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1. Giris

Serigrafibaski, kokenleribinlerce yil 6ncesine uzanan ve farkli kiiltiirlerde
sablon temelli uygulamalarla gelismis, en eski bask: tekniklerinden biridir
(Kipphan, 2001; Thompson, 2016). Tarihsel siire¢ icerisinde tekstil, seramik,
cam, ticari baski, ambalaj, basili elektronik ve endiistriyel tiretim gibi ¢ok
sayida alanda yaygin bi¢imde kullanilmistir (Bohan, 2005; Romano, 2019;
Novakovi¢ et al., 2020). Ozellikle kalin miirekkep katmani olugturabilme,
farkli ytizeylere uygulanabilme ve yiiksek dayaniklilik saglama gibi 6zellikleri
sayesinde serigrafi baski, dijital bask: teknolojilerinin yiikselisine ragmen
endiistriyel 6nemini korumaktadir (Hicks, 2017; Taylor & Smith, 2018).

Son otuz yilda serigrafi baski teknolojileri 6nemli bir doniisiim
gecirmistir. Geleneksel olarak yogun el emegine ve operatér becerisine
dayanan siiregler, giintimiizde otomasyon sistemleri, gelismis foto-emiilsiyon
kimyas1 ve dijital pozlama teknolojileriyle desteklenmektedir (Johnson, 2020;
Romano, 2019; Williams & Parker, 2022). Bu doniisiim yalnizca iiretim hizini
artirmakla kalmamuis; ayn1 zamanda baski kalitesi, tekrarlanabilirlik, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve maliyet kontrolii gibi alanlarda da koklii iyilesmeler
saglamistir (Lee & Kim, 2021; Zhou & Sun, 2021).

Kalip gercevesi - Kalip cercevesi

Baski elegi
Miirekkep

Sablon

« -
- >

N\

Temas Tutunma Baski sonrasi
bolgesi  bolgesi  serbest kalan
bolge

Baski alti Miirekkep

2 o : Bask1 masasi
malzemesi gecis bolgesi

Sekil 1. Diiz kalipl serigrafi bask: makinesinin baski anindaki kesiti (Kipphan, 2001)

A- Elek E- Baskialti malzemesi
B- Agik alanlar F-  Basili alanlar

C- Miirekkep besleme G- Blanket

D- Rakle H- Seviye kontrol

Sekil 2. Silindir kalipl serigrafi baski makinesinin bask: amndaki kesiti (www.linkedin.com)
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2. SERIGRAFI BASKI

Miirekkebin, bask: eleginin isli (goriintiilii) alanlarindan, bir rakle
yardimiyla gegirilerek baskialt: malzemesine aktarilmasina, serigrafi baski
denir. (Akgiil ve ark., 2020).

Serigrafi 0zgiin bir baski sistemidir, fiziksel yapisi ve boyutu 6nemli
olmaksizin, istenilen her tiirlii materyal iizerine bask: yapilabilir, burada
onmeli olan sey baskialti malzemesine uygun miirekkebin sec¢ilmesidir.
(Sesli, Y., 2024)

Serigrafi baski sisteminde baski kaliplar1 ve makineleri Sekil 1. ve Sekil 2.
Goriildiigi gibi diiz ve silindirik olmak tizere iki sekildedir.

Serigrafi baskida baski kalitesini etkileyen 6nemli parametreler sunlardir:
baskialti malzemenin topografisi, elek iplik sayisi, miirekkep viskozitesi ve
tiird, rakle agis1 ve basinci, elek gerginligi ve uygulama, cercevenin baskialt:
malzemesi ile arasindaki mesafe (temas mesafesi). (Ozdemir ve ark., 2022: 129).

2. Serigrafi Baski Siireclerinde Otomasyon
2.1. Manuel Uretimden Endiistriyel Otomasyona Gegis

Geleneksel serigrafi baski siiregleri; elek germe, emiilsiyon kaplama,
pozlama, yikama, baski ve kurutma gibi asamalarda yogun insan emegi
gerektirmekteydi. Bu durum tiretim hizini sinirlamakta ve baski kalitesinde
operator kaynakli degiskenliklere yol agmaktayd: (Kipphan, 2001; Bohan,
2005). Literatiirde manuel sistemlerin 6zellikle uzun tirajli iiretimlerde kalite
ve verimlilik agisindan yetersiz kaldig1 vurgulanmaktadir (Singh & Gupta,
2018).

Otomasyon teknolojilerinin serigrafi baskiya entegre edilmesiyle birlikte
bu sinirlamalar biyiik 6lgiide agilmigtir. Ozellikle seri iiretim gerektiren
tekstil ve endiistriyel baski uygulamalarinda otomatik baski makineleri
standart héle gelmistir (Taylor & Smith, 2018; Romano, 2019).

2.2. Otomatik Baski Makineleri

Modern otomatik serigrafi baski makineleri; rakle basinci, bask: hiz,
strok agis1 ve renk kayit ayarlarini elektronik olarak kontrol edebilmektedir.
Cok istasyonlu karusel ve rotary sistemler, ¢ok renkli baskilarda yiiksek
hassasiyet saglamaktadir (Thompson, 2016; Taylor & Smith, 2018). Yapilan
ampirik ¢alismalar, otomatik sistemlerin iiretim kapasitesini %40-60
oraninda artirabildigini ortaya koymaktadir (Singh & Gupta, 2018; Chen &
Li, 2019).
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Sekil 3. Kozmetik ve biiyiik galon baskilar igin tiretilmis otomatik bask: makinesi
(www.decotechgroup.com)

2.3.Baski oncesi ve Baski sonras1 Asamalarinda Otomasyon

Otomasyon vyalnizca baski asamasiyla sinirli degildir. Otomatik
emiilsiyon kaplama makineleri, elek yiizeyinde homojen kaplama saglayarak
pozlama kalitesini artirmaktadir (Romano, 2019; Novakovi¢ et al., 2020).
Konveyorlii kurutma sistemleri ise sicaklik ve siire kontrolii sayesinde
mirekkep sabitleme islemini optimize etmektedir (Williams & Parker, 2022).

2.4. Is Giicii ve Yetkinliklerin Doniisiimii

Otomasyon, operator ihtiyacini tamamen ortadan kaldirmamais; aksine is
giicii profilini doniistiirmiistiir. Gliniimiizde serigrafi baski operatérlerinden
mekanik bilgiye ek olarak dijital kontrol sistemleri, yazilim araytizleri ve
kalite yonetimi konularinda yetkinlik beklenmektedir (Johnson, 2020; Chen
& Li, 2019).

3. FOTO-EMULSIYON TEKNOLOJILERINDEKI GELISMELER
3.1. Foto-Emiilsiyonlarin Serigrafi Baskidaki Rolii

Foto-emiilsiyonlar, serigrafi baskinin en kritik bilesenlerinden biridir.
Baski kalibinin ¢oziiniirliigii, dayaniklilig: ve miirekkep uyumlulugu biytik
ol¢iide emiilsiyonun kimyasal 6zelliklerine baglidir (Bohan, 2005).
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Sekil 3. Emiilsiyon siirme makinesinin (https://grunig.ch)

3.2. Emiilsiyon Tiirlerinin Evrimi

Giiniimiizde yaygin olarak kullanilan emiilsiyon tiirleri sunlardir: -
Diazo emiilsiyonlar - Dual-cure (gift kiirlemeli) emiilsiyonlar - Saf fotopolimer
emiilsiyonlar

Fotopolimer emiilsiyonlar, kisa pozlama siireleri ve yiiksek ¢oziiniirlitk
avantajlar1 nedeniyle ozellikle dijital pozlama sistemleriyle birlikte tercih
edilmektedir.

3.3. Coziiniirliik ve Dayaniklilik Artis:

Yeni nesil emiilsiyonlar, ince tram detaylarinin ve keskin kenarlarin daha
dogru bigimde aktarilmasini miimkiin kilmaktadir. Ayrica solvent bazli, su
bazli ve UV kiirlemeli miirekkeplere karsi yiiksek diren¢ gostermektedir
(Hicks, 2017).

3.4. Cevresel ve Saglik Odakl Yaklagimlar

Modern emiilsiyon formiilasyonlari, diisiik toksisite, daha az su
tiketimi ve kolay geri kazanim ozellikleriyle ¢evresel siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir. Bu gelismeler, serigrafi baskinin ¢evre mevzuatlariyla
uyumunu artirmigtir.

3.5. Kilcal Film Emiilsiyonu

Kilcal film, serigrafi baskida hassas ve dayanikli kalipolusturmak i¢in
kullanilan o6nceden hassaslagtirilmis, kuru emiilsiyon tabakasidir. Elle
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uygulanan geleneksel sivi emiilsiyonlarin aksine, kilcal filmler diizgiin
bir kalinlik sunar ve uygulanmasi daha kolaydir, bu da daha tutarli baski
sonuglarina yol agar. Farkli baski ihtiyaglarina uygun cesitli kalinliklarda
gelirler ve baskida gereken detay seviyesine, kullanilan elek sayisina ve
kullanilacak miirekkebin viskozitesine gore segilirler.

Sekil 4. Kilcal film emiilsiyon (www.dharmatrading.com)

Kilcal Film Kullaniminin Avantajlari

Tekdiizelik: Detayli baskilar i¢in ¢ok 6nemli olan, elek boyunca tutarl
emiilsiyon kalinlig1 saglar.

Verimlilik: Manuel emiilsiyon uygulamasiyla iliskili zamani ve kirliligi
azaltir.

Hassasiyet: Kontrollii kalinlik sayesinde ongoriilebilir sonuglar sunarak
baski kalitesini artirir.

Cok Yonlilitk: Giizel sanatlardan endiistriyel iiretime kadar genis bir
baski uygulamast yelpazesi i¢in uygundur.

Yeni Baglayanlar I¢in Kolay: Elek yapimi icin kullanimi égrenmesi
kolaydir, yeni baglayanlar veya eleklerinizi birden fazla farkl: kisi yapiyorsa
harika bir ¢6ztimdiir.

4. DIJITAL POZLAMA UNITELERI
CTS vs DTS vs LTS: Serigrafi i¢in Goriintiileme Uniteleri

Serigrafi baski ve kalip hazirlama siiregleri, verimliligi, dogrulugu ve
baski kalitesini artiran teknolojik gelismeler sayesinde yillar icinde 6nemli
ol¢iide evrim gecirmistir. Bu gelismeler; daha hizli tretim, daha distk
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maliyetler ve her 6lcekteki serigrafi isletmesi i¢in daha tutarli sonuglar saglar.
En dikkat g¢ekici yenilikler arasinda Computer-To-Screen (CTS), Direct-
To-Screen (DTS) ve Laser-To-Screen (LTS) olarak bilinen gelismis kalip
goriintiileme teknolojileri yer alir.

CTS, DTS ve LTS arasindaki farklari anlamak, serigrafi baskicilarinin
ihtiyaglarina en uygun teknolojiyi se¢melerine yardimci olur. Bu blog
yazisinda her bir sistemin ne anlama geldigini agikliyor, aralarindaki farklar:
vurguluyor ve neden Laser-To-Screen teknolojisinin serigrafi goriintiilemede
zirve olarak kabul edildigini anlatiryoruz.

Serigrafi Baskida CTS ve DTS Nedir?

Computer-To-Screen (CTS) ve Direct-To-Screen (DTS), ayni tiir kalip
goriintiileme siirecini tanimlayan, birbirinin yerine kullanilan terimlerdir.
Her ikisi de, geleneksel film tabanli is akislarini atlayarak, emiilsiyon kapli
eleklerin dogrudan dijital olarak goriintiilenmesini ifade eder.

Geleneksel yontemlerde inkjet yazicilarla seffaf filmler basilmasi
gerekirken, CTS/DTS sistemleri goriintiiyii dogrudan emiilsiyon iizerine
uygulayarak is akigini sadelestirir. Bu sayede film ihtiyaci ortadan kalkar,
maliyetler diiser ve geleneksel inkjet film baskisina kiyasla daha iyi baski
kalitesi elde edilir.

— S

\ S g o7 &
N o ¥ N

Sekil 3. Computer-To-Screen (CTS) ve Direct-To-Screen (DTS) sistemi (https://
chromaline.com)
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CTS/DTS siireci genellikle iki adimdan olusur:

1. Goriuntii Uygulama: Miirekkep veya mum (wax), emiilsiyon kaplh
elek tizerine dijital olarak uygulanarak sablon olusturulur.

2. Pozlama: Sablon UV 1s1g1na maruz birakilir, emiilsiyon sertlesir ve
elek baskiya hazir hale gelir.

Bu yontem, eski tekniklere gore biiyiikk bir ilerleme sunsa da hala
miirekkep veya mum gibi sarf malzemelerine ve baski kafalarinin bakimina
ihtiyag duyar.

Laser-To-Screen (LTS) Nedir?

Laser-To-Screen (LTS) otomatik pozlama tniteleri, CTS ve DTSnin
tizerine insa edilmis yeni nesil goriintiileme teknolojileridir. Hassas lazerler
kullanan LTS, miirekkep veya mum ihtiyacini tamamen ortadan kaldirir.
Gorunti, tek ve kesintisiz bir adimda dogrudan emiilsiyon kapli elege
pozlanir; ayrica ayr1 bir pozlama siirecine gerek kalmaz.

LTS, sarf malzemelerine bagimlilig1 ve ¢ok adiml1 is akislarini ortadan
kaldirarak, goriintilleme teknolojisindeki sinirlamalar1 giderir ve ayni
zamanda verimlilik ile goriintii kalitesini 6nemli 6lgiide artirir.

Sekil 4. Laser-To-Screen (LTS) sistemi (https://chromaline.com)
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LTS’nin Baslica Avantajlar::

Daha Hizli Kurulum: Tek adimli siireg, CTS/DTS sistemlerine kiyasla
tiretim stiresini ciddi sekilde azaltir.

Daha Az Bakim: Baski kafalari, miirekkep ve mum ortadan kalktig1
icin tikanma, atik ve bakim sorunlar1 minimize edilir.

Ustiin Goriintii Kalitesi: Lazerle goriintiileme, benzersiz keskinlik ve
dogruluk sunarak tutarl ve yiiksek kaliteli sonuglar saglar.

Maliyet Tasarrufu: Sarf malzemeleri olmadig: i¢cin miirekkep, mum
ve ilgili giderlerden tasarruf edilir.

Laser-To-Screen’nin avantajlari

Bir¢ok serigrafi atolyesinin CTS/DTS sistemlerinden LTS teknolojisine
gecmesinin nedeni, sundugu somut avantajlardir. Iste LTS’ nin iistiin kabul
edilmesinin baglica nedenleri:

Zaman Tasarrufu: Geleneksel CTS/DTS is akislarinda eleklerin
goriintiileme {initesi ile pozlama tnitesi arasinda taginmasi gerekir.
Bu da siireci uzatir. LTS, her iki adimi ayni1 anda tamamlayarak
hazirlik siirelerini ciddi 6lgiide kisaltir. Ornegin, bir kargilastirma
calismasinda CTS/DTS ile iki elek yaklasik on dakikada hazirlanirken,
LTS ayni isi sadece dort dakikada tamamlanabilmektedir.

Sarf Malzemelerinin Ortadan Kalkmasi: CTS/DTS sistemleri miirekkep
veya mum kullanir. Bu malzemeler hem maliyetlidir hem de yazic1 kafasi
tikanmasi ve atik gibi sorunlara yol agar. LTSde bu sarf malzemeleri
tamamen ortadan kalkar; isletme giderleri ve durus siireleri azalr.

Gelismis Goriintii Kalitesi: LTS, miirekkep sicramasi, ¢izgilenme ve
diizensiz gegisler gibi sorunlar1 ortadan kaldirarak egsiz bir goriintii
keskinligi sunar. Bu 6zellik 6zellikle yiiksek ¢oziiniirliikli ve detayl
tasarimlar igin biiytik avantaj saglar.

Kolay Kurulum ve Destek: Otomatik Pozlama Unitesi gibi birgok LTS
sistemi, kurulum destegi ve egitim dahil kapsaml tretici destegiyle
sunulur. Atdlyeler, cihazin kutusunu agtiktan sonra yalnizca ii¢ giin
iginde iiretime gecebilir.

Ustiin Hizalama Hassasiyeti: Ayar, goriintiiniin baski makinesiyle
dogru hizalanmas: anlamina gelir ve ¢ok renkli tasarimlar i¢in kritik
oneme sahiptir. LTS sistemleri, lazer hassasiyeti sayesinde rakipsiz
bir hizalama dogrulugu sunar. Miirekkep veya mum kullanilan CTS/
DTS yontemlerinde olusabilen kiigiik sapmalar LTSde goériilmez. Bu
da ayar siirelerini azaltir, baski hatalarini minimize eder ve 6zellikle
yiiksek detayls, cok renkli isler i¢in LTS’yi ideal hale getirir.

*9
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4.1. Geleneksel Pozlama Yontemlerinin Sinirlar:

Film pozitif kullanilan klasik pozlama sistemleri; zaman kaybs, hizalama
hatalar1 ve sarf malzemesi maliyetleri gibi dezavantajlara sahiptir (Kipphan,
2001).

4.2. LED Tabanli Pozlama Sistemleri

LED pozlama finiteleri; enerji verimliligi, sabit 151k siddeti ve uzun
omiir avantajlarryla metal halide lambalarin yerini almaktadir. Bu sistemler,
pozlama siirecinde yiiksek tekrarlanabilirlik saglamaktadir.

4.3. Direct-to-Screen (DTS) Sistemleri

DTS teknolojisi, dijital tasarimin dogrudan emiilsiyon kapli elege
aktarilmasini saglar. Film kullanimini ortadan kaldirarak iiretim siiresini ve
malzeme tiiketimini azaltir (Romano, 2019).

4.4. Dijital is Akislariyla Entegrasyon

Dijital pozlama sistemleri, CAD ve RIP vyazilimlariyla entegre
calisarak Endiistri 4.0 yaklasimina uygun veri tabanli iiretim modellerini
desteklemektedir.

5.SONUG

Bu boélimde ele alinan otomasyon sistemleri, foto-emiilsiyon
teknolojilerindeki gelismeler ve dijital pozlama iiniteleri, serigrafi baskinin
cagdas iretim ortamlarinda gegirdigi doniisiimii agik bigimde ortaya
koymaktadir. Gliniimiizde serigrafi baski, yalnizca geleneksel bir ¢cogaltma
yontemi degil; dijitallesme, veri tabanli tiretim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle
uyumlu bir endiistriyel baski teknolojisi haline gelmistir.

Artan otomasyon diizeyi, iiretim hizini ve tekrarlanabilirligi yiikseltirken;
gelismis emiilsiyon kimyas1 daha yiiksek ¢oziiniirliik, daha uzun kalip 6mrii
ve miirekkep cesitliligi saglamaktadir. Dijital pozlama ve bilgisayardan elege
teknolojileri ise serigrafi baskiy: dijital tasarim siiregleriyle biitiinlestirerek
¢agdas tiretim ekosistemine entegre etmektedir.

Bu baglamda serigrafi baski, dijital baski teknolojileriyle rekabet etmek
yerine, onlar1 tamamlayan hibrit bir iiretim modeli sunmaktadir. Gelecekte
yapay zeka destekli siire¢ optimizasyonu, akilli sensor sistemleri ve gevre
dostu malzemelerin yayginlagmasiyla serigrafi baskinin hem akademik hem
de endiistriyel 6nemini artirarak stirdiirecegi ongoriilmektedir.
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1. GIRIS

Uluslararasi iktisat disiplini, 6zii itibariyla kit kaynaklarin ve iretilen
degerin sinirlar Otesine nasil aktarildigini ve bu siiregte teknolojinin
ticaret maliyetlerini nasil sekillendirdigini inceleyen dinamik bir alandir.
Tarihsel perspektiften bakildiginda, kiiresellesme olgusu dogrusal ve
tekdiize bir ilerleme kaydetmemis; aksine, teknolojik devrimlerin tetikledigi
radikal kirilmalarla sekillenmistir. Iktisat tarih¢isi Richard Baldwin’in
(2016) literatiirde genis yanki uyandiran biiyiikk yakinsama adli eserinde
detaylandirdig iizere, kiiresel ekonomik entegrasyon siireci ayrigmalar serisi
olarak gergeklesmistir.

19. yiizyildan 20. yizyilin sonlarina kadar olan donemde, buhar
makinesinin  icadi, demiryollarinin  yayginlagmast1 ve  denizyolu
tasimaciligindaki verimlilik artislari, Giretim ve tiiketim yerlerinin cografi
olarak birbirinden ayrilmasina olanak tanimistir. Baldwin’e (2016) gore bu
stire¢ birinciagamayi temsil etmektedir. Budonemde diisen tasima maliyetleri,
David Ricardonun karsilastirmali tstiinliikkler teorisinin pratikte islerlik
kazanmasini saglamis ve klasik mal ticaretinin hacmini artirmistir. Ancak
bu siiregte iiretim bilgisi ve teknoloji biiyiik 6l¢iide G7 tilkelerinde kalirken,
hammadde ve basit tiretim gelismekte olan iilkelerinde yogunlasmis; bu
durum biiyiik iraksamaya neden olmustur.

19. yiizyilin son geyreginde ise bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler, yeni bir paradigmanin kapisini aralamistir. Krugman’in (1995)
calismalarinda vurguladig: iizere, iletisim maliyetlerinin diismesi, karmagik
tretim siireclerinin  koordine edilmesini mimkiin kilmis ve tiretim
asamalarinin farkl iilkelere dagilmasina olanak tanimistir. Ikinci ayrigma
olarak adlandirilan bu dénemde, fabrikalar ve teknik bilgi, emegin ucuz
oldugu cografyalara tasinmis ve kiiresel deger zincirleri ortaya ¢ikmigtir
(Grossman & Rossi-Hansberg, 2008). Bu donemde ticaret artik sadece nihai
mallarin degil, ara mallarin ve parcalarin da sinir 6tesi hareketini kapsamaistir.

Giiniimiizde ise diinya ekonomisi, yiiksek hizl1 dijital aglar, 5G teknolojisi,
makine ¢evirisi ve yapay zeka destekli is birligi araglarinin etkisiyle ticlincii
ve belki de en yikici doniisiimiinii yagamaktadir. Baldwin (2019), bu yeni
donemi ti¢lincii ayrisma veya teknoloji ile kiiresellesmenin birlesimini ifade
eden “Globotics” ¢ag1 olarak tanimlamaktadir. Onceki sanayi devrimlerinden
farkli olarak, bu yeni dalga fiziksel mallar1 veya fabrikalar1 degil, bizzat
hizmetleri ve emegi kiiresellestirmektedir.

Geleneksel ticaret teorisinde hizmetler sektorii, ornegin; egitim, saglik,
danigmanlik veya hukuk iiretim ve tiitketimin es zamanlilig1 ve mekénsal
birlikteligi gerektirmesi nedeniyle ticareti yapilamayan mallar kategorisinde
degerlendirilmistir (Bhagwati, 1984). Ancak dijitallesme, bu mekénsal



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI DERLEME,

ARASTIRMA VE CALISMALAR ~ 1°

kisitlamayiortadan kaldirmaktadir. Giintimiizde, gelismekte olan bir iilkedeki
yetenekli bir profesyonel, fiziksel olarak go¢ etmesine gerek kalmadan, dijital
platformlar araciligryla gelismis bir iilkedeki ofiste istihdam edilebilmektedir.
Bu durum, Blinder'n (2006) 6ngordiigii gibi, uluslararasi rekabetin artik
sadece mavi yakali imalat iscileri i¢in degil, beyaz yakali hizmet sektorii
calisanlar i¢in de gegerli oldugu yeni bir gergeklik olusturmaktadair.

Bucalisma, dijitallesmenin klasik ticaret teorilerinin temel varsayimlarini
(6zellikle mesafe ve faktor hareketliligi varsayimlarini) nasil doniistiirdiigtinii
teorik bir ¢ercevede incelemeyi amaglamaktadir. Caligmada, hizmetlerin
gorevlere boliinerek nasil ticarete konu edildigi, yapay zekanin dil bariyerlerini
agarak kiiresel isgiicli piyasasini nasil entegre ettigi ve tele-go¢ kavraminin
uluslararas: iktisat literatiiriinde olusturdugu paradigma degisimi analiz
edilecektir. Bu baglamda, ¢alismanin temel sorunsali, sanayi devrimi donemi
icin kurgulanmis iktisadi modellerin, dijital ¢agin goriinmeyen ticaretini
a¢itklamada ne derece yeterli oldugunu sorgulamaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE: TICARETI YAPILABILIR MALLARDAN
GOREVLERE GECI$

Uluslararasi iktisat literatiirii, uzun yillar boyunca analizlerini ticareti
yapilabilir ve ticareti yapilamaz mallar arasindaki keskin ayrim iizerine
inga etmistir. Bu klasik yaklagima gore, tarim iiriinleri veya imalat sanayi
ciktilar: gibi fiziksel mallar sinir 6tesine taginabilirken; hizmetler sektort,
dogas1 geregi yerel tiiketime mahktim, dis rekabete kapali bir alan olarak
goriilmiistiir. Bhagwati (1984), bu ayrimin temel nedenini hizmetlerin es
zamanlilik ve mekansal birliktelik zorunluluguna dayandirmistir. Ornegin,
geleneksel bir bakis agisiyla, bir sa¢ kesimi islemi, tibbi muayene veya bir
egitim faaliyeti, hizmeti saglayan ile hizmeti alanin ayni fiziksel mekénda
bulunmasini gerektirmektedir. Bu durum, hizmetlerin uluslararas: ticarete
konu olmasinin 6niinde dogal bir tarife dis1 engel olusturmustur.

Ancak 21. ylizyilin getirdigi dijital doniisiim, bu mekansal kisitlar1 ve
yakinlik yiikiinii yapisal olarak ortadan kaldirmaktadir. Cairncross (1997)
tarafindan literatiire kazandirilan ve teknolojik determinist bir bakis
agisinl yansitan mesafenin oliimii hipotezi, giiniimiizde fiber optik aglar,
uydu iletisim teknolojileri ve bulut bilisim sayesinde somut bir ekonomik
gerceklige doniigmiistiir. Cairncrossa (1997) gore, iletisim maliyetlerinin
marjinal olarak sifira yaklagmasi, cografi uzakligi ekonomik bir degisken
olmaktan g¢ikarmaktadir. Bu teknolojik altyapi, hizmeti sunan Kkisinin
fiziksel varligi ile entelektiiel ¢iktisini birbirinden ayristirmakta boylece bir
radyologun Hindistan’daki ofisinden New York’taki bir hastanin rontgenini
yorumlamasi veya bir 6gretmenin Londra’dan Istanbul’daki bir égrenciye
ders vermesi miimkiin hale gelmektedir.
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Bu doniisiim, uluslararas: ticaret teorisinde analiz biriminin degismesine
yol agmistir. Grossman ve Rossi-Hansberg (2008), ¢ig1r agan ¢alismalarinda,
kiiresel rekabetin artik sadece nihai mallarin (6rnegin bir araba veya gomlek)
rekabeti olmadiginy; rekabetin tiretim siirecini olusturan gorevlerin ticaretine
evrildigini one siirmiislerdir. Bu gérev yaklasimina gore, bir firmanin tiretim
slireci atomize edilerek sayisiz alt goreve boliinmektedir. Bir tirliniin tasarimi,
parca lretimi, montaji, pazarlamasi, muhasebesi ve miisteri hizmetleri ayr1
ayr1 tanimlanabilir gorevler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Grossman ve Rossi-Hansberg’in (2008) modelinde, firmalar her bir gorevi
nerede gergeklestireceklerine kararverirken, digkaynak kullaniminin maliyeti
ile tlkeler arasindaki faktor maliyet farklarini karsilastirilmaktadirlar.
Eger bir gorevin (6rnegin yazilim kodlama) dijital olarak iletilme maliyeti
yeterince diisiikse ve yurtdisindaki iicretler yurtigine gére avantaj sagliyorsa,
bu gorev ticareti yapilabilir hale gelmektedir. Bu siire¢, Baldwin’in (2016)
belirttigi gibi, kiiresellesmenin sektér diizeyinden (otomotiv sektoril vs.
tekstil sektorii), islev diizeyine (montaj hatt1 iscisi vs. veri giris eleman)
inmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla, dijitallesme ile birlikte ticareti
yapilamaz olarak etiketlenen hizmetler sektorii, aniden kiiresel rekabete agik
hale gelmekte; sinirlar, mallar icin degilse bile, dijital olarak ifa edilebilen
gorevler i¢in ortadan kalkmaktadir.

3. TEORIK ANALIZ: TELE-GOC VE EMEK PIYASALARININ DONUSUMU

Klasik Ricardocu model ve Heckscher-Ohlin teorisi, sermayenin
hareketli, emegin ise iilkeler arasinda hareketsiz oldugu varsayimina
dayanmaktadir (Ohlin, 1933). Ancak Baldwin (2019), tele-go¢ kavramiyla
bu varsayimin sanal olarak ihlal edildigini iddia etmektedir. Tele-gog,
gelismekte olan tilkelerdeki yetenekli isgiictiniin, fiziksel olarak go¢ etmeden,
djjital platformlar araciligiyla gelismis tilkelerdeki ofislerde ¢caligmasini ifade
etmektedir (Baldwin, 2019).

Blinder (2006), hizmetlerin dis kaynak kullanimi yoluyla ticarete
konu olabilmesi igin belirleyici faktoriin egitim seviyesi degil, isin niteligi
oldugunu belirtmistir. Blinder’a (2009) gore, kisisel temas gerektirmeyen
ve dijitallestirilebilen her is, teorik olarak elektronik olarak iletilebilir
hale gelmektedir. Bu durum, gelismis iilke ¢alisanlar: icin yeni bir rekabet
baskist olustururken, Samuelson (2004) tarafindan dile getirilen, teknolojik
ilerlemenin ticaret hadlerini degistirerek zengin {lkelerin refahini
diistirebilecegi yoniindeki teorik endiseleri de hakli ¢ikarmaktadir.

Buradaki temel ekonomik itici giic, tilkeler arasindaki ticret arbitrajidir.
Gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasindaki devasa ticret farklari, dijital
kanallar tizerinden esitlenmeye c¢alisilmaktadir. Bu durum, Rodrik’in
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(1997) kiiresellesmenin yerel isgiicii tizerindeki baskilarini tartistigi “Has
Globalization Gone Too Far?” eserindeki ¢ekincelerin, hizmetler sektorii i¢in
de gegerli hale geldigini gostermektedir.

Isletmeler dil bariyeri nedeniyle ihracat piyasalarindan diglanmaktadir.
Ancak Goldfarb ve Trefler (2018), yapay zekdnin uluslararasi ticarette
yarattig1 etkinin, derin 6grenme tabanli makine gevirisi teknolojileri yoluyla
bu dil bariyerini asindirmasi oldugunu savunmaktadir. Geleneksel ¢eviri
yontemlerinin yiiksek marjinal maliyetine kiyasla, yapay zeka tabanli anlik
ceviri sistemleri (6rnegin Google Translate, DeepL veya Skype Translator),
iletisim maliyetlerini sanal olarak sifira indirmektedir. Bu teknolojik sok,
Melitz (2003) modelindeki sabit giris maliyetlerini dramatik bir sekilde
duisiirerek, uluslararasi ticareti demokratiklestirmekte ve daha 6nce ihracat
yapamayan kiigiik firmalarin ve bireysel serbest galisanlarin kiiresel pazara
girisini teorik olarak miimkiin kilmaktadur.

Brynjolfsson ve McAfee (2014), “Ikinci Makine Cag1” adli eserlerinde,
otomasyon teknolojilerinin genellikle emegi ikame ettigini ve isgiicii talebini
azalttigini belirtmiglerdir. Ancak uluslararasi hizmet ticareti baglaminda
yapay zeka, emegi ikame etmekten ziyade, tamamlayici bir rol iistlenmektedir.
Yapay zeka, dil bariyerini ortadan kaldirarak, yetenegin oniindeki en biiyiik
engeli kaldirmaktadir (Baldwin, 2019).

Ornegin, teknik becerisi yiiksek ancak Ingilizce yeterliligi diisitk olan
bir Tiirk yazilimcinin veya bir Brezilyali mimarin, yapay zeka destekli
iletisim araglar1 sayesinde Silikon Vadisindeki veya Londra’daki bir projeye
dahil olabilmesi, emegin kiiresel hareketliligini artirmaktadir. Bu durum,
Acemoglu ve Restreponun (2018) teknolojik degisimin istihdam tizerindeki
etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda bahsettikleri yeniden ise yerlestirme
etkisini destekler niteliktedir. Acemoglu ve Restrepo’ya (2018) gore teknoloji,
bazi gorevleri (6rnegin yeminli tercimanlig1) otomatize etse de, ayni1 zamanda
daha once erisilemeyen yeni gorevlerin ve ticaret alanlarinin (sinir Otesi
proje bazli ¢alisma gibi) dogmasina olanak taniyarak isgiicli igin yeni talep
yaratmaktadir. Dolayisiyla yapay zeka, tele-go¢ siirecinde emegi devre dis1
birakan degil, emegi kiiresel pazara baglayan bir ara yiiz islevi gormektedir.

5. POLITIKA ONERILERI VE TARTISMA: HiZMET ODAKLI KALKINMA
MODELINE GECi$

Dijjitallesmenin ticaret {izerindeki dontstiirticii etkisi, oOzellikle
gelismekte olan ilkeler i¢in kalkinma stratejilerinin radikal bir sekilde
gozden gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Rodrik (2016), erken
sanayisizlesme kavramiyla, gelismekte olan iilkelerin sanayilesme siireclerini
tamamlayamadan, yani imalat sanayinin istihdamdaki pay1 heniiz zirve
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noktasina ulasmadan, hizmet sektoriine gegis yaptiklarini tespit etmistir.
Klasik kalkinma iktisadinda imalat sanayi bilyiimenin lokomotifi olarak
goriiliirken, Rodrik’in (2016) isaret ettigi bu yapisal degisim, iilkelerin
artik fabrikalar kurarak degil, kiiresel hizmet aglarina entegre olarak
zenginlesebilecegi yeni bir hizmet odakli kalkinma modelini ve buna uygun
politika setlerini gerektirmektedir.

5.1. Egitimde Paradigma Degisimi: Polanyi Paradoksu ve Beceriler

Bu yeni modelin merkezinde beseri sermaye politikalar: yer almaktadir.
David Autor (2015), otomasyon ve yapay zekanin isgiicii piyasalarindaki
etkisini incelerken, teknolojinin 6zellikle kodlanabilir kurallara dayali rutin
isleri ikame ettigini vurgulamaktadir. Autor (2015), bu durumu Michael
Polanyinin “bildiklerimiz, anlatabildiklerimizden fazladir” soziine
atifla polanyi paradoksu ¢ercevesinde agiklamaktadir. Buna gore, bir gorevin
kurallariagik¢a tanimlanamiyorsa o gérev bilgisayar koduna doniistiiriilemez
ve otomasyondan korunmaktadir.

Autor’un (2015) otomasyonun isgiicii izerindeki etkilerine dair analizleri
is1g1nda, egitim sistemlerinin ezbere dayali teknik bilgi transferinden
uzaklasmasi elzemdir. Yapay zekanin kodlanabilir teknik gorevleri tistlendigi
bu yeni dénemde, egitim miifredatlari; empati, liderlik, elestirel diisiinme
ve sosyal zeka gibi makinelerin yetersiz kaldig1 alanlara odaklanmalidir.
Dolayisiyla tele-go¢ ¢aginin gerektirdigi beseri sermaye, algoritmay1 yazan
degil; algoritmay1 stratejik bir ara¢ olarak kullanip insan odakli deger
yaratabilen bireylerden olusacaktur.

5.2. Dijital Altyap1: Yeni Cagin Limanlar1 ve Baglanabilirlik Ekonomisi

Klasik uluslararas: ticaret teorisinde ve ampirik ¢alismalarda, ticaret
maliyetleri kavrami merkezi bir rol oynamaktadir. Samuelson'un (1954)
meshur buzdagi maliyetleri modelinde, malin bir kismi tagima sirasinda
erir; bu nedenle limanlar, demiryollar1 ve otoyollar, bu erimeyi azaltarak
pazar erisimini saglayan en temel kamu mallaridir. Ancak iigiincii ayrisma
caginda, fiziksel altyapinin yerini dijital baglanabilirlik almistir. Bir tilkenin
uluslararas: rekabet giicii artik limanlarinin derinligiyle degil; fiber optik ag
kapasitesi, uluslararasi internet bant genisligi ve veri iletimindeki gecikme
stiresi ile dl¢iilmektedir.

Tele-go¢ modelinin iglerligi, dijital altyapinin kalitesi ve siirekliligi
ile dogrudan iligkilidir. Ozellikle Telerobotik cerrahi miidahaleler
veya yiiksek frekansli finansal islemler gibi kritik hizmetlerde, veri
iletimindeki milisaniyelik gecikmeler, ticareti teknik olarak imkénsiz
hale getirebilmektedir. Bu ¢ercevede, Diinya Bankasrnin (2021) da altini
¢izdigi iizere, genigbant erisimi ve veri altyapisi artik basit bir iletisim araci
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degil; stratejik bir tretim faktorii ve temel bir ticaret kolaylastirict olarak
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla, modern kamu maliyesi politikalarinin,
kaynak tahsis onceliklerini geleneksel fiziksel altyapidan (yol, koprii), dijital
aglara (5G, fiber optik ve veri merkezleri) dogru kaydirmasi bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica, bir {ilkenin sadece metropollerinin kiiresel aglara bagli olmasi,
kirsal bolgelerin veya disitk gelirli kesimlerin teorik karsilagtirmali
tstlinliiklerini (6rnegin ucuz isgiicii) realize etmelerini engellemektedir.
UNCTAD (2019) raporlarinda belirtildigi {izere, kapsayic1 biiyiime i¢in
evrensel genisbant erisimi saglanmaly; boylece iilkenin tamami potansiyel
bir hizmet ihracat¢isi konumuna getirilmelidir. Aksi takdirde, dijitallesme
tilke icinde kiiresel aglara entegre olanlar ve diglananlar seklinde ikili bir
ekonomik yap1 yaratma riski tasimaktadir.

5.3. Uluslararasi Ticaret Rejiminin Giincellenmesi: Tarifelerden Regiilasyonlara

Mevcut kiiresel ticaret mimarisi bagta Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
kurallari, GATT (Mal Ticareti Genel Anlagsmasi) ve GATS (Hizmet Ticareti
Genel Anlasmasi) biiyiik 6lglide 20. yilizyilin sanayi tiretimi ve konteyner
tasimaciligi mantigiyla tasarlanmistir. Ancak veri akislari, dijital hizmetler
ve yapay zeka algoritmalari, giimriik kapilarindan ge¢medigi icin klasik
denetim, tarife ve menge kurallarinin kapsama alani disinda kalmaktadir.
Dijital ticaretin yiikselisi, sinir 6tesi veri akislariile ulusal egemenlik kaygilar:
arasinda yeni bir ¢atigma alani yaratmstur.

Giiniimiizde veri, dijital ekonominin petrolii veya yeni sermayesi olarak
kabul edilmektedir. Ancak {ilkelerin veriyi kendi sinirlari i¢cinde tutma
zorunlulugu getiren veri yerellestirme politikalari, dijital ticaretin 6niindeki
yeni nesil korumacilik olarak tanimlanmaktadir (Mattoo ve Meltzer, 2018).
Bu baglamda, uluslararasi ticaret anlagsmalari, verinin giivenli ve serbest
akigini gilivence altina alacak sekilde giincellenmelidir.

Son olarak, regiilasyon uyumsuzlugu ticareti kisitlayan en biiyiik
engel haline gelmistir. Bir tilkenin veri gizliligi standartlar1 ile digerinin
standartlarinin uyumsuz olmasi, hizmet ticaretini bloke etmektedir.
Bradford’un (2020) Briiksel etkisi olarak tanimladigi gibi, diizenleyici
standartlarin kiiresel diizeyde uyumlastirilmasi veya karsilikli tanima
anlagmalarinin yapilmasi, dijital hizmet ticaretinin siirdiiriilebilirligi icin
elzemdir. Gelecegin ticaret anlagmalari, giimriik vergilerini diistirmekten
ziyade, bu dijital regiilasyonlar1 ve siber giivenlik protokollerini
ortaklastirmaya odaklanacaktur.
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6. SONUC

Bu g¢alisma, 21. yiizyilin belirleyici fenomeni olan dijitallesme ve
yapay zeka teknolojilerinin, uluslararasi iktisat disiplininin yiizyillardir
stiregelen yerlesik paradigmalarini ve aksiyomlarini nasil sarstigini teorik bir
cercevede, elestirel bir gozle incelemistir. Caligmanin ulastig1 temel bulgu,
uluslararas: ticaretin belirleyici unsurlarinin ve oyunun kurallarinin kokli,
geri dondiiriilemez bir yapisal degisim gecirdigidir.

[lk olarak, ticaretin 6niindeki engellerin teorik analizi degismistir. Jan
Tinbergen (1962) tarafindan gelistirilen ve James Anderson (1979) tarafindan
teorik temelleri saglamlastirilan yercekimi modeli, on yillar boyunca ampirik
ticaret caligmalarinin temel tas1 olmustur. Bu modele gore, iki iilke arasindaki
ticaret hacmini belirleyen en 6nemli negatif degisken fiziksel mesafedir;
mesafe arttik¢a ticaret maliyetleri artar ve ticaret hacmi azalmaktadir.
Ancak incelemeler agik¢a gostermektedir ki, tele-gog ve dijital hizmet ticareti
soz konusu oldugunda, fiziksel mesafe agiklayici giiciinii ve istatistiksel
anlamliligini yitirmektedir. Cairncrossun (1997) mesafenin olimi tezi,
dijital ¢agda dogrulanmuis; cografya, ekonomik bir kader veya asilamaz bir
maliyet unsuru olmaktan ¢ikmistur.

Ikinci olarak, kiiresel rekabetin aktérleri ve dogasi déniisiime ugramistir.
Baldwin’in (2016) biyiik yakinsama eserinde belirttigi sanayilesme
doneminde rekabet, ulus devletlerin sanayi kapasiteleri arasindayken; tele-go¢
olgusu, rekabeti uluslarin rekabetinden, bireylerin rekabetine indirgemistir.
Bu durum, kiiresellesmenin mikro temellerini degistirmektedir. Baldwin’in
(2019) ongordiigii kiiresellesme ve robotik ¢aginda, ulus devletlerin 19. ve 20.
yiizyilda yerli endiistrilerini korumak i¢in kullandiklar1 giimriik duvarlari,
kotalar veya anti-damping vergileri, fiber optik kablolardan 151k hizinda akan
hizmet ticaretini durdurmakta etkisiz kalmaktadir. Bir konteyneri giimriikte
durdurabilirsiniz, ancak bir yazilim kodunun veya mimari projenin sinir
Otesi transferini geleneksel giimriik araglariyla denetlemek teorik ve pratik
olarak imkénsiz hale gelmistir.

Ugiincii  olarak, deger teorisi ve uzmanlasma kaliplar1 yeniden
tanimlanmaktadir. Bu yeni dénemde, David Ricardonun 1817°de ortaya
koydugu karsilastirmali iistiinliikler teorisi temel mantik olarak gegerliligini
korumakla birlikte, stiinliigiin kaynagi degismistir. Heckscher-Ohlin
(1933) modelindeki gibi statik dogal kaynak donatimi veya fiziksel sermaye
yogunlugu artik belirleyici degildir. Ustiinliik artitk Haskel ve Westlake’in
(2017) maddi olmayan ekonomi olarak tanimladig: diizlemde; dinamik dijital
yeteneklerde, yapay zeka ile is birligi yapabilme kapasitesinde ve kiiresel
dijital aglara entegrasyon diizeyinde yatmaktadir. Acemoglu ve Restrepo'nun
(2018) isaret ettigi gibi, teknolojiyi sadece ikame edici degil, tamamlayici
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olarak kullanabilen isgiicii, yeni karsilastirmali Gstiinlitklerin kaynagini
olusturacaktr.

Sonug olarak, 21. yiizyilin iktisadi basaris1 ve uluslarin refahi, artik
fabrikalardaki fiziksel iiretim kapasitesiyle veya ihracatin tonajiyla
olgiilemeyecektir. Bunun yerine, basari kriteri, bir iilke vatandaglarinin
dijital platformlar araciligiyla kiiresel deger zincirlerine ne dlglide entegre
olabildikleri ve ne kadar yiiksek katma deger iiretebildikleriyle belirlenecektir.
Uretim yeri etiketinin yerini, yaratan ag kavraminin aldig1 bu yeni dénemde;
iktisat teorisyenleri ve politika yapicilar, goriinmeyen ticaretin dinamiklerini
yonetebilmek adina Sanayi Devrimine ait araglar1 ve zihniyeti terk etmek
zorundadir. Siirdiiriilebilir bir bitytime, ancak dijital ¢agin gerektirdigi yeni
kurumsal, hukuksal ve entelektiiel altyapinin insa edilmesiyle miimkiin
olacaktir.
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1.Giris

Dijitallesme, giinimiiz orgiitleri agisindan yalnizca yeni teknolojilerin
kullanimiyla sinirli bir siireg degil; yonetim anlayisinin temel varsayimlarini,
karar alma bigimlerini ve orgiitsel iliskileri koklii bicimde doniistiiren ¢ok
boyutlu bir degisim dinamigidir. Bu dontgiim, yonetimi salt planlama,
orgiitleme ve denetim faaliyetlerinden ibaret goren klasik yaklagimlarin
Otesine tasimakta; yoneticilerin belirsizlik, hiz ve karmagiklikla ayni anda
basa ¢ikmasini zorunlu kilmaktadir. Dijitallesme ile birlikte yonetim, duragan
yapilardan ziyade siirekli yeniden sekillenen, veriyle beslenen ve teknolojiyle
biitiinlesen bir yapiya evrilmektedir.

Geleneksel yonetim anlayisinda bilgi, cogunlukla yoneticinin deneyimine
ve sezgisel degerlendirmelerine dayanirken; dijital ¢agda bilgi, biiyiik veri
setleri, algoritmalar ve yapay zeké destekli sistemler araciligiyla tiretilmekte
ve anlamlandirilmaktadir. Bu durum, yonetim siireglerinde insan faktoriiniin
6nemini ortadan kaldirmamakta; aksine insan ve teknoloji arasindaki
iligkinin yeniden tanimlanmasini gerekli kilmaktadir. Yoneticiler artik
yalnizca karar veren aktorler degil, ayn1 zamanda veri akigini yorumlayan,
teknolojik araglari stratejik amaglarla uyumlu héle getiren ve insan-makine
etkilesimini yoneten karar mimarlar1 haline gelmektedir (Davenport &
Harris, 2022).

Dijjitallesmenin y6netim {izerindeki etkileri, orgiitsel yapidan liderlik
anlayisina, iletisim bigcimlerinden performans degerlendirme sistemlerine
kadar genis bir alana yayilmaktadir. Ozellikle dijital platformlar, uzaktan
calisma modelleri ve yapay zeka destekli karar destek sistemleri, hiyerarsik
orgiit yapilarini daha yatay, esnek ve ag temelli yapilara doniistirmektedir.
Bu doniisiim, yonetimde kontrol ve yetki kavramlarinin da yeniden ele
alinmasini zorunlu kilmaktadir. Yetkinin merkezi yapilardan dagitik yapilara
dogru kaymasi, yoneticilerin klasik denetim rollerinden ziyade koordinasyon
ve rehberlik rollerine odaklanmalarin1 gerektirmektedir (Brynjolfsson &
McElheran, 2023).

Ote yandan dijjitallesme, yonetim siireglerine hiz ve verimlilik
kazandirirken, etik ve insaniboyutlarailiskin yeni tartigmalari da beraberinde
getirmektedir. Algoritmik karar alma sistemlerinin yayginlasmasi, seffaflik,
hesap verebilirlik ve adalet gibi temel yonetim ilkelerinin nasil korunacag:
sorusunu giindeme tagimaktadir. Yapay zeka temelli uygulamalarin karar
stireglerinde artan rolii, yoneticilerin yalnizca teknik yeterliliklere degil, ayn1
zamanda etik muhakeme ve sorumluluk bilincine de sahip olmalarini zorunlu
kilmaktadir (Bagozzi et al., 2022). Bu baglamda dijitallesme, yonetim bilimi
agisindan hem firsatlar hem de riskler barindiran ¢ift yonli bir doniisiim
alani sunmaktadir.
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Dijital ¢agda yonetimin bir diger belirgin 6zelligi, belirsizlik ve degisimin
stireklilik kazanmasidir. Pazar dinamiklerinin hizla degismesi, miisteri
beklentilerinin anlik olarak farklilagmasi ve kiiresel krizlerin 6ngoriilemezligi,
yoneticilerin stratejik esneklik ve orgiitsel dayaniklilik kavramlarina daha
fazla 6nem vermelerine yol agmaktadir. Dijitallesme, bu noktada yalnizca bir
teknolojik altyap: degil, ayn1 zamanda belirsizlikle basa ¢ikmayr miimkiin
kilan stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir (Vial, 2019).

2. Dijitallesmenin Yonetim Biliminde Ontolojik Doniisiimii
(Yonetim “nasil yapilir?” sorusundan “neye dayanir?” sorusuna evriliyor)

Dijitallesme, yonetim bilimi agisindan ¢ogu zaman operasyonel verimlilik,
hiz ve maliyet avantaji saglayan bir arag seti olarak ele alinmaktadir. Ancak bu
bakis agisi, dijitallesmenin yonetim anlayisi tizerinde yarattigi derin ve yapisal
dontisimii agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Dijitallesme, yalnizca yonetim
siireglerini destekleyen teknik bir unsur degil; yonetimin dayandig: bilgi
anlayigini, karar verme mantigini ve orgiitsel gercekligin nasil kavrandigini
yeniden bicimlendiren ontolojik bir kirilma niteligi tasimaktadir. Bu baglamda
dijitallesme, yonetimin “nasil yapilacagr” sorusundan ¢ok, “hangi temellere
dayanarak var oldugu” sorusunu giindeme getirmektedir.

Klasik yonetim yaklagimlarinda yonetim, biyiik 6l¢iide insan merkezli bir
akil yiirtitme siirecine dayanmaktadir. Yonetici, sinirli sayida bilgiye erisebilen,
bu bilgileri deneyim ve sezgiyle harmanlayan ve kararlarini kisisel muhakeme
cercevesinde sekillendiren temel aktér konumundadir. Dijitallesme ile birlikte
bu yap1 kokli bicimde degismektedir. Biiytik veri, analitik sistemler ve yapay
zeké destekli karar mekanizmalari, yonetim siireglerinde bilginin tiretim ve
kullanim bi¢imini doéniistiirmektedir. Bilgi artik yalnizca insan zihninde
anlam kazanan bir unsur degil; algoritmalar tarafindan iglenen, oriintiiler
halinde ortaya ¢ikan ve ¢ogu zaman insan sezgisinin Gtesine gegen bir yapi
haline gelmektedir (Brynjolfsson & McElheran, 2023).

Bu doéniisiim, yonetimde veri, bilgi ve sezgi arasindaki iliskinin yeniden
tanimlanmasini  zorunlu kilmaktadir. Geleneksel anlayista veri, ham ve
anlamdan yoksun bir girdi olarak goriiliirken; bilgi, yoneticinin yorumlama
yetenegiyle anlam kazanan bir ¢iktidir. Dijitallesme ise bu dogrusal iliskiyi
kirmakta, veriyi basli bagina stratejik bir varlik haline getirmektedir. Algoritmalar
araciligryla islenen veriler, yoneticinin fark edemeyecegi iliskileri ve egilimleri
goriiniir kilmakta; boylece bilginin iiretim siireci insan sezgisinden kismen
bagimsizlasmaktadir. Bu durum, yonetimde bilginin kaynagina iliskin temel
varsayimlarin sorgulanmasina yol agmaktadir (Davenport & Harris, 2022).

Dijitallesmenin ontolojik etkilerinin en belirgin yansimalarindan biri,
karar alma siireglerinde yasanan doniisiimdir. Klasik yonetim anlayisinda
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karar alma, yoneticinin sorumlulugunda olan bireysel bir eylem olarak kabul
edilmektedir. Dijital cagda ise kararlar giderek artan bicimde insan-makine
etkilesimi sonucunda sekillenmektedir. Yapay zeka destekli sistemler, olasi
senaryolar1 analiz etmekte, riskleri hesaplamakta ve yoneticilere ¢esitli
alternatifler sunmaktadir. Bu noktada y6netici, kararin nihai sahibi olmaktan
ziyade, algoritmalarin sundugu ¢iktilar1 degerlendiren ve bu ¢iktilar arasinda
stratejik bir tercih yapan aktor héaline gelmektedir. Boylece yonetim, bireysel
sezgiden ziyade kolektif ve teknolojik bir akil ylirtitme stirecine doniismektedir
(Bagozzi et al., 2022).

Bu doniisiim, yonetim biliminin epistemolojik temellerini de yeniden
diisiinmeyi gerektirmektedir. Epistemolojik agidan yo6netim, uzun yillar
boyunca deneyim, gozlem ve insan muhakemesine dayali bir bilgi alan:
olarak kabul edilmistir. Dijitallesme ise bilginin {iretim siirecine makine
ogrenmesi, tahminleme ve otomatik karar mekanizmalarini dahil ederek bu
anlayis1 dontistiirmektedir. Bilginin dogrulugu, gegerliligi ve giivenilirligi
artik yalnizca insan yargisina degil, algoritmik siireglerin seffafligina ve
veri kalitesine de bagli hale gelmektedir. Bu durum, yonetim biliminin
bilgiye iliskin sinirlarini genigletmekte, ayn1 zamanda yeni tartisma alanlar:
yaratmaktadir.

Ontolojik doéntisiimiin bir diger boyutu, yonetim kavraminin orgiitsel
gercekligi nasil tanimladigiyla ilgilidir. Dijitallesme ile birlikte orgiitler,
fiziksel mekanlara bagl, hiyerarsik ve statik yapilardan ziyade; dijital aglar
tizerinde varlik gosteren, dinamik ve siirekli degisen yapilara doniismektedir.
Bu durum, yonetimin nesnesini de degistirmektedir. Yonetim artik
yalnizca insan kaynaklarini ve fiziksel varliklar: degil, ayn1 zamanda djijital
platformlari, veri akiglarini ve algoritmik siiregleri kapsayan ¢ok katmanli bir
alani ifade etmektedir (Vial, 2019).

Sonug olarak dijitallesme, yonetim biliminde yiizeysel bir teknolojik
yenilenmeden ziyade, yonetimin varlik ve bilgi temellerini yeniden inga
eden ontolojik bir doniisiim siireci olarak ele alinmalidir. Bu déniigiim,
yoneticilerin roliinii, karar alma siireglerini ve yonetim bilgisinin dogasini
kokli bicimde etkilemektedir. Dijitallesmenin yonetim bilimi tizerindeki bu
derin etkilerini anlamak, yalnizca mevcut uygulamalari agiklamak agisindan
degil, gelecegin yonetim modellerini sekillendirmek agisindan da kritik bir
6nem tagimaktadir. Bu nedenle dijitallesmenin ontolojik boyutu, ¢agdas
yonetim literatiiriinde daha fazla teorik ve elestirel ¢calismay1 hak eden temel
bir tartisma alan1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak dijitallesme ve yonetim arasindaki iliski, tek yonlii bir
teknoloji uyarlama siireci olarak ele alinamaz. Bu iligki, yonetim anlayiginin
yeniden insa edildigi, insan, teknoloji ve orgiit arasindaki sinirlarin
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bulaniklastig1 biitiinciil bir doniisiimii ifade etmektedir. Dijitallesmenin
yonetim tizerindeki etkilerini anlamak, yalnizca mevcut uygulamalar
aciklamak agisindan degil, gelecegin yonetim modellerini 6ngorebilmek
agisindan da kritik bir 6nem tagimaktadir. Bu nedenle dijitallesme ve yonetim
konusu, ¢agdas yonetim literatiiriinde derinlemesine ele alinmasi gereken
stratejik bir arastirma alani olarak dne ¢ikmaktadir.

3. Djjital Yonetim Ekosistemleri ve Ag Temelli Organizasyon Yapilar1
(Hiyerarsiden akiskanhga gegis)

Dijitallesmenin yonetim alaninda yarattigi en belirgin yapisal
doniistimlerden biri, oOrgitlerin klasik hiyerarsik semalar iizerinden
tanimlanmasinin giderek anlamini yitirmesidir. Geleneksel orgiit yapilari,
belirli yetki sinirlari, sabit roller ve yukaridan asagiya isleyen kontrol
mekanizmalar: {izerine kuruluyken; dijital ¢agda orgiitler, daha ¢ok aglar,
platformlar ve dinamik etkilesim alanlar1 {izerinden varlik géstermektedir.
Bu doniisiim, yalnizca orgiitlerin bicimsel yapisini degil, ayni zamanda
yonetimin isleyis mantigini ve yonetsel giiciin nasil dagildigini da kokla
bicimde degistirmektedir.

Dijital yonetim ekosistemleri, orgiitii kapali bir sistem olarak ele alan
klasik yaklagimlarin aksine, siirekli etkilesim hélinde olan ¢ok aktorli
yapilar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ekosistemlerde deger, tek bir merkezin
kontrolii altinda dretilmekten ziyade, platformlar araciligiyla farklh
paydaslarin katkilariyla sekillenmektedir. Platform temelli organizasyonlar,
tedarikgilerden miisterilere, ¢alisanlardan yazilim gelistiricilere kadar
genis bir aktor agini ayni yapi i¢inde bir araya getirmekte; boylece orgiitsel
sinirlarin giderek bulaniklagsmasina neden olmaktadir (Parker, Van Alstyne, &
Choudary, 2016). Bu baglamda yonetim, belirli bir 6rgiit i¢ini diizenlemekten
ok, ekosistem igindeki iliskileri koordine etme faaliyetine doniigmektedir.

Dijital aglar ve algoritmik koordinasyon, bu yeniorganizasyon yapilarinin
temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Dijital platformlar {izerinden
isleyen siirecler, gercek zamanli veri akisi sayesinde es zamanli karar alma ve
anlik miidahale imkan1 sunmaktadir. Algoritmalar, is dagilimini optimize
etmekte, performans: Ol¢mekte ve kaynak tahsisini yonlendirmektedir.
Bu durum, yonetimde zaman ve mekan kisitlarinin biiyiik 6l¢tide ortadan
kalkmasina yol agarken, karar alma siireglerini de hizlandirmaktadir. Ancak
bu hiz, yonetimin daha az diistiniilmiis degil, daha farkli bicimde diisintilmiis
kararlar tiretmesini gerektirmektedir (Davenport & Harris, 2022).

Dijital yonetim ekosistemlerinin bir diger temel 6zelligi, merkezsizlesme
egilimidir. Klasik orgiitlerde karar yetkisi cogunlukla iist yonetimde
toplanirken, dijital yapilarda karar alma yetkisi mikro birimlere ve hatta
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bireysel aktorlere kadar yayilabilmektedir. Mikro karar birimleri, belirli bir
goreve veya probleme odaklanan, hizli ve esnek hareket edebilen yapilar olarak
one ¢ikmaktadir. Bu birimler, merkezi otoriteden bagimsiz gibi goriinse de,
dijital altyapilar araciligiyla siirekli izlenmekte ve koordine edilmektedir.
Boylece merkezsizlesme, kontroliin tamamen ortadan kalkmasi anlamina
gelmemekte; aksine kontroliin bigim degistirerek dijital araglar iizerinden
yeniden kurulmasini ifade etmektedir (Brynjolfsson & McElheran, 2023).

Bu doniisim, dijital ekosistemlerde giig, kontrol ve sorumluluk
iligkilerinin yeniden tanimlanmasin1 da beraberinde getirmektedir. Giig,
artik yalnizca hiyerarsik pozisyonlardan degil, veri erisimi, algoritmik
yetkinlik ve ag i¢indeki konumdan kaynaklanmaktadir. Kontrol ise dogrudan
denetim mekanizmalarindan ziyade, yazilim kurallari, platform politikalar:
ve performans algoritmalar1 araciligiyla saglanmaktadir. Bu durum,
yoneticilerin roliinii klasik otorite figiiriinden, sistem tasarimcisi ve iliski
diizenleyicisi konumuna tasimaktadir. Ayni zamanda sorumluluk kavrami da
daha karmagik hale gelmekte; kararlarin insan mi1 yoksa algoritma tarafindan
mi1 alindig1 sorusu, yonetsel hesap verebilirlik acisindan yeni tartigmalar
dogurmaktadir (Vial, 2019).

Sonug olarak dijital yonetim ekosistemleri ve ag temelli organizasyon
yapilari, yonetimi sabit hiyerarsik yapilardan ¢ikararak akiskan, ¢ok aktorlii
ve teknolojiyle i¢ ice ge¢mis bir yapiya dontistiirmektedir. Bu doniisiim,
yonetim biliminin temel kavramlarini yeniden diisiinmeyi zorunlu kilmakta;
orgiit, giic ve kontrol gibi klasik kavramlarin dijital baglamda yeniden
tanimlanmasini gerektirmektedir. Dijital ¢agda yonetimi anlamak, artik
orgiit semalarina bakmakla degil, aglar arasindaki iliskileri ve bu iligkileri
yoneten dijital mekanizmalar1 ¢6ziimlemekle miimkiin hale gelmektedir.

4. Algoritmik Karar Alma ve Yonetimde Bilissel Yetki Devri
(Yonetici mi karar veriyor, algoritma mi?)

Dijitallesmenin yonetim alaninda yarattig1 en tartismali doniisimlerden
biri, karar alma stireglerinin giderek artan bicimde algoritmik sistemlerle
paylasilmasidir. Klasik yonetim anlayisinda karar alma, yoneticinin bilgi,
deneyim ve sezgisine dayanan bilissel bir yetki alan1 olarak kabul edilirken;
dijital ¢agda bu yetki alani, yapay zeka destekli sistemlerle birlikte yeniden
tanimlanmaktadir. Bu durum, yalnizca kararlarin nasil alindigina degil,
kararin “kime ait oldugu” sorusuna da yeni bir boyut kazandirmaktadir.
Yonetimde biligsel yetki devri, teknik bir otomasyon siirecinden ziyade,
yonetsel aklin yeniden orgiitlenmesi anlamina gelmektedir.

Yapay zeka destekli karar sistemleri, biiytik veri setlerini isleyerek
insan zihninin sinirli kapasitesinin Gtesinde analizler yapabilmekte;
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olasilik hesaplari, tahmin modelleri ve senaryo simiilasyonlar1 araciligiyla
yoneticilere karar alternatifleri sunmaktadir. Bu sistemler 6zellikle belirsizlik
ve karmagikligin yiiksek oldugu alanlarda, yonetsel kararlarin hizini ve
tutarliligini artirma potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyel, karar
alma siirecinin giderek daha fazla makine ¢iktisina dayanmasiyla birlikte,
yoneticinin biligsel roliiniin doniismesini de beraberinde getirmektedir
(Davenport & Harris, 2022).

Algoritmik karar alma siireglerinin yayginlagsmasi, yonetim agisindan
yeni risk alanlarini da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu risklerin basinda algoritmik
onyarg: gelmektedir. Algoritmalar, tarafsiz ve nesnel araglar olarak algilansa
da, beslendikleri verilerin niteligi ve tasarim siireglerinde yapilan tercihler
nedeniyle belirli 6nyargilari yeniden iiretebilmektedir. Yonetim baglaminda
bu durum, ise alim, performans degerlendirme, terfi ve kaynak tahsisi gibi
kritik alanlarda adaletsiz sonuglara yol agabilmektedir. Dolayisiyla algoritmik
sistemlerin kullanimi, yonetsel sorumlulugu ortadan kaldirmamakta; aksine
yoneticilerin etik ve elestirel muhakeme yetkinliklerini daha da 6nemli hale
getirmektedir (Bagozzi et al., 2022).

Karar yetkisinin insan ile algoritma arasinda paylasilmasi, yonetim
literatiiriinde heniiz tam anlamiyla yerlesmis bir ¢erceveye sahip degildir. Bir
yandan algoritmalarin sundugu analitik iistiinliik, karar alma siireglerinde
vazgecilmez héle gelirken; diger yandan nihai kararin insana ait olmasi
gerektigi yontindeki normatif kabuller varligini siirdiirmektedir. Bu ikili yapi,
yonetimde hibrit bir karar modelinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
modelde algoritmalar, olasiliklar: ve segenekleri goriintir kilarken; yoneticiler
bu ¢iktilar1 baglamsal bilgi, etik degerlendirme ve orgiitsel degerler 15181nda
yorumlamaktadir (Brynjolfsson & McElheran, 2023).

Bu doniisiim, yonetici roliiniin de koklii bigimde yeniden tanimlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Dijital ¢agin yoneticisi, artik yalnizca karar veren
kisi degil; karar siireglerini tasarlayan, algoritmalarin nasil kullanilacagini
belirleyen ve insan-makine etkilesimini yoneten bir “karar mimar1”
konumunaevrilmektedir. Bubaglamdayoneticinin sorumlulugu, dogrukarar:
vermekten ziyade, dogru karar ortamini yaratmak olarak sekillenmektedir.
Hangi verilerin kullanilacagi, hangi algoritmalarin tercih edilecegi ve bu
algoritmik ¢iktilara nasil miidahale edilecegi, yonetsel yetkinligin temel
gostergeleri haline gelmektedir (Vial, 2019).

Sonug olarak algoritmik karar alma ve biligsel yetki devri, yonetim
biliminde yalnizca teknolojik bir yenilik degil, yonetsel aklin dogasina
iligkin kokli bir dontisiimii ifade etmektedir. Bu doniisiim, yoneticinin
roliinii zayiflatmaktan ziyade, onu daha karmagik ve sorumluluk yiiklii bir
konuma tagimaktadir. Yonetimin gelecegi, ne tamamen insan sezgisine ne
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de biitiiniiyle algoritmik akla dayanmaktadir; aksine bu iki alan arasindaki
hassas dengeyi kurabilme yetenegine bagli olarak sekillenmektedir.

5. Dijital Cagda Insan, Liderlik ve Etik Yonetim Paradigmas
(Teknoloji ilerlerken insan nerede duruyor?)

Dijitallesme siireci, yonetim alaninda hiz, verimlilik ve 6l¢iilebilirlik gibi
kavramlar: 6n plana ¢ikarirken, insan unsurunun 6rgiit i¢cindeki konumuna
iliskin temel bir sorgulamayi1 da beraberinde getirmektedir. Teknoloji
merkezli yonetim yaklagimlarinin yayginlagmasi, yonetsel kararlarin giderek
daha fazla veri, algoritma ve otomatik sistemler araciligiyla alinmasina yol
a¢makta; bu durum, insanin yonetim siirecindeki roliiniin ikincil hale geldigi
yoniinde elestirilere neden olmaktadir. Oysa dijital gagda y6netim, yalnizca
teknolojik kapasiteyle degil, insan1 merkeze alan etik ve liderlik anlayisiyla
anlam kazanmaktadir.

Dijital liderlik kavrami, bu baglamda klasik liderlik tanimlarinin 6tesine
gegen ¢ok boyutlu bir yapiy1ifade etmektedir. Dijital lider, yalnizca teknolojiyi
kullanan ya da dijital dontisiimii yoneten kisi degil; ayn1 zamanda belirsizlik
ortaminda insanlar1 yonlendirebilen, teknolojik kararlarin insani sonuglarini
ongorebilen ve orgiitsel degerleri dijital araglarla uyumlu héle getirebilen bir
aktordiir. Dijitallesme, liderligin otoriteye dayali bir gii¢ iliskisi olmaktan
cikarak, rehberlik, giiven insas1 ve anlam yaratma siireglerine dayanan bir
etkilesim alanina dontismesini zorunlu kilmaktadir (Avolio et al., 2014).

Bu doniisiimde empati ve duygusal zeka, dijital yonetim ortamlarinda
daha da kritik hale gelmektedir. Uzaktan ¢alisma, dijital platformlar ve sanal
ekipler araciligiyla yiiriitiilen iliskiler, ytiz yiize iletisimin sagladig1 duygusal
ipuglarin1 biiyiik ol¢iide ortadan kaldirmaktadir. Bu durum, liderlerin
galisanlarin duygusal ihtiyaglarini fark etmesini zorlastirirken; empati
kurma ve giiven tesis etme becerilerini daha degerli kilmaktadir. Dijital
liderlik, teknik yeterlilikten ziyade, duygusal farkindalik ve etik sorumlulukla
desteklendiginde siirdiiriilebilir bir yonetim anlayis1 sunabilmektedir
(Goleman, 2017).

Dijjitallesmenin insan ve etik boyutunda en tartismali alanlardan biri,
dijital gozetim ve mahremiyet meselesidir. Performans izleme yazilimlari,
veri tabanli degerlendirme sistemleri ve algoritmik kontrol mekanizmalari,
calisanlarin davranislarini stirekli gortiniir hale getirmektedir. Bu durum,
verimlilik ve hesap verebilirlik agisindan avantaj saglarken; ¢alisan haklari,
mahremiyet ve psikolojik giivenlik agisindan ciddi etik sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Dijital yonetim anlayisinda etik sorumluluk,
yalnizca yasal sinirlar1 gozetmekle sinirli kalmamakta; insan onurunu ve
ozerkligini koruyacak yonetsel hassasiyetleri de icermektedir (Zuboff, 2019).
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Insan1 merkeze alan dijital yonetim paradigmasi, teknolojiyi insanin
yerine koyan degil, insani gii¢lendiren bir arag olarak konumlandirmay:
esas almaktadir. Bu yaklasimda teknoloji, kontrol ve baski mekanizmasi
olarak degil; calisanlarin yaraticiligini, 6grenme kapasitesini ve is—yasam
dengesini destekleyen bir unsur olarak ele alinmaktadir. Dijitallesmenin
yonetim alanindaki basaris, bitytik 6l¢iide bu insani ve etik dengeyi kurabilme
yetenegine baglidir. Aksi halde dijital doniistim, orgiitsel baglilig: zayiflatan ve
insan1 yabancilastiran bir siirece doniisme riski tasimaktadir (Stahl et al., 2016).

Sonug olarak dijital ¢cagda yonetim, teknoloji ile insan arasinda tercih
yapmay1 degil, bu iki unsuru etik bir gercevede yeniden iliskilendirmeyi
gerektirmektedir. Liderlik, bu iliskinin merkezinde yer almakta; empati,
sorumluluk ve etik farkindalik dijital yonetimin vazgecilmez bilesenleri
haline gelmektedir.

6. Gelecegin Yonetim Modeli: Hibrit Zeka ve Stratejik Dayaniklilik
(Ne tamamen insan, ne tamamen makine)

Dijitallesmenin yonetim bilimi tizerindeki etkileri, 6nceki bolimlerde
ele alindig1 tizere, Orgiitsel yapilar, karar alma siiregleri ve liderlik anlayislar:
tizerinde derin doniisiimler yaratmistir. Bu dontisiimlerin ulastig1 noktada,
yonetim artik ne yalnizca insan sezgisine dayanan klasik bir akil yiirtitme
stireci ne de tamamen algoritmik sistemlere devredilmis mekanik bir yap1
olarak tanimlanabilmektedir. Aksine gelecegin yonetim modeli, insan ve
yapay zekanin birlikte diisiinmesini, birlikte 6grenmesini ve birlikte karar
tiretmesini esas alan hibrit bir zeké anlayis1 etrafinda sekillenmektedir.

Hibrit zeka kavrami, insan bilisi ile yapay zeka sistemlerinin birbirinin
alternatifi degil, tamamlayicisi olarak konumlandirilmasini ifade etmektedir.
Buyaklasimdayapay zeka, yiiksek hacimli verileriigleyerek oriintiileri goriiniir
kilan analitik bir kapasite sunarken; insan zekési, baglamsal yorumlama,
etik muhakeme ve deger temelli degerlendirme islevlerini tstlenmektedir.
Yonetim agisindan bu durum, karar alma siireclerinin tek bir biligsel merkeze
degil, insan ve makine arasinda kurulan dinamik bir etkilesime dayanmasi
anlamina gelmektedir (Jarrahi, 2018). Hibrit zeka modeli, yonetimin hem
rasyonel hem de insani boyutlarini koruyarak siirdiiriilebilir bir denge kurma
potansiyeli tasimaktadur.

Gelecegin yonetim ortami, ayni zamanda dijital belirsizliklerin
yogunlastig1 bir baglamda varlik gostermektedir. Teknolojik gelismelerin
hizlanmasi, pazarlarin dngoriillemez héle gelmesi ve kiiresel 6lgekte yasanan
krizler, yoneticilerin uzun vadelive sabit stratejiler yerine esnek ve uyarlanabilir
stratejik yaklasimlar benimsemesini zorunlu kilmaktadir. Dijital belirsizlik
ortaminda stratejik esneklik, yalnizca hizli tepki verme yetenegi degil; ayni
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zamanda orglitiin 6grenme kapasitesini siirekli canli tutabilme becerisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda hibrit zeka, stratejik kararlarin hem veri
temelli hem de sezgisel bir zeminde sekillenmesini miimkiin kilarak yonetsel
esnekligi artirmaktadir (Teece, Peteraf, & Leih, 2016).

Stratejik dayaniklilik kavrami, dijjital ¢agda yonetimin en kritik
hedeflerinden biri haline gelmistir. Dayaniklilik, yalnizca kriz anlarinda
ayakta kalabilme kapasitesi degil; krizlerden 6grenerek doniisebilme yetenegini
de icermektedir. Dijital altyapilar, erken uyar: sistemleri, senaryo analizleri
ve simiilasyonlar araciligityla orgiitlerin krizlere karsi hazirlikli olmasini
saglarken; bu araglarin etkin kullanimi, yoneticilerin insani ve etik muhakeme
becerileriyle dogrudan iliskilidir. Dijital dayaniklilik, teknolojik yatirimlar
kadar, orgiit kiiltiird, liderlik anlayisi ve ¢alisanlarin psikolojik giivenligiyle de
yakindan baglantilidir (Lengnick-Hall, Beck, & Lengnick-Hall, 2011).

Bu noktada yOnetim bilimi i¢in yeni arastirma alanlar1 da
belirginlesmektedir. Hibrit zekd temelli karar alma modellerinin orgiitsel
performans iizerindeki etkileri, algoritmik sistemlerle insan yargis1 arasindaki
sorumluluk paylasimi ve dijital dayanikliligin etik boyutlari, gelecekte daha
fazla teorik ve ampirik ¢aligmay1 gerektiren konular arasinda yer almaktadir.
Ayrica yonetici egitimlerinin ve liderlik gelisim programlarinin, yalnizca teknik
dijital yetkinlikleri degil, ayn1 zamanda etik farkindalik ve elestirel diisiinme
becerilerini de kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi gerekmektedir
(Raisch & Krakowski, 2021).

Bu béliim ayni zamanda ¢alismanin genel bir degerlendirmesini ve
sentezini sunmaktadir. Dijitallesmenin yonetim bilimi tizerindeki etkileri,
bu eser boyunca yalnizca teknolojik bir dontisiim olarak degil; ontolojik,
epistemolojik ve etik boyutlar1 olan ¢ok katmanli bir degisim siireci olarak
ele alinmigtir. Hiyerarsik orgiit yapilarindan ag temelli ekosistemlere gecis,
algoritmik karar alma siirecleri ve dijital liderligin yiikselisi, yonetimin klasik
sinirlarini agan yeni bir paradigma ortaya koymaktadir. Bu paradigmanin
merkezinde ise ne yalnizca teknoloji ne de yalnizca insan yer almaktadir; esas
belirleyici olan, bu iki unsur arasinda kurulacak dengedir.

Sonug olarak gelecegin yonetim modeli, insan1 diglayan bir otomasyon
anlayis1 ya da teknolojiyi reddeden romantik bir yaklasim tizerine insa
edilemez. Hibrit zekd ve stratejik dayaniklilik ekseninde sekillenen bu
yeni model, yonetimi daha karmagik fakat ayn1 zamanda daha sorumlu
bir alan haline getirmektedir. Yonetim biliminin 6niindeki temel gorev, bu
karmagiklig1 indirgemek degil; anlamlandirmak, yonlendirmek ve etik bir
cerceve icinde stirdiiriilebilir hale getirmektir. Bu baglamda dijitallesme,
yonetim i¢in bir son degil; insan ve teknoloji arasindaki iliskinin yeniden
yazildig1 uzun soluklu bir baglangi¢ olarak degerlendirilmelidir.
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Giris

Basim sektorii, yazili ve gorsel iceriklerin baski 6ncesi dijital hazirligin-
dan baglayarak farkli bask: teknolojileri (ofset, dijital baski, flekso, serigra-
ti, inkjet sistemler vb.) araciligiyla gesitli fiziksel yiizeylere aktarilmasini ve
baski sonrasi islemlerle nihai iiriin haline getirilmesini saglayan teknoloji
temelli bir tiretim alanidir (Kipphan, 2001). Sektor, tarihsel olarak deneyim
ve doniisiimiin yogun bi¢imde yasandig: alanlardan biridir. Geleneksel of-
set, flekso ve rotograviir baski teknolojileri, uzun yillar boyunca endiistriyel
baskinin temelini olusturmustur. Bu teknolojiler; biiyiik hacimli tiretim ka-
pasitesi, yiiksek baski kalitesi ve standartlasmis siire¢ yapilariyla 6ne ¢ikmak-
tadir. Ancak 2000’li yillardan itibaren dijital baski sistemlerinin gelismesiyle
birlikte sektorde yeni bir iiretim modeli ortaya ¢ikmistir (Biiyiikpehlivan ve
Oktav, 2022). Sektorde kullanilan; solvent bazli miirekkepler, kalip, merdane,
silindir, makine gibi malzemelerin temizleme kimyasallari, baskilarda kul-
lanilan ugucu organik bilesikler (VOC’ler) ve yardimci kimyasal bilesenleri,
yiiksek hizl1 mekanik ekipmanlarin bir arada galigtig1 iiretim ortami, hem is
kazasi risklerini hem de kronik maruziyete bagli meslek hastaliklarini 6nemli
olgiide artiran bir etkilesim alan1 olusturmaktadir. Basim sektorii; geleneksel
baski sistemleri (ofset, flekso, graviir, serigrafi) ve giiniimiizde hizla yaygin-
lagan dijital bask: teknolojilerini kapsar (Hayta ve Oktav, 2020; Erdem, 2017).
Bu iiretim siiregleri yogun kimyasal kullanimindan, yiiksek hizda dénen me-
kanik aksamdan ve dijital baskiya 6zgii toner, 1s1 ve elektriksel sistemlerden
kaynaklanan ¢ok yonlii riskler barindirir. Bu bélimde hem kimyasal hem
mekanik hem de dijjital baskiya 6zgii riskler birlikte ele alinacak, koruyucu
onlemler ve uygun is giivenligi stratejileri sunulacaktir.

1. Basim Sektériinde Is Giivenliginin Onemi

Basim sektorii, geleneksel baski tekniklerinden modern dijital bask:
teknolojilerine kadar genis bir {iretim yelpazesiyle, ayn1 anda hem kimyasal
maddelerin kullanildig1 hem de yiiksek hizda ¢aligan makinelerin faaliyet
gosterdigi karmagik tiretim ortamlarina sahiptir (Ng, vd., 2018; Stanislav,
vd., 2015). Bu ¢esitlilik, is siireglerinde kullanilan kimyasallarin tiiriinden
makinelerin ¢alisma prensiplerine kadar birgok farkli risk unsurunu berabe-
rinde getirir. Bu nedenle sektor, is saglig1 ve giivenligi agisindan ¢ok disiplinli
bir yaklasim gerektirir. Kimyasal maddeler; miirekkepler, solventler, temizlik
ajanlar1 ve UV kiirleme sivilar1 gibi tiretim siirecinin vazgecilmez bilesen-
leridir. Bu maddelerin yanlis kullanim1 veya yetersiz havalandirma gibi du-
rumlar, ¢alisanlarin solunum sistemi ve cilt saglig1 tizerinde ciddi olumsuz
etkiler yaratabilir. Bununla birlikte, baski makinelerinde bulunan silindirler,
merdaneler, kesim bigaklar1 ve otomatik besleme sistemleri mekanik tehli-
kelere yol agarak ezilme, sikigsma, kesilme gibi ani kazalara neden olabilir.
Dolayistyla sektorde ¢alisanlar hem akut hem de kronik risklere ayni anda
maruz kalma potansiyeline sahiptir. Ozellikle son yillarda hizla yayginlasan
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dijital baski sistemleri, sektére modern ¢oziimler sunarken yeni risk tiirleri de
ortaya ¢ikarmigtir. UV miirekkeplerin kullanimyi, yiiksek 1s1 tireten fuser tini-
teleri toneri 1s1 ve basing uygulayarak bir alt tabakaya kalic1 olarak baglamak
icin kullanilir. Toner tozlar: ve giiglii elektrik devreleri dijital baskiy1 diger
baski tiirlerinden ayiran kendine 6zgii tehlikeleri beraberinde getirir (Kiurs-
ki, vd., 2016). Bu boliimde, basim sektoriinde karsilasilan kimyasal, mekanik
ve dijital baski riskleri ayrintili bir sekilde incelenecek ve etkili bir is giivenligi
yonetimi i¢cin uygulanabilir stratejiler sunulacaktir (Costantino, vd., 2021).

2. Basim Sektoriinde Genel Risk Profili

Avrupa Toplulugu'nda ekonomik faaliyetlerin istatistiksel olarak sinif-
landirilmasinda kullanilan sistem NACE (Nomenclature of Economic Ac-
tivities) olarak adlandirilmaktadir (Cirillo, 2015). Bu siniflandirma, Avrupa
genelinde ekonomik faaliyetlere iliskin verilerin iiretilmesi ve paylagilmasi
amactyla temel bir referans kaynagi niteligindedir. NACE sisteminde, islet-
melerin faaliyet alanlarina gore alt1 haneli kodlar tanimlanmaktadir (Fixler,
vd., 2022). Avrupa Birligi mevzuatina uyum siireci kapsaminda Tiirkiye’de
de uygulanmaya baglanan bu kodlama sistemine iligskin diizenlemeler, 6331
sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu cercevesinde yayimlanmigtir. Bu kap-
samda, 19.12.2012 tarihli Iskollar Yonetmeligi ekinde altili NACE kodlarina
gore faaliyet alanlari belirlenmis; 26.12.2012 tarihli Is Saglig1 ve Giivenligine
Iligkin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi ekinde yer alan Isyeri Tehlike Siniflari
Listesinde ise her bir altili NACE koduna karsilik gelen tehlike siniflar: ta-
nimlanmistir. NACE kodlarinin ilk iki hanesi ana faaliyet grubunu, devam
eden dort hane ise alt faaliyet siniflarini gostermektedir. Ornegin, “18” kodu
kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasini ifade ederken, “18.11” gazetele-
rin basimi faaliyetini, “18.11.01” kodu ise haftada dort veya daha fazla yayim-
lanan gazete, dergi ve siireli yayinlarin basim hizmetlerini tanimlamaktadir.
Bu faaliyet alani, is saglig1 ve giivenligi agisindan “tehlikeli” sinifta yer al-
maktadir (Sahin, vd., 2018). Basim sektérii, Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin
Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligine gore, basim sanayi sektér siniflandirmalari
icinde 18 nolu NACE grubu “ Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmas1” ve
kimyasal kullanima y6nelik olarak 20 nolu NACE grubu “Kimyasallarin ve
kimyasal iiréinlerin imalat1” alanlarini kapsamaktadir (Tablo 1)(URL-1).
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Tablo 1: Basim Sektoriinde Isyeri Tehlike Siniflarinin Dagilimi

(Degisik:RG-13/3/2025-32840)

NACE NACE Rev.2.1 Ver.3 Altili Tanim Tehlike Sinifi

Rev.2.1

Ver.3 Altil1

Kod

18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi

18.1 Basim ve basim ile ilgili hizmet faaliyetleri

18.11 Gazetelerin basimi

18.11.01 Gazetelerin basimi (haftada dort veya daha fazla Tehlikeli
yayinlananlar)

18.12 Diger matbaacilik

18.12.01 Cikartma, takvim, ticari katalog, tanitim brosiirii, poster, satis | Tehlikeli
biilteni, kartpostal, davetiye ve tebrik kartlari, yillik, rehber,
resim, ¢izim ve boyama kitaplari, ¢izgi roman vb. basim
hizmetleri

18.12.02 Gazetelerin, dergilerin ve siireli yaymnlarin basim hizmetleri | Tehlikeli
(haftada dort kereden daha az yayinlananlar)

18.12.03 Ansiklopedi, sozliik, kitap, kitapgik, miizik eserleri ve miizik el | Tehlikeli
yazmalari, atlas, harita vb. basim hizmetleri

18.12.04 Roprodiiksiyon basimi (bir sanat eserinin aslini bozmadan Tehlikeli
basilmasi)

18.12.06 Posta pulu, damga pulu, matbu belgeler, tapu senetleri, akilli Tehlikeli
kart, gek defterleri, kagit para ve diger degerli kagitlarin ve
benzerlerinin basim hizmetleri

18.12.07 Plastik, cam, metal, aga¢ ve seramik tstiine baski hizmetleri | Tehlikeli

18.12.08 Fotokopi ¢ekme faaliyetleri Az Tehlikeli

18.12.99 Bagka yerde siniflandirilmamig diger matbacilik (USB, mobil | Az Tehlikeli
cihazlar, hafiza kartlar1 vb. kaynaklardan fotograf basimi
dahil)

18.13 Basim ve yayim dncesi hizmetler

18.13.01 Basimda kullanmak iizere baski kliseleri ya da silindirleri Cok Tehlikeli
ile diger basim unsurlarinin tiretilmesi (klisecilik vb.) ile
mizanpaj, dizgi, tabaka yapim hizmetleri, graviir baski i¢in
silindirlerin kazinmasi veya asitle agindirilmasi vb. hizmetler

18.13.02 Basim 6ncesi bilgisayar destekli hizmetler (bilgisayar destekli | Az Tehlikeli
sayfa tasarimu ile saydam, asetat, reprografik sunum araclari
ve diger sayisal sunum ortamlari, taslaklar, planlar vb. baski
tirtinlerinin tasarlanmasi) (masa iistii yayimcilik dahil)

18.14 Ciltgilik ve ilgili hizmetler

18.14.01 Ciltgilik ve ilgili hizmetler (katlama, birlestirme, dikme, Tehlikeli
yapistirma, kesme, kapak takma gibi islemler ile damgalama,
Braille alfabesi kopyalama vb. hizmetler)

18.2 Kayitli medyanin ¢ogaltilmas:
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18.20 Kayitl medyanin ¢ogaltilmasi
18.20.02 Ses ve goriintii kayitlarinin ¢ogaltilmasi hizmetleri (CD’lerin, | Az Tehlikeli
DVD’lerin, kasetlerin ve benzerlerinin asil (master)
kopyalarindan ¢ogaltilmasi)
18.20.03 Yazilimlarin ¢ogaltilmasi hizmetleri (CD, kaset vb. Az Tehlikeli
ortamlardaki bilgisayar yazilimlarinin ve verilerin asil
(master) kopyalarindan ¢ogaltilmasi)
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat1
20.3 Boya, vernik ve benzeri kaplayicit maddeler ile matbaa
miirekkebi ve macun imalat1
20.30 Boya, vernik ve benzeri kaplayicit maddeler ile matbaa
miirekkebi ve macun imalat1
20.30.13 Diger boya, vernik ve ilgili tirtinlerin imalat1 (renk Cok Tehlikeli
ayarlayicilar, matbaa miirekkepleri, solventler, incelticiler
(tiner))
20.5 Diger kimyasal iiriinlerin imalat1
20.59 Bagka yerde siniflandirilmamis diger kimyasal iiriinlerin
imalat1

20.59.01 Fotografik levha ve filmlerin (hassaslastirilms, 1518a maruz Cok Tehlikeli
kalmamis olanlar), aninda baskilanan filmlerin, fotografcilikta
kullanilan kimyasal miistahzarlarin ve karisimsiz (saf)
drtinlerin imalat1

Basim sektoriinde, iretim ortaminda ayni anda birden fazla tehlike kay-
naginin bulunmaktadir. Kimyasallarin buharlasmasi, hareketli makineler,
yiiksek sicaklik tiniteleri, elektriksel bilesenler ve giiriiltii gibi risk faktorleri
bir arada galistig1 i¢in ¢alisanlarin maruz kaldig: tehlikeler gesitlidir. Ayri-
ca sektoriin seri tiretime odakli yapisi, hizli is akis1 ve operatorlerin siirekli
makine basinda bulunma zorunlulugu, is kazasi olasiligini artiran etkenler
arasinda yer alir. [statistiksel veriler incelendiginde basim sektériinde en sik
goriilen kazalarin mekanik kaynakli oldugu gériilmektedir. Baski makine-
lerinin hareketli parcalariyla yasanan sikisma ve ezilme olaylari, ¢alisanlar
icin en ciddi risklerinden biridir. Ote yandan, kimyasal maruziyetler cogu
zaman goriinmez bir tehlike olusturur. Bu nedenle ¢alisanlar akut bir belir-
ti ortaya ¢ikmadig: siirece kimyasal riskleri hafife alma egiliminde olabilir.
Ancak uzun donemli solvent maruziyeti solunum yolu hastaliklari, cilt rahat-
sizliklar1 ve alerjik reaksiyonlara yol agabilir. Dijital baskinin yayginlasma-
styla birlikte sektordeki risk profili daha da gesitlenmistir. UV miirekkeplerin
yogun kullanimi, fuser tinitelerinin yiiksek sicaklig1 ve toner partikiillerinin
solunma riski dijital baski tesislerinde 6ne ¢ikan tehlikelerdendir. Bu nedenle
risk degerlendirmesi yapilirken sadece geleneksel bask: teknikleri degil, diji-
tal stirecler de dikkate alinmalidir. Tiim bu kosullar, basim sektoriiniin ¢ok
yonlii bir is giivenligi yaklasimina ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.
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3. Iskazalar1ve Meslek Hastalig1 Istatistiklerine Genel Bakis

Basim sektorii; makine yogun iiretim siiregleri, vardiyali galisma diizeni
ve miirekkep, solvent, boya gibi kimyasal maddelerin yaygin kullanimi ne-
deniyle is saglig1 ve giivenligi agisindan risk barindiran sektorler arasinda
yer almaktadir. Bu sektérde meydana gelen is kazalar1 ve meslek hastaliklari,
yalnizca galisan sagligini degil ayn1 zamanda iiretim siirekliligini ve ekono-
mik verimliligi de dogrudan etkilemektedir. Bu kapsamda, basim sektorii-
niin agirlikli olarak yer aldig1 “Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmas1”
faaliyet alani ile bu sektérde kullanilan kimyasallarin tiretimini kapsayan
“Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalat1” alanlarina iliskin istatistikle-
rin incelenmesi, sektore 6zgii risklerin ortaya konulmasi ve 6nleyici is saglig
ve giivenligi politikalarinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir veri kaynagi
olusturmaktadir (Tablo 2)

Tablo 2. 2014-2024 yillar: arasi Basim Sektoriiniin agirlikl yer aldigi “Kayith
Medyamn Basilmast Cogaltilmasi” ve “Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalat1”
alanlarinda Is Kazasi/Meslek Hastaligi Gegiren Sigortali Sayilart (URL-2)

Kayith Medyanin | Kayithh Medyanin ) Kimyasallarn
Basilmasi ve Kimyasallarin .
Cogaltilmasi- Is Basilmasi ve ve kimyasal . "ve kl'm}.rasal
Yillar Kaza Sayisi Cogaltilmas1- | iiriinlerin imalati- iirinlerin 1ma1a} v
Meslek Hastalig Is Kaza Sayisi Meslek Hastaligt
Sayist Sayist
2024 1272 2 7419 12
2023 1085 3 6515 15
2022 1109 0 5962 14
2021 1074 8 5331 18
2020 849 2 4607 17
2019 992 1 3794 24
2018 1198 5 3388 8
2017 1043 0 2877 8
2016 895 3 2190 10
2015 887 0 1984 4

Tablo 2 incelendiginde, 2015-2024 yillar1 arasinda hem “Kayitli Medya-
nin Basilmasi ve Cogaltilmasi” hem de “Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin
imalati” alanlarinda is kazasi ve meslek hastalig1 gegiren sigortali sayilarinda
genel olarak artis egilimi oldugu goriilmektedir. Bu durum, basim sektorii-
niin tiretim hacmi, kullanilan teknolojiler ve 6zellikle kimyasal madde kulla-
nimina bagli riskler agisindan degerlendirilmesi gereken 6nemli bir tablo or-
taya koymaktadir. Basim sektoriinii dogrudan temsil eden “Kayitli Medyanin
Basilmasi ve Cogaltilmasi” faaliyet alaninda is kazasi sayilar1 2015 yilinda 887
iken, 2024 yilinda 1272’ye yiikselmistir. Ozellikle 2018, 2022 ve 2024 yillarin-
da belirgin artislar dikkat cekmektedir. Bu artis, sektérde makine kullani-
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minin yogunlugu, vardiyali caligma, ergonomik riskler ve kimyasal igerikli
boya, miirekkep ve ¢oziiclilerin kullaniminin artmasiyla iliskilendirilebilir.
Meslek hastalig: sayilar: ise yillar itibariyla diisiik seviyelerde seyretmekle
birlikte diizensiz bir dagilim gostermektedir. Bazi yillarda sifir vaka bildiril-
mis olmasi, meslek hastaliklarinin tani ve bildirim stireclerindeki yetersizlik-
lere isaret edebilecegi gibi, bu alanda farkindaligin gorece diisiik oldugunu da
disiindiirmektedir.

4. Baski Siireglerinde Kullanilan Kimyasallar ve Riskler

Basim sektoriinde kullanilan kimyasallar iiretim siirecinin ayrilmaz bir
parcasidir. Geleneksel baskida solvent bazli miirekkepler, alkol iceren temiz-
leyiciler, kalip islem kimyasallari, yapistiricr tiirleri, ¢oziiciiler, temizlik sol-
ventleri, alkol bazli yardimc1 maddeler, yikama kimyasallar1 ve yogun pig-
mentli miirekkepler yaygin olarak kullanilir. Bu nedenle kimyasal risk, ge-
leneksel sistemlerde dijital baskiya kiyasla belirgin bicimde daha yiiksektir.

Geleneksel bask: yontemlerinde kullanilan kimyasallarin ¢ogu ugucu
organik bilesikler (VOC) igerir ve solunum yoluyla kolayca viicuda girebi-
lir. Ozellikle ofset baskida kullanilan izopropil alkol (IPA), hem solunum
hem de cilt temasi yoluyla 6nemli bir risk olusturur (Gregory, 1996; Aydemir
ve Ozsoy, 2020). Dijital bask: teknolojilerinin gelismesiyle birlikte sektorde
yeni kimyasal tiirleri ortaya ¢ikmistir. UV baskida kullanilan miirekkepler
fotoinitator bilesikler icerir ve bu maddeler ciltte hassasiyet, tahris ve alerjik
reaksiyonlara neden olabilir (Kadam, 2005). Eco-solvent ve solvent miirek-
kepler ise daha diisiik kokulu olmalarina ragmen yogun kullanildiginda or-
tam havasina zararli bilesenler salar. Toner ise ¢ok ince partikiillerden olusur;
kartus degisimi sirasinda bu parcaciklarin havaya karigmasi ¢alisanlar igin
solunum riski yaratir (Adamovi¢, vd., 2022). Temizlik kimyasallar1 da sek-
tordeki onemli risklerden biridir. Baski makinelerinin optimum performans
gostermesi i¢in diizenli temizlik ve bakim gereklidir, bu siiregte kullanilan
¢oziiciilerin ¢ogu yiiksek derecede yanicidir. Ayrica, kapali alanlarda bu kim-
yasallarin kullanilmas: havalandirma yetersizse zehirlenme riskini artirir.
Dolayistyla hem geleneksel hem de dijital baski siireclerinde kimyasal riskle-
rin dogru yonetilmesi hayati 6nem tagir.

Genel olarak baski sistemlerinde karsilagilan problemleri soyle agikla-
yabiliriz; Baski isleminde yayilan kirleticiler oncelikle farkli baski islemle-
rinde kullanilan miirekkeplerin kimyasal bilesimine, daha sonra da yitkama
makineleri ve miirekkep tiniteleri i¢in ¢oziiciiler, ofset baski islemi i¢in mii-
rekkep ¢ozeltileri vb. gibi tiim yardimci maddelere baglidir. Her islem ken-
dine 6zgii 6zelliklere sahiptir ve her iiretim stirecinin atik suyunun belirli
ozellikleri vardir. Bask: endiistrisindeki atik su ve salinan toksik maddeler
islemden isleme farklilik gosterir. Ofset baski isleminde kullanilan mi-
rekkep ¢ozeltisine izopropanol eklenmesi, VOC (ugucu organik bilesikler)
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grubundan Kkirleticilerin salinimina neden olur. VOC’lara kisa siireli ma-
ruz kalma, goz tahrisine ve solunum yolu iltihabina, bas agrisina, bas don-
mesine, gorme bozukluklarina, yorgunluga, koordinasyon kaybina, alerjik
deri reaksiyonlarina, mide bulantisina ve hafiza bozukluguna neden olabi-
lir (Hayta ve Oktav, 2019). Ancak uzun siireli maruz kalma daha da koti
sonuglar dogurabilir (Kiurski, vd., 2012). Fleksografik baski tekniginde ti¢
farkli miirekkep tiirii kullanilir: organik ¢oziicii bazli miirekkepler, su baz-
It miirekkepler veya UV miirekkepler. Miirekkeplerdeki organik ¢oziiciiler
ucucu organik bilesiklerdir ve bask: isleminde kullanilmalari, is yerinde
hava kirliligi agisindan saglik ve giivenlik riski olusturur. Bu ¢oziiciiler dis
atmosferde fotokimyasal reaksiyonlara katilir. UV radyasyonu ile kurutu-
lan miirekkepler monomerler, foto baslaticilar, pigmentler ve katki madde-
lerinden olusur. Monomerler ve oligomerler cilt tizerinde tahris edici etkile-
riyle bilinir ve UV radyasyon kaynag1 ozon yayar; bu da bu miirekkeplerin
kullaniminin olumsuz yoniini yansitir. Serigrafi baskida kirlilik, jelatin,
polivinil alkol veya polivinil asetat veya dikromat duyarlilastirilmis diazo
bilesikleri bazli kopyalama katmanlarinin gelistirilmesiyle baslar. Kirliligi
azaltmak i¢in, fotokopi makinesinde kullanilan dikromat, agir metaller ige-
ren miirekkepler, organik ¢oziiciiler iceren boyalar ve hipoklorit iceren kim-
yasallardan kaginmak 6nemlidir. Geleneksel bask: oncesi islemde graviir
baski i¢in kullanilan elektromekanik graviir, ¢evre agisindan avantajlidir
(Kiurski, vd., 2012).

Basim sektoriinde kullanilan kimyasal maddelerin biiyiik ¢ogunlugu
ucucu Ozellik tasir ve solunum yolu ile viicuda girebilir. Solvent bazli mii-
rekkepler, temizleyiciler ve ¢oziiciiler yiiksek buhar basincina sahiptir; bu
nedenle ¢aligma alani yeterince havalandirilmadiginda buharlasan kimya-
sallar hava yoluyla ¢alisanlarin akcigerlerine ulasir. Solunum yoluyla ma-
ruziyet kisa vadede bas agrisi, géz ve burun yanmasi, bas donmesi ve mide
bulantis1 gibi belirtilere yol agabilir. Uzun siireli maruziyet ise kronik solu-
num yolu rahatsizliklarina, astim benzeri tablolara ve kimyasal hassasiyet
sendromuna neden olabilir. Cilt temasi, kimyasal maddelerin viicuda giri-
sinde en sik karsilasilan ikinci yoldur. Bask: miirekkeplerindeki pigment-
ler ve solventler cildi tahris ederek kontakt dermatite yol agabilir. Ozellikle
dijital baskida kullanilan UV miirekkeplerin polimerlesme 6ncesi hali, fo-
toinitator icerigi nedeniyle hem tahris edici hem de alerjen niteliktedir. Bu
maddeler kisa siireli temaslarda bile kizariklik, kasint1 ve yanma hissine
neden olabilir. Uzun siireli ve tekrarlayan temaslarda cilt bariyerinin zay1f-
lamasi, ¢catlama, hassasiyet artis1 ve kimyasal yanik riski ortaya ¢ikar. Toner
partikiilleri ise solunum sistemi agisindan ayr1 bir risk grubudur. Toner toz-
lar1 ¢ok ince yapilidir; kartuslarin degistirilmesi, dolum islemi veya bakim
sirasinda partikiiller havaya karisabilir. Bu ince partikiiller solunarak akci-
gerin derin bolgelerine ulagabilir. Tekrarlayan maruziyetler 6kstiriik, nefes
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darlig1 ve brons irritasyonuna neden olabilir. Bu nedenle tonerin bulundugu
ortamlarda partikiil yayan islemlerin dikkatle yonetilmesi gerekir.

Tablo 2 de “Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalat1” alanlarinda
“Is Kazas1/Meslek Hastalig1 Gegiren Sigortali Sayilar1” incelendiginde; “Kim-
yasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalat1” alan1 dogrudan basim sektorii ol-
mamakla birlikte, basim faaliyetlerinde yogun olarak kullanilan miirekkep,
solvent, boya ve temizlik kimyasallarinin tiretimi nedeniyle basim sektoriiyle
dolayli fakat giiglii bir iliskiye sahiptir. Bu nedenle tablo, basim sektdriiniin
maruz kaldig1 kimyasal risklerin degerlendirilmesi agisindan 6nem tagimak-
tadir (URL-2). Bu alanda is kazasi sayilarinin 2015 yilinda 1984 iken, 2024
yilinda 7419’a yiikselmesi, kimyasal {iretim siireglerinin giderek daha yogun
ve karmasik hale geldigini gostermektedir. Basim sektoriinde kullanilan kim-
yasallarin tiretiminde goriilen bu artis, dolayli olarak basim sektériinde de
kimyasal maruziyet risklerinin arttigini diisiindiirmektedir.

Meslek hastalig1 sayilari ise 2015 yilinda 4 iken, 2019 yilinda 24 ile zirve-
ye ulagmuis, sonraki yillarda dalgali bir seyir izlemistir. Bu durum, kimyasal
maddelere bagli solunum yolu, cilt ve sistemik hastaliklarin 6zellikle belirli
donemlerde daha goriiniir hale geldigini gostermektedir. Basim sektoriinde
calisanlarin da benzer kimyasal maddelere maruz kalmasi nedeniyle, bu veri-
ler 6nleyici saglik ve giivenlik uygulamalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Ayrica baski alanlarinda yer alan solvent depolari, temizlik kimyasallarinin
a¢ik birakilmasi ve yetersiz havalandirma geleneksel baski tesislerinde yangin
riskini artiran temel unsurlardir. Statik elektrik birikimi de solvent buhar1
yogun alanlarda atesleme kaynag: olabilir. Bu risk dijital baskiya gére daha
yiiksektir, ¢iinkii dijital baskida kullanilan miirekkeplerin ¢ogu su bazli veya
diisiik parlama noktasina sahiptir.

Is giivenliginde risk degerlendirmesi, ¢alisanlarin sagligini korumak
ve is kazalarini 6nlemek agisindan hayati bir 6neme sahiptir (Durmus, vd.,
2021). Ozellikle matbaa gibi makine kullaniminin yogun, kimyasal madde-
lerin ve giirtiltiintin yaygin oldugu isyerlerinde risk degerlendirmesi sayesin-
de mevcut ve olas: tehlikeler sistemli bir sekilde kolaylikla tespit edilebilir.
Baski makineleri, kesiciler, solvent bazli miirekkepler ve ergonomik riskler
gibi unsurlar 6nceden belirlenerek, bu risklere uygun teknik, idari ve kisisel
koruyucu 6nlemler planlanabilir. Béylece isyerinde giivenli bir ¢aligma or-
tami olusturulur, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 en aza indirilir ve hem
calisan verimliligi hem de isletmenin siirdiiriilebilirligi saglanmis olur (Altin
ve Yurtsever, 2025).

4.1. Kimyasal Riskleri Azaltma Yontemleri

Kimyasal risklerin kontroliinde en etkili yontemlerden biri, uygun hava-
landirma sistemlerinin kurulmasidir. Lokal emis havalandirmalari, solvent
buharlarinin kaynaginda uzaklastirilmasini saglar ve ortam havasinin kir-
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lenmesini 6nemli 6lciide azaltir. Genel havalandirma sistemleri ise calisma
ortaminda hava sirkiilasyonunu artirarak kimyasal birikimini dnler. UV bas-
ki yapan tesislerde, kurutma tinitelerinden ¢ikan ozon gazinin tahliyesi i¢in
Ozel havalandirma kanallar: kullanilmalidir (Adamovié, vd., 2022; Dobrz-
ynska, vd., 2021). Kimyasallarin depolanmasi da risk kontroliinde kritik bir
unsurdur. Uygun sekilde etiketlenmemis veya rastgele raflara yerlestirilmis
kimyasallar, karigma ve yanlis kullanim riskini artirir. Bu nedenle kimyasal
maddeler GBF/SDS formlarina gore siniflandirilmali, yanici maddeler 6zel
giivenlik dolaplarinda saklanmali ve depolama alanlarinda sizdirmazlik 6n-
lemleri alinmalidir. Giivenlik bilgi formu, insan sagligini ve ¢evreyi zararl
madde ve karisgimlarin etkisinden korumak amaciyla, karigimlarin ve mad-
delerin 6zellikleri hakkinda detayl: bilgileri barindiran, ayni zamanda, zarar
verici Ozelliklerine gore bulundugu is yerlerinde alinmasi gereken tedbirleri
iceren formdur. Ayrica, kimyasal atiklarin tiretim alaninda biriktirilmemesi
ve diizenli olarak uygun atik yonetim sistemine teslim edilmesi gerekir (Vi-
luksela, 2010; Tsai, vd., 2016).

Kapal1 devre miirekkep besleme sistemleri, kimyasal maruziyeti azal-
tan modern ¢dziimler arasindadir. Ozellikle solvent bazli dijital baski maki-
nelerinde miirekkebin a¢ik ortama temas etmeden sisteme aktarilmasi hem
operatdr sagligini korur hem de ¢aligma ortaminin temiz kalmasini saglar.
UV miirekkep sistemlerinde ise kapali kiirleme odalar1 ve giivenlik sensor-
leri, UV 15181n1n ¢aligma alanina sizmasini dnleyerek calisanlar: hem kim-
yasal hem de 151k kaynakl: risklerden korur (Dobrzynska, vd., 2021; Venosa,
vd., 2016). Kimyasal risklerin tamamen ortadan kaldirilmasi her zaman
miimkiin degildir; bu nedenle kisisel koruyucu donanimlar is giivenligi
uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasidir. Solvent ve IPA gibi ugucu kimya-
sallarla calisan personelin, uygun filtre sinifina sahip solunum maskeleri
kullanmasi gerekir. Organik buhar filtreli yarim ytiz maskeleri kisa siireli
galigmalarda yeterli olabilirken, yogun kimyasal kullaniminin oldugu or-
tamlarda tam ytiz maskeleri tercih edilmelidir (Jafferson ve Pattanashetti,
2021).

Cilt temasinin 6nlenmesi i¢in kimyasal dayanimli eldivenler kullanilma-
lidir. Nitril, neopren veya PVC eldivenler ¢ogu solvent ve miirekkebe kars1 da-
yaniklidir; ancak ¢alisilan kimyasalin tiirtine gore eldiven malzemesi dikkatle
se¢ilmelidir. Dijital baskida kullanilan UV miirekkepler i¢in 151k ge¢irmeyen,
uzun kollu koruyucu eldivenler 6nerilir. Toner ile ¢alisirken ise ince partikiil
maskeleri ve toz gegirmez eldivenler kullanilmalidir. G6z ve yiiz korumasi da
kimyasal sigrama riskine kars1 bityiik 6nem tagir. Temizlik sirasinda kullani-
lan solventlerin sigramasi, ciddi goz yaralanmalarina yol agabilir. Bu nedenle
yan korumali giivenlik gozliikleri veya yiiz siperi kullanilmasi gerekir. UV
miirekkep sistemlerinde ¢alisan personelin ise UV 15181 filtreleyen 6zel goz-
likler kullanmasi zorunludur. KKDnin etkin olmast igin ¢alisanlara dogru
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kullanim konusunda egitim verilmeli, ekipmanlar diizenli olarak yenilenmeli
ve bakim yapilmalidir (Kiurski, vd., 2012).

5. Mekanik ve Makine Kaynakl1 Riskler

Ofset, tifdruk ve flekso makinelerinde silindirler, merdaneler ve biiyiik
besleme mekanizmalar: ¢ok yiiksek hizda birlikte ¢alisir. Makineler tizerin-
de yer alan, termal kurutucular, 1sitma sistemleri ve UV {initeleri makinenin
mekanik yapisini daha da karmagik héle getirir. Bu nedenle geleneksel bask:
makineleri, sektor genelinde en ciddi mekanik kazalarin goriildiigi sistem-
lerdir. Baski makineleri yiiksek hizla ¢alisan silindirler, merdaneler ve kagit
besleme sistemleri icerdiginden mekanik tehlikeler sektordeki en 6nemli is
giivenligi risklerinden biridir.Operatoriin kagit sikismasina miidahale etme-
si, merdaneleri temizlemesi veya yanlis zamanda makineye yaklagmasi ciddi
sikigma, ezilme ve kopma kazalarina yol agabilir. Sikisma ve ezilme kazala-
r1 Ozellikle operatorlerin makineye miidahale ettigi anlarda meydana gelir.
Kagit besleme hatlarinda takilma oldugunda operatorler refleksle makinenin
icine miidahale etmek isteyebilir; bu durum el ve kol yaralanmalarina yol aga-
bilir. Giivenlik sensorlerinin devre dis1 birakilmasi veya koruyucu kapaklarin
acik birakilmasi kazalarin baglica nedenleri arasindadir. Kesim makinele-
ri ve bigakl: sistemlerde ise kesilme ve kopma riski mevcuttur. Polar kesim
makineleri gibi giiglii kesiciler, operatoriin ellerine yakin ¢alistig1 i¢in ekstra
giivenlik onlemi gerektirir. Cift el kumanda sistemi, 151k bariyerleri ve acil
durdurma butonlar1 mekanik tehlikelerin azaltilmasinda 6nemli rol oynar.
Bu giivenlik 6nlemlerinin bilingli sekilde devre dis1 birakilmasi, basim tesis-
lerinde sik goriilen bir ihmal tiridiir (Schischke, 2012).

Dijital baski makineleri mekanik agidan geleneksel sistemlere gore daha
az tehlikeli goriinse de kagit tasitma mekanizmalari, rulolar ve otomatik bes-
leme sistemleri nedeniyle benzer mekanik riskleri barindirir. Ayrica dijital
makinelerde bakim islemleri sirasinda sisteme manuel miidahale edilmesi ge-
rektigi icin sikigma riski devam eder. Operatorlerin bakim sirasinda makine-
yi tamamen devre dis1 birakmadan islem yapmasi ciddi kazalara yol agabilir
(Binding, vd., 2019, Agseren ve Simsek, 2024).

5.1. Elektriksel Riskler

Basim sektoriinde kullanilan ofset, flekso, serigrafi, tifdruk ve dijital bas-
ki1 makineleri; yiiksek voltajli elektrik sistemleri, gii¢lii motorlar ve karmasik
elektrik panolari ile calismaktadir. Bu durum, elektrik ¢carpmasi, kisa devre,
ark olusumu ve yangin gibi ciddi is saglig1 ve giivenligi risklerini beraberin-
de getirmektedir. Ozellikle baski makinelerinin siirekli ¢alistig1 iiretim or-
tamlarinda, zamanla kablo izolasyonlarinin aginmasi, baglant: noktalarinin
gevsemesi ve elektrik panolarinda toz birikmesi, elektriksel ariza olasiligini
onemli Ol¢tide artirmaktadir. Nem oraninin yiiksek oldugu ortamlarda ca-
lisan makinelerde ise yalitim direncinin diismesi sonucu elektrik carpmasi
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riski daha da artmaktadir. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun 4.
maddesi, isverenlere isyerinde bulunan tiim riskleri belirleme, degerlendirme
ve gerekli onlemleri alma yiikiimlaliigii getirmekte olup, elektriksel riskler bu
kapsamda oOncelikli tehlikeler arasinda yer almaktadir (URL-1;Badoozadeh
ve Babaei-Pouya, 2023). Baski makinelerinde yer alan 1sitma sistemleri, mo-
torlar ve giic tiniteleri agir1 yliklenme veya sogutma yetersizligi durumlarinda
asir1 1sinarak yangin tehlikesine yol agabilmektedir. Ornegin, kagit besleme
sistemlerinde sikisma meydana geldiginde motorun zorlanmasi ve termik
korumanin devreye girmemesi, elektrik panosunda isinmaya ve kivilcim
olusumuna neden olabilmektedir. Ayrica bakim sirasinda enerjinin kesilme-
mesi veya kilitleme-etiketleme prosediirlerinin uygulanmamasi, ¢alisanla-
rin canli akimla temas etme riskini artirmaktadir. Bu tiir riskler, ISO 45001
standardinin 6.1 maddesinde belirtilen “tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin
degerlendirilmesi” gerekliligi kapsaminda sistematik olarak ele alinmalidir
(Pongboonkhumlarp ve Jinsart, 2022).

Dijital baski makinelerinde elektriksel riskler daha karmagik ve be-
lirgin bir yap1 gostermektedir. UV kiirleme sistemlerinde kullanilan yiik-
sek giiglii lambalar, fuser tiniteleri ve yiiksek watt degerine sahip 1siticilar,
elektrik ytikiinii ciddi 6l¢iide artirmaktadir. Bu sistemlerde meydana gele-
bilecek sensor arizalari, yazilim kaynakli kontrol kayiplar1 veya ani elektrik
kesintileri; makinenin beklenmedik sekilde durmasina, yeniden ¢alistirma
sirasinda ark olusmasina veya operatoriin tehlikeli bolgelere maruz kalma-
sina neden olabilmektedir. Ornegin UV lambalarinin yeterince sogutula-
mamasl, hem yangin riskini hem de operatdrler icin yanik ve elektrik ¢arp-
mas1 tehlikesini artirmaktadir. Bu tiir durumlar, 6331 sayili Kanun'un 10.
maddesi kapsaminda yapilan risk degerlendirmelerinde dikkate alinmasi
gereken onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Sektérde yaygin olarak
karsilagilan diger elektriksel tehlikeler arasinda yetkisiz kisilerin elektrik
panolarina miidahale etmesi, uygun olmayan sigorta degisimleri, yetersiz
topraklama sistemleri ve gecici uzatma kablolarinin kontrolsiiz kullanimi
bulunmaktadir. Bu uygulamalar, hem ¢alisanlarin dogrudan elektrik ¢arp-
masina maruz kalmasina hem de ikincil risk olarak yangin ve patlama tehli-
kelerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. ISO 45001’in 8.1 maddesi,
operasyonel kontrol kapsaminda bu tiir tehlikelerin ortadan kaldirilmasini
veya kabul edilebilir seviyeye indirilmesini zorunlu kilmaktadir (URL-1;
URL-3). Elektriksel risklerin kontrol altina alinabilmesi i¢cin basim isletme-
lerinde elektrik tesisatlarinin ve makinelerin periyodik bakim ve kontrol-
lerinin diizenli olarak yapilmasi gerekmektedir. Topraklama 6lgiimleri, ka-
cak akim roleleri ve termik koruma sistemleri etkin sekilde devrede olmals;
bakim ve onarim faaliyetleri sirasinda kilitleme-etiketleme prosediirleri
uygulanmalidir. Ayrica 6331 sayili Kanun’un 17. maddesi uyarinca ¢alisan-
lara elektriksel riskler ve giivenli ¢alisma yontemleri konusunda diizenli
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egitimler verilmesi, giivenli bir ¢aliyma ortaminin saglanmasinda temel bir
gerekliliktir (URL-1; URL-3).

5.2. Fiziksel Riskler- Giiriiltii ve Titresim

Bask: endiistrisinde giiriiltii, baski, ciltleme, katlama ve kesme islem-
leri sirasinda olusur. Baski makineleri, yiiksek giirtiltii seviyelerinin bagli-
ca kaynaklarindan biridir. Ofset, flekso, tifdruk ve dijital baski makineleri,
yiiksek hizda ve siirekli ¢aligma prensibine sahip olmalar1 nedeniyle ¢alis-
ma ortaminda 6nemli diizeyde giiriiltii olusturmaktadir. Bask: sonrasi aga-
malarda kullanilan kirma katlama ve kesim makineleri de yiiksek ses diize-
yinde ¢alisan makinelerdir. Giiriiltii kaynaklari, makinelerin tiim hareketli
pargalar1 ve mekanik enerji, basingli hava veya vakum saglayan motorlar,
kompresorler ve vakum pompalar:1 gibi makine elemanlaridir (Reinhold
ve Tint, 2009). Endiistriyel ortamlarda, ¢ogu makinede siirekli ve bazen de
aralikli bir tiir giiriiltdi bulunur. Giraltd, agirlikl olarak disiik veya yiik-
sek frekanslar, ton bilesenleri igerebilir, darbeli olabilir veya hos olmayan
ve bozucu zamansal ses kaliplarina sahip olabilir (Sandikg¢i, vd., 2021; Mi-
hailovic, vd., 2011). Ozellikle silindirlerin dénmesi, kagit besleme ve istifle-
me sistemleri, hava basin¢li mekanizmalar ile motor ve fanlarin es zamanlh
caligmasi, ortam giiriiltiisiiniin siirekli hale gelmesine neden olmaktadur.
Yapilan 6l¢timlerde, ofset ve flekso baski makinelerinin bulundugu tiretim
alanlarinda giirilta seviyelerinin genellikle 80-90 dB(A) araliginda oldu-
gu, baz1 eski veya bakimsiz makinelerde bu seviyenin 95 dB(A)’ya kadar
¢ikabildigi bildirilmektedir. Bu degerler, is saglig1 ve giivenligi mevzuatin-
da tanimlanan yiiksek risk degerlerine olduk¢a yakin ya da tizerindedir.
Giiriiltii, baski imalatlarinda en 6nemli mesleki risk faktorleri arasinda yer
almaktadir. Uzun siireli giiriiltii maruziyeti; ¢alisanlarda gegici veya kalici
isitme kaybi, kulak ¢inlamasi (tinnitus), bas agrisi, yorgunluk, stres diize-
yinde artig ve dikkat daginiklig1 gibi saglik sorunlarina yol agabilmekte-
dir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve cesitli epidemiyolojik ¢aligmalar,
85 dB(A) ve lizerindeki giiriiltiiye giinde 8 saat maruz kalan ¢alisanlarda
mesleki isitme kayb1 riskinin belirgin sekilde arttigini ortaya koymaktadir
(Tablo 3-4). Basim sektoriinde vardiyali ¢aligma diizeni ve uzun galigma
siireleri, bu riskin daha da artmasina neden olabilmektedir (Reinhold ve
Tint, 2009).

Titresim, basim makinelerinde giiriiltii ile birlikte ortaya ¢ikan bir diger
onemli fiziksel risk faktoriidiir. Ozellikle yiiksek hizda dénen silindirler, den-
gesiz makine parcalar1 ve zemine yeterince sabitlenmemis ekipmanlar, hem
el-kol titresimi hem de tiim viicut titresimi olusmasina neden olabilmektedir.
Uzun siire titresimli ortamlarda ¢alisan operatorlerde bel ve boyun agrilari,
kas-iskelet sistemi rahatsizliklari, dolasim bozukluklar1 ve erken yorgunluk
gibi sorunlar goriilebilmektedir. Yapilan arastirmalar, siirekli titresime ma-
ruz kalan ¢alisanlarda kas-iskelet sistemi rahatsizliklarinin goriilme orani-
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nin, titresimsiz ortamlara kiyasla %20-30 oraninda daha yiiksek oldugunu
gostermektedir (Jensen, vd., 2024; Basheer, vd., 2019).

Dijital baski makineleri, mekanik hareketli parcalarin daha sinirli olmasi
nedeniyle geleneksel ofset ve flekso sistemlere kiyasla genellikle daha diisiik
giiriilti seviyelerine sahiptir. Ancak bu makinelerde kullanilan UV kiirle-
me sistemleri, yiiksek devirli sogutma fanlar1 ve vakum sistemleri, siirekli
bir ugultu olusturarak ¢alisanlar agisindan rahatsiz edici bir ¢alisma ortami
yaratabilmektedir. Ozellikle kapali alanlarda bu seslerin yankilanmasi, al-
gilanan giiriiltii diizeyini artirabilmektedir (Lomen, vd., 2012). Giiriilti ve
titresim kaynakli risklerin azaltilabilmesi i¢in miihendislik, organizasyonel
ve kisisel koruyucu énlemlerin birlikte uygulanmasi gerekmektedir. Giiriiltii
seviyesi 80 dB(A)’y1asan alanlarda kulak tikaci veya kulaklik gibi uygun isit-
me koruyucu donanimlarin kullanilmasi zorunlu hale gelmektedir. Bunun
yani sira, ses emici panellerin yerlestirilmesi, makinelerin titresimi azaltacak
sekilde zemine sabitlenmesi, bakim ve balans ayarlarinin diizenli yapilmasi
giiriiltii ve titresim seviyelerinin diisiiriilmesinde etkili olmaktadir. Ayrica
calisanlarin giiriiltiili ortamlarda ¢aligma siirelerinin sinirlandirilmas: ve
diizenli odyometrik muayenelerin yapilmasi, uzun vadeli saglik etkilerinin
onlenmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Tablo 3-4).

Tablo 3. Basim Sektoriinde Giiriiltii- Titresim Risk-Kontrol Tablosu (URL-3)

Tehllke"kaynagl RISI_( Olasi etkiler  Kontrol 6nlemleri Izleme-kayit
/ siireg (maruziyet) (kanit)
Ofset/flekso/ Siirekli Isitme kayb1, | Mithendislik: akustik Giiriiltii 6lgiim
Tifdruk guriilti stres, dikkat | kabin/perdeleme, ses raporu, KKD
baski tinitesi azalmasi emici panel, kapama. zimmeti/
(silindirler) Idari: rotasyon, uygunluk, saha
maruziyet siiresi sinirt. | denetim tutanagi
KKD: uygun SNR'l1
kulaklik/tikag¢
Kompresor, Stirekli Basagrisi, | Miihendislik: ayrioda/ | Periyodik bakim
vakum pompasi,  ugultu yorgunluk, | izolasyon, titresim kayutlari, 6lgim
fanlar performans | takozu, susturucu. trendi
dististi Bakim: rulman/denge
ayar1
Kagit besleme- | Darbeli Startle etkisi, Miihendislik: darbe Ramak kala
istifleme glirdiltia iletisim/ soniimleme, hiz/ayar kayutlari,
uyar1 sinyali | optimizasyonu. idari: isaretleme
kagirma isaretleme, iletigim kontrol listesi
prosediirii
Makine Titresim Bel-boyun | Mithendislik: ankraj, Titresim kontrol
sasesi/zemin (makine + agrisi, sontimleyici ayak/ formlari, bakim
(sabitlenmemis | caligan) kas-iskelet | takoz, zemin iyilestirme. | fisleri
ekipman) yakinmalar1 | Bakim: balans, gevsek

baglant1 kontroli
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Dijital baski + | Fan/UV Rahatsizlik, | Miihendislik: fan Olgiim + bakim
UV kiirleme tinitesi odak kayb1 | seg¢imi/izolasyon, kaytlar:
kaynakli kabinleme. Idari:
guriiltii caligma diizeni, bakim
Giraltilia Maruziyetin | Kiimiilatif | Idari: vardiya plani, Maruziyet
alanda galiygma | uzamasi isitme riski | dinlenme aralari, matrisi, vardiya/
organizasyonu “guraltili alan” rotasyon
prosediirii cizelgesi
Calisan Yanlis KKD | Koruma Egitim: KKD se¢imi- Egitim katilim
yetkinligi kullanimi etkisizligi dogru kullanim, listesi, saha
isitme kaybi belirtileri. | gzlem formlar1
Denetim: uygunsuzluk
aksiyonu
Saglik gozetimi | Erkentani1 | Kalicthasar | Saglik gozetimi: Odyometri
eksikligi riskinin odyometri periyotlar;, | kayitlart
artmast sonuglara gore gorev (gizlilikle),

uyarlama aksiyon planlar1

Tablo 4: Giiriiltii risk diizeyleri ile saglik sikdyetleri arasindaki iliski (Reinhold ve Tint,

2009).
Risk Risk Diizeyi Kriter Olas1 Saglik Etkileri
Diizeyi Tanimi (dBA)
. Hafif zararlar ve rahatsizliklar; hos olmayan hisler,
I KabUIr?jlileblhr <80  konusmada hafif zorluklar, yorgunluk ve psikolojik
stres
Kabul edilebilir Yukarida belirtilenlere ek olarak orta diizeyde
I (kontrol >80 - 85 | zararlar; biligsel kapasitede azalma, refleks ve kaslarda
altinda) risk zorlanma, konusmada giiglitk
. Siddetli zararlar; gegici isitme kayb, sinir sistemi
I Kabulr?dlilemez > 85 - 87 | araciligiyla dolagim sistemi bozukluklari, kalp
s rahatsizliklari, ciddi iletisim problemleri
v Yitksek risk 58795 Cok ciddi zararlar; isitme kayb, kalic1 sagirlik, agir
uyku bozukluklar:
.. Hizli saglik bozulmalari; is kazalar1 ve meslek
\Y% COkr)i,slll(ksek >95  hastaliklar riskinde agir1 artig. Bu giiriilti

seviyelerinden kesinlikle ka¢inilmalidir.
6. Dijital Baskiya Ozgii Riskler

Dijital baski sistemleri, son yillarda hizla gelisen teknolojileri sayesinde
basim sektoriinde 6nemli bir yer edinmistir. Solvent, eco-solvent, UV, latex
ve toner bazli sistemler birbirinden oldukga farkli yapidadir ve her birinin
kendine 6zgii is glivenligi riskleri bulunmaktadir. Bu béliimde dijital baskiya
0zgi kimyasal, fiziksel ve teknik riskler ayrintili bicimde ele alinmaktadir
(Kiurski, 2016; Evans ve Maire, 2006).
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6.1. UV Baski Dijital Sistemlerinde Ortaya Cikan Riskler

UV baski teknolojisi, fotopolimerizasyon prensibiyle ¢alisan 6zel mii-
rekkepler kullanir. Miirekkepte bulunan fotoinitatérler UV 1s1§a maruz
kaldiginda polimerlesir ve kat1 hale gelir. Bu siire¢ hem kimyasal hem de
tiziksel agidan gesitli risklere sahiptir. UV miirekkepler polimer regineler,
monomerler, oligomerler ve fotoinitatérlerden olusur. Fotoinitatérlerin
polimerlesme o6ncesi hali yiiksek derecede tahris edicidir ve cilt tema-
sinda alerjik reaksiyonlara yol agabilir. Bu maddelerle uzun siire galisan
operatorlerde kronik dermatit ve 1518a duyarlilik gelisebilir. Ayrica UV
miirekkepler islenmemis halde ugucu organik bilesik (VOC) igermeseler
de, kuruma odasinda olusan ara bilesikler solunum yolu irritasyonuna ne-
den olabilir. UV baski makinelerinde kullanilan civa buharli lambalar,
LED-UV fniteleri ve yiiksek yogunluklu 151k kaynaklar1 goz ve cilt igin
tehlikelidir. UV-A ve UV-B 1sinlarina uzun siire maruz kalmak gozde kor-
nea hasarina, ciltte yaniklara ve kizarikliga yol agabilir. Giivenlik kapak-
larinin sokiilmesi, koruyucu panellerin atlanmasi veya sensoérlerin devre
dis1 birakilmasi operasyon sirasinda biiyiik risk olusturur (Kiurski, 2016;
Tyler, 2005). UV lambalar1 6zellikle eski teknolojiye sahip olanlar, yiiksek
enerjili 151k nedeniyle ozon gazi olusturur. Ozon solunum yollarini tahris
eder, akciger fonksiyonlarinin gegici olarak diismesine neden olabilir ve
astim gibi solunum hastaliklarini tetikleyebilir. UV baski yapilan alan-
larda lokal emis havalandirmasi, ozon tahliye sistemleri ve yeterli hava
sirkiilasyonu zorunludur (Knop, 2021).

6.2. Solvent ve Eco-Solvent bazli miirekkep Riskler

Solvent bazli miirekkepler sektorde yaygin kullanilmasina ragmen giiglii
kimyasal icerikleri nedeniyle 6nemli is giivenligi sorunlar1 yaratir. Solvent
bazli miirekkepler yiitksek VOC igerir. Bu buharlar; bas agrisi, bas donme-
si, mide bulantisi, uzun vadede sinir sistemi hasar1 gibi etkiler yaratabilir.
Solvent buharlarinin yogun oldugu bir ortamda kronik maruziyet karaciger
ve bobrek fonksiyonlarinda bozulmaya neden olabilir (Flaar Reports, 2007;
Desie ve Van Roost, 2006). Solvent miirekkepler diisiik parlama noktasina
sahiptir. Bu nedenle baski makinesi, 1siticilar, kurutma tiniteleri ve elektrik
panolar1 yakininda yangin riski mevcuttur. Yanici solventlerin agik kaplar-
da birakilmasi, havalandirma eksikligi ve statik elektrik birikimi en kritik
tehlikelerdir. Miirekkep temizleyiciler, makine kafas1 ¢oziiciileri ve tiner gibi
maddeler operatdriin cildiyle kolayca temas edebilir. Temizlik islemleri sira-
sinda kimyasal gecirmez eldiven kullanilmamasi yaygin bir hatadir. Ayrica
bu kimyasallar hizla buharlasarak kisa siirede ortam havasini kirletebilir
(Dustov, vd., 2018).
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6.3. Latex Baski Sistemlerinde Ortaya Cikan Riskler

Latex baski, baski siirecinde su bazli miirekkeplerin kullanildig: ve do-
gaya zarar vermeyen iriinler elde etmemizi saglayan dijital baskidir. Latex
baski teknolojisi solventsiz ¢aliymas: nedeniyle daha giivenli kabul edilse de
tamamen risksiz degildir. Latex baski makineleri 80-120°C arasinda ¢alisan
biiyiik isiticilar igerir. Bu yiiksek sicaklik: yanik riski, elektriksel asir1 yiiklen-
me, yangin tehlikesi olusturabilir. Makine i¢i hava sirkiilasyonunun bozul-
masl, kurutucunun asir1 1sinmasina yol agabilir (Calvert, 2001; Nandan, vd.,
2019). Latex miirekkepler su bazli olmasina ragmen baski sirasinda buharlas-
ma nedeniyle nem ve hafif kimyasal kokular ortaya ¢ikar. Bu durum ozellikle
kapal1 ve yetersiz havalandirilan ortamlarda rahatsizlik verir (Kopka ve Daly,
2003).

6.4. Dijital Toner Sistemlerinde Ortaya Cikan Riskler

Lazer yazicilar ve tiretim tipi toner makineleri daha az kimyasal igerir,
ancak kendine 6zgii riskleri vardir. Toner ¢ok ince partikiillerden olusur.
Kartus degisimi, bakim ve temizlik sirasinda bu partikiiller havaya karisabi-
lir. Solundugunda: bogaz tahrisi, nefes darligi, brons irritasyonu gibi etkiler
yaratabilir. Antistatik stipiirgelerin kullanilmamasi veya temizligin basingh
hava ile yapilmasi riskleri artirir (Rimai, vd., 2010). Toner makinelerindeki
fuser tinitesi 180-200°C’de ¢alisir. Operatorlerin fuser yakinindaki parcalara
dokunmasi ciddi yaniklara yol agabilir. Ayrica asir1 1sinan fuser yangin bas-
latabilir. Dijital toner makinelerinde kagit transferi elektrostatik yolla gergek-
lesir. Bu nedenle makine gevresinde statik gerilim birikimi olabilir. Uygun
topraklama yapilmadiginda hem makine arizalar: artar hem de ¢alisan igin
carpilma riski olusur (Hamby ve Gross, 2004, Vukoje, vd., 2021).

6.5. Elektriksel Riskler

Dijital baski makinelerinde kullanilan isiticilar, kurutma tniteleri, fu-
ser mekanizmalari, UV lambalar ve yiiksek watt giiciine sahip elektronik
bilesenler, sistemin toplam elektriksel ytikiinti 6nemli 6l¢lide artirmak-
tadir. Bu ekipmanlar, baski kalitesini saglamak amaciyla yiiksek sicaklik
ve enerji gereksinimiyle calistigindan, elektriksel riskler dijital bask: tek-
nolojilerinde daha belirgin hale gelmektedir. Ozellikle uzun siireli ve ke-
sintisiz iiretim yapilan isletmelerde, bu bilesenlerin asir1 1sinmasi elektrik
devrelerinde yipranmaya, kablo izolasyonlarinin bozulmasina ve baglant:
noktalarinda gevsemelere neden olabilmektedir.Elektrik panolarinda mey-
dana gelen arizalar, yetersiz sogutma, yanlis sigorta ve salter kullanimi ya
da bakim eksikligi; kisa devre, ark olusumu ve yangin riskini artirmakta-
dir. Ayrica kablo yaniklari, asir1 yiiklenme ve gerilim dalgalanmalari, hem
ekipman hasarina hem de operatorlerin elektrik ¢carpmasina maruz kalma-
sina yol acabilecek tehlikeli durumlar yaratabilmektedir. Ozellikle bakim
ve temizlik islemleri sirasinda enerjinin tamamen kesilmemesi veya kilit-
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leme-etiketleme (LOTO) uygulamalarinin yapilmamasi, ¢alisan giivenligi
acisindan ciddi risk olusturmaktadir. UV baski makineleri, dijital bask:
sistemleri icerisinde elektriksel agidan en gii¢lii ve karmagik yapiya sahip
ekipmanlar arasinda yer almaktadir. UV kiirleme lambalari yiiksek voltaj
altinda ¢aligmakta ve yogun enerji titketimi nedeniyle 6zel elektrik altyapisi
gerektirmektedir. Bu makinelerde sensor arizalari, sogutma sistemlerinin
yetersizligi veya kontrol yazilimlarinda meydana gelen hatalar, sistemin
beklenmedik sekilde durmasina ya da kontrolsiiz ¢alismasina neden olabil-
mektedir. Bu nedenle elektrik giivenligi, dijital baski isletmelerinde yalniz-
ca teknik bir gereklilik degil, ayn1 zamanda is saglig1 ve giivenligi agisindan
en kritik risk alanlarindan biri olarak degerlendirilmelidir.

6.6. UV ve Isik Kaynakli Riskler

Dijital bask: sistemlerine 6zgii en 6nemli fiziksel risklerden biri, ytik-
sek yogunluklu ultraviyole (UV) 1s1nimidir. Geleneksel baski yontemlerinde
UV 151k ¢ogunlukla baski sonrasi kurutma veya destekleyici bir {inite olarak
kullanilirken, dijital UV bask: teknolojilerinde UV kiirleme sistemi {iretim
stirecinin temel ve siirekli ¢alisan bir bileseni haline gelmistir. Bu durum, ¢a-
lisanlarin UV 1ginimina maruziyet sikligini ve siiresini 6nemli 6lgiide artir-
maktadir. Yiiksek yogunluklu UV 1s1g1na dogrudan veya dolayli maruziyet;
caligan saglig1 tizerinde cesitli olumsuz etkilere yol acabilmektedir. Ozellik-
le gozler, UV 1s1nina kars: son derece hassas olup, yeterli korunma saglan-
madiginda konjonktivit, kornea hasar1 ve uzun vadede gérme bozukluklar:
gibi ciddi saglik sorunlari ortaya ¢ikabilmektedir. Cilt temasi durumunda ise
UV 1510, kizariklik, yanik, erken yaslanma belirtileri ve uzun siireli maruzi-
yetlerde deri kanseri riskinin artmasina neden olabilmektedir (Garciamen-
dez-Mijares, vd., 2024).

Bunun yani sira UV kiirleme sistemlerinin ¢aligsmas: sirasinda hava-
daki oksijenin par¢alanmasi sonucu ozon gazi olusabilmektedir. Ozon, so-
lunum yollarini tahris eden ve yiiksek konsantrasyonlarda bas agrisi, 6k-
stiriik, gogiis sikigsmasi ve akciger fonksiyonlarinda azalmaya yol agabilen
bir gazdir. Yetersiz havalandirmaya sahip baski alanlarinda ozon birikimi,
calisanlar i¢in ek bir saglik riski olusturmaktadir. Bu riskler, geleneksel bas-
ki sistemlerinde UV kullaniminin sinirli ve siireksiz olmas1 nedeniyle go-
rece daha diisiik seviyelerde kalirken, dijital UV baski sistemlerinde siirekli
ve yliksek yogunluklu UV 15181 kullanimi nedeniyle ¢ok daha belirgin hale
gelmektedir. Ozellikle bakim, temizlik ve ariza giderme siireclerinde UV
lambalarinin agik kalmasi veya giivenlik kilitlerinin devre dis1 birakilma-
s1, ¢alisanlarin ciddi maruziyetlerle kars: karsiya kalmasina neden olabil-
mektedir (Bomer, vd., 2024). Bu nedenle dijital UV bask: makinelerinde;
UV 1s1nina karsi koruyucu muhafazalarin kullanilmasi, giivenlik sensor-
lerinin devrede tutulmasi, yeterli havalandirma ve ozon emis sistemlerinin
kurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica UV filtreli koruyucu gozlik-
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ler, uygun is kiyafetleri ve ¢alisanlara yonelik diizenli egitimler, UV ve 151k
kaynakl: risklerin kontrol altina alinmasinda temel onleyici uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

6.7.Ergonomik Riskler

Dijital baskida operator ¢ogunlukla uzun siire ayakta ¢aligir, siirekli ma-
kine basinda bulunur ve tekrarlayan hareketler yapar. Rulo yiikleme, bask:
¢iktis1 alma, yazilim {izerinden siirekli ayar yapma gibi hareketler kas-iske-
let sistemi rahatsizliklarina yol agar. Dijital baski makineleri genellikle genis
format rulo kagitlar kullanir. Bu rulolar: 15-40 kg arasinda olabilir. Diizgiin
kaldirilmadiginda bel ve omuz yaralanmalar: sik goriiliir. Dijital baski ope-
ratorleri uzun siire ekran karsisinda ¢alisir; bu durum: géz kurulugu, boyun
agrisi, odaklanma bozukluklar1 gibi problemlere yol agar (Spath ve Braun,
2021; Mygal, vd., 2023).

6.8. Entegrasyon Kaynakli Teknik Riskler

Dijital baski makineleri yazilim-gémiilii sistemler, sensorler ve otomas-
yon teknolojileri ile ¢aligir. Yazilim hatalarindan kaynakli bask: siirecinde
kilitlenmeler veya firmware problemleri makinenin kontrolsiiz ¢aligmasina
neden olabilir. Ozellikle UV baskida kafanin yiizeye ani vurmast fiziksel risk
olusturur. Veri kayb1 ve iiretim riski olugur.Sistem ¢6kmesi sirasinda maki-
nenin durmasi, yarim bask: ve baglatma sirasinda ¢oklu hata olusabilir. Bu
durum operatériin acil miiddahale sirasinda riskli bolgeye girmesine neden
olabilir. Otomatik besleme sistemlerinde, rulo ¢ekme kuvvetinin artmasi,
sensoriin materyali algilamamasi veya baski sirasinda durup tekrar ani bas-
lamast sikisma riski yaratir (Bouncken ve Barwinski, 2021).

7. Geleneksel ve Dijital Baski Sistemlerinin Risk A¢isindan Karsilas-
tirilmasi

Basim sektoriinde kullanilan teknolojiler gesitlilik gostermektedir ve her
teknoloji kendine 6zgii risk profiline sahiptir. Ofset, flekso ve letterpress gibi
geleneksel baski yontemleri uzun yillardir kullanilmalarina ragmen meka-
nik ve kimyasal riskleri yiiksek seviyede barindirirken, dijital baski sistemle-
ri daha modern ve otomasyon diizeyi yiiksek yapilar1 nedeniyle farkl: tiirde
riskler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu béliimde, hem geleneksel bask: teknikleri
hem de dijital baski: sistemleri is giivenligi agisindan karsilastirmali olarak
incelenmektedir.
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Tablo 5. Geleneksel ve Dijital Baski Teknolojilerinin [s Saghgi ve Giivenligi Riskler

Risk Tiirii | Geleneksel Baski Dijital Baski

Kimyasal Yiiksek (solvent ve temizlik kimyasallar1) Orta (UV ve solvent tiiriine bagl)
Mekanik Cok yiiksek (silindirler, merdaneler) Orta

Elektriksel Orta Yiiksek (UV lambalar, heater, fuser)
Is1 Kaynakli | Orta Yiiksek

Toz/Partikiil | Diisiik Toner makinelerinde yiiksek
Yangin Riski | Yiiksek Orta

Ergonomi Orta Orta-yiiksek

Gurulti Yiiksek Orta

Tablo 5 incelendiginde, geleneksel baski ve dijital baski yontemlerinin is
saglig1 ve giivenligi acisindan farkl: risk profillerine sahip oldugu goriilmek-
tedir. Her iki baski tiiriinde de belirli riskler bulunmakla birlikte, risklerin
tiirii ve siddeti kullanilan teknoloji, ekipman yapisi ve iiretim siireglerine bag-
l1 olarak degiskenlik gostermektedir.

Kimyasal riskler agisindan geleneksel baski sistemleri daha yiiksek risk
barindirmaktadir. Ofset, tifdruk, serigrafi ve flekso baskida yaygin olarak
kullanilan solvent bazli miirekkepler, temizlik kimyasallar1 ve ¢oziiciiler, ¢a-
lisanlarin ugucu organik bilesiklere (VOC) maruz kalmasina neden olmak-
tadir. Buna karsilik dijital baski sistemlerinde kimyasal riskler gorece daha
diistiktiir; ancak UV bazli miirekkepler ve kullanilan solvent tiiriine bagl
olarak orta diizeyde kimyasal maruziyet s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle
UV kiirleme sirasinda agiga ¢ikan ozon ve kimyasal buharlar, yeterli havalan-
dirma saglanmadiginda risk olusturabilmektedir. Mekanik riskler gelenek-
sel baski sistemlerinde en belirgin risk grubunu olusturmaktadir. Silindirler,
merdaneler, agikta donen hareketli parcalar ve kagit besleme sistemleri; si-
kisma, ezilme ve uzuv kaptirma gibi ciddi is kazalarina yol agabilmektedir.
Dijital baski makinelerinde ise mekanik hareketli parcalarin daha sinirli ve
kapal1 sistemler halinde olmasi nedeniyle mekanik riskler orta diizeyde de-
gerlendirilmektedir. Elektriksel ve 1s1 kaynakl: riskler, dijital bask: sistemle-
rinde geleneksel baskiya kiyasla daha 6n plandadir. Dijital makinelerde kul-
lanilan UV lambalari, fuser tiniteleri, yliksek watt giictine sahip 1siticilar ve
elektronik kontrol sistemleri, hem elektrik ¢arpmasi hem de asir1 1sinmaya
bagli yangin risklerini artirmaktadir. Geleneksel baskida elektriksel riskler
mevcut olmakla birlikte, dijital baskiya gore daha diisiik seviyede kalmakta-
dir. Toz ve partikiil maruziyeti agisindan bakildiginda, geleneksel baski sis-
temlerinde risk genellikle diisiiktiir. Buna karsin dijital baski makinelerinde,
ozellikle toner kullanilan sistemlerde ince partikiillerin havaya karismasi sz
konusu olup, bu durum solunum yolu irritasyonu ve uzun vadede mesleki
saglik sorunlar1 agisindan risk olusturabilmektedir. Tabloda yer alan veriler
incelendiginde, yangin riski agisindan geleneksel baski sistemlerinin dijital
baskiya kiyasla daha yiiksek risk tasidig1 goriilmektedir. Geleneksel baski-
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da yaygin olarak kullanilan solvent bazli mirekkepler, temizlik ¢oziiciileri
ve yanici kimyasallar, 6zellikle yetersiz havalandirma, uygunsuz depolama
ve statik elektrik olusumu durumlarinda yangin riskini artirmaktadir. Buna
karsin dijital bask: sistemlerinde kimyasal kullaniminin daha sinirli olmasi,
yangin riskini gorece orta seviyede tutmaktadir. Ancak UV lambalari ve yiik-
sek sicaklikta ¢alisan fuser iiniteleri, elektriksel kaynakli yangin ihtimalini
tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

Ergonomik riskler her iki baski tiiriinde de 6nemli bir yer tutmakta-
dir. Uzun siire ayakta ¢alisma, tekrarlayan hareketler, agir malzeme tasi-
ma ve uygunsuz ¢alisma postiirleri hem geleneksel hem de dijital baskida
kas-iskelet sistemi rahatsizliklarina yol acabilmektedir. Ancak dijital bas-
kida is temposunun yiiksekligi ve siirekli ekran/makine takibi gereksini-
mi, ergonomik risklerin orta-yiiksek seviyelere ¢ikmasina neden olabil-
mektedir. Genel olarak tablo, geleneksel baskinin daha ¢ok mekanik ve
kimyasal riskler, dijital baskinin ise elektriksel, 1s1 kaynakli ve partikiil
maruziyeti agisindan 6ne ¢iktigini gostermektedir. Bu durum, basim sek-
toriinde is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin tek tip degil, kullanilan
baski teknolojisine 6zgii risk degerlendirmeleri esas alinarak planlanmas:
gerektigini ortaya koymaktadir. Giiriltii riski bakimindan geleneksel bas-
ki sistemleri daha dezavantajli bir tablo ¢izmektedir. Ofset ve flekso ma-
kinelerinde silindirlerin yiiksek hizda galismasi, hava basingh sistemler
ve mekanik siirtiinme, ¢aligma ortaminda siirekli ve yiiksek seviyede gii-
riiltii olusmasina yol agmaktadir. Bu nedenle geleneksel bask: alanlarinda
giiriiltii riski yiiksek olarak degerlendirilmistir. Dijital baski makinelerin-
de ise mekanik hareketli parcalarin daha sinirli olmasi sayesinde giirtiltii
seviyesi gorece daha disiiktiir; ancak fanlar, UV kiirleme sistemleri ve
toner iiniteleri nedeniyle tamamen ihmal edilebilir diizeyde degildir ve
orta seviyede risk olusturmaktadir.

8. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Basim sektortii, teknolojik gesitliligi nedeniyle ¢ok yonlii riskler barindi-
ran bir ¢alisma alanidir. Geleneksel baski sistemleri yogun kimyasal kullani-
mina, mekanik stkigma tehlikelerine ve yiiksek giiriiltii diizeylerine sahipken;
dijital baski sistemleri UV 15181, 151 kaynaklari, toner partikiilleri ve yazilim
tabanli teknik riskler gibi yeni nesil tehlikeleri beraberinde getirir. Basim te-
sislerinin is giivenligi a¢isindan stirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in
su temel ilkeler 6nem kazanir:

Basim tesislerinde is saglig1 ve giivenliginin siirdiiriilebilir sekilde sagla-
nabilmesi i¢in risklerin kaynaginda kontrol edilmesi, ¢alisma ortami1 kosulla-
rinin etkin bigimde yonetilmesi ve kimyasal maddelerin giivenli depolanmasi
temel Oncelikler arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira kisisel koruyucu
donanimlarin dogru ve siirekli kullanimi ile ¢alisanlara yonelik diizenli egi-
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tim faaliyetleri, teknik 6nlemleri tamamlayan 6nemli unsurlar olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Sonug olarak, basim sektoriinde is giivenligi yonetimi; geleneksel ve di-
jital baski sistemlerine 6zgii risklerin biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendi-
rilmesi ve Onleyici uygulamalarin sistematik bicimde hayata gecirilmesi ile
etkinlik kazanmaktadir. Bu yaklasim, ¢alisan sagliginin korunmasinin yani
sira liretim verimliligi ve isletme stirdiiriilebilirliginin artirilmasina da katk:
saglamaktadir.

Sonug olarak, basim sektoriinde is giivenligi; teknoloji fark etmeksizin,
tiim siireglerin birbiriyle baglantili oldugu gergeginden hareketle yonetilme-
lidir. Dijital ve geleneksel sistemlerin riskleri, siire¢ bazli ve biitiinciil sekilde
ele alindiginda isletmeler hem ¢alisan sagligini koruyabilir hem de iiretim
verimliligini artirabilir. Bu bakis a¢isi, modern baski tesislerinin giivenli,
stirdiiriilebilir ve gelecege uyumlu bir ¢alisma ortami olusturmasinin temel
anahtaridur.
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1. Giris: Endiistriyel Giivenlikte Paradigma Degisimi

Sanayi devriminden bu yana is sagligi ve giivenligi (ISG), ¢aligma
hayatinin en kritik ve yonetilmesi en zor bilesenlerinden biri olmustur.
Teknolojik gelismelere, miithendislik kontrollerindeki iyilestirmelere ve
yasal diizenlemelerin (6rnegin; Tiirkiyede 6331 sayili Kanun, ABDde OSHA
standartlar1) sikilagmasina ragmen, is kazalar1 kiiresel 6lcekte kabul edilemez
seviyelerde seyretmeye devam etmektedir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
verilerine gore, her yil diinya genelinde yaklasik 2,78 milyon ile 2,93 milyon
arasinda isci, isle ilgili nedenlerle hayatin1 kaybetmekte; 374 milyon ila 395
milyon is¢i ise 6limciil olmayan yaralanmalar yasamaktadir (Azzahra vd.,
2025). Bu kazalarin ekonomik maliyeti, kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila'nin
(GSYIH) yaklagik %4-5"ine tekabiil etmektedir. Tiirkiye ve benzeri gelismekte
olan ekonomilerde, yasal mevzuattaki iyilestirmelere ragmen kaza oranlarinin
beklenen seviyeye diismemesi, sorunun sadece “teknik” veya “yasal” olmadigini
kanitlamaktadir (Jamil vd., 2025).

Geleneksel ISG yaklagimlari, uzun yillar boyunca “teknik” ¢oziimlere
odaklanmistir. Bu yaklasim; daha giivenli makineler tasarlamayi, Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) saglamayr ve kati kurallar (yonetmelikler,
prosediirler) koymayu igerir. Ancak, madencilik sektoriindeki kaza raporlarinin
50 yillik retrospektif analizini iceren c¢aligmalar, teknik iyilestirmelerin
(technical improvement stage) kazalar1 belirli bir noktaya kadar azalttigini,
ancak “sifir kaza” hedefine ulagmada vyetersiz kaldigini gostermektedir
(Tetzlaft vd., 2021). Kazalarin kok nedenleri incelendiginde, “insan faktorii”
ve “davranigsal unsurlar” baskin bir sekilde 6ne ¢cikmaktadir.

Istatistikler, is kazalarinin %80 ila %95 oraninda ¢alisanlarin “giivensiz
davranislarindan®  (unsafe  acts/behaviors)  kaynaklandigini  ortaya
koymaktadir. Ornegin, Ulusal Giivenlik Konseyi (NSC) verilerine gore
kazalarin %88’i giivensiz davranislardan, sadece %10’u giivensiz kosullardan
kaynaklanmaktadir. Heinrich'in (1980) domino teorisi ve DuPontun
aragtirmalar1 da benzer sekilde kazalarin %96’s1n1n insan hatasina dayandigini
savunur (Ayuni, Yusuf ve Dwiyanti, 2022; Khasanah ve Tualeka, 2024). Bu
veriler, ISG yonetiminde odagin sadece “fiziksel kosullardan” (donanim), “insan
davraniglarina” (yazilim/kiiltiir) kaydirilmasi gerektigini kanitlamaktadr.

Bu baglamda, Davranis Odakli Giivenlik (Behavior-Based Safety - BBS),
calisanlarin giivenli davraniglarini artirmay1 ve riskli davranislarini azaltmay1
hedefleyen, psikolojik ve sosyolojik temellere dayali proaktif bir yaklagim
olarak ortaya ¢ikmistir. BBS; giivenligi sadece uyulmasi gereken kurallar dizisi
(compliance) olarak degil, organizasyonel bir deger ve kiiltiir (commitment)
olarak ele alir (Prayetno vd., 2025). Bu béliimde; ISG kiiltiiriiniin ingast,
liderligin ¢alisan davranisi iizerindeki belirleyici rolii, davranigsal miidahale
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yontemleri ve bu siireglerin finansal performansla iligkisi, giincel akademik
literatiir ve saha caligmalari 151$1nda detaylandirilacaktir.

2. Isg Kiltiirii Ve Giivenlik iklimi: Kavramsal Temeller

Guvenlik kiltiri kavrami, literatiire ilk kez 1986 Cernobil niikleer
felaketinin ardindan Uluslararas1 Atom Enerjisi Kurumu (IAEA) tarafindan
hazirlanan kaza raporuyla girmistir. Raporda, kazanin sadece operator
hatalarindan veya teknik arizalardan degil, organizasyonun genelindeki
“gtivenlik kiiltiirii eksikliginden” kaynaklandig1 vurgulanmistir (Kim, Park ve
Park, 2016; Wang, Chen, Liu, Yang ve Long, 2020).

2.1. Giivenlik Kiiltiirii Nedir?

Giivenlik kiiltiiri, bir organizasyonun saglik ve giivenlige verdigi degeri,
inanglari, tutumlar1 ve davranig kaliplarini ifade eden, kurum kiltiiriiniin
bir alt boyutudur. Coopera (2000) gore giivenlik kiiltiirei; psikolojik
(tutumlar), davranigsal (eylemler) ve durumsal (sistemler) faktorlerin
karsilikli etkilesimidir (Sanjeev Kumar ve Prakash, 2020). Giivenlik kiiltiiri,
“kimse izlemiyorken bile” giivenli davranma aligkanligidir. Sadece teknik
sistemlerin varlig1 degil, bu sistemlerin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandig:
ve uygulandig: kiiltiiriin temelini olusturur.

2.2. Giivenlik Kiiltiirii ile Giivenlik iklimi Arasindaki Fark

ISG literatiiriinde siklikla karigtirilan bu iki kavrami ayirt etmek, dogru
miidahale stratejileri gelistirmek i¢in kritiktir.

«  Giivenlik Kiiltiirii: Organizasyonun derinlerine islemis, tarihsel siirecte
olusan, degisimi zor ve yavas olan “kisilik” 6zellikleridir. Degerler ve
varsayimlarla ilgilidir.

«  Giivenlik iklimi: Zohar (1980) tarafindan tanimlanan bu kavram,
calisanlarin belirli bir zaman diliminde organizasyonun giivenlik
politikalar, prosediirleri ve uygulamalari hakkindaki ortak algilarinin
bir ozetidir (Bautista-Bernal, Quintana-Garcia ve Marchante-Lara,
2024). iklim, organizasyonun o andaki “ruh halidir” (snapshot).
Yonetim degisiklikleri, ekonomik krizler veya yasanan son bir kaza,
giivenlik iklimini hizla degistirebilir.

Giivenlik iklimi, giivenlik kiltiiriiniin yiizeydeki yansimasidir ve
ol¢iilmesi daha kolaydur. Pozitif bir giivenlik iklimi (yonetimin giivenlige 6nem
verdigi algis1), calisanlarin “glivenlik uyumu” (safety compliance) ve “giivenlik
katilim1” (safety participation) davranislarini dogrudan artirmaktadir
(Draghici, Dursun, Basol, Boatca ve Gaureanu, 2022).
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2.3. Giivenlik Kiiltiirii Olgunluk Modelleri

Organizasyonlarin giivenlik kiiltiiriinii gelistirebilmeleri igin mevcut
seviyelerini bilmeleri gerekir. Literatiirde kabul goren olgunluk modelleri
(6rnegin; Parker et al., 2006; Hudson, 2007), kiiltiirii 5 asamada siniflandirir:

1. Patolojik  (Pathological): Giivenlik ~ umursanmaz, sadece
“yakalanmamak” 6nemlidir.

2. Reaktif (Reactive): Giivenlik, sadece kaza olduktan sonra giindeme
gelir.

3. Hesapg1 (Calculative): Sistemler ve kurallar vardir ancak kagit
tizerindedir, i¢sellestirilmemistir.

4. Proaktif (Proactive): Calisanlar problemleri olusmadan ¢6zmeye baslar,
liderlik aktiftir.

5. Uretken/Yaratic1 (Generative): Giivenlik, is yapis biciminin ayrilmaz bir
parcasidir. .

PT X giibre fabrikasinda 2019 yilinda yapilan bir ¢alismada, isletmenin
BBS olgunluk seviyesi ortalama 3.5 puan ile “Yiiksek Performans” (High
Performing) seviyesine yakin bulunmustur. Bu seviye, ¢alisanlarin giivenligi
sahiplendigini, birbirini uyardigini ve yonetimin destegini hissettigini gosterir
(Ayuni vd., 2022).

3. Giivenlik Liderligi: Davranis Uzerindeki Belirleyici Gii¢

Guvenlik kiltirtiniin insasinda en kritik faktor liderliktir. Liderlerin
(0zellikle ilk kademe yoneticiler ve siipervizorlerin) tutumu, ¢aliganlarin
giivenligi bir “deger” mi yoksa “yiik” mii olarak gorecegini belirler. Liderlik
tarzlar, ¢alisanlarin lidere duydugu giiveni (Trust in Leadership) ve dolayistyla
giivenli davraniglarini sekillendirir.

3.1. Otoriter Liderlik ve Negatif Etkileri

Geleneksel ve hiyerarsik yapilarda gorilen “Otoriter Liderlik”
(Authoritarian Leadership), liderin mutlak itaat bekledigi, ¢alisanlar:
yetkilendirmedigi ve iletisimin tek yonlii oldugu bir tarzdir. Wang ve
arkadaslarinin (2022) Cindeki petrol sektorii galisanlar1 (N=636) iizerinde
yaptigr ampirik ¢alisma, otoriter liderligin calisan giivenligi tizerinde yikici
etkileri oldugunu gostermistir:

o  Otoriter liderlik, ¢alisanlarin giivenlik uyum davranigini (8 = -0.149,
p < 0.0018) ve giivenlik katilim davranisini (8 = -0.139, p < 0.001$)
anlamli diizeyde azaltmaktadir.
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o Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin lidere olan giivenini (8 = -0.126, p <
0.001$) zedelemekte, bu da ¢alisanlarin (6zellikle dissal kontrol
odagma sahip olanlarin) kurallara sadece ceza almamak igin
“gostermelik” uymasina neden olmaktadir (Wang vd., 2022).

Otoriter liderler, ¢alisanlarda korku ve giivensizlik yaratarak,
giivenlik sorunlarinin (ramak kala olaylar1 vb.) raporlanmasini engeller.
Sosyal Degisim Teorisine gore, calisanlar liderden saygi ve destek
gormediklerinde (diisitk 6diil), buna karsilik olarak ise katilimlarini ve
gtivenli davraniglarini (diisiik maliyet) azaltarak yanit verirler.

3.2. Déniistiiriicii Liderlik ve Giiven Ingas1

Buna karsilik, “Dontistiiriicii Gtivenlik Liderligi” (Transformational Safety
Leadership); ¢alisanlara ilham veren, vizyon paylasan, entelektiiel uyarim
saglayan ve bireysel ilgi gosteren liderlik tarzidir. Draghici ve arkadaslarinin
(2022) Tirkiye ve Romanyadaki iiretim tesislerinde (N=287) yiiriittigii
arastirma, dondstiiriicti liderligin giivenlik {izerindeki pozitif etkisini
kanitlamistir:

o  Donistiriicii liderlik, ¢alisanlarin giivenlik iklimi algisini ¢ok giiglii
bir sekilde pozitif etkilemektedir (8 = 0.6457, p < 0.0018$).

o Pozitift giivenlik iklimi ise, ¢aliganlarin giivenli davranislarini
artirmaktadir (8 = 0.2989, p < 0.0018$).

o Liderlik, dogrudan davranislari etkilemekten ziyade, “giivenlik
iklimi” ve “gliven” mekanizmalari iizerinden dolayli (mediating) bir
etki yaratmaktadir (Draghici vd., 2022).

Bu bulgular, siirdiiriilebilir bir giivenlik kiiltiirii igin yoneticilerin;
calisanlar1 azarlayan degil, onlara kogluk yapan, sahadaki sorunlarini
dinleyen ve giivenligi bizzat uygulayarak (rol model olarak) gosteren bir tarz
benimsemesi gerektigini ortaya koymaktadir.

4. Davranisin Psikolojisi: Abc Modeli ve Sosyal Degisim Teorisi

Insan davranigini degistirmek, sadece kurallar koymakla degil, o
davranisin altinda yatan psikolojik mekanizmalari anlamakla miimkiindiir.
Davranis Odakli Giivenlik (DOG) yaklasimi, davranigin nedenlerini ve
stirdiiriilebilirligini agiklamak icin iki temel teorik modelden yararlanir: ABC
Modeli ve Sosyal Degisim Teorisi.

4.1. ABC Modeli (Antecedent-Behavior-Consequence)

Uygulamali davranis analizinin temelini olusturan ABC modeli, bir
davranisin (B) kendisinden dnce gelen tetikleyiciler (A) ve kendisinden sonra
gelen sonuglar (C) tarafindan sekillendirildigini savunur.
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1. Onciil (Antecedent): Davranigi baslatan veya tetikleyen olaylardir. Ornegin;
bir uyari levhasi, ¢alan bir telefon, siipervizoriin talimati veya egitimler birer
onciildiir. Thomas Krause'ye gore onciiller, davranisi baslatmak icin gereklidir
ancak davranigi kalici kilmak icin yeterli giice sahip degildir. Onciillerin etkisi,
arkasindan gelen sonuglarin giiciine baghdir (Sanjeev Kumar ve Prakash, 2020).

2. Davranss (Behavior): Kisinin yaptig1, gozlemlenebilir ve 6l¢tilebilir eylemdir.
E. Scott Gellere gore davranis, “6lii bir adamin yapamayacagr” (hareket igeren)
her geydir. Ornegin; bareti takmak, forklifti yavag siirmek veya korkuluksuz bir
platforma ¢ikmak birer davranistir (Sanjeev Kumar ve Prakash, 2020).

3. Sonu¢ (Consequence): Davranisin ardindan kisinin deneyimledigi
durumdur. Aubrey Danielsa gore, bir davramisin gelecekte tekrarlanip
tekrarlanmayacagini belirleyen en kritik faktér budur. Sonuglar; olumlu/
olumsuz, hemen/gelecekte ve kesin/belirsiz olabilir. Eger giivensiz bir davranis
(6rnegin; koruyucu gozligi ¢ikarmak), ¢alisana hemen ve kesin bir konfor
sagliyorsa (pozitif sonug), bu davranisin tekrarlanma olasilig1 artar. Buna
karsilik, giivenli davranis (6rnegin; prosediirii takip etmek) zaman kaybina
veya ekstra cabaya neden oluyorsa (negatif sonug), ¢alisan bu davranis1 terk
etme egilimi gosterir (Sanjeev Kumar ve Prakash, 2020).

Endistriyel kazalarin Onlenmesinde yonetimlerin en biyiik hatasi,
genellikle sadece onciillere (daha fazla egitim, daha fazla tabela) odaklanip,
sonuglar1 (davranisin 6diillendirilmesi veya geri bildirim) ihmal etmeleridir.
Oysa davranis degisikligi, sonuglarin yonetilmesiyle miimkiindiir.

4.2. Sosyal Degisim Teorisi (Social Exchange Theory)

Giivenlik davranis1 sadece bireysel bir tercih degil, ayni zamanda
organizasyon ile ¢alisan arasindaki karsilikli bir “aligveris’tir. Sosyal Degisim
Teorisine gore, insanlar sosyal etkilesimlerde “maliyet” ve “6diil” dengesini
gozetirler. Eger bir organizasyon, ¢alisanlarina deger verir, onlar: yetkilendirir
ve adil davranirsa (6diil), galisanlar da buna kurallara uyarak, inisiyatif alarak
ve glvenli davranarak (karsilik) yanit verirler. Wang vd. (2022) tarafindan
petrol sektorii ¢aliganlar tizerinde yaptigi ¢alisma, bu teoriyi dogrulamaktadir:
Otoriter liderlerin baskic1 tutumlar (diisiik 6diil/ytiksek maliyet), calisanlarin
glivenini zedelemekte ve onlar1 sadece “gdstermelik” bir uyuma itmektedir.
Buna karsin, destekleyici bir ortamda ¢alisanlar, giivenligi bir “zorunluluk”
degil, organizasyona olan baglliklarinin bir gostergesi olarak gortirler.

5. Uygulama Metodolojisi: Do It Siireci

DOG’un teorik prensiplerini sahada uygulanabilir, somut bir yonetim
sistemine donistiren siire¢ DO IT (Define, Observe, Intervene, Test)
metodolojisidir. Bu dort asamali dongii, stirekli iyilestirmenin (Kaizen)
giivenlikteki karsiligidur.
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5.1. Tanimlama (Define)

Siirecin ilk adimi, hangi davranislarin degistirilmesi veya pekistirilmesi
gerektiginin belirlenmesidir. Ge¢mis kaza kayitlari, ramak kala raporlar: ve
risk analizleri incelenerek “Kritik Davraniglar” tespit edilir. Ornegin; “yiiksekte
calisirken emniyet kemerini ankraj noktasina baglamak” veya “ytik kaldirirken
dizleri bikmek” gibi somut, gézlemlenebilir hedefler belirlenir. Bu agamada,
calisanlarin  katilmiyla “Kritik Davranis Kontrol Listeleri” (Checklist)
hazirlanir (Khasanah ve Tualeka, 2024).

5.2. Gozlem (Observe)

Tanimlanan kritik davraniglarin sahada ne siklikla sergilendigi izlenir.
Gozlem, “suglu aramak” i¢in degil, veri toplamak i¢in yapilir. PT X fabrikasinda
(Mojokerto) yapilan uygulamada, gozlem siireci sadece saha denetimleriyle
sinirh kalmamus; giivenlik indiiksiyonlari, arag basi konusmalar1 (TBM) ve 5S
denetimleriyle entegre edilmistir. Gozlemciler (genellikle egitimli akranlar),
giivenli ve giivensiz davranislari kayit altina alir. Bu verilerle “% Giivenli Davranig”
orani hesaplanir (Khasanah ve Tualeka, 2024; Sanjeev Kumar ve Prakash, 2020).

5.3. Miidahale (Intervene)

Gozlem sonuglarina dayanarak, riskli davranislar1 degistirmek ve giivenli
davranislar1 pekistirmek i¢in yapilan eylemlerdir. Etkili bir miidahale, “anlik
ve yapict geri bildirimi” (feedback) igerir. Gozlemci, riskli davranan galigani
durdurur, davranisi tartigir ve giivenli yontemi hatirlatir. Ancak daha 6nemlisi,
giivenli davranan ¢alisanlara “takdir” (positive reinforcement) sunulmasidir.
PT X vaka analizinde, TBM toplantilarinda yapilan sozlii takdirlerin ve kiigtik
odiillerin, galisanlarin katilimini artirdigr gortlmiistiir. Ayrica, davranigsin
oniindeki fiziksel engeller (6rnegin; ergonomik olmayan ekipman) teknik
miidahalelerle kaldirilir (Khasanah ve Tualeka, 2024).

5.4. Test Etme (Test)

Son asama, uygulanan miidahalelerin ise yarayip yaramadiginin
olgiilmesidir. Kaza siklik oranlari, BBS kart1 doldurma sayilar1 ve giivenli
davranis yiizdelerindeki trendler analiz edilir. Eger hedeflenen iyilesme
saglanamadiysa, siire¢ basa doner ve yeni tanimlamalar veya miidahaleler
gelistirilir. PT X fabrikasinda 2023 yilinda yapilan testlerde, BBS karti doldurma
oranlarindaki dalgalanmalara ragmen, kaza oraninin (accident ratio) sifira
indigi raporlanmistir (Khasanah ve Tualeka, 2024).

6. Kiiltiirel Degisim Yonetimi: Kurt Lewin Modeli

Bir organizasyonda DOG sistemini kurmak, aslinda koklii bir kiiltiirel
degisim projesidir. Bu degisimin yonetilmesi icin Kurt Lewinin “Coziilme-
Degisme-Yeniden Donma” (Unfreeze-Change-Refreeze) modeli etkili bir
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cergeve sunar. Kim vd. (2016) isitme koruma programi tizerine yaptig1 boylamsal
vaka analizi, bu modelin ISG kiiltiiriine nasil uyarlandigini gostermektedir.

1. Coziilme (Unfreeze): Organizasyonun mevcut durumdaki (statiiko) ye-
tersizligini kabul etmesi ve degisime hazir hale gelmesidir. Bu asama genellikle
bir kriz (biiyiik bir kaza), yasal baskilar veya yonetimin vizyon degisikligi ile
tetiklenir. “Hayatta kalma kaygis1” (survival anxiety), degisimin itici giicii olur.
Koredeki bir elektronik fabrikasinda, artan isitme kayb: vakalar1 ve ABD mer-
kezinden gelen baski, “¢oziilme™yi baslatan faktorler olmustur (Kim vd., 2016).

2. Degisme (Change): Yeni davranis kaliplarinin 6grenildigi ve denendigi
asamadir. DO IT siireci bu asamada devreye girer. Calisanlar, “yaparak
6grenme” (action learning) yoluyla yeni giivenlik standartlarini benimserler.
Sadece egitim almak yetmez; ¢alisanlarin riskleri bizzat tespit edip ¢6ziim
tiretmesi (katilimci yaklagim) degisimi hizlandirir (Kim vd., 2016).

3. Yeniden Donma (Refreeze): Yeni kazanilan giivenli davranislarin,
kurumun normu haline gelmesi ve kalicilasmasidir. Yeni davraniglar,
performans degerlendirme sistemlerine, 6diill mekanizmalarina ve giinlitk
rutinlere entegre edilmelidir. Aksi takdirde, baski kalktiginda ¢alisanlar eski
(gtivensiz) aliskanliklarina geri dénebilir (Kim vd., 2016).

7. Tartisma: Sektorel Uygulamalar ve Finansal Etkiler

DOG yaklagiminin bagarisy, sektorel dinamiklere ve finansal gergeklere ne
kadar entegre edilebildigine baglidir. Farkl sektorlerden elde edilen veriler, bu
yaklagimin hem zorluklarini hem de firsatlarini ortaya koymaktadur.

7.1. Madencilik Sektorii ve “Dikkat Dagilmas1”

Madencilik sektoriindekikaza raporlarinin 50 yillik analiziniiceren Tetzlaft
vd. (2021) galigmasi, giivenlik kiiltiiriiniin kazalarin tekrar etmesindeki roliinii
vurgular. Raporda 6ne ¢ikan en kritik bulgu, yonetimin “dikkat dagilmas1”
(diversion of attention) sorunudur. Uretim hedeflerinin ve bonus sistemlerinin
giivenligin oniine gectigi durumlarda, en iyi yazili prosediirler bile islevsiz
kalmaktadir. Kiiltiirel bir “korlitk” olusmakta ve riskler normallesmektedir. Bu
nedenle madencilikte DOG, sadece is¢i davranisina degil, yonetim kararlarina
(zincirleme etki) odaklanmalidir.

7.2. Lojistik ve Imalat Sektorleri

PT XYZ lojistik firmasinda yapilan aragtirma, DOG uygulamasinin
oniindeki temel engellerin; standart operasyonel prosediirlerin (SOP)
eksikligi, yetersiz egitim ve zayif iletisim oldugunu goéstermistir. Lojistik gibi
daginik operasyonlarda, siirekli gozetim zordur. Bu nedenle, ¢alisanlarin “igsel
denetim” mekanizmalarini gelistirecek egitimlere agirlik verilmelidir (Alika
vd., 2025). Insaat sektoriinde yapilan bir aragtirma ise, gelir diizeyi ve medeni
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durum gibi demografik faktorlerin giivenlik kiiltiirii algis tizerinde anlamli bir
etkisi olmadiginy, asil belirleyicinin 6rgiitsel farkindalik oldugunu gostermistir
(Ayduran ve Olcay, 2022).

7.3. Giivenlik ve Finansal Performans iligkisi

Isletmeler genellikle giivenligi bir maliyet kalemi olarak goriir. Ancak
Bautista-Bernal ve arkadaslarinin (2024) 829 Avrupa firmasi tizerinde yaptig1
14 yillik boylamsal ¢alisma, bu algiyr ¢iiriitmektedir. Arastirma, giivenlik
performansinin (diisiik kaza orani) firmanin finansal performansi (EBITDA)
tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu ($b = -0.003, p < 0.01%)
kanitlamistir. Giivenlige yapilan yatirim; kaza maliyetlerini, durus siirelerini
ve tazminatlar1 azaltarak dogrudan karlilig1 artirir. Ayrica, giigli bir giivenlik
kiiltird, firmanin itibarini (reputation) giiglendirerek piyasa degerine olumlu
yansir (Bautista-Bernal vd., 2024).

8. Sonug ve Gelecek Vizyonu

ISG, endiistriyel devrimin ilk giinlerinden bu yana, sadece teknik bir
uyumluluk sorunu olmaktan ¢ikip, organizasyonel siirdiiriilebilirligin ve
kurumsal itibarin temel tag1 haline gelmistir. Bu kitap boliimiinde ele alinan teorik
cerceveler ve ampirik bulgular, is kazalarinin 6nlenmesinde “insan faktorii’niin
merkezi bir rol oynadigini ve geleneksel miihendislik énlemlerinin tek bagina
“sifir kaza” hedefine ulagmada yetersiz kaldigin1 agikga ortaya koymaktadir.
Davranis Odakli Giivenlik (DOG) yaklasimi, bu noktada bir paradigma degisimi
sunarak, giivenligi digsal bir zorunluluktan (compliance), i¢sellestirilmis bir
degere (commitment) doniistiirmeyi hedefler (Prayetno vd., 2025).

8.1. Siirdiiriilebilirligin Temeli Olarak Giivenlik Kiiltiirii

Modern isletmecilikte siirdiiriilebilirlik, sadece cevresel faktorlerle sinirlt
degildir; “sosyal siirdiiriilebilirlik” kavrami, ¢ahsanlarin fiziksel ve psikolojik
iyilik halini de kapsar. Petrol ve gaz endiistrisi iizerine yapilan giincel ¢alismalar,
stirdiiriilebilir giivenlik uygulamalarinin (Sustainable Safety Practices), ancak giiglii
bir giivenlik kiiltiiri ile miimkiin oldugunu kanitlamaktadir. Giivenlik kiltiiri,
organizasyonel hafizayr olusturarak, tehlike tanimlama (HIRA) ve giivenlik
yonetimi (OHSM) sistemlerinin kagit {izerinde kalmasini engeller. Bu baglamda,
DOG uygulamalar1 sadece bugiinii kurtaran taktiksel hamleler degil, isletmenin
gelecegini giivence altina alan stratejik yatirimlardir (Jamil vd., 2025).

Ayrica, Bautista-Bernal ve digerlerinin (2024) Avrupa firmalari tizerindeki
boylamsal analizi, giivenlik performansi ile finansal performans (EBITDA)
arasindaki pozitif korelasyonu teyit ederek, “giivenlik pahalidir” algisini
curiitmektedir. Glivenli davranislarin artirilmasi, kaza maliyetlerini minimize
ederken, operasyonel verimliligi ve kurumsal itibar1 maksimize etmektedir
(Bautista-Bernal vd., 2024).
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8.2. Liderlikte Zihniyet Devrimi: Kontrol Eden Degil, Giiclendiren Yonetim

Bu boliimdeki tartismalarin en kritik ¢iktilarindan biri, giivenlik kiiltiiriiniin
“yukaridan asagiya” (top-down) bir liderlik anlayisiyla sekillendigi gercegidir.
Ancak bu liderlik, geleneksel “emret-komuta” zinciri olmamalidir. Otoriter
liderlik tarzinin calisanlarda korku, giivensizlik ve gizleme davranisina yol
a¢t1g1; buna karsin ¢alisanlarin giivenini (trust in leadership) kazanan liderlerin,
giivenli davranislar1 artirdig1 ampirik olarak gosterilmistir (Wang vd., 2022).

Gelecegin ISG yonetimi, ¢alisant siirekli denetleyen degil; onlara kogluk
yapan, DO IT siirecinde onlara sorumluluk veren ve “akran gozlemi” (peer
observation) gibi yatay kontrol mekanizmalarini tesvik eden “Doniistiiriicii
Liderler” gerektirmektedir (Draghici vd., 2022). Bu liderler, geri bildirimi bir
ceza aract olarak degil, bir 6grenme firsat1 olarak sunarak “suglayici olmayan”
(no-blame) bir adil kiiltiir ortami yaratirlar.

8.3. Statik Sistemlerden Dinamik Ogrenmeye Gegis

ISG kiiltiirii statik bir varis noktast degil, dinamik bir yolculuktur. Kiiltiirel
degisim siiregleri incelendiginde, Kurt Lewin’in “Coziilme-Degisme-Yeniden
Donma” modelinin gegerliligini korudugu goriilmektedir. Organizasyonlar,
mevcut durumun vyetersizligini kabul edip (¢oziilme), yeni davranislari
“yaparak 6grenme” (action learning) yoluyla deneyimlemeli (degisme) ve
bu yeni normlar1 kurumsallagtirmalidir (yeniden donma) (Kim vd., 2016).
Madencilik sektoriindeki 50 yillik raporlarin analizi, bu doéngii kirildiginda
ve yonetim “Uretime odaklanip giivenligi unuttugunda” (attention diversion),
ayn1 kazalarin tekrar ettigini ac1 bir sekilde gostermektedir (Tetzlaft vd., 2021).

8.4. Oneriler ve Kapanig

Sonug olarak, Davranis Odakli Giivenlik yaklagiminin bagarili olabilmesi
i¢in isletmelere su stratejik adimlar 6nerilmektedir:

1. Veriye Dayali Davranis Yonetimi: ABC analizi ve DO IT siireci, siibjektif
yargilarla degil, sahadan toplanan somut gozlem verileriyle yonetilmelidir
(Khasanah ve Tualeka, 2024).

2. DPsikolojik Giivenlik: Calisanlarin riskleri raporlarken cezalandirilma-
yacaklarini bildikleri, “suglayici olmayan” (no-blame) bir adil kiiltiir ortami
yaratilmalidir (Sanjeev Kumar ve Prakash, 2020).

3. Biitiinlegik Yaklagim: ISG, Insan Kaynaklarive Uretim departmanlarindan
ayr1 bir “birim” isi degil, tiim operasyonel siireglerin entegre bir parcasi olarak
ele alinmalidir.

Gelecegin giivenli is yerleri; teknolojiyi kullanan ancak insani merkeze
alan, kurallar1 dayatan degil degerleri paylasan ve giivenligi “isin bir parcas1”
degil “isin ta kendisi” olarak goren organizasyonlar tarafindan insa edilecektir.
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Giiniimiiz insaninin da dahil oldugu Homo genusunun yaklasik 2,8 milyon
yil 6nce tarih sahnesine ¢ikmasiyla birlikte biyolojik ve kiiltiirel degisim siiregleri
hiz kazanmug; Paleolitik'in 6zellikle Orta ve Ust seviyelerinde, sosyal ve kiiltiirel
yasamin bir pargast olarak siislenme bilinci gelismeye baslamistir. Sembolik
diisiinmenin en eski kayitlar1 Paleolitik Cag’a atfedilmektedir. Alt, Orta ve Ust
olmak iizere ii¢ evrede incelenen bu kiiltiir evresi, Homo genusu ¢esitlenmesi
ile ilk magara resimlerinin ve siislenmenin de izlerini tagimasi agisindan
onemlidir. Sembolik diisiince ile iliskilendirilen en eski ve az sayida buluntu Alt
Paleolitik Doneme tarihlenir ve bu donemin maddi kiltiirii 6nemli derecede tas
aletlerden olusur. lyi bir tarihleme ile sunulan, Kenya - Lomekwi 3 buluntular:
Alt Paleolitik Cag'in baslangicini 3,3 milyon yil 6ncesine ¢ekmistir (Harmand
vd., 2015). Tarihsel siire¢ icerisinde ilk olarak Alt Paleolitik Dénem insanlarinda
stislenme bilinci olusmustur. Aslinda buna siislenme inanci demekten ¢ok bir
inanis, bir inanma geregi demek daha dogru olacaktir. “Venus of Tan Tan”
su an icin tarihte bilinen en eski inanis sembollerinden birisi olarak gecer
(Bednarik vd., 2003). Fasta Tan Tan magarasinda bulunan ve 300 bin ila 500
bin arasina tarihlendirilen figiirin her ne kadar tarihi yiiziinden tartigmali bir
konu olsa da “dogurgan tanriga” sanat eserine ait ilk eser goriintiisiinde olmasi
agisindan 6nemlidir. 85 bin yil dncesine tarihlendirilen Es Skhul magarasinda
yapilan kazilarda bulunan deniz canlilarina ait kabuklular yine giizel 6rnekler
arasindadir. Fasin Taforalt magarasinda kesfedilen 12 tane deniz canlisina ait
kabuklar da 82-85 bin yil o6ncesine tarihlendirilmektedir. Giiney Afrikada
Blombos magarasindan 2007 senesinde ortaya cikarilan islenmis kabuklar da
75 bin y1l 6ncesine tarihlendirilmektedir. Bu ti¢ farkli 6rnek siislenme bilincinin
aslinda yeni bir sey olmadigini agik¢a kanitliyor olsa da, siislenme olgusundaki
cesitlenme ve biling aslinda Ust Paleolitik Dénem ile tam manasiyla ortaya
¢tkmistir denebilir.

Anatomik ve kiiltiirel olarak modernlige iki farkli agidan yaklasiimas:
gerekmekte olup, Homo genusu igerisindeki morfolojik degisimler zaman
icerisinde kiiltiirel gelisimi de etkileyecek gelismelere olanak saglamistir. Kiiltiirel
modernligin analiz edilmesi hususunda en 6nemli veriler, tag alet buluntular
haricinde genel olarak magara kazisi ¢alismalari ile agiga ¢ikmus goriintiidedir.

Paleolitik icerisinde gesitli magara kazis1 ¢alismalarinda magara resimleri,
siislenme verileri, fosil kalintilar ve hediye olarak nitelendirilebilecek objelerle
birlikte pigment kalintilarina da rastlanmistir.

Pigment kalintilarina bakildiginda: farkli kitalardaki birgok alanda, farkli
renklerde pigment kalintilar1 bulunmustur. Bu kullanima dair Afrikada yaklasik
280 bin y1l 6ncesine ait izler oldugu ve yaklagik 100 bin y1l 6ncesinde ise yaygin
héle geldigi bilinmektedir. Blombos, Qafzeh ve Skhul ile Avrupa tespit edilen
Neandertal yerlesimleri, pigmentlerin sembolik amaglarla kullanildigini kanitlar
niteliktedir (d’Errico ve Stringer, 2011; Paillet, 2015).
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Orta ve Ust Paleolitik Dénem'de magara duvarlar1 ve kaya iizerine resimler-
betimlemeler yapildigina dair son yillardaki veriler artmustir. La Pasiega, Ardales
ve Maltravieso magaralarindaki resimler, yaklasik 65 bine tarihlenmis ve bu
bulgular1 Neandertallerin yapmis olabilecegi diisiintilmiistiir (Hoffmann vd.,
2018). Altamira ve Lascaux verileri de literatiirde olduk¢a 6nemli bir konuma
yerlesmistir. En giincel ve 6nemli bulgulardan bir tanesinde Endonezya Maros-
Pangkep karstindaki magaralarda yiizlerce kaya sanat1 6rnegi ortaya ¢ikmustir.
Kaya sanati olarak anilan burasi, domuzlar (Sus celebensis) ve anoas (ciice bufalo-
Bubalus) ile etkilesime giren insana benzer figiirlerin tasvirini igeren 4,5 metre
genisliginde bir alani igeriyordu. Sulawesi magarasinda bulunan bu 51.200 yillik
resim, kesfedilen anlatisal kaya sanatinin en eski kaniti olmus goriintiiddedir
(Oktaviana vd., 2024). Tibet platosunda kesfedilen bir traverten pargas tizerinde
ise 169-226 bin yillar1 arasinda yapildig1 diistintilen el ve ayak izleri tespit
edilmistir (Zhang vd., 2021). Bilingli olarak birakildig: tahmin edilen izler i¢in
bilim insanlari, magara sanatinin en eski izleri olabilecegini diistinmiislerdir.
Izler giiniimiiz modern insanina kiyaslandiginda 12 ve 7 yaslarinda iki ¢ocuk
tarafindan birakilmis olmasi1 muhtemeldir. Ancak bu izleri hangi insan tiiriiniin
biraktig1 konusunda kesin bir sonu¢ bulunmamakla birlikte, bolgede yasadig:
bilinen Hormo erectus bir ihtimal iken, Denisova insanlar1 da diger bir ihtimaldir.

Siislenme nesneleri ve takilar da sembolik diisiince ile yorumlanmaktadir.
Homo genusunun deniz kabuklari, kemikler, hayvan disleri ve taslardan takilar
trettigine dair kanitlar, Avrupa, Afrika ve Orta Dogudaki Orta Paleolitik
yerlesimlerde belgelenmistir (Bar-Yosef Mayer ve Bosch, 2019; d’Errico ve
Stringer, 2011). Giiney Afrikadaki Blombos ve Sibudu magaralarinda, Israildeki
Skhul ve Qafzeh alanlarinda bulunan, bazilar1 ag1 boyast izleri tasiyan delinmis
deniz kabuklari, bu nesnelerin siislenme ve sembolik amaglarla kullanildigini
gostermektedir (Steele vd., 2019; Bar-Yosef vd., 2009). Dogu Akdenizde
Hataydaki Ugagizli Il Magarasrnda ele gegen boncuklar ise Orta Paleolitik
Doneme ait bolgedeki en erken taki drnekleri arasinda degerlendirilmektedir
(Baykara vd., 2021).

Deniz kabuklularindan ve diglerden yapilmus siis esyalarinin ortaya ¢ikmasi
glinimiizden yaklasik 85 bin yil Oncesine kadar dayanmaktadir. Yapilan
arastirmalarda bulunan ilk buluntular, kabuklu deniz canlilarina ait kabuklardan,
kiigiik hayvan kemikleri ve diglerden yapilmis siis esyalaridir. Ust Paleolitik
Donenrle birlikte gliniimiizden yaklagik 30 bin yil 6ncesinde siis esyalarinda bir
artis ve cesitlenme olmustur. Bu donemlerde siis esyas: yapiminda kullanildig:
bilinen ilk materyaller deniz canlilarina ait kabuklar ve ¢igeklerdir. Bunun yan:
sira insanlar; ayy, tilki, kopek ve geyik gibi hayvanlarin dislerinden kolye yapip
boyunlarina asmislar, mamut dislerinden de bilezik ve yiiziikler yapmuslardir.
Bunlar1 yaparken ayni zamanda deniz kabuklularindan ve kii¢iik taglardan da
takilar yapmaya devam etmislerdir. Ust Paleolitik Donemde biligsel gelisim
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ile birlikte insan popiilasyonu da arttik¢a siislenme bilincinin farklilastig
goriillmektedir. Insan niifusunun hizla artmasi, kalabalik gruplar igerisinde
insanin kendini farklilastirma duygusunu da beraberinde getirmis olmalidir.

Afrikadan Avrupaya dogru uzandigimizda ise en 6nemli gegis yollarindan
biri olan Ugagizli magarasindan ele gecen deniz kabuklularinin siislenme
olgusuna yapmis oldugu katkilar olduk¢a onemli noktadadir (http://www.
ucagizli.com/kazi-bulgulari/ornament.html). Ucagizlida yasamis olan insanlar,
deniz kabuklularini (Columbella rustica) hem besin 6gesi olarak kullanmis hem
de siis objesi yapabilmek i¢in muazzam bir sekilde islemistir (Baykara vd., 2021).

Orta Fransanin Grotte du Renne magarasinda, Neandertal fosilleri ile
ayn1 katmanlarda bulunan siis esyalarinin Neandertaller tarafindan yapildig
savunulurken, bazi bilim insanlar1 Neandertallerin sembolik disiinceyi
yansitacak siis esyalar1 yapabilecek kapasitede olmadigini savunmaktadir.
Ancak giincel bir ¢alismada kullanilan ve antik proteinlere dayali yeni bir
yontem magaradaki Neandertal kemiklerini tanimlayip, tarihlendirerek bu
arkaik insanlar ile esyalar arasindaki iliskinin varligini gostermekte. 1949 ile
1963 yillarinda gergeklestirilen kazilarda ortaya ¢ikarilan bu tartismal esyalarin
Neandertal fosilleri ile ayni katmandan ele gegirildigi rapor edilmis olsa da,
bazi bilim insanlar1 kemikler ile bu egyalarin farkli katmanlardan ele gectigini
ve ¢alisma esnasinda karistigini savunmaktadir. Kalintilar ¢ok kiigiik oldugu ve
DNA ¢aligmalari i¢in uygun olmadig i¢in arastiricilar ¢alismalarinin proteinler
tizerinde yogunlastirdi. Protein analizlerini inceleyen ve modern insanlar ile
Neandertaller ile karsilastiran arastiricilar bu kemiklerin Neandertallere ait
oldugunu ortaya koydu. Arastirmada kemik i¢inden elde edilen kolajenin hala
gelismekte oldugu ve anne siitii emen ¢ocuklarda goriilen yiiksek nitrojen izotop
degerlerine sahip oldugu goriildiigiinden bu kemiklerin bir Neandertal cocuguna
ait oldugu belirlendi. Direk radyokarbon tarihlendirmesi ile 42.000 y1l 6ncesine
tarihlendirilen bu o6rnekler boncuk ve aletlerin yapildigi Chatelperronian
kiiltird ile yasit. Bu bilgiler 15181nda Neandertallerin kisisel siis esyalar1 yapip
kullanabildikleri olduk¢a miimkiin gozitkmektedir (Welker vd., 2016).

19. Yiizyilda ilk fosilleri kesfedildiginden beri, Neandertaller genelde
ilkel homininler olarak bilinirler. Neandertallerin etkili aletler ve silahlar
yapabildikleri bilinirken, siis esyasi, taki veya sanat eseri yapip yapmadiklari
tartigma konusuydu. Yeni yapilan bir kesif Neandertallerin gelismis bilissel
yetenekleri oldugunu gostermekte. Almanyada Tekboynuz Magarasinda
gerceklestirilen kazilarda, Neandertallerin yasadigi déneme tarihlendirilen
seviyelerde iyi korunmus kiiltiirel objeler tespit edildi. Buluntularin icindeki bir
ayak kemigi 6nemli bir kesfe doniistii. Dev bir geyige ait kemigin tizerindeki tortul
tabakalarin temizlenince kemik tizerinde 6 tane gentik tespit edildi. Arastiricilar
gentiklerin kasaplik izi olmadigini, dekorasyon amaciyla yapildigini savunmakta.
Arastiricilar karsilagtirma yapmak igin giintimiiz sigirlarinin ayak kemikleri
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tizerinde deney yaptilar. Deneyin sonuglarina gore, kemik rahat islenebilmek
i¢in yumusatilmak tizere 6nce kaynatilmisti ve biitiin islemi gerceklestirmek
yaklasik 1 buguk saatlik bir zaman almisti. Kemik {izerinde gerceklestirilen
radyo karbon analizi, kemigin 51 bin y1l 6ncesine ait oldugunu ortaya koymakta.
Bu da, Neandertaller tarafindan islenmis olan bir obje {izerinden alinan ilk direk
tarih konumuna getirmekte (Leder vd., 2021).

Hirvatistanin Krapina magarasinda 130.000 bin yil Once yasamis
Neandertallerin kartallarin pengelerinden siis esyasi yapmis olabileceklerini
gosteriyor. Arastiricilar hepsi ayni doneme tarihlendirilen sekiz neredeyse tam
beyaz kuyruklu kartal pengesini incelediler. Bu pengeler yaklagik 100 yil 6nce
bulunmus olsa da yeni aragtirmada bu pengeler iizerinde insanlar tarafindan
yapilmis kesik izleri tespit edildi. Bu buluntularin yagt modern insanin Avrupa’ya
gelisinden 80.000 y1l 6ncesine gittigi i¢in bu kesik izlerini Neandertallerin yaptig1
konusunda bir siiphe yok. Sekiz pengede de cilalanmus yiizeyler bulunurken, dort
tanesinde bir¢ok kenarli diiz kesik izleri de tespit edildi. En biiyiik pengelerin
li¢ tanesinin tabana bakan kisimlarinda, asag1 yukar1 ayni bolgelerde kiigiik
centikler gozlemlendi. Arastiricilara gore bu izler kolye veya bilezik gibi siis
esyalarinin yapimina isaret etmektedir (Radov¢ic vd., 2015).

Polonyada bulunan Stajnia Magarasrnda yapilan kazilarda iizerinde en
az 50 tane kiigiik deligin oldugu bir fil disi nesne bulundu. Siis esyas1 olarak
kullanildig; diisiiniilen bu nesne tizerinde yapilan radyokarbon tarihlendirmesi
bu 6rnegi 41.500 y1l 6ncesine tarihlendirdi (Talamo vd., 2021). Bu da bu tip
dekorasyon nesnesinin tarihinin bilinenden 2.000 yil 6ncesine ¢ekmis oldu.
Yaklasik 3,7 milimetre kalinliginda olan fildisi nesne iizerinde sagirtic1 derecede
ince iscilik ile yapilan bu siisleme delikleri, Homo sapiens’in o donemde ulastig1
el becerisini de gostermesi agisindan olduk¢a 6nemli.

Kabuklu bir hayvan tirii olan Glycymerisin kabuklarindan yapilan
boncuklar Orta Paleolitik donemde anatomik modern insan tarafindan siklikla
kullanilmigtir. Israildeki Misliya Magarasrnda da, 240-160 bin yil éncesine
tarihlenen, delinmemis veya islenmemis Glycymeris kabuklar1 bulundu
(Bar-Yosef Mayer vd., 2020). Herhangi bir isleme izi olmamasina ragmen bu
kabuklarin magaraya taginmasi sembolik bir anlam tagidig1 diistintilmektedir.
Yine Israildeki Qafzeh Magaras'nda da yaklagik 100 bin yil énce modern
insanlar, yine sembolik kullanim amaciyla dogal olarak delikli Glycymeris
kabuklar1 toplamuslardir (Bar-Yosef Mayer vd., 2009). Deneylerle desteklenen
kullanim aginmast analizleri, Qafzeh kabuklarinin ipe asildigini gostermektedir,
bu da delikli kabuklarin toplanmasinin kasith oldugunu diisiindiirmektedir.

Genel anlamda bakildiginda sadece siislenme bilincinin yayilmasinin
yaninda birgok inanig da Orta PaleolitiK'in sonlar1 ve Ust Paleolitik Donemin
baslariyla birlikte karsimiza ¢ikmaktadir. En az siislenme kadar 6nemli diger bir
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olgu ise magara resimleri ve miizigin ortaya ¢ikisidir. Yine Afrikadaki Blombos
magarasinda 70 000 yil 6ncesine ait, toprak boyast ile yapilmis resimler olsa da
figiiratif sanatla ilgili ilk eserlerin Ust PaleolitiKin ilk déneminde ortaya ¢iktigini
goriiyoruz. Avrupa ve Afrikada Orta Paleolitik doneme ait miizik aleti veya diidiik
benzeri kalintilar bulunduysa da yapilan ¢alismalar bunlarin iizerinde bulunan
deliklerin et¢il hayvanlar tarafindan yapildigini gostermektedir (d'Errico vd., 2003).
Bu donem Avrupada Homo sapiens’in yayilmasi ile kendini gosteren, baslangic
40.000- 36.000 ve bitisi 28.000-26.000 y1l 6ncesine uzanan Aurignacien déneme
denk gelmektedir. Figiiratif eserler ile miizik aletlerinin de ortaya ¢iktig1 bu donem
modern davranisin kékeninin arastirilmasi hususunda gok biiyiik 6nem tasir. Zira
miizik aletleri yapabilme ve miizik anlayis1 ancak gelismis bir davranis ortintiisii
icinde miimkiindiir. Bu ayn1 zamanda sembolik diisiincenin de dogusu anlamina
gelmektedir. Clinkii miizik sadece bir eglence araci degil, ayinlerde de kullanilan
bir 6ge olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Arkeolojik buluntularin azlhigr ve korunma diizeyleri yiiziinden miizigin
dogusunun tam olarak yeri ve zamani hakkinda tartismalar siirse de, miizigin
modern davranis oriintiileri i¢indeki yeri tartisilamaz noktadadir. Miizik yapmaya
baglamis insanlar modern davranisa sahip olup, ileri diizeyde bir sembolik
diisiinceye sahip konuma gelmis olmalilardir. Neandertallerin miizik gelenegine
sahip oldugu ve Orta Paleolitikte miizik aletleri olduguna dair goriisler olsa
artmistir. Slovenyada bulunan bir ayr kemiginin miizik aleti olup olmadig1
konusunda siiren tartigmalar siirse de, Almanyadan 35.000 yil ile tarihlenen
buluntular miizigin en erken izleri olarak tanimlanmaktadir (Conard vd., 2009).

Orta Paleolitik Donemde bilingli 6lii gomme, Homo neanderthalensis
ve Homo sapiens tiirlerinin ikisinde de gozlemlenmektedir. Bu uygulama,
deneyimlerin ve ge¢misin simgesel olarak sabitlenmesini saglayan,
yasayanlar ile oliileri kapsayan kolektif bir anlam insa etme yolu olarak
yorumlanmaktadir. Olii gémme ritiiellerine dair veriler, ¢ogunlukla
iskeletlerle birlikte bulunan nesneler {izerinden degerlendirilmektedir.
Hayvan kemikleri, kabuklar, kirmizi as1 boyasi ve tas aletler bu baglamda
one ¢ikan buluntular arasinda yer almaktadir.

En eski Homo sapiens gomiileri, Israildeki Skhul Magarasr'nda 110-130
bin yil ve Qafzeh Magarasinda yaklagik 90 bin yil 6ncesine tarihlenmistir.
[sraildeki Tinshemet Magaras’'nda ortaya ¢ikarilan yeni bulgular 100-110 bin
yil dncesine tarihlenmis, Skhul ve Qafzeh magalarindaki bulgular1 destekler
nitelikte olup olii gomme geleneginin kokenlerine dair onemli katkilar
sunmustur (Zaidner vd., 2025).

Yine Ust Paleolitik Dénemde siislenme bilinciyle ilgili en az Shanidar kadar
onemli bir baska yer de Moskovanin 220 km. kadar dogusunda yer alan Sungirdir.
Sungirde bulunan mezarlar gerek bireylerin mezara konma bi¢imi olsun gerekse
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mezar hediyeleri agisindan ilgingtir. Yaklasik 34.000 y1l 6nce, avci-toplayici bir
topluluk, aralarinda fiziksel agidan dezavantajli iki ¢ocugun da bulundugu
bireylerini bilingli ve 6zenli bicimde gommiistiir. Ancak yapilan aragtirmalar,
10 ve 12 yaslarindaki bu iki gocugun diger bireylerden farkli ve ayricalikli bir
gomiiye sahip oldugunu gostermektedir. Kafa kafaya yerlestirildikleri uzun ve
dar mezarda, mamut disinden yapilmis 10.000den fazla boncuk, 20den fazla kol
bands, yaklagik 300 delinmis tilki disi, 16 mamut disi mizrak, oyma bir nesne,
geyik boynuzlar1 ve ¢ocuklarin gogiislerine dizilmis insan fibulalari bulunmustur
(Trinkaus ve Buzhilova, 2018).

Paleolitik Donenr’in sonlarina, neolitik donemin baslarina dogru yerlesik
diizene ge¢meye baslayan homo sapienslerin artik yasadiklari gruplarda
kalabaliklagmaya baglamistir. Kalabaliklasan grup igerisindeki biiyiiciiler
(dénemin din adamlar1), avcilar ve diger statii sahibi kisilerin toplumun diger
tyelerinden farklilasma amaciyla yiizlerini boyamis, yasadiklari toplumca
kutsal sayilan hayvanlarin resimlerini ¢izmis ve viicutta kalict deformasyonlara
yol agacak birtakim degisiklikler yapmuiglardir. Kiiltiirel deformasyon olarak
adlandirilan bu tanim, viicudun anatomik yapisini bozma iglemidir Cok eski
¢aglardan bu yana insanoglu, biiyiisel ya da giizellesme amaciyla, bas, burun,
kulak, boyun, dis, dudak ya da ayak gibi gesitli organlarini sekilden sekle
sokarak viicudunda birtakim degisiklikler yaratmigtir. Insanin diisiince ve
yaraticilik boyutlariin ne kadar genis oldugunu gozler 6niine seren bu tiir etnik
davranislar, zaman zaman ilkellik ve barbarlik olarak tanimlanmugtir.

Fakat agirlikli olarak kiiltiirel deformasyonlarin ortaya ¢ikisi bir arada
yasayan gruplarin kalabaliklagmasiyla olmustur. En ¢ok bilinen Kiiltiirel
deformasyonlar kafa deformasyonlari, boyun halkalari, ayak deformasyonlari,
dis mutilasyonlari, dovmeler, labretler, hizmalar ve kulak deformasyonlaridir.

Kafa Deformasyonlari: Kafa deformasyonlarin ilk 6rnekleri giiniimiizden
once yaklagik 60-80 bin 6ncelerine dayanmaktadir.

Bir bebegin dogumundan sonrasindaki biiyiime ve gelismesi siirecinde
mekanik ya da patolojik faktorlere bagli olarak kafatasinin sekli degisebilmektedir.
Bu durumda olusan sekil bozuklugu biiyiime siirecinin tamamlanmasiyla kalict
olmakta ve yetiskinlikte sekil bozuklugu seklinde karsimiza ¢ikmaktadur.

Kafa deformasyonuna neden olan etkenler {i¢ farkli kategoride toplanabilir
(Ozbek, 1999) :

1- Patolojik foktorler
2- Olimden sonra topragin kafatasina yapmus oldugu basinca bagh
3- Kiiltiirel faktorler

Patolojik Faktorler:
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Kafatas1 kemikleri arasindaki suturlarin zamanindan once kapanmasi
deformasyona yol agmaktadir. Erken kapanan suturlarin pozisyonuna gore dort
bi¢im bozuklugu ortaya ¢ikmaktadir.

a.Skafosefali: Sagittal suturun erken kapanmasi ile meydana gelen bicim
bozuklugudur.
b.Plajiyosefali: Coronal suturun sag ya da sol par¢asinin zamanindan 6nce
kapanmastyla ortaya ¢ikan bir deformasyondur.

c.Trigonosefali: Coronal suturun boydan boya erken kapanmasi sonucu
meydana gelmektedir.

d.Oksisefali: Coronal ve sagittal suturun zamanindan 6nce kapanmasiyla
ortaya ¢ikan bi¢im bozuklugudur.

Kafa deformasyonuna yol acan temel faktor kiiltiirel kokenlidir. Belli bir
amag¢ ugruna onceden tasarlanarak bir bigimi gergeklestirmek i¢in yapilan
deformasyonlardir. Bunun yani sira herhangi bir kastin s6z konusu olmadig1
ancak yagam tarzina bagli olarak olusan deformasyonlar da kiiltiirel deformasyon
olarak tanimlanmaktadir.

Yapay kafa deformasyonundan ilk kez bahseden Hipokrat: Karadeniz'in
kuzeydogusunda yasayan halklarda, bas bicimini bozma adetine rastladigin
belirtmis ve bu bi¢imi makrosefali olarak tanimlamugtir (Ozbek, 1999).

Deformasyonlar dogumdan sonraki gelisim evresinde, ¢ocugun yetistirilme
bigimiyle ilgilidir. Orta Dogu toplumlarinda, 6zellikle Ermenilerde yeni dogan
cocuk tahta besikte bityiitiiliir. Cocugun boyle bir yatakta stirekli yatmak zorunda
kalinmas1 ve giines 1s1gindan yeterince yararlanilamamasi bunun yaninda
cocuklarda siklikla goriilen ragitizm nedeniyle kafa kemiklerinin sertlesememesi,
kafatasinin occipital kismimnin diizleserek gelismesine ve kafa arkasinin yassi
kalmasina neden olmaktadir. Kafanin occipital kisminda mekanik baski: sonucu
ortaya ¢ikan deformasyon kalici olup yetiskinlikte de korunur (Ozbek, 1999).

Beyin hacmi, bas deformasyonundan etkilenmemektedir. Kafatasi,
¢ocugun bilyiime ve gelismesi esnasinda bir yonde kaybettigini bir baska yonde
asir1 bicimde gelistirerek telafi eder. Bu uygulamanin goriildiigii geleneksel
topluluklarda yapilan incelemeler, deformasyondan zekanin da etkilenmedigini
ortaya koymustur. Fakat kafatasina bu adetin uygulandig: bireylerde sara
hastalig, beyne kan oturmasi ya da yari felg ve ruhsal kokenli bazi bozukluklar
goriilebilmektedir (Ozbek, 1999).

Kafa deformasyonun bilinen en iyi Ornekleri Afrikadan ve Giiney
Amerikadan yani mayalardan bilinmektedir. Mayalarda kafatasinin yapisini
bozma islemi ritiielin 6tesinde giinliik hayatin da oldukea igerisine girmis bir
islemdir. Mayalar kafatasinin seklini degistirebilmek icin birgok alet yapmuslardir.
Afrikada ise mangbetu kabilesindeki kadinlar ¢ocuklarinin kafataslarini
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kendilerininki gibi uzatabilmek amaciyla bitki lifleriyle sarmaktadir.

En yaygin olarak kullanildigi neolitik dénemde, Kibris, Iran, Liibnan,
Anadolu’ da Seyh Hoyiik, Degirmentepe ve yakin dogudan ele gegen 6rnekler
mevcuttur. Bunlarin yanisira frigya kral Midas ve Mistr firavunu Tutankamonun
esi Nefertiti’ nin de kafatasinda deformasyon oldugu tespit edilmistir.

Dis Mutilasyonlar::

Mutilasyon Ingilizceden Tiirkgeye gecmis mutilation kelimesinin
karsiligidir. Ingilizcede mutilation kelimesi bozma, zarar verme, yaralama gibi
anlamlara gelir. Dis mutilasyonlar1 ise anlam olarak disler {izerinde yapilan
kalic1 tahribata, dislerin pozisyonlariny, sekillerini bozma islemidir. Mutilasyonu
yapilma tekniklerine gore 4 ana grupta toplamak miimkiindiir;

1. Dis tacinin tiimiiyle alinmasi ya da disin gekilmesi.
2. Dis tacinin yontularak kama bigiminde sivriltilmesi.
3. Kakma yontemiyle bicimlendirilmesi.

4. Cilalanmasi ya da dévme yapilmasi (Ozbek, 1999).

Yapilan kazi ¢aligmalar1 dis mutilasyonu islemlerinin ¢ok eski tarihlere
kadar dayandigini gostermektedir. Ust Paleolitik Dénemde 6zellikle Japonya ve
kuzey Afrikada dis gekme iglemlerinin yapildig: bilinmektedir. Yine Afrikada
Asselar toplumda sadece erkeklerin {iist kesici dislerinin ¢ekilerek alindig:
gozlemlenmigtir. Ote yandan, Filistinde Shongbah boélgesindeki kazilarda
bulunan kadin kafataslarinda alt ¢enelerdeki kesici disler hayatta iken bilingli
olarak cekilmistir (Ozbek,1999).

Glinlimiizde, dis miitilasyonuna iliskin o6rnekler Cin'in giineyinde ve
Avustralyada c¢ok yaygin olarak karsimiza ¢ikar. Okyanusyada Yeni Hebrid
takimadalarinda yasayan Big Nambos yerlilerinde, evlilige hazirlanan gen¢ kizin
tst orta kesici disleri gekilir. Vietnam'in glineyinde yasayan Moi kadinlarinda ise
tist kesici ve kopek dislerinin taglar1 ince bir testere ile kesilip alinir. Dis cekme ve
yontma iglemiyle ilgili Avrupadan 6rnekte mevcuttur. 8-11. y:y’lar aras1 yasayan
Vikinglerde iist kesici dislerini torpiileyerek sekiller vermislerdir.

Digslerin cilalanmasi ise, bitkilerden elde edilen 6zel boyalarla gerceklestirilir.
Kuzey ve Orta Amerikada yagayan bazi yerli gruplarda ve bazi Afrikali kabilelerde
kirmizi renkle yapilan cilalama kalict olmamaktadir. Oysa Giineydogu Asya ve
Cin-Hindide dislere uygulanan siyah boya, hayat boyu hi¢ ¢tkmamaktadir. Disler
tizerinde de estetik amagla dévme yapilmaktadir. 20. y.y'in baglarinda Vietnamli
kadin ve erkeklerin neredeyse tiim 6n dislerinin cilali oldugu belirtilmektedir.
Ulkemizin bazi yorelerinde de estetik amagla, dislere altin kaplanma yapilmasi
bu anlayisin gostergesi sayilabilir (Ozbek,1999).
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Ayagin Seklini Bozma Adeti

Cin'in Yunnan bolgesinde yasayan Geng kizlar arasinda yaygin olmus
bir adettir. Cinli gen¢ kizlarda kiigiik ayakli olmak icin gerceklestirilen
deformasyon, ayagin anatomik yapisini bozup, yiiriimeyi ve ayakta durmayi da
bityiik ol¢tide zorlastirmaktadir. Ayakta yaratilan bicim bozuklugu parmak ve
tarak kemiklerinin eklemlesmesini bozmakta ve ayak yandan tipki bir topuklu
ayakkabiy1 andirmaktadir (Ozbek,1999).

Yapilan islem iki asamadan olusmaktadir;

1. 4 yasinda iken parmaklar ve ayak tarak kemikleri ¢ok siki bir bicimde
sarilarak 5. parmak ve onun arkasinda yer alan tarak kemigi ayak
tabaninin altina kaymas: saglanur.

2. Cocuk 7 yasina geldiginde; ayak 6nden arkaya dogru sikistirilir, boylece
ayak sirt1 deve horgiicii gibi belirgin bir tiimseklik kazanir. Topuk
kemigi dikey bir konuma gelir (Ozbek,1999).

Bu adet yaklasik olarak bin yil kadar stirmiistiir. Fakat daha sonra devlet
tarafindan yasaklanmustir. Yapilma amacinin daha zarif bir ayaga sahip olma
istegi olarak diistiniilmektedir.

Kulagin Seklini Degistirme Adeti

Kulak bi¢imini degistirme adeti beklide yeryiiziinde en uzun kullanilan
deformasyon cesitlerinden biridir. Bir¢ok kiiltiire yerlesmis ve hala daha
varligini stirdiirmektedir. Birgok kiiltiirde ozellikle yiiksek zeka ve bilgelikle
degerlendirilen bu adet 6zellikle Hindistanda Brahmanlara ait tapinaklarin
duvarlarindaki resimlerle 6n plana ¢ikar. Ortaya ¢ikisinda ritiiel torende kan
akitilmas1 amaciyla yapilan bu uygulama sonralar: giizelligin bir pargasi haline
gelmistir.

Botok adiyla bilinen Kizilderililer bu ismi, kulak memelerine taktiklar
tipadan alirlar. Nijerde yasayan Mopti kabilesi kadinlari, ¢eyizlerini bir bakima
kulaklarinda tagtyor denilebilir. Kendilerine hediye edilen altindan iki iri ziynet
esyasini kulaklarina asip, bunlara devaml bakar ve temizlerler (Ozbek,1999).

Burun Halkalar:

Burun delikleri arasindaki boliime ya da burun kanatlarina cesitli
topluluklarda degisik maddelerden halkalar, igneler, yuvarlak tahta parcalari,
kiymetli taslar ya da hayvan kemikleri takma islemi burun deformasyonlar
olarak degerlendirilebilir. Burnun kikirdakli yapisindan dolay: takilan nesne ne
kadar biiyiik ya da ne kadar agir olursa olsun sarkma olmaz.

Basra korfezindeki Arap kadinlari, daha giizel goriinmek amaciyla burun
delikleri arasindaki bolmeye igne takarlar. Eskimolarda, deniz hayvanlarinin
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kemiklerinden yapilan siis esyalar1 burun delikleri arasindaki bolme delinerek
takilir. Yeni Gine takimadalarinda yasayan yerliler ve Avustralya yerlileri
burunlarini deler ve kus kemigini, hayvan disini, deniz hayvanlarinin kabuklarin
ya da plastik bir ¢ubugu buraya takarlar (Ozbek,1999).

Dudaklara Takilan Siis Esyalar:

Dudakta yapilan deformasyon islemleri diger birgok deformasyon ¢esidine
gore ¢ok daha azdir. Dudaga agilan bir delige kiigiik bir objeyi takarak baglayan
bu islem zamanla objenin biiyiitiilmesiyle devam eder. Objenin ham maddesi
tahta, metal ya da kemik olabilir. Toplumdan topluma farklilar gosteren bu
adet kimi yerlerde sadece erkeklere 6zgii bir islemken bazi yerlerde ise cinsiyet
farki gozetilmeden hem kadinlar hemde erkekler tarafindan uygulanabilir.
Ornegin Amazon ormanlarindaki bazi Kizilderili kabilelerinde sadece erkekler
dudaklarina béyle yuvarlak nesneler takarlar (Ozbek,1999).

Boyun Halkalar1

Ozellikle Giiney Birmanyada (Giineydogu Asya) yasayan Padung kabilesi
kadinlarina 6zgii bu deformasyon ¢esidi olarak bilinir. Yapilan islem basit olarak
su sekildedir;

5 yaslarindan itibaren kiz ¢ocuklarinin boynuna bakirdan bir halka takilir ve
bu halkalarin says1 her iki yilda bir artirilmak suretiyle eriskinlige kadar devam
edilir. Takilan halkalarin, boyun omurlarinin normal eklemlesmesini etkilemesi
sonucu Padung kizlari, adeta ziirafa gibi uzun boyunlu olurlar (Ozbek,1999).

Dovmeler

Dovme beklide insanoglunun en eski stislenme aligkanligidir. Ortaya ¢ikis
sebepleri; ait oldugu topluma ait viicudundaki bir isaret, kabilece kutsal sayilan
hayvanin resmini viicuduna resmedip onun kudretini elde edebilmek, kars:
cinsi etkileyebilmek ya da tedavi amagli olabilecegi diisiiniilmektedir. Ilk olarak
eski Misirda M.O. 2000’lerde bazi mumyalarin viicuduna dévme yapildig
goriilmistiir. Eski Misirda mumyalara yapilan bir islemken Romada bu islem
barbarlarin yaptig1 bir islem olarak anilmaktadr.

M.O. 3000'li yillarda yasamig buz adam Otzinin viicudunun cesitli
yerlerinde 57 tane dgvme vardir. Otzi'nin viicudundaki bu dévmeler giiniimiizde
akupunktur tedavisinde kullanilan noktalardadir (http://www.joanneum.at/

uploads/tx_publicationlibrary/img628.pdf ).

Sonug

Tarihoncesinde sembolik diisiince ve sanat, insanin kendisini ve toplumu
anlamlandirmasinda soyut ile somut arasindaki iligkiyi kuran 6nemli araglar
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olarak ortaya ¢ikmustir. Alt Paleolitik'ten itibaren simetrik el baltalar1 ve kirmizi
pigmentler, erken sembolik ve estetik Ornekler sunarken; Orta Paleolitik'te
olii gomme uygulamalari, takilar ve pigmentlerin artisi sembolik diisiincenin
gelistigini gostermektedir. Ust Paleolitik dénemde ise sanatsal iiretim teknikleri
karmagiklagmis, hayvan betimleri araciligiyla sembolik bir diinya olusturulmustur.
Arkeolojik buluntular, 6zellikle magara resimleri, tarihoncesi sembolik diisiince ve
sanatin evrimini yeniden degerlendirmemize olanak saglamaktadir (Yilmaz, 2021).

Sebebi her ne olursa olsun, siislenmenin ya da sanatin ortaya ¢ikis tarihi
yeni yapilan kazilarla siirekli eski tarihlere dogru gekilmektedir. Buluntular
sanat kavramimimn Paleolitik Donemde yayilmaya basladigini gostermekte olup,
modern davranisin ortaya ¢ikisinin tarihlenmesi agisindan ¢ok énemlidir. Ayrica
unutulmamasi gereken bir nokta bahsi gecen donemlerde bu tip bir sanatsal
faaliyetin yapabilecek olan davranis diizeyinin ¢ok daha dnce gelismeye basladigidur.

Siislenme bilincinin ortaya ¢iktig1 zamandan bu yana insanlar sadece giizel
goriinme kaygisiyla siislenmemis, dinsel torenlerde imtiyazlhi bir kisi olmak ve
toplumda farkli bir konuma sahip olmak i¢in de siislenmislerdir. Ayrica avlanmaya
ya da savagmaya giden bazi kisiler diigmanini ve avini korkutmak ve karsilastig:
kisiyi etkilemek gibi nedenlerle oldugu gibi, diger insanlardan kendisini ayirt etmek
icin de viicudunun farkli bélgelerine gesitli islemler uygulamuglardir. Insanin hem
biyolojik hem de kiiltiirel degisimi ve gelisiminin agiklanmasinda 6nemli bilgiler
veren siislenme gelenegi, nedeni ne olursa olsun tarihsel toplumlarda oldugu gibi
gliniimiiz toplumlarinda da erkek ve kadinlar i¢in vazgecilmez bir kazanimdir.

Genel hatlariyla bakildiginda deformasyonlari ise bu kadar az baslk altinda
toplamak miimkiin degildir. Bunlarin disinda piercingler, gz dévmeleri gibi daha
birgok uygulama deformasyon konusu baghg altinda incelenebilir. Yani genel olarak
bazi deformasyonlar giindelik hayata ritiiellerle girmis olsa da, gercek manasiyla
sislenme amaci gidillmiis viicut anatomisini degistirme islemleri de vardur.
Deformasyonlarin siislenmeyle kesistigi nokta da burasi olarak goriinmektedir.
Deformasyon islemi yapilirken siislenme bilincinin de giidiilmesi kiiltiirel
deformasyonlarin siislenme boyutunu olusturmaktadur.

Bu caliyma genel hatlar1 ile: Prehistorik magara resimlerinden bireysel
siis objelerine, kontrollii-bilingli 6lii gomme pratiklerinden giiniimiize kadar
degiserek devam eden bedensel uygulamalara uzanan genis bir zaman diliminde
insanin sembolik diisiinme ve estetik kayg: kapasitesini 6zetlemektedir. Paleolitik
donemden itibaren izlerine rastlanan bu uygulamalar, evrimsel antropolojik
agidan incelendiginde insanin biligsel gelisimiyle birlikte bedenini ve gevresini
anlamlandirma ve kimlik inga etme ¢abalarina 151k tutmaktadir. Giiniimiizde siiren
ve galigma icerisinde 6zetlenen kiiltiirel deformasyonlar ise bu sembolik siirekliligin
giiniimiiz yansimalar1 olarak, biyolojik ve kiiltiirel kimlik arasindaki iliskiye isaret
etmektedir.
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, modern toplumlarin kars: karsiya oldugu
en koklii ve ¢ok boyutlu yapisal sorunlardan biri olarak, bireylerin yagsam
olanaklarini ve toplumsal konumlarini derinden etkilemektedir. Kadinlar ve
erkekler arasindaki bu esitsizlikler, biyolojik farkliliklardan ziyade toplumsal
normlar, kiiltiirel kabuller, kurumsal yapilar ve kamu politikalar1 araciligiyla
yeniden iiretilmektedir. Toplumsal yasamin hemen her alaninda gézlemlenen
bu esitsizlikler, ozellikle egitim alaninda belirginlesmekte; egitime erisim,

egitim siiresi, alan ve meslek tercihi ile egitimin sundugu ekonomik ve
toplumsal getiriler bakimindan kadinlar aleyhine sonuglar dogurabilmektedir.

Egitim, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda hem sorunun
yeniden iiretildigi hem de doniistiiriicii miidahalelerin miimkiin oldugu temel
bir politika alanidir. Egitim sistemleri araciligiyla aktarilan degerler, normlar
ve roller, bireylerin toplumsal konumlarini sekillendirmekte; bu nedenle
egitimde var olan esitsizlikler, yalnizca bireysel yasamlar1 degil, ayn1 zamanda
isglicli piyasalarini, gelir dagilimini, siyasal katilimi ve toplumsal refahi da
etkilemektedir. Bu baglamda egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligi, tek basina
pedagojik bir sorun degil; sosyal adalet, kalkinma ve insan haklariyla dogrudan
iliskili yapisal bir mesele olarak ele alinmalidir.

Tiirkiyede toplumsal cinsiyet esitligine iliskin politikalar tarihsel olarak
Cumbhuriyet'in kurulusuyla birlikte énemli kazanimlar elde etmis olsa da,
gilincel gostergeler egitim alaninda esitsizliklerin farkli bi¢imlerde varligini
stirdiirdigiinii ortaya koymaktadir. Kiz ¢ocuklarinin okullagma oranlarinda
kaydedilen niceliksel artislara ragmen, bolgesel, sosyoekonomik ve kiiltiirel
farkliliklar; okul terkleri, egitim siiresi, egitimden elde edilen kazanimlar
ve egitim sonrasi isgiicii piyasasina katilim siireglerinde cinsiyet temelli
ayrigmalarin devam ettigini gostermektedir. Bu durum, egitimde firsat esitligi
ilkesinin yalnizca erisim boyutuyla degil, egitim siireclerinin niteligi, stirekliligi
ve ¢iktilariyla birlikte ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu ¢aligma, Tiirkiyede toplumsal cinsiyet esitsizliginin egitim alanindaki
yansimalarini biitlinciil bir bakis agisiyla incelemeyi amaglamaktadir.
Calismada, egitimde toplumsal cinsiyet esitsizliginin kavramsal ve kuramsal
gergevesi ortaya konulmakta; Tiirkiyede egitim politikalarinin tarihsel
doniigiimii, yasal ve kurumsal diizenlemeler ile giincel istatistikler 15181nda
degerlendirilmekte ve egitime erisim, egitim siiresi, egitim harcamalar:
ve isgiici piyasast baglantilar1 baglaminda esitsizliklerin goriiniimiine
odaklanilmaktadir. Buyoniiyle caligma, egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligini
yalnizca betimlemeyi degil, ayn1 zamanda politika gelistirme siireglerine katki
sunmay1 hedeflemektedir.
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1. TOPLUMSAL CINSIYET ESITSIZLiGI VE EGITIM

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlar ve erkekler arasinda kaynaklara
erisim, firsatlar, haklar, karar alma giicii ve yasam sonuglar1 bakimindan ortaya
¢ikan sistematik ve yapisal farkliliklar olarak tanimlanmaktadir. Bu esitsizlikler,
biyolojik farkhiliklardan degil, toplumsal cinsiyet normlari, kaliplagsmis yargilar,
kurumsal yapilar ve politika tasarimlarindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla
toplumsal cinsiyet esitsizligi, bireysel tercihlerden bagimsiz, toplumsal olarak
tiretilen ve zaman iginde biriken bir olgu olarak ele alinmaktadir (OECD, 2025).

Kadinlar ve erkeklerin benzerlikleri ve farkliliklar: ile iistlendikleri farkli
rollere toplum tarafindan esit deger verilmemesi toplumsal cinsiyet esitsizligini
ortaya ¢ikarmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, “kadinlarin ve erkeklerin
toplumsal yasamin her alanina esit katilimlarinin olmadigy; kisacasi, kadin ve
erkeklerin esit hak, imkéan ve olanaklara sahip olmadiklar1 durum” olarak da
ifade edilebilir (Cabuk Kaya, 2015).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi birbirine bagli ¢ok sayida politika alaninda
ortaya ¢ikmakta ve bu alanlardaki esitsizlikler birbirini pekistirmektedir. Baslica
alanlar; Egitim (alanlara gore cinsiyet ayrigmasi, yasam boyu 6grenmede firsat
esitsizligi), Ucretli Emek/Istihdam (disiik isgiiciine katilim, yar1 zamanli ve
giivencesiz ¢aligma, ticret farklar1), Ucretsiz Emek ve Bakim (ev igi iglerin ve
bakim emeginin biiyiik 6lgiide kadinlar tarafindan istlenilmesi), Liderlik ve
Karar Alma (siyasette, kamu yonetiminde ve 6zel sektorde diisiik temsil), Saglik
(kadinlarda daha kotii algilanan saglik durumu, erkeklerde riskli davranislar ve
yiiksek 6liim oranlar1), Toplumsal Cinsiyete Dayal1 Siddet (fiziksel, psikolojik,
cinsel ve dijital siddet), Yesil Doniisim ve Dijitallesme (Yeni ekonomik
alanlarda kadinlarin dislanmasi riski) olarak belirtilebilir (OECD, 2025).

Bu alanlardan biri olan egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligi ise ¢ok
katmanli ve erken baslayan bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Kiz ve erkek
cocuklar ¢cok erken yaslardan itibaren farkli meslekleri “kendilerine uygun”
gormeyebaslamaktadirlar. Budurum,aile,okul, 6gretmenlervedersmateryalleri
araciligryla yeniden tiretilen toplumsal cinsiyetci kalipsal yargilarin bir sonucu
olmaktadir (Sayilan, 2012: 60-61; Ozaydinlik, 2014: 101). Kiz ve erkek ¢ocuklar
arasinda egitime erisim yoniinden engeller bulunmaktadir. Bu ayrisma,
ilerleyen yillarda isgiicii piyasasindaki {icret ve statii esitsizliklerine dogrudan
yansimaktadir. Kadinlar ve erkekler yetiskin egitimine benzer oranlarda
katilryor gibi gériinse de, egitime katilamayan kadinlar, en 6nemli engel olarak
aile ve bakim sorumluluklarini belirtmektedir. Bu durum, egitimin yalnizca
okul ¢aginda degil, yasam dongiisii boyunca cinsiyetlendirilmis bir yap: ortaya
¢ikarmaktadir. Egitimde esitsizlik; gogmenlik durumu, sosyo-ekonomik arka
plan, engellilik, aile yapis1 gibi faktorlerle de derinlesebilmektedir. Dolayisiyla
egitimde toplumsal cinsiyet esitsizligi tek boyutlu degil cok katmanli bir sorun
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olarak ortaya c¢ikmaktadir. Egitimdeki cinsiyet esitsizligi, “dogal yetenek
farklarinin” bir sonucu degil; toplumsal normlar, politika tasarimlari ve bakim
rejimleriyle baglantili yapisal bir sorun olarak goriilmektedir. Bu nedenle
¢oziim, yalnizca miifredat degisikligi degil; bakim politikalari, istihdam
yapilar1 ve toplumsal normlarla es zamanli miidahaleleri gerektirmektedir
(OECD, 2025).

Egitim kaynaklar1 ile egitim hizmetlerine, herhangi bir ayrim
gozetilmeksizin  esit bicimde erisilebilmesi ve bu olanaklardan
yararlanilabilmesi seklinde tanimlanan egitimde firsat esitligi (Tezcan,
1997: 94), bireylerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi, toplumsal esitligin
giiglendirilmesi, demokratik yapinin gelistirilmesi ve kamunun sosyal ile
ekonomik maliyetlerinin azaltilmasi agisindan onemli bir isleve sahiptir.
Egitimde firsat esitliginin hayata gegirilebilmesi, egitim sisteminde “adalet” ve
“igerme” boyutlarinin gii¢lendirilmesiyle miimkiin olmaktadir (OECD, 2007:
29). Bu baglamda egitimde adalet; cinsiyet, sosyo-ekonomik durum ve benzeri
bireysel ya da toplumsal 6zelliklerin egitimde basariy1 sinirlandirict unsurlar
haline gelmemesi gerektigini ifade etmektedir. Egitimde i¢erme ise gagdas
toplumun gerektirdigi asgari diizeydeki bilgi, beceri ve yeterliklerin toplumun
tim kesimlerine kazandirilmasini esas alan bir yaklasimi belirtmektedir
(Polat, 2009: 11).

Egitimde esitlik agisindan herkesin temel beceri ve yetkinlikleri
edinmesinin garanti altina alinmasi énemlidir. Herkes I¢in Egitim Diinya
Bildirgesi “temel egitim ihtiyaglarin1”; “insanlarin yasamlarini siirdiirebilmek
ve kapasitelerini gelistirebilmek, onurlu bir sekilde yasamak ve ¢alismak,
kalkinmaya katkida bulunabilmek ve hayat kalitesini artirmak, bilingli
kararlar verebilmek ve o6grenmeye devam edebilmek icin gerek duyacag
ogrenme araglar: (okuma yazma, sozlii ifade, sayr sayma ve problem ¢ozme
gibi) ve temel 6grenim igerigi (bilgi, yetenekler, degerler ve tavirlar gibi)”
seklinde tanimlamistir (1. madde) (UNESCO, 1990). Ortadgretim ¢agindaki
tiim yurttaslarin temel beceri ve yetkinliklerle donatilmasi, egitim vizyonunun
temel hedeflerinden biri olarak ele alinmalidir. Bu dogrultuda, s6z konusu
hedefin hayata gegirilmesi amaciyla kamu iradesinin ve kaynaklarinin etkin
bigimde seferber edilmesi; kamu politikalarinin ise toplumsal cinsiyet esitsizligi
ile sosyoekonomik ve bolgesel farkliliklardan kaynaklanan tim engellerin
ortadan kaldirilmasini hedeflemesi biiytik 6nem tasimaktadir. Kadinlar ve
erkeklerin egitim hakkindan esit bigcimde yararlanmasinin saglanmasi, devletin
anayasal sorumluluklar: arasinda yer almaktadir. Bu esitligin tesis edilebilmesi
icin oncelikle egitim sistemi icerisinde toplumsal cinsiyet esitliginin giivence
altina alinmasi gerekmektedir. Bu temelden hareketle, egitimin toplumsal
degerleri ve dinamiklerinin de toplumsal cinsiyet esitligini destekleyecek
yonde doniistiiriilmesi zorunlu goriilmektedir (ERG, 2008).
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2. TURKIYEDE EGITIMDE DONUSUM VE TOPLUMSAL CINSIYET
ESITSIZLIGI

Tiirk egitim sisteminde gozlenen esitsizlikler genel olarak gelir diizeyine
bagl farkliliklar, bolgeler aras1 dengesizlikler, kir ve kent ayrimu ile toplumsal
cinsiyete dayali ayrigmalar bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir (Maya, 2013;
Sarpkaya, 2008; Adem, 1995). Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler ise
ozellikle kiz ve erkek gocuklarinin okullasma oranlar ile egitim olanaklarina
erisim ve bu olanaklardan yararlanma diizeyleri arasindaki farkliliklarda
somutlasmaktadir. Tarihsel siire¢ i¢inde degerlendirildiginde, Tiirk egitim
sisteminde cinsiyete dayali esitsizliklerin egitimin tiim kademelerinde
varligini stirdiirdiigii; sistem genelinde en yaygin ve belirgin bicimde gozlenen
ve sonuglar1 bakimindan da en etkili esitsizlik tiirlerinden biri oldugu ifade
edilebilir (Maya, 2013: 71).

Tirkiyede toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin temelini
Cumbhuriyet devrimleri olusturmaktadir. Kadin ve erkek arasinda tam esitligin
saglanmasi gerektigi diisiincesiyle hayata gecirilen bu devrimler, bir yandan
modern bir devlet yapisinin insasini amaglarken, diger yandan kapsamli bir
toplumsal doniisiimii beraberinde getirmistir (Maya, 2013: 71). Bu ger¢evede,
Osmanli Imparatorlugu'nun son donemlerinde! kiz ¢ocuklarinin egitim
hakkina iligkin bazi ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, s6z konusu
alandaki koklii ve kapsamli degisimlerin Cumbhuriyet dénemiyle birlikte
giindeme geldigini soylemek miimkiindir (Sayilan, 2012: 23). Cumhuriyet’in
modernlesme projesi kapsaminda tasarlanan modern okul sistemi, hem bu
projenin tasiyici unsurlarindan biri olmus hem de toplumsal cinsiyet iliskilerini
yeniden diizenlemeyi hedefleyen belirgin bir cinsiyet rejiminin olugmasina
zemin hazirlamistir. Bu baglamda egitim sistemi, modern oncesi toplumsal
iliskilerin ve degerlerin doniistimiiile laiklesme stirecinde bir toplumsallasgtirma
araci islevi goriirken, ayn1 zamanda kapitalist tiretim iligkilerinin altyapisinin
olusturulmasinda da 6nemli bir rol iistlenmistir. Egitim sisteminde sekillenen
toplumsal cinsiyet rejimi ise, Cumhuriyet modernlesmesinin siyasal ufku,
aile merkezli geleneksel-ataerkil yapilarin direnci ve az gelismis kapitalizmin
sundugu sinirli olanaklar cercevesinde bicimlenmistir (Sayilan, 2012: 22-23).

Cumbhuriyet dénemi egitim ideolojisi, her tiir ve diizeyde kadinlar ile
erkeklere esit egitim olanaklar1 sunulmasi ilkesine dayanmaktadir (Sayilan,
2012: 22-23; Tan, 1994; Cabuk Kaya, 2015). Her ne kadar bu esitlik anlaysi,
egitim hizmetlerinin sunumuna iliskin maddi kosullarin yani sira kiiltiirel
ve ideolojik engeller nedeniyle gesitli sinirlamalarla karsilasmis olsa da, kiz
¢ocuklarmin okullasmasinin artirilmasi, karma egitimin yayginlastirilmasi ve

1 Kizlarin egitimi Tanzimat'tan sonra giindeme gelmis (1839), daha sonra 1869 Maarifi Umumiye
Nizamnamesi ile kizlarin (6-11 yas) ilkgretimin zorunlu hale getirilerek genellestirilmesi ve kizlar
i¢in ortaokul diizeyinde okullar agilmasi yoniinde diizenlemeler yapmistir (Sayian, 2012: 23).
Ayrintil bilgi i¢in bkz. (Koger, 1972: 81-124 ; Tan, 1994: 83-96).
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egitimin lilke geneline yayilmasi yoniindeki ¢abalarla uygulamaya ge¢irilmeye
calisgtlmigtir. Bu politikalarin uzun vadede o6nemli sonuglar dogurdugu;
kadinlarin, sinifsal smirlarin varligina ragmen, birgok meslek ve ¢alisma
alanina katilimini miimkiin kildig1 ve geng kusaklar i¢in yeni rol modellerin
olusmasina katk: sagladigi goriilmektedir (Sayilan, 2012: 25). Bu yillarda yer
alan reformlar, kadinin yurttaslik hakkini kazanmasinin yaninda toplumunun
yeniden yapilanmasini da saglamistir (Cabuk Kaya, 2015).

Cumbhuriyet doneminde elde edilen Onemli kazanimlara kargin,
giiniimiizde kadinlarin toplumsal konumlar1 degerlendirildiginde toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin bazi gostergeler tizerinden hélen varligini siirdiirdiigii
goriilmektedir. Tiirkiyede tarihsel bir ge¢mise sahip olan toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasiminin, 6zellikle son yillarda yasal dayanaklarinin genisletildigi ve
kadinlarin toplumsal statiisiinii gliglendirmeyi amaglayan kamu politikalarinin
yayginlastirildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda basta Anayasa olmak
{izere Tiirk Ceza Kanunu, Tiirk Medeni Kanunu ve Is Kanunu’nda kadin-erkek
esitligini destekleyici ¢ok sayida diizenleme hayata gecirilmistir. Ayrica ¢ikarilan
yonetmelik ve genelgeler araciligiyla bu yasal diizenlemelerin uygulamada
karsilik bulmasina yonelik 6nlemler alinmistir. Bu gergevede egitim, saglik ve
hukuk gibi geleneksel politika alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
belirli bir farkindalik ve duyarlilik olugsmus olmakla birlikte, esitlik perspektifinin
istihdam, karar alma ve yonetime katilim, arastirma, biitge ve maliye politikalar
gibi alanlara biitiinciil bigimde yerlestirilmesine yonelik cabalarin devam
ettigi gortilmektedir. S6z konusu yasal ve kurumsal diizenlemeler, kadin-erkek
esitliginin hukuki temelini giiglendirmis olsa da, bu haklarin giinlitk yasamda
ve uygulamada tam anlamiyla hayata gegirilmesi konusunda ¢esitli sorunlarla
karsilasilabildigi ifade edilmektedir (Cabuk Kaya, 2015).

Son dénemde egitim alaninda toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik
gelistirilen politikalar ise, kiiresel egilimlerle uyumlu bicimde kiz ¢ocuklarinin
okullasma oranlarinin artirilmasina, okul terklerinin azaltilmasina ve kadin
okuryazarliginin gelistirilmesine odaklanmistir. Bu dogrultuda sivil toplum
kuruluslar: ile UNICEF is birligi icinde cesitli kampanyalar yiriitilmekte
(Sayilan, 2012: 32); egitimde toplumsal cinsiyet esitligi meselesi, kiiresel
oOlgekte bir sosyal adalet sorunu olarak uluslararasi toplantilarda ve hukuki
diizenlemelerde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Maya, 2013: 71;
Kavak, 2009; Unterhalter, 2008).

Tiirkiyede egitimde cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik politikalar,
anayasal gilivenceler, temel egitim mevzuati, ulusal kalkinma belgeleri ve
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen program ve projeler araciligryla
sekillenmektedir. Bu politik gergeve, kiz ¢ocuklarinin egitime erisimini ve
egitimde siirekliligini artirmayi, ayn1 zamanda egitim ortamlarinda firsat
esitligini ve giivenli okul iklimini giiglendirmeyi amag¢lamaktadir.
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Egitimde cinsiyet esitliginin anayasal temeli, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasrnin 42. maddesinde diizenlenen egitim ve Ogrenim hakkina
dayanmaktadir. S6z konusu madde, “kimsenin egitim ve 6grenim hakkindan
yoksun birakilamayacagini” hitkme baglayarak, cinsiyet temelli ayrimcilig
dolayli bicimde yasaklamaktadir (T.C. Anayasasi, 1982). Bu anayasal ilke,
egitim sisteminin temel cergevesini olusturan 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile daha somut bir hale getirilmistir. Kanunun “genellik ve esitlik”
ilkesini diizenleyen 4. maddesi ile “firsat ve imkan esitligi’ni diizenleyen 8.
maddesi, egitim hizmetlerinin kadin ve erkeklere esit bicimde sunulmasini
devletin temel yiikiimliiliiklerinden biri olarak tanimlamaktadir (1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Ulusal politika belgeleri diizeyinde, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan stratejik planlar ve kalkinma planlari, egitimde firsat esitligini temel
politika hedeflerinden biri olarak belirlemektedir. Bu belgelerde, 6zellikle kiz
gocuklarmin okullagsma oranlarinin artirilmasi, bolgesel ve sosyo-ekonomik
esitsizliklerin azaltilmasi ve dezavantajli gruplarin egitime erisiminin
giiglendirilmesi 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir (Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019). Benzer bi¢imde, Kadinin Giiglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani ile Kadina Yonelik $iddetle Miicadele Ulusal
Eylem Planlari, egitim sistemini toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda
temel bir arag olarak ele almakta; kiz gocuklarinin egitim yoluyla giiglenmesini
stirdiiriilebilir kalkinmanin vazgegilmez bir unsuru olarak tanimlamaktadir
(T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2024).

Uygulama diizeyinde, kiz ¢ocuklarinin okula erisimini ve okulda
kalmasini tesvik eden en dnemli araglardan biri Sartli Egitim Yardimi (SEY)
programidir. Sosyal politika mekanizmalariyla entegre bi¢cimde yiiriitiilen bu
program, ¢ocuklarin diizenli olarak okula devam etmeleri kosuluyla ailelere
nakdi destek saglamakta ve ozellikle kiz ¢ocuklarinin okul terk oranlarinin
azaltilmasinda etkili bir politika araci olarak degerlendirilmektedir (T.C.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2025). Ayrica, Milli Egitim Bakanhg:
ile UNICEF is birliginde yiriitilen “Haydi Kizlar Okula!” kampanyasi, kiz
cocuklarinin egitime erisimi konusunda toplumsal farkindalik yaratmis ve
egitim politikalar1 agisindan 6nemli bir deneyim alani olusturmustur. Bunlarin
yanisira, 1996 yilinda yiiriitillen “Kizlarin Egitimi Projesi” , 1997-98 egitim
yilinda uygulamaya konan sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretim uygulamasi,
“Baba Beni Okula Goénder” , “Ana Kiz Okuldayiz”, “Kiz Cocuklarinin
Okullagmasi ve Okul Oncesi Egitimin Yayginlastirilmasi” gibi kampanyalar
ile “Sarth Nakit Transferi” ve “Egitime %100 Destek” programlari, tagimali
egitim ve yatili1 bolge okullar1 uygulamasi kizlarin okullagsmasi adina olumlu
olarak degerlendirilebilecek gelismeler olmustur (Maya, 2013: 71). Egitim
alaninda gerceklestirilen yeniden yapilanma siirecinin 6nemli adimlarindan
biri, 30/3/2012 tarihli ve 6287 sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
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Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un yurirlige girmesidir.
Bu diizenleme ile birlikte zorunlu egitim siiresi sekiz yildan on iki yila
¢ikarilmistir. Kanun kapsaminda getirilen bir diger temel yenilik ise egitim
sisteminin kademeli bir yapiya donistiiriilmesidir. Buna gore egitim; dort yil
stireli ilkokuldan olusan birinci kademe, dort yil siireli ortaokulu kapsayan
ikinci kademe ve dort yil siireli lise egitimini iceren tiglincii kademe seklinde
yapilandirilmigtir. S6z konusu diizenleme ile zorunlu ilkogretim ¢aginin
kapsami1 da yeniden tanimlanmis ve 6-13 yas grubundaki ¢ocuklar: igine
alacak bicimde diizenlenmistir (6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2012).

Egitimde cinsiyet esitliginin saglanmasi yalnizca erisimle sinirli olmayp,
giivenli ve kapsayici okul ortamlarinin olusturulmasini da kapsamaktadir. Bu
baglamda, okullarda siddetin 6nlenmesine yonelik genelgeler ve Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi, 6grencilerin fiziksel ve psikososyal
giivenligini saglamaya yonelik kurumsal gergeveyi olusturmaktadir (Milli
Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,
2020). Ayrica, 6284 sayili Kanun kapsaminda yiiriitiillen 6nleyici ve koruyucu
mekanizmalar, egitim kurumlarinin kadina ve kiz ¢ocuklarina yonelik
siddetin 6nlenmesinde 6nemli bir rol Gistlenmesini 6ngérmektedir (6284 sayili
Ailenin Korunmasi ve Kadina Karg1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun, 2012).
Goriildagi tzere, Tirkiyede egitimde cinsiyet esitligine yonelik politikalar,
anayasal ve yasal giivencelerle desteklenen, sosyal yardim programlar1 ve ulusal
eylem planlariyla biitiinlesen ¢ok boyutlu bir yap: sergilemektedir. Bununla
birlikte, bu politikalarin etkili ve siirdiiriilebilir olabilmesi; uygulamanin
giiglendirilmesi, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
egitimcilerin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kurumsal kapasitelerinin
artirilmasiyla dogrudan iligkilidir.

Hizli degisim ve doniisiimiin yasandig1 giiniimiizde, pek ¢ok iilkede
ve toplumda bilgi ile bilgi tiretimi, kalkinma siireclerinin merkezinde yer
almaktadir. Bilim ve teknolojide meydana gelen hizli ilerlemeler, toplumlar:
bilgiyi iiretme ve etkin bigimde kullanma konusunda daha duyarhi hale
getirmekte; egitimi ise tiim bireyler i¢in yasam boyu siiren bir siire¢ olarak
yeniden tanimlamaktadir (Sallan Giil vd., 2013; Cerit, 1997: 64). Tiirkiyede
son yillarda yasanan gelismeler, toplumsal yapinin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve siyasal boyutlarini etkiledigi gibi egitim sisteminde de 6nemli yansimalar
ortaya ¢ikarmaktadir. Buna ek olarak, egitime yonelik talebin hizla artmasi ve
ogrencisayilarindakisiirekli yiikselis, birim maliyetlerin de artmasina yol agmus;
bu durum sinirlh kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasini
zorunlu hale getirmistir. Stiphesiz giiniimiizde egitim sisteminde yaygin
bigimde karsilasilan sorunlarin giderilebilmesi, biiyiik 6lgiide egitime yeterli
diizeyde kaynak tahsis edilmesine ve s6z konusu kaynaklarin etkin, verimli ve
amaca uygun bi¢imde kullanilmasina baglhidir (Giilcan, 2008: 40).
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Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusundan itibaren egitim alaninda kayda deger
ilerlemeler kaydetmis olmakla birlikte, OECD ve Avrupa Birligi tilkeleriyle
karsilastirildiginda egitimin gesitli boyutlarinda hélen gelistirilmesi gereken
alanlar bulundugu goriilmektedir. Ozellikle 1990’l1 yillardan sonra gelismis
tilkelerde gozlenen egilimler, egitim sistemlerinin hayat boyu 6grenme anlayis
temelinde yeniden yapilandirilmasini ve bu dogrultudaki uygulamalarin
stireklilik kazanmasini 6n plana ¢ikarmistir (Sallan Gil vd., 2013). Bu
egilimlere paralel olarak Tiirkiyede de son bes yillik kalkinma planlarinda,
egitim sisteminin hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde yeniden
diizenlenmesi hedeflenmis; yatay ve dikey gegislerin kolaylastirilmasi, yetiskin
ogrenmesinin tegvik edilmesi, kiz ¢ocuklarinin egitime devaminin artirilmasi,
gonilli katilimin desteklenmesi ve egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi
gibi bu yaklasimin temel ilkeleriyle uyumlu politikalarin hayata gecirilmesi
amaclanmistir. 2000’li yillara kadar egitim alaninda yasanan sorunlarin
¢oziimiinde en Onemli engel olarak kaynak yetersizligi 6ne ¢ikmuis; sinirli
kaynaklarla daha genis kitlelere egitim sunma ¢abasi, egitim kalitesini olumsuz
yonde etkilemistir. Egitimin niceliksel ve niteliksel sinirliliklar1 nedeniyle,
Tirkiye'nin egitim alanina yaptigi harcamalardan beklenen diizeyde verim
elde edemedigi ifade edilmektedir (DPT, 2009: 7-8).

Milli Egitim Bakanligrnin egitimde firsat esitligine yonelik politikalars,
kadinlar ve erkekler i¢in esit olanaklar saglanmas: ilkesine dayanmaktadir.
Egitimde toplumsal cinsiyet esitligianayasal ve yasal giivence altinaalinmis olup,
bu ¢gergeveye ek olarak Tiirkiye'nin taraf oldugu gesitli uluslararasi sozlesme ve
taahhiitler de egitim hakkinin kapsamini genisletmistir. Bu baglamda Tiirkiye,
Kadinlara Kargt Her Tirli Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW),
Pekin Deklarasyonu ve Cocuk Haklar1 Sézlesmesini imzalamis; Avrupa Birligi
Ulusal Raporu gergevesinde egitimde cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
onlemler almay1 taahhiit etmistir (Sayilan, 2012: 34).

2024-25 egitim-6gretim yili, Tirkiyede egitimde dijital doniisiimiin
hizlandig1 bir donem olmustur. MEB bu dénemde, 6gretim programlarindan
yonetim siireglerine kadar farkli alanlarda yapay zeka tabanli uygulamalar
hayata ge¢irmistir. Bu yonelim, uluslararasi gelismelerle paralel ilerlemektedir.
UNESCO’nun Yapay Zeka Etigine iliskin Tavsiye Karar1 (2021) ve Egitim ve
Aragtirmada Uretken Yapay Zeka Kilavuzu (2024), egitimde insan haklari,
adalet ve kapsayicilik ilkeleri ile teknolojinin birlikte diisiintilmesi gerektigini
vurgulamistir. Bu yaklasima gore yapay zeka, insan1 merkeze alan, 6grenme
firsatlarini genisleten ve hi¢bir 6grenciyi disarida birakmayan bir arag olarak
konumlanmistir. Bu kapsamda egitim hakks; giivenli, etik, erisilebilir ve
anlamli bir 6grenme igerigine ve deneyimine erisim olarak tanimlanmuistir.
Tirkiyede de Egitimde Yapay Zeka Politika Belgesi ve Eylem Plani (2025-
2029) yayimlanmistir. YEGITEK biinyesinde ise Yapay Zeka ve Biiyiik
Veri Uygulamalar1 Daire Bagkanligi kurulmustur. Bu gelismelerle, 6gretim
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programlarinin, 6gretmen egitimlerinin, 6l¢me-degerlendirme siireglerinin ve
yonetisim mekanizmalarinin yapay zeka tabanli ilerletilmesi hedeflenmektedir.
2025 yilinda yayimlanan Yapay Zeka Uygulamalar1 Etik Kurulu Yonergesi
ve Yapay Zeka Etigi Tavsiyeleri ise egitimde etik kullanim, veri koruma ve
sorumluluk ilkelerini tanimlamigtir. MEB’in yapay zeka destekli bireysel
ogrenme platformu MEBI, Ekim 2024’te lise 6grencileri igin baslatilmis ve
Eyliil 2025’te ortaokul kademesini de kapsayacak sekilde genisletilmistir (ERG,
2025: 75-76).

Ayrica MEB, son donemde oOgretim programlarinda ve okul
uygulamalarinda ¢evresel farkindalik, enerji verimliligi ve afetlere kars:
dayaniklilik temalarini giiglendirmeye yonelik ¢esitli adimlar atmaktadir. MEB
ile UNICEF is birligiyle yiiriitiilen “Yesil Beceri ve Dijital Doniigiim Projesi”
ortadgretim diizeyinde yesil ve dijital becerilerin 6gretim programlarina
entegrasyonunu hedeflemektedir. Proje kapsaminda, ders kazanimlari
gozden gegirilmis, ogretmenlere yonelik 6rnek materyaller gelistirilmis ve
okul diizeyinde ¢evre dostu uygulamalar desteklenmistir. Ayrica MEB, Enerji
Dostu Mavi Yesil Okul Girisimi ile Afetler ve Dayaniklilik Ay1 gibi calismalarla
okullarda enerji verimliligi, ¢evre bilinci ve afet farkindaligi temalarini
giiclendirmeye caligmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan
kurslar araciligiyla da yetiskinlere yonelik yenilenebilir enerji, geri doniisiim
ve ¢evre yOnetimi egitimlerinin kapsami genisletilmistir. Mesleki ve teknik
egitimde ise, 2026 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi dogrultusunda yesil
ve dijital doniisiimle uyumlu miifredat giincellemeleri, sektor is birlikleri ve
yeni beceri alanlarinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu ¢aligmalar, Tiirkiye'nin
iklim hedefleriyle uyumlu bi¢imde mesleki egitimin roliinii giiclendirmeyi
amaglamaktadir (ERG, 2025: 77).

2.1. Egitimde Esitligin Saglanmasi: Egitime Erisim Yoniinden Yansimalar

Tiirkiyede son yillarda egitimin niteliginin yiikseltilmesi ve egitime
erisimin genisletilmesi amaciyla, egitime ayrilan kamu kaynaklarinin
artirilmasi, fiziksel altyapinin gelistirilmesi, ilkogretim miifredatinin
yenilenmesi ve okullasma oranlarinin ytikseltilmesi gibi alanlarda kapsaml
diizenlemeler hayata gecirilmistir. Ancak bu doniisiim stireci, egitimde
firsat esitliginin saglanmasi bakimindan beklenen diizeyde bir basar1 ortaya
koyamamuis; egitim sistemindeki yapisal esitsizlikler varligini siirdiirmeye
devam etmistir.

Yasamin en kritik evrelerinden biri olarak kabul edilen ve gelisimin en hizh
gerceklestigi erken ¢ocukluk déneminde sunulan nitelikli egitim hizmetleri,
gocuklarin fiziksel, biligsel, sosyal ve duygusal gelisimleri agisindan belirleyici
bir éneme sahiptir (ACEV ve ERG, 2023). Diger egitim kademelerinden
farkli olarak, erken ¢ocukluk egitiminde Milli Egitim Bakanligina bagh
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olmayan kurumlar da egitim ve bakim hizmetleri sunabilmektedir. Her ne
kadar 2023 Yili Cumhurbagkanlig Yillik Programr'nda yer almis olsa da, 5 yas
i¢cin okul 6ncesi egitim halen zorunlu egitim kapsamina alinmamistir (T.C.
Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2022). Tiirkiyede okul 6ncesi
egitimin zorunlu oldugu tek grup, 36 ayin1 doldurmus 6zel egitim gereksinimi
bulunan ¢ocuklarla sinirlidir.

2022-2023 egitim-0gretim yilinda okul 6ncesi egitimdeki 6grenci sayisi
bir 6nceki yila gore %9 oraninda artarak 2 milyon 55 bin 350’ye ulagmistir.
Ozellikle COVID-19 salgini sonrasinda okul éncesi egitimde okullagma
oranlarinda diizenli bir artis egilimi gozlenmistir. Buna karsin Tiirkiye, okul
oncesi egitime katihm diizeyi bakimindan OECD {ilkelerinin gerisinde
kalmaktadir. OECD ortalamasinda 2020 yili itibariyla 3-5 yas grubunda
okullagma orani %87,1 iken, bu oran 5 yasta %95,7’ye yiikselmektedir. Birlesik
Krallik, Fransa ve Irlanda gibi iilkelerde ise 3-5 yas grubunda okullasma orani
%100 diizeyindedir. Tiirkiye ise OECD fiilkeleri arasinda en diisiik okullasma
oranlarina sahip tlkelerden biri konumundadir. Okullasma oranlarindaki
artiglar 6nemli olmakla birlikte, yalnizca bu artislara odaklanmak okul
oncesi egitime erisimdeki bolgesel ve sosyoekonomik esitsizliklerin goz ardi
edilmesine yol agabilmektedir. Nitekim tiim bolgelerde artis yasanmasina
ragmen, bolgeler arasi farklarin devam ettigi gorilmektedir. Ornegin, 5 yas
i¢in net okullasma oraninin en yiiksek oldugu Bat1 Marmara Bolgesi (%94,5)
ile en diistik oldugu Giineydogu Anadolu Bolgesi (%78,1) arasinda 16,4 yiizde
puanlik bir fark bulunmaktadir (ERG, 2023: 30-31).

Ote yandan, okul oncesi egitimdeki 6grenci sayis1 2022-2023 egitim-
ogretim yilindan itibaren diisiis egilimi gostermistir. Bu gerilemeye paralel
olarak, 5 yasta okul Oncesi egitim net okullasma orani 1,8 yilizde puan
azalarak %82,5%e diigmiistiir. Ayn1 donemde 3-5 yas grubunda net okullasma
orani %51,9dan %49a, 4-5 yas grubunda ise %64’ten %60,8%e gerilemistir
(ERG, 2025: 42). Bu veriler, okul oncesi egitime erisimin stirdiiriilebilir
bicimde genisletilmesi ve esitsizliklerin azaltilmasina yonelik politikalarin
gliclendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Son otuz yilda, diinya genelinde ve Tiirkiyede kiz ¢ocuklarinin egitime
erisimini artirmaya yonelik yiiriitiilen ¢aliymalar kapsaminda kayda deger
ilerlemeler saglanmistir. Bu politikalar ve uygulamalar sonucunda, kiz
¢ocuklarimin nitelikli egitime erisiminde 6l¢iilebilir iyilesmeler ortaya ¢ikmuis;
soz konusu gelismeler cinsiyet orani ve okullulasma oranlar1 gibi gostergeler
araciligiyla izlenebilir hile gelmistir. Her ne kadar cinsiyet orani dogrudan
egitime erisimi Olgen bir gosterge olmasa da, egitim sistemine dahil olan
¢ocuklar arasinda cinsiyete dayali bir dengenin bulunup bulunmadigini
degerlendirmede 6nemlibir arag olarak kullanilmaktadir. Digsal miidahalelerin
olmadig1 kosullarda kiz ve erkek ¢ocuk niifusunun birbirine yakin olmasi
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beklenmekte, bu durumun egitime yansimasi olarak cinsiyet oraninin %100%
yakin seyretmesi ongoriilmektedir. Tiirkiyede ilkogretimde 2000-01 egitim-
ogretim yilinda %89,6 olan cinsiyet orani, 2022-23 itibariyla ilkokulda %99,5%,
ortaokulda ise %101,9%a yiikselmistir. Ortadgretim diizeyinde de bu oranin
%74,4’ten %96,0’ya ¢ikt1g1 goriilmektedir. Benzer bir iyilesme, kademelere gore
net okullulagma oranlarinda da gozlenmekte; kiz ¢ocuklarinin ortadgretimde
net okullulagma orani2012-13’te %69,3 iken 2022-23’te %91,6’ya ulasmaktadir.
Bununla birlikte, bolgesel esitsizliklerin devam ettigi dikkat ¢ekmektedir.
Nitekim kiz ¢ocuklarinin ortadgretimde net okullulasma oraninin en yiiksek
oldugu Dogu Karadeniz Bolgesi (%97,3) ile en diisiikk oldugu Giineydogu
Anadolu Bolgesi (%80,9) arasinda 16,4 yiizde puanlik bir fark bulunmaktadir.
Ayrica Glineydogu Anadolu, erkekler lehine 3,6 yiizde puanlik farkla cinsiyet
temelli esitsizligin en belirgin oldugu bolge konumundadir (ERG, 2023: 43).

Egitim disina ¢ikan kiz ¢ocuklarmin yas gruplarina goére dagilimi
incelendiginde, 14 yas itibartyla bu sayinin 20 binin tizerine ¢iktig1, 15-16 yas
araliginda30biniastigive 17 yastaise 50 binin iizerinde seyrettigi goriilmektedir.
Ozellikle 14 yas sonrasinda gozlenen bu hizl artis, kiz ¢ocuklarinin egitimde
kalmasini desteklemeye y6nelik miidahale programlarina duyulan ihtiyac1 agik
bigimde ortaya koymaktadir (ERG, 2023: 44). 2024-25 egitim-6gretim yilinda
zorunlu egitim ¢aginda (6-17 yas) bulunmasina ragmen egitim disinda kalan
gocuk sayist yaklasik 611 bin 612 olarak tespit edilmis olup, bu rakam ayni
yas grubundaki Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast ¢ocuklarin %3,9’una karsilik
gelmektedir. Egitim disinda kalan ¢ocuklarin %55,7’sini erkekler, %44,3’tinii
ise kiz ¢cocuklar olusturmaktadir (ERG, 2025: 31).

Zorunlu egitim ¢aginda olup egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin en yogun
oldugu yas grubu 14-17 yas araligidir. Bu yas grubunda egitimden kopus,
ekonomik nedenler, engellilik durumu ya da erken ve zorla evlilikler gibi
cesitli etkenlerle iliskilendirilmektedir. Egitim disina ¢ikis nedenlerinin
ayrintili bicimde belirlenmesi, bu ¢ocuklarin yeniden egitim sistemine
kazandirilmasina yonelik etkili politika ve miidahale programlarinin
gelistirilmesi acisindan kritik bir 6nem tagimaktadir (ERG, 2023: 36). 14-17 yas
grubunda egitim disinda olan erkek ¢ocuk sayisi yaklasik 251 bin 884’tiir; bu
say1 14-17 yas ¢ag niifusunun %9,5’ine denk gelmektedir. 14-17 yas grubunda
egitim disinda olan kiz ¢ocuk sayisi yaklasik 188 bin 966dir ve bu say1 ¢ag
niifusunun %7,5’'ine esittir. 14-17 yas grubundaki egitim disindaki ¢ocuk
say1st cinsiyet lizerinden degerlendirildiginde de kizlarla erkekler arasinda
farkin, 15-17 yas grubunda isgiiciine katihimdaki farktan ¢ok daha disiik
bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu da egitimde olmayan, ancak isgiiciine
de katilmayan kiz ¢ocuklarin neden egitim disina ¢iktiklarinin ve nerede
olduklarinin sorgulanmasini gerekli kilmaktadir. Tiirkiyede isgiiciine katilim
verileri, kiz cocuklarin daha sik ve yogun bir sekilde zaman ayirdiklari, egitimden
kopmalarina ya da daha fazla devamsizlik yapmalarina yol agan ve “gériinmez
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emek” olarak adlandirilan ev i¢ci bakim ve emek faaliyetlerini g6z ardi etmektedir
(ERG, 2025: 123). “Krizler Caginda Cocuk Olmak” arastirma raporuna gore,
11-18 yas grubundaki kiz ¢ocuklar sofra kurmak, ev temizlemek, yemek
hazirlamak, kardeslerine veya yaslilara bakmak gibi evin i¢inde gerceklesen ev
islerine erkeklere kiyasla daha yogun bir sekilde zaman ayirmaktadirlar (Uyan-
Semerci vd., 2025.) Kiz ¢ocuklarin egitimden kopmalarina neden olan bir diger
durum ise erken ve zorla evliliktir. Erken ve zorla evlilik orani, yillar i¢inde ciddi
sekilde gerilemis olsa da kiz ¢cocuklar erkeklere kiyasla dezavantajli durumdadir.
2024’te, 16-17 yasinda resmi evlilik yapan kiz ¢ocuk sayis1 9 bin 354 iken, bu say1
erkek ¢ocuklarda yalnizca 617dir (ERG, 2025: 123).

Duruma devamsizlik agisindan baktigimizda; 2023-2024 verileri, tiim
kademelerde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci oranlarinin yiikseldigini
gostermektedir. Ozellikle ortaokul diizeyinde oran %14,8den %23,7’ye ¢ikarak
dikkat gekici bir artis gostermistir. Ortaokulda devamsizlikta goriilen sert artis,
ogrencilerin okulla baginin 6zellikle bu kademede zayiflamaya basladigini
gostermektedir. Bu baglamda, sosyoekonomik giigliikler, akademik yetersizlikler
ve okul aidiyeti sorunlar1 gibi, devamsizligin ana nedenlerine odaklanan biitiinsel
destek mekanizmalarina ihtiya¢ bulunmaktadir (ERG, 2025: 31).

Cocuk isciligi, giincelligini koruyan 6nemli bir toplumsal sorun olmaya
devam etmektedir. Kiiresel olgekte bakildiginda, diinyada yaklasik her on
¢ocuktan birinin ¢ocuk isciligi kapsamina giren faaliyetlerde calistirildig:
goriillmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletlerinde 2019 yilindan bu yana
cocuk isciliginde %88 oraninda bir artis yasanmis; bu artisin nedenleri arasinda
COVID-19 salginina bagli kapanmalarin daralan isgiicii piyasasinda, 6zellikle
diisik ticretli hizmet sektorlerinde isgiicti talebini artirmasi ve yiikselen
enflasyonun hanehalklar1 {izerindeki ekonomik baskiyr agirlastirmasi
gosterilmistir (Gurley, 2023).

Tiirkiyede ¢ocuk isciligine iliskin giincel istatistikler 15-17 yas grubunu
kapsamaktadir. Buna gore, salgin déoneminde son on yilin en diisiik seviyesi
olan %13,7’ye kadar gerileyen bu yas grubundaki istihdam orani, salgin
sonrasinda yeniden artis egilimine girmis; 2021 yilinda %14,0%, 2022 yilinda
ise %16,4% yiikselmistir. Istihdam oranlarinin cinsiyete gore belirgin bigcimde
farklilastig1 goriilmektedir. Nitekim 2022 yilinda 15-17 yas grubundaki erkek
¢ocuklarin istthdam orani %23,7 iken, kiz ¢ocuklarin istihdam orani %38,6
diizeyinde kalmistir (ERG, 2023: 49).

Kiiresel egilimlerin aksine, Tiirkiyede 2023 ve 2024 yillarinda ¢ocuklarin
isgiiciine katilim oranlar1 son on yilin en yiiksek diizeylerine ulagmistir. 2024
yilinda 15-17 yas grubundaki ¢ocuklarin %24,9’u isgiiciine katilirken, bu oran
erkek gocuklarda %35,6’ya, kiz ¢ocuklarda ise %13,7’ye yiikselmistir (TUIK,
2025b). Bu veriler, Tiirkiyede 15-17 yas grubundaki her dort ¢ocuktan birinin
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ve yaklasik her ii¢ erkek cocuktan birinin isgiicti piyasasinda yer aldigini ortaya
koymakta; ¢ocuk isciliginin yapisal bir sorun olarak 6nemini korudugunu
gostermektedir (ERG, 2025: 122).

Ayrica, 2024 yilinda Tiirkiyede giivenlik birimlerine 202 bin 785 suga
stirtiklenen gocuk getirilmistir. Bu durum son 10 yilda 2022'den (206 bin 853)
sonraki en yiiksek seviyeye ulasildigini gostermektedir. 2022'den 2023% %13,5
oraninda azalan sayi, 2024’te %13,3 oraninda artmigtir. 2024 yilinda suga
stirtiklenen gocuklarin profiline bakildiginda, bu ¢ocuklarin %60,5’i 15-17 yas
grubundaki erkek ¢ocuklardir. Istinat edilen sugun tiiriine gore bakildiginda
en fazla ¢ocugun karistig1 olaylar; yaralama (%40,4), hirsizlik (%16,6) ve
uyusturucu veya uyarict madde kullanmak, satmak ve satin almaktir (%8,2)
(TUIK, 2025¢).

2.2. Egitimde Esitligin Saglanmasi: Egitim Siiresi ve Se¢ilmis Gostergeler

Ulusal Egitim Istatistikleri incelendiginde, 25 yas ve iizerindeki niifusun
ortalama egitim siiresinin zaman icinde istikrarli bicimde arttig1 gériilmektedir.
Sekil 1'de yer alan verilere gore, 2011 yilinda Tiirkiye genelinde bu yas grubunun
ortalama egitim siiresi 7,3 yil olup, kadinlar i¢in 6,4 yil ve erkekler i¢in 8,3
yil olarak kaydedilmistir. 2023 yilina gelindiginde ise s6z konusu gostergenin
Tiirkiye genelinde 9,3 yila yiikseldigi; kadinlarda 8,6 yil, erkeklerde ise 10,1 yil
diizeyine ulagtig1 anlagilmaktadir (TUIK, 2025a). Bu artig, hem genel niifus
hem de cinsiyetler itibariyla egitim diizeyinde kayda deger bir ilerlemeye isaret
etmektedir.
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Sekil 1. Cinsiyete gore ortalama egitim siiresi, 2011-2023
Kaynak: (TUIK, 2025a).

Ulusal Egitim Istatistikleri incelendiginde, en az bir egitim kademesini
tamamlamuis 25 yas ve lizeri niifusun toplam niifus i¢indeki payinin 2008-2023
doneminde istikrarli bigimde arttig1 goriilmektedir. Sekil 2'de sunulan verilere
gore, 2008 yilinda bu yas grubunda en az bir egitim diizeyini tamamlamis
bireylerin orani %75,1 iken, 2023 yili itibariyla s6z konusu oran %92,2’ye
yiikselmistir.
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Cinsiyet temelinde degerlendirildiginde, 2008 yilinda en az bir egitim
kademesini tamamlayan 25 yas ve {izeri kadinlarin orani %67,5, erkeklerin
orani ise %82,8 diizeyindeyken; 2023 yilinda bu oran kadinlarda %87,8%,
erkeklerde ise %96,8% ulasmistir. Bu bulgular, zaman igerisinde her iki cinsiyet
i¢in de egitime katilim diizeyinin belirgin bi¢imde arttigini, ancak cinsiyetler
arasindaki farkin gorece olarak devam ettigini gostermektedir.

80

60
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—8—Erkek —s—Kadin

Sekil 2. Cinsiyete gore en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin orani, 2008-2023

Kaynak: (TUIK, 2025a).

Ulusal Egitim Istatistikleri verileri, yiiksekokul ve fakiilte, yiiksek lisans
ile doktora diizeyinde mezuniyete sahip 25 yas ve {izeri niifusun toplam niifus
i¢cindeki payinin zaman iginde belirgin bigimde arttigin1 gostermektedir. Buna
gore s6z konusu oran, 2008 yilinda %9,1 diizeyindeyken 2023 yili itibariyla
%24,4% yiikselmistir.

Cinsiyete gore yapilan degerlendirmede ise, 2008 yilinda yiiksekogretim
mezunu olan 25 yas ve {izeri kadinlarin orani %7,1, erkeklerin orani %11,2
olarak gerceklesmistir. 2023 yilina gelindiginde bu oranlar kadinlarda
%22,7’ye, erkeklerde ise %26,2’ye ulagsmistir. Bu bulgular, yiiksekogretime
erisim ve mezuniyet diizeylerinde her iki cinsiyet a¢isindan da 6nemli bir
artis yasandigini, ancak erkeklerin oraniin kadinlara kiyasla daha yiiksek
seyrettigini ortaya koymaktadir (Tablo 1).

Tablo 1. Cinsiyete gore se¢ilmis gostergeler, 2023
(%)

Toplam Erkek Kadin
Okuryazar olmayan nufus orani (25+ yas) 3.1 0.8 54
Yiksekogretim mezunu niifus orani (25+ yas) 244 26,2 227
istihdam orani (15+ yas) 48,3 65,7 31.3
Isgiictine katima orani (15+ yas) 53,3 7.2 35.8
issizlik orani (15+ yas) 9.4 7.7 12.6

Kaynak: (TUIK, 2025a).

Ayrica, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabanrndan elde edilen bulgular,
ebeveynlerin tamamladiklar1 egitim diizeyi ile bireylerin ulagtiklar: egitim
seviyesi arasinda giiglii bir iliski bulundugunu gostermektedir. Buna gore,
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ebeveynin egitim diizeyi yiikseldik¢e bireyin egitim diizeyinin de arttig
gozlemlenmektedir. Nitekim 2023 y1l1 verileri, annesi yiiksekdgretim mezunu
olan bireylerin %84,6’s1nin kendilerinin de yiiksekogretim diizeyinde egitim
aldigini ortaya koymaktadir (TUIK, 2025a).

2.3. Egitimde Esitligin Saglanmasi: Egitim Harcamalar1

Egitim harcamalari, oransal olarak bakildiginda ¢ogunlukla devletler
tarafindan tstlenilmektedir. Diger tilkelerle karsilastirilabilir verilerin oldugu
2022 y1linda, Tiirkiyedekiegitim harcamalarinin %78,9’'ukamukaynaklarindan,
%20,3’u 0zel kaynaklardan, %0,8’i ise iilke dis1 kaynaklardan saglanmistir.
Kamu payi tek basina egitim sisteminin etkililigine dair tek agiklayici unsur
olmasa da 6grencilerine daha adil ve esit bir egitim sistemi sunan Iskandinav
tilkelerine ek olarak Romanyada da kamunun paymin %90nin iizerinde
olmasi 6nemli bir gostergedir. Slovakya, Hirvatistan, Slovenya, Cekya, Polonya
ve Giiney Kore gibi iilkelerde de kamunun egitim harcamalarinda pay1 %80-
%90 arasindadir. Karsilastirilabilir verisi bulunan iilkelerde kamu payinin en
diisiik oldugu iilke %62,6’yla Silidir (Korlu, 2025).

Kamu tarafindan yapilan egitim harcamalarinin merkezi yonetim
biitcesine orani 2023’te %12,8, 2024’te %14,6, 2025te ise %14,8 olarak
gerceklesmistir. 2023 yilindan bu yana goriilen artis ¢ogunlukla 6 Subat
depremleri sonrasinda bélgenin yeniden ingas1 nedeniyle yapilan biitge artist
icerisinde degerlendirilebilir (Korlu, 2025). Bir diger 6nemli nokta, Tiirkiyede
kamunun egitim harcamalarinin 6nemli bir boliimiiniin yiiksekogretime
(%33,5) ayrilmasidir. Zorunlu egitim kapsaminda olan ii¢ kademede kamunun
egitim harcamalarinin payi ise ilkokul i¢in %19,1, ortaokul i¢in %19,0 ve
ortadgretim igin %21,4 seviyesindedir. Heniiz iicretli olan ve zorunlu egitim
kapsaminda olmayan okul éncesi egitim kademesinde ise bu oran %7,0dir
(Korlu, 2025). Okul 6ncesi kademesi, 6zel 6gretim kurumlarina devam eden
6grenci oraninin en yiiksek oldugu kademedir. Okul 6ncesindeki 6grencilerin
%18,8i ozel 0gretim kurumlarina devam etmektedir (MEB, 2025). Tim
¢ocuklarin egitim hayatlarina adil bir baslangi¢c yapabilmesi ve fiziksel ile
zihinsel gelisimleri igin gerekli olan okul dncesi egitimin, ¢cocuklarin geldikleri
ailelerin sosyoekonomik arka planlarindan bagimsiz bir sekilde, tiim ¢ocuklar
i¢in ticretsiz olarak sunulmasi, egitim politikalar1 i¢in 6ncelik olmalidir. Bunun
yolu da okuloncesi egitimin, egitim biitgesindeki payinin artirilmasindan
gecmektedir (ERG, 2025: 119).

Satin alma giicli standard:r (SGS), “her tilkede ayni miktarda mal ve
hizmet satin alabilecek esdeger alim giiclinii temsil” eden ve iilkeler arasinda
karsilastirma yapma imkani saglayan yapay bir para birimidir. Tirkiyede
gerceklesen kamu harcamalari SGS tizerinden hesaplandiginda 6grenci
basina diisen harcama 3 bin 108 SGS olmaktadir. Bu miktarla Tiirkiyede
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kamu tarafindan yapilan 6grenci basina harcama, AB ortalamasinin (9 bin
35 SGS) yaklasik tigte biridir (Korlu, 2025). Kamunun 6grenci bagina kisith
miktarlarda harcama yapmasi, okullarda kitiiphane ve spor salonu gibi
altyap1 eksiklerine, var olan siniflarin, laboratuvarlarin ve egitim araglarinin
bakimlarinin yapilamamasina, kalabalik siniflara ve temiz olmayan okul
ortamlarina yol agmaktadir. Hane halklar1 tarafindan gerceklestirilen 6zel
harcamalar ise, kamunun bu acigin1 kapatmay: hedeflemektedir. Ancak, 6zel
harcamalarin, tiim egitim harcamalarinin %20,3’u gibi yiiksek ve belirleyici
bir seviyede olmasy, esitsizliklerin yeniden tiretilmesine ve derinlesmesine yol
a¢cmaktadir (ERG, 2025:119).

Hane halklar1 tarafindan gergeklesen oOzel egitim harcamalarinin
biitiiniine bakildiginda, sosyoekonomik durumun etkisi kesin bir sekilde
ortaya ¢itkmaktadir. Hane halklar1 gelire gore siralt %20’lik gruplar halinde
incelendiginde, 2024’te tiim ozel egitim harcamalarinin yalnizca %2,3’'unun
en alt %20’lik grup tarafindan yapildigi, orta %20’lik kesimde bu oranin
%9,4%¢ ¢iktig1, en st %20’lik grubun ise 6zel harcamalarin %64,5ini yaptig1
goriilmektedir (TUIK, 2025d). Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, en
tist %20’lik dilimin tiim egitim harcamalarindaki payi, en alt %20’lik dilimin
yaptig1 egitim harcamalarinin 28 kat1 olmaktadir.

2.4. Egitimde Esitligin Saglanmasi: Yoksulluk, Gelir Seviyesi ve Isgiiciine
Katilim

Tiirkiye gibi sosyoekonomik gelismislik diizeyi gorece diisiik ve refah
devleti uygulamalar1 sinirli olan {ilkelerde, egitim hizmetlerine erisimde
yasanan yetersizlikler; firsat esitsizliklerinin derinlesmesine, kugsaklar aras:
bigimde aktarilan sosyal dislanmaya ve yoksulluga zemin hazirlamaktadir.
Bu baglamda okul, yalnizca egitim sunan bir kurum olmanin Gtesinde,
gocuk yoksullugunun farkli goriiniimlerinin tespit edilmesine ve bu
sorunlarla miicadele edilmesine imkan taniyan bir “sosyal refah alan1” iglevi
de iistlenmektedir (Bugra ve Adar, 2007: 16-18). Bu nedenle sosyal refah
devletinin egitim alanindaki temel sorumluluklary; zorunlu egitimin {icretsiz
olarak sunulmasi, yiliksekogretimin genis toplum kesimleri igin erisilebilir
hale getirilmesi ve mesleki ile teknik egitimin etkin bi¢imde yapilandirilmasi
gibi uygulamalar gergevesinde sekillenmektedir. S6z konusu sorumluluklar,
toplumda mevcut firsat esitsizliklerinin azaltilmasi, bireylerin egitim
hakkindan esit bicimde yararlanabilmesi ve potansiyellerini tam anlamiyla
gelistirebilmeleri agisindan gerekli gortlmektedir. Boylece bireylerin
hem kendilerine hem de topluma katki sunabilen nitelikler kazanmasi
hedeflenmektedir (Levin, 1975: 303).

Yoksulluk 6zelinde Tiirkiye, 2024 yilinda AB iilkeleriyle karsilastirildiginda
en yiiksek “yoksulluk veya sosyal dislanma riski” altinda olan ¢ocuk oranina
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sahip {ilkedir. Tirkiyedeki ¢ocuklarin %39,5i “yoksulluk veya sosyal
dislanma riski” altindayken, bu oran AB ortalamasinda %24,2dir. Turkiyede
erkek cocuklar (%38,6), kiz ¢ocuklara (%40,4) kiyasla daha diisiik oranlarda
“yoksulluk veya sosyal dislanma riski” altinda yasamaktadirlar (Eurostat,
2025b). TUIK verileri de ciddi oranda ve sayida ¢ocugun maddi yoksunluk
icinde yasadigini gostermektedir. 2024 yili verilerine gore, Tirkiyede
cocuklarin %30,4’u maddi yoksunluk i¢indedir (TUIK, 2025e).

TUIK Cocuk Saghgi ve Yoksunlugu 2024 anketi, beslenme, giyinme,
sosyal aktivitelere katilim ve ev kosullar1 gibi bir¢ok bashk altinda, maddi
yetersizliklerin gocuklar iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Bu
aragtirmaya gore, maddi yetersizlikler nedeniyle, 15 yas ve alt1 ¢ocuklarin
%10,0’u giinde en az bir kez taze meyve ve sebze, %23,1’i giinde en az bir kez
et, tavuk veya balik yiyememekte; %11,2’si evde ders ¢alisabilecek uygun bir
yere sahip bulunmamakta, %18,2’si bos zaman aktivitelerine katilamamakta ve
%9,2’si ise yeni giysilere sahip olamamaktadir (TUIK, 2025f). Maddi yoksunluk
nedeniyle herhangi bir seye sahip olamama durumunun ve yoksulluk veya
sosyal diglanma riskinin ¢ogunlukla, ebeveynleri lise alt1 mezuniyete sahip
ailelerdeki ¢ocuklar etkiledigi goriilmektedir (Eurostat, 2025¢).

Gelire gore en yoksul %20’lik grubun harcama kalemleri icerisinde daha
baskin bir agirliga sahip olan gida, barinma ve ulasim gibi temel ihtiyaglarda
goriilen yiiksek enflasyon oranlari, gelirinin 6nemli bir kismini bu kalemlere
harcayan yoksul kesimlerde enflasyonun daha yogun bir sekilde hissedilmesine
ve ekonomik esitsizliklerin derinlesmesine yol agmaktadir (Yildirim ve
Erdogan, 2023). Cocuk yoksulluguna kars1 en dnemli politika araglarindan
biri ise sosyal transferler olarak da adlandirilan sosyal yardimlardir. Egitimle
dogrudan baglantili yardimlardan biri olan $artli Egitim Yardimrnin (SEY)
enflasyon karsisinda azalan etkisi mevcuttur. Sosyal yardimlarin ¢ocuk
yoksullugunu azaltmadaki etkisini inceleyen bir arastirma, Tiirkiyenin de
icerisinde oldugu 31 Avrupa iilkesini incelemistir. Medyan gelirin %601 dikkate
alinarak belirlenen ¢ocuk yoksullugu oraninin, sosyal yardimlar sonrasinda
nasil degistigini inceleyen bu aragtirma, 31 Avrupa iilkesi arasinda Tiirkiyenin
cocuk yoksullugunu azaltmada en az basaril tilke oldugunu gostermektedir.
2017 verilerine gore, Tiirkiyede %41,6 olan ¢ocuk yoksullugu orani sosyal
transferler sonrasinda yalnizca %33,0¢ gerilemis ve degisim orani %20,7’yle
sinirli kalmigtir. AB ortalamasinda ise %34,1 olan gocuk yoksullugu orani,
%20,4% gerilemis ve sosyal transferler yoksulluk oranina %40,2 oraninda etki
etmistir (Tekdemir ve Yilmaz, 2024). Bu durum, Tiirkiyedeki sosyal politika
araglarinin etkililigine dair tartigmalar1 beraberinde getirmekte; yeni ve
farklilagtirilmis araglara olan ihtiyaci ortaya koymaktadir (ERG, 2025: 118).
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Tiirkiyede hem kadinlar hem de erkekler agisindan kazang diizeylerinin
egitim seviyesiyle birlikte arttigi goriilmektedir. Egitim durumuna gore
degerlendirildiginde, yillik ortalama briit kazancin en yiiksek oldugu grup
yiiksekogretim mezunlaridir. Budiizeyde yillik ortalama briit kazang erkeklerde
431 bin 364 TL, kadinlarda ise 354 bin 149 TL olarak ger¢eklesmistir.

Benzer bi¢imde, yillik ortalama briit iicret ve maaslar incelendiginde de en
yiiksek gelir diizeyinin yiiksekogretim mezunlarina ait oldugu goriilmektedir.
Buna gore, yliksekogretim mezunu erkeklerin yillik ortalama briit icret-maas1
364 bin 370 TL, kadinlarin ise 301 bin 73 TL diizeyindedir (TUIK, 2024).

Tablo 2. Egitim Durumuna Gére Kadin-Erkek Aras: Ucret veya Kazang Farki (%), 2023

Kadin-erkek arasi Kadin-erkek arasi

Egitim durumu kazancg farki (%) ucret farki (%)
Toplam 7.8 6,9
ilkokul ve alti 14,9 13,2
iIkdgretim ve ortaokul 15,8 14,1
Lise 20,0 16,7
Yiksekogretim 17,9 17 .4

Kazang farki; (erkek kazanci-kadin kazanci)/erkek kazanci1*100 clarak hesaplanmistir
Ucret farki; (erkek licreti-kadin Ucreti)/erkek licreti*100 olarak hesaplanmistir

Kaynak: (TUIK, 2024).

Tablo 2'de yer alan bulgular, Tiirkiyede kadinlar ile erkekler arasindaki
ticret ve kazang farklarinin tiim egitim diizeylerinde ve tiim meslek gruplarinda
erkekler lehine oldugunu goéstermektedir. Yillik ortalama briit kazang esas
alinarak hesaplanan gostergede, cinsiyetler arasi farkin en yiiksek oldugu grup
%20,0 ile lise mezunlar1 olurken, en diisiik fark %14,9 ile ilkokul ve alt1 egitim
diizeyine sahip bireylerde gozlenmistir. Yillik ortalama briit {icret ve maas
tizerinden yapilan hesaplamalarda ise en ytiksek fark %17,4 ile yiiksekogretim
mezunlarinda, en disiik fark ise %13,2 ile ilkokul ve alt1 mezunlarda ortaya
cikmugtir (TUIK, 2024).

Hanehalki Iggiicii Arastirmasi sonuglarina gére, 2023 yilinda 15 yas
ve tzeri niifusun isgiiciine katilma oranmi %53,3 olarak gerceklesmistir.
Bu oran kadinlarda %35,8, erkeklerde ise %71,2 diizeyindedir. Sekil 3’te
isgiiciine katilma oranlar1 egitim durumuna gore incelendiginde, kadinlarin
egitim diizeyi yiikseldik¢e isgliciine katilim oranlarinin belirgin bigimde
arttign goriilmektedir. Buna gore, okuryazar olmayan kadinlarda isgiiciine
katilma orani %13,8 iken, lise alt1 egitim diizeyine sahip kadinlarda %26,8,
lise mezunlarinda %37,4, mesleki veya teknik lise mezunlarinda %45,0 ve
yiiksekdgretim mezunlarinda %68,9 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2025a).
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mErkek mKadmn
Sekil 3. Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gore Isgiiciine Katilma Orani, 2023
Kaynak: (TUIK, 2025a).

Kadinlarin istihdam oraninin ise erkeklerin yarisindan daha az oldugu
goriilmektedir. Hanehalki Isgiicii Aragtirmasi sonuglarina gore 2023 yilinda 15
ve daha yukari yastaki niifusun istihdam oran1 %48,3diir. Bu oran kadinlarda
%31,3, erkeklerde ise %65,7 olmustur (TUIK, 2025a).

En yiiksek istihdam orani %54,5 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)
bolgesinde, en diisiik istihdam orani ise %37,5 ile TRC3 (Mardin, Batman,
Sirnak, Siirt) bolgesinde gerceklesmistir. Sekil 4de goriildiigii tizere, en yiiksek
kadin istihdam orani, %38,9 ile TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) bolgesinde,
en disiik kadin istihdam orant ise %19,8 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt) bolgesinde gergeklesmistir. Sekil 5de goriildiigi iizere, en yiiksek erkek
istthdam orani, %71,8 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde, en
disiik erkek istthdam orani ise %56,7 ile TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
bolgesinde gergeklesmistir (TUIK, 2025a).
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Sekil 4. Kadin istihdam oraninin en yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bolge, iBBS 2. Diizey, 2023
Kaynak: (TUIK, 2025a).
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Tiirkiye 65,7
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Yalova) siitt)

Sekil 5. Erkek istihdam oraninin en yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bolge, iBBS 2. Diizey, 2023
Kaynak: (TUIK, 2025a).

Hanehalk: Isgiicti Aragtirmast verileri, hanesinde 3 yagin altinda ¢ocugu
bulunan 25-49 yas grubundaki bireylerin istihdam oranmnin 2014 yilinda
%59,8 iken 2023 yilinda %60,1% yiikseldigini gostermektedir. Ancak bu oran
cinsiyete gore incelendiginde belirgin bir farklilik ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim
2023 yih itibariyla, hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu bulunan 25-49 yas
grubundaki kadinlarin istihdam orani %27,1 diizeyinde kalirken, erkeklerde
bu oran %90,1 gibi oldukga yiiksek bir seviyede gerceklesmistir (TUIK, 2025a).
Bu bulgu, bakim sorumluluklarinin istihdama katilim iizerindeki etkisinin
kadinlar agisindan ¢ok daha belirgin oldugunu ortaya koymaktadur.

Bunlarin yanisira kadinlarin istihdam oranlarinin erkeklere gore diisiik
olmasinin aksine iist diizey pozisyonlarda gorev alma verilerinde kadinlar
lehine artis goriilmektedir. Disisleri Bakanlig1 verilerine gore kadin biiytikelgi
oran1 2011 yilinda %11,9 iken 2024 yilinda %26,9 olmus, erkek biiyiikel¢i orani
ise 2011 yilinda %88,1 iken 2024 yilinda %73,1 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye
Bityitk Millet Meclisi verilerine gore, 2024 yil sonu itibariyla toplam 593
milletvekilinin 118’inin kadin, 475’inin erkek oldugu goriilmektedir. Mecliste
kadin milletvekillerinin oran1 2007 yilinda %9,1 diizeyindeyken, bu oran 2024
yilinda %19,9%a yiikselmistir. Benzer bicimde, Yiiksekogretim Istatistikleri
kadinlarin akademik kadrolardaki temsilinde de artisa isaret etmektedir.
Buna gore, yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan kadin profesorlerin
orant 2010-2011 o6gretim yilinda %27,6 iken, 2023-2024 o6gretim yilinda
%34,6’ya ulagsmistir. Ayn1 donemde kadin dogentlerin orani ise %32,2'den
%42,1% yiikselmistir. Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglari, kadinlarin
yonetim kademelerindeki temsiline iliskin benzer bir artis egilimini ortaya
koymaktadir. Ust ve orta diizey yonetici pozisyonlarinda yer alan kadinlarin
orani 2012 yilinda %14,4 iken, 2023 yilinda %20,6 olarak gerceklesmistir.
Ozel sektor agisindan bakildiginda, Borsa Istanbulda islem géren en biiyiik
50 sirketin (BIST 50) yonetim kurullarinda yer alan kadin iiyelerin oraninin
2016 yilinda %12,2 iken, 2024 yil1 itibariyla %19,4 yiikseldigi goriilmektedir
(TUIK, 2025a).
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Yoksulluk ve Yagam Kosullar1 Istatistikleri incelendiginde, yas gruplarina
gore yoksulluk veya sosyal dislanma riski altinda bulunan niifus oranlarinin
toplumsal cinsiyet temelinde farklilagtig1 goriilmektedir. 2024 yili itibariyla
toplam niifusun %29,3intin yoksulluk ya da sosyal dislanma riskiyle kars:
karsiya oldugu; bu oranin kadinlarda %31,5, erkeklerde ise %27,1 diizeyinde
gerceklestigi tespit edilmistir. Ayni gostergeler 18-64 yas grubu acisindan
degerlendirildiginde, risk altinda bulunan kadinlarin oraninin %29,5,
erkeklerin oraninin ise %23,1 oldugu goériilmektedir (TUIK, 2025a).

Son ii¢ yilda uygulanan ekonomi politikalarinin, dogrudan ya da yiiksek
enflasyon tizerinden dolayl etkiler yaratarak gelir dagiliminda bozulmalara yol
a¢t1ig1 kamuoyunda ve akademik ¢evrelerde yogun bigimde tartigilmaktadir.
Bu durumu destekler nitelikte olarak, gelir esitsizligini 6lgmede kullanilan
Gini katsayisinin 2022 yili itibariyla son on sekiz yilin en yiiksek seviyesine
ulastig1 gorilmektedir. Gelir esitsizligindeki bu artisin dagilimsal boyutunu
daha ayrintili bi¢imde analiz edebilmek i¢in, esdeger hanehalk: fert gelirine
gore siralanan %5’lik gelir gruplarinin toplam gelirden aldiklar1 paylardaki
degisimlerin incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Gini katsayisi Esdeger fert gelirine gore siral %5’lik gruplarin yillik egdeger
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Sekil 6. Esdeger fert gelirine ve kisi basina gelire gore hesaplanmis Gini katsayis
Kaynak: (Cunedioglu, 2024).

Sekil 6, esdeger fert gelirine gore siralanmis %5’lik gelir gruplarinin yillik
esdeger fert gelirinden aldiklar1 paylardaki degisimin uzun ve kisa dénemli seyrini
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, uzun vadeli egilimi degerlendirmek amaciyla
2005-2022 donemi, yakin donemdeki doniisiimii analiz etmek icin ise 2020-2022
donemi karsilagtirmali olarak ele almmustir.

2005-2022 yillar1 arasinda, toplam gelirden alinan paym en distk gelir
grubunu olusturan ilk alt1 dilimde ve en iist gelir grubunda arttigs; buna kargilik,
yedinci gruptan on dokuzuncu gruba kadar olan on ii¢ orta gelir grubunun toplam
gelirden aldig1 payin azaldigi goriilmektedir. Bu durum, diisiik gelir gruplarinin
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ortalama gelir diizeyine gorece yakinsadigini, en yiiksek gelir grubunun ise gelirden
aldig1 pay1 daha da artirdigini1 gostermektedir. Dolayisiyla s6z konusu donemde
gelir dagiliminda iki kutuplu bir yapinin gii¢lendigi bir egilim ortaya ¢ikmaktadur.
Son iki y1la odaklanildiginda ise, en diisiik gelir grubunu temsil eden en yoksul %5
ile en ytiksek gelir grubundaki en zengin %10’luk kesim disindaki tiim gruplarin,
toplam esdeger fert gelirinden aldiklar1 payin azaldig1 anlagilmaktadir. Bu bulgu,
son donemde gelir esitsizliginin daha genis toplumsal kesimleri kapsayacak sekilde
derinlestigine isaret etmektedir (Cunedioglu, 2024).

Egitimin ekonomik getirilerinin zaman i¢inde azaldig1 gortilmektedir. Gelir
Dagilim biiltenlerinde yer alan, egitim durumuna gore esas is gelirlerine iligkin
veriler, yiiksekogretim mezunlarinin diger egitim gruplarina kiyasla gorece
bir gelir kayb: yasadigini ortaya koymaktadir. Nitekim 2012-2022 donemini
kapsayan on yillik siiregte, okuma yazma bilmeyenlerin tiim yillarda; bir okul
bitirmeyenlerin, lise alt1 egitimlilerin ve lise mezunlarinin ise dokuz yilda esas is
gelirlerindeki artig oranlari, yiiksekdgretim mezunlarinin gelir artis oranlarinin
tizerinde gergeklesmistir. Bu donemde yiiksekogretim mezunlarinin ortalama
esas is geliri cari fiyatlarla %411,5 artarken; bu oran okuma yazma bilmeyenlerde
%550,4, lise mezunlarinda %555,7, lise alt1 egitimlilerde %595,7 ve bir okul
bitirmeyenlerde %662,3 olmustur.

Bu egilimler sonucunda, lise mezunlarinin ortalama esas is gelirinin
yiiksekogretim mezunlarinin gelirine oran1 2012 yilinda %56,5 iken, 2022 yilinda
%72,5¢ yiikselmistir. Benzer bigimde, yiiksekogretim mezunlarmmn ortalama
gelirinin lise mezunlarinin ortalama gelirine gore tstiinligi 2012de %77 iken,
2022de %38%e gerilemistir. Egitimin niteligindeki degisim, yitksekogretim mezunu
arzinin artmasi ve isglicli piyasasinda islerin yapisal doniistimii gibi faktorler bu
stirecin baglica nedenleri arasinda degerlendirilmektedir. Bu tablo, potansiyel
isgiictiniin 6nemli bir kesimi agisindan yiiksekdgretime devam etmenin ekonomik
gerekeesinin giderek zayifladigina isaret etmektedir (Cunedioglu, 2024).

2020 sonrasinda gelir dagilminda igverenler ile ticretliler arasindaki farkin
da belirgin bicimde agildig1 gozlenmektedir. Bu donemde ficretlilerin gelirleri
isverenlere kiyasla gerilerken, 2020 yilinda ortalama bir isverenin esas is geliri,
ticretlilerin ortalama gelirinin 2,91 kat1 iken, bu oran 2022de 3,97’ye ytikselmistir.
Ayrica kendi hesabina ¢aliganlarin ortalama esas is gelirleri de 2020 sonrasinda ilk
kez ticretlilerin ortalama gelirlerinin tizerine ¢ikmistir. Bu bulgular, son donemde
gelir dagiliminin ticretli kesim aleyhine bozuldugunu desteklemektedir.

Esas isten elde edilen yillik ortalama gelirin reel degisimi incelendiginde ise
ti¢ farkli dénem 6ne gikmaktadir. 2005-2009 yillar arasinda ticretli ve yevmiyeli
calisanlarin reel gelirlerinde yillik yaklasik %2’lik artislar goriiliirken, isverenler ile
kendi hesabina ¢alisanlarin gelirleri reel olarak azalmistir. 2009-2019 doneminde
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tim gruplarin reel gelirleri artmakla birlikte, en hizli artis isverenlerde, en sinirh
artig ise ticretlilerde gerceklesmistir. 2019 sonrasinda ise ticretlilerin ortalama esas
is gelirlerinin her yil yaklagik %1,5 oraninda reel olarak geriledigi; buna karsilik
isverenler ve kendi hesabina ¢aliganlarin gelirlerinde hizl reel artilarin stirdiigii
bir donem ortaya ¢ikmustir (Cunedioglu, 2024).

2025’te YKSye bagvuran 6grenci sayisindaki diisiis ise, genglerin iiniversite
egitiminden her gecen giin uzaklastigina dair siiregiden tartismayr yeniden
alevlendirmistir. Kotiilesen ekonomik kosullar, 6zellikle bityiiksehirlerde iiniversite
egitiminin maliyetini ciddi sekilde artirmaktadir (Egitim Is, 2025). Egitiminin
saglayacagi maddi geri doniise dair beklentilerin her gecen giin azalmasi, genglerin
tniversite egitiminden uzaklagsmasina neden olmaktadir. Bu olumsuz kosullar,
oncelikle iiniversiteleri tercih eden geng sayisinin azalmasmna ve {niversite
kontenjanlarinin bos kalmasina yol agmaktadir (ERG, 2025: 129). Ote yandan, lise
ve alt1 egitimdeki mezunlara kiyasla iiniversite mezunlarinin ticret avantaji, ciddi
bir gekilde asinmaktadir. 2002de asgari ticretin neredeyse {i¢ kat1 seviyesinde olan
bir iiniversite mezununun ortalama maas, 2016 itibartyla sert bir diisiis yasamis
ve 2022de asgari ticretin bir buguk katina kadar gerilemistir. Bu siirecte, {iniversite
arzinda yasanan artis, is hayatindaki iiniversite mezunu sayisinin artmasina,
diplomalarin degerinin diismesine ve maaglarin azalmasina yol agmistir (Kagmaz
vd., 2024). Benzer sekilde meslek lisesi ve genel lise mezunlarinin ortalama maasi
2005’te asgari ticretin 1,3 kat1 iken, bu oran 2021de sirastyla 1,1 ve 1,0e gerilemistir.
Bu durum, sadece iiniversite mezunu olmanin, en azindan 22-24 yas grubunda,
maaglara etkisinin kisith oldugunu, hatta iiniversite mezunlarmin meslek lisesi
mezunlarina gore dezavantajh olduklarini ortaya koymaktadir (ERG, 2025).

Ortaogretimden yiiksekogretime gegen oOgrenci orani ise her gecen
yil azalmaktadir. 2025te her dort son sinif Ogrencisinden yalnizca biri bir
yliksekogretim programina yerlesmistir. 18-24 yas grubundaki ne egitimde ne
isthdamda olan genglerin (NEET) durumunu takip etmek, yiiksekogretime
devam edemeyenleri izlemek igin gerekli yollardan biridir.

Son bes yila dair veriler incelendiginde, Tiirkiyede 18-24 yas grubu ne
egitimde ne istihdamda olan genglerin (NEET) oraninda azalma goriilse de AB
ortalamasiyla karsilastirildiginda bu oran yiiksek seyretmeye devam etmektedir.
Tiirkiyede neredeyse her iig¢ gengten biri (%29,0) ne egitimde ne istihdamda
iken, AB ortalamasinda bu oran sekizde birdir (%12,0) (Eurostat, 2025a).

Tirkiyede kadinlardaki NEET oranlari, hem Tirkiyedeki erkeklerin
oraninin hem de AB ortalamasinin oldukga tistiindedir. 2024’te, Tiirkiyede 18-
24 yas grubundaki kadin NEET orani %38,9, erkek NEET orani ise %19,8dir.
Kadinlarda goriilen yiiksek NEET orani, %12,0 olan AB kadin NEET
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ortalamasinin da oldukea tistiindedir. Gen¢ kadinlarin egitim ve istihdam
firsatlarina erisimde yasadig: esitsizlik, acil ve kararli politika miidahalelerini
zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiyede NEET Gengler arastirmas, ev igi isler ve bakim yiikiinde geng
kadinlarin (18-29 yas) geng erkeklerden ciddi seviyelerde ayristigini ortaya
koymaktadir. Calismayan kadinlarin %29,2’si ev i¢i bakim ve ailevi nedenlerle
isgiiciine katilmazken, bu neden galismayan erkeklerde ise yalnizca %1dir
(Erdogan vd., 2025). Daha o6nce is aramasina ragmen is bulamadig1 igin
NEET olma hali, ¢aligmayan kadinlarin %12,2’sinde goriiliirken erkeklerde bu
oran %18,8dir. Geng kadinlarda NEET oranini azaltmak i¢in ¢ocuk ve yash
bakiminda kamu ve igveren sorumlulugunun artirilmas: gerekmektedir. Buna
paralel bir sekilde, ticretsiz ve nitelikli okuloncesi egitim de geng kadinlar:
destekleyecektir. Kadin galisanlara yonelik tesviklerin artirilmasi ve kapsayici
calisma ortamlar1 kadinlarin isgiiciine katilimlarini artiracaktir. Ayrica,
sinav odakliliktan ziyade beceri temelli bir miifredata gegilmesi ve okulun
ogrencilerin gelisimlerini destekleyecek, ilgi alanlarini kesfedebilecekleri
ve mesleklere dair bilgi sahibi olacaklar: sekilde doniistiiriilmesi 6nem arz
etmektedir. Tiirkiyede genglerin onemlibir boliimii (%68), arkadas ve akrabalar1
araciligryla is aramaktadir. Bu nedenle, kurumsal is arama mekanizmalarinin
olusumu veya yayginlastirilmasi, sosyal aglara uzak kalan genglerin istihdama
dahil olmalarina yardimci olacaktir (Erdogan vd., 2025; ERG, 2025: 131).

Griitjen (2008)’in belirttigi gibi, Tiirkiyede aile sadece kiiltiirel degil ayn1
zamanda ekonomik bir giivenlik a8 islevi gormektedir. Bu durum, devletin
sosyal koruma kapasitesinin sinirli oldugu durumlarda aileyi tamamlayici degil,
merkezi bir aktor héline getirmektedir. Ayrica aile igerisindeki ticretsiz bakim
kadinlar tarafindan istlenilmektedir ve kayit dis1 istihdam oranlar: ytiksektir
(Bugra ve Keyder, 2006: 212; Saydam ve Celebi, 2021). Nitekim Tiirkiye, Gliney
Avrupa ya da Akdeniz iilkelerinde oldugu gibi diger Batili Avrupa tlkelerine
nazaran daha ge¢ modernlesme siirecine girmis ve kayit disi ekonominin
kontrol altina alinamamasi gibi sosyoekonomik sorunlar yasamistir (Giinal,
2009: 98-99). Bu yiizden Tiirkiye refah rejimi siniflandirmasinda, aileye
yiiklenen sosyal bakim islevi ve parcali sosyal yardim sistemi nedeniyle
genellikle “Giiney Avrupa/Akdeniz refah modeli” igerisine dahil edilmektedir
(Griitjen, 2008; Giinal, 2009: 98-99; Bugra ve Keyder, 2006; Gough, 1996; Gal,
2010).

Kapsayici bir sosyal giivenlik ve sosyal yardim mekanizmasinin yeterince
gelismedigi kosullarda, aile ve akrabalik iliskileri birgok birey i¢in sosyal
devletin sundugu koruma ve destek islevini istlenmektedir. Toplumsal
yapmnn siirekliligi ve yeniden iiretimi agisindan ailenin bu denli merkezi
bir konumda yer almasi, kadinlarin toplumsal rollerinin biiyiik dl¢tide es ve
anne kimlikleri etrafinda sekillenmesine yol agmaktadir. Kadinlarin toplum
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icindeki konumlari, s6z konusu roller tizerinden tanimlanirken, ayni zamanda
bu roller araciligiyla giivenlik ve dayanigma islevi géren ailenin siirekliligi de
saglanmaktadir. Kadinlarin sistem icerisindeki islevleri yalnizca ev i¢i emek
ile ¢ocuk ve yashi bakimina indirgenmemekte; ayn1 zamanda akrabalik ve
hemgehrilik iligkileri temelinde kurulan dayanigma aglarinin stirdiiriilmesi
ve gili¢lendirilmesi agisindan da Onemli sorumluluklar iistlenmelerini
icermektedir. Bu yoniiyle kadinlar, hem aile i¢ci hem de aileyi asan toplumsal
dayanisma mekanizmalarinin islerliginde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
yapinin dogal bir sonucu olarak kadinlarin ekonomik hayata katilimi sinirl
kalmakta ya da s6z konusu katilim ¢ogunlukla enformel ve ev merkezli ¢calisma
bicimleri iizerinden gergeklesmektedir. Nitekim sosyal devlet tipolojileri
icinde Tiirkiye'nin yapisi, Giiney Avrupa iilkelerini tanimlamak i¢in kullanilan
ve Akdeniz ya da Latin Cemberi olarak adlandirilan modele 6nemli 6l¢iide
benzerlik gostermektedir. Bumodelde, toplumsal cinsiyet temelli is boliimiiniin
belirgin oldugu; ge¢im sorumlulugunun hane reisine atfedildigi, erkeklerin
ticretli emek yoluyla aileyi destekledigi ve kadinlarin toplumsal konumunun
agirlikli olarak anne ve e rolleri cercevesinde tanimlandig: bir yap1 karsimiza
¢ikmaktadir (Dedeoglu, 2009: 45).

SONUC

Bu ¢alisma, Tiirkiyede toplumsal cinsiyet esitsizliginin egitim alanindaki
yansimalarini tarihsel, yapisal ve giincel boyutlariyla ele alarak, egitimin
hem esitsizliklerin yeniden iiretildigi hem de dondstiiriicii potansiyel tastyan
temel bir toplumsal alan oldugunu ortaya koymustur. Bulgular, Cumhuriyet
doneminden itibaren egitimde kadin ve erkekler arasinda esitlik ilkesinin
anayasal ve yasal diizeyde benimsenmis olmasina karsin, uygulamada toplumsal
cinsiyet temelli esitsizliklerin farkli bicimlerde varligini stirdiirdigiini
gostermektedir. Bu durum, egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin yalnizca
normatif bir hedef degil, siirekli izleme, degerlendirme ve ¢ok boyutlu politika
miidahaleleri gerektiren dinamik bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Caligmada incelenen istatistikler ve politika belgeleri, kiz ¢ocuklarinin
egitime erisimi ve okullasma oranlarinda son yillarda 6nemli ilerlemeler
kaydedildigini gostermektedir. Bununla birlikte, bolgesel farkliliklar,
sosyoekonomik esitsizlikler, erken yasta evlilikler, cocuk isciligi, ev ici bakim
yiikleri ve yoksulluk gibi etkenler, 6zellikle ortadgretim ve sonrasi kademelerde
kiz ¢ocuklarinin egitimde siirekliligini olumsuz etkilemeye devam etmektedir.
Egitimde niceliksel iyilesmelerin, niteliksel esitlik ve adaletle desteklenmedigi
durumlarda, toplumsal cinsiyet esitsizliginin daha ortitk ve karmagik
bigimlerde yeniden iiretildigi goriilmektedir.

Egitim siiresi, egitim harcamalar1 ve egitim sonrasi isgiicii piyasasi
gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, egitimin kadinlar i¢in her zaman esit
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toplumsal ve ekonomik getiriler saglamadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin
egitim diizeyleri yiikseldikge isgiiciine katilim oranlar1 artmakla birlikte,
istihdam, ticret ve karar alma mekanizmalarina katilim alanlarinda erkeklere
kiyasla belirgin dezavantajlar siirmektedir. Bu bulgu, egitimde saglanan
esitligin tek bagina yeterli olmadiginy; bakim rejimleri, istihdam yapilari,
sosyal politika araglar1 ve toplumsal cinsiyet normlariyla biitiinciil bicimde ele
alinmas gerektigini gostermektedir.

Caliymanin bir diger 6nemli sonucu, egitimde toplumsal cinsiyet
esitsizliginin pedagojik, yapisal ve politik boyutlarinin birbirinden ayrilamaz
oldugudur. Miifredat igerikleri, 6gretim yontemleri, okul iklimi ve 6gretmen
tutumlar1 gibi pedagojik unsurlar; yoksulluk, bolgesel esitsizlikler ve sosyal
koruma mekanizmalarinin smirliigr gibi yapisal faktorlerle birlestiginde,
esitsizliklerin derinlesmesine zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle
¢oziim Onerilerinin yalnizca egitim sisteminin i¢ diizenlemeleriyle sinirli
kalmamas; sosyal politika, istihdam, bakim hizmetleri ve yerel diizeyde destek
mekanizmalariyla esgiidiimlii olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiyede egitimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi,
yalnizca kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarini artirmaya yénelik politikalarla
sinirll olmayan, yasam dongiisii boyunca devam eden kapsayici ve adalet
temelli bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Egitim politikalarinin, toplumsal
cinsiyet esitligini merkeze alan biitiinciil bir perspektifle yeniden ele alinmasi;
izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi; egitimcilerin
ve yoneticilerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve dezavantajli gruplar
onceleyen hedefli miidahalelerin gelistirilmesi bu siirecin temel bilesenleri
olarak one ¢ikmaktadir. Bu gergevede egitim, yalnizca bireysel kazanimlarin
degil, toplumsal esitligin ve stirdiiriilebilir kalkinmanin da anahtar1 olarak
degerlendirilmelidir.
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Toplumsal anlam terimi, dil kullanicilarinin varliklari, duruslari ve
kimlikleri tarafindan agiklanan ve dilsel sesler, heceler, kelimeler veya yapilar
icinde kodlanan bir ¢esit bilgiyi ifade eder (Bucholtz & Hall, 2005, 2008; Eckert,
2000, 2012; Labov, 2001). Toplumsal anlam, dilbilimde, &zellikle dilin sosyal
kimlikleri, ideolojileri ve gii¢ dinamiklerini belirtmek igin bir arag¢ olarak
nasil islev gordiigiinii anlamada, ¢ok 6énemli bir rol oynar. Kavram, dilbilimsel
formlarin toplumsal 6nem kazandigina dair bilgiler saglayarak toplum-dilbilim,
dilsel antropoloji ve sosyokiiltiirel dilbilim gibi ¢aligma alanlari i¢inde kapsamli bir
sekilde incelenmistir (Eckert, 2008; Ochs, 1992). Eckert'in (2016) ifade ettigi gibi
dile igkin bir unsur olan toplumsal anlam olgusu, dil ve sosyal baglam arasindaki
etkilesimden ortaya ¢ikan bir kavramdir ve bireylerin dilsel uygulamalar yoluyla
kimliklerini inga etmelerini ve miizakere etmelerini saglamaktadir. Bu kavram,
cinsiyet, sinif, etnik koken ve daha yakin zamanda Internet tabanli séylemin
kiiltiirel ve ideolojik temellerini arastiran gesitli ¢alismalarda kullanilmistir
(Barton & Lee, 2013; Androutsopoulos, 2014; Tagg, C., & Seargeant, 2014; Jones
etal, 2015).

Bu ¢ergevede, Kezban terimi karmagik sosyal anlamlar1 kapsayan dilsel bir
unsur olarak karsimiza ¢ikar. Sav’in (2003) belirttigi gibi, kelimelerin anlamlar:
gesitli nedenlerden dolayr zaman iginde degisebilir. Buna uygun olarak, bir
zamanlar Tiirkgede yaygin bir kadin ismi olan Kezban, zaman iginde sinif,
estetik ve davranisin etkilerini tastyan dilsel ve kiiltiirel séylemle sekillenen bir
kliseye doniistii. Bilhassa Tiirk sinemasinda Hiilya Kogyigitin basrolde oldugu
1968 yapimu Kezban filmi ve ayni serinin devami niteliginde olan 1970 yapimu
Kezban Romada ve 1971 yapimi Kezban Paris'te filmleri ile baslayan “Kezban”
olgusu, koyden kente go¢ eden ve kent yasamina uyum saglamaya calisirken bir
tiir modernlesme krizinin ortasinda kalan kadin figiiriinii ele almistir. S6z konusu
stereotipin dijital alanlarda, 6zellikle Eksi Sozliik gibi platformlarda déniisiimii,
dil, ideoloji ve sosyal alginin kesisimini incelemek i¢in degerli bir vaka ¢aligmasi
sunmaktadir. Bu galisma, sézctigiin kullanimi ve yayilmasini analiz ederek, dilsel
ifadelerin toplumsal normlar1 ve degerleri nasil yansitigini ve stirdiirdiigtini
anlamaya ¢aligmaktadur.

Dilbilimsel yapilar, temsil araglar1 olarak, cinsiyet rolleri, reklamcilik ve
popiiler kiiltiir de dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda farkli amagclara hizmet eder.
Bu ¢alisma, Eckert'in (2008) belirtisellik ve belirtisel alan kavramlarina dayanarak
Kezban personasinin insa edildigi mekanizmalar arastirmay1 ve sosyal anlamlarin
dijital séylemde nasil yerlesik hale geldigini incelemeyi amaglamaktadir.

Popiiler Kiiltiirde Kezban

Kezban terimi, bu ¢aligmaya konu olan kullanim 6zellikleriyle ilk olarak
“author” takma adini kullanan Cem S$anci adli bir kullanici tarafindan Tiirk



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI DERLEME, .
ARASTIRMA VE CALISMALAR

Internet Forumu Eksi Sozliik'te ortaya ¢ikti (Kayhan, 2023). Baslangigta
mizahi bir klise olarak iiretilen Kezban, giderek sofistike olmayan veya sosyal
acidan garip olarak algilanan davranislarla karakterize edilen belirli bir arketipi
tanimlamaya bagladi. Kavram zamanla, kullanicilar arasinda popiilerlik
kazandi ve yaygin olarak taninan kiiltiirel bir referansa doniistii. Cem $anci,
konuyla ilgili yazilarini, terimle iligkili kliselesmis davranislar1 ve tutumlar
mizahi bir sekilde aragtiran Kezbanizm adli bir e-kitapta derleyerek kavramin
yayilmasina katkida bulundu (Sanci, 2012).

Kezban klisesi o zamandan beri Tiirk dijital kiiltiiriine i¢kin; cinsiyetli,
sinif temelli ve estetik yargilar1 yansitan dilsel bir belirte¢ olarak kullanilageldi.
Kezban'in 6zel bir isimden asagilayici bir etikete evrimi, dilin sosyal degisime
nasil uyum sagladigini ve daha genis toplumsal kaygilarla uyumlu belirtisel
anlamlar kazandigini gostermektedir. Kayhan (2023), klisenin ozellikle
kadinlarin davranisinive sosyal hareketliligini denetlemekigin kullanildigindan
kentlesme, modernlesme ve dijital kadin diismanlig: tartigmalarinda ozellikle
gegerli bir kavram oldugunu belirtmektedir.

Bu bolimiin geri kalani agagidaki gibi yapilandirlmistir: Ik bolim,
Kezban'in analiziyle ilgilerine odaklanarak toplumsal anlam, belirtisellik
ve belirtisel alan kavramlarini tartisan kuramsal bir cerceve sunmaktadir.
Ikinci béliim, veri kaynaklar1 (Eksi Sozlik girdileri) ve analitik yaklagim
dahil metodolojiyi 6zetlemektedir. Ugiincii boliim, Kezban'in zamanla nasil
gelistigini inceleyerek ve bu degisikligi etkileyen sosyo-Kkiiltiirel faktorleri
tartisarak bulgular1 sunmaktadir. Bélim, bu bulgularin toplum-dilbilimsel
aragtirmalar i¢in daha genis etkileri ve dilin sosyal algilar1 sekillendirmedeki
rolii izerine yapilan tartigmalarla sonuglanmaktadir.

Kuramsal Cerceve

Eckert (2008) tarafindan ortaya atilan belirtisellik ve belirtisel alanlar
kavramlars, dil ve sosyal anlamin nasil etkilesime girdigini anlamak igin degerli
bir ¢erceve sunmaktadir. Belirtisellik, dilsel bigimlerin toplumsal anlamlara,
kimliklere ve duruslara isaret ettigi ya da bunlar1 belirttigi siireci ifade eder.
Peirce’in (1931-1958) temel gostergebilim kuramlar: ve Saussureiin ([1916]
1983) yapisalci iggoriileri {izerine insa edilen Eckert'in gercevesi, belirtiselligin
kapsamini sosyokiiltiirel ve etkilesimsel baglamlar icine yerlestirerek genisletir.
Dilsel gostergeler ve anlamlar1 arasindaki statik iliskilerin aksine, belirtisel
alanlar sosyal anlamlarin dinamik ve ¢ok yonlii dogasini vurgular ve ayni
dilsel 6zelligin ¢oklu, baglama bagli yorumlarina izin verir.

Bu c¢erceve toplumdilbilim, dilbilimsel antropoloji ve sosyokiiltiirel
dilbilim alanlarinda yaygin olarak uygulanmistir. Ornegin, toplumdilbilim
alanindaki caligmalar fonolojik varyantlarin sosyal kimliklere nasil isaret
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ettigini arastirirken (Labov, 1972), dilbilimsel antropoloji, konusma tarzlarinin
ve kayitlarin kiiltiirel uygulamalari ve giic iliskilerini nasil yansittigini incelemistir
(Agha, 2007). Sosyokiiltiirel dilbilim ise, sosyal anlamlarin insasinda dil, kiiltiir
ve toplum arasindaki etkilesimi vurgulayarak bu perspektifleri biitiinlestirir
(Bucholtz & Hall, 2005). Yagl (2019) da bu metodolojiyi kullanarak Tiirkiyedeki
gengler tarafindan belirli davranigsal ve dilsel ¢iktilarla karakterize edilen belirli
stereotipleri tanimlamak i¢in kullanilan “tiki” ve “pelinsu” terimlerinin artzamanl
degisimlerini ortaya ¢ikarmustir.

Bu ¢aligma baglaminda, belirtisellik ve belirtisel alanlar, Kezban stereotipiyle
iliskili sosyal anlamlar1 analiz etmek i¢in elestirel araglar olarak hizmet etmektedir.
Soz konusu stereotipi belirtileyen sézciiksel, pragmatik ve soylemsel ozellikleri
inceleyerek, bu ¢aliyma dilin toplumsal normlar1 ve ideolojileri nasil hem
yansittigint hem de pekistirdigini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir. Calisma
ozellikle, belirtisel alanlarin dinamik ve baglama duyarli dogasinin, Kezbanin
zaman iginde ve sosyal medya ve dijital forumlar gibi farkli platformlarda miizakere
edilmesine ve yeniden tanimlanmasina nasil izin verdigini arastirmaktadr.

Analiz ayni1 zamanda daha genis sosyo-politik ve kiiltiirel faktorlerin Kezban'in
belirtisel anlamlarini sekillendirmedeki roliinii de dikkate alacaktir. Ornegin,
kadinlarm kamusal ve dijital alanlarda artan goriinirliigli, davranislarinin
daha fazla incelenmesine yol agmis ve bu da genellikle cinsiyetci stereotiplerin
¢ogalmasina yansimustir. Bu galisma, belirtisellik mercegi araciligiyla, bu elestirileri
stirdiiren altta yatan dilsel mekanizmalar1 ve toplumsal siiregleri ortaya ¢ikaracak
ve bunlarin toplumdilbilimsel 6nemine dair detayli bir kavrayis imkani sunacaktir.

Yontem

Bu ¢aligma, Kezban teriminin belirttigi sosyal anlamlar1 Eckert’in
(2008) belirtisellik teorisi merceginden analiz etmek igin nitel bir yaklagim
benimsemektedir. Analiz, 6nde gelen bir Tiirk ¢evrimici forumu olan Eksi
Sozlik'te 2001 ile 2024 yillar1 arasinda yazilan girdilere odaklanmaktadir.
Kezban girdilerine ek olarak, bu stereotipleri ¢evreleyen daha genis belirtisel
alanlar1 yakalamak i¢in alternatif bagliklar altindaki ilgili girdiler de (6rnegin,
“Kezbanlarin Okudugu Kitaplar” ve “Unutulmayan Kezban Sozleri”) dahil
edilmistir. Caligma, bu metinleri kullanarak dilsel formlarin ve sosyal
cagrisimlarin dijital ortamlarda nasil birlikte insa edildigini aragtirmaktadir.

Veri Toplama

Bu calismanin verileri, 1999dan beri aktif olan hipermetinsel bir
cevrimigi sozlik olan Eksi Sozlik'ten elde edilmistir. Eksi Sozlik, “suser”
(‘sozluk ve ‘user’ “kullanicr” kelimelerinin birlesiminden yine kullanicilar
tarafindan olusturulmus bir hitap bi¢imi) olarak bilinen kullanicilarin takma
adlarla icerik girdigi bir platform olarak faaliyet gosteriyor. Kullanicilar,
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popiiler kiiltiir ve sosyal fenomenlerden kisisel anekdot ve goriislere kadar
cesitli konularda girdiler yayinlayabilmektedir. Bu dinamik ve katilimci yapi,
Eksi Sozlikiin zengin bir sosyokiiltiirel veri deposu olarak islev gérmesini
sagliyor. Ayni zamanda Tiirkiye'nin en popiiler web sitelerinden biri olan Eksi
Sozliik, yillardir giindemi ve popiiler kiiltiirti belirlemede oldukea etkilidir.
Eksi Sozliik, hem “Kezban” kavraminin ¢aligmaya konu olan anlamiyla ortaya
¢iktigr mecra olmasi, hem de hemen her yastan, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
siiftan kullanicinin yer aldigi bir forum olmas: yoniiyle calismaya konu
edilmistir. Zira bu yoniiyle Eksi Sozliik, Tiirkiye toplumunu oldukga iyi sekilde
yansitan bir mecra olarak kabul edilebilir. Yine de ¢alismaya konu olan verinin
Eksi Sozlik girdileri ile sinirli oldugunu vurgulamak gerekir.

Veri kiimesi Kezban baslig1 altinda yazilmis 1.274 girdi icermektedir.
“Kezbanlarin Okudugu Kitaplar” ve “Unutulmayan Kezban Sozleri” gibi
Kezban stereotipine niiansh bakis agilar1 sunan ilgili basliklardan ek girdiler
toplanmigtir. Buekgirdiler, Kezbanileiliskilidizinselalanlarin olusturulmasinda
ozellikle degerliydi. Tablo 1'de “Kezbanlik” iizerine agilan bagliklardan bazilar:
ve Eksi Sozliik'teki girdi sayilar1 gosterilmektedir. “Kezban” kelimesini i¢eren
bagka birgok baslik oldugu unutulmamalidir, ancak en ¢ok girdiye sahip 10
baslik buraya dahil edilmistir.

Tablo 1. Kezbanlik iizerine agilan baslhiklar ve girdi sayilar:

Baslhik Girdi Sayist

Unutulmayan Kezban Sozleri 2,700
Kezban 1,274
Kezbanlarin Okudugu Kitaplar 455
Kezbanlarin Genel Ozellikleri 92
Tiirk Kizlarinin Kezban Olma Sebebi 56
Hoslanilan Kizin Kezban Oldugunun Anlasildig: An 29
Mesaja Cevap Vermeyen Kezban Tiirk Kizi 24
Bir Kizin Kezban Oldugunu Anlamanin Yollar1 20
Kezban Isimleri 14
Bir Kadini1 Kezban Yapan Detaylar 13

Veriler i¢in se¢im kriterleri asagidaki hususlar goz 6niine alinmigtir:

o  Tarihsel derinlik ve uygunluk saglamak i¢in 2001 ile 2024 yillar1
arasinda yazilmis yazilar.

o Daha genis toplumdilbilimsel ¢ikarimlari yakalamak i¢in Kezbandan
dogrudan ve dolayli olarak bahseden bagliklara yazilan yazilar.

« Bu stereotiplerin dilsel ve sosyal olarak nasil inga edildigini ortaya
¢ikarmak icin girislerde bulunan kelime se¢imi, ton ve anlatim tarzi
gibi etkilesimsel ve sdylemsel 6zelliklerin incelenmesi.
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Veriler daha sonra analizi kolaylastirmak i¢in tematik olarak diizenlenmis
ve kodlanmuigtir.

Igilialintilar, cinsiyete dayali davrans, sosyal sinif veya kiiltiirel elegtiri gibi
belirli belirtisel alanlarla uyumlarina gore kategorize edilmis ve bu kategoriler,
Kezban stereotipinin dinamik ve baglama duyarli dogasini kesfetmek i¢in
temel olusturmustur.

Eksi Sozluk’te “Kezban” Bashdi Altindaki Girdi Sayisi (Yillara Gore)
350

300 -

250

200

150 A

Girdi Sayisi

100 A

50 A

0
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Sekil 1. Eksi Sozliikte “Kezban” basligina yazilan girdilerin yillara gore dagilim.

Sekil 1, Eksi Sozlik'te “Kezban” bagligina girilen girdilerin baslangicindan
2024 yilina kadarki artzamanl dagilimini gdstermektedir. Ozellikle 2013 ve
2014 yillarinda girdi sayisinda ciddi bir artis géze ¢arpmaktadir. Bu zirve,
“Kezban” teriminin Tiirk popiiler kiiltiiriinde ve sosyal séyleminde 6zellikle
belirginlestigi bir doneme isaret ediyor olabilir; bu da kliseye yonelik artan
toplumsal ilgiyi veya mizahi yansitiyor olabilir. Girdi sayisindaki zamansal
degisimler, “Kezban” sozliiksel 6gesinin anlam, kullanim ve kiiltiirel uygunluk
agisindan artzamanl degisimler gecirdigini gostermektedir. Bu degisimler,
o yillarda toplumsal cinsiyet dinamiklerindeki, medya temsilindeki veya
cevrimici trendlerdeki degisiklikler gibi daha genis sosyal, ekonomik veya
kiiltirel olgulardan kaynaklaniyor olabilir. Tiirkiyede 2000lerin ikinci yarisinda
yayinlanan bazi televizyon dizilerinde “Kezban” stereotipini besleyen, genis
toplum kesimlerinde “Kezbanlik” olarak anilacak davranig sekillerine
duyulan istenci bakisi keskinlestirecek kurgusal karakterlerin (6r. Sahika
Kocarslanli/Giilnaz — Avrupa Yakast (2006-2009) ve Feriha — Adini Feriha
Koydum (2011-2012)) goriiniir olmas1 Kezban kavraminin giderek popiiler
hale gelmesinde etkili olmus olabilir. Nitekim kdyden kente gogiin yarattig
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biiytik kentlerdeki modernlesme krizi, belirli davranig kaliplarmin belirli
toplum kesimlerine yakistirilmasi ve belli sosyo-ekonomik diizeyin altindaki
kesimlerde ise uygunsuz goriilmesi gibi bir gatigmay1 beslemis olabilir. Serif
Mardin (2018) de “Tanzimattan sonra asir1 batilillasma” baslikli makalesinde koy
ve kent kiiltiirtiniin gerilimini irdeleyerek masumiyet ve ziippelik-gorgiisiizliik
kavramlarinin toplumsal iliskilerde nasil kol kola gittigini tartisir. Buna paralel
olarak, ekonomik ve Kkiiltiirel sermayeye sahip olan yahut sahip oldugunu
diisiinen kentli kiiltiirin, bu ekonomik ve kiiltiirel sermayeye sonradan sahip
olan ve kendi kiiltiirel kodlarini da kent yasamina dikte eden koyli kiiltiiriin
catistyor olmasi muhtemeldir. Bu ¢atismanin politik ve ekonomik y6niinii en
keskin gekilde agiklayabilecek olaylar Gezi Parki olaylar1 olarak bilinen toplumsal
eylemler ve kisi bagina diisen gayri safi milli hasila rakamlarinin Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek noktasina erismis olmasi olabilir. Kezban basligina
yazilan girdilerin zirveye ulastigi 2013-2014 yillarinin, Tiirkiyede kisi bagina
diisen milli gelir rakamlarinin en yiiksek oldugu yillara ve Gezi Parki olaylar
nedeniyle toplum kesimleri arasinda politik fay hatlarinin olustugu déneme
denk gelmesi oldukga ilgi cekicidir. Bu ekonomik rahatlama dénemi kadinlarin
sosyal mecralarda ve toplumsal alandaki gortintirliigiiniin de artmasina ve buna
paralel olarak bir tiir nefret objesine doniismesine neden olmus olabilir. Benzer
sekilde bu yiikselen gerilim, toplumdaki nefret yiikiiniin belli negatif séylemlerle
kadinlara yoneltilmesinde etkili olmus olabilir. Bu gozlemler, stereotiplerin
zaman i¢inde nasil gelistigini ve ilgi gérdiigiinii anlamada baglamsal faktorlerin
onemli olabilecegini kavrama noktasinda 6nemlidir.

Veri Analizi

Calismada kullanilan veri, belirtisel alan yaklagimina uygun olacak sekilde
bes ana tema altinda kategorize edilmistir: (i) kisilik, (ii) fiziksel goriiniim,
(iii) dilsel 6zellikler, (iv) sosyal iliskiler ve (v) koyliiliik. Bu tematik kategoriler,
Kezbanin ¢agrisimlarindaki artzamanli degisimlerin izini siirmemize ve
bu anlamlari gekillendiren altta yatan ideolojik, sosyal ve kiiltiirel faktorleri
kesfetmemize olanak saglamaktadir. Boylece, Kezban'a atfedilen niiansli sosyal
anlamlarin yakalanmasi ve bu kategorilerin terimle iliskili daha genis dizinsel
alanlara nasil katkida bulundugunu agiklamak amaglanmaktadir. Bu belirtisel
alanlara ek olarak Kezban sozciigliniin esdizimleri de analize dahil edilerek
sozciige yiiklenen negatif anlamlarin izi siirilmeye ¢alisgitlmistir. Bu noktada,
Fiziksel Gortiniim, Dil Kullanimi, Sosyal ﬂi§kiler, Koylilik, Davranissal
Ozellikler, Kiiltiirel Referanslar ve Ekonomik Sinif gibi belirtisel alanlarda en
sik rastlanan esdizimler ¢ikarilarak incelenmistir.

Bu siirecte calisma, yeni cagrisimlarin ortaya cikisini ve eskilerinin
soniimlenmesini izleyerek “Kezban” kullanimindaki artzamanli degisimlere
ozellikle dikkat etmektedir. Bu, yalnizca belirtisel anlamin gevrimigi séylemde
dinamik olarak nasil miizakere edildigini gostermekle kalmamakta, ayni
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zamanda dilsel degisimi sekillendiren daha genis sosyo-kiiltiirel ve ideolojik
etkileri de vurgulamaktadir. Bu nitel arastirma aracihifiyla ¢alisma, dijital
soylemde “Kezban” algisini ve kullanimini yapilandiran belirtisel alanlari
tanimlamay1 amaglamaktadur.

Tartisma

Bu ¢alismada, Eksi Sozliik kullanicilarinin, sosyal yasamlarinda belirli
davranigsal, kiiltiirel veya fiziksel niianslarla karakterize edilen geng kadinlara
atifta bulunan “Kezban” adli bir olguyu nasil insa ettikleri ve yansittiklar:
ele alinmaktadir. Caligma, 6zel bir isim olan Kezbanin zaman i¢inde belirli
kadin tiplerini tanimlamak i¢in nasil olumsuz bir sifata doniistiigiinii ortaya
¢ikarmayr ummaktadir.

Eksi Sozlik'te ilk girdinin yazildigr 2001 yilindan 2024 yilina kadar
olan bir zaman dilimini kapsayan bu boliim, girdilerin artzamanli bir
yorumunu icermektedir. Asagidaki Tablo (1), “Kezban” ad1 verilen kadinlarla
iliskilendirilen “Kisilik” kategorisine iliskin girdilerden bir seckiyiicermektedir:

(1) Tema: Kezban [Kisilik]

Eksi Sozliik Girdileri
...kezban dedigin, biiyiiksehirde cosmopolit hayata dahil olabilmek adina adam kullananlara

denir.

sanal bir kimligin arkasina saklanarak karsisindaki insan ile oynamaya ¢alisan... hatunlara

yapistirilan sifat.

kezban bir imaj, bir goriintii, bir temadan ¢ok -ekseriyetle karaktere sinen- bir ruh halidir
kanimca. her kosulda kendini yetersiz, giivensiz hissetme; bu durumdan kurtulmak igin gii¢
olarak gordiigii/gorebilecegi bir erkege siginma ile dmriinii gegirir.

“Kezbanlik kendini, kendi ger¢egini bilmemekle baslayan acili bir siirectir. Kisi kendini

bildigi, kendisini kugatan gergeklerle yiizlestigi an kezbanlktan da kurtulur”

“I¢ diinyasinda siirekli bir ikilem yagar; toplumsal beklentilere uymak zorunda hissettigi igin

kendi bireysel arzularini bastirir”

“Kezban haset-hayranlik dongiisii iginde yasar. Kendi hayatina sahip olan insanlara kars:
hem hayranlik hem de kiskanglik duyar”

Hayatindaki her an, kurmasi gereken bir tezgahin pargasidir. Kendi kimligi yerine, disariya

sundugu imaj1 6nemser.”

“Kendi i¢ ¢atigmalarini ¢ozemedigi igin, siirekli dig diinyada bir suglu arar ve en yakin

cevresindeki insanlara kars: bile dedikodu ve elestiriyle rahatlamaya ¢aligir”

“Ozgiivensizlik icinde yasadigi i¢in kargisindaki insanlarin ilgisini, degerini siirekli test

etmeye ihtiya¢ duyar”

“Gergek bir kezban, kim oldugunu ve ne istedigini bilemedigi i¢in siirekli dig diinyaya uyum

saglamak adina kendini degistirmeye calisir”

“Kendi hayatindaki eksiklikleri bagkalarinin hayatina miidahale ederek kapatmaya ¢aligir; bu

yiizden bagkalarinin 6zel hayat: hakkinda siirekli yorum yapar.”




SOSYAL VE BESERT BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI DERLEME,
ARASTIRMA VE CALISMALAR ~ 129

“Kendi dogrularini olusturamayan bir kezban, siirekli olarak baskalarinin onayma ve

yonlendirmelerine ihtiyag duyar”

“Toplumsal baskilarla sekillenmis bir benlik algisi iginde oldugu igin, neyin gergekten

kendisine ait oldugunu ayirt etmekte zorlanir”

Kezban stereotipinin kisilik 6zelligine vurgu yapan girdiler incelendiginde,
bu stereotipin ataerkil normlar1 pekistiren cinsiyet¢i bir dil araciligiyla insa
edildigi goriilebilir. Genellikle giivensiz, duygusal agidan olgunlasmamis ve
romantik iligkilere asir1 yatirim yapan biri olarak tasvir edilen Kezban, hem
erkek onay1 aramakla hem de idealize edilmis bir kadinlik bigimine uymamakla
elestirilir. Bu paradoks, Gill'in de (2007) ifade ettigi gibi kadinlar1 geleneksel
rolleri benimsedikleri ve reddettikleri i¢in ayni anda alaya alan antifeminist
anlatilarla uyumludur.

Dahasi, Kezban stereotipi, kabul edilebilir ve kabul edilemez kadinlik
bigimlerini tanimlayan bir sosyal kontrol bi¢imi olarak hizmet etmektedir.
Bourdieunun (1984) sembolik sermaye kavramina atifla, Kezban'in daha
sofistike, kozmopolit oldugu varsayilan kadinla karsilastirarak sinif temelli
onyargilarla kesistigi soylenebilir. Dijital soylem, Kezban1 sosyal agidan
bilingsiz olarak tasvir ederek toplumsal cinsiyet ve sinif hiyerarsilerini
gliclendirmektedir. Nihayetinde stereotip, ataerkil beklentilerden sapmalar1
caydiran ve erkek egemenligini siirdiiren diizenleyici bir mekanizma olarak
islemektedir (Connell, 1995).

(2) Tema: Kezban [Fiziksel Gortiniim |

Eksi Sozlik Girdileri
“biri su kezbana kaglarini aldirmasini séylesin”

“babet giymeleri en biiyiik ozellikleri denilmis ama arkadas, az 6nce ben nisantast mid
P

point'teydim; yahu icerde babetsiz tek bir kiz bile yoktu
“canta tasimak icin 6n kollar1 yere 45 derecelik bir agiyla tutar, bilekler yukariya dontktiir ve

kiigiik adimlarla topuklarini yanlardan bastira bastira yiiriiyerek degisik viicut formasyonuna

sahip olmugtur”
“boyu 1.50-1.60 civaridir”
“daha 6nce sdylendi mi bilmiyorum ama esmer olup (siyah ten, simsiyah sag) saglarini sarrya/

karamele boyatirlar”

“gerek koyu siyah rengi tonda biyiklariyla ve gerek 1.50 boy ve yagdan kat kat olmus bel

kismiyla taninirlar”

“saclari sekilsiz ve fazla uzun olan kizlar i¢in kullanilabilir .”

spor salonuna abarti bir makyajla geleni de goriilmistiir bunun.
1.60 boyunda 67 kilodur arkasindaki seliilitlerden fal bakilabilir ama erkegi kasli, uzun boylu

ve yakigikli olsun ister.
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Kezban bashigindaki girdilerden, kezban personasinin fiziksel 6zellikleri
ile ilgili olanlar incelendiginde bu stereotipin biiyiik dl¢iide fiziksel goriiniimle
tanimlandig1 ve genellikle alay ve sosyal dislanma maksadiyla ¢ercevelendigi
goriilebilir. Toplanan girdilerin boy, kilo, sa¢ rengi ve yiiz killar1 gibi bedensel
ozelliklere tekrar tekrar atifta bulunarak normatif bir giizellik standardini
pekistirdigi soylenebilir. Kezbana iliskin betimlemeler arasinda bigimsiz kaslar,
kisa boy, asir1 viicut yag1 ve uyumsuz moda tercihlerine yonelik elestiriler yer
almaktadir. Bu yorumlar da, kat1 giizellik standartlarina uymalari i¢in kadinlar
tizerindeki daha genis toplumsal baskilar1 yansitmakta ve bir yoniiyle fiziksel
goriiniimii toplumsal degerin bir gostergesi olarak konumlandirmaktadir.
Ayrica, boyali saglar ve abartili makyaj gibi algilanan yapayliga yapilan vurgu,
Kezbanin hem giizellik normlarini karsilayamadigi hem de goriiniisiinii
degistirmeye calistig1 i¢in kinandigini gostermektedir. Bu paradoks, dogalligin
idealize edildigi, ancak cekiciligi artirmadaki basarisizligin elestirildigi,
kadinlara yiiklenen celiskili beklentileri yansitmaktadir (Gill, 2007).

Dabhasi, bu tanimlamalarin Kezban figiiriinii hayali bir kentli, sofistike
muadilinden ayirarak toplumsal tabakalasma mekanizmalar1 olarak islev
gordiigii séylenebilir. Bu agidan, dijital séylem, Kezban1 abartili bir kadinsilikla
ya da incelikten yoksunlukla iligskilendirerek sinif temelli Onyargilar:
pekistirmektedir. Durus, yiiriiyiis veya jestler gibi belirli bedensel ifadelerin
alaya alinmasi, Bourdieuniin (1984) bedenlenmis davraniglarin sosyal arka
planin yansimalar1 olarak goriildiigii habitus kavramini 6rneklemektedir.
Dolayistyla stereotip, yalnizca fiziksel 6zelliklerin bir elestirisi olarak degil,
mevcut sinif, toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel sermaye hiyerarsilerini pekistirmek
i¢cin daha genis bir ara¢ olarak islemektedir. Nihayetinde bu estetik yargilar,
kabul edilebilir kadinlik ifadelerini sinirlandirarak ve giizellik normlarinin
toplumsal gii¢ yapilariyla kesisimini pekistirerek kadinlarin kendilerini sunma
bi¢cimlerinin denetlenmesine katkida bulunmaktadir.

(3) Tema: Kezban [Dilsel Ozellikler]

Eksi Sozlik Girdileri
“kelimelerin son harflerini tekrarlayarak kendince vurgu yapar. - chok simarigimmm + eyer
beyenmiyorsan gidersinnn”

“kadinlar erkeklere ‘off, salak, aptal’ der, hemcinslerine ise ‘canim, tatlim, hayatim, bebeginy
gibi hitap eder”

“kadn, tirk kizinin dogru olan elestirilerine tahammiil edemeyip, katlanamayip demagojik
saldirilarla cevap verir”

“bir geyi bilmiyorsa 6grenmeye ¢aligmak yerine, onun yerine gegen bir laf sokma ¢abasi vardir”

“iletisim becerisi eksik oldugu i¢in emir kipli kesin yargili ifadeler kullanir: ‘cekil, ytirt git, sana
ne, uf, ay, oft”

«

yaz1 yazarken yabanci harfleri yerli yersiz kullanir ve yazim hatas: yapmaya bayilir”

“herhangi bir fikir aligverisini beceremez, tartigmay1 kazanamayinca da girkeflesir”

“kendi eksikliklerini saklamak i¢in siirekli bagkalarina laf sokar”

“dil kullaniminda agir1 tepkisellik gosterir ve agresif ifadeler kullanir”
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Kezban stereotipine atfedilen dilsel 6zellikler, cinsiyetci sdylemin altinda
yatan gii¢ dinamiklerini, 6zellikle de kadin konusma kaliplarinin nasil asiri,
mantiksiz veya manipiilatif olarak ¢ercevelendigini ortaya koymaktadir. Uzun
sesli harflerin ve abartili fonetik degisikliklerin (6rnegin, “chok simarigimmm”
tekrar tekrar kullanilmas1 Kezban1 duygusal agidan olgunlagmamis ve dilsel
incelikten yoksun olarak konumlandirmaktadir. Cocuklastirict dil kullanimi
da, Kimmel'in (2017) belirttigi gibi Kezban’1 entelektiiel ve duygusal agidan agag1
bir yerde konumlandirarak daha genis toplumsal cinsiyet¢i alay kaliplarini da
pekistirmektedir. Ayrica bu stereotip, kadinlarin iletisim tarzinin dogasi geregi
catismaci ya da aldatici oldugunu one siirerek, kadinlarin konusmasinin fazla
agresifya da performatif olduguna dair uzun siiredir var olan ataerkil diistinceyi
pekistirmektedir (Lakoff, 2004). Kezban'in pasif-agresif karsiliklar, abartili
duygusal ifadeler ve sdylemde algilanan tutarsizliklarla sik sik iliskilendirilmesi,
kadinlarin djjital ve sosyal alanlardaki seslerini gayrimesrulagtirmaya hizmet
eden bir kadin dil beceriksizligi imaj1 inga etmektedir.

Dahasi, Kezban1 ¢evreleyen sdylem, -rasyonel, dogrudan ve otoriter-
oldugu kabul edilen erkek kodlu iletisimin, kadin konusmasinin varsayilan
diizensiz ve manipiilatif dogasiyla zitlastig1 cinsiyete dayali bir hiyerarsiyi
vurgulamaktadir. Bu ikilik, Eckert ve McConnell-Ginetnin (2013) kadin
soylemini daha az inandiric1 ya da gegerli sayma yoniindeki daha genis kiiltiirel
egilimle uyumludur. Kezban1 erkeklerin niyetlerini yanlis yorumlayan,
romantik etkilesimlerde dili silah olarak kullanan ya da onaylanmak igin
duygusal hitaplara bagvuran biri olarak nitelendiren bu stereotip, kadinlarin
iletisim tarzlarinin dogasi geregi kusurlu oldugu fikrini pekistirmektedir.
Nihayetinde, bu dilsel atiflar kadinlarin ifadelerinin daha genis ¢apli sosyal
denetime tabi tutulmasina katkida bulunmakta, kadinlarin kabul edilebilir
konusma bicimlerini sinirlandirmakta ve hem c¢evrimici hem de cevrimdisi
soylemde erkek egemenligini pekistirmektedir.

(4) Tema: Kezban [Sosyal Iliskiler]

Eksi Sozliik Girdileri
“kendi hayatindaki eksiklikleri bagkalarinin hayatina miidahale ederek kapatmaya caligir”

“hayatta bir bagariya sahip olmamus, belli bir 6zelligi-hayat goriisii olmayan, fakat buna ragmen
‘herkes beni istiyor allah kahretsin’ gibisinden disiincelerle davrandig: agikga belli olan, hayatini
burnu havada yasayan tiirk kizlarina/kadinlarina kezban denir”

“kadin-erkek iliskilerinde kafasinda olusturdugu romantik kliselerle hareket eder ve gercek
diinyada sik sik hayal kiriklig1 yasar”

“bagkalarinin 6zel hayatina dair siirekli yorum yapar, dedikodu yaparak kendini rahatlatir”

“ilgilenmedigi bir erkege mesafeli durmaz ama ilgilendigi erkege trip atar”

“stirekli sevgili degistirir, ¢inkii kendisini tamamlayacak bir erkek arays1 i¢indedir”

“arkadaslik iliskilerinde samimi olamaz, ¢ilinkii sosyal etkilesimlerini stratejik bir sekilde yiirtitiir”

“erkekleri ekonomik veya sosyal statiilerine gore degerlendirme egilimindedir”

“hemcinsleriyle kiskan¢higa dayali, rekabetgi ve ¢ikarci iligkiler kurar”

“iliskilerinde giiven problemi yasar ve siirekli partnerinin sadakatini test etmeye ¢alisir”
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Sosyalligkiler baglamindaénegikan girdilerdeyeralanifadelerincelendiginde,
Kezban stereotipinin, toplumsal cinsiyet rolleri, gli¢ ve sosyal sermaye ile ilgili
kaygilar1 yansitan sosyal iliskilerle derinden i¢ ice gectigi goriilmektedir. ilgili
girdilerde Kezbanin stratejik ve manipiilatif sosyal etkilesimlere giren, genellikle
kiskanglik, yiizeysellik ve duygusal bagimhilikla karakterize edilen bir kadin
olarak tasvir edildigi soylenebilir. Ister romantik ister platonik olsun, iligkileri
onay arayis1 ve statli bilinciyle karar verme tizerine kurulu, etkilesimsel olarak
cercevelenmektedir. Kezbanin gergek baglar kurma konusundaki algilanan
yetersizligine yapilan vurgu, Gill'in (2017) dile getirdigi kadinlarin sosyalligini
dogasi geregi aldatic1 veya rekabetci olarak konumlandiran daha genis toplumsal
cinsiyet soylemleriyle uyumludur. Bu stereotip, kadin arkadaghklarini kirilgan ve
rekabet odakli olarak gergeveleyen tarihsel anlatilar1 yansitmakta ve kadinlarin
sosyal etkilesimlerinin ger¢ek duygusal baglardan ziyade gizli giidiiler tarafindan
belirlendigi fikrini pekistirmektedir (Ringrose & Renold, 2012).

Dahasi, Kezban'in romantik iligkilerinin elestirisi, kadin arzusu ve 6zerkligine
yonelik kiiltiirel denetlemeyi de yansitmaktadir. Bu stereotip Kezban ayn1 anda
hem erkeklerin ilgisine muhta¢ hem de istikrarli iligkiler stirdiirmekten aciz
olarak resmederek, kadinlarin hem iliski arayisinda olduklar1 hem de bu iliskileri
uygun bir sekilde yiirtitemedikleri i¢in mercek altina alindiklar cifte standarth
bakis agisini beslemektedir. Kadinin erkekleri finansal ya da sosyal statiilerine
gore yargilamasina siklikla referans verilmesi, McRobbienin de (2009) altini
¢izdigi, kadinin giiclenmesini titketimcilik ve hipergami ile bir tutan postfeminist
mecazlar1 da hatirlatmaktadir. Bu séylemsel ingalar araciligiyla Kezban figiird,
kabul edilebilir etkilesim ve iliski kurma bi¢imlerine ortiik sinirlar koyarak
kadinlarin sosyal davranglarini kontrol eden diizenleyici bir aygit olarak hizmet
etmektedir. Bu da dijital séylemin egemen toplumsal cinsiyet ideolojilerini sadece
yansitmakla kalmayip ayn1 zamanda pekistirdigini, kadimnlik ve iliskisel normlara
dair toplumsal beklentileri nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

(5) Tema: Kezban [Koyliiliik]

Eksi Sozlik Girdileri

“lise ¢aginda kiigiik kasabalardan biiyiiksehirlere okumaya gelmis olanlarin, sehir kiiltiiriine
tam adapte olamayip tagraliligini atamayan versiyonudur.”

“aileden gelen bir gorgii eksikligi her hareketinden bellidir”

»sehirli gérinmeye calistikca daha da koyli oldugu ortaya ¢ikan kiz modeli”

“liiks mekanlarda fotograf ¢ektirip, sosyal medya hesabinda paylasarak ‘sehirli’ kimligi insa
etmeye ¢aligir”

»kendi hayatini kasaba kurallar1 i¢inde yasayip, bityiiksehir hayatini yargilamaktan geri kalmaz.”

“bir ortama girince gereksiz yere yiiksek sesle konugarak kendini belli etmeye ¢alisir”

“yabanci kelimeleri bilmedigi halde rastgele kullanarak daha kiiltiirlii gériitnmeye calisir”

“sehirde yagamasina ragmen, hala kdyden getirdigi aligkanliklar: terk edememistir.”

“sehirli olmak ile koylii olmak arasindaki ¢izgide sikigmis, kiiltiirel kimlik catismas: yasayan
kizlar i¢in kullanilan bir tabir”

“liiks kafelerde cay soyleyip saatlerce oturarak kendini ‘modern’ hissetmeye ¢alisan kesim.”
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Kayhana (2023) paralel olarak Eksi Sozlik girdileri de, Kezban
stereotipinin kat1 bir kir-kent ikilemi inga ettigini, kozmopolit incelikten
yoksun olarak algilanan bireylerin kent yasamina uyum saglayamadiklar
varsayimiyla alay konusu olduklariniima etmektedir. Derlenen girdiler, Kezban
figiirtinii kirsal gelenekler ile kentsel modernitenin baskilar1 arasinda kalmig
biri olarak tanimlamak i¢in kiyafet se¢imleri, bakim aliskanliklar1 ve sosyal
davraniglar gibi digsal isaretleri vurgulamaktadir. Bu tasvir, Bourdieuniin
(1984) estetik tercihlerin ve bedenlenmis davranislarin toplumsal ayrimin
gostergeleri olarak islev gordiigii kiiltiirel sermaye kavramini yansitmaktadir.
Bu stereotip lizerinden Eksi Sozliik yazarlari, sosyal medyada sahip oldugu
liksleri sergilemek gibi goze carpan tiiketimciligi benimseyen kadinlarla
alay ederken, ayni zamanda bu tip aligkanliklari ile tagra kokenlerine
ihanet edenleri de asagilamaktadir. Bu bakis agisina gore, gercek kentlilik
sonradan elde edilebilecek bir 6zellik olmaktan ziyade dogustan gelen bir
ozelliktir. Boylelikle, Skeggs'in (2004) altini ¢izdigi sinif temelli diglamalar
pekistirilmekte ve kadinin sosyal hareketliligi erkek egemen soylem tarafindan
sinirladiriimaktadir.

Dabhasi, Kezban stereotipinin gorgii kurallarina ve davranigsal inceliklere
odaklanmasi, hizla kentlesen toplumlarda degisen kiiltiirel kimliklere iliskin
daha genis kaygilar1 yansitmaktadir. Kezbanin giiriiltiicii, gosterig¢i ya da
ince kent adabina uyamayan biri olarak tasvir edilmesi, Wacquant'in (2008)
sozlinli ettigi kirsal go¢ ve sinif hareketliligine iliskin tarihsel kaygilar:
yansitmaktadir. Dijital soylem, Kezban’1 sosyal agidan yetersiz ya da gergek dis1
olarak konumlandirarak, kadinlarin 6z sunumlarini disipline eden ve dislayici
kentsel normlar1 pekistiren diizenleyici bir mekanizma islevi gormektedir. Bu
ideolojik cerceveleme, kadinlarin degerinin idealize edilmis bir kentli kadinlik
bicimini somutlastirma becerilerine gore degerlendirildigi hiyerarsik bir
kiiltiirel ortamin stirekliliginin altini ¢izmekte ve ¢cagdas dijital séylem icindeki
sosyo-ekonomik boliinmeleri daha da saglamlastirmaktadir.

Tablo 2. Belirlenen temalara gore en sik rastlanan esdizimlilikler.
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Tema Esdizimler

Fiziksel Gortiniim bakimsiz, agir1 makyajli, abartili giyinen, sahte sarisin, tagrali tarz
Dil Kullanimi abartili aksan, yanls telaffuzlar, demode ifadeler

Sosyal liskiler yapiskan, umutsuz, fazla bagimli, onay arayan

Koyliilik koy kuzy, saf, gorgiisiiz, geleneksel zihniyet

Davranigsal Ozellikler | yiiksek sesli, ilgi meraklisi, kolay alinan, agir1 dramatik

KiiltiirelReferanslar pembe dizi hayrany, reality show meraklisi, muhafazakar ama kigkirtict

Ekonomik Sinif diisiik gelirli, zengin gibi goriinmeye ¢alisan, marka takintili, para avcist
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Toplanan verilerde Kezban ile iliskilendirilen esdizimler, toplumsal
cinsiyet, simif ve kiltiirel kimligin damgalanmis bir kisilik insa etmek
tizere kesistigi bir dilsel ve toplumsal stereotiplestirme oriintiisiinii ortaya
koymaktadir. Kezban’la siklikla iliskilendirilen terimler, algilanan sofistike
eksikligi, kirsal kokenleri ve abartili kadinsilig1 vurgulamaktadir. Saf kiz, kirsal
koken ve tasrali zihniyet gibi tanimlayicilarin dahil edilmesi, kentsel kiiltiirel
sermayeden yoksun olarak algilanan kadinlara kars1 koklii bir 6nyargiya isaret
etmektedir (Bourdieu, 1984). Bu durum, kentli ve kirsal kimlikler arasindaki
hiyerarsik ayrimlar1 pekistirerek Kezban1 modern, kozmopolit normlara
uyum saglamakta zorlanan bir yabanci olarak konumlandirmaktadir.

Ayrica, esdizimler cinsiyet¢i bir davranis ve benlik sunumu elestirisini
vurgulamaktadir. Romantik takinti, erkeklere bagimlilik ve asir1 duygusallik
gibi terimler, kadinlarin duygusal ifadesini ve iliskisel 6nceliklerini denetleyen
daha genis bir sdylemi yansitmaktadir. Kezban1 romantik ideallere asir1 bagl
ve Ozerklikten yoksun olarak gergeveleyen stereotip, kadinlik ifadelerinin
ayn1 anda hem tegvik edildigi hem de alaya alindigit McRobbie (2009) gibi
postfeminist kadin eylemliligi elestirileriyle uyumludur. Yiiksek ses, garip
tavirlar ve uygunsuz davranislarin olumsuz gercevelenmesi de Kezban'in sosyal
olarakyikiciolarakinga edildigini ve idealize edilmis, 6l¢iiliikadinliknormlarini
pekistirdigini gostermektedir (Gill, 2007). Nihayetinde, bu esdizimler diglama
mekanizmalari olarak islev gérmekte ve dijital séylem i¢inde hem sinif temelli
hem de toplumsal cinsiyete dayali hiyerarsileri pekistirmektedir.

Sonug

Bu caliymada, Kezban teriminin artzamanli anlamsal degisimi ve
Tiirk dijital séyleminde sosyal olarak yiiklii bir stereotip olarak evrilen roli
incelenmigtir. Bu maksatla, Eksi Sozlik'te 2001den 2024 kadar yazilan
girdilerin analizi yoluyla, Kezban'in nétr bir kadin isminden cinsiyetgi, sinifsal
ve kiiltiirel cagrisimlarla yiiklii bir terime nasil doniistiigii tartigmaya agilmustir.
Eckert'in (2008) belirtisel alanlar teorisi uygulanarak, dilin toplumsal
hiyerarsileri pekistirmek, kabul edilebilir kadinlik bigimlerini tanimlamak
ve dijital alanlarda kadinlarin 6z sunumlarini diizenlemek i¢in nasil bir arag
olarak isledigi ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.

Bulgular, Kezban stereotipinin toplumsal cinsiyet rolleri, kentlesme
ve sinifsal hareketlilikle ilgili toplumsal kaygilarla derinden i¢ ice gectigini
gostermektedir. Calisma, dilsel bicimlerin Kezbanin asir1 kadinsiligi, kirsal
gecmisi veya algilanan sosyal yetersizligi temsil eden bir yabanci figiir olarak
inga edilmesine nasil katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu dilsel
isaretler, hem dijital kadin diigmanligini hem de sosyo-ekonomik boliinmeleri
pekistiren dislama mekanizmalari olarak hizmet etmektedir.
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Ayrica galisma, gevrimicisdylemin toplumsal cinsiyete dayali kalip yargilarin
sekillendirilmesi ve siirdiiriilmesindeki roliinii vurgulamaktadir. Diyakronik
analiz, kadinlarin dijital ve kamusal alanlarda artan goriiniirligiiniin, 6zellikle
mizah, alay ve sosyal polislik yoluyla davraniglarinin daha yogun bir sekilde
incelenmesine yol agtigini gostermektedir. Kezban stereotipini daha genis
toplumdilbilimsel ve ideolojik ¢erceveler icine yerlestiren bu arastirma, dijital
ortamlarda dil ve sosyal anlamin nasil birlikte insa edildiginin anlasilmasina
katkida bulunmaktadr.

Gelecekteki arastirmalar, benzer stereotiplerin farkli dilsel ve kiiltiirel
baglamlarda nasil gelistigini arastirarak bu bulgular1 genisletebilir. Ayrica, dijital
topluluklarin zaman iginde bu tiir stereotipleri nasil miizakere ettigi, direndigi
veya yeniden tanimladigina dair daha fazla arastirma, ¢evrimici sdylemde dil,
ideoloji ve giiciin kesisimi hakkinda daha derin bilgiler saglayabilir.
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1. GIRIS

Dil, insanlik tarihi boyunca temel bir iletisim araci olarak toplumlarin
bilgi iiretimi ve kiiltiirel etkilesimini sekillendiren en 6nemli unsurlardan
biri olmustur. Ancak diinya dillerinin ¢esitliligi, iletisim siireclerinde dogal
engeller olusturmus; bu durum c¢eviri ve tercimanligi bilgi dolasimini
kolaylastiran, kiiltiirler arasi etkilesimi giiclendiren ve uluslararast is birligini
miimkiin kilan kritik bir alan haline getirmistir. Glintimiizde 6zellikle tibbi,
hukuki, bilimsel ve teknik metinlerin ¢evirisi, kiiresel bilgi paylasitminin
vazgecilmez bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

Bilimsel ¢eviri, yalnizca kelime aktarimindan ibaret olmay1p terminoloji
hakimiyeti, kavramsal dogruluk ve baglama uygunluk gerektiren yiiksek
uzmanlik iceren bir etkinliktir. Bu ¢ercevede tip ¢evirisi, dogrudan insan
sagligini etkileyen icerigi nedeniyle 6zel bir 6nem tasir. Hizli ve dogru ceviri,
hasta giivenligi, klinik uygulamalar ve tibbi aragtirmalar agisindan kritik bir
rol oynar. Ozellikle pandemi gibi kiiresel kriz dénemlerinde, saglik bilgilerinin
¢ok dillere hatasiz ve hizli aktarilmasi, uluslararas: toplum agisindan hayati
bir ihtiyag haline gelmistir.

Teknolojik ilerlemeler, ¢eviri alanini da 6nemli dl¢tide doniistiirmiistiir.
Yapay zekd, makine 6grenimi ve dogal dil isleme tabanli ¢eviri araglari,
sektore hiz ve pratiklik kazandirirken, g¢evirmenlik mesleginin niteligini
yeniden tanimlayan bir etki yaratmistir. Bu araglar bazi agilardan mesleki
tehdit olarak goriilse de teknolojiyi etkin kullanan ¢evirmenler i¢in kaliteyi
artiran ve zaman yoOnetimini optimize eden tamamlayici sistemler héiline
gelebilmektedir. Saglik alaninda ise dogru ve giivenilir bilgi aktarimi
zorunlulugu, makine ¢evirilerinin performansini daha da kritik bir konu
haline getirmektedir. Ozellikle Tiirk¢e-Arapga dil ifti, yapisal ve terminolojik
farkliliklar1 nedeniyle makine c¢evirisi sistemleri i¢in ¢esitli zorluklar
barindirmaktadir.

Bu ¢alisma, yapay zeka destekli makine ¢eviri araglarinin (DeepL ve
Google Translate) Tirkce-Arapca saglik metinlerindeki ceviri kalitesini
incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica post-editing siireglerinde ¢evirmenin
rolii degerlendirilerek, makine gevirisinin akademik ve profesyonel baglamda
nasil gelistirilebilecegine iliskin ¢ikarimlar sunulacaktir.

Calismanin Amaci ve Onemi

Bu c¢aligmada, Tiirk¢e-Arapca saglik cevirilerinde vyapay zeka
tabanli ceviri sistemlerinin performansi incelenecek ve insan gevirisi ile
karsilastirilacaktir. Calisma, yalnizca genel tibbi metinleri degil, ayni
zamanda hasta bilgilendirme metinleri, ilag prospektiisleri ve tibbi raporlar1
da kapsayarak saglik ¢evirilerinde YZ’ nin etkinligini genis bir perspektifte
ele almay1 amaglamaktadir.
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Bu ¢alisma, Tiirkge-Arapga saglik cevirilerinde yapay zeka ¢evirilerinin
nasil iyilestirilebilecegine dair stratejik 6neriler sunarak, geviri siireglerinde
yapay zeka ve insan faktoriiniin dengeli bir sekilde nasil entegre edilebilecegini
tartigmaktadar.

Calismanin Yontemi

Bu ¢alisma, Arapga-Tiirkce tibbi metinlerde Google Translate ve DeepL
tarafindan tiretilen ¢eviri ¢iktilarinin karsilagtirmali nitel analiz yontemiyle
incelenmesini amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda, tibbi ¢eviride farkli
hedef kitleleri ve teknik dil diizeylerini temsil edebilmesi i¢in yiiksek, orta ve
diisiik teknik dil diizeylerinden toplam alt1 Arapc¢a kaynak metin segilmis;
bu metinler Google Translate ve DeepLin giincel web stirtimleri kullanilarak
Arapga’dan Tiirkge’ye cevrilmistir. Karsilagtirma zemini olusturmak amaciyla
her metin igin tibbi terminolojiye uygun bir referans ¢eviri hazirlanmistir.
Makine gevirisi ¢iktilari, referans metinle cimle ve anlam birimi diizeyinde
karsilastirilarak terminolojik dogruluk, anlam kaymalari, sentaktik uyum,
eksik/eksiltili ¢eviri ve teknik dil diizeyi uyumsuzlugu olgiitleri ¢ergevesinde
degerlendirilmis; elde edilen bulgular, makine gevirisinin tibbi metinlerde
nihai bir trin degil, ¢evirmenin uzman miidahalesiyle islevsellik kazanan
bir 6n ¢ikt1 oldugunu ortaya koyacak sekilde yorumlanmaigtur.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Tip Metinlerinin Ozellikleri

Giiniimiizde saglik alanindaki kiiresellesmeyle beraber tibbi bilgilerin
hizli bir sekilde paylasimi 6nem kazanmis, bununla birlikte saglikla ilgili
metinlerin ve belgelerin g¢evirisi de daha fazla yayginlasmigtir. Saglik
alanindaki geviriler yalnizca dilsel degil ayni zamanda kiiltiirel etik ve teknik
bilgi gerektirir.

Tip metinleri, Reis’in metin tipolojisine gore bilgilendirici metinler
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu tiir metinler, okuyucuya bilgi
aktarma, 6gretme ve agiklama amaci tasidigi icin, alanla ilgili 6zel terminoloji
ve tist dil kullanilmasini gerektirir. Teknik ve bilimsel metinler genel olarak
kiiltiirel 6geler icermez; yan anlam, mecaz ve sz sanatlarindan uzak durur.
Bu nedenle, baglamdan tek bir anlamin ¢ikabildigi, agik ve dogrudan bir dil
kullanilir. Tip cevirisinde de bu baglamda diiz anlam esas alinir. Bilimsel
¢evirinin temel amaci, anlami yorumlamadan dogru ve agik bir sekilde
aktarmaktir (Oguz, 2014: 128).

Tibbi ¢eviri farkli alanlara ayrilir: Tibbi Belgeler, raporlar, prospektiisler,
klinik incelemeler ve tibbi makaleleri icerir.
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Tibbi  Ekipmanlar, hastanelerde kullanilan cihazlarin kullanim
kilavuzlarini kapsar; terminoloji bilgisi onemlidir.

Tibbi Uriinler, hastalarin kullanacag; tirtinlerin kullanim kilavuzlarinin
sade ve anlagilir sekilde ¢evrilmesini gerektirir.

Psikoloji ve Psikiyatri Metinleri, 6zel uzmanlik ister; Latince-Yunanca
kokenli terimlere hakimiyet gerekir.

Prospektiis Cevirileri, hasta bilgilendirmeye yo6nelik oldugu icin sade,
acik ve yorumsuz gevrilmelidir (Aytas, 2022: 204)

2.2.Tip Terminolojisinin Yapisi
2.2.1. Es Anlamly, Es Sesli ve Zit Anlamli Kavramlar

Tipta esanlamli sozciikler giinliik dilden farkli olarak kavramsal diizeyde
kullanilir; hastaliklar gibi kavramlar birden ¢ok adla ifade edilebilir. Ornegin,
“romatoid artrit” atropic arthritis, proliferati arthritis gibi bircok esanlamla
tanimlanabilir. Bunun yani sira zit anlamli sézciikler de tibbi terminolojide
onemlidir (6rnegin: benig (iyi huylu) malign (kotii huylu), chronic (stirekli
devam eden)- acute (ani gelisen)). Ayrica, bazi kelimeler giinliik hayatta
bilinen anlamlarindan farkli anlamlar tagiyabilir ve tip dilinde bu farkliliklar
dikkate alinmalidir (Erten, 2007: 64).

Tiirkge-Arapga tibbi ¢evirilerde bu esanlamli ve karsit anlamli yapilar,
¢ogu zaman bire bir esdegerle karsilanamamaktadir. Arapgada yerlesik
bir tibbi terimin Tiirkgede birden fazla kullaniminin bulunmasi ya da
tam tersine Tirkcede yerlesik terimin Arapcada farkli varyantlara sahip
olmasi, ¢evirmenin terminoloji se¢iminde daha dikkatli ve baglama duyarl
davranmasini gerektirir. Bu durum, o6zellikle makine ceviri sistemlerinin
terminoloji se¢iminde hata yapmasina, kavramsal diizeyde belirsizlikler
olugsmasina yol agmaktadir.

2.2.2. Kisaltmalar ve Semboller

a. Arteria, Ab: antikor, Dist. Distalis, Im: intramiiskiiler, Ca: kalsiyum,
Hct: hematokrit, Tbc: tiiberkiiloz gibi kisaltmalar kitaplarda, raporlarda
tahlil sonuglar1 gibi pek ¢ok tibbi metinlerde kullanilabilmektedir. Makine
cevirisinde bu kisaltmalar bazen dogru ¢evrilememektedir.

2.2.3. Eponimler

Eponimler, bir hastalik, belirti, test ya da cerrahi aletin onu bulan kisinin
adiyla anilmasidir. Tipta sik¢a kullanilir. Ornegin, Behget Hastalig1 Tiirk Dr.
Hulusi Behget’in adini tasir. Diger 6rnekler arasinda Apgar skoru, Parkinson
hastaligi, Down sendromu ve Cushing sendromu sayilabilir (Arslantas, 2012:
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14). Eponimlerin ¢evirisinde temel sorun, bazi terimlerin hedef dilde yerlesik
karsiliga sahip olmamasi ya da farkli yazim bigimleriyle kullanilmasidir.

2.2.4. Onek, Kok ve Sonekler

Tip terimlerinin bityiik bir kismi1 Grekge ve Latince 6nek, kok ve soneklerin
birlesimiyle olusur. Bu nedenle, 6nek, kok ve soneklerin anlamlarini bilmek
onemlidir ¢iinkii bu yapilar birleserek bir yandan tibbi terimleri sistematik
hale getirirken diger yandan ¢eviride zorluklar yaratir (Kumlu, 2021: 44).

Terimlerin anlamini dogru ¢6ziimleyebilmek i¢in bu 6nek ve soneklerin
tasid1g1 morfolojik ve semantik isaretlerin bilinmesi gerekmektedir. Tiirkge-
Arapga dil ¢iftinde bu durum iki katmanli hale gelir: Bir yanda Arapca
metinde yer alan Grekge/Latince kokenli terimler, diger yanda ayni koklerden
tiireyen ancak Tiirkcede farklilasmis karsiliklar bulunmaktadir. Bu nedenle
hem insan ¢evirmen hem de makine ¢evirisi i¢cin morfolojik ¢6ztimleme ve
terminolojik uyum, tibbi ¢evirinin merkezinde yer almaktadir.

2.3.Tip Metinleri Ceviri Zorluklar

Tip metinleri g¢evirisinde en yaygin karsilasilan problem tibbi
terminolojinin yanlis aktarilmasidir. Cevirmenin konuya yabanci olmasi
yeterli deneyime sahip olmamasi, elestirel diisiinme becerisinin zayif olmasi
hem kaynak hem de hedef kiiltiir hakkinda bilgi eksikligi gibi ¢esitli nedenler
eksik ve yanlis geviriye neden olarak geviri siirecini zorlastirir (Odacioglu &
Coban, 2017: 550).

Hataoranlarininenyiiksekoldugudurumlarisusekildesiniflandirabiliriz;
Terminolojik tutarsizlik, yanlis terim se¢imi, anlam kaymasi, anlamsal
belirsizlik, morfolojik hata, eksik ¢eviri, mantiksal uyumsuzluk terminoloji
diizeyi uyumsuzlugu (akademik/profesyonel/halk dili karigmasi) gibi
nedenlerle yanlis ceviriler yapilabilmektedir.

Tip ¢evirisinin kaliteli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in ¢evirmenin,
metnin 6zel bir okuyucu Kkitlesine hitap ettiginin farkinda olmasi, tibbi
terminolojiye ve konu bilgisine hakim olmasi gerekir. Ayrica akademik dil
diizeyini ve teknik bigemi hedef dile dogru sekilde aktarmalidir. Akronim,
eponimvesembol gibitibbi6zelimlerinislevselanlamlarinidogru¢oziimlenmesi
de sarttir. Aksi halde bilgi aktarimi yetersiz kalir ve insan saglig1 agisindan
riskli sonuglar dogabilir. Bu nedenle yeterli deneyimi olmayan kisilerin, eviri
stirecinde mutlaka uzman destegi almasi onerilir (Oguz, 2014: 133).

3. Yapay Zeka Destekli Ceviri Sistemleri
3.1. Makine Cevirisinin Tarihsel Gelisimi

Bilgisayarl1 ¢eviri, Bilgisayar Cevirisi, Otomatik Ceviri, Mekanik
Ceviri olarak da adlandirilan Makine Cevirisi, bir dilden baska bir dile
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insan miidahalesiyle veya insan miidahalesi olmadan bilgisayar araciligiyla
otomatik olarak ¢evrilmesidir (Aslan, 2019: 17).

Makine ¢evirisinin temelleri 1933 yilinda Fransa ve Rusya’da alinan
tercime mekanizmasi patentleriyle atilmistir. 1950’lerden itibaren ¢eviri
alanindaki ¢alismalar hiz kazanmis, 6zellikle bilgiye hizli erisim ihtiyaci
ve nitelikli ¢cevirmen a¢ig1 bu siireci hizlandirmistir. 1950°de Alan Turing,
makinelerin zekasini 6lgmek i¢in Turing Testini ortaya koymustur (Kuscu,
2015: 8). 195I’de Massachusetts Teknoloji Enstitiisit (MIT) makine ¢evirisi
projesine baglamig, 1954’te Georgetown Universitesi tarafindan Rus¢adan
Ingilizceye ilk makine cevirisi gerceklestirilmistir (Sanverdi & Isidan, 2021:
210). 1970-1980 yillar1 arasinda ise MC alaninda dogrudan aktarim (transfer)
ve ara dil (interlingua) yaklasimlar1 6n plana ¢ikmistir (Huthincs, 1994:
12). 1972°de Prolog programlama dili gelistirilmis, 1980’lerde bilgi tabanl
sistemler yayginlagmistir. 1983’te ABD’de CYC, 1984’te Japonya’da EDR
projeleri baslatilmistir (Sanverdi & Isidan, 2021: 209).

Giintimiizde ise Kural tabanli sistem tarafindan yonlendirilen ve
Istatistiksel sistem tarafindan yonlendirilen Hibrit geviri sistemleri, farkli
ceviri paradigmalarinin gii¢lii yonlerini bir araya getirerek daha dogru ve
daha akici geviriler elde etmeyi hedeflemektedir (Jussa vd., 2015: 6).

3.2.Noral Makine Cevirisi (NMC)

NMG, ilk kez 2016 y1linda Google’in yazili ¢eviri sisteminde kullanilmaya
baslanmis ve bu teknolojiyi kullanan diger sirketler arasinda Microsoft,
Amazon ve Yandex gibi biiyiik firmalar da yer almaktadir (Aslan, 2019: 8).
YZ ceviri araglar1 makine ¢evirisi olarak da adlandirilabilir (Aslan, 2024:
35). NMC, yapay zeka tabanli geviri teknolojilerinin gelisiminde en ileri
yontemlerden biridir (Aslan, 2019: 8). Istatistiksel Makine Cevirisi (SMC),
kelimeleri sinirli bir baglamda degerlendirerek hata yapma olasiligini
artirirken (Sadikov & Sarigiil, 2021: 196), NMC kelimeler arasindaki iligkileri
analiz ederek, ¢eviriyi daha dogal ve akic1 héile getiren dil bilgisi kurallariyla
islem yapar (Yilmaz, 2023: 344) ve uzun ciimlelerde daha dogru geviri
yapilmasini saglar (Bahdanau vd., 2016: 1). Bu sayede onceki yontemlerde
karsilagilan hatalar biiytik olglide azaltilir. YZ, bilgisayar teknolojilerinin
gelisimiyle birlikte hiz kazanmis ve baslangicta sifre ¢6zme mantigiyla ele
alinan makine c¢evirisi, giiniimiizde sinirsel aglarla ¢alisan gelismis bir
teknolojiye dontismiistiir (Kusgu, 2015:8; Ramizoglu, 2024:127).

Ceviri giktisinin niteligi, biiyiik 6l¢tide modelin egitildigi veri miktariyla
iliskilidir; sinirli veri kaliteyi diistirtirken, genis veri setleri ¢eviri dogrulugunu
artirmaktadir. NMC modelleri, dilbilgisel yapilar1 ve baglamsal iliskileri
say1sal temsillere doniistiirerek uzun ve ¢ok anlamli ifadeleri daha isabetli
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bicimde yorumlayabilmektedir. Ayrica bu modeller, dogrudan egitilmedikleri
dil ¢iftleri arasinda bile aktarim 6grenmesi yoluyla ¢eviri yapabilmekte ve
bu sayede veri agisindan dezavantajli diller icin dahi yiiksek kaliteli ¢iktilar
tiretebilmektedir (Pekcoskun & Giiner, 2023: 743).

Giinimiizde Google Translate, DeepL ve ChatGPT gibi sistemler
NMGC tabanli yapilariyla ¢ok sayida dil ¢iftinde yiiksek dogrulukta geviriler
sunmaktadir (Aslan, 2024: 35).

4. Post-Editing Siireci ve Bulgular
4.1. Post-Editing Siireci

Makine Cevirisi Sonrasi Diizeltme (post-editing), ¢evirmenlerin artik
kaynak metin yerine, tamamlanmamis bir ¢eviri olan “ham metin” ile
calistiklar: bir siireci ifade eder. Bu islem, diizeltme veya editorliik isiyle
karigtirilmamalidir. Clinkii post-editingde, makine gevirisinden ¢ikan metin
nihai bir geviri olarak kabul edilmez; ¢evirmenin diizenlemesi gereken bir
ara metin olarak goriliir (Cetiner, 2019: 467). Peter Newmark’a gore tibbi
terminoloji ii¢ farkli bicimde kullanilir.

1. Akademik dil: Latince ve Yunanca kokenli terimlerle yazilir, daha ¢ok
akademik yayinlarda goriiliir.

2. Profesyonel dil: Uzmanlarin kendi aralarinda kullandig: resmi tibbi
terimlerdir.

3. Halk dili: Tip egitimi olmayan kisilerin kullandig1, daha giinliik ve
bilinen ifadelerdir (Erten, 2021: 111).

Bu diizeyler, tibbi metinlerin ¢evirisinde kullanilan dilin se¢imini etkiler
ve geviri stratejilerini belirler. Cevirmen kaynak metni, okuyucu Kkitlesine
uygun terimleri segerek metni daha anlagilir ve tip diline uygun bir bicimde
cevirmelidir.

Asagida farkli diizeylerde o6rnek tip metinleri ve makine ¢evirileri
verilmigtir. Post editing siire¢te ¢evirmenin bu metinleri bahsedilen metin
diizeylerine uygun terminolojik dili kullanarak son diizenleme i¢in bazi
stratejiler verilecektir. Tablolarda verilen drnekler, bu kategoriler ¢ergevesinde
yorumlanmig; Google Translate ve DeepLin giicli ve zayif yonleri
karsilastirmali olarak ortaya konmustur.

4.1.1. Yiiksek teknik dil (Akademik Teknik Dil): Tip 6grencilerine yonelik
ders kitaplarinda, konsiiltasyon raporlari, bilimsel makale gibi Latince ve
Yunanca kelimelerin agirlikli oldugu tibbi terimleri iceren metinlerdir. Bu tiir
metinlerde ¢evirmenin terminolojik bilgiye sahip olup post-editing siirecte
uygun terimleri kullanmasi gerekmektedir.
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Tablo 1: Karsilastirmals Inceleme (Makale): Google Translate ve DeepL

Kaynak Metin (& Al YV k8 e oyl 35 Y (38 sl o Adabiy Al 5 5landl
JA3) o 5 ) (lladl llae)

AT NG JF S | U TP PR JS PR B PP R [ R VR PSR KN
W5 Ce Gl (pl pd ) geat] Al Arpn i ADA (e a5 AxdY) Sl ALE
b Gl A 05 Ol daat g Lt ja T gaad Jad) pd e saall Jiausi  Adli3a
Lol il

Google Kalp kateteri, damar icine soliisyon vermek i¢in kullanilan ignelerin
Translate capindan daha buytik olmayan ince bir tiptir. Bu tip uyluk
atardamarindan sokularak kalp bosluguna dogru itilir ve hareketi
X-151n1 makinesinin ekraninda gosterilir. igerisine 6zel bir boya verilerek
kalp atardamarlarinin degisik acilardan fotograflar: ¢ekilip, incelenmek
tizere video kasetlere kaydedilir ve atardamarlardaki darligin yeri ve
derecesi belirlenir. (ET:08.05.2025)

DeepL Bu tiip femoral arterden sokulur ve radyoloji makinesinin ekraninda
Translate hareketine rehberlik ederken kalp bosluguna dogru itilir, bu sirada
kalbin arterlerini farkli agilardan fotograflamak ve incelenmek tizere
gortintiileri video kasetlere kaydetmek ve arterlerdeki daralmanin
yerini ve derecesini belirlemek icin 6zel bir boya enjekte edilir.
(ET:08.05.2025)

Bulgular

Google Translate: Ceviri ¢iktilar1 islemin genel amacini ve uygulama
stirecini aktaran bir ¢er¢eve sunmus ancak terminolojik ve tislupsal agidan
dogrudan kullanilabilir bir diizey sunmamaktadir ve post-editoryal
miidahaleyi gerekli kilmaktadir. Metinde bir tibbi islem anlatilmasina ragmen
“Kalp kateteri” ifadesinin kullanilmasi terminolojik agidan yanlistir. Bu
kullanim, igslem-ara¢ ayrimini belirsizlestirmektedir post-editing siirecinde
“kalp kateterizasyonu” terimiyle diizeltilmelidir. “Damar igine soliisyon vermek
icin kullanilan ignelerin ¢apindan daha biiyiik olmayan ince bir tiiptiir” ifadesi
anlam bitiinligiinti korumakla birlikte terminolojik agidan yetersiz ve
akademik iislup bakimindan zayif kalmaktadir. Bunun yerine “Intravenoz
uygulamalarda kullanilan intraketlerden daha kiiciikk capli bir kataterle”
biciminde yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. Metinde yer alan “uyluk
atardamarindan sokularak” “6zel boya” “kalp atardamarr” ve “fotograf ¢ekilir”
gibi ifadeler, sirasiyla “femoral arterden girilerek” “kontrast madde” “koroner
arter” ve “goriintiilenir” terimleriyle karsilanmadig1 i¢in terminolojik ag¢idan
eksik degerlendirilmistir. Ayrica “video kasetlere kaydetmek” ifadesi giincellik
sorunu igermekte olup, post-editoryal siirecte “goriintiilerin kaydedilmesi”
seklinde giincellenmelidir.

1 https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/64434(ET:05.05.2025)
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DeepL Translate: Ceviri ¢iktisi akicilik bakimindan dogal bir anlatim
sunmasina ragmen bilgi kaybi ve terminolojik eksiklikler icermektedir.
Kaynak metinde yer alan “Intravenéz uygulamalarda kullanilan intraketlerden
daha kiigiik capli bir kataterle” ifadesi ve “X-Ray Cihaz1” gibi bazi tibbi
terimler hedef metinde yer almamis; bu durum eksik geviri kapsaminda
degerlendirilmistir. “Arterden sokulur” ve “fotograflamak” gibi ifadeler ise
akademik/tibbi tslup agisindan yetersiz bulunmustur bu yapilarin post-
editoryal siirecte daha teknik ve standart karsiliklarla yeniden diizenlenmesi
gerektigi degerlendirilmistir. Ayni sekilde “video kasetlere kaydetmek” ifadesi
giincellik sorunu icermekte olup, post-editoryal siirecte “goriintiilerin
kaydedilmesi” seklinde giincellenmelidir.

Tablo 2: Karsilastirmali Inceleme (Kitap)

Kaynak 55 slaa & 5 clgaimny ga Al ) 55 Aia AN AN ol 5381 aim g AU ol 53al)
Metin - gl Jhre (crista ) 5550 e s Jlen e Lete S (5 5int L JiLlly
Lo ¢AilSa (o eail) ol 58l 8 2 g sl i) &y ¢l ) & jay Larie (Cupula)

255 ¥ Jals Clacy)

Google Yarim daire kanallar1

Translate Ug yarim daire kanali birbirine dik agiyla yerlestirilmistir. Ileri siv1 ile
doludur ve her biri bir kupula ile 6rtiilii krista ad1 verilen bir duyu organi
icerir. Bas hareket ettiginde kanallardaki sivi kupulay: hareket ettirir ve
kristanin igindeki sinirleri uyarur.

(ET:11.05.2025)

DeepL Ug yarim daire kanalt

Translate Ug yarim daire kanali birbirine dik acilarla konumlandirilmistir ve sivi
ile doludur. Her biri bir kupula ile kapli crista ad1 verilen bir duyu organi
icerir. Bas hareket ettiginde, kanallardaki sivi kupulayr konumundan
hareket ettirerek crista i¢indeki sinirleri uyarir.

(ET:11.05.2025)

Bulgular

Google Translate: Ceviri anlam aktarimi agisindan dogru olmakla
birlikte, terminolojik agiklamalarin yetersizligi nedeniyle metnin akademik
okunabilirligi azalmistir. “Yarim daire kanallar1” tibbi terminolojiye uygun
kargilig1 verilerek (canales semicirculares) Latincesi ile yazilmali. “I¢leri siv1
ile doludur” fadesi ytizeysel kalmis; metinde s6z konusu sivinin “endolenf”
oldugu belirtilmemistir. Kaynak metinde gegen “3, 5% Jala qilas¥) ifadesi
ceviride dogrudan “sinirler” seklinde aktarilmis, oysa burada kastedilen

2 NoorBook (2013).’Emrad’iil-Etfal. (11.05.2025 tarihinde https://www.noor-book.
com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8
%A7%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84-pdf adresinden ulagilmigtir)
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yapt sinirlerin bagli oldugu “kil (tiiy) hiicreleridir” sinirler bu hiicrelere
baglidir dogrudan yapinin i¢inde bulunmaz. “Kupula” terimi ise agiklamasiz
birakilmis “endolenfle ¢evrili jelatinoz yapida kapula ile kapli crista ampullaris”
eksik kelimeler eklenerek ciimle anlagilir hale getirilmelidir. Bu baglamda
Google Translate ¢iktisinin, tip kitaplarinda kullanilan akademik dil diizeyini
karsilamadig1 ve post-editing gerektirmektedir.

DeepL Translate: Ceviri incelendiginde, anlam biitiinliigiiniin korundugu
ancak terminolojik ve editoryal bazi sorunlar bulundugu goériilmistiir ve
Google Translate benzer hatalar yapilmistir. Basliga “ii¢” kelimesi gereksiz
yere eklenmesi metinsel tutarlilig1 zayiflatmistir. Google Translate’de oldugu
gibi, “yarim daire kanallar1” teriminin Latince karsilig1 (canales semicirculares)
verilmemistir. Ayrica “kupulayr konumundan hareket ettirir” ifadesi tibbi anlatim
agisindanuygundegildirbununyerine “hareketegegirir”ifadesi tercih edilmelidir.
Kaynak metinde gegen “3;5:%) JaJa cilas¥)” ifadesi ceviride dogrudan “sinirler”
seklinde aktarilmis, oysa burada kastedilen yapi sinirlerin bagli oldugu “kal (tiiy)
hiicreleridir” sinirler bu hiicrelere baglidir dogrudan yapinin i¢inde bulunmaz.
Ayni sekilde DeepL Translate ¢iktisinin, tip kitaplarinda kullanilan akademik
dil diizeyini karsilamadig1 ve post-editing gerektirmektedir.

4.1.2. Orta teknik dil (Profesyonel Dil): Yiiksek teknik terminoloji ile genel
halka yonelik sade dil arasinda konumlanan ara dil seviyesindeki metinlerde
kullanilir. Bu dil diizeyi, tip alanina agina olan ancak ileri diizey uzmanlik
bilgisine sahip olmayan Kkisiler i¢in tercih edilir. Konferans metinlerinde, tip
ogrencilerine yonelik ders notlar1 ve egitim materyallerinde, klinik rehberlerin
giris ve genel bilgi boliimlerinde, tibbi cihazlarin kullanim kilavuzlar: gibi
metinlerde kullanilir.

Tablo 3: Karsilastirmals Inceleme (Tibbi cihaz kilavuzu)
Kaynak EUE e Jamdlly a5 Jam sl e dilall 1) Y1 e Jasal (i) A8 Al
Metin Lagamas 0o gms (il s 8 380 4y o1 sl il o il B2 5 Jocdl
ol el il lea aadind S 1)) Legaiany (e 13 Laganas o5 (38 (pfiadadll i 8
A seill Bas 5 e 4l 3L
3.2 elal o i dlld 0¥ cula il Slea Jut (S ¥ ik
Google Burun maskeleri igin konnektordeki yan tuslara basarak maskeyi gikarin.

Translate | Havalandirma iinitesini hava kanalindan ayirmak icin énce hafifge biikiin
ve ardindan iki pargay1 birbirinden ayirin.

iki pargay1 hafifce biikiin ve sonra birbirinden ayirin. Eger nemlendirici
kullaniyorsaniz, bunu havalandirma iinitesinden ¢ikarin.

Not: Nemlendirici yikanamaz, ¢linkii bu islem performansini etkiler.
(ET:03.05.2025)

3 REESMED. Nasal Masks. (01.05.2025 tarihinde https://me.resmed.com/professionals/

documentation/user-guide-arabic-turkish-other-languages/?utm_source=chatgpt.com adresinden
ulagilmigtir)
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DeepL Burun maskeleri i¢in, konektor tizerindeki yan diigmelere basin ve
Translate | maskeden ayirin.

Havalandirma iinitesini hafifce biikerek ve ardindan iki parcay1
birbirinden ¢ekerek hava borusundan ayirin.

iki parcay1 yavagca biikiin ve ardindan gekerek ayirin. Nemlendirici
kullaniyorsaniz, havalandirma tinitesinden ¢ikarin.

Not: Nemlendirici yikanamaz, c¢iinkii bu islemin performansim
etkileyecektir. (ET:03.05.2025)

Bulgular

Google Translate: Ceviri metnin islevsel anlamini biiyiik ol¢iide dogru
bigimde aktardig1 ancak terminolojik dogruluk ve teknik kullanim agisindan
bazi eksiklikler tespit edilmistir. “Burun maskesi” ifadesi yerine tibbi cihaz
terminolojisinde daha yaygin olan “nazal maske” kullaniminin tercih edilmesi
gerekmekedir. Ayrica “havalandirma iinitesi” ifadesi, islevsel olarak benzer
olmakla birlikte teknik a¢idan farkli bir bileseni ifade eden “vent modiilii”
terimiyle degistirilmelidir. “Hava kanalr” ifadesi belirsiz bulunmus; burada
kastedilen yapinin “hortum” veya “hava borusu” olarak agikea belirtilmelidir.
Metinde yer alan “hafifce biikiin” ifadesi, islemin dogru uygulanmasini
yeterince agik bicimde tanimlamamis; bunun yerine “yavasca ¢evirerek iki
parcayizityonlere cekin” seklinde daha agiklayici bir ifadenin tercih edilmelidir.
“Not” boliimiinde yer alan uyarinin ise “Tedavi performansini etkileyeceginden
nemlendirici ytkanmamal1.” bi¢ciminde yazilmasi daha akici ve teknik olarak
daha uygundur.

DeepL Translate: Ceviride metnin islevsel yapisinin korundugu ve
yonergelerin genel olarak anlagilir oldugu goriilmektedir. Ancak Google
Translate’de oldugu gibi, “havalandirma iinitesi” teriminin “vent modiilii”
olarak verilmemesi terminolojik bir eksiklik olarak degerlendirilmistir. Ayrica
“yavasgga biikiin” ifadesi islemin teknik niteligini yeterince karsilamamis;
bunun yerine “yavasca cevirerek iki pargayi zit yonlere ¢ekin” ifadesinin tercih
edilmesi gerekmektedir. “Not” boliimiindeki uyar: ciimlesinin de daha akici
ve teknik bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir.
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Tablo 4: Karsilastirmali Inceleme (prospektiis):*

Kaynak |gU) 08 gl cdamal) &y b 58 g sl ddudaa Tl 3k 08 950 sty Jany

Metin | 85,840 paaad) duas ddlady Jg)l sty JIB cdddaall oda bapdly Barall Gaes

Oy cnd L ganl) 53y H dalaal) Gl oY) Cidds o o) a¥) 13 solud Y Saxall
SBarall g &g _sall Ay L Loayf 530

Google | Pantoprazol, mide asidi tiretiminden sorumlu olan mide astarindaki

Translate | Proton pompasini engelleyerek etki eder. Pantoprazol bu pompay1 inhibe

ederek midede salgilanan asit miktarini etkili bir sekilde azaltir. Bu

islem, asir1 asitlige bagl semptomlarin hafifletiimesine yardimci olmanin

yani sira, yemek borusu ve mide zarinin iyilesmesini de destekler.

(ET:03.05.2025)

DeepL | Pantoprazol, mide asidi iiretiminden sorumlu olan mide astarindaki

Translate | Proton pompasini inhibe ederek galisir. Pantoprazol bu pompay:

inhibe ederek midede salgilanan asit miktarini etkili bir sekilde

azaltir. Bu sadece artan asitlikle iliskili semptomlarin hafifletilmesine

yardimeci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda yemek borusu ve mide zarinin

iyilesmesini de destekler.

(ET:03.05.2025)

Bulgular

Google Translate: Ceviri terminolojik dogruluk bakimindan genel olarak
yeterli olmakla birlikte, kullanilan bazi ifadelerin bilimsel tibbi terminolojiye
tam olarak karsilik gelmedigi tespit edilmistir. “Mide astarr” yerine “mide
mukozast” “asir1 asitlige bagl” yerine “mide asiditesinin artmasina bagl”
ifadeleri daha dogru ve bilimsel bir anlatim saglar, “mide zarinin” ifadesinde
yer alan “zar” tibbi terminoloji agisindan “mukoza” gibi teknik ifadeler ile
degistirilmelidir.

DeepL Translate: Ceviri incelendiginde, anlam aktariminin basarili
oldugu ancak terminolojik bazi sorunlar icerdigi goriilmiistiir. “Mide astarr”
ifadesinin burada da “mide mukozas1” seklinde verilmemesi terminolojik bir
eksiklik olarak degerlendirilmistir. Ayrica “Pantoprazol bu pompay: inhibe
ederek” yapisinin ardigik ciimlelerde tekrar edilmesi, metinsel akicilig1 ve
akademik iislubu olumsuz etkilemistir. “Artan asitlik” ifadesi bilimsel agidan
yeterli degildir bunun yerine “asit oraninin artmasi” ifadesi tercih edilmelidir.
“Zar” yerine “mukoza” daha terminolojik bir ifadedir.

4 Prospektiisler mevzuat geregi sade ve anlagilir bir dille yazilmak zorunda olsa da Tiirkiyede yapilan
okunabilirlik aragtirmalar1 bu metinlerin halkin ortalama okuma diizeyinin {izerinde oldugunu
gdstermistir (Orge Yasar vd., 2025: 1); bu nedenle bu ¢aligma kapsaminda basit teknik dil yerine, orta
teknik dil kategorisindeki metinler icinde degerlendirilmistir.

5 WIKIPEDIA. Bantiibrazil. (01.05.2025 tarihinde https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%-
D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%88%D9%84 adre-
sinden ulagilmigtir)
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4.1.3. Diisiik teknik dil (Popiiler Dil): Gazete, hasta bilgilendirme formu
veya dergilerdeki saglik yazilarinda kullanilir (Erten, 2021:112). Saglik bilgisi
olmayan, genel bir kitleye hitap metinler oldugundan terminolojinin az
oldugu agik anlagilir bir dille ¢evrilmelidir.

Tablo 5: Karsilastirmali Inceleme (Haber yazist):

Kaynak | es]lS )5 sl dgpad sale anal jel ()5S ¢n g 4ummn 3aa (e 58 3280 (s ¢
Metin | Jisulls &alian g ) Jsai ol JS3 A oy (sala gmila g Blmall WY1 5 5 0yl
b Oy el Bas o liliss gle 55 llin 5 )0 58 Aledll (8 ) Sl ode S5
Al 2l 5 ¢S mgn g il gy 3 et (V) e penall CulS s i sl
6 Ly bl e 58 anly
Google |Maymun ¢icegi, bir viriisin neden oldugu bulagici bir hastaliktir.
Translate | Belirtileri arasinda genellikle ates, titreme, kas agrilar1 ve baslangigta sivi
dolu kabarciklara doniisen dokiintii gibi grip benzeri semptomlar bulunur.
Bu kabarciklar zamanla kabuklanmaya neden olur. “Dallar” olarak bilinen
iki oldukga farkli tiirii vardir. {lk grup bir zamanlar Kongo Havzasi dallari,
ikinci grup ise Bat1 Afrika dallar1 olarak biliniyordu. (ET:11.05.2025)
DeepL | Maymun ¢igegi, bir viriisiin neden oldugu, ates, titreme, kas agrilar1 ve
Translate | Sonunda kabuk olusturan sivi dolu kabarciklara déniisen lekeler seklinde
baglayan dokiintii gibi grip benzeri semptomlarla seyreden bulagic1 bir
hastaliktir. “Dallar” olarak bilinen iki farkl tiir vardur, ilk grup bir zamanlar

Kongo Havzas: dallar1 ve ikincisi Bat1 Afrika dallar1 olarak biliniyordu.
(ET:11.05.2025)

Bulgular

Google Translate: Ceviri metnin anlam biitiinligi agisindan hastaligin
temel tanimini ve klinik belirtilerini sade ve anlasilir bir bicimde
aktarmaktadir. Ancak terminolojik dogruluk bakimindan bazi yetersizlikler
dikkat cekmektedir. “Bulasict” yerine” “zoonotik”ifadesikullanilarakheminsan
hem de hayvanlar tarafindan bulagan bir hastalik oldugu vurgulanmalidir.
Biyolojik siniflamay1 ifade eden “Dallar” kullanimi, biyolojik terminoloji
agisindan eksik olup “klad, soy, genetik susu” gibi alana 6zgii terimlerle
diizeltilmelidir. “I1ki oldukga farkl tiirii vardir” ifadesindeki “oldukg¢a” kelimesi
akademik tslup ag¢isindan gereksiz bir vurgu olusturmakta ve sadelestirme
gerektirmektedir. “iIlk grup bir zamanlar Kongo Havzasi dallar1” yerine “Kongo
havzasi kladi olarak bilinen ilk grup” yazilmalidur.

DeepL Translate: Cikti, metni daha akici ve betimleyici bir anlatimla
sunarak okunabilirlik a¢isindan avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte
bu akicilik, terminolojik dogruluk ve akademik kesinlik agisindan ek

6 el-Cezira. Cedri el-Kuriid. Limdzd A ‘Lanet Bisababihi Haleti Tavaritlemiyye? (05.05.2025
tarihinde https://www.aljazeera.net/health/2024/8/17/%D8%AC%D8%AF%D8%B1%D9%8A-%-
D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%AF-%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%-
D8%A7-%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%86%D8%AA-%D8%A8%D8%B3%D8%A8%D8%A8%-
D9%87-%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9 adresinden ulasilmistir)
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diizenlemeleri gerekli kilmaktadir “Baslayan dokiintii gibi grip benzeri
semptomlarla” ifadesinde yer alan “gibi” kelimesi bilimsel iislup agisindan
belirsizlik yaratmakta ve post-editoryal siiregte ¢ikarilmalidir. “Sivi dolu
kabarciklara doniisen lekeler” ifadesi, “lekeler” terimi dermatolojik terminoloji
acisindan yanlis olup “dokiintiiler” ile yeniden yapilandirilmalidir. “Ve
sonunda kabuk olusturan” ifadesi ciimlede bir anlam kaymasina yol agmis daha
dogru bir ifadeyle “Ve bu kabarciklar zamanla kabuk baglar” denilebilir. “Dallar”
burada da biyolojik siniflama agisindan yetersiz kalmakta “klad” veya “soy”
terimleriyle diizeltilmelidir.

Tablo 6: Karsilastirmal Inceleme (Kemik Sintigrafi Reklam Afisi)

Kaynak | cdess a5 2sms 2aad b aelii(Xoray) disd) 4nd¥) plasinls alaall ol sl e 1)
Metin Axd gy 4185
(S S 1Y Xeray e L) o
ol s G 050 aldaal) b el -
plal) 2 Aba AL i a5 -

B8 sl aldaal) Cania -

Google X-1ginlart kullanilarak kemik tiimorlerinin tespiti. Timoriin varligini,
Translate | boyutunu, seklini ve yerini belirlemeye yardimci olur.

Asagidakilerden herhangi birine sahipseniz rontgen ¢ekilmesi gerekir:
- Belirgin bir neden olmaksizin devam eden kemik agris
- Kemikte sislik veya sert yumru.
- Kemiklerin zayif olmasi veya sik sik kirilmasi.
- Kemik agrisiyla birlikte agiklanamayan kilo kaybi

DeepL Kemik tiimorlerinin rontgenle tespiti bir timoriin varligini, boyutunu,
Translate | seklini ve yerini belirlemeye yardimci olur.
Asagidaki durumlarda rontgen ¢ekilmesi gerekir:
- Belirgin bir nedeni olmayan inat¢1 kemik agrisi.
- Kemikte sislik veya sert bir kitle.
- Zayif kemikler veya tekrarlayan kiriklar.
- Kemik agrisiyla birlikte agiklanamayan kilo kaybi

Bulgular

Google Translate: Ceviri icerik agisindan dogru ve anlagilir olmakla birlikte
bir reklam yazis1 olarak degerlendirdigimizde giris ctimlesinin okuyucunun
dikkatini ¢ekecek bicimde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Post-
editoryal siirecte “Kemik tiimorleri X-1sinlari ile erken asamada tespit edilebilir”
gibi daha ikna edici ve yonlendirici bir girisle dontstiirtilmesi, metnin
islevselligini artirmaktadir. “Rontgen ¢ekilmesi gerekir” ifadesi tislup agisindan
sert ve buyurgan bulunmakta; post-editing stirecinde bunun “Rontgen ¢ekilmesi
onerilir” biciminde yumusatilmasi hedef kitleyle daha uygun bir iletisim
kurulmasini saglamaktadir. “Belirgin bir neden olmaksizin” ifadesi yerine
“nedensiz devam eden” seklinde sadelestirildiginde metnin akicilig1 artmaktadir.
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DeepL Translate: Ceviri, anlam aktarimi agisindan yeterli olmakla
birlikte, metnin yonlendirici ve dikkat ¢ekici niteligini giiglendirecek dilsel
unsurlar sinirli diizeyde yansitmaktadir. “Rontgen ¢ekilmesi gerekir” ifadesi
yerine “rontgen onerilir” gibi daha yumusak ve yonlendirici bir ifade tercih
edilmeli. “Bir tiimoriin varligint” ifadesi anlam bakimindan genel kalmakta
“kemik tiimoriiniin varligin’” biciminde netlestirilmesi terminolojik agiklig1
artirmaktadir. “Belirgin bir nedeni olmayan inat¢1” ifadesi yerine “nedensiz
devam eden” ifadesiyle kisaltildiginda metin daha 6z ve akici hile gelmektedir.

4.2. Makine Cevirisi Ciktilarinda Gozlemlenen Nitel Degerlendirme

Yukarida sunulan 6rnek bazli analizlerde, Google Translate ve DeepL
Translate ¢iktilar: asagidaki tabloda verilen nitel kriterler agisindan post-
editoryal siire¢ odaginda ele alinmigtir. Farkli metin tiirlerinden segilen
ornekler, her iki makine ¢evirisi sisteminin temel anlami aktarmada genel
olarak basarili oldugunu ancak terminolojik kesinlik, biyolojik siniflama
dogrulugu ve akademik dslup agisindan simirliliklar tagidigini ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, oOrneklerde tekrarlanan nitel egilimlerin
biitiinciil bigcimde gosterilebilmesi amaciyla elde edilen bulgular Tablo 7’ de
Ozetlenmistir.

Tablo 7: Makine Cevirisi Ciktilarinda Gozlemlenen Nitel Degerlendirme

Nitel Degerlendirme Kriteri Google Translate DeepL Translate
nlam biitiinliigii
& (Temel bilgi ve iceri (Anlam korunuyor)

korunuyor)
Orta Orta

Terminolojik dogruluk (Genel terimler tercih (Akicilik 6n planda
ediliyor) terminoloji zayif kaliyor)

Terminolojik eksiklik / Bazi 6rneklerde mevcut Daha belirgin

yanlishk

Akademik / tibbi iislup Yetersiz Yetersiz
Disiik Orta

Bilgi kayb1 / belirsizlik (Bilgi cogunlukla (Anlamsal belirsizlik ve
korunuyor) tekrar mevcut)

Giincel kullanim / ifade Bazi 6rneklerde sorunlu Bazi drneklerde sorunlu

Posteditoryal midahale | .\ oy Gerekli (daha belirgin)

gereksinimi

Tablo incelendiginde, Google Translate’in metne daha sadik kaldig:
DeepL Translate’in terminolojik ve anlamsal agidan daha fazla post-editoryal
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miidahale gerektiren bir yap: trettigi goriilmektedir. Her iki sistemde de
metinlerin akademik ve islevsel olarak kullanilabilir hale gelmesi, ¢evirmen
tarafindan yiiriitiilen post-editoryal siiregle miimkiin olmaktadir. Bu durum,
makine ¢evirisinin tibbi metinlerde nihai bir iiriin degil, ¢evirmenin uzman
miidahalesiyle tamamlanan bir 6n g1kt olarak degerlendirilmesi gerektigini
acik bigimde ortaya koymaktadir.

Sonug

Bu c¢aligma, Tiirkge-Arapca tibbi metinlerde Google Translate ve
DeepL’in ¢eviri performansini nitel olarak kargilastirmig; her iki sistemin
de belirli bir yeterlilik sunmasina ragmen 6zellikle tibbi terminoloji, teknik
dil dizeyi ve baglamsal dogruluk agisindan insan gevirmen miidahalesine
ihtiya¢ duydugunu gostermistir. Yiiksek teknik diizeyde Google Translate’in
kelime sadakatinde gorece daha basarili oldugu, buna karsilik popiiler dil
diizeyinde her iki sistemin de birbirine yakin bir performans sergiledigi
gorilmiistiir. Bu durum, makine ceviri sistemlerinin metnin teknik niteligi
arttik¢a terminolojik tutarlilik ve alan 6zgilliigii konusunda sinirliliklarinin
daha belirgin hale geldigini ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar,
tibbi ¢eviride yapay zeka araglarinin tek basina giivenilir olmadigi, ancak
cevirmen igin islevsel bir taslak olusturabilecegi hibrit bir modelin daha etkili
oldugunu gostermektedir. Bu noktada post-editing siirecinin 6nemi agik
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Cevirmen, makine gevirisini yalnizca yiizeysel
olarak diizeltmekle kalmaz; terminolojiyi standartlastirir, hedef Kkitleye
uygun teknik dil diizeyini belirler, anlam kaymalarini giderir ve metni tibbi
etik ile bilimsel dogruluk acisindan denetler. Ozellikle Tiirkge-Arapga tibbi
ceviri baglaminda, ¢evirmenin alan bilgisi ve terminoloji hakimiyeti, yapay
zeka sistemlerinin heniiz gideremedigi kavramsal ve baglamsal bosluklar:
tamamlayici1 bir islev tistlenmektedir. Genel olarak ¢calisma, tibbi alanda yapay
zekénin gevirmenin yerini alan bir unsurdan ziyade, uzmani destekleyen bir
ara¢ olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Cevirmenlerin
dijital geviri yetkinlikleri ve post-editing becerileri giiglendirildik¢e, makine
cevirisinin saglik alanindaki kullanim potansiyelinin artacagi; ancak bu
kullanimin her zaman insan denetimiyle sinirlandirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir.
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Endustri 4.0 (dijital / akilli dretim ¢ag1), Toplum 5.0 (¢evrim igi
toplumlar donemi), Similakrlar Cag1 (ger¢egin yerini alan simiilasyonlarin
hegemonyasi), Telematik Toplum (teknolojik tahakkiim ve determinizm)
gibi baglamlarda anilan yapay zeka (artificial intelligence; AI; YZ) kavrami,
insani zeka yeteneklerinin (kavrama, 0grenme, problem ¢ozme, iletisim
kurma, soyut ve iliskisel diisiinebilme gibi) ve potansiyelinin bilgisayar
diline taginmasina; uyarlanmasina yonelik referans icermektedir. Biiyiik
veriden (big data) hareketle yaratilan iligkilere ve algoritmalara dayanan
yapay zeka teknolojileri, “programlanmis makinelerin diisiinme girisimi”
seklinde ozetlenebilir goriinmektedir (Daugherty vd., 2018). Biiyiik veri ve
algoritmalarin yani sira makine 6grenme (ML; machine learning), dogal dil
isleme (NLP; Neuro Linguistic Programming), donanim ve makine gorisii
gibi dinamikleri; katmanlar1 olan AI, yeni medya konseptini anlamak ve
makinelere onu aktarmakla ilgili degiskenleri kapsamaktadir (Zhang & Lu,
2021).

Insanin biligsel islevlerini -yine onun yonlendirmesi ve giidiimiiyle-
taklit eden yapay zeka konsepti, makro ve meta 6lgekteki biiyiik veriyi analiz
ederek ‘sentezleyen’ sistemlerden olusmaktadir. Bilyiik veri, algoritma, kiiresel
ag (Internet), makine 6grenme gibi temel ve yapisal anahtar teknolojiler
beraberinde hayata gegirilen yapay zeka, kavramsal olarak ilk kez Alan
Turing (1950) ve John McCarthy (1956) isimleriyle anilmaktadir (Muggleton,
2014; Yatkin & Kiling, 2023; EIMT, 2025). Bilissel, teknik / miihendislik,
isletme, pazarlama, iletisim, halkla iliskiler, etik gibi yaklasimlar temelinde
tanimlanabilecek yapay zeka dili, odak noktasina bagli sekilde cesitli
anahtar sozciikler (6grenme, i¢gorii, performans, tahmin, akil yiiritme gibi)
tizerinden ac¢iklanabilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Yaklasimlar Temelinde Yapay Zeka (Al)

Yaklagim Odak Noktasi Temel Tanim Anahtar Sozciikler
Biligsel insan zihni Yapay zekay1 insan diigiinme Ogrenme, akil yiiriitme,
Perspektif biciminin taklidi olarak ele alir algy, karar verme
Teknik / Algoritma & .Yapéy .zekaylhmatematlksel ve Maklne ogrenme, derin

. - ) istatistiksel sistemler olarak ogrenme, algoritma,
Miihendislik veri - .
tanimlar biiyiik veri
fletisim&PR | Anlamve | 123 “ekanigerikiiretenve | Otomasyon,
. N iletisimi donustiiren bir aktor kisisellestirme, anlati,
Paradigmasi soylem .
olarak goriir hedefleme
isletme & s Yapay zekay1 karar destek ve I¢gorii, performans,
Verimlilik . . L -
Pazarlama optimizasyon araci olarak ele alir | tahmin, miisteri deneyimi
Etik & Elestirel | Gii¢ & Yapay zekay: toplumsal ve politik = Onyargy, seffaflik, hesap
Bakis sorumluluk | etkileriyle sorgular verebilirlik, denetim
Sosyo-Teknik L?:iri:e Yapay zekay1 teknik ve toplumsal | Etkilesim, kiiltiir, iktidar,

Degerlendirme

iligkisi

bir sistem olarak tanimlar

teknoloji-toplum
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Tarim, enerji, turizm, saglik hizmetleri, finans, egitim, eglence, pazarlama,
savunma sanayi ve otomotiv gibi bircok sektorde verim odakli kullanilan
yapay zeka teknolojileri ve uygulamalari, sektorel gelisimin ivmesi seklinde
algilanabilmektedir (Alkara, 2023: 146). Agirlikli olarak olumlu sekilde algilanan
ve sektorel degiskenlere katki sundugu belirtilen yapay zeka, ¢ok boyutlu arag
setiyle farkli kullanim amaglarina hitap etmektedir. Al teknolojileri saglikta “tani,
tedavi ve hasta izleme”; pazarlamada “hedefleme, kampanya optimizasyonu,
kitlesizlestirme”; gazetecilikte “ajans izleme, haber tiretimi ve analiz”; endiistride
“otomasyon ve kalite kontrol”; tarimda “verim ve hastalik tespiti”; tasarimda
“gorsel ve miizik iretimi, analizi” gibi temel pratikler cercevesinde hayati
kolaylastirabilmektedir (Tablo 2). Giiniimiizde makine 6grenme, derin 6grenme,
tiretken AT, Oneri sistemleri, goriintii tanima ve isleme gibi pek ¢ok diizeyi olan Al,
teknik agidan farkli yeteneklere sahip araglar / uygulamalar / servisler araciligiyla
giinliik hayatin icine her gegen giin daha ¢ok dahil olmaktadur.

Tablo 2. Yapay Zekanin Kullanim Alanlar:

Kullanim Alam Kullanim Amaci Somut Ornekler Kullanilan AT Tiirii
. Tany, tedavi ve hasta Radyoloji goriintii analizi, Makine 6grenmesi,
Saghk g L. .
takibi kanser erken teshisi derin 6grenme
Egitim Kl sisellestirilmis Duolingo, Khan Academy Al Qretken .AL onert
6grenme sistemleri
Halkla iliskiler (PR) Iquerlk', 1t¥bar ve kriz ChatGPT ile .basm bultem,. " Uretken AL NLP
yonetimi Brandwatch ile duygu analizi
Pazarlama & He('leﬂeme, kampanya | Meta Ads Al Google Tahminsel AI
Reklam optimizasyonu Performance Max
Medya & Gazetecilik Haber tiretimi ve analiz Associated Press otomatik NLP, iiretken Al

finans haberleri
. Risk analizi ve . . . S .
Finans o Kredi skorlama sistemleri Makine 6grenmesi
dolandiricilik tespiti

Aday eleme ve

Insan Kaynaklar1 CV tarama algoritmalari Karar destek Al
performans

Hukuk Dokiiman analizi Sozlesme inceleme (Legal AI) NLP

Perakende & Uriin 6nerisi ve talep W . L .

. .. Amazon Oneri sistemi Oneri sistemleri

E-ticaret tahmini

Uretim & Endiistri Otomasyon ve kalite Akalli fabrikalar Gorinti igleme
kontrol

Ulagim Otonom siiriis ve rota Tesla Autopilot Sinirli otonom Al
planlama

Sanat & Tasarim Gorsel ve miizik iiretimi  Midjourney, DALL-E Uretken Al

Oyun & Eglence Oyun igi davranis NPC yapay zekélar1 Pekistirmeli 6grenme

Giivenlik & Gozetim | Yiiz tanima ve izleme Kamu alani kamera sistemleri | Goriintii tanima

Tarim Verim ve hastalik tespiti Drone + Al tarim analizi Goriintii isleme

Enerji Talep ve ariza tahmini | Akilli sebekeler Tahminsel AI

Kamu Yonetimi Hizmet otomasyonu E-devlet chatbotlar: Etkilesimsel AT

Miisteri Hizmetleri  Otomatik destek Chatbot’lar NLP

Arastlrm.a e Veri analizi Literatiir tarama Al'lar1 NLP, tiretken AI

Akademi

Askeri Alan Hedef ve karar destek Otonom sistemler Yiiksek otonomi AI
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Ozellikle iicretsiz veya deneme siiriimii olan popiiler araclarla;
uygulamalarla toplumsal mesruiyetini pekistiren Al kavrami, dev uluslararasi
sirketlerin (Google, Microsoft, Apple, Samsung, Amazon vb) yatirimlar1 ve
tegvikleriyle hem bugiiniin hem gelecegin temel paradigmalarindan biri haline
doniismektedir. Bu baglamda 6ne ¢ikan ChatGPT (OpenAl), Gemini (Google),
Midjourney, DALLE, Stable Diffusion, Canva Al, Grammarly Al Jasper Al,
Copilot (Microsoft) gibiaraglar, sahip olduklaridinamik yapilarive karakteristik
ozellikleri ile AI dilinin kullanim pratiklerini derinlestirebilmektedir. Metin
tretiminden igerik analizine; arama entegrasyonundan bilgi dogrulamaya;
gorsel / isitsel tiretimden arastirma / analiz yapmaya; otonom sekilde gorev
yuriitmeden editorliik islerine kadar pek ¢ok farkli kullanim alani olan so6z
konusu araglar, birbirine iistiin gelen ayirt edici dinamikler barindirmaktadir
(Tablo 3). Ozellikle kiiresel élgekteki dev teknoloji sirketlerinin sahip oldugu
bityiik veriden beslenen ve siirekli 6grenen araglar, AI yanlilig1 ve karsithg:
konusundaki tartigmalar1 da beraberinde getirebilmektedir.

Tablo 3. Giincel Yapay Zeka Araglarindan Popiiler Ornekler

Arag Ana Kullanim Alani Temel Ozellikler Ayirt Edlc;tl::rk / Giicli
ChatGPT Metin tiretimi, Ia)nc;%?zl (li;:ée jlcilgeertr,ﬁul:un Cok yonliiliik, baglam
(OpenAl) analiz, strateji yamm) > takibi, analitik derinlik
Claude Uzun metin analizi, ggiizklé??ﬁ:)kuma’ Akademik ve etik
(Anthropic) | etik odakl tiretim . $ hassasiyet

haliisinasyon
Gemini Multimodal iiretim, | Metin + gorsel + veri Google ekosistemiyle
(Google) arama entegrasyonu | analizi gliclii entegrasyon
. Arastirma, bilgi Kaynakl yanitlar, arama Akademik ve
Perplexity Al dogrulama tabanl Al gazetecilik i¢in seffaflik
Midiourne Goérsel iiretim Sanatsal, estetik odakli Yaratic kalite ve stil
) ¥ gorseller derinligi
DALL-E Gorsel iiretim Metinden gorsel olusturma }Ifl a;vramsal sadelik ve
Stable Gorsel tretim (agik |  FLE Teknik esneklik ve
Diffusion [ Ozellestirilebilir modeller Kontrol
Runway ML Video tretimi & Metinden video, Al video | Yaratici video
Y diizenleme edit prodiiksiyonu
Synthesia Al video avatar Metinden konusan avatar Kuru msgl iletigim,
egitim videolar1
Canva Al Tasarim & icerik AT sunum, sosyal medya Kullanici dostu, hizl
tasarimi iretim
Notion AI Bilgi yonetimi Ozetleme, gorev {iretimi {(urumse.ll hafiza &
uretkenlik
Grammarly Al | Dil & yazim Dilbilgisi, ton analizi Kurumsal ve akademik

yazim
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Jasper AT Pazarlama metni ReMgm, e-posta, kampanya Mar.ka tonu odakl

metni icerik
HubSpot AI | CRM & pazarlama OtOI.nétlk e-posta, lead Pazarlama otomasyonu

analizi
COI.)IIOt Ofis tiretkenligi Word, Excel, PowerPoint Al K.lllruumsal yellorayle
(Microsoft) biitiinlesme
AutoGPT/ Otonom gorev Cok adiml1 gorev Insan miidahalesi
Agent araglar1 | yiiriitme otomasyonu olmadan siire¢ yonetimi

“Tepkisel Makineler (sadece anlik tepki veren)”, “Sinirli Hafizali AI
(ge¢mis veriden 6grenen)”, “Zihin Kurami Al (duygular1 / niyetleri anlayan)”
ve “Oz-farkindalikli AT (bilince sahip olan)” gibi dort temel diizeyi / tiirleri
bulunan yapay zeka teknolojisi, farkli kategorik degerlendirmelerle de
ele alinmaktadir (IBM, 2025). “Karar Destek AI”, “Yar1 Otonom AI” ve
“Tam Otonom AI” seklinde tiglii veya “Analitik AI (tahmin sistemleri vb)”,
“Uretken Al (ChatGPT, Midjourney vb)”, “Etkilesimsel AI (chatbotlar vb)” ve
“Karar Verici Al (kredi onay; degerlendirme sistemleri vb)” bigiminde dértli
sekilde de siniflandirilabilen giiniimiiz yapay zeka konsepti, temel olarak
tic baglikta degerlendirilebilir goriinmektedir. “Dar Yapay Zeka (ANI)”,
“Genel Yapay Zeka (AGI)” ve “Stiper Yapay Zeka (ASI)” basliklarinda yapilan
bu siniflandirma, gliniimiiz yapay zeka diizeyini anlamak adina yardimci
olabilmektedir (Kaplan & Haenlein, 2019). Gliniimiiziin yapay zeka diizeyine
ve genel kabuliine karsilik gelen “Dar AI (ANI)”, belirli ya da sinirli bir
gorevi yerine getirmek i¢in tasarlanmaig; verimlilik, hiz ve otomasyon odakli
kulanim diizeyiyle 6ne ¢ikmaktadir (Ardila, 2020). Disoptik kaygilara zemin
olusturan “Siiper Yapay Zeka (ASI)” diizeyi ise insan zekasini her alanda agan,
insan stii ve kendi kendini gelistiren -teorik ve bilim kurgusal- yapisiyla
dikkat cekmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Temel Yapay Zeka Tiirleri

Kriterler; Baglam | Dar Yapay Zeka (ANI) Genel Yapay Zeki (AGI) Siiper Yapay Zeka (ASI)
Tanim Belirli bir gorevi Insan benzeri genel Insan zekasini her
yerine getirmek i¢in ogrenme ve akil yiiriitme | alanda agan yapay
tasarlanmis yapay zeka | yetenegine sahip yapay zeka ' zeka
Kapsam Tek gorev / dar alan Coklu gorev / alanlar aras1 | Tiim alanlar (bilim,
sanat, etik vb.)
Ogrenme Yetisi  Sinirly, gérev odakli Esnek, transfer edilebilir Siirekli ve kendi
kendini gelistiren
Baglam Anlama | Kisith Genis ve soyut Insan distii
Biling / Oz- Yok Tartismall Teorik olarak var
farkindalik
Mevcut Durum | Gliniimiizde Heniiz yok Kuramsal / bilim

kullaniliyor kurgu
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Ornekler ChatGPT, Siri, Gemini  --- —
vb
Risk Diizeyi Diisiik / orta Orta / yitksek Cok yiiksek
Etik Tartisma Veri, gizlilik, 6nyargi Kontrol, sorumluluk Insanlik, glic,
denetim
fletigim & PR Verimlilik, hiz, Insan / makine rekabeti Tehdit, distopya,
Soylemi otomasyon korku

Hemen her sektorii etkiledigi gibi halkla iliskiler uygulama alanlarini,
literatiiriinii ve jargonunu da etkileyen; giincelleyen AI dili; “arastirma &

D CC » .

gevre analizi”, “igerik iiretimi & sdylem”, “medya takibi”, “itibar yonetimi”,
“kriziletisimi”, “paydas iletisimi”, “topluluk yonetimi”, “gorsel & video anlatr”,
“kurumsal temsil”, “stratejik planlama”, “performans olgimd”, “séylem

& alg1 yonetimi”, “PR etigi & yonetisim” gibi basliklarda siire¢ yonetimi
kolaylastirabilmektedir (Gorsel 1).

Gorsel 1. PR & Temel Diizeyde Al

PR ve iletisim Alaninda Yapay Zeka Kullanimi

Arastirmadan kriz yonetimine PR sreclerinde yapay zeka uygulamalar

O iy Q@&
° Trend Basin Kriz Kampanya
“ ChatGPT Analizi  Bilteni  Simulasyonu  Gérseli

e Midjourney
Al Destekli PR islevleri

9 Giindem Analizi 9 icerik Uretimi

+ Trend ve algi takibi + Basin biilteni taslagi + Sosyal medya tepkisi

|

G Kriz iletigimi (@j Gorsel ve Video
-
« Erken uyari ve senaryo N, Yapay gorsel & avatar

Giindem tarama, veri toplama & analiz, basin biilteni / mesaj taslag:
hazirlama, igerik / sosyal izleme, duygu analizi, alg1 6lgtimii, erken uyari,
otomatik yanit, etkilesim analizi, i¢gérii / tahmin / etki analizi, ileti
optimizasyonu, risk tespiti gibi somut ¢iktilarla PR alanini zenginlestiren
AT teknolojisi; 6zellikle Perplexity AI, Brandwatch, Talkwalker, ChatGPT,
Jasper, Copy.ai, Meltwater, Mention, Sprout Social, Synthesia, Midjourney
gibi araglarla alandaki riistiini ispat edebilmektedir (Waddington, 2021;
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Zakrzewska, 2023; Berryman, 2025; Tablo 5). Halkla iligkiler uygulama

alanlarina sagladigi “hizli ve genis veri erisim

D«

“proaktif kriz yonetimi”,

2 <

L,

tutarli ve hizliicerik tiretme”,
anlik itibar 6l¢iimii”, “alg: haritalama”, “6l¢iilebilir

icerik yonetimi” gibi katkilarla popiilerligi artan AI uygulamalari, sundugu
imkanlar dolaysiyla etik kaygilarin yiizeye ¢ikmasini dnleyebilmektedir.

PR Siireci /
Alam

Arastirma &
Cevre Analizi

fcerik
Uretimi &
Soylem
Medya Takibi

itibar
Yonetimi

Kriz iletisimi

Paydas
Tletigimi
Topluluk
Yonetimi
Gorsel &
Video Anlat1

Kurumsal
Temsil

Stratejik
Planlama

Performans
Olgiimii

Soylem &
Alg1 Yonetimi

PR Etigi &
Yonetisim

Tablo 5. Halkla liskilerde “AI” Kullanimi

Al Destekli Islev

Glundem
taramasi, veri
toplama

Basin biilteni,
mesaj taslagt

Haber &
sosyal izleme
Duygu analizi,
alg1 6l¢timii
Erken uyari,
senaryo
uretimi
Otomatik
yanit,
etkilesim
Etkilesim
analizi
Gorsel hikaye
tretimi
Avatar /
sentetik
sunucu
fegori &
tahmin

KPI & etki
analizi

Mesaj
optimizasyonu

Risk tespiti

Kullanilan AT Araglar1
(Ornekler)

Perplexity Al
Brandwatch, Talkwalker

ChatGPT, Jasper, Copy.ai

Meltwater, Mention,
Talkwalker
Brandwatch, Sprout
Social Al

Brandwatch Alerts,
ChatGPT

Chatbotlar (Dialogflow
vb.)

Hootsuite Al, Sprout
Social

Midjourney, DALL-E,
Runway

Synthesia

Tableau AI, Power BI
Copilot

Power BI, Google
Analytics Al

ChatGPT, Jasper

AT denetim araglar:
(Microsoft Responsible
Al Toolbox, Google
What-If Tool, LIME,
Fiddler AI, Credo AI vb)

PRye Sagladig:
Katka

Hizli ve genis
veri erisimi

Tutarli ve hizli
igerik

Anlik itibar
oletimii

Algi haritalama

Proaktif kriz
yonetimi

7/24 iletisim

Katilim
optimizasyonu

Duygusal etki

Olgeklenebilir
temsil

Veri temelli
karar

Olgiilebilir PR

Hedefli iletisim

Seffaflik
farkindalig

Elestirel / Etik
Boyut

Veri segiciligi,
algoritma
odakli giindem
Yapay soylem,
ozgiinlik
sorunu
Algoritmik
6l¢tim yanlilig
Duygunun
indirgenmesi

Otomatik kriz
dili riski

Insani temasin
azalmasi

Manipiilatif
etkilesim
Yapay temsil,
gerceklik hissi

Otantiklik
sorunu

Sayisal
indirgemecilik
Nitel etkinin
goz ard
edilmesi

Algoritmik ikna

Hesap
verebilirlik
sorunu

Sagladig1 avantajlarin yani sira yasal, ahlaki ve etik dezavantajlar1 da
beraberinde getiren AI teknolojisi; “etik / normatif (normsal; ahlaki karsitlik)”,
“toplumsal / politik (ideolojik karsitlik; sermaye ¢ikarlarinin 6ncelenmesi)”,
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“insani/ felsefi (varolugsal; ontolojik karsitlik)” ve “teknik / epistemik (bilimsel
stiphecilik)” gibi perspektifler dogrultusunda elestirilmektedir. Spesifik
sekilde “teknolojik determinizm”, “insan merkezli elestiri (humanism)”,
“emek & otomasyon elestirisi’, “algoritmik oOnyarg: elestirisi”, “gézetim
kapitalizmi elestirisi’, “post-hiimanizm karsit1 yaklasim” ve “varolugsal
risk (x-risk)” baglamlarinda diren¢ goren Al teknolojisi, gercek diinyadaki
“yanlilig1 / haksizlig1 / esitsizligi” yineledigi gerekgesiyle reddedilmektedir
(Tablo 6). Teknolojik kadercilik (determinizm) yaratmasi, insan onuru ve
oznesini golgelemesi, kisisel verileri islemesi, igsizlige neden olmasi, 6nyargili
sekilde desenlenebilen ¢ogunluk dilinden beslenmesi, gozetimi pekistirmesi,
veri ve emek somiiriisiinii dijitallestirmesi gibi temel gerekgeler ¢ergevesinde
elestirilen A, gercekligi “distopik” sekilde yeniden dizayn edebilmektedir.

Tablo 6. Temel Yaklasimlar Cercevesinde “Yapay Zeka Karsithgr”

Yaklasim / Gelenek | Temel Argiiman

Teknolojik
Determinizm
Elestirisi

insan Merkezli
Elestiri
(Humanism)

Etik AI Elestirisi

Emek &
Otomasyon
Elestirisi

Algoritmik
Onyargi Elestirisi

Gozetim
Kapitalizmi
Elestirisi

Posthiimanizm
Karsit1 Yaklagim
Varolussal Risk
(X-risk)

Epistemolojik
Elestiri

Kiiltiirel &
Soylemsel Elestiri

AT kaginilmaz
degildir, politik
ve ideolojiktir

Al insan
degerlerini
agindirir

AT ahlaki karar
veremez

Al igsizligi ve
glivencesizligi
artirir

Al tarafsiz
degildir

Al denetim ve
kontrol aracidir

Al insan-sonrasi
ideolojiyi dayatir

Stiper AI
insanlig1 tehdit
eder

Al “anlamaz’,
sadece hesaplar

Al anlatilar1 mit
Uretir

Anahtar
Kavramlar

teknolojik
kadercilik,
ideoloji

insan onuru,
oznellik

sorumluluk,
onyargi, adalet
otomasyon,
prekarya (calisan
sinif)

bias (AI'nin
onyargili karar
vermesi),
ayrimcilik

goOzetim, veri
somirisi

post-human,
Oznenin 6liimii

kontrol
problemi, stiper
AT diizeyi (ASI)
anlam, biling,
sezgi

teknoloji miti,
fetisizm

Onde Gelen isimler
/ Metinler

Langdon Winner

Martha Nussbaum

Floridi, IEEE
Ethics

David Graeber,
Frey & Osborne

Safiya Noble
(Algorithms of
Oppression / Baski
Algoritmalart)

Shoshana Zuboft

Francis Fukuyama

Nick Bostrom

Hubert Dreyfus

R. Barthes

PR & iletisim
Baglantist
“Al geliyor,
durdurulamaz”
soyleminin
elestirisi

“Insani dokunug”
anlatilar1

Etik ¢erceveli PR
kampanyalar:
Sendikal ve
toplumsal AI
karsit1 soylemler

Toplumsal adalet
odakli iletisim

Veri gizliligi
temelli kars1
kampanyalar
“Insanhigin
sonu” anlatilari;
soylemleri

Korku ve distopya
temelli sGylem

“Al bilingli
degildir” vurgusu
Marka

hikayelerinde Al
mitleri
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“Bir arag olabilir, ama yaratic1 6zne olamaz!” sdylemi baglaminda klise /
ayn1/ suni igerikler yaratmasi ve bunlar1 popiiler hale getirmesi suglamasiyla
karsilasan AI dili, “replika” bir gerceklik yaratabilmektedir. Tipik / suni
karakterizasyon, hukuki / ahlaki / etik sinirsizlik, yapay goriintii ve gergeklik
hissi, anonim ve hatali i¢erik dizayni gibi yan etkileri olan AI pratigi, halkla
iligkiler alaninda “etik yikama (ethics washing)” kavrami esliginde de yanki
uyandirmaktadir (Wagner, 2018; Bietti, 2020; Woollacott, 2024). Ozetle, bir
kurumun veya markanin etik degerlere “uyarmis gibi yapmasini” anlatan
“etik yitkama” kavrami, maniyerizm (-mis gibi yapmak / tslupguluk) atfi
icermektedir. Yalnizca etikmis gibi goriinmek amaciyla gergeklestirilen
iletisim, PR ve pazarlama soylemlerinikasteden “etik yikama”, paydaslarin etik
sorunlari fark etmesini engellemek amaciyla hayata gecirilmektedir. Yapay zeka
bag1 ve korelasyonu da giindeme gelen kavram, temel ve kiiresel kurumsallasma
ilkeleri (seffaflik, sorumluluk, hesap verilebilirlik, stirdiiriilebilirlik gibi)
ile gelisebilmektedir. Giiven erozyonu, sorumluluktan kaybi, etik gecikme,
inandiricilik sorunu, kurumsal istismar, elestirel korliik gibi dogal sonuglar:
olan bu durum, hem AI dilini hem de halkla iligkiler meslegini ve iki kavram
arasindaki iliskiyi itibarsizlagtirabilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7. PRde Etik Yikama (Ethics Washing)

Etik Yikama Pratigi PRde Nasil Gergekte Ne Olur? Temel Sorun PR&Etik
Sunulur? Agisindan Sonug
ik llke Beyant Et}k AI”yei . Ilke var, uygulama Soylem—})rahk Giiven
bagliy1z” séylemi | yok kopuklugu erozyonu
Sembolik Etik Etik komite Yetkisiz ve Mesruiyet Kurumsal etik
Kurullar duyurular: baglayici degil vitrini zayiflig
Denetim Araglarinin Almiz . Sonuglar Seffaflik Etik yikama
denetleniyor I g
Vurgulanmasi . paylasiimaz eksikligi riski
mesajl
Tekniklestirme “Bu sadece teknik | Yapisal sorun Politik baglamin | Sorumluluktan
Stratejisi bir hata” gizlenir silinmesi kagis
Gelecege Erteleme Inlegulasy)())nla Sorunlar 6telenir LA Etik gecikme
coziilecek kazanma
Etik = Rekabet “Rakiplerden Olgiilebilir kriter | Etik Etik s6ylemin
Avantaji daha etigiz” yok metalagmasi aragsallagmasi
Tasarim Kurumsal
Kullanicrya Yiikleme = “Yanls kullanildr” | sorumlulugu yok | Sistemsel korlitk ' sorumluluk
sayilir kayb1
Seffaflik Retorigi “Seffafiz” vurgusu Veri ve algoritma Retorik seffaflik Inandireihik
kapali sorunu
Akademik / STK Elestirel raporlar L. Akade@lk
e - Elestiri kalkan1 | megruiyet
Isbirligi gizli .
istismari
Et.lk Dil ile Giicii Gozetim ve Hitlfiarln N Elestirel korliik
Gizleme kontrol artar goriinmezligi
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“Etik yikama” kavraminda oldugu gibi “PR 2.0 / DPR (Dijital
Halkla iliskiler)”, “IR (Intelligent Relations; Akilli [liskiler)”, “Techlash
(dev teknoloji sirketlerine yonelik gelisen olumsuz tutum; Cambridge
Analytica Skandali), “Trustworthy AI (AI sistemlerinin etik, giivenilir ve
insan-merkezli olmasina yonelik c¢erceve; Floridi, 2019) gibi kavramlar
baglaminda evrim gegiren elestirel halkla iliskiler sahasi, meslegin 6nce
‘kendi gergekligini’ tartismaya agmaktadir. Cikar gruplari arasindaki
gii¢ iligkilerini megrulastirmasi, gergegi algi yonetimi isleviyle yeniden
sekillendirmesi ve teknolojik tahakkiimii normallestirmesi dolayisiyla
elestirilen PR ve AI kiimesi, temel yaklagimlar baglaminda ¢oztimlenebilir
goriinmektedir (Tablo 8). Ozellikle “post modern elestiri (simiilasyon, imaj
ve hiper gerceklik soylemlerinin giiglenmesi)”, “post-kolonyal elestiri (bati
merkezli gikar / sermaye iliskileri/ temsil 6nceligi)”, “techlash / dijital elestiri
(teknoloji sirketlerinin asir1 giiclenmesi ve veri sizintilar1 gibi gelismelerle
anilmasi durumu)” ve “kamusal alan elestirisi (internetin ve metaverse
tiirii sanal ortamlarin yeni kamusal yasam alani haline gelmesi)” ekolleri
temelinde goriiniir hale gelen bu siire¢ (Holtzhausen, 2012; Fawkes, 2015;
Edwards, 2023), riza iiretiminin yeni nesil karsilig1 gibi algilanabilmektedir.

Tablo 8. Halkla Iliskilerde Temel Elegtirel Perspektifler

Yaklagimlar Kuramsal Temel Varsayim PR’ye Yoneltilen Ana Kavramlar
Koken & Elestiri
Temsilciler
Elestirel Halkla = Holtzhausen, @ PR tarafsiz PR, ¢ogu zaman Giig, ideoloji,
Tligkiler LEtang degildir; glig egemen sermayenin  soylem, etik
iligkilerinin ¢ikarlarini korur /
pargasidir mesrulastirir
Politik Ekonomi  Herman & Hetisim, sermaye | PR, kurumsal ve Riza iiretimi,
Yaklagimi Chomsky ve iktidar politik ¢ikarlarin hegemonya
tarafindan propagandasini
belirlenir yapar
Frankfurt Okulu  Adorno, Kiiltiir endiistrisi | PR, elestirel Kiiltiir
Horkheimer, | bireyi pasiflestirir | diisiinceyi bastirir ve | endiistrisi,
Marcuse kitleleri yonlendirir  manipiilasyon
Post modern Baudrillard, Gergeklik yerini | PR, simiilasyon Simiilasyon,
Elestiri Lyotard temsillere ve imaj tiretimiyle imaj,
birakmigtir “gercek’i hipergergeklik,
onemsizlestirir post-truth
Feminist Eletiri Rakow, Toth | fletisim alani PR, toplumsal Cam tavan,
ataerkil giicle cinsiyet gortinmez emek
sekillenir esitsizliklerini
yeniden iiretir
Elestirel Soylem | Fairclough, Dil, iktidarin PR metinleri Soylem, ideoloji,
Analizi Van Dijk tagtyicisidir ideolojik olarak mesruiyet

kurgulanir
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Aktivist PR Coombs & PR sadece Kurumsal PR, karsit = Karsit soylem,
Yaklagimu Holladay kurumlara ait sesleri bastirir protesto
degildir
Kamusal Alan | Habermas Kamusal tartisma | PR, kamusal alan1 Kamusal alan,
Elestirisi rasyonel olmalidir | stratejik iletisimle riza
bozar
Techlash / Morozov, Dijital teknoloji | PR, teknolojik Gozetim
Dijital Elestiri ~ Zuboft yeni iktidar tahakkiimii kapitalizmi
bigimleri yaratir | normallestirir
Propaganda Herman & Medya ve PR PR, propaganda Filtreler, riza
Modeli Chomsky sistematik tretiminin
filtrelerden geger | parcasidir
Post-kolonyal Spivak, Said Tletisim bat PR, kiiresel Temsil, oteki
Elestiri merkezlidir esitsizlikleri

goriinmez kilar

[fade edilen elestiriler ve kavramlar cercevesinde Al karsit1 dilin; “etik
kaygilar (adalet, seffaflik, algoritmik ayrimcilik vb)”, “emek boyutu (is kaybi,
yaratici emegin degersizlesmesi vb)”, “kiiltiirel yansima (insan sezgisinin
yerini makinelerin almasi, toplumsal degerlerin siliklesmesi vb)”, “politik
dengeler (asir1giig, denetim, kiiresel kutuplasma vb)”, “mahremiyet (gozetim,
veri sizintilari, veri somiiriisii vb)”, “epistemolojik karsilik (hakikat krizi,
deepfake igerikler, dezenformasyon vb)” ve “PR sdylemi (mesruiyet, alg1
yonetimi, marka dili ve agirligi vb)” degiskenleri gergevesinde sekillendigi
gozlemlenmektedir. S6z konusu degiskenlerin sentezinden olusan, ¢ok
katmanli ve girift bir elestiri dagarcigi olan “AI karsithgr”; ozellikle
mahremiyeti 6nemsizlestirmesi, gozetim tehdidi, seffaf olmayan karar
mekanizmalari, ayrimcilik tiretme riski, insan emegini ve yaraticiligini
degersizlestirmesi yonleriyle kendi anlatisini pekistirmektedir. Kurumlarin;
markalarin kendi megruiyetlerini korumaya yonelik “stratejik” ve
“performatif” bir iletisim aracina doniisebilen AI dili ve/veya AI karsitligi,
pragmatif angajman islevi gorebilmektedir. Bu baglamda 6ne ¢ikan, giincel
“AI karsit1” PR / iletisim kampanyalarina -teknolojik yaklagimlari, temel
mesajlar1 ve stratejileri odaginda- bakmak deger atfedebilmektedir (Tablo
9).
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Kampanya /
Aktor

Writers Guild
of America
(WGA)

SAG-AFTRA
Oyuncular
Sendikas1
Stop Killer
Robots
Campaign
Artists
Against Al
Art

#PauseAl
Hareketi

EU AT Act
Tletigimi
Apple -
Privacy
Campaigns
Procreate

- Anti-Al
Statement
Getty Images
vs Al

Al Now

Institute

Cadbury 5
Star

iHeartMedia

Duolingo

Hedef
Alman Al
Kullanimi

Senaryo
yaziminda
tiretken AI

Dijital
kopya &
deepfake
Otonom
silah
sistemleri

Al gorsel
uretimi

Biiyiik
olgekli AT
modelleri
Yiiksek
riskli AI

Veri temelli
Al

AT gorsel
Gretimi

Egitim
verisi ihlali
Gozetim &
algoritmik
glic

Yogun
sekilde her
alandaki AI
kullanimi
Miizik
yapiminda
iretken Al

Uretken Al

Tablo 9. AI Karsit: Kampanyalar

Temel Soylem /
Mesaj

“Yaraticilik
otomasyona
devredilemez”

“Oyuncunun
kimligi
korunmalr”

“Oliim kararini
makine veremez”

“Sanat izinsiz
kopyalaniyor”

“Gelisimi
durduralim”

“Insan denetimi
sart”

“Veri cihazda
kalmalr”

“Al
kullanmiyoruz”
“Izinsiz veri etik
degildir”

“Al esitsizlik
uretir”

Anti-Al kiiltiirii ve

yavas yasam

“Saf insan yapimi
icerik” stratejisi

“Once AI (AI-First

stratejisi)” deyip
ling edildikten
sonra “dengeli AI”
vaadi

PR Stratejisi

Sendikal PR,
kamuoyu
mobilizasyonu

Etik haklar
soylemi

Kiresel etik
PR, STK
ittifaka

Kiiltiirel
direnis PR1

Dijital aktivizm
Regiilasyon
temelli PR
Insan-merkezli
marka PR1
Deger temelli
marka PR1

Hukuk & PR
entegrasyonu

Akademik-
elestirel PR

Farkindalik
ve mizahi
cekicilik

Deger ve emek
temelli sdylem

Egitim & insan
emegi

Hedeflenen
Al Tiirii

Uretken

Al (ANT;
Generative
Al)
Generatif &
simiilasyon
Al

Otonom
Al / ASI
korkusu

Generatif
Al

AGI / ASI

Otonom Al

Veri-yogun
ANI

Generatif
Al

Veri-temelli
Al

Karar verici
Al

Generatif &
popiiler Al

Generative
Al

Generative
Al

iletisimsel
Yorum

Emek ve
yaraticilik
savunusu

Dijital
beden
savunusu
Varolugsal
ve etik
tehdit
Telif ve
6zglinlik
soylemi

Gelecek
korkusu

Kurumsal
yOnetigim

Al karsithg
ortiik

Yaratici
topluluk
sahiplenme
Telif & etik
soylemi

Iktidar
elestirisi

Kiltiirel
etkilesim
ve kiiltiir
elestirisi
Emek ve
yaraticilik
savunusu
Kriz
iletisimi,
dengeli,
emek
vurgulu
soylem

Getty Images sirketinin, Stability AT'yi milyonlarca gorselini izinsiz
kullanmakla suglayarak telif davasi agmasi ve bununla ilgili kampanyalar
yliriitmesi, Apple markasinin AI stratejisini “kullanici verisinin cihazda
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kalmas1” gibi mahremiyet odakli (dogrudan ve dolayl) PR sdylemi
cercevesinde sekillendirmesi, (Hollywood senaristlerini temsil eden)
WGAnin iireten yapay zeka (Generative Al) araglarina yonelik grev odakli
kampanyalari, Cadbury 5 Star markasinin mizahi tonla desenledigi “Make
AT Mediocre Again (AI'y1 Tekrardan Orta Halli Yapalim; Make America
Great Again sOylemine yapilan atif)” kampanyasi, iHeartMedianin yapay
zeka tarafindan dretilen kisilikler veya miizik kullanmayacagini taahhiit
eden soylemleri, Duolingonun 6nceligimiz AI dedikten sonra boykot edilip
“dengeli AI” politikasini duyurmasi ve sivil toplum hareketi “#PauseAl
(yapay zekaya mola)” ¢agrisi gibi gelismeler yapay zekanin her kamu nezdinde
benzer yankilar uyandirmadigini gostermektedir (Kilkenny, 2023; Getty
Images, 2023; Mahas, 2025; Morrow, 2025). Polaroid de paralel bakis acgisiyla
-analog deneyimlere duyulan 6zlemi vurgulayan- anti-screen (ekran karsit)
ve “anti-AI” mesajlarla dijital yorgunluga ve ekran bagimliligina yoénelik
elestirel kampanyalar ytiriitmektedir (Gorsel 2). Heineken ise yapay zekanin
soyut ve sanal iligkiler {iretme bi¢imine karsi ¢ikarak “gercek arkadaghik
/ insan baglantisi (real friends aren’t artificial)” gibi vurgular yapmaktadir
(Nemirovsky, 2025).

Gorsel 2. Polaroid Kampanyas: “Yapay zeka ayak parmaklarmmizin arasmdaki kumu
iiretemez”

fuat

GENERATE

Kaynak: Paloroid & Nemirovsky, 2025

2025 yilinda markalar anti-AI sdylemlere kayarak marka algilarini ve
konumlandirmalarin1 giiglendirmeye odaklanmaktadir. Yapay zekanin
yukarida siralanan olumsuz yanlarinin ve ¢agrisimlarinin etkisinden
ka¢gmaya ¢alisan markalar, AT karsit1 pozlarla bu durumu pazarlama firsatina
doniistiirmektedir. Bu baglamda AI vurgusundan uzak duran markalar

169
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“gerceklik”, “insan emegi / insanlik” ve “insan tarafindan yapilmistir” tiirii
mesajlarla giindem yonetimini lehlerine ¢evirmeye ¢aligmaktadir. Heineken,
Polaroid ve Cadbury gibi markalar, “AT’ye kars: gercek alternatifler” seklindeki
soylemlerle milyonlarca izlenme ve etkilesim elde edebilmektedir. AI trendine
ona kars1 pozisyon alarak katilan markalar, verdikleri poz ile “giiven”, “aidiyet”
ve “sahicilik” vaatlerinde bulunmaktadir (Orbach, 2025). S6z konusu poz
vermenin ¢arpict Orneklerinden birini McDonald’s (Hollanda) markasinin
Noel igerigi olusturmaktadir (Gorsel 3). Salt yapay zeka ile iirettigi reklamin;
tuhaf, duygusuz ve rahatsiz edici bulundugu igin geri ¢eken sirket, olumsuz geri
bildirimlere kayitsiz kalamamaktadir. Gergek goriintiiler ve gercek hikayeler
yerine AT'ye fazla dayanmanin yanlis bir tercih oldugunu goésteren s6z konusu
ornek, yapay zekanin stratejik sekilde kullanilmas: gerektigine yonelik uyar1
niteliginde goriinmektedir (Thomas, 2025). Pazarlama iletisimi faaliyetleri
baglaminda itibarina yonelik olumsuz ve “Orgiitlii bir tepki (backlash)”
alan marka, yenilik¢i olarak algilanmaktan ziyade 6zensiz ve yapay iletisim
cabasiyla tepki ¢ekmektedir. Bu durum AI teknolojisinin ¢ok 6zenli, dikkatli
ve stratejik kullanilmasinin 6nemini tekrar hatirlatmaktadir.

Gorsel 3. McDonald’s Al Iceriginden Bir Kare

4 9\ ,’

[ E— ‘%'  — «-.""'

AlIFENesiops:Ium to mayhefh IeManta fio space.

McDonald’s releases - and then pulls - an Al-generated Christmas ad.
Credit: McDonald's

Kaynak: Thomas, 2025

Markalarin anti-AI trendini gosterme tarzlari ve 6zgiin marka sesi
yaratma cabalar1 genelde “analog canlanma (film fotografciligi, el ¢izimi
tasarim, canli illiistrasyon gibi analog; eski nesil siireclere odaklanmak)”,
“anti-teknoloji yerine, insan odakli bir durus (otomatik sistemler yerine
gercek caliganlar1 merkeze almak)”, “insanlar tarafindan yapildi / AI
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gerekmez gibi sloganlari kullanmak (taklit ve algoritma temelli anlatilar;
imajlar yerine gergek insanlar1 ve emegi vitrine tasimak)”, “yaratici siireglerin
mutfagini; emekgilerini (yazarlar, kameramanlar, editorler, sanat¢ilar vb)
gortiniir kilmak”, “kusurlu ve elle ¢izilmis tasarimlari kullanmak” gibi
uygulamalar iizerinden pratige dokiilmektedir (FK Creative, 2025; Morrow,
2025). Ote yandan markalarin anti-AI mesajlara yonelme nedenlerini genel
bir degerlendirme ile su sekilde 6zetlemek olas1 goriinmektedir (FK Creative,

2025; Morrow, 2025; Williamson & Koch, 2025):

«  Tiiketici giiveninin degismesi (satin alma kararlarinda ve niyetlerinde
seffaflik ve duygusal gerceklik aranmasi / SEO raporlarinda “Bu Al
m1?”, “Hangi markalar ger¢ek insanlar kullaniyor?” ve “2025’te 6zgiin
marka kampanyalar1” gibi sorgularin artmasi),

o Ozginligiin degeri (sosyal medya platformlarinda yiiksek
performans gosteren iceriklerin genellikle organik, insan yapimi
ve duygusal dilde tasarlanmis olmasi / teknolojiden kagmak yerine
stratejik ve yaratic1 Al kullanimlari),

o Pazarin Al icerikler ile dolup tasmasi (Al giiriiltiisiiniin artmasi, anti-
AT temanin bu karmagadan styrilmanin bir yolu olarak goriilmesi),

o  Premium konumlandirma ile uyumlu olmasi (insan yapimi yaratici
islerin, kolayciliktan kagip liikks ve yiiksek deger algisi yaratmasi,
“insanlar tarafindan yapildi” s6ziiniin -yeni nesil itibar garantisi- gibi
tiiketicilerde daha giiglii duygusal bag ve deger algis1 yaratmast).

Siralanan orneklerde goriildigii gibi anti-AI soylemini “dogrudan
(iHeartMedia, Procreate gibi)”, “dolayli (Apple gibi)”, “hukuki (Getty
Images gibi)”, “sinirlayici (Duolingo gibi)” ve/veya “ideolojik (Polaroid)”
boyutlarda diizenleyen markalar, agirlikli olarak “Kontrollit AI” yaklasimina
yonelebilmektedir. Bugiin AI teknolojilerine yonelik kimi elestirilere karsilik
“stratejik farklilagma”, “rekabet dstiinliigti” ve “duygusal bag kurma”
amaglariyla yapilan anti kampanyalar, markalarin kendini koruma refleksi
anlaminda deger ifade etmektedir (DeFrancesco, 2025). Ancak markalarin
Al dilini ve imkanlarini -olas1 gelecek senaryolar ve teknolojinin potansiyeli
goz oOniine alindiginda- topyekun bir sekilde reddetmesi pek miimkiin
gorinmemektedir. Bu baglamda DPR stratejileri ve algi yonetimi adina
onem tastyan Al, “co-figuratif (birlikte 6grenme)” kiiltiir unsuru olarak tiim
paydaslarin birlikte deneyimleyecegi bir siirece isaret etmektedir. Ote yandan
kiiltiirel bir fenomen oldugu gercegini reddedemeyecegimiz A1, bu teknolojiye
biiytik yatirim yapan dev sirketler (big tech) tarafindan “sorumluluk”,
“kamusal fayda”, “yardimci hizmet”, “glivenli teknoloji”, “toplumsal gelisme /
ilerleme”, “kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) vaadi” gibi soylemler esliginde

savunulmaktadir (Tablo 10).
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Marka /
Kurum

Google

Microsoft

OpenAl

IBM

NVIDIA

Tablo 10. AI Teknolojisini Savunan PR Soylemleri

Kampanya /
Soylem

AI for Everyone
/ Al for Good

Copilot &
Responsible AI

Al that benefits
all humanity

Watson /
Trustworthy AI

The Engine
of AI

AT’ye Yaklasim

Al =
toplumsal
fayda

Al = yardimcl

Al = kontrollii
ilerleme

Al =
agiklanabilir
sistem

Al =
kaginilmaz
ilerleme

Temel Mesaj

“Al insanligin
hizmetindedir”

“Al ¢alisan1
gliclendirir”

“Glivenli AT
miimkiindir”

“Gliven olmadan
teknoloji olmaz”

“AT gelecegin
motorudur”

PR Stratejisi

Toplumsal

fayda anlatisi,
hikéyelestirme
Etik ilke vurgusu,
B2B giiven ingas1

Risk iletigimi,
etik soylem

Aciklanabilirlik,
regiilasyon
uyumu

Liderlik,
vizyoner gelecek
anlatist

Kuramsal Cerceve

Kamusal fayda,
KSS, teknoloji
iyimserligi
Normatif PR, iki
yonlii simetrik
model, KSS
Kurumsal

etik, sorumlu
inovasyon, KSS
Kurumsal itibar,
giiven tesisi

Teknoloji
determinizmi

AT teknolojisine yatirim yapan séz konusu dev sirketlerin diginda kalan
diger markalar “hibrit séylem (yapay zekaya mesafeli bakis; hem onu kullanma
hem kargitlarina saygi duyma)” ve/veya temkinli durusla bu teknolojiye
yaklagabilmektedir. Toplumsal bir histeriye dontisen ve ¢ok tartisilan
Al biiyiik veriye hakim olmak ve onu yonetmek anlaminda dengesiz bir
iletisim diinyasina neden olabilmektedir. Bu baglamda kimi zaman sektorel
/ kurumsal ¢ikarlar (Polaroid 6rnegi); kimi zamansa inovatif marka algisina
katki (McDonald’s 6rnegi) dolayisiyla bagvurulan anti-Al tutumu, iliskisel
pazarlama ve PR ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢apraz / melez / biitiinlesik iletisim
kampanyalariyla yerini Al kullanimina; savunuculuguna birakabilir.
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Gegtigimiz yiizyilda diinya niifusunda yasanan biiyiik artisin, gida arzinda
beklenenden daha yiiksek bir talebe yol a¢tigi bilinmektedir. Glintimiizde
ise kiiresel 1sinma, hastaliklar, ekonomik sorunlar, hizli kentlesme, tarim
alanlariin ve su kaynaklarinin tahribati gibi nedenlerle diinya niifusunun
¢ok daha ciddi bir gida arziyla kars: karsiya kalacagi ongoriilmektedir. Tarim,
hizla bityiiyen niifus i¢in gida glivenligini saglarken ¢evresel siirdiiriilebilirligi
de koruma gibi kritik bir kiiresel zorlukla kars1 karsiyadir. Geleneksel tarim
uygulamalari, gegmisteki gida taleplerini karsilamada etkili olmakla birlikte,
toprak erozyonuna, agiri tatli su kullanimina, sera gazi emisyonlarina ve
kimyasal kirlilige de katkida bulunmustur. Gergeklesen bu durumlara, kiiresel
ekilebilir arazinin %80’ inin somiiriilmesi de goz Oniinde bulundurunca
sonuglarin dogal ¢evre icin felaket sonuglara neden olacag: asikardir [1].

Diinya niifusunun 2050 yilina kadar yaklagik 10 milyara ulagsmasi ve
insanlarin yaklasik %70’ inin kentsel alanlarda yasamasi diisiiniilmektedir
[2]. Bu durum, diinyanin genis bolgelerinde mahsul veriminde azalmaya
yol agarken [3], kentlesme, tarim i¢in kullanilabilir araziyi azaltmaya devam
etmekte ve 2030 yilina kadar kiiresel ekilebilir arazilerin %1,8-%2,4 oraninda
kaybedilmesi beklenmektedir [4].

Artan gida talebinin karsilanmasi i¢in pek ¢ok aragtirmact hem verimli
hem de cevresel olarak siirdiiriilebilir alternatif tarim modellerine olan acil
ihtiyacin arastirilmasi ve siirdiiriilebilir bir sekilde sehirlere gida tedarik
etmenin yollar1 konusuna yogunlagmistir [5, 6].

Stirdiiriilebilir tarim, g¢evresel olarak saglam, ekonomik olarak
uygulanabilir ve sosyal olarak sorumlu tarim sistemlerini tesvik ederek bu
zorluklarin tstesinden gelmek icin yol gosterici bir gergeve olarak ortaya
¢ikmigtir. Bu kavram, verimli kaynak kullanimini, azaltilmis gevresel etkiyi ve
iklim degiskenligine kars1 direnci vurgulamaktadir [7]. Siirdiiriilebilir tarim
icin olast ¢oziimlerden biri, yapay aydinlatma sistemleri, iklim kontroli,
otomasyon ve topraksiz yetistirme tekniklerini kullanarak bitkilere ideal
bityiime kosullar1 sunan, {ist tiste binen katmanlar {izerine yerlestirilmis
triinlerin hizli bityiimesini saglayan biiyiik 6l¢ekli kapali alan gida tiretiminden
olusan dikey tarimdir [8]. Dikey tarim, genellikle depolar, gokdelenler veya
yeniden islevlendirilmis kentsel binalar gibi kontrollii kapali ortamlarda, dikey
olarak istiflenmis katmanlarda mahsullerin yetistirilmesini ifade etmektedir.
Bu sistemler, bitki biiylimesini optimize etmek i¢in yapay aydinlatma, iklim
kontrolii ve otomatik besin dagitimi da dahil olmak iizere kontrollii ortam
tarim1 (CEA - Controlled Environment Agriculture) teknolojilerini yaygin
olarak kullanmaktadir. Mahsuller tipik olarak, su ve besin girdileri iizerinde
hassas kontrol saglarken atiklar1 en aza indiren topraksiz yetistirme yontemleri
kullanilarak yetistirilir [9]. Bu yaklasim, geleneksel toprak bazli tarima gore
daha az alanda yil boyunca daha fazla bitki yetistirilmesine olanak taniyarak,
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su ve besin israfini, giibre ve pestisit kullaniminin yani sira hava ve mevsimsel
etkilerden kaynaklanan tiretim kayiplarini azaltarak tiretimi daha verimli hale
getirmektedir [1, 10, 11].

Dikey tarim sistemleri, stirdiiriilebilir tarim ilkeleriyle yakindan ortiisen
cesitli potansiyel avantajlar sunmaktadir. En 6nemli faydalarindan biri, alanin
verimli kullanimidir. Tarimsal {iretimi yatay yerine dikey olarak genisleterek,
nispeten kii¢iik bir arazi alaninda yiiksek verim saglayabilmekte ve bu da onlar1
ozellikle kentsel cevreler i¢in uygun hale getirmektedir. Bu mekansal verimlilik,
kirsal tarim arazileri Gizerindeki baskiy1 azaltarak daha fazla ormansizlasmay1
ve habitat kaybini 6nlemeye de yardimci olmaktadir [12]. Ayrica, dikey tarim
sistemleri, mevsimsel ve iklimsel kisitlamalardan bagimsiz olarak yil boyunca
calisabilir, istikrarli ve 6ngoriilebilir gida tiretimi saglamaktadur.

Kaynak verimliligi, dikey tarimin siirdiiriilebilirlige bir diger onemli
katkisidir. Dikey ciftliklerde kullanilan kapali devre sulama sistemleri,
geleneksel tarima kiyasla su tiiketimini %70-90 oraninda azalmakta; bu da su
kitlig1 ceken bolgelerde kritik bir avantaj sunmaktadir [1]. Ayrica, kontrollii ig
ortam, kimyasal bocek ilaglarina olan ihtiyac1 6nemli 6l¢lide azaltarak daha
diisitk ¢evresel kirlilige ve daha iyi gida giivenligine yol agar. Dikey tarim
sistemlerinin kentsel tiiketicilere yakinligi, tedarik zincirlerini kisaltarak
ulasim kaynakli emisyonlar: azaltabilir ve gida bozulmasini diisiirebilir.

TOPRAKSIZ TARIM

Dikey tarim, geleneksel yatay tarim uygulamalarindan farkli olarak,
bitkilerin dikey ytizeyler boyunca veya {ist iiste yerlestirilmis katmanlar
halinde yetistirildigi yenilik¢i bir tarim yontemidir. Bu yaklasim, ozellikle
sinirli arazi kosullarinda yiiksek miktarda gida tiretimini miimkiin kilmakta
ve arazi kullanim verimliligini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir. Dikey olarak
istiflenmis tiretim katmanlar1 sayesinde, ayni yiizey alani {izerinde geleneksel
tarima kiyasla ¢ok daha fazla tiriin elde edilebilmektedir [12].

Dikey tarim sistemleri genellikle gokdelenler gibi yiiksek yapilarla entegre
edilmektedir. Depolar, nakliye konteynerleri veya seralar igerisinde kurulmakta
ya da geleneksel tarim faaliyetleri i¢in uygun olmayan kentsel alanlarda
uygulanmaktadir. Bu yoniiyle dikey tarim, 6zellikle kent merkezlerinde yerel
gida tretimini miimkiin kilan alternatif ve yenilikgi bir tarim modeli olarak
one c¢ikmaktadir. Kent ici tiretim, gida tedarik zincirlerini kisaltarak tagima
kaynakli karbon salimlarini ve gida kayiplarini azaltma potansiyeline sahiptir
8, 13].

Dikey tarim yalnizca bitkilerin iist iiste yerlestirilmesiyle gerceklesen
yontemle smnirli kalmamaktadir. Bu dretim modeli; sicaklik, 151k, su,
karbondioksit ve nem gibi ¢evresel parametrelerin yapay ve hassas bir bicimde
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kontrol edilmesini gerektiren kontrollii ¢evre tarimi (CEA) sistemlerine
dayanmaktadir [14, 15]. Bu faktorler arasinda gerekli dengenin saglanamamast
durumunda, geleneksel tarimda kuraklik veya sel gibi dogal afetlerin yol agtig1
triin kayiplarina benzer sonuglar ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle dikey
tarim sistemleri, ileri teknolojiye dayal1 dikkatli bir planlama, siirekli izleme ve
otomasyon altyapisi gerektirmektedir [1, 15, 16].

Giintimiizde yiiksek teknoloji ile donatilmig dikey tarim girisimlerinin
yayginlagmasi, bu yontemin modern bir kavram oldugu algisim
gliglendirmektedir. Ancak dikey tarimin temelinde yatan fikirler, insanlik
tarihinin olduk¢a erken donemlerine dayanmaktadir [17]. Dikey tarim
orneklerinden biri, yaklasik 2.500 yil 6nce insa edildigi kabul edilen Babil'in
Asma Bahgeleri olarak bilinmektedir. Bu yapi, sinirl alanda bitkilerin farkli
yiiksekliklerde yetistirilmesi agisindan dikey tarimin tarihsel bir onciisii olarak
degerlendirilmektedir [18]. Aztekler de, nehirler ve goller iizerinde yiizen
platformlar tizerinde bitki yetistirdikleri chinampa sistemini gelistirmislerdir.
Bu sistem, giiniimiizde hidroponik tarim olarak bilinen y6éntemin erken bir
bigimi olarak kabul edilmektedir [19].

Benzer dikey tarim uygulamalarina, 17. ylizy1lda Avrupada da rastlanilmistir
[21, 22]. Fransiz ve Hollandali ciftciler, tas duvarlarin 1s1y1 tutma 6zelliklerinden
yararlanarak daha sicak iklimlere 6zgii meyve tiirlerini yetistirmis ve yapay
mikro iklimler olusturmuslardir. Bu uygulamalar, kontrollii gevre tariminin ve
modern sera teknolojilerinin tarihsel temelini olusturmaktadir [22].

Dikey tarim sistemleri, daha az arazi kullanarak daha fazla gida tiretmeyi
ve bu iiretimi siirdiirtilebilir bir bi¢cimde ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda dikey tarim uygulamalary; kiigiik 6lgekli ev bahgelerinden, ¢ok katli
tiretim raflarina sahip endiistriyel tesislere ve genis topluluklarin gida ihtiyacini
karsilayabilen biiytik seralara kadar farkli modellerde uygulanabilmektedir [12].

Hidroponik dikey tarim sistemleri, bitkilerin kule benzeri yapilarda
istiflenmis tiretim alanlarinda yetistirilmesine olanak tanimaktadir. Bu sistemler,
bitkiler i¢in optimum biiylime kosullarini saglamak amaciyla tasarlanmis
kontrollii ¢evre tarimi uygulamalaridir. Dogal giines 1s1gindan veya yapay
LED aydinlatmalardan yararlanacak sekilde planlanan bu yapilar, arazi, su ve
enerji kullanimini minimize etmeyi hedeflemektedir [23]. Gelismis sensorler
ve otomasyon sistemleri sayesinde iiretimin tiim agamalar1 izlenebilmekte
ve yonetilebilmektedir. Bu durum, iiriin dongiilerinin optimize edilmesine,
verimin artirilmasina ve kaynak kullaniminin daha etkin héle getirilmesine
katki saglamaktadir.

Dikey tarimda, tiretim siireci genellikle tohum asamasiyla baglamaktadir.
Tohumlar, toprak kullanilmaksizin besin agisindan zengin su igerisinde
bityiimelerini saglayan ¢esitli yetistirme ortamlarina ekilmektedir. Bu
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ortamlarda yaygin olarak turba yosunu, hindistancevizi lifi ve tas yiinii
gibi materyaller kullanilmaktadir [24]. Fideler belirli bir gelisim seviyesine
ulagtiktan sonra, minimum zemin alaninda ¢ok sayida bitkinin yetistirilmesine
imkan taniyan hidroponik kule sistemlerine aktarilmaktadir. Bu asamada
bitkilerin kok gelisimi desteklenmekte ve koklerin besin agisindan zengin su
¢Ozeltisini etkin bir bicimde emmesi saglanmaktadir.

Uretim siireci boyunca sicaklik, 11k ve nem gibi gevresel kosullar kontrollii
bir sekilde diizenlenmekte; gerektiginde bu parametreler ayarlanarak bitkiler
i¢in optimum bir mikro iklim olusturulmaktadir. Bu kontrollii ortam, saglikli
bitki gelisimini destekleyerek yiiksek verim ve iiriin kalitesinin siirekliligini
saglamaktadir.

TOPRAKSIZ TARIM YONTEMLERI

Dikey tarim, bitkileri yatay arazi yiizeylerinde degil, dikey olarak iist
tste yigilmis katmanlar veya yapilar icinde yetistirerek tarimsal tiretime
dontstiiriicii bir yaklasim sunmaktadir. Bu yenilik¢i sistem, hidroponik,
aeroponik ve akuaponik gibi gelismis yetistirme teknolojilerini entegre ederek
geleneksel tarim uygulamalarina meydan okumaktadir. Hidroponik, besin
acisindan zengin su ¢ozeltileri kullanilarak topraksiz bitki bitylimesini saglar;
aeroponik, kokleri havada asili olan ve besin sisiyle beslenen bitkileri destekler;
akuaponik ise bitki yetistiriciligini balik tiretimiyle kapali dongii, simbiyotik
bir sistemde birlestirir [25].

Hidroponik sistem

Hidroponik, dikey tarim sistemlerinde en yaygin kullanilan yetistirme
yontemlerinden birisidir. Bu yontem, bitkileri topraksiz yetistirmeyi ve bunun
yerine besin a¢isindan zenginlestirilmis sulu bir ¢ozelti yoluyla bitki koklerine
dogrudan temel besin maddeleri saglamay1 icermektedir [26, 27]. Hidroponik
sistemlerde, toprak yerine perlit, hindistan ceviz lifi veya tag yiinii gibi inert
yetistirme ortamlar1 kullanilir; bu ortamlar bitkilere fiziksel destek saglarken
kok havalandirmasini ve besin alimini kolaylastirir [28].

Cesitli hidroponik sistemler arasinda, Besin Filmi Teknigi (NFT
- Nutrient Film Technique), verimliligi ve dikey tarim uygulamalarina
uygunluguyla o6zellikle dikkat ¢cekmektedir. Hidroponik sistemler; Dolagimli
yontemler (kapali sistem) ve siirekli akisl ¢ozelti kiiltiirii (agik sistem) olarak
ele alinmaktadir. Besim film teknigi (NFT) ve Derin akis teknigi (Deep flow
technique-DFT) kapali sistemler olarak degerlendirilirken, Kok daldirma
teknigi, Yiizdiirme teknigi ve Kilcal etki teknigi ise acik sistemler olarak
degerlendirilmektedir [29].

Sekil 1’ de goriildiigt iizere, NFT sistemlerinde, ince, siirekli akan bir
besin ¢ozeltisi filmi, s1g kanallar veya oluklar i¢inde asili duran bitki koklerinin
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tizerinden ge¢mektedir [30]. Bu tasarim, koklerin su ve besinleri emmesine ve
ayn1 zamanda cevredeki havadan oksijene erismesine olanak taniyarak bitki
bitytimesi i¢in optimum bir denge olusturmaktadir [31].

Over flow Drain

Timer
- Water
Pump

Sekil 1. Hidroponik Sistem Modeli [30]

NFT hidroponigi, geleneksel toprak bazli yetistiricilige gore gesitli
avantajlar sunmaktadir. Ilk olarak, besin ¢ozeltisi sistem icinde yeniden
dolastirildigr icin son derece su tasarrufludur ve geleneksel sulama
yontemlerine kiyasla su titketimini 6nemli 6lgiide azaltmaktadir. Bu 6zellik,
NEFT sistemlerini 6zellikle su kithgi ¢eken bolgelerde degerli kilmaktadir [1].
Ikinci olarak, hidroponik sistemler, besin bilesimi ve konsantrasyonu iizerinde
hassas kontrol saglayarak bitkilerin biiyiime dongiisii boyunca optimum
beslenmenin alinmasini saglamaktadir [32]. Bu hassasiyet, besin israfini
azaltarak ve genel iiriin performansini artirmaktadir.

NFT sistemler, dikey alan kullanimini en st diizeye ¢ikaracak sekilde
tasarlanabilir, bu da onlar1 6zellikle kentsel tarim ve alan kisith ortamlar icin
uygun hale getirmektedir. Kurulduktan sonra, bu sistemler genellikle toprak
bazli tarima gore daha az is giicii ve bakim gerektirmekte, ¢iinkii toprak isleme,
yabani ot temizleme ve toprak yonetimi gibi gorevler ortadan kalkmaktadir.

Sonug olarak, NFT de dahil olmak iizere hidroponik, hem kiigiik 6lgekli
kentsel ¢iftlikler hem de biiyiik 6l¢ekli ticari dikey tarim operasyonlari i¢in
uygulanabilir, verimli, 6lgeklenebilir ve siirdiiriilebilir bir yetistirme yontemi
sunmaktadir [23, 33].

Aeroponik sistem

Aeroponik, bitki koklerinin kapali bir bolme i¢inde havada asili kaldig:
ve ince bir sis veya aerosol seklinde besin maddeleriyle beslendigi gelismis
bir topraksiz bitki yetistirme yontemidir (Sekil 2). Koklerin besin ¢ozeltisine
batirilldig1 veya siirekli olarak maruz birakildigi hidroponik sistemlerin
veya inert yetistirme ortamlarina dayanan substrat bazli sistemlerin aksine,
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aeroponik, koklerin periyodik olarak atomize edilmis besin ¢ozeltisi
uygulamalar alirken serbestge asili kalmasina olanak tanimaktadir [19, 34].

- Nozzles -

I g W b
2 ¢ \

<« Water Pump

Sekil 2. Aeroponik Sistem Modeli [30]

Aeroponik sistemlerde, besin ¢ozeltisi, diizenli araliklarla mikro
damlaciklar ireten yiiksek basingli veya diisitk basingli sisleme cihazlari
araciligiyla kok bolgesine iletilmektedir. Besinlerin, kok yiizeyleri arasinda
dogrudan temassaglanirken, koklerin etrafindayiiksek oksijen bulunabilirligini
korunmaktadir. Artan oksijen maruziyeti, bitki biiylimesi ve gelisimi i¢in
kritik faktorler olan kok solunumunu ve metabolik aktiviteyi iyilestirmektedir
[35]. Besin iletiminin hassas zamanlamasi ve konsantrasyonu, yetistiricilerin
kontrollii ¢evre tarimi1 (CEA) kosullar: altinda bitki beslenmesini yakindan
diizenlemelerini daha da miimkiin kilmaktadir.

Aeroponik, geleneksel toprak bazli tarim ve diger topraksiz yetistirme
tekniklerine gore bircok avantaj sunmaktadir. Baglica faydalarindan biri,
verimli besin emilimidir. Ince besin sisi, hizli besin alimini kolaylagtiran ve
giliclii kok gelisimini destekleyen, genellikle hizlandirilmis bitki biiytimesine
yol agan yiiksek oranda oksijenli bir ortam saglamaktadir [34, 36]. Ayrica,
aeroponik sistemler daha diisitk su tiiketimi gerceklestirmektedir. Besin
¢ozeltileri kapali dongii bir sistemde geri doniistiiriildiigii ve yalnizca kiigiik
miktarlarda uygulandigindan aeroponik sistemler genellikle toprak bazli
tarimdan ve bazi durumlarda hidroponik sistemlerden bile énemli 6lgiide
daha az su gerektirmektedir [1, 37].

Aeroponik sistemlerin, bir diger onemli avantaji ise alan kullanimini
optimize etme yetenegidir. Aeroponik sistemler dikey konfigiirasyonlara
kolayca uyarlanabilir, bu da onlar1 6zellikle alanin sinirli oldugu i¢ mekan
ve kentsel tarim ortamlari i¢in uygun hale getirmektedir. Hacimli yetistirme
ortaminin olmamasi, kok havalandirmasindan 6diin vermeden hafif yapilar ve
yogun bitki araligina olanak tanir [38].
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Aeroponik sistemlerde yiiksek oksijen ve besin dagitiminin birlesimi,
geleneksel yetistirme yontemlerine kiyasla daha hizli bitylime oranina ve daha
yiiksek iiriin verimine yol agmaktadir. Yapilan arastirmalar, aeroponik olarak
yetistirilen bitkilerin daha iyi biyokiitle birikimi ve daha kisa tiretim dongtileri
sergileyebildigini gostermistir; bu da sistemi ticari uygulamalar i¢in cazip
hale getirmektedir [39]. Bitki kokleri toprakla temas halinde olmadigindan,
aeroponik sistemler toprak kaynakli patojenlere ve zararlilara karsi daha az
savunmasizdir. Bu sistemlerin, kimyasal bocek ilaglar1 ve mantar ilaglarina
olan ihtiyaci azaltarak daha giivenli ve ¢evre agisindan daha siirdiiriilebilir
tiretim uygulamalarina katkida bulundugunu gostermektedir [37, 39].

Sonug olarak, aeroponik sistemler siirdiiriilebilir ve kontrollii ¢evre
tariminin hedefleriyle yakindan uyumlu, son derece verimli ve teknolojik
olarak gelismis bir bitki yetistirme yontemlerinden biridir. Kaynak verimliligi,
alan optimizasyonu ve iiriin performansi agisindan avantajlari, biiyiik olgekli
ticari dikey ciftliklerden kiiciik 6lgekli kentsel gida tiretim sistemlerine kadar
genis bir uygulama yelpazesi i¢in uygun hale getirmektedir.

Akuaponik sistem

Akuaponik, su driinleri yetistiriciligini hidroponikle (besin agisindan
zengin suda topraksiz bitki yetistiriciligi) birlestiren, simbiyotik ve kapali
dongii bir diizenlemeye sahip entegre bir tiretim sistemidir (Sekil 3). Dikey
tarim sistemlerine entegre edildiginde, akuaponik, hayvan ve bitki tiretimini
kontrollii bir ortamda birlestirerek sistem verimliligini artirarak, kaynak
kullanimini en st diizeye ¢ikarmakta ve atiklari en aza indirmektedir [40, 41].
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Sekil 3. Akuaponik Sistem Modeli [30]

Dikey tarim uygulamalarinda, akuaponik sistemler genellikle balik
tanklarinin yapinin alt kisminda, bitkilerin ise iist kisminda dikey olarak
olusturulmus yataklarda veyakanallarda hidroponik olarak yetistirildigi sekilde
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tasarlanmaktadir. Balik digkis1 ve yenilmemis yem, besin agisindan zengin
atik su tiretmektedir. Bu atik su, nitrifikasyon bakterileri tarafindan biyolojik
olarak bitkiler tarafindan kolayca emilen azot formlarina donistiiriilir.
Bitkiler bu besinleri biiyiime i¢in kullanirken ayni1 zamanda suyu filtreleyip
arindirir ve daha sonra balik tanklarina devridaim ettirir. Bu stirekli degisim,
dis girdilere olan ihtiyaci azaltan dengeli ve kendi kendini siirdiiren bir ekosistem
olusturmaktadir [42].

Akuaponik sistemler, kiiciik ev veya egitim kurumlarindan biiyiik ticari
dikey tarim isletmelerine kadar genis bir 6lgekte uygulanabilmektedir. Akuaponik
sistemlerin baglica avantajlarindan biri, kaynaklarin verimli kullanimudir. Su,
sistem iginde stirekli olarak geri donistiiriiliir ve bu da geleneksel toprak bazli
tarima kiyasla 6nemli 6l¢iide daha diisiik su tiiketimine yol agmaktadir. Ayrica,
balik atiklarindan elde edilen besin maddelerinin yeniden kullanimi, sentetik
giibrelere olan ihtiyaci azaltarak, hem ekonomik hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmaktadir [40].

Akuaponik sistemlerin bir diger 6nemli faydasi ise alan optimizasyonudur.
Dikey olarak diizenlenmis sistemlerde su iiriinleri yetistiriciligi ve hidroponik
bitki iiretiminin entegrasyonu, birim alan bagina yiiksek verimlilik saglar ve bu
da akuaponik sistemleri, arazi mevcudiyetinin sinirli oldugu kentsel ortamlar icin
ozellikle uygun hale getirmektedir. Bu dikey entegrasyon, yerel gida iiretimini
destekler ve uzun tedarik zincirlerine olan bagimlilig1 en aza indirgemektedir [43].

Akuaponik sistemler, tek bir sistem icinde hem bitkisel hem de hayvansal
protein iiretimi igin giivenilir bir yéntem sunmaktadir. Sistem kontrollii gevre
kosullar1 altinda ¢alistig1 icin, iklim degiskenligine kars1 hassasiyeti azaltilarak yil
boyunca tiretim gergeklestirilebilmektedir. Akuaponik sistemler minimum atik
su tiretmekte ve toprak kullanimini 6nlemektedir. Sonug olarak toprak erozyonu,
besin maddesi akist ve su kirliligi ile ilgili riskleri azaltmaktadir. Bu 6zellikler,
akuaponik sistemleri gida giivenligini ele alirken ekolojik etkileri azaltan, gevreye
duyarl1 bir tarim uygulamasi olarak konumlandirmaktadir [41, 44].

Sonug olarak, akuaponik sistemler, dikey tarim sistemlerinde su triinleri
yetistiriciligi ve hidroponigi entegre ederek gida iiretimine kapsamli ve
stirdiiriilebilir bir yaklasim sunmaktadir. Verimli kaynak geri doniisiimii,
mekansal optimizasyon ve azaltilmis ¢evresel etki yoluyla akuaponik sistemler,
kentlesme, gida giivenligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi i¢ ice gecmis
zorluklara ¢6ziim bulmak i¢in umut vadeden bir ¢6ziim sunmaktadir.

KURESEL DIKEY TARIM UYGULAMALARINA GENEL BAKIS

Dikey tarim, niifus artisi, kentlesme, iklim degisikligi ve azalan
ekilebilir arazi gibi zorluklara yanit olarak diinya ¢apinda giderek daha fazla
benimsenmektedir. Kiiresel olarak, dikey tarim sistemleri agirlikli olarak
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yiiksek kentsel yogunluk, teknolojik kapasite ve sermaye yatirimi seviyelerine
sahip tlkelerde uygulanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Japonya,
Singapur ve gesitli Avrupa tilkeleri, dikey tarim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesinde 6ncti olarak kabul edilmektedir [45, 46].

Amerika Birlesik Devletlerinde dikey tarim, biiyiik 6lgiide otomasyon,
yapay zeka ve gelismis kontrollii ortam tarimi (CEA) teknolojilerine dayanan
bityiik olgekli ticari siireglerle yiiriitmektedir. AeroFarms ve Plenty sirketleri,
yil boyunca yaprakli yesillikler ve otlar iiretmek i¢in LED aydinlatma ile
birlestirilmis aeroponik ve hidroponik sistemler kullanmaktadir [46]. Bu
sistemler, yitksek verimlilik, iiriin kalitesinde tutarlilik ve kentsel tiiketicilere
yakinhg: 6nceliklendirmektedir, ancak ayni zamanda enerji tiiketimi ve isletme
maliyetleriyle ilgili zorluklarla da kars1 karsiyadirlar.

Japonya, sinirll tarim arazisi, yaslanan ciftci niifusu ve dogal afetlerin
ardindan gida giivenligi ihtiyac1 nedeniyle dikey tarimin yayginlastig en 6nemli
tilkelerden biridir. Japonya, dikey ciftlikleri genellikle yapay aydinlatma ve
hassas ¢evre kontrolleri kullanan tamamen kapali “bitki fabrikalarinda” faaliyet
gostermektedir. Bu tesisler hijyen, otomasyon ve istikrarli iiretime 6nem vererek,
ozellikle yogun niifuslu kentsel alanlar i¢in uygundur [47].

Avrupada dikey tarim uygulamalari iilkeden iilkeye gore degismekle birlikte,
genellikle daha genis siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi stratejilerine entegre
edilmistir [48]. Hollanda, verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak ve ¢evresel etkiyi
en aza indirmek icin gelismis sera teknolojilerini dikey tarim kavramlariyla
birlestirmistir [49]. Avrupa dikey tarim girisimleri genellikle yalnizca ¢iktiyr
en Ust diizeye c¢ikarmak yerine enerji verimliligine, yenilenebilir enerji
entegrasyonuna ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina odaklanmaktadir.

Ulkemizde dikey tarim hala gelismekte olan bir siirectedir. Ulkemizde
oOzellikle son yillarda yasanan, su kithgi, iklim degiskenligi, kentlesme ve
stirdiiriilebilir gida tretimi konusundaki artan endiseler, alternatif tarim
sistemlerine olan ilgiyi artirmistir. Tiirkiyedeki dikey tarim uygulamalar: basta
sera tabanli sistemler ve kiigiik/orta 6l¢ekli hidroponik ve akuaponik isletmelerde
yogunlagmistir [50].

Tiirkiyedeki dikey tarim girisimlerinin ¢ogu, marul, otlar, mikro yesillikler
ve ¢ilek gibi yiiksek degerli iiriinlere odaklanmaktadir. Bu sistemler genellikle
tamamen kapali i¢ mekan ciftlikleri yerine mevcut sera altyapisina entegrasyonu
saglanmaktadir. Bu yaklasim, dogal giines 1s181na kismen bagimli olmay1 ve
yapay aydinlatmayla iligkili enerji maliyetlerini azaltmay1 saglayan tilkemizdeki
elverisli iklim kosullarini yansitmaktadir [51].

Ulkemizde heniiz ekonomik olarak uygulanabilir olmasa da dikey
tarim prensiplerini sera tarimiyla entegre eden hibrit modeller pratik bir
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yol sunmaktadir. Artan arastirma ve gelistirme, hiikiimet tegvikleri ve
uluslararasi 6rneklerden bilgi aktarimi, Tiirkiyede dikey tarim teknolojilerinin
benimsenmesini hizlandirabilir. Ulkemiz icin, kademeli teknolojik entegrasyon
ve politika destegi, dikey tarim sistemlerinin tam potansiyelini gerceklestirmede
¢ok 6nemli olacaktir.

TARTISMA

Hizli kentlesme, tarim arazi yetersizligi, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin tiikenmesi, geleneksel, toprak bazli tarimin siirdiiriilebilirligini
giderek zorlastirmaktadir. Bu kapsamda, dikey tarim, gida tiretimini gevresel
kisitlamalardan ayirirken siirdiiriilebilirligi artirabilen, teknolojik olarak
gelismis bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dikey tarimin en onemli katkilarindan biri, kaynaklarin verimli
kullaniminda yatmaktadir. Hidroponik, aeroponik ve akuaponik gibi teknikler
sayesinde, dikey tarim sistemleri su tiiketimini 6nemli 6lgiide azaltmaktadir.
Dikey tarim, geleneksel tarim uygulamalarina kiyasla birim alan basina daha
yiiksek verimlilik ve daha az atik elde edilmesini saglamaktadir. Kontrolli
gevre tariminin (CEA) entegrasyonu, iklim degisikligi senaryolar1 altinda
giderek daha sik hale gelen iklim degiskenligine ve asir1 hava olaylarina maruz
kalmay1 en aza indirerek sistem giivenilirligini ise gliclendirmektedir.

Dikey tarim, kimyasal pestisitlerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi,
daha diisiik su kullanimi ve daha az arazi gereksinimi sebebiyle g¢evrenin
korumasina da olumlu katkilarda bulunmaktadir. Ayrica, dikey giftliklerin
kentsel tiiketicilere yakinlig, tedarik zincirlerini kisaltarak, ulasim kaynakli
sera gazi emisyonlarini ve hasat sonrasi kayiplar: da azalttig1 bilinmektedir.

Bunlara ragmen, dikey tarimin uzun vadeli strdirilebilirligini ve
olgeklenebilirligini saglamak igin ele alinmasi gereken 6nemli sinirlamalar: da
mevcuttur. Yiksek baglangi¢ yatirim maliyetleri, yapay aydinlatma ve iklim
kontroliiyle ilgili enerji talepleri ve teknik uzmanlk ihtiyaci, dikey tarimin
ontindeki 6nemli engeller olmaya devam etmektedir. Bu zorluklar, sermayeye
ve ileri teknolojilere erisimin sinirli olabilecegi gelismekte olan ve yiikselen
ekonomilerde 6zellikle daha gok ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir [48].

SONUC

Genel olarak, dikey tarimin yerel cevresel, ekonomik ve teknolojik
kosullarla uyumlu oldugunda gida giivenligi ve siirdiiriilebilirligin
artirlmasinda 6nemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir. Sonug olarak,
dikey tarim, kentlesme, iklim degisikligi ve kaynak tiikenmesi gibi acil
sorunlara uygulanabilir ¢oztimler sunan, stirdiiriilebilir tarima dontstiiriicti bir
yaklasim temsil etmektedir. Hidroponik, aeroponik ve akuaponik teknikleriyle
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gelismis yetistirme tekniklerinden yararlanan dikey tarim sistemleri, kaynak
verimliligini optimize ederek, sinirli kentsel alanlarda yiiksek verimli gida
tiretimine olanak tanimaktadir. Bu 6zellikler, dikey tarimi gelecegin kentsel
gida sistemlerinin ve siirdiiriilebilir kalkinma giindemlerinin stratejik bir
bileseni olarak konumlandirmaktadir.

Dikey tarimin, teknolojik gelismeler devam ettik¢e ve siirdiiriilebilirlik
zorluklar yogunlastikea, dikey tarimin ve kentsel gida giivenliginin gelecegini
sekillendirmede giderek daha 6nemli bir rol oynamas: vazgecilmez olacaktir.
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1. Giris: “Mutfak Sinirinda” Modernlesme Kurami ve Diplomatik Gastronomi

Osmanli Imparatorlugu’nun Batililagma seriiveni, geleneksel tarih
yaziminda genellikle Tanzimat Fermani (1839) ile baglayan hukuki, askeri
ve idari bir siire¢ olarak ele alinir. Ancak bu déniisiim, kamusal alanin
ozerkliginden ¢ikarak en muhafazakidr ve mahrem hiicreye, yani “saray
sofrasina” ulagtiginda ger¢ek anlamda bir zihniyet devrimine dontismiistiir.
19. yiizyilin ikinci yarisinda diplomasi, artik sadece masa basinda yiiriitiilen
siyasipazarliklardandegil;bizzat masaninkendisinden, yanisofradiizeninden,
servis usuliinden ve sunulan yemeklerin gastronomik kodlarindan ibarettir.

Fransiz mutfaginin Osmanli saray hiyerarsisine girisi, basit bir lezzet
tercihi veya rastgele bir dykiinme degildir. Bu siire¢, Pierre Bourdieuniin
“begeni” (distinction) kuramiyla agiklanabilecek bir toplumsal ve siyasal
sembolizm barindirir. Osmanli elit tabakasi i¢in Fransiz usulii yemek yemek,
“muasir medeniyetler” safina dahil oldugunun gorsel, duyusal ve performatif
bir kanitidir. Ozge Samancrnin (2015) belirttigi tizere, “Mutfaktaki
alafrangalasma, Osmanli iist kimliginin modern diinyaya eklemlenme
arzusunun en somut disavurumudur.” Bu baglamda, 1856 Kirim Harbi
sonrasi Batili miittefiklerle kurulan yakin temas, saray protokoliine Fransiz
“Service a la russe” (Rus usulii servis) diizenini ve Fransizca menii kartlarini
kalici olarak sokmustur.

Bu donisiimii yalnizca bir “Batililasma” refleksi olarak okumak
yetersizdir. Saray sofrasinda yasanan degisim, Norbert Eliasin Uygarlik
Siireci (The Civilizing Process) yaklagimi gergevesinde, bedenin, davranisin
ve gilindelik pratiklerin disipline edilmesiyle dogrudan iliskilidir. Eliasa
gore modernlesme, hukuki metinlerden 6nce, bireyin bedeniyle ve davranis
kodlarryla baslar. Sofra adab, servis sirasi, yemek esnasindaki sessizlik, ¢atal-
bigak kullanimi ve bireysel tabaklar, iktidarin birey tizerindeki denetiminin
en rafine bicimlerinden biridir. Osmanli sarayinda Fransiz sofra diizeninin
benimsenmesi, bu anlamda sadece estetik bir tercih degil; imparatorluk
elitinin beden politikalar: iizerinden yeniden terbiye edilmesidir.

Bu noktada mutfak, Arjun Appadurainin kavramsallagtirdig1 anlamda
bir “gastro-politik” alan haline gelir. Appadurai’ye gore yemek, kimliklerin,
iktidar iliskilerinin ve kiiltiirel hiyerarsilerin miizakere edildigi bir sembolik
alandir. Sarayda sunulan bir consommé ya da filet de beeuf, yalnizca bir yemek
degil; Osmanli Devletinin Avrupa diplomatik sistemine aidiyet iddiasinin
sessiz ama etkili bir beyanidir. Fransiz mutfagi bu baglamda, Osmanlrnin
uluslararasi alanda “medeni” bir aktor olarak taninma arzusunun yenilebilir
bir metaforuna doniigmiistiir.

Pierre Bourdieuniin “begeni” ve “ayrim” (distinction) kurami ise bu
gastronomik doniisiimiin sinifsal boyutunu goriiniir kilar. Bourdieu’ye gore
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damak tadi, bireysel tercihlerden ziyade, sinifsal konumlarin igsellestirilmis
bir yansimasidir. Osmanli saray elitinin Fransiz mutfagini benimsemesi, alt
siniflardan ve geleneksel toplumsal yapilardan sembolik bir kopus anlamina
gelmektedir. Bu kopus, yalnizca “ne yenildigiyle” degil, “nasil, ne zaman ve
kimlerle yenildigiyle” de ilgilidir. Boylece sofra, imparatorluk elitinin kendisini
hem iceride hem de disarida yeniden tanimladig: bir sahneye dontsiir.

Bu teorik gerceve icinde Osmanli saray mutfagi, modernlesmenin pasif
bir alicis1 degil; aksine modernitenin yeniden yorumlandig, yerel geleneklerle
Batili normlarin gatistig1 ve uzlastig1 dinamik bir kiiltiirel laboratuvardir.
Mutfak sinirinda gergeklesen bu doniigiim, Osmanli modernlesmesinin
yalnizca devlet yapisinda degil, giindelik yagamin en mahrem alanlarinda da
kok saldigini gostermektedir.

19. ylizy1l Osmanli mutfag: bir ¢atigma alanidir. Bir yanda yiizyillarin
getirdigi “matbah-1 amire” gelenegi, diger yanda ise Paris’ten ithal edilen
“chet” figiirii ve onunla birlikte gelen soslu etler, kremler ve sampanyalar yer
almaktadir. Bu makale, mutfag: sadece bir beslenme alani olarak degil, bir
“yumusak gii¢” (soft power) unsuru olarak ele alarak; Yildiz ve Dolmabahge
saraylarindaki gastronomik doniisiimii arsiv belgeleri ve donem tanikliklar:
151g1nda analiz etmeyi amaglamaktadir.

2. Diplomatik Protokol ve “Grand Diner” Kavrami

1856 Paris Antlagmasi ile Osmanlinin bir “Avrupa Devleti” sayilmasi,
saray protokoliinii kokten degistirmistir. Artik yabanci hiikiimdarlarin
agirlanmasinda geleneksel “sini” diizeni yerini yiiksek masalara, sandalyelere
ve porselen takimlara birakmuistir.

Sultan Abdiilaziz’'in 1867 Avrupa seyahati, bu siirecin kirilma noktasidir.
Sultan, Versay ve Tuileries saraylarinda gordiigii giimiis servis takimlarini
ve yemeklerin sirayla sunuldugu diizeni Istanbul’a ithal etmistir (Samanci,
2015). Bu donemde, Fransiz seflerin saray mutfagina danigsman olarak
atanmastyla, yerel malzemeler Fransiz teknikleriyle islenmeye baglanmigtir.
Kuzu eti geleneksel “yahni” formundan ¢ikip, Fransiz usulii “Gigot d’agneau”
(firinda kuzu budu) olarak sunulmaya baglanmistir.

2.1. Avrupa Saraylariyla Karsilagtirmali Bir Perspektif: Versaydan Yildiz
Sarayr'na Diplomatik Sofralar

Osmanli saray mutfaginin 19. yiizyilin ikinci yarisinda gegirdigi
doniisiim, bu Avrupa merkezli gastronomik hiyerarsiyle bilingli bir uyum
stirecidir. Ancak bu uyum, birebir bir kopyalamadan ziyade, segici ve
stratejik bir adaptasyon niteligi tasimaktadir. Versay Sarayrnda sofra,
monarsik ihtisamin mutlak bir gosterisi iken; Osmanli sarayinda ayni sofra,
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imparatorlugun halen “esit bir diplomatik aktér” oldugu mesajini verme islevi
gormiistiir. Dolayisiyla Fransiz mutfagi, Osmanli baglaminda estetikten ¢ok,
siyasal bir temsil aracina dontismiistiir.

Rus saraylarinda yayginlasan ve Fransa tarafindan sistematik hale
getirilen Service a la russe diizeni, Osmanli sarayinda ozellikle Yildiz ve
Dolmabahge saraylarinda benimsenmistir. Bu servis usulii, yemeklerin belirli
bir sira ve bireysel tabaklar halinde sunulmasini 6ngérmekte, boylece misafirler
arasindaki sosyal esitlik vurgulanmaktadir. Osmanli sarayinda bu diizenin
kabulii, geleneksel “sini” etrafinda paylasilan kolektif yemek anlayisindan
bilingli bir kopusa isaret eder. Bu kopus, yalnizca pratik bir degisim degil; birey
merkezli, Batili bir sofra kiiltiiriintin igsellestirilmesidir.

Avusturya-Macaristan ve Ingiliz saraylariyla kargilagtirildiginda Osmanli
saray mutfaginin en belirgin farki, modernlesmenin ge¢ baglamasina ragmen
hizli ve yogun bir sekilde uygulanmasidir. Viyana ve Londra saraylarinda
gastronomik doniisiim yiizyillara yayilan kademeli bir siirecken, Osmanlr'da bu
degisim birkag on y1l icinde gerceklesmistir. Bu hiz, Osmanli modernlesmesinin
savunmaci karakteriyle dogrudan iligkilidir. Saray sofralari, askeri ve ekonomik
gerilemenin telafisi i¢in kullanilan sembolik bir vitrindir.

Bu karsilastirmali perspektif, Osmanli saray mutfaginin Avrupa saraylari
karsisinda “geride kalmig” bir yap1 olmadigini; aksine, uluslararast normlar:
yakindan takip eden, ancak bu normlar1 kendi siyasal ve kiiltiirel ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yorumlayan bir model sundugunu gostermektedir.
Yildiz Sarayrndaki bir ziyafet, Versay’daki bir grand diner ile bigimsel
benzerlikler tasisa da, tasidigi anlam bakimindan Osmanlrnin varolussal
diplomatik miicadelesinin bir pargasidir.

3. Mekanin Dili: Saray Mutfaginda Mimari ve Organizasyonel Doniisiim

Osmanli saray mutfaginda yasanan doniisiim, yalnizca yemek repertuvari
ve servis usullerinde degil; mutfagin mekansal organizasyonunda da kokli
bir yeniden yapilanmay1 beraberinde getirmistir. Geleneksel Topkap: Saray:
mutfaklari, biiyiik 6lgekli kazanlar, agik ocaklar ve kolektif iiretime dayali bir
mantikla inga edilmistir. Bu yapi, “sini” etrafinda paylasilan yemek kiiltiiriiyle
uyumlu, seri iiretime ve kalabalik hizmet gruplarina uygun bir mimari anlayist
yansitmaktadir.

Buna karsilik 19. yilizyilin ikinci yarisinda inga edilen Dolmabahge ve
Yildiz saraylari, Bati merkezli saray mimarisinin mutfak gereksinimlerini
icsellestiren yeni bir diizen sunmaktadir. Bu saraylarda mutfak, artik tek bir
tiretim alani olmaktan ¢ikmus; sicak mutfak, soguk mutfak, pastane (patisserie),
sarap mahzeni ve servis hazirlik odalar1 gibi islevsel birimlere ayrilmistir. Bu
ayrisma, Fransiz mutfaginin teknik gereksinimlerinin mekéna yansimasidir.
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Fransiz Service a la russe dizeni, mekansal olarak daha uzun servis
koridorlari, bekleme alanlar1 ve servis personelinin goriinmezligini saglayan
gecisler gerektirmistir. Bu baglamda mutfak, yalnizca yemek iiretilen bir alan
degil; goriinmez bir lojistik merkez haline gelmistir. Yemegin hazirlanisi ile
sunulusu arasindaki mesafenin artmasi, saray sofrasinin teatral niteligini
giiclendirmistir. Misafirler, mutfakta yasanan emegi degil; yalnizca kusursuz
bir sunumu deneyimlemistir.

Yildiz Sarayrnda mutfagin padisah dairesine fiziksel olarak yakin,
ancak isitsel ve gorsel olarak izole edilmesi, II. Abdiilhamid déneminin
giivenlik ve mahremiyet politikalariyla dogrudan iliskilidir. Bu mekansal
tercihler, mutfagin yalnizca bir hizmet alani degil; devletin denetim ve
kontrol mekanizmalarinin bir parcasi oldugunu gostermektedir. Mutfak
personelinin hareketliligi, giris-gikiglar ve malzeme akis1 siki bir gozetim
altinda tutulmustur.

Bu mimari doniisiim, modernlesmenin yalnizca ideolojik ya da kiiltiirel
bir siire¢ olmadiginy; ayni zamanda mekén iizerinden isleyen maddi bir
yeniden vyapilanma oldugunu ortaya koymaktadir. Saray mutfagi, bu
yoniiyle, Osmanli modernlesmesinin sessiz ama kalic1 izlerini tagiyan bir
altyap: alanidir. Fransiz mutfaginin gerektirdigi mekéansal diizenlemeler,
imparatorlugun modern diinya ile kurdugu iliskinin beton, tas ve koridorlara
yansimis halidir

4. Goriinmeyen Aktorler: Saray Mutfaginda Sefler, Kalfalar ve Kiiltiirel Gerilim

Osmanli saray mutfaginda Fransiz etkisinin yerlesmesi, homojen
ve sorunsuz bir doniigiim siireci olmaktan uzaktir. Bu siireg, mutfagin
goriinmeyen aktorleri olan as¢ilar, kalfalar ve hizmet personeli arasinda ¢ok
katmanli bir kiiltiirel miizakere ve gerilim alani yaratmistir. Saray mutfagy,
yalnizca yemeklerin degil; bilgi, otorite ve mesleki hiyerarsilerin de tiretildigi
bir ¢aligma alanidir.

Fransiz seflerin saray mutfagina dahil edilmesi, geleneksel Osmanli
asc1 hiyerarsisini kokten sarsmistir. Yerli ascibasglar: ve kalfalar, yiizyillardir
stiregelen ustalik bilgilerini ve tiretim pratiklerini bir anda ikincil konuma
itilmis bulmuslardir. Fransiz mutfagina 6zgii yazili regeteler, 6l¢ti birimleri
ve teknik terminoloji, sozlii gelenege dayali Osmanli mutfak kiiltiiriiyle
dogrudan ¢atigmistir. Bu durum, mutfak i¢i otoritenin yeniden dagitilmasina
yol agmustur.

Bu ¢atisma her zaman acik bir direnis seklinde tezahiir etmemistir.
Aksine, saray mutfaginda gogu zaman sessiz bir uyum ve melezlesme stratejisi
gozlemlenmektedir. Yerli ascilar, Fransiz tekniklerini 6grenirken; Fransiz
sefler de yerel malzemelerin ve damak tadinin sinirlariyla yitizlesmistir.
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Ornegin, Fransiz sos tekniklerinin Osmanl mutfaginda kullanilan kuzu eti
ve baharatlarla uyarlanmasi, mutfakta yeni bir hibrit repertuvarin dogmasina
neden olmustur.

Bu baglamda saray mutfagi, Homi Bhabhanin kavramsallastirdig:
anlamda bir “iigiincii mekdn” islevi gormektedir. Ne tamamen Fransiz ne
de tamamen Osmanli olan bu alan, kiiltiirel kimliklerin yeniden miizakere
edildigi ara bir zemin sunmaktadir. Fransiz seflerin varligi, mutfakta mutlak
bir hegemonya kurmaktan ziyade, yerel aktorlerle stirekli bir etkilesim
hélinde sekillenmistir.

Arsiv belgelerinde dogrudan direnis ifadelerine nadiren rastlansa da,
yerli ag¢ilarin gorev dagiliminda geri plana itilmesi ve ticret farkliliklari,
bu gerilimin yapisal boyutunu ortaya koymaktadir. Mutfakta ¢alisan yerli
personelin Fransiz seflerin denetimine tabi kilinmasi, modernlesmenin
yalnizca teknik degil; ayni zamanda emek rejimlerini doniistiiren bir siireg
oldugunu gostermektedir. Bu durum, Osmanli modernlesmesinin ¢ogu
zaman goz ardi edilen “emek tarihi” boyutuna isaret etmektedir.

Sonug olarak saray mutfagi, yalnizca gastronomik bir laboratuvar degil;
ayni zamanda modernlesmenin giindelik hayatta nasil deneyimlendigini,
miizakere edildigini ve doniistiiriildigiinii gosteren canli bir sosyal alandir.
Fransiz etkisi, bu alanda tek yonlii bir tahakkiimden ziyade, gerilimli ama
tiretken bir kiiltiirel karsilasma olarak okunmalidir.

5. II. Abdiilhamid Dénemi: Yildiz Sarayrnda Gastronomik Hegemonya,
Giivenlik ve Simgesel iktidar

II. Abdiilhamid dénemi, paradoksal bir gekilde Islamcilik siyasetinin
yiikseldigi ancak saray mutfaginin en ¢ok Fransizlastigi donemdir. Yildiz
Saray1 arsivlerinde bulunan mutfak defterleri (BOA, Y.PRK.ML. 12/45),
Fransizca terminolojinin mutfak hiyerarsisine tamamen hakim oldugunu
gosterir.

II. Abdilhamid doénemi, Osmanli siyasi tarih yaziminda siklikla
[slamcilik, merkeziyetgilik ve giivenlik politikalari iizerinden okunmaktadur.
Ancak bu donemin saray mutfaginda yasanan yogun Fransiz etkisi, yiizeysel
bir ¢eliski olarak degerlendirilmemelidir. Aksine, Yildiz Saray1r mutfag,
Abdiilhamid’in ¢ok katmanli iktidar stratejisinin ayrilmaz bir parcasidir.
Padisah, kamusal alanda Islamisembolleri ve muhafazakar dili 6ne cikarirken,
diplomatik alanda Batili normlarla uyumlu bir temsil siyaseti ylirtitmiistiir.

Yildiz Sarayrnin Dolmabahge’ye kiyasla daha ige kapali ve denetimli bir
mekansal yapiya sahip olmasi, saray mutfaginin islevini de dontistiirmiistiir.
Burada mutfak, yalnizca ziyafet iiretim merkezi degil; giivenligin, gozetimin
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ve sembolik iktidarin bir araci haline gelmistir. Fransiz mutfaginin seckin
repertuvari, yabanci elgiler ve devlet adamlar1 i¢in hazirlanan sofralarda
titizlikle sergilenirken, bu gésteri mutlak bir kontrol altinda yiiriitilmustir.

Arsivbelgelerinde yer alan Fransizca mutfak terminolojisinin yogunlugu,
bu gastronomik tercihin gegici bir heves olmadigini gostermektedir. Yildiz
Saray1 mutfak defterlerinde consommé, entremets, hors-d’eeuvre ve dessert
gibi terimlerin sistematik kullanimi, mutfakta kurumsallasmis bir Fransiz
gastronomik rejimine isaret etmektedir. Bu durum, Fransiz mutfaginin
Abdiilhamid doneminde yalnizca estetik degil; biirokratik bir norm haline
geldigini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda Yildiz Sarayrndaki diplomatik sofralar, bir tiir “sahneleme”
islevi gormiistiir. Her yemek, Osmanli Devletinin halen diizenli, rasyonel
ve Avrupali diplomatik kodlara hékim bir imparatorluk oldugu mesajin
tasimaktadir. Frangois Georgeon'un II. Abdiilhamid yo6netimi iizerine
yaptig1 analizlerde vurguladig: gibi, padisahin yonetim tarzi biiyiik dl¢iide
goriiniirlik ve kontrol tizerine kuruludur. Saray mutfagi, bu goriintirliigiin en
rafine ve en az tartisilan araglarindan biridir.

Dolayisiyla Abdiilhamid doéneminde Fransiz mutfaginin yiikselisi,
Batililasmadan geri adim atma degil; Bat1 ile iliskinin segici, kontrollii ve
aragsallagtirilmis bir bicimde siirdiiriilmesidir. Gastronomi, bu stratejide
hem diplomatik bir dil hem de iktidarin inceltilmis bir gosterisi olarak islev
gormiustir.

Tablo 1: Diplomatik Meniilerde Gastronomik Déniisiim

Yemek Tiirii Geleneksel Adlandirma  Saray Meniisiindeki Fransizca Karsilig
Berrak Corba  Sehriyeli Corba Consommé

Ana Et Yemegi Kuzu Tandir Filet de Boeuf a la Périgord

Ara Sicak Borek Petites Bouchées a la Reine

Tatl Mubhallebi/Sttlag Créme de Vanille / Charlotte Russe

6. Mutfak Ekonomisi ve ithalat Kalemleri: Liiks, Kriz ve Siyasal Tercih

Osmanli saray mutfaginda Fransiz etkisinin kalic1 hale gelmesi, yalnizca
kiiltiirel veya estetik bir doniisim olarak degil; ayn1 zamanda bilingli bir
siyasal ekonomi tercihi olarak degerlendirilmelidir. 19. yiizyilin ikinci
yarisi, Osmanli Devletinin dis bor¢lanma, biit¢e agiklar: ve mali denetim
mekanizmalariyla karsit karsiya kaldigi bir dénemdir (Quataert, 2000).
Buna ragmen saray mutfagina yonelik harcamalarin istikrarli bicimde
stirdiiriilmesi, gastronominin devlet yonetiminde tali bir alan olarak
gorillmedigini gostermektedir.
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Bubaglamda saray mutfagi, II. Abdiilhamid déneminde bir tasarrufalan:
olmaktan ziyade, imparatorlugun uluslararas: temsil kapasitesini ayakta tutan
stratejik bir yatirim alani olarak konumlanmaistir. Eldem’in (2011) Hazine-i
Hassa harcamalarina dayanan analizleri, saray mutfag:1 giderlerinin mali
kriz donemlerinde dahi ciddi dl¢iide kisitlanmadigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, litkks tiiketimin mali rasyonaliteyle degil; diplomatik mesruiyet
tretimiyle iligskilendirildigini gostermektedir.

6.1. Fransiz Seflerin Istihdami ve Ucret Politikalar

Fransiz seflerin Osmanli saray mutfaginda istihdam edilmesi,
yalnizca teknik uzmanlik ihtiyaciyla agiklanamaz. Bu tercih, Bati menseli
gastronomik bilginin sembolik degerine isaret etmektedir. Isik’in (2018)
doktora ¢aligmasinda ayrintili bicimde gosterildigi {izere, Fransiz as¢ilarin
maaglar1 yerli ag¢1 ve kalfalara kiyasla belirgin bicimde daha yiiksektir. Bu
ticret farkliligi, mutfak i¢i hiyerarsinin milliyet ve kiiltiirel sermaye temelinde
yeniden yapilandirildigini gostermektedir. Bu durum, Bourdieuniin (1984)
“kiltirel sermaye” ve “ayrim” kavramlariyla agiklanabilir. Fransiz mutfagina
hakim olmak, saray baglaminda yalnizca teknik bir beceri degil; modernligin
temsil giiciine sahip bir uzmanlik bi¢imi olarak algilanmistir. Béylece mutfak,
modernlesmenin sinifsal ve kiiltiirel ayrismalar trettigi bir emek alanina
dontismiistiir.

6.2. Ithal lage Kalemleri ve Disa Bagimlilik

Fransiz mutfaginin sarayda uygulanmasi, ithal gida maddelerine olan
bagimlilig1 kaginilmaz kilmistir. Marsilya ve Bordeaux merkezli ticaret
aglar1 tizerinden temin edilen peynirler, saraplar, triif mantarlari ve pastacilik
triinleri, Osmanli saray mutfagini Avrupa merkezli bir tiiketim sistemine
eklemlemistir (Samanci, 2015). Buithalat kalemleri, saray mutfaginin yalnizca
kiiltiirel degil; ekonomik olarak da disa bagimli bir yapiya biiriindiigiinii
gostermektedir.

Appadurainin = (1988)  “gastro-politics” kavrami  ¢ercevesinde
degerlendirildiginde, bu ithal tirtinler yalnizca damak tadini degil; kimlik,
statii ve iktidar iliskilerini de tasimaktadir. Saray sofralarinda sunulan
Roquefort peyniri ya da Bordeaux saraplari, Osmanli Devletinin Avrupa’ya
kiiltiirel olarak dahil olma iddiasinin yenilebilir simgelerine dontismiistiir.
Ozellikle triif mantari, foie gras ve seckin saraplar gibi iirtinler, Osmanli orta
sinifinin yillik gelirinin ¢ok iizerinde bedellere sahiptir. Eldem’in (2011) ve
Isik’in (2018) biitge analizlerine gore, yalnizca saray mutfagindaki peynir ve
sarap harcamalari, onlarca yerli hizmetlinin yillik maasina esdegerdir. Bu
durum, gastronomik modernlesmenin ekonomik siirdiiriilebilirlikten ziyade
sembolik onceliklerle belirlendigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 2: Saray Mutfag ithalat Verileri (Tahmini Yillik)

Yillik Tahmini Birim Diplomatik Meniideki
Malzeme Kalemi Mensei / Marka Ortalama  Maliyet (Altin P o .
. . Fonksiyonu
Miktar Lira)
Gravyer ve Roquefort-sur- Aksam yemekleri

650 kg 45-60 Lira

Rokfor Peyniri ~ Soulzon oncesi ordovr

Resepsiyonlar ve

Sampanya Mogt & C.handon / 1.800 Sise 120-150 Lira  “Serefle” kadeh
Veuve Clicquot
kaldirma
Bordeaux Chateau Margaux 900 Sise 200 Lira Y.abanc1 dtelegasyon
Saraplar1 / Lafite ziyafetleri
Dijon Hardal Maille / Grey 250 15 Lira Sauce a l(.l Mf)utarde
Poupon Kavanoz ve et terbiyesi
T?}su!enmls Kaz Strasbourg (Foie 120 kg 80 Lira Paf‘e en crofite ve
Cigeri Gras) soguk mezeler
TrifMantann  LongOrd Svah 00 100 Lira Filet de Boeuf & 1a
Triif) Périgord sosu
Konserve Nantes (Lustucru  2.000 35 Lira Kislik garnitiir ve ara
Kuskonmaz kokenli) Kutu sicaklar
Jelatin ve Paris (Ecrevisse) 100 kg 20 Lira Aspic v'e"deko'r atif
Pastacilik Boyasi meyve joleleri

Tablodaki veriler, 6zellikle “Triif Mantar1” ve “Foie Gras” gibi liiks titkketim
kalemlerinin, Osmanli orta sinifinin yillik gelirinin gok tizerinde maliyetlere
ulastigini gostermektedir. Isik (2018) ve Eldem (2011) tarafindan paylasilan
biit¢e raporlarina gore, sadece peynir ve sarap ithalat: i¢in harcanan yillik
meblag, sarayda ¢alisan yaklasik 50 yerli hizmetlinin toplam yillik maagina
esdegerdir. Bu durum, Fransiz mutfaginin sadece bir estetik tercih degil, ayn1
zamanda saray ekonomisinin disa bagimliligini artiran ciddi bir mali ytik
oldugunu kanitlamaktadir.

6.3. Kriz Donemlerinde Liiksiin Siirekliligi

OsmanliDevletinin 1875borgkrizive Dityun-u Umumiye siireci gibi ciddi
mali kirilma anlarinda dahi saray mutfagindaki litks tiiketimin siirdiiriilmesi
dikkat gekicidir (Quataert, 2000). Bu siireklilik, saray mutfaginin giindelik
titketim alanindan ziyade, devletin uluslararas: vitrini olarak kurgulandigini
gostermektedir.

Georgeon'un (2006) II. Abdiilhamid yonetimine iligkin analizleri,
padisahin dig diinyaya yonelik temsili son derece kontrollii ve bilingli bicimde
yonettigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda gastronomi, Abdiilhamid’in
gortniirlik ve mesruiyet stratejisinin sessiz ama etkili araglarindan biri
olarak iglev gormiistiir.
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6.4. Gastronomi Yoluyla Kiiresel Kapitalizme Eklenme

Saraymutfagindakiithaliiriinlervehizmetler,Osmanliimparatorlugu’nun
kiiresel kapitalist sistemle kurdugu iliskinin mikro 6lgekteki yansimalaridir.
Sarap markalari, peynir bolgeleri ve pastacilik malzemeleri tizerinden kurulan
bu ticari aglar, Osmanli sarayini1 Avrupa merkezli titketim sistemine entegre
etmistir. Gastronomi, bu anlamda yalnizca kiiltiirel degil; ekonomik bir
transfer alanidir. Bu entegrasyon, Osmanlrnin modern diinyaya eklemlenme
siirecinin en giindelik ama en goriiniir bigimlerinden birini olusturur. Saray
mutfagi, kiiresel kapitalizmin imparatorluk merkezine niifuz ettigi sembolik
bir esik olarak okunabilir.

7. Teknik Doniisiim: Alaturka ve Alafranga Sentezi

Osmanli saray mutfaginda 19. yiizyilda gozlemlenen doniisiim, yalnizca
yemek ¢esitliliginin artmasiyla sinirli degildir; bu siireg, mutfak teknikleri,
pisirme yontemleri ve bilgi tiretim bi¢imleri agisindan kokli bir kirilmaya
isaret etmektedir. Geleneksel Osmanli mutfaginda yemegin lezzeti biiyiik
olgiide hammaddenin kalitesi ve pisirme siiresi tizerinden tanimlanirken,
Fransiz mutfagiyla birlikte teknik bilgi, 6l¢ti ve standardizasyon belirleyici
hale gelmistir. Bu doniisiimiin en ¢arpici gostergelerinden biri, geleneksel
mutfakta yaygin bigimde kullanilan sadeyagin yerini, Fransiz mutfaginin
temel yapi taslarindan biri olan roux tekniginin almaya baslamasidir. Un ve
yagin belirli oranlarda kavrulmasiyla elde edilen roux, yalnizca bir baglayici
degil; ayn1 zamanda sosun kivami, rengi ve yogunlugunu kontrol eden
bir teknik bilgi setidir. Bu yontem, Osmanli mutfaginda lezzetin sezgisel
tretiminden, olgiilebilir ve ogretilebilir bir gastronomik bilgiye gegisin
simgesidir.

Benzer bi¢cimde, krema ve tereyag:i temelli soslarin saray mutfaginda
yayginlagmasi, et ve sebze yemeklerinin sunumunu da doniistiirmiistiir.
Geleneksel yahni ve tencere yemekleri yerini, Fransiz usulii soslarla
tamamlanan porsiyonlanmis ana yemeklere birakmaya baglamistir. Bu
durum, yalnizca damak tadinda degil; yemegin gorsel estetiginde ve sunum
anlayisinda da Batili normlarin benimsenmesine isaret etmektedir.

Tatli ve pastacilik alaninda yasanan doniisiim ise teknik modernlesmenin
en goriiniir boyutlarindan biridir. Marianna Yerasimos'un (2002) belirttigi
lizere, saray helvahanesi artik yalnizca geleneksel tathilarin dretildigi bir
alan olmaktan ¢ikmig; Fransiz pastacilik tekniklerinin denendigi deneysel
bir mutfaga dontismiistiir. Soufflé ve mousse gibi hassas teknikler gerektiren
tatlilarin hazirlanmasi, sicaklik kontrolii, zamanlama ve 6l¢ii hassasiyeti gibi
yeni becerileri zorunlu kilmigtir. Bu durum, mutfakta teknik uzmanligin
ve yazili regetelerin 6nemini artirmigtir. Bu teknik dontigiim, alaturka
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ve alafranga mutfak anlayiglar1 arasinda keskin bir kopus yaratmaktan
ziyade, melez bir gastronomik repertuvarin dogmasina yol agmistir. Fransiz
teknikleri, Osmanli mutfaginin yerel hammaddeleri ve damak zevkiyle
uyarlanmig; ortaya ne tamamen Fransiz ne de tamamen geleneksel bir mutfak
¢ikmistir. Bu sentez, Osmanli modernlesmesinin mutfak diizeyindeki en
somut 6rneklerinden biridir.

Bu baglamda teknik doniisiim, yalnizca mutfak pratiginde yasanan bir
yenilik degil; bilginin iiretimi, aktarimi ve kurumsallasmasi agisindan da
onemlidir. Fransiz mutfagiyla birlikte saray mutfaginda 6l¢i, tarif ve teknik
terminoloji 6n plana ¢ikmis; gastronomik bilgi sozlii gelenekten yazili ve
standartlagtirilmig bir forma evrilmistir. Boylece mutfak, modernlesmenin
teknik aklini i¢sellestiren bir 6grenme alanina doniismiistiir.

Sonugolarakalaturkavealafranga mutfak pratiklerinin kesisimi, Osmanli
saray mutfaginda bir ¢atigmadan ziyade iiretken bir sentez yaratmistir. Bu
sentez, Osmanli mutfaginin 19. yiizyildaki doniisiimiinii yalnizca Bati
etkisiyle agiklamayi yetersiz kilmakta; mutfagi, modernitenin yerel kogullarda
yeniden tretildigi dinamik bir alan olarak konumlandirmaktaduir.

8. Sonug: Bir Imparatorlugun Gastronomik Vedasi ve Modernite Miras

Osmanli sarayinda Fransiz mutfaginin 19. yiizyil boyunca yiikselen
grafigi, imparatorlugun Bat1 karsisindaki savunmaci modernlesmesinin
ve Kkiiltiirel melezlesmesinin en dramatik sahnelerinden biridir. Bu
calisma gostermistir ki; saray mutfagindaki doniisiim ti¢ temel eksende
kristallesmektedir.

Birincisi, Imaj ve Mesruiyet Yonetimidir. Osmanli Devleti, ¢okmekte
olan bir askeri ve ekonomik yapiya ragmen, Avrupali miittefiklerine “yasam
kiiltiiriiyle de uygar” oldugu mesajin1 mutfak tizerinden vermistir. Frangois
Georgeon’un (2006) II. Abdiilhamid tizerine yaptig1 analizlerde vurguladig:
gibi, Padisahin yabanci konuklara verdigi “Ziyafet-i Hiimayun’lar,
imparatorlugun hala ayakta ve Avrupali normlara vakif oldugunun bir
sahnelemesidir. Fransiz seflerin elinden ¢ikan bir “Consommé” ¢orbasi veya
“Bombe Glacée” tatlisi, diplomatik birer miihiir islevi gormiistiir.

Ikincisi, Ekonomik ve Teknolojik Bagimhiliktir. Makalede sunulan Hazine-i
Hassa verileri ve maas bordrolari, gastronomik modernlesmenin bedelinin
agir oldugunu kanitlamaktadir. Fransa’dan ithal edilen liks tiiketim
malzemeleri (Sévres porselenleri, giimiis takimlar, 6zel saraplar ve peynirler),
Osmanli ekonomisinin sadece sanayi triinlerinde degil, liikks tiiketim ve
damak tad1 konusunda da Avrupa’ya bagimli hale geldigini gostermektedir.
Bu, kiiresel kapitalizmin “gastronomi” yoluyla Osmanli sarayina sizmasidir.

201
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Ugiinciisii ise Kiiltiirel Melezlenme ve Mirastir. Osmanli saray mutfagi bu
siiregte ne tamamen Fransizlasmis ne de geleneksel kalabilmistir. Ortaya
¢ikan yapi, bugiinkii Tirk mutfaginin “protokol odakli” ve “soslu” modern
yiiziiniin temelini atmistir. Suraiya Faroghinin (2014) ifade ettigi gibi,
“Osmanl mutfag, 19. yiizyilda farkli diinyalarin bir arada yasama becerisini
tabaklara yansitmstir.”

Sonug olarak, Osmanli sarayindaki Fransiz etkisi, basit bir “taklit”
siirecinden ziyade, varolugsal bir adaptasyon ¢abasidir. Saray mutfagi,
imparatorlugun modern diinyaya eklemlenirken kendi kimligini nasil
yeniden kurguladiginin sessiz ama lezzetli bir laboratuvar: olmustur. Bir
imparatorlugun vedasi, Fransiz usulil bir ziyafetin gorkemiyle ama ayni
zamanda o gorkemin getirdigi agir maliyetlerin golgesinde gerceklesmistir.
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GIRIS

Sihabiiddin Yahya b. Habes es-Siihreverdi, XIL yiizyil Islim diigiince
gelenegiicerisinde hem felsefithem deirfaniyoniiyle temayiizeden miistesnabir
sahsiyet olarak ne ¢ikmaktadir. 1154 yilinda (Hicri 549) Iran cografyasinda
yer alan Sithreverd’de dogan Siithreverdi, erken donem egitiminde mantik,
fikih ve Megsai felsefe gelenegine dair kapsamli bir tahsil gormekte; bu siiregte
Aristotelesgi diisiinceyle yakindan temas kurmaktadir. Ancak entelektiiel
arayisi, zamanla salt nazari felsefeyle sinirli kalmamakta; kadim hikmet
geleneklerine ve sezgi temelli bilgi anlayisina yonelmektedir. Bu dogrultuda
cesitli ilmi ve kiiltiirel merkezleri kapsayan seyahatler gerceklestirmekte;
s6z konusu seyahatler sirasinda teorik felsefe ile tasavvufi tecriibeyi birlikte
derinlestirmektedir. Sithreverdi, bu ¢ift yonlii entelektiiel birikim neticesinde
[sraki felsefenin kurucu ilkelerini sistematik bir bicimde ortaya koymaktadir.
Ne var ki, gelistirdigi diisiinceler donemin dini ve siyasi otoriteleri nezdinde
ciddi tartigmalara yol agmakta; bu durum, Eyytbiler doneminde Halep’te
yargilanmasina ve 1191 yilinda (Hicri 587) idam edilmesine neden olmaktadir.
Bu sebeple Sithreverdi, felsefe tarihinde “el-Maktiil” lakabiyla anilmaktadir.

Siihreverdi el-Maktdl, Islam felsefesi tarihinde yalnizca 6zgiin bir
metafizik sistem ortaya koyan bir filozof olarak degil, ayni zamanda kadim
hikmeti yeniden ihya etmeyi hedefleyen bir dugiintirdir. O, kendisini
mutlak anlamda yeni ve kopuk bir felsefenin kurucusu olarak degil;
ezeli ve ilahi kokenli bir hikmet geleneginin ge¢ donem temsilcilerinden
biri olarak konumlandirmaktadir. Bu yaklasim, Siithreverdinin felsefeyi
tarihsel kopuslar ve agamalar tizerinden degil, zamana askin bir siireklilik
ve birlik fikri cercevesinde ele almasini mimkiin kilmaktadir (Sithreverdi,
2019). Bu dogrultuda ona gore hakikat bilgisi hicbir donemde biitiiniiyle
ortadan kalkmamus; yerytizi higbir zaman ilahi hikmeti tasiyan hakim-i
miiteellihlerden yoksun kalmamaktadir (Siihreverdi, 2006).

Sithreverdi’nin felsefi sistemi “Hikmetii’l-Israk” adiyla anilmakta
olup, bu sistem hem ontolojik hem de epistemolojik diizlemde ntir kavrami
tizerine inga edilmektedir. Niir, Sithreverdi disiincesinde yalnizca fiziksel
bir aydinlik degil; varligin kendisi ve bilginin asli ilkesidir. Bu baglamda
Stihreverdi, varlig1 dereceli bir niir hiyerarsisi seklinde tasavvur etmektedir.
En tst mertebede hicbir seye muhta¢ olmayan, mutlak ve saf niir olan
“Ntirw’l-Envar” yer almakta; diger tiim varliklar ise bu mutlak kaynaktan
sudar eden ve parlaklik dereceleri farklilasan nirani mertebeler olarak kabul
edilmektedir (Sithreverdi, 2012). Bu ontolojik ¢er¢evede zulmet, bagimsiz bir
ilke olarak degil, ntirun zayiflamasi ve eksilmesi neticesinde ortaya ¢ikan
izafi bir durum olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sithreverdinin
metafizigi ikici degil, teskiki ve dereceli bir yap:1 arz etmektedir (Walbridge,
2001). Bu gercevede Hikmetii’l-Igrak, varlig: statik ve parcali bir yap1 olarak
degil, ntirun farkli yogunluklarda tezahiir ettigi dinamik ve siireklilik arz
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eden bir ontolojik diizen olarak kavramaktadir. Bilgi de bu ontolojik yapidan
bagimsiz bir faaliyet olarak degil, nefsin nir mertebeleriyle irtibat kurma
derecesine bagliolarak ger¢eklesmektedir. Bunedenle Sithreverdi’de metafizik
ile epistemoloji birbirinden ayrilmamakta; varlig1 idrak siireci, ayn1 zamanda
nira yaklagma ve ontolojik yetkinlesme siireci olarak degerlendirilmektedir.

Bu nfir merkezli ontoloji, Siithreverdinin epistemoloji anlayisiyla
dogrudan irtibatlidir. Ona gore Messai filozoflarin savundugu bigimiyle
yalnizca burhani ve kavramsal bilgi, hakikatin biitiin boyutlarin1 kusatmaya
yeterli olmamaktadir. Akli bilgi hakikate ulasmada zorunlu bir asama
olmakla birlikte, nihai ve yetkin bilgi tiirti olarak goriilmemektedir. Hakikatin
tam idraki, akli faaliyetin kesf, suhtid ve sezgisel idrakle tamamlanmasini
gerektirmektedir (Sithreverdi, 2012). Bu sebeple Siihreverdi, felsefeyi salt
teorik bir disiplin olarak degil; ahlaki arinmayi, riyazeti ve rtthi donitisiimii
iceren biitlinciil bir hikmet yolu olarak degerlendirmektedir. Bu yolun nihai
hedefi ise 6zne ile nesne arasindaki ayrimin ortadan kalktig1 huziri bilgiye
ulagmaktir (Walbridge, 2001). Bu baglamda Siihreverdinin bilgi anlayisi,
bilen 6znenin ontolojik doniisiimiinii merkeze almakta ve bilginin degerini,
nefsin ndr hiyerarsisi igerisindeki konumuyla iligskilendirmektedir. Bilme
edimi, bu nedenle, dis diinyaya yonelik soyut bir tasnif faaliyeti olarak
degil; insanin varlik mertebesi icerisinde yiikselmesine imkan taniyan bir
icsel yetkinlesme siireci olarak kavranmaktadir. Boylece Israki epistemoloji,
bilginin hem teorik hem de varolugsal bir anlam tasidig biitiinciil bir hikmet
tasavvurunu temellendirmektedir.

Bu metafizik ve epistemolojik cerceve, Sithreverdimnin felsefe tarihine
yaklagimini da belirlemektedir. Ona gore hikmet belirli bir kiiltiire, dine
veya cografyaya ozgii degildir; ilahi kokenli tek bir hakikat, farkli zaman
ve mekanlarda gesitli sembolik diller ve 6greti bicimleri araciligiyla agiga
¢ikmaktadir. Sithreverdi bu stirekliligi hikmetii’l-atika, hikmetii’l-halidiyye
ve khamire-yi ezeli gibi kavramlarla ifade etmektedir (Corbin, 2000). Bu ezeli
hikmetin tarihsel ilk temsilcisi olarak ise Hermes’i kabul etmekte ve onu
“Ebii’l-hukemd”, yani filozoflarin atasi olarak nitelendirmektedir (Stihreverdsi,
2019). Hermes, Sithreverdi diisiincesinde yalnizca mitolojik bir sahsiyet degil;
Rithw’l-Kudiis (Cebrail) ile ittisal kurmus, ilahi bilgiyi dogrudan idrak etmis
ve bu hikmeti insanliga aktarmis bir hikmet timsali olarak goériilmektedir
(Kovkerem & Salavati, 2023). Bu cercevede Siithreverdinin, kendisinden
once tesekkiil etmis dini ve felsefi mirasi dislayan ya da reddeden bir tutum
benimsemedigi; bilakis bu miras: kendi diislince sistemi ierisinde yeniden
yorumlayarak degerlendirdigi anlagilmaktadir. O, Hermese nispet ettigi
kadim hikmetin izlerini ozellikle Antik Yunan ve Antik Iran diisiince
havzalarinda siirmekte; bu iki cografyanin insan-1 kdmil tasavvuruyla 6ne
cikardig filozof ve bilge sahsiyetleri Israk felsefesinin kurucu unsurlari
arasinda ele almaktadir.
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Stihreverdi’ye gore ezeli hikmet, metafizik alemden Hermes araciligiyla
yeryiiziine intikal etmekte ve buradan Dogu ve Bati olmak tizere iki ana
silsile halinde yayilmaktadir. Ilahi hikmetin Allah tarafindan Hermes'e
verildigi ve Hermes’in bu hikmete Cebrail ile ittisal yoluyla vakif oldugu ifade
edilmektedir. Bat1 hattinda bu hikmet gelenegi Antik Yunan diinyasinda
Asklepios ile baglamakta; Empedokles, Pisagor ve Platon iizerinden devam
ederek, Platon sonrasinda Islam diinyasinda Ziinntn el-Misri ve Sehl et-
Tisteri gibi safi sahsiyetlerde tezahiir etmektedir. Dogu hattinda ise ezeli
hikmetin Keytmers, Feridun ve Keyhiisrev gibi antik Iran bilge-krallari
araciligiyla intikal ettigi; bu gelenegin Islam diinyasinda Bayezid-i Bistaimi,
Hallac-1 Manstr ve Ebu’l-Hasan Harakani gibi stfilerde stirdiirildigii
belirtilmektedir. Boylece Hermes menseli hikmet ve marifet, Dogu ve Bati
kollar1 iizerinden Islam diisiincesinde yeniden birlesen biitiinciil bir yap1
kazanmaktadir.

Henry Corbin’e gore Siithreverdinin felsefesi, resmi felsefe tarihinin
disinda kalan; ancak biitiiniiyle kurgusal olmayan 6zgiin bir hikmet tarihi
tasavvuru sunmaktadir (Corbin, 2000). Bu tarih anlayiginda Iran, Misir,
Yunan ve Isldim hikmet gelenekleri birbirinden kopuk degil; ayni ezeli
hakikatin farkli tezahiirleri olarak ele alinmaktadir. Sithreverdi’nin amaci,
bu daginik goériinen hikmet mirasini nr metafizigi etrafinda yeniden
birlestirmek ve felsefeyi ilahi hakikate yonelen bir siiltk yolu olarak yeniden
tanimlamaktir. Bu biitiinctll gerceve icerisinde ozellikle Pisagor figiiri,
Sithreverdinin dikkatle iizerinde durdugu ve Igraki hikmet anlayigyla
irtibatlandirdig: temel filozoflardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pisagor'un
sembolik dili, sayilar metafizigi, nefs anlayisi ve sezgisel bilgi vurgusu,
Stihreverdinin hikmet tasavvuruyla 6nemli paralellikler arz etmekte; bu
durum Pisagor’un, Siithreverdi felsefesi agisindan neden merkezi bir konuma
sahip oldugunu gostermektedir (Corbin, 1989). Bu sebeple, bu ¢alismada
Pisagor’un diisiinceleri ve felsefe tarihindeki konumu ele alinmakta; onun
Sithreverdi nazarindaki 6nemi daha ayrintili ve sistematik bir bi¢imde
incelenmektedir.

1.PISAGOR'UNFELSEFE TARIHINDEKI KONUMU VETEMEL DUSUNCELERI

Sithreverdinin Pisagor’a yonelik beyéan ve tasvirleri, onun antik hikmet
gelenegini Islaimi diigiince icerisinde yeniden yorumlama ve temellendirme
¢abasinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu baglamda Siihreverdi,
Pisagor'u Hermes ve Asklepios gibi figiirlerle birlikte miiteellih hukemélar
arasinda degerlendirmekte; onu vyalnizca akli istidlal yoluyla degil,
ilahi feyz ve igsel tecriibe araciligiyla hikmete ulagmis bir hakim olarak
konumlandirmaktadir (Sithreverdi, 2012). Bu yaklasim, Siihreverdinin
hikmeti salt nazari bilgiyle sinirlamayan; kesf, israk ve sezgiyi epistemolojinin
kurucu unsurlar1 arasinda degerlendiren anlayisiyla tam bir uyum arz
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etmektedir. Nitekim bu hikmet tasavvuru, Pisagorun diisiinsel mirasinin
yalnizca teorik 6gretilerle degil, ayn1 zamanda tarihsel tecriibeler ve cografi
etkilesimler yoluyla dasekillendigiyoniindekianlatimlarla desteklenmektedir.
Bu cercevede Pisagor, Israki gelenekte yalnizca tarihsel bir filozof olarak
degil, “hikmet-i atika’nin canli temsilcilerinden biri olarak okunmaktadir
(Sehreztiri, 2021). Bu okuma bi¢imi, Stithreverdinin felsefi projesinde antik
filozoflarin yalnizca ge¢mise ait figlirler olarak degil, zamana askin bir
hikmet silsilesinin tasiyicilar1 olarak konumlandirildigini géstermektedir.
Boylece Pisagor, Israki diigiincede tarihsel siireklilik ile metafizik siirekliligin
kesistigi sembolik bir merkez hiline gelmektedir.

Antik diinyada Pisagor’'un, Thales ile birlikte felsefeyi Yunan diisiince
diinyasina tagtyan bagat figiirlerden biri oldugu kabul edilmektedir. MO
570 dolaylarinda Samos’ta dogan Pisagor, yasaminin ilerleyen donemlerinde
Giiney Italya’daki Kroton’a yerlesmekte; burada hem diisiinsel hem de siyasal
alanda etkili bir konum edinmektedir. MO 510 civarinda yasanan siyasal
calkantilar sonrasinda Metapontum’a ¢ekilen Pisagor, yiizyilin sonlarina
dogru burada yasamin yitirmektedir. Kroton’da bulundugu siire zarfinda,
kendisinden sonra da varligini siirdiirerek yaklasik MO 450 dolaylarinda
dagilacakolanyaridininitelikte bir topluluk kurmakta; bu toplulukaraciligiyla
felsefeyi belirli bir yasam bi¢imi ve disiplinle birlikte temellendirmektedir.
Pisagor, kendisini bir bilge (sophos) olarak degil, miitevazi bir bi¢imde
“bilgelik sever” (philosophos) olarak adlandirmakta; bu nedenle “filozof”
kavramini kullanan ilk kisi oldugu dusiiniilmektedir. Yasamina iliskin
anlatimlar biiyiik 6l¢iide efsanelerle i¢ ice gegmis olmakla birlikte, onun hem
matematiksel diisiinceye hem de mistik 6gretilere yogun bigimde yoneldigi
agiktir; bu iki alan iizerinden gelistirdigi fikirler, Platon’dan Porphyriosa
kadar uzanan Antik felsefe gelenegi tizerinde dolayli ya da dogrudan giiclia
bir etki yaratmaktadir (Kenny, 2021). Bu durum, Pisagor’un felsefi mirasinin
yalnizca bireysel teorik katkilarla degil, kurumsallagmis bir yasam pratigi ve
sembolik anlatim gelenegi araciligiyla aktarildigini gostermektedir. Boylece
Pisagor figiirii, Antik felsefede diisiince ile hayatin, akil ile mistik tecriibenin
kesistigi 6zgiin bir model olarak belirginlesmektedir.

Ibn Fatik, eserinde Pisagor’un diigiince diinyasini ahlaki diizeni merkeze
alan bir yapi icerisinde ele almakta; 6zellikle adalet ilkesine verdigi 6nem,
egitimin cinsiyetler arasinda mahremiyet esasina gore yiiriitiilmesi ve yiice
alemler tizerine tefekkiirii tesvik eden yaklasimi tizerinde durmaktadir. Ayni
eserde Pisagorun genglik doneminde egitim amaciyla Anaksimandrosun
yanina gittigi ifade edilmekte; burada edindigi ilk felsefi birikimin ardindan
hikmet ve felsefeye yoneldigi belirtilmektedir. Bu entelektiiel yonelisin,
Pisagor’u yalnizca teorik bir arayisla sinirli birakmadigy; bilakis onu farkli
kiiltiir ve hikmet merkezleriyle temas kurmaya sevk ettigi, bu dogrultuda
cesitli cografyalara seyahatler gerceklestirmesine zemin hazirladig:
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aktarilmaktadir (Ibn Fatik, 2013). Bunedenle Pisagor'un hikmet yolculugunun
onemli bir boyutunu Dogu’ya gerceklestirdigi seyahatler olusturmaktadir.
Tarihsel ve biyografik kaynaklarda onun egitim almak amaciyla Misir’a,
Keldani bolgelere ve Iran havzasina seyahat ettigi; ayrica Zerdiisti bilgeler
olarak bilinen Muglar arasinda bulundugu aktarilmaktadir. Antik rivayetlere
gore Pisagor'un Misir'da yaklagik yirmi iki yil kaldig1 ve burada rahiplik
gelenegine 6zgii gizli ilimleri 6grendigi belirtilmektedir (Guthrie, 1962).
Iran sah1 Kambises’in Misir’t ele gecirmesi sonrasinda Pisagor'un Babil’e
gotiiriildiigii ve burada Babil astronomisi ile Mug hikmetini tahsil ettigi ifade
edilmektedir. Bu anlatimlar ¢ergevesinde Pisagor, Empedokles ve Platon gibi
Dogu hikmetiyle temas kurmus filozoflar arasinda zikredilmektedir (Zara,
2019). Siihreverdinin “hikmet-i mesrikiyye” vurgusu ise, s6z konusu Dogu
mengeli hikmetin felsefi siirekliligini tesis etme yoniindeki ¢abanin teorik
bir karsiligi olarak degerlendirilmektedir (Sithreverdi, 2019). Pisagorun
Dogu’ya atfedilen seyahatleri, yalnizca tarihsel bir hareketlilik olarak degil,
hikmetin kaynagina yonelen sembolik bir arayis olarak okunmaktadir.
Boylece Stihreverdi, Pisagor figiirii tizerinden Dogu hikmetini Bati
felsefesinin kokensel unsurlarindan biri olarak yeniden konumlandirmakta
ve Israki diigiincenin evrensel iddiasini bu tarihsel anlatilar araciligiyla
temellendirmektedir.

Antik felsefe tarihi baglaminda Pisagor, Sokrates dncesi diisiince gelenegi
icerisinde kendine 6zgii ve ayirt edici bir konumda yer almaktadir. Kendisi,
hem kozmoloji ve metafizik alanlarinda temel ilkeler ortaya koymakta hem
de felsefeyi belirli bir yasam tarzi ve ahlaki disiplinle birlikte ele alan ilk
diistiniirler arasinda sayilmaktadir. Bu bakimdan Pisagor, yalnizca teorik
gorisleriyle degil, ayni zamanda tesis ettigi cemaat yapilanmasi ve inisiyatik
nitelik tasiyan egitim anlayisiyla da felsefe tarihinde istisnai bir yer isgal
etmektedir (Burkert, 1972; Guthrie, 1962). Bu nedenle onun, Miletos kokenli
filozoflardan farkli bir yaklagim dogrultusunda felsefe tarihine dahil oldugu
ifade edilmektedir. Pisagor, yalnizca felsefi fikirler tireten bir diisiiniir olarak
degil, ayni zamanda dinsel karakter arz eden bir toplulugun kurucusu olarak
da degerlendirilmekte; s6z konusu yapi, belirli inang ilkeleri ile bu ilkelerin
zorunlu kildig1 bir yasam diizeni etrafinda bicimlenmektedir. Bu ¢ercevede
Pisagor, bir yandan evreni akil temelinde agiklamaya yonelmekte, diger
yandan ise dogmatik ve gizemli 6gretileri benimseyerek felsefe ile dini i¢ ige
geciren, alisilmisin diginda bir diisiinsel biitiinliik ortaya koymaktadir (Berke
Cetin, 2017). Pisagor’un ¢evresinde bir araya gelen takipciler, bilgiyi biitiinciil
bicimde edinmeyi hedefleyen ve bu yoniiyle Platon'un Akademia’sina
zemin hazirlayan diisiinsel bir toplulugun erken orneklerinden biri olarak
goriilmektedir. Pisagorcu cemaat, bir taraftan 6gretici tarafindan aktarilan
ve ¢ogunlukla “ezoterik” nitelik tasiyan bilgilere erisim diizeylerine gore
hiyerarsik olarak orgiitlenmis bir egitim kurumu goriiniimii sergilemekte;
diger taraftan ise Ogretilerin temel unsurlarinin disariya aktarilmasinin
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yasaklanmasi, diizenli toplantilarin gerceklestirilmesi ve belirli ritiiel
pratiklerin uygulanmasi nedeniyle dinsel bir tarikat niteligi tasimaktadir
(Sassi, 2023). Bu yapy, felsefenin salt teorik bir etkinlik olmaktan ¢ikarilarak
biitiinciil bir varolus pratigi haline getirildigi 6zgiin bir model sunmaktadir.
Dolayistyla Pisagorcu gelenek, sonraki dénemlerde hem Platoncu akademik
yapilanmalar hem de Israki hikmet anlayisi icin 6rnek teskil eden kurucu bir
paradigma olarak degerlendirilmektedir.

Pisagor’dan diisiince tarihi icerisinde sistematik bi¢imde s6z eden ilk
tilozoflardan birinin Aristoteles oldugu kabul edilmektedir. Aristoteles’in
Pisagor iizerine kaleme aldig1 eserlerden giiniimiize ulasan fragmanlar, MO
IV. ylizyilda dahi Pisagor’un olaganiistii niteliklerle donatilmis bir sahsiyet
olarak tasvir edilmekte oldugunu ortaya koymaktadir. Bu aktarimlarda
Pisagor'un kendisini 1siran bir yilani karsilik vererek oldiirdiigii, gelecege
iliskin ongoriilerde bulunabildigi, gériinmez olma yetisine sahip oldugu, ayn1
anda iki farkli mekanda belirebildigi ve bir giin bir tiyatroda ayaga kalkarak
bacaginin altindan yapildigini gosterdigi ifade edilmekte; tiim bu anlatilar
araciligiyla onun ilahi bir nitelige sahip oldugu diisiincesinin dile getirildigi
aktarilmaktadir (Sassi, 2023). Bununla birlikte Aristoteles, Pisagor’u varligin
ilke ve nedeni olarak sayilar1 merkeze almasi bakimindan ele almakta ve
onun kozmolojik yaklagimlarini metafizik bir ilke arayisi gergevesinde
degerlendirmektedir (Aristoteles, 2012). Genel felsefe tarihi literatiiriinde
Pisagor, matematiksel diizen ile kozmik diizen arasinda zorunlu bir iligki
kuran ilk disiiniirlerden biri olarak degerlendirilmekte; sayilarin yalnizca
niceliksel unsurlar degil, varligin yapisini ve diizenini belirleyen ontolojik
ilkeler oldugu yoniindeki yaklasim, Pisagorcu diisiincenin ayirt edici 6zelligi
olarak kabul edilmektedir (Kahn, 2001). Aristoteles’in, Platon'un Pisagorcu
gelenekten etkilendigini agik bicimde dile getirmesi de bu ¢ercevede anlam
kazanmaktadir. S6z konusu etki, 6zellikle idealar 6gretisi ile matematiksel
yapr arasindaki iligki baglaminda belirginlik kazanmakta; bu durum,
Pisagorcu diisiince ile Platon felsefesi arasinda varligin yapisi ve bilginin
temellendirilmesi bakimindan ortak metafizik ve epistemolojik kabullerin
bulundugunu gostermektedir (Aristoteles, 2012; Guthrie, 1962). Nitekim
Pisagorcu say1 metafizigi, Platonculuk ve Yeni-Platonculuk araciligiyla Bati
metafiziginin olusumunda belirleyici bir rol oynamis; Sithreverdi’nin Platon’u
miiteellih bir hakim olarak nitelendirmesi ise bu siirekliligin Israki diisiince
icerisinde yeniden yorumlanarak devam ettirildigini disiindiirmektedir
(Corbin, 1977; Nasr, 1996). Bu siireklilik dikkate alindiginda, Pisagor
figiiriiniin yalnizca Antik Yunan felsefesinin baslangig evresine ait bir diisiiniir
olarak degil, farkl: kiiltiirel ve entelektiiel havzalarda yeniden yorumlanarak
etkisini siirdiiren kurucu bir metafizik referans olarak degerlendirilmesi
miimkiin goriinmektedir. Boylece Pisagorcu miras, Aristotelesci elestiri,
Platoncu déniisiim ve Israki ihya siirecleri iizerinden ¢ok katmanli bir felsefi
aktarim zinciri icerisinde anlam kazanmaktadir.
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Pisagor, felsefe tarihi icerisinde en gizemli diisiiniirlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri, diger Sokrates dncesi
tilozoflarda da goriildiigti tizere, kendisine ait dogrudan yazili kaynaklarin
gliniimiize ulagmamis olmasidir. Ayrica Pisagorun zamanla yticeltilerek
kutsallastirilmasina yonelik egilim, onun hakkinda ¢ok sayida dogatistii
anlatinin ortayaatilmasinayolagmakta;budurumisegiintimiizekadaraktarilan
bilgilerin hangilerinin mitsel nitelik tagidigi, hangilerinin tarihsel gerceklere
dayandig1 konusunda belirsizlikler yaratmaktadir (Berke Cetin, 2017). Antik
biyografik ve tarihsel metinlerde Pisagor’'un sahsiyeti cogu zaman mitolojik bir
anlat1 ¢ercevesinde sunulmakta ve kendisinden yar1 tanrisal bir figiir olarak
s0z edilmektedir. Bu anlatilara gore Pisagor’un giines tanrisi Apollon ile irtibat
hélinde oldugu, hatta bazi rivayetlerde Ay 4leminin sakinlerinden biri oldugu
ifade edilmektedir (Zara, 2019). Israki terminoloji agisindan bu tiir rivayetler,
tarihsel gerceklikten ziyade sembolik ve metafizik bir anlam tasimakta;
Pisagorun ntrani alemlerle irtibatli bir nefis tasavvurunu temsil ettigine
isaret etmektedir. Bu yoniiyle mitolojik unsurlar, Israki diisiincede hakikate
isaret eden semboller olarak degerlendirilmektedir (Corbin, 2000). Dolayistyla
Pisagorun etrafinda sekillenen mitolojik anlatilar, onun felsefesini tarihsel
olarak muglak kilmaktan ziyade, Israki perspektifte hikmetin sembolik ve agkin
boyutlarini goriiniir kilan bir dil olarak okunmaktadir. Bu yaklagim, Pisagor
figiiriiniin neden hem Antik hem de Islaimi hikmet geleneginde siirekli yeniden
yorumlanan bir merkez haline geldigini agiklamaya imkéan tanimaktadir.

Pisagor’'un miizikal araliklar ile say1sal oranlar arasindaki bagintiya iliskin
kesfi, matematiksel arastirmalarin evrenin yapisini ve diizenini kavramada
belirleyici bir anahtar rol oynadigina inanmasina yol agmaktadir. Bu gergevede,
astronomi ile miizigi birbirine paralel iki disiplin olarak degerlendirmekte;
birinin goze, digerinin ise kulaga hitap ettigini ifade etmektedir. Ancak
bu diisiincenin tam anlamiyla ne ifade ettigi, aradan yaklagik iki bin yil
gectikten sonra, evrenin gercekten de sayisal yasalarla kavranabilecegini
ortaya koyan Galileo ve onun ardillariyla birlikte aciklik kazanmustir.
Antik diinyada ise aritmetik, bilyiik ol¢iide say1 mistisizmiyle i¢ ice ge¢mis
durumda bulunmakta; bu durum, matematigin bilimsel ilerlemeyi dogrudan
desteklemesini sinirlamaktadir (Kenny, 2021). Bununla birlikte s6z konusu
yaklagim, matematigin yalnizca hesaplayict bir ara¢ degil, varligin yapisin
ve diizenini agiklayan kurucu bir ilke olarak diisiniilmesinin felsefi zeminini
hazirlamistir. Bu bakimdan Pisagorcu miizik teorisi, duyusal algi ile kozmik
diizen arasinda kurulan sembolik bir koprii islevi gormekte; sayisal uyum
fikrini hem estetik hem de ontolojik bir ilke haline getirmektedir. Boylece
matematik, Pisagorcu diisiincede yalnizca bilginin degil, varligin da dili olarak
konumlandirilmaktadir.

Pisagor ile birlikte Antik Yunan felsefesinde, Tyonya okulunun agirlikli
olarak benimsedigi maddi arkhe anlayisindan belirgin bir kopus yasanmakta;
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varligin temeli, maddeden ziyade form ve diizen ilkeleri cercevesinde ele
alinmaktadir. Pisagor'un felsefi yaklasimi, matematigin temel ilkeleri ile
varligin asli yapisi arasinda dogrudan bir 6zdeslik kurmakta; bu baglamda
doganin 6ziinde uyumlu ve sayisal bir yap: sergiledigi diisiincesi 6n plana
cikmaktadir. Pisagora gore sayilar, yalnizca niceliksel araglar degil, varliga
bigim ve sinir kazandiran ontolojik ilkelerdir. Bu nedenle arkhe, Pisagorcu
diisiincede maddi bir unsur olarak degil, varligin temelini olusturan “say1”
olarak kavranmaktadir (Cligen & Zafer & Esenyel, 2017; Kahn, 2001; Guthrie,
1962). Bu yaklasim, kozmosa iliskin agiklamalarin maddi siireglerden ziyade
diizen, oran ve uyum kavramlar: tizerinden temellendirilmesini miimkiin
kilmakta; boylece felsefi diisiincenin yoniinii ontolojik ilke arayisina dogru
kaydirmaktadir. Dolayisiyla Pisagorcu sayir anlayisi, sonraki metafizik
sistemler i¢in yalnizca tarihsel bir asama degil, varligin akli ve bi¢imsel olarak
kavranabilecegi fikrinin kurucu zeminlerinden biri haline gelmektedir.

Pisagorcu diisiince, say1y1yalnizca kozmolojik ve metafizik bir ilke olarak
degil, ayn1 zamanda ahléki ve varolussal diizenin temeli olarak kavramakta;
bu yoniiyle matematik ile sagtoreyi biitiinciil bir hikmet anlayis1 icerisinde
telif etmektedir. Pisagor’a gore insan bu diinyada bir yabanci konumunda
bulunmakta, beden ise tin i¢in gecici bir barinak yahut mezar islevi gormekte;
ancak bu durum, bedenden zorla kagis1 degil, Tanrisal buyruga tabi bir arinma
stirecini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda yasam, olimpiyat oyunlarina
benzetilmekte; alim satim pesinde kosanlar en alt diizeyde yer almakta,
onur ve zafer arayanlar ara bir konumda bulunmakta, buna karsilik hi¢bir
cikar gozetmeksizin yalnizca temasaya ve bilgiye yonelenler en yiiksek insan
tipini tegkil etmektedir. Tarafsiz ve ar1 bilgiye yonelis, bu nedenle en yiiksek
arinma bigimi olarak degerlendirilmekte; gergek filozof, sayilarin diizenine
niifuz etmek suretiyle dogus ¢arkindan kurtulmus sayilmaktadir. Pisagorcu
torebilim de bu say1-temelli metafizik zeminden neset etmekte; sevgi, dostluk,
erdem ve uyum gibi ahlaki kavramlar, evrensel diizeni yansitan sayisal
oranlarla iliskilendirilmektedir. Nitekim sevgi ve arkadasligin uyum ilkesine
binaen sekiz sayisiyla ifade edilmesi, miizikteki oktav uyumuyla paralel
bigimde yorumlanmakta; boylece kozmik diizen ile insani degerler arasinda
zorunlu bir uygunluk tesis edilmektedir. Bu yoniiyle Pisagorcu felsefe,
matematigi salt hesaplayici bir disiplin olmaktan ¢ikararak, varlik, bilgi ve
ahlak alanlarini kusatan biitiinciil bir metafizik ilke héline getirmektedir
(Thilly, 2007; Russell, 2002). Bu ¢ercevede Pisagorcu diisiince, insanin hem
kozmik diizen i¢indeki yerini hem de ahlaki yonelimlerini sayisal ve uyum
merkezli bir ontoloji tizerinden temellendirmektedir. Matematiksel diizenin
ahlaki hayatin olgiitii héaline getirilmesi, bilginin salt teorik bir etkinlik
olarak degil, varolusu doniistiiren bir pratik olarak kavranmasini miimkiin
kilmaktadir. Bu yoniiyle Pisagorcu hikmet, felsefeyi soyut spekiilasyondan
¢ikararak, insanin kendisiyle ve evrenle kurdugu iliskiyi dontistiiren biitiinciil
bir yasam 0gretisi olarak yeniden tanimlamaktadir.
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Pisagor’un felsefesinin merkezinde yer alan bir diger temel unsur nefs
anlayisi olarak belirginlesmektedir. Pisagorcu gelenekte nefsin ilahi kokenli
oldugu, bedene gegici olarak baglandigi ve arinma yoluyla yeniden yiice
aleme yoneldigi kabul edilmekte; bu ¢ercevede ruh, bedenle birlikte yok
olan bir ilke olarak degil, varligini bedenin ¢o6ziiliisiinden sonra da siirdiiren
miistakil bir hakikat olarak kavranmaktadir. Ruh gogii (tendsiih) 6gretisi,
bu anlayis dogrultusunda ahlaki sorumluluk ve nefs terbiyesiyle dogrudan
iligkilendirilmekte; ruhuno6litmlesonaermeyenyolculugu,insanineylemlerine
bagli olarak farkli canli bedenlerinde devam eden bir arinma siireci olarak
yorumlanmaktadir (Burkert, 1972). Pisagor’a gore ruh, kara, deniz ve hava
alemlerinde bulunan varliklarin bedenleri arasinda dolagsmakta ve bu devri
hareket nihayetinde yeniden insan bedenine yonelmektedir; boylece ruhun
kozmik dolagimi, evrenin diizeniyle paralel bir siireklilik arz etmektedir.
Bu yaklagim, Pisagorcu toplulugun yasam bicimini de belirlemekte; et
yeme yasag1, olciiliiliik, sessizlik ve disiplin gibi pratikler, ruhun safiyetini
korumaya yonelik ahlaki tedbirler olarak anlam kazanmaktadir (Erkizan &
Cligen, 2012). Nitekim nefsin bedensel tutkularla kirlenebilecegi diisiincesi,
Pisagorcu asketik pratigin metafizik zeminini olusturmakta; ahlak, kozmoloji
ve ontoloji tek bir ruh ogretisi etrafinda birlesmektedir (Guthrie, 1962).
Bu anlayisin izleri, 6zellikle Platon'un Phaidon ve Devlet diyaloglarinda
sistematik bir felsefi yap1 kazanmakta; ruhun 6limsiizIligi, bedensel olandan
ayrigmasi ve idealar alemine yonelisi Pisagorcu mirasla agik bir siireklilik
gostermektedir. Siihreverdinin Israki nefs 6gretisinde de ruhun narani
mengei, bedensel siirgiin fikri ve arinma yoluyla asli vatanina doniis temalar1
one ¢itkmakta; bu durum, Pisagorcu ruh metafiziginin Islami hikmet gelenegi
icerisinde yeniden yorumlanarak siirdiriildigint distindirmektedir
(Corbin, 1977). Pisagor’un dliimiinden sonra takipcileri tarafindan yari ilahi
bir sahsiyet olarak yiiceltilmesi, onun ruh 6gretisinin tarihsel sahsiyetini agan
sembolik bir anlam kazandigini gostermekte; kendisine atfedilen olaganiistii
nitelikler, Israki terminoloji agisindan nefsin ntrdni mertebelerine isaret
eden anlatilar olarak degerlendirilmektedir.

Sithreverdi dncesi Islam diisiince geleneginde Pisagor’un nasil ele alindig:
meselesi, [sraki diisiincenin entelektiiel arka planini anlamak agisindan énem
arz etmektedir. Islam filozoflar1 Pisagor'u ¢ogunlukla matematik, ahlak ve
nefs teorisi baglaminda ele almakta ve onu kadim hikmet zincirinin 6nemli
bir halkasi olarak degerlendirmektedir (Ibnii’n-Nedim, 1971; Sehristani,
2024). Bu gelenek igerisinde Pisagor, nurlar hiyerarsisine uygun bir kozmik
diizen tasavvurunun erken temsilcilerinden biri olarak okunmaktadir.
Bu yaklasim, Siihreverdi’nin Pisagor'u neden miiteellih hukemad arasinda
zikrettigini agiklayici bir baglam sunmaktadir (Corbin, 1977). Kanaatimizce
bu erken IslAmi alimlama, Pisagor’un tarihsel bir Yunan filozofundan ziyade,
evrensel hikmetin tasiyicisi olarak goriilmesini miimkiin kilmais; boylece
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Israki diisiincede onun sahsinda somutlasan matematiksel diizen, ahlaki
arinma ve nefsin ntirdni kokenine dair 6gretiler, Yunan felsefesinin Gtesine
tasinarak hikmet-i atika kavrami icerisinde yeniden anlamlandirilmaistir.
Bu durum, Sithreverdinin Pisagor’u yalnizca bir kaynak figiir olarak degil,
kendi metafizik ve epistemolojik sisteminin tarihsel bir Onciilii olarak
konumlandirmasinin teorik zeminini de agik¢a ortaya koymaktadir.

Bu biitiinciil gerceve dikkate alindiginda Pisagor, Bat1 felsefe tarihinde
metafizik, matematik ve ahlak arasinda kurdugu 6zgiin iliskiyle temayiiz
etmekte; ancak bu iligki, Sithreverdi'nin Israki felsefesi icerisinde daha genis
ve derin bir metafizik baglama yerlestirilmektedir. Sithreverdinin Pisagor’u
ezell hikmet silsilesinin kurucu halkalarindan biri olarak konumlandirmast,
onun felsefi mirasini tarihsel bir doktrin olmaktan ¢ikararak niir merkezli bir
varlik ve bilgi teorisinin erken tezahiirii hiline getirmektedir. Bu baglamda
Pisagor, [sraki diisiincede yalnizca Dogu ve Bati hikmet gelenekleri arasinda
sembolik bir koprii islevi gormekle kalmamakta; ayn1 zamanda kesf, israk
ve sezgiye dayali bilginin akli ve matematiksel formlarla telif edilebilecegini
gosteren Ornek bir hakim figiirii olarak yeniden insa edilmektedir. Béylece
Siihreverdi, Pisagor iizerinden hikmetin zamana ve cografyaya bagli olmayan
stirekliligini temellendirmekte ve kendi felsefi projesini kadim hikmet
gelenegiyle bilingli bir irtibat i¢erisinde mesrulastirmaktadir.

2. SUHREVERDI’NIN PiSAGOR TASAVVURU VE PiSAGORCU ETKINiN
[ZLERI

Sithreverdinin yasadigi donemin tarihsel sartlar1 dikkate alindiginda,
antik bilgelere ait pek ¢cok metnin zamanla kaybolmus olmasi, onun bugiin
elimizde bulunmayan bazi kaynaklara erismis olabilecegi ihtimalini
giiclendirmektedir. Yaklagik sekiz buguk asirlik siiregte meydana gelen
savaglar, istilalar ve kiiltiirel ihmaller neticesinde bir¢ok kiitiiphane ve eserin
ortadan kalktig1 bilinmektedir. Bu baglamda Siihreverdi’nin, antik hikmet
gelenegine dair bilgilerini yalnizca giiniimiize ulagan metinler tizerinden
degil, kendi doneminde dolasimda olan daha genis bir literatiirden devralmis
olmasi miimkiin goriinmektedir. Buihtimal, Sithreverdi’nin kisisel entelekttiel
meraki ve hikmete yonelik yogun ilgisiyle birlikte degerlendirildiginde daha
da anlam kazanmaktadir. Nitekim onun talebesi Sehreztri, Pisagor'un
felsefe, musiki ve ¢esitli ilim dallarinda telif edilmis eserlerinin bulundugunu
aktarmakta; ayrica “Kutsal Kalem” adiyla anilan, fakat giiniimiize ulagsmamis
bir eserden soz edildigini belirtmektedir (Sehrezari, 2015; Schuré, 2021). Bu
tiir kayip eser atiflari, Stthreverdinin beslendigi hikmet havzasinin, modern
aragtirmacilarin ulagabildigi kaynak c¢ercevesinden daha genis oldugu
yoniinde temkinli bir degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir (Sehreziri,
2021). Dolayistyla Sithreverdinin Pisagor’a ve antik hikmet gelenegine dair
aktarimlarinin, yalnizca tarihsel nakil olarak degil, kaybolmus bir entelektiiel
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mirasin izlerini muhafaza eden dolayli tanikliklar olarak da okunmasi
gerekmektedir. Bu durum, onun metinlerini klasik kaynak elestirisinin
Otesinde, hikmet siirekliligini koruyan bir diisiinsel hafiza baglaminda
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Stihreverdi, Pisagor'u her seyden once biyilik filozoflar arasinda
zikretmekte; ancak onun felsefi 6nemini sistematik teorik iiretimden
ziyade, igsel tecritbe yoluyla hikmete wulagsmis olmasi tizerinden
temellendirmektedir. Israki perspektifte bu tiir bir hikmet, akli ¢ikarimla
sinirli olmayan, bilakis zevk, kesf ve miisahedeye dayal1 bir idrak bi¢imini
ifade etmektedir. Bu ¢ergevede Pisagor, Sithreverdi tarafindan zevki hikmetin
erken temsilcilerinden biri olarak degerlendirilmekte; ona nispet edilen
sozlerin literal anlamlariyla degil, sembolik ve isaret yiikli ifadeler olarak
okunmasi gerektigi 6zellikle vurgulanmaktadir (Sithreverdi, 2012). Klasik
[slim kaynaklarinda aktarilan ve “bigak” sembolii etrafinda sekillenen
anlatimlar da bu sembolik dilin bir tezahiirii olarak yorumlanmaktadir.
Dolayisiyla Pisagorcu hikmetin anlasilabilmesi i¢in salt akli ¢6ziimleme ve
duyusal gozlemin yeterli goriilmedigi; sezgi ve igsel idrakin asli bir konuma
yerlestirildigi anlasilmaktadir. Nitekim Pisagor’un hakikati dolaysiz bi¢cimde
idrak edebilen bir ruhsal gorme yetisine sahip oldugu diisiincesi, hem antik
hem de modern yorumlarda yaygin birkabul hiline gelmistir (Schuré, 2021). Bu
yaklagim, Israki epistemolojide bilginin kaynag1 olarak kesf ve miigahedenin
merkeze alinmasiyla belirgin bir uyum igerisindedir (Sithreverdi, 2012). Bu
durum, Sihreverdi’nin Pisagor okumasinin tarihsel bir biyografi sunmaktan
ziyade, hikmetin mahiyetine dair normatif bir ¢ergeve kurma amacina
hizmet ettigini gostermektedir. Dolayisiyla Pisagor figiirii, Israki diisiincede
yalnizca gegmise ait bir filozof olarak degil, sezgisel bilginin mesruiyetini
temellendiren 6rnek bir hakim modeli olarak islev gormektedir.

Stihreverdinin, Pisagor hakkinda kendi dénemine kadar ulasabilmis
cesitli eser ve rivayetleri inceledigi; bu mirasin $ehreztri tarafindan da
sistematik bicimde aktarildigi goriilmektedir. $ehreztirinin naklettigi
anlatimlarda, adaleti gozeten, nefsini bedeni arzularin tahakkiimiinden
koruyan ve fiillerini ilahi iradeye uygun bigimde diizenleyen bir kamil
hakim tasviri 6ne ¢ikmaktadir. Bu tasvir, Ibn Fatik gibi daha erken dénem
miielliflerin ¢izdigi “ilahi filozof” tipolojisiyle biiyiik ol¢iide ortiismektedir.
Sithreverdi’ninbualimlanigisiirdiirdiigii, Sehreziiri’'nin de Israkiterminolojiye
uygun bi¢cimde Pisagor’u miiteellih bir hakim olarak nitelendirmesiyle agik¢a
goriilmektedir (Sehreztiri, 2021). Boylece Pisagor figiirii, Israki gelenekte
stireklilik arz eden bir hikmet zincirinin 6nemli halkalarindan biri haline
gelmektedir (Corbin, 1977). Bu baglamda Pisagor'un ahlaki ve ruhsal
kemal tizerinden tanimlanmasi, I§réki diisiincede hikmetin teorik bilgiden
ziyade varolugsal bir doniisiim siireci olarak kavrandigini gostermektedir.
Dolayisiyla Pisagor figiirii, Israki gelenekte yalnizca aktarilan bir otorite
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degil, hikmetin yaganan ve temsil edilen bir hakikat olduguna dair normatif
bir 6rnek islevi gormektedir.

Sithreverdi, Pisagor'dan vyalnizca Hikmetii’l-Israk eserinde degil,
Elvahw’l-Imadiyye ve Telvihat gibi eserlerinde de dogrudan séz etmektedir.
Ozellikle Elvahu’l-Imadiyye eserinde, giiniimiize ulagan Pisagorcu dgretilerle
biyiik 6l¢lide uyumlu agiklamalar dikkat ¢ekmektedir. Sithreverdi, antik
Iran hikmet geleneginde ulagildigini ifade ettigi “neyirne¢” ve “sekinet”
makamlarini ele almakta; bu makamlarin teorik ve pratik hikmeti birlikte
gerektirdigini vurgulamakta ve Pisagor’u bu baglamda 6rnek gostermektedir.
Ona gore teorik hikmet yoluyla rithdni meselelere yonelen kimse, kutsallik
mertebesine yaklagmaktadir. Bu siireg, Pisagorcu sembolik dile uygun
bicimde “miibarek bir aga¢” metaforuyla agiklanmakta; Kur’an ayetleri felsefi
ve [sraki bir hermenotige tabi tutulmaktadir. Yasin stiresinde gecen “O, sizin
icin yesil agactan ates yaratandir” ayetinde, agacin fikri kuvveye, yesilligin
ise nazar ve aligkanlik yoluyla nar 4lemine yonelise isaret ettigi ifade
edilmektedir. Sithreverdi, nefsin kutsal ntrlar1 idrak edebilir hale gelmesinin
teorik hikmet sayesinde miimkiin oldugunu belirtmekte ve bu hakikatin
Pisagorun rumuzlarinda da yer aldigini ifade etmektedir (Siihreverdi,
2017). Bu yaklagim, Kur’an’in Israki bir yorum gercevesinde ele alinmasinin
karakteristik bir 6rnegi olarak degerlendirilmektedir (Corbin, 2000). Bu
cercevede Pisagor figiirii, Sithreverdi diisiincesinde yalnizca antik bir filozof
olarak degil, hikmet ile vahiy arasinda kurulan sembolik ve hermenétik
iliskinin tastyict bir 6rnegi olarak iglev gormektedir. Dolayisiyla Pisagorcu
rumuzlar, Israki gelenekte felsefi kavrayisin dini metinlerle uyumlu bicimde
derinlestirilmesine imkan veren bir yorum ufku sunmaktadir.

Pisagor’un klasik kaynaklarda gizilen portresine benzer yaklasimlarin
modern donem caligmalarinda da stirdiigii goriilmektedir. Bu ¢aligmalarda
Pisagor, insanin hem en ilkel hem de en yiice yetisi olarak kabul edilen sezgiyi
uyandirmay: hedefleyen bir diisiiniir olarak tasvir edilmektedir (Schuré,
2021). Sezgiye yapilan bu vurgu, Israki 6greti baglaminda 6zel bir anlam
tagimaktadir. Bunun yani sira Pisagor’a atfedilen bir diger tema, insanin
bu diinyada bir yabanci oldugu ve bedenin ruh i¢in bir tiir “mezar” islevi
gordiigii diisiincesidir (Bayladi, 2008). Sithreverdi’nin Israki 6gretisinde de
madde alemi siklikla “yabanci 4lem” olarak nitelendirilmekte ve bu tema
sembolik anlatilarla islenmektedir. Ozellikle Kizil Akil ve Bati Siirgiin
Hikayesi gibi eserlerde siirgiin, yabancilik ve asil vatan olarak ntir alemine
doniis temalarinin merkezi bir yer edinmesi, Pisagorcu ruh anlayisinin Israki
sembolizm igerisinde yeniden insa edildigini diisiindiirmektedir (Corbin,
1977). Bu benzerlikler, Pisagor'un ruh tasavvurunun Siihreverdi tarafindan
tarihsel bir aktarimin 6tesinde, varolussal ve kozmolojik bir problematik
olarak yeniden ele alindigini gostermektedir. Bu baglamda Pisagorcu
yabancilik motifi, Israki diigiincede insanin ontolojik konumunu agiklayan
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kurucu bir sembol haline gelmekte; sezgi ise bu siirgiin halinden kurtulusu
miimkiin kilan asli bilme yetisi olarak temellendirilmektedir.

Sithreverdinin Pisagorcu mirasla iligkisini gosteren bir diger 6nemli
husus, onun Messai gelenekten ayrilarak Aristotelesci kategoriler anlayigini
yeniden degerlendirmesidir. Siihreverdi, kategorileri onla sinirlamak yerine
besle sinirlandirmakta ve bu yaklasimini Aristoteles’e degil, Pisagorcu
gelenege mensup Arkhytas’a dayandirmaktadir (Sithreverdi, 2019). Bu durum,
Sithreverdi’nin Pisagorcu diigiinceye yalnizca dolayli bir ilgi degil, kavramsal
diizeydebirasinalik gelistirdigini gostermektedir. Bununlabirlikte Stihreverdsi,
pratik hikmeti merkeze almakta ve Pisagor gibi miiteellih filozoflar1, batini ve
irfani boyutu yeterince kavrayamadiklarini diisiindiigii Messai filozoflardan
daha ileri bir konumda degerlendirmektedir. Bu elestiri, onun Messai akla
karg: Israki bilgiyi savunma stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
okunmaktadir (Sithreverdi, 2019). Pisagorcu gelenege yapilan bu gonderme,
Stihreverdi agisindan yalnizca tarihsel bir referans degil, Aristotelesci
akilciligin sinirlarini agmaya imkan veren alternatif bir felsefi mesruiyet
zemini iglevi gormektedir. Boylece Sithreverdi, Pisagorcu miras1 kullanarak
hem Megsai sistematigi elestirmekte hem de Israki hikmetin kavramsal
temelini antik hikmet zinciri i¢erisinde temellendirmektedir.

Stihreverdi, Pisagor'un sayilari varligin ilkesi olarak kabul edisini
ayrintili bicimde ele almakta ve bu anlayis1 kendi Erbabii’l-Envad 6gretisiyle
telif etmektedir. Pisagor'un sayilardan kastinin, onlarin maddi varliklar
olarak zatlariyla kaim olmalar1 degil; melektt aleminde yer alan, yon ve
mekandan miinezzeh ntrani hakikatlere isaret ettigi ifade edilmektedir. Bu
nedenle sayilar, varlik mertebeleri igerisinde hem en basit hem de en yiiksek
ilke olarak degerlendirilmektedir. Sithreverdi, Pisagorcu say1 6gretisini bu
sekilde te’vil ederek kendi “tiir efendisi” anlayisiyla uyumlu hale getirmekte ve
matematik metafizigini Israki ontoloji igerisinde yeniden yorumlamaktadir
(Dinani, 2022; Sehreztiri, 2021). Bu yorumlama, Pisagorcu say1 metafiziginin
salt matematiksel bir doktrin olmaktan ¢ikarilarak ontolojik ve ntirani bir
hiyerarsi icerisinde konumlandirildigini gostermektedir. Boylece sayilar,
Siihreverdi diisiincesinde niceliksel belirlenimlerin oOtesinde, varligin
diizenleyici ve tezahiir ettirici ilkeleri olarak yeniden anlam kazanmaktadir.

Sithreverdinin Pisagor’a yonelik ilgisinin, belirli doktrinlerin birebir
aktarimindan ziyade, bazi temel metafizik ve epistemolojik yonelimlerde
ortaya ¢ikan derin yapisal yakinliklardan kaynaklandig1 anlagilmaktadir. Bu
baglamda Pisagor’un diisiincesinde 6ne ¢ikan kimi unsurlarin, Siihreverdi’nin
[sraki felsefesinin ana ilkeleriyle belirli 6l¢iilerde drtiistiigii ve bu drtiismenin
Sithreverdi agisindan cezbedici bir mahiyet tasidigi séylenebilir. Ancak
bu iligskinin dogrudan bir etkilenme seklinde degil, daha ¢ok ezeli hikmet
anlayisi cercevesinde kurulan bir irtibat olarak degerlendirilmesi gerekir.
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Oncelikle Pisagorcu gelenekte bilginin salt kavramsal ve diskiirsif bir
faaliyet olarak goriilmemesi, Siithreverdinin epistemolojik yaklasimiyla
dikkat gekici bir paralellik arz etmektedir. Pisagor’a atfedilen rivayetlerde
hakikatin ancak nefsin arindirilmasi, ahlaki disiplin ve i¢sel dontisiim yoluyla
idrak edilebilecegi vurgulanmaktadir. Bu anlayis, Israki epistemolojide
merkezi bir konuma sahip olan kesf, suhtid ve huztri bilgi kavramlariyla
kavramsal bir yakinlik tasimaktadir. Stihreverdinin, hakikatin nihai bilgisini
akli istidlalin 6tesinde dogrudan bir ntiri idrakle temellendirmesi, Pisagorcu
sezgi vurgusunu kendi metafizik sistemi icerisinde yeniden yorumladigini
disiindiirmektedir.

Bu baglamda Pisagorcu felsefede sayilara atfedilen ontolojik ve sembolik
rol de Sithreverdi agisindan ayirt edici bir diger ortak zemini olusturmaktadir.
Pisagor’a gore sayilar, yalnizca niceliksel hesaplama araglar1 degil; varligin
diizenini, oranini ve kozmik uyumunu miimkiin kilan ilkeler konumundadir.
Sayilar bu anlamda, degisime tabi olmayan, maddi varliklarin ardindaki
sabit ve agkin yapiy1 temsil etmektedir. Sithreverdinin ontolojisinde de asil
gerceklik, duyusal ve maddi varliklardan ziyade, onlara kaynaklik eden
niréani varliklar ve soyut ilkeler diizeyinde temellendirilmektedir. Bu nedenle
Stihreverdi, Pisagorcu say1 6gretisini literal ve matematiksel bir teori olarak
degil, melekiit alemine ve ntrani varlik mertebelerine isaret eden sembolik
bir dil olarak degerlendirmektedir. Nitekim $ehreztri’nin de belirttigi iizere,
Pisagor'un sayilarla kastettigi hakikat, mekan ve maddeden miinezzeh
akli varliklar olup, bu varliklar Israki ontolojide Erbabu’l-Envd ve nfr
hiyerarsisi ¢ercevesinde karsilik bulmaktadir. Bu yoniiyle sayilar, Sithreverdi
diisiincesinde matematiksel nesnelerden ziyade ontolojik gostergeler haline
gelmektedir.

Pisagor'un nefs anlayis1 da Siihreverdi agisindan 6nemli bir yakinlik
alani olusturmaktadir. Klasik kaynaklarda Pisagor’'un, ruhu ildhi kokenli
kabul ettigi ve bedenle iliskisini gecici bir siirgiin hali olarak yorumladig:
aktarilmaktadir. Bu yaklasim, Sithreverdi’nin madde alemini “gurbet” ve
“yabancilik” kavramlariyla ifade eden ontolojik tasavvuruyla ortiismektedir.
Stihreverdinin sembolik anlatilarinda sik¢a karsilagilan siirgiin, yabanci
diyar ve asli vatana doniis temalari, Pisagorcu ruh anlayisiyla benzer bir
metafizik duyarlilig1 yansitmaktadir. Bu benzerlik, Stihreverdinin Pisagor’u
yalnizca teorik bir filozof olarak degil, rithi tecriibeyi merkeze alan bir hakim
olarak degerlendirmesini agiklayici niteliktedir.

Bununla birlikte Pisagor’'un felsefeyi ahlaki kemal ve ilahi yola yonelis
olarak tanimlamasi, Siihreverdi’nin hikmet anlayisiyla da giigli bir uyum
gostermektedir. Pisagor’a nispet edilen ve insanlar1 haz, seref ve hikmet
merkezli gruplara ayiran tasnif, Israki diisiincede insanin ntra yonelme
derecelerine dayal1 ontolojik ve ahlaki ayrimlarla birlikte okunabilmektedir.
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Bu ¢ergevede hikmet, yalnizca bilmek degil; varligin kaynagina yonelmek
ve nefsin nrani yetkinligini gerceklestirmek anlamina gelmektedir.
Stihreverdinin Pisagor'u miiteellih hukema arasinda zikretmesi, onun
felsefeyi teorik bir disiplin olmaktan ziyade varolugsal bir doniisim yolu
olarak gordiigiinii agik bicimde ortaya koymaktadir.

Nihayetinde Pisagor'un Sithreverdi’yi cezbetmis olabilecek fikirleri;
bilginin sezgisel ve rthi boyutuna yapilan vurgu, varligin maddi olmayan
ilkelere dayandirilmasi, sayilarin kozmik ve sembolik bir ontoloji dili
olarak kullanilmasi, nefsin arindirilmasi yoluyla hakikate ulagsma diisiincesi
ve felsefenin ahlaki-kurtarici bir isglevle iligkilendirilmesi etrafinda
toplanmaktadir. Ancak bu iliskinin, tarihsel bir etkilenmeden ziyade,
Stihreverdinin ezeli hikmet anlayis1 igerisinde Pisagorcu diisiinceyi kendi
nir metafizigiyle yeniden te’vil etmesi seklinde anlasilmasi daha isabetli
goriinmektedir. Bu yoniiyle Pisagor, Stihreverdi nazarinda ge¢miste kalmis
bir filozof olmaktan ziyade, Israki hikmet silsilesinin anlamli ve canli bir
halkas1 olarak konumlanmaktadir.

SONUC

Pisagor, felsefe tarihinde ¢ogunlukla matematik, say1 teorisi ve kozmoloji
baglaminda anilmakla birlikte, klasik ve ge¢ donem kaynaklarda onun ahlak,
nefs anlayis1 ve hikmet tasavvuruna iligskin yonlerinin de 6ne ¢ikarildig:
goriilmektedir. Pisagor’a atfedilen ogretilerde felsefenin yalnizca teorik
bilgi tiretimiyle sinirli olmadig1, aksine insanin nefsini disipline etmesini ve
daha yetkin bir varlik diizeyine yonelmesini amaglayan bir faaliyet olarak
ele alindig1 anlagilmaktadir. Bu yaklasim, Pisagor’un diisiincelerinin felsefe
tarihinde mistik ve sembolik yorumlara a¢ik bir zemin olusturdugunu
gostermektedir.

Pisagor’un felsefi mirasinin Antik Yunan diisiincesiyle sinirli kalmadigy,
ozellikle Platoncu gelenek araciligryla sonraki doénemlere aktarildig:
bilinmektedir. Islam diisiince geleneginde Pisagor’un, tarihsel bir figiirden
ziyade hikmet zincirinin temsilcilerinden biri olarak ele alindig1 ve ona
sembolik, ahlaki ve metafizik nitelikler atfedildigi goriilmektedir. Bu
baglamda Pisagor’un Islami kaynaklardaki goriiniimii, biiyiik él¢iide tarihsel
dogruluktan ziyade felsefi ve irfani bir okuma g¢ergevesinde sekillenmis
goriinmektedir.

Siithreverdi Islam felsefesi icerisinde bilgi, varlik ve hikmet kavrayisini
yeniden yorumlayan bir filozof olarak 6ne ¢ikmaktadir. Onun Israki sistemi,
akliistidlali biitiintiyle dislamamakla birlikte, sezgi, kesf ve sembolik anlatim1
bilginin tamamlayici unsurlar1 olarak degerlendirmektedir. Bu yaklagim,
Stihreverdinin hikmeti yalnizca teorik bir disiplin degil, ayn1 zamanda
ahlaki ve rtthani bir yetkinlesme siireci olarak ele aldigini gostermektedir.
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Stihreverdinin eserlerinde Pisagor’a yer vermesi, onun antik hikmet
gelenegini kendi diisiince sistemi igerisinde degerlendirme ¢abasinin bir
parcast olarak okunabilmektedir. Stihreverdi, Pisagor’u biiyiik filozoflar
ve miiteellih hakimler arasinda zikretmekte, ona atfedilen s6z ve ogretileri
sembolik bir dilin tiriinti olarak yorumlamaktadir. Bu durum, Sithreverdi’nin
Pisagor'u tarihsel ayrintilarindan ziyade temsil ettigi hikmet anlayist
bakimindan 6nemsedigini diisiindiirmektedir.

Pisagorcu diislincede 6ne ¢ikan sezgi vurgusu, nefsin arinmasi, sembolik
anlatim ve sayilarin metafizik anlamlar1 gibi unsurlarin, Sithreverdinin
Israki terminolojisiyle belirli él¢iilerde drtiigtiigii goriilmektedir. Ancak bu
ortiismenin dogrudan bir etki iligkisi mi yoksa benzer hikmet anlayislarinin
farklibaglamlardaortaya¢ikmasimiolduguhususukesinlikarzetmemektedir.
Bu nedenle Siihreverdinin Pisagor’dan etkilenmis oldugunu ileri siirerken,
bunun daha ¢ok dolayli, yorumlayici ve geleneksel aktarimlar iizerinden
ger¢eklesmis olabilecegini goz oniinde bulundurmak gerekmektedir.

Sonug olarak, Pisagor'un Sithreverdi nezdindeki konumu, tarihsel bir
filozof kimliginden ziyade, sembolik ve irfani hikmetin temsilcisi olma
vasfi tizerinden sekillenmektedir. Sithreverdi, Pisagor’u kendi Israki sistemi
icerisinde yeniden yorumlamis ve onu antik hikmet geleneginin 6nemli
tigiirlerinden biri olarak degerlendirmistir. Bu durum, Siithreverdinin felsefe
tarihine yaklagiminin se¢meci ve yorumlayici bir nitelik tasidigini, gegmis
tilozoflar1 kendi metafizik ve epistemolojik cercevesi icerisinde yeniden
anlamlandirdigini gostermektedir.
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GIRIS

Kentsel alanlar, toplumsal yasamin bicimlendigi en 6nemli yasam
alanlarindan biridir. Ancak kentlerin sundugu olanaklar, giivenlik, ulasim,
istihdam gibi unsurlar agisindan her birey igin esit midir? sorusunu
sorgulamak gerekmektedir. Kentsel yasam da ozellikle cinsiyet esitsizligi
baglaminda ozellikle kadinlarin giinlitk yasamda karsilastiklar1 onlara 6zgii
ihtiyaglari, beklentilerinin kentsel alanda karsilanmadigi goriilmektedir.
Bu durum kadinlarin kentsel yasamdaki etkililigini olumsuz etkileyerek

kadinlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda birtakim engellerle
karsilagsmasina yol agmaktadir.

“Kadin dostu kent” kavrami, tam da bu noktada ortaya ¢ikarak tiim
kadinlar igin yasam alanlarinda giivenligin, erisilebilirligin, konforun,
giivenin oldugu bir kent tasarimi ve planlamasini ifade eder. Boyle bir kentte
kadinlar tiim karar alma siireglerine katilabildikleri gibi ayni zamanda
da tim kentsel unsurlarda onlarin ihtiyaglarinin gozetildigi kentsel
diizenlemeler yapilir. Bu diizenlemelerle kadin dostu kentler, yalnizca
kadinlar i¢in degil, stirdiiriilebilir toplumlara ulasabilmek i¢in gerekli alt
yapinin olusturulabilmesini saglar.

Kentsel politikalarda basariya ulasabilmek, toplumsal refahi
giiclendirebilmek ve giivenlik temelli kent yasamini saglayabilmek i¢in
ginimiiz tlkelerinin cinsiyet esitligi baglaminda g¢aligmalar yapmasi
gerekmektedir. Konunun “kadin” olmasi ¢alismanin Onemini ortaya
koymak agisindan ¢alismay1 ¢ok daha degerli hale getirmistir. Bu noktada
bu ¢aligmada kadin dostu kentler baglaminda kavramsal ¢ergeve ¢izilmesi ve
diinyadan o6rneklerle bu konuda ¢aligma yapacak diger iilkelere 151k tutmak
amaclanmustir.

YONTEM

Bu ¢alismada ilk olarak; Kadin Dostu Kentle ilgili yapilmis ¢alismalar
incelenerek kavramsal cerceve ortaya konulmaya calisilmistir. Sonrasinda
ise bu kenti bagariyla olusturmus kent 6rnekleri analiz edilerek ¢cikarimlarda
bulunulmaya ve diger kentler i¢in 6neriler sunulmaya ¢alisilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Kadin Dost Kent kavrami tanimi yapilabilecek en zor kavramlardan
biridir. Ciinki yapilan veya yapilabilecek tanimlarin igeriginde kadin kent
yasantisinin i¢ine dahil mi edilmeli? veya kent her yénden kadin yagantisina
uygun bir merkez haline mi getirilmeli? sorular1 bir sorunsal olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu noktada bu kavrami somutlastirabilmek igin tek bir tanim
yapmak yerine yapilmis ¢aligmalarda bu kavram i¢in nasil bir bakis agist
gelistirildigine bakmak daha dogru olacaktir
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Kentler tarihsel siirecte ¢ogunlukla erkeklerin ihtiyaglarina gore
tasarlanmis ve ataerkil kiiltiiriin etkisi altinda sekillenmistir, bu durum ise
kadinlarin kent hayatina katilimini sinirlaya gelmistir. Ancak, toplumsal
cinsiyet politikalarinin  gelismesiyle birlikte, kadinlarin ihtiyaglarini
karsilayacak ve onlara daha konforlu bir yasam sunacak sehirlerin insa
edilmesi gerektigi giindeme gelmistir. “Kadin dostu” kentler, yalnizca
kadinlar i¢in degil, tiim toplum i¢in daha gekici hale gelir. Bir kenti “kadin
dostu” yapmak i¢in, BM tarafindan belirlenen saglik, egitim, istihdam ve
giivenlik gibi cesitli kriterlerin karsilanmasi, kadinlarin kente dair karar alma
stireglerine katiliminin saglanmasi ve kentsel hizmetlere esit erisimlerinin
temin edilmesi gerekmektedir ( Herbut ve Herbut, 2021).

Fransiz devriminin degerleri ve modernite tarafindan doniistiiriilen on
dokuzuncu yiizyil kentinde, kadinlar heniiz tam vatandasliga sahip degildi.
Kamusal alan hala giiglii bir erkek alaniydi ve hala zayif bir kamusal 6znellige
sahip olan kadinlar erkek bakisinin nesnesi olmaya devam ediyordu. Kadinlar,
kentteki fiziksel varliklar1 araciligiyla kent tizerindeki haklarini talep ederek
kentsel mekéani fethetme siirecini baslatmislardir. Fiziksel mekan araciligiyla
kadinlar tam sembolik vatandagliklarini talep etmislerdir. Kapsayici
bir kent profili, 20. ylizyilin en 6nemli devrimini doguran kadinlarin
kamusal taleplerinden sekillenmektedir. Ancak bu, bugiin hala tam olarak
gerceklestirilememis olan esasli esitlik projesi i¢in yasal bir koruma gerektiren
duraksamis bir devrimdir. Cesitli ulusal mevzuatlarin yani sira uluslararasi
mevzuat da kadinlarin tam vatandaglik hakkinin garanti altina alinmasini
temel hedef olarak kabul etmektedir (Carrera ve Castellaneta, 2023).

Kadinlarin ekonomik olarak gii¢lendirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi,
yoksullugun azaltilmasi ve kapsayici ekonomik biitytime i¢in kritik bir
adimdir. Kadinlar ekonomilere 6énemli katkilarda bulunmalarina ragmen,
yoksulluk, ayrimcilik ve somiiriiden orantisiz sekilde etkilenmektedirler.
Cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin genellikle diisiik ticretli ve giivencesiz islerde
¢aligmasina, ekonomik varliklara erisimlerinin kisitlanmasina ve ekonomik
politikalarin sekillendirilmesine katilimlarinin sinirlandirilmasina yol
a¢gmaktadir. BM Kadin Birimi, uluslararasi taahhitler dogrultusunda
kadinlarin ekonomik olarak giiglendirilmesini destekleyen programlar
yuriitmektedir. Bu programlar, kadinlarin insana yakisir igler bulmalarini,
varlik biriktirmelerini ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden kamu
politikalarini etkilemelerini hedeflemektedir. Ozellikle kirsal kesimdeki
kadinlar, ev ig¢ileri ve diisiik vasifli kadinlar gibi marjinallestirilmis gruplara
odaklanilarak, onlarin ekonomik kaynaklara erisimi ve giivenlikleri
artirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu noktadan hareketle BM her ortamda oldugu
gibi kentlerde de kadinlarin konumlarini giigclendirmeyi amaglamigtir
(https://www.unwomen.org/en/what-we-do/economic-empowerment).
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Kadinlar tarih boyunca tarimda ve kentsel gida giivenliginde 6nemli
roller oynamiglardir. Neolitik donemden giiniimiize kadar kadinlar,
tarimsal dretimin her asamasinda ve ozellikle koy merkezlerinde aslinda
olduk¢a merkezi bir rol oynamislardir. Ancak, kentsel gelisim ve planlama
stireglerinde, karar alic1 konumuna gelindiginde, bu roller genellikle gz ard1
edilmistir. Son yillarda, kentsel gida tiretiminin 6nemi ve bu tiretimin diistik
gelirli hanelerin gida givenligine katkisi tizerine yapilan ¢caligmalar artmaigtir.
Bu arastirmalar, 6zellikle Afrika’da kadinlarin kentsel tarimda oynadiklar:
merkezi rolii ortaya koymaktadir. Ayrica, kentsel tarimin sosyal, ekonomik ve
ekolojik siireglerle nasil i¢ ice gectigini ve bu siireclerin cinsiyetle ilgili 6nemli
sonuglar1 oldugunu vurgulamak gerekir. Gelecekte, kentsel gida tiretiminde
kadin ve erkeklerin rollerini daha iyi anlamak i¢in daha fazla arastirma ve
gelistirme ¢aligmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Hovorka, vd., 2009).

Kadinlarin kent hayatinda var olmasi bu yerlesim yerlerinin kadin
dostu oldugu anlamina ¢ogu zaman gelmemektedir. Kadinlar sehirlere
baktiklarinda ne goriiyorlar sorusunun cevabi, mevcut durumda biraz
karamsar goriinmektedir. Sehirlerdeki durum topluca elealindiginda, Sehirler,
teoride esitlik¢i firsatlar sunmasi gereken yerler olsa da, gercekte erkekler
tarafindan, erkekler i¢in tasarlanmaktadir. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
ihtiyaglari, istekleri ve giivenlikleri ¢ogu zaman g6z ardi edilmektedir. Bu
durum, kadinlarin sehirlerde siddet, yoksulluk, esitsiz is yiikleri ve karar alma
stireglerindeki gii¢ eksikligi gibi sorunlarla karsilasmasina yol agmaktadir.
Nifusun yarisini olusturan kadinlarin bu sekilde ihmal edilmesi, ciddi ve
artarak devam eden sonuglar dogurmaktadir. Bu sorunlar ¢oziilmedikge,
kentlerin planlanmasi ve yonetilmesi adil ve kapsayic1 olamayacaktir (https://
featured.undp.org/designing-cities-that-work-for-women/).

Ozellikle Asya’daki oriintiilere bakildiginda kadinlarin kirdan kente
goce katiliminin incelendigi bir makalede, go¢ tizerine yapilan ¢aligmalarin
¢ogunun, kadinlarin siklikla yalnizca ailelerinin bir parcasi olarak go¢
ettiklerine ve dolayisiyla goglerinin neden ve sonuglarinin esleri ve aileleri
tarafindan belirlendigi varsayimindan hareketle erkek gogmenlere veya hane
reislerine odaklanildig: ifade edilmistir. Ancak son zamanlarda bazi Asya
iilkelerinde yapilan go¢ arastirmalari, kentlere go¢ eden geng¢ kadinlarin
sayisinda artig oldugunu ve bunlarin bircogunun hizmet, imalat ve kayt dist
sektorlerde is bulmak i¢in kendi baglarina gog ettiklerini gostermektedir.
Kadin gociiniin nedenleri ve sonuglari erkek gociinden farkli goritnmektedir
¢iinkii kadinlarin aile icinde ve ekonomide farkl: sosyal ve ekonomik rolleri
vardir. Bu sebeple kadinlarin kente go¢ sekilleri ve bunun sonuglari, bu
calismanin yapildig1 yillarda erkeklerinkinden farkliliklar arz etmistir.
Giintimiizde kadinlarla iliskili olarak ¢6ziim aranan bir¢cok sorunun gelisim
stirecinin artan kentlesme ile ilgili olarak hizla arttii ve sanayilesme
doneminden farkli olarak zamana uygun sekilde evrimlestigi goriilmektedir
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(Khoo,1984). Kentlesmenin hizla artmasi ile birlikte kaynaklar bilingsizce yok
edilmeye baslanmis ve tiiketim faaliyetleri ¢cok yiiksek seviyelere ulagsmistir
(Yinang, 2024) bireyler sosyal kabul gormek adina bile asir1 tiiketime
yonelmektedirler (Ozkan-Pir,2019) bu nedenle altyap: sistemlerinin etkin
yonetimi 6nem kazanan bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yinang, 2020).
Bunun i¢in en 6nemli adimlardan birisi endiistriyel degisimdir (Yilmaz, 2020:
381). Kentlerde kadinlarin da bu doniisiim siireglerine aktif bicimde katilim1
saglanmali, tiretim ve karar mekanizmalarinda esit birer paydas olarak yer
almalar1 desteklenmelidir.

Bir aragtirmada, kentlesmenin kadinlar i¢in sundugu firsatlar ve bu
firsatlarin sinirlari ele alinmistir. Buna gore, kentlesme genellikle kadinlara
ekonomik, sosyal ve politik alanlarda daha fazla olanak sagladig1 ve bagimsiz
olarak yukari dogru hareketlilik firsatlarini artirdig i¢in Gviilmektedir.
Ancak, ozellikle Kiiresel Giiney’de ve kent yoksullar1 arasinda, kadinlarin
giiclenmesi Ontindeki engellerin devam ettigi belirtilmektedir. Yine
bu caligmaya gore, kentsel refahin toplumsal cinsiyet esitligiyle iliskisi
incelendiginde, kadinlarin kentlerde zenginlik {retimine katkilarinin
genellikle diisitk 6diillerle karsilandig1 vurgulanmaktadir. Ornegin, ticretli
ve tcretsiz emekleri, barinma cabalari, temel hizmetlere erisim ve kentsel
yonetisimde temsil gibi alanlarda kadinlarin maruz kaldigi esitsizlikler
one ¢ikmaktadir. Ayrica, kentlerin ekonomik kalkinmadaki roliine dikkat
edildiginde, kentlerin kiiresel GSYH’ye Onemli katkilarda bulundugu
ancak gelismekte olan bolgelerde (6zellikle Afrika’da) bu kalkinmanin esit
sekilde gerceklesmedigi ifade edilebilir. Gelir, hem kentsel refahin hem de
yoksullugun kavramsallastirilmasinda hala merkezi bir belirleyici olarak
goriilmektedir, ancak kentsel alanlarda kadinlarin yasadig: toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri daha biitiinsel bir bakis agisiyla degerlendirilmesi gerekmektedir
(Lemanski,vd.,2015).

Kentli kadinlar kirsal kesimdeki kadinlara gore bazi avantajlara sahip
olsalar da, isgiicii piyasasina ve cesitli kaynaklara erisimde toplumsal
cinsiyet esitsizlikleriyle karsilagsmaktalar. Bu esitsizlikler, yas, hane halk:
ozellikleri ve gelir getirici faaliyetlere katilim gibi faktorlere bagli olarak
degismektedir. Bununla ilgili bir ¢alismada, toplumsal cinsiyet ve kentsel
kalkinma tizerine literatiirii incelenerek, kadinlarin egitime ve mesleki
egitime erisimi, arazi ve konut sahipligi konusundaki esitsizlikleri tartigmis
ve kadinlarin kent yasamina katkilarini sinirlayan hizmet eksikliklerine
deginilmistir. Kadinlarin tcretsiz olarak yaptiklari giinli isler, isgiicii
piyasasina katilimlarini kisitlamakta ve geng¢ kadinlarin yetenek gelisimini
engellemektedir. Su, sanitasyon ve toplu tasima gibi kamu yatirimlarinin
kadinlarin yiiklerini hafifletebilecegi diisiinilmektedir. Ayrica, kadinlarin
arazi ve konut haklarina erisiminin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet
esitligine dayali kentsel politikalarin gelistirilmesi gereklidir. Sonug olarak,
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kadinlarin kentsel yonetisimde daha fazla temsil edilmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligine dayali miireffeh kentlerin inga edilmesi i¢in kapsamli ve
¢ok yonlii miiddahalelere ihtiya¢ vardir (Chant, 2013).

Bir ¢alismada, kadinlarin yerel diizeydeki temsiliyetinin Latin Amerika
ozelinde, 6zellikle Brezilya'da, kamu politikalar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi
tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu ¢aligma, kadinlarin yerel yonetimlerde
temsil edilmesinin, kadinlarin c¢ikarlarini destekleyen politikalarin ve
hizmetlerin benimsenmesine yol a¢abilecegini one stirmektedir. Ayrica,
secilmis kadin vyetkililerin, yerel biirokrasilerdeki cinsiyet esitligini
gelistirme, kadinlar1 daha yiiksek pozisyonlara terfi ettirme ve maas
dengesizliklerini azaltma olasiliginin daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir.
Kadinlarin yerel yonetimlerde temsil edilmesinin, genel olarak kadinlarin
toplumsal ve ekonomik statiisiinde uzun vadeli olumlu etkiler yaratabilecegi
belirtilmektedir. Sonu¢ olarak, Brezilya drneginin de kismen destekledigi
sekilde, kadinlarin temsilinin artmasi, yerel yonetimlerin tiim vatandaslara
daha duyarli olmasini ve toplumsal cinsiyet esitliginin giiglendirilmesini
saglamaktadir (Funk. Vd., 2019).

Kadinlar1 ve kent hayatini ele alan dikkat ¢ekici ve feminist bakis
acistyla yazilmis bir kitapta, Leslie Kern’in Feminist Kent adli eserinde,
kentlerin feminist kuramsal bir bakis acisiyla nasil degerlendirildigi
incelenmistir. Kern, kenti bir bakim, dostluk, kisisel alan, protesto, korku
ve umut mekani olarak tanimlamaktadir ve kentsel cografya ile kesisimsel
feminizmi bir araya getirerek toplumsal cinsiyet esitsizligine dair 6zgiin bir
analiz sunmaktadir. Kitapta kentlerin toplumsal cinsiyet esitsizligini nasil
yansittig1 ve yeniden iirettigi ele alinmigtir. Sehirler, toplumsal iliskilerin ve
gii¢c dinamiklerinin mekéan tizerinde somutlagmis hali olarak goriilmektedir.
Kentlerin sadece bu iliskileri yansitmakla kalmayip, ayn1 zamanda onlar1
yaratip sekillendirdigi ifade edilmektedir. Bu bakimdan kentler, banliy6lerin
ve kentsel tasarimin toplumsal cinsiyet rollerini nasil yeniden tirettigine dair
orneklerle doludur. Banliy6ler, savas sonrasi kadinlarin toplumsal rolleriyle
yeniden uyum saglamak i¢in tasarlanmis ve bu durum kadinlar1 daha fazla
ev ici rol dstlenmeye zorlamistir. Feminist bir sehir planlamasi yalnizca
estetik miidahaleler degil, ayn1 zamanda toplumun en savunmasiz iiyelerinin
ihtiyaglarini da goz oniinde bulundurmasi gerektigi bir ihtiyactir. Feminist
bir kentin herkes i¢in adil olmasi gerekir ve bu agidan tiim sosyal gruplarin
ihtiyaglarina cevap vermesi de gerekir. Sadece beyaz, ekonomik olarak
basarili kadinlarin yerine, daha genis bir toplumsal kesimin ihtiyaglarina
odaklanacak sekilde feminist sehir planlamasi daha kapsayici olmalidir.
Sonug olarak, Kern’in kitabi, feminist bir kent planlamasinin temel ilkelerini
ve uygulama eksikliklerini ele alirken, toplumsal cinsiyet esitsizligine dair
derinlemesine bir analiz sunmaktadir ve kent planlamasinda daha kesisimsel
ve kapsayici bir yaklasimin 6nemini vurgulamaktadir. Bu ¢alismada sunulan
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ve gerceklesmesi beklenen iyilestirmeler kadin dostu kentler icin elzem
goriinmektedir (Kern, 2021).

Kadin Dostu Kentle ilgili yapilmis yukaridaki ¢alismalar; bir kentin
kadin dostu olup olmadig1 sorunsalina kentin hem tiim insanlar i¢cin 6nemli
olan saglik, egitim, giivenlik ve istihdam gibi olmasi1 gereken tiim genel
ozellikleri karsilamasi, hem de kentsel yasam igerisinde cinsiyet ayriminin
yapildig1 politikalardan uzaklasilarak kadinlarin kentsel yasama aktif
katiliminin saglanmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

BASARILI KADIN DOSTU KENT ORNEKLERT

Kadin dostu kent uygulamalari, farkli cografyalarda hem yerel yonetim
politikalar1 hem de sivil toplum girisimleri araciligiyla bicimlenen ¢ok
boyutlu bir yaklasgimi ortaya koymaktadir. Dakar Kentinde, UN Women
is birligiyle ytritiilen “Safe City and Safe Public Spaces for Women and
Girls” programi kapsaminda (UN Women, 2017), kadinlarin kamusal
alanda giivenligini artirmay1 amaglayan kapsamli bir model sunmaktadir.
Programin i1siklandirma, toplu tasima diizenlemeleri ve kamusal alan
tasarimina iligkin miidahaleleri, kadinlarin kent i¢i hareketliliklerini
daha giivenli héle getirirken, Les Femmes de Kamb girisimi kirli ve riskli
alanlar1 kadinlarin yonettigi kent bahgelerine doniistiirerek ekonomik
ve toplumsal giiclenmeye katki saglamaktadir (Africa Renewal, 2018).
Diger basarili kent Ornegi olarak San Francisco ise toplumsal cinsiyet
esitligini yerel yonetim diizeyinde kurumsallastiran politikalariyla dikkat
cekmektedir. Department on the Status of Women araciligiyla yiiriitiilen
calismalar, kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilimini destekleyen
kapsamli hizmet modelleri sunmakta; toplumsal cinsiyete dayali siddetin
onlenmesi ve kamusal hizmetlerde esitlik gibi hedeflere odaklanmaktadir
(City & County of San Francisco, n.d.). Ayrica “Gender Inclusion Policy”
belgesi, belediye hizmetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda toplumsal
cinsiyet esitliginin ana ilke haline getirilmesini saglamaktadir (City & County
of San Francisco, 2021).

Yine bagka ornek kent olarak Nairobi'de kadinlari destekleyen Safe
Spaces Nairobi ve SHOFCO gibi girisimler, o6zellikle dezavantajli kent
bolgelerinde giivenli sosyal alanlar, egitim ve ekonomik destek programlar:
sunarak kadinlarin kamusal yasama erisimini giiclendirmektedir (Safe
Spaces Nairobi, n.d.; SHOFCO, n.d.). Bu ¢ok yonlii yaklasim, kadin dostu kent
tasariminin yalnizca giivenli alanlar degil; ayn1 zamanda beceri gelistirme,
topluluk dayanismasi ve ekonomik giiclenmeyi de icermesi gerektigini
gostermektedir.

Yine Meksiko kentinde uygulanan “Safe and Friendly Mexico City
for Women and Girls” programi, toplu tasimada tacizi azaltmayi, giivenli
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dolasimi artirmayi ve toplumsal cinsiyet verilerini kentsel planlamaya entegre
etmeyi amaglayan biitiinciil bir modeldir (CIPDH-UNESCO, n.d.). Kigali’'de
gelistirilen giivenli mini pazar uygulamasi ve cinsiyete duyarli kamusal alan
diizenlemeleri ise hem giivenlik hem ekonomik giiclenme acisindan dikkat
cekici ornekler sunmaktadir (UN Women Rwanda, 2018; Rwanda Standards
Board, 2023).

Ayrica Viyana, toplumsal cinsiyet esitligine dayali sehir planlamasiyla
taninan bir oncili kenttir. 1990’larda baslayan ve ‘toplumsal cinsiyetin ana
akim haline getirilmesi’ olarak adlandirilan bu siiregte, sehir planlamacilar,
kadinlarin sehirdeki giinlitk yasamlarini ve hareket bicimlerini detayli bir
sekilde incelemistir. Bu aragtirmalar sonucunda, kadinlarin kamusal alan
kullanimz, giivenlik ve ulagim gibi konularda farkl: ihtiyaglara sahip oldugu
belirlenmistir. Ornegin, parklarda kiz ¢ocuklarinin daha az vakit gecirdigi
fark edilmis ve parklar, bu farki kapatacak sekilde yeniden tasarlanmuigtir.
Ayrica, kadinlarin toplu tasima kullanimi tizerine yapilan anketler, kadinlarin
erkeklerden farkli seyahat aligkanliklarina sahip oldugunu ortaya koymus
ve toplu tasima sisteminde kadinlarin ihtiyaglarina yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Viyana, bu veriler 151¢1nda, kadinlar tarafindan tasarlanan sosyal
konut projeleri gibi bir¢ok girisim baslatmis ve toplumsal cinsiyete duyarl
sehir planlamasiyla erisilebilirlik, giivenlik ve hareket kolayligi konularinda
onemli iyilestirmeler yapmistir. Bu caligmalar, diger kentller i¢in 6nemli bir
ornek teskil etmekte, kii¢iik planlama kararlarinin bile toplumsal cinsiyet
esitligine nasil katk: saglayabilecegini gostermektedir (Fritz, 2021).

Bu kent Ornekleri birlikte degerlendirildiginde, kadin dostu kent
politikalarinin yalnizca giivenlik odakli degil; yOnetisim, ekonomik
katilim, kentsel tasarim, veriye dayali planlama ve kiiltiirel goriiniirlik gibi
cok boyutlu siiregleri kapsadig1 goriilmektedir. UN Women'in Safe Cities
girisimi, bu farkli baglamlar: ortak bir metodolojik ¢at1 altinda birlestirerek
kentlerin kendi yerel kosullarina uyarlanabilir ¢oztimler gelistirmesine
olanak tanimaktadir (UN Women, 2017).

SONUC

Cercevesi cok zor c¢izilebilecek kavram olarak karsimiza ¢ikan Kadin
Dostu Kent kavramina kadin bakis agisiyla yaklasmak gerekmektedir. Fransiz
Devriminin ve modernitenin degerleriyle sekillenen on dokuzuncu yiizyil
kentlerinde, kadinlar heniiz tam anlamiyla yurttas olarak taninmiyordu.
Kamusal alan agirlikli olarak erkek egemenligini siirdiirityordu ve kadinlar
hala sinirli olan kamusal goriintii ve hareketleriyle erkek bakisinin nesneleri
olmaya devam ediyorlardi. Kadinlar, fiziksel varliklar1 araciligiyla kent
tizerindeki haklarini ileri siirerek kentsel mekanlara sahip ¢ikma siirecini
baslattilar. Bu fiziksel mekéanlar araciligiyla tam sembolik vatandaglik talep
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ettiler. Yirminci yiizyilin kapsayici kent profili biiyiik 6l¢tide kadinlarin
kamusal talepleriyle sekillendive yiizyilin en nemli devrimlerinden birine yol
actl. Ancak, temel esitlik arayisindaki bu devrim heniiz tamamlanmamigtir
ve tam olarak gerceklesmesi i¢in yasal korumaya ihtiya¢ duymaktadir.
Hem ulusal hem de uluslararas: yasalar, kadinlarin tam vatandasliginin
garanti altina alinmasini temel bir hedef olarak kabul etmistir (Carrera
ve Castellaneta, 2023). Ayrica ¢evresel sosyal sorumlulugun gelistirilmesi
onemlidir, boylece insan haklarinin gelistirilmesinin saglanmasi, kadin ve
cocuk emeginin somiiriilmesinin 6nlenmesi saglanacaktir (Aktan ve Borii,
2007; Yilmaz, 2018).

Bu noktada ozellikle kent planlamasina kadinlarin bakis agisiyla
yaklasarak, kadin dostu kentlerin nasil insa edilebilecegine odaklanilmalidir.
Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin esit kaynaklar ve firsatlar elde etmeleri i¢in
toplumsal cinsiyet kapsayici kentsel planlama ve sosyoekonomik politikalarin
gerekliligi de vurgulanmalidir. Kadinlarin kent tasariminda s6z sahibi olmalari,
onlarin kentlerdeki aidiyet ve 6zerklik duygularini gii¢lendirirken, toplumun
geneli i¢in de faydalar saglayabilir. Bu yaklasimla, Dakar, Viyana, Meksiko,
Nairobi ve San Francisco gibi kentler, kadin liderliginin sosyoekonomik
ve stirdiiriilebilir kalkinmaya nasil katki sagladigini kanitlamistir (https:/
featured.undp.org/designing-cities-that-work-for-women/). Bu noktada kadin
dostu kentleri yayginlastirabilmek i¢in basarili kent drneklerini incelemek,
calismalarindan yararlanmak diger kentler icin yol gosterici olacaktur.
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1. GIRIS

Afetler, toplumun mevcut kapasitesini asarak ciddi boyutta fiziksel, sosyal
ve ekonomik agidan kayiplara sebebiyet veren ve normal yasam diizenini
bozan olaylar olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda Hogan ve Burstein
(2002:4) afetleri, toplumun basa ¢ikma kapasitesini asan ve dis yardim
gerektirecek siddette ani gelisen olaylar olarak ifade etmektedir. Birlesmis
Milletler Afet Risk Azaltma Ofisi (UNDRR) Terminolojisinde ise “Afet”
kavrami daha kapsamli sekilde ele alinarak maruziyet, kirilganlik ve kapasite
sartlariyla etkilesime girerek insani, ekonomik, maddi ve gevresel etki ve
kayiplarin biri veya birden fazlasina neden olan tehlikeli olaylar nedeniyle
bir toplumun veya toplulugun isleyisinin ciddi 6lgekte bozulmasi olarak
aciklamistir (UNDRR, 2017). Yasanilan afetler sonrasindaki yaralanmalar,
can kayiplari, tarimsal alanlarin, ulasim ve haberlesme alt yapisinin zarara
ugramas: afetlerin dogrudan etkileri olarak tanimlanmakta olup issizlik,
ekonomik ve sosyal dengedeki bozulmalar, go¢ ve afet sonrasi yasanilan
saglik sorunlar: ise afetlerin dolayli etkileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Bityiikbas ve Ormanoglu, 2013). Diger bir yandan afetler toplumu psikolojik
olarak da etkilemektedir.

Insanoglu diinyanin varolusundan bugiine kadar pek ¢ok istenmeyen
olaylar, zorlu siiregler ve afetlerle kars: karsiya kalarak bu olaylardan olumsuz
olarak etkilenmekte ve bu olumsuz siireglerle basa ¢ikmaya calismaktadirlar.
Afetler meydana geldigi toplumun tamamaini etkilemesine karsin afetlerden
her birey ayn1 derecede etkilenmemektedir. Bazi insanlar s6z konusu siiregleri
agir hasarla uzun siireli yasarken bazi insanlar ise hi¢ etkilenmeden normal
yasamlarina devam edebilmektedir. Bireylerin sahip olduklar1 6zelliklerin
yanisira toplumsal afet direnci ve bireysel afet direnci kavramlar: afetler
karsisinda farkli tepkiler verilmesinde etkili olan unsurlar arasinda yer
almaktadir (Bonanno vd., 2015: 140; Masten 2018: 13; Yagmur ve Karaman,
2023).

Literatiirde afetler karsisinda toplumun psikolojik olarak dayaniklilig
lizerine yapilan afet direnci ¢aligmalarinin biiyiik bir kismi toplumsal direng
ile ilgili oldugu goriilmekte olup toplum direncine etki eden unsurlari
anlayabilmek agisindan bireysel diizeyde afet direncine gereken Onemin
verilmedigi belirtilmektedir (First, 2019:4). Oysa ki DiTirro’ya (2018:4) gore
afete direngli toplumlar olusturabilmek icin bireylerin afet direncinin de goz
oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Nitekim Sen (2022) de toplumsal
afet direncinin bireylerin sahip oldugu dayaniklilik diizeyi ile yakindan
iliskili oldugunu vurgulayarak bu goriisii desteklemektedir. Bu ¢alismada da
ozellikle 6grencilere rehberlik eden 6gretmenlerin gerek kendi yasamlarini
korumalar1 gerekse yeni nesillere afet direncinin agilanmasi bakimindan son
derece 6nemli bir unsur olan bireysel afet direncine etki eden degiskenlerin
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incelenmesi amaglanmaktadir. Ozellikle ilgili literatiir incelendiginde yapilan
calismalarin bireysel afet direncinden daha ¢ok toplumsal afet direncine
odaklanilmasi nedeni ile ¢alijmanin afet alanyazinina katki saglayacag:
disiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Afet Direnci, Toplumsal Afet Direnci ve Bireysel Afet Direnci

Latince “resilio” kelimesinden gelen ve “geriye atlamak” veya “geri
sigramak” anlaminda kullanilan diren¢ kelimesinin Ingilizce karsilig:
“resilience” olup Tiirkge literatiirde karsimiza esneklik, dayaniklilik veya
mukavemet olarak ¢ikmaktadir. Diren¢ ve direnclilik kavrami litertiirde,
ekoloji, psikoloji, sosyoloji, cografya, psikiyatri, fen bilimleri, miithendislik,
tizik gibi bir¢ok disiplinde kullanilmistir (Sen, 2022; Yayla, 2020).

Afetlerde direnglilik/dayaniklilik; “Potansiyel olarak tehlikelere maruz
kalan bir sistem veya toplumun, kabul edilebilir seviyede yapisal diizene
ve isleyise ulasmasi, bu durumu siirdiirmek icin direnmesi veya degisim
sonucu meydana gelen duruma uyum saglama kapasitesi’ olarak ifade
edilmektedir. Bu tanimdaki kapasite, bir afeti 6ngérmek, onunla baga ¢ikmak
ve ondan kurtulmak i¢in kullanilan bireysel, sosyal ve toplumsal giigleri ve
kaynaklar1 icermektedir (UNISDR, 2004; akt. Yagmur ve Karaman, 2023).
Afet yonetiminde “Direnglilik” afet 6ncesinde hazirlanan risk azaltma
calismalar1 sayesinde afetlerle bas edebilme durumunu ifade etmekte olup
zarar azaltma, etkin miidahale ve en kisa siirede normal hayata donebilme
calismalarini icermektedir (Karaman, 2017:6). Afet direnci ile sadece afet
oncesi duruma donmekten ziyade siirdiiriilebilir bir dengeye ulagsmak ve
afet 6ncesi durumdan daha iyi bir duruma gelmek amaglanmaktadir (Brody
ve Gunn 2013: 161; Manyena, 2006). Hyogo Cercevesinin benimsenmesi ile
birlikte, risk azaltmanin temel amaci, zarar gorebilirligi ve afetin olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in toplum direncini de artirmaktir (Mayunga, 2007:1;
Sen, 2022). Afet direnci, toplumun afet riskini zaman iginde karsilikli olarak
giiclendirirken ayni zamanda sosyal, ¢evresel ve ekonomik kalkinma ve
bityiime hedeflerine de ulasabilme becerisi agisindan da 6nemli bir unsurdur
(Sen, 2022). Bireysel, aile ve topluluk seviyesi gibi farkli gruplar iizerinde
etkisi olan afet direnci kapasiteleri, afet direncini bir¢ok farkli faktor
agisindan da etkilemektedir. Ancak bu gruplar arasinda bireysel diizeyde afet
direncine toplum diizeyine kiyasla daha az onem verildigi ilgili literatiirde
belirtilmektedir (First, 2019).

Bireyin afet durumlariyla basa ¢ikmak icin i¢ ve dis kaynaklardan
yararlanma kapasitesi olarak ifade edilen bireysel afet direnci, DiTirro (2018:
12) tarafindan “Bireyin afetle ilgili bilgileri edinme, isleme, anlama ve afet
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risk durumlariyla basa ¢ikmada uygun ve rasyonel karar almasi ve eyleme
gecebilmesi i¢in ilgili kaynaklar: belirleme ve harekete gecirme kapasitesine
sahip olma derecesi” olarak tanimlamaktadir. DiTirro (2018), bireylerin
afetlerle basa ¢ikmalarinda sahip olunan i¢ ve dis kaynaklarin yani sira sosyal
baglantilar vasitasiyla afetlere dair bilgi edinme ve bilgiyi kullanabilme
kapasitesinin de 6nemine deginmistir.

Bireylerin afetlerle ilgili bilgi toplamasi ve degerlendirilmesi siireglerinde
rasyonel kararlar verebilmeleri, hem duygusal durumlarini yonetebilme
becerilerine hem de yasadiklar1 bolgede ortaya ¢ikabilecek afet tiirleri ile
meydana getirecekleri etkileri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalarina
baglidir. Yaylanin (2020) bireysel afet direnci {izerine yaptig1 ¢alismada
bireylerin afet tiirleri, bolgesel tehlikeler ve afetlerin siddetine iligskin bilgi
diizeylerinin afetlere karsi hazirlik ve 6nlem alma davranislarini artirdigs,
bunun ise bireysel afet direng diizeyini giiglendirdigi belirtilmektedir.
Literatiirde afetlerle ilgili bilgi diizeyi, risk algisi, 6z yeterlik inanci, afetlere
bireysel hazirlik diizeyi, sosyal destek kaynaklarini taniyarak kullanabilme
becerisi, belirli bilgi, beceri ve davranigsal yeterlilikleri i¢eren ¢ok boyutlu bir
yap1 olarak tanimlanan bireysel afet direncinin somut gostergeleri arasinda
yer almaktadir (Paton, 2003; DiTirro, 2018; Norris vd., 2008). Afetlere kars:
gerceklestirilen hazirlik ¢aligmalar: ile bireysel afet direncinin topluma
afet oncesinde kazandirilmasi, afet aninda ve sonrasinda yasanan siireci
olumlu yonde etkilemektedir (Sen, 2022; Bodas vd., 2022). Bu durum afetin
neden oldugu olumsuz durumlarin en aza indirilmesi ve hizli toparlanma
stireglerinin olusturulmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Tobin, 1999).

Bireysel direng kapasitesi ve bireysel afet direnci; bireyin 6z diizenleme
ve problem ¢6zme becerileri, sosyal yeterliligi, 6zerklik, 6z yeterlilik ve amag
duygusu gibi kisisel koruyucu 6zellikleri ile aile ve akran iligkileri, okul ve
is cevresi, yerel topluluk baglari, fiziksel ¢evre kosullari ve uyarlanabilir
davraniglarin karsilikli etkilesiminden meydana gelen gok boyutlu dinamik
bir yapidir (Masten, 2001: 232; Norris vd., 2008: 138; First vd., 2020).

DiTirro (2018), bireysel afet direncinin degerlendirilmesi igin gelistirdigi
INDRA (Individual Disaster Resilience Assessment) olarak adlandirdig:
Bireysel Afet Diren¢ Degerlendirmesi Olgegi (BADDO); bilgi ile baga
¢ikma (bilgi), enformasyon ile baga ¢ikma (enformasyon), ortak basa ¢ikma
(sosyoloji) ve duygusal basa ¢ikma (duygusallik) olmak tizere dort boyuttan
olusmaktadir (DiTirro, 2018:13).

DiTirronun (2018) bilgi boyutuna iliskin tanimi, Sen’in (2022)
aktardigina gore; bireylerin afet sirasinda ne yapmalar1 ve nasil giivende
kalmalar1 gerektigine iliskin bilgilere ulagabilmeleri ile afet siiresince dis
kaynaklardan edinilen bilgileri degerlendirerek uygun bigimde harekete
gegebilme becerilerini kapsamaktadir.
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Enformasyon boyutu, afet aninda ve sonrasinda olusan giincel
bilgilerin, uyarilarin ve resmi haberlerin bireylere zamaninda ulagmasini
ifade eder. Bu boyutta, bireylerin giivenilir ve dogru bilgi akisi sayesinde
riskleri degerlendirebilmesini, uygun kararlar vermesini ve afet sirasindaki
davraniglarini etkili sekilde yonetmesini saglar (Yayla, 2020). Bireyin giincel
haberleri nereden alacagini bilmesi ile bu haberleri degerlendirip, haberlere
gore hareket edebilme yetenegi enformasyon boyutunu olusturur (DiTirro,
2018). Sosyoloji boyutu, bireyi stresli olaylarin olumsuz etkilerinden koruyan
afet durumunda erigebilecegi ve kullandigi fiziksel ya da duygusal igerigi olan
sosyal destegi kapsar. Sosyoloji boyutu, bireyin afet esnasinda erisebilecegi
ve kullandig1 sosyal destek, fiziksel yardim saglama roliinii iistlenebildigi
gibi duygusal yardim da saglayabilir (Yayla, 2020). Bireylerin afet direncini
olumlu yonde etkileyecek sosyoloji boyutunu gergeklestirebilmeleri igin sosyal
destek almaya istekli olarak sosyal destek aglari olusturmalari, sosyal destek
alabilecekleri kaynaklarin olmasi ve bu kaynaklari kullanabilme yeteneklerine
sahip olmalidirlar (DiTirro, 2018). Duygusal basa ¢ikma boyutu, kaotik ve
yogun stresli olan afetler karsisinda bireylerin panik olmadan sakin kalarak
bilgileri dogru analiz edip afet aninda dogru kararlar vermesi ve duygusal
durumlarini idare edebilmesi olarak ifade edilmektedir (DiTirro, 2018:14).

Ozelliklesonyillardaafetlerekarsitoplumsaldirencin olusturulmasindaki
o6neminin anlasilmas: ile birlikte bireysel afet direnci ile ilgili yapilan
calismalar da énem kazanmistir. Oztiirk vd. (2025) tarafindan iiniversite
6grencilerinin bireysel afet direng diizeyleri ile iliskili faktorlerin belirlenmesi
amaciyla yapilmis olan ¢aligma sonucunda iiniversite 6grencilerinin bireysel
afet direng diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu sonucuna ulagilmigtr.
Ayrica diizenli fiziksel aktivite yapan, afete hazirlik plani hakkinda bilgi sahibi
olan ve yasanilan yerde deprem sonrast bulusma yeri belirleyen 6grencilerin
bireysel afet direnglilikleri daha yiiksek; tani konulmus fiziksel hastalig
olanlarin ise bireysel afet direngliliklerinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
Yagmur ve Karaman (2023), saglik ¢alisanlarinda psikolojik dayanikliligin
bireysel afet direnci tizerindeki etkisini belirlemek ve demografik faktorler
ile psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direnci arasinda bir farklilik olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla gerceklestirdikleri c¢aligmada saglik
calisanlarinda psikolojik dayaniklilik ve bireysel afet direncinin yiiksek
diizeyde oldugunu; ayrica saglik ¢alisanlarinda cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim, bulunduklar1 kurumda ¢alisma siiresi, gorev, ekonomik durum ve afet
deneyimi ile bireysel afet direnci arasinda anlamli bir fark olmadigini, afet
ile ilgili egitim alanlarda ise bireysel afet direncinin anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Gokkaya vd. (2024) tarafindan afetlerde
gorev yapacak olan saglik teknikeri adaylarinin, bireysel afet direnci, deprem
korkusu ve psikolojik saglamlik durumlari ve aralarindaki iligkilerin
incelendigi calismada kadin katilimcilarin ve daha 6nce bir deprem deneyimi
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yasayanlarin bireysel afet direncinin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Sen
(2022) toplumun sosyal sermaye dinamikleri ile afet direnci arasindaki
iliskiyi inceledigi ¢alismasinda erkek katilimcilar, daha 6nce afet yasayanlar
ile gocugu olmayan bireylerin bireysel afet direnci puanlarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasmigtir. Caligmada ayrica yasin artmas: ile birlikte
biraysel afet direnci puanlarinda azalma goriiliirken egitim diizeyi ve gelir
diizeyiile bireysel afet direncinin dogru orantili olarak degistigi belirtilmistir.
Mizrak (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada ise cinsiyet, egitim durumu, afete
maruz kalma durumu, yas grubu ile psikolojik direnglilik diizeyi arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamis ancak erkeklerin, afete maruz
kalmis bireylerin ve 40 yas tizeri bireylerin psikolojik direnglilik diizeyinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calismada dul bireylerin psikolojik
olarak en direngli grup oldugu tespit edilmistir. Yayla (2020); tarafindan
Gilimiishane Universitesinde ogrenim goren &grencilerin  katilimi ile
gerceklestirilen ¢alismada katilimcilarin cinsiyet, afet hazirlik egitimi alma,
afet planlamas1 hakkinda bilgi sahibi olma, afet-acil durum ¢antas1 ve afet
plan1 olma ve deprem sonrasi bulugsma yeri belirleme durumlari ile bireysel
afet direnci arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur.

3. ARASTIRMANIN TASARIMI
3.1. Arastirmanin Amaci

Calismada o6gretmenlerin sosyo-demografik ozellikleri bakimindan
Bireysel Afet Direnci ve alt boyutlar1 seviyelerinin farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaglanmaktadir. Literatiirde afet hazirligiyla
ilgili c¢aligmalarin genellikle toplum genelinde vyirataldagt, ancak
ogretmenlere odaklanan calismalarin sinirli oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Ogretmenlerin hem kendi hayatlarini korumalar1 hem de rehberlik edecegi
ogrencilerin oncelikle bireysel afet direncini dolayli olarak da toplumsal afet
direncinini insa etmeleri agisindan son derece 6nemlidir (Yildirim vd., 2024).
Bu caligmanin, 6gretmenleri merkeze alarak afet hazirligi literatiiriinde
onemli bir boslugu doldurmasi hedeflenmektedir.

3.2. Calismanin sinirhiliklar

Caligma, Eskisehir ilindeki o&gretmenlerle ve belirtilen zaman
dilimleri ile sinirli oldugundan, farkl: kiltiirel ve sosyal dinamiklere sahip
bolgelerde uygulanmasi durumunda ayni sonuglarin elde edilemeyebilecegi
goz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica, ¢aligmada kullanilan 6l¢eklerin
katilimcilarin 6znel degerlendirmelerine dayanmasi, yanitlarin dogrulugunu
etkileyebilecegi, katilimcilar kendi durumlarini degerlendirirken 6nyargili
veya yaniltici bilgiler verebilecegi de unutulmamalidir. Bunun yani sira, veri
toplama siirecinde katilimcilarin ruh hali, gevresel faktérler veya beklenmedik
durumlar sonuglari etkileyebilecek diger faktorler arasinda yer almaktadir.
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3.3. Aragtirma Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2022-2023 verilerine goére s6z konusu egitim
ogretim yilinda Eskisehir ilinde gorev yapan toplam 12.317 6gretmen
olusturmaktadir (MEB, 2024). Arastirmanin Orneklemini 376 O6gretmen
olusturmaktadir. Orneklem hesaplamasinda Karasar’in (2014) ¢alismasinda
kullanilan formil uygulanmistir. Caligmada 2025 yili Subat ve Mart
aylarinda veri toplama ¢aligmalarina baglanilmistir. 1k etapta 30 adet anket
ile pilot ¢aligma ger¢eklestirilmistir ve gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra
ylizyiize ve online olarak 389 6gretmene ulasilmistir. S6z konusu anketlerden
13 tanesinin eksik olmasi nedeni ile ¢alisma diginda birakilmis olup 376 adet
anket ile calismaya devam edilmistir.

3.4. Veri Toplama Araglar1

Calismada Bireysel Afet Direncinin olgiilmesi i¢in DiTirro (2018)
tarafindan gelistirilen INDRA (Individual Disaster Resilience Assessment)
olgegi kullanilmisti. BADDO, 5'li Likert tipi olup dort boyuttan olusan
olgegin Cronbach’s Alpha katsayist 0.895 olarak bulunmugtur. Olgekte yer
alan alt boyutlar sirasiyla; Bilgi ile Basa ¢ikma (madde 1-5), Enformasyon ile
basa ¢ikma (madde 6-10), Ortak basa ¢ikma (madde 11-15), Duygusal basa
¢itkma (madde 16-20 ters kodlanmis) seklindedir (DiTirro, 2018:13). Yayla
(2020) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 6lgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,839
olup; sirasiyla alt boyutlarin Cronbach’s Alpha degerleri ise Bilgi boyutu
icin 0,817; Enformasyon boyutu i¢in 0,834; Sosyoloji boyutu i¢in 0,839 ve
Duygusallik boyutu i¢in 0,831 olarak hesaplanmistir.

4. BULGULAR ve SONUC

Calismada kullanilan BADDO, 6lgeklerinin normal dagilima uygunlugu,
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri temel alinarak
incelenmistir. Bu degerlere iliskin genel kabul, +1.96 sinirlari igerisinde kalan
sonuglarin normal dagilim varsayimini karsiladig1r yoniindedir (Kalayci,
2005).

Tablo I'de 6gretmenlerin bireysel ve sosyo-demografik ozelliklerine
iliskin veriler sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Degiskenler n %

Cinsiyet Kadin 235 62,5
Erkek 141 37,5
20-35 Yas 55 14,6

Yas 36-45 yas 174 46,3
46-55 Yas 118 314

56 yas ve Uzeri 29 7,7
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Egitim dizeyi On Lisans/Lisans 284 75,5
Lisans tstii 92 24,5

Bekar 50 13,3

Medeni durum Evli 299 79,5
Boganmig/Dul 27 7,2

30.000 -45.000 TL 13 3,5

46.000-55.000 TL 80 21,3

Aylik gelir durumu 56.000-65.000 TL 189 50,3
66.000-75.000 TL 69 18,4

76.000 ve lzeri 25 6,6

1-2 kisi 64 17,0

Hane halki sayis1 3-4 kisi 278 73,9
5 ve lizeri 34 9,0

Cok diistik 16 4,3

Diugitk 68 18,1

Cevrenizdeki ekonomik seviye Orta 242 64,4
Yiiksek 50 13,3

Cok Yiiksek 0 0,0

Sayisal-fen grubu 56 14,9

Sozel-sosyal grubu 96 25,5

Brans Mesleki egitim grubu 55 14,6
Sanat, spor ve tasarim grubu 27 7,2

Temel egitim grubu 142 37,8

0-5Yil 14 3,7

6-10 Yil 34 9,0

Hizmet stiresi 11-15 il 103 27,4
16-20 Yil 77 20,5

20 Yil ve uzeri 148 39,4

Toplam 376 100

Caligmaya katilan toplam 376 6gretmenin %62,5'1 kadin, %37,57 ise
erkektir. Yas dagiliminda ise %46,3’l 36-45 yas araliginda, %31,4’1i 46-55 yas
araliginda, %14,6’s1 20-35 yas araliginda, %7,7’si de 56 yas ve {izerindedir.
Egitim diizeyi incelendiginde, 6gretmenlerin %75,5’i 6n lisans veya lisans
mezunu, %24,5’i lisansiistii (yliksek lisans veya doktora) egitime sahip
oldugu anlasilmaktadir. Medeni durumlar1 ise %79,51 evli, %13,3’{i bekar ve
%7,2’si boganmis veya duldur. Katilimcilarin aylik gelir diizeyleri, %50,3’i
56.000-65.000 TL, %21,3’4 46.000-55.000 TL ve %18,4 1 66.000-75.000
TL, %3,51 30.000-45.000 TL arasi gelire sahiptir. Hane halki sayisinda ise
ogretmenlerin %73,9’u 3-4 kisilik hanelerde, %17’si 1-2 kisilik hanelerde,
%9’u ise 5 ve iizeri kisiden olusan hanelerde yasadig: tespit edilmistir.
Ogretmenlerin gevresel ekonomik seviye algilarina bakildiginda, %64,4’i
cevrelerini “orta diizeyde”, %18,1'i “Diisiik”, %4,3’i “¢ok diisiik”, %13,3’1
“yiiksek” olarak degerlendirmistir. “Cok yiiksek” algis1 ise hi¢bir katilime1
tarafindan belirtilmemistir. Brans dagiliminda 6gretmenlerin %37,8’i temel
egitim grubunda, %25,51 sozel-sosyal grup, %14,9’u sayisal-fen grubunda,
%14,6’s1 mesleki egitim grubunda, %7,2’si ise sanat, spor ve tasarim grubunda
yer almaktadir. Son olarak ta 6gretmenlerin %39,4’1 20 y1l ve tizeri, %27,4't
11-15 yil, %20,5’1 16-20 y1l, %9u 6-10 y1il ve %3,7’si ise 0-5 yil araliginda
hizmet siiresine sahiptir.
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Tablo 2’de 6gretmenlerin yasadiklari konutlarin fiziksel 6zellikleri ve
yapi giivenligine iliskin goriisleri sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Yasadiklar1 Konutlarin Fiziksel Ozellikleri ve Yap:
Giivenligine Iliskin Bilgiler

Degiskenler n %
Yaganilan ev tipi Apartman dairesi 267 71,0
Miistakil ev 31 8,2
Site I¢cinde daire 70 18,6
Diger-Lojman 8 2,1
Ev sahipligi durumu Kiraci 83 22,1
Ev sahibi 278 73,9
Aile yaninda 15 4,0
Yasanilan binanin yasi 0-5y1l 62 16,5
6-10 y1l 97 25,8
11-15y1l 93 24,7
16 y1l ve tizeri 124 33,0
Yasanilan binada ikamet ~ 0-5 y1l 151 40,2
Uresi 6-10 y1l 97 25,8
11-15 yil 81 21,5
16 y1l ve tizeri 47 12,5
Yaganilan binanin Bilmiyorum 154 41,0
depreme dayaniklilik Dayanikli 210 55,9
durumu Dayanikli degil 12 3,2
Gorev yapilan okulun Evet 211 56,1
depreme dayaniklilig: Hayir 165 43,9
Toplam 376 100

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin %71’i apartman dairesinde, %18,6’s1
site icindeki dairelerde, %8,2’si miistakil evlerde ve %2,1’i ise lojman gibi diger
konut tiplerinde yasadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin %73,9’u ev sahibi
iken, %22,1’i kiraci, %4,071 ise aile yaninda oturmaktadir. Yasanilan binanin
yas1 incelendiginde %33’ 16 y1l ve lizeri, %25,8’1 6-10 y1l, %24,7’si 11-15 y1l ve
9%16,5'1 0-5 y1l araligindaki binalar yerlamaktadir. Katilimcilarin yasadiklar:
binada ikamet siiresi bakimindan ise %40,2’si 0-5 y1l, %25,8’i 6-10 y1l, %21,5’i
11-15 y1l ve %12,5’ 16 y1l ve tizeri siiredir ayn1 binada yagadigini belirtmistir.
Depreme dayaniklilik algisi agisindan degerlendirildiginde, dgretmenlerin
%55,9'u yasadig1 binanin depreme dayanikli oldugunu diisiiniirken, %3,2’si
binasinin dayanikli olmadigini ifade etmistir. Ote yandan, %41,0 gibi kayda
deger bir oran ise bu konuda bilgi sahibi olmadigini belirtmistir. Gorev
yapilan okullarin depreme dayanikliligi konusundaki algilara bakildiginda
ise katilimcilarin %56,1’i okullarinin dayanikli oldugunu belirtirken, %43,9u
dayanikli olmadigini diisiinmektedir.

245
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Tablo 3’te 0gretmenlerin afet deneyimlerine ve bu baglamdaki risk

durumlarina iliskin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Afet Deneyimlerine ve Bu Baglamdaki Risk Durumlarina

Iliskin Gériisleri

Degiskenler n %

Evet 135 35,9
Afete maruz kalma ve

Hayir 241 64,1

Evet 9 2,4
Afette evin yikilmasi v

Hayir 367 97,6
Afette kendisinin/yakinin enkaz altinda ~ Evet 20 53
kalma durumu Hayir 356 94,7

Evet 18 4.8
Cadir veya konteynerde kalma durumu v

Hayir 358 95,2

Evet 22 59
Depremde yakini kaybetme durumu

Hayir 354 94,1

Toplam 376 100

Ogretmenlerin %35,9’u ge¢miste en az bir kez bir afete maruz kaldigini
belirtirken, %64,1'i herhangi bir afet deneyimi yasamadigini ifade etmistir.
Afet sonucuyasanilan evin yikilmasi durumu oldukg¢a diisiik bir oranla (%2,4)
bildirilmistir. Katilimcilarin %97,6’1 evlerinin afet sirasinda yikilmadigini
ifade etmigtir. Ogretmenlerin yalnizca %5,3’ii kendisinin veya bir yakininin
enkaz altinda kaldigini belirtirken, %5,9’u depremde bir yakinini kaybettigini
ifade etmistir. Katilimcilarin %4,8’i ¢adir veya konteynerde yasadigini
belirtmis olup %95,2’si ise boyle bir deneyime sahip olmadigini ifade etmistir.

Tablo 4: BADD Olgegi Alt Boyutlarina Ait Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayilar:

Cronbachs Alpha  Cronbach’s Alpha Based on Soru savist
Items Soru sayisi Standardized ¥
Bilgi 0,803 0,806 5
Enformasyon 0,795 0,796 5
Bireysel Afet o101 oji 0,875 0,874 5
Direnci
Duygusallik 0,844 0,840 5
Toplam 0,788 20

20 ifade igeren dlgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,788 olarak belirlenmis

olup 6lgegin giivenilir oldugu ifade edilmektedir (Ozdamar, 2013).

4.1. Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore BADD Olgegi ve Alt

Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

Tablo 5te 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére BADD Olgegi alt
boyutlarina iliskin puan ortalamalarinin karsilastirilmasi sunulmustur.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére BADD Olcegi ve Alt Boyut Puanlarinin

Kargsilagtirilmast
Olgekler ve faktorler Cinsiyet n Ort. S.S t P
Bireysel Afet Direng Kadin 235 322 045 -3,32  0,001*
Degerlendirmesi Olgegi (BADDO) ~ Erkek 141 339 0,50

Kadin 235 3,47 0,67 -1,29 0,199
Bilgi

Erkek 141 3,57 0,80

Kadin 235 2,80 0,79 -2,04 0,042%
Enformasyon

Erkek 141 2,98 0,83

Kadin 235 4,06 0,65 0,46 0,643
Sosyoloji

Erkek 141 4,03 0,66

Kadin 235 2,55 0,81  -4,86 0,000
Duygusallik

Erkek 141 2,96 0,78

Not: *p<0.05, *p<0.01; t: Independent Sample t Test.

BADD Olgegi ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiki olarak anlaml
farkliliklar tespit edilmistir BADDO toplam puani, enformasyon ve
duygusallik alt boyutlarinda anlamli farklar bulunmustur (p<0,05). Erkek
Ogretmenlerin afet direnci, bilgiye erisim (enformasyon) ve duygusal
dayaniklilik diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Buna karsilik, bilgi ve sosyoloji alt boyutlarinda anlamli bir

fark saptanmamuigtir (p>0,05).

Tablo 6'da &gretmenlerin yas gruplarina gére ve BADD Olgegi
puanlarinin karsilastirilmasi sunulmustur.

Tablo 6: Ogretmenlerin Yaslarina Gére BADD Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin

Kargsilagtirilmast
Olgekler ve
faktdrler Yas n Ort. S.S F p Fark
. 20-35 Yas* 55 3,22 0,49 0,89 0,445 -
Bireysel 5
Afet Direnc 36-45 yas 174 329 046
Degerlendirmesi ~ 46-55 Yag® 118 3,32 0,48
Oloegi (BADDO) ¢+ ve tzeri® 29 321 051
20-35 Yas* 55 3,47 0,75 1,22 0,304 -
36-45 yag® 174 3,54 0,66
Bilgi
46-55 Yag© 118 3,53 0,72
56 yas ve tizeri® 29 3,28 1,01
20-35 Yag* 55 2,68 0,86 334 0,019 C>AB
Enformasyon  36-45 yas® 174 282 082
46-55 Yag© 118 3,05 0,77
56 yas ve tizeri® 29 2,78 0,69
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20-35 Yag* 55 4,15 0,75 2,33 0,074 -
36-45 yag® 174 4,11 0,62
Sosyoloji
46-55 Yag© 118 3,97 0,64
56 yas ve tizeri® 29 3,86 0,66
20-35 Yag* 55 2,56 0,79 1,40 0,241 -
36-45 yas® 174 2,68 0,87
Duygusallik .
46-55 Yag© 118 2,75 0,78
56 yas ve tizeri® 29 2,92 0,71

Not: *p<0.05, *p<0.01; F: One Way ANOVA; Fark: Post Hoc Testleri ile
yapilmstir. Harflendirmeler gruplar arasianlamli farkliliklar gostermektedir.

BADD Olgegi ve alt boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde, o6lcek
toplam puani ile bilgi, sosyoloji ve duygusallik alt boyutlarinda yas gruplar:
arasinda anlamli fark bulunmamistir (p>0.05). Ancak enformasyon alt
boyutunda anlamli bir fark saptanmustir (p<0.05). Post-hoc test sonuglarina
gore, 46-55 yas grubunun ortalamasi (3,05+0,77) hem 20-35 yas hem de 36-
45 yas gruplarina gore anlamli olarak daha yiiksektir.

Tablo 7’de &gretmenlerin medeni durumlarina gére BADD Olgegi
puanlarinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére BADD Olgegi ve Alt Boyut
Puanlarimin Karsilastirilmasi

gﬁ%ﬂ: ve Medeni Durum n Ort. S.S F p Fark
Bireysel Bekar® 50 3,21 0,53 0,98 0,378 -
Afet Direng Evli® 299 329 047
Degerlendirmesi )
C)l(;egi (BADDO) Bosanmig/Dul® 27 3,36 0,44

Bekar* 50 3,28 0,86 3,06 0,048* B>A
Bilgi Evli® 299 3,54 0,70

Boganmig/Dul® 27 3,60 0,61

Bekar* 50 2,78 0,80 0,65 0,521 -
Enformasyon Evli? 299 2,87 0,80

Boganmig/Dul® 27 3,00 0,94

Bekar* 50 4,01 0,71 0,11 0,897 -
Sosyoloji Evli® 299 4,06 0,66

Boganmig/Dul® 27 4,04 0,52

Bekar® 50 2,77 0,87 0,47 0,626 -
Duygusallik Evli® 299 2,68 081

Bosanmig/Dul® 27 2,81 0,90

*p<0,05, *p<0,01, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri.
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Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére BADD Olgegi ve alt boyut
puanlarinin karsilagtirilmasinda, BADDO toplam puani ile enformasyon,
sosyoloji ve duygusallik alt boyutlarinda da anlamli bir fark bulunmamaistir
(p>0,05). Ancak, bilgi alt boyutunda medeni duruma gore anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (p<0,05). Post-hoc analizi sonucunda, evli (Ort.=3,54+0,70)
ve bosanmis/dul (Ort.=3,60+0,61) &gretmenlerin bilgi diizeylerinin bekar
ogretmenlere (Ort.=3,28+0,86) gore daha yiiksek oldugu gériilmistiir.

Tablo 8’de 6gretmenlerin ¢evrelerinin ekonomik seviyelerine gore BADD
Olgegi puanlarinin kargilagtirilmasi sunulmustur.

Tablo 8: Ogretmenlerin Cevrelerinin Ekonomik Seviyelerine Gére BADD Olgegi ve
Alt Boyut Puanlarimin Karsilastirilmasi

Cevre Ekonomik

Olgekler ve faktorler Seviye N Ort. SS F p Fark
Cok disiik® 16 306 061 259 0053 -
Bireysel Afet Direng Diigiik® 68 321 0,48
Degerlendirmesi c
Olqegi (BADDO) Orta 242 3,30 0,45
YiiksekP 50 3,37 0,51
ok dusik? 16 3,38 0,87 2,28 0,080 -
$
Dusiik® 68 3,36 0,68
Bilgi
ret Orta® 22 352 071
YiiksekP 50 3,70 0,78
Cok dusuk? 16 2,21 0,93 4,57 0,004** A<B,C,D
Enformasyon Diigiik? 68 279 079
Orta® 242 294 0,79
Yiiksek? 50 2,82 0,81
ok diisiik? 16 4,18 0,76 2,10 0,100 -
$
) Dusiik® 68 4,01 0,63
S .
oSy Orta® 242 401 0,66
Yiiksek? 50 425 0,59
ok diisiik* 16 2,46 0,89 0,63 0,595 -
$
e Disiik? 68 266 094
D
wygusatt Orta® 242 273 079
YiiksekP 50 2,72 0,77

*p<0,05, *p<0,01, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri.

BADD Olgegi genel puanlari agisindan ise ekonomik seviyeye gore
anlamli bir fark sinir diizeyinde bulunmustur (p=0,053). Ortalama
degerlere gore, yiiksek ekonomik cevrede yasayan oOgretmenlerin direng
diizeyleri (X =3,37%0,51), ¢ok diisitk ekonomik ¢evrelerde yasayanlara gore
(X"=3,06+0,61) daha yiiksek ¢ikmistir. Alt boyutlar arasinda enformasyon
degiskeni anlamli diizeyde farklilik gostermistir (p<0,05). Post-hoc analizine
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gore, cok diisiik ekonomik ¢evrede yasayan Ogretmenlerin enformasyon
diizeyi (X =2,21+0,93), diger tiim gruplardan (diisiik, orta ve yiiksek) anlamli
derecede diistiktir.

Tablo 9’da 6gretmenlerin ev sahipligi durumuna gére BADD Olgegi
ve bu olgeklerin alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin karsilastirilmasi
verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Ev Sahibi Olma Durumuna Gére BADD Olgegi ve Alt Boyut
Puanlarimin Karsilastirilmasi

Olgekler ve faktorler ED\;fSl:riﬁligi n Ort. SS F p Fark
Bireysel Afet Direng Kiraci* 83 325 043 0,84 0,432 -
Degerler}dirmesi Olgegi Ev sahibi® 278 329 0,48
(BADDO) Aile yaninda® 15 341 052

Kiract* 83 3,54 0,68 0,21 0,808
Bilgi Ev sahibi® 278 349 0,74

Aile yaninda® 15 3,57 0,65

Kiraci* 83 2,64 0,83 523 0,006 A<B,C
Enformasyon Ev sahibi® 278 292 0,80

Aile yaninda® 15 320 0,57

Kiraci* 83 4,11 0,58 0,49 0,613 -
Sosyoloji Ev sahibi® 278 4,03 0,69

Aile yaninda® 15 4,09 0,34

Kirac* 83 2,69 0,75 0,09 0,919 -
Duygusallik Ev sahibi® 278 2,70 0,83

Aile yaninda® 15 2,79 1,07

*p<0,05, *p<0,01, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri.

BADD Olgegi puanlari agisindan da gruplar arasinda anlamli bir
fark bulunmamistir (p>0,05). Alt boyutlar incelendiginde, Enformasyon
boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0,05). Post-hoc testine
gore, kirac1 6gretmenlerin (X'=2,64+0,83) enformasyon diizeyleri, ev sahibi
(X"=2,92+0,80) ve aile yaninda yasayan (X =3,20+0,57) dgretmenlere kiyasla
anlamli derecede daha diistiktiir. Buna karsilik, bilgi, sosyoloji ve duygusallik
alt boyutlarinda anlamli farklilik saptanmamustir (p>0,05).

Tablo 10’da 6gretmenlerin yasadiklar1 binanin depreme dayaniklilik
durumuna gore ve BADD Olgegi alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi
sunulmustur.
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Tablo 10: Ogretmenlerin Yasadiklar: Binanin Depreme Dayaniklilik Durumuna Gore
BADD Oilgegi ve Alt Boyut Puanlarimin Karsilastirilmast

Yaganilan Binanin

Olgekler ve faktorler Depreme Dayaniklibk N Ort.  S.S F p Fark

Durumu
Bireysel Afet Direnc Bilmiyorum# 154 3,18 045 7,51 0,001  B>A
Degerlendirmesi Olgegi  Dayanikli® 210 3,37 048
(BADDO) Dayanikl: degil® 12 3,18 049

Bilmiyorum# 154 3,31 0,74 10,51 0,000  B>A
Bilgi Dayanikli® 210 3,65 0,69

Dayanikli degil® 12 3,47 0,52

Bilmiyorum* 154 2,74 0,77 3,42 0,034° B>A
Enformasyon Dayanikli® 210 2,96 0,83

Dayanikli degil® 12 2,75 0,83

Bilmiyorum* 154 4,00 0,67 0,95 0,390 -
Sosyoloji Dayanikli® 210 4,08 0,65

Dayanikli degil® 12 4,15 049

Bilmiyorum* 154 2,66 0,85 1,77 0,172 -
Duygusallik Dayanikli® 210 2,76 0,80

Dayanikli degil® 122,35 0,77

*p<0,05, **p<0,01, F: One Way ANOVA, Fark: Post Hoc Testleri.

BADD Olgegi puanlari da anlamli farklilik géstermistir (p<0,05).
“Dayanikl’” binalarda yasayan ogretmenlerin bireysel afet direngleri
(X'=3,37%0,48), diger gruplara kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

Ozellikle bilgi ve enformasyon alt boyutlarinda anlamli farklar gozlenmis;
bu farklarin “dayanikli bina” grubunun lehine oldugu belirlenmistir
(p<0,05). Ote yandan, sosyoloji ve duygusallik alt boyutlarinda anlaml fark
saptanmamugtir (p>0,05).

Tablo 11'de ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okulun depreme
dayanikliligina iligkin algilarina gére, BADD Olgegi alt boyut puanlarinin
karsilastirilmas: yer almaktadir.
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Tablo 11: Ogretmenlerin Gérev yaptiklart Okulun Depreme Dayaniklilik Durumuna
Gore BADD Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

Gorev yapilan okulun

Olgekler ve faktorler depreme dayaniklilig Ort. SS t/z P
Bireysel Afet Direng Evet 211 3,35 0,47 3,02 0,002**
Degerlendirmesi Olgegi (BADDO) Hayir 165 3,20 0,47

Evet 211 3,58 0,69 2,38 0,018*
Bilgi

Hayir 165 3,41 0,76

Evet 211 298 0,77 2,99 0,003**
Enformasyon Hayr 165 2,73 0,84

. Evet 211 4,05 0,71 0,07 0,943

Sosyoloji Hay1r 165 4,05 0,57

Evet 211 2,78 0,80 1,97 0,05
Duygusallik Hay1r 165 2,61 0,84

Not: *p<0.05, *p<0.01; t: Independent Sample t Test.

BADD Olgegi ile Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulun depreme
dayaniklilik durumu agisindan anlamli bir fark elde edilmistir (p<0,05).
Okulunu dayanikli olarak degerlendiren 6gretmenlerin bireysel afet direng
diizeyleri (X =3,35+0,47), diger gruba (X =3,20+0,47) gore anlaml1 bicimde
daha yiiksektir.

Ozellikle bilgi ve enformasyon alt boyutlarinda elde edilen farklar,
dayanikli okul algisina sahip 6gretmenlerin afetle ilgili bilgi diizeylerinin
ve bilgiye erisim becerilerinin daha gelismis oldugunu ortaya koymaktadir
(p<0,05). Buna karsin, sosyoloji alt boyutunda anlamli fark bulunmamuis,
duygusallik (p=0,050) boyutundaise anlamliliga yakin bir egilim gozlenmistir.

Tablo 12’de 6gretmenlerin daha 6nce bir afete maruzkalip kalmadiklarina
BADD Ol¢egi ve puanlarinin kargilagtirilmasi sunulmustur.

Tablo 12: Ogretmenlerin Afete Maruz Kalma Durumlarina Gore BAAD Olgegi ve Alt
Boyut Puanlarmin Karsilastirilmasi

Olcekler ve faktorler Afete Maruz Kalma n Ort.  S.S t p

Bireysel Afet Direng Evet 135 335 044 2,128 0,034"

gefggg‘ilrme“ Oleegl  payr 241 324 049

Bilgi Evet 135 3,63 0,60 2,638 0,009
Hayir 241 3,44 0,78

Enformasyon Evet 135 291 083 0,75 0,456
Hayir 241 2,84 0,80

Sosyoloji Evet 135 4,10 0,52 1,13 0,261
Hayir 241 4,02 0,72

Duygusallik Evet 135 2,77 0,85 1,24 0,217
Hayir 241 2,67 0,80

Not:*p<0,05, *p<0,01, t: Independent Sample T Testi
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BADD Olgegi genel puani agisindan anlamli bir fark goriilmiistiir
(p<0,05). Afete maruz kalan 6gretmenlerin bireysel afet diren¢ diizeyleri
(X"=3,35+0,44), maruz kalmayanlara (X=3,24+0,49) gore anlamli bi¢cimde
daha yiiksektir. Ozellikle bilgi alt boyutunda, belirgin bir fark gozlenmis
olup, afet deneyimi yasayan bireylerin afetlerle ilgili bilgi diizeylerinin daha
yiiksek oldugu anlasilmaktadir (p<0,05). Buna karsin, enformasyon, sosyoloji
ve duygusallik alt boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamaistir (p>0,05).

Tablo 13’te 6gretmenlerin afette kendisinin veya bir yakininin enkaz
altinda kalma durumuna gére BADD Olgegi ve alt boyut puanlarinin
karsilastirilmasi verilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Afette Kendisinin/Yakinmin Enkaz Altinda Kalma Durumuna
Gore BADD Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Afette
“ . Kendisinin/
Olcekler ve faktorler Yakinin Enkaz n Ort. S.S t p

Altinda Kalmasi
Bireysel Afet Direng Evet 20 3,44 0,48 1,56 0,12
Degerlendirmesi - 356 1) 0.4
Olcegi (BADDO) ayur > 27 047

Evet 20 3,75 0,70 1,55 0,123
Bilgi

Hayir 356 3,49 0,72

Evet 20 323 0,85 2,09 0,037
Enformasyon

Hayir 356 2,85 0,80

Evet 20 4,23 0,62 1,28 0,206
Sosyoloji

Hayir 356 4,04 0,65

Evet 20 2,56 0,73 -0,81 0,419
Duygusallik

Hayir 356 2,71 0,83

Not: *p<0,05, **p<0,01, t: Independent Sample T Testi

BADD Olgegi genel puanlar: incelendiginde, enkaz deneyimi yasayan
ogretmenlerin ortalamasi (X'=3,44+0,48) daha yiiksek olmasina ragmen
bu fark anlamli diizeyde degildir (p>0,05). Ancak enformasyon alt
boyutunda anlamli bir fark saptanmistir (p<0,05), bu da enkaz deneyimi
olan Ogretmenlerin afet sirasinda bilgiye erisim, iletisim ve farkindalik
diizeylerinin anlamli bi¢imde daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Diger
alt boyutlar olan bilgi, sosyoloji ve duygusallik agisindan ise anlamli farklilik
gozlenmemistir (p>0,05).

Tablo 14’de, 6gretmenlerin ¢adir veya konteynerde kalma durumuna
gore BADD Olgegi puanlarinin kargilastirilmasi sunulmustur.

253
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Tablo 14: Ogretmenlerin Cadir veya Konteynerde Kalma Durumuna Gére BADD
Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilagtirilmasi

“ . Cadir veya
Olgekler ve faktorler Konteynerde Kalma n Ort. S.S t p
Bireysel Afet Direng Evet 18 320 047 -0,73 0,468
Degerlendirmesi Olgegi
(BADDO) Hayir 358 3,29 0,47

Evet 18 3,50 0,80 -0,04 0,967
Bilgi

Hayir 358 3,51 0,72

Evet 18 2,43 0,87 -2,39  0,018*
Enformasyon

Hayir 358 2,89 0,80

Evet 18 4,13 0,60 0,55 0,58
Sosyoloji

Hayir 358 4,05 0,66

Evet 18 2,76 0,78 0,27 0,789
Duygusallik

Hayir 358 2,70 0,82

Not: *p<0,05, **p<0,01, t: Independent Sample T Testi

BADD Olgegi agisindan genel puanlar arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir (p>0,05). Bununla birlikte, alt boyutlar incelendiginde
yalnizca Enformasyon alt boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir
(p<0,05). Cadir veya konteynerde kalan 6gretmenlerin enformasyon puan
ortalamasi (X'=2,43+0,87), kalmayanlara gore (X'=2,89+0,80) daha diistiktiir.
Diger alt boyutlar olan bilgi, sosyoloji ve duygusallik puanlarinda ise anlaml
bir farklilik bulunmamaistir (p>0,05).

Tablo 15’de 6gretmenlerin depremde yakinlarini kaybedip kaybetmeme
durumuna gore BADD Olgegi ve alt boyut puanlarinin karsilagtirilmast
verilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Depremde Yakinlarini Kaybetme Durumuna Gére BADD
Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmast

Depremde Yakinlarini

Olgekler ve faktorler Kaybetme Ort. S.S t P
Bireysel Afet Direng  Eyet 22 3,39 0,56 1,09 0274
Degerlendirmesi Olgegi
(BADDO) Hayir 354 3,28 0,47

Evet 22 3,59 0,81 0,56 0,575
Bilgi

Hayir 354 3,50 0,72

Evet 22 3,24 0,93 2,26 0,025*
Enformasyon

Hayir 354 2,84 0,80

B Evet 22 4,25 0,62 1,45 0,149

Sosyoloji

Hayir 354 4,04 0,65

Evet 22 2,48 0,62 -1,31 0,19
Duygusallik

Hayir 354 2,72 0,83

Not:*p<0,05, *p<0,01, t: Independent Sample T Testi
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BADD Olgegi toplam puaninda da benzer sekilde anlamli bir fark
goriilmemistir (p>0,05). Ancak alt boyutlar diizeyinde degerlendirildiginde,
Enformasyonaltboyutundaistatistiksel olarakanlamlibir fark tespit edilmistir
(p<0,05). Depremde yakinlarini kaybeden 6gretmenlerin enformasyon puan
ortalamas1 (X'=3,24+0,93), kaybetmeyenlere (X =2,84+0,80) gore daha
yiiksektir. Diger alt boyutlar olan bilgi, sosyoloji ve duygusallik agisindan
gruplar arasinda anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).

5. TARTISMA

Galismada BADD Olgegi ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
farklilik oldugu tespit edilmistir. Erkek 6gretmenlerin bireysel afet direnci,
afet durumunda bilgiye erisim (enformasyon) ve duygusal dayaniklilik
diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Hem duygusallik hem de enformasyon alt boyutlarinin erkek 6gretmenlerin
lehine olmasi afet aninda erkeklerin duygularini daha iyi kontrol altinda
tutarak ihtiya¢ duyulan bilgiye daha kolay ulastig1 ve bu bilgiyi kullabildigi
seklinde yorumlanabilir. Bu sonug literatiirde yer alan sonuglarla uyum
gostermektedir (Yu vd., 2011; Ni vd., 2016; Liu vd., 2015; Yayla, 2020; Eksi,
2020; Bonanno vd., 2007). Diger agidan literatiirde bireysel afet direnci
ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik olmadigini gosteren galismalar da
mevcuttur (Yagmur ve Karaman, 2023; Mizrak, 2017; Leykin, 2013; Cohen
vd., 2016).

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére BADD Olgegi ve alt boyut
puanlarinin karsilagtirilmasinda, olgek toplam puani ile enformasyon,
sosyoloji ve duygusallik alt boyutlarinda da anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna ulagilirken; bilgi alt boyutunda medeni duruma gére anlamli
bir farklilik tespit edilmis olup evli veya bosanmig/dul 6gretmenlerin bilgi
diizeylerinin bekar ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Literatiirde bu sonuca benzer ¢aligmalar yaninda (Sezgin ve Mor, 2015; Sen,
2022) medeni durum ile afet direnci arasinda farklilagsma oldugunu goésteren
¢aligmalar da mevcuttur (Mizrak, 2017)

Ogretmenlerin yaslarina gére BADD Olgegi ve alt boyut puanlar
karsilastirildiginda, toplam 6lgek puani ile bilgi, sosyoloji ve duygusallik
alt boyutlarinda yas gruplar1 arasinda anlamli fark bulunmamaistir. Ancak
enformasyon alt boyutunda anlamli bir fark saptanmistir. 46-55 yas
grubunun ortalamasi hem 20-35 yas hem de 36-45 yas gruplarina gore
anlamli olarak daha yiiksek olup orta yas grubundaki 6gretmenlerin afetlere
iliskin bilgi edinme, haber alma ve iletisim kurma becerilerinin daha gticlii
oldugunu gostermektedir. Literatiire gore hangi yas grubunun afetlere kars:
daha direngli oldugu farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin arastirma
yapilan grubun ozelliklerinden kaynaklandig1 soylenebilir. Mizrak (2017)
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tarafindan yapilan ¢alismalarda yas grubu ile bireysel afet direnglilik diizeyi
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 ancak 40 yas ve iizerinde
olanlarin bireysel afet direnci olarak daha az direngli olduklar: tespit
edilmistir. Yagmur ve Karaman (2023) tarafindan yapilan ¢aligmafa ise yas ile
bireysel afet direnci arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadig:
gorillmiistiir. Liddell ve Ferreira (2019) ve Sen (2022) ise yas arttik¢a bireysel
afet direng diizeyinin de azaldigini belirtmektedirler.

BADD Olgegi genel puanlari agisindan ise ekonomik seviyeye gore
sinir diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Ortalama degerlere gore,
yiiksek ekonomik ¢evrede yasayan 6gretmenlerin direng diizeyleri, cok diisitk
ekonomik ¢evrelerde yasayanlara gore daha yiiksek ¢ikmigtir. Alt boyutlar
arasinda enformasyon degiskeni anlamli diizeyde farklilik goéstermistir
¢ok diisiik ekonomik ¢evrede yasayan 6gretmenlerin enformasyon diizeyi,
diger tiim gruplardan (diisiik, orta ve yiiksek) anlamli derecede diisiiktiir.
Bu sonug, diisitk sosyoekonomik gevrede yasayan bireylerin afetlerle ilgili
bilgiye erisim, iletisim ve farkindalik acisindan daha dezavantajli konumda
olabilecegini ortaya koymaktadir.

BADD Olgegi puanlari ile yasanilan konutun sahiplilik durumu
agisindan da gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaigtir. Alt boyutlar
incelendiginde ise enformasyon boyutundakiraci 6gretmenlerin enformasyon
diizeyleri, ev sahibi ve aile yaninda yasayan 6gretmenlere kiyasla anlamli
derecede daha diisiiktiir. Genel olarak bireysel afet direnci agisindan elde
edilen bu sonug litaratiirde Eksi (2020) ve Yayla (2020) tarafindan yapilan
caligmalar1 destekler niteliktedir.

BADD Olgegi puanlar: ile yasanilan konutun depreme dayaniklilik
durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gortlmektedir.
“Dayanikli” binalarda yasayan 6gretmenlerin bireysel afet direngleri diger
gruplara kiyasla daha yiiksek bulunmugtur. Ozellikle bilgi ve enformasyon
alt boyutlarinda anlaml farklar gozlenmis; bu farklarin “dayanikli bina”
grubunun lehine oldugu belirlenmistir. Ote yandan, sosyoloji ve duygusallik
alt boyutlarinda anlamli fark saptanmamistir. Sonug olarak, binasini
dayanikli olarak degerlendiren bireylerin afet oncesi bilgi, farkindalik ve
duygusal kontrol agisindan daha giiglii olduklar: belirlenmistir. Bireysel
deprem direnci yiiksek olan bireylerin ister kiraci olarak ister ise ev sahibi
olarak oturduklar1 konutlarin depreme dayaniklilik durumlari hakkinda
bilgi sahibi olduklar1 ve konut se¢imlerinde deprem veya afetler hakkinda
edindikleri bilgileri degerlendirdikleri sdylenebilir.

BADD Olgegi ile gorev yapilan okulun depreme dayaniklilik durumu
arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. Okulunu dayanikli olarak
degerlendiren Ogretmenlerin bireysel afet diren¢ diizeyleri, diger gruba
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gore anlamli bigimde daha yiiksektir. Ozellikle bilgi ve enformasyon alt
boyutlarinda elde edilen farklar, dayanikl: okul algisina sahip 6gretmenlerin
afetle ilgili bilgi diizeylerinin ve bilgiye erisim becerilerinin daha gelismis
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsin, sosyoloji alt boyutunda anlaml
fark bulunmamis, duygusallik boyutunda ise anlamliliga yakin bir egilim
gozlenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, okulun depreme dayanikli
olarak algilanmasi, 6gretmenlerin hem afetlere psikolojik hazirlik diizeyini
hem de bireysel afet direncini artirmaktadair.

BADD Olgegi ile daha 6nce yasanmis olan afet deneyimi arasinda
anlaml bir fark gorilmistiir. Afete maruz kalan 6gretmenlerin bireysel afet
direng diizeyleri maruz kalmayanlara gore anlamli bigimde daha yiiksektir.
Ozellikle bilgi alt boyutunda, belirgin bir fark gozlenmis olup, afet deneyimi
yasayan bireylerin afetlerle ilgili bilgi diizeylerinin daha yiiksek oldugu
anlagilmaktadir. Buna karsin, enformasyon, sosyoloji ve duygusallik alt
boyutlarinda anlamli bir fark saptanmamistir. Gerdan (2014), Ying vd.
(2014), Hoffmann ve Muttarak (2017) ve Clerveaux (2010) calismalarinda
afet deneyimi yasayan bireylerin afetlere karsi direngliliklerinin arttig:
tespit edilmistir. Bu anlamda c¢aligmada elde edilen sonuglar literatiirii
desteklemektedir.

BADD Olgegi genel puanlari incelendiginde, enkaz deneyimi yasayan
ogretmenlerin ortalamasi daha yiiksek olmasina ragmen bu fark anlaml
diizeyde degildir. Ancak alt boyut analizleri bazi dikkat ¢ekici egilimler
gostermektedir. Enformasyon alt boyutunda anlamli bir fark saptanmuigtir.
Bu da enkaz deneyimi olan 6gretmenlerin afet sirasinda bilgiye erisim,
iletisim ve farkindalik diizeylerinin anlamli bicimde daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Diger alt boyutlar olan bilgi, sosyoloji ve duygusallik
agisindan ise anlamli farklilik gozlenmemistir.

BADD Olgegi ile ge¢mis afet donemlerinde ¢adir ve konteynerda kalma
durumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bununla birlikte, alt
boyutlar incelendiginde yalnizca enformasyon alt boyutunda anlamli bir fark
tespit edilmistir. Cadir veya konteynerde kalan 6gretmenlerin enformasyon
puan ortalamasi, kalmayanlara gore daha diistiktiir.

BADD Olgegi ile harhangi bir afette yakinini kaybetme durumu
arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ancak alt boyutlar diizeyinde
degerlendirildiginde, enformasyon alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli
bir fark tespit edilmistir. Depremde yakinlarini kaybeden 6gretmenlerin
enformasyon puan ortalamasi kaybetmeyenlere gore daha yiiksektir. Bu
durum, afet deneyimi olan bireylerin kriz aninda bilgiye erisim, bilgi paylasim1
ve medya takibi konularinda daha duyarl1 ve bilingli hale gelebileceklerini
gostermektedir.
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GIRIS

[tfaiyecilik mesleginin temelindejinsan sevgisi,doga sevgisi,hayvan
sevgisi ile birlikte yardimseverlik yatar.Itfaiyeciler biitiin zorlu kogullarda
herhangi bir nedenle meydana gelmis acil durum ve afetlerde insanlarin ve
hayvanlarin yardima muhtag oldugu o sifir noktasinda yardima daima hazir
vaziyette bulunmaktadir.Bu nedenle is doyumu meslegin vermis oldugu
manevi duygular nedeniyle bir¢ok meslege gore daha fazladir. Itfaiyeciler
gorev basindayken ¢ok ¢esitli travmatik olaylar yasarlar ve psikopatoloji ve
travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB) gelistirme riski altindadirlar. Biligsel
modellere gore, travmatik olayin kendisinden ziyade kisinin travmatik

olayr yorumlama bi¢imi TSSBnin gelismesinden sorumludur(Pinto ve
digerleri,2015).

Yapmakta oldugu is, idealindeki is ile uyumlu olan itfaiyecilerin is
doyumu diizeyleri, digerlerine gore istatistiksel olarak daha fazladir. Buna
gore; yapilan isin kisinin idealindeki is ile uyumu, is doyumunu pozitif
olarak etkilemektedir. Benzer sekilde; yapmakta oldugu is, kisilik ve yetenegi
ile uyumlu olan itfaiyecilerin is doyumu diizeyleri, diger ¢alisanlara gore
istatistiksel olarak daha fazladir(Go6k,2006)

Isini yaparken kendisini fiziksel olarak hazir ve yeterli hisseden
itfaiyecilerin is doyumu diizeyleri, bdyle hissetmeyen itfaiyecilere gore
istatistiksel olarak daha fazladir. Buna gore; fiziksel yeterlilik, itfaiyecilik
mesleginde is doyumunu pozitif yonde etkilemektedir. Ayn1 sekilde, isini
yaparken kendisini ruhsal olarak hazir ve giiclii hisseden itfaiyecilerin is
doyumu diizeyleri, boyle hissetmeyen itfaiyecilere gore istatistiksel olarak
daha fazladir. Dolayisiyla, ruhsal durum ile is doyumu arasinda ayn1 yonde
bir iliski bulunmaktadir(Gok,2006)

Is doyumu konusunda yapilan olan ¢alismalar gostermektedir ki, is
doyumu rutin islerle negatif bir iligki, bunun tersi olarak da kompleks ve
ozerkligi olan islerle pozitif iliski halindedir. Dolayisiyla, yapilan bir isin esas
miikafatinin kisinin duydugu basarma duygusu oldugu ve bu sebeple basit
olmayan, iddial1 ve gesitli 6zerkliklere sahip islerde ¢alisanlarin duygularina
daha iyi yon verebildikleri dikkate alinirsa, itfaiyecilerin en ytiksek tatmini
neden genel olarak is faktériinden sagladigi agiklanabilir(Gok,2006).

Aramakurtarmabirimlerinin maruzkaldigirisklibircokolayyasanmuistir.
Ozellikle deprem sel ve ¢1g gibi olaylarin yani sira kimyasal, biyolojik
radyolojik ve niikleer (KBRN) olaylarinda sicak bolge’de gorev ifa etmeleri
en riskli gorevlerde yine bu birimdekilerin calistiginin en bariz 6rnegidir.
Riskli ortamlarda ¢alisan arama kurtarma birimlerinin, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Arama kurtarma birimlerine yonelik
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teknik egitimlerin yani sira psiko-sosyal destek egitimleri verilmeli ve saglik
kontrollerinin de diizenli bir sekilde yapilmasi saglanmalidir(Adayis,2020).

ARASTIRMA VE BULGULAR

En riskli kosullarda dahi gorev yapan itfaiyeciler bu olaylar sirasinda
mental vebedenen kendilerini miidahaleye daimahazir hissetseler bile neticede
her biri bir insandir. Ve yasadiklar: olaylardan etkilenmemek imkansizdir.
Bir itfaiyecinin kendi yasadiklarini kendi kaleminden hissediyoruz:

Degerli Meslektasim Emre Safa Tengilimoglunun istegi iizerine,
tilkemizi yasa bogan Hatay depreminden aklimda kalanlar ve deprem sonrasi
yasadiklarimdan bir kesit:

Bir sehir merkezi enkaza donmiisti, itfaiye araci artik ilerleyemez hale
geldiginden inerek hemen miidahale etmemiz gerekiyordu. Cigliklar, dizlerini
doven, sagini yolanlar enkaz basinda sanki bizi bekliyordu. Ciinkii ¢ok fazla
kurtarma personeli yoktu. Antakyanin yikildig: 2. giiniinde gelmistik. “Hadi
kosun! Biri kipirdiyor...”

Anne ve ¢ kiz1 6lmiis, babanin sadece kardesi inip kalkiyordu. Kolon
oyle bir baski uygulamis ki, ¢ocuklarin yiizleri siyah olmus, dayanilmaz bir
goriintilydil. Binanin bir kismi ¢okmiistii. Yukaridan girmeye ¢alisirken, “Biz
de altta kaliriz” dedim. “O zaman {stten kazalim.” Tam 6 saat {istten kazdik.
Cocuklari ¢ikarirken, 6len babayi canli buldugumuzda aklima sadece su geldi:
Esi ve ti¢ kizin1 kaybeden baba nasil hayata tutunabilir ki? Sonra gozleri “Beni
birakin” diyordu...

Yasli bir adam kolumdan asiliyordu, yalvariyordu: “Kizim, canim, torunum
ses verdi, ne olur su verin, gel oglum yanima...” dedi. Arkadaslarla hemen onun
bahsettigi binaya gittik. Tam hatirlayamiyorum ama sabahin 4. giiniiydii, zaman
duruyormus gibiydi, karanlikti. Amcanin dedigi yerden gergekten ses geldi: “Ah,
kizlarimi kurtarin abi...”

5 itfaiyeci, 5 TTK madenci, 5 6zel harekat polisi toplam 15 kisi kazmaya ve
kirmaya bagladik. Bir kanepenin altinda tam 4 kisi vardi: anne ve 3 ¢cocugu. Riskli
ve ¢ok derin bir alan olmasina ragmen dikkatle ¢ikardik hepsini. Tam 3 saat siirdii.
Son kisi i¢in girdim ve kanepeyi pargalayip disar1 verirken birden 1slaklik fark
ettim. Once anlamadim, sonra enkazdaki kizin altina uzandigimda idrarin
yapmis oldugunu fark ettim. Ona belli etmedim. 4 giindiirr enkazda ses
kisilmisg,zar zor konusuyordu, tizeri yirtik sdyle dedi ve idrarli kiz: Abi! sagim
a1k, disarda ¢ok insan ver bara basortiisii bulur musun? Kirik bacagy, elbisesi
zaten yirtik ! ama sagini disiiniiyor , ya ¢ok inangli ya da sok geciriyor...
disar1 ¢iktim ama zar zor nefes aliyordum, akcigerim acidi megerse zature
olmusum,enkaza girip ¢ikmaktan bunu sonradan 6grendim ama kizi ve
torunlarini kurtardigimiz ihtiyarla karsilasinca ve yasli adam elimi 6pmeye
kalkinca, agrilarim biranda hafifledi...
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Biri bardakta corba getirdi, biri kek getirdi, biraz da su ¢ok siikiir bir seyler
yedik ve sirayla uyuyalim dedik, 2 saat uyduktan sonra bir bagiris polisler
4 miilteci yagmaci yakalamis ve doviiyorlar. 2 saat uyku yeter hadi gidelim
ve kaldigimiz yerden devam edelim. Ramazan geldi abi bebek sesi, cocuk da
var anne de... canlilar,yasiyorlar.. kosun kosun !! Sadece en iist kart yiizeyde
kalmis binanin geri kalani yerin altinda ¢ati katinda 40 cm yiikseklik zayif
biri gelsin, ben girerim ben zayifim dedim!! Sallant:1 art¢ilar oluyor ¢ikin,
kagin bagrismalari!! Allah’im! icerde kaldim, omzum biraz sikisti, Sakin
olartgilar bitti.Abi Iyi misin%evet iyiyim.

Anne ve iki ¢ocuk, biri bebek kundakta, hepsini sapasaglam ¢ikarttik.
Cok az Tirkee biliyorlar.Belli ki gé¢men bir aile. Hepsi tek tek kurtuldu,
bebegi kurtarip 112 ekiplerine teslim ettigimizde unutulmayan tek sey, ayni
dili konugsmasak da annenin bana gozleri, bakislar1! bin tesekkiire bedel, bir
insan konusmadan sadece gozleri ile tesekkiir edebilir mi?” Evet eder, ben
biliyorum. /Disarida canli yayin kameralari, alkislar var umurumda degil ki
bebegi kurtulan annenin bakislari yeterli bize...

[tfaiyecilerden biri kogarak geldi. Abiler bir ¢ocuk var zor miidahale
yardima ihtiyactmiz var. Bu isi siz yaparsiniz.Kaginci giindeyiz,artik
hatirlamryorum bile,zaman algisi tamamen kayboldu bende.Uzerinde 5 kat
yigin,enkaz sadece kiigitk bir dehliz var.Kiigiik kiz oradan bagiriyor:Abi
kurtarin beni,cok susadim ne olur yardim edin,ne olur!Galiba 5. Yada 6.
Giin.Sikistig1 yere sadece bir kisi girebiliyor,kolu iki kolon arasina sikigmis
vaziyette.Morarmis ve dolasim yok.Ayrica ayagi da mosmor olmus bir
gozii kapali durumda.Anne ve babasi 6lmiis ama kiz yiiziini o tarafa
ceviremiyor,cok yakin ama onlar1 géremiyor.Cenazeler ¢alismamiza engel
oluyor.Kiz anlamasin diye anneye elma ve babaya armut kod isimlerini
taktik.Once armudu ¢ikaralim sonra elmayi gekip yolu agmaliyiz.i¢imiz
yaniyor acilar i¢cimizde bir volkan,¢ok canimiz yaniyor ama belli etmiyoruz.
Saglik ekiplerinin serum ile verdigi suyu geri kustu. Her yolu deniyoruz.
Ayirict olmuyorhitli sigmiyor,ne yapsak nafile olmuyor.Giinesi beklemek
cok ge¢ olabilir.Organlar iflas etmek iizere.Kafamda o kahrolas: fikir;koldan
vazgecelim!yoksa kizi kaybedecegiz. Cok zor bir karar ve ¢ok ac1 bir karar.
Hepimiz agliyoruz.Bir ekip yani hepimiz agliyoruz,insan bir cani kurtarinca
sevin mezmi?Neden agliyoruz?Kizi kurtardik basimda inanilmaz,dayanilmaz
bir agr1 ve sagma bir soru:Sag kol enkazda kald1 acaba solak miydi?insaAllah
solaktir.

Enkazlarda tozlu dehlizlerde terleyip sogumaktan olsa gerek,nefesim
yarim halde.En iyisi bir bosluk bulup hastaneye gitmek.Ama hangi hastane
hangi doktor,hastane yerle bir olmus.Sahra hastanesi kuruldu dediler,giig bela
ulastim.Zaturesin dediler.1 igne 1 kutu ilag.Doktor artik sen ¢aligmamalisin
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dedi. Bana bir ambulans ¢agirin ekibim beni bekliyoryanlarina gotiiriin
dedim.

Yurdun her yerinden gelen yardim malzemelerihalkimizin gonderdigi
kiyafetler sergi halinde agilmis.Yaninda hig yetiskin olmayan bir kiz ¢cocugu
dikkatimi ¢ekti.Kendine uygun mont ariyor.Cenaze kokular1 artik tamamen
etrafi sariyor.Tuvalet olarak kullanilan ayakta kalmis birka¢ bina.Yanimda
arkadasim ayakta kalan su binaya gidiyorum eger art¢i olur ve yikilirsa
beni bu binada bulun.diyor.Baska neyimi unutamiyorum:bir haftadir evinin
oniinde bekleyip 7.giin cenazelerini alan adamin anlattiklarini.

Abi evliyim ve bir oglum var.Gegen hafta esimle tartismistik evi terk
ettim bagka bir sehre gittim.Deprem olunca kosarak geldim ama maalesef
artik ¢ok geg,esimi kaybettim ve kiis ayrildik,keske bir sansim olsayd: da
barigabilseydim.Abi ne olur kimseyle kiis ayrilmayin belki bir daha asla
sansiniz olmayabilir! Ve kocaman bir sessizlik oldu.Ve artik son giin,8 giinliik
calismamiz bitmisti.Bir ekibimiz kalacak ve bir ekip donecekti. Hasta
oldugum igin beni dénen ekibe yazdilar.Asi nehrinin kenarinda diimdiiz
olan sehre bakip tekrar hayati sorguladim.Kimsenin kalbini kirmaya gerek
yok gereksiz hirslarla hayati zorlagtirmaya gerek yok. HAYAT GERCEKTEN
COK KISA.

Kurtarma c¢alisanlari veya kurtaricilar, felaket gibi acil durumlarda
insanlara yardim saglayan kisileri ifade eder [7] . Bu incelemenin baglaminda,
kurtarma ¢aligan: terimini itfaiyeciler, polis memurlari, askeri personel/
askerler, saglik kurtaricilar1 ve gesitli felaketlerde insanlari tehlikeden
kurtaran, akut tibbi bakim saglayan ve onlar1 daha iyi bakim alabilecekleri
tesislere tagtyan profesyoneller icin kullaniyoruz [8] . Isin dogasi geregi,
kurtarma ¢alisanlar1 her zaman ciddi sekilde yarali veya olii bedenlerle
karsilagir, yikilmis kurtulanlarin duygusal tepkilerine (iziintii, keder ve 6fke)
tanik olur, bir hayat kurtarmada basarisiz olduklarinda hayal kirikligina
ugrar ve kendilerini potansiyel fiziksel zarara maruz birakirlar. Tiim bu stres
faktorleri, felakete maruz kalmayan genel niifusa kiyasla kurtaricilar arasinda
olumsuz psikolojik sonuglar olasiligini artirabilir.(Mao ve digerleri,2018)

Diinyada arama kurtarmacilar {izerinde yapilan arastirmalar Dahil
edilen c¢aligmalar, felaket mahallinden dondiikten sonra kurtarma
gorevlilerinin bir kisminin akut stres bozuklugu (ASD, 4 ¢aligma), anksiyete
ve/veya depresyon (20 ¢alisma), travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB, 46
calisma) ve diger felaketle iliskili psikolojik semptomlar (20 ¢alisma) dahil
olmak iizere olumsuz psikolojik sonuglar yasadigini dogruladi .Ozellikle en
sik rastlanan psikolojik belirtiler su sekilde karsimiza ¢gikmakta:
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Akut stres bozuklugu

Akut stres bozuklugu (ASD), , “doga afetleri ve ciddi kazalar gibi bir
veya daha fazla travmatik olaya maruz kaldiktan sonra gelisir ve miidahale,
olumsuz ruh hali, ayrigma, kaginma ve uyarilma belirtileriyle karakterizedir.
Bu belirtiler genellikle stresli uyaran veya olaydan sonraki dakikalar i¢inde
ortaya c¢ikar ve en az ii¢ giin, ancak bir aydan fazla siirmemelidir (Mao ve
digerleri,2018).

Kaygi1 ve/veya depresyon

Kayg1 gelecekteki bir endise veya giincel olaylara dair beklentiyi ifade
eder.Ediseli diisiinceler,gerginlik hisleri ve terleme,titreme,bas donmesi,kan
basincinda artis ve hizli kalp atis: gibi bir dizi fiziksel semptomla karakterize
edilen bir duygudur . Major depresif bozukluk olarak da adlandirilan
depresyon, ilgi ve enerji eksikligi, onemli veya kaybi, asir1 uyku veya
uykusuzluk, konsantre olma giigligii, umutsuzluk, asir1 sugluluk duygusu ve
tekrarlayan intihar diisiinceleri gibi semptomlar iki haftadan uzun siirerse
teshis edilebilir(Mao ve digerleri,2018).

Kayg:

Itfaiyeciler,polis memurlar1 ve kurtarma ekipleri sirasiyla %27,2, %31,7
ve %25,5 ile yiiksekti. Kurtarma g¢alismalarindan 8,5 yil sonra anksiyete
kriterlerini karsilayan itfaiyecilerin (%27,2) ve polis memurlarinin (%31,7)
yiiksek yayginligi, 1992°de Hollanda’da bir kargo ugaginin diigmesine
miidahale edenlerdi . Baska bir calisma, farkli zamanlarda cesitli felaket
olaylarina gorevlendirilen kurtarma gérevlileri arasinda yiiksek bir anksiyete
yayginligi (%25,5) bildirdi . En diisiik anksiyete yayginligi goniilliiler arasinda
bildirildi (%7,1) .(Mao ve digerleri,2018) .

U¢ caligmada, itfaiyeciler arasinda anksiyete yayginliginin afetlere
gonderildikten sonra %7,6 ile %272 arasinda degistigi bildirilmistir.
Itfaiyeciler arasinda anksiyete yayginligi, 2004 yilinda Iranin Kerman
Eyaletindeki deprem felaketi i¢in yapilan kurtarma galismalarindan 3 ay
sonra %2,7 , 2000 yilinda Hollanda’daki havai fisek patlamas: i¢in yapilan
kurtarma galigmalarindan 3 yil sonra %7,6 ve 1992 yilinda bir kargo ugag:
kazas1 i¢in yapilan kurtarma ¢aligmalarindan 8,5 yil sonra %27,2 idi (Mao ve
digerleri,2018).

Depresyon

Afet bolgelerine gonderilen itfaiyeciler, polis memurlari, saglik calisanlar:
ve kurtarma ekipleri arasinda depresyon yayginliginin sirastyla %20,1, %27,
9%27,1 ve %27 oldugu bildirilmistir. Depremle miicadele eden askeri kurtarma
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ekipleri (%3,67) ve patlama felaketine miidahale eden goniilliler (%15,9)
arasinda ise nispeten daha diisiik bir depresyon yayginlig1 bildirilmistir (Mao
ve digerleri,2018).

Itfaiyecilereodaklananbegcalisma, felaketbolgelerinekonuslandirildiktan
sonra depresyon yayginliginin %4,7 ile %27 arasinda degistigini bildirdi.
Katrina kasirgasindan 6 ay sonra itfaiyeciler arasinda depresyon yayginliginin
%27 , 2000 yilinda Hollanda’da meydana gelen havai fisek patlamasina
miidahale ettikten 3 yil sonra %4,7 , 11 Eyliil teror saldirisindan 4-6 yil sonra
%7 ve Hollanda’daki 1992 kargo ugagi kazasindan 8,5 yil sonra %20,1 oldugu
bildirildi. iran’in Bam kentindeki 2004 depreminden 3 ay sonra itfaiyeciler
arasinda nispeten daha diisitk bir depresyon orani (%1,5) bildirildi(Mao ve
digerleri,2018).

Travma sonrast stres bozuklugu

Travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB), bazi kisilerde savas, sug ve
dogal afet gibi son derece travmatik olaylara maruz kaldiktan sonra gelisir.
Tekrarlayan ve miidahaleci anilar (“geri doniisler”), kabuslar, stirekli kaginma
ve “uyusukluk” hissi, olumsuz duygusal durum, diger insanlardan kopma,
asir1 uyarilma ve asir1 tetikte olma hali ve uyku bozukluklar: gibi semptomlar
bir aydan uzun siirerse teshis konulmalidir(Mao ve digerleri,2018).

Itfaiyeciler olarak harika igler ortaya koymustuk,insan {istii bir
calisma yapmigtik Bir stirii hayat kurtarmistik,neden gerektigi gibi gurur
duyamiyordum ¢iinkii ya kurtaramadiklarimiz ya geride kalan unutulmaz
acilar.Geride kalan depremzedelerin acisini gordiikge tiziinti duygusu,titm
hislerimi bastiriyordu..

Artiksehrimize donmiistiikamakalbim veaklim halen Hatay’da kalmisti.
Giinler geciyor ama kimse ile yasadiklarimi,depremi konusamiyordum.
Cok uzun siire etli yemekler yiyemedim.Eve gelip saatlerce uyumam
gerekirken uyuyamadim.Siirekli uyanip deprem oluyor saniyordum.
Bir ay boyunca girdigim biitiin kapali mekanlarda kolon kiris,tavanlar:
istemsizce inceliyordum.1 litre su,1 fener ve bir ¢eki¢c yanimda yatagimin
basucunda duruyor.Gorev yaparken duygulari olmayan sogukkanli robot
muyuz biz? Madem 0yleyiz bunca zaman ge¢gmesine ragmen neden hala
UNUTAMIYORUM!

SONUC VE ONERILER

Deprem, kisinin yagamini can, mal ve anlam boyutlarinda tehdit eden
onemli bir stres unsuru oldugundan, tepki olarak ciddi psikolojik, sosyal
uyum ve performans sorunlar1 yaratmaktadir. Deprem felaketinin sik¢a
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gerceklestigi tilkemizde, insanlarin deprem konusunda bilinglendirilmesi,
bedensel ve psikolojik etkilere yonelik kendi kendine ve yakinlarina yardim
konusunda egitilmesi, gerekli durumlarda profesyonel destek olanaklarindan
yararlanabilmesi, toplum saglig1 acisindan, en az yapilarin imar1 kadar 6nem
tagitmaktadir.

Duygusaliyilesme, cocuk ve yetiskin tiim bireylerde, bedensel iyilesmeden
farkli bir bicimde gerceklesir. Deprem gibi agir bir travmanin yarattigi
psikolojik etkiler, tamamen ortadan kalkmayabilir. Iyilesme belirtileri,
olaya daha az siddetle duygusal tepki verme ve sorunlara ¢oziim gelistirme
becerisinin artig1 bigiminde gozlemlenebilir. Gelisim, ani degildir ve siirekli
olumlu yonde ilerleyen bir seyir gostermez. Stresli olaylar, yildontimleri,
ozel gilinler, bagkalarinca da benzeri durumlarin yasanmasi gibi animsatici
olgular, iyilesmede geri doniislere yol acabilir. Iyilesmede gercekgi hedefler
belirlemek, kiigiik olumluluklarin bile farkina varmak, i¢ diinyay1 giivenilir
insanlarla paylasabilmek, sorunlarla ilgili akilci bilgi kaynaklarina ulagsmak,
iyilesme siirecini kolaylastiran yaklasimlardir(Nakajima,2012)

Arama kurtarma ekipleri yasadiklar1 bu agir travmanin etkisinden
kurtulmak i¢in profesyonel uzmanlardan kurumlarinca yardim alinmasi
saglanmalidir. Doktorlar, akil sagligi uzmanlar: (psikiyatristler, psikologlar
ve sosyal hizmet uzmanlari), destek igin bagvurulacak profesyonellerdir.
Tedavinin amaci kisiye, stresle ve s6z konusu oldugu takdirde matemle basa
¢ikma becerilerini kazandirmak olmalidir. Uygun goriilen durumlarda, ilag
tedavisi gerekebilir.

Afet bolgelerinde ki mevcut ¢alismalarda, itfaiyecilerin yasadig:
olaylarin algilanan tehdidinin, bu olaylarin sayisi, yakinlig1 ve siklig: ile
karsilastirildiginda TSSB(Travma sonrast stress bozuklugu) semptomlarinin
en giiclii korelasyonu oldugunu géstermistir. Itfaiyecilerde TSSB gelisimini
onlemek i¢in, gorev basindayken ¢ok cesitli travmatik olaylara maruz
kalmalar1 g6z 6ntine alindiginda, olaylar hakkinda asir1 olumsuz goriislerin
olugsmasini o6nlemek ve travmatik olaylar1 daha az tehdit edici olarak
yorumlayarak kontrol duygusu kazanmalarina yardimci olmak i¢in saglik
profesyonellerinden destek almalar1 gerekebilir(Pinto ve digerleri,2015)

Itfaiyeciler her tiirlii acil durum ve afetlerde calismakta olduklarindan
dolay1 her ne kadar mental direngleri yiiksek olsa bile,siirekli ve diizenli
olarak motivasyon arttirici yardimlarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Her yil diizenli olarak saglik kontroliinden gegen itfaiye personeli
psikolojik olarak da dayanigma i¢cinde olunmalidir. Bu nedenlere yipranan
itfaiye ekiplerinin fiili hizmet zammi tam ve eksiksiz olarak verilmelidir.
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Bu incelemenin sonuglarindan, kurtarma gorevlileri arasinda afet
bolgelerine gonderildikten sonra TSSB ve diger olumsuz psikolojik yaygin
oldugu sonucuna varilabilir. Psikolojik etkiler bireyleri yillar iginde
etkileyebilir ve bazilar1 uygun sekilde yonetilmezse daha sonra bile ortaya
cikabilir. Ayrica, siki bir ise alim siirecinden ve egitim programlarindan gecen
polis memurlarinin, diger profesyonel kurtarma gorevlileri ve goniilliilere
gore TSSB yasama olasiliginin daha diisiik oldugu gosterilmistir. Kurtarma
calismas1 yapmadan Once egitim almayan ve goérevlendirme sonrasinda
kuruluslardan destek alamayan goniilliiler, olumsuz psikolojik etkilere daha
yatkindir.

Bu nedenle, acil durum ve afet miidahale kuruluslarinin kurtarma ekibi
iiyelerinde ihtiya¢ duyulacak o6zellik ve becerileri belirlemeleri ve uygun
secim kriterleri gelistirmeleri bityiik onem tagimaktadir. Ise alim sonrasinda,
kurtaricilara afet bolgelerine gonderilmeden o6nce kardiyopulmoner
resiisitasyon (CPR), (PFA), basa ¢ikma becerileri ve zihinsel hazirlik gibi
0zel becerilerin 6gretildigi 6zel egitim programlar: saglanmalidir. Ayrica,
acil durum kuruluglarinin ihtiya¢ duyanlara kurtarma operasyonlar:
sonrasinda uygun psikolojik destek, miidahale ve takip hizmeti sunmalar1 da
onerilmektedir.
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Giris

Cagdas egitim yaklasimlarinda, kisilik gelisimi, akademik basarinin
yani sira giderek artan bir sekilde temel bir egitim hedefi olarak kabul
edilmektedir. Okullar artik sadece bilgi aktarim kurumlar1 olarak degil,
ogrencilerin 6z denetim, ahlaki muhakeme, sosyal farkindalik ve tutarli bir
benlik duygusu gelistirdigi bi¢imlendirici ortamlar olarak goriilmektedir.
Bununla birlikte, giderek artan bu vurguya ragmen, egitim uygulamalar:
genellikle bu boyutlar1 giinliik sinif yasamina uyarlayabilecek tutarli bir
pedagojik c¢erceveye sahip goriinmemektedir. 1970°li yillarda Matthew
Lipman tarafindan geligtirilen Cocuklar I¢in Felsefe (P4C), bu zorluga umut
verici bir yanit sunmaktadir. P4C geleneksel olarak elestirel ve yansitici
diisiinme becerilerinin gelistirilmesiyle iliskilendirilmis olsa da, pedagojik
kapsamu bilisin ¢ok Gtesine uzanmaktadir. Bu ¢aligma, P4Cnin 6zellikle 6z
diizenleme, empati, kimlik olusumu ve karakter egitimi acgisindan kisilik
gelisimi i¢in teorik olarak temellendirilmis ve pratik olarak uygulanabilir
bir gergeve nasil olmalidir, sorusuna odaklanarak, egitim uygulamalar:
baglamlarinda kisilik gelisimi i¢cin Cocuklar I¢in Felsefe’nin (P4C) pedagojik
potansiyelini incelemektedir.

Egitim siireclerinin yalnizca biligsel kazanimlara indirgenemeyecegi,
cagdas egitim kuramlarinin ortak kabuliidiir. Cocugun diisiinme bi¢imi
kadar, kendini ifade etme tarzi, baskalariyla kurdugu iliski ve etik duyarlilig
da egitimin temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda “kisilik
gelisimi”, pedagojik tartigmalarin merkezinde yer almakla birlikte, ¢cogu
zaman ikincil bir sekilde yahut dolayli bi¢cimde ele alinan bir kavramdir.
Halbuki kisilik gelisimi, belki akademik basaridan bile 6nce, birincil sirada
ele alinmalidir. Gelisim psikolojisinde kisilik ¢ogu zaman kisinin gorece
kalic1 ozellikleri, egilimleri ve davranig Oriintiileri iizerinden tanimlanir.
Ancak bu yaklasim, kisiligi statik bir yap1 olarak ele alma riski tagimaktadir.
Opysa felsefi ve fenomenolojik yaklasimlar, kisiligi stirekli olug halinde olan
bir siire¢ olarak kavrar. Kisilik, insanin kendisiyle, baskalariyla ve diinyayla
kurdugu anlamli iliski bi¢imlerinin siireklilik kazanmis bir biitiiniinii ifade
eder. Bu tanim, kisiligi yalnizca igsel 6zelliklere degil; diisiinme, karar alma,
degerlerle iliski kurma ve sorumluluk iistlenme siireglerine baglar. PACnin
kisilik gelisimiyle iliskisi de tam olarak bu noktada anlam kazanir.

Biligsel becerilere dar bir sekilde odaklanmanin 6tesine gegen bu ¢aligma,
P4C'yi ayn1 anda 6z diizenleme, empati, kimlik insas1 ve karakter gelisimini
destekleyen bigimlendirici bir uygulama olarak kavramsallastirmaktadir.
P4C, felsefi sorgulamay1 merkeze alarak 6z diizenleme becerilerinin gelisimi
icin Ozglin bir pedagojik zemin sunar. Cagdas kisilik teorisi ve egitim
felsefesinden yararlanan galisma, P4C’nin kisiligi ortaya ¢ikan ve sosyal
olarak yerlesik bir olgu olarak siire¢ odakli bir sekilde anlamay1 sagladigini
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savunmaktadir. Sorgulama toplulugu modeli araciligiyla, O6grencilere
diistinceleri, degerleri ve duygular tizerinde diisiinmeleri i¢in yapilandirilmis
firsatlar sunulmakta ve boylece istikrarli ancak esnek kisilik egilimlerinin
gelistirilmesi desteklenmektedir.

Cocuklar Icin Felsefe yaklagimi, baslangicta ¢ocuklarin diisiinme ve
sorgulama becerilerini gelistirmeyi amaglayan bir yontem olarak ortaya
cikmistir. Ancak sinif i¢ci uygulamalar ve kuramsal tartigmalar, P4Cnin
yalnizca biligsel degil; ayn1 zamanda etik, duygusal ve iligkisel boyutlar1 olan
bir 6grenme pratigi sundugunu géstermistir. Bu ¢aligma ayni1 zamanda P4C
uygulamalari ile kisilik gelisimi arasindaki iligkinin nasil kurulabilecegini
kuramsal diizeyde tartigmay1 amaglamaktadir. P4Cnin siire¢ odakl: yapusi,
kisilik gelisimiyle dogrudan iliskilidir. Kisilik, ani kazanimlar ya da digsal
odiillerle degil; tekrar eden deneyimler, iliskisel karsilagmalar ve zaman iginde
icsellestirilen degerler yoluyla gelisir ve sekillenir. P4C siireci, 6grencinin
diisiinme, dinleme, gerekcelendirme ve bagkalarinin disiincesiyle iliski
kurma becerilerini asamali olarak biitiinlestirir. Bu biitiinlesme, kisiligin
biligsel, etik ve iliskisel boyutlarinin eszamanli gelisimini miimkiin kilar.

1. Kisilik Kavraminin Kuramsal Cercevesi

Kisilik, bireyin biyolojik egilimleri, yasantilar1 ve toplumsal iliskileri
icinde zamanla sekillenen; disiinme, hissetme ve davranma bicimlerinde
gorece stireklilik gosteren; ayn1 zamanda bireyin degerleri, etik yonelimleri
ve anlam arayisiyla biitiinleserek kendisini ve diinyay1 deneyimleme tarzini
belirleyen dinamik ve biitiinliikli bir yapidir. TDK bu kavrami “Bir kimseye
ozgii belirgin 6zellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiint; sahsiyet”
seklinde tanimlar. Personalizm (sahsiyet¢ilik) agisindan kisi, indirgenemez
bir degere sahip olan; kendisini biling, 6zgiirliik ve sorumluluk yoluyla kuran;
baskalariyla iliski icinde a¢1ga ¢ikan; salt bir islev ya da rol degil, amag olarak
var olan; kendisini ancak sevme, taninma ve etik baglanma iliskileri i¢inde
gerceklestirebilen, tekil ve biittinliiklii bir varliktir. Dolayisiyla bu yaklasimda
kisi kendine 6zgii, 6zgiir, biricik, onur ve haysiyete sahip, iligkisel bir varlik
olarak goriliir. Bu niteliklere sahip fertler, tekil ve ego merkezli birey olmaktan
cikarak gercek anlamda birer sahsiyet haline gelirler. Ancak bu zaman, egitim
ve deneyimle gerceklesecek uzun bir siiregtir.

Kisilik (personality) kavrami kuramsal olarak, en genel anlamiyla
bireyin diisiinme, hissetme ve davranma oriintiilerinde gorece siireklilik
gosteren, onu bagkalarindan ayiran dinamik bir 6rgiitlenme olarak ele alinir.
Kuramsal gergeve kurarken genellikle su dort soruya yanit aranir: a) Kisilik
nedir? b) Nasil olusur? c¢) Nasil ol¢iiliir? d) Nasil degisir? Kisilik kavrami soz
konusu oldugunda mizag ve karakter ayrimina dikkat etmek gerekir. Mizag
genellikle erken yaslarda goriilen, ¢cekingenlik, tepkisellik vb. biyolojik temeli
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giiclli, duygulanim ve uyarima agik olmak gibi egilimler iken; karakter
degerler, ahlaki yonelimler, toplumsal normlar ve “nasil biri olmaliyim?”
sorusuna verilen yanitlarla iligkili “etik” bir boyut icerir. Bu noktada kisilik
kavraminin mizag, karakter, 6grenilmis egilimler, benlik diizenleme siiregleri
ve sosyal roller gibi 6geleri kapsayan daha genis semsiye oldugunu belirtmemiz
gerekir. Dolayisiyla, sozii edilen siireglerin tiimii egitimin gelisim amaglari ile
dogrudan iligkilidir.

Kisilik kavramina oznellik, psikodinamik, davranigci ve sosyal-
bilissel, hiimanistik/fenomenolojik, biyolojik/evrimsel ve nihayet tipoloji
ve klinik odakli olmak iizere birbirinden farkli yaklagimlar s6z konusudur.
Oznellik kuramlar1 kisiligin  olgiilebilir boyutlardan olugtugunu ve
kisilerin bu boyutlarda farkli konumlandigin: ileri siirer. Psikodinamik
yaklasimda kisiligin 6nemli bir kismi bilingdist siiregler, erken iliskiler ve
icsel catigmalarla sekillenir. Davranisc1 ve sosyal-bilissel yaklasimlar ise
kisiligin 6grenme gegmisi, pekistirme siiregleri, gézlemsel 6grenme ve bilissel
semalarla anlagilacagini ileri siirer. Bu yaklasim sosyal-bilissel ¢izgide “kisi”
ile “durum” etkilesimi; 6z-yeterlik, beklenti, amaglar, bilissel yorumlamaya
odaklanir. Hiimanistik/fenomenolojik yaklasimlar ise kisiligi bireyin 6zel
yasami, anlam arayisi, kendini gergeklestirme ve otantikligi tizerinden
kavrar. Biyolojik/evrimsel yaklasimlarin odag: ise kisilik farkliliklarinin
bir kismini sinir sistemi, genetik yatkinliklar, hormonlar ve evrimsel uyum
stiregleri iligkilendirmektir. Tipoloji ve klinik odakli yaklasimlar ise, 6zellikle
klinik gercevede, kisilik orgiitlenmelerini “tipler” veya oriintiiler halinde
siniflandirma egilimindedir.

Kisilik ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bu sebeple kuramsal olarak
kisiligi tek bir katmanla agiklamak yerine, temel egilimler, karakter ve
degerler, giidiileyici etkiler, bilissel semalar (inang, benlik, diinya goriisii),
Ozdenetim, kimligi sekillendiren kisisel oykii ve anlati, sosyal roller ve
kiiltiirel ¢evre katmanlarini birlikte diisinmek daha saglam ve anlaml bir
cerceve sunar. Ciinkii bu katmanlarin tiimi birbiriyle iliskilidir ve birbirini
dogrudan etkiler. Bu bakimdan, kisisel gelisimin olusum mantig1 icerisinde,
kuramsal gergevede kalitim ve biyolojik temel, ¢evre ve 6grenme ile etkilesim
ve se¢me siireglerinin birlikte ele alinmas: daha dogru olacaktir.

2. Egitimde Kisilik Gelisimi

Egitim kavrami genel olarak, “6nceden saptanmis esaslara gore
insanlarin davranislarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planl etkiler
dizesi” ve “bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla kasitli olarak
istedik degisme meydana getirme siireci” olarak tanimlanir. Egitimde kisilik
gelisimi, bu gergevede, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli olmayan, kisinin
kendisiyle, bagkalariyla ve diinyayla kurdugu iliskiyi doniistiiren ¢ok katmanl
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bir stiregtir. Egitim, ortiik ya da a¢ik bigimde bir insan anlayisina dayanir.
Nasil bir insan yetistirmek istedigimiz sorusu, egitim felsefesinin merkezinde
yer alir. Bu sebeple kisilik gelisimi, egitimin bir yan iiriinii degil, aksine onun
temel hedeflerinden biri olarak digiintilmelidir. Sadece akademik basariya
odaklanan bir egitim anlayisi, 6grencinin biligsel kapasitesini gelistirse bile
ahlaki, duygusal ve varolugsal boyutlar1 ihmal etme riskini tasir. Kisilik
gelisimi ise bireyin degerleri, tutumlari, sorumluluk bilinci, 6z-farkindalig
ve bagskalariyla kurdugu iliskiler iizerinden sekillenir. Iste egitim ortamu,
bu unsurlarin hem desteklendigi hem de sinandigi 6zel bir mekan olarak
karsimiza ¢ikar.

Kisilik, genellikle fertleri birbirinden ayiran, nispeten istikrarli bir
diisiince, duygu ve davranis Oriintiisii olarak tanimlanir. Cagdas kisilik
teorisi, belirli egilimler devam etmekle birlikte, hem istikrar1 hem de degisimi
vurgulayarak kisiligin baglamsal etkilere ve yansitici 6z diizenlemeye agik
kaldigini 6ne siirer. Egitim agisindan kisilik gelisimi davranig normlarinin
edinilmesinden daha fazlasini igerir. Bu ise ahlaki yargi, duygusal diizenleme
ve 0z-anlama gibi i¢sel kapasitelerin gelistirilmesini gerektirir. Bu ytizden,
egitim ortamlari, yapilandirilmis sosyal etkilesimler, deger yiikli deneyimler
ve Oz-yansitma firsatlar1 saglayarak kisiligin sekillenmesinde kritik bir
rol oynar. Bu ger¢evede, kisilik, sabit bir 6zellikler kiimesi yerine bir siireg
olarak en iyi sekilde anlasilir. Bu siire¢ odakli goriis, anlam olusturmayi,
diyalogu ve katilimi vurgulayan yapilandirmaci ve sosyo-kiiltiirel 6grenme
yaklagimlariyla da yakindan iligkilidir.

Kisilik gelisiminin biligsel, duygusal, ahlaki ve sosyal-iliskisel boyutlar1
vardir. Biligsel gelisim bilgi edinmenin yani sira elestirel diisiinme, muhakeme
ve anlam iliskileri kurma becerilerini de kapsar. Kisilik gelisimi a¢isindan
bakildiginda, bireyin diinyay1 nasil yorumladigi, sorunlar karsisinda nasil
vaziyet aldig1 ve kararlarini hangi gerekgelere dayandirdigi bu boyutta
sekillenir. Egitim siireci, 6grenciyi pasif bir alic1 olmaktan gikarip aktif bir
anlam kurucuya dontstiirdiigiinde, biligsel gelisim kisilikle biitiinlesmis
olur. Duygusal boyut ise egitim ve kisilik gelisimi a¢isindan daha kritik bir
alana yayilir. Ciinkii hissiyat alani yahut duygular diinyas: kisiligin sessiz
fakat giicli belirleyicileridir. Egitim siirecinde 6grencinin kendini giivende
hissetmesi, hata yapabilmesi ve duygulariniifade edebilmesi, 6zgiiven, 6zsayg1
ve empati gibi kisilik 6zelliklerinin gelisimini destekler. Duygusal olarak
ihmal edilen bir 6grenme ortami, bireyin ice kapanmasina ya da savunmaci
tutumlar gelistirmesine yol agabilir.

Kisilik gelisiminin belki de en kritik alani, etik yonelimler ve degerlerdir.
Egitim, dogrudan “iyi insan” iretmez; ancak insana adalet, sorumluluk, sayg1
ve duristliik gibi degerlerin yasant1 yoluyla deneyimlendigi bir alan agar.
Bu baglamda 6gretmenin tutumu, sinif igi iliskiler ve karar alma siiregleri,
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6grencinin ahlaki pusulasini sekillendiren giiclii 6rneklerdir. Ayni sekilde sosyal
ve iliskisel boyut da egitim ve kisilik gelistirme agisindan en kritik siire¢lerden
biridir. Kisilik edinme siireci, yalnizca bireysel bir yapinin olusturulmasi degil,
ayn1 zamanda iliskisel bir insa siireci olarak anlagilmalidir. Egitim ortamu,
is birligi, catisma ¢oziimii, farkliliklara sayg: ve birlikte diisiinme gibi sosyal
becerilerin gelistigi bir laboratuvar gibidir. Bu baglamda, grup ¢aligmalar: ve
diyalog temelli 6grenme yaklasimlar1 kisilik gelisimini dogrudan destekler.
P4C yaklasimi da esasen bu ihtiyagla ortaya ¢ikmis ve sekillenmistir.

3. P4Cnin Pedagojik ve Felsefi Temelleri

Cocuklar i¢in Felsefe (Philosophy for Children - P4C), egitimi, yukarida da
belirttigimiz gibi, yalnizca bilgi aktarimi olarak degil, diisiinme, anlam kurma
ve kisi olma siireci olarak ele alan pedagojik ve felsefi bir yaklasima dayanir.
Bu yoniiyle, modern egitim anlayisinda sik¢a karsilasilan aragsal ve basariya
odaklanan performans merkezli modellerden ayrilir ve 6grenciyi disiinsel
ve etik bir 6zne olarak merkeze alir. Bu pedagojik yap1 ayn1 zamanda, kisilik
gelisimi agisindan da kritik bir zemin sunar.

P4C, 1970’lerde Matthew Lipman tarafindan gelistirilen ve sinifi bir
“sorgulayic1 topluluk” (community of inquiry) olarak yapilandiran diyalog
temellibiryaklasimdir. Buyaklasimdagocuklarsorulariiretir, gerekeelidiisiiniir,
bagkalarinin diisiincelerini dinler, kendi fikirlerini yeniden gozden gegirir. PAC,
dogru cevaplara ulasmay1 degil, diisiinme siirecinin kendisini merkeze alir. Bu
yoniiyle yontem, 6gretici-6grenen hiyerarsisini yumusatarak ¢ocugu edilgen
bir alic1 olmaktan gikarir. Ancak P4C, otoriteyi biitiiniiyle ortadan kaldirmaz.
Ogretmenin rolii de bu baglamda déniisiir. PAC pedagojisinde 6gretmen, bilgiyi
kontrol eden bir otorite degil, diisiinme siirecine eslik eden bir kolaylastiricidir.
Bu kolaylastiricilik, yonlendirmekten ¢ok alan agmayi, diizeltmekten cok
derinlestirmeyi ve yargilamaktan ¢ok anlamay igerir. Boylece pedagojik iliski,
kisilik gelisimini destekleyen etik bir zemine oturur.

P4C’nin pedagojik temeli, 6grenmenin pasif alimla degil, etkin katilim ve
diyalog yoluyla gerceklestigi varsayimina dayanir. Bu yaklasimda sinif, bilgiyi
aktaran 6gretmenile dinleyen 6grencilerden olusan hiyerarsik bir yapi olmaktan
¢ikar; birlikte diistinen bir topluluk héline gelir. Bu baglamda “Arastiran
topluluk” kavrami da, P4C pedagojisinin merkezinde yer alir ve 6grenmeyi
ortak bir diisinme pratigi olarak yeniden tanimlar. Bu pedagojik cercevede
soru sorma, cevap vermekten daha kurucu bir isleve sahiptir. Ogrencilerden
beklenen, dogru cevabi bulmalar: degil, diisiincelerini gerek¢elendirmeleri,
bagkalarinin diigiincelerini dikkate almalar1 ve kavramlar tizerinde birlikte
diistinmeleridir. Bu siireg, 6grenmeyi bireysel bir performans alani olmaktan
¢ikararak iligkisel ve siire¢ odakli bir etkinlige doniistiiriir.
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P4Cnin felsefi temelleri, felsefeyi uzmanlara ait soyut bir disiplin olmaktan
¢ikararak onu insani bir etkinlik olarak ele alan bir yaklasgima dayanir. Bu
yaklasimda felsefe, cocuklarin gelisim diizeyine indirgenmis bir bilgi alani
degil, varolus, anlam, deger ve dogruluk gibi temel sorular etrafinda diistinme
pratigidir. Bu yoniiyle PAC, pragmatist felsefenin (6zellikle Dewey), diyalojik
diislincenin ve fenomenolojik yaklagimlarin izlerini tagir. Bilgi, mutlak ve
degismez bir yap1 olarak olmaktan ziyade deneyim, sorgulama ve diyalog
icinde insa edilen bir anlam siireci olarak goriiliir. Felsefe yapmak, bu baglamda
sonuglara ulagmaktan ¢ok diisiinme bigimleri gelistirmeyi amaglar. P4Cnin
felseti yonelimi ayni zamanda etik bir boyut tasir. Tartigma siireclerinde
sayg, adalet, sorumluluk ve karsiliklilik gibi degerler, soyut ilkelerin Gtesinde;
yasanan iligki icerisinde somutlasir. Bu durum, P4C’yi yalnizca biligsel degil,
ahlaki ve kisisel gelisimi de hedefleyen bir yaklasim haline getirir.

P4C’nin ayirt edici giicli, pedagojik yontem ile felsefi icerigi birbirinden
ayirmamasinda yatmaktadir. Diisiinme becerileri, degerler ve anlam arayisi,
aynisiireg icinde, birbirini besleyerek gelisir. Bu yiizden P4C, diistinmeyi teknik
bir beceriye indirgemez; onu kisiligin olusumuna i¢kin bir etkinlik olarak ele
alir. Bu baglamda P4C, kisilik gelisimini destekleyen bir egitim anlayis1 igin
giiclii bir kuramsal zemin sunar. Ogrenci, bu siirecte hem diisiinen, hem
de diisiincesinin sorumlulugunu istlenen, bagkalariyla iligki kurabilen ve
kendisini etik bir 6zne olarak deneyimleyen bir kisi haline gelir.

4.Siire¢ Odakl1 Bir Pedagoji Olarak P4C

P4C (Cocuklar igin Felsefe), 6grenmeyi olgiilebilir ¢iktilar ve kisa
vadeli kazanimlar tizerinden tanimlayan yaklagimlardan farkli olarak,
stireci merkeze alan bir pedagojik anlayisa dayanir. Bu yaklasgimda egitim,
onceden belirlenmis sonuglara ulagsmay1 hedefleyen dogrusal bir etkinlik
degil, diistinmenin, anlam kurmanin ve kisilik gelisiminin zaman iginde
olgunlastig1 a1k uglu bir siireg olarak ele alinir. PACnin 6ziinde, 6grencilerin
felseti sorulari isbirligi icinde kesfettigi diyalojik bir sinif yapisi olan sorgulama
toplulugu yer alir. Bu pedagojik model, sinifi, akil yiiriitme, dinleme ve
karsilikli sayginin 6grenmenin ayrilmaz bilesenleri oldugu ortak bir sorgulama
alanina doniistiiriir. Onemli olan, sorgulama toplulugunun yalnizca bilissel bir
ortam sunmasi degil, ayn1 zamanda ahlaki ve duygusal bir ortam olarak da
islev gormesidir. Ogrencilerden diirtiilerini kontrol etmeleri, alternatif bakis
agilar1 gelistirmeleri, kisisel inanglarini dile getirmeleri ve normatif iddialar1
degerlendirmeleri istenir. Bunu yaparak, P4C, yansitic1 uygulamalar: giinlik
egitim faaliyetlerine yerlestirerek kisilik gelisimi i¢cin uygun kosullar yaratir.

Stire¢ odakli pedagojide o6grenme, tekil etkinlikler ya da anlik
performanslar iizerinden degil, zaman iginde biriken deneyimler araciligiyla
gerceklesir. PAC uygulamalarinda bir tartigmanin “dogru” bir sonuca ulasip
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ulagsmamasi pedagojik degerin 6l¢iitii degildir. Asil belirleyici olan, 6grencinin
diisiinme bi¢iminde meydana gelen kiigiik ama kalic1 dontisiimlerdir. Bu
doniisiimler cogu zaman hemen goriiniir olmaz, ancak tekrar eden sorgulama
pratikleri araciligiyla kisiligin diisiinsel dokusuna yerlesir. Ote yandan
P4Cnin siire¢ odakli yapisi, pedagojik belirsizligi sorun olmaktan ziyade
egitici bir imkan olarak goriir. Tartigmalarin 6nceden belirlenmis bir yonii
ya da tek bir dogru cevabi yoktur. Bu durum, 6grencinin belirsizlikle iliski
kurma becerisini gelistirir. Kisilik gelisimi agisindan bakildiginda, kesinlik
ihtiyacinin ertelenebilmesi, diisiinsel esneklik ve epistemik al¢akgoniilliliik
gibi niteliklerin olusmasina katki saglar.

Siire¢ odakli P4C pedagojisinde hata, kaginilmasi gereken bir durum
degil, diisinmenin dogal bir parcasidir. Bu bakimdan yanlis anlagilan
kavramlar, eksik gerekeeler ya da geliskili ifadeler, tartismay1 sonlandirmaz,
aksine siireci derinlestiren imkanlar olarak degerlendirilir. Bagka bir deyisle
hata, 6grencinin hata karsisinda savunmaya ge¢mek yerine, yeniden diisiinme
ve onarma pratigi gelistirmesine imkan tanir. Boylece 6grenme, dogrularin
ezberlenmesinden ¢ok, diisiincenin esnek bicimde yeniden kurulmasina
dayanir. Bu siiregte 6gretmen, siirecin sahibi ya da denetleyicisi degildir.
Ogretmenin temel gorevi, tartismanin ritmini korumak, katilimi dengede
tutmak ve diisinmenin derinlesmesine alan agmaktir. Bu konum, 6gretmeni
sonug iireten bir aktor olmaktan ¢ikarir ve siirecin etik ve pedagojik bekgisi
haline getirir. Ogretmenin sabirsizlik anlari, belirsizlikle kurdugu iliski
ve kii¢iik insani hatalar1 yonetme bi¢imi, 6grenciler i¢in gii¢lii bir ortitk
6grenme alani olusturur. Dolayisiyla P4C, pedagojik basarry1 hiz ve sonugla
o6lgen yaklasimlarin aksine, yavas, derin ve dontistiiriicii bir 6grenme anlayist
sunar. Bu anlayis, egitimi teknik bir uygulama olmaktan ¢ikararak kisiligin
olusumuna eslik eden anlamli bir siirece dontistiirir.

5.Felsefi Sorgulama Yoluyla Oz Diizenleme

Egitim, 6grenciye yalnizca “ne bilecegini” 6gretmez, dolayli olarak
“kim oldugunu” ve “nasil yasamak istedigini” de sordurur. Kisilik gelisimi
bu noktada varolugsal bir boyut kazanir. Anlam arayisi, kendilik bilinci
ve yasamla kurulan bag, egitim siireci ile desteklendiginde 6grenci daha
biitiinliikla bir kisilik yapisi gelistirebilir. Bu agidan egitim ve felsefi sorgulama
birbirini biitiinleyen siirecler olarak kendini gosterir. Oz diizenleme ise,
uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in kisinin diisiincelerini, duygularini ve
davraniglarin1 kontrol etme yetenegini ifade eder. Egitim baglaminda, 6z
diizenleme akademik basari, sosyal yeterlilik ve psikolojik refah ile giiclii bir
sekilde iliskilidir.

Felsefi sorgulama, biligsel bir etkinlik olmanin yaninda duygusal boyutla
da yakindan iligkilidir. Tartisma sirasinda karsit goriislerle karsilagmak,
elestirilmek ya da disiincesini savunmak, Ogrencide gesitli duygusal
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tepkiler dogurabilir. P4C ortami, bu duygularin bastirilmas: yerine bunlarin
taninmasini ve disiinmeyle iliskilendirilmesini tesvik eder. Bu baglamda
6z diizenleme duygular1 yok saymaz, aksine duygularin diisiinceyle birlikte
ele diisiiniilmesini icerir. Ogrenci, rahatsizlik, ofke ya da hayal kiriklig:
gibi duygularin farkina vararak, bu duygularin diisiinme siirecini nasil
etkiledigini gozlemleme imkani bulur. Bu deneyim, duygusal olgunlugun ve
kisilik btitinliigiiniin 6nemli bir bilesenidir.

Felsefi sorgulama, Ogrencinin yalnizca ne distindigiine degil,
nasil disiindigiine de odaklanir. P4C tartismalar1 sirasinda Ogrenciler,
diistincelerini gerekgelendirmek, kavramlar: netlestirmek ve geliskileri fark
etmek durumunda kalirlar. Bu siireg, metabilissel farkindalig: giiclendirerek
6grencinin kendi diisiinme siireglerini izleyebilmesine ve diizenleyebilmesine
firsat verir. P4C, sinif i¢i etkilesimleri sira geldik¢e konusma, gerek¢e sunma
ve yansitict duraklama etrafinda yapilandirarak 6z diizenlemeyi tesvik
eder. Ciinkii felsefi sorgulama, bu yaklasima gore, s6z alma, baskasinin
sozlinii kesmeme, gerekceli konusma ve tartigma kurallarina uyma gibi,
belirli davranigsal kaliplar icerisinde gerceklesir. Bu yaklasimda 6grenciler
ilk aklina geleni dile getirmek yerine diisiincelerini askiya almayi, yeniden
degerlendirmeyi ve gerekirse disiincelerini gozden gegirmeyi Ogrenir.
Ogrenci, tartismaya katilirken yalnizca kendisini ifade etmekle kalmaz, ayn1
sekilde ne zaman susacagini, ne zaman dinleyecegini ve nasil itiraz edecegini
ogrenir. Bu siireg, 6z denetimi digsal otoriteden bagimsizlastirarak, bireyin
kendi davranislarini bilingli bicimde diizenlemesine katki saglar.

Goruldiugi gibi 6z diizenleme, kisilik gelisiminin merkezibilesenlerinden
biridir. Felsefi sorgulama yoluyla gelistirilen 6z diizenleme becerileri, 6grenme
stireglerini olumlu etkiledigi gibi, yasamin farkli alanlarinda da tutarls,
sorumlu ve anlamli davranislar sergilemeyi miimkiin kilar. Bu baglamda
P4C, 6z diizenlemeyi teknik bir 6grenme stratejisi olmaktan ¢ikararak,
kisiligin etik ve varolugsal boyutlariyla biitiinlestirir. Ogrenci, diisiincelerini,
duygularini ve davranislarini diizenleme kapasitesini gelistirdikge, kendisiyle
ve baskalariyla kurdugu iliski daha dengeli ve bilingli bir hal alir. Boylece
6z diizenleme, bireysel basari yaninda kisisel olgunlugu ve toplumsal
sorumlulugu da destekleyen bir yetkinlige doniisiir.

6.Sorgulama Toplulugunda Empati ve Bakis A¢is1 Alma

P4C uygulamalarinda sorgulama toplulugu, diisiinsel becerilerin
gelistirildigi bir 6grenme ortami sunmanin yaninda empati ve bakis agist
alma gibi kisilik gelisiminin temel bilesenlerinin deneyimlenebilecegi iligkisel
bir alan sunar. Bu baglamda empati, duygusal bir tepkiden ziyade, bagkasinin
diistinme ve anlamlandirma bi¢imini ciddiye almay1 iceren biligsel-etik bir
tutum olarak ele alinmalidir.
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Empati, sosyal ve ahlaki kisilik gelisiminin temel bir bilesenidir. P4C,
empatiyi yalnizca duygusal bir kapasite olarak ele almak yerine, bakis agis1
alma ve ahlaki hayal giiciinii igeren biitiinlesik bir bilissel-duygusal beceri
olarak kavramsallastirir. Diyalojik sorgulama yoluyla o6grenciler, ortak
sorularin ¢esitli yorumlariyla karsilasir ve farkli bakis acilariyla saygili
bir sekilde etkilesime girmeye tesvik edilir. Bu siire¢, kisinin kendi bakis
agisinin sinirlarini gérmesini saglar ve diyalog ve karsilikli tanimaya dayali
empatik anlayisin gelisimini destekler. Ancak P4C’de empati, “bagkasinin ne
hissettigini tahmin etmek”le sinirli degildir. Tartisma siirecinde 6grenciler,
bir goriisii anlamak i¢in onun gerekgelerini dinlemek, kavramsal ¢ercevesini
¢oziimlemek ve baglamini dikkate almak zorundadir. Bu durum, empatiyi
duygusal o6zdeslesmeden ¢ok, diistinsel yakinlasma olarak yapilandirir.
Bu durumda o6grenci, katilmadigi bir goriisii bile dogru bigimde ifade
edebildiginde, empatik bir diistinme pratigi gelistirmis olur. Bu beceri, kisilik
gelisimi agisindan bireyin 6tekini tehdit olarak degil; anlam tiretimine katk:
sunan bir 6zne olarak gérmesini saglar.

Bakis agisi alma, 0grencinin kendi disiincelerinin sinirliligini fark
ederek, farkli bakis agilarinin miimkiin oldugunu kabul etmesini igerir.
P4C tartismalari, 6grenciyi tekil dogrular yerine ¢ogul anlam imkéanlariyla
yiizlestirir. Bu yiizlesme, bilissel esnekligin yani sira, etik bir algakgoniilliilitk
gelistirir. Sorgulama toplulugunda 6grenciler, bir kavramin farkli yagam
deneyimleri,degerlervevarsayimlargercevesindenasilanlamlandirilabildigini
gozlemler. Bu gozlem, kisiligin katilagmasini engelleyerek, agik, 6grenmeye
ve doniisiime yatkin bir yapi kazanmasina katk: saglar. Bu a¢idan empati
ve bakis agis1 alma, kisilik gelisiminin yalnizca sosyal beceriler alanina
ait unsurlar degildir; bireyin etik yonelimi ve 6z diizenleme kapasitesiyle
dogrudan iligkilidir. Bagkasinin bakis agisin1 dikkate alabilen bir kisi, kendi
diisiince ve duygularini mutlaklagtirmaktan kaginir; bu da daha dengeli ve
sorumlu bir kisilik yapisinin olusmasina katk: sunar.

Empati ve bakis acis1 alma diyalog icinde gelisen pratikler olarak
ortaya ¢ikar. Sorgulama toplulugu, katilimcilarin diisiincelerini savunurken
ayn1 zamanda baskalarinin diistincelerine alan agtig1 etik bir iliski zemini
sunar. Bu zemin, rekabetci tartigma kiltiiriinden farkli olarak, ortak anlam
kurmaya dayalidir. Bu ortamda &gretmenin rolii empatik dinlemeyi ve
bakis acis1 almay1 bizzat modelleyen bir eslikgi olmaktir. Ogretmenin farkl
gorisleri adil bicimde yansitmast, acele yargilardan kaginmasi ve 6grencilerin
ifadelerini 6zenle yeniden formiile etmesi, empatik iklimin siirekliligini
saglar. PAC uygulamalarinda bu becerilerin tekrar eden tartismalar yoluyla
deneyimlenmesi, empatiyi kalic1 bir kisilik egilimine doniistiiriir. Boylece
sorgulama toplulugu, yalnizca diisiinmekle kalmaz; bagkalariyla birlikte
diistinebilen bireylerin yetistigi bir 6grenme alanina doniisiir.
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7. Kimlik Olusumu ve Felsefi Diyalog

P4C, kimlik olusumunu destekleyen giiglii bir pedagojik ve felsefi zemin
sunar. Felsefi diyalog, 6grencinin kendisini ifade etmesine, bagkalariyla
karsilasmasina ve diislinsel yonelimlerini sorgulamasina imkan tanir;
ayn1 zamanda kimligi sabit bir yap1 olmaktan ¢ikarip yasayan ve doniisen
bir siire¢ haline getirir. Bu siireg, kisilik gelisiminin 6znel, iliskisel ve etik
boyutlarinin birlikte sekillendigi biitiinciil bir egitim deneyimi ortaya koyar.
Bu agidan kimlik olusumu, kisilik gelisiminden ayri diistiniilemez. P4C
uygulamalarinda kimlik, bireyin diisinme bigimleri, deger yonelimleri ve
iliskisel tutumlariyla birlikte gelisir. Felsefi diyalog yoluyla 6grenci, kendisini
belirli roller yaninda diisiinsel ve etik yonelimleriyle de tanimlamay1 6grenir.
Bu biitiinlesme, kisiligin tutarlilik ve derinlik kazanmasina katki saglar.

P4C uygulamalari, kimlik olusumunu felsefi diyalog ic¢inde sekillenen
iliskisel ve dinamik bir inga siireci olarak ele alir. Bu yaklagim, kimligi sabit
bir 6zellikler biitiinii olmak yerine, diisiinme, anlamlandirma ve baskalariyla
kurulan iliskiler araciligiyla stirekli olarak yeniden kurulan bir yap: olarak
konumlandirir. Bu anlamda kimlik olusumu, bireylerin deneyimlerini ve
degerlerini yorumladiklar: tutarli bir anlatinin olusturulmasini da igerir. Bu
boyutu ihmal eden egitim uygulamalari, 6grencileri pasif bilgi alicilarina
indirgeme riskini tagir. P4C, 6grencilerin inanglarini ifade edebilecekleri ve
inceleyebilecekleri giivenli ve dogmatik olmayan bir alan saglayarak kimlik
gelisimini destekler. Felsefi sorgulama, 6grencileri adalet, sorumluluk ve
iyi bir yasamin anlami gibi temel konular iizerinde diisinmeye davet eder.
Ogrenciler, yanitlarini ifade ederken ve gozden gecirirken, kisisel ve ahlaki
kimliklerinin olusumuna aktif olarak katilirlar.

Kimlik olusumu her zaman bir kendilik anlatis: tizerinden gergeklesir.
Bagka bir deyisle kimlik, bireyin “kim olduguna” dair gelistirdigi anlaml
bir anlat1 iizerinden sekillenir. Bu durum “insan hikayesi olan bir varliktir”
seklinde formiile edilebilir. P4AC ortaminda yoneltilen felsefi sorular -adalet,
ozgiirlik, sorumluluk, iyi yasam, dogruluk vb.- 6grencinin yalnizca
kavramlar tizerine diisiinmesini degil, kendi konumunu bu kavramlar iginde
fark etmesini saglar. Bu farkindalik, kimlik olusumunun biligsel oldugu kadar
oznel bir boyut tasidigini da gosterir. Iste bu noktada felsefi diyalog, 6grencinin
disiincelerini sozellestirmesine ve bu diigiincelerle 6zdeslik kurmasina imkéan
tanir. Ogrenci, dile getirdigi diisiinceler araciligiyla kendisini tanimlar; bu
tanim ise diyalog i¢inde sinanir, genisler ya da doniisiir. Boylece kimlik, ice
doniik bir kesiften ¢ok, paylasilan bir anlam siireci hiline gelir.

P4Cnin temel pedagojik yapisi olan sorgulama toplulugu, kimligin
iligkisel dogasini goriiniir kilar. Ogrenciler, farkli goriiglerle karsilagtik¢a
kendi diistinsel sinirlarini fark eder; bu farkindalik, kimligin katilagmasini
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engeller. Felsefi diyalog, bireyin hem kendisiyle hem de bagkalariyla kurdugu
iliskiyi donistiirerek, kimligin ¢ok boyutlu bir yap1 kazanmasina katkida
bulunur. Bu siiregte 6grenci, yalnizca “ne diisiindiigiini” degil, neden boyle
diisindiigiinii de agiklamak durumunda kalir. Gerekgelendirme pratigi,
kimligi rastlantisal goriislerden ayirarak, diisiinsel ve etik bir siireklilik
kazandirir. Boylece kimlik, anlik tepkilerden ¢ok, diisiiniilmiis yonelimler
tizerinden sekillenir.

Felsefi diyalog ortaminda 6grencinin diisiincesinin dinlenmesi ve ciddiye
alinmasi, kimlik olusumunda kritik bir rol oynayan taninma deneyimini de
miimkiin kilar. Ogrenci, goriiglerinin kabul edilmesi ya da reddedilmesinden
bagimsiz olarak, diisiinmeye deger bir 6zne olarak tanindigini goriir. Bu
deneyim, saglikli bir kimlik gelisimi icin gerekli olan aidiyet duygusunu
gliglendirir. P4C’de aidiyet, benzer diisiincelere sahip olmaktan ziyade,
birlikte diisiinme pratigine katilim tizerinden kurulur. Bu durum, kimligi
homojenlestirmeden, ¢cogul ve kapsayici bir bi¢imde yapilandirir.

8.Kisilik Egitimi Baglaminda Ahlak Ogretimi ve PAC

Ahlak 6gretimi, ¢cogu zaman normatif ilkelerin, deger listelerinin ya
da kabul edilmis davranis kaliplarinin 6grenciye aktarilmasini hedefler. Bu
yaklasimda 6grenci, dogru olani bilmesi beklenen bir alic1 konumundadir. Bu
tiryaklasimlaruyumutesviketse de,nadiren gergekahlakianlayisigelistirirler.
Oysa karakter egitimi, 6grencinin ahlaki bilgiyi nasil i¢sellestirdigi, bu bilgiyi
farkli durumlarda nasil yorumladigi ve eyleme nasil doniistiirdiigiiyle ilgilenir.
P4C yaklasimi karakter gelisimini ahlaki bir sorgulama siireci olarak goriir;
ahlaki gelisimi belirli kurallarin (dogru-yanlis) aktarimi olmaktan ¢ikararak,
karakter egitimi baglaminda ele alir. Dolayisiyla bu yaklasgimda ahlaki bir
diistiniis bigimi iligki kurma ve sorumluluk alma stiregleri igerisinde yasant1
yoluyla insa edilen bir kisilik boyutu kazanir. P4C’de, tartigma siireglerinde
ogrencilerden beklenen, belirli bir ahlaki yargiy1 tekrar etmeleri degil, ahlaki
ikilemler karsisinda diisiinmeleri, gerekeeler iiretmeleri ve baskalarinin
gerekeeleriyle yiizlesmeleridir. Yukarida da belirttigimiz gibi, bu ytiizlesme,
karakterin yalnizca bilgiyle degil, diistinsel ve iliskisel deneyimlerle gelistigini
gosterir.

Karakter egitimi, bireysel bir i¢ disiplinin 6tesinde, bagkalariyla kurulan
iligkiler icinde sekillenir. P4Cnin sorgulama toplulugu, karakterin bu
iliskisel boyutunun gelismesi i¢in 6zgiin bir alan sunar. Tartigma sirasinda
baskasini dinlemek, soz kesmemek, farkli goriislere sayg1 gostermek ve adil
bir diyalog siirdiirmek karakterin giindelik pratikler i¢inde sinanmasini
ve somutlagsmasini saglar. Boylece karakter, soyut erdemlerin bir katalogu
olmaktan ¢ikarak, iliskisel tutumlar ve aligkanliklar biitiinti haline gelir.
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P4C baglaminda karakter egitimi, kisilik gelisiminin ayrilmaz bir
pargasi olarak ele alinir. Diisiinme, duygu ve davranislarin tutarl: bir yonelim
icinde biitlinlesmesi, karakterin derinlesmesini saglar. Felsefi sorgulama
yoluyla 6grenci, degerlerini yalnizca benimsemekle kalmaz, bu degerlerle
nasil yasayacagini da diisiiniir. Bu uygulamalarda felsefi sorgulama, ahlaki
muhakemenin merkezi araci olarak iglev goriir. “Ne dogru?” sorusundan
¢ok “Neden dogru?” ve “Bu durumda bagka hangi ihtimaller var?” sorular1
etrafinda ilerleyen tartigmalar, 6grencinin ahlaki yargilarini otomatik
tepkilerden ayirmasina yardimei olur. Bu siiregte 6grenci, ahlaki kararlarin
baglamsal niteligini fark ederken, ayni1 zamanda kendi deger yonelimlerinin
farkina varir. Boylece karakter, digsal kurallara uyumdan ¢ok, diistintilmiis ve
gerekeelendirilmis bir yonelim kazanir. Etik ikilemler ve normatif sorularla
ilgilenerek, 6grenciler ahlaki yargilarini gerek¢elendirmeyi ve eylemlerinin
sonuglarin1 degerlendirmeyi Ogrenirler. Bu yansitict etkilesim, ahlaki
ozerkligin ve sorgulanmamis uyumluluk yerine mantikli bagliliga dayali bir
karakterin gelisimini destekler. Karakter, bu baglamda, 6gretilen bir igerik
degil, felsefi diyalog i¢inde olgunlasan bir kisilik yonelimi olarak ortaya ¢ikar.

9. Kimlik ve Kisilik insas1 Bakimindan Ogretmenin Rolii

Kimlik ve kisilik ingas1 agisindan 6gretmen, yalnizca bilgi aktaran degil,
ayn1 zamanda bir kisilik modeli olarak islev goriir. Ogretmenin 6grenciler
tizerindeki etkisi, ogu zaman anlattig1 icerikten ¢ok nasil bir insan olarak
ogrencilerin kargisinda durduguylailgilidir. Ogrenci, 6gretmeni yalnizca bilgi
kaynagi olarak gormez, aksine davranislari, tepkileri ve iliski kurma bigimiyle
biitiinliikli bir kisilik olarak gozlemler. Bu nedenle 6gretmen, farkinda olsun
ya da olmasin, siirekli bir model sunar. Bu értitk 6grenme alani, karakterin
dolayl: bir sekilde gozlemlenerek ve deneyimlenerek gelismesini saglar. Bagka
bir deyisle, 6grenci, ahlaki davranisin séylemden ¢ok eylemle iliskili oldugunu
bu yolla 6grenir. Bu etki ¢ogu zaman sdylenenlerden ¢ok, sergilenen tutumlar
tizerinden gerceklesir. Ogretmen kisinin hayatinda uzun vadede etki yaratan
ve kisilikte iz birakan bir sahsiyettir. Nitekim ¢ogu 6grenci, yillar sonra
6gretmenin anlattig1 konular1 degil, ‘kendisini nasil hissettirdigini’ hatirlar.
Bu hatirlama, kisilik gelisiminin en derin katmaninda yer alir.

Ogretmenin kurdugu iliski bigimi, 6grencinin kendisiyle ve baskalariyla
kuracag: iliskilerin duygusal tonunu belirler. O halde 6gretmen, kisilik
gelisimi agisindan yalnizca bir aktor degil, bir iliski ikliminin kurucusudur.
Bu iklimde yetisen 6grenci, bilgi edinmenin dtesinde, insan olmay1 6grenir.
P4C uygulamalar1 agisindan ise 6gretmen, ahlaki dogrular: ilan eden bir
figiir degil, karakter gelisimine eslik eden bir kolaylastirici roliindedir.
Ogretmenin adil tutumu, sabri, kiigik insani hatalarin1 fark edip
onarabilmesi ve 6grencilere tanidig1 s6z hakki karakter egitiminin 6rtiik ama
giiclii bilesenleridir. Bu, ders planlarinda yazmayan ama giiglii bir bigimde

283



284 * Yakup YILDIZ

isleyen bir 6rtitk miifredattir. Ogrenci, degerleri nasihat yoluyla degil, bu
sessiz pedagoji aracihigiyla icsellestirir. Ornegin o6gretmenin dinlemeyi
gercekten bilmesi, elestiri karsisinda savunmaya ge¢cmeden diisiinmesi, gii¢
kullanmadan otorite kurabilmesi 6grenciye hem iligki kurma hem de kendini
yonetme konusunda somut bir 6rnek sunar.

Model olmanin temel sartlarindan biri giivendir. Giiven ise korkuyla
degil, tutarlilikla insa edilir. Ogretmenin sinir koyabilmesi ama bu sinirlar
keyfi bi¢imde kullanmamasi, 6grencinin adalet duygusunu besler. Bu noktada
ogretmen, “glic kullanan” degil, mesruiyet iireten bir otorite figiiriine
doniisiir. Giiven duygusu saygiy1 da beraberinde getirir. Ancak bu sayg: tek
tarafli degil, karsilikli ve samimi olmalidir. Bu baglamda 6grenci, saygili
olmay1 ahlaki bir yasama bi¢imi haline getirmis bir 6gretmene saygi duymay
6grenir. Bu, 6grencinin ileride kuracag: tiim iliskiler i¢in 6rnek bir davranis
kalib1 olusturur. Ote taraftan ogretmen-ogrenci iligkisinde Ogretmenin
6grenciyi bir “konu” olarak degil, bir “kisi” olarak gormesi egitim ve kisilik
gelistirme agisindan hayati 6neme sahiptir. Bu tiir bir iligki esasen pedagojik
bir teknikten 6te etik bir tutumdur. Ogrencinin yalnizca basar1 diizeyiyle
degil, duygusal durumu, yasadigi zorluklar ve potansiyeliyle goriilmesi,
ona “degerli” olma duygusunu yasatir. Bu tiir bir iligki 6grencinin kendini
ifade etme cesaretini artirir, hata yapma korkusunu azaltir, 6grenmeyi bir
performans degil, bir gelisim siireci haline getirir. Ogretmen burada tipki
P4C egitiminde oldugu gibi, bir kurtarici ya da agir1 koruyucu bir figiir degil;
eslik eden, yon agan ve gerektiginde geri ¢ekilen bir rehber konumundadir.
Bu yiizden P4C uygulamalarinda 6gretmen i¢in “kolaylastiric1” ismi tercih
edilir.

Egitimde kisilik gelisimi ve olumlu bir kisiligin desteklenmesi agisindan
o6nemli olan unsurlardan biri de diyalog kiiltiirii ve karsiliklilik ilkesidir.
Gergek iligki, tek yonlii aktarimin 6tesinde, diyalog ve karsiliklilik icerir.
Ogretmenin “bilmiyorum” diyebilmesi, bir §grencidenbir sey 6grenebilecegini
kabul etmesi, diyalog kiiltiiriinii besler. Bu tutum, 6grencinin hem epistemik
alcakgoniilliilik hem de diisiinsel cesaret geligtirmesini saglar. Ozellikle
felsefi tartigma, etik ikilem ve ortak diisiinme siireglerinde 6gretmen, cevap
veren degil, soruya alan acan, sorular1 derinlestiren ve felsefi sorusturmaya
istikamet veren kisidir. Bu da 6grencinin kendisini diisiinsel bir 6zne olarak
deneyimlemesine imkan tanir.

10. P4C Araciligyla Kisilik Boyutlarinin Biitiinlestirilmesi

P4C’nin ayirt edici giiglii yonlerinden biri, biitiinlestirici kapasitesinde
yatmaktadir. P4C’de 6z diizenleme, empati, kimlik ve karakter birbirinden
yalitilmis yetkinlikler olarak degil, birlesik bir kisilik yapisinin birbiriyle
iliskili boyutlar1 olarak ele alinir. PAC'nin diyalojik dogasi, kisilik gelisiminin
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biligsel, duygusal ve ahlaki yonlerinin ortak bir sosyal baglam icinde es
zamanli olarak ortaya ¢ikmasini saglar. Bu biitiinctl yaklagim, P4Cyi,
akademik titizligi kisisel ve sosyal gelisimle dengelemeyi amaglayan
cagdas egitim sistemlerinde ozellikle degerli bir pedagojik yaklasim olarak
konumlandirir. Bu ¢alismada ele alinan bulgular ve kuramsal tartigmalar,
P4C uygulamalarinin kisilik gelisimini tekil beceriler ya da izole kazanimlar
tizerinden degil, biligsel, etik, iliskisel ve varolugsal boyutlarin biitiinlestigi
bir siire¢ olarak ele alma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. P4C
soz konusu kisilik boyutlarini bir araya getirerek egitim agisindan anlamli ve
biitiinliikli bir ¢erceve sunmaktadir. Oncelikle PAC uygulamalarinda biligsel
stiregler, salt diisinme becerilerinin gelistirilmesiyle sinirli kalmamaktadir.
Soru sorma, gerek¢elendirme ve kavramsal diisiinme gibi bilissel etkinlikler,
sorgulama toplulugu i¢inde etik ve iliskisel bir baglamda gerceklesmektedir.
Bu durum, diisiinmenin degerlerden ve iliskilerden bagimsiz bir etkinlik
olmadigini, aksine etik sorumluluk ve karsiliklilik icinde anlam kazandigini
ortaya koymaktadir. Bu biitiinlesme, biligsel gelisimin kisilik gelisiminden
ayristirilmasinin giigliigiinii gostermekte, diisiinmenin ayni zamanda bir
karakter ve iligki pratigi oldugunu vurgulamaktadir.

P4C araciligiyla etik boyut, normatif bir 6gretim igerigi olmaktan ziyade
yasanan bir deneyim olarak yapilandirilmaktadir. Tartigma siireglerinde
ogrencilerin adil s6z dagilimi, farkli goriislere sayg: ve gerekgeli itiraz gibi
pratikleri deneyimlemesi, etik degerlerin soyut ilkeler olmaktan ¢ikarak
kisiligin yonelimlerine doniismesini saglamaktadir. Bu baglamda etik, kisilik
gelisiminin digsal bir diizenleyicisi degil, i¢sellestirilmis bir yonelim olarak
ortaya ¢ikmaktadir. P4Cnin sundugu tartisma ortami, bu i¢sellestirmenin
gerceklestigi temel pedagojik alanlardan biri olarak degerlendirilebilir.
Ote taraftan PAC uygulamalarinda kisilik, bireysel bir i¢ siire¢ olmanin
Otesine tasinarak, diyalog icinde agiga ¢ikan iligkisel bir yapi olarak ele
alinmaktadir. Empati, bakis agis1 alma ve taninma deneyimleri, 6grencinin
oznel diinyas: ile toplumsal baglam arasinda bir képrii kurmaktadir. Bu
kopri, kisiligin yalnizca igsel tutarlilikla degil; baskalariyla kurulan anlaml
iligkilerle olgunlastigini gostermektedir. Iligkisel boyutun 6znel deneyimle
entegrasyonu, kimlik olusumu ve 6z diizenleme gibi siireglerin daha derin ve
kalic1 bigimde gerceklesmesine katk: saglamaktadir.

P4C uygulamalarinda kisilik gelisiminin derinlik kazanmasini saglayan
bilesenlerden biri de varolugsal boyuttur. “Nasil bir insan olmaliyim?” sorusu
etrafinda sekillenen felsefi diyaloglar, 6grencinin diisiinme, deger ve eylem
alanlarini bitiinlestirmesine imkin tanimaktadir. Bu biitiinlesme, kisilik
gelisimini uyum saglayan bireyler yetistirme hedefinin Otesine tagiyarak,
anlam ve yonelim sahibi 6znelerin yetigmesini miimkiin kilmaktadir. P4C
uygulamalari, bilissel derinlik ile etik duyarlilig, bireysel 6znelik ile iliskisel
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sorumlulugu ve diistinsel 6zgiirliik ile karakter biitiinliigiint ayni pedagojik
zeminde bulusturabilmektedir. Bu entegratif yapi, P4C’yi yalnizca alternatif
bir 6gretim yontemi olmaktan ¢ikararak, egitimde kisilik gelisimini merkeze
alan donistiiriicii bir pedagojik yaklasim héline getirmektedir.

Sonug

Bu c¢alisma, P4C (Cocuklar icin Felsefe) yaklagimini kisilik gelisimi
baglaminda ele alarak, egitimin yalnizca biligsel kazanimlarla sinirli olmayan;
etik, iliskisel ve varolussal boyutlarinidakapsayan biitiinciil bir siireg oldugunu
ortaya koymay1 amaglamistir. Personalist bir bakis agis1 ve kisilik temelinde
yapilandirilan kuramsal c¢ergeve, P4C uygulamalarinin kisilik gelisimini
destekleyen giiclii bir pedagojik ve felsefi zemin sundugunu gostermektedir.
Bu ¢ergevede P4C felsefi sorgulama, 6z diizenleme becerilerinin gelisimi
icin destekleyici bir 6gretim yaklasimi ve yontemi olmasinin yaninda, bu
becerilerin dogrudan yasandigi bir pedagojik pratik sunmaktadir. P4C
baglaminda 6z diizenleme, diisiinme, duygu ve davranislarin biitiinlestigi bir
kisilik ingas1 siireci olarak ortaya cikar. Felsefi sorgulama, egitimi yalnizca
bilgi edinme siireci olmaktan ¢ikararak kisinin kendisi, sosyal ¢evresi ve
doga ile iliskisini kurabilen kisilikli insanlar yetistirmeye yonelik derinlikli
bir katkiy1 hedefler. Bu yoniiyle P4Cnin daha biitiinsel ve insan merkezli bir
egitim paradigmasina katkida bulunma potansiyelinin yiiksek oldugunu
belirtmemiz gerekir. Bu yaklasim, kisilik gelisimini bireysel yeterliklerin
Otesine tastyarak, etik duyarlilig1 yiiksek, iliskisel agidan olgun bireylerin
yetismesine imkan tanir. Empati ve bakis agis1 alma, bu baglamda P4C’nin
hem pedagojik giiclinii hem de felsefi derinligini somutlastiran temel unsurlar
arasinda yer alir. Sonug olarak P4C (Cocuklar i¢in Felsefe), kisilik gelisimini
yalnizca bireyin igsel biligsel siiregleriyle sinirli gérmeyen, aksine onu etik
ve iligkisel bir baglam iginde ele alan bir pedagojik yaklasima dayanir. Bu
cercevede kisilik, bireyin yalniz basina edindigi bir 6zellikler toplam1 degil,
baskalariyla kurulan iliskiler i¢inde agiga ¢ikan, sinanan ve derinlesen bir
yapi olarak anlasilir. Gelecekteki aragtirmalar, P4C’nin farkli egitim seviyeleri
ve kiiltiirel baglamlarda kisilik gelisimi tizerindeki uzun vadeli etkilerini
ampirik olarak inceleyerek bu teorik temeli gelistirebilir.
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GIRIS

Uluslararast Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Federasyonu (International
Federation of Social Workers — IFSW) tarafindan yapilan tanima gore
sosyal hizmet; insan haklar1 ve sosyal adalet ilkelerini temel alan, toplumsal
degisimi destekleyen ve bireylerin iyilik halini gelistirmeyi amaglayan bir
meslektir. Sosyal hizmet, bireylerin giiglendirilmesini ve 6zgiirlestirilmesini
hedefleyerek, insan davranisi ve sosyal sistemlere iliskin kuramsal bilgi
birikiminden yararlanmakta ve bireylerin ¢evreleriyle etkilesim noktalarina
miidahalede bulunmaktadir (Topuz ve Oz, 2014). Bu yéniiyle sosyal hizmet,

yalnizca bireysel sorunlara odaklanan bir yardim alani degil; ayn1 zamanda
toplumsal yapilar1 doniistiirmeyi hedefleyen profesyonel bir disiplindir.

Sosyal hizmet, kendine 6zgii bir misyonu, bilimsel bilgi temeli, degerler
sistemi, etik ilkeleri ve uygulamaya yonelik beceri repertuar: bulunan bir
meslek olarak tanimlanmaktadir. Meslegin odaginda birey ile sosyal ¢evresi
arasindaki karsilikli etkilesim yer almakta; psikososyal ve ekonomik temelli
sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik sorumluluk dstlenilmektedir
(Oral ve Tuncay, 2012). Sosyal hizmet mesleginin temel hedefi, yoksulluk,
dislanma ve kirilganlik kogullari igerisinde yasayan bireylerin gii¢lendirilmesi,
iyilik hallerinin artirilmasi ve temel gereksinimlerinin karsilanmasina destek
olunmasidir.

Sosyal hizmet uzmanlar;, miiracaatgilari adina sosyal degisimi
destekleyerek sosyal adaletin gelistirilmesi yoniinde ¢aba gostermektedir.
Miiracaat¢1 kavrami yalnizca bireyleri degil; aileleri, gruplari, orgiitleri ve
toplumu da kapsamaktadir. Bu dogrultuda sosyal hizmet uzmanlari; yoksulluk,
ayrimcilik, baski ve diger sosyal adaletsizlik bigimleriyle miicadele etmeyi
mesleki sorumluluk olarak kabul etmekte ve kiiltiirel farkliliklara duyarli bir
uygulama anlayisi benimsemektedir (Cift¢i ve Gonen, 2011).

Bu béliimiin temel amaci; sosyal hizmet ve sosyal hizmet uzmani algisini
kuramsal, tarihsel ve etik boyutlariyla ele almak, Tiirkiyede sosyal yardim ve
sosyal hizmetlerin gelisim siirecini incelemek ve sosyal hizmet uygulamalarinda
etik karar verme siireglerini degerlendirmektir. Bu kapsamda sosyal hizmet
mesleginin temel degerleri, etik ilkeleri ve uygulama siirecinde karsilagilan
etik ikilemler tartisilarak meslegin profesyonel kimliginin ve toplumsal
goriintrligiinin giiglendirilmesine katk: saglanmasi hedeflenmektedir.

Sosyal hizmet mesleginin adlandirilmasina iliskin olarak, Ingilizce
“social work” kavramina karsilik Tiirk¢ede iki farkli kullanimin benimsendigi
goriilmektedir. Bunlar “sosyal hizmet” ve “sosyal ¢alisma” ifadeleridir. Benzer
bigimde, “social worker” kavramu i¢in baslangicta “sosyal hizmet miitehassis1”
ve “sosyal c¢aligmact” terimleri kullanilmis; zamanla “sosyal hizmet uzmani”
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ifadesi yayginlik kazanmistir. Giniimiizde kamu kurumlarinda meslek unvani
olarak “sosyal caligmac1’, 6zel kurum ve kuruluslarda ise “sosyal hizmet
uzmani” ifadesinin tercih edildigi gorillmektedir (Topuz ve Oz, 2014).

Tibbi Sosyal Hizmet

Tibbi sosyal hizmet; bireylerin, ailelerin, gruplarin ve toplumun saglik
hizmetlerinden etkin bicimde yararlanabilmesini saglamak amaciyla sosyal
hizmet uzmanlari tarafindan yiiriitiilen ekonomik, sosyal, psikolojik ve egitsel
nitelikteki destekleyici ve gelistirici hizmetlerin biitiintinii ifade etmektedir. Bu
hizmetler, sosyal hizmet disiplininin yontem ve felsefesi dogrultusunda tip ve
koruyucu saglik hizmetleri ¢ercevesinde sunulmaktadir (Yildirim ve Isikhan,
2014).

Tibbi sosyal hizmet, fiziksel hastaliklarin yol a¢tig1 sosyal ve duygusal
sorunlarla ilgilenmekte ve saglik kurumlari biinyesinde yiiriitiilen sosyal
hizmet uygulamalarini kapsamaktadir. Sosyal hizmet uzmani, saghk ekibi
icerisinde yer alan diger disiplinlerle birlikte ¢alisarak bireyin saglik durumunu
biitlinciil bir bakis agisiyla ele almaktadir. Sagligin yalnizca fiziksel boyutla
sinirl olmadigy; psikolojik, duygusal ve sosyal yonleri de i¢erdigi géz oniinde
bulunduruldugunda, hastaliklarin tedavisinde ¢ok boyutlu bir yaklagimin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bubaglamda tibbi sosyal hizmet uzmani, bireyin sosyoekonomik kosullari,
sosyal destek sistemleri ve karsilagtig1 sosyal sorunlar tizerinde ¢alisarak, bu
alanlar arasindaki dengenin saglanmasina katki sunmaktadir. Sosyoekonomik
yetersizlikler, sosyal destek eksikligi ve ¢oziilmemis sosyal sorunlar, bireylerde
tiziksel ve psikolojik yakinmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta; bu
durum saghigin bozulmasina ve yasam kalitesinin diismesine yol agmaktadir.
Tibbi sosyal hizmet uygulamalari, bu stres faktorlerini azaltmaya yonelik
psikososyal miidahaleleri igermekte ve bireyin iyilik halinin stirdiiriilebilirligini
desteklemektedir (Yildirim ve Isikhan, 2014).

SOSYAL HiZMET ALGISI

Sosyal yardim ve sosyal hizmetler uzun yillar boyunca toplumda
“yoksullara yonelik, diigitk nitelikli hizmetler” seklinde algillanmistir.
Sosyal hizmetin gorece geng bir meslek olmasi, bu alginin olugmasinda
etkili olmustur. Bu nedenle, nitelikli ve profesyonel bireylerin meslege
yonelmesini saglamak agisindan sosyal hizmet algis1 onemli bir belirleyici
olarak degerlendirilmektedir. Bir meslek olarak sosyal hizmet algisina yonelik
arastirmalar sinirl olmakla birlikte, Ulusal Sosyal Hizmet Uzmanlar: Dernegi
(NASW), kamunun sosyal hizmetin rolii ve meslegin islevleri konusunda
farkindaligini artirmaya yonelik cesitli egitim ve bilgilendirme kampanyalar1
yiriitmektedir (Duyan ve ark., 2014).
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Sosyal hizmet meslegine iliskin olumlu bir imajin olusturulmasi, meslegin
etkinligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar, sosyal hizmetin rolii ve misyonuna iliskin a¢ik
ve net bir anlayisin gelistirilmesine ve meslegin dogru bigimde tanimlanmasina
odaklanmalidir. Toplumda sosyal hizmetin yeterince taninmamasi ya da eksik
ve yanlig algilanmasi, mesleki uygulamalara duyulan giiveni zayiflatmakta ve
sosyal hizmet alanina olan ilgiyi azaltabilmektedir.

Bu nedenle sosyal hizmet wuzmanlarinin mesleki kimliklerini
giiclendirmeleri, mesleklerini goriiniir kilmalar1 ve toplumu bilgilendirmeleri
biiylik 5nem tagimaktadir. Egitim faaliyetleri, kamuoyuna yonelik bilgilendirme
caligmalar1 ve sosyal hizmet uygulamalarinin goriniirliigiiniin artirilmasi,
meslegin toplum tarafindan daha dogru anlasimasina katki saglayacaktir.
Sosyal hizmet algisinin iyilestirilmesi, yalnizca hizmet alan bireyler agisindan
degil, ayn1 zamanda hizmet sunan profesyonellerin motivasyonunu artirarak
daha etkili ve etik uygulamalarin hayata gecirilmesini de desteklemektedir
(Duyan ve ark., 2014).

Tiirkiyede Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmetlerin Gelisimi

Tiirkiyede batil1 anlamda sosyal hizmet uygulamalarinin gelisimi 1960’11
yillardan itibaren ivme kazanmistir. Sosyal hizmetlerin kamusal alanda
sunulmasina yonelik ilk onemli adimlar, 1980’li yillarda Sosyal Hizmetler
ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Midiirligi'niin kurulmasiyla atilmustir.
Bu gelisme, sosyal hizmetlerin kurumsallasmasi agisindan 6nemli olmakla
birlikte, yeterli diizeyde bir yapilanmanin saglandigini séylemek giictiir.
Sosyal yardim alaninda, hayirseverlik ve sosyal dayanigma anlayisinin 6tesine
gecilerek sosyal yardimin bir hak olarak kabul edilmesine yonelik yaklagimin
tam anlamuyla gelisemedigi goriilmektedir (Taggin ve Ozel, 2011).

Osmanli Imparatorlugu déneminde sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin
temelleri, dini motivasyonlarla faaliyet gosteren vakiflar ve mesleki
dayanigmay1 esas alan loncalar araciigiyla atilmisti. Cumbhuriyetin ilk
yillarindan itibaren modern sosyal hizmet anlayisinin gelismeye basladig:
1960’11 yillara kadar Dariilaceze, Tiirkiye Kizilay Dernegi ve Cocuk Esirgeme
Kurumu bu alanda faaliyet gosteren baslica kurumlar olmustur. Bunun yani
sira, Tatil Yasas1 (1925), Umumi Hifzissthha Yasasi (1930) ve Is Yasas1 (1936)
gibi yasal diizenlemeler de dogrudan sosyal hizmet alaninda olmasa da sosyal
politika uygulamalari agisindan 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir
(Tasgin ve Ozel, 2011).

Birlesmis Milletler tarafindan 1954 yilinda yoksullukla miicadelede daha
modern yaklagimlarin gelistirilmesi amaciyla baglatilan girisimler, 1959 yilinda
Sosyal Hizmetler Enstitiisiiniin kurulmasiyla sonug¢lanmustir. Enstitiiniin
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kurulus gerekgesinde, Bat1 iilkelerinde 16. yiizyilldan itibaren alinan sosyal
yardim ve sosyal hizmet 6nlemleri tartisilmig; Tiirkiyenin bu alandaki geri
kalmishig1 agikea ifade edilmistir (Taggin ve Ozel, 2011).

1959 yilinda kurulan Sosyal Hizmetler Enstitiisiine bagh Sosyal Hizmetler
Akademisi 1961 yilinda egitime baslamis ve ilk mezunlarini 1965 yilinda
vermistir. 1963 yilinda Sosyal Hizmetler Genel Miudiirligti kurulmus,
illerde Sosyal Hizmet Koordinasyon Kurullari olusturulmus ve Il Saglk
Miidiirliikleri biinyesinde Sosyal Hizmetler Miidiirliikleri yapilandirilmustir.
1967 yilinda Hacettepe Universitesinde sosyal calisma egitiminin baglamasi,
mesleki egitimin yayginlasmasi agisindan onemli bir gelisme olmustur. 1980
askeri darbesi sonrasinda bu iki egitim kurumu birlestirilerek Hacettepe
Universitesine baglanmig ve uzun yillar boyunca sosyal hizmet alaninda
yitksekdgretim veren tek kurum olarak faaliyet gdstermistir (Taggin ve Ozel,
2011).

1983 yilinda kabul edilen 2828 sayil1 yasa ile Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumunun kurulmasi, sosyal hizmetlerin sunumunda devlete
a¢ik sorumluluklar ytikleyen ve kurumsallagmanin hiz kazandig: bir donemi
temsil etmektedir. Sosyal yardim alanindaki ilk kapsamli uygulama olan
Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay1 Tesvik Fonu ise 1986 yilinda kurulmus ve
tilke genelinde Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakiflar1 araciligryla hizmet
sunulmaya baglanmistir (Taggin ve Ozel, 2011).

Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmetlerin Mevcut Durumu

Tiirkiyede sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin mevcut durumu, niceliksel
olarak yaygin bir hizmet agina sahip olmakla birlikte, niteliksel agidan
gelistirilmesi gereken pek ¢ok alan barindirmaktadir. Hizmetlerin farkli
kurum ve kuruluglar tarafindan ytiritiilmesi, sosyal hizmetlerin kapsayiciligini
artirmakta; ancak bu durum, kurumlar arasi koordinasyonun yetersizligi
nedeniyle hizmetlerin biitiinclil ve siirdiriilebilir bi¢cimde sunulmasini
zorlagtirmaktadir. Ozellikle ayni hedef gruplara yonelik farkli kurumlar
tarafindan sunulan hizmetlerin, ortak bir politika ve izleme mekanizmasi
cercevesinde ele alinmamasi, kaynaklarin etkin kullanimini sinirlayan bir
unsur olarak degerlendirilmektedir (Taggin ve Ozel, 2011).

Mevcut sistem igerisinde sosyal hizmetlerin biiyiik 6l¢clide merkezi bir
yap1 {izerinden yiriitiilmesi, ulusal diizeyde standartlarin olusturulmasina
katki saglamakla birlikte, yerel ihtiyaglara duyarli ve esnek miidahalelerin
gelistirilmesini zorlastirabilmektedir. Yerel yOnetimlerin sosyal hizmet
alanindaki roliiniin sinirl kalmasi, 6zellikle dezavantajli gruplarin yasadiklar:
ozgiin sorunlara yonelik hizli ve etkili ¢oztimler iiretilmesini gii¢lestirmektedir.
Bubaglamda,yerelyonetimlerinsosyalhizmetsunumundakisorumluluklarinin
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artirilmasi ve merkezi kurumlarla is birligi i¢cinde ¢alismasinin tesvik edilmesi
onemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin mevcut durumuna iliskin bir
diger 6nemli sorun alani, hak temelli yaklasimin uygulamada yeterince yer
bulamamasidir. Sosyal yardimlarin 6nemli bir kismi halen ihtiyag temelli ve
gecici ¢ozlimler sunmakta; bireylerin giiglendirilmesi ve sosyal hayata tam
katiliminin saglanmasi yoniinde uzun vadeli miidahaleler sinirli kalmaktadir.
Bu durum, sosyal hizmet uygulamalarinin koruyucu ve 6nleyici niteligini
zayiflatmakta ve yoksulluk dongiistintin kirilmasini zorlagtirmaktadir.

Ayrica, sosyal hizmet uzmanlarinin istihdam kosullari, is yiikleri
ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik destek mekanizmalarinin
yetersizligi, hizmetlerin niteligini dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Sosyal hizmet alaninda ¢alisan meslek elemanlarinin sayisinin
artmasina ragmen, uzman bagina diisen miiracaatgi sayisinin yiiksek olmasi,
bireysellestirilmis ve biitiinciil miidahalelerin uygulanmasini zorlagtirmaktadir.
Bu durum, etik karar verme siireclerini de karmasik hale getirmekte ve mesleki
tiikenmiglik riskini artirmaktadir (Taggin ve Ozel, 2011).

Son olarak, sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin mevcut durumunun
iyilestirilmesi, yalmizca kurumsal diizenlemelerle degil, ayni zamanda
toplumsal farkindahigin artirilmasiyla da dogrudan iligkilidir. Sosyal
hizmetlerin bir lituf ya da gegici destek olarak degil, temel bir sosyal hak
olarak algilanmasi, hizmetlerin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu dogrultuda, sosyal politikalarin hak temelli bir ¢ercevede
yeniden yapilandirilmasi, sosyal hizmet uzmanlarinin mesleki rollerinin
giliglendirilmesi ve kurumlar arasi is birliginin artirilmasi, Tiirkiyede sosyal
hizmetlerin mevcut durumunu gelistirecek temel stratejiler arasinda yer
almaktadir (Taggin ve Ozel, 2011).

SOSYAL HiZMET UYGULAMALARINDA ETiK KARAR VERME SURECIH
Sosyal Hizmet Uygulamalarinda Etik Yaklagim

Sosyal hizmet uygulamalari, insan yasaminin ¢ok boyutlu ve hassas
alanlarina dogrudan temas eden bir mesleki alan olmasi nedeniyle giiglii
bir etik temele dayanmak zorundadir. Sosyal hizmet uzmanlari, bireylerin,
ailelerin, gruplarin ve toplumun iyilik halini artirmay1 hedeflerken, mesleki
uygulamalarinda etik ilkelere uygun davranmakla yiikiimliidiir. Etik, sosyal
hizmetin yalnizca kuramsal bir bileseni degil, ayn1 zamanda uygulamaya y6n
veren temel bir rehberdir. Bu baglamda etik ilkeler, sosyal hizmet uzmanlarinin
karar alma siireglerini, mesleki sorumluluklarini ve miidahale bigimlerini
belirleyen temel ¢ergeveyi olusturmaktadir.
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Etik kavrami, bireylerin neyin dogru neyin yanlis olduguna iliskin
degerlendirmelerini kapsayan bir degerler sistemidir. Etik, davraniglari
yonlendiren ilke ve normlar biitiinii olarak ele alinmakta; mesleki baglamda
ise belirli bir meslek grubunun uymasi gereken davranis standartlarini ifade
etmektedir (Erbay, 2012). Sosyal hizmette etik, miiracaat¢inin insan onurunun
korunmasini, temel hak ve 6zgiirliiklerine sayg: gosterilmesini ve adil hizmet
sunumunu esas almaktadir. Bu yoniiyle etik, sosyal hizmetin profesyonel
kimliginin ayrilmaz bir parc¢asidir.

Sosyal hizmet mesleginin etik temeli, insan haklar1 ve sosyal adalet
ilkeleri tizerine inga edilmistir. Sosyal hizmet uzmanlari, uygulamalarinda
bireylerin etnik koken, cinsiyet, yas, engellilik durumu, sosyoekonomik
diizey veya kiiltiirel farkliliklarina bakmaksizin esit ve adil bir yaklagim
sergilemek durumundadir. Bu yaklagim, miiracaat¢ilarin giiglendirilmesini,
kendi yasamlar1 {izerinde s6z sahibi olmalarini ve toplumsal hayata etkin
katilimlarini desteklemeyi amaglamaktadir (Gonen & Ciftgi, 2011).

Gizlilik ilkesi, sosyal hizmette etik uygulamalarin temel taglarindan biridir.
Miiracaat¢ilarin sosyal hizmet uzmanlariyla paylastiklar: kisisel bilgilerin
korunmasi, mesleki giiven iliskisinin siirdiiriilebilmesi agisindan hayati
6nem tasimaktadir. Ancak gizlilik ilkesi mutlak bir ilke olmayip, bireyin ya
da bagkalarinin yagsamini tehlikeye atan durumlarda sinirlanabilmektedir. Bu
gibi durumlarda sosyal hizmet uzmaninin etik ilkeler ile yasal ytikiimliliikler
arasinda dikkatli bir denge kurmas1 gerekmektedir. Gizliligin ihlali, yalnizca
hukuki degil, ayn1 zamanda etik bir sorumluluk dogurmaktadir (Erbay, 2012).

Ozerklikvekendikaderinitayin etmehakky, sosyalhizmetuygulamalarinda
sikca karsilagilan etik konular arasinda yer almaktadir. Sosyal hizmet
uzmanlari, miiracaat¢ilarin kendi yasamlarina iligkin kararlar alma hakkina
saygl gostermekle yiikiimliidiir. Bununla birlikte, 6zellikle ¢cocuklar, yasllar,
zihinsel yetersizligi bulunan bireyler ve agir ruhsal bozuklugu olan bireylerle
calisirken, 6zerklik ilkesinin sinirlar: etik tartigmalara konu olmaktadir. Bu
durumlarda sosyal hizmet uzmani, bireyin yararini gozetirken ayni1 zamanda
hak ihlallerinden kacinmak zorundadir (Génen & Ciftci, 2011).

Zararvermemeveyararsaglamailkeleri,sosyalhizmetmiidahalelerinin etik
boyutunu belirleyen diger 6nemli unsurlardir. Sosyal hizmet uygulamalarinin
amaci, bireyin mevcut sorunlarini azaltmak ve yasam kalitesini artirmaktir.
Ancak bazi durumlarda iyi niyetle gerceklestirilen miidahaleler, bireyin
bagimhiligini artirabilir veya uzun vadede olumsuz sonuglara yol agabilir.
Bu nedenle sosyal hizmet uzmanlarinin miidahalelerinin olasi etkilerini
onceden degerlendirmeleri ve etik sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri
gerekmektedir.
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Sosyal adalet ilkesi, sosyal hizmetin etik ¢ercevesini toplumsal diizeye
tastyan temel bir ilkedir. Sosyal hizmet uzmanlari, bireysel sorunlarin
arkasinda yatan yapisal esitsizlikleri dikkate alarak uygulama yapmakla
yitkiimlidiir. Yoksulluk, ayrimcilik, toplumsal dislanma ve sosyal esitsizliklerle
miicadele etmek, sosyal hizmetin etik sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda sosyal hizmet uzmanlari, yalnizca bireysel miidahalelerle sinirli
kalmayip savunuculuk ve sosyal politika gelistirme siire¢lerinde de aktif rol
ustlenmektedir (Minahan, 1987).

Mesleki sinirlarin korunmasi da sosyal hizmette etik uygulamalarin 6nemli
bir boyutunu olusturmaktadir. Miiracaat¢i ile kurulan iligkinin profesyonel
cercevede siirdiiriilmesi, hem miiracaat¢inin zarar gérmesini 6nlemek hem de
sosyal hizmet uzmaninin mesleki biitiinliigiinii korumak agisindan gereklidir.
Rol karmasas, ¢ikar ¢atismalar1 ve duygusal asir1 yakinlik gibi durumlar, etik
ihlallere yol agabilmektedir. Bu nedenle sosyal hizmet uzmanlarinin mesleki
sinirlarin farkinda olmasi ve bu sinirlari koruyacak sekilde hareket etmesi etik
bir zorunluluktur.

Sonug olarak, sosyal hizmette etik, yalnizca bireysel degerler
cercevesinde ele alinabilecek bir kavram olmayip, mesleki uygulamalarin
timiinii kapsayan dinamik bir siirectir. Sosyal hizmet uzmanlari, uygulama
stirecinde karsilagtiklar: etik sorunlari ¢ozebilmek icin mesleki etik ilkeleri,
yasal diizenlemeleri ve insan haklar1 perspektifini birlikte degerlendirmek
durumundadir. Etik farkindalik ve etik karar verme becerileri, sosyal hizmet
uygulamalarinin niteligini artirmakta ve meslegin toplumsal giivenilirligini
gliclendirmektedir (Erbay, 2012; Gonen & Ciftci, 2011; Minahan, 1987).

SOSYAL HIZMETTE ETiK KONULAR
Sosyal Hizmette Etik Yaklagim ve Standartlar

Sosyal hizmet meslegi, insan haklar1 ve sosyal adalet ilkelerini temel alan
bir meslek olarak, uygulamalarinda etik ilkelere siki bir sekilde bagli kalmay1
zorunlu kilar. Sosyal hizmette etik yaklasim, hem birey hem de toplum
diizeyinde adil ve giivenilir miidahaleler saglamak i¢in mesleki standartlarla
biitiinlesmis bir rehber niteligindedir. Sosyal hizmet uzmanlarinin etik
davranisi, miiracaatgilarin hak ve ihtiyaglarini gozetmenin yani sira
meslegin toplumsal mesruiyetini ve profesyonel biitiinligiinii de korumay1
amaglamaktadir (Gonen & Ciftgi, 2011; Erbay, 2012).

Etik Yaklasimun Tlkeleri
1. Gizlilik ve Mahremiyet

Sosyal hizmet uzmanlari, miiracaat¢ilardan aldiklar bilgileri gizli
tutmak ve yalnizca gerekli durumlarda paylasmak zorundadir. Gizlilik
ilkesi, miiracaatgryla giiven iligkisi kurmanin temelini olusturur.
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Bununla birlikte, kisinin kendisine veya baskalarina zarar verme riski
tagidig1 durumlarda, sosyal hizmet uzmani etik ve yasal sorumluluklar
dogrultusunda gerekli dnlemleri almalidir (Erbay, 2012).

2. Ozerklik ve Kendi Kararin1 Verme Hakki

Bireylerin kendi yagamlarina iliskin kararlar alma hakkina saygi
gostermek, sosyal hizmet uygulamalarinin temel ilkelerindendir.
Sosyal hizmet uzmani, miiracaat¢inin segimlerini desteklerken,
ozellikle savunmasiz gruplarda dengeyi gozetmek ve onlar1 bilingli
karar vermeye yonlendirmekle yiikiimlidiir (Goénen & Ciftgi, 2011).

3. Zarar Vermeme ve Yarar Saglama

Sosyal hizmet uzmanlari, uygulamalarinin birey ve topluma
olumsuz etkilerini 6nceden degerlendirmeli ve miidahalelerinin yarar
saglayacak sekilde yiiriitilmesini saglamalidir. Iyi niyetle yapilan
miidahalelerin bile uzun vadede zarara yol acabilecegi durumlar, etik
karar verme siireglerinde dikkate alinmalidir (Minahan, 1987).

4. Sosyal Adalet ve Esitlik

Sosyal hizmetin etik yaklagimi, bireysel sorunlarin Otesinde
toplumsal esitsizlikleri ve yapisal adaletsizlikleri de g6z oniinde
bulundurur. Sosyal hizmet uzmanlari, yoksulluk, ayrimcilik, toplumsal
dislanma ve diger sosyal adaletsizliklerle miicadele etmek igin
miidahalelerde bulunur ve savunuculuk yapar (Génen & Ciftgi, 2011).

5. Mesleki Smirlar ve Profesyonellik

Sosyal hizmet uzmanlari, miiracaatgt ile kurulan iligskinin
profesyonel ¢ercevede siirdiiriilmesinden sorumludur. Rol karmasast,
¢ikar catismalar1 ve duygusal asir1 yakinlik gibi durumlar, etik ihlallere
yol agabileceginden, sosyal hizmet uzmanlar1 mesleki smnirlar
korumalidir (Erbay, 2012).

Etik Standartlar: Sosyal hizmette etik standartlar, uygulayicilarin
davraniglarini yonlendiren, mesleki sorumluluk ve yiikiimliliikleri
belirleyen yazili veya yazili olmayan kurallardir. Bu standartlar, sosyal
hizmetin toplumsal giivenilirligini saglamak ve uygulamalarin niteligini
artirmak i¢in kritik 6neme sahiptir (UNESCO, 2008; Svara, 2007).

Profesyonel Yeterlik: Sosyal hizmet uzmanlari, bilgi ve becerilerini
stirekli gelistirmek, giincel aragtirmalari takip etmek ve uygulamalara
aktarmak zorundadir. Mesleki yeterlik, etik davranigin temel bir
gostergesidir (Gonen & Ciftci, 2011).
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+  SorumlulukveHesap Verebilirlik: Sosyal hizmet uzmanlari, miidahalelerinin
sonuglarindan sorumlu olup, meslek orgiitlerine, kurumlarma ve
toplumun geneline hesap verebilirler. Hesap verebilirlik, etik standartlarin
uygulanmasini ve mesleki giiveni gii¢lendirir (Minahan, 1987).

« Adalet ve Esitlikci Uygulamalar: Tiim miracaatgilara esit hizmet
sunmak ve ayrimciliktan kaginmak, sosyal hizmette etik standartlarin
merkezindedir. Bu, 6zellikle savunmasiz gruplarin haklarini korumak ve
giliclendirmek agisindan kritik bir ilkedir (Génen & Ciftci, 2011).

+  Gizlilik ve Mahremiyetin Korunmasi: Miiracaatci bilgileri yalnizca gerekli
durumlarda paylagiimali ve her zaman gizlilik ilkesi gozetilmelidir.
Gizlilik, etik uygulamalarin temel taslarindan biridir (Erbay, 2012).

Etik Karar Verme Siireci

Sosyal hizmet uzmanlari, etik ilkeleri uygularken sik sik karmagik
ikilemlerle karsilasmaktadir. Bu ikilemler, bireysel degerler ile mesleki degerlerin
catistigl durumlarda ortaya ¢ikar. Etik karar verme siireci, miiracaatginin hak
ve ihtiyaglarinin korunmasini, mesleki sorumluluklarin yerine getirilmesini
ve toplumsal adaletin saglanmasini hedefler. Karar verme siireci, sorunlarin
tanimlanmasi, olasi segeneklerin belirlenmesi, etik ilkelerin degerlendirilmesi ve
en uygun miidahale stratejisinin segilmesini kapsar (Gonen & Ciftci, 2011; Erbay,
2012; Minahan, 1987).

SOSYAL HiZMETTE ETiK iKiILEMLER

Sosyal hizmet uzmanlar1 uygulama siireclerinde, miiracaatgilarin ihtiyaclar
ile mesleki ve toplumsal sorumluluklar: arasinda sik sik denge kurmak zorunda
kalir. Bu durumlar, etik ikilemler olarak adlandirilir ve profesyonel karar vermeyi
karmasgik hale getirir (Gonen & Ciftci, 2011). Etik ikilemler, genellikle asagidaki
alanlarda ortaya ¢ikar:

1.  Gizlilik ve Bilgi Paylasim1

Miiracaatginin kisisel bilgileri gizli tutulmalidir. Ancak bazen bu
bilgiler, baskalarmnin giivenligi veya yasal yiikiimliilikler nedeniyle
paylasilmasi gerekebilir. Sosyal hizmet uzmani, gizlilik ile giivenlik
arasinda denge kurmak zorundadir (Erbay, 2012).

2. Bireyin Ozerkligi ve Koruma Gerekliligi

Bireylerin kendi kararlarini alma hakkina saygi gostermek
onemlidir. Ancak baz1 durumlarda, kisinin kendisine veya bagkalarina
zarar vermesini 6nlemek amaciyla miidahale etmek gerekebilir. Bu
ikilem, 6zerklik ile koruma sorumlulugu arasindaki ¢atigmay1 yansitir
(Minahan, 1987).
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3. Adalet ve Kaynaklarin Sinirlilig

Sosyal hizmet uzmanlari, tim miiracaatgilara esit hizmet sunmayi
hedefler. Ancak sinirli kaynaklar, hangi birey veya gruba 6ncelik verilecegi
konusunda etik bir se¢im yapilmasini gerektirir. Bu, adalet ilkesi ile pratik
kisitlamalar arasinda bir ¢atigma olusturur (Génen & Ciftei, 2011).

4. Mesleki ve Kisisel Degerlerin Catismasi

Sosyal hizmet uzmanlari, kendi degerleri ile mesleki degerler
arasinda bazen ¢atigma yasayabilir. Ornegin, bir miiracaat¢inin belirli
bir karar1 mesleki standartlar geregi desteklenirken, uzman kisisel
inanglar1 geregi karsi ¢ikabilir. Bu durum, etik karar verme siirecini
karmagik hale getirir (Erbay, 2012).

5. Dogru ve Yanlisin Belirsizligi

Her miidahale durumu benzersizdir ve “dogru” veya “yanls”
secimler net olmayabilir. Sosyal hizmet uzmani, etik ilkelere dayali bir
degerlendirme yapmali ve olast sonuglar1 6ngorerek en uygun karari
vermelidir (Minahan, 1987).

6. Cikar Catismalari ve Profesyonel Sinirlar

Uzman, miiracaatgi ile yakin iligkiler gelistirebilir, ancak kisisel
duygular veya ¢ikarlar mesleki sinirlari ihlal edebilir. Bu durumda,
etik standartlar1 korumak ve profesyonel davranmak bir ikilem haline
gelir (Gonen & Ciftgi, 2011).

Etik ikilemlerle karsilagildiginda sosyal hizmet uzmanlari, daniganlarin
haklarini, ihtiyaglarini ve ozerkliklerini gozetirken, ayni zamanda mesleki
standartlara uygun hareket etmek zorundadir. Karar verme siireci, etik ilkeleri
dikkate alarak, duruma 6zgii bir denge kurulmasini saglar ve sosyal hizmetin
giivenilirligini artirir (Erbay, 2012; Minahan, 1987).

Sonug olarak, sosyal hizmet uzmanlar1 uygulama siirecinde sik sik
etik ikilemlerle karsilagmakta ve hem bireysel hem de mesleki degerler
arasinda denge kurmak durumunda kalmaktadir. Bu siirecte, danisanlarin
haklarini, ihtiyaglarini ve 6zerkliklerini gozetmek temel bir sorumluluktur.
Etik ilkeler, sosyal hizmet uzmanlarina karar alma siireclerinde rehberlik
ederek uygulamalarin adil, esitlik¢i ve profesyonel standartlara uygun sekilde
yuriitilmesini saglar. Ayrica, etik yaklasim, sosyal hizmetin toplumsal
megsruiyetini gliglendirmekte ve miiracaatgilarin yasam kalitesini artiracak
miidahalelerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, sosyal
hizmette etik bilgi ve farkindalik, mesleki uygulamalarin etkinligi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan vazgecilmez bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Gonen ve Ciftci, 2011; Erbay, 2012; Minahan, 1987; Ozcan, 2024).
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GIRIS

Savunma sanayisi, ulusal giivenligin stirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6neme
sahip olup savas, kriz ve barig donemlerinde stratejik bir rol istlenen tiretim
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu sektdr, yalnizca askeri donanim ve mithimmat
tiretimiyle sinirli olmayip, bir iilkenin tiim sanayi kollariyla etkilesim hélinde
bulunan bir yapiya sahiptir. Tek bir ana alicis1 olan Milli Savunma Bakanligrnin
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik faaliyet yiiriiten savunma sanayisi kuruluslari,
devlet diizenlemeleri, yasal gerceveler ve stratejik planlar dogrultusunda
faaliyet gosterdikleri i¢in klasik piyasa mekanizmalarindan belirgin sekilde
ayrismaktadir. Bu baglamda hiikiimet, hem tek alic1 hem de diizenleyici aktor

olarak savunma sanayisinin verimli, etkili ve ulusal hassasiyetleri gézeten bir
yapida iglemesini planlamakta ve kontrol etmektedir (Gansler, 2011).

Tirk savunma sanayisi, tarihsel siireg igerisinde donemsel olarak farkli
gelisim egilimleri gostermistir. 1834 yilinda Osmanli Devletinin buharlimakine
teknolojisini savunma sanayisine kazandirmas: ile baglayan modernlesme
stireci, 20. ylizyilin ortalarinda Tiirkiye Cumhuriyetinin Truman Doktrini
ve NATO iiyeligi ile Bat1 savunma sistemine entegre olmasi sonucunda farkl
bir boyuta tasinmustir. 19. yiizyithn ikinci yarisindan itibaren tersaneler,
baruthaneler ve ¢esitli askeri {iretim merkezlerinde yapilan modernizasyon
calismalari, devlet eliyle yiiriitillen savunma sanayisi faaliyetlerinin yapisal
gelisimini desteklemistir (Kurt ve Sehitoglu, 2022).

Tiirk savunma sanayisinin 6nde gelen kuruluslarindan biri olan Makine
ve Kimya Endiistrisinin (MKE) kurulugu, Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul’u
fethinin ardindan kurdurdugu Top Doékiimhanesi ‘ne dayandirilmaktadir. O
tarihten bugiine kadar degisik isimler altinda faaliyet gosteren kurum, diger
bazi kurumlarin kurulusuna da 6nciiliik etmistir. Bu kurumlar, Tiirk Traktor,
Motor ve Traktor Sanayi A.S. (TUMOSAN), Tiirk Otomobil Fabrikas: A.S.
(TOFAS), Tiirkiye Giibre Sanayi A.S (TUGSAS) olarak siralanabilmektedir.
Ayrica, UGUR 44 isimli ilk tek motorlu Tiirk ucagi da MKE tarafindan
tretilmistir. Savunma sanayisinin ilklerini gerceklestiren kurum, 2000
yilindan itibaren Milli Savunma Bakanligrna bagli olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasmnin ardindan savunma sanayisine
yapilan yatirimlar, hem bir temel olusturmus hem de yerli sanayiyi yaratacak
girisimlerin yolunu agmistir. 1920’lerde Tiirkiye igin 6zel sektor temelli bir
ekonomi modeli 6ngoriilmiis olsa da, 1929da New York borsasinin ¢okiisiiyle
baslayan Biiyiik Buhran'in ardindan tarim sektoriinde yasanan giigliikler, hem
ic hem dis piyasalar1 etkileyerek kentsel ekonomiyi zorlamistir. Tiirkiyede,
Bityitk Buhrann ardindan i¢ ve dis pazarlara yonelik bolgelerde tarim
sektoriinde yasanan giigliikler, kentsel ekonomiyi etkileyecek boyuta ulagmis
ve sonug olarak sanayilesme stratejisinin devlet onciiliigiinde belirlenmesine
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yol agmustir. 1920’lerde Atatiirk, sanayilesmenin ve 6zel sektoriin 6nemini
vurgulamis ve sanayi gelisimini tesvik eden yasalar gikarilmistir. Bu baglamda,
Tiirk ekonomisi devlet merkezli ulusal sanayilesme denemesine girmistir.
Tiirkiye II. Diinya Savagi sirasinda silahli tarafsizlik politikasi izlemis ve
sicak savasin yikimindan kendini korumus olsa da, savas ekonomisine dahil
olmugtur (Pamuk, 2015).

Bu dénemden sonra Tiirkiye, stratejik ve operasyonel diizeyde savunma
politikalarini bagimsiz bi¢imde planlama ve uygulama yetenegini kaybetmeye
baslamistir. Cumhuriyetin kurulusundan kaynaklanan olumlu ekonomik
atmosfer ve Osmanli Imparatorlugu’nun sanayi mirasindan yararlanarak,
devlet Ankara merkezli bir savunma sanayisi olusturmustur. Ozel girisimcilerin
is firsatlarina yonelmelerine imkén taninmasi, Tiirk ekonomisinde arzulanan
yerli sanayici sinifinin biiyiimesine katki saglamistir. Ingiliz ve Amerikan
yardimlarinin gelmesine kadar, Tiirk savunma sanayisi ekonomik agidan kayda
deger gelismeler gostermis ve sosyolojik degisim i¢in drnek teskil ederek Tiirk
milleti i¢in bir model olusturmustur. Bu yardimlarin getirdigi disa bagimlilik
nedeniyle fabrikalarin verimliligi sorgulanir hale gelmistir.

Gerilemeyi Onlemek amaciyla, 1947-1952 yillar1 arasinda devlet
tarafindan acilan isletmeler temel alinarak MCIC kurulmus ve savunma
sanayisi i¢in 6nemli doniim noktalarindan biri olmustur. Yabanci tilkelerden
doviz 6demesi karsiiginda ithal edilecek her tiirlii savunma silahini iireterek
MCIC, ulusal ekonomiye milyonlarca dolar katki saglamis ve silahlar
icin normalde kullanilan dovizin ekonominin diger sektorlerine yeniden
dagitilmasini miimkiin kilmistir. Binlerce is¢iyi fabrikalarinda istthdam ederek
is imkéanlar1 sunmasinin yani sira, MCIC, tesislerinin bulundugu sehirlerin,
ornegin Kirikkale ve Ankaranin, ekonomilerinin gelismesini ve canlanmasini
da desteklemistir (Kurt ve $ehitoglu, 2022).

Bu ¢aligmanin amaci, 2019 yilindan beri Tiirkiye'nin ilk 100 Biiyiik Sanayi
Kurulusu arasinda yer alan MKE Kurumu'nun yillar itibariyle performans
degerlendirmesinin ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile yapilmasidir.
S6z konusu kurumun yillik olarak yaymladig: faaliyet raporlar1 incelenmis,
performansin dl¢iimiinde kullanilacak kriterlere iliskin veriler elde edilmistir.
Performans degerlendirme kriterlerini, Karaatli vd. (2015)’te ele alinan, satis
miktari, iretim miktari, stok miktari, tedarik miktari, harcama miktari, kar,
yatirnm gideri ve personel sayisi olusturmaktadir. Caligmada, ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden CILOS ve COPRAS yontemleri kullanilmustr.
CILOS ile kriter agirliklar: belirlenmis, COPRAS yontemi ile ise yillara gore
performans siralamasi yapilmistir.

2021-2024 arasi igin yayimlanan faaliyet raporlarindan elde edilen
veriler 15181nda son dort yil i¢in performans projeksiyonu ortaya sunulmaya
calisilmistir. Analizler Microsoft Excel ortaminda gergeklestirilmistir.
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YONTEM

Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri, Karar Bilimlerinin bir
alt dali olup, 1960’1 yillardan bu yana gesitli metodolojiler temel alinarak
kullanilmaktadir. Bu yontemler, temel olarak birden fazla ve gogunlukla
birbiriyle celisen kriterlerin karar verme siire¢lerinde etkin bir sekilde
kullanilabilmesini saglayan bir araglar biitiiniidiir. CKKV yaklagimlarinin
tercih edilme nedeni, giiniimiiz diinyasindaki problemlerin kompleks ve ¢ok
yonlii yapisiyla dogrudan iligkilidir. Ozellikle ¢ok sayida kriter ve alternatifin
bulundugu durumlarda, insan beyninin kapasitesinin sinirli olmasi sebebiyle
uygun ve sistematik matematiksel yontemlere ihtiya¢ duyulmaktadir. CKKV
bu baglamda, karmagik ve zor karar problemlerinin mantiki ve sistematik
yollarla ¢oziimlenmesini hedefler. Yontemlerin bir diger 6nemli avantaji ise,
karar siireglerinde daha etkin ve verimli kararlar alinmasina katki saglayarak
ve rekabette giiclii kalabilmeleri agisindan 6nem arz ederek, nicel (sayisal)
ve nitel (6znel) kriterleri bir arada degerlendirebilme yetenegidir. Ayrica bu
yontemler, karar vericilerin 6znel yargilarindan kaynaklanan hatalar1 veya
oznelligi en aza indirme amaciyla da kullanilmaktadir (Durak, 2024; Nebati
vd., 2021).

CKKYV yontemlerinin uygulama sahasi, mikro 6l¢ekteki kisisel kararlardan
(yatirim, kariyer planlamasi) makro 6lgekteki devlet ve holding kararlarina
(biitge dagitimi, yatirim) kadar hayatin her alaninda genis bir yayilim
gostermektedir. Akademik ve endiistriyel ¢alismalarda siklikla rastlanan
kullanim alanlar1 arasinda personel performansinin degerlendirilmesi,
tedarik¢i se¢imi, kurulus yeri se¢imi (fabrika, kargo merkezi, AVM), proje
ve alternatif se¢imi (hastane, enerji projeleri), risk analizi ve yonetimi,
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi bulunmaktadir. Bu amaglara hizmet eden
baslica CKKV teknikleri arasinda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), TOPSIS
(Ideal Coziime Benzerlige Gore Siralama Teknigi), VIKOR (Cok Kriterli
Optimizasyon ve Uzlastirici Coziim), PROMETHEE, ELECTRE ve SWARA
gibi yontemler mevcuttur. Ozellikle bireysel yontemlerin kisithliklarini
gidermek amaciyla, iki veya daha fazla CKKV tekniginin sistematik olarak
bir araya getirildigi biitiinlesik ve hibrit yaklasimlar da karmagik problemlerin
¢oziimiinde giderek artan bir 6neme sahiptir.

CILOS (Criterion Impact Loss - Kriter Etki Kayb1) Yontemi

CILOS (Criterion Impact Loss - Kriter Etki Kayb1) yontemi, Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) problemlerinde kriterlerin 6nem derecelerinin objektif
bir sekilde belirlenmesi amaciyla kullanilan matematiksel bir yaklasimdir
(Kiling Gebi¢ ve Omiirbek, 2023). Yontem, ilk olarak 1976 yilinda Mirkin
tarafindan ortaya atilmis ve sonraki caligmalarda gelistirilmistir. Giincel
haliyle yontemin gelistirilmesi Zavadskas ve Podvezko (2016) tarafindan
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gerceklestirilmistir ($ahin Macit, 2024; Nebati, 2022).

CILOS yonteminin temel mantigy, kriterlerden herhangi birinin optimal
(en iyi) degeri elde etmesi durumunda, goreli olarak diger her bir kriterin
ne kadarkar etki kaybi yasayacagini degerlendirmeye dayanir. Bu ozelligi
sayesinde CILOS, kriter agirliklandirma siirecine kisisel yargilar1 ve stibjektif
disiinceleri dahil etmemektedir (Dumlu, 2025). Entropi gibi diger objektif
agirliklandirma yontemleriyle karsilastirildiginda, Entropide kriter ile
alternatiflerinin yakin degerler almasi durumunda ilgili kriterin agirliginin
azalmasi gibi bir sorun ortaya ¢ikabilmekteyken, CILOS bu sorunu ortadan
kaldirmasi nedeniyle daha avantajli kabul edilmektedir. CILOS ve ENTROPI
yontemlerinin birlestirilmesiyle olusturulan IDOCRIW yontemi ise, iki farkl
yontemin giiglii yonlerini birlestirerek giivenilirligi ve dogrulugu artirmayi
amaglamaktadir (Kiling Gebi¢ ve Omiirbek, 2023).

Kullanim Alanlar:

CILOS, kriter agirliklandirma araci olarak bir¢ok alanda kullanilmaktadir.
Genel olarak, Cok Kriterli Karar Verme siireglerinde kriter agirliklarinin
belirlendigi tiim calismalarda yer alabilir. Kaynaklarda belirtilen spesifik
kullanim alanlar1 sunlardir (Kiling Gebi¢ ve Omiirbek, 2023; Dumlu, 2025):

1. Finansal Performans Analizi: Borsa Istanbulda islem géren perakende
ticaret sektorii sirketlerinin finansal performans analizi, BIST Turizm Endeksi
firmalarinin finansal performans analizi, piyasa yapici bankalarin performans
siralamalar1 ve katilim bankalariin performans degerlendirmesi.

2. Lojistik ve Ulasim: Lojistik firmalar1 i¢in karayolu tagima araci
secimi, Euro NCAP organizasyonundaki en giivenli aile arabalarinin analizi,
havalimani performansinin degerlendirilmesi.

3. Teknoloji Segimi: LED teknolojisi se¢imi, kesintisiz gii¢ kaynagi (UPS)
secimi.

4. Ulke Performans Degerlendirmesi: Asya iilkelerinin  Kiiresel
Inovasyon Indeksi (KIE) bilesenlerine dayali inovasyon performanslarinin
degerlendirilmesi.

5. Sektorel Performans Degerlendirmesi: Baltik iilkeleri ve Polonyada ingaat
sektorlerinin performansinin degerlendirilmesi.

Uygulama Asamalar1

CILOS yonteminin uygulamast literatiirde genellikle bes ila yedi adimda
yapilmaktadir. Temel uygulama adimlar1 sunlardir (§ahin Macit, 2024):
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1. Karar Matrisinin Olusturulmasi: m tane alternatif ve n tane kriterden
olusan, mxn boyutlu baslangi¢ karar matrisi olusturulur.

2. Maliyet Yonlii Kriterlerin Fayda Yonlii Kritere Doniistiiriilmesi:
CILOS yonteminde, tiim kriterlerin fayda (maksimizasyon) yonlii olmasi
gerekmektedir. Maliyet yonlii kriterler, uygun matematiksel formiiller
kullanilarak fayda yonlii kriterlere doniistiiriiliir.

3. Doniistiiriilmiis Karar Matrisinin Normalizasyonu: Dontstiirilmiis
degerlerden olusan matrisin normalizasyon iglemi, kriterlerin maruz kaldig:
kayiplarin karsilagtirilmasini saglamak amaciyla gergeklestirilir.

4. A Kare Matrisinin Olusturulmasi: Normallestirilmis matristen, her
bir kriterin en yiiksek degeri tespit edilir. En yiiksek degere sahip olan satir
degerleri, matrisin kosegenine gelecek sekilde A kare matrisi olusturulur.

5. P Goreceli Etki Kayb1 Matrisinin Olusturulmasi: P matrisi, i. kriter en
iyi kriter olarak segildiginde, j. kriterde meydana gelen goreceli etki kaybini
belirlemek i¢in hesaplanir. Olusturulan matrisin asal kosegen elemanlari sifir
olmaktadir.

6. F Agirlik Sistem Matrisinin Olusturulmasi: P matrisinin her siitunun
toplami bulunarak, bu toplamlarin negatif degerleri P matrisinin kosegenlerine
yazilmasi suretiyle F matrisi olusturulur.

7. Kriter Agirhiklarinin Hesaplanmasi: Elde edilen F matrisi kullanilarak
dogrusal denklem sistemi ¢oziiliir ve kriter agirliklarini gosteren vektor elde
edilmis olunur. Bu ¢6ziim, elde edilen agirlik degerlerinin toplaminin 1% esit
olmasi gartini saglamalidir.

CILOS yontemi, kriterlerin 6nem derecelerini objektif olarak belirlemedeki
yenilik¢i yaklasimi sayesinde, c¢ok kriterli karar verme problemlerinin
¢oziimiinde giivenilir bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

COPRAS (Complex Proportional Assessment) Yontemi

Karmagik oransal degerlendirme (COmplex PRoportional ASsessment -
COPRAS) yontemi, ¢ok kriterli karar verme (CKKV) tekniklerinden biri olup,
1996 yilinda Zavadskas ve Kaklauskas tarafindan Vilnius Gediminas Teknik
Universitesinde onerilerek literatiire kazandirilmistir. COPRAS, niceliksel
(kantitatif) ve niteliksel (kalitatif) ol¢titleri olgiitlerin maksimizasyon ve
minimizasyon amaglarina goére degerlendirebilen bir CKKV yontemidir.
Yontem, karar segeneklerinin 6nem derecesi ve onceliginin dogrudan ve
oransal bagimliligini dikkate alir.

COPRAS yontemini diger CKKV yaklasimlarindan ayiran en 6nemli
ozellik, karar segeneklerini birbirleriyle karsilastirarak bir alternatifin



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI DERLEME, .
ARASTIRMA VE CALISMALAR

digerlerinden ne kadar iyi ya da ne kadar kétii oldugunu yiizde olarak ortaya
koymasidir. Bu ozellik, alternatiflerin siralanmasi ve degerlendirilmesinde
kullanilir. Karar vericiye, tiim alanlarda kullanilabilir bir esneklik saglamasiyla
bilinir. Yontemin bir diger oénemli avantaji ise, Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) ve TOPSIS gibi diger CKKV yontemlerine gore kullaniminin kolay,
daha basit ve hesaplama siiresinin daha az olmasidir. Ayrica hesaplamalar
yapilirken herhangi 6zel bir programa ihtiya¢ duyulmamasi da 6nemli bir
avantajdir. Yontemin giivenilirligi ve dogrulugu birgok bilim insani tarafindan
kabul edilmektedir (Dogan vd.,2017; Tiirkmen ve Demirel, 2022).

Kullanim Alanlar:

COPRAS yontemi, kriter degerlerini hem maksimize etme hem de
minimize etme gereksinimi olan ¢ok kriterli degerlendirme problemlerinde
kullanilir ve genis bir alanda stratejik kararlarin ¢6ztimiinde etkilidir. Yontemin
baslica uygulama alanlar1 sunlardir (Altin, 2021):

1. Tedarik¢i Sec¢imi: Tedarik¢i se¢im problemlerinde yaygin olarak
kullanilir.

2. Kurulus Yeri Se¢imi: Depo yeri se¢imi, kargo firmasi yer se¢imi ve diger
lojistik problemleri.

3. Performans Degerlendirmesi: Finansal performans analizi, lojistik
performans degerlendirmesi, tiniversite/enstitii performans degerlendirmesi
ve askeri lojistik saglayicilarinin segimi.

4. ProjeveAlternatifSecimi: Ingaat, Ar-Ge projelerinin énceliklendirilmesi,
makine/ekipman se¢imi, yatirim projesi se¢imi ve agir ticari ara¢ se¢imi.

COPRAS yontemi genellikle tek bagina kullanildig: gibi, tekil yontemlerin
sinirliliklarini asmak amaciyla biitiinlesik ve hibrit yaklagimlarin bir pargasi
olarak da siklikla uygulanir. Ornegin, kriter agirliklarinin belirlenmesinde
AHP veya SWARA gibi subjektif yontemlerle birlestirilebilir. Ayrica, belirsiz
bilginin oldugu durumlarda Bulanik COPRAS veya aralik parametrelerin
kullanildig: Gri Sayilli COPRAS (COPRAS-G) yontemleri tercih edilmektedir.

Uygulama Asamalar1

COPRAS yontemi, alternatifleri 6nemleri ve yarar dereceleri agisindan
siralamak icin agamali bir degerlendirme prosediirii kullanir. Algoritmik
adimlar asagidaki gibidir (Erdebilli ve Nacar, 2020; Ozbek ve Erol, 2016):

1. Karar Matrisinin Olusturulmasi: Karar seceneklerinin (alternatiflerin)
satirlarda, degerlendirme olgiitlerinin (kriterlerin) ise siitunlarda yer aldig:
karar matrisinin olusturulmas: yontemin ilk adimidir. Bu matris, karar
vericiler tarafindan siirecin baglangicinda olusturulur.
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2. Karar Matrisinin Normalizasyonu: Farkli Ol¢tim birimlerine sahip
kriterlerin bir arada incelenebilmesi i¢in normalizasyon teknikleri kullanilir.
COPRAS, buagamada normalizasyon tekniklerinden yararlanan bir yéntemdir.
Verilerin arasindaki farkliliklar1 gidermek amaciyla bu islem yapilmalidir.

3. Agurlikli Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi: Normalizasyon
sonrasinda elde edilen matris elemanlary, ilgili kriter agirliklar: ile ¢arpilarak
agirliklandirilmis normalize karar matrisi elde edilir.

Faydali ve Faydasiz Olgiitlerin Agirlikli Normalize Toplamlarinin Hesaplanmast:
Bu agamada, her bir alternatif i¢in kriterler iki gruba ayrilir: Faydali
(maksimizasyon amagli, daha biiyiik degerlerin daha ¢ok tercih edildigi)
ve faydasiz (minimizasyon amagli, daha kiigiik degerlerin daha ¢ok tercih
edildigi) olgiitler. Her alternatifin agirlikli normalize degerleri toplanarak iki
temel toplam hesaplanir. Burada §;* Faydal olcutler i¢in agirhkli normalize
degerlerin toplamini, S, ise faydasiz dlgiitler i¢in agirlikli normalize degerlerin
toplamini ifade etmektedir.

Alternatiflerin Goreceli Onem Derecelerinin Belirlenmesi: Her bir alternatifin
nihai degerlendirme puani olan géreceli onem derecesi (Q,) hesaplanir. Bu
hesaplama, faydali ve faydasiz kriter toplamlarini birlestirerek yapilir. COPRAS
yontemi, en iyi alternatifin se¢imini yaparken hem ideal hem de ideal olmayan
¢oziimleri dikkate almaktadir.

Alternatiflerin Performans Indekslerinin Belirlenmesi ve Siralanmasi: Son
adimda, elde edilen goreceli 6nem degerleri kullanilarak alternatiflerin
performans indeksi (P, ) yiizde olarak hesaplanir. Performans indeksi 100 olan
karar secenegi en iyi se¢enek olmaktadir. Diger segenekler, bu en iyi segenege
gore degerlendirilir. Elde edilen P degerlerine gore alternatifler siralanir.

UYGULAMA

Bu c¢alismanin amaci, Tirk savunma sanayisinin 2021-2024
donemlerindeki performansini ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile
degerlendirmektedir. Analiz sonucunda s6z konusu kurumun hangi yilda
en iyi performansi gosterdigi belirlenmistir. Uygulamada kullanilan sekiz
kriter, Karaatli vd. (2015) tarafindan kullanilan kriterler olusturmaktadir. Bu
kriterler; satis miktari, tiretim miktari, stok miktari, tedarik miktari, harcama
miktari, kar, yatirim gideri ve personel sayisi olarak siralanmaktadir. 2021-2024
yillar1 arasindaki s6z konusu kriterlere ait veriler, kurumun web sayfasinda
yayinlanan faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

CILOS Yontemi ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Calismanin ilk asamasinda CILOS yontemi ile kriter agirhklar
hesaplanmistir. S6z konusu yontem, objektif agirliklandirma yontemlerinden
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biri olup, karar vericinin veya bir bagkasinin goriisiinden bagimsiz olarak,
karar matrisindeki bilgilerin 1s1ginda kriter agirliklarinin hesaplanmasina
olanak tanimaktadir. Yontem pek ¢ok CKKV yonteminde oldugu gibi, karar
matrisinin olusturulmast ile baglamaktadir. Karar matrisi Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Karar Matrisi

Satis  Uretim Stok  Tedarik Harcama Kar  Yatinm Personel

miktar1 miktar1 miktar1 miktar1 miktan miktar1  sayist
K1 K2 K3 K4 K5 Ke6 K7 K8
maks  maks min maks min  maks  maks min
2021 4175 1570 2219 1471 2742 1790 452 2777
2022 9065 4266 5992 3462 4570 3310 1173 2952
2023 20921 2788 14084 17720 6732 3157 617 3637

2024 39750 16612 22619 34750 15588 1836 4446 3892

Tablo 1 incelendiginde, satis miktari, iiretim miktari, tedarik miktari, kar
ve yatirim miktar1 kriterlerinin fayda yonlii kriterler oldugu ve stok miktars,
harcama miktar1 ve personel sayisi kriterlerinin ise maliyet yonlii oldugu
goriilmektedir. Yontemin bu agamasinda maliyet yonli kriterler fayda yonli
olacak sekilde doniistiiriilmektedir. Bu doniisiimiin ardindan elde edilen yeni
karar matrisi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Yeni Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
2021 4175 1570 1,000 1471 1,000 1790 452 1,000
2022 9065 4266 0,370 3462 0,600 3310 1173 0,941
2023 20921 2788 0,158 17720 0,407 3157 617 0,764
2024 39750 16612 0,098 34750 0,176 1836 4446 0,714

TOPLAM 73911 25236 1,626 57403 2,183 10093 6688 3,418

Yontemde sirasiyla normalizasyon islemi, kare matrisin olusturulmasi,
goreceli etki kayb1 matrisi ve agirlik sistem matrisinin olusturulmasi agamalar1
bulunmaktadir. Bu agamalar sonucunda olusturulan dogrusal denklem sistemi
¢oziillmis, ¢ikan degerler normalize edilerek kriter agirliklarina ulagilmistir.
Kriter agirliklar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kriter Agirliklar:

Satiy  Uretim Stok Tedarik  Harcama N Yatirim  Personel
. . . . . ar :
miktar1 miktar1  miktar1 miktar1  miktan miktar sayisl
K1 K2 K3 K4 K5 Ké6 K7 K8

0,146 0,057 0,129 0,316 0,159 0,095 0,026 0,072
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COPRAS Yontemi ile Performans Degerlendirmesi

Bu asamada, CILOS yontemi ile hesaplanan kriter agirliklar: kullanilarak,
2021-2024 yilar igin performans siralamasi yapilmistir. Pek ¢ok CKKV
yontemlerinde oldugu gibi, COPRAS yonteminin de ilk agamasi karar matrisinin
olusturulmast ile baglamaktadir. Karar matrisi CILOS yontemi uygulamasinda
verildiginden, bu kisimda verilmemistir. Ikinci asamada karar matrisinin
tim elemanlari, bulunduklar1 stitunun siitun toplamina béliinmesi suretiyle
normalize edilmistir. Normalize karar matrisi Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Normalize Karar Matrisi

Satis  Uretim Stok  Tedarik Harcama Ar Yatirrm  Personel
miktar1 miktar1 miktar1 miktar1  miktan miktar1  sayist

Agirliklar 0,146 0,057 0,129 0,316 0,159 0,095 0,026 0,072

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
maks  maks min maks min maks  maks min

2021 0,056 0,062 0,049 0,026 0,093 0,177 0,068 0,209
2022 0,123 0,169 0,133 0,060 0,154 0,328 0,175 0,223
2023 0,283 0,110 0,314 0,309 0,227 0,313 0,092 0,274
2024 0,538 0,658 0,504 0,605 0,526 0,182 0,665 0,294

Yontemin bu agamasinda, normalize karar matrisinin elemanlari, ilgili
kriter agirliklar: carpilarak, agirlikli normalize karar matrisi elde edilmistir.
Agirlikli normalize karar matrisi Tablo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Agirlikls Normalize Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

2021 0,008 0,004 0,006 0,008 0,015 0,017 0,002 0,015
2022 0,018 0,010 0,017 0,019 0,025 0,031 0,005 0,016
2023 0,041 0,006 0,040 0,098 0,036 0,030 0,002 0,020
2024 0,079 0,038 0,065 0,191 0,084 0,017 0,017 0,021

Faydal1 ve faydasiz kriterler degerinin toplami elde edilir ve buna bagh
olarak alternatiflerin (yillarin) goreceli 6nem degerleri hesaplanmustir. S6z
konusu degerler Tablo 6da sunulmustur.

Tablo6. S,", S ve Q, degerleri

A S” Géreceli Onem Degerleri( 0, )
Al 0,038 0,036 0,201
A2 0,082 0,058 0,184
A3 0,177 0,096 0,238

A4 0,342 0,170 0,377
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Yontemin son agamasinda, en biiyiik goreceli 6nem degeri tespit edilerek,
her bir alternatifin performans indeksi elde edilmistir. Bu degerler kiiciikten
biiylige dogru siralanmis ve Tablo 7de verilmistir.

Tablo 7. COPRAS ile siralama sonuglar:

il Performans Indeksi ( P)

2024 100

2021 63,29
2022 53,39
2023 48,89

Tablo 7de goriilen siralama incelendiginde, en iyi alternatif %100
performans indeks degerine sahip olan 2024 yil1 oldugu, en kétii alternatifin
ise %48,89 performans indeks degeri ile 2023 yil1 oldugu tespit edilmistir.

Sonug ve Tartisma

Bu ¢alisma, Tiirk savunma sanayisi alaninda 6ncii bir rol istlenen
Makine ve Kimya Endistrisinin (MKE) 2021-2024 vyillar1 arasindaki
dort yillik performansini ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yaklasimlarini
kullanarak degerlendirilmistir. Performans analizi, Karaatli vd. (2015)’te ele
alinan satig miktari, iretim miktari, stok miktari, tedarik miktari, harcama
miktari, kar, yatirim gideri ve personel sayis1 olmak {izere sekiz farkli kriter
tizerinden gergeklestirilmistir. Karmagik ve ¢ok yonlii yapiya sahip karar
problemlerinin mantiki ve sistematik yollarla ¢oziimlenmesini hedefleyen
CKKV yontemlerinden CILOS ve COPRAS, bu degerlendirme siirecinde
biitiinlesik bir yaklagimla kullanilmistir.

Uygulamanin ilk asamasinda, kriter agirliklar1t CILOS (Criterion Impact
Loss - Kriter Etki Kaybi) yontemi kullanilarak objektif olarak belirlenmistir.
CILOS, kriterlerin goreceli etki kaybini degerlendirerek kisisel yargilardan
bagimsiz bir agirliklandirma saglamaktadir. CILOS analizinden elde edilen
sonuglar, tedarik miktar1 (K4) kriterinin en yiiksek agirliga (0,316) sahip
oldugunu gostermistir. Bunu harcama miktari (K5 - 0,159) ve satis miktar1 (K1
- 0,146) izlemistir. Tedarik miktarinin en 6nemli kriter olarak belirlenmesi,
savunma sanayisinin alisilagelmis piyasa yapisindan farkli olarak sinirh
sayida tedarikgiyle isbirligi yapmasi ve Milli Savunma Bakanligrnin kapsaml
ihtiyaglarini karsilamak zorunda olmas: gibi sektore 6zgii 6zellikler agisindan
kritik 6nem tagimaktadir. Ote yandan, yatirim miktar1 (K7) kriteri en diigiik
agirlik (0,026) ile belirlenmistir.

CILOS yontemiyle belirlenen bu kriter agirliklar, COPRAS (Complex
Proportional Assessment) yontemi ile MKEnin yillara gore performans
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siralamasinin yapilmasinda kullanilmistir. COPRAS, karar seceneklerinin
onem ve oncelik dereceleri arasindaki oransal bagimliligi dikkate alarak
alternatiflerin birbirlerine goére ne kadar iyi veya kotii oldugunu yiizde
olarak ortaya koyabilen bir yontemdir. Analiz sonuglari, 2024 yilinin %100
Performans Indeksi degeri ile en iyi performansa sahip alternatif oldugunu
ortaya koymustur. 2021 yii (%63,29) ikinci sirada yer alirken, en kotii
performansi gosteren yil %48,89 performans indeksi ile 2023 y1ili olmustur. Bu
bulgular, 2024 yilinin, en yiiksek kriter agirligina sahip olan tedarik miktar1 ve
satig miktar1 gibi fayda yonli kriterlerdeki yiiksek performansiyla kurumsal
basariyr maksimize ettigini diisiindiirmektedir.

Bu ¢aligma, savunma sanayisi gibi devlet denetimi altindaki spesifik
sektorlerde, performans degerlendirmesi gibi karmasik sorunlarin ¢6ziimiinde,
CILOS ve COPRAS gibi biitiinlesik CKKV yaklasimlarinin etkin ve giivenilir
bir arag seti sundugunu gostermistir. Ozellikle CILOS’un siibjektifligi en aza
indiren objektif agirliklandirma kabiliyeti ve COPRAS1n siralamay1 yiizde
olarak sunarak karar vericilere somut bir esneklik saglamasi, bu biitiinlesik
yaklasimin degerini artirmaktadir.

Gelecekteki caligmalarda, CILOS-COPRAS biitiinlesik yaklagiminin,
Finansal Performans Analizi, Lojistik ve Ulasim veya Teknoloji Segimi gibi
CILOS ve COPRAS yontemlerinin bilinen diger uygulama alanlarinda da
kullanilmasi 6nerilmektedir. Ayrica, tekil yontemlerin kisithiliklarini gidermek
amaciyla, kriter agirliklarinin belirlenmesinde AHP veya SWARA gibi
yontemlerle birlestirilerek hibrit yaklasimlarin gelistirilmesi de alana katk:
saglayacaktir.
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1. Giris

Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemi, yalnizca askeri ve siyasi
cephelerde degil, ayn1 zamanda zihniyet diinyasinda da derin kirilmalarin
yasandigi bir “beka” miicadelesine sahne olmustur. On dokuzuncu
ylizyll boyunca Tanzimat’la baglayan modernlesme cabalari, Mesrutiyet
donemlerinde ivme kazanmais; ancak imparatorlugun giderek artan jeopolitik
tehditlerle kars1 karsiya kalmasi, aydinlar1 devletin varligini stirdiirebilmesi
icin daha somut, daha maddi ve daha uygulanabilir ¢6ziim arayislarina
yoneltmistir. Bu arayigin en belirgin odak noktalarindan biri ise iktisadiyat
olmugtur. Ozellikle Ittihat ve Terakki iktidariyla birlikte belirginlesen Milli
Iktisat politikalari, yalnizca devletin mali yapisini giiglendirmeyi degil, ayni
zamanda Miisliman-Tiirk unsurunun iktisadi hayatta aktif bir 6zne (fail)
haline gelmesini hedeflemistir. Halki bir iktisadi uyanisa davet eden Seni’ye
gore, icinde bulunulan savas, klasik anlamda bir toprak miicadelesinin
oOtesinde, topyekan bir iktisadi savas olarak degerlendirilmelidir. Bu savasin
kazanilmasi ise ancak bireylerin zihniyet diinyasinda gergeklesecek bir
doniisiimle, rasyonel bir diisiince diinyasina intikal edilmesi vasitasiyla
miimkiin olabilir.

Bu ¢alisma, Birinci Diinya Savasrnin en siddetli giinlerinin yasandig:
1916 (Rumi 1332, Hicri 1334) yilinda Abdiilgani Seni (Yurtman) tarafindan
yayimlanan Hakayik-1 [ktisadiye adl1 eserin giris kism1 (Maksadim) ile iktisat
ilmine dair birinci (Ilm-i Iktisad) ve ikinci (Iktisad Kanunlari) béliimlerini
esas alarak; Osmanlrnin son déneminde ilm-i iktisadin ve iktisadiyatin
algilanis bi¢imine ve bunlara yiiklenen anlama iliskin bakisin, bir miellif-
biirokrat kimligi perspektifinden nasil ele alindigini degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Calismanin kisitliliklari agisindan belirtmek gerekir ki eser
toplamda otuz dort bolimden olusmakta olup, metnin biitlintiyle ayrintili
bicimde incelenmesi sonraki ¢aligmalara havale edilmektedir. Bu gergevede
calismanin odagi, Abdiilgani Seni’nin iktisadiyata dair diisiincesini; iktisat
ilminin mahiyeti ve 6nemiyle birlikte, s6z konusu ilmin halk tarafindan nasil
kavranmasi ve degerlendirilmesi gerektigine iliskin yaklagimi temelinde ele
almak ve degerlendirmektir. Bu dogrultuda, Hakéyik-1 Iktisadiye’nin giris
ve ilk iki bolimii merkeze alinarak mdellifin iktisadi miicadele/iktisadi
seferberlik anlayisi ile “rasyonel birey” (Homo Economicus), “dogal hukuk”
ve “girisim oOzgiirligii” kavramlarina getirdigi yorumlar ele alinacaktir.
Caligma, ele alinan metinlerdeki orijinal ifadelere sadik kalmak suretiyle,
bir Osmanli aydininin Bati liberalizmini, savas sartlarini ve iktisadiyata
yaklagiming; nasil bir diisiinsel ¢ercevede ele aldigini ortaya koyarak alan
yazina katki saglamay1 amaglamaktadir.
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2. Abdiilgani Seni (Yurtman) (1871-1951)

1871 yilinda Istanbul’da diinyaya gelen Abdiilgani Seni (Yurtman),
koklii ve biirokrasiyle i ice bir aile ortaminda yetismistir. Babasi Istanbul
Davavekili Karaosmanzade Osman Nuri Bey, annesi ise Vecihe Hanim’dur.
[lk egitimini Istanbul’daki Valide Sultan Mektebinde alan Yurtman,
ortadgrenimini babasinin gorevli bulundugu Akka’da, Akka Riistiyesinde
tamamlamistir. Riistiye tahsilinin ardindan devlet hizmetine girerek
Akka ve Hayfa’da muhasebe ve vergi dairelerinde katiplik gibi cesitli mali
gorevlerde bulunmustur. 1890 yilinda Istanbul’a dénen Yurtman, Miilkiye
Mektebinin idadi ve yiiksek kistmlarini bitirmis ve 1898 yilinda mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan miilki idare amirligi meslegine adim
atan Yurtman; Maarif Nezareti'nde, Selanik Vilayetinde maiyet memurlugu
gorevinde, ayrica Gevgili ve Karaferye kaymakamliklarinda bulunmustur.
Idari gorevlerinin yani sira hukuk alaninda da uzmanlagsmig; 1908 yilinda
Selanik Hukuk Mektebinde midiir vekilligi gorevini tistlenerek devletler
hukuku ve idare hukuku dersleri vermistir. Meslek hayatinin ilerleyen
sathalarinda Yemen, Adana ve Beyrut vilayetlerinde mektupguluk, vali
vekilligi ve belediye bagkan vekilligi gibi ¢esitli idari sorumluluklar sistlenen
Yurtman, 1916 yilinda Lazkiye Sancagi mutasarrifligina atanmistir. Birinci
Diinya Savasi sonrasinda ise Hariciye Nezareti biinyesinde 1918 ve 1921
yillarinda Sifre Miidiirliigi ve Miistesar Vekilligi gibi iist diizey biirokratik
gorevlerde bulunmustur. Cumhuriyet doneminde de devlet hizmetini
siirdiiren Abdiilgani Seni Yurtman, 1925 yilinda Beyrut Baskonsolosluguna
siyasi miisavir olarak atanmaig; 1927-1931 yillar1 arasinda Suudi Arabistan ve
Yemen nezdinde Tiirkiye Cumhuriyetini el¢i sifatiyla temsil etmistir. Yurt digt
gorevlerinin ardindan Daisigleri Bakanligrnda Miistesar Muavinligi ve Sifre
Midiirliigii gorevlerini yiiriitmiis, 1935 yilinda emekliye ayrilmistir. Emeklilik
doneminde ise 1940-1947 yillar1 arasinda Ankara Polis Enstitiisii'nde Arapga
ogretmenligi yapmis, Nisan 1951’de vefat etmistir. Yazin hayatinda “A. Seniy”
ve “A. Seni” imzalarini kullanan miellifin, biyiik boliimii dini i¢erikli olmak
tizere toplam 19 kitab1 bulunmaktadir. Bunun yani sira Tasvir-i Efkar, Servet-i
Fiinun ve Tkdam gibi donemin énde gelen gazete ve dergilerinde yayimlanmis
bine yakin makalesiyle dikkat ¢ekmektedir (Keskin-Ertiirk, 2008, s. 13-17;
Nerkiz, 2018).

3. Abdiilgani Seni'nin Hakayik-1 iktisadiye Eserinde Yer Alan “Maksadim”,
“Ilin-i Iktisad” ve “Iktisad Kanunlary” Béliimlerine Dair Notlar

Osmanlrnin son doneminde ve Cumhuriyet’in ilk yillarinda biirokratik
gorevler de iistlenen Abdiilgani Seni, Hakayik-1 Tktisadiye adl1 eserini, kendi
ifadesiyle, “herkesin anlayacagi bir lisanla yazilmis iktisadi makalat-i
ndfiadan miitesekkildir” anlayisi ekseninde kaleme almistir. Abdiilgani
Seni bu eserinde yalnizca teknik iktisat bilgisi aktarmakla yetinmemis;
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ayn1 zamanda savas hélindeki bir imparatorlugun vatandaslarina, nasil
yasamalari, nasil diisiinmeleri ve nasil harcamalar1 gerektigine dair bir yol
haritas1 sunmay1 amagclamistir. Eserin 6nsozii niteligindeki “Maksadim”
boliimii ile iktisadin bilimsel temellerini sorguladigi “Ilm-i Iktisad” ve
“Iktisad Kanunlar1” baslikli béliimler, Abdiilgani Seni’nin iktisadi diisiinceye
yaklagimini ortaya koymaktadir.

3.1. Kavilden Amele: Zihniyet Doniisiimii Cagrisi: Abdiilgani Seni,
eserine baslarken Osmanli toplumunun sosyo-kiiltiirel kodlarina dair bir
elestiriyle yola ¢ikar. Ona gore, imparatorlugun geri kalmisliginin ve iktisadi
bagimliliginin temelinde, bilgi eksikliginden ziyade “eylem eksikligi”
yatmaktadir. “Iktisat” kelimesi, donemin aydinlari ve halki arasinda
popiiler bir sdylem haline gelmis olsa da bu kavramin igini dolduracak
pratik uygulamalara dair bir yoksunluk s6z konusudur. Abdiilgani Seni,
bu durumu “séylemek” ile “yapmak” arasindaki ugurum olarak tanimlar.
Abdiilgani Seninin bu noktadaki tespiti, yalnizca mevcut duruma iliskin
bir degerlendirme olmanin 6tesinde, ahlaki bir sorumluluk ¢agrisi niteligi
tagimaktadir. Ekonomik kalkinmayi salt sekiiler bir hedef olarak ele almak
yerine, toplumsal sorumluluk bilinciyle iliskilendirmesi, donemin milli
diisiinsel ¢ergevesinin karakteristik bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
Halka ulagmada etkili olan kavramsal dili gézeten Abdiilgani Seni, iktisadi
tretimi ve rasyonel davranisi, Osmanli toplumunun tiim fertleri i¢in
kaginilmazbir gorevalaniolarak konumlandirmaktadir. Bu temel yaklagimini
da eserinin “Maksadim” boliimiinde su ifadelerle dile getirmektedir:

“‘Malum ya iktisattan maksat, kelimesini soylemek,
yahut ne demek oldugunu soylece anlamak degildir.
Anlayarak, bilerek bunun icabdtiyla amil olmak, hi¢ olmazsa
olmaya ¢alismaktir. Bizde heniiz “soylemek” fiili “yapmak”
fiilinden ziyade miistamel oldugundan, halkimizi kavilden
amele sevk etmek bence- feraiz-i din derecesinde umumen
her Osmanliya, hususen her meramini anlatabilene bir
vecibedir. Ben, kendimde o kuvvetin tam olarak mevcut olup
olmadigini nazar-1 dikkate almiyorum; saikin ziimresinde
bulunmak serefini ihraz hevesiyle elimin kalem tuttugu devr-i
hayatimdan itibaren bahsedebilecegim mevdzi tizerinde ne
kadar imkdn buldumsa o kadar yazdim; hala da o hevesimin
zail olmadigim gordiikge yazagidiyorum.” (Abdiilgani Seni,
1916, s. 2-3).

Bu ifadelerden anlasilacag: tizere, Abdiilgani Seni kendisini bir “saik”
(sevk eden, yol gosteren) olarak konumlandirmaktadir. Onun igin yazmak,
entelektiiel bir tatmin araci degil, toplumu harekete gecirecek bir kaldiragtir.
Bu baglamda Abdiilgani Seninin Osmanli toplumunun “kelam” (s6z)
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kiiltiirinden “amel” (is/eylem) kiiltiiriine gegisi meselesinin, imparatorlugun
kurtulusu igin hayati bir zorunluluk olarak gériildiigi ifade edilebilir.

3.2. “Harb-i Iktisadi” Kavramsallastirmast ve Savasin Iktisadi
Yorumu: Abdiilgani Seni, savasi yalnizca askeri bir hadise olarak degil,
¢ok katmanli ve uzun vadeli sonuglar doguran bir iktisadi siire¢ olarak ele
almaktadir. Seninin yaklasiminda Birinci Diinya Savasi, devletler arasinda
yiritiilen klasik bir giic miicadelesinden ziyade, iiretim kapasitesi, pazar
hakimiyeti ve iktisadi Gstiinlitk arayisi tizerinden sekillenen bir rekabet
alani olarak tanimlanmaktadir. Bu gergevede savas, ordularin kars: karsiya
geldigi bir cephe olmanin otesinde, sanayilesmis ekonomiler arasinda
yiritillen yapisal bir miicadeleye isaret etmektedir. Abdiilgani Seni,
donemin uluslararas iliskilerini yorumlarken jeopolitik tercihleri iktisadi
dinamiklerle iliskilendirmektedir. Almanyanin sanayi ve iiretim alaninda
gosterdigi gelismeyi, iktisadi kapasitenin sistemli bicimde artirilmasina
dayali bir ilerleme olarak ele almakta; buna karsilik Ingiltere’nin bu yiikselisi
askeri ve siyasi yollarla sinirlandirma gabasini, kiiresel iktisadi dengelerin
korunmasina yonelik bir miidahale olarak yorumlamaktadir. Bu bakis
agis1, savagin nedenlerini ideolojik ya da askeri saiklerden ziyade, iktisadi
rekabet baglaminda agiklama egilimini yansitmaktadir. Abdiilgani Seni, bu
yaklagimini gu ifadelerle acik bicimde ortaya koymaktadir:

“Bugiin biitiin Avrupa’min birbirine girdigi, adem-
perestdane bir himmetle cehd-i beka ettigi [var olma savasi
verdigi] su harb, bilir misiniz ne harbidir? .... Feth-i bilad,
istirkdk-1 ibad mu, ihraz-1 ganaim, cem-i megdnim mi
diyeceksiniz? Sakin aldanmayalim; bu, biitiin mana-yi
samiliyle bir “harb-i iktisadi”dir. Size bunu, ¢iplak tabirdtiyla
ii¢ dort kelimede cemedebilirim: “Almanlar iktisadiyatta pek
ileri gittiler; nispeten gerilemege basladigini géren Ingilizler,
buna bir darbe vurmak igin, bas diismani iken Ruslarla
birlestiler; Almanlara harb agtilar; Ingiliz, bununla biri
iktisadi, biri siyasi iki rakibden kurtulmak istedi, bunlar
birbirine ¢arpistiriyor...” (Abdiilgani Seni, 1916, s. 3-4).

Burada dikkat ¢eken husus, miiellifin savasi fetih, ganimet ya da klasik
askeri amaglar tizerinden degil; iktisadi dstiinlik miicadelesi tizerinden
tanimlamasidir. “Harb-i iktisadi” kavrami, savasin yalnizca cephede
verilen bir miicadele olmadigini, ayn1 zamanda iiretim, ticaret ve iktisadi
organizasyon kapasitesiyle yiiriitiilen bir siire¢ oldugunu ifade etmektedir.
Abdiilgani Seninin bu yaklasimi, savasin sonuglarinin askeri bagariyla sinirl
kalmadigina; iktisadi altyap: ile desteklenmedigi takdirde kazanimlarin
kalic1 olamayacagina isaret etmektedir.
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Abdiilgani Seninin savas yorumunda one ¢ikan bir diger unsur ise,
iktisadi miicadelenin yalnizca askeri aktorlere degil, toplumun geri kalan
kesimlerine de sorumluluk yiiklemesidir. Cephe gerisinde kalanlarin iktisadi
alanda istlenmesi gereken rolii su ifadelerle dile getirmektedir:

“Biz kaidlere de elbette bir sey terettiip eder ya... Bence
bu sey: Saha-i iktisadiyatimizi simdiden tehyie, o mecalde
mecdane ¢alisabilecek surette turuk-1 miisehhelesiniihzardan
ibarettir... Ba’de’l-harb kiisayis vererek faaliyet-i tamme ile
devam etmeyecek olursak harb yolunda sarf ettigimiz bunca
fedakarliklarin, emeklerin, zayiat-1 sahsiye ve maliyenin
telafisine yol bulamayiz; biitiin mesaimiz heder olup gider.”
(Abdiilgani Seni, 1916, s. 3, 6).

Bu ifadeler, Abdiilgani Seninin savas anlayisinda iktisadi siirekliligin
merkezi bir yer tuttugunu gostermektedir. Seni’ye gore savas siirecinde
gosterilen fedakarliklarin anlamli hale gelebilmesi, savas sonrasinda
tiretim kapasitesinin artirilmasi ve iktisadi faaliyetlerin kesintisiz bi¢imde
stirdiiriilmesine baglidir. Bu baglamda “harb-i iktisadi” kavrami, yalnizca
savagin mahiyetini tanimlayan bir kavram degil; ayn1 zamanda bireylerin ve
toplumun iktisadi davraniglarina yon veren bir ¢erceve sunmaktadir.

3.3. Iktisadi Aklin Mikro Diizeyde Insasi: “Tiitiin Tabakas:” Ornegi
ve Rasyonel Birey: Abdiilgani Seninin iktisadiyata yaklagimini yalnizca
makro iktisadi ve siyasal bir degerlendirme olmaktan ¢ikararak, giindelik
hayata dogrudan temas eden bir ¢erceveye doniistiiren baslica unsurlardan
biri, bireysel tiiketim davranislarina odaklanan mikro diizeyli analizleridir.
Abdiilgani Seni, iktisat biliminin soyut ilkelerini dogrudan teorik tartigsmalar
tizerinden aktarmak yerine, Osmanli toplumunun giindelik pratiklerinden
secilmis somut bir 6rnek araciligiyla agiklamay: tercih etmektedir. Bu
baglamda “tiitiin tabakas” Ornegi, iktisadi diisiincenin bireysel diizeyde
nasil igletilmesi gerektigini gostermek iizere kurgulanmis bir ara¢ niteligi
tasimaktadir. Abdiilgani Seni, burada bir mal satin alma eylemini iggiidiisel
ya da anlik bir refleks olmaktan ¢ikararak, bilingli bir zihinsel muhakeme
stireci olarak ele almaktadir. Satin alma kararini, bireyin kendi imkéanlari,
ihtiyaglar1 ve oncelikleri arasinda kurdugu bir dengeye dayandirmakta;
bu siireci “muadele-i iktisadiye” kavrami iizerinden tanimlamaktadir.
Bu yaklasim, iktisadi davranisi, salt digsal kosullara bagli bir sonug
olarak degil, bireyin akli degerlendirmeleriyle sekillenen bir siire¢ olarak
konumlandirmaktadir. Abdiilgani Seni, bu zihinsel muhasebe siirecini su
ifadelerle 6rneklendirmektedir:

“Ben, begendigim bir tiitiin tabakasini satin alabilmek
icin hemen elimi cebime daldiryp ¢cantamdan on kurusu
¢ikararak tabakanin saticisina veriyorum. O anda zihnimden
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bir sira sual ve cevaplar geger; kurdugum muadele-i
iktisadiyemin (S) mechuliinii derhal hal ederim; ondan sonra
elim ¢antaya gider; tabakay: almak kararini veririm; mesela:

1- Bana tiitiin tabakas: lazim mi?

2- Bu alacagim tabaka maksuduma muvafik mi?

3- Ona mukabil verecegim paraya deger mi?

4- Ondan evvel daha miihim alacak bir seyim var mi?
5- Cebimdeki para tabakayi almaya miisait mi?

6- Verdigim paray: az zamanda taviz edebilecek miyim?

7- Acaba vazgegsem olamaz mi?..” (Abdiilgani Seni,
1916, s. 4-5)

Busorular dizisi, iktisadi aklin isleyisini adim adim goriiniir kilmaktadur.
Abdiilgani Seni, bireyin tiitketim kararini tek bir oOl¢iite indirgememekte;
ihtiyag, uygunluk, deger, oncelik, biitce ve geri kazanim gibi farkli boyutlar:
birlikte degerlendirmesinibeklemektedir. Bu yoniiyle soz konusuliste, modern
iktisadin temel kavramlar1 olan biitge kisiti, fayda-maliyet degerlendirmesi ve
alternatif maliyet diisiincesinin erken ve sade bir ifadesi olarak okunabilir.
Ozellikle “Ondan evvel daha mithim alacak bir seyim var mi?” sorusu,
iktisadi diisiincenin merkezinde yer alan tercih ve vazge¢me zorunlulugunu
acik bicimde ortaya koymaktadir. Abdiilgani Seni, bireysel diizeyde isletilen
bu iktisadi muhakemenin toplumsal olcekte genisletilmesiyle “iktisad-1
ictimaiye”ye ulasilacagini su sekilde ifade etmektedir:

“Iste bir tabaka igin bir dimagdan béyle sualler geger.
Bu suallerin cevabi birer birer verip ‘mesele-i iktisadiye-i
ferdiye’'mi hal etmedikge ise baslayamam. Bunun dairesini
tevsi, isi bulundugumuz muhite gore tedkik edersek o vakit
‘iktisdd-1 igtimai’ meydana ¢ikmis olur.” (Abdiilgani Seni,
1916, 5. 5)

Bu yaklasim, Abdiilgani Seni’nin iktisat anlayiginin metodolojik yoniinii
acik bicimde ortaya koymaktadir. Bu baglamda Abdiilgani Seni'ye gore
iktisadi diizenleme, yukaridan asagiya isleyen bir devlet politikasi olmaktan
once, bireyin giindelik davranislarinda baglayan bir siiregtir. Ferdi iktisadi
akil igletilmeden toplumsal refahin tesis edilmesi miimkiin degildir. Bu
yoniiyle Abdiilgani Seni, liberal iktisadin “bireyden topluma” uzanan
diisiinsel ¢izgisine yakin bir tutum sergilemekte; iktisadi rasyonalitenin
toplumsal doniistimiin temel dayanagi oldugunu savunmaktadir. Bu noktada
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“tutiin tabakas’” Ornegi, Seninin iktisad1 soyut bir disiplin olmaktan
gikararak, bireyin giindelik hayatina niifuz eden bir diisinme bigimi olarak
kurguladigini gostermektedir.

3.4. Terminolojik Bir Yeniden Konumlandirma: “Servet’ten “Iktisat’a
Gegis: Abdiilgani Seni, Osmanli iktisat diisiincesinde kullanilan kavramlarin
tasidigi anlam diinyasina dikkat ¢ekerek, terminolojik bir doniistimiin arka
planini tartismaktadir. Seni’ye gére 19. yilizyilin sonlarina kadar yaygin
bicimde kullanilan “ilm-i servet” kavramy, iktisat biliminin mahiyetini dogru
bicimde yansitmamakta ve bu nedenle yanlis anlamalara yol agmaktadir.
“Servet” kelimesi, daha ¢ok birikmis zenginligi, duragan bir varlik halini
cagristirirken; “iktisat” kavrami, yonetimi, dl¢iiyii ve siireklilik arz eden bir
stireci ifade etmektedir. Bu nedenle Seni, iktisat ilminin yalnizca sonuglara
degil, siireglere ve davranislara odaklanan bir disiplin olarak kavranmasi
gerektigini savunmaktadir. Abdiilgani Seni, s6z konusu kavramsal degisimin
basit bir adlandirma meselesi olmadigini; bilimin ele alinis bigciminde kokli
bir zihniyet doniisimiinii yansittigini vurgulamaktadir. Bu baglamda
iktisadin, zenginligi tanimlayan bir alan olmaktan ziyade, iiretim, tiiketim
ve kaynak kullanimi siireglerini diizenleyen bir diisinme bi¢imi olarak
konumlandirilmas: gerektigini ileri stirmektedir. Abdiilgani Seni, bu
doniisimiin  Osmanli diisiince diinyasindaki erken temsilcileri olarak
Stileyman Sudi Efendi ile Maliye Nazir1 Cavid Bey’e atifta bulunarak, donemin
iktisat literatiiriinde yasanan kavramsal farkindaliga dikkat cekmektedir:

“. llm-i servet’ demek hicbir vakit Glm-i iktisad’
demek degildir; hatta bundan dolayidir ki ‘ilm-i servet’
denilince -ondan behresi olmayanlar- birden bire ‘zenginlik
ilmi’ zannediyorlar... Bizde bu hususta ilk adim atan,
miihre-i rical-i maliyemizden merhum Siileyman Sudi
Efendidir... Sabik maliye nazirimiz iistdz-1 muhterem ve
fazil Cavid Bey Efendi, bundan on alti sene evvel Istanbul
Dariilmuallimini’nde bu ilmi tedris ettigi esnada bu timniyeyi
hayyiz-i viicuda ¢ikarmisti.” (Abdiilgani Seni, 1916, s. 8-9).

Bu ifadeler, Abdiilgani Seninin iktisad: dar anlamda bir servet birikimi
ogretisi olarak degil, birey ve toplum davraniglarini yonlendiren bir ilim
olarak gordiigiinii agik bicimde ortaya koymaktadir. Ilm-i iktisat, hususan
Cavid Bey'de oldugu gibi (Bozpinar, 2021; Babaoglu, 2024), Abdiilgani
Seninin de diisiince diinyasinda yalnizca ekonomik sonuglara iligskin bir
analiz alan1 degil; toplumsal diizenin siirekliligini saglayan bir bilgi alanidir.

Abdiilgani Seni'ni iktisat anlayisinin en dikkat gekici yonlerinden biri,
bu bilimi insan ve toplum hayat1 agisindan vazgecilmez bir “hayat bilgisi”
olarak konumlandirmasidir. Tktisadi, tibbin koruyucu hekimlik alani olan
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hifzissthhaya benzetmesi, iktisadin onleyici ve diizenleyici islevine isaret
etmektedir. Bu benzetme, iktisadin kriz anlarinda basvurulan bir ¢6ziim
araci degil, giindelik hayatin siirekli bir diizenleme mekanizmasi oldugunu
vurgulamaktadir:

“Bu fen, insan i¢in adeta bir ilmii’l-hayat’tir; zira bu
ilim, insamn -bedeninin degil- hayatimin ‘hifzi’s-sthha’si
mesabesindedir...” (Abdiilgani Seni, 1916, s. 9).

Bu yaklasim, Abdiilgani Seni'nin iktisad: yalnizca maddi refah artisiyla
iliskilendirmedigini; toplumsal devamlilik, diizen ve denge ile birlikte ele
aldiginigdstermektedir. Iktisat, bucercevede, toplumlarinuzunvadelivarligini
stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve davranis setlerini iireten bir alan
olarak tanimlanmaktadir. Abdiilgani Seninin “ilm-iservet”ten “ilm-i iktisat™a
gecise yaptig1 vurgu, Osmanli iktisat diisiincesinde kavramsal bir netlesmeye
ve disiplinin kapsaminin yeniden tanimlanmasina isaret etmektedir. Bu
terminolojik doniisiim, iktisadin yalnizca zenginligi agiklayan bir bilgi alani
olmaktan ¢ikarilarak, bireysel ve toplumsal hayatin diizenlenmesine yonelik
temel bir diistinme bi¢cimi olarak konumlandirilmasinin 6nemli bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir.

3.5. Dogal Hukuk Perspektifinden Iktisat Kanunlari: “Usul” ve “Kanun”
Ayrimi: Abdiilgani Seni, iktisadi diizeni agiklarken kurallarin kaynag:
meselesini merkeze almakta; iktisat alaninda gegerli olan ilkelerin insan
iradesiyle konulmus, degisken diizenlemeler mi yoksa doganin isleyisine
benzer bigimde var olan yasalar mi1 oldugunu sorgulamaktadir. Bu sorgulama
cercevesinde, “usul” ve “kanun” kavramlarini birbirinden ayirmaktadir.
Abdiilgani Seniye gore “usul”, insan topluluklarinin belirli ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirdigi, zamana, mekana ve sartlara gore degisebilen
diizenlemeleri ifade etmektedir. Buna karsilik “kanun”, insan iradesinden
bagimsiz, evrensel nitelik tasiyan ve degismezligiyle temaytiz eden bir yapiya
sahiptir. Abdiilgani Seni bu ayrimi su sekilde ifade etmektedir:

“Kanun, kiilli, umumi ve her suretle kabil-i tatbik ve
hi¢bir vecih ile tagayyiir ve tebeddiil kabul etmez bir kaidedir.
Usul ise tatbik olundugu seyin haline, sekline, zamanina gore
tertip olunur, o seyin tebeddiilatina tebean tadil ve tebdil
kabul eder bir tedbirdir.” (Abdiilgani Seni, 1916, s. 14).

Bu ifadeler Abdiilgani Seninin iktisadi diizeni normatif tercihlerden
ziyade, isleyis yasalar1 tizerinden kavrama egilimini ortaya koymaktadir.
Iktisat, bu bakis acisinda, keyfi diizenlemelere agik bir alan degil; belirli
zorunluluklar ¢ergevesinde isleyen bir yapi olarak ele alinmaktadir. Abdiilgani
Seni, bu yaklasimiyla iktisadi iligkilerin ahlaki niyetlerden ya da yonetsel
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tercihlerden bagimsiz olarak da isleyebilecegine isaret etmektedir.

Abdiilgani Seni, iktisadin temel ilkelerinden biri olan arz ve talep iliskisini
de bu baglamda degerlendirmekte ve s6z konusu ilkeyi doga yasalarina
benzer bir kesinlik diizeyinde ele almaktadir. Fiyat olusumunu, bolluk
ve kitlik kosullarini, bireylerin degismeyen egilimleriyle iliskilendirerek
agitklamaktadir. Bu yaklasim, iktisadi olgularin rastlantisal degil, belirli
diizenlilikler gergevesinde gergeklestigi varsayimina dayanmaktadir:

“...Arz ve talep’ kaidesine bakalim: Bir seyi arz ettiler
mi, talep istigna gosteriyor, bir seyin talipleri artti mi, arz
edenler istignaya bagsliyor. Bu, acaba daima boyle mi, yoksa
vakit vakit, yerine, isine gore degisiyor mu! ... Cereyan-i
ahvale dikkat edecek olursak goriiriiz ki bu, daima béyledir;
degismez; zaten boyle oldugu icindir ki:.... ‘Insan, men
edildigi seye haristir’ derler, keza ‘nedret, bdis-i izdiydd-1
kiymettir’ denir.” (Abdiilgani Seni, 1916, s. 15).

Bu degerlendirme odaginda Abdiilgani Seni iktisadi davranisi, insan
dogasinin Dbelirli egilimleriyle iliskilendirerek aciklamaktadir. Iktisadi
sonuglar1 ahlaki tercihlerden ziyade, insanin sinirli kaynaklar karsisindaki
tutumlariyla agiklamaya galismaktadir. Bu baglamda Seninin fiyat, deger
ve talep gibi kavramlari, digsal miidahalelerden bagimsiz olarak isleyen bir
diizenin unsurlari olarak da dikkatlere sundugu ifade edilebilir.

3.6. Tarihsel Tecriibeler Isiginda Iktisadi Ozgiirliik ve Simirlamalar:
Abdiilgani Seni, iktisat kanunlarinin dogalligi ve iktisadi 6zgirligiin
esaslig1 yoniindeki yaklasimini gelistirirken, tarihsel tecriibelerin ortaya
koydugu celiskilerle de yiizlesmektedir. Eger ¢calisma ve girisim ozgirlugi
(serbesti-i a'mal) insan dogasinin ayrilmaz bir pargasiysa, tarih boyunca
kolelik, lonca (gedik) diizenleri ya da teknolojik yeniliklere kars1 direnis
gibi uygulamalarin nasil ortaya ¢iktig1 sorusu giindeme gelmektedir.
Miiellif, bu soruyu iktisat kanunlarinin gegerliligini zayiflatan bir itiraz
olarak degil, insan davraniglarinin tarihsel kosullar icinde aldig1 bigimleri
aciklayan bir problem alani olarak ele almaktadir. Abdiilgani Seni’ye gore
s6z konusu tarihsel uygulamalar, iktisat kanunlarinin yanlishigini degil,
bu kanunlarin uzun siireli olarak ihmal edilmesinin dogurdugu sonuglar:
gostermektedir. Insanlarin yeniliklere karsi direng gostermesi ya da
ticari faaliyetlerin cesitli kisitlamalarla sinirlandirilmasi, Abdiilgani Seni
tarafindan “gaflet” ve dogal isleyisten uzaklasma olarak yorumlanmaktadir.
Bu gergevede teknolojik gelismelere yonelik tepkiler ya da i ticareti daraltan
uygulamalar, iktisadi diizenin kalic1 ilkelerine aykir: gegici tutumlar olarak
degerlendirilmektedir:
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“Insanlar, mukteza-y1 tabiatleri oldugu halde nice
seylerden gaflet gostermisler... Dikis makinesinin, buhar
makinesiyle miiteharrik geminin... ilk icadlarinda halk
tarafindan itirazlar yagdirilmisti... Demek ki ilm-i iktisad
kavaidiiizerine-gayr-itabiiolarak- icraedilmisolan tazyikler,
bu kaidelerin tabii olmak hasselerini degistiremiyor... biz de,
ferih fahur diyebiliriz ki: ‘Ilm-i iktisadin kanunlart vardir; bu
kanunlar da tabiat-1 beseriyeden sudur etme -sabit, umumi-
kaidelerdir.” (Abdiilgani Seni, 1916, s. 17-18).

Bu ifadeler, Abdiilgani Seninin iktisat anlayiginda tarihsel sapmalar ile
kuramsal ilkeler arasinda net bir ayrim yaptigini géstermektedir. Abdiilgani
Seni, belirli donemlerde ortaya ¢ikan uygulamalarin kaliciligini degil, uzun
vadede siirdiiriilebilir olup olmadiklarini esas almaktadir. Seni’ye gore insan
davraniglar: gegici olarak dogal isleyisten uzaklasabilir; ancak bu durum,
iktisadi kanunlarin varligini ve gegerliligini ortadan kaldirmaz.

4. DEGERLENDIRME

Bu ¢alisma kapsaminda Abdiilgani Seninin, Hakdyik-1 Iktisadiye adli
eserinin “Maksadim”, “Ilm-i Iktisad” ve “Iktisad Kanunlari” baghkli ilk
boliimleri incelenerek sinirli bir degerlendirme ortaya konulmustur. Orijinal
metinlerin 6niinde ve ardinda yer alana degerlendirme notlar1 da yine Sen’nin
eserinde ilgili metinden yararlanilarak yapilmistir. Dolayisiyla bu ¢aligma
kapsaminda yapilan degerlendirmelerle, Abdiilgani Sen’nin genel diisiince
diinyasina dair bir hiikiim vermekten ziyade, ele alinan s6z konusu boliimlerde
goriiniir hale gelen kavramsal ¢er¢evenin agiklanabilmesi hedeflenmektedir.

Incelenen metinler, Abdiilgani Seni’nin iktisad1 yalnizca teknik bir bilgi
alani olarak degil, bireyin giindelik davranislarina yon veren bir diisiinme
ve eylem disiplini olarak konumlandirdigini gostermektedir. “Maksadim”
boliimiinde 6ne ¢ikan “kavilden amele” vurgusu, iktisadi kavramlarin
dolasimda olmasina ragmen davranisa doniismedigi yoniindeki temel
elestiriye dayanmaktadir. Seni, iktisadi bilincin ancak pratik karsiliklar
tirettigi dl¢tide anlamli olacagini savunmaktadir.

“Ilm-i iktisad” béliimiinde Seni, iktisat ilminin adlandirilmasi ve
kapsamu iizerine diisiinerek “lim-i servet”ten “ilm-i iktisat”a gecisi, yalnizca
terminolojik bir tercih degil, disiplinin mahiyetini daha dogru kuran bir
kavramsallastirma olarak temellendirmektedir. Bu yaklasim, iktisadin
duraganbirzenginlik birikimini degil, iretim, titketim ve kaynak kullanimina
iliskin siireleri agiklayan bir alan oldugu fikrini giiglendirmektedir. Iktisadin
“hayat bilgisi” olarak sunulmasi da ayn1 yonelimin bir sonucu olarak, iktisad1
toplumsal diizenin siirekliligi ve bireysel davranislarin diizenlenmesi
baglaminda konumlandirmaktadir.
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“Iktisad Kanunlar1” béliimiinde ise Abdiilgani Seni’nin belirginlestirdigi
temel ¢izgi, iktisadi ilkelerin “usul” ve “kanun” ayrimi {zerinden
aciklanmasidir. Seni, degisken ve sartlara bagli diizenlemeler ile daha
genel isleyis ilkelerini birbirinden ayirarak, arz-talep iliskisi gibi temel
mekanizmalar stireklilik tasiyan bir diizenlilik ¢ercevesinde ele almaktadir.
Bu bakis, iktisadi olgularin yalnizca yonetsel tercihlerle degil, belirli yapisal
dinamiklerle de sekillendigini vurgulamakta; boylece miellifin iktisad:
agiklarken “diizenlilik” fikrine yaslandigini gostermektedir.

Bu ¢aligma Abdiilgani Seninin s6z konusu ti¢ boliimde iktisads; (i) soylem-
eylem gerilimi iizerinden toplumsal bir pratik alani olarak kurdugunu, (ii)
disiplinin kavramsal ¢ergevesini terminolojik bir yeniden konumlandirma
tizerinden netlestirdigini ve (iii) iktisadi isleyisi “kanun” fikriyle agiklayan
bir diizenlilik perspektifi gelistirdigini ortaya koymaktadir. Eserin diger
boliimleri incelenmeden daha genis genellemelere gidilmesi metodolojik
olarak uygun olmayacagindan, bu degerlendirmeler yalnizca ele alinan metin
parcalarinin sundugu imkénlarla sinirli tutulmustur.
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1. GIRIS

Yiiksekogretim kurumlari, son otuz yilda kiiresellesme, dijitallesme, bilgi
ekonomisinin yiikselisi ve toplumsal beklentilerdeki dontisiimle birlikte kokli
bir degisim siirecine girmistir. Universiteler artik yalnizca bilgi iireten ve
aktaran kurumlar olarak degil; ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel doniistimlerin
merkezinde yer alan ¢ok islevli yapilar olarak degerlendirilmektedir
(Altbach, Reisberg & Rumbley, 2009; Marginson, 2016). Bu doniisiim siireci,
yiiksekogretimin amaglary, islevleri ve kurumsal kimligine iliskin uzun siiredir
devam eden kuramsal tartigmalar1 da yeniden giindeme getirmistir.

Yiiksekogretim alaninda son yillarda tiniversiteler, yalnizca 6gretim ve
ogrenme yontemlerini degil; ayni zamanda kamu yarari iiretme bigimlerini,
yonetisim kapasitelerini, dijital altyapilarini ve uluslararasilasma pratiklerini
yeniden diisiinmek zorunda kaldiklari kapsamli bir doniisiim siireciyle
kars1 karsiya kalmaktadir. Kiiresel olgekte yasanan krizler ve belirsizlikler,
yiitksekogretimde dijitallesme siireglerini hizlandirmis; ancak bu doéntisiimiin
yalnizca uzaktan 6gretim uygulamalariyla sinirli olmadigi, kurumsal isleyis,
akademik emek ve kalite giivencesi alanlarinda daha derin yapisal uyarlamalar
gerektirdigi vurgulanmistir (Crawford et al., 2020; OECD, 2021). Bu baglamda
dijitallesme, gegici bir ¢6ziim olmaktan ziyade iiniversitelerin uzun vadeli stratejik
yonelimlerinin ayrilmaz bir pargas: olarak ele alinmaktadir (Watermeyer et al.,
2021).

Universitelerin déniisiimiinii agiklamak icin literatiirde ne ¢ikan énemli bir
tartigma hatti, yiiksekogretimin toplumsal rolii ve kamu yarar: tiretimi ekseninde
sekillenmektedir. Yiiksekogretimin sosyal biitiinlesme, esitlik ve kamusal deger
yaratimiyla iligkisi; 6zellikle Avrupa baglaminda iiniversitelerin kamusal niteligini
yeniden tartigmaya ag¢maktadir. Bu yaklasim, iiniversiteleri yalnizca insan
sermayesi gelistiren kurumlar olarak degil; ayni zamanda demokratik kamusal
alanin, sosyal hareketliligin ve ortak iyinin kurumsal altyapilarindan biri olarak
konumlandirmaktadir (Marginson, 2016; Vukasovic et al., 2021).

Bu doniisim siirecinin  pedagojik boyutu ise Ogrenme-O0gretme
modellerindeki esneme ve kisa ¢evrimli, istiflenebilir yeterliklerin yiikselisiyle
goriiniir hale gelmektedir. Mikro-yeterlikler (micro-credentials) ve benzeri
esnek 6grenme diizenekleri, yasam boyu 6grenme ile yeniden ve ileri beceri
kazandirma gereksinimleriyle iliskilendirilmekte; bu alandaki ¢aligmalar,
mikro-yeterliklerin esnek 6grenme yollar1 sunma, taninma ve akreditasyon
mekanizmalar1 gelistirme ve istihdamla iliskilendirilme potansiyeline
odaklanmaktadir (Tamoliune et al.,, 2023; Wheelahan & Moodie, 2021).
Bununla birlikte, s6z konusu uygulamalarin kurumsal benimseme, kalite
gilivencesi ve paydas beklentileri agisindan gesitli yapisal giigliikler barindirdig:
da vurgulanmaktadir.
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Yiiksekogretim politikalarinda giderek daha goriiniir hale gelen bir
diger tartigma alani, tiretken yapay zeka uygulamalar1 ve akademik biitiinliik
ekseninde gekillenmektedir. Uretken yapay zekanin degerlendirme siiregleri,
ozgiinliik kavrami ve akademik emek tanimlari tizerinde yarattigi belirsizlikler,
tUniversiteleri yeni politika ¢erceveleri ve yoOnetisim mekanizmalari
gelistirmeye yoneltmektedir. Bu alandaki politika incelemeleri, tiniversitelerin
tiretken yapay zekay1 cogunlukla etik riskler ve akademik diiriistlitk sorunlar1
tizerinden ele aldigini; pedagojik doniisiim potansiyelinin ise daha temkinli
bir yaklasimla degerlendirildigini ortaya koymaktadir (Bearman et al., 2023).

Dontistimiin daha az goriintir ancak belirleyici boyutlarindan biri de
akademik emek, is yiikii ve kurumsal kiiltiir baglaminda ortaya ¢ikmaktadir.
Dijitallesmenin 6gretim pratiklerine kalici bicimde entegre olmasi, akademik
isin yogunlugunu ve zaman baskisini artirmakta; titkenmiglik, is-yasam
dengesi ve kurumsal destek mekanizmalar: yiiksekogretim alaninda giderek
daha kritik tartisma bagliklar1 haline gelmektedir (Kinman & Wray, 2021;
Watermeyer et al., 2023). Bu bulgular, tiniversitelerin doniisiimiiniin yalnizca
teknolojik degil, ayn1 zamanda orgiitsel ve kiiltiirel bir siire¢ oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda bu ¢aligma, tiniversitelerin doniistimiine iliskin
akademik literatiirde ortaya konan kavramsal ve kuramsal tartigmalardan
hareketle, 2020 sonrasi donemde yayimlanan uluslararas: yiiksekogretim
politika belgelerinde bu doniisiimiin nasil ¢ergevelendigini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢aligma, 2020 sonrast donemde
yayimlanan uluslararas: yiliksekogretim politika belgelerini tematik bir analiz
cercevesinde ele almaktadir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma, 2020 y1l1 ve sonrasinda yayimlanan uluslararasi yiiksekogretim
politika belgelerinde tiniversitelerin doniisiimiine iliskin 6ne ¢ikan egilimleri ve
degisim alanlarini ortaya koymay1 amaglayan nitel bir dokiiman analizi olarak
tasarlanmigtir. Aragtirma, yiiksekdgretimin toplumsal rolii, pedagojik yapilari,
yonetisim bigimleri ve kurumsal kapasitesine iliskin politika soylemlerini
biitiinciil bir ¢ergevede incelemeyi hedeflemektedir.

2.1. Materyal

Arastirmanin  veri setini, UNESCO, OECD, Avrupa Komisyonu,
European University Association (EUA), World Economic Forum (WEF),
World Bank, International Association of Universities (IAU) ve British Council
gibi uluslararasi ve bolgesel kuruluslar tarafindan 2020 sonrast dénemde
yayimlanan yiiksekogretime iligkin politika raporlart olusturmaktadir.
Bu kuruluglar, yiiksekogretim politikalarinin kiiresel ve bolgesel diizeyde
sekillenmesinde etkili aktorler olmalar1 nedeniyle amagli 6rnekleme yoluyla
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secilmigtir. Belgeler biitiinciil bicimde okunmus; 6zellikle politika 6ncelikleri,
stratejik ¢erceveler ve oneri boliimleri analiz birimi olarak ele alinmigstir. Bu
dogrultuda bir sonraki asamada, raporlarda tekrar eden vurgular temelinde
tematik bir analitik ¢erceve olusturulmustur.

2.2. Analitik Cerceve

Bu c¢aligmada, 2020 yili ve sonrasinda yayimlanan uluslararas
yiiksekogretim politika belgelerinde tiniversitelerin doniisiimiine iliskin ortak
egilimleri ortaya koymak amaciyla tematik bir analitik cer¢eve benimsenmistir.
Analiz siirecinde raporlarda tekrar eden problem tanimlars, politika 6ncelikleri
ve ¢oziim Onerileri indiiktif bir yaklasimla incelenmis; bu inceleme sonucunda
tniversitelerin doniisimiinii ¢ok boyutlu bigimde ele alan sekiz ana tema
belirlenmistir. Asagida sunulan temalar, izleyen tema-rapor eslestirme matrisi
ve kodlama siirecinin kavramsal temelini olusturmaktadir.

Tema 1 | Universitelerin Toplumsal Rolii ve Kamu Yarar1
Universitelerin kamusal sorumluluklari, toplumsal katkilar1 ve kamu yarar1
tiretme islevlerine iliskin politika vurgularini kapsamaktadir.

Tema 2 | Ogrenme ve Ogretme Yaklasimlarinda Déniigiim
Yiiksekogretimde pedagojik modellerin 6grenci merkezli, esnek ve
yasam boyu 6grenme odakli bicimde yeniden yapilandirilmasina yonelik
yaklagimlari icermektedir.

Tema 3 | Dijitallesme ve Yapay Zekanin Yiiksekogretime Etkileri
Dijital teknolojiler ve yapay zekanin 6grenme, 6gretme, degerlendirme ve
yOnetisim siirecleri tizerindeki etkilerine odaklanmaktadir.

Tema 4 | Kurumsal Yonetisim ve Stratejik Kapasite
Universitelerin yonetisim yapilari, kurumsal dzerklik diizeyleri ve stratejik
karar alma kapasitelerinde yasanan doniisiimleri kapsamaktadir.

Tema 5 | Finansman Yapilar1 ve Siirdiiriilebilirlik
Yiiksekogretimde finansman modelleri, kaynak yonetimi ve mali
stirdiiriilebilirlige iliskin politika tartismalarini icermektedir.

Tema 6 | Uluslararasilasma ve Universitelerarasi Aglar
Uluslararasilasmanin, geleneksel hareketlilik anlayisinin 6tesine gegerek
tniversitelerarasi aglar, stratejik ortakliklar ve ittifaklar iizerinden yeniden
tanimlanmasina iliskin yaklasimlar: kapsamaktadir.

Tema 7 | Esitlik, Erisim ve Kapsayicilik
Yiiksekogretimde firsat esitligi, erisim ve kapsayiciliga iliskin politika
vurgularini icermektedir.
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Tema 8 | Akademik Personel ve Kurumsal Kiiltiir
Akademik emegin doniisiimii, yeni yetkinlik gereksinimleri ve kurumsal
kiltire iliskin tartismalar1 kapsamaktadir.

Belirlenen bu temalarin, incelenen politika belgelerinde hangi diizeyde ve
nasil ele alindigini karsilagtirmali bicimde gosterebilmek amaciyla bir tema-
rapor eslestirme matrisi olusturulmustur.

Tablo 1. Uluslararas: Yiiksekogretim Politika Belgelerinde Tema—-Rapor Eslestirme Matrisi
(2020-2025)

Rapor (Yil)
T1

Kamu Yarar1
T2
Ogrenme
T3
Dijital/Al
T4
Yonetisim
T5
Finansman
Té6

Aglar

T7

Esitlik

T8
Akademik Emek

UNESCO (2020)
UNESCO (2021a)
UNESCO (2021b)
UNESCO (2022)
UNESCO (2023)
OECD (2020)
OECD (2021)
OECD (2023a)
OECD (2023b)
OECD (2025a)
OECD (2025b)
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European Commission (2021)

European Commission (2022)

EUA (2021)

EUA (2025a)
EUA (2025b)
EUA (2025c¢)
EUA (2025¢)

British Council (2022)

TAU (2024)

GUNI (2023)
World Bank (2021)
World Bank (2024)
World Bank (2025)
WEF (2023)

WEF (2024)
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Not. Y = Yiiksek vurgu; O = Orta diizey vurgu; D = Diisiik vurgu; — = Agik
vurguyok. Tablo,2020 sonrasidénemdeyayimlanan uluslararasi yiiksekogretim
politika belgelerinde temalarin goreli vurgusunu gostermektedir.

Tablo 1de sunulan tema-rapor egslestirme matrisi, 2020 sonrasi
donemde yayimlanan uluslararasi yiiksekogretim politika belgelerinde hangi
temalarin ne 6l¢iide 6ne ¢iktigini karsilastirmali olarak ortaya koymaktadir.
Bu matris, temalarin farkli kuruluglar tarafindan nasil cergevelendigini ve
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hangi politika alanlarinda yogunlastigini gostermesi bakimindan betimleyici
bir ¢erceve sunmaktadir. Ancak temalarin kapsami ve sinirlarinin daha agik
bicimde anlagilabilmesi icin, her bir temaya iliskin iceriklerin hangi dl¢titler
dogrultusunda siniflandirildiginin da agiklanmasi gerekmektedir. Bu amagla bir
sonraki asamada, tematik analiz siirecinde kullanilan kodlar ve bu kodlarin dahil
edilme 6l¢iitleri Kod Kitabi tablosu araciligiyla sunulmaktadir. Kodlar, raporlarda
tekrar eden kavramlar ve politika vurgular1 dogrultusunda gelistirilmistir.

Tablo 2. Tematik Analiz icin Kod Kitabi

Dahil Edilme

Tema Tema Tanimi Olgiitleri Cekirdek Kodlar
Universitelerin K

Universitelerin kamusal toarlrllllin}:;rlaétlii ve Kamu yarari;

Toplumsal Rolii ve sorumluluklar: ve derr)nokratik rol toplumsal katk;

Kamu Yarar1 toplumsal katkilarina | . fadeleri demokratik rol
iliskin vurgular. radelert

Ogrenme ve Ogretme | Pedagojik modellerin | Ogrenci merkezli Ogrenci merkezlilik;

Yaklagimlarinda déniisiimiine iligkin | ve esnek 6grenme esnek 6grenme;

Déniisiim yaklagimlar. vurgular1. yasam boyu 6grenme

Dijital tekno{m iler Yapay zeka, veri Yapay zeka; 6grenme

Dijitallesme ve Yapay | ve yapay zekanin s .

Zeka viiksekogretimdeki ve dijital altyap: analitigi; akademik
rolii vurgulari. duristlik

Yénetisim yapilari ve | Ozerklik, hesap
stratejik karar alma | verebilirlik ve
stiregleri. stratejik planlama.

Yonetisim; 6zerklik;
stratejik kapasite

Kurumsal Yonetisim
ve Stratejik Kapasite

Mali stirdiiriilebilirlik | Fi ;
Finansman Yapilar1 | Finansman modelleri ali siirdirtilebilirlik | Finansman

ve Surdiriilebilirlik | ve kaynak yonetimi. ve verimlilik Ver.lmhhl.q kaynak
vurgular1. cesitlendirme
Uluslararasilagma Uluslararas is - . .
ve Universiteleraras1 | birlikleri ve ag temelli Ittifakdar, agla? _ve I{luslararasﬂasma,
Aglar vapilar. sanal hareketlilik. aglar; ortakliklar
Firsat esitligi

Esitlik, Erisim ve Dezavantajli gruplar | Esitlik; kapsayicilik;

ve kapsayici . -
Kapsayicilik vitksekogretim. ve erisim sorunlarl. | erigim
Akademik Personel Akademik emegin Yetkinlikler ve Akademik

dontisimii ve
kurumsal yap1.

yetkinlikler;

gahyma kogullari. kurumsal kiiltiir

ve Kurumsal Kiiltiir

Kod Kitabi tablosu, bu ¢aligmada kullanilan temalarin analitik ¢ercevesini
ve kodlama mantigin1 ortaya koymaktadir. Tanimlanan temalar ve ¢ekirdek
kodlar, raporlarda tekrar eden problem tanimlari, politika 6ncelikleri ve ¢6ziim
onerileri dogrultusunda olusturulmustur. Bulgular béliimiinde, bu temalar tek
tek ele alinmakta; her bir tema altinda, farkli uluslararasi kuruluglarin politika
belgelerinde one ¢ikan ortak vurgular ve yaklasim farkliliklar1 betimleyici bir
cercevede sunulmaktadir.
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3. BULGULAR
Tema 1: Universitelerin Toplumsal Rolii ve Kamu Yarar:

Analiz edilen uluslararast yiiksekdgretim politika belgelerinde,
tiniversitelerin toplumsal rolii ve kamu yararina katkisi, 2020 sonras: donemde
one ¢ikan ortak vurgu alanlarindan biri olarak dikkat cekmektedir. Ozellikle
UNESCO, GUNI ve IAU tarafindan yayimlanan raporlar, iniversiteleri
yalnizca egitim ve arastirma faaliyetleri yiirliten kurumlar olarak degil;
toplumsal sorunlara duyarli, kamu yarar1 iireten ve toplumsal doniisiim
streclerinde aktif rol istlenen aktorler olarak konumlandirmaktadir. Bu
belgelerde yiiksekgretimin, demokratik degerlerin giiglendirilmesi, toplumsal
kapsayiciligin artirilmasi ve siirdiiriilebilir toplumsal gelisime katki saglama
gibi daha genis bir kamusal misyon gergevesinde ele alindig1 goriilmektedir.

Bu baglamda raporlar, tiniversitelerin toplumla kurdugu iliskinin yeniden
tanimlanmas1 gerektigine isaret etmektedir. Toplumla etkilesim, yerel ve
kiiresel diizeyde toplumsal ihtiyaglara duyarlilik ve iiniversitelerin bilgi tiretim
stireglerini kamu yarar1 dogrultusunda yonlendirmesi, bircok belgede tekrar
eden unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle UNESCO raporlarinda,
yiiksekogretimin toplumsal fayda tiretme kapasitesi, tiniversitelerin temel varlik
gerekgelerinden biri olarak sunulmakta; egitim ve arastirma faaliyetlerinin
toplumsal sorumlulukla birlikte disiiniilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Benzer bigimde GUNI ve IAU raporlarinda da iiniversitelerin toplumsal
sorunlara yanit verme kapasitesi, kurumsal performansin énemli bir boyutu
olarak ele alinmaktadur.

Buna karsiik OECD, European Commission ve World Economic
Forum gibi kuruluslarin raporlarinda tiniversitelerin toplumsal rolii daha
dolayli bir bigimde ele alinmaktadir. Bu belgelerde kamu yarar1 vurgusu
tamamen diglanmamakla birlikte, {iniversitelerin toplumsal katkilar1 ¢ogu
zaman istihdam edilebilirlik, beceri gelistirme, ekonomik rekabetcilik ve
yenilik kapasitesi gibi daha aragsal gostergeler tizerinden tanimlanmaktadir.
Dolayisiyla toplumsal rol, bu raporlarda normatif bir ilke olmaktan ziyade,
ekonomik ve yapisal hedeflerle iligkilendirilen bir sonug alani olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Genel olarak bulgular, uluslararasi politika belgelerinde iiniversitelerin
toplumsal rolii ve kamu yararina katkisina iliskin ortak bir farkindalik
bulundugunu; ancak bu roliin nasil tanimlandigi ve hangi gerekeelerle
temellendirildigi konusunda kuruluslar arasinda belirgin yaklasim farkliliklar:
oldugunu gostermektedir. Bu farkliliklar, iiniversitelerin doniistimiine iligskin
politika soylemlerinin normatif, aragsal ve yonetisim odakli eksenler arasinda
degisen bicimlerde sekillendigine isaret etmektedir.
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Tema 2: Ogrenme ve Ogretme Yaklasimlarinda Doniisiim

Incelenen uluslararast yiiksekdgretim politika belgelerinde, 6grenme
ve Ogretme yaklagimlarinda doniigiim, 2020 sonrasi dénemin en belirgin
ortak egilimlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir. Ozellikle OECD, European
Commission, UNESCO ve European University Association tarafindan
yayimlanan raporlar, yiiksekogretimde geleneksel 6gretim modellerinin giincel
toplumsal, teknolojik ve ekonomik kosullara yanit vermekte yetersiz kaldigin
vurgulamakta; bu nedenle 6grenme siireglerinin yeniden ele alinmasi gerektigine
isaret etmektedir. Bu belgelerde 6grenme, yalnizca bilgi aktarimina dayali bir siire¢
olarak degil, 6grencinin aktif katilimini, deneyimini ve 6grenme siirecindeki 6zne
konumunu merkeze alan daha genis bir ¢cercevede ele alinmaktadur.

Raporlarda sikga tekrar eden vurgulardan biri, 6grenci merkezli 6grenme
anlayisinin - gtiglendirilmesidir. Ogrencilerin farkli 6grenme ihtiyaglari, yasam
kosullar1 ve kariyer beklentileri dogrultusunda esnek &grenme yollarinin
gelistirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu baglamda modiiler program yapilari,
mikro-yeterlikler ve kisa siireli sertifikasyonlar, yliksekogretimin daha erisilebilir
ve uyarlanabilir hale getirilmesine yonelik araglar olarak sunulmaktadir. Ozellikle
European Commission ve OECD raporlarinda, bu tiir esnek 6grenme modellerinin
yasam boyu o6grenme perspektifiyle birlikte ele alindigi ve yiiksekogretimin
yalnizca geng niifusa degil, farkli yas ve deneyim gruplarina da hitap etmesi
gerektigi vurgulanmaktadir.

Bununla birlikte, 6grenme ve 6gretme siireglerindeki doniisiim, raporlarda
gogunlukla dijitallesme ile birlikte diisiiniilmektedir. Cevrim igi, hibrit ve karma
ogrenme modelleri, pandemi sonrasi donemde gecici uygulamalar olmaktan
¢ikmig; birgok belgede yiiksekogretimin kalici bilesenleri arasinda yer almaya
baglamistir. Ancak bu doniisiim, yalnizca teknolojik araglarin kullanimina
indirgenmemekte; pedagojik yaklagimlarin, degerlendirme yontemlerinin ve
6grenme deneyiminin biitiinciil bigimde yeniden tasarlanmasini gerektiren
bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Bu yoniiyle 6grenme tasarimi, raporlarda
pedagojik bir mesele olmanin 6tesinde, kurumsal bir sorumluluk alani olarak
konumlandirilmaktadir.

UNESCO ve GUNI raporlarinda ise 6grenme ve 6gretme yaklagimlarindaki
doniisiim, daha ¢ok kapsayicilik, toplumsal sorumluluk ve bireyin giiglenmesi
baglaminda ele alinmaktadir. Bu belgelerde, yiiksekogretimin bireylerin
elestirel diisiinme, toplumsal katilim ve etik sorumluluk gelistirme siireclerine
katki sunmasi gerektigi vurgulanmakta; 6grenme siireglerinin yalnizca
istihdam edilebilirlik hedefleriyle sinirlandirilmamasi gerektigine dikkat
cekilmektedir. Buna karsilik OECD ve World Economic Forum raporlarinda
6grenme ve Ogretme doniisiimii, daha ¢ok beceri uyumu, is glici piyasasi
ihtiyaglar1 ve ekonomik rekabetg¢ilik ekseninde ele alinmaktadir.
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Genelolarakbulgular,uluslararasipolitikabelgelerinde6grenmeve6gretme
yaklagimlarinin déniistimiine yonelik giiglii bir ortak vurgu bulundugunu;
ancak bu doniisiimiin amaglari ve gerekgelendirilme bi¢imlerinin kuruluslar
arasinda farklilagtigini gostermektedir. Ogrenci merkezlilik, esneklik ve yagam
boyu 6grenme gibi kavramlar bir¢ok raporda ortaklasa yer almakla birlikte,
bu kavramlarin kimi belgelerde toplumsal ve bireysel gelisim, kimilerinde ise
ekonomik ve istthdam odakli hedeflerle iliskilendirildigi goriilmektedir.

Tema 3: Dijitallesme ve Yapay Zekdnin Yiiksekogretime Etkileri

Uluslararas: yiiksekogretim politika belgelerinde dijitallesme ve yapay
zeka, 2020 sonras1 donemde yiiksekogretimin yapisal doniisiimiini etkileyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. OECD, European Commission,
UNESCO ve World Economic Forum tarafindan yayimlanan raporlar, dijital
teknolojilerin 6grenme, oOgretme, degerlendirme ve yonetisim siiregleri
tizerindeki etkilerinin kalic1 héle geldigini ortaya koymaktadir. Dijitallesme,
bu belgelerde ¢ogunlukla pedagojik yenilikleri miimkiin kilan bir arag olmanin
Otesinde, yiiksekogretim sistemlerinin isleyisini yeniden sekillendiren bir
dontigiim alani olarak ele alinmaktadir.

Ozellikle yapay zeka uygulamalari, 6grenme analitigi ve veri temelli karar
almasiiregleri, raporlarda dikkat geken ortak kavramlararasinda yer almaktadir.
Yapay zekanin kisisellestirilmis 6grenme, 6l¢gme ve degerlendirme stiregleri
ile akademik destek mekanizmelerinde kullanilabilecegi vurgulanirken,
bu teknolojilerin etik boyutlarina ve akademik diiriistliik iizerindeki olas
etkilerine de siklikla deginilmektedir. UNESCO ve OECD raporlarinda, yapay
zekanin sundugu firsatlarin yani sira, diizenleyici ¢ergeveler ve insan denetimi
gereksinimi 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Bununla birlikte dijitallesmenin yiiksekogretimde yarattigi dontsiim,
raporlarda esitlik ve erisim boyutlariyla da iliskilendirilmektedir. Dijital
altyapi kapasitesindeki farkliliklar, hem kurumlar hem de tilkeler arasinda yeni
esitsizlik alanlar1 dogurabilecek riskler olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle
dijital doniisiim, bir¢ok belgede teknik bir modernizasyon siireci olmaktan
ziyade, stratejik ve yonetisimle iliskili bir politika alani olarak ele alinmaktadir.

Tema 4: Kurumsal Yonetisim ve Stratejik Kapasite

Incelenen raporlarda {iniversitelerin yonetisim yapilar1 ve stratejik
kapasitesi, doniislim siireglerinin uygulanabilirligi acisindan merkezi bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. OECD, European Commission ve
European University Association raporlari, yitksekogretim kurumlarinin artan
belirsizlikler ve krizler karsisinda daha esnek, veri temelli ve stratejik karar
alma kapasitesine sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda
yonetisim, yalnizca idari bir diizenleme alani degil, kurumsal doniisiimiin
temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir.
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Raporlarda sik¢a tekrar eden bir diger vurgu, kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik arasindaki dengenin yeniden tanimlanmasi geregidir. Universitelerin
stratejik Onceliklerini belirleyebilme kapasitesinin giiglendirilmesi gerektigi
ifade edilirken, bu 6zerkligin kamu kaynaklarinin kullanim: ve toplumsal
sorumlulukla birlikte diisiiniilmesi gerektigi belirtilmektedir. Ayrica performans
gostergeleri, kalite giivencesi ve veri temelli izleme mekanizmalari, yonetisim
stireclerinin 6nemli araglar1 olarak sunulmaktadir.

EUA raporlarinda ise yoOnetisim tartismalari, iiniversitelerin i¢ karar
alma siiregleri, liderlik yapilar1 ve kurumsal kiiltiirle iliskilendirilerek ele
alinmaktadir. Bu belgelerde stratejik kapasite, yalnizca tist yonetim diizeyinde
degil, kurumun tiim paydaslarini kapsayan bir yonetisim anlayis1 cergevesinde
degerlendirilmektedir.

Tema 5: Finansman Yapilari ve Siirdiiriilebilirlik

Uluslararas: politika belgelerinde yiiksekogretimin finansman yapilar:
ve stirdiiriilebilirligi, doniisiim siireglerinin temel sinirlayici ve yonlendirici
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. OECD ve World Bank raporlari,
kamu finansmaninin sinirlarina ve yiiksekogretim sistemlerinin artan mali
baskilarla karsi karsiya olduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda kaynak
gesitlendirme, mali verimlilik ve risk yonetimi gibi kavramlar, birgok raporda
ortak sekilde yer almaktadir.

Raporlarda, iiniversitelerin yalnizca kamu kaynaklarina bagimli yapilar
olmaktan g¢ikarak, farkli finansman modelleri gelistirmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Ancak bu vurgu, cogu belgede kalite, erisim ve kamu yarari ile
iligkili risklerle birlikte ele alinmaktadir. Ozellikle OECD raporlarinda, finansal
stirdiiriilebilirligin kisa vadeli maliyet azaltma politikalariyla degil, uzun vadeli
insan sermayesi yatirimlaryla iliskilendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Buna karsin UNESCO ve GUNI gibi kuruluslarin raporlarinda
finansman tartigmalar;, daha cok yiiksekogretimin kamusal niteligi ve
esit erisim ilkeleri gergevesinde ele alinmaktadir. Bu belgelerde finansal
stirdiiriilebilirlik, toplumsal sorumluluk ve kamu yarar1 hedefleriyle birlikte
degerlendirilmektedir.

Tema 6: Uluslararasilasma ve Universitelerarasi Aglar

Incelenen politika belgelerinde uluslararasilagma, 2020 sonrast
donemde onemli bir doniigiim alani olarak ele alinmakta; bu siire¢ giderek
iniversitelerarasi aglar ve kurumsal is birlikleri izerinden tanimlanmaktadir.
European Commission, European University Association, British Council ve
IAU raporlari, uluslararasilagmanin yalnizca fiziksel 6grenci ve akademisyen
hareketliligi ile sinirli olmadigini vurgulamaktadir. Bunun yerine sanal ve hibrit
hareketlilik, stratejik ortakliklar ve {iniversite ittifaklar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Raporlarda tniversiteleraras: aglar, bilgi paylasimi, ortak programlar,
aragtirma is birlikleri ve kapasite gelistirme agisindan Onemli araglar
olarak sunulmaktadir. Ozellikle Avrupa baglaminda tniversite ittifaklari,
yitksekogretimin uluslararast boyutunu giiglendiren kurumsal yapilar
olarak degerlendirilmektedir. British Council ve IAU raporlarinda ise
uluslararasilasmanin bolgesel farkliliklar ve kiiresel esitsizlikler baglaminda
yeniden ele alinmasi gerektigine dikkat ¢cekilmektedir.

Bu baglamda uluslararasilagsma, bir¢ok raporda rekabet¢i bir siirecten
ziyade, is birligi ve ag temelli bir gelisim alani olarak tanimlanmaktadir. Ancak
bu yaklagimin uygulanabilirligi, kurumsal kapasite ve kaynaklara bagl olarak
farklilagsmaktadir.

Tema 7: Esitlik, Erisim ve Kapsayicilik

Uluslararas: yiiksekogretim politika belgelerinde esitlik, erisim ve
kapsayicilik, ozellikle pandemi sonrasi dénemde daha goriiniir hale gelen
temalar arasinda yer almaktadir. UNESCO, World Bank ve OECD raporlari,
yiitksekogretimde firsat esitsizliklerinin yapisal boyutlarina dikkat cekmekte;
dijitallesme, sosyoekonomik farkliliklar ve bolgesel esitsizliklerin bu durumu
daha da derinlestirebilecegini vurgulamaktadur.

Raporlarda kapsayici yiiksekogretim, yalnizca dezavantajli gruplara
yonelik destek mekanizmalariyla sinirli olmayan, sistem diizeyinde ele alinmasi
gereken bir politika alani olarak tanimlanmaktadir. Dijital ugurum, erisim
sorunlar1 ve temsil esitsizlikleri, birgok belgede ortak risk alanlar1 olarak ifade
edilmektedir. Bu baglamda esitlik, cogu raporda djjital doniisiim ve 6grenme
modelleriyle dogrudan iliskilendirilmektedir.

Ancakkuruluslararasindaesitlik vurgusunun yogunlugu farklilagmaktadir.
UNESCO ve World Bank raporlarinda bu tema merkezi bir yer tutarken, bazi
OECD ve European Commission belgelerinde esitlik daha ¢ok dolayl1 bigimde
ele alinmaktadir.

Tema 8: Akademik Personel ve Kurumsal Kiiltiir

Akademik personel ve kurumsal kiiltiire iliskin tartigmalar, incelenen
raporlarin bir kisminda dogrudan, bir kisminda ise ortitk bicimde
yer almaktadir. European University Association ve World Economic
Forum raporlari, akademik personelin degisen rollerine, yeni yetkinlik
gereksinimlerine ve mesleki gelisim ihtiyaclarina dikkat ¢ekmektedir. Dijital
beceriler, pedagojik yetkinlikler ve ¢ok disiplinli ¢aligma kapasitesi, akademik
personel i¢in 6ne ¢ikan beklentiler arasinda yer almaktadur.

Raporlarda ayrica akademik is yiikii, ¢alisma kosullar1 ve kurumsal destek
mekanizmalarina iliskin degerlendirmeler de bulunmaktadir. Kurumsal
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kiiltiir, dontisiim siireglerinin basarisini etkileyen 6nemli bir unsur olarak ele
alinmakta; akademik personelin bu siireglere katiliminin ve kurumsal aidiyetinin
gliclendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu tema, diger temalara kiyasla daha sinirli sayida raporda ele alinmakla
birlikte, yliksekogretimin uzun vadeli doniisiimii agisindan kritik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Bu boliimde sunulan bulgular ve tartigmalar, {iniversitelerin doniigiimiine
iliskin uluslararas1 politika soylemlerinin tekil ve homojen bir ¢ergeve
sunmadiginy; aksine normatif, aragsal ve yonetisim odakli farkli yaklagimlarin bir
arada var oldugu gok katmanli bir politika alanina isaret ettigini gostermektedir.
Universiteler, kimi belgelerde kamu yarar1 ve toplumsal sorumluluk ekseninde
tanimlanirken, kimi belgelerde ekonomik islevler, beceri uyumu ve rekabetgilik
hedefleri dogrultusunda yeniden konumlandirilmaktadir. Avrupa baglaminda
ise bu farkl1 yonelimleri dengelemeye ¢alisan, ag-temelli is birlikleri ve kurumsal
kapasite gelistirmeyi dnceleyen bir politika yaklasimi dikkat cekmektedir.

Bulgular boliimiinde ortaya konan tematik Oriintiiler, uluslararas
yiiksekogretim politika belgelerinde tiniversitelerin doniistimiine iliskin ortak
bir giindem bulundugunu; ancak bu giindemin farkli politika mantiklari
cercevesinde anlamlandirildigini gostermektedir. Bu farkliliklar, izleyen tartisma
boliimiinde daha biitiinciil bir degerlendirme gercevesinde ele alinmaktadir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligmada analiz edilen uluslararas: yiiksekogretim politika belgeleri,
Universitelerin doéntisimiine iligkin ortak bir giindemin varligina isaret
etmekle birlikte, bu doniisiimiin nasil anlamlandirildig1 ve hangi onceliklerle
yonlendirildigi konusunda kuruluslar arasinda belirgin farkliliklar
bulundugunu gostermektedir. Bulgular boliimiinde ortaya konan temalar
birlikte degerlendirildiginde, yiiksekogretime iliskin politika soylemlerinin
genel olarak {i¢ ana yaklasim etrafinda sekillendigi goriilmektedir: normatif
yaklagimlar, aragsal yaklagimlar ve yonetisim odakli Avrupa modeli.

UNESCO ve GUNI gibi kuruluglar tarafindan benimsenen normatif
yaklagimda, tiniversiteler 6ncelikle kamu yarari iireten, toplumsal sorumluluk
tastyan ve kiiresel sorunlara yanit verme kapasitesine sahip kamusal kurumlar
olarak ele alinmaktadir. Bu politika belgelerinde yiiksekogretimin temel islevi,
yalnizca nitelikli insan kaynag: yetistirmek ya da ekonomik biiytimeye katk:
saglamakla smurli goriilmemekte; demokratik degerlerin giiglendirilmesi,
toplumsal kapsayiciligin artirilmast ve siirdiiriilebilir toplumsal gelisime katki
sunulmasi gibi daha genis hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Bu cergevede tniversitelerin toplumsal rolii, normatif bir sorumluluk alani
olarak tanimlanmakta; yiiksekogretimin mesgruiyeti, kamu yararina sundugu
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katkilar tizerinden gerekgelendirilmektedir. UNESCO’nun politika sdyleminde
stirdiiriilebilirlik ve kiiresel sorumluluk vurgularinin belirgin bigimde one
¢tkmasi, tniversitelerin yalnizca ulusal baglamda degil, kiiresel 6lgekte de
toplumsal aktorler olarak konumlandirildigini gostermektedir. Bu yaklasim,
yiiksekogretimi piyasa mantigindan ziyade kamusal bir deger alani i¢inde
degerlendirmesi bakimindan diger politika ¢ergevelerinden ayrismaktadir.

OECD ve World Economic Forum tarafindan yayimlanan raporlar ise
tniversitelerin doniisiimiinti daha ¢ok aracsal bir ¢ercevede ele almaktadir.
Bu belgelerde yiiksekogretim, is gilicii piyasasinin degisen ihtiyaglarina
uyum saglayan, beceri uyumsuzluklarini azaltan ve ekonomik rekabetciligi
destekleyen bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Ogrenme ve oOgretme
stire¢lerindeki doniisiim, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalar, biiyiik cl¢tide
verimlilik, performansveistihdam edilebilirlik hedefleriyleiliskilendirilmektedir.

Bu yaklagimda tiniversitelerin toplumsal katkisi tamamen goz ard1 edilmemekle
birlikte, kamu yarar1 gogunlukla ekonomik ¢iktilar ve Olgiilebilir performans
gostergeleri tizerinden tanimlanmaktadir. Dolayistyla iiniversitenin toplumsal rolii,
normatif bir amagtan ziyade, ekonomik ve yapisal hedeflerin bir sonucu olarak
ele alnmaktadir. Bu durum, yiiksekogretimin doniistimiiniin daha ok sistemin
etkinligi ve rekabet giicii tizerinden gerekgelendirildigini gostermektedir.

Avrupa Komisyonu ve European University Association tarafindan
gelistirilen politika belgeleri, normatif ve aragsal yaklasimlar arasinda daha
dengeli bir konumda yer almaktadir. Avrupa belgelerinde iiniversitelerin
toplumsal sorumlulugu ve kamu yararina katkis: agik bicimde vurgulanmakla
birlikte, bu vurgu gogu zaman yonetisim reformlar, stratejik kapasite gelistirme
ve kurumsal performans basliklariyla birlikte ele alinmaktadir. Bu yaklasimda
tniversitelerin hem toplumsal beklentilere yanit verebilmesi hem de kiiresel
rekabet ortaminda konumlanabilmesi gerektigi kabul edilmektedir.

Bu baglamda Avrupa politikalarinda {iniversitelerarasi aglar, stratejik
ortakliklar ve ittifaklar 6nemli araclar olarak 6ne ¢tkmaktadir. Uluslararasilasma,
bireysel hareketlilikten ziyade kurumsal is birlikleri ve ag-temelli yapilar
tizerinden tanimlanmakta; bu yapilarin hem akademik kaliteyi artirmasi
hem de Avrupa yiiksekogretiminin kiiresel goriiniirliigiinii giigclendirmesi
beklenmektedir. Bu durum, Avrupa modelinin kamu yarar ile rekabetgilik
arasinda kurulan bilingli bir denge arayisini yansittigini gostermektedir.

Bu farkli politika yonelimleri, yitksekogretimin gelecegine iliskin tekil
ve biitiinciil bir doniisiim modelinden ziyade, ¢ok katmanli ve zaman zaman
gerilimli bir doniigiim alanina isaret etmektedir. Universitelerin éniimiizdeki
donemde hangi yonde evrilecegi, bilyiik ol¢iide bu normatif, aragsal ve
yonetisim odakli yaklasimlar arasinda kurulacak dengeye ve bu dengeyi
destekleyecek kurumsal kapasitelere bagli olacaktir.
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1. GIRIS

Modern iktisat disiplini, 18. yiizyildan bu yana temellerini kitlik
sorunuyla miicadele {izerine kurmus olsa da, Georgescu-Roegen’in (1971)
calismasinda vurguladig1 iizere, paradoksal bir sekilde doganin fiziksel
sinirlarini ve biyofiziksel gercekligi analitik ¢ercevesinin disinda birakmuigtir.
Adam Smith’ten Keynes'e uzanan siirecte, Herman Daly’nin (1991) elestirel
bir dille ifade ettigi gibi, siirekli biiytime aksiyomu sorgulanamaz bir dogma
haline gelmis; Gayri Safi Yurt I¢i Hasila'nin (GSYH) artigi kalkinmanin yegane
olgiitii sayilmistir. Ancak bu hegemonik paradigmaya gore uluslararasi ticaret;
kaynaklarin etkin dagilimini saglayan ve Samuelson'un (1948) klasiklesmis
yaklagiminda savundugu tizere, kiiresel refahi artiran pozitif toplamli bir
oyun olarak goriilmeye devam etmistir.

Ancak 21. yiizyilin ilk ¢eyreginde insanlik ve iktisat bilimi, Nobel 6diilli
atmosfer kimyacis1Paul Crutzen’in (2002) insan ¢agiolarak adlandirdig1, insan
faaliyetlerinin gezegenin jeolojik ve atmosferik yapisini geri dondiiriilemez
sekilde degistirdigi yeni bir evreye girmistir. Sanayi Devriminden bu
yana katlanarak artan dretim ve tiiketim faaliyetleri, ekosistemi tagima
kapasitesinin sinirlarina dayamistir. Rockstrom ve arkadaslarinin (2009)
Stockholm dayaniklilik merkezinde gelistirdigi gezegenin sinirlar1 gergevesi,
insanligin giivenli yasam alanini belirleyen dokuz kritik esikten altisinin
(iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik kaybi, azot dongiisii vb.) asildigini
bilimsel verilerle kanitlamaktadir.

Bu ¢aligma, ana akim iktisadin ekolojik kriz karsisinda gelistirdigi
teknoloji odakli yesil biiyiime hipotezi ile ekolojik iktisat¢ilarin
savundugu kiigiilme teorisi arasindaki teorik ve pratik ¢atismayr konu
almaktadir. Calisma, uluslararas ticaretin sadece parasal akislar tizerinden
degil, madde ve enerji akislar1 tizerinden okunmasi gerektigini savunan yeni
nesil ticaret teorilerine odaklanmaktadir.

Bu calismanin temel amaci, uluslararasi ticaretin cevre tizerindeki
etkilerini analiz ederken kullanilan ayrigma varsayiminin gegerliligini
teorik ve ampirik diizeyde sorgulamaktir. Calisma, gelismis tilkelerin karbon
emisyonlarini azalttiklar1 iddiasinin, aslinda kirlilik yaratan sanayilerin
gelismekte olan iilkelere kaydirilmasindan ibaret bir muhasebe illiizyonu
olup olmadigini analiz etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, ekolojik esitsiz
degisim teorisi gercevesinde, mevcut ticaret sisteminin az gelismis tilkelerden
gelismis tlkelere dogru gerceklesen sistematik bir kaynak ve deger transferi
mekanizmasi oldugunu ortaya koymak amag¢lanmaktadir.

Diinya ekonomisinin, iklim krizi ile kalkinma zorunlulugu arasindaki
derin ikilemde sikistig1 bir konjonktiirde, bu ¢alisma 6zgiin ve kritik bir
onem arz etmektedir. Giiniimiizde Avrupa Birligi Komisyonu ve DTO gibi
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politika yapicilar, sinirda karbon diizenleme mekanizmasi gibi araglarla
uluslararasi ticareti yesillendirme c¢abasindadir. Ancak bu ¢alisma,
mevcut biiyiime paradigmasi yapisal olarak sorgulanmadig: siirece, bu tiir
teknokratik miidahalelerin Jevons Paradoksunun (Jevons, 1865) odngordigii
geri tepme etkisi nedeniyle yetersiz kalacagini teorik olarak ortaya
koymaktadir. Bu ¢alisma, iklim krizini yalnizca teknolojik bir sorun olarak
goren yaygin anlayisin aksine, meselenin uluslararasi ticaret rejiminin temel
dinamiklerinden kaynaklanan bir adalet ve bolisiim krizi oldugunu
savunmaktadr.

Caligma, betimsel ve elestirel bir literatiir taramast yontemini
benimsemektedir. Analiz, klasik ticaret teorilerinden (Ricardo, Heckscher-
Ohlin) baglayarak, Cevresel Kuznets Egrisi (EKC) hipotezine ve oradan giincel
Ekolojik Marksist yaklasimlara (Foster, 2000; Hickel, 2020) uzanan genis bir
teorik yelpazeyi kapsamaktadir. Tartisma, kiiresel veri setleri (Global Material
Flows Database) ve giincel raporlar (IPCC, UNEP) 1s1g1nda yapilmaktadir.

Mevcut uluslararas: iktisat literatiirii, bityitk 6l¢tide ticaretin parasal
boyutuna ve verimlilik kazanimlarina odaklanmaktadir. Cevre ile ilgili
calismalar ise genellikle kirlilik siginagi hipotezi ile sinirli kalmaktadir.
Bu c¢aligma, kiiglilme literatiiriinii uluslararas: ticaret teorisine entegre
ederek, literatiirdeki 6nemli bir teorik boslugu doldurmaktadir. Calisma,
ticaretin biyofiziksel sinirlarin1 merkeze alarak, siirdiiriilebilir bir ticaret
mimarisinin nasil olmasi gerektigine dair radikal politika 6nerileri (iklim
borcu, teknoloji transferi, ticaretin kiigiilmesi) sunarak alana katki saglamay1
hedeflemektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE: ANTROPOSEN CAGINDA IKTiSADIN
TERMODINAMIK iLE IMTIHANI

Literatiirde genel ¢aligmalar, ekonomik siireci hanehalk: ve firmalar
arasinda donen kapali bir parasal dongii olarak tasvir etmektedir. Bu
modelde doga, sadece bedava bir girdi deposu ve atiklarin atildig1 sonsuz bir
¢opliik olarak ifade etmektedir. Ancak Nicholas Georgescu-Roegen (1971),
¢i1g1r agan eseri “The Entropy Law and the Economic Process”te, ekonominin
biyosferin bir alt sistemi oldugunu ve termodinamigin ikinci yasasina tabi
oldugunu hatirlatmistir. Buna gore, ekonomik faaliyet, diisiik kullanilabilir
enerji ve maddeyi alir, isler ve yiiksek kullanilamaz atiga doniistiirmektedir.
Biiytime ne kadar hizli olursa, entropi artis1 ve ekolojik bozulma o kadar hizli
olmaktadr.

Giinimiizde uluslararas: ticaret, bu madde ve enerji akisinin kiiresel
diizeydeki ana tastyicisidir. Wiedmann ve Lenzen (2018), materyal ayak izi
tizerine yaptiklar: ¢alismalarda, kiiresel ticaretin, dogal kaynak ¢ikariminin
cografyas: ile tiketimin cografyasini birbirinden kopardigini ortaya
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koymustur. Bu durum, gelismis iilkelerin kendi sinirlar: iginde g¢evresel
iyilesme saglarken, aslinda kirliligi ve ekolojik yikimi gelismekte olan
tilkelere ihrag ettigi gercegini gizlemektedir. Dolayisiyla, antroposen ¢aginda
ticaret teorisi, sadece fiyatlar ve tarifeler iizerinden degil; tonaj, karbon, su ve
arazi kullanimi gibi biyofiziksel gostergeler {izerinden yeniden kurgulanmak
zorundadir.

3. BUYUK TARTISMA: “YESIL BUYUME” ILLUZYONU VE AYRISMA
(DECOUPLING) SORUNU

Iklim krizine karsi ana akim kurumlarin (OECD, Diinya Bankasi, AB
Komisyonu) gelistirdigi temel strateji yesil bityiimedir. Bu yaklagim, teknolojik
inovasyon ve verimlilik artiglari sayesinde, GSYH biiyiimeye devam ederken
gevresel etkinin azalabilecegini savunmaktadir. Bu olgu literatiirde ayrisma
olarak adlandirilir (OECD, 2011).

Ayrisma hipotezi teorik olarak ikiye ayrilir (Jackson, 2009);

a) Nispi Ayrigma: Kaynak kullaniminin GSYH’den daha yavas artmasi
(Birim iiretim basina verimlilik artig1).

b) Mutlak Ayrigma: GSYH artarken kaynak kullaniminin ve
emisyonlarin mutlak olarak azalmasi.

Gezegenin ekolojik sinirlarina riayet edilebilmesi i¢in, GSYH artarken
kaynak kullaniminin mutlak olarak azaldigi mutlak ayrismanin gergeklesmesi
elzemdir. Ancak Tim Jackson (2009), bu iyimser beklentiyi teorik olarak
sarsmis; Parrique ve arkadaslari (2019) sunduklar1 kapsamli verilerle, kiiresel
olgekte stirdiiriilebilir bir mutlak ayrigmanin yasandigina dair hi¢bir ampirik
kanit bulunmadigini bilimsel olarak ortaya koymuslardir.

Bu basarisizligin teorik kokeni, William Stanley Jevons'un 1865 yilinda
komiir tiiketimi tizerine yaptig1 gozlemlere dayanan ve literatiirde geri
tepme etkisi olarak bilinen olguda yatmaktadir. Bu paradoksa gore,
teknolojik inovasyon bir kaynagin kullanim verimliligini artirdiginda
(0rnegin daha az yakit tiiketen motorlar), o kaynagin efektif maliyeti
diismektedir. Temel iktisat teorisinin ongordiigii tizere, diisen maliyetler
talebi koriiklemektedir. Sorrell'in (2007) kapsamli analizinde de gosterdigi
gibi, sonug tasarruf degil; toplam tiiketimin ve ¢evresel tahribatin artmasidir.
Benzer bir dinamik uluslararasi ticarette de goézlemlenmektedir; lojistik
teknolojisindeki verimlilik artislari, tasimacilig1 azaltmak bir yana, tedarik
zincirlerinin asir1 uzamasina ve toplam karbon emisyonlarinin artmasina
neden olmustur (Cristea vd., 2013). Bu durum, teknolojinin bizi kurtaracag:
yoniindeki tekno-iyimser varsayimin, hem teorik hem de pratik olarak
yanildigini gostermektedir.
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4. RADIKAL BiR ALTERNATIF: KUCULME (DEGROWTH) TEORISI

Ana akim vyesil bitylime yaklasiminin yetersizligi karsisinda; Jason
Hickel (2020), Giorgos Kallis (2018) ve Kate Raworth (2017) gibi 6nde gelen
teorisyenler, kii¢iilme paradigmasini giiclii bir alternatif olarak sunmaktadir.
Yaygin kaninin aksine kiigtilme, bir ekonomik durgunluk veya GSYH’nin
kaotik ¢okiisii degildir. Hickel'in (2020) tanimiyla kiigiilme; ekosistemin
tasima kapasitesini asan enerji kullaniminin toplumsal refahi koruyacak
sekilde planli, adil ve demokratik bir siiregle azaltilmasi ve ekonominin
yeniden gezegenin biyofiziksel sinirlarina ¢ekilmesidir.

Kiictilme teorisinin uluslararas: ticaret tizerindeki yansimalari, mevcut
paradigmaya meydan okuyan bir nitelik tasgimaktadir. Herman Daly (1991),
gelistirdigi duragan durum ekonomisi modelinde, ticaretin Ricardocu
karsilastirmali dstiinliikler ve uzmanlasma mantigindan siyrilarak, yerel
kendine vyeterlilik ilkesi ekseninde yeniden kurgulanmasi gerektigini
savunmaktadr.

5. TEORIK ANALIZ: EKOLOJIK ESITSiZ DEGISIM (ECOLOGICAL UNEQUAL
EXCHANGE)

Klasik liberal ticaret teorisi (Ricardo ve Heckscher-Ohlin), piyasa
tiyatlar1 tizerinden gerceklesen ticaretin taraflar arasinda adil bir deger
degisimi sagladigini varsaymaktadir. Buna gore, piyasada fiyatlar: esitlenen
bir ton kahve ile bir adet mikrogipin takasi esdeger kabul edilmektedir.
Ancak Hornborg (1998) ve Bunker (1985) tarafindan gelistirilen ekolojik esitsiz
degisim teorisi, bu yiizeysel parasal denkligin arkasinda, iilkeler arasinda
devasa bir biyofiziksel asimetri ve kaynak transferi yattigini savunmaktadir.

Hornborg (1998) ve Bunker (1985) tarafindan gelistirilen ve son yillarda
Dorninger ve arkadaslar1 (2021) tarafindan kapsamli ampirik verilerle
desteklenen bu teoriye gore, diinya sistemi; gelismekte olan iilkelerden (Latin
Amerika, Afrika, Asya) gelismis iilkelere (ABD, AB) dogru net bir enerji,
madde ve emek akisi tizerine kuruludur.

Geligmis tlkeler, yiiksek katma degerli ancak madde yogunlugu diisiik
iriinler (patentler, finansal hizmetler, yazilim) ihra¢ ederken; gelismekte olan
tilkeler, fiyat1 diisiik ancak madde ve enerji yogunlugu ¢ok yiiksek (madenler,
tarim riinleri, kereste) tirlinler ihra¢ etmektedir. Hickel ve arkadaslarinin
(2022) kapsamli analizlerine gore, 1990-2015 yillar1 arasinda Kiiresel Kuzey
tlkeleri, Kiiresel Giiney’den yillik ortalama 10 milyar ton hammaddeyi
ve 800 milyon hektarlik arazi kullanim hakkini, adil bir piyasa karsilig:
olmaksizin biinyesine katmigtir. Caligma, bu asimetrik akisin, gelismekte
olan tilke ekonomileri tizerinde yarattig1 kaynak kaybinin boyutunu ampirik
verilerle ortaya koymaktadir.
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Bu bulgular, gelismekte olan iilkelerin azgelismislik sorununun, iddia
edildigi gibi piyasa entegrasyonu eksikliginden degil; bizzat uluslararasi
ticaretin yapisal dinamiklerinden kaynaklandigini isaret etmektedir. Mevcut
sistemde gelismekte olan {ilkeler, kendi ekolojik sermayelerini tiiketerek
gelismis tilkelerin endiistriyel metabolizmasini finanse etmektedir. Rice (2007),
bu asimetriyi sadece ekonomik bir transfer olarak degil, zaman ve mekanin
temelliikii olarak kavramsallagtirmaktadir. Zira bu siirecte, gelismekte olan
iilkelerinin gelecekteki kalkinmalar1 igin elzem olan dogal kaynaklar ve ekolojik
tasima kapasitesi, bugiinden gelismis iilkeler tarafindan tiiketilmektedir.

6. ULUSLARARASI TICARET POLITIKALARI: YESIL KORUMACILIK VE
[KLIM KULUPLERI

Ekolojik krizin derinlesmesi, uluslararas ticaret rejiminde (DTO kurallari)
koklii degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. William Nordhaus (2015), iklim
degisikligiyle miicadelede serbest siiriis sorununu ¢ozmek igin iklim kuliipleri
kurulmasini énermistir. Bu kuliibe iiye iilkeler (6rnegin AB ve ABD), kendi
aralarinda ortak bir karbon fiyati belirlerken, kuliibe {iye olmayan ve emisyon
azaltim taahhiidii vermeyen tlkelere (6rnegin Cin veya Tiirkiye) cezalandiric
gimriik tarifeleri uygulayacaklardir.

Avrupa Birliginin yirirlige koydugu Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), bu teorik yaklasimin ilk somut politika uygulamasidir.
Temel amaci, AB igindeki vyerli direticiler ile karbon kisitlamasinin
olmadig: iilkelerden gelen ithalatcilar arasindaki karbon maliyeti farkini
esitleyerek karbon sizintisini Onlemektir. Ancak, ekolojik esitsiz degisim
perspektifinden bakildiginda, bu mekanizma ciddi etik ve teorik sorunlar
barindirmaktadir. Ghosh (2022), SKDM'yi tarihsel emisyon sorumluluklarini
goz ard ettigi ve gelismekte olan iilkelerin ihracat kapasitesini haksiz yere
kisitladigr gerekgesiyle elestirmekte; bu tiir araglarin iklim adaletinden
ziyade yesil korumacilik riski tagidigini vurgulamaktadir.

Ghosh  (2022), bu tiir uygulamalar1 yesil korumacilik olarak
nitelendirmektedir. Tarihsel olarak atmosferi en ¢ok kirleten gelismis
tilkelerinin, kalkinmaya caligan gelismekte olan iilkelere karbon vergisi
koymasi, merdiveni itmek olarak yorumlanmaktadir (Chang, 2002). Adil bir
gecis icin, ticaret politikalarinin sadece karbon vergisine indirgenmemesi;
gelismis tilkelerin gelismekte olan tilkelere olan iklim borcunu 6demesi ve
yesil teknolojilerin fikri miilkiyet haklar: kisitlamalarindan muaf tutularak
transfer edilmesi gerekmektedir.

7.SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alisma, Antroposen ¢aginin baslangicinda, uluslararas: iktisat
disiplininin temel varsayimlarini sorgulayan kapsamli bir teorik
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inceleme sunmustur. Yapilan literatiir taramas: ve kavramsal tartismalar,
dogay1 sonsuz bir kaynak deposu olarak varsayan klasik iktisadi yaklagimin,
21. ylizyilin ekolojik sinirlariyla celistigini gostermektedir. Caligmanin
ortaya koydugu temel teorik argiiman; siirekli biiylime paradigmasinin
stirdiiriilebilirliginin fiziksel olarak mimkiin olmadigidir. Georgescu-
Roegen’in (1971) entropi yasasi ¢ercevesinde temellendirdigi tizere, sonlu bir
gezegende sonsuz bilyiime 1srari, termodinamigin temel yasalarryla uyumsuz
bir teorik ¢ikmaz olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Birinci olarak, c¢alismamizda ele alinan yesil biiyiime ve arigma
hipotezlerinin, mevcut ekonomik yapiy1 doniistiirmekten ziyade, teknolojik
iyilestirmelerle sitirdiirmeyi hedefleyen teknokratik yaklagimlar oldugu
goriilmiistiir. Ancak Sorrell’in (2007) kapsamli analizinde de ortaya kondugu
tizere, teknolojik verimlilik artislar1 geri tepme etkisi nedeniyle beklenen
tasarrufu saglamamakta; aksine birim maliyetlerin diismesiyle toplam kaynak
tikketiminin artmasina yol agmaktadir. Bu durum, s6z konusu hipotezlerin
teorik tutarliligini zayiflatmaktadir.

Dolayisiyla, mevcut uluslararasi ticaret rejimi, kiiresel karbon
emisyonlarini mutlak olarak azaltmakta yetersiz kalmakta; bunun yerine,
karbon yogun iiretimi ¢evre standartlarinin daha diisik oldugu Giiney
cografyalarinakaydirarak bir karbon sizintisi veya kirlilik ihraci mekanizmasi
yaratmaktadir. Bu siireg, John Bellamy Fosterin (2000) Marxin ekolojik
analizlerinden yola g¢ikarak teorilestirdigi metabolik yarilma olgusunu
kiiresel Olgekte derinlestirmektedir. Diger bir ifadeyle, iiretim ve tiiketim
cografyalarinin birbirinden kopmasi, insanlik ile doga arasindaki hayati
madde ve enerji dongiisiiniin onarilamaz bir bigimde kesintiye ugramasina
yol agmaktadir.

Ikinci olarak, uluslararasi ticaretin taraflara karsilikli ve esit fayda
sagladigina dair klasik Ricardocu varsayim, Hornborg (1998) ve Bunker
(1985) tarafindan gelistirilen ekolojik esitsiz degisim teorisinin sundugu
perspektif 1s181nda gegerliligini yitirmektedir. Ulrich Brand ve Markus
Wissen'in (2021) emperyal yasam tarzi kavramiyla tanimladig iizere;
kiiresel ekonomi, gelismis tlkelerin refah standartlarinin, gelismekte olan
tilkeler ekolojik kaynaklar1 ve emegi {izerine insa edildigi hiyerarsik bir yap1
sergilemektedir. Bu baglamda serbest ticaret, Dorninger ve arkadaslarinin
(2021) ampirik bulgulariyla da desteklendigi gibi, gelismekte olan tilkelerin
biyolojik kapasitesinin sistematik olarak gelismis iilkelere transfer edildigi
asimetrikbirmekanizmaiglevigérmektedir. Dolayisiyla,giiniimiizdekiekolojik
kriz, salt teknik bir karbon yonetimi sorunu olmanin 6tesinde; Ghosh’un
(2022) da vurguladig: gibi, tarihsel kokleri somiirgecilik donemine uzanan
yapisal bir kiiresel adalet sorunu olarak degerlendirilmelidir.
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Ugiincii ve belki de en kritik husus, ¢6ziimiin aranacagi diizlemin yeniden
tanimlanmasidir. Bu ¢aligma, iklim krizinin ¢6ziimiinii karbon vergileri
veya emisyon ticareti gibi piyasa ici palyatif ¢oziimlerde degil; piyasanin
sinirlarinin gezegenin biyofiziksel limitlerine goére yeniden ¢izilmesinde
gormektedir. Kate Raworth’un (2017) ortaya koydugu Donut Iktisad1 modeli,
ekonomik faaliyetin nihai amacini sonsuz parasal bityiimeden, sosyal refah ve
ekolojik denge eksenine tagiyarak iktisat disiplinine yeni bir normatif gergeve
sunmaktadir. Bu perspektif 1s1g1nda, Hickel’in (2020) teorik katkilariyla da
temellendirildigi tizere; gelismis ekonomilerin enerji ve hammadde tiiketimini
planl: bir sekilde azaltarak kiiciilme patikasina girmesi kaginilmazdir. Zira
kiiresel iklim adaleti, ancak gelismis tilkelerin tiiketimini kisarak, gelismekte
olan iilkelerin kalkinmasr igin gerekli olan ekolojik alani ve karbon biit¢esini
serbest birakmasiyla tesis edilebilir.

Bu dontisiim, wuluslararasi ticaretin nihayete ermesi olarak
yorumlanmamalidir; bilakis, biiyiime sonrasi paradigmas: igerisinde
ticaretin niteliginin ve temel motivasyonlarinin yapisal bir degisime ugramasi
gerekliligine isaret etmektedir. Bu baglamda, Keynes’in (1933) ulusal kendine
yeterlilik ¢alismasindaki vizyoner yaklasimi giincelligini korumaktadir.

Gelecegin kiiresel ticaret rejimi, neoklasik iktisadin karsilagtirmali
tstlinliikler teorisi ve kirilgan uzun tedarik zincirleri tizerine kurulmak
yerine; Manzininin (2015) kavramsallastirdigi kozmopolit yerellik ilkesini
temel almalidir. Bu yeni yaklasim, sistemik dayanikliligi éncelemekte ve
uluslararasi miibadeleyi, zorunlu emtialar ile stirdiiriilebilir teknolojilerin
adil paylasimi ekseninde yeniden tanimlamaktadir.

Sonug olarak Antroposen ¢agi, yerlesik uluslararas: iktisat teorisinin
sinirsiz biiylime aksiyomunu ve mevcut tiretim-tiiketim kaliplarini ontolojik
bir sorgulamaya tabi tutmaktadir. Mevcut ampirik veriler, kiiresel ticaret
hacminin ve materyal ayak izinin, gezegenin biyolojik tasima kapasitesi ile
uyumsuzlugunu somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yesil
bitylime ve mutlak ayrigma hipotezleri; termodinamik yasalar1 ve geri tepme
etkisi 15181nda degerlendirildiginde, iiretim iliskilerinde yapisal bir dontisiim
saglamaktan ziyade, statiikonun devamliligini amaglayan teknokratik bir
iyimserlik olarak kalmaktadir.

Onerilen ¢6ziim, uluslararasi ticaretin teleolojisinin varlik amacinin
kar maksimizasyonu ekseninden yasamin idamesi eksenine dogru normatif
bir doniisim gec¢irmesini zorunlu kilmaktadir. Raworth’un (2017), Donut
iktisadi modelinde teorize ettigi tizere; iktisadi faaliyetler, temel insan
ihtiyaglarinin karsilanamadigi sosyal tabanin altina diigmemeli, ancak
gezegenin biyofiziksel sinirlarini temsil eden ekolojik tavani da asmamalidur.
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Insanlik adina bu giivenli ve adil alanin tesisi; gelismis ekonomilerde
materyal ve enerji veriminin planl bir sekilde daraltilmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu doniisim siireci, tarihsel olarak yerlesmis ekolojik
esitsiz miibadele dinamiklerinin onaric1 adalet ve teknoloji transferi
mekanizmalariyla tazmin edilmesini; kiiresel ticaret rejiminin ise kozmopolit
bir isbirligi zemininde yeniden kurgulanmasini sart kogmaktadir. Aksi
takdirde, bitylime paradigmasindaki 1srar, ekolojik yikimi geri doniilemez
bir noktaya tasiyarak, iktisadi faaliyetlerin ontolojik temeli olan biyofiziksel
zemini yok etme tehdidi barindirmaktadir.
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GIRIS

Kiiresel rekabetin artmasi, dijitallesme ve belirsizliklerin yogunlagmasi,
isletmelerin karar alma siireglerinde daha hizli, esnek ve Ongoriicii
yaklasimlara yonelmelerini zorunlu kilmaktadir (Davenport & Harris, 2007;
Russell & Norvig, 2021). Bu doniisiim siirecinde yapay zeka, sadece teknolojik
bir yenilik degil; ayn1 zamanda iiretim, yonetim ve lojistik siireglerini kokten
doniistiiren adeta stratejik bir ara¢ haline gelmistir (Makridakis, 2017;
Brynjolfsson & McAfee, 2014). Ozellikle yiiksek belirsizlik diizeyi, karmagik
ag yapilar1 ve zaman baskisi ile karakterize edilen lojistik faaliyetler, yapay

zekd uygulamalarinin en yogun bicimde benimsendigi alanlardan biri olma
potansiyelini barindirmaktadir (Ivanov vd., 2019).

Lojistik faaliyetler; tedarik zinciri planlama, tagima, depolama, dagitim,
kentsel lojistik ve tersine lojistik vb. ¢ok sayida alt siireci biinyesinde
barindirmaktadir (Christopher, 2016). Bu siireglerin her biri; maliyet baskisi,
dinamik talep yapilari, siirdiiriilebilirlik gereklilikleri ve operasyonel riskler
nedeniyle yiiksek diizeyde karar almay1 gerektirmektedir (Chopra & Meindl,
2019). Bu kapsamda yapay zeka tabanli sistemler; biiyiik veri analitigi, derin
ogrenme, makine 6grenmesi ve son donemde generative Al vb. yaklagimlar
vasitasiyla lojistik karar siireglerini daha Ongoriilebilir, uyarlanabilir ve
biitiinlesik hale getirme potansiyelini biinyelerinde barindirmaktadir (Wamba
vd., 2017; Dwivedi vd., 2023). Daha ¢ik bir anlatimla yapay zeka, lojistik
faaliyetlerde yalnizca operasyonel verimliligi artiran bir ara¢ olmaktan
cikmus, stratejik rekabet avantaji yaratan bir unsur héline gelmistir (Porter &
Heppelmann, 2015).

Son dénemde lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimini konu alan
akademik ¢aligmalarin sayisinda dikkat gekici bir artis gézlemlenmektedir
(Kamble vd., 2020). Ozellikle 2019 yili sonrasinda COVID-19 pandemisinin
yarattig1 belirsizlikler, kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar ve
stirdiiriilebilirlik odakli politikalarin gii¢ kazanmasi, yapay zekd destekli
lojistik ¢oziimlere olan akademik ve pratik ilgiyi 6nemli olgiide artirmistir
(Ivanov & Dolgui, 2020; Queiroz vd., 2020). Bu gelismeler, lojistik-yapay
zeka etkilesimini disiplinler arasi bir aragtirma alani héline getirmis;
mithendislik, yonetim, bilgisayar bilimi, ¢evre bilimleri ve ulagim bilimleri
gibi farkli disiplinlerin bu alana katki sunmasina zemin hazirlamistir (Min,
2010). Bununla birlikte, lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin
literatiiriin hizla genislemesine ragmen, bu alandaki ¢aligmalarin biitiinciil
bir bakis agisiyla sistematik bicimde degerlendirildigi calismalarin sinirli
oldugu goriilmektedir (Gunasekaran vd., 2017). Mevcut arastirmalarin 6nemli
bir bolimil, belirli bir lojistik faaliyete ya da belirli bir yapay zeka teknigine
odaklanmakta; alanin genel gelisim seyrini, metodolojik egilimlerini ve
tematik yogunlagmalarini bir arada ele alan kapsamli analizler gorece az sayida
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kalmaktadir (Baryannis vd., 2019). Bu durum, literatiirdeki bilgi birikiminin
parcali bir yapida ilerlemesine neden olmakta ve arastirmacilarin alanin genel
resmini gormelerini zorlagtirmaktadir.

Bibliyometrik analiz ve i¢erik analizi yontemleri, bu tiir gok boyutlu ve hizla
gelisen arastirma alanlarinin sistematik bicimde degerlendirilmesi agisindan
6nemli avantajlar sunmaktadir (Zupic & Cater, 2015). Bibliyometrik analiz,
literatiiriin yapisal 6zelliklerini, yazarlarini, etki diizeyi yiiksek ¢alismalarini,
tilkelerini ve kurumlarini ortaya koyarken; igerik analizi, bu c¢aligmalarin
hangi temalar, amaglar ve yontemler etrafinda sekillendigini derinlemesine
inceleme imkani sunmaktadir (Krippendorff, 2018). Bu iki yontemin birlikte
kullanilmast, literatiiriin hem nicel hem de nitel boyutlarinin biitiinciil bicimde
ele alinmasina olanak tanimaktadir (Ardito vd., 2019).

Bu ¢alismada temel amag, lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine
iliskin literatlirii bibliyometrik ve igerik analizi yontemleriyle, biitiinciil
bir ¢ercevede degerlendirmektir. Bu dogrultuda ¢alismada, Web of Science
veri tabaninda yer alan akademik ¢aligmalar analiz edilerek alanin zaman
icerisindeki gelisimi, 6ne ¢ikan yazarlar, kurumlar ve {iilkeler belirlenmis;
ayrica anahtar kelime es-olusum analizi ve igerik analizi yoluyla lojistik—yapay
zeki etkilesimine iligkin temel aragtirma temalar: kategorize edilmistir (van
Eck & Waltman, 2010). Elde edilen bulgularin, hem akademisyenler hem
de uygulayicilar icin lojistik faaliyetlerde yapay zeka kullaniminin mevcut
durumu ve gelecekteki arastirma potansiyeline iliskin 6nemli ¢ikarimlar
sunmasi beklenmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, lojistik faaliyetleri ile yapay
zeka etkilesimini konu alan literatiirii sistematik, gok boyutlu ve tematik bir
bakis agisiyla ele alarak alandaki bilgi birikimine 6zgiin bir katki saglamay:
hedeflemektedir.

Caligmanin ilk bolimiinde lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine
ait literatiir bilgisine yer verilmis, ardindan gerceklestirilecek analizler
hakkinda genel bir bilgilendirmede bulunulmustur. Sonraki boliimde analiz
sonuglar1 paylasilmis ve sonug¢ boliimiinde analiz sonuglarina yer verilmis,
sonuglar tartisilmis, gelecek calismalar icin Onerilerde bulunulmus ve
¢alismanin kisitlarina deginilmistir.

ALAN YAZIN

Yapay zeka (Artificial Intelligence — AlI), insan zekasina 6zgii algilama,
ogrenme, akil yiiriitme ve karar verme gibi biligsel siireglerin bilgisayar
sistemleri araciligiyla taklit edilmesini amaglayan disiplinler arasi bir aragtirma
alanidir. Yapay zeka kavramy, ilk olarak Mc Carthy (1956) tarafindan ortaya
atilmistir. Baglangicta sembolik mantik ve kural tabanli sistemler tizerine insa
edilmistir. Ancak o doneme ait yaklagimlar, karmasik ve belirsiz problemlerin
¢oziimiinde yetersiz kalmistir (Woschank vd., 2020). Zamanla veri miktarinin
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artmasi ve hesaplama yontemlerindeki gelismelerle birlikte yapay zeka alani,
makine 6grenmesi (ML) ve derin 6grenme (DL) gibi veri temelli yaklagimlara
kaymistir. Bu doniisiim, yapay zekanin sadece tanimlayici degil, ongoriicii ve
uyarlayici sistemler gelistirmesine de imkan tanimistir (Tsolakis vd., 2022).
Ozellikle biiyiik veri analitigi ve algoritmik 6grenme yaklagimlari, yapay
zekanin operasyonel siireclerde etkin bi¢imde kullanilmasini saglamistir. Son
donemlerde literatiirde 6n plana ¢ikan generative Al yaklagimlar ise yapay
zekanin karar destek kapasitesini bir iist seviyeye ¢ikarmistir. Generative Al,
alternatif ¢o6ziim onerileri gelistirme, senaryo tiretimi ve stratejik karar alma
stireglerini destekleme gibi yeni islevleriyle klasik yapay zeka uygulamalarindan
pozitif yonde ayrigmaktadir (Shatat, 2024; Shatat, 2025). Bu gelisme, yapay
zekay1 yalnizca teknik bir ara¢ olmaktan ¢ikarmis, yonetimsel ve stratejik bir
karar ortag: haline getirmistir.

Lojistik sektorii; karmagik ag yapilar1 belirsizlik, zaman hassasiyeti ve
maliyet baskis gibi nedenlerle yapay zeka uygulamalarina son derece uygun
bir alan olarak degerlendirilmektedir. Yapay zeka; talep tahmini, tedarik
zinciri planlama, rota optimizasyonu, depo yonetimi ve tersine lojistik gibi
temel lojistik faaliyetlerde karar alma siireglerini desteklemektedir (Loske &
Klumpp, 2021). Optimizasyon algoritmalar1 ve makine 6grenmesi, 6zellikle de
kaynak tahsisi ve performans iyilestirme alanlarinda lojistik sektoriine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Nitekim, IoT ve siber-fiziksel sistemlerle entegre edilen
yapay zeka uygulamalar: sayesinde akilli lojistik ve otonom lojistik sistemleri
kavramlars, literatiirde her gegen giin daha fazla yer isgal etmektedir (Du vd.,
2023; Du vd., 2024). Bu donisiim, lojistigi yalnizca operasyonel bir destek
fonksiyonu olmaktan ¢ikararak stratejik rekabet avantaji yaratan bir alan héaline
getirmigtir. Ozellikle gevresel etki, siirdiiriilebilirlik ve dijital doniisiim vb.
kavramlar, yapay zeka destekli lojistik uygulamalarinin temel motivasyonlar1
arasinda kendine yer bulmustur (Wilson vd., 2022).

Yapilan galismanin gosterdigi bibliyometrik analiz sonuglari, lojistik
faaliyetler ile yapay zeka etkilesimini konu alan ¢aligmalarin ilk 6rneklerinin
2002 yilina dayandigini  gostermistir.  [lk dénemde gerceklestirilen
caligmalarda yapay zeka, agirlikli olarak basit optimizasyon modelleri, kural
tabanli sistemler ve simiilasyon destekli karar destek sistemleri ¢ercevesinde
ele alinmistir (Loske, 2021). 2010’lu yillara gelindiginde, yapay zeka-lojistik
etkilesimi daha sistematik bir gelisim gostermis, tedarik zinciri optimizasyonu
ve dagitim planlamasi vb. konular giindeme gelmistir. Ancak bu donemde
yapilan ¢alismalarin sayis1 sinirli kalmis ve uygulama alanlar1 biiyiik 6lgiide
operasyonel diizeyle sinirlanmistir (Jackson vd., 2024). Alan yazinda asil
kirilma noktast 2019 yili sonrasinda yasanmistir. Kiiresel dl¢ekte yasanan
COVID-19 pandemisi, tedarik zincirlerinde ciddi aksamalara yol agmis ve
yapay zeka destekli ¢oziimlere olan ilgiyi artirmigtir. Woschank vd. (2020)
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tarafindan gergeklestirilen bir ¢aligma, yapay zeké, makine 6grenmesi ve derin
6grenmenin akilli lojistik tizerindeki etkilerini sistematik bi¢imde ele alarak
literatiirde 6nemli bir referans noktasi olusturmustur. Bu c¢alisma, lojistik
stireglerin dijitallesmesinde yapay zekanin stratejik roliinii ortaya koyan ilk
kapsamli ¢aligmalardandir. Wilson vd., (2022) yapay zekay1 dongiisel ekonomi
ve tersine lojistik baglaminda ele alarak, AI destekli sistemlerin stirdiiriilebilir
lojistik uygulamalarindaki doniistiiriicii etkisini vurgulamislardir. Bu ¢alisma,
yapay zekanin lojistik performansin yani sira gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine de katki sagladigini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Tsolakis
vd. (2022) ise konteyner liman terminallerinde otomasyon ve yapay
zeka uygulamalarini inceleyerek, AI destekli lojistik sistemlerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini ampirik bulgularla ortaya koymuslardur.
Bu ¢aligma, yapay zekéa-lojistik etkilesiminin uygulamaya doéniik boyutunu
giiglendiren 6nemli galismalardan biridir. Sonug olarak yapay zeka-lojistik
etkilesimi literatiirii, yaklasik yirmi yillik bir zaman diliminde teknik ve sinirli
uygulamalardan, bitiinciil, stratejik ve siirdiriilebilirlik odakli bir yapiya
evrilmistir. Bu baglamda mevcut alan yazin, gelecekte gerceklestirilecek
ampirik ve metodolojik ¢aligmalar i¢in giiglii bir teorik zemin sunmakta ve
yapay zeka destekli lojistik sistemlerin giderek daha fazla 6nem kazanacagin
acik bicimde ortaya koymaktadir (Shatat, 2025).

YONTEM

Bu ¢alismada, lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin mevcut
literatiirtin biitiincil bir bicimde analiz edilmesi ve alandaki kavramsal,
tematik ve metodolojik egilimlerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bunun
gerceklestirilebilmesi i¢in bibliyometrik analiz ve igerik analizi yontemleri
birlikte kullanilmistir. Bu iki yontemin birlikte kullanilmasi, bir taraftan
literatiiriin yapisal 6zelliklerinin nicel olarak incelenmesine diger taraftan dne
¢ikan caligmalarin igeriksel olarak derinlemesine degerlendirilmesine olanak
saglamistir (Donthu vd., 2021; Zupic & Cater, 2015).

Bibliyometrik analiz, belirli bir aragtirma alaninda yayimlanan bilimsel
caligmalarin sayisal veriler iizerinden sistematik bigimde incelenmesini
saglayan bir yontemdir (Zupic & Cater, 2015). Bu yontem; yazarlar, yayin
sayilary, atif sayilari, kurumlar, {lkeler, dergiler ve anahtar kelimeler
arasindaki iliskileri ortaya koyarak ilgili alanin entelektiiel yapisini ve gelisim
dinamiklerini analiz etmeye imkan tanir (Donthu vd., 2021). Bibliyometrik
analizler, ozellikle hizla gelisen, disiplinli ve genis literatiire sahip arastirma
alanlarinda, yazinin genel egilimlerini ve bilgi birikimini haritalandirmak
amaciyla yaygin bigimde kullanilir (Aria & Cuccurullo, 2017). Bu ¢alismada
bibliyometrik analiz yontemi, lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine
iligkin literatiiriin zaman igerisindeki gelisimini, hangi yazarlar, iilkeler ve
kurumlar ve tarafindan yogun bigimde ¢alisildigini ve alandaki etki diizeyi
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yitksek calismalarin belirlenmesini saglamak maksadiyla tercih edilmistir
(Donthu vd., 2021). Bibliyometrik analiz kapsaminda; yillara gére yayin ve atif
analizi, ortak yazar analizi, yazar atif analizi, {ilkeler agisindan bibliyografik
esleme analizi, kurum atif analizi, anahtar kelime es-olusum analizi, metinlerin
bibliyografik esleme analizi ve yazarlarin es-atif analizleri gerceklestirilmistir
(Zupic & Cater, 2015). Aragtirmanin bibliyometrik verileri, Web of Science
(WoS) veri tabanindan alinmigtir. WoS1n tercih edilme nedeni, yiiksek etki
faktoriine sahip akademik dergileri kapsamasi ve giivenilir bibliyometrik
veriler sunmasidir (Mongeon & Paul-Hus, 2016). Elde edilen verilerin
analizinde, bibliyometrik haritalama ve ag gorsellestirme imkéani sunmasi
nedeniyle VOSviewer 1.6.18 yazilimi kullanilmistir (van Eck & Waltman,
2010).

I(;erik analizi, metinlerin sistematik bir bicimde incelenerek belirli
kategoriler, temalar ve anlamli oriintiiler gergevesinde siniflandirilmasini
amaglar (Krippendorff, 2018). Nitel bir analiz yontemidir. Bu yontem,
yalnizca caligmalarin nicel dagilimlarini degil ayn1 zamanda ele alinan
konularin kapsamini, amaglari, kullanilan yontemleri ve arastirma ¢iktilarinin
yonelimlerini ortaya koymaya imkan tanir (Neuendorf, 2017). Bu ¢alismada
icerik analizi, bibliyometrik analiz sonucunda belirlenen ve alanda yiiksek
etki diizeyine sahip olan 15 ¢aligma {izerinden yapilmistir (Donthu vd., 2021).
Segilen calismalar; ele alinan lojistik faaliyet tiirleri, kullanilan yapay zeka
teknikleri, arastirma amaglari, yontemsel yaklagimlar ve katki tiirleri dikkate
alinarak analiz edilmistir (Krippendorff, 2018). Bu sayede lojistik faaliyetleri ile
yapay zeka etkilesiminin yalnizca hangi konular etrafinda yogunlastig1 degil,
ayni zamanda bu konularin nasil ele alindig1 ve hangi yonlerden literatiire
katk: sagladig1 da ortaya konulmustur (Neuendorf, 2017).

Bibliyometrik analiz ve icerik analizinin birlikte kullanim, literatiiriin
hem makro diizeyde hem de mikro diizeyde degerlendirilmesine olanak tanir
(Donthu vd., 2021). Bibliyometrik analiz, alanin genel yapisini, gelisim seyrini
ve etki diizeyi yiiksek aktorlerini ortaya koyarken; icerik analizi, bu yapinin
arkasindaki tematik ve metodolojik derinligi agiklar (Zupic & Cater, 2015).
Bu biitiinciil yaklasim, yalnizca “kim, ne zaman, ne kadar galist1?” sorularina
degil, ayn1 zamanda “hangi konular, hangi yontemlerle ve hangi amaglarla ele
alind1?” sorularina da yanit verilmesini saglar (Donthu vd., 2021). Bu yoniiyle
calismada benimsenen yontemsel yaklasim, lojistik faaliyetleri ile yapay zeka
etkilesimini konu alan literatiiriin sistematik, ¢ok boyutlu ve derinlemesine bir
degerlendirmesini sunarak mevcut yazina 6zgiin bir katki saglamaktadir (Aria
& Cuccurullo, 2017).

Tiim bu anlatimlar 151$1nda bu ¢aliymanin temel amaci, lojistik faaliyetleri
ile yapay zeka etkilesimine iligkin literatiiriin bibliyometrik ve igerik analizi
yontemleriyle biitiinciil bir degerlendirmesini sunmak, alandaki temel
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egilimleri, 6ne ¢ikan aragtirma temalarini ve metodolojik yaklagimlar: ortaya
koymaktir (Donthuvd., 2021). Bu dogrultuda, 6ncelikle bibliyometrik analizler
araciligiyla literatiiriin yapisal ozellikleri incelenmis; ardindan icerik analizi
yoluyla belirlenen tematik kategoriler detaylandirilmistir (Krippendorff, 2018).
Elde edilen bulgular, lojistik ve yapay zeka etkilesiminin mevcut durumu ve
gelecekteki arastirma potansiyeli ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

BULGULAR
Bibliyometrik Analizler

Sekil 1de de goriilecegi iizere Web of Science veri tabaninda 2002-2025
yillar1 arasinda igerisinde “Lojistik” ve “Yapay Zeka” kelimelerinin birlikte
gectigi 133 adet akademik ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan 93’ti
makale (j), 401 bildiriden olusmaktadir. (Diger caligmalara ait bazi veri
eksikliklerinin analizde hatalara neden olma potansiyeli barindirmalar:
nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir) Ek olrak bu ¢aligmalarin;
Yonetim, Bilgisayar Bilimi, Mithendislik, Elektrik Elektronik, Ulasim Bilimi
Teknolojileri, telekomiinikasyon, ¢evre bilimleri vb. farkli disiplinlerde
yayin yapan dergilerde yayimlandigi, diger bir ifadeyle lojistik ve yapay zeka
etkilesimin farkli alanlar1 kapsayan ve multi-disipliner bir alan oldugunu
gostermektedir. Yillara gore yayin sayilar1 ve bu caligmalara yapilan atiflar
Sekil 1:de sunulmustur:
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Sekil 1: Yillara Gére Toplam Yayin Sayilar: ve Bu Yayinlara Yapilan Atif Sayilar:
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Lojistik sektoriinde yapay zeka uygulamalarina ait literatiirde yer alan
yayin sayilarina iligkin grafik incelendiginde; bu alanda yapilan ilk ¢caligmalarin
2002 yilina ait oldugu, ardindan 2006 yilina kadar herhangi bir ¢alismanin
yapilmadig1 goriilmektedir. 2010 yilinda yapilan 5 ¢alismanin ardindan 2019
yilina kadar sadece birer ikiser ¢aligma yapilmis olmasina karsin 2022 yilindan
itibaren yapilan ¢aligma sayis1 2023 yili haricinde dramatik bir bicimde artis
gostermistir. 2025 yili halen tamamlanmamis olmasina kargin (15 Aralik 2025
itibartyla) 2024 yilina oranla gerceklestirilen akademik ¢aliyma sayisindaki
%6071 bulan artis, bu alanda akademik ¢aligma sayisinin bundan sonra daha da
artma potansiyelinin bulundugunun bir gostergesidir.

Lojistik sektoriinde yapay zeka uygulamalarina ait yazininda yer alan
calismalara yapilan atif sayilar: incelendiginde ise 2019 sonrasinda ciddi bir
farkindaligin olustugu, atif sayilarinda ge¢mise oranla ¢ok daha biiytik sayilara
ulagilmis olmasina karsin yillar arasinda ciddi farkliliklarin bulundugu
gozlemlenmektedir. Ozellikle 2020 (305 atif), 2022 (318 atif) ve 2024 (333 atif)
yillarinda yapilan atif sayilar: oldukga yiiksek diizeylerde gerceklesmistir. Bu
noktada en yiiksek atif alan 3 ¢alismanin, ilgili boliimde de detaylandirilacag:
tizere alan yazina onemli katkilar sundugu goriilmektedir. Woschank vd.
(2020) 146 atifla, Wilson vd. (2022) 109 atifla ve Tsolakis vd. (2022) 82 atifla
bu bagarinin mimarlarindandir. Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine
dair literatiirde yer alan ¢alismalarin daha kapsamli bir analizinin yapilabilmesi
i¢in konuya iligkin literatiirde en ¢ok atif yapilan yazarlarin ve bu yazarlarin
galismalarini yayinladiklar: dergilerin listesi agagida sunulmustur:

Tablo 1: En Cok Atif Yapilan Yazarlar ve Calismalarimin Yayimlandigi Kaynaklar

Toplam
Yazarlar Kaynak Auf Sayist
Woschank, M; Rauch, E; Zsifkovits, H Sustainability 146
Wilson, M; Paschen, J; Pitt, L Management of Environmental Quality 109
Tsolakis, N; Zissis, D; Papaefthimiou, S;  International Journal of Production
_ 82
Korfiatis, N Research
Jackson, I; Saenz, MJ: Ivanov, D International Journal of Production 60
Research
Bhargava, A; Bhargava, D; Kumar, PN;  International Journal of System 51
Sajja, GS; Ray, S Assurance Engineering and Management
Schliiter, M; Lickert, H; Schweitzer, K; 28th CIRP Conference on Life Cycle 45
Bilge, P; Briese, C; Dietrich, F; Kriiger,] Engineering, 2021
Du, PF; He, X; Cao, HT; Garg, S; L.
Kaddoum, G: Hassan, MM Computer Communications 39
Du, PF; Shi, YQ; Cao, HT; Garg, S; IEEE Transactions on Consumer 39
Alrashoud, M; Shukla, PK Electronics
Loske, D; Klumpp, M International Journal of Logistics 36
Management
Liu, Y; Tao, X; Li, X; Colombo, AW; Hu, IEEE Transactions on Industrial Cyber- 34

SY

Physical Systems
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Tablo 1 incelendiginde 146 atif ile en yiiksek atif yapilan c¢aligmanin
Woschank vd. (2020) tarafindan kaleme alinan ve Sustainability dergisinde
yayimlanan “A Review of Further Directions for Artificial Intelligence, Machine
Learning, and Deep Learning in Smart Logistics” baslikli ¢alisma oldugu
goriilmektedir. 109 atifla ikinci en yiiksek atif sayisina sahip calisma ise Wilson
vd. (2022) tarafindan kaleme alinan ve Management of Environmental Quality
dergisinde yayimlanan “The circular economy meets artificial intelligence (AI):
understanding the opportunities of Al for reverse logistics” baglikli calismadir.
Tsolakis vd. (2022) tarafindan kaleme alinan ve 82 atif alan “Towards Al driven
environmental sustainability: an application of automated logistics in container
port terminals” baslikli calisma ise alana en yiiksek kazanim saglayan bir diger
calismadir. Diger yandan yiiksek atif alan ¢aligmalarin siirdiriilebilirlik, ¢evre
kalitesi yonetimi, uluslararasi tiretim arastirmalar1 vb. tiretim yonetimine dair
calismalardan, uluslararas: sistem giivenligi mithendisligi, yasam dongiisii
mithendisligi, bilgisayar iletisimi, tiiketici elektronigi islemleri, endiistriyel
siber-fiziksel sistemlere hatta uluslararasi lojistik yonetimine kadar gesitli
alanlarda yayin yapan dergilerde yogunlastig1 gozlemlenmistir. Bu da yukarida
da deginildigi tizere lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesiminin multi-
disipliner bir yaklagimla ele alinmasinin daha dogru bir yaklasim olacagini
gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Ortak Yazar Analizi

Ilgili analiz kapsaminda birlikte en ¢ok yayin yapan yazar ciftleri
VOSviewer programi araciligiyla analiz edilmistir. Bu kapsamda lojistik
faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimi alaninda yapilan 133 ¢aligmanin 200 yazar
tarafindan gerceklestirildigi goriilmiis olup ortak yazar olarak literatiire katki
saglayan yazarlar $ekil 2/de sunulmustur (En az 1 ¢aliymasi bulunan ve 1
calismaya ait bir atif alan yazarlar):
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Sekil 2: Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesiminin Yazimina Iliskin Ortak Yazar
Analizi

365



366 * Murat CAKIRKAYA & Tahsin GECKIL

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimi alaninda 2 ¢aligmasi bulunan
ve bu c¢aligmalara en ¢ok atif alan yazarlar sunlardir: Du Pengfei, Cao
Haotong ve Garg Sahil (ortak ¢alisan bu yazarlarin 78 atiflar1 bulunmaktadir.)
Klumpp Matthias ve Loske Dominic (ortak ¢alisan bu yazarlarin 68 atiflari
bulunmaktadir). Briese Clemens, Dietrich Franz, Bilge Pinar, Marian Schlueter
Popova, Kruger Joerg (Ortak ¢alisan bu yazarlarin 48 atiflar1 bulunmaktadir.
Ayrica bu yazarlar, toplam 13 baglant1 giicii ile ilgili alanda en yiiksek baglant
giliciine sahip yazarlardir.), Olha O., Al-Ababneh, Hassan Ali (ortak ¢aligan bu
yazarlarin 47 atiflar1 bulunmaktadir.), Mohsen, Baha M. (24 atif ), Bian, Dunxin
(23 atif). Tek galigmasi bulunmasina karsin en yiiksek atif alan yazarlar ise
sunlardir: Woschank Manuel, Rauch Erwin, Zsifkovits, Helmut (ortak ¢alisan
bu yazarlarin 146 atiflar1 bulunmaktadir.). Wilson Matthew, Paschen Jeannette,
Pitt, Leyland (ortak galisan bu yazarlarin 109 atiflar1 bulunmaktadir.) Diger
yandan ¢aligma sayisi agisindan yazinda en biiyiik etkiye sahip olan yazarlara
ait ¢alismalarin 2020 ile 2024 arasinda gergeklestigi soylenebilir.

Yazar Atif Analizi

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin yazinda ele alinan
calismalarin atif analizi yazar temelli olarak incelenmis olup $ekil 3’te
sunulmustur (En az 1 galigmasi bulunan ve o ¢aligmaya ait 1 atif alan yazarlar):
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Sekil 3: Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Yazar Atif Analizi

Sekil 3 incelendiginde en yiiksek atif yapilan (146 atif) ¢alismanin
Woschank, Rauch, Zsifkovits (2020)’ e ait oldugu goriilmektedir. Diger 6nemli
bir calisma 109 atifla Wilson, Paschen, Pitt (2022) e aittir. Yitksek atif alan
(82 ataf) bir diger ¢aligma ise Tsolakis, Zissis, Papaefthimiou, Korfiatis (2022)
tarafindan gerceklestirilmistir.
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Ulkeler Acisindan Bibliyografik Esleme Analizi

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin mevcut ¢aligma
kapsaminda {ilkeler bazinda gerceklestirilen bibliyografik esleme analizi
sonuglar1 Tablo 2.de sunulmustur (En az bir ¢aligmasi ve bu ¢alismaya ait 1
atift bulunan tlkeler):

Tablo 2: Lojistik Faaliyetleri Ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Ulkeler A¢isindan
Bibliyografik Esleme Analizi

Ulke Yayin Sayis1  Toplam Atif Sayis1  Ag Baglanti Giicii
Kanada 4 187 16
Hindistan 9 143 14
Suudi Arabistan 6 80 12
ABD 10 280 11
Cin 44 254 9
Ispanya 4 68 6
italya 7 183 6
Liibnan 1 39 5
Polonya 6 28 5
Jameyka 1 12 4

Bibliyografik esleme analizi esasen atif temelli bir analiz olmakla birlikte,
birbirleri ile dogrudan baglantis1 bulunmamasina karsin benzer referanslari
kullanan yayinlarin tespit edilmesine olanak saglayan bir yontemdir. Bu
dogrultuda, benzer referans listesine sahip olan ¢alismalarin birbirleri ile iligkili
oldugu diisiincesinden hareketle bu teknik alana hakim olan yazar, iilke veya
kurum aglarinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilir. Lojistik faaliyetleri ile yapay
zeka etkilesimine iligkin en fazla atif yapilan ¢aligmalarin sirasiyla ABD (280
atif) Cin (254 atif) ve Kanada (187 atif) gibi iilkelere ait oldugu goriilmektedir.
Bibliyografik esleme analizi sonuglar1 degerlendirildiginde lojistik faaliyetleri
ile yapay zeka etkilesimine iligkin yazinda en fazla calismanin sirasiyla Cinde
gerceklestirildigi (44 Calisma) ardindan 10 ¢alisma ile ABD ve 9 ¢alisma ile
Hindistan'in geldigi goriilmektedir.
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Sekil 4: Lojistik Faaliyetleri Ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Ulkeler A¢isindan
Bibliyografik Esleme Analizi
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Kanada’nin ag baglanti giicli agisindan (16), ABD’nin toplam atif sayist
bakimindan (280) ve Cin’in ise ¢aligma sayis1 bakimindan (44) basi ¢ektigi
goriilmektedir. Dolayisiyla tilkeler bazinda daginik bir yogunlagsmanin oldugu
sdylenebilir. Diger yandan caligmalarin 2020 yilina kadar Almanya, Italya,
Belgika vb. bat1 iilkelerde yogunlagmasina karsin, son donemlerde Kuveyt,
Malezya, Litvanya ve Giiney Afrika da dahil olmak tizere diinyanin ¢ok farkli
bolgelerinde yayginlastigini sdéylemek miimkiindiir. Diger yandan ABD, Cin
ve Hindistan vb. alan yazini iizerinde biiyiik etkisi bulunan basat devletler,
onceki donemlerde oldugu gibi bugiin de ilgili alan yazina 6nemli katkilar
saglamaya devam etmektedir. Sonug olarak ilgili alan yazinin farkl: iilkelerde
ve farkli kiiltiirlerde calisilarak genisledigi soylenebilir.

Kurum Atif Analizi

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin yazinda en fazla
¢alisma yapan kurumlar ve bu kurumlarda yapilan ¢alismalara yapilan atif
sayilar1 asagida sunulmustur (En az 1 ¢aliyma yapilan ve bu ¢aligmaya ait 1
atifin bulundugu tniversiteler):

Tablo 3: Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesimi Yazinina Iliskin Universiteler
Agisindan Ortak Yazar Analizi

L Yayin Toplam Ag Baglant1
Universite Sa$1s1 Atlfl)Saylsl ¢ Gii%ii
Yayin Sayist A¢isindan
Hong Kong Polytechnic Univ. 5 61
Korea Univ. 3 2
Ecole De Technologie Superieure Canada 2 78 11
Toplam Atif Sayis1 A¢isindan
Free Univ. Bozen Bolzano 1 146 0
Univ Leoben 1 146 0
Cent Mishigan Univ. 1 109 12
Ag Baglant1 Giicii Aqisindan
Cent Mishigan Univ. 1 109 12
Kwantlen Polytech Univ. 1 109 12
Simon Frser Univ. 1 109 12

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin literatiirde yer alan
caligmalarigerceklestiren yazarlarin gorevyaptiklariiiniversiteler, calismalarina
yapilan atif sayilar1 ve ag baglant1 giigleri dikkate alinarak incelendiginde;
Hong Kong Polytechnic Universitesinin 5, Korea Universitesinin 3 ve Ecole
De Technologie Superieure Canada Universitesinin 2 yayin gerceklestirdikleri
goriilecektir. Yazarlarin gorev yaptiklar1 tiniversiteler baglaminda en fazla
atifin yapildigr “A Review of Further Directions for Artificial Intelligence,
Machine Learning, and Deep Learning in Smart Logistics” baslikli ¢aliymanin
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yazarlardan Manuel Woschankin Univ Leobende, ayni calismanin bir
diger yazar1 olan Rauch, Erwin’in ise Free Univ. Bozen Bolzanoda faaliyet
gosterdikleri goriilecektir. Yitksek atif alan ¢alismalardan bir diger ¢alisma olan
“The circular economy meets artificial intelligence (AI): understanding the
opportunities of Al for reverse logistics” basglikli caliymanin yazarlarindan biri
olan Matthew Wilson da Cent Mishigan Univ.de gorev yapmaktadir. Yazinda
ag baglant1 giicli agisindan en 6nde gelen ¢alisma da ayni ¢alisma olup diger
iki yazarindan biri olan Jeannette Paschen Kwantlen Polytech Universitesi
nde, Leyland Pitt ise Simon Fraser Universitesi’ nde gorev yapmaktadir. Diger
yandan lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iligkin literatiire katki
saglayan yazarlarin goérev yaptiklar: {niversitelerin bulunduklar: {ilkeler
incelenecek olursa; Ilgili yazina katki saglayan iilkelerin; Hong Kong, Kore,
Kanada, ABD, Avusturya, Italya vb. olduk¢a daginik bir yapida oldugu
goriilecektir. Yukarida da belirtildigi tizere ilgili alan yazinin farkl tilkelerde
ve farkli kiiltiirlerde caligilarak genisledigi soylenebilir. Lojistik faaliyetleri ile
yapay zeka etkilesimine iliskin kurum atif analizi asagida sunulmustur:

natl inst text@ngn & res nite

univ @rizona thiagarajar schimanagement

gitam deemed be univ

kwantl|é& tech univ - .
= christuniv
cent an univ

univ romaltor vergata

stellenbesch univ

arkansasiState univ

khulna univ @nhgn & technol rajalakshmiiseh business

6‘%;; VOSviewer spatialedge
2022 2023 2024 2025

Sekil 5. Lojistik Faaliyetleri Ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Kurum Atif Analizi
Anahtar Kelime Es-Olusum Analizi

Anahtar kelimeler, aragtirma alanlarinin diisiinsel temalarini ve yapisini
ifade ederler ve makalelerin en 6nemli terimlerinin gostergeleridir (Donthu
vd., 2021). Caligmalarda 446 anahtar kelime ge¢mistir. Alanin tematik yapisini
ortaya ¢ikarmak i¢in “Anahtar Kelime Eg-Olusum Analizi” gergeklestirilmistir.
[lgili analiz kapsaminda iki farkli noktadan hareketle iki farkli analiz
gerceklestirilmigtir. Oncelikle lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine
iliskin caligmalarin donemsel olarak yogunlastigi alanlara deginilmis ve
ardindan ilgili yazinda yer alan anahtar kelimeler iizerinden ¢aligmalarin
yogunlastig1 alanlar ayrigtirilarak baglantili ¢alismalar igin ortak kategoriler
olusturulmustur. Bu kapsamda oncelikle lojistik faaliyetleri ile yapay zeka
etkilesimine iliskin yazinda yer alan anahtar kelimelerin yil bazinda birlikte
kullanimlarina ait ortak varlik analiz sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Sekil 6: Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Yil Bazinda Anahtar
Sozciik Analizi

Sekil 6, lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin c¢aligma
gerceklestiren yazarlarca belirlenen anahtar kelimeler goz 6niinde bulundurularak
anahtar kelime agim gostermektedir. Iki anahtar kelimeyi birbirine baglayan
gizgilerin yakinhg1 ve kalinhigi, bunlarin ne siklikla birlikte kullanildigini ve
bir diiglimiin boyutu, bir anahtar kelime olarak ortaya ¢ikma sikligini gésterir
(Donthu vd., 2020). Sekilden de goriilecegi tizere lojistik faaliyetleri ile yapay zeka
etkilesimine iliskin ¢alismalar 2021 ile 2025 yillar1 arasinda yogunlasmistir. Bu
tarih araligimin ilk yillarinda gergeklestirilen ¢alismalarda genellikle “supply chain
management’, “decision support systemy’, “simulation’, “logistics distribution” ve
“automation” vb. kelime gruplarinin birlikte kullanildiklar1 goriilmiistiir. Kisaca
bu doénemdeki ¢alismalarda, COVID-19 kaynakli belirsizliklerin yonetimi,
tedarik zinciri optimizasyonu, otonom lojistik uygulamalar1 ve AI destekli
simiilasyon ile karar destegi sistemleri {izerine yogunlasildig1 soylenebilir. Son
yillarda gerceklestirilen c¢aligmalarda kullanilan ortak kelime gruplarmnimn ise;

» » «

“artificial intelligence in log”, “logistic industry”, “digital transformation’, “logistics
optimization’, “generative AI” ve “supply chain” vb. oldugu goriilmiistiir. Lojistik
faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin son dénemindeki ¢alismalar genellikle
yapay zekanin lojistik sektoriinde tedarik zinciri optimizasyonu, dijital doniisiim
ve operasyonel etki yaratma rollerini analiz etmektedir. Ozellikle generative Al gibi
ileri seviye yapay zeka yaklagimlari, lojistik optimizasyon ve akilli karar destek

sistemlerinin tiretimi gibi konularda 6n plana ¢ikmaktadir.

Diger yandan lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine iliskin yazinda
gecen anahtar kelimeler, ag baglant1 giicleri tizerinden degerlendirildiginde
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ise 5 farkli kategorizasyonun oldugu goriilmektedir. (Yapilan analizde en az 5
ve lizeri baglant1 giiciine sahip ¢aligmalar degerlendirmeye alinmistir.) Buna

» <

gore kategori 1, “artificial intelligence”, “decision-making”, “generative AI’,
“management’, “marketing”, smart logistics” ve “supply chain management”
vb. ortak kelime gruplarindan olusmakta olup, yapay zekanin (6zellikle
generative AI) yOnetim, pazarlama ve lojistik-tedarik zinciri kararlarini
biitiinlesik ve akilli sistemler iizerinden destekledigi ortak bir arastirma
alanini ifade eder. Kategori 2, “AI”, “blokchain’, “iot”, “path planning”, “smart
cities”, “sustainability” ve “urban logistics” vb. ortak kelime gruplarindan
olusmakta olup, akilli sehirler baglaminda stirdiiriilebilir kentsel lojistigin,
AT, IoT ve blockchain destekli rota planlama ve karar sistemleriyle optimize
edilmesini konu alan ortak bir arastirma alanini ifade eder. Kategori 3 “artificial
intelligence”, “circular economy”, “computer vision” “e-commerce”, “reverse
logistics” ve “supply chain” vb. ortak kelime gruplarindan olusmakta olup,
yapay zeka ve bilgisayarli gorii destekli tersine lojistik siireglerinin, e-ticaret
tedarik zincirlerinde dongiisel ekonomi hedefleri dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasini konu alan ortak bir ¢alisma alanini ifade eder. Kategori
4 “artificial intelligence ai”, “dicision support system’, “inbound logistics’,
“machine learning” ve “optimization” vb. ortak kelime gruplarindan olusmakta
olup, inbound lojistik stireglerinin, yapay zeka ve makine 6grenmesi tabanli
karar destek ve optimizasyon sistemleri araciligiyla daha etkin ve verimli
hale getirilmesini konu alan ortak bir ¢aligma alanini ifade eder. Son olarak
kategori 5 ise “automation’, “internet of things” ve “logistics” vb. ortak kelime
gruplarindan olusmakta olup, lojistik faaliyetlerin IoT altyapisi ile desteklenen
otomasyon sistemleri araciligryla daha akailli, hizli ve verimli hale getirilmesini
konu alan ortak bir ¢aligma alanini ifade eder. Lojistik faaliyetleri ile yapay
zeka etkilesimine iligskin yazinda gegen anahtar kelimelerin kategoriler bazinda
birlikte kullanim analizi sonucunda olugan harita asagida sunulmustur (en az

5 ve lizeri baglant: giiciine sahip ¢alismalar):
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Sekil 7: Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Yazinda Gegen Anahtar
Kelimelerin Kategoriler Bazinda Birlikte Kullanim Analizi
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Metinlerin Bibliyografik Esleme Analizi

Metinlerin bibliyografik esleme analizi atif temelli bir analiz olmak
ile birlikte, birbirleri ile dogrudan baglantis1 bulunmasina karsin benzer
referanslar1 kullanan metinlerin tespitini saglayan bir analizdir. Bu analizin
temelinde yatan diisiince; benzer referans listesine sahip olan metinlerin
birbirleri ile iligkili oldugudur. Bu analiz, alanda hakim olan aglarin ortaya
¢ikarilmasinda kullanilir. Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine
iliskin metinlerin bibliyografik eslesme ag haritas: i¢in de yine VOSviewer
programi kullanilmustir. Bibliyografik eslesme sayisi en fazla olan yazarlarin
metinlerinin; Shatat (2024) (4 atif, 43 baglanti giicti), Shatat (2025) (1 atif, 38
baglant: giicii), Loske (2021a) (32 atif, 36 baglant: giicii), Loske (2021b) (36
atif, 31baglanti giicti), Malhotra (2025) (12 atif, 22 baglant1 giicii), Woschank
(2020) (146 atif, 5 baglant1 giicti), Wilson (2022) (109 atif, 13 baglant1 giicii),
Tsolakis (2022) (82 atif, 5 baglant1 giicii) ve Jackson (2024) (60 atif, 4 baglant1
gilicli) oldugu goriilmektedir. Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimi
konusunda yazarlarin baglanti giicleri {izerinden olusturulan metinlerin
bibliyografik eslesme ag haritas: Sekil 8de sunulmustur:

vahdaii (2014)
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Sekil 8: Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesimine Iliskin Metinlerin Bibliyometrik
Eslesme Analizi

Yazarlarm Es-Atif Analizi

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine ait ¢alisma gergeklestiren
yazarlarin ortak atif ag haritas: icin VOSviewer programi kullanilmistir. En
¢ok ortak atif alan yazarlar su sekildedir; Banker, R.D. (10 atif, 1028 baglant
gilicil), Bag, S. (11 atif, 921 baglanti giicii), Shin, D. (8 atif, 878 baglant1 giicii),
Hair, J.E (12 atif, 812 baglant1 giicii), Ivanov, D. (15 atif, 299 baglant1 giicii),
Wamba S.F. (14 atif, 597 baglant1 giicti) Min, H. (11atif, 210 baglant1 giicii).
Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine ait ¢aligma gergeklestiren
yazarlarin ortak atif ag haritas: Sekil 9da sunulmustur:
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Sekil 9: Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine ait calisma gerceklestiren
Yazarlarin Es-atif Analizi

icerik Analizi
Arastirma Kategorileri ve Akimlar

Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine ait yazinda yer alan
133 caligma i¢in yapilan “Anahtar Kelime Es-Olusum Analizi” sonucunda
calismalarin 5 farkli kategoriye ayrildiklar1 tespit edilmistir. Bu kategoriler:
“Yapay Zeka ve Generative Al Destekli Biitiinlesik Karar Verme ve Tedarik
Zinciri Yonetimi”, “Akalli Sehirler ve Stirdiirtilebilir Kentsel Lojistik”, “Dongtisel
Ekonomi ve Tersine Lojistik Uygulamalar1”, “Inbound Lojistikte Karar Destek
ve Optimizasyon Sistemleri” ve “IoT Destekli Otomasyon ve Akilli Lojistik
Siiregleri” dir. Gergeklestirilen kategorizasyona ait kategori isimleri, ilgili
kategorilerin temel aragtirma odaklari, kullanilan AT teknikleri, hangi lojistik
faaliyetlerde kullanildigi, amaci, yontemi ve sagladig: katki tiirleri Tablo 4’te
sunulmustur:
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Tablo 4. Lojistik Faaliyetleri ile Yapay Zeka Etkilesimine Ait Kategoriler

Temel Arastirma  Kullamlan AT Lojistik

Kategori Odagt Teknikleri  Faaliyet Tiirii Amag Yontem Katla Tiri
Kategori 1 N
8 N Yonetim,
Yapay Zeka Entegre
. pazarlama . o Kavramsal
ve Generative . Generative  lojistik, o
Al Destekli V€ tedarik AL Makine  tedarik Karar kalitesinin modeller,

zinciri karar artirilmas, talep karar destek ~ Teorik +

Bitiinlegik . L Ogrenmesi,  zinciri, . . .
Karar Verme stireglerinin AT Karar Destek pazarlama— tahmini, senaryo sistemleri, Uygulamalt
. ile buttinlesik . o tiretimi veri temelli
ve Tedarik . Algoritmalar1 lojistik .
S sekilde analizler
Zinciri . entegrasyonu
N desteklenmesi
Yonetimi
Kategori 2 Ak,llh sehirler Simiilasyon,
baglaminda
Akalli AL ToT ve AL IoT, Kentsel Stirdarilebilirlik, optimizasyon Metodoloiik
Sehirler ve ’ . Blockchain, - rota modelleri, )
o e .o o blockchain e lojistik, urban . .
Surdirilebilir destekli Optimizasyon logistics optimizasyonu, veri temelli Uveulamals
Kentsel Kentsel loiistik Algoritmalar1 & emisyon azaltimi karar 8
Lojistik 15e170) sistemleri
optimizasyonu
Kategori 3 E-ticaret tedarik Kaynak Goriintii
Dongiisel zincirlerinde Al Computer Reverse ver}i,mlili“i isleme,
Ekonomi tersine lojistik  Vision, logistics, iade ('jngt;mi modelleme, Uveulamals
ve Tersine stireglerinin Makine e-ticaret dén )i,isel > uygulamaya 8
Lojistik Alile yeniden — Ogrenmesi lojistigi ekor%omi doniik
Uygulamalar1 yapilandirilmas: analizler
Kategori 4
Inl?.() qnd Ir“lbounq lojistik Al Makine Maliyet Nicel analiz,
Lojistikte stireglerinde . . . -
Karar Karar destek ve Ogrenmesi, Inbound azaltma, siire¢  optimizasyon Metodolojik
Destek ve optimizasvon Karar Destek logistics verimliligi, karar modelleri,
. P Y Sistemleri optimizasyonu ~ DSS
Optimizasyon sistemleri
Sistemleri
Lojistik
Kategori 5 rasyonlarin loT, D
alego | operasyonia Otomasyon .e.pom Hiz, verimlilik,
IoT Destekli IoT tabanl . . lojistigi,
. Sistemleri, gergek zamanl
Lojistik otomasyon . operasyonel ¢
. . Al destekli - izleme
Otomasyonu sistemleriyle . lojistik
A . izleme
dijitallestirilmesi

Kategorizasyonun yapilmasimin ardindan ilgili kategoriler kapsaminda
gerceklestirilmis caligmalar icerisinde yazinda en biiyiik etkiye sahip 15
calisma tespit edilmis ve ilgili caligmalar detaylandirilarak igerik analizi
gerceklestirilmistir. Belirlenen kategoriler ve ilgili alanda 6nemli yer tutan
¢alismalarin yer aldig1 15 caligmaya ait bilgiler Tablo5’te sunulmustur:
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Tablo 5: Lojistik Faaliyetler ile Yapay Zeka Etkilesimine Yonelik Calismalarin Icerik
Analizi Ozeti

Kategori Makaleler Analiz Tiirii |Metod Teorik Cerceve
Jackson & Generative AI / NLP
Saenz (2024) Karma tabanli karar destek ve Yok

Yapay Zeka ve senaryo simiilasyonu

Generative Al Destekli |Loske & . .

e . . Veri temelli karar destek
Biitiinlegik Karar Klumpp Nicel e performans analizi Yok
Verme ve Tedarik (2021) vep
Zinciri Yonetimi Foster &

Rhoden Kavramsal |Literatiir incelemesi Yok
(2020)
Mohsen Nicel Siirdiiriilebilirlik odakli  |Siirdiiriilebilirlik
(2024) optimizasyon modelleri |Yaklasimi
Akall $ehirler ve Duvd, Nicel AII tzibanh rotzi . Yok
Stirdiiriilebilir Kentsel |(2024) e pranaima ve yorunge ©
Loiistik optimizasyonu
) Tsolakis vd Enerji Verimliligi +
” |Nicel AI + Rota/Operasyon Yok
(2022). o
Optimizasyonu
Wilson & Sistematik literatiir Dongiisel
Paschen Kavramsal |, . .
incelemesi Ekonomi
Déneiisel Ek . (2022)
ongiisel Ekonomi — -
. o . Makine 6grenmesi
ve Tersine Lojistik Mukherjee . . o
Nicel tabanli tersine lojistik Yok
Uygulamalari vd., (2024)
modelleme
Bhowmik Nicel Al destekli tersine lojistik Yok
vd., (2024) 1ee ve tedarik zinciri analitigi 0
Wane vd Bulanik mantik tabanli
( 281%‘7 ” |Nicel karar destek sistemi Bulanik Mantik
(Fuzzy DSS)
Inbound Lojistikte Inbound lojistik
Loske & . .
Karar Destek ve . i¢in matematiksel
o Klumpp Nicel . Yok
Optimizasyon (2021) optimizasyon ve karar
Sistemleri destek
Agiklanabilir yapay zeka
Nguyen vd., Nicel (XATI) tabanl karar Yok
(2023) o
destek sistemi
. IoT ve Al destekli siber-
Liu vd., . . .
Nicel fiziksel sistem (CPS) Yok
(2023) o
analizi
ToT Destekli .. AT destekli otomatik
Schliter vd., .
Otomasyon ve Akilli Uygulamali {tanima ve denetim Yok
cl o . (2021) . .
Lojistik Siiregleri sistemleri
Malhotra
& Kharub  |Nicel O:fr:r?rsl};(:g Zﬁﬁilzi Yok
(2025) P
TARTISMA

Bu ¢alisma, lojistik sistemlerinin yapay zeka odakli doniisiimiinii gosteren
entegre bir gerceve onermektedir. Temel diizeyde IoT tabanli otomasyon,
gercek zamanli veri ve operasyonel yiiriitme yetenekleri saglar. Bu dijital
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altyap, ozellikle gelen lojistik siireclerinde yapay zeka ve makine 6grenimi
tabanli karar destek ve optimizasyon mekanizmalarini miimkiin kilar. Bu
analitik katman iizerine insa edilen yapay zeka, akilli sehir baglamlarinda
dongiisel ve tersine tedarik zincirleri ile siirdiiriilebilir kentsel lojistik gibi
belirli lojistik alanlarina uygulanmaktadir. En ist diizeyde, yapay zeka,
ozellikle tiretken yapay zeka, tedarik zinciri ve lojistik sistemleri genelinde
akilli yonetim ve stratejik karar almayi kolaylastirmaktadir. Bu katmanlar
birlikte, yapay zekanin lojistik faaliyetlerinde verimlilik, stirdiirtilebilirlik ve
akilli koordinasyonun temel bir etkeni oldugu biitiinsel bir doniisiim modelini
temsil etmektedir. Lojistik faaliyetleri ile yapay zeka etkilesimine ait yazinda yer
alan ¢alismalar icin yapilan “Anahtar Kelime Es-Olusum Analizi” sonucunda
belirlenen kategoriler asagida detaylandirilmistir:

Kategori 1: Yapay Zeka ve Generative Al Destekli Biitiinlesik Karar Verme ve
Tedarik Zinciri Yonetimi

Kategori 1 kapsamindaki c¢aligmalar, 0zellikle generative AI'n
yonetim, pazarlama ve tedarik zinciri karar siireglerini biitiinlesik ve akilli
sistemler araciligryla destekleme potansiyeline odaklanmistir. Bu gergevede
generative Al, makine 6grenmesi ve karar destek algoritmalar1 gibi yapay
zekd tekniklerinin; tedarik zinciri planlama, entegre lojistik yonetimi ve
pazarlama-lojistik entegrasyonu gibi lojistik faaliyet alanlarinda karar alma
stireglerine onemli katkilar sundugu gorillmiistir. Bu caligmalar, stratejik
ve taktik diizeyde karar alma, talep tahmini ve senaryo tiretimi ile yonetim
stireglerinde akilli destek saglama gibi amaglar1 6n plana ¢ikarmaktadir.
Yontemsel acidan ise kavramsal modeller, karar destek sistemleri ve veri
temelli analiz yaklagimlarinin yaygin olarak kullanildig: ve bu ¢aligmalarin
hem teorik literatiire hem de uygulamaya yonelik biitiinlesik katkilar sundugu
degerlendirilmektedir. Nitekim bu kategori kapsaminda yer alan ¢aligmalar,
yapay zekanin Ozellikle yonetimsel ve stratejik karar alma siireclerinde
biitiinlesik bir destek mekanizmasi olarak konumlandigini gostermektedir.
Woschank vd. (2020), akilli lojistik baglaminda AI, makine 6grenmesi ve derin
6grenmenin tedarik zinciri planlama ve yonetim kararlarini doniistiiriicii bir
potansiyele sahip oldugunu vurgulamislardir. Benzer bir yaklasimla Jackson
vd. (2024), dogal dil isleme temelli yapay zeka sistemlerinin, lojistik simtilasyon
modellerinin otomatiklestirilmesinde etkin rol oynadigini ve yonetsel karar
stireglerini hizlandirdigini ortaya koymuslardir. Kuo ve Choi (2024) ise
yaptiklar1 ¢alismada, metaverse ve Al destekli dijital gergevelerin lojistik ve
tasimacilik operasyonlarinda karar entegrasyonunu giiglendirdigi sonucuna
ulagsmuslardir. Tiim bu bulgular, yapay zekanin yonetim, pazarlama ve tedarik
zinciri kararlarini akilli sistemler araciligiyla destekledigini ve Kategori 1'in
literatiirde giiglii bir karsiliga sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
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Kategori 2: Akilli Sehirler ve Siirdiiriilebilir Kentsel Lojistik

Kategori 2 kapsamindaki ¢aligmalar, yapay zekd, IoT ve blockchain
teknolojilerinin entegrasyonu yoluyla akilli sehirler baglaminda siirdiiriilebilir
kentsel lojistik sistemlerinin gelistirilmesine odaklanmistir. Bu kapsamda
ozellikle trafik yonetimi, rota planlama ve kentsel dagitim stireglerinin Al
destekli karar sistemleri araciligiyla optimize edilmesi 6n plana ¢ikmuistir.
S6z konusu ¢aligmalar, enerji verimliligi, ¢evresel stirdiiriilebilirlik ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gibi hedefler dogrultusunda sekillenmektedir.
Yontemsel olarak optimizasyon algoritmalari, simiilasyon modelleri ve veri
temelli karar destek sistemlerinin kullanildigi ve bu c¢alismalarin kentsel
lojistik uygulamalarina stratejik katkilar sundugu goriilmiistiir. Konuya iliskin
literatiir incelendiginde akilli sehirler baglaminda siirdiiriilebilir kentsel
lojistigi ele alan ¢aligmalarin, IoT, yapay zeka ve optimizasyon tekniklerinin
sehir ici lojistik faaliyetlerde kritik bir rol iistlendigi goriilecektir. Nitekim Du
ve arkadaglari (2023) yaptiklar1 ¢alismada, ¢oklu lojistik IHA'lar i¢in Al tabanl
enerji verimli rota planlama modelleri gelistirmislerdir. Caligma sonucunda
gelistirdikleri modellerin hem operasyonel verimliligi hem de ¢evresel
stirdiiriilebilirligi artirdig: tespitinde bulunmuslardir. Benzer sekilde Du ve
ark. (2024), riizgar etkilerini dikkate alan AI destekli yoriinge optimizasyon
modellerinin akilli gehir lojistiginde teslimat performansini énemli 6lgiide
iyilestirdigi sonucuna ulagmislardir. Mohsen (2024) ise otonom araglar ve
IoT entegrasyonu yoluyla kentsel lojistik sistemlerinin daha stirdiiriilebilir ve
verimli hale getirilebilecegini ortaya koymustur. Tiim bu ¢aligmalar, Kategori
2’nin strdirilebilirlik ve akilli sehir temelli lojistik aragtirmalarini tutarl
bigimde temsil ettigini dogrulamaktadir.

Kategori 3: Dongiisel Ekonomi ve Tersine Lojistik Uygulamalar1

Kategori 3 kapsamindaki caligmalar, yapay zekd ve bilgisayarli gorii
tekniklerinin, tersine lojistik siireglerine entegrasyonu yoluyla e-ticaret
tedarik zincirlerinde dongiisel ekonomi hedeflerinin desteklenmesini konu
almistir. Bu baglamda iirtin siniflandirma, iade yonetimi ve geri kazanim
stireglerinin AT destekli sistemlerle daha etkin héle getirilmesi amag¢lanmaistir.
Calismalar, atik miktarinin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi
gibi siirdiiriilebilirlik temelli hedeflere odaklanmistir. Yontem olarak; goriintii
isleme teknikleri, makine 6grenmesi uygulamaya doniik modellemelerin
one ciktig1 ve bu yaklasimin hem operasyonel verimlilige hem de gevresel
performansa katki sundugu degerlendirilmektedir. Nitekim konuya iliskin
literatiir incelendiginde, bu kategorideki ¢aligmalarin, yapay zekanin, tersine
lojistik siiregleri araciligiyla dongtisel ekonomi hedeflerini destekledigi
goriilecektir. Konuya iliskin 6rnek verilecek olursa; Wilson vd. (2022), yapay
zekanin, tersine lojistik siirelerinde kaynak geri kazanimi ve deger yaratma
potansiyelini artirarak dongiisel ekonomiye onemli katkilar sundugunu

377



378 * Murat CAKIRKAYA & Tahsin GECKIL

ortaya koymuslardir. Schliiter vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismada, AI destekli
tanimlama ve siniflandirma sistemlerinin yeniden iiretim ve tersine lojistik
stireglerinde operasyonel verimliligi artirdigi sonucuna ulagsmislardir.
Mukherjee vd. (2024) ise gelismekte olan iilkeler baglaminda AI tabanl
tersine lojistik uygulamalarinin, déngiisel ekonomi performansini anlamh
bicimde iyilestirdigini tespit etmislerdir. Tiitm bu bulgular Kategori 3’iin, yapay
zeka, tersine lojistik ve dongiisel ekonomi arasindaki giiglii etkilesimi dogru
bicimde yansittigini gostermektedir.

Kategori 4: Inbound Lojistikte Karar Destek ve Optimizasyon Sistemleri

Kategori 4’te yer alan c¢aligmalar, inbound lojistik siireclerinin, yapay
zeka ve makine 0grenmesi tabanli karar destek ve optimizasyon sistemleri
araciligryla daha etkin ve verimli hale getirilmesini ele almistir. Bu kapsamda;
tedarik planlamasi, stok yonetimi ve kaynak tahsisi gibi temel inbound
faaliyetlerde veri temelli karar mekanizmalarinin gelistirilmesi 6n plana
¢itkmaktadir. Calismalarin temel amaci siire¢ performansinin artirilmasi,
maliyetlerin azaltilmasi ve karar kalitesinin iyilestirilmesidir. Yontemsel
agidan optimizasyon modellerinde, karar destek sistemleri ve nicel analiz
yaklasimlarinin yogun olarak kullanildigi goriilmektedir. Sonug olarak
inbound lojistik siireglerine odaklanan ¢aligmalar, yapay zeka ve optimizasyon
tekniklerinin karar destek mekanizmalariyla biitiinlestigini gostermektedir.
Loske ve Klumpp (2021), yaptiklari calismada perakende lojistiginde insan—AI
is birliginin rota planlama ve operasyonel verimlilik {izerinde olumlu etkiler
yarattigini ortaya koymuslardir. Hu vd. (2020), Al tabanli rota planlama
sistemlerinin lojistik ara¢ performansini ve teslimat dogrulugunu artirdigini
gostermislerdir. Vahdani vd. (2014) ise ¢ok amagl lojistik ag tasariminda
AT tabanli bulanik ve stokastik optimizasyon modellerinin karar kalitesini
artirdig1 sonucuna ulagmislardir. Tim bu ¢alismalar Kategori 4’tin, inbound
lojistik stireglerinde AI destekli karar destek ve optimizasyon yaklagimini
dogru bigimde temsil ettigini teyit etmektedir.

Kategori 5: IoT Destekli Otomasyon ve Akilli Lojistik Siirecleri

Kategori 5 kapsamindaki galigmalar, lojistik faaliyetlerin IoT altyapist
ile desteklenen otomasyon sistemleri araciligiyla daha akilli, hizli ve verimli
héle getirilmesine odaklanmigtir. Bu baglamda; gergek zamanli izleme, depo
otomasyonu ve operasyonel siirelerin dijitallestirilmesi 6n plana ¢ikmuistir.
Yapilan galigmalar, hata oranlarinin azaltilmasi, operasyonel verimlilik artig:
ve siireg seffafliginin saglanmasi gibi hedefler dogrultusunda sekillenmistir.
Yontem olarak; uygulamaya doniik modeller, sistem mimarileri ve teknoloji
entegrasyonu temelli yaklasimlarin 6ne ¢iktigi ve bu ¢alismalarin lojistik
uygulamalara dogrudan katki sundugu degerlendirilmektedir. Bu kategori
altinda yer alan ¢alismalarda, lojistik operasyonlarin IoT destekli otomasyon
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sistemleri araciligiyla dijjitallestirilmesine odaklanildigr  goriilmiistiir.
Nitekim Bhargava vd. (2022) yaptiklar1 ¢alismada, endiistriyel IoT ve Al
entegrasyonunun, aragli lojistik sistemlerde izlenebilirlik ve operasyonel
verimliligi artirdigi sonucuna ulagmiglardir. Liu vd. (2023) yaptiklari galismayla,
siber-fiziksel lojistik sistemlerinde yapay zeka uygulamalarinin gergek zamanl
izleme ve karar alma stireglerini giiclendirdigini ortaya koymuslardir. Foster
ve Rhoden (2020) ise lojistik sektoriinde otomasyon ve Al entegrasyonunun
stire¢ hizin1 ve hizmet kalitesini artirdigini vurgulamiglardir. Tiim bu bulgular,
Kategori 5'in IoT destekli lojistik otomasyonu alaninda literatiirle giigli
bicimde ortiistiigiinii gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Calismanin temel amaci, lojistik faaliyetler ile yapay zeka etkilesimine
dair akademik yazinin kavramsal, tematik ve yapisal gelisimini biitiinciil
bir bakis agisiyla analiz etmek, alandaki hakim arastirma egilimlerini, 6ne
¢ikan vyazarlari, iilkeleri, kurumlar1 ve tematik kiimeleri ortaya koyarak
gelecekte yapilacak aragtirmalar icin kavramsal bir cergeve olusturmaktir.
Yapay zeka teknolojilerinin lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde giderek
artan kullanimina ragmen, bu iki alan arasindaki etkilesimi sistematik ve
biitiinciil bir bakis acisiyla ele alan bibliyometrik ve icerik analizlerine dayali
caligmalarin sinirh sayida oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu ¢alisma,
s6z konusu boslugu doldurmay: ve alan yazina holistik bir sentez sunmay1
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Web of Science veri tabaninda 2002-
2025 yillar1 arasinda yayimlanan yapay zeka ve lojistik etkilesimine iliskin 133
galisma VOSviewer yazilimi kullanilarak bibliyometrik analiz teknikleriyle
incelenmigtir. (Veri tabanindaki tarama; ¢alisma bagliklar: (TITLE) tizerinden
ve “Logistics” AND “Artificial Intelligence” OR “Logistics” AND “AI” seklinde
gerceklestirilmis olup lojistik ve yapay zeka kavramlarinin birlikte kullanildig:
calisma basliklari referans alinmigtir.) Caliyma kapsaminda ortak yazar analizi,
atif analizi, anahtar kelime es-olusum analizi, bibliyografik eslesme ve tematik
icerik analizleri gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, yapay zeka ve lojistik
etkilesiminin son yillarda belirgin bigimde artan bir akademik ilgiye konu
oldugunu ve o6zellikle 2020 sonrast donemde disiplinler arasi bir arastirma
alani haline geldigini gostermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Ayrica bulgular,
lojistik ve yapay zeké etkilesiminin disiplinler aras1 bir yap: sergiledigini ve
yalnizca mithendislik veya bilgisayar bilimleriyle sinirli kalmayarak yonetim,
stirdiiriilebilirlik, ¢evre bilimleri, iretim ve ulagim bilimleri gibi farkli alanlara
yayildigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Yillara gore yayin ve atif analizleri, bu aragtirma alaninin 6zellikle 2019
yili sonrasinda belirgin bir ivme kazandigini gostermektedir. COVID-19
pandemisi sonrast donemde tedarik zincirlerinde yasanan belirsizlikler,
kirilganliklar ve dijitallesme ihtiyaci, yapay zeka tabanli lojistik ¢oziimlerine
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yonelik akademik ve pratik ilgiyi artirmigtir. Ozellikle 2020, 2022 ve 2024
yillarinda atif sayilarinda gozlenen sigramalar, bu alandaki ¢aligmalarin yalnizca
niceliksel olarak degil etki giicii bakimindan da gii¢lendigini gostermektedir.
Woschank vd. (2020), Wilson vd. (2022) ve Tsolakis vd. (2022) gibi yiiksek atif
alan caligmalarin, siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi ve gevresel performans
gibi temalarla yapay zekéy iliskilendirmesi, alanin salt teknolojik bir gergeveden
cikarak stratejik ve cevresel boyutlar kazandigini gostermektedir.

Ortak yazarlik, yazar atif ve es-atif analizleri, lojistik ve yapay zeka
yazininda ¢ekirdek bir yazar grubunun olusmaya basladigini, bununla birlikte
alanin halen daginik ve gelisime agik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
Ozellikle 2020-2024 doneminde yogunlasan ortak caligmalar, bu alanda
uluslararasi is birliklerinin arttigini ve disiplinler arasi arastirma aglarinin
giiclendigini gostermektedir. Banker, Ivanov, Wamba ve Min gibi yazarlarin es-
atif analizlerinde 6ne gikmasi, lojistikte yapay zekanin karar destek sistemleri,
operasyonel verimlilik ve tedarik zinciri dayaniklilig1 baglaminda ele alindigini
ortaya koymaktadir.

Ulkeler ve kurumlar agisindan gerceklestirilen bibliyografik esleme ve
atif analizleri, lojistik ve yapay zeka yazininin kiiresel olgekte yayginlastigini,
Cin, ABD, Hindistan ve Kanada gibi {ilkelerin hem yaymn sayis1 hem de atif
etkisi agisindan belirleyici rol oynadiklarini gostermektedir. Cin'in yayin sayisi
bakimindan lider konumda olmasi, bu iilkenin akilli tedarik zinciri ve dijital
lojistik yatirimlarinin akademik alana da yansidigi seklinde yorumlanabilir.
ABD ve Kanadanin yiiksek atif sayilar1 ise bu iilkelerde iiretilen ¢aligmalarin
kuramsal derinlik ve metodolojik etki agisindan basat bir pozisyona sahip
olduklarini gostermektedir. Universiteler bazinda ise Hong Kong Polytechnic
University, Univ. Leoben ve Free University of Bozen-Bolzano gibi kurumlarin
belirli calismalar vasitasiyla yiiksek etki yarattiklar: goriilmektedir.

Bibliyometrik analiz sonuglari, yapay zeka ve lojistik alanindaki ¢aligmalarin
belirli temalar etrafinda yogunlastigini gostermektedir. Anahtar kelime es-
olusum analizi bulgular1 dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda, yapay zeka-
lojistik etkilesimine iliskin yazinin bes ana kategori altinda toplandig: tespit
edilmistir. Bu kategoriler; “yapay zeka ve generative Al destekli biitiinlesik karar
verme ve tedarik zinciri yonetimi’, “Akilli Sehirler ve Siirdiiriilebilir Kentsel
Lojistik”, “Dongiisel Ekonomi ve Tersine Lojistik Uygulamalar1”, “Inbound
Lojistikte Karar Destek ve Optimizasyon Sistemleri” ve son olarak “IoT Destekli
Otomasyon ve Akilli Lojistik Siiregleri” olarak belirlenmistir. Bu bulgu, alanin
yalnizca teknik bir optimizasyon probleminden ibaret olmadigini; yonetim,
stirdiiriilebilirlik, sehir planlama ve stratejik karar alma gibi ¢ok boyutlu bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Metinlerin bibliyografik esleme ve yazarlarin es-atif analizleri birlikte
degerlendirildiginde, alan yazinda teknoloji odakli ve yonetim & stirdiiriilebilirlik
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temelli iki ana bilgi kiimesinin olustugu soylemek miimkiindiir. Ozellikle
Malhotra (2025), Loske (2021) ve Shatat (2024, 2025) vb. yazarlar tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmalarin yiiksek baglant1 giiciine sahip olmalari, bu
calismalarin literatiirde koprii rolii stlendigini ve farkli tematik alanlari
birbirine bagladigini gostermesi bakimindan dikkat gekicidir.

Icerik analizi kapsaminda her bir kategori icin yiiksek atif alan calismalar
incelendiginde, yapay zekanin lojistik faaliyetlerde farkli amaglara hizmet edecek
sekilde kullanildig1 goriilecektir. Birinci kategori altinda yer alan caligmalar,
ozellikle generative Al ve makine 6grenmesi temelli karar destek sistemlerinin
tedarik zinciri planlama, talep tahmini ve yonetsel karar alma siireglerinde etkin
bir arag olarak konumlandigini gostermistir. Tkinci kategorideki calismalar ise
akalli sehirler baglaminda siirdiiriilebilir kentsel lojistik ¢oziimlerine odaklanmig
¢alismalardan olugmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen ¢alismalar, IoT ve
blockchain teknolojilerinin emisyon azaltimi, rota planlama ve kaynak verimliligi
tizerindeki etkileri iizerine yogunlasmistir. Ugilincii kategori kapsaminda
ele alman calismalar, e-ticaret ve dongiisel ekonomi perspektifinden tersine
lojistik siireglerinin, yapay zeki ve bilgisayarli gorii teknolojileri ile yeniden
yapilandirilabilecegini goéstermistir. Dordiincii  kategori, inbound lojistik
siireglerinde karar destek ve optimizasyon odakli uygulamalara yogunlagirken,
besinci kategori ise IoT altyapis: ile desteklenen otomasyon sistemlerinin
lojistik faaliyetlerin hiz, dogruluk ve verimliligini artirmadaki roliinii 6n plana
¢ikarmustir.

Elde edilen bu bulgular, yapay zeka ve lojistik etkilesiminin literatiirde
tematik olarak tutarli ve kavramsal agidan anlamli bir sekilde kiimelendigini
gostermektedir. Bu yoOniiyle bu ¢alisma, sadece mevcut arastirmalari
siniflandirmakla  kalmamakta; ayni zamanda alanin kavramsal haritasini
ortaya koyarak arasgtirmacilar igin yol gosterici bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu
¢alismanin literatiire en 6nemli katkilarindan biri de lojistik ve yapay zeka
etkilesimini parcali analizler yerine biitiinctil bir gercevede ele almasidir.
Mevcut yazinda yapay zekanin lojistikteki belirli uygulama alanlarina veya tek
bir teknolojiye odaklanildig1 (6rnegin rota optimizasyonu, depo otomasyonu
veya tahmin modelleri) ¢aligmalar bulunurken bu arastirma; yazar, iilke,
kurum, tema ve metodoloji diizeylerini birlikte degerlendirerek alanin adeta
genel bir fotografini cekmektedir. Bu yoniiyle ¢caligma, daha énce ayn1 kapsam
ve derinlikte ele alinmamis olmasi nedeniyle 6zgiin ve tamamlayici bir nitelik
tagimaktadir. Caligmay1 6zgiin kilan unsurlardan bir digeri ise bibliyometrik
analiz bulgularinin igerik analizi ile desteklenerek derinlestirilmis olmasidir.
Bu sayede, anahtar kelime aglariyla ortaya konan tematik kiimelerin, yiiksek
etkili ¢aligmalar iizerinden dogrulanmas: saglanmis ve kategorilerin kavramsal
gegcerliligi gliclendirilmistir. Ayrica, yapay zeka teknikleri, lojistik faaliyet tiirleri,
arastirma amaglari ve yontemler gibi boyutlarin birlikte ele alinmasi, alanin ¢ok
katmanli yapisinin daha net bigimde anlagilmasina imkéan tanimaktadir.
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Diger yandan, ¢aligmanin bazi sinirhiliklart da s6z konusudur. Oncelikle,
analiz kapsaminda degerlendirmeye alinan yayinlar yalnizca Web of Science
veri tabanindan temin edilmistir. Bu nedenle Scopus, IEEE Xplore veya Google
Scholar gibi diger veri tabanlarinin digsarida birakilmasi, bazi ¢aligmalarin
analiz kapsamina dahil edilememesine yol agmis olabilir. Bir diger sinirlilik da
calisma kapsaminda sadece Web of Science veri tabaninda yer alan makalelerin
ve bildirilerin degerlendirmeye alinmasi, kitap boliimleri, inceleme makalesi
ya da erken erisim makalelerin degerlendirmeye alinmamasidir. Bu tercihin
baslica nedeni ise bahse konu verilerde eksikliklerin bulunabiliyor olmas, kitap
boliimii gibi bazi galismalarda anahtar kelimelerin bulunmamasinin doguracag:
sakincalar vb. saymak miimkiindiir. Ayrica bibliyometrik analizlerde VOSviewer
yaziliminin kullanilmasi, analiz tirlerini belirli metriklerle smirlamistir.
Son olarak, ¢aligmanin zaman aralig itibartyla 2025 yili verilerinin heniiz
tamamlanmamis olmasi da bir diger sinirlilik olarak degerlendirilebilir.

Gelecek arastirmalarda Scopus, Google Scholar gibi farkl: veri tabanlarinin
da analize dahil edilmesi daha kapsamli sonuglar elde edilmesine katki
saglayacaktir. Ayrica, ¢alismada bibliyometrik haritalama igin VOSviewer
yazilmi kullanilmistir.  Gelecek aragtirmalarda CiteSpace, BibExcel veya
SciMAT gibi farkli yazilimlarin kullanilmasi, alanin daha derinlemesine analiz
edilmesine olanak saglayabilir. Ek olarak gelecek arastirmalarda yapay zeka ve
lojistik etkilesiminin ozellikle generative Al, agiklanabilir yapay zeka (XAI)
ve otonom sistemler baglaminda daha derinlemesine ele alinmasi gerektigi
disiintilmektedir. Ayrica, yapay zekd uygulamalarinin etik boyutlari, veri
giivenligi ve insan-makine etkilesimi gibi konularin lojistik baglaminda ele
alinmasi, alanin gelisimine dnemli katkilar saglayacaktir. Diger yandan gelecek
calismalar i¢in, lojistik ve yapay zeka etkilesiminin ampirik saha arastirmalari,
sektorel vaka analizleri ve iilkelerarasi kargilastirmali caligmalar ile desteklenmesi
onerilmektedir.

Bu dogrultuda, mevcut c¢alismanin hem akademisyenler hem de
lojistik sektorii uygulayicilar: igin yol gosterici bir referans niteligi tasidig:
diisiiniilmektedir. Ayrica, lojistik yoneticilerine ve politika yapicilara, yapay
zeka yatirimlarinin hangi lojistik faaliyetlerde daha fazla deger yaratabilecegine
iliskin stratejik bir perspektif sundugu degerlendirilmektedir.

Sonug olarak bu ¢alisma, yapay zeka ve lojistik etkilesimini bibliyometrik ve
icerik analizi yontemleriyle biitiinciil bir bakis acisiyla ele alarak literatiire 6zgiin
ve sistematik bir katki sunmaktadir. Ortaya konan beg ana kategori, alanin mevcut
durumunu anlamak ve gelecekte yapilacak akademik ve uygulamali ¢alismalar
icin saglam bir temel olusturmakta; yapay zeka destekli lojistik arastirmalarinin
yoniinii belirlemede 6nemli bir referans noktasi niteligi tasimaktadir.
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Gog, insanlik tarihinin en eski ve en siirekli olgularindan biri olarak
ekonomik, sosyal ve demografik yapilar lizerinde derin etkiler yaratmuistr.
Kisilerin bulunduklar1 yerden bagka bir yere, genellikle daha iyi yasam
kosullari, istihdam olanaklar1 veya giivenlik gerekgeleriyle gerceklestirdikleri
yer degistirme hareketi, tarihin her déneminde toplumlarin doniisiimiinde
belirleyici olmustur. Ozellikle sanayilesme ve kentlesme siireclerinin hiz
kazandig1 yirminci yilizyildan itibaren go¢ olgusu, ekonomik biiylime,
istihdam, gelir dagilimi ve bolgesel kalkinma gibi temel makro gostergelerle
dogrudan iligkili hale gelmistir.

Gog olgusuna iligkin ilk sistematik agiklamalar 19. yiizyilda Ravenstein
tarafindan yapilmis olup, arastirmaci gogiin itici (yoksulluk, baski, vergiler)
ve ¢ekici (ekonomik firsatlar) faktorlerin etkilesimiyle ortaya ¢iktigimi
belirtmistir (Ravenstein, 1876; 1885; 1889). Lee (1966) goci, ¢esitli engelleri
iceren kalici veya yari kalict bir ikamet degisikligi olarak tanimlamis; Broek
ve Webb (1968) ise kavramin tek bir tanima indirgenemeyecegini, ancak
kalic1 yerlesim amaciyla yapilan hareketlilik olarak anlasilabilecegini ifade
etmistir. Shaw (1975) gdcii belirli bir mesafe boyunca gergeklesen kalici yer
degisikligi olarak goriirken, Morrison (1980) bu hareketliligin mekénsal bir
sinirin agilmasini igerdigini belirtmigtir. Lewis (1982) gogii daha gilivenli ve
refah diizeyi yliksek bir yasam arayisiyla yapilan yer degistirme olarak
yorumlamig; Skeldon (1997) ise kavramin sezgisel olarak bilinse de kesin
smirlarinin ¢izilmesinin gii¢ oldugunu vurgulamistir. Castles ve Miller (1998)
gocii toplumsal degisimle baglantili, biitiin toplumu etkileyen kolektif bir
stirec olarak degerlendirmistir.

Gog literatlirindeki bu tamim cesitliligi, kavramm interdisipliner
yapisindan kaynaklanmaktadir. Broek & Webb ve Skeldon’un da belirttigi
gibi, go¢iin lizerinde uzlasilan evrensel bir tanim1 bulunmasa da genel olarak,
bireylerin goniillii ya da zorunlu bigimde, ¢esitli nedenlerle ikamet ettikleri
yeri kalict olarak degistirmesi seklinde ifade edilebilir. Castles ve Miller’a
(1998) gore gog, modern ¢agin bir icadi degil, insanlik tarihinin en eski
toplumsal hareketlilik bi¢cimlerinden biridir; ancak giiniimiizde kiiresellesme,
ekonomik farklilasma ve siyasal siireclerle birlikte daha da hizlanmas,
cesitlenmis ve kadinsallasmistir. Dolayisiyla gog, artik yalnizca bireysel bir
kararin sonucu degil, kiiresel degisim dinamiklerinin belirleyici bir bileseni
haline gelmistir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda, go¢ olgusu ozellikle de i¢ goc
Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren {lkenin sosyo-ekonomik yapisini
sekillendiren temel dinamiklerden biri olmustur. 1950’li yillarda tarimda
makinelesmenin hizlanmasi, ulasim aglariin gelismesi ve sanayi sektoriiniin
kentlerde yogunlagmasiyla birlikte kirsal niifusun 6nemli bir kismu kentsel
alanlara yonelmistir. Bu siire¢, bir yandan iiretim ve istihdam yapisini
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doniistiiriirken, diger yandan kentlerde isgiicli arzinin hizla artmasina ve
igsizligin yapisal bir soruna doniismesine neden olmustur.

Gog, yalnizca bireysel bir yer degistirme siireci degil, ayn1 zamanda
bolgesel gelismislik farklarinin  bir gostergesi ve sonucu olarak
degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de i¢ gdciin yonii ve niteligi, cogu zaman
ekonomik firsatlar ile bolgesel esitsizlikler arasindaki iligskiyi yansitmaktadir.
Kirsal alanlardaki gelir yetersizligi, tarimsal verimlilikteki diisiis ve altyapi
eksiklikleri; kentlerdeki sanayi, hizmet ve egitim olanaklarmin yarattig
cekimle birlestiginde gocii siirekli kilan bir sarmal ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sarmalin en belirgin ¢iktisi ise kentsel igsizligin kalic1 hale gelmesidir.

Tim bu degerlendirmeler 1s18inda bu ¢alisma, Tirkiye’de kirsal
alanlardan kentsel alanlara yonelen i¢ gogiin sosyo-ekonomik belirleyicilerini
ve bu gd¢ hareketlerinin kentsel issizlik tizerindeki etkilerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Calismanm temel motivasyonu, Tiirkiye’ de sosyo-
ekonomik faktorlerin i¢ goge, i¢ gogln ise issizlige neden olabilecegi
diisiincesi olmustur. Ayrica, kirdan kente gogli sekillendiren mekanizmalar
arasinda onemli bir yer tuttugu diisliniilen sosyal aglarin etkisini ampirik
olarak smayarak, Tiirkiye’de i¢ go¢iin bu boyutunu literatiirde ilk kez test eden
caligmalar arasinda yer almak hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ¢aligma su aragtirma sorularina odaklanmaktadir:

1. Tirkiye’de gerceklesen i¢ goc hareketlerinde etkili olan
sosyo-ckonomik faktdrler nelerdir?

2. ¢ g siireci, Tiirkiye’de bolgesel diizeyde kalic bir kentsel
igsizlik sarmali olugturmakta midir? olarak belirlenmistir.

Bu makalenin geri kalani asagidaki sekilde yapilandirilmistir. Birinci
boliimde gog olgusunun teorik arka plani ele alinarak Harris—Todaro modeli
ve goc kararlarim sekillendiren temel mekanizmalar tartisgitimaktadir. Ikinci
bolim Tiirkiye’de i¢ gociin tarihsel dinamiklerini inceleyerek kirsal-kentsel
doniisiim siirecinin temel bilesenlerini ortaya koymaktadir. Ugiincii boliimde
literatlir taramast sunulmakta ve ulusal/uluslararas1 gdc¢—issizlik iligkisini
analiz eden Onceki calismalar degerlendirilerek mevcut arastirmanin
konumlandig1 teorik ve ampirik ¢erceve belirlenmektedir. Dordiincii boliimde
calismanin metodolojisi ve veri seti detaylandirilmakta; besinci boliimde ise
Tiirkiye’nin Diizey 2 (26 alt bolge) bolgeleri igin 2008—-2021 dénemini
kapsayan analiz kapsaminda Mekansal Goriiniiste Iliskisiz Regresyon
(SPSUR) modeli aracilifiyla i¢ gog¢ ve igsizlik arasindaki sarmali ampirik
olarak incelenmektedir. Makale, altinci bolimde temel bulgularin
degerlendirilmesi ve politika yapicilara yonelik nerilerle tamamlanmaktadir.
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1. Gogiin Teorik Arka Plani

Gog, yalnizca bir niifus hareketi degil; ekonomik, toplumsal ve mekansal
doniisiim siireglerini es zamanli olarak etkileyen ¢ok boyutlu bir olgudur.
Gogiin nedenleri ve sonuglarma iligkin gelistirilen teoriler, tarihsel olarak
farkli iktisadi paradigmalarin etkisi altinda sekillenmis; bireylerin yer
degistirme kararlarini agiklarken hem ekonomik tesvikleri hem de yapisal
esitsizlikleri dikkate almistir. Tiirkiye 6rneginde oldugu gibi, gocle issizlik
arasindaki baglanti 6zellikle ekonomik temelli kuramlar iizerinden daha
goriiniir hile gelmektedir.

Gog¢ literatiiriinde kuramsal g¢ercevenin temelleri, 19. yiizyilda Ernst
Ravenstein’in “Go¢ Kanunlar1” adli ¢aligmasiyla atilmistir. Ravenstein, gogiin
temel olarak ekonomik firsatlar ve gelir farklart nedeniyle olustugunu;
gocmenlerin  ¢ogunlukla kisa mesafelerde ve ekonomik merkezlere
yoneldigini ileri stirmiigtiir. Ulagim olanaklarinin geligsmesi, ticari merkezlerin
cazibesi ve bilgi akisinin artmasi, bireylerin ¢alismak istemedikleri yerlerden
daha avantajli alanlara yonelmesini kolaylastirmaktadir (Ravenstein, 1885;
1889). Ravenstein’in gozlemleri, daha sonra neo-klasik gd¢ teorisinin temel
varsayimi haline gelen “bireyin daha yiiksek gelir elde etmek icin rasyonel
hareket ettigi” fikrini desteklemistir.

Neo-klasik yaklasimda gog, isgiiciiniin cografi yeniden dagilimi olarak
goriiliir. Mikro diizeyde bireyler, gelir farklarimi ve yasam kosullarim
degerlendirerek gog karar1 verirken; makro diizeyde gog, bolgeler arasi iicret
ve istihdam farkliliklarini dengeleyen bir mekanizma olarak ele alinir (Todaro,
1969). Ancak bu yaklasim, kentlere yonelen niifusun iiretim kapasitesiyle
uyumlu artmamasi durumunda ortaya ¢ikan yapisal issizligi acgiklamakta
yetersiz kalmistir. Ozellikle hizli kentlesme yasayan iilkelerde, neo-klasik
modelin 6ngdrdiigii denge mekanizmasi pratikte islememis, kentlerde yiiksek
igsizlik kalici hale gelmistir.

Gogilin nedenlerini ¢ok boyutlu olarak aciklayan bir diger yaklasim,
Everett S. Lee’nin (1966) ortaya koydugu Itme-Cekme Modeli’dir. Lee’ye
gore goc karari; bireyin mevcut konumundaki olumsuz kosullar (itici
faktorler) ile hedef bolgede sundugu avantajlar (¢ekici faktorler) arasindaki
kargilagtirmayla sekillenir. Bu modelde birey rasyonel bir degerlendirme
yapar; ekonomik kazang, yasam kalitesi ve sosyal hizmetlere erisim gibi
unsurlart karsilagtirir. Lee’nin yaklasimi, go¢ kararmin tek bir ekonomik
degiskene indirgenemeyecegini, gogiin davranigsal ve sosyal boyutlar
icerdigini gostermesi bakimindan Onemlidir. Benzer sekilde Samuel A.
Stouffer’in (1940) Kesisen Firsatlar Kurami da, gdclin mesafeden ziyade
bireyin karsilastig1 firsat yogunlugu tarafindan belirlendigini savunur. Birey,
nihai hedefe ulagmadan once karsilagtigi uygun firsatlarla karsilagirsa goc
stirecini farkli bir noktada sonlandirabilir. Boylece gocilin yogunlugu fiziksel
mesafe ile degil, firsatlarin dagilimiyla dogru orantilidir.
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Klasik ve neo-klasik yaklagimlar, go¢iin ekonomik ve cografi yonlerini
aciklamada onemli katkilar sunmus olsa da, kirdan kente go¢iin yol actigi
yapisal issizlik sorunlarini tam anlamiyla aciklayamamustir. Iste bu noktada
Harris ve Todaro’nun (1970) gelistirdigi model literatiirde bir kirilma
yaratmigtir. Harris-Todaro Modeli, bireylerin go¢ kararlarini yalnizca mevcut
ticret farklarina gore degil, beklenen {icret diizeyine gore sekillendirdigini ileri
stirmektedir.

Kirsal bolgelerde verimlilik digiiktiir, gizli igsizlik yiiksektir ve gelir
diizeyleri sinirlidir. Buna karsilik kentsel alanlarda {icret diizeyi daha yiiksek
goriinmektedir; ancak istihdam kapasitesi sinirli oldugu i¢in ig bulma ihtimali
diistiktiir. Buna ragmen birey, beklenen {icret kirsal gelirin {izerinde oldugu
stirece go¢ etmeyi rasyonel gormektedir. Bu yaklagim, kentlerde igsizligin
yiiksek olmasina ragmen go¢ akimlarinin neden devam ettigini agiklayan ilk
modeldir. Neo-klasik teorinin aksine Harris—Todaro, go¢iin ¢ogu zaman denge
yaratici degil, denge bozucu bir mekanizma oldugunu savunur. Kente yonelen
isgiicliniin sanayi sektoriiniin istihdam kapasitesini agmasi, yapisal igsizligin
olusmasina yol acar. Model bu nedenle, 6zellikle Tiirkiye gibi kirdan kente
gbclin hizli yasandigi ilkelerde oldukga agiklayicidir (Harris & Todaro, 1970).

Harris—Todaro’nun &nemli katkilarindan biri de gd¢menlerin eksik
bilgiyle hareket ettigini kabul etmesidir. Kirsaldaki diigiik gelir ve gecim
baskisi, bireyin kentsel yasamin zorluklarma dair belirsizligini golgede
birakmakta; yiiksek iicret beklentisi go¢ kararin1 motive etmektedir. Boylece
model, bireysel rasyonaliteyi yapisal ekonomik dengesizliklerle biitiinlestiren
hibrit bir ¢cergeve sunmaktadir.

1980°1i yillardan itibaren gdg literatiiriinde yasanan kuramsal doniisiim,
ekonomik modellerin yanina sosyal ve davranigsal yaklasimlar eklemistir. Bu
donemde ortaya ¢ikan Ag (Network) Teorisi, goclin neden basladigindan
ziyade, neden siirdigii ve nasil kurumsallastigi sorularini yanitlamaya
caligmaktadir (Massey, 1990; Boyd, 1989). Ag Teorisi, bireyin go¢ kararmin
sosyal baglar, akrabalik iliskileri, hemsehri dayamigmas1 ve bilgi akisi
tarafindan sekillendigini vurgulamaktadir. Sosyal aglar, giicli veya zayif
sekilde olabilmektedir. Belirli bir yerdeki giicli baglar, go¢menlere
sermayeye geciste koprii olurken zayif baglar belirli bir yerdeki degerli
bilgileri saglamaktadir. Granovetter, ‘The Strengths Of Weak Ties’ adl
makalesinde zayif baglarin (aile gevresi veya yakin arkadaslar disindaki
tanidiklar), giliclii baglardan daha degerli yeni bilgi ve firsatlar kaynaklar
olabilecegini 6ne siirmiistiir. Bir bolgede gdo¢ basladiktan sonra her yeni
gdcmen, mevcut aglari genisleterek gd¢ maliyetlerini diisiirmektedir. Bu
durum ise gdciin siirekliligini artirmaktadir. Boylece gog, kendini yeniden
tireten bir toplumsal siire¢ hiline gelmektedir (Granovetter, 1973). Go¢gmen
aglari; is bulma, barmma, finansal destek ve uyum siireglerinde yeni gelenlere
yardimci olarak sosyal bir altyap1 islevi gérmektedir. Zaman iginde bu yapilar
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hemsehri dernekleri, kooperatifler ve dayanigsma Orgiitlerine doniiserek
kurumsallagmaktadir.

Tiirkiye’de ozellikle biiyiiksehirlerde goézlenen issizlik yigilmalarinin
ardinda bu mekanizmanin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir. Bu nedenle Harris—
Todaro Modeli, ¢alismada ampirik olarak test edilen ekonomik siireclerin
temel teorik zeminini olusturmaktadir. Ag Teorisi ise kuramsal ¢er¢evenin
ikinci ayagi olarak, Harris—Todaro’nun ekonomik rasyonaliteye dayali
aciklamasimi sosyal aglar ve iligkisel baglar iizerinden tamamlamaktadir.
Boylece benimsenen biitiinlesik yaklagim, Tiirkiye’de i¢ gociin hem
ekonomik hem de sosyal belirleyicilerinin es zamanli olarak analiz edilmesine
imkan tanimaktadir.

2. Tiirkiye’de I¢ Gociin Tarihsel Dinamikleri

Tiirkiye’de i¢ gdg¢ olgusu, ekonomik yapinin doniisiimii, tarimsal tiretim
iligkileri, sanayilesme siireci ve bolgesel esitsizliklerin etkisi altinda donemsel
olarak farkli bigimlerde sekillenmistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda siirh
hareketliligin  goriildiigli  kirsal denge yapisi, 1950’lerden itibaren
makinelesme ve sanayilesme ile yerini hizlanan go¢ akimlarina birakmis;
1980 sonrast neoliberal doniisim ve 2000’li yillarda hizmet sektoriiniin
bliylimesi ise gogiin niteligini ve yoniinii yeniden bicimlendirmistir. Bu
nedenle Tiirkiye’de i¢ gociin tarihsel gelisimini anlamak, go¢—issizlik
iligkisinin kuramsal temellerini degerlendirmek agisindan kritik énemdedir.
Asagidaki donemlendirme, Tiirkiye’de i¢ gdgiin temel kirilma noktalarini
ortaya koyarak hem Harris—Todaro Modeli’nin hem de Ag Teorisi’nin
uygulanabilirligini degerlendirmek i¢in analitik bir ¢cer¢eve sunmaktadir.

1927-1950 Dénemi-Kirsal Dengede Duraganhik: Cumhuriyet’in ilk
yillarinda Tiirkiye niifusunun yaklasik %75°1 kirsal alanlarda yagamaktadir ve
ekonomik yap1 biiylik dlgiide tarima dayanmaktadir. 1927 niifus sayimina
gore toplam niifus 13,6 milyon olan Tiirkiye’nin kentlesme oram %24,2°de
kalmistir (TUIK, 2014). Bu dénemde i¢ gdc hareketleri sinirli olup, niifus
hareketliligi biiyiik Olclide bolge ici ve kisa mesafeli gegislerle sinirh
kalmistir. Ulasim altyapisinin yetersizligi, iletisim olanaklarinin sinirliligs ve
kirsal tiretimin gegimlik karakteri, gogiin diisiik diizeyde seyretmesine yol
acmaktadir. Devlet politikalar1 da kirsal istikrarin korunmasina yonelmistir.
1930’Iu yillardaki devletgilik uygulamalar g¢ergevesinde sanayi yatirimlari
belirli bolgelerde yogunlagmis ve genis Olgekli istihdam yaratma kapasitesi
sinirh kalmigtir. II. Diinya Savagi’nin ekonomik kosullari ve zorunlu askerlik,
niifus hareketliligini daha da azaltmistir. Bu donem, Tiirkiye’de kirsal
dengelerin korundugu; ancak yapisal doniislimiin temellerinin atildig1 bir
siire¢ olarak goriilmektedir. Icduygu ve Sirkeci’ye gére 1927-1950
doneminde yasanan i¢ go¢ hareketleri tayin ve benzer durumlar icerisinde
gerceklesmistir (Igduygu ve Sirkeci, 1999). Buna ek olarak kirdan kente
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seklinde gergeklesen zayif go¢ dalgalarinda evlenme, egitim gibi unsurlarin
da etkili olmus olabilecegi diisiiniilebilir.

1950-1980 Donemi-Sanayilesme, Makinelesme ve Kirdan Kente Gog:
1950 sonrast donem, Tiirkiye’de modern anlamda i¢ gog siirecinin baslangici
olarak kabul edilmektedir. Bu donemde tarimda makinelesme ve iiretim
iligkilerinin degismesi, sanayi merkezlerinin gelismesi ve kentlerin
¢ekiciliginin artmasi ve ulagim ve iletisim olanaklarinin yayginlagsmasi gibi
yasanan temel gelismeler gociin hizlanmasinda belirleyici olmustur. Kirsal
niifusun toplam niifus igerisindeki pay1 bu donemler icerisinde %75,8’den
yalmzca %75’e diismiistiir (TUIK, 2014). Bu da bizlere kirdan kente
gerceklesen gog¢ hareketinin ¢ok az oldugunu net bir sekilde agiklamaktadir.
Tarimda makinelesme, 6zellikle 1950°1i yillarda kirsal isgiiciiniin 6nemli bir
kismini iiretim disina itmistir. Tarimda makinelesme konusunda &nemli
adimlar atilmig ve 1940 yilinda sadece 1065 olan traktor sayisi, 1950 yilinda
16.585’¢, 1960 yilina gelindiginde ise 42.169’a kadar yiikselmistir (Sen,
2010). Bu durum, kirsal kesimde gizli igsizligi agik issizlige doniigtirmis,
kirsaldan kentlere dogru biiyiik bir niifus hareketini baglatmistir. Ornegin,
1970 yilinda Tiirkiye niifusunun %38’1 kentlerde yasarken, bu oran 1980’de
%44’e yiikselmistir (TUIK, 2014). Ayn1 dénemde kentlerde sanayilesme hiz
kazanmig, Ozellikle biiylik sehirlerde sanayi tesisleri yogunlasmigtir
(Kanca,2018). 1960’lr yillardan itibaren planli kalkinma dénemine
gecilmesiyle birlikte, devlet sanayi politikalarim1 daha sistematik hale
getirmistir. Ancak bu politikalar, bolgesel dengesizlikleri azaltmak yerine
belirli bolgelerde sermaye birikimini yogunlastirmistir. Biiyiik sehirlerde
isglicli talebi artsa da, go¢ eden niifusun biyiikligi sanayi sektoriiniin
istthdam kapasitesini agmistir. Sonug¢ olarak kentlerde diisiik iicretli ve
giivencesiz isttihdam bigimleri yayginlasmis, gecekondulasma siireci
baglamistir.

1980-2000 Dénemi-Yapisal Doniisiim, Kent Yigimalari ve Issizlik:
1980’11 yillar, Tiirkiye ekonomisinde koklii bir yapisal doniistimiin yagsandigi,
ihracata dayali bliyiime modeline gegildigi bir doniistim donemi olmustur. Bu
donemde uygulanan neoliberal politikalar, kirsal ekonominin ¢oziilmesine yol
acmig; tarim sektdriiniin istihdamdaki payr hizla azalmistir (Igduygu ve
Sirkeci, 1999). 1980°de toplam istihdamin %60°’1 tarimda iken, 2000 yilina
gelindiginde bu oran %36’ya gerilemistir (TUIK, 2014; World Bank, 2021).
Kirsal bolgelerde gelir kaybi gocii artirirken, sanayi ve hizmet sektorleri gog
eden niifusu istihdam edecek kapasiteyi gosterememistir. Go¢ akisi mekansal
olarak da tek yonlii hale gelmistir. Marmara, Ege ve i¢ Anadolu’daki sanayi
merkezleri yogun go¢ alirken , Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgeleri hem
ekonomik faktorler hem de gilivenlik kaynakli siirecler nedeniyle onemli
Olciide niifus kaybetmistir (Yamak & Yamak,1999; Kocaman, 2008).
Kentlesme oran1 20 y1l i¢cinde %44’ten %64’¢e yiikselmis; ancak bu kentlesme
ekonomik refah artigina eslik etmemistir. Kent ¢eperlerinde yoksulluk, kayit
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dis1 istihdam ve barinma sorunlari belirginlesmistir (DPT, 1995). Bu donem,
gbclin yalnizca ekonomik nedenlerle degil, ayni zamanda sosyo-politik
gelismelerle de sekillendigini gostermektedir. Boylece Tiirkiye’de gog ve
issizlik arasindaki iliski, yapisal nitelik kazanmustir.

2000-2020 Donemi-Hizmetlesme, Bolgesel Dengesizlik ve Gogiin
Siirekliligi: 2000 sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisi énemli 6l¢iide hizmet
sektorline dayalt bir yapiya evrilmistir. Tarimin istihdam igindeki pay1
2000’de %36 iken, 2020°de %17’ye kadar gerilemis, buna karsilik hizmet
sektoriiniin payr %45’ten %56’ya yiikselmistir (TUIK, 2024). Artik géc,
yalmzca kirsal-kentsel eksende degil, kiigiik kentlerden metropollere, hatta
bolgesel merkezlerden bati kiyilarina dogru gergeklesmistir (TUIK, Genel
Niifus Saymmi sonuglari, 1980-2000). Ancak gdciin yonii degismis olsa da,
temel nedenleri biiyiik 6l¢tide ayni kalmistir. Bolgesel kalkinma farkliliklari,
igsizlik oranlarindaki dengesizlikler ve hizmet sektoriinde yogunlagan diigiik
ticretli istihdam gogiin temel nedenleri olmaya devam etmistir.

3. Literatiir Taramasi

Goglin ekonomik belirleyicileri uzun siiredir Harris—Todaro modelinin
cergevesinde ele alinmakta ve farkli tilke 6rnekleri tizerinden ampirik olarak
test edilmektedir. Modelin temel 6ngoriisii, kirsal ve kentsel alanlar arasindaki
beklenen ticret farkliliklarnin bireyleri kentlere yonelttigi, ancak yiiksek
kentsel issizligin gog¢li durdurmadigidir. Bu durum Senegal orneginde
Goldsmith et al. (2004) tarafindan dogrulanmis; kirsal-kentsel gelir
farklarinin Todaro Paradoksu’nu gii¢lendirdigi gosterilmistir. Benzer sekilde
Hagen-Zanker et al. (2010), Arnavutluk’ta diisiik kentsel issizlik beklentileri
ve gelir farklarinin gogii tesvik ettigini; Ishtiaque ve Ullah (2013) ise
Dakka’da iicret farkliliklarinin gogiin temel belirleyicisi oldugunu ortaya
koymustur. Etiyopya iizerine yapilan calismada Eshetu ve Beshir (2017),
ekonomik motivasyonlarin géce yon verdigini ve Harris—Todaro modelinin
iilkede gecerli oldugunu gostermistir. Tiirkiye iizerine yapilan Sahin et al.
(2021) ise kentteki istihdam olanaklarinin i¢ gocii artirarak kentsel igsizligi
yiikselttigini tespit etmis ve modelin Tiirkiye acgisindan da gecerliligini
dogrulamistir.

Modelin genisletilmis versiyonlar1 {lizerine yapilan c¢alismalar, goc
dinamiklerini yalnizca ticret farklariyla degil, daha genis sosyoekonomik
faktorlerle agiklamaktadir. Issah et al. (2003), Ghana’da altyap1 yatirimlar ve
asgari iicret uygulamalarinin goci etkiledigini gostermis; Issah et al. (2005)
ise gelismekte olan iilkelerde iicretin gd¢ kararindaki belirleyici roliinii
ampirik olarak desteklemistir. Ghatak et al. (2008), Polonya’da egitim, konut,
saglik, yol altyapisi ve mesafe gibi degiskenleri modele dahil ederek i¢ gociin
temel olarak ekonomik kosullardan kaynaklandigini tespit etmistir. ispanya
icin Mulhern ve Watson (2010), ticret farkliliklar, issizlik ve mesafenin gog
iizerinde giiclii etkiler yarattigini; buna karsilik konut fiyatlar1 ve altyapinin
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belirleyici olmadigini bulmustur. Kenya’da Oyvat ve wa Githinji (2020), gelir,
arazi esitsizligi, egitim ve aile yapisi gibi faktorlerin go¢ kararini etkiledigini
gostermis; Brezilya {izerine Busso et al. (2021) kayit dis1 istihdamin yiiksek
igsizlik riskine ragmen gogli tesvik ettigini ortaya koymustur. Modele
davranigsal bir boyut kazandiran Yonemoto (2021) ise referans bagimliliginin
eksik bilgi kosullarinda Todaro Paradoksu’nu daha da gii¢lendirdigini teorik
olarak gostermistir. Bu literatiirin genel bulgular degerlendirildiginde,
ekonomik tesviklerin (licret farklari, igsizlik oranlari, isttihdam olanaklari) i¢
goc kararlarmin temel belirleyicileri oldugu goriilmektedir. Ancak yakin
donem caligmalar, gogilin yalnizca ekonomik faktorlerle degil, ayni zamanda
sosyal sermaye, bilgi akisi, topluluk baglari ve mekansal etkilesimler gibi
daha karmagsik mekanizmalarla sekillendigine isaret etmektedir.

Bu noktada c¢aligmamiz, Harris—Todaro modelinin temel yapisi
koruyarak Yonemoto (2021)’de vurgulanan sosyal bag ve bilgi maliyeti
unsurlarint modele dahil etmekte; 6zellikle hemsehri dernekleri araciligiyla
kurumsallagan sosyal aglarin go¢ tizerindeki etkisini Tiirkiye ozelinde
degerlendirmektedir. Ayrica Tirkiye’de i¢ gdclin mekansal bagimlilik yapisini
g0z ard1 eden geleneksel modellerin aksine, ¢alismamiz Panel Veri Mekansal
Goriiniiste iliskisiz Regresyon (Spatial SUR-SLM) yaklagimini kullanarak
bolgeler arasi etkilesimleri dogrudan modele dahil etmektedir. Boylece hem
ekonomik hem de sosyal mekanizmalarin birlikte nasil bir gog—issizlik
sarmali olusturdugu ampirik olarak ortaya konmaktadir. Bulgularimiz,
Tiirkiye’de i¢ gogilin yapisal bir dongii yaratarak kentsel issizligi kalict hale
getirdigini ve bu yoniiyle literatliire hem teorik hem de metodolojik agidan
Ozgiin bir katki sundugunu gostermektedir.

4. Metodoloji

Caligmada Tirkiye’de igsizlik ve i¢ go¢ arasindaki sarmal iligkiyi analiz
etmek icin Panel Veri Mekansal Gériiniiste Iliskisiz Regresyon yonteminden
yararlanilmigtir. Bu yonteminin tercih edilmesinde Tirkiye’'nin 26 Alt
Bolge’sindeki 2008-2021 donemini kapsayan goc-issizlik sarmali iligkisini
net bir sekilde ortaya koyabilecegi diislincesinin yaninda séz konusu
olabilecek heteroskedastik yapiy1r ve yatay kesit birimleri arasindaki es
zamanl1 korelasyonu da dikkate almasi da etkili olmustur. Goriiniirde iligkisiz
gibi duran fakat hata terimleri arasinda iliski bulunduran SUR Modeli, ilk kez
1962 yilinda Zellner tarafindan ele alinmistir. Dogrusal regresyon modelleri
sisteminin 6zel bir 6rnegi olan ve denklemler arasindaki iligkili hatalara izin
veren modeller olarak ifade edilen SUR Modeli, farkli denklemlerdeki hatalar
arasinda bagimlhilik seklinde sinirli bir eszamanlilik derecesinin mevcut
oldugu ampirik durumlar igin tasarlanmistir (Zellner, 1962). Zellner ’in
denklemleri ortak tahmin ederek verimliligi artiran SUR Modeli’ ni ele aldig1
ufuk agict makalesi 1988 yilinda Anselin tarafindan genisletilmis ve Anselin,
Mekansal SUR terimine deginerek, mekansal birimlerin bir kesiti i¢in tahmin
edilen her zaman periyodu i¢in bir denklemden olusan modelini tanitmistir
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(Anselin, 1988a;1988b). Oncelikli olarak Mekansal panel veri modeli matris
notasyonuyla,

Y=Xp[+u
u=p, OWu+e
e=( @I )u+v (4.1

seklinde ifade edilebilir. Burada ¥ (VT *Dpoyutlu bagimli degisken

vektoriinii, X sabit terimi de iceren (NT % k)boyutlu bagimsiz degiskenler
1

matrisini, W (NxN) boyutlu mekénsal agirlik matrisini, Iy ve

(IT'xT) ye (NXN) boyutlu identity matrislerini, Irbirlerden olusan (T'x1)

boyutlu vektorii ve ®  Klasik Kronecker carpimini  gostermektedir.
Dolayisiyla esitlik (4.1)’deki hata terimi ise

u=[1, 1, —pW)'le (4.2)

seklinde tanimlanabilir. Buradan hareketle, bolgeler i¢in tahmin edilen
mekansal panel veri modellerinin hata terimleri dolayisiyla birbirleriyle

g=12,.,G

N sirastyla

iligkili oldugunu varsayalim. Dolayistyla, modelde bulunan

esitlik sayisini gdstermek iizere (NTxG) boyutlu,
Y=Xp[+u
u, =p,(I;c @Wu, +&

&, =l Ly ), +v, 4.3)

denklem sistemi s6z konusu olmaktadir. Burada mekansal SUR model
yapisi Kapoor vd. (2007)’deki gibi olusturulmaktadir. Esitlik (5.3)'deki hata
teriminin varyans-kovaryans matrisi i¢in bir ifadeye ulagmak i¢in, mekansal
olarak otokorelasyonlu hata bileseni su sekilde yeniden yazilabilir;

I/lg :[ITG ®(]NG _ng)71 ]gg (44)

1, ®B,
B =

B,=1,—pW 1, ®B,

Burada, g
L ® g _ng)_l =B

kovaryans matrisi,

ve icin

tanimlamasi yapilirsa, hata terimi i¢in varyans-
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_ p-l TN\-1
ve hata bileseni €igin varyans-kovaryans matrisi,
Q, =Q,0,+Q0, (4.6)
seklindedir. Burada, Q=Q,+T Q#,
2 2
Gﬂ] 0/112 o Gﬂlc le GVIZ o GVIG
2 2
e 0 G O' oo
— Hay H MG _ V21 V2 V26
Q,u - . Qv - .
o o o o o ol
Hai Hga He ve V61 VG2 VG

olmaktadir. ) ve o matrisleri ise,
Qo :(IT _lTlTT/T)®[N
_ T
Ql _(lTlT /T)®IN (4.7)

seklindedir. Bu sistemin tahmini, mekéansal panel veri modelinin tahmin
edilmesini gerektirmektedir. Sistemdeki her bir denklem i¢in mekansal panel
veri tahmini ayri ayri uygulanmaktadir. Tahmin edilen bu denklemlerin
kalintilar1 ayrica SUR sistemine uygun olarak korelasyonlu olmaktadir.

Tahmin prosediiri su sekilde 6zetlenebilir: (i) her bir mekénsal panel veri
regresyonu i¢in uygulanabilir genellestirilmis mekansal ii¢ asamali en kiigiik
kareler tahmini uygulanir. (ii) tahmin edilen kalintilar alinarak SUR yapisim
¢ozmek ic¢in uygulanabilir genellestirilmis en kiiciik kareler (FGLS)
uygulanir. Sonug olarak, elde edilen tahminler zaman, kesit ve bolgesel
heterojenlige ayni anda izin veren kapsamli bir modelden gelen tiim bilgilere
sahip olduklari igin daha etkin olmaktadir.

5. Model ve Ampirik Sonuclar

Calismada Mekansal Goriiniirde Iliskisiz Regresyon Modeli ile
Tiirkiye’nin Diizey 2 yani 26 Alt Bolgesi'nde gogii etkileyen faktorler ve gog
ile igsizlik arasindaki iligki incelenmistir. 2008-2021 yillarina ait verilerin ele
alindig1 caligmada yer alan Diizey 2’nin kapsadigi iller, Tablo 1°de yer
almaktadir.



398 + Serife AKINCI TOK

Tablo 1: Diizey 2°nin Kapsadig iller

TR10

[stanbul

TR71

Kirikkale,
Aksaray,
Nigde,
Nevsehir,
Kirgehir

TR21

Tekirdag, Edirne, Kirklareli

TR72

Kayseri, Sivas,
Yozgat

TR22

Balikesir, Canakkale

TRS81

Zonguldak,
Karabiik, Bartin

TR31

Izmir

TR82

Kastamonu,
Cankiri, Sinop

TR32

Aydin, Denizli, Mugla

TRS83

Samsun, Tokat,
Corum,
Amasya

TR33

Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak

TR0

Trabzon, Ordu,
Giresun, Rize,
Artvin,
Gilimiishane

TR41

Bursa, Eskigehir, Bilecik

TRAI

Erzurum,
Erzincan,
Bayburt

TR42

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova

TRA2

Agri, Kars,
Igdir, Ardahan

TRS51

Ankara

TRB1

Malatya,
Elaz1g, Bingdl,
Tunceli

TR52

Konya, Karaman

TRB2

Van, Mus,
Bitlis, Hakkari

TR61

Antalya, Isparta, Burdur

TRC1

Gaziantep,
Adiyaman,
Kilis
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TR62 Adana, Mersin TRC2 Sé}nhurfa,
Diyarbakir
Mardin,

TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye TRC3 Batman, Sirnak,
Siirt

Kaynak: TUIK

TUIK tarafindan 31 Aralik 2007 itibariyle Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi iizerinden {iretilen istatistikler yayimlanmaya baglamistir (TUIK,
2007). Yayimlanan bu istatistikler igerisinde i¢ go¢ ve i¢c gocii etkiledigi
diisiiniilen ekonomik ve sosyal degiskenlere ait verilere ulasilmistir. Hemseri
dernekleri sayis1 degiskenine ise I¢ Isleri Bakanligi- Sivil Toplumla iligkiler
Genel Midiirliigii veri tabanindan erisim saglanmigtir. Analizde yer alan
degiskenler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Degisken Tablosu

Net Go¢ Hizi
Issizlik Oran1
Net Go¢ Hiz1

Bagiml Degiskenler

Tarmmsal Uretim Degeri (TL Cinsinden, Reel)
Hemgseri Dernekleri Sayisi

Yatirim Diizeyi (TL Cinsinden, Reel)

Kisi Bagina Reel GSYH (TL Cinsinden, Reel)
TUFE Bazli Enflasyon Orani

Bagumsiz Degiskenler

Caligmada kullanilan ampirik model ¢arpimsal formda su sekildedir;

Y :eﬁloXﬁn Xﬁlz Xﬁ]z Xﬂm egl,it

nmr it gdp,it* > inv,it > vap,it ™ fea,it

5.1
Y :eﬁzoyﬂﬂ Xﬁzz egzw ( )

unp,t nmr,it* > inf it

Bu modelin toplamsal forma doniistiiriilebilmesi igin logaritma alindigi
taktirde esitlik;

lOg Ynmr,[z = ﬂIO + ﬂll log ngp,il + ﬁ12 lOg Xinv,il + ﬁlS lOg Xvap,[l + ﬂM log X/'caj{ + gl,il
1Og Yunp,it = ﬂ2() + ﬂll log Ynml',it + ﬂZZXinf,ir + g2,tt

sekline donmektedir. Logaritmas: alinmis degiskenler kiigiik harflerle
sembolize edildiginde esitlik;

(5.2)
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nmr __ gdp inv vap fea

Vi =Bt Bxit + X+ Baxi” + Bux;, té&,
unp __ nmr inf

Vil =Pyt By + Buxy + &

seklinde ifade edilebilir. ﬁlj ve ﬂzj, j=1, 2,..0lmak iizere

(5.3)

elastikiyetleri gostermektedir. Elastikiyetlere iliskin bekleyislerin  de
gosterimiyle esitlik su sekildedir;

() () (+) (+)
nmr_ gdp inv vap fea
yit _ﬂ10+ﬂllxit +ﬂ12xit +IBl3xit +IBl4xit +&
unp () nmr ) inf
V' =Pt Buyi +Pux,) &y,

Caligmada panel mekansal SUR modelinin tahmininde kullanilacak olan
agirhik matrisinin olusumu i¢in 26 bolge igin cografi yakinlk iizerinden

M (5.4)

tiiretilen (26x26) boyutlu J¥; ve komsuluk agisindan model tahminlerinin
direngli olmasim saglamak amaciyla her bir bolge icin toplam gog¢ sayisinin
%70’inin gerceklestigi (Eteman, 2021) bolge sayisina gore olusturulmus
(26x26) boyutlu W2 agirlik matrisleri olmak tizere iki farkli yaklasim
belirlenmistir.

1. W, = leger i. bolge j. bolge ile komsu ise ve eger bdlgeler komsu
degilse w, ;= 0.

il. W,; = leger i. bolgeden toplam gdg sayisinin %70’ inin gerceklestigi
Jj. bolgeler ile komsuluk s6z konusu ise ve eger bolgeler komsu degilse

Wy =0

Tanimlar verilen agirlik matrisleri satir toplamlart “1” olacak sekilde
satir standardizasyonuna tabi tutulmaktadir. Bu standardizasyon;

S . S
s S
Wy = Wl,ij/ Zs:l Wy Ve Wy, = Wz,ij/ 25:1 W

(5.5)

N s S B
Zs:l Wi =1 ve Zszl Wi =1 (5.6)

seklinde ifade edilebilir. Burada Ws agirlik matrisinin satirlarinda yer

alan ve “1” degeri ile komguluk tanimlanan gdzelerini, W; ise s=1,2,....S

olmak {izere agirlik matrisinin satirlarinda yer alan ve komsuluk tanimlanan
gozelerin agirliklar toplamina oranini ifade etmektedir.

Panel Mekansal SUR modellerinin tahmini i¢in ilk dikkate alinan agirlik
matrisi JJ/, ve J¥,, mekansal otokorelasyonun soz konusu olmadigi bos
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hipotezi karsisinda mekansal etkilerin varligin1 sinayan mekansal etki test
sonuglarimt J¥/,ve ¥, agrihk matrisini dikkate alarak géstermektedir. Tgili
sonuglar Tablo 3 ve Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: ¥, Agirhik Matrisine Dayalh Mekansal Etkilere Dair Test
Istatistikleri

Serbestlik

Modeller LM Istatistigi Derecesi P-degeri
LM-SUR-SLM 6.341 2 0.042
LM-SUR-SEM  3.346 2 0.188
LM*-SUR-SLM  1.705 2 0.426
LM*-SUR-SEM  0.816 2 0.665
LM-SUR-

SARAR 4.661 4 0.321

Tablo 4: Jy,Agirhk Matrisine Dayal Mekénsal Etkilere Dair Test
Istatistikleri

Serbestlik

Modeller LM Istatistigi Derecesi P-degeri
LM-SUR-SLM 7.694 2 0.021
LM-SUR-SEM 4.221 2 0.121
LM*-SUR-SLM  2.713 2 0.258
LM*-SUR-SEM  1.558 2 0.459
LM-SUR-

SARAR 3.136 4 0.535

Her iki agirlik matrisi i¢in de mekansal otokorelasyonun s6z konusu
olmadig1 bos hipotezi SUR-SLM modeli lehinde reddedildigi ve SUR-SLM

modelinin en iyi performans: gosterdigi gorilmektedir. J¥/ agirhik matrisine
gore SUR-SLM modeline ait tahmin sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5: ¥, Agirhk Matrisine Gore SUR-SLM Modeli Tahmin
Sonuglari

Eq. | (Dependent variable y!")  Tapmin  t-istatistizi  P-degeri

constant, 1371 -5.061 0.000
i 0401 -3.156 0.002
" 0053  -1.882 0.061

it

P 0.334 2.202 0.028

it
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X 0.286 2.621 0.009
A 0.406 2.032 0.043
Eq. 2 (Dependent variable y,"” Tahmin  t-istatistigi  P-degeri
constant, 0.887 1.502 0.133
pmr 0.658 4.849 0.000
it

X -0.319 -1.326 0.186
A, 0.697 2.369 0.018
Pooled R- 0.661 Breusch-Pagan  4.516 (0.034)
squared

Log-likelihood  -114.096 LMM 6.505 (0.011)

Cografi yakinlik tizerinden tiretilen }¥, agirlik matrisine gére, SUR-SLM

Modeli sonuglarinda her iki denklemdeki enflasyon haricindeki tim
degiskenlerin %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel agidan anlamli oldugu
goriilmektedir. Birinci model sonuglarinda enflasyondan arindirilmis tarimsal
tiretim ve hemgehri dernekleri degiskenleri ile net go¢ hizi arasinda pozitif bir
iligkili, kisi basi GSYH ve yatirim degiskenleri ile de net go¢ hizi arasinda
negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Daha fazla ekonomik faaliyet
hareketliligini tesvik eden kisi basi GSYH ve yatirimlar net go¢ hizinda
azaltict bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte, tarimsal iiretimin de net go¢
hizin artiran bir etkiye sahip olmasi bekleyislerle ile uyumludur. Tarimsal
tiretimin Tarim sektorii liretim degeri, enflasyondan arindirildiginda, nominal
degerler lizerinden yapilan hesaplamalarda reel gelirde anlamli bir artig
gozlemlenmemektedir. Bu durum, tarimsal iretimin karhiliginin diisiik
kalmasina ve dolayisiyla kirsal alanlarda ekonomik firsatlarin azalmasina yol
acarak, bolgesel goc hareketliligini tetikleyen makroekonomik bir faktor
olarak one ¢ikmaktadir. Diger taraftan hemsehri dernekleri de net gé¢ hizim
artiran bir etkiye sahiptir. Bu sonuglar zayif baglar1 ifade ettigi diisiiniilerek
modele dahil edilen hemseri derneklerinin go¢ kararlarini etkiledigi ve
bolgeler arasi baglantilar olusturmada etkili oldugunu bizlere gostermektedir.
Ikinci denklemde igsizlik bagiml degiskeninin, net gd¢ hizi ile pozitif,
enflasyon ile negatif bir iliskiye sahip oldugu goriilmektedir. Go¢ siireci
stirekli devam eden bir olgu olgudur. Buna karsin is agiklar1 devamliligi
olmayan bir durumdur. Isgiicii piyasasindaki is agiklarmin dolmasi ve net gog
hizinin yeni istihdam alanlar1 yaratma hizim agmasi durumunda issizlik
artmaktadir.  Ilgili agiklayict degiskenlerin katsayilarm hem istatistiksel
olarak anlamli hem de bekleyislerle uyumludur. Ayrica, elde edilen sonuglar
literatiirde net gé¢ hizi ile kisi basi GSYH degiskenleri arasindaki iliskiyi
ekonometrik teknikler kullanarak inceleyen (Imbert ve Papp, 2019); (Issah,
vd., 2003); (Yamak ve Yamak, 1999); (Bravo-Ureta vd., 1996) ve
(Greenwood,1969) calismalariyla da desteklenmektedir.
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ve A, degiskenleri bolgeler arasindaki mekansal bagimliligi ifade
2

etmektedir ve ilgili degiskenlerim anlamli oldugu goériillmektedir. Bu sonuca
gore Tirkiye’nin 26 Alt bdlgesinde mekanlar arasi etkilesim oldugu
sOylenilebilmektedir. Model tahminleri dikkate alindiginda, uyumun

iyiliginin 6lgiisii olan R? degerinin 0.66 oldugu goriilmektedir. Tiim bu
sonuglara ek olarak Marjinal Lagrange Carpam1 (LMM) Testi ve Breusch-
Pagan Testi degeri de istatistiksel olarak anlamlidir. JJ/,agirlik matrisine gore

SUR-SLM modeline ait tahmin sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
Tablo 6: JV, Agirhik Matrisine Gore SUR-SLM Modeline Ait Tahmin

Sonuglari

Denklem 1: Bagumhi Degisken

ngh, Tahmin  t-istatistigi  P-degeri
constant, 2.501 -1.521 0.129

X 0519  -3.005 0.003

e 0.007  -1.818 0.069

X 0.441 2.119 0.035

e 0.117 2.374 0.018

A 0.389 4.869 0.000

Denklem 2: Bagunl Degisken isz, Tapmin  tistatistigi  P-degeri
constant, 1.007 1.963 0.051

o 0.184 5.698 0.000

it

X 0253 -1.998 0.046

A, 0.146 3.182 0.002

Pooled R 0673 Breusch-Pagan  3.818 (0.051)
squared

Log-likelihood ~ -128.091 LMM 4.256 (0.039)

Daha direngli model tahminlerinin yapilabilmesi i¢in, her bir bdlge i¢in
toplam go¢ sayisinn %70’inin gergeklestigi bolge sayisina gore tiiretilen 7,
agirlik matrisine gore, SUR-SLM Modeli sonuglarinda tahmin edilen her iki
denklemdeki tiim degiskenlerin katsayilarinin %10 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Birinci denklem ele
alindiginda bagimhi degisken net go¢ hizinin hemsehri dernekleri ve tarimsal
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tiretim degeri degiskenleri ile arasinda pozitif, kisi basina GSYH ve yatirimlar
ile negatif bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Ikinci denklemde ise bagimli degisken issizligin, net go¢ hizi degiskeni
ile pozitif, enfasyon degiskeni ile negatif bir iliskiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu sonuglar yukarida da belirtildigi lizere literatiir ile de
uyumludur. Gog ile igsizlik oran1 degigkenleri arasindaki iligkiyi ekonometrik
teknikler kullanarak inceleyen (Zhai ve Wang, 2002); (Goldsmith, vd., 2004);
(Giileg, 2009); (Sahin, vd., 2021); (Sancar, vd., 2021) ve (Kirathoglu ve
Dingel, 2021) de gogte yasanacak artis sonucunda igsizligin artacagi sonucuna

ulagmugtir. Ayrica A, ve A, degiskenlerinin de anlamli oldugu goriilmektedir.

Bu sonug, birinci ve ikinci esitlikte bolgeleraras1 mekansal bagimliligin s6z
konusu oldugunu ima etmektedir. Yani bagka bir deyisle bolge degiskenlerinin
komsu degiskenlerinden etkilendigi sdylenilebilmektedir. Buna ek olarak

analiz sonuglarinda R*degerinin 0.67 oldugu sonucuna ulasilmis ve Breusch-
Pagan testi icin %5 anlamlilik diizeyinde bos hipotezin reddedilemedigi

gorilmektedir. Sonug olarak, J¥,matrisine gore tahmin edilen model daha iyi

sonug vermektedir denilebilir. Nihayetinde }#, ve JJ/,matrisine gore tahmin

edilen modelle net go¢ ve igsizlik agisindan kigilerin ekonomik ve sosyal
nedenlerle go¢ ettigini ve bu goglin de nihayetinde issizlik sorununa yol
actigim gostermektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢aligma, Tiirkiye’de i¢ gogiin belirleyicilerini ve gog-igsizlik
etkilesimini Harris—Todaro modeli temelinde, sosyal ag mekanizmalariyla
genisletilmis bir ¢ercevede inceleyerek literatiire 6zgiin bir katki sunmaktadir.
Gogiin yalnizca bireysel fayda maksimizasyonuna dayali ekonomik bir karar
olmadigini; ayn1 zamanda sosyal sermaye, mekansal bagimlilik ve bolgesel
kalkinma farkliliklar tarafindan sekillenen ¢ok katmanli bir siire¢ oldugunu
ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de 1950’lerden bu yana gézlenen yogun i¢ gog
hareketleri, gerek tarihsel gerekse yapisal baglamda Harris-Todaro Gog
Modeli’nin 6ngordiigii beklenen gelir farkina ragmen siireklilik gosteren gog
akimlart ile uyumludur. Buna ek olarak, sosyal aglarin go¢ kararini
hizlandiric1 etkisi, gociin kendini besleyen dinamik bir mekanizmaya
doniismesine yol agmaktadir.

Caligmanin ampirik analizi, 2008-2021 donemine ait bolgesel veriler
kullanilarak Mekansal SUR ¢ergevesinde gerceklestirilmistir. Bulgular, gogiin
hem ekonomik rasyonaliteyi hem de sosyal baglantilar1 iceren ¢cok boyutlu bir
yap1 arz ettigini dogrulamaktadir. Ik modelde hemsehri derneklerinin ve
tarimsal {iretim diizeyinin net go¢ hizini artirdigy; kisi basma gelir ve yatirm
diizeyinin ise go¢ verme egilimini azalttig1 goriilmiistiir. Bu sonug, sosyal
aglarin tasinma maliyetlerini diislirerek gé¢ akimlarini hizlandiran 6nemli bir
kanal olusturdugunu géstermektedir. ikinci modelde net gd¢ hizinin igsizlik
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orani lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip olmasi, gogiin kentsel iggiicii
piyasalarinda yapisal baski yarattigini ve Harris—Todaro yaklagiminin ampirik
gecerliligini destekledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Tirkiye’de i¢
goclin  igsizlikle iligkisini agiklarken geleneksel neo-klasik denge
mekanizmasimnin  gecerliligini  sinirlamakta; bunun yerine mekansal
esitsizliklerin, sosyal sermayenin ve beklenen getirilerin birlikte isledigi daha
karmasik bir yapiya isaret etmektedir. I¢ gdc, baz1 bolgelerde isgiicii arzin
hizla genisleterek kentlerde yapisal igsizligi artirmakta; buna karsin gog
baskisini azaltabilecek kirsal ekonomik doniisiim yeterince giiclii sekilde
gerceklesmemektedir. Dolayisiyla, i¢ go¢ Tirkiye’de yalnizca bir niifus
hareketi degil, bolgesel dengesizliklerin yeniden {iretildigi bir mekanizma
niteligi tasimaktadir. Bu g¢ercevede politika Onerileri {ig ana eksen altinda
degerlendirilebilir:

1. Bolgesel Ekonomik Kapasitenin Giiclendirilmesi

e (Gog veren bolgelerde ekonomik gesitliligin artirilmasi, tarima
bagimliligin azaltilmasi ve hizmet/sanayi odakli yeni istihdam
alanlarinin yaratilmasi gerekmektedir.

e Bolgesel sermaye birikimini destekleyecek yatirim tegvikleri,
yerel girisimcilik programlart ve kiimelenme politikalar1 gog
baskisini azaltabilir.

e Altyapi, lojistik ve dijitallesme yatirimlart yoluyla bolgesel
tiretkenligin artirilmasi, beklenen gelir farkim azaltarak gogiin itici
faktorlerini zayiflatacaktir.

2. Sosyal Aglarin Gog¢ Besleyici Etkisini Yonetmeye Yonelik
Politikalar

e Hemsehri temelli dayanisma aglarmin go¢ii hizlandiric etkisi
g0z Oniine alindiginda, yerel yonetimlerin yeni gelen niifusun isgiicii
piyasasina entegrasyonunu destekleyen programlar gelistirmesi 6nem
tagimaktadir.

e Kentlerde yogunlagan gocmen topluluklarinin mekansal
kiimelenmesini azaltacak konut ve sosyal hizmet politikalari, kentsel
segregasyonun Oniine gegebilir.

e (GoO¢ alan bolgelerde isgiicii uyum programlari, beceri
eslesmesini gili¢lendirerek issizlik baskisini hafifletebilir.
3. Kentsel Isgiicii Piyasasinda Dengeyi Saglamaya Yonelik Stratejiler

e I¢ gbciin issizligi artirict  etkisi dikkate almarak,
biiyiiksehirlerde isgiicli talebini artiracak sektor odakli politikalar
gelistirilmelidir.
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e Egitim ve mesleki beceri doniisiim programlari gogle gelen
isgilictiniin nitelik uyumsuzlugunu azaltabilir.

e Tarim, sanayi ve hizmet sektorleri arasinda daha dengeli bir
istihdam yapis1 olusturulmasi, gd¢—issizlik dongiisiinii zayiflatabilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma Tiirkiye’de i¢ gbgiin hem ekonomik hem sosyal
belirleyicilerle sekillendigini; ancak gb¢ akimlarinin iggiicii piyasasinda kalici
baskilar yarattigini gostermektedir. Bu nedenle, i¢ gocii azaltmayi degil,
gbclin ekonomik ve sosyal maliyetlerini yonetmeyi hedefleyen biitiinciil
politikalar gerekmektedir. Bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, iggiicii piyasasi
uyum mekanizmalariin giiglendirilmesi ve sosyal aglarin gd¢ tizerindeki
etkisinin dogru yonetilmesi, uzun vadede Tiirkiye’nin gé¢—istihdam iligkisini
daha dengeli bir yapiya kavusturabilir.
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Giris

Sturdirilebilir gida sistemlerine yonelik kiiresel tartigmalar, temel
olarak iiretim teknikleri ve arz giivenligi ekseninde yiiritiilmektedir. S6z
konusu tartismalar, son yillarda tiiketim kaliplari, toplumsal algilar ve
bireysel tercihlerin belirleyici rolii izerinden yeniden sekillenmektedir. Gida
sistemleri geleneksel anlamda tarimsal ve biyolojik bir iiretim alani olarak
ele alinmaktadir. Ancak gida sistemleri bircok alan gibi ekonomik, ¢evresel,
kiiltiirel ve yonetisim boyutlarini da igeren ¢ok katmanli sosyo-teknik yapilar
olarak degerlendirilmelidir. Bu cercevede “siirdiiriilebilir gida” kavrami,
beslenme yeterliliginin Gtesine gegerek cevresel etkiler, toplumsal esitlik,
kiiltiirel kabul ve uzun vadeli sistem dayaniklilig1 gibi unsurlar1 birlikte
degerlendiren biitiinciil bir yaklasimi ifade etmektedir.

Su triinleri, siirdiiriillebilir gida tartigmalarinda 6zgiin ve zaman zaman
geligkili bir konuma sahiptir. Bir yandan yiiksek biyolojik degerleri, besin
yogunluklar: ve belirli kosullar altinda gorece diisiik ¢evresel ayak izleri
nedeniyle siirdiiriilebilir beslenme stratejilerinin 6nemli bir bileseni olarak
goriilmektedir. Diger yandan asir1 avcilik, ekosistem baskilari, cevresel
bozulma ve iiretim pratiklerine iliskin toplumsal endiseler, su iiriinlerinin
stirdiiriilebilirlik séylemi i¢indeki yerini karmagik hale getirmektedir. Bu
durum, su driinlerinin siirdiriilebilir gidalar i¢indeki roliiniin yalnizca
teknik ya da ekolojik dlciitlerle ele alinmasinin yetersiz kaldigini; toplumsal
algilarin analizin merkezine alinmas: gerektigini gostermektedir.

Tiiketici davraniglar1 alanyazini, bireylerin gida tercihlerini yalnizca
tiyat, erisilebilirlik veya besin degeri gibi rasyonel degiskenlerle agiklamanin
yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik gibi soyut
ve ¢ok boyutlu kavramlar s6z konusu oldugunda, bilgi diizeyi, algilanan risk,
kurumsal giiven ve kiiltiirel aligkanliklar belirleyici hale gelmektedir. Bu
noktada tiiketiciler, gogu zaman bilimsel bilgi ile giindelik deneyim, uzman
soylemi ile medya temsilleri, cevresel kaygilar ile giinlitk yasam kosullar:
arasinda denge kurmaya galismaktadir. Su iiriinleri tiiketimi de bu gerilim
alanlarinin merkezinde konumlanmakta; surdirulebilirlik iddialar1 ile
bireysel kabul diizeyi arasinda belirgin bir bosluk olusabilmektedir.

Son 20 yilda dijitallesmenin hizlanmasi ve bilgiye erisim kanallarinin
cesitlenmesi, gida sistemlerine iligkin bilginin dolagim bi¢imini kokli
bicimde doniistiirmistiir. Bu doniisiim, bir yandan tiiketicilerin daha fazla
bilgiye ulagsmasini miimkiin kilarken, diger yandan bilgi kirliligi, yanls
yonlendirme ve giiven erozyonu gibi yeni sorun alanlarini da beraberinde
getirmistir. Ozellikle gida giivenligi, cevresel etki ve iiretim yontemleri
gibi konularda olusan celiskili soylemler, tiiketici algisinin sekillenmesinde
bilimsel veriler kadar sosyal baglamin ve iletisim bigimlerinin de etkili
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oldugunu gostermektedir. Budurum, su irtinleri gibi teknik bilgi ile dogrudan
deneyimin sinirli oldugu gida gruplarinda daha da belirginlesmektedir.

Bu boliim, su iiriinleri titketimini stirdiiriilebilir gidalar baglaminda ele
alarak, konuya iliskin tartismalar1 kuramsal bir ¢ercevede degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Boliimde, su triinlerinin siirdiriilebilir gida sistemleri
icindeki yeri; tiiketici algisi, bilgi ve giiven mekanizmalari, toplumsal
kabul siiregleri ve kiiltiirel uygulamalar {izerinden bir bagka deyisle sosyal
ve beseri bilimler disiplini igerisinde tartisilmaya c¢alisilmigtir. Derlemede
ampirik bilgi sunmaktan ziyade, mevcut alanyazinda 6ne ¢ikan kavramsal
yaklasimlar sentezlenerek, su driinleri tiiketimine iliskin ¢ok boyutlu
bir degerlendirme yapilmas: hedeflenmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir
beslenme politikalarinin ve iletisim stratejilerinin; iiretim ve arz boyutlar
yaninda toplumsal algi ve davranig dinamiklerini de dikkate almamiz
gerektigine isaret etmektedir.

Siirdiiriilebilir Gidalar Cercevesinde Su Uriinlerinin Konumu

Stirdiiriilebilir gida kavrami, son on yilda gida sistemlerine iliskin
politik ve akademik tartismalarin merkezinde yer almaya baglamistir. Bu
kavram, bireylerin beslenme gereksinimlerinin karsilanmasini ¢evresel
sinirlar, toplumsal esitlik ve ekonomik uygulanabilirlik ile birlikte ele alan
normatif bir ¢erceve sunmaktadir (Clark et al., 2020; Macdiarmid, 2013).
Stirdiiriilebilir gidalar, yalnizca hangi gidalarin tiiketilmesi gerektigine
odaklanmakla kalmamakta; ayni zamanda bu gidalarin hangi iiretim ve
dagitim sistemleri icerisinde, hangi toplumsal kosullar altinda ve hangi
cevresel bedellerle sunuldugunu da sorgulamaktadir (Lang & Barling, 2012;
OECD, 2021). Bu yéniiyle siirdiiriilebilir gida yaklasimi, beslenme bilimi ile
cevre politikalari, ekonomi ve sosyoloji arasinda kesisen ¢ok disiplinli bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

Su iriinleri, stirdiiriilebilir gida alanyazininda ¢ogu zaman “potansiyel
olarak avantajli” ancak “kosullara bagli” bir gida grubu olarak ele
alinmaktadir. Yiiksek kaliteli protein, esansiyel yag asitleri ve mikro
besin Ogeleri agisindan zengin olmalari, su driinlerini saglikli beslenme
modellerinin 6énemli bir bileseni héline getirmektedir (Bogard et al., 2019;
Koehn et al,, 2022). Bununla birlikte, su driinlerinin siirdiiriilebilirligi
tekil bir ozellik degil; avcilik ve yetistiricilik yontemleri, stok yonetimi,
ekosistem {izerindeki baskilar ve tiretim zincirinin tamami dikkate alinarak
degerlendirilmesi gereken dinamik bir siirectir (FAO, 2020; Robinson et al.,
2022). Bu nedenle alanyazinda, su iiriinlerinin stirdiiriilebilir gidalar icindeki
roliine iliskin genellestirici yaklasimlardan kaginilmasi gerektigi siklikla
vurgulanmaktadir.
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Bazi c¢aligmalar, su iriinlerinin belirli tiretim ve yonetim kosullar:
altinda gevresel etkiler agisindan kara kokenli hayvansal proteinlere kiyasla
avantajli olabilecegini ileri siirerken; digerleri, 6zellikle yogun av baskis1 ve
cevresel bozulmanin s6z konusu oldugu baglamlarda bu avantajin ortadan
kalkabilecegine dikkat ¢ekmektedir (Farmery et al., 2017; Teixeira & Silva,
2024; Troell, Jonell & Crona, 2019). Bu durum, su trtinlerinin stirdiiriilebilir
gidalar igindeki yerinin sabit ve evrensel bir konumdan ziyade, baglama
duyarl bir degerlendirme gerektirdigini gostermektedir. Dolayisiyla “daha
fazla su tirtini tiiketimi” Onerisi, ancak stirdiiriilebilir tiretim ve yonetisim
ilkeleriyle birlikte ele alindiginda anlam kazanmaktadir (Steenson & Creedon,
2022).

Strdirilebilir gidalar baglaminda su triinlerinin tartisilmasi, yalnizca
gevresel etki ve besin degeri ile sinirli degildir. Ayni1 zamanda bu gidalarin
toplumsal olarak nasil algilandigi, hangi bilgi kaynaklari iizerinden
degerlendirildigi ve tiiketici nezdinde ne olgiide kabul gordiigii de belirleyici
olmaktadir (Grunert, 2011; Hartmann & Siegrist, 2017). Su iriinlerinin
strdurilebilir gidalar i¢indeki konumunu anlamaya yonelik kuramsal
yaklagimlar, teknik ve ekolojik gostergelerin yani sira tiiketici algisi ve
toplumsal kabul siireglerini de kapsamak durumundadir. Bu perspektiften
bakildiginda, su triinleri siirdiiriilebilir gida séylemi igerisinde bir “besin
grubu” olmasinin yani sira bilgi, giiven ve alg1 iizerinden sekillenen toplumsal
bir uygulama olarak ele alinmalidur.

Tiiketici Algisi ve Siirdiiriilebilir Gida Tercihlerinin Kuramsal Temelleri

Strdirilebilir gida tercihlerinin olusumu, bireylerin beslenme bilgisi
ya da gevresel farkindalik diizeyi ile agiklanabilecek basit bir siire¢ degildir.
Tiiketici davranislarialanyazini, gida secimlerinin ekonomik, bilissel, kiiltiirel
ve duygusal bilesenlerin bir arada isledigi karmagik bir karar mekanizmasi
sonucunda sekillendigini ortaya koymaktadir (Grunert, 2011; Verbeke, 2005).

Alg1 kavramy, siirdiiriilebilir gida tercihlerini anlamada merkezi bir role
sahiptir. Tiiketiciler, bir gidanin ¢evresel etkisini, tiretim siirecini ya da etik
boyutlarini dogrudan degerlendirmek yerine, bu unsurlara iliskin algilarin
sekillendiren gostergelere veanlatilaradayanarak degerlendirme yapmaktadir.
Bu gostergeler; etiketleme uygulamalari, medya temsilleri, uzman goriisleri
ve kisisel deneyimler gibi ¢ok sayida kaynaktan beslenmektedir (Grunert,
2011; Hartmann & Siegrist, 2017). Bu sebeple, siirdiiriilebilirlik algisi,
bilimsel olciitlerle birebir ortiismeyebilen, toplumsal olarak insa edilen bir
degerlendirme boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Stirdiiriilebilir gida tercihleri s6z konusu oldugunda, tiiketicilerin
karsilastig1 temel gerilimlerden biri, saglik beklentileri ile ¢cevresel kaygilar
arasindaki denge arayisidir. Alanyazinda, bireylerin saglikli beslenmeye
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iliskin  motivasyonlarinin ¢ogu zaman ¢evresel slirdiriilebilirlik
hedeflerinden daha somut ve kisa vadeli oldugu ifade edilmektedir (Clonan
et al,, 2012; Macdiarmid et al.,, 2012). Nitekim bu durum, stirdiiriilebilir gida
soylemlerinin tiiketici nezdinde her zaman davranisa doniismemesinin
6nemli nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Su iiriinleri tiiketimi
de bu baglamda, bir yandan saglikla iliskilendirilen olumlu imajlar, diger
yandan cevresel belirsizlikler ve etik tartismalar arasinda konumlanmaktadur.

Tiiketici algisinin olusumunda sosyo-demografik faktorlerin yani sira
kiiltiirel aliskanliklar ve giindelik uygulamalar dabelirleyici rol oynamaktadir.
Beslenme tercihleri, ¢ogu zaman bireysel rasyonel degerlendirmelerden
ziyade, aile yapisi, toplumsal kurallar ve yerlesik mutfak kiiltiirti tarafindan
sekillendirilmektedir (Darmon & Drewnowski, 2008; Vergura et al., 2023).
Bu nedenle siirdiiriilebilir gida politikalarinin ve iletisim stratejilerinin,
yalnizca bilgi aktarmaya odaklanmasi yeterli olmamakta; tiiketicilerin
mevcut tercihlerini, aligkanliklarini ve deger sistemlerini dikkate alan
daha biitiinciil yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kuramsal gerceve
icerisinde, siirdiiriilebilir gida tercihleri “bilgi eksikligi” ile agiklanabilecek
bir sorun alani olmaktan ote, algi, degerler ve toplumsal baglamin
kesisiminde sekillenen ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.
Su driinleri tiiketimine iliskin tercihlerin anlagilabilmesi i¢in de bireylerin
ne bildiklerinin 6tesinde, bu bilgiyi nasil anlamlandirdiklar1 ve hangi giiven
iligkileri icerisinde degerlendirdikleri sorusu 6n plana ¢ikmaktadir (Frewer,
Scholderer & Bredahl, 2003; Siegrist & Cvetkovich, 2000). Ozliice giiven
kavramy, siirdiiriilebilirlik algisinin davranisa doniismesinde 6nemli bir araci
mekanizma olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bilgi, Algilanan Risk ve Giiven Mekanizmalar1

Yukarida da vurgulandigi gibi, atirdiiriilebilir gida sistemleri baglaminda
titketici davraniglarinin anlasilmasi, bilginin tek bagina belirleyici bir unsur
olarak ele alinmasini giiglestirmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik gibi
teknik, ¢ok boyutlu ve dogrudan gozlemlenemeyen konularda, bilgi ile alg:
arasindaki mesafe belirginlesmekte; bu durum tiiketici degerlendirmelerinin
daha karmasik bir yap1 kazanmasina yol agmaktadir.

Algilanan risk, stirdiiriilebilir gida tercihlerinin olusumunda merkezi
bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketiciler, gidalarin gevresel etkileri,
tretim siirecleri ve giivenilirligi hakkinda ¢ogu zaman dolayli ve sinirli
bilgiye sahiptir. Bu baglamda risk degerlendirmeleri, bilimsel kanitlardan
cok sezgisel yargilar, medya temsilleri ve toplumsal sdylemler araciligiyla
sekillenmektedir (Lewandowsky et al., 2017; Siegrist & Cvetkovich, 2000).
Su triinleri s6z konusu oldugunda, ¢evresel bozulma, kirlilik, asir1 avcilik ve
tretim yontemlerine iliskin belirsizlikler, tiiketici algisinda risk duygusunun
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yogunlasmasina neden olabilmektedir. Bu algi, nesnel gostergelerle her
zaman Ortiigmese de pek dogaldir ki; tiiketim davranislarinin yoniini
etkileyebilmektedir.

Bilgi ile risk algis1 arasindaki iligki, giiven mekanizmalar1 iizerinden
anlam kazanmaktadir. Giiven, tiiketicilerin teknik ve karmasik konularda
karar alabilmesini kolaylastiran bir degerlendirme gercevesi sunmaktadir.
Bireyler, ayrintili bilgi analizleri yerine; uzmanlara, kurumlara, diizenleyici
yapilara ve tanidik bilgi kaynaklarina bir bagka deyisle, otorite olarak
algilanan varliklara duyduklar1 giiven {izerinden degerlendirme yapma
egilimindedir (Frewer et al., 2003; Siegrist & Hartmann, 2020).

Dijitallesme siireci, gida sistemlerine iligkin bilgi dolasimini daha hizli ve
daha gesitli bir yapiya dontistiirmiistiir. Geleneksel uzmanlik kaynaklarinin
yani sira sosyal medya, cevrimici platformlar ve alternatif bilgi kanallari,
titketicilerin gida ile ilgili degerlendirmelerinde giderek daha goriiniir
héale gelmektedir. Bu gesitlilik, farkli bakis agilarina erisimi artirirken,
aynt zamanda bilgi kirliligi ve ¢eliskili mesajlarin yayginlagmasina da
zemin hazirlamaktadir (Lewandowsky et al., 2017). Su iiriinleri gibi tiretim
stiregleri tiiketici tarafindan dogrudan gozlemlenemeyen gida gruplarinda,
bu durum giiven algisinin kirilganlasmasina katkida bulunabilmektedir.
Giiven diizeyinin zayifladig1 baglamlarda, tiiketicilerin stirdiiriilebilirlik
iddialarina temkinli yaklagsmasi yaygin bir egilim olarak degerlendirilebilir.
Siirdiiriilebilirlik etiketleri, sertifikasyon sistemleri ve kurumsal sdylemlerin
tiiketici agisindan farkli diizeylerde karsilik buldugu alanyazinda kaydedilen
bir olgudur (Grunert, 2011; Siegrist & Hartmann, 2020).

Su iriinleri tiiketimi baglaminda bilgi, algilanan risk ve giiven
arasindaki bu ¢ok boyutlu etkilesim, stirdiiriilebilirlik soyleminin neden her
zaman tiiketim davranigina yansimadigini agiklamada onemli bir ¢ergeve
sunmaktadir. Stirdiiriilebilir su triinlerinin tercih edilmesi, giiven insa
eden, belirsizlikleri yoneten ve algilanan riskleri dengeleyen yaklasimlarla
daha anlaml bir karsilik bulmaktadir. Su tirtinlerinin siirdiiriilebilir gidalar
kapsaminda degerlendirilmesi, teknik ve ekolojik boyutlarin yani sira giiven
iliskilerinin toplumsal baglamini da dikkate alan daha kapsayici bir bakis
acis1 gerektirmektedir.

Toplumsal Kabul ve Kiiltiirel Uygulamalar Baglaminda Su Uriinleri Tiiketimi

Strdiriilebilir gida  tercihlerinin  toplumsal diizeyde karsilik
bulmasi, biiytik olgiide toplumsal kabul siiregleri ve yerlesik kiiltiirel
uygulamalarla iliskilidir. Gida tiiketimi, bireysel kararlarin Otesinde,
toplumsal kabuller, kurallar, aligkanliklar ve giindelik yasamin siirekliligi
icerisinde sekillenmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik temelli beslenme
yaklasimlarinin etkisi, daha 6nce de s6z edildigi gibi teknik tutarliliklarindan
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ziyade toplumsal baglamla kurduklari iligki tizerinden belirginlesmektedir
(Darmon & Drewnowski, 2008; Vergura et al., 2023).

Toplumsal kabul, bir gidanin gevresel veya besin degeri 6zelliklerinden
bagimsiz olarak, giindelik yasamda ne olgiide “tanidik”, “erisilebilir”
ve “uygulanabilir” olarak algilandigiyla da yakindan iliskilidir. Bu algy,
tarihsel siire¢ igerisinde olusan mutfak kiltiirii, kusaklar arasi aktarim ve
toplumsal deneyim yoluyla yapilandirilmaktadir. Su idriinleri tiiketimi de
farkli toplumsal baglamlarda farkli anlamlar kazanmakta; kimi durumlarda
giindelik beslenmenin dogal bir bileseni olarak goriiliirken, kimi durumlarda
belirli zamanlara, mekénlara ya da sosyo-ekonomik gruplara 6zgii bir
uygulama olarak konumlanmaktadir (Clonan etal., 2012; Farmeryetal., 2018).
Bu ¢esitlilik, su trtinlerinin stirdiirtilebilir gidalar icerisindeki konumunun
baglama duyarli bicimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Kiiltirel aktiviteler, stirdiiriilebilirlik séylemlerinin giindelik hayata nasil
yansidiginin gostergeleridir. Alanyazinda, siirdiiriilebilir gida tercihlerinin,
mevcut beslenme aligkanliklariyla uyumlu oldugu olgiide benimsendigi
vurgulanmaktadir. Giindelik uygulamalarla bagdasmayan bilgiler ve
oneriler, tiiketiciler tarafindan ¢ogu zaman soyut, uzak ya da uygulanmasi
gii¢ olarak degerlendirilmektedir (Macdiarmid, 2013; Steenson & Creedon,
2022). Su tirtinleri tiiketimi baglaminda bu durum; pisirme bilgisi, hazirlama
stiresi, lezzet beklentileri ve alisilmis titketim bigimleri iizerinden kendini
gostermektedir.

Toplumsal kabul siireclerinde tabi ki; sosyo-ekonomik kosullar da
belirleyici bir rol oynamaktadir. Gelir diizeyi, egitim, zaman kisitlar
ve yasam tarzi, bireylerin siirdiiriillebilir gida segeneklerine yaklagimini
sekillendirmektedir (Darmon & Drewnowski, 2008). Bu baglamda
soz konusu soylemler, toplumsal gruplar arasinda ¢ok farkli sekillerde
anlamlandirilmakta; bazi kesimler icin ulasilabilir ve anlamli bulunan
yaklagimlar, digerleri i¢in sinirlayici ya da gercekei olmayan beklentiler olarak
algilanabilmektedir. Su tiriinleri tiiketimi de bu ¢ergevede, saglik ve cevreyle
iliskilendirilen olumlu anlamlarin yani sira erisilebilirlik ve uygulanabilirlik
tartigmalariyla birlikte degerlendirilmektedir.

Toplumsal kabuliin inga edilmesinde kullanilan séylemler ve anlati
bicimleri de 6nemli bir etkiye sahiptir. Stirdiiriilebilirlik, cevresel sorumluluk
ve etik titketim kavramlari, farkli toplumsal gruplar tarafindan farkl
bigimlerde yorumlanmaktadir. Bu kavramlara yiiklenen anlamlar, bireylerin
tiketim sekillerini yonlendiren deger sistemleriyle dogrudan iliskilidir
(Stilgoe, Owen, & Macnaghten, 2020). Su iirtinleri tiiketimine iligkin sdylemler,
sagliga yararlari, cevresel etkiler ve etik kaygilar etrafinda sekillenen ¢ok
faktorlii bir yapr sergilemekte; bu ¢oklu yapi, toplumsal kabul siireglerinin
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dogrusal olmayan bir bicimde gelismesine neden olmaktadir. Su tiriinlerinin
stirdiiriilebilir gidalar igerisindeki yerinin gii¢lendirilmesi, toplumsal kabulii
destekleyen ve kiiltiirel uygulamalarla uyumlu yaklasimlar gelistirilmesini
gerektirmektedir. Glindelik yagamin ritmi, yerlesik aligkanliklar ve toplumsal
degerlerle bag kurabilen siirdiiriilebilirlik soylemleri, bireyler tarafindan daha
kolay igsellestirilebilmektedir.

Politika ve iletisim Perspektifinden Siirdiiriilebilir Su Uriinleri Tiiketimi

Stirdirilebilir gidalar ve su trtinleri tiiketimine yonelik tartismalar,
teknik bilgi tiretiminin 6tesinde politika tasarimi ve iletisim yaklagimlarinin
niteligiyle de dogrudan iliskilidir. Gida sistemleri ¢ok aktorlii, ¢ok dlgekli
ve farkli ¢ikarlarin kesistigi alanlar olarak iglediginden, siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin hayata gegirilmesi ancak tutarli politika c¢erceveleri ve bu
cerceveleri destekleyen etkili iletisim stratejileriyle miimkiin olmaktadir
(Lang & Barling, 2012; OECD, 2021).

Politika diizeyinde siirdiiriilebilir su drtinleri tiiketimi, tretimden
tiiketime uzanan zincirin tamamini kapsayan bir bakis agis1 gerektirmektedir.
Alanyazinda, stirdiirtilebilirlik hedeflerinin yalnizca iiretim standartlari veya
cevresel gostergeler iizerinden tanimlanmasinin, tiiketici davranislariyla
yeterince Ortiismedigi ifade edilmektedir (Clark et al., 2020; Robinson
et al,, 2022). Tiketim boyutunun politika tartismalarina déahil edilmesi,
strdirilebilirlik iddialarinin toplumsal karsilik bulabilmesi agisindan
o6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, su driinleri
politikalarinin beslenme, ¢evre ve toplum saglig1 hedeflerini birlikte gozeten
cogulcu yapilar igerisinde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

[letisim stratejileri, s6z konusu politikalarin toplumsal diizeyde anlam
kazanmasinda belirleyici bir rol iistlenmektedir. Gida sistemlerine iligskin
mesajlar, tiiketiciler tarafindan yalnizca igerikleri tizerinden degil; sunulus
bigimleri,kullanilandilvegiivenilirlikalgisitizerindenanlamlandirilmaktadir
(Frewer et al., 2003; Siegrist & Hartmann, 2020). Bu nedenle siirdiiriilebilir su
trtnleri tiiketimine yonelik iletisim yaklasimlarinin, teknik dogruluk kadar
agiklik, tutarlilik ve seffaflik ilkelerini de gozetmesi 6nem tasimaktadir.
Celiskili ya da asir1 genellestirilmis soylemler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine
yonelik giivenin zayiflamasina yol agabilmektedir.

Politika ve iletisim alanindaki bir diger 6nemli husus, stirdiiriilebilirlik
soylemlerinin toplumsal ¢esitliligi dikkate alacak bicimde kurgulanmasidir.
Farkli sosyo-ekonomik gruplar, kiiltiirel baglamlar ve deneyimler, su
triinleri tiketimine iliskin beklenti ve algilar1 farklilagtirmaktadir (Darmon
& Drewnowski, 2008; Vergura et al., 2023). Bu ¢esitlilik, tek tip ve evrensel
mesajlarin  sinirli etki yaratmasina neden olabilmektedir. Dolayisiyla
stirdiriilebilir gidalare iliskin politika ve iletisim stratejileri, hedef kitlelerin
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giindelik gerceklikleriyle uyumlu, baglama duyarli ve esnek yaklasimlar
gelistirmeyi gerektirmektedir.

Son yillarda siirdiiriilebilir gida sistemlerine yonelik politika tartismalars,
sorumluluk paylasimi meselesini de giindeme tagimaktadir. Bireysel tiiketici
tercihleri 6nemli olmakla birlikte, bu tercihler tiretim, dagitim ve diizenleyici
cerceveler tarafindan sekillendirilmektedir (Steenson & Creedon, 2022;
Stilgoe et al., 2020). Siirdiiriilebilir su diriinleri titketimi, politika tasarimi
ve iletisim stratejileri agisindan, teknik bilgi {iretimi ile toplumsal alg:
arasindaki etkilesimi dikkate alan biitiinciil bir yaklasim gerektirmektedir. Su
triinlerinin siirdiriilebilir gidalar igerisindeki konumunun gii¢lendirilmesi,
ancak gevresel hedeflerle toplumsal kabuliin ayni gergevede ele alinabildigi
durumlarda miimkiin olabilmektedir.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Bu boliim, su iriinleri tiiketimini siirdiiriilebilir gidalar baglaminda
ele alarak, konuyu teknik ve ¢evresel gostergelerin dtesinde; toplumsal algi,
bilgi, giiven ve kiiltiirel deneyimler ¢ercevesinde kuramsal olarak tartismay:
amaglamistir. Stirdiriilebilir gida sistemlerine iliskin alanyazin, beslenme
yeterliligi ve ¢evresel etki gibi boyutlarin yani sira, tiiketici davranislarinin
ve toplumsal kabul siireglerinin belirleyici roliine giderek daha fazla vurgu
yapmaktadir (Clark et al., 2020; Lang & Barling, 2012; Macdiarmid, 2013).
Bu gergevede su iiriinleri, siirdiiriilebilir gida séylemi igerisinde 6nemli bir
potansiyel barindirmakla birlikte, saglik, ¢evre ve yonetisim boyutlarinin
kesistigi karmasik bir alan olarak degerlendirilmektedir (Bogard et al., 2019;
Koehn et al., 2022).

Buna karsin, mevcut alanyazinda tiiketici algist ile politika tasarimi
arasindaki iligkinin hélen vyeterince biitiinciil ele alinmadigi ve bu
kopuklugun siirdiiriilebilir gida soyleminin uygulamaya yansimasini
sinirladig goriilmektedir. Bolim boyunca ele alinan kuramsal yaklagimlar,
su triinlerinin siirdiiriilebilir gidalar i¢indeki konumunun evrensel ve tekil
bir cerceveye indirgenemeyecegini ortaya koymaktadir. Uretim ve cevresel
etki boyutlarinin yani sira, tiiketicilerin bu gidalar1 nasil algiladigi, hangi
bilgi kaynaklarina giivendigi ve siirdiirtilebilirlik soylemlerini giindelik
deneyimler igerisinde nasil anlamlandirdig: belirleyici olmaktadir (Farmery
et al., 2017; Grunert, 2011; Hartmann & Siegrist, 2017).

Bilgi, algilanan risk ve giiven mekanizmalar1 arasindaki etkilesim,
strdirilebilir gida tercihlerinin davraniga doniismesinde merkezi bir
dayanak sunmaktadir. Alanyazin, siirdiiriilebilirlik tartismalarinin tiiketici
acisindan karsilik bulmasinin, bitytik 6l¢lide kurumsal giiven, seffaflik ve
iletisim seklileriyle iligkili oldugunu gostermektedir (Frewer et al., 2003;
Lewandowsky et al., 2017; Siegrist & Hartmann, 2020). Dijitallesme ile birlikte
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bilgi dolasiminin daha farkli bir boyut kazanmasi, su triinleri gibi tiretim
stiregleri tiiketici tarafindan dogrudan gozlemlenemeyen gida gruplarinda
belirsizlik algisini giiglendirebilmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilir su
triinleri tiiketimi, bilgilendirme faaliyetlerinin 6tesinde, giiven tesis eden ve
algilanan riskleri yoneten yaklasimlar ger¢evesinde anlam kazanmaktadir.

Toplumsalkabul ve kiiltiirel deneyimler, stirdiiriilebilir gida séylemlerinin
giindelik hayata yansimasinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Beslenme
tercihleri, bireylerin sosyo-ekonomik kosullar1 ve kiiltiirel aligkanliklariyla
yakindan iligkilidir (Darmon & Drewnowski, 2008; Vergura et al., 2023).
Bu durum, siirdiiriilebilir gidalare yonelik onerilerin farkli toplumsal
baglamlarda farkli bicimlerde karsilik bulmasina yol agmaktadir. Su tiriinleri
tiiketimi de bu ¢esitlilik icerisinde, insan sagligina olan faydalari, ¢evresel
etkileri ve uygulanabilirlik arasindaki denge iizerinden sekillenmektedir
(Clonan et al., 2012; Steenson & Creedon, 2022; Teixeira & Silva, 2024).

Politika ve yonetisim perspektifinden bakildiginda, stirdiriilebilir
su driinleri tiiketimi, tiretimden tiiketime uzanan ¢ok katmanli bir gida
sistemi baglaminda ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin bireysel
tercihlere indirgenmesi vyerine, kurumsal sorumluluklar, diizenleyici
gerceveler ve bitiincil gida politikalariyla desteklenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (OECD, 2021; Tilman & Clark, 2014; Troell et al., 2019). Bu
yaklasim, siirdiiriilebilir gidalar baglaminda su iirtinlerinin roliiniin, saglik
ve gevre hedeflerini birlikte gozeten politikalarla gii¢lendirilebilecegine isaret
etmektedir.

Sonug olarak bu béliimde, su tirtinleri tiiketiminin stirdiiriilebilir gidalar
icerisindeki yerinin, ¢evresel ve besinsel 6zelliklerin 6tesinde, toplumsal alg1
ve kabul siirecleriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekilmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, stirdiiriilebilir su tiriinleri titketimine yonelik
tartismalarin disiplinleraras1 bir perspektifle yiiritiilmesinin; gelecekteki
politika tasarimlari, iletisim stratejileri ve akademik ¢alismalar i¢in biitiinciil
kavramsal bir dayanak olusturmasi hedeflenmektedir.
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GIRIS

Besinci yiizyil, genellikle Klasik ya da Altin Cag olarak adlandirilan
ve sanat, mimari, heykel, tarih yazimi, siyaset ve bilim gibi toplumsal
hayatin hemen her alaninda derin ve kalict etkiler birakan bir donemdir.
Bu ¢ag, yalnizca tiretimleriyle degil, diisiinceleriyle de insanlik tarihine yon
veren bircok énemli ismi ortaya ¢ikarmigtir. Bu isimler arasinda en dikkat
cekici figlirlerden biri kuskusuz Sokrates’tir. Sokrates, ahlak felsefesinin
kurucusu olarak kabul edilmekte ve “erdem bilgidir” teziyle bilinen ahlaki
entelektiializmin en tutarli ve radikal savunucularindan biri olarak one
¢ikmaktadir (Cosgun, 2015, s. 70). Onun diisiincesi, ahlaki davranisin bilgiyle

temellendirilebilecegi fikrini merkeze alarak sonraki felsefi tartigmalarin
zeminini hazirlamistir.

Felsefe tarihinde bazi filozoflar, yasamlari ile savunduklar: disiinceler
arasinda tam bir uyum yakalayabilmisken, bazilar1 bu biitiinliigi kurmakta
zorlanmistir. Bu baglamda, diistincesiyle yasami arasindaki uyumu en ug ve
dramatik bicimde temsil eden 6rneklerden biri Sokrates’tir. Sadece fikirlerini
dile getirmekle yetinmeyip, gerektiginde bu fikirler ugruna yasamini feda
edebilecek bir durus sergilemesi, onu benzersiz kilar. Bu yoniiyle Sokrates,
inandig1 degerler dogrultusunda yasamis ve bu degerler ugruna olimii goze
almus ilk biiyiik filozof ve diisiiniir olarak felsefe tarihinde ayricalikli bir yere
sahiptir (Arslan, 2010, s. 83). Bu durum, felsefenin yalnizca teorik bir ugras
degil, ayn1 zamanda bir yasam bi¢imi oldugunu gostermesi bakimindan da
onemlidir.

Sokrates, felsefi goriislerini giindelik yasamin i¢ine tasiyan, savundugu
ilkeleri biiyiik bir kararlilik ve cesaretle dile getiren bir disiiniirdiir. Onun
ahlaki tutarliligi, gerektiginde kendi hayatini riske atacak 6lgiide giigliidiir.
Bu yoniiyle Sokrates, felsefi diisiinceyi soyut tartigmalarin Gtesine tasiyarak,
yasanabilir ve uygulanabilir bir etik anlayisi ortaya koymustur (Elmali
& Ozden, 2016, s. 97). Bu tutum, felsefeye ahlaki bir sorumluluk boyutu
kazandirmistir.

Sokrates, MO 5. yiizyilda Atina’da yasamis ve diisiinsel faaliyetlerini
bu kentte siirdiirmiistiir. Genglik déneminde doga filozoflarinin kozmolojik
aciklamalarina ilgi duydugu disiiniilse de, ilerleyen siirecte entelektiiel
yonelimini polis yasamina, siyasal diizene, adaletin ne olduguna ve insanin
nasil yasamas: gerektigine dair somut etik sorunlara ¢evirmistir (Felsefe
Kitabi, 2014, s. 47). Bu yonelimi, onun felsefeyi insan merkezli bir zemine
oturtma gabasinin agik bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Genel felsefi miras icerisinde ve ozellikle Bat1 felsefesi baglaminda
Sokrates, Antik Yunan diisiincesinin tartismasiz merkez figiirlerinden biri
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olarak kabul edilir. Bu merkezi konumunu, biiyiik dl¢iide etik ve politika
felsefesinin temellerini atan bir disiiniir olmasina bor¢ludur. Etik ve
politika felsefesi, felsefenin en temel disiplinleri arasinda yer almakta ve
insanin bireysel ve toplumsal varolusunu anlamaya yonelik temel sorular:
icermektedir. Bu agidan bakildiginda, Sokrates’in Sofistlerle birlikte doga
felsefesinden ve soyut spekiilasyonlardan uzaklasip, pratik ve yasamsal bir
felsefeye yonelmenin 6nciisii oldugu soylenebilir. Bu katkis: sayesinde Antik
Yunan felsefesinin biitiinciil olarak Sokrates’in ad1 etrafinda anilmasi sagirtic
degildir (Cevizci, 2016, s. 132).

Sokrates’in kendisinden sonra gelen disiiniirler tizerindeki etkisi son
derece derin ve kalici olmugtur. Onunla birlikte ahlak, felsefenin en temel
konusu haline gelmis, hatta felsefenin varlik sebebi olarak goriilmeye
baslanmistir. Nietzsche’nin de ifade ettigi tizere, Sokrates, filozoflara bir tiir
diisiinsel cosku ve yon duygusu kazandirmis; onlarin kendi felsefi ekollerini
gelistirmelerine ve yontemlerini yeniden gozden gegirmelerine vesile
olmugtur (Elmali & Ozden, 2016, s. 103). Bu durum, Sokrates’in yalnizca bir
diistiniir degil, ayn1 zamanda felsefi gelenegi doniistiiren bir figiir oldugunu
ortaya koyar.

Sokrates’in 6gretim yontemi de donemi i¢in oldukga sira digidir. Onun
ne bir kiirsiisii ne de belirli bir ders saati vardi. Ogrencileriyle yiiriirken,
tartisirken, bazen sakalasarak, bazen birlikte icki icerken ya da Agora’da,
savag ortamlarinda ve hatta hapishanede bile felsefe yapmistir. Zehir icerek
olumi karsiladigi ana kadar diistinmekten ve sorgulamaktan vazge¢memistir.
Bu yoniiyle Sokrates, felsefenin giindelik yasamin her aninda ve her kosulda
yapilabilecegini gosteren ilk filozoflardan biri olmustur (Hadot, 2017, s. 48).
Onun bu yaklasimi, felsefeyi akademik sinirlarin digina tagiyan 6nemli bir
miras birakmuigtir.

Makalenin bu béliimiinde Sokrates hakkinda sdylenebilecek daha pek
¢ok husus bulunmaktadir; ancak bunlar ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde
ayrintili bicimde ele alinacaktir. Ozetlemek gerekirse, Sokrates etik ve politika
felsefesinin kurucusu olarak felsefe tarihinde belirleyici bir rol oynamus,
diisiincelerini yalnizca teorik diizeyde birakmayip kisiliginde ve yasaminda
somutlagtirmistir. Bu biitiinliik, onu yalnizca bir filozof degil, ayn1 zamanda
felsefenin yasayan bir 6rnegi haline getirmistir.

SOKRATES'IN AHLAK (ETiK) POLITIKASI

Felsefe tarihinde politika tizerine sistemli bi¢imde diisiinen ilk filozof
olarak kabul edilen Sokrates, siyasal goriislerini dogrudan aktardigi herhangi
bir yazili eser birakmamaigtir. Bunun baslica iki nedeni oldugu soylenebilir.
Oncelikle Sokrates, yazinin insan zihnini pasiflestirdigine ve diisiinmeyi
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korelttigine inanmigtir. Ona gore bilgi, hazir bicimde aktarilmamali; bireyin
kendi sorgulamasiyla elde edilmelidir. Ikinci olarak ise, ele aldig1 ahlaki
ve politik meselelerin, her insanin bizzat i¢sellestirmesi gereken yasamsal
hakikatler oldugunu savunmustur. Bu anlayis, onun #nlii “Sorgulanmamus
bir hayat yasanmaya degmez” soziiyle agikca ifade edilir. Sokrates’e gore
insan, sorgulayarak kendi dogrularini bulmali ve bu dogrular dogrultusunda
yasamalidir. Onun sorgulama yoluyla ulastig1 ve yasaminda uyguladig:
politika anlayis1 genel hatlariyla su sekilde ele alinabilir:

Pythagorasci1 diisiince gelenegine dayanan teleolojik cercevede Sokrates,
tiim varliklarin dogalar1 geregi lyilik’e (Agathon) yoneldigini savunur. Bu
yonelim, yalnizca dogadaki varliklar i¢in degil, insan icin de gegerlidir.
Insanin mutlulugu (eudaimonia), kendi eregine (telos) uygun bir yasam
siirmesine, yani iyi ve erdemli davranmasina baglidir. Baska bir ifadeyle
mutluluk, tesadiifi ya da digsal bir durum degil, zorunlu olarak erdemli
yasamin bir sonucudur. Sokrates’e gore bu erek, yalnizca bireysel diizeyde
degil, politik topluluk i¢inde gerceklesebilir. Bu nedenle hem bireysel hayatin
hem de siyasal yasamin yoneliminin iyilik olmasi gerektigini savunur. Bu
yaklagim, insanin dogasi geregi siyasal bir varlik oldugu ve sehir-devleti
(polis) iginde yasamak zorunda bulundugu fikrini de beraberinde getirir.

Bu baglamda polis, yalnizca diizeni saglayan bir yonetim mekanizmasi
degil, yurttaslarini gercek mutluluga yonlendiren bir egitim kurumu olarak
degerlendirilir. Devletin temel gorevi, yurttaglarin1 ahlaki bakimdan
gelistirmek ve onlar1 erdemli bireyler haline getirmektir. Sokrates ayrica
devletin ve yasalarin bir tiir sdzlesmeye dayandigini ileri siirer. Bu sozlesme
acikea yapilmis olmasa da, yurttasin toplum i¢cinde yagamayi kabul etmesiyle
olugan ortiik (zzmni) bir anlasmadir. Bu anlagma, bireyin yasami boyunca
toplumsal diizeni, kurumlar1 ve yasalar1 kabul etmesini, desteklemesini ve
keyfi davranislardan kaginmasini zorunlu kilar (Cevizci, 2013, s. 64).

Atina halk mahkemesi tarafindan o6lime mahkim edildiginde
Sokratesin kagma imkani bulunmasina ragmen bunu reddetmesi, onun
bu diisiincelerinin pratikteki en somut 6rnegini olusturur. Icsel sesi olan
daimonion’un uyarilarina kulak vererek kagmay1 kabul etmemis ve “Diine
kadar faydalandigim ve iyi saydigim kanunlar, aleyhime dondiikleri i¢in
bir giinde kotii sayilamazlar” diyerek 6liim cezasini biiytik bir siiktinetle
kabullenmistir (Elmali & Ozden, 2016, s. 98). Bu tutum, onun yasa anlayisinin
kosullara gore degismedigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

MO 399 yilindaki yargilanma ve oliim siirecinde Sokrates, Atina
demokrasisinin erdemden yoksun ve yozlasmis yoneticilerine karsi elestirel ve
alayci tavrini siirdiirmeye devam etmistir. Kendisine siirgiin ya da para cezasi
gibi secenekler sunulmus olmasina ragmen, devlet ile yurttas arasinda var
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oldugunu diisiindiigii zimni toplumsal s6zlesmeye olan bagliligini gostermek
adina 6liimi tercih etmistir (Cosgun, 2015, s. 68). Bu tercih, Sokrates’in devlet
anlayisinda bireysel ¢ikarlarin degil, ahlaki yiikiimliliiklerin belirleyici
oldugunu ortaya koyar.

Sokrates, devlet ile yurttas arasindaki bu sozlesmeyi, bireyin kendi
tilkesinin yasalarina, bu yasalar1 adaletsiz bulsa dahi, itaat etmesi gerektigi
diisiincesi tizerine temellendirir. Bu yiikiimliiliik, ona gore diger tiim bireysel
kaygilarin oniinde gelir. Kriton diyalogunda Sokrates, Kritona, yasalari
cigneyerek kagmasi halinde devletin kendisine su sekilde seslenecegini soyler:

Platon’un Kriton diyalogunda yer alan Kanunlar argiimani, Sokrates’in
yasalara kosulsuz itaat anlayisini temellendirir. Kanunlar, devleti yurttasin
ebeveyni ve yetistiricisi konumuna yerlestirir. Bu benzetme, yurttasin devlete
kars1 esit olmayan bir iliski icinde bulundugunu ve derin bir minnet borcu
tasidigini ima eder. Bu gergevede, iilkeye ve yasalara kars: gelmek, ebeveynlere
kars1 gelmekten bile daha agir bir ahlaki sug olarak degerlendirilir. Dolayisiyla
erdemli bir birey olarak Sokrates’ten beklenen, verilen hitkiim haksiz olsa
bile, bu ortiik sozlesmeye sadik kalmasidir. Yurttas, ya yasalar1 ikna yoluyla
degistirmeli ya da onlarin buyruguna (savas, hapis, 6liim) sarsilmaz bir
bicimde itaat etmelidir; zira iilkenin otoritesi, tanrilarin ve akilli insanlarin
goziinde atalarin otoritesinden bile istiindiir (Platon, Kriton, 2017, s. 54-55).

Sokrates, Atina demokrasisini bu noktada sert bicimde elestirir. Atina’da
devletle ilgili kararlar alinirken geng-yasli, zengin-fakir ayrimi yapilmaksizin
tim 6zglr yurttaslarin esit oy hakkina sahip olmas, ilk bakista adil goriinse
de, Sokrates’e gore ciddi bir sorunu barindirir. Zira bagka alanlarda, 6rnegin
gemi yapimi ya da ingaat gibi teknik konularda, yalnizca isin uzmanlarina
danisilirken; devlet yonetimi gibi son derece hayati bir konuda, uzmanlik
aranmaksizin ¢ogunlugun goriisiine bagsvurulmaktadir. Ona gore politika bir
arete, yani bir sanattir; hatta sanatlarin en 6nemlisidir ve bu nedenle bilgi ve
uzmanlik gerektirir.

Bu elestirisini Protagoras diyalogunda agikca dile getirir. Mecliste
teknik konular tartisildiginda yalnizca mimarlarin, tersanecilerin ya da ilgili
uzmanlarin dinlendigini; uzman olmayanlarin, toplumda saygin bir yere
sahip olsalar bile, sozlerinin dikkate alinmadigini belirtir. Hatta goriislerinde
israr edenlerin elestirilerek meclisten uzaklastirildigini ifade eder. Ancak
konu devlet yonetimine geldiginde, bu rasyonel yaklasim terk edilmekte;
ayakkabicidan tiiccara, zenginden fakire kadar herkes, herhangi bir egitim
ya da yeterlilik sart1 aranmaksizin siyasal meselelerde soz sahibi olmaktadir.
Bu durum, Atina demokrasisinin teknik bilgi ile siyasal yetkinlik arasindaki
ayrimi tutarsiz bigimde ele aldigini gosteren 6nemli bir geliski olarak sunulur
(Platon, Protagoras, 2017, s. 37).
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Sokrates’in politik goriisleri genel hatlariyla bu ¢ercevede sekillenir. O,
Atina’daki siyasal ve ahlaki krizi fark etmis, ancak bu fark edisin bedelini
hayatiyla 6demistir. Krizin boyutunun biiyiik oldugunu diisiinen Sokrates’e
gore mevcut sistemin yiizeysel diizeltmelerle iyilestirilmesi miimkiin degildir;
koklii bir doniisiim gereklidir. Bu doniisiimiin baslangi¢ noktast ise bireydir.
Bireylerin erdemli olmasi, devletin de erdemli olmasini saglayacaktur.

Bununla birlikte Sokrates, aktif siyasetin i¢ine girmemistir. Bu tutumunu
su sozleriyle agiklar:

“Atinalilar! Eger siyasete girseydim hemen oldiiriilirdiim; o zaman ne
size ne de kendime bir faydam dokunurdu. Eger bir insan adalet i¢in miicadele
ediyorsa, yasamin1 kisa bir siire de olsa siirdiirebilmek icin siyasetten uzak
durmali ve kendi 6zel isleriyle ilgilenmelidir” (Platon, Sokrates’in Savunmast,
2018, s. 75).

Sokrates’in yargilanmasinin temel nedeni, Atina yonetimini yanlis
uygulamalar1 sebebiyle siirekli elestirmesi, kamu gorevlerinin liyakatsiz
kisilere verilmesine karsi ¢ikmasi ve halk meclislerinde yalnizca hitabet
yetenegiyle one ¢ikan politikacilar sert bicimde sorgulamasidir (Elmali &
Ozden, 2016, s. 98).

Sokrates’le birlikte etik ve yasalar baglaminda ele alinan adalet kavrami,
Platon’dan Aristoteles’, Kant'tan Hegel’e kadar pek ¢ok filozof tarafindan
yeniden tartigilmistir. Adaletin erdem, ozgiirliik, hukuk, devlet ve insan
haklariyla iligkisi bu diigiiniirlerin ortak problem alani héline gelmistir. Bu
yaklagimlarin ortak sonucu, adil olmayan devlet ve toplumlarin eksik ve
bozuk yapilar sergileyecegi, dolayisiyla yurttaglarinin da gergek mutluluga
ulagamayacag diisiincesidir (Tekerek, 2011, s. 28).

Bu anlayigin temel eregi (telos), oncelikle bilgiyle 6zdes olan erdemle
donatilmis ideal yurttaslar yetistirmektir. Boylece evrensel mutlulugun
(eudaimonia) egemen oldugu kusursuz bir toplum diizeninin, yani ideal bir
polis’in kurulmasi hedeflenir (Cosgun, 2015, s. 78).

Sokrates’in politika anlayisi, onun Gorgias diyalogunda dile getirdigi
sozlerle anlamli bir bigimde tamamlanabilir. Sokrates, gergek siyaset sanatini
(ars politica) icra eden, tek olmasa bile, cok az sayida Atinalidan biri oldugunu
ileri siirer. Bu baglamda, halkin hosnutlugunu kazanmay1 amaglayan hazci
siyasetin aksine, sdylem ve eylemlerinde her zaman etik olarak en dogru olani
hedefledigini vurgular (Platon, Gorgias, 2016, s. 159).

SOKRATES’IN AHLAK FELSEFESI

Sokrates, temelde bir ahlak filozofu olarak kabul edilir ve felsefe tarihinde,
diistinceleri ile yasami arasindaki yiiksek diizeydeki tutarlilikla dne ¢ikar.
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Onun etik anlayisi, yalnizca teorik bir sistem olarak kalmamais; bizzat kendi
yasaminda somutlagmuis, hatta bu tutarlilik 6liim pahasina korunmustur. Bu
yoniiyle Sokrates, dogru olduguna inandigi ilkelerden, sonucu idam olsa dahi
vazge¢meyen bir ahlak kahramani olarak degerlendirilir (Odabas, 2019, s. 93).
Bu durum, Sokrates’in etik anlayisini siradan bir diisiince sistemi olmaktan
cikarip, bir yasam pratigi haline getirmistir.

Sokrates’e gore insan, ruh ve beden olmak {izere iki temel unsurdan
meydana gelir. Ancak insani asil insan yapan, onu diger varliklardan
ayiran temel ilke bedeni degil, ruhudur. Insan, ancak ruhuna gerekli 6zeni
gosterdiginde erdemli bir birey olabilir. Bu nedenle Sokrates’in etik anlayisi,
“ruhuna 6zen goster” ve “kendini bil” 6gretileri etrafinda sekillenir. Onun
etigi, insanin kendi ruhunu tanimast ve bu ruhu yetkinlestirmesi tizerine
kuruludur.

Beden kavrami, Sokrates ve Platon’un felsefi sistemlerinde yalnizca etik
degil; ontoloji, epistemoloji, siyaset, egitim ve toplumsal yap1 anlayisinin da
temelini olusturur. Ontolojik agidan ruhun dliimsiizligi karsisinda bedenin
gecici ve sinirli bir varlik oldugu vurgulanir. Epistemolojik diizlemde, bedenin
duyular araciligryla sundugu bilginin degisken ve giivenilmez oldugu, bu
nedenle mutlak ve degismez bilginin (Idealarin) kavranmasinda yetersiz
kaldig1 savunulur. Etik agidan ise beden, tutkular ve arzular araciligiyla insani
erdemli yasamdan uzaklagtiran bir engel olarak degerlendirilir (Ketenci &
Topuz, 2014, s. 27). Bu yaklasim, Sokrates’in neden ruh merkezli bir ahlak
anlayis: gelistirdigini agiklar.

Sokratese gore, gercek bilgelik ve varligin saf Oziiniin (ousia)
kavranabilmesi, ruhun bedenin etkilerinden arindirilmasini, yani katharsis
(arinma) siirecini gerektirir. Ruh, ancak bedensel tutkularin ve duyusal
yanilsamalarin etkisinden kurtuldugunda hakiki bilgiye ulasabilir. Bu
arinma, mutlak bilginin elde edilmesinin epistemolojik bir 6n kosulu olarak
gorilir (Yakut, 2017, s. 139).

Sokrates mutlulugu (eudaimonia), dogrudan ruhun miikemmelligi
(areté) ile ozdeslestirir. Bu nedenle birey, ancak ruhunu miimkiin olan en
yiiksek erdeme ulastirdiginda mutlu olabilir. Insanlarin ydneldigi zenginlik,
san, makam gibi tiim digsal hedefler, kendi baslarina nihai bir deger tagimaz;
ancak ruhun yetkinlestirilmesine hizmet ettikleri 6l¢tide aragsal bir deger
kazanirlar (Cornford, 2018, s. 25). Bu yaklasim, Sokrates’in mutlulugu digsal
kosullara degil, i¢sel ahlaki duruma bagladigini gosterir.

Bu baglamda mutluluk, Sokrates i¢in insanin kendi i¢ diinyasiyla uyum
icinde olmasi, ruhsal bir huzur ve denge haline ulasmasi anlamina gelir
(Elmali & Ozden, 2016, s. 101). Dolay1styla mutluluk, gecici hazlara dayali bir
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duygu durumu degil, siireklilik arz eden ahlaki bir yetkinliktir.

Sokrates’in etik sistemi, merkezine erdem (areté) kavramini yerlestirir.
Ciinkii insanin nihai amaci olan mutluluga ulasmasi, zorunlu olarak erdemli
bir karaktere ve erdemli bir yasama baglidir (Odabas, 2019, s. 93). Filozoflar
genel olarak mutlulugu ¢ tiirde ele alirlar: bedensel hazlardan dogan
mutluluk, toplumsal basar1 ve statiiden kaynaklanan mutluluk ve bilgi ile
hikmet yoluyla elde edilen mutluluk. Sokrates’e gore gercek mutluluk, yalnizca
ruhun iyilestirilmesi ve mitkemmellestirilmesiyle miimkiindiir (Cetinkaya,
2015, s. 135).

Sokratik diisiincede ruh (psyché), bedenin bir pargasi olarak degil, ondan
ayr1 ve Ustiin bir varlik olarak ele alinir. Her ne kadar bedensel saglik genel
iyilik halinin bir kosulu olarak kabul edilse de, esas belirleyici olan ruhun
iyiligidir. Ruhun iyiligi ise dogruluk, ol¢iliiliik (sophrosyné) ve kotiilitkten
kaginma gibi etik ilkelerin benimsenmesiyle miimkiindiir (Demiralp, 2008,
s. 241).

Sokrates, ruha verdigi onemi Gorgias diyalogunda su ¢arpici sozlerle
ifade eder:

“Ruhta iyilesmeyecek hastaliklar varsa, onun yagamasina gerek yoktur”
(Platon, Gorgias, 2016, s. 146).

Gergekte var olanin ruh oldugunu savunan Sokratese gore insanin
temel amaci, ruhuna 6zen gostermek ve onu miimkiin oldugunca iyi
héale getirmektir. Ruhun yetkinlesmesi, bireyin ger¢cek huzura ve mutlak
memnuniyete ulagmasini saglar. Sokrates bu durumu eudaimonia, yani
mutluluk olarak adlandirir. Ahlaki bir fail ve yurttas olarak insanin nihai
amaci mutluluktur; ancak bu mutluluk maddi degil, manevi bir iyilik olarak,
yani ruha 6zgii bir deger olarak anlagilmalidir (Cevizci, 2015, s. 140).

Bu disiincelerini Gorgias diyalogunda su sozlerle dile getirir:
“Erdemli ve dogru bir yasam siiren birey mutludur; erdemsiz ve yanlis bir
yasam siiren ise zorunlu olarak mutsuzdur” (Platon, Gorgias, 2016, s. 81).

Ayrica hem birey hem de devlet i¢cin mutluluga ulasmanin yolunun
adalet ve olgiliiliik erdemlerinden gegtigini savunur. Kontrolsiiz arzularin
pesinden gitmek, bireyi etik yozlasmaya siiriikkler ve mutlulugun 6niinde
engel olusturur (Platon, Gorgias, 2016, s. 139-140).

Sokrates’e gore evrensel doga yasalarina benzer bicimde, kesin ve
degismez evrensel ahlak yasalar1 da vardir. Insan, iyinin, dogrunun, erdemin
ve cesaretin bilgisine dogustan sahiptir; ancak bu bilgi ¢ogu zaman biling
diizeyinde fark edilmez (Ozkan, 2013, s. 43; Cosgun, 2015, 5. 72).
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Sokrates, erdemleri cesaret, olciiliilitk, adalet ve dindarlik olarak ele
alir. Bu erdemler, yalnizca soyut kavramlar degil; insan ruhunda gergek
karsiliklar: olan niteliklerdir (Arslan, 2010, s. 115). Cesaret, neyin korkulup
neyin korkulmayacagini bilme bilgisidir:

“Korkulacak ve korkulmayacak seyler hakkindaki bilgi cesarettir”
(Platon, Protagoras, 2017, s. 88—89).

Olgiiliiliik ise insanin kendi kendine egemen olmasidir. Aklin yonetici
konumda oldugu diizenli bir ruh yapisi, hem bedensel hem ruhsal agidan
dengeli bir yagsam saglar. Bu nedenle 6lgiiliiliik, adaletin de temelini olusturur
(Demirtasg, 2017, s. 201). Sokrates bu erdemin 6nemini su sozlerle vurgular:

“Olgii sanat1 bizim kurtaricimizdir” (Platon, Protagoras, 2017, s. 82).

Adalet ise Sokrates’in etik sisteminin merkezinde yer alir. Adalet, kisinin
kendi dogasina uygun olan isi yapmasi ve hak edene hak ettigini vermesidir. Bu
kavram, felsefe tarihinin en ¢ok tartisilan kavramlarindan biri olmustur (Tekerek,
2011, s. 7). Sokrates, adalet anlayisini yasaminda da uygulamis ve Savunma’da
bunu agikea dile getirmistir (Platon, Sokrates’in Savunmast, 2018, s. 75-76).

Bilgelik de Sokrates icin temel bir erdemdir. Bu, iyiyi kétiiden ayirma
bilgisidir. Erdem, esasen bilgidir; insanin kétiilitk yapmasinin nedeni bilgisizliktir.
Bu goriis, Sokrates’in ahlaki entelektiializminin temelini olusturur:

“Hig kimse bilerek kotiiliik yapmaz” (Platon, Protagoras, 2017, s. 85).

Sokrates’in tiim felsefi ¢abasi, hakikate ve 6z bilgiye ulasmaya yoneliktir.
“Kendini bil” buyrugu, onun diisiincesinde hem epistemolojik hem etik bir ilke
olarak merkezi bir yer tutar (Cetinkaya, 2016, s. 131). Bilgi, yalnizca bu diinyadaki
yasami degil, 6liimden sonraki varolusu da anlamlandirir (Felsefe Kitabi, 2014,
s.48-49).

Sokrates 6liimii, ruhun bedenden kurtularak ozgiirlesmesi olarak goriir.
Felsefe ise bu ayrilisa hazirlik siirecidir; bu nedenle felsefe bir tiir “6liim pratigi”
olarak degerlendirilir (Cornford, 2018, s. 28; Mutlu, 2018, s. 1262).

Sokrates, kendisini Atina'nin ahlaki uyusuklugunu gidermekle gorevli
bir “at sinegi” olarak tanimlar ve bu misyonunu Savunma’da agikca ifade
eder (Platon, Sokrates’in Savunmasi, 2018, s. 74).

Hayat1 boyunca bedenin degil, ruhun arzularina kulak vermis; erdemli
yasamdan, bedeli 6liim olsa dahi vazge¢memistir. Bu tutumunu su sozlerle
dile getirir:

“Tekrar tekrar idam edilsem bile davranis bicimimi degistirmem”
(Platon, Sokrates’in Savunmasi, 2018, s. 72-73).
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Sonug olarak Sokrates’in etigi, entelektiiel eudaimonia etigidir. Mutluluk,
bir duygu degil; erdemli ve bilgelige dayal1 bir yasam bi¢imidir. Bu anlayis,
Platon ve Aristoteles tarafindan elestirilmis olsa da, ahlaki entelektiializm
olarak felsefe tarihinde giiglii bir yer edinmistir (Odabas, 2019, s. 102).

Sokrates’in son sozleri, onun etik anlayigini 6zetler niteliktedir (Platon,
Sokrates’in Savunmasi, 2018, s. 89). Ona gore 6liim, ruhun 6zgiirlesmesidir ve
felsefe bu 6zgiirliige hazirlanmanin en yetkin yoludur.

SONUC

Bu ¢aligma, Antik Yunan felsefesinin kurucu figiirlerinden biri olan
Sokrates’in etik ve politik diisiincesini, onun yasami, felsefesi ve oOliimii
arasindaki derin tutarlilik ekseninde ele almayr amaglamistir. Sokrates,
kendisinden 6nceki doga filozoflarinin evrenin maddi ilkelerini arastiran
spekiilatif yonelimlerinden farkli olarak, felsefenin merkezine insani, insanin
ruhsal yapisini ve ahlaki sorumlulugunu yerlestirmistir. Bu yoniiyle o,
felsefeyi yalnizca teorik bir etkinlik olmaktan ¢ikararak, dogrudan dogruya
insanin nasil yasamasi gerektigi sorusuna yonelen bir yasam pratigi haline
getirmistir.

Caligmada ortaya konuldugu tizere, Sokrates’in etik anlayisi, erdem ile
bilgi arasinda kurdugu zorunlu baga dayanir. Ona gore insanin mutlu olmasi,
digsal hazlara, maddi zenginlige ya da siyasal giice degil; ruhun yetkinligine,
yani erdeme baglidir. Bu yaklasim, mutlulugu bir duygu ya da gecici bir haz
durumu olarak degil, erdemli yasamin zorunlu sonucu olarak kavrayan
entelektiiel bir eudaimonia etigini ifade eder. Ahlaki entelektiializm olarak
adlandirilan bu anlayis, insanin bilerek ve isteyerek kotiililk yapamayacagi
tezine dayanmakta; ahlaki yanliglarin temelinde bilgisizligin yattigini
savunmaktadir. Bu baglamda Sokrates, ahlaki goreli egilimlerden ve 6znel
tercihlerden arindirarak, evrensel ve nesnel bir normatif zemine oturtmustur.

Sokrates’in etik diisiincesi, politik felsefesinden bagimsiz olarak ele
alinamaz. Zira onun goziinde bireyin erdemi ile devletin iyiligi arasinda
dogrudan bir iligski vardir. Erdemli bireylerden olusmayan bir toplumun
adil ve iyi bir siyasal diizen kurmasi miimkiin degildir. Bu nedenle Sokrates,
politikay1 bir giic miicadelesi ya da ¢ikar alani olarak degil, en yiiksek erdem
sanati olarak degerlendirmistir. Atina demokrasisine yonelttigi elestiriler
de bu noktada anlam kazanir: Sokrates, yonetimin bilgi, erdem ve liyakat
gerektirdigini savunmus; ¢ogunlugun bilgisizce aldigi kararlarin adaletsizlige
ve siyasal yozlagmaya yol a¢tigini vurgulamistir. Onun demokrasiyi elestirisi,
halk egemenligine karsi bir tutumdan ziyade, erdemden ve bilgiden yoksun
bir siyasal pratige yonelik ahlaki bir uyari niteligindedir.
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Sokrates’in devlet ve yasa anlayist ise, onun etik tutarliliginin en
garpict Orneklerinden birini sunar. Kriton diyalogunda dile getirilen
ortik toplumsal sozlesme diislincesi, yurttasin devlete ve yasalara karsi
tasidig1 ahlaki yikimliligi temellendirir. Sokrates, kendisine haksizlik
yapildigini diisiinmesine ragmen yasalari ¢ignemeyi reddetmis; adaletsizlige
adaletsizlikle kargilik vermenin ruhu daha da yozlastiracagini savunmustur.
Oliimii tercih etmesi, pasif bir boyun egis degil; aksine, adaletsizlik yapmama
ilkesine sadakatin bilingli ve erdemli bir ifadesidir. Bu yoniiyle Sokrates,
yalnizca adil yagsamin degil, adil 6lmenin de miimkiin oldugunu gostermistir.

Calismanin ortaya koydugu temel sonuglardan biri, Sokrates’te felsefenin
yalnizca soylenen ya da yazilan bir 6greti degil, bizzat yasanan bir hakikat
oldugudur. Onun “sorgulanmamis hayat yagsanmaya degmez” s6zi, felsefenin
giindelik yasamin her anina niifuz etmesi gerektigini ifade eder. Sokrates’in
agorada, sokakta, mahkemede ve en nihayetinde 6liim aninda felsefe yapmasi,
diislince ile eylem arasindaki ugurumu kapatan nadir 6rneklerden biridir.
Bu nedenle onun yasami, savundugu etik ve politik ilkelerin en giiclii kanit
héline gelmistir.

Ozetle Sokrates, etik ve politik felsefeyi kuramsal bir sistem olarak
degil, insan varolusunun temel sorumlulugu olarak temellendirmistir.
Ruhun bakimini merkeze alan bu anlayis, bireysel mutluluk ile toplumsal
adalet arasinda kopmaz bir bag kurar. Sokrates’in felsefesi, insan1 bedensel
arzularin ve gegici hazlarin Otesine ¢agirarak, erdemli yasamin hem bireysel
hem de siyasal diizlemde vazge¢ilmezligini ortaya koyar. Bu yoniiyle Sokrates,
yalnizca Antik Yunan diisiincesinin degil, biitiin felsefe tarihinin en etkili
ve en tutarl: figiirlerinden biri olarak 6nemini korumaya devam etmektedir.
Onun digiinceleri, bedeni aramizdan ayrilmis olsa da, ytizyillar boyunca
insanliga rehberlik eden bir ahlaki pusula olarak yasamay: siirdiirmektedir.
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