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1. GIRIS

Lojistik sektori, tedarik zinciri ile birlikte tedarik zincirinin maliyet he-
saplamalarina 6nem veren bu nedenle de sirketler ve iilkelerin performans-
lar1 agisindan dikkate alinmasi gereken bir konudur. Lojistik, tedarik zinciri
islemlerini kolaylastirir, hizmet kalitesini arttirir, varlik yatirimlarini azaltir
ve tagima maliyetlerinin diismesini saglar. Ulke bazinda bakildiginda ise, lo-
jistik sektériiniin GSYIHnin artmasina neden oldugu tespit edilmigtir. GS-
YIH’nin en 6nemli bileseni olan hizmet sektériiniin énemli kismi lojistik ve
tasima faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu nedenle bir yandan sirketler, diger
yandan tlkeler lojistik konusuna 6zel bir 6nem vermeye ve bu alanda yatirim
yaparak kendilerini gelistirmeye baslamiglardir.

Lojistik sektorii sadece ekonomik agidan degil ayn1 zamanda sosyal ve
cevresel agidan da onemli bir yere sahiptir. Hizmet sektoriintin gelismesi ile
isglicliniin artmasini saglamanin yani sira sera gazi emisyonunun artmasina,
elektrik ve petrol gibi dogal kaynaklarin yogun bir sekilde tiiketilmesine ne-
den olmaktadir. Tiim bu nedenler dikkate alindiginda iilkelerin ve sirketlerin
lojistik performanslarini yakindan takip etmeleri, diger iilke ve sirketler ile
karsilagtirmalar: 6nem arz etmektedir.

Tasima ve lojistik sektoriindeki gelismeler iiretim, tiitketim ve ticaret
tizerindeki etkileri araciligiyla ekonomik bityiimeye etki etmektedir. Ben-
zer gekilde uluslararas: ticaret ve ekonomik biiyiime de tasima ve lojistik
sektdriiniin gelisimini desteklemektedir. Ulkelerin tagimacilik ve lojistik
faaliyetler konusundaki etkinlikleri lojistik performanslar: ile dlgtilmek-
tedir. Lojistik performans, ulusal ve uluslararasi boyutta gergeklestirilen
ticarette tastma maliyetlerini azaltmak ve kisa siirede teslimi gerceklestir-
mek i¢in 6nemlidir.

Ulkelerin uluslararasi rekabet giiciinii yansitan Lojistik Performans
Endeksi (LPI), bir iilkenin ticaretteki ve tedarik zincirindeki etkinligi ve
verimliligi gosterir. Diinya Bankas: tilkeleri lojistik agidan verimlilik, ka-
lite ve yeterlilik 6l¢imlerine tabi tutmakta ve 2007 yilindan bu yana iki
yilda bir LPI raporu yayinlamaktadir (Candan, 2019, ss. 278). 2023 y1lu iti-
bariyle 139 iilkenin LPI degerleri hesaplanmistir. LPI degerinin hesaplan-
mast i¢in Diinya Bankasi tarafindan, iilkelerde lojistik konusunda bilgiye
sahip (uzman) ve rast gele se¢ilmis kisilere anket formu génderilmektedir.
Katilimcilar anket formunda yer alan degiskenlere 1-5 araliginda (1: en
disiik puan, 5: en yiiksek puan) puan vermesi istenmektedir. Kiiresel ¢ap-
ta yiriitillen ankete verilen puanlarin agirlikli ortalamasi alinarak LPI
degerleri hesaplanmakta ve iilkelerin siralamasi yapilmaktadir (Rashidi &
Cullinane, 2019, ss. 35-36).

Calismada, lojistik performans endeksinin ne oldugu, nasil él¢timlendi-
gi, alt bilesenlerin neler oldugu ve Tiirkiyenin lojistik performans siralamasi
hakkinda bilgiler verilmistir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelendiginde Uluslararasi lojistik performansini nitel ve nicel
olarak inceleyen bir¢ok ¢alismanin oldugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmalardan
bazilar1 asagida kisaca 6zetlenmistir.

Pelit (2023), 2007-2018 yillar1 aras1 Tiirkiye Lojistik Performans Endeksi
endeksini incelemistir.

Goger vd. (2022), tarafindan yapilan ¢alismada belirli tilkelerin LPI de-
gerlerini iyilestirmek icin metodolojik agidan lojistik politika Onerilerinde
bulunmustur.

Jayathilaka vd. 2022 yilinda 142 iilkeden olusan iilkelerin, GSYIH ve
LPI'nin uluslararasi ticaret tizerindeki etkisini 6l¢miistiir.

Alpaslanoglu (2021), Tiirkiyenin lojistik alanindaki yetkinliklerinin Lo-
jistik Performans Endeksi ile karsilastirmasini yapmistir. Analiz sonucunda,
Tirkiye’nin lojistik yetkinligi konusunda Asya, Avrasya ve Diinya lojistik
yetkinlikleri ortalamasinin tizerinde olmasina karsin lojistik performans en-
dekslerinin her gegen yil geriledigi tespit edilmistir.

Soh ve arkadaslar1 2021 yilinda yayinlamis olduklar1 makalede 31 Asya
tilkesinin Lojistik performanslarinin dogrudan yabanci yatirimlar tizerinde-
ki etkisini 6l¢imlemistir.

Beysenbaev ve Dus (2020) ¢caligmalarinda Lojistik Performans Endeksini
iyilestirmenin yollar1 tizerinde durmus ve Entegre Lojistik Performansinin
Lojistik Performans degerlerinden %3 daha fazla korelasyona sahip oldugu
sonucuna varmiglardir.

Yildiz vd. (2020) ¢aligmalarinda, Diinya Bankasrnin yayinladigi LPT alt
bilesen degerlerini dikkate alinarak 90 iilkeyi kiimeleme analizine tabi tut-
mustur.

Rashidi ve Cullinane’nin 2019 yilindaki ¢alismalarinda OECD iilkeleri
bazinda lojistik performansin siirdiiriilebilirligini él¢iimleyerek Lojistik Per-
formans Endeksi (LPI) ile karsilastirmislardir.

Tang ve Abosedra (2019), calismalarinda ihracata dayali bitytime hipo-
tezinin gecerliliginin Asya’daki lojistik performansina bagli olup olmadigini
belirlemeyi amaglamaistir.

Rezaei vd. (2018), makalelerinde En Kétii En Iyi Yontemi'ni (BWM) kul-
lanarak Lojistik performans endeksinin alt1 bilesenine agirliklar atayarak
mevcut LPI'da kullanilan esit agirliklarla arasindaki farkliliklar1 vurgula-
muglardir.

Gani (2017) yayinlamis oldugu ¢aligmada uluslararas: ticaret tizerinde
lojistik performansinin etkisini l¢meye ¢alismistir.

Puertas vd. (2014), calismalarinda AB iilkelerindeki gelismeleri belirle-
mek amaciyla, 2005-2010 doneminde AB ihracati agisindan lojistik perfor-
mansinin dnemini analiz etmislerdir.
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3. LOJISTiK PERFORMANS ENDEKSININ TANIMI VE ONEMi

Lojistik, ge¢misi binlerce yil 6ncesine dayanan askeri kokenli bir kav-
ramdir. Tasimacilik faaliyetleri olarak da adlandirilan lojistik, Giriiniin Giretil-
digi yerden alinmasi, stoklanmasi, istenildigi yerde istenildigi sekilde teslimi-
nin hizly, verimli ve diisiik maliyetle yapilmasidir (Cevik & Kaya, 2010, ss. 23;
Terzi & Boliikbas, 2016, ss. 207).

Lojistik, giiniimiizde en 6nemli insan ihtiyaglarindan biri haline gelmis-
tir (Atalan, 2020, ss. 599). Lojistik algisi, tiretim i¢in gerekli tiim riinlerin
uygun bir sekilde teslimini saglamay1 amaglayan tedarik zinciri yonetimine
dayaniyordu. Ancak, pazarin modernlesmesi ve kiiresellesmesiyle birlikte bu
terim, zaman ve konum arasindaki baglant1 gibi farkli boyutlar da kazanmais-
tir (Puertas vd., 2014, ss. 468). Lojistik sektoriiniin giincel tanimy, islevsellik,
tasima, iletisim, teslimat, dolasim ve depolama operasyonlarini kapsayan bir
bitiin olarak ele alinmaktadir (Lan vd., 2017, ss. 66). Bir riiniin tireticiden
tedarikgiye ve tedarik¢iden miisteriye kadar olan siiregteki en 6nemli rolii lo-
jistik sirketlerine aittir.

Mikro bazda firmalarin makro bazda da iilkelerin orgiitsel basariya
ulagmalarinda temel faktor performans o6l¢imiidiir. Yogun bir rekabetin
s6z konusu oldugu giintimiizde hem iilkelerin hem de firmalarin konumla-
rinin belirlenmesinde performans 6l¢iimii bir zorunluluk olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Bozkurt & Mermertas, 2019, ss. 109). Ulkelerin gelismislik dii-
zeylerinin 6nemli bir gostergesi olan lojistik performanslarinin belirlenmesi
giinimiizde biiyiik bir 6nem kazanmistir. Gergekten, iilke performanslarinin
ortaya koyulmasi ile aksayan unsurlarin belirlenmesi ve iyilestirici politikalar
gelistirilmesi miimkiin olabilmektedir.

LP]I, iilkelerin lojistik ¢evreleri, temel lojistik siiregleri ve kuruluslari ile
zaman ve maliyet performanslari hakkinda detayli bir bilgi sunmaktadir
(Burmaoglu, 2012, ss. 198; Erkan, 2014, ss. 56). Lojistik maliyetlerinin yiik-
sek, kalitesinin ise diisiik olmas1 yabanci yatirimlarin azalmasina, ekonomik
bitylimenin yavaslamasina neden olmaktadir. Bu nedenle lojistik performan-
sinin iyilestirilmesi 6nemlidir. Ulkelerin rekabet giiciinii arttirmak ve lojistik
reform programlarinin gelistirmesine yardimeci olmak amaciyla LPI gelisti-
rilmigtir. Ulkelerin lojistik sistemleri ve altyapi etkinliklerinin degerlendiril-
digi bu endeks Diinya Bankas: tarafindan hesaplanmaktadir (Saatgioglu &
Kolbasi, 2012, ss. 4). Diinya Bankas: iilkeleri lojistik agidan verimlilik, kalite
ve yeterlilik 6l¢timlerine tabi tutmaktadir.

LP], iilkelerin lojistik performanslarinda karsilastiklari zorluklari, firsat-
lar1 ve performanslarini iyilestirmek icin neler yapabileceklerini belirlemele-
rine yardimci olmaktadir (https://Ipi.worldbank.org). LPI, tilkelerin lojistik
performansini alt1 boyutta 6zetlemektedir.

Bu alt1 boyut su sekildedir:
- Gumriikleme siirecinin verimliligi,

- Ticaretin kalitesi ve ulagimla ilgili altyaps,
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- Rekabetgi fiyatlarla sevkiyat diizenlemenin kolayligs,
- Lojistik hizmetlerinin yeterliligi ve kalitesi,
- Gonderileri takip etme ve izleme yetenegi,

- Gonderilerin planlanan veya beklenen zamanda aliciya ulasma sikli-
g1 (https://lpi.worldbank.org; Jonasikova vd., 2025, ss. 218)

Alt1 farkls alt boyutu olan endeksin, her bir degiskeni ayr1 6nem arz et-
mektedir. LPI veri toplama, ¢ok uluslu yiik tasimaciligindan lojistik profesyo-
nellerine yonelik yapilandirilmis bir ¢evrimici ankete dayanmaktadir. Anket
sonuglari istatistiksel yontemler kullanilarak, yukarida belirtilen her boyut
i¢in tek bir veriye ulasilir (Arvis vd., 2018, ss. 7; Mariano vd., 2017, ss. 168).

LPI, Diinya Bankas: tarafindan 2007, 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018 ve
2023 yillarinda hesaplanmis ve yayinlanmistir. Endeks tilkelerin lojistik per-
formanslari ile ilgili detayl: ve bilgiler icermektedir.

Genellikle LPI'nin st siralarinda lojistik hizmetleri konusunda uzman-
lagmis, dagitim ag1 genis sektorlere sahip iilkeler yer almaktadir. Bu tilkeler
teknolojik yeniliklerden ve 6l¢ek ekonomilerinden biiyiik dl¢iide yararlanir-
lar. LPI'nin alt siralarinda ise genellikle cografi agidan izole olmus veya igsel
catigmalarin oldugu ve ekonomik istikrarsizliklarin yasandig: diisiik gelirli
tilkeler bulunmaktadir (Raimbekov vd., 2017, ss. 265).

LPI kapsamli ve iilke bazli lojistik verileri sunmasina ragmen, iki ana
kisitinin oldugu soylenebilir. Bunlardan ilki, anketi cevaplandiran lojistik
uzmanlarinin yeterli deneyime sahip olmamalari ve geleneksel yaklagimlarin
benimsenmesidir. Ikinci kisit ise, tagtmacilikta denize kiyist olan iilkelerin
lojistik konusunda avantaja sahip olmasina karsin denize kiyisi olmayan iil-
kelerin zorluk yasayabilecegi ve diisiik derecelendirilecegidir (Mariano, 2017,
ss. 168). Ayrica, LPI endeksinin hesaplanmasi, lojistik alaninda uzman Kkisile-
re anket formu gonderilerek elde edilen sonuglarin dikkate alinmasi nedeniy-
le stibjektif bilgi sagladig1 sdylenebilir. Bu nedenle de iilke bazli LPI'nin 6ne-
mi yerine firma bazli etkilerin 6l¢iilmesinin daha dogru olacag: soylenebilir
(Arun & Ozmutlu, 2023, ss. 1316).

4. LOJiSTIK PERFORMANS ENDEKSi KRITERLER]

2007 yilindan itibaren Diinya Bankas: tarafindan hesaplanan lojistik
performans endeksinde, 2007 yilinda yedi 6l¢iit kullanilmis, ancak sonraki
donemlerde alt1 kriter i¢in hesaplama yapilmistir. Endeksin hesaplanmasinda
5'li likert olgegi (1 “en diisiik” ile 5 “en yiiksek” araliginda) kullanilmaktadir.
Uzman lojistik profesyonelleri tarafindan anket sorular: bu alt1 baglikta ce-
vaplandirilmaktadir. Bu gostergeler sunlardir: (Arvis vd., 2018, ss. 8)

o Giimriik: Giimriik kurumlari tarafindan yapilan resmi islemlerin ko-
laylig1, hiz1 ve 6ngoriilebilirligini 6l¢mektedir. Glimriiklerin ve giimriikleme
stirecinin etkinligi konusunda fikir vermektedir.
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o Altyapr: Ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesini 6lgen bu gosterge
karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu tasimacilig: altyapisinin etkin-
ligini degerlendirir. Her bir tagimacilik tiiriine gére hem mallarin taginmasi
hem de depolanmasi hakkinda degerlendirme yapilir.

o Uluslararasi1 Tasimacilik: Tagimacilik faaliyetlerinin rekabetgi fiyat-
larla yapilip yapilamadigini degerlendirir.

« Lojistik Yeterlilik: Lojistik firmalar1 ile glimriik acentelerinin verdigi
lojistik hizmetlerinin yeterliligini ve kalitesini 6l¢en bir kriterdir.

« Takip ve Izleme: Sevkiyatlarin nihai miisteriye teslim edilme zamani-
na kadar izledikleri rotanin takip edilebilirligini dlger ve sevkiyatlarin izlen-
me ve takip edilebilirligini gosterir.

o Zamaninda Teslimat (Zamanlama): Sevkiyatlarin planlanan veya
beklenen teslimat siiresi igerisinde alicilara ulasma sikligini gosterir ve za-
maninda teslim edilebilirligini 6lger. Sevkiyatin beklenen teslim siiresi i¢inde
teslim edilmesi istenir.

5. KURESEL LOJiSTIK PERFORMANS SIRALAMASI

[lk lojistik performans endeksi Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda
ol¢iilmistir. LPI'nin hesaplanmasinda 2007 yilinda 150 iilke, 2010 ve 2012’de
155 iilke, 2014, 2016 ve 2018 y1illarinda 160 iilke ve 2023 yilinda ise 139 iilkenin
lojistik performans verilerinden yararlanilmistir. Performansin 6l¢iimiinde
kullanilan kriterler ise farklilik gostermemistir. Sadece 2007 yilinda 6lgiilen
yerel lojistik maliyetler kriteri, sonraki yillarda degerlendirmeye alinmamais-
tir. (Arvis vd., 2018, ss. 1-2; https://Ipi.worldbank.org/international/global).

Lojistik performans endeksinin giiniimiize yakin en son 6lgimii ise
2023 yilinda yapilmistir. Bu ¢alismada LPI'nin yani sira alt bilesenleri olan,
giimriik puani, altyap1 puani, uluslararasi gonderiler puani, lojistik yeterlilik
puani, takip ve izleme puani ile zamaninda olma puanina ayr1 ayr1 yer veril-
migstir. Her kitadan tilkenin dahil edildigi arastirmada toplam 139 tilkenin
verileri analiz edilmis ve sonuglar1 agiklanmistir.

Asagidaki tabloda 2023 y1l1 LPI skoruna gore en iyi 12 iilke ve siralamasi
gosterilmistir (Esit olan puanlar1 bélmemek amaciyla ilk 12 tilke tabloda gos-
terilmistir).

Tablo 1: LPI Siralamasinda Ilk 10 Ulke (2023)

LPI Siralamasi Ulke LPI Skoru
1 Singapur 4,3
2 Finlandiya 4,2
3 Danimarka 4,1
4 Almanya 4,1
5 Hollanda 4,1
6 1svic;re 4,1
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7 Avusturya 4
8 Belcika 4
9 Kanada 4
10 Hong Kong, Cin 4
11 Isveg 4
12 Birlesik Arap Emirlikleri 4

Kaynak: https://Ipi.worldbank.org/sites/default/files/2023-04/LPI_2023_
report_with_layout.pdf (Erisim Tarihi: 18.08.2025)

2023 yil1 LPI skoru bakimindan yapilan siralamanin en istiinde Singa-
pur yer alirken, ilk ona giren tilkelerin genellikle yiiksek gelirli Avrupa iilkele-
ri oldugu goze carpmaktadir. Bu iilkelerin arkasindan ayni LPI puanina sahip
olan Avusturya, Bel¢ika, Kanada, Hong Kong, Isvec, Birlesik Arap Emirlikle-
ri gelmektedir. Tabloda dikkat ¢eken bir baska husus tilkelerin LPI skorunun
birbirine olduk¢a yakin oldugudur. Esit olan puanlar1 b6lmemek amaciyla
asagidaki tabloda lojistik performansi en diisiik 16 tilke ve siralamalar: yer
almaktadir:

Tablo 2: LPI Siralamasinda Son 10 Ulke (2023)

LPI Siralamasi Ulke LPI Skoru
139 Libya 1,9
138 Afganistan 1,9
137 Somali 2
136 Haiti 2,1
135 Kamerun 2,1
134 Angola 2,1
133 Yemen 2,2
132 Kiiba 2,2
131 Veneziiella 2,3
130 Moritanya 2,3
129 Madagaskar 2,3
128 Kirgizistan Cumhuriyeti 2,3
127 fran islam Cumbhuriyeti 2,3
126 Gambiya 2,3
125 Fiji 2,3
124 Burkina Faso 2,3

Kaynak: https://Ipi.worldbank.org/sites/default/files/2023-04/LPI_2023_
report_with_layout.pdf (Erisim Tarihi: 18.08.2025)

En diistik 10 tilke ise Afrika’da veya izole alanlarda bulunan, ¢ogunlukla
diisiik ve diistik-orta gelirli tilkelerdir. Bazilar1 silahli ¢atismalardan, dogal
afetlerden ve siyasi huzursuzluktan etkilenen kirilgan ekonomilerdir (Gor-
giin, 2020, ss. 234).
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6. LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSINDE TURKiYE'NIN DURUMU

Tiirkiye, cografi konumu itibariyle Asya kitasi ile Avrupa kitasini ve do-
layistyla Dogu ile Batiy1 birbirine baglayan bir konumdadir. Bu stratejik ko-
numu nedeniyle diinyanin en 6nemli lojistik merkezlerinden biri olma 6zel-
ligine sahiptir. Bunun yani sira geng bir niifus ile genis bir lojistik altyapisina
sahip olmasi da Tiirkiye’nin 6nemli avantajlarindandir.

Tirkiye’de lojistik sektorii hizmet sektorleri igerisinde gelismeye oldukga
a¢ik ikinci sektor konumundadir. Lojistik ve tasimacilik sektoriintin Tiirki-
ye'nin hizmet ihracatindan aldig1 pay her gecen yil artmaktadir. 2022’deki
90,5 milyar dolarlik hizmet ihracatinin 36,6 milyar dolarlik kism1 bu sektor
tarafindan gergeklestirilmistir (Ticaret Bakanligi, 2024).

Lojistik Performans Endeksi skoruna gore Tiirkiye'nin durumu asagida-
ki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 3: Tiirkiyenin Lojistik Performans Endeksi (2007-2023)

Yil LPI Siralamasi LPI Skoru
2007 34 3,15
2010 34 3,34
2012 27 3,51
2014 30 3,50
2016 34 3,42
2018 47 3,15
2023 42 3,40

Kaynak: https://lpi.worldbank.org/international/global (Erisim Tarihi:
18.08.2025)

Tiirkiye’nin lojistik performans endeksi degerlendirildiginde 2007 y1ilin-
dan itibaren en kotii performansin 2018 yilinda gergeklestigi gortilmektedir.
Diger tiim yillarda 30’lu siralarda yer alan Tiirkiye 2018 yilinda 160 iilke ara-
sinda 47. sirada yer almigtir. Ancak 2023 yilinda bu olumsuz durumun bir
ol¢iide iyilestigi, 3,40 skor ile Tiirkiye’nin 42. sirada yer aldig1 gortiilmektedir.

Tiirkiye'nin lojistik performans endeksi alt gostergeler bazinda incelen-
diginde ortaya asagidaki tablo ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Alt Bilesenler Bazinda Tiirkiyenin Lojistik Performans Endeksi (2007-2023)

Yil | Genel | Giimriik | Altyapr | Uluslararas1 | Lojistik | Takip ve | Zamanlama

LPI Tagimacilik | Yeterlilik | Izleme
2007 | 3,15 3,00 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 | 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 | 3,51 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87

2014 | 3,50 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
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2016 | 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75
2018 | 3,15 2,71 3,21 3,06 3,05 3,23 3,63
2023 | 3,40 3,00 3,4 34 3,5 3,5 3,6

Kaynak: https://lpi.worldbank.org/report (Erisim Tarihi: 18.08.2025)

Yukaridaki tablo incelendiginde yillar itibariyle Tiirkiye’nin “géimriikle-
me” Olgiitiinde 2018 yilinda en diisiik en diisiik diizeyde kaldigi, ancak 2023
yilinda bu konuda bir miktar ilerleme kaydettigi gortilmektedir. Yine “za-
manlama”, “altyapr”, “takip ve izleme”, “lojistik yeterlilik” ile “uluslararasi
tasimacilik” kriterinde verimliligin saglandig1 goriilmekle birlikte beklenen
diizeyde olmadig1 da belirlenmistir.

SONUC

Ulkelerin biiyiime motivasyonuyla uluslararasi ticaretten daha fazla pay
alabilmesi ve yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekebilmesi, gelismis bir lojistik
altyapis ve yiiksek lojistik hizmet kalitesine sahip olmalarina baglidir. Son
yillarda yapilan arastirmalar, lojistik performansin {ilkenin rekabet giiclinii
artirdigini ve diinya ticaretinden daha fazla pay alarak iilkelerin gelismis-
lik diizeyine etki ettigini ortaya koymaktadir. Oyleyse uluslararasi rekabetle
basa ¢ikabilmenin en 6nemli gerekliklerinden biri de lojistik performanstir.
Tim diinya iilkeleri, ekonomileri igin lojistik sektoriine gerekli yatirimlar:
yapmay1 goz ard1 etmemelidir. Lojistik performans endeksini belirleyen alt1
kriterin 6neminin farkina varanlarin, gelecekte 6nemli dl¢iide bityiime ger-
ceklestirecekleri siiphesizdir.

Lojistik performans: artirmak dolayisiyla uluslararasi ticareti can-
landirmak i¢in politika yapicilarin ticaretin 6niindeki engelleri kaldirma ve
sevkiyatlar1 hizlandirma yoniinde adimlar atmalari 6nemlidir. Boylelikle
sevkiyat zamani kisalacak ve verimlilik artacaktir. Bunlarin yaninda ulasim
altyapilarina yonelik yatirimlarinin da artmas yine lojistik performanst ar-
tirarak ihracat1 ve dolayisiyla da ekonomik biiyiimeyi canlandiracaktir. Lo-
jistik altyapilarin gelistirilmesi i¢in yapilan yatirimlar iilkelerin ekonomik
bityiimesini de pozitif yonde etkileyecektir. Belirtilen bu politika dnerilerinin
kisa donemde gerceklestirilmesinin zor oldugu ve 6nemli bir mali yiik getire-
cegi acgiktir. Ancak uzun donemde saglanacak faydalar géz 6niinde tutuldu-
gunda lojistik performansin artmasina yonelik ¢alismalarin politika yapicilar
tarafindan dikkate alinmasi gerektigi diistintilmektedir.
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GIRIS

Bu boéliimde, dijitallesmenin hizla yayginlasmasiyla birlikte bireylerin
bilgiye erisim ve toplumsal etkilesim bicimlerinde yasanan kokli degisim
ele alinmaktadir. Ozellikle sosyal medya, geleneksel medyadan farkli olarak
kullanicilarin yalnizca igerik tiiketmesine degil, ayn1 zamanda dogrudan
icerik iiretip paylasmasina da olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle sosyal medya,
kamusal alanin sinirlarini ve igleyisini yeniden sekillendiren giiglii bir arag
haline gelmistir. Ancakbu doéniisiimiin arkasindayeralanalgoritmik sistemler,
hangi igeriklerin goriiniir olacagini belirleyerek bilgi akisini yonlendirmekte,

boylece hem bireysel deneyimleri hem de toplumsal dinamikleri derinden
etkilemektedir (Tufekci 2018).

Algoritmalar, kullanicilarin ilgi alanlar1 ve etkilesim ge¢misi
dogrultusunda igerikleri filtreleyerek kisisellestirilmis bir akis sunar. Bu
durum bir yandan kullaniciya hizli ve ilgi ¢ekici bir deneyim saglarken, 6te
yandanbireyleriyalnizcakendigoriisleriniteyitedenigeriklerle karsilagtirarak
yanki odalar1 ve filtre balonlar1 gibi yapilar1 giiglendirmektedir (Bakshy,
Messing, ve Adamic 2015, ss. 1130-1132). Boylece farkli goriislere maruz
kalma ihtimali azalmakta, toplumsal kutuplasma derinlesmektedir. Bunun
yani sira, sosyal medyada ifade edilen diisiincelerin yogun elestiriye ugrama
ihtimali bireylerde otosansiir egilimini artirmakta, bu da dijital sessizlik
ad1 verilen yeni bir fenomenin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Korkmaz
ve Demir 2021, ss. 78-91). Bu nedenle, sosyal medya algoritmalarinin
demokratik tartigma ortami tizerindeki etkilerini anlamak, giiniimiiziin
dijital toplumlarinda kritik bir 6nem tasimaktadur.

Bu boélimiin temel amaci, sosyal medya algoritmalarinin kamusal
alan tizerindeki etkilerini incelemek ve dijital sessizlik ile yanki odalarinin
bireylerin bilgiye erisim pratiklerini nasil dontistiirdiigiinii tartismaktir. Bu
baglamda su sorulara yanit aranmaktadir:

Sosyal medya algoritmalari, bilgi akisini ve kamusal tartigmalar:
hangi yollarla yonlendirmektedir?

Yanki odalari ve filtre balonlari, bireylerin farkli goriislere erisimini
nasil etkilemektedir?

Dijital sessizlik, kullanicilarin kendini ifade etme pratiklerini nasil
sekillendirmektedir?

Bu siireclerin demokratik katilim ve elestirel diistinme iizerindeki
olasi sonuglar1 nelerdir?

Boliimde, Facebook, Instagram, YouTube ve X (eski adiyla Twitter)
gibi yaygin platformlar iizerinden vyiiritiilen analizlere dayanarak
algoritmalarin bireylerin bilgi tiiketim aligkanliklarini nasil doniistirdigi
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ortaya konmaktadir. Calismada literatiir taramasi, vaka analizleri ve icerik
cesitliligini 6lgmeye yonelik yontemler birlikte kullanilmigtir. Ozellikle
Shannon Entropy endeksi izerinden yapilan degerlendirmeler, algoritmalarin
sundugu iceriklerin gesitliligini nesnel bicimde 6l¢gmeye imkéan saglamaktadir.

Arastirma, dijitallesmenin kamusal alani nasil yeniden tanimladigini
ve bu siirecte algoritmalarin demokratik katilim agisindan ne tiir firsatlar
ve riskler yarattigini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Giiniimiizde bilgi
dolasgiminin giderek daha fazla algoritmalar araciligiyla belirlendigi
diistiniildiigiinde, bu konunun yalnizca akademik agidan degil, toplumsal
ve politik agidan da biiyiik bir neme sahip oldugu soylenebilir. Dolayisiyla,
bu bolimde ortaya konan tartigmalar hem teorik diizeyde hem de pratik
uygulamalar agisindan dijital kamusal alanin gelecegine iliskin yeni bakis
agilar1 sunmay1 amaglamaktadir.

Sosyal Medya Algoritmalarinin Mantig:

Sosyal medyanin oOzellikleri arasinda en onemlilerinden birisi
kisisellegtirilmigicerik iiretimidir. Ozellikle internet ve bilisim teknolojilerinin
hizla gelisimi ve yayilimi ile birlikte cesitli algoritmalar araciligiyla kullanici
deneyimleri detayli ve kisisel 6zellikleri barindirir hale gelmistir. Bubaglamda
bakildiginda; sosyal medya algoritmalarinin kullanici deneyimi tizerindeki
rolii yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bahsi gecen
algoritmalar igeriklerin Kkisisellestirilmesini saglayan otomatik sistemler
olarak kendisini gostermektedir.

Algoritmalar, makine Ogrenmesini ve yapay zeka teknolojilerini
kullanan ¢aligma prensibi ile ¢aligmaktadir. Bu prensiple ¢alisan algoritmalar
sosyal medya igeriklerine erisim saglayarak veri olusturmakta ve kullanici
etkilesimlerini, davranis kaliplarini analiz etmektedir. Bu baglamda s6z
konusu algoritmalarin temel amaglari kullanici pratiklerini diizenlemek,
artirmak, platform igerisinde gegirilen zamanin dogrusal artirrmini saglamak
ve tanitim gelirlerini {ist diizeye ulastirmak seklinde siralanabilmektedir
(Kietzmann vd., 2011, ss. 241-251). Gliniimiizde 6nemi artan kisisellestirilmis
dijital platformlarda algoritmalarin nasil bir sistemle hareket ettigini ve
etkilerinin ne diizeyde oldugunu ¢oziimleyerek analiz etmek 6nemli bir yere
sahiptir (Head, Fister, ve MacMillan, 2020).

Algoritmalar,  kullanicilarin ~ sosyal —medya  platformlarindaki
davranislarini biiytik olgiide etkilemektedir. Kullanicilarin gordigii icerikler,
verdikleri tepkiler ve hatta platformda gecirdikleri siire algoritmalarin karar
mekanizmasiyla dogrudan iliskilidir (Akyildiz ve Yilmaz, 2020, ss. 1440-
1447). Sosyal medya algoritmalar: igleyis baglaminda bakildiginda bazi
olmusuz durumlari da beraberinde getirdigi goriilmektedir.
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Dijitallesen Kamusal Alan

Cagdas iletisim teknolojileri, kamusal ve 6zel alan arasindaki sinirlar:
yeniden sekillendirirken, medya bu doniistimde merkezi bir rol oynamaktadir.
Sosyal medya, bireylerin bilgiye erisimini hizlandirarak demokratik katilim1
desteklerken, dijitallesme yalnizlagmaya da yol agabilmektedir. Medya,
kimlik ingas1 ve kamusal sdylemin olusumunda énemli bir aktordiir (Ozgil,
2012, ss. 4526-4547).

Papacharissi (2002), yeni medyanin demokratik siirece katilimi
destekleme potansiyeline vurgu yaparken, ¢evrimigci etkilesimlerin ekonomik
esitsizlikleri siirdiirebilecegini belirtmektedir. Sosyal medya algoritmalarinin
yonlendirdigiicerik akigi, belirli goriislerin 6ne ¢itkmasini saglarken, alternatif
bakis agilarini marjinalize edebilmektedir.

TikTok ve Google arastirmalari, viral igeriklerin estetik normlara dayali
oldugunu, bu nedenle azinlik gruplarinin goriiniirliigiiniin sinirlandigini
gostermektedir (Noble, 2018). Algoritmalarin siirekli olarak belirli igerikleri
one ¢ikarmasi, toplumsal biling ve kamusal tartismalar agisindan risk tasir.
Facebook ve YouTube'un oneri sistemleri, kullanicilar1 asir1 ug igeriklere
yonlendirirken, bilgi akisinda filtre balonlar: olusturabilir. Facebook’un 2014
yilinda gergeklestirdigi bir deneyde, kullanicilarin haber akisinda yer alan
iceriklerin duygusal tonu manipiile edilerek, bireylerin ¢evrimici duygusal
tepkilerinin degistirilebildigi gosterilmistir (Kramer, Guillory, ve Hancock,
2014).

Algoritmalar, belirli toplumsal gruplarin igeriklerini daha az goriiniir
hale getirebilir. Ornegin, Instagram ve X (Twitter) gibi platformlar, belirli
estetik normlara uygun igerikleri daha fazla 6ne ¢ikarmaktadir (Noble, 2018).
Azinlik gruplarinin ifade olanaklari algoritmalar tarafindan sinirlanabilir, bu
da toplumsal hareketlerin geri planda kalmasina yol agabilir. Ayni1 zamanda
algoritmalarin karmagsik yapisi, seffaflik ve hesap verebilirlik sorunlarini
beraberinde getirir. Platformlarin seffaflik eksiklikleri, kullanic1 giivenini
sarsmaktadir. Avrupa Birliginin Dijital Hizmetler Yasasi, algoritmalarin
daha agik hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir ve bu tiir diizenlemeler,
yanlis bilgi yayilimin1 engellemeye yonelik 6nem tagimaktadir.

Yanki Odalar1 (Echo Chambers): Dijital izolasyon

Dijitallesen diinyada yanki odalari, bireylerin kendi diisiincelerini
pekistiren igeriklere maruz kalmasini saglayan sosyal medya algoritmalarinin
bir sonucudur. Algoritmalar, kullanicinin 6nceki etkilesimlerine dayanarak
icerikleri kisisellestirir ve bireylerin yalnizca kendi goriislerini destekleyen
bilgilerle karsilagsmasina neden olmaktadir (Pariser, 2011). Bu durum, farkl
bakis agilarina kapali, tek yonlii bir bilgi akisi yaratarak bireyleri dijital
izolasyona siiriikler ve elestirel diisiinmeyi zayiflatmaktadir (Sunstein, 2018).
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Tirkiye’de yapilan arastirmalar, sosyal medya platformlarinin se¢im
donemlerinde yank: odalarini giiglendirdigini ve kullanicilar1 belirli bir
siyasi goriige hapsolmaya yonlendirdigini gostermektedir (Yiiksel, 2020,
ss. 45-67). Ornegin, Facebook’un 2016 ABD Bagkanlik segimlerinde sahte
haberlerin yayilmasini tesvik eden algoritmalari, kullanicilar: tek yonlii bilgi
akigina maruz birakmis ve kutuplagsmay1 artirmistir. Instagram ve X (Twitter)
gibi platformlar, kullanicilarin etkilesimlerine dayanarak siirekli benzer
icerikleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Algoritmik filtreleme, bireylerin yalnizca
kendi diinya goriisleriyle uyumlu haberleri gormesine neden olarak medya
okuryazarligini ve elestirel diisiinceyi sinirlandirmaktadir (Bakshy vd. 2015).

Yanki odalari, ozellikle siyasi ve toplumsal olaylarda kutuplasmay1
derinlestirir. Ornegin, 2020 ABD Bagkanlik secimleri sirasinda Instagram
ve X algoritmalari, kullanicilar1 kendi siyasi goriislerini pekistiren iceriklere
yonlendirerek karsit goriislere erisimi kisitlamigtir. 2021 Capitol Hill baskini
siirecinde X platformunun algoritmalari, yalnizca belirli siyasi goriisleri
destekleyen igeriklerin yayilmasina neden olarak olaylarin organize
edilmesine katkida bulunmustur. Kisisellestirilmis haber igerigi ve yank:
odalari, bireylerin bilgiye erisiminde bir “gerceklik balonu” olusturarak alg:
yonetimini kolaylastirabilir ve toplumsal manipiilasyona zemin hazirlayabilir
(Flaxman, Goel, ve Rao, 2016, ss. 298-320). Bu etkilesim, demokratik tartigma
ortamini zayiflatirken, elestirel medya okuryazarliginin tesvik edilmesi ve
algoritmik seffafligin artirilmasi gibi 6nlemlerle dengelenebilir.

Dijital Sessizlik (Digital Silence): Goriinmez Engeller

Dijital platformlar, gliniimiizde kamusal alanin yeniden tanimlanmasina
olanak saglayan, bireylerin seslerini duyurabildikleri ve farkli goriislerin
bir araya gelebildigi mecralar haline gelmistir (Habermas, 1989). Ancak
bu potansiyelin tam anlamiyla gerceklesmesi, dijital sessizlik olarak
adlandirilan bir dizi gériinmez engel nedeniyle sinirlandirilmaktadir. Dijital
sessizlik, bireylerin veya gruplarin sosyal medya platformlarinda otosansiir
uygulamasi, dijital zorbalik ya da algoritmik filtrelerle marjinallestirilmesi
sonucunda ortaya ¢ikan bir olgudur (Fuchs, 2014). Habermas’in kamusal alan
kuramyi, dijital medyanin demokratik katilima olanak sagladigini vurgulasa
da Habermas (1989), dijital sessizlik bu potansiyeli sinirlandirmaktadir.
Kamusal alanin djjital platformlarda yeniden insaa edilmesi, goriinmez
engellerle sekteye ugramakta ve bu durum demokratik diyalogun niteligini
digiirmektedir.

Dijital sessizlik kavrami, bireylerin sosyal medya platformlarinda
belirli konularda diistincelerini ifade etmekten kaginmalarini tanimlamak
icin kullanilmaktadir. Bu durum, genellikle toplumsal baski, dijital ling
korkusu ve algoritmalarin belirli icerikleri 6ne ¢ikarmamasi gibi nedenlerle
ortaya ¢ikmaktadir (Neumann, 1993). Dijital sessizlik, bireylerin kendi
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diistincelerini 6zgiirce ifade etmelerini engellerken, ayn1 zamanda toplumsal
meseleler hakkinda saglikli bir kamusal tartigma ortaminin olusmasini da
zorlastirmaktadir. Dijital sessizlik, ¢ogunlukla bireylerin ifade o6zgiirligii
korkusu, sosyal dislanma riski ve platformlarin algoritmik tercihleri nedeniyle
olusabilir. Ozellikle Instagram ve X (eski adiyla Twitter) gibi platformlarda
bireyler, toplumsal kabul gormeyen diistincelerini paylagsmaktan kaginma
egilimindedir (Tifekci, 2018).

Algoritmalarin gériinmez elinin etkisiyle bazi i¢erikler 6ne ¢ikartilirken,
bazilar1 gériinmez hale gelmektedir. Bu durum, bireylerin dijjital sessizlik
sarmalina hapsolmalarina ve otosansiire yonelmelerine yol agmaktadir.
Tirkiye’de ozellikle politik ve toplumsal hassasiyet tasiyan konularda
kullanicilarin sessiz kalmay tercih ettikleri gozlemlenmistir (Korkmaz ve
Demir, 2021, ss. 78-91). Bununla birlikte, algoritmalarin gériinmez etkisi de
dijital sessizligi derinlestiren bir bagska unsurdur.

Algoritmalar, kullanicilarin daha fazla etkilesimde bulunabilecekleri
icerikleri 6ne ¢ikarirken, daha az popiiler veya tartismali igerikleri goriinmez
hale getirir. Bu durum, bazi kullanicilarin seslerinin bastirilmasina ve
toplumun genis kesimlerine ulasgamamasina yol agmaktadir (Tufekci ,2014).
Dijital sessizlik, ozellikle politik ve toplumsal agidan hassas konularda
kendini daha belirgin sekilde gostermektedir. Ornegin, otoriter rejimlerin
baskis: altinda olan bireyler ve aktivistler, dijital platformlarda goriislerini
ifade etmekten ¢ekinmektedir.

Tiirkiye oOzelinde yapilan ¢alismalar, sosyal medya kullanicilarinin
siyasi ve toplumsal konularda goriislerini paylasmaktan kagindiklarini ve
sessiz kalmayi tercih ettiklerini gostermektedir (Korkmaz ve Demir 2021).
Ozellikle geng kullanicilar arasinda, belirli konularda yorum yapmaktan
kaginma egiliminin arttig1 gézlemlenmistir. Bu durum, dijital alanin saglikl:
bir kamusal tartisma mecrasi olmaktan uzaklasmasina ve bireylerin sadece
giivenli alanlarda iletisim kurmasina yol agmaktadir. Dijital sessizlik ayrica
bireylerin duygusal refahini da etkileyebilir. Siirekli olarak yargilanma veya
dislanma korkusuyla hareket eden bireyler, cevrimici varliklarini sinirlayarak
sosyal medyadan uzaklasabilirler. Bu durum, bireylerin kendilerini ifade
etme alanlarinin daralmasina ve djjital diinyada varlik gosterememelerine
neden olabilmektedir.

Algoritmalarin Temel Caligma Mekanizmalar1 ve Ozel Platform
Algoritmalar:

Sosyal medya algoritmalari, kullanicilarin ge¢mis etkilesimleri ve ilgi
alanlar1 dogrultusunda igerik 6nerileri sunar. Bu siireg ii¢ temel mekanizmaya
dayanir:

o Veri Toplama ve Analiz
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Kullanicilarinbegeni, yorum, paylasim ve izlemessiireleri gibi etkilesimleri
toplanarak, makine 6grenmesi modelleriyle kisisellestirilmis icerik onerileri
olusturulur (Kietzmann vd. 2011, ss. 241-251). Google ve Facebook gibi
platformlar, ¢apraz veri analizleriyle kullanic1 davranislarini tahmin etmeyi
gelistirir (Zuboft, 2019).

o Icerik Siralama ve Oneri Sistemleri

- Pekigtirmeli Ogrenme: Algoritmalar, kullanici etkilesimlerinden
ogrenerek icerigi siirekli optimize eder (Covington, Adams, ve Sargin, 2016).

- Isbirlikgi Filtreleme: Benzer kullanicilarin etkilesimleri {izerinden
icerik onerileri sunulur (Davidson vd., 2010, ss. 293-296).

- Dogal Dil Isleme: Iceriklerin anlami analiz edilerek kullanicinin ilgi
duyabilecegi metin ve gorseller belirlenir (Bessi vd., 2016).

o Kullanici Deneyimi Optimizasyonu

- Dikkat Ekonomisi: Algoritmalar, etkilesimi artirmak icin duygusal
tepki uyandiran igerikleri 6ne ¢ikarir (Tufekci, 2014).

- Filtre Balonlar1 ve Yank: Odalari: Kisisellestirme siiregleri, bireylerin
yalnizca kendi diinya goriislerine uygun igeriklerle karsilasmasina neden
olabilir (Pariser, 2011).

Mikro Hedefleme: Politik kampanyalar ve reklam stratejileri, kullanici
egilimlerine gore 6zel igerik onerileriyle sekillendirilir (Zuboff, 2019).

Bu mekanizmalar, sosyal medya platformlarinin dijital sessizlik ve
yanki odalar1 olusturmasina neden olarak demokratik katilim ve elestirel
diistinmeyi olumsuz etkileyebilmektedir (Sunstein, 2001). Sosyal medya
platformlari, igerik 6nerme siireglerinde farkli algoritmalar kullanmaktadir.
Bu algoritmalar, platformlarin hedef kitlesine ve is modeline gore sekillenir.

« Facebook ve Instagram - Etkilesim Tabanli Siralama Algoritmalar:

Bu platformlar, kullanicilarin en ¢ok ilgisini c¢ekebilecek igerikleri
onceliklendirir. Igerikler, kullanicilarin yorum yaptigi, paylagtigi veya
tizerinde uzun siire vakit gecirdigi postlardan secilir. Algoritmalar, kisisel
aglara dayali filtre balonlar1 olusturarak bireylerin benzer goristeki kisilerle
daha sik etkilesimde bulunmasini saglamaktadir (Bakshy vd. 2015).

« YouTube - Izleme Siiresi ve IIgiye Dayali Oneri Algoritmalari

YouTube’un 6neri algoritmasi, izleme siiresini artirmaya yonelik igerikleri
one ¢ikarir. Kullanicilarin gegmis izleme aligkanliklar: dogrultusunda benzer
icerikler sunar. Ancak, bazi arastirmalar, YouTube’un algoritmalarinin asir1
u¢ iceriklere yonlendirme egiliminde oldugunu gostermektedir (Covington
vd., 2016).
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o X (Twitter) — Trendler ve Duygusal Igerik Onerisi

X’in algoritmasi, etkilesim ve zaman faktoriine dayanarak trend konular:
belirler. Ayrica, duygusal ve otke yiiklii iceriklerin viral olma olasilig
yiiksektir, bu da dijital kutuplagmay1 artirmaktadir (Vosough, Roy, ve Aral
2018).

« TikTok — Davranissal Algoritmalar ve Kisa Video Optimizasyonu

TikTok, kullanicilarin izleme siiresi, kaydirma hizi ve duraklamalarini
analiz ederek kisiye 6zel icerik akislar: sunar. Platform, viral icerikleri 6ne
gikarirken eglence ve trend faktorlerini 6nceliklendirir (Kaye, Chen, ve Zeng,
2022).

Yontem ve Bulgular

Bu boliimde, sosyal medya algoritmalarinin kamusal alan tizerindeki
etkileri hem kuramsal hem de ampirik bir ¢ercevede ele alinmaktadir.
Caligma, farkli iilkelerdeki secim siiregleri ve dijital tartijma ortamlar:
tizerinden karsilastirmali 6rneklerle ilerlemektedir.

Arastirmanin dayandigi kuramsal temel, Habermasin kamusal alan
yaklagimi, Pariser’in filtre balonu kavrami ve Tiifekcinin dikkat ekonomisi
tizerine gelistirdigi tartigmalardir. Bu gerceve, sosyal medya algoritmalarinin
yalnizca teknik araglar olmadigini, ayni zamanda toplumsal iletisim
bicimlerini ve demokratik katilimi doniistiiren yapilar oldugunu ortaya
koymaktadir.

Calismada Facebook, Instagram, YouTube ve X (eski adiyla Twitter)
gibi onde gelen platformlar incelenmis; bu platformlarin 6neri sistemlerinin
kullanicilart hangi igeriklere yonlendirdigi gozlemlenmistir. Tiirkiye, ABD ve
Almanya’dan segilen 6rnekler, farkl: siyasi kiiltiirler ve medya diizenlemeleri
arasinda algoritmalarin nasil isledigini karsilastirma olanagi sunmustur.
Bu iilkeler, hem siyasi kutuplagsma diizeyleri hem de platformlara yonelik
diizenleyici yaklasimlar1 agisindan dikkat ¢ekici farkliliklar gostermektedir.

Bulgulara gore, algoritmalar kullanicilarin ilgi alanlarini merkeze alarak
icerik akigini sekillendirmekte, ancak bu siirecte bilgi ¢esitliligi 6nemli 6lgiide
azalmaktadir. Ornegin, 2023 Tiirkiye Cumhurbagkanlig1 segimleri sirasinda
muhafazakar egilimli kullanicilarin haber akisinda ¢ogunlukla ayni birkag
kaynagin tekrarlandigi, farkli goriislere maruz kalma ihtimalinin son
derece diistik oldugu goriilmiistiir. Benzer bir durum 2020 ABD Bagkanlik
secimlerinde de yasanmus; X kullanicilarinin bitytik boliimii yalnizca kendi
siyasi egilimlerini pekistiren iceriklerle karsilasmistir. Almanya’da ise daha
dengeli bir tablo gozlemlenmekle birlikte, 6zellikle YouTube'un kullanicilar:
dar ve ideolojik agidan homojen igerik havuzlarina yoénlendirdigi tespit
edilmistir.
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Platformlara gore farklilagan bu tablo, algoritmalarin tarafsiz birer teknik
sistemden ¢ok, toplumsal kutuplagsmay: sekillendiren giiclii araglar haline
geldigini gostermektedir. Facebook ve Instagram, etkilesime dayali siralama
sistemleriyle popiiler icerikleri 6ne ¢ikarirken; YouTube, izlenme siiresine
dayal1 6neri sistemiyle kullanicilar1 benzer videolara yonlendirmekte; X ise
giindem ve duygusal yogunlugu yiiksek icerikleri 6ne ¢ikararak tartigmalar:
keskinlestirmektedir. TikTok ise eglence ve popiilerlik merkezli yapisiyla
politik iceriklerin goriintirligiinii sinirlamaktadir.

Genel olarak, bulgular sosyal medya algoritmalarinin kullanicilar
homojen bilgi akislarina yonlendirdigini, farkli bakis acilarina erisim
imkanini daralttigini ve bu siirecte hem yanki odalarinin hem de dijital
sessizligin giigclendigini ortaya koymaktadir.

Algoritmalarin Onerdigi Igerik Cesitliligi Ol¢iimii

Sosyal medya platformlarinin algoritmalari, kullanicilarin bilgiye erisim
stireglerini sekillendirerek, oOnerilen igeriklerin cesitliligini belirleyen en
onemli faktorlerden biri haline gelmistir. Algoritmalar, kullanicilarin ge¢mis
etkilesimlerini, ilgi alanlarini ve ¢evrimi¢i davranislarini analiz ederek,
bireysellestirilmis icerik akislar1 olusturmaktadir (Cinelli vd., 2021). Ancak,
bu siireg igerik ¢esitliliginin azalmasina ve bireylerin yalnizca belirli goriisleri
pekistiren igeriklerle karsilagmasina neden olabilmektedir (Flaxman vd.,
2016). Gilintimiizde algoritmalarin sundugu igeriklerin cesitliligini 6l¢mek
i¢in ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlardan biri, dnerilen igeriklerin
ne kadar farkli perspektif sundugunu belirlemek i¢in kullanilan Shannon
Entropy endeksidir. Bu metrik, bir platformun 6nerdigi iceriklerin homojen
olup olmadigini degerlendirerek, bilgi ekosistemindeki ¢esitliligi analiz
etmeye yardimci olmaktadir (Korkmaz ve Demir 2021).

Asagida yer alan tabloda, farkli sosyal medya platformlarinin sundugu
icerik cesitliligi ol¢timlenerek, kullanicilarin 6neri algoritmalar: tarafindan
nasil yonlendirildigi analiz edilmektedir. Bu degerlendirme, algoritmalarin
bireylerin bilgi ekosistemini nasil sekillendirdigini anlamak icin 6nemli
bulgular sunmaktadir.

Tablo 1

Platform = Onerilen Haber Kaynaklarinin Sayisi (100 Tiklama Bagina)  Cesitllik Endeksi (Shannon Entropy)
Instagram 3 Kaynak 15
X (Twitter) = 2 Kaynak 12
Facebook 4 Kaynak 18

YouTube = 1Kaynak 09

Cesitlilik Endeksi
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Bu calismada Oneri algoritmalarinin igerik cesitliligi tizerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla Shannon Entropy endeksi kullanilmistir. Facebook,
Instagram, YouTube ve X (eski adiyla Twitter) platformlarinda, merkez sag,
merkez sol, muhafazakar sag ve sol aktivist goriigleri temsil eden dort farkl
kullanici profili olusturulmustur. Her profil i¢in ilgili platformlarda, 30 giin
boyunca giinde 20 igerik 6nerisi toplanmis ve bu igeriklerin kaynak cesitliligi
analiz edilmistir. Shannon Entropy hesaplamasinda, her kullaniciya 6nerilen
iceriklerde kag farkli haber kaynagi yer aldig1 ve bu kaynaklarin tekrar siklig:
dikkate alinmigtir.

Entropy degeri 0 ile log,(n) arasinda degismekte olup, daha diisiik
degerler daha homojen (tek-tarafli) icerik dagilimina isaret etmektedir. Elde
edilen veriler, 6zellikle muhafazakar sag (H = 1.2) ve sol aktivist (H = 1.1)
profillerde icerik cesitliliginin diisiik oldugunu ortaya koymustur. Buna
karsilik merkez siyaseti temsil eden profillerde X platformunda Entropy
degeri 2.1 olarak odl¢iilmiis, bu da daha dengeli bir igerik dagilimina isaret
etmektedir. Facebook’ta onerilen haber kaynaklarinin sayisi, muhafazakar
sag kullanicilar i¢in ortalama 2, merkez sag igin ise 4 olarak kaydedilmistir.
Bu durum, algoritmalarin kullanicilarin siyasi egilimlerine gore onerdigi
iceriklerde ¢esitlilik farki yarattigini gostermektedir. Sonuglar, ozellikle
u¢ siyasi goriislere sahip profillerin daha sinirli sayida ve tekrarlayan
kaynaklardan bilgialdiginaisaret etmektedir. Bubulgu, yanki odasi hipotezini
destekler niteliktedir ve bilgiye erisimde algoritma temelli asimetrilerin
varligina dikkat gekmektedir.

Algoritmalarin Onerdigi Igerik Cesitliligi (Siyasi Goriislere Gore)

Cesitlilik endeksi, 6nerilen haber kaynaklarinin ne kadar farkli perspektif
sundugunu belirlemeye yardimci olmaktadir (Bakshy vd. 2015). Son yillarda
yapilan arastirmalar, merkez siyasete yakin bireylerin daha fazla haber
kaynagina yonlendirildigini, buna karsin muhafazakar sag ve sol gruplarin
daha sinirli bir i¢erik havuzuna maruz kaldigini gostermektedir (Bandy ve
Diakopoulos 2021). Asagida yer alan tabloda, farkl: siyasi gruplara yonelik
icerik cesitliligi analiz edilerek, algoritmalarin hangi kullanici segmentlerine
daha genis ya da daha dar bir haber akisi sundugu incelenmektedir.
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Tablo 2

Onerilen Kaynak Sayisi (100 Cesitlilik Endeksi (Shannon
Siyasi Gorlis Platform Tiklamada) Entropy)

Muhafazakar Sag Facebook 2 Kaynak 12
Milliyetci Instagram 3 Kaynak 15
Merkez Sag Facebook 4 Kaynak 18

Merkez Siyaset X 5 Kaynak 2.1

(Twitter)
Merkez Sol YouTube 2 Kaynak 13
Sosyal Demokrat Instagram 3 Kaynak 16
Sol ve Aktivist X 2 Kaynak 11
Gruplar (Twitter)

100 Tiklama Bagsina Onerilen Haber Cesitliligi — Hipotetik Ornek

Tablo, sosyal medya algoritmalarinin farkli siyasi goriislere sahip gruplara
onerdigi haber iceriklerinin cesitliligini gostermektedir. Bu cesitlilik, her
grup i¢in 100 tiklama iizerinden 6nerilen haber kaynaklarinin sayisina ve bu
kaynaklarin dagilimi tizerinden hesaplanan Shannon Entropy degerine gore
belirlenmistir. Shannon Entropy degeri, her kullanici grubuna dnerilen haber
kaynaklarinin ideolojik ¢esitliligini 6l¢mek amaciyla kullanilmistir. Entropy
hesaplamasinda, 6nerilen haber kaynaklarinin ideolojik kategorilere (6rnegin
muhafazakar, liberal, merkez, alternatif, yerel vb.) gore dagilimlarindan elde
edilen olasilik degerleri temel alinmistir. Olasilik degerleri, belirli bir gruba
onerilen haber kaynaklarinin her ideolojik kategoriye diisen oranina gore
tanimlanmuigtir.

Calismada analiz edilen kullanicilar, 6nceki siyasi egilim bildirimleri,
icerik etkilesim gegmisi ve begeni/yorum davranislar: temel alinarak yedi
farkli gruba ayrilmistir: merkez, merkez sag, merkez sol, muhafazakar
sag, sol, milliyet¢i ve aktivist. Her grupta en az 100 kullanicidan olusan
alt orneklemler kullanilmigtir. “Onerilen haber kaynagi” ifadesiyle,
algoritmalarin kullanicilarin haber akisinda one ¢ikardigi, goriintiilenme
siklig1 yiiksek olan ve tiklama davranigiyla etkilesime girilen kaynaklar
kastedilmektedir. Dolayisiyla bu 6neriler yalnizca tiklanan igerikler degil,
aynizamanda kullanicilara aktif olarak gosterilen ve tercih edilen igeriklerdir.

Genel olarak, merkez siyasete yakin gruplar daha fazla haber kaynagina
yonlendirilirken, muhafazakar sag, sol ve aktivist gruplar daha sinirli igerik
onerileriylekarsilasmaktadir. Enyiiksekgesitlilik, 5 farklihaber kaynagionerisi
ve 2.1 Shannon Entropy degeri ile merkez siyaset grubunda goriilmektedir. Bu
durum, algoritmalarin merkezdeki gruplara daha genis bir haber spektrumu
sundugunu ve farkli bakis agilarina maruz kalma ihtimallerinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ote yandan, muhafazakir sag, sol ve aktivist
gruplar i¢in Onerilen haber kaynaklarinin sayisi 2 ile sinirli olup Shannon
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Entropy degerleri 1.1-1.3 arasinda degismektedir. Bu, algoritmalarin bu
gruplar1 daha dar bir igerik havuzuna yonlendirdigini ve yank: odalarinin
giiclendigini gostermektedir.

Milliyet¢i ve sosyal demokrat gruplar ise orta diizeyde cesitlilik
gostermektedir; Onerilen kaynak sayilar1 3, Shannon Entropy degerleri
ise sirasiyla 1.5 ve 1.6 seviyesindedir. Merkez sag ve merkez sol gruplarda
onerilen haber kaynag: sayisinin biraz daha fazla olmasi (4 ve 2 6neri) ve
gesitlilik endeksinin 1.8 ile 1.3 arasinda degismesi, bu gruplarin algoritmalar
tarafindan nispeten daha genis bir haber yelpazesine maruz birakildigini
ortaya koymaktadir. Sonug olarak, algoritmalarin sundugu igerik cesitliligi
belirli siyasi gruplar icin farklilik gostermektedir. Merkezdeki kullanicilar
daha genis bir haber akisina sahipken, u¢ noktalardaki gruplar daha dar ve
tekrarlayan igeriklerle karsilagmaktadir. Bu durum, yank: odalarinin ve filtre
balonlarinin nasil sekillendigini anlamak agisindan 6nemli bir gosterge olup,
algoritmalarin haber tiiketimi tizerindeki etkisini gozler 6niine sermektedir.

Farkl1 Siyasi Goriislere Gore Haber Kaynag: Tercihi

Farkli siyasi goriislere sahip bireylerin haber kaynaklar: tercihlerinde
onemli farkliliklar gézlemlenmektedir. Arastirmalar, muhafazakar sag ve sol
gruplarin, genellikle ideolojik olarak yakin bulduklar1 haber kaynaklarina
yoneldigini ve farkli goriislere sahip kaynaklar1 daha az tercih ettigini ortaya
koymaktadir (Moéller vd. 2022).

Buna karsilik, merkez siyasete yakin bireylerin haber tiiketiminde daha
fazla gesitlilik gosterdigi ve birden fazla kaynaktan bilgi edinme olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Bandy ve Diakopoulos, 2021). Siyasi
haber tiiketiminde, bireylerin maruz kaldig: igeriklerin cesitliligi, medya
ekosistemindeki bilgi akisinin nasil yonlendirildigini anlamak agisindan
kritik bir gostergedir.

Tablo 3
Agirlikh Takip Edilen Haber Tek Bir Kaynaga Bagllik  Alternatif Kaynak Gérme
Siyasi Grilg Kaynagi Orani Orani
Muhafazakar Sag Kaynak A (Fox News, A Haber) %75 %10
Milliyetci Kaynak B (Milliyet, Daily Mail) %70 %15
Merkez Sag Kaynak C (Hirriyet, CNN Tiirk) %60 %25
Merkez Siyaset Kaynak D (BBC, DW Tiirkge) %50 %35

Merkez Sol Kaynak E (Cumhuriyet, The %65 %20

Guardian)

Sosyal Demokrat Kaynak F (BirGiin, The New York %68 %18

Times)

Sol ve Aktivist Kaynak G (Sol, Independent) %80 %10
Gruplar

1000 Kullanic: Uzerinden Olgiim Sonuglar: — Hipotetik Ornek
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Tabloda sunulan veriler, dijital sessizlik, algoritmik yonlendirme ve
yanki odalar1 kavramlarini agiklamak amaciyla olusturulmus hipotetik
bir analize dayanmaktadir. Bu analiz, sosyal medya platformlarinin
icerik Onerme algoritmalarinin belirli kullanici profilleri iizerinde nasil
etkiler yarattigini Orneklemek iizere, literatiirde tanimlanan algoritmik
yonlendirme egilimleri ve onceki ¢aligmalarda raporlanan oriintiilerden
referans alinarak arastirilmistir (Bakshy vd., 2015; Flaxman vd., 2016; Moller
vd., 2022). Bu model, gercek kullanici verisine dogrudan dayanmamakta,
ancak kullanici davranislar: ve algoritma egilimlerini yansitan kuramsal
bir g¢erceve icinde olusturulmustur. Simiflandirma, kullanicinin dijital
etkilesim aligkanliklar1 (begeni, paylasim, yorum), takip ettigi sayfalar,
icerik egilimleri ve siyasi soylem yakinliklar1 géz 6niinde bulundurularak
agsagidaki yedi grupta yapilmistir: (Merkez Siyaset, Merkez Sag, Merkez
Sol, Muhafazakar Sag, Sol Aktivist, Milliyet¢i, Sosyal Demokrat). Her bir
siyasi grup i¢in 100 kullanicinin haber tiklama ge¢misi tizerinden igerik
oOnerisi ¢esitliligi analiz edilmistir. Kullanicilarin siniflandirilmasinda, Pew
Research Center ve Oxford Internet Institute gibi kurumlarin gelistirdigi
djjital ideoloji tipolojilerinden ve Pariser’in (2011) filtre balonu kavramina
dayali olgiitlerden yararlanilmigstir. Bu kapsamda: “Tek kaynak bagimlilig1™
Kullanicinin 6nerilen igeriklerin %70’inden fazlasini ayn1 haber kaynagindan
almasi durumu olarak tanimlanmaigtir.

“Alternatif kaynak gorme oranr™ Kullanicinin énerilen igeriklerde en az
ti¢ farkliideolojik ¢izgiden haber kaynagina maruz kalmayiizdesidir. Onerilen
icerikler, ge¢mis tiklama ve etkilesim oriintiilerine dayali olarak algoritmanin
kullanicrya gosterdigi (ama tiklama sart: aranmayan) ilk gériiniir 100 igerik
tizerinden analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, asagidaki ériintiileri ortaya
koymustur:

Dijital sessizlik olgusu, 6zellikle Muhafazakar Sag (%75) ve Sol Aktivist
(%80) gruplarda daha belirgin bir sekilde gozlemlenmistir. Bu gruplarin
onerilen igeriklerinde gesitlilik oldukga diisiik, alternatif goriislere maruziyet
ise yalnizca %10 civarindadir. Algoritmik yénlendirme agisindan, Merkez
Sag, Merkez Sol ve Sosyal Demokrat gruplarin 6neri dongiileri nispeten daha
gesitlidir; bu gruplarin tek kaynak bagimlilig1 %60-68 araliginda degisirken,
alternatif kaynak gérme orani1 %18-25 diizeyindedir. Yanki odalar: 6zellikle
ug siyasi gruplarda daha belirgindir. Merkez siyasete yakin kullanicilar %50
ile en diigiik tek kaynak bagimliligina ve %35 ile en yiiksek igerik gesitliligine
sahiptir. Bu bulgular, algoritmalarin kullanicilar1 ideolojik olarak benzer
iceriklere yonlendirdigini ve bilgi spektrumunun daraldigini gostermektedir.
Arastirma, sosyal medya platformlarinin algoritmik yapilarini anlamak ve bu
yapilarin demokratik katilim iizerindeki olas etkilerini tartismak agisindan
kuramsal bir 6rnek sunmay1 amaglamaktadir.
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2023 Tiirkiye Genel Secimlerinde Algoritmalarin EtKkisi

Sosyalmedyaalgoritmalari,bireylerinsiyasibilgiyeerisiminiyonlendirerek
kamusal tartismalar1 derinlemesine sekillendirmektedir. 2023 Tiirkiye Genel
Segimleri siirecinde algoritmalarin onerdigi igeriklerin yank: odalari ve filtre
balonlar1 baglaminda incelenmesi, demokratik siiregler tizerindeki etkilerini
anlamak agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Asagidaki grafik, 2023
Tiirkiye Genel Segimleri siirecinde sosyal medya algoritmalarinin segmen
davraniglar: tizerindeki etkisini ve farkli platformlarin bu stiregte nasil bir
yonlendirme mekanizmasi olusturdugunu gorsellestirmektedir.

Grafik 1
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Siyasi Goriislere Gore Yanki Odas ve Filtre Balonu Etkisi

Grafikte, ¢calismamiz kapsaminda Facebook, Instagram, YouTube ve X
(eski ad1yla Twitter) platformlarinda olusturulan yedi farkli kullanici profiline
algoritmalar tarafindan oOnerilen haber kaynaklarinin cesitliligi analiz
edilmistir. Kullanici profilleri, igerik etkilesim ge¢misi (begeni, paylasim,
yorum) ve siyasi egilimleri yansitan sayfa/takip tercihleri dogrultusunda
merkez, merkez sag, merkez sol, muhafazakar sag, sol aktivist, milliyetci
ve sosyal demokrat olmak iizere siniflandirilmistir. Her grup i¢in platform
basina 100 kullanicidan olusan 6rneklem segilmistir. 30 giinliik bir gozlem
stiresince, kullanicilarin ana sayfa akislarinda onerilen igerikler giinliik olarak
kaydedilmistir. Her kullaniciya onerilen ilk 20 igerik iizerinden toplamda
60.000 igerik 6rnegi toplanmis ve igeriklerin haber kaynagi, ideolojik egilimi
ve tekrar sikligi analiz edilmistir. Shannon Entropy hesaplamalarinda,
her kullaniciya onerilen haber kaynaklarinin dagilimi esas alinmuis,
H=-Yi=Inpilog [] 2piH = -\sum_{i=1}{n} p_i \log_2 p_iH=-Yi=1npilog2pi
formiili ile icerik homojenligi ve cesitliligi ol¢tilmustiir. Buradaki pip_ipi
degeri, 6nerilen i¢eriklerde belirli bir haber kaynaginin goriilme oraniniifade
etmektedir. Elde edilen sonuglara gore:
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Merkez siyasete yakin kullanicilar, 5 farkli haber kaynagina maruz
kalmakta olup, Shannon Entropy degeri 2.1 olarak hesaplanmistir. Bu,
onerilen igeriklerde dengeli bir dagilim oldugunu ve kullanicilarin farkl
perspektiflerle karsilagtigini gostermektedir. Muhafazakar sag ve sol aktivist
gruplarda ise Onerilen haber kaynaklarinin sayisi yalnizca 2 ile sinirli
kalmakta; Shannon Entropy degerleri 1.1-1.3 araliginda seyretmektedir. Bu
gruplara onerilen iceriklerin genellikle ayni kaynaklardan geldigi, yani bilgi
akiginin homojenlestigi ve yanki odalarinin gii¢lendigi gozlemlenmistir.
Merkez sag ve merkez sol kullanici gruplarinda 6nerilen haber kaynaklarinin
say1s1 sirastyla 4 ve 2, gesitlilik degerleri ise 1.8 ve 1.3 olarak tespit edilmistir.
Bu durum, bu gruplarin orta diizeyde bir haber spektrumuna maruz
kaldigini gostermektedir. Milliyet¢i ve sosyal demokrat gruplar ise 3 farkl
kaynaktan 6neri almakta olup, bu gruplarda da icerik gesitliligi orta seviyede
kalmaktadir (Entropy: 1.5-1.6).

Bu analiz, ozellikle segim dénemlerinde sosyal medya algoritmalarinin
belirli siyasi yonelimlere gore kullanicilar1 nasil farkli bilgilendirdigini
somut bicimde ortaya koymaktadir. 2023 Tiirkiye Genel Segimleri sirasinda
gergeklestirilen bu veri toplama ve analiz siireci, algoritmalarin bilgiye erisim
stirecini ne Olgiide filtreledigini ve kutuplagsmayr nasil sekillendirdigini
ampirik olarak gostermektedir. Bulgular, ¢calismamizin teorik cercevesiyle
tutarl1 bigimde, algoritmalarin merkez siyasete yakin kullanic1 gruplarina daha
dengeli bir igerik 6nerdigini, ug goriislere sahip gruplarda ise bilgi cesitliliginin
daraldigini ve yanki odalarinin daha belirgin hale geldigini gostermektedir.

ABD Baskanlik Se¢ciminde Algoritmalarin Etkisi

Bu ¢alismada olusturulan ag grafigi, ABD sec¢im siirecinde sosyal medya
algoritmalarinin siyasi yanki odalarini nasil giiclendirdigini ve bilgi akisini
nasil sekillendirdigini analiz etmektedir. Siyasal iletisimin dijitallesmesi,
bireylerin maruz kaldig1 bilgi akisini 6nemli o6lglide sekillendiren
algoritmalarin etkisini artirmigtir.

Grafik 2

Siyasi Goriislere Gore Etkilesim Ag Analizi
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Grafikte sunulan siyasal etkilesim yapisi, sosyal medya kullanicilarinin
djjital davranig kaliplar1 iizerinden olusturulmus olup, ¢aligmamizda
uygulanan ¢ok diizeyli veri analizine dayanmaktadir. Grafik, farkli siyasi
yonelimlere sahip kullanici gruplar1 arasindaki etkilesim yogunlugu, i¢
baglant: giicli ve kiimeler arasi geciskenlik tizerinden gorsellestirilmistir.

Bu analiz, ABD Bagkanlik Se¢imi déneminde, X (eski adiyla Twitter)
platformu {izerinden toplanan kamuya agik veri setleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde, se¢imle ilgili olarak en ¢ok
kullanilan 50 hashtag ve 30 politik hesap temel alinarak yaklagik 250.000
kullanicrya ait paylasim, retweet ve yanit verisi toplanmistir. Bu veri, ii¢ aylik
bir dénem (Eyliil-Kasim 2020) boyunca izlenmistir.

Etkilesim verisi Python tabanli Tweepy ve Gephi yazilimlar: ile analiz
edilmistir. Kullanicilar, asagidaki siyasi kiimelere gore siniflandirilmistir:

o Demokratlar (mavi): Demokrat Parti liderleri, politik kampanya
hesaplar1 ve Demokrat egilimli medya organlariyla yogun etkilesim kuran
kullanicilar.

o Cumbhuriyetgiler (kirmizi): Cumhuriyet¢i liderlerle, muhafazakér
medya hesaplariyla ve Trump yanlisi etiketlerle yiiksek diizeyde etkilesim
kuran kullanicilar.

o Bagimsizlar (yesil): Her iki partiyle de sinirli ama dengeli etkilesim
gosteren, ¢cogunlukla politika dis1 hesaplari takip eden kullanicilar.

o Agsir1 Sol (koyu mavi): Sosyalist, ¢evreci veya radikal sol igerikli
hesaplarla giiclii baglant1 gosteren kullanicilar.

o Agirt Sag (koyu kirmizi): Milliyet¢i, komplo temelli ya da agirilik
yanlist muhafazakar igerikleri sik¢a paylasan ve benzer hesaplarla etkilesimde
bulunan kullanicilar.

Siniflandirmaiglemi, modiilerite tabanli kiimelenmealgoritmasi (Louvain
yontemi) ile ag grafigi iizerinden gerceklestirilmistir. Her kullanicinin
ortalama etkilesim egilimi (retweet, mention, reply) ve yoneldigi iceriklerin
ideolojik niteligi (maniiel kodlama ve sozlitk tabanli otomatik siniflama ile)
bu siniflandirmaya esas tegkil etmistir. Grafik, siyasal kutuplagmayi yapisal
olarak ortaya koymaktadir.

Demokratlarve Cumhuriyet¢iler,kendiiglerinde olduk¢asikibaglantilarla
oruli kiimeler olustururken, bu iki grup arasinda nitelikli dogrudan baglanti
yok denecek kadar azdir. Bu, algoritmalarin oneri sistemlerinin de katkisiyla
ideolojik kutuplagsmanin dijital diizlemde yeniden iiretildigini gostermektedir.
Bagimsizlar, merkezde yer almakta ve her iki partiyle de sinirli baglantilar
kurarak djjital kamusal alanin koprii unsurlar: olarak degerlendirilmektedir.

Asir1 Sol ve Agir1 Sag gruplar, yalnizca kendi ana parti kiimeleriyle zayif
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baglar kurmakta, birbirleriyle hicbir etkilesim gostermemektedir. Bu durum,
toplumsal kutuplasmanin yalnizca merkezde degil, ug ideolojik fraksiyonlar
arasinda da radikal bi¢cimde giiglendigini gostermektedir. Bu bulgular, sosyal
medya algoritmalarinin kullanicilar1 ideolojik olarak benzesik kiimelere
yonlendirme egilimini ampirik olarak ortaya koymakta; yanki odasi
yapilarinin yalnizca bireysel maruziyet diizeyinde degil, sosyal etkilesim
diizeyinde de olustugunu gostermektedir.

Grafik, hem veri temelli hem de teorik olarak yank: odalar1 (echo
chambers) ve filtre balonlar1 (filter bubbles) literatiiriiyle dogrudan
ortiigsmektedir (Bakshy vd., 2015; Pariser, 2011; Sunstein, 2018).
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Bu boéliimde yer alan 1s1 haritasi, ABD se¢im siirecine iligkin olarak,
sosyal medya kullanicilarinin siyasal kiimeler arasi etkilesim diizeylerini
gorsellestirmek amaciyla hazirlanmigtir. Harita, kullanicilar arasindaki
etkilesim yogunlugunu (mention, reply, retweet gibi davranislar) dikkate
alarak, gruplar arasi baglarin siklig1 ve yoni iizerinden nicel puanlama
sistemine dayali olarak tiretilmistir. Veri, X (eski adiyla Twitter) platformunda
2023 son ¢eyreginde (Eylill-Aralik) toplanan kamuya a¢ik yaklasik 120.000
kullanic1 ve 1,5 milyon etkilesim 6rneginden olusmaktadir. Siyasal kiimeler
asagidaki bicimde belirlenmistir:

o Demokratlar: Demokrat Parti'ye ait hesaplarla ve liberal medya
organlariyla yiiksek diizeyde etkilesim gosteren kullanicilar.

o Cumbhuriyetgiler: Muhafazakar figiirlerle ve sag egilimli medya
hesaplariyla yakin iliskili kullanicilar.

o Bagimsizlar: Parti baglantis1 zayif, glindelik veya nétr igeriklerle
daha fazla etkilesimde bulunan kullanicilar.
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o Agsir1 Sol: Sosyalist, gevreci ya da antikapitalist temal1 icerikleri aktif
sekilde yayan kullanicilar.

o Asir1 Sag: Milliyet¢i, komplo temelli veya radikal muhafazakar
iceriklerle 6ne ¢ikan kullanicilar.

Bu siniflandirma, kullanicilarin ilk 100 etkilesimde bulundugu hesaplar,
etkilesim yonii ve igerik analizi izerinden kodlanmis ve modiilerite temelli
ag ¢oztimlemesi ile dogrulanmistir. Gruplar arasi etkilesim puanlari, her
bir grubun diger gruplarla kurdugu ortalama etkilesim sayisi dikkate
alinarak normalize edilmis ve 0 (yok denecek kadar az) ile 1 (¢ok giiclii
bag) arasinda bir skala ile ifade edilmistir. Is1 haritasi, bu puanlarin
matris tabanli gorsellestirilmesiyle olusturulmustur. Koyu kirmizi yiiksek
etkilesimi, acik mavi ise disiik etkilesimi temsil etmektedir. Demokratlar ile
Cumbhuriyetgiler arasinda etkilesim puani 0.2 olarak 6l¢tilmiistiir. Bu diisiik
deger, bu iki ana siyasi grup arasinda dogrudan bilgi paylasiminin son derece
sinirli oldugunu ve algoritmik yonlendirmelerin bilgi akisini keskin bigimde
ayristirdigini gostermektedir. Bagimsiz kullanicilar, her iki ana grupla da
0.6 etkilesim puani ile orta diizeyde bag kurmaktadir. Bu durum, bagimsiz
kullanicilarin potansiyel koprii islevi tagidigini, ancak baglantilarinin zayif
kalmasi nedeniyle kamusal tartigmaya katkilarinin sinirli oldugunu ortaya
koymaktadir. Asir1 Sol ve Asir1 Sag gruplar ise 0.3 etkilesim puani ile yalnizca
kendi iglerinde giiclii etkilesim gostermekte; diger siyasi kiimelerle baglar:
zay1f kalmaktadir. Bu izolasyon, yanki odalarinin giiglenmesi, radikallesme
egilimi ve yanlis bilginin dolagimi a¢isindan risk olusturmaktadir. Ana akim
ile u¢ gruplar arasinda, 6rnegin Demokratlar ile Asir1 Sol ve Cumhuriyetgiler
ile Asir1 Sag arasinda 0.5 diizeyinde bir etkilesim puani goriilmektedir. Bu
baglar belirgin olsa da, giiclii bir bilgi akis1 yaratmak igin yetersizdir.

2021 Almanya Federal Se¢imlerinde Algoritmalarin Etkisi

Almanya’daki siyasi partilerin sosyal medya kullanimina iliskin
veriler, dijital platformlarin siyasal iletisim ve se¢men mobilizasyonu
tizerindeki etkisini anlamak agisindan 6nemli bir baglam sunmaktadir.
Ozellikle alternatif siyasi partiler, 6rnegin AfD (Almanya icin Alternatif)
ve Die Linke, sosyal medyada olduk¢a aktif goriinmekte ve yiiksek takipgi
sayilarina sahiptir. AfD’nin Facebook’ta 541 bin, Twitter'da ise 173 bin
takipgisi bulunurken; Die Linkenin Facebook’ta 265 bin, Twitter’da ise 332
bin takipgisi vardir (Anadolu Ajansi, 2024). Bu verilere gore, Yesiller Partisi
Twitter’da 600 bin takipgi ile en fazla dijital varliga sahip partidir. Geleneksel
merkez sag partiler olan CDU ve CSU’nun dijjital etkilesimleri ise gérece daha
stnirhidir: Twitter’da 580 bin takipgiye sahip olan bu gruplar, Facebook’ta
CDU igin 228 bin, CSU igin ise 221 bin takipgi ile temsil edilmektedir.
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Grafik 4
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Almanya’daki 2021 federal se¢im siireci boyunca sosyal medya
platformlarinda onerilen igeriklerin ¢esitliligi Shannon Entropy endeksi
araciligiyla olgiilmiistiir. Bu analizde, Facebook, Twitter (X), Instagram ve
YouTube platformlarinda 6nerilen haber ve siyasi igerikler 30 giin boyunca
giinliik olarak toplanmuis, her platform i¢in 100 kullanicidan olusan 6rneklem
grubu olusturulmustur. Her kullaniciya sunulan ilk 20 6neri derlenmis ve
bu onerilerin kaynak ¢esitliligi, ideolojik egilimleri ve tekrar frekanslar:
degerlendirilerek Entropy hesaplamasi yapilmistir. Shannon Entropy
degeri, onerilen iceriklerin ne kadar dengeli ve gesitli oldugunu 6l¢mek i¢in
H=-Yi=1npilog2piH = -\sum_{i=1}*{n} p_i \log_2 p_iH=-Yi=Inpilog2pi
formiili ile hesaplanmig; burada pip_ipi, kullaniciya onerilen igeriklerde
belirli bir haber kaynaginin goriilme oranin1 temsil etmektedir.

Elde edilen bulgulara gore, Facebook 2.1 ile en yiiksek Entropy degerine
sahip platformdur; bu, farkli kaynaklardan onerilen igeriklerin dengeli bir
sekilde sunuldugunu gostermektedir. Twitter (X) 1.8, Instagram 1.5 ve YouTube
ise 1.2Entropydegerinesahiptir. YouTube'undiisitk Entropydegeri, platformun
kullanicilar: daha dar ve homojen bir icerik dongiisiine yonlendirdigini ve
yanki odalarinin olusumunu destekledigini ortaya koymaktadir. Twitter
ve Instagram gibi platformlarda icerik cesitliligi orta diizeydedir; ancak
ozellikle Twitter’da onerilen igeriklerin ¢ogunlukla duygusal, tartigmali veya
provokatif basliklar icerdigi, bu nedenle kullanicilarin benzer goriislerle
daha sik karsilastig1 gozlemlenmistir. Facebook’un yiiksek cesitlilik degerine
karsin, algoritmalarin kisisellestirme egilimleri nedeniyle 6nerilen igerikler
cogunlukla kullanicinin 6nceki etkilesimlerine gore filtrelenmekte; bu da her
ne kadar ¢esitlilik mevcut olsa da tarafsizlik ve denge sorunlarini beraberinde
getirebilmektedir. Bahsi gecen sonuglar, literatiirdeki yank: odalar1 (echo
chambers) ve filtre balonlar:1 (filter bubbles) teorileriyle Ortiismektedir.
Pariser (2011), sosyal medya algoritmalarinin bireyleri yalnizca kendi
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gorislerini pekistiren iceriklere yonlendirdigini vurgularken; Sunstein (2018)
, bu yapinin demokratik tartisma ortamlarini zayiflattigini ifade etmektedir.
Calismamizda elde edilen Entropy verileri, bu kuramsal cergeveyi destekler
nitelikte olup sosyal medya platformlarinin bilgi ¢esitliligi tizerindeki etkisini
olgiilebilir bicimde ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Shannon Entropy endeksi dijital platformlardaki igerik
oOneri sistemlerinin demokratik isleyis tizerindeki potansiyel etkilerini analiz
etmek acisindan giiglii bir ara¢ sunmaktadir. Almanya’daki 6rneklemde
Facebook gorece daha fazla igerik gesitliligi saglarken, YouTube gibi
platformlar daha kisitli ve ideolojik olarak tek yonlii igerik akisiyla dikkat
gekmektedir. Bu bulgular, sosyal medya algoritmalarinin yalnizca bilgi
akisini degil, ayn1 zamanda kamusal alanin yapisini ve demokratik katilimin
niteligini de sekillendirdigini géstermektedir.

Grafik 5
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Almanya’daki 2021 federal se¢im siirecine odaklanan bu analiz, farkl
sosyal medya platformlarinda 6nerilen siyasi igeriklerin ¢esitliligini 6l¢mek
amaciyla gerceklestirilmistir. Caligmada, Oneri sistemlerinin kullanicilar:
ne derece gesitli bilgi kaynaklarina yonlendirdigini anlamak igin bilgi
kuramina dayanan Shannon Entropy endeksi kullanilmistir. Bu ydntem,
onerilen igeriklerin hangi diizeyde dengeli ve ¢esitli oldugunu 6lgmek icin
kullanilmakta ve algoritmalarin yank: odalar1 yaratma potansiyelini nicel
bicimde degerlendirmeye imkan saglamaktadir.

Analiz kapsaminda Facebook, Twitter (X), Instagram ve YouTube olmak
tizere dort biiyiik sosyal medya platformu segilmistir. Her bir platformdan,
se¢cim doneminde (Agustos-Ekim 2021) politik igeriklerle etkilesimde
bulunmus olan kullanicilar arasindan rastgele se¢ilmis 100 kullanici
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ornekleme dahil edilmistir. Bu kullanicilarin sosyal medya akislarinda
algoritmalar tarafindan onerilen ilk 20 igerik giinlitkk olarak kaydedilmis
ve toplamda 8.000 igerik drnegi analiz edilmistir. Igeriklerin hangi haber
kaynaklarindan geldigi, iceriklerin tekrar etme diizeyi ve ideolojik egilimleri
siniflandirilarak, platform bazli cesitlilik ol¢iimleri yapilmistir. Shannon
Entropy, her bir platformda onerilen igeriklerin dagilimindaki belirsizligi
olgmek icin kullanilmigtir. Formiil olarak H=-Yi=1npilog [] 2piH = -\sum_
{i=1}Mn} p_i \log_2 p_iH=—Yi=1npilog2pi seklinde tanimlanan bu endeks,
burada pip_ipi ile temsil edilen, her icerik kategorisinin oneriler igerisindeki
oranina gore hesaplanmuistir. Yiiksek Entropy degerleri daha yiiksek ¢esitlilik
ve daha diisitk homojenlik anlamina gelmektedir.

Grafikte sunulan sonuglara gore:

Facebook, 2.1'lik Shannon Entropy degeriyle en yiiksek ierik ¢esitliligini
sunan platform olarak o6ne ¢ikmaktadir. Farkli haber kaynaklarindan
gelen icerikler, kullaniciya dengeli bicimde sunulmus; bu da Facebook’un
algoritmik yapisinin nispeten daha gesitli oneriler tirettigini gostermektedir.

Twitter (X), 1.8’lik bir Entropy degeri ile orta-yiiksek diizeyde ¢esitlilik
saglamaktadir. Ancak, igeriklerin ¢ogu duygusal ve polemik yaratmaya
yonelik oldugundan, onerilen igerikler arasinda goriissel ¢esitlilik sinirli
kalmaktadir.

Instagram, 1.5’lik bir degerle daha sinirli bir ¢esitlilik sunmakta; 6nerilen
politik igerikler gorsel yogunluklu ve ¢ogu zaman belirli egilimler etrafinda
kiimelenmis durumdadir.

YouTube ise 1.2 ile en diisiik Entropy degerine sahip olup, kullanicilar:
biiyiik 6lgiide daha 6nce izledigi videolara benzer igeriklere yonlendirmekte;
bu da dar bir bilgi dongiisii ve giiglii yanki odasi etkisi yaratmaktadir.

Bu veriler, hipotetik bir modellemeye degil, se¢cim siireci boyunca
gercek zamanli olarak toplanmis igerik akisina dayalidir. Siyasi igeriklerin
siniflandirilmasi, igerik direticisinin kurumsal yapis1 (6r. kamu yayincisi,
bagimsiz haber ajansi, alternatif medya), ideolojik yonelimi (6r. merkez,
muhafazakar, sol, ¢evreci, radikal) ve igerik tiirii (haber, yorum, analiz,
propaganda) gibi 6lciitlere gore yapilmistir. Kodlama stireci, hem otomatik
metin analizi araglar1 hem de manuel nitel icerik kodlama teknikleriyle
desteklenmistir.

Elde edilen bulgular, yank: odalar1 ve filtre balonlar: literatiiriindeki
temel savlari desteklemektedir. Pariser (2011), algoritmalarin kullanicilar:
kendi goriislerine uygun igeriklerle sinirladigini belirtirken; Sunstein (2018),
bu durumun demokratik tartisma kiiltiirtinii zayiflattigini vurgulamaktadir.
YouTube’un diisiik Entropy degeri, bu platformda bilgi akisinin tek yonli
ve dar oldugunu ortaya koyarken, Facebook’un daha gesitli igerik 6nerileri
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sundugu goriilmektedir. Ancak burada da algoritmik Kkisisellestirmenin
etkisi goz ardi edilmemelidir. Platformun teknik olarak yiiksek cesitlilik
sunmasi, her kullanicinin bu cesitlilige esit bicimde maruz kaldig1 anlamina
gelmemektedir. Sonug olarak, bu analiz sosyal medya platformlarinin siyasi
bilgi akisini nasil yapilandirdigini ve dijital kamusal alanin sekillenmesinde
ne tiir etkiler yarattigini somut verilerle gostermektedir. Shannon Entropy
endeksi, bu etkileri sayisallastirmak i¢in gii¢lii bir arag sunarken, ¢aligmanin
yontemsel seffafligi ve veri temelli kurgusu da elde edilen sonuglarin
gecerliligini artirmaktadir.

Tartisma

Sosyal medya algoritmalarinin kamusal alan tzerindeki etkilerini
degerlendirmek, yalnizca teknik bir tartisma degil, ayni zamanda kamusal
iletisim ve demokrasi kuramlarinin merkezinde yer alan normatif bir
meseledir. Dijital ortamda algoritmalarin bilgi akisini nasil sekillendirdigi,
sadece kullanici deneyimiyle sinirli bir olgu degildir; ayni zamanda
demokrasinin temel tasi olan kamusal tartigmalarin niteligini dogrudan
etkilemektedir.

Habermasin (1989) kamusal alan kurami, demokratik toplumlarin
saglikli islemesi icin acik, ¢ogulcu ve rasyonel tartisma ortamlarinin
gerekliligini vurgular. Ancak dijjitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte bu
normatif ideal ile dijital ger¢eklik arasindaki mesafe giderek agilmaktadir.
Algoritmalar, kullanicilarin ilgisini en yiiksek diizeyde tutmay1 amaglayan
tasarimlarinedeniyle iceriklerin goriiniirligiini segici bicimde diizenlemekte;
boylece kamusal alanin esitlik¢i ve kapsayici dogasi parcalanmaktadir. Bagka
bir ifadeyle, sosyal medya platformlar1 giiniimiiziin yeni kamusal alanlar
olarak islev gorse de, bu alanlar herkesin esit s6z hakkina sahip olabildigi
demokratik forumlardan g¢ok, algoritmalarin goriiniirliik politikalariyla
bicimlenen kisithi ve yonlendirilmis tartisma alanlar: haline gelmektedir.

Pariser’in (2011) “filtre balonu” kavrami, bu par¢alanmanin bireyler
diizeyindeki sonuglarini ortaya koymaktadir. Algoritmalar kullanicilarin
ge¢mis davraniglarina ve tercihlerine gore igerikleri filtrelediginde,
bireyler yalnizca kendi disiincelerini destekleyen bilgi parcaciklariyla
karsilagmaktadir. Bu durum, bireylerin giderek daralan bir bilgi evrenine
hapsolmasina yol agmakta, elestirel diisinme kapasitesini zayiflatmaktadir.
Dabhast, farkli toplumsal gruplar arasindaki kopriiler ortadan kalkmakta ve
bireyler yalnizca kendi “mikro evrenleri” i¢erisinde varlik gostermektedir. Bu
stireg, dijital kamusal alanin ¢ogulculugunu zayiflatmakla kalmamakta, ayn1
zamanda toplumsal kutuplagsmay1 da derinlestirmektedir.

Sunsteinin  (2018) “yanki odalar1” kavramsallastirmas: ise bu
kapanmanin toplumsal diizeyde nasil isledigini somutlastirir. Ozellikle siyasi
olaylar baglaminda bireyler, yalnizca kendi diinya goriislerini pekistiren



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Akademik Arastirma ve Calismalar - 35

iceriklere maruz kalmakta, farkl: fikirlerle karsilasma olasiliklar1 giderek
azalmaktadir. Bu, demokratik tartigmalarin en temel kosulu olan “karsilikli
goriis aligverisi’nin zayiflamasi anlamina gelir. Yanki odalari, bireylerin
kendi kimliklerini ve aidiyetlerini stirekli onayladiklar1 bir ortam yaratirken,
toplumsal diizeyde kutuplagmanin sertlesmesine de zemin hazirlar.

Zuboff'un (2019) “gozetim kapitalizmi® yaklagimi, algoritmalarin
yalnizca iletisimsel degil, ayni zamanda ekonomik bir boyuta sahip
oldugunu hatirlatir. Algoritmalar, kullanicilarin dikkatini en uzun siire
boyunca platformda tutmak amaciyla tasarlanir ve bu siiregte kullanici
verileri ekonomik degere doniistiiriiliir. Boylelikle algoritmalar yalnizca bilgi
dolasimini diizenlemekle kalmaz; ayni zamanda toplumsal davranislarin,
tilketim aliskanliklarinin ve siyasal tercihlerinin yo6nlendirilmesinde de
aktif rol oynar. Dolayisiyla algoritmalarin seffafligi, yalnizca teknik bir
mithendislik sorunu degil; dogrudan demokrasinin isleyisiyle ilgili temel bir
mesele olarak ele alinmalidir.

Bu kuramsal ¢er¢eveden bakildiginda, dijital kamusal alanin giiniimiizde
hem firsatlar hem de riskler barindirdig1 soylenebilir. Bir yandan sosyal
medya, bireylere kendi fikirlerini ifade edebilme ve genis kitlelere ulagabilme
imkan1 sunarak demokratik potansiyeli artirmaktadir. Ote yandan
algoritmalarin goriintirlik politikalari, bu potansiyelin ger¢eklesmesini
engelleyerek toplumsal katilimi daraltmakta ve elestirel kamusal tartismay1
sinirlamaktadir. Bu nedenle, algoritmalarin demokratik toplumlar tizerindeki
etkilerini tartigmak, glintimiiz siyasal iletisim ¢alismalarinin en kritik
sorunsallarindan biri haline gelmistir.

Degerlendirme ve Oneriler

Bu ¢alisma, sosyal medya platformlarinin algoritmik yapilarinin kamusal
alan iizerindeki etkilerini Tiirkiye, ABD ve Almanya o6rnekleri tizerinden
karsilastirmali olarak incelemistir. Elde edilen bulgular, algoritmalarin
bireylerin bilgiye erisimini yonlendirdigini, bu yonlendirmenin o6zellikle
siyasi igeriklerde gesitliligi azalttigini ve yanki odalar: ile dijital sessizlik
olgularina zemin hazirladigini gostermektedir.

Analiz sonuglari birkag agidan dikkat gekicidir. Oncelikle, igerik cesitliligi
kullanicilarin siyasi egilimlerine gore ciddi bigcimde farklilagmaktadir.
Tiirkiye’de 2023 se¢im siirecinde merkez siyasete yakin kullanicilarin daha
fazla haber kaynagina erisim sagladigi, u¢ goriislere sahip kullanicilarin
ise son derece sinirli kaynaklarla karsilastigi tespit edilmistir. Benzer
sekilde, ABD segimleri sirasinda Demokratlar ve Cumhuriyetciler arasinda
dogrudan etkilesim baglarinin zayif kaldigi, Almanya’da ise platformlar
arasi gesitlilik farkliliklarinin 6ne ¢iktigi gortilmiistiir. Bu tablo, sosyal
medya algoritmalarinin yalnizca icerik onerilerinde degil, kullanicilar arasi
etkilesimlerde de kutuplasmay:1 pekistirdigini gostermektedir.
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Dijital sessizlik kavrami da bu bulgular 1s1ginda yalnizca bireysel
bir tercih degil, ayn: zamanda yapisal ve teknolojik bir olgu olarak
degerlendirilmelidir. Ozellikle ug siyasi gruplarin alternatifigeriklere maruz
kalma oranlarinin %10’un altinda kalmas: ve tek kaynak bagimliliginin
%75-80 seviyelerinde olmasi, algoritmalarin kullanicilar1 dar bir bilgi
evrenine hapsettigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Habermas’in kamusal
alan kuraminin 6ngoérdigi ¢ogulculuk, seffaflik ve kapsayicilik ilkeleriyle
temel bir ¢eliski yaratmaktadir.

Bu bulgular, dijital kamusal alanin geleceginin yalnizca teknolojik
yeniliklere degil, ayn1 zamanda toplumsal tercihlere ve politik diizenlemelere
bagli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda su 6neriler 6ne ¢ikmaktadir:

Algoritmik Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Dijital platformlarin icerik oneri sistemlerinin nasil ¢alistig1 ve hangi
iceriklerin neden one g¢ikarildigi kamuoyuna agiklanmalidir. Avrupa
Birliginin Dijital Hizmetler Yasas1 bu yonde atilmis 6nemli bir adim olmakla
birlikte, kiiresel 6lcekte daha kapsayici ve baglayici diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir.

Medya Okuryazarliginin Giiglendirilmesi

Kullanicilarin yalnizca igerik tiiketicisi degil, bilingli yurttaslar haline
gelmeleri i¢cin medya okuryazarlig1 egitimleri yayginlastirilmalidir. Boylelikle
bireyler algoritmalarin yonlendirmelerini fark ederek elestirel bir biling
gelistirebilirler.

Cogulculugu Tesvik Eden Tasarimlar

Platformlarin yalnizca etkilesim ve reklam gelirine odaklanan
algoritmalar yerine, kullanicilar: farkli goriislere yonlendirecek tasarimlar
geligtirmesi 6nemlidir. Ornegin, “kargit goriis pencereleri” ya da “esitlilik
modiilleri” ile bilgi spektrumunun genisletilmesi saglanabilir.

Kolektif Dijital Etik

Dijital sessizlik ve otosansiiriin onlenebilmesi i¢in giivenli ve saygili
bir ¢evrimici ifade ortami olusturulmalidir. Bu yalnizca teknik ¢oziimlerle
degil, ayn1 zamanda kullanicilarin dijital etik normlar1 benimsemeleriyle
miimkiindir.

Kamusal Alanin Yeniden Ingas

Dijital platformlar yalnizca ticari ¢ikar merkezli yapilar degil, demokratik
kamusal alanin ayrilmaz pargalar1 olarak gortilmelidir. Bu vizyon, teknoloji
sirketleri, devlet kurumlari, akademi ve sivil toplumun ortak is birligini
gerekli kilmaktadr.
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Sonug olarak, sosyal medya algoritmalar: giinimiiziin kamusal alanini
derinden dontistiirmektedir. Bu donitisiim demokratik katilimi sinirlayan
riskler barindirsa da, seffaflik, medya okuryazarligi, ¢ogulcu tasarimlar
ve dijital etik ilkeleriyle desteklenen yeni politikalar sayesinde daha acik,
kapsayici ve demokratik bir dijital kamusal alan inga edilebilir.



38 + Simge YILMAZ

KAYNAKCA

Akyildiz, Serdar, ve Kadri Gokhan Yilmaz. 2020. “Sosyal Medya Konulu Arastirma-
larin Bilim Haritalama Teknigi ile Bibliyometrik Analizi”. OPUS Uluslararas:
Toplum Arastirmalar: Dergisi 16(28):1440-47. doi:https://doi.org/10.26466/
opus.680835.

Bakshy, E., S. Messing, ve L. A. Adamic. 2015. “Exposure to ideologically diverse news
and opinion on Facebook” Science 348(6239):1130-32. doi:10.1126/science.
aaalle0.

Bandy, J., ve N. Diakopoulos. 2021. “Auditing News Curation Systems: A Case Study
Examining Algorithmic and Editorial Logic in Apple News”. Proceedings of the
ACM on Human-Computer Interaction 5:1-29.

Bessi, A., F. Zollo, M. D. Vicario, A. Scala, G. Caldarelli, ve W. Quattrociocchi. 2016.
“Users polarization on Facebook and YouTube” 11(8).

Cinelli, Matteo, Gianmarco De Francisci Morales, Alessandro Galeazzi, Walter Quatt-
rociocchi, ve Michele Starnini. 2021. “The echo chamber effect on social me-
dia”. Proceedings of the National Academy of Sciences 118(9):1-3. doi:10.1073/
pnas.2023301118.

Covington, P, J. Adams, ve E. Sargin. 2016. “Deep neural networks for YouTube re-
commendations”. iginde Proceedings of the 10th ACM Conference on Recom-
mender Systems.

Davidson, J., B. Liebald, J. Liu, P. Nandy, T. Van Vleet, U. Gargi, ve C. Yeh. 2010. “The
YouTube video recommendation system”. Ss. 293-96 iginde.

Flaxman, S., S. Goel, ve J. M. Rao. 2016. “Filter bubbles, echo chambers, and online
news consumption”. Public Opinion Quarterly 80(1):298-320. doi:https://doi.
org/10.1093/poq/nfw006.

Fuchs, Christian. 2014. Social media: A critical introduction. SAGE Publications.
Habermas, Jiirgen. 1989. The Structural Transformation of the Public Sphere. MIT Press.

Head, Alison J., Barbara Fister, ve Margy MacMillan. 2020. Information literacy in the
age of algorithms: Student experiences with news and information, and the need
for change. Project Information Literacy.

Kaye, D. B. V., X. Chen, ve J. Zeng. 2022. “The co-evolution of two Chinese mobi-
le short video apps: Parallel platformization of TikTok and Kuaishou” Media,
Culture & Society.

Kietzmann, Jan, Kristopher Hermkens, Ian Paul McCarthy, ve Bruno Silvestre.
2011. “Social Media? Get Serious! Understanding the Functional Building
Blocks of Social Media”. Business Horizons 54(3):241-51. do0i:10.1016/j.bus-
hor.2011.01.005.

Korkmaz, H., ve A. Demir. 2021. “Dijital sessizlik ve toplumsal bask1”. Sosyoloji Aras-
tirmalar: Dergisi 10(3):78-91.



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Akademik Arastirma ve Caligmalar -+ 39

Kramer, Adam D. I., Jamie Guillory, ve Jeffrey T. Hancock. 2014. “Experimental Evi-
dence of Massive-Scale Emotional Contagion Through Social Networks”. Pro-
ceedings of the National Academy of Sciences 111(24):8788-90. doi:10.1073/
pnas.1320040111.

Moller, J., N. Helberger, M. Makhortykh, ve D. Trilling. 2022. “Filter Bubbles and Al-
gorithmic News Curation: A Review of Empirical Studies”. Digital Journalism
10(1):1-23.

Neumann, Elisabeth Noelle. 1993. The Spiral of Silence: Public Opinion - Our Social
Skin.

Noble, Safiya Umoja. 2018. Algorithms of Oppression: How Search Engines Reinforce
Racism.

Ozgiil, G. E. 2012. “Bir gérme bi¢imi olarak yeni medya: Kamusal bir alan imkaninin
arastirilmasy”. Journal of Yasar University 26(7):4526-47.

Pariser, Eli. 2011. The filter bubble: What the Internet is hiding from you. Penguin Press.
Sunstein, Cass R. 2001. Republic.com. Princeton University Press.

Sunstein, Cass R. 2018. #Republic: Divided democracy in the age of social media. Prin-
ceton University Press.

Tufekei, Z. 2014. “Engineering The Public: Big Data, Surveillance, And Computational
Politics”. First Monday 19(7).

Tiifekci, Zeynep. 2018. Twitter and tear gas: The power and fragility of networked pro-
test. Yale University Press.

Vosough, Soroush, Deb Roy, ve Sinan Aral. 2018. “The spread of true and false news
online”. Science 359(6380):1146-51. doi:10.1126/science.aap9559.

o

Yiiksel, M. 2020. “Sosyal medya ve siyasi kutuplasma: Tiirkiye 6rnegi”. letisim Aragtir-
malari Dergisi 8(2):45-67.

Zuboff, S. 2019. The age of surveillance capitalism. PublicAffairs.






A

HAVACILIK SEKTORUNDE DiJiTALLESME
VE YAPAY ZEKA ENTEGRASYONU

¢ )

Feray KUCUKBAS DUMAN!

1 Dog. Dr., Istanbul Universitesi Havacilik Psikolojisi Arastirmalari Enstitiisii,
feray.duman@jistanbul.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0002-1647-8004




42 * Feray KUCUKBAS DUMAN

I¢inde bulundugumuz yiizyilin en belirleyici déniisiim siireclerinden bi-
risi dijitallesmedir. Teknolojik gelismelerin ivme kazandig1 giiniimiizde, fi-
ziksel siireclerin dijital ortama aktarilmasi ve veri temelli isleyis modellerinin
kullanilir hale gelmesi tiim sektorlerde koklii degisikliklere sebep olmustur.
Bu doniisiim sadece yeni teknolojilerin kullanilmasi degil ayni zamanda is
yapma sekli, karar alma siiregleri gibi bir¢ok siirecin yeniden tanimlanmasi
anlamina gelmektedir.

Son yillarda yasanan kokli doniisiim siire¢lerinin merkezinde yer alan
yapay zeka (YZ), yasamin her alaninda devrim niteliginde degisimlere yol
a¢maktadir. Pek ¢ok sektorde karar alma siireglerini optimize eden ve 6n-
goriilemeyen durumlara hizli ¢éziimler sunabilen sistemlerin gelistirilmesini
saglayan YZ uygulamalari, teknolojik verimliligin 6tesinde insan-makine is
birliginin sinirlarini yeniden ¢izmektedir.

Dijitallesme ile biiytik miktarda veri islenir hale gelmektedir. Bu noktada
YZ teknolojileri devreye girmekte, dijitallesme sayesinde iiretilen veriyi ana-
liz ederek daha akilly, hizli ve 6ngoriilii sistemler kurma imkani sunmaktadir.
Dijitallesme, glintimiiz havacilik endiistrisinin en temel doniisiim dinamik-
lerindendir.

Yiiksek giivenlik standartlar1 ve gelismis sistem yapist ile 6ne ¢ikan hava-
cilik sektorii, bu derin doniisiimden kaginilmaz olarak etkilenen alanlardan
birisidir. Dijitallesmenin sundugu veri temelli altyapi, YZ teknolojilerinin ha-
vacilikta kullanilabilmesi i¢in zemin hazirlamaktadir. Kaliteli ve siirekli giin-
cellenen veriler sayesinde birgok alanda YZ’den faydalanilabilecek bir yapiya
kavusmustur. YZ'nin ugus sistemlerine entegrasyonu sadece bir teknolojik
gelisim degil, insan faktoriiniin yeniden sekillendigi bir dontisiim siirecini
gostermektedir. Havacilikta YZ uygulamalar1 ugus giivenligi, bakim siiregle-
ri, hava trafik kontrolii gibi bir¢ok kritik alanda katki saglamaktadir.

Dijitallesme

Giiniimiizde dijital iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler birgok un-
suru doniistiirmiis ve yeniden bicimlendirmistir. Dijital diinya hizli erisim im-
kan1 saglamasi ile bireylerin ve toplumun yapilarini sekillendirmekle birlikte
iletisim seklini, pratiklerini ve farkindaliklarini da djjitallesme olgusu ile giin-
delik yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir (Ozgelik Baloglu, 2023).

Dijitallesme, analog bilgi akislarinin dijital bit dizilerine doniistiiriilmesi
stireci olarak tanimlanmaktadir. Bu déniisiim yalnizca teknik bir islem ola-
rak kalmay1p sosyal yasamin pek ¢ok alanini yeniden yapilandiran kapsamli
bir altyapi haline gelmistir. Ozellikle dijital iletisim teknolojilerinin yaygin-
lagsmasiyla birlikte, toplumsal yapilar ve etkilesim bicimleri dijital ortama en-
tegre olmus, bu durum bireylerin, kurumlarin ve siireclerin isleyisini kokli
bicimde déniigtiirmiistiir (Beyaz Ozbey, 2022).
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Dongiisel nitelikte ilerleyen bir dontisiim siireci olarak degerlendirilebi-
len dijitallesme dort asamadan olusmaktadir. Bunlar (Toprak ve ark., 2021);

Dijitizasyon: 1k asama olan “Dijitizasyon”, bilginin fiziksel ya da
analog ortamdan dijital formata aktarilmasz siirecini ifade etmektedir. Genel
olarak veri ve igeriklerin dijital ortama tasinmasina yonelik teknik bir islem-
dir.

Dijitalizasyon: Dijital ortama aktarilan verilerin bilgi sistemleri
araciligiyla is siireglerinde etkin bigimde kullanilmasi olan “Dijitalizasyon”
ikinci asamay1 olusturmaktadir. Bu asamada, dijital verilerin operasyonel sii-
regleri desteklemesi ve verimlilik artis1 saglamasi hedeflenir.

Dijital Doniisiim: Dijital teknolojilerin sundugu olanaklarin strate-
jik bir bakis acisiyla biitiinciil sekilde degerlendirilmesi ve uygulanmasi olan
“Dijital Doniisiim” ti¢lincli asamay1 olusturmaktadir. Bu asama, is siiregle-
rinin, faaliyet modellerinin, organizasyonel yetkinliklerin ve kurum kil-
tirtintin dijital teknolojiler 1s1g1nda yeniden yapilandirilmasini ifade eder.
Doniisiim yalnizca mevcut siireglerin iyilestirilmesini degil, ayn1 zamanda
kurumlarin gelecege yonelik ceviklik, esneklik ve yenilik¢ilik kapasitesinin
artirtlmasint da amaglar.

Dijital Hazir-Bulunusluk: Kurumun veya organizasyonun dijital
dontisiim siirecini igsellestirme diizeyini ifade eden son asama ise "Dijital
Hazir-Bulunugluk” tur.

Dijjitallesme insan miidahalesi gerekmeksizin gerceklestirilen islemleri
miimkiin kilan teknolojik sistemleri ifade etmektedir. Ag temelli dijitallesme
kiiresel bir nitelik tasgtmaktadir. Internet altyapisinin diinya genelinde erisi-
lebilir olmasi, bu dontisiimiin yalnizca yerel degil, ayn1 zamanda evrensel bir
fenomen haline gelmesini saglamistir. 2000’1i y1llardan itibaren YZ, robotik
teknolojiler, 3D yazicilar, nesnelerin interneti (IoT), akilli fabrikalar ve oto-
nom araglar gibi yeniliklerin gelisimi, iiretim siireglerini derinden etkilemis
ve bu degisim “Dordiincti Sanayi Devrimi” ya da “Endiistri 4.0” olarak kav-
ramsallastirilmistir. Fiziksel diinyay1 sanal bilgi islem sistemleriyle biitiinles-
tiren siber-fiziksel sistemlerin kullanimi, dijital dontisiimiin temel yap: tas-
larindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dijitallesme, yalnizca igeriklerin sayi-
sallastirilmasini degil, ayni zamanda bilginin iiretimi, paylasimi ve dolagimi
acisindan da yeni bir paradigmaya isaret etmektedir. Gorsel, isitsel ve metin-
sel igeriklerin dijjital platformlar araciligiyla iletimi, bilgiye erisim bi¢imlerini
doniistiirmistiir. Boylece bu platformlar teknolojik gelismelere paralel olarak
stirekli degisim gostererek dinamik ve etkilesimli bir yap1 kazanmuistir (Beyaz
Ozbey, 2022).

Teknolojik gelismelerle birlikte toplumsal yasamin her alaninda giderek
artan bir 6neme sahip olan djjitallesme birgok sektorde koklii dontisiimle-
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re zemin hazirlamistir. Literatiirde genel kabul goren yaklasima gore, diji-
tal doniigimiin temelleri 1950’1 yillarda bilgisayar teknolojisinin icadiyla
atilmistir. dijitallesmenin ivme kazandig: asil dontim noktasi 1980’lerdeki
bilgisayar devrimidir. Bilgisayarlarin kiiciilmesi, maliyetlerinin diigmesi ve
bireysel kullanima uygun hale gelmesi siireci hizlandirmistir. Internetin yay-
ginlagsmasi ve kablosuz teknolojilerin gelisimi de dijitallesmenin toplumsal
ve ekonomik boyutlarini derinlestirmistir. Ozellikle isletmeler agisindan
dijjitallesme, is siireclerinin dijital araglarla yeniden yapilandirilarak verim-
liligin artirilmasini, misteri iliskilerinde daha hizli ve etkin geri bildirim
saglanmasini ve dijital pazarlama araciligiyla daha genis kitlelere ulasilma-
sin1 miimkiin kilmaktadir. Dijitallesme yalnizca ekonomik faaliyetleri degil,
temel toplumsal alanlar1 da doniistiiren ¢ok boyutlu bir olgu olarak giintimiiz
diinyasinin merkezinde yer almaktadir (Delibas, 2023).

Dijital teknolojinin toplumsal yasamda giderek artan bicimde yer edin-
mesi, bireylerin kiiltiirel, sosyal ve toplumsal tanimlar1 yeniden yapmalarina
sebep olmustur. Ortaya ¢ikan her yeni dijital kavram, giindelik pratikleri d6-
niistiirmekte ve bireylere mevcut toplumsal yapiy: farkli perspektiflerden de-
gerlendirme olanagi sunmaktadir. Bireylerden topluma yayilan bu dijitalles-
me siireci, toplumlarin disa yansiyan goriiniimii olarak da degerlendirilebil-
mektedir. Gliniimiizde bir tilkenin gelismislik diizeyi, biiyiik dl¢iide teknolo-
jiye uyum kapasitesi ile iligkilendirilmekte; dijital doniisiime entegre olabilen
tilkeler ‘gelismis’ ya da ‘gelismekte olan’ kategorisinde konumlandirilirken,
dijital erisim olanaklar: sinirh tilkeler ise ‘gelismemis’ olarak nitelendiril-
mektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde dijitallesme, teknolojik bilesenlerin
doniistiiriicii etkisiyle farkli toplumsal ve kiiltiirel sonuglar: da beraberinde
getirmektedir (Ozgelik Baloglu, 2023).

Dijital doniisiim; insan, siire¢ ve teknoloji unsurlarini kapsayan ¢ok bo-
yutlu bir adaptasyon siireci olarak degerlendirilmektedir. Mevcut diizenin
stirdiiriilebilirligi, sistemlerin bu déniisiim dinamiklerine uyum saglayabil-
mesine baglidir. Isletmeler agisindan dijital doniigiim, teknolojik yeniliklere
entegre olmakla birlikte kiiresel rekabet vizyonuna uyum saglayabilmeyi de
miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla dijitallesme, zaman, mekan ve mesafe si-
nirlarini ortadan kaldirarak bireylerin yagam bi¢imlerinde kokli degisimlere
yol agmaktadir. Dijital doniisiim, dijitallesme ve dijital inovasyon kavram-
lar1 ¢ogu zaman birbirlerinin yerine kullanilsa da, terminolojik agidan ara-
larindaki farklarin belirginlestirilmesi 6nemlidir. Her ti¢ kavram da dijital
teknolojilerle dogrudan iliskilidir; ancak islevsel baglamda farklilik goster-
mektedir. Dijital inovasyon, yeni dijital tirlin, hizmet veya siireclerin gelisti-
rilmesiyle ortaya ¢ikarken; dijitallesme, s6z konusu inovasyonlarin kurumsal
stireglere entegre edilmesiyle gerceklesmektedir. Bu siireglerin birlesimi ise
isletmelerin veya sektorlerin biitiinciil olarak dijital dontisiimiinti miimkiin
kilmaktadir. Boylece dijital inovasyon ve dijitallesme, operasyonel isleyiste
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kokla degisiklikler yaratarak daha kapsamli bir doniisiim siirecine zemin ha-
zirlamaktadir (Ersezer ve Ozigik, 2024).

Dijitallesme < Dijital Inovasyon

Dijital Déniisim

Sekil 1: Dijital Teknoloji
Kaynak: Ersezer ve Ozz§zk, 2024

Dijitallesme ve YZ birbirini tamamlayan siiregler icermektedir. Dijital-
lesme ile verilerin dijital ortama aktarimi ve is siire¢lerinin teknolojiyle do-
niistiiriilmesi saglanmaktadir. YZ ise bu dijital verileri analiz ederek anlamli
bilgiler tiretmektedir. Karar mekanizmalar: gelistirerek dijitallesmis sistem-
lerin daha akully, hizli ve verimli ¢aligmasina katki sunmaktadir. Bu iki unsur
birbirini besleyen bir dongii igerisindedir.

Yapay Zeka

Toplumsal degisim ve doniisiim siireci son zamanlarda oldukga popiiler
hale gelmekle birlikte aslinda ge¢misten giintimiize kadar uzanan bir olgu-
dur. Bu siireg, toplumsal farkindalikla birlikte daha da hiz kazanmistir. Sii-
rekli degisen sartlar sebebi ile iilkelerin ve kuruluslarin teknolojik gelismeler-
le uyumlu hareket etmeleri ve sinirli kaynaklar: verimli kullanmalar1 biryiik
onem tasir. Bu nedenle kuruluslarin sistematik olarak kendilerini yenileme-
leri ve bu degisim siirecini etkin bir sekilde yonetmeleri kaginilmazdir. Gii-
niimiizde degisim 6nii alinamaz bir hal almigtir. Toplumlarin diinya ile uyum
icinde olabilmeleri ise; teknolojik, sosyolojik, politik ve kiiltiirel gelismeleri
yakindan takip edebilme kapasiteleriyle dogru orantilidir (Oztemel, 2020).

Toplumsal yapilar, tarihsel siire¢ boyunca gesitli i¢ ve dis dinamiklerin
de etkisiyle siirekli bir doniisiim icerisinde olmustur. Giiniimiizde ise bu do-
niisiimiin hiz, dijitallesmenin etkisiyle benzeri goriilmemis bir sekilde art-
mustir. Teknolojik gelismelerin toplum {izerindeki etkileri, yalnizca bireysel
yasam bi¢imlerini degil, kurumsal isleyislerin ve toplumsal iliskilerin yeni-
den yapilandirilmasina sebep olmustur. Bu doniisiimiin en dikkat ¢ekici bi-
lesenlerinden birisi ise YZ'dir. YZ, yalnizca bilgi teknolojilerinde bir ilerleme
olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal degisimin yoniinii belirleyen stratejik
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Yapay Zeka Tanimi

Insan beyninin nasil ¢aligtig1 sorusu tarih boyunca insanoglu i¢in merak
konusu olmus ve bu isleyise benzer bir mekanizma yapma istegi hep varli-
gin1 korumustur. Buhar giicii ile ¢alisan makinalarin icadi yalnizca tiretim
siireglerini degil ayn1 zamanda toplumsal yapilar1 derinden etkileyerek yeni
bir ¢ag1 baslatmigtir. Seri iiretim tekniklerinin gelismesiyle birlikte sanayi
toplumu kavrami ortaya ¢ikmus, teknolojik gelismeler toplumsal ilerlemenin
temel gostergelerinden biri haline gelmistir. Bilgisayar ve bilgi teknolojilerin-
de yasanan ilerlemelerle birlikte isletmelerin iiretim siire¢lerinde otomatik
makineler ve yazilim tabanli operasyonlar yaygin bi¢cimde kullanilmaya bas-
lanmustir. Ozellikle 1950’1i yillarda, bazi bilim insanlarinin “artik otomatik
makineler yapabiliyorsa yapay beyin de yapabilecegi” sorusundan yola ¢ika-
rak galismalarini bu yonde yogunlastirmistir. Bu diisiince dogrultusunda do-
nemin imkanlariyla sinirli da olsa bazi yazilimlar gelistirilerek makinelere
belirli diizeyde zeka kazandirma yolunda énemli adimlar atilmistir (Oztemel,
2020).

Insan zekasinin taklit edilmesi temelinde sekillenen YZ calismalari, te-
melde makinelerin insan 6grenme siireglerini modellemesi seklinde tanim-
lanabilir. Ogrenmenin beyinde gerceklestigi gerceginden hareketle, beynin
yapisinin incelenerek makineler tizerinde benzer mekanizmalarin kurgula-
nabilecegi diisiiniilmektedir. Insanlarda grenme siirecinin néron ad1 verilen
sinir hiicreleri arasindaki etkilesimler araciligiyla gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak bilgisayar ortaminda yapay sinir aglar1 gelistirilmis ve boyle-
ce 6grenme olay1 simiile edilmistir. Her ne kadar YZ’nin onctisii olarak Alan
Turing kabul edilse de, ‘yapay zeka’ (artificial intelligence) kavramu ilk kez
1956 yilinda Dartmouth Kolejinde John McCarthy tarafindan gergeklestiri-
len bir ¢alistayda literatiire kazandirilmistir (Coskun ve Giilleroglu, 2021).

YZ tanimlarindan bazilar1 asagidaki gibidir;

Ozellikle zeki bilgisayar programlari olmak iizere, insan benzeri
akilli makineler gelistirme bilimi ve mithendisligidir (McCarthy, 2007).

Mantik yiirtitme, kavrama, problem ¢ozme, akil yiiriitme ve yara-
ticilik gibi biligsel yetilerin, biyolojik olmayan yapilar tarafindan bilisimsel
yollarla gerceklestirilmesidir (Ttirkmen, 2022).

Insan zihnine 6zgii islevlerin bilgisayarlar tarafindan yerine getiril-
mesini saglamay1 amaglayan bir ¢alisma alanidir (Boden, 2018).

Karmagik problemleri ¢ozebilen, yalnizca 6nceden tanimlanmis so-
runlara degil, karsilastig1 yeni durumlara da uygun tepkiler verebilen akilli
yazilim sistemleridir (Nabiyev, 2012).

Literatiirde, insanin diisiince ve davranislarina benzerlikten hareketle
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yapilan tanimlarin yani sira, YZ’yi matematik ile mithendisligin birlesimin-
den olusan bir yap1 olarak degerlendiren yaklasimlar da bulunmaktadir (Rus-
sell ve Norvig, 2020).

YZ'’ya iliskin tanimlarda 6ne ¢ikan kavramlar incelendiginde (Tiirkmen,
2022);

Biyolojik olmayan bir yapi,
Insana 6zgii yetenekler,
Zeka

olmak iizere ii¢ baslik altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu kavramsal
cerceveden hareketle YZ; insani referans alarak tasarlanmis, diisiinme, kes-
fetme ve problem ¢6zme gibi insana 6zgii bilissel yetileri biinyesinde barindi-
ran, biyolojik olmayan algoritmalar biitiinii olarak tanimlanabilir.

Ayrica, YZ tanimlarinin (Arslan, 2020);
Akalli programlama,
Insansi tepkiler
olmak tizere iki kavram etrafinda sekillendigi goriilmektedir.

Ogrenme becerisi, insan zekasinin en temel gostergelerinden biridir. Bu
sebeple, insan zekasindan esinlenerek gelistirilen YZ sistemlerinin merkezin-
de de makinelere 6grenme yetisi kazandirma amaci yer almaktadir. YZ'nin
ayirt edici 6zelliklerinden biri, edinilen bilgiyi hizl1 bir sekilde kullanabilme-
si ve kalic1 6grenme saglayabilmesidir. Bu alanda istatistik, matematik ve veri
bilimi temel belirleyici disiplinler olmustur (Coskun ve Giilleroglu, 2021).

Gergekgi ve bilimsel bir perspektiften ele alindiginda YZ, deneyimlerden
ogrenme, edinilen bilgileri muhakeme etme, sekil, goriintii ve oriintiileri ta-
nima, karmagik problemlere ¢6ziim iiretme ve dogal dili isleyerek sozciikler
tizerinden iglem gerceklestirme yetkinliklerine sahip bir alan olarak bilisim
diinyasina 6zgiin bir bakis agist sunan disiplinlerarasi bir bilim dalidir (Oz-
temel ,2020)

Insanlarin yalnizca yasam deneyimi ve sosyal etkilesim yoluyla edine-
bilecegi 6grenmeler, makineler tarafindan milyonlarca bireyden elde edilen
biiyiik veri setlerinin istatistiksel analizi araciligiyla ¢ok daha kisa siirede ka-
zanilabilmektedir. YZ, temelde insan zekéasini taklit etmeye dayali ¢alisan bir
alandir. Ancak yapabilecekleri, insan zekasinin biyolojik olarak gézlemlene-
bilen yonleriyle sinirli kalmaktadir. Insan zekasinin tiim ydnleriyle agikliga
kavusturulamamis olmasi, zekanin kesin ve degismez bir taniminin yapil-
masini da engellemektedir (Coskun ve Giilleroglu, 2021). Literatiirdeki yapay
zeka tanimlarindan hareketle YZ'nin (Yigit, 2011);
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Insan gibi diisiinen,
Insan gibi davranan,
Rasyonel diisiinen,
Rasyonel davranan

bilgisayar sistemlerine odaklandigini séylemek miimkiindiir. Bagka bir
ifadeyle YZ, hem biligsel siireglerin simiilasyonunu (akilci/insan gibi diisiin-
me) hem de akilli sistemlerin yapilandirilmasini (akilci/insan gibi davranma)
hedefleyen bir bilim dalidir. Her iki yaklasimin ortak noktas: ise bilginin,
insandaki gibi rasyonel bicimde islenmesine iliskin ilkeleri arastirmaktir.

YZ'nin somut olarak gelistirilmesi olduk¢a yeni bir ge¢mise sahip olsa
da, zekanin bazi bilesenleri bagariyla modellenebilmistir. Bununla birlikte,
mevcut sistemler heniiz insan zekasinin yaraticilik, 6zgiinliik ve hayal giicii
gibi o6zelliklerini tam anlamiyla yansitamamaktadir. Giiniimiizde yiiriitiilen
calismalar sayesinde tanimlama, siniflandirma ve problem ¢6zme gibi bazi
insan zekasina 6zgii iglevler makineler tarafindan gerceklestirilebilmektedir.
Ancak YZ aragtirmalarinda, insan zekasinin bir¢ok 6zelligi hala simiile edi-
lememektedir (Coskun ve Giilleroglu, 2021).

Yapay Zeka Teknolojileri

Temel ilkesi insanlarin diinyay: algilamak ve ona verdigi tepkileri taklit
etmek olan YZ, bilisim teknolojilerinin sundugu hiz, veri depolama ve ana-
liz kapasitesi gibi tistiinliiklerden yararlanarak insan yeteneklerini artirmak-
ta ve bunlara katk: saglamaktadir. YZ, operasyonel siireglerde olusabilecek
insan kaynakli hatalarin azaltilmasina, kaynaklarin etkin kullanilmasina ve
isletmelerin tiretimlerini kesintisiz siirdiirebilmelerine yardimci olmaktadir.
Boylece operasyonel verimlilik artarken, karlilik yiikselmekte ve maliyetler
diismektedir. Gegmiste insan giicii ile ytiriitiilen siireg ve gorevler, YZ tekno-
lojileri sayesinde otomatik hale getirilerek kurumsal performans ve {iretken-
lik artirilabilmektedir. YZ ayrica, insan kapasitesinin erisemeyecegi biiytik-
likteki veri kiimelerini analiz etme ve anlamlandirma yetenegine sahiptir.
Bu teknolojilerin organizasyonlarda kullanim alanlar1 genisledikg¢e, YZ is
stiregleriyle entegre bir sekilde operasyonel faaliyetlere katilmakta ve bilissel
teknolojilerin katkisiyla stireglerin etkin ve verimli yiiriitilmesini saglamak-
tadir. YZ teknolojileri, birbirleriyle uyumlu ¢alisabilen ancak 6zellikleri fark-
11 bir¢ok alt teknolojiyi kapsayan genis bir alani temsil etmektedir. Giinliik
yasamda etkisi goriilen baslica YZ teknolojileri asagidaki gibi 6zetlenebilir
(Ozcan ve Dogan, 2022);

Makine Ogrenmesi: Makine 6grenmesi, YZ'nin bir alt disiplini ola-
rak; algilayicilardan elde edilen veriler veya 6nceden olusturulmus veri setleri
lizerinden, verinin tiiriine bagli olarak 6grenme, mevcut veriyi siniflandirma
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ve bu siniflandirmalardan hareketle 6ngoriiler gelistirme stireglerini miim-
kiin kilan algoritmalarin tasarimina dayanmaktadir. Bu alanin temelinde,
insan zihninin dogrudan fark edemeyecegi ol¢iide karmasik oriintiilerin al-
gilanma ve bu oriintiilerin rasyonel karar verme mekanizmalarinda kullani-
labilmesi yer almaktadur.

Derin Ogrenme: Veri setlerinin biiyiik boyutlu oldugu ve girdi-gikt:
akisinin yogunlastig1 veri ortamlarinda makine 6grenmesi performans sinir-
liliklar1 yasayabilmektedir. Veri isleme siirecinde artan karmasiklik, modelin
dogru sonuglardan uzaklagsmasina yol agabilmektedir. Bu noktada devreye
giren derin 6grenme, makine 6grenmesinin gelismis bir yaklasimi olarak 6ne
gikar. Derin 6grenme yontemleri; insan beyninin gozlem, analiz, 6grenme ve
karar verme siireclerinden esinlenerek, biiyiik dl¢ekli verilerden denetimli ya
da denetimsiz bicimde anlamli 6zellikler ¢ikartabilen, bu 6zellikleri dontistii-
rebilen ve siniflandirma islemlerini gergeklestirebilen bir makine 6grenmesi
teknigidir.

Uzman Sistemler: Uzman sistemler, mevcut bilgilerin kullanilmasi
ve bu bilgiler dogrultusunda gelistirilen metodolojiler araciligiyla, ¢6zimi
uzmanlik gerektiren karmagik problemlere yonelik olarak uzmanlarin bilgi
ve ¢ikarim siireglerini taklit eden bilgisayar programlaridir. YZ arastirmaci-
lar1 tarafindan tasarlanan bu sistemler, belirli problemlere ¢6ziim tiretmek ve
alternatif oneriler sunmak amaciyla gelistirilmis yazilim uygulamalaridir.

Dogal Dil Isleme: letisim araci olarak kullanilan dilin, bilissel tek-
nolojiler ve YZ alanindaki hizl gelismelerle birlikte ele alinmasi, dogal dil is-
leme olarak adlandirilan yeni bir mithendislik disiplininin ortaya ¢ikmasina
yol agmustir. Bu disiplin, dilin bilissel teknolojiler araciligiyla ¢6ziimlenmesi,
anlagilmasi, yorumlanmasi ve yeniden iiretilmesini kapsamaktadir. Dogal
dil isleme, 6zellikle insan-bilgisayar etkilesiminin gerekli oldugu uygulama
alanlarinda yaygin bi¢imde kullanilmaktadr.

Yapay Sinir Aglar:: Insan beyninin igleyis mekanizmalarindan il-
ham alinarak tasarlanan yapay sinir aglari, insan benzeri ¢ikarim ve yorum
yapabilme kapasitesine sahip YZ yaklasimlarindan birisidir. Yapay sinir agla-
r1, insan beyninin yapisal 6zellikleri dikkate alinarak tasarlanmis olup birbi-
rine paralel sekilde baglanan ve her biri kendine 6zgii bellege sahip olan islem
elemanlarindan olusmaktadir. Beynin 6grenme mekanizmalarindan esinle-
nilmesi nedeniyle, bu sistemler 6grenebilme yetenegine sahiptir. Bu 6zellik
sayesinde yapay sinir aglar1 diger geleneksel sistemlerden ayrilarak 6ne ¢ik-
maktadir.

YZ'ye iligkin pratik uygulamalar gliniimiizde giindelik yasamin farkl
alanlarinda siklikla kullanilmaya baslamis olup bu uygulamalarin ¢esitliligi
her gegen giin artmaktadir. Ozellikle endiistriyel alanda koklii déniisiimleri
tetikleyen YZ, yalnizca sanayi ile sinirli kalmayip egitim, saglik, finans, yo-
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netim, ulagim ve ticaret gibi bircok sektorde de yaygin bicimde kullanilmak-
tadir. Bu baglamda YZ; hayal giicii, 6grenme, bagimsiz ve yaratici diigiinme
ile yenilikgi rekabeti dnceleyerek bilgi toplumunun yonelimlerini belirleyen
temel bir unsur haline gelmektedir. YZ’nin toplum ve gelecege yonelik etkileri
asagida belirtilen basliklar altinda incelenebilir (Oztemel, 2020);

Yogun emek gerektiren islerin robot teknolojilerine devri ve insan-
s1z fabrikalarin faaliyete gegmesi: Geleneksel anlamda toplumsal gelismenin
temel gostergesi olan sanayilesme, giiniimiizde emek yogun siireglerin robot-
lara devredilmesiyle farkli bir boyut kazanmaktadir. Bu doniisiim, insansiz
fabrika konseptinin 6n plana ¢ikmasina ve insanlarin iiretim faaliyetlerinden
ziyade hizmet sektdriinde istihdam edilmesine yol agmaktadir. Insan emegi-
nin mekanik tiretimden zihinsel siireglere kaymasiyla birlikte, davranislarin
modellenmesi 6nem kazanmaktadir. Bu noktada YZ, s6z konusu davranis-
sal modellemeyi miimkiin kilan en 6nemli arag olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Davranis modellemeyi etkin kullanabilen toplumlar, kendi kiiltiirel etkilerini
daha genis kitlelere yansitma firsatina sahip olacaktir. Teknolojiyi etkin se-
kilde yonetemeyen toplumlar ise, onu kontrol edenlerin yonlendirmelerine
bagimli hale gelecektir.

Insansiz araglarin yaygin hale gelmesi: YZ teknolojilerinin gelisi-
mi, insansiz araglarin tiretiminde aktif rol oynamakta ve bu sayede yalnizca
ulasim alaninda degil, insanlarin yiiriittiigii farkl faaliyetlerde de 6nemli ye-
niliklerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Gliniimiizde siiriiciisiiz
araglarin kullanimi baglamis olup, 6zellikle gelismis toplumlar bu alandaki
calismalar1 yakindan takip etmekte ve gerekli yasal, ekonomik ve kurum-
sal destegi saglayarak motivasyonu artirmaktadir. Askeri alanda da insansiz
araglar; gozetleme, kesif ve miidahale gibi operasyonlarda etkin bigimde kul-
lanilmaktadir. Insansiz araglarin kapsami yalnizca kara ve hava ulagimiyla
sinirli olmayip, dinleme amagh gelistirilen cihazlardan gozetleme kulelerinde
kullanilan sistemlere ve elektronik denetim mekanizmalarina kadar ¢ok ge-
nis bir alana yayilmaktadir.

Kisisel asistanlarin kullanilmas:: Insanlar, hangi isi yaparlarsa yap-
sinlar ya da organizasyonun hangi kademesinde bulunurlarsa bulunsunlar,
giderek makinelerle etkilesim i¢inde olmalar1 gereken bir toplumsal yapiya
dogru yonelmektedirler. Gelecekte psikolojik destek icin insan uzmanlara
bagvurmak yerine YZ tabanli sistemlerle iletisim kurmas: olasi goriinmek-
tedir. Insanlar, yatirim kararlarindan egitim secimlerine, arag tercihinden
restoran se¢imine kadar bircok alanda taginabilir cihazlardan ve akilli tele-
fonlardan yararlanmakta; bu cihazlar, kisisel asistan islevi gorerek giinliik
yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir. Zamanla bireylerin giiven
duydugu kisilerden ziyade, YZ ile donatilmis makineler 6n plana ¢ikmakta;
makineler kiigiilen boyutlarina karsin artan islevsellikleriyle dikkat ¢ekmek-
tedir. Bu teknolojilerin YZ entegrasyonu ile daha da giiclendigi diistintildii-
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giinde, topluma 6nemli katkilar saglayacag: agiktur.

Akill1 sehir uygulamalari: YZ'nin bireyler ve toplumlar iizerindeki
en belirgin etkilerinden birisi, kentlerin “akill1 sehir” konsepti dogrultusun-
da doniisiim gegirmesidir. Bu etkinin gelecekte daha da giiglenecegi 6ngo-
riilmektedir. Glintimiiz sehirlerinde altyapi, temizlik, ulagim, sosyal yardim,
sosyal donati alanlar1 ve kiiltiirel etkinlikler gibi pek ¢ok toplumsal hizmetin
yiiriitiilmesinde YZ sistemleri giderek daha fazla rol iistlenmektedir. Orne-
gin, hane halklar1 ekonomik durumlarina uygun bigimde enerji ve kaynak
titketimlerini optimize edebilmekte; sehirdeki anlik trafik yogunlugunu
analiz eden sistemler sayesinde ulasim planlamasi otomatik olarak yapila-
bilmektedir. Bu tiir sistemler, kullanicilarin belirli bir rotaya hangi ulagim
araciyla gitmesinin en uygun olacagina dair onerilerde bulunabilmektedir.
Ayrica, evlerin uzaktan yonetilebilmesi, yasam konforunun artirilmasina
olanak tanimaktadir. Yakin gelecekte ise YZ sistemlerinin, bireylerin saglik
durumlariyla uyumsuz gidalar: tespit ederek kabul etmemesi dahi miimkiin
goriinmektedir.

Sosyal medya uygulamalar1 ve toplumsal yonlendirmeler: YZ tek-
nolojilerinin gelisimi, sosyal medya platformlarinda da 6nemli degisimlere
zemin hazirlamaktadir. Béylece, toplumda hedeflenen bilgilerin yayilmasi ve
bu bilgilerin en uygun bi¢imde dogru kitlelere ulastirilmasi miimkiin hale
gelmektedir. Ozellikle belirli bir amaca yonelik olarak hazirlanan mesajlarin,
dogrudan ilgili hedef gruplara ve her bireye en fazla etki olusturacak tislup
ve tarzla iletilmesini saglayabilecek sistemlerin yakin gelecekte yayginlagsmasi
ongoriilmektedir. Bazi sosyal medya sirketleri, kullanicilarin yalnizca birkag
cevrimici etkilesimi tizerinden, onlarin kisisel 6zelliklerini ve egilimlerini
yiiksek dogrulukla tahmin edebildiklerini iddia etmektedir. Glintimiizde bu
durum sinirh diizeyde gergeklesse de, yakin gelecekte bunun gergeklesmesi
son derece olasidir. Bilgi akisinin hizla arttig1 dijital diinyada, sosyal medya
platformlarinda tistiinliik, daha zeki sistemleri gelistirebilen ve bu sistemleri
en etkin sekilde yonetebilenlerin elinde olacaktir.

Yeni mesleklerin olusmasi: YZ alanindaki ilerlemeler yalnizca tek-
nolojik sistemleri degil, insan emeginin niteliginde ve mesleki yapilarda da
onemli degisikliklere yol agmaktadir. Bu gelismelerin etkisi, giintimiizde bir-
cok sektorde hissedilmeye baslanmuistir. Bircok iilkede, geleneksel meslek ta-
nimlarinin yerini bilgi temelli ve dijital becerilere dayal1 yeni meslek gruplar:
almaktadir.

Diger gelismeler: Yukarida belirtilen 6rnekler, YZ teknolojilerinin
toplumsal yasam iizerindeki etkilerini yalnizca kismen yansitmaktadir. Bu
orneklere benzer nitelikte ¢ok sayida bagka uygulama alani da mevcuttur.
Benzer bigimde, saglik, egitim, ulasim ve hizmet sektorii gibi yagamin hemen
her alaninda YZ teknolojilerinin etkisi giderek artmaktadir.
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HAVACILIKTA DIJiTAL DONUSUM VE YAPAY ZEKA
UYGULAMALARI

Havacilikta Dijital Doniisiim

Geligen veri iletisim altyapisi, internet erisiminin yayginlasmasi ve mo-
bil cihaz kullanimindaki artis, isletme faaliyetlerinin biiyiik olgiide dijital
platformlar araciligiyla planlanmasi, organize edilmesi, koordine edilmesi ve
izlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin kullandig: diji-
tallesme uygulamalarinin gesitliligi ve kapsami her gegen giin artmaktadir.
Giiniimiizde igletmeler, yalnizca tedarik¢i-isletme-miisteri etkilesimlerinde
degil, ayn1 zamanda pazarlama, finans, tiretim/operasyon ve insan kaynak-
lar1 yonetimi gibi temel iglevlerin yiiriitilmesinde de dijital teknolojilerden
yogun bir sekilde yararlanmaktadir. Havayolu isletmeleri, yogun rekabet or-
taminda dijital doniisiim siireglerinden yararlanarak bir yandan operasyonel
maliyetleri azaltmay1, diger yandan ise gelirlerini ve satig hacimlerini artir-
may1 amaglamaktadir. Bu egilim, havacilik sektoriinde dijital doniisiimiin hiz
kazandigini ve dijital teknolojilerin sektorel rekabetin belirleyici unsurlarin-
dan birisi haline geldigini gostermektedir. I¢sel ve digsal dinamikler dikkate
alindiginda, diger sektorlerden 6nemli 6lgiide farklilagan havacilik endiistri-
si, yenilik ve dijital adaptasyon kabiliyetiyle doniisiimiin oncii alanlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir (Meydan, 2022).

Dijital doniisiim, bir¢ok endiistride oldugu gibi havacilik sektoriinde de
kokli degisimlere yol agmistir. Endiistri 4.0 sekillendiren ve destekleyen
teknolojiler, havacilik endiistrisinin is yapis bicimlerini yeniden tanimla-
makta ve sektore yeni bir dinamizm kazandirmaktadir. Havacilik isletmeleri,
djjital teknolojileri kullanarak gelirlerini artirmayi, operasyonel siireglerini
optimize etmeyi ve inovasyonu tesvik etmeyi amaglamaktadir. Dijital donii-
stim siirecinin bagarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, havacilik firmalari-
nin mevcut dijital olgunluk diizeylerini ve operasyonel bosluklarini dogru
sekilde analiz etmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda isletmeler, mevcut ek-
sikliklerini belirleyerek dijital uygulamalarda gelisim saglayacak stratejik bir
yol haritasi olusturabilirler. Dijital doniisiim stirecinde havacilik endiistrisini
etkileyen ii¢ temel unsur 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar (Artar ve Tiirkay, 2021);

1. Havacilik operasyonlarinin farklilasmas: ve dontistimii,
2. Yolcu ihtiyaglar1 ve deneyimlerinde meydana gelen degisim,
3. Havacilik dis1 gelir kaynaklarinin artisidir.

Giintimiiz havacilik sektoriinde, uzun vadeli rekabet avantaji elde etmek
ve stirdiiriilebilir fayda saglamak agisindan etkili bir dijital stratejinin uygu-
lanmasi bityiik 6nem tasimaktadir. Bilgi akisinin giderek hizlanmasi, birey-
lerin giinlitk yasamlarinin internet tabanli sistemlere bagimliligini artirmig-
tir. Dijital teknolojiler, akilli cihazlar araciligiyla sunulan kisisellestirilmis
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haber igeriklerinden, ¢esitli uygulamalar yoluyla olusturulan bireysel diyet
ve yagam planlarina kadar pek ¢ok giinliik faaliyeti 6zellestirebilme imkani
saglamaktadir. Havacilik endiistrisi, s6z konusu teknolojilerin sundugu po-
tansiyelin farkinda olarak, yolcularinin ugus deneyimlerini kisisellestirmek
ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla bu teknolojileri aktif bir bicimde en-
tegre etmektedir. Giiniimiiz hava tasimacilig1 i¢in 6ne ¢ikan kiiresel egilimler
(Molchanova, 2020);

Araglarin yiiksek teknolojik karmasiklig1 ve ergonomisi, akilli ula-
sim sistemlerinin gelistirilmesi ile bilgi ve elektronik teknolojilerinin enteg-
rasyonu ve uydu navigasyon araglarinin yaygin kullanimi,

Havacilik tasimaciliginda giivenlik seviyesinin yiikseltilmesi ve yasa
dis1 miidahalelere karsi koruyucu 6nlemlerin giiglendirilmesi,

Farkli ulagim tiirleri i¢cin ¢ok modlu ulasim teknolojileri ve altyap:
komplekslerinin gelistirilmesi, sistemler aras1 birlikte ¢alisabilirligin saglan-
masl,

Kiiresel dlgekte, giiclii uluslararasi ittifaklar ¢cercevesinde kitalararasi
havacilik tasimaciliginin kiiresellesmesi,

Dogrudan bolge ici hizmetlerde diisitk maliyetli hava tasgimaciliginin
artan rolu,

Hava tagimaciliginin niifus igin erisilebilirliginin yiikselmesi, ulusla-
rarast havacilik turizminin gelisimi ve isgiicli kaynaklarinin daha uzak bol-
gelere go¢ etmesi

seklindedir.

Havacilik sektorii, karmasik yapisi ve yiiksek giivenlik standartlar: nede-
niyle teknolojik yeniliklere giiclii bir bigimde baglidir. Bu sebeple, sektordeki
tim paydaslar yeni teknolojilerin benimsenmesine ve dijitallesme siiregle-
rinin etkin bigimde uygulanmasina biiyiik 6nem vermektedir. Gliniimiizde
havacilik endiistrisinde yayginlasan dijital dontisiim uygulamalari, hem do-
nanim hem de yazilim tabanli sistemlerin biitiinlesik kullanimini icermek-
te; blok zincir, artirilmis ve sanal gergeklik, YZ, isaret teknolojileri, robotik
sistemler, biyometrik ¢oziimler, biiyiik veri ve analitik, makine 6grenmesi,
nesnelerin interneti (IoT), barkod temelli izleme, GPS destekli takip sistem-
leri, giyilebilir teknolojiler ve akilli sensorler gibi yenilikei araglardan yarar-
lanmaktadir. Bu kapsamda, yazilim ve donanim bilesenlerini iceren dijital
sistemler; satis ve pazarlama, operasyon yonetimi, kaynak planlamasi, bakim
yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi ve kurumsal is birligi siireclerinde stra-
tejik bir rol distlenmektedir (Meydan, 2022).
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Havacilikta Yapay Zeka Uygulamalar:

YZ teknolojileri her alanda oldugu gibi havacilik sektériinde de giiven-
likten operasyonel verimlilige kadar genis bir yelpazede doniisiim yaratmak-
tadir. Ugus planlama, bakim siiregleri, hava trafik yonetimi ve yolcu hiz-
metleri gibi bir¢ok alanda YZ destekli sistemlerden faydalanilmaktadir. Bu
teknolojiler, biiyiik veri analizi yoluyla olasi ariza risklerini énceden tahmin
edebilmekte ve ugus giivenligini artirmaya katki saglamaktadir.

Teknolojik ilerlemelerin hizla yasandig: giiniimiiz diinyasinda havacilik
sektorii, rekabet giiciinii stirdiirebilmek icin siirekli yenilikleri benimseyen
dinamik bir yapiya sahip olmak zorundadir. Bu yeniliklerin en dikkat ¢eki-
cilerinden birisi olan YZ her sektérde oldugu gibi havacilik sektoriinde de
dontistiriicii bir etki yaratmaktadir. YZ; biiyiik veri analitigi, makine 6gren-
mesi ve otomasyon gibi teknolojik yetkinlikleriyle havacilik endiistrisinin ge-
sitli bilesenlerinde koklii degisimler saglamigtir. Ugus giivenligi, operasyonel
verimlilik, misteri deneyimi ve bakim siiregleri gibi temel alanlarda YZ ta-
banli ¢oziimler, sektorde yeni standartlarin olusmasina katki sunmaktadir.
Ozellikle miigteri memnuniyeti, yolcu deneyimi yonetimi, ugug giivenligi ve
kontrol sistemleri gibi uygulama alanlari, YZ'nin havacilikta en yaygin kulla-
nildig1 baslica 6rnekler arasinda yer almaktadir (Sahin, 2024).

Giiniimiizde YZ; ugus rotalarinin optimizasyonu, yakit tiiketiminin
azaltilmasi, yer hizmetlerinin iyilestirilmesi ve yolcu kapasitesinin artiril-
mas1 gibi birgok operasyonel siirecin verimliligini artirmak amaciyla kulla-
nilmaktadir. Bu sayede, ugus planlamasi ve bekleme siireleri gibi degiskenler
optimize edilerek hem isletme maliyetleri diisiiriilmekte hem de havacilik
kaynakli gevresel etkiler azaltilmaktadir (Artar ve Tiirkay, 2021).

YZ sistemleri, mevcut ugus verilerini analiz ederek potansiyel riskleri
onceden ongorebilme ve bu riskleri minimize etme kapasitesiyle dikkat ¢ek-
mektedir. Ayrica, ugus sistemlerinde meydana gelebilecek teknik arizalar:
onceden tespit edebilen YZ destekli bakim algoritmalari, ugus givenligini
artirma konusunda kritik bir rol tistlenmektedir (Sahin, 2024).

Havacilik endiistrisinde kullanilan YZ uygulamalarindan bazilar1 asagi-
daki gibi 6zetlenebilir.

1- Hava Trafik Yonetimi

Hava trafigi yogunlugundaki artis, 6zellikle insansiz hava sistemlerinin
hava sahasina entegre edilmesiyle birlikte, mevcut hava trafik yonetimi sistem-
lerinin kapasite sinirlarini zorlamaya baglamistir. Artan trafik hacmi, bu sis-
temlerin daha fazla veriyi ger¢ek zamanli olarak islemelerini gerektirmekte ve
hava sahasinda giivenligin yani sira operasyonel verimliligin siirdiiriilebilmesi
icin daha gelismis optimizasyon algoritmalarinin kullanilmasini zorunlu kil-
maktadir. Bu baglamda, makine 6grenimi ve agiklanabilir YZ (XAI) gibi YZ
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temelli yontemlerin hava trafik yonetimi siireglerine entegrasyonu, hem karar
verme mekanizmalarinin etkinligini artirmakta hem de operasyonel siireglerin
iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Ornegin, tekrarlayan sinir aglar1 kullani-
larak ugaklarin tahmini varis siirelerinin 6ngoriilmesi, dogruluk ve verimlilik
agisindan yiiksek basar1 elde edilmesini saglamaktadir. Bu sayede havaalani
kaynaklarinin planlanmasi ve yonetimi daha etkin bir bicimde gerceklestirile-
bilmektedir. Ayrica, YZ modellerinin ugak performansinin tahmini ve optimi-
zasyonu alanlarinda uygulanmasi; aerodinamik, yanma siiregleri ve yapisal bii-
tiinlitk gibi temel mithendislik bilesenlerinde 6nemli iyilesmelere yol agmistir.
S6z konusu gelismeler yalnizca ugak performansini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda hava operasyonlarinda giivenligin ve siirdiiriilebilirligin giiclendiril-
mesine de katk: sunmaktadir (Tafur et al., 2025).

2- Bakim, Onarim ve Ariza Tahmini

Havacilik sektoriinde YZ, ugak bakim ve ariza tahmini alaninda 6nem-
li bir rol oynamaktadir. Makine 6grenimi ve optimizasyon algoritmalarinin
birlesimiyle gelistirilen modeller, ugak ekipmanlarinin ariza sayisini tahmin
etmede yiiksek basar1 gostermektedir. Ozellikle hibrit veri hazirlama yon-
temleri, ¢ok katmanl: algilayici, destek vektor regresyonu ve genetik algorit-
malar gibi tekniklerle desteklenerek, bakim periyotlarinin daha verimli plan-
lanmasina olanak tanimaktadir (Karag6z,2024). YZ tabanli 6ngoriicii bakim
sistemleri sayesinde havayolu sirketleri, ugak performans verileri ve bakim
kayitlar1 gibi gesitli faktorleri degerlendirerek potansiyel mekanik sorunlari,
giivenligi tehlikeye atmadan once belirleyip ¢ozebilirler. Bu sayede, pargala-
rin ne zaman bakim gerektirecegi ongoriilerek ugus sirasindaki arizalarin
meydana gelme olasilig1 azaltilmaktadir (Demir ve ark., 2024).

3- Giivenlik ve Emniyet Yonetimi

Havacilik giivenligi, yolcularin ve miirettebatin refahi ile hava tasimaci-
liginin verimli isleyisinin en 6nemli 6ncelik oldugu bir endiistride en iist dii-
zeyde 6neme sahiptir. Sektor gelistikce, YZ gibi teknolojik ilerlemeleri benim-
semek kritik hale gelmektedir. YZ, 6ngoriicii analizler, gergek zamanli izleme
ve proaktif risk yonetimi gibi uygulamalarla geleneksel giivenlik 6nlemlerini
doniistiirmektedir. Makine 6grenimi algoritmalar1 YZ nin bir alt alan1 olarak
genis veri kiimelerini analiz ederek kaliplar1 ve egilimleri tanimlar, boylece
potansiyel giivenlik sorunlarinin bitylimeden 6nce tahmin edilmesini saglar.
Ayrica, YZ; pilotlarin ve hava trafik kontrolorlerinin bilingli ve zamaninda
kararlar almasina yardimei olan gelismis karar destek sistemlerinin gelistiril-
mesini de kolaylastirmaktadir. Geleneksel yontemler genellikle belirli verilere
dayali sabit analizlere dayanirken, YZ ¢ok ¢esitli verileri analiz edip durum-
lar1 dinamik bigimde degerlendirebilir. Boylece, potansiyel tehlikelerin erken
tespiti ve bunlar ortaya ¢itkmadan 6nce miidahale miimkiin olmaktadir (De-
mir ve ark., 2024).
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4- Havacilikta Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik

Geleneksel ugus planlama yaklasimlar: genellikle havacilik ortaminin
dinamik yapisini tam olarak yakalayamayan veya ayn1 anda birden fazla he-
defi dikkate almayan manuel siireglere ve sezgisel yontemlere dayanmakta-
dir. Bu durumda, ugus rotalar1 optimum olmayabilir ve bu da artan yakit
titketimine, daha uzun ugus siirelerine ve gereksiz emisyonlara yol agabilir.
Hava sahasinin sikisiklig1 ve verimsiz kullanimi gecikmelere neden olurken
operasyonel verimliligi de etkileyebilmektedir. YZ’nin hava rotalarina enteg-
rasyonu ¢esitli avantajlar saglamaktadir. Yakat tiiketimi, ugus siiresi ve emis-
yonlar gibi birden fazla faktorii ayn1 anda optimize ederek hedefler arasinda
denge kuran ugus rotalarinin olusturulmasini saglamaktadir. Bu yaklasim,
yalnizca verimli degil, ayni zamanda ¢evresel etkiyi ve diger siirdiiriilebilirlik
hedeflerini de dikkate alan dengelerin belirlenmesine ve rotalarin segilmesi-
ne olanak tanimaktadir. YZ, ¢ok amagli optimizasyon ve is birligine dayali
karar alma siireclerini entegre eden yeni nesil ugus rotasi arastirmalari, ugus
planlamasinin verimliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan énemli ilerlemeler
sunmaktadir (Rosenow et al., 2022).

5- Otonom Ucus Teknolojileri

Havacilik endiistrisi, son donemde YZ ve otonom ugus sistemlerindeki
teknolojik gelismelerle 6nemli bir doniisiim yasamaktadir. Bu yenilikgi tek-
nolojiler, ugus operasyonlarinin giivenligini artirmak, operasyonel verim-
liligi iyilestirmek ve cevresel etkileri azaltmak gibi potansiyel faydalar sun-
maktadir. Otonom ugus sistemleri, insan pilot miidahalesine gerek kalmadan
ucus planlamasi, navigasyon ve inis gibi temel gorevleri yerine getirebilen
entegre sistemlerdir. Bu sistemler, cesitli sensorlerden ve YZ algoritmalarin-
dan elde edilen verileri kullanarak ugus ortamini siirekli olarak degerlendirir,
engelleri tespit eder ve ugus plani dogrultusunda gerekli diizenlemeleri ger-
ceklestirir. YZ, otonom ugus sistemlerinin performansini artirmada ve karar
alma stireglerini optimize etmede kritik bir bilesen olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Sensorlerden gelen biiyiik veri setlerini analiz ederek ugus ortaminin karma-
sikligini kavrayabilen YZ algoritmalari, sistemlerin giivenli ve etkin bir sekil-
de operasyon yiiriitmesini saglar. YZ’nin otonom ugus sistemlerine sagladig:
baslica katkilar sunlardir (Herkes I¢in Havacilik, t.y.):

YZ, radar ve kameralar gibi ¢esitli sensorlerden elde edilen verileri
biitiinlestirerek ¢evresel farkindalig1 artirir ve engellerin dogru bir bigimde
tespit edilmesini saglar.

Hava trafik kontrol sistemleri ve meteorolojik veriler gibi ek kaynak-
lar1 kullanarak ugus planlarini optimize eder, en uygun rotalar: belirler ve
ucus sirasinda gerekli yonlendirmeleri yapar.
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Beklenmedik durumlarda, 6rnegin acil durumlarda, YZ algoritmala-
r1 hizli ve dogru kararlar alarak ucus giivenligini 6nemli dl¢iide artirir.

6- Yolcu Deneyimi ve Miisteri Hizmetleri

Miisteri memnuniyeti, havayolu isletmeleri acisindan siirdiiriilebilir re-
kabet avantaji elde etmede belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu se-
beple, YZ uygulamalar1 yolcu deneyimini kisisellestirerek havayolu hizmetle-
rinin niteligini ve etkinligini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir. YZ tabanli miiste-
ri hizmeti sistemleri, yolcularin taleplerine hizli ve etkili ¢oziimler sunmanin
yani sira, tercih ve davranig kaliplarini analiz ederek kisisellestirilmis hizmet
alternatifleri olusturabilmektedir. Boylece, hem operasyonel verimlilik hem
de yolcu memnuniyet diizeyi yiikselmektedir. Ayrica, YZ destekli sanal asis-
tanlar; gercek zamanli ugus bilgileri saglama, rezervasyon siireglerini yonet-
me ve yolcu ihtiyaglarini dngorerek proaktif destek sunma iglevleriyle miisteri
deneyimini doniistiirmektedir. YZ temelli veri analitigi uygulamalari, hava-
yolu isletmelerinin miisteri egilimlerini daha derinlemesine anlamalarina ve
stratejik tekliflerini buna gore uyarlamalarina olanak tanimaktadir. Bu siireg,
miisteri memnuniyeti ve sadakatinin artmasina katki saglarken; ayni1 zaman-
da envanter yonetimi, lojistik, miisteri hizmetleri ve pazarlama gibi operasyo-
nel alanlarda doniisiim saglamaktadir (§ahin, 2024).

SONUC

Teknolojik gelismeler tiim sektorlerde oldugu gibi havacilik sektoriin-
de de 6nemli degisim ve doniisiimler saglamaktadir. Bu doniisiim stiregleri
yalnizca operasyonel siiregleri degil ayn1 zamanda miisteri deneyimi, karar
alma mekanizmalar1 ve rekabet stratejilerini de onemli 6l¢iide etkilemekte-
dir. YZ uygulamalari, veri odakl analizlerle ugus planlamasi, bakim yoneti-
mi, yakit optimizasyonu ve yolcu hizmetleri gibi kritik alanlarda verimliligi
artirmakta; insan hatasini azaltarak siiregleri daha ongoriilebilir ve esnek
hale getirmektedir.

Giintimiizde dijitallesme ve YZ, havaciligin gelecegini sekillendiren stra-
tejik giicler haline gelmistir. Bu teknolojilerin dogru yonetimi, hem operasyo-
nel mitkemmelligi hem de yolcu memnuniyetini artirarak sektoriin stirdiirii-
lebilir bitytimesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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1. Giris

Bolgesel kalkinma stratejilerinin 6nemli araglarindan biri olan ihtisas
fuarlari, yalnizca mal ve hizmetlerin sergilendigi tanitim alanlar1 olmanin
Otesinde, yerel ekonomik dinamizmi artirma, girisimcilik ekosistemini
destekleme ve bolgelere yatirnm ¢ekme siireglerinde kritik iglevler
tstlenmektedir. Bu tiir organizasyonlar, isletmelere yeni pazar firsatlar:
sunarken ayni zamanda bilgi ve teknoloji paylasimini tesvik ederek, yerel
firmalarin rekabet avantajin1 giliglendirmekte ve bolgenin ekonomik
goriintrliglinii artirmaktadir. Dolayisiyla fuarlarin ekonomik etkileri,
yalnizca katilimcr isletmelerin performans gostergeleriyle sinirli kalmayip, ev
sahibi bolgenin mikro ve makro diizeydeki kalkinma gostergeleri tizerinde de
¢ok boyutlu ve stratejik etkiler olusturmaktadir.

Son yillarda gergeklestirilen akademik ¢alismalar, fuarlarin yalnizca
firma diizeyinde degil, ayn1 zamanda ev sahibi bélgenin tanitimi ve sosyo-
ekonomik kalkinmasi agisindan da 6nemli ve ¢ok boyutlu katkilar sundugunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, tarim fuarlarinin tarimsal tretimi
desteklemekle sinirli kalmadigi; ayni zamanda bilgi paylasimini tesvik eden,
teknolojik doniisiimii hizlandiran ve pazarlama olanaklarini genisleten
stratejik platformlar olarak islev gordiigii anlagilmaktadir. Dolayisiyla, yerel
yonetimlerin ve kalkinma ajanslarinin bu tiir etkinlikleri daha etkin bicimde
planlamasi ve desteklemesi, uzun vadeli bolgesel kalkinma hedeflerine
ulagmada kritik bir politika araci niteligi tastmaktadur.

Bu ¢alismada; Tarim, Gida ve Hayvancilik Fuarlarinin sehir ve bolge
kalkinmasina etkileri Mardin olgeginde incelenmektedir. Bu kapsamda,
Mardin’de 24-27 Ekim 2024 tarihlerinde diizenlenen 10.Uluslararast Mardin
Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuar1 (MAGROTEX 24) katilimci
tirmalarina yonelik bir anket ¢calismasi ger¢eklestirilmis olup ilgili analizlerde
ve degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Toplamda fuara katilan 57 firmadan
53’iine anket uygulanmais ve %93 gibi olduk¢a yiiksek bir geri doniis orani elde
edilmistir. Caligmada, literatiir taramasini takiben fuarin iki yonli etkileri
ele alinmaktadir. Bu kapsamda oncelikle fuarin firmalara etkileri/katkilar:
daha sonra sehre/bolgeye etkileri/katkilar1 belirlenmeye ve bunlara iliskin
analizlerde ve degerlendirmelerde bulunulmaya ¢alisilmaktadir.

2. Literatiir Taramasi

Fuarlarin etkilerini/katkilarini inceleyen ¢esitli akademik c¢alismalar
mevcuttur. Bunlar1 genel bir siniflamaya tabi tutmak gerekirse, dogrudan
bolgesel kalkinmaya etkilerini/katkilarini analiz eden galismalar yaninda,
belli temalara yogunlasan ve bunun yaninda o6zellikle sektorel etkilerini/
katkilarini inceleyen ¢alismalara da rastlanmaktadir.

Fuarlarin bolgesel kalkinmaya etkileri baglamindaki akademik
calismalara ornek olarak Yiicel ve Ata (2006) tarafindan gergeklestirilen
calismada, 2003 ve 2004 yillarinda Adana’da diizenlenen 1. ve 2. Cukurova
Sanayi ve Ticaret Fuarlar1 6rneginde fuar organizasyonlarinin boélgesel
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kalkinmaya etkileri incelenmistir. Caligmanin temel amaci, fuarlarin
niteligi, katilimc1 yapisi ve ekonomik etkilerini degerlendirerek, Adananin
sosyo-ekonomik kalkinmasina katki sunacak stratejik sektorlerin ve fuarcilik
anlayisinin nasil sekillendirilmesi gerektigini ortaya koymaktir'. Bulgulara
gore, her iki fuar da kent ekonomisinde hareketlilige yol agmis, yerel ve
ulusal diizeyde firmalarin ticari baglantilar kurmalarina imkan tanimis ve
uluslararas: katilim agisindan 6énemli bagarilar elde etmistir. Ayrica ¢alisma,
Adananin kalkinmasinda ihtisas fuarciliginin 6nemli bir ara¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Ozellikle tarim ve sanayiyi biitiinlestiren gida ve tekstil
sektorlerinin, bolge icin stratejik sektorler olarak 6ne ¢iktig1 ve bu alanlarda
diizenlenecek ihtisas fuarlarinin hem yerel KOBI'lerin gelisimine hem de dig
ticaretin artmasina katki saglayacagi belirtilmistir.

Meneses vd. (2007) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada, Ispanyanin Castilla
ve Leon bolgesinde diizenlenen tarim-gida fuarlarinin kirsal kalkinmaya
katkilar1 incelenmistir. Arastirma kapsaminda fuara katilim saglayan 343
ziyaretgi ile anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular,
tarim-gida fuarlarinin yalnizca sektorel tanitim ve ticari iligkiler agisindan
degil, ayn1 zamanda yerel ekonomik canlilik olusturma ve kirsal kalkinmay1
destekleme boyutunda da 6nemli islevler iistlendigini ortaya koymaktadir.

Cukur ve Cukur (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, Milas
2. Giiney Ege Tarim Fuarrna katilan firmalarin tarim fuarlarina iliskin
algilar1 degerlendirilmis; fuar siiresince ve sonrasinda iireticilere saglanan
enformasyonun niteligi ile bu tiir organizasyonlarin bolgesel ekonomiye
katkilar1 firma temsilcilerinin perspektifinden analiz edilmistir. Anket
uygulanan 51 firmanin %88’inden fazlasinin yalnizca fuar stirecinde degil,
fuar dis1 donemlerde de iireticilere bilgi ve destek sundugu tespit edilmistir.
Ayrica katilimcilarin %98, fuarin tanitim ve satis faaliyetlerine olumlu katk:
sagladigini belirtmistir. Saglanan bilgilendirmelerin biiyiik 6lgiide tarimsal
girdi kullanimi (%29.1), iiretim teknikleri (%28.2) ve hasat siireci (%17.4)
gibi konulara yogunlastigi goriilmektedir. Bulgular, firmalar agisindan
fuarlarin en 6nemli katkilarinin yeni {iriin ve teknolojilerin tanitimi ile
dogrudan miisteri kitlesine ulagsma ve satis firsatlari olusturma oldugunu
ortaya koymaktadir. Uretici ve bolge diizeyinde ise fuarlarin, ciftcilerin
yeni teknolojiler hakkinda bilgi edinmesini, yoresel {iriinlerin tanitimini
ve markalagsmasini desteklemesini ve treticilerin pazarlama becerilerinin
gelistirilmesine katki saglamasini miimkiin kildig: belirlenmistir.

Demirci ve Arslaner (2012) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, Bursa'da
diizenlenen fuar organizasyonlarinin yerel ekonomi tizerindeki etkileri ile
ziyaretgilerin tekrar katilim niyetleri incelenmistir. Caligma kapsaminda,
2011 yilinda Bursa'da gerceklestirilen alt1 farkli fuarda toplam 180 ziyaretci
ile yliz ylize anket yapilmistir. Bulgular, fuarlarin Bursa ekonomisine yaklagik
477 milyon TL diizeyinde katki sagladigini ortaya koymustur. Ayrica,
ziyaret¢ilerin memnuniyet diizeyleri ile fuarlara tekrar katilma niyetleri

1 Cukurova Sanayi ve Ticaret Fuarlari’nin niteligi, niceligi ve ekonomik etkileri tizerine
odaklanilmustir.
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arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Arastirma sonuglari, fuarlarin
yalnizca ticari faaliyetler acisindan degil; ayni1 zamanda bolgesel turizme ve
kiiltiirel etkilesime de katki sundugunu gostermektedir. Bu baglamda ¢aligma,
fuar organizasyonlarinin yerel kalkinma agisindan tagidig: stratejik 6neme
vurgu yapmakta ve s6z konusu etkinliklerin destinasyon pazarlamasinda
etkin bir arag olarak degerlendirilmesi gerektigini onermektedir.

Unal vd. (2007) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 2006 ve 2007
yillarinda Ankara, [zmir ve Konya illerinde diizenlenen ii¢ tarim fuarina
katilan 73 yerli tarim makinas: dreticisi ile yliz ylize goriismeler yoluyla
anket uygulanmistir. Arastirma bulgulari, s6z konusu firmalarin genel
ortalamanin tizerinde bir teknoloji seviyesine sahip olduklarini, kiiresel
Olcekte rekabet edebilir konuma geldiklerini ve ihracat potansiyellerini
artirdiklarini gostermektedir. Bu sonuglar, firmalarin mevcut kapasitelerinin
Otesine gecerek onemli bir biiyiime ve gelisim ivmesi kazandiklarini ortaya
koymaktadir.

Inan ve Konyali (2024) tarafindan gergeklestirilen calismada,
Tekirdag'da diizenlenen “Tarim ve Teknoloji Giinleri Fuar1” diretici katilimi
agisindan degerlendirilmis ve bu kapsamda 197 iiretici ile yiliz ytlize anket
uygulanmistir. Bulgular, fuarin en 6nemli katkilarinin yenilikleri gérme, is
cevresini gelistirme ve teknoloji kullanimina destek saglama boyutlarinda
yogunlastigini gostermektedir. Caligma, séz konusu fuarin yalnizca bir
tanitim alani degil, ayni zamanda bilgi paylasimini tesvik eden ve sektorel
etkilesimi gii¢clendiren 6nemli bir tarimsal iletisim ortamu islevi gérdiigiinii
vurgulamaktadir.

Torun vd. (2012) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada, Yalova'da
diizenlenen siis bitkileri ihtisas fuarinda 76 isletmeciye anket uygulanmaigtur.
Aragtirmanin temel amaci, fuara katilan igletmelerin genel yapisini ve
fuardan beklentilerini ortaya koymak, ayrica fuarlarin pazarlama ve tanitim
agisindan isletmelere sagladig: katkilar: degerlendirmektir. Bulgulara gore,
isletmelerin fuara katilma amaglar1 arasinda tiriin tanitimi (%61.8), miisteri
agin1 gelistirme (%21.1) ve hedef kitle belirleme (%9.2) 6ne ¢ikmaktadir.
Caligma, ihtisas fuarlarinin yalnizca satisa yonelik bir ara¢ olmadigini
pazarlama, bilgi paylasimi ve sektorel gelismeleri takip etme agisindan da
onemli bir platform sundugunu gostermektedir. Ayrica bu tiir fuarlarin,
trlin tanitimi ve pazarlamanin Stesinde, bolgesel kalkinma, sosyo-kiiltiirel
etkilesim ve turizme katki sagladigi; ayni zamanda ilgili alanlarda egitim
goren 0grenciler icin is ve staj firsatlarina erisim agisindan da degerli bir islev
tstlendigi vurgulanmaktadir.

Sengel vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, EMITT (Dogu
Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari) 6rnegi iizerinden kongre
ve fuar organizasyonlarinin turizm sektoriine etkileri incelenmistir. Nitel
arastirma yontemiyle yiiriitillen ¢aligmada, 19. EMITT fuar sirasinda 10u
yabanci ve 19’u yerli olmak {izere toplam 29 katilimci ile yar1 yapilandirilmais
miilakatlar gergeklestirilmistir. Bulgular, EMITT fuarinin lkelerin,
sehirlerin ve firmalarin tanitimina 6nemli dl¢tide katki sagladigini ve turizm
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profesyonelleri ile sektor temsilcileri arasinda is birliklerinin gelismesine
zemin hazirladigini gostermektedir. Ayrica, fuarin turizm sektoriine
dogrudan ve dolayli olumlu etkilerde bulundugu ve bu ¢er¢evede; destinasyon
imajinin gliclenmesi, kiiltiirel aligverisin artmas: ve ekonomik canliligin
desteklenmesi agilarindan stratejik bir rol iistlendigi vurgulanmistir.

Aygiin vd. (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 2019 yilinda
Antalya’da diizenlenen Anfag Food Product Fuarrna iliskin ziyaretgi algilar:
incelenmistir. Arastirmanin temel amaci, Antalya’da yasayan yerel halkin
s6z konusu fuara yonelik olumlu ve olumsuz algilarini ortaya koymaktir.
Bu kapsamda, fuara katilan bolge halkindan 625 kisiye anket uygulanmis
ve bunlardan 600’ analiz i¢in uygun bulunmustur. Bulgular, yerel halkin
fuarlara yonelik algilarinda olumlu etkilerin oldukga yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir. Bu olumlu etkiler, dncelikle ekonomik katkilar;
ardindan toplumsal faydalar ile kentin imaj1 ve taninirlig1 boyutlarinda 6ne
¢ikmaktadir.

Kourkouridis vd. (2024) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada,
Yunanistan’in Selanik kentinde diizenlenen Selanik Uluslararasi Fuar1 (TIF)
araciligiyla fuar faaliyetlerinin stirdiiriilebilir kentsel kalkinma tizerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Caligma, karma yontem yaklasimiyla yiiriitiilmiis
olup hem nicel hem de nitel verilerden yararlanilmistir. Nicel agamada, 2019
yilinda Selanik kent merkezinde yasayan 1,066 kisiyle anket yapilmais; nitel
agamada ise 2020 y1ilinda Selanik’te faaliyet gosteren sirketler, yerel kurumlar
ve yoneticilerden olusan 15 paydasla yari yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilmistir. Bulgular, vatandaglarin biiyilk ¢ogunlugunun fuar
faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kentsel kalkinmaya olumlu katk: sundugunu
diistindigiinii gostermektedir. Ancak paydas goriismeleri, ozellikle fuar
alaninin eskiyen altyapisinin cevresel stirdiiriilebilirligi engelledigini ortaya
koymustur. Bu dogrultuda, planlanan yeniden yapilanma projesiyle mevcut
sorunlarin giderilmesi ve fuarin kente daha dengeli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

Ote yandan, ayn1 zamanda bu ¢aligmanin da konusu olan, Mardin’de
periyodik olarak diizenlenen Uluslararas1 Mardin Tarim Ekipmanlari,
Gida ve Hayvancilik Fuarlarina yonelik birtakim incelemeler de yapilmistir
(Mardin Artuklu Universitesi, 2017; Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi, 2023;
Milliyet, 2017). Bu kapsamda hazirlanan ¢aligmalar da fuarin firmalara ve
sehre/bolgeye katkilarina dair incelemeleri icermektedir. Ancak, bunlar daha
ziyade birer rapor niteliginde olup derinligine analizler yerine durum tespiti
yapilmak suretiyle gerceklestirilen genel degerlendirmelerden olusmaktadir.
Bu caligmay1 s6z konusu raporlardan ayiran temel ozellik ise bir olgek
kullanilmak suretiyle daha detayli analizler ve degerlendirmeler igeriyor
olmasidir.



66 * Mehmet Behzat Ekinci & Mehmet Dabakoglu & Gazi Kurnaz

3. Materyal ve Metot
Arastirma Cergevesi

Mardin ilinde tarim driinleri ihracatina yonelik faaliyet gosteren
firmalarin tamami arastirma evrenini olusturmaktadir. Bu kapsamda,
MAGROTEX 2024 fuarina katilan 57 firmadan 53’tine anket uygulanmis
ve %93 gibi oldukga yiiksek bir geri doniis orani elde edilmistir. Tam sayim
yontemi hedeflenmis olmakla birlikte, dort firma goriismeyi kabul etmemis;
ayrica eksik veya hatali doldurulan doért anket de analiz dig1 birakilmigtir.
Boylece arastirmada kullanilan nihai 6rneklem 53 firmadan olugsmustur.
Yazicioglu ve Erdogan’in da (2014) belirttigi tizere, yiiksek geri doniis orani
veri giivenilirligini artirmakta ve evrenin temsil gliclinii giiglendirmektedir.

Aragtirmanin amacina yonelik olarak sosyal bilimler arastirmalarinda
siklikla kullanilan birincil veri toplama araci olan anket tekniginden
faydalanilmistir (Giiven vd., 2022: 6). Ol¢ek, Cukur ve Cukurun (2017)
calismalarindan uyarlanarak hazirlanmis olup iki bélimden olusmaktadir.
[k béliimde firmalarin demografik 6zelliklerine yer verilmis, ikinci béliimde
ise fuarin firma ve sehir/bolgeye katkilarina iliskin degerlendirmeler
toplanmigtir. Olgegin temel amaci, tarim fuarlarinin isletmelere ve bolgesel
kalkinmaya olan etkilerini belirlemektir.

Gegerliligi ve giivenirliligi onceden sinanmis oOlgeklerin tamaminda
51i likert olgegi kullanilmistir (Yesilyurt, 2025: 9). Ol¢ek segenekleri, “1=
Kesinlikle Katilmiyorum”, “2= Katilmiyorum”, “3= Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum”, “4=Katiliyorum” ve “5=Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
diizenlenmistir. Bu yap, katilimcilarin fuara iligkin algilarini 6l¢mede hem
esneklik hem de karsilastirilabilirlik saglamaktadir.

Fuarlara katilan firmalara iliskin tanimlayict veriler, katilimci
profillerinin, faaliyet alanlarinin ve fuarlardan beklentilerinin anlasilmasi
agisindan 6nemli gostergeler sunmaktadir. Bu veriler, hem fuarin sektorel
cesitliligini hem de firmalarin pazarlama, ihracat ve is birligi stratejilerini
ortaya koymaktadir. Ayrica fuar siirecinde yasanan sorunlar ve elde edilen
kazanimlar, organizasyonlarin gelecekteki planlamalar1 icin yol gosterici
niteliktedir. Asagida elde edilen bulgular Tablo 1'de detayli bigimde
incelenmistir.
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Tablo 1. Fuara katilan firmalara iliskin tamimlayici bilgiler

Sorular Degerlendirmeler nl %
Firmanin ticari iinvani nedir? AS. 5| 94
Ltd. Sti. 39| 73.6
Sahis 8| 15.1
Diger 1| 1.9
Firma hangi sektorde faaliyet Akalli tarim sistemleri 11] 20.8
gostermektedir? Zirai aletler 16| 302
Fidancilik 10| 18.9
flaglama 2| 3.8
Giibrecilik 4| 7.5
Bakliyat 2| 38
Sulama sistemleri 6| 11.3
Tarla analiz sistemleri 2| 3.8
Urettiginiz/pazarladiginiz iiriinler | Drone 5| 94
nelerdir? Traktor 10| 189
Bugday tohumu 5| 94
Fidan 11| 20.8
Ziral ilag 9| 17.0
Bakliyet tiriinleri 6| 11.3
Makarna 7| 13.2
Kag yildir sektorde faaliyet 1-5 y1l 11| 20.8
gostermektesiniz? 6-10 16| 30.2
11-15 6| 11.3
16-20 10| 18.9
20+ 10| 18.9
Yabanci ortaginiz var mi? Evet 91 17.0
Hayir 44| 83.0
Firmaniz hangi sehirde faaliyet Mardin 29| 54.7
gostermektedir? Diyarbakir 5| 9.4
Batman 12| 22.6
Urfa 3| 57
Gaziantep 4| 7.6
Dis ticaret biriminiz var mi? Evet 25| 47.2
Hayir 28| 52.8
Kag yildir ihracat yapryorsunuz? Yapmiyoruz 28| 52.8
1-5 y1l 13| 24.5
6-10 yil 4| 75
11-15 y1l 21 3.8
16+ 6| 11.3
Thracat yaptiginiz iilke sayis1 kagtir? | Yapmiyoruz 35| 66.0
1 9] 17.0
2-5 5] 94
6-10 3] 57
11+ 1] 1.9
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Bu fuara kaginci kez katiliyorsunuz? |1 kez 11] 20.8
2 kez 6| 11.3
3 kez 4] 75
4 kez 7| 132
5 kez 25| 47.2
Bagka fuarlara da katiliyor Evet 26| 49.0
musunuz? Hayir 27| 51.0
Bu fuara katilim amaciniz nedir? Potansiyel miisterilerle ilgili bilgi 9| 17.0
toplamak
Bolgedeki miisterilerle iligkileri 21| 39.6
gliclendirmek
Yeni iirtinlerinizi tanitmak 14| 26.4
Markamizi tanitmak 4| 75
Pazarlama yapmak 3] 57
Satis gerceklestirmek 1] 1.9
Yeni alicilar bulmak 1| 1.9
Bu fuara daha once katildiysaniz ne | Bayi talepleri artti. 7| 13.2
faydasi oldu? Marka imajimiz giiglendi. 27| 50.0
Miisteri portfoylimiiz genisledi. 7| 13.2
Pazar agimiz genisledi. 12| 22.6
Bu fuarda karsilastiginiz sorunlar | Alan darlig 29| 54.7
nelerdir? Diizensizlik 9| 17.0
Havasizlik 10| 18.9
Otopark sorunu 1] 1.9
Koordinasyon eksikligi 3| 57
Lavabo eksikligi 1| 19

Firma Tiirleri ve Faaliyet Alanlari

Fuara katilan firmalarin biyiik ¢ogunlugu limited sirket (%73.6)
statiisiinde olup, sahis isletmeleri (%15.1) ve anonim sirketler (%9.4) daha
diisiik oranlarda temsil edilmektedir. Bu durum, fuarin agirlikli olarak
KOBI niteligindeki isletmeler tarafindan tercih edildigini gdstermektedir.
Firmalarin faaliyet alanlar1 incelendiginde, en ¢ok temsil edilen sektorlerin
zirai aletler (%30.2), akilli tarim sistemleri (%20.8) ve fidancilik (%18.9)
oldugu goriilmektedir. Bu dagilim, tarim teknolojilerinin ve bitkisel tiretime
yonelik faaliyetlerin fuarda 6n planda oldugunu ortaya koymaktadir

Uriin Cesitliligi

Katilimcilarin iirettigi veya pazarladig: Griinler arasinda fidan (%20.8),
traktor (%18.9) ve zirai ilag (%17.0) 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira bakliyat
triinleri, makarna ve tohum gibi gida ve tarim driinleri de kayda deger
bir paya sahiptir. Bu durum, fuarin yalnizca tarimsal makine ve teknoloji
degil, ayn1 zamanda gida ve tiretim zincirine yonelik ¢esitliligi de igerdigini
gostermektedir.
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Sektorel Deneyim ve Ortaklik Yapisi

Firmalarin sektordeki faaliyet siireleri incelendiginde, en yogun grubun
6-10 y1l (%30.2) deneyime sahip isletmeler oldugu, bunu 1-5 yil (%20.8) ve
16 yil tzeri (%18.9) deneyimli firmalarin takip ettigi goriilmektedir. Bu
dagilim, fuarin hem yeni girisimciler hem de kokli firmalar tarafindan
tercih edildigini ortaya koymaktadir. Ote yandan, katilimcilarin biiyiik
¢ogunlugunun yabanci ortagi bulunmamaktadir (%83.0). Bu da firmalarin
daha ¢ok yerel sermaye ile faaliyet ytrtttiiklerini gostermektedir.

Cografi Dagilim

Firmalarin yarisindan fazlas1 Mardin (%54.7) merkezli olup, bunu
Batman (%22.6) ve Diyarbakir (%9.4) izlemektedir. Bu durum, fuarin 6zellikle
bolgesel bir yogunluga sahip oldugunu ve Mardin’deki tarimsal {retim
kapasitesinin dikkat ¢ekici boyutta oldugunu gostermektedir.

Dus Ticaret ve Ihracat Faaliyetleri

Firmalarin yaklasik yarisinda dis ticaret birimi bulunmakta (%47.2),
ancak %52.8'lik kesim ihracat yapmamaktadir. Thracat yapan firmalar
arasinda en yogun grup 1-5 yildir ihracat yapanlar (%24.5) olarak one
¢ikmaktadir. Thracat yapilan iilke sayisina bakildiginda, biiyiik bir cogunluk
hi¢ ihracat yapmazken (%66.0), ihracat yapan firmalarin ¢ogu yalnizca tek
iilke (%17.0) ile ¢alismaktadir. Bu durum, dis ticaret faaliyetlerinin sinirli bir
ag tzerinden yiritildigini gostermektedir.

Fuar Katilim Deneyimi ve Beklentiler

Firmalarin biiyiik boliimii fuara birden fazla kez katilmigtir, 6zellikle 5
kez katilim saglayanlar (%47.2) oldukga fazladir. Katilim amaglar1 arasinda
en 6ne ¢ikan unsur, bolgedeki miisterilerle iliskileri giiclendirmek (%39.6)
olmustur. Bunun ardindan yeni tiriin tanitimi (%26.4) ve potansiyel miisteri
bilgisi toplamak (%17.0) gelmektedir. Bu bulgu, firmalarin fuar1 dogrudan
satigtan ziyade daha ¢ok tanitim ve iligki gelistirme arac1 olarak gordiiklerini
gostermektedir.

Fuarin Katkilari ve Sorunlar

Fuarin katkilar1 incelendiginde, en ¢ok belirtilen fayda marka imajinin
gliclenmesi (%50.0) olmustur. Ayrica pazar aginin genislemesi (%22.6) ve
miisteri portféyiiniin biiytimesi (%13.2) gibi ticari kazanimlar da rapor
edilmistir. Buna kargilik, fuar siirecinde en sik karsilagilan sorunlar alan
darligr (%54.7), havasizlik (%18.9) ve diizensizlik (%17.0) seklinde ifade
edilmistir. Bu sorunlar, organizasyonel ve fiziksel kosullarin katilimci
memnuniyetini etkileyen temel faktérler oldugunu gostermektedir.

Fuarlarin diizenlendigi bolgelere sagladigi ekonomik katkilar, yalnizca
ticari iliskiler ve tanitim faaliyetleri ile sinirli kalmamakta, ayni zamanda
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dretim, yatirim, istihdam ve dis ticaret gibi makro iktisadi gostergeler
tizerinde de etkili olabilmektedir. Katilimci firmalarin fuarin bolge
ekonomisine katkilarina iligkin algilar;, fuarin ekonomik islevlerinin
anlasilmasi agisindan 6nemli ipuglari sunmaktadir. Bu baglamda Tablo 2,
fuarin Mardin ve ¢evresine yonelik tarimsal tiretim, yatirim, istihdam ve dis
ticaret izerindeki etkilerine dair degerlendirmeleri ortaya koymaktadur.

Tablo 2. Fuarmn firmaya katkilarina dair degerlendirmeler

Olgek ifadeleri n | Ortalama Standart

Sapma
1. Yeni iiriinlerin tanitim imkénini saglar. 53 3.75 0.852
2. Yeni teknolojilerin tanitimini saglar. 53 3.77 0.869
3. Genis bir misteri kitlesine ulagsma imkani saglar. 53 3.78 1.044
4. Dogrudan satiga imkan tanur. 53 3.47 1.135
5. Uriiniin i¢ ve dis pazarlamasina katki saglar 53 3.37 1.112
6. Uriin/ikili ticari anlasmalarinin yapilmasina olanak verir. 53 3.62 0.884
7. Rakipler ile fikir aligverisi saglar 53 3.15 1.235

Notlar: (i) n=53, (ii) Olcekte 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=Kesinlikle Katiltyorum
anlanundadir.

Tablo 2’de, fuarlarin firmalara sagladigi katkilara iliskin bulgular
baglaminda elde edilen sonuglara gore fuarlarin en giiglii katkisi, firmalarin
daha genis bir miisteri kitlesine ulagmalarina olanak saglamasidir (Ort.=3.78;
S.5.=1.044). Bu bulgu, fuarlarin ozellikle tanitim ve miisteri kazanimi
agisindan firmalar igin stratejik bir 6nem tasidigini gostermektedir. Benzer
sekilde, yeni teknolojilerin tanitimi (Ort.=3.77; S.5.=0.869) ve yeni iiriinlerin
tanitimi da (Ort.=3.75; S.5.=0.852) katilimcilar tarafindan fuarlarin en 6nemli
katkilar1 arasinda degerlendirilmistir. Bu sonug, fuarlarin 6zellikle iiriin ve
teknoloji odakli yeniliklerin hedef kitlelere ulastirilmasinda etkili bir arag
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, {iriin veya ikili ticari anlagmalarin
yapilmasina olanak tanima (Ort.=3.62; S.5.=0.884) boyutu da katilimcilar
tarafindan gorece yiiksek bir katki olarak ifade edilmistir.

Buna karsilik, dogrudan satisa imkan tanima (Ort.=3.47; S.S.=1.135)
ve Uriiniin i¢ ve dis pazarlamasina katk: saglama (Ort.=3.37; S.S.=1.112)
boyutlarinin ortalama degerleri gorece daha diisiik ¢ikmistir. Bu durum,
soz konusu katkilarin her firma i¢in ayni diizeyde gerceklesmedigini
gostermektedir. En diisiik ortalama ise, fuarlarin rakiplerle fikir aligverisine
katkist konusunda tespit edilmistir (Ort.=3.15; S.S.=1.235). Yiiksek standart
sapma degeri de dikkate alindiginda, bu katki tiirdi agisindan firmalar
arasinda belirgin goriis farkliliklarinin bulundugu soylenebilir.

Genel olarak, Tablo 2’teki ortalama degerlerin tamaminin 3’iin iizerinde
olmasi, katilimcilarin fuarlarin firmalara genel anlamda olumlu katkilar
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sagladig1 konusunda ortak bir goriise sahip olduklarini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, standart sapmalar incelendiginde 6zellikle dogrudan satis
ve rakiplerle fikir aligverisi gibi katk tiirlerinde firmalar arasinda 6nemli
farkliliklarin bulundugu goriilmektedir. Dolayisiyla, fuarlar firmalar i¢in
en ¢ok tanitim, miisteri erisimi ve yeniliklerin sunumu agisindan islevsel bir
ara¢ niteligi tagtmakta; buna karsin pazarlama, dogrudan satis ve rakiplerle
bilgi paylasimi gibi alanlarda katk:i diizeyi firmadan firmaya farklilik
gostermektedir.

Tablo 3. Fuarin sehre/bélgeye katkilarina dair degerlendirmeler

Olgek ifadeleri n | Ortalama | Standart Sapma
1. Bolge iireticisinin yeni teknolojilerden ve tarimsal yeniliklerden | 53 3.73 0.812
haberdar olmasini saglar.

2. Yorenin ve yoresel {iriinlerin tanitimini ve markalagmasini saglar. | 53 343 0.970
3. Bolge tireticisinin pazarlama ve satis potansiyelini artirir. 53 3.58 0.990
4. Tarimsal konularda yeni i fikirlerinin tretilmesine olanak saglar. | 53 3.44 1.132
5. Yeni yatirim imkanlarina olanak saglar. 53 3.47 1.153

Notlar: (i) n=53, (ii) Olgekte 1=Kesinlikle Katilmiyorum ve 5=Kesinlikle
Katiliyorum anlamindadir.

Tablo 3’te fuarlarin sehre ve bolgeye sagladigi katkilara iligkin katilimc1
gortigleri sunulmaktadir. Bulgulara gore en yiiksek katki, fuarlarin bolge
tireticisinin yeni teknolojilerden ve tarimsal yeniliklerden haberdar olmasini
saglamasidir (Ort.=3.73; S.5.=0.812). Bu sonug, fuarlarin ozellikle bilgi ve
teknoloji transferi agisindan bolge tireticileri i¢in 6nemli bir islev iistlendigini
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, fuarlarin bolge iireticisinin pazarlama ve
sat1g potansiyelini artirmasi (Ort.=3.58; S.5.=0.990) da one ¢ikan katkilardan
biridir. Bu bulgu, fuarlarin sadece bilgi paylasimi degil, ayn1 zamanda
tireticilerin ticari faaliyetlerini gelistirme potansiyeline de sahip oldugunu
gostermektedir.

Buna karsilik, yorenin ve yoresel iiriinlerin tanitimi ve markalagmasina
katkist (Ort.=3.43; S.5.=0.970) ile tarimsal konularda yeni is fikirlerinin
tiretilmesine olanak saglamasi (Ort.=3.44; S.S.=1.132) gorece daha disiik
diizeyde katkilar olarak degerlendirilmistir. Ozellikle standart sapma
degerlerinin yiiksekligi, bu katkilarin bazi katilimcilar tarafindan olumlu
bulunurken bazilar: tarafindan daha sinirli gortildiigiine isaret etmektedir.
Yeni yatirnm imkéanlarina olanak saglamasi (Ort.=3.47; S.S.=1.153) da
orta diizeyde bir katk: olarak one ¢ikmakla birlikte, en yiiksek standart
sapmaya sahip olmasi nedeniyle bu konuda katilimcilar arasinda ciddi goriis
farkliliklarinin bulundugu soylenebilir.

Genel olarak, Tablo 3’teki tiim ortalama degerlerin 3’iin iizerinde gikmasi,
katilimcilarin fuarlarin sehre ve bolgeye katki sagladigi yoniinde ortak bir
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goriise sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, katkilarin
niteligi agisindan bakildiginda, fuarlarin daha ¢ok bilgi ve teknoloji aktarimi
ile ticari potansiyeli artirma yoniinde giiglii etkiler olusturdugu, ancak
yoresel triinlerin markalagsmasi, yeni is fikirlerinin gelistirilmesi ve yatirim
imkanlarinin olusturulmasi gibi konularda katkilarinin daha sinirli oldugu
anlasilmaktadir. Dolayisiyla, fuarlar bolgesel kalkinmaya katk: saglamakla
birlikte, bu katkinin boyutu ve niteligi fuarin kapsamina, organizasyon
kalitesine ve bolgesel ihtiyaglara bagli olarak degisebilmektedir.

4. Sonug¢

Bu c¢aliyma, Mardin’de 24-27 Ekim 2024 tarihlerinde diizenlenen
10.Uluslararast Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida ve Hayvancilik Fuarinin
(MAGROTEX24) firma diizeyinde ve sehir/bolge ol¢eginde olusturdugu
etkileri kapsamli bi¢cimde ortaya koymaktadir. Firma perspektifinden en
giiglii katkilar; genis miisteri kitlesine erisim (Ort.=3.78), yeni teknolojilerin
(Ort.=3.77) ve yeni iiriinlerin (Ort.=3.75) tanitimidir. Ikili ticari anlasmalara
olanak verme katkis1 da yiiksektir (Ort.=3.62). Buna karsilik dogrudan satis
(Ort.=3.47) ve iriniin i¢/dig pazarlamasina katki (Ort.=3.37) daha sinirli
kalmigtir. $ehir/bolge diizeyinde en belirgin katks, iireticilerin yeni teknoloji
ve tarimsal yeniliklerden haberdar olmasidir (Ort.=3.73); pazarlama ve satis
potansiyelini artirma da (Ort.=3.58) one ¢ikmaktadir. Yoresel iiriinlerin
markalagmasi (Ort.=3.43), yeni is fikri tiretimi (Ort.=3.44) ve yeni yatirim
imkanlar1 (Ort.=3.47) orta diizeydedir. Operasyonel agidan en goriiniir
sorunlar alan darlig1 (%54.7), havasizlik (%18.9) ve diizensizlik (%17.0)
olmustur. Genel tablo, fuarin tanitim, ag kurma ve bilgi/teknoloji transferi
fonksiyonlarinin giiglii; dogrudan satis ve kapsamli pazarlama getirilerinin
ise gorece heterojen oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular, literatiirde ihtisas fuarlarinin kisa vadeli satiglardan
¢ok uzun vadeli 6grenme, teknoloji vitrinleme ve ag kurma islevlerini 6ne
¢ikardigi yoniindeki bulgularla ortiismektedir. Bolgedeki KOBI agirlig
ve sektor cesitliligi distiniildiigiinde fuar, tiriin ve siire¢ yeniliklerinin
benimsenmesini kolaylastiran bir etkilesim platformu islevi gormektedir.
Ayrica iretici bilgilendirmesi ve pazarlama/satis potansiyelini artirma
bulgulari, fuarlarin dogrudan yatirim ve markalasma sonuglarina kiyasla
daha goriiniir olduguna isaret etmektedir. Bu durum, kalkinma etkisinin
cogunlukla bilgi/teknoloji akis1 ve sosyal sermaye iizerinden, zamana
yayilmis bigcimde olustugunu diisiindiirmektedir. Ote yandan alan darlig1 ve
lojistik sorunlar, ziyaret¢i deneyimini ve stant etkilesimini sinirlamaktadir.
Bu baglamda dogrudan satis ve rakiplerle fikir aligverisinde diisiik skorlarin
da kismen operasyonel eksikliklerden kaynaklandigi belirtilebilir. Dis
ticaret agisindan ise, ihracat yapmayan firmalarin agirligi (%52.8) ve tek
tilkeye bagli ihracat oraninin yiiksekligi (%17.0) fuarin uluslararasilasma
etkisinin tamamlayici destek mekanizmalari olmadan sinirli kalacagini
gostermektedir. Tekrar katilim oranlarinin yiiksek olmasi (%47.2) ve marka
imajina katkinin giiclii bulunmasi (%50.0) ise fuarlarin itibar ve goriiniirliik
kanali olarak stirdiiriilebilir deger tirettigini ortaya koymaktadir.
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Bu bulgular 15181nda su Oneriler gelistirilmistir: (i) fuar organizatorleri
i¢in altyap: ve lojistik iyilestirmeleri (alan planlamasi, havalandirma, akis
yonetimi), hedef pazarlara yonelik isletmeden isletmeye randevu sistemleri
ve alic1 delegasyonlari, teknoloji ve yenilik aktarimi igin atélye/demolar,
yoresel iriinlerin markalasmasini destekleyecek tematik alanlar ve fuar
sonrasi etki Olcim mekanizmalar1 hayata gecirilmelidir. (ii) Firmalar
agisindan fuara katilim, hedefli bir strateji gergevesinde kurgulanmali; canli
demo ve vaka ornekleriyle iiriin avantajlar1 somutlastirilmaly; ihracat i¢in
¢ok dilli materyaller ve 6nceden hazirlanmis pazar listeleri olusturulmali;
dijjital araglarla ziyaretci verisi toplanmal1 ve sistematik takip yapilmalidir.
(iii) Akademik a¢idan fuar etkilerinin uzun donemli seyrini inceleyen
panel calismalarina, farkl: illerdeki fuarlarla kargilastirmali analizlere, nitel
goriismelerle derinlestirilmis arastirmalara ve nedensel etkilerin testine
ihtiyag vardir. Ayrica ihracat yapmayan/yapan firmalarin alt gruplar halinde
karsilastirilmasi, hangi destek bilesenlerinin daha etkili oldugunu gostermesi
acisindan 6nemlidir.

Calismanin sinirliliklar: arasinda érneklemin yalnizca MAGROTEX 24
ile sinirli olmasi, kesitsel tasarimin uzun vadeli etkileri yakalayamamasi
ve 0z-bildirim temelli verilerin algisal yanlilik riski tasimasi sayilabilir. Bu
nedenle gelecekte davranigsal/idari veriler ve ¢oklu kaynaklar {izerinden
dogrulama yapilmasi Onerilmektedir. Sonu¢ olarak, tarim fuarlari kisa
vadeli ticari satislardan ¢ok bilgi transferi, yeniliklerin yayilimi, pazarlama
potansiyeli ve marka imaji iizerinden deger iiretmekte; bolgesel kalkinmaya
dolayli fakat stratejik katkilar saglamaktadir. Uygulayicilarin altyapi,
organizasyon ve strateji diizeyinde yapacagi iyilestirmelerle bu katkilar daha
da gii¢lendirilebilir.
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6. Ek: Anket Formu: 10.Uluslararas1 Mardin Tarim Ekipmanlari, Gida ve
Hayvanciik Fuar1 (MAGROTEX’24) Katilimci Firmalarina Yonelik Anket
Calismasi (24-27 Ekim 2024)

I) ZIYARET EDILEN FIRMA ILE ILGILI BILGILER

Sorular Degerlendirmeler
1) Firmanizin ticari tinvani nedir? [ TAS. [ ]Ltd. Sti. | [ ] Sahis [ ] el
2) Hangi alt sektorde faaliyet [1Akilli tariom | [ ] Zirai [] [ ] Fidancilik | [ ] ilaglama
gostermektesiniz? sistemleri aletler Tohumculuk
(Birden fazla tercihi [ ] Giibrecilik | ] [ ]Sulama  |[ ] Tarlaanaliz | [ ]
isaretleyebilirsiniz.) Bakliyat sistemleri sistemleri | ...
3) Urettiginiz/pazarladiginiz iiriinler | [] Drone [ ] Traktor | [ ] Bugday [ ] Fidan [ ] Zirai
nelerdir? tohumu ilag
(Birden fazla tercihi [ ] Giibre [] [ ]Makarna |[ ] Damlama |[[ ]..........
isaretleyebilirsiniz.) Bakliyat sulama
drtnleri sistemleri
4) Kag yildir faaliyettesiniz? [11-5 [ 16-10 [ 111-15 [ 116-20 [ 121+
5) Yabanci ortaginiz var mi? [ ]Evet [ ] Hayir
6) Firmaniz hangi sehirdedir? [ ] Mardin [] [ ] Siirt [ ] Sirnak [ ] Urfa
Batman
[ ] D.Bakir [ JAntep |[ ]Elazig [ ] Malatya |
7) Dis ticaret biriminiz var midir? [ ] Evet [ ] Hayir
8) Kag yildir ihracat yapiyorsunuz? [ ] Yapmuiyoruz |[ ]1-5 [ ]6-10 [ ]11-15 [116+
9) Thracat yaptiginiz iilke sayist [ ] Yapmiyoruz |[ |1 [ 12-5 [ 16-10 []11+
kagtir?
10) Thracatinizdaki ilk ii¢ iilke (R [2] [
hangileriz .~~~ | |
II) FUARA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
Sorular Degerlendirmeler
1) Bu fuara kaginci kez |[ ]1 []12 [13 [ 14 [ 15+
katiliyorsunuz?
2) Bagka fuarlara da [ ] Evet [ ] Haywr
katiliyor musunuz?
3) Bu fuara katilim [ ] Potansiyel |[ ] Bolgedeki |[ ] Yeni [ ] Markamizi |[ ]
amaciniz nedir? miisteriler ile | Miigterilerle | Uriinlerimizi |tanitmak Pazarlama
(Birden fazla tercihi ilgili Mliskileri tanitmak yapmak
isaretleyebilirsiniz.) bilgi edinmek | giiglendirmek
[ ] Satis [1] [ ] Yeni [ ] Ciftgilere [1]
gerceklestirmek | Urtiniimiizii | Alicilar yol gostermek | ..........
Bolgeye bulmak
tanitmak
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4) Bu fuara daha 6nce |[ ] Bayi [ ] Marka [ ] Misteri [ ] Msterilerle |[ ] Pazar
katildiysaniz ne faydast | talepleri artt. | Imajimiz Portféyiimiiz | Diyalogumuzu | Agimizi
oldu? gliclendi. genisledi. ilerlettik. genislettik.
(Birden fazla tercihi [ ] Satislarimiz | [ ] [] [ ]Yurtdigma |[ ]
isaretleyebilirsiniz.) arttr. Tanitimimiza | Uriinlerimiz |agilma imkant |............
katkisi oldu.  |ile ilgili geri |sagladu.
doniisler
oldu.
5) Bu fuarda [ ] Alanin [] [ ] Havasizlik | [ ] Aydinlatma |[ ]
karsilagtiginiz sorunlar | darlig: Diizensizlik sorunu Otopark
nelerdir? sorunu
(Birden fazla tercihi [] [] [ ] Lavabo [ ] Temizlik []
isaretleyebilirsiniz.) Koordinasyon | Organizasyon | eksikligi SOrUNU | eeeieiininns
eksikligi sirketi eleman
yetersizligi

I1T) FUARIN FIRMAYA ETKILERINE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

Sorular

Degerlendirmeler

katilmiyorum

Hig

Katilmiyorum

Kismen
katiliyorum

Katiliyorum
katiliyorum

Tamamen

1) Yeni tirtinlerin tanitim imkanini saglar.

2) Yeni teknolojilerin tanitimini saglar.

3) Genis bir misteri kitlesine ulagma imkéani saglar.

Dogrudan satisa imkén tanir.

5) Uriiniin i¢ ve dis pazarlamasina katki saglar.

6) Uriin/ikili ticari anlagmalarinin yapilmasina olanak verir.

)
)
)
4)
)
)
)

7) Rakipler ile fikir aligverisi saglar.

IV)FUARINSEHRE/BOLGEYEETKILERINEILISKINDEGERLENDIRMELER

Sorular Degerlendirmeler
g8
5|2 g
3 8 § 5 | g §
S = = = L K
= =2 [=HS) S |8 o
S8 g5 |28 =
= |2 |E<2 |Z =
SRS |88 |8 § =
T2 (M (MM

1) Bélge iireticisinin yeni teknolojilerden ve tarimsal yeniliklerden
haberdar olmasini saglar.

2) Yorenin ve yoresel {iriinlerin tanitimini ve markalagmasini saglar.

3) Bolge iireticisinin pazarlama ve satis potansiyelini artirir.

4) Tarimsal konularda yeni is fikirlerinin {iretilmesine olanak saglar.

5) Yeni yatirim alanlarina imkén tanir.
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Giris

Giiniimiizde siirekli gelisim halinde olan finans diinyasi, giinden giine
karmagik bir yapiya dogru evrilmis ve yalnizca ekonomiyi degil beraberin-
de toplumu da etkileyen bir olusum haline gelmistir. Finansin toplumdaki
yeri ve 6nemi arttik¢a etik ile arasindaki iliski de bununla paralel bir sekilde
o6nem kazanmaktadir. Bu ¢alismada finansin etik ile iliskisi incelenmis olup
stirdiiriilebilir bir finans yapisina sahip olmamaiz i¢in dikkat edilmesi gereken
unsurlar izerinde durularak birey ve toplum olarak finans ve etik iliskisinin
stirdiiriilebilir bir gelecekteki 6nemine deginilmistir.

Etik ile finans arasindaki etkilesim, igletme biliminin 6tesine gegerek si-
yaset bilimi, felsefe ve sosyal bilimlerde de yogun sekilde tartisilmistir. Finans
etigi, sadece bireysel kararlar1 dikkate almakla kalmayip, finansal kurumla-
rin ve piyasalarin isleyisini de i¢ine alan kapsamli bir bakis agisiyla ele alin-
malidir (Yesilirmak, 2019; Korkmaz & Erdogan, 2019). Bu yaklagim, finansin
yalnizca teknik bir alan olmanin 6tesinde, toplumsal sorumluluk boyutuna
sahip bir sistem oldugunu gostermektedir.

1. Finans Kavrami

Tiirk Dil Kurumu’na gore finans, “para ve para ile ilgili araglari, degerleri
konu edinen ig alan1” ve “mali isler” olarak tanimlanmaktadir (“Tiirk Dil Ku-
rumu Sozliikleri”, 2024). Daha genis bir bakis agistyla Istanbul Isletme Ensti-
tiisii, finansi yalnizca para yonetimi ve fon saglama siireci olarak degil, ayn1
zamanda para, bankacilik, kredi, yatirim, varlik ve bor¢larin olusturulmasi,
yonetilmesi ve incelenmesi gibi unsurlar: kapsayan bir alan olarak agikla-
maktadir (Celik, 2024).

Finansin kapsami yalnizca ekonomi biliminin teknik yonleriyle sinirlt
degildir. Modern finansal sistemlerde etik boyutlarin géz ardi edilmesi, fi-
nansal krizlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilmektedir. Bu nedenle
finansin tanimlanmasinda sadece fon yonetimi degil, ayn1 zamanda bu fon-
larin hangi etik ilkelere gore dagitildig1 da dikkate alinmalidir (Korkmaz &
Erdogan, 2019).

2. Etik Kavrami

Etik ise TDK’da “ahlak bilimi”, “cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin
uymasi veya kaginmasi gereken davraniglar bolimii” olarak tanimlanmigtir
(“Ttrk Dil Kurumu Soézliikleri”, 2024). Kesgin (2009) ¢alismasinda, insan ya-
saminda bireysel ve toplumsal boyutlarda ortaya ¢ikan ahlaki 6gelerin eti-
gin problemi oldugunu aktararak, 6zellikle son donemlerde yasamin birgok
alaninda (tip, gevre, iletisim, spor, iktisat, siyaset vs.) karsimiza ¢ikan beseri
diiskiinliiklere yonelik bir deger olarak kullanildigini ifade etmistir.
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Finans alaninda etik yaklasimi, sadece bireysel davranislarla sinirli kal-
may1p, kurumlarin sorumluluklarini da igine alir. Bu nedenle, finansal ka-
rar alma siireglerinde etik ve ahlak ilkelerinin dikkate alinmasi, hem bireysel
hem de kurumsal uygulamalar agisindan kritik 6neme sahiptir (Korkmaz &
Erdogan, 2019). Bu nedenle etik, finansal uygulamalarin vazgegilmez bir yap1
tast olarak goriilmelidir.

3. Finans ve Etik Iligkisi

Finansal yonde bir karar alinirken, etik ilkelere bagli kalinmas etik bir
finansal sistem olusturmanin anahtari olarak ele alinabilir. Sirketlerin finan-
sal gayesi yakin tarihe kadar kar maksimizasyonunu saglamak olsa da yasa-
nilan gelismeler sonrasinda finansal gayelerin yeniden sorgulanmasi gerek-
tigi ortaya ¢ikmistir (Altinirmak Gokbel, 2007). Etik degerlere uyan finans
uygulamalarinin, sektoriin itibarini arttirarak toplumda giiven yaratir. Bu
durumda finans sektoriinde bulunanlarin etik kurallara uyma konusu iize-
rinde 6nemle durulmas: gereklidir. Sirketlerin yillik raporlamalarinda etik
ve sosyal konularinda bilgilere yer verenlerin diger sirketlere gore finansal
anlamda daha bagarili olduklar1 goriilmiistiir (Sozbilir, 1999).

Finansin etik boyutu, finansal kararlarin alinmasi, yatirimlarin yoneti-
mi ve genel ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesi sirasinda karsilasilan gesitli
etik sorunlar1 igerir. Bu sorumluluklar; misteri bilgilerinin gizliligi, dogru ve
seffaf finansal bilgi sunumu ile adil ve diiriist ticaret uygulamalarini kapsa-
maktadir. Literatiirde, etik ilkelere dayali bir finans yaklasiminin, toplumsal
refah1 artirirken gevresel siirdiiriilebilirligi gozettigi ve boylece sosyal adale-
tin saglanmasi ile ekonomik biiytimenin siirdiiriilebilirligine katki sundugu
vurgulanmaktadir (Altinirmak Gokbel, 2007; U¢gma Uysal, Tirker & Kurt,
2019).

Finansal piyasalar ve ekonomiler etrafindaki finansal faaliyetler, finansta
etik olmadig1 yoniindeki yaygin alginin aksine, kapsamli kural ve diizenleme-
lerle sekillenmektedir. Finansal piyasalarda etkin ve seffaf isleyisin saglana-
bilmesi i¢in katilimcilardan yiiksek diizeyde etik standartlar ve profesyonel-
lik beklenmektedir. Finansta etik ve ahlaki ilkelerin eksik oldugu yoniindeki
bu genel yanilgy, etik ve ahlak kavramlarinin tarihsel olarak din ve felsefe ile
iliskilendirilmesinden ve finansin bu alanlardan ayr: disiiniildiigi algisindan
kaynaklaniyor olabilir (Akdogan, Hi¢yorulmaz & Celik, 2020). Ancak finansal
yonetimde ve piyasalarda etik davranislarin benimsenmesi, yatirimcilarin ve
hissedarlarin lehine bir ortam olusturmakta ve etik ile kar maksimizasyonu
hedefinin birbirini destekledigi gosterilmistir (Onder, 2020).

Her ne kadar bir¢ok meslek etigi sorunu farkl: iglevsel alanlarda ortak
ozellikler tagisa da, finans sektorii, kendi 6zel baglaminda ele alinmasi gere-
ken 6zgiin etik sorunlar barindirmaktadir. Finansal faaliyetler yakin tarihte
diizenlendiginden, diizenlenmis bu konular genellikle etikten ziyade hukuk
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meseleleri olarak ele alinmig ve finansta diizenlemenin temeli, finansal piya-
salarda adalet ve sorumlularin gorevleri gibi bazi temel etik ilkeleri icermis-
tir. Bununla birlikte, bu konuda yasalar belirsiz bir diizenleyicidir ve bir¢ok
finansal faaliyet, yazili olmayan etik davranis kurallar1 izerinden yiirutil-
mektedir. Finans alaninda egitim almis insanlar, finansla ilgili bir¢ok farkl
meslek koluna girmis ve bu nedenle finans etiginde ¢esitlilik artmistir. Or-
negin, tahvil tiiccarlari, yatirim fonu yoneticileri ve kurumsal finans gorev-
lileri i¢in etik davranis ayni degildir. Ayrica finans etigi, yalnizca bireylerin
davranislarini degil, ayn1 zamanda finansal kurumlarin ve piyasalarin isleyis
mekanizmalarini da kapsar (Ozdemir, 2021).

Finansal sézlesme teorilerinin etik konulari, yalnizca ahlaki agidan ta-
rafsiz tesvik sorunlar1 olarak incelenmis ve bu nedenle bu modellerin ¢ok
gesitli ahlaki sorunlar ile finansal piyasalar arasindaki iliskiyi analiz etmek
i¢in kullanilmas1 pek miimkiin gériinmemistir. Ayrica ekonomi ve finansin
etik kavramlar1 goz ardi etmesinin altinda yatan neden, bunlarin gegerli ma-
tematiksel olarak izlenebilir bi¢imsel modellere dahil edilmesinin ¢ok zor
olmasidir. Rasyonel kisisel ¢ikara dayal1 finansal modeller gelistirilmeye ih-
tiya¢ duyarken, ayn1 zamanda daha verimli ve eksiksiz finansal piyasalarin
gelismesinde ahlaki standartlarin anahtar roliine iliskin bir yapisinin oldugu
tizerinde de durulmasi finansal etigin gelismesinde biiyiik 6neme sahiptir
(Korkmaz & Erdogan, 2019).

Finans ve etik arasindaki iliskiyi degerlendirirken en 6nemli sorunlar-
dan biri, kisa vadeli kar hedefleri ile uzun vadeli stirdiiriilebilirlik arasindaki
gerilimi kapsamaktadir. Finansal piyasalarin hem etkin hem de siirdiiriile-
bilir olabilmesi, yalnizca ekonomik gostergelere degil, ayn1 zamanda etik ve
toplumsal faktorlere de baglidir. Bu nedenle, finansal kararlar alinirken etik
boyutlar géz 6niinde bulundurulmali ve piyasa katilimcilarinin uzun vadeli
refahi ile toplumun genel ¢ikarlarini gézeten bir yaklasim benimsenmelidir
(Yesilirmak, 2019).

4. Finansin Toplumsal Etkileri

Finans diinyasinda meydana gelen her degisim hem bireyleri hem ku-
rumlar1 hem de uluslararast iligkileri dogrudan ya da dolayli olarak etkileye-
bilir. Bu nedenle, finansal kurumlarin ve bu alanda yetkinlik sahibi aktérlerin
aldiklar: kararlarin toplumsal sonuglarinin farkinda olmalari bityiik 6nem
tagtmaktadir. Ekonomik sistemin temel bilesenlerinden biri olan finans, bi-
reylerin kredi, tasarruf, yatirim, emeklilik ve mali giivenlik gibi hayati ihti-
yaglarini da kapsamaktadir.

Finansal hizmetler, bireylerin hedeflerine ulagsmalarina ve isletmelerin
gelismesine katk: saglamakla birlikte, toplumun ekonomik kalkinmasi ve is-
tikrarinin giiclenmesinde de 6nemlidir. Bu iliski tek yonlii olmayip, finansal
uygulamalar ve kararlar toplumu dogrudan etkilerken, ayn1 zamanda top-
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lumsal talepler, beklentiler ve dinamikler de finansal sistemin isleyisi izerin-
de belirleyici olmaktadir. Dolayisiyla finansin toplumla bag: yalnizca ekono-
mik alanla sinirli kalmamakta, sosyal ve kiiltiirel boyutlara da uzanmaktadir.
Toplumla uyumlu bir finansal yapi icin seffaf, etik ve stirdiiriilebilir uygula-
malarin hayata gegirilmesi, mali okuryazarligin artirilmas, firsat esitliginin
desteklenmesi, finansal hizmetlere erisimde adaletin saglanmasi ve refahi
yiikseltmeye odakl: stratejik politikalarin benimsenmesi biiyitk 6nem tagir
(Yesilirmak, 2019).

Finans sektoriiniin toplumla olan etkilesimi yalnizca ekonomik boyut-
larla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal etkileri de dikkate
almayi gerektirir (Yesilirmak, 2019). Finansal kurumlarin alacaklar1 karar-
lar, toplumsal esitsizlikler tizerinde 6nemli etkiler yaratabilir. Bu baglamda
sosyal finans yaklasimlari, 6zellikle dezavantajli gruplarin finansal sisteme
dahil edilmesine katk: saglayan 6nemli araglar olarak degerlendirilmektedir
(Kiigiik & Demir, 2020).

5. Finans ve Siirdiiriilebilirlik

Bugiin, finansal uygulamalar ile siirdiiriilebilirlik arasindaki bag, gide-
rek daha fazla 6nem tasiyan bir konu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Finans sektorii-
niin siirdiiriilebilirlikle olan baglantisi, sosyal ve de gevresel faktorleri dikkate
alarak finansal kararlarin uzun vadeli etkilerini degerlendirmeyi igerir.

Sturdurilebilir finans ilkeleri, finansal kurumlarin ¢evre tzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmalarina, toplumsal sorumluluklarini gézetmelerine
ve etik standartlara uyum saglamalarina yonelik bir yol haritas1 sunmakta-
dir. Ancak tilkemizde son yillarda ortaya ¢ikan haksiz rekabet pratikleri, ¢a-
lisanlara yonelik olumsuz politikalar ve asir1 kar odakli yaklasimlar, finansal
kurumlarin itibarini zedelemistir. Bu baglamda, kurumlar hakkinda ortaya
¢ikan en kiigiik soylenti bile tiim finans sistemi tizerinde ciddi giiven sorun-
larina yol agabilmektedir. Olusan giiven bunalimi, finansal kuruluslarin kimi
zaman “yasal tefeci” seklinde algilanmasina neden olmakta ve uzun dénemde
finansal sistemin istikrarini zayiflatabilmektedir. Bu baglamda, hane halki-
nin finansal kurumlara giiveninin gii¢lendirilmesi igin etik finans uygula-
malarinin hayata gegirilmesi iilke agisindan kritik bir gereklilik olarak deger-
lendirilmektedir (Giindogdu, 2018).

Yesil finansman, sosyal etki yatirimlari, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
ilkeler, finansin stirdiiriilebilir kalkinmaya katk: sunmasini amaglamaktadir.
Bu dogrultuda, finansin siirdiiriilebilirlik ile entegrasyonu, gelecek kusaklara
daha saglam bir ekonomik, ¢evresel ve toplumsal miras birakmay1 hedefler.
Strdirilebilirlik esaslarina uygun faaliyet gosteren finansal kurumlar, kendi
uzun vadeli basarilarini giivence altina alirken, kiiresel dlgekte siirdiiriilebi-
lir bir ekonomik diizenin olusumuna da olanak tanir. Boylece finans ve stir-
diiriilebilirlik arasindaki bu yakin iliski, finans sektoriiniin etik, sorumlu ve
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stirdirilebilir bir gelecege katk: saglama potansiyelini gozler oniine sermek-
tedir (Turguttopbas, 2020).

Sosyal finansin temel amaci, finansal kaynaklarin 6ncelikle sosyal ve ¢ev-
resel getiriler icin verimli bir sekilde tahsis edilmesi ve stirdiiriilebilir ancak risk
alt1 bir finansal getiri saglamaktir. Bu yaklasim, finansal kaynaklarin yalnizca
ekonomik faydalar degil ayn1 zamanda ¢evresel ve sosyal faydalar da yarata-
cak sekilde yonlendirilmesini hedefler. Sosyal finans alanindaki arastirmalar,
finansal kaynaklarin yaratilmasina ve siirdiiriilebilir fikirlere, girisimlere,
programlara veya lriinlere yonlendirilmesine olanak taniyan yeni kurumlar,
mekanizmalar ve araglar lizerinde yogunlagsmistir. Bu tiir girisimlerin amaci,
sosyal ve cevresel deger yaratmaktir. Ornegin, 6zellikle yesil finansman yoluyla
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, su ve atik yonetimi ile stirdiiriilebilir ta-
rim gibi projelere kaynak saglanmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekler. Ayn1
zamanda, bu projeler yerel ekonomilere katkida bulunur, istihdam yaratir ve
sosyal esitligin giiclenmesini saglar (Tiirkiye Finans, 2025).

Finansal etik, sirketlerin stirdiiriilebilirligini ve sosyal sorumlulugunu
dogrudan etkileyebilir. Finans sektoriiniin stirdiiriilebilirlik konusunda li-
derlik rolii iistlenmesi, yatirimcilari ve finansal kurumlar: daha etik ve top-
lumsal fayda odakli kararlar almaya yonlendirmektedir (Yesilirmak, 2019).
Bununla birlikte, sosyal agidan dezavantajli gruplar, halen resmi finansal sis-
temlerden yeterince yararlanamamaktadir. Bu durum, diisiik gelirli bireyler
ve sosyal acidan dislanmis kisiler i¢in finansal hizmetlere erisimde 6nemli
engeller yaratmaktadir (Korkmaz & Erdogan, 2019).

Bu engeller, toplum temelli ve gayri resmi finansal mekanizmalarin olug-
turulmasini tegvik etmistir. Bu siirecte, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel fi-
nansal girisimler, dezavantajli kesimlerin finansal sisteme dahil edilmesini
desteklemekte ve sosyal finansin gelisimine katkida bulunmaktadir (Ozde-
mir, 2021). Boylelikle finansal etik ve sosyal sorumluluk, yalnizca kurumsal
diizeyde degil, toplumun genel refahini artiran bir etki mekanizmasi olarak
da islev kazanmaktadir.

Siirdiiriilebilir finans tartigmalarinda son yillarda “yesil finans” ve “sos-
yal etki yatirimlar1” 6ne ¢tkmaktadir. Ancak Turguttopbas (2020), Tiirkiye’'de
etik finansin héala giiven kriziyle miicadele ettigini belirtmektedir. Ayrica
“greenwashing” riski, yani ¢evresel duyarlilik adi altinda yapilan etik dis1 uy-
gulamalar, bu alanin en 6nemli elestirilerindendir. Bu nedenle stirdiiriilebilir
finansin yalnizca bir pazarlama araci degil, gergekten 6l¢iilebilir toplumsal ve
gevresel faydalar iiretmesi gerekir.

6. Gelecegin Finansinda Etik

Gelecegin finansinda etik, sektoriin daha duyarli, sorumlu ve stirdiiri-
lebilir bir yon kazanmasina katk: saglayacak énemli bir unsurdur. Bu siireg,
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finansin yalnizca kar odakl: islevini asarak, cevresel etkileri, toplumsal so-
rumluluklar: ve farkli paydaslarin ihtiyaglarini dikkate alan biitiinctl bir
yaklagimin benimsenmesini gerektirmektedir (Altinirmak Gokbel, 2007).
Finansal kurumlar, etik degerleri rehber edinerek seffaf ve hesap verebilir uy-
gulamalar gelistirecek, boylece miisteri giivenini artiracak ve toplumsal bek-
lentilere daha etkin yanit verebilecektir.

Etik yaklasimin temel unsurlar: seffaflik ve hesap verebilirliktir. Finansal
alanda siirdiirilebilirlik, gelecekte yatirimlarin gevresel ve sosyal etkilerinin
daha dikkatli degerlendirilmesini, etik finansin gii¢clendirilmesini ve karar
alma siireglerinde bu ilkelerin yogun olarak uygulanmasini gerektirecektir
(Korkmaz & Erdogan, 2019). Ayni zamanda, teknolojinin finans sektoriine
entegrasyonu ve dijitallesme, sektorii daha kapsayici ve adil bir yapiya doniis-
tiirerek toplumun genel yararini artirmay1 amaglamaktadir (Ozdemir, 2021).

Gelecek finans uzmanlarinin mesleki egitim ve gelisim siireglerinde etik
degerlere odaklanmalari ve bu ilkeleri uygulamalarina entegre etmeleri ge-
rekmektedir. Diizenleyici kurumlar, etik standartlarin korunmas ve gelisti-
rilmesinde aktif rol oynayarak sektoriin giivenilirligini ve istikrarini destek-
lerken, dijitallesme ve yapay zeka gibi teknolojiler, etik ilkelerin otomatik bi-
¢imde uygulanmasina olanak taniyacak ve finansal islemlerin seffaf, giivenli
ve hesap verebilir olmasini saglayacaktir (Ozkan & Yildirim, 2020).

Kiiresel diizeyde finansal istikrar1 tehdit eden sorunlara kars: miicadele-
de ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemede, finans sektorii artan is birligi
ve kiiresel sorumluluk anlayisiyla toplumsal degerlere daha fazla 6nem vere-
cektir. Dolayisiyla etik odakli bir finans yapisi, yalnizca sektoriin saglikli isle-
yisi igin degil, ayn1 zamanda diinya toplumlar1 ve ekosistemlerinin siirdiirii-
lebilirligi agisindan da kritik bir rol oynayacaktir. Finansin etik boyutu, tim
paydaslarin ortak ¢abalariyla daha adil, seffaf ve stirdiiriilebilir bir finansal
diizenin ingasina katk: saglama potansiyeline sahiptir (Altinirmak Gokbel,
2007; Korkmaz & Erdogan, 2019; Ozdemir, 2021; Ozkan & Yildirim, 2020).

Sonug

Caligmada, gliniimiizdeki finans diinyasinin karmasikligina odaklani-
larak finansin toplumsal ve ekonomik dinamikler tizerindeki etkileri ince-
lenmistir. Finansin tanimi, para yonetimi, finansal sistem unsurlar1 ve etik
degerlerin 6nemi ele alinmus, siirdiiriilebilir bir finansal sistem olusturmanin
gerekliligi vurgulanmuistir. Finans ile toplum arasindaki bag yalnizca ekono-
mik boyutla sinirli olmayip, kiiltiirel ve sosyal etkenlerden de etkilenmekte-
dir. Etik degerlere uyan finans uygulamalarinin, sektoriin itibarini artirarak
toplumda giiven olusturdugu belirtilmistir. Bu baglamda, finans sektoriiniin
etik, sorumluluk ve stirdiiriilebilir bir gelecege katk: yapma potansiyeli vur-
gulanmustir.
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Finansin toplumsal etkileri, bireylerden sirketlere ve devletlere kadar
genis bir yelpazede goriilmektedir. Finansin ekonomik istikrar:1 destekledigi
gibi, toplumsal dinamikleri de etkiledigi vurgulanmistir. Bu nedenle, seffaf,
etik ve stirdiiriilebilir finansal uygulamalarin benimsenmesi ve toplumun re-
fahini artirmaya yonelik stratejik kararlarin alinmasi 6nemlidir.

Finans ve stirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, sosyal ve ¢evresel etkenleri
dikkate alarak finansal kararlarin uzun vadeli etkilerini degerlendirmeyi ige-
rir. Finans kurumlarinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hareket etmesi,
kiiresel diizeyde etik, sorumlu ve siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglama
potansiyelini tasir. Gelecegin finansinda etik, finans sektoriinii daha duyarl,
sorumlu ve siirdiiriilebilir bir yone tasima potansiyeline sahiptir. Dijitalles-
me, teknolojik ilerlemeler ve etik egitimle birlikte gelecekteki finans profesyo-
nelleri, daha adil, seffaf ve toplum odakl1 bir finansal sistemi inga etme nokta-
sinda 6nemli bir rol oynayacaktir.

Sonug olarak, finansin etik boyutu, sektordeki tiim paydaslarin is birligi
icinde calisarak daha seffaf daha adil ve siirdiiriilebilir bir finansal gelecegin
ingasina katkida bulunma potansiyelini tasgimaktadir. Bu ¢ercevede, etik de-
gerlere dayali finansal uygulamalarin benimsenmesi, diizenleyici otoritelerin
etik standartlar1 giiclendirmesi ve finans sektoriindeki kiiresel is birliginin
artmasi 6nemlidir.
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Giris

Etik sosyal ve kiiltiirel alanda oldugu kadar mesleki alanda da biiyiik rol
oynamaktadir. Bir ahlak felsefesi olan etik hayatimizin tiim alaninda dav-
raniglarimizi yonlendirme ve toplum igerisinde insan iliskilerini diizenleme
acisindan 6nemlidir. Bu sebeple hayatin tiim alaninda var oldugu gibi ¢ogun-
lukla is hayat1 i¢indeki davranis sekillerini arastiran, diizenleyen, inceleyen
bir disiplin olarak goriilir.

Giiniimiizde her ne kadar etige olan ilgi artiyorsa da meslek hayatinda
etik sorunlar da giderek artmaktadir. Toplumsal ve ahlaki sorunlarin ¢6zii-
mil hususunda etik kavraminin aktif ve etkili tutulmasi, toplumlar tarafin-
dan anlasilmasi, egitimle benimsetilip desteklenerek uygulamaya gecirilmesi
gerekmektedir. Hayatimizin her alaninda oldugu gibi mesleki etik ilkelerine
de bagli hareket etmek, sirketler ile kurum ve kuruluglarda basariy: getirmek-
tedir. Literatiirde etik konulu ¢aligmalar yer almistur.

Etik, insanlik tarihi boyunca bireylerin davraniglarini yonlendiren temel
bir diisiince alan1 olmustur. Felsefi agidan etik, iyi yasamin ve dogru davrani-
sin ilkelerini arastirirken, toplumsal diizeyde insan iligkilerini diizenleyici bir
islev gormektedir. Mesleki yasamda ise etik, bireylerin is siireglerinde adalet,
diiriistliik, sorumluluk ve sayg: gibi degerleri gozetmesini saglayan bir ilke
biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Giiniimiizde mesleki etik kavrami, kiiresellesme, dijitallesme ve siirdii-
rilebilirlik tartismalariyla daha da 6nem kazanmistir. Modern is diinyasinda
etik sorunlarin artmasi, yalnizca bireylerin degil kurumlarin da etik deger-
lere bagli kalmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, mesleki etik yalnizca
bir davranis kurali degil, ayn1 zamanda toplumlarin giiven, adalet ve sorum-
luluk temelinde insa edilmesinde belirleyici bir unsurdur.

1. Etik Kavrami

Gegmisten giiniimiize etigin bircok tanimi yapilmais olup, sozlitkk anlam1
olarak TDK’da etik; “ahlak bilimi”, “cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin
uymast veya kaginmasi gereken davranislar bolimii” olarak tanimlanmigtir
(“Turk Dil Kurumu Sozlikleri”, 2024).

Kesgin (2009) ¢alismasinda, insan yasaminda bireysel ve toplumsal bo-
yutlarda ortaya ¢ikan ahlaki 6gelerin etigin problemi oldugunu aktararak,
ozellikle son donemlerde yasamin bir¢ok alaninda (tip, ¢evre, iletisim, spor,
iktisat, siyaset vs.) karsimiza ¢ikan beseri diiskiinliiklere yonelik bir deger
olarak kullanildigini ifade etmistir.

Etik kavrami, “ahlakin temellerini inceleyen felsefe dali ve bir kimsenin
davranislarina temel olan ahlak ilkelerinin tiimiidiir” seklinde tanimlanir
(Larousse, 1986, s. 3865).
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Inayet Aydin’a gore etik; “biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine konul-
masy; neyin yapilacagl ya da yapilamayacaginin, neyin isteneceginin ya da
istenemeyeceginin; neye sahip olunacagi ya da olunamayacaginin bilinmesi”
seklinde yorumlanmistir. (Aydin, 2016).

Etik bir ahlak felsefesi; ahlak ise, bireylerin sosyal yasami igerisindeki
davranislarini ve iliskilerini diizenleyen bir disiplin seklinde tanimlanmak-
tadir.

Etik, toplumdaki bireylerin ve kuruluslarin davranislarina yon veren ah-
laki ilke ve degerleri ifade eder. Bu sebeple is hayatinda da etik kurallarin
varlig1 ve uygulanmasi son derece 6nemlidir.

Etik, en genel anlamiyla ahlak felsefesidir. Tiirk Dil Kurumu (2024) etigi
“ahlak bilimi” ve “cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya kagin-
mas1 gereken davranislar biitiinii” olarak tanimlar.

Antik ¢agdan giiniimiize kadar pek ¢ok diisiiniir etigin tanimina ve isle-
vine dair goriisler ortaya koymustur:

Aristoteles, erdemi insanin iyi bir yasam siirmesi i¢in orta yolu bulmasi
olarak tanimlar: “Erdem, ne asirilik ne de eksikliktir; erdem, dogru dl¢iiyii bul-
maktir” (Aristoteles, 2007, s. 42).

Kant, ahlaki eylemin kosulunu bireyin kendi ¢ikarlarindan bagimsiz
olarak evrensel yasa dogrultusunda davranmasi gerektigi ilkesine dayandi-
rir: “Oyle davran ki, eyleminin ilkesi evrensel bir yasa haline gelebilsin” (Kant,
2009, s. 47).

Weber, modern toplumlarda mesleki yasamin etik temellerini, 6zellik-
le Protestan ahlakinin ¢aligma disiplini iizerindeki etkisiyle agiklar (Weber,
2005, s. 65).

Habermas, etik tartigmalari iletisimsel eylem kuramu tizerinden ele ala-
rak, rasyonel tartigma ve uzlagsmanin etik kararlarin temelinde yer almasi ge-
rektigini savunur. (Habermas, 2001, s. 112).

2. Mesleki Etik Kavrami

Meslek etigi, bir meslekte dogru ve yanlist belirleyen, o meslekle ilgili
birtakim davranigsal kurallar: (etik kurallar) olusturan ve meslek mensubu
kisilerin bu belirlenen davranis kurallarina uymasini zorunlu hale getiren,
kurallara uymayanlari ise meslekten ¢ikaran, hizmetlerin ideallerini koruyan
ilkelerin téimiidiir. Bu baglamda her meslegin kendine gore olusturulan etik
kurallar: vardir. (Atak ve Giil, 2014).

Inayet Aydin (2011); Meslek etigi ilkelerinin meslektaslar arasinda baski
saglayarak, meslek galisanlarini etik davranislar sergilemeye motive ettigi,
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Meslek tiyelerine dogru ya da yanlis eylemleri konusunda daha tutarli ve
kararli bir rehberlik sagladigini,

Belirsizlik durumlarinda nasil davranilacagi nasil hareket edilecegi ko-
nusunda meslek ¢alisanlarina rehber oldugunu,

Yonetici, idareci ya da patronlarin otoriterlik giictinii kontrol altinda tu-
tarak denetledigini,

Kurum ve kuruluslarin topluma kars: olan sorumluluklarini tanimlaya-
rak bu amagla hareket etmeye yonelik motive ettigini,

Kurum ve kuruluslarin ya da meslegin ¢ikarlarinin gozetilmesine katki
sagladig1 yoniinde yararlarinin oldugunu belirtmistir. (Aydin, 2011).

Mesleki etigin en 6nemli amaci, tiim diinyada, ayni meslek gruplarinin
mesleki etik kurallarina uygun davranmalarini saglamaktur.

Durkheim, mesleki etigin her zaman bir grubun eseri oldugunu vurgu-
lar. Ona gore mesleki etik, grup tarafindan korundugu siirece siirdiiriilebilir
ve bireylere emrederek su ya da bu sekilde davranmaya zorlar. Bu baglamda
mesleki etik, bireylerin kisisel yonelimlerine sinirlar koyarak daha ileri boyu-
ta gitmelerini engelleyen kurallardan olusur (Durkheim, 2010, s. 65).

Meslek etigi, belirli bir meslek grubunun tiyeleri i¢in dogru ve yanhs dav-
raniglari ayirt eden, meslek mensuplarinin toplumsal giiveni koruyacak sekil-
de davranmalarini saglayan kurallar biitiiniidiir.

Durkheim, mesleki etigin bireyleri diizenleyici bir islev tistlendigini vur-
gular: “Meslek ahlaki, bireyin kisisel egilimlerini sinirlar; onu grubun idealleri
dogrultusunda davranmaya zorlar” (Durkheim, 2010, s. 72). Bu nedenle mes-
lek ahlaki, yalnizca bireysel degil, ayni zamanda kolektif bir olgudur.

Inayet Aydin (2011); mesleki etigin iglevlerini su sekilde siralar:
“Meslektaslar arasinda tutarlilig1 saglamak,

Belirsizlik durumlarinda yol gosterici olmak,

Yoneticilerin otoritesini sinirlandirmak,

Topluma karsi sorumluluk bilinci olugturmak.”

Tiirkiye’de meslek etigi, farkl: alanlarda meslek birlikleri ve kanunlarla
da diizenlenmektedir. Ornegin, kamu gorevlileri icin Kamu Gérevlileri Etik
Kurulu etik ilkelere uygun davraniglar: denetlemektedir. Benzer sekilde sag-
lik, hukuk, medya ve egitim gibi alanlarda meslek etik kurallari, meslek men-
suplarina hem rehberlik etmekte hem de toplumsal giiveni tesis etmektedir.
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3. Meslek Etiginin Onemi

Etik, toplumdaki bireylerin ve kuruluslarin davranislarina yon veren ah-
laki ilke ve degerleri ifade eder. Profesyoneller i¢in etik, yaptiklar isin temel
bir yonii ve itibarlarinin 6nemli bir bilesenidir. I diinyasinda etik, olumlu bir
imaji1 stirdiirmek ve uzun vadeli basarrya ulagsmak i¢in kritik dneme sahiptir.
[sletmelerin etik davranmasi, yalnizca yapilacak dogru sey oldugu igin degil,
ayni zamanda miisteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlarla daha giiglii iliskilere yol
acabilecegi i¢in de 6nemlidir. Etik davranis ayni zamanda halk nezdinde gii-
ven ve giivenilirlik olusturmaya da yardimei olur ve bu, kriz zamanlarinda
gok degerli olabilir. Kamu sektoriinde etik de ayn1 derecede 6nemlidir. Kamu
gorevlileri en iyi hizmeti vermekle gorevlidir.

Mesleki etik, is diinyasinda dogru ve etik uygulamalari igeren bir davra-
nis kurallari sistemidir. Bu sistem, farkli meslek dallarinda uygulandiginda is
hayatinda adil, diiriist ve saygili bir sekilde hareket etmeyi amag¢lamaktadir.

Keskin (2018) caligmasinda, meslek etiginin amacini, meslek ¢alisanlari-
nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken toplumun giiven duygusunu
kazanan davranigsal kurallar ile yonlendirmeyi ve yonetilmeyi desteklemek
seklinde agiklamistur.

Mesleki etik, bir i ya da meslek icerisinde dogru davranis sekillerine
odaklanan, etik degerlerin ve prensiplerin uygulanmasini gerektiren bir kav-
ramdur. Ig etigi ise, bir sirketin kurumsal degerleri ve ¢aliganlarin davranisla-
rina iliskin belirlenen kurallarin yoénlendirici oldugu bir alandir. Bu makale-
de, mesleki etik ve is etigi kavramlarina daha detayli bir sekilde odaklanarak,
bu alanlardaki 6nemli konularin neden 6nemli oldugunu ve nasil etkilendi-
ginden bahsedilecektir.

Mesleki etik, is diinyasinda diiriistliik, saygi, adalet ve sorumluluk gibi
degerlere dayanan bir disiplindir. Bir kisi ya da bir isletme, mesleki etik pren-
siplerini benimsemek ve bu prensiplere uygun davranmak, etik dis1 eylem-
lerden kaginmak igin gerekli adimlar1 atmaktadir. Bu kavram, is hayatinda
giivenin saglanmasi, itibarin korunmas: ve siirdiiriilebilirlik i¢in temel bir rol
oynamaktadir.

Is etigi ise bir sirketin kurumsal yapisinin bir pargast olup, ¢aliganlarin sir-
ketin degerlerine uygun sekilde davranmasini gerektirmektedir. Sirketler, is etigi
politikalar1 ve ilkeleriyle ¢alisanlarinin etik degerleri anlamasini ve uygulamasini
tegvik etmektedir. Bu, ¢alisanlarin diiriistliik, seffaflik ve adil davranislar sergile-
melerini saglayarak, sirketin giivenilirligini arttirir ve itibarini korur.

Juusela; mesleki etik kurallarini ve iiyelerinin davranis bi¢imlerini ta-
nimlayan ilkeleri; Yetersiz ve ilkesiz tiyeleri ayirmak, Meslek ici rekabeti dii-
zenlemek ve hizmet ideallerini korumak seklinde ii¢ temel islevi oldugunu
vurgulanmigtir. (Altun, 1995, 5.126)
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Mesleki etik, bir¢ok avantaji beraberinde getirmekte olup, isletmelere re-
kabet avantaji saglar. Ayni zamanda, is etigi uygulamalari, sirketin uyum kiil-
tirtind gii¢lendirmek, yasal ve etik sorunlardan kaynakli riskleri yonetmek
ve sirketin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hayati 6neme sahiptir. Mesleki
etik ve is etigi kavramlarinin 6nemi giiniimiiz is diinyasinin karmasiklig: ve
rekabet¢i dogasiyla daha da artmaktadir. Bu nedenle, bu alanlardaki 6nemli
konulara odaklanmak, ¢alisanlarin, yoneticilerin ve isletmelerin bu degerlere
uygun sekilde hareket etmesini saglamak i¢in énemlidir. Mesleki etik ve is
etigi, is diinyasinda basarinin ve siirdiirtilebilirligin temel taglaridir ve gele-
cekteki is uygulamalarinin kalitesini belirlemektedir.

Meslek etigi, calisma hayatinda dogru ve yanlis davranislar ayirt etmeyi
saglar. Bu baglamda meslek etigi, tiim iliskilerde diiriistliik, giivenilirlik, adil
davranig ve haksizliklara kars1 ¢itkmayi gerektirir (Cevizci, 2002, s. 135).

Mesleki etik, bir bireyin meslegiyle ilgili ahlaki sorumluluklarini yerine
getirmesini gerektirir. Bir meslek mensubu, diiriistliik, adil davranis, profes-
yonellik ve sayg1 gibi temel degerlere uygun hareket etmelidir.

[s etigi ise, bir sirketin kurumsal degerlerinin ve politikalarinin gézlem-
lenmesini ve uygulanmasini saglar. s etigi, calisanlarin etik degerlerine uy-
gun olarak hareket etmesi ve sirketin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini
saglar. Mesleki etik ve is etigi, bir sirketin basarisi icin dnemli bir role sahiptir.
“Bu degerlerin goz ardi edilmesi, sirketin itibarini ve giivenilirligini zedeler.’
ciimlesini daha fazla detay ve agiklama ekleyerek ifade etmek gerekirse soyle
diyebiliriz: “Sirketin itibar1 ve giivenilirligi, bu degerlerin dikkate alinmamasi
durumunda biiyiik zarar gorebilir. Sirketin itibari, miisteriler, is ortaklar: ve
diger paydaslar tarafindan yapilan degerlendirme ve algilama sonucunda olu-
sur. Eger bir sirket, etik ve giivenilirlik gibi degerleri ihmal ederse, bu durum
sirketin imajini ve itibarini sarsabilir. Miisteriler, sirkete glivenmekten vazge-
cebilir ve rekabetci bir pazarda bu, sirketin basarisini olumsuz etkileyebilir.
Ayni zamanda, etik degerlere 6nem vermeyen bir sirkette ¢alisanlar arasinda
olumsuz bir ¢alisma ortam1 olusabilir. Calisanlar, sirketin degerlerine uygun
davranis sergilemek i¢cin motive olmayabilirler. Oznellik, diiriistlitkk ve saygi
gibi etik degerler, bir sirketin ¢alisma kiiltiiriinii besler ve ¢alisanlarin bir-
birleriyle saglikli iliskiler gelistirmesini saglar. Bu da ¢alisan memnuniyetini
ve motivasyonunu artirir. Eger sirket degerlerine 6nem vermezse, ¢alisanlar
i¢cin anlamli bir ¢alisma ortami olusturulmasi zorlasir ve calisanlarin perfor-
mansi1 olumsuz etkilenebilir. Dolayisiyla, mesleki etik ve is etigi, bir sirketin
basarili olmasi ve siirdiiriilebilirligi i¢in son derece énemlidir. Bu degerlerin
goz ard1 edilmemesi, bir sirketin uzun vadeli bagarisi i¢in kritik bir faktordiir.

Mesleki etik ve is etigi, bircok farkli alani kapsar. Bunlar arasinda dii-
ristliik, seffaflik, adalet, gizlilik, ¢ikar ¢atigmalarinin 6nlenmesi gibi konu-
lar yer alir. Bir meslek mensubu veya ¢aligan, is hayatinda karsilastig1 etik
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sorunlar karsisinda dogru kararlar vermek zorundadir. Bu kararlar, sirketin
ve meslegin degerlerine uygun olmali ve herhangi bir olumsuz etik sonug do-
guracak davranislardan kaginilmalidir.

Mesleki etigin 6nemi, bir meslegin sayginligini ve profesyonelligini be-
lirleyen temel bir unsurdur. Dolayisiyla, her isletme ve ¢alisanin bu deger-
lere uygun davranmasi, en iyi is uygulamalarini benimsemesi ve toplumun
ve miisterilerin giivenini kazanmak igin ¢aba gostermesi gerekmektedir. Is
etigi ise, bir is yerindeki tiim ¢alisanlarin uymasi gereken ahlaki degerleri ve
normlari ifade eder. Bu, diiriistliik, adil davraniglar, saygili iletisim ve is bir-
ligi gibi degerleri igerir. [s etigine uygun hareket etmek, ¢aliganlarin arasinda
saglikli ve olumlu bir ¢aligma ortami yaratir. Ayni zamanda, is etigi, bir sirke-
tin ¢aliganlarina yonelik sorumluluklarini da belirler. Ornegin, ¢aliganlarin
esit sartlar altinda ise alinmasi ve terfi ettirilmesi gibi konular is etigi agisin-
dan 6nemlidir. Mesleki etigin ve is etiginin 6nemi oldukga biiytiktiir ¢iinkii
bu degerler, bir isletmenin bagarisini dogrudan etkiler. Mesleki etik degerleri-
ne uygun hareket etmek, bir sirketin giivenilirligini ve itibarini artirir. Sirket
yetkilileri ve ¢alisanlari, etik degerlere uygun davranarak dogru kararlar alir,
diiriistlitk ve adalet ilkesine bagli kalir. Bu da miisterilere pozitif bir mesaj
gonderir ve sirketin toplum tarafindan takdir edilmesini saglar. Ayrica, mes-
leki etik ve is etigi, diirtistliik, saygi, sorumluluk ve adalet gibi ilkeleri igerir.
Calisanlarin mesleki etik kurallar1 hakkinda bilingli olmalar1 ve bu kuralla-
ra uymalari, i ortaminda profesyonel bir atmosfer olusturur. Isletme i¢inde
etik degerlere sahip olan bir liderlik, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir ve
isyerinde pozitif bir ¢aligma kiltiirii olusturur. Ayrica, isletmenin mesleki
etik degerleri benimsemesi, miisteriler icin 6nemli bir faktordiir. Miisteriler,
giivenilir bir sirketle calismak istedikleri i¢in, sirketin etik degerlere baglili-
g1, miisterilerin sirkete olan giivenini artirir. Miisteri sadakati, isletme icin
biiyiik bir deger tasir ¢linkii sadik miisteriler, diizenli satin almalar1 ve olum-
lu bir yonlendirme saglamalariyla sirketin bitylimesine katkida bulunurlar.
Sonug olarak, mesleki etik ve is etigi, bir isletme i¢in temel bir 6neme sahiptir.

Is etigi ilkeleri, bir isyerinde dogru, diiriist ve adil bir davranisi tegvik
eden bir dizi degeri icermektedir. Bu degerler arasinda diiriistliik, sayg, adil
davranis, mesleki sorumluluk, sadakat ve profesyonellik de bulunur. Is etigi
ilkelere uyulmasi, isyerinde giivenilirlik ve etik bir ¢alisma ortaminin olus-
masina katkida bulunur. C)rnegin, diiriistlitk ilkesi, ¢alisanlarin yalanciliktan
kaginmasi ve her zaman dogruyu sdylemesi gerektigini vurgular. Saygi ilkesi
ise calisanlarin birbirlerine karsi nazik, hosgoriilii ve saygili olmalar: gerekti-
gini gosterir. Adil davranis ilkesine uyulmasi ise herkesin esit muamele gor-
mesi ve adaletin saglanmasi anlamina gelir.

Mesleki sorumluluk ilkesi, ¢alisanlarin gérevlerini zamaninda ve etkili
bir sekilde yerine getirmesi gerektigini vurgular. Bunlar gibi is etigi ilkele-
ri, ¢aliganlar arasinda olumlu bir ¢aligma ortaminin olugsmasini saglar ve is
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performansini artirir. Ayrica, is etigi ilkelere uyum saglamak, rekabeti adil
bir sekilde yonetme becerisini de giiglendirir. Kisisel ¢ikarlarla ¢atismalardan
kacinma ilkesi, ¢calisanlarin is yerindeki ¢ikar ¢atigmalarinin tistesinden gel-
mesine yardimeci olur ve is birligini tesvik eder. Kamu ¢ikarini gézetme ilkesi
ise isin toplum, miisteri ve ortaklarina fayda saglamasi gerektigini vurgular.
Son olarak, etik olmayan uygulamalara karsi ¢ikma ilkesi, ¢calisanlarin dii-
riistliikten ve adil davranistan sapmadan kalmasi ve etik olmayan eylemlere
kars1 direnmesi gerektigini belirtir. Tim bu degerler, isyerindeki sorumluluk
duygusunu gii¢lendirir ve basarili bir sirket kiiltiirii olusturur.

Mesleki etigin 6nemi, bir isletmenin degerini ve itibarini yiikseltmek
i¢in Kkilit bir role sahiptir. Etik olmayan davraniglar ise bir isin itibarini
sarsar ve ¢alisanlarin performansini olumsuz etkileyebilir. Meslek etigi,
ahlaki standartlar1 ve dogruluk prensiplerini igerir ve diiriistliik, sayginlik
ve hesap verebilirlik gibi degerleri vurgular. Bu degerler, isletmenin tiim
paydaslarina giiven verir ve isletmenin stirekli olarak basarili olmasini sag-
lar. Igletmeler, mesleki etik uygulamalarini benimsemek ve siirdiirebilmek
i¢in yonergeler ve politikalar gelistirmelidir. Bu sayede ¢alisanlarin mesleki
davraniglarina rehberlik edilir ve olasi etik ihlallerin éniine gegilir. Orne-
gin, bir isletme ¢alisanlarina miisteri bilgilerini koruma, diirtist reklamci-
lik uygulamalar: ve isyerinde adaletli bir ortami tegvik etme gibi kurallar
koyabilir. Mesleki etigin bir diger 6nemi, sadece isletmenin icinde degil,
ayn1 zamanda disinda da gecerli olmasidir. Bir isletmenin etik degerlere
uymamasi, miisteriler, tedarikgiler ve diger paydaslar arasinda giivensizlik
yaratabilir. Ornegin, bir sirketin iirettigi iriinlerin kalitesiyle ilgili stipheler
olustugunda, tiiketiciler o sirkete olan giivenlerini kaybedebilir ve alternatif
markalara yonelebilirler. Dolayisiyla, mesleki etik, isletmenin siirdiiriilebi-
lirligi ve karlilig1 i¢in kritik bir faktordiir. Ayrica, etik olmayan davranisla-
rin yasal sonuglar1 da vardir. Yasalarin ihlal edilmesi, bir isletmenin ciddi
hukuki problemlerle karg: karsiya kalmasina neden olabilir. Ornegin, tiike-
tici haklarinin gignenmesi veya vergi kagakgilig1 gibi durumlar, sirketleri
cezai sorumluluk altina sokabilir ve itibarlarini zedeler. Yasal diizenleme-
lere uymak, isletmelere yasal sorunlardan kaginmalari i¢in giivence saglar
ve hukuki riskleri en aza indirir. Sonug olarak, mesleki etik bir isletmenin
temel taglarindan biridir. Bu degerlere uyum gostermek, bir isletmenin iti-
barini korur, ¢alisanlarin motivasyonunu artirir, yasal sorunlari dnler ve
uzun vadede siirdiiriilebilir basarrya olanak saglar. Yiiksek etik standart-
lara sahip bir isletme, toplumun giivenini kazanir ve rekabet¢i bir avantaj
elde eder. Bu nedenle, isletmeler mesleki etik ilkelerini benimsemeli ve ¢a-
lisanlarina bu degerleri benimsetmelidir. Mesleki etik, ahlaki degerlere da-
yanan ve is diinyasinda dogru ve etik uygulamalar: tesvik eden 6nemli bir
kavramdir. Is hayatinda sayg: ve diiriistliik temel alinarak hareket etmek,
isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini ve basarilarini artirmada 6nemli bir rol
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oynar. Bu nedenle, isletmelerin mesleki etik ilkelerini benimsemeleri ve ¢a-
lisanlarina bu degerleri benimsetmeleri gerekmektedir.

Mesleki etik, is diinyasinda dogru ve etik uygulamalar: tesvik eden, ah-
laki degerlere dayanan ve isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve basarisi icin kritik
oneme sahip olan bir kavramdir. [s hayatinda sayg: ve diiriistliik temel alina-
rak hareket etmek, isletmelerin itibarini artirirken ayni zamanda ¢alisanlarin
motivasyonunu da yiikseltir. Mesleki etik, bir isletme i¢in basariy1 ve stirdii-
riilebilirligi saglamak i¢in gereklidir ¢iinkii etik degerlere uygun davranmak,
uzun vadeli kazanglara yol acar. Ornegin, diiriist bir sekilde faaliyet goster-
mek ve is iliskilerinde giiven olusturmak, miisterilerin sadakatini ve mem-
nuniyetini artirir. Bu da miisteri tabanini genisleterek karlilik ve bitytimeyi
destekler. Mesleki etik ayn1 zamanda isletme igi iligkileri de giiclendirir. Cali-
sanlar arasinda saygi ve diiriistliige dayanan bir ¢aligma ortami olusturmak,
ig birligini artirir ve verimliligi artirir. Isletmeler, calisanlarina etik degerleri
benimseterek, isyerinde hosgorii ve saygi ortamini saglayabilirler. Bu, takim
calismasini giliclendirir ve isletmenin hedeflerine ulasmasina yardimci olur.

4.Etik Thlaller ve Sonuglar1

Is diinyasinda etik, yalnizca bireysel davraniglar1 degil, ayn1 zaman-
da kurumlarin kurumsal kiltiiriinii ve toplumla olan giiven iligkilerini de
dogrudan sekillendiren bir olgudur. Isletmelerin faaliyetlerini etik gerceve-
de yiiritmesi, hem paydaslar hem de toplum agisindan giivenli bir is ortami
olusturur. Bu baglamda, etik ihlallerin ortaya ¢ikmasi hem bireyler hem ku-
rumlar hem de toplum iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Geng ve Ata-
can (2017, s.15), is etigini “isletmelerin toplumsal beklentiler ve paydaslarin
¢ikarlariyla uyumlu hareket etme sorumlulugu” olarak tanimlamaktadir; bu
tanim, is etiginin kapsamini a¢ik bicimde ortaya koymaktadir.

Etik ihlallerin en yaygin 6rneklerinden biri “gikar gatismasi”dir. Cali-
sanlarin kisisel ¢ikarlarinin girketin ¢ikarlariyla gelistigi durumlar, karar
alma siireglerinde tarafsizligin bozulmasina yol agabilir. Tekfen’in etik kural-
larinda, ¢alisanlarin béyle bir durumla kargilastiklarinda durumu yoneticile-
ri ve etik yetkililere bildirmeleri gerektigi belirtilmektedir (Tekfen, 2022, s.4).
Bu tiir uygulamalar, hem kurumsal seffafligi hem de ¢alisanlar arasindaki
giiveni korumak agisindan kritik 6neme sahiptir.

Riisvet ve yolsuzluk da is etiginin ihlal edildigi ciddi alanlardan biridir.
OYAK Etik Kurallari, ¢calisanlarin riigvet teklif etmek, talep etmek veya ka-
bul etmekten kaginmalari gerektigini acikea ifade eder (OYAK, 2020, s.6). Bu
davranislar yalnizca hukuki riskler dogurmakla kalmaz, ayn1 zamanda ku-
rumun itibarini ve paydaslarla olan giiven iliskilerini zedeler.

Gizlilik ihlalleri de is etigi acisindan kritik bir konudur. Calisanlarin,
hem sirketin hem de miisterilerin gizli bilgilerini korumalari ve yetkisiz kisi-
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lerle paylasmamalar: gerektigi OYAK tarafindan vurgulanmaktadir (OYAK,
2020, s.8). Gizliligin ihlali, hem hukuki sorumluluk dogurur hem de miisteri
giiveninin kaybolmasina yol agar.

Haksiz rekabet ve yaniltici reklam gibi uygulamalar da etik ihlalleri ara-
sinda yer alir. Tekin (2019, s.72), tiiketiciyi yaniltmanin sadece bireysel bir
aldatma olmadigini, ayni zamanda toplumsal giivenin zedelenmesine yol ag-
tigin1 belirtmektedir. Bu tiir davranislar, pazardaki rekabeti bozar ve hem
tiiketicilere hem de diger isletmelere zarar verir.

Etik ihlallerin sonuglari, farkl: diizeylerde kendini gosterir. Bireysel dii-
zeyde, ¢alisanlar is giivencesi kaybi, mesleki itibarin zedelenmesi veya isten
¢ikarilma gibi olumsuz sonuglarla karsilagabilir (Geng & Atacan, 2017, s.118).
Kurumsal diizeyde ise isletmelerin itibar1 zarar gorebilir, miisteri giiveni aza-
labilir ve mali kayiplar yasanabilir. Toplumsal diizeyde ise adalet duygusu ze-
delenir, toplumda giiven krizleri ortaya ¢ikar ve sosyal sermaye zayiflar.

Bu nedenle, etik ihlallerin 6nlenmesi i¢in kurumlarda giiglii bir etik kiil-
tlirtin olusturulmasi bityiik 6nem tasir. Calisanlarin diizenli olarak is etigi
egitimi almasi, sirket i¢i etik kurallarinin agik ve uygulanabilir sekilde be-
lirlenmesi ve seffaf denetim mekanizmalarinin hayata gegirilmesi, ihlallerin
oniine gegmek icin etkili yontemlerdir. Tekfen (2022, s.10), etik kurallara uy-
mayan ¢alisanlar hakkinda disiplin siireglerinin isletilecegini belirterek, ku-
rumsal sorumlulugun altini ¢izmektedir.

Sonug olarak, is etigi yalnizca bireysel sorumluluk meselesi degil, ayn
zamanda kurumlarin siirdiirilebilirligi ve toplumla giiven iliskisi agisindan
temel bir zorunluluktur. Etik ihlallerin 6nlenmesi ve etik kiiltiiriin giiglendi-
rilmesi, hem is diinyasinin saglikli isleyisi hem de toplumun genel giiveni i¢in
vazgegilmezdir.

5.Cagdas Yaklasimlar ve Giincel Tartismalar

Giintimiizde mesleki etik ve is etigi, teknoloji, kiiresellesme ve ¢evre so-
runlariyla birlikte farkli boyutlar kazanmistir. Ozellikle dijitallesme ve yapay
zeka uygulamalary, etik tartigsmalarin merkezine yerlesmistir. Algoritmik ka-
rar alma siirelerinde seffaflik ve adalet, etik bir zorunluluk olarak goriilmek-
tedir (Kara, 2022).

Siirdiiriilebilirlik anlayis1 da is etiinin giincel boyutlarindan biridir. Is-
letmelerin ¢evreye duyarl: politikalar benimsemesi, yalnizca yasal bir zorun-
luluk degil, ayn1 zamanda toplumsal ve etik bir sorumluluk olarak gériilmek-
tedir. Kiiresel 6lgekte faaliyet gosteren sirketler ise insan haklar1 ve is giicii
standartlar1 konularinda siirekli denetim ve tartigma altindadir. Cok uluslu
sirketlerin zaman zaman is glicli somiiriisii veya gevre kirliligi gibi sorunlara
yol agmasy, is etigi tartigmalarinin giiniimiizdeki merkezini olusturmaktadir
(Aras & Yilmaz, 2015).
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Bunun yani sira kamu yonetiminde etik ilkeler de 6nemini korumakta-
dir. Kamu gorevlilerinin seffaflik, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkelerine
bagli kalmasi, demokratik toplumlarin temelini olusturur ve etik standartla-
rin siirekli giincellenmesini gerektirir (Eryilmaz & Biricikoglu, 2011).

Tiim bu gelismeler, mesleki etik ve is etiginin statik bir kavram olmadig1-
ny; aksine, teknolojik ilerlemeler, kiiresel ekonomik iliskiler ve toplumsal de-
gisimler dogrultusunda siirekli yeniden tanimlanan ve giincellenen dinamik
bir disiplin oldugunu gostermektedir.

Sonug

Isletmelerin mesleki etik ilkelerini benimsemesi ve bu degerleri ¢alisan-
lara benimsetmesi biiyiik 6nem tasir. Mesleki etik, is diinyasinda dogru ve
etik uygulamalari tesvik ederek isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini ve basa-
rilarini artirir. Saygi, diiriistliik ve ahlaki degerlere dayali olarak hareket et-
mek, isletmelerin rekabet avantajini gii¢lendirir ve toplumda olumlu bir etki
yaratir. Mesleki etik bir igletme veya kurum i¢in vazgecilmez bir degerdir.
Isletmelerin sadece yasalara uymaktan daha fazlasini yapmasi ve faaliyetleri-
ni etik standartlara gore yonetmeleri 6nemlidir. Mesleki etik, isletmelerin is
ahlaki ve toplumsal sorumluluklarina uygun davranmasini saglar. Boylelikle,
isletmelerin uzun vadeli basari, giivenilirlik ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmasi kolaylagir.

Mesleki etik ve is etigi, bir is veya meslegin siirdiiriilebilirligi ve basaris
icin 6nemli kavramlardir. Diriistliik, adil davranis, saygi ve profesyonellik
gibi degerlerin gozetilmesi, bir sirketin giivenilirligini ve itibarini artiracak-
tir. Ayni1 zamanda, ¢alisanlarin etik degerlere uygun sekilde hareket etmesi,
olumlu bir ¢aligma ortaminin olugmasini saglayacaktir. Bu yiizden, her is ve
meslek alaninda mesleki etik ve is etigine uygun hareket etmek biiyiik bir
6nem arz etmektedir. Diiriistliik, is diinyasinda bir sirketin temel tagidir. Adil
davraniglar, seffaflik ve diiristliikle birlestiginde, sirketin giivenilirligi ve iti-
bar1 artar. Bu degerlerin uygulanmasi, ¢alisanlar arasinda giiglii bir is ahlak:
kiiltiirtiniin gelismesine yardimei olur. Sayg, bir sirketin giiglii bir temel tagi-
dir. Calisanlarin birbirlerine ve iist yoneticilere saygili davranmasi, isyerinde
olumlu bir galisma ortaminin olusmasini saglar. Sayg, is yerinde is birligi
ve iletisimi artirirken, basarili bir sekilde ¢oziimlere ulagsmay1 da kolaylagti-
rir. Profesyonellik, bir is yerinde kaliteli hizmetin anahtaridir. Mesleki bilgi
ve becerilerin yani sira etik degerlere uygun hareket etme yetenegi, sirketin
basarisini etkiler. Profesyonellik, miisterilerle iliskilerin gii¢lendirilmesine ve
is yerindeki takim ¢aligmasinin gelistirilmesine yardimci olur. Mesleki etik
ve is etigi, is diinyasinda bir isletmenin siirdiiriilebilirligini saglar. Calisan-
larin mesleki etik kurallarina uygun hareket etmesi, itibarlarini korumada
ve degerli miisteri iliskilerinin olusturulmasinda biiyitk énem tagir. Is etigi,
diiriistliik, adalet ve etik degerlerin ayni zeminde bulustugu bir is ortaminin
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olugmasina katkida bulunur. Sonug olarak, sirketlerin giivenilirligi ve itibari,
diriistliik, adil davranis, saygi ve profesyonellik gibi degerlerin gozetilmesine
baglidir. Calisanlarin mesleki etik ve is etigi degerlerine uygun sekilde hare-
ket etmeleri, olumlu bir ¢aligma ortaminin olugsmasini destekler ve sirketin
basarisini artirir. Her is ve meslek alaninda, bu degerlere baglilik gostermek
biiyiik bir 6nem tasir ve isletmelerin uzun vadede stirdiiriilebilirliklerini sag-
lar.

Sonug olarak, mesleki etik ve is etigi yalnizca bireylerin degil, ayni za-
manda kurumlarin ve toplumlarin siirdiiriilebilirligi agisindan hayati bir
oneme sahiptir. Aristoteles’in erdem anlayisindan Kantin 6dev etigine, We-
ber’in rasyonel meslek anlayisindan Bauman’in modern toplum elestirisine
kadar farkli kuramsal yaklasimlar, etik olgusunun hem bireysel hem toplum-
sal diizeyde tasidig1 anlami ortaya koymaktadir.

Mesleki etik, diriistliik, adalet, saygi ve sorumluluk gibi temel degerle-
ri koruyarak bireylerin davraniglarini yonlendirirken, is etigi kurumlarin
toplumsal giivenini pekistirmektedir. Giiniimiizde yapay zeka, dijitallegsme,
cevre sorunlari ve kiiresellesme gibi yeni meydan okumalar, etik ilkelerin ye-
niden tartisilmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, mesleki etik ve is etigi yalnizca teorik bir kavram degil,
modern toplumlarin giiven, adalet ve siirdiiriilebilirlik temelleri tizerinde
yitkselmesini saglayan pratik bir zorunluluktur.
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1. Giris

Stirdiiriilebilir turizm, giiniimiizde turizm sektoriiniin temel paradigma
degisimlerinden biri olarak kabul edilmekte ve dogal, kiiltiirel ve sosyal kay-
naklarin korunmasi ile ekonomik kalkinmanin dengelenmesini hedefleyen
¢ok boyutlu bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Sharpley ve Telfer, 2014;
Gossling ve ark., 2015). Turizm destinasyonlarinin artan talep ve hizli kent-
lesme baskisina kars1 dayanikliliklarinin artirilmasi, stirdiiriilebilir turizm
politikalarinin etkin bir sekilde yerel 6lgege uyarlanmasini zorunlu kilmak-
tadir (Hall, 2010). Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik odakli modellerden biri
olan Cittaslow (Yavas Sehir) hareketi, 6zellikle kiiciik yerlesimlerde yasam
kalitesinin artirilmasi, gevresel koruma ve yerel kiiltiiriin yasatilmasi amag-
lariyla 6n plana ¢ikmaktadir (Lombardi, 2018; Bagnasco ve Gherardi, 2019).
Cittaslow felsefesi, hizl1 yasam tarzina ve kitlesel turizme kars: alternatif bir
yaklagim sunarak, yerel halkin siirece katilimini ve toplumsal sahiplenmeyi
tesvik etmektedir (Ravarini, 2016). Siirdiiriilebilirlik kavrami Diinya’da oto-
ritelerce tartisilmaya baslandigindan bu zamana ekonomik, ¢evresel ve sosyal
olmak iizere {i¢ boyutta ele alinmaktadir. Cevresel boyut doganin ve dogal
kaynaklarin kullanilirken ayn1 zamanda onlarin korunmasini hedeflemekte-
dir. Sosyal boyut adaleti saglarken toplumdaki biitiin kesimlerinin karar ver-
me siireclerine katilmasini hedeflerken, siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu
ise ekonomik faaliyetlerin gevresel ve sosyal 6gelerin gozetilerek uzun vadeli
olarak yapilmasini hedeflemektedir. Ancak siirdiiriilebilirligin bu ii¢ boyu-
tu ayn1 anda uygulandiginda ¢atismalar ¢ikabilmektedir. Nitekim ekonomik
hedefler baglaminda ¢esitli endiistri projeleri ¢evreyi kirletebilecegi gibi ¢ev-
reyi korumak i¢in bazi ekonomik gelisme projeleri gz ard1 edilebilmektedir.
Bu da sosyal hedeflerin gerceklesme amacindan sapilmasina yol agmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu bu ii¢ hedefe ulasilabildigi siirece siirdiiriilebilir tu-
rizmden bahsedilebilir (Holmberg ve Sandbrook, 1992; Karadeniz, 2014).

Giiniimiizde turizm enddistrisi diger bir¢ok sektérden ¢ok daha biiyiik
oldugu bilinmektedir. Doviz getirisi, istihdam olanaklar1 gibi olumlu eko-
nomik etkileri nedeniyle vazgecilmez bir sektor haline gelen turizm, hiiki-
metlerin doviz kithginin giderilmesinde, yeni istihdam alanlar1 yaratmada
ve ¢esitli kalkinma stratejileri i¢cin ekonomik bir arag olarak kullanilmaktadir
(Yurtsal, 2019).

Son yiizyilda kiiresellesmenin etkisiyle birlikte sanayilesme ve kentles-
menin artmasi titketim ve bozulma hiz1 giderek siirdiiriilebilirlik boyutlarini
tehdit etmeye baglamistir. Hizli sanayilesmenin dogal bir sonucu olarak do-
gal kaynaklar hizla tiitkenme tehlikesiyle karsi karsiyadir. Artan niifus, bi-
lingsiz bir yasam kiiltiirii riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Planlanmayan turizm
gelisimi su ve benzeri dogal kaynaklar: kirletmeye baslamistir. Turizm en-
diistrisini de kapsayan kiiresellesme siireci, uluslararasi ve bélgesel diizeyde
ekonomik ve sosyal yasami giderek daha fazla etkilemektedir. Ulkeler arasin-
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da hizla yayilan ve markalasmis isletmelerin, bir standartlagma stireci olarak
kabul edilen basmakalip tiiketim ve iiretimi nedeniyle daha kiigiik sehirlerin
belirgin farkliliklar: ve 6zellikleri ortadan kalkmaya baslamistir. Tiirkiye'nin
turizm agisindan stratejik 6neme sahip bolgelerinden biri olan Akyaka, 2011
yilinda Cittaslow agina katilarak siirdiiriilebilir turizm uygulamalarini yerel
diizeyde hayata gecirmeye baslamistir. Bu siireg, bolgenin dogal ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasi, “yavas yasam” ilkelerinin benimsenmesi ve turizm-
de kalite odakli doniistimiine 6nemli katkilar saglamistir (Demir & Yilmaz,
2017). Ancak, Akyaka drnegi ayn1 zamanda, bolgesel krizler, mevsimsel nii-
fus artis1 ve kiiresel salginlar gibi dissal soklarin turizm hareketliligini ne
denli kirilgan hale getirdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, siirdiiriilebi-
lirlik stratejilerinin sadece marka degeri yaratmakla kalmayip, ayn1 zamanda
kriz yonetimi ve yerel dayaniklilig1 da kapsamasi gerektigini gostermektedir
(Gossling ve ark., 2021).

Diinyadaki turizm faaliyetleri artan talep karsisinda hizla artmaktadir.
Turizmin gelismesi olumlu bir sekilde kontrol edilmedigi takdirde geri donii-
st miimkiin olmayan etkilerin ortaya ¢ikma riski olacaktir. Bu noktada stir-
diiriilebilir turizm, biitiin dogal ve kiiltiirel kaynaklarin bélge sakinleri i¢in
bozulmadan korunarak yonetildigi, ziyaret edenlere kaliteli bir deneyim ya-
satildig1 ve en 6nemlisi gelecek nesillerin turizm kaynaklarindan tam olarak
titketilmeden ve kirletilmeden faydalanmasini saglayan ekonomik kalkinma
modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dogaya baglilik ve bolge sakinleriyle
biitiinlesik bir sosyal sorumluluk gerektiren siirdiiriilebilir turizm, bugiiniin
turistlerinin ve ev sahibi bolgelerin ihtiyaclarini karsilarken, gelecek nesiller
i¢cin koruma ve gelistirme ilkelerini benimser. Burada, kiiltiirel biitlinliigiin,
temel ekolojik dongiiniin, biyolojik ¢esitliligin ve yasam destek sistemlerinin
devamliligini saglarken ekonomik, cevresel ve sosyal gereksinimlerin karsi-
landig: bir sekilde tiim kaynaklarin yénetimi vurgulanmaktadir. Siirdiiriile-
bilir turizm triinleri, turistik gelisme hizinda yerel ¢evre, toplum ve kiiltiir-
lerle uyumlu, zararl etkilere yol agmayan yararh 6zellikli Griinlerdir (Giines,
2008; Siier, 2023).

Sanayilesmenin, kiiresellesmenin, kalabaliklagmanin ve buna bagli kent-
lesmenin sonucu olarak hizli oldugu kadar kalitesiz bir yagsam1 ve beraberin-
de getirdigi cevre kirliligi ile yerelligi bozarak tek tiplesme sorunu yaratmasi,
stirdiiriilebilir turizm politikalarini desteklemeyi zorunlu kilmaktadir. Siir-
diiriilebilir turizm baglaminda yavas yasam s6z konusu bozulmalara kars:
koymay1 hedefleyen bir siireg olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Isler, 2025).

Yerel halkin siirelere katilim1 ve sosyal medya araciligryla geri bildirim
saglamasi, Cittaslow hareketinin basarisinda ve siirdiiriilebilirliginde belirle-
yici faktorlerden biridir (Mowforth ve Munt, 2015; Seyfang, 2009). Akyaka’da
yapilan saha c¢aligmalari, yerel halkin doganin korunmas: ve kiiltiirel mira-
sin 6n plana ¢ikarilmasi konusundaki memnuniyetini ortaya koyarken, ayn1
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zamanda geng¢ niifusun ekonomik firsatlarin sinirlandirilmasi ve karar alma
stireglerinden diglanma konusundaki ¢ekincelerini de glindeme getirmistir
(Demir, 2020). Sosyal katilimin artirilmasi, belediye ve sivil toplum isbirligi
ile gerceklestirilen etkinlikler, cevre projeleri ve yerel festivaller araciligiyla
miimkiin olmakta; ancak katilimin sosyoekonomik gruplar arasinda esit ya-
yiliminin saglanmas: siirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6nem tasimaktadir
(Putnam, 2000; Arnstein, 1969).

Bu ¢alismanin amaci, Akyaka’nin Cittaslow iiyeligi baglaminda siirdii-
riilebilir turizm politikalarinin yerel uygulamalarla nasil uyumlandigini ve
bu siirecin toplumsal, ekonomik ve ¢evresel boyutlardaki etkilerini kapsamli
bir bi¢imde incelemektir. Ayrica, yerel halkin katilim diizeyleri, sosyal medya
geri bildirimleri ve bélgesel zorluklar 151g1nda Cittaslow hareketinin siirdiirii-
lebilirligine yonelik 6neriler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Boylece, Akyaka
ornegi tizerinden, siirdiiriilebilir turizmin yerel uygulamalara entegrasyonu-
na dair literatiire 6zgiin katkilar saglanmasidir.

2. Slow Food (Yavas Yemek) ve Cittaslow (Sakin Sehir)

[lk yavas hareketi olan Slow Food hareketi, kiiresellesmeyle beraber yerel
yemek kiiltiiriintin giderek bozulmasi karsisinda zincir fast food’larin ayni
sekilde yayginlagmasina bir cevap niteliginde dogmustur. Buna gore sz ko-
nusu hareket, 1986’da Italyanin Roma sehrinde Mc Donalds isimli zincir fast
food restoranin agilis1 sirasinda hem meydanin estetigi bozulacagi endisesi
hem de yemek yemenin “abur cuburla” hizli titketmek olmadig: felsefesine
dayanan protestolar sonucundan dogmustur. Italyali gastronomi yazari Carlo
Petrini liderliginde ve diger destekgileri tarafindan ilk hareketine baglanan
Slow Food, Italya’nin Barolo sehrinde “Yavas Yemek Birligi” olusturulduktan
sonra 1989 yilinda uluslararasi boyut kazanmistir (Slow Food Association,
2025a). Slow Food, “Sofranin zevklerini fast food ve yasamin homojenlesme-
sinden korumay1” amaglayan, gastronomi kiiltiiriini, tat egitimini ve tarim-
sal biyogesitliligi tesvik eden ve risk altindaki yiyecekleri koruyan bir sivil
toplum kurulusudur (Pink, 2008: 97). Ayrica kurulusundan bu yana Agustos
2025 itibariyle 85 iilkede “convivia” olarak bilinen 824 yerel subesi ve 117 iil-
kede toplam 1.343 toplulugu olan yavas yemek savunucusu ciddi bir kurulus
oldugunu kanitlamistir (Slow Food, 2025b).

Ikinci yavas hareketi olarak Cittaslow, Italyanca Citta (sehir) ve Ingilizce
slow (sakin) sozciiklerinden olusan “sakin sehir” anlamina gelmektedir. Te-
melini resmi olarak 1989 yilinda kurulan Slow Food hareketinden almustir.
Slow Food anlamindaki “yavas yemek” kiiltiirii zamanla yayginlasip kapsami
genisletirilerek yalnizca beslenmede degil ayn1 zamanda yasam, seyahat, egi-
tim, kiiltiir, para ve bir¢ok alanda tiiketim konusunda ortak bir yavaslik anla-
yisindan beslenen bir akim haline gelmistir. Cittaslow; kiiresellesme, sanayi-
lesme ve kentlesmenin beraberinde getirdigi kentlerin dokusunun bozulmasi,
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yasam tarzlarinin degismesi ve standartlasmasi ile yerel 6zellikleri ortadan
kaldirma risklerine kars: ortaya ¢ikmis ve tiyelik esasina dayali birlik hare-
ketidir (Knox ve Mayer, 2009; Karadeniz, 2014). Kuruldugu giinden bugiine
kadar yavasin aksine siirekli hizli bityiiyen Cittaslow hareketinde Temmuz
2025 itibariyle 307 tiye kent bulunmaktadir (Cittaslow International, 2025).
2009 yilinda kurulan Cittaslow Tiirkiye aginin; Ahlat, Akyaka, Arapgir, Da-
day, Egirdir, Finike, Fo¢a, Gerze, Gok¢eada, Goyniik, Gudiil, Halfeti, Ibrad,
Iznik, Kemaliye, Koycegiz, Mudurnu, Persembe, Safranbolu, Seferihisar, Sar-
koy, Savsat, Uzundere, Vize, Yalvag, Yenipazar ve Cameli olmak tizere 27 iiye-
si bulunmaktadir (Cittaslow Ttirkiye, 2025). Cittaslow hareketinin sembolii
turuncu renkli ve kabugunun tistiinde sehri tagiyan bir salyangozdur.

pMoyARE
& osatart
RLakex)

Sekil 1. Cittaslow Kriterleri (2025)

Cittaslow agina katilmak isteyen kentlerin, niifuslarinin 50.000’den az
olmasi ve kent yonetimlerinin Cittaslow felsefesiyle uyumlu bir sekilde ¢alis-
malar1 gerekmektedir. Bazilarinin karsilanmasi zorunlu olan 7 temel ve bun-
lara bagli 73 alt kriterlerden olusan iiyelik siirecinde bir kentin aday olabilme-
si icin 50 puan almalar1 gerekmektedir ($ekil 1). Zorunlu kriterler o konuda
yapilan ¢aligmalarin mevcudiyetinin zorunlu oldugu kriterlerdir. Ornegin;
cevre politikalarinda “kentsel kati atiklarin ayristirilarak toplanmasr”, altya-
p1 politikalarinda “engellilere yonelik mimari engellerin kaldirilmas:”, kent-
sel yasam kalitesi politikalarinda “yerel @iriinlerin ticarilesmesi i¢in alanlarin
yaratilmast”, tarimsal, turistik, esnaf ve sanatkarlara dair politikalarinda “el
yapimi ve etiketli veya markal1 esnaf/sanatkar triinlerinin korunmas1” ve
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misafirperverlik, farkindalik ve egitim icin planlarda “yavas gilizergahlarin
mevcut olmas1” gibi kriterler tiyelik siirecinde karsilanmasi zorunlu olan kri-
terlerden bazilaridir (Cittaslow Tiirkiye, 2025).

3. Sakin Sehir Akyaka

Mugla iline bagli olan Ula ilgesinde bulunan Akyaka Mahallesi Gokova
korfezinde yer alan ve plansiz yapilasmayla yiizlesmek zorunda kaldig:1 son-
dan uzak kalmay1 bagarabilen 6rnek bir sahil mahallesidir. Gokova Korfe-
zinin dogu ucunda, Mugla sehir merkezine yaklasik 18 km, Marmaris’e ise 30
km uzaklikta yer alan Akyaka’nin da igine dahil oldugu Goékova bolgesi 1988
yilinda, Tiirkiye’ de ilk defa “Ozel Cevre Koruma Bélgesi” (OCK) ilan edil-
mis dogal sit alanidir (Ula Kaymakamligi, 2025). Kuzeyinde yaklasik 1000
metre yiiksekligindeki Sakartepe Dagi bulunan Akyakanin Mavi Bayrak sta-
tiili plajinin yani sira, tatli sularin kaynadig iki akarsudan birisi olan Kadin
Azmag, barindirdig: sualt1 bitki popiilasyonu ile dalis severler i¢in ¢ekici bir
dogal akvaryum sunmaktadir. Biitiin yil yiiksek debisi ve sicakligini muha-
faza eden, sodal1 bu akarsuda eski zamanlarda yore insanlarinin ¢amasirlari-
n1 yikamalarindan dolay1 akarsu Kadin Azmagi olarak bilinmektedir. Diger
taraftan yaklagik 2,5 km uzunlugunda bulunan Kadin Azmagrnin berrak ve
sakin suyu {izerinde saglanan tekne turlari ile akarsu ¢evresinde taze tutul-
mus balik restoranlar: turistler i¢in keyifli bir tatil deneyimi sunmaktadir.
Akyaka’nin diger akarsuyu olan Akgapinar, denize birlestigi noktadan itiba-
ren uzun bir kiyi seridi olusturmaktadir. Bu iki akarsu arasinda kano, ugurt-
ma kayag1 ve cift kisilik yamag parasiitii gibi, motorlu su sporlarina alternatif
doga sporlar1 merak uyandirmaktadir (Tuvi, 2010; Bilgi, 2013). Diger taraf-
tan Mimarlik egitimi almamug birisi olarak uluslararast Aga Han mimarlik
o6diilli olan Nail Cakirhan tarafindan tipik Ula mimarisinin stilize edildigi,
geleneksel izler tagiyan iki katli ve cumbali ahsap evleri Akyaka bolgesini 6zel
kilmaktadir. Bolge, Ozel Cevre Koruma Alani Statiisii’nii kazandiktan sonra,
halihazirda belediye Akyaka Evini plan hitkmii haline getirmis, Cakirhan’in
inga ettirdigi evlerin ozelliklerini tagimayan; sacak ahsap tavani, trabzani,
cumbasi, kuslugu bulunmayan, baca sekli ve pencere oranlar1 bu érnege uy-
mayan yapilara inga izni vermemeye baglamistir (Cansever, 2011; Bilgi, 2013).
Ayrica Akyaka, 2011 yilinda Seferihisar’dan sonra Tirkiye’nin ikinci Cittas-
low {iyesi olarak bu tinvani almistir. Bu sekliyle, Tiirkiye’de Cittaslow {inva-
nina sahip ilk mahalle olma 6zelligini tasimaktadir. Cografi isaretler kapsa-
minda bagli bulundugu Ula kentine ait “Ula Sarimsagr” 2024 yilinda Tirk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmistir (Ttirk Patent ve Marka
Kurumu, 2025).

4. Resmi Verilerle Sakin Sehir Akyaka

Akyaka, dogal giizelliklerinin yani1 sira bulundugu lokasyon itibariyle
de onemli bir bolgedir. Nitekim Mugla ve Marmaris ilgeleri arasinda kalan
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Akyaka’ya gelen misafirler mevcut yeterli konaklama imkanlarindan dolay:
bu bolgede konaklayarak yakin diger bolgelerdeki cesitli koy, sahil, kamp ala-
n1 ve mesire alanlarini kolaylikla ziyaret edebilmektedirler. Ozellikle diinya
capinda ciddi taninirliga sahip olan Muglanin Bodrum, Fethiye, Marmaris
ve Dat¢a ilgelerine gore daha az bir bilinirlige sahip bir ilce mahallesi olan
Akyaka, 6zellikle 2011 yilinda sakin sehir invani almasindan sonra hem ulu-
sal hem de uluslararasi diizeyde ziyaret planlamalarina dahil olan bir turizm
destinasyonu olmustur.

Turizme olan talep; yerli ve yabanci turist sayilari, turizm geliri, istih-
dami ve turistlerin harcama diizeyi gibi kalemler ile 6lgiilebilmektedir. Ay-
rica geceleme/konaklama siireleri, niifus artis hizi ve bolgedeki tesis sayilar:
da diger alternatif 6lgiiler olarak kullanilabilmektedir. Konaklama tesisi ile
konaklama siirelerine dayali turizm verilerini kullanarak turizm talebindeki
zamansal degisimleri ortaya koymak sakin sehir turizmine katk: sunacaktir
(Kervankiran ve Aktiirk, 2017; Ayhan, 2024). Nitekim Akyaka’da Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig1 belgeli konaklama tesis sayilar1 incelediginde 2025 Haziran
ay1itibariyle 82 basit konaklamali, 16 turizm isletme belgeli ve 1 plaj isletmesi
olmak iizere toplamda 99 tesis yer almaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligy,
2025).
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Sekil 2. Akyaka’nin 2007-2024 Yillarina Ait Niifusu (Kaynak: TUIK tarafindan alinmis
ve yazar tarafindan olusturulmustur).

Diger taraftan Sekil 2’de Akyaka’nin 2007-2024 yillarina ait niifus sayisi
gosterilmistir. Buna gore Akyaka niifusu 2007-2012 yillar1 aras ile 2018-2024
yillar1 arast inisli-¢ikisli bir niifusa sahiptir. Ozellikle 2011 yilinda Cittaslow
tiyeliginden sonra 2012 yil1 hari¢ olmak iizere 2018 yilina kadar artis goster-
mistir. Nitekim 2011 yilinda 2.539 olan niifus 2018 yilina gelindiginde yakla-
sik olarak 471 kisi artarak 3.010 olmugtur. Akyakanin butik bir mahalle ol-
dugu disiiniildiigiinde %18,5 olan artis azzimsanmayacak kadar fazladir. 2018
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yilindan 2024 yilina kadar dalgali seyir izleyen Akyaka niifusu 2018 yilindan
3.010 iken 2024 y1l1 itibariyle sadece 94 kisi artarak 3.104 kisi olmustur. Do-
layisiyla 2011 yi1linda Akyakanin sakin sehir agina katilmasindan sonra 2018
yilina kadar olan siirecte niifus artig hizi, 2018’den 2024 yilina kadar olan
niifus artis hizindan daha fazla olmustur. Cittaslow agina katilmasiyla Ak-
yaka’nin taninirligi artmasi hem artan talep karsisinda miilklerin degerini
artirmis hem de miilk satiglarini hizlandirmistir.
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m Tesise Gelen Sayis1 Konaklama Sayis1

Sekil 3. Akyakada 2000-2024 Yillar: Arasinda Bakanlik Belgeli Tesislerine Gelen ve
Konaklayan Sayilari (Kaynak: Veriler Kiiltiir ve Turizm Bakanhi: tarafindan alinmas
ve yazar tarafindan olusturulmustur).

Akyaka’nin 2000-2024 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak Cittaslow
stirecine dahil olmadan dnce ve sonra tesislere gelen ve tesislerde konaklama
sayilar1 Sekil 3’te gosterilmistir. Akyaka’da bulunan tesislere gelenlerin sayi-
lar1 incelendiginde, 2000 yilindan 2022 yilina kadar dalgali seyir izlemistir.
Buna gore 2000 yilinda 6.193 olan say1 2022 yilinda 20.319’a yiikselmistir.
Ayrica 2023 yilinda 50.423 ve 2024 yilinda 67.226 kisi sayisina ulasarak ciddi
oranda misafir agirlamistir. Burada esas kirilim Akyaka’nin Cittaslow oldu-
gu 2011 yilindan sonra degil 2023 yilinda olmas: dikkat ¢cekmektedir. Diger
taraftan konaklama sayis1 incelendiginde, 2000 yilindan 2006 yilina kadar
artis trendi s6z konusudur. Nitekim 2000 yilinda 9.729 olan say1 2006 yilina
gelindiginde 48.803 olarak kayitlara girmistir. Ancak 2006 yilindan 2011 y1-
lina kadar diisme egilimine girmis ve 2011 yilinda konaklama sayis1 24.609’a
diismiistiir. Akyakanin Cittaslow {iyesi olmasindan sonra 2012 yilindan
sonra kirilim yasamis ve 2015 yilina gelindiginde say1 61.089 olmustur. 2015
yilindan 2021 yilina kadar diisme egiliminde olan konaklama sayis1 2023’
gelindiginde kirilim yaparak 101.404%¢ ulagsmistir. Bu artis hizi 2024 yilinda
da devam etmis ve say1 122.533’ ulagarak bir mahalle olarak rekor kirmistur.
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Konaklayan Yabanct Sayist
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Sekil 4. 2000-2024 Yillar: Arasinda Akyakada Bakanlik Belgeli Tesislerde Konaklayan
Yabanci Sayilar: (Kaynak: Veriler Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan alinmis ve
yazar tarafindan olusturulmustur).

Sekil 4" de konaklayan yabanci sayilar incelendiginde, 2000-2010 yilla-
r1 arasinda dalgali seyir izleyen yabanci sayist 2011’de Akyaka’nin Cittaslow
stirecine dahil olmasiyla beraber ciddi yiikselis kat etmistir. Nitekim 2010
yilinda 2.194 olan yabanci sayis1 2011 yilinda %87 artarak 4.106’ya yiiksel-
mistir. 2015 yilina kadar yiiksek sayidaki yabanci turist sayis1 2016 yilinda
diisme egilimine girmis ve 2017 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %85
oraninda azalarak 487 olmustur. 2015 yilinin Kasim ayinda Tiirkiye ile Rus-
ya arasinda bir ugak krizi yasanmistir. Bu krizin bir sonucu olarak, Rusya
tarafindan Tirkiye’ye yonelik seyahat kisitlamalar1 uygulamaya baglamistir.
Ayrica, 2015-2017 yillar1 arasinda Tirkiye'nin gesitli yerlerinde birbiri ardina
meydana gelen terorist eylemler, giivenlik endiselerini arttirmistir. Temmuz
2016 yilinda ise FETO terdr orgiitii tarafindan Tiirkiyenin segilmis hiikii-
metini devirmeye yonelik hain bir darbe girisiminde bulunulmustur. Tiim
bu gelismeler, basta Rusya olmak {izere Avrupa iilkelerinden gelen yabanci
turist sayilarindaki disiisii agiklamaktadir. Yabanci turist sayis1 2018 yilin-
dan itibaren tekrar toparlanma siirecine girse de 2019 yilinda Cin'in Wuhan
kentinde baglayan ve Mart 2020’de kiiresel salgin ilan edilmesine sebep olan
Covid-19 salgini kaynakli olarak kiiresel ¢apta seyahat kisitlamalarinin ya-
ninda ¢ok cesitli yasaklar getirilmistir. Bunun sonucu olarak biitiin diinyada
bir¢ok sektorde oldugu gibi turizm sektorii de sekteye ugramistir. Bu cerceve-
de Akyaka’da konaklayan yabanci turist sayilar1 2020 yilinda 39; 2021 yilinda
28,2022 yilinda 133 de kalmistir. 2023 yilinda 1.221 olan yabanci turist sayist
2024 yilinda 689 olmustur. Ancak son iki yildaki yabanci turist sayisi, Akya-
ka'nin Cittaslow olmasindan sonraki 5 yillik stiredeki sayilara yaklasgamama-
st bakimindan dikkat cekmektedir.



112 - Kutay ISLER

Konaklayan Yerli Sayisi
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Sekil 5. 2000-2024 Yillar: Arasinda Akyakada Bakanlik Belgeli Tesislerde Konaklayan
Yerli Sayilar: (Kaynak: Veriler Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan alinmis ve yazar
tarafindan olusturulmustur).

Sekil 5" de konaklayan yerli sayilar1 incelendiginde, s6z konusu higbir d6-
nemde konaklayan yabanci turist sayisinin yerli turist sayisindan daha fazla
oldugu goriilmemistir. Buna gére 2022, 2023 ve 2024 yillar1 hari¢ olmak tizere
genel olarak dalgali seyir izlemistir. 2000-2010 yillar1 arasinda ciddi kirilim
2006 yilinda gerceklesmistir. Nitekim 2005 yilinda 7.280 olan konaklayan
yerli turist sayis1 2006 yilinda yaklasik %85’lik artisla 13.485% yiikselmistir.
Akyaka’nin Cittaslow agina katildig1 2011 yilindan 2017 y1lina kadar olan sii-
recte Akyakanin sakin sehir invani almas: taninirligina katki saglamis ve
s6z konusu siirede konaklayan yerli turist sayis1 2011 yilinda 14.555 ve 2016
yilinda 14.723 olarak gézlemlenmistir. Ancak 2017 yilinda konaklayan yerli
say1s1 bir onceki yila gore yaklasik %33 azalarak 9.918 olarak gerceklesmistir.
Bu diisiiste terér orgiitii tarafindan Temmuz 2016’da gergeklestirilmek iste-
nilen darbe girisiminin yarattig1 giivenlik endiselerinin yansimalar1 goril-
mektedir. Zira bélgede 2017 yilinda herhangi bir biiyiik ¢apli orman yangini,
heyelan veya deprem gibi dogal afet gerceklesmemis yine Akyaka’y: etkileye-
cek bir bolgede baskaca terdr eylemi gerceklesmemistir. Diger taraftan Mart
2020’de kiiresel salgin ilan edilen Covid-19 salginina bagh etkiler yerli turist
acisindan biiyiik bir fark yaratmamis ve 2018 yilinda 12.489 olan konaklayan
yerli turist sayis1 2019°da 10.142, 2020°de 10.194 ve 2021’de 14.018 olmustur.
2022 yilindan 2024 yilina kadar konaklayan yerli turist sayis1 ciddi bir atis
trendi igerisine girerek 2022, 2023 ve 2024 yillar1 igin sirastyla 20.186, 49,202
ve 66.537 olmus ve bir mahalle olarak rekor diizeye ulagsmistur.
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5. Sonug

Turizm sektorii bir tilkede “bacasiz sanayi” olarak adlandirilan ve eko-
nomik olarak iizerinde ciddiyetle durulmasi gereken bir konudur. Her gecen
glin turizme artan talebi yoneticiler tarafindan kontrol edebilecek sekilde
bityiimesi ¢ok 6nemlidir. Nitekim sanayilesmenin, kiiresellesmenin, kalaba-
liklagmanin ve kentlesmenin sonucu olarak hizli ve kalitesiz bir yasam ile be-
raberinde getirdigi ¢evre kirliligi ve yerelligi karsit1 olan tek tiplesme sorunu
yaratmas, siirdiiriilebilir turizm politikalarini desteklemeyi gerektirmekte-
dir. Ayrica gelecek nesillere mevcut turizm kaynaklarinin bozulmadan ko-
rundugu ve kaliteden 6diin verilmedigi bir diizeni destekleyen siirdiiriilebilir
turizm topluma farkindalik ve sorumluluk yiiklemesi ¢ercevesinde 6nemli
misyonlar sunmaktadir. Stirdiiriilebilir turizm baglaminda sakin yasam soz
konusu turizmin tahribine yonelmis risklere kars1 koymay1 hedefleyen bir
stire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maksatla ilk yavas yasam hareketi
olan “Slow Food” akimi baslamigtir. Diger taraftan temellerini “Slow Food”
hareketinden alan diger yavas hareketi “Cittaslow” ortaya ¢ikmistir. Uyelige
belirli sartlara bagli olarak katilim saglanabilen “Sakin Yasam” hareketinde
Agustos 2025 itibariyle diinya iizerinde 307, Tirkiye’de ise 27 iiye kent bu-
lunmaktadir. 2009 yilinda Cittaslow Tiirkiye ag1 kurulmus ve yalnizca 2 yil
sonra Akyaka bu aga dahil olmustur. Bir mahalle olan Akyakanin Cittaslow
agina katilmasi birgok kesimin dikkatini cekmeyi basarmistur.

Akyaka’nin niifusu ele alindiginda 2011 yilinda 2.539 olan niifus 2024
yilinda 3.104 olmustur. Akyakanin Cittaslow agina katilmasiyla artan tani-
nirligi, gelen turistlerin bir kisminin kalic1 bir niifusa dahil olmak amaciyla
miilk edindiklerini ortaya koymaktadir. Ancak kentlesme baglaminda kent-
te bulunan yapilarin biiyiik bir kisminin turizm isletmesi olmasi niifus artis
hizin1 kesmistir. 13 yilda sadece 565 kisinin niifusa katilmasi beklentilerin
altinda kalmagtir.

Akyaka’da 2011 yilinda Cittaslow agina dahil olmasi tesislere gelen sa-
yilarinda ciddi degisiklik yaratmamistir. 2000 yil1 ile 2022 yillar1 arasinda
bityiik degisiklikler olmamuistir. Nitekim Covid-19 salgini sonrasinda bile ge-
len sayilarinda ciddi farklar bulunmamaktadir. Ancak Covid-19 etkilerinin
yavas yavas azalmaya basladig1 2022 yilindan itibaren ciddi bir artis igerisi-
ne girmis olan tesislere gelen sayilar1 2021 yili baz alindiginda 2022, 2023 ve
2024 yillarina gore sirastyla %45, %259 ve %378 artmistir. Konaklama sayi-
lar1 da dalgali bir seyir izlemistir. Covid-19 salgininin turizmdeki etkilerinin
hissedildigi 2021 ve 2022 yillarinda konaklama sayilarini diigmiistiir. Ancak
2022 yilindan itibaren 6énemli bir artis igerisine girmistir. Konaklama sayi-
larinda 2021 yili baz alindiginda 2022,2023 ve 2024 yillarina gore sirasiyla
%57, %312 ve %398 artis gercekleserek mahalle olarak diistiniildiigiinde rekor
seviyelere ulastig1 sdylenebilmektedir. Covid-19 salgininin yayilmasi biitiin
diinyada oldugu gibi de Tiirkiye’de de insanlarin eve kapanmak zorunda ol-
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dugu bir donem olmustur. Zorunlu yasaklar, viriis kaynakli yasanan hayat
kayiplar1 insanlarin psikolojilerinde derin yaralar birakmistir. Bu noktada
viriis etkilerinin kiiresel ¢capta azalmasiyla insanlarin tatil yapma ihtiyaglar1
artig gostermis ve ozellikle hijyen tedbirleri gozetilerek kalabalik turistik des-
tinasyonlardan ziyade daha sakin bolgelere yonelim artmaistir.

Akyaka yerli turistin yabanci turistten daha fazla agirlandig1 butik bir
bolgedir. 2000-2024 yillar1 aras1 herhangi bir donemde konaklayan yabanci
say1s1 konaklayan yerli sayisin1 gegmemistir. Konaklayan yabanci sayis1 2000
ve 2001 yillar1 hari¢ olmak tizere 2000 y1ilindan 2016 yilina kadar dalgali seyir
izlemis ve biiyiik degisiklikler olmamistir. Ancak Kasim 2015’de Rusyanin
Tirkiye’ye uyguladig: seyahat kisitlamalar1 ve Temmuz 2016 yilinda gergek-
lestirilmek istenilen darbe girisiminin yarattig1 giivenlik endiselerinin yansi-
malari olarak 2016 yilindan 2018 yilina kadar diisiis egilimine girmistir. Ni-
tekim 2016 yilinda Akyaka’da konaklayan yabanci turist sayisi 3.296 iken bu
say12017 yilinda %85 azalarak 487 ve 2018 yilinda yine %75 azalarak 834 kisi
olarak gerceklesmistir. Konaklayan yabanci turist sayis1 2019 yilinda tekrar
toparlanma egilimine girse de Covid-19 salginina bagli olarak 2020 yilinda
36 ve 2021 yilinda sadece 28 kisi olarak kayitlara gegmistir. 2022 yilindan
itibaren sirastyla 133, 1221 ve 689 yabanci turist agirlayan tesisler yabanci tu-
rist olarak istenilen diizeyde olmamustir. Diger taraftan konaklayan yerli tu-
rist sayilar1 2019 yilina kadar dalgali seyir izlemistir. 2006 ve 2011 yillarinda
onemli artiglar saglanmistir. 2011 yilinda Akyaka’nin “Sakin Sehir” tinvani
almasi bolgenin taninirligina katk: saglamistir. Covid-19 salgini ciddi bir
yerli turist kayb1 yagatmamigtir. Diger taraftan 2021 yilindan itibaren ciddi
artis seyri gozlemlenmistir. Buna gore 2021 yilindan itibaren sirasiyla 14.018,
20.186, 49.202 ve 66.537 olmustur.

Genel olarak Akyakanin 2011 yilinda Cittaslow agina dahil olmasinin
etkileri ile Tiirkiye ile Rusya arasinda yaganilan ugak krizi, FETO terdr 6rgii-
tiince 2016 yilinda gerceklestirilmek istenilen darbe girisimi ile 2020 y1il1 ba-
sinda Covid-19 salgininin kiiresel salgin ilan edilmesinin etkileri niifus artis
hizi, tesislere gelen ve konaklayan sayilari, konaklayan yerli ve yabanci sayi1-
lar1 baglaminda degerlendirilmistir. Niifus artis hiz1 sadece Cittaslow iiyeli-
ginden etkilenmis ve artmaya baslamigtir. Tesislere gelen sayilar1 Cittaslow
tyeliginden ve s6z konusu diger durumlarin higbirisinden ciddi oranda et-
kilenmemistir. Konaklayan sayilar1 Cittaslow iiyeliginden etkilenerek 6nemli
oranda artmis, ugak krizi, darbe girisimi ve Covid-19 salginindan etkilene-
rek diisme egilimine girmistir. Dolaysiyla konaklayan sayilar1 s6z konusu
durumlarin tamamindan etkilenmistir. En kirilgan yapiya sahip durumdan
olan konaklayan yabanci sayilar: Cittaslow tiyeliginden pozitif oldugu kadar
ucak krizi, darbe girisimi ve Covid-19 salginindan negatif etkilenmistir. Ko-
naklayan yerli sayilar1 Cittaslow iiyeliginden pozitif etkilenmis, darbe girisi-
minden negatif etkilenmis ancak Covid-19’dan etkilenmemistir.
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Akyaka lokasyon itibariyle onemli turistik destinasyonlara yakinlig1 ne-
deniyle ziyaret eden ancak konaklamayan turistleri de agirlamaktadir. Diger
taraftan Mugla ilinde bulunan Mugla Sitki Kogman Universitende 6grenim
goren yaklasik 30.000 tiniversite 6grencisi Akyaka’y: siirekli ziyaret etmekte-
dir. Ancak tiim bu ziyaretler resmi kayitlara yansimamaktadir. Akyaka 6zel-
likle yaz aylarinda kendi niifusunun ¢ok daha fazlasini agirlamaktadir. Bir
mabhalle altyapisinin kaldiramayacag: biiyiikliikte olugan niifus hem sakinlik
anlayisina ters diismekte hem de Cittaslow tiyelik kriterleri bakimindan risk
tagitmaktadir.

Akyaka’nin Cittaslow tiyeligi, siirdiirtilebilir turizm politikalarinin yerel
oOlgekte uygulanabilirligine dair 6nemli bir 6rnek sunarken, bolgesel krizler
ve kiiresel salginlar gibi digsal soklara kars: turizm hareketliliginin ne dl¢tide
kirilgan oldugunu da gostermektedir. Bu durum, planlamada yalnizca marka
degeri degil, ayn1 zamanda kriz yonetimi stratejilerinin de dikkate alinmasi-
ni1 zorunlu kilmaktadir.

Cittaslow hareketinin temel amaglarindan biri, yasam kalitesini artir-
makla birlikte yerel topluluklarin bu siirece aktif olarak katilimini tegvik
etmektir. Akyakanin 2011 yilinda Cittaslow agina katilmasi, yerel diizeyde
onemli sosyal ve kiiltiirel etkiler yaratmistir. Dogal ¢evrenin korunmasi, ya-
vas yasam ilkelerinin benimsenmesi ve turizmde siirdiiriilebilirlige yonelik
atilan adimlar, sadece fiziksel mekén iizerinde degil, ayni zamanda yerel hal-
kin yasam pratikleri ve toplumsal algis1 tizerinde de belirgin degisimler ya-
ratmustir. Yerel halkin siirece yonelik algisi, katilim diizeyi ve sosyal medya
araciligiyla dile getirdikleri memnuniyet ya da elestiriler, hareketin basarisini
ve stirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir.

Yerel halkin Cittaslow siirecine olan tepkileri incelendiginde, bu doénii-
stimiin toplum i¢inde hem destek hem de ¢ekinceyle karsilandig1 goriilmek-
tedir. Sosyal medya platformlarinda yapilan analizlerde, birgok yerel kulla-
nicinin Akyakanin dogasinin korunmasindan, trafik yogunlugunun azal-
tilmasindan ve kiiltiirel mirasin 6ne ¢ikarilmasindan memnuniyet duydugu
gozlemlenmektedir. Ozellikle yaz aylarinda artan niifus baskisina ragmen,
yerel halkin Akyaka’nin “yavas sehir” kimligine sahip ¢ikma egiliminde ol-
dugu goriilmektedir.

Katilim diizeyi, belediye onciiliigiinde gergeklestirilen toplantilara, yerel
festivallere ya da gevre projelerine halkin gosterdigi ilgi tizerinden degerlen-
dirildiginde; toplumsal sahiplenmenin yiiksek oldugu bolgelerde Cittaslow
ilkelerinin daha etkili uygulandig: ve siirdiiriilebilirligin saglandig: s6ylene-
bilir. Buna karsilik, bilgilendirme eksikligi olan yerlesimlerde ise hareketin
sadece “imaj” diizeyinde kaldig1, yerel halkta yeterli biling olusmadig: goril-
mektedir. Bununla birlikte, Cittaslow siirecine yonelik elestirilerin baginda,
yerel halkin karar alma siireglerine yeterince dahil edilmemesi yer almakta-
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dir. Yerel yonetim tarafindan yiiriitillen projelerin, zaman zaman yalnizca
turistik hedefler dogrultusunda sekillendigi ve halkin gercek ihtiyaclarini
goz ard1 ettigi yoniinde goriisler mevcuttur. Ayrica, “yavas yasam” ilkelerinin
ozellikle geng niifus agisindan ekonomik firsatlar: sinirlandirdig: yoniindeki
algilar da, bu siirecin sosyal etkileri agisindan dikkate degerdir.

Akyaka 6rneginde katilim diizeyi, ¢evre etkinlikleri, belediye ¢alismalar:
ve goniillii olusumlar araciligiyla gozlemlenebilir. Ozellikle sivil toplum ku-
ruluslarinin (6rnegin ¢evre derneklerinin) siirece dahil edilmesi, toplumsal
sahiplenmeyi artiran 6nemli bir unsur olmustur. Ancak bu katilimin, tiim
sosyoekonomik gruplara esit sekilde yayilip yayilmadig1 sorusu, siirecin kap-
sayicilig1 agisindan kritik bir noktadir.

Sonug olarak, Akyaka’da Cittaslow uygulamalarinin toplumsal etkisi
genel olarak olumlu olmakla birlikte, bu siirecin kalic1 ve kapsayici bir yapi-
ya ulasabilmesi igin yerel halkla kurulan iletisimin giiglendirilmesi, katilim
mekanizmalarinin yayginlastirilmasi ve sosyal medya gibi araglar araciligiyla
halkin geri bildirimlerinin dikkate alinmasi bityiik 6nem tagimaktadir.

Akyaka, dogal ve kiiltiirel degerleriyle yavas sehir felsefesine uygun bir
yasam bicimini tesvik etmeye elverisli bir potansiyele sahiptir. Ancak bu
potansiyelin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in bilgi iiretimi ve paylasimi el-
zemdir. Bu baglamda, Cittaslow temal: ulusal ve uluslararas: kongreler, ¢alis-
taylar ve sempozyumlar diizenlenebilir. Bu tiir etkinlikler, akademisyenler,
yerel yoneticiler, sivil toplum temsilcileri ve yerel halk arasinda koprii kura-
rak katilimci siiregleri destekler. Genglik kamplari ve yaz okullar araciligyla,
geng nesillerde ¢evre bilinci ve stirdiiriilebilir yagsam tarzina dair farkindalik
artirilabilir. Yerel tiretim ve yavas yasam ilkeleri tizerine siirdiiriilebilir mi-
marlik, dogal boyalarla tekstil gibi sanat ve tasarim atolyeleri diizenlenebilir.

Akyaka’nin yaz aylarinda yasadig: en biiyiik sorunlardan biri otopark
yetersizligi ve buna bagli trafik yogunlugudur. Cittaslow ilkeleriyle ¢elisen bu
durumun ¢6ziimii igin, arag trafigine kapali bolgelerin artirilmasi, yalnizca
bisiklet ve yaya ulasimina agik alanlar yaratilmasi, belde disina konumlandi-
rilmis otopark alanlarindan minibiislerle (shuttle) merkez ulagimu, yerli halk
i¢in elektrikli bisiklet veya scooter kiralama sistemlerinin siibvanse edilmesi
oOnerilebilir.

Akyaka’da yaz niifusu artigiyla birlikte en 6nemli ¢evre sorunlarindan
biri kat1 atik ve geri doniisiim sisteminin yetersizligidir. Bu baglamda, mahal-
le dl¢eginde ayristirma istasyonlar: kurulabilir; halkin geri dontisiim bilin-
cini artirmak i¢in yerel kampanyalar ve egitim programlar1 diizenlenebilir.
Gida atiklarinin komposta doniistiiriilmesi i¢in restoran ve pansiyonlar ara-
sinda yerel kompost kooperatifleri kurulabilir. Otel ve igletmelere yonelik sifir
atik sertifikasyonu gibi goniillii uygulamalar tesvik edilebilir.
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Cittaslow ilkeleri, yerel ekonominin gii¢lendirilmesini temel alir. Bu kap-
samda, yeni a¢ilacak pansiyon, otel ve restoranlarin, mimari dl¢ege uyumlu,
dogal malzemelerle insa edilen, yerel mutfag: ve tiretimi destekleyen isletme-
ler olmast tegvik edilmelidir. Bu isletmelere, diisiik faizli ¢evre dostu yatirim
kredileri, yerel tarim ve el sanatlarini kullanan isletmelere markalasma ve pa-
zarlama danigsmanligi, kooperatiflesme siireglerinde belediyeden hukuki ve
teknik destek saglanabilir. Yerel tiretici pazarlari, yil boyu diizenli hale getiri-
lerek tiretici ve tiiketici dogrudan iliskilendirilebilir.

Cittaslow’un siirdiirtilebilirligi ancak halkin siirece aktif katilimi ile
miimkiindiir. Bu nedenle, Belediye catisi altinda Yerel Cittaslow Izleme Ko-
mitesi kurulabilir. Bu komite, akademisyenler, ¢evreciler, esnaf ve genglerden
olusabilir. Sosyal medya ve dijital platformlar araciligryla halktan geri bildi-
rim toplayan bir “Cittaslow Katilim Portali” kurulabilir. Her y1l diizenlenecek
bir Cittaslow Halk Forumu ile yerel halkin memnuniyeti, ihtiyaglar1 ve 6neri-
leri dogrudan degerlendirmeye alinabilir.

Akyaka, Cittaslow ilkelerine sadik kalarak bitytimek ve gelismek istiyor-
sa, sadece fiziki koruma degil, toplumsal uzlasi, kiiltiirel stireklilik ve eko-
nomik dengeyi de gozetmelidir. Ileriye déniik bu uygulamalar, Akyaka’nin
Cittaslow kimligini yalnizca bir “etiket” degil, yasanan bir kiiltiir haline ge-
tirmesine katki saglayacaktir.
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Insanoglu daha saglikli, daha giivenli, daha iyi yasam kosullar1 igin
tarih boyunca pek ¢ok ilerleme kaydetmistir. Daha iyiye ulagsma yolundaki
en onemli koge taslarindan bir tanesi de 18. yiizyilda Ingiltere’de ortaya
¢tkan Sanayi Devrimi'dir. Sanayi Devrimi ile birlikte teknolojinin
gelismesiyle liretim artis1 ve sonucunda refah artig, kentlesme yasanmustir.
Ancak Sanayi Devrimi’nin sadece olumlu sonuglar dogurdugunu sdylemek
dogru olmayacaktir. Kirdan kente go¢ eden niifusun neden oldugu carpik
kentlesme, sagliksiz ve tehlikeli ¢aligma kosullarinin yaninda cevre
tizerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikmistir. Giintimiize kadar gecen siirecte
topragin, suyun, havanin kirlenmesi, dogal kaynaklarin tiikenmesi,
iklimde yasanan degisikler insanoglunu ve tiim diger canlilar1 ¢ok ciddi
baski altina almigtir. Artan kuraklik, sayilari ve etkiledigi alan her yil
biiyliyen orman yanginlari, sellerin ¢ogalmasi gibi iklim degisikliginin tiim
canlilarin yasaminda etkili oldugu ve gelecek kaygis1 yarattig1 soylenebilir.
Siire¢ ayn1 bicimde devam ederse insanligin hayatta kalmak i¢in bagimh
oldugu bir¢ok kaynak, tilkenmeye veya c¢okiise yol acacak egilim
gostermektedir. Birlesmis Milletler (BM, 2012)’de balik stoklarinin yiizde
80'inin kapasite sinirinda veya iizerinde kullanildigi tahmin edilmekte ve
bu rakamin en az kirk yildir arttigi Dbelirtilmektedir. Ayrica,
ormansizlagmanin son on yilda kontrol altina alinmis olsa da, devam
ettigine ve biyolojik cesitliligin kaybini sinirlama konusundaki yetersizlige
isaret edilmektedir. Bazi tahminlere gore, mevcut tiir yok olma oraninin,
sanayi oncesi donemlere gore 100 ila 1000 kat daha yiiksek ve uzun vadede
insanlar i¢in giivenli seviyenin iki kat iizerinde olduguna dikkat
cekilmektedir. Bu sonuglarla, okyanuslar gibi bazi biiylik ekosistemlerin,
biiylik bir ¢okiisii  tetikleyebilecek tehlikeli esiklere yaklastig:
digiintilmektedir (BM, 2012). Meadows vd. (1972) tarafindan hazirlanan
The Limits to Growth isimli kitapta diinyanin birbirine bagh
kaynaklarinin, yani i¢inde yasanilan kiiresel doga sisteminin, ileri
teknolojiyle bile, mevcut ekonomik biiyiime ve niifus artig oranlarin
muhtemelen 2100 yili sonrasi i¢in destekleyemeyecegi tahmin edilmistir.
Insanlhigin kiiresel ayak izinin Diinya’nin biyokapasitesini 1970’li yillarin
basinda astigini gostermektedir (Wackernagel ve Beyers, 2019: 85). Her
gecen yil artan ekolojik agik Diinya’da yasamin siirdiiriilebilirligi
konusunda endiselerin beraberinde getirmektedir (Ozdemir, 2023: 216).
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Stirdiirtlebilirlik kavraminin ilk olarak 1713 yilinda Sylvicultura
Oeconomica’da yogun ahsap kullanimi sebebiyle yeni yetistirilen agaglar
ile kesilen agaglar arasinda bir denge olusturarak ormanlarin
stirdiiriilebilirliginin  saglanabilecegini (Bektas ve Yiicel, 2022: 61)
vurgulayan Hans Carl von Carlowitz tarafindan kullanildig soylenebilir.
Ekonomik kalkinmanin oncelikli oldugu 19. yiizyilda W. Stanley Jevons
Ingiltere’nin baskin endiistriyel konumunu kaybetmemesi ve refahi
saglayan yakiti korumak icin komiir rezervlerinin yiiz yil iginde
tilkkenecegine dikkat c¢ekerek enerji kaynaklarinin tiikenebilirliginden
bahsetmistir (Du Pisani, 2006: 85-86). 1987 yilinda Birlesmis Milletler
(BM) Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan “Ortak
Gelecegimiz” baglikli Brundtland Raporu’yla siirdiiriilebilirlik kavrami
kalkinma ile iligkilendirilerek stirdiiriilebilir kalkinma ekseninde ele
alinmig ve sonrasinda oldukea popiiler hale gelmistir (Sen vd., 2018: 3).
Basta BM olmak {lizere ¢ok sayida uluslararasi kurulus siirdiirebilirligin
kiiresel capta ele alinmasi ve ortak hedefler ortaya konulmasi igin ¢aba
gostermistir. Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi (1972), Cevre
Programi ve Diinya Koruma Stratejisi (1980), BM Brundtland Raporu
(1987), Rio Diinya Zirvesi (1992), Kopenhag Sosyal Kalkinma Zirvesi
(1995), Avrupa Birligi Besinci Eylem Programi (1992), Kahire Niifus ve
Kalkinma Konferansi (1995), Kyoto Protokolii (1997), Milenyum (Binyul)
Zirvesi (2000), Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
(2002), Rio Siirdirilebilir Kalkinma Konferansi (2012), Diinyamizt
Dontstirmek: Strdirilebilir Kalkinma igin 2030 Giindemi Raporu
(2015), Insan Yerlesimleri Konferanlari-Habitat (1976, 1996, 2016) (Sen
vd., 2018: 13; Gedik, 2020: 213) siirdiiriilebilirlik ve strdiriilebilir
kalkinma konusundaki ¢abalarin kilometre taglar1 arasinda sayilabilir.

2015 vyilindaki BM Sirdiiriillebilir Kalkinma Konferans’'nda
Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Gilindemi 193 {ilkenin imzasiyla kabul
edilmistir. 2000 yilinda hayata gecen Binyil Kalkinma Hedeflerinin devam1
niteliginde ve bu hedefleri daha da ileri tagiyan 2030 Giindemi kapsaminda;
diinya genelinde yoksullugun azaltilmasi ve refahin artirilmasi ¢abalarina
biitiin toplumlarin dahil edilmesi kiiltiirel ve sosyal degerlerin korunmasi
ve cevresel zararlarin engellenmesi hedeflenmigstir. Bu yeni kiiresel
kalkinma yaklasgimi1 iginde cinsiyet esitligi, dezavantajli gruplarin
ihtiyac¢larinin gézetilmesi, gida israfinin azaltilmasi, ¢éllesme ve kuraklikla
miicadele, biyogesitliligin korunmasi gibi sosyal ve gevresel konularin yanm
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sira ekonomik biiylime, teknolojik gelisme, istthdam ve sanayilesme gibi
ekonomik konular da siirdiiriilebilir kalkinma giindemine taginmigtir (TC
Cumbhurbagkanlhigi, 2019: xiv). Avrupa Komisyonu, aralarinda Avrupa
Yesil Mutabakatr’n1 uygulamak da olan alt1 6ncelikli giindem belirlemistir.
Bu giindem ile AB'nin 2030 yilina kadar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri'ne dogru ilerlemesi ve toplumun daha kapsayici ve
direngli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu tiir politikalar, gayr1 safi
milli hasila 6l¢limiiniin 6tesine gegen ve adil, kapsayici ve siirdiiriilebilir
bir refahi ele almak i¢in farkli gostergeler kullanarak ilerlemenin gok
boyutlu yonlerini hesaba katan bir izleme sistemi gerektirmektedir
(European  Commission, 2022:  33). Avrupa Birligi (AB),
tilkelerin siirdiiriilebilirlik yolunda kaydettigi ilerlemeyi degerlendirmek
tizere ¢ok boyutlu bir endeks olan Doniisiim Performanst Endeksi
(DPE)’ni gelistirmistir.

Avrupa Komisyonu Transitions Performance Index 2021 Raporu’nda
45 tanesi liye olmayan iilke olmak iizere toplam 72 iilke icin 2020 yili
verileriyle DPE hesaplanmistir. Endeks hesaplamasina dahil edilen iilkeler,
Diinya niifusunun % 76'sim1 (Terzic, 2023: 627) ve diinya gayr safi milli
hasilasinin % 91’ini olugturmaktadir (European Commission, 2022: 33).
Bu ¢alismada, rapordaki iilkelerden verileri eksiksiz olan 47 tanesi igin DPE
yeniden hesaplanarak iilkelerin performanslari degerlendirilmistir. Bu
amacla Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Yontemlerinden
faydalanilmistir. Once, CRITIC (CRiteria Importance Through Inter-
criteria Correlation), LOPCOW (LOgarithmic Percentage Change-driven
Objective Weighting) ve SD (Standard Deviation) olmak iizere ii¢ farkh
yontem ile gostergelerin agirliklart belirlenmistir. Daha sonra, ii¢ fakh
yontemden elde edilen agirhklar ayri ayr1 kullanilarak CRADIS
(Compromise Ranking of Alternatives from Distance to Ideal Solution)
Yontemi ile DPE’deki dort boyutun her birisi igin {ilkelerin dontisiim
performanslarina goére siralamasi yapilmistir. Boylece farkli agirhik
belirleme yontemleri ile elde edilen sonuglarin kararliligi denetlenmistir.
Son olarak, her boyuttan elde edilen ve tilkelerin boyutlardaki déniistim
performansini gosteren skorlarin geometrik ortalamas: alinarak genel bir
doniisiim endeksi elde edilmis ve iilkelerin toplam doniisiim skoruna gore
de kargilagtirmas: yapilmistir. Caligmanin sonraki kisminda DPE’nin
boyutlar1 ve kullanilan gostergelerinden bahsedilecektir. Daha sonra
gosterge  agirhklarinin  belirlenmesinde  ve  boyut  skorlarinin
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hesaplanmasinda kullanilan CKKV yo6ntemleri tanitilacaktir. Son olarak
elde edilen bulgular verilerek sonuglar sunulacaktir.

1. SURDURULEBILIRLIK VE DONUSUM PERFORMANSI
ENDEKSI

Onceki dénemlere gore 20. yiizyilda saglikta ulagilan nokta bagta
olmak {izere yasam kosullarindaki iyilesme Diinya niifusunun son
yiizyildaki hizli artisinin nedenlerinden bir tanesidir. 20. yiizyilin baginda
1,6 milyar olan Diinya niifusu 2000 yilinda 6,2 milyarin hemen altinda iken
2025 yilinda 8 milyarin tizerine ¢ikmistir (Worldmeter, 2025). BM, Diinya
niifusunun dnlimiizdeki 50 veya 60 yil icinde artmaya devam edecegini ve
2080Terin ortalarinda yaklasik 10,3 milyar kisiye ulagacagini tahmin
etmektedir. Zirveye ulastiktan sonra, kiiresel niifusun kademeli olarak
azalmaya baglamasi ve ylizyihn sonuna kadar 10,2 milyara diigmesi
beklenmektedir (BM, 2024: VII). Her ne sebeple olursa olsun artan
nifusun da etkisiyle insanlik karmasik sosyal, ekonomik ve cevresel
sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Ekonomik ve politik istikrarsizliklar,
artan sosyo-ekonomik esitsizlikler, cinsiyet esitsizligi, issizlik ve
glivencesizlik, kimi bolgelerde hizla artan niifusa karsilik kimi bolgelerde
yaslanan niifus, antropojenik iklim degisimi, mevcut iiretim ve titkketim
sisteminin neden oldugu ¢ok boyutlu cevresel yikim, bugiinkii ve
gelecekteki nesillerin ufkunu karartan temel ortak kiiresel sorunlardir
(Kuvvetli Yavas, 2024: 142). Yasamin siirdiiriilebilecegi bir Diinya igin,
kiiresel sorunlara uluslararasi kapsamda tedbirler alinmasi gerektigi
konusunda ortak goriis bulunmaktadir. Bagkanligini donemin Norveg
Bagbakani Brundtland’in yapmasi nedeniyle Brundtland Raporu olarak da
bilinen (Canakgioglu, 2024: 65) Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nca
hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” isimli raporda ortaya konan siirdiiriilebilir
kalkinma kavrami ile siirdiriilebilirlik kavraminin uluslararas: alanda
daha ¢ok yayginlagmasinin ve benimsenmesinin (Yiikgii ve Kaplanoglu,
2016: 64; Bilgili, 2017: 561; Diizer, 2018: 10; Gedik, 2020: 197; Bektas ve
Yiicel, 2022: 61) onii agilmigtir. Siirdirilebilir kalkinmayi, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan
glinimiizlin ihtiyaglarini karsilayan kalkinma (WCED, 1987: 15) olarak
tanimlayan Rapor’da siirdiiriilebilir yasam icin yapilan vurgu(lar)
gliniimiize de 151k tutmaktadir (WCED, 1987: 11):
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“Komisyon, insanlarin daha miireffeh, daha adil ve daha giivenli bir
gelecek insa edebilecegine inanmaktadir. Ortak Gelecegimiz raporumuz,
giderek azalan kaynaklara sahip, giderek kirlenen bir diinyada giderek artan
cevresel bozulma, yoksulluk ve sikintilarin 6ngoriilmesini icermiyor. Bunun
yerine, ¢evresel kaynak tabanini siirdiiren ve genisleten politikalara dayali
yeni bir ekonomik biiyiime dénemi olasithigini goriiyoruz. Ve biyle bir
biiytimenin, gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda derinlesen biiyiik yoksullugu
hafifletmek igin kesinlikle gerekli olduguna inaniyoruz.

Komisyonun gelecekle ilgili umudu, hem siirdiiriilebilir insani
ilerlemeyi hem de insanligin hayatta kalmasimi saglamak icin cevresel
kaynaklarin yonetimine baslamak iizere kararli siyasi adimlar atilmasina
baghdir. Biz bir gelecek dngoriisii yapmiyoruz; en son ve en iyi bilimsel
kanitlara dayanan acil bir uyarida bulunuyoruz: Simdiki ve gelecek nesilleri
siirdiirmek icin gerekli kaynaklar: giivence altina almak iizere kararlar alma
zamani gelmistir. Ayrintili bir eylem plani sunmuyoruz, bunun yerine
diinya halklarimin isbirligi alanlarini genisletebilecekleri bir yol haritas:
sunuyoruz.”

Tirk Dil Kurumu Sozligii'nde siirdiiriilebilir kelimesi “ayni diizeyde
veya bicimde devam edebilen” olarak tamimlanirken siirdiiriilebilirlik,
“surdiirilebilir olma durumu” olarak ifade edilmektedir (Tirk Dil
Kurumu, 2025). Literatiirde siirdiiriilebilirlige iliskin ¢ok sayida tanim
bulunmaktadir. Oyle ki, Holmberg ve Sandbrook (1992) ve Salomone
(2014) siirdiiriilebilirlige iligkin tanim sayisinin 100’den fazla oldugunu
ileri siirmektedirler (akt. Sen vd., 2018: 6). Johnston vd. (2007: 60), 1987
yilinda yayimlanan Brundtland Raporu’undan sonraki iki yilda,
'stirdiiriilebilir kalkinma'nin yaklagik 140 alternatif taniminin ortaya
giktigini, ¢evre yonetimi ve dogrudan veya dolayli olarak baglantil ilgili
disiplinlerde yaklasik 300 stirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir kalkinma
taniminin mevcut oldugunu tahmin etmektedir. Stirdiiriilebilirlik kavramai,
temelde insanin gelecegini kapsadigindan iktisat, sosyoloji, gevre bilimi ve
yonetimi, igletme yonetimi, politika ve hukuk gibi pek ¢ok farkli bilimle
iliskilendirilmesi nedeniyle ¢cok sayida tanima sahiptir (Tirag, 2012: 59-60).
Zira her disiplin kendi bakis agisin1 yansitacak siirdiiriilebilirlik tanimi
yapabilmektedir.

2015 yiinda BM tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
baslikli 17 maddeden olusan hedefler kabul edilmistir. Boylece 2030 yilina
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kadar yoksullugun ortadan kaldirilmasi, gezegenin korunmasi, tiim
diinyada refah ve barisin tesvik edilmesi, egitim ve saglik hizmetlerine
erisimin artirilmas: gibi gesitli alanlarda kapsaml bir doniisiimiin tegvik
edilmesi hedeflenmektedir (Simsek, 2024: 42, 46). AB, iklim degisikligini
ve cevre kaygilarini tiim politika alanlarinda merkeze alarak 11 Aralik
2019’da Avrupa Yesil Mutabakati sunmus ve Mutabakat cercevesinde AB
ekonomisini siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in doéniistiirme hedefini ortaya
koymugtur (TUSIAD, 2020: 8). Mutabakat, oziinde siirdiiriilebilir bir
gelecek yaratmak amaciyla AB ekonomisini doniistiirmeyi icermektedir
(Gevher ve Acet, 2023: 236). Mutabakat ile hedef, iklim degisikligiyle
miicadele etmek adina cevreye zarar veren Kkilit alanlari ele alarak,
stirdiiriilebilir bir topluma gegisin yol haritasini ¢izmek olmugstur (Cetiner,
2024: 278-279). AB, iiye iilkelerin yani sira AB ile ticaret yapan {gilincii
tilkelerin ekosistemini ve iiretim altyapisini doniistiirecek, iklim ve cevre
glivenligini destekleyecek, bir anlamda Avrupa Yesil Mutabakati’'nin
kiiresel bir etki olusturmasini saglayacak, bir vyesil dontisiime
hazirlanmaktadir (Kakisim, 2022: 3).

Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Avrupa Yesil Mutabakati
arasinda kapsam olarak ortak bir uzanti soz konusudur. Yesil Mutabakat,
ozellikle iklim degisikligi ve dongiisel ekonominin tegviki icin Avrupa
Birligi'nin, Birlesmis Milletlerin Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
dogru ilerlemesindeki kritik bir ara¢ haline gelmistir (Cayiragasi ve Sakici,
2021: 1921). Ulkelerin siirdiiriilebilirlik yolunda konulan hedeflere
ulagmak icin ne kadar yol aldiginin, hedeflerden ne derece uzak kaldiginin
izlenmesinin doniisiim siirecinin saglikli yiirtimesi i¢in 6nemli oldugu
agiktir, Avrupa Komisyonu 2009 yilindan bu yana refaht1 GSYIH'nin
otesinde olgmek icin entegre bir yaklagim olusturmus, 6zellikle ¢evresel ve
sosyal yonleri ele alan yeni bir gosterge seti gelistirmistir (European
Commission, 2022: 33). Ulkelerin siirdiiriilebilirlik yolunda kaydettigi
ilerlemeyi degerlendiren ve Avrupa Yesil Mutabakati'nda 6zetlenen adil ve
kapsayic1 doniisim cergevesine dogrudan atifta bulunan DPE ortaya
cikmistir. Ayrica, DPE tarafindan olgiilen dontisimler, Uluslararasi
Caligma Orgiitii tarafindan 2015 yilinda gelistirilen "adil gegis" politika
cergevesiyle belirli bir diizeyde ortiismektedir. DPE ile ele alinan dontisiim
kavrami, BM tarafindan desteklenen ve siirdiiriilebilirligin ii¢ temel ayag:
olan Ekonomik Kalkinma, Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Koruma ile
de iligkilidir. DPE tarafindan incelenen doniisiim siireci, BM'nin 2030
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Strdiriilebilir Kalkinma Gindemi ve Siirdirilebilir Kalkinma
Hedeflerimin 13 uygulanmasiyla dogrudan baglantilidir (European
Commission, 2022: 36).

DPE, ekonomik, sosyal, cevre ve devlet (yonetisim) olmak tizere dort
temel bilesen (boyut) ve 16 alt bilesen bulunmaktadir. Endekste, ekonomik
bilesende 8, sosyal bilesende 7, ¢evresel bilesende 7 ve devlet bileseninde 6
olmak tizere toplam 28 gosterge kullanilmaktadir. DPE’de yer alan temel
bilesenler ve altindaki gostergeler Tablo 1’de verilmigtir. Gostergenin
yoniiniin pozitif (+) olmasi, gostergenin degerinin biiylidiikk¢e daha iyi
oldugunu ifade ederken, negatif (-) olmasi ise gostergenin degeri
kiigiildiikge daha iyi kosullarin olduguna isaret etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik hem simdiki hem de gelecekteki nesillerin kaliteli bir
yasam potansiyeline sahip olabilmesi i¢in hiikiimetlere, orgiitlere ve
vatandaslara gercek yasam kosullarinda rehberlik eden bir kavramdir (Dil
Sahin, 2024: 322). DPE’de kargilastirilabilir uluslararasi veriler
kullanmakta ve bu nedenle de siirdiiriilebilirlik yolunda iilkelerin
performanslarinin kiyaslanmasi miimkiin olmaktadir. Ulkelerin, endekste
yer alan dort boyutun her biri agisindan kiyaslanmasinin yaninda dort
boyuttan elde edilen sonuglar birlestirilerek elde edilen genel bir endeksle
dontistime iliskin performanslarinin kargilastirilmas: saglanmaktadir.
Endeks, her iilkenin 4 boyutun her birinde nasil performans sergiledigini
gosterir, {ilkeler i¢in genel bir performans sunarken giiglii ve zayif yonleri,
ilerleme i¢in alan ve olas1 6diinlesimleri belirtir (European Commission,
2025). Dolayisiyla, DPE doniisiim siireglerini yonlendirmek ve iilkelerin
sirdtriilebilir, rekabetci ve kapsayict bir biiyime modeline dogru
ilerlemesini incelemek i¢in 6nemli bir aractir (Terzic, 2023: 627). Genel
olarak siirdiiriilebilirlik ekonomik, sosyal ve gevresel olmak {iizere iig
boyutu kapsayacak sekilde yorumlanmis ve bu boyutlarin dengeli bir
sekilde ele alinmasi gerekliligi {izerinde durulmustur (Comertler ve
Comertler, 2021: 320). Siirdirilebilirligi olusturan bu boyutlar 6nceleri
her ne kadar birbirinden ayri olarak goriilse de, etkilesim icerisinde
olduklari, diger bir deyigle her birinin bir diger boyut {izerinde etkili
oldugu anlagilmistir (Ozmehmet, 2008: 1855-1856). Ekonomik boyut,
stirdiiriilebilirligin uzun vadeli finansal istikrar ve refah ile iliskisini
vurgulamakta (Kirvanoglu Altin ve Kirgova, 2024: 576) ve ekonomik
faaliyetler icerisinde kaynak kullaniminda duyarhiliga vurgu yapmaktadir



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Akademik Aragtirma ve Caligmalar+ 129

(Yavuz, 2010: 65; Sen vd., 2018: 21). Ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir
sistem, mal ve hizmetleri siirekli olarak iiretebilmeli, yonetilebilir diizeyde
kamu ve dis bor¢ bulundurabilmeli ve tarimsal veya endiistriyel tiretime
zarar veren asir1 sektorel dengesizliklerden kaginabilmelidir (Harris, 2000:
5,6). Sosyal boyut, toplumsal esitlik ve adaleti (Kirvanoglu Altin ve Kirgova,
2024: 574) kapsamaktadir. Sosyal stirdiiriilebilirlik, sivil toplumun evrimi
ile uyumlu, kiiltiirel ve sosyal olarak farkli gruplarin uyumlu bir sekilde
birlikte yasamalarin1 saglayan bir ortam yaratirken, ayni zamanda
toplumun biitiin kesimleri i¢in yasam kalitesinde iyilesmelerle sosyal
entegrasyonu tesvik eden gelisme ve/veya biiyiimedir (Gedik, 2020: 209).
Sosyal agidan siirdiiriilebilir bir sistem, dagitimda adaleti, saglik ve egitim
de dahil olmak {izere sosyal hizmetlerin yeterli sekilde saglanmasini,
cinsiyet esitligini, siyasi hesap verebilirligi ve katilimi saglamalidir (Harris,
2000: 6). Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre boyutu hava/atmosfer, kara,
deniz/okyanus, toprak, su ve biyolojik ¢esitlilik gibi temel konular:
(Comertler ve Comertler, 2021: 320), dolayisiyla dogal kaynaklarin
korunmasini i¢ermektedir (Kirvanoglu Altin ve Kircova, 2024: 574).
Cevresel stirdiiriilebilirlik, insanlarin ihtiyaglarini karsilamasina olanak
taniyan bir denge, dayaniklilik ve birbirine baglilik durumu olarak
tanimlanabilir. Bu durum, destekleyici ekosistemlerin kapasitesini
agsmadan ve biyolojik cesitliligi azaltacak eylemlerde bulunmadan,
insanlarin ihtiyaglarin1 kargilamak icin gerekli hizmetleri yeniden
tiretmeye devam edebilmesini saglar (Morelli, 2011: 5). Siirdiiriilebilirligin
tic  boyutunun  birbirini  etkiledigini = sOylemek  mtmkiindiir.
Devletler/hiikiimetler ti¢ boyutun gelistirilmesi igin politikalar ortaya
koymali, oOzendirici tedbirler almalidir. Kamu kurumlarmin
uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik duyarlihigi tasimasinin yaninda ozel
tesebbiislere ve vatandaslara da farkindalik olusturma gorevleri olmalidir.
Boylece, devlet, siirdiiriilebilir tiretimi ve tiiketimi, ekonominin ¢evre ile
iliskisini, iklim degisimini ve enerjiyi, dogal kaynaklarin korunmasini ve
cevresel faktorlerin onceligini saglayabilecektir (Blewitt, 2008, 20).
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Tablo 1. DPE’de Yer Alan Temel Bilesenler ve Gostergeler

Bilesen (Gosterge Kod | Yon
Ogrenci bagina egitime devlet harcamasi (kisi bagina GSYIH nin yiizdesi)| El +
Internet kullanicilar: (%) E2 +

4 [Bilisim becerilerine sahip olanlarin orani E3 +

% Kisi bagina diigen GSYIH ($) E4 +

% [sci bagina iiretim ($) E5 +

E Ar-Ge briit harcama (GSYIH’nin %) E6 +
Uretimin briit katma degeri (GSYIH nin %) E7 +
iki ofiste dosyalanan patent aileleri (milyar $ GSYIH bagina) E8 +
Dogumda saglikli yasam beklentisi (y1l) S1 +
20-64 yas araligindaki alisan bireylerin niifusa orani (%) S2 +

” 25+ ¢alisan bireylerin istihdam-niifus oranindaki cinsiyet farki (%) S3 -

% |Okul 6ncesi egitim igin briit kayit orani (%) S4

2 Calisma hayatindaki ticretli veya ticretsiz zaman orani (%) S5
Harcanabilir gelirin vergi ve transferlerden sonraki Gini katsayisi (0-100)| S6 -
En yoksul % 20’lik kesimin gelir pay1 (%) S7 +
Briit sera gaz1 emisyonlar: (kisi bagina ton) Cl -
Korunan karasal biyolojik gesitlilik alanlar1 (%) G2

5 Korunan tatli su alanlar1 (%) C3

é‘i Tarim alani bagina kullanilan pestisit miktar (kg/ha) C4 -

% Kaynak verimliligi (kg basina $) C5 +
Malzeme ayak izi (kisi bagina ton) C6 -
Enerji verimliliginin dolar bazindaki degeri (KOE basina $) C7
Diisiince ve hesap verebilirlik endeksi (Z skoru) D1

. Hukukun iistiinliigii endeksi (Z skoru) D2

= |Cinsiyet oran1 (100.000 kisi bagina) D3 -

E Yolsuzluk algis1 endeksi (0-100) D4 +
Basel kara para aklamayla miicadele endeksi (0-10) D5 -
Devletin briit borcu (GSYIH nin %) D6 -

Kaynak: European Commission, 2022: 37, V-3; Altintas, 2024: 120

DPE'nin bilesenleri/boyutlary, iilkelerin siirdiiriilebilirlik boyutlarindaki

doniisim  performanslarimin  izlenmesini  olanakli kilmaktadir. TIhtiyag

duyulan cevresel doniisiim icin yeterli finansman saglanirken, is, konut, gida

vb. igin kaynaklar1 giivence altina alan radikal bir ekonomik doéniisiim

gereklidir. Ekonomik bilesendeki temel gostergeler, iyi isleyen, rekabetgi ve

akalli bir ekonomiyi tanimlamakta, miireffeh bir toplum ve saglikli bir

ekonomi i¢in temel 6n kogsulu belirlemektedir (European Commission, 2022:
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1-9). Sosyal bilesen adalet ve kapsayiciliga odaklanmaktadir. Insanlarin saghk,
is, hane halki geliri ve serbest zamani adil ve kapsayici bir sekilde saglayan bir
toplumda ne dlgiide yagadiklarimi 6lgmektedir. Iyi isleyen bir ekonomi ve
demokrasi olsa bile "6nce insan” ilkesi i¢in Avrupa Komisyonu'nun
Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusundaki eylemlerine rehberlik
etmektedir. Sosyal doniisiim bileseni, Avrupa sosyal modelinin iyilestirilip
korunup korunmadig ve iiretilen kaynaklarin insanlarin ihtiyaglarini adil bir
sekilde karsilamak icin verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigin
incelemektedir. Saglik korumasi, ise erisim, gelir dagiliminda adalet, vergi ve
yeniden dagitim sistemlerinde adalet ve kisisel ve sosyal aktiviteler icin bos
zaman ayirma kapasitesi gibi herkesin yasamini etkileyen baslica alanlari
kapsamaktadir (European Commission, 2022: I-11). Cevresel doniisiim
bileseninin amaci Avrupa Yesil Mutabakatinin hedeflerini desteklemektir.
Gerekge: iilkelerin biyogesitliligi ne 6l¢tide korudugunu, iklim degisikligiyle ne
Ol¢lide miicadele ettigini ve kaynaklari ve enerjiyi ne Olgiide verimli
kullandigim 6lgmektedir (European Commission, 2022: I-12). DPE’nin devlet
bileseni ise kurumlarin, hukuk sistemlerinin ve toplumsal baghligin
demokrasiyi, giivenligi, saglikli bir toplumu ve gelecek nesillerin refahini
(gelecek nesillere asir1 bor¢ birakmamak da dahil) ne ol¢iide sagladigini
ol¢meyi amaglamaktadir. Sosyal doniisiim bileseni bireysel diizeyde refahi
olcerken, devlet dontisiimii bileseni daha genis bir bakis agisina sahiptir ve
toplumlar1 korumak ve iyilestirmek icin yapilmasi gereken kurumsal ve
kolektif secimleri yansitmaktadir (European Commission, 2022: I-15). Dort
doniisiimii yansitan bilegenler, yasam kalitesinin herkes i¢in siirdiiriilebilir
sekilde daha iyi oldugu dengeli bir duruma dogru bir yolun tanimlanmasina
ortaklaga katkida bulunmaktadir (European Commission, 2022: 39).

2. VERI

Avrupa Komisyonu «Transitions Performance Index 2021»
Raporu’nda toplam 72 iilke i¢in 2011-2020 dénemine iligkin DPE’nde yer
alan 28 gostergenin ve bu gostergelerden hesaplanan dort bilesen skoru ile
genel endeks skorunun degisimi verilmistir. Béylece 72 iilkenin dontisiim
performansindaki degisim izlenebildigi gibi iilkelerin doniisiim
performanslarinin  kargilagtirllmasi  miimkiin =~ olmustur.  Endeks
hesaplamasina AB Uye Devletleri, iliskili {ilkeler, Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iiye iilkeleri, en az 40 milyon niifusa sahip ve
kisi basina diisen GSYIH'si 2000 ABD dolarinin iizerinde olan iilkeler dahil
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edilmigtir. AB ile iliskili bir iilke olan Faroe Adalar1 ¢ok sayida eksik verisi
olmast nedeniyle endeksten ¢ikarilmistir (European Commission, 2022:
IV-3). Az sayida verisi eksik olan iilkelerin eksik verileri tahmin edilerek
tamamlanmistir. Gostergeler 0-100 araliginda olacak bicimde normalize
edildikten sonra 6nce 16 alt bilesen ve sonra dort temel bilesen icin skor
hesaplanmigtir. Alt bilesenlerin hesaplanmasinda gostergeler, temel
bilesenlerin hesaplanmasinda alt bilesenler ve genel endeks skoru
hesaplanmasinda da temel bilegenler i¢in belirlenen agirliklar kullanilarak
agirlikli ortalamalar elde edilmigtir. Ornegin, genel endeksin (DPE)
hesaplanmasinda dort temel bilesenden ekonomik boyut i¢in 0,20, sosyal
boyut i¢in 0,20, cevresel boyut i¢in 0,35 ve devlet boyutu i¢in 0,25 agirliklar:
kullanilmistir (European Commission, 2022: IV-7).

Bu caligmada, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Yontemlerinden
faydalanilarak iilkelerin déniisim performansini incelemek hedeflenmistir.
Elde edilen sonuglarin DPE ile karsilastirilmasi ve boylece farkl: bir yaklagimin
tilkelerin doéniisim performanslar1 iizerindeki olasi etkisinin gozlenmesi
amaglanmistir. Aragtirma ile DPE sonuglarimin tutarliligi ya da duyarliligini
incelemek igin bir firsat saglanacaktir. Belirlenen amag dogrultusunda Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) Yéntemlerinden faydalamlmistir. Once,
CRITIC, LOPCOW ve SD olmak iizere ii¢ farkli yontem ile gostergelerin
agirliklari belirlenmis ve daha sonra iilkelerin doniisiim performanslarina gore
siralanmast i¢in CRADIS Yontemi kullamilmustir. Calismaya verileri eksiksiz
olan 47 tilke dahil edilmistir. Calismaya alinan iilkeler ve ¢alismada kullanilan
kodlar1 (ISO3’e gore uluslararasi alanda tanimlanan ti¢ basamakli kodu) Tablo

2’de verilmigtir.

Tablo 2. Calismada Incelenen Ulkeler
Almanya (DEU) Fransa (FRA) Giiney Kibris Rum Polonya (POL)
Avusturya (AUT) Giiney Kore (KOR) Yonetimi (CYP) Portekiz (PRT)
Belgika (BEL) Giircistan (GEO) Kolombiya (COL) Romanya (ROU)
Birlesik Krallik (GBR) Hirvatistan (HRV) Letonya (LVA) Rusya (RUS)
Brezilya (BRA) Hollanda (NLD) Litvanya (LTU) Slovakya (SVK)
Bulgaristan (BGR) Iran (IRN) Litksemburg (LUX) Slovenya (SVN)
Cezayir (DZA) Irlanda (IRL) Macaristan (HUN) Suudi Arabistan (SAU)
Cekya (CZE) Ispanya (ESP) Malezya (MYS) Sili (CHL)
Danimarka (DNK) Isvec (SWE) Malta (MLT) Tayland (THA)
Endonezya (IDN) Isvicre (CHE) Meksika (MEX) Tunus (TUN)
Estonya (EST) Italya (ITA) Misir (EGY) Tirkiye (TUR)
Finlandiya (FIN) Izlanda (ISL) Norve¢ (NOR) Yunanistan (GRC)




Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Akademik Arastirma ve Caligmalar+ 133

Tablo 1’de yer alan iilkelerden Malta’nin cevresel bilesenine ait
korunan tath su alanlar: (%) verisi eksik olmasina ragmen c¢aligmada yer
verilmesine karar verilmistir. Malta’nin bir AB iilkesi olmasi nedeniyle,
AB-27 iilkelerinin korunan tatl su alanlart (%) verilerinin ortalamasi
almarak Malta i¢in kullanilmistir. Avrupa Komisyonu'nun en son
yayimladig1 Transitions Performance Index 2021 raporunda yer alan ve
¢aligmada kullanilan iilkelerin DPE endeksi hesaplamasinda kullanilan
veriler http://bitly/4nBieqj [Erisim Tarihi: 11/03/2024] web adresinden
elde edilmigtir. Son raporda yayimlanan tilke verileri 2020 yilina aittir.

Ulkelerin siirdiiriilebilirlik politikalarini inceleyen caligmalar genel
olarak cevre ve siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanmigstir. Ekonomik,
sosyal, cevresel bilesenlere devlet (yonetisim) bileseninin de eklendigi ve
Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan DPE ve verilerini kullanan
calisma sayist sinirlidir. Avrupa Komisyonu Transitions Performance
Index 2021 calismast ile 72 iilke i¢in 2011-2020 doneminde doniigiim
performanslarini alt boyutlar: ile hesaplayarak iilkeler i¢in bir muhasebe
yapma firsati saglamistir. Rapor’da iilke bazinda detayll incelemenin
yaninda bolgesel degerlendirmeler de sunulmugtur. Ferreira vd. (2022),
DPE’deki cevresel bilesen skorunu bagimli degisken alarak uyguladig:
dinamik panel modellerle) ulusal girisimcilik sistemlerinin ikiz dontigiim
tizerindeki etkisini incelemistir. Bassabi (2023), DPE’deki 28 gosterge ve
altinda birden fazla gosterge olan alt boyut skorlariyla birlikte 24 AB
tilkesinin toplam 37 degiskenini kullanarak DPE’yi yeniden hesaplamistir.
Temel Bilesenler Analizi kullanilan ¢aliymada toplam degiskenligin %
56,46’sin1  agiklayan ilk iki temel bilesen ile {dlkeler doéniisiim
performanslarina gore dort kiimede siniflanmistir. Krechovska vd. (2023),
tilkelerin secilmis gostergeleriyle dijital performansini belirlemistir.
Avrupa Dijital Girisimcilik Endeksi ile kisi basina diisen gayrisafi milli
hasila ve toplam faktor verimliligi arasinda pozitif yonlii yiiksek iligki
bulunan ¢aligmada benzer bir durumun Avrupa Dijital Girisimcilik
Endeksi ile DPE arasinda da s6z konusu oldugu belirlenmistir. Altintas
(2024), 2020 yili icin 27 AB iyesi {ilke icin DPE’yi MEREC tabanl
WEDBA vyontemi ile yeniden hesaplamistir. Calismada Transitions
Performance Index 2021 raporunda hesaplanarak verilen DPE’deki dort
bilesenin (ekonomik, sosyal, cevresel ve devlet) skorlar1 kullanilmistir. Bu
¢alismadaki verilerin de ait oldugu ayni yil i¢in yapilan hesaplamalarda
gosterge  verilerine yer verilmemis, bilesen skorlar1 yeniden
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hesaplanmamustir. Dolayisiyla Altintas (2024) calismasi, ele alinan iilkeler,
kullanilan yontemler ve bilesen skorlar1 yerine gostergeler kullanilarak
bilesenlerdeki performansi da yansitan, sonrasinda da genel bir DPE
hesaplama amaci tastyan bu ¢aligmadan farklilik tagimaktadir.

3. YONTEM

Ulkelerin déniisiim performanslarini belirlemek icin 6nce her bilesen
i¢in ayr1 ayri bilesen skorlar1 hesaplanmistir. Daha sonra bilesen skorlarin
geometrik ortalamasi alinarak alternatif bir DPE denilebilecek genel
endeks olusturulmustur.

CKKV literatiirtinde, kriter agirliklarini belirlemek igin ti¢ farkl
yaklagimda yontem kullanilmasi onerilmektedir: Kriter agirliklarini karar
vericinin tercihleri ya da uzman goriislerine dayali olarak belirleyen 6znel
yontemler, kriter agirliklarini karar matrisi bilgilerini kullanarak belirleyen
nesnel yontemler ve hem karar vericinin tercihlerini hem de nesnel karar
matris bilgilerini kullanan biitiinlesik yontemler (Wang ve Lou, 2010: 1).
Calismada tercih edilen CRITIC, LOPCOW ve SD yontemleri nesnel
yontemlerdendir. Her bilesene iligkin skorlarin hesaplanmasinda CRADIS
yontemi kullanilmigtir. CRADIS yonteminde kullanilacak agirliklarin
belirlenmesinde ise CRITIC, LOPCOW ve SD yontemleri tercih edilmistir.
Oznel degerlendirme icermeyen, veriye dayali olarak agirhiklarin
belirlenmesini saglayan {#i¢ farkli yontem kullanilarak sonuglarin
tutarliliginin izlenmesi amaglanmigtir.

m alternatifin ve n gostergenin (kriterin) bulundugu bir arastirmada
gosterge agirliklarnin Dbelirlenmesinde CRITIC, LOPCOW ve SD
yontemleri uygulanirken ilk olarak karar matrisi olusturulur (Cinaroglu,
2021: 116; Ecer ve Pamucar, 2022: 4; Erdogan, 2022: 98)

X111 X12  X13 @ Xin
X21 X222 X231 Xgp

X =|%31 X332 X33 : X3p (1)
Xm1 Xm2 Xm3 : Xmn

Ikinci olarak normalize karar matrisi elde edilir. Normalize karar
matrisinin elde edilmesi igin gostergenin maksimum (fayda/pozitif) olmasi
durumunda (2), minimum (maliyet/negatif) yonlii olmast durumunda (3)
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esitlikleri kullanilir (Yal¢in ve Karakas, 2019: 150; Kahreman, 2023: 790;
Akbulut ve Senol, 2021: 166, 167):

min
_ xl'j - xj )
Tij = “maks _ .min (2)
X: X;
] ]
maks
X]- - Xi]'
ry=— Y (3)
t maks __ ., min
Xj j

Gosterge agirhiklart Dbelirlenirken normalize karar matrisinin
bulunmasindan sonraki adimlar CRITIC, LOPCOW ve SD yontemlerinde
farklilik gostermektedir.

3.1. CRITIC Yontemi

(2) ve/veya (3) esitliklerinden normalize karar matrisi elde edildikten
sonra (4) esitligi ile gostergeler (kriterler) arasindaki korelasyonlar bulunur
(Diakoulaki vd., 1995: 765; Bayram, 2021: 62):

_ Z(Tij - ﬁ) - (Tike — )
jk —
\/Z(rij - ﬁ)z (T — Te)?

p “)

Jj. gostergede bulunan toplam bilgiyi ifade eden C; degerlerini
hesaplayabilmek igin o; belirlenir (Akbulut, 2020: 476):

~\2
9 =aj-Z(1—pjk) G=12..,n) 6)
k=1

Son olarak gosterge agirliklar: hesaplanir (Kiract ve Bakar, 2019: 161):

W-=i G=12..,n) (7)
I =T
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3.2. LOPCOW Yontemi

(2) ve/veya (3) esitliklerinden elde edilen normalize karar matrisinden
yararlanilarak her bir gostergenin (kriterin) standart sapmasi (o) ve daha

sonra gostergelerin yiizdelik degeri bulunur (Keles, 2023: 732):

=
In >

PVU=

- 100 )

Son adimda gosterge agirliklar: hesaplanir (Meral, 2024: 630):

Py
Vi =Sy

(G=12,..,n) 9
3.3.SD Yontemi

(2) ve/veya (3) esitliklerinden elde edilen normalize karar matrisinden
yararlanilarak her bir gosterge (kriter) i¢in ayr1 ayr1 standart sapmalar (g;)
hesaplanir (Ulutas ve Karakdy, 2019: 77). Son asamada gosterge (kriter)
agirliklar: hesaplanir (Cilek, 2022: 377):

O;
w; =
Iy o;

3.4. CRADIS Yontemi

G=12..,n) (10)

Gostergelere iliskin agirhiklar  belirlendikten sonra iilkelerin
bilesenlerine iligkin skorlarinin elde edilerek hem bilesen iginde
siralanmalari ve hem de elde edilen skorlardan genel bir DPE hesaplanarak
siralama yapilmasi amaciyla CRADIS yonteminden yararlanilmigtir.
Yontemin adimlari uygulanirken ilk olarak (1) esitligindeki gibi karar
matrisi olugturulur (Abacioglu vd., 2025: 268). Ikinci asamada normalize
karar matrisi elde edilir. Normalize karar matrisinin elde edilmesi icin

gostergenin maksimum (fayda/pozitif) ya da minimum (maliyet/negatif)



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Akademik Aragtirma ve Caligmalar+ 137

yonlii olmasina gore (11) ya da (12) esitlikleri kullanilir (Puska vd., 2022c:

11204):
xij
n:: = (11)
Y xjmaks
x. .
jmin

(12)

Agirliklandirilmig normalize karar matrisi elde edilir (Demir, 2022:
170):

Vij = Wj "1y (13)

(14) esitligiyle ideal ve (15) esitligiyle anti ideal ¢oziimler belirlenir
(Arman vd., 2026: 368):

t; = maks vy;

(14)
(15)

Ideal ve anti ideal ¢6ziimlerden sapmalar hesaplanir (Puska vd., 2023:

ta =Uij

6):

dt = ti — vij (16)
a7)

Alternatiflerin ideal ve anti ideal ¢oziimlerden sapma dereceleri
bulunur (Asker, 2024: 152):

d_ :vl‘j—ta

%]
A
I
D=
QU
+

(18)
j=1
n
=)0 (19)
=1
Alternatifler i¢in fayda fonksiyon degeri belirlenir. Bunun igin,
S5 = min{d[j|i =12,..,m} G=12..,1)

(21)
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n n
sq = Z S(J{j ve sy = Z So; olmak tzere agagidaki esitlikler
j=1 j=1
kullanilir
+
s
Ki+ = _3_ (22)
Si
K =L (23)
P

(Puska vd., 2022c: 11205). Son adimda her alternatifin fayda degeri
bulunarak alternatifler siralanir (Urfalioglu Sahin ve Ozdemir, 2025: 391):

Kt + K[
==t (24

(1)-(24) esitliklerindeki adimlar ekonomik, sosyal, ¢evresel ve devlet
bilesenlerindeki gostergeler i¢in ayri ayri uygulanmis ve {ilkelerin her
bilesendeki skorlar1 hesaplanarak dontisiim performanslari belirlenmistir.
Son asamada ise {ilkelerin DPE olarak genel bir endeks skorunun
hesaplanmasi i¢in dort bilesendeki skorlarinin geometrik ortalamasi

alinmustir:

DPE; = A{/Ekonomik DPE; - Sosyal DPE; - Cevresel DPE; - Devlet DPE;

Literatiirde, alternatiflerin siralanmasi i¢cin CRADIS Yonteminin tek
basina kullanildigi c¢aligmalarin yaninda bagska CKKV yontemleri ile
birlikte kullanildigi ¢aligmalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan
bazilarinda kriter agirliklarinin belirlenmesi icin CRITIC, LOPCOW ve SD
yontemlerinden herhangi biri ya da birkag tanesi birlikte tercih edilmistir.
Alternatiflerin siralanmasi ya da duyarhilik analizi amaciyla CRADIS
Yontemi uygulanan ve agirlik hesaplanmast i¢in CRITIC, LOPCOW ve SD
yontemlerinden en az bir tanesinin kullanildig: literatiir 6rnekleri Tablo
3’te verilmistir.
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Tablo 3. CRADIS Yintemi Uygulanan Ve Agirlik Hesaplanmasi Igin
CRITIC, LOPCOW ve SD Kullanilan Literatiir Ornekleri

CRITIC | LOPCOW | SD Yazar(lar)

Aytekin (2022), Puska vd. (2022a), Giil ve Bektas (2025), Stojanovic vd.

x (2022), Urfalioglu Sahin ve Ozdemir (2025)

Abacioglu vd. (2025), Altintag (2023), Cheng vd. (2024), Das vd. (2025),
X Demir (2022), Demir (2025), Diindar (2024), Kahreman (2024), Sarag ve
Karamaga (2025), Trung vd. (2025), Zhu ve Ding (2025)

X X Kahreman ve Dag (2024), Keles (2023)
X X Karahan vd. (2025)
X X Puska vd. (2022b)
X X X Keles ve Kahveci (2025), Ozekenci (2025)
4. BULGULAR

Aragtirmada ilk olarak 47 ilkenin DPE’deki ekonomik bilegene ait 8,
sosyal bilesene ait 7, cevresel bilesene ait 7 ve devlet bilesenine ait 6 gosterge
verisinden olmak tizere dort farkli karar matrisi olugturulmustur. Her
bilesen icin olusturulan karar matrisleri Esitlik 1’deki matrislerdir. Her
bilesen i¢in ayr: ayr1 olmak iizere Esitlik 2 ve/veya Esitlik 3 ile karar matrisi
normalize edilmigtir. Daha sonra her agirlik belirleme yontemindeki
esitlikler kullanilarak CRITIC, LOPCOW ve SD yontemi bilesenlerdeki
gosterge agirliklart hesaplanmig ve 6zet olarak Tablo 4’te verilmistir. Her
boyuttaki gosterge agirhiklari toplami 1 olmalidir ancak yuvarlamadan
kaynaklanan kiiciik sapmalar goze carpabilir. Calismada kullanilan karar
matrisleri ve sonraki adimlardaki hesaplanan matris ya da degerler
boyutlarinin biiyiikligii, sayilarinin fazlaligi nedeniyle metin iginde
verilmemistir. Ancak talep eden okuyuculara yazarlar tarafindan
gonderilebilir.

Ekonomik bilesendeki gosterge agirliklart incelendiginde en yiiksek
agirliga sahip gosterge CRITIC yonteminde iiretimin briit katma degeri
(GSYIH’nin %), LOPCOW yénteminde internet kullanicilart (%) ve SD
yonteminde dgrenci basina egitime devlet harcamas (kisi basina GSYIH min
ytizdesi)‘dir. Sosyal bilesendeki gosterge agirliklar: incelendiginde ise en
yiksek agirliga sahip gosterge CRITIC yonteminde dogumda saghkli
yasam beklentisi (yil), LOPCOW yonteminde en yoksul % 20’lik kesimin
gelir payr (%)ve SD yonteminde 20-64 yas araligindaki ¢calisan bireylerin
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niifusa orani (%) dir. Cevresel bilesende en yiiksek agirliga sahip gosterge
CRITIC yonteminde tarim alan: basina kullamilan pestisit miktar: (kg/ha),
LOPCOW yonteminde malzeme ayak izi (kisi basina ton) ve SD
yonteminde korunan tatl su alanlar: (%) olmustur. Devlet bileseninde ise
en yiiksek agirliga sahip gosterge CRITIC ve SD yontemlerinde hukukun
iistlinliigii endeksi (Z skoru) iken LOPCOW yonteminde cinsiyet orani
(100.000 kisi basina) ve Basel kara para aklamayla miicadele endeksi (0-
10)dir.

Tablo 4. Bilesenlerdeki Gostergelerin CRITIC, LOPCOW Ve SD
Yontemleri ile Hesaplanan Agirliklar:

EKONOMIK El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8
C G 1,26 0,80 0,92 0,62 0,64 0,80 1,48 0,77
R W 0,17 0,11 0,13 0,09 0,09 0,11 0,20 0,11

N7 77,88 | 10968 | 7626 | 50,73 54,68 | 4565 | 7405 | 19,34

W 0,15 0,22 0,15 0,10 0,11 0,09 0,15 0,04

o o 0,28 0,24 0,26 0,20 0,19 0,23 0,19 0,22

W 0,15 0,13 0,15 0,11 0,10 0,13 0,11 0,12

SOSYAL s1 s2 s3 4 S5 6 s7
C G 0,78 0,69 0,48 0,55 0,55 0,64 0,69
R W 0,18 0,16 0,11 0,13 0,13 0,15 0,16

o PV 86,43 | 9296 | 11638 | 11524 | 10528 | 112,11 | 12442

W 0,12 0,12 0.16 0,15 0,14 0,15 0,17

o o; 028 0,28 0,25 0,23 0,24 0,23 0,20

W 0,16 0,17 0,15 0,13 0,14 0,14 0,12

CEVRESEL C1 2 c3 C4 Cs Cé c7
C G 1,23 1,30 1,22 1,65 1,48 0,97 0,98
R wj 0,14 0,15 0,14 0,19 0,17 0,11 0,11

o | BVs [ mazs [ 9567 | 9230 | 10601 | 5084 | 16967 | 7554

W, 0,16 0,14 0,13 0,15 0,07 0,24 0,11

o o 0232 | 0264 | 0271 | 0254 0,252 0,150 | 0,187

W 0,14 0,16 0,17 0,16 0,16 0,09 0,12

DEVLET D1 D2 D3 D4 D5 D6
C G 0,98 1,03 0,81 1,00 0,59 0,71
R W 0,19 0,20 0.16 0,20 0,12 0,14

o PV 96,93 | 76,04 | 14083 | 7468 | 14154 | 13527

W 0,15 0,11 021 0,11 021 0,20

o o; 027 0,29 0,23 0,28 0,17 0,20

Wi 0,19 0,20 0,16 0,20 0,12 0,14

CR: CRITIC, LC: LOPCOW
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Tablo 4’te verilen agirliklar kullanilarak iilkelerin her bilesene iliskin
doniislim skorlari ve siralamalart CRADIS Yontemi adimlari (Esitlik 1, 11-
24) ile belirlenmistir. Ekonomik bilesene iliskin sonuglar Tablo 5’te, sosyal
bilesene iliskin sonuclar Tablo 6’da, cevresel bilesene iliskin sonuglar Tablo
7’de ve devlet bilesenine iliskin sonuclar Tablo 8de verilmistir.
Tablolardaki sonuglar, Tablo 2’deki iilkelerin ISO3’e gore uluslararasi
alanda tanimlanan {i¢ basamakli koduna gore alfabetik siradadir ve koyu
degerler {ilkenin ilgili bilesendeki performansmna iliskin sirasini
gostermektedir. Ayrica tablolarin DPE siitununda Avrupa Komisyonu
Transitions Performance Index 2021 Raporu'nda ilgili bilesen igin
tilkelerin elde edilen siralamalar: da verilmistir. Ancak, raporda 72 tilke i¢in
bulunan siralamalar yazarlar tarafindan incelenen 47 iilkeye gore
glincellenerek sunulmustur.
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Tablo 5’teki ekonomik bilesene iliskin iilkelerin doniisiim
performansi incelendiginde ii¢ agirlik kiimesinde de ilk {i¢ siray1r Giiney
Kore, Isvigre ve Isve¢’in aldig goriilmektedir. CRITIC yonteminden elde
edilen agirliklarla yapilan degerlendirmede dordiincii sirayr alan
Danimarka, LOPCOW ve SD yonteminden elde edilen agirliklarla besinci
siray1 almistir. Bunun yaninda, LOPCOW ve SD yonteminden elde edilen
agirliklarla dordiinci sirada olan Litksemburg CRITIC yontemiyle
belirlenen agirliklarla besinci sirada yer almigtir. Ekonomik bilesende
Avrupa Komisyonu'nun raporundaki siralamalarla kargilastirildiginda
Litksemburg disindaki tilkeler benzer sekilde ilk bes siradadir. Ekonomik
bilesendeki doniisim performanst CRITIC agirhiklaniyla yedinci,
LOPCOW agirliklariyla altinci ve SD agirliklariyla on iigiincii sirada olan
Irlanda Avrupa Komisyonu raporunda ikinci sirada bulunmaktadir. Buna
gore Avrupa Komisyonu raporunda ilk bes siradaki iilkeler sirasiyla,
Isvire, Irlanda, Giiney Kore, Danimarka ve Isve¢ olmustur. Tim
agirliklandirma yontemlerinde ve Avrupa Komisyonu Raporu’nda
ekonomik bilesendeki doniisiim performansi en kotii olan i iilke (siralar:
farkli olsa da) Kolombiya, Endonezya ve Giircistan bulunmustur.
Ekonomik bilesen doniisiim performansi en kotii olan sonraki iilkeler
CRITIC agirliklar: ve Avrupa Komisyonu Raporu’na gore Iran ve Brezilya
iken LOPCOW agirhiklar1 kullanildiginda Iran’in ve SD agirhklar
kullanildiginda Brezilya'nin yerine Cezayir performansi en kotii bes iilke
arasina girmektedir.
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Tablo 6’daki sosyal bilesene iliskin iilkelerin doniisim performansi
incelendiginde CRITIC agirliklariyla ilk bes siradaki iilkeler sirasiyla,
[zlanda, Norveg, Slovenya, Finlandiya ve Isve¢’ti. LOPCOW agirliklariyla
ilk bes siray1 aymi llkeler alirken siralama Norveg, Izlanda, Finlandiya,
Isveg ve Slovenya bicimindedir. SD agirliklariyla elde edilen sonuglarda ilk
bes iilke siralamasi ise Norveg, Izlanda, Isve¢, Finlandiya ve Slovenya
seklindedir. Avrupa Komisyonu Raporu’nda sosyal bilesene iliskin
sonuglar degerlendirildiginde doniisiim performansi en iyi iig iilke Izlanda,
Slovenya ve Norve¢'tir. Rapor sonuglarinda sosyal doniisim
performansinda dordiincii ve besinci siradaki iilkeler Danimarka ve
Hollanda iken bu ¢alismada ilk bes sirada oldugu tespit edilen Isveg ve
Finlandiya, raporda altinci ve yedinci sirada bulunmaktadir. Raporda
dordiincii siradaki Danimarka CRADIS yo6nteminde altinci ve raporda
besinci siradaki Hollanda ise CRADIS yonteminde dokuzuncu ya da
onuncu siray1 almigtir. Ug yaklagimla elde edilen agirliklar kullanilarak
uygulanan CRADIS yonteminde ve Avrupa Komisyonu Raporu’nda sosyal
bilesendeki doniisiim performansi en kotii olan bes iilke (siralar farkl olsa
da) Misir, Brezilya, Tiirkiye, Iran ve Suudi Arabistan’dir.
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Tablo 7’deki gevresel bilesene iliskin tilkelerin doniisiim performanst
incelendiginde CRITIC agirliklariyla ilk bes siradaki iilkeler sirasiyla,
Birlesik Krallik, Irlanda, Malta, Hollanda ve Italya’dir. LOPCOW
agirliklariyla ilk siray1r Cezayir'in almasi dikkat ¢ekicidir. Bu sonucun
LOPCOW yonteminde en yiiksek agirlik atanan malzeme ayak izi (kisi
basina ton) gostergesindeki diger iilkelere gore oldukga diisitk degerden
kaynaklandig1 soylenebilir. LOPCOW agirliklariyla gevresel dontisiim
performansinda ilk beste yer alan diger iilkeler sirasiyla, Malta, Iran,
Endonezya ve Birlesik Krallik olmustur. SD yontemi agirliklarina gore
Birlesik Krallik, Irlanda, Malta, Hollanda ve Italya siralamasi elde
edilmigtir. Avrupa Komisyonu raporunda ise Birlesik Krallik, Malta, Italya,
Danimarka ve Irlanda cevresel performansi en yiiksek bes iilkedir.
CRADIS vyontemiyle elde edilen siralamalarda gevresel bilesendeki
doniisiim performansi en kotii bes iilkeden ii¢ tanesi Tiirkiye, Rusya ve
Suudi Arabistan’dir. Cevresel doniisiim performansi en koti bes tilkeden
kalan iki iilke CRITIC agirliklariyla yapilan incelemede Malezya ve Iran,
LOPCOW agirliklariyla yapilan incelemede Malezya ve Giiney Kore, SD
agirliklartyla yapilan incelemede ise Giiney Kore ve Iran’dir. Avrupa
Komisyonu Raporu’'ndaki gevresel bilesendeki doniisiim performansi en
kotii olan bes iilkeden dort tanesi CRADIS ydntemiyle elde edilen
sonuglarda da genel olarak bulunan iilkelerdir: Iran, Giiney Kore, Rusya ve
Suudi Arabistan’dir. Ancak, CRADIS sonuglarinda otuz ii¢ ya da otuz
sekizinci sirada yer bulan Izlanda’nin rapordaki sonuglarda son sirada
olmasi sasirticidir.
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Tablo 8’deki devlet (yonetisim) bilesenine iligkin tilkelerin doniistim
performansi incelendiginde CRITIC ve SD agirliklariyla ilk bes siradaki
iilkeler sirasiyla, Liiksemburg, Norveg, Isvigre, Danimarka ve Isveg
olmustur. Litksemburg ve Norveg, LOPCOW agirliklariyla bulunan
sonuglarda da ilk iki siray1 almaktadir. LOPCOW agirliklariyla elde edilen
sonuglardaki ilk bes iilke arasinda yerini koruyan diger iilkeler Isvicre ve
Isve¢ iken Estonya iiglincii sirada bulunmaktadir. Diger yaklagimlarda
sekizinci siradaki Estonyanin LOPCOW agirliklariyla ilk bes arasina
girmesinde en yiliksek agirliga sahip Basel kara para aklamayla miicadele
endeksi (0-10) ve devletin briit borcu (GSYIH nin %) gostergelerine iligkin
verisinin diger llkelere gore olduk¢a diisiik olmasinin etkisi olabilir.
Avrupa Komisyonu raporunda devlet doniisimii performansi en iyi beg
iilke sirasiyla, Liiksemburg, Norveg, Danimarka, Isve¢ ve Isvigre’dir.
CRITIC ve SD agirliklariyla devlet (yonetisim) bilesenine iliskin dontigiim
performansi en kotii {ilkeler sirasiyla, Tiirkiye, Rusya, Cezayir, Misir ve
[ran’dir. LOPCOW agirliklariyla yapilan incelemede devlet déniisiim
performanst en kotii bes iilke siralamasinda Rusya’nin yerini Meksika
almis, Rusya 47 iilke arasindan kirk birinci siraya yiikselmistir. Avrupa
Komisyonu Raporu'ndaki devlet doniisim performans: siralamasi,
CRADIS yontemiyle elde edilen siralamaya gore farklilik icermektedir: Son
bes iilke Rusya, Iran, Kolombiya, Brezilya ve Meksika bigimindedir.
Rapor’da devlet doniisiim performanst siralamasi kirk bes olan Kolombiya
CRADIS siralamalarinda otuz dokuzuncu ve raporda kirk altinci olan
Brezilya CRADIS siralamalarinda otuz sekiz ya da kirkincidir.

Calismanin son bolimiinde incelenen iilkelerin genel bir DPE
hesaplanmistir. Bu amagla her tilkenin CRADIS yontemiyle elde edilen
ekonomik, sosyal, cevresel ve devlet doniisiim performans skorlarinin
geometrik ortalamasi alinarak DPE belirlenmistir. CRITIC, LOPCOW ve
SD olmak iizere {ig farkli yaklagimla agirlik kiimeleri elde edildiginden iig
farkli DPE belirlenmistir. Ulkeler icin elde edilen DPE ve siralamalari
Tablo 9’da verilmistir. Tablo 9’daki sonuglar, Tablo 2’deki iilkelerin ISO3’e
gore uluslararasi alanda tanimlanan {i¢ basamakli koduna gore alfabetik
siradadir ve koyu degerler {ilkenin doniisiim performansina iliskin sirasin
gostermektedir. Ayrica Tablo 9'un DPE siitununda Avrupa Komisyonu
Transitions Performance Index 2021 Raporu'nda iilkelerin DPE ile
belirlenen siralamalari da sunulmustur. Ancak, raporda 72 iilke igin
bulunan siralamalar yazarlar tarafindan incelenen 47 iilkeye gore
glincellenerek verilmistir.
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Tablo 9 incelendiginde tiim yaklasimlarda en yiiksek siray1 alanlarin
hemen hemen ayni iilkeler oldugu séylenebilir. CRITIC agirliklariyla
yapilan siralamadaki ilk bes iilke Isvi¢re, Danimarka, Hollanda, Isve¢ ve
frlanda’dir. LOPCOW agirhiklar: kullanildiginda ise siralama, Danimarka,
Norveg, Isveg, Isvicre ve Hollanda iken SD agirhiklar: kullanildiginda ise
Danimarka, Isvicre, Isve¢, Hollanda ve Litksemburg’un ilk bes sirada
oldugu belirlenmistir. Avrupa Komisyonu raporundaki siralama Isvigre,
Danimarka, Irlanda, Hollanda ve Birlesik Krallik bicimindedir. CRITIC
agirliklariyla elde edilen DPE siralamasinda ilk begteki iilkelerden Isvigre
iki, Danimarka iki, Isve¢ ii¢ bilesende ilk bes siradaki iilkeler arasindadir.
LOPCOW agirliklariyla elde edilen DPE siralamasinda ilk besteki
tilkelerden Isvicre iki, Norveg iki, Isvec ii¢ bilesende ilk bes siradaki iilkeler
arasinda iken Hollanda dort bilesenin higbirisinde ilk beste yer almamuistir.
SD agirliklariyla yapilan DPE siralamasinda ilk begteki iilkelerden Isvigre
iki, Danimarka iki, Liiksemburg iki ve Isve¢ ii¢ bilesende ilk bes siradaki
iilkeler arasinda yer almistir. Incelenen iilkeler igin Avrupa Komisyonu
Raporu’'ndaki siralamas: ilk bes olan Danimarkanin tiim bilesenlerdeki
doniisiim performansinin ilk bes icinde oldugu goriilmektedir.

Tiim yaklasimlarda Brezilya, Suudi Arabistan ve Iran incelenen
tilkeler icinde doniisiim performans: en kotii olan bes {ilke arasinda yer
almistir. CRITIC agirliklariyla yapilan siralamada son beste bulunan
iilkeler Rusya, Brezilya, Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Iran’dir. LOPCOW
agirliklariyla elde edilen DPE siralamasinda ise Rusya’nin yerini Meksika
almis ve doniisiim performansi en kotil olan bes tilke Meksika, Brezilya,
Tiirkiye, Suudi Arabistan ve Iran bigiminde siralanmistir. SD agirhklari ile
elde edilen DPE siralamasi, iki {ilkenin siralarinin farkli olmas: diginda
CRITIC agirliklariyla bulunanla aynidir: Rusya, Brezilya, Suudi Arabistan,
Tiirkiye ve Iran. Bu ¢alismada incelenen iilkelerin Avrupa Komisyonu
raporundaki sonuglar1 incelendiginde ise son bes sirada olan ilkeler
Meksika, Suudi Arabistan, Brezilya, Rusya ve Iran’dir. CRITIC
agirliklariyla elde edilen DPE siralamasinda son beste yer alan Rusya,
Brezilya ve Suudi Arabistan iki, Tiirkiye ii¢ ve Iran dért bilesende doniisiim
performanst en kotii bes iilke arasindadir. LOPCOW agirliklariyla elde
edilen DPE siralamasinda son besteki iilkelerden Brezilya, Suudi Arabistan
ve Iran iki ve Tiirkiye ii¢ bilesende doniisiim performansi en kétii olan bes
tilke icindedir. SD agirliklariyla yapilan DPE siralamasinda son siralardaki
iilkeler incelendiginde de Rusya ve Suudi Arabistan iki, Tiirkiye ii¢ ve Iran
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dort bilesende performansi en kotii olan bes iilke icinde yer almistir.
Benzer inceleme Avrupa Komisyonu Raporu’nda yer alan ve bu ¢aligmaya
dahil edilen iilkeler i¢in yapildiginda Rusya ve Suudi Arabistan iki, Brezilya
{ic ve fran dort bilesende déniisiim performansi en kotii olan bes iilkeden
biri olmustur.

SONUC

Diinya ekonomik ve politik pek ¢ok istikrarsizlik ile bogusurken artan
niifus ve yogun tiikketimin sonucunda ortaya ¢ikan ¢evre problemlerini de
yasamaktadir. Her gecen giin etkisini hissettiren iklim degisikligi
sonucunda sayilar1 ve biiyiikligii artan yanginlar, seller, vb. doga
olaylarinin yaninda kirlenen hava, su ve toprak ile titkenen kaynaklar canh
yasaminin siirdiiriilebilirligini riske etmektedir. Insanlarin daha iyi yagam
kosullart i¢in saglanmasi gereken ekonomik kalkinmanin kisitlayict
faktorlerin etkisine girdigi goriilmektedir. Gerek bugiin yasayan insanlarin
ve gerekse gelecek nesillerin adil ve miireffeh bir yasam siirdiirmesi i¢in
stirdiiriilebilir bir diizenin bir an 6nce ortaya ¢ikmasi gerektigi agiktir.
Siirdiiriilebilirlik igin de ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarin her
birinin ihmal edilmeden dikkate alinmasi 6nemlidir. Tek baglarina oldukc¢a
onemli olan bu boyutlarin aralarinda siki bir iliski oldugu ve birbirlerini
etkiledigi soylenebilir. Siirdiiriilebilirligin gevresel boyutu, sosyal boyut
tizerinde yasama ve ¢alisma kosullar1 yoluyla etkide bulunurken; ekonomik
boyut {izerinde de, gevresel verimlilik vasitasiyla etkide bulunmaktadir.
Buna kargilik, sosyal ve ekonomik boyutlarin ¢evre lizerindeki etkileri daha
cok c¢evresel kaynaklarin {izerindeki baskilar seklinde kendini
gostermektedir. Ekonomik ve sosyal boyut arasindaki karsilikli etkilesim
ele alindiginda ise isgiiciiniin niteliksel ve niceliksel 6zellikleri ile yapilan
tiikketim vasitastyla ekonomi boyutu etkilenirken; gelir dagilimi ve istthdam
olanaklarinin sunulmasiyla da sosyal boyut etkilenmektedir (Sen vd., 2018:
20).

Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Transitions Performance
Index 2021 Raporu ile iilkeler i¢in hesaplanan DPE, ekonomik, sosyal,
gevresel ve devlet olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin dort
dontisimii ve bir¢ok siirdiiriilebilir kalkinma hedefini igeren 28
gostergeyle AB  politika glindemini yansitmaktadir (European
Commission, 2022: 1-2). Bu calismada Transitions Performance Index
2021 Raporu’'ndaki 72 iilkeden segilen 47 tanesinin ekonomik, sosyal,
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cevresel ve devlet doniisim performansini belirlemek icin CKKV
yontemlerinden vyararlanilmistir. Sonuglarin tutarliigini  gorebilmek
amaciyla her bilesendeki gosterge agirliklar1 CRITIC, LOPCOW ve SD
olmak {izere {i¢ farkli agirliklandirma yontemiyle belirlenmistir. Her bir
agirlik kiimesi kullanilarak CRADIS yontemi ile tilkelerin stirdiiriilebilirlik
bilesenlerindeki dontisiim performanslarina iligkin skorlar elde edilmistir.
Son olarak, her bilesen i¢in elde edilen skorlarin geometrik ortalamas ile
genel bir DPE hesaplanmistir. Bu ¢aligma ile Avrupa Komisyonu'nun DPE
hesaplamasina alternatif yontem/ yaklagim sergilenmistir.

2020 yili verileri ile yapilan c¢aligmada farkli agirliklandirma
yontemleri ile elde edilen sonuglar hemen hemen benzer siralamalar
vermistir. Caligmadaki iilkelerin {i¢ farkli agirhiklandirma ydntemiyle
bulunan genel siralamas: ile Avrupa Komisyonu Raporu’ndaki DPE
siralar1 arasindaki Spearman Sira Korelasyon Katsayisi belirlenmistir.
Farkli yaklasimlarla elde edilen doniisiim performansi siralari arasinda
yiiksek iliski oldugu Tablo 10’da verilen katsayilarla da goriilmektedir.

Tablo 10. Calismadaki Yaklasimlar ve Avrupa Komisyonu
Raporu’ndaki DPE Siralamalar: Arasindaki Spearman Sira Korelasyon

Katsayilar
CRITIC LOPCOW SD DPE
CRITIC 1 0,991 0,996 0,944
LOPCOW 0,991 1 0,987 0,924
SD 0,996 0,987 1 0,942
DPE 0,944 0,924 0,942 1

Calismada kullanilan yaklagimlar ve Avrupa Komisyonu Raporu’nda
dort bilesendeki (boyuttaki) doniisiim performans: en iyi ilk bes iilke
arasinda olanlar; ekonomik bilesende Isvicre, Isve¢ ve Danimarka, sosyal
bilesende Izlanda, Norveg ve Slovenya, cevresel bilesende Malta, devlet
bileseninde Liiksemburg, Norveg, Isvicre ve Isve¢’tir. Dolayistyla ad1 gecen
tilkelerin ilgili bilesen acisindan performansinin yiiksek oldugu farkl
yaklagimlarla da teyit edilmistir. Ayrica, ¢alismada farkli yaklagimlarla
olusturulan genel endeks ve Avrupa Komisyonu Raporu siralamalariin
tamaminda Isvigre, Danimarka ve Hollanda déniisiim performanst en iyi
olan ilk bes iilke arasindadir. Yine, bu ¢alismada elde edilen siralamalarin
tamaminda Isve¢ ilk bes iilke arasinda yer almistir. Bu sonuglar
literatiirdeki simirli caligmalardakilere benzer demek mumkiindiir. Zira,
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Bassabi (2023), DPE’deki 28 gosterge ve alt boyut skorlarina iligkin verilerle
24 AB iilkesi i¢in yaptig1 calismada Isve¢ ve Danimarka’yr aym kiimede
gruplamistir. Yine DPE’deki dort bilesen skorlarini kullanarak MEREC
tabanli WEBDA ile 27 AB iilkesini inceleyen Altintas (2024), Danimarka
ve Hollanda’y1 en iyi doniisiim performansi gosteren ilk bes iilke arasinda
bulmustur. Sonuglarin duyarhiligi icin farkli agirliklarla WEBDA
yontemini uyguladiginda ise Danimarka ve Hollanda disinda en iyi
performansli ilk bes iilke arasina Isve¢’in de katildig1 goriilmektedir.

Calismada kullanilan yaklagimlar ve Avrupa Komisyonu Raporu'nda
dort bilesendeki (boyuttaki) doniisiim performans: en kotii bes iilke
arasinda olanlar; ekonomik bilesende Endonezya, Kolombiya ve
Giircistan, sosyal bilesende Misir, Brezilya, Tiirkiye, Iran ve Suudi
Arabistan, ¢evresel bilesende Rusya ve Suudi Arabistan, devlet bileseninde
[ran’dir. Tiirkiye, yaklagimlarin hi¢ birinde ekonomik bilegenin son bes
tilkesi arasinda yer almaz iken sosyal, ¢evresel ve devlet bilesenlerinin
tamaminda doniigiim performans: en kotii olan bes iilke arasindadir.
Ayrica Misir ve Cezayir, bu ¢alismadaki yaklagimlarin tamaminda devlet
bileseni doniisiim performansi en kétii olan bes iilke arasindadir. Rusya,
Suudi Arabistan ve Iran, bu ¢alismada farkli agirliklarla olugturulan genel
endeks ve Avrupa Komisyonu Raporu siralamalarimin tamaminda
dontisim performanst en kotii bes iilke arasinda bulunmaktadir. Yine,
CRITIC, LOPCOW ve SD yontemlerinden elde edilen agirliklarla bu
caligma kapsaminda olusturulan doniisim performans endekslerinin
hepsinde Tiirkiye doniisiim performansi en kotii bes iilkeden bir olmustur.
Bilesenlerin hig birisinde ve genel endekste doniisiim performansi en koti
bes tilke arasinda olan AB iilkesi bulunmamaktadir.

Bu ¢aligmada Avrupa Komisyonu DPE endeksi hesaplamasindaki
gostergeler kullanilmigstir ve benzer sekilde 6nce ekonomik, sosyal, cevresel
ve devlet bilesenleri i¢in skorlar elde edilmistir. Ancak, Avrupa Komisyonu
caligmasindan farkli olarak gosterge agirliklari sabit alinmamuis, veriye
dayali olarak CRITIC, LOPCOW ve SD yontemleri ile hesaplanmigtir.
Dolayistyla agirlik belirleme yaklagimi farklidir. Agirliklarin sabit alinmas:
donemsel karsilagtirmalarda ortaya cikabilecek degisimin goriilmesine
olanak saglayabilir. Bu ¢alismadaki gibi verinin yapisini yansitan bir agirhik
kiimesinin, incelenen dénemin kosullarini da igerebilecegi sdylenebilir.
Ulke bazli verilerde kisa dénemde ¢ok fazla degiskenlik olmamasi,
agirliklarin da ¢ok fazla defismemesi sonucunu verebilir. Ustelik
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agirhiklarin iilkelerin ilgili gostergesine iliskin verilere dayali hesaplanmasi
goreli bir degerlendirme firsat1 da sunabilir. Ayrica, Avrupa Komisyonu
DPE hesaplamasinda bilesen skorlarinin aritmetik ortalamasini alirken bu
calismada DPE belirlenirken bilesen skorlarinin geometrik ortalamasi
alinmistir. Geometrik ortalama, aritmetik ortalamaya gore ug degerlerden
daha fazla etkilenme potansiyeline sahiptir. Geometrik ortalama
kullanilarak, bazi bilesenlerde c¢ok iyi ya da ¢ok kot dontsim
performansina sahip iilkelerin genel endeks skorunun sinirh etkilenmesi

saglanmigtir.

Calismada kullanilan CRITIC, LOPCOW ve SD yontemleri diginda,
nesnel, oznel ya da biitiinlesik bir yaklasimla gosterge agirliklar
belirlenerek DPE  hesaplanabilir.  Yine, bilesenlerde  déniigiim
performansini yansitan skorlar1 belirlemek ve {ilkeleri siralamak i¢in tercih
edilen CRADIS yontemi disinda bagka bir CKKV yontemi kullanilabilir.
Buradaki sonuglar ya da birden fazla yontem tercih edilen ¢alismalardaki
sonuglar herhangi bir toplulagtirma yontemi (Borda, Copeland, vb.) ile
birlestirilerek degerlendirme yapilabilir.
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