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GIRIS

Polonya, Rusya ve Bati arasina sikigsmis kendi kaderinin tayin etme-
nin umudunu, énemli bir zaman diliminde haritalardan silinse bile kay-
betmemis bir Dogu Avrupa iilkesidir. Ozellikle, arada kalmslik talihsizli-
giyle sekillenen siyasi tarihi ise kavga, savas ve farkli ideolojilerin iktidar
miicadelesine taniklik etmistir. Polonya’nin demokrasiyle tanismasi ve til-
kenin deyim yerindeyse bir sicrama noktasi yakalamasi ise 1989 yuvarlak
masa toplantilar1 olarak bilinen 45 yillik tek parti iktidar1 ve Dayanisma
orgiitlenmesi olarak adlandirilan 6zellikle ekonomik baskilarin, kitlik ve
sefaletin tlilkeyi kaosa gotiirdiigii bir ortamda yasanmistir. Mevcut ide-
olojinin sekillendirdigi yonetim bi¢cimindeki sorunlarin, liberal ekonomi
ve demokrasi benimsenerek asilacagina olan inang tilkenin demokratik
konsolidasyon seriivenini de basglatmaistir.

Hukuk devletinin koruyuculari, 1991 ve 1997 anayasalar da iilke yo-
netiminin ve temel kurumlarin sinirlarini belirleyerek, demokrasiyi koru-
yan unsunlar olarak 6n plana ¢ikmistir. Avrupa Birligine(AB) 1994 yilin-
da iiyelik talebiyle birlikte ise uyum siirecinde uygulanan Avrupa Birligi
siyasi kriterleri 6zellikle demokratik konsolidasyon siirecinin en fonksi-
yonel tamamlayicilar1 olmustur. Biitiin bu ¢ergevede lilkede demokrasiye
nasil gecildigi ve demokrasinin siirdiiriilebilirligi ve konsolidasyonu i¢in
ana etkenlerin ne oldugu ¢alismamizin konusunu olusturmaktadir. Ca-
lisma Gzellikle iilkenin 1989 yilindan sonra demokrasiye gecisle birlikte
gecen 10 yilinin analizini gérme adina 6nem arz etmektedir. Calismamiz-
da ilk olarak demokrasi ve demokratik konsolidasyon kavramlarina yer
verilecek, ardindan sirasiyla Polonya siyasi tarihi, anayasalarin ihtivasi
ve Avrupa Birligi iiyelik siireci siyasi kriterlerinin iilkede demokrasinin
pekismesindeki rolii incelenecektir.

1.DEMOKRASI VE DEMOKRATIK KONSODILASYON
KAVRAMLARI

Demokrasi, siyasal ve bilimsel dilde kullanilan, Yunancada “demos”
kavrami olarak kullanilan, yani “halk, halk kitlesi veya tam yurttaglik”
anlamina gelen bir kelime ile “egemen olmak™ veya “iktidar kullanmak”
gibi anlamlara gelen “kratein” kelimelerinden olusmaktadir. Bu baglamda
Schmidt, demokrasinin, “kisa ve 6zlii olarak halkin (demos) —dogrudan
veya dolayli- egemenligi veya iktidar kullanimi, halk egemenligi veya
¢ogunlugun egemenligi olarak” tanimlanan goriise katilir (Schmidt, 2002:
13). Ayrica, demokrasi, yurttaglarin biiyiilk ¢ogunlugunun siyasi karar
alma ve politika yapma siireglerine katilabildigi yonetim bi¢imidir bigi-
midir (Newton&Deth, 2014: 35). 20. yilizyilin sonlarina gelindiginde belli
basl ideolojik sistemlerin sarsilmasi ve yikilmasi, Heywood’un tabiriyle
demokrasinin atesini daha hararetli bir sekilde yakmaya baslamistir. De-
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mokrasi yine de tek bir tanimla aciklanamayacak ¢ok boyutlu ve tartis-
mali bir kavramdir. Bu tartismali kavrama yiiklenen anlamlardan bazilari
Heywood su sekilde siralar (Heywood, 2014a:101,102) :

“-fakirler ve dezavantajlilarin yonetim sistemi

-profesyonel siyasetgilere veya kamu gorevlilerine ihtiyag duymak-
sizin, halkin kendi kendisini dogrudan ve siirekli bicimde yonettigi bir
hiikiimet sekli

-hiyerarsi ve imtiyazdan ziyade esit firsatlara ve bireysel liyakate da-
yal1 bir toplum

-sosyal esitsizlikleri azaltmay1 amaglayan bir refah ve yeniden dagi-
tim sistemi

-cogunluk yonetimi ilkesine dayali bir karar-verme sistemi

-cogunlugun iktidarini kontrol altina alarak, azinliklarin haklarini ve
menfaatlerini koruyan bir yonetim sistemi

-kamu makamlarini halkin oyunu almak i¢in yapilan rekabetci segim-
lerle doldurmanin bir arac1”

Gorildugu gibi demokrasi ¢ok boyutlu ve tartigmali bir kavramdir.
Hatta yine Heywood’un ifadeleriyle “iizerinde hemfikir olunmus, tartis-
masiz bir demokrasi tanim1 yoktur; birbiriyle ¢ekisen birtakim tanimlar
vardir. Bundan dolayi, tek bir demokratik yonetim modeli s6z konusu
degildir, aksine rekabet halinde birtakim uyarlamalar s6z konusudur”.
Bu uyarlamalardan 20. Yiizyil itibariyle liberal demokrasi galip gelmis-
tir. Liberal demokratik siyasal sistemler iki farkli 6zellikle 6n plandadir.
Bunlardan birincisi sinirlt yonetime olan inanci yansitan liberal 6zelliktir.
Ikincisi ise halkin y&netimine bagliligi yansitan demokratik niteliktir. Li-
beral demokrasinin en belirgin 6zellikleri ise temsili ve dolayli demokrasi
bi¢cimi olmasi, rekabetci secim sistemlerine dayali olmasi ve devlet ve
sivil toplum arasina belirgin bir ayrimin olmasidir (Heywood, 2014b: 57)

Demokratik konsolidasyon kavrami da en az demokrasi kadar tartig-
mal1 bir kavramdir. Diger taraftan “demokrasinin pekistirilmesi” anlamin-
da kullanilan demokratik konsolidasyon kavrami, post-komiinist gecis
siirecinin ve karsilastirmali siyasetin 6nemli tartigmalarindan biridir (Bin-
g6l, 2009). Konsolidasyon, “yeni bir siyasi sistemi temel diizenlemelerini
giiclendirip resmilestirmek yoluyla olgunlastirma ve istikrara kavusturma
siireci” olarak tanimlanmaktadir. Yeni sistemin konsolidasyonu acisindan
ise baz1 temel asamalar mevcuttur. {1k asamada, yonetici elitlerin demok-
ratik olmayan diizenlemelere karsi muhalif durus sergilemeleri ve daha
fazla 6zgiirliik talebinde bulunmalari gerekmektedir. Ikinci asamada, “de-
mokratik olmayan eski diizenlemeler artik ig gérmez ve yenileri olusturu-
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lur, yeni anayasa ilan edilir, ilk genel segim yapilir.” Ugiincii asamada, 6z-
giirliik artik sorun olmaktan ¢ikmistir ve verili olarak kabul edilmektedir.
Bu agamada asil 6nemli olan grup ¢ikarlarinin tatmin edilmesi, ekonomik
ve kamusal hizmet performanslaridir. Haklar ve esitlikler daha fazla 6n
plandadir. Son konsolidasyon asamasinda ise yeni diizenlemeler kurum-
sallastirilir ve sistem niifusun biiyiik cogunlugunun talep ve beklentilerini
karsilayabilir hale gelmektedir. Ozgiiliik esitlik dengesi yine bu siiregte
saglanir ve genis Ol¢iide bu denge kabul gormektedir (Newton & Deth,
2014: 48).

Uciincii demokrasi dalgasi siirecinde, “otokrasilerin ¢oziiliisii, de-
mokratik doniisim ve demokratik konsolidasyon agamalar1” temel arag-
tirma konular1 olarak belirlenmistir. Bdylece demokrasinin ne derece
yerlestigi ve derinlestigi ise “konsolidoloji” olarak nitelendirilen yeni
bir alt disiplinin olusmasina neden olmustur. Demokratik konsolidasyon,
“demokratik rejimin ¢okmemesi, demokrasinin derinlesmesi ve demok-
rasinin eksiklerini gidermesi” gibi anlamlarda da karsilik bulmaktadir
((Akgiin, Ozsahin, 2013). Konsodilasyonu tanimlamanimn zorlugundan
bahseden, Akgiin ve Ozsahin, bu baglamda ve konuyla ilgili “demokra-
silerin konsolide olma siirecinde” iki 6nemli sarta dikkat ¢eker: Bunlar-
dan birincisi “siyasal rejimin demokratik gerilemesine ya da ¢okiisline
neden olacak tehlikelerden uzaklasmasidir”. Ikincisi ise “sistemin arzula-
nan diizeyde bir demokratik performans sergilemesidir”. Burada énemli
olan konsolidasyon tanimlarinda 6ne ¢ikan iki temel eksendir. Bunlardan
ilki demokrasilerin “siirekliligi” ve “dayanikliligina” yapilan vurgu bag-
laminda, “negatif konsolidasyon”, digeri ise demokrasilerin “eksiklikleri-
ni gidermesinin” yani sira “derinlesmesi” geregini ortaya koyan “pozitif
konsolidasyondur.”(Akgiin, Ozsahin, 2011).

Diger taraftan demokratik konsolidasyon olgusununun “minimalist
ve maksimalist” olmak tizere iki vechi de belirlenmistir. Minimalist kon-
solidasyon “se¢me ve secilme haklar1” ekseninde kurgulanmistir. Buna
gore, “kesintisiz tekrarlanan iki se¢im ve yonetimin el degistirmesi” de-
mokrasinin yerlesmis oldugunu gostermesi bakimindan eldemdir. Ayni
zamanda demokratik konsolidasyon, demokratik rejimin ne kadar uzun
siire ayakta kaldig1 ile de ilgilidir. Ornegin, “12 yi1l ve daha uzun siire
demokratik niteligini koruyan rejimler” demokrasileri konsalide olmus
rejimler arasinda yer almistir. Ote yandan, maksimalist konsolidasyon
ise “demokrasinin bir kiiltliir olarak benimsenmesi” ile ilgilidir. Yani bu
cercevede demokratik kurum ve kurallarin demokratik degerleri, politik
aktorler ve bireyler olarak igsellestirilmesi gerekir. Maksimalist konsoli-
dasyon gergevesinde, politik kiiltliriin degigsmesi ve bireysel inanig, deger
ve normlarin demokrasiyle uyumlu hale gelmesi 6n kosullar olarak belir-
lenmektedir (Akgiin, Ozsahin, 2011).
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Kisaca, demokratik konsolidasyonun 6ziinii kavranmasi ve demok-
rasinin siyasal rejimin liberallesmesinden sonra yerlesmesi agisindan su
unsurlar saptamalar1 6nem arz etmektedir (Durgun, 2013):

“Mevcut rejime muhalif sosyal ve siyasi hareketlerin rejimle kamusal
miizakereye girmesi, kamu politikalar iizerinde devletin yonetsel organ-
lar1 arasinda agik bir ¢catigmanin varlig1r ve bunlarin hiikiimet tarafindan
taninmast, keyfi gii¢ kullanimini sinirlamay1 amaglayan yasal degisiklerin
yapilmasi, (demokrasi dis1) veto gruplariin denetim dis1 gii¢lerinin rolii-
nii ortadan kaldirmaya doniik anayasal ve yasal degisikliklerin yapilmasi,
biitlin vatandaglara esit siyasal haklar ve siyasi ozgiirliikleri garanti altina
alan bir anayasanin yapilmasi ve kabulii, kurucu se¢imlerin adil ve serbest
sekilde yapilmasi, kurucu se¢im sonuglarinin genel kabul gérmesi.”

Demokrasi, ozellikle Soguk Savas sonrast mevcut ideolojilerin is-
levsizligi nedeniyle hem diinya genelinde hem de parcalanan Dogu blo-
gunda parlayan bir yildiz ve her sorunlu kapiy1 agacagi diisiiniilen sihirli
bir anahtar olarak goriilmiistiir. Nitekim ¢alismamizin devaminda 6rnek
olarak isleyecegimiz Polonya, sosyalist rejimden liberal rejime gegisiyle
ve demokrasinin igsellestirmesi ve konsolide olmasi yoniindeki israriyla
biiyiilk merhaleler kat etmistir. Bu baglamda bu kavramlarin goriiniirligii
tilke analizimiz agisindan 6nemlidir.

2. POLONYA: KISA ULKE PROFILIi VE SIYASI TARIHI

Eski bir Dogu Blogu iilkesi olan ve Orta Avrupa’da yer alan Polonya;
Almanya, Beyaz Rusya, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Rusya, Slovakya ve
Ukrayna ile sinir komsusudur. Polonya’nin %96°s1 Leh’tir ve etnik agi-
dan Avrupa’nin en homojen toplumlarindan biridir. Polonya niifusunun
%095°1 ise Katolik Hiristiyan’dir. Hem niifus olarak homojen yapis1t hem
de dini agidan halkin biiyiik ¢ogunlugunun Katolik Hiristiyani olmasi,
Katolik Kilisesi’nin halk iizerindeki siyasi etkisi artirmaktadir. Polonya,
2021 verilerine gore 37,578 milyon niifusu ile niifus bakimindan Avrupa
Birligi’nin (AB) en biiyiik altinci iilkesidir.

Amerika merkezli Ozgiirliik Evi (Freedom House), her yil “Diinyada
Ozgiirliikler (Freedom in the World) adi altinda devletleri derecelendir-
meye tabi tutmaktadir. “Diinya Ozgiirliikler” arastirmasi, 192 iilkede ve
baslica ihtilaf konusu bolgelerde “siyasi haklarin ve sivil 6zgiirliiklerin
ilerleyisini ve gerileyisini izlemek iizere”, Ozgiirlik Evi tarafindan or-
taya konan kurumsal bir ¢abanin iirliniidiir (Newton & Deth, 2014: 42).
Polonya, 2022 Diinyada Ozgiirliikler derecelendirmesine gére, “6zgiir”
kategorisindeki iilkelerdendir (Freedom in the World 2002). Popiiler bir
diger endeks olan The Economist Dergisinin Demokrasi Endeksi’ne gore
ise, Polonya, 2021 yilinda “kusurlu demokrasi” kategorisinde yer almak-
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tadir. Degerlendirmeye tabi tutulan diinyadaki iilkeler arasinda 51. Sirada
bulunan Polonya’nin iilke skoru ise 6.80’dir (Democracy Index 2021).

Eski adi Lehistan olan Polonya MS 966°da Piast hanedan1 tarafindan
kurulmusg ve Hiristiyanlig1 kabul etmistir ve bu siire zarfinda Avrupa dev-
letleri arasindaki “en koyu Katolik devlet” tinvanin1 korumustur (Cinar,
2009: 547). 14. yiizy1lda Polonya-Litvanya Imparatorluguna déniisen Po-
lonya, 1772-1795 yillar1 arasinda Avusturya, Prusya ve Rusya tarafindan
boéliinerek paylasiimistir ve siyasi varligt sonlanmistir. Bu donem “Birin-
ci Cumhuriyet” olarak adlandirilir. Bu dénemde Polonya’nin en énem-
li 6zelligi “Avrupa’nin ilk yazili anayasasina (1791)” sahip olmasidir. L.
Diinya Savasi’ndan yani 123 yil aradan sonra, 1918’de tekrar bagimsizli-
gin1 kazanan Polonya’da “yasama organi Sejm tarafindan 1919°da Kiigiik
Anayasa” ¢ikarilmistir. Bu anayasay1 “1921°de kabul edilen 2. Polonya
Cumbhuriyeti Anayasasi” takip etmistir. 1926 yilinda Maresal Pilsudski
iktidar1 ele gecirmis ve iilkede otoriter yonetim hakim olmustur. Pilsun-
dski, 1930 yilinda parlamentoyu dagitmis ve muhalefet {iyelerini tutukla-
tarak ve hapis cezalariyla (Candan, 2014: 104) tahakkiim altina almistr.

1918’de ise Almanya, Polonya’y1 igsgal etmis ve 1939 yilina kadar
olan bu isgal siirmiistiir. Bu dénem ise “ikinci Cumhuriyet” olarak bi-
linmektedir. Polonya II. Diinya Savasi’nda Almanya ve Rusya arasinda
yine paylasilmigtir. Savas sonrasinda Sovyetler Birligi, sosyalist yonetimi
etkisi altinda bulunan Polonya, Varsova Pakt1 (Warsaw Pact) ve Karsilikli
Ekonomik Yardimlagma Konseyi (Council for Mutual Economic Assis-
tance) gibi orgiitlerde yer almistir. Bu donemle birlikte ad1 “Polonya Halk
Cumbhuriyeti (Polska Rzeczpospolita Ludowa, PRL)” olarak degismis ve
1948 yilindan sonra Polonya Birlesik Isci Partisi (Polska Zjednoczona
Partia Robotnicza, PZPR) tek parti rejiminin en 6nemli aktorii olmustur.
Bu dénemde Sovyetler Birligi etkisi altinda 1952 Anayasasi hazirlanmig
ve zaman i¢inde ¢esitli degisiklikler yapilmistir. 1997 Anayasasi ile 1952
Anayasas1 yiriirlikten tamamen kaldirilirmigtir (Candan, 2014: 105).
Ozellikle degisim riizgarlar1 1980°1i yillardan sonra esmeye baslamistir.
Polonya’da komiinist ekonomik diizenden kapitalist ekonomik ve toplum-
sal diizene gegilmesini i¢eren bu degisim siirecinde is¢i sendikalar1 Gnem-
li bir roller oynamistir. Bu noktada is¢i sendikalarinin da kabul edildigi
ticlii toplantilar ve taraflar arasinda gelisen diyalog 6nem arz etmektedir.
Bu toplantilar {ilkenin hizli bir sekilde siyasal ve ekonomik diizen degi-
sik ve donilisiim yagamasiyla sonuglanmigtir (Cinar, 2009: 551). Tek parti
yonetimi, rejimin donilisiimiinde etken olan 1980 grevleri sonrasinda is¢i-
lerle, miizakerelere bagslamistir. Bu siire¢ sonunda “sansiiriin kaldirilmasi
ve serbest is¢i sendikalarinin kurulmasina izin verilmesi talepleri” nde
dikkate alindigi 21 madde iizerinde uzlasilmistir. Bu grevlerde Dayanig-
ma Hareketi (Solidarnosc) olarak adlandirilan topluluk 6n plana ¢ikmig
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ve gelecekte cumhurbagkanligi yapacak olan Lech Walesa ile grevlerin
tiim tilkede ses getirmesini saglamistir. 1981°de tilkede uygulanan sikiyo-
netim uygulanmis, Dayanisma Hareketi yasa dis1 ilan edilmis ve grubun
onciileri hapsedilmistir. 1983’te sikiyonetim kaldirilmis ve genel af ilan
edilmistir. 1988’de bir dizi yeni grevin akim1 baglamis, géreve gelen yeni
hiikiimet, Sovyetler Birligi’nde Gorbacov araciliiyla baslatilan reform
hareketlerinden faydalanarak ekonomiyi liberallestirmeye ve muhalefetle
diyalog gelistirmeye caligmistir (Candan, 2014: 105).

Polonya’da, 1989 yilinda ger¢eklesen iinlii Yuvarlak Masa Gorlisme-
leri (Round Table Negotiations) ile siyasal ve ekonomik diizeyde piyasa
ekonomisine gecis i¢in ilk adimlar atilmaya baslanmistir. Bu goriismeler-
de, yeni siyasal sistemin pazarlig1 yapilmis ve iilkenin demokratiklesme
serliveni adina bu goriismeler doniim noktasi olmustur. Goriisemelerdeki
pazarliklar sonucunda ilk olarak Dayanisma (Solidarity) orgiitlenmesi ya-
sal hale getirilmistir. Ulusal Meclis ise iki kanatli hale getirilmistir. Mec-
lisin, alt kanad1 Sejm ve Meclisin yeni kanadi olan Senato se¢imlerine
Dayanigma orgiitlenmesinin katilmasinin 6nii sinirli da olsa agilmistir. Bu
durum yillar sonra iilkede secim yarisina izin verilmesi anlamina gelmek-
tedir. Yapilan ilk secimde Dayanisma se¢im yarisina katildigi tiim aday-
liklar1 kazanmistir ve Dayanismanin destekledigi T. Mazowiecki liderli-
ginde yeni hiikiimet kurulmustur. Bu sonugla, Polonya’da 45 yillik tek
parti iktidarina dayali komiinist diizen de nihayete ermistir (Cinar, 2009:
552).

1989 yilindan sonra “Ucgiincii Cumhuriyet” dénemini yasayan giren
Polonya’da bu siirecte 6zellikle siyasi ve ekonomik reformlarla, eski dii-
zenin izleri silinmeye c¢alisilmigtir. Yuvarlak masa goriismeleri sonrasin-
da, 1992 Kii¢iik Anayasasi eski komiinist diizeninin etkisine son vermek
icin kabul edilmistir. 1997 yilinda ise iilkenin anayasal kurumlarini dii-
zenleyen ve demokrasinin yerlesmesi ve konsolidasyonu agisindan énem
tagiyan ve halen yiiriirliikte olan iilke Anayasasi kabul edilmistir (Candan,
2014: 106). Polonya, 1991°de Avrupa Konseyi, 1996’da OECD, 1999°da
NATO ve 2004°te AB iiyesi olmustur.

3. KOMUNIZM SONRASI GECiS DONEMI VE
DEMOKRATIKLESME

Polonya, Sovyet rejimine bagkaldiran ilk {ilkelerden biridir. Dogu
Blogu iilkeleri arasinda ilk rejim degisikligi ise 1989 yilinda Polonya’da
gerceklesmistir. Polonya’nin Sosyalist rejimden, liberal rejime gegen ilk
tilke olusu bu noktada 6zellikle hiikiimet sistemi degisikligi yiiziinden si-
yaset bilimcilerin, serbest piyasa ekonomisine gecis yiiziinden ise iktisat-
¢ilarn biiylik oranda model iilke olarak ¢alisma konusunu olusturmustur.
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Bagimsizligin hemen ardindan Polonya, demokratiklesme siirecine gir-
mistir ( Bayir, 2011: 59).

Demokratiklesmenin cesitli evreleri mevcuttur. Ornegin, “Transi-
toloji', demokratiklesmeyi; ‘gegis’ ve ‘konsolidasyon’ olmak iizere iki
asamaya ayirmaktadir.” Komiinist rejimden sonra “komiinist olmayan
hiikiimetlerin kuruldugu gecis siirecinde, iilkede tam anlamiyla 6zgiir se-
cimlerin yapilmasi, yeni bir anayasanin kabulii, demokratik kurumlarin
olusturulmaya baslanmasi ve bu kurumlarin saglamlastirilmasi ¢abalari
s0z konusudur.” Demokrasinin yerlesmesi ve konsolide olmas1 acisindan
son derece dnemli olan bu evreler, agsagidaki tabloda daha net ifade edil-
mektedir (Sorensen Akt. Bayir, 2011: 59-60):

Tablo 1: Demokrasiye ge¢is modeli

Arkaplan: LHazirhik caliymasa Demoloratik dizenin
cluzmaya bylamas:

1.Karar asamasi

Uluzal biclile Demeloratik olmavan
rajimin vilerlmast

3 Konsolidasyon
AZAMASL

Demolorasinin selismest;
demeolorasinin sivasal
kiiltire verlegmesn

Zaman

>

Bir demokrasive gecis modeli

Kaynak: (Sorensen Akt. Bayw, 2011: 60)

Bu model de goz Oniine almarak Polonya’da 1989 sonrasi doniisii-
miin iki boyutu mevcuttur. Birincisi, komiinizmden demokrasiye, pazar
ekonomisine ve Avrupa degerlerine gegistir. ikincisi ise Polonya 6zelinde
komiinizm 6ncesi geleneklerine, tarihsel kurumlarina ve siyasal dinamik-
lerine doniistiir. Bu doniisiim siirecinde Polonya hem uluslararasi diizene
ayak uydurmaya caligmig hem de bolgesinde cesitli lilkelerle isbirlikleri
yaparak oncii iilke konumunu hedeflemistir (Bayir, 2011: 56)

Demokratiklesme siirecinde siyasal, sosyal ve ekonomik degisim
ve doniisiimlerle birlikte “gii¢, istikrarsizlik ve bunalim ortamlar1” da
gelismistir. Ancak Oncii siyasetciler, belirli hedefler koyarak, bu siireci
maksimum faydayla atlatmaya calismiglardir. Bu noktada Polonya’nin
demokratiklesme siirecinin hemen basi olan 1991 yili Aralik ayidaki
bagvuru ve 1992 yilinda bagvurunun 1992 yilinda Polonya parlamentosu

1 Bir iilkedeki siyasi, hukuki, ekonomik alanlarda otoriter rejimden demokrasiye gecis
siirecini anlatan siyaset bilimi kavrami.
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tarafindan onaylanmasiyla (Ersun, Akgiir, 1998: 33). Avrupa Birligine
tiyeligi birincil hedef yapmustir. Bu siirecte AB’nin de destegi de alinmis
ve Ozellikle kalkinma ve Bati kurumlarina uyum siireci hizli ve verimli
sekilde yasanmistir. Bu yiizden Avrupa Birligi, iilkede demokratik kon-
solidasyon adina toplumsal, siyasal ve ekonomik doniisiimlerde; deger-
lerin ve kurumlarin yerlesmesi i¢in 6nemli bir itici gii¢ islevi gdrmiistiir
(Bayir, 2011: 63). Gegis siireci ve demokratiklesmenin ana dinamikleri
bu baglamda iilke i¢inde yapilan anayasal diizenlemeler ve Avrupa Bir-
ligine iiyelik slirecinde uygulanan uyum kriterleri olarak goziikmektedir.
Bu baglamda ¢aligmamizin devaminda bu konulara yer verilecektir.

3.1. Demokrasinin yerlesmesi ve korunmasinda Polonya’da
uygulanan Anayasalar

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin neredeyse hepsi, komiinizmin ¢okii-
stinden sonra, yeni anayasalar yazmaya ve kurumlarini liberal demokrasi-
ye uygun duruma getirmeye baslamislardir. Bu iilkelerden Polonya kendi
gecmis deneyimlerinden yararlanmayi tercih etmis ve Avrupa’nin ayni
zamanda ilk anayasasi olan, 3 Mayis 1791 Anayasasi’nin kazanimlarini
ornek almistir. Bu deneyimlerin yaninda ilerleme icin Bat1 Avrupa’daki
gelismeler de takip edilmistir. Bunun nedeni ise uluslararasi norm ve bel-
gelerinin anayasa taslaklarini hazirlamada 6nemli kaynaklar olmasidir.
Taslak hazirlama siirecinde 6zellikle “Avrupa Insan Haklart Konvansiyo-
nu ve Helsinki ve Kopenhag belgeleri gibi Birlesmis Milletler konvansi-
yonlart ile bolgesel diizenlemeler gibi uluslararasi belgeler” incelenmistir.
Bu sayede, uluslararasi hukuk ve anlagmalar, iilkenin i¢ hukukunu olus-
turmada etkili olmustur (Demokrasi Konulari, 2004).

Polonya tarihinde, komiinist rejimin kabul ettigi 1952 anayasasinda
¢ok az degisiklik mevcuttur. Bu anayasadaki en 6nemli degisiklikler 29
Aralik 1989°da yapilmistir. Bu degisiklige gore, “Marksist ideolojiyi vur-
gulayan giris boliimiinden, Komiinizm yanlis1 PZPR’nin lider parti olma
roliine ve is¢i siifinin istiinliigiine iliskin ifadeler Anayasa’dan kaldiril-
mis ve devletin ismi Polonya Halk Cumhuriyeti yerine ‘Polonya Cumhu-
riyeti’ olarak degistirilmistir”’. “Rejimin niteligi, iktidarin kaynagi, par-
tinin konumu, ekonomik sistemin 6zellikleri” gibi konularda yapilan bu
degisiklikler, 1992 yilinda kabul edilen ve Gegis Anayasasi niteligindeki
“Kiiclik Anayasa” olarak adlandirilan diizenlemelerde de devam ettiril-
migtir. Yine komiinizmle ilgili atiflar anayasadan ¢ikarilarak “rejimin ni-
telikleri, iktidarin kaynagi, komiinizm yanlis1 partinin konumu, ekonomik
sistemin o6zellikleri” dahil bir ¢ok konuda degisiklige gidilmistir (Bayir,
2011: 69-70).
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Komiinizm sonrasi donemde, yeni bir anayasanin olusturulmasi
siireci 2 Nisan 1997’de tamamlanmis ve yeni adi1 Polonya Cumbhuri-
yeti Anayasas1 (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej) seklinde kabul
edilmistir. Yeni Polonya Cumhuriyet Anayasasi “on ii¢ bolim ve 243
maddeden” olusmaktadir. 1k béliimde cumbhuriyetin niteliklerini ta-
nimlanmis, ikinci boliimiinde hak ve 6zgiirliiklerle ilgili ¢cergeve ¢izil-
mis ve Uglincii bolimiinde hukukun kaynaklari agiklanmigtir. Ayrica,
Polonya Cumhuriyet Anayasasi’nin “4. Boliimde Sejm ve Senato’nun
orgiitlenme ve gorevleri, 5.’de Cumhurbaskani, 6.’da Bakanlar Kurulu
ve hiikiimet idaresi, 7.’de bolgesel hiikiimetler, 8.’de mahkemeler, 9.’da
haklarin savunulmasi ve devlet denetleme organlari, 10.’da ise kamu
maliyesi yer almaktadir. 11, 12 ve 13. Boliimler ise sirasiyla olaganiistii
haller, anayasa degisiklikleri ve son/gecici hiikiimlere” yer verilmistir
(Bayir, 2011: 70-71).

Calismamizin ilk boliimiinde degindigimiz gibi demokrasinin yer-
lesmesi i¢in gerekli olan Minimalist tanim ¢ergevesinde, kesintisiz tek-
rarlanan iki se¢im ve yonetimin el degistirmesi demokrasinin yerlesmis
oldugunun temel gostergesi kabul edilmisti. Bu baglamda se¢me ve se-
cilme o6zgiirliigiine indirgenecek ilk 6nemli gosterge 1991 6zgiir se¢im-
leriyle Polonya tarihinde gerceklesmistir ve bu tarihten sonra otokrasiye
gecise meyilli herhangi bir temayiil gdzlemlenmemis se¢imler araliksiz
anayasal diizen igerinde ger¢ceklesmistir. Bu baglamda se¢imler ve siyasi
partilerin kurumsallasmasi demokratik konsolidasyon agisindan dnemli
olgulardir.

Polonya’da 1989 sonrasi demokrasiye gegisle birlikte ¢ok partili bir
siyasal sistem canlanmig ve siyasal sistemdeki siyasi partilerin sayis1 yak-
lasik 200’1 bulmustur. Polonya Anayasanin 13. Madde’ sine gore, “prog-
ramlarinda totaliter yontemlere veya nazizmi, fagizmi ve komiinizmi esas
alan eylemlere yer veren siyasal parti kurmak yasaktir”. Kurulan yeni de-
mokratik yapinin korunmasi adina bu kural elzemdir. Ancak Polonya’da
siyasal partiler arasinda temel goriis ayrimlari zaten din ve ekonomi ek-
seninde yogunlagsmaktadir (Bayir, 2011: 81). 1997 Anayasasinda yapilan
son degisikliklere gore ‘“Polonya parlamentosunun her iki kanadi igin
(Sejm ve Senato) temsilciler dort yilda bir, dogrudan ve genel oy pren-
sibine gore yapilan se¢imlerle belirlenmektedir. Sejm’e temsilci segme
ve secilme yasi 21, Senato’ya ise 30°dur. Ayni kisi hem Sejm hem de Se-
nato i¢in aday olamamaktadir. Senato’da 100, Sejm’de 460 sandalye yer
almaktadir.” 27 Ekim 1991°de gergeklestirilen Polonya’nin 6zgiir olarak
yapilan ilk se¢imlerinde 29 parti, parlementonun Sejm kanadina milletve-
kili gondermistir (Bayir, 2011: 81). Ancak, bu pargali yap1 iilkede 1993
secimlerinde, %5 se¢im barajinin siyasi istikrar1 yeniden saglama adina
uygulanmasini zorunlu kilmigtir. Bu tarihten sonra sag ve sol kanat ara-
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sinda iktidarin el degistirmeleri siklikla yasanmistir. Bunda iilkenin yilizde
98’leri bulan homojen leh niifusu ve yine yilizde 90’lar1 bulan Katolik
din birliginin etkinligi biiytiktiir. Zira iilkede bu degisimlerde ideolojiden
cok i¢ politikalardaki siyasi, ekonomik ve sosyal politikalarin etkinligi
veya yetersizligi daha 6n plandadir. Bu da demokrasinin yerlesikligi adina
onemli bir niianstir.

3.2. Demokratik diizenden geri doniisii engelleyici giic:
Avrupa Birligi siyasi kriterleri

Avrupa Birligi (AB), genisleme politikas1 bir zorunlulugu olarak,
“aday iilkelerde siyasi istikrar ortamimi saglayacak katilimeir demokrasi
anlayisiin yerlesmis olmasini 6n kosul olarak aramaktadir”. Dolayisiyla
AB, “insan haklarina saygi, hukukun iistiinliigii, azinlik haklarina saygi
ve azinliklarin korunmasi ile ilgili kriterleri, genisleme politikas1 gerce-
vesinde bir iilkede katilimc1 demokrasinin yerlesip yerlesmedigini tespit
etmede kullanacagi siyasi araglar” olarak belirlemistir. Bu baglamda ge-
nisleme siirecinde Kopenhag kriterleri, aday iilkelere uygulanacak olan
temel kistaslardir. Bu kriterlerden siyasi kriterler olarak adlandirilan bo-
liimde ise AB’nin aday {iilkelerden yerine getirmesini istedigi dort temel
kriter bulunmaktadir. Bunlar; sirasiyla istikrarli ve kurumsallagmis bir
demokrasinin var olmasi, hukukun {stlinliigii, insan haklarina saygi ve
azmliklarin korunmasidir (Erdal & Colakoglu, 2007). Diger biitiin aday
tilkelerden istendigi gibi Polonya’dan da AB iiyelik siirecinde bu temel
kriterlere uyum saglamasi beklenmistir. Nitekim bu kriterler, iilke kurum-
larinda demokrasinin temel ilkelerinin yerlesmesine biiyiik katkida bulun-
mus ve “geriye doniis tehlikelerini” ortadan kaldirma adina kalkan gdrevi
gormustur.

Kopenhag siyasi kriterlerinden birincisi olan “istikrarli bir demokra-
si” anlayiginin var olmasidir. AB’nin “istikrarli bir demokrasi” anlayisin-
dan kasit ise “siyasi istikrar, ¢ogulculuk, ¢esitli devlet birimlerinin nor-
mal iglevlerini yerine getirebilmelerini saglayan demokratik kurumlar,
degisik siyasi partilerin doniisiimlii olarak iktidara gelmelerini saglayan
ve genelde muhalefetin roliinii taniyan 6zgiir ve adil se¢imlerin gergek-
lestirilmesi” gibi hususlar dikkate alinmakta ve degerlendirilmektedir.
Biitlin bu kriterler temelinde incelendiginde Polonya’nin bu miiktese-
bata uyum ¢ercevesinde hizli ve pozitif bir doniisiim gergeklestirdigini
soylemek miimkiindiir. Nitekim AB Komisyonu, Polonya ile ilgili 2002
ilerleme raporunda, “iilkenin siyasi kurumlarinin istikrarlt bir sekilde ¢a-
lismakta oldugu ve 1997 yilinda yiiriirliige giren anayasasinin da bunu
garanti ettigini rapor etmistir.” Ayrica Polonya’da siyasi reform siireci
AB ve NATO destegi ile birlikte sadece 15 y1l gibi kisa bir siire i¢erisinde
gerceklesmistir. Bu durum insan haklar1 ve demokrasi konusunda faali-
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yet gdsteren uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin raporlarinda da yer
almaktadir (Erdal & Colakoglu, 2007). Daha 6nce de belirttigimiz gibi
Freedom House’un siyasi ozgiirliikler ve medeni haklar agisindan de-
gerlendirildigi ve tilkelerin 6zgiirliik derecelerinin siniflandirildigi 2022
yil1 degerlendirmesine gore de “6zgiir” kategorisindeki tilkelerden kabul
edilmektedir.

Demokratik diizenin korunmasi adina dnemi olan bir diger kriter
hukukun tstiinligii; “cesitli devlet birimlerinin normal islevlerini yeri-
ne getirebilmelerini saglayan anayasal kurumlar ile bagimsiz yarginin
bulunmasi olarak tanimlanabilir.” Hukukun istiinliigii ilkesi ag¢isindan
bagimsiz yarginin varligi ve mahkemelerin higbir siyasi etki ve baski
altinda kalmadan islemesi biiyiik onem tasimaktadir. 1990- 1997 yilla-
11 arasinda eski komiinistler ve AB yanlis1 partiler arasinda gelgitlerle
dolu bir donem gegiren Polonya’da bu siirece ragmen bir AB karsitligi-
nin olmadig1 goriilmektedir. Polonya hiikiimeti, “1991 yilinda Avrupa
Konseyi’ne katilmis ve insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerin korumasini
ilke edinen Avrupa Konvansiyonu’nu imzalamis ve AB Komisyonu ve
AB tiyesi iilkeler arasinda hakemlik gorevi yapan Avrupa Adalet Diva-
n1’nin kararlariyla da bagl olacagini ilan etmistir.” Bu sekilde Polonya
hukukun tstiinliigii ilkesine bagli olma konumuna dogru hizli bir gelis-
me kaydetmistir. Nitekim bu doniisiimiin sonucu olarak da tyelik sii-
recinde bilyiikk 6nem arz eden AB Konseyi, “1999 Helsinki Zirvesinde,
Liiksemburg Beslisi olarak tanimladigi Macaristan, Polonya, Estonya,
Cek Cumhuriyeti ve Slovenya ile demokrasi, hukukun {istiinligi, insan
haklar1 ve azinliklara saygi gosterilmesi ve korunmasini garanti eden
kurumlarin varlig: ve istikrarli isleyisi kriterine uyum saglayan adaylar
olarak miizakereye baslama karar1 almistir” (Erdal & Colakoglu, 2007).

Yine bu siirecte bir diger 6nemli kriter insan haklar1 konusundaki ge-
lismelerdir. Avrupa Birligi, “demokrasi ve hukukun iistiinliigli kavram-
larmin temelini teskil eden; insana saygi, 6zgiirliik, esitlik ve dayanisma
gibi evrensel degerler iizerine kurulmustur.” AB, temin ettigi 6zgirliik,
giivenlik ve adalet ortami ile Birlik vatandasligi kavramini olusturdugu
icin faaliyetlerinde insan1 merkeze yerlestirmistir. Polonya, insan hak-
lartyla ilgili olarak Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin 7 ve 13 no lu
protokollerine imzalamistir. Ayn1 zamanda BM Insan Haklar1 Masas1’nin
2004 yil1 sorumlusu olmustur. “Ombudsmanlik kurumu, azinliklar ve in-
san haklar1 alanlarinda medeni, siyasi ve ekonomik haklarin korunmasin-
da” da etkin olmustur (Erdal & Colakoglu, 2007).

AB’nin insan haklarinin yani sira bu siyasi kriterlerde son olarak
azinlik haklarinda da 6nem verdigi goriilmektedir. Nitekim Avrupa Tek
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Senedinin 6nso6ziinde, “AB’nin kendi icinde olusturmak istedigi siyasi
sisteme iligkin olarak, senedi imzalayan {iye devletlerin anayasalarinda
ve yasalarinda, Avrupa Insan Haklarmi ve Temel Ozgiirliikleri Koruma
Konvansiyonunda ve Avrupa Sartinda taninan temel haklara, 6zellikle 6z-
giirliik, esitlik ve sosyal adalete dayanarak demokrasi i¢in birlikte hareket
etmeye birlikte karar verdikleri” yer almaktadir. 1992 Maastricht Antlag-
masiyla “birlik vatandaglig1” kavramini kabul eden AB, bu antlagmaya
gore hangi liye iilkenin vatandasi olursa olsun AB vatandashiginin sagladi-
g1 insan haklar1 ve 6zgiirliiklere sahip olacagini agiklamistir. Polonya’da
azmlik niifusunun genel niifusa oran1 ¢ok az olmasi, etnik farkliliklarin
tilke icin ciddi bir sorun olusturmasimi engellemistir (Erdal & Colakoglu,
2007), ancak azinlik haklarinin korunmasinda da ciddi sekilde tasarilar
hazirlanmis ve iilke iginde herhangi bir ayrimin yapilmasina izin veril-
memistir.

Kisaca, biitiin bu kriterlere uyum siirecinde Polonya’nin énemli ve
basarili bir doniisiim gecirdigini ve lilkede demokrasinin igsellestirilme-
sinde ve yerlestirilmesinde bu kriterlerin etkinliginin 6nemi biiytiktiir. Ni-
tekim bu dogrultuda iilkedeki gelismeler AB tarafindan da olumlu karsi-
lanmis ve 2004 yilinda Polonya AB iiyeligine kabul edilmistir.

SONUC

Sovyetler Birliginin dagilmasi ve Soguk Savasin sona ermesinin ar-
dindan diinyada liberal siyasi, sosyal ve ekonomik degerlerin zaferi ilan
edilmistir. Bu noktada eski otoriter ve totaliter rejimler demokrasi disi
ozellikleriyle artik yeni donemde muktedir kabul edilmeyen olusumlar
olarak kabul edilmektedir. Nitekim 1970’li yillardan sonra {igiincii de-
mokrasi dalgasi olarak da adlandirilan bu doneme de tekabiil eden siirecte
¢ok partili hayata ve cogulcu se¢im siireclerine olan istirakle komiinist
sistem ardindan Polonya 6nemli bir demokratik doniisiim ge¢irmistir. Bu
siirecte, eski Dogu Blogu yeni demokrasi iilkesi Polonya; tek partili ko-
miinist diizenden, ¢ok partili demokrasiye ge¢is siirecini sorunsuz bir se-
kilde tamamlayan 6rnek {ilkelerden biri olmustur. Ayni zamanda Polonya
gecirdigi bu basarili doniisiimle ve demokrasiyi adim adim kurumlarinda
igsellestirilmesiyle incelemeye deger bir iilke olarak siyaset bilimi agisin-
dan 6nem arz etmektedir.

Demokrasinin ve demokratik konsolidasyonun net olarak izlenebile-
cegi bir seriivende, siirecin koruyucu ana dinamikleri olan anayasal dii-
zenlemelerinin ve AB’ye uyumda gerekli olan aday iilkelerden istenen
Kopenhag siyasi kriterlerinin etkinliginin daha 6n olanda oldugu goriiliir.
Ozellikle AB’nin ekonomik, siyasi ve hukuk destegini almasi, Polon-
ya’nin eski sistemden yeni sisteme basarili bir sekilde entegre olmasinda
itici gli¢ olmustur. Diger taraftan bu ¢er¢evede Polonya’nin bu siireci ho-
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mojen bir halk tabaniyla ve Katolik kilisenin mevcut iilke i¢i agirligiyla
desteklenmesi, ililkede geri doniisleri ve kaos ortamlarint gériinmez kil-
mustir. Ulke igi demokratik diizeni ve korunmasini, sag veya sol ideolojik
bir sekillendirmeye gidilmeden iktidar partilerinin ve halkin tam destegi
saglamig ve saglamlastirmistir. Bu noktada minimalist ve maksimalist
sartlarla degerlendirilse tilke i¢i demokratik konsolidasyonun temel sart-
larinin saglandig1 ve geriye doniis tehlikelerinin kisa vadede olmadigi
gortliir.
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GIRIS

Tarihsel siire¢ icerisinde diinyada iktisadi, sosyal ve kiiltiirel baglam-
da bir¢ok degisim yasanmistir. Bu degisimler bir yandan bireysel davra-
niglart sekillendirirken diger yandan toplumsal diizeyde de bir dizi donii-
siimleri beraberinde getirmistir. Caglar 6ncesinden bugiine uzanan zaman
siiresince ortaya ¢ikan geligsmelerle iiretim bigimlerinden yasam tarzlari-
na, insan ve toplum iliskilerinden tiiketim kaliplarina kadar hemen hemen
her alanda kokli degisiklikler meydana gelmistir. Bu noktada o6zellikle
son donemde bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen ilerlemelerin
iretim tiikketim faaliyetlerinin yapisi, orgiitsel isleyisi ile teknik ve yon-
temleri lizerinde 6nemli etkilerinden bahsetmek miimkiindiir.

Toplumsal yasamin diinden bugiine farkli ekonomik evrelerden gec-
tigi goriilmektedir. Amerikali yazar Alvin Toffler (1996), 1980 yilinda
kaleme aldig1 iinlii kitabr “Ugiincii Dalga” (The Third Wave)’da insan
topluluklarini gegirdigi ekonomik asamalara gore ii¢c kategoride incele-
mektedir. Buna gore; Birinci Dalga, tarim devriminden sonraki toplumu
tanimlamaktadir ve bu toplum ilk avci-toplayici kiiltiirlerin yerini almis-
tir. Birinci Dalga toplumunda, tarim en 6nemli sermaye olarak kabul edil-
mektedir. Diger yandan; ikinci Dalga, endiistriyel devrimin ardindan ge-
len sanayilesme donemini kapsamaktadir. Bu yapida tarim toplumundan
farkl olarak seri iiretim, kitlesel dagitim, kitlesel tiikketim, kitlesel egitim,
kitlesel eglence ve kitle iletisim araglart dnemli hale gelmistir. Sanayi top-
lumu olarak da adlandirilan ikinci Dalga asamasinda en 6nemli serma-
ye makine ve fabrikalar olarak nitelendirilmektedir. Son olarak, Ugiincii
Dalga olarak ifade edilen dénem ise enformasyona dayali bir ¢agi ifade
etmektedir. Bilgi toplumu adiyla da anilan bu dénemde sermaye bagla-
minda enformasyon ve teknoloji 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢er¢evede, gegmis
donemlerden farkli olarak enerji kaynaklarinin yenilenebilir oldugu, ¢ali-
sanlarin tamaminin ise gitmek zorunda kalmadig1 ve liretim ve tiikketim fa-
aliyetlerinin giderek bireysellestigi bir toplum yapisi goze ¢carpmaktadir.

Bugiine gelindiginde artik dordiincii bir dalganin varligindan soz
edilmektedir. Endiistri 4.0 olarak da tabir edilen paradigma, otomasyon,
dijitallesme ve entegrasyon gibi unsurlardan olusmaktadir (Bonilla, vd.
2018: 13). Bu unsurlar ¢ergevesinde siber-fiziksel sistemler, ger¢cek za-
manli veri ve nesnelerin interneti gibi gelismeler 6n plana ¢ikmaktadir.
S6z konusu gelismeler 15181nda giiniimiize kadar siiregelen ekonomik ve
toplumsal gelismelerin bugiiniin dijital ekonomilerinin olusumuna zemin
hazirladigini sdylemek miimkiindiir.

Dijital ekonomi, bilgisayar teknolojilerine dayali bir ekonomik mo-
deldir ve bir¢ok alanda dijitallesmeyi beraberinde getirmistir. Dijital arag
ve yontemlerin kullanildigi en 6nemli alanlardan biri is ve ticaret yasa-
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mi1 olmustur. Bu noktada 6zellikle son yillarda iiretim tiiketim iligkisinde
elektronik ticaretin 6ne ¢iktig1 gozlenmektedir. Yaygin kullanimda e-ti-
caret olarak ifade edilen elektronik ticaret, en genel anlamiyla internet
tizerinden bilgisayar aglar1 yoluyla yiiriitiilen {iriin ve hizmet ticaretini
tanimlamaktadir. E-ticaret gerek {iretici isletmeler gerek tiiketiciler agi-
sindan ¢esitli avantajlar saglayan bir is modeli olarak kabul edilmektedir.
Internetin kullaniminin baslamasiyla birlikte giindeme gelen bu ticaret
seklinde iiriin tanitimlarindan 6deme ve dagitim islemlerine kadar birgok
fonksiyon elektronik ortamlarda yiiriitilmektedir. Ortaya ¢ikisindan bu
yana her gegen giin gelisen ve 6zellikle Covid-19 pandemi doneminde
onemli derecede bir ivime kazanan e-ticaret bugiin cesitli dijital pazarla-
ma stratejilerinin hayata gegirilmesiyle giderek biiyiiyen bir sektor hali-
ni almigtir. Bu baglamda dijital stratejilerde arama motoru optimizayonu
(SEO)’ndan sosyal medya pazarlamasina, e-mail pazarlamasindan icerik
pazarlamasina kadar farkli araglar kullanilmaktadir.

Son yillarda dijital pazarlama stratejileri arasinda dikkat ¢eken uygu-
lamalardan biri bagl kurulus pazarlamasidir. Bagh kurulus pazarlamasi,
bir bagh kurulug baglantisiyla yiiriitiilen pazarlama ¢abalar1 sonrasinda is-
letmeye kazandirilan miisteriler i¢in baglh kurulusun 6deme aldigi1 internet
tabanli bir pazarlama yontemidir. Yeni miisterilere ulagmasi, performans
odakli olmas1 ve esneklik saglamasi gibi agilardan giderek tercih edilen
stratejilerden biri olan bagli kurulus pazarlamasi isletmelerin tanitima
dayal1 harcamalarin1 diistirebilmektedir. Bu ¢alismada elektronik ticaret
ve dijital stratejiler baglaminda bagl kurulus pazarlamasi konusunun ir-
delenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda ¢alismada ilk olarak e-ticaret,
ardindan bagli kurulus pazarlamasi kavramsal olarak aciklanarak e-ticaret
ve dijital stratejiler baglaminda bir degerlendirme sunulmustur.

1.E-TICARET

Elektronik ticaret, bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen ge-
lismelere paralel olarak bugiin tiim diinyada yaygin hale gelmis bir ticaret
seklidir. Yeni diinya diizeninde gerek uluslararasi sirketler, gerek kiigiik
ve orta dlcekli isletmeler (KOBI) i¢in vazgecilmez ekonomi ve pazarlama
araglarindan biri olarak dikkat cekmektedir. Bu béliimde tanimu, tiirleri ve
faydalariyla kisaca e-ticaret olarak tabir edilen elektronik ticaret konusu
hakkinda agiklamalara yer verilmistir.

1.1.E-Ticaretin Tanimi

Bilgi teknolojileri, talebin yapisi, tiikketim anlayislar1 ve kiireselles-
me gibi olgular is yapma sekillerinde ¢esitli degisiklikler meydana ge-
tirmistir. Ozellikle bilgi teknolojileri alaninda yasanan hizli ilerleme bir-
cok isletmenin kisa bir zaman diliminde bu alana yo6nelik yatirimlarini da
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hizlandirmasina neden olmustur. Elektronik ticaret, yaygin kullanimiyla
e-ticaret, isletmelerin {iriin ve hizmet alim satimina iligkin islemlerinde
one cikan bir is yapma sekli olarak dikkat ¢ekmektedir.

E-ticaret, “cevrimici olarak gerceklesen ekonomik faaliyeti” ifade et-
mektedir. “Perakende aligveris, bankacilik, yatirim ve kiralama” gibi her
tiirli ticari aktiviteyi kapsamaktadir. Giiniimiizde “mobil ticaret, elekt-
ronik fon transferi (EFT), tedarik zinciri yonetimi, internet pazarlama-
s1, cevrimici iglem yiiriitme, elektronik veri aligverisi (Elektronik Data
Interchange-EDI); envanter yonetim sistemleri ve otomatik veri toplama
sistemleri” gibi teknolojilerden yararlanan e-ticaret, islemleri yiiriitiirken
tipik olarak World Wide Web (www) ve bunun yaninda “e-posta, mobil
cihazlar, sosyal medya ve telefonlar” kullanmaktadir (Niranjanamurthy,
vd. 2013: 2360).

E-ticaret, isletmelerin “Tam Zamaninda Uretim” ve “Tam Zama-
ninda” stratejik yeteneklerini diinya ¢apinda gelistiren ticaret ortaklari-
na baglamaktadir. E-ticaretin tanim1 baglaminda “genis bir goriis birligi”
bulunmamaktadur. {letisim agisindan, e-ticaret, “telefon hatlari, bilgisayar
aglari veya diger yollarla bilgi, hizmet ve tiriinleri veya ¢evrimici 6deme-
leri” temsil etmektedir. Is siireci perspektifinden ise “kurumsal islemleri
otomatiklestirmek icin teknoloji uygulanmasi” e-ticaret olarak belirtil-
mektedir. Hizmet agisindan, e-ticaret “endiistrinin, miisterilerin ve yoneti-
min isteklerine hitap eden” ve bir yandan “iirlin verimliligini artirirken ve
hizmet sunumunu hizlandirirken diger yandan maliyetleri diistirmenin bir
yontemi olarak one ¢ikmaktadir. Cevrimigi agidan bakildiginda ise “inter-
net ve diger ¢evrimici kaynaklar igin ¢evrimigci aligverisg ve tiriin ve bilgi
dagitim1” sunan bir alan olarak ifade edilmektedir (Jain, vd. 2021: 665).

“Glinlimiiz senaryosunda ¢ok hizli bilyliyen bir alan” olan e-ticaret
en yalin ifadesiyle “elektronik esya ve diger her tiirlii seyi alip satmak
icin” kullanilan ticari bir yontem olarak tanimlamaktadir (Saini ve Ratho-
re, 2012: 93). Bir diger tanimda, “kuruluslar arasinda veya kuruluslar ile
bireyler arasinda deger yaratmak i¢in iligkiler olusturmak, doniistiirmek
ve yeniden tanimlamak igin ticari islemlerde elektronik iletisim ve diji-
tal bilgi isleme teknolojisinin kullanilmasi” seklinde ifade edilmektedir
(Gupta, 2014: 1-2).

Daha genis bir ifadeyle tanimlamak gerekirse, e-ticaret, “internet
iizerinden is yapmak, ¢cevrimdisi olarak teslim edilen mal ve hizmetlerin
yani sira bilgisayar yazilimi gibi “dijitallestirilebilen” ve ¢evrimici ola-
rak teslim edilebilen iirlinler satmak™ anlamina gelmektedir. Burada sz
konusu olan elektronik ticaret “isletmeler arasinda ya da isletmeler ve tii-
keticiler arasinda” gerceklesebilmektedir. Ancak internetin daha genis bir
potansiyelde ticari faaliyetler ve bilgi alisverisi yelpazesini kapsadigini
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ifade etmek miimkiindiir. Ornegin, firmalara, bireylere ve hiikiimetlere
mal ve hizmetler i¢in sanal miizayede pazarlarinin olusturulmasini sagla-
yan elektronik bir altyapi sunmaktadir (Coppel, 2000: 4).

1.2. E-Ticaret is Modelleri

E-ticaret, internet ve sanal aglar yaygin kullanimiyla birlikte popii-
ler hale gelen bir ticaret yontemidir. Kisisel ya da kurumsal bazda {iriin ve
hizmet alim satimin1 destekleyen e-ticaretin giiniimiizde farkli modellerde
yapilabildigi goriilmektedir. Bu baglamda, e-ticareti temel olarak alt1 ka-
tegoride siniflandirmak miimkiindiir. Bu kategoriler ayn1 zamanda Sekil
1’de gosterilmektedir (Jain, vd. 2021: 667):

Sekil 1. Ozelliklerine Gore E-Ticaret Tiirlerinin Sematik Gosterimi

Tiiketiciden
Devlete
(c2a)

- ¥
Firmadan Firmadan
Devlete > +—>r Tiiketiciye
(B24) (B2C)
o *

Tiiketiciden
Tiiketiciye
(c20)

Tiiketiciden
Firmaya
(C2B)

1.Firmadan Firmaya: Firmadan Firmaya e-ticaret, Ingilizce “Busi-
ness-to-Business” (B2B) ifadesinin karsiligi olarak “lriin ve hizmetlerin
elektronik ortamda firmalar arasindaki ticaretini” tanimlar. Genel olarak
“endiistriyel” firmalarin kullandig1 bir modeldir.

2.Firmadan Tiiketiciye: Ingilizce “Business-to-Consumer” (B2C),
ifadesinin karsiligidir. Bu modelde, isletmeden nihai tiiketiciye dogru bir
tiriin hizmet akis1 gerceklesmektedir. Geleneksel perakendeciligin elekt-
ronik ortama taginmis hali olarak ifade edilebilir. “Bilgisayar, elektronik
tiriinler, kitap, aksesuar, araba, yiyecek, finansal iirlinler ve dijital yaynlar
gibi tiiketici tirtinleri sunulmaktadir.

3.Tiiketiciden Tiiketiciye: Ingilizce karsilig1 “Consumer-to-Consu-
mer” (C2C) seklindedir. Bu e-ticaret tiirii tliketiciler arasindaki iiriin ve
hizmet aligverisini kapsamaktadir. Genel olarak bu aligveris “gevrimici
bir islem forumu sunan {igiincii bir tarafin” destegiyle yapilmaktadir.

4.Tiiketiciden Firmaya: Literatiirde Ingilizce olarak “Consu-
mer-to-Business” (C2B) olarak gecen Tiiketiciden Firmaya e-ticaret mo-
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delinde, “iirlin aligveriginin olagan baglami” tersine islemektedir. Modelin
yaygin kullaniminin kitle kaynak kullanimina dayali is yapan sirketlerde
gergeklestigini bahsetmek miimkiindiir. Logo Onerileri ile fotograf, medya
ve tasarim Ogelerinin satig1 drnek olarak verilebilir.

5. Firmadan Devlete: Ingilizce karsilig1 “Consumer-to-Administra-
tion” (B2A) ifadesidir. Bu model, isletme ve devlet arasinda yiiriitiilen
elektronik islemleri icermektedir. Son donemde yaygin hale gelen “e-dev-
let” anlayistyla birlikte, “vergilendirme, sosyal bakim, saglik hizmetleri,
yasal iglemler ve kayitlar” gibi bir¢ok islem bu kapsamda yer almaktadir.

6.Tiiketiciden Devlete: Tiiketiciden Devlete elektronik ticaret ingi-
lizce “Consumer-to-Administration (C2A) ifadesinin karsiligidir. “Tiike-
ticiler ve devlet arasinda gergeklesen tiim elektronik alimlar1” ifade eden
bir yaklasimdir. Buna goére, “egitim (bilgi yayma, uzaktan egitim, vb.);
sosyal giivenlik (bilgi dagitimi, 6deme yapma, vb.); vergiler (vergi be-
yannamelerinin verilmesi, 6demeler, vb.); saglik (randevular, hastaliklar
hakkinda bilgi alma, 6demeler, vb.)” gibi uygulamalar1 igermektedir.

Sozii gecen kategorilerin yani sira, e-ticaretin “Devletten Tiiketici-
ye” (Government-to-Consumer- G2C) ve “Devletten Firmaya” (Gover-
nmet-to-Business- G2B) gibi formlar1 da mevcuttur. Buna gore, “6deme
sistemleri ve vergi uyumlulugunun kolayligim1 artirmak ve maliyetini
diisiirmek i¢in hiikiimetler tarafindan bilgilerin iletilmesi veya alinmas1”
amaciyla teknoloji kullanilmaktadir. Asagida yer alan Tablo 1°de e-ticaret
ve daha genis uygulamalar1 su sekilde ifade edilmektedir (Coppel, 2000:
4):

Tablo 1. E-Ticaret ve Daha Genis Uygulamalart

Devlet Firma Tiiketici (Consumer)
(Government) (Business)

Devlet G2G G2B G2C

(Government) Ornegin, Ornegin, Ornegin, enformasyon
koordinasyon enformasyon

Firma (Business) | B2G B2B B2C
Ornegin, Ornegin, Ornegin,
tedarik e-ticaret e-ticaret

Tiiketici C2G C2B c2C

(Consumer) Ornegin, Ornegin, Ornegin,
vergi fiyat miizayede

E-ticaret, ¢esitli uygulamalar dahilinde kullanilmakta olup yaygin
olarak {riinlerin internet iizerinden satin alinmasi ve satilmasi olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle ¢evrimici pazarlama agisindan perakende
sektoriinde giinden giine 6nemi artan e-ticaret, B2B, B2C ve C2C gibi
firsatlarla tiiketici pazarlarinda son derece etkili olmaktadir.
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1.3. E-Ticaretin Faydalar

Internetin ortaya ¢iktig1 90’11 yillarin basma bakildiginda, 1991 yil
itibariyle 3 milyondan az kullanici sayisi olan internet {izerinden e-tica-
ret uygulamalarinin heniiz baslamadigi goriilmektedir. Ancak 1999 yilina
gelindiginde donemin tahminlerine gdre internet kullanict sayis1 250 mil-
yona ulasmis ve bu kullanicilarin dortte biri elektronik ticaret sitelerinden
yaklagik 110 milyar USD tutarinda bir aligveris gerceklestirmistir (Cop-
pel, 2000: 3). Gilinlimiize gelindiginde ise bu rakamin diinya dlgeginde
2021 yil itibariyle yaklasik 5,2 trilyon USD seviyesine ulastig1 belirtil-
mektedir (Statista, 2022).

E-ticaret, zaman igerisinde “geleneksel pazarlar ile kiiresel pazarlar
arasindaki ayrimin daralmasini” saglamigtir. Bununla birlikte internet ve
web tabanli teknolojilerin gelisimi sonucunda hem rekabetin hem tiiketi-
cilerle iletisimin seklini degistiren e-ticaret uygulamalarinin i diinyasin-
da adeta bir “devrim” niteligi tasidigini ifade etmek miimkiindiir. Diin-
den bugiine ticaret hayatina kazandirdig1 yeni boyutla gerek isletme ve
kuruluglar gerek tiiketiciler i¢in sayisiz avantajlar barindiran e-ticaretin
genel olarak faydalarini su basliklar altinda toplamak miimkiindiir (Gupta,
2014: 1-6):

1.islem maliyetleri: ilk olarak e-ticaretle, alicilar geleneksel bir
tedarik zincirinde oldugu gibi tedarikgiler, tiriinler ve fiyatlar hakkinda
bilgi aramak i¢in birden fazla araci kullanma geregi duymamaktadir. Bu
durumda arama maliyetleri diismektedir. internet, harcanan para, zaman
ve ¢aba agisindan daha verimli bir bilgi kanali olarak dikkat ¢cekmektedir.
Ikinci olarak, fatura, satin alma siparisleri ve deme planlari gibi islemler-
de isleme maliyeti azalmaktadir. Bu sayede ayn1 zamanda siiregler telefon
ve faksa gore daha hizli ger¢eklesmektedir. Ugiincii olarak, ¢evrimigi is-
leme uygulamalari, envanter yonetimi ve lojistigi gelistirerek maliyetleri
diisirmektedir.

2.Aracisizlastirma: E-ticaret yoluyla tedarikgiler alicilarla dogrudan
etkilesim kurabilmekte ve islem yapabilmektedir. Bu sekilde aracilar ve
distribiitorler ortadan kalkmaktadir. E-ticaret diger yandan yeni araci bi-
cimlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin e-pazarlar, tedarik zincirinde te-
darikg¢ilerle miisteriler arasinda yer alarak bir aracilik rolii tistlenmektedir.

3.Fiyatlandirmada Seffaflik: E-ticaretin daha belirgin faydalar ara-
sinda yer almaktadir. E-pazarlarda ¢ok sayida alic1 ve satici tek bir gati
altinda toplanmakta ve piyasa fiyat bilgilerini katilimcilara sunmaktadir.
Diger taraftan internet tek bir satin alma veya islemle ilgili bilgilerin ya-
yinlanmasina izin vermekte ve bilgilerin kolayca erisilebilir ve kullanila-
bilir olmasini saglamaktadir. Fiyatlandirmada seffafligin artmasiyla piya-
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sadaki fiyat farkliliklar1 azalmakta ve alicilarin fiyat karsilastirmalar ve
daha iyi satin alma kararlar1 almalar1 miimkiin olmaktadir.

2.BAGLI KURULUS PAZARLAMASI

Son yillarda teknoloji ve internetin gelisim hiz1 kiiresel bazda insan-
lar aras1 bilgi, lirlin ve hizmet paylasiminin da artigin1 beraberinde getir-
mistir. Dijital ¢cag olarak adlandirilan giinlimiizde aligveris, iletisim, oto-
masyon, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi ¢esitli olusumlar yasamin
hemen hemen her alanini etkisi altina almig durumdadir. Bu noktada is-
letme faaliyetlerinin de dijital ¢agda ger¢eklesmekte olan dijital doniisiim
stireclerinden fazlasiyla etkilendigini ifade etmek miimkiindiir. Dijital
pazarlama ve dijital pazarlama ekseninde ortaya konan yeni yaklagimlar
rekabet¢i piyasalarda isletmelere avantajlar getirebilmektedir. Bu boliim-
de, dijital pazarlama ve bagl kurulus pazarlamasi kavramlarindan bahse-
dilerek bagli kurulus pazarlamasinin e-ticaret isletmeleri iizerindeki etkisi
iizerinde durulmustur.

2.1.Dijital Pazarlama ve Stratejileri

Giliniimiizde internet, sosyal medya ve mobil uygulamalar insan ya-
saminda 6nemli yer tutan dijital iletisim araglar1 arasinda bulunmaktadir.
Bugiiniin insan1 ¢evrimigi ortamlarda daha ¢ok zaman harcamakta ve bu-
nun bir sonucu olarak sosyal medya gibi platformlarda kullanici sayisi
her gecen giin artmaya devam etmektedir. Dijital kanallarin giderek insan
yasaminin her alaninda etkisini gdstermesi isletmelerin dijital stratejiler
konusunda yeni yaklagimlar gelistirmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle
dijital ve sosyal medya ortamlarinda tiiketici davraniglarini etkileme ¢aba-
lar1 dijital pazarlamay1 son dénemde popiiler hale getirmistir.

Dijital pazarlama, pazarlamada yeni bir yaklasim olarak genis bir
kavrami tanimlamaktadir (Rowley, 2008; Jarvinen vd., 2012; Zhuang, vd.,
2017). “Yeni ve mevcut mal ve hizmetleri pazarlamanin ve reklamini yap-
manin en son yollarindan biri” olan dijital pazarlama ve “yeni miisterilere
ulasmak ve mevcut miisterilerin ¢ikarlarini korumak i¢in bir ara¢” olarak
kullanilmaktadir. “Cep telefonlari, sosyal medya, web reklamciligi, Ara-
ma Motoru Optimizasyonu (Search Engine Optimization- SEO), ve diger
bir¢ok yontem” gibi araglarin kullanildig: dijital pazarlama ¢aginda “artik
miisteriler iirlin veya hizmetlerle ilgili bilgilere ihtiya¢ duyduklarinda ve
istedikleri zaman erigsebilmekte ve firmalarin brosiirlerinde yayinladikla-
11 literatiire ve hatta yillik raporlara bagli kalmamaktadir” (Tandon, vd.,
2020: 413).

Dijital pazarlama c¢ercevesinde kullanilan kanallar1 farkli sekillerde
siniflandirmak miimkiindiir. Bunun bir yolu iletisimi hangi tarafin (sirket



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar +25

veya hedef kitle) kontrol ettigine ve iletisimin tek yonlii veya ¢ift yonlii
olmasina gore yapilan siniflandirmadir. Bu siniflandirma Tablo 2°de su
sekilde gosterilmektedir (Taiminen ve Karjaluoto, 2015: 4):

Tablo 2. Dijital Pazarlama Kanallarimin Smiflandirilmast

Yiiksek Isletme Kontrolii Diisiik Isletme Kontrolii
Web sitesi Arama Motoru Optimizasyonu
E- tltenleri E

Tek-yénlii po'sta.b.u t.er.l eri (SEO) )
Cevrimigi dizinler Arama Motoru Reklameiligt
Banner reklamlar (SEA)

Sirket tarafindan olusturulan
Cift-Yonlii | bloglar Sosyal Medya
Sirketin kendi topluluklari

Tek-yonlii kanallar incelendiginde web sitesi ve e-postalar iizerinde
isletme kontroliiniin yiiksek oldugu goriilmektedir. Web sitelerinde sir-
ketler bir bilgiyi her an herkese sunabilir. E-postalar ise iki yonlii gibi
goriinmesine ragmen genel olarak igletmelerin miisterilerle iliski kurmak
ve siirdlirmek amaciyla promosyonlar hakkinda bilgi verdigi ve haber biil-
tenleri gonderdigi bir aragtir. Cevrimigi reklamcilik da yine isletmelerin
ylksek kontroliinde yer alan araglar arasindadir. Tek yonlii kanallardan
Arama Motoru Optimizasyonu (Search Engine Optimization- SEO),ve
Arama Motoru Reklamciligi (Search Engine Advertising-SEA), isletme-
lerin diistik kontrollii dijital pazarlama araglarindandir. SEO, anahtar ke-
lime optimizasyonuyla, SEA ise iicretli reklamlarla web sitelerinin arama
motor sayfalarinda iist siralarda olmasini saglamaktadir. Diger taraftan
cift yonlii kanallar ise, bloglar, topluluklar ve sosyal medya seklindedir.
Sosyal medya {izerinde sirket kontrolii diisiiktiir. Sosyal medya isletmele-
rin miisterilerle dogrudan baglant1 kurmasinda yardimeci olur. Bloglar ve
topluluklar iizerinde ise sirket yiiksek kontrole sahiptir. Isletme bloglarda
diizenleme yapabilir ve yorumlar1 yonetebilir (Taiminen ve Karjaluoto,
2015: 4-5).

Dijital pazarlama uygulamalari igerisinde isletmeler farkli strateji-
lerden yararlanabilmektedir. Bu stratejiler arasinda 6ne ¢ikanlar; e-pos-
ta pazarlamasi, sosyal medya pazarlamasi ve bagh kurulus pazarlamasi
seklinde siralanabilir. Bunun yani sira igerik pazarlamasi, ger¢ek zamanl
pazarlama gibi son déonemde dikkat ¢ceken uygulama ve taktiklerden de
bahsetmek miimkiindiir.

Sosyal medya pazarlamasi son yillarda sosyal medya kullaniminin
yaygin hale gelmesiyle birlikte isletmelerin dikkatini ¢eken bir dijital pa-
zarlama stratejisidir. Sosyal medya pazarlamasi tanim olarak “web sitesi
trafigini ¢cekmek veya farkli iletisim platformlarini1 kullanarak web’deki
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tiketicilerin dikkatini ¢ekmek icin stratejilerin gelistirildigi ve uyarlan-
dig1 bir stire¢” olarak ifade edilebilir (Oyakhire, 2021: 9). Tiiketicilerle
kurdugu baglantilardan yola ¢ikarak “iligskisel pazarlama” ile de iligkilen-
dirilen sosyal medya pazarlamasi, giiniimiiziin en hizl1 gelisen dijital stra-
tejilerindendir. Twitter, YouTube, LinkedIn, Facebook, Instagram, Bloglar
ve Forumlar vs. gibi sanal platformlar araciligiyla yiiriitiilen sosyal medya
pazarlamasi, igletmelerin {iriin ve hizmet tanitimlarinda kullanilan popii-
ler bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Diger bir dijital pazarlama stratejisi
olarak e-posta pazarlamas isletmelerin e-posta araciligiyla tiiketicilerle
kurdugu baglantilara dayanan bir stratejidir. E-posta bugiin “pazarlama ve
e-ticarette en son gilivenilir araglar” arasinda kabul edilmektedir. “Dijital
mesaj aligverisinin en hizli yolu” olarak ifade edilen e-posta pazarlamasi
ticari pazarlamanin avantajli yontemleri arasinda sayilmaktadir (Sabbagh,
2021: 14).

2.2.Bagh Kurulus Pazarlamasi

Glinlimiiziin “hiper rekabet” ortaminda web sitelerinin kendi pazarla-
rinda digerlerine gore rekabet avantaji elde etmeyi ve tarayicilart (brow-
ser) cekme konusunda zorlandig1 goriilmektedir (Brear ve Barnes, 2008:
2). Dolayisiyla igletmeler web trafiginin artirilmasi agisindan birgok farkl
dijital strateji kullanmaktadir. Bu stratejiler igerisinde en dnemlilerinden
biri “Baglh Kurulus Pazarlamas1” olarak adlandirilan uygulamadir. Miiste-
ri edinmenin dnemli bir kaynag1 haline gelen Bagli Kurulus Pazarlamasi,
“lirtin ve hizmet saticilarini ortak ¢ikarlara sahip bir grup miisteriyi bir-
birine baglayan web sitelerini veya profesyonel yonlendirme hizmetlerini
icermektedir (Libai, vd., 2003: 303).

Bagli kurulus pazarlamasi, “bir firmanin, bagli kurulusun pazarlama
cabasiyla yonlendirilen her miisteri i¢in bagh kuruluslara geri 6deme yap-
t1g1, performansa dayal, internet pazarlamasinin 6nde gelen ve ¢agdas bir
tiirli” olarak ifade edilmektedir (Dwivedi, vd., 2017: 33). Diger bir ifade-
de ise “bagimsiz pazarlamacilar i¢in “trafigi doniistiirme” (6rnegin, bir
satigla sonug¢lanan tiklamalar) karsiliginda bir komisyon 6dendigi, islem
bagina 6deme veya satig bagina deme reklamciliginin popiiler bir bigimi”
olarak tanimlanmaktadir (Chachra, vd., 2015: 41).

Bagli kurulus pazarlamasinda temel olarak {i¢ taraftan s6z edilmekte-
dir. Bu taraflar, genel olarak bagli kuruluslar, sponsor ve miisteriler olarak
adlandirilmaktadir. Sekil 2°te yer alan grafige gore, 1 sayisal semboliiyle
ile ifade edilen eylem, potansiyel miisterilerin bagl kurulusun web site-
sini ziyaret etmesine yonelik ikna etme faaliyetlerini tanimlamaktadir. 2
semboliiyle ile ifade edilen eylemde, miisterinin 6nceden tanimlanmis bir
eylemi (yani satin alma, form doldurma, e-posta adresi kaydi vb.) sponso-
run web sitesine yonlendirilmesi ve 3 semboliiyle ifade edilen eylem ise,
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siparisin degeri/miisteri tarafindan gerceklestirilen varsayilan eylemlerin
sayis1 i¢in sponsorun 9ddedigi komisyonu tanimlamaktadir (Mazurek ve
Kucia, 2011: 2).

Sekil 2. Bagh Kurulus Pazarlamasi Mekanizmasi

Bagh Kurulug A
2

-

Sponsor Bagh Kurulus

Miisteri

Bagli kurulus pazarlamasi litetratiirii incelendiginde modelde yer
alan taraflara iligskin farkli adlandirmalarin da kullanildig1 goriilmektedir.
Bu noktada 6ne ¢ikan adlandirmalardan birinde tiiccar, miisteri, bagl ku-
rulus ve bagli kurulus grubundan bahsedilmektedir. Buna gore:

o Tiiccar: mal ve hizmeti satan kurulus;
e Miisteri: mal ve hizmet satin almak isteyen varlik;
o Bagh kurulug: mal veya hizmetlerin reklamini yapan kurulus ve

e Bagh kurulus grubu: idareyi yoneten varlik olarak tanimlanmak-
tadir (Brear ve Barnes, 2008: 3).

Diger bir tanimlamada ise bagl kurulus pazarlamasi sistemine dahil
olan taraflar “bagli kurulus pazarlama tiiccar1” ve “bagli kurulus veya ya-
yinct” seklindedir. Bagl kurulus pazarlama tiiccari, ¢evrimigi reklamcilik
yoluyla iiriin ve hizmet satmay1 amacglayan web sitelerini tanimlamakta-
dir. Bu tiiccarlar, “web’in en biiyiik saticilarindan ana-pop (mom-and-pop)
Ozel sitelerine kadar” e-ticareti kapsamaktadir. Bir bagli kurulus veya ya-
yinct ise ziyaretgilerine baglantilar sunan bir web sitesi olarak sistemde
yer alir. Bu kisi ya da kurum bir bloga/foruma bir iiriin (6rnegin bir kitap)
gonderirken bir satis ortagi okuyucularin satin almalarini kolaylastirmak
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amaciyla bir e-ticaret sitesine (0rnegin Amazon) baglanti sunabilmekte-
dir. Bu bagl kurulus baglantilar1 yayinciya ddeme saglarken igerigi de
daha kullanigl hale getirmektedir (Edelman ve Brandi, 2014: 4).

Bagli kurulus pazarlamasina iligskin bugiin igerik iireticilerinin 6n pla-
na ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore igerik iireticisi ile bagl kurulus pazar-
lama sirketi ve bagl kurulus pazarlama sirketi ile tiiccar arasinda olmak
iizere iki iligskiden bahsedilebilir. Bu baglamda, bagli kurulus pazarlama
siireci genel olarak su sekilde islemektedir (Mathur, vd., 2018: 122):

e Tiiccarlar ve igerik treticileri bagh bir pazarlama sirketine kaydo-
lur.

e Igerik iireticileri bagh kurulus pazarlama sirketi aracihigiyla sa-
tiglar1 artirir. Bu satislar igerik iireticilerinin dagitmasi i¢in bagh kurulus
pazarlama sirketi tarafindan yaymlanan 6zellestirilmis URL’ler (bagli ku-
rulus URL’leri olarak adlandirilir) araciligiyla izlenir.

e Satis ortagt URL’leri kullanilarak her satis yapildiginda, satici,
igerik olusturucuya bagl kurulus pazarlama sirketi araciligiyla satistan bir
pay oder.

Bagl kurulug modeli icerisinde yer alan aktorler gergeklestirilen sii-
recte cesitli ekonomik ve sembolik faydalar saglamaktadir. Sponsor, bagl
kurulus ve miisterinin elde ettigi temel faydalar Tablo 3’te su sekilde 6zet-
lenmektedir (Mazurek ve Kucia, 2011: 2):

Tablo 3. Bir Bagl Kurulus Ag: Icindeki Isbirliginden Dogan Faydalar

Sponsor I¢in Faydalari E:fé;ﬁimlus lein Miisteri I¢in Faydalari
Internet tanitim Misteriler i¢in ilgi ¢ekici, Bagli hizmet
faaliyetlerinin iglem islevinin | degerli, giivenilir ¢evrimici | iiyelerinin tavsiyeleri
giiclendirilmesi varlik olusturmaya veya goriisleri
odaklanmak seklinde katma deger
elde etme imkan1
Internet promosyon Tanitim mesajlarinin Bilgilerinin
harcamalariin e-satiglarla baglamini web sitelerinin toplanmasinin zor
iligkilendirilmesi temel degeri ve olabilecegi istenen
ziyaretgilerinin ihtiyaglar iiriinle temas
ile iliskilendirmek
Tutundurma faaliyetleri Sponsorlarla igbirliginin Sponsorun dogasi
biitgelerinin satig seffaflig1 — satis geregi “siibjektif”
faaliyetlerine kaydirilmasi sorumlulugunu almak e-platformlari diginda
baska kaynaklardan
bir tiriinle ilgili bilgi
toplanmasi
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Tanitim faaliyetlerine ayrilan | Misterileri satin almaya
stirenin kisaltilmasi ikna etme karsiliginda
belirli finansal araglar elde
etme olasiligi

Sponsorun tGrlnlerinin
tanitimindan bagli kurulusun
sorumlu tutulmasi

Bagli kurulus pazarlamasi, 6ziinde “bir firma veya tiiccar ile bir bag-
I1 kurulug arasinda, baglh kurulusun web sitesini ziyaret eden belirli bir
eylem i¢in satici tarafindan bagli kurulusa bir 6deme gergeklestirilen bir
anlagsmay1” icermektedir. Bu {icretlendirme:

e Baglatilan her satis i¢in (islem bagina maliyet),

e Bir ziyaret¢i tarafindan gergeklestirilen (haber biilteni aboneligi
gibi) belirli islemler i¢in (olasilik basina maliyet),

e Belirli bir baglantiy1 tiklayan her miisteri i¢in (tiklama basina ma-
liyet) ve

e Her 1000 reklam gosterimi i¢in (mil basina maliyet) seklindedir
(Gregori, vd., 2014: 197).

Son donemde 6zellikle blog yazarlar1 ve web siteleri igin gelir elde
etme baglaminda birtakim faydalar barindiran bagh kurulus pazarlama-
sindan ayni zamanda “gevrimigi tliiccarlarin tiriinleri igin 6zellestirilmis ve
hedefli reklamcilik yoluyla” yararlandigi sdylenebilir. Buna 6rnek olarak,
“bir satig ortaginin, bisiklete iliskin bir blogda bir bisikleti incelediginde,
bisiklet saticisinin, saticinin bir reklam 6gesi olusturmasina veya dogru-
dan blog abonelerine reklam vermesine gerek kalmadan blog okuyucu-
larindan satig alabilmesi” verilebilir. Burada tiiccar her bu tiir satis i¢in
bagh kurulusa bir komisyon ddemektedir (Chachra, vd., 2015: 41). Bagh
kurulus pazarlamasinda promosyon ddemeleri “genellikle performansa”
dayalidir ve genel olarak her satin alma islemi i¢in 5 USD ya da %10
reklam ticreti s6z konusu olmaktadir. Bunun yaninda standart kurallar ge-
cerliyken satis ortagi yalnizca; bir kullanici bir satis ortaginin sitesine géz
atarsa, kullanict saticiya bagl kuruluslarin 6zel olarak kodlanmis baglan-
tisini tiklarsa ya da kullanict saticidan bir satin alma iglemi gergeklestirir-
se komisyon kazanabilmektedir (Edelman ve Brandi, 2014: 2-3).

SONUC

Giliniimiizde internet, giinliik pratiklerden is diinyasina kadar birgok
alanda bireysel ve toplumsal yasami etkileyen bir olgu halini almistir.
Ozellikle son yillarda ivme kazanan dijital doniisiimle birlikte toplumsal
ve sektorel bazda geleneksel yontemlerin yerini dijital teknoloji tabanli
cOziimlere biraktig1r gozlenmektedir. Kiiresel rekabetin yogunlastig1 bu-
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giiniin ekonomilerinde artik iiretim tiikketim faaliyetleri agisindan yarati-
c1, insan odakli, inovatif ve siirdiiriilebilir yeni is modellerinin hizla 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Bu baglamda dijital doniisiim siirecinin en 6nemli
ayagini olusturan e-ticaret degisen diinya diizeniyle beraber hedef kitle ile
kurulmasi amaglanan iletisim ve etkilesimlerde kritik 6nem tagimaktadir.

E-ticaret temel olarak diinya genelinde internet ve teknolojinin geli-
simiyle beraber ticari faaliyetlerde hakim olan geleneksel pazar yerlerinin
dijital platformlara tasinmasina iliskin bir kavramdir. Uriin ve hizmetlerin
internetin sagladigi hizli iletisim, 6deme, dagitim vb. kolayliklar cerge-
vesinde tiiketicilerle ¢evrimi¢i ortamlarda bulusturuldugu bir sistem su-
nan e-ticaret, isletmelere fiziki magaza kurma, stoklama ve depolama gibi
maliyetlerinin diisliriilmesi noktasinda saglayabildigi avantajlarla ticaret
tiirleri arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Son yillara gelindiginde dijitalles-
me, sosyal medya ve kiiresellesme gibi olgularin hayatin hemen hemen
her alanini etkisi altina almig olmasinin, e-ticaretin yeni diinya diizeninin
yiikselen is modelleri arasinda yer almasina katki sunan 6nemli gelisme-
ler arasinda oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Dijitallesen diinyada e-ticaret sektdriiniin her gecen giin biiylimeye
devam ettigi goriilmektedir. Diinya 6l¢eginde e-ticaretin gelecek yillarda
8,1 trilyon USD’lik bir degere ulagacagi tahmin edilmektedir. Diinyanin
onde gelen e-ticaret platformlarindan Cin kokenli bir sirket olan “Aliba-
ba” grubunun 2022 yilinda ¢evrimigi satista 700 milyar USD’lik bir satig
rakamina ulastig goriilmektedir (Statista, 2022). Ulkemiz agisindan ba-
kildiginda ise 2021 yilinin ilk 6 ayinda e-ticaretin genel ticaret oraninin %
17,6 seklinde gergeklestigi goriilmektedir. Bu rakamlarin yani sira, 2022
yil1 itibariyle e-ticaret hacminin yurti¢i harcamalarda 308 milyar TL, di-
ger tilkelerden alimlar 24,7 milyar TL ve diger iilkelerin iilkemizden alim-
lar1 ise 15,8 milyar TL diizeyine ulastigi goriilmektedir (E-Ticaret Bilgi
Platformu, 2022). Tiim bu rakamlar e-ticaret sektoriiniin stratejik onemini
ortaya koymasi agisindan dikkat ¢ekicidir.

E-ticaret gerek isletmeler gerek tiiketicilere sagladig1 faydalar bag-
laminda 6n plana ¢ikan bir i modelidir. Bu is modelinde isletmeler kii-
resel pazarlarda isletmeden tiiketiciye (B2C-Business to Customer); is-
letmeden isletmeye (B2B-Business to Business); tiiketiciden isletmeye
(C2B- Customer to Business) ve tiiketiciden tiiketiciye (C2C, Customer to
Customer) gibi sekillerde {iriin ve hizmet alim satim islemleri ger¢eklesti-
rilmektedir. Rekabetin yogun oldugu kiiresel pazarlarda stratejik tistlinliik
saglamaya yonelik isletmelerin pazarlama ¢abalarinda yenilik¢i yontem-
ler 6ne ¢ikmaktadir. Bu noktada, dijitallesen is diinyasinda bugiiniin po-
piiler bir pazarlama uygulamasi haline gelen bagh kurulus pazarlamasiin
dikkat cektigi goriilmektedir.
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Bagli kurulus pazarlamasi, iiriin ve hizmete iliskin isletmeler arasin-
daki isbirligi esasia dayanan bir pazarlama teknigidir. Bagh kurulus pa-
zarlamasinda, bir kisi ya da isletme belli bir komisyon karsiliginda baska
bir kisi ya da isletmenin iirlin ve hizmetlerinin tanitimi gergeklestirilmek-
tedir. Buradaki ana amag, isletmenin baska bir hedef kitleye ulagarak miis-
teri agimi genisletmesidir. Bu strateji hem {iretici hem arac1 ve tiiketiciler
baglaminda bir isin biyiitiilerek geliri artirmanin énemli yollarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Son donemde 6zellikle sosyal medya platform-
larinin kullaniminin yaygin hale gelmesiyle birlikte pazarlama siirecinde
etkileyici (influencer)’lerden faydalanma olgusu dikkat ¢ekmektedir. S6z
konusu gelismeler iirlin ve hizmetlerin hedef kitleyle bulusmasinda, mar-
kaya yonelik yiiriitiilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinde ve tiiketi-
cinin karar alma siire¢lerinde avantajlar saglamaktadir. Buradan hareketle
bagh kurulus pazarlamasinin e-ticaretin geligimi iizerinde 6nemli etkileri
oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Giris: Yonetilemeyen Her Sorun Cope Ddihildir!

Yonetilemeyen her sorun ¢ope dahildir. Cope dair sorunlarla yiizles-
meye caligirken, 6zellikle de ekonomik gerekgelerle diisiiniimsel olarak
“olandan” koparak “olmasi gerekeni” konusup tartismaya oldukca uzak-
tay1z. Boylesine konumlanan bir diisiinme bi¢imi ne yazik ki biitiin diin-
yay1 sarmis durumda. Geligmis iilkeler sorunun farkindalar ve yiikii adil
bir sekilde paylagmak yerine gelismemis iilkelerin sirtina yiikklemeye ca-
ligmaktadirlar. Gii¢lii ekonomilerle kiiresel piyasalara her tiirli etki etme
giicline sahip tilkeler bunu yaparken piyasanin goriinmez eliyle kar elde
etmeye caligmaktalar. Ekonomik, toplumsal ve yasal durumlar1 sikintili
olan iilkeler de s6z konusu piyasanin birer aktorii durumuna gelmektedir-
ler. Aslinda gelismis iilkelerin ¢op depolarina doniisme tehlikesiyle karsi
karsiya olduklar1 gergegini ne yazik ki gérmezden geliyorlar.

Copiin tarihi, onu iireten toplumlarin tarihinin yan sira g¢evreyle ve
onu hareketlendiren dogal kaynaklarla olan iligkisinin bir yansimasidir.
Zaman igerisinde i¢erdigi anlam dolayisiyla tanimlanmasi da zorlagmak-
tadir. Kulanim degerini yitiren ve ige yaramayan her sey ¢op olarak nite-
lendirilebilir. Atilan, zaman igerisinde geriye kalan anlamini ifade eden
“atik” kelimesi kullanim alani1 bulmus; iiretimden tiikketime tiim asama-
larda ortaya ¢ikan ve artik kullanicilarin isine yaramayan seyler olarak
tanimlanmigstir. Dolayisiyla ¢op gerek siyasal diizenlemelerin gerekse de
ekonomik aligverisin bir nesnesi olarak hem bir {iretim kaynagi hem de
bir tiiketim mal1 olarak tanimlanabilmektedir. Tiiketilen nesnelerin deger
kaybindan ziyade nesneler arasindaki bir degis-tokusu ifade eder. Burada
bahsi gegen ¢0p, iiretim ve tiiketim fazlaligidir (O’Brien, 1999: 271).

1960’11 yillara kadarki sanayilesme politikalarinda diinyanin dogal
kaynaklar1 ile fiziki olanaklarinin tiim iilkelerin sanayilesmelerine ve sa-
nayilerini siirekli olarak biiylitmelerine yeterli olacag: diistintilmekte, do-
ganin kirlilik tutmayacag1 ve kendini siirekli yenileyecegi sanilmaktaydi.
Fakat dogal kaynaklarin yetersizligi, asir1 niifus artisi, kiiresel 1sinmanin
ve iklim degisikliginin hissedilir boyutlara ulagmasi ve korkung bir kent-
lesme hizi 6niine gecgilmesi ¢ok zorlasan ¢evre sorunlarinin ortaya ¢ikma-
sina neden olmustur.

21. ylizy1l kapitalizminde her zamankinden daha fazla olan kitlesel
tilkketim, toplumsal yasamin ve ekonomik biiyiimenin merkezinde yer alr.
Dolayisiyla bireylerin siirekli tiiketerek mutlu olabileceklerini vurgulayan
bu doénemin kapitalist anlayisinda ¢op olgusu toplumlarin ve dolayisiyla
kentlerin kagmilmaz bir ger¢egi olmustur. Kapitalizmin biiyiiyebilmesi
icin tliketiciler satin almaya devam ederler. Satin aldik¢a birey sadece var
oldugunu hissetmez ayni zamanda bu satin alma islemi bireyleri “yasadi-
gina dair” bir yanilg1 i¢ine diisiiriir ve bu artarak devam eder. Baudrillard
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(1970: 48-49) yasanan bu dongiiyii ve gelinen bu noktay1 anlatmak igin
“copliik uygarhiklar:” kavramsallagtirmasini kullanir. Dolayistyla ¢opler
artik bir tiikketim toplumunun ve tiiketim toplumunun kusurlariin sembo-
li haline gelmis ve bu durum bir ¢6p yonetimi krizine evirilmistir. Bu an-
lamda 21. yiizyilin en biiylik sorunlarindan birisi ¢oplerin yonetilememesi
sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ister ulusal olarak isterse de kiiresel olarak bakilsin y&netilemeyen
her sorun ¢ope dahildir artik. Devasa karar mekanizmalarinin her karari-
nin sonucu ayni zamanda ya yeni sorunlara neden olacak ya da var olan
sorunlart daha da siddetlendirecek ¢iktilar iiretmektedir. Meta iiretimine
dayal1 bir sistemde her kararin ¢ope dair digsalliklar yaratmasi kaginil-
mazdir. Bu nedenle ister mal iiretimine isterse hizmet iiretimine iliskin
her yonetsel kararda olas1 ¢op miktar1 da karara dahil edilmek durumun-
dadir. Diinya hizla “diinyanin ¢épiinden”, ¢oplin biiylik bir sorun olarak
kendini hissettirdigi “¢opiin diinyasina” donitismektedir. Bizler diinyanin
¢Oplinii konusurken saglikli politikalar iiretilemeyince ¢opiin kendisi 6zne
olmustur durumdadir. Nihayetinde ¢op sorunu, yonetir durumdan yoneti-
lemeyecek duruma dogru evrilirken hem ¢evreyi hem de insanlig: tehdit
etmeye devam etmektedir.

Cop Yonetimi Neden Onemlidir?

Her yil kiiresel olarak 2,1 milyar tondan fazla ¢op iiretilmektedir.
Uretilen ¢oplerle siirdiiriilebilir bir sekilde basa ¢ikilamadigi ve bu ¢opler
saglikli bir sekilde bertaraf edilemedigi i¢in biyolojik olarak parcalana-
mayan ve uygun sekilde geri doniistiiriilemeyen ¢opler oncelikle diinya-
daki dogal kaynaklari, nehirleri, okyanuslari, sahilleri doldurmakta ve do-
gal yasama ciddi zararlar vermektedir (Smith, 2019). Diinyadaki okyanus
ve deniz kirliliginin %60-95’i plastik atiklardan olusmaktadir. Ornegin
Akdeniz sahip oldugu ekosistem ile bir ¢evre mirasinin merkezi duru-
mundadir ve ne yazik ki diinyada plastik kirliligi seviyesi en yiiksek de-
nizlerden biri haline gelmistir. Akdeniz’in acik sularini, deniz tabanini ve
kiyilarint kirleten atiklarin %951 plastiktir (The Ocean Cleanup, 2020).
Avrupa 27 milyon ton plastik ile Cin’den sonra diinyada en fazla plastik
iireten bolge konumundadir ve plastigin sadece {i¢te birini doniistiirebil-
mektedir (WWEF, 2020).

Kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri ve ekosistemdeki bozulmalarin
altinda yatan nedenlerin en 6nemlisi asiri tiiketimdir. Diinya ekonomik
sisteminin tiikketim tizerine kurulu olmasi ve her tiirlii kaynaga her za-
mankinden daha fazla ihtiya¢ i¢inde olunmasi, sorunun kiiresel ayagini
daha da siddetlendirmektedir. Piyasanin bu stratejik akli ¢opii gelismekte
olan ekonomiler iizerinden yeniden piyasalastirip, tiretiminde biiyiik kat-
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kis1 olan ¢opten de gelismis ekonomiler ve piyasalar lehine bir zenginlik
yaratmaya ¢aligmaktadir (Giines, 2020: 9).

Piyasanin ¢opii fark etmesiyle birlikte ¢ope “kati atik yonetimi” adi
altinda yatirim yapilan bir donem bagslamistir (Monsaigneon, 2017: 36).
Coplerin toplanma hizmetinin yani sira toplanan ¢oplerin depolama, 6giit-
me, gdbmme ya da yakma yontemlerini kullanarak ayn1 zamanda “aritil-
masindan” sorumlu olan sirketler yeni bir ekonomik alan yaratmislardir.
Boylece ¢opler bu siireclerin hepsinde deger unsuru olarak ele alinmistir.
Boyle bir durumda sermaye, hammadde olarak kullanilacak ¢oplerin de-
gerlerine gdre geri doniisiime mi gidecegine, depolanarak mi1 saklanacagi-
na ya da yakilarak m1 yok edilecegine kendisine en karli olanin ne olaca-
gin1 diigiinerek karar vermektedir (O’Brien, 1999: 285).

Copiin yonetimi siireci yerel bir sorun olmaktan ¢ikarak igin igine
hem yerel hem de kiiresel aktorlerin girdigi rant saglayict bir ekonomik
model haline gelmistir. Cevre odakli hedeflere ulagmak igin saglikli bir
¢Op yoOnetimi siirecinin nasil olmasi gerektigine dair sorulan sorularin
arka planinda yer alan ve alt1 ¢izilmesi gereken asil sey bu rant saglayici
ekonomik modelin olduk¢a karh bir is oldugudur. Biiyiik atik firmalar
yalnizca evsel atik toplama ve ayirma faaliyetlerinden kar elde etmekle
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda bu atigin geri kazanilmasindan elde edilen
triinlerden de kazang saglamaktadirlar. Copten elde edilen ikincil ham-
maddeler ve enerji, cogunlukla yonetiminden sorumlu sirketler tarafindan
kullanilabilen yeni bir kaynak haline gelmektedir (Monsaingeon, 2017:
54). Dolayisiyla ¢opiin bir meta olarak ticarete konu olmaya baslamasi
beraberinde pek ¢ok gelismeyi de getirmistir. Cop artik sadece, belediye-
lerin kamu hizmeti yiiriittiigii toplama ve bertaraf edilme ile iliskili degil
aksine bagli basina bir is, yonetim ve piyasa i¢in gittik¢e verimli hale ge-
len bir ekonomik alandir (Siriner Onver ve Pinarcioglu, 2018: 246).

Diinyada Cop Nasil Yonetiliyor?

Kiiresel ¢op yonetimi artik 21. ylizyilda ¢opiin toplanmasindan ay-
ristirllmasina ve geri doniistiiriilmesine kadar kar amaclh bir sektor ola-
rak yeniden dizayn edilmistir. “Paradigma kaymas1” olarak nitelendirilen
bu yeni sistemde ¢opler kaynak olarak kullanilmaktadir (Véronique ve
Wittmann, 1996: 168). Cop piyasasinda yagsanan bu paradigma degisimi
diinyadaki pek ¢ok iilkenin de ¢op politikalarini yeniden sekillendirme-
ye baslamasina neden olmustur. AB’nin ¢evre mevzuatinin ve ¢evre po-
litikasinin gelisiminde, 1973 yilindan bu yana hazirlanan Cevre Eylem
Programlar1 (CEP), atik direktifleri ve uluslararas1 antlagmalar biiyiik rol
oynamaktadir. Oyle ki ¢dp yonetimi AB ¢evre politikasinda ilk diizenleme
yapilan alanlardan biri olmustur (Beyazit ve Yarim, 2020: 29).
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2002-2012 donemini kapsayan AB 6. Cevre Eylem Programi’nda
“dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, korunmasi ve ¢op yonetimi” ko-
nusu temel onceliklerden birisi olarak 6n plana ¢ikarilmistir. Ekonomik
biiyiimenin daha ¢ok ¢0p iiretmesine engel olmas1 amaglanarak program
icinde yer alan “Atiklarm Onlenmesi ve Geri Déniisiimii Tematik Strate-
jisi” ile atik konusunda uzun vadeli politikalar gelistirilmistir. Bu tematik
stratejiyle beraber ¢oplerin istenmeyen bir yiik olmaktan ¢ikarildigi ve de-
gerli bir hammadde kaynagina evirildigi bir ekonomik model tavsiyesinde
bulunulmustur (Beyazit ve Yarim, 2020: 31-32).

AB 7. Cevre Eylem Plan1 (2013-2020) ile AB ekonomisinin kaynak-
larin yesil, verimli, rekabetci, diisiik karbon ekonomisine doniistiirmek,
coplerin enerji ve hammadde agisindan verimli hale getirmek vurgula-
narak yesil ekonomiye gecilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. 02.12.2015
tarihinde kabul edilen AB Dongiisel Ekonomi Paketi’nde dongiisel eko-
nominin merkezine atiklarin geri kazanimi koyan eylem plani bir atik hi-
yerarsisinin yapilarak depolama alanlarinin azaltilmasi, bir sanayinin yan
iirlinlinti diger sanayinin girdisine ¢evirecek sekilde endiistriyel ortak ya-
samin desteklenmesi, geri doniistiiriilebilir atiklarin yeniden kullanimini
tesvik etmek i¢in somut tedbirlerin alinmasi ve ¢evre ectiketli tiriinlerin
arttirilmasi ile geri doniisiim planlarinin desteklenmesi icin mali tesvikler
yer almaktadir (European Commission, 2015).

Avrupa Birligi siire¢ igerisinde ¢evre politikalarinda ¢oplerin olum-
suz gevresel etkilerini azaltmay1 amaglayan, enerji ve kaynak agisindan
verimli bir ekonomi olusturmaya yardimeci, kullanilabilir-degerli bir kay-
nak olarak kullanimim saglayan politika degisikliklerine gitmistir (Euro-
pean Commission, 2010: 5). Bu anlayis dogrultusunda AB ¢6p politika-
sinin ve mevzuatinin temel tast olan “Atik Cergeve Direktifi”; “Atiklarin
Diizenli Depolanmasi Direktifi” ve “Atik Ambalajlama Direktifi” gibi di-
ger onemli direktiflerle birlikte “Ddngiisel Ekonomi Paketi” ¢ergevesinde
tekrar yenilenmistir (European Union, 2021).

AB ¢6p yonetimini; ¢opii onleme, yeniden kullanim, geri doniistim,
diger geri kazanim yollari, bertaraf etme olmak iizere bes asamali bir
atik hiyerarsisi seklinde kategorize ederek geri doniisiime ve enerji gibi
geri kazanim yollarina 6nem vermektedir (European Commission, 2010:
5). Bununla birlikte Atik Cergeve Direktifi (EU, 2021) “kirleten 6der”
ilkesini kabul ederek orijinal atik iireticisinin atik yonetim maliyetlerini
tistlenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Yetkili ulusal makamlarin, atik
yonetimi planlarini ve atik dnleme programlarini hazirlamalar1 konusunda
wsrarci olur ve tehlikeli atiklar, atik yaglar ve biyolojik atiklar igin 6zel
kosullarin gegerli olmasi gerektiginin altini ¢izer. 2018 yilindaki dongiisel
ekonomi fikriyle giiglendirilen Atik Cergceve Direktifi (EU, 2018) atikla-
rin Onlenmesine, Urlinlerin yeniden kullanilabilmesine ve geri doniistiiri-
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lebilmesine katkida bulunma sorumlulugunu da i¢ine alarak kurallar giig-
lendirir. Direktife (EU, 2018) gore atik yonetimi konusunda AB iilkeleri
asagidaki onlemleri almalidir:

Tablo 1: Atik Yonetimi Konusunda AB Ulkeleri Tarafindan Alinmasi Gereken
Onlemler
o Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim modellerini desteklemek.
» Kaynak acisindan verimli, dayanmikli, onarilabilir, yeniden kullanilabilir
ve yiikseltilebilir iiriinlerin tasarimini, iiretimini ve kullanimim tesvik
etmek.
2030 y1lina kadar tiiketici seviyelerinde kisi basina diisen kiiresel gida israfini
%50 azaltmak ve Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefine katki
olarak tiretim ve tedarik zincirleri boyunca gida kayiplarini azaltmak icin gida
ati81 iiretimini diistirmek.
o Malzeme ve iiriinlerdeki tehlikeli madde iceriginin azaltilmasim tesvik
etmek.
 Deniz ¢opii olusumunu durdurmak.
¢ 2025 yihina kadar belediye atiklarinin en az %55’inin, 2030°da %60’1nn,
2035°te ise %65’inin geri doniistiiriillmesini saglamak.
« Ingaat ve yikim atiklarmim %70’ini geri doniistiirmek.
« Elektronik atiklar (e-atik) %55-80 oraninda geri doniistiirmek.
« 1 Ocak 2025’e kadar haneler tarafindan tiretilen tekstil iiriinleri ve tehlikeli
atiklarin ayr1 bir sekilde toplanmasini saglamak.
« 31 Aralik 2023’e kadar biyolojik atiklarin ayri olarak toplanmasini veya
kaynaginda geri doniistiiriilmesini saglamak.
Kaynak: (EU, 2018)

Avrupa Birligi belediye kat1 atiklarinin, insaat ve yikim atiklarinin
ve elektronik atiklarin geri doniistiiriilmesini 6Gnemsemektedir. Avrupa’da
tiretilen toplam ¢opiin yaklasik olarak %10’unu olusturan belediye kati
atiklar1 evsel kat1 atik olarak da tanimlanmaktadir. Bu tiir ¢opler; evlerden,
restoranlardan, ofislerden, okullardan, ticaret yerlerinden gelen atiklardan
olustugu i¢in hem karigik bir nitelige sahiptir hem de ayr1 toplanmasi ge-
reken atiklari icerdiginden dolayi bu tiir ¢oplerin yonetimi olduk¢a zordur.
Bina, yol ve kopriilerin yapimindan, yenilenmesinden ve yikimindan kay-
naklanan ¢opler olan insaat ve yikim atiklari ise Avrupa’da iiretilen tiim
¢oplerin yaklasik {icte birini olugturmaktadir (EU, 2018). Atik Cerceve
Direktifi bu tiir atiklarin %70’inin geri doniistiiriilmesini hedeflemektedir
(Williams vd., 2020: 8-9). Elektronik atiklar ise AB’deki en hizli biiyii-
yen ¢Op akisina sahip olan atik tiiridiir. Avrupa iilkeleri yilda yaklagik 10
milyon tonun {iistiinde e-atik iiretmektedir. Elektronik ev aletleri, biiyiik/
kiigiik tiim elektronik ekipmanlar1 ve pargalarini igeren elektronik atiklar
da baz1 kaynaklarda tehlikeli atik statiisiinde de goriilmektedir. Ancak Av-
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rupa, iirettigi ¢opler kadar geri doniisiim yapamamaktadir. Ornegin 2018
yilinda belediye atiklarinin sadece %43 {inii doniistiirebilmistir. E-atikla-
rin ise yalnizca %37 sini geri donistiiriilebilmektedir (Kiling, 2014: 467;
Williams vd., 2020: 18-23).

“Tehlikeli Atiklarin Siirlar Otesi Tasinmasinin ve Bertaraf Edilme-
sinin Kontroliine iliskin Basel Sézlesmesi” ¢dp yonetimine yonelik en
onemli uluslararasi so6zlesmelerden biridir. 1989 yilinda kabul edilen ve
1992 yilinda yiiriirliige giren bu sozlesmeye (Resmi Gazete, 1993) taraf
olan devletler tehlikeli atiklarla diger atiklarin ve bunlarin sinirlardtesi ta-
siniminin insan sagligi ile ¢evrede yol agtig1 zarar tehlikesinin bilincinde
olduklarini; insan sagligin1 ve ¢evreyi, bu atiklarin yarattigi tehlikelerden
korumanin en etkin yolunun atiklarin olusumunu miktar ve/veya tehlike
potansiyeli agisindan asgari diizeye indirmek oldugunu kabul etmislerdir.
Ayrica bertaraf yerleri neresi olursa olsun tehlikeli atiklarin ve diger atik-
larin yonetimine yonelik, insan saglig1 ve gevre ile tutarl gerekli tedbir-
leri almak zorunda olduklar1 taahiidiinde bulunmuslardir. Bunun yani sira
sozlesmenin etkin bir sekilde uygulanmasina iliskin konular1 giincel olay-
lara gore yeniden gézden gecirmek ve degerlendirmek iizere bir Taraflar
Konferansi diizenlenmesi gerekliligi iizerinde durulmustur. Bu giincel ge-
lismeler {izerine, Cin’in kapilarini ¢op ticaretine kapatmasiyla baslayan
¢cOp yonetim kriziyle birlikte 29 Nisan-10 Mayis 2019 tarihleri arasinda
Basel So6zlesmesi Taraflar Konferansi’nin 14. Toplantis1 gerceklestiril-
mistir. Basel S6zlesmesi’nde plastik atiklar1 icerecek sekilde degisiklikler
yapilmis; elektronik atiklarin sinirdtesi hareketlerine iliskin teknik yoner-
geler giindeme alinmistir (UNEP, 2019). Ancak degisikliklerin yetersiz
kalmas1 ve AB’nin plastik gibi ¢evreye olduk¢a zararli olan ¢oplerini
basta Tiirkiye olmak iizere Malezya, Endonezya, Vietnam, Hindistan gibi
iilkelere ihra¢ etmeye devam etmesinden sonra Greenpeace gibi olusum-
larin 6nciiliiglinde baglayan eylemlerle birlikte Avrupa Komisyonu plastik
atiklarin ihracatina, ithalatina ve Avrupa Birligi icerisindeki nakliyesine
iliskin 22 Aralik 2020 tarihinde “geri doniisiimii zor olan plastik atiklarin
OECD iilkelerinin disina ihracatin1 yasaklayan” yeni kurallar1 kabul et-
mek zorunda kalmistir.

Bu yeni kurallar, AB’nin Atik Sevkiyat Ydnetmeligi’nin de degistiril-
mesine neden olmustur. Basel S6zlesmesi’nin 14. Taraflar Konferansi’n-
da kabul edilen kararlar1 uygulamak tizere harekete gecilmistir. Avrupa
Komisyonu’na gore bu karar, s6zlesmenin igerigine plastik atiklarla ilgili
yeni girdilerin de dahil edilmesiyle birlikte, ilk kez uluslararasi plastik
atik ticaretini yoneten kiiresel bir rejim olusturmustur. Bu karar ¢ok tarafl
kurumlarin giderek artan bir sekilde plastik kirliligine kars1 baglayici 6n-
lemler almak zorunda kaldiklarini géstermek agisindan oldukga 6nemli
bir adim olarak kabul edilmistir (European Commission, 2020). Avrupa
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Komisyonu’nda Sinkevicius (European Commission, 2020) bu kurallar
ile AB’nin kendi tirettigi atiklarin sorumlulugunu iistledigini dile getirmis
ve ayrigtirilmamis plastik atiklarin OECD disi tilkelere ihracatinin tama-
men yasaklanmasinin plastik kirliligiyle miicadelede, dongiisel ekonomi-
ye geciste ve Avrupa Yesil Yeni Diizen’in hedeflerine ulagsmada 6nemli bir
doniim noktas1 oldugunu belirtmistir.

COP27’de diizenlenen “Coziimler Giinii” kapsaminda kiiresel iklim
eylemini ileri tasimay1 amaglayan ve kalkinma, ulasim, atik yonetimi
ve slirdiirtilebilirlik alanlarindaki faaliyetleri kapsayan dort yeni girisim
baslatilmistir. Dort girisimden sonuncusu olan “2050’ye Kadar Kiiresel
Atik Girisimi 507, 2050 yilina kadar Afrika’da iiretilen kati atigin en az
%50’sinin aritilarak geri dontstiiriilmesini hedeflenmektedir. Afrika’nin
bu hedefe ulagmasi icin 180’den fazla iilkeden goniillii katilimlardan ya-
rarlanacak olan girisim, tiim kat1 atik tiirlerini biitlinsel olarak ele almak
ve Afrika kitasi 6lgeginde iddiali bir hedefe katkida bulunmak adina atik
yonetimine dahil olan tiim paydaslar icin isbirlik¢i bir platform saglayan
ve bu anlamda ilk olan bir kiiresel koalisyon niteligi tasimaktadir (Sukri,
2022). Ne var ki Break Free From Plastic (BFFP) hareketinin 2020 ve
2021 yillarinda yaymladigi “En Cok Plastik Kirliligine Yol Acan Ilk 10
Firmas1” baslikli raporlarinda birinci olan Coca Cola firmasinin COP27
zirvesinin ana sponsoru olmasi oldukea ironik bir durumdur. “Coca Cola
yilda 120 milyar kullan-at plastik sise iiretiyor ve plastikler fosil yakit-
lardan fretiliyor, hem plastik hem de iklim krizini daha da kétiilestiri-
yor” diyen Greenpeace Direktorii Hocevar (Euronews, 2022a) sirketin bu
durumu heniiz bir sorun olarak kabul etmedigini ve plastik bagimliligini
sona erdirmeden iklim hedeflerine nasil ulasacaklarini a¢iklamadiklarini
vurgulayarak “Bu ortaklik, sponsorluk yapma arayisinda olduklar1 etkin-
ligin en temel hedeflerini baltalamaktadir” seklinde konusarak bu durumu
kinamaktadir.

Tiirkiye’de Cop Nasil Yonetiliyor?

Stirekli degisen ve giincel gelismelerle daha da genisleyen Avrupa
Birligi ¢cevre mevzuati; 6zellikle Tiirkiye gibi uyum siirecinde olan ve AB
ile ticari iliskileri yiiksek iilkeler i¢in oldukga yonlendiricidir. Ulkemizde
¢Op yonetimine iliskin hazirlanan politika ve mevzuatin biiyiik ¢ogunlu-
gu da Avrupa Birligi uyum siireci géz oniinde bulundurularak olusturul-
mustur. 2872 sayili Cevre Kanunu ¢ergevesinde olusturulan ¢ép yonetim
politikalar1 ve mevzuati da uluslararasi 6l¢ekte iilke sartlarina uyumlasti-
rilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de ¢Op yonetimini igeren ¢ev-
re politikalarina dair yasal ve yonetsel yapinin AB ¢evre miiktesebatina
uyum saglamasi kapsaminda Yiiksek Maliyetli Cevre Yatirimlarinin Plan-
lamasi, Ulusal Cevre Entegre Uyum Stratejisi, Kat1 Atik Ana Plani, Atik
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Yonetimi Eylem Plani, Ulusal Geri Doniisiim Strateji Belgesi ve Eylem
Planmi adi altinda pek ¢ok plan ve belge hazirlanmistir.

Tirkiye’de ¢op yonetiminin ana felsefesi siirecin “iiretici sorumlulu-
gu” cercevesinde gerceklestirildigine dair vurgudur. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 (2017: 7) atik yonetimi faaliyetlerine yonelik olarak atiklarin
kaynaginda en aza indirilmesi, siniflara ayrilmasi, toplanmasi, tasinmasi,
gecici depolanmasi, geri kazanilmasi, bertaraf edilmesi, yeniden kullanil-
mast, aritilmasi, enerjiye doniistiiriilmesi ve nihai depolanmasi konularin-
da politika ve strateji belirleme ve mevzuat olusturma, ilgili kurum ve ku-
ruluglarla isbirligi icinde atiklarin taginmasi ile tehlikeli atiklarin taginma
lisanslarina iliskin esaslar1 belirlemek, uygulanmasini saglama, izleme,
atik ve kimyasallarla kirlenmis alanlarin mevcut kirlilik durumlarini tes-
pit etme, ¢evre ve insan sagligina yonelik risklere ve kirlenmis alanlarin
iyilestirilmesine iliskin caligmalar1 yapma gorevlerini gergeklestirmekte-
dir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi (2017) Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem
Plan1 2023°te basta Cevre Kanunu olmak iizere tiim yasal diizenlemelerin
atik yonetim hiyerarsisi dikkate alinarak uygulandigini ve farkl tiirdeki
atiklarin mevzuatin da dikkate alinarak yonetildigini belirtmektedir.

Tiirkiye’de ¢op yonetimi ile ilgili cok sayida yonetmelik ve teblig
yiirtirliige girmistir. Planli kalkinma déneminin bagladigi 1963 yili ile ha-
zirlanan kalkinma planlarina bakildiginda ilk donemlerde ¢evre sorunlari-
na yer verildigi halde ¢6p konusuna deginilmedigi goriilmektedir. 1980°1i
yillarda Tiirkiye’de ¢Op konusu sadece deniz ve su kirliligi kapsaminda
bir sorun alani olarak tanimlanmaktadir. Cevre konularina yaklagim “in-
san odakli” bir bakis agisiyla ekonomik ve sosyal kalkinmaya 6ncelik ve-
rilerek yiriitilmeye ¢alisilmigtir. 1. Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan 11.
Kalkinma Planina kadar ¢6p yonetimine yonelik ¢evre politikalarinin yer
aldigi tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 2: Kalkinma Planlarinda Cop Yonetimi

Kalkinma Plani Cop Yonetimine Yo6nelik Cevre Politikalari

1. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1963-1967) Cevre sorunlarina yer verildigi halde ¢&p sorununa deginilmemistir.
2. Bes Yillik
Kalkinma Plani

(1968-1972)

3. Bes Yillik
Kalkinma Plani

(1973-1977)
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4. Bes Yillik
Kalkinma Plani

(1979-1983)

Cop, artik, atik kavramlar ilk kez yer almistir.

Cop ve sanayi atiklarmin deniz ve su kirliligine neden oldugu vurgulanmustir.
Tirkiye’de hava kirliliginin yaygin bir sorun olmay1p kentlesme ve
sinailesme nedeni ile yoresel olarak goriildiigii belirtilmistir.

Coplerin zararsiz hale getirilememesi hava kirliligi sebeplerinden biri olarak
gosterilmistir.

Sektorde kurulan veya kurulacak tesislerin sinai artiklarindan optimum
kurtarma randiman ile degisik minerallerin tabii, soy ve ender metallerin yan
iiriin olarak kazanilmasi ilke ve politika olarak belirlenmistir.

5. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1985-1989)

Tiirkiye’nin ¢evre kirliligi ve ¢evre sorunlari ile kars: karsiya kaldigi
belirtilmistir.

Su kaynaklarmin degisik kullanim amaglarimi géz oniinde bulunduran alici
ortam ve atik standartlarinin diizenlenecegi belirtilmistir.

Yatirimin her asamasinda gevre faktoriiniin sistematik olarak
degerlendirilecegi ve sanayi atiklarmin denetlenecegi ifade edilmistir.
Cevre alaninda faaliyet gosteren ilgili kurum ve kuruluslarin desteklenecegi
vurgusu yapilmustir.

6. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1990-1994)

Cop yonetimi anlayisinin en belirgin oldugu plandir.

Artan ¢evre sorunlarina paralel atik ve artiklar sorununun énemini devam
ettirdigi bu nedenle atik ve artiklarin ¢evreyi olumsuz yonde etkilemesini
onleyecek politikalarin gelistirilecegi ifade edilmistir.

Cevre sorunlari ile ilgili ilke ve politikalarda “Yabanc: iilke atik ve
artiklarinin Tiirkiye 've girmesi dnlenecek, iilke igindekilerin zararsiz hale
getirilmesi esas alinacaktir.” vurgusu dikkat cekmektedir.

Belediyelerin miisterek kati atik bertaraf etme yerleri olusturmalarinin
desteklenecegi, diizenli ¢6p depolama sahalari i¢in yer secimi ve isletme
esaslariin belirlenecegi ifade edilmistir.

7. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1996-2000)

Geri doniisiimiin desteklenmesi ve ¢6p miktarmin azaltilmasi gibi konularin
yer aldigi ilk kalkinma planidir.

Metropollerde ¢op sorununa odaklanmistir. Cop toplama, aritma ve imha
konularinda yetersiz olundugu belirtilerek metropollerde sagliksiz ¢op
alanlarmin olustugu ifade edilmistir.

Sorunun ¢éziimii igin yeni ¢6p alanlarnin tespit edilerek kati atiklar
ayiklayan, geri kazanan, diizenli ve saglikl1 bir sekilde depolayan kat1 atik
yonetim sistemleri kurulacagi ve gerektiginde 6zel sektoriin de bu etkinlik
icinde gorev alacag: belirtilmistir.

Metropollerdeki ¢6p alanlarmnin rehabilite edilecegi ve kiyilarda, bogazlarda
ve Marmara Denizi’nde seyreden gemilerin ¢oplerinin 6zel sektor tarafindan
toplanmasina yonelik diizenlemeler yapilacag: vurgulanmistir.
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8. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(2001-2005)

Cop yonetiminin sistematiklestirildigi ve yasal mevzuatta yer aldig: ilk
kalkimma planidir.

“Kat1 Atik Denetimi Komisyonu” 8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nin
hazirlanmasinda gérev alan ¢op yonetimi ile ilgili ilk 6zel ihtisas
komisyonudur.

Ulusal Kat1 Atik Politikast ve Yonetim Planinin olusturulmas: ile Kat1 Atik
Yonetimi Arastirma Merkezi ya da Kat1 Atik Yonetimi Genel Miidiirliigii gibi
ayr1 bir yapilanmanin olusturulmasi énerilmistir.

Evsel nitelikli atiklarin geri kazaniminin tesvik edilmesi ve atiklarin kaynakta
ayr1 toplanmast i¢in pilot projelerin uygulanmaya konulmasina yonelik
politikalar belirlenmistir.

Tiiketim aligkanliklarinin degistirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmaya
baslanmasi 6nerilmistir.

Her tiirlii atik ve artigin yurt i¢ine girisinin engellenmesine yonelik
politikalarin gelistirilmesi istenmistir.

“Cop Vergisi” adiyla da bilinen belediyelerin aldigi Cevre Temizlik
Vergisi’nin ger¢ek maliyeti karsilayacak uygun diizeye getirilmesine

ve biiyiiksehir belediyelerinde, kati atik yonetimi hizmetinin tek elden
planlanmasinin ve uygulanmasinin saglanmasina yonelik politikalar
tiretilmistir.

9. Kalkinma Plan1
(2007-2013)

AB’ye uyum siirecinde ¢op yonetimi ile ilgili ilerleme saglandig1 buna karsin
cevre ile ilgili diizenlemelerin yetersiz oldugu vurgulanmustir.

Sanayide gevre dostu tekniklerin uygulanmasiyla hammadde kullanimindaki
etkinligin artirilarak daha verimli tiretimin gergeklestirilip atiklarin
azaltilacag, kat1 atik bertaraf tesisi gibi altyapi ihtiyaglarini belirleyecek
kentsel altyap1 ana plani ve finansman stratejisi hazirlanacagi, yatirim ve
isletme maliyetleri diisiik ve iilke sartlarina en uygun kat: atik bertaraf
teknolojisi olan diizenli depolama yontemi tercih edilecegi ifade edilmistir.
Ayrica niikleer santral yapimina baslanmadan once serbest piyasayla
maksimum uyum gozetilerek, atiklarin saklanmasi, tasfiyesi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi hususlarina yonelik detayli plan ve programlarin yapilacag:
kalkinma planinda yer almaktadir.

10. Kalkinma Plan1

(2014-2018)

Kat1 atik yonetiminde 6nemli bir boyut olan geri doniisiimiin faydalarinin
yeterince bilinmemesi, geri kazanilmis ikincil tiriine ait standartlarin
yetersizligi, tesvik ve yonlendirme sisteminin eksikligi gibi hususlarin geri
doniisiim ¢aligmalarint olumsuz etkiledigi ifade edilmistir.

Kat1 atik yonetiminin etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma,
toplama, tagima, geri kazanim ve bertaraf safhalarinin teknik ve mali yonden
bir biitiin olarak gelistirilecegi belirtilmistir.

Bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilecegi
ifade edilmistir.

Geri doniistiiriilen malzemelerin tiretimde kullanilmasinin 6zendirilecegi
vurgusu yapilmustir.

Sifir Atik Projesini ve kati atik yonetiminde kaynak verimliliginin ve gevresel
sorumlulugun saglanmasini temin etmek amactyla Kamu-Ozel Isbirligi gibi
uygulama araglarinin gelistirilmesini ¢op yonetimi felsefesinin merkezine
oturtmus bir plandir.

11. Kalkinma Plan1  Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesinin saglanacagi

(2019-2023)

belirtilmistir.
Sifir Atik Projesi uygulamalarinin yayginlastirilacag: ifade edilmistir.

Geri kazanilmus ikincil tiriine ait teknik standartlarin gelistirilecegi, tesvik
ve yonlendirme mevzuatinin iyilestirilecegi, atiklar1 ayr1 toplama sisteminin
yayginlastirtlacagi belirtilmistir.

Kaynak: (Devlet Planlama Teskilati, 1979; 1989; 2000a; 2000b; 2006; Cumhurbaskanlig Strateji

ve Biitce Baskanligi, 2019) ‘dan yararlanilarak hazirlanmistir.
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1992 yilinda Rio’da kabul edilen Yerel Giindem 21 belgesindeki ye-
rellesme vurgusu ve Tiirkiye’nin AB’ye iiyelik slirecinde ¢evre miiktese-
batina uyumu dogrultusunda belediye atiklarinin yonetilmesinde sorumlu-
luk belediyelere verilmistir (2872 sayili Cevre Kanunu 11. madde). 5216
sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanununa
gore yerel yonetimler; olusan atigin planlanmasi, yonetimi ve izlenme-
sinden sorumlu tutulmustur. Biiyiiksehir Belediyeleri, atiklarin kaynak-
ta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar tasinmasi hari¢ atiklarin ve
hafriyatin yeniden degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine
iligkin hizmetleri yerine getirmek, bu amagcla tesisler kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yii-
riitmek, bunun i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek; deniz araglarinin atiklarini toplamak, toplatmak, aritmak ve
bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak ile sorumludur. Biiyiiksehir
Belediyeleri disindaki belediyeler ise evsel nitelikli atiklar1 kaynaginda
toplamak ve aktarma istasyonlarina ya da bertaraf sahalarina tasimakla
yilikiimliidiir.

11. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan Sifir Atik Projesini ve kati
atik yonetiminde kaynak verimliliginin ve ¢evresel sorumlulugun saglan-
masini temin etmek amaciyla Kamu-Ozel isbirligi gibi uygulama aracla-
rinin gelistirilmesini saglayacak cesitli yasal diizenlemeler ve olusumlar
ile slire¢ yonetilmeye ¢alisiimistir. 2872 sayili Cevre Kanunu dayanak
almarak hazirlanan Sifir Atik Yonetmeligi 12.07.2019 tarihli ve 30829
say1llt Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yonetmeligin amact hammadde
ve dogal kaynaklarin etkin yonetimi ile siirdiiriilebilir kalkinma ilkele-
ri dogrultusunda atik yonetimi siireclerinde ¢evre ve insan sagliginin ve
tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen Sifir Atik Yonetim Sistemi’nin
kurulmasi ve gelistirilmesi seklinde ifade edilmistir (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2019a).

Diger bir yasal diizenleme ise Tiirkiye Cevre Ajansi’nin kurulmasi-
dir. Cevre savunuculari tarafindan ¢evre politikalar1 tizerinde kamu de-
netiminin kaldirilacagi gerekgesiyle bu tarz bir ajansin kurulmamasi ge-
rektigine dair uyarilarina karsin “Tiirkiye Cevre Ajansi’nin Kurulmasi ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi” 24.12.2020
tarihinde yasalagmistir. Kanunun amaci, ¢evre kirliligini dnlemek ve ye-
sil alanlarin korunmasina, iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki sag-
lamaktir. Bununla birlikte ¢evre ajanst dongiisel ekonomi ve sifir atik
yaklasimi dogrultusunda kaynak verimliligini artirmak iizere ulusal 6l-
cekte depozito yonetim sistemi kurulmasina, isletilmesine, izlenmesine
ve denetimine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir (Resmi Gazete, 2020).
Atiklarin azaltimi i¢in depozito sisteminin kurulmasi énemli bir kazanim
olarak gosterilmektedir.
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Tirkiye Cevre Ajansi’nin Kurulmasina Yonelik Kanun birgok agi-
dan olumlu ya da olumsuz degerlendirilmelere tabi tutulurken yetki,
gorev ve organlarinin se¢imiyle de tartigma konusu olmustur. Cevre ve
Sehircilik Bakam tarafindan ii¢ yil siireyle gorevlendirilecek olan Tiir-
kiye Cevre Ajansi’nin Yonetim Kurulu yedi iiyeden olusacaktir. Tiirkiye
Cevre Ajans1’na ydnelik en temel elestiri Cevre, Sehircilik ve Iklim Degi-
sikligi Bakanligi’na paralel bir yapinin olacagi yoniindedir. Ajansin ayni
zamanda denetimden muaf olmasinin bir seffaflik sorunu yaratacag: da
elestiri konusu yapilmaktadir (Polat, 2020). Ayn1 zamanda Tiirkiye Cevre
Ajansi’nin Kamu fhale Kanunu’na tabi olmamasi da ayr1 bir sorun alanini
isaret etmektedir. Depozito iginin 6zellestirilmesi ve atik isinin sirketlere
devredilmesine yonelik tartigmalar da hala devam etmektedir. Cepni (akt.
Cengiz, 2020) ise bu diizenlemenin sirket ve kar mantigi ile kurulmus, i¢
tutarliliga sahip olmayan bir diizenleme oldugunu, kirletme cezalarinin
gostermelik olup her ay binlerce ton ¢opiin ithal edilmeye devam edildigi-
ni ve sonugta goriiniirde olumlu gibi sunulan maddelerin aslinda kirliligi
ortadan kaldirmaktan ziyade sirketlerin kar1 lehine diizenlendigini soyle-
mektedir.

Ulusal ve uluslararast anlamda ¢op ticaretine gelen tepkilerle bera-
ber Cevre ve Sehircilik Bakanhigi dnce Aralik 2019°daki Atik Ithalat1 Uy-
gulama Genelgesi ile plastik atik kotasini %80’e diislirerek yurtigi atik
toplama miktarlarinin arttirilacagini ve ithalata bagl ¢evresel kirliligin
onlenecegini duyurmustur (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2019b). Yeter-
li goriilmeyen %80 atik ithalati kotasi ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin
baskisi ile %30 azaltilarak Eyliil 2020°de de %50’ye diisiirtilmistiir. Ge-
nelgenin yiirilirliige girmesi ile 2020 yilinin kalan kismi i¢in firmalarin
kapasite raporlarinda belirtilen tesis tiikketim kapasitesinin en fazla %50°’si
oraninda atik ithalatina izin verilecegi belirtilmistir (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2020c).

Bu olumlu kazanimlara ek olarak 01.01.2021°de yiiriirliige giren
“Cevrenin Korunmasi1 Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Atiklarin it-
halat Denetimi Tebligi” ve 18 Mayis 2021°de yapilan son degisiklik ile
polietilen!, polistiren, polivinilkloriir gibi plastikler ile i¢erigi tanimlana-
mamis ve evsel atikla karigma ihtimali bulunan plastik atiklarin; patlayici
madde ve radyasyon igeren, herhangi bir sekilde tehlikeli veya tehlike-
li maddelerle kontamine olma ihtimali olan atiklarin ithalati tamamen
yasaklanmistir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2021). Fakat birkag¢ ay

sonra Ticaret Bakanligi’nin onciiliigiinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi

1 Polietilen ve polipropilen gibi plastikler plastik pazarmin %34 ini
olusturmakla birlikte ana kullanim alan1 ambalaj, paketleme basta olmak iizere
kozmetik triinler, sentetik tekstil, deterjan ve dis macunlari, otomotiv sektorii,
lastikler gibi giinliik hayatta en ¢ok kullanilan plastik tiiridiir (TMMOB Kimya
Miihendisleri Odasi, 2021).
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16.07.2021 tarihinde %99 saflik seviyesi gozetilerek ve denetime tabi tu-
tularak polietilen plastik atik yasagini geri ¢ekmistir.

2872 sayili Cevre Kanunu’nda yapilan degisiklikle plastik poset kul-
lanim1 2019 yilinin basinda 25 kurus olarak ticretlendirilmis, ticretin her
sene basinda yeniden belirlenmesine karar verilmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Atik Yonetimi Daire Baskanligi’nin verilerine gore Tiirkiye’de
her yil tiretilen 31 milyon ton evsel atigin %12’sini plastik atiklar olus-
turmaktadir. Tiirkiye’de kisi bas1 plastik tiiketimi son 3 yil i¢cinde yakla-
s1k %10 oraninda artarak 90 kilogrami agmistir. Tiirkiye’de tiretilen y1llik
25.8 milyon atifin %20’sini ambalaj atiklar1 olusturmaktadir ve plastik
ambalajlarda geri doniislim orani %20’nin tlizerindedir. 01.01.2019’dan
itibaren aligveriste posetlerin {icretli hale getirilmesinden sonra yilsonun-
da aciklanan verilere gore poset kullaniminda %77,2 oraninda azalma tes-
pit edilmistir (Sade, 2019). Cevre orgiitlerinin goriisti ise geri doniisiim
ve yeniden kullanima tesvik olmadan ve poset geliri cevre korumasi igin
degerlendirilmeden katkinin sinirli olacagi yoniindedir.

Fakat tiim bu kazanimlara ve Tirkiye’de sifir atik konusunda tesvik-
lerin artmasina ragmen Tiirkiye’nin Bati’dan ithal ettigi ¢opler 2016 yili
basinda ayda 4.000 ton iken 2018 basinda aylik 33.000 tona yilikselmis-
tir. Ekim 2018den itibaren ayda 10.000 tonla Ingiltere’den alinan plastik
atiklarla beraber 2019 yilinda atik ithalati en yliksek seviyeye ulasarak ay-
lik ortalama 48.5 bin tona yiikselmistir (Temiz Atag, 2020). Avrupa Birligi
Istatistik Kurumu Eurostat’in verilerine gére Tiirkiye, 2020 yilinda 13,7
milyon ton, 2021 de ise 14,7 milyon tonla AB’den en ¢ok atik ithal eden
tilke olarak kayda gegmistir. Bu atiklarin biiyiik boliimiinii ise demir olus-
turmaktadir (Euronews, 2022b). Tiirkiye yalnizca Avrupa’dan 2020°de
yaklagik olarak 660.000 ton plastik atik ithal etmistir (Greenpeace, 2021).

Avrupa Birligi’nin ¢6p yonetimine yonelik ¢evre politikalarin ayni
donemler igerisinde Tiirkiye’de de yasal ve yonetsel yapida ne tiir degi-
sikliklere yol agtigina dair genel bir dzetin yer aldig1 tablo asagida yer
almaktadir:
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Tablo 3: Tiirkiye’de Cop Yonetimi Uzerine Cevre Politikalarmin Igerigi ve AB’deki Gelismeler

Tirkiye’de Cop
Yénetimi Uzerine
Cevre Politikasi

Igerik

AB’deki Geligmeler

4. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1979-1983)

o(Cop, atik kavrami ilk kez
kullanilmaktadir.

o(Cop cevre sorunu (deniz ve su kirliligi)
olarak gosterilmektedir.

2872 Sayili Cevre
Kanunu

(1983-ilk hali)

einsan odakli ¢evre anlayist
eEkonomik ve Sosyal Kalkinma odakl
gevre korumasi

6. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1990-1994)

eYabanci iilke atik ve artiklarinin
Tiirkiye’ye girmesi dnlenecek
o(Coplerin tek ¢oziimil kat1 atik bertaraf
etme yerleri ya da diizenli ¢6p depolama
sahalar1

7. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(1996-2000)

oGeri doniisiimiin desteklenmesi
*(op miktarmin azaltilmasi

eBM Cevre Konferansi (1992)
eKyoto Protokolii (1997)
eSanayilesmis tilkelere
hukuken baglayici sera gazi
salim sinirlama ve azaltim
yiikiimliilikleri

eDevletlerin yaninda sivil
toplumun da 6neminin artmasi
oOrtak ama farklilagmig
sorumluluklar

8. Bes Yillik
Kalkinma Plan1

(2001-2005)

e Atik yonetiminin sistematiklestirilmesi
eUlusal Kat1 Atik Politikas1 ve Yonetim
Planinin olusturulmasi

eEvsel nitelikli atiklarin geri kazanimin
tesvik edilmesi ve atiklarm kaynakta
ayr1 toplanmasi i¢in pilot projelerin
uygulanmaya konulmasi

oTiiketim aligkanliklarinin degistirilmesi
icin gerekli 6nlemlerin alinmaya
baslanmasi

eHer tiirli atik ve artigin yurt igine
giriginin engellenmesi

2872 Sayil1 Cevre
Kanunu

(2006 degisikligi)

eTiirkiye’nin AB Uyelik siirecinde ¢evre
miiktesebatina uyumu

oTiim canlilarin ortak alani olarak gevre
eDoga odakli gevre anlayist

2872 sayil Cevre
Kanunu 11. Madde

5216 sayili

Biiyiiksehir Belediye

Kanunu

5393 sayili Belediye
Kanunu

eBelediye atiklarinin yonetimi
sorumlulugu belediyelere verilmistir.
eBiiyiiksehir Belediyeleri, atiklarin
kaynakta toplanmasi, tasinmasi, yeniden

degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf

edilmesine iliskin hizmetleri yerine
getirmek

eBiiyiiksehir Belediyeleri digindaki
belediyeler evsel nitelikli atiklarimni

kaynaginda toplamak, bertaraf sahalarina

tagimak

9. Kalkinma Plan1
(2007-2013)

eSanayide ¢evre dostu tekniklerin
uygulanmasi

eSanayide hammadde kullanimindaki
etkinligin artirilmasi

eKati atik bertaraf tesisi gibi altyap1
ihtiyaglarmi belirleyecek kentsel
altyapi ana plani ve finansman stratejisi
hazirlanmasi

*AB 6. Cevre Eylem Plam
(2002-2012)

o(Coplerin degerli bir
hammaddeye dontigsmesi

oGeri doniisiimiin tegvik edilmesi
o AB Atik Cergeve Direktifinin
giincellenmesi (2006)

oGeri doniisiim toplumu hedefi
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10. Kalkinma Plani
(2014-2018)

o“Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir

Cevre” hedefleri arasinda yer alan

“Kentsel Altyap1” alt hedefinde atik

yonetimine dnem verildi.

eAB 7. Cevre Eylem Plam
(2013-2020)

eParis Tklim Anlagmasi (2015)
o AB Dongiisel Ekonomi Paketi
(2015)

eYesil ekonomiye gecis

o AB ekonomisinin kaynaklarini
yesil, verimli, diisiik karbon
ekonomisine doniistiirmek
o(oplerin enerji ve hammadde
acisindan verimli hale getirme

11. Kalkinma Plani
(2019-2023)

*AB atik yonetim hiyerarsisine uyumluluk
eAtik azaltma, kaynakta ayirma, ayri
toplama, tasima, geri kazanim, bertaraf

sathalar1 ve diizensiz/vahsi dokim
alanlarinin rehabilitasyonu

eUlusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani

2023
oSifir Atik Projesi

Sifir Atik
Y onetmeligi
(12 Temmuz 2019)

eHammadde ve dogal kaynaklarmn etkin

yonetimi
oSiirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda atik yonetimi

eCevre ve insan sagliginin ve tim
kaynaklarin korunmasi

Tiirkiye Cevre
Ajansinin Kurulmasi
(24 Aralik 2020)

eDongiisel ekonomi ve sifir atik yaklagimi
dogrultusunda kaynak verimliligini

artirmak

eUlusal 6lgekte depozito yonetim sistemi
kurulmasina, isletilmesine, izlenmesine ve
denetimine yonelik faaliyetlerde bulunmak

Paris iklim
Anlasmasinin
Mecliste
Onaylanmast

(28 Eyliil 2021)

eEmisyon azaltimi taahhiitii

eiklim degisikligiyle miicadele taahhiitii

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin Adinin
Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi Olarak
Degistirilmesi

(29 Ekim 2021)

eiklim degisikligi etkileriyle miicadele

etmek

o AB Atik Cergeve Direktifinin
giincellenmesi (2018)

eAvrupa Yesil Mutabakati (2019)
eDongiisel Ekonomi fikrini
olusturacak alt yapilarin
saglanmasi

oSiirdiiriilebilir iretim ve tiiketim
eYenilenebilir enerji
kaynaklarinin paym arttirmak
oSiirdiiriilebilir yesil ve mavi
ekonomi




Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar *51

*AB 8. Cevre Eylem Plam
(2021-2030)

eiklim nétrliigiine ulasma
02030 projeksiyonlu giincel iklim hedefi ~ eEndiistride yesil inovasyonlarin

CcoP27 (Ulusal katki beyani) desteklenmesi
(6-18 Kasim 2022) 500 milyon ton sera gazi azaltimi eCOP27 (6-18 Kasim 2022)
02030 itibariyle %41 artistan azaltim eKay1p-zarar fonu
hedefi eiklim degisikliginden sorumlu
gelismis tilkelerin sorumlulugu
tstlenmesi

oiklim adaleti tartigmalar1

Cop Oyunlan

1980’ler dncesinde ¢op ve ¢op hizmetlerinin yonetimi kamusal yarar
gozetilerek kamunun sagligi ve hijyeni i¢in kamu tarafindan sunulan bir
hizmet tiirii iken 1980’lerden sonra neo-liberal politikalarla beraber ¢op
yonetimi de dahil olmak {izere kamusal hizmetler 6zellestirilmeye bag-
land1. Diinya ekonomisinde etkisini hissettiren kiiresellesme egilimiyle
de birlikte kamusal hizmetlerin sunumunda devlet, 6zel sektér ve sivil
toplum arasinda olusan yeni is birlikleri agirligini bariz sekilde hissettirdi;
yeni bir ekonomik anlayis gelismeye baslandi (Beyazit ve Yarim Altunay,
2021: 210). Zira bir kamu hizmetinin 6zellestirilmesi ve kiiresellestiril-
mesi yatirim alanini finansman agisindan dis krediye, yapim agisindan da
0zel sektore (ulusal veya uluslararasi sermayeye) agmasi anlamina gel-
mekteydi (Yaslikaya, 2004: 165).

Copiin bir meta olarak kullanilabileceginin farkina varilarak “atik”
seklinde adlandirilmasiyla birlikte klasik kamu yonetimi anlayisindaki
toplumsal amaglarin onceliginden kamu isletmeciligi anlayisindaki ik-
tisadi amagclarin onceligine dogru bir kayma yasanmistir. Bu kar odakli
yaklagim ¢Opiin her asamasinda her halkanin ayr1 bir ihalenin ve alim sa-
timin konusu yapilarak 6zellestirilmesinde gostermistir. Her bilesen 6zel
sektore veya uluslararast sermayeye devredilmekte ve belediyeler de iha-
leci kimligini 6n plana ¢ikarmak durumunda kalmislardir. Dolayisiyla ¢op
yonetimi yeniden yapilandirilmis ve ¢op bir deger olarak piyasadaki fir-
malarin yatirimlarina agilmistir. Ayman Giiler (2001: 2-13) o6zellestirilen
kamu hizmetlerinden sonra bu igin yonetiminde devletlerin kullandiklar
yetkileri sirketlerle paylasmasi sonucunda sirketlerin ayni zamanda “dev-
letin partneri” durumuna geldigini belirtir. Ayman Gtiler’e (2001: 2) gore
uluslararasi sermaye bu alana yatirim yapabilmek icin gelismis iilkeler-
de uygulanan depolama, bertaraf etme ve geri doniistiirme teknolojilerini
diinya geneline yayginlastirmak zorundadir. Ne var ki uygulanan teknolo-
jiler, cevre tizerinde sorunlari ¢dzen “iyilestirici etkiler” birakmak yerine
sorunlarin artmasina neden olan sonuglar yaratmaktadir. Ciinkii gelismis
iilkelerin sanayilesme modeli siirekli tiikketime bagl olarak gereksiz ¢op
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tiretme karakterine sahiptir. Bu nedenle de “temiz iiretim” ya da “sifir
atik” ilkesine dayal1 bir model olmaktan uzaktir.

Kiiresel ¢op yonetimi pazar biiyiikliigiiniin 2021 yilindaki tahmini
degerinin 423,4 milyar dolardan yillik %5,1°1ik biiytime ile 2026 yilina
kadar 542,7 milyar dolara ulasilacagi tahmin edilmektedir. Bu pazarin git-
tikce biiylimesinin ve karli hale doniismesinin bir¢ok sebebi vardir. Dev-
letlerin ¢Op yonetimine ve ¢opiin degerli bir kaynak olarak kullanilmasina
iligkin standartlarin gelistirilmesi i¢in siki yasal politikalar izlemesi ve
kurallar getirmesi; tiim diinyada 6zellestirmeye ve serbestlestirmeye yo-
nelik cabalarin artmasi; devletlerin hanehalklarina ¢oplerin ayristirilma-
sinin dnemini gosteren farkindalik programlarini yiiriitmesi ve teknolojik
gelismeler ile elektronik iirlinlerin yasam dongiisiiniin kisalarak e-atik
miktarlarinin artmasi bu pazarin biiytiyip karli hale déniigsmesinin sebep-
leri olarak sayilmaktadir (Markests and Markets, 2021). Ozellikle e-atik-
larin artis1, kat1 atik yonetim zincirinde yeni nesil atik pazari yaratmaistir.
Elektronik iirtinlerin tipik yagam dongiisii; irlin gelistirme, piyasaya giris,
biiyiime, olgunluk ve elden ¢ikarma veya geri doniisiimii icermektedir.
Tiiketicilerin degisen gereksinimleri ve teknolojideki hizli gelismelerle
birlikte yeni elektronik iirtinler, diziistii bilgisayarlar, cep telefonlar1 ve
televizyonlar gibi mevcut tiriinlerin yiikseltilmis versiyonlar1 piyasaya sii-
rilmektedir. Benzer sekilde bireylerin tiiketim aliskanliklar1 da elektronik
iirlinlerin raf dmiirlerinin azalmasina neden olmaktadir. Bdylece elektro-
nik iirlinlerin yasam dongiisiiniin kisalmasiyla birlikte giderek daha fazla
e-atik tiretilmeye baslanmistir. Bu elektronik atik birikimi de elektronik
iirlinlerin geri doniistiiriilmesi ihtiyacini tetikleyerek yeni nesil e-atik yo-
netimi ihtiyaci ortaya ¢ikarmis ve bu durumda uluslararasi 6zel sirket-
ler i¢in pazarin biiylimesi anlamina gelmistir. Bununla beraber 6zellikle
“akilli kent” projeleriyle beraber artan sayidaki insaat projesi ile diinya
niifusunun kentlere kaymasi sonucunda kentsel alanlarda insaat ve yikim
malzemelerinin siklikla kullanilmasi, insaattan ve yikimdan kaynakli ¢6p-
lerin olusmasina neden olmaktadir. Bu insaat ihtiyaci da atik yonetimi
piyasasi oyunculari i¢in kazancli firsatlar olarak goriilmektedir (Markests
and Markets, 2021).

Bir yandan bu kadar biiyiik pazar payina sahip olan bir sektdriin stan-
dartlagtirilmig ve mesrulagtirilmis hukuk gereksinimi bir yandan da ¢op-
lerin yarattig1 tahribatla ugragsmaya caligsan topluluklar ve ortak gelecege
iligkin kaygilar ¢cop hizmetlerinin uluslararasi hukukta yer almasinin yo-
lunu agmistir. Bu anlamda uluslararasi anlasmalar, ¢evre direktifleri, s6z-
lesmeler, protokoller hazirlanmis ve Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi,
OECD, Diinya Bankasi gibi kuruluslar biinyelerinde ¢evre konulariyla il-
gili ayn orgiitler olusturmaya baslamiglardir. Bu kuruluslar ¢6p iiretiminin
boyutlari, ¢op yonetimi ve son zamanlarda iyice popiiler olan dongiisel
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ekonomi ve geri doniisiim politikalar1 konularinda da hizla ¢aligmalara
baslamiglardir.

Tirkiye’de de ¢evrenin korunmasina yonelik hazirlanan politika ve
mevzuat Avrupa Birligi uyum siireci goz 6niine alinarak olusturulmus ve
bugiine kadar yapilan planlamalarin tiimiinde AB miiktesebatina uyum
saglanmaya calisilmisti. AB mevzuatina uyum caligmalarin yaninda
Avrupa tlkelerinin ¢op yonetimi modelleri, ¢cevre hareketlerinin baskisi,
coplerden kaynaklanan saglik sorunlarini dnleme cabalar1 ve geri donii-
siim sektoriiniin beklentileri de siirecin sekillenmesinde etkili olmustur.

Cop konusunda Tiirkiye nin son yillarda ¢op ithal eden tilkeler sirala-
masinda 6ne ¢ikmasi ve sonrasinda ¢evre Orgiitlerinin, akademik kesimin
ve sivil toplumun ¢abalariyla giindem olmasi neticesinde yasal mevzuat
acisindan da siirekli degisiklikler yasanmaktadir. Tiirkiye’de ¢6p ithalati
kapisinin agilmasi ve iilkemizin ¢p ihrag eden iilkeler i¢in cazibe merke-
zi olmaya baslamasi karsisinda, yakin zamanda sekillenmis ¢evre ve tilke
kaynaklarini koruyucu nitelikte bir politikanin olmadiginin da altin1 ¢iz-
mek gerekir. Cop konusunda net bir politika liretemeden ithalat kapisinin
acilmasi Tiirkiye’yi hizla gelismis iilkelerin ¢oplerinin depolandigi {ilke
durumuna sokmaktadir. Copiin yasadig1 bu bertaraf hikayesinde g¢evreye
ve insana olan yikici etkilerinin yakin ve uzun zamanda ne olacagi konu-
sunda gii¢lii verilerin de ortaya konulmuyor olmasi, ¢op ithalati siirecinde
yeni yeni kriz alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Diinyada birc¢ok iilke toplanan ¢opleri imha ettigini, yaktigini
ya da geri dontstiirdiigiinii iddia etmektedir. Oysaki geliri yiliksek
tilkelerin tirettigi milyonlarca ¢op, geri doniistiiriilmek {izere ihracat
yoluyla diisiik ve orta gelirli iilkelere transfer edilmektedir. Gelismis
tilkeler kendilerinden kaynakli ¢6p sorunlarini, sorunun kaynagi olan bu
yapiyla birlikte tiim diinyada yayginlastirirken ve ¢opleri yok etme is-
lemini ihracat yoluyla gelismekte olan iilkelerin sirtina yiiklerken insan
sagligini etkileyen ve dogay: tahrip eden ¢ope karsi baslatilan seferberli-
gin On siralarinda yer almaktadirlar. Copiin uluslararasi piyasaya acildigi,
uluslararasi ¢op firmalarimin farkli tilkelerde de yatirim yapabildigi bu sis-
teme gelismekte olan iilkelerin ayak uydurabilmesi i¢in batidaki degisim-
ler paralelinde yasal ve teknik altyapilarini giincellemeleri gerekmektedir.
Ancak geligmis tilkelerin artik yonetilemez ve geri doniistiiriilemez
¢coOp yiiki; degil gelismis tlkelerin ¢oplerini, kendi ¢oplerini dahi
yonetemeyecek bir altyapiya sahip iilkelere gonderilmeye baglan-
mistir. Yasanan tam anlamiyla “¢ép oyunlaridir.”
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Sonu¢ Olarak

Hammadde saglanmasindan iiretime, tiiketimden yeniden doniisiime
hayatin giindelik pratiginin bir parcasi olarak bireysel ve toplumsal her
tiirli yapisal girisimlerin odaginda ¢6p bulunmak durumundadir. Cp yo-
netimi sistem olarak ¢ok karmasik dinamikleri ve aktorleri i¢cinde barin-
dirmaktadir. Bu nedenle yasal ve yonetsel yapinin, diger biitiin alanlar1 da
icine alan bir kamu politikasindan hareket etmedigi siirece basari sansi
oldukga azdir. Kiiresel dlgekten yerel dlgege salt popiilist uygulamalar-
la stirdiiriilmeye caligilan bir ¢op yonetim politikasi sonucunda krizlerin
daha da derinlesmesi tehlikesiyle karsi karsiya kalinir (Beyazit ve Yarim
Altunay, 2021).

21. yiizyilda ¢opiin toplanmasindan ayristirilmasina ve geri doniis-
tiriilmesine kadar kar amaclh bir sektor olarak yeniden revize edilen bu
kiiresel ¢Oop yoOnetimi sistemindeki paradigma degisiminde ¢opler artik
bir kaynak/hammadde olarak kullanilmaya baslanmigtir. Ad1 her ne olur-
sa olsun atik ya da ¢op, geri doniistiiriillmeye hazir bir hammadde haline
getirilerek ayni zamanda bir enerji kaynagi da olmaktadir. Bu siire¢ geri
doniisiim endiistrisinin de yeni bir endiistri alan1 olarak gelismesine neden
olmustur.

Ancak ¢op ithal eden iilkeler icin tehdidin boyutu ve sonuglar1 olduk-
ca agirdir. Cop ithal eden tilkeler ithal ettikleri ¢opiin ¢ok azini geri donii-
siime kazandirirken kalan ¢6p kendi iilkelerinde kalmakta ve bir sekilde
yok edilmek durumundadir. Vahsi depolama alanlar1 topragi, havayi, suyu
kirleten ve ayn1 zamanda insan ve ¢evre sagligina zarar veren “¢opiin ¢o-
plinii” ithal eden tilkelerin sorunu haline gelmektedir. Cop sorununu daha
iiretim Oncesi baglayacak program ve kararlarla ¢6zmek ve yonetmek
miimkiin iken ¢Opiin, ekonomik olarak piyasa lizerinden ¢Gpii liretmeyen
ancak ithal eden iilkeler baglaminda kiiresel bir sorun haline gelmesi so-
runun ¢oziimiini zorlagtirmaktadir.

Cop konusunda diinyada yeni gelismeler yasanirken, Tiirkiye bu yeni
ekonomik modele ayak uydurmak adina yasal ve yonetsel olarak ¢esitli
adimlar atmaya ¢aligmaktadir. Ancak bu adimlarin genis ve kapsamli po-
litika karar siirecinin bir sonucu oldugunu sdylemek zordur. Tiirkiye nin
cevre politikalarina entegre bir ¢op politikasindan heniiz s6z etmek miim-
kiin degildir. Dogrudan soruna odakli ve sadece sorunu yonetmeyi amag-
layan bir anlayisla hareket edildigi goriilmektedir. Kars1 karsiya kalinan
soruna yanit vermeyi dnceleyen onarimei ¢evre politikast olugturulmakta-
dir. Oysaki sorunu kaynaginda ¢dzmeyi amaglayan onleyici ¢evre politi-
kalarina ihtiya¢ vardir. Gelecekteki olas1 gelismeleri tahmin ederek dogal
ve yapili ¢evreyi tahrip etmeden bu tiir politikalar {iretilmesi neticesinde
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sorunun ortaya ¢ikmadan 6nlenmesine yonelik politikalarin basarili ola-
bilme sansi ¢ok daha fazladir.

Politika yapicit mekanizmalarin sorun yapici ya da mevcut sorunla-
r1 daha da siddetlendirici politikalar {iretmesi sonucunda meta iiretimine
dayal1 bir ¢op yonetimi modelinde her politikanin ¢ope yonelik negatif
digsalliklar tiretmesi kaginilmaz sondur. Bu nedenle her yonetsel karar ve
politikanin icerigi yaratacagi ¢op miktar1 ve dolayisiyla ¢evresel tahribat
da g6z oniinde bulundurularak alinmalidir.

Diinya en basta sOyledigimiz gibi bu artis hiziyla; “diinyanin ¢opiin-
den”, ¢oplin biiylik bir sorun alani halini aldig1 “¢opiin diinyasina” do-
niismektedir. Cop sorunu dnleyici politikalarla yonetilebilecek bir durum-
dayken sadece onarimci politikalarla yonetilemeyecek bir duruma dogru
evirilmekte; siire¢ hem g¢evreyi hem de insanlig1 tehdit etmeye devam
etmektedir. Iste bu yiizden ister kiiresel isterse yerel dlgekten bakilsin:
“Yonetilemeyen her sorun ¢ope dahildir!”
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Giris:

Nutuk, Mustafa Kemal Atatiirk’iin 15-20 Ekim 1927 tarihleri arasin-
da TBMM salonunda, Cumhuriyet Halk Partisi acilis kongresinde yapmis
oldugu uzun konusmaya verilen isimdir. Tiirk Tayyare Cemiyeti tarafin-
dan 1928 yilinda Osmanlica olarak basilmis ancak basilis tarihi olarak
Nutuk’un verildigi tarih olan 1927 kullanilmistir. 1934 yilinda ise yeni
harflerle tipkibasimi gergeklestirilmistir. Bu baskida yan baslik ve dizin
gibi eklemeler yapilmis ve giiniimiizde de devam eden bir sekil ortaya
¢ikmustir. Nutuk’u Tiirk Inkilabinin incelenmesi sirasinda tarihe kolaylik
saglamak amaci ile kaleme aldigini sdyleyen Mustafa Kemal Atatiirk el-
bette ki bir traih¢i degildir. Bu agidan eserlerini de bir tarih¢i objektifligi
icerisinde yazma gayreti icerisinde de olmamis, ancak bir tarih¢i hassasi-
yeti ile hareket etmistir. Yahya Kaptan hadisesi gibi olaylar istisna edilir
ise genel olarak kronolojiye bagli kalan bir tarih yazimi gerceklestirmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk Nutuk’u iki cilt olarak yazmis ve ikinci cildi sade-
ce birinci cildi destekleyen 1920-1921yillarina ait belge ve vesikalardan
olugmustur. Metin igerisinde giiniimiiz dipnot sistemine benzer sekilde
bir¢cok konunun sonrasinda parantez igerisinde vesika numarasi verilerek
okuyucunun kaynak tahlili yapmasi1 saglanmistir.

Mustafa Kemal Pasa, 1919 senesi Mayisinin 19. giinii Samsuna ¢ik-
tiginda, vatanin ve milletin i¢inde bulundugu durumu Nutukta sdyle izah
etmistir:

“[tilaf Devletleri Osmanli Devlet ve memleketine madden ve manen
tecaviiz halinde; imha ve taksimine karar vermis haldeydiler. Padisah ve
halife olan zat hayat ve rahatin1 kurtarabilecek careden baska bir sey dii-
siinmiiyor. Hiilkiimeti de ayni halde. Farkinda olmadigi halde bassiz kalmis
olan millet, zulmet ve miiphemiyet i¢cinde tecelliyata muntazir. Felaketin
dehset ve sikletini idrake baslayanlar, bulunduklart muhit ve hissedebil-
dikleri tesirata gore care-i halés telakki eyledikleri tedbirlere miitevessil.
Ordu, ismi var cismi yok bir halde. Kumandanlar ve zabitler, Harb-i Umu-
minin bunca mihnet ve mesakkatleriyle yorgun, vatanin parcalanmakta
oldugunu gormekle dilhun gozleri 6nilinde derinlesen karanlik felaket
ugurumu kenarinda dimaglari care, ¢care-i halas aramakla mesgul..”

Care-i halas ararken, Ingiltere, Fransa, italya gibi diivel-i muaz-
zamay1 glicendirmemek esas gibi telakki olunmakta idi. Bu devletlerden
yalniz biriyle dahi basa ¢ikilamayacagi vehmi, hemen biitiin dimaglar-
da yer etmisti. Osmanli Devleti’nin yaninda koskoca Almanya, Avustur-
ya-Macaristan varken hepsini birden maglup eden, yerlere seren Itilaf
kuvvetleri karsisinda, tekrar onunla husumete miincer olabilecek vaziyet-
ler almaktan daha biiyiik akilsizlik ve mantiksizlik olamazdi. Bu zihniyet-
te olan yalniz avam degildi; bilhassa havas denilen insanlar boyle diisii-
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niiyordu. O halde ¢are-i halas ararken iki sey mevzuubahs olmayacakti.
Bir defa itilaf Devletlerine kars1 vaz’1 husumet olamayacakti ve padisah
ve halifeye cana bagla merbut ve sadik kalmak sart-1 esasi olacakti. Bu va-
ziyet ve sarait karsisinda halas i¢in nasil bir karar varid-i hatir olabilirdi?
Birincisi; Ingiltere Himayesini talep etmek, ikincisi; Amerika mandasini
talep etmek. Bu karar sahipleri, Osmanli Devletinin bir biitiin halinde mu-
hafazasini diisiinenlerdir. Osmanli Devleti’nin Itilaf devletleri tarafindan
taksimi yerine, tamaminin bir devletin taht-1 himayesinde bulundurmay1
tercih edenlerdir. Ugiincii karar ise; mahalli halas ¢arelerine matuftur. Ben
bu kararlardan hig¢birinde isabet gormedim. Ciinkii bu kararlarin istinat et-
tigi biitiin deliller ve mantiklar ¢iiriiktii, esassiz idi. Hakikat-1 halde, i¢in-
de bulundugumuz tarihte, Osmanli Devleti’nin temelleri ¢okmiis ve dmrii
tamam olmustu. Osmanli memleketleri tamamen pargalanmisti. Ortada
bir avug Tiirkiin barindig1 bir ata yurdu kalmisti. Son mesele, bunun da
taksimini ugrasilmaktan ibaretti. Padigah, halife, hiikkiimet, bunlar hepsi
medlali kalmamis birtakim bimana elfazdan ibaretti. Nenin ve kimin ma-
suniyeti i¢in kimden ve ne muavenet talep olunmak isteniyordu? O halde
ciddi ve hakiki karar ne olabilirdi? Bu vaziyet karsisinda tek bir karar
vardi. O da hakimiyet-i milliyeye mistenit, bilakaydiisart miistakil yeni
bir Tiirk Devleti tesis etmek!

Bu kararin istinat ettigi en kuvvetli muhakeme ve mantik su isi: Esas,
Tiirk Milletinin haysiyetli ve serefli bir millet olarak yasamasidir. Bu esas
ancak istiklal-i tamme malikiyetle temin olunabilir. Ne kadar zengin ve
mireffeh olursa olsun istiklalden mahrum millet, beseriyet-i miitemeddi-
ne muvacehesinde usak olmak mevkiinden yiiksek bir muameleye kesb-i
liyakat edemez.

Ecnebi bir devletin himaye ve sehabetini kabul etmek insanlik ev-
safindan mahrumiyeti, acz i meskeneti itiraftan baska bir sey degildir.
Filhakika bu derekeye diismemis olanlarin isteyerek baslarina bir ecnebi
efendi getirmelerine asla ihtimal verilemez.

Halbuki Tiirkiin haysiyeti ve izzet-i nefis kabiliyeti ¢ok yiiksek ve
biiyiiktiir. Boyle bir millet esir yasamaktansa mahvolsun evladir...

Ya istiklal ya 6lim!
Iste halas-1 hakiki isteyenlerin parolasi bu olacaktr” (Nutuk, 1997:8-9)

Mustafa Kemal Pasa Samsun’a ¢ikisinin sonrasinda tam bagimsizlik
ve istiklal gayesiyle diislincelerini gerceklestirebilmek icin harekete gec-
mis, Anadolu’da biitiin ordu birlikleriyle temas saglamis, milleti miim-
kiin oldugu kadar aydinlatarak dikkatli ve uyanik duruma getirmis, bunun
neticesinde milli teskilat kurma diisiincesi yayilmaya baslamisti. Ancak
yaptig1 bu faaliyetlerin bir an 6nce sahsi olmak niteliginden ¢ikarilmasi,
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biitiin milletin birlik ve dayanigmasini saglayacak ve milleti temsil edecek
bir heyet adina olmas1 gerektigini diisiinmiis, bu amagla 22 Haziran 1919
tarihinde Amasya’da yayinladig1 genelge ile Anadolu’nun her bakimdan
en giivenli yeri olan Sivas’ta milli bir kongrenin toplanmasini kararlagtir-
mistir. Amasya Genelgesi milleti vatanina ve istiklaline sahip ¢ikmaya,
kendi gelecegiyle ilgili bir konuda s6z sahibi yapmaya ¢aligmis, bu ¢aba
milli irade ve milli hakimiyet diisiincesini millete méal etme yolunda ilk
adim olmustur (Nutuk, 1997:21).

Mustafa Kemal Pasanin 6nderligini yaptig1 Milli Miicadele Hareke-
tini basariya ulastirma yolunda ¢esitli engellerle karsilastig1 bir gercektir.
Bu engeller icerisinde onu en fazla {izen ve ugrastiran ordu ve techizat
yoksunlugundan ve isgallerden ziyade kendisi gibi tam istiklal fikri dii-
siincesine sahip olmayan kisi ve gruplar olmustur. Mustafa Kemal Paga
bir taraftan itilaf Devletleri, Istanbul Hiikiimeti ve i¢ isyanlar ile ugra-
sirken diger taraftan kendisi ile birlikte hareket eden ve milli miicadele
kadrosu icinde bulunan kisileri de siirekli olarak kontrolii altinda tutmak
zorunda kalmistir. Bu kontrol onun kisisel hirs ve tercihi olmayip, tam
istiklal fikrini lafzen kabul etmis olarak goriinseler de uygulamada bunun
mimkiin olamayacagini diisiinen kisilerin varligindan kaynaklanmis ve
bu kisi veya gruplarin milli miicadele azim ve hareketini istenmeyen bir
noktaya tagimalarini engellemeye calismistir. 1919 Temmuz ay1 baglarin-
da Mustafa Kemal Pasa’nin Samsun’a ¢iktig1 giinden beri milli davay1
gerceklestirmek icin goriis alisverisinde bulundugu ikinci Ordu Miifetti-
si Mersinli Cemal Pasa’nin Mustafa Kemal Pasa’ya bilgi dahi vermeden
gorevini birakip Istanbul’a gitmesi, onu takiben 12. Kolordu Komutani
Selahattin Bey’in de Istanbul’a gidisleri bunun ilk drneklerindendir. Bu
hadiseler lizerine Mustafa Kemal Pasa 7 Temmuz 1919 tarihinde Anadolu
ve Rumelinde bulunan biitiin ordu ve kolordu komutanlari ve ilgililere su
bildiriyi gonderdi: ““ Miifettis ve komutanlar herhangi bir sebeple komu-
tandan uzaklastirildiklar: takdirde yerlerini alacak kimseler isbirligi yap1-
lacak niteliklere sahip iseler komutay1 onlara birakacaklar, ancak kendileri
de yetki bolgelerinde kalarak milli gérevlerini yapmaya devam edecekler-
dir”. Bu bildiriden sadece alt1 giin sonra 13 Temmuz 1919’da Ucgiincii Ko-
lordu Komutan1 Refet Pasa Mustafa Kemal Pasa’ya yazdig1 telgrafta Is-
tanbul’dan bir Ingiliz gemisi ile Samsun’a gelen Selahattin Bey’in gorevi
devralmak tizere geldigi ve kendisinin de bu emre uyarak Sivas yoniinde
dogru hareket ettigini bildirmistir. Refet Pasa’nin ingiliz gemisi ile gelen
ve Istanbul Hiikiimeti tarafindan atanan Selahattin Bey’e Uciincii Kolor-
du Komutanligini birakmasi oldukea diisiindiiriiciidiir. Refet Pasa her ne
kadar Selahattin Bey’in giivenilir olduguna dair garanti verse de gorev ye-
rini terk etmeyerek her ihtimali g6z 6niinde bulundurmali idi. Refet Bey
15 Temmuz’da ¢ektigi bir baska telgrafta da goriistiigii ingilizlerden ve
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Amerikalilardan anladigina gére Kazim Karabekir Pasa’nin durumunun
tehlikede oldugunu belirterek her zaman 6l¢iilii davranilmasini ve duru-
mun idare edilmesini dnermistir. Ingiliz ve Amerikalilarin Mustafa Kemal
ve Kazim Karabekir Pasalar basta olmak tizere milli miicadele hareketi
icerisinde yer alan kadro hakkinda olumlu diisiinmeyecekleri ¢ok bariz bir
gercek olarak ortada olduguna gore Refet Pasa gibi milli davaya inanmis
bir askerin bundan yola ¢ikarak tehlike endisesine kapilmasi ve olgiilii
davranilmasini istemesi Mustafa Kemal Pasa tarafindan iizlinti ve hay-
retle karsilanmustir. 14 Temmuz 1919°da Canik Mutasarrifi Hamit Bey Is-
tanbul Hiikiimeti tarafindan gérevden alindigini, azil haberi resmi olarak
kendisine ulasinca Istanbul’a gidecegini Mustafa Kemal Pasa’ya bildir-
mistir. Mustafa Kemal Pasa cevaben degerli arkadaslarimizi milli gaye-
ye hizmet i¢in Anadolu’ya getirmeye ugrasirken onun Istanbul’a gidisini
dogru bulmadigin ifade etmistir. Hamit Bey’in Mustafa Kemal Pasa’ya
yazdig1 cevap oldukca dnemlidir. Bu cevapta milli miicadeleye taraftar
olan ancak kafasinda da bir¢ok bilinmezlik ve sliphe barindiran birgok
sahsin diislincesinin izlerine tesadiif etmek miimkiindiir: “ Bir sey yapmak
istiyoruz. Ancak bu seyin sekil ve nazariyatiyla ugrastigimiz, uzun yollar
sectigimiz disiincesindeyiz. Zamanin ve durumun beklemeye tahammiilii
yoktur. Memleketin durumu dakikadan dakikaya kétiilesiyor. Bu bakim-
dan diisiinceler lizerinde fazla durmayarak ¢aligmalarimizi hizlandirmak
gerekiyor... Gelenege uyarak boyun kirmaktan iiziintii duymayan mil-
let, biz yiiriiyelim arkamizdan gelsin”. Hamit Bey, agikca ifade etmese
de Tiirk Milletinin bir imit 15181 bekledigi Anadolu’dan siiphe etmis ve
Mustafa Kemal Pasa ile beraberindekileri de ne yapmak istedigini bilme-
yen sekil ve kuramla ugrasan saskinlar olarak degerlendirmistir. Mustafa
Kemal Atatiirk hi¢bir ulusal miicadelenin millete sirtini dayamadan ve
giivenini kazanmadan gergeklesmeyecegini diisiinmekteydi. Bu sebepten
milletin glivenebilecegi bir kabine kurmay1 oncelikli hedef olarak goriiyor
ama bunun i¢in o kabinenin dayanacagi bir kuvvetin de elzem oldugunu
biliyordu (Nutuk,1997:38).

Mustafa Kemal Paga 1920 Nisan ayinda Yunus Nadi Bey ile yaptigi
bir soyleside “bu ¢dlden bir hayat ¢ikarmak, bu inhilalden bir tesekkiil
yaratmak lazimdir. Mamafih sen ortadaki bosluga bakma. Bos gdriinen
saha doludur, ¢6l sanilan bu alemde sakli ve kuvvetli hayat vardir. O Tiirk
Milletidir. Eksik olan sey teskilattir, iste simdi onun iizerindeyiz. Iste-
niliyor ki sanki burada bos vakit geciriyormusum gibi gidip cephelerin
basina geceyim. Mustafa Kemal Pasa, Demirci Mehmet Efe olamaz Nadi
Bey. Bunu boyle sdylemekle oradaki arkadaslarin kiymetine halel vermek
istemiyorum Bilakis onlar pek iyi adamlardir ve vatan i¢in fedakarane
calisip duruyorlar. Fakat hareketlerinin mecmu kiymeti vatan perverane
bir tezahiir mahiyetini tecaviiz edemez. Bu manevi bir kiymettir. Yunan



66 Ismail Ozer

ordular1 ise maddi tesekkiil oldugundan yalniz bdyle manevi bir kuvvetle
durdurulamaz. Yunan Cephesi, Aydin veyahut Manisa livalarinin cephesi
degildir. Yunan Cephesi biitiin memleket ve biitiin vatanin cephesidir. Ne
zaman biitiin memleket bu cephenin hakiki manasini bu oldugunu anlar ve
Oyle benimserse iste o zaman cephe yikilmis ve Yunan denize dokiilmiis
olur. Ben simdi bu hakiki lizum ve zaruretin tesisi pesindeyim” demistir.
Yunus Nadi Bey ise her kerameti meclisten beklemek niyetinde miyiz?
Acik soylemek gerekirse ben bu kanaate degilim seklinde goriis belirtince
Mustafa Kemal Paga “ Ben bilakis her kerameti meclisten bekleyenler-
denim. Nadi Bey, bir devre yetistik ki onda her is mesru olmalidir. Millet
islerinde mesruiyet ancak milli kararlara istinat etmekle, milletin temayii-
latt umumiyesine terciiman olmakla hasildir. Milletimiz ¢ok biiytiktiir, hi¢
korkmayalim.O esaret ve zilleti kabul etmez. Fakat onu bir araya toplayip
‘Ey Millet! sen esaret ve zilleti kabul eder misin?’ diye sormak lazim-
dir. Ben milletin verecegi cevabi biliyorum” (Nadi, 1955:97-99) diyerek
Tiirk Milletine olan giivenini bir kez daha vurgulamistir.

Mustafa Kemal Pasa, Miitareke Doneminde kararsizlik ve umutsuz-
luga diismemis, Tiirk Milletine olan inancindan destek alarak tam istiklal
diisiincesinden bir an bile siipheye diisiip geri adim atmamustir.

Sivas Kongresi’ne Giden Siirecte Mustafa Kemal Pasa

19 Mayis’ta Samsun’a ¢ikisindan 25 Mayis tarihine kadar Samsun’da
kalan Mustafa Kemal Pasa Havza’ya gecerek 12 Haziran 1919 tarihine
kadar ¢alismalarina burada devam etti. Bu siire igerisinde yurt genelin-
de milli bir teskilat kurulmasi lizumunu genelge ile biitiin komutanlar
ve miilki makamlara bildirdikten sonra karargahi ile birlikte Amasya’ya
hareket etti. Mustafa Kemal Pasa Anadolu’ya geleli neredeyse bir ay
olmustu. Bu siire igerisinde biitiin ordu birlikleri ile temas ve baglanti
saglanmis, millet miimkiin oldugu kadar aydinlatilarak bilin¢li ve uyanik
bir duruma getirilmis, milli teskilat kurma diisiincesi yayilmaya basla-
misti. Mustafa Kemal Pasa’nin genel durumu artik bir komutan sifati ile
ylriitiip yonetmeye devam ve imkani kalmamisti. Nitekim 8 Haziran’da
Harbiye Nazir1 Sevket Turgut Pasa tarafindan Istanbul’a cagrilmis ancak
bu ¢agriya uymamisti. O’na gore milli istiklal yolunda yapilacak girisim
ve faaliyetlerin bir an 6nce sahsi olmak niteliginden ¢ikarilmasi ve Tiirk
Milletinin birlik ve dayanigsmasini saglayacak bir heyet adina olmas1 ge-
rekmekteydi. Bu sebeple bir an dnce Anadolu ve Rumelideki milli tegki-
latlar birlestirilip tek bir merkezden idare edilmeli idi. Amasya’da 21/22
Haziran 1919 gecesi hazirlanip ilan edilen genelgede Istanbul Hiikiime-
ti’nin iizerine aldig1 sorumlulugu yerine getirememesinden dolay1 vatanin
biitiinliigii ve milletin bagimsizligimin tehlikeye girdigi, Istanbul hiikiime-
tinin acizliginin milleti yok olmus gdsterdigi belirtilerek bunun sakincala-
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rinin giderilmesi ve Tiirk Milletinin i¢inde bulundugu durum ve sartlarin
geregini yerine getirmek, haklarini giir sesle diinyaya duyurabilmek i¢in
her tiirlii bask1 ve kontrolden uzak milli bir heyetin varliginin geregi vur-
gulanmig bu amacin gergeklestirilecegi yer ise Sivas olarak belirlenmistir.

Mustafa Kemal Pasa’nin bu girisimini Istanbul Hiikiimeti adina de-
gerlendiren Dahliyle Nazir1 Ali Kemal Bey 23 Haziran 1919 tarihinde
kendi nezaretine bagh birimlere bir teblig yollayarak Ingilizlerin istegi
ile gérevden alinan Mustafa Kemal Pasa’nin kendisine verilen gorevlerde
basarili olmadig1 kanunsuz olarak kurulan Redd-i ilhak gibi Miisliiman
halk1 bos yere kirdirmaktan ve halki haraca kesmekten baska bir is gor-
meyen cemiyet ve heyetlerle isbirligi yaptigindan dolayi kendisi ile hi¢bir
resmi isleme girilmemesi ve emirlerinin yerine getirilmemesini istedi. Bu
teblig kisa siirede etkisini gostermis 6rnegin Sivas sokaklarinda Mustafa
Kemal Pasa’nin hain, zararli asi birisi olduguna dair bildiriler duvarlara
asilmistir. Mustafa Kemal Pasa 26 Haziran sabahi erken saatlerde Sivas’a
gitmek icin ilk durak olan Tokat’a dogru yola ¢ikmis o gece Tokat’ta ko-
naklayarak 27 Haziran’da Sivas’a ulasmistir. Sivas’taki teskilatin nasil
olacagi, kongre hazirliklar1 konusunda ilgililere talimat verdikten sonra
28 Haziran’da Sivas’tan Erzurum’a dogru yola ¢ikmis 3 Temmuz 1919
tarihinde Erzurum’a varmigtir (Nutuk,1997: 25).

Ordu miifettisi olarak Anadolu’ya geldigi bu siiregte askeri vazifeleri
tizerinde iken milli miicadele i¢in ¢alismast miimkiin géziikmemekte idi.
Elbette ki onu ¢ok sevdigi askerlik mesleginden ayrilmas1 Mustafa Kemal
Pasa’nin arzusundan degil, Istanbul Hiikiimeti’nin politikalar1 sonucu zo-
runlu olarak gerceklesmistir. 8 Temmuz 1919 gecesi Harbiye Nezareti ve
Saray ile yapilan telgraf yazigmalar: sonucunda Mustafa Kemal Pasa’nin
resmi gorevinin bittigi kendisine teblig edildi, o da saat 22.50’de Harbiye
Nezaretine ve saat 23.00°da Saray’a resmi gorevi ile birlikte askerlikten
de ayrildigini bildirdi. Rauf Orbay’in aktardig1 bir hadisede Mustafa Ke-
mal Pasa askerlikten istifa ettikten birkac giin sonra Miralay Kazim Bey
yanina gelerek istifa etmis olmasi dolayisi ile resmi dosyalar1 kime teslim
etmesi gerektigini sormus bu olay Mustafa Kemal Pasa’y1 ¢ok {izmiistiir
(Kandemir,1965:41). Elbette Mustafa Kemal Pasa askerlik goérevinden
ayrilmasinin kamuoyunda yaratacagi olumsuz etki ve olas1 otorite kay-
bin1 tahmin edebiliyordu. Bu noktadan hareketle Amasya Genelgesinde
Sivas’ta milli bir kongre toplanmasi kararlastirilmis iken Mustafa Kemal
Pasa askerlik vazifesinden ayrilmanin kendisine dolayisi ile milli miica-
deleye verecegi zararlari asgariye indirmek istemesi ile de yakindan ala-
kalidir. Mustafa Kemal Pasa’nin askeri ve siyasi hayati incelendiginde
faaliyetlerinde mutlaka bir mesru zemin aradig1 gériilmektedir. Istanbul
Hiikiimeti’nin onu gérevden almasi an meselesi oldugundan, Sivas Kong-
resi toplandiginda miistafi bir asker olacakti. Oysa bdylesine énemli bir
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toplantida herhangi bir sifattan azade olmak kongre {izerinde hakimiyet
kurmasina mani olabilir, bu ise kongreden tam istiklal fikri disinda bir
sonu¢ ¢ikmasina neden olabilirdi. Erzurum Kongresi ve bu kongrede
almacak karar ve yetkiler Mustafa Kemal Pasa’nin Sivas Kongresinde-
ki islerini kolaylastirabilirdi. Nitekim biitiin okuyucu ve arastirmacilarin
bildikleri tizere Mustafa Kemal Pasa’nin Erzurum kongresine katilimi ile
kongre bir anda yerel ¢ikarlar1 savunmak i¢in toplanmis olmasina ragmen
ulusal gayeler etrafinda kararlar almistir. 1919 yili Temmuz aymin 23.
giinii bir okul salonunda toplanan kongre Mustafa Kemal Pasa’y1 baskan
se¢mistir. Mustafa Kemal Paga Erzurum Kongresinde zihninde tasarlamig
oldugu tiim isleri yapmis ve Sivas’ta birka¢ degisiklik ve yeni eklenen
maddelerle tekrar kabul edilen Erzurum Kongresi mucizesini yaratmigtir.
Kongre, 7 Agustos 1919 tarihinde ¢aligmalarini tamamlayarak tamami on
maddeden olusan kararlar1 kabul ve ilan etmistir. Aym1 zamanda nizam-
name geregince de alinan kararlar yiiriitmek iizere dokuz kisiden olusan
bir Heyet-1 Temsiliye teskil edilmistir. Kongre beyanname metnine gore
vatanin ve istiklalin muhafaza ve teminine Istanbul Hiikiimeti muktedir
olamadig1 takdirde milli kongre tarafindan gegici bir hiikiimet olusturu-
lacakt1. Milli kongre yani Sivas kongresi toplanamadig takdirde ise bu
hiikiimeti se¢gme gorevini Heyet-i Temsiliye tistlenecekti. Mustafa Kemal
Pasa boylece Sivas kongresine giderken Heyet-i Temsiliye baskan1 sifati
ile hareket edecekti. Boylece Tiirk Milletinin kaderinin tayin edilecegi
ve manda taraftarlarinin etkili olacag1 Sivas Kongresinde daha giiclii bir
liderlik portresi ¢izebilecek ve kongre {lizerindeki etkisi artacakti. Haddi-
zatinda bu Temsil Heyeti onun sahsi ile viicut bulmustu. Alinan kararlar
yalnizca Mustafa Kemal Pasa’nin inang ve iradesini ifade etmekteydi.
Heyet-1 Temsiliye ayni zamanda Erzurum Kongresinde alinan kararlarin
Sivas Kongresinde de kabul edilmesini saglayacagindan énemli bir vazife
ifa edecekti. Yani Mustafa Kemal Pasa biitiin dogu Anadolu’yu temsilen
orada bulunacakti.

Sivas Kongresi ve Amerikan Mandasi Uzerine Tartismalar

Birinci Diinya Savasi’nin bitiminden sonra toplanan Paris Barig Kon-
feransi’'nda giindeme getirilen ve bu konferansta kabul edilen “Manda”
sistemi, Latince “Mandatum” Fransizca “Mandat” kelimelerinden gel-
mekte olup “Vekalet” anlaminda kullanilmistir. Tlirkgeye manda seklinde
gecen bu yOnetim bi¢imi aslinda batili devletlerin somiirge sistemlerine
bulduklar1 yeni bir isimden ibaretti. Amerika Birlesik Devletleri Baska-
n1 Wilson’un on dort ilkesi arasinda yer alan “savastan sonra kazanan
devletler topraklarma yeni toprak katmayacaklardir” maddesi karsisinda
mevcut hak ve kazanglarindan vazge¢mek istemeyen Avrupali biiytik dev-
letlerce bdyle bir statiikko uygun goriilmiistii. Paris Baris Konferansinda
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da onaylanan bu diizene gore; bagimsiz olma yeteneginden, imkanindan,
bilgi ve deneyiminden yoksun uluslar uygar milletler seviyesine ulasinca-
ya kadar Cemiyet-i Akvam tarafindan yonetilip, korunup, egitilip gelisti-
rilerek bagimsizliklarina kavugmalar1 saglanacakti. Milletler Cemiyeti, bu
gorevi kendisi iistlenemeyecegi i¢in; gelismis, egitim ve deneyim diizeyi
yiiksek sanayilesmis bir biiyiik devleti bu geri kalmis uluslara yardim igin
gorevlendirecekti (Kasalak,1993:11-12).

10 Ocak 1921°de Birinci Diinya Savasinin galip devletleri tarafindan
kurulan Cemiyet-i Akvam milletlerarasi sorunlari miizakere ile ¢cozmek,
savaslar1 engellemek, milletlerarasi hukuk kurallarinin uygulanmasini
saglamak gibi amaglar ile kurulmasina ragmen 6zellikle Ingiltere’nin pa-
ravan Orgiitii gibi hareket etmistir. ingiltere ve Fransa ¢ikarlar1 dogrul-
tusunda Tiirkiye ve Ortadogu basta olmak iizere Almanya’nin bosalttig1
sahalarda manda ad1 altinda somiirge topraklarin1 genisletme gayreti ige-
risine girmisler ve paravan olarak de Cemiyet-i Akvam’1 kullanmislardir.
Ingiltere ve Fransa’ya gore manda terimi isgal ile ayn1 manaya gelmek-
teydi. Ingiltere’nin Cemiyet-i Akvamdan manda elde etme karar1 ¢ikin-
caya kadar Irak ve havalisini tahliye etmesi gerekir sekildeki soylenti-
lerin ¢ikmasi iizerine ingiliz Hiikiimeti kars1 ¢ikmis ve bu Ingiltere’nin
yeniden memleket fethi manasina gelir demistir. Ingiltere parlamentosuna
gore “Mandater devlet tarafindan teklif olunan serait Cemiyet-i Akvam’in
nazar-1 tasvibine arz edilecek ve e§er manda tatbikatinda suiistimal var-
sa veyahut mandateri olan hiikiimet tarafindan tazyik edilirse o zaman
Cemiyet-i Akvam miidahale edecektir. Fakat manda tahmil edilebilecek
hiikiimeti intihab hakki bu arazileri tahlis etmis olan miittefik hiikiimetlere
aittir’(HM,1336:52) Sevr Antlasmasinin 94.maddesine istinaden El- Ce-
zirenin, bir mandater tarafindan idaresi esas1 kabul olundugundan Ingilte-
re on yedi maddelik bir Irak EI-Cezire mandasi projesi hazirlayarak Cemi-
yet-i Akvam’a sunmustur (HM,1336:132). Ingiltere Tiirkiye’yi istila plan
cercevesinde Osmanli Mandasi plani iizerinde de ¢alismis hatta bilindigi
iizere 20 Mayis 1919 tarihinde ingiliz Muhipler Cemiyeti kurulmustu. In-
giltere Mondros Miitarekesi miizakereleri sirasinda Wilson prensiplerinin
dikkate alinacagini, 1rki hudutlarin muhafaza edilebilecegini, imparator-
lugun toprak biitiinliigiine ve iktisadi bagimsizligina riayet olunacagini
soyledigi halde Londra, Tiirkiye’de ticari tahakkiim ve Tiirkiye iizerin-
de bir manda egemenligi kurma planin1 devreye soktu (HM,1338:436)
Damat Ferit Pasa Hiikiimeti ile Ingilizler iizerinde miizakere edilen gizli
antlasma hiikiimlerine gore Ingiltere, Osmanli Mandas1’nin istiklalini ve
devlet biitiinliigiinli muhafaza etmeyi garanti ediyordu. Damat Ferit Pasa,
kabineye, memleketin ancak biiylik bir devletin mandasini kabul etmekle
kurtulabilecegini sdyliiyordu. Sabah ve Alemdar gibi gazeteler de ingil-
tere’yi davet ediyor manday1 kabul etmesi i¢in ¢abaliyorlardi. Alemdar
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gazetesi su bashig1 atmisti: “Inhilal etmemek icin kendisine iskat edebi-
lecegimiz bir hiikiimetin vesayetidir. Agus etmek i¢in kollarimiz agiktir.”
(HM,1340:363) Ali Kemal, Hoca Mustafa Sabri, Said Molla baskanligin-
da bir komite teskil edilerek beyannameler nesretmek, gazete ¢ikarmak
ve mitingler yapmak da planlar arasinda idi (HM,1338:599). Ingiltere bu
konuda Oylesine istekli idi ki TBMM ile Fransa arasinda yapilan Ankara
Itilafnamesine sert tepki gdstererek manda usuliiniin iktisadi noktalarin
tayin eden Versay muahedesiyle bir tezad ve uyusmazlik teskil ettigini
iddia etmistir. (HM,1337:370) Ingiltere istanbul igin Ingiltere-Fransa-i-
talya ve ABD’den olusacak uluslararasi bir idare de diisiinmiistiir. Ilk iki
yillik donemde Ingiltere nin {istlenecegi bu isgal belgelerde manda olarak
tarif ve kabul edilmistir (HM,1336:24)

Tiirk Istiklal Miicadelesinin basladig1 siralarda ingiltere ve Fransa
kendi emperyalist gayelerini engellememesi i¢in, Amerika Birlesik Dev-
letlerine Ermenilere Dogu Anadolu’da devlet kurdurma ve onun manda-
teri olma teklifinde bulundular (Yal¢in,1999:30). Mondros Miitarekesinin
imzalanmasindan sonraki siirecte Amerika Osmanli iilkesinden herhangi
bir toprak pargasi talebinde bulunmadigi gibi manda kabuliine de sicak
bakmiyordu. Amerika’ya gore Tiirkiye’den Mezopotamya, Suriye ve Er-
menistan gibi yerlerin derhal ayrilmasi gerekli idi (Tiirkmen,2019:347).
ABD 1919 sonlarinda ise 6zellikle Anadolu’nun dogusunda kendi giidii-
miinde bir Ermenistan fikrini ciddi olarak diisiindii ve bu konuda ¢esitli fa-
aliyetler ve arastirmalar icerisine girdi. Ote yandan Tiirkiye kamuoyunda
ABD Bagkani1 Wilson’un on dort maddelik ilkesinin on ikinci maddesinin
Tiirklerin ¢ogunlukta bulundugu yerlerde bir Tiirk Devleti’nin varligini
siirdiirebilecegi umudunu uyandirmasi, bir kisim Tiirk aydin ve idarecinin
zihninde Amerikan Mandasi1 hayallerine gii¢c kazandirmist1 (Kili, 1982:41).
Yorgun fakat yenilgiyi kabul etmeyen, Miidafaa-i Hukuk fikrini savunan
biiyiik bir aydin kitlesinin yaninda, Osmanli Devleti’nin sonunun geldigi-
ni ve ne kurtarilirsa kar sayilacagini ve artik hi¢bir sekilde kurtulusunun
saglanamayacagini kabul eden sayilar1 ve etkileri kiiciimsenemeyecek bir
aydin kitlesi de mevcuttu. Birincilerin ilk zamanlarda sessiz ve bolgele-
rinde, dogduklar1 topraklarda care arayici tutumlarina karsilik ikinciler
miitesebbis gelecegin diizeninde kendilerinin yeri bulunduguna inanan bir
tutum igerisindeydiler. Bunlara gore; maglup olunmus, Osmanli Devleti
iflas etmis, Anadolu bakimsiz sahipsiz, biitiin giiciinii yitirmisti. Biitiin bu
felaketlerin gercek sebebi ise Avrupali olamayisimizdan kaynaklaniyordu.
Medeni olmayan toplumlarin sonu medeni toplumlarin idaresini goniilden
kabul etmek bir miiddet onun idaresinde kalmak, medenilesmek, giiclen-
mek ve siras1 gelince de onlarin rizalarini da saglayarak bu sahiplerden
ayrilmakti. Bunda her hangi bir sakinca yoktu. Kara Vasif Bey ve Halide
Edip Adivar’in Mustafa Kemal Pasa’ya yazdiklari mektuplarda su goriisii
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savunmakta idiler:*... Biz Tiirkler bugiinden pek ¢ok kuvvetli oldugumuz,
diismanlarimiz bu kadar kuvvetli bulunmadiklart zamanlarda bile tam
manastyla miistakil degildik. Bu sebeple vakit kaybetmeden Tiirkiye’yi
idare edecek bir kuvvet bulunmali idi. Ancak bu mandater devlet hangisi
olmaliyd1? Ingiltere, Fransa, italya, Amerika secenekleri arasinda en faz-
la kabul gdren ehven-i ser yani kétiiniin iyisi olarak goriinen segenek olan
Amerika; elbette istiklalimize az ¢ok mahzurla dokunmakla beraber bizi
Avrupa boyundurugundan kurtaracak, memlekete para serpecek, istihdam
yaratacak, bizi medeni milletler seviyesine ¢ikaracak yegane millet idi”
(Kirzioglu,1973:30). Kara Vasif Bey’in mektubuna bagli bir raporda man-
da taraftar1 olan su isimler zikredilmistir: Ayan Meclisi Bagkan1 Ahmet
Riza Bey, Ahmet [zzet Pasa, Cevat Pasa, Ismet Pasa, Mahmut Pasa, Riza
Pasa, Resat Hikmet Bey, Cami Bey, Esat Pasa, Rauf Ahmet Bey, Resat
Hikmet Bey, Resit Sadi Bey ve Halide Edip Hanim (Ariburnu,1997:106).
Amerikan Mandasini isteyen ve ¢ogunlugunu gazetecilerin olusturdugu
aydinlar Wilson Prensipleri Cemiyetini kurmuslar ve hemen harekete ge-
cerek 5 Aralik 1918 tarihinde de ABD bagkan1 Wilson’a Amerika’nin Tiir-
kiye’yi mandasi altina almasini1 6neren eden dokuz maddelik bir muhtira
da yollamiglardir (Stimer,1965:237).

Paris Baris Konferansi icerisinde 20 Mart 1919°da Yakin Dogu hak-
kindaki ¢6ziimiin ne olacagi tartismalar1 sirasinda, Baskan Wilson prob-
lemin ¢6ziimiine yardimci olmak tizere miittefikler arasi bir tahkik heyeti
Onermis ve bu oneri kabul edilmisti. Amerikalilarca belirlenmis karara
gore, Osmanli Devleti’nin parcalanmast ile ortaya ¢ikacak bolgelerde sos-
yal, ve ekonomik kosullar1 gérmek ve bolgelerin gelismesini saglayacak
sartlarin ne olacagi konusunda fikir edinmek iizere bu yorelerin ziyareti
isteniyordu. Ingiliz-Fransiz-italyan inceleme komisyonu olusturma ca-
balarinin basarisizlikla sonuglanmasi iizerine Wilson, Henry C. King ve
Charles R. Crane’i heyet iiyesi olarak atadi. Heyete Fransiz-Ingiliz-ital-
yan temsilcileri katilmadigi i¢in heyet bir Amerikan heyeti goriiniimiin-
deydi. Bu yiizden Tiirkiye Amerikan Mandalar1 Hakkinda Milletleraras1
Komisyon’un Amerikan Subesi (The American Section of the Internati-
onal Comission on Mandates in Turkey) adini tasiyordu (Erol,1972:61)
King-Crane Heyeti Istanbul’da iken bir kissm devlet adamlar1 aydinlar
manda altina girme fikrini ¢esitli sekilleriyle tartisiyor ve adeta tek kurtu-
lus ¢aresi olarak dort elle sarilip savunuyorlardi(Orbay,2000:249). Ame-
rikan mandasi taraftarlar1 toplanacak olan Sivas Kongresini etkilemek
amactyla Mustafa Kemal Pasaya ve Rauf Bey’e gonderdikleri mektup ve
telgraflarla Tiirkiye’nin biitiinliiglinii koruyacak sekilde Tiirk topraklar
iizerinde gozii olmayan Amerikan Mandasi fikrine sicak baktiklarini be-
lirtmislerdir (Igdemir,1986:5). Amerikan Mandas: taraftarlari toplanmasi
planlanan Sivas Kongresini fikirlerinin kabul edilebilmesi icin kagirila-
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mayacak bir firsat sayiyorlardi. Ciinkil biitiin Tiirkiye adina konugsmaya
yetkili bir kurulun ABD mandasini istemesi ve bunu King-Crane Komis-
yonu Istanbul’dan ayrilmadan 6nce yapmasi ¢ok énemliydi. Zira Istan-
bul’daki Amerikalilar resmi olarak agiklamamakla birlikte, konunun se-
natolarinda goriigiilebilmesi i¢in, biitiin milletin temsil edildigi bir kongre
tarafindan manda altina girme isteginin yapilmasinin daha uygun olacagi-
n1 soyliiyorlardi. Charles R. Crane’in de Sivas’a gitmesi de planlanmigsa
da heyet 21 Agustos 1919°da Istanbul’dan ayrildi. Bunun {izerine Ameri-
kan Mandas taraftarlar1 temsilcilerini Sivas’a gonderdiler. Bunlar Kara
Vasif, Bekir Sami, Memleket gazetesi sahibi Ismail Hami Beyler ile Ali
Fuat Pasanin babasi Ismail Fazil Pasa idiler. Chicago Daily News mu-
habiri Amerikali gazeteci Louis Edgar Browne da onlara eslik ediyordu
(Erol,1972:84). L.E. Browne, Sivas Kongresi’ne resmi sifatla katilmadi-
gin1 belirtmigse de gdrevi resmidir. Charles R. Crane’in danismanligimi
yaptig1 gibi, General James Harbourd un raporunu da goriisleriyle etkile-
mistir (Bilgen,1996:117).

Mustafa Kemal Pasa, Erzurum’da bulundugu siralarda kongre igin
Sivas’a gelen Ismail Fazil Pasa, Ismail Hami, Bekir Sami, Osman Nuri
ve Stikrii Beyler basta olmak iizere yirmi bes kadar delege, kongrede ko-
nusulacak konular1 tespit etmek icin bir Thzari Enciimeni yani hazirlik
Komisyonu olusturmuslar ve kongreye sunulmak iizere ve mandanin ya-
rarlar1 ve gerekliligi vurgulandiktan sonra mandater iilkeye teklif edilecek
sartlar1 igeren bir muhtira hazirlamiglardir (Kasalak,1993:137). Mustafa
Kemal Pasa ve beraberindekiler 29 Aralik 1919 tarihinde Erzurum’dan
yola ¢ikarak 2 Eyliil’de Sivas’a ulastilar ve kongre 4 Eyliil’de ilk top-
lantisin1 gerceklestirdi. Sivas Kongresi, Amerikan Mandasi {izerinde,
uzun boylu miizakere edildigi bir kongredir. Bilindigi gibi, Sivas’ta biitiin
Tiirkiye’ye samil olmak {izere, bir kongre yapilmasi fikri Mustafa Kemal
Pasa tarafindan ortaya atilmis ve bu kongre kurdugu teskilat ve verdigi
direktifler neticesinde toplanmisti. Yani, bu kongre tamamiyla onun eseri
idi. Bu sebeple Sivas Kongresinde Tiirk Milleti’nin istiklalini korumak
ve Tiirk yurdunun parcalanmasini 6énlemek fikrinin hakim olmasi gayet
tabii idi.

Mustafa Kemal Pasa kongre baskanligi meselesi iizerinde etraflica
diisiinmemis ve igtihat lizere delegeler icerisinden en yasli olanin bagkan-
lik vazifesini yapacagini dngormiistii. Hiisrev Sami Bey, Rauf Bey ve Be-
kir Sami Bey’in de i¢inde bulundugu bir grubun Mustafa Kemal’in bagkan
olmamasi konulu bir toplanti yapildigin1 Mustafa Kemal Paga’ya ilettigin-
de o, boyle bir is yapacaklarina ihtimal vermedigini ifade etmistir. Ancak
4 Eyliil 6gleden sonra Rauf Bey’in “sen reis olmamalisin” szl {izerine
bu toplantinin gergekten yapilmis oldugunu anlamistir. Muhtemeldir ki
Rauf Orbay ve beraberindekiler Mustafa Kemal Paga’nin bagkanligindaki
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bir orgiitlenme ile siyaseten hedefe ulasamayacaklarini diisiiniiyorlardi.
Itilaf Devletleri ile en az zarar1 kabullenecek bir baris antlasmasi veya
manda ihtimali 6niinde Mustafa Kemal’in istiklalden taviz vermeyecek
olan kesin durusu bulunmaktaydi. Kongre Baskani kongreden ¢ikacak
kararlarda delegeleri etkisine alabilirdi. Ozellikle Bekir Sami Bey hara-
retli bir Amerikan Mandasi taraftari olarak, bu yolda 6niindeki en biiyiik
engeli Mustafa Kemal Paganin sahsinda gormekteydi. Rauf Bey’de bas-
kanlik meselesinde Bekir Sami Bey’i destekliyordu. Mazhar Miifit Kan-
su hatiralarinda bu konuyla ilgili M. Kemal Pasa’nin soyle sdyledigini
belirtmistir: “Anlasiliyor ki bu arkadaslar kendi aralarinda manda fikrini
kabul etmis bulunuyorlar. Beni reis sectirmemek i¢in ugragmalarinin ve
politik taktiklere sapmalarinin tek izahi kendilerinden bir reis ile manday1
el ¢cabukluguna getirip kongre kararlarina baglatmak arzusundan ibaret-
tir” (Kansu,1988:233). Bu bakimdan Mustafa Kemal Pasa igin bagkanlik
meselesi birden bire daha 6nemli hale geldi ve Kongre agilis nutkundan
sonra Ismail Fazil Pasa’nin séz alarak baskanlik gérevinin sahsiyet karis-
mamasi ve esitlik ilkesine uyulmasi igin birer giin veya birer hafta siirmek
tizere delegenin veya onun temsil ettigi ilin bag harfleri dikkate alinarak
ilk harften itibaren ndbetlese yapilmasim teklif etti (Tiirkmen,2015:77)
Doniistimli bagkanlik teklifi Mustafa Kemal Paga’nin itirazlari sonucu
kabul edilmedi ve nihayetinde yapilan oylama ile Mustafa Kemal Pasa 54
delegenin oyu ile baskan seg¢ilmistir (Gologlu,1969:77).

Kongrenin ilk {i¢ giinii, kongre azalarinin ittihat¢1 olmadiklarini teyit
icin yemin formiiliinii hazirlamakla ve yemin etmekle, kongrenin agilisi
dolayisiyla gelen telgraflara cevap vermekle ve 6zellikle kongrenin siya-
set ile mesgul olup olamayacaginin miinakasasiyla gecti ve ancak dor-
diincii glin glindemin ilk maddesine gegilebildi. Bu madde geregince Er-
zurum Kongresinde kabul edilmis olan esaslar ve tlizilk maddeleri birer
birer okunuyor, bazi maddeler aynen ve bazi maddeler de diizeltme ve
ekleme yapilarak kabul ediliyordu. Boylece 8 Eyliil 1919 Pazartesi giinii
giindemin ii¢lincli maddesi olan manda meselesine gecilmistir. Amerikan
mandaterligi’nin kabullenilmesini isteyen bu yirmi bes imzali muhtira,
Ismail Fazil Pasa ile Ismail Hami ve Heyet-i Temsiliye iiyesi Bekir Sami
Beyin imzalarini tastyan bir 6nerge ile kongre baskanligina verilmisti (1g-
demir,1986:48) Ihzari Enciimeni’nin hazirladigi muhtira daha dnce Teklif
Enciimenine havale edilmis bu enciimenden de gegerek miizakere edil-
mek tizere kongreye gelmisti (Bilgen,1996:117).

Mustafa Kemal Pasa, muhtiranin igerigi hakkinda goriisiilmeye bag-
lamadan 6nce, meclise bazi noktalarda agiklama yapacagimi belirtti. S6z
konusu raporda Mr. Browne’den s6z edilmekte oldugunun ve bu kisinin
Tiirkiye’ye elli bin kisilik bir amele ordusu getireceginin belirtildigini,
halbuki kendisinin L.E. Browne ile goriistiiglinii ve bu kisinin her hangi
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bir resmi sifat tagimadigini bununla beraber s6zlerinin kendi goriisleri ol-
dugunu kabul ettigini, iistelik demokrasi timsali olan Amerika’nin man-
daterligi de kabul etmesinin kiigiik bir ihtimal oldugunu sdyledigini anla-
tarak mandanin ne demek oldugunun bize Amerikan Mandast olmamizi
oneren kisinin bile bilmedigini, L.E. Browne’nin manda siz ne derseniz
odur gibi garip bir de ciimle sarf ettigini agiklamistir (Nutuk,1997:70).
Konugmasinin ardindan Mustafa Kemal Pasa oturuma istirahat ama ger-
cekte manda aleyhine kulis yapmak amaciyla on dakika ara vererek celse-
yi kapatmistir (Kansu,1988:240). Ikinci celsede, Mustafa Kemal Pasa ilk
sozii Kara Vasif Bey’e verdi. Vasif Bey konusmasinda mandanin; somiir-
ge devletler, savagtan sonra istiklalini kazanan devletler ve savastan 6nce
de miistakil yasayan devletlere uygulanacak manda olmak iizere {i¢ ayri
tarifinin oldugundan bahisle bu ii¢ seklin birbirlerinden tamamen farkli ve
her birinin kendine gore 6zelliklerinin oldugunu, Osmanlinin da manda
istemiyle, ligiincil tanima uyan tek devlet olacagini soyledi. Osman Nuri
Bey soz alarak, manda meselesinin Thzari Enciimende goriisiildiigii sirada
mandanin istiklale mani olup olmadigini ismail Hami Bey’den sordugunu
ve ondan mandanin istiklale engel olmadig1 yoniinde bir cevap aldigin-
dan bahsederek, kendisinin istiklalin muhafazasi1 kaydiyla manda kabul
edilmesini teklif i¢cin bu muhtiraya imza koydugunu belirtti. Siikrii Bey
ise para ve ilimin olmadig1 bu memlekette mandanin mutlaka kabul edil-
mesi gerektigi yoniinde bir konusma yaparak, asil sorunun manda olunup
olunmayacagi degil kimin mandasi olunacagi oldugunu belirtti. Bu konu
hakkinda ihzari komisyonda goriiserek eldeki mevcut sartlar1 degerlendir-
diklerini bunlardan Ingiltere’nin tercihi halinde bu devletin bizi felakete
stiriikleyeceginden, Fransa’nin i¢inde bulundugu mali durum dolayisiyla
boyle bir tesebbiise zaten girisemeyeceginden, Italya’nin Anadolu iize-
rindeki hedefleri apagik goriindiigiinden dolay1 bunlarin mandater olarak
tercih edilmediklerini sdyledi. Siikrii Bey’e gore Amerika bu sartlar goz
online alindiginda eldeki tek ve zararsiz segenek olarak goriiniiyordu.
Mazhar Miifit Bey de bu konugmay1 destekleyici bir konusma yaparak
miizakere edilmesi gereken asil meselenin bundan sonra yalniz yasaya-
bilecek miyiz yasayamayacak miyiz, manday1 ne sekil ve surette anla-
yarak mandaterle ne suretle goriisecegiz, Mandater kim olacak seklinde
bir beyanatta bulundu. Manda ve himaye konusunun bir an dnce kongre
giindeminden ¢ikmasini arzu eden Mustafa Kemal Pasa, bu muhtiranin
kongrede okunmadan Once teklif enciimeninde gorisiildiigiinii ancak
kesin karara varilamayarak bir defa da kongrede okunup kongrenin de
goriislerini géz oniinde bulundurarak karar vermek istediklerini bu sebep-
le muavenet ve miizaheret ihtiyaci konusunun tekrar Teklif Encilimenine
havalesini talep etti. Buna karsin, Bekir Sami Bey ve Ismail Fazil Pasa
itiraz ederek yapilmakta olunan vazifenin gayet agir ve mithim olmasin-
dan dolay1 kaybedecek bir dakikanin bile olmadigini, esasen meselenin de
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basitlestigini bir an dnce tam istiklal veya manda tercihlerinden birisinin
yapilmasini ve goriismelere tercih edilecek yola gore devam edilmesi ge-
rektigini sdylediler Raif Efendi de miizakerenin agildigini bu sebeple de
devam etmesi gerektigini ancak Ismail Hami Bey ve Ismail Fazil Pasanmn
manda ve bagimsizlig1 birbirine karistirdiklarini anladigimi eger manda
tabirini kullandigimiz zaman bagimsizlik tabiri kullanmayacaksa, kongre-
nin manda meselesini hemen reddetmesi gerektigini sdyledi. Ismail Fazil
Pasa sz alarak, vatan haini olmadiklarmi yani istiklal yerine manday1
kesinlikle tercih etmediklerini ancak mandanin memleketin imar ve gelis-
mesi igin gerekli olan yardim oldugunu, mandaterin sadece iktisadimizin
diizeltilmesine ve idaremizin 1slahina ¢alisacagini belirterek zaten hangi
sartlarla manda talep ettiklerinin de sunduklari rapordan agikg¢a anlagi-
lacagim belirtti. Tartigmalar mandanin igerigi ve tanimi iizerinde devam
ederken Ismail Fazil Pasa niyetlerinin kongre tarafindan yanlis anlagildi-
gindan muhtiray: geri ¢ektiklerini belirtti. Bunun {izerine Mustafa Kemal
Pasa da kongre bagkan1 olarak bunun kabul edildigini bildirdi. Muhtiranin
geri ¢ekilmesine ragmen, tartigsmalar bitmedi ve Refet Paganin konugma-
sindan sonra daha da hararetlendi. Zira Refet Pasa parlak ve mahirane bir
konusma yapmis ve soyle demistir ... Manda ve Istiklal. Kuvvetli misi-
niz? Istiklaliniz vardir. Zayif misimiz? Manda altindasiniz. Manda eger
devletler hukuku gozetilerek milletler cemiyeti garantisi altinda olacaksa
bos yere kavga etmeyelim. Bu halde Ingiliz veya Amerikan mandasi ol-
mamiz arasinda bir fark olmaz. Ancak mesele bu kadar basit degildir.
Bizim Amerikan mandasint tercih etmekten maksadimiz biitiin cemiyetleri
esir eden Ingiliz mandasindan kurtulmak ve sakin ve milletlerin haklarina
saygili Amerika’yr kabul etmektir, yoksa igin asli para meselesi degildir.
Zira Ingiltere de bize verecek birka¢ milyon bulabilir.... Tam bagimsiz kal-
mak istedigimizde birincisi kendi ayaklarimiz tizerinde durabilecek miyiz
ikincisi ise bizi kendi halimize birakacaklar mi? Kesin olan bir sey var ki
Ingiltere Fransa, Italya ve Yunanistan iilkemizi taksim etmek istiyorlar:
Fakat eger biz bugiin bir devletin kefaleti altinda bir baris yapacak olur-
sak ileride miisait sartlar altinda bulundugumuz zaman kendi menfaati-
mize uygun olarak hareket ederiz... Her halde bir himayeye ihtiyacimiz
vardir. Yirminci aswda bes yiiz milyon lira borcu, harap bir memleketi,
pek verimli olmayan bir topragi ve ancak on, onbes milyon lira geliri olan
bir milletin igin dis yardim olmadan hayatini devam ettirmesinin imkani
olmaz... Bilmedigimiz korkung bir seyin tipki ecel gibi bir seyin karsisin-
dayiz. O’na dogru kosuyoruz ve bu defa kosmak lazim... Ister Erzurum
Kongresinde oldugu gibi Amerika’yr zimnen gosterir, istersek de Amerika
soziinii aciktan séyleriz. Bunun bir sekilde yapilmasi lazimdir... Ingiltere
bize tam bagimsizlik vaat etse dahi itibar etmeyip Amerikan mandasi iste-
yelim ...” (Nutuk,1997:71-72).
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Bu konusma iizerine Mustafa Kemal Pasa, kongredeki kararsiz de-
legelerin zihinlerinin karistigim1 goérdiigiinden bunlarin Refet Pasa’nin
ardindan gelebilecek manda lehindeki konugmalardan daha da etkilenme-
meleri i¢in on dakika ara vererek celseyi tatil etti. Gorlismeler tekrar bas-
layinca, Ahmet Nuri Bey ““ Bu millet 6lmemistir; her millet gibi yasamak
hakkina maliktir ve bugiinkii dsar-1 tezahiiratiyle bu hakikati géstermek
tizeredir” diyerek manda diisiincesi aleyhinde uzun bir konugma yapti.
Ismail Hami Bey de Ahmet Nuri Bey’e cevaben; milletin yeni bir savas
yapmaya giicii olmadigindan bahsederek Ahmet izzet Pasanin da Ame-
rikan Mandaterligine taraftar bulundugunu King-Crane Heyeti’nin izzet
Pasa ile goriisiip eger Sivas Kongresinde Amerikan mandas1 kabul edile-
cek olursa, Amerika’nin da Tiirkiye’nin mandasini kabul edecegini sOy-
lediklerini belirterek soyle devam etti: “Ben mukavemet ve kuva-yr milliye
teskili aleyhinde degilim. Mukaddesatimizi sonuna kadar miidafaaya ha-
zir olalim ancak boyle bir miicadele kararindan evvel her ¢areye bagvur-
mak lazimdir. Iste mandanin lehindeki miispet deliller bunlardir. Bir de
tersini diistinelim acaba kabul etmezsek ne yapacagiz?” (Nutuk, 1997:
74). 8 Eylill giinii devam eden manda tartismalari ertesi giinkii oturumda
tekrar ele alinmistir. Erzurum Kongresi kararlarindan olan “ milletimiz,
asri gayeleri tebcil ve fenni, siai ve iktisadi hal ve ihtiyacimizi takdir
eder. Binaenaleyh devlet ve milletimizin dahili ve harici istiklali ve vata-
nimizin tamamiyeti mahfuz kalmak sureti ile altinci maddede musarrah
hudut dahilinde milliyet esaslarina riayetkar ve memleketimize kars: istila
emeli beslemeyen herhangi bir devletin fenni, sinai, iktisadi muaveneti
memnuniyetle karsilariz” maddesi Amerikan mandaciligina kars1 sempati
olarak algilanmistir. Rauf Orbay 9 Eyliil tarihli oturumda manda iizerine
yapilan tartigmalardan netice alinmasinin gii¢ oldugunu aslinda Erzurum
Kongresinde zaten dis yardimlara agik oldugumuza dair bir hiikiim de
bulundugunu simdi ise bu yardimi Amerika’dan istemenin tam sirasi1 ol-
dugunu soyledi ve su teklifte bulundu: “Amerikan kongresine miiracaatla
oradan bir heyet davet etmeliyiz. Béyle bir heyetin Anadolu’ya gelmesini
saglayabilirsek Amerikan yardimini saglamak imkant bulabiliriz. Béyle
bir davet telgrafi yazilmasin teklif ediyorum”. Rauf Orbay’in aktardigina
gore bu teklif kongrece oy birligiyle kabul edildi ve hazirlanan telgraf
metni Sivas Kongresi adina Kongre Baskant Mustafa Kemal Paga, Bagkan
Vekili Rauf Orbay, Ismail Fazil Pasa, Ismail Hami ve Siikrii Beyler tara-
findan imzalanarak 11 Eyliil 1919°da Amerika’ya gonderildi. Sivas Kong-
resi ile ilgili Cumhurbaskanliginda bulunan belgeler arasinda bu telgrafin
Ingilizcesine veya Tiirkgesi bulunmayan bu metnin igerigi su sekilde idi:

“ Sivas Kongresi, Osmanl1 Imparatorlugu halki i¢indeki cogunlugun,
isteklerini ifade eden bir karar suretini 9 Eyliil 1919 giinii oy birligiyle
kabul etmistir. Takip edilecek siyasetle ilgili olan karar geregince Sivas
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Kongresi, Amerika Birlesik Devletleri Meclisine su ricada bulunmay1 bu
giin oy birligiyle kararlagtirmistir: Temsilcilerinizden olusan bir komite-
yi Osmanli Imparatorlugunun her kdsesine géndermenizi diliyoruz. Bu
komite Osmanli Imparatorlugunda hiikiim siiren sartlar tetkik etmeli ve
boyle bir tetkik Osmanli Imparatorlugunun gelecegine yonelik keyfi ka-
rarlar verilmeden 6nce yapilmalidir” (Orbay,2000:257-259).

Amerikan Kongresine yapilan bu miiracaatin Amerikan manda-
s1 taraftarlarin1 oldukca tatmin etmis olduguna ve sevindirdigine siiphe
yoktur. Bu miiracaati bir manda talebi seklinde yorumlamis olmalar1 da
muhtemeldir. Mustafa Kemal Pasa ise bu telgrafi manda taraftarlarini sus-
turmak i¢in bir ¢are olarak gdrmiistii. Nutukta Amerika’ya gonderilmek
iizere bir metin hazirlanmis oldugunu animsadigini ancak génderilip gon-
derilmedigini pekiyi hatirlamadigini esasinda bu girisime de pek 6nem
vermemis oldugunu sdylemistir. Mustafa Kemal Pasa ayrica “Aylardan
beri gece gilindiiz beraberimde olan bir arkadas tarafindan benim manda
hakkindaki goriislerim hala anlagilamamis olabilir mi? O halde Rauf Bey
ya esasen benimle hemfikir degildi veyahut hemfikir idi de Sivas’ta Istan-
bul’dan gelenlerle yaptig1 goriismelerden sonra fikrini degistirdi. Bura-
sin1 kestirmek bence miigkiildiir” diyerek Rauf Orbay’1 elestirmistir(Nu-
tuk,1997: 75).

Rauf Orbay’in “Amerika’ya telgraf ¢ekisimizden bir siire sonra, Is-
tanbul’dan General Harbord isimli kumandanin baskanliginda kalabalik
bir Amerikan tetkik heyetinin, dogu illerimize dogru yola ¢ikmis oldugu
haberini aldik” seklinde ifade ettigi (Orbay,2000:262) baskan Wilson ta-
rafindan gonderilen Harbord Heyeti veya American Military Mission to
Ermenia’nin gorevi; Dogu Anadolu’nun durumunu inceleyerek, burada
gerek bagimsiz bir Ermenistan kurulmasi gerekse gerekse de Amerika’nin
mandaterligi kabul etmesi konusunda tarafsiz bir rapor hazirlamakti (Yal-
¢in, 1999:31). On besi asker, otuz biri sivil kirk alt1 kisiden kurulan Ame-
rikan Heyeti 2 Eyliil’de istanbul’a gelmisler ve burada kaldiklar1 dért giin
zarfinda, resmi makamlar ve sivil kisilerle ¢esitli temaslar yapmiglardir.
Bu ilk goriismelerde bazi Tiirklerin 1srarla Amerikan Mandasi istemeleri
ragmen Anadolu’nun gesitli yerlerinde karsilastiklar1 gergek durum Ge-
neral Harbord ve heyetine gorevlendirildikleri konuda dikkate alinacak
tek kuvvetin Mustafa Kemal Paganin dnderligindeki milli miicadele yanli-
lar1 oldugunu gostermisti. General Harbord bu konudan sdyle bahsetmis-
tir. “Istanbul’a geldigimiz siralarda buradaki hiikiimetin bizim yolculuk
vapacagimiz yerlerde hiikmii ge¢miyordu. Anadolu’da her memur, milli
miicadelenin bir uzvu idi. Askeri ve miilki biitiin memurlar Mustafa Kemal
Pasadan emir aliyorlardi” (Tevetoglu,1969:535)

Harbord ve beraberindekiler 24 Eyliil’de Mustafa Kemal Pasa ile
uzun bir gdériisme yapti. Goriisme sirasinda Rauf Bey, Bekir Sami Bey ve
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Riistem Beyler hazir bulundular. Mustafa Kemal Pasa ¢esitli konular tize-
rindeki sorular1 bizzat cevaplandirmis, Milli Miicadele hareketinin ortaya
¢ikis sebepleri, Islam dini ve gelenekleriyle bagdasmayan Bolsevikligin
Tiirkiye’de yeri olmadigi gibi konular1 vurgulamig ve Damat Ferit’in igi-
ne diistiigii yanlishg ve Ingilizlerin Tiirkiye’ye uyguladiklari politikanin
haksizlig lizerinde durmustur. Mustafa Kemal Pasa ayrica General Har-
bord’a bir muhtira vermistir. Muhtirada yer alan goriisler milli miicade-
lenin ana fikrini ortaya koymasi bakimindan 6nemli oldugu gibi heyet-i
temsiliye’nin Amerika ile iligkilere bakis agisini da ortaya koymaktadir.

“ Tiirk Milleti bin yildan fazla bir zamandir bu topraklarda yasama hak-
kina sahiptir. Osmanli Devletine gelince, bu devlet yedi asiwrdir yasamak-
tadir ve muhtesem mazisi ve tarihi ile éviinebiliriz. Biz kudreti ve hasmeti
biitiin diinyada, Asya ve Afrika kitalarinda taninan bir milletiz. Savasgili-
gimiz ve ticaret gemilerimiz okyanuslar agsmig ve bayragimizi Hindistan’a
kadar gotiirmiiglerdir. Kabiliyetlerimiz bir zamanlar sahip oldugumuz ve
biitiin diinyada bilinen hakimiyetimizle ispat edilmistir.. Eger memleketi-
miz yabancilarin entrika ve miidahale kabusundan kurtarilirsa ve memle-
ket meseleleri milli irade ve arzulara saygi duyan bir hiikiimet tarafindan
idare edilirse memleketin biitiin diinya i¢in memnuniyet kaynagi olacak bir
duruma gelecegine dair teminatlar verebiliriz. Bizi kurbani oldugumuz bu
haksiz baskidan kurtarmak ve kallkinmamizi hizlandirmak yolunda kudretli
ve tarafsiz bir yabanci milletin yardiminin bizim igin ¢ok krymetli oldugunu
ayrica belirtmek isteriz” (Yal¢in, 1999:40)

Bu muhtira milli gayeyi kesin kararli bir sekilde ifade ettigi gibi agik-
¢a bir yardim istenmeyerek Amerika’nin adi da zikredilmemis buna kar-
sin agik bir gekilde Tiirkiye’nin biitlinliigiinii ve Tiirk milletinin istiklalini
korumak i¢in gerekirse savasilacagi belirtmistir. Boylece, M. Kemal- Ge-
neral Harbord goriismesinden manda lehine miispet bir netice de ¢ikma-
yinca Sivas’taki manda ve himaye tartigsmalari da son bulmus oldu.

Sivas Kongresi Istiklal Miicadelesinde bir déniim noktas1 olmanin
yani sira Tiirk milli birligini saglamada temel tas1 teskil eder. Milli haki-
miyet yolunda 6nemli bir sorun olan Manda ve Himaye Meselesi kong-
rede tartisilarak reddedilmis, Tiirk Milleti tam bagimsizlik yolunda hi¢bir
engelden korkmadigini ve bu ugurda sonuna kadar miicadele edecegini
bu kongre ile biitiin diinyaya duyurmus oluyordu. Tiirk Istiklal Savasi
bir anlamda Mandaciliga kars1 verilen bir miicadele 6zelligi de tasiyor-
du. Biiyiik Taarruz sonrasi Yunan Ordular1 geri ¢ekilirken Yunan Gazete-
leri Avrupa’dan yardim talep ediyor ve Yunanistan’a Anadolu’da manda
verenlerin Avrupa oldugunu belirtiyorlardi (HM,1338:612) Yunanistan,
Anadolu’daki ekalliyetlerin himayesi dolayisiyla tizerine yiiklenen man-
dadan feragat ettigini Ingiltere hiikiimetinin teblig etmesini istedi. Bu
tebligin ifade ettigi mana acgiktir: Yunanistan bununla demek istiyor ki
beni bu ¢ikmaz yola Lloyd George soktu; simdide kurtarmak ona diiser”
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(HM,1338:601). Hakimiyet-i Milliye Gazetesinin bu konu ile ilgili yoru-
mu ise ¢cok manidardir:“Bu 6ziir giinahtan bile beterdir. Ciinkii bagkasinin
usakligini yaparak, baskasinin tahriki ile birisinin can ve malina kast eden
bir sakinin clirmii bundan dolay1 tahfif etmez bilakis kesb-i ehemmiyet
eder”’(HM,1338:612)
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GIRIS

Turizm enddistrisi giin gectikce daha ¢ok biiyliyen ekonomik, ¢evre-
sel ve sosyal etkileri olan bir alandir. Bu biiylimede en biiyiik paylardan
birisinin kitlesel turizm hareketleri oldugu soylenebilir. Ulkelerin ekono-
milerinde biiyiik etkilere sahip olan turizm, bireylerin deneyimleri, ter-
cihleri ve aligkanliklarina gore destinasyonlarda sekillenmektedir. Birgok
farkl1 tiire sahip olan turizmde, son yillarda diinyada meydana gelen bazi
olaylar sonucunda bireylerin tercihlerinde ve aliskanliklarinda degisimler
olmus, farkli turizm tiirlerine ilgi artmustir. Ozellikle iklim degisikligi-
ne kars1 miicadele sonucunda alternatif turizm tiirleri 6nem kazanmaya
baslamus, siirdiiriilebilirlik konusuna dikkat ¢ekilmistir. 2020 yilinin Mart
ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 yeni tip koronaviriis salgini sonrasinda ise
tiim diinya her acidan olumsuz etkilenmis, tercihler ve aligkanliklar da
biiytik degisiklikler ortaya ¢ikmustir.

Turizmin kirilgan bir yapiya sahip olmasi, diinya iizerinde meydana
gelen salginlar, dogal afetler, teror saldirilari, kiiresel salginlar gibi du-
rumlardan direkt olarak olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir. 2020 y1li-
nin ilk aylarinda baglayip kiiresel bir salgin haline gelen Covid-19, diinya
iizerinde insanlarin sagligini tehdit eden ve milyonlarca dliime sebep ol-
mustur. Bu salgin sonucunda da turizm sektorii biiylik bir darbe almig-
tir. Destinasyonlardaki turist sayilarinda diisiisler yasanmis ve seyahatler
azalmistir. Bu azaliga kars1 destinasyonlar farkli uygulamalara gitmisler,
talebi tekrardan canlandirabilmek igin tedbirler ve dnlemler almislardir
(Ercan, 2021; 143). Alinan bu tedbirler ve dnlemlerin fayda vermemesi
ve eski talebe erigilmesinin miimkiin olmadig1 goriisii sonucunda farkli
turizm tiirleri ve tatil tercihlerine dogru bir yonelim ortaya ¢ikmistir.

Tatil aliskanliklar1 ve tercihlerinde medya endiistrisinin etkisi de ya-
dsinamaz. Ozellikle giiniimiizde kitle iletisim araglarmin yayginlagmasi
sonucu bireylerin haberlere ulagsmasi ¢cok kolay hale gelmistir. Mobil ci-
hazlar, diziistli bilgisayarlar ve internet insanlara istedigi zaman istedigi
yerde iletisim saglayabilmesine olanak saglamistir. Bu olanak ile birlik-
te insanlar, bu iletisim araglarinda yer alan uygulamalar sayesinde hizli
bir iletisim saglayabilmekte ve kararlarini da buna gore verebilmektedir.
Ozellikle Covid-19 salginindan sonra sokaga ¢ikma yasaklari, sosyal me-
safe, kalabalik ortamlardan kacinma gibi onlemler bireylerin medya ile
iligkisini daha da giiglendirmis ve haber alma noktasinda medyanin etkisi
daha da artmistir. Bu haberler sonucunda ise bireylerin aliskanliklarinda
ve tercihlerinde iceriklerin etkisinin artti1 ve karar alma siirecinde etkili
oldugu soylenebilir.

Salgin sonucunda ortaya ¢ikan sosyal mesafe, temizlik, hijyen, kala-
balik ortamlarda bulunmama gibi 6nlemler ve tedbirler sonucu bireyle-
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rin tatil aligkanliklar1 ve tercihleri de buna gore sekillenmistir. Daha ¢ok
dogada yalniz bagina tatil yapabilecekleri, 6zgiir yagamin tercih edildigi,
daha kisa ve kendi araciyla seyahatlerin kullanildig tatil tiirlerine yonelim
artmistir. Bu anlamda karavan turizmi, salgin sonucu énem kazanan ve
TURSAB (2020) raporuna gore diger turizm tiirleri arasinda tercih edile-
bilirligi dordiincii sirada yer alan bir turizm tiirline doniismiistiir. Yeni tatil
aliskanliklar1 ve tercihlerine uygun bir turizm tiirli olan karavan turizmi,
salgin ile birlikte tercih edilirliginin artmasi sadece salgin ile kalmamis
salgindan sonra da bu turizm tiiriine yonelik ilgi artarak devam etmistir.

Bu calismada, Covid-19 sonrasinda ¢evrimi¢i ana akim medyada yer
alan karavan turizmi ile ilgili haberlerin icerik analizi yontemiyle incelen-
mesi ve Covid-19’un bireylerin tatil aligkanliklarinda meydana getirdigi
degisikliklerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Literatiir incelendiginde
Covid-19 salgininin turistlerin aliskanliklarinda ve tercihlerinde meyda-
na getirdigi degisiklikler hakkinda birgok ¢alisma yapildig1 goriilmistiir.
Ancak Covid-19 ve karavan turizmi 6zelinde sadece bir ¢calisma yapildigi
ve bu ¢alisma sonucunda ise Covid-19 sonrasi kamp ve karavan turizmine
kigilerin talebinin arttig1 ortaya konulmustur (Sengel vd., 2020). Ulusla-
rarasi literatilir incelendiginde ise Covid-19 ve karavan turizmi 6zelinde
yine herhangi bir caligmaya rastlanmamistir.

LITERATUR

Covid-19 Pandemisinin Turist Satin Alma Davranmisinda Meyda-
na Getirdigi Degisiklikler

Fordizm’den Toyotizm’e gecis siirecinden giliniimiize, tiiketicilerin
hep daha farkliy1 ve kendine 6zgii olan1 arama diirtiisii satin alma dav-
raniginin belirleyicilerinden olmustur. Son yiizyilda savaglar, ekonomik
krizler, dogal afetler gibi pek ¢cok olagandisi dinamikler de tiretim-tiikketim
sarmalinda gegici ya da kalic1 farklilagmaya yol agsa da, 2020’ye dek tim
insanlig1 tehdit edecek bir pandemi olasiligi ve bunun gerek is yapma,
gerekse satin alma bigimlerinde meydana getirecegi doniisiim tahmin bile
edilememistir. COVID-19 salgini tiim Diinyada ekonomi, iiretim, saglik,
sosyal hayat, hizmet sektorii gibi birgok alanda hem ulusal anlamda hem
de uluslararas1 anlamda fazlasiyla olumsuz etkiler meydana getirmistir
(Ercan, 2021; 148). Bu olumsuz etkilerden en ¢ok etkilenen sektor ise tu-
rizm sektdrii olmustur. Salgindan kaynakli olarak birgok igletme faaliyet-
lerini durdurma karari almig ve caliganlarini isten ¢gikarmaya veya iicretsiz
izne gondermeye baglamistir (Sengel vd., 2020; 1433).

Insan faktoriiniin ¢ok 6nemli oldugu turizm sektoriinde isletmeler
salgin stirecinden ciddi derecede olumsuz etkilenmislerdir. Uygulanan
seyahat kisitlamalari, sokaga ¢ikma yasaklari, vakalar sonucunda olusan
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karantina siireci gibi ortaya ¢ikan durumlar turizm faaliyetlerini sekteye
ugratmis, bircok igletme faaliyetlerini bu silire¢te durdurma karar1 almig-
tir (Akkasoglu ve Akyol, 2022; 122). Diisen talebin karsisinda salginin
etkisiyle arzda da diisiisler yasanmistir. Kitle turizmi ile birlikte kalaba-
lik ortamlarin artmasi salgini arttirmigtir. Bu durum hem turistlerde hem
de yerel halkta olumsuz etkiler yaratmistir. Sonug olarak salgimin yiiksek
seyrettigi destinasyonlara turistlerin talebi azalmistir. Bu destinasyonlar-
da yasayan yerel halkin ise bu donemde tatile gelen turistlerin Covid-19’u
yayma risklerinin oldugunu diisiinmesine ve buna kars1 6nlemler almasi-
na neden olmustur (Yasar, 2020; 2).

COVID-19 salginmin kontrol altina alindig1 dénemlerde tedbirlerin
gevsetilmesi sonucunda turizm sektoriinde de normallesme baslamistir.
Bu normallesme adimlari ile birlikte turizm sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin ekonomik degerlerinde hizli bir artis goriilmiistiir. Bu durum
ise turizm sektoriine bir umut olmus ve salgin sonrasinda toparlanmanin
hizli olacag1 ve isletmelerin salgin 6ncesindeki performanslarina hizli bir
sekilde ulasabilecegi goriilmektedir (Karamahmutoglu, 2022; 68).

Covid-19 sonucunda insanlarin bireysel hareket etme istegi ve sosyal
mesafe kurallar1 sonucunda turizm faaliyetlerindeki tercihleri daha ¢ok
bireysel aktivitelerin yer aldigi, doga ile i¢ i¢e bir deneyim sunan alter-
natif turizm tiirlerine dogru yonelmistir (Arslan ve Kendir, 2020; 3673).
Bu degisikliklerin basinda turistlerin tercihleri Covid-19 salgini nedeniyle
toplumsal alanlardan kaginmanin etkisi sonucu kitleselden bireysele yo-
nelik olmustur. Turistler artik kalabalik alanlari tercih etmek yerine do-
gaya doniik faaliyette bulunan isletmeleri tercih etmeye baslamiglardir.
Kalabalik ortamlardan kacarak daha ¢ok doga ile izole olmus alanlar ter-
cih edilmektedir. Bunlarin en biiyiik 6rnegi ise kamp ve karavan turizmi
ile glamping turizminin bilinirliginin artmasi ve daha ¢ok tercih edilmeye
baslanmasi olarak gdsterilebilir (Kivilcim, 2020; 24). Bu anlamda alterna-
tif turizm alaninda etkin olan iilkelerin Covid-19 salgini sonrasinda eko-
nomik olarak biiyiiyebilecegi sonucuna ulasilabilir (Ozgoban, 2020; 861).

Medya Endiistrisi ve Turizm

Pazarlama, her sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de, sektoriin
biiylimesi ve uygun hizmet ile liriinlerin turistlerle bulugturulmasi agisin-
dan olduk¢a dnemli bir yere sahiptir (Ercan, 2021; 151). Bu baglamda
turizm sektoriinde faaliyette bulunan hem iireticiler hem de tedarikgile-
rin, turistik bir {irliniin ancak o {iriine piyasada talep olmasi durumunda
satilabilecegini goz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir. Bu talebi ise
tireticiler ve tedarikgiler pazarlama araciligiyla tesvik edebilir veya iiriine
yonelik talebi olusturabilirler. Bunun i¢inde potansiyel miisterilerin pa-
zardaki teklif hakkinda bilgilendirilebilecegi ve miisterilerin belirli bir
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tiriinii tiiketme arzusunu uyandirabilecegi bir tutundurma stratejisi uygu-
lamas1 gerekmektedir (Ravar, 2011; 93).

Bir iletisim kaynagi olan medya, haber elde etme ve haberi yayma
ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir. Bilgi aktariminda 6nemli bir yere sahiptir.
Genis kitleler ile iletisime gegmenin en kolay yolu ve bilgi aktariminda
daha fazla kisiye ulasmay1 saglayan dergi, internet, kitap, gazete gibi ya-
zil1 iletisim araglar1 kullanilmaktadir (Ercan, 2021; 151). Kitle iletisim
araclarinin en eskilerinin ise yazili basina ait olan gazetedir. Sonrasinda
bunu radyo ve televizyon izlemistir. internetin kullaniminin artmasi ve
kitle iletisim araclarinin internet ortamina tasinmaya baslanmasi ile gele-
neksel gazete okurlarinda azalis meydana gelmis ve artik bireylerin gaze-
teyi daha cok internet ortaminda takip etmeye basladig1 ortaya ¢cikmigtir
(Kavakli, 2010).

Medya endiistrisinin turist aligkanliklar1 tizerinde 6zellikle tatil pla-
ni ile ilgili karar verme ve satin alma dncesinde biiyiik bir etkisi vardir.
Tatil planlayan turistler satin alma veya karar verme oncesinde medya
endiistrisindeki internet siteleri, sosyal medya kanallar1 gibi igerik {ireti-
cilerden bilgi aramakta, ge¢mis deneyimler ile ilgili yorumlar: okumakta,
yeni akimlara yonelik aragtirma yapmakta, diger turistlerin deneyimlerini
gosteren video ve fotograflara bakmakta ve bunlarin etkisiyle kararini ve-
rip planin1 yapmaktadir (Yanik, 2017; 72).

Karavan Turizmi Kavram

Sehirlesmenin etkisiyle birlikte doga temelli turizm gesitlerine olan
ilgi giiniimiizde artmaktadir. Karavan turizmini de bu turizm ¢esitlerinden
birisi olarak goriilebilir (Sengel vd., 2020; 1434). Karavan turizmi, bir
¢ikis noktasindan bir varig noktasina veya bir destinasyona, cekilebilir
bir konaklama yeri olan bir araclar veya ev yagamini destekleyen gerecler
iceren bir eglence araciyla gergeklestirilen seyahate dayanan bir turizm
faaliyetidir (Lasleyh, 2015; 116).

Karavanlar, moto-karavanlar ve kii¢iik karavanlar gibi araclar ile ger-
ceklestirilen bu turizm tiirii sadece bir konaklama veya turizm sekli degil,
ayni zamanda insanlarin ihtiyaglarini yerine getirdikleri 6zgiir bir yasam-
dir. Bu turizm tiiriinii tercih edenler kendi isteklerine gore seyahat etmek-
tedirler (Bilim ve Ozer, 2021; 4). Karavan kullanicilarmin minimal yasam
olarak da ifade edilen karavan yasami ev konforunda olmasa da ¢adir ve
kamp tesislerine gére daha konforlu bir kullanima, otel, motel gibi konak-
lama tesislerine gore ise sinirli kullanima sahiptir (Caldicott vd., 2014; ).
Karavan turizmi hem motivasyon hem de deneyim agisindan kampgilik
faaliyetlerine benzerlik gosterirken, karavan yasaminda mobil olma ve
tuvalet, su, mutfak, yatak gibi bazi ev olanaklarina sahip olma agisindan
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da farkliliklar gostermektedir. Sonug olarak karavan ve kampgilik birbiri
ile dogal iligkisi olan seyahat, macera ya da dogayla bulugsma olmak {izere
iki farkli yasam bigimidir (Bilim ve Ozer, 2021; 4). Bu baglamda bazi
caligmalarda karavan turizmi ile kamping turizmini birlestirip bu iki tliriin
ayrilmaz bir biitiin oldugu belirtilmistir. Buna temel olarak ise kamping
faaliyetinin gergeklestirildigi alanlarda karavan konaklamalarinin gercek-
lestirilmesi gosterilmistir (Sengel, vd., 2020; 1434).

Tirkiye’de karavan turizmine karsi artan talep konusunda bireylerin
tatil aligkanliklar1 hakkinda 2020 yilinda TURSAB (2020) tarafindan ya-
pilan bir arastirmada yasanilan yerden ¢ok uzaklasmadan gidilebilecek
tatil yerlerinin artik daha giivenli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastir-
ma kapsaminda mevcut karavan kullanicilarinin %63,1°1 kadar potansiyel
karavan kullanicist olabilecegi ve sektorde de bu oranda potansiyel bir
artig beklendigi sonucuna varilmistir. Mevcut ve potansiyel karavan kul-
lanicilarin ilk tercih ettigi konaklama alani deniz kenar1 olurken, mevcut
karavan kullanicilarinda ikinci siradaki tercih edilen alan kiltiir rotalar,
potansiyel karavan kullanicilarinda ise ikinci siradaki tercih edilen alan
kent merkezi olmustur. Karavan tipinde ise mevcut karavan kullanicila-
11 ile potansiyel karavan kullanicilar benzesmekte ve ¢cogunluk motorlu
karavan tipini tercih edenlerin sayis1 ¢ekme karavan tercih edenlerin sa-
yisindan fazladir. Tercih edilen tatil tiirleri siralamasinda karavan turizmi
dordiincii siraya ytlikselmistir. Karavan turizmi kullanicilarinin %15°1 bir
noktada 1000 TL harcamaktadir. Bu kullanicilarin ¢ok diisiik bir miktari
ise bir noktada 4000 TL ve {istiinde para harcamaktadir.

YONTEM

Covid-19 salgim1 sonrasinda karavan turizmi ile ilgili ana akim
medyada ¢ikan haberlerin incelendigi bu ¢alismada, ana akim medyada
yer alan haber siteleri igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Igerik
analizinin temel amaci, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasmaktir (Selguk vd., 2014; 430). Amacli 6rnekleme teknigi
kullanilarak karavan turizmi ve Covid-19 konulu haberler tespit edilmis
ve analize dahil edilmistir. “Google Haberler” haber arama uygulamasi
iizerinden “Karavan Turizmi ve Covid-19” anahtar kelimeleri kullanilarak
18.05.2022 tarihinde haber tarama islemi gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de
faaliyet gosteren ve ana akim medya olarak anilan haber siteleri “Google
Haberler” uygulamasinda kayith olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu ¢alisma yalnizda Tiirkge dilinde yayin yapan haber siteleri {izerinde
yapilmistir. Cevrimigi yerel haber siteleri ¢alisma kapsami disinda bira-
kilmistir. Sadece belirli bir yerde yayin yapan haber siteleri yerine tilkenin
tiimiine yonelik haberlere yer veren ve bu nedenle de daha ¢ok okuyucu
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kitleye ulasabilen ulusal haber siteleri olmasi nedeniyle ana akim medya
kanallar1 tercih edilmistir.

Tablo 1. Analize Dahil Edilen Cevrimici Ulusal Haber Siteleri ve Erigsim

Adresleri
Haber Sitesi Internet Adresi Haber Internet Adresi
Adi Sitesi Adi
1 Anadolu WWW.aa.com.tr 11 Hirriyet www.hurriyet.com.tr
Ajanst
2 Aydmlik www.aydinlik.com.tr 12 Milliyet www.milliyet.com.tr
3 CNNTiark  www.cnnturk.com 13 Mynet www.mynet.com
4  Cumhuriyet www.cumhuriyet.com.tr 14 ~ NTV Www.ntv.com.tr
5 Demirdren  www.dha.com.tr 15  Sabah www.sabah.com.tr
Haber Ajansi
6 Diinya www.dunya.com 16  Sozci WWW.S0ZCU.com.tr
7 GZT WWW.gzt.com 17  TRT Haber www.trthaber.com
8  Haberler www.haberler.com 18 T24 www.t24.com.tr
9 Haber Tirk  www.haberturk.com 19  Vatan wWww.gazetevatan.com
10 Haber 7 www.haber7.com

Tablo 1’de bu calismada kapsaminda incelenen ana akim medya
olarak bilinen haber sitelerinin adi ve internet sitesi hakkinda bilgilere
yer verilmektedir. Toplam 19 farkli haber sitesinde yayimlanan 40 farkli
haber igerik analizine tabi tutulmustur. Haberlerin ana temalar1 ve haber
icerikleri kodlanarak veriler analiz edilmistir. Aragtirmaci, i¢eriklerde yer
alan ifadeleri hi¢ degistirmeden kodlama yapabilecegi gibi, ilgili litera-
tirdeki mevcut kavramlar veya calistigi olguyu en iyi sekilde aciklayan
yeni ifadelere yer vererek de kodlama yapabilir (Celik vd., 2020; 386). Bu
calismada, haber sitelerindeki veriler incelenerek yeni kodlar olusturul-
mustur. Nitel bir arastirmada giivenirligin saglanmasi i¢in verilerin agik
ve net bir sekilde belirtilmesi ve verilerin degistirilmeden ayni haliyle
aragtirma raporunda sunulmasi gerekmektedir. Buna gore bu ¢aligmada
kodlamalarin yapildig1 betimleyici verilere ayni haliyle bulgularda yer
verilmektedir. Haber sitelerinde yer alan sik kullanilan kelimeler Wordc-
louds programindan yararlanilarak agiklanmistir.

Bu calismanin amaci dogrultusunda gelistirilen arastirma sorulari:

Covid-19 ve karavan turizmi konulu haberlerin yer aldig1 ¢evrimigi
ana akim medyada yer alan haber siteleri ve haber sayilar1 nelerdir?

Cevrimi¢i ana akim medyada yer alan haber sitelerindeki Covid-19
ve karavan turizmi konulu haberlerin ana temalar1 nelerdir?

Covid-19 ve karavan turizmi konulu haberlerin igerikleri nelerdir?
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Covid-19 ve karavan turizmi konulu haberlerin iceriklerinde yer alan
sik kelimeler nelerdir?

BULGULAR

Haber Sitesi ve Haber Sayillarinin Dagilimi

Tablo 2°de “Google Haberler” uygulamasina kayitli olan ana akim
medyada yer alan c¢evrimigi haber sitelerinde yaymlanan ve igeriginde
“Covid-19” ve “Karavan Turizmi” yer alan haberlerin sitelerine ve haber
sayilarina yer verilmistir.

Tablo 2 Analize Dahil Edilen Haber Siteleri ve Haber Sayilart

Haber Sitesi Haber Sayisi
Anadolu Ajans1 10

CNN Tiirk

Milliyet

NTV

Diinya

Haber Tiirk

Hiirriyet

TRT Haber

Aydinlik

Cumbhuriyet

Demirdren Haber Ajanst
GZT

Haberler

Haber 7

Mynet

Sozcii

T24

Vatan

Toplam

e e T NG T NG T N T NG N Y

~
S

Tablo 2’de yer alan verilere gore analize dahil edilen haber siteleri
arasinda igeriginde “Covid-19” ve “Karavan Turizmi” yer alan en ¢ok
haberin 10 tane haber igerigi ile Anadolu Ajansi’nda yapildig1 goriilmek-
tedir. Anadolu Ajansini diger haber siteleri arasinda haber sayis1 yiiksek
olan CNN Tiirk, NTV ve Milliyet takip etmektedir. Calisma kapsaminda
analize dahil edilen haber siteleri arasinda en az icerige sahip haber site-
leri ise Aydinlik, Cumhuriyet, Demirdren Haber Ajansi, GZT, Haberler,
Haber 7, Mynet, Sozcii, TRT Haber, T24 ve Vatan’dur.
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Karavan Turizmi ve Covid-19 Haber Ana Temalarina
fliskin Bulgular

Karavan turizmi ve Covid-19 haberlerine iliskin ana temalarin fre-
kans dagilimlar Sekil 1’de gosterilmistir.

Dogada Zaman Igaravan
Gegirme istegi (98 Uretimi

Q2) (5)

Degisen Tatil HABER ANA Maliyetlerin
Allsk(ﬂzlz:)lklal‘l TEMALARI DiisiilzG())lmam

izole Tatil Altyapinin
Istegi B Gelistirilmesi

(2) 5)

Sekil 1. Karavan Turizmi ve Covid-19 Haberlerinin Ana Temalarinin Frekans
Dagilimlar:

Sekil 1°deki verilere gore karavan turizmi ve covid-19 haberlerinde
en sik rastlanan ana temanin “degisen tatil aliskanliklar’”(f=20) oldugu,
bunu takiben “maliyetlerin diisiik olmas1” (f=6) ana temasiin yer aldigi
tespit edilmigstir. “Karavan iretimi” (f=5) ve “altyapinin gelistirilmesi”
(f=5) ana temalari ile “dogada zaman gecirme istegi” (f=2) ve “izole tatil
istegi” (f=2) ana temalar1 birbirine esit sayidadir ve sirasiyla birbirlerini
takip etmektedirler. Tiim bunlar sonucunda haber ana temalarinin yarisini
(%50) “degisen tatil aliskanliklar1” olusturmaktadir.

Karavan Turizmi ve Covid-19 Haber Iceriklerine iliskin Bulgular

Tablo 3’te, karavan turizmi ve Covid-19 haberlerinin igeriklerinin
ana kod ve alt kodlara gore frekans dagilimlart ve igerik bilgileri goriil-
mektedir.
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Tablo 3. Karavan Turizmi ve Covid-19 Haberlerinin Iceriklerinin Dagilim

Ana Kod Alt Kodlar Igerik

Karavan turizmi (19)

Kitle turizminden uzaklasma (12)
Kamp ve karavan (1)

Tatil Tiirti Tercihi

Deniz, yayla ve doga turizmi (1)
Dogada tatil istegi (14)
Covid-19 Sonrast I,.ZOle tatil 1steg1 (12) .
Degisen Tatil Ozel veya kiigiik gruplarla tatil (5)
Aliskanliklari gi)ivenli ortam ve Ozglirce yasama
Seyahat aligkanliklarinda degisim
)
Sehir hayatindan uzaklasma (4)
Otel konforunda tatil yapma istegi
&)
Kiralama ve satiglarda artis (4)
Sektore ekonomik destek (3)
Vergilerin diisiiriilmesi (1)
Maliyetlerin diisiik olmasi (1)
Karavan park projeleri (4)

Turist Aligkanliklar

Karavan Uretimi
Karavan Turizmine
Artan Tlgi Sonucu
Sektore Etkileri

Altyapinin yetersizligi (3)
Elektrik, internet, su ve giivenli
ortamin saglanmasi (2)

Karavan Turizminin Alyapist

Tablo 3’teki veriler incelendiginde, karavan turizmi ve Covid-19 ha-
ber igeriklerinin iki ana grup altinda kodlandig1 goriilmektedir. Bu ana
kodlar; Covid-19 sonrasi degisen tatil aliskanliklar1 ve karavan turizmi-
ne ilgi sonucu sektore etkileridir. Covid-19 sonrasi degisen tatil aligkan-
liklar1 ana kodu altinda tatil tiirii tercihi (f=33) ve turist aligkanliklarinin
(f=44) ele alindig1 goriilmektedir. Karavan turizmi (f=19), dogada tatil is-
tegi (f=14), kitle turizminden uzaklagsma (f=12) ve izole tatil istegi (f=12)
Covid-19 sonrasi degisen tatil aligkanliklar1 ana kodu icerisinde en sik
kodlanan haber igerikleridir. Karavan turizmine artan ilgi sonucu sekto-
re etkileri ana kodu altinda karavan tiretimi (f=9) ve karavan turizminin
altyapisi1 (f=9) olmak {iizere iki alt gruba ayrilmaktadir. Kiralama ve satis-
larda artig (f=4), karavan park projeleri (f=4), sektdre ekonomik destek
(f=3) ve altyapinin yetersizligi (f=3) karavan turizmine artan ilgi sonucu
sektore etkileri ana kodu igerisinde en sik kodlanan haber igerikleridir.
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Karavan Turizmi ve Covid-19 Haberlerinin En Dikkat
Ceken Icerikleri

Sekil 2’de karavan turizmi ve Covid-19 haberlerine yonelik en sik
kodlanan igerikler kelime bulutunda gosterilmistir.

I l .
,,\a
\)0
o
Ca
‘,\‘3\

kampg
' QO
covid-19= 70
Satl S karavan ureum\__-‘-: ﬁg
[ -'(—U, istihdom Su §kuc%gruplar ®

&

A0 ongrlUk@ altyapi d Og )
dojagla Bagfosa

6,50 i oo =S aliskanliklar
schinden uzalolagma
5, ¥ Kitle turizminden kagls
Ne uretim internet

Sekil 2. Haber Iceriklerine Iliskin Kelime Bulutu

Karavan turizmi ve Covid-19 haberlerinin analizi sonucu en sik rast-
lanan igerikler kelime bulutu araciligtyla Sekil 2°de gosterilmistir. Icerik-
ler igerisinde en sik rastlananlardan bazilar1 karavan turizmi, izole tatil,
bireysellesme, kitle turizminden kagis, pandemi, doga, tatil aligkanliklari,
giivenilir tatil olmustur.

SONUC VE ONERILER

2020 yilimin Mart ayindan itibaren tiim diinyay: etkisi altina alan Co-
vid-19 salgin hastaligindan Diinya Saglik Orgiitii verilerine gére 6 mil-
yondan fazla insan 6lmiistiir. Salgindan korunmak ve o6liimleri azaltmak
admna diinyada tedbirler alinmis, iilkelerde sokaga c¢ikma yasaklar1 ilan
edilmis, sosyal mesafe kavrami1 ve maske hayatimiza girmistir. Tiim bu
alinan tedbirler ve 6dnlemler sonucunda hayatimizda ve aligkanliklarimiz-
da zorunlu degisikler meydana gelmistir. Kalabalik ortamlardan uzaklag-
ma, bireysellesme, sosyal mesafe, temizlik ve maske kullanim1 ve zorunlu
olmadikc¢a temastan kaginma gibi kurallarin gecerli oldugu bir toplum or-
taya ¢ikmistir. Tiim bu alinan tedbir ve 6nlemler sonucunda zorunlu olma-
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yan ihtiyag¢ niteligindeki turizm sektdrii olumsuz etkilenmistir. Seyahat ve
tatil aligkanliklarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmis, turizmde yeni
kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bu gelismelerin en uygun ve dogru sekilde
takip edilebildigi en onemli kaynaklardan bir tanesi de ¢evrimici haber
siteleridir. Bu c¢aligmanin amaci, salgin sonrasinda bilinirligi artan kara-
van turizmi ve Covid-19 ile ilgili ¢evrimi¢i ana akim medyada yer alan
haberlerin igerikleri analiz edilerek degisen tatil aligkanliklar1 ve sektore
etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Salgin baslangicindan bu yana yayinlanan
karavan turizmi ve Covid-19 konulu haberler, turizmde tatil aliskanlik-
larinin ve tercihlerinin degistigini ve karavan turizmi sektdriintin olumlu
etkilendigini dogrular niteliktedir.

Degisen tatil aliskanliklari, karavan turizmi ve Covid-19 konulu ha-
berlerin ana temalar1 igerisinde ilk sirada yer alirken, maliyetlerin diisiik
olmasi, altyapinin gelistirilmesi, karavan tiretimi, dogada zaman gecirme
istegi ve izole tatil istegi diger dnemli haber temalaridir. Ozellikle salgin
sonrasinda karavan turizmine artan ilginin dikkat ¢ektigi bu haberlerde
yerel yoneticiler, isletme sahipleri, turizm ¢alisanlari, politikacilar, sivil
toplum kurulusu yoneticilerinin bilgi kaynagi oldugu goriilmektedir. Bu
haberlerde insanlarin degisen tatil aliskanliklari, sektore artan ilgi ve sek-
toriin ihtiyaglar1 ele alinmistir. Ana temalar ¢ercevesinde haber icerikleri
incelendiginde ise, covid-19 sonrasi degisen tatil aligkanliklar1 ve karavan
turizmine artan ilgi sonucu sektore etkileri haber igeriklerinin ana kodlari-
n1 olusturdugu dikkat ¢ekmektedir.

Haber igeriklerinin alt bagliklarinin analizi sonucunda, salginin diin-
ya lizerinde turist aligkanliklarina 6nemli derecede etki ettigi ve bu alig-
kanliklar1 kitleselden bireysele dogru degistirdigi ortaya g¢ikmaktadir.
Ozellikle tatil tiirii tercihlerinde énemli degismeler oldugu, karavan turiz-
minin bu donemde 6neminin arttig1 ve tercih edilirliginin oldukga yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. TURSAB’ 1 2020 yilinda yayinladigi raporda
da karavan turizminin tercih edilen turizm tiirleri arasinda dordiincii si-
raya ylkselmesi bu sonucu destekler niteliktedir. Turist aliskanliklarinin
ise dogada bas basa kalma ve izole tatil isteginin 6n plana ¢iktig1 yeni
tatil aligkanliklarmin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Karavan turizmine
Covid-19 etkileri sonucu artan ilgi sonucunda sektorde de hareketlilikler
yasanmaktadir. Sektdriin hareketlenmesi ile birlikte yeni is kollar1 ortaya
¢ikmisg, istthdam artmistir. Ancak haber igeriklerinin sektor ile ilgili olan-
larinin gogunlugunda karavan turizminin altyapi sorunlarina deginildigi
gorilmistir.

Haber igeriklerinin analizi sonucunda, Covid-19 salginin sonrasinda
bireylerin tatil aligkanliklarinda 6nemli degisiklikler meydana geldigi or-
taya ¢ikmaktadir. Dogada tatil yapma istegi, kalabaliktan uzak izole tatil,
0zel veya daha kiiciik gruplarla tatile ¢ikma, giivenilir ortam ve tatilini 6z-
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giirce yapma, seyahat aligkanliklarinda meydana gelen degisimler ve sehir
hayatindan uzaklasma salgin sonrasinda turizmde daha ¢ok hakim olmaya
basladig1 dikkat cekmektedir. Degisen tatil alisgkanliklar sonrasi sektdrde
faaliyet gosteren isletmelerde, kendi varliklarin1 devam ettirebilmek adi-
na talebin yiiksek oldugu yone dogru yonelmektedir. Ozellikle karavan
turizminde kiralama ve satiglarda yasanan artis nedeniyle bu alan deger
kazanmistir. Faaliyette bulunan isletmelerin kapasitelerini arttirdig, istih-
damin arttig1 haber igeriklerinde ortaya ¢ikmaktadir. Karavan turizmine
artan ilgi sonucunda karavan parklarinda arttig1, park alanlarinda altyapi-
nin gelistirildigi, buna yonelik yerel yonetimlerin ¢alismalariin oldugu
haber igeriklerinde goriilmistiir.

Bu calisma sonuglari, gelecekte karavan turizmi sektdriinde talebin
artmaya devam edecegini ve hizmet uygulamalarinda bazi ihtiyaclarin
ortaya ¢ikmasinin beklendigini gostermektedir. Ozellikle degisen tatil
tercihlerine vurgu yapilarak karavan turizmi i¢in potansiyel konumda
olan destinasyonlarin beklentilerinin yiiksek oldugu haber igeriklerinde
vurgulanmaktadir. Bu destinasyonlarda karavan turizmi ile ilgili gerekli
altyapinin saglanmasi, yerel isletmelerin desteklenmesi ve destinasyonun
tanitiminin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Karavan turizmine artan ilgi
sonrasinda karavan satis ve kiralamasindaki artis ile birlikte bu alanda da
devlet desteginin arttirilmasi ile hem tiiketicilerin hem de iireticilerin fay-
da saglayabilecegine dikkat ¢cekilmektedir. Bu anlamda karavan satiglarin-
da vergilerin diistiriilmesi, karavan iiretimine ekonomik destek, altyapinin
yetersiz kaldig1 alanlarda yerel yonetimlerin destegi ile altyapinin saglan-
mast beklenmektedir. Sonug olarak tatil tercihlerinin kitleselden bireysele
dogru yonelimi en biiyiik beklentilerden birisi olarak gdsterilebilir.

Bu ¢alismada Covid-19 salgimi ile birlikte ¢evrimig¢i ana akim med-
yada yer alan karavan turizmi ile ilgili haberler icerik analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Ileride yiiriitiilecek calismalarda, bu ¢alismalarm bul-
gularindan hareketle diger turizm tiirleri 6zelinde arastirma yapilabilir.
Covid-19 sonrasinda degisen tatil tercihleri ayrintili olarak incelenebilir.
Diger turizm tiirlerine etkileri hakkinda arastirma yapilabilir.
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GIRIS

Beslenme, yasami devam ettirebilmek icin hayatin her asamasinda
i¢ ice bulunulan bir olgudur. Insanlar zaman icerisinde bu ihtiyaglarin
karsilamaya yonelik yemek yeme isini ¢esitlendirmistir. Yerlesik hayata
gecmeyle birlikte farkli kiiltiirlerle etkilesime gecilmis bu durum yiyecek
cesitliliginin ve beslenme aligkanligi davranisi olgusunun ortaya ¢ikmasi-
m1 saglamistir (Simsek, 2021). Insanlar besin miktar1 ve cesitliligi kapsa-
minda dogadan fazlasiyla yararlanmis, farkli lezzet arayislariyla birlikte
yeni malzeme birlesimleri ve pisirme yontemleri denenmistir. Hazirlanan
yemeklerde insanlarin yasam sekilleri, cografi etkenler, yetistirilen tiriin-
ler, gelenekler 6nemli 6l¢giide etkide bulunmustur. Boylelikle farkli mut-
fak ¢esitleri olusmustur (Gékdemir, 2009).

Insan davranisi olarak yemek yeme veya yemekler arasinda segim
yapma hatta yeme zamanini belirleme karari farkli gereksinimleri karsila-
maya yonelik olarak gergeklesmektedir. Bu ihtiyaglari ortaya ¢ikaran fak-
torler ise, sosyal gruplagsmadan, saglik durumundan, sosyal ihtiya¢lardan,
imajdan, kosullanmalardan kaynaklanan gerekler, fiziki, duygusal gerek-
ler ve kaynaklarin etkisi olarak siralanabilir. Bununla birlikte disarida ye-
mek yemeyi tercih etmis bireyin se¢imi kolaylik, farkli lezzetler, is¢ilik,
statii, kiiltiir-gelenek gibi faktorlerin kendisine saglamis oldugu tatmine
gore gergeklesmektedir (S6kmen, 2011). Bireylerin fizyolojik ihtiyag-
larin1 karsilayan yiyecek ve igeceklere yonelik Onyargilari, beklentileri
veya aginaliklar gibi olumlu veya olumsuz durumlar tercihleri lizerinde
etkili olmaktadir. Bu kapsamda yiyeceklere yonelik olumsuz yaklagimlar
neofobik egilimlerin, olumlu yaklagimlar ise neofilik egilimlerin baskin
hale gelmesinde etkili olmaktadir (Kaplan, 2018). Yeni yiyecek korku-
su tanidik olmayan veya yeni olarak algilanan yiyecekleri yeme korkusu
sonucunda bireylerin risk almama durumlarini ifade etmektedir (Cetin ve
Soybali, 2022).

Yeni yiyecekleri denemeye isteksizligi ifade eden yiyecek neofobisi
cocuklarda iyi aragtirilmis ancak yetiskinlerde yeterli diizeyde arastiril-
mamistir (Coulthard, Aldridge ve Fox, 2022). Bu kapsamda farkli kiiltiir-
leri taniyarak deneyimleme sans1 yakalayan liniversite dgrencilerinin gida
neofobi diizeylerinin belirlenmesi bu ¢aligmanin amacini olugturmaktadir

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi LITERATUR

Canlilarin yagamlarimi siirdiirebilmeleri ve gelisebilmeleri i¢in zorun-
lu olan besinleri dis ortamdan alarak kullandiklar siire¢ beslenme olarak
ifade edilir. Beslenmenin iglevleri; canlilar i¢in gerekli olan enerjiyi sag-
lamak, hiicre i¢indeki biresim (biyosentez) siireclerine katilan indirgen-
mis koenzimlerin olusabilmesi i¢in gerekli olan elektron verici maddeleri
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saglamak ve canli hiicrenin biitiin yapisal ve katalizleyici bilesenlerini
olusturan temel maddeleri saglamaktir (Gokdemir, 2009). Beslenme ayni
zamanda sosyallesme siireciyle de alakalidir. Bireyin damak tadi yasa-
dig1 yerin kiiltiirel unsurlaryla sekillenmektedir (Besirli, 2012). Kiiltiir
bireylerin ¢evrelerini yorumlamak maksadiyla kullanmis olduklari kod ve
kurallar dizisi olup, bireyler kendilerini i¢inde bulunmus olduklart duru-
ma uyarlamaktadir (Bates, 2013). Bu nedenle insanlarin zaman igerisinde
yasam sekillerinde meydana gelen degisimler beslenme kiiltiirlerinin de
degismesine etkide bulunmus boylelikle yemek yeme sadece fizyolojik
bir ihtiya¢ degil bununla birlikte farkli yiyecekleri deneyimleme gelenegi
haline gelmistir (Ozkaya ve Cémert, 2017).

Zaman igerisinde yemek yeme olgusunun degisik ihtiyaclarin tatmi-
nini saglamak amaciyla gerceklesen bir eyleme doniismesiyle birlikte bi-
reyler digsarida yemek yeme aliskanlig1 edinmis, yemek yemeyi saglikli ve
keyif aliabilecek bir etkinlik olarak gérmeye baslamistir (Ozel ve Yildiz,
2021). Boylelikle bireyler kendi evlerinde karsilayabildikleri yasamsal
ihtiya¢ olan yemek yemeyi, disarida sosyallesmek, gilizel zaman gegir-
mek ve motivasyon gibi faktorlerin etkisiyle yiyecek icecek hizmeti su-
nan isletmelerin sundugu hizmetlerden yararlanma seklinde karsilamigtir
(Yiksekbilgili, 2014). Ancak bireyler ayn1 yemegi yeseler bile yiikledik-
leri anlam birbirinden farklilik géstermektedir. Bunun nedeni bireyin bilgi
birikimi, 6n yargilar1, ortam ve yapilan sunumdur (Ozgen, 2015). Bu ne-
denle bireysel faktorler, yemekle ilgili faktorler veya ¢evresel faktorlerin
bireylerin yemek se¢imini etkiledigi sdylenebilir (Ozdemir, 2010). Yemek
secimleri her ne kadar farklilik gdsterse de genel olarak saglikli yiyecek
beklentisi bireylerin ortak tercihi olarak belirtilebilir.

Yemek yeme eylemi ve yemegin hayatin sorunsuz yonlerinden biri
olmasi i¢in besin kaynaginin giivenli olmasi1 gerekmektedir (Beardsworth
ve Keil, 2011). Dogada toksin veya beslenme agisindan dengesiz gidala-
rin insidansi yiiksektir. Beslenmenin hayati 6nem tasimasi ve ciddi zehir-
lenme riskleri ile birlikte yeme ile iliskili giiclii duygusal tepkiler yeni yi-
yeceklerden korku ve kesfetme veya hem tanidik hem de yeni yiyecekleri
sevme karsit egilimleriyle temsil edilmektedir (Rozin ve Fallon, 1987).
Korku kavrami bireylere etki eden bir davranig bi¢imini ifade etmekte
olup ¢ogunlukla algilanan psikolojik bir etki olarak kabul edilmektedir
(Giiler, 2004). Bireylerin gevrelerini olumsuz algilamalar1 neticesinde
olusan baski, korku hissinin ortaya ¢ikmasia neden olmaktadir (Ozkog,
Kendir ve Ozel, 2015). Yenilige karsi dnemli bir engel olan neofobi kav-
rami genellikle yaglilikta olugsmakta, yeni veya alisilmadik olan her seye
kars1 korku duyma ve bireylerin eski aligkanliklarindan vazgegememesi
sonuglarimi ortaya ¢ikaran psikolojik bir rahatsizlik olarak goriilmektedir
(Bozkurt, 2015). Yenilikten korkma yiyecek konusunda da karsimiza ¢ik-
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maktadir. Bireyler yeni ya da bilinmeyen yiyecekleri sevmeme ya da bu
yiyeceklere siipheyle yaklagsma seklinde tavir gelistirebilirler (Rizaoglu,
Ayazlar ve Genger, 2013). Bu kapsamda bireylerin gidalara yonelik tu-
tumlarinda etkili olabilecek gida neofobisi kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Yeni
yiyeceklere kars1 endiseli olan bireyler farkli yiyecekler sunan isletmelere
kars1 6nyargili olabilmektedir. Bu durumda olan bireylerin yeni yiyecek-
leri denemekte isteksiz olmalar1 ve endiseli sekilde tutum sergilemelerine
gida neofobisi denilmektedir (Hos ve Zencir Ciftci, 2022).

Gida neofobisi genellikle yeni gidalar1 yeme isteksizligi veya ye-
mekten kacinma olarak tanimlanmakta olup (Birch ve Fischer, 1998: akt
Dovey, Staples, Gibson ve Halford, 2008; Pliner ve Hobden, 1992) ya-
banci veya geleneksel olmayan yiyeceklere karsi isteksiz olma durumunu
ve bireylerin korkuya sahip oldugunu gostermektedir (Lee, Park ve Ahn,
2020). Bu durum yiyeceklerden kaginma, giivenmeme, icerigini bilme-
digi yiyecekleri yememe, farkl: {ilke yemeklerini ya da yerel mutfaklar
tuhaf bulma, etnik restoranlar1 tercih etmeme ve bulunduklar1 yer disinda
bir yere gittiklerinde neredeyse hicbir sey yememe seklinde kendini gos-
terebilmektedir (Rizaoglu vd., 2013)

Yeni gidalar tiiketiciler tarafindan yeni gidalara yonelik olan fobi so-
nucunda siklikla reddedilmektedir (Barrena ve Sanches, 2013). Bireyler
farkli veya yeni yiyecekleri degisik nedenlerle tehdit olarak gorebilmekte
bu durum ise yoresel mutfaklar1 ve iirlinleri tercihlerinde negatif etkiye
neden olabilmektedir (Cetin ve Soybali, 2022). Neofobinin kigisel deger-
ler, tutumlar ve davranig kaliplari iizerindeki etkisi gdz oniine alindigin-
da, bireylerin yeni bir yiyecege karst duygusal tepkilerine iligkin veriler
satin alma kararina 151k tutabilir. Bagka bir deyisle yeni yiyecegi deneme
konusunda isteksiz olan birey iiriiniin nitelikleri araciligiyla kendi kisisel
degerlerini satin alma kararina daha fazla yansitir bu durum onlar yiiksek
bir soyutlanma diizeyine gotiiriir (Barrena ve Sanches, 2013). Dolayisiyla
yeni yiyeceklere kapali olma durumu bireyin yiyecek ve yemek tercihleri
tizerinde etkili olmakta (Kalkan ve Biiylikdogag, 2022) bu durum neofo-
bik bireylerin tiiketmis olduklar1 besin ¢esitliliginin az olmas1 sonucunda
beslenme ve saglik sorunlarina neden olabilmektedir (Glimiis, Topal, Se-
vim ve Kizil, 2022).

Bireyler bilgi sahibi olmadiklar1 besinlerden zararli olabilecegi fik-
riyle kaginmaktadir. Bu nedenle yeni besinlerle ilgili objektif tutum sergi-
lenerek toplumun bilgilendirilmesi 6nemlidir (Kol, 2020). Yeni gidalara
yonelik bireylere 6nceden bilgi vermenin, gida alisgkanliklarinda degisim
gostermeye direngli olan bireyler bile olsalar maruz birakmanin, yeni gi-
dalar tlizerinde etkisini gosteren ¢aligmalar mevcuttur (Kaplan, 2018). Yi-
yecekle tekrar karsilagma yani yiyecege asina olma (Tuorila, Meiselman,
Bell, Cardello ve Johnson, 1994) ve yeni yiyeceklerle ilgili faydali bilgi-
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lerin bireye aktarilmasi neofobinin azaltilmasi hatta yok edilmesinde et-
kili olmaktadir (Topgu, 2022; Tuorila vd., 1994). Ayn1 zamanda ayni evde
yasayan bireylerin beslenme diizenlerinin birbirine benzedigi bu nedenle
aslinda ¢ocuklarin beslenme aliskanliginin ebeveynlerinin etkisiyle sekil-
lenmekte oldugu soylenebilir. Yemek tercihinde farkliliga yonelmeyen bir
cocuk ilerleyen yaslarda farkli ¢evrelere girdiginde zorluklar yasayabil-
mektedir. Bu durumun yetigkinlik donemine gelindiginde kendini yiye-
cekte yenilik korkusu olarak kargimiza ¢ikarmasi da 6nemli bir durumdur
(Simsek, 2021).

Bu kapsamda {iniversite egitimi alan 6grencilerin genellikle ailele-
rinden uzak bir yerde yasamak durumunda kaliyor olmalar1 beslenme
aligkanliklarinda degisiklik olusturmanin yani sira onlara yeni yiyecekleri
deneme imkan1 da sunmaktadir. Ayn1 zamanda farkli kiiltiirlerle etkilesim
halinde bulunarak yenilikler hakkinda bilgi edinmektedirler. Bu noktadan
hareketle caligmada iiniversite 6grencilerinin gida neofobisi diizeylerinin
belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda neofobi kavramina iligskin yabanci kay-
naklarda daha fazla veriye rastlanmistir. Yapilan ¢alismalara bakildigin-
da; Raudenbush ve Capiola (2012) bireylerin yiyeceklerden korkmasini
temsil eden yiyecek uyaranlar1 karsisinda yiiksek neofobi skoruna sahip
bireylerde biiyiik fizyolojik dlgiimlerle karsilagsmiglardir. Bagka bir ca-
lismada gida tiksinmesi ile yeni yiyecekleri deneme korkusu arasinda
pozitif orta diizeyde iligki belirlenmistir (Arslan, 2022). Ayn1 zamanda
yetigkinlerde duygusal ve duyusal islemenin gida neofobisiyle yakindan
iligkili oldugu, dokunma, tiksinme hassasiyetinin neofobi iizerinde etkili
olabildigi, bireylerin yeni gidalar1 gegmis yeme deneyimlerinin olumsuz
anilariyla iligkili olarak da degerlendirme egilimine sahip oldugu saptan-
mustir (Coulthard vd., 2021). Yiyecek ilgisi ile yiyecek neofobisi arasinda
negatif iliski oldugu (Caber, Yilmaz, Kiligarslan ve Oztiirk, 2018) yeni yi-
yecek korkusunun gida tiikketiminde ve tiiketilen gida miktarinin azalma-
sinda (Kilig ve Ozdemir, 2022), bireylerin yeni yiyeceklere yénelik tutum
yiyecekleri deneme niyetleri arasindaki yoniin zayiflamasinda (Hussain
vd., 2022) satin alma niyetlerinin azalmasinda (Sivrikaya ve Pekersen,
2020) etkili oldugu belirlenmistir. Besin se¢imine bakildiginda neofobi
arttik¢a meyve ve sebze tiiketiminin azaldigi, atigtirmalik tiiketiminin art-
t1g1 (Bas ve Hamurcu, 2021), destinasyon imaj1 ile gida neofobisi arasinda
pozitif bir iligkinin bulunmasi da (Hashemi, Mohammed, Kiumarsi, Kee
ve Anarestani, 2021) diger arastirma sonuglari olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

Universite dgrencileri iizerinde yapilan galismalara bakildiginda; ne-
ofobi diizeylerinde egitim diizeyi, hane halk: biiyiikliigii veya cinsiyet ile
ilgili olarak gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Yeni gida



104+ Aydin INAK, Gamze OZEL

tiriinleriyle ilgili tiikketim kararlarinin neofobik deneklerde daha belirgin
olan 6nemli duygusal bilesene sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Barre-
na ve Sanches, 2013)

Pulluk (2022) ascilik programinda 6grenim goren dgrenciler lizerinde
yaptig1 aragtirma sonucunda yeni yiyecek ve iceceklerin iiretilip tiiketil-
mesinin dogru oldugu, taninmayan yiyecekler i¢in sosyal medya, internet
ve daha once deneyimleyenlerin de bilgi edinme araci olarak goriildiigi
ve alanlarinda ilerleyebilmeleri i¢in yeni yiyecekler konusunda bilgi sa-
hibi olmalar1 gerektigi bu nedenle yeni yiyecekleri denemek ve yapmak
istedikleri sonucuna ulagilmistir.

Sahilli Birdir, Iflazoglu ve Birdir’in (2020) turizm dgrencilerinin ne-
ofobi diizeylerini belirlemek amaciyla yaptiklari caligmada gastronomi ve
mutfak sanatlarinda 6grenim goren dgrencilerin yeni yiyecekleri dene-
meye acik olduklari, en yiiksek neofobi diizeyinin turist rehberligi boli-
miinde okuyanlarda oldugu tespit edilmistir. Calismada ayrica cinsiyet ve
medeni duruma gore farklilik tespit edilememistir.

Sahilli Birdir, iflazoglu ve Birdir (2019) turist rehberligi béliimiinde
yaptiklar1 ¢aligmada ise 6grencilerin yeni yiyecek deneme korkusuna sa-
hip olduklar1 belirlenmistir. Bunun yan1 sira cinsiyet, siif, gelir ve mem-
leketlerine gore anlaml bir farklilik bulunamamistir. Yas diizeyine gore
anlamli farklilik tespit edilmistir.

Cetin ve Soybal1 (2022) yaptiklar1 ¢alismada turizm bdéliimlerinde
okuyan Ogrencilerin gida neofobi diizeylerinin orta seviyede oldugunu
belirlemistir. Turizm isletmeciligi ve rehberligi béliimiinde okuyanlarin
daha yiiksek neofobiye sahip oldugu tespit edilirken en diisiik neofobi
seviyesi gastronomi boliimiinde okuyan 6grencilerde goriilmiistiir.

Kalkan ve Biiyiikdogag¢ (2022) tarafindan ascilik 6grencilerine yone-
lik yapilan ¢alismada yiyecekte yenilik korkusu iki alt boyuta ayrilmistir.
Neofobinin alt boyutlari olan yeni yiyeceklere agiklik ve yiyecekte yeni-
lik korkusu arasinda negatif iligski belirlenmistir. Ayrica ¢alismada yiye-
cekte yenilik korkusunun yas, cinsiyet, medeni durum ve harcamaya gore
farklilik géstermedigi saptanmistir.

Duran, Hamarat ve Ozmen (2022) turizm dgrencileri iizerine yap-
tiklar1 calismada yiyecekte yenilik korkusu arttikga igsel is tatmininin
azaldig1, kisilerarasi sosyo-kiiltiirel uyumun azaldig1 ve is performansini
etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Olabi, Najm, Baghdadi ve Morton (2009) tarafindan yapilan ¢alisma-
da {iniversite 6grencilerinin neofobi diizeyi 33.1+11.3 olarak belirlenmis
ve Liibnanli 6grencilerin neofobi diizeyinin Amerikali 6grencilerden daha
yiiksek oldugu saptanmustir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar 105

Edwards, Hartwell ve Brown (2010) lisansiistii 6grencileri lizerinde
yapiklart arastirmada ise Asyali d6grencilerin Avrupali 6grencilere gore
yeni yiyecekleri denemeye daha az istekli olduklari belirlenmistir. Ayrica
Avrupal1 6grencilerde neofobi puanlarinin 3 aydan uzun siire kalanlarda
daha yiiksek olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda tiim 6grenciler tarafsiz
olarak siniflandirilmistir.

Schnettler vd. (2017) tiniversite dgrencileri iizerinde yaptiklar ¢a-
ligmada gida ile ilgili yasamdan memnuniyet ile gida neofobisi ve gida
neofobisi ile gida teknolojisi neofobisi arasinda ters korelasyon oldugu
belirlenmistir.

YONTEM

Gida neofobisinin bireylerin yeniliklere agik olmalar1 veya degisim-
lere uyum saglamalar1 agisindan nemli oldugu sdylenebilir. Universite
egitimi alan Ogrencilerin yiyecekte yenilik korkusunun belirlenmesi bu
caligmanin amacini olusturmaktadir. Caligmada {iniversite 6grencilerinin
gida neofobisi diizeyi nedir? Universite grencilerinin gida neofobisi dii-
zeyleri kisisel ozelliklerine gore farklilagsmakta midir? Sorularina cevap
aranmaktadir.

Arastirmanin c¢alisma evrenini {iniversite egitimi alan &grenciler
olusturmakta olup 384 &rneklem yeterli say1 olarak belirlenmistir. Or-
neklem belirleme tekniklerinden kolayda 6rnekleme teknigi uygulanmis-
tir. Aragtirmada veri toplama araglarindan anket teknigi kullanilmstir.
Anket uygulamasi internet ortaminda online olarak hazirlanmig ve uzak-
tan erisim yoluyla gergeklestirilmistir. Katilimcilarin gontlliiliik esasina
uygun katilim gergeklestirilmesi adina anketin ilk kisminda goniillii kati-
lim formu olusturulmustur. Anketin uygulanmasindan sonra 405 katilim-
cidan geri bildirim elde edilmistir. Anketin ilk boliimiinde kisisel 6zellik-
lere iliskin sorulara yer verilmistir. Ikinci kisminda ise gida neofobisini
6l¢meye yonelik Pliner ve Hobden (1992) tarafindan gelistirilmis, Yigit
ve Dogdubay (2020) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmasi yapilmis, 5°1i Li-
kert seklinde 10 ifadeden olusan “Gida Neofobisi Ol¢egi” kullanilmistur.

Verilerin analizi asamasinda ilk olarak tanimlayici istatistikler uygu-
lanmistir. Verilerin normal dagilim sergileme durumunu belirlemek ama-
ctyla basiklik ve carpiklik degerleri incelenmis, basiklik (min:-1,240,
max:,179) ve carpiklik (min:-,325, max:,649) degerleri £1,5 seviyesi
arasinda ¢ikmistir. Bu kapsamda verilerin normal dagilim gosterdigi be-
lirlenmistir. Bununla birlikte arastirmada kullanilan gida neofobisi dlge-
ginin Cronbach Alpha katsayisi 0,73 olarak belirlenmistir. Bu sonuglar
151g1nda Ol¢iimiin gilivenilir oldugu sdylenebilir. Arastirma hipotezlerini
test etmeye yonelik ikili gruplarda bagimsiz grup ‘t’ testi, ikiden fazla
olan gruplarda ise One Way ANOVA analizleri uygulanmistir.
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BULGULAR
Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Kisisel Ozellikleri
Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 311 76,8
Erkek 94 23,2
Toplam 405 100
Yas
17-19 yas arasi 149 36,8
20-22 yas arast 202 49,9
23-25 yas arast 33 8,1
26 ve lizeri yasg 21 5,2
Toplam 405 100
Medeni Durum
Evli 15 3,7
Bekar 390 96,3
Toplam 405 100
Egitim
Onlisans 349 86,2
Lisans 56 13,8
Toplam 405 100
Turizm ve Gastronomi Egitimi
Evet 87 21,5
Hay1r 318 78,5
Toplam 405 100
Aile Gelir Durumu
5500 TL ve alt1 238 58,8
5501-7500 TL aras1 87 21,5
7501-9500 TL aras1 34 8,4
9501 TL ve lizeri 46 11,4
Toplam 405 100
Simif
1. Smf 211 52,1
2. Smif ve tizeri 194 479
Toplam 405 100
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Egitim Gordiigii Cografik Bolge

Marmara Bolgesi 1 2
Ege Bolgesi 3 7
Akdeniz Bolgesi 7 1,7
Karadeniz Bolgesi 280 69,1
I¢ Anadolu Bélgesi 43 10,6
Giineydogu Anadolu Bolgesi 68 16,8
Dogu Anadolu Bolgesi 3 i
Toplam 405 100

Arastirmaya katilan Ogrencilerin cinsiyete gore dagilimi incelen-
diginde toplam 405 o6grencinin %76,8’inin (n=311) kadinlardan ve
%23,2’sinin (n=94) erkeklerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin
yasa gore dagilimlar1 incelendiginde, %36,8’inin (n=149) 17-19 yas ara-
liginda, %49,9’unun (n=202) 20-22 yas araliginda, %8,1’inin (n=33) 23-
25 yas araliginda ve %5,2’sinin (n=21) 26 ve iizeri yas grubunda oldugu
belirlenmistir. Katilimecilarin medeni durumlar incelendiginde, biiytik bir
cogunlugun (%96,3; n=390) bekar oldugu, %3,7’sinin (n=15) ise evli bi-
reylerden olustugu tespit edilmistir.

Aragtirma dahilindeki 6grencilerin egitim durumlarina gore dagili-
mi incelendiginde, dnemli bir boliimiiniin 6nlisans egitimi aldig (%86,2;
n=349), buna karsin lisans egitimi alanlarin ise arastirmanin %13,8’ini
(n=56) olusturdugu gériilmektedir. Ogrencilerin turizm veya gastronomi
ile ilgili boliimlerde egitim alma durumlar1 incelendiginde, %21,5’inin
(n=87) turizm veya gastronomi egitimi aldig1, %78,5’inin (n=318) turizm
veya gastronomi egitimi almadiklar tespit edilmistir. Aile gelir durumuna
iligkin veriler incelendiginde, 6nemli bir kisminin 5500 TL ve alt1 (%58,8;
n=238) gelir durumuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin oku-
dugu smuf diizeylerine iligkin veriler incelendiginde, %52,1’inin (n=211)
1. smif ve %47,9’unun (n=194) ise 2. siif ve iizeri okuyan 6grencilerden
olustugu goriilmektedir.

Katilimeilarm egitim gordiigii cografik bolgelere gore dagilimlarina
iligkin veriler incelendiginde; %69,1’inin (n=280) Karadeniz, %16,8’inin
(n=68) Giineydogu Anadolu, %10,6’sin1n (n=43) I¢ Anadolu ve %3,3 iiniin
(n=14) ise Marmara, Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu bolgelerinde egitim
gordiikleri tespit edilmistir.
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Tablo 2: Gida Neofobisi Olgegi Ifadelerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Siirekli olarak yeni ve farkli yiyecekler denerim. * 2,75 1,11
Yeni yiyeceklere giivenmem. 2,71 0,95
Ne oldugunu bilmedigim yiyecegi denemem. 3,16 1,23
Farkli kiiltiirlerin yiyeceklerini begenirim. * 2,51 0,99
Etnik yiyecekler bana tuhaf goziiktiigii icin yemem. 2,79 1,05
Sosyal etkinliklerde yeni yiyecekler denerim. * 2,44 0,98
Daha 6nce yemedigim yiyecegi yemekten korkarim. 2,82 1,11
Yedigim yiyecek konusunda ¢ok segiciyimdir. 3,08 1,32
Yemek segmem her seyi yerim. * 3,32 1,27
Sj‘tlégﬁiitiirlerden yiyecek sunan restoranlara gitmeyi 2.54 1,06
Genel Ortalama 2,81 0,60

* isaretli ifadelere ters kodlama yapimustir.

Genel olarak tiniversite 6grencilerinin gida neofobisi 6l¢eginde bulu-
nan ifadelere katilim durumlarina bakildiginda ortalamanin {istii degerler
ile karsilasilmaktadir (X= 2,81; ss= 0,60).

Gida neofobisi 6l¢egine iliskin ifadelere 6grencilerin vermis oldukla-
11 yanitlar incelendiginde en yliksek ortalamaya sahip ifadelerin; “Yemek
se¢mem her seyi yerim.” (X=3,32) ve “Ne oldugunu bilmedigim yiyecegi
denemem.” (X=3,16) oldugu goriilmektedir. Olgekteki en diisiik ortala-
maya sahip ifadelerin ise; “Sosyal etkinliklerde yeni yiyecekler denerim.”
(X=2,44) ve “Farkl kiiltiirlerin yiyeceklerini begenirim. ” (X=2,51) oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3’te gida neofobisi 6l¢eginin aritmetik ortalamasinin iiniversite
Ogrencilerinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gosterme-
digini belirlemek amaciyla yapilan T testi sonuglari verilmistir. Bagimsiz
grup ‘t’ testi sonucunda iiniversite 6grencilerinin gida neofobisi diizeyle-
rinin (t=-4,102; p>.05) cinsiyetlerine gore farki istatistiksel olarak anlam-
1 bulunmamastir.
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Tablo 3: Katilimcilarin Gida Neofobi Diizeylerinin Cinsiyete Gére Farkliligin
Gosteren T Testi Sonuglart

Varyanslarin
¢ Esitligi I¢in
% Levene’s Testi
S - £ - & t df Sig
z| E % = ) )
2| 5 ik £ : A F Sig.
g 22 5 |28
M m A &) < |»n @»n
Kadm [2,82 |,6115 [Esit |,005 [.946 [,536 [403
= |Gida Erkek |[2,78 |,5925 |Esit ,545 157,631
é‘ Neofobisi degil ,587
&

Tablo 4’te goriildiigii lizere gida neofobisi 0lgegi aritmetik ortalama-
sinin liniversite 6grencilerinin yaglarina gore anlamli bir farklilik sergi-
leyip sergilemedigini belirlemek icin yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonucunda 6grencilerin yas gruplarina gore gida neofobisi dii-
zeylerinin (F, , ,=2,472; p>05) anlaml farklilik gostermedigi tespit edil-
mistir.

3-404

Tablo 4: Universite Ogrencilerinin Gida Neofobi Diizeylerinin Yas Degiskenine
Gore Farkliligini Gosteren One-Way ANOVA Testi Sonuglart

Tanimlayici Istatistikler
Yas n Ortalama |s.s
17-19 aras1 149 12,78 ,61
Gida Neofobisi 20-22 arasi 202 2,84 ,58
23-25 arasi 33 2,97 ,62
26 ve iizeri 21 2.54 65
V. Karel
Karyallvs s.d. Kareler areler F Sig.
Gida aynagi Toplam Ortalamasi
. . | Gruplar aras: |3 2,700 900
Neofobist G rplarici 401 | 145,098 364 sa72 | o6l
Toplam 404 1148,697 ’ ’

Gida neofobisi dlgeginin aritmetik ortalamasinin tiniversite 6grenci-
lerinin medeni durumuna gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedi-
gini belirlemek amactyla T testi uygulanmistir. Bagimsiz grup ‘t’ testi so-
nucunda iiniversite 6grencilerinin medeni durumuna gore gida neofobisi
(t=-1,096; p>.05) diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunmamaktadir (Tablo 5).
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Tablo 5: Katilimcilarin Gida Neofobi Diizeylerinin Medeni Durumlarina Gore
Farkliligini Gésteren T Testi Sonuglart

Varyanslarin
o Esitligi I¢in
= Levene’s Testi
S = . t df Sig
; = < ] j=
£l £ 3 = ) .
z 5 e =y A F Sig.
= | Py = 8 =
~ =[] &) < | ®»
Evli  [2,61],7443 |Esit [2,467 [,117 [-1,338 [403
. Gida Bekar |2,82 |,6005 | Esit -1,096 |14.709
g £ isi degil T2t
5 3 | Neofobisi g
S 3
= A

Gida neofobisi dl¢eginin aritmetik ortalamasinin tiniversite 6grenci-
lerinin egitim durumlarina goére anlaml bir farklilik gosterip gdsterme-
digini belirlemek amaciyla T testi uygulanmistir. Bagimsiz grup ‘t’ testi
sonucunda iiniversite 6grencilerinin egitim durumlarina gére gida neofo-
bisi (t=2,230; p<.05) diizeyleri arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (Tablo 6). Bu sonuglardan hareketle onlisans egitimi alan
ogrencilerin gida neofobisi diizeylerinin lisans egitimi alan 6grencilere
oranla daha yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 6: Katilimcilarin Gida Neofobi Diizeylerinin Egitim Durumlarina Gore
Farkliligint Gosteren T Testi Sonuglart

Varyanslarin Esitligi I¢in

= Levene’s Testi

)

N .
2 E = = © . F Sig.

,2 pT Y - -

M 2 A S < | &

Onlisans 2,84 |,5717 |Esit 15,317 |,000 |2,230 |403
G Lisans 2,65 |,7760 | Esit 1,792 | 64,922

z |Gda degil 026
£ E Neofobisi egt ’
2

Tablo 7°de gida neofobisi 6lgeginin aritmetik ortalamasinin iiniver-
site 6grencilerinin turizm veya gastronomi egitimi alip almama durum-
larina gore anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek igin
yapilan T testi sonuglar1 goriilmektedir. Bagimsiz grup ‘t’ testi sonucun-
da iiniversite 6grencilerinin turizm veya gastronomi egitimi alip almama
durumlaria gore gida neofobisi (t=-2,935; p<.05) diizeyleri arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar 15181n-
da turizm veya gastronomi egitimi almayan &grencilerin gida neofobisi
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diizeylerinin turizm veya gastronomi egitimi alan dgrencilere gére daha
yiiksek oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 7: Katilimcilarin Gida Neofobi Diizeylerinin Turizm veya Gastronomi
Egitimi Alma Durumlarina Gore Farkliligini Gosteren T Testi Sonuglari

Varyanslarin Esitligi
- = - o I¢in Levene’s Testi
o = £ 2 = |5 .
= = . .
z 2 B s |2 & t dfr Sig.
Z.8 s | 5| £ |9» .
Ra | ©| < F Sig.
S e S 8]
=2
5‘§§ = ) I
> 2 < g ) o o R <
€032 ] = [ o o =3
ti25| % EA I R A A
H < 5 — el —
ﬁo)bﬁ = oS v o DB o |— 2K
&) 3 S Elex|Le|EE |0 &
s N N T Eol=S i @ q

Tablo 8’de goriildiigii lizere gida neofobisi Ol¢edi aritmetik ortalama-
sinin iiniversite 6grencilerinin aile gelir durumuna gore anlamli bir fark-
lilik sergileyip sergilemedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda gida neofobisi diizeylerinin (,,_,,=3,807;
p<.05) aile gelir durumlar1 agisindan istatiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Bu islemin ardindan ANOVA sonrasi belirle-
nen anlamh farkliligin hangi aile gelir durumu grubundan kaynaklandi-
g belirlemek icin 6ncelikle Levene’s testi ile grup dagilimlarinin var-
yanslarinin homojen olup olmadig1 hipotezi sinanmis, varyanslarin aile
gelir durumu (p<.05) i¢cin homojen olmadig1 saptanmistir. Bu nedenle,
Tamhane’s T2 ¢oklu karsilagtirma testi tercih edilmis, fakat herhangi bir
grup arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 8: Universite Ogrencilerinin Gida Neofobi Diizeylerinin Aile Gelir
Durumu Degiskenine Gore Farkliligint Gésteren One-Way ANOVA Testi

Sonuclart
Tanimlayici [statistikler
Aile Geliri n Ortalama |[s.s
5500 TL ve altt 238 |2,86 ,58
Gida Neofobisi 5501-7500 TL arasi 87 2,85 ,54
7501-9500 TL aras1 34 2,60 ,65
9501 TL ve tizeri 46 266 72
;aryanvs od. Kareler Kareler P Sig
Gida aynagi Toplami Ortalamasi
- . | Gruplar arasi | 3 3,343 1,114
Neofobist ['Grplarici 401 | 145,355 362 304|028
Toplam 404 [148,697 ’ ’
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Gida neofobisi 6l¢eginin aritmetik ortalamasinin iiniversite dgren-
cilerinin okuduklar sinif diizeylerine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla T testi uygulanmistir. Bagimsiz grup
‘t’ testi sonucunda {iniversite dgrencilerinin okuduklar1 sinif diizeylerine
gore gida neofobisi (t=-1,939; p>.05) diizeyleri arasindaki fark istatistik-
sel agidan anlamli bulunmamaistir (Tablo 9).

Tablo 9: Katilimcilarin Gida Neofobi Diizeylerinin Sinif Diizeylerine Gore
Farkliligini Gésteren T Testi Sonuglart

Varyanslarin
» Esitligi I¢in .
5 Levene’s Testi
- = ; t df |Sig
L) - o o £
2| EZ| & S i
2 E 2 = . F |Sig.
N ep Hed = - - e
o < O B - S =
“ === €] < @\ n
N ‘B ) —
= B e N 8D -
e < & g E,) G 1 b % Q % ‘2
= = = A
E| 28 P -ER B2 L (EEIE | 22882
) OZ |— clnlda SRS N lmm (S R R B

Universite dgrencilerinin gida neofobisi diizeylerinin egitim gordiigii
bolgeye gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Aragtirmada Marmara,
Ege, Akdeniz ve Dogu Anadolu bolgeleri yetersiz 6rneklem sayisi nede-
niyle analiz dis1 birakilmigtir. Yapilan analiz sonucunda, gida neofobisi
diizeylerinin (F, ,,=5,982; p<.05) egitim gordigi bolge agisindan an-
laml farklilik gosterdigi saptanmistir (Tablo 10). Bu uygulama ardindan
ANOVA sonras1 belirlenen anlamli farkliligin hangi egitim goriilen bolge
grubundan kaynaklandigini belirlemek gerekmektedir. Bu amagcla yapilan
Levene’s testi ile grup dagilimlarinin varyanslarinin egitim goriilen bolge
(p<.05) i¢in homojen olmadigi belirlenmistir. Bu nedenle, Tamhane’s T2
coklu karsilastirma testi tercih edilmistir. Tamhane’s T2 testi sonuglarina
gore Karadeniz Bolgesinde (ort=2,88) egitim goren iiniversite 6grencile-
rinin I¢ Anadolu Bélgesinde (ort=2,55) egitim goren iiniversite dgrencile-
rine gore gida neofobisi diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Universite Ogrencilerinin Gida Neofobi Diizeylerinin Okudugu Bélge
Degiskenine Gore Farkliligint Gésteren One-Way ANOVA Testi Sonug¢lar

Tanimlayici Istatistikler

Okudugu Bolge |n Ortalama |s.s.
Gida Neofobisi Karadeniz 280 2,88 ,57

I¢ Anadolu 43 2,55 74

Giineydogu 68 2,77 58

Anadolu
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Varyans Kareler .
Yans lsd. |Kareler Toplam Sig.
Kaynag Ortalamasi
g
T = 5
28 N —
O = ™ <t 9\
. =)
Gida Neofobisi | § Ay
= G A
E 5 g |« @
O .2 A — .
—
g A o e
= - 0 S
& g |= o) 2
= “ — e} =]
Coklu Karsilastirmalar Gida Neofobisi Tukey Testi
Ort.
(D) Egitim Durumu (J) Egitim Durumu Farka Sig.
d-J)
N 2 &
=) g =] *
g ERESE 2 X
< (=IO N < O
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N =20 < o S
=
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*n<.05 diizeyinde anlamlidir.

TARTISMA VE SONUC

Bazi kiiltiirlerin farkli nedenlerden dolayi yeni yiyeceklere daha tem-
kinli yaklasiyor olmasi1 bireysel ve fizyolojik gelisimleri kapsamindaki
yeni yiyeceklere yonelik negatif tutumlari neofobi aragtirmalarinin teme-
lini olusturmaktadir (Cetin ve Soybali, 2022). Bireylerde yeniliklere ve
dolayisiyla yeni yiyeceklere kars1 korku veya denemede isteksizlik du-
rumlart olusabilmektedir (Yigit ve Dogdubay, 2020). Farkli ve yeni yiye-
ceklere yonelik denemekten korkma ve istekli olmama durumu literatiirde
gida neofobisi veya yeni gida korkusu seklinde yer bulmustur. Bireyler
yeni yiyecekleri bir sebepten otiirli kendilerine tehdit olarak algilamakta
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bu durum tercihlerinde olumsuz tutum sergilemelerine neden olabilmek-
tedir (Cetin ve Soybali, 2022). Bu kapsamda caligma tliniversite 0grenci-
lerinin gida neofobisi diizeylerinin belirlenmesine yonelik olarak gercek-
lestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda gida neofobisi 6l¢eginin giivenilir
oldugu sonucuna ulagilmistir. Aragtirma kapsaminda yapilan ¢aligma so-
nucuna gore {liniversite d6grencilerinin gida neofobisi diizeyi ortalamaya
yakin deger almistir. Bu baglamda yapilan ¢aligma sonucuna gore kati-
limcilarin gida neofobisi diizeylerinin nétr oldugu sdylenebilir. Yapilan
caligmalarda katilimcilarin gida neofobisine sahip oldugu (Sahilli Birdir
vd., 2019; Topgu, 2022; Ugar, 2018) ve gida neofobi diizeylerinin notr
(iflazoglu, 2019; Kol, 2020; Soylu, Tastan, Katranbayir1 ve Aslantiirk,
2021) oldugu sonucuna ulasilan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Arastirma
sonucunda elde edilen diger bulgular asagida agiklanarak yorumlanmastir.

Calismada tiniversite 6grencilerinin cinsiyetlerine goére gida neofo-
bisi diizeylerinin istatistiksel agidan anlamli bir fark gostermedigi tespit
edilmistir. Bu sonug literatlirde bulunan ¢alismalarla (Arslan, 2022; Bar-
rena ve Sanches, 2013; Bas ve Hamurcu, 2021; Boz, Sahin ve Kog, 2021;
Ceylan ve Akar Sahingdz, 2019; Gengel, 2021; Giimiis vd., 2022; Kalkan
ve Biiyiikdogag, 2022; Keskin ve Sezen, 2020; Kol, 2020; Okumus, De-
deoglu ve Shi, 2021; Sahilli Birdir vd., 2019; Sahilli Birdir vd., 2020;
Topeu, 2022; Ugar, 2018) benzer ¢cikmistir. Bunun yani sira erkeklerin
gida neofobisi diizeyinin daha yiiksek oldugu (Iflazoglu, 2019; Konakog-
lu ve Algiil, 2022) ve kadinlarin gida neofobisi diizeyinin daha yiiksek ol-
dugu caligmalar da (Rizaoglu vd., 2013; Soylu vd., 2021; Uziilmez, 2018)
bulunmaktadir.

Ogrencilerin yas gruplarina gore gida neofobisi diizeylerinde istatis-
tiksel agidan herhangi bir anlamli farkliliga rastlanilmamistir. Bu sonug
yapilan ¢aligmalarla (Ceylan ve Akar Sahingdz, 2019; Gengel, 2021; Gii-
miis vd., 2022; Kalkan ve Biiyiikdogag, 2022; Kol, 2020; Okumus vd.,
2021; Soylu vd., 2021; Topgu, 2022) uyumludur. Yapilan ¢aligmalarda
gida neofobisinin yas diizeylerine gére anlamli farklilik gosterdigini (Sa-
hilli Birdir vd., 2019) ilerleyen yaslarda gida neofobisinin daha yiiksek
oldugunu (Arslan, 2022; Bas ve Hamurcu, 2021; Keskin ve Sezen, 2020;
Simsek, 2021; Ugar, 2018) belirleyen ¢alismalar da bulunmaktadir. Buna
karsin Rizaoglu vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada 26-35 yas gru-
bunun gida neofobi diizeyi yiliksek olup daha {izeri yas gruplarinda daha
disiik oldugu gozlenmistir.

Ogrencilerin medeni durumlarma gore gida neofobi diizeylerinde is-
tatistiksel agidan anlamli bir fark tespit edilememistir. Bu sonug literatiir-
de bazi ¢caligmalarla uyumsuz ¢ikmistir (Arslan, 2022; Konakoglu ve Al-
giil, 2022; Ucar, 2018; Uziilmez, 2018). Bu ¢alismalara gére evlilerin gida
neofobisi seviyesinin daha yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak
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arasgtirma sonugclar1 destekleyen calismalar da (Bas ve Hamurcu, 2021;
Gengel, 2021; Iflazoglu, 2019; Kalkan ve Biiyiikdogac, 2022; Keskin ve
Sezen, 2020; Kol, 2020; Rizaoglu vd., 2013; Sahilli Birdir vd., 2020; Soy-
lu vd., 2021) bulunmaktadir.

Ogrencilerinin okuduklar1 simiflara gore gida neofobisi diizeylerin-
de istatistiksel acidan anlamli bir farkliliga rastlanilmamistir. Calismada
Onlisans egitimi almakta olan d6grencilerin lisans egitimi almakta olan 6g-
rencilerden daha fazla gida neofobisi diizeyine sahip olduklar1 ortaya ko-
nulmustur. Turizm veya gastronomi egitimi almayan ogrencilerin turizm
veya gastronomi egitimi alan dgrencilere gore daha fazla gida neofobisi
diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Turizm ve gastronomi egi-
timinde 6grenciler hem kendi kiiltiiriine ait hem de farkli kiiltiirlere ait
yemeklerin egitimini almaktadir. Bu egitimi almayan 6grencilerin diger
Ogrencilere oranla daha fazla gida neofobisi diizeyine sahip olmasi, farkl
kiiltiir ya da ydresel yemekler hakkinda egitim alan dgrenciler kadar bilgi
sahibi olmamalarindan kaynaklandig1 diistintilmektedir. Yapilan ¢aligma-
larda gastronomi ve mutfak sanatlarinda 6grenim gdéren 6grencilerin yeni
yiyecekleri denemeye acik olduklari, en yiiksek gida neofobisi diizeyinin
turist rehberligi boliimiinde okuyanlarda oldugu (Sahilli Birdir vd., 2020),
turizm isletmeciligi ve rehberligi boliimiinde okuyanlarin daha yiiksek
gida neofobisine sahip oldugu tespit edilirken en diisiik seviyenin gast-
ronomi boliimiinde okuyan 6grencilerde (Cetin ve Soybali, 2022) oldugu
belirlenmistir.

Universite dgrencilerinin aile gelir durumuna gére gida neofobisi dii-
zeylerinin farklilagtig: tespit edilmis fakat farkliligin hangi gelir gruplar
arasinda oldugu tespit edilememistir. Bu durumda aritmetik ortalamalara
gore disiik aile gelirine sahip dgrenciler yiiksek aile gelirine sahip 6g-
rencilere oranla daha yiiksek gida neofobisine sahip oldugu goriilmek-
tedir. Yiiksek gelir imkaninin diisiik gelirlilere oranla yiyecek seciminde
de daha fazla alternatif olanagi saglayacag diisiiniilmektedir. Elde edilen
sonuglar 15181nda diisiik aile gelirine sahip 6grencilerin yeme igme alter-
natiflerinin kisitli olmas1 gida neofobisi diizeylerinin daha yiiksek ¢ikma-
sinin nedeni oldugu diisiiniilmektedir. Bu sonucu destekleyen galigmalar
(Bas ve Hamurcu, 2021; Keskin ve Sezen, 2020; Rizaoglu vd., 2013;
Ugar, 2018) bulundugu gibi farklilik olmadigini tespit eden galigmalar da
(Arslan, 2022; Ceylan ve Akar Sahingdz, 2019; Gengel, 2021; iflazoglu,
2019; Kol, 2020; Sahilli Birdir vd., 2019; Soylu vd., 2021; Topgu, 2022)
bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan {niversite Ogrencilerinin okuduklar1 bdlgeye
gore gida neofobisi diizeylerinin farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ana-
liz sonucunda Karadeniz Bolgesinde liniversite egitimi alan 6grencilerin
I¢ Anadolu Bélgesinde iiniversite egitimi alan dgrencilere gore daha faz-
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la gida neofobisine sahip olduklar1 goriilmektedir. Karadeniz Bolgesine
tiniversite egitimi almaya giden 6grencilerin gida neofobisi diizeylerinin
diger bolgelerden fazla ¢ikmasinin nedeninin bu bolgenin kendine has bir
yemek kiiltlirii olmasindan kaynaklandig1 diistinilmektedir.
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1. GIRIS

Insanlarin sembolik davranislar gdstermeye basladiklar1 Orta Paleo-
litik Cag’da insan iiretimi tag aletlerin yaninda dogrudan iglevsel olmayan
ve bir ihtiyaca yonelik olarak kullanilmayan yeni iiriinler iiretmeye de
bagladiklar1 goriilmiistiir. Bunlar 6zellikle mezar yapilarinda ele gecen
kolyelerdir. Bilinen en eski kolyelerin imalatinda tas, yumusakca, deniz
kabugu ve hayvan disleri kullanilmistir. Ozellikle kabuklularm hammad-
de olarak tercih edilmesinin nedeni olarak kabuklarin islenmesinin gérece
kolay olmasi ve her birinin birbirlerine olan benzerlikleri ile hazir birer
boncuk goriiniimii vermeleridir. Buna karsin insanlarin tam olarak hangi
refleks ile takilar1 hayatlarina soktuklari heniiz ilizerinde tartismalar olan
bir sorunsaldir.

Su anki veriler 15181nda tespit edilmis olan en eski insan tiretimi kolye
Fas’ta yer alan Bizmoun Magarasi’nda ele ge¢mis olan 33 adet yumu-
sakca (mollusc) kabugundan iiretilmis olup s6z konusu kabuklara yapilan
tarihlendirme analizleri kolyenin 80.000 ila 100.000 y1l 6ncesine tarihlen-
dirilmesini saglamistir (Sehasseh vd. 2021). Benzeri buluntular hem Asya
hem de Avrupa kitasindaki cesitli magaralarda da tespit edilmistir.

Sekil 1. Fas Bizmoun Magarasi nda Bulunan Kolye amagh Kullanilmis
Kabuklular (Sehasseh vd. 2021: Fig. 5)



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar 125

Bilinen en eski bilezik kalintilar1 ise Ukrayna’da bulunan Desinova
Magarasi’nda tespit edilmis olan ve Ust Paleolitik Dénem’e tarihlenen
tastan imal bir bileziktir. Hammadde olarak koyu-yesil kloritolit kullanil-
mis olup s6z konusu hammadde bilezigin bulundugu magaranin bir ga-
lerisinde yer alan yataktan elde edilmistir (Derevianko vd., 2008). Yillar
icerisinde fakli hammaddeler kullanilarak (kemik, fildisi, ahsap) bilezik
tretimi slirdiiriilmiis ayrica bitki lifleri ve sarmasiklardan bileklikler de
iiretilmistir. Kalkolitik Cag (MO 5500-3000) itibar1 ile basta bakir olmak
lizere altin giimiis gibi madenlerden Tung Caglar1 (MO 3000-1200) itibari
ile bakir ve kalay karisimindan {iretilen bir alagim olan tungtan (bronz) bi-
lezik imalat: baslamis Demir Cagi (MO 1100-330) itibar1 ile demirden de
bilezik iiretimi yayginlagmistir. Madenden yapilan bilezik ve bilekliklerin
yaninda tagtan liretilenler devam etmis ayrica cam kullaniminin baglama-
styla cam bilezikler de iiretilir olmustur.

Anadolu’da Neolitik Donem itibar1 ile baslayan yerlesik yasam ile
kalic1 yerlesimlerin etrafinda sekillenen art iirlin iiretimi insanlarin yasam
bi¢imi tizerinde derin degisikliklerin olmasina zemin hazirlamistir. Bu do-
nem itibari ile tarim ve hayvancilik temelli yasam tarzinin baglamasi ile
insanlar sabit noktalarda 6miir gecirmeye baslamislar ve bu siirecte canak
¢Omlek iiretimi, tas alet imalat1 ve taki liretimi birer zanaat olarak toplum
yasamina girmistir. Bu donemde takas yolu ile ticaretin basladig1 da bi-
linmektedir. Basta gida iirtinleri olmak tizere pek ¢ok iirlin degis tokus ile
farkli cografyalara tasinmistir. Bu donemin belki de en degerli iirtinleri
arasinda obsidyen aletler ve tuz one ¢ikmaktadir (Golbas ve Basibiiyiik,
2012).

Canak ¢omleksiz Neolitik Dénem’de (MO 11.000-7.000) Anadolu’da
ozellikle Bereketli Hilal olarak adlandirilan bdlgede, gesitli yerlesimler
kurulmus ve bu alanlarda insanlarin ritiiel uygulamalar gerceklestirdigi
disiiniilen dairesel ve dortgen planli kamu yapilari igeren bazi yerlesim
alanlar1 ortaya ¢ikmigtir. Bunlardan biri olan Boncuklu Tarla Hoyiik, Mar-
din Ili’nin Dargecit Ilcesi sinirlarinda yer almaktadir. Hoyiigiin yiizeyinde
gdzlemlenebilen ¢ok sayida boncuk kalintis1 hdyiigiin de bu ismi almasini
saglamistir (Ipek ve Ciftci, 2020). Canak Comleksiz Neolitik Déneme
tarihlenen hoyiikte tapinim alani olarak kullanildig: diisiiniilen bir alanda
sayisi binlerle ifade edilen ve ¢ok ¢esitli hammaddeden yapilmis bu kadar
cok kolye ve bileklik bulunmas1 dini inanglar ile taki kullanimi arasinda
kurulabilecek iliski acisindan ilgingtir.
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Sekil 2. Mardin’de yer alan Boncuklu Tarla Hoyiik te Tespit Edilmis Olan
Takilara Ornekler (Ipek ve Cifici, 2020)

1.1. MO 1. Binyilda Orta Anadolu

Demir Cagi 6nce donem olan Son Tung¢ Cagi’nda Anadolu’da Hitit
Devleti egemen olmus ve bu siiregte gorece Anadolu’da goreceli de olsa
siyasi birligi tesis etmistir. Sonraki siirec ise hayli karisiktir. MO 1200°de
batidan gelen Deniz Kavimleri’nin Bati Anadolu ve gliney kiyilarinda
yaptiklart yikici etkinin ardindan Hitit Devleti’de son bulmus ve Anado-
lu’da kisa siireli bir istikrarsizligin ardindan yeni devletler kurulmustur.
Bati1 Anadolu’da Lidya, Orta Anadolu’da Frigya ve Dogu Anadolu’da
Urartu Devletleri egemen olmustur. Bu siirecin ardindan 6nce Kafkas-
lardan gelerek Karadeniz’e yerlesen Kimmerler’in akinlari etkili olmus
ardindan ise MO6. yy.da ise iran halklar1 Anadolu’ya gelerek buradaki
devletleri ortadan kaldirmistir. Once Medler ardindan ise Persler Anadolu
topraklarimi isgal etmis ve MO 545 yil1 itibari ile Pers krali Kyros Anado-
lu hakimi olmustur. Pers egemenligi MO 334’e kadar siirmiis sonrasinda
bu defa Makedon Kral1 biiyiik Iskender Anadolu’yu hakimiyeti altina al-
mis ve onun &liimii sonras1 yepyeni bir siire¢ baglamistir. MO 330-MO
30 tarihleri arasini kapsayan bu siire¢ Bat1 ile Dogu’nun yogun etkilesim
halinde oldugu bir dénem olan Helenistik Dénem olarak adlandirilan do-
nemdir. Bu siirecte Anadolu’da Iskender’in komutanlarindan olan Anti-
gonos bir devlet kurmus onun 6liimiiniin ardindan bolge Selevkoslar’in
eline gegmigse de bir siire sonra bazi yerel kralliklar kurulmus ve Anadolu
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birkag kiiciik krallik arasinda boliisiilmiistiir. Orta Anadolu’da hakim olan
iki krallik olup biri giinlimiizde Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Kirsehir, Nig-
de, Malatya ve Osmaniye illerinin bulundugu alam kapsayan Kapadokya
Krallig1 olmustur. Diger krallik ise Yozgat, Corum, Ankara ve Eskisehir
gibi illeri kapsayan alanda hakim olan Galatya Krallig1’dir (Sevin, 2001).

1.2. MS 1. Biny1l, Roma ve Bizans Donemi’nde Orta
Anadolu

Galatlar, Frigler, Antigonoslar, M.O. I. binyil’da Kirgehir ve gev-
resinde yer alan uygarliklardan bazilaridir ve her uygarlik bolgede irili
ufakli yerlesimler kurmustur. Cicekdagi’na 6 km. mesafede olan Yerkoy,
ozellikle I. binyilda tarihi kaynaklarda bahsedilen bir noktadir. Burada,
457 ve 491 yillarinda kurulmus olan bir kent farkli zamanlarda ii¢ farkli
isimle (Euagina, Mithridation ve Verinopolis) anilmistir (Sevin, 2001).
Kronolojik olarak en son kurulan Verinopolis kenti, adin1 Bizans Impa-
ratoru Zenon’un esi kralice Verina’dan almis olup 7.-13. yy.lar arasinda
bolgenin 6nemli bir piskoposluk merkezi olmustur (Kaydu Akbudak vd.
2017b).

MO 31 yilinda yapilan Aktium savasinin sonunda son Helenistik
Krallik olan Ptolemaios Devleti’nin de yikilmasi ile Helenistik Donem
sona ermis ve Anadolu’da Roma Do6nemi resmen baslamistir. Rom Ana-
dolu’yu “Asia Eyaleti” olarak adlandirmis ve Anadolu’ya biiyiik yatirim
yapmustir. MS 395 yilinda Roma Dogu ve Bati olmak iizere ikiye boliin-
diigiinde Anadolu Dogu Roma simirlarinda kalmis ve Bati Roma’nin 476
yilinda yikilmasindan sonraki siiregte bu devlet Bizans olarak anilmaya
baglanmistir. Bizans Donemi’nde Anadolu’da ¢ok sayida Bizans yerlesi-
mi varligini siirdiirmiis bu durum 1071 sonras1 Selguklular’in Anadolu’ya
gelislerine kadar siirmiistiir (Onal vd. 2017; Basibiiyiik vd. 2019).

2. BULGULAR

Kirsehir Miizesi envanterinde 2 kolye, 2 bileklik parcasi, 26 bilezik
(12 cam — 8 bronz — 4 piring — 2 glimiis) olmak tizere toplam 30 adet kolye
ve bilezik eseri bulunmaktadir (Tablo 1). Bu eserler satin alma, bagis ve
miisadere yolu ile miize envanterine kazandirilmistir. Bu nedenle bilezik
ve kolyeleri miizeye teslim eden kigilerin beyani disinda eserlerin menge-
leri hakkinda net bilgi yoktur. MO I. Binyil, MS I. Binyil, Roma ve Bi-
zans Donemi olarak Kirsehir Miizesi envanterine kayitli eserlerin miizeye
gelis bicimleri, herhangi bir kaz1 yoluyla olmadigindan tarihlendirmeler
muhtemelen eserlerin yapilis 6zelliklerine gore belirlenmistir. Eserlerin
geldigi yerler Kirsehir, Nevsehir, Yozgat ve Agr1’dir.
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Tablo 1. Kirgehir Miizesi envanterinde bulunan kolye ve bileziklere ait bilgiler

Envanter no

Eser

Materyal

Donem

Bulunusg
veri

Boyut

Agiklamalar

994

Kolye

Akik

Roma

Kirsehir

Farkli boyutlarda
elle islenmis akik
boncuklardan

995

Kolye

Seramik,
tas, akik

Roma

Kirsehir

oluiﬁnq!gj;adnf
Farkli boyutlarda

elle islenmis
seramik,

tas ve akik
boncuklardan

2006/16(A)

Bilezik
(bileklik
pargasi)

Bronz

Bizans

Kirsehir

12.1cm

Olus,mﬁltmduT
Yaprak biciminde

bir pargayla
baslay1p yuvarlak
telden yapilmus
iki halka
arasinda oval ve
yuvarlak formlu
bolimlerden

2016/35(A)

Bilezik
(bileklik
pargasi)

Bronz

Dogu Roma

Kirsehir

60mm

olusmfi’kxai?r
Tk1 1¢1 bos koni

ve yassi kare
formlu bolimler
pim ile birbirine
eklenerek

A.1.1.96

Bilezik

Roma

Nevsehir

Cap
6cm/

Kalinlik
9mm

olufmmlmnﬁmz_
Birlesim yerler1

belirgin mavi
renkli, muntazam
olmayan dairesel
formludur.

A.11.1.2000

Bilezik

Bronz

Roma

Yozgat

Cap
6.7cm/

Kalinlik
1lmm

Dairesel
ince yassi tel
bigimindedir.

1255

Bilezik

Cam

Roma

Birlesim yerleri
belirgin mavi
renkli, yass1
kesitli dairesel
formludur.

2014/57(A)

Bilezik

Piring

Dogu Roma

Kirsehir

Cap

70mm

Dairesel
formludur.

2014/58(A)

Bilezik

Piring

Dogu Roma

Kirsehir

Cap
67mm

Tk1 ucu agik, iki
ucta yassiltilarak
tggen bigimi
verilmis, dairesel
formlydur,

1293

Bilezik

Roma

Kirsehir

Cap
6¢cm/

Kalinlik
lecm

Birlesim yerleri
belirgin yesil
renkli, muntazam
dairesel
formludur.

2014/59(A)

Bilezik

Piring

Dogu Roma

Kirgehir

Cap
55mm

Tki ucu agik, iki
ugta yassiltilarak
tggen bigimi
verilmis

ancak bir ucu
kirik, dairesel
formludur.
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1294

Bilezik

Cam

Roma

Kirsehir

Cap
7. 7cm/

Kalinlik
1.2cm

Birlesim yerleri
belirgin mavi
renkli, diizgiin
olmayan dairesel
formludur,

1295

Bilezik

Cam

Roma

Kirgehir

Cap 7cm

Birlestirme
6zenle yapilmus,
yesil renkli,
diizgiin olmayan
dairesel
formludur,

1296

Bilezik

Cam

Roma

Kirsehir

Cap 7cm

Birlestirme
ozenle yapilmis,
mavi renkli,
diizgilin olmayan
dairesel
formludur.

1297

Bilezik

Cam

Roma

Kirsehir

Cap
4.8cm

Birlestirme yeri
belirgin, mavi
renkli, diizgiin
olmayan dairesel
formludur.

2014/65(A)

Bilezik

Glimiis

Roma

Kirsehir

Cap

73mm

Tk1 ucu agik,

iki uca da
yilanbas1 bigimi
verilmis, dairesel
formludur,

2014/66(A)

Bilezik

Bronz

Roma

Kirsehir

Cap
75mm

Tki ucu agik,

iki uca da
yilanbas1 bigimi
verilmis, dairesel
formludur.

2014/67(A)

Bilezik

Bronz

Roma

Kirsehir

Cap
74mm

Tki ucu agik,

iki uca da
yilanbas1 bigimi
verilmis, dairesel
formludur.

2014/68(A)

Bilezik

Bronz

Roma

Kirsehir

Cap
47mm

Tki ucu agik,

iki uca da
yilanbas1 bigimi
verilmis, dairesel
formludur.

2014/69(A)

Bilezik

Piring

Roma

Kirsehir

Cap

70mm

Tk1 ucu agik,
dairesel
formludur.

A5.191

Bilezik

Cam

Roma

Kirsehir

Cap 6cm

Birlestirme
Ozenle yapilmis,
mavi renkli,
dairesel
formludur.,

A4.1.92

Bilezik

Cam

Roma

Kirsehir

Cap 6cm

Birlestirme yeri
belirgin, lacivert
renkli, dairesel
formludur,

A.4.2.1992

Bilezik

Cam

Roma

Kirgehir

Cap
6.5cm

Birlestirme
yerleri belirgin,
yesil renkli,
dairesel
formludur,




130 - Ilkay KAYDU AKBUDAK

Birlestirme
C yerleri belirgin,
A.4.3.1992 Bilezik Cam Roma Kirsehir ap yesil renkli,
4.7cm ;
dairesel
formludur

Tki ucu agik,
uglardan birinde
2015/1(A) Bilezik | Giimiis LBin Kirsehir | <P te centik diger
Tmm ugta ii¢ bogum
mevcut, dairesel
formludur.

Cap Tki ucu agik, iki
67mm/ ucada yilanbas1

2016/7(A) Bilezik Bronz LBin Kirsehir bigimi verilmis,
Kalinlik -
burma benzeri
8mm
formludur.
Tki ucu agik,
Cap ki d
. $3mm/ iki uca da
2009/51(A) Bilezik Bronz MO L.Bin Kirsehir yilanbas1 bigimi
Kalinlik S -
verilmis, dairesel
4mm
. ]fs)rmludlur
L . . ap airese
2010/2(A) Bilezik Bronz Bizans Kirsehir 6rmm formludur
Tk1 ucu agik, iki
Cap ucta yassiltilmus,
2010/4(A) Bilezik Bronz Roma Kirsehir 62mm diizgiin olmayan
dairesel
formludur.
Birlestirme
Cap S
yerleri diizgiin,
L . . 61mm/ . :
2010/141(A) Bilezik Cam Bizans Kirgehir yesil renkli,
Kalmlik dai
4 airesel
mm formludur,

2.1. Eserlerin Arkeogemolojik ve Arkeokuyumculuk
Acisindan Degerlendirilmesi

Kirsehir miizesi envanterinde bulunan Roma dénemine ait 994 envan-
ter no’lu kolye ¢esitli ebatlarda ve elle islenmis, kuvars grubu siis tasla-
rindan (Basibiiyiik vd. 2020) olan kirmizims1 turuncumsu akik taglarindan
(Esen, vd. 2017) olugmaktadir. Merkeze oval formlu ii¢ adet biiyiik akik
boncuk konulmus, bunlarin iki yanina da daha kii¢iik ebatta islenmis akik
boncuklar dizilmistir (Sekil 3b). 995 envanter no’lu kolye ise farkli boyut-
larda elle islenmis akik, tas ve seramik boncuklar kullanilarak iiretilmistir.
Merkezde kare formlu biiyiik bir tag yerlestirilmis, bunun iki yanina da
silindir, yuvarlak ve oval formlarda farkli biiyiikliiklerde iglenmis bon-
cuklar simetrik bir sekilde kars1 karsiya gelecek sekilde olusturulmustur
(Sekil 3a). Tash eserlerde ebatlama, markalama, asindirma, zimparalama,
cilalama, tamburlama ve delme gibi siistasi isleme tekniklerinin (Kaydu
Akbudak vd. 2017a; 2021) uygulandigi gorilmiistiir.

2006/16(A) envanter no’lu Bizans donemine ait bileklik pargasi
bronz alasim kullanilarak yaprak, yagmur damlasi ve oval bi¢cimlerindeki
parcalarin halkalarla birlestirilmesiyle liretilmistir (Sekil 3¢). 2016/35(A)
envanter no’lu Dogu Roma donemine ait bileklik parcasi ise bronz ala-
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sim kullanilarak iki i¢i bos koni ve kare formlarinda yapilmig parcalarin
pim ile birlestirilmesiyle olusturulmustur (Sekil 3d). Bileklik parcalarin-
da ajur, hestekle bombeleme, plaka iiretimi, sarnel iiretimi, dort kose tel
tiretimi, haddeleme ile yuvarlak tel {iretimi ve kaynakla birlestirme gibi
kuyumculuk teknikleri kullanilmistir.

Sekil 3. Kirgehir Miizesi envanterinde bulunan farkli boyutlarda elle islenmis
akik, tag ve seramikten iiretilmis kolyeler (a,b) ile farkli boy ve desenlerde bronz
alasimdan tiretilmig bileklik par¢alarimin (c,d) goriintiileri.

Kirsehir Miizesi envanterinde bulunan 1293 ve A.4.2.1992 envanter
no’lu Roma dénemine ait bilezikler yesil renkli cam malzeme kullanila-
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rak iiretilmislerdir. Tam (kapali) yuvarlak (yassitilmis) sekilde ve birles-
tirme yerleri belirgin olarak olusturulmuslardir (Sekil 4a,b). 1296 ve 1297
envanter no’lu Roma donemine ait bilezikler =~ mavi cam malzemeden
dairesel formlu olarak iiretilmislerdir (Sekil 4c,d).

Sekil 4. Kirsehir Miizesi envanterinde bulunan dairesel formlu, yesil (a, b) ve
mavi (c,d) renkli cam malzemeden tiretilmis bilezik orneklerinin goriintiileri.

Kirsehir Miizesi envanterinde bulunan 2014/57(A) envanter no’lu
Dogu Roma dénemine ait bilezik piring alasim kullanilarak tam (kapali)
yuvarlak formda iiretilmistir ve iistiinde ¢entikler bulunmaktadir (Sekil
5a). Dolayisiyla dort kdse tel tiretimi, yuvarlak tel iiretimi, kaynakla bir-
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lestirme ve egeleme (tesfiye) gibi kuyumculuk teknikleri uygulanmaistir.
2014/65(A) envanter no’lu Roma donemine ait bilezik giimiis kullanila-
rak iki ucu agik dairesel formda tiretilmistir (Sekil 5b). A¢ik uglarda oval
formlu toplar bulunmaktadir. 2014/67(A) envanter no’lu Roma donemine
ait bilezik bronz alagim kullanilarak iki ucu agik dairesel formda iiretil-
migstir (Sekil 5¢). 2015/1(A) ) envanter no’lu I. Bin dénemine ait bilezik
giimiis kullanilarak iki ucu acik dairesel formda iiretilmistir (Sekil 5d).
Ucglardan birinde ii¢ centik diger ucta ii¢ bogum bulunmaktadr. I¢leri dolu
olarak iiretilmis bileziklerde dort kose tel iiretimi, haddeleme ile yuvarlak
tel yapimi, giiverse yapimi ve egeleme (tesfiye) gibi kuyumculuk teknik-
leri uygulanmustir.

Sekil 5. Kirsehir Miizesi envanterinde bulunan metalden tiretilmis tam yuvarlak
(a) ve iki ucu agik (b,c,d) bilezik orneklerinin goriintiileri
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3. SONUC

Kirsehir Miizesi envanterinde yer alan bilezik ve kolyelerin arkeoge-
molojik ve arkeokuyumculuk ac¢isindan degerlendirilmesi iizerine yapilan
bu ¢alisma, eserlerin iiretim tarihleri ve iiretimde kullanilan materyal ve
teknikleri ortaya koymaktadir. Takilarin kullanim bigimlerine gore ayrim
yapildiginda envanterde, 2 kolye, 2 bileklik pargasi, 26 bilezik olmak {ize-
re toplam 30 adet kolye ve bilezik eseri bulunmaktadir. Kullanilan ham-
maddeye gore ayrim yapildiginda bileziklerin biiyiik bir kisminin cam (12
adet) ve tung (bronz) alasimdan (8 adet); daha az olarak da piring (4 adet)
ve glimiigten (2 adet) iiretildigi (toplamda 26 adet); bileklik pargalarinin
(2 adet) bronz alasimindan; kolyelerin ise akik, tas ve seramikten (2 adet)
iretildigi goriilmistiir. Camdan iiretilmis bileziklerde yesil, mavi ve la-
civert renk tonlar1 ve tam yuvarlak ve yasst form kullanilirken; metal-
den iiretilmis bileziklerde ise tam yuvarlak ve iki ucu ac¢ik (kiiresel ya da
elips seklinde toplar bulunan) formlar kullanilmistir. Bileklik par¢alarinda
farkli boyutlarda ve farkli bitkisel - geometrik desenler kullanilarak iire-
tilmis parcalar halka ya da pimlerle birlestirilmistir. Kolyelerde ise kuvars
grubu siis taglarindan olan kirmizimsi turuncumsu akik, grimsi beyazimsi
tas ve seramik kullanilmakla birlikte farkli boyutlarda ve geometrik se-
killerde elde islenmis boncuklarin biiyiikten kiiclige dogru siralanmasiyla
(merkezde ii¢ biiyiik akik tas, iki yanda daha kiiciik akik taslarin dizilme-
siyle olusturulmus) ya da simetrik sekilde siralanmasiyla (merkezde kare
formunda biiyiik bir tas, iki yanda ise belirli bir sirayla birbirine karsilik
gelecek sekilde dizilmesiyle olusturulmus) iiretilmistir. Tasli eserlerde
ebatlama, markalama, asindirma, zimparalama, cilalama, tamburlama ve
delme gibi siistas1 isleme tekniklerinin; metalden {iretilmis eserlerde ise
hestekle bombeleme, ajur, sarnel iiretimi, giiverse yapimi, egeleme (tesfi-
ye), plaka iiretimi, dort kose tel {iretimi, yuvarlak tel iiretimi ve kaynakla
birlestirme gibi kuyumculuk tekniklerinin kullanildig1 gériilmiistiir.

Tesekkiir

Calisma sirasinda verdikleri destek ve izinlerden dolayr Kirsehir
Miize Midiirliigii’ne ve tiim miize ¢alisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.
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Giris

Tiirk yerel yonetim tarihinde ve mevcut idari yapilanmasinda farkli
bir konumu bulunan kéylerin, 6360 Say1li On Dért ilde Biiyiiksehir Bele-
diyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmas ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (¢alismanin deva-
minda “6360 Sayili Kanun” olarak ifade edilecektir) ile biiyiiksehir bele-
diyesi kurulan illerde mahalleye doniismesi sonucu bir¢ok agidan yeni bir
siirece girilmistir. K&y muhtarligi ile varolan yetkiler ortadan kalkmastir.
5393 sayili Belediye Kanununun 3. maddesinde mahalle “belediye sinir-
lar i¢inde, ihtiya¢ ve oncelikleri benzer 6zellikler gosteren ve sakinle-
ri arasinda komsuluk iliskisi bulunan idari birim” olarak tanimlanmaistir.
Koyden doniisen yeni mahallelerde; yonetime katilim, merkezilesme-ye-
rellesme ve etkinlik-verimlilik basta olmak {lizere 6nemli degisiklikler ol-
mast ka¢imilmazdir. Koy iken sahip olduklar tiizel kisilikleri kaldirilmis
ve muhatap olduklari1 yerel hizmetleri saglamakla gorevli biiyiiksehir be-
lediyesi ve ilge belediyesi olmak iizere iki belediye ¢ikmustir.

Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiiniin verilerine gore 6360 say1l1 Ka-
nundan 6nce Tirkiye’de 34395 tane koy bulunmaktaydi. Buradaki niifu-
sun toplaminin niifus i¢indeki oran1 %35,1’idi. 6360 sayili Kanun sonrasi
16545 koy mahalleye dontismiistiir (Dik, 2014:85-86). Muhtarlik olarak
ismen benzer olsa da farkl yetki ve sorumluluklari olan iki muhtarligin
farklarmin ortaya konulmasi yararli olacaktir. Bu ¢alismada; dncelikle
kdy ve kdy muhtarligina deginilecektir. Sonrasinda mahalle ve mahalle
muhtarligina yer verilecektir. Koy ve mahalle muhtarliklarinin farklilik-
lar1 6n plana ¢ikartilarak 6360 Sayili Kanun ile birlikte ortaya ¢ikan degi-
siklikler ortaya konulacaktir.

1. Koy ve Koy Muhtarhg:

Insanlarin bir arada ve topluca yasama giidii ve ihtiyacinin bir sonucu
olarak kendiliginden ortaya ¢ikmis en eski yerel yonetim birimi koydiir.
Osmanli Imparatorlugu’nun ilk dénemlerinden son donemlerine kadar bir
sekilde varligini koruyan ve Osmanli’dan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne devre-
dilen yonetsel yapinin bir pargasi olan koyler, iginde bulunduklar1 dénem-
lerin orf ve adetlerini temel alan kural iliskileri i¢inde var olagelmislerdir
(Parlak ve Okmen, 2015:3). Anayasa’da belediye ve il 6zel idareleri ile
birlikte yerel yonetim kurulusu olarak sayilan koy, yerlesme alani ve idari
birim olmanin Gtesinde, sosyolojik ve kiiltiirel agidan basta olmak tizere
birgok yonden toplumu etkilemistir.

Tiirkiye’de koy, niifusu az, ekonomik yapisi biiyiik 6l¢iide tarima da-
yali, homojen, kendisine 6zgii toplumsal iliskileri bulunan yerlesim bi-
rimleri olarak kullanilmaktadir (Toprak, 2014:137). Benzer bir tanimlama
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yapan Keles, kdy i¢cin, yonetim durumu, toplumsal ve ekonomik 6zellikle-
ri ya da niifus yogunlugu yoniinden kentten ayirt edilen, genellikle tarim-
sal ugrasida bulunmak gibi iglevlerle ayrimlagan ve belirlenen, konutlart
ve Oteki yapilar1 bu yasami yansitan yerlesme birimi demektedir (Keles,
1998:93). Kavruk, kdy i¢in, Farsca kokenli bir kelime oldugunu ve “ma-
halle, semt, civar, etraf, sokak, yol tabirleri ile Tiirkge’de meskiin yerlerin
en kiigligiine verilmis isim oldugunu sdyler (Kavruk ve digerleri, 2012:9).

Kamu idarelerinin en kii¢iigii ve mahalli idarelerin en eskisi olan
koyt, Kavruk, (Duran, 1982:171)’den aktararak, cami mektep, otlak, yay-
lak, baltalik gibi orta mallar1 bulunan, toplu veya daginik evlerde oturan
insanlarin, bag bahge ve tarlalariyla birlikte meydana getirdikleri teski-
lat birimi olarak ifade eder. Tiirkiye’de tarihi siireciyle ve kendiliginden
olugmus tek mahalli idare koydiir. Koy, il ve belediye idarelerinden farkl
olarak ve tiizelkisiligi olmamasina ragmen, Osmanli doneminin baglan-
gicindan itibaren bash basina bir varlik olarak yasamini stirdiirmiistiir.
Islam hukukunda tiizelkisilik kavrami olmadigindan koy, Cumhuriyet
donemine kadar cesitli ve daginik mevzuat hiikiimleriyle ve 6rf ve adet
hukukuna gore yiiriitiilegelmis bir topluluktur (Kavruk, 2004:16-17). Koy
yerlesimleri giiniimiizde medeniyetin tasiyicisi olarak goriilen kentlerin
ortaya ¢ikigina, niifus ve alan olarak biiylimesine 6nemli katkilar sagla-
mislardir (Kavruk, 2012:1). Gergekten de yonetim kiiltiiriimiizde en eski
ve degisimlerden, 6zellikle digardan gelen etkilerden, en fazla korunmus
ender birimlerden birisi kdydiir. Gilinlimiizde teknoloji basta olmak {ize-
re yasanan bas dondiiriicii gelismelerle kentlerde erisilebilen imkanlara
koylerde de erisilebilse de hala kendine has yapisini koruyan onlarca koy
mevcuttur.

Osmanli Imparatorlugunda tarihsel bir olgu olarak ortaya ¢ikan kdy-
ler toprak rejiminin devlet hazinesine gelir ve gerektiginde orduya asker
saglama hedefini gozeterek diizenlenmistir. Has, zeamet ve timar sistemi
ad1 verilen sistem igerisinde koylii yasadigi topragin maliki degil sade-
ce bir tiir kiracis1 konumundaydi. Daha sonra bu sistemin bozulmasi ve
yerine “iltizam” sisteminin gelmesi ile vergi toplayan miiltezimler topla-
diklar1 vergilerin bir kismin1 hizmetlerinin karsiligi olarak koyliilere ayir-
mislardir. 1839 Tanzimat Fermani ile iltizam usulii kaldirilmigtir. 1857
yilinda yiiriirliige konan Arazi Kanunnamesi ile eskiden beri kdy halkinca
yararlanilmakta olan baltalik, harman yeri, mera, yaylak ve kiglak gibi
taginmaz mallarin o kdye ait oldugu kabul edilmistir. Bu donemde kabul
edilen “Mecelle” ile kdyii temsil eden muhtarin, kdyiin ortak menfaatleri
adina davaci olabilecegi kabul edilmistir (Sezer, 2015:86). 1858 tarihli
Talimat ile Osmanli devletinin miilki idare boliimleri, eyalet, liva, kaza ve
karyelerden (kOy ve mahalle) olusacagi belirtilmistir (Kalabalik, 2005:83-
84).
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Osmanli1 Devletinde kdylere iligkin ilk diizenleme 1864 tarihli Vilayet
Nizamnamesi ile olmustur. Bu Nizamname’de koylere tiizel kisilik tanin-
mamigstir. Kdylere iliskin hiikiimlerin ilk kez yer aldig1 ve koyiin bir yerel
yonetim birimine doniisecegine yonelik belirtileri biinyesinde tasiyan ilk
metin olan Vilayet Nizamnamesi ile kdy idaresinin organlar1 ve bu organ-
larin olusturulmasi hususunda yenilikler getirilmistir (Sezer, 2015:86).
1870 Vilayet Nizamnamesi ile de kdylere tiizel kisilik verilmemis ancak
muhtarlarin gorev ve yetkileri genisletilmistir. Buna goére mubhtar, koy-
deki hiikiimetin emirlerini ilan etmek, vergileri toplamak, koydeki 6lim
ve dogum gibi niifus hareketlerini takip etmek ve yetkililere bildirme ve
suclularin devlete teslimine yardimci olmakla ylikiimli kilinmistir. 1876
yilinda yeni bir Nizamname ile kdylerde batil iilkelerdekine benzer bir
komiin oOrgiitii olugturmak hedeflenmis ve niifus baz alinarak diizenleme-
ler yapilmistir (Parlak ve Okmen, 2015:326).

Koylere ilk kez tiizel kisiligin tanindigi, 1924 yilinda kabul edilen
Koy Kanunu, koyler ile ilgili temel diizenlemeleri icermektedir. Koy ka-
nununun bugiin artik en az uygulanabilen kismi, kanunun koylii tarafin-
dan yapilmasini emrettigi kamu hizmetlerinin ifa edilmesi ile ilgili olan
hiikiimleridir. Gergekten kdy kanunu kdye igme suyu getirilmesi, pis sula-
rin tahliyesi i¢in kanallar yapilmasi, batakliklar ve su birikintilerinin kuru-
tulmasi, kdyiin bir bagindan 6biir basina kadar ¢aprazlama yol yapilmasi,
koy meydan1 acilmasi, kdy odasi ve kdy misafir odasi yapilmasi, mescit
ve okul yapilmasi, kdye korucu, sigirtmag, danaci ve coban tutulmasi gibi
bircok mecburi hizmetlerin yaninda mecburi olmayan hizmetlerin de ifa
edilmesini kdy halkinin yerine getirecegini agikca ifade etmesine rag-
men gilinlimiizde bu hizmetlerin yiirtitilmesi ¢cok biiyiik oranda merkezi
biitcenin imkanlar1 kullanilarak gergeklestirilmektedir (Uysal ve Mecek,
2015:1171).

Koy yonetiminin organlari, kdy muhtari, koy ihtiyar meclisi ve kdy
dernegidir. Koy yonetimi kdyiin bir yerel yonetimi birimi olmasi hasebiyle
kdyde bulunanlarin yerel ve miisterek nitelikteki ihtiyaclari karsilayacak
hizmetleri saglamakla gorevlidirler. 442 Sayili Kanunda, kdy yonetiminin
saglamak durumun oldugu hizmetlere iliskin olarak, 12. maddede gorev-
ler, “mecburi olan igler” ve “kdyliiniin istegine bagl olan isler” olarak iki
baslikta tanimlanmis, 13. ve 14. maddelerde ayrintili olarak listelenmistir.
Buradaki gorevlerin ¢gogunun giiniimiiz kdylerinde artik gecerliligini yi-
tirdigini sOylemek yanlis olmaz. Diger taraftan, kdye iliskin mevzuatin,
giinimiiz kosullarinda kdy gergekleri dikkate alinarak ve mevcut mevzuat
taranarak gilincel hale getirilmesi gerektigi ortadadir.

Koy Kanununda mecburi ve istege bagli olan isler liste halinde ayr1
ayr siralanmistir. Genel bir tanim yapilmayip tek tek siralanmasi kanunun
yapildig1 doneme iligkin ipuglar1 verecek nitelikte gortilebilir.
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442 Sayil1 Koy Kanununda kdy muhtarinin gorecegi isler devlet isleri
ve kdy isleri olmak tizere iki ayr1 maddede siralanmistir. Koy islerinin bir-
cogunun biitiin kdylii birleserek imece ile yapilacagina yer veren maddesi
bile basli basina, kdy yonetiminin isleyisini diizenleyen bu kanunun diin-
yada ender bir mevzuat oldugunu gdstermektedir. Diger taraftan, muhta-
rin hem devlet isleri ile hem de yerel hizmetler olan kdy islerini yapmakla
gorevlendirilmesi kdy muhtarinin konumu agisindan oldukga dikkat ¢e-
kicidir. Koytlin kamu tiizel kisiligini temsil etmesi, mahkemelerde davali
veya davaci olarak koyli temsil etmesi, koy ihtiyar meclisi kararlarini uy-
gulamasi, koy islerine harcanacak paralar1 toplamasi ve harcama yapmasi
gibi gorevleri ylirlitmesi karsilig1 muhtarlara merkezi yonetim tarafindan
asgari licretle esit aylik baglanmigtir. Yine sigorta primleri merkezi yone-
tim tarafindan 6denmektedir.

Mubhtarlarin biitiin kararlar1 kaymakam veya valinin vesayet dene-
timine tabidir. Kaymakam veya vali koyiin faydasina olmayan kararlar
bozabilmektedir. Fakat onun yerine karar verememekte, karar yine koylii
ve sectigi temsilciler tarafindan verilmektedir. Yine gérevini yapmayan
mubhtarlar il idare kurulunca gérevden uzaklastirilabilir (Parlak ve Ok-
men, 2015:334).

442 Sayili Koy Kanunu, bir yerde kdy kurulabilmesi i¢in o yerin nii-
fusunun yiiz elliden az ve iki binden ¢ok olmamasi1 gerektigine yer verir.
Niifusu iki binden asagi yurtlara koy denilecegi 1. maddede belirtilmistir.
Yeni kdy kurulmasi ¢ok sik rastlanan bir durum degildir. Kéyiin tiizel ki-
siliginin kalkmasi ise ya o yerin niifusunun yiiz elliden asag1 diismesi ya
da s6z konusu yerin dogal afetler sonucu orada oturanlar ile birlikte orta-
dan kalkmas1 ve bu durumu Igisleri Bakanliginin saptamasi ile olmaktadir
(Parlak ve Okmen, 2015:327). 6360 Sayil1 Kanun ile biiyiiksehir beledi-
yesi kurulan 30 ilde kdylerin tamami1 bagli olduklari il¢elerin mahalleleri-
ne dondstiirilmiistiir. Bu kdylerden orman koyleri olanlara bazi haklarimin
devami saglanmig, gelecek olan vergilere iligkin olarak ta 5 yillik siire ta-
ninmisgtir. Kirsal alan olarak tanimlanan birgok yerde de tarimsal faaliyet-
ler ve hayvanciliga iligkin biiyliksehir belediyelerine gorevler verilmistir.

6360 Sayili Kanun ile 30 ilde kdylerin kaldirilmasim tstlerine idari
bir ortii ortiilme olarak tanimlayan Toprak, kentsel niifus oranlar1 degisse
de fonksiyonel olarak kdy yerlesimlerinde kirsal hayatin devam edecegini
sOylemektedir. Bu durumda Tiirkiye’de kent tanimi1 bir yoniiyle degismis
olmaktadir. Kent taniminda yer alan “tarimsal olmayan iiretim” gibi kenti
kirdan ayirict unsurdan Tiirkiye’de uzaklagilmistir. Baska bir ifade ile 30
ilde kirsal alan fonksiyonlar1 nedeniyle belediyelerin gorev listesine kirsal
kalkinma girmistir (Toprak, 2014:141). 6360 Sayil1 Kanun sonrasi mahal-
leye donen yerlerde muhtarlarin gorevlerine iliskin biiylik degisiklikler
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yasandigi ortadadir. Ancak bu degisimin ne yonde oldugu ise yapilacak
aragtirmalar neticesinde ortaya konulabilecektir.

2. Mahalle ve Mahalle Muhtarhg:

Mabhalle, 6360 Sayili Kanun sonrasi halkin yaklagik %93 tinlin sinir-
lar1 igerisinde yasadig1 belediye sisteminde, herhangi birisinin {izerinde
oldugu mekansal alan olarak adlandirilabilir. Mevzuatta olmasa da haya-
tin i¢inde, 6zellikle yerel hizmetler s6z konusu oldugunda ilk akla gelen
6l¢ek mahalledir. Merkezi ya da yerel, mahallenin hangisine konumlandi-
rilacagi halen netlik kazanmadig i¢in, simdilik “ikisinin ortasinda, arada
bir yer” olarak konumlandirabiliriz.

Bayartan, kelime anlami itibariyla mahallenin “mahall” ile ayn1 kok-
ten tiireyen ve baglangi¢ta “konaklanan yer” manasina gelen bir kelime
oldugunu, daha sonra hususi olarak bir sehrin bir semti manasini aldigi-
n1 ve bu sekilde Tiirkge’ye gectigini belirtmektedir (Bayartan, 2005:94).
Dogan, Biiyiik Tiirk¢e Sozliikk’te, mahalle i¢in, “bir yerlesme merkezi-
nin boliindiigii her parga” ifadesine yer vermistir. Bayartan’in ifade ettigi
“mahall” kelimesine iliskin olarak da ayni sozliikte, “yer, mekan, taraf,
yore, mevki” anlamlar1 verilmistir (Dogan, 2005:853). Alada, mahalleyi
sehirsel mekanin fiziki anlamda sinirlar1 belirlenmis bir alt birimi olarak
tanimlamaktadir (Alada, 1989:VII). Keles, bir kentin, bir kasabanin, bii-
yikee bir koylin, yonetim bakimindan boliindiigii, yap1 bolgeciklerinden
ve insan topluluklarindan olusan en kii¢iik pargalardan her birini mahalle
olarak tanimlamaktadir (Keles, 1998:96). 5393 Sayili Belediye Kanunun
3. maddesinde yapilan tanima gore; “mahalle belediye sinirlar1 i¢inde, ih-
tiyag ve Oncelikleri benzer 6zellikler gosteren ve sakinleri arasinda kom-
suluk iligkisi bulunan idari birim” olarak tanimlanir.

Mabhalle tanimlamalarinda komsuluk, ihtiyag¢ ve dncelikler benzerligi
ve birlikte yagama vurgusu dikkat ¢ekmekte ancak gilinlimiizde bu duru-
mun gegerliligini kaybetmekte oldugu sdylenebilir. Mahallenin, fiziksel
anlamda gehrin bir mevkiini gostermesinin yaninda, s6z konusu fiziksel
mekanda yagayan insanlarin birbirleriyle olan iligkilerinin, ortak tarihsel
gecmislerinin, ortak duygu ve diigiincelerinin, ortak ig ve faaliyet alanlari-
nin, ortak ¢ikarlarinin ve diislincelerinin olustugu ve sekillendigi mekan-
lar olarak da goriildiigi anlagilmaktadir (Kogak, 2015:1304).

Mahallede mahalleliler, kolayca ulasabilecekleri park, okul, dernek,
lokal, ibadethane, aligveris mekanlar1 gibi belirli ortak yerlerde karsilasir
veya bir araya gelirler ve buralarda sosyal birtakim iliskiler ikame ederler.
Bu da insanlar arasinda bir ortak yasama bilincinin gelismesine zemin
olusturur. Gergi 6zellikle teknolojinin gelistigi, bireysel yasama duygu-
sunun yaygin hale geldigi, insanlarin binalar i¢ine sikistig1 ve ayn1 apart-
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manda yasayan insanlarin dahi birbirlerini taniyamaz ve birbirleriyle ile-
tisim kuramaz hale geldigi glinlimiiz sehir yasaminda, mekansal anlamda
bir yakinlik olsa da insanlarin birbirlerine yakin ortak alanlarda dahi sicak
mabhalle birlikteligi ve komsuluk iligkisi olusturabildiklerini séylemek giic-
tir (Erdagoz, 2015:61). Kavruk, bu durumu iliskin; “giintimiizde mahalle
kentsel 6zellik tagiyan bir yerlesim yeri icerisinde yogun konut alanlarinin
bulundugu fiziki bir mekandir. Niifus yogunlugunun arttig1 anakentlerde,
niifus ve ikamet ve hatta miilkiyet sahipliginin hizli devingenligi, mahalle
ve mahalleli kavramina farkli bir anlam katmaktadir. Miilk sahipligi ile
icinde oturanin aynilasmasinin giderek azalmasi, kiraciligin kisa siireli ve
ekonomik iligkilere dayanmasi, mahallenin sahiplenilmemesi ve aidiyetin
zayiflamasi, mahallelilik bilincinin giderek yok olmasi anlamindadir. Bu
baglamda mahalle artik sosyal birim olma 6zelligini kaybetmeye bagla-
maktadir. Mahallenin fiziki yapisinin belirgin temel kurumlarinin kurulus
yeri se¢imi, anakentlerde 6nemsiz hale gelmekte, cami ya da okulun, pa-
zar ve ¢ars1 yerlerinin mahalleyi tanimlamakta islevleri yetersiz kalmak-
tadir” demektedir (Kavruk, 2004:109-110).

Mahalle, Tiirk yonetim gelenegi ve toplum hayati acisindan ¢ok
onemli bir kurumdur. Ozellikle kentsel alanda iliskileri tanimlayan, toplu-
luklarin kimliklerinin olusmasinda belirleyici olan ve kentteki toplumsal
dokunun tanimlanmasinda etkili bir alan1 ifade eden mahalle, ayn1 zaman-
da hem merkezi yonetimin hem de yerel yonetimlerin hizmet sunumunda
vazgecilmez bir kurum olarak varligini siirdiirmektedir. Cumhuriyet tarihi
boyunca mahalle yonetimi “mahalle muhtarl1g1” ¢er¢evesinde tanimlan-
mis ve daha ¢ok merkezi yonetimin vatandasa en yakin diizeydeki hizmet-
lerini kolaylastirict bir yardimei birim olarak goriilmiistiir. Bu nedenle,
cok uzun zamandir kamu yonetimi sistemimizde var olan mahalle yone-
timi bir yerel yonetim birimi olarak diizenlenmemis ve dogrudan kent
hizmetleri sunmasina iliskin bir ¢abada bulunulmamaistir. Aksine, yone-
tim tarihimiz boyunca donem donem varligina son verilmesi ve yonetim
sisteminden tamamen ¢ikarilmasi yoniinde girisimlerde bulunulmustur.
Tiirkiye’nin yakin donemde yasadig1 yerellesme siireci ve yerel yonetim
reformlar1 bu konuda yeni bir perspektifin kabul edildigini gostermektedir
(Omiirgoniilsen ve Sadioglu, 2014:293-294).

Giliniimiiz yonetim anlayiginda yerel kimlik, aidiyet kazanma ve kati-
lim talepleri neticesinde yerel olan1 giiclendirme egilimleri, yerlesim yer-
lerinde ¢ikan sorunlarla birlikte disiiniildiglinde sorunlarin ¢éziimiinde
onemli bir potansiyele sahip olan mahallenin (Kogak, 2015:1304), yasal
konumu ve islevleri yeniden degerlendirilmelidir.

Kavramsal a¢idan farkli tanimlamalara sahip mahallenin yonetimine
iligkin olarak da farkli boyutlardan farkli bakis agilar1 bulunmaktadir. Ma-
hallenin bir yerel yonetim birimi mi yoksa merkezi yonetim birimi oldugu
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tartigmalar1 buna 6rnek gosterilebilir. Aslinda bu duruma iliskin 6ncelikle
mahallenin ve mahallenin bas1 ve yoneticisi konumundaki muhtarin nez-
dinde mahalle muhtarliginin tarihsel siirecine bakarak cevap aramak daha
dogru olacaktir.

Mahalle Osmanli klasik doneminde, yerel diizeydeki geleneksel or-
giitlenmeler arasinda yer alir. Biiyiik dl¢iide, Islam toplum ve ahlak an-
layist icinde bicimlenen ve kokeni Anadolu Selguklu sehirlerine kadar
uzanir (Ergeng, 184:69’dan aktaran Arikboga, 1999:104). Haliyle bu
yoniiyle bat1 kaynakli yonetim tarzindan oldukca farklidir. Bu farklilik
daha mahalleye adim atmakla baslar. Zira mahalleye yerlesmenin ilk sart1
mahalleden birinin ya da mahalle imaminin kefil olmasi zorunlulugudur.
Ortayli, bu donemlerin mahallesine iligkin heniiz sinif ve statii farklarinin
bicimlendirmedigi bir fiziki mekan oldugunu sdyler (Ortayli, 2008:305).
Yine burada, 19. yiizyilin ilk yarisina dek mahalleleri yonetenlerin, padi-
sah berat1 ile tayin edilmis imamlar oldugunu, miilki ve beledi bir amir
olan kadinin mahalle diizeyinde temsilcisi olduguna ve dogum, 6liim gibi
niifus kayitlar1 tuttuklarina yer verir. Yine bu dénem mahalle teskilinin
ayni zamanda devlet ile yonetilenler arasinda iliskileri saglayacak bir ara
kurum 6zelligini tasidigi hem mali hem de sosyal bir denetim alan1 olarak
goriildiigii soylenebilir. Vergilerin toplanmasinda, bazi temizlik, bakim
ve onarim islerinde, komsular arasinda bazi uyusmazliklarin ¢éziimiinde,
mahalle imamlarinin ve ileri gelenlerinin s6z haklar1 bulunmaktadir. Bu
yoniiyle mahallelerin merkezi idareye yardimei olduklari goriiliir (Geray,
1995:36).

Osmanli’da II. Mahmud devrinde mahalle ve sonralar1 kdy birimi de
idari bakimdan bir statii degisikligine ugrar. Mahalle birimindeki bu degi-
siklik sehir idaresinde oldugu kadar derin degisiklik yapmaz. Kadi sehir
idaresindeki niifuzunu kaybettigi halde imamlar muhtarliklar kurulduk-
tan sonra da mahalle idaresinde s6z sahibi olmaya devam eder (Ortayls,
2008:306). Yenigeri Ocaginin kaldirilmas: sonrasi 1829°da Istanbul’da ve
1833-1836 yillar1 iginde de Anadolu’da muhtarlik érgiitii kurulur (Cadir-
c1, 1970:409-419). Ortayli, muhtarligin kuruldugu siirece kadar bu do-
nemi mubhtelif kaynaklardan aktararak; “her mahallenin bir mescidi, bir
vakif tarafindan yonetilen ve ¢ocuklara ilk tahsilin verildigi bir okulu
(bunu mabhalleli de agardi) ve mahallenin ¢esmesi bulunurdu. Mahallede-
ki suyolu, cesme gibi altyapisal tesislerden mahalleli ortak olarak sorum-
lu idi. Mahalleli demek, kaldirilacak cenazeden, ¢ikan yangindan, semtin
temizlik ve bakimindan ortaklagsa sorumlulugu olan kimseler demektir.
Mahalleli asayisi saglamaktan ortaklagsa sorumlu idi ve her mahallenin
ortaklaga licretini vererek istihdam ettigi bir bek¢isi vardi” diyerek 6zetler
(Ortayli, 2008:307).
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Mabhalle muhtarliginin kuruldugu doéneme iliskin, Arikboga gerek
olusum nedeni gerekse muhtarm géreve gelme sekli ile ilgili olarak Is-
tanbul ile Anadolu’da farkliliklar olduguna dikkat ceker. “Istanbul’da
muhtarlik kurumunun olusumu yenigeriligin kaldirilmasiyla ortaya ¢ikan
yonetim boslugunu doldurmayi1 amaclarken, tagrada ayanliga alternatif
olarak kendisine yer bulmustur. Yine ayni sekilde muhtarlarin géreve gel-
meleriyle ilgili olarak da muhtar, Istanbul’da atamayla géreve gelirken,
tagrada secim sistemi benimsenmistir” (Arikboga, 1999:106).

Muhtarlik kurumunun olusmasina iliskin donemin kosullar1 dikkate
alindiginda, muhtarlik kurumunun olugumunu, Osmanli’nin y&netimde
merkezilesme ¢abalarinin bir gostergesi olarak degerlendirmek miimkiin-
diir. Osmanlt yonetimi, mahalleye merkezden bir gorevli atayarak degil,
yorede yasayan ileri gelen ve toplumda saygi goren insanlar1 yonetimin
bir pargasi haline getirerek diger bir ifade ile onlarin da toplum tizerindeki
niifuzlarint kullanarak merkezi yonetimi giliclendirmeye calistig1 anlasil-
maktadir (Kogak, 2015:1309).

Mabhalleyi, bir yerel yonetim birimine benzemekle birlikte, tiizel ki-
siligi olmayan mahalle drgiitii olarak tanimlayan Keles, Osmanl ve Tiirk
toplum yapisinin 6nemli bir toplumsal kurumu olan mahallenin, yonetsel
bir birim olarak 1933 yilinda kaldirildigini1 ve 1944’te yeniden canlan-
dirildigim sdyler. 1944 tarihinde ¢ikarilan 4541 Sayili Sehir ve Kasaba-
larda Mahalle Muhtar ve Ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Yasa ve onun
ardindan ¢ikarilan tiiziik ile mahalle muhtarliklar1 diizenlenmistir (Keles,
2012:305).

Arikboga 1829’da muhtarligin kurulmasi ile baglayan siireci Tablo
1’de bes donemde 6zetlemektedir (Arikboga, 1999:109).

Tablo 2: Mahalle Muhtarliginin Tarihsel Siireci

Doénemler | Aciklama Organlari

Muhtarligin Kurulma/Kurumsallagma Siireci
1829 Muhtarlik 1829°da istanbul’da, 1833 te -muhtar-1 evvel

-1864 tasrafia kuruldu. Bu dénemde ¢esitli ferman | -muhtar-1 sani

ve diizenlemelerle muhtarlik olusturulmaya | _yardime1 gérevde imam
calisildi.

Mahalle Muhtarlhigi: Kéye Kiyasla Bir Yerel
Yonetim Birimi

1864 (Tuna Vilayet Nizamnamesi) ve 1871 -muhtar
1864-1913 | . S - o ..
Vilayet Nizamnamesi ile k6y muhtarligt -ihtiyar meclisi
yetki, gorev ve organlart bakimindan bir yerel
yonetim birimi haline geldi.
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Mabhalle Muhtarlig1 Hukuken Kaldirild:

1913 tarihli yasayla yasalligini kaybeden
mabhalle muhtarlig1, hiikiimetlerin izniyle
fiili olarak varligini devam ettirdi. (1913
1913-1933 tarihli yasa mahallelerden s6z etmezken, koy
muhtarlig1 eski statiisiinii muhafaza etti.) Bu
donemde 1924 tarihli K6y Kanunu ile kdy
muhtarlig1 bir yerel yonetim birimi olarak
yeniden diizenlendi ve kdyiin yasal yonetsel
statiisiinde daha sonra bir degisiklik olmadi.
Mabhalle Muhtarlig1 Kesin Olarak Kaldirildi

Mubhtarliklara ait gorevler belediyeye,

1933-1944 jandarmaya, polis%:, mabhalle halk}llnz,
bekgilere vs. birakildi.
Mabhalle Muhtarlig1 Yeniden Kuruldu
Mubhtar: Merkezi yonetime yonelik kimi
gorevleri yapmakla yiikiimlii personel.

Kaynak: Erbay Arikboga, “Yerel Yonetim A¢isindan Mahalle Muhtarligina Bir

Bakis”, Cagdasg Yerel Yonetimler, 8 (3) Temmuz, 1999, s.109.

Bugiin itibariyle mahalle muhtarligi i¢in yiiriirliikte i¢ kanun bulun-
maktadir. Bunlar; 1944 yilinda ¢ikarilan 4541 Sayili Sehir ve Kasabalarda
Mahalle Muhtar ve Ihtiyar Heyetleri Teskiline Dair Kanun, 5393 Sayili
Belediye Kanunu ve 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’dur. 5393 Sa-
yil1 Belediye Kanunu 9. maddesinde mahallenin muhtar ve ihtiyar heyeti
tarafindan yonetilecegi hitkmiine yer verir. Mahalle olma kosulunu 500
niifusa baglayan bu madde de muhtarin gorevlerine; “muhtar, mahalle
sakinlerinin goniillii katilimiyla ortak ihtiyaclar1 belirlemek, mahallenin
yasam kalitesini gelistirmek, belediye ve diger kamu kurum ve kurulus-
laryla iliskilerini yiiriitmek, mahalle ile ilgili konularda goriis bildirmek,
diger kurumlarla is birligi yapmak ve kanunlarla verilen diger gorevle-
ri yapmakla yiikiimliidiir” diyerek yer verir. Ayn1 madde de belediyenin,
mahallenin ve muhtarligin ihtiyaglarmin karsilanmasi ve sorunlarmin
¢ozlimi i¢in biitce imkanlar Ol¢iisiinde gerekli ayni yardim ve destegi
saglayacagi, kararlarinda mahallelinin ortak isteklerini g6z dniinde bulun-
durup, hizmetlerin mahallenin ihtiyaglarina uygun bi¢cimde yiiriitiilmesini
saglamaya calisacagini belirtir. Genel hatlartyla belediye mahalle iligki-
sinin yasal 6zeti goriilebilecek bu maddenin belediye yonetimi {izerinde
baglayicilig1 her zaman tartisma konusu olacaktir.

-mahalle muhtar1
-ihtiyar heyeti

1944 ve
sonrast

Mahalle yonetimi 6zerkligi ve yasal dayanagi olan bir yonetim birimi
olmadig1 gibi merkezin bir kurulusu da degildir (Bulut, 2001:34). Ancak,
sehir ve Kasabalardaki Mahalle Muhtar ve Ihtiyar Kurullar1 Tiiziigi’ne
gore mahalle muhtar1 ve ihtiyar kurullarina verilen gorevlerde merkezi
yonetime yonelik islerin fazlalig1 dikkat ¢ekicidir. Bu goérevlerden bazi-
larinin gegerliligi her gecen giin kaybettigini sdylemek miimkiindiir. Ma-
halle muhtarina, kendisine ¢alisma yeri olarak belli bir yer ayirmak ve
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giindelik islerini burada gérmege yetecek kadar giiniin belli saatlerinde
ilgili yerde bulunmak, s6z konusu yerde hangi saatlerde olacagini mahal-
le halkina ilan etmek ve yerin en biiylik miilki amirine bildirmek, giris
kapisinin uygun bir yerine muhtarligin bagligini tasiyan bir levha koymak
tiiziikkte yer verilen gorevler arasindadir.

Mahalle muhtarlarinin gérevleriyle ilgili herhangi bir sugtan dolay1
sorusturulmasi usuliinde yetkili makam mahallin en biiyiik miilki amiridir.
Mahalle muhtari ve ihtiyar heyeti {iyeleri gorevlerini geciktirir veya ihmal
ederse Ilce Idare Kurulu tarafindan gorevlerine son verilir. 4541 Sayili
Kanunun 18. maddesine gore goreve son verme islemi, gérevden gecici
olarak uzaklastirma degil nihai olarak gorevden alma seklinde gergeklesir.

Bilgin onciiliigiinde yapilan mahalle yonetimine iligkin bir ¢alismada
mabhalle yonetiminin SWOT Analizi yapilmis ve ¢ok 6nemli tespitler orta-
ya konmustur. Yapilan degerlendirmede, mahalle yonetiminin; yaygin bir
ulusal teskilat yapisi, halka en yakin idari birim olmasi ve halk tarafindan
secilmesi nedeni ile yakinlik duyulmasi giiglii yonleri olarak ortaya ko-
nulmustur. Analiz sonucu, mahalle yonetimin zay1f yonleri,

a. Mahalle yonetimine verilen ¢ogu fiili goreve karsilik yetkisinin
bulunmamasi,

b. Mahalle yonetiminin mali ve personel acilarindan yetersizligi,
¢. Mahalle muhtarlarinin egitim diizeylerinin disiikliigi,

d. Mahalle muhtarlarin 6rgiitlenmesindeki daginiklik ve rekabet ola-
rak siralanmistir.

Mabhalle yonetiminin sagladigi firsatlara iliskin, yerellik (subsidia-
rite) konusunda temel uzlasi ve yerel yonetimler reformunun, 6zellikle
6360 Sayili Kanun ile mahalleye sayisal yayginlik kazandirilmasi, vur-
gulanirken, mahalle muhtarliginin e-devlet gibi uygulamalarla islevinin
azalmasi ve mahalle muhtarliginin kaldirilabilecegine iligkin toplumun
ve siyasal diizlemin bir kisminda zaman zaman gii¢lii egilimler belirmesi
mabhalle yonetimi {izerindeki olumsuzluklar olarak belirtilmistir (Bilgin
ve digerleri, 2013:297).

Gliniimiizde yerel demokrasinin en alt basamagi olmaktan ziyade
giderek mahalle halkinin giinliik istek ve sikdyetlerini ilgili merkezi ve
yerel yonetim makamlarina ileti arac1 olarak goriilen mahalle yonetiminin
uygulamada cesitli sorunlarla kars1 karsiya olduguna dikkat ¢ceken Bilgin,
bu sorunlar1 asagidaki sekilde siralamaktadir:

» Mahalle yonetimine iliskin mevzuatin daginiklig1 ve yetersizligi,

* Mahalle yonetimine verilen gérev ve sorumluluklarin bu kuruma
taninan yetki ile karsilastirilamayacak diizeyde fazlaligi,
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* Mahalle sayis1 ve mahalle niifus 6l¢egi bakimindan belediye tiirleri
ve cografi bolgeler arasindaki dengesizlikler,

* Mahalle yonetiminin merkezi yonetimin tasta teskilat1 ve belediye-
lerle olan iliskilerindeki yetersizlikler,

e Mahalle yonetiminin kendisini ilgilendiren konularda belediye
meclisinde temsil eksikligi,

* Mahalle halkinin mahalle sorunlaria ¢6ziim arama siirecinde yone-
time katilma konusundaki isteksizligi,

» Mahalle muhtarlarinin ofis, biit¢e, personel ve 6zliikk haklar1 konu-
sundaki yetersizlikler,

* Mahalle muhtarlarinin, mahalle yonetiminin giderek artan islevsiz-
ligi karsisinda yasadiklar toplumsal sayginlik asinmasi (Bilgin ve diger-
leri, 2013:298).

Kaypak, mahalle yonetimi agisindan mahallenin, yerel se¢imlerle is-
basina gelen muhtarinin yerel bir yonetici gibi algilansa da merkezi yo-
netimin kent ve kasaba mahallelerinde bulunan bir temsilcisi oldugunu
soylemektedir. Mahalle muhtarlig1, yerel yonetimle merkezi yonetimin
kesistigi noktada faaliyette bulunur. Secilene kadar bir yerel yonetimci
gibi olan mahalle muhtar1, kaymakamin elinden mazbatasini aldiktan son-
ra, merkezi yonetime ait kimi ylikiimliiliikleri yerine getirmekle gorevli
bir elemana doniisiir (Kaypak, 2013:259).

6360 Sayili Kanun ile 16 binden fazla kéy muhtarligi mahalle muh-
tarhigina doniistiriilmistiir. Diger bir ifade ile kdylerin ylizde 47’sine
yakininin tiizel kisiligi kaldirilarak mahalleye donistiirilmiistiir (Kogak,
2015:1317). Kéy muhtarligi doneminde kdyiin ihtiyact olan hizmetleri
tamamlayamamig mahallelerin yeni muhatabi ilge belediyeleri ve biiyiik-
sehir belediyesi olacaktir. Diger taraftan, geleneksel yonetim birimi olan
kdyiin kaldirilmis olmasi tarihsel siirecte olusmus geleneksel degerlerin
ve ¢oziim mekanizmalarinin da gecersiz hale gelmesine sebep olacaktir.
Kogak, bu duruma; “kdy halkinin s6z konusu gelenekler 1s1g1inda muhtar-
dan ve ihtiyar heyetinden bazi beklentileri s6z konusudur. Koyler mahal-
leye doniistiikten sonra muhtarin yetkilerinin kisitlanmis olmasi ve ilge
belediyelerinin kdyler lizerinde bir takim tasarruf hakkina sahip olmalari
bazi yeni problemlerin dogmasina neden olabilecektir” ifadeleriyle dik-
kat ¢ekmektedir (Kogak, 2015:1317). Koylerin mahalleye doniistiiriillme-
siyle mahallelerin roliiniin yeni bir boyut kazandigini sdyleyen Oktay ve
digerleri, asil 6nemli tartismanin kdylerin dinamizminin mahalle i¢inde
nasil sogurulacaginin oldugunu séylemektedir. Mahallelerin ikincil ya da
vasifsiz bir birim oldugunu imadan ¢ok dinamizm farkliliklarina isaret
eden, mevcut altyapi, hukuki diizenlemeler ve toplumsal beklentiler ile
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kdylerin mahalleler iginde nasil yer bulacag: tartismalara agiktir (Oktay
ve digerleri, 2014:368).

6360 Sayili Kanun ile biiyliksehir sinirlari igerisindeki belde bele-
diyeleri ile koylerin mahalle statiisiine doniistiiriilmesi sonucunda, kent-
sel alanin disindaki kirsal alanlarda da varlik kazanmistir. Boylece, daha
fazla olan kdy sayisi ile daha az olan mahalle sayis1 yer degistirmistir.
Mevcut yap1, gorev, yetki ve sorumluluklarinda herhangi bir degisiklik
yapilmaksizin mahalleye fiilen yeni bir tiir (kirsal mahalle) eklenmis ve
bir siire daha (en azindan yeni bir yerel reforma kadar) varligini stirdiirme
imkan1 taninmistir. Aslinda ilk defa 2005 tarih ve 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’nun Gegici 2. maddesi yoluyla ortaya ¢ikan bu yeni
tiirii ifade eden kirsal mahallenin ne derecede islevsel olacagini ise zaman
gosterecektir (Bilgin ve digerleri, 2013:290).

2012 yili sonrasinda biiyiiksehir belediyeleriyle ilgili gelismelerin,
yeni biyiliksehir modeli i¢erisinde mahalle muhtarliklarinin sorunlariin
¢oziilebilecegi yoniinde bir beklenti olustursa da kapsamli ve basarili bir
diizenleme yapilamadigini sdyleyen Omiirgoniilsen ve Sadioglu, mevcut
biiyiiksehir modelinin zaten sorunlu olan mahalle yonetimi esas alinarak
olusturuldugu icin pek ¢ok eski ve yeni soruna gebe olarak dogdugunu
belirtmektedir. Bu sorunlara 6rnek olarak, biiyiiksehir belediyesi ve ilge
merkezlerinin uzaginda ¢ok niifuslu ama yetkisiz ve kaynaksiz kirsal ma-
halleler olusturulmasi, belde belediyeleri ve kdylerin kapatilmasinin yerel
0zerklik karsisindaki durumu, taginmaz mallarin devri, taninan vergi ve
benzeri muafiyetlerin birkag yil sonra sona erecek olmasi, mahalle muh-
tarliklarinin mali kaynak, idari yetki, ofis ve benzeri sorunlarini goster-
mektedir (Omiirgoniilsen ve Sadioglu, 2014:300).

Oztop, 6360 Sayili Kanun sonrasi mahalle muhtarliklarinin kurumsal
yapilanma ihtiyac1 olduguna dikkat cekmekte ve mahalle niifusuna gore
belirli sayida calisan destegi verilmesi gerektigini soylemektedir. Yine,
il ve ilgelerde mahalle muhtarliklarinin sayisinin ve siirlarinin yeniden
belirlenmesine ihtiya¢ oldugunu belirtmekte ve 6zellikle kent merkezle-
rindeki muhtarliklarin optimum biiyiikliige gore planlanmast gerektigini
vurgulamaktadir (Oztop, 2017:33). Mevcut mahalleler ile kdyden mahal-
leye doniisen yerlerin ihtiyaclarinin farkli olmasindan hareketle muhtar-
liklarin kentsel ve kirsal olarak ayrilmasi, en azindan gegis doneminde bu
durumun ayricalikli olarak dikkate alinmasi gereklidir (Oztop, 2017:34).
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3. Koy ve Mahalle Muhtarhklarmmin Farklari

Halka en yakin yonetsel birim olarak ifade edilen muhtarlik iki ayr
yapi i¢in kullanilmaktadir. Bunlardan birisi yerel yonetim birimi olan koy
digeri de Osmanli Devletinden giiniimiize kadar ulagmis bir yonetim ge-
lenegi olan mahalledir. Dolayisiyla muhtarlik kdy ve mahalle olmak {ize-
re iki farkli yonetsel bigime tekabiil etmektedir. Koy tiizel kisilige sahip
iken; mahalle belediye igerisinde yer alan ancak tiizel kisiligi bulunmayan
ve yerel yonetim birimi olup olmadig1 halen tartisilan yonetsel bir birim-
dir (Acar ve Kog, 2016:179).

Koy, Anayasanin 127. maddesinde; “Mahalli idareler; il, belediye
veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak iizere kuru-
lus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen,
secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir” hiikmii
ile yer bulmakta ve 1924 yilinda ¢ikarilan 442 Sayili Kanun ile isleri yii-
ritiilmektedir. Mahalle ise belediye sinirlari igerisinde, mahalli idareler
se¢imleriyle gelen yonetime sahip olmasina ragmen merkezi yonetime
bagli bir birimdir. Bir¢ok kanunda mahallenin basi olan mahalle muh-
tarlarinin yapacagi gorevler bulunmasina ragmen tanimlanmis yetkileri
yoktur. Mahalle muhtarligini bosluk doldurucu ve araci kurum olarak
nitelendiren (Arikboga, 2002:168), yerel yonetim sistemi i¢inde yer al-
madig81 halde, secimle goreve gelme yonteminin benimsenmesine dikkat
cekmektedir. “Muhtarlik, gergekte bir “yonetim birimi” degildir. Ancak
muhtarlig1 tagra yonetim sistemi i¢inde degerlendirmek gerekir; bir yo-
netim birimi olarak degil, ama merkezi yonetime iliskin kimi goérevlerin
daha iyi yapilabilmesi amaciyla tasra yonetiminin mahallelerdeki uzantisi
olarak. Secimle goreve gelenler de bir yerel yonetici olmanin ¢ok &tesin-
de, bir kamu gorevlisidirler” demektedir (Arikboga, 2002:170).

Mahalle yonetimine iligkin olarak halen, 5393 Sayili Belediye Kanu-
nu, 4541 Sayil1 Sehir ve Kasabalarda Mahalle Muhtar ve ihtiyar Heyetleri
Teskiline Dair Kanun, 2108 Sayili Muhtar Odenek ve Sosyal Giivenlik
Yasas1, 2972 Sayili Mahalli Idareler ile K&y ve Mahalle Muhtarliklari ve
Ihtiyar Heyetleri Segimi Hakkinda Kanun gegerlidir. Diger baz1 kanun,
tiiziikk ve yonetmeliklerde de mahalle yonetimine iliskin diizenlemeler bu-
lunmaktadir (Kogak, 2015:1313).

Tarihi siire¢ icerisinde bir donem tamamen kaldirildig1 da goriilen
mahalle muhtarligina iliskin belirsizligin devam edecegini soylemek yan-
lis olmayacaktir. Bulut ve Kara, kdy ve mahalleyi yonetim agisindan yedi
maddede kiyaslamaktadir:

1. K&y, tiizel kisiligi olan bir yerel yonetim birimi iken mahalle tiizel
kigiligi olmayan idari bir birimdir. Mahalle, 5393 sayili Belediye Yasa-
st’na gore (m/3), belediyenin sinirlar i¢inde ihtiyag ve yatirimlarin be-
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lirlenmesine ve tasnifine kolaylik saglayan idari bir birim olarak belirtil-
mistir.

2. K&y yonetiminin genel karar organi (Koy Dernegi) varken mahal-
lenin bdyle bir karar organ1 yoktur.

3. K&y muhtar1 Koy tiizel kisiliginin basidir. K6y muhtari kdyiin yo-
neticisidir. Mahkeme veya diger resmi yerlerde kdyii temsil edebilir. Ma-
hallenin tiizel kisiligi olmadigindan ve mahalle bir yerel yonetim birimi
sayllmadigindan mahalle muhtarinin mahalleyi yonetme veya temsil yet-
kisi bulunmamaktadir.

4. Koy muhtar1 devletin koyde temsilcisi oldugundan hem devletle
ilgili gorevleri hem de kdyle ilgili gorevleri vardir. Tam bir yiiriitme orga-
n gibi hareket ederek koylin islerini yapar veya yaptirir, koyiin parasini
harcayabilir. Fakat mahalle muhtarina gérev ve yetki veren hukuki me-
tinler incelendiginde mahalle muhtarina 143 adet gorev verildigi (Taylan,
1992:55) ve bu gorevlerin genel olarak merkezi idareye kars1 yapmasi
gerekenleri icerdigini sOylemek miimkiindiir.

5. K0y ihtiyar heyeti kdy yonetiminin denetleme ve karar organi iken
mabhalle ihtiyar heyetinin gorevi genel olarak kanunun mahalle muhtarina
verdigi gorevlerin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir. Yoksa herhan-
gi bir konuda karar alma veya denetleme yetkisi bulunmamaktadir.

6. Koy ihtiyar heyeti ile mahalle ihtiyar heyeti arasinda heyetlerin
liye sayist ve iiyelerin belirlenmesi noktasinda da farklar bulunmaktadir.
Koy ihtiyar heyeti segimle belirlenen iiyeler ile tabii liyelerden olugmak-
tadir. Koy Ihtiyar heyeti se¢imlik iiye sayisi niifus kriterine gore belirlenir.
Niifusu 1000’e kadar olan kdylerde 8, 2000’e kadar olan koylerde 10 ve
2000°den fazla olan koylerde ise 12 iiye se¢imle belirlenir. Koyiin 6gret-
meni veya okul miidiirii ve kdy imami koy ihtiyar heyetinin tabii {iyeleri-
dir. Mahalle ihtiyar heyeti ise sadece se¢imle belirlenen ve 4 asil 4 yedek
tiyeden olugmaktadir.

7. Kdyiin biitcesi, gelir ve gideri ile personeli vardir. Fakat mahalle-
nin biitgesi, gelir ve gideri ile personeli yoktur (Bulut ve Kara, 2013:265).

Her iki muhtarlik tipinde de muhtarlarin, kendileri gibi 5 yilligina
secilerek gelen ihtiyar heyetleri ile birlikte, kendi gorecegi isler oldugu
gibi, devlete ait isleri yiiriitme ve merkezi yonetim birimlerine yardimci
olma gorevleri de mevcuttur. Kaymakamlar muhtarlarin amiri konumun-
da bulunur ve izin vb. bir¢ok iglem kaymakamliklar vasitasiyla yiiriitiiliir.
Kiiciik kentlerdeki mahallelerde ve biiyiikk kentlerin baz1 gecekondu ve
gelenekselligini siirdiiren mahallelerinde muhtarligin ilk bagvurulan mer-
ci konumunda olmasi énemli bu kurumun toplumdaki konumu agisindan
onemlidir (Kavruk, 2004:239).



152+ Mesut KOG

Mabhallenin y&netimine iliskin Belediye Kanunun 9. maddesinde;
“muhtar, mahalle sakinlerinin goniilli katilimiyla ortak ihtiyaglar belir-
lemek, mahallenin yasam kalitesini gelistirmek, belediye ve diger kamu
kurum ve kuruluslariyla iliskilerini yiiriitmek, mahalle ile ilgili konularda
goriis bildirmek, diger kurumlarla is birligi yapmak ve kanunlarla verilen
diger gorevleri yapmakla yiikiimlidiir” denilmekte ve mahalle ile ilgili
konularda goriis bildirme gorevi vererek, zayif ta olsa, muhtarin yonetime
katilimina olanak saglamaktadir. Benzer bir durum 24. madde de goriil-
mektedir. Bu madde de mahalle muhtarlarimin ildeki kamu kuruluglarinin
amirleri ile ildeki kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, iiniver-
siteler, sendikalar ve giindemdeki konularla ilgili sivil toplum orgiitleri-
nin temsilcileri ile birlikte oy hakki olmaksizin kendi gorev ve faaliyet
alanlarina giren konularin goriisiildiigii ihtisas komisyonu toplantilarina
katilip goriis bildirebilecegine yer verilmektedir. Ancak her iki madde de
bildirilen goriiglerin baglayiciligina iliskin herhangi bir hilkme yer ver-
memektedir.

Yonetime katilim ve yerinden yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesi
acisindan bir zemin olarak goriilen kent konseylerinde mahalle muhtarlik-
larina da yer verilmistir. Ancak; kent konseyinin icinde mahalle muhtar-
liginin yer almasi s6z konusu konseyin ne derece etkin oldugunun sorgu-
lanmasiyla aciklik kazanabilir. Zira kent konseylerinin aldiklar1 kararlar
her ne kadar Belediye Meclisinin ilk toplantisinda glindeme alinarak
degerlendirilecek olsa da kabul edilmesi noktasinda meclise bir zorun-
luluk yiiklenmemistir (Ozmen, 2013:308). 6360 Sayili Kanun ile yerel
yonetimlere Ozellikle belediyelere iliskin bircok degisiklik yapilmasina
ragmen, kent konseyleri ve muhtarlarin kent konseylerinde etkinliginin
artmasina iliskin bir diizenleme getirilmemistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

2012 yilinda, TBMM tarafindan yasalagma siireci tamamlanarak yii-
rirliige giren 6360 Sayili Kanunun getirdigi degisiklikler agirlikli olarak
biiyiiksehir yonetimi yapilanmasi ve ilgili bilesenleri iizerine olmustur.
Onceki diizenlemelerin aksine radikal sayilabilecek bir tutum ile koklii
yapisal degisiklikler gergeklestirilmistir. Neticede, biiyiiksehir belediyesi
olan il sayis1 otuza ¢ikmuis, bu illerde il 6zel idareleri kaldirilmis, Yatirim-
lar1 Izleme ve Koordinasyon baskanliklar1 kurulmus, belde belediyeleri
ve koylerin tiizel kisiligi sonlandirilarak bagli bulunduklari ilgelerin ma-
hallelerine doniistiirilmiistiir.

Yonetim gelenegimizde miistesna yeri bulunan kdyler, yasanan do-
niisiim ile birlikte, sahip olduklar1 yonetim organlar1 olan kdy mubhtarli-
gin1 ve beraberinde tiizel kisilik kaynakli haklarini kaybetmislerdir. Daha
once koyde yetki ve sorumlulugu ile en basta gelen muhtarlar, koylerini
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hentiiz tanimayan ve artik dnceki hizmetleri saglamakla gorevli ilge ve bii-
yiiksehir belediyelerine talep ve sorunlari ileten araci konumuna diigmiis-
lerdir. K&yiin adi, yeri, fiziki yapisi, dogal ortiisii ve niifusu degismemis
iken yonetsel niteligi degismis ve mahalle olmustur.

Tiizel kisiligini kaybeden koylerin bazilarmin belirli parasal iliski-
lerini mesru zeminde siirdiirebilmek amaciyla mahalleleri adina dernek
veya vakif kurduklart bircok arastirmada elde edilmis onemli sayilabi-
lecek bulgular arasinda yer almistir. Ancak bu yontemi tercih eden ma-
halle muhtar1 yok denecek kadar az ¢ikmistir. Bunda da dernek ve vakif
islemlerinde gerekli zorunlu mevzuat ve biirokratik asamalar etkili olmus
olabilir. Kdyden mahalleye doniisen yerlerde yerel hizmetleri saglamakla
gorevli biiyiiksehir belediyeleri ve ilge belediyelerinin yeni alanlari tani-
malar1 ve hizmet iiretim kapasitelerini arttirmalar1 zaman alacaktir. Bu sii-
recte muhtarlarin ilge ve belediye meclis toplantilarina katiliminin énemi
artacaktir. 6360 Sayili Kanun ile birlikte, 6zellikle belediye sinirlarinin
il miilki sinirlarina esitlenmesi, koy ve beldelerin kapatilmasindan hare-
ketle merkezilesmenin arttigina iligskin tartismalar yogunluk kazanmaistir.
Mahalleye doniisiim ile birlikte mahalle muhtar1 olarak yaptiklari islerin
merkezi ve yerel niteliklere hangi oranda evrildigi ve agirlik kazandig sii-
recin goriilebilmesi adina ilerleyen donemlerde daha belirleyici olacaktir.

Koylerin tiizel kisiliginin kaldirilmasi ve mahalle muhtar1 olarak yet-
kileri kalmayan muhtarlarin, mahallelerine iligkin karar alma noktasinda
ve sorunlarin ¢dziilmesinde ilgce ya da biiyliksehir belediye meclislerine
katilmaya ve orada etkili olmaya galigmalar1 s6z konusu olacaktir. Bu du-
rum koyde ¢oziilebilecek sorunlarin diger kdylerin sorunlar ile birlikte
karar organi olan ve ayda bir olagan toplanan belediye meclislerinin is
yiiklerinin artmas1 anlamina gelecektir. Bu da yerellesmenin zayiflatilma-
s1 ve merkezin ig yiikiinlin arttirilmasi olarak yorumlanabilecektir.

Ozetle mahalle muhtarhiginin yeniden ele alinmasi gerektigi net bir
sekilde ortaya ¢ikmistir. Yerele iliskin kararlarin yerelde alinarak, hiz-
metlerin yerelde saglanarak etkin ve verimli sekilde sunulmasinda biitiin
unsurlart ile birlikte katilimin rolii belirleyici olacaktir. Bu rolde de yii-
kiin biiytik kismi mahalle idare segimleri ile birlikte mahalle adina secilen
muhtar ve ihtiyar heyetinde olacaktir. Mevcut yonetsel yap1 icerisindeki
yeri tartigilan ve ozellikle tiizel kisiliginin kaldirilmasi sonrasi icract ko-
numundan aracit durumuna diisen muhtarlarin bu tabloda yonetime kati-
lim agisindan fazla bir katki saglamayacag diisiiniildiigiinde, muhtarlarin
belediyelerin karar organi olan belediye meclisinde ve hatta enclimende
bu sifatiyla dogal iiye olarak yer almalar1 dogru olacaktir. Bu sekilde, be-
lediye tarafindan kirsal alana iliskin hizmetlerin planlanmasinda ve yiirii-
tillmesinde kirsalin bakis agisi ve deneyimlerinden azami dlgiide fayda-
lanma firsat1 dogmus olacaktir.
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Muhtarlarin  6zliik haklarinda yapilan iyilestirmeler, maaslarinin
yiikseltilmesi, sigorta primlerinin devlet tarafindan 6denmeye baslamasi
ve Cumhurbagkani tarafindan aylik toplantilara davet edilmeleri toplum
nezdinde muhtarlara olan bakis acisin1 ve mubhtarlarin niifuzunu olum-
lu etkilemistir. Bununla birlikte muhtarligin etki alaninin genisledigi ve
belediyeler nezdinde hizmetlerin saglanmasinda ise fazla bir etkisi ol-
mamistir. Muhtarlarin, seg¢ildikleri mahallelerinin konum, niifus, cogra-
fi alani, ekonomisi vb. durumlar dikkate alinarak, yine belirli mesleki
ihtisas kistaslar1 getirilerek, belediye meclislerinde oy hakki ile birlikte
yer alacagi diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Yine, mahalle muh-
tarliginin belediye ile iliskileri keyfiyete birakilmadan belirli zaruretlere
tabi kilinmas1 gerektigi aciktir. Gelir elde edip, harcama yapabilecek ya
da niifus oraninda belirli oranda 6denek saglayacak bir diizenleme ma-
halle muhtarliginin islevini ve hizmet kapasitesini arttiracaktir. Boylece,
herkesin rahatlikla ulasabildigi muhtar, merkezi yonetime iliskin birtakim
isleri ylirtitme karsilig1 aldig1 6denek ve sigorta destegi ile mahallesine ait
kiigiik yerel hizmetleri de ger¢eklestirmis olacaktir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda amag eger, hizmetlerden yararlananlarin mem-
nuniyetini arttirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak
ise, kdy ve mahalle 6lgekli temsili temel alan bir anlayis dogrultusunda
olusturulmug yonetimi hakim kilmak kaginilmazdir.
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GIRIS

Kamu hizmetlerinin devlet ve diger kamu tiizel kisileri tarafin-
dan yapilmas1 durumu, kamu harcamasi olarak tanimlanmaktadir (Ipek,
2014:30). Kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime ve kalkinmanin ger-
ceklestirilmesi (Sanford, 1978), ekonomik dengenin ve adil gelir dagili-
minin saglanmasi (Akdogan, 2006) gibi amaglar1 vardir. Bir devletin, dev-
let olma o6zellikleri dikkate alindiginda, en 6nemli gostergelerinden biri
olan savunma ve gilivenlik bir kamu hizmeti olarak kabul edilmektedir.
Kamu harcamalari iginde yer alan en 6nemli harcama kalemlerinden biri
de yine savunma harcamalar1 olarak goriilmektedir. Bu hizmetin yerine
getirilebilmesi amaciyla her iilke giivenligine ve bekasina yonelik tehdit-
leri bertaraf etmek, caydiricilik saglayabilmek ve ¢ikarlarin1 koruyabil-
mek amaciyla savunma harcamasi yapmaktadir. Birgok iilke i¢in savunma
harcamalari, toplam kamu harcamalari i¢inde egitim ve saglik harcamala-
rindan daha fazla paya sahiptir (Saunders, 1993)

Ulkeler kaynaklarinin énemli bir boliimiinii savunma harcamalari
i¢in ayirmaktadirlar. Burada dikkat edilmesi gereken konu ne kadarlik sa-
vunma harcamasinin yeterli olacaginin dogru tespit edilmesidir. Bu mik-
tar her {ilke i¢in farklilik géstermekle beraber, {ilkenin ekonomik giicii ve
gelismislik diizeyi (Looney, 1989; Treddenick, 1985), jeopolitik konumu
(Ozmucur, 1995; Sezgin, 2004), siyasi rejimi (Giray, 2003), iilke i¢i bol-
gesel tehditler (Braddon, 1995; Giray, 2003), toplumun fedakarlik dere-
cesi ve milliyetcilik baglarinin giicii (Ertiiziin, 1985) gibi nedenlere bagh
olarak degisim gostermektedir.

Hem ulusal hem de uluslararasi etkilere sahip olan savunma harcama-
lar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki iktisat¢ilarin {izerinde 6nemle
durduklart bir konudur. Genel olarak bu kavramlar arasinda ¢ok onem-
li baglant1 oldugu kabul edilmekle beraber, aralarindaki iliski hakkinda
farklt sonuglar bulunmustur (Giray, 2003).

Savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi ince-
leyen arastirmalara Emile Benoit’in (1973) gelismekte olan 44 iilke i¢in
1950-1965 yillar1 arasindaki verilerle yaptigi ¢alisma onciililk yapmakta-
dir. Benoit’in (1973) savunma harcamalari ile ekonomik biiytime iliskisi-
nin pozitif yonlii oldugunu tespit ettigi aragtirma sonrasinda, bu iki degis-
ken arasindaki iliskiyi inceleyen pek ¢ok aragtirma yapilmistir (Looney ve
Frederiksen, 1986).

Her tilkenin en 6nemli iktisat politikas1 amaglarindan olan ekonomik
biiylime ile savunma harcamalar1 arasindaki nedensellik iligkisi i¢in lite-
ratiirde Keynesyen etki ve Neoklasik arz yanli etki olmak iizere iki farkli
yaklagim mevcuttur. Birinci yaklagim olan Keynesyen teori’ye gore sa-
vunma harcamalarinin meydana getirdigi talep artis1 ile birlikte pozitif
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digsallik saglayarak ekonomik biiyiimeye olumlu yonde etki eder (Loo-
ney, 1994). Diger yaklasim ise savunma harcamalarinin bilyiime {izerin-
deki etkisini, diglama (crowding out) ve negatif digsalliklar1 temel alarak
“arz yanl1” faktorlerle agiklayan Neo-Klasik yaklagimdir (Paul Dunne and
Nikolaidou, 2001 ). Bu yaklasima gore savunma harcamalar1 ekonomik
biiyiimeyi negatif yonde etkiler.

Bu ¢alismada, ekonomik biiylime ile savunma harcamalar1 arasindaki
nedensellik iligkileri ve bu iliskilerin yonii, yiiksek ve diisiik gelirli iilke-
ler baglaminda incelenmektedir. Calisma iki boliimden olugmakta olup,
birinci boliimde savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki
etkilerine iliskin yapilan bazi ¢alismalara yer verilmistir. Ikinci boliimde
ise, calismada kullanilan veriler ve ampirik analizde kullanilan yontemler
hakkinda bilgi verilerek, analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmektedir.

1. SAVUNMA HARCAMALARI VE EKONOMIK

BUYUME ILiSKiSI

Savunma harcamalari, tam kamusal bir hizmet olup, faydasinin bo-
liinemez olmasi sebebiyle bu hizmetin bedelini 6demeyenler de herhangi
bir kisitlamaya tabi tutulmaksizin yararlanir (Bulutoglu, 2003). Savunma
harcamalarinin tanimi ve kapsami konusunda goriis ve fikirler farkliliklar
mevcuttur. Kuzey Atlantik Pakti (NATO), Uluslararas1 Para Fonu (IMF)
ve Birlesmis Milletler (BM) tarafindan yapilan savunma harcamalar1 s1-
niflandirmalarina da goriis farkliliklar1 tanimlamalara yansimaktadir. Bu
ii¢ kurumun yapmis oldugu tanimlamalar arasinda en kapsamli tanim BM
tanimlamasidir. Savunma harcamalar1 genellikle giivenlik baglaminda
ele alinmaktadir. Deger ve Sen (1995)’e gore giivenlik, iilkeye yonelik i¢
ve dig tehditlerin bertaraf edilmesi, politik istikrarin temini, mevcut reji-
min devamliliginin ve devletin mesruiyetinin saglanmasini igermektedir.
Genel anlamiyla savunma harcamalari, “bir iilkenin, i¢ ve dis giivenligi-
ni saglamak maksadiyla, iilke biitiinliigiine yonelik tehditlerin artan bir

fonksiyonu olarak milli gelirinden savunmasina ayirdigi paydir” (Tiigen,
1988: 48).

Ulkelerin savunma harcamasi diizeylerini rapor eden ve yayinlayan
uluslararasi aragtirma kuruluslari bulunmaktadir. Bu kuruluslardan bag-
licalar1 Stockholm Uluslar Arast Barig Arastirmalar1 Enstitiisii (SIPRI),
Silah Kontrol ve Silahsizlanma Ajans1 (ACDA) ve Uluslar aras1 Stratejik
Caligmalar Enstitlisii (IISS)’diir (Aktepe, 2009). Bu kuruluslardan sagla-
nan veriler aracilig1 ile uluslararasi karsilagtirmalar yapabilmek miimkiin
olmaktadir (Giray, 2003).
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Ekonomik biiyiime, kisi bagina diisen milli gelirin artis1, uzun dénem-
de iilkenin iiretim 6lgeginin ya da potansiyelinin genislemesi veya daha
tiretken kullanilmas1 sonucu GSMH’ da meydana gelen artiglar olarak
tanimlanabilmektedir (Alkin, 1975). Savunma harcamalar ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliski i¢in “glivenligi saglamak iktisadi biiylimenin 6n
kosulu olabilir ve kapitalist ekonomi boyle giivenli ortamlarda gelisebilir”
(Deger ve Sen, 1995) ifadesi savunma harcamalari ve ekonomik biiylime
arasindaki iligkinin en temeli olarak goriilebilir. Ekonomik gelisme i¢in
savunmadan vazge¢mek miimkiin degildir, ¢linkii sermaye gilivenli ortam-
lar1 tercih eder. Unlii iktisatct Adam Smith’in de ifade ettigi gibi “savun-
ma, zenginlikten daha 6nemlidir” s6zii bu durumu destekler niteliktedir
(Seyidoglu, 1993).

Birgok arastirmaci savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime ara-
sindaki iligkiyi incelemistir.

Bu arastirmacilara iktisatgr Emile Benoit dnderlik etmektedir. Benoit,
savunma harcamalarimin toplam GSYH oran1 yiiksek olan iilkelerde eko-
nomik biiyiimenin yiiksek oldugu; bu oranin diisiik oldugu iilkelerde ise,
ekonomik biiylimenin daha az oldugunu ortaya koymustur ve savunma
harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda pozitif iligki oldugu sonucuna
ulagmistir (Benoit, 1973).

Lim (1983) Benoit’in ¢alismasini, kullanilan denklemin test edilmis
bir hipotezle tutarli olmamasi1 ve kullanilan degiskenlerden bazilarmin
Olclim icin istenilir olma o6zelligini kaybetmesi nedeniyle elestirmistir.
Yaptig1 arastirma sonucunda savunma harcamalarin ekonomik bilylimeye
zarar verdigi bulgusuna ulagsmistir (Lim, 1983).

Ayn1 y1l Frederikson ve Looney (1983) yaptiklar1 arastirmada Beno-
it’in (1973) g¢alismasinda kullandig1 ayn1 6rneklem iilke verilerini zengin
ve fakir lilkeler baglaminda incelemisler ve arastirma sonucunda, savun-
ma harcamalarinin fakir tilkelerde ekonomik biiylimeye negatif; zengin
iilkelerde ise pozitif olarak etki yaptigi bulgusuna ulagsmislardir (Frede-
rikson ve Looney, 1983).

Daha sonra Deger ve Smith (1983) ¢alismalarinda askeri harcamalar
ve bliylime arasindaki iliskinin kaynaklarin dagilimi ve mobilite, iireti-
min organizasyonu, sosyo-politik yap1 ve dissal iligkiler olmak tizere dort
farkli yolla iiretim seviyesini etkileyecegini belirtmisler, yaptiklar1 model
araciligr ile 50 az gelismis {ilkeyi analiz etmislerdir. Caligmalarinin so-
nucunda savunma harcamalarin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin
modernizasyon yolu ile kiigiik miktarda pozitif etkisinin, tasarruflar yolu
ile de biiylik miktarda negatif etkisinin oldugu bulgusuna ulasilmis ve net
etkinin negatif oldugunu sonucuna ulagsmislardir
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Savunma harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iliski i¢in iki
farkli yaklasim mevcuttur (Halicioglu, 2004). Bu yaklagimlar; Keynesyen
yaklasim ve Neo-Klasik yaklagimdir. Literatiirde, savunma harcamalari
ile ekonomik biiylime iliskisi olmadigini savunan arastirmalar da mevcut-
tur (Giray, 2003).

Keynesyen yaklagima gore savunma harcamalarinin ekonomik biiyti-
me iizerindeki etkisi, toplam talep artis1 ve pozitif digsalliklara dayanarak
“talep yanli” faktorlerle aciklamaktadir. Bu yaklasim uyarinca savunma
harcamalarinin yaratacagi talep, kapasite kullanimini artiracak, is giicii ve
kaynaklarin etkin kullanilmas1 yoluyla ¢ikt1 diizeyi artacak, sermayenin
kazang orani ve yatirimlarda artis yasanacaktir (Looney, 1994). Bu saye-
de savunma harcamalarindaki artisin, ekonomik biiylime {izerinde pozitif
etkileri olacag diisliniilmektedir (Dunne, Smith ve Willenbockell, 2005).
Savunma harcamalarinin ekonomik biiylime iizerindeki pozitif etkileri su
sekilde siralanabilir:

e Savunma harcamalarinin pozitif digsallik yaratir. Bu nedenle fak-
tor verimliligi izerinde artiric1 etki yapar. Savunma igin yapilan AR-GE
faaliyetleri yolu ile elektronik ve ulastirma, haberlesme vb. alanlarda yeni
bulus ve icatlar yapilabilir (Nadaroglu, 1985).

e Savunma harcamalar1 ekonomik istikrar icin kullanilabilir. Talep
azlig1 nedeniyle, iiretimde daralma yasanan donemlerde, savunma har-
camalar1 yolu ile iiretimde canlanma saglanabilir (Eshay, 1983). Yani
durgunluk doénemlerinde savunma harcamalar1 artirilabilir ve enflasyon
tehlikesi durumunda azaltilabilir (Looney,1997).

e Savunma sanayinde ileri olan iilkelerde silah iiretim ve gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen teknolojik birikim, geri beslemeler sayesin-
de, endiistriler aras1 baglantilar yolu ile iki amaca hizmet eden AR-GE
projeleri yapilabilir (Deger and Sen, 1995). Teknolojinin bu sekilde kul-
lanilmasi ile imalat sanayi iizerinde pozitif digsallik olusacak, yeni sanayi
kollar1 olusacak, buna paralel olarak yeni istthdam yaratilacak ve milli
gelirde artis yasanmasi ile ekonomik biiylime olumlu etkilenecektir (Ediz-
dogan, 2007).

Savunma harcamalarn ile ekonomik biiylime iliskisini inceleyen ve
degiskenler arasi iliskinin pozitif oldugu bulgusuna ulasilan ¢aligmalar-
dan bazilar1 Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1: Savunma Harcamalar: Ile Ekonomik Biiyiime Iligkisi Pozitif Olan

Calismalar
Arastirmact | Model Orneklem |Doénem |Sonuc
Benoit Geleneksel 44 GOU 1950- Savunma harcamalarinin
(1973-1978) | model 1965 biiylimeye etkisi pozitif ve
anlamlidir
Atesoglu Feder tipi ABD 1949- Savunma harcamalarinin
ve Mueller | 2-sektdr modeli 1989 biiytimeye etkisi kiigiik, pozitif
(1990) ve anlamlidir
Landau Cok degiskenli |65 GOU 1960- Savunma harcamalarinin
(1986) geleneksel 1980 biiyimeye etkisi kiigiiktiir.
model
Ward ve Feder tipi 3- Hindistan 1950- Savunma harcamalarinin
digerleri sektor modeli 1987 biiyiimeye etkisi pozitiftir.
(1991)
Biswas Geleneksel 74 GOU 1981- Savunma harcamalarinin
(1993) ve Feder 1989 biiylimeye etkisi pozitif ve
tipi 2-sektor anlamlidir.
modelleri,
Landau Geleneksel 71 GOU 1969- Savunma harcamalarinin
(1993) biliyiime modeli 1989 biiyiimeye etkisi pozitif; ancak
yliksek savunma yiikii halinde
negatiftir
Mueller ve | Teknik ABD 1948- Savunma harcamalarinin
Atesoglu degisiklikle 1990 biiytimeye etkisi kiigiik ve
(1993) Feder tipi model pozitiftir
Macnair vd. | Feder tipi model | 10 NATO 1951- Savunma harcamalarinin
(2001) iilkesi 1988 biiytimeye etkisi pozitiftir
Sezgin 2 ve 3 asamali | Tirkiye 1956- Tiirkiye’de savunma
(2001) (EKKY) 1994 harcamalar1 biiylimeyi
ile esanl olumlu etkilerken, savunma
denklemler harcamalarinin
sistemini tasarrufa ve dis ticaret
kullanarak dengesine etkisi anlaml
Deger tipi arz degildir.
ve talep yanl
model

Kaynak: Ucar, 2003

Neo-Klasik yaklagima gore savunma harcamalarinin ekonomik bii-
ylime iizerindeki etkisi, dislama etkisi ve negatif dissalliklar nedeniyle
“arz yanli** faktorlerle agiklamaktadir (Dunne and Nikolaidou, 2001). Bu
yaklagima gdre savunma harcamalarindaki artis nedeni ile egitim, sag-
lik ve yatirim gibi harcamalar i¢in biitceden ayrilan pay azalacagi i¢in,
savunma harcamalar1 negatif digsallik olusturur ve ekonomik biiylimeyi
negatif yonde etkiler. Savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerin-
deki negatif etkileri su sekilde siralanabilir:
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e Savunma harcamalari, kit kaynaklarin verimli ve liretken yatirim-
larda kullanilmasini engeller. Bu durum yiiksek firsat maliyetine neden
olabilmektedir (Looney, 1994).

e Savunma harcamalarinin silah liretiminde agir sanayi gerektirme-
si durumunda, ithal ikameci sanayilesme siireci hizla artar bu durum ihra-
cat1 azaltic1 etki yaratir, tarim benzeri sektorlerin gelismesini engelleyici
rol oynar (Deger and Sen, 1995: 280).

e Savunma sanayisinde genellikle nitelikli iggiicli olarak tanimla-
nan bilim adami1, miithendis, uzman gibi kisiler ¢aligmaktadir. Bu durum
nedeniyle ekonominin diger alanlari igin nitelikli is giicii arzinin azalmasi
s0z konusu olmaktadir (Deger and Sen, 1995).

e Bagska iilkelerden silah alimi1 nedeniyle 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde savunma harcamalar1 déviz agiklari olusmasina neden olur (Es-
hay ,1983).

e Savunma sanayisindeki AR-GE faaliyetleriyle elde edilen icatlar,
yalniz devlete satilabilen {iriin ve hizmetler olmasi halinde toplam verim-
lilikte artisa neden olmayacaklari soylenebilir (Poole and Bernard, 1992).

Savunma harcamalar ile ekonomik biiylime iliskisini inceleyen ve
degiskenler arasi iligkinin negatif yonde oldugu bulgusuna ulasilan ¢alig-
malardan bazilar1 Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Savunma Harcamalari Ile Ekonomik Biiyiime Iliskisi Negatif Olan

Calismalar
Aragtirmact | Model Omeklem |Dénem | Sonug
Smith Yatirim 14 OECD 1954- Savunma harcamalarmin yatirim
(1980) talebinin tlkesi 1973 tizerindeki etkisi negatiftir.
Keynesyen
modeli,
Deger ve Geleneksel 50 GOU 1965- Savunma harcamalarmin
Smith 3 Esanlt 1973 biiylimeye dogrudan pozitif etkisi
(1983) denklem mevcut ancak dolayli ve toplam
modeli, etkisi negatiftir.
Frederiksen | Geleneksel Kaynak Savunma harcamalar1 kaynak
ve model bollugu bollugu yasayan iilke grubunda
Looney yasayan biiyiimeye pozitif etkili; kaynak
(1983) 24 iilke sikintist i¢indeki lilke grubunda
ve kaynak ise negatif etkilidir.
sikintist
icinde olan
9 iilke
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Lim Harrod 54 GOU 1965- Savunma harcamalarimin
(1983) Domar 1973 biiyiimeye etkisi

Biiyiime negatiftir.

Modeli
Faini, Annez |Talep yanh 69 Ulke 1952- | Savunma harcamalarinimn genel
ve geleneksel 1970 olarak biiyiimeye etkisi negatiftir.
Taylor (1984) | model,
Deger Geleneksel 50 GOU 1965- Savunma harcamalariin
(1986) 3 Esanli 1973 biiylimeye dogrudan pozitif etkisi

denklem mevcut ancak dolayl1 ve toplam

modeli, etkisi negatiftir.
Lebovic ve Geleneksel 3 |20 GOU 1973- Savunma harcamalarinin biiyiime
Ishaq Esanli denkle 1982 iizerindeki etkisi negatiftir.
(1987) modeli,
Rasler ve Talep yanlt Savunma harcamalarinin yatirim
Thompson yatirim tizerindeki ters etkisiyle ilgili bazi
(1988) modeli kanitlara rastlanmuistir.
Mintz ve Esnek yatirim | ABD Savunma harcamalar1 yatirimlart
Huang modeli, diistirerek biiylimeyi negatif
(1990) etkiler
Scheetz Deger tipi Arjantin, 1969- Savunma harcamalarinin yatirim
(1991) 3 denklemli | Sili, 1987 lizerindeki etkisi negatiftir.

model, Paraguay,

Peru

Ram Geleneksel 71 GOU 1965- Geleneksel modelde savunma
(1994) ve Feder 1973, harcamalarinin biiylimeye etkisi

tipi 2-sektor 1973-  |negatiftir.

modelleri 1980

1980-
1990

Kaynak: Ucar, 2003

Bu yaklagimlarin haricinde savunma harcamalarinin ekonomik bii-
ylime {izerinde 6nemli bir etkisinin olmadig1 seklinde bir goriis daha
mevcuttur. Sala-i Martin (2004) tarafindan yapilan arastirmada ekonomik
biiyiimeyi etkilemesi muhtemel 67 degisken arasinda savunma harcama-
lar1 %2,1 payla 45. sirada yer almaktadir (Dunne, Smith ve Willenbockel,
2005).

Mintz ve Stevenson (1995) tarafindan yapilan ve 103 iilkenin veri-
lerinin incelendigi bir diger aragtirma sonucunda ise, savunma harcama-
larinin ekonomik biiylime {lizerinde etkilerinin dnemsiz oldugunu tespit
etmislerdir (Doruk, 2008).

Savunma harcamalari ile ekonomik biiytime iligkisini inceleyen ve
degiskenler arasi iliskinin pozitif oldugu bulgusuna ulasilan ¢aligmalar-
dan bazilar1 Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3: Savunma Harcamalari lle Ekonomik Biiyiime Iliski Olmayan Olan

Calismalar
Aragtirmac1 | Model Orneklem | Dénem | Sonug
Alexander Feder tipi Gelismis 1974- | Savunma harcamalarinin
(1990) 4-sektor Ulkﬂeler 1985 biiyiimeye etkisi yoktur.
modeli (GU)
Biswas ve Geleneksel 58 GOU 1960- | Savunma harcamalarinin
Ram (1986) ve Feder tipi 1970 biiylimeye etkisi anlamli
2-sek 1970- | degildir.
tor modelleri, 1977
Joerding Granger 57 GOU 1962- | iliskinin yonii, biiyiimeden
(1986) nedensellik 1977 savunma
testleri harcamalarina dogrudur.
Adams, Feder tipi 3- Gelismekte | 1974- | Savunma harcamalarinin
Behrman sektor modeli | Olan Ulke |1986 biiylimeye etkisi yoktur.
ve Boldin (GOU)
(1991)
Chowdhury Granger- 55 GOU Zaman serileri verileri ¢ogu
(1991) nedensellik iilkede savunma harcamalari ile
testleri biiylime arasinda nedensellik
yoktur.
Huang ve Feder tipi 3- ABD 1952- | Savunma harcamalarinin
Mintz sektor modeli 1988 biiylimeye etkisi anlamli
(1990, 1991) degildir.
Mintz ve Feder tipi 3- 103 iilke 1950- | Savunma harcamalari ile
Stevenson sektdr modeli 1985 biiylime arasinda anlamli bir
(1995) iliski yoktur.

Savunma harcamalarimin ekonomik biiylime iliskisinin arastirildigi
calismalarda, kullanilan veri setleri, ekonometrik yontemler, {ilke grupla-
r1, 0rnekleme dahil edilen iilkelerin gelismislik diizeyleri vb. farkli olmasi
sebebiyle ulasilan sonuglar da farklilagmaktadir (Candar, 2003).

2.VERI SETI VE EKONOMETRIK YONTEM

Bu boéliimde oncelikle calismada kullanilan veri seti tanitilacak daha
sonra iilke gruplan itibariyle degiskenlerde yatay kesit bagimlilig1 olup
olmadigi arastirilmig, savunma harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasin-
da nedensellik iliskileri boostrap temelli Konya (2006) nedensellik analizi
kullanilarak arastirilmistir ve elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

2.1.Veri Seti

Bu ¢aligsmada, savunma harcamalarindan ekonomik bilyiimeye dogru
Granger anlamda nedensellik iliskilerinin olup olmadiginin arastirilmasi
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amaglanmaktadir. Calisma donemi olarak 1996-2015 donemi esas alin-
mistir. Bu dénemin tercih edilmesinin nedeni hem savunma harcamasi
hem de ekonomik biiylime verisinin ortak olarak bu dénem i¢in mevcut
olmasidir. Ekonomik biiylime verisi olarak reel gayrisafi yurti¢i hasi-
la (GDP, 2010=100) ve reel kisi basi1 gayri safi yurti¢i hasila (GDPPC,
2010=100) verileri kullanilmistir. Savunma harcamasi verisinin vekil
(proxy) degiskeni olarak askeri harcamalarin gayrisafi yurti¢i hasilaya
oran1 (MEGDP) alinmigtir. Savunma harcamalar1 ve ekonomik bilylime
serileri Diinya Bankas1 (WorldBank)’dan elde edilmistir. Caligmada kul-
lanilan iilke gruplan ytiksek gelirli tilkeler, orta yiliksek gelirli tilkeler (15
tilke), orta diisiik gelirli tilkeler (15 iilke) ve diistik gelirli iilkeler (8 iilke)
olarak siniflandiriimistir. Ulke seciminde kriter olarak 1996-2015 zaman
araliginda verisi tam olarak bulunan iilkeler kriteri benimsenmistir. Bu-
radan hareketle yiiksek gelir diizeyine sahip tilkeler arasinda 17 iilkenin,
orta yiiksek gelirli iilkeler arasinda 15 {ilkenin, orta diigiik gelirli tilkeler
arasinda 15 tlkenin ve diisiik gelirli iilkeler arasinda 8 iilkenin verisinin
eksiksiz olarak mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu iilkeler Tablo 4’te ve-
rilmektedir.

Tablo 4: Gelir Seviyelerine Gére Ulkeler

. . Diisiik
Yiiksek Gelirli Ulkeler Orta Yiiksek Gelirli Orta Diisiik Gelirli Ulkeler | Gelirli
Ulkeler =
Ulkeler
- N . .. Burkina
Avustralya | Israil Arjantin Malezya | Ermenistan Nijerya Faso
Belgika Japonya Brezilya Meksika | Banglades Pakistan | Cad
Kanada italya Bulgaristan | Rusya Kambogya Filipinler | Madagaskar
Danimarka Kore . Cin Swrbistan | Misir Sri Lanka | Malavi
Cumbhuriyeti
Fransa Hollanda Kolombiya |G. Afrika | Giircistan Tunus Mali
Almanya | Ispanya fran Tayland | Hindistan Ukrayna | Ruanda
Yunanistan | ingiltere Liibnan Turkiye | Endonezya Yemen Senegal
Macaristan | ABD Makedonya Kenya Uganda
irlanda

2.2.Ekonometrik Yontem

Panel veri analizinde yatay kesit bagimlilig1 olan serilerde yatay ke-
sit bagimliligin1 dikkate almayan nedensellik analizleri kullanimi hatali
ve sapmali sonuglara neden olabilmektedir. Bu nedenle ¢alismada neden-
sellik analizlerinden 6nce degiskenlerde yatay kesit bagimliliginin olup
olmadig1 arastirilmigtir. Daha sonra ise savunma harcamalar1 ve ekono-
mik biiyiime arasinda ki nedensellik iliskilerinin tespit edilmesi amaciyla
Konya (2006) tarafindan gelistirmis olan bootstrap panel nedensellik testi
kullanilmistir. Bu analiz nedensellik anlaminda Granger nedensellige da-
yalidir ve iilkeler arasinda esanli olarak ortaya ¢ikabilecek iliskileri yani
yatay kesit bagimliligin1 dikkate almaktadir. Konya (2006) panel neden-
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sellik analizinde denklemlerin tahmini agsamasinda EKK (OLS) tahmin-
cileri etkin olmayacagindan Zellner (1962)’in de 6nerdigi gibi goriiniirde
iligkisiz regresyon (SUR, Seemingly Unrelated Regressions-SUR) yonte-
mi kullanilmaktadir.

Konya (2006)’nin gelistirmis oldugu bootstrap panel nedensellik testi
SUR temelinde homojen panel veri varsayimlarina dayanmamakta, hete-
rojenligi ve yatay kesit bagimliligin1 dikkate almasinin yani sira her bir
birim i¢in bootstrap kritik degerler kullanilarak hesaplandig i¢in anali-
ze dahil edilen degiskenlerin duragan olmasi gerekmemektedir. Boylece
gbzlem ve bilgi kaybi da ortaya ¢ikmamaktadir.

Yiiksek gelirli iilkeler icin yatay kesit bagimlilig1 test sonuglari asa-
g1daki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Yiiksek Gelirli Ulkeler i¢in Yatay Kesit Bagimhligi Testleri

Test GDP GDPPC MEGDP

Breusch-Pagan LM 2094.203" 1848.673" 998.6409™
Pesaran Scaled LM 117.7027 102.8153™ 51.27451™
Bias-Corrected Scaled LM 117.2554™ 102.3679™ 50.82714™
Pesaran CD 44.65898"" 40.92379™ 20.52417

*#% 91 anlamllik diizeyinde H red.

Tablo 5’ten de goriildiigii gibi yiiksek gelirli iilkeler igin yapilan ya-
tay kesit bagimlilig: testleri sonucunda tiim serilerde yatay kesit bagimli-
1181 olmadigini varsayan H hipotezi reddedilmis ve serilerin hepsinde %1
anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna varilmistir.
Bu nedenle degiskenler arasindaki nedensellik iliskiler yatay kesit bagim-
liligimi dikkate alan Konya (2006) yontemiyle arastirilmistir.

Tablo 6: Yiiksek Gelirli Ulkelerde Savunma Harcamasi ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Nedensellik Iliskisi (GDPPC-MEGDP)

H, : Savunma Harcamasi1 Ekonomik Biiyiimenin o -

Nedeni Degildir Boostrap Kritik Degerler
Ulkeler Katsay1 Wald (1). Ist. | %10 %S5 %1
ITALYA 3004.74 254.52* 229.51 317.93 592.79

* %10 anlamlilik diizeyinde H, red. Optimal gecikme uzunluklar: Akaike ve FPE
(Final Predict Error) bilgi kriterine gére belirlenmistir.

Yiiksek gelirli iilkeler i¢in yapilan nedensellik analizi sonucunda sa-
dece Italya igin MEGDP’den GDPPC’ye dogru %10 anlamlilik diizeyinde
bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Katsayinin pozitif olmasi1 gayrisafi
yurti¢i hasila iginde savunma harcamalarinin payinin artmasinin iilke kisi
basina yurtici hasilasina pozitif katki sagladig1 seklinde yorumlanabilir.
MEGDP’den GDP’ye dogru bir nedensellik iligkisi tespit edilememistir.
Bununla birlikte %5 anlamlilik diizeyi baz alirsak yliksek gelirli iilkeler
icin bir nedensellik iliskisi olmadig1 sdylenebilir. Bu nedenle yiiksek ge-
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lirli tilkeler i¢in savunma harcamalarinin milli gelir i¢indeki paymin art-
masinin dnemli bir katki sagladigi sdylenemez.

Orta yiiksek gelirli iilkeler i¢in kullanilan verilerin yatay kesit bagim-
l1l1g1 testi sonuglart agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 7: Orta Yiiksek Gelirli Ulkeler icin Yatay Kesit Bagimlihig Testleri

Test GDP GDPPC MEGDP

Breusch-Pagan LM 1930.859™ 1684.645™" 449.0894
Pesaran Scaled LM 1249612 107.9708" 22.70933™
Bias-Corrected Scaled LM 124.5664™" 107.5760™" 22.31459™
Pesaran CD 43.92379™ 40.67283"™ 8.996967""

*#% 91 anlamlilik diizeyinde H red.
Orta yiiksek gelirli iilkelerin degiskenleri i¢in yapilan yatay kesit ba-
gimlilig1 testi sonuglar tiim degiskenlerde yatay kesit bagimliligi oldugu-
nu gostermektedir.

Tablo 8: Savunma Harcamasi ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik
Iliskisi (GDPPC-MEGDP)

Eoe d eSnaiv]l;r;rgr;]adl:arcamam Ekonomik Biiyiimenin Boostrap Kritik Degerler
Ulkeler Katsay1 Wald (1). Ist. %10 %5 %1
CIN 201.699 | 175.02** 46.92 121.50 291.36
KOLOMBIYA [92.2092 | 155.15%%** 49.24 72.51 124.44
IRAN 342.933  |249.51%** 71.26 103.93 185.37

Rk ve ** sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde H red. Optimal gecikme
uzunluklart Akaike ve FPE (Final Predict Error) bilgi kriterine gére
belirlenmigtir.

Orta yiiksek gelirli tilkeler i¢in nedensellik analizi sonuglarina gore
Cin icin %5, Kolombiya ve Iran igin %1 anlamlilik diizeyinde MEG-
DP’den GDPPC dogru bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.
Yiiksek gelirli iilkelerin sonuglarina gére daha anlamli ve daha fazla iilke
icin nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Tahmin edilen katsayilar yiiksek
gelirli iilkelerde oldugu gibi yine pozitif olarak bulunmustur. Bu orta ytik-
sek gelirli tilkelerde savunma harcamalarinin milli gelir i¢indeki payimnin
artmasimin dolayisiyla ekonomide savunma harcamalarimin kamu harca-
mast olarak ekonomideki kisi basina biiylimeyi tesvik ettigi bigiminde
yorumlanabilir.

Orta diigiik gelirli iilkelerin verileri i¢in yapilan yatay kesit bagimlili-
g1 test sonuclar1 agsagida ki tabloda verilmistir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar 169

Tablo 9: Orta Diisiik Gelirli Ulkeler icin Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

Test GDP GDPPC MEGDP

Breusch-Pagan LM 1824.240™ 1633.978" 446.5729 "
Pesaran Scaled LM 117.6037"" 104.4744™ 22.53567"
Bias-Corrected Scaled LM | 117.2090™" 104.0796™ 22.14093™
Pesaran CD 42.47284™ 36.78849™" 6.052569""

#4491 anlamlilik diizeyinde H red.

Orta diisiik gelirli iilkelerin serileri i¢in yapilan yatay kesit bagimlili-
g1 testlerinden elde edilen sonuglar tiim degiskenlerde yatay kesit bagim-
lilig1 problemi oldugunu goéstermektedir.

Tablo 10: Savunma Harcamas: ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik
liskisi (GDP-MEGDP)

Eoe d eS;v}gzg;TdI;arcamam Ekonomik Biiyiimenin Boostrap Kritik Degerler
Ulkeler Katsay1 Wald (1). Ist. %10 %S5 %1
GURCISTAN |[-0.509745E+08 |211.86* 187.30 213.03 403.53
HINDISTAN |0.375721E+11 | 415.74%%** 251.61 328.66 413.27

*#% ve * siraswyla %1 ve %10 anlamlilik diizeyinde H red. Optimal
gecikme uzunluklar: Akaike ve FPE (Final Predict Error bilgi kriterine gore
belirlenmigtir.

Tablo 11: Savunma Harcamasi ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik
[liskisi (GDPPC-MEGDP)

H, : Savunma Harcamasi Ekonomik Biiylimenin . -

Nedeni Degildir Boostrap Kritik Degerler
Ulkeler Katsayi Wald (1). Ist. %10 %5 %1
ENDONEZYA |[-394.073 227.55%** 37.17 74.32 184.98

k961 anlamlilik diizeyinde H red. Optimal gecikme uzunluklart Akaike ve
FPE (Final Predict Error) bilgi kriterine gore belirlenmistir.

Orta diigiik gelirli iilkeler i¢in yapilmis olan Konya (2006) nedensel-
lik analizi sonuglarina gére MEGDP’den GDP’ye dogru Giircistan igin
%10 anlamlilik diizeyinde negatif katsay1, Hindistan i¢in % 1 anlamlilik
diizeyinde pozitif katsay1 tahmin edilmistir. Endonezya icin ise %1 an-
lamlilik diizeyinde negatif bir katsay1 ve nedensellik iliskisi oldugu be-
lirlenmistir.

Diisiik gelirli iilkeler i¢in yapilan yatay kesit bagimlilig1 testi i¢in
elde edilen sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Orta Diisiik Gelirli Ulkeler icin Yatay Kesit Bagimlilig1 Testleri

Test GDP GDPPC MEGDP
Breusch-Pagan LM 537.7101" 343.8257 70.74191
Pesaran Scaled LM 67.04383™ 41.13494™ 4.642583™"
Bias-Corrected Scaled LM 66.83330"" 40.92442™ 4.432056""
Pesaran CD 23.18623" 15.70757" -0.240911

#4901 anlamhlik diizeyinde H red.
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Diistik gelirli tilkeler i¢in yapilan test sonuglar1 degiskenlerin tama-
minda yatay kesit bagimlilig1 sorunu oldugunu gdstermektedir.

Tablo 13: Savunma Harcamas: ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik
Iliskisi (GDP-MEGDP)

H, : Savunma Harcamasi1 Ekonomik Biiylimenin . .

0
Nedeni Degildir Boostrap Kritik Degerler
Ulkeler Katsay1 Wald (1). Ist. %10 %5 %1
Burkina Faso |0.829449E+09 7.54* 6.24 15.39 34.40

* %10 anlamlilik diizeyinde H, red. Optimal gecikme uzunluklar: Akaike ve FPE
(Final Predict Error) bilgi kriterine gore belirlenmistir
Diisiik gelirli tilkeler icin yapilan Konya (2006) nedensellik anali-
zi sonuglarina gore sadece Burkina Faso i¢in %10 anlamlilik diizeyinde
MEGDP’den GDP’ye dogru pozitif bir nedensellik iliskisi belirlenmistir.
%35 anlamlilik diizeyini baz aldigimizda diisiik gelirli {ilkeler i¢in herhan-
gi bir nedensellik iliskisi olmadigini sdyleyebiliriz.

SONUC

Bu ¢aligmada savunma harcamalarinin gayrisafi milli hasila i¢inde-
ki paymdan yani milli gelir igindeki payindan ekonomik biiyiime dogru
nedensellik iligkilerinin olup olmadig1 Konya (2006) bootstrap panel ne-
densellik analizi ile arastirilmistir. Analiz sonuglarina gore yiiksek gelir-
li iilkeler i¢in yapilan nedensellik analizi sonucunda sadece Italya icin
MEGDP’den GDPPC’ye dogru %10 anlamlilik diizeyinde pozitif bir ne-
densellik iligkisi tespit edilmistir. Bununla birlikte %5 anlamlilik diize-
yi baz alirsak yiiksek gelirli iilkeler i¢in bir nedensellik iligkisi olmadigi
sOylenebilir. Orta yliksek gelirli iilkeler i¢in nedensellik analizi sonugla-
rina gore Cin igin %5, Kolombiya ve Iran igin %1 anlamlilik diizeyinde
MEGDP’den GDPPC dogru bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmis-
tir. Yiiksek gelirli iilkelerin sonuglarina gore daha anlamli ve daha fazla
tilke i¢in nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Tahmin edilen katsayilar
yiiksek gelirli iilkelerde oldugu gibi yine pozitif olarak bulunmustur. Bu
orta yiksek gelirli lilkelerde savunma harcamalarinin milli gelir igindeki
payinin artmasinin dolayisiyla ekonomide savunma harcamalariin kamu
harcamasi olarak ekonomideki kisi bagina biliylimeyi tesvik ettigi bigimin-
de yorumlanabilir.

Orta diisiik gelirli iilkeler i¢in yapilmis olan nedensellik analizi so-
nuglarina gore MEGDP’den GDP’ye dogru Giircistan i¢in %10 anlamlilik
diizeyinde negatif katsay1, Hindistan i¢in % 1 anlamlilik diizeyinde pozitif
katsay1 tahmin edilmistir. Endonezya icin ise %1 anlamlilik diizeyinde
negatif bir katsay1 ve nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir. Diisiik
gelirli iilkeler icin yapilan Konya (2006) nedensellik analizi sonuglarina
gore sadece Burkina Faso i¢in %10 anlamlilik diizeyinde MEGDP’den
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GDP’ye dogru pozitif bir nedensellik iligkisi belirlenmistir. %5 anlamlilik
diizeyini baz aldigimizda diisiik gelirli iilkeler i¢in herhangi bir nedensel-
lik iligkisi olmadigim sdyleyebiliriz.

Bu sonuglar gore gelir seviyesinin orta seviyenin asagisina diisme-
si durumunda savunma harcamalarinin ekonomideki payimin artmasinin
ekonomiyi negatif etkilemektedir biciminde yorumlanabilir. Klasik go-
risilin iddia ettigi gibi ekonomideki kaynaklarin daha verimli sektorlerde
kullanilabilecekken daha az verimli sektorlerde kullanilmasindan dolay1
savunma harcamalarindaki artistan dolay1 ekonomide negatif yonlii yani
milli geliri azaltict bir etki ortaya ¢ikmaktadir. Diisiik gelirli tilkelerde
devletin biit¢esi zaten siirli ve kii¢liktiir. Savunma harcamalarini kamu
harcamasi olarak diisiindiigiimiizde sinirli biit¢enin biitce kalemleri iceri-
sinde yatirimlar, egitim, saglik ve altyap1 hizmeti gibi daha verimli sektor-
lere harcanmasi yerine daha az verimli olan askeri ve savunma sektoriine
harcanmas1 sonucunda ve dislama etkisinin de katkisiyla ekonomide ve-
rimlilik ve milli gelir diizeyinin diistiigii seklinde yorumlanabilir.

Ikinci bir tespit olarak gelir seviyesi diistilkge savunma harcamalari-
nin dogrudan gayrisafi milli hasila {izerindeki etkisi daha fazla ortaya ¢ik-
maktadir. Bir diger tespit ise yiiksek ve diisiik gelir seviyelerinde savunma
harcamalarinin milli gelir i¢indeki payinin ekonomik biiylimeye etkisinin
giderek azaldigi veya 6nemli bir etkinin ortaya ¢gikmadigidir. Yiiksek gelir
ve diisiik gelir diizeyi icin sadece bir iilke ve %10 anlamlilik diizeyinde
bir iligki bulunmusken orta gelir diizeyinde ki iilkelerde bu iliskinin daha
fazla ve daha anlamli olarak ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglar yiiksek ve orta yiiksek gelirli iilke ekonomilerinin Keynesyen
yaklagimi, diisiik ve orta disiik gelirli ekonomilerde ise Neo-Klasik yak-
lasimi desteklemektedir.

Yiiksek ve orta yiiksek gelirli lilkelerde savunma harcamalarinin des-
teklenmesini hem kamu harcamalarinin arttirilmasinin ekonomiyi canlan-
dirmasi agisindan hem de gelistirilen askeri teknolojilerin ekonomideki
diger sektorlere pozitif digsallik saglamasi agisindan etkili ve yararh ola-
bilecek bir politikasi onerisi olarak sunulabilir. Bununla birlikte ¢caligsma-
dan ¢ikarilabilecek bir diger politika dnerisidir ise diisiik ve orta diisiik
tilkeler i¢in savunma harcamalarinin miimkiin oldugu kadar kisilmasi ve
bu kismm yatirimlar, egitim, saglik, altyap1 hizmetleri gibi daha verimli
ve iilkenin yapisal sorunlarmi giderecek alanlara aktarilmasidir.
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GIRIS

Liderlik, uzun yillar arastirmacilar ve is insanlar1 tarafindan olduk¢a
ilgi goren bir konu olmustur. Liderlik kuramsal bir yap1 olarak, modern-
lesme, kiiresellesme ve son yillarda dijitallesme seklindeki doniisiimle-
rin sonucunda 6nemli degisimlere ugramaktadir. Internet ve bulut bilisim
sistemlerinin diinya ¢apindaki organizasyonel sistemlerde ve siireclerde
olusturdugu farkli degisimlere yonelik liderlerin gelecegin zorluklarina
hazirlikli olabilmeleri i¢in liderlik ve dijitallesme iliskisini anlamalar1 ge-
rekmektedir. Liderlik siirekli gelisen bir kavram olmakta ve teknolojideki
gelismeler dijitallesme sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Dijital diinyada
etkili sekilde liderlik faaliyetleri i¢in liderlerin mevcut hangi kapasitelere,

yeteneklere ve yetkinliklere sahip olabildiklerini ve gelistirmeleri gereken
konular1 incelemek zorunlu olmaktadir (Shah & Patki, 2020, s.29).

Son yillarda, akademik ¢evrede ve uygulayicilar arasinda dijital do-
niigiime iligkin artan bir ilgi olmaktadir (Vaska, Massaro, Bagarotto, & Dal
Mas, 2021). Artan kiiresellesme, bilgisayarli sitemler ve siirekli teknolo-
jik gelismeler isletmeler arasinda daha yiiksek rekabete yol agmaktadir
(Borah, Igbal, & Akhtar, 2022, s.1). Kurumlarin dijital doniisiimii olduk¢a
hizli sekilde devam etmektedir. Kimi sirketler 6ncii konumda bulunurken,
digerleri dijitale gegisi zor bulmakta ve geride kalmaktadirlar. Dijital li-
derler, yikict ve riskli girisimlerde organizasyona ve calisana giiven agi-
layarak dijital doniisiim basarilarinda ¢ok dnemli bir rol oynamaktadirlar
(Abbu, Mugge, Gudergan, Hoeborn, & Kwiatkowski, 2022, s.39). Diger
yandan, geleneksel anlayistan dijital liderlige dogru degisim, isyerinin zo-
runlu olarak dijitallesmesinden kaynaklanmaktadir. Teknolojik gelismeler
uzaktan ig yapma firsat1 saglamakta ve bu sayede isyerinden kaynaklanan
maliyetlerin diisliriilmesi agisindan 6nemli avantaj saglamaktadir (Erhan,
Uzunbacak, & Aydin, 2022, s.1524).

Isletmeler giiniimiizde belirsizligin, karmagikligin, istikrarsizligin ve
degiskenligin yiiksek oldugu ortamlarda faaliyet gostermektedirler. Lider-
lik sekli de dijital ortama gegmekte ve organizasyonlarda klasikten ¢evik-
lige dogru gecis ilkeleri izlenmektedir. Ayn1 zamanda dijital isbirligi arac-
lar1 da giinliik is faaliyetlerinde yer almaktadir. Bu degisimler performans
gostergelerine de yansimaktadir (Busse & Weidner, 2020, s.535). Liderli-
gin rolii, isletmeler i¢in giivenli bir siirdiiriilebilirlik elde etmeye yonelik
yeni yetenekler gerektirmektedir, ¢iinkii teknolojik gelisme isletmelere
isin ve igyerinin dijitallesmesi seklinde pek ¢ok degisiklik getirmektedir.
Yeni dijital ¢cagda liderlerin teknolojik gelismeleri takip etmesi ve organi-
zasyon yapilarindaki son degisikliklere iligkin bilgi sahibi olmas1 gerek-
mektedir. Degisimlerle, isletmelerin is diinyasindaki dijitallesmenin bir
pargasi olabilmeye yonelik kacinilmaz gereklilikleri olusmaktadir. Gele-
neksel tarzdan dijital liderlige zorunlu doniisiim, liderlik literatiiriinde ge-
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leneksel sekilde kontrol edilen davraniglardan empatik ve problem ¢ozme
becerileri perspektiflerine teorik gecis saglamaktadir. Liderlik teorisinde
dijital liderlik, doniisiimsel liderlik tarz ile dijital teknolojinin kullanimi-
nin birlesimi seklindeki liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir (Erhan vd.,
2022, s.1525). Doniistimcii lider ise, takipgilerinin ihtiyaglarini, inangla-
rim1 ve deger yargilarim degistirebilmekte, organizasyonlarda degisim ve
yenilenmeyi gergeklestirerek yiiksek performansa ulastirmakta ve vizyo-
nu izleyicilere benimseterek baglilik saglamaktadir (Kogel, 2010, s.592).

Internet giinliik yasamin her alaninda yayginlik kazanmakta ve daha
modern teknolojiler (sanal gerceklik, artirilmis gerceklik, yapay zeka
vb.) organizasyonel uygulamalar1 ve calisanlarin aliskanliklarini degis-
tirmektedir (Corbett & Spinello, 2020, s.6). Teknoloji tabanli araglarin
kullanimina yonelik yiiksek talep, liderler ve yoneticiler acisindan sikin-
t1 kaynag1 olabilmekte ve psikolojik sagliklarini etkileyebilmektedir. Bu
kapsamda liderler, ¢alisanlarini yeni teknolojileri benimsemek ve yonlen-
dirmek adina teknolojileri 6grenmek ve teknolojilerde ustalagmak konu-
sunda en 6nemli role sahip olmaktadir. Liderler isletme i¢inde basarili bir
dijital doniisiim saglamaya yonelik en fazla zorlukla karsilasmaktadirlar
(Dewi & Sjabadhyni, 2021, s.155).

Dijital doniisiim, organizasyonlar ve farkli alanlarda oyunun mevcut
kurallarini degistiren, tehdit eden veya tamamlayan yeni aktorler, yapilar,
uygulamalar, degerler ve inanglar ortaya ¢ikaran gesitli dijital yeniliklerin
biitiinlesik etkilerini gerektirmektedir (Hinings, Gegenhuber, & Greenwo-
od, 2018, s.53). Bu baglamda, dijital yenilikler bir igletmenin dijital do-
niisiimiiniin 6nemli bir parcas1 olmaktadir. Dijital yenilik, iki dijital ¢ikt1
seklinde tanimlanabilmektedir: yenilik¢i bir dijital ¢6ziim ve yenilikgi bir
dijital is konseptidir. Dijital ¢dziim, bir bilgi teknolojisi ¢iktisindan olusan
dijital inovasyonun teknik yoniinii gerektirirken, yenilik¢i dijital is kon-
septi organizasyonel boyuta ve yeni is gereksinimlerine hitap etmektedir.
Dijital yeniliklerin basarisi, her iki yapinin dengeli sekilde entegre edil-
mesine bagli olmaktadir. Dijital yenilikler Ui¢ sekilde kavramsallastirila-
bilmektedir: 1.Yeni dijital mamuller ve hizmetler, 2.Yeni dijital siiregler
ve 3.Yeni dijital i modelleridir (Nambisan, Lyytinen, Majchzak, & Song,
2017; Gierlich-Joas, Hess, & Neuburger, 2020, s.922).

Organizasyonlar davranissal ve organizasyonel yonetim becerilerinin
ilerisinde nitelikler tastyan liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Hizla gelisen
ve yenilik¢i bir dijital ortam ve artan kiiresellesme ortaminda, igletme li-
derlerinin hem rekabet giicleri hem de yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in
dijital gelismelere adapte olmalar1 esit derecede 6nem tasimaktadir. De-
gisen teknolojiler paydaslarda farkli beklentilere sebep oldugu igin islet-
melerin pazarda tretimlerini siirdiirebilmelerine yonelik mevcut durum-
larin1 teknolojideki yeni gelismelere uyarlamalar1 gerekmektedir. Dijital
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cag, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik ve etkililik sorunlarimi teknolojik
gelismelerle ¢ozen yaklasimi icermektedir. Kiiresel diinyada, yeni tek-
nolojiyi yakindan izlemenin yani sira liderlerin insan giiciinii farkli be-
cerilerle motive etmesi beklenmektedir. Dijital yenilikler, bir isletmenin
dijital doniistimiinii yonlendirmektedir. Dijital ¢agda yonetim ve liderlik
kavramlar1 6nemli dl¢iide degismektedir. Dijital teknolojilerin gelismesi
ile isletmeler daha biiyiik veriler elde etmekte, yeni teknik ¢oziimlerle
verilerin analizi ve islenmesi kolaylasmakta ve kurumsal seffafligin artis
saglanmaktadir. Bu kapsamda geleneksel liderlik teorilerinin, dijitalles-
menin etkisini agiklamakta yetersiz olabildigi belirtilmektedir (Gierli-
ch-Joas vd., 2020, s.921).

Dijital doniisiim, dijital teknolojiden daha fazla insanlarla ilgili ol-
maktadir. Liderlik tarafindan desteklenen ve kurum kiiltiiriine yonelik ra-
dikal miicadelelerle yonlendirilen organizasyonel degisiklikler gerekmek-
tedir. Dijital doniisiim geciren isletmeler, dijital olarak gelisen ve dijital
olarak gelismis olmak iizere iki kategoriye ayrilmaktadir (Mugge, Abbu,
Michaelis, Kwiatkowski, & Gudergan, 2020; Abbu vd., 2022, s.39). Di-
jital olarak gelismis isletmeler, dijital olarak gelisen isletmelerden farkli
sekilde yonetilmektedir. Liderler, insan kaynaklarini ve finansal kaynak-
lar1 isletme stratejisiyle uyumlu hale getirmektedir, isbirlik¢i ve cevik ge-
listirme ortami1 yaratmaktadir ve acik ve seffaf iletisimi tesvik etmektedir
(Mugge vd., 2020). Dijital doniisiim, liderlerin gliven olusturmasini da
gerektirmektedir (Mugge, Abbu ve Gudegan, 2021; Abbu vd., 2022, 5.39).
Dijital olarak gelismis ve dijital olarak gelismekte olan igletmeler arasin-
daki temel fark dijital liderlerin sergiledigi 6zelliklerdir. Dijital liderlik;
otantik liderlik, etkilesimsel liderlik ve doniisiimcii liderlik unsurlarini
icerecek sekilde ¢ok boyutlu bir yapi1 sergilemektedir (Prince, 2018, akta-
ran Abbu vd., 2022, s.39).

Mevcut is ortami ve faaliyetleri, glinlimiiz dijital doniisiim teknoloji-
leri nedeniyle hizl1 bir degisim gecirmektedir. internet, blockchain, biiyiik
veri, yapay zeka ve ilgili teknolojilerin entegrasyonu, miisteri talebinin
degisen dinamikleri ile i operasyonlarindaki faaliyetler sorunlu hale
gelmektedir. Endiistri 4.0 siiresince, isletmelerin dijital dontigiimii takip
etmelerini ve pek ¢ok fayda saglamaya yonelik siireclerini yenilemele-
rini saglayabilecek cok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bununla birlikte,
isletmelerin basarilariin siirdiriilebilirligi ve yok edici kiiresel rekabet
ortaminda yasamini devam ettirebilmelerine yonelik dijital dontlisiim, ye-
nilik, taahhiit, yeni beceriler gelistirmesi ve hizla ortaya ¢ikan yeni tek-
nolojilerin zorluklari ile miicadele etmesi gerekmektedir (Scuotto, Magni,
Palladino, & Nicotra, 2022). Biitiinlesik planlar ve istikrarli dijital strate-
jiler olusturmadan teknolojik degisimlere baslayan isletmeler dijital do-
niigiim siirecinde basarisiz olabilmektedir (Bresciani, Ferraris, Romano,
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& Santoro, 2021). Liderler, isletmelerin dijital teknolojilere iliskin uyum-
suzluklara yanit vermeye yonelik gereken dijital zihniyetleri ve ¢evikligi
gelistirmesini saglamalidir (Vial, 2019; AlNuaimi, Singh, Ren, Budhwar,
& Vorobyev, 2022, 5.636-637).

Artan dijital platformlar ve yliksek internet kullanimi organizasyon-
larin doniisiim yasamasina neden olmaktadir. Organizasyonlarda dijital
teknolojiler benimsenmekte ve organizasyon icginde calisirken dijital
platformlardan yararlanilmaktadir. Dijitallesme nedeniyle, artik daha iyi
isbirlikleri yapilmakta, esnek bir sekilde ¢alisilmakta (6rnegin evden ¢a-
lisma vb.) ve farkli cografi konumlardaki insanlarla igerik paylasilmakta-
dir. Sonug olarak organizasyon liderleri yagsanan gelismelerden oldukca
etkilenmektedir. Yaganan dijital doniisiimler, organizasyon liderlerinin et-
kili uygulanabilir stratejiler gelistirmelerini ve mevcut dijital doniisiimle
uyumlu kiiltiire sahip olmay1 saglamalarini gerektirmektedir. Teknoloji-
deki ilerlemeler, organizasyon liderlerinin sadece organizasyonel degi-
simleri incelemeleri degil, ayn1 zamanda teknolojiden anlayan ve bagim-
siz organizasyonel izleyicileri de incelemeye hazir ve proaktif olmalari
gerektigini gdstermektedir (Bett, Ngala, & Kiruhi, 2020, s.23).

Bir sosyal etki siireci olarak liderlik, her zaman disiplinler aras1 bir
bakis acis1 gerektiren karmasik bir dizi olguyu igermektedir. Liderlik ko-
nusu giinlimizde dijital bir ¢aga girmektedir. Dijital cagda, genel feno-
men ve onu inceledigimiz araglar degismekte ve liderlige yonelik yeni bir
bakis agis1 gerekmektedir. Dijital ¢agda liderligin ne dlgiide farklilastigi
sorusu giindeme gelmektedir. Bu kapsamda arastirmacilar dijital liderlige
iligkin ¢aligmalarini artirmaktadir (Banks, Dionne, Mast, & Hiroki, 2022,
s.1).

Endiistri 4.0 veya akilli fabrikalar temelinde, yeni bir liderlik tarzi
gerekli goriilmektedir. Isletmelerin degisen i¢ ve dis cevreleri nedeniyle
geleneksel liderlik tarzlari etkili olmamaktadir. Is ve yasam diinyasinin
dijitallesmesiyle tamamen farkli bir liderlik tarzi gerekmektedir. Degi-
sen ortamlar, farkl liderlik yontemlerine ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.
Liderlik degisen kosullara uyum saglamalidir. Dijital liderlik klasik li-
derlik tarzlar1 ve ilkelerinden farklilagmalidir (Bach & Sulikova, 2021, s.
215). Dijital liderlik yetenegi dijital donilisiimii saglamaya yonelik temel
olusturmaktadir. Dijital liderlik yetenegi is degeri yaratma potansiyeline
ragmen, ¢agdas isletmeler arasinda smirl sekilde yer almaktadir. Dijital
liderlik yeteneginin gergegini incelemek isletmenin basarisina saglayaca-
&1 katkiy1 anlayabilmek icin dnemlidir. Dijitallestirilmis platformun deger
yaratmadaki potansiyel rolii 6nemli olmakla birlikte dijitallestirilmis bir
platformdan yarar saglamanim pek gok zorlugu bulunmaktadir. Ornegin,
is slireclerindeki yiiksek degiskenlik, siki bicimde birbirine bagh is sii-
recleri, herhangi bir siiregteki kiigiik degisimlerin bile biitiinii etkilemesi,
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zaman alici, pahali ve riskli olmasi seklinde siralanabilmektedir (Benitez,
Arenas, Castillo, & Esteves, 2022, s.2). Dinamik is diinyasinda, isletme-
lerin teknoloji araciligiyla sosyal ve dijital sekilde iliskili olmas1 ve tim
paydaslara yonelik olarak dijital cagdan faydalanmasi gerekmektedir (Er-
han vd., 2022, 5.1526).

Dijital liderlik teorisi, liderlerin isletmelerinin performansini iyiles-
tirmek icin bilgi ve iletisim teknolojileri bilgilerini gelistirme, yonetme,
yonlendirme ve uygulama becerilerine biiyiikk 6nem vermektedir (Chin,
2010). Dijital liderlik, modern teknoloji platformlarina giivenmek de da-
hil olmak tizere dijital ¢agla istikrarli liderlik yaklagimlarinin uygulanmasi
ve kullanilmast anlamina gelmektedir. Dijital liderlik, yiiksek inovasyon
standartlar1 gerektirmektedir. Ayn1 zamanda is bagarilarini en iist diizeye
cikarmaya yonelik bir isletmenin bilgi teknolojisi varliklarinin stratejik
kullanimini icermektedir. Nitekim dijital liderlik, ilgili kuruluslarin ilgili
paydaslara gerekli hizmetleri veya iirlinleri sunmaya ydnelik kendi uygu-
lama alanlarinda rekabetci kalmalarini saglamaktadir (DeLuca, Bolden &
Chan, 2017; Alajmi, 2022, s. 2). Alanyazinda dijital liderligin sorunlarini
ve etkilerini farkli acilardan inceleyen ¢alismalara ragmen dijital lider-
lik heniiz yeterli seviyede arastirilmamaktadir. Bu kapsamda alanyazinda
bosluklar bulunmaktadir (Khaw, Teoh, Khalid, & Letchmunan, 2022, s.2).
Bu kapsamda ¢alismanin amaci, dijital liderlik konusunu teorik cergevede
incelemektir. Caligmanin konuya iliskin alanyazini zenginlestirerek katki
saglayacagi ve ileriki arastirmalara teorik diizeyde kapsam olusturacagi
diistiniilmektedir.

DIJITAL DONUSUM

Dijital teknolojiler; hizmetlerin sunulma, islerin yiiriitiilme, insanla-
rin iletisim kurma ve iliskilerin siirdiiriilme seklini degistirmektedir. Is-
letmeler, iiretim, organizasyonel yapilar ve is yonetimi seklindeki temel
ticari faaliyetleri doniistiirmeye yonelik dijital teknolojilerin faydalarin-
dan yararlanabilmek i¢in girisimlerde bulunmaktadir. Bu dinamikler diji-
tal doniisiim kavramina yol agmaktadir. Dijital doniisiim sayesinde islet-
melerin {iretkenligi artmakta, isletmeler deger yaratmakta ve sosyal refah
iyilesmektedir. Bu faydalar1 nedeniyle isletmeler dijitale gegmeye yonelik
bir baski hissetmektedir. Dijital diinyaya gegis, isletmelerin yasamlarini
siirdiirebilme ve rekabet avantajlar1 elde etme ihtiyaglarindan kaynaklan-
maktadir (Magesa & Jonathan, 2022, s. 777).

Yapay zeka, blockchain teknolojileri, nesnelerin interneti, 5G ve 6G
aglar, sanal ve artinlmig gerceklik, kuantum, bulut bilgi islem teknoloji-
leri, ii¢ boyutlu (3D) yazicilar, nanoteknoloji seklindeki kiiresel diizeyde
olusan teknolojilerin artan kabuliine ragmen, giinlimiizde énemli 6lglide
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geride kaldig1 da belirtilmektedir (Weber-Lewerenz & Vasiliu-Feltes,
2022, 5.127).

Ideal bir dijital liderlik; istihdam olusturarak, pazarlara erisimi iyiles-
tirerek, lriinlerin tanittimini yaparak, ticari hale getirerek ve bilgi edini-
mini artirarak dijital gelisimi saglayan yenilikleri benimsemektedir. Bilgi
iletisim teknolojisinin benimsenmesi ve dijital doniisiim; is verimliligini,
etkililigini ve benimsenen is modellerinin doniisiimiinii gelistirmeye yo-
nelik calisan iki etkinlestirme mekanizmasini temsil etmektedir. Sonug
olarak, ikili etkilesim ve esneklik gelistirilmekte ve ticari iglemler ve is-
letmeler miisterilerine sorunsuz sekilde baglanmaktadir. Farkli paydas-
lardan baskilar, kiiresellesme ve rekabet nedeniyle isletmeler, bilgi ileti-
sim teknolojilerini benimsemeyi ve hizmet sunumlarini, faaliyetlerini ve
organizasyonel degisim yapilarini dijital sekilde doniistiirmeyi glindeme
getirmektedir (Magesa & Jonathan, 2022, s. 778).

Verhoef vd. (2021, s.1) dijital doniisiimii, bir isletmenin daha fazla
deger yaratmaya ve buna uygun hale getirmeye yardimci olan yeni bir di-
jital is modeli gelistirmeye yonelik dijital teknolojileri kullanmasi seklin-
de tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda dijitallesmeyi, bilgileri dijital bilgilere
doniistiirme faaliyeti olarak bilgi teknolojilerinin mevcut is siireglerini
degistirmeye yonelik nasil kullanilabilecegini agiklamaktadir (Leso, Cor-
timiglia & Ghezzi, 2022, s. 3).

Basaril1 bir dijital doniisiim, en iyi dijital ¢dzlimlerin adim adim uy-
gulanmasini igermektedir. Dijital doniisiim uygulama siireci, veri, tasa-
rim ve teknolojinin isletme genelinde doniisiimii nasil etkileyeceginin
anlagilmasimi gerektirmektedir. Organizasyonlarin stratejik dontigiimii
hedefleyebilmeleri igin dijital doniisiimiin basar1 faktdrlerini anlamalari
gerekmektedir. Faktorler, dijital donilisiim girisiminin basarisi, hedefleri-
ne ulagsmaya yonelik ongoriilen adimlara dayal dijital ¢6ztiim uygulandi-
ginda ve kullanicilarin kolay sekilde ve tam olarak kullanimi durumunda
elde edilebilmektedir. Basari, dijital ¢oziimiin ve siire¢ degisikliklerinin
kabulii miimkiin oldugunda kazanilmaktadir. Dijital doniisiim i¢in basari
faktorleri, dijital bir kiiltiir gelistirmeye yonelik gerekli giiglii bir dijital
liderlik 6zellikleri sergilemek, isletme igin dijital vizyon gelistirmek ve
dijital doniisiim bagarisi ve biiyiimeyi saglayan dijital dontlisiim stratejile-
rini olusturabilmek ve bilgili ve isbirlik¢i caligsanlar tarafindan destekle-
nen bir vizyona sahip lider olmak seklinde agiklanmaktadir (Morakanya-
ne vd., 2020, aktaran Magesa & Jonathan, 2022, s. 778). Gilinlimiiz dijital
caginda dijital doniisiim icin gerekli liderlik 6zellikleri arasinda yenilik,
dijital beceriler, gii¢lii aglar, isbirligi, katilimeilik ve vizyon bulunmakta-
dir. Ayrica, bir isletmeyi dijital gelistirme araciligiyla doniistiirmek, dijital
zihniyete sahip bir lider gerektirmektedir. Dijital lider tarafindan ydneti-
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len isletmenin stratejik dijital doniigiimii, dijital gelisimi ve genel gelisimi
desteklemektedir (Magesa & Jonathan, 2022, s. 779).

Giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde, bir sektorde basarili olmak zo-
runlu sekilde uluslararasi is yapma yaklagimini gerektirmektedir. Ekono-
mik faaliyetleri i¢ pazarla sinirlamak, gelismekte olan pazarlarda hizla bii-
yliyebilen ¢ok uluslu sirketlere nazaran dezavantajlara yol acabilmektedir.
Dijital doniisim, ulusal sinirlarin 6tesinde faaliyet gdsteren ve diinyanin
her yerindeki miisterilere hizmet sunmay1 miimkiin kilan ve her alanda
isletmenin yanit verebilirligini artiran sirketlere yonelik olasiliklar1 artir-
maktadir. Ayn1 zamanda kiiresel rekabet ortaminda isletmelere baski da
artmaktadir. Kiiresel ve imha edici rekabetin oldugu diinyada yasamini
devam edebilmeye yonelik isletmelerin firsatlar1 benimseyerek islerini
uluslararasi hale getirmesi gerekmektedir (Riith & Netzer, 2020, s.3). Di-
jitallesme, teknolojik gelismeler ile insani degerlerin en uygun sekilde
birlesimi olmaktadir. Bir siire¢ olarak dijitallesme, bilgi ve dijital teknolo-
jilerin ileriki ig uygulamalarina etkisini anlamakta ve kolaylagtirmaktadir.
Dijitallesme, teknolojideki gelismelerden yararlanarak miisteriye olaga-
niistli bir deneyim sunmanin yani sira igleri yapabilmenin yeni siirecidir
(Shah & Patki, 2020, s.32-33).

Dijitallesme siireci ve etkileri dijital doniisiim olarak isimlendirilmek-
tedir. Sahyaja ve Rao (2018), dijital ¢agin alt1 6zelligini vurgulamaktadir:

1.Karsilikli baghlik,

2.Zamansal gecikmelerin azalmasi ve veri bollugu,
3.Seffaflik ve karmagsikligin artmasi,

4.Daha diiz bir hiyerarsi ve daha az kisisel sinir,

5.Karar kolaylastiricilik ve biitiinliigii gelistirme,
6.Insanlastiric1 etki seklindedir (Shah & Patki, 2020, 5.33).

Ziadlou (2021, s.375) siirdiiriilebilir kalkinmanin basarisi ve ilerleme
saglanmasina yonelik dijital doniistim siirecindeki stratejileri inceledigi
nitel arastirmasinda, bilgi gelisimi, yenilik gelisimi, motivasyon, kiiresel
strateji olusturma, liderlik, isbirligi gelistirme seklinde alt1 {ist tema ve
zihniyet degisikligi ve vizyon olusturma seklinde iki alt tema ortaya ¢1-
karmustir.

Dijital teknolojiler ayn1 zamanda bilgi paylasimi, toplumsal gelisim
ve esitlik kavramlarim yayginlastirmaya yonelik kullanilabilmekte ve
sosyal refahi saglamaktadir. (Kamel, 2008, aktaran Magesa & Jonathan,
2022, 5.780). Bilgi ve iletisim teknolojilerinin bireysel refah tizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik bireylerin bilgi-iletigsim teknolojileri ile bilgi-
ye erisim ve bilgiyi kullanma becerilerini gelistirmek gerekmektedir. Bi-
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reysel yasamin ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel boyutlarinda sosyal
becerilerde doniisiim saglandiginda, iyilesmeler olusabilmektedir (Gigler,
2011, aktaran Magesa & Jonathan, 2022, s.780).

LiDERLIK

Liderlik konusunda alanyazinda pek ¢ok tanimlama yapilmaktadir.
Kauffeld (2011, s.68) liderligi, bireysel olarak ve amagli sekilde etkilemek,
motive etmek ve diger bireyleri isletmelerde kolektif hedeflere ulagilmasi-
na katkida bulunmaya olanak saglamaya hizmet etmek seklinde tanimla-
maktadir (Bach & Sulikova, 2021, s. 215). Liderligin, bir birey (lider) ile
takipcileri arasinda ortak bir hedefe yonelik bir etkileme (veya kontrol)
siireci olarak tanimlanan iglemsel bir olay seklinde aciklanabilecek bir sii-
re¢ oldugu konusunda yaygin bir kabul bulunmaktadir (Northouse, 2013,
aktaran Corbett & Spinello, 2020, s. 7). Liderlik, belirli sartlar altinda,
belirli kisisel veya grup amaclarmm gerceklestirmeye yonelik, bir kisinin
digerlerinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir. Liderlik,
liderin yaptiklariyla ilgili bir siirectir. Lider ise, diger bireyleri belirli bir
amag¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyendir (Kogel, 2010:,
$.569). Liderlik kavrami uzun bir gegmise sahiptir ve yonetim alaninda
derin kokleri bulunmaktadir (Gierlich-Joas vd., 2020, s.925). Degisimi
ve seffafligi benimseyebilmek etkili liderligin anahtar1 olmaktadir. Gii-
niimiiz liderlerinin mevcut dijital ihtiyaglar1 anlamalari, bireysel ve or-
ganizasyonel siireclerin gelisimine yonelik ihtiyaglar1 karsilayabilmeleri,
gelecekteki talepleri tahmin edebilmeleri, izleyicilerini degisime yonelik
performans hedefine ulastiracak sekilde egitebilmelerine yonelik siirekli
bir egilim bulunmaktadir. Dijital diinyada takipgilerin ihtiyaglarma dikkat
eden liderlik sekli ve isletmeyi hedeflerine ulagtirabilmeye yonelik lider-
lik yetkinlikleri onem tasimaktadir (Shah & Patki, 2020, s.29-30).

Liderlik 6zellikleri, liderligin degisim zamanlarinda 6zel bir 6neme
sahip olmaktadir. Dijital doniisiim siiresince bir isletmenin is modeli ra-
kipler ve miisterilerin tercihleri tarafindan sorgulanmakta ve isletmenin
yasamini devam ettirebilmesinde iyi bir lidere sahip olmak oldukca 6nem-
li hale gelmektedir. Is siireglerinin dijitallestirilmesi, neredeyse her agidan
essiz sekilde izlenme ve kontrol edilmeye imkan saglamaktadir. Liderin
en 6nemli gorevlerinden biri is modeli gelistirmektir. Dijital doniistimiin
yonlendirdigi teknolojik gelismeler, sayisiz yeni is olanaklari olusturmak-
tadir. Cogu mevcut igsletmeler ve is modellerinde dijital teknolojiler yikici
etkiye sahip olmaktadir. Degisim siireclerinde sonuglarin sorumlulugunu
alacak olanlar liderlerdir. Dijital degisimlerin sosyal boyutunda yeni med-
ya ve iletisim araglarinin etkilerinin esit sekilde anlasilmasi gerekmek-
tedir. Bu durum miisteri ihtiyaclarini da etkilemektedir. Iyi liderlik bilgi
toplayarak degisim siirecinde siireci iyi anlayan insanlara aktarmaktadir.
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Isletmenin gelecegini resmetmeye yonelik biitiinlestirme yapmak gerek-
mektedir. Bu sayede isletmenin kiiresel pazardaki Pazar konumunu gii-
venceye alabilmek i¢cin ne yapmasi gerektigini ¢ercevelemeye yardimci
olmaktadir. Isletme liderleri ve ¢alisanlar arasindaki geleneksel iliskiler-
de de degisim olusmaktadir. Calisanlarin katilim1 artmakta ve karar alma
stireci demokratiklesmektedir. Yetkinlikler ve ¢eviklige iliskin taleplerin
artmasi da 6nemli olmaktadir. Dijitallesme ve kiiresellesme, tiim liderlik
ve yonetim baglamini degistirmektedir. Liderler ve yoneticiler zorluklara
iligkin farkli bir ¢6zlime ihtiya¢ duymaktadir (Riith & Netzer, 2020, s.4-
5).

Liderlik diisiincesi, 6zellik teorilerinden davranissal yaklagim yoluy-
la, etkili liderligin belirli bir liderlik 6zelligini/davranisini inceleyerek
Ogrenilmedigini kabul eden durumsallik yaklasimina gecmektedir (Ruel,
Rowlands & Njoku, 2021, s.151). Liderlige iliskin, bir yoneticinin bilingli
sekilde diger insanlar1 etkileme siireci olduguna odaklanan tanimlar bu-
lunmaktadir. Diger tanimlarda liderlik, kisiler arasi bilgi isleme ve karar
verme rolii gibi belirli liderlik islevlerini tanimlamaktadir. Coklu tanim-
lara dayali olarak liderlik, ¢alisan iliskilerinin ydnetimi ve operasyonel
ve stratejik hedeflere ulasmaya yonelik bir isletme i¢cindeki gorevlerin
koordinasyonu yetkisinin kullanilmasit olarak tanimlanabilmektedir. Li-
derligin boyutlar1 ve tanimlarina iligkin yapilan arastirmalara ilave olarak,
liderlik teorileri ve liderlik kavramlarina yonelik literatiir oldukca gelis-
mistir. Liderlik teorileri, liderlik kararlarina iliskin a¢iklamalar sunmak-
ta veya gelecekteki gelismeleri tahmin etmektedir. Ayn1 zamanda lider-
lik kavramlari, uygulamada somut yonergelerin uygulanmasina yonelik
soyut teorilerden de yararlanmaktadir (Gierlich-Joas vd., 2020, s.925).
Liderlik teorileri ve kavramlari yillar itibariyle énemli degisiklikler ge-
cirmistir. 1920°1i yillarda teoriler liderlerin roliine ve kisiliklerine vurgu
yaparken, sonraki yillarda teoriler baglamsal faktorlere ve izleyicilerin
kisiligine odaklanmistir. Giiniimiizde ise, liderlik kavramlari teknoloji-
nin varlig1 seklindeki dis faktorleri dikkate almaktadir (Dinh vd., 2014,
aktaran Gierlich-Joas vd., 2020, s.925). Liderler fikirler ileri stirmekte,
insanlar1 belirsizlik ve giivensizlikle basa ¢ikabilmelerine yonelik motive
etmektedir. Liderler igsletmelerin hedeflerini sekillendirmektedir (Riith &
Netzer, 2020, s.4).

DIiJITAL LIDERLIK

Giinlimiiziin stirekli degisim gosteren ¢calisma ortaminda liderler, diji-
tallesmedeki artig sonucunda yeni zorluklarla karsilagsmaktadir. Sorunlarla
etkili sekilde miicadele edebilmek i¢in dijital cagda yoneticilerin gelistir-
mesi gereken yeteneklere iliskin dijital liderlik gerekliligi ortaya ¢ikmak-
tadir (Khaw vd., 2022, s.1). Dijital liderlik, pek ¢ok isletmede dijitalles-
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menin biiyiik dl¢iide ivme kazanmasiyla son zamanlarda ortaya ¢ikan bir
olgu olmaktadir. Dijital liderlik, liderin dijitallesme siirecinde gelecegi net
sekilde tanimlama ve igletmenin dijital stratejilerini yonlendirme beceri-
lerini gostermektedir. Dijital liderlik yeni bir liderlik sekli olarak, dijital
doniigiimlerle ilgilenen isletmelerde bir gereklilik olarak kabul edilmek-
tedir (Dewi & Sjabadhyni, 2021, s.156-157). Dijitallesme siireci ve dijital
cagin Ozellikleri ve siirekli degisen dijital ihtiyaglar dikkate alindiginda,
siirecin isletmelerin isleyisine etkilerinin dikkate alinmasi oldukca 6nemli
olmaktadir. Liderlik ise, herhangi bir isletmenin dijital doniisiimlere uyum
saglamasi, siirecleri ve iiretkenligi iyilestirmede en iist kademede bulun-
maktadir. Dijital liderlik, organizasyonun amag ve hedeflerine ulagsmaya
yonelik organizasyonun dijital kaynaklarinin kullanilmasi ile karakterize
edilmektedir (Shah & Patki, 2020, s.33).

Dijital liderler, yeteneklerini dijital teknolojilerle birlestirerek islet-
melere deger katan bireyler olarak tanimlanmaktadir. Dijital liderler, di-
jital doniisiim siireclerini dengeli sekilde yoneten, stratejik bakis acisiyla
rekabet avantaji saglayarak ¢oklu liderlik yaklasimlarini (doniigiimsel, et-
kilesimsel) benimseyen liderlerdir. Dijital liderlik, isletme ve ekosistemi
icin dijitallesmenin stratejik basarisini saglayan yaklasim olarak belirtil-
mektedir. [sletmeler icin cevresel baglam, hizli tepkiler (aksiyonlar) olus-
turmaya yonelik oldukca degisken, belirsiz ve karmasiktir. Bu cergevede
dijital liderin belirli 6zelliklere sahip olmasi 6nem tagimaktadir. Dijital
liderin 6zellikleri, ceviklik, katilimcilik, ag olusturma ve acgik liderligin
birlesiminden olusmaktadir. Dijital liderligin sahip olmas1 gereken biitiin
ozellikleri ve tanimlar1 dogrultusunda, igletmelerin her tarzda yonetim ve
faaliyet siire¢lerinde giivene dayali bir yaklasima sahip oldugu ortaya ¢ik-
maktadir (Erhan vd., 2022, s.1527).

Bilgi ve iletisim teknolojisi ¢caginda liderlik, dijital yeniligi gii¢len-
dirmeye yonelik bir yaklagim seklinde de tanimlanabilmektedir. Dijital
yenilik, dijital ve ticari doniisiimiin temel itici giicli konumundadir. Sii-
recte, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik saglamaya yonelik is doniisiimlerini
tamamlamak i¢in insan kaynaginin doniisiimii de gerekmektedir. Kiiltiirel
degisim, kapsayici bir zihniyeti tesvik etmek, farkliliklarin etkili yonetimi
zorlu temel unsurlar1 olusturmaktadir. Aym1 zamanda kapsayici bir diji-
tal etik liderlik de gerekli olmaktadir (Weber-Lewerenz & Vasiliu-Feltes,
2022, s.117).

Zeike, Bradbury, Lindert, ve Pfaff’a gore (2019), dijital liderlik iki
boyuttan olugsmaktadir: 1. Teknolojiyi kullanma konusundaki tutum ve
yeterlilik, 2. Isletmede dijital stratejileri uygulamaya yonelik gereken di-
jital doniisiim siireglerine ve yeteneklere iliskin farkindaliktir (Dewi &
Sjabadhyni, 2021, s.156). Dijital liderlik, liderlerin dijitallesme siirecine
yonelik net ve anlamli bir vizyon yaratma ve bu vizyonu gergeklestirmeye
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yonelik stratejiler olusturma yetenegi seklinde tanimlanmaktadir. Dijital
liderler, isletmedeki tiim galisanlar dijitallesmeye dayali organizasyonel
degisimde yer almalarini saglayabilme ve hem kendileri hem de digerle-
rinin degisimi gerceklestirmeye yonelik gereken beceri ve yeteneklerini
belirleyebilme ve gelistirebilme becerileri olmaktadir (Larjovuori, Bordi,
Makiniemi, & Heikkila-Tammi, 2016, aktaran Dewi & Sjabadhyni, 2021,
s.157). Dijital liderler igin, insan odaklilik ve teknik becerilerin birlesimi
kilit bir faktor olarak kabul edilmektedir. Bu ¢ergevede, liderlerin pek ¢ok
kiiltiirle etkilesim halinde kiiltiirler aras1 yeterlilikler gelistirmeleri gerek-
mektedir (Diamante & London, 2002, aktaran Gierlich-Joas vd., 2020,
$.926).

Dijital liderin ¢ok cesitli yetenekler gostermesi gerekmektedir. Diji-
tal liderlik, liderlik tarzlarimin (etkilesimsel, doniisiimcii-transformasyo-
nel ve otantik-yetkilendirici) bir birlesimi seklinde agiklanabilmektedir.
Bu kapsamda dijital liderlik; dijital teknolojiler, stratejiler ve beceriler-
le iliskili olmakta ve liderlik Ozellikleri ve davranislart acisindan farkli
niteliklere sahip olmaktadir (Magesa & Jonathan, 2022, s.782). Magesa
ve Jonathan’a gdre (2022, s. 777), iyi bir dijital liderin ekonomik biiyti-
meyi desteklemesi, yenilik¢iligi ve girisimciligi tesvik etmesi ve hizmet
sunumlarini iyilestirmesi beklenmektedir. Dijital liderlik, liderin bilgi
toplumuna doniisiim siirecine katkisi ve teknolojideki uzmanlig: seklinde
de tanimlanabilmektedir. Dijital liderlerin yeni geligsmeleri takip etme ve
gercek bir merak ve bilgi a¢ligina sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir
(Shah & Patki, 2020, s.33).

Kollmann (2020, s.34) dijital liderligin, dijital bir doniisiim istemek
(dijital zihniyet), dijital teknolojilerin kullaniminda ustalasmak (dijital
beceriler) ve dijital donilisiim ¢ergevesinde onlemler almaya yonelik olu-
sumlar1 istikrarli sekilde uygulamakla karakterize edildigini belirtmekte-
dir. Dijital liderlik, yeni teknolojilere odaklanmay1 icermelidir. Bu kap-
samda dijital liderlerin teknik gelismeleri 6nceden tahmin ederek anlamli
bir vizyonla hem igletme i¢ine hem de isletme digina iletimleri vurgu-
lanmalidir. Doye (2020, s.211) ise, dijital isletmelerin geleneksel olarak
yonetilmemesi gerektigine, daha fazla isbirligi, anlayis, kapsayicilik ve
arabuluculuk, yani isbirlik¢i liderlik i¢eren farkli bir liderlik tarzina ih-
tiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. Doye’a gore (2020, s.212), dijital li-
derlik i¢in kural: “’Kontrolden vazge¢ ama liderligi elinde tut” seklinde
olmaktadir. (Bach & Sulikova, 2021, s.216). Dijital liderlik, ¢alisanlara
sorumluluk vermek ve sadece 6zgiirligi siirdiirmek degil, gerekirse 6z-
giirliigii olusturmak anlamina da gelmektedir. Dijital liderler giiniimiizde
yukaridan asagiya bir yapiya degil, calisanlarina giivenmektedir. Onemli
kararlar s6z konusu oldugunda miidahale etmeyi istemektedirler. Birey-
sel ekip iiyelerinin performansini seffaflastirmak ve daha sonug odakli bir
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ticretlendirme politikas1 olugturmakla ilgilenmektedirler. Ayn1 zamanda,
Y kusagi ve Z kusagi igin is-yasam dengesi X kusaklarina gére tamamen
farkli bir anlam tagimaktadir. Bu durum da dijital liderlik 6nemini artir-
mistir (Doye, 2020, s.213-214; Bach & Sulikova, 2021, s.217).

Creusen, Gall, ve Hackl’a gore (2017, s.210), degisim liderden
gelmektedir. Ayrica, tiim isletmenin yani sira grubun basarist da sonug-
ta iiyelerin tutum ve degerlerine bagli olmaktadir. Bu kapsamda, dijital
liderligin isletmede yasanan degerler ve kiiltiirle baglantili oldugu agik-
lanmaktadir. Gii¢ sorunu ve liderlerin bas edebilme sekli giindeme gel-
mektedir. Dijital liderlik, sadece dijital altyapinin genisletilmesine degil
tiim isletmeye odaklanmaktadir. Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin
uzun vadede basarili olabilmesi i¢in dijital liderlik kaginilmaz olmakta-
dir. (Bach & Sulikova, 2021, 5.217). Isletmelerin karsilastiklar1 esas so-
run, yeni is gelistirme siireclerindeki i¢ potansiyelleridir. Dijital liderlik
bu siireci hizlandirmaya yardimci olabilmektedir. Liderlerin degisim ya-
ratmaya yonelik motive olmasi gerekmektedir. Deger yaratmaya iliskin
yeni yap1 olusturulmasi gerekmektedir. insanlar1 degisime tesvik etmeye
yonlendirmede liderlerin rolii olduk¢a 6nemlidir. Dijital cagda ilerleye-
bilmeye yonelik insanlar1 tesvik edebilmede yontemler degistirilmelidir.
Performansi artirmaya yonelik acik, aktif ve iyi baglantilarla kurulmus bir
kiiltiir yaratilmalidir. Bir dijital liderin basarisi, sadece isletme hedeflerine
ulagma becerileri ile degil, ayn1 zamanda gelecekteki biiyiimeyi ve basa-
r1y1 destekleyen bir ortami tesvik etmesini de zorunlu kilmaktadir (Shah
& Patki, 2020, s.35).

Dijital liderler, degisim odakli ve yiiksek adaptasyon ve esneklige
sahip olmalar1 dolayisiyla doniisiimiin ger¢eklesmesinde oldukga 6nemli
role sahiptirler. Calkantili ortamlarda doniisiimii gergeklestirebilmek ve
kiiltiirel degisimi yonlendirebilmek i¢in dijital liderler, temel doniistiiriicii
vizyon ve ileriye doniik bakis agisina sahip olmaktadir. Dijital liderler,
isin dijital déniisiimiinde basarrya ulasmak icin anahtar konumdadir. ige-
ride ve digarida vizyonu benimsetmekten, dogru ekibi secerek devamli-
ligin1 saglamaktan ve organizasyonel iyilestirmeler yapmaktan (6rnegin
yapiy1 etkileyerek) sorumludurlar. Dijital teknolojiler, belirsizlikle miica-
delede seklini degistirmektedir. Sadece yeni teknolojileri is siireclerine
ilave etmek donlisiimii yonlendirmek igin yetersiz kalmaktadir. Cilinki
teknolojilerin diger firmalar tarafindan kolaylikla kopyalanabilme tehli-
kesi bulunmaktadir. Doniigiimiin basarisi, isletmenin siiregleri, teknoloji-
leri, uygulamalar1 ve verileri entegre edebilme becerisine bagli olmakta-
dir (6rnegin, ¢cok kanall1 deneyim yaratmak vb.). Dijital liderler genellikle
islerini dijital bir yapu, tipik olarak bir platform araciligiyla yiiriitmektedir
(Weill & Ross, 2009, aktaran Benitez vd., 2022, s.2).
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Dijital liderler, dogal yapilar geregi istekli ve biitlinlestirici olduklar
icin entegrasyon c¢abalarina liderlik edebilmek i¢in en uygun bireylerdir.
Dijital liderler iyi is ve dijital becerilere sahiptir. Dijital liderlik; dijital,
Pazar, is ve stratejik liderlik becerilerinin bir portfoyiinii icermektedir. Di-
jital liderlik yetenegi, firmayi dijital sekilde doniistiirmek i¢in disiplinler
aras1 insanlar (dijital yetenekli ve yetenekli olmayan) yonlendirmek ve
yonetmek i¢in dijital, Pazar, i ve stratejik liderlik becerilerinin bilesi-
minden olusmaktadir (Husing vd., 2015, aktaran Benitez vd., 2022, s.3).
Dijital liderlik, ekipler ve isletmeler ile bakis agilarinda, davraniglarda ve
performansta bir degisime neden olmaya yonelik modern bilgi teknoloji-
lerinin aracilik ettigi bir sosyal etki siireci seklinde tanimlanabilmektedir
(Avolio vd., 2000, aktaran Pham & Vu, 2022, s. 6). Dijital liderlik, daha
cevik ve esnek organizasyonel siiregler olusturmak amaciyla dijital giri-
simleri siirekli olarak benimseyip genisleterek calisanlar1 verimli ve etkili
sekilde tesvik eden ve etkileyen geligmis yonetim tarzini ifade etmektedir
(Pham & Vu, 2022, s. 6).

Dijital liderlik, bir liderin; ¢alisanin iirlin agiklamalar1, miisteri sorgu-
lamalari, pazarlama faaliyetleri, problem ¢6zme ve karar verme ile ilgili
cevrimici faaliyetlerini yonetme becerilerini agiklamaktadir. Dijital lider-
ligin sosyal medya kullanimi1 ve inovasyon yetenekleri ile iliskisi kaginil-
mazdir (Bennis, 2013, aktaran Borah vd., 2022, s.2). Dijital liderlik; 1.
Dijital liderin roliinii, becerilerini ve stilini doniistiiren, 2. YOonetisim ve
vizyonla dijital bir organizasyon gerceklestirerek miisteri merkezli, diji-
tal sekilde etkinlestirilen, oncii bir is modelini hedefleyen degerler, yapi,
kiiltiir ve karar stirecleri ve 3. Bireysel diizeyde insan yonetimi, sanal ta-
kimlar, bilgi ve iletisim ve igbirligini ayarlayan karmasik bir yapiy1 agik-
lamaktadir (Eberl & Drews, 2021, s.5; Jameson vd., 2022, s. 3).

Liderlik konusunu inceleyen aragtirmacilar, dijital liderligin yeni bir
liderlik tarzi oldugunu ve bu tarza ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir.
Girisimsel ortamin dijitallesmeyle birlikte 6nemli dlgiide degistigini ve
ayni zamanda dijitallesmeyle uyumlu sekilde Endiistri 4.0 kavraminin
yasandigini ve diinyanin belirsiz, karmasik ve degisken oldugu agiklan-
maktadir (Bach & Sulikova, 2021, s.209). Bach ve Sulikova (2021, 5.210)
caligmalarinda, doniisiimcii liderligin aksine dijital liderligin kazanilabi-
lecegi ve dijital liderligin doniisiimcii veya etkilesimsel liderligin kargiti
seklinde siniflandirilamayacagi ayr bir liderlik sekli olarak anlagilmasi
gerektigini vurgulamiglardir. Son yillarda meydana gelen hizli teknolojik
ilerlemeler ve ekonomik diinyada eslik eden degisim, ekonomik arastir-
malara damgasini vurmaktadir. Dijitallesme derecesinin siirekli artmasi
nedeniyle, giinlimiizde iiretimde yeni olanaklar ortaya ¢ikmaktadir ve bu
durum Endiistri 4.0 seklinde aragtirmalarda tartisilmaktadir. Bu yeni en-
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diistri tarzinin ortaya ¢ikisi, daha belirsiz ve degisken duruma gelen bir
diinya ile iligkilendirilmektedir.

Bett vd. (2020, s. 24) dijital liderligi sosyal etki teorisi kapsaminda
aciklamaktadir. Latane (1981) tarafindan gelistirilen sosyal etki teorisi, bi-
reylerin iginde bulduklar1 sosyal ortamlardan etkilendiklerini savunmak-
tadir. Spesifik anlamda teori; insanlarin giiciiniin ve sayisinin bir bireyi
belirli bir yonde etkilemeye katkida bulunan 6nemli faktorler oldugunu
belirtmektedir. Bu ¢ergevede Bett vd. (2020, s.24), proaktif dijital takipgi-
ligin organizasyonel liderligi etkileme potansiyeline sahip oldugunu ileri
siirmektedir. Ahlquist’e gore (2014, s.57) dijital liderlik, ¢cevrim i¢i uy-
gulamalarda 6z-farkindalik ve uyum saglamak konusunda derinlemesine
diisiinmeyi, siber uygulamalarda nezaketle tartigmalarda bulunmayi ve
olumlu anlamda sosyal degisime ilham vermeye hazir bir dijital vatandas
olma uygulamalarini gerektirmektedir.

Dijital liderlikle yakin iligkili kavramlardan biri olarak e-liderlik ise;
tutumlarda, duygularda, diisiincede, davranista ve performansta bir de-
gisiklik iiretebilen gelismis bilgi teknolojisinin aracilik ettigi hem yakin
hem de uzak baglamlarda gomiilii bir sosyal etki siireci olarak tanimlan-
maktadir (Avolio, Sosik, Kahai, & Baker, 2014, aktaran Arnold & Sangra,
2018, s.22). Van Wart, Roman, Wang ve Liu’nun (2017, s.529) tanimi-
na gore e-liderlik, hem kigisel hem de organizasyonel amaglar i¢in bilgi
iletisim teknolojilerini etkili sekilde segme ve kullanma yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Arnold & Sangra, 2018, s.22). Eberl ve Drews (2021),
dijital liderligin e-liderlikten daha kapsamli oldugunu ve lider, organizas-
yon ve bireyler olmak iizere ii¢ diizeyde temel organizasyonel degisimi
icerdigini ileri siirmektedir. E-liderlik sekli, isletmelerin biitiinsel biiylik
Olcekli sistematik dijital donilisiimiinii igeren genisletilmis dijital liderlik
kavramina entegre edilmistir. Ayn1 zamanda, sinirh bir bilgi iletisim tek-
nolojisi tabanli degisim siireci olarak dijitallesme kavrami, tiim isletme-
nin ve iglevlerinin dijital doniisiimiiniin parcas1 haline gelerek genisletil-
mis bir dijitallesme kavramina doniismiistiir (Jameson vd., 2022, s.2).

Dijital Liderlik Rolleri ve Yetkinlikleri

Dijital liderin ¢ok ¢esitli yetenekler gostermesi gerekmektedir. Diji-
tal liderlik, liderlik tarzlarimin (etkilesimsel, doniisiimcii-transformasyo-
nel ve otantik-yetkilendirici) bir birlesimi seklinde agiklanabilmektedir.
Bu kapsamda dijital liderlik; dijital teknolojiler, stratejiler ve becerilerle
iligkili olmakta ve liderlik 6zellikleri ve davranislari agisindan farkli nite-
liklere sahip olmaktadir (Magesa & Jonathan, 2022, s.782).

Magesa ve Jonathan (2022, s. 782) aragtirmalarinda, dijital doniisiim
siirecinde dijital lideri tanimlamaya yonelik gerekli 6zellikleri, davranig-
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lar1 ve becerileri agiklayan 5 dijital liderlik roliinii belirtmislerdir. Dijital
liderin rolleri: 1. ITham verici rol, 2. Vizyoner rol, 3. Belirsizligi 6ziimse-
me rolil, 4. Yenilik¢i rol ve 5. Uyum saglama roliidiir. Dijital liderin rolleri
asagidaki sekilde Tablo 1 ile agiklanmaktadir. Dijital liderin sahip olmasi

gereken bu ozellikler dijital doniisiimii kolaylastirmaktadir.
Tablo 1. Dijital Liderin Rolleri

Roller, Ozellikler ve Agiklamalar

1.ilham verici rol
Inandirict

Etki

Hevesli
Giivenilir

Motive edici
Agiklik

2. Yenilik¢i rol
Ongoriilii

Dijital anlayis

Risk alan

Ozgiivenli

Seffaflik

Diplomatik

3. Belirsizligi 6ziimseme roli
Mantikl1

Tletisimsel
Yon
Cevik
Isbirlikgi
Lobici

4. Uyum saglama rolii
Bilgili
Planlama

Alisilmadik sekilde digerlerini kendi bakis agisina ikna
edebilen

Organizasyonu etkileme kapasitesi, digerlerini
etkilemeye ikna etme

Is icin olumlu duygular gosteren ve aciklayan

Giiveni hak eden, soziinii tutacagina inanilabilen ve
itimat edilebilen

Digerlerini gorev bildirisinin ilerisinde ¢aba
gostermeye ve fedakarliklar yapmaya tesvik eden
Yeni veya kendisinden farkli fikir ve goriisleri dikkate
almaya hevesli

Tahmin eden, olaylar1 tahmin etmeye calisan, gelecekte
ne olacagini diigiinen

Ortaya ¢ikan is zorluklartyla miicadeleye hazir, yeni
rekabet paradigmalarini 6ngdren ve yanit veren,
karmasiklig1 yonlendiren ve karar vermede veri ve
analitigi kullanan

Basarili olma olasilig1 yliksek olmayan c¢abalara biiyiik
kaynaklar yatirmaya istekli olan

Gelecek hakkinda olumlu diisiinen ve kisisel ve
mesleki hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli riskleri
almaya istekli

Bireylerin sdylediklerini uygulayan, net beklentiler
belirleyen ve her ekip tiyesi ile etkili sekilde iletisim
kuran

Kisiler aras iligkilerde becerikli, zarif, karar vermeye
katilim1 kolaylastiran

Iyi muhakeme ve pratik fikirlere ve anlayisa dayali
veya bu dogrultuda hareket eden

Digerleriyle sik sik iletisim kuran

Vizyon ve amag saglayan

Siirekli degisen ve belirsiz ortama uyum saglayan
Digerleriyle ortak ¢alisan (yonetici ve izleyiciler)
Hem kaynaklar hem paydag destegi i¢in lobi yapmak
amaciyla ag kurma yetenegi

Bilgili, bilginin farkinda olan
Faaliyetlere dncelik veren
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Kararlt Kesin ve hizli karar veren

Merak Bilme veya 6grenme arzusu, agik zihin, bilylimeyi
saglayan ve yeni fikirleri tegvik eden

iTham verici Digerlerinin duygularina, inanglarina, degerlerine ve

davraniglarina ilham veren, ¢ok ¢alismaya motive
olmalari i¢in digerlerine ilham veren
5. Vizyoner rol

Vizyoner Gelecek vizyonuna ve hayal giiciine sahip

Tesvik edici Giiven vererek ve tavsiyelerde bulunarak cesaret,
giiven veya umut veren

Odaklanmis Sonuclara ulasmaya odaklanmayi siirdiiren

Ahlquist (2014, 5.59) sosyal degisim modeli kapsaminda dijital okur-
yazarlik ve vatandaslik kavramlarmi kullanarak bir dijital liderin 10 yet-
kinligi ile bir ¢erceve onermektedir:

1.Gelisen teknoloji araglar1 ve platformlar: farkindaligi,

2.Dijital igerik analizi, siralama dogrulugu ve yanlis olan veya yanlis
yorumlanan bilgilerden gelen kalite,

3.Cevrimigci kisisel farkindalik ve dijital profilin yansimasi (kendilik
bilinci),
4.Gizlilik, zaman yonetimi ve genel saglik (uyum) dahil olmak iizere

kisisel sanal sinirlar olusturma,

5.Profesyonel, stratejik ve kariyer odakli ¢evrimici marka gelistirme
(baglilik),

6.Kisisel 6grenme ag1 olusturma (isbirligi)
7.Dijital teknolojilerin liderlik varligina entegrasyonu (ortak amacg)
8.Siber tartigma ¢6ziimii ve arabuluculuk (toplumla tartigma)

9.Pozitif, otantik ve yapici faaliyete (vatandaslik) dayali dijital karar
verme stratejileri,

10.Sosyal medyay1 toplumsal yarar i¢in kullanmak (vatandaslik)

AlAjmi (2022, s.2-3) ise arastirmasinda, uluslararasi egitimde tek-
noloji toplulugu tarafindan agiklanan dijital liderligin bes 6zelligi su se-
kilde belirtilmektedir: 1.Mesleki uygulamada miikemmellik, 2.Vizyoner
liderlik, 3.Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii, 4.Dijital vatandaslik, 5.Sistematik
iyilestirme seklindedir.

Abbu vd. nin (2022, s.41) arastirma sonuglarina gore dijital liderligin
15 boyutu ortaya ¢ikmaktadir: 1.Diiriistliik, 2.Tevazu, 3.Cesaret, 4.Etik
yapay zeka, 5.Biiyiime zihniyeti, 6.Seffaf glindem, 7.Veri odagi, 8.Etki-
lesime ilham vermek, 9.Hikaye anlatma sanati, 10.Dijital okuryazarlik,
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11.0lumlu davranis, 12.Beceri kazanimi, 13.Bilgi paylasimi, 14.Katilim-
ct stil, 15.Gegmis performans seklindedir.

1.Diiriistliik boyutu: Dogruluk ve acik sozliilik gibi olumlu ve er-
demli nitelikleri ¢agristiran liderin ahlaki karakterinin bir degerlendirme-
sidir. Ayn1 zamanda giivenilir, sadik, adil ve samimi olmay1 da i¢cermek-
tedir. 2.Tevazu boyutu: Liderin kendi dnemine, yani algakgoniilliiliigiine
iligkin miitevazi goriisiiniin bir degerlendirmesidir. 3.Cesaret boyutu:
Liderin riske, korkuya veya zorluga karsi risk alma, sabretme ve daya-
niklilik konusundaki zihinsel veya ahlaki giiciiniin bir degerlendirmesidir.
4.Etik yapay zeka boyutu: Liderin, makine 6§renimi modellerini kullanan
yapay zeka ve diger teknolojilerin sonuglarinin adil ve agiklanabilir ol-
masini saglamaya yonelik tiim elinden gelenleri yapma becerisinin de-
gerlendirilmesidir. 5.Biiylime zihniyeti boyutu: Liderin yeni zorluklarin
iistesinden gelme ve kisisel olarak gelisme arzusunun degerlendirmesidir.
6.Seffaf giindem boyutu: Liderin isbirligi ve toplu karar vermeye yonelik
gerekli olan is stratejisi hakkindaki bilgileri ¢aligsanlarla agikc¢a paylagma
becerisinin degerlendirilmesidir. 7. Veri odag1 boyutu: Liderin, kendi karar
alma siiregleri dahil olmak iizere her yerde veri ve analitigin uygulan-
masini tesvik etme becerisinin degerlendirilmesidir. 8.Etkilesime ilham
verme boyutu: Liderin, insanlarin ilgisini veya bir seyler yapma sevkini
uyandirma yeteneginin degerlendirilmesidir. 9.Hikaye anlatimi1 boyutu:
Liderin calisanlara ilham vermesi ve isletme satisina katki saglamasi i¢in
degerlendirmesidir. 10. Dijital okuryazarlik boyutu: Liderin liderlik eki-
bi i¢inde dijital yeterlilikler gelistirme becerisinin degerlendirilmesidir.
11.0lumlu tutum boyutu: Liderin kendilerini sampiyonlar gibi tagima ve
davranig ve iletisim sekillerinde bilingli olarak pozitifliklerini gosterme
becerisinin degerlendirmesidir. 12.Beceri kazanma boyutu: Liderin islet-
me i¢in dijital yetenek kazanimi ve gelisimini etkileme yeteneginin deger-
lendirilmesidir. 13.Bilgi paylasim1 boyutu: Liderin bilgiye erisim saglama
ve 0grenmeyi gelistirme becerisinin degerlendirilmesidir. 14. Katilimc1
tarz boyutu: Liderin sorunlara ve firsatlara yaklasmaya yonelik isbirlikei
ve kapsayici bir yol gelistirme becerisinin degerlendirilmesidir. 15. Geg-
mis performans boyutu: Liderin anlamli sonuglar iiretmeye yonelik dijital
girisimlerinin bir degerlendirmesidir (Abbu vd., 2022, 5.41-46).

SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu calisma kapsaminda dijital liderlik teorik ¢ercevede incelenmek-
tedir. Orgiitsel ve bireysel agidan degerlendirildiginde giiniimiizde yasan
gelismelerle dijital ¢agin 6nemi vurgulanmaktadir. 21. Yiizyil isletmeleri-
nin rekabet avantaj1 kazanmak ve ayni zamanda siirdiiriilebilirligi sagla-
yarak en iyiler arasinda yer alabilmeye ve uzun yillar sayginligint devam
ettirebilmeye yonelik paydaslariin ihtiyaclarini tam olarak karsilamasi
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beklenmektedir. Organizasyon liderlerinin gergek ve sanal yasam yone-
timi stratejilerini iceren farkli tiirde becerilere sahip olmasi gerekmekte-
dir. Tim paydaslarin ihtiyaclarini kargilamak, ¢alisanlari motive etmek,
teknolojik diinyadaki yeni degisim ve gelismeleri takip etmek, isletme-
lerin ¢agdag liderlerinin Oncelikleri kabul edilmektedir. Liderlik tarzlar
arasinda dijital liderlik, inovasyonun bir bileseni olarak girisimci bir zih-
niyet gelistirmektedir. Bu acidan, diger liderlik sekillerine ilave olarak,
tiim organizasyonlarda yenilik¢i perspektif rekabet giicii saglayarak, tam
anlamiyla dijitallesmis lider olmaya yonelik yetkinlik gerekli olmaktadir.
Liderlerini dijital anlamda yeterli olarak algilayan ¢alisanlar, doniisiimsel
etkilesimin siirekliligine sahip olmakta ve igletmelerine karsi giiven duy-
maktadirlar. Dijital becerileri olan liderler, ¢alisanlarin yenilik¢i yakla-
simlarmi tesvik ederek yiiksek motivasyon ve performans saglamaktadir.
Organizasyonel is ¢iktilarin1 kolaylastiran dijital gelismelerin uygulan-
mast liderler tarafindan tesvik edilmelidir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelis-
mekte olan tilkelerde dijital odakl liderlerin kiiresel rekabette yagsamini
stirdiirebilmek i¢in dijital gelismeleri yakindan takip ederek hizli sekilde
uygulamalar1 gerekmektedir. isletmeler, 21. Yiizyilin dijital doniisiimiine
dikkat etmeli ve yenilik¢i yaklagimlar: temel alan is modelleri gelistirme-
lidir (Erhan vd., 2022, 5.1536-1537). Ayrica, giinlimiizde dijital liderlerin
karmasik ag baglantili isletmelerle uyum saglamaya yonelik liderlik rol-
lerini ve islevlerini yeniden sekillendirmeleri gerekmektedir (Magesa &
Jonathan, 2022, s.791).

Son yillarda, arastirmacilar dijital liderligi dijitallesmeyle iliskili yeni
bir liderlik sekli olarak incelemektedir. Borah vd. (2022, s.7) tarafindan
yapilan arastirma sonuglarina gore, firmalarin dijital liderlige odaklanma-
s1 ile sosyal medya kullaniminin siirdiiriilebilir KOBI performansi iize-
rindeki etkisinin artirilabilecegi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, dijital liderlik
inovasyon yetenekleri ile sosyal medya kullanimini olumlu yonde ilis-
kilendirmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ¢alisan KOBI’lerin, sosyal
medya ve diger benzer teknolojileri kullanmalar1 ¢ogunlukla hedef kit-
lelerin sayisimi artirmak ve siirdiiriilebilir KOBI performansini saglamak
acisindan uygun yaklasimlar belirlemeleri onerilmektedir. Busse ve We-
idner’in (2020, s.548) nitel arastirma sonuglarina gore, dijital ortamlarda
liderlik tiim paydas gruplarina iligskin kazan-kazan durumu olusturacaktir.
Liderlik, etkileme giicii araciligiyla giinliik faaliyetlerin temel bir kolay-
lastiricist konumundadir. Diistinceli ve saygili etki, insanlarin refahlari,
motivasyonlar1 ve siirekli katilimlarinin saglanmasina iliskin olumlu bir
etki olusturacak sekilde acik ve seffaf calisma ortami algilamalarina yo-
nelik rehberlik saglamak anlamindadir.

Magesa ve Jonathan (2022, s.790-792) liderligin, degisim ve yenilik
getirmesi agisindan igletmelerde 6nemli bir nitelik oldugunu belirtmisgler-
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dir. Dijital teknolojiler baglaminda, dijital liderlik rollerini belirleme ve
kavramsallastirma konusunda farkliliklar bulunmaktadir. Yaptiklari arag-
tirma sonuglarinda, dijital doniisiim stratejileri planlama, dijital dontisi-
mil uygulama ve dijital liderligin doniisiime 6nciiliikk etmesinin 6nemi ifa-
de edilmektedir. Ayrica caligmada, dijital liderin dijital doniistime liderlik
etmek, ilham vermek ve ¢alisanlarin dijital degisimlere uyum saglayarak
benimsemesine yardimci olmaya yonelik dijital zihniyet ve dijital bece-
riler gelistirmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda, iilkelerin
gelismislik seviyesini artirabilmek i¢in dijital liderlerin ekonomik refahi
saglamaya yonelik dijital altyapilar kurmasi gerekmektedir. Hizmetlerin
dijital doniisiimii ise verimliligi ve zaman yoOnetimini saglayabilmekte-
dir. Isletmelerin dijital liderlerin 6zelliklerini, davranislarin1 ve rollerini
degerlendirmeye yonelik dlgiitler gelistirmesi de dnem tagimaktadir. Bu-
nunla birlikte, ¢alismada dijital liderligin transformasyonel (doniisiimcii)
liderlik tarzina daha uyum saglayabilir oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diji-
tal dontisiim ekip caligmasi gerektirdigi i¢in doniisiimcii liderlik kolaylik
saglayabilmektedir.

Bach ve Sulikova (2021, s.224) arastirmalarinda dijital liderligin mis-
yona dayali liderlikle ayni anlam tagidigini ifade etmektedir. Bu cerce-
vede bilim insanlari, degisen, belirsiz, calkantili diinyada veya Endiistri
4.0 baglaminda yeni bir liderlik tarzina ihtiya¢ duyuldugunu belirtirken,
gerekli yeni liderlik tarzinin yeni olmadig1 gercegini dikkate almamakta-
dirlar. Ciinkii yeni liderlik tarzi1 gorev tipi taktiklerle benzerlik gdstermek-
tedir. Vurgulanmas1 gereken tek yeni yon, dijitallesmenin ilerlemesidir.
Dijital liderligin misyonla liderlik etmek agisindan incelenmesi Drucker
tarafindan 1954 yilinda gelistirilen ‘amaclara gore yonetim’ ile benzerlik-
lere sahip olmaktadir. Erhan vd. (2022, s.1524) ise arastirmalarinda, ¢ali-
sanlarin dijital liderlik algilarinin ¢alisanlarin yenilik¢i is davranislarinin
tiim boyutlarinda olumlu ve anlamli etkiye sahip oldugu sonucunu ortaya
cikarmaktadirlar. Aragtirma sonuglarina gore, platformlar: dijitallestirme
yetenegi, bilgi teknolojisi entegrasyonu, is silireci entegrasyonu, dijital li-
derlik yetenegi gerektirmektedir. Bu kapsamda is liderleri, dogrudan ra-
kiplerinden daha iyi performans gosterebilmeye ve yenilik yapmaya yo-
nelik platform dijitallestirebilmek i¢in dijital liderlik yetenegi gelistirmek
durumundadirlar. Karma yontem kullanilarak yapilan arastirmada dijital
liderligin, firmanin platformunu dijitallestirerek inovasyon performansini
gelistirdigi sonucu agiklanmistir (Benitez vd., 2022, s. 13).

Bartsch, Weber, Biittgen ve Huber, (2021, s.71) pandemi dénemin-
de hizmet sektoriine iliskin kriz kaynakli dijital doniisiimde liderligin
onemi konusunda yaptiklari ¢alisma sonucunda hizmet ¢alisanlarinin is
performansini sanal ortamda siirdirmenin gorev ve iligki odakli liderlik
davranigi gerektirdigi bulgulanmigtir. Bu ¢er¢evede hizmet isletmelerinde
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calisanlara ¢ogunlukla sanal ortamlarda kriz zamanlarinda etkili sekilde
nasil liderlik edilmesi gerektigine iligskin rehberlik saglanmaktadir. Aras-
tirma sonuglarina gore, iliski odaklr bir liderlik tarzi hem duygusal hem
de davranissal siire¢ degiskenlerini olumlu yénde etkilemektedir. Iliski
odakli liderlik davranisi ile liderlik davranigini etkinlestirmeye odaklanil-
makta; gorev odakli liderlik davranisi ile liderlik davranisini yonetmeye
odaklanilmaktadir. Kriz zamanlarinda uygun liderlik iliski odakli ve go-
rev odakli liderlik arasinda denge kurmay1 gerektirmektedir. Her iki lider
davranisi da ¢alisan performansini olumlu sekilde etkilemektedir. Kane,
Palmer, Nguyen-Phillips, Kiron ve Buckley ( 2017), dijital olgunluga
ulagsmis hizmet isletmeleri dijital ¢caligma siiregleri olusturmakta, isyeri
inovasyonunu uygulamakta ve dijital zihniyete sahip kurumsal kiiltiirler
gelistirmektedir (Bartsch vd., 2021, s.80-81).

Dewi ve Sjabadhyni (2021, s. 154) Covid-19 déneminde Endonez-
ya’daki yoneticilerle yaptiklari nicel arastirmada dijital liderligin yoneti-
cilerin psikolojik iyi oluslarini anlamli ve pozitif sekilde etkiledigini or-
taya ¢ikarmislardir. Dewi ve Sjabadhyni (2021, s.162-163), dijital liderlik
ile psikolojik iyi olus hali arasindaki iliskiyi Is Talepleri-Kaynaklar mo-
deli ¢ercevesinde agiklamaktadir. Model kapsaminda dijital liderligin isin
dijitallesmesiyle yansitilan is talepleriyle miicadelede bir kaynak olarak
hizmet edebilecegi ve bunun da psikolojik refahi etkiledigi belirtilmekte-
dir. Dijital liderligin yiiksek beceri boyutuna sahip yoneticiler dijital okur-
yazarlik diizeylerine bakilmaksizin, birimlerinde dijital doniisiimii sagla-
diklarinda orgiitsel glindemi basarma konusunda yeterli hissetmekte ve
iyimserlik ve mutluluk hisleri psikolojik iyi oluslarin1 yiikseltmektedir. Is-
letmeler, yoneticilerin dijital doniisiimii yonlendirme becerilerini gelistir-
meye yonelik adimlar atmay1 giiclii sekilde dikkate almalidir. Bu durum,
isletmede dijital stratejileri uygulamaya yonelik dijital doniisim stirecleri
ve yeteneklerine iliskin belirgin farkindaliga sahip olmay1 icermektedir.
Dijital doniisiime yonelik net ve kapsamli stratejiyle birlikte isletmedeki
is veya organizasyonel bakis agilarinin saglanmasi, yoneticilerin dijital
doniisiimde daha etkili rol almasina yardimci olabilmekte ve isletmelerde
dijital doniisiim siirecini basariya ulagsmada destekleyebilmektedir.

Riith ve Netzer (2020, s.3) yaptiklart calismada kiiltiirel zekanin diji-
tal diinyada liderlik basarisi i¢in 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Kiiltiirel
zeka kavrami, farkl kiiltiirel gegmislere sahip farkli bir isgiiciinii tek bir
kurumsal cercevede yonetmeye yonelik araclar saglamaktadir. Ozellik-
le farkli kiiltiirel gegmisleri olan {iyeler ve miisteriler arasindaki sinirlar
asan iletisim ve etkilesim gergek zamanli oldugunda, davranist dogru an-
layarak yorumlamak ve yiiksek ve esnek bir kiiltiirel farkindalikla iletisim
kurmak veya hareket etmek dnemli olmaktadir. Kiiltiirel zeka ve temel un-
surlar1 olan bilgi, motivasyon ve davranigsal kontrol liderligin basarisini
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artirmaktadir. Kiiltiirel zeka sayesinde liderler, hatalarin1 degerlendirebil-
mekte ve kisisel egitim saglayarak bilin¢li sekilde gelisimlerine yardimet
olmaktadir. Kiiltiirel zeka ile liderler, kiiresel ve dijitallestirilmis ortamda,
organizasyonu her seviyede gelistirmeye yonelik dogru insanlari nasil se-
ceceklerini bilmektedirler. Gliniimiiziin dijital devriminde basarili liderlik
ve yonetim, isletmelerin nasil yiiriitiildiigiine, i modellerini tanimlayan
hedeflere ve isletmenin sosyal ortamina iliskin derin bilginin sonucu ol-
maktadir. Kiiresel diinyada dijital liderlik, isletmenin hayatta kalma ola-
siligin artirmak i¢in islem maliyetlerini azaltan verimli ve etkili isbirligi
saglamak igin kiiltlirel zekadan faydalanmaktadir. Dijital kosullarda, kiil-
tirel zeka; planlama, iletisim, anlayis ve kiiltiirel sinirlar1 agmaya yonelik
yasamsal oneme sahiptir (Riith & Netzer, 2020, s.7).

Bett vd.’ne gore (2020, s. 26-27) , liderlerin dijital izleyicilerin ge-
listigi bir organizasyon kiiltiirii yaratmasi gerekmektedir. Organizasyon
liderlerinin uygulanabilir dijital stratejileri olmalidir. Bu sayede izleyi-
ciler motive olabileceklerdir. Ayn1 zamanda igletmelerin liderleri, lider-
lik tarzlarinda esnek olmalidir. Sonug olarak, dijital liderlik konusunda
ampirik ¢alismalarin yapilmasi dnerilmektedir. Abbu vd.’nin (2022, s.47)
yaptiklar1 aragtirma sonuglarina gore dijital liderlikle ilgili nicel arastir-
malara odaklanilmasi gerekmektedir. Calismada kapsayici sekilde lider-
ligin insani boyutlarinin basarili bir dijital doniisiim i¢in kritik dneme
sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Alajmi (2022), Covid-19 salgin1 done-
minde Kuveyt’teki devlet okullarinda ¢alisan miidiirlerin dijital liderli-
ginin 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu iizerindeki etkilerini Sl¢tiigii
nicel aragtirmada teknolojiye olan bagliligin okul miidiirlerini etkileyerek
daha fazla dijital liderlik saglayabilecegini belirtmektedir. Ayrica aragtir-
ma kapsaminda nitel yontemler araciligiyla yeni calismalarin yapilmasi
onerilmektedir.

Tirkiye’de yapilan arastirmalardan, Topguoglu, Kavak ve Yenikaya
(2022, 5.569) kamu sektoriinde yonetici olarak calisanlarla gerceklestir-
dikleri, dijital liderligin inovatif strateji olarak teknoloji kabul modeli
cercevesinde analizi ¢aligmast sonucunda dijital doniisiim, dijital liderlik
ve yenilik stratejisi konularinda olumlu egilimler olustugunu belirtmis-
lerdir. Oz (2020, s. 45) derleme ¢alismasinda, okul liderlerinin bilgi ve
veri okuryazarligi, iletisim ve igbirligi, dijital igerik olusturma, giivenlik
ve problem ¢ozme yeterlilikleri seklinde dijital liderlik yeterliliklerine sa-
hip olmas1 gerektigini belirtmektedir. Ozmen, Eris ve Siiral Ozer (2020,
s.57) dijital liderlik ¢alismalarini nitel arastirma yontemlerinden igerik
analizi ile ele aldiklar1 arastirmada konuya iliskin ¢alismalarin genellikle
kavramsal nitelikle oldugunu ve yapilacak gorgiil ¢aligmalarin artirtlmasi
gerektigini belirtmislerdir. Celik Sahin, Avcr ve Anik (2020, s.271) diji-
tal liderlik algisin1 metaforlar aracilifiyla inceledikleri ¢aligmada dijital
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diinyada liderin diisiinceleri ve becerileri ile yonlendirici olmasinin 6n
planda oldugu ve degisime Onciililk yapmasinin gerekliligi vurgulanmak-
tadir. Ordu ve Nayir (2021, s. 68) nitel arastirmalarinda dijital liderlige
iliskin tanimlar1 degisim, teknolojiyi kullanabilme ve yenilikg¢ilik temalari
ile agiklamiglardir.

Bu kapsamda, dijital doniisiimde liderligin roliine iliskin alanyazin
gelisme asamasindadir (Porfirio, Carrilho, Felicio, & JArdim, 2021; Al-
Nuaimi vd., 2022, s5.643). Gelecekte, dijital doniisiim ve liderlik konusun-
da vaka calismalar1 ve boylamsal ¢alismalarin yapilmasi dnerilmektedir
(AlNuaimi vd., 2022, s. 644; Bartsch vd., 2022, s.80-81; Erhan vd., 2022,
s.1538). Arnold ve Sangra (2018, s. 25) ise alanyazindaki nitel baglamsal
verilere ve nicel analize odaklanan c¢alismalarin artirilmasini 6nermekte-
dir. Dewi ve Sjabadhyni (2021, s.164), dijital liderlik konusunun farkl
kiiltiirlerle, farkli veri toplama yontemleri ile ¢esitlilik saglayacak sekilde
yiiriitiilecek caligmalarla genisletilmesini belirtmektedir. Saglik, egitim,
turizm sektorlerinde farkli 6rneklemlerle aracilik ve diizenleyicilik iliski-
lerinin incelendigi arastirmalar yapilabilir (Erhan vd., 2022, s.1538). ile-
riki galismalarda dijital liderlik yeteneklerinin arastirilmasi da dnerilmek-
tedir. Belirli bolge veya iilkelerde calismalar yiiriitiilebilir. Liderler, dijital
doniisiimii benimsemeli, ulagabildikleri bilgilere dayali karar verebilmeye
yonelik yeni teknolojilerle ilgilenmelidir. Kurumsal ve bireysel diizey-
de dijital doniisiimiin liderlige etkileri 6nemli Olciide tesvik edilmelidir.
Khaw vd. (2022, s.14) literatiir taramasi ¢alismalarinda dijital liderligin
siirdiiriilebilir performansla pozitif sekilde iligkili oldugunu gdstermis-
lerdir. Isletmeler, tiim paydaslar1 ve isletmenin kendisi i¢in performansi
milkemmele dogru yiikseltirken 6nemli dijital yeteneklere sahip liderlere
ihtiyag duymaktadir. Dijital stratejilerin olusturulmasi ve dijital bir kiil-
tiirlin yaratilmasina rehberlik etmek liderin rolii olmaktadir. Dijital lider,
isletme iginde yonetsel gelisimi ve siirdiiriilebilir performansi iyilestirme
potansiyeline sahip olarak organizasyonu etkilemektedir.
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GIRIS

Ulkelerin sahip oldugu en biiyiik sermaye nitelikli is giiciidiir. An-
cak teknolojinin biiyiik bir hizla ilerlemesi makinelesme oraninin artmasi,
yeni iiretim metotlarinin ortaya ¢ikmasi, calisanlarin ise yabancilagmasi,
isyerine duyduklari aidiyet duygularinin azalmasi gibi nedenler is kazas1
ve meslek hastaliklarinin yaganmasina ve buna bagl olusacak maddi ve
manevi kayiplarin da en iist diizeyde olmasina neden olmustur (Bryiket,
2010). Is saghg ve giivenligi calisma hayatiin vazgecilmezlerinden bi-
ridir. Is saghig ve giivenligi alaninda heniiz gelismemis olan iilkelerde
ekonomik ve insani kay1p orani oldukca fazladir. Ulkemizde de 6331 sa-
yili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun ¢ikarilmasiyla birlikte iilkemizde
son yillarda bir ilerleme kaydedilmeye calisilmaktadir. Ancak yasalarin
olmasi, teftislerin siklagsmasi is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin azal-
tilmasinda tek basina yeterli degildir (Canbas ve digerleri, 2018). Is sag-
lig1 ve giivenligi tanimu iki kavramdan olusmaktadir. Is sagligi; calisma
ortamindaki ¢alisanlarin ruhsal ve bedensel iyiliklerinin saglanmasi ve
mevcut risklere kars1 kisinin korunmasi olarak ifade edilirken is glivenligi
ise ¢alisma aninda kullanilan arag, gere¢ ve malzemelerden kaynaklanan
tehlikelere karsi calisanlar1 korumak i¢in alinan tedbirler olarak tanimla-
nir (Gokge, 2020).

ISG uygulanmasinda énemli paydaslardan biri de is giivenligi uz-
manlaridir. Is giivenligi uzmanlarina 155 sayil1 sézlesme kapsaminda iSG
uygulamalarina katilma ve igverene danigmanlik yapma gorevleri veril-
mistir (Biyike1, 2010). Yasada is giivenligi uzmanlik belgesi olan miihen-
dislerin, mimarlarin, teknik personellerin ve teknikerlerin ig giivenligi uz-
manlig1 yapabilecegi belirtilmistir. Is giivenligi uzmanlik belgeleri C, B
ve A siiflarindan olugmaktadir (Orhan, 2014). Sahip olduklart sinif bel-
gelerine gore is giivenligi uzmanlarinin uzmanlik yapacagi isyeri tehlike
sinifi farklilik gostermektedir. Cok tehlikeli is koluna A sinifi, tehlikeli is
koluna B sinifi ve az tehlikeli is koluna ise C sinift is giivenligi uzmanlari
hizmet verebilmektedirler. C sinifi is giivenligi uzman adaylariin basi da
meslek yliksekokulu is saglig1 ve giivenligi programini okuyan dgrencile-
ridir. Is saglig1 ve giivenligi boliimiinden mezun olan 6grenciler is saghig
ve giivenligi teknikeri unvaniyla mezun olmaktadirlar. is saghg ve gii-
venligi teknikerleri Caligma Bakanligi tarafindan onayli egitim kurumla-
rindan alman 220 saatlik egitim ve OSYM tarafindan diizenlenen sinav-
dan basarili olduklarinda i giivenligi uzmanlik belgesi alabilmektedirler.

Egitim; kisilerin 6grenim ve dgretim siirecinde beceri ve bilgi edin-
me, sezinleyebilme, akil yiirlitme gibi 6zelliklerinin artmasini saglayan
kavram olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeplerden dolayi egitim kurumlari
kisilerin kiiltiirel diizeyde farklilagtig1 ve gelisimini sagladigi kurumlar-
dan ilkidir. Is saghig1 ve giivenligi egitiminin temel hedefi is giivenlik kiil-
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tiiriiniin olusturulmasidir (Giigercin ve digerleri,2016). Ulkemizde olmaz-
sa olmaz egitim kurumlarindan biri de iiniversiteler biinyesindeki meslek
yiiksekokullaridir. Bu okullarda egitim goren 6grenciler teorik bilgilerle
kendilerini gelistirirken, staj yaparak da bu teorik bilgileri uygulamalara
donistiirebilirler. Staj uygulamalariyla 6grenciler is tecriibesi kazanirken
caligma ortamini da tanima imkén1 bulmaktadirlar (Tuna ve Ulutasdemir,
2022). Staj TDK’ya gore “Herhangi bir meslek edinecek olan kimsenin
gecirdigi uygulamali 6grenme donemi” olarak tanimlanirken 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunda ise “Yiiksekogretim Kurulunca, yiiksekogretim
kurumlarinda verilmekte olan her diizeydeki alana 6zgii olarak belirlenen
teorik ve uygulamali dersler disinda, 6grencilerin 6gretim programlariyla
kazandirilmasi ongoriilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve davranmiglarin
gelistirmeleri, sektorii tamimalari, is hayatina uyumlari, gercek iiretim ve
hizmet ortaminda yetismeleri amaciyla isletmede yaptiklart mesleki ¢calig-
mayt” ifade etmektedir (TDK, 2022; 3308 Sayili MEK). Belirli bir mes-
lekte edinilecek bilgi, tecriibe ve is aligkanliklarinin kazandirilmasi basta
olmak iizere kisinin is hayatina uyum saglamasi ve kisiliginin gelismesini
saglayan egitime mesleki egitim denir. Mesleki egitim, 6grencileri ig ha-
yatina hazirlayarak calisacaklar islerde kariyer sanslarinin da artmasina
neden olmaktadir (Zengin ve digerleri, 2022).

Meslek yiiksekokulu is sagligi ve giivenligi boliimii 6grencileri iler-
leyen giin veya yillarda her sektorde gorev yapacak is giivenligi uzmani
adaylaridir. Is giivenligi uzmam adaylarmin staj olarak gittigi isyerlerin-
deki is saghigi ve glivenligi uygulamalarini objektif bakis acis1 ile deger-
lendirilmeleri isyerlerinin is saglig1 ve glivenligi durumunun belirlenmesi
icin olduk¢a dnemlidir. Bu calismanin amaci da 6331 sayili s Saglig
ve Giivenligi Kanunu’nun isyerlerindeki uygulamalarda karsilasilan ek-
siklik veya iyi yOnlerinin tarafsiz is giivenligi uzman adaylari tarafindan
degerlendirilmesidir (Giir, 2021). Bu amag¢ dogrultusunda 7 alt hipotez
olusturulmustur. Bunlar;

H1- iSG &grencilerinin cinsiyetlerine bagl olarak staj yaptiklari is-
yerlerindeki ig saglig1 ve giivenligi uygulamalarin1 degerlendirmelerinde
farklilik olmaktadir.

H2-ISG &grencilerinin yaslarina bagh olarak staj yaptiklar isyerle-
rindeki is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini degerlendirmelerinde fark-
lilik olmaktadir.

H3- ISG 6grencilerinin staj yaptiklari kurumlara gére staj yaptiklari
isyerlerindeki is saglig1 ve giivenligi uygulamalarin1 degerlendirmelerin-
de farklilik olmaktadir.
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H4- ISG 6grencilerinin staj yaptiklari isyerlerinin tehlike sinifina
gore staj yaptiklari igyerlerinin is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini de-
gerlendirmelerinde farklilik olmaktadir.

H5- ISG 6grencilerinin is giivenligi uzmanlhgi yapma isteklerine gore
staj yaptiklar1 isyerlerindeki is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini deger-
lendirmelerinde farklilik olmaktadir.

H6- I1SG 6grencilerinin staj yaptiklar1 smifa gore staj yaptiklari is-
yerlerindeki ig saglig1 ve giivenligi uygulamalarin1 degerlendirmelerinde
farklilik olmaktadir.

H7- ISG &grencilerinin okuduklar1 smifa gore staj yaptiklari isyerle-
rindeki is saglig1 ve giivenligi uygulamalarimi degerlendirmelerinde fark-
lilik olmaktadir.

YONTEM

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Hitit Universitesi TBMYO/ ISG programina ak-
tif olarak devam eden 103 6grenci olusturmaktadir. Ankete aktif 6grenci-
lik kayd1 devam eden ve su ana kadar stajin1 yapan 6grencilerin tamami
dahil edilmis olup 55 kisi ¢alismanin drneklemini olmustur. Ogrencilerin
sorulara verdikleri cevaplarda objektif olduklar1 kabul edilerek analizler
yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Calismada veriler anket yontemiyle elde edilmistir. Olusturulan anket
rinin demografik verilerini elde etmek i¢in 7 soru, ikinci boliimde ise staj
yapilan igyerlerindeki i saglig1 ve giivenligi uygulamalarin1 degerlendir-
mek amaciyla 21 soru olmak tizere toplam 28 soruluk anket olusturulmus-
tur. Anketin ikinci kismi “5°1i Likert Olgedi” olarak hazirlanmustir.

BULGULAR

Ogrencilerin verdigi cevaplar “IBM SPSS Statistics 25.0” programi
ile analiz edilmistir. “Cronbach Alpha (a)” degeri 0.915 bulunmustur.
Bulunan a degeri ¢alismanin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.
Staj yapan dgrencilerin demografik 6zelliklerine ait veriler tablo haline
getirilmistir. Arastirmanin basinda belirlenen 7 hipotezin dogrulugunu
test etmek icin homojenlik testi sonucu p>,05 ¢ikan varyans gruplari i¢in
t testi, Anova testi; homojenlik testi sonucu p<,05 ¢ikanlarda ise Kruskal
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Wallis testi kullanilmis ve sonuglar yorumlanmistir. p<0.05 anlamliligt
ifade etmektedir.

Demografik Bilgilere Iliskin Bulgular

Is saghigi ve giivenligi alaninda staj yapan 6grencilerin demografik
ozellikleri tablo halinde verilmistir. Ankete katilan is saglig1 ve glivenligi
ogrencilerinin %52,7’si kadin, %47,3’1 erkektir. Stajin1 yapan 6grenci-
lerin %32,7’si 18-20 yas, %61,8’1 21-23 yas ve %3,6’s1 ise 24-26 yas ve
%1,8’1 27 ve yas lizerindeki yas araliklarindadir. Ogrencilerin %14,5’
kamu, %67,3’ii OSGB, %18,2’si 6zel sektorde staj yapmuslardir. Ogrenci-
lerin staj yaptiklar igyerlerinin %30,9’u az tehlikeli, %29,1°1 tehlikeli ve
%40,0°1 ¢ok tehlikeli is kolundadir. Ogrencilerin %90,9’u mezun olduk-
tan sonra i§ giivenligi uzmanlig1 yapmak isterken, %9,1°i mezun olduktan
sora is giivenligi uzmanlhig yapmak istememektedir. Ogrencilerin %65,5’i
1. smf, %34,5’1 2. smufta staj yaparken, ogrencilerin %14,5’1 1. sinif,
%41,8’1 2. siif ve %43,6’s1 mezun durumundadir.

Tablo 1: s Saglig: ve Giivenligi Alaninda Staj Yapan Ogrencilerin Demografik

Verileri

Cinsiyet N %
Kadin 29 52,7
Erkek 26 47,3
Yas N %
18-20 18 32,7
21-23 34 61,8
24-26 2 3,6
27 ve Usti 1 1,8
Staj yapilan kurum N %
Kamu 8 14,5
OSGB 37 67,3
Ozel 10 18,2
Tehlike sinifi N %
Az tehlikeli 17 30,9
Tehlikeli 16 29,1
Cok tehlikeli 22 40,0
Is giivenligi uzmanlig yapma istegi N %
Evet 50 90,9
Hayir 5 9,1
Stajin yapildig: sinif N %

1. smif 36 65,5
2. siif 19 34,5
Sinif N %

1. sinif 8 14,5
2. smuf 23 41,8
Mezun 24 43,6
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Is saghig ve giivenligi 6grencilerinin cinsiyetlerine gre staj yapilan
isyerlerindeki is saglig1 ve glivenligi uygulamalarin1 degerlendirmelerin-
de farklilik tespiti i¢in t testi yapilmistir.

Tablo 2: Is Saghg: ve Giivenligi Alaminda Staj Yapan Ogrencilerin Cinsiyete
Baglh t Testi Analizi

Cinsiyet N X SS Sd t p
Kadin 29 4,13 53

P 5 %
Erkek 26 4,21 51 >3 »34 804

Analiz sonucunda ¢ (53) =,554, p= 0,804 elde edilmistir. p>0,05 ol-
staj yaptiklar1 isyerlerindeki is saghigi ve giivenligi uygulamalarini de-
gerlendirmelerinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. H1 hipotezi kabul
edilmemistir.

Tablo 3: Iy Sagligi ve Giivenligi Alaminda Staj Yapan Ogrencilerin Meslegi
Yapma Isteklerine Bagli t Testi Analizi

Meslegi X Ss sd t p
yapma istegi
Evet 50 4,18 52

bl 3 *
Hayir 5 4,00 41 >3 757 256

Is saghg ve giivenligi dgrencilerinin is giivenligi uzmanhg yapma
isteklerine gore staj yaptiklar isyerlerindeki is saghg ve giivenligi uy-
gulamalarint degerlendirmelerinde farklilik tespiti igin t testi yapilmis-
tir. Analiz sonucunda ¢ (53) =,757; p= 0,256 elde edilmistir. p>0,05 ol-
dugundan is saghgi ve giivenligi 6grencilerinin is glivenligi uzmanlig
yapma isteklerine baglh olarak staj yaptiklar isyerlerindeki is sagligi ve
giivenligi uygulamalarini degerlendirmelerinde farkliliga neden olmadigi
tespit edilmistir. HS hipotezi ret edilmistir.

Tablo 4: Is Saghg: ve Giivenligi Alaminda Staj Yapan Ogrencilerin Staj
Yaptiklari Kuruma Bagli Anova Testi Analizi

Staj yapilan S

Kurum N X Ss

Kamu 8 4,25 52

OSGB 37 4,11 53

Ozel 10 4,32 43

Toplam 55 4,17 1

Staj yapilan KT «d KO F »
kurum

Gruplar arast ,420 2 ,210

Gruplar i¢i 13,797 52 ,265 , 792 A458%

Toplam 14,217 54
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Is saglig1 ve giivenligi alaninda staj yapan 6grencilerin staj yaptikla-
r1 kuruma bagli olarak staj yaptiklari isyerlerindeki ISG uygulamalarini
degerlendirmelerinde farklilig1 tespit igin Anova testi yapilmistir. Analiz
sonucu F'= (2,52) =,792; p=0,458 elde edilmistir. p>0,05 oldugundan
ISG 6grencilerinin is giivenligi alaninda staj yaptiklar1 kuruma bagli ola-
rak staj yaptiklan igyerlerindeki is saglig1 ve gilivenligi uygulamalarini
degerlendirmelerinde farklilik tespit edilmemistir. H3 hipotezi kabul edil-
memistir.

Tablo 5: Is Sagligi ve Giivenligi Alaninda Staj Yapan Ogrencilerin Staj
Yaptiklart Isyerlerinin Tehlike Sinifina Bagl Anova Testi Analizi

Staj yapilan igyerinin S

tehlike sinifi N X Ss

Az tehlikeli 17 4,22 ,55

Tehlikeli 16 4,01 ,48

Cok tehlikeli 22 4,24 51

Toplam 55 4,17 51

Staj yapilan isyerinin tehlike sinifi pFKOsdKT

Gruplar arasi ,380%,987,2602,520
Gruplar i¢i ,2635213,697
Toplam 5414,217

Is saglig1 ve giivenligi alaninda staj yapan dgrencilerin staj yapilan
isyerinin tehlike sinifina bagl olarak staj yaptiklar1 isyerlerindeki ISG uy-
gulamalarini degerlendirmelerinde farkliligi belirlemek i¢in yapilan Ano-
va testi yapilmistir. Analiz sonucunda F= (2,52) = ,987; p=0,380 elde
edilmistir. p>0,05 oldugundan ISG &grencilerinin is giivenligi alaninda
staj yaptiklar1 kuruma bagl olarak staj yaptiklar1 igyerlerindeki is sagligi
ve glivenligi uygulamalarini degerlendirmelerinde farklilik olmadig tes-
pit edilmistir. H4 hipotezi kabul edilmemistir.

Tablo 6: Is Sagligi ve Giivenligi Alaminda Staj Yapan Ogrencilerin Ogrenim
Gordiikleri Stnifa Bagl Anova Testi Analizi

Ogrenim gordiigii

smifi N X Ss

1. simf 8 443 44

2. smif 23 4,19 ,45

Mezun 24 4,05 57

Toplam 55 4,17 51

Ogrenim gordiigii sinifi pFKOsdKT

Gruplar arasi ,175%1,801,4602,921
Gruplar ici ,2565213,296

Toplam 5414,217
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Is saglig1 ve giivenligi alaninda staj yapan dgrencilerin 6grenim gor-
diikleri smifa bagl olarak staj yaptiklari isyerlerindeki ISG uygulamala-
rin1 degerlendirmelerinde farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in Anova
testi yapilmistir. Analiz sonucu F= (2,52) =1,801; p=,175 elde edilmistir.
p>0,05 oldugundan ISG &grencilerinin 6grenim gordiigii sinifa bagh ola-
rak staj yaptiklan igyerlerindeki is sagligir ve giivenligi uygulamalarini
degerlendirmelerinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. H7 hipotezi ret
edilmistir.

Tablo 7: Is Saghg: ve Giivenligi Alaminda Staj Yapan Ogrencilerin Staj

Yaptiklar: Sinifa Bagh Anova Testi Analizi

Staj yapilan siif N X SS Sd t p
1. siuf 36 4,21 49

3 5 3
o 19 2,09 56 53 ,849 ,662

ISG 6grencilerinin staja gittikleri sinifa gore staj yaptiklar isyerlerin-
deki is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini degerlendirmelerinde farklilik
tespiti i¢in t testi yapilmistir. Analiz sonucunda t= (53) =849, p= 0,662
elde edilmistir. p>0,05 oldugundan ISG 6grencilerinin staj yaptiklar: si-
nifa bagh olarak staj yaptiklar isyerlerindeki is sagligi ve giivenligi uy-
gulamalarint degerlendirmelerinde farklilik olmadig: tespit edilmistir. H6
hipotezi ret edilmistir.

Tablo 8: I Saglig1 ve Giivenligi Alanminda Staj Yapan Ogrencilerin Yasa Bagl
Kruskal Wallis Testi Analizi

N Sira

2
Yas Ort. sd X p
Staj yapilan 18-20 18 35,06
isyerlerindeki ISG 21-23 34 24,32 .
uygulamalarmin ~ 24-26 2 19,25 3 6,830 078
degerlendirilmesi 27 ve tizeri 1 4350

ISG 6grencilerinin yaslarma gore staj yaptiklar isyerlerindeki is sag-
1181 ve glivenligi uygulamalarini degerlendirmelerinde farklilik tespiti i¢in
Kruskal-Wallis analizi yapilmistir. Analiz sonucunda X?(3, n=55) =6,830
p=,078 elde edilmistir. p>0,05 oldugundan H2 hipotezi ret edilmistir. ISG
dgrencilerinin yaslaria bagli olarak staj yaptiklari isyerlerindeki ISG uy-
gulamalarin1 degerlendirmelerinde farkliliga neden olmadig1 belirlenmis-
tir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar <211

Tablo 9: ISG Ogrencilerinin Yaslarina Bagh Olarak Staj Yaptiklar:
Isyerlerindeki ISG Uygulamalarim Degerlendirmeye Yonelik Sorularin Analizi

Tablosu
Sorular N Ort Ss Sonug
ISQ kuralla'rl 1.§yer1nde tam olarak 55 431 |7, Kesinlikle evet
benimsenmisti.

Is giivenligi uzmanlar1 bu alanda yeterli

1. .. . 55 4,54 |,54 Kesinlikl t
bilgi donanimina sahip kisilerdi. estmiiie eve

Tespit edilen tiim tehlikeler rapor

. 55 4,44 1,69 Kesinlikle evet
ediliyordu.

Caliganlarin tiim KKD’leri mevcuttu. 55 4,04 |97 Evet

Calisanlar KKD’lerini tam ve eksiksiz

55 3,70 1,08 |Evet
kullaniyorlardi. ’ ’ v

Calisanlar mevcut tehlike ve risklerden

55 4,17 17 Evet
haberdardi. ve

Covid-19 i¢in tiim ISG tedbirleri

55 4,13 ,85 Evet
almmust1.

Gerekli tiim saglik giivenlik levhalari

55 4,46 ,64 Kesinlikle evet
mevcuttu.

Kullanilan alet veya makinalarda
koruyucu giivenlik elemanlari 55 428 |,68 Kesinlikle evet
mevcuttu.

Calisanlar giin icerisinde hem is
giivenligi uzmani hem de igveren

. o 55 4,26 78 Kesinlikle evet
veya isveren temsilcileri tarafindan

denetleniyorlardi.

Kisi sayisina uygun is giivenligi uzmani 55 417 |86 Evet
bulunmaktaydi.

Calisanlar karsilastiklar bir tehlikeyi

calisan temsilcilerine veya ISG 55 420 1,90 Kesinlikle evet

profesyonellerine haber veriyorlardi.

Calisanlarin mesai saatlerine ve ara

. 55 431 17 Kesinlikle evet
dinlenme molalarina uyuluyordu.

Isyerinin tertip ve diizeni kisileri
tehlikeye diistirmeyecek sekilde 55 413 |75 Evet
diizenlenmisti.

Ozel politika gerektiren gruplar (geng,
yasly, engelli, vb.) I¢in uygun sartlar ve |55 4,06 |,94 Evet
ortamlar hazirlanmisti.

Acil durum planlar1 ve ekip listesi

55 428 .88 Kesinlikle evet
hazirlanmig ve asilmigti.

Ise yeni baslayan kisilere ISG egitimi

. 55 4,50 ,64 Kesinlikle evet
mutlaka veriliyordu.

Is kazasinin olmamasi bu isyeri icin bir

. . 55 3,00 1,21 Kararsizim
mucizeydi.
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Calisanlarm is saglig1 ve glivenligi
biling diizeyleri ytiksekti.

ISG profesyonelleri ile isciler
arasindaki iletigim iyiydi.

ISG profesyonelleri yeterli zaman
igyerinde bulunuyorlardi.

SONUC

Is saglig1 ve giivenligi boliimii égrencilerinin staj icin gittigi isyer-
lerindeki ISG uygulamalarin1 degerlendirmelerinin tespiti amaciyla bu
calisma yapilmistir. Ankete katilan 6grencilerin biiyiik bir kismi kadin,
21-23 yas araliginda ve stajint OSGB de yapmuslardir. Ogrencilerin biiyiik

bir kismu ¢ok tehlikeli is kolunda ve 1.sinifta stajin1 yapmustir. Ogrencile-
rin ¢ogunlugu mezun durumunda ve bu meslegi yapma istegine sahiptir.

55 3,76 |91 Evet

55 4,44 ,60 Kesinlikle evet

55 437 1,62 Kesinlikle evet

Is giivenligi uzmanlari sahip olduklari uzmanlik belge sinifina gére
farklr is kollarinda gérev almaktadir. Is giivenligi uzman adaylari da farkli
tehlike sinifinda yer alan igyerlerinde uygulamali 6grenim olan stajini ger-
¢eklestirebilmektedir. Hizmet sektoriiniin hemen hemen biitiin is kollarina
is giivenligi alaninda hizmet veren OSGB’lerde staj yapan ve aragtirmaya
katilan dgrenci sayismin fazla olmasi isyerlerindeki ISG uygulamalarinin
nasil ytriitiildiigiiniin belirlenmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Sarikaya ve arkadaslari (2009) tarafindan yapilan ¢alismada is sagligi
ve giivenligi caligmalarinin is verimi ve kaliteyi pozitif yonde etkiledigi
belirlenmistir. Altuntas (2021) ISG’nin meslek yiiksekokulu 6grencileri-
nin calisacaklar1 meslek alanlarii etkiledigini ve is verimini de arttig1
sonucuna ulagmistir. Zengin ve arkadaslar1 (2022) 6grencilerin okuduk-
lar1 sinifa, yasa, cinsiyetlerine, is kazasi veya ramak kala olaylar1 gegirip
gecirmedigine, mezun olduklari1 okullara ve ailelerinin egitim seviyesine
bagli olarak giivenlik algilarinin degismedigini tespit etmislerdir. Kog ve
Ensari Ozay (2021) tarafindan yapilan ¢alisma da ise 6grenciler, ISG ko-
nusunda egitiminin ¢alisma hayatlarinin giivenli olmasi i¢in gerekli oldu-
gunu fakat verilen egitimlerin yetersiz oldugunu ve calisma hayatlarinda
ISG’nin faydali olmayacagini ifade etmislerdir.

Meslek yiiksekokulu égrencilerinin staj yaptiklar isyerlerindeki ISG
uygulamalarini degerlendirmede demografik ozelliklere bagli olarak an-
lamli farklilik tespit edilmemistir. Ogrencilerin ayni okulda, ayn1 teorik
dersleri almalar1 kargilagilan uygulamalar1 ayni yorumlamalarina neden
olmus olabilir. Ogrencilerin 6zellikle staj yaptiklari isyerlerinin tehlike
sinifina bagh olarak da sorulara benzer nitelikte cevap vermeleri olduk¢a
dikkat ¢ekmektedir.
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“ISG kurallar1 isyerinde tam olarak benimsenmisti” sorusuna verilen
cevap kesinlikle evet olmustur. 6331 sayili ISG Kanunun 2012 yilinda
yiiriirliige girmesinden itibaren tiim is kollarinda ISG uygulamalar1 zo-
runlu hale gelmistir. Isyerlerinde ISG kurallarinin tam uygulanmas1 iSG
politikasini benimsediginin ve ISG temellerinin atildiginin gostergesidir.

Ogrencilerin “is giivenligi uzmanlar1 bu alanda yeterli bilgi donani-
mina sahip kisilerdi” sorusuna verdikleri cevap ortalamalar1 kesinlikle
evet olmustur. Is giivenligi uzmanlarinin mesleki yeterliliklerinin fazla
olmasi farkli sektorlerde gorev yapmalarina ve calisma yillarina bagh
olabilir. Is giivenligi uzmanlarinin donanimli olmasi mevcut tehlike ve
riskleri daha kolay fark edebilmelerine, gerekli 6nlemleri alabilmelerini
saglayacaktir. Buna bagli olarak da is kazas1 ve meslek hastaliklarinin da
sayisinda azalma beklenmektedir.

“Tespit edilen tiim tehlikeler rapor ediliyordu” sorusuna verilen ce-
vap kesinlikle evet olmustur. Bu cevap ISG uzmanlarinin yetkilerini tam
olarak kullandiklarinin géstergesidir. Is yerlerinin tehlike smifina bagli ol-
maksizin tiim ¢alisma ortamlarinda farkl tehlikeler mevcuttur. Ulkemizde
her sektorde yasanan is kazasi ve meslek hastaliginin azalmasi ancak var
olan tehlikelerin g6z ardi edilmeden belirlenmesi ve belirlenen tehlikelere
kars1 alinacak tedbirlerin uygulanmasiyla olabilir. Belirtilmeyen tehlike-
ler sonucunda olusacak is kazasi ve meslek hastaligi sonucunda telafisi
miimkiin olmayan sakatliklar ve 6liimlerin olabilecegi unutulmamalidir.

“Calisanlarin tim KKD’leri mevcuttu” ve “Calisanlar KKD’lerini
tam ve eksiksiz kullaniyorlardi” sorularina verilen cevaplarin evet ol-
mast birbirini destekler niteliktedir. Is ortaminda alinacak tiim onlemler
alindiktan sonra hala mevcut tehlike devam ediyorsa ¢alisanlarin KKD
kullanmalar1 istenmelidir. Calisma ortamina, yapilan ise ve kisiye bagl
olarak farkli dzellikte KKD’ler saglanmaktadir. Ogrencilerin staj yaptik-
lar1 isyerlerinde ¢alisanlarin KKD kullandiklarini ifade etmeleri ISG poli-
tikasinin benimsendiginin gdstergesidir.

“Calisanlar mevcut tehlike ve risklerden haberdardi” sorusuna evet
cevabi verilmistir. 6331 Sayil1 ISG Kanun’da her is kolunda mevcut olan
tehlike ve risklerin belirlenmesi hiikmii bulunmaktadir. Isyerlerinde farkli
metotlarla risk analizi yapilmaktadir. Belirlenen skorlara bagl olarak aci-
liyet durumu g6z Oniine alinarak tehlikelere sirasiyla tedbirler alinmak-
tadir. Cok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli sinifta risk analizi sirasiyla
6,4 ve 2 yilda bir tekrarlanir. Risk analizinin yapiminda sorumlu sadece
ig giivenligi uzmani degildir. Risk analizi bir ekip isidir ve c¢alisandan
igverene kadar hepsinin goriigiiniin alinarak hazirlanmasi esastir. Analiz
yapildiktan sonra mutlaka ¢alisanlara mevcut tehlikelerin ve tehlikelere
kars1 alinacak 6nlemlerin neler oldugu yazili olarak teblig edilmelidir. Ki-
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silerin yapilan islerden haberdar olmas1 ISG politikasinin igyerlerinde tam
uygulandiginin bir gostergesidir.

“Covid-19 i¢in tiim ISG tedbirleri alinmist1” sorusuna verilen cevap-
larn ortalamasi evet olmustur. Ulkemizde Covid-19 11 Mart 2020 yilinda
ilk vaka tespitiyle baslamistir. Saglik Bakanlig1 (2022) tarafindan korona-
viriis hayvanda ve insanda hastaliga sebep olabilen viriis ailesinden biri
olarak tanimlanmistir. Hastalik kisilerin oksiirme ve aksirmalari sonucu
ortama yayilan damlaciklarin solunmasiyla bulasmaktadir. Hastaliklardan
korunmak i¢in ¢alisma ortam ve kisisel hijyen olduk¢a 6nemlidir. Hasta-
ligin bulagsmasini engellemek i¢in alinacak dnlemler hem kisilerin hasta-
lanarak gelmedikleri giin sayisini ve hastaliga bagli 6liimleri azaltacaktir.
Isyerlerinde covid-19 tedbirlerin alinmas1 ISG uygulamalar1 kapsaminda
olup, gerekli tedbirlerin alinmasi ISG uygulamalarinin tam oldugunun bir
gostergesidir.

“Gerekli tiim saglik giivenlik levhalar1 mevcuttu” sorusuna kesinlik-
le evet cevabi verilmistir. Basta acil durumlarda kullanmak iizere igyeri
ortamlarinda ¢aligan1 yonlendiren saglik giivenlik levhalarinin olmas1 ge-
rekmektedir. Staj yapilan yerlerde bu isaret levhalarinin olmas1 iSG uygu-
lamalarinin yapildiginin gostergesidir.

“Kullanilan alet veya makinalarda koruyucu giivenlik elemanla-
r1 mevcuttu” sorusuna kesinlikle evet cevabi verilmistir. Is kazalarinin
%10’nu ¢aligma ortami yani ¢aligma esnasinda kullanilan makine ve teg-
hizata bagli gerceklesmektedir. Makine ve techizat konusunda alinacak
tedbirlerin ilki de kaynaginda onlemlerin alinmasidir. Gelisen yeni tek-
nolojiyle birlikte yeni ¢ikan makinelerde mevcut riskleri azaltmaya yo-
nelik giivenlik elemanlar1 bulunmaktadir. Kullanilan makinelerde mevcut
giivenlik elemanlarmin olmasi ISG uygulamalarinin yerine getirildiginin
gostergesidir.

“Calisanlar giin igerisinde hem ig giivenligi uzmani hem de isveren
veya isveren temsilcileri tarafindan denetleniyorlardi” sorusuna kesinlikle
evet cevabi verilmistir. Calisma ortamlarindaki olusabilecek giinii birlik
tehlikelerin belirlenmesi ve g¢alisanlarin KKD kullaniminin saglanmasi
amaciyla giinliik olarak denetim yapilmasi esastir. Tespit edilen sorunlara
vakit kaybedilmeden 6nlemler alinmasi is kazasi sayisinda azalmaya se-
bep olacaktir.

“Kisi sayisina uygun is giivenligi uzmani bulunmaktaydi” sorusuna
verilen cevaplarin ortalamasi evet olmustur. Az tehlikeli is yerlerinde her
1000 calisana, tehlikeli sinifta isyerlerinde her 500 kisiye, az tehlikeli si-
nifta ¢alisan her 250 kisiye bir is glivenligi uzmani tam zamanl olarak
gorev yapmak zorundadir. Staj yapilan isyerlerindeki is glivenligi uzman
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sayisinin yeterli olmasi ¢alisanlara ayrilacak zaman ve yapilacak islemle-
rin eksiksiz yapilmamasi agisindan énemlidir.

“Calisanlar karsilastiklar1 bir tehlikeyi calisan temsilcilerine veya
ISG profesyonellerine haber veriyorlardi” sorusuna kesinlikle evet ceva-
b1 verilmistir. 6331 Sayili ISG Kanun’u isveren, ¢alisan ve is giivenli-
g1 uzmanina ayri ayri sorumluluklar ve haklar vermistir. Calisana veri-
len en 6nemli haklardan biri de hayati tehlikenin var oldugu ortamlarda
calismaktan kaginma hakkidir. Calisanlar ¢alismaktan kaginma hakkini
kullanabilmek i¢in 6ncelikle mevcut tehlikeleri ustabasi, formen, calisan
temsilcisi veya ISG profesyonellerine haber vermelidir. Eger bu kisi-
lerden birine ulasilamiyorsa igverene bilgi verilip tehlikeye kars1 6nlem
alimmasini isteyebilir. Tehlikeye kars1 6nlem alinmazsa ve hayati tehlike
riski hala mevcut ise calisan calismaktan kaginma hakkini kullanabilir.
Calisanlarm bu haklarindan haberdar olmas1 ISG Kanunu bilincine sahip
olduklarmin gostergesidir.

“Calisanlarin mesai saatlerine ve ara dinlenme molalarina uyuluyor-
du” sorusuna kesinlikle evet cevabi vermislerdir. 4 saatten daha az yapi-
lan iglerde 15 dk, 4-7,5 saat arasi yapilan iglerde 30 dk, 7,5 saatten faz-
la ¢aligma saatlerinde ise 1 saat dinlenme aras1 verilmesi gerekir. Ayrica
calisanlarin sozlesmelerinde yazan saatin iistiinde galigtirilmasi halinde
yasalarla belirtilen oranlarda fazla mesai saati 6denmesi gerekir. Calisan-
larin dikkatli, verimli ve saglikli ¢aligmalari i¢in saat ve mola zamanlarina
dikkat edilmelidir. Bu konudaki kurallara uyulmas1 ISG nin uygulandigi-
nin gostergesidir.

“Isyerinin tertip ve diizeni kisileri tehlikeye diisiirmeyecek sekilde
diizenlenmisti” sorusuna evet cevabi verilmistir. ISG uygulamalarinda
benimsenen politikalardan biri de ¢alisma ortamina bagl tehlike ve risk-
lerin olusmamasidir. Bunun igin kullanilan alet, makine, arag-gereclerin
diizenli olarak tutulmasi, etiketlenmesi ve tehlike olusturabilecek arag-ge-
reclerin herkes tarafindan ulasilabilecek ortamlarda bulunmamasi gerekir.
Isyerlerinde tertip ve diizenin var olmas1 ISG politikasinin uygulandiginin
gostergesidir.

“Ozel politika gerektiren gruplar (geng, yasli, engelli, vb.) igin uygun
sartlar ve ortamlar hazirlanmisti” sorusuna verilen cevap evet olmustur.
Is yerlerinde ¢alisan geng, yasli, engelli gibi 6zel bireylerin ¢alismasina
engel olusturmayacak veya is kazas1 yasama potansiyelini azaltacak ISG
uygulamalar1 ve politikasi belirlenmelidir. Ornegin 50 veya daha fazla ca-
ligsan1 bulunan 6zel sektorlerde %3 kamu sektorlerinde %4 engelli ¢calisan
calistirmak zorundadir. Sigortali olarak ¢alisan bu kisilere uygun ¢alisma
alani, arag-gere¢ gibi uygun ¢alisma ortami saglanmazsa kisiler i¢in is ka-
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zas1 veya meslek hastaliklar1 kaginilmaz olacaktir. Staj yapilan isyerlerin-
de bu sartlarin saglanmasi ISG’nin olumlu yansimalarinin gostergesidir.

“Acil durum planlar1 ve ekip listesi hazirlanmis ve asilmist1” sorusu-
na evet cevabi verilmistir. Is kazalariin %2°lik kism1 deprem, yangin,
sel gibi engellenemeyen durumlardan kaynaklanmaktadir. Bu yiizden en-
gellenemeyen acil durumlara kars1 mutlaka ¢alisanlar i¢inden ekiplerin
kurulmasi ve ilgili kisilere gerekli egitimlerin verilmesi gerekmektedir.
Ayrica mevceut acil durum ekiplerinin kimler oldugu ve onlara ihtiya¢ du-
yuldugunda ulasabilecekleri telefon numaralar1 da herkesin gorebilecegi
panolara asilmalidir. Bu uygulamanin da isyerlerinde yapiliyor olmasi
ISG uygulamalarinin her alanda uygulandigmin gostergesidir.

“Ise yeni baslayan kisilere ISG egitimi mutlaka veriliyordu” sorusuna
kesinlikle evet cevabi verilmistir. ISG Kanununda calisanlarin ise uygun-
lugu esastir. Is kazalarmin is basinda gegen ilk giinde meydana gelme
yiizdesi hi¢ de azzmsanmayacak diizeydedir. Ise alinan kisiye oryantasyon
egitimlerinin yaninda temel ISG egitimi (temel hak ve sorumluluk, calis-
tig1 ortamdaki tehlikeler, riskler, alinan 6nlemler, KKD, is hijyeni gibi)
konularinda da mutlaka egitim verilmesi gerekmektedir. Verilen cevaplar-
da staj yapilan yerlerde temel ISG egitimlerinin verildiginin gostergesidir.

“Is kazasmin olmamasi bu isyeri icin bir mucizeydi” sorusuna karar-
s1zim cevabi verilmistir. Bu soruya verilen cevaplar tiim anket sorularina
verilen cevaplari destekler niteliktedir. Anket genelinde ISG uygulama-
larinin tam olarak yapildig1 ve eksikliklerin olmadigi ifade edilmistir. Bu
ylizden igyerinde i§ kazasi olma ihtimalinin az olmasi beklenen bir sonug-
tur.

“Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi biling diizeyleri yiiksekti” soru-
suna evet cevabi verilmistir. Calisanlarin is saglig1 ve giivenligi kiiltiir ve
biling diizeyleri ige giris, tiretim metodu degisimi ve belirli periyotlarda
verilmesi gereken is giivenligi egitimleri ile olusturuldugu sdylenebilir.
Verilen bu cevapla ¢alisan egitimlerinin tam ve eksiksiz oldugu sonucuna
varilabilir.

Ogrencilerin “ISG profesyonelleri ile isgiler arasindaki iletisim iyiy-
di” sorusuna kesinlikle evet cevabi vermislerdir. Is giivenligi uzmanlart
ile calisanlar arasindaki iletisimin iyi olmas1 ISG uygulamalarinda kolay-
lik saglayacaktir. Karsilikli iletisimin iyi olmasi tehlikelerin is glivenligi
uzmanlarina bildiriminin tereddiitsiiz yapilmasi, ¢alisanlarin KKD kullan-
malarma ikna edilmesi ve ISG uygulamalarina dahil edilmeleri agisindan
olduk¢a dnemli olmaktadir.

Ogrenciler “ISG profesyonelleri yeterli zaman isyerinde bulunuyor-
lard1” sorusuna kesinlikle evet cevabi vermislerdir. Bu soruya verilen ce-
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vap 11. soruya verilen cevapla paralellik gostermektedir. Is yerlerinde ca-
lisan sayisina bagl yeterli is giivenligi uzmaninin goérevlendirilmesi hem
ISG uygulamalarinin eksiksiz yapildigmin hem de kisi basina ayrilmasi
gereken siire konusunda yeterliligin gostergesidir.
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1- GIRIS

Sanat ve insan iliskisi a¢isindan en 6nemli konulardan birisi, sanat ve
sosyal yapi1 arasindaki iligkinin ortaya konulmasidir. Sanat eserlerinin bir
kismi1 doganin bir taklidi olarak goéziikebilir ama insan yasaminin duygu-
larin1 karakterini ve onun ortaya koydugu eylemleri géstermesi agisindan
onem arz etmektedir. Bu 6nem toplumsal yansimaya doniistiik¢e toplum
tarafindan daha fazla benimsenir ve milli kimligin bir pargas1 olur. Sanat
duygular1 ve yetenekleri gelismis olan insanlar ortaya daha farkli, daha iyi
veya yeni bir sey koyabilmektedir. Bu sebeple sanat insanlik tarihi kadar
eski sayilabilir ve bunun kokenli sorguladi§imiz zaman ¢ok eski tarihi
donemlere gitmemiz gerekir. (Ulusoy, 1993: 247)

Sanati sosyal nitelikleri ile ele alan ¢caligmalarda genelde 3 yaklasim
goriilmektedir. bu yaklagimlar, Nedensel yaklasim, Anlatimci yaklasim ve
Hikaye edici yaklasim olarak ortaya konulmustur. Nedensel yaklagim bir
bakis acisi olarak sanat eserlerini i¢inde bulundugu kosullar ve onlarin
kosullarinin belirledigi sonuglar itibariyle ele almaktadir. Anlatimc1 yak-
lasimda ise. Wollheim, sanati sosyal bir kurum olarak ele alir ve anlatimci
bir yaklagimla isimlendirerek iginde bulundugu sosyal sartlarin anlatimci
bir yansimasi olarak ortaya ¢iktigini soyler. (Ulusoy, 1993: 248) Sosyal
nitelikleri ile ele alabilecegimiz li¢iincii Yaklagim olan Hikaye edici yak-
lasimda yine Wollheim, sanat eserlerini sosyal kosullarin ortaya g¢ikardi-
gindan bahseder ve her 6zel sanat i¢in sosyal ve ekonomik gerekceler ile
baslayan ve sona eren bir sanat hikayesi oldugunu soyler. (Ulusoy, 1993:
255) Bu sebeple Tiirk sanati1 olarak Ebru, asirlardan beri devam eden ¢iz-
gileri ile ¢ok sayida hikayeler icermektedir. Yiizlerce yildan beri, yay-
gin olarak Tiirk cografyasinda yapilan ebru motiflerinin, tarihi déonemler
icerisinde birgok farkli 6rneklerine rastlanilabilmektedir. Diinyanin her
tarafinda Tiirk sanat1 olarak kabul edilen ve Tiirk diinyasinda icra edilen
ebru sanatinin, milli bir miras olarak varligin1 devam ettirmesi sanata ilgi
duyan ve yabanci iilkelerdeki, sanatin i¢ginde olan farkli toplumlarin da
ilgisini ¢cekmektedir.

Ulkemizde tarihi eserlerin toplandig1 birgok kiitiiphanede, Milli kii-
tiiphanede ve tarihi evraklarin, belgelerin bulundugu Osmanli arsivinde,
kayit defterlerinin bir kisminda, cilt kapagi ebru ile kaplanmis veya Cilt
kapagi olarak kullanilmis olan, Ebrulu orneklere rastlanilmaktadir. Bu
ornekler gerek Ebru tarihimiz gerekse diinyadaki geleneksel sanatlar ile
ilgili dnemli bir kaynak olmay1 ihtiva etmektedir

Yazma Eserin bulundugu kiitiiphanelerde ve Milli kiitiiphanede bu-
lunan bir¢ok yazma kitaplarin igeriginde de Ebru sanatina dair 6rnekler
bulunmaktadir. Bu 6rneklerin gegmis donemlerde bir zanaat geregi ola-
rak yapildig: bilinmektedir. Yazma eserlerin cilt kapaklarinda ve yan ka-
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gitlarinda orneklerine rastladigimiz Ebru sanatina dair gorsellerin, Tiirk
kiiltiirli agisindan ve ebru sanati agisindan ¢ok biiyiik bir zenginlik igeren
ornekler oldugu bilinmelidir. Bu 6rneklerin gerek arsiv belgelerinde ve
gerekse yazma eserlerimizde goriilmesi, Ebru Zanaatinin, Sanat haline
gelmesindeki tarihi seyri de gozler 6niine sermektedir.

Yurtdisindaki eserlerde ve farkli {ilkelerin tarihi nitelikli kitaplarinda
da Ebru Orneklerine rastlanilmasi, milli bir miras olan ve milli bir zanaat
olan Ebru sanatinin aslinda ge¢mis donemlerde uluslararasi boyutlarda
yer aldigini gdstermektedir. Bu boyutlarin ya 6nceki donem Tiirk Mede-
niyet diinyas1 igerisinde bulunmus olunan yerlerde goriildiigii ya da bir
vesile ile Tiirk diinyasina gelen Seyyahlarin, aragtirmacilarin veya tiic-
carlarin, bu zanaat1 kendi tilkelerine gotiirdiikleri seklindeki bir kanaati
giiclendirmektedir.

Orta Asya Tirk diinyasinda bulunan yazma eserlerin ebru sanati
acisindan tamamen arastirilmamis olmasi, ebru sanati ile ilgili bilimsel
calismalar noktasinda biiyiik bir eksikligi goz oniine sermektedir. Son za-
manlarda yapilan ve sayis1 gittikge artan ¢aligmalarin daha ¢ok Yiiksek
lisans tezleri mahiyetinde olmasi, bir baglangi¢ olmasi itibariyla 6nemli
sayllmalidir. Ancak bu c¢aligmalarin yeterli sayida olmamasi ve bilimsel
noktada calismalarin yeterli kaynaklar1 ihtiva etmemesi ve bu ¢alisma-
larin heniiz Doktora diizeyinde yapilmamasi 6nemli bir eksiklik olarak
goriilebilir.

Bu calismada, milli kiiltiirlimiiziin 6nemli bir zenginligi olan ve 100
milyon civarinda tarihi belge ve defterleri haiz olan Osmanl arsivindeki
bazi defterlerde bulunan ebru sanat1 drneklerine yer verilerek, gegmisten
gelecege yol alan Tiirk Ebru sanatinin Diinya ylizeyinde yayginlagmasi ve
UNESCO Kiiltiir Mirast listesine alinarak evrensel hale gelmesi, kat etti-
&1 mesafe, sanatin sosyal nitelikleri ile agiklanmasinda bir yontem olan,
Nedensel yaklasim, Anlatimci yaklasimlar ve Hikaye Yaklasimi boyutu
ile ele alinacaktir. Sanat diinyasinda ulastig1 nokta ile ilgili gorsellere or-
neklerle yer verilecektir.

2- 16. YY. DAN GUNUMUZE ULASAN TARIHI EBRU
ORNEKLERI

Tarihi seyri igerisinde Ebru Sanatinin 6rnekleri yogun bir sekilde 16.
YY. dan giiniimiize kadar artan sayida fazlalasmaktadir. 17.YY ve 18. YY
da yazilmig yazma eserlerde Ebru kullanilmasi kitabin kiymetini goster-
mesi acisindan da dnemlidir. ilgili 6rneklere daha ¢ok Orta Cag sonrasi
donemlerde rastlanilmaktadir. Bu donemlerde bir kisim el yazmasi kitap-
larda daginik bir sekilde de olsa Ebru ornekleri goriilebilmektedir. Bi-
zim tarihi kayitlarimizda, yani 100 milyon belgeyi barindiran Osmanl
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arsivinde ve elyazmasi kitaplarin bulundugu kiitiiphanelerimizde bulunan
defter serilerinin bir kisminda, cilt kapaklarinin ve bir kisim kapak igle-
rinin ebrulu kagitlar ile kaplandig1 binlerce 6rnek goriilmektedir. Bu 6r-
neklerin kiiltiir, sanat ve toplumsal yapidaki yaklasimlar ile ele alinmasi
izaha ve aragtirmaya muhta¢ olarak durmaktadir. On binlerce ebrulu def-
ter ornekleri, giinlimiizde sinirlarii agan ve Diinya kiiltlir miras1 olarak
kabul edilen Ebru’nun, sanat ve kiiltiir boyutu ile arastirilmasini ve bu
arastirmalarin Tiirk kiiltiiri agisindan 6neminin ortaya ¢ikarilmasini zaru-
ri boyuta getirmistir.

285 H&la

Diinyanin en biiyiikk ve en 6nemli tarihi arsivlerinden birisi olan Os-
manli Arsivinde, en eski drneklerden birisi olan, Miladi 1550 tarihli Me-
sihat Defterinin kapaginda bulunan, Battal zemin {izerindeki yiirekli ebru
(BOA, MSH. SSC, 2510) 6rnegi ve benzeri bir¢ok defterlerde de benzer
Ebru 6rneklerine rastlanildigini gérmekteyiz. Ser’iye Sicil Defteri kapa-
ginda bulunan Yiirekli Ebrunun, kadim mavi renklerden olan Lahor zemin
Battalin iizerine yapildig1 goriilmektedir. (Ertan, 2021: 338) 1550 yilina
ait olan bu 6nemli ebru 6rneginin bugiine kadar ulasilan en eski 6rnekle-
rinden birisi olarak tespit edilmistir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararas1 Arastirmalar +223

Osmanli arsivinde bulunan baska bir kayitta Ruznamge defteri serisi
olarak bilinen Ankara sancagina ait 1707 numarali defterde, Battal ze-
min iizerine yapilmis tarihi bir Ebru 6rnegi verilmistir. Ebru 6rnegi, (Hicri
1210) Miladi 1795 yilina ait bir defter {izerinde goziikmektedir. Ebru lite-
ratlirinde, kumlanma olarak adlandirilan niteligin, sadece i¢ gorsellerde
olugmasi ise manidar bir érnek oldugunu gostermektedir.

Tarihi Arsiv kayitlarinda bulunan baska bir Ruznamce defterinde,
giliniimiizde Hatip Mehmet Efendi’nin ismine atfedilen ve Hatip olarak
bilinen motiflerle yapilmis bir Ebru 6rnegi goriilmektedir. Defter Osmanli
donemi Timarli Sipahilerine ait bilgileri iceren Cebe defteri olarak kayit-
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larda yer almaktadir. Defterin iizeri birkag¢ renk ile bezenmis Hatip Ebru
motiflerini icermektedir. Defter (H. 1221) Miladi 1806 yilina aittir.

Hatip olarak bilinen bagka bir 6rnekte, toprak zemin tek renk Battal
iizerine, bes renk kullanilarak olusturulmus Hatip olarak bilinen sekiller
mevcuttur. (BOA, D.CMH.d. 26956) Ebru, Hicri 1206, Miladi 1792 yili-
na ait donem Orneklerindendir. Arsiv kayitlarinda benzeri 6rneklerine ¢ok
sayida rastlanildigini belirtmek gerekir.

BOA, ML. MSF 1784 BOA, D.CMH.d. 26956
Neftli bir Battal Ebru 6rneginde ise dort renk toprak boya kullanildigi

ve lizerine serpme teknigi ile neftli boya uygulanarak klasik bir battal eb-
rusunun olusturuldugu goriilmektedir. (BOA, ML. MSF,1784)

Tarihi kayitlarda olan bir bagka 6rnekte, Mesihat Sicil fonunda (BOA,
MSH. SCL. 2747), Miladi 1824 tarihli bir Battal Ebru 6rnegi goriilmek-
tedir. Defter kabu, cilt kapagi olarak kullanilan Battal Ebru 6rneginde, 3
renk kullanilmis ve son olarak neftli boya ile toplu atig yapilarak farkli bir
form olusturulmustur.

=
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Ebru kiiltiird ile ilgili bilimsel yaym azligi, bu konudaki en 6nemli
problemlerden birisidir. Ebru’nun teknik nitelikleri ile ilgili, tarihi belge-
lerde fazla bir bilgiye rastlanilmamaktadir. Bu sebeple ¢ok sayida gorsel
orneklere karsilik yeterli diizeyde bilgilerin olmamasi, tarihi belgelere he-
niiz ulagilamadigini bize gostermektedir. Asirlar 6ncesinde, nitelikli bir
zanaat olarak goriilen veya diisiiniilen Ebru diisiincelerinin giiniimiize ait
yorum olarak goriilmesi 6nemlidir. Diger zanaatlar ile ilgili bilgilerin ve
Esnaf Nizamnamelerinin olmasina karsilik, Ebru’nun belki de sanat ola-
rak goriilmesi ve resmi bir niteligi olmamas1 sebebiyle devlet kayitlarin-
da bulunmamasi olagan bir durum olarak goriilmelidir. Bu nevi bilgilere,
0zel risalelerde ve bir kistm yazma eserlerde rastlanilmasi usulen daha
miimkiin gériinmektedir. M. Ugur Derman’in 6zel kiitiiphanesinde bulu-
nan, ‘Tertib-i Risale-i Ebri’ risalesi (Derman, 1976: 27) Ebru Sanatinin en
onemli kaynaklar1 arasinda goriilmektedir. Eserde ebru yapimi, cesitleri
ve boya yapimu ile ilgili bilgilere yer verilmesi, Ebru Sanati agisindan ¢ok
onemli bilgileri kapsamaktadir. 17. YY baginda yazilmis olan Yazma eser,
Hicri 1017, Miladi 1608 tarihlidir.

Belge niteligi tasimasi agisindan elimizde bulunan en 6nemli 6rnek-
lerden birisi Bagbakanlik Osmanli arsivinde bulunan, Cevdet Maliye fo-
nuna ait bir belgedir. Ebru sanati ile ilgili yazilmis kagit listesi ve kagit-
larin listesinde bulunan ¢esitli Ebru isimleri, bize donemin Ebru sanati
hakkinda az da olsa bir bilgi vermektedir. Belge igceriginde; Mahmutpasa
yakininda kagit¢1 esnafindan olan ve miladi 1813 tarihinde vefat eden
haci Ismail Aga’nin, Devlet tarafindan el konulan diikkanindaki Ebru ka-
git listesinin dokiimii bulunmaktadir. Bu listede, Arslan Ebri, Astarli Ebri,
Ug Tekneli, Istanbul Ebri, Astarli Telhis Ebri, Ay Damga Ebri, Frengi
Ebri, Molla Elvan Ebri, Molla Diiz Ebri, Battal Ebri Defter, Ebri Defter,
Telli Ebri, Ebri, Elvan-1 Istanbul, Aheri Elvan, Sayne Elvan (?), Frengi
Elvan, Elvan Abadi, Ceneviz Elvan, Elvan Arslan. Tanimlamali1 kayitlarin
ve tanimlamalarin bulunmasi, (BOA. Cevdet Maliye 21523) Ebru zanaati
acisindan ¢ok onemli bir belge niteligini tasimaktadir. Diikkan sahibinin
vefati sebebiyle diikkana el konulmasi, konunun bir rastlanti sonucu res-
miyete intikal ettigini ve bu vesile ile arsiv belgeleri arasinda bulundugu
diistiniilmektedir.

Cevdet Maliye 21523 numarali arsiv belgesinde bulunan listedeki bir
kisim Ebru ¢esidi ve isimlerinin bugiin bilinmemesi ve kullaniimamasi
ayrica dikkat ¢ceken 6nemli konulardan birisi olarak kayda gecilebilir. Bu
tanimlamalarin {izerinde ciddi bir sekilde caligmalar yapilmasi bilimsel
acidan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu sebeple 6zellikle Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve sanat alaninda kurulmug olan boéliimlerin bu konuda calig-
malar yapmasi, Sanat Tasarim Fakiiltelerinde, Gelenekli Sanatlarimiz ile
ilgili konularin iizerinde bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi biiyiik bir agig1
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kapatmaya vesile olacaktir. Ebru kiiltiirii ile ilgili ve ebru sanat ile ilgili
bilimsel tezlerin ve arastirmalarin sayisinin arttirilmasi biiyiik bir ihtiyag
olarak goriinmektedir.

BOA. MAD. 2095 numarali kayitta bulunan, Maliye defterinde,
miladi 1705 yilina ait olan ebru, defter kapaginda kullanilmis, Osmanlh
doneminde olusturulmaya baslanan ¢igek formlarindan, lale ve papatya
ornekleri olarak gosterilebilir. Fazla yaygin olamayan cicek orneklerinin
bu tarihlerden sonra goriilmeye baglandigini géstermektedir.

g - T T I N

3-MODERN YAKLASIMLAR VE GUNUMUZ EBRU
SANATINDA ETKIiLERI

Orta ¢ag Diinyasi'nda, sanat yaklagimlarinin biiyiik oranda dini dii-
siince temellere dayandig1 ve sekil ald1 goriilmektedir. Gerek Islam kiil-
tiirlinde ve gerekse Hristiyan kiiltiiriinde bu etki Kiliseler ve Camilerde
goriilmektedir. Islam kiiltiirii cergevesinde gelisen sanatlarin gelisiminde
din anlayiginin etkisi goz ardi edilemez.

Modernizm, terminolojik olarak hayatimiza sokulmasi ve etkileri,
Bati kiiltiirti kaynakli ve orta ¢ag sonrasinda gelistigi goriilmektedir. Ro-
nesans ile baslayan sanat alanindaki yenilesme ve modernlesme anlayis-
larinin, Dogu diinyasini etkileyemeyecegi veya etkilemedigi sdylenemez.
Neticede, biiyiik oranda Islam diinyasini temsil eden Osmanli cografya-
sinda, mimaride, Barok iislubun daha sonra yerine ampir iisluba biraktigi
etkileri agik sekilde gérmekteyiz. Osmanli doneminde 18 ve 19 yiizyillar-
da yapilan Sehir mimarisindeki binalarin, Saraylarin ve Camilerin biiytik
cogunlugunun, dzellikle Istanbul’da, Barok iislupta yapildig1 goriilmek-
tedir. Ronesansla, batida baslayan ve resim ve graviir ve tiirevleri ile il-
gili el sanatlarindaki modernlesme ¢izgilerinin Osmanli Cografyasini da
etkiledigi, Cami i¢ siislemelerinde ¢ok rastlanilan bu etkilerin 6zellikle
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Kalem islerinde goriildiigii ve diger sanat alanlarinda da etkisini hissettirdigi
goriilmektedir.

19 yilizyilin baslarindan itibaren gelisen modern sanat anlayisinin an-
latim aracinin, bi¢cimsel olarak anlatim aract olmaktan ¢iktig1 ve daha ¢ok
sanat¢inin 6znel duygularini yansitan bir ara¢ haline geldigi bilinmektedir.
(Ataseven, 2018: 1021) Ebru sanatinda modern Yaklagimlarin, klasik ebru
sanatinin digina ¢ikilarak ebru teknigi ile farkli uygulamalarin ortaya ¢ikma-
sinin bir neticesi olarak goriilmektedir. Modern ¢izgilerin artmasi, Ebrunun
dis Diinyaya ag¢ilmast ile daha da fazlalasmistir. Yabanci kdkenli olan bir ki-
stim modern yaklagimlarin artti§1 ve konunun tartisilmaya baslandig1 goriil-
mektedir. Giiniimiizde gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda goriilmeye
baslanan ve ebru diye sunulan bu c¢aligsmalarin, ebru teknigi ve boyalar ile
yapildig1 ve genellikle de birtakim insan, hayvan ve obje figiirleri yayginlas-
maya baslamistir. Estetik ¢izgi problemi olan 6rneklerin yaninda, ¢ok giizel
ve begenilen drneklerin olmasi ebru sanatindaki modern yaklagimlari ve su-
numlar1 gostermesi agisindan dnemlidir.

Bilinen figiirlerin disinda, birtakim kimyasallar kullanilarak yapilan
kaplan gozii (Can,2016: 43) sekillerinin de klasik Ebru sanatinin higbir do-
neminde yapilmayan igeriklerde oldugu bilinmektedir. (Can,2016: 12) Fat-
ma Tagc1 Anisay’a ait Giivercin ebrusu ise resim sanatina yakin bir goriintii
sergilemektedir. Giiner Peksayilir’a ait olan gemi figiirii modern yaklagimlar
icin farkli bir 6rnek olarak gosterilebilir. Bu sebeple bu galigmalarin ebru
sanati teknigi ile yapildigi i¢in, modern yaklagimlar olarak degerlendirilmesi
gerekir

Hiicre Ebru / Cell Paper Marbling

Atilla Can- Kaplan Gazi Atilla Can- Hiicre Ebru
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Fatma Tasc1 Amsay- Giivercin Giner Peksayilir- Akkase Ebru

Klasik anlayisla bakildig1 takdirde, yeni eklenen her motifin veya
soyut diizenlemenin hangi kategoride degerlendirilecegi tartisma konusu
olmaktan uzak olmayacaktir. Bir kisim sanat¢ilarin bu tiir ¢aligmalar ile
ilgili olumsuz diisiinceleri oldugu bilinmektedir. Bunlarin kesinlikle ebru
sanat1 ile ilgisi ve alakasi olmadigini diislinen sanat¢ilarin yaninda, bu
calismalarin ebru teknigi ile yapilmis denemeler ve ¢alismalar oldugunu
diisiinen ve bu yaklagimlarin ebru sanatina ilgiyi arttirdigini diistinenler
de bulunmaktadir. Ebru sanatin1 Tiirkiye'de 6grenip yurt disina gotiiren
bir¢ok yabanci turistin, burada kendi iilkelerinin kiiltiirlerine ve algilarina
uygun olarak yeni ebru tarzi liretmeye basladigi goriilmektedir. Bu 6rnek-
lere, Rusya'da, Avrupa'da, Amerika'da ve basta Uzakdogu olmak iizere,
Diinyanin birgok yerinde yasayan ebrucularda rastlanmaktadir. Yabanci
ebrucularin, Ebru’yu bir¢ok alanda degerlendirmeye g¢alistiklari, tekstil
sektorii, deri sektdrii veya dekorasyon amagh olarak kullandiklar1 ve bu
nevi uygulamalarin yayginlasmaya basladig1 goriilmektedir.

Tiim sanat dallarinda, modern yaklasimlarin kolay kabul gordiigii
sOylenemez. Plastik sanatlarda modern yaklasimlarin ve modern ¢izgi-
lerin tartisma konusu oldugu, bu yaklagimlar ile ilgili bir goriis birligi
olmadig1 bilinmektedir.
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4- EBRU SANATININ YAYGINLASMASI VE UNESCO
DUNYA KULTUR MIRASI LISTESINE ALINMASI

20. Yiizyilda, Sanayi ve teknolojideki gelismeler, sanat caligmalarina
da olumlu manada etki eder hale gelmistir. Ozellikle sanayinin gelismesi
ile beraber, boya sektdriiniin ve kagit sektoriiniin de gelismesi ¢ok ¢esitli
boyalarin ve ¢esitli gramajlarda kagitlarin tiretilmesi, kagitlarda yasanan
bolluk, 6zellikle kagitla ilintili olan bir¢ok sanat tiiriinde de ¢ok dnemli
gelismelere sebep olmustur. Kagidin ¢ok kiymetli, kagit cesitlerinin ve
gramajlarinin oldukga sinirli olmasi, basta, hat sanat1 olmak iizere, resim
sanat1 ve ebru sanat1 gibi direkt baglantili sanatlar fazlasiyla etkilemistir.
Tiim bu zorluklara ragmen, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin en 6nemli Ebru sa-
natcisi ve Ebru kiiltlirii tistadi, 6greticisi ve sevdalist olarak bilinen Mus-
tafa Diizglinman’in, bu sanatin yeni nesillere aktarilmasinda en biiyiik

"Icazet’ kiiltiiriiniin devam ettigi goriilmektedir. Modernite uygulamalari
veya klasik ebru ¢esitlerindeki farkli uygulamalara ek olarak, Ebru sana-
tina eklenen yeni ¢icek tiirlerinin tartismalara sebep oldugu bir problem
olarak yansimaktadir. Bu nevi problemler sebebi ile ebru kiiltiiriinde yer
alan Icazet gelenegine, yeni Tarz’larin eklendigi goriilmektedir.

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde yasayan sanatkarlardan Nec-
mettin Okyay dan Ebru sanatin1 6grenen Mustafa Diizgiinman, bir¢ok sa-
nat alaniyla ugragmasin yaninda Ebru alaninda en fazla eserler vermis ve
Ogrenciler yetistirmis bir ustadir. Fuat Basar, Alparslan Babaoglu, Niyazi
Sayin, Sabri Mandiraci, Timugin Tanarslan, Seyhan Aytac ve Fahri Giirel
gibi sanatgilar yetistirerek (Erig, 2007:33) Ebru Sanatinin Cumhuriyet do-
neminde unutulmamasini, gelisimini ve bu sanatin devamini saglamistir.

Resmi niteligi olan okullarda, Giizel Sanatlar- Sanat Tasarim Fakiil-
teleri’nde miistakil Ebru boliimlerinin olmamasi, Resim bdliimleri igeri-
sinde yetersiz ve ilgisiz birakilmasi, icazet geleneginin devam etmesine
sebep olmus ve zaruri hale getirmistir. Glinlimiiziin bir kisim Ebru Sanat-
cilarina ait birkag somut 6rnek vermek ve gorselleri paylasmak konumuz
acisindan donem arz etmektedir.

Mustafa Diizgiinman oncesine dair ¢igek ¢aligmalarinin olmasi, Eb-
ru’nun, Sanat olma yolunda gecirdigi sathalarin ge¢misinin birka¢ 100
yili astigin1 gostermektedir. Gelinen noktada, Mustafa Diizgiinman’in
rengarenk yedili papatya 6rnegi, ¢cigek ornekleri ve Battal 6rnekleri gorsel
bir solenin ilk habercilerindendir. Diizgiinman’in klasik tarzdaki, battal
ebru gesitlerinde ve ¢igekli ebrularla yaptigi ¢caligmalarina biiyiik kiymet-
ler bigilmekte, 6zel koleksiyonlarda bulunan ¢aligsmalari ise miizayedeler-



230+ Mustafa Hakki ERTAN

de alic1 bulmaktadir. Sadece bu durum bile, Ebru Sanatinin tekamiiliinii
ve geldigi noktay1 gostermesi i¢in yeterli bir karine olarak goriinmektedir.

Diizgiinman’in 6grencisi Fuat Basar’a ait Demet Lale 6rnegi, fark-
I1 ¢igek ornekleri ve Battal 6rnekleri de Ebru Sanatina derinlik ve bo-
yut katan gorsel solenin devami niteliginde goriinmektedir. Altin Laleler
Sergisinde sergilenen klasik eserler, sanat camiasi tarafindan, renklilik,
derinlik, boyut ve estetik agisindan ¢ok begenilmistir. Ebrulara bigilen de-
gerler ise glinlimiiz yagli boya tablolariin fiyatlari ile yarisir seviyelerde
seyretmistir.

Mustafa DUZGUNMAN- Papatya Fuat BASAR —Demet Lale

Diizgiin Man’1n bir diger 6grencisi Alpaslan Babaoglu’nun, yaptigi
Battal ebrular ve ¢icekli ebrular, bu s6lenin devami niteligindedir. 2015
yilinda gergeklestirdigi, ‘Iiginde Cigek Olmayan Ebrular Sergisi’ ve Ebru
Sanatinda 24 ayar Altin’in s1v1 hale getirilerek Ebruda uygulandig: Battal
ebru orneklerine yer vermesi Ebru sanatinda ¢ok dnemli bir yer tutmak-
tadir. (Babaoglu, 2015; 14) Bu sergilerin biiyiik kalabaliklar tarafindan
takdirle karsilanarak gezilmesi 6nemli bir toplumsal kabulii gdstermekte
ve Ebru tarihine, Hikayeci Yaklasimda (Ulusoy, 1993: 255) tespit edilen
yeni hikayeler katmaktadir



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararas1 Arastirmalar *231

Alpaslan BABAOGLU- Altinli Battal ~ Alpaslan BABAOGLU-Menekse

Yilmaz ENES — Giil Yilmaz ENES- Piri Reis Haritas:
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Ismail Tirkes ve Halide Dursun, gelenegi ve gorsel sdleni devam et-
tirerek Ogrenci yetistirmeye devam eden Ebru Sanatgilarimizdandirlar.
Medernite ¢izgilerini rahatca gorebilecegimiz ¢aligmalart olan Tirkes’in
sunumlar1 oldukea ilgi cekmektedir.

Halide DURSUN- Gelincik Ismail TIRKES- Istanbul Lalesi

Atilla Can ve meslegini akademik diizeyde siirdiiren 1.M.V. Noyan
GUVEN ebru sanatini uluslararasi diizeyde sergiler ve ¢alismalar ile ta-
nitarak katki saglayan Ebru Sanatcilarimizdandirlar. Atilla Can’in Diinya
Ebru Giinii etkinlikleri, Sergileri ve ¢caligsmalari uluslararasi diizeyde Ebru
Sanatinin tanitimini diinyaya duyurmaktadir.

Atilla CAN-Soganh Lale LM V. Noyan GUVEN- Lale
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Ebru sanatina yeni ¢i¢ekler kazandiran ve giinlerce boya ayarlartyla
ugragarak yeni renkler ve ¢igekler iirettigi bilinen Firdevs Calkanoglu’nun
caligmalari, Nevbahar ve diger sergileri, (Calkanoglu, 2011, 4) Ebru Sa-
natmin gorsel sélenini ve modern ¢izgilerini de ortaya koymaktadir. Kla-
sik ¢izgiyi ¢alismalariyla da devam ettiren Calkanoglu’nun Ebru Sanatina
yeni ¢igek formlar1 kazandirdigi ve bu ¢abalara devam edecegini gosteren
cok sayida caligma 6rneklerinin sunumu devam etmektedir.

Mustafa Hakki ERTAN — Demet Karanfil Firdevs CALKANOGLU- Orkide

Ebru Sanatkarlar tarafindan acilan sergilerde ve 6zel sanat galerile-
rinde, yiiksek bir bedel ile satilan eserler, Ebru Sanatina verilen kiymeti
ve Tiirk Ebru Sanatinin yiikselen degerini gostermektedir Milli mirasimiz
olan Ebru Sanatinin, UNESCO tarafindan Somut Olmayan Kiiltiirel Mi-
ras listesine alinarak, koruma altina alinmasi, Tiirk sanatlar1 agisindan ve
Sanat tarihi acisindan 6nemli bir milat ve énemli bir gelisme olmustur.
Diinyada ilk kez bir Tiirk sanati, UNESCO tarafindan koruma altina alin-
mis ve Tirk Ebru sanati, Diinya Kiiltiir Mirasi listesine kaydedilmistir.

2012 yilindan itibaren UNESCO Paris merkezine, Birlesmis Millet-
ler New York ve Birlesmis Miletler Cenevre’ye, uluslararasi diizeyde ilk
miiracaatlari, Tiirk Ebru Sanatgis1 Atilla Can’in yaptig1 bilinmektedir. Ul-
kemizde, T.C. Cumhurbaskanligi, T.C. Basbakanlik, T.C. Kiiltiir Bakan-
l1g1 ve Tiirkiye UNESCO Milli Komisyonuna dilekceler gonderen Atilla
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Can, milli mirasimiz olan Ebru Sanatinin Diinya Miras1 Listesine alinmasi
calismalarinda yogun caba sarf ederek konuyu giindeme getirmistir. Sa-
natcinin Israrli ¢abalari sonuglanmig ve Ebru Sanati, Tiirkiye Cumhuriyeti
Kiiltiir Bakanliginin uhdesinde, UNESCO tarafindan giindeme alinmistir.
Toplantidan ¢ikan olumlu karar ile Tiirklerin Milli Miras1 olan Ebru Sa-
nat1, 27 Kasim 2014 yilinda, 192 iilkenin kabulii ve ayakta alkislariyla,
UNESCO tarafindan, insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Miras1 Tem-
sili Listesine kaydedilerek diinyanin ortak mirasi1 kabul edilmistir. (Can,
2016; 4)

F Convention for t
@ of the Intangible

UNESCO Karar Belgesi (Can, 2016, 6)

5- SONUC

Ebru Sanati, 6nemini Diinyaya tescil ettirmis, yerel diizeyden evren-
sel diizeye yayilmis tercih edilen ve ilgi duyulan bir Tiirk sanatidir. Ebru,
gilinlimiizde, Tirklerin yasadig1 cografyalarin diginda, yabanci iilkelerde
ve Tiirk olmayan insanlar tarafindan da kullanilan bir 6nemli sanat haline
gelmistir. Bunun 6rneklerini Uzakdogu’da, Rusya’da Amerika’da Avru-
pa’da gorebilmek olagan hale gelmistir.

Gilintimiizde, tniversitelerimizde, geleneksel Tiirk el sanatlari adi
altinda agilan bolimlerin bircogunda, nitelikli kadro istthdaminin yapi-
lamadig1 bilinmektedir. Bu noktada, gelenekli sanatlarda, icazetli insanla-
rin icazetlerinin bilimsel diizeyde taninmamasi veya kabul gérmemesinin
teknik altyap1 veya yonetmeliklerin akademik kurallar ¢er¢evesinde uy-
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gulanabilir olmamasindan kaynaklandig diistiniilebilir. Ancak, gelenekli
sanatlarimizin devami i¢in, bu diisiince ile agilan boliimlerin akademik
diizeyde ¢alismalar yapabilmesinin alt yapisi mutlaka kurulmalidir. Egi-
tim sistemimizde, heniiz gelenekli olarak kabul ettigimiz sanatlarin birgo-
gu ile ilgili, miistakil béliimlerin olmamasi, mesela [lkogretimlerde veya
liselerde bu nevi derslerin yeterli diizeyde bulunmamasi, tiniversitelerde
ise, miistakil olarak Gelenekli Sanat boliimlerinin kadro ve atdlye calig-
malar1 i¢in yeterli diizeylerde bulunmamasi, boliimlerin gerekli diizeyde
gelismesine engel teskil etmektedir.

Son yillarda yiiksek dgretim kurumu olarak bilinen YOK {in talima-
tiyla giizel sanatlar fakiiltelerinde veya sanat tasarim fakiiltelerinde kurul-
maya baslanan Ebru béliimleri, ilgili fakiiltelerdeki Resim boliimii igeri-
sine konulmakta ve bir altyap1 olusturma hazirligi oldugu goriilmektedir.
Ancak gelenekli sanat olan Ebru sanatinin giiniimiize ulagmig bir 6rgiin
bir okulu bulunmamaktadir. ilkgretim ve iiniversite diizeyinde Ebru ile
ilgili bir alan bulunmamaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltelerinde, Resim
Boliimii igerisinde kurulan Ebru béliimlerinde, Gelenek El Sanatlar ile
ilgili boliimlerde Ebru hocasi istihdam etmenin teknik olarak miimkiin ol-
madig1 goriilmektedir. Cilinkii mevzuat geregi bir diploma ve resmi belge
istenen tiniversitelerde, Ebru béliimii ile ilgili diploma alt yapisi bulunma-
maktadir. Gelenegin ortaya ¢ikardigi Icazet belgesinin kabul edilmemesi,
bu probleme sebep olmaktadir. Gelenekli sanatlarda, bin yillara dayanan
tecriibe ve icazet gelenegi, gliniimiiziin diplomasi ile es deger goriilen bir
yeterlilik belgesidir.

2014 yilinda UNESCO tarafindan diinya kiiltiir miras1 olarak kabul
edilen ve bu sanatin kabulii, bir¢ok lilkeden gelen talepler ve dilekgeler
ile ve Ebru’nun kendine has orijinal yapisindan kaynaklanan nitelikleri
sebebiyle gerceklesmistir. Bu kabul toplumsal kabuliin yaninda, Ebru sa-
natinin ylizyillara uzanan geg¢misi ve sosyolojideki Hikaye yaklasimina
uygun tarihi kayitlart ile gerceklestigi goriilmektedir. Diinyanin birgok
iilkesinde yasayan Ebru sanatgilart yilda bir defa Diinya Ebru giinii adi
altinda uluslararasi diizeyde ve her yil, diinyanin farkl bir iilkesinde top-
lanarak etkinlikler yapmakta ve sergiler diizenlemektedir. Bu durum Tiirk
kiiltiirtintin uluslararasi diizeyde yayilmasina da ayrica olumlu manada
sebep olmaktadir. Ebru sanatinin yurt disindaki yabanci temsilcileri, Tiir-
kiye ile irtibatlarin1 koparmamakta ve Tiirkiye’yi takip etmektedirler. Bu-
nun disinda Ebru sanatina ayri bir boyut kazandirma ¢abalari, modernist
bir yaklasim olarak hizla devam etmektedir.

Yurt disindaki birgok iilkede, moda akimlarinda ve tekstil sektoriin-
de kullanilmaktadir. Bu 6rneklerin disinda duvar ve tavan siislemelerinde
Ebru’nun kullanilmasi yine Ebru sanatinin yayginlagmasi olgusuna destek
olarak gortilebilir. Avrupa iilkelerinde, Amerika’da ve uzak doguda bu uy-
gulamalar yaygin 6rneklerle goriilmektedir.
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Diger 6nemli husus, heniiz tilkemizde bile kullanilmayan Ebru sanati
ile ilgili, Ebru’nun terapi faktorii olarak kullanmasi gergegidir. Ebru ya-
pan herkes, Ebru’nun dinlendirici oldugunu ve insani rahatlatarak alip bir
yerlere gotiirdiigiinden bahseder. Japonya’da Kore’de uzak dogunun bir
kisim {ilkelerinde, Avrupa’da ve Amerika’da, Ebru uygulamalar ile alt
diizey Spastik hastalarinin ve Down sendromlu hastalarin tedavi edildigi
bilinmektedir. Bu 6nemli olgunun heniiz Tiirkiye’de yayginlagsmamasi bir
Tiirk sanat1 olan Ebru sanati ile ilgili gerekli diizeyde destegin verilmedi-
gini gostermektedir.

Ebru Sanatinda, Modernist yaklasimlarin yaninda, Post Modern yak-
lasimlarm da goriilmeye baslandig bilinmektedir. istanbulda, Atakoy’de
yeni agilan bir Goriintiileme merkezinin tim duvarlarinin biiylik ebath
ebrular ile dekore edilmesi yiizlerce 6rnekten sadece sadece bir tanesidir.
(https://hsmradyoloji.com)

Ebru Sanatinin bazi gesitleri, farkliliklar1 ve biiyiik ebatlarda yapilan
ebrularin, bir evin, okulun, galerinin veya bir ticari kurumun duvarlarini
estetik algisiyla tercih edilerek siisler hale gelmesi ve bunlar i¢in ciddi
miktarda ekonomik bedel 6denmesi dnemli bir kriter olarak goriilmekte-
dir. Ebrulanmis kagitlarin bir kitap kapaginda veya i¢ kapakta, yan kagit
olarak birlikte kullanabilir olmasi, Ebru sanatinin niteligini etkilemez.
Ustelik bu tercih, insanlar1 pozitif anlamda etkileyen bir olgu olarak ka-
bul gordiigiinii gostermektedir. Ayrica, 35 cm. en, 50cm, uzunlukta veya
50cm.en, 70cm. uzunlukta bir ¢i¢ekli ebruyu hangi kitap kapaginda de-
gerlendirmek miimkiin olabilir. Genel tercihin, sanatsal ve estetik kaygi-
larla duvarlara asilmasi diisiincesi olduguna dair yaygin kullanim alanlar1
bulunmakta ve bu tercih her gecen giin artmaktadir.

Ebru, Giliniimiizde, daha ¢ok duvarlari siisleyen bir estetik olgusu ola-
rak, Tiirk kiiltiiriine ait olan bu zanaat, insanlar1 etkileyen, diislindiiren,
zevk veren ve evlerini, is yerlerini siisleyen, toplumsal agilardan kabul
goriip takdir edilen bir sanat haline gelmistir. Ebru Sanatinda goriilen ve
yeni ¢igek formlari ile desteklenen orneklerin, sergilerde alinir ve tercih
edilir olmasi, ebru sanatina nitelikli ilgiyi ve entelektiiel bir kabulii gos-
termektedir.

Glinlimiizde kitap ve matbuat diinyasinda, Tiirk kiiltliriine hizmet
amagli olarak kullanilmasi ve bu taleplerin karsilandigi kitaplarin ve
dergilerin (Ertan,ist.2021:1), (Ertan,ist.2018:1) varlig1 da bilinmektedir.
Ama bu kullanimin, Ebru sanatinin geldigi satha igerisinde duvarlari siis-
lemesine engel bir olgu teskil etmemektedir. Tiirkiye’nin 6nde gelen ebru
sanatcilarinin ebrularin1 duvarlarinda gérmek, bir¢ok insanin ve sanatse-
verlerin 6nemli {icretler 6dedigi bir olgu haline gelmistir.
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Giris

Havacilik sektorii II. Diinya Savasi sonrasinda askeri ucaklardaki ge-
lisim ve revizyon ile biiyiik bir ilerleme kaydetmistir. Bu dénemin ardin-
dan cesitli kriz donemleri yasanmis ancak sektor, hizli toparlanma siireg-
leri ile biiyiimeye devam etmistir. ilk baslarda havayolu isletmeleri devlet
sahipliginde kurulmus ve kurallar devlet kisitlamalart ile olusturulmustur.
1944 yilinda taraflarca imzalanan Sikago Konvansiyonu ile havacilik sek-
torii cok kapsamli olarak uluslararasi diizeyde ele alinmis ve giliniimiizde
de uygulanan ¢esitli regiilasyonlarin temelleri atilmistir.

1970°1i yillarda Boeing’in ¢ok yolcu kapasiteli hava araglarina yone-
lik liretim talebi artmis ve bu trend serbestlesme hareketlerinin gerekliligi-
ni hizlandirmistir. 1978 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde baglayan
serbestlesme hareketleri, rekabetin havacilik sektorii gelisimi ile topluma
daha fazla katki saglayacag diigiincesi ile gergeklestirilmistir (Uzgor, Ku-
yucak Sengiir ve Bolat, 2017). 1980°1i yillarin sonunda Avrupa’da yavas
yavas serbestlesme hareketleri goriisiillmeye baglanmis ve 1990°11 yillarda
asamali olarak hayata gegirilmistir.

Havayolu isletmelerinin is modeli yapilanmalarinda sektdrdeki oyun-
cular, sektore iligskin 6zellikler 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ser-
bestlesme hareketleri de geleneksel havayolu tasiyiciligr yaklagimina al-
ternatif olarak diisiik maliyetli tastyicilik faaliyetlerinin olusumunda etkili
olmustur (Kuyucak Sengiir ve Sengiir, 2020).

Bu ¢alismada serbestlesme hareketleri ve havacilik sektorii 6zellikle-
ri ele alinmuis, diisiik maliyetli tagiyicilarin genel 6zellikleri belirlenmeye
caligilmistir. Bu amag dogrultusunda geleneksel tastyicilar (bayrak tasiyi-
cilar) ile diigiik maliyetli tagiyicilar arasindaki farklar ortaya ¢ikarilmis-
tir. Son olarak Avrupa’da diisiik maliyetli tasiyici olarak biiyiik basarilara
imza atan ve modelin gelisiminde uygulamalar1 ve stratejileri ile etkili

olan Ryanair’in is modeli yapilanmasi incelenmistir.

1. Serbestlesme Hareketleri

Serbestlesme, bir sektorde mevcut olan zorlayici kurallarin hafifletil-
mesi ya da sonlandirilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda, pazara
giris, pazara erigim, fiyat ve kapasite gibi unsurlar havacilik sektériindeki
serbestlesme faaliyetlerine yonelik ihtiyaci etkileyen faktorlerdir (Gere-
de, 2015). Serbestlesme faaliyetleri dncesinde havacilik sektorii yapist
incelendiginde, mevcut olan kati1 kurallar pazara girisi zorlastirmakta ve
rekabet ortaminin olugmasini engellemektedir. Serbestlesme hareketleri
ile sefer noktasi, tarife, kota, kapasite gibi bircok konuda kisitlayic1 yapti-
rimlarin azaltilmasi pazarin rekabete agilmasini ve yeni oyuncularin yeni
is modelleri ile sektor icerisinde faaliyet gostermeye baglamasini hizlan-
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dirmistir. Diisiik maliyetli tagimacilik yaklasimi da serbestlesme hareket-
leri sonucunda ortaya ¢ikmigtir. Havacilik sektoriiniin gelismesi, 6zellikle
cesitli trafik haklari ile hava sahasi kullanim imkanlariin giigclendirilmesi
isletmelerin ugus aglarini genisletmelerinde etkili olmustur (Ozaslan Ca-
liskan, 2017).

Serbestlesme faaliyetleri ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri (AB-
D)’nde gozlemlenmis ve tiim diinyaya buradan yayilmistir. 1978 yilinda
ilk olarak i¢ hat pazarinda bu yaklasimi benimseyen ABD, havayolu is-
letmelerine ¢esitli konularda esneklik getirmistir. Devlet destekli bazi ha-
vayolu isletmelerinin 6zellestirilmesi, verimliligi arttirmis ve model diger
iilkelerde de dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte ABD’de dis hat pazarinda
cesitli yenilikler yapilmus, ikili anlagmalar giiclendirilmis ve havayolu is-
letmelerine esneklik taninmustir (Ozaslan Caliskan, 2017).

Serbestlesme hareketleri ile ABD’de Southwest Havayolu Isletmesi
diisiik maliyetli tagiyiciligin 6nciisii olmustur. Ancak Avrupa’ya bu is mo-
delinin ulagmasi biraz zaman almigtir. Avrupa’daki serbestlesme hareket-
leri ABD’ye kiyasla daha ge¢ gerceklesmistir. Avrupa’da ortak bir pazar
olusturma goriismeleri 1980’11 yillarda baslamis olmasina karsin, serbest-
lesme adimlar1 1993’te ilk asama ile ortaya ¢ikmis ve 1997 yilinda tam
kabotaj hakkini tanimlayan son asama ile tamamlanmigtir. Serbestlesme
hareketleri ile havacilik pazarmin 6zel sektore hizli bir sekilde agilmasi
sektore yeni oyuncularin girmesini kolaylastirmistir (O’Connell ve Wil-
liams, 2005). Boylece Avrupa’da yeni havayolu isletmeleri kurulmustur.
Iste Ryanair’de kurulduktan sonraki birka¢ yil icinde Avrupa’da diisiik
maliyetli tagimaciligin onciisii olmus ve ardindan EasylJet’de rakip ola-
rak faaliyetlerine baslamistir (Malighetti, Paleari ve Redondi, 2009). Bu
siirecte Avrupa Birligi’ndeki agik semalar politikalar1 da sektor yapisini
cesitlendirmistir (Numanoglu, 2020). Avrupa Birligi i¢inde trafik haklari-
nin verdigi miisaade ve izinler de diisiik maliyetli tagtyicilarin gelismesini
hizlandirmistir (O’Connell ve Williams, 2005).

ABD ve Avrupa’da geleneksel havayolu isletmeleri (tam olarak tim
hizmetleri veren) pazar paylarimin bir bolimiini diisiik maliyetli tasiyi-
cilara kaptirmiglardir. ilerleyen yillarda bu model tiim diinyaya sirayet
etmis ve Asya pazarinda da kendine yer edinmistir (Malighetti, Paleari ve
Redondi, 2009). Serbestlesme sonrasi geleneksel havayolu isletmeleri ve
diisiik maliyetli tasiyicilar aras1 kutuplasma sektor i¢i birgcok oyuncuyu
hayatta kalabilmek i¢in ya tarifesiz (charter) modele ya da tur operatorleri
ile birlesmelere yonlendirmistir (Renehan ve Efthymiou, 2020).



242 + Meltem AKCA

Tablo 1. Serbestlesme Hareketleri (Alfonso vd., 2011:121).

Gelismeler Uluslararasi1 Ana Pazar Avrupa l¢i Pazar

Sikago 1. ve 2. Trafik Haklar1, Tekli 1. ve 2. Trafik Haklari1, Tekli

Konvansiyonu Atama Atama

(1944)

1944 Sonrasi ikili | Kapasite ve Fiyat Kapasite ve Fiyat Kisitlamalari,

Anlasmalar Kisitlamalari, Diisiik Diizeyde | Diisiik Diizeyde 5. Trafik Hakk1
5. Trafik Hakki

Anlagmalari 2.ve 4. Trafik Haklar1, Cift Yeni Baz1 ikili Anlasmalar
Tarafl1 Onaylamama

Paket (Asama) - 5. Trafik Hakki Serbestisi,

1988 Kapasite ve Fiyatlamada Daha Az

Kisitlama
Paket (Asama) - Coklu Atama, Kapasite ve
1990 Fiyatlamada Daha Fazla Serbesti

Amerika-A¢ik
Semalar-1992

5. Trafik Hakki, Kapasite ve
Fiyatlamada Serbestlik, Coklu
Atama

Paket (Asama) - ilk 7 Trafik Hakk1, Ulusal
1993 Miilkiyet Yerine Avrupa Birligi
Miilkiyetinde Serbest Kapasite ve
Fiyat Ayarlamalar1
1997 - Tam Kabotaj
2002 - Avrupa Birligi Adalet Divan ikili
Goériismelerin Yasadist Oldugunu
Agiklamstir.
2004 Agik Semalar Hususunda ABD
ve Avrupa Birligi Arasinda
Goriigmeler Baglamistir.
2007 Agcik Semalar II Goriisii
Ortaya Cikmistir.

2. Havayolu Isletmeleri

Havayolu tagimacilik sektorii oligopol pazar yapisina sahiptir. Sektor
icerisindeki isletmelerin birbirleri ile karsilikli bagimliliklart yiiksektir.
Bununla birlikte teknolojik gelismeler havayolu isletmeleri i¢in biiyiik
onem arz etmektedir. Diger taraftan, yakit ve personel maliyetleri sek-
toriin onemli gider kalemlerini olusturmaktadir. Gegtigimiz yiizyilda ya-
sanan savaslar, krizler, teror saldirilar1 ve hastaliklara ragmen havacilik
sektorii gegici duraksama donemleri sonrasinda biiylimeye devam etmis-
tir. Genel olarak yolcu ve kargo tasimaciliinda sekillenen sektor, gele-
neksel ve diisiik maliyetli tasiyicilarin biiyiik 6l¢iide yer aldigi rekabetei
bir sistemdir. Diger taraftan bolgesel ve bagli bagimli havayolu modelleri
de mevcuttur. Son olarak havacilik sektoriinde yolcu tagimaciliginin tatil
amagcli ve is amaclh seyahat eden yolcular olarak siniflandirilabilecegini
sOylemek miimkiindiir. Tatil amagli seyahat eden yolcular daha ¢ok fiya-
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ta, ig amagl seyahat eden yolcular ise sefer siklig1 ve konfora daha fazla
onem vermektedir (Ozaslan Caligkan, 2017; Altuntas, 2017).

2.1. Geleneksel Havayollar

Geleneksel Havayollari, havacilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, iilke
icerisinde yayginlastirilmas1 amaciyla devlet destekli olarak kurulan is-
letmelerdir. Geleneksel havayollart belirli biiytikliige ulasmis ve sektorde
giiclii konumda yer alan, hizmet standartlar yiiksek isletmeler olarak dik-
kat cekmektedir. Bu kapsamda geleneksel havayollar ile yeni is modelle-
ri gergevesinde kurulan havayolu isletmeleri arasinda stratejik ve yapisal
farkliliklar da mevcuttur (Uzgor, Kuyucak Sengiir ve Bolat, 2017). Hava-
cilik sektoriine yonelik atilim ve yenilikler genellikle geleneksel havayolu
isletmelerinden beklenmektedir. Bu havayolu isletmelerinin kendilerine
ait tesisleri, ortaklikli isletmeleri, bakim alanlari, egitim merkezleri bu-
lunmaktadir ve iilke icerisinde havacilik alaninda 6ncii kurumlardir. Ge-
leneksel havayolu igletmelerinin kisa-orta ve uzun menzilde hizmet vere-
bilecek farkli tip ve modellerde hava araclar1t mevcuttur. Bu isletmelerde
calismak sektor igerisinde prestij gostergesidir. Bununla birlikte gelenek-
sel havayolu igletmeleri kurumsallasma derecesi yiiksek, isletme kiiltii-
riinlin yerlesmis oldugu orgiitlerdir. Geleneksel havayolu igletmelerinin
filolarinda genel olarak yolcu kapasitesi fazla olan ugak tipleri mevcuttur
(Ozaslan Caligkan, 2017; Altuntas, 2017).

2.2. Diisiik Maliyetli Havayollari

Diisiik maliyetli tastyicilar, havacilik sektoriine yeni bir dinamizm
getiren isletmelerdir. Ik defa ABD’de Southwest Havayollar1 6rnegi ile
ortaya ¢ikan model, zamanla tiim Diinya’ya yayilmis ve yeni bir rekabet-
cilik yaklasiminin dogusuna zemin hazirlamigtir. Modelin temel prensibi,
doluluk oranlarmin ve karliligin arttirilmasinda maliyet minimizasyonu-
nun saglanmasi ve bilet fiyatlarinin diisiik bedeller ile satilmasidir. Bu-
nunla birlikte geleneksel havayolu igletmesinde {icretsiz olan hizmetlerin
cogunun bu modelde, miisteri talebine gore ilave olarak iicretlendirilme-
sidir. Diislik maliyetli havayolu isletmelerinin ¢esitli yan gelirleri (bilet
harici gelir); alakart 6zellikler, komisyon temelli hizmetlerdir. Bu kap-
samda koltuk secimi, oncelikli check-in, ugak i¢i satis ve iicretli ikram
alakart 6zelliklerdir. Komiyon temelli hizmetler ise internet sitesi destekli
is ortaklarinin hizmetlerinin bilet ile satisindan elde edilen gelirlerdir. Se-
yahat sigortasi, konaklama, ara¢ kiralama ve eglence hizmetleri bu gelir
kalemi ornekleri arasinda yer almaktadir (Klophaus, 2013). Diisiik mali-
yetli tastyicilar ugus operasyonlarinin yani sira kabul edilebilir diizeyde
ek hizmetleri temin ederek hava araclarinin yerde kalis siiresini en aza
indirgemeye caligsmaktadirlar. Diisiik maliyetli tasiyicilar temel olarak
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maliyetleri diisiiriicii girisimci stratejilere odaklanmaktadir (Malighetti,
Paleari ve Redondi, 2009). Kisaca, diisiik maliyetli tagiyicilar (LCC); ba-
sitlik, verimlilik, iiretkenlik ile maliyetleri diisiiren ve bu kapsamda daha
diisiik ticretler ile biletleri satisa sunan igletmelerdir (O’Connell ve Willi-
ams, 2005:259). Tam anlamiyla diisiik maliyetli tasiyici olarak ele alinan
ornekler; Amerika’da Southwest Havayollari, Avrupa’da Ryanair ve Eas-
ylet, Giiney Pasifik’te Air Asia ve Virgin Blue, Afrika’da Time ve Kulula,
Giliney Amerika’da Golf ve U Air, Kanada’da West Jet, Japonya’da Air
Do ve Skymark, Malezya’da Air Asia, Singapur’da ValuAir, Jet Star ve
Tiger Airways’dir (Ozaslan Caligkan, 2017; Altuntas, 2017).

Diisiik Maliyetli Tastyicilarin Ozellikleri: (Strategic Direction, 2006)

v’ Ugak igerisinde ikramlarin ticretli olmasi, ucak i¢i ve terminalde
gazete-dergi dagitiminin olmamasi ya da ticretli olmasi,

v' Bilgi, iletisim ve internet teknolojilerinin gelismesi ile internet
tabanli satislar,

v Genellikle kisa-orta menzilli uguslar,
v' PAT sahalar1 yogun olan havalimanlarinin tercih edilmemesi,

v 2. meydanlarin kullanilmasi ve gecikmelerin ve dogacak maliyet-
lerin azaltilmasi,

v" Yiiksek biit¢eli sermaye projelerinden uzak durulmast,
v" Yerdeki bekleme siirelerinin diisiik olmasi,

v" Genellikle farkli havayolu isletmeleri ile kod paylagimi yapilma-
mast,

v Bakim-onarim-egitim-oryantasyon —maliyetlerinin  azaltilmasi
amaciyla tek tip filo yapilanmasi (Boeing 737 serisi, A319-A320 vb.),

v Koltuk igerisinde ugak tireticisinin talimatlar1 ve otoritelerin ku-
rallar1 dogrultusunda maksimum koltuk sayisi,

Tablo 2. Havayolu Is Modeli Karsilastirmast (O’ Connell ve Williams,

2005:260).
Ozellik Diisiik Maliyetli Tasiyici Geleneksel Havayolu
Marka Tek Tip: Diisiik Ucretli Bilet | Marka Uzantilar1: Ucret +
Sunan Hizmetler
Ucretler Basit Ucret Yapisi Karmasik Ucret Yapisi
Dagitim Cevrimigi Satig, Dogrudan Cevrimigi Satig, Dogrudan
Rezervasyon Rezervasyon, Seyahat Acentesi
Kanali ile Satig
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Check-in Biletsiz Biletsiz, IATA Bilet
Sozlesmesi

Havaliman Genellikle 2.Meydan Ana Meydanlar

Baglantilar Noktadan Noktaya Kod Paylagim, Kiiresel s
Birlikleri

Swif Segmentleri Tek Yolcu Simifi Yolcu Smif Farklilagtirmast

Ucak I¢i Hizmetler Odeme Yapilir Cok Ekstra Hizmet i¢in Odeme
Yapilabilir. Tamamlayici
Hizmetler Ucretsizdir.

Ucak Kullanimi Cok Yiiksek Orta Diizeyden Yiiksek
Diizeye

Ucak Tipi Tek Tip Filo Tercih Edilir Tarife Planlamasina Gore
Farkli Tip Ugaklar Mevcuttur

Oturma Diizeni Koltuk Mesafeleri Dardir ve | Koltuk Mesafeleri Daha

Cok Fazla Koltuk Eklenmistir | Genistir ve Farkli Yolcu

Siniflar igin Diizenlenebilir.

Operasyonel Faaliyet | Temel Olarak Ugus Odaklidir | Ugus Odakli Olmanin Yant
Sira Daha Kapsamlidir.
Bakim-Onarim, Kargo
Hizmetlerini de igerebilir

Miisteri Hizmetleri Performans Agisindan Oncii | Giivenilirlik, Miisteri Sadakati

Gosterge Degildir. icin Tam Hizmet Verilir

LCC’ler noktadan noktaya ucarlar ve ikincil meydanlar1 kullanirlar.
Bu nedenle bu havayolu isletmelerinin yolcular1 sehir merkezinden ikin-
cil meydana erigsmek i¢in daha ¢ok mesafeye katlanir ve zaman harcar-
lar. Buna ragmen pek ¢ok LCC miisterisi acisindan ikincil meydanlarda
konumlanma, tercih edilmeyi azaltacak bir unsur olarak degerlendiril-
memektedir. Ciinkii LCC miisterileri fiyata duyarli olduklar i¢in ikincil
meydana erisim durumu kabul edilebilir bir yaklasimdir. Bununla birlik-
te geleneksel tasiyicilar biiyiilk meydanlarda ugtuklart i¢in miisterilerine
yiiksek oranda baglanti kurabilme imkéani tanimaktadir. Diger taraftan
LCC’ler, baglant1 kurmada miisterilerini farklt meydanlara yonlendirebi-
lir. Bu kapsamda bilet {icretini degerli kabul eden yolcu profili bu bagla-
nabilirlik durumunu da benimseyip ugusunu gergeklestirirken sorun his-
setmeyecektir (O’Connell ve Williams, 2005:261).

Ozellikle Avrupa’da askeri amagcli insa edilen ancak daha sonra bol-
gesel kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla ikincil meydan olarak hizmet
vermeye baglayan meydanlar mevcuttur. Bu meydanlarin tercih edilip
kullanilmas1 i¢in bolgesel otoriteler havayolu isleticilerini destekleyebi-
lir ve ¢esitli operasyonlarin belirli oranlarda siibvanse edilmesini sagla-
yabilir (Barbot, 2006:197). Biiylik meydanlarda slot bulmaya zorlanan
ve noktadan noktaya ugan LCC’lerin bu meydanlar1 kullanimi artmistir.
Ayrica, diisiik maliyetli tagiyicilar i¢cin meydan kapasitesi dnemlidir. Bu
onemi etkileyen unsurlar:1) slot elde etme sorunlarini ¢6zme 2) filonun
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en iyi kullanimina yonelik tarife planlamasin1 yapma 3) karigikligin az
olmasindan kaynakl1 gecikmeler ile iligkili maliyetleri azaltma 4) bu mey-
danlarda marjinal maliyetlerin yok denecek kadar az olmasindan kaynakli
havacilik iicretlerini diisiik tutma 5) hiz zaman performansi arttirma-
ya kolaylik saglayacak basit terminal tasarimlar ile yolcu islemlerinin
kolaylagtirilmasidir (Barbot, 2006). Bununla birlikte ikincil meydanlar
diisiikk maliyetli meydanlardir. Bu meydanlar 6l¢ek ekonomisinden yarar-
lanir. Etkinlik fazladir. Hizmet kalitesi diisiiktiir ancak kabul edilebilir se-
viyededir. Tegvikler vardir. Bu meydanlarin havacilik gelirleri diisiik olsa
da havacilik harici gelirleri arttirarak karlilig1 yiikseltme stratejileri mev-
cuttur. ikincil meydanlar ¢ok diisiik iicretler sunarak (yolcu basina 1 Euro
gibi) havayolu isletmesi ile anlasabilir. Inis iicretleri, geceleme iicretleri
¢ok diisiik olabilir. Bu durum hem havalimanlarinin kendi aralarindaki re-
kabeti hem de havayolu isletmeleri arasindaki rekabeti etkiler. Bu nedenle
haksiz rekabet uygulamalarinin dnlenmesi énem arz etmektedir (Barbot,
2006: 196). Bu kapsamda meydanlarin desteklenerek daha diisiik iicretler
ile havayolu isleticilerine hizmet vermeleri durumunda bilet iicretlerin-
de de diisiisler gozlemlenebilir. Bu siiregcte 6nemli olan bir diger husus
ise rekabet durumudur. Ayrica tesvikli sistemlerin uygulanmasinin yasal
dayanaginin olup olmamasi iilkeden iilkeye ve bolgelere gore degisiklik
gostermektedir. Diisiik maliyetli havayolu isletmelerinin gelisimi diisiik
maliyetli havalimani yapilanmalarimin da olusumunu tetiklemistir. Ha-
valimanlar arasinda da saldirgan rekabet yaklasimlarinin benimsenmesi
hem meydan hem havayolu isleticilerini etkileyebileceginden haksiz re-
kabet uygulamalarina zemin hazirlayacaktir. Ulkemizde pek ¢ok meyda-
nin havaliman isleticisi DHMI dir. Bunula birlikte Istanbul Havaliman,
Gazipasa-Alanya Havalimani gibi meydanlardaki 6zel havalimani isleti-
cileri ile belirli oranlarda 6zellesmis meydanlarin ya da terminal isletici-
lerin fiyat belirleme politikalarinda haksiz rekabete yonelik uygulamalari
onlemek amaciyla DHMI, fiyat stratejilerini denetler ve belirli oran iize-
rinde fiyat artis1 ya da indirimi yapilmasini engeller.

Pegasus Havayolu Isletmesi maliyet diisiiriicii yeni yaklasimlar ve
uygulamalar gerceklestirmektedir. Ornegin, bebek arabasi posetinin pa-
ralt olmasi, bagaj smniflandirmasina gore fiyatlama, ikram hizmetlerinin
iicretli olusu bu modele benzemektedir. Bununla birlikte dijital doniisiim
siireci igerisinde yer alan Diinyamizda teknolojik yeniliklere uyum sag-
lanarak self-check-in, bagaj birakma, boarding gibi uygulamalar da mev-
cuttur. Diger taraftan bayrak tasiyicit havayolu isletmeleri de kagit israfini
Onleyici check-in ve boarding siireclerini yonetmekte ve self check-in ve
bagaj teslimi uygulamalarini kullanabilmektedir.

Diisiik maliyetli tasiyicilar ugak igerisinde, meydanlarda reklam ala-
rak da gelir elde etmektedir. Ayrica basit ve esnek terminal yapilanma-
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lari, ramp hizmetlerindeki sadelik gibi bircok uygulama ile maliyetleri
minimize etmeye c¢alismaktadirlar. Ancak kabin bagaji konusundaki sert
uygulamalar1 sebebiyle fazla bagaja yonelik ilave iicretler, ucak i¢i ik-
ram-hizmet, Uirlin satig1 faaliyetlerinden de gelir elde etmektedirler.

O’Connell ve Williams (2005) LCC yolcular iizerinde yiiriittiikkleri
arastirmalarinda katilimcilarin biiyiik boliimiiniin daha geng oldugu ve is
dis1 seyahat ettikleri sonucuna ulagsmistir. Yazarlar, yas arttikca gelenek-
sel havayolu tercihinin arttigin1 belirtmis ve bu durumun hizmet kalitesi
ile iliskili oldugunu savunmuslardir. Yiiriitillen arastirma sonuglarina ait
temel bulgular asagida listelenmektedir (O’Connell ve Williams, 2005):

v' LCC’de daha ¢ok grup seyahati gerceklesmektedir ve seyahatler
tatil amaglidir.

v" Katilimeilar LCC meydanlarinin daha uzak oldugunu ifade etmis-
lerdir.

v" LCC ile is seyahatlerinin de oldugu ancak bu oranin toplam seya-
hatler i¢cindeki payimin geleneksel havayolu isletmelerine gore daha diisiik
oldugu tespit edilmistir.

v Katilimeilar LCC biletlerini internetten aldiklarini belirtmislerdir.

v Yolcularin geleneksel havayolu isletmelerini tercih ederken goz
oniinde bulundurduklari1 unsurlar sirasiyla; giivenilirlik, bilet fiyati, ucus
plani, baglant1 ve kalite olarak ele alinmistir. Diger taraftan yolcularin
LCC tercihini etkileyen unsurlar sirastyla iicret, ugus plani, giivenilirlik
seklinde tespit edilmistir.

Son olarak, geleneksel havayolu isletmeleri fiyat farkliliklarini belir-
lerken, sinirlt sayida indirim olanagi, miisteri sadakat programlari, over-
booking, siif farkliliklarina gore fiyatlama gibi yaklagimlari benimser.
LCC ise genellikle bu tip uygulamalar1 olmadigi i¢in daha basit bir fiyat
belirleme politikasi tercih etmektedir. Bu kapsamda LCC’ler dinamik fi-
yatlama stratejisi uygular ve rezervasyon kapanana kadar fiyat artis1 ger-
ceklestirirler (Malighetti, Paleari ve Redondi, 2009).

3. Ryanair Havayolu Isletmesi

Ryanair, Avrupali Diisiik Maliyetli Havayolu Isletmesidir. 1985 y1-
linda 57 ¢alisan ve 15 koltuklu bir hava araci ile irlanda ve Ingiltere arasi
ucus niyetiyle 6zellikle gogmen tagima pazarina yonelme arzusuyla kurul-
mustur. 1986 yilinda ilk kez Dublin-Londra seferini gergeklestirmistir. Bu
hatta Aer Lingus ve British Airways’in ilk baslarda zayif gérdiigii ancak
yillar sonra pazar paylarinin biiyiik kismini kaptirdiklari bir rakip haline
gelmigtir. Bu siiregte Ryanair, 1991 yilina kadar genisleme gostermis an-
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cak 1991 yilinda iflasin esigine gelmis ve ABD’li Southwest modelini uy-
gulamaya karar vermistir. Havayolu isletmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi
yaklagimini benimsemis, kar getirmeyen destinasyonlar1 kapatmis ve ge-
lir getirmeyen destinasyonlardan c¢ekilmistir. Bu stratejiler ile biiyiimeyi
basarmis ve 1997 yilinda Dublin ve NASDAQ borsalarina kote olmustur.
1991-2000 yillar1 arasinda Ryanair’in ¢ok hizl1 biiyiimesi, irlanda’nin bay-
rak tasiyicist Aer Lingus’un pazar payinin biiyiik kismin1 yakalamasinda
etkili olmustur. 2000 yilinda ise ¢evrimigi rezervasyon ve satis islemlerini
gerceklestiren internet sitesini kurmustur. Bu kapsamda teknolojinin geli-
simi, internetin yayginlasmasi Ryanair i¢in 6nemli bir avantaj yaratmis ve
havayolu isletmesi bu firsati maliyet diisiiriicii yenilik stratejileri ile dog-
ru bir sekilde degerlendirebilmistir (Prichinet, 2020). Avrupa pazarindaki
serbestlesme hareketleri sonucunda pazar hakimiyetini arttirmay1 hedef-
leyen Ryanair, yeni ucak siparisleri vermis ve Charleroi, Frankfurt, Milan
gibi merkezlere seferler koyarak ucus agim genisletmistir (Alfonso vd.,
2011). Ancak, 2009 yilinda ilk defa yillik zarar agiklamistir. Bu zararda
kiiresel krizin etkileri 6nemli 6l¢iide hissedilmistir. Bu siire¢te Aer Lin-
gus hem krizle miicadele hem Ryanair rekabeti karsisinda yolcu sayisinda
kayiplar ve finansal problemler yasamis ve maliyet azaltici rekabet politi-
kalarma yonelmistir. 2015 yilindan sonra ise Aer Lingus 6zellestirilmistir
(O’Connell ve Williams, 2005). Ryanair, 2018 yilinda ise tek havayolu
stratejisinden vazgegerek c¢esitli markalar ile isletmeyi genisletmeye bas-
lamigtir. Bu kapsamda Ryanair catis1 altinda; Ryanair DAC, Ryanair UK,
Laudamotion, Ryanair Sun/BUZZ ve Malta Air markalar1 hizmet vermek-
tedir (Prichinet, 2020).

Ryanair internet sitesi ve finansal raporlarinda yer alan veriler deger-
lendirildiginde Covid-19 pandemisi 6ncesi donemde havayolu isletmesi-
nin ozellikleri agagidaki gibi ele alinmaktadir (Corporate Ryanair, 2020):

v" Yillik yolcu sayist 149 milyon

Giinde 2500 iizerinde sefer

242 havalimaninda operasyon

40 tilkede havacilik operasyonlari

1800 {izeri rotada faaliyetler

470 Boeing 737-800 ile faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve 210 yeni siparis
35 yillik rakipsiz giivenlik kaydi

17.000 tizerinde nitelikli ugus personeli

En iyi zamaninda kalkig performansi

SR N N N N SR N NN

En yesil ve temiz havayolu isletmesi
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v Diger 4 biiyiik Avrupali havayolu isletmesine nazaran karbon sa-
linimlarin1 %50 azaltan havayolu

v" Avrupa ve Kuzey Afrika’da 79 merkezde faaliyet

4. Ryanair’i Basarih Kilan Faktorler

Ryanair, Avrupa’nin lider diigiitk maliyetli tasiyicisidir. Maliyet diisii-
riicii uygulamalart ile hem sektdrde yenilikler olusturmus hem de sektor
icerisinde yeni yapilanmalar1 hizlandirmistir. Bunlardan biri diisiik ma-
liyetli ikincil meydanlardir. Ryanair’in 1986 yilinda ilk ikincil meydani
Londra-Luton meydanidir. Ana meydanlarda slot kolay bulunamaz, slot
tahsisi cok pahalidir ve slot saati uygun olmayabilir. Bununla birlikte ana
meydanlardaki yogunluk zamaninda kalkis performansini olumsuz etki-
leyebilir. Ryanair, yolcuyu ve yiikii hava aracina bindirme/ylikleme ve
indirme/bosaltma siirecini en etkin yiiriiten havayollar arasindadir. Bu is-
lemlerin tamamini yaklasik 20-25 dakika igerisinde gerceklestirmektedir
(Prichinet, 2020). Bu kapsamda ikincil meydanlar, bekleme ve gecikme-
leri de azaltarak hava aracina yeni seferlere vakit olusturma hususunda
zaman tasarrufu saglamaktadir. Diger taraftan Ryanair, fiyat bazli strateji
yiiriittigl i¢in maliyet azaltict tim uygulamalari 6n plana ¢ikartmaktadir.
Bu kapsamda operasyonlara yonelik pazarlama maliyetleri de diisiiktiir.
Ciinkii uyguladig: fiyat politikas1 kendini pazarlamaktadir. Ayrica, ugak
ici ve terminallerde bagka isletmelerin reklamimi yaparak gelir elde et-
mektedir. Operasyonlarda dis kaynaklardan yararlanma yontemini de
(bakim, onarim, yer hizmetleri, ikram vb.) siklikla benimseyen Ryanair,
kendi personel sayisini daha az tutmaktadir. Bununla birlikte ise alma ve
istthdam maliyetlerinde yenilik¢i uygulamalara sahiptir. Calisan bagina
yolcu sayis1 diger havayolu isleticilerine gore oldukca yiiksektir. Ekipler
ise genellikle 35 yas altindadir (Barrett, 2004)

Tablo 3. Ryanair Ozellikleri (Barrett, 2004:90)

Ryanair Ozellikleri

Ugak i¢i hizmetler, tirtinler, unsurlar: Tatli, seker ikrami1 yoktur, ticretsiz ikram mevcut degildir.
Gazete ve dergi yoktur. Ucretsiz koltuk tahsisi yoktur. Business class hizmeti yoktur. Ucak basina
daha fazla koltuk mevcuttur ve yiikk miktar1 daha fazladir.

Havalimani hizmetleri, unsurlari: Genellikle ikincil meydanlari kullanir. Baglantili yolculuk
biletleri diizenlenmez. Coklu uguslarda bile yolcular ve bagajlar her havalimaninda kontrol edilir.
Havaalani lounge hizmeti yoktur.

Bilet kisitlamalari: Biletler seyahat acentesi kanali ile satilmaz, dogrudan internet ortaminda satilir.
Sirketin perakende bilet satis ofisleri mevcut degildir. Sik ugan yolcu programi yoktur.

Ryanair, dakiklik, hizmetlerde sadelik ve basitlik avantajlarinin yani
sira ¢ifte rezervasyon yapmamasi, overbooking sorunlariin olmamasi,
kayip canta-bagaj oranlarmin daha az olmasi gibi avantajlara sahiptir.
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Ryanair’in faaliyetlerini yuriittiigii havalimanlarinda islemler daha hiz-
lidir ve terminal tasariminin sade ve basit olusu, ¢alisan sayisinin azligi,
yolcular birgok iglemi bireysel olarak yerine getirme yiikiimliiligi gibi
etmenler terminal i¢i operasyonlarin performansimi arttirmaktadir (Bar-
rett, 2004).

LCC olarak hizmet veren Avrupa’nin lider tasiyicilarindan Ryanair,
anlagmali sirketler ile ytriittiigii is birlikleri ile miisterilere ekstra hizmet-
ler sunmakta ve bu alanda gelir elde etmektedir. Arac kiralamadan, konak-
lamaya kadar is ortaklari ile yiiriittiigii faaliyetlerde bilet satis rezervasyon
siirecinde bu alternatifleri sunmakta ve komisyonunu almaktadir (Corpo-
rate Ryanair, 2020).

Ryanair internet sitesi lizerinde seyahat planlamasi yaparak diisiik
maliyetli havayolu tasiyicist is modelini bir 6rnek {izerinde ayrintili ola-
rak incelemek miimkiindiir.

Irlanda, Dublin merkezli Ryanair’in Tiirkiye’de Bodrum ve Dala-
man’a seferleri bulunmaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda 18 Ekim 2020
tarihli Dalaman-Dublin ugusu ile ilgili bilgiler analiz edilmistir. Desti-
nasyona yonelik ucus siiresi 4 saat 55 dakikadir. Ugusa iliskin bilet fi-
yat1 338.49 Euro’dur. Ancak bu fiyat ugusa iligkin fiyattir ve geleneksel
havayolu isletmelerinde-6rnegin bayrak tasiyicimiz Tiirk Hava Yollari’n-
da- alisigimiz birgok hizmetin dahil olmadig1 fiyattir. [lave hizmetler ve
servisler ekstra iicrete tabidir. Bu nedenle ilk basta yer alan 338.49 Euro
ucusa verilen bedeldir.

v ik sunulan bilet fiyat1: 338.49 Euro’dur. Value Travel Light (Sa-
dece 40*20*25 cm) ebatlarinda el ¢antasini {icretsiz tagima hakki var.

v" Bu bilet fiyatina 24 Euro ilave edilince 2 kabin bagaji tasima hak-
ki verilmektedir. Priority olarak adlandirilan ve siralarda-ugaga biniste
oncelik ve biri el bagaj1 digeri kabin i¢i olmak tizere 10 kg’lik valiz hakk:
taninmaktadir. Bu uygulamanin diizenli ve kisa seyahatlerde daha ¢ok ter-
cih edildigi belirtilmistir. (338.49+24)

v' Daha fazla bagaji olanlar i¢in 338.49 Euro iizerine 40 Euro ila-
ve edilerek Plus paket satilmaktadir. Bu paket igerisinde 1 kii¢iik ¢anta
40*20*25 cm, koltuk rezervasyonu, 20 kg check-in bagaj1 hakki ve hava-
limaninda ticretsiz check-in hakki taninmaktadir. (338.49+40)

v’ 11k sunulan bilet fiyat1 {izerine 77 Euro ilave olarak Flexi Plus pa-
keti tercih ederseniz, dncelik (priority), 2 kabin bagaji, istediginiz koltugu
segme imkani, licretsiz check-in ve bilet esnekligi saglanmaktadir.

Bu alternatifli fiyatlandirmalar ile sadece destinasyonu segerek ucusa
verecegiz bilet fiyatinin yan1 sira geleneksel havayollarinda iicretsiz olan
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birgok islemi beklentiniz ve isteginize gore farkli kategoriler dahilinde
satin alabilme potansiyeline sahip olmaktasimiz. Goriildiigii gibi gelenek-
sel havayolu igletmelerinde iicretsiz olan bir¢ok hizmetin LCC’de ticretli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

v Buislemin ardindan yolculara koltuk tahsisi yapmalar1 hususunda
alternatifli fiyatlar sunulmaktadir. Yani, 338.49 Euro i¢inde bulunmayan
koltuk tahsis bedelinden birini muhakkak secmeniz gerekmektedir. Bu ne-
denle 7 Euro’dan, genis diz mesafesine sahip birkag koltuk i¢in belirlenen
28 Euro’ya kadar satisa sunulmus koltuklardan birini segerek bu adimi
tamamlamaktasiniz.

v Bu adimin ardindan havalimaninda check-in igslemi yaptirarak bu
hizmeti almak isterseniz; (1 kiigiik el ¢antasi {icretsiz yapilir) 1 kiigiik
canta ve 10 kg bagaj i¢in 14-18 Euro, 20 kg bagaj i¢in ise 30 Euro ilave
6demeniz gerekmektedir. Bununla birlikte golf ¢antasi, kayak takimi, gi-
tar, bebek arabasi gibi biiylik bagajlarin tasinmasi da ilave ticrete tabidir.
Bu kapsamda bebek arabasi 15 Euro, golf ¢antasi ise 30 Euro olarak {ic-
retlendirilmektedir.

Ulkemizde bebek arabasi tasinmasi {icretsiz yapilmaktadir ancak
THY bebek arabasi posetlerini iicretsiz verirken Onur Air ve Pegasus gibi
isletmeler ise ticret talep etmektedir. Bu 6rnekte oldugu gibi Ryanir’de
bagaj1 olan yolcular genellikle check-in iglemlerini kendileri gerceklestir-
mekte, ucus kuponlarini, bagaj etiketlerini ¢ikt1 olarak sistem {izerinden
onceden alarak yanlarinda getirebilmektedir. Aksi takdirde havalimanla-
rinda bu islemleri yiliksek iicretler ile temin edebilme durumunda kalmak-
tadirlar.

v" Daha sonra yolcularin seyahat sigortasi konusunda talep ede-
cekleri sigorta tiirlinden birini se¢meleri istenmektedir. Standart Sigorta,
19.99 Euro, Plus Sigorta 22.99 Euro, Yillik Sigorta ise 29.99 Euro’dan
fiyatlandirilmistir.

v" Diisiik maliyetli tastyicilar ugak igerisinde licretsiz ikram hizmet-
leri sunmadiklarindan rezervasyon asamasinda bu triinlerin satiglarina
iligkin fiyat ve bilgilendirmeyi yaparak yolcunun istegine gore satis1 ger-
ceklestirmektedir. Ornegin, su 1.80 Euro, kahvalt1 8 Euro’dur.

Diger taraftan destinasyondaki kosullara ve terminal tasarimina-yo-
gunluguna gore park iicretleri, hizli gecis ticretleri de ilave iicretler olarak
yolcularin hizmetine sunulmakta, bu hizmetlerden yararlanmak isteyen
yolcular belirlenen fiyatlar1 6deyerek hizmeti satin alabilmektedir. Ancak
ilgili Dalaman ucusunda bu hizmetin mevcut olmamasindan dolay1 bir
iicretlendirme bilgisi mevcut degildir.
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v Bu asamadan sonra Ryanair is birlik¢ilerinin sundugu hizmetleri
isteyen miisterilere satmak icin konaklama, ara¢ kiralama, eglence hiz-
metlerine yonelik alternatifler sunmaktadir. Bu asama, ilgili hizmeti satin
almay1 arzu eden miisterilerin talep edecegi bir adimdir.

Boylece destinasyonunuza, seyahat tiiriiniize gore belirleyeceginiz
segencklerin ardindan bilet fiyatiniz olusmaktadir. Bu kapsamda 6rnek
olarak yapilan bu incelemede 338.49 Euro olan biletin nihai bedeli 442.48
Euro’ya yiikselmistir.

Ryanair’e siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan unsurlardan biri de
geleneksel havayolu isletmeleri tarafindan siklikla kullanilan topla-dagit
sistemi (hub and spoke) yerine, noktadan noktaya u¢gma (point to point)
stratejisidir. Bu nedenle ikincil meydanlar LCC’ler i¢in daha 6nemli hale
gelmektedir. Avrupa’da noktadan noktaya ugus ile ortalama ugus menzili
1,8 saat olan Ryanair, giinde birkag sefer yaparak ucaklarini havada tut-
maya caligmaktadir (Numanoglu, 2020).

Point-to-Point Hub-and-Spoke

O O 0 O

RS o\ o
o%o o/\o
ok 0 0 0

Sekil 1. Noktadan Noktaya Ugus Sistemi ve Topla Dagut Sistemi ( Prichinet,
2020)

Sponsorluklar ve is birlikleri de Ryanair basarisi iizerinde etkili ol-
maktadir. Irlanda Ulusal Galerisi, Trinity Koleji, Fairyhouse ve Punches-
town’a sponsorluklar; Cheltenham Av Festivali resmi ortakligi, Erasmus
Ogrenci Agi iiyelerine %15 indirim olanag1 sagladigi is birlikleri ve spon-
sorluk faaliyetleri Ryanair’in rekabet¢i giiciiniin siirdiiriilebilirligi iizerin-
de katki saglamaktadir. Ayrica ¢evreci gruplar ile yapilan is birlikleri de
Ryanair’in ¢evreci imajim giliglendirmektedir (Prichinet, 2020).

Havayolu isletmesinin kendini pazarda konumlandirdig1 yer, mis-
yonu ve vizyonu ig modelini etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir
(Uzgor, Kuyucak Sengiir ve Bolat, 2017). Ryanair misyonu; “maliyet si-
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nirlamas1 ve verimli ¢aligmaya siirekli odaklanmayi siirdiiriirken, artan
yolcu trafigi olusturan diisiik iicretler sunmak™ tir. Bu kapsamda maliyet
azaltma ve igletme verimliligine odaklanarak, artan yolcu trafigi olustu-
ran diisiik ticretler sunmay1 hedeflemektedir. 2019 yil1 faaliyet raporunda
ise Ryanair amacinin, sektoriin en diisiik fiyatli havayolu isletmesi olma
vurgusu dikkat ¢cekmektedir (Prichinet, 2020). Ryanair, fiyatta lider, temel
oOzellikleri sunan, kabul edilebilir hizmet kalitesine sahip islevsel bir ha-
vayolu tastyicisi olarak pazarda konumlandirilmaktadir. Prichinet (2020)
ise stratejik yonetim perspektifinde SWOT analizi kullanarak Ryanair’in
giiclii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditlerini ortaya ¢ikarmastir.

Tablo 4. Ryanair SWOT Analizi (Prichinet, 2020)

Giicli Yonler Zayif Yonler

Yiiksek Yiik Miktar1 Diisiik Diizey Miisteri Tatmini
Modern Tek Tip Filo Paydaslarin Yapist

Yiiksek Uretkenlik Dikkatsiz Y6netim

Is Birlikleri Ikincil Meydanlarm Kullanimi
Biiytiklik Medya ve Miisteri Algisi
Insan Kaynaklar1 Diisiik Diizeyde Uriin/Hizmet
Diisiik Maliyet Farklilastirma

Diisiik Fiyatlar Uygunsuz Ugus Zamanlari

Pazarlik Giicii
Kararli Finansal Performans

Firsatlar Tehditler

Yeni Hatlarda Genisleme Brexit Sebebiyle Belirsizlik

Yeni Rotalar Is¢i Sendikalari

Maliyetlerin Tyice Azaltilabilmesi Ucak Yakitlarinda Kitlik

Turizm Gelisiminde Eksiklikler Olan Caydirict Marka Imaji

Bolgelerde Havaliman {s Birlikleri Alternatif Yesil Ulastirma Modlart
Rekabet Artist
Isci Grevleri

Ekonomik Daralmalar

Gelecekteki Cesitli Cevresel
Kisitlamalar

Son olarak Ryanair’in bagarisini ortaya ¢ikaran maliyet azaltici stra-
tejilerini 5 baslik altinda ele almak miimkiindiir (O’Higgins, 2007):

1. Dis Kaynaklardan Yararlanma: 3.ve 4. parti destek saglayicilar ile
uzun siireli diisiik fiyath sozlesmeler yapar. Biletleme, yolcu hizmetleri,
ramp, yer hizmetleri faaliyetlerini dis kaynaklardan temin eder.

2. Tek Tip Filo: Tarife planlamasina esneklik saglar. Bakim mali-
yetlerini diigiiriir. Tiim ¢aliganlarini tek tip ugak i¢in hizmet verebilir hale
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getirir. Farkli ugak tiplerinde hizmet verme ve oryantasyon gibi egitim
maliyetlerini azaltmaktadir.

3. Havalimam Ucretleri ve Rota Politikalari: Inis iicretleri, yolcu
ve ylk basina/miktarina gore iicretler, parklama ticreti, geceleme licreti,
giirliltii ticreti havalimani ticretleri arasinda yer almaktadir. Bu {icretler
havacilik gelirlerini olusturmaktadir. ikincil meydanlarda ise bu iicretler
daha diisiiktiir ve talebi arttirarak havacilik harici gelirlerin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir.

4. Calisan Maliyetleri ve Uretkenlik: Calisan iicretleri havayolu tas1-
macilik igletmelerinde yakit giderlerinin ardindan gelen ikinci 6nemli ma-
liyet unsurudur. Ryanair, performans bazli iicretleme politikasina sahiptir.
Calisanlari ise alirken kariyerinde ilk defa havacilik sektoriinde galisacak
olanlar1 segerek daha diisiik iicretlendirme politikas1 yani sira performans
bazli tegvik sistemi uygulamaktadir. Caligsanlar, gérev ve dinlenme siire-
lerine yonelik ilgili diizenlemeler izin verdik¢e ugmaktadir. Bu kapsamda
ek mesai gelirlerini arttirirlar. Bununla birlikte ugus esnasindaki satiglar-
dan prim ve komisyon alirlar. Ucretsiz ikramlar olmadigi i¢in ugak ici ok
fazla tiiketimin yapilmamasi ugagin seyriisefer esnasinda fazla dagilip
kirlenmesini dnlemektedir. Boylece kabin ekibi ucagi daha kolay ve hizli
bir sekilde yeni sefere hazirlayarak ilave temizlik maliyetlerinin azalmasi-
na katki saglarlar. Yinede Ryanair’de 6nemli grevler ve ¢alisma kosullar
sikintilar1 kaynakli elestiriler dikkat ¢ekmektedir.

Pazarlama Maliyetleri: Sirket 2000 y1linda www.ryanair.com adresini
kurarak ¢aligan maliyetleri, ofis maliyetleri gibi bircok maliyeti azaltma-
nin yani sira miisteriyi ¢caba sarf ederek kendisinden bilet alma prosediirii
konusunda yonlendirir hale getirmistir. Béylece komisyon maliyetleri ol-
mamis, acenteler ile is birlikleri yapilmamustir. Ilk baslarda acenteler ¢ok
sert tepki vermis ancak Ryanair’in artan pazar pay1 acentelerin gosterdigi
vetolarin sirkete verebilecegi finansal ve prestij ile ilgili zararlar1 onlemis-
tir. Diger taraftan Ryanair, uyguladig: biletleme stratejileri ile kulaktan
kulaga, agizdan agiza kendi faaliyetlerinin pazarlamasim1 yapmaktadir.
Son olarak kendi ugaklarinda ve gesitli iletisim kanallarinda bagka islet-
melerin reklamini alarak bu kapsamda da gelirler elde etmektedir.

5. Sonuc¢

Diisiik maliyetli tasimacilik modelinin temelinde maliyetlerin diisii-
riilmesi prensibi mevcuttur. Daha diisiik fiyatlar sunabilmek i¢in konforun
bir kismi1 kaldirilmaktadir. LCC daha gosterissiz ve sade hizmet anlayisini
benimsemektedir. Geleneksel havayolu isletmelerinin garanti ettigi bir-
cok hizmet LCC’de ya yoktur ya da ek {icret ile miisteriye sunulmaktadir.
LCC’lerin basarisinda; isletme maliyetleri, {icret seviyeleri, taginan yiik
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miktar1 ve gelirler gibi birgok unsurun dengeli bir sekilde yonetilmesi ve
iyi bir fiyatlandirma stratejisi ile sunulmasi bulunmaktadir (O’Connell ve
Williams, 2005).

Ryanair, alakart i3 modeli uygulamaktadir. Diigiik bilet fiyatinda
temel ucus seyahatini satmakta ancak miisteriye istege bagli hizmetleri
alternatifli bir liste ile licret karsilifinda sunmaktadir. Bu da gelir artis1
saglayan bir yaklagim olarak kabul edilmektedir (Klophaus, 2013). Ayrica
hava tasimaciliginda ugus ve unsurlarini birbirinden ayirmak ve bunlari
ayr1 ayr Ucretlendirmek Ryanair’in gelirlerini muazzam sekilde arttir-
maktadir. Dolayisiyla, Ryanair’in son derece rekabetci havayolu sekto-
riindeki basarisi, degere dayali stratejik fiyatlandirmanin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve kontroliiyle baglantilidir. Ryanair, ucus faaliyetlerine yo-
nelik iiriin paketlemesi yaparak fiyatlandirmada yaygin olarak kullanilan
bir segmentasyon taktigini uygulamaktadir. Bu kapsamda, Ryanair’in ha-
vayolundaki karsilagtirmali avantaji, miimkiin olan en diisiik ucus iicretle-
rini sunmanin yani sira tiim yolcu segmentleri i¢in tek bir fiyat uygulamak
yerine miisterileri i¢in ihtiyaglar1 ile orantili se¢enekler saglamasindan
kaynaklanmaktadir (Numanoglu, 2020). Bu uygulamalar ile ¢esitli avan-
tajlarin olusturulmasinda Ryanair’in, serbestlesme sonrasi pazar firsatla-
rini iyi bir sekilde degerlendirmesi ve diisiik maliyetli tagiyicilik modelini
hizli bir sekilde uygulayacak kaynaklarin yonetiminde basarili stratejiler
kullanmasi etkili olmustur. Ryanair, 6zellikle dahili ve harici kaynaklarin
olusumunda; sermaye, varliklar, teknoloji ve insan unsurunu en uygun
sekilde bir araya getirmeyi basarmistir (Alfonso vd., 2011:132-133). iler-
leyen yillarda LCC is modeli konseptlerinin miisteri sadakati (sik ucan
yolcu programlari), miisteri degeri (is amagl yolcuyu ¢ekebilme ve miis-
teriyi anlama), sirket degeri (geleneksel tasiyicilara karsi rekabet avanta-
j1 yaratma ve yeni is birlikleri olusturma) kapsaminda giincellenmesinin
siirdiiriilebilir performansa katki saglayacagi beklenmektedir (Kazda ve
Mrazova, 2015). Ayrica havayolu isletmelerinin yeni hibrit modeller ile
varliklarini devam ettirebilecekleri ongdriilmektedir (Kuyucak Sengiir ve
Sengiir, 2020).

Son olarak Ryanair’in yeni filolarinda sabit emniyet kartlar1 kullanil-
masi, koltuk arkasi ceplerin olmamasi ve can yeleklerinin koltuk iizeri-
ne yerlestirilmesi ile maliyetlerin daha da diisliriilmesi hedeflenmektedir.
Ancak mevcut pandemi kosullarindan Ryanair’de ¢ok fazla etkilenmis
ve gesitli sipariglerini ertelemistir. Covid-19 siirecinde 3000 ¢alisanin is
sozlesmeleri feshedilmis ve 185 milyon Euro zarar agiklanmigtir. Diinya
genelinde ucus kisitlamalarinin olmasi, iilkelerin hava sahalarini kapat-
masi gibi birgok mobilite dnleyici yaklasim hava araglarinin apronlarda,
park yerlerinde aylarca beklemesine zemin hazirlamistir. Ryanair’de ugus
operasyonlarina yonelik etkileri azaltmak ve daralan miisteri talebi ilig-
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kili maliyetleri diisiirmek amaciyla baz1 sefer sayilarini kisitlamis, yolcu
ucaklarinda daha fazla yilik tastma yonelimini arttirmistir. Bir onceki yil
145 milyon olan yolcu kapasitelerini kig tarifesi sonuna kadar yaklagik 38
milyon olarak kapatmay1 hedeflemislerdir (Ryanair, 2020). Bu siiregte is
kayiplarinmi azaltmak, iicretsiz izin, licretli ancak az ¢alisma gibi yaklagim-
larla maliyetleri azaltma amaglanmigtir (Renehan ve Efthymiou, 2020).
Ryanair CEO’su pandemi siirecinde irlanda’nin kisitlamalarindan dolay1
zorlandiklarimi hatta merkezi bagka bir iilkeye kaydirabileceklerini de dile
getirmistir (Ryanair, 2020).
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1. Giris

Oyun, “yetenek ve zekd gelistirici, belli kurallari olan, iyi vakit ge-
cirmeye yarayan eglence” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Gontil-
lilik odakli, kendine has kurallar1 bulunan, belirli bir mekanla sinirli, bir
baslangici ve sonu olan, anlam igeren ve bireyin gercek hayattan uzaklas-
mak i¢in gecici bir faaliyet alanina girmesini saglayan bir eylemdir (Hu-
izinga, 1995). Oyunlar, temel bilesenlerini bireyin kendisini eglendirdigi
etkilesim iceren kapsamli bir siirecte, gercek hayattan farkli olarak iistle-
nilen roldeymis gibi davranilan ve belirli amaglar ¢ercevesinde kurallara
uyularak ilerleme saglanan yapilardir (Apperley, 2006). Teknolojinin ge-
lismesiyle birlikte oyun anlayis1 sekil degistirmistir. Bu yeni oyun kiiltii-
rl, dijital oyun olarak tanimlanmaktadir (Yengin, 2012). Dijital oyunda,
bilgisayar, tablet, konsol, telefon gibi teknolojik aygitlar vasitasiyla bi-
reylerin belirli gorevleri yerine getirmeleri, sonuglarina veya hedefleri-
ne yonelik rekabet veya ¢ekisme igerisinde bulunmalari s6z konusudur
(Saglam ve Topsiimer, 2019). Maddi bir getiriye de sahip olan dijital
oyunlar, bireylerin zamanlarini degerlendirebilecekleri bir ugras olarak,
s0z konusu teknolojik araglarla oynanan yeni insanlar1 ve kiiltiirleri tani-
malarina olanak saglayan sosyallesme araclaridir (Isikyildiz, 2022). Oyun
oynamak insanlarin temel bir i¢cgiidiisii olmakla beraber bunun disa vu-
rumu, farkli kisilik 6zelliklerinin yani sira farkli oyuncu tiplerini ortaya
cikartmaktadir. Oyuncu tiplerinin tanimlanmasi konusunda ise bireylerin
oyun motivasyonlarini etkileyen beceri ve 6zelliklerin siniflandirilmasina
odaklanilmaktadir (Cowley vd., 2013).

Bu ¢alismada dijital oyunlar baglaminda oyuncu tiplerinde hangi mo-
tivasyonel unsurlarin yer aldigi ele alinmaktadir. Gerek oyunun oyuncuya
sunmus oldugu degerler gerekse oyuncunun oyunda aradigi degerler di-
jital oyun oynama motivasyonu olarak ifade edilebilir. Bunun yan1 sira
oyuncu tipleri igerisinde bir bireyin ni¢in o oyunu oynadigina dair motive
edici ozelliklere dikkat ¢ekilmektedir. Bu noktada giiniimiiz dijital oyun-
cularinin oyun tercihlerinde kisilik, karakter, kimlik, sosyallesme, iligki
kurma, bireysellesme gibi bireye ve topluma bakan yonlerinin gelisimine
dair ipuglarinin yer aldigi sdylenebilir. Bu baglamda ¢alisma, oyuncularin
sahip olduklar1 bireysel 6zelliklerinin hangi oyunlar kapsaminda deger-
lendirilebilecegine ve bu ozelliklerin bireylerin oyun oynama motivas-
yonlarinda nasil bir yeri olduguna odaklanmaktadir.

2. Dijital Oyun Tiirleri

Oyunlarn ¢esitliligi, literatiirde oyunlarin smiflandirilmasi kapsa-
minda karsilasilan en temel sorunlardan birisidir (Kerr, 2006: 38). Dijital
oyunlarin sistematik anlamda kategorize edilmesi ise ¢ogunlukla ihmal
edilmistir. Bununla beraber ¢ok cesitli olmalarindan dolayi ortak nok-
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talarinin tespit edilmesi gligtiir (Aarseth vd., 2003). Standart bir ayrima
sahip olmayan dijital oyunlar, geleneksel oyunlara benzer bicimde kendi
aralarinda farkl tiirlere ayrilirlar (Gros, 2007: 26). Ancak literatiirde di-
jital oyun tiirleri hakkinda herhangi goriis birligi bulunmamaktadir (Oz-
kan-Czerkawski, 2012: 168). Ciinkii oyun tiirleri, cok sayida ve karmagsik
bir yapidadir. Bu nedenle oyunlarin belli bir kategori altinda ele alinmas1
¢ogu zaman miimkiin olmayabilir (Barmanbek, 2009: 105). Fakat dijital
oyunlar, oynanis tarzlari ve igeriklerine gore siniflandirilabilir (Terlemez,
2019: 12). Ornegin Herz (1997) dijital oyunlar; aksiyon oyunlari, macera
oyunlari, doviis oyunlari, bulmaca oyunlari, rol yapma oyunlari, simiilas-
yon oyunlari, spor oyunlari ve strateji oyunlari seklinde siniflandirmistir.
Diger bir siniflandirmaya gore ise aksiyon-macera, siiriis-yaris, birinci sa-
his nisanci, platform-bulmaca, rol yapma, strateji-simiilasyon ve spor ve
beat-‘em ups oyunlar1 seklinde ele alinmistir (Berens ve Howard, 2001:
26). Asagida literatiirde yer alan oyun tiirlerine yer verilmistir.

Aksiyon Oyunlari: Popiiler oyun tiirlerinden biri olan aksiyon oyun-
lar1 iyi bir el-gdz koordinasyonu gerektirmektedir. Ayni1 zamanda bireyle-
rin oyun i¢i durumlara kars1 hizli bir tepki siiresine sahip olmasi gerek-
mektedir (Mitra, 2010: 29). Aksiyon oyunlar1 bireylerin oyun igerisinde
rastlayabilecekleri zorluklara karsi onlarin fiziksel yetenek ve koordinas-
yonlarin1 dlger. Bu oyun tiirli igerisinde; bulmacalar, taktiksel c¢atisma-
lar ve oyuncunun oyunu kesfi sirasinda karsilasabilecegi zorluklar yer
almaktadir (Adams, 2009: 392). Farkli beceri seviyelerinin bulundugu
aksiyon oyunlarinda bireyler ilk seviyeden itibaren oyun igerisinde ken-
dilerine verilen gorevleri yerine getirirken oyunda tecriibe kazanabilirler
(Mitra, 2010: 32).

Macera Oyunlari: Bu oyun tiirii, bir rekabet/yarigsma veya simiilasyon
oyunlar1 grubuna igerisinde yer almadigi igin diger oyun tiirlerinden fark-
lidir. Macera tiiriindeki oyunlarda temel unsurlar, hikaye anlatimi ve oyun
icerisinde kesif yapmaktir (Adams, 2009: 546-547). Alternatif bir evrende
gecen bu oyun tiirii igerisinde; oyuncunun savagmasi gereken canavarlar,
kesfetmesi gereken hazineler, tamamlamasi gereken haritalar ve oyunda
ilerleme saglamasi i¢in ¢6zmesi gereken bulmacalar bulunmaktadir (Hart-
nell, 1984: 81).

Strateji Oyunlari: Bu oyunlarin temelinde plan yapma ve taktik ge-
listirme faaliyetleri bulunmaktadir. Dolayisiyla strateji oyunlarinda oyun-
cularn taktiksel ve stratejik bicimde hareket etmeleri onemlidir. Aym za-
manda bu oyunlarda oyuncular, lojistik ve ekonomik anlamda karsilarina
cikabilecek durumlara karsi miicadele ederler (Sayin, 2016: 86). Bunun
yani sira kendi baslarina veya diismanlarina karsi tercih ettigi sekilde ve
istedigi yontemle gelistirebildigi, bir orduyu veya medeniyeti yonetmek-
ten sorumludurlar (Prensky, 2000: 131).
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Cevrimigi Cok Oyunculu Savas Arenasi (MOBA): Bu oyun tiirii, ger-
cek zamanl strateji oyunlarinin alt tiirlerinden birisidir. Ancak oyuncular
MOBA oyunlarinda herhangi bir birim veya bir bina liretmek zorunda
degillerdir. Bu oyunlarda oyuncularin basariya ulagsmasi/kazanmasi, oyun
icerisindeki /ero olarak adlandirilan karakterlerini gelistirmelerine ve
takim arkadaslariyla stratejik birliktelik kurmalarina baghdir (Yang vd.,
2014; Drachen vd., 2014: 1).

Rol Yapma Oyunlari: Oyuncularin oyun icerisinde belirli veya sec-
tikleri rolleri iistlenmesini gerektiren oyunlardir (Mitra, 2010: 45). Bu
oyunlar, yapilan secimler neticesinde benzersiz ve anlamli yollarla ge-
lisen karakterlerle ilgilidir. Ayn1 zamanda bireylerin gercek davranislar
sergilemeden once bu davraniglar giivenli bir ortam icerisinde deneme-
lerini icerir (Spector, 1998: 64). Oyun diinyasiyla diger oyun tiirlerinden
daha etkilesimli olan bu tiirden oyunlarda bireyler, oyun igerisinde ¢esitli
rollere biirliniirler ve gercek diinyada yapilmasi miimkiin olmayan eylem-
leri deneyimlemeye imkan bulurlar (Adams, 2009: 45).

Simiilasyon Oyunlari: Bu tiir oyunlar, bireylerin gergek diinyada yer
alan nesnelerin oyun diinyasi igerisindeki dijital versiyonlariyla oynama-
sina olanak saglar. Dolayisiyla bireyler oyun igerisinde birgok eylemi/
hareketi kolayca taklit edebilir. Hayallerinde olan seyleri rahatca gergek-
lestirebilir. Bunun nedeni ise simiilasyon oyunlarinda kullanilan kaynak
noktasinda herhangi bir kisitlamanin bulunmamasidir (Mitra, 2010: 33).

Puzzle Oyunlari: Bu tiir oyunlarda en 6nemli aktivite bulmaca ¢oz-
mektir. S6z konusu bulmacalar, oyunun hikayesi igerisinde oyuncunun
karsisina cikabilir ya da oyuncunun énemli bir noktaya ulasmasini sagla-
mak amacini tasiyabilir. Bircok oyun tiirii icerisinde yer alan bulmacalar,
macera ve aksiyon oyunlarnda gii¢lii rakiplerin zayifliklarim1 ¢ézerken
oyuncularin karsisina ¢ikabilir. Bununla birlikte bulmacalara birinci sahis
nisanct oyunlarinda kapilardan gegmenin yolunu bulma sirasinda karsila-
silabilir (Wolf, 2001: 129; Adams, 2009: 583).

Eglence Oyunlar1; Bu oyun tiirii, bireylerin ¢evrimigi olarak digerle-
riyle bir araya geldikleri ve birlikte oynadiklar1 oyunlardir. Eglence oyun-
lar1 adindan da anlasilacagi tizere bireyi eglendirme amaci giider. Bunun
yani sira bireyin zihinsel kabiliyetlerini ve dikkatini artirmasina yardimci1
olur. Bireylerin birbirleriyle iletisim kurmalarina ve muhabbet etmelerine
imkan saglar (Al-Kord, 2016: 18)

Platform Oyunlari: Cogunlukla karikatiirize edilmis olan bu tiir oyun-
lar icerisinde gercege yakin olmayan fizik kurallarini kapsar. Platform
oyunlarinda oyuncularin, karakterlerini hareket ettirirken ayni1 zamanda
oyun igerisindeki engellerden kagmalari, zorluklarla yiizlesmeleri ve diis-
manlariyla savagmalar1 gereklidir (Adams, 2009: 396).
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Spor Oyunlari: Bu tiir oyunlarda oyun oynamaktan daha fazla oyun
icerigi on plandadir (Prensky, 2000: 131). Farkli evrenlerde/diinyalarda
yer alan oyunlarin aksine spor oyunlarinda, bireyin hakkinda bilgi sahibi
oldugu ve gercek hayatta karsilastigi spor etkinliklerinin yer aldigi farkli
bir diinya simiile edilir (Adams, 2009: 482).

2.1. Oyuncu Tipleri

Literatiirde ¢esitli oyuncu tipleri siniflandirmasi bulunmaktadir (Bart-
le, 1996; Whang Chang, 2004; Lazzaro, 2004; Ip ve Jacobs, 2005; Yee,
2006; Williams vd., 2006, Drachen vd., 2009; Zackariasson vd., 2010;
Tseng, 2010; Hamari ve Lehdonvirta, 2010; Stewart, 2011; Kallio vd,
2011). Ancak bu ¢alismada sadece Bartle ve Quantric Foundry tarafindan
ortaya konulan oyuncu tiplerine deginilecektir.

Bartle (1996), oyuncu tipleri agisindan en ¢ok atifta bulunulan ya-
zarlardan biridir. Bartle’in oyuncu tipleri, igerisinde sohbet, doviis, rol
yapma gibi oyun mekaniklerini i¢erisinde barindiran Cok Kullanicili Zin-
danlar’daki (Multi User Dungeons - MUD’s) oyuncu davranisi hakkinda-
ki gozlemlere dayanmaktadir. Bu oyuncu tipleri siniflandirmasina gore,
oynamanin iki boyutu vardir: eyleme karsi etkilesim ve oyuncu yoneli-
mine karsi diinya yonelimi. Oyuncunun eksenlerin her birindeki konu-
munu belirleyerek, ortaya ¢ikan oyuncu tiplerinden hangisine uydugunu
belirlenebilir. Bartle bu baglamda dort oyuncu tipi belirlemistir. Bunlar;
Basaranlar, Kasifler, Sosyallesenler ve Katillerdir. Basaranlar oyun igeri-
sinde kendilerine verilen gorevleri bitirme odaklidirlar. Puan toplamak ve
seviye atlamak onlarin temel hedeflerindendir. Kagifler (Explorers) etki-
lesimi tercih ederler ve odaklarinda oyun diinyas1 vardir. Oyun igerisinde
biitiin alanlar1 gezmek ve gizli yerleri kesfetme egilimindedirler. Oyun-
daki entrikalarin kendilerine gosterilmesinden keyif alirlar. Sosyallesen-
ler (Socializers) diger oyuncularla etkilesimi igerisinde olmayi isterler.
Oyunu kazanmay1 énemsemezler. Ciinkii oyun onlar i¢in arka plandadir.
Onlar i¢in oyuncular arasi iligkiler 6nemlidir. Katiller (Killers) ise eylem
halinde olmayi tercih ederler ve oyuncu odaklidir. Sanal ortamda diger
oyunculara kars1 saldirgan bir tavir igerisindedirler (Bartle, 1996; Hamari
ve Tuunanen, 2014: 37; Senocak ve Bozkurt, 2020: 86-87).

Bunun yani sira Quantic Foundry tarafindan dokuz oyuncu tipi (Cam-
bazlar, Bah¢wvanlar, Katiller, Catismacilar, Gladyatérler, Ninjalar, Odiil
Avcilari, Mimarlar ve Ozanlar) ortaya konulmustur. Bu tipolojiler lite-
ratiir taramasi, sezgi/gézlemsel modeller (Orn. Bartle’in Oyuncu Tiirleri
- Bartle, 1996), teori odakli modeller (Orn. Oz-Belirleme Teorisi - Ryan
ve Deci, 2000) ve faktor analitik modeller (Orn. Kullanimlar ve Doyum-
lar Modeli - Sherry vd., 2006) baglaminda olusturulmustur. Bir oyuncu-
nun s6z konusu dokuz oyuncu tipinden hangisine uyum sagladigi on iki
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motive edici unsurdan (Topluluk, Rekabet, Heyecan, Yikim, Tamamlama,
Giig, Strateji, Meydan Okuma, Diiglem, Hikdye, Kesif ve Tasarim) aldigi
puanlara baglidir. Tiim oyuncularin sadece bir birincil oyun tipi bulun-
maktadir. Bazi durumlarda ise ikincil oyuncu tipine sahip olunmasi da s6z
konusudur. Asagida bu oyuncu tiplerine ve motivasyon unsurlarina yer
verilmektedir (Quantic Foundry, 2017; Yee, 2020; Quantic Foundry, t.y.).

Cambazlar (Acrobats): Bu tiir
oyuncular, zorlu oyunlari oynamak
isteyen bireylerdir. Oyun igeri-

Cambazlar

9%

sindeki en zor goérevleri ve en zor -
diismanlar1 atlatincaya kadar tek- I
rar tekrar deneme yapan blreysel I = . - - .
(solo) oyunculardir. Bu bireyler; Ml

. e ee . = Topluhuk Rekabet Heyecan
orta tempoda, biraz diisiinmeyi ve R wSvadi sVeydnOlms
oyun mekaniklerini kendileri ¢6z- el ek Kl e

mekten hoslanirlar. Ancak oyun

icerisinde bir diinya kurmay1 veya olumlu bir izlenim olusturmayi 6nem-
semezler. Cambazlar’in popiiler oyunlarinda Super Metroid, Tetris ve The
Binding of Isaac gibi oyunlar bulunmaktadir.

Bah¢wanlar  (Gardeners):

Bahgrvanlar
Bu tiir oyuncular sakin, sessiz ve c
gdrev tamamlama arayiginda olan %
oyunculardir. Oyun kurallarinin R I
olabildigince dogrudan ve Once- I - I nnnnnn
den sunuldugu ayni zamanda daha I I | .
spontane ve tepkisel igerikli oyun - Rm\mm:;m .
arayigindadirlar. Gorevi X ise Y R wSeagi  aMeyenOluma
yapilmasi gerekiyor tarzindaki ne- TOum e mRer ST

densel tanimlamalar bu oyuncular

icin énemlidir. Her seyi on adim dnceden planlamak zorunda kalmanin
stresi veya kaygisini yasamak istemezler. Bahgivanlar bir seviyeyi ta-
mamlamak yildizlar1 veya kupalar1 toplamak veya koleksiyon parcgalarini
bulmak/toplama gibi “gdrevi tamamlama” faaliyetlerinden zevk alirlar.
Bahgivanlar’in popiiler oyun listesinde Candy Crush ve Animal Crossing
gibi oyunlar bulunmaktadir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar 265

Katiller (Slayers): Bu tiir
oyuncular oyunlarda amag¢ arayan
bireylerdir. Cogunlukla sinematik
bir hikdyede kahraman olmak is-
terler. Aym1 zamanda kapsayici bir
hikdye ve zengin olay Orgiisiine
sahip bir oyun diinyasi icerisinde
kaos ve kargasanin pesindedirler.
Onlar i¢in tasarlanmig ve hazir-
lanmig siiregleri deneyimlemek

Katiller
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= Topluluk = Rekabst Heyecan o

Motivasyenlar

=Tanamlama = Gig = Suagi =Meydan Okuma

= Diislem = Hikaye mKesf = Tasanm

isterler. Ciinkii diislik kesif ve tasarim puanlarina sahiptirler. Katiller’in
popiiler oyun listesinde Uncharted ve Tomb Raider gibi oyuncunun sade-
ce oyun igerisindeki karakterin silahin1 kontrol edebildigi ancak nereye
gidecegini kontrol edemedigi ve belirli bir hikaye ¢izgisinin takip edildigi

oyun tiirleri bulunmaktadir.

Catismacilar (Skirmishers):
Bu tiir oyuncular iletisim, rekabet,
yikim ve heyecan gibi eylem-sos-
yal motivasyonlara odaklidirlar.
Onlar ¢ok fazla zorlamayan, faz-
la diisiinmeyi ve plan yapmayi
gerektirmeyen hizli bir tempoya
sahip takim oyunlar1 arayisinda-
dirlar. Kolayca gecebilecekleri ve
heyecan verici miicadele alanla-

Catismacilar
78% 8%
1% .
2% 66%
3% 3% 37%  37%
27% 30%
I I I I - I I
Motivasyenlar
= Topluluk = Rekabet Heyeean Yilam
sTamamlama = Gig mStratdi = Meydan Oluma
=Dilem = Hikaye mKesf = Tasanm

rin1 arzularlar. Bir geyleri bitirme/tamamlama kategorisinde diisiik puan
almalari, onlarin kalict ve birikimci olmak yerine daha ¢cok mag tabanl
oyunlarda iyi olduklarini gosterir. Catismacilar’in popiiler oyun listesinde
Call of Duty ve Battlefield gibi ¢cevrimi¢i nisanci oyunlar1 bulunmaktadir.
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Gladyatorler (Gladia-
tors): Bu tiir oyuncular, kendileri-
ni siki oyuncu olarak tanimlarlar.
Oyunlarin genis 6zelliklere sahip
olmasini kullanarak onlart mesgul
etmelerini tercih ederler. Takim
arenalari, hizli tempoya sahip ve
stratejik  diislinmeyi gerektiren
oyunlarla birlikte kesfedilecek ve
ozellestirilecek unsurlar igeren

Gladvatorler

Motivasyonar
= Topluiuk = Rekabat Heyecn Yikim
sTamamlama = Gug = Swagi = Meydan Okuma
= Diiglem = Hikaye mKegf mTasanm

zengin bir ortam saglayan oyun deneyimi arayigindadirlar. Gladyatorler’in
popiiler oyun listesinde Destiny, Gears of War ve Black Desert Online gibi
¢ok oyunculu ¢evrimigi oyunlar ve nisanci oyunlar: bulunmaktadir.

Ninjalar (Ninjas): Bu tir
oyuncular, Cambazlar gibi zor go-
revlerin iistesinden gelmeye 6nem
gosterirler. Fakat bu iki grubun ay-
rildiklar1 nokta, Ninjalar’in strate-
jik karar verme, hizli bir bicimde
ilerleme ve rekabet arayisinda ol-
malaridir. Bu bireyler dijital oyun-
lar1, diger oyunculara kars1 beceri
ve zekalarini test edecekleri yerler

Ninjalar

82%
249 6%
% 69%
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50% 49%
3%
27%
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l I 15% l
Yikim

Motivasyonar
= Topluiuk = Rekabat Heyecn f
=Tamanlana =Gy = Srai = Meydan Okuma

=Diglem = Hikaye =Kesf = Tasanm

olarak goriirler. Bir seyleri bitirme/tamamlama kategorisinde diisiik puan
almalari, ¢atigsmacilara benzer bigimde mag tabanli oyun tercih etmelerine
dikkat ¢ekmektedir. Ninjalar oyun icerisinde ilerleme kaydetmekten ziya-
de ustalagmayla motive olurlar. Ninjalarin popiiler oyun listesinde StarC-
raft ve Street Fighter gibi oyunlar bulunmaktadir.
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Odiil Avcilar Sl Aot
(Bounty Hunters): Bu tlir oyuncu- 15
lar, 6zellestirme ve kesif yoluyla .

e 0%
61% 63% g106 62%
. . . . . . 45%
kendilerine ait olabilecekleri bir - -
. . . 249 =
oyun diinyas1 isterler. Oyundaki I I II
karakterlerinin seviyesini ytikselt- I

. - . Motivasyenlar
me ve sahip oldugu ekipmanlari _

. i < . = Toplutuk = Rekabet Heyecan Yikm
giiclendirmekle ilgilenirler. Dola- Tmmims aGi  mSwai  wMeydnObuma
yistyla karakterlerini oyun diinya- e wREme  =Rar STem
sinda gelisimini ve gii¢ kazanma-
sin1 onemserler. Odiil Avcilar’inin popiiler oyunlarinda Saints Row, Far
Cry ve Mass Effect gibi oyunlar bulunmaktadir.

Mimarlar (Architects): Bu
tiir oyuncular, oyun igerisinde

59% £3% 59% 39%
ilerleme kaydetme ve gdrevlerin = o
tamamlanmasia katki saglayan o
planlar yapma ve karar verme ar- T i I I I I I I I I
zusundadirlar. Mimarlar, ilging I I

Mimarlar

. » . . . Motivasyontar
bir diinyaya sahip ve hikayeleri
A | = Toplutuk = Rekabet Heyecan Yikm
olan oyunlar1 isterler. Takim/ekip S wivzgi s\epenCioma
= Hikaye mKegf = Tasznm

calismasi veya rekabet ortaminin e
bulunmadigi tek basina oynanan

oyunlar1 oynama egilimindedirler. Dolayisiyla oyun deneyimleri lizerinde
tam kontrole sahiptirler. Oynadiklari oyunlarin yavas tempolu, rahatlatici
ve sakin olmasina 6zen gosterirler. Bu durum ise uzun ve kalici bir seyler
insa etmek ve planlamak isteyen bir oyuncu ozelligini ifade eder. Insa
ettikleri veya yaptiklar1 seylerin bozulmasini istemezler. Mimarlarin po-
ptiler oyunlar listesinde Europe Universalis ve Civilization gibi oyunlari
bulunmaktadir.
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Ozanlar (Bards): Bu tir
oyuncular; hikaye, kesif ve ki-

Ozanlar

68% §1% o 66%
sisellestirme acisindan  zengin 2% -
unsular barindiran oyun diinyala- e s .
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rinda diger oyuncularla sohbet et- 18% I -
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parcast olmayi arzularlar. Oyun
diinyas1 onlar i¢in tiyatro sahnesi
gibidir. Bu oyuncular oyunda ilerlemeyi, riitbe atlamayi, gii¢ sahibi olma-
y1ve gorev tamamlamay1 ¢ok dnemsemezler. Oyunu organik olarak dene-
yimlemek isterler. Ozanlarin popiiler oyun listesinde The Secret World ve
Final Fantasy XIV gibi oyunlar bulunmaktadir.

3. Dijital Oyun Oynama Motivasyonlari

Oyuncu tipolojileri ve kategorizasyonu {izerine yapilan ¢alismalar,
psikografik ve davranigsal yonlere odaklanmistir. Ancak oyun tiirleri s6z
konusu oldugunda, kitlesel cok oyunculu oyunlar ve ¢evrimig¢i oyunlarin
en sik goriilenler oldugu sdylenebilir (Bartle, 1996; Whang Chang, 2004;
Yee, 2006; Williams vd., 2006; Hamari ve Lehdonvirta, 2010; Tseng,
2010; Zackariasson vd., 2010; Hamari ve Tuunanen, 2014). Dolayisiyla
bir¢ok calisma ¢evrimici oyun oynama motivasyonlari iizerinden yiirtitiil-
mustur.

Asagida bireylerin dijital oyun oynama nedenleri ve onlar1 dijital
oyunlara baglayan sebepler siralanmistir Prensky (2001: 106).

e Dijital oyunlar, bireylere keyif verir.

e Bireyler geleneksel oyunlara katilim gosterdikleri gibi dijital
oyunlara da ayni istek ve tutkuyla katilirlar.

e Dijital oyunlarin belirli kurallar ¢ergcevesinde oynanmasi, bireyle-
rin bu kurallara uymasini zorunlu kilar. Bu durum, bireylerin davranisla-
rina katki saglar.

e Dijital oyunlar icerisinde hedefler ve amaclar vardir. Bu amag ve
hedeflere ulagsmay1 saglamak bireyin motivasyonunu artirir. Bir oyunda
oyuncuya zor bir gérevi basarmasi sonucunda nadir bir ekipman verilmesi
bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

e Dijital oyunlarin interaktif olmasi, bireylerin oyunlar igerisinde
bir¢ok seyi yapmasina olanak saglar.
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e Dijital oyunlarin sonuglar1 ve geri bildirimlerinin olmas1 bireyin
bir 6grenme ortami1 olusturulmasina imkan verir.

e Dijital oyunlar uyarlanabilirdir. Bu da bireylerin oyunun akigina
uymasini saglar.

e Dijital oyunlarda kazanma ve kaybetme durumu vardir. Bireyler
rakiplerine karsi kazandiklar1 durumlarda kendini digerlerinden daha 6zel
ve onemli olduklarini hissederler. Bu duruma oyun igerisinde diger oyun-
cularla gergeklestirilen diiellolarin kazanilmasi bir 6rnektir.

e Dijital oyunlarda ¢atisma ve rekabet ortami bulunmaktadir. Or-
negin; birinci sahis nisanci tilirli oyunlarda tek baglarina veya grup haline
catismaya girebilirler. Strateji oyunlarinda ise rakiplerinden daha hizli ge-
lisme, tiirine gore haritay1 veya diinyay1 ele gegirme gibi rekabet ortam-
lar1 bulunur. Bu gibi durumlar, bireyin heyecanini artirmakta énemli rol
oynarlar.

e Dijital oyunlar, oyun igerisinde karsilagilan problemlerin ¢oziile-
bilmesi i¢in ¢esitli firsatlar sunar. Bu da bireyin diisiinme tarzina olumlu
anlamda katk1 saglar. Ornegin; bir macera oyununda kapidan gegebilmek
icin bir bulmacanin ¢oziilmesi gerekebilir. Bunun gibi durumlarin ¢ok
daha karmasik olanlar1 da bulunmaktadir.

e Dijital oyunlarda bireyler birbirleriyle rahatlikla iletisim igerisine
girebilirler. Dolayisiyla sosyal ¢evreleri genisler ve diger oyuncularla sos-
yallesme olanaklar1 artar.

e Dijital oyunlarin kendilerine ait hikayelerinin olmasi, bireyin
hikdyeye kapilmasini saglayabilir. Ornegin; bireyin oyun igerisinde sev-
digi bir karakter, oyunun hikdyesine gore Olebilir. Bu durum bireylere
duygulanim saglar.

Yukarida deginilen oyun oynama nedenleri ve bireyi oyuna baglayan
unsurlarin yani sira, bireylerin oyun oynama nedenleri, oyun mekanikle-
rinin bireylerin mutlu olmasina katki saglayan temel durumlar ile ortiistii-
gii ifade edilmektedir (Sayin, 2016). Yani dijital oyunlarda bireyi motive
eden ve bireyin arzu ettigi seyler bulunmaktadir. Bahsi gecen oyun me-
kaniklerine ise agagida yer verilmektedir (Werbach ve Hunter, 2012: 79):

e  Meydan okumalar: Oyunlarm i¢inde seviye atlanmasi veya oyu-
nun kazanilmasi i¢in ¢6ziilmesi gereken bulmacalar veya yerine getiril-
mesi gereken gorevlerdir.

e Sans: Oyunlar i¢erisinde bazi seyler sadece oyuncunun ¢aba gos-
termesiyle kazanilamaz. Dolayisiyla oyuncunun sansli olmasi da gerek-
mektedir. Sans ise rastlantisallik barindirir.
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e Rekabet/Yarisma: Bireyler oyunlar1 kazanma amaciyla oynarlar.
Dolayistyla bir kisi veya grup oyun icerisinde galip gelirken digerleri
maglup konuma diiserler.

e Isbirligi: Oyuncularm oyun igerisinde ortak bir amaca ulagmalari
i¢in bir birlikte ¢calismalaridir.

e Geri bildirim: Oyuncunun oyun igerisindeki durumudur.

e Kaynak kazanimi: Oyunculara oyun igerisindeki amaglarim ger-
ceklestirmek iizere katki saglayan ve toplanabilen unsurlardir.

e (Odiiller: Oyunlar kendilerine ait bir 6diil sistemi barindirirlar. Bu
Odiiller, basar1 elde etmeleri neticesinde verilir.

e Islemler/Hareketler: Oyuncularin oyun igerisinde cesitli yollar
araciligiyla ticaret yapmalaridir.

e Siralar: Oyuncularin oyuna sirali bir sekilde katilimidir.

e Kazanma durumlari: Herhangi bir oyun igerisinde oyuncunun
veya bir oyuncu grubunun kazanma, kaybetme ve beraberlik durumlaridir.

4. Degerlendirme

Dijital oyunlar icerisinde yer alan oyuncularin bu diinyada bir ka-
raktere biirlinerek iki veya ti¢ boyutlu bir model ile temsil edildikleri go-
rilmektedir. Oyuncular, diger oyuncular ve sanal karakterlerle etkilesime
gecerek sanal topluluklar kurarak ve sosyal bir varlik bigiminde bulun-
duklar sanal evrende amaglar1 ve isteklerinin yonlendirmesiyle faaliyet-
te bulunmaktadirlar. Yani oyuncularin ger¢ek diinyada oldugu gibi sanal
diinyalarinda da kendilerine mahsus yasamlari, gercek diinyadakine ben-
zer veya farkli kisilikleri ve farkli motivasyonlar1 bulundugu goriilmekte-
dir. Sanal ortamin veya dijital oyunlarin; gercekei, inandirici, anlasilir ve
oynanabilir olmasi, oyuncu memnuniyetini saglamasi, oyuncunun sanal
ortamda var oldugunu ve bulundugunu hissettirmesi ve oyuncunun 6z-
giir segimler yapmasina imkan tantyarak sdz konusu sanal diinya tizerinde
kontrol sahibi oldugunu diisiindiirmesinin gerekliliginden bahsedilebilir.
Bu noktada dijital oyunlarda belirli tasarim kriterleri géz oniine alinarak
kullanic etkilesimin iist seviyede tutulmasiyla gercekeiligin artirilabile-
cegi sanal ortamlar olugturmak miimkiindiir. Oyuncular s6z konusu sanal
diinyanin ger¢ek olmadiginin farkinda olmakla beraber oyunun/karakter-
lerin gergek gibi davranmasini ve gergek goriinmesi beklentisini tagiyarak
kendisine sunulan alternatif gergeklige inanmak isterler. Ayn1 zamanda
oyundan memnun olmay1 ve haz almay1 amaglarlar. Bu nedenle oyuncu-
larin bakis agilarindan dijital oyunlara/sanal diinyaya bakabilmek ve oyun
tasarim1 konusunda oyuncularin beklentilerini dikkate alarak oyunlari
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oyunculara uygun hale getirmenin 6nemi biiyliktiir (Bostan ve Tingdy,
2015: 8-9).

Dijital oyunlardaki degerleri benimseyen oyuncularin, literatiirde
ifade edildigi sekliyle farkl: tipolojilerle ve farkli seviyelerde motive ol-
duklar1 unsurlarla tanimlanabildikleri goriilmektedir. Bu calismada do-
kuz oyuncu tipinin yiizde olarak en yiiksek motivasyon skorlar1 (Quantic
Foundry, t.y.; Yee, 2020) baz alinarak oyuncu 6zellikleri (Quantic Found-
ry, 2017) degerlendirilmistir:

Cambazlar’in en yiliksek motivasyonu meydan okumadir. Bu bi-
reyler, beceri odaklidirlar. Dik dgrenme egrisine sahiptirler. Yani pratik
yaparak bildiklerini pekistirmeye ¢alisirlar. Karmasik hareket veya kural-
lardan hoslanirlar. Zor gdrevler veya rakipler onlari motive eder. Yetenek-
lerinin gelisimine 6nem verirler ve bunun i¢in ¢aba gosterirler. Bu oyuncu
tipinin oyun ne kadar zor olursa olsun gayret edecegi sdylenebilir.

Bahgivanlar’in en yiliksek motivasyonu, tamamlamadir. Bu bireyler,
gorev odakhidirlar. Oyunun kendilerine sundugu seyleri tamamlamaktan
veya bitirmekten mutluluk duyarlar. Oyun igerisindeki basarimlarin, ka-
zanmimlar rozetler, karakterler veya yetenekleri elde etmeye c¢alisirlar.

Katiller’in en yiiksek motivasyonu, diislemdir. Bu bireyler, bilgi nok-
tasinda derinlesme arzusundadirlar. Alternatif bir diinyada baska bir role
biirlinmelerini saglayan oyun deneyimlerini ve hikayelerini 6nemsemek-
tedirler. Bu diinyanin ise zorlayic1 ve gorsel olarak siiriikleyici olmasini
tercih etmektedirler.

Catigsmacilar’in en yiiksek iki motivasyonu 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar-
dan birisi rekabet digeri ise yikim motivasyonudur. Bu bireyler, ¢atigma
arayisindadirlar. Yiiksek rekabet motivasyonuna sahip olan bu oyuncular
diger oyunculara kars1 yarismaktan zevk alirlar. Bunun yaninda kaotik
ortamdan beslenerek; kargasanin oldugu oyun ortamlarinda yer almayi
tercih ederler.

Gladyatorler’in de en yiiksek iki motivasyonu 6ne ¢ikmaktadir. Bun-
lardan birisi meydan okuma digeri ise tamamlama motivasyonudur. Bu
oyuncular da Cambazlar gibi beceri odaklidirlar. Ancak oyun icerisinde
bir seyleri tamamlama motivasyonuyla onlardan ayrilirlar. Gladyatorler,
becerilerini gelistirmeye odaklanirken ayni zamanda kendilerine oyun ta-
rafindan verilen gorevler, bulmacalar gibi seyleri tamamlamaktan keyif
alirlar.

Ninjalar’in en yiiksek motivasyonu, rekabet motivasyonudur. Diger
oyuncularla yarigmaktan hoglanirlar. Ayn1 zamanda bu bireylerin meydan
okuma ve heyecan motivasyonlari da yiiksektir. Oyun igerisinde yiiksek
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ve hizli tempodan keyif alirlar. Oyunlarin gesitli stirprizlerle, aksiyonla ve
heyecanla dolu olmasini isterler.

Odiil Avcilar’nin en yiiksek motivasyonu, yikim motivasyonudur.
Bu bireyler kaos ve kargasa ortamlarinda yer almaktan hoslanirlar. Silah
veya patlayicilar gibi unsurlari barindiran oyunlardan keyif alirlar. Bu bi-
reyler ayn1 zamanda farkli bir evrende bagka bir role biiriinmelerini sagla-
yan oyun deneyimlerini ve hikayelerini 6nemserler.

Mimarlar’in en yiiksek motivasyonu, strateji motivasyonudur. Bu bi-
reyler uzun vadeli stratejiler belirleyen ve olaylarin sonuglarini diisiinen
kimselerdir. Mimarlar dikkatli bir bigimde karar vermeyi, siiregleri plan-
lamay1 ve diisiinmeyi gerektiren oyunlardan zevk alirlar. Ayn1 zamanda
farkli rollere biirlinmekten, bir seyleri tamamlamaktan ve derin hikayeler/
anlatilardan hoslanirlar.

Ozanlar’in en yiiksek motivasyonu, tasarim ve topluluktur. Bu birey-
ler, bir seylerin 6zellestirilebilir olmasini isterler. Oyun diinyasi igerisinde
bireyselliklerini ifade etmeyi severler. Bu da karakter olusturma, tasarim
stirecleri veya oyunlarin gorsel olarak izin verdigi seyler lizerinde zaman
harcadiklarin1 gosterir. Ozanlar ayn1 zamanda oyun oynarken sosyalles-
meyi seven ve baska oyuncularla isbirligi yapmaktan hoslanan bireylerdir.

Netice itibariyle oyunlarin, oyuncularin kendi gergek kisilikleri veya
oyun igerisinde biirlinmek istedikleri rolleri agisindan belirli motivasyon
unsurlart dikkate alinarak yapildigi goriilmistiir. Ayn1 zamanda bireysel,
sosyal ve kiiltiirel degerler, dijital oyunlar igerisinde yer almaktadir. Son
olarak ise dijital oyunlarin tasariminda oyuncu motivasyonun 6ncelenme-
sinin s6z konusu oldugu belirtilebilir.
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GIRIS

Arkeoloji, “Arkheos” eski ve “Logos” yol, yontem, bilim kelimele-
rinden tiiremis bir kelimedir ve Tiirk¢e’ ye “Eskinin-Ge¢misin Bilimi”
olarak c¢evrilebilir. Arkeoloji, esas olarak insanligin binlerce yillik siire¢
icerisinde ortaya koydugu kiiltiirel ge¢misi, kiiltlirlerin birbirleriyle olan
iligkilerini ve degisimlerini inceler. “Kazi ve ylizey arastirmasi gibi tek-
nikler ve analizler kullanarak, yazili kaynaklar ve kiiltiirel kalintilar {ize-
rinden insanligin ge¢misini arastiran bilim dali” olarak tanimlanabilir.

Arkeoloji bilimi, son dort asir igerisinde sekillenerek olugmus bir bi-
lim dalidir. Arkeolojinin olugmasinda etken olan iki ana faktérden biri
insanlarin gegmise olan ilgisi ve bu ilgiyi besleyen antika biriktirme me-
rakidir. Antiquarianism olarak tabir edilen ve hem tarihi hem de egzotik
esya ve canli kalintilarini biriktiren insanlarin olusturdugu akim, zamanla
diizenli ve gorece bilimsel bir hal almis ve sonucunda arkeolojinin ortaya
¢ikmasina yol agacak gelismelerin yaganmasini saglamistir. Antika top-
layicilari, Avrupa’nin ve nihayetinde Anadolu’nun tarihi zenginliklerini
biriktiren Avrupali iist sinif bir azinligin merak giidiisiinii tatmin etmek
icin farkli bolgelerde yer alan arkeolojik alanlardaki esyalar1 toplamaya
baslamistir. Zamanla bir gesit tist sinif modasina doniisen bu isi kendisine
meslek edinen bazi girisimciler en nadide en estetik ve hammadde olarak
en degerli eserleri toplama yarisina girismis ve bu “deger” kavrami 19.
asira kadar eserlere olan bakis noktasinda egemen olmustur.

Arkeolojinin ortaya ¢ikisi noktasinda etken kabul edilen diger faktor
ise Aydinlanma Cag1 ve bu ¢agda aklin, dine esit ve hatta iistiinde bir
aciklayici oldugu kanisinin ortaya ¢ikmasi karsisinda bir refleks olarak
gelisen dini aragtirmalardir. Sonraki donemde Biblical Archaeology yani
Kutsal Kitap (Tevrat-incil) Arkeolojisi admni alacak olan bu akim, kutsal
kitaplarda gecen olaylar1 ve yerlesim birimlerinin yerlerini tespit ederek
bir nevi kitaplarda yazanlarin ve dolayistyla kitaplarm gercekligini ispat
amaci tastyan bir arayisa hizmet etmistir. Bu noktada tespit edilen her bir
yerlesim veya o yerlesimlerde bulunan eserler dini birer kanit olup 6zel-
likle kutsal olaylarla iligkilendirilen eserler, digerlerinden daha “degerli”
olarak kabul edilmistir.

Yillar igerisinde arkeoloji pek ¢ok bilim alani ile iliskilenmis ve hem
sosyal hem de fen bilimlerinin birlikte ¢alistigi materyal (maddi) kiiltiir
kalintilarindan hareketle insani ve toplumu anlamaya ¢alisan bir bilim ha-
lini almistir. Bu durum kaginilmaz olarak deger algisini da degistirmis
baglangigta degerlendirmeye alinmayan kirik dokiik her tiirlii obje, toprak
yiginlari i¢inden ¢ikarilan bitki tohumlari, deniz kabugu pargalar1 gibi go-
rece Onemsiz kalintilar bile incelenir olmustur. Bu siire¢ sonucunda ar-
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keoloji alt dallara ayrilmis ve multidisipliner ¢aligmalar yillar igerisinde
yayginlasarak giinimiize kadar gelinmistir.

Arkeoloji bilimi Avrupa’da tarih biliminde Amerika’da ise Antropo-
loji bilimlerinin altinda gelismistir. Bir diger biiyiik etki ise Sosyolojinin
yaptig1 etkidir denilebilir. Arkeolojik terminolojinin gelisimini belirle-
yen etmenlerden biri eserlerin kendi i¢indeki siniflandirmalarina duyu-
lan gereksinimden kaynakl olarak ortaya ¢ikmustir. Ornegin Danimarkali
Thomsen’in gelistirdigi {i¢c ¢cag sistemi bunlarin ilk dérneklerindendir. Da-
nimarkal1 bir tiiccar olan Thomsen’in 1816 yilinda kraliyet koleksiyonun-
daki eserleri gruplamak icin yapti§i uygulama zaman igerinde “li¢ ¢ag
sistemi” olarak adlandirilan ve glinlimiizde hala kabul gdren bir ayrima
dontigmiistiir. Thomsen kraliyet koleksiyonunda yer alan eserlerin envan-
terini ¢ikarabilmek amaciyla eserleri kendi icinde ii¢ guruba ayirmistir.
Tastan yapilan eserleri birinci grup, tungtan yapilanlar ikinci grup demir-
den yapilanlari ise ti¢lincii grup olarak ayirmis bu ayrim yillar i¢inde Tas
Cag1, Tung Cag1 ve Demir Cagi olarak kabul gorecek ¢aglarin ayrimlarin-
da 6nemli bir etmen olmustur.

Sekil 1 Ug Cag Sisteminin Kurucusu olan Danimarkali Christian
Jiirgensen Thomsen (1788—1865) (Gérsel: https://link.springer.com/
referenceworkentry/10.1007/978-1-4419-0465-2_808)

Thomsen’in ii¢ ¢cag ayrimindan birkag¢ yil sonra Amerikali antropo-
log Lewis H. Morgan (1818-1881) ve Ingiliz antropolog Edward Burnett
Tylor (1832-1917) tarafindan ortaya atilan bir goriis arkeoloji bilimine de
etki etmistir. Morgan ve Tylor, “Toplumsal Evrim” teorisini ortaya atarak
insan davraniglarinin bir genellemesini yapmis ve toplumun vahsilik, bar-
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barlik ve uygarlik olarak ii¢ ayr1 asamada olustugunu ileri siirmiiglerdir. Bu
goriisiin ana dayanak noktasi diinya lizerinde yer alan biitiin topluluklarin
tek bir genelleme altinda ele alinabilecegine dair bir 6n kabuldiir. Morgan
ve Tylor diinya tizerindeki biitiin toplumlarin s6z konusu ii¢ asamadan
gecmeleri gerektigini diislinmiis bazi toplumlarin bu asamalar1 uzun bir
zaman diliminde bazilarinin ise bazi sigramalarla gorece kisa siirelerde
kat edebileceklerini belirtmiglerdir. Bu hali ile s6z konusu evrim anlayisi
kendilerinden biraz &nceki siiregte bazi agilardan farkli olsa da benzer
sekilde toplumlarin {i¢ agsamali bir evrim geg¢irdigini iddia eden Aguste
Comte’dan (1798-1857) da etkilenmistir. Aguste Comte’un “U¢ Hal Ka-
nunu” olarak adlandirdig1 goriisiine gore diinya tizerindeki biitiin toplum-
lar Dini (Teolojik Asama), Metafizik Asama ve son olarak Pozitivist Asa-
ma’dan gecer. Bu goriise gore diinya tizerindeki toplumlar 13. yy.’a kadar
gecen slirecte her seyin kaynagin1 mutlak hakikati dinde aramis ve yanit
bulamadig her soruyu doga ustii gii¢lerle agiklama egiliminde olmustur.
Sonraki agama olan metafizik agsama ise insanin soyutladigi bazi kavram-
larla gercegi aramasi ve bunu soyut kavramlar iizerinden ¢oziimlemeye
calismasidir (Sénmez, 2010: 471). Son asama olan Pozitivist (Olgusal)
asama ise insanin aklini 6ne koyan ve bilimsel bilginin dogrulugunu esas
hakikat olarak kabul ettigi donemdir. Comte biitiin toplumlarin bu ii¢ aga-
may1 yasadig1 veya yasayacagini One stirmiistiir (Arslan, 2022: 61).

Sekil 2 Soldan saga Aguste Comte (1798-1857 ), Lewis H. Morgan (1818-1881)
ve Edward Burnett Tylor (1832-1917) (Gorseller: https://www.britannica.com/
biography/)

Toplumsal Evrim goriisii 19.yy. sonuna kadar belli bir etki alani
bulmusgsa da agik noktalariin ¢oklugu sebebi ile Julian Steward (1902-
1972), Gordon Childe (1892-1957), Leslie Alvin White (1900-1975) gibi
arastirmacilar tarafindan “Yeni Evrimci” goriis olarak tabir edilen bir yak-
lasimin elestirilerine maruz kalmistir. Yeni Evrimcilik konusunda kusku-
suz en 6nde gelen isim Gordon Childe’dir. Childe’in arkeolojiye yaptigi
diger katkilar arasinda Neolitik Devrim, Vaha Teorisi, Kent Devrimi ve
Kiiltiirel Evrim adl teorileri sayilabilir. “Neolitik Devrim” tabiri, tarim
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ve hayvancilik, yerlesik hayata gegis, ¢anak ¢comlek iiretiminin baslamasi
gibi énemli toplumsal ivmelerin yasandigi Neolitik Donem’ in, iiretilen
bilgi agisindan 6nceki dénemlere kiyasla ne kadar 6nemli oldugunu orta-
ya koymak amaciyla ileri siiriilmiistiir. Ileriki yillarda “Marksist Arkeolo-
ji” olarak adlandirilan bir alt dal ortaya ¢ikmis, “Neolitik Devrim” kurami
bu alt dalin gelisimi agisindan 6nemli bir dayanak noktasi olmustur.

Sekil 3 Soldan saga Julian Steward (1902-1972), Gordon Childe (1892-1957),
Leslie Alvin White (1900-1975)

Amerika’da antropoloji biliminin bir alt dali olarak gelisen arkeo-
loji bilimi burada da antropolojiden etkilenmistir. Ornegin Kiiltiirel ant-
ropolojinin temel kuramlarindan olan Difiizyonizm-Yayilmacilik (yiiksek
kiiltiirlerin ve uygarliklarin bir ana kaynaktan gdcler ve yayilmalar so-
nucu olustugunu ileri siiren goriis) arkeolojinin de temel kuramlarindan-
dir. Boas, her kiiltiirel grubun kendi 6zgiin tarihini olusturduklari, bazi
durumlarda ise kismen disardaki farkli gruplardan etkilenerek gelisim
gosterdigi lizerinde durmustur. Bir kiiltiiriin diflizyonizme bagli olarak
farkli bir kiiltiirden etkilenmis olmasi akiiltiirasyon yaratsa da o kiiltiiriin
etkilesim oncesi kendi 6zgiin yapisina inmeksizin tanimlanamayacagini
sOylemistir. Boas tarafindan, toplumlarin kiiltiirel geleneklerini agiklamak
icin kullanilmas1 6nerilen ii¢ temel 6zellik, ¢cevre kosullari, psikolojik fak-
torler ve tarihsel baglantilardir.

Bunun disinda o6zellikle sosyoloji, arkeolojik kuramlarinda temel
¢ikis noktalarindandir. Ornegin, bireysel biyolojik gereksinimleri yerine
getirme temelinde ortak careler arayarak tesis edilmis olan toplumsal ku-
rumlar1 ya da kurumlasmay1 aciklamaya calisan bir goriis olan Islevsel-
cilik (Fonksiyonalizm) arkeolojinin de 6nemli goriislerinden bir tanesini
olusturmaktadir.

Siiregsel Arkeoloji (Processual Archaeology) olarak da bilinen bu
kavram ilk olarak 1958 yilinda Gordon Willey ve Philip Phillips’in yazdi-
g1 Amerikan arkeolojisinde Metot ve Teori adli kitap ile ortaya ¢ikmustir.
1960’11 yillarda hizla gelisen bu goriisiin temelini kiiltiirel evrim olus-
turmaktadir. Siire¢sel Arkeolojinin kullandig1 yontemlerin ortak disip-
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linlerin gelisimini tetikledigi kuskusuzdur (Golbas, 2016: 306 ). Bununla
beraber 1960 yilinda Robert Binford’un yazdig1 “Antropoloji olarak Ar-
keoloji” adli makale de Siire¢sel arkeolojiyi agiklamasi agisindan onciil
calismalardan biridir.

ARKEOLOJININ ALT DALLARI

Arkeoloji ortaya ¢ikisindan gilinlimiize kadar gecen siirecte birlikte
calistig1 diger bilim dallarinin da etkisiyle gelismis ve yillar igerisinde ge-
sitli alt dallara ayrilmistir. Bu alt dallar1 siniflandirmak oldukga gii¢ bir is-
tir ve alt dallar kismen i¢ ice ge¢mis birbirleri ile ilintili alanlar oldugu i¢in
mutlak smirlarla belirlenebilecek bir ayrim yapmak ¢ok miimkiin degildir.
Arkeolojinin alt dallarin1 siniflandirirken bunun ii¢ ana ayrimda yapilmasi
uygun kabul edilebilir. Bunlar: “Tarihsel-Donemsel Ayrim”, “Y dntemsel
Ayrim” ve “Diislinsel Ayrim” dir. Tarihsel ayrim, inceledigi doneme gore
isim almis s6z konusu arkeoloji bilim dallarinin bir grupta toplanmasidir.
Y ontemsel Ayrim kullandig1 yontem ve bakis agisina gore arkeoloji bilim
dallarinin bir grupta toplanmasidir. Diisiinsel ayrim ise arkeolojinin dii-
stinsel yonelimlerini 6ne koyan dallarin bir grupta toplanmasidar.

Tarihsel Ayrim Alt Dalin Anlanm

Prehistorya Tarih Oncesi Dénem arkeolojisi olarak tanimlanir. Paleolitik
Cag’dan yazinm basladigt MO 3200’e kadar olan dénem
araligini inceler. Arkeolojik alt dallar igerisinde en genis donem
araligini inceleyen alt daldir. Buna karsin yerlesik yasamin
olmayisindan dolay1 bu dénem aralig1 hakkinda en az bilgi
sahibi oldugumuz ve en az buluntu tespit edilmis olan donemdir.
Protohistorya ve On | On Tarih olarak adlandirilan Protohistorya kelimesi yazinin
Asya Arkeolojisi baslamasindan kisa siire dncesi ve yazili donemin ilk safthasini
inceler. Demir Cagi sonuna kadar olan zaman araligi bu alt
dalin zamansal kisitidir. On Asya’da bu dénemde kurulmus olan
Stimer, Akkad, Babil, Assur, Elam, Hitit gibi devletler lizerinde
yogunlasir.

Klasik Arkeoloji Antik Yunan ve Roma Donemi’nde ortaya konulan kiiltiirel

ve sanatsal buluntularla ilgilenen alt daldir. Bu dal arkeoloji
denildiginde ilk akla gelen dal olmakla beraber iizerine egildigi
donemsel aralik Prehistorya’nin veya Protohistorya ve On Asya
Arkeolojisi’nin donemsel araligina gore daha kisa bir siireyi

kapsamaktadir.
Siimeroloji Siimer Devleti’nin dili ve tarihi lizerine yogunlasan alt daldur.
Hititoloji Hitit Devleti’nin dili ve tarihi iizerine yogunlasan alt daldir.
Asuroloji Asur kiiltiiriintin dili ve tarihi lizerine yogunlasan alt daldir.
Misiroloji Misir uygarliginin dili ve tarihi {izerine yogunlasan alt daldur.

Orta Cag Arkeolojisi | Orta Cag’da yasanan gelismelere ve bu doneme ait maddi kiiltiir
kalintilarina odaklanan arkeoloji alt dalidir.
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Yakingag Arkeolojisi | Yakin Cag’da yasanan gelismelere ve bu doneme ait maddi

kiiltiir kalintilarina odaklanan arkeoloji alt dalidir.

Bizans Arkeolojisi Bizans Devleti’nin tarihi ve sanat1 iizerine yogunlagan ve bu

dalidir.

doneme ait maddi kdiltiir kalintilarina odaklanan arkeoloji alt

Osmanli Arkeolojisi | Osmanli Devleti’nin tarihi ve sanat1 iizerine yogunlasan ve bu

dahidir.

doneme ait maddi kiiltiir kalintilarina odaklanan arkeoloji alt

Yontemsel Ayrim

Alt Dalin Anlanm

Sualt1 Arkeolojisi (Gemi
Arkeolojisi-Sualtinda Kalmig
Yerlesim Yerleri Arkeolojisi)

Sualt1 ve bazen su iistiinde de yapilabilen batik kentler
ve gemiler tizerine yogunlasan kendi i¢inde Denizcilik,
Gemicilik, Kiy1 Arkeolojisi gibi baz alt dallari da olan
alt daldir.

Endiistriyel Arkeoloji

Endiistri Devrimi sonrasinda iiretilmis ve ¢esitli
vesilelerle yok olmus kalintilar1 arastiran bu alt dal tren,
otomobil, ugak gibi ulagim araglar1 ve endiistriyel her
tiirld alet ve liretim aracini inceleyen alt daldur.

Yerlesim Arkeolojisi

Bu alan, yerlesimlerin kurulmasi sirasinda yerlesilecek
noktanin segilig bigimlerini, yerlesimin kurulmasinin
nasil gerceklestigi, dogal ¢evre ile yerlesim alant
arasindaki iliskinin bi¢imi ve diizeyi gibi konular1
merkeze alir.

Kent Arkeolojisi

Biiyiik sehirlerde modern alt yapiya sahip alanlarda
katmanlagmis arkeolojik alanlarda yapilan caligmalar
genelde bu isimle anilmaktadir. Kent arkeolojisi
cogunlukla zaruriyetten dogan kurtarma kazilari olarak
yiiriitiiliir. Metro, tren hatti, kanalizasyon veya elektrik
sebekesi amagl olarak topragin kazilmasi durumunda
karsilasilan arkeolojik alanlarda ¢alisma yapilir. Kazilan
alan proje sahasi ile sinirli tutuldugundan elde edilen
veri genellikle siirhdir.

Deneysel Arkeoloji

Gegmiste tiretilmis aletler, insa edilmis binalar veya
tekneleri o donemin teknik imkanlarini kullanarak
yeniden {iretmeyi deneyimleyen bir alt daldir. Bazen
iiretimin disinda gegmis rotalarin yiiriinmesi veya
deniz yoluyla katedilmesi gibi uygulamalar da deneysel
arkeoloji kapsaminda yapilabilmektedir.

Sulak Alan-Bataklik

Bu alan, karada yapilan geleneksel arkeolojik kazilar

Arkeolojisi ile bataklik, g6l veya akarsu yatagi gibi sulak alanlarda
yapilan alanlarda yapilan ¢aligmalari birbirinden ayr1
tutmay1 amaglayan bir alandir.

Ada Arkeolojisi Ada yerlesimlerini merkeze alan bu alt dal ada ve ana

kara arasindaki kosul farkliliklarina ve adada yagamayi
tercih eden kiyisal toplumlara farkli bir perspektif ile
yaklasir.
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Diistinsel-Duygusal Cevre Dogal ¢evre ortamina insan eli ile yapilan miidahale
(Landscape) Arkeolojisi sonucu olusan yeni peyzaji ve degisim siirecini merkeze

alan bu alt dal Cevresel arkeoloji ve Yerlesim arkeolojisi
ile biiyilik benzerlikler tasir.

Cevresel Arkeoloji Yerlesim kurulan alanlarin dogal ¢evresini ve dogal
¢evrenin zaman igindeki iklimsel ve morfolojik
degisimine odaklanarak agiklamalar yapan bir arkeoloji
alt dahdir.

Sosyal Arkeoloji Kazilar sirasinda tespit edilen bireysel nesnelerin

rollerini belirleyerek bir toplumun nasil olabilecegine
dair bir model olusturmaya ¢alisan arkeoloji alt dalidir.
Bu yontem basart ile uygulandiginda belirli bir 6genin
neden iretilmis veya kullanilmis olabilecegini 6n gérme
sansi ortaya ¢ikmaktadir.

Katasrof-Felaket Arkeolojisi | Bu alt dal, yanardag patlamasi, tsunami, yangin gibi

biiyiik felaketlerin a¢tig1 yikim sonucunda istiflenen
kiiltiir tabakalarini inceler.

Diisiinsel Ayrim

Alt Dalin Anlam

Siiregsel Arkeoloji

1960 yilinda ortaya ¢ikan buluntu tanimlayiciligina alternatif
olarak buluntularin neden ve nasil yapildiklarina odaklanan bu
alan doga bilimlerinden faydalanilarak tarafsiz bigimde en dogru
yanitlarin bulunacagi 6n kabuliine sahiptir.

Post-Siirecsel
Yorumlamali
Arkeoloji

Siiregsel arkeolojiye alternatif olarak 1980°li yillarda ortaya
¢ikan bu goriis neden ve nasil sorularinin yanitlarinin yalnizca
doga bilimleri kullanilarak test edilebilir ve kesin olacagina

dair goriise kars1 ¢ikmistir. Bu goriise gore arkeolojik kazilar
sonucunda elde edilen maddi kiiltiir kalintilar1 iizerinde bilimsel
testler yaparak toplumu biitiinen anlayabilmek miimkiin degildir.
Toplumu ve kiiltiirii anlayabilmek i¢in sosyal yapi, gelenek ve
inang yapisinin anlagilabilmesi gerekmektedir.

Toplumsal Cinsiyet
Arkeolojisi

Bu alt dal, cinsiyet rollerinin zaman igerisinde kazandig:
anlamlari ve rol dagilimmin toplumsal evrimsel semasini
arkeolojik yontemlerle anlamaya ¢alismaktadir. Bu dalin temel
argiimani cinsiyet rollerinin yasanilan toplum icerisinde belirli
kosullar altinda var oldugu ve bu durumun toplumdan topluma
degisim gosterdigi iizerinde durulmasi gerektigidir.

Feminist Arkeoloji

Feminist arkeoloji gegmisteki toplumlari incelerken feminist bir
bakis agis1 kullanmay1 6n goriir. Bu noktada cinsiyet rollerinin
dagilimi1 ve maddi kiiltiir kalintilarinin hangi cinsiyeti temsil
ettigi veya hangi cinsiyetin iiretimi oldugu gibi sorulara da
yogunlagir. Bu alanin bir diger ¢abasi arkeoloji camiasindaki
erkek egemen anlayisa alternatif ortaya koymaktir.
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Sembolik ve Yapisalci | Gegmisteki uygarliklarin 6zellikle yazisiz dénemde sembolleri
Arkeoloji kullanarak yaptiklari aktarim ve bu sembolik dilin zaman i¢inde
degismeden veya degiserek ¢esitli anlamlari, kavramlart ve
kurumlari temsil edebildiklerini iddia eden alt daldir. Arkeolojik
nesnelerin anlamlandirilmasi igin ¢esitli modellemeler yaparken
yapisalciliktan faydalanilmistir. Antropolojik yaklasim bu
modellemeleri genelde iki grup {izerinden sekillendirir. Ornegin
mekan i¢ine veya disina 6lii gdmme veya daginik veya diizenli
yerlesim gibi ayrimlar yapilir.

Din Arkeolojisi Kutsal Kitap (Tevrat-incil) Arkeolojisi ve dini bir inanc1
merkeze koyan biitlin alt dallar i¢in genel bir ifade olarak din
arkeolojisi tabiri kullanilir. Bu alan, kutsal kitaplarda gegen
olaylarin ve yerlesimlerin yerlerini tespit ederek arkeolojik
caligmalarda bulunmak ve arkeolojik veriler 1s181nda kitaplarda
yazilanlari ispat etme amaci giitmektedir. Kendi igerisinde ¢esitli
gruplara ayrilmis olan bu alanda siirekli olarak bilginin test
edilebilirligi ile ilgili tartigmalar ortaya ¢ikmaktadir.

Marksist Arkeoloji Karl Marks ve Friedrich Engels tarafindan ortaya konulan
toplumlarin yapist ve ekonomi politigi ile ilgili arglimanlart
takip eden arkeologlar tarafindan ortaya konulmus bir alt daldir.
Toplumsal evrim semasi olarak sinifsiz ve sinifli toplumlari
acikladigi bes asamali toplumsal evrim gsemasini esas alir. Buna
gore her toplum ilkel, kéleci, feodal, kapitalist agamalardan
gegerek nihayetinde komiinist agamaya ulasacaktir. Bu alanin
savunucusu olan Sovyet arkeologlar genelde Neolitik Devrim
kavramina vurgu yapmistir.

ARKEOMETRI KAVRAMI

Arkeoloji ile diger bilim dallarinin bir araya gelmesi ile olusan ortak
disiplinleri incelemeden 6nce bilinmesi gereken bir diger kavram Arke-
ometridir. Bu kelime esasen “arkeoloji” ve “metrik” (Eski Yunanca me-
itron yani “6l¢me islemi”) kelimelerinin birlestirilmesi ile olusturulmus
bir kelimedir. Anlam olarak, arkeolojik buluntularin degerlendirilmesinde
kullanilan 6l¢iim veya sistemlerin tlimiinii kapsamaktadir. Kelimenin isim
babasi Sir Christopher Hawkes’tir. i1k sayis1 1958°de yayinlanan Bulletin
of the Research Laboratory for Archaeology and the History of Art (Ox-
ford Universitesi Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma Laboratuar1 Biilte-
ni)’nin kisa ad1 olarak Arkeometri ad1 kullanilmis zamanla bu kelime yay-
ginlasarak arkeolojinin kullandig1 tarihleme metodlari, buluntu analizleri,
istatistiksel analiz, matematiksel modelleme gibi her tiir Sl¢iim yontemini
karsilamaya baglamigtir. Hatta restorasyon ve konservasyon gibi yontem-
leri de bu kelimenin anlam ¢ergevesi altinda diisiinmek miimkiindiir. Ar-
keometri’yi g¢esitli disiplinlerin Arkeoloji’de ortak ¢alismas1 diye 6zetle-
yebiliriz. Bu disiplinlere Fiziki Antropoloji, Zooloji, Botanik, Biyoloji,
Biyokimya, T1p, Endiistriyel Tasarim, Mimarlik, Mineraloji, Keramoloji,
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Metalurji, Jeoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Istatistik, Bilgisayar Bilim-
leri ve gesitli tarihleme yontemleri 6rnek olarak sayilabilir.

ARKEOLOJi VE ORTAK DIiSIiPLINLER

Arkeolojik ortak disiplinleri siniflandirmak da oldukca giictiir. Bu ko-
nuda yapilmis detayli calismalar yoktur. Arkeoloji ve farkli bilimlerin or-
tak caligmasi ile olusan ortak disiplinler agagida agiklanmaya galigilmistir.

Arkeometri
1. Biyoarkeoloji
1.1. Zooarkeoloji
1.2. Arkeobotani
1.3.Biyomolekiiler Arkeoloji
2. Jeoarkeoloji
2.1. Arkeomineraloji
2.2. Arkeogemoloji
3. Arkeometalurji
4. Arkeoantropoloji
5. Osteoarkeoloji
Arkeoastronomi
Etnoarkeoloji

Arkeolojik Ortak Disiplinleri Siniflandirma Denemesi

1. Biyoarkeoloji: Biyoloji ve Arkeoloji bilimlerinin ortak ¢alismasi
olarak tamimlanir. Ilk olarak Ingiliz arkeolog Grahame Clark
tarafindan 1972 yilinda Zooarkeolojiye referans olarak kullanilan bu
tabir giiniimiiz arastirmacilar1 tarafindan arkeolojik yerlesimlerdeki
canli kalintilarinin tiimiiniin arastirilmasi olarak kabul edilmektedir.
Biyoloji biliminin branslarina bagli olarak cesitli alt dallar kabul
edilebilecek olan Zooarkeoloji, Paleobotani (Arkeobotani)
kavramlarina kiyasla daha sonra ortaya ¢ikmis olsa da Biyoarkeoloji
zaman igerisinde bu alt dallar1 igeren genel bir kavram olarak
kullanilmaya baglamistir (Kniisel, 2010: 62).
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Sekil 4 [nsan iskeletleri iizerinde hem Biyoarkeoloji, hem Biyomolekiiler
Arkeoloji hem Arkeoantropoloji hem de Osteoarkeoloji adli ortak disiplinler
calisma yiiriitebilir (Gorsel: Afshar, Z. (2018).

1.1. Zooarkeoloji: Arkeolojik yerlesimlerde bulunan hayvan kalinti-
larinin incelenmesine bagli olarak, yas ve tiir tayinlerinin yapilmasi, ehli
veya yabani olup olmadiklarini anlagilmasi gibi tespitleri yapan bir or-
tak disiplindir. 19. yy.in ikinci yarisinda 6ncii ¢alismalar yapilmis olsa da
sistematize olarak sekillenmesi 1950’1 yillara denk gelmektedir. 1960’11
yillarda ortaya ¢ikan “Yeni Arkeoloji” ile arkeolojinin olmazsa olmazlari
arasinda yerini almistir (Gifford-Gonzalez, 2018: 6).

1.2. Arkeobotani: Arkeolojik yerlesimlerde bulunan bitki kalinti-
larinin incelenmesine bagli olarak, tiir tayinlerinin yapilmasi, ehli veya
yabani olup olmadiklarinin anlagilmasi, bulundugu yerin bitki ortiisiiniin
nasil oldugu, insanlarin beslenme aligkanliklar1 gibi tespitleri yapan bir
ortak disiplindir. Tipk1 zooarkeoloji gibi 19. yy.da oncii ¢alismalar yapil-
mis olsa da sistematize olarak sekillenmesi 1960’11 yillara denk gelmek-
tedir. “Yeni Arkeoloji” ile arkeolojinin olmazsa olmazlar1 arasinda yerini
almistir (Greig, 1989).
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1.3.Biyomolekiiler Arkeoloji: Gen teknolojisinin kesfi sonrasi or-
taya ¢ikan bu alan, ortak disiplinler igerisinde en yenilerden bir tanesi-
dir. Arkeolojik kalintilara yapilan analizlerle ge¢miste kullanilan aletlerin
iizerlerindeki biyolojik kalintilarin tespiti ve bu aletlerin ne amaglarla kul-
lanildigimin anlasilmasi, gegmiste yasanan gesitli hastaliklarin kemikler
iizerinde kalan izlerinin saptanmasi gibi tespitler yapan bir ortak disiplin-
dir (Brown ve Brown, 2011: 11).

2. Jeoarkeoloji: Yerbilimi olan jeoloji ile arkeolojinin ortak calig-
masindan dogan bu terim yapilan ortak calismalara bakildiginda eski bir
ortak disiplindir. Bununla beraber «Jeoarkeoloji» tabirinin karsiladig1 an-
lam, igerik ve prensipler 1976 yilinda Davidson and Shackley tarafindan
yayinlanan “Jeoarkeoloji: Yer Bilimi ve Ge¢mis” adli kitaba kadar tam
yerine oturmamuistir. Jeoarkeolji bilimi gliniimiizdeki arkeolojik sit alanla-
rinin gegmiste nasil bir cografi yapiya sahip oldugu, yeryiiziiniin gegirdigi
fiziksel degisimin anlasilmasi amacini tagityan bir ortak disiplindir (Pol-
lard, 1999:7).
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y of ton
Dec. 15-16, 1973)

D. A Davidson

Sekil 6 Davidson ve Shackley tarafindan yayinlanan Jeoarkeoloji: Yer Bilimi ve
Gegmis adli eser.

2.1. Arkeomineraloji: Bu terimin ilk kullanilis1 tartigmali olsa da
ilk olarak Robert D. Mitchell tarafindan 1985’te yaymlanan “Arkeomi-
neraloji: Kuzey ve Orta Amerika (1840-1981) i¢in Aciklamali bir Bib-
liyografya” adli kitapta sistematige oturtulmustur. Bu ortak disiplin je-
oarkeolojinin bir alt dali olarak kabul edilebilecegi gibi ayr1 olarak da
degerlendirilebilir. Arkeolojik buluntularin mineral yapilarinin anlagilma-
s1, hammadde yataklar1 ve ticaretin tespiti igin 6nem arz etmektedir. Ay-
rica eserlerin restorasyonu ve konservasyonu i¢in de ¢ok énemli bir ortak
disiplindir. Arkeomineraloji bilimi burada devreye girerek birgok soruya
yanit bulabilmektedir (Rapp, 2009:1).

2.2. Arkeogemoloji: Arkeoloji ve degerli tas bilimi olan Gemoloji
bilimlerinin ortak ¢aligmalarmi konu alan bu ortak disiplin gorece yeni
bir bilim alanidir (Kaydu-Akbudak vd., 2017a). Tarih boyunca insanlarin
ilgisini ¢eken her donem kendine gore degerli kabul edilen taglarm islen-
mesi ile olugturulmus takilara odaklanan bu alan tlilkemizde yeni yeni ge-
lismektedir. Bu alan ayni zamanda Arkeo-kuyumculuk olarak da Tiirkge
’ye ¢evrilmistir (Kaydu-Akbudak vd., 2017b).

3. Arkeometalurji: Arkeoloji ve metal biliminin birlesmesi ile olu-
san bu ortak disiplin arkeolojik yerlesimlerde bulunan metal kalintilarini
cesitli analizlerle inceleyerek; iiretilmesini, saflagtirilmasini, alagimlagti-
rilmasini, sekillendirilmesini, korunmasini tespit etmeye yardimci olur.
Arkeolojik kazilar sirasinda ele gegen her tiirlii metal alet bazen ciiruf
ve kalip ve metal ddvmede kullanilan aletlerin tamami arkeometalurjinin
inceleme sahasina dahildir (Heeb ve Ottaway, 2014: 162).

4. Arkeoantropoloji: Arkeolojik antropoloji olarak da tabir edilen bu
ortak disiplin insanlar kiiltiirel ve fiziki yonlerden inceleyen antropoloji
bilimi ile arkeolojinin ortak bir paydada yaptig1 calismalari igermektedir.
Kiiltirel yonden yaptigi calismalar Etnoarkeoloji, fiziki a¢idan yaptigi
caligmalar ise kismen Biyomolekiiler Arkeoloji ile benzerlikler tasir. Bu
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isim arkeolojik terminoloji igerisinde tam olarak oturmamistir ve yaygin
bir kullanim1 yoktur.

5.0steoarkeoloji: Arkeoloji ile kemikbiliminin ortak ¢aligmani olan
bu disiplin hem insan hem de hayvan kemiklerinin incelenmesi konusun-
da caligmalar yapar. Bu hali ile hem Biyoarkeoloji, hem Arkeoantropoloji
hem de Zooarkeoloji bilimleri ile ortak 6zellikler tasimaktadir. Anato-
minin alt dali olan kemikbilim kemikler, iskelet dgeleri, dis, morfoloji,
islev, hastalik, patoloji, kemiklegsme siireci gibi konularda detayli cali-
sir. Osteoarkeoloji bilimi ge¢miste yasayan insanlarin ve hayvanlarin ke-
mik yapilarina bakarak bir¢ok soruya yanit arar (Kntisel, 2013: 15).

Arkeoastronomi: Gokcisimlerini inceleyen astronomi ile arkeoloji
biliminden dogan bu ortak disiplin insanlarin gok cisimlerinin hareket ve
konumlaria gore insa ettikleri mimari yapilar ve trettikleri taginabilir
kiiltiir varliklarin1 agiklamay1 amaclamaktadir. Ozellikle megalitik yapi-
lar, Misir ve Orta Amerika piramitleri, Mezopotamya zigguratlari gibi ya-
pilarin inga edilis bigimlerini anlama ¢abasi ve eski takvimlerin icadi ile
kullanimlar1 bu alanin dogusunu saglamistir. Konu iizerine ilk ¢aligmalar
17. yy. a kadar gitmekteyse de modern arkeoastronomi Ingiliz astronom
Alexander Thom ile 20. yy.da sekillenmistir (Aveni, 1981: 2).

Etnoarkeoloji: Etnografya ve arkeoloji bilimlerinin olusturdugu et-
noarkeoloji bilimi 20. yy. baglarina ilk defa kullanilmis bir kelime olsa da
tarihsel gegmis olarak arkeolojinin en eski ortak disiplinidir denilebilir.
Insanlarin gegmiste ortaya koyduklari kiiltiirel 6gelerin giiniimiiz yasayan
kiltiiriinde kullanilan 6gelerle kiyaslanmasi faaliyetini yiiriiten bu ortak
disiplin en 6nemli ortak disiplinlerden bir tanesidir. Arkeoloji ve Etnog-
rafya bilimleri arasinda en azindan 19. asirdan bu yana cesitli vesilelerle
bazi ortak ¢aligmalar yapilmis olsa da “Etnoarkeoloji” terimi ilk kez ancak
20. yy.’m ilk yilinda J.W. Fewkes tarafindan olmustur. Kendisi Amerikali
bir doga bilimcisi antropolog ve arkeolog ve olan Fewkes, 1900 tarihinde
kendi etnografik incelemesini yapabilen arkeolog anlamini ifade etmesi
amaciyla “etnoarkeolog” kelimesini kullanmistir. Onun ortaya koydugu
bu ifade hemen kitlesel bir kabul gérmemis yillar igerisinde farkli aras-
tirmacilar bu kelimeyi kullanmissa da bu kelimeden dogan etnoarkeoloji
tabiri ancak 1960’11 yillarda “Yeni Arkeoloji” akimi ile yaygin bigimde
kullanilmaya baslamistir (Fewkes, 1900).
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: e A
Sekil 7 Giiniimiizde hala ge¢mise ait iiretim teknikleri ile imal edilen
canak ¢omlekler etnoarkeolojinin inceleme sahasina girmektedir (Gérsel:

Ethnoarchaeology Journal of Archaeological, Ethnographic and Experimental
Studies).

SONUC

Arkeoloji bilimi dort asirlik bir siire¢ iginde sekillense de modern
olarak yaklagik ylizyildir yapilan bir bilim dalidir ve neredeyse ortaya
ciktig1 giinden bugiine farkli bilim dallar ile ortak olarak yiiriitiilmiistiir.
Yillar iginde arkeoloji etkilesim kurdugu farkli bilim dallarindan bir mik-
tar etkilenmis ve belli 6l¢iide de onlar1 etkilemistir. Bunun sonucunda ¢ok
sayida alt dal tliremistir. Alt dallarin birbirlerinden ayrilmasi ise tizerinde
cok da durulmayan bir konudur. Alt dallar1 kapsadiklar1 donemsel alan,
kullandiklar1 yontem ve ortaya koyduklar1 diisiinsel kuramlar {izerinden
kendi iginde siniflamak miimkiinse de bu siniflama da esasinda alt dallarin
biitiinciil olarak degerlendirilmesinde yetersiz kalacaktir. Arkeolojik alt
dallarin sistematik olarak siniflandirilmasi ve her bir alt dalin diger dallar-
dan ayrildig1 noktalarin siirlarinin belirlenmesi basli basina bir istir. Bu
is, bilim tarihgileri tarafindan ileriki donemde yapilacaktir. Bu ¢aligmanin
da ileride yapilacak olasi ¢alismalar bir altlik olusturmasi hedeflenmek-
tedir.

Arkeolojinin 6zellikle yontemsel agidan ve tarihleme yapilabilmesi
icin farkli bilim dallar1 ile ¢calismast zorunludur. 1960’11 yillarda ortaya
cikan “Yeni Arkeoloji” ile ortak disiplinler belirli bir sistematizasyon do-
nemi de gecirmis ve cesitlenerek giiniimiize kadar gelmislerdir. Gelisen
yeni teknolojiler ile ortak disiplinlerin sayisi da olasilikla artig gdstermeye
devam edecektir. Ortak disiplinler, giinlimiiz modern bilim paradigmasi-
nin ortaya koydugu bilim taniminin ideal 6rnekleri olarak tanimlanabilir.
Geleneksel arkeolojinin kisitli alanlarda detayli uzmanlasma ve inceleme-
ye dayali mikro-arkeolojiye doniisiimii siirdiik¢e ortak disiplinlerin yeni
orneklerinin karsimiza ¢ikmasi ka¢inilmazdir.



292+ Alper GOLBAS

KAYNAKCA

Afshar, Z. (2018). Bioarchaeology: Scientific Studies of Archaeological Human
Skeletal Remains. Journal of Research on Archaecometry, 4(2), 81-92.

Arslan, A. (2022). Felsefeye Giris, Ankara: Serbest Akademi.

Aveni, A. F. (1981). Archaeoastronomy. In Advances, Archaeological Method
and Theory (pp. 1-77). Academic Press.

Brown, T. A., Brown, K. (2011). Biomolecular Archaeology: an Introduction.
John Wiley & Sons.

Fewkes, J. W. (1900). Tusayan Migration Traditions (Vol. 19, No. 1). US Gover-
nment Printing Office.

Gifford-Gonzalez, D. (2018). An introduction to Zooarchaeology. Cham: Sprin-
ger.

Golbas, A. (2016). Tiirk Arkeolojisinin Kurami. Journal of International Social
Research, 9(46), 302-316.

Greig, J. R A. (1989). Archaeobotany. BIAB (British Archaeological Abstracts
(BAA)).

Heeb, J., Ottaway, B. S. (2014). Experimental Archacometallurgy. Archaeometal-
lurgy in global perspective, 161-192.

Kaydu-Akbudak 1., Golbas A., Bagibiiyiik Z. (2017a). Kirsehir Miizesi Envante-
rinde Bulunan Yiiziiklerin Arkeogemolojik ve Jeoarkeolojik Incelemesi.
Uluslararasi Sosyal Arastirmalar DergisiThe Journal of International So-
cial Research, 10(52), 524- 534.

Kaydu-Akbudak 1., Basibiiyiik Z., Gélbas A., Giirbiiz M. (2017b). Orta Anado-
lu’da (Kirsehir Miizesi Envanterinde Bulunan) 1. Bin, Ortagag, Roma ve
Bizans Donemleri’ne ait Tasli ve Tassiz Yiiziiklerin Arkeokuyumculuk
ve Jeoarkeolojik Degerlendirilmesi. Gegmisten Giiniimiize Kuyumculuk
Sempozyumu, 116-117.

Kniisel, C. J. (2010). Bioarchaeology: a synthetic approach. Bulletins et mémoi-
res de la Société d’anthropologie de Paris, 22 (1), 62-73.

Kniisel, C., & Smith, M. J. (2013). The osteology of conflict: what does it all
mean?. The Routledge Handbook of the Bioarchaeology of Human Conf-
lict ( 702-740). Routledge.

Pollard, A. M. (1999). Geoarchaeology: an introduction. Geological Society,
London, Special Publications, 165(1), 7-14.

Rapp, G. (2009). Archaeomineralogy. Springer Science & Business Media.

Sénmez, V. (2010). Auguste Comte (1798-1857) Pozitivizm (Olguculuk), DEUH-
YO ED, 3(3), 161-163.



Bolum 16

ISLAM ONCESIi TURK INANCININ
BEKTASI ANLAYISINA ETKILERI!

Mustafa ASLAN?

1 Bu ¢alisma, 2022 yilinda Gaziantep Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Tarih Anabilim Dali, Prof. Dr. Hilmi BAYRAKTAR danismanliginda yiiriitiilen

doktora tezinden Uretilmistir.
2 Ars.Gor.Dr. Gaziantep Universitesi, Tarih Bolimii, aslnmstf88@yahoo.com

ORCID ID. 0000-0002-4158-2364.



294 + Mustafa ASLAN

Giris

[k dinlerin ortaya ¢iktig1 andan itibaren her yeni ¢ikan din bir 6n-
cekinden izler tagimistir. Baska bir deyisle; toplumlar yeni bir dini kabul
ettiklerinde eski dinlerindeki baz1 6gelerden vazgecememislerdir. Birgok
dinle etkilesime giren Tiirkler de Islamiyet’i kabul ettiklerinde eski inang-
larin1 tamamen birakmamuislar, girdikleri yeni dine de bu inanglarini tasi-
muslardir.

Alevilik-Bektasilik ile ilgili calisma yapan bir¢ok arastirmaci bu bag-
lamda, eski Tiirk inang¢larinin etkisini gormezden gelememislerdir. Mese-
la, bu konuyla ilgilenmis ilk aragtirmacilardan olan Baha Said Bey, Bekta-
siligin sadece Hz. Ali ve On Iki imama baglamanin dogru olamayacagini,
bu tarikatin ayin ve erkaninda; Oguz toresi, Tiirk samanlig1 gibi eski Tiirk
inanglarindan gelen temellerin de etkisinin oldugunu soylemistir (Baha
Said Bey, 2000: 37). Baha Said Bey’den sonra Kopriilii de Bektasilik’in
koklerini arastirirken Samanizm tizerinde durmustur (Fuad, 1925:74).!
Abdiilkadir Inan da Képriilii’niin tezini savunmus, oncelikle eski Tiirk
inancinin ne oldugu hakkinda tartisma agmustir. Bu agidan inan, Ziya Go-
kalp’in eski Tiirklerin dini olarak gordiigii Toyunizm’in Budizm oldugunu
soyleyip eski Tiirklerin Samanist olduklarin1 yazmistir (inan, 1986:1). Bu
tezlere karsi ¢ikan Ulken, eski Tiirk dininin ne Toyunizm ne de Samanizm
oldugunu kabul etmeyerek asil dinlerinin Orhun kitabelerinde gegen ikili
gok ve yer kiiltii oldugunu savunmustur (Ulken, 1969:9). Ibrahim Ka-
fesoglu ise Totemcilik veya Samanizm’in eski Tirk dini olamayacagini
sOylemis, Tirklerin esas dininin doga kiiltii, atalar kiiltii ve Gok-Tanr1
inancinin bir biitiinii oldugunu ileri siirmistiir (Kafesoglu, 2014:106). Son
olarak A. Yagar Ocak da eski Tiirk dini ile ilgili tartigmalar1 kronolojik
siraya gore verdikten sonra kendisi de Kafesoglu gibi Orta Asya’daki en
eski Tiirk kavimlerinin inang sistemlerinin atalar kiiltl, tabiat kiiltleri ve
Gok Tanri inanct olmak iizere ii¢li bir dini inang sistemi oldugunu yaz-
mustir. Goriildigi gibi eski Tirk dini ile ilgili yapilan birgok arastirma-
larin ortak sonucu; eski Tiirk dininin sadece tek bir dine dayali olmayip
Gok Tanri inancina bagl tabiat ve atalar kiiltii ¢evresinde dini bir inang
oldugudur (Ocak, 2002:61).

Bu noktada Yesevilik ve Bektasilik gibi tarikatlarda bu durumu sis-
temlestirerek Islam’m Tiirk yorumunu ortaya koymuslardi. Bunu yapar-
ken de Tiirk toplumu igerisindeki diger tarikatlar gibi Arapca ve Farsca
yogunluklu agir bir Tiirk¢e yerine, duru bir Tiirk¢eyi tercih etmislerdi.
Bundan dolayidir ki 6nce Yesevilik, daha sonra ise onun yolundan giden
Bektasilik, gdcebe Tiirkmen boylar1 arasinda hizli bir sekilde yayilmistir.

1 «..Islam fikihlarmin kendilerine ¢ok karigik ve stkintili gelen telakkilerinden ziyade, kendi
“kam-ozanlarmin niifuzuna tabiidiler.”
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1. Atalar Kiiltii

Eski Tiirk kavimleri arasinda bilinen en eski ve en gii¢lii inanglardan
biri olan atalar kiiltii, 6lmiis atalara saygi duyulmasi ve atalarin ruhlarina
kurban kesilmesi seklinde gosterilmektedir. Ataerkil aile yapisinin inang
alanindaki bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 iddia edilen atalar kiiltiine gore
babalar ve genellikle atalar, 6ldiikten sonra bile ruhlar1 araciligiyla aile ef-
radint korumaya devam etmektedirler. Bu kiiltiin varlig1 ise Asya Hunlar1
basta olmak iizere eski Orta ve Kuzey Asya kavimlerinin birgogunda var
oldugu bilinmektedir (Ocak, 2002:62).

Tirklerde atalara verilen degerin onlarin mezarlarina saygisizlik ya-
panlarin siddetle cezalandirilmasindan anlasilmaktadir. Ornegin, Avrupa
Hun Imparatorlugu hiikiimdar1 Atilla’nin I1. Balkan seferinin nedenlerin-
den biri; Hun hiikiimdar ailesi mezarlarinin Margus piskoposu tarafindan
acilarak soyulmasiydi. Yine mezarlarin soyulmasinin nedeni; atalar kiiltii
baglaminda ruhun 6liimsiiz oldugunu diistinen eski Tirklerin 6liilerini,
silahlar1 ve kiymetli egyalar1 ile gdmmesinden kaynaklaniyordu. Ayrica
eski Tiirkler 6liimii nefesin kesilmesi olarak goriip, bazen 61dii yerine ugtu
diyorlardi. Bu nedenle 6biir diinyaya gégen atalarin ruhlarinin orada ra-
hatsiz edilmemeleri gerekiyordu. Atalar kiiltiine sahip baska kavimlerde
de bu inang, 6len atalarinin yar1 Tanri sayilmasindan onlar i¢in insan kur-
ban edilmesine kadar varabilecek ritliellerle gosterilmekteydi (Kafesoglu,
2014:108).2

Eski Tirkler, atalarinin ruhlar i¢in kurban adamak gibi ritiiellerin
disinda onlarin anis1 i¢in Altaylilarda f0s-t6z, Yakutlarda tangara, Uran-
halarda eren, Mogollarda ongon denilen putlar yaparlardi. Bunlarin cogu
kaym agac1 kabugu, kege, tilki ve tavsan derisi gibi seylerden imal edilir-
di. Burada put denilirken diger inanglardaki gibi bu putlar1 Tanr1 goziinde
gormediklerini Abdiilkadir Inan’in aktardig1 su pasajdan anlamak miim-
kiindiir (Inan, 1986:43):?

Rubruk sdyle diyor: “Uygurlar bir Tanriya inanirlar. Tanrinin insan
veya baska bir cisim seklinde tasvir edilmesini kabul etmezler. Oyle ise
neden bu kadar ¢ok putlariniz var? diye sordugumda Uygur rahibi biz bu
putlart Tanrmin tasviri diye kabul etmiyoruz. Bizimkilerden biri, oglu,
karis1 veyahut bagka biri dliirse onun suretini yaparlar ve buraya (yani ta-

2 “...Bilmedigin i¢in, korkakligin i¢in amcam hakan uguverdi.” Hiiseyin Namik Orkun, Eski
Tiirk Yazitlar: I, (Istanbul: Devlet Basimevi, 1936), 41.

3 Tnan’in eserinde aktardig1 Ebii’l-Gazi Han’1n putlara tapinmanin mensei hakkinda soyledigi
sozler soyledir: “O zaman onlarda bir adet vard: ki birinin oglu, bir kizi, agabeyi veya kiigiik
kardesi veya bagka bir kiymetlisi liirse onun suretini (kugurcak) yapar, evinde saklardi. Ara-
sira o sureti Opiip sevip oksayarak bu filanin sureti derlerdi. Bu suretin 6niine yemeklerinin
ilk lokmalarmi korlard1. Yiizlerini gozlerini bebege siirtiip oniinde egilirlerdi. Iste boylelikle
haberleri olmaksizin puta tapmay1 meydana getirdiler.”
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pmaga) koyarlar. Biz de bunlar1 6liiniin hatirasi olarak saklariz ve sayariz”
diye cevap verdi.

Atalar kiiltii, yiizyillardir Tirklerin ¢esitli dinlere girmesine ragmen
son zamanlara kadar varligin1 devam ettirmektedir. Glinlimiizde bu kiilt,
cogu yerde yaslilara saygi gosterilmesi, Anadolu’nun mubhtelif yerlerinde
evli ¢iftlerin adlarinin sdylenmemesi, baba otoritesi, ev sahibinin en yaslh
erkek sayilmasi ve bunun ogullarina aktarilmasi gibi gelenekler seklinde
yasatilmaktadir (Coruhlu, 2013:67).

Bektasilikte ise toplumun, ailenin temeli olarak eski Tiirk{in “Anam
yer, Atam gok” inancina vurgu yapilmasi Bektasilikteki ata kiiltlinlin iz-
lerini gostermektedir. Ulken’in aktardigina gore, iran’in siirekli bir mii-
cadele i¢indeki Hiirmiiz ve Ehrimen’ine, Cin’in birbiriyle zitlik olusturan
eril ve disil iki giic Yin ve Yang ina, Arap’m Havva'ya gére iistiin olan
Adem’ine, Tirkiin Yer ve Gok’ii uyumlu bir kiil dahilinde kutsal aileyi
meydana getiriyordu (Ulken, 2018:25).

2. Doga Kiiltii

Doga giiclerine inanmak, hemen hemen biitiin halk dinlerinde var
olan bir kiilttiir. Insanlar, doga igerisinde karsilastiklar1 dag, nehir, deniz,
g0k guriltiist, yildirim, ay, yildizlar, ates ve firtina gibi doga gii¢lerine
kars1 korku, hayret ve saygi gibi hisler duymuslar, zamanla bunlar1 tanri-
lastirmislardir. Mesela, en 6nemli Hint Tanrilarindan biri olan Agni ates
iken Indra ise yildirim ve yagmur Tanrisidir. Yunan Tanrilarmin basi olan
Zeus, yildirim Tanris1 iken Apollon, giines Tanrisi ve Posedion, deniz Tan-
risidir (Kafesoglu, 2014:106-107).

Eski Tiirklerde ise doga kiiltii, diger kavimlerdeki gibi doga giicle-
rinin tanrilastirilip bunlara tapinmak seklinde olmamuis, bu giiclerin birer
canli veya ruhlari1 olduklarina inanilmistir. Bu biiylik imparatorluklar dev-
rinde geliserek vatan kiiltii derecesine ulagmig, Orhun yazitlarinda yer-sub
seklinde ge¢mistir. Gok-Tiirklerin :duk yer-sub (kutsal yer-su) ile ifade
ettikleri kavram hem koruyucu ruhlar hem de vatandi (inan, 1986:48). Bu
inaniga gore daglar, agaclar ve kaya gibi doga unsurlar1 hisseden, isiten,
iyilik veya kotiilik yapabilen varliklardir. Ama bunlar direk yapabilen
kendileri degil, gizli giiclerdir. Yine eski Tiirklerde bu doga kiiltleri, yer
ve gok kiiltli olmak tizere iki sekilde gozlemlenmistir. Yer kiiltiinde; dag,
tepe, kaya, deniz, nehir gibi yer kavramlart ile ilgili isimler alirken gok
kiiltiinde ise ay, yildiz, giines, gok gibi kavramlarla isimlendirilmistir. Bu-
radaki gok bizzat gogiin kendisi olup Gok-Tengri kavramindan ayridir. Bu
yer ve gok kiiltlerinin kullanimini en iyi Oguz Kagan destaninda gérmek
mimkiindiir. Oguz Kagan’in gék menseili iki karisindan olan ¢ocuklari
g0k kiiltiine gére Giin Han, Ay Han ve Yildiz Han olarak isimlendirilirken
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yer kiiltiine ise Gok Han, Dag Han ve Deniz Han olarak isimlendirilmistir
(Ocak, 2002:64-65).

Bu kiiltlerin Bektasilikte de direkt karsiliklar1 oldugu goriilmektedir.
Buna gore Bektasilik diisturunca Bektasi sayilabilmek i¢in bilinmesi ge-
reken on dokuz soru icerisinde ‘“hakikatte kimin oglusun?” sorusuna ve-
rilen; “hakikatte Anam (yer), Babam (gok) tiir” cevabi, eski Tiirklerdeki
gok ve yer kiiltii inanglariyla iliskili oldugunu diistindiirtmektedir (Sunar,
1975:104).4

Doga kiiltlerinden biri olan dag kiiltii de birgok toplumda karsimi-
za ¢ikmaktadir. Daglarin gokyiiziine en yakin cografi yerler olmalar1 ve
igerisinde bir¢ok canli tiirlinii barindirmasi gibi sebeplerden insanlarda,
daglara kars1 bir kutsiyet atfetmelerine neden olmustur. Bu toplumlardan
biri olan Antik Yunanlilarda Olympos Dag1, Tanrilarin makami olarak go-
riilmektedir (Berens, 2009:18). Yine Antik Yunan’da Ida Dag1 olarak bili-
nen Kaz Daglari, Yunan Tanrilarinin bulunduklar daglardan biridir (Elia-
de, 1999:426). Eski Tiirklerde ise Tanr1 Daglari’nin en ulu zirvesine Han
Tengri denilmesi Tiirklerde de daglarin Tanr1 makami olarak inanildigini
gostermektedir. Eski Tiirklerde, sadece Tanr1 Daglari degil, neredeyse tiim
Tiirk topluluklarinda bulunduklari bolgedeki daglara kutsiyet atfettikleri-
ni sdyleyebiliriz. Ornegin, Kuzey Bati Mogolistan’da yasayan Soyutlar
(Urenha), biiyiikk Tanr1 olarak saydiklar1 Kayrakan’in adin1 birgok daga
vermiglerdir. Altaylilar da Abakan ve Yezim daglarinin t6z yani ruh ol-
duklarimi sdyleyerek onlara canli géziiyle bakmiglardir. Hunlarda da dag
kiiltiyle ilgili birgok 6rnek gérmek miimkiindiir. Mesela, her y11 Gok-Tan-
r’ya kurban kestikleri Han-yoan Dagi, yine antlagmalarin yapildigi Hun
Dag1 ve Gan-tsuan-san Dag1, Hunlarin mukaddes saydiklar1 daglardandir.
Buraya kadar bahsettigimiz daglar, adlar1 gegen Tiirk topluluklarina 6zel
olan daglardir. Bunun yaninda tiim Tiirklerin kutsal saydiklar1 daglar da
vardir. Bunlardan biri olan Otiiken Dag1, Gok Tiirk imparatorlugu basta
olmak iizere ¢ogu Tiirk boyu i¢in kutsal sayilir. Yine Altayli boylarin ba-
sin1 ¢ektigi Altay siradaglart bir¢ok Tiirk toplulugu i¢in kutsal bir dagdir
(inan, 1986:48-50).

Giliniimiizde ise Orta Asya’dan Anadolu’ya go¢ eden Tiirkler, yanla-
rinda bu kiiltii de tagimistir. Bati Anadolu’da yasayan Alevi-Bektasi top-
luluklardan Tahtacilar arasinda kutsal sayilan Kaz Dagi’nin tepelerinde
Sar1 Kiz makami bulunmaktadir. Her yil bu civardaki insanlar, Hunla-
rin Han-yoan Dagina ¢iktiklar1 gibi onlar da Kaz Dagi’na ¢ikarak burada
kurban kesip dua ederler (Yoriikan, 2006:255). Benzer sekilde Gaziantep
civarinda yasayan Alevi Cepniler, Hac1 Glires (Kureys) ziyareti, Ciralik,

4 Yer, Suhud alemine gokte, Ma’na alemine isarettir ve insan bu her iki dlemin yavrusudur ve
bu ikisi arasinda gelip gitmektedir.
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Kara Baba, Gacali ziyaretleri ad1 altinda her y1l may1s ayinin ikinci haftasi
bu kiiltii devam ettirmektedirler (Aslan, 2017, 409).°

Doga kiiltleri icerisinde olan baska dnemli bir unsur su kiiltidiir. Su
kiiltii, dag kiiltiinde oldugu gibi Siimer, Yunan, Hint ve Tiirk gibi farkli
toplumlarin inang sahalarinda yerini almistir. Bu toplumlarda suyun 6ne-
mini; Stimerlerde su Tanris1 Enki, Yunanlilarda Poseidon, Hintlilerde hem
Tanrilarin krali hem de yagmur Tanris1 indra gibi isimler verilerek suyun
tanrilagtirilmasindan anlamak miimkiindiir (Kramer, 2000:149), (Berens,
2009:85), (Rosenberg, 1998:514). Tiirklerde ise suya kutsiyet atfedilse
de bu toplumlardaki gibi tanrilagtirma goriilmemektedir. Ama Tiirklerdeki
yer ve su kiiltiiniin 6nemini, Orhon Yazitlarinin bir¢ok yerinde yer-su (yir-
sub) seklinde gegcen kavramlardan anlamak miimkiindiir (Tekin, 2010). Su
kiiltiiniin 6nemi yazitlarda karsimiza ¢iktig1 gibi Cingiz yasalarinda su-
yun kirletilmemesi gibi kurallarin olmasiyla da goriilmektedir. Tiirklerde
bu, sosyal olaylarin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Tiirklere gore hayatin
kaynag1 olan su sadece insanlar i¢in degil, biitiin canli varliklar agisindan
da vazgecilmez bir kaynak oldugundan kirletilmemesi ve korunmasi ge-
rekiyordu (Gomeg, 2006:18).

Doga kiiltlerinden gok kavramiyla ilgili 6ne ¢ikan iki 6nemli kiilt,
giines ve ay kiiltleridir. Bu kiiltler, neredeyse ¢cogu kavimlerde bulun-
maktadir. Bunlardan yine Yunan mitolojisine bakacak olursak; Asya’dan
Yunan mitolojisine girmis olan giines Tanrisini, Helios olarak isimlen-
dirmislerdir. Yine Helios’un kiz kardeslerinden biri ay Tanrigasi, Selene
ve safak Tanrigasi ise Eos’tur (Berens, 2009:50-51). Benzer sekilde Ya-
kut (Saha) Tiirklerinde de giines ve ay kardestir. Her ikisinin de stiin
ozellikleri vardir. Samanin ciibbesinde giines sembolii olarak giimiisten
veya demirden yapilan halkalar vardir. Saman hareket ettiginde bunlar
giiclii sesler ¢ikarirlar. Altay Tirklerinde ise giines ana, ay da atadir. Gii-
nesi yerde atesi temsil eder ve giiniimiizde glinese yemin etme gelenegi
Altaylilarda devam etmektedir. Yine bazi Altay Tiirklerinin inanglarina
gdre zaman zaman giines ve ay kotii ruhlarla miicadeleye girerler. Eger
yenik diserlerse glines ve ay tutulmasi gergeklesir. Bu durumda; Altay
Tiirkleri bagirip, ¢agirip, davul ¢alarak kotii ruhlar1 korkutacagina inanir-
lar. Goktiirklere baktigimizda; 735 yilinda Bilge Kagan’in oglu tarafindan
yaptirilan Bilge Kagan Anit Mezarliginin etrafinda bulunan balballarda,
ay ve glines tamgasina rastlanir. Yani ¢ogu Tiirk topluluklarinda giines ve
ayin 6nemi biiylktir (Gomeg S. Y., 2014:239-241). Giines ve ay disinda
Tiirkler yildizlara da kutsiyet atfetmislerdir. Demir Kazik Yildiz1, Ulger

5 Bunlardan en eskilerden biri olan Asya Hunlari, her yil mayis ayimnin ortalarinda atalara
kurban sunarlardi. Hunlardan beri var olan bu atalar kiiltii, Alevi-Bektasi Oguz boylarindan
Gaziantep ilindeki Cepnilerde giinlimiizde yasatilmaktadir. Bu bolgedeki Alevi Cepniler, her y1l
mayi1s ayinin genellikle ikinci haftasinda onlar i¢in 6nem teskil eden baz: tiirbelerde toplanarak
kurban kesmektedirler. Kesilen kurbanin kalan parcalari atilmaz, topraga gomiilmektedir.
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Yildizi, Ziihre (Solbon, Cuban) Yildiz1 ve Ak Yildiz zikredilen bazi yil-
dizlardandir (Inan, 1986:25-29).

Gok giirtiltiisti, simsek ve yildirim gibi kiiltlere bakacak olursak;
Altaylilar bu doga olaylarin1 Tanr1 Ulgen’in giicii ve iradesine baglarlar.
Bazi Samanistlere gore ayrica Yildirim Tanris1 da vardir. Bu Tanri, yer-
deki kotii ruhlart izler ve saklandiklari agaglara atesini gonderir. Yildirim
diisen agactan bir parca saklanirsa o yere kotii ruhlar giremez. Uygurlarda
ise yildirim diismesi seving verici bir olaydir. Gok giirledik¢e bagirip ¢a-
girirlar ve havaya ok atarlar. Bir yil sonra yildirim diisen yerde toplanip
orada kurban keserler (inan, 1986:30). Uygurlardaki bu inang, Gagavuz
Tiirklerinde de olumlu bir durum olarak goriilmiis, gok giiriiltiisii gercek-
lestiginde o yilin bereketli ve hayvanlarin saglikli olacagina inanilmaistir.
Ancak Yakutlar, Uygur ve Gagavuzlarin tersine gok giiriiltiistinden uzak
durmaya calisir, o durum esnasinda madeni seylerle giiriiltii ¢ikarirlardi
(Kalafat, 2012:255).

3. Gok-Tann (Kok Tengri) inanci

Eski Tiirklerde Gok-Tanr1 inanci, tiim din sisteminin merkezinde yer
alir ve biitiin ylice ruhlar veya yiice ruhlarla ayirt edilmesi gii¢ olan ikincil
Tanrilar ona baglhdir. Bu ikincil Tanrilar, Tiirk kabileleri arasinda farkli-
lik gosterse de biiylik Tanrinin Gok-Tanr1 ortak olmasi ilgingtir (Roux,
2015:147). Samoyedler’in Num, Tunguzlar’in Buga ve Mogollar’in
Tengri dedikleri bu biiyiik Tanr1 Gék; yiiksek, ulu ve 1s1kli gibi anlamlara
gelmektedir. Tiirk-Tatar halklari, bu Tanriya Baskan, Han, Bey ve Ata gibi
adlarla da anmislardir (Eliade, 1999:27-28).

Eski Tiirklerde Gok-Tanr goksel bir 6zellik tasimakla birlikte tam
iktidar sahibiydi. Bundan dolay1 eski Tiirk kaynaklarinda Gok-Tanri adi
ile anilmistir. Toprak ile iliskisi olmayan Gok-Tanr1 inancinin yerlesik ka-
vimlerden ¢ok avci, ¢coban ve hayvan besleyen kavimlere 6zgii oldugu, bu
itibarla kokiiniin Orta Asya bozkirlarina baglanmasi gerektigi diisiinil-
mektedir. Bu inancin eski bozkir kavimlerinin sosyal ve ekonomik yasam-
laryla sik ilgisi oldugu gibi inang agisindan da karakteristik bir sistemdir
(Kafesoglu, 2014:112-113).

Gok-Tanr1 inancinin Gok-Tiirkler zamaninda ileri bir seviyeye tasin-
mastyla milli suurun ileri bir seviyeye tasinmasi ayni donemleri kapsar.
Bu dénemde gelisen Tanr1 inanct; Tanri’nin Tiirkleri korumasi, kendileri-
ni diger kavimlerden iistiin tutmasi ve hiikiimdarlarin erklerini ondan al-
malari seklindedir. Bu inang ve imtiyaz nedeniyle Tiirkler, Tanr1’ya bazen

6 Tirk Cihan mefkuresinde de tek Tanri’ya atif vardir. Nasil gokte tek bir Tanri varsa
yeryiiziinde de tek bir hiikiimdar olmalidir, anlayisi ¢cogu Tiirk devletinin gergeklestirmek
istedigi bir amagti. Ornegin Timur Han’1n seferlerinin ¢ogunu, zamanim biiyiik Tiirk devletleri
olan Harezm, Altinordu, Memluk, Halaci ve Osmanli gibi devletlere yapmustir. 32.
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Tiirk Tanris1 demislerdir. Gok-Tanr1’nin Tiirkleri diger milletlerden {istiin
tutup onlar1 korudugu inanct, bir bakimdan Yahudilerin Yahovasina ben-
zemektedir (Turan, 2018:71-72).

Gok-Tanr1 anlayisini gelistiren eski Tiirkler, bu itibarla ruhun ebedi-
ligine ve bunun getirdigi inangla ahiret hayatina, iyilik ve kotiiliiklere dair
bir hesabin verilecegine inaniyorlardi. Bu nedenle eski Tiirkler, bir¢ok
eski kavimlerde oldugu gibi 6liince ruhlarinin kus gibi goge, Tanri’nin
yanina ugtuguna inanirlardi. Tiirk¢ede u¢mak kelimesi su an onun yerine
kullanilan Arapgadaki cennet kelimesinin karsiligidir (Gomeg, 2014:288-
289).7 Iyi insanlar ugmaga giderken kétii insanlar da yer altina yani tamug
denilen yine Arapcadaki cehennem kavraminin yerine kullaniliyordu.
Tiirkler, kiyamet giiniine de Ulug giin diyorlar ve bu Islamiyet’in kabu-
liinden sonra da kullaniliyordu. Mogollar da kiyamet giiniine inaniyorlar
ve hesaplarin goriilmesi i¢in bir yargu (mahkeme) kurulacagina inaniyor-
lardi. Eski Tiirklerde; mukaddes kitap, peygamber ve melek gibi kavram-
lar olmasa da Orhun kitabeleri gibi yazitlarda gegen meleklere benzer ruh
ve varliklar oldugu diisiiniilmektedir. Bunlardan biri olan Umay 'a kagan-
larin analarinin benzetilmesi ve ¢cocuklarin da koruyucusu olmasi, kitapl
dinlerdeki melek kavramina benzemektedir. Bunlarin disinda doga kiiltle-
rinde detaylariyla daha once tizerinde durdugumuz dogada belirli yerlerde
veya farklt doga nesnelerinde bulunan ruhlar da vardir. Tiirkler buralar
kutsal sayar, bu gibi yerlere iduk (miibarek) derlerdi (Turan, 2018:72-73).

Cin kaynaklarinda da eski Tiirk topluluklarmin yasantilar1 yazilir-
ken Gok-Tanr1 inanglar1 hakkinda da bilgiler bulunmaktadir. Bunlardan
biri olan Hunlar; hakanin ¢adirinda, her yil bast yirmi dért Hun boyu-
nun bagbuglarinin da katildig: bir ayin yaparlardi. Y1lin besinci ayinda ise
Lung-ceng sehrinde toplanip; atalarina, Gok-Tanr1’ya ve yer-su ruhlarina
kurban adarlardi. Hunlarin bu inanglarini; Vu-huanlar, Siyenpi ailesi ida-
resindeki proto-Mogollar ve Tiirkler de devam ettirmistir. M.S. I11. yiizyil-
da meydana ¢ikan Toba siilalesi de Hun dini inanglarint devam ettirmistir
(Inan, Eski Tiirk Dini, 1976:3-6). Yukarida bahsettigimiz gibi VI. yiizy1l-
da milli yaz1 ve dil kullanacak derecede gelismis olan Gok-Tiirk Devleti,
Gok-Tanr kiilti hakkindaki inanglarin1 da epeyce gelistirmiglerdir. Bi-
raktiklar1 yazitlarda basarilarinin sebebinin Tiirk Tanris1 olan Gok-Tanr1
oldugunu sik sik zikretmiglerdir (Kafesoglu, 2014:113). Burada dikkati
¢eken Tanr1 adinin tek basina diger Tanrilarla karsilastirmadan séylenme-
sidir. X. yiizyila gelindiginde Oguzlar hakkinda bilgi veren ibn Fadlan,
Oguzlarn bir Tanr: dediklerini ifade etmistir. Yine onun aktardigina gore
Oguzlardan biri zorluk goriir veya hosuna gitmeyen bir seyle karsilagirsa
bir Allah demektedir (inan, Samanizm, 1986:26-27).

7 Bu onlarda ugmaga barmak seklinde ifade edilirdi.
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Selcuklularla birlikte Anadolu’ya go¢ eden Tiirkmen topluluklari,
Orta Asya’daki Gok-Tanr kiiltiinii buraya da tasidiklar1 bilinmektedir. Bu
baglamda Nasr b. Ahmed-i Samani (h.301-331) zamaninda Tiirklerin el-
lerinde olan bdlgeleri gezen seyyah Ebu Dulef’in su goriislerini Kopriilii
bize aktarmaktadir: “Bugrag Tiirklerinin padisah1 Imam Zeynul Abidin
ahfadindan olup bu kabile efradi Hz. Ali’yi Ilah-1 Arap addederlerdi.”
Kopriilii bu durumu “Tiirk paganizminin miifrit Sia goriisii altinda saklan-
mis hali oldugunu” ve burada Gok-Tanr yerine Hz. Ali’nin yerlestirildi-
gini soylemektedir (Kopriili, 1996:88-89).

Yapilan son aragtirmalara goére Gok-Tanri inancinin somut olarak
Osmanli Devleti’ne kadar geldigi goriilmektedir. Osmanli Devleti’nin
ilk donemlerindeki {inlii akincilardan olan ayni zamanda Ertugrul Ga-
zi’nin silah arkadasi1 oldugu iddia edilen ug beyi Isa Sofi’nin tiirbesinde,
Gok-Tanr inancina dair izler goriilmektedir. Vakif kayitlarinda tiirbe, isa
Sofi olarak gegse de yore halkinin isa Dede olarak adlandirip kutsallas-
tirdig1 bir mekandir. Kamliktan Islamliga bir gegis evresi olarak goste-
rilen tiirbe; kare plan1 ve sekizgen kasnak {izerine yapilmis olup, klasik
bir Tiirk-Islam yapisidir. Ancak 2017 yilinda baslatilan tadilat sirasinda
alt sivada meydana ¢ikan bezemelerde tamamen Gok-Tanri inancina ait
motifler varken igerisinde higbir Islami motif yer almamaktadir. Muhte-
melen Isa Sofi o dénemde bu bélgede yasayan Kumral Abdal ve Geyikli
Baba gibi ayn1 inang sisteminde yerini almaktaydi. Orta Asya’dan getirdi-
gi inanc1 yasayan Isa Sofi’nin tiirbesinin i¢i, ne zaman tekrar siva ile kapa-
tilarak icerisine Islami motiflerin islendigi bilinmemektedir. Tahminen bu
Islami motiflerin tiirbeye yakin bir yerdeki medrese 6grencileri tarafindan
yapildigidir. Bugiin yore halki tarafindan Isa Sofi tiirbesi diger Alevi-Bek-
tasi inanclt topluluklarin bolgelerindeki yaptiklari cevredeki agaclara ca-
put baglama, mum yakma gibi adetler yakin zamana kadar yapilmaktaydi
(Cetin, 2019:130-132).

4. Kamhk

Kamlik; dininin ayin ve ritiiellerini gerceklestiren, ruhlarla insanlar
arasinda aracilik eden kisiye genellikle eski Tiirklerde kam denmektedir.
Kam kelimesi yerine saman ve baksi: kelimeleri de ¢okca kullanilmistur.
Ama saman kelimesi daha ¢ok Kuzey Sibirya’daki Tonguzlar’in kullan-
diklar1 bir terim olup, Tiirkler ve Mogollar saman kelimesini bilmemekte-
dir. Baksi kelimesi de Tiirk¢e olmayip Budizm araciligiyla gelen yabanci
bir kelime oldugu bilinmektedir. Eski Tiirk¢ede bu iki terimin yerine kam
kelimesi kullanilmistir (Inan, Samanizm, 1986:75). Eski Tiirkcedeki bu
kam kelimesi aslinda baba anlamini kargilamaktaydi. Yine buna benzer
olan ata kelimesi de XII. yiizyilda ve daha sonraki donemlerde dini sah-
siyetler i¢in kullaniliyordu. Islamiyet’in kabuliiyle birlikte kam ve atanin
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yerini baba ve dede unvani almigtt (Siimer, 1992:55-56). Baha Said Bey
de bu noktada Kamlarin, dede ve babalarla arasinda biiylik benzerlikler
oldugunu, istelik bir Saman mabediyle bir Bektasi tekkesinin olusum
seklinin ayn1 oldugunu ileri diisiinmektedir (Baha Said Bey, 2000:140).

Bu dini gorevlilerin arasindaki benzerliklere bakacak olursak; bunla-
rin basinda kam, dede ve baba secimleri gelmektedir. Kamlik ve dedelik
secimlerinde belirli bir soydan gelmek ¢ok 6nemlidir. Her ikisinin de so-
yunda kam veya dede bulunan siilalelerden gelen kisiler bu mistik mes-
legi yapabilirdi. Ama istisnai olarak siilalesinde hi¢ kam olmadig1 halde
tesvik ve zorlama gibi ¢esitli nedenlerle kam olabilen kisiler vardir. Yine
bu durum da Alevilikteki baba se¢imine ve Bektagilikteki baba, halife ve
dedebaba secimlerine benzemektedir. Yine kam egitiminde de biiyiik ben-
zerlikler goze ¢carpmaktadir. Kam adayi olan bir kisi kendisinden yasca
biiytik, tecriibeli olan bir kamin yanina egitim almasi i¢in verilir. Kam
olacak kisiye egitim veren bu kisiye ata (baba) denmektedir. Oyle ki bu
terim Bektasilikteki terimlere uymaktadir (Er6z, 2014:290-292). Baba ve
ozelikle dedelikte de benzer sekilde bir egitim s6z konusudur (Dedekar-
ginoglu, 2010:198).

Kamlar, dini hayatin biitiiniinde yer almadiklar gibi baz1 kavimlerde
var olan bir kast sistemi igerisinde de olmazlardi. Mensup olduklar1 boy,
oymak ve koyiin bir iiyesi olarak halk i¢cinde yasarlardi. Onlarin diger
tiyelerden sosyal yasam igerisinde higbir farki olmayip; sadece ayin yap-
tiklari, Tanrilar diinyasina ¢iktiklar1 ve ekstaz haline gegtikleri anlarda di-
ger insanlardan {istiin olurlardi. Yine kamlar bu dini hizmetleri igin belirli
bir maas veya iicret almazlardi. Zaten inang geregi gergek samanin yoksul
olmas1 gerekmektedir. Ama bazi oymaklar kamlarina yillik bir maas verir-
ler veya yaptig1 her ayin karsiliginda bir ticret verirlerdi. Kamlar bu {icret
icin pazarlik etmez, ne kadar verirlerse ona razi olurdu. Bu ayin sirasinda
veya genelde orada bulunan insanlar kamin alkis denilen iyi duasini al-
maya calisirlardi. Kamlar hayir duasi verirken veya bir sey aldiklarinda
onlara sdyle dua ederdi (Iinan, Samanizm, 1986:79-80):®

Bastigin yer sert olsun! ayaklarin kaymasim!
Yasin uzun olsun, kara saglarin agarincaya kadar yasa!
On dislerin sararincaya kadar yasa! attigin ok yanilmasin!

Aziliya 1sirtam! elliye vurdurma (dayak yeme)

8 Benzer durum baba ve dedelerde de niyaz, yol hakki gibi adlarla verilen hediyeler de
goriilmektedir. Buryat samani, baba ve yardimcilar1 ogullar her sene kdyden kdye, obadan
obaya gezerek dini ayinleri yiriitiir ve verilen hediyeleri, yiyecekleri atlarina yiikleyerek
gotirtirlerdi. Erdz, Tiirkiye'de Alevilik Bektasilik, 315. Balkan Bektasilerinden Otman Baba
da benzer sekilde koy koy dolagarak kurban toplardi., Resul Ay, Anadolu’da Dervis ve Toplum,
(stanbul: Kitap yaymevi, 2008), 113.
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Benzer sekilde Bektasi babalarinin yaptig1 bir hayir duasi da sdyledir
(Noyan, 1996:545):

“Gtinler hayrola, hayirlar fethola, serler defola,
insanlar sad goniiller abac ola, Hakerenler gdzciimiiz, bek¢imiz ola”

Kamlar aym1 zamanda sozli kiiltliriin de tastyicilart olmuslardir.
Biitlin destanlar1 ve rivayetleri bilir, bir¢ok siir ve ilahi gibi seyler sdy-
lerlerdi. Bunlar1 sdylerken iizerinde 6zel semboller olan davulunu veya
tefini ¢alardi. Kazak kamlar, davul yerine kopuzu kullanirlardi (Gémeg,
2014:223-224). Kazaklarda kamin kopuz kullanmas1 adeti, Anadolu’da
kopuza benzer olarak kullanilan sazla devam ettirilmektedir.

Her kamin kendisine ait bir ruhu veya ruhlar1 olduguna inanilir. Altay
kamlar1 bu 6zel ruhlara t6s (t6z), Yakut oyun’lar: (kamlar) ije kil (ana
hayvan) veya emeget, Tiirkistan ve Kirgiz baksilar: (kamlar) arvak der-
lerdi. Tos, emeget ve arvak atalarin veya biiylik kamlarin birinin koruyucu
ruhudur. Yakut inancina gore ije kil ise kamin ruhunun herhangi bir hay-
vanda sekillenmesine denir. Bu hayvanin hayatiyla kamin hayati birbirine
baglidir. Eger ije kil oliirse kamda 6liir. Bazen iki rakip kamin ije killeri
kavga edebilir hatta birbirini éldiirebilirler (Inan, Samanizm, 1986:81).
Bu ije kil inancinin Orta Asya’dan Anadolu’ya tasinmasin1 Bektasi ve-
lilerin kus donuna girmelerinde gérmekteyiz. Bu velilerin her birinin bir
kus bi¢imi vardir. Hac1 Bektag-1 Veli Vilayetnamesi’nde bunun izlerini
gormek miimkiindiir (Noyan, 1996:156):

“Turna donuna giriiben ugtular,
Miilk-ii Tiirkistan’1 td kim gectiler.”

Haci Bektas-1 Veli sahin ve giivercin gibi donlar girebildigi, Haci
Dogrul’un yine sahin donuna girebildigi vilayetndmede geg¢mektedir
(Golpmarli, 1958:9).

Bunlarin disinda eski Tiirklerdeki kamlarin dogaiistii gii¢lerle veya
yaratiklarla miicadele etmeleri gibi inanglarin, baba veya dedeler tarafin-
dan da yapildig: goriilmektedir. Bunlardan en dikkat ¢eken ejder motifidir.
Eski Tiirklerde ejder kotiiliigiin simgelerinden biri olmus, onunla siirekli
miicadele edilmistir (Coruhlu, 2013:204).° Benzer sekilde degismeden bu
durum Sar1 Saltikk, Hacim Sultan, Otman Baba, Koyun Baba ve Demir
Baba gibi birgok Bektasi evliyasinin menkibelerinde karsimiza ¢ikmakta-
dir (Ocak, 2011:47-49). Bu 6rnekleri cogaltmak miimkiindiir.

9 Oyle ki bu motif Kasgarli Mahmud’un Divan-i Lugatit Tiirk adli eserinde ejder, “biike”
olarak tanimlanmis, “yeti baslig yil biike (yedi bash ejderha)” kavramlari sik¢a gecmektedir.
Benzer sekilde XII. yiizy1l Tiirk asilli Hint sairlerinden Emir Hiisrev Dihlevi “Oku 6rs delen
Tiirk, her arslana ok atar, her ejderi avlar.” demektedir.
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Sonug olarak her kam ve baba dogumundan 6liimiine kadar karada
yiirlir gibi suda yiirimek, mucizevi bir sekilde yemek ortaya ¢ikarmak,
cocugu olmasi imkansiz kadinlarin ¢ocuklarmin olmasini saglamak gibi
cesitli kerametler gostermeleri ortak yanlardandir (Coruhlu, 2013:82).'

4.1. Kamlarm Giyim Kusami

Her dindeki din adamlariin kendine ait birtakim kostiimleri oldugu
gibi kamlarm da dini torenler i¢in 6zel giysileri vardi. Hemen hemen her
samanda bagslik, ciibbe ve asa gibi belirli unsurlar olmaktaydi. Kamlarin
cogunda bu kamlik giysileri olur, ama 6zel giysisi olmayanlarda davul, ke-
mer, kiilah gibi esyalarla ayini ytiriitebilirdi. Bunlarin olmasinin gerekliligi
bu tiir kam egyalarinin i¢inde gesitli ruhlarin girebilmesidir. Egyalarin i¢in-
deki ruhlar sayesinde kam manevi diinyayla daha rahat temas kurmaktadir.
Yeni kam olanlar i¢in bu elbiselere ulagmak biraz zordur. Ciinkii 6len bir
kamin giysilerini veya esyalarin1 akrabalarindan satin almak zorundadir.
Bunlarin fiyati genelde bir at degerinde olabilmektedir. Olen bir kamin
giysisi hangi Tlirk toplulugundaysa onun geleneklerine gore ya kamla bir-
likte gomiiliir ya da evinde saklanirdi (Eliade, 1999:175-178).

Yukarida bahsettigimiz gibi kamin elbiseleri ciibbe, baglik ve asa gibi
seylerden olusurdu. Kamin elbiselerinden ciibbeyle baslayacak olursak;
kamin ciibbesi genelde otuz veya altmig parcadan olusmaktaydi. Ciibbenin
esas kismi1 beyaz koyun derisinden yapilan ceketti. Diger pargalar, kamlarin
ruhlar diinyasinda bulunduguna inandiklari biitiin varliklarin sembolleri olup
bu cekete dikilirdi. Bu semboller; orgiiler, kumas pargalar1 ve madenden ya-
pilmus cesitli siislerdi (Inan, Samanizm, 1986:92). Ornegin, ciibbe iizerinde
yilanlar1 temsil eden birgok serit olurdu. Zengin bir kamin bin yetmis adet
yilan1 olmas1 gerektigi sdylenir. Yine ciibbe lizerinde kotii ruhlart korkutmak
i¢in kiiciik bir yay ve oklar olurdu. Giysinin arka kismina hayvan postlar1 di-
kilir, yaka kismina ise siyah ve kahverengi baykus tiiylerinden yapilan bir sa-
cakla siislenirdi. Bu tiiyler belirli sembolik degerlere gore takilirdi. Genelde
bu sayilar yedi veya dokuz olup, Ulgen’in kizlarimi simgelemektedir. Diger
Oonemli bir giysi ise eski Tiirklerin bork dedikleri baglikti. Giysi olmasa da
basligin olmasi gerekir, ¢iinkii Yurak ve Samoyed kamlarinin inancina gore
giiclerinin biiyiik bir boliimii burada toplanmaktadir. Kam baslik olmadan
ayin yapamaz, yapsa bile gercek bir giicii olmazdi. Bu baslik genelde kus,
geyik ve ayi ile iligkili olmakla birlikte Altay bolgesindeki kam bagliklarin-
da kus simgeselligi daha yogundu (Eliade, 1999:183-185). Bagligin se¢imi
kamin ruh atasi hangi formdaysa ona gore yapilmaktaydi. Yani bir kamin

10 Haci Bektag-1 Veli’nin velayetnamesinde; kendisine karsi gelen bir dervisin elinde kamg1
gibi tuttugu yilan ve bindigi aslan tasviri ayni sekilde, “Kelile ve Dimne” adli asli Sanskritge
olan eserde, aslana binen ve yilani kamg1 olarak kullanan (Erlik imgesinin etkisini tagiyan) bir
cin tasvirinde de goriilmektedir. Tiirk kiiltiiriine bu motifin Budizm, Maniheizm gibi dinler
vasitasiyla girdigi diisiiniilmektedir. Bkz. 59.
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ruh atas1 kus ise baglik da kus biciminde yapilirdi. Bu basliklarin yapiminda
genelde geyik veya vasak derisi kullanilirken daha sonraki donemlerde kir-
miz1 kumaglar kullanilmigti. Baghigm alt kisminda birbirine paralel seritler
yerlestirilir bu seritlerin iizerine deniz kabuklari ve renkli boncuk gibi sey-
lerle siislemeler yapilirdi. En {ist kismina ise genelde kartal tiiyleri yerlestiri-
lirdi (Yardimei, 2017:512). Bir bagka 6nemli unsur ise asaydi. Kalin bir aga-
cin gdvdesinden oyularak yapilan bu asalar, daha ¢ok davul yaptiramayan
kamlar tarafindan kullanilirdi (Radloff, 2008:287). Davul alabilen kamlar
ise ayinlerinde bunu kullanirlardi. Bu davullar genelde daire veya yumur-
ta biciminde olup, Altaylilar ve Yakutlular buna tingiir derlerdi. Davulun
yapiminda kayin agaci veya sedir, deri, madeni siisler ve kil sicimler kul-
lanilirdi. Davul yapilacak agacin se¢ciminde insan ve hayvan gibi canlilarin
temas etmemesiyle birlikte temiz ve saglam olmas1 gerekmekteydi. Davul
yapildiktan sonra ardi¢ agaci yakilip tiitsiilenerek ruhlar i¢in sarap serpilir-
di. Davulun esas kismi olan aga¢ ve demir hi¢bir zaman degistirilmez ama
derisi degistirilebilirdi. Kam 6liince davulu ormana goétiirtiliip parcalanir, bir
agacin dalina asilir ve kamin kendisi de bu agacin yanma gomiiliirdii. Bazi
Tiirk topluluklarmin kamlan (Kirgiz ve Kazak kamlar1 gibi) davul kullan-
may1p, yerine kopuz kullanmislardi. Bu gelenegi Oguzlar da devam ettirmis,
Islamiyet’in kabuliinden sonra bile kopuzu kutsal say1p, kullanmaya devam
etmislerdi (Radloff, 2008:307-309).

Gortilecegi lizere kamin giyim-kusami, her Tiirk toplulugunda kiigiik
sekil farkliliklar1 olmakla birlikte ana tema bu sekildeydi. Yine kamlar
Islamiyet’i kabul ettikten sonra bu giyim-kusam gibi kiiltiirel 6geleri bir
kenara atmamiglardi. Goriiniis olarak bazi farklar olsa da temel anlayis
devam ettirilmisti. Mesela, kamlikta da babalikta da tam giyim (kisve);
baslik, hirka ve kusak giyilip, takilmasi ile olmaktaydi. Bu kaideleri yeri-
ne getirmeyen bir kisi tam olarak kam veya baba olamazdi. Devam edecek
olursak; kamlik dininde kam elbisesi, Bektasilikteki hirka gibi yolun esas
unsurlarindan biriydi. Sadece yasanilan donemin geregi olarak sekilde
farkliliklarin olmasi dogaldir. Diger bir 6nemli unsur ise kusakti. Gerek
kamlarin gerek Bektasi babalarinin giyimlerini tamamlayan dini ve sihri
bir parcaydi. En 6nemli unsurlardan biri de eski Tiirklerin bork, Bekta-
si babalarmin ta¢ dedikleri baslikti. Basliksiz bir ayin yapilmasi her iki
inan¢ i¢inde miimkiin degildir (Eréz, 2014:299-307). Yine her iki ziimre
icinde belirli hayvanlar1 simgeleyen unsurlar, elbiselerde de kullanilirdi.
Mesela; kamlarin giysilerinde var olan kartal pengelerine, demir boynuz-
lara, karaca boynuzunu simgeleyen dallara, Barak Baba gibi baz1 Bektasi
babalarinin da giyimlerinde oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda Haci
Bektag-1 Veli Miizesi’nde bugiin sergilenen Bektasi dervislerinin kullan-
diklar1 esyalarda ejder motifi, ar1 motifi gibi unsurlarin olmasi yine buna
ornek olarak verilebilir (Giindiizéz, 2012:156).
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Sonuc¢

Bektasilik, kendisinden 6nce Tiirk tasavvufi hayatinda 6nemli izler bi-
rakan Yesevilik gibi Islam’1 yorumlarken kendi 6z benligini yadsimayarak
ana iskeletini eski Tiirk inang¢larindan olusturmustur. Bu inan¢ merkezin-
den sonra Bektasilik' Kalenderilik Yesevilik Huruﬁlik Safevilerin cema-
anlamak icin 6ncelikle eski Tiirk inancindaki unsurlarl iyi bilmek gerek-
mektedir. Ciinkii bu unsurlarin bircogu Bektasiligin igerisine girmistir. Bu
nedenle calismanin ana konusu, eski Tiirk inancindan Bektasilige giren
unsurlarin Bektasilikteki direkt karsiliklarini ortaya koymak olmustur.

Calismada ortaya konuldugu gibi eski Tiirk inancinin temel direk-
leri olan atalar, doga, G6k-Tanr kiiltleri ve kamlik oldugu gibi Bektasi
tarikat1 igerisinde kendini gostermektedir. Bu kiiltler bazen oldugu gibi
inang icerisinde yer almisken bazen de sadece kendinden izler barindigi
goriilmiistiir. Ornegin atalar kiiltiine Bektasilikteki atif, Bektasi dizele-
rinde “Anam yer, Atam gok” diye gecerken Gok-Tanr1 inancinin Bektasi
derviglerince Osmanli Devleti’nin ilk donemlerinde direkt olarak yasa-
tildig1 artik bilinmektedir. Burada kastedilen Isa Sofi’nin higbir islam
motifi yok iken Gok-Tanr1 inancina ait sembollerle igslenmis tiirbesidir.
Onun kumral Abdal, Geyikli Baba gibi {inlii Yesevi-Bektasi dervisleriyle
cagdas olduguna dikkat edilirse, ilk donem Bektagileri de diyebilecegimiz
bu ziimrelerin Isa Sofi’den ¢ok da farkli olmadig1 kanaatindeyiz. Kamlik
meselesini ele aldigimizda ise Bektasilikteki baba ile eski Tiirk inancinda-
ki kamin bir¢ok ortak noktasi oldugu dikkat ¢ekicidir. Her iki olgunun da
rivayetlerinde neredeyse ayni sekilde mucizevi yeteneklere sahip olma-
lar1, kiiclik sekil farkliliklar diginda giyim-kusamin birbirine ¢ok yakin
olmasi, bulunduklar1 sosyal grup i¢inde iistlendigi gérevler agisindan bir
kam ile bir babay1 birbirinden ayirmak ¢ok zor olacaktir.

Calisma igerisinde konumuz geregi deginmesek de burada ifade et-
mek gerekir ki; Bektasilerin edebiyatlarinda israrla halk agz1 diyebilece-
gimiz duru bir Tilrk¢eyi kullanmalar1 rastgele yapilan bir se¢im degildir.
Donemin yiiksek kiiltiir anlayisinda oldugu gibi Arapga-Farsca agirlikli
bir Tiirk¢e kullanmak yerine duru bir Tiirk¢e secimi, kendi 6z benlik-
lerinin bir geregi olmalidir. Ayrica Yeniceri Ocagi’na alinan askerlerin
Tiirklesmesi ve Islamlasmasi agisindan Osmanli Devleti tarafindan oca-
gin Bektasilere teslim edilmesi onlarin Tiirk renginin en belirgin oldugu
tarikat konumunda goriilmelerini diistindiirtmektedir. Yine Balkanlarin
fethinde 6nemli gorev iistlendikleri gibi fetih sonrasi Tiirklestirme ve Is-
lamlastirma siirecinde devletin Bektasileri desteklemesi bu diisiincemizi
desteklemektedir.
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Ulusal Tarih Mozesi.
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kozmogonisinde-at-305)

Sagdaki resim kaynak: (De Jong, Kahire, 1913)
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Giris

Giliniimiize kadar farkli formlarda gelisim gostermis olan siddet ol-
gusunu hemen her toplum sosyal bir problem olarak benimsemektedir.
Siddetin kim tarafindan, kime ve ne sekilde uygulandigi her zaman {ize-
rine tartisilan ve gesitli bilim dallarinin interdisipliner sekilde ¢ozmeye
calistig1 bir meseledir. Siddetin ortaya ¢ikardig1 pek ¢cok olumsuz durum
bulunmaktadir. Bunun sonucunda bazi sosyal gruplarin dezavantajli ko-
numlara diismesi gibi bir ger¢ek ortaya ¢ikmaktadir.

Kadinlar siddet olgusunun en ciddi muhataplarindan biridir. Kadi-
na yonelik siddet kadin-erkek arasinda esit olmayan gii¢ iligkilerinin bir
sonucu, temel hak ve ozgiirliiklerin ihlali olan toplumsal bir problemdir
(Akkas ve Uyanik, 2016: 36-37). Pek ¢ok tiirii ve etkisi olan bu olgunun
yasal diizenleme yetersizliginden kaynaklanan onemli bir halk saglig
problemi olarak yorumlamak da miimkiindiir (Oztiirk, Oztiirk ve Tapan,
2016: 139-140). Tanimlamalarinin yorumlara agikligina benzer sekilde
kadina yonelik siddetin yorumlanmasi da cografi bir 6zellik gosterir. Her
toplum kadina yonelik siddeti farkli sekilde anlamlandirmakta ve yorum-
lamaktadir. Bu durum atasézleri ve deyimler gibi dil unsurlarina da yansi-
mis, pek cok farkli iilke kadinlara yonelik olumsuz s6z kaliplari iiretmistir
(Ulusoy, 2014: 11). Benzer sekilde siddete karsi verilen mukavemet ya
da toplumsal kabul de toplumdan topluma degisir. Baz1 toplumlarda ka-
dina yonelik siddet tolere edilmeyecek bir eylemken bazi toplumlarda bu
normal karsilanmaktadir. Ornegin Basar ve dig. (2019)’e gore erkekler,
kadinlara oranla kadina yonelik siddeti daha kabul edilebilir bulmaktadir.

Esnekligi ve muglakligi her ne kadar degisebilir olsa da giiniimiiz-
de kadina yonelik siddet tolere edilemeyecek derecede ciddi bir konudur.
Gilinden giine artan ihmal, istismar ve taciz vakalar1 bu siddet tiirlerinin
en bagatlar1 olsa da siddetin her tiirliisiine maruz kalmak son derece ola-
sidir. Bu sebeple mikro, mezzo ve makro diizeyde kadina yonelik siddet
konusunda disiplinler aras1 pek ¢cok uygulama gercgeklestirilmektedir. Bu
alanda kadina yonelik siddetin varligi, tespiti ve ¢ézlimiine yonelik mii-
dahale programlar iireten ve uygulayan bir disiplin olan sosyal hizmet,
toplumda dezavantajli konumda olan kadinin giiclendirilmesini ve iyilik
halini artirmay1 hedeflemektedir. Sosyal hizmet bir yandan pratik olarak
saha arastirmalar1 neticesinde miiracaatci kitlesine profesyonel hizmet su-
numu gerceklestirirken bir yandan da teorik olarak bilginin stirekli tireti-
mine ve yenilenmesine vurgu yaparak bilimin kiimiilatif 6zelligine kat-
ki1 yapmaktadir. Bu katkilardan biri hi¢ siiphesiz bilimsel arastirmalarin
gergeklestirilmesiyle miimkiin olur. Bilimsel metinler, belirlenen konular
hakkinda derinlemesine aragtirma yapmak ve elde edilen bulgular netice-
sinde problemlere yonelik ¢oziimler sunmak agisindan kiymetli ¢aligma-
lardir. Bilimsel aragtirma sonuglar1 (Dunkin, 1996: 87), sunmus olduklari
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bulgular neticesinde politika ve uygulamalarn etkileyerek konu hakkinda
calisan/calisacak bilim insanlarina rehber vazifesi goriirler.

Bilimsel arastirmalarin en sik ve yaygin kullanilan yayin organlarin-
dan biri olan bilimsel metin tiirleri incelendiginde ise en genis kapsamli
bilgilere lisansiistii metinlerde rastlanmaktadir. Lisansiistii tezler gerek te-
orik gerekse pratik agidan konular1 genis bir yelpazede sunmasi agisindan
ilgili konular hakkinda doyurucu bilgiler icermektedir. Calisildiklar: alan
ve konular diisiiniildiiglinde ilgili bilim dalinin bir¢ok boyutunda yeni ke-
sifler yapmaya imkéan taniyan lisansiistii tezlerin (Zengin ve Calig, 2017:
1264) incelenmesi, arastirma yapilan konu hakkinda 6nemli bilgiler edi-
nilmesine imkéan tanir.

Bu arastirmada, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Ulusal Tez Mer-
kezi (YOK-Tez) nde yer alan ve kadina yénelik siddet olgusunu igeren
sosyal hizmet konulu lisansiistii tezler tematik agidan incelenmis, ilgili
tezlerde kadina yonelik siddetin hangi temalarda yogunlastig1 belirlen-
meye ¢aligilmistir. Bu baglamda ¢alismanin temel aragtirma sorusu iilke-
mizdeki lisansiistii calismalarda kadina yonelik siddet olgusunun nasil ele
alindigina ve daha 6zelde kadin ve siddet kavramlarinin bu arastirmalarda
ne sekilde islendigine cevap aramaktadir.

Yontem

Bu arastirma nitel analiz tekniklerinden meta sentez (tematik icerik
analizi) teknigiyle gergeklestirilmistir. Meta sentez, ayni konu iizerine ya-
pilan caligmalarin temalara ve/ya sablonlara yorumlanmasini (Calik ve
Sozbilir, 2014: 34) ve sonuglarinin sentezlenmesini igeren meta arastirma
geleneginin bir pargasidir. Arastirmacilarin belirli bir aragtirma sorusunu
belirlemesini ve ardindan aragtirma sorusunu ele almak i¢in nitel kanitlar
aramasini, segmesini, degerlendirmesini, 6zetlemesini ve birlestirmesini
saglayan bir siiregtir. Bu siire¢, yorumlayici bir siire¢ araciligiyla daha
fazla anlam insa etmek i¢in mevcut nitel ¢caligsmalari sentezlemek i¢in titiz
nitel yontemler kullanir (Erwin, Brotherson ve Summers, 2010: 186). Bu
teknik sayesinde belirli bir fenomenin genel yapis1 derinlemesine incele-
nirken konunun anlagilmasi daha miimkiin hale gelir (DeWitt-Brinks ve
Rhodes, 1992; Thorne ve dig., 2004; Au, 2007: 259). Detayl1 incelenen
ve sentezlenen ¢aligmalar, bir yandan incelenen konunun farkli boyutla-
rin1 ortaya ¢ikarip degerlendirilmesine imkan tanirken diger yandan konu
hakkinda calisacak arastirmacilara da referans olur ve veri kaynagi sunar.

Bu arastirma i¢in meta sentez (tematik icerik analizi) teknigi kapsa-
minda YOK Ulusal Tez Merkezi web sayfasinda gelismis tarama yapi-
larak inceleme siireci baslatilmistir. Tarama esnasinda tez adi kisminda
“kadin” ve “siddet” kelimeleri birlikte “icinde gec¢sin” kriteri uygulanarak



314 - Thsan Kutly, Cengizhan Aynaci

arama yapilmistir. Bu sekliyle toplam 518 teze ulagilmistir. Ancak bu tez-
lerin psikoloji, sosyoloji, hukuk, gazetecilik, ekonomi, adli tip gibi pek
cok farkli konu altinda yapildig1 goriilmiis ve “sosyal hizmetler” konu
baslig1 altinda daraltmaya gidilmistir. Neticede 7 Eyliil 2022 tarihi itiba-
riyle 41 tane lisansiistii teze ulasilmistir.

Incelemeye dahil edilen galismalar dncelikle listelenmis akabinde
analiz asamasina gecilmistir. Say1, yiizde gibi temel tanimlayici analiz-
lerin yani sira tematik inceleme de gerceklestirilmistir. Calismalar yil,
arastirma tiirii, yontem, model, 6l¢me araglari, drneklem grubu, {iniversite
ve temalarina gore ayristirilmistir. Ulagilan bulgular gorsellestirilerek yo-
rumlamaya tabi tutulmustur.

Bulgular

Bu béliimde kadina yonelik siddet konulu lisansiistii tezlere iliskin
frekans tablolar1 ve tezlerin igeriginde yer alan temalara yonelik bilgiler
sunulmustur.

Yillara Gore Dagilim
Grafik 1. Yillara gére dagilim

15

10

1996 2011 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ulasilan ¢alismalarin yillar igerisindeki dagilimi incelendiginde ara-
ma kriterlerine uyan ilk ¢alismanin 1996 yilina ait oldugu goriilmektedir.
Sonrasinda 2011 yilinda bir ¢alisma, 2014 yilinda dort ¢caligma yapilmig-
tir. 2016 y1l1 ve sonrasi itibariyle tez sayilari farklilagmakla birlikte her y1l
calisma yapilmig oldugu goriilmektedir. En ¢ok ¢alismanin yapildig: yil
14 tezle 2019 yili olmustur.

Tiirlere Gore Dagihm

Caligma tiirleri incelendiginde tezlerinin biiyiikk ¢ogunlugunun yiik-
sek lisans c¢alismasi oldugu goriilmektedir. Toplamda 33 yiiksek lisans
calismasi ve sekiz doktora ¢aligmasi yapilmistir.
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Grafik 2. Tiirlere gore dagilim

@ Yuksek Lisans @ Doktora

Yontemlere Gore Dagilm

Caligmalar yontemlerine gore ayristirilirken iiglii bir kategorizasyona
gidilmis olup nitel, nicel ve karma yontem ayrimi yapilmistir.

Grafik 3. Yontemlere gére dagilim

® Nicel @ Karma @ Nitel

Buna gore Grafik 3 incelendiginde ¢aligmalarin sadece dort tanesinde
karma yontem kullanildigi, 19 ¢alismada nicel ve 18 calismada ise nitel
yonteme basvuruldugu tespit edilmistir.

Modellere Gore Dagilim

Ornekleme dahil edilen 41 ¢alisma modelleri agisindan incelendigin-
de (Grafik 4) toplamda alt1 farkli modelde tez ¢aligmasi yapilmis oldugu
goriilmiistiir. Caligmalardan ikisi betimsel, biri degerlendirme arastirmasi,
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bir digeri deneysel, iki tanesi literatiir taramasi ve dokiiman analizi, 16
tanesi olgubilim (fenomenoloji), 19 tanesi ise tarama arastirmasidir.

Grafik 4. Modellere gore dagilim

© Betimsel @ Degerlendirme Arastirmasi @ Deneysel
. Literattir Taramasi ve Dékuman Analizi -~ @ Olgubilim (Fenomenoloji) . Tarama

Ol¢me Araclarina Gére Dagilim

Calismalarda kullanilan 6lgme araglari bakimindan dagilim ise su se-
kilde gergeklesmistir (Grafik 5): 17 ¢alismada yar1 yapilandirilmis goriis-
me formu, 18 anket, dort ¢alismada hem anket hem yar1 yapilandirilmig
goriisme formu. Iki ¢alismada ise belli bir 6lgme aracinin kullanilmamis
oldugu tespit edilmistir.

Grafik 5. Ol¢me araglarina gore dagilim

@ Yan yapilandinimis gériisme formu @ Anket
@ Anket ve Yarl yapilandirimis gérisme formu @ Yok
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Orneklem Kitlesi ve Sayilar

Calismalar, ulasilan 6rneklemin 6zellikleri bakimindan incelendigin-
de kendileriyle goriigme/anket yapilan kisilerin ¢ogunlukla siddet mag-
duru kadinlar oldugu ve bu kadinlara siklikla kadin konukevi ve SONIM
gibi kurumlar iizerinden ulasilmis oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
tiim ¢alismalar yalnizca kadinlarla yapilmamistir. Diger bir ifadeyle mes-
lek elemanlari, hiikiimet gorevlileri, 6grenciler, bakim veren kisiler gibi
farklr kategorilerde kisilerle de caligmalar yapilmistir. Bu baglamda kadin
ve siddet konusu erkeklerle yapilan anket/goriismeler {izerinden de analiz
edilmek istenmistir.

Caligmalardan birinde kiz ve erkek ¢ocuklar ile bakim veren kisiler
lizerinden arastirma yiiriitiilmiistiir. iki calismada ise kadina yonelik sid-
det haberleri ve siddet magduru kadinlara yonelik faaliyetler lizerinden
degerlendirmeler yapilmis olup diger ¢aligmalardaki gibi 6rnekleme yapi-
larak belirli kigilerle goriisme yapilmamaistir.

Calismalarin yiirtitiildigii 6rneklemlerin sayica 6zellikleri incelendi-
ginde, nitel ve nicel arastirmalarin dogasina uygun olarak, nitel ¢aligma-
larda genellikle onlarla, nicel ¢alismalarda ise yiizlerle ifade edilebilecek
sayida kisiyle gorligme/anket yapildig1 tespit edilmistir. En yiliksek sayida
kisiye ulagmis olan nicel ¢caligma 441 kisilik bir aragtirma olmustur. Nitel
caligmalarda ise belli bir grup ile en fazla 30 kisilik ¢aligma yapilmistir.
Bununla birlikte bazi nitel ¢aligmalarda birden fazla grupla ¢alisma yapil-
dig1 da tespit edilmistir.

Universiteler

Calismalarin hangi iiniversitelerde gergeklestirilmis oldugu incelen-
diginde (Grafik 5) toplamda 22 farkli iiniversitenin belirtilen kriterlerde
calismaya ev sahipligi yapmis oldugu goriilmektedir. Yalnizca bir tez ¢a-
lisilmis olan 14 tniversite bulunmakla birlikte kalan sekiz tiniversitede en
az iki tez ¢alismas1 yapilmistir. En ¢ok tez ¢alismasi dokuz tez ile Hacette-
pe Universitesi’'nde bulunmaktayken, onu dort tez ile Ankara Universitesi
takip etmektedir. Ucer tez ise Selcuk Universitesi ve Uskiidar Universi-
tesi’nde calisilmis durumdadir. Istanbul, Gazi, Dokuz Eyliil ve Baskent
Universitelerinde ikiser tez yapilmustir.
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Grafik 6. Universitelere gore lisansiistii tez sayilart

Temalarin Dagilimi

Arastirmada ele alinan 41 lisansiistii tez 5 tema iizerinden analiz edil-
mistir. Yapilan tematik analiz sonucunda tema frekansi en yiiksek olan
tema “Kadina Yonelik Siddet” (27) temasidir. Bunu sirasiyla “Kurum/
Kurulus” (8), “Toplumsal Cinsiyet” (3), “Bosanma” (2) ve “Medya” (1)
temalar: takip etmistir. Bu durumda incelenen lisansiistii tezlerin yogun
olarak dogrudan siddete maruz kalan kadinlar1 inceledigi sonucuna vari-
labilir (Sekil 1).

Sekil 1. Kadin ve siddet konulu tezlerin ana temalart

"KADIN" ve "SiDDET"

|
| bKuun-Kunls(® <) ToplumsalCisiyet )

Kadina yonelik siddet temasina iliskin hiyerarsik kod-alt
kod modeli.

Tezlerde en fazla kullanilan tema olan “Kadina Yonelik Siddet” te-
mast dort farkli alt tema altinda incelenmistir. Bu temada en sik ¢aligilan
hiyerarsik kodlar “Deneyimler” (14) adli hiyerarsik koddur. Bunu sira-
styla “Alg/Tutum” (7), “Siddetin Nedenleri” (4) ve “Siddetin Tird” (2)
izlemistir.
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Sekil 2. Kadina yonelik siddet temasinin alt kodlar

Algi - Tutum (7) Siddetin Nedenleri (4) Siddetin Tiirii (2)
Bas Etme Stratejileri (4) Aile Ici Siddet Algist (3) Risk Faktorleri (2) Es Siddeti (1)
|
Gelecek Beklentisi ve Planlar (2) Kadmna Yonelik Siddet Algisi (2) Sosyal Faktorler (1) Kiiltiirel Siddet (1)
|
Kurumsal Hizmet Siireci (2) Aile Islevi Algis (1) Kisilik Ozellikleri (1)
I
Engelli Cocuk Sahibi Kadn (1) Fiziksel Olmayan Siddet Algsi (1)

|

Siddete Taniklik (1)

I

Ekosistem (Uyum) (1)

I

Kesisimsellik (1)

Olgek Gelistirme (1)

Mevzuat Degerlendirme (1)

[k olarak “Deneyimler” temasinin alt temalarma bakilacak olursa
dokuz farkli alt tema ile karsilasilacaktir. Bunlar: “Bas Etme Stratejileri”,
“Gelecek Beklentisi ve Planlar1”, “Kurumsal Hizmet Siireci”, “Engelli
Cocuk Sahibi Kadin”, “Siddete Taniklik”, “Ekosistem (Uyum)”, “Kesi-
simsellik”, “Olgek Gelistirme” ve “Mevzuat Degerlendirme” seklinde si-
ralanmustir.

Ikinci olarak “Algi-Tutum” alt temasinin dért farklr alt temasi oldu-
gu ve bunlarin “Aile Ici Siddet Algis1”, “Kadma Yonelik Siddet Algis1”,
“Aile Islevi Algis1”, “Fiziksel Olmayan Siddet Algis1” temalar1 oldugu
goriilecektir.

“Risk Faktorleri”, “Sosyal Faktorler” ve “Kisilik Ozellikleri” tema-
lar1 “Siddetin Nedenleri”nin alt temalar1 olarak belirlenmistir. Son olarak
“Siddetin Tird” alt temasmin “Es Siddeti” ve “Kiiltiirel Siddet” olarak
isimlendirilen iki alt temas1 bulundugu tespit edilmistir.

Modelden de goriilecegi ilizere; kadina yonelik siddet temas1 daha
¢ok kadinlarin maruz kaldig: siddet siirecinde sahip olduklari deneyimle-
rin belirlenmesi lizerine yogunlagmistir. Caligmalarin bir kismi kadinlarin
siddet siirecinde sahip olduklari siddet algilarina ve tutumlarina, kalan
kisimlari ise siddeti ortaya ¢ikaran nedenler ve siddetin tiirlerine iligkin
incelemelerde bulunmustur.
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Kurum/kurulus temasina iliskin hiyerarsik kod-alt kod
modeli.

“Kurum/Kurulus” temasi altinda iki ayr1 hiyerarsik kod belirlenmis,
bu hiyerarsik kodlardan frekansi en yiiksek olanin “Kurum Degerlendir-
mesi” (7) ve “Personel Degerlendirmesi” (1) seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda kurum/kuruluslarin son yillarda hem nicelik-
sel hem de niteliksel sekilde arttig1 gerceginin yattig1 diisiiniilmektedir.
Zira kadin konukevleri ve SONIM gibi kurumlar, siddete ugrama ihtimali
olan ve/ya siddete ugrayan kadinlara yonelik pek ¢ok hizmet vermekte-
dir. Bu durum da kurumlarin yapilarinin, hizmet kalitelerinin ve persone-
le iliskin pek ¢ok degerlendirmenin ve yorumun oniinii agmaktadir. S6z
konusu lisansiistii tezlerin kurumlara iligkin ¢alismalar yapmis olmasinin
altinda bu sebeplerin yattig1 diisiiniilmektedir.

Sekil 3. Kurum/kurulus temasinin alt kodlari

b) Kurum - Kurulus

Hizmet Kalitesi (2) Personel Kalitesi (1)

Kurumun Rol ve Islevi (4)

Kurumsal Giglendirme (1)

Toplumsal cinsiyet temasina iliskin hiyerarsik kod-alt kod
modeli.

Toplumsal Cinsiyet temasi (3), aragtirma kapsaminda yine ayni ismi
tagityan Toplumsal Cinsiyet hiyerarsik kodu lizerinden yorumlanmistir. Bu
hiyerarsik koda iligkin alt kod incelemesinde ise s6z konusu alt kodlarin
“Ataerkillik” {izerinden kodlandig1 goriilmiistiir. Ilgili lisansiistii tezlerde,
kadina yonelik siddeti uygulayan erkekler ve bu erkeklerin toplumsal cin-
siyet tutumlari gibi konularin ¢alisildigina ulasilmistir.
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Sekil 3. Toplumsal cinsiyet temasinin alt kodlart

Actaerkillik (3)

Bosanma temasina iliskin hiyerarsik kod-alt kod modeli.

Bosanma temas: (3), arastirma kapsaminda Bosanma Siireci hiye-
rarsik kodu iizerinden yorumlanmistir. Bu hiyerarsik koda iliskin alt kod
incelemesinde ise s6z konusu alt kodlar “Bosanma Siirecinde Yasanan

Problemler” ve “Bosanma Sonras1 Gelecek Beklentisi” alt kodlar1 seklin-
de belirlenmistir.

Sekil 4. Bosanma temaswin alt kodlar

Bosanma Siirecinde Yasanan Problemler (1)

Bosanma Sonras: Gelecek Beklentisi (1)
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Buradan hareketle kadina siddet konusu, kisilerin hayatinda pek ¢ok
yeni gelismeyi beraberinde getiren bir On sart olarak yorumlanabilir. Zira
belirlenen “Bosanma” temasi, kadina siddet s6z konusu oldugunda bu-
nun sonucunun bosanma eylemiyle bittigini gostermektedir. Bu siiregte
yasanan problemler, kadinlarin bosanmaya nasil karar verdigi, bosanma
konusunda danismanlik ve hukuki siirecler, kadinlarin haklarinin ne dere-
ce farkinda oldugu ve bosanma siirecinden sonra hayatina ne sekilde yon
verecegi gibi konular incelenen lisansiistii tezlerde siklikla gegen konu
bagliklarimi olusturmaktadir.

Medya temasina iliskin hiyerarsik kod-alt kod modeli.

Medya temasi (1), arastirma kapsaminda yine ayni ismi tagiyan Med-
ya hiyerarsik kodu iizerinden incelenmistir. Bu hiyerarsik koda iliskin alt
kod incelemesinde ise s6z konusu alt kodun “Dil Kaliplar1” tizerinden
kodlandig1 kodlanmustr. {lgili lisansiistii tezlerde, kadina yonelik siddetin
haberlerde nasil anlatildig1 ve kullanilan dil kaliplarimin sekillerine iligkin
incelemelerde bulunmustur.

Sekil 5. Medya temasinin alt kodlar:

MNMeds=a

Il Kaliplary 1)

Tartisma ve Degerlendirme

Bu calismada YOK-TEZ veri tabaninda “sosyal hizmetler” konu se-
¢imi altinda yer alan, “kadin” ve “siddet” anahtar kelimelerinin tez basli-
ginda bulundugu ¢alismalar betimsel ve tematik olarak analiz edilmistir.

[Ik olarak ulasilan tez sayilar1 incelendiginde tiim alanlarda toplamda
518 calismaya ulasilmis olmakla birlikte konu sekmesi “sosyal hizmet-
ler” olarak daraltildiginda 41 tez ¢alismasi kaldig1 goriilmiistiir. Belirtilen
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taramada sosyal hizmete yakin alanlar olarak degerlendirilen psikoloji
konu sec¢imi bulunan 108; sosyoloji konu se¢imi olan 132 tez oldugu tes-
pit edilmistir. Bu durumda sosyal hizmet tezlerinin gorece sayisinin diisiik
oldugu ifade edilebilir. Calisma alanlar1 arasinda dogrudan dogruya kadin
ve siddetle ilgili konularin yer aldig1 sosyal hizmet bilim ve mesleginde
akademik alanda daha fazla ¢alisma bulunmus olmasi beklenirdi. Olusan
bu manzaranin sosyal hizmetin diger temel bilimlere kiyasla daha geng
bir disiplin olmasi1 ve iilkemizdeki akademik yapilanmasiin digerlerin-
den geg bir doneme kalmis olmasi ile agiklanabilecegi diisliniilmektedir.

Calismalar yapilan yillar yoniiyle degerlendirildiginde ilk tezin 1996,
ikinci tezin 2011, sonrasindaki tezlerin 2015 yili hari¢ 2014 yil1 ve son-
rasinda yapildig1 goriilmektedir. YOK-TEZ veri tabanindaki sosyal hiz-
metler konu se¢imi bulunan tezlerin toplam sayisi incelendiginde toplam
1882 tez bulundugu; 2001 6ncesinde sadece 72 tez, 2011 6ncesinde ise
toplam 292 tez ¢alismasi yapilmis oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadey-
le 2011 dncesinde sosyal hizmet tez ¢alismalarinin yaklasik ytizde 15’1
yapilmis olmasina ragmen bu arastirma kapsaminda yalnizca bir ¢alisma-
ya ulasilabilmis olmasi1 (292°de bir) “kadin-siddet” konusunun bu alanda
yeterince yer bulamamig olduguna isaret etmektedir. Acele bir yorum yap-
madan hemen belirtmek gerekir ki tarama kriterleri genisletilerek sadece
“tez ad1” kisminda degil “timii” seklinde tarama yapildiginda sosyal hiz-
metler konu se¢imi olan toplam 108 ¢alisma oldugu goriilmiistiir (“kadin”
ve “siddet” anahtar kelimeler olarak secilmistir). Daha acik bir ifadeyle
toplam 1882 sosyal hizmetler konu sec¢imli tezin 108’inde kadin-siddet
islenmistir denilebilir. Bu da toplam oran itibariyle iyi sayilabilecek bir
degere isaret etmektedir.

Tez tiirlerindeki dagilimin doktora tezleri karsisinda 33’e sekiz yiik-
sek lisans lehine gerceklesmis olmasi esasen beklenen bir sonug olmustur.
Iki tez tiirii sayisindaki farkin; lisansiistii kurumlarda hem yiiksek lisans
kapasitelerinin daha fazla olmasi hem de bu egitime basvuran kisi sa-
yisinin fazla olmasi; diger yandan hem doktora programlarinin hem de
bu egitime bagvuran kisi sayisinin sinirli olmasi sebebiyle ortaya ¢iktigi
diisiiniilmektedir.

Tezlerin nitel-nicel-karma kategorilerinde yontem bakimindan dagi-
liminda nitel ve nicel yontemler arasinda dengeli bir dagilim oldugu goze
carpmaktadir. Bilindigi gibi nitel ¢aligmalar yeni bilgilerin kesfedilebildi-
gi tiirde caligmalar olup genellikle ilk bakista disaridan gozlemlenemeyen
ve derinlemesine aragtirmalarla ortaya g¢ikarilabilen bulgulara kaynaklik
eder. Ozellikle kadin ve siddet konusunda sinirli sayida kisiyle gergek-
lestirilmis olan nitel ¢aligmalar bu konu hakkinda yeni bilgilere ulagma
potansiyelini tasimaktadir. Bu anlamda nitel ¢alismalarin sayisinin az ol-
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mamasi sayesinde konunun daha temelden ele alindig1 ve anlagilmasi i¢in
firsatlar tasindigi diistiniilmektedir.

Modelleri yoniiyle tezlerin alt1 farkli modelde tasarlanmis oldugu go-
rilmektedir. Cogunlukla fenomenolojik ve tarama aragtirmalar1 olmakla
birlikte degerlendirme arastirmasi, deneysel aragtirma, betimsel arastir-
ma, literatiir tarama ve dokiiman analizi yapilmis olmasi konunun farkli
modellerde ele alindigin1 gostermektedir. Ancak 6zellikle sosyal hizme-
tin uygulamalar1 bir bilim ve meslek olmasi agisindan ve bu baglamda
miidahale kavraminin 6nemine istinaden deneysel calismalarin sayisinin
artmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Tezlerin yontem ve model dagilimla-
rinin yani sira bu dagilimlara uygun bigimde dlgme araglar1 kullanimi da
degisiklik gostermistir.

Calismalarin 6rneklem kitlesi degerlendirmeye alindiginda kadin ve
siddet konusunda olgunun paydasi olan kisilerle ¢alismalar yiiriitiilmiis
oldugu bu anlamda 6rneklemlerde ¢esitlilik oldugu dile getirilebilir. Baz1
calismalar yalnizca tek tiir 6rneklem grubu ile gerceklestirilmisken bazi
arastirmalarda birden fazla grupla ¢alisma yapildigi da olmustur. Bu yo-
niiyle konunun genis bir perspektifle ele alindig1 soylenebilir.

Degerlendirmeye alinan 41 calismanin 18’inin Ankara’da bulunan
iniversitelerde gerceklestirilmis olmasi bu konuda Ankara’nin 6ne ¢ik-
masin1 saglamistir. Sosyal hizmet programlarinin Ankara’daki gorece
koklii gegmisinin bu durumda etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Kadin ve siddet odakli sosyal hizmetler tezleri genel hatlariyla bes
tema ve toplamda sirastyla dort, iki, bir, bir, bir alt temaya ayrilmistir.
Sonraki asamada bu temalar da alt temalara ayrilmistir. Temalar konusun-
da dikkat ¢eken nokta caligmanin dogal bir sonucu olarak “kadina yonelik
siddet” temasinda yogunluk olmasidir. Haliyle bu tema digerlerine kiyas-
la daha fazla alt temaya ayrilmis durumdadir. “Deneyimler” ve “Algi-Tu-
tum” alt temalar1 da bu temanin 6ne ¢ikan alt temalar1 olmustur. Bagka bir
dille ifade etmek gerekirse tiim calismalarin yaridan fazlasi bu iki tema
altinda siralanmistir. Kadina yonelik siddetin anlagilabilmesi i¢in bu tema
altinda yer alan ¢alismalarin 6nem arz ettigi gézden kagmamalidir. Diger
temalar ise konunun farkli agilardan islenmis olduguna isaret etmektedir.
Fakat 6zellikle medya ve bosanma konularinin toplumsal yayginliginin
aksine bu konularin kadin-siddet odaginda ¢ok fazla ¢alisilmamis olmasi
bir eksiklik olarak one ¢ikmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

“Kadin” ve “Siddet” anahtar kavramlariyla YOK-TEZ veri taba-
ninda yapilan tarama sonucu ulasilan “sosyal hizmetler” konulu 41 tezin
incelendigi bu aragtirmada ¢alismalar yil, tiir, yontem, model, lgme ara-
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c1, orneklem, iiniversite ve temalar1 yoniinden degerlendirilmistir. Calig-
manin 6ne ¢ikan sonuglari sunlardir:

e 2016 yili itibariyle her yil en az bir caligma yapilmistir.

e (Calismalarin yiizde seksenden fazlasi yiiksek lisans diizeyinde
gergeklestirilmistir.

e Dort karma yontem caligmasina karsin kalan tezler dengeli bigim-
de nitel-nicel olarak ayrilmistir.

e (Calismalarin biiylik ¢ogunlugu olgubilim ve tarama modelinde-
dir.

e ki calisma hari¢ diger calismalarda anket, yar1 yapilandirilmis
soru formu ya da her ikisi birden kullanilmistir.

e Nitel ve nicel arastirma yontemlerine uygun bicimde yeterli sayi-
labilecek biiyiikliikte 6rneklemlerle ¢alisilmistir.

e (Calismalarin biiyiikk cogunlugu Ankara merkezli iiniversitelerde
gergeklestirilmistir.

e (alismalar “Kadina Yonelik Siddet” basta olmak {izere bes tema-
da toplanmastir.

e Tezlerin cogu “Deneyimler” ve “Algi-Tutum” temalar1 altinda
gruplanmaistir.

Yapilan ¢aligsmaya istinaden getirilen 6neriler su sekildedir:

e Kadma yonelik siddet olgusunun anlagilabilmesi ve bu sorunun
coziilebilmesi i¢in lisansiistii diizeyde yapilan ¢alisma sayis1 artirilmali-
dir.

e Sosyal hizmetler uygulamali bir alan oldugu i¢in miidahale i¢eren
-0zellikle deneysel modelde- tezlerin sayist artirtlmalidir.

e Medya-siddet iliskisinin toplumsal goriiniirliigiine paralel bi¢im-
de kadina yonelik siddet baglaminda gergeklestirilecek ¢alisma sayisi ar-
tirtlmalidir.

e Kadina yonelik siddet olgusunun paydaslari olan kisilerle yapila-
cak olan ¢alisma sayis1 artirilmalidir. Erkekler, diger aile yakinlari, kamu
gorevlileri, sivil toplum temsilcileri, yerel kanaat 6nderleri gibi gruplarla
bu konu odaginda ¢aligmalar daha fazla sayida yapilmalidir.
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Giris

Tarih boyunca siyasi, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana ge-
len doniisiimler beraberinde diinyadaki koklii degisimlerin yasanmasina
sebep olmustur. Toplumsal yasam i¢indeki bireyler arasindaki farkliliklar
dogal goriilmekle birlikte, farkliliklarin nedenleri ise belirli basliklar al-
tinda insanlar1 bir araya getirebilmektedir. Ozellikle endiistrilesme, kii-
resellesme ve kentlesmeyle birlikte teknoloji alaninda yasanan ilerleme-
ler toplumsal yasam igerisinde yeni olgularin ortaya ¢ikmasini saglamis
ve toplumsal yap1 iizerinde etkili olmustur. Toplumsal hareket kavrami,
toplumdaki bireylerin gergeklestirmis olduklar1 protesto olarak ifade edil-
mektedir. Bircok kavramda oldugu gibi toplumsal hareket kavrami da
zaman icerisinde anlamsal bakimdan degisim yasamistir. Bu kapsamda,
baslangicta statiiko karsit1 olarak goriilen toplumsal hareket, kolektif bir
yap1 ve anlayis ¢izgisinde toplumsal yapi ile ilgili bazi durumlarin degisi-
mi anlaminda kullanilmistir. Dinamik bir yapida olan toplumun yasadigi
degisimlerde ayni1 zamanda toplumsal hareketlere de yansimaktadir.

Bununla birlikte, yeni toplumsal hareketler ise kavramsal olarak kro-
nolojik bir siralama anlamina gelmemektedir. Zira geleneksel toplumsal
hareketler daha ¢ok simif temelli hareketlere karsilik kullanilirken, yeni
toplumsal hareketler kiiresellesme siirecinin etkisiyle siyasi, ekonomik
ve toplumsal boyutlarda yasanan doniigiimlere iligkindir. Kiiresellesme-
nin etkisiyle toplumsal alanda 6n plana ¢ikan feminizim, ¢cevre ve baris
hareketleri gibi konular yeni toplumsal hareketlerle 6zdeslestirilmektedir.
Yeni toplumsal hareketler kolektif bir yap1 i¢erisinde hareket eden birey-
lerden olugsmaktadir ve bu bireyler siyasal alanda hareket etmektedirler.

2020 yilinda bir pandemiye doniisen Covid-19 salgim tiim diinya
iizerinde etkili olan bir kriz donemi baslatmistir. Kiiresel 6lgekte bir kri-
ze doniisen pandemi siireci devletleri ve bireyleri 6nemli sorunlarla karsi
karsiya birakmistir. Bu donem o6zellikle siyasi, ekonomik ve toplumsal
acidan alisilmisin diginda yeni uygulamalarin ve politikalarin diinya ge-
nelinde yayginlagtig1 bir siire¢ olmustur. Pandemi nedeniyle sosyal iza-
losyon, sokaga ¢ikma yasaklari, toplu 6liimler, igsizlik, saglik sistemi ile
ilgili sorunlar yaganmustir.

Bu calismada, ilk olarak toplumsal hareketlerin kavramsal gergevesi
incelenecek ve eski ve yeni toplumsal hareketler arasindaki ayrim ortaya
konacaktir. Ardindan 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgininin yeni
toplumsal hareketler tizerindeki etkileri agiklanmya ¢alisilacaktir.

1. Toplumsal Hareketlerin Kavramsal Cercevesi

Tarihsel siire¢ igerisinde toplum higbir zaman statik bir yap1 6zelli-
g1 gdstermemis ve toplumsal yapi siyasal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar 329

ve sosyal acidan degisimler yasamistir. Orgiitlii ya da kolektif bir eylem
bicimi olan toplumsal hareketlerin temel amaci ise toplumsal degisimi
gergeklestirmek, toplumsal degisime engel olmak veya tersine ¢evirmek
biciminde ifade edilebilir. Ayrica, toplumsal hareketler dogdugu mekanda
birtakim degisimlere ve etkilere sahip oldugu gibi tiim kiire lizerine de
yayilarak etkileri yoniiyle kiiresel bir olgu haline doniisebilmektedir. Bu-
nunla birlikte, toplumsal hareketlerin de hareket bigimi, degerleri, konula-
11 ve aktorleri bakimindan doniisiim yasadigi goriilmektedir. Bu paradig-
ma degisimi toplumsal hareketlerin “eski ve yeni” seklinde tanimlandigi
bir anlayis1 dogurmustur.

Tarih boyunca farkli toplumlarda dogan ve gelisen toplumsal hare-
ketler bazen kendiliginden bazen de orgiitlenme, strateji ve taktik anla-
minda 6nceden hazirlik yapilmadan gergeklesmistir. Yonetici ve seckin
sinifin keyfi uygulamalarina kars1 gelisen tepkiler, sorunlarin kronikles-
mesi ve yapisallagsmasi ile birlikte organize bir hale dontismustiir (Kurt-
bag, 2017:55).

18. ylizyilda toplumsal hareketler ilk kez Saint-Simon tarafindan kul-
lanilmigtir. Saint-Simon toplumsal hareket terimini statiikoya kars1 ¢ikan
yeni siyasal giiclerin bir 6zelligi olarak nitelendirmistir (Marshall, 2020:
747). Toplumsal hareket kavrami Castells tarafindan yenilik oneren ve
toplumsal ortaklig1 bir eylem grubuna doniistiirme basarisina dayanan
olusum grubu; Diani tarafindan paylasilan toplu kimligin temeline dayali
olarak toplum ¢atismasiyla baglantili bireyler ve organizasyonlar; Collas
tarafindan toplumsal yapilar arasinda siiregelen ¢atigmada olusan ve ko-
lektif eylem bigimi olarak ortaya ¢ikan hareketler seklinde tanimlamakta-
dir (Isik, 2011: 6).

Tarrow (2011: 7); toplumsal hareketleri elitlere, otoritelere, farkli
grup veya kiiltiirel kodlara kars1 elitler, diger gruplar ve unsurlarla etki-
lesimde olan, ayn1 amaclara sahip ve dayanisma iginde olan bireylerin
gelistirdigi kolektif eylem olarak tanimlarken, Tilly ise ¢esitli ¢ikar grup-
larindan olusan genis kapsamli orgiitlerin menfaatlerinin ifadesi olarak
toplumsal hareketleri tanimlamaktadir (2008: 13).

Toplumsal hareketlerin, toplumsal yasam ve degisimin temel dina-
miklerinden biri oldugu olgusu genel kabul gérmektedir. 18. ylizyildan
ve Ozellikle 19. ylizyildan itibaren gelisen kapitalist toplumsal iligkilerin
yaygin hale gelmesi, hizli kentlesme, metalagma siireci ve go¢ hem kir-
sal hem de kentsel alanlarda toplumsal kargasalarin yasanmasina neden
olmustur. Zira vergi ayaklanmalari, ekmek ayaklanmalari, se¢im miica-
deleleri ve grevler orgiitliiliik diizeyleri ile siireklilikleri bakimindan gi-
derek artmistir. Bu siire¢ ise toplumsal hareketler iizerine ilk sistematik
diislincenin dogmasina neden olmustur. Giintimiizde kalabaliklar kurami
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olarak bilinen bu yaklasimin en tipik temsilcisi ise Gustave Le Bon’dur.
Le Bon’un 1895’te yayimlanan Kalabalik kitab1 bu yaklagimin ¢ikis nok-
tasidir. Le Bon’un bu yaklagimi kitle toplumunun ortaya ¢ikisi ile birlikte
gelisen mesruiyet krizine karsi bir ¢6ziim olarak goriilmektedir (Cetinka-
ya, 2008:18).

Toplumsal hareketlerin 6zellikleri Popenoe’ye gore (Isik, 2011: 8);
(1) konular1 baska tiirlii gérmek i¢in yen bir bakis agisi, (ii) ideolojiyi mu-
hafaza eden grup sadakati, (iii) eylem yiikiimliligi, (iv) daginik veya
merkezilesmemis liderlik bigiminde dort baslik altinda toplanabilir.

Kilig’a gore; farkli amag ve nedenlerden dolay: ortaya ¢ikan her ha-
reketin sosyal bir hareket olarak degerlendirilemeyecegi, bir hareketin
toplumsal hareket olarak kabul edilebilmesi i¢in bazi ortak 6zellikleri ta-
simasi gerekmektedir. Bu 6zellikler su sekilde siralanabilir (2002: 98-99);

- Dogal organizasyon: Toplumsal hareketler genellikle bi¢imsel bir
organizasyon yapisina sahip olmayan ve tiyelerinin goriislerini dogrudan
ifade edebilen gruplardir. Organizasyon yapis1 toplumsal hareketlerin te-
mel 6zelligi olup, toplumsal hareketin taraftarlar1 arasinda da kisisellik
s6z konusudur.

- Hareketlilik: Aktif aktorlere sahip olan toplumsal hareketlerin var
olma kosulu hareketliliktir. Dolayisiyla, toplumsal hareketin ortaya cikis
amagclarina en fazla hareketlilik hizmet etmektedir.

- Mutlak bir siireklilik: toplumsal hareket, amacina belli bir siire
icerisinde ulagmay1 hedefledigi i¢in siireklilik gdstermektedir. Ancak bu
stirenin anlaml bir siire olmasi da toplumsal harekete destek verenler igin
onem arz etmektedir.

- Sembolik bir biitiinlesme: toplumsal harekete katilan bireylerin
diger bireylere veya rakiplerine kars1 agikca bicimlenmis ve grup icin si-
nir gorevi yapan biz duygusuna sahip oldugu goriilmektedir.

- En diiik diizeyde rol ayrumi: Toplumsal hareketler, bigimsel or-
ganizasyonlarla kiyaslandiginda rol ayriminin ve organizasyonun daha az
oldugu soylenebilir.

- Amag: Toplumsal hareketlerin temel 6zelligi devlet veya toplum-
da yapisal degisimi gerceklestirmektir. Toplumsal harekette biitiin siste-
min degisiminden ziyade kendince dnemli goriilen unsurlarin degisimi
onceliklidir.

- Koprii islevi gormek: Toplumsal hareket, ilerleyen donemlerde
kendisini takip edecek olan yeni toplumsal hareketler icin belli degerleri
aktarma islevi gérmektedir.
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Toplumsal hareketler kendiliginden gergeklesen kitle hareketinden
farkli olmakla birlikte, genel anlamda kabul goren bir toplumsal hedefe
ulagmak adina gergeklestirilen amagh ve planli eylemlerdir (Heywood,
2014: 365). Saribay, toplumsal hareketlerin iiretim, bilgi ve etik kural-
lar gibi kiiltiirel kaynaklara uygulanan sosyal tahakkiim iliskilerini do-
niistiirmek amaciyla gergeklestirilen eylemler oldugunu ifade etmektedir
(1996: 98). Bu kapsamda, iginde bulunduklar1 toplumu degistirmek i¢in
toplu eylemde bulunmak amaciyla bir araya gelenlerden olusan, orgiitlii
ve devamlilig1 olan topluluklar toplumsal hareket olarak tanimlanabilir
(Yiiksel, 2014: 275).

Toplumsal hareketlerin ¢ogu, Onceleri sosyalist, feminist, is¢i, milli-
yetci, ulusal kurtulusgu ve bazi dinsel hareketlerde oldugu gibi daha ¢ok
diinya ekonomisinin tarihsel evrimi ¢er¢evesinde degerlendirilmistir. Zira
bu toplumsal hareketlerin temel istemi daha demokratik, daha esit bir
diinya idealine ulasmaktir. Bu ideale ulasmak i¢in her bir toplumsal ha-
rekette bilingli miicadele Ol¢lisiinde var olma miicadelesi vermistir (Isik,
2011: 7).

1.1. Eski ve Yeni Toplumsal Hareketler Ayrim

Toplumsal hareketlere iliskin eski ve yeni ayriminin yapilmasinda,
diinyanin bir¢ok yerinde farkli donemlerde ve farkli yerlerde ortaya ¢ikan
toplumsal hareketlerin belli bir kronolojik siralamada gerceklestigi algisi
olusmamalidir. Zira 6zellikle 1960 sonrasinda ortaya ¢ikan kitlesel hare-
ketlerin, anlam ve fonksiyon olarak eskisinden ¢ok daha farkli oldugu ve
yeni bir toplumsal hareket olarak yorumlandigi bilinen bir gercekliktir.

Ozellikle 1970°1i yillarda ¢esitlenen direnis ve miicadelelerle birlikte
toplumsal hareketlere 6zgii degisim tartisilmaya baglanmistir. Bu yillarda
yeni terimi ile ¢evre, ekoloji, insan haklari, feminizm ve baris olmak iizere
farkli konular ilk kez toplumsal miicadelelerde kullanilmaya baslanirken,
eski terimi de sinif ¢catigmasi ekseninde bir araya gelen is¢i hareketleri ile
milliyetci hareketleri anlatmak icin kullanilmistir (Ozen, 2015: 14).

Toplumsal hareketler ilk olarak sosyalist partiler ve sendikalar bazin-
da degerlendirilmistir. Boylece sendikalarin ve ig¢i sinifinin kontroliinde
devam eden Marksizm ile anarsizmde hayat bulan devrimci hareketler
toplumsal hareketlerin ilk 6rneklerini teskil etmistir. Bununla birlikte,
Marksist sinif miicadelesi disinda eski toplumsal hareketlerin ikinci ha-
reket tarzi ise tiim diinyay1 etkisi altina alan milliyetcilik ve ulus kimlik
arayiglart olmustur. Bu toplumsal hareketlerde genel olarak somiirgeci
devletlere kars1 giristikleri bagimsizlik miicadeleleri ile kendilerini gos-
termislerdir (Isik, 2011: 33). Bu iki hareket tarzi nitelik olarak farklilas-
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makla birlikte, iktidara karst gelisen ve sitemi doniistiirmeyi hedefleyen
ozellikler bakimindan benzesmektedir.

Sinif temelli eski toplumsal hareketlerden farkli olarak, yeni toplum-
sal hareketler sanayi toplumundan sanayi sonrasi topluma gegisle birlikte
dogmustur. Yeni toplumsal hareketler, gegmisin objektif ¢ikar hareketleri
cercevesinde ilerleyen isci sinifi hareketi yerine kiiltiir ve kimlik gibi ko-
nular iizerine odaklanarak toplumsal yasamin niteligi ile ilgili bir hareket
tarzi gelistirmistir. Ayrica yeni toplumsal hareketlerin Marksist paradig-
manin eksik olan yonlerine kars1 gelistigi de ifade edilmektedir (Coskun,
2007: 135).

Eski toplumsal hareketler, temel amag, toplumsal taban, karsitlar, ko-
nular, orgiitlenme, taktikler, demokrasi ve vatandaslik yaklagimi bakimin-
dan yeni toplumsal hareketlerden ayrigmaktadir. Yeni toplumsal hareket-
leri eskisinden ayiran en 6nemli 6zellik belli bir grubun maddi ¢ikarlarini
gergeklestirmek i¢in yapilan miicadeleden ziyade katilimcilarin ahlaki ve
evrensel degerlere vurgu yaparak kendilerini ifade edebilmesidir (Cirak-
man ve Ertugrul, 2016: 243).

Tablo 1: Eski ve Yeni Toplumsal Hareketler

Ozellikler Eski Toplumsal Hareketler Yeni Toplumsal Hareketler
Esas Hedef Devlet yonetimini kontrol etmek  Cogulcu sivil toplumda dzerklik
Esas Tehdit Diizensiz kapitalizm Teknokratik devlet

Hareket Tiirt

Oncelikle siyasi: Sendikalara
ekonomik ve toplumsal islev
yikliyor.

Oncelikle kiiltiirel ve toplumsal
ancak siyasal olan1 yeniden
tanimliyorlar: Kisisel olan
siyasaldir.

Anahtar Ekonomik esitsizlik, toplumsal Kisisel 6zerklik, 6zgiirliik,

Konular adalet, yoksulluk, issizlik doganin ve barisin korunmasi

Orgiitlenme Merkezi ve hiyerarsik parti ve Benzer diisiinen insanlarin daginik
sendika toplumsal ag1

Taktikler Secimler ve kampanyalar yoluyla | Miinferit kitlesel gosteriler,
ekonomik ve toplumsal haklar protestolar, alternatif yasam tarzi
cogaltmak i¢in katilim ve kimliklerin kiiltiirel ifadesi

Uluslararasi Milliyet¢i duygular karsisinda Yerel ve kiiresel arasindaki

Diizleme uluslararasi dayanigma baglantilarda farkindalik

Yaklasim

Demokrasiye  Sosyal demokrasi, sanayi Farkliliklarin demokrasi,

Yaklagim demokrasisi miizakereci demokrasi

Vatandasliga Liberal vatandasligin toplumun Grup haklarina destek, genelde

Yaklagim tiim tiyelerini kapsamasi insan haklarmin korunmasi

Toplumsal Isci smifi, sosyalist Orta simif

Taban

Meslek Sahibi = Kamu g¢aliganlari Universite diplomali isci sinifi

ve Siniflar

Kaynak: (Cirakman ve Ertugrul, 2016: 244)
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Tarihsel siire¢ icerisinde toplumsal hareketlerin 6nemli degisiklikler
gosterdigi goriilmekle birlikte, 6zellikle 1960 sonrasinda nitelik olarak da
cok yonlil bir ilerleme kaydetmistir. Bu anlamda, giiniimiiz toplumsal ha-
reketleri Onceki ylizyilda goriilen toplumsal hareketlere gére 6nemli degi-
simler yagamistir. Zira bu degisimin temel nedeni olarak da kiiresellesme
gosterilmektedir.

Toplumsal hareketlerin yapilanmasindaki degisimler su sekilde agik-
lanabilir (Isik, 2011: 40-41);

- Toplumsal hareketler, yasanilan degisimle birlikte ig¢i hareket-
lerinden farklilagmaktadir. Bu degisim siirecinde is¢i Orgiitlenmelerine
yonelik hareketler varliklarini korumakla birlikte etkinlik alanlarinda da-
ralma yaganmistir.

- Toplumsal hareketler, siyasal orgiitlenmelerden ayr bir alanda et-
kin rol almaktadirlar.

- Gecgmise hakim olan keskin ve hiyerargik orgiitlenme modelleri
yerini esnek, daginik ve heterojen yapilara birakmaktadir. Zira kisa za-
manlarda etkin eylemlerin diizenlenmesi esnek yapilarda daha kolay ola-
bilmektedir.

- Toplumsal hareketler, iletisim teknolojilerinde yasanan yenilik-
lerden faydalanmaktadir.

- Toplumsal hareketlerin ¢ogunda diger iilkelerde kendilerine ben-
zer hareketlerle iletisim kurmak ve organik baglar olusturmak ydniinde
bir strateji izlenmektedir.

- Toplumsal hareketler iginde yer alan bireyler kendi hareketlerini
daha kapsayici bigimde tanimlamaktadir.

1.2. Yeni Toplumsal Hareketlerin Ozellikleri ve Etkileri

Genel olarak yeni toplumsal hareketler denildiginde feminizm, baris
hareketi, gevre hareketi, yesil hareket, anti-niikleer hareket, irk¢ilik karsiti
hareket, azinlik hareketi gibi baz1 kolektif yapilar akla gelmektedir. Yeni
toplumsal hareketler iktidarin siddeti ve tepkisi kargisinda bir giice veya
onu ikna edebilecek araclara sahip degildirler. Dolayisiyla, sadece kitle
ve diger destekgilere bel bagladiklari igin seslerini duyurma hedefi ile 6n
plana ¢ikmaktadirlar (Coban, 2009: 176).

Coskun tarafindan yeni toplumsal hareketlerin 6zellikleri su sekilde
Ozetlenebilir (2007: 145);

- Yeni toplumsal hareketler katilimcilarin yapisal rollerinden ziya-
de yas ve toplumsal cinsiyet gibi konulara gonderme yapar.
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- Yeni toplumsal hareketler, diigiinceler ve degerler cogullugu ser-
giler. Toplumsal yasamin demokratiklesmesi ve sivil toplumun gelisimi
on planda tutulur.

- Yeni toplumsal hareketler, kamusal ve 6zel boyutta kimliklerin
sekillenisi ortaya ¢ikarir.

- Yeni toplumsal hareketler i¢inde bir hareket daha ¢ok bireysel ey-
lemler seklinde meydana gelir.

- Yeni toplumsal hareketler, toplumsal yasamin olagan ve kisisel
alanlarini kapsar.

- Yeni toplumsal hareketler siddet icermeyen sabote etmeye yone-
lik eylemler biciminde gerdeklesir.

- Yeni toplumsal hareketler siyasi katilimla ilgili yasanan giliven
eksikliginden kaynakl1 olarak ¢ikmistir.

- Yeni toplumsal hareketler daginik, parcali ve merkezsizdir.

Offe tarafindan (2016: 57); yeni toplumsal hareketlerin hareket alani
liberal demokrasi ve refah devletinin pratikleri ve doktrinlerinde 6ngoriil-
meyen kurumsal olmayan siyaset alan1 olarak tanimlanir. Yeni toplumsal
hareketlerin ilgi sahasina giren temalar toprak, hareket alan1 yahut beden,
saglik ve cinsel kimlik gibi “hayat alan1” ile ilgili konulari; komsuluk,
sehir ve fiziksel ¢evre; kiiltiirel, etnik ve ulusal miras ve kimlik; fiziki
hayat kosullar1 ve genelde insanligin devami gibi konular1 igermektedir.
Bu konular birbiriyle ilgisiz ve daginik gibi goriinse de belirli degerler
cercevesinde ortak bir kdkene sahiptir.

Yeni toplumsal hareketlerin niteliklerini inceleyen Johnston, Larana
ve Gusfield (2016: 125-128); bu hareketlerin katilimcilarinin toplum-
sal rolleri ile agik bir iliski sergilemediklerini ifade etmektedirler. Yeni
toplumsal hareketlerin toplumsal tabani sinifsal yapiy1 agmakta ve kati-
limcilarm arka planlart genclik, toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim ya da
meslekler gibi yapisalct agiklamalara tekabiil etmeyen farkli toplumsal
statiilere temellenmektedir. Bu durum, Avrupa’daki Yesiller ve Ameri-
ka’daki ekoloji hareketi ile Avrupa ve Amerika’daki anti-niikleer hareket
ve Amerika’daki hayvan ve ¢ocuk haklar1 hareketi gibi baz1 diger hare-
ketlerde de acik bir olgu olarak goriilmektedir. Ayrica, yeni toplumsal ha-
reketlerin ideolojik cercevesi, isci sinifi hareketiyle ve kolektif hareket
icin biitlinlestirici ve homojenlestirici bir unsur olarak Marksist ideoloji
anlayisiyla tam zit bir konumdadir. Bununla birlikte, yeni toplumsal ha-
reketler daha once zayif olan bir kimlik boyutunu ortaya ¢ikis siirecini
ve insan hayatinin kigisel ydnlerini yansitmaktadir. Ispanya’daki Bask
hareketi, Amerika’daki Asyali ve Hispanik hareketler, kadin hareketleri
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ve gay haklari bu trendi 6rneklendirmektedir. Zira gay haklar ve kiirtaj
tizerine yogunlasan hareketler, alternatif tip ve sigara karsitlig1 gibi saglik
hareketleri, New Age ve kendini doniistiirme hareketleri cinsel ve beden-
sel davranigi degistirme amacina yonelik ¢abalardir. Son olarak, yeni top-
lumsal hareketler kadro niteligindeki ve merkezi biirokrasili geleneksel
kitle partilerinin aksine bdliinmiis, daginik ve adem-i merkeziyetci olma
egilimi gostermektedir.

2. Covid-19 Pandemi Siirecinin Gelisimi

Tarihte ilk kez 1930’lu yillarda goriilen koronaviriis 2019 y1linin son-
larina dogru Cin’in Wuhan kentinde goriilmiistiir. Cin’de baslayip tim
diinyaya yayilan koronaviriis (COVID-19) niteligi itibariyle “siddetli akut
solunum sendromu koronaviriis 2 viriisii” olarak adlandirilmistir. Bu vi-
riis yayilim hizinin yiiksek olmasi, insandan insana bulagmasi, genetik
yapt itibariyle biinyesi zayif olan kisiler iizerinde daha yikic1 etkiye sahip
olmas1 ve hatta 6liimlere sebep olmasi gibi 6zellikler tagimaktadir. Virii-
stin yay1lim hizinin yiiksekligi ve tiim diinyaya yayilmasi {izerine 11 Mart
2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii pandemiyi ilan etmistir. Bu duru-
mun nedeni koronaviriis salgininin influenza disinda bir solunum viriisii
olmasi, as1 ve tedavisinin olmamasi ile ilgilidir (Bilgin & Diger, 2021:
6). Dolayisiyla viriisiin yayilimimi engellemek ve kiiresel dlgekte dnleyici
tedbirler almak i¢in pandemi siireci baglatilmistir.

Covid-19 viriisii, baslangictan giinlimiize kadar higbir ayrim olmak-
sizin diinya genelinde ve tiim toplumsal kesimler tizerinde bir tehdit olus-
turmaktadir. Pandemi siirecinde Covid-19 hem insan sagligin1 ve saglik
sistemini tehdit etmis hem de toplumsal yasami olusturan diizeni derinden
sarsmistir. Bu kapsamda, Covid-19 pandemi siireci ile ilgili temel 6ngorii-
ler ortaya ¢ikmistir. Bunlardan ilki, koronaviriis salgininin sadece saglik
sistemini etkilemeyecegi ayni zamanda yasamin biitiin boyutlari tizerinde
etkili olacag1 yoniindedir. Tkinci 6ngorii, pandeminin ardindan higbirseyin
eskisi gibi olmayacagi seklindedir. Son olarak, pandemi sonrasinda yasa-
min yeni normallerle devam edecegine iliskin yaklagimlardir (Karakas,
2020: 545).

Covid-19 salgin1 ile baglayan pandemi siirecinde toplumsal yagam
her boyutta etkilenmis ve yeniden sekillenmistir. Bu kapsamda, insanlar
arasinda sosyal mesafe uygulanarak giinlik yasam aligkanlari, ¢aligma
hayati, ulagim, egitim ve hizmet sektorii gibi alanlardaki alisilmis uygula-
malarda degisiklikler yapilmak durumunda kalinmistir.

Glinlimiize kadar yasanan diger pandemilerden farkli olarak Co-
vid-19, yayilma hiz1 ve toplu 6liimlere neden oldugu i¢in ulagimdan ileti-
sime, ekonomiden siyasete ve vatandaslarin temel hak ve 6zgiirliiklerine
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kadar ongoriilemeyecek boyutta tahribatlara neden olmustur (Arslan &
Karagiil, 2020: 4).

Covid-19 verilerine bakildiginda, bugiin itibariyle diinya genelin-
deki toplam vaka sayis1 660.623.962, toplam vefat eden kisi sayisi ise
6.681.686’d1r (https://www.cnnturk.com/, 2022). Kiiresel 6lgekte bir sal-
gina doniisen ve farkli acilardan kriz yasatan Covid-19 salgini, iilkelerin
almis oldugu tedbirler ve as1 uygulamalari ile birlikte etkisiz kilinmaya
calisilmistir. Ancak, Covid-19’un etkileri her ne kadar azaltilmaya ¢alisil-
sa da gilinlimiizde halen bir¢ok insan1 ve insan iliskilerini yeni varyantlarla
etkilemeye devam etmektedir.

3. Covid-19 Pandemisinin Yeni Toplumsal Hareketlere
Etkileri

Covid-19 salgini, kiiresel bir kriz olarak yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutta tiim diinyay1 etkileyerek diinyada var olanin diizenin degisimine
neden olmustur. Kiiresel salgin karsisinda hem devletler hem de bireyler
esit konuma gelmistir. Zira Covid-19 salgini siyasi, ekonomik ve toplum-
sal agidan sinir tanimayan ve bu faktorlere gore de etkisini degistirmeyen
bir 6zellik gostermektedir. Salginin etkisi ve boyutu diisiiniildiigiinde, kii-
resel Olcekte etkili olmasina karsin ulusal 6énlemler ¢ergevesinde kontrol
edilebilecegi ongoriilmiistiir. Bu durum, tilkelerin siyasi, toplumsal, eko-
nomik ve giivenlik gibi alanlarda karsilasmis oldugu tehditlerle miicadele
etme konusunda devletin etkin bir aktdr olarak varligini 6n plana ¢ikar-
mustir. Dolayisiyla Covid-19 kiiresel bir kriz olarak tiim alanlarda ulus
devletlerin etkin olmasini gerekli kilmistir (Valiyeva, 2020: 392).

Covid-19, iilke liderlerinin biraraya gelecegi zirvelerin, ulusal ve
uluslarars1 spor miisabakalarmin, bilimsel etkinliklerin, egitim-6gretim
faaliyetlerinin, ¢caligma yagsaminin ve bireylerin sosyal aktivitelerinin er-
telenmesine neden olmustur. Bununla birlikte, karantina uygulamalari
kapsaminda sokaga ¢ikma yasaklar1 getirilerek insanlarin ev digina veya
sehir disina ¢ikislart da engellenmistir. Ayrica, devletler sinirlarini ve sinir
gecislerini kapatma, glimriik islemlerini sinirlama, anayasal giivence al-
tindaki temel hak ve 6zgiirliikleri sinirlama gibi kati 6nlemleri de pandemi
siirecinde uygulamaya koymuslardir.

Covid-19 salgini, isleyis agisindan toplumsal kurumlarin degisimine
neden olmustur. Salginin etkisini azaltmak i¢in uygulanan toplumsal iza-
losyon siirecinde insanlarin zorunlu olarak evde tutulmasi aile kurumunun,
egitim-0gretime ara verilip sonrasinda uzaktan egitime gecilmesi egitim
kurumunun, insanlarin toplu sekilde ibadethanelerde ibadet etmelerinin
yasaklanmasi ise din kurumunun etkilenmesine sebep olmustur. Bununla
birlikte, salgin doneminde insanlarin is bulamamasi ya da is yerlerinin
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kapanmasi sonucunda igssiz kalmasi ekonomi kurumunu, salgindan kay-
nakli olarak ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii i¢in gerekli koordinasyonu
saglamak ise siyaset kurumunu etkilemistir (Gilingorer, 2020: 396).

Pandemi donemi boyunca uygulanan sosyal izolasyon siirecinde 6n-
celikle egitim ve ¢alisma hayatinda hizli bir sekilde uzaktan erisime gecis
yasanmistir. Bu kapsamda, ilk, orta ve yliksek 6gretimde online egitim sii-
reci baslatilmis, kamu ve 6zel sektorde ise toplanti, konferans gibi etkin-
liklerin ¢evrimici diizenlenmesi ile birlikte ¢calisma yasaminda da yenilik-
ler gelistirilmistir. Boylece, pandemi siireci toplumdaki bireylerin uzaktan
egitim, evde caligma, sanal aligveris gibi metodlara ve dijital yeniliklere
egilim gostermesine neden olmustur (Hotar vd., 2020: 217).

Covid-19 pandemi siirecinde ortaya ¢ikan kosullar ve yasanan krizler
toplumsal yasamda demokratik politikalarin olusturulmasi ve yonetigim
tizerine yeni diisiincelerin gelisimine yol agacaktir. Zira pandemiyle bir-
likte baslayan merkezilesme siireci otoriterlesme sorununu giindeme ge-
tirmistir. Covid-19 pandemi siireci, bireylerin temel hak ve dzgiirliikkleri
konusunda ihlallerin yaganmasina, giiciin merkezilesmesine, devlet goze-
timinin genisletilmesine, se¢imlerin askiya alinmasina ve sivil toplumun
baskilanmasina neden olan uygulamalarin goriildiigii bir donem olarak
ifade edilmektedir (Valiyeva, 2020: 396).

Tim diinyay1 etkisi altina alarak kiiresel bir soruna doéniisen Co-
vid-19, hem devletleri hem de toplumlar siyasal, ekonomik, kiiltiirel ve
ticari olarak siirlandirmistir. Kiiresel salgin nedeniyle tilkeler arasindaki
iliskilerin durdurulmasi, insanlarin evlerine kapatilmasi, dliimlerin ya-
sanmast, devletlerin gliven kaybetmesi, saglik sisteminde aksakliklarin
yasanmasi, issizlik ve ekonomik bunalimlarin bas gdstermesi gibi olum-
suzluklar toplumsal yasamda kitlelerin tepki gdsterecegi ve toplumsal ha-
reketlerin yogunlasacagi konularin basinda yer almaktadir.

Ozellikle pandemi déneminde yasanan ve toplumu derinden etkile-
yen sorunlarin yansimalar1 pandemi sonrasinda daha c¢ok hissedilmekte-
dir. Zira giinlimiizde diinya genelinde pandemi krizinin etkileri 6zellikle
artan enflasyon orani, isssizlik ve yoksulluk gibi ekonomik gostergelerde
hissedilmektedir. Covid-19 salgin1 nedeniyle yasanilan pandemi boyun-
ca toplumsal hareketler toplumsal alanda varlik gosterememislerdir. Bu
durum pandemi boyunca baskilanan toplumsal hareketlerin pandeminin
ardindan daha siddetli bir sekilde ortaya ¢ikma ihtimalini artirmaktadir.

SONUC

Insanlik tarihinde siyasal, ekonomik ve ydnetsel anlayislarin sekil-
lenmesinde genellikle toplumsal krizlerin ve olaylarin etkili oldugu goriil-
mektedir. Bu toplumsal olaylar ve krizler tiim toplumsal yap1 ve kurum-
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lara etki etmekle birlikte toplumsal degisimlere de neden olmaktadirlar.
Dolayistyla her donem i¢inde hakim olan paradigmaya gore yoneten yo-
netilen iliskisi de belirlenmektedir.

2020 yili itibariyle Cin’de ortaya cikip tiim diinyaya yayilan ve pan-
demiye doniisen Covid-19 salginida insanlik tarihi agisindan biiyiik bir
kriz olarak goriilmektedir. Kiiresel salgin siyasi, ekonomik ve toplumsal
acidan hem devletleri hem de bireyleri derinden etkilemistir. Pandemi sii-
recinde devletler ana aktor olarak rol almis ve bir dizi salgini 6nleyici
uygulamalar hayata gecirmistir. Pandemi doneminde gerceklestirilen uy-
gulamalar toplumsal yagamda alisilmis aliskanliklarin degisimini zorunlu
kilarak, ozellikle bireyleri kisitlayict bir hal almistir. Buna karsin pandemi
doneminde devlet otoritesi giiclenmis ve toplumsal alanda bireylerin ha-
reket alaninda ise daha c¢ok kisitlamaya gidilmistir. Bu durumda, diinya
genelinde iilkelerin uyguladiklari politikalarin elestirilmesine neden ol-
mustur.

Sonug olarak, kiiresellesme ve kiiresellesmenin siyasal-toplumsal
alanlarda meydana getirdigi degisimlerle iliskili olan yeni toplumsal ha-
reketlerin pandemi sonrasinda yerel ve sinif temelinde yeniden yiikselise
gegmesine ve dijital ortamlara taginmasina sebep olacaktir.
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Giris

Roman, insan1 tiim yonleriyle kavrayan ve estetik bir bicimde yansi-
tan sanatlardan biridir. Hippolyte Taine romani bir aynaya benzetmekte ve
tabiatin biitiin ylizlerinin onda yansidigini ifade etmektedir. (Saglik,2010,
s.19) Bu yansitma edimi, romanda siirekli farklilasmis ve yenilenmistir

bu da beraberinde romanin birgok alt tiiriinii ortaya ¢ikarmistir. Polisiye
roman da bu tiirlerinden biridir.

Seval Sahin, polisiye romani, ¢dziilmesi gereken ve okuyucunun me-
rakla sorunun cevabini aradig1 bir bulmacaya benzetir. Bu bulmaca igin
verilecek en giizel 6rneginse Sherlock Holmes olacagini belirtir: “Bir an-
lamda polisiye bir anlat1 degil ancak entelektiiel bir bulmacadir ve Canon
Doyle’un meshur dedektifi Sherlock Holmes de bu iddianin dogrulayici-
sidir.” (Sahin, 2017, s.13) Erol Uyepazarci ise polisiye roman1 “Kusatil-
mis durumdaki toplumun bu kusatilmiglik durumuna “diigsel’ bir diizeyde
verdigi yamt.” (Uyepazarci, 1997, s.21) olarak tanimlarken; bu konu iize-
rinde kesin bir birlikteligin olmadigini da vurgular. Yapilan bu tanimlama-
larin ve smiflandirmalarin da tiirii belli bir oranda kapsadigini ifade eder.

Polisiye roman, muamma igeren sugun Oykiisli olarak da tanimlan-
maktadir: “Polisiye yapitta ‘muamma’ ana govdeyi olusturan iki ana dge-
den biridir. Fakat ille de ¢oziilmesi gerekmeyebilir. Yahut okuyucunun
degerlendirmesine acik olabilir. Diger 6ge ise ‘su¢’tur. Bu nedenle bir
yapitin polisiye roman olabilmesi, bu iki 6genin var olmasima baglhdir.”
(Uyepazarci, 1997, 5.9)

Tiiriin ilk 6rnegini veren Edgar Allan Poe da, polisiye romanda mu-
amma Ogesini 6n plana ¢ikarmakta ve muammayi, sonucu kesin olan bir
matematik problemi olarak gérmektedir. Polisiye roman, klasik roman
icerisinde dogan; fakat daha sonra kendine 6zgii yapiyla bu anlayistan
ayrilan bir tiirdiir. Polisiye roman, klasik romanin benimsedigi giris, ge-
lisme, sonug¢ sablonunu ters yiiz ederek; sondan basa dogru ilerleyen bir
anlatim se¢mistir.

Polisiye romanin klasik roman anlayiginin bir ters yansimasi olarak
ortaya ¢ikmasini Andre Vanoncini, tiiriin yapayligi olarak vurgular. Bunu
da sanayi toplumunun bir {iriinii olan polisiye romanin toplumsal isleyisi
reddetmesi ve tiimdengelimsel bir yontemi benimseyerek 6nceki roman
anlayisini yatsimasi lizerinden agiklar. (Vanoncini, 1995, s.12-13).

Kracaucer ise polisiye romanin bir biitiinii ele alip islemesinin temel
amacinin toplumun yanliglarinin ve eksikliklerinin bir kontekst icerisinde
gosterme ve anlamlandirilma ¢abasindan kaynaklandigini vurgular. Kra-
caucer, Polisiye Roman adli eserinde sanatsal varolusu su ciimlelerle ifade
eder:
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Sanatsal varolusun asgari kazanimi sudur: Pargalanmis bir diinyanin
korlemesine oradan oraya siiriikklenen dgelerini bir biitiin haline getirmek.
Bu biitiin, diinyay1 sadece goriiniirde yansitiyor olsa da “biitiin” olarak
yansitir ve bdylece i¢indeki ogelerin gergek olgulara yansitilmasina izin
verir. Polisiye roman da estetik araciligiyla carpitilmis toplumun temelsiz
kuklalarimin sirrimi ortaya doker. Polisiye roman anlagilmasi zor yasami,
sahici gercekligin terciime edilebilir bir imgesine donistiiriir. (Kraucuer,
2109, s.22).

Gergek yasamin polisiye romanla terciime edilebilir bir imgeye do-
niistliriilmesi ve bunun kalic1 bir sekilde toplumsal hafizada yer edinmesi,
ilk olarak 19. yy’da Edgar Allan Poe’nun eserlerinde kendini gosterir. Poe
ile beraber polisiye romanda alt1 maddelik genel bir yap1 olusur. Bu yapi,
klasik polisiye roman icerisinde sdyle ilerler:

Dedektifin tanitilmasi

Sugun iglenmesi

Arastirma, sorusturma

Coziim

Cozlime giden delillerin agiklanmasi
Sonug (Sahin, 2017, s.13).

Polisiye roman iizerine ortaya konan bu yapi, aslinda polisiye roma-
nin bir anlamda sekillenmesine de 6n ayak olur. Ciinkii polisiye romanin
tizerine daha sonra yapilacak olan bir¢ok siniflandirma, Poe’nun eserleri
ve bu anlamda soyledikleri lizerine temellendirilir.

Ronald A. Knox, ve Frangois Fasca gibi bu alanin bir¢ok 6nemli ismi,
polisiye roman iizerine benzer diisiinceler ileri siirmiiglerdir.

Polisiye roman, ortaya konulan biitiin kaliplar1 yikarak kendi tarih-
sel seriiveninde yeni tanimlamalar yaratmistir. Polisiye romanin kuramsal
kimligini olusturma siireci, glinlimiize kadar tartigilarak devam etmekte-
dir.

Polisiye roman iizerine bastan itibaren yapilan tanimlar ve tasnifler
gorlintiste farkliliklar gosterse de aslinda hepsinin oturmus oldugu man-
tiksal ¢ergeve aynidir: Su¢ ve gizem. Bu iki 6genin merkeze alinarak ta-
nimlamalarin yapildig1 anlasilmaktadir. Ozellikle gizem, polisiye romanin
ana unsuru olarak karsimiza ¢ikar. Cilinkii bilinmezlik, bir eserin polisiye
roman olmasina katki saglayan en 6nemli 6gelerdendir.
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1.Postmodern Polisiye Roman

Postmodern polisiye roman, 1980-2000 yillar1 arasinda Tiirk edebi-
yatinda li¢ 6nemli eserde ilk defa kendine yer bulur. Bu romanlar, 1980-
2000 aras1 donem igerisinde ele alinsa da postmodernizmin bu alana etkisi
1990’lardan sonra goriiliir. Bu baglamda verilen ilk eser, Pmar Kiir’iin
1990 yilinda yazmis oldugu Bir Cinayet Romani’dir. 1992 yilinda Pinar
Kiir, serinin ikinci kitab1 olan Sonuncu sonbahar romanini yazar. Piar
Kiir’den sonra Orhan Pamuk, 1998 yilinda Benim Adim Kirmizi romant
ile postmodern polisiyeye giiclii bir soluk getirir.

Postmodern polisiye roman, polisiye edebiyat igerisinde kendine bir
var olug alan1 agmis olsa da bu tiiriin polisiye roman igerisindeki seriiveni
oldukga yenidir. Bu sebeple daha 6nceki tiirlerde goriilen kesin ve net
sinirlar hem Bat1 edebiyatindaki postmodern polisiyede hem de Tiirk ede-
biyatindaki postmodern polisiyede goriilmez.

2.Benim Adim Kirmizi

2.1.Kurgu ve Olay Orgiisii

Olay orgiisii, postmodern romanin 6nemli unsurlarindan biridir. Post-
modern romanlarda karmasik bir olay 6rgiisii s6z konusudur. Bu roman-
larin olay orgiileri, neden-sonug iliskisi baglaminda olagan akisinda iler-
leyen bir yap1 sergilemezler. Aksine karmasik ve birbirinden kopuk bir
y1gin halinde okuru karsilarlar. (Emre, 2006, s.170) Postmodern romanla-
rin bu yapisini Nurullah Cetin ‘mekanik yapilagsma’ olarak adlandirmakta
ve bunu soyle tarif etmektedir:

Buna, paralel anlati ve es zamanl kurgu da denir. Bu tiir i¢ine ko-
yabilecegimiz romanlarda olaylar, determinist bir 6zellik gostermez, bir-
birinden kopuktur. Bir olay biter, bagka bir olay baslar. Olay halkalar
birbirinin devam1 degildir. Zincirleme bi¢imde biri digerinin sebebi ola-
cak bicimde kurgulanmaz. Olaylar birbirleriyle nedensel olarak degil; ge-
nellikle zamansal olarak baglanirlar. Biitiinliiklii bir olay 6rgiisii ve buna
bagli olarak sistemli bir gelisim ve romanin tamamina yayilan merkezi bir
gerilim yoktur. (Cetin, 2008, s.246).

Bir anlatinin modern mi yoksa postmodern mi yazildigi, olay orgii-
siinden yola ¢ikilarak anlagilabilmektedir. Bunun yolu da o metindeki ola-
yin akilda kalip kalmamasidir. Modern metinlerdeki kurgunun kusursuz-
lugu; postmodern metinlerde yerinin karmasaya ve kaosa birakmaktadir.
“Modernin mekanik hale getirdigi, bilimsellestirdigi, belli normlar ve ku-
rallara indirgedigi olay orgiisiiniin sikintidan, kendine yeni bir irmak, yeni
bir menfez olusturma cabasi, postmodern metnin olay orgiisiinii ortaya
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cikarmistir.” (Emre 2006, s.168) Bu sebeple postmodern roman en ¢ok bu
yoniiyle diger roman anlayiglarindan ayrilmaktadir.

Postmodern romanin olay drgiisiindeki karmasikligin ve kaosun asil
sebeplerinden biri de anlatic1 ve bakis agisindaki yapidir. Ciinkii postmo-
dern romanlardaki anlatict ve bakis acisindaki ¢esitlilik ve zenginlik bir
sekilde olay oOrgiisiine de sirayet etmektedir. Kocakoglu, bu cesitliligin
olay orgiisiindeki yansimasini su sekilde ifade etmektedir: “Postmodern
metinlerde olay orgiisii oldukca kopuk ve parcalidir. Hatta yoktur bile di-
yebiliriz.” (Kogakoglu, 2012, s.125) Bu durum, o metin de hicbir olayin
olmadig1 anlamina gelmemelidir. Ciinkii hi¢cbir metin olay olmadan ka-
leme alinamaz. Daginik, kopuk, parcali da olsa her metinde muhakkak
vaka vardir ve bu vaka belli sebepler ve sonuglar dahilinde gelismektedir.
“Vakasiz anlat1 sistemi diisiiniilemez. Ciinkii vaka anlat1 sisteminin ruhu-
dur. Bu anlat1 sisteminde vaka -belki- yok sinirina ¢ekilebilir; fakat yok
edilemez.” (Tekin, 2018, s.66).

Postmodern romanin olay orgiisiinde yaratmis oldugu karmasa, dagi-
niklik ve bunun ardindan gelen gesitlilik yani ¢cogulluk, okuru bilinmeyen,
karanlik bir ortama ¢ekse de okurun bu durumdan ¢ok sikdyetci oldugu
goriilmez. Aksine yazarin bile isteye yaratmis oldugu bu diinyanin bos-
luklarmi doldurmak ve elindeki fenerle bu yolculuga katilmak, postmo-
dern roman okuruna egsiz bir mutluluk verir.

Postmodern romanin agmis oldugu catlaktan igeri sizan postmodern
polisiyse olay orgiistinde yaratilan bu durumu belli yonleriyle devam et-
tirmekte fakat bazi noktalarda da polisiye romanin genel ¢izgilerine sadik
kalmaktadir. Polisiye roman, genel anlamda karmasay1 ve karisikligt sev-
mektedir. Ciink{i romanin kurgusunun baslangigta karmasiklagmasi yaza-
rin igine gelmekte bu da roman1 daha ¢ekici kilmaktadir; lakin olayin en
alt seviyeye indirildigi, neden-sonug iliskisinin bulunmadigi, birbirinden
kopuk bir yapinin ortaya kondugu, merkezi bir gerilimin bulunmadig: bir
postmodern roman yapisi postmodern polisiyeden ayrismaktadir. Bir ro-
man ister postmodern polisiye olsun ister klasik, katil kim ya da kara ro-
man olsun muhakkak bir olayla baslamistir ya da baslayacaktir. Polisiye
romanin dzlinde bir veya birden fazla olay ve bu olaylarmm merkezi bir
noktada durdugu bir durum s6z konusudur. Ciinkii olay polisiye romanin
can damaridir. Olaym merkeze alinmadigi bir durum, polisiye romanin
ruhuna aykiridir.

Postmodern polisiye ile postmodern romani, olay orgiisii baglaminda
ayiran bir baska nokta ise postmodern romanlarda birbirinden bagimsiz
olaylar ve durumlar ortaya konmasidir. Bu durum polisiye romanlar i¢in
gecerli degildir. Polisiye romanlarin genelinde ortada bir muamma/olay
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vardir ve yazar bu muamma etrafinda romani ve romanda yer verdigi her
seyi sekillendirmektedir.

Postmodern romanin polisiye romandaki bir kolu olan postmodern
polisiye, adinm tasidig: iki anlayisin da temelinde yatan unsurlarini ken-
di igerisinde harmanlayarak polisiye roman okurunun karsisina fakli bir
anlay1s ¢ikarmaktadir. Polisiye roman gibi ortaya ilk ¢iktig1 giinden itiba-
ren siirekli kurallar konulan ve bu kurallar ¢ergevesinde degerlendirilen
bir alana, postmodernizm gibi kendinden 6nce konulmus kurallar1 hice
sayan bir anlayis1 getirmek ve bu celisen iki anlayis1 bir potada eriterek
postmodern polisiyeyi ortaya koymak polisiye romana yeni bir perspektif
kazandirmaktir.

Benim Adim Kirmizi 16.ylzy1l Osmanli Devleti’ni ve Osmanli Devle-
ti 6zelinde 16. yiizy1l istanbul’unun on giiniinii konu almaktadir. Roman,
Kara’y1, Sekiire’nin hayallerini, padisah i¢in nakkaghanede calisan nak-
kaslar1 ve Eniste Efendi’nin padisah i¢in nakkashanedeki hiinerli nakkag-
lara yaptirdigi ve Batili usullerle ele alinan tiim bu pargalarin birlesmesine
neden olan gizemli kitab1 anlatmaktadir.

Benim Adim Kirmizi bir postmodern romandir ve igerisinde birden
fazla olay orgiisii barmdirmaktadir. Bu olay orgiileri igerisinde 6n plana
¢ikan polisiye kurgudur. Romanin bir cinayetle baglamis olmasi ve cina-
yete kurban giden kisilerin romanin sonuna kadar romanda yer almalari,
romanin polisiye kurgu yoniine vurgu yapilmak istendigini ortaya koy-
maktadir. Polisiye kurgu disinda ortaya konan diger bir kurguysa ‘ask’tir.
Romanda Kara ile Sekiire arasinda yasanan ask, romanda bir baska olay
orgiisti olarak karsimiza ¢iksa da bu iki kurgu birbirinden bagimsiz bir
yapi1 sergilememektedir. Ustat Osman ve Eniste Efendi’nin yer aldig1 bo-
liimlerse Dogu-Bat1 ekseni etrafinda sekillenen kurguyu kapsamaktadir.
Roman bu baglam gercevesinde ele alindiginda romanin sahis kadrosu
icerisinde yer alan her bir karakterin ya da tipin romanin farkli kurgulari-
na katki sundugu goriilmektedir.

Polisiye kurgu baglaminda ele alindiginda Benim Adim Kirmizi ro-
man1 “Ben Oliiyiim” adli baslikla baslamaktadir. Buradaki anlatic1 Zarif
Efendi’dir ve o, roman baglamadan Once bir cinayete kurban gitmistir.
Yani okur bir dliiyle konugsmaktadir. Zarif Efendi’nin 6liim sebebi Eniste
Efendi’nin padisah i¢in yaptirdigi kitaptir. Eniste Efendi yillarca Batili
devletlerde diplomat olarak goérev yapmis biridir. Batida tanik oldugu
ve bize uzak olan resim anlayisindan ¢ok etkilenmis ve bunu padisaha
anlatmistir. Padisah da hicri takvimin 1000. yilina denk gelecek sekilde
Venedik Docuna hediye edilmek {izere Batili usullerle yapilmis bir kitap
hazirlatilmasini istemistir. Bunun iizerine Eniste Efendi, nakkashanenin
en iyi dort nakkasini padisahin istemis oldugu ve gizli tutulmasi yoniinde
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emir verdigi kitap i¢in gorevlendirmistir. Kitabin ana kurgusunu olusturan
olaylar zinciri Zarif Efendi’nin oldiiriilmesiyle baslar. Zarif Efendi’nin
6liimii, romanin ana merkezinde bulunan ve romandaki farkli kurgular
bir merkezde bulusturan Kara’nin romana dahil olmasinin yolunu agmis-
tir. Ciinkii Eniste Efendi bu 6liimiin, hazirlattig1 kitaptan kaynaklandigi
diistinmektedir ve romanin ilerleyen kisimlarinda Eniste Efendi’nin hak-
siz olmadig1 anlasilacaktir.

“Ben Oliiyiim” ile baslayan ve Eniste Efendi’nin 6liimiine kadar olan
kisim kurgunun giris kismi olarak ifade edilebilir. Ciinkii Eniste Efen-
di’nin dldiiriilmesine kadar gelen siirecte gerilim siirekli artmis ve Eniste
Efendi’nin 6ldiiriilme sahnesiyle zirve yapmistir. “Hokkay1 biitiin giiciiyle
kafama indirdi. Darbenin giicinden 6ne dogru sendeledim. Hicbir sekilde
tarif edemeyecegim korkung bir ac1 hissettim. Bir an, sanki biitliin alem
benim acimla sarild1 ve sapsari oldu.” (Pamuk, 2005, s.199)

Eniste Efendi’nin 6ldiirme ami1 Zarif Efendi’de oldugu gibi Eniste
Efendi’nin agzindan anlatilmistir. Bu olaydan sonra olaylar ve kurgu ¢6-
ziime evrilmistir. Eniste Efendi’nin kaybi devletin en iist tabakasini1 yani
padisah1 ayaklandirmis ve padisah, olaylarin bir an evvel ¢oziilmesi igin
nakkaslarin basi olan Ustat Osman’1 ve Kara’y1 gorevlendirmistir. Bostan-
c1 baginin “Padisahimiz sana simdilik iskence yapilmamasini buyurdular.
Nakkaslarini, kitap hazirlayan kullarimi 6ldiiren algak katili bulmak i¢in
basnakkas Ustat Osman’a yardim etmeni uygun buldular.” (Pamuk, 2005,
s.286) ifadesi artik cinayetin ¢oziilmeye dogru gittigini gdstermektedir.
Ustat Osman ve Kara’nin, hazine odasinda birlikte bas basa gegirdikle-
ri li¢ gilinliik siireyi anlatan bdliimde, Dogunun resim sanatinin geligim
seriiveninden, Ustat Osman’in yetistirdigi ve kitabin yapiminda yer alan
nakkashanenin dort 5nemli nakkasindan bahsedilmektedir. Ustat Osman,
bu i¢iincii giiniin sonunda hangi nakkasin katil oldugunu bulmustur. Us-
tat Osman, Zarif Efendi’nin cebinden bulunan at resminden yola ¢ikarak
bu at1 Zeytin’in yaptigini ortaya ¢ikarmistir ve katil, Zeytin’dir. Katilin
bulunmasi ve ilerleyen kisimlarda Zeytin’in sugunu kabul etmesi sonug
kismina gelindigini gostermektedir.

Sonu¢ kisminda Kara, Leylek ve Kelebek’le birlikte Zeytin’i bulun-
dugu terkedilmis kalenderi dergdhinda yakalar. Lakin Zeytin, Kara’nin
hancerini alarak bir sekilde kagmay1 basarir. Gemiye binip gitmek tize-
reyken Zeytin, elindeki hangerin gazabina ugrar ve roman Zeytin’in 6li-
miiyle son bulur.

Romanin sonug¢ kismina bakildiginda, polisiye kurgunun genel yap1-
sina aykir1 bir son oldugu goriilmektedir. Klasik polisiyelerde veya Ka-
til Kim polisiyelerinde katil dedektif tarafindan yakalanip adalete teslim
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edilmektedir. Katilin yakalanmasi1 ve adalete teslim edilmesiyle birlikte
artik sug bitmis ve toplum eski diizenine kavusmustur.

Kara Romanda ise toplumsal bir elestiri s6z konusudur. Benim Adim
Kirmizi romaninda ise katilin dedektif roliindeki Kara’nin elinden kurtul-
mast ve hi¢ hesapta olmayan biri tarafindan 6ldiiriilmesi bu aykirilig1 net
bir bigimde ortaya koymaktadir.

2.2.Anlatic1 ve Bakis Acisi

Postmodern anlatici, varligini siirekli okura hatirlatacak bir arayis
icerisindedir. Postmodern romanlarda anlatici, modern romanin tersine
aktiftir. 20. yiizyildan itibaren modern romanla birlikte siliklesmeye ve
kaybolmaya baglayan anlatici, postmodern romanla birlikte tekrar gorii-
niirliik kazanmastir:

Anlatic1; yansitmact ve modernist roman tarzlarinda, lizerinde ¢ok
durulmus olan bir teknik 6gedir. Tiirk romaninin on dokuzuncu yiizyila ait
triinlerinde egitici/dgretici bir gorev iistlenen yazar, kurmaca diinyasinin
anlaticiligini bizzat kendisi yiirlitmiis, boylece yazar-anlatici kimligi ka-
zanmistl. Yansitmaci romanin yirminci ylizyildaki modern eserlerinde ve
modernist romanlarda anlaticinin kendini belirginlestirmesi, dogrudan ya
da dolayli yollardan metine miidahale etmesi bir teknik kusur sayilmaistir.
Bu kusuru gidermek amaciyla ‘otobiyografik anlatim’, i¢ konusma, biling
akisi, rézonor gibi anlatma, psikolojik ¢oziimleme ve figiirlestirme tek-
niklerine bagvurulmus, boylece anlaticinin varlig1 olabildigince siliklesti-
rilmistir. Postmodern romanla birlikte anlatici yeniden belirginlik kazanir.
Ozellikle iist kurmacanin basat oldugu anlatilarda anlatic1, kurmaca yapi-
nin etkin bir figiiri haline gelir. ( Sazyek, 2002, 5.497-498).

Bu tutum, postmodern romanla klasik roman arasinda anlatic1 baki-
mindan ¢esitli temas noktalarinin olusmasina neden olsa da burada lize-
rinde durulmas1 gereken en 6nemli hususlardan biri de postmodern anlati-
cinin olusumunun ve anlatiminin klasik anlaticidan ayrilma seklidir:

Postmodern roman anlaticilari- daha ¢ok- ¢eligkileri ortaya koyarlar,
ikircikli yapilari sergiler ve gekilirler. Okuyucuya fayda saglama amaciyla
metin olugturmak postmodernizmin dogasina aykiridir. Postmodernistlere
gore kurgu, gercegin gergek de kurgunun bir pargasidir ve hayat, yazar-
ken de tiim gercekligiyle devam etmektedir. Hayat ikiliklerle, ¢eliskiler-
le, belirsizliklerle doludur ve bu durumda anlaticinin “dogru”larin altin
cizmesi zaten imkansizdir. Dolayisiyla yansitmaci romanlardaki anlati-
cilar omuzlarinda, gereksiz yere, agir yiikler tasimislardir. (Ozot, 2012,
s.2281).
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Klasik romanlarda toplumsal bir sorun ele alinip yine bu sorun toplu-
mun yaratmis oldugu kurallar ¢ergevesinde islenip ¢6ziime kavusturulur-
ken bu tutum, modern romanlarda da belli yonleriyle devam ettirilmeye
calisilmigtir. Modern romanlar bu sorunlar ele alirken klasik romanlardan
farkli olarak olaylar1 ve durumlar1 daha 6zele indirgemektedir. Postmo-
dern romanlar ise yeni bir diinya kurarak bu kurdugu yeni diinyada gercek
hayatta gerceklesmesi miimkiin olmayan bir kurguyu okurun 6niine koy-
maktadir. Postmodern romanlarin anlaticiya olan bakis agisi, roman igeri-
sindeki anlaticiy1 da etkilemistir. Postmodern romanlarda ¢ogul anlaticiya
cok sik rastlanmaktadir. Bunun disinda ‘Kahraman’ anlatici, postmoder-
nizmin en ¢ok tercih ettigi anlaticidir.

Postmodern polisiyenin edebiyatimizdaki ilk orneklerinden olan
Benim Adim Kirmizi romani 59 boliimden olusmakta ve boliimler kendi
icerisinde 20 farkli anlaticiy1 barindirmaktadir. Bu anlaticilar icerisinde
insanlar, hayvanlar, esyalar vb. bulunmaktadir. Romanda bulunan her an-
latic, olaylar1 kendi penceresinden okura aktarmaktadir. Biitiin anlatici-
larin romana ve romandaki olaylara bu sekilde bakmasi ‘ben’ dilini ve
birinci tekil anlaticiy1 6n plana ¢ikarmaktadir. Canli, cansiz biitiin anlati-
cilarin ‘ben’ diliyle romana dahil olmas1 ¢ok sesli ve ¢ok renkli bir roman
yaratmakta bu da romanin postmodern yapisini ortaya koymaktadir. Or-
han Pamuk, Benim Adim Kirmizi romaninda ortaya ¢ikan bu durumu soyle
ifade etmektedir: “Kitabim her tiirlii resmi diisiinceye ve tek seslilige kars1
bir 6fke tasiyor. Benim Adim Kirmizi nin, tek bir anlaticist yok, okudugu-
nuz gibi; anne de anlatiyor, cocuklar da anlatiyor, renkler anlatiyor, iki re-
sim anlayigina inanan iki ayr1 insan anlatiyor. Hatta 6liiler de konusuyor.”
(Hakan, 2002, s.19)

Benim Adim Kirmizi romaninda basta Kara olmak {izere Eniste Efen-
di’nin, Sekiire’nin, Para’nin ... hatta tiim anlaticilarin kamera karsisin-
daymis gibi biitlin olan biteni bir bir anlatmalarini Orhan Pamuk soyle
acgiklamaktadir:

Diger kitaplarimda olmayan bir sey, tarihi romanda bana giizel geldi.
Kahramanlar, hani filmlerde olur ya, kameraya bakarak bir seyler anla-
tir. Kahramanlarim okuyucuya bir seyler anlatiyor, bunlar1 da seviyorum.
Kitaba zenginlik katiyor ve hizlandiriyor. Boyle olsun istedim. Kitabin
boyle ok gibi hizli gitmesini istedim. (Caliglar, 1998, s.5)

Romanin sesli ve renkli yapisi igerisinde birden ¢ok anlaticinin bu-
lunmasi, Dogu-Bat1 ve ask ekseni iizerine oturtulmak istenen romana
farkli pencereler agar. Bu tutum okuru bu diislinceler iizerine diisiinmeye
ve tartigmaya dahil etme ¢abasidir

Benim Adim Kirmizi romaninda anlaticinin geri planda durdugu ve
varligini elinden geldigince direkt olarak okura yansitmadigin1 gérmek-
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teyiz. Romanin geneline bakildiginda anlaticinin geri planda durdugu;
kahraman bakis agisinin ve ben anlaticinin hakim oldugu bir anlatim
s0z konusu olsa da anlaticinin varligim romandaki karakterler ve tipler
lizerinden gdsterme cabasi romanda hissedilmektedir. Ozellikle de “Ben
Meddah”, “Ben Kopek”, “Ben Seytan”, “Ben Para” gibi benzer baslik-
larin olusturuldugu boliimlerde anlaticinin sesi daha giir duyulmaktadir.
“Benim Adim Kirmizi’da romanin anlat1 orgiisii i¢inde {ist anlatic1 ko-
numundaki Meddah, aslinda romanin biitiiniine yon veren yazarin yansi-
masidir. Sectigi imgeler araciligiyla konusan Meddah, dogrudan kendisi
olarak seslendiremeyecegi diislinceleri, resmini siirekli arkasina astigi
imgelerle seslendirir; tipki sdzctiklerin arkasina saklanan yazar gibidir.”
(Demir, 2011, s. 482).

Ust anlatic1 roliinde bulunan yazarm anlaticilar iizerindeki etkisi,
romanda bazi olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
olumsuzluklarin basinda da romandaki kisilerin bulunduklar1 yiizyila,
yasa ve cinsiyete gore konumlandirilmamalar1 gelmektedir ki bu bir ek-
siklik olarak degerlendirilmektedir.

2.3.Zaman

Klasik anlayisa gore bir eserde yer alan tiim olaylar belirli bir zaman
dilimi igerisinde verilmelidir. Modern romanla birlikte zaman algisinda
ortaya c¢ikan degisiklikler, zaman kavramini kesin ¢izgilerle ayirmanin
Oniinii kesmistir. Modern romanda ve daha sonra ortaya ¢ikan postmodern
romanda zaman algisindaki bu kayisin nedeni modern diinyada yasayan
insanin igerisinde bulunmusg oldugu karmasadir. “Modern insanin suuru
bulanik oldugundan ve modern insan bunalimli oldugundan, zamandaki
bu tutarsizliklar1 gérmek her zaman miimkiindiir.” (Canatak, 2013, 5.234).

Postmodern romanlarda zaman 6zneldir ve herhangi bir ¢izgisellik-
ten uzaktir. Postmodern romanlarda zaman diiz bir ¢izgiden ziyade dai-
resel bir goriintii ortaya koyar. (Kogakoglu, 2012, s.135) Bu yaklagim,
zamanin akisini da ortadan kaldirmistir. Yani zamani ifade etmek ve onu
adlandirmak i¢in ortaya konulan tiim kaliplar yerle yeksan edilmis; za-
man basitce gegmis zaman, simdiki zaman ve gelecek zaman olarak bir
biitiinliik igerisinde ifade edilemez duruma getirilmistir. “Postmodernist-
ler tek gergek olanin simdiki zaman oldugunu, ge¢cmisin zihinde evrildigi
Olciide gergege doniistiiglinli ve geleceginse sadece bir diis, bir beklenti,
bir tasarim olarak kabul edilmesi gerektigini iddia ederler.” (Askanoglu,
2015, 5.143) Postmodern romanlarda zamansal kavramlara olan miidaha-
le sadece bununla siirli kalmamis “Klasik romandaki zamansal birimle-
re (dakika, giin, ay ve yil) dayali takvimsel zaman kurgusunun yerini bu
birimlerin i¢ i¢e gectigi, birbirleriyle harmanlandigi karmagik bir zaman
anlayis1 almistir.” (Canatak, 2013, s.234). Zamansal kavramlarin kar-
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masiklagmasinin 6niinii agan teknikse biling akisi teknigidir. Bu Teknik,
“Roman kisisinin i¢ diinyasinda, zamandan zamana atlayarak her tiirlii
determinist ve dilbilgisel kisitlamanin disinda 6zgiirce dolasma olanagi
saglar.” (Ecevit, 2016, s.43).

Roman kisisinin zamandaki bu yolculugu, romanin anlamlandiril-
masini zorlagtirmakta ve okurun zihninde farkli pencerelerin agilmasini
neden olmaktadir. Bu tutum romani1 gercek hayata ve gercek insana yak-
lastirmas1 bakimindan degerlidir. Cilinkii insan, hayati klasik anlatilardaki
gibi diiz bir ¢izgide yasamamaktadir.

Postmodern romanin zamanda agmis oldugu bu kara delik, post-
modern polisiyede de varligim1 korumakta hatta roman i¢inde daha da
onem kazanmaktadir; ¢linkii zaman algisindaki bu karmasa, polisiyenin
igerisinde yer alan muammanin ¢oziimiini zorlagtirmakta okuru roma-
nin bilinmezliginde siiriiklemektedir. Okur, romanda sadece muammanin
¢cozlimilyle degil zamansal karmasayla da hemhal olmaktadir. Bu durum
polisiye romanin ¢ekiciligini de dnemli 6l¢giide arttirmaktadir.

Benim Adim Kirmizi romani on glinliik bir vaka zamanini kapsar. Fa-
kat kitabin arka kapaginda bu vaka zaman1 dokuz giin olarak ifade edilir.
Kitabin arka kisminda yer alan bu ifade, yanlis bir ifade olup yazar tara-
findan bilingli olarak metne yerlestirilmistir. Orhan Pamuk neden boyle
bir yola bagvurdugunu su ciimlelerle agiklar:

Aslinda kitabim on giinde gecer. Arka kapakta dokuz yaziyor ¢ilinkii
on sevmedigim bir rakam. Sunu dokuz yapayim dedim. Bir de tuzaktir
bu. Her kitabimin arka kapaginda bir yanlig vardir. Orada elestirmenleri
yakalarim. (...) elestirmenler onu oradan kopya ediyorlarsa kitabimi anla-
madan ve dogru diiriist okumadan yazmislardir. (Akman, 2021)

Orhan Pamuk, on giinliik vaka zamanii ¢ok yogun bir sekilde isle-
mekle beraber bu zaman dilimini oldukg¢a basarili bir sekilde romana uy-
gular. Romanin bir polisiye roman olma 6zelliginden 6tiirii, yazar on giin-
liik vaka zamanin hangi dilimlerinde olundugunu ara ara okura hatirlatir.
“Yedi giin 6nce, o algag oldiirdim.” (Pamuk, 2005, s.142) ifadesi katilin
cinayeti yedi giin once isledigini gdsterir. “Dort giin oldu eve donmeyeli”
(Pamuk, 2005, s.9) okur, bu ifadeden maktul olan Zarif Efendi’nin dort
giin once 6ldiiriildiigiini anlar. Bu ifadelerin hepsi vaka zamanina ait ipu-
cular olarak okura sunulur.

Benim Adim Kirmizi romaninda zamanin yukarida net bir sekilde ifa-
de edilmeye caligildig1 boliimler disinda; zamanin ve mekanin muglak-
lastig1 okurun, romanin zamanindan ve mekanindan tamamen koparilarak
farkli bir zamana tasindig boliimler de mevcuttur. Bu koparilis, romanin
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polisiye yoniinden tamamen farkli olmakla beraber, polisiye roman okuru
i¢in bir mola niteligindedir.

Benim Adim Kirmizi romaninda Orhan Pamuk’un en 6nemli zaman-
sal tercihlerinden biri de anakronizmdir. Yazar, bu yontemle giincel olay-
lar1 tarihsel bir perspektiften vermeye c¢alisir. “Frenk gavurlarinin ilke-
sinde zaten her kopegin bir sahibi varmis. Zavalli kopekler boyunlarinda
zincir, en sefil kdleler gibi zincirlenmis olarak tek tek siiriiklene siiriikle-
ne sokaklarda gezdirilirlermis” (Pamuk, 2005, s.22) ifadesi giliniimiizde
hayvanlara yapilan kotii muameleye bir gondermedir. Romanda bir baska
anakronizm ise Nazim Hikmet iizerinden yapilir: Romanda Nazim Hik-
met “Ranl1 sair Sar1 Nazim” olarak anilir.

Genel olarak ele alindiginda postmodern romanin polisiye roman
icin olduk¢a uygun bir alan oldugu dikkat ¢ekmektedir. Romanda ortaya
konulani, hem zamansal hem mekansal olarak karmasiklastirmak, okuru
bir bulmacanin igerisine hapsetmek ve o bulmacada yolunu kaybetmesini
saglamak polisiye roman i¢in bicilmis kaftandir. Postmodern roman da
bunu polisiye romana fazlasiyla sunmaktadir. Zamansal bakimdan ince-
lenen romanda diizenli olarak zamansal kavramlara yer verildigi ve ro-
manin bu akis icerisinde ele alindigi goriiliir. Lakin romanin Tanrisal bir
bakis acisindan ziyade kahraman bir bakis agisiyla iglenmesi ve birden
¢ok ben anlaticiya yer verilmesi okurun zamansal olarak roman igerisinde
kaybolmasina neden olur. Orhan Pamuk’un , ‘Benim Adim Kirmizi’da yer
yer romanin akisindan ¢ikarak farkli hikayelere yer vermesi de olay1 za-
mansal olarak bagka bir boyuta tagimaktadir.

2.4.Mekan

Roman, esas itibariyle farkli unsurlarin bir araya geldigi bir biitliindiir.
Bu biitiinii olusturan unsurlar arasinda da mekén, énemli bir yere sahip-
tir. Klasik roman ve modern roman yapisi igerisinde romanin ayaginin
yere basmasini ve gerceklik kazanmasimi saglayan mekan, postmodern
romanla birlikte bu 6zelligini tamamen kaybederek karmasik bir yapiya
kavusur. Postmodernizmin muhalif yapisi, romanin en 6nemli unsurlarin-
dan biri olan mekanda da kendini ortaya koyar. Postmodernizm, romanin
gergekligiyle oynar ve bu gergekligi elinden geldigince dagitmaya calisir.
Modernizmle postmodernizm arasindaki farkin en net goriildiigii alanlarin
basinda mekan gelir:

Modernizm ya da postmodernizm tiiriinden konularla hi¢ ilgilenme-
mis siradan bir kisi bile modern mimariyle postmodern mimarinin farkli
anlayiglarinin hatta birbirine zit goriislerin tiriinii oldugunu ayirt edebilir.
Modern mimari ne kadar sade, sistemli, islevsel, gereksiz ayrintilardan
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uzak tanimlanabilirse postmodern mimari de o kadar siislii, karmasik ve
tanimlanmasi zor bir yap1 arz etmektedir. (Ozot, 2012, 5.2284)

Postmodern romanin zamani parcalarina ayirarak ele alma anlayisi,
mekan icin de gecerlidir. Postmodern romanin mekana bakis acis1 ve onu
ele alis bigimi, klasik romandan ve modern romandan farklidir. “Tek par-
cal1 bir karakter olmayan postmodern insan, ¢ok parcali kopuk diinyasini
mekana yansitir. Bu pargalanma, mekanin yiizeysel, derinliksiz hatta yok
goriintimliigiinii hizlandirir.” (Eliuz, 2016, 105).

Belirsizlik, postmodern romanlarda mekénin tizerine kuruldugu temel
yapilardan biridir. Mekanin silikligi, mekanin romandaki islevselligini ta-
mamen ortadan kaldiran unsurlardandir: “Modern metin ne kadar ‘g6z’
keskinligine sahip bir 6znenin bakisiyla mekani seyrediyorsa postmodern
metinde bir o kadar goziinii kisarak yahut bulanikca bakar.” (Emre, 2016,
$.293) Bu bulanik bakma durumu mekanin anlamina da gesitli katkilar
sunar:

Modernistler, mekan1 toplumsal amaglar ugruna bigimlendirecek bir
sey olarak goriirken postmodernistler i¢in mekén, belki zaman dis1 ve
hicbir ¢ikar gdzetmeyen bir giizelligin kendi i¢inde bir amag olarak elde
edilmesi amaci harig, her seyin ilizerinde yiikselen bir toplumsal amagla
zorunlu hi¢cbir bagi olmayan estetik hedef ve ilkelere gore bi¢cimlendirile-
cek bagimsiz ve 6zerk bir seydir. (Harvey, 2019, s.85)

Postmodern romanda belirsizlesen mekan, bu belirsizligin ve 6zgiir-
ligiin etkisiyle de bir bakima romana ¢ok yonliilik kazandirir. Bu ¢ok
yonliiliik, baslangicta aidiyet duygusunun kaybolmasina neden olsa da be-
raberinde ucu bucagi olmayan sinirsiz bir mekani da ortaya ¢ikarmakta ve
okurun hayal diinyasin1 zorlayarak ona yeni pencereler agmaktadir.

Benim Adim Kirmizi romanimin ana mekani Istanbul’dur. Romandaki
olaylar Halig, Edirnekapi, At Meydani, Uskiidar, Aksaray ¢evresinde ge-
lisse de Pamuk, mekana dair ayrintilara fazla yer vermez. Istanbul, genel
olarak Kara’nin goziinden okura aktarilir. Roman, genel itibariyle 1950°1i
yillardaki Istanbul’u anlatmis olsa da Istanbul’un genel gériintiisiinden
ziyade romanda “Evlerin i¢i, hurma ¢i¢ceginden yapilan kaviler, Tebriz ya-
pm fildisi satrang takimi, odalarin birbirine uzakligi, yastiklar, fincanlar
adeta resmedilir.” (Ugurlu, 2003, s.33). Bu baglamda 6nemli mekanlardan
biri Eniste Beyin konagidur. Ikinci cinayet bu konakta islenir. Katil, Eniste
Beyin ¢alisma odasinda bulunan ve Kara’nin Eniste Bey’e getirdigi “Ug
ylizyillik bir Mogol hokkas1” (Pamuk, 2005, s.190) ile Eniste Beyi 6ldi-
riir. Romanda bu 6nemli mekana dair cinayet Oncesi ve sonrasi birgok
ayrimt1 verilir.
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Romanda donemin sosyal hayatini ele alan mekénlardan biri de kah-
vehanelerdir. Kahvehaneler, romanda daha ¢ok muhalif kesimin bulundu-
gu mekanlardir. Kahvehaneler, donemin sosyal ve siyasi havasi goster-
mesi bakimindan degerlidir ki 16.yiizy1l Osmanli toplumunun yasayis ve
diinya goriisiine dair birgok 6nemli bilgi kahvehaneler lizerinden verilir.

Kahvehane, romanda ii¢iincii cinayetin islendigi mekan olarak da kar-
simiza ¢ikar. Kahvehanede resimler {izerinden hikayeler anlatan meddah,
dine hakaret ettigi gerekg¢esiyle radikal olan ve Erzurumi diye adlandirilan
bir grup tarafindan oldiiriiliir. Kahvehane de ayrica bu grup tarafindan
yakilir. Romanda sadece toplumun yasayis alanlarina degil padisahlarin
saray hayatlarina dair ipuclarina da yer verilir. Topkap1 Saray1 ve Hazine
Odas1 romanda gecen bu 6nemli mekanlardandir.

2.5.Sahis Kadrosu

Postmodernizm, ortaya ¢iktig1 ilk andan itibaren klasik ve modern
romanin, roman kisilerini tanimlamak i¢in meydana getirdigi tiim kalip-
lar1 yikar. Postmodernizmin yaratmis oldugu sahislar diinyasi, okurun o
zamana kadar hig¢ karsilasmadigi bir diinyadir. Bu ilk karsilasma, okurun
alg1 diinyasin1 tepe taklak eder. Artik roman okurunun karsisinda idealist,
diirtist, 6z giivene sahip ve ahlak kurallarina uyan bir roman kisisi yok-
tur. Bu durum, okurun kusursuz bir roman kisisiyle karsilasmasinin 6niine
de gecer. Okur, roman boyunca, roman kisilerinin acizliklerine ve zayif-
liklarina sahitlik eder. Bu acizlik, zayiflik durumu okura gercek diinyay1
ve kendini hatirlatir. Postmodern roman 6ncesi donemde okurun gergek
hayattan kactig1, sigindig1 ve hayaller kurdugu roman, artik bu hayalleri
okurundan postmodernizm araciligiyla geri alir.

Postmodern romanda roman kisileri klasik romandakinin tersine top-
luma 6rnek olacak nitelikteki bireyler degildir. Modern romanlarda oldu-
gu gibi romanin merkezine bireysel sorunlariyla i¢ karmasalariyla, onto-
lojik sorgulamalariyla da oturmazlar. Daha net bir ifadeyle postmodern
romanin metin kisileri herhangi bir sorunlar1 ya da bireysel yapilariyla 6n
planda bulunmazlar. (Ozot, 2014, s. 976).

Postmodern roman kisilerinin bireysel yapilariyla 6n planda bulun-
mamalar1 ve pasif bir goriintii sergilemeleri, onlar1 postmodern roma-
nin merkezinden uzaklastirmaz; fakat onlara edilgen bir yap1 kazandirir.
Okurda saskinlik yaratan da merkezi kisinin veya kisilerin edilgen olma
durumudur. “Postmodern roman bir satrang¢ tahtasina benzetilirse bunun
iizerinde yalnizca piyonlar yer alacak demektir. Elbette bazi piyonlar ba-
zen digerlerinden daha fazla yer degistirebilir ve daha aktif bir rol oyna-
yabilir; ancak nihayetinde o yalnizca bir piyondur.” (Ozot, 2014, s. 976).



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar +355

Postmodern romanin merkezi kisiyi piyon diizeyine ¢ekmesi, post-
modernizmin hayata bakis agisindan kaynaklanir. Ciinkii postmodern ro-
manda odak noktast metindir. Yazarin bir diisiinceyi, bir ideolojiyi 6ne
siirmek gibi bir derdi yoktur. Yazarin tiim ¢abast metni ve kurguyu olus-
turmaktan ibarettir. Postmodern romanlarda okurun da metne odaklan-
masinin ve metinde kaybolmasinin arka planinda yazarin bu istegi yatar.
Metnin odak noktasi oldugu bir eserde, sahislar ikinci planda ve edilgen
bir pozisyonda kalir.

Postmodern romanin yaratmis oldugu bu durum, postmodern poli-
siyede de varligini hissettirmekte, merkezi kisinin edilgen olma durumu
burada da belirli yonleriyle devam etmektedir. Postmodern polisiye, post-
modernizmin sahislar iizerindeki etkisini ¢ogu yoniiyle polisiye roman
icerisine tagimissa da bu etkinin bazi yonlerini torpiilemeyi basarabilmis-
tir. Postmodern yapi igerisinde siliklesen sahis kadrosu ve tamamen oto-
ritesini kaybeden merkezi roldeki sahislar, postmodern polisiye igerisinde
bu yapiy1 belirli yonleriyle kirmiglardir. Bu kirilmanin olugmasindaki en
onemli etken, polisiye romanin kendine has yapisidir. Polisiye romanin
su¢ veya muammay1 merkezine almasi ve bunun etrafinda sekillenmesi,
onu diger tiirlerden ayiran en 6nemli 6zelligidir. Muamma ve sugun aras-
tirtlmasi icin bir veya birden fazla kisiye ihtiya¢ duyulmasi da sahislarin
postmodern yapidan farkli olarak daha merkezi bir pozisyona ge¢cmesine
sebep olur.

Benim Adim Kirmizi romaninda dedektifler ve maktuller kalabalik bir
yapi sergiler. “Kara” romanin ana dedektifi olarak merkezdeki yerini alir-
ken Ustat Osman, Eniste Efendi de romanda dedektife yardim eden belli
basli kisilerdir. Zarif Efendi ve Eniste Efendi ise bu cinayetlerin merke-
zindeki maktullerdir. Eniste Efendi, romanda hem dedektif hem maktul
olan kisidir. “Zeytin” romanin basindan itibaren aranan katildir. Okur,
Zeytin’i sadece dedektifin perspektifinden tanimaz. Okur, direkt katille
iletisime geger fakat romanin sonuna kadar onun kim oldugunu bilmez.
Sadece bu metinlerde gegen kiigiik ipuglarindan onun kim oldugunu anla-
maya c¢aligir. Okur ile katil arasindaki bu iletisim romana gerilim polisiye-
si 0zelligi de katmaktadir.

Sahis kadrosu genis bir yapidadir. Sahis kadrosundaki bu gesitlilik
romana renk katan ana unsurlardan biri olarak karsimizi ¢ikar. Polisiye
kurgu disinda farkli olaylarin ve hikayelerin roman igerisine serpistirilme-
si farkli tip ve karakterlerin de roman igerisinde yer almasini ve romanin
cok boyutlu bir gorlintlii kazanmasinin oniinii agmaktadir.
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2.6.Dil ve Uslup

Postmodern romanlarin dili incelendiginde dile dair ge¢misten ge-
len hicbir kuralin taninmadigi, dilin sinirsiz evreninde gezildigi goriiliir.
Postmodernizmin, yazarina dil lizerinden tanimis oldugu bu ozgiirliik,
postmodern anlatilar1 kendinden dnceki edebi anlayislardan ayiran baslica
ozelliklerden biridir. Herhangi bir kaliba sigmaya ¢alismamak ve eseri de
bu anlayisla ele almak, yiizyillar boyu belirli kaliplar igerisine sigdirilmis
olan okurun afallamasina neden olur.

Dil, Orhan Pamuk’un sanatinin tartigildigi alanlarin basinda gelir.
Bazi elestirmenler Orhan Pamuk’u dil konusunda yererken bazi elestir-
menlerse bu hususta basarili bulmakta ve Benim Adim Kirmizi’ya kadar
gelinen siirecte yazarin roman dilini ve romanciligini gelistirdigini vurgu-
lamaktadir.

Orhan Pamuk’u Benim Adim Kirmizi 6zelinde ele alan ve basarili bu-
lanlarin baginda Semih Giimiis gelmektedir. Fakat Semih Giimiis, Orhan
Pamuk’a baz elestiriler de getirmektedir. “Orhan Pamuk, iiretken ve ya-
ratic1 bir yazar olmasina karsin, dilsel yaratma edimini denetlemekte glig-
likk ¢ekiyor. Kendine 6zgii birikiminin, diisiinme bigiminin ve mizacinin
yol agtig1 tagkin tiimcelerle yaziyor. Denilebilir ki, romanlarini sozciikler-
le degil, tiimcelerle diisiiniiyor...” (Glimiis, 2000, s.39).

Orhan Pamuk’un romanda oldukga basaril1 bir dil kullandig1 gortiliir.
Osmanli Devleti’nin anlatildigi bu romanin dilinin olduk¢a modern bir
Tiirkce olmasi da dikkat ¢eken hususlardandir. Orhan Pamuk, bu durumu
Buket As¢1’nin kendisiyle yapmis oldugu “Bu Kirmizida Senlik Var” adli
roportajinda sOyle agiklamaktadir:

Bu dikkatlice ayarlanmis bir yapaylik. Bu da benim tarihsel roman
yazdigim ama o alemi gergek¢i bir romanct gibi takip etme hevesinde
olmamamdan yani tarih araciligiyla kendi dlemimi kurmaya ¢alismam-
dan kaynaklaniyor. 16. yiizyilda insanlarin nasil konustugunu bilemiyo-
ruz. “Kapidan ¢ikiyorum”, “Sunu versene” gibi climleleri roman sanatinin
kesfiyle 6greniyoruz. Bu da Ronesans’tan sonradir. Yani padigsahin nasil
konustugunu bilemiyoruz. Bu durumda “insanlarin nasil konustugunu bi-
liyorum” gibi ukalaca bir tavir almak yerine bir gesit {isluplastirma yap-
mam gerek. Boylece okura sunlar diyebilecegim: “Ey, Okur! Sanma ki
ben 16. yiizyilda kisilerin bdyle konustugunu santyorum. Hayir, bu konu-
da 6zenli bir iisluplastirma yapiyorum” (Asg1, 2021).

Romanin modern bir dile sahip olmasinda polisiye tiirlinde yazilmis
olmasinin katkist olduk¢a fazladir. Romanin bir cinayetle baslamasi, ar-
dindan baska cinayetlerin islenmesi ve okurun katille siirekli iletisim ige-
risinde olmasi, eserin dilinin siiriikleyiciligini ve canliligin1 ayakta tutan
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etkenlerdir. Benim Adim Kirmizi romaninda, dil hususunda 6ne ¢ikan du-
rumlardan biri de argo kelimelerin ¢oklugu ve devrik climle yapilaridir.
Romanin polisiye ve agk baglaminda ele alinmasi ve cinselligin siirekli
olarak islenmesi argo kelime kullaniminin artmasina neden olmaktadir.
Devrik climle yapisiysa romanin siirsel yoniine ve akiciligina katki sun-
maktadir.

Sonug¢

Tiirk Edebiyatinda 1881 yilinda terciimelerle baslayan polisiye roman
macerasl, ilk donemlerde Ahmet Mithat Efendi’nin gayretleriyle tutunma-
ya caligmig daha sonraki siireglerde 6nemli yazarlarin katkilariyla popii-
lerligini artirmistir. Tiirk edebiyatinin 6nemli bir parcgasi olarak 1980’lere
kadar gelen polisiye roman, bu doneme kadar bir¢ok alt tiire ayrilmistir.

1980°den sonra ilk 6rnegi Pinar Kiir tarafindan verilen postmodern
polisiye ornekleri goriiliir. Orhan Pamuk, Benim Adim Kirmizi romaniy-
la Pmar Kiir’iin agmis oldugu bu yolu takip eder. Benim Adim Kirmizi ro-
mani1 genellikle bir “postmodern roman” olarak tarif edilse de bu roman,
bagli basina bir polisiye kurgu iizerine kuruludur. Romanin ilk bdliimii-
niin “Ben Oliiyiim” olmas1 da romanin neden polisiye roman gercevesinde
degerlendirilmesi gerektigini agik¢a gosterir. Bu baglamda Benim Adim
Kirmizi romanina sadece postmodern roman demek romanin okura ver-
mek istedigi mesaj1 bir yoniiyle eksik birakmak anlamina gelmektedir.
Orhan Pamuk, polisiye romani tarihsel bir olgu ¢ercevesinde ele alirken
bunu postmodernizmin kaliplari igerisinde sekillendirir ve okurun karsisi-
na ¢ok yonlii bir romanla gikar.
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1. GIRIS

Farkli zaman dilimlerinde farkli iletisim yontemlerinin gelismesiyle
yeni bir hal alan kendimizi ifade etme seklimiz de; isletmeler, gruplar,
topluluklar, kuruluslar, tiiketiciler, topluluklar, forumlar vs. arasindaki
katilimei etkilesimini kolaylastirmak igin ¢esitli akiglarda bir kaide iize-
rine kurulan sosyal medya ile yeni bir hal almistir. Sosyal medya kisaca
Oziinde yardimlasma, bilgilendirme, haberlesme, sohbet amaci tasiyan ve
mobil cihazlar vb. bir takim araglarla iletisim saglayan faydali bir bil-
gi kaynagidir (Giirdin, 2019: 1261). Bu konu, sosyal medya pazarlama-
s1 (SMM) dahil olmak {iizere birgok pratik uygulamasinin bir¢ok ¢alisma
tarafindan detaylandirilmasi, analiz edilmesi ve kaydedilmesi ile litera-
tiirde artan ilgi gormiistiir (Saravanakumar ve Suganthalakshmi, 2012:
4444; Dwivedi vd., 2015: 289). Pazar payin artirmada pazarlamacilarin
kullandig1 giiclii bir silah olan sosyal medya, mal ve hizmetlerin pazar-
lanmasinda da kullanilmaktadir. Genellikle dikkat ¢eken ve okuyuculari
sosyal aglarinda paylasmaya tesvik eden igerik yaratma c¢abalarina odak-
lanan sosyal medya pazarlamasi, firmalarin {iriinlerine ve web sitelerine
dikkat ¢cekme siirecidir (Simerpreet, 2016: 6). Sosyal medya pazarlamasi
sayesinde firmalar, miisterileriyle iletisim kurabilmekte / iletisim kanali
olusturabilmekte, {iriinlerini satabilmekte, marka degeri olusturabilmekte,
miisteri sadakatini vs. artirabilmektedir. Fakat her ne kadar olumlu yanlar1
olsa da bazi riskleri de icermektedir. Cilinkii sosyal medya kanallar1 vasi-
tastyla misteriler begenmedikleri iirlinler acimasizca elestirmekte ve bu-
nun genis ve giiclii yankilar olugturmasina ve firma imajinin zedelenme-
sine sebep olmaktadirlar. Bu konuda biiyiik bir giice sahip olan miisteri
gruplarinin basinda sosyal medya fenomenleri gelmektedir. Fenomenlerin
takipgileri onlarin her dedigine adeta korii koriine inanmakta hatta daha
irtinii kullanmadan onlarin sdylemleri vasitasiyla iiriinii ve/veya firma-
y1 kotiileyebilmektedirler. Fenomenlerin firmalar1 sadece olumsuz yonde
degil ayn1 zamanda olumlu yonde de etkileyebilmektedir. Ornegin feno-
menler sayesinde firmalar miisterileriyle daha iyi iletisim kurabilmekte,
onlarla iligkilerini yogunlastirmakta ve en dnemlisi agizdan agza pazarla-
manin olusturdugu olumlu etkiden yararlanabilmektedirler. Firmalar i¢in
biiyiik 6nem arz eden miisteri goriislerini sekillendirmek sosyal medya
sayesinde kolaylagsmakta ve bu sekilde firmalarin miisterileriyle iletigim
kurmasina ve benzer sekilde gercek ve potansiyel miisterilerin de birbir-
leriyle konusmasina olanak tanimaktadir.

Sosyal medya pazarlamasinda iki ana yaklagim bulunmaktadir (Cons-
tantinides, 2014: 45):

a. Pasif Yaklasim: Sosyal Medya kamu alanimi, potansiyel miisteri
sesi kaynagi olarak kullanmaktadir. Pazarlamanin amaci, pazarlamacila-
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ra pazar ihtiyaglari, miisteri deneyimleri, rekabet¢i hareketler ve trendler
hakkinda bilgi saglamaktir.

b. Aktif Yaklasim: Sosyal Medyayi iletisim, dogrudan satig, miisteri
kazanma ve miisteriyi elde tutma araclar1 olarak kullanmaktir.

Sosyal medya pazarlamasinin avantaj ve dezavantajlart detayli bir se-
kilde incelendiginde (Nadaraja ve Yazdanifard, 2013: 3-7):

a. Avantajlari: Sosyal medya pazarlamasinda dikkate alinmas1 ge-
reken bes ana avantaj vardir, bunlar:

» _Maliyetler: Maliyetler, milyonlarca dolara mal olan gelencksel
pazarlama kampanyalar1 kargisinda ticretsiz bir sekilde gerceklestirilen
sosyal medya pazarlamasinin en 6nemli ve temel avantajidir. Sosyal med-
ya sitelerinin ¢oguna erisimin, profil olusturmanin ve bilgi yaymlamanin
iicretsiz olmas1 sosyal medya pazarlamasinin 6niindeki finansal engelleri
digerlerine gore oldukca diisiik kilar. Cok az veya sifir nakit yatirimla he-
deflenen pazara ulagmanin avantaj1 biiyiiktiir ve firma bilgilerini isteyen
kitle goniillii olarak firmaya katilir veya firmay1 takip eder.

» _Sosyal Etkilesim: Sosyal medya, insanlarin sadece esanli iletisi-
mini degil ayn1 zamanda iletisim kurduklar ¢evreyi de genisletti ve dav-
raniglarm etkilenmesi i¢in yeni yollara yol a¢ti. Sosyal medyanin bilinen
faydalarinin ¢ogu (artan itibar, beklenen karsiliklilik) dogrudan sosyal et-
kilesimle alakalidir.

» _Etkilesim: “Kullanicilarin aracili bir ortamin bigimini ve igerigini
gercek zamanli olarak degistirmeye katilma derecesi” olarak tanimlanan
etkilesim, yeni medya teknolojilerinin tanimlayici 6zelliklerindedir. Bu
sayede bilgiye daha fazla erisim saglamanin yani sira sosyal medya icerigi
iizerinde artan kullanici kontroliinii ve katilimini destekler. Sosyal medya-
nin belirli uygulamalari, tiikketicileri aktif kontrol altina alabilmeleri ve iki
yonlil iletisimler gerceklestirebilmeleri i¢in gii¢lendirir.

» Hedeflenen Pazar: Sosyal medya pazarlamacilara; site kullani-
cilarmin kigisel ilgi alanlarma ve arkadaslarinin nelerden hoslandigina
gore hedef kitleleri ve tiiketicileri hedefleme yetenegi saglar. Ornegin, bir
sosyal paylagim sitesinde bir kisi country miizigini ilgi alaninda listeledi-
gi anda; blylk olasilikla country miizik konserleri ve sanatgilariyla ilgi-
li reklamlar gorecektir. Ayrica sosyal aglar, tiriinleri reklamin tek bagina
yaptiginin otesinde tanitmak i¢in agizdan agza iletigim saglar.

» Miisteri Hizmetleri: Bazen web sitesi tasarimcilari, web sitelerini
tasarlarken belli oranlarda karmasiklik olusturmaktadir ki bu durum fir-
may1 zora sokabilmektedir. Dolayisiyla diisiinceli bir misteri hizmetleri
sistemine sahip olmak hem miisteriler agisindan ehm de firma agisindan
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biiylik avantaj saglayacaktir. Stk Sorulan Sorulara (SSS) baglantilar ve
cevrimici temsilcilere baglantilar, miisterilere se¢im veya satin alma siire-
cinde yardimci olmak igin yararlidir. Pazarlamacilar ¢evrimigi yardimin
yani sira, miisteriler i¢in iicretsiz bir telefon numarasi saglamasi da ge-
rekmektedir. Siparisi yerine getirme ve hizli teslimat sistemleri, e-sadakat
gelisimi icin diger faktorler kadar kritiktir. Odeme siirecinden sonra hizli
teslimati garanti eden diiglinceli bir lojistik sistemi, miisteri memnuniye-
tine katkida bulunur ve bu da sadik davranisa katkida bulunur. Teslimat
hizina ek olarak, lojistik sistem iirlinlerin farkl teslimat yontemlerine izin
vermelidir. Baz1 miisteriler, tiriinii FedEx ve UPS gibi paket hizmetleriyle
teslim almayi tercih eder. Digerleri, konusacak birine sahip olmak igin
fiziksel bir magazadan bir iiriin almak isteyebilir.

Internet aligverisi yapan miisteriler herhangi bir iiriine dokunamaz,
o lriinii deneyimleyemez veya koklayamaz. Bu durum; zaman, mekan
vs. gibi faydalar sunan internet aligveriginin dezavantajli yoniinii olustur-
maktadir. Bu sebeple miisteri ilgili iiriinii satin alma noktasinda kararsiz
ve giivensiz bir tutum sergileyecektir. Dolayisiyla sosyal medya pazarla-
macisina; taninmis, iyi iiriin kalitesine sahip ve tabii ki garantili markalar
sunmak vs. gibi 6nemli gorevler diismektedir.

b. Dezavantajlari: Sosyal medya pazarlamasinda dikkate alinmasi
gereken bes ana dezavantaj vardir, bunlar:

» Yogun Zaman: Adindan da anlasilacag: gibi, sosyal medya etki-
lesimlidir ve bagarili, iki yonlii aligveris taahhiit gerektirir. Pazarlamanin
dogasi, daha fazla satisa dontigebilecek uzun vadeli iligkiler kurmaya
odaklanan sosyal aglarda degisir. Her ag1 izlemekten, yorumlara yanit
vermekten, sorular1 yanitlamaktan ve miisterinin degerli buldugu {iriin
bilgilerini yaymlamaktan birinin sorumlu olmas1 gerekir. Bu sosyal aglari
yonetecek bir hizmeti olmayan isletmeler rekabet etmekte zorlanacaklar.
Ik 6n degerlendirme ve muhtemelen en dnemlisi, sosyal medya pazarla-
masinin 6nemli bir zaman yatirimi gerektirmesidir. Genel bir kural olarak,
birkac sosyal medya kaynagiyla ugrasmak ve muazzam getiriler elde et-
meyi ummak hayal {lriintidiir. Bir sirket gerekli siire taahhiidiinii gercek-
lestirmeli ve bu taahhiidii operasyonu i¢in makul olarak kabul etmeli veya
reddetmelidir.

» Marka ve Telif Hakki Konulari: Firmalarin markalar ve diger fik-
ri miilkiyetleri en az arz ettikleri mal veya hizmetler kadar krymetlidir.
Sosyal medyanin esanli kolaylastirma avantaji; firmalarin marka tanitim-
larin1 ve telif hakkiyla korunan materyallerini hizli ve kolay bir sekilde
yaymalarina yardimci olabilir, ancak firmanin ticari markalarinin ve telif
haklarinin {igiincii taraflarca kotiiye kullanilmasi gibi dezavantajlara da
yol agabilir. Dolayisiyla pazarlamacilarin bu konuda ¢ok dikkatli olmalar1
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ve sosyal medya kullaniminda, ticari markalariin ve telif haklarinin kul-
lanimini diizenli olarak izlemeleri gerekmektedir.

> Giiven, Gizlilik ve Giivenlik Sorunlari: Bir kisinin markasini,
mallarin1 veya hizmetlerini tanitmak i¢in sosyal medyay1 kullanmas: da
giiven, mahremiyet ve veri giivenligi sorunlarina yol acabilir. Sirketlerin
bu sorunlarin farkinda olmasi ve kisisel verilerin toplanmasi, kullanilmasi
ve bakimiyla ilgili sorumluluga maruz kalmalarini en aza indirmek igin
uygun Onlemleri almasi 6nemlidir.

> _Kullanici Tarafindan Olusturulan Icerik (KTOI): Son birkag y1l-
da, kullanicilar internet araciligryla birbirleriyle daha fazla zaman gegire-
rek daha fazla bilgi, diislince ve fikir paylagmislardir. Ayrica, yeni igerik
olusturma, iletisim ve igbirligi bi¢imleri internette ortaya ¢ikmistir. Cogu
zaman, sosyal ag sitelerini veya diger sosyal medyayi1 igeren pazarlama
stratejileri, kullanici tarafindan olusturulan igerigi (KTOI) alana dahil
eder. Ornegin, KTOI, Internet kullanicilarinin fotograflar, videolar, pod-
cast’ler, derecelendirmeler, incelemeler, makaleler ve bloglar gibi ¢esitli
bigimlerde yorum yapmasina olanak tanir. Ister bir sitede paylasilan bir
video veya fotograf, ister site kullanicilarinin ag iiyelerine yaydigi mesaj-
lar olsun, KTOI bir pazarlama araci olarak ¢ok sey vaat etmektedir.

» Olumsuz Geri Bildirimler: Sosyal medya bir bakima tiiketicile-
11 pazarlamaci ve reklamciya doniistiirmekte ve tiiketiciler hem sirketin
internette nasil sunulduguna hem de mal ve hizmetlerin kalitesine bagl
olarak sirket, miisteriye sunulan mal ve hizmetleri iizerinde olumlu veya
olumsuz baski olusturabilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

WoS veri tabanindan elde edilen 984 makalenin hepsi birden ince-
lenemeyeceginden sadece 2022 yilina ait en son yayimlanan 10 makale
incelemeye alinmistir.

Yazar Yontem Calisma Bashg Bulgular

Aragtirmacilar, reklamlarin
iletisimsel ¢evirisinin bilylik 6nem
Filistin’de Sosyal Medya |tagimasina ragmen, ¢evirmenin,

\//\gafat Igerik Pazarlamasinda izleyici- |uzun kelimelerin dilbilgisi ve
Hamamra Analizi Tasarim Stratejisi Olarak | sosyal islevleri olabileceginden
Kelime Uzatma ek anlamsal 6zelliklerini dikkate

almasi gerektigi sonucuna
varmislardir.
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36 ayliktan biiyiik ¢ocuklara

Kadinlarin Ticari yonelik iiriinlerin agik bir sekilde

Mama Uriinlerinin pazarlanmasi, mama sirketlerinin

Pazarlanmasina Maruz annelere ticari mama iiriinlerinin

Pereira- Gériisme Kalma Durumunu markalasmasi ve kullanimi
Kotze vd. g Arastirmak: Giiney hakkinda mesajlar vermesini

Afrika’daki iki Siteden saglar. Degisen pazarlama

Nitel Bir Pazarlama stratejilerini ele almak i¢in ulusal

Calismast mevzuat giincellenmeli ve etkin bir
sekilde uygulanmalidir.

Youtube'de .Urun . YouTuber’larin YouTube’daki

Incelemelerine Verilen iirin inceleme igerigi, tiiketici

Silaban vd. | Anket Hedonik ve Faydact GerieL b
o davranigint hem hedonik hem de

Tepkileri ve Satin Alma faydact agidan etkilemektedir.

Niyetini Anlama Y ¢ )
Sosyal medya pazarlama

Marka Degeri, Statii fa.all}{etler’mm ve rraarka d.egermm,

. Hindistan’da daha 6nemli olan

Tiiketimi ve Marka N o

L liiks markalarin satin alma niyetini
. Giiveninin Liiks . o e
Husain vd. | Anket olumlu yonde etkiledigi sonucuna

Markalarin Satin Alma o .

A o varirken, Hintli aligveris yapanlar

Niyetine Etkisi Orgiit .. ot

.. igin statii tiiketimi ve marka

politikalar1 . o
giiveninin satin alma niyetini
etkiledigi bulunmustur.
Tiiketicilerin e-ticarete katihm

T i Sl gl

Faaliyetlerinde Gizlilik & artisin ve ¢ ¢

. . kayitlarla ilgili endiselerle
Alkis Endiseleri ve Sosyal N o
'« Anket azaldigini bildiriyoruz. Daha fazla
ve Kose Medya Reklamlarina . o S
. R kisisel bilginin ¢evrimigi olarak

Tepki: Avrupa’dan .

Ampirik Kanitlar paylasilmasi, e-ticarete katilma
olasiliginin daha yiiksek olmasini
saglar.

Yoneticiler ve hukuk misavirleri,
ticari markalarini korumak igin
aldatilmus etkileyicilerin sosyal
medyadaki varligini ortadan
kaldirma gorevine hazirlanmali.

Liiks Taklitleri Satmak Aldatilmis etk.l.le}lwﬂep

o engellemek, biiyiik e-ticaret

Kavramsal | I¢in Sosyal Medyay1 s

Chaudhry platformlari, marka sahipleri,
Yaklasim | Kullanan Aldatici . ..

Etkileviciler ticari markalari korumak igin

Y tasarlanmig ajanslar ve ABD

mahkeme sistemi arasindaki

igbirligini igerecek ve bu gayri

mesru etkileyicileri kapatan

yeni yasa ve yonetmeliklerin

gelistirilmesini gerektirecek.
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Sahte Idoller: Sanal
Etkileyiciler Baglaminda

Tiiketiciler, birgok sanal varligin
ve hologramin éniimiizdeki on
yilda olagan hale gelecegini
ongorerek gelecegin bir dereceye
kadar yanlis olacagini umuyorlar.
Bu nedenle, pazarlama ydneticileri

Sands vd. | Anket Sahteligin Firsatlarini hazirlikl olmali ve bu ortaya
ve Zorluklarini Ortaya
Cikarmak clkan.pazgr!ama ol gu.su'nun.marlfz?
stratejilerini nasil gelistirebilecegi
de dahil olmak iizere pazarlama
karmalarinda sanal etkileyicilerin
kullanimini diigiinmelidir.
Mesajin algilanan 6zgilinliigii,
tutum tizerinde en yliksek
Etkileyenlerin Uriin olumlu etkiyi yapt1 ve kullanict
Cabeza- Tgvs_iyeleri.rld? Al.gl.lanan tgraﬁndan .al.gl.lanan riskit} 6nemli
Ramirez Anket Riskin Takipgilerinin bir hafifleticisi olarak belirlendi.
Satin Alma Tutumlar1 ve | Ayrica, iiriin katilimi, hem mesajin
Niyetleri Uzerindeki Etkisi | algilanan 6zgiinliigii hem de tutum
iizerinde 6nemli bir etki ortaya
koydu.
Sosyal medya pazarlamasinin,
iiriin bilgisinin ve kriz
farkindaliginin satin alma
Pandemi Sonrasi Donemde | niyetleri tizerinde dogrudan
Tiiketicilerin Yesil veya dolayli olumlu bir etkiye
Ying vd. | Anket Satin Alma Davranigini sahiptir. Bu sonuglar igletmelerin
Etkileyen Faktorler stirdiiriilebilirlik stratejileri igin
Uzerine Arastirma onemli etkilere sahiptir ve pandemi
sonrast donemde Cin kiiltiiriinde
yesil satin alma davraniglarini
aragtirmak i¢in bir ¢ergeve saglar.
Cerceveleme ve bireyin
uyrugunun, saglikla ilgili
mesajlarin (bu makalede vaping)
kullanicr katilimi agisindan sosyal
medya {izerinde daha ikna edici bir
Farkli Kiiltiirlerde Saglikla | etkiye sahip olmasina yol actigini
Agnihotri | Anket Ilgili Mesaj Cergeveleme | tespit ediyor. Ayrica, kullanicilarin

Yoluyla Sosyal Medya
Katiliminin Incelenmesi

saglik sorunlartyla ilgili komplo
teorilerine olan inancinin, ikna
edicilik ag¢isindan uyumlu saglik
mesajlarinin olumlu etkisini

ve dolayisiyla saglik mesajlari
acisindan sosyal medya katilimini
nasil azalttigin1 gostermektedir.

Tablo 1: 2022 Yilinda Sosyal Medya Pazarlamasina lligkin En Son Yayinlanan

Yaymnlar
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3. METODOLOJi

Calismada, sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makalelerin, 2013 y1-
lindan itibaren akademik ilerlemesini ve gerceklestirilen caligma egilim-
lerini inceleyerek sosyal medya pazarlamasina iliskin makalelerin siste-
matik bir sekilde belirtilmesi amaciyla bibliyometrik analiz ve bilimsel
haritalama yonteminden yararlanilmistir.

Gergeklestirilen calismada yararlanilan, bilimsel bilgi paylagim arag-
larindan olan ve bir¢ok bildiriyi, makaleyi, kitabi, kitap boliimiini, edi-
toryal materyali vs. tarayan Web of Science; ilgili alanlarda ¢aligma yapan
profesyonel arastirmacilarin ¢caligmalarindaki referans bilgilerini ve konu
iligkilerini kullanarak birbiriyle ilgili tiim kayitlara linkler veren veri taba-
nidir (Thomson Reuters, 2011). Bibliyometrik aglarin gorsellestirilmesin-
de kullanilan VOSviewer (version 1.6.14) programi ile de sosyal medya
pazarlamasiyla alakali olan makalelerin bibliyometrik analizi gergekles-
tirilmistir.

“Sosyal Medya Pazarlamas1” ile ilgili gerceklestirilen taramada 1377
adet calismaya ulasilmis ve analize 984 adet “makale” dahil edilmistir.
Sosyal medya pazarlamasi ile ilgili en ¢ok yayin yapan; kurumlar, iilkeler,
dergiler, yazarlar ve en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler analizin paramet-
relerini olusturmaktadir.

Calismada gerceklestirilen (Giirdin, 2020: 214-215);

» Ag Analizlerinde, sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makalele-
rin yayimlandiklar1 kurumlara, iilkelere, dergilere, yazarlara ve anahtar
kelimelere gore dagilimlar1 VOSviewer programi araciligiyla gorselles-
tirilmistir. Makalelerle ilgili bahsi gecen bes unsura iligskin say1 arttikca
renklendirilmis gorsel ag analizindeki daireler daha biiyiik hale gelmek-
tedir. Daireler arasinda yer alan ¢izgiler gergeklestirilen caligsmalarla ilgili
unsurlar arasindaki iligkileri gosterirken gerceklestirilen ¢aligmalarda il-
gili unsurlar arasinda ortak ¢alisma veya atiflarin varligimi diigtim (daire)
renkleri gdstermektedir.

» Yillara Gére Dagilim Analizlerinde, sosyal medya pazarlamasina
iliskin VOSviewer araciligiyla gorsellestirilen makalelerin yillik dagilim-
lar1 yer almaktadir.

» _Yogunluk Analizlerinde, faktér yogunluklari soguk renklere dogru
gidildik¢e azalirken sicak renklere dogru gidildikge artmaktadir.
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4. BULGULAR

2013-2022 yillar1 arasinda 984 adet sosyal medya pazarlamasina ilis-
kin makale WoS veritabaninda taranmis ve Sekil 1’de makalelerin yillara
gore dagilimlart gosterilmistir.

Sekil 1: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Yillar Itibariyle Dagilim:
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Sekil 1’e gore 10 yillik (2013-2022) bir siirede sosyal medya pazarla-
masina yonelik toplamda 732 iilkede, 74 kurumda 288 dergide 1340 yazar
tarafindan yazilan 984 adet makaleye ulasilmistir. Sekil 1’e gore en ¢ok
yayin 190 makale ile 2021 yilinda ger¢eklestirilmistir.

Sekil 2: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Ulkelere Gore Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi

gL VOSviewer
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Sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makaleler incelenirken sosyal
medya pazarlamasiyla alakali en az 3 yaym olan flilkeler dikkate alin-
mistir. Sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makaleleri olan 732 iilkeden
sadece 46 iilkenin en az 3 adet yaymi vardir ve Sekil 2°de bu iilkeler
gosterilmektedir.

Sekil 2’ye gore sosyal medya pazarlamasiyla ilgili en ¢ok makale ya-
yinlayan ilk 10 iilke sirastyla; Amerika (125 adet), Cin (50 adet), ingiltere
(45 adet), Avustralya (41 adet), Hindistan (35 adet), Kanada (21 adet),
Polonya (19 adet), Italya (18 adet), ispanya (18 adet), Malezya (17 adet).
Tiirkiye ise 13 adet yayin ile 14. siradadir.

Sekil 3: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Ulkelere Gore Yillik Dagilimimin Biblivometrik Ag Analizi
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Sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makalelere iilkeler diizeyinde
yaklagildiginda Sekil 3’deki gorsele ulasilmaktadir. Buna gore 2017 yi-
linda en ¢ok sosyal medya pazarlamasina iligkin makale Amerika’da ya-
yinlanmistir. 2017 yilindan itibaren yillara bakilacak olursa Tiirkiye’de
2018’in ortalarinda, Cin’de 2019’un ortalarinda, ve Hindistan’da 2020
yilinda sosyal medya pazarlamasina iliskin yayinlara daha fazla rastlanil-
maktadir.
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Sekil 4: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Ulkelere Gére Dagiliminin Yogunluk Haritas

6%5 VOSviewer

Sekil 4’deki yogunlagtirilmis gorsel ag analizi de sosyal medya pa-
zarlamasina ait makalelerin en fazla Amerika’da gergeklestirildigini gos-
termektedir. Amerika’y1 takiben sar1 renkler; Cin, 1ngiltere, Avustralya,
Hindistan, Kanada, Polonya, italya, Ispanya, Malezya’da yogunlagmak-
tadir.

Sekil 5: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Kurumlara (Universitelere) Goére Dagiliminin Bibliyometrik Ag
Analizi

69}5 VOSviewer
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Sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makale yaymlayan 74 adet
kurumdan sadece 35 iiniversite en az 5 yayina sahiptir. Sekil 5’e gore
sosyal medya pazarlamasiyla alakali en fazla makaleye yayinlayan ilk
10 iiniversite; Monash Universitesi (5 adet), Newcastle Universitesi
(5 adet), Manchester Metropolitan Universitesi (5 adet), Deakin Uni-
versitesi (5 adet), Oxford Universitesi (5 adet), Newada Universitesi
(4 adet),Sheffield Universitesi (4 adet), Islamabad Comsats Universi-
tesi (4 adet), Auckland Universitesi (4 adet) ve Wisconsin Universitesi
(4 adet)’dir.

Sekil 6: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Universitelere Gore Yillik Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi

univ warsaw

ryerson univ

Swansea unive iy gfieffield
manchester metropolitan univ.— &
-

skidmigre coll
tsingflla univ -
univ newcastle

unwa 1slamiciazad univ

king fahd univpetr & minerals
deakimjuniv b d

P % ‘ comsats univ islamabad
moniﬁ'ﬁt griffith univ.
Sunivillinois o o 4

maA ofty univigxford

kansas §fgte univ

r@b VOSviewer 1
» 2016 2018 2020 2022

Sosyal medya pazarlamasina iliskin {iniversitelerde yaymlanan ma-
kalelere yillar itibariyle yaklasildiginda Sekil 6°’da da goriildiigii iizere en
fazla makale 2018 y1linin sonlarinda Monash Universitesi’'nde gercekles-
tirilmistir.
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Sekil 7: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Universitelere Goren Dagiliminin Yogunluk Haritas

& VOSviewer

Sekil 7°ye gore Monash Universitesinde sar1 rengin ¢ok fazla yogun-
lagtig1 goriilmektedir. Yani Monash Universitesinde diger iiniversitelere
nazaran daha fazla sosyal medya pazarlamasina yonelik makale yayin-
lanmustir.

Sekil 8: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Dergiler Bazinda Dagilimina Iliskin Bibliyometrik Ag Analizi
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Sosyal medya pazarlamasiyla ilgili yaymlanan 288 dergiden sadece
18’inin en az 5 yayin sartina baglh esik degeri karsiladig1 goriilmektedir.
Sekil 8’e gore sosyal medya pazarlamasiyla ilgili en az 5 yaymi olan ilk
10 dergi; Marketing Intelligence and Planning (13 adet), Sustainability
(11 adet), Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics (10 adet), Jour-
nal of Business Research (10 adet), International Journal of Marketing
Management (9 adet), Journal of Social Marketing (9 adet), Journal of
Business and Industrial Marketing (8 adet), Industrial Marketing Manage-
ment (6 adet), Journal of Interactive Marketing (6 adet), European Journal
of Marketing (6 adet), Business Horizons (6 adet), ve Journal of Internet
Commerce (5 adet)’dir.

Sekil 9: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Dergiler Bazinda Yillar Itibariyle Dagiliminin Bibliyometrik Ag
Analizi

international@urnal of onlin sustainability

asla pacific journal of market
marketing and mianagement of in
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Sekil 9’a gore; Marketing Intelligence and Planning’de en ¢ok 2018
yilinda sosyal medya pazarlamastyla ilgili makale yayinlanmistir. 2019
yilinda ise bu alanda en fazla makaleye sahip olan dergi Sustainability
dergisidir.
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Sekil 10: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Dergilere Gore Dagiliminin Yogunluk Haritast

{f& VOSviewer

Sekil 10’a gore sosyal medya pazarlamasiyla ilgili en fazla makaleyi
“Marketing Intelligence and Planning” dergisi yaymlamistir. Marketing
Intelligence and Planning’i takiben Sustainability, Asia Pacific Journal
of Marketing and Logistics, Journal of Business Research, International
Journal of Marketing Management, Journal of Social Marketing, Journal
of Business and Industrial Marketing, Industrial Marketing Management,
Journal of Interactive Marketing, European Journal of Marketing, Busi-
ness Horizons, ve Journal of Internet Commerce dergilerinde sar1 renk
yogunlagmaktadir.
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Sekil 11: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasiyla Ilgili
Anahtar Kelimelerin Es-Birliktelik Ag Analizi
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“Sosyal Medya Pazarlamas1” ile ilgili makalelerde yer alan anahtar
kelimelerin birlikte kullanilisina gére agdaki kiimeleri ve gii¢leri, es-bir-
liktelik analizinde gosterilmektedir (Atabay vd., 2019: 1134’den akt. Giir-
din, 2020: 223).

[lgili anahtar kelimenin en az 5 kere tekrarlamasi1 géz &niinde bu-
lunduruldugunda toplam 1421 anahtar kelimeden esik degeri karsilayan
sadece 56 kelimenin oldugu goriilmiistiir. Sosyal medya pazarlamasiyla
ilgili anahtar kelimelerin es birliktelik agina bakildiginda sosyal medya
pazarlamasi ile birlikte agizdan agza iletisim, pazarlama iletigimi, dijital
pazarlama, sosyal pazarlama, marka sadakati, sosyal aglar ve satin alma
niyeti anahtar kelimelerinin en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler oldugu
goriilmektedir. Sekilde goriilen biiyiik daireler en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeleri ifade etmekte olup sirasiyla; sosyal medya (275 adet), sosyal
medya pazarlamasi (144 adet), pazarlama (62 adet), dijital pazarlama (29
adet), Facebook (23 adet), sosyal pazarlama (22 adet), marka sadakati (15
adet), reklam (14 adet), sosyal aglar (12 adet) anahtar kelimeleri en gok
kullanilan anahtar kelimelerdir.
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Sekil 12: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasiyla Ilgili
Anahtar Kelimelerin Yillar Bazinda Es-Birliktelik Ag Analizi
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Sekil 12°de sosyal medya pazarlamasina iliskin olarak; “sosyal med-

ya”, “agizdan agiza iletisim”, “pazarlama iletisimi”, “dijital pazarlama”,

“sosyal pazarlama”, “marka sadakati” gibi kelimelerin son zamanlardaki
makalelerde daha fazla yer aldig1 goriilmektedir.

Sekil 13: 2013-2022 Yillari Arasinda Yaymnlanan Sosyal Medya Pazarlamasiyla
Ilgili Makalelerde Yer Alan Anahtar Kelimelerin Es-Birliktelik Yogunluk
Haritasi

@b VOSviewer
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Sekil 13’e gore sar1 renkler en ¢ok; sosyal medya, sosyal medya
pazarlamasi, pazarlama, dijital pazarlama, Facebook, sosyal pazarlama,
marka sadakati, reklam ve sosyal aglar gibi anahtar kelimelerde yogun-
lagmaktadir.

Sekil 14: 2013-2022 Yillari Arasinda Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamast
Mabkalelerinin Yazarlar Bazinda Dagiliminin Bibliyometrik Ag Analizi

rod,{@ichel

ji, ski@obo

de@g qi

wanggyun
@\: VOSviewer

Sosyal medya pazarlamasiyla ilgili makale yayinlayan 1340 yazardan
en az 3 makale yayilama sartini saglayan 16 yazar bulunmaktadir. Sekil
14°de sosyal medya pazarlamasiyla ilgili en fazla makale yayinlayan ya-
zarin 4 yayinla Jennifer Rowley oldugu goriilmektedir. Jennifer Rowley’i
takiben Jenna Jacobson (4 adet), Andrew T. Stephan (3 adet), Thorsten
Henning-Thurau (3 adet), Jari Salo (3 adet), Paul Harrigan (3 adet), Imran
Khan (3 adet), Qi Deng (3 adet), Shaobo Ji (3 adet), Michael Rod (3 adet)
ve Yun Wang (3 adet) analize konu olan 1340 yazardan, sosyal medya
pazarlamasiyla ilgili en fazla makale yaymlayan yazarladir.
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Sekil 15: 2013-2022 Déneminde Yayinlanan Sosyal Medya Pazarlamasina Iliskin
Makalelerin Yazarlara Gore Dagiliminin Yogunluk Haritast
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deng, qi

wang, yun
{)’%b VOSviewer

Sekil 15’de yazarlarin yaymlamis oldugu sosyal medya pazarlamasi
makalelerine iliskin yogunluk haritas1 gorsellestirilmistir. Sekil 15°e gore
sosyal medya pazarlamas1 makalelerine iligskin olarak Qi Deng, Shaobo
Ji, Michael Rod ve Yun Wang adli yazarlarda sar1 renkler yogunluktadir

5. SONUC

Son yillarda teknolojik gelismelerle birlikte hizla artan yaym sayi-
lariyla birlikte anlamli bilgi elde etme de bir o kadar zorlagmistir. Bibli-
yometrik analizlerin gerceklestirilmesi VOSviewer vb. programlar vasi-
tasiyla bilimsel haritalar gorsellestirilmis ve bu bilgilere erisim daha da
kolaylasmistir. Calismada verilere ait bilimsel haritalarin gorsellestirilme-
sinde VOSviewer (version 1.6.14)’den yararlanilmis, bu alanda ¢alisacak
olan aragtirmacilara 6n ayak olmak amaciyla bibliyometrik analiz gercek-
lestirilmistir. Web of Science veri tabanindan 30 Kasim 2022 tarihinde,
sosyal medya pazarlamasiyla ilgili toplamda 1377 adet ¢alismaya ulasil-
mis bunlardan sadece 984 adet makale analize dahil edilmesiyle daha sag-
likl1 verilere ulasilmasi amaglanmistir.

2013-2022 yillar1 arasinda yayimlanan makaleler ele alindiginda;
“Amerika” 125 adet makale ile en az 5 yayin sart1 saglayan iilke konu-
mundadir. 13 makale ile Tiirkiye, bu sart1 saglayan 14. {ilkedir. 3 adet
makale ile en az 5 adet makale yaymlayan kurum sartin1 saglayan kurum
“Monash Universitesi” iken bu sart1 saglayan yazarlarin basinda 4 makale
ile “Jennifer Rowley”, dergilerin bagindaysa “Marketing Intelligence and
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Planning” dergisi gelmektedir. Anahtar kelimeler arasi es-birliktelik agina
bakildiginda 275 tekrarla “Sosyal Medya” anahtar kelimesinin en az 3
kere ortaya ¢ikma sartin1 sagladigi goriilmektedir.
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1. GIRIS

Avrupa Birligi uluslararasi sistem i¢inde entegrasyon siirecini tiim
asamalari ile tamamlamis yegane birlik olma 6zelligini devam ettirmek-
tedir. Ekonomik, politik ve miiktesebat uyumlulugu agisindan iiye devlet-
ler arasindaki koordinasyon gelismekte olan aday lilkelerin ve gelecekte
muhtemel iiye olacak bolge tilkelerinin dikkatini ¢cekmekte ve Birlik ol-
manin gerekliliklerini yerine getirme hususunda onlar1 motive etmektedir.
Uluslararasi diizende entegrasyonlarin hizli bir sekilde gelisim gosterdigi
giinimiizde diinyanin c¢esitli bolgelerinde farkli entegrasyon girisimle-
ri dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan kimisi kisa Omiirlii olurken kimisi de
varligini siirdiirmeye devam etmektedir, ama hi¢biri AB ile kiyaslanacak
seviyede degildir. Ozellikle II. Diinya Savas1 sonrasi kiiresellesmenin de
hiz kazanmasi ile sayilar1 artan bolgesel entegrasyonlar ile iiye devletler
ekonomik agidan ¢esitli kazanimlar elde ederken politik agidan da ulusla-
raras1 arenada daha c¢ok s0z sahibi olmaktadirlar.

Her devletin oldugu gibi Tiirkiye’nin de dis politik hedefleri bulun-
maktadir. AB’ne tam liyelik de Tiirkiye’ nin yillardir devam eden bir he-
defidir. Gegen siire icinde hem ulusal hem de uluslararasi krizler iiyelik
siirecine olumsuz yansimig olsa da Tiirkiye bu hedefinden hig kopmamus,
her hiikiimet tam iiyelige giden yolda gereken adimlari atmaya devam
etmistir. Tiirkiye, kuruldugu giinden itibaren Bat1 normlarini benimsemis
laik ve demokratik bir iilke olmasinin yaninda ekonomik, politik ve sosyal
acidan gerek AB iiyesi bir¢ok iilkeden gerekse kendisi ile birlikte aday
diger iilkelerden ¢ok daha iyi konumdadir. Tiirkiye’nin sahip oldugu je-
opolitik konumu, ekonomik ve askeri giicii ile AB’ne olasi iiyeligi Birlik
icin bir kazanim olabilecekken Tiirkiye i¢in de toplumun refah diizeyinin
ve her alandaki standartlarinin kalitesinin artmasi yoniinde bir kazanim
olacak, bu durum da her iki taraf i¢in kazan-kazan ortamin1 doguracaktir.

1993 yilmin Haziran aymda gergeklestirilen Kopenhag Zirvesi ile
Avrupa Konseyi AB’ye adaylik i¢in bagvuran iilkelerden tam iiye olma-
dan Once bazi kriterleri yerine getirmesini istemistir. Siyasi, Ekonomik ve
AB miiktesebatina uyumu igeren bu kriterler Kopenhag Kriterleri olarak
adlandirilmaktadir. En basta mevcut sartlardan dolay1 ekonomik bir Bir-
lik olarak kurulan ama giiniimiizde politik yonii daha agir basan AB i¢in
demokrasi, hukukun iistlinliigl, insan haklarina ve azinlik haklarina saygi
gibi temel normlar1 igeren siyasi kriterler olduk¢a 6nem arz etmektedir.
Bunlarin yaninda aday {ilkelerin AB miiktesebatina uyumlu ulusal re-
formlarini gergeklestirmeleri ve bunlar1 uygulamalar1 da adaylarin iiyelik
stireclerini hizlandirmaktadir. Son yillarda aday iilkelerin tiyelik siiregle-
rinde dikkat etmeleri gereken bir nokta da iklim degisikligi ile miicadele
olmustur. AB s6z konusu bu kiiresel sorunla miicadelede 6nemli bir aktor
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konumundadir ve aday iilkelerden deayn1 hassasiyeti gostermelerini bek-
lemektedir.

Kiiresel 1sitnmanin etkisi ile iklimin degismesi ve bu degisim ile gii-
nlimiiziin en biiylik uluslararasi giivenlik sorunlarindan biri haline gelen
iklim krizinin tiim diinyay1 etkisi altina almasi, iilkeleri bu soruna ¢6ziim
yollar1 aramaya sevk etmis ve bu baglamda bir takim zirveler gercekles-
tirilerek ve sozlesmeler imzalanarak devletler sorumluluk almaya yon-
lendirilmistir. Ozellikle Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (BMIDCS), Kyoto Protokolii ve Paris iklim Sozlesmesi bu
anlamda atilmis 6nemli adimlar olarak belirtilebilir. iklim degisikligi ile
miicadelede Avrupa Birligi’nin izledigi politikalarin altin1 ¢izmek gerek-
mektedir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi’nin 2030 yilinin sonuna ka-
dar sera gaz1 emisyonunu en az %55 oraninda azaltmak icin 13 temel yasa
tasarisindan olusan genis kapsamli bir yasa paketi sunmustur. Bu paket ile
Avrupa Yesil Mutabakatinin hedeflerinin gerceklestirilerek 2050’ye ka-
dar Avrupa’y1 ilk sifir karbonlu kita yapmak amaclanmaktadir. Birlik, bu
amag i¢in aday devletleri de AB miiktesebatina uymaya ve gerekli diizen-
lemeleri yapmaya davet etmektedir. Iste Tiirkiye’nin de yukarida belirti-
len s6zlesmelere taraf olmasi ve ayn1 zamanda Avrupa Birligi’ne yillardir
devam eden adaylik siireci, yesil entegrasyonu ger¢eklestirmesini zorunlu
kilmaktadir.

AB Komisyonu’nun Kopenhag Kriterleri ger¢evesinde Tiirkiye igin
hazirlamis oldugu raporlarda 27. Fasilda Cevre ve Iklim Degisikligi ko-
nusu “Uyelik Yiikiimliiliiklerini Ustlenebilme Yetenegi” basligi altinda
yer almaktadir. AB, diinyada ¢evrenin korunmasi ve iklim degisikligi
ile miicadelede hem uluslararas1 anlagsmalara taraf olmasi ve sz konusu
anlagmalar1 uygulamasi hem de Birlik i¢inde uyguladigi ¢evre ve iklim
politikalari ile diger devletlere drnek teskil etmektedir. Onemli ve bir o
kadar da zorlu bir politik alan olan ¢evre ve iklim degisikligi politikasi
stirdiiriilebilirlik ve gelecek nesillerin dogal kaynaklardan faydalanmalari
acisindan 6nem tasimaktadir. Ozellikle Sanayi Devrimi sonrasi insan kay-
nakl1 artan kiiresel 1sinma neticesinde hiz kazanan iklim degisikligi tiim
tilkeleri ilgilendiren bir uluslararasi sorun haline gelmistir. Bu baglamda
Tiirkiye sadece AB fiyelik siirecinde oldugu i¢in degil kendi vatandasla-
rinin yasam kalitesini dogrudan ilgilendirdigi i¢in iklim politikalarim1 AB
normlar1 dogrultusunda diizenlemelidir.

2. ULUSLARARASI BiR CEVRE SORUNU: IKLIM
DEGISIKLIiGI
Glinlimiizde diinya genelinde g¢evre sorunlar1 olarak o6zellikle dort

konu sik sik giindeme gelmektedir: sera gazlarinin artis1 dolayisiyla mey-
dana gelen iklim degisikligi, kanser yapici 1ginlari siizen ozon tabakasinin
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incelip delinmesi, tropik ormanlarin tahribiyle ortaya ¢ikan, milyonlarca
hayvanin ve bitki tiirliniin yok olma tehlikesi ve Cernobil felaketinde ol-
dugu gibi biiyiik ¢aptaki niikleer kirlenmeler. Bunlarin diginda tiim diinya
capinda olmasa da diinyanin genis bolgelerini etkileyen en az ii¢ sorun-
dan da bahsedilebilir: asit yagmuru, ¢ollesme, toksin atiklar (Kislaliog-
lu ve Berkes, 1993:59-60). Bu sorunlar i¢inde iklim degisikliginin altini
onemle ¢izmekte fayda var. Uluslararasi bir giivenlik sorunu haline gelen
ve devletler tarafindan yiiksek politik hedefler arasina girmeye baslayan
iklim degisikligi sorununa kars1 higbir devletin bagisikligi bulunmamak-
tadir. Bu baglamda devletlerin bu soruna kayitsiz kalmasi beklenemez.

Iklim, belirli bir bolgedeki normal hava durumu olarak ifade edilmek-
tedir. Ornegin, Amazon’da sicakliklar her zaman yiiksektir ve neredeyse
her giin yagmur yapmaktadir, Antarktika’da ise her zaman dondurucu bir
soguk vardir ve hi¢ yagmur yagmamaktadir. Belirli bir bolgedeki normal
sicaklik ve yagis miktar1 degistiginde, normal havada da bir gegis olmak-
ta ve bu durumda da iklim degisikligi gerceklesmektedir (JUSTDIGGIT,
2022). Diinya iklim sisteminin mekanigi aslinda basittir. Diinya giinesin
enerjisini emdiginde veya atmosferik gazlar diinyanin yaydig1 1sinin uza-
ya yayilmasini engellediginde (sera etkisi) gezegen isinmaktadir. Hem
dogal hem de insani ¢esitli faktorler diinyanin iklim sistemini etkileyebil-
mektedir. Diinya, ge¢miste insanlar var olmadan ¢ok dnce de 1sinma ve
soguma asamalarindan ge¢mistir. Iklim degisikligine katkida bulunabile-
cek etmenler arasinda giinesin yogunlugu, volkanik patlamalar ve dogal
olarak olusan sera gazi1 konsantrasyonlarindaki degisiklikler sayilabilir.
Ancak, kayitlara bakildiginda glinlimiiz iklimsel 1sinmasinin (6zellikle 20
ylizyilin ortalarindan beri) meydana gelenin her zamankinden ¢ok daha
hizl1 bir oranda gergeklestigini ve bunun tek basina dogal nedenlerle agik-
lanamayacagini gostermektedir (Dengak ve Turrentin, 2021).

Iklim degisikligi, sicakliklarda ve hava diizenlerinde uzun vadeli de-
gisiklikleri ifade etmektedir. S6z konusu bu degisiklikler giines dongii-
siindeki gibi dogal olabilmektedir. Ancak, 1800’lerden beri komiir, petrol
ve dogal gaz gibi fosil yakitlarin kullanilmasi iklim degisikliginin ana
itici unsurunu olusturmaktadir. Yanan fosil yakitlar, diinyay1 saran, giine-
sin 1s1sin1 hapseden ve sicakliklari yiikselten bir battaniye gibi davranan
sera gazi emisyonlarma neden olmaktadir (UN,2022). Iklim degisikligin-
de agik ara en biiyiik itici giiclerden biri, atmosferdeki karbondioksit gibi
sera gazlarinin konsantrasyonunu arttiran kdmiir, gaz ve petrol gibi fosil
yakitlarin yakilmasidir. Bu, tarim i¢in arazi agmak gibi diger faaliyetlerle
birlestiginde, diinyanin ortalama sicakliginin artmasina neden olmakta-
dir. Aslinda bilim insanlari, sigara icmek ve akciger kanseri arasindaki
baglantidan ne kadar eminlerse, sera gazlari ile kiiresel 1sinma arasindaki
baglantidan da o kadar eminlerdir (Amnesty International, 2022).



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Uluslararasi Arastirmalar 387

Giines, diinyanin iklimi i¢in birincil enerji kaynagi olarak hizmet et-
mektedir. Gelen giines 151gmin bir kismi, 6zellikle buz ve bulutlar gibi
parlak ytizeyler tarafindan dogrudan uzaya geri yansitilmakta ve geri ka-
lan1 ylizey ve atmosfer tarafindan emilmektedir. Bu emilen gilines enerji-
sinin ¢ogu 1s1 olarak yeniden yayilmaktadir. Atmosfer, sirayla bir kismi
uzaya kagan 1s1y1 emer ve yeniden yayar. Bu gelen ve giden enerji denge-
sindeki herhangi bir bozulma iklimi etkilemektedir. Atmosfere daha fazla
sera gazi eklemek, 1sinin uzaya kagmasini onlemede onu daha da etkili
hale getirmektedir. Giden enerji giren enerjiden daha az oldugunda diinya
yeni bir denge kuruluncaya kadar 1sinmaktadir. Insan faaliyetleri sonucu
yayilan sera gazlari, diilnyanin enerji dengesini ve dolayisiyla iklimi de-
gistirmektedir. Bilim insanlari, tim insan ve dogal faktdrler gbz oniine
alindiginda, diinyanin iklim dengesinin 1sinmaya dogru degistigini ve en
biiylik katkinin karbondioksit artiglart oldugunu belirtmektedirler (The
Royal Society, 2022).

Iklim degisikligi sadece belirli alanlarda gozlemlenmemekte, diin-
yanin her yerinde iklim degisikliginin sonuglar1 hissedilmektedir. Tklim
degisikligi yeni bir durum degildir. Yeni olan insanlarin iklim degisik-
ligi iizerindeki etkisidir. Insanlarin giinliik faaliyetleri metan ve karbon
gibi sera gazlarinin emisyonuna neden olmaktadir ve bu gazlar diinyadan
yansiyan 1sinin kagmasini engelleyerek kiiresel 1sinmaya neden olmak-
tadir (JUSTDIGGIT, 2022). Kiiresel 1isinmaya dair baslica iic gosterge
sicaklik, yagis ve deniz seviyesidir. Son yillarda bilim insanlarinin baslica
amaglarindan biri, sanayi devriminden bu yana bunlarin nasil degistigini
tahmin etmek ve sorumlunun kiiresel 1sinma olduguna isaret eden herhan-
gi bir kanit bulunup bulunmadigini anlamak olmustur. 1896 yilinda Isveg-
li bilim insan1 Svante Arrhenius’un oncii ¢alismalar1 ve ardindan Thomas
Chamberlin’in bagimsiz dogrulamasiyla, insan faaliyetlerinin atmosfere
karbondioksit ekleyerek yerkiireyi 6nemli 6l¢iide 1sitabilecegi hesaplan-
mistir (Maslin, 2011:38-67).

Kiiresel iklim degisikliginin gelecekteki olas1 etkileri arasinda daha
sik orman yanginlari, baz1 bolgelerde daha uzun kuraklik dénemleri ve
tropik firtinalarin sayisinda, siiresinde ve yogunlugunda artiglar yer al-
maktadir. Bilim insanlarinin ge¢miste kiiresel iklim degisikliginden
kaynaklanacagini tahmin ettikleri etkiler giinimiizde ger¢eklesmektedir
(NASA, 2022). 1988 yilinda kiiresel 1sinma olasiligi konusundaki kay-
gilardan otlirii Birlesmis Milletler Cevre Paneli ve Diinya Meteoroloji
Orgiitii tarafindan Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) olus-
turulmustur. IPCC’nin amaci bilimsel, ¢evresel ve sosyoekonomik etkiler
ve tepki stratejileri de dahil olmak tizere iklim degisikliginin ¢esitli yonle-
ri hakkindaki bilgi diizeyinin degerlendirilmesinin siirdiiriilmesidir. Iklim
degisikligi konusunda en yetkili, bilimsel ve teknik otorite olarak kabul
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edilen IPCC’nin degerlendirmelerinin Birlesmis Milletler iklim Degisik-
ligi Cergeve Sozlesmesi ve Kyoto Protokolii miizakerecilerinin tizerinde
derin bir etkisi olmustur (Maslin, 2011:25). Cesitli tilkelerden 1300’den
fazla bilim insanindan olusan IPCC, 6nlimiizdeki ytlizyilda 2,5 ila 10 fah-
renhayt arasinda bir sicaklik artis1 olacagini tahmin etmektedir. Kulaga
kiigtik bir miktar gibi gelebilir, ancak bu, diinya tarihinde olagandis1 bir
olaydir. Aga¢ halkalarinda, buz g¢ekirdeklerinde ve mercan resiflerinde
korunan diinyanin iklim kayitlar, kiiresel ortalama sicakligin uzun sii-
reler boyunca sabit kaldigim1 gostermektedir. Ayrica, sicakliktaki kiigiik
degisiklikler ortamdaki biiylik degisikliklere karsilik gelmektedir (NASA,
2022). Iklim degisikligi yalmzca artan sicakliklar1 degil, asir1 hava olay-
larini, yiikselen deniz seviyelerini, degisen vahsi yasam popiilasyonlarimi
ve habitatlar1 ve bir dizi baska etkiyi de icermektedir. Bununla birlikte
insanlik i¢in neden oldugu ve yaratmaya devam edecegi tahribat, iklim
degisikligini acil bir insan haklari1 sorunu haline de getirerek mevcut esit-
sizlikleri birlestirecek ve biiyiitecektir. Bu nedenle, devletlerin ¢ok biiyiik
bilimsel kanitlar karsisinda iklim krizi konusunda harekete gegmemesi,
tarihin nesiller aras1 en biiyiik insan haklar1 sorunu olacaktir. Insan hakla-
11, sadece gevre lizerinde degil, ayn1 zamanda kendi refahimiz {izerindeki
yikici etkisinden dolay1 da iklim degisikligi ile yakindan baglantilidur. 1k-
lim degisikligi, varligimiz1 tehdit etmenin yani sira yasam, saglik, gida,
su, barmma ve ge¢im haklarimiz {izerinde de zararl etkiler yaratmaktadir
(Amnesty International, 2022).

Iklim degisikliginin halihazirda yilda 150000°den fazla 6liime neden
oldugu tahmin edilmektedir. Sicaklik ve yagis kosullarindaki degisiklik-
ler, ishal gibi suyla ilgili hastaliklar ve sitma dahil vektor kaynakli en-
feksiyonlar da dahil olmak iizere bir¢ok hastaligin bulasma yontemlerini
etkileyebilmektedir. Son olarak, iklim degisikligi gida {iretim modellerini
de etkileyebilmekte ve bu da yetersiz beslenme oranlari agisindan saglik
iizerinde 6nemli olumsuz etkiler dogurabilmektedir. Azaltilmamis sera
gaz1 emisyonlarinin onlimiizdeki yillarda hastalik yiikiinii arttiracagina
yonelik kanitlar da mevcuttur. Altinin 6nemle ¢izilmesi gereken bir nokta
da risklerin, sera gazi emisyonlar1 sorununa en az katkida bulunan en yok-
sul niifuslarda yogunlastigidir (WHO, 2022).

Insanlarin yaninda bu diinyay: birlikte paylastigimiz vahsi hayvanlar
da iklim degisikligi nedeniyle hayatta kalmak i¢in yeni zorluklarla karsi
karsiya kalmaktadirlar. Daha sik ve yogun kuraklik, firtinalar, sicak hava
dalgalari, yiikselen deniz seviyeleri, eriyen buzullar ve 1sinan okyanuslar
hayvanlara dogrudan zarar verebilmektedir. iklim degisikliginin en kotii
etkilerinden kaginmak igin kiiresel karbon emisyonlarinin 6nemli 6lglide
azaltilmasi gerekmektedir. Ancak, artan sicakliklar, degisen yagis diizen-
leri, okyanus asitlenmesi, deniz seviyesinin yiikselmesi ve agir1 hava olay-
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larinin artan yogunlugu ve siklig1 gibi karbon emisyonlarinin 6nemli ve
kacinilmaz sonuglarina da hazirlikli olunmalidir (WWF, 2022).

Mesele iklim degisikligi ve enerji giivenligi oldugunda devletlerin
bir takim giivenceler vermesi gerekmektedir. Bunlar belirli ¢éziimlerin
bulunabilecegi ve bazi zaman ¢izelgelerini iceren alanlar ile ilgili giiven-
celerdir. Anthony Giddens bunu su 6rnekle agiklamaktadir; “Eger otur-
ma odaniz daginiksa odanizi toparlamak icin yeterli zaman bulana dek
beklersiniz. Ancak salinimlarin atmosferde biriktigi ve petroliin bitmeye
basladigi bir gerceklikte ayni seyi yapmaniz miimkiin degildir”” Ona gore
devletin asli aktdr olarak yerine getirmesi gereken kimi gorevleri bulun-
maktadir. Bunlar (Giddens, 2013:137-141);

- Devlet, gelecegi diisiinme noktasinda bize yardim etmelidir.

- Iklim degisikligi ve enerji riskleri giiniimiiz toplumlarini yiizles-
tigi diger riskler baglaminda yonetilmelidir.

- Iklim degisikligi ve enerji politikasinin ana itici giicii olarak dev-
let, politik ve ekonomik olanin yakinlasmasini tesvik etmelidir.

- Devlet, “kirleten 6der” ilkesinin kurumsallagmasi i¢in piyasalara
miidahale etmelidir.

- Devletin iklim degisikligi girisimlerini engellemeye calisan is
diinyasinin ¢ikarlarina karsi ¢ikmasi gerekir.

- Devlet, politik giindemin ilk maddesine her daim iklim degisikli-
gini yazmalidir.

- Diisiik karbon ekonomisine gegmek i¢in uygun bir ekonomik ve
mali ¢ergeve gelistirilmelidir.

- Devlet, iklim degisikliginin verili sonuglarina kendini uyarlama
noktasinda hazirlik yapmalidir.

- Iklim degisikliginin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi yonleri
biitiinlestirilmelidir.

Insan varhigini tehdit eden; kiiresel 1s1nma, iklim degisikligi, orman-
larin yok olmas1 gibi gevresel bozulmalarin sorumlusunun yine insanin
kendisi olmas1 tekrar onemle belirtilmesi geren bir husustur. Insanlig
tehdit eder hale gelmis olan bu gevresel sorunlarin ¢oziime kavusturulma-
sinda ihtiya¢ duyulan c¢evre politikalariin belirlenmesi ve uygulanmasi
ya devletlerin tek tarafli insafina birakilmis ya da kiiresel gii¢lerin konuya
bakis acilarina teslim edilmis goriilmektedir. Bu durumun 6niine gegebil-
menin tek yolu ise uluslararasi igbirliginin gelistirilmesidir. Aksi durumda
cevre ile ilgili konularda ilerleme kaydetmek miimkiin gériilmemektedir
(Yigittepe, 2020:140).
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19. yiizyil ile birlikte yasanan sanayilesmenin etkisi, yogun niifus
artis1 ve 20. ylizyilin ortalarindan itibaren giderek siddetini arttiran kii-
resellesme dinamikleri gibi bazi temel etmenlerin itici giiciiniin ¢evre so-
runlarini da kiiresellestirmesiyle, 1960’lar ve 1970’lerden itibaren gevre
konusu kiiresel siyaset calismalarinin da giindemine girmeye baglamistir.
Bunun en temel nedenlerinden biri, 6zellikle bu dénemden itibaren in-
san faaliyetleri nedeniyle iginde yasadigimiz ekosistem iizerindeki bas-
kinin artmasi ve olusan zararlar ile bunlarin ¢evre ve toplumlar {izerin-
deki olumsuz etkilerinin artik kayda deger seviyeye gelmesidir (Mazlum,
2014:458). Cevre sorunlarini kisaca ormanlarin yok olmasi, ¢ollesme,
biyolojik ¢esitliligin kaybi, ozon tabakasinin incelmesi ve giiniimiizde de
sikca tartisilan kiiresel 1sinma olarak siralamamiz miimkiindiir. Diinyanin
kaynaklarini insanlarin temel ihtiyaglarini karsilamak ve modern endiist-
riyel liretimin mal ve hizmet {iretimi ve tiiketimi i¢in nasil kullanilacagi
asil cevaplanmasi gereken sorudur. Bu baglamda ¢evre sorunlar1 dogru-
dan hem insan haklar1 hem siyasi orgiitlenmeler hem de diinya ekonomisi
ile ilgilidir (Riima, 2014:400).

3. IKLiM KRiZi iLE MUCADELEDE ULUSLARARASI
ADIMLAR

Geleneksel giivenlik konularina nazaran iizerinde daha az durulan
cevre sorunlari, sanayilesmenin artmasi ve buna bagli olarak ¢evreye ve-
rilen zararin gézlemlenmesi ile birlikte incelenmesi kagimilmaz bir mesele
haline gelmistir. Her ne kadar geleneksel giivenlik anlayisinda ¢evre gii-
venligi ikincil dneme sahip olsa da diinyanin ¢evre giivenligi konusunda
istiinde anlasmaya vardig iki temel durum s6z konusudur: ozon tabaka-
sinin incelmesi ve kiiresel 1sinma (Tezcanlar ve Kilig, 2020:95). Kiire-
sel 1sinma ve ona bagl iklim degisikligi, icinde bulundugumuz yiizyilda
uluslararasi toplumu tehdit eden en 6nemli sistematik risklerden biri ola-
rak belirtilmektedir. Kiiresel 1sinma, atmosferde ve okyanuslarda meyda-
na gelen sicaklik artigini ifade etmektedir. Karbondioksit, metan, diazot-
monoksit, hidroflorokarbonlar gibi baz1 gazlarin, glinesten ve yerkiireden
1s1nimla yayilan 1s1 enerjisinin bir boliimiinii biinyelerinde hapsederek at-
mosferde sicaklik artisina sebep oldugu bir gercektir. Bu etki “sera etkisi”
olarak bilindiginden, bu etkiyi meydana getiren gazlara da sera gazlar
denmektedir. Sera etkisi zaten dogada halihazirda olan bir olaydir. Kii-
resel 1stnmaya iligkin gliniimiizde yasanan sorun ise, insan kaynakli at-
mosfere salinan gazlarin dogal sera etkisini tehlike yaratacak boyutlarda
siddetlendirmesidir (Saygin ve Cetin, 2018:9). Cevre sorunlarina yonelik
gercgeklestirilen ilk biiyiik konferans Stockholm’de diizenlenen Birlesmis
Milletler Insani Cevre Konferansi’ydi. Bu konferans ayn1 zamanda Bir-
lesmis Milletler Cevre Programi’nin da ortaya ¢ikmasina neden olmus-
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tur. Bu program ile ¢evrenin bolgesel ve kiiresel diizeyde daha iyi ko-
runmasi ¢ergevesinde devletlerin ve uluslararasi orgiitlerin ¢evreyle ilgili
gergeklestirdikleri faaliyetlerin esgiidiimii hedeflenmistir. Fakat, 1970°1i
yillardaki ve 1980’lerin basindan itibaren ortaya ¢ikan ekonomik ve po-
litik sikintilar ¢evre konularini uluslararasi giindemin asagilarina itmistir
(Heywood, 2014:458). Insan kaynakl1 faaliyetlerin hiz kazandirdig1 kiire-
sel 1snmanin iklim iizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemeye yonelik atilan
en Onemli adim 1992 yilinin haziran ayinda Rio de Janeiro’da gercekles-
tirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda imzalanan
Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’dir (BMIDCS).
S6ézlesme Hiikiimetlerarasi diizeyde BM onciiliigiinde imzalanmistir. S6z-
lesmeye taraf 191 iilke bulunmaktadir. S6zlesmenin en temel amaci; in-
san kaynakli atmosfere salinan sera gazi miktariin minimuma indirilerek
devletlerin bu baglamda sorumluluk almalarinin saglanmasidir.

Iklim degisikligi ile miicadelede atilan ilk uluslararasi adim olan
BMIDCS, iklim rejiminin ¢atisin1 olusturmus ve sonraki yillar igin bir yol
haritas1 ¢izmistir. Uluslararasi ortak eylemin genel bir cercevesini ¢izen
So6zlesme, politikanin {izerinden ilerleyecegi prosediirleri ve kurumlari
olusturmus; uygulamaya yon verecek temel ilke ve yiikiimliiliikleri be-
lirlemis, baska bir ifade ile “oyunun kurallarin’” koymustur. Biiyiik 61-
clide bir uzlasma metni olan Sozlesme, bir takim eksikliklerine ragmen
uluslararasi iklim politikasinin temeli olarak kabul edilmis ve evrensel
kabul gormiistiir. Farkli ¢ikarlara sahip iilkeleri katilmaya ikna edebilmek
icin “yumusak” bir yaklasim benimsenmis ve baglayici salim indirim he-
deflerinden vazgecilmistir. S6zlesme’nin nihai amaci 2. Maddede soyle
tanimlanmistir: “Atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi {ize-
rindeki tehlikeli insan kaynakli etkiyi onleyecek bir diizeyde durdurmay1
basarmaktir. Boyle bir diizeye, ekosistemin iklim degisikligine dogal bir
sekilde uyum saglamasina, gida liretiminin zarar gérmeyecegi ve ekono-
mik kalkinmanin siirdiiriilebilir sekilde devamina izin verecek bir zaman
dahilinde ulasiimalidir.” (Mazlum, 2008:133). BMIDCS bir takim énemli
ilkeler icermektedir: iklim sistemini simdiki ve gelecek kusaklarin yarari
icin koruma taahhiidii, iklim degisikligini 6nlemeye yonelik kiiresel eyle-
min temel gerekcesi olarak ihtiyatlilik ilkesinin taninmasi ve son olarak
da siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik amag olarak benimsenmesi. Ama
en onemlisi S6zlesme’nin 4. Maddesinde yer alan, iilkelerin atmosferde-
ki sera gazlarinin birikimine katkilarini ve salim indirim kabiliyetlerini
temel alarak, iklim degisikliginin hafifletilmesinde ortak fakat farklilasti-
rilmig sorumluluklar ilkesinin tesis edilmesidir. Madde ayrica, sanayiles-
mis iilkelerin salim azaltiminda oncii rol oynamalarini, gelismekte olan
iilkelerden ise karsiliginda herhangi bir tazminat 6denmeden azaltim talep
edilmemesini sart kosmaktadir. Ne var ki yogun tartigmalarin ardindan,
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Rio’daki iilke delegeleri gruplar sanayilesmis iilkeler i¢in baglayicilig
olan azaltim hedefleri {izerinde uzlagamamiglardir (Hannel,2014:1809).
Sozlesmeye gore iilkeler, yiikiimliilikleri agisindan iki gruba ayrilmistir.
OECD ve Eski Dogu Bloku iilkelerinden olusan EK-1 iilkelerinin 2000
yilina kadar sera gazi emisyonlarin1 1990 yili seviyesine indirmeleri 6n-
goriilmektedir. Sadece OECD iilkelerinden ve Avrupa Birligi’nden olu-
san EK-2 iilkelerine ise gelismekte olan iilkelere teknolojik ve finansal
transfer yapma gorevi getirilmektedir (Topcu, 2008:162). S6zlesmenin en
yiiksek organi olarak ongoriilen Taraflar Konferansi’nin (COP) islevleri
ise sunlardir: S6zlesme’nin uygulanmasini gézden gegirmek, s6zlesmeye
taraf devletlerin ytlikiimliiliikklerini ve kurumsal diizenlemeleri donemsel
olarak incelemek, bilgi transferini tesvik etmek, iki veya daha ¢ok tarafin
talebi lizerine iklim degisikligine kars1 alinan 6nlemlerin esgiidiimiini ko-
laylagtirmak, envanterlerin hazirlanmasi i¢in uygun metotlarin gelistiril-
mesini tesvik etmek ve yonetmek, S6zlesme’nin taraflarca uygulanmasini
tesvik etmek, yonetmek ve degerlendirmek, uygulamaya yonelik donem-
sel raporlar1 incelemek, kabul etmek ve Sozlesme’nin uygulanmasi igin
gereken biitiin sorunlara oneriler getirmek (Acer ve Kaya, 2021:549). En
son Misir’mn Sarm El-Seyh kentinde 27.°si gergeklestirilen Taraflar Kon-
feransi’'nda (COP27) devletler iklim degisikligi ile miicadelede izlenmesi
gereken bir takim diizenlemeleri igeren anlagsmayi imzalamislardir. Zir-
ve’de Sarm El-Seyh Uygulama Plani kabul edilmistir. Bu plan daha zen-
gin tilkelerin devam eden iklim degisikligi etkilerinden kaynaklanan hasar
ve ekonomik kayiplardan kurtulmalarina yardime1 olmak i¢in gelismekte
olan iilkelere para yardimi taahhiidiinii icermektedir. Ancak bazi diinya
liderleri tarafindan ifade edilen, fosil yakit kullanimin1 azaltmak i¢in bir
anlagma olmadig1 yoniinde hayal kirikliklar1 da vardi. Plan yasal olarak
baglayici olmasa da diinya uluslarina iklim degisikligi konusunda yeni
hedefler saglamistir. 11k kez iilkeler bir “kayip ve hasar” fonu kurma ko-
nusunda anlagsmiglardir. Kayip ve hasar konusu ise oldukga tartismalidir.
Daha zengin iilkeler, iklim degisikliginden kaynaklanan tiim ekonomik
kayiplart karsilamakta ytlikiimli olacaklarini diislindiikleri i¢in daha 6nce
yeni bir fonu kabul etmek istemiyorlardi. Ulkelerin s6z konusu fondan ne
kadar ve ne zamana kadar alacagina ise heniiz karar verilmemistir. COP26
Zirvesi’nde iilkeler komiirii “asamali olarak azaltma” konusunda anlag-
mislardi. Bu yilki miizakerelerin bir noktasinda iilkeler bunu petrol ve
dogalgazi da icerecek sekilde genisletmeyi tartigmiglar ancak nihai bir an-
lasmaya varilamamistir. Bunun yerine tilkeler “diisiik emisyonlu ve yeni-
lenebilir enerji dahil olmak iizere temiz bir enerji konusunu gelistirmeyi”
taahhiit etmislerdir (Stallard, 2022).

1997 yilma gelindiginde gelismis iilkelerin baglayict salim azaltma
taahhiitlerinin yer aldig1 ve Subat 2005 yilinda yiiriirliige giren Kyoto Pro-
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tokolii imzalanmistir. Protokol’e Amerika Birlesik Devletleri (ABD) taraf
olmay1 reddetmis ve anlagsma AB’nin taraf olmasinin yaninda 191 {ilke ta-
rafindan imzalanmistir. Iki farkli taahhiit dénemini kapsayan Kyoto Pro-
tokolii’niin birinci donemi olan 2008-2012 doneminde sera gazi saliim
taahhiitleri belirlendigi sinirlar i¢inde gergeklestirilmistir. 2013-2020 ise
protokoliin ikinci donemidir. Birinci donemde taahhiitlerini yerine geti-
ren Japonya, Avustralya, Kanada ve Rusya Federasyonu ikinci donem-
de tekrar taahhiit altina girmeyeceklerini belirtmislerdir (Erk, 2017:126).
Kyoto Protokolil, sera gazi emisyonu iireten davraniglarin ve etkinliklerin
kontrol edilmesi i¢in iilkeler tarafindan belirlenen hedef ve programlar
iceren, bagimsiz ulus devletler arasindaki uluslararasi bir anlagsmadr. ik-
lim degisikligini yavaslatmada kabul edilen emisyon azaltim hedefleri-
nin verimsiz oldugu, iilke hedeflerine ulasma mekanizmalarinin olduk¢a
liberal oldugu, miizakerenin karmagsik bir yapiya sahip oldugu ve itaat-
sizlige iliskin yaptirimlarin mevcut olmadigi yoniindeki elestirilere rag-
men, Kyoto Protokolii iklim krizi ile miicadelede 6nemli bir adim olarak
belirtilmektedir (Hulme, 2016:302-303). Kyoto Konferansi’ndan birkag
ay once ABD Senatosu Protokol’ii imzalamayacagini agiklamigtir. Bunun
altinda yatan en temel itiraz noktalari, iklim degisikligi biliminin soru-
nun nedenleri ve etkileri konusundaki belirsizligi, Protokol’iin gelismekte
olan iilkelere yiikiimliilik getirmemesi ve bunun ABD ekonomisi i¢in ¢ok
maliyetli olacagidir (Topgu, 2008:164-168). Neale’ye gore ABD’nin asil
amaci, Amerikan sirketlerinin kesintilerini azaltmak ve komiir ve petrol
sanayilerini korumakti. Dolayisiyla onerilen anlagma {izerinde ii¢ degi-
siklik yapilmas1 konusunda 1srar etmekteydi. Bunlar; toplam kesintinin
azaltilmasi, anlagmadaki yasal zorlamalarin kalkmasi ve karbon ticareti
yapilmasi. Karbon ticareti ise beklenen salimimi gergeklestirmeyen bir iil-
kenin, fazla salinima neden olan iilkenin salinimini {istlenmesidir (Neale,
2009:218-219). Kyoto Protokolii’niin yiiriirliige girebilmesi igin sera gazi
emisyonunun en az %55’inden sorumlu olan iilkeler tarafindan onaylan-
masi1 gerekmekteydi. Rusya’nin 2004 yil1 sonunda anlagsmay1 onaylamasi
ile bu orana ulasilmig oldu (Topgu, 2008:164-168).

2005 yili Aralik ayma gelindiginde, Paris’te gerceklestirilen BMI-
DCS COP21 (21. Taraflar Konferansi) neticesinde Paris Tklim Anlasmas1
oybirligi ile kabul edilmis ve 22 Nisan 2016 Diinya Giinii’'nde 175 iilkenin
lideri tarafindan Anlagma imzalanmistir. Paris Anlagmasi ayni giin igin-
de en fazla sayida iilkenin imzaladig1 anlasma olarak da tarihe ge¢cmistir.
2020 yili itibariyle yiiriirliige giren ve yasal baglayiciligi olan Anlagsma
kiiresel iklim degisikligi politikalarina da yon vermeye baslamistir. 2016
yilinda yiiriirliige girmesinden giiniimiize kadar 191 {ilke tarafindan onay-
lanmis durumdadir. Iklim degisikligi ile miicadelede diisiik karbonlu ve
siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik dncelikli eylemleri ortaya koyan Paris
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Iklim Anlagmas1’nin temel amaci; kiiresel sicaklik artisini1 2 °C’nin altinda
tutmak ve sanayi Oncesi seviyenin 1,5 °C’nin {istiinde bir artisla sinirlan-
dirabilmek i¢in gayret etmek olarak belirtilmistir (Tugacg, 2020:230-231).
Paris anlagmasi ile Kyoto Protokolii’niin aksine ilk defa tiim tilkelerin ik-
lim eylemine katilmas1 6ngoriilmiis ve taraf tilkelerin kolektif bir bigimde
yerine getirecegi kiiresel bir emisyon azaltim hedefi konmamaistir. Bu he-
def yerine taraflarin Sekreterya’ya sundugu Niyet Edilen Ulusal Katkilara
(INDC) referans verilmistir. Gli¢li seffaflik mekanizmalar1 ve iilkelerin
sera gazi emisyonlarina ve iklim degisikligiyle miicadele eylemlerine
yonelik diizenli sekilde rapor sunmasi Anlasma’nin 6nemli 6zelliklerin-
dendir. Anlagma’nin giris bolimiinde gida giivenligi, insan haklari, saglik
hakki, yerli halklarin, yerel topluluklarin, gégmenlerin, ¢ocuklarin, engel-
lilerin ve hassas durumdaki kisilerin haklari, kalkinma hakki, cinsiyetler
arast esitlik, kadinlarin giiglendirilmesi ve kusaklar arasi adalete vurgu
yapilmaktadir (Sahin, 2017:99-100). Paris Anlagmas: ile birlikte, iilkeler
sera gazi salim miktarlarin1 gézlemleyerek 2023 yilindan itibaren her bes
yilda bir sonuglari raporlamak i¢in bir araya gelecek ve INDC vaatlerini
artirabileceklerdir. “Kiiresel ¢evre baskisi” sistemi olarak adlandirilan bu
sistemle, iilkelerin uluslararasi arenada kdtii bir imaj ¢cizmek istemeyecek-
leri varsayilmaktadir (Brecher, 2020:13). Maalesef siirecin daha bagin-
dayken dénemin ABD Baskan1 Donald Trump 1 Haziran 2017’de yaptigi
bir basin agiklamasinda, Anlagsma’nin ABD’ye kars1 adil olmadigimi ve
iklim degisikligi ile miicadeleyi degil, diger iilkelere ABD’ye kars1 eko-
nomik avantaj kazandirmay1 amagladigim ileri siirerek Paris Anlasma-
si’ndan ¢ekilecegini agiklamistir. Bu agiklama neticesinde Trump artik ne
Barack Obama’nin taahhiit ettigi emisyon hedeflerini uygulayacak ne de
Yesil Iklim Fonu igin taahhiit ettigi 3 milyar dolar1 karsilayacakti. Cin,
Hindistan, Almanya, Fransa, Italya ve Kanada nin yani sira Avrupa Birligi
liderligindeki artan sayida iilke, ABD’nin ¢ekilmesine ragmen Paris An-
lasmasi’na bagliliklarini ifade etmislerdir. ABD’nin Kyoto Protokolii’niin
ardindan Paris iklim Anlasmasi’'ndan da cekilmesi iklim rejimini ciddi
sekilde etkileyecegi de bir gercektir (Saygin ve Cetin, 2018:117-118).

Tiirkiye, Paris Konferansi oncesinde yeni anlasmaya iliskin ti¢ kir-
miz1 ¢izgi belirlemis ve konferans siirecinde miizakerelerini bu cergevede
siirdiirmiistiir. S6z konusu kirmizi ¢izgiler sunlardir (Bozoglu, 2019:74);

- Paris Anlasmasi’nda, BMIDCS’de yer alan “ortak ancak farkli-
lastirilmis, iilkelerin kendi kosullarini da gézeterek olusturulmus sorum-
luluklar” yaklagiminin siirdiiriilmesi ve yeni anlagsmada yer almasi,

- BMIDCS’de yer alan ve iilkeleri gruplayan eklere yer verilmeme-
si ve bu eklerin baz alinmamasi,
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- Tiirkiye’nin maddi ve teknolojik tesviklere ve desteklere ula-
sabilecegi bir yapiin saglanmasi i¢in yeni anlagsmada gegmiste yapilan
COP21°deki karar geregi Tiirkiye nin gelismekte olan iilkeler ile birlikte
degerlendirilmesidir.

BMIDCS’de belirlenen en énemli ilkelerden biri olan “ortak fakat
farklilagan sorumluluklar ve sahsi yapabilirlikler ilkesine gore iklim degi-
sikligi, herkesi ilgilendiren ortak bir mesele olmakla birlikte, eski sanayi-
lesmis uluslarin gelisim siire¢lerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir ve
gaz salinimlarinin azaltilmasinda bu iilkelerin sorumluluk alma noktasin-
da onciiliik yapmalar1 gerekmektedir (Vogler, 2014:554).

Tiirkiye, 2016 y1linda New York’ta diizenlenen Yiiksek Diizeyli Imza
Toreni’nde 175 iilke temsilcisiyle birlikte gelismekte olan bir iilke ol-
dugunu vurgulayarak Paris iklim Anlasmasi’n1 imzalamistir. 2021 yili-
na kadar Tiirkiye Anlagmay1 imzalamayan tek OECD ve G20 iiyesi tilke
konumundayd1 ve en fazla sera gazi emisyonuna neden olan ilk 20 tilke
arasinda yer altyordu. Dolayisiyla 7 Ekim 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren “Paris Anlagsmasi’nin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun” ile Tirkiye de kiiresel iklim krizi ile miicadelede 6nemli bir
adim atmis oldu.

Devletler, anlagsmalara taraf olmasalar bile zaman i¢inde anlagsma
hiikiimlerinin uluslararas1 hukukun genel kaidelerine doniigsmesi ile bu
kurallara uymak zorunda kalabilirler. Dolayisiyla liderler, siirece katil-
mayarak bu baskiya maruz kalmaktansa, katilmay1 tercih etmektedirler.
Devletler, anlasmanin olusturulmasi siirecine aktif bir sekilde katilmis
olsalar bile, anlagsmay1 imzalama gibi bir mecburiyetleri yoktur. Bu, cev-
re anlagmalarinda sikca karsilasilan ve anlasmalarin basarisi agisindan
sonuglart dnemli olan bir sorundur. Devletlerin miizakere pozisyonlari
aslinda duruma 6zgiidiir, bununla beraber gii¢ ve ekonomik ¢ikarin miiza-
kere pozisyonunun belirlenmesindeki temel faktorler oldugu soylenebilir.
Her devlet kendine has bir yapiya sahiptir ve genel olarak bir devletin mii-
zakere pozisyonu devletin biirokratik yapisi, politik kiiltiirii ve degerleri
baglaminda belirlenmektedir (Orhan vd., 2017:17-19).

Iklim degisikligi, ¢6llesmenin artmasi veya ormanlarin yok olmasi
gibi felaketlerin sonuclarinin giderilmesinin savaslardan daha uzun za-
man alacagini sdylemek ¢ok da yanlis olmasa gerek. Dogadaki canli veya
cansiz bazi tiirlerin yok olmas1 durumunda geri doniisiin imkansiz oldugu
da ayrica gz Oniine alinmalidir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda cevre gii-
venligi hem tehditlerin niteligi hem de sonuglarinin dnlenebilmesi i¢in
iist diizeyde uluslararasi isbirligini gerektirmektedir. Ornegin, diinya nii-
fusunun hizla artmasi ve diinya ekonomi hacminin her gegen giin genis-
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lemesi gevresel sorunlarin da hizla bilyiimesine sebep olmaktadir (Ozbay,
2020:183).

Iklim degisikliginin kiiresel boyutta giivenlik tehdidi yaratan sonug-
lar1 6zellikle Pasifik ve Hint okyanusunda yer alan ada devletleri gibi
iklim krizine kars1 daha savunmasiz ve sorunun ortaya ¢ikmasinda ve
biliylimesinde gelismis iilkelere nazaran daha az paya sahip topluluklarin
iistesinden gelemeyecegi kadar genis kapsamlidir. Bu sebepten sorunun
ortak ¢ikar ve giivenlik temelinde ele alinarak, az gelismis ve gelismek-
te olan iilkelere ihtiyaclari olan finansal ve teknolojik destegin, gelismis
iilkeler tarafindan saglanarak, azaltim ve uyum c¢alismalarinin desteklen-
mesi tim insanlig ilgilendiren bu sorunun o6niine gecilmesinde dnemli
bir adim teskil edecektir. Uluslararas: anlagsmalar ise tam da bu nokta da
onemli bir rol oynamali ve devletleri gerekli adimlar1 atmaya zorlamalidir
(Oguz ve Atvur, 2021:252). iklim degisikligi ile miicadelede uluslararasi
alanda etkili eylemler gerceklestirilmesi uluslararasi isbirliginin 6niindeki
engellere ¢oziimler bulundugunda miimkiin olacaktir. Heywood’a gore bu
engellerden en dnemlileri sunlardir: Kolektif iyiyle ulusal ¢ikarlar arasin-
daki catisma, gelismis ve gelismekte olan devletler arasindaki gerginlik-
ler, ekonomik engeller ve son olarak da ideolojik engellerdir (Heywood,
2014:476). Ancak yapilan tiim ¢aligsmalara, kurulan 6rgiitlere ve imzala-
nan anlagmalara ragmen iklim degisikliginin yarattig1 tehditler diinya i¢in
artarak devam etmektedir. Bu baglamda Birlesmis Milletler, iklim degi-
sikliginin yaratacagi risk ve tehditler {izerine ¢esitli kurumlar1 vasitasiyla
mevcut durumu ortaya koymaya ¢alismaktadir. Bunlardan IPCC’nin bi-
limsel ¢alismalar ve gozlemlerle elde ettigi verilere dayanarak yayinladigi
degerlendirme raporlar1 sorunun boyutlarini ortaya koymaktadir (Demir,
2020:212).

Diizenlenen bir ¢cok konferansta tiim siyasi kararlarin aslinda yerel
kararlar olup olmadigi konusu cevaplandirilmaya ¢aligilmistir. Diinyanin
herhangi bir yerinde meydana gelen ve ¢evreyi olumsuz etkileyen bir olay
yerelde gergeklesmis dahi olsa aslinda kiiresel etkilere sahiptir ve kiiresel
giivenligi tehdit etmektedir. BM eski Genel Sekreteri Ban Ki-moon 2009
yilinda Kopenhag’da diizenlenen iklim konferansinda iiye {ilkeleri radikal
tedbirleri igeren yeni bir iklim anlagmas1 yapilmasi i¢in biran dnce hare-
kete gecmeleri ve bunun gergeklestirilmesi i¢in de iiye iilkelerin bu anlag-
manin yapilmasi i¢in ciddi siyasi istek i¢inde olmalari gerektigi yoniinde
uyarmistir (Kegley ve Blanton, 2015:618).

4. AVRUPA BIiRLIGI’NIN iKLIiM POLITiKALARI

Iklim degisikligi ile miicadele konusunun AB’nin en basindan beri
giindeminde oldugunu séylemek miimkiin degildir. AB’nin temellerinin
atildigi Roma Antlagmasi’nda ¢evre konularinin herhangi bir sekilde yer
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almadig1 goriilmektedir. AB’nin glindem belirleyici organi olan Avrupa
Komisyonu, 1970’lerden itibaren AB’nin ¢evre politikalarina sahip ol-
masi1 gerektigini vurgulayan ve iiye devletler iizerinde herhangi bir bag-
layicilig1 olmayan tavsiye kararlar1 hazirlamistir (Erdogan, 2018:709).
AB’nin iklim degisikligine ydnelik attigi adimlarm, BMIDCS den 6nce
var oldugunu sdyleyebiliriz. 1989 yili AB Konsey Ilke Karari’nda ener-
ji verimliliginin arttirilarak tasarruf saglanmasi ve iklim dostu alternatif
enerji kaynaklarina yonelinmesi basta olmak iizere sera gazi emisyonlari-
nin azaltilmas1 yoniinde Komisyon tarafindan somut 6nerilerin sunulma-
sina da karar verilmistir. Goriildiigii gibi AB, iklim krizi ile miicadelede
Rio Konferansi’ndan once politikalarini belirlemeye baslamis ve ¢oziim
amagli somut hedeflerini ortaya koymustur. Boylelikle uluslararasi ¢ev-
re politikalar1 ve iklim degisikligine iliskin etkinligi hususunda avantajli
ve Ozgilin konumunu diinyaya ilan etmistir. Bu baglamda Birlik i¢indeki
somut hedeflerin belirlenmesi ve bu konuda politika gelistirme siirecine
baslanmis olmasi ile uluslararast girisimlerde 6n saflarda yerini almistir
(Kuran, 2019:49-50). AB, iklim krizi ile miicadelesini birlik diizeyinde
sirdiirmekte ve uyguladig eylem planlari ile 6rnek bir tavir sergilemek-
tedir. Birlik, kiiresel 1sinmay1 “cevre politikalar1” kapsaminda ele almak-
tadir ve iiye tilkelerin iklime direngli ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis
stireglerindeki performanslarimi yayinladig istatistik verileri ile ortaya
koymaya g¢alismaktadir. Diigiik karbonlu ekonomiden kastedilen sudur;
karbondioksit saliniminin minimum seviyede oldugu ekonomi. iklime di-
rengli ekonomi ise iklim degisikliginin olumsuz etkilerine uyum saglamis
ekonomik diizeni ifade etmektedir (Atik, 2017:128). Avrupa Birligi, dog-
rudan cevrenin ya da dogal kaynaklarin korunmasiyla ilgili uluslararasi
caligmalara destek vermesinin yaninda bu konulara bagh kalarak yeni bir
kiiresel rekabetin de aktdrlerinden biri olmustur. Cevre alaninda AB’nin
kiiresel bir aktdr olarak degerlendirilmesi ayn1 zamanda hukuki bir siire-
cin de sonucudur. Yasama kapasitesi, etkin normlar1 ve keskin uygulama-
lariyla uluslararasi sistemde en etkili ¢cevre politikalarina sahiptir ve kiire-
sel ¢evre sorunlari igin de ¢6ziim gelistirmeyi gorev olarak benimsemistir
(Serdaroglu, 2003:310-311).

Avrupa Tek Senedi ile ilk defa ¢evre politikalar1 AB i¢inde yasal dii-
zenleme olarak yer almistir. Sened Madde 130r ile Birligin ¢evre ile ilgili
hedefleri diizenlenmistir. Bu diizenlemede dort prensip ortaya konmus-
tur. Bunlar; zararin 6nlenmesi, kirliligin yerinde kontrolii, kirleten dder
ve cevre politikasinin diger Topluluk politikalar1 ile entegrasyonudur.
Toplulugun cevresel eylemlerinin de s6z konusu bu prensipler iizerine
insa edilecegi aciklanmistir. AB’nin kurucu Antlasmasi olan Maastricht
Antlagmasi ise Avrupa Tek Senedi’nde ele alinan g¢evresel diizenleme-
lerde 6nemli bir degisiklige gitmemis ve ¢evrenin korunmasina yonelik
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diizenlemeler kuvvetli bir bi¢imde tekrar ortaya konmustur. Maastricht
Antlagmasi gevre ile ilgili konularin Toplulugun diger politikalar1 ile bii-
tiinlestirilerek, birlikte uygulanmasi ve tanimlanmasini tekrar ele alarak,
en st seviyede yasalastirmistir (Cortoglu, 2019:207-208). Birligin ¢evre
politikalar1 alaninda en temel ilkesi olan kirleten dder prensibinin amact
ise ilgili taraflar1 kirliligin azaltilmasma ve dogaya daha az zarar1 olan
tiriinlerin ve teknolojilerin iiretilmesi yoniinde tesvik ederek kirlilik mali-
yetlerinin ddettirilmesinin saglanmasidir (Sarikaya, 2004:3).

Enerji konusu AB’ni iklim krizi ile miicadele konusunda bu kadar
aktif olmaya iten faktorlerin basinda gelmektedir, ¢linkii AB tiyesi tilkele-
rin ¢ogu enerjide yiiksek oranda disa bagimlidirlar. Bu baglamda AB’nin
iklim degisikligi ile miicadelesi ayn1 zamanda enerji giivenliginin sag-
lanmas1 hedefine de hizmet etmektedir. Yenilenebilir enerji tiilketimine
yonelik gelistirilecek teknolojiler AB’nin enerji konusunda disariya olan
bagimliligini azaltarak daha diisiik maliyetlerle iiretim yapmasina olanak
saglayacaktir (Erdogan, 2018:712). Ozellikle 2014 yilinda Rusya’nin Ki-
rim’1 ilhakt ile baglayan ve giliniimiizde ¢atismalarin devam ettigi Rus-
ya-Ukrayna krizi enerji glivenligi konusunda AB’ni farkli pozisyonlar
almaya itmektedir. Rus dogal gazina bagimli olan AB {iyesi devletlerin
cogu bu krizden zarar gormektedir. Rusya elindeki dogal gaz kozunu dis
politikada etkili bir bi¢imde kullanmakta ve politik manevralarini bu ger-
cevede gerceklestirmektedir. Rus dogal gazinin kesilmesinden duyulan
endise AB’yi ABD, Norveg, Misir, Cezayir, Azerbaycan ve Katar gibi al-
ternatif rotalara yonlendirmektedir.

2003 yili Aralik ayinda gerceklestirilen Briiksel Zirvesi’nde kabul
edilen Avrupa Giivenlik Stratejisi Belgesi Avrupalilarin ortak gilivenlik
ve dis politika konusundaki ciddiyetine dair en somut gdsterge olmustur.
Belge, Soguk Savas sonrasinda ortaya ¢ikan yeni tehditler baglaminda kii-
resel bir aktor olarak AB’nin iizerine diisen rolleri iistlenmesi gerektigini
belirtmektedir. Stratejinin uygulanmasina yonelik 2008 yilinda hazirla-
nan rapor, dzellikle enerji glivenligi ve iklim degisikligi konularina vurgu
yapmaktadir. Buna gore 2030 yilina kadar Avrupa ihtiyact olan enerjinin
%75’ini ithal etmek zorunda kalacaktir. Diger sorun, iklim degisikligi
“tehdit ¢arpan1” olarak tanimlanmaktadir. Buna gore iklim degisikligin-
den kaynaklanabilecek dogal felaketler, kaynak sorunlar1 ve gd¢ yeni
giivenlik sorunlari yaratabilecektir. Rapor, bu ve benzeri tim sorunlar
karsisinda ¢ok tarafliliga, uluslararasi orgiitlerle igbirligine ve stratejik as-
keri yetenekler gelistirmenin gerekliligine vurgu yapmaktadir (Ozdemir,
2015: 361-362).

Devletler-iistii ¢cevre sorunlarinin daha etkin ve hizli ¢6ziilmesinde
en azindan benzer politik sistemlere ve ekonomik gelismislik seviyesine
sahip devletler arasinda bdolgesel isbirligi yapilmasi genelde uygun go-
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rilmektedir. 2004-2006 genislemesi Dogu Avrupa’da Sovyetler Birligi
doneminden kalan ¢ok farkli ¢evre standartlari nedeniyle AB’deki ¢evre
politikalarinin bulaniklagmasina neden olmustur. Gelismekte olan iilkele-
rin ¢evre konularina daha az duyarli olmalari, onlara kanuni yaptirimlar
uygulamak yerine AB’nin serbest piyasa sartlar1 daha etkili sonuglar geti-
ren nedenler sunacaktir. Cevre sorunlarinin nedenleri ve sonuglart devlet
sinirlarii tamimadigindan ve bu sorunlara karsi ortak girigsimler tekli giri-
simlerden daha etkili oldugundan AB modeli ¢evre sorunlari i¢in ¢6ziim
olarak goriilebilir (McCormick,2018:315).

AB iklim degisikligi konusunda temel uluslararasi anlasma olan 1992
tarihli BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesini hem desteklemis hem
de imzalamistir. Ayrica bu sézlesmeyi biraz daha somut bir bicimde de-
taylandirma adina 1997 yilinda Kyoto Protokolii’ne de imza koymustur.
2000 y1linda Komisyon Avrupa iklim Degisikligi Programini baslatmis ve
emisyonlar1 azaltmak i¢in neler yapilabilecegini siralamistir. 2002 yilinda
AB iiyesi devletlerin tamaminin onayi ile AB, 2008-2012 arasinda karbon
emisyonunu 1990 yilindaki diizeyin %8’1 oraninda diislirme ytktimliligii
altina girmistir. Bunun basarilabilmesi i¢in de 2005 yilinda emisyon tica-
reti sistemi kurulmustur. Bu sisteme gore iiye devletler endiistri tesislerine
bir karbon emisyon sinir1 koymaktadir. Kendisine verilen simnirdan daha
az emisyon yapan tesisler, arta kalan haklarini sinir1 tutturmakta zorlanan
tesislere satabilmektedir (McCormick, 2015:441). AB, Paris Iklim An-
lasmasi’nin hazirlik agamasinda dort dnceligini belirtmistir ve Sozlesme
dikkate alindiginda s6z konusu onceliklerini gergeklestirme noktasinda
biiytiik oranda basarili oldugu goriilmektedir. AB’nin dncelikleri sunlardir
(Erdogan, 2018:715).

- Uluslararas1 baglayiciliga sahip bir s6zlesmenin imzalanmasi,

- Adaletli, iddial1 ve olgiilebilen sera gazi emisyonlarin1 azaltma
hedeflerinin benimsenmesi,

- Sozlesme ile belirlenen hedeflere ulasilmasinda sergilenen per-
formansin siirekli ve diizenli olarak takip edilmesi,

- Hesap verilebilirligin ve seffafligin saglanabilmesi i¢in herkesi
kapsayan ortak kurallarin belirlenmelidir.

Yukarida bahsettigimiz Avrupa iklim Degisikligi Programi gergeve-
sinde pek ¢ok Avrupa iilkesi emisyonlarin azaltilmasini amaglayan ulusal
programlar hedeflemislerdir. Program vasitasiyla da daha fazla yenilene-
bilir enerji kullanimi, binalarda, endiistride, elektrikli ev aletlerinde enerji
verimliliginin saglanmasi, tasitlardan kaynaklanan karbon emisyonlari-
nin azaltilmasi, imalat endiistrilerinde azaltma tedbirlerine gidilmesi ve
atik depolamadan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasina yonelik ¢esitli
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tedbirler kabul edilmistir (EEA, 2020). Mart 2007°de AB 20-20-20 stra-
tejisini agiklamistir. Bu stratejiye gore 2020 yili itibariyle Birlik karbon
emisyonunu %20 kismay1 ve enerjisinin de %20’sini yenilenebilir kay-
naklardan elde etmeyi hedeflemektedir. Antlasma, iiye iilkelerin tama-
min1 kapsamaktadir ve Kyoto Protokolii’niin yenilenecegi 2012 yili ve
sonrasi i¢gin hazirliklar yapilirken bir pazarlik noktasi olmas1 amaglanmais-
tir (McCormick, 2015:441). AB fiyesi iilkelerin devlet ve hiikiimet bas-
kanlar1 tarafindan 2014 yilinda gergeklestirilen AB Zirvesi’nde Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan “2030 iklim ve Enerji Paketi” onaylan-
mistir. Paketin hedefleri sunlardir; 1990 yilina oranla, 2030 yilina kadar
sera gazi emisyonlarinda %40’lik azalmanin saglanmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklariin kullanim oranimi arttirarak enerji verimliliginde en
az %27’1ik bir artigin saglanmasi. AB 2050 enerji yol haritasinda iklim-
sel, giivenlik ve ekonomik nedenlerden dolay1 Avrupa enerji sistemindeki
degisimin kac¢inilmaz oldugu, AB’nin daha yogun politik kararlilikla iler-
leyerek ve hizli hareket ederek s6z konusu degisimi zamaninda yapila-
bilecegi vurgulanmaktadir. Daha dnce de belirttigimiz gibi 2020’de gaz
emisyonlarindaki diisiis oran1 %20 olarak belirlenirken, 2050’de bu oran
%85-95 olarak ongdriilmektedir (Atik, 2017:133).

Avrupa Komisyonu, Avrupa ekonomisini daha iklim dostu ve daha az
enerji tiiketen hale getirmek i¢in diisiik maliyetli yollar aramaktadir. Boy-
lelikle 2050 yilina kadar AB sera gazi emisyonlarinin ¢ogunu azaltmayi
hedeflemektedir. Bu hedef Avrupa Yesil Mutabakati’nin merkezinde yer
almakta ve AB’nin Paris Anlagsmas1 uyarinca kiiresel iklim eylemine olan
bagliligini da gostermektedir. Avrupa Yesil Mutabakat1 altinda Avrupa’nin
modern ve kaynaklar1 daha verimli kullanan bir ekonomi haline gelerek
ayni zamanda ¢evreci ilkelerle calismasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
temiz, dongiisel bir ekonomiye gecerek kaynaklarin verimli kullanimini
artirmak ve biyocesitliligi eski haline getirerek kirliligi azaltmak 6nemli
unsurlardir. AB ayrica yesil ekonomiye gegisten en ¢ok etkilenen iilkeleri
desteklemek icin mali ve teknik yardim saglayacaktir. Adil Gegis Meka-
nizmasi1 denilen bu sistem ile en ¢ok etkilenen bdolgeler i¢in 2021-2027
doneminde en az 100 milyar Euro’nun harekete gecirilmesi beklenmekte-
dir (Ozerdem, 2020:101-116).

1973 yilindan itibaren Komisyon tarafindan ¢ikarilan ve Birligin gev-
re politikalarinin temel ilkelerinin ve izlenecek yol haritasinin belirlen-
mesinde etkili olan fakat herhangi bir hukuki baglayiciligi bulunmayan
Cevre Eylem Programlar1 hazirlanmaktadir. Bu programlar, ¢evre konu-
sundaki genel beklentileri ortaya koymakla birlikte, yeni fikirler ortaya
¢ikmasina, bunlarin tartisilmasina ve daha sonraki ¢aligmalar igin onciiliik
gorevi iistlenerek ¢evre politikasi igin bir ¢er¢eve ve hukuki zemin hazir-
lamaktadir (Bilgin, :2016:606). 8 Aralik 2021 tarihinde AB Konseyi, AB
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tiye devletlerinin Konsey baskanlig ile Avrupa Parlamentosu arasinda 8.
Cevre Eylem Programina iliskin bir anlagmay1 onayladiklarini duyurmus-
tur. Yeni programda listelenen hedefler 2030 yilina kadar Avrupa iklim
ve ¢evre politikasina rehberlik edecektir. 8. Cevresel Eylem Plani’nin 6
tematik oncelikli hedefi bulunmaktadir (Parkinson, 2022):

- Iklim degisikligine uyum,

- Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,

- Gezegene aldigindan daha fazlasi geri veren bir bilylime mode-
i,

- Sifir kirlilik,

- Biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve eski haline getirilmesi,

Uretim ve tiiketimle ilgili temel cevresel ve iklim baskilarmin
azaltilmasi.

Cevresel eylem programlari AB ¢evre politikasinin kapsamli yoniinii
ve yapisini ortaya koymakta ve ¢evre politikasinin amaglarina ulagmasini
ve yasal olarak baglayici olmasini garanti altina almak icin elverisli ko-
sullar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir. 2019 yilinda Avrupa Komisyonu
AB’nin ve diinyanin kars1 karsiya oldugu en acil ¢evre sorunlarinin ele
alimmasi gerektigini kabul ederek Avrupa Yesil Mutabakati’n1 6ne siir-
miistiir. Komisyon’un 8. Eylem Programi dnerisi, 2030 yilina kadar AB
cevre ve iklim politikasi eyleminin yoniinii belirlemeye ¢alisirken Avrupa
Yesil Mutabakati’n1 da gelistirmeyi hedeflemektedir (WWFD).

Avrupa Cevre Ajansi, Birligin dogrudan ¢evre ile ilgili tek organidir.
Ajansin temel gorevi; ¢evrenin niteligi ve hassasligi ve de Birlik toprakla-
rinda maruz kaldig1 baskiyla ilgili verilerin toplanmasi, kaydedilmesi ve
degerlendirilmesidir. Ajans, Birlige ve tiye iilkelere etkin ¢evre politikala-
rinin olugmasi i¢in gerekli bilgileri vermekte, ayrica ¢evrenin gozetilmesi
amaciyla gerceklestirilen uluslararasi programlara da bunlar1 aktarmakta-
dir (Serdaroglu, 2003:289).

5. AVRUPA YESIL MUTABAKATI

Komisyon Bagkani Ursula von der Leyen, 11 Aralik 2019°da Avru-
pa’y1 2050 yilina kadar iklim agisindan nétr ilk kita haline getirme plani
olan Avrupa Yesil Mutabakati’n1 sunmustur. Yesil Mutabakat, AB ekono-
misini siirdiiriilebilir kilmak ve kimseyi geride birakmadan siirdiiriilebilir
sanayi ve ulagim yaratmak icin yeni bir bilyiime stratejisidir. Bir Avrupa
Iklim Yasas1, bu siyasi taahhiidii yasal bir zorunluluk haline getirme ama-
cina sahip olacaktir. Yesil Mutabakat, iklim ve gevre ile ilgili zorluklari
ele almak icin daha biitiinsel ve entegre bir yaklasima dogru atilmis 6nem-
li bir adimdir. Ayrica, siirdiriilebilirlik ve iklim degisikligini ele almaya
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adanmuis cesitli mevcut politikalari, girisimleri ve finansman programla-
rin1 bir araya getirerek ve gelistirerek cevre politikasini ana akim haline
getirmeye ¢aligmaktadir (ERRIN, 2022).

Yesil Mutabakat, temelde Avrupa ekonomisini ve Avrupa tiiketim ka-
liplarini dontistiirme ¢abasidir. Ancak, Avrupa enerji sisteminin temelden
elden gecirilmesini gerektirdigi ve AB politika giindeminde ¢ok {ist sira-
larda yer aldig1 icin, AB ile komgular1 arasindaki iliskileri de degistirecek
ve Avrupa’nin kiiresel politika dnceliklerini yeniden tanimlayacaktir. Bu
haliyle, derin jeopolitik sonuglar1 olan bir dis politika gelisimi olarak da
ifade edilebilir. Birincisi, bdylesine kapsamli bir yapisal degisiklik, Avru-
pa ticaret ve yatirrm modellerini degistirecektir. ikincisi, Avrupa, kiiresel
ham petrol ithalatinin yaklasik yiizde 20’sini olusturmaktadir. Ugiinciisii,
daha yesil bir Avrupa, temiz enerji ve temiz teknolojiler i¢in girdi gorevi
goren liriin ve hammadde ithalatina daha fazla bagimli olacaktir. Dordiin-
clisli, Yesil Mutabakat Avrupa’nin uluslararasi rekabet giiciinii etkileye-
cektir. Avrupali firmalar, yabanci rakiplerinin iistlenmedigi regiilasyonla
ilgili maliyetleri iistlenirlerse hem yurticinde hem de yurtdisinda daha az
rekabetci hale geleceklerdir. Ancak en temelde, Yesil Mutabakat bir dis
politikadir ¢iinkii iklim degisikligi kiiresel bir sorundur ve Avrupa kiire-
sel sera gazi emisyonlarinin yiizde 10’undan daha azin1 temsil ettiginden,
Avrupa’ya odaklanacak bir gecis, kiiresel 1sinmay1 azaltmak i¢in fazla bir
sey ifade etmeyecektir (Leonard vd., 2021:2).

Iklim degisikligi ve cevresel bozulma, Avrupa ve diinya igin varolus-
sal bir tehdittir. Yesil Mutabakat bu zorluklarin iistesinden gelebilmek igin
AB’yi modern, kaynaklar1 verimli kullanan ve rekabetci bir ekonomiye
donistiirerek 2050 yilina kadar net sera gazi emisyonunu ortadan kaldir-
may1, kaynak kullanimindan ayristirilmig ekonomik biiylimeyi ve kimse-
yi ve hicbir yeri bu politikalardan geride birakmamay1 hedeflemektedir.
Yesil Mutabakat ayn1 zamanda AB’nin COVID-19 pandemisinden ¢ikig
¢izgisini de temsil etmektedir. Yeni Nesil AB Iyilesme Plani kapsamin-
daki 1,8 trilyon Euroluk yatirimin ti¢te biri ve AB’nin yedi yillik biitgesi,
Yesil Mutabakat’1 finanse edecek sekilde planlanmisti. Yesil Mutabakat
asagidakileri saglayarak vatandaglarin ve gelecek nesillerin refahini ve
sagligimi iyilestirecektir (European Commission, 2022):

- Temiz hava, temiz su, saglikli toprak ve biyolojik ¢esitlilik,
- Yenilenmis, enerji verimli binalar,

- Saglikli ve uygun fiyath yemek,

- Dabha fazla toplu tasima,

- Dabha temiz enerji ve son teknoloji temiz teknolojik yenilikler,
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- Onarilabilen, geri doniistiiriilebilen ve yeniden kullanilabilen
daha uzun 6miirli tiriinler,

- Gegis i¢in gelecege yonelik isler ve beceri egitimi,

- Kiiresel olarak rekabetci ve dayanikli endiistri.

6. TURKIYE’NIN AB’YE YESIL ENTEGRASYONU

Tiirkiye nin “uzun ince bir yol” olarak nitelendirilebilecek olan AB
yolculuguna kisaca deginecek olursak; Tiirkiye 1959 yilinda Avrupa
Ekonomik Toplulugu'na (AET) bagvurmus ve bdylece AB seriiveni de
baslamistir. AET, Tiirkiye’nin bagvurusunu 1963 yilinda kabul etmis ve
Ankara Anlagmasi imzalanarak nihai hedefin tam iiyelik oldugu yoniinde
hedef belirlenmistir. 1987 yilinda tam iiyelik miiracaat1 yapilmasina karar
verilmis ve Tirkiye 1980 askeri darbesi ile iliskilerin kesintiye ugramis
olmasina ragmen AB i¢in kararliligini tekrar gdstermistir. 1989 yilinda
Topluluk Tiirkiye’ye olumlu cevap vermedigi gibi Tirkiye’yi ekono-
mik, sosyal ve siyasi acidan da yetersiz bulmustur. 1993 yilinda Birlige
katilmay1 hedefleyen iilkeler icin siyasi, ekonomik ve AB miiktesebati-
na uyumu igeren Kopenhag Kriterleri belirlenmistir. 1997 Liiksemburg
Zirvesi ile on bir tilkeye iiyelik sozii verilmistir, fakat Tiirkiye o iilkeler
icinde yer almamistir. 1999 yilinda Helsinki Zirvesi ile Tirkiye’ye aday
tilke statiisii verilmis ve 2001 yilinda AB Konseyi Tirkiye i¢in Katilim
Ortaklig1 Belgesi'ni kabul etmistir. 2000°1i yillarda Tirkiye onemli re-
formlar1 Kopenhag Kriterleri gercevesinde gergeklestirmeye baslamis ve
2004 yilinda gergeklesen zorlu Briiksel Zirvesi sonrasi Tiirkiye’ye tam
tiyelik miizakerelerinin baglamasi i¢in tarih olarak 2005 yili belirlenmis-
tir. Miizakerelerin bagladig: tarihten giiniimiizde kadar baz1 iiye devletle-
rin izledikleri siyasi tutumlar Tiirkiye’nin AB siirecinin aksamasina neden
olmakta, fakat, Tiirkiye her seye ragmen hedefinde kararlilikla ilerlemeyi
siirdiirmektedir. Her ne kadar son yillarda AB ile yasanan siirecte gesitli
kopmalar yasanmis olsa da Tiirkiye halen reformlarini gergeklestirmekte
ve stratejik hedefinde emin adimlarla ilerlemeye devam etmektedir. Av-
rupa Komisyonu’nun senelik olarak hazirlamis oldugu karne niteligin-
deki iilke raporlar ile Tirkiye’nin AB’ne iiyelik siireci takip edilmekte
ve bu raporlar Tirkiye’ye AB entegrasyonunda gergeklestirmesi gereken
reformlar agisindan yol gostermektedir. Komisyon’un hazirlamis oldugu
tilke raporlari bir girig kismi ile dort ana basliktan olusmaktadir: ilk baglik
siyasi kriterler ve giiclendirilmis siyasi diyaloga, ikinci baglik ekonomik
kriterlere ve rekabet edebilirlige, ligiincii baglik iyi komsuluk ve bolgesel
igbirligine ve son baslik ise liyelik yiikiimliiliiklerini iistlenebilme yetene-
gine deginmektedir.
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Entegrasyon ya da biitlinlesme, parcalarin bir araya getirilmesi yo-
luyla yeni bir biitiin olusturma olarak ifade edilebilir. En genel anlamda
entegrasyon, kiiresellesmeyle 6zdeslesen bir kaynagma ve i¢ ice gegcmeyi
ifade etmektedir. Kiiresellesme, 6zellikle Soguk Savag sonrasi hiz kaza-
nan bir ivme ile ulusal ekonomilerin, kiiltiirlerin ve politikalarin biitiin-
lesmesi anlamina gelmektedir. Bir entegrasyondan bahsedebilmek igin,
farkli birimlerin bir araya gelerek ortak politikalar iiretmek amaciyla or-
tak kurumlar yaratmas1 gerekmektedir. Bu anlamdaki entegrasyon, sadece
tesadiifen biriken olaylarin bir sonucu degil, belirli hedeflere yonelik bi-
lingli uygulamalar, politikalar ve kurumlar biitiiniidiir; yani entegrasyonun
onemli bir kurumsal boyutu vardir (Ozdemir, 2015:32-33). Entegrasyon
kavrami genel olarak ekonomik bir ¢cer¢evede degerlendirilse de konumuz
itibariyle kavram politik agidan bir biitiinlin pargasi olma seklinde ifade
edilmektedir. Yesil entegrasyon ise biitiinlesme igine giren aktorlerin ¢ev-
re sorunlari ile miicadelede ortak politikalari belirleyerek atilmasi gereken
adimlarin koordineli bir sekilde atilmasini, bdylece gevresel diizenin ve
dengenin korunmasinda istikrarin tiim unsurlar1 (politik, ekonomik, sos-
yal vs.) ile saglanmasin1 ifade etmektedir. AB iklim krizini bir ¢evre soru-
nu olarak degerlendirdiginden Tiirkiye’nin AB’ne iiyelik siirecinde iklim
krizi ile miicadele izledigi politikalarin Komisyon’un hazirlamis oldugu
yillik {ilke raporlarinda nasil yer buldugu bu baglamda ele alinmasi ge-
reken bir husustur. Caligmanin bundan sonraki kisminda Avrupa Komis-
yonu’nun 2010 yilindan 2021 yilina kadar Tiirkiye i¢in hazirladigi Ulke
Raporlarinda iiyelik yiikiimliiliigiinii iistlenme yetenegi bagligi altinda ele
alimin Cevre Sorunlar1 baglaminda iklim krizi degerlendirilecektir.

Cevre politikas1 kapsaminda AB standartlarina uyum yeni iiye olan
iilkeler icin zor olmus, derogasyon uygulamalari, gegis siireleri, uygulama
aciklar gibi sorunlar gézlemlenmistir. Tiirkiye bir aday iilke olarak AB’nin
cevre alanindaki yonetmeliklerine uyum konusunda Ulusal Program cerge-
vesinde Onceliklerini belirlemistir. Bu baglamda Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi AB’nin ¢evre politikalarinda kilit bir 6neme sahiptir. Fakat ¢ev-
renin korunmasina ekonomik biiyiimeden daha az oncelik verilmesinden
dolay1 bu alandaki Avrupa Birligi’ne uyum diizeyi diger aday iilkeler ve
yeni liyelerde oldugu gibi siirli kalmistir (Balkir ve Soyaltin, 2018:150).

7. 2010-2021 ULKE RAPORLARINDA iKLIM

DEGISIKLIGI!

Komisyon’un 1998 yilinda hazirlamaya basladig1 raporlar incelendi-
ginde 2010 yilindan itibaren iklim degisikligi ile ilgili degerlendirmelere

1 AB Komisyonu’nun hazirlamig oldugu Ulke Raporlari T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa
Birligi Baskanligi’nin resmi internet sayfasindan almmmugtir. Bkz. https://ab.gov.tr/ilerleme-
raporlari_46224.html
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yer verildigi goriilmektedir. 2010 raporunda iklim degisikligine iligkin
cok smurl bir ilerleme kaydedildigine deginen raporda ozon tabakasini
incelten maddelerin ticaretinde bazi ilerlemelerin kaydedildigine, yeni
arabalarin satisiyla birlikte tiiketicilerin yakit ekonomisi ve karbon sali-
nimlar1 hususunda bilgilendirilmeleri yoniinde AB miiktesebatin1 ulusal
hukuka aktaran mevzuatin uygulanmaya basladigina, Cevre ve Orman
Bakanlig tarafindan bir ulusal iklim degisikligi stratejisinin kabul edildi-
gine ve ayrica Bakanlik biinyesinde iklim Degisikligi Dairesi kurulduguna
yonelik olumlu gelismelere de yer verilmistir. Bunlarin yaninda, AB’nin
Sera Gazlar1 Emisyon Ticareti Plani’na yonelik hazirliklarin baglamadig,
Tiirkiye’nin son zamanlarda 2012 sonrasi anlagmaya iliskin olarak ulusla-
rarast iklim goriismelerinde AB pozisyonlariyla uyumlu hareket etmeme
egiliminde oldugu yoniinde olumsuz goriislere de yer verilmistir.

2011 raporunda da iklim degisikligine yonelik siirli bir ilerleme
kaydedildigine, birinci ulusal iklim degisikligi eylem planinin kabul edil-
digine, emisyonlarin kiiresel egilimlerle uyumlu olarak azaltilmasina ve
ulusal emisyon sinirlamasina iligkin politikalarin belirlenmesi yoniinde
bir caligmanin tamamlanmadigina ve bu durumun Tiirkiye i¢in 2020 yili
icin Ongoriilen sera gazi emisyon artisint %11 ile sinirlandirma hedefini
daha da ytikseltebilecegine deginilmistir. Tiirkiye’nin Cancun’da diizen-
lenen 16. Taraflar Konferansi’nda (COP16) kabul edilen 6zel kosullarini
siirdiirdiigiine ve Cancun Anlagmalar1 ile uyumlu bir taahhiit 6ne siirme-
digine, BMIDCS kapsaminda ulusal bildirimini heniiz sunmamasina rag-
men sera gazi envanterlerini diizenli olarak gerektigi sekilde yillik bazda
gonderdigine ve Katilim I¢in Bolgesel Cevre Ag1 (RENA) biinyesindeki
iklim caligmalarinda aktif olarak yer aldigina raporda yer verilmistir. Tiir-
kiye’nin EK-I’e taraf bir {ilke olarak bir hedefinin bulunmayisi, AB’nin
emisyon ticareti sistemi konusunda farkindalik yaratma dahil olmak tizere
Tiirkiye’nin emisyon ticaretine yonelik igbirliginin artirilmasina yonelik
adim atmasinda engel teskil etmektedir. Tiirkiye, AB’nin ¢aba paylasi-
m1 kararina uyum saglanmasi yoniinde ve karbondioksitin jeolojik de-
polanmastyla ilgili adimlar atmamistir. Bu olumsuz degerlendirmelerin
yaninda Tiirkiye’nin ozon tabakasini incelten maddeler ve florlu gazlar
ile ilgili Montreal Protokolii’nii uygulamaya devam etmesi raporda dik-
kat ¢ekmektedir. Ancak, florlu gazlarla ilgili AB miiktesebatina uyumun
saglanmasi i¢in daha fazla adimin atilmasi gerektiginin de alt1 ¢izilmistir.
iklim degisikligine yonelik idari kapasitede smirli ilerleme gozlemlen-
mistir. Cevre ve Orman Bakanlig iki yeni bakanliga ayrilmistir; Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 ile Orman ve Su Isleri Bakanlig1. Rapora gore Ulusal
bir ¢evre ajansinin kurulmasina yonelik bir ilerleme kaydedilmemis ve
cevrenin korunmasi ile ilgili zorunluluklar, altyap1 projelerinin uygulan-
masinda ve politikalarin sekillendirilmesinde dikkate alinmamaya devam
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etmistir. Rapor, iklim Dairesinin giiglendirilmesi gerektigine ve iklim de-
gisikligi konusunda faaliyet gosteren Bakanliklar ve kurumlar arasinda
isbirliginin desteklenmesi yoniinde ¢aba sarf edilmesine yonelik tavsiye-
lerde bulunmustur. Sonug olarak Tiirkiye’nin hem ulusal hem de ulusla-
raras1 diizeyde daha iddial1 bir iklim politikas1 olusturmasi gerekmektedir.

2012 raporunda iklim degisikligi ile ilgili ilerlemenin sinirh kaldig:
yoniindeki ifadeye tekrar rastlanmaktadir. Rapora gore Tiirkiye, 2023 y1-
lina kadar olan siire i¢inde iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani’n1 kabul
etmistir, fakat bu plan kapsaminda cesitli sektorlerde enerji yogunlugu ve
enerji tasarrufu bakimindan emisyon azaltimi 6ngoriilmesine ragmen Tiir-
kiye’de genel bir ulusal hedef kabul edilmemistir. Tiirkiye, BMIDCS’de
EK-I"deki gelismis iilkeler arasinda yer almasina ragmen bu gruptaki til-
kelerden farkl1 bir konuma sahip oldugu goriisiinii siirdiirmektedir. Rapor-
da Tiirkiye’nin en ¢ok sera gazi emisyonuna sahip iilkelerden biri olma-
sina ragmen 2020 yili i¢in heniiz bir azaltim hedefini belirlemedigine ve
BMIDCS kapsaminda besinci ulusal bildirimini heniiz sunmadigma yer
verilmistir. Bunun yaninda bir 6nceki raporda da belirtildigi tizere Tiirkiye
yillik bazda sera gazi envanterlerini gerektigi sekilde gondermeye devam
etmistir. Raporda Tiirkiye’nin RENA biinyesindeki iklim calismalarina
diizenli olarak katildigina ve bu kapsamda Nisan 2012°de Tiirkiye-AB ik-
lim degisikligi isbirligi konusunda iist diizey katilimin saglandig1 basaril
bir konferansin gerceklestirildiginin alt1 ¢izilmistir. Raporda Tiirkiye’nin
Sera Gazi Emisyonlarmin izlenmesine iliskin bir yonetmeligi kabul ettigi-
ne ve emisyon ticareti konusunda farkindalik yaratmak i¢in bazi adimlar
attigina ancak, EK-I’e taraf iilke olarak azaltim hedefinin bulunmayisi-
nin ilerleme kaydetmesine engel teskil ettigine, bir dnceki raporda oldu-
gu gibi AB’nin caba paylasimi karara uyum saglanmasi yoniinde adim
atilmadigia deginilmistir. Rapora gore Tiirkiye, AB mevzuatina uyum
saglamak ve bu mevzuati uygulamak i¢in daha ¢cok adim atmalidir. Rapor,
idari kapasite ile ilgili bir ilerleme kaydedilmedigine, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nda ¢evre ve kalkinma giindemleri arasinda hala denge kurul-
mast gerektigine ve 6zellikle biiyiik altyap: projelerinin hayata gecirilme-
si sirasinda gevresel unsurlara yeteri kadar 6nem verilmedigine ve ¢evre
ile ilgili sivil toplum kuruluslar1 (STK) da dahil olmak iizere anlam ifade
eden bir kamu istigare siireci saglanmasi i¢in gerekli istek ve yetenek hu-
susunda eksikliklerin oldugu yoniinde endiselerin olduguna dikkat ¢ek-
mistir. Raporda ¢evre yonetimi alaninda 6ncelikle denetim, izleme ve izin
olmak iizere il ¢apinda yetkilerin kaybedilmesine iliskin bazi kaygilarin
olduguna ve ¢evre ve iklim degisikligi konularinda sorumluluklar1 bulu-
nan kurumlar arasinda isbirliginin gili¢lendirilmesi i¢in daha fazla caba
gerektigine yer verilmistir.
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2013 raporuna bakildiginda 6nceki donemlerdeki eksikliklerin devam
ettigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin ulusal iklim degisikligi eylem planinda
genel olarak bir ulusal sera gazi emisyon hedefinin olmamasi ve iklim
degisikligiyle miicadeleye ve iklim degisikligine uyum saglamaya iligkin
olarak tiim alanlarda farkindalik yaratilmasinin gerektigi raporda tekrar
belirtilmistir. Genel bir emisyon hedefinin olmamasi karbon piyasalarinin
gelismesinin 6niinde bir engel teskil etmeye devam etmektedir. BMIDCS
ve Kyoto Protokolii’nde Tiirkiye’nin 6zel kosullar1 uluslararast diizeyde
taninmistir. Bir 6nceki raporda oldugu gibi Tiirkiye nin yillik bazda sera
gaz1 envanterlerini gerektigi sekilde gondermeye devam ettigi bu raporda
da yer almistir. Tiirkiye’nin daha dnce katildigit RENA biinyesindeki ik-
lim caligmalarina diizenli katilim saglamadigina ve iklim degisikligi ko-
nusunda AB miiktesebatina uyum konusunda ilerleme kaydedilmedigine
raporda dikkat ¢ekilmistir. Tiirkiye’nin, 2030 iklim ve enerji gercevesini
AB tarafindan yayimlanan “2030 Iklim ve Enerji Politikalar1 Cergevesi”
baslikli Yesil Kitap ile uyumlastirmaya devam edilmesi raporda yer alan
onemli bir gelismedir. 2011 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin iki
yeni bakanliga ayrilmasi ile devam eden kurumsal yapilanma ¢aligmalari
Tiirkiye’nin iklim degisikligi ile miicadelesinde idari kapasitesini dnem-
li oranda zayiflatmistir ve ¢ok sik yapilan personel degisikliklerinin uz-
manlagmig birimlerde yetkinlik kaybina yol agmasindan da endise duyul-
maktadir. Cevre ve iklim degisikligi konularinda sorumluluklar1 bulunan
kurumlar arasinda isbirliginin giiglendirilmesi i¢in daha fazla ¢aba gerek-
tigine bu raporda da yer verilmistir.

2014 raporunda Tiirkiye’nin 2013 aralik ayinda besinci ulusal bildi-
rimini BMIDCS’ye sunduguna fakat bu bildirimde Tiirkiye nin sera gazi
projeksiyonlarina yer verilmedigine deginilmistir. Tiirkiye, 2015 yilinin
ilk ceyregine kadar tamamlamasi gereken ve hem AB’nin hem de {iye
devletlerinkiler ile uyumlu 2015 Iklim Anlasmasi’na iliskin ulusal diizey-
de belirlenmis olas1 katkisini sunmak i¢in hazirliklarina baslamis ve iklim
ve enerji konusunda 6ngoriilen AB politikasi gercevesi ile uyumlu olarak
2030 iklim ve enerji gercevesi ilizerinde degerlendirme siirecine girmis-
tir. AB miiktesebatina uyum saglanmasi amaci ile Yakit Kalitesi Direktifi
baglaminda “Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii ile Benzin ve Motorin Kali-
tesi Yonetmeligi” yayimlanmistir. Tiirkiye, pilot olarak belirledigi elektrik
sektoriinde sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi, dogrulan-
mast ve karbon piyasalarina iligkin teknik kapasite transferi konularindaki
calismalar ile ilgili kapasite artirnmi destek programi hususunda Diinya
Bankasi ile bir anlagma imzalamistir. Fakat, Tiirkiye’nin daha 6nceki ra-
porlarda da belirtildigi {izere genel bir sera gazi emisyon hedefinin ol-
mamasi karbon piyasas1 mekanizmalarinin gelismesinin oniinde bir engel
olugturmaya devam etmektedir. Tiirkiye RENA’ya diizenli olarak katil-
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mistir ve iklim ile ilgili konularda daha fazla etkinlik diizenlemektedir
fakat farkindalik yaratma konusunda hala 6nemli gelismeler kaydetmesi
gerekmektedir. Raporda idari kapasite konusunda Iklim Degisikligi Daire
Baskanligi’nin Cevre ve Sehircilik Bakanligi biinyesinde yenide faaliyet
gostermesi onemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Sonug olarak ¢evre
ve iklim degisikligi ile ilgili ¢aligmalar hala erken agamadadir.

2015 raporunda ¢evre ve iklim alaninda Tiirkiye’nin kismen hazir-
likl1 olduguna ve 6zellikle ¢cevre mevzuatinin uyumlastirilmasi ile olarak
bazi ilerlemelerin kaydedildigine dikkat ¢ekilmistir, ancak atik yonetimi
ve endiistriyel kirlenmeye iliskin uygulamada yetersiz kalindiginin da ay-
rica alt1 ¢izilmistir. Raporda Tiirkiye’de ¢evre konularina yonelik mah-
keme kararlarmin diizgiin olarak uygulanmamasinin kamuoyunda endise
yarattigina, bu baglamda daha iddial1 ve iyi koordine edilmis ¢evre ve
iklim politikalarinin olusturulmasina ve uygulanmasina ihtiya¢ duyuldu-
guna yer verilmistir. Komisyon raporunda gelecek yil i¢in Tirkiye’den
beklentilerini de belirtmistir. Buna gore, Tiirkiye iklim ile ilgili eylemle-
re iliskin stratejik planlamasini1 daha fazla gelistirmeli ve beklenen 2015
Paris Iklim Anlasmasi’na katkisin1 uygulamaya baslamali, ¢evresel etki
degerlendirmesi mevzuatinin diizgiin bir sekilde uygulanmasini saglamali
ve son olarak da halkin katilimi1 ve halkin c¢evresel bilgiye erisim hak-
ki ile sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina iliskin AB
mevzuati ile uyum saglamas1 gerekmektedir. Rapora gore Tiirkiye, iklim
konusunda AB miiktesebatina uyumda bir izleme, raporlama ve dogru-
lama sistemi kurmaya ve uygulamaya ve arazi kullanimi, ormancilik ve
florlu gazlar konularinda kapasitesini artirmaya hazirlanmaktadir. Tiirki-
ye, AB’nin 2030 iklim ve enerji politikalari cergevesi ile tutarli kapsamli
bir politika ve strateji gelistirmelidir. Rapor, Tiirkiye’nin karbon piyasasi
mekanizmalarini daha fazla gelistirmesi ve 2015 Paris iklim Anlasmas1’n1
uygulama kapasitesini artirmasi gerektigi yoniinde 6neride de bulunmus-
tur.

2016 raporunun 27. Faslinda belirtilen ¢evre ve iklim degisikligi ko-
nusunda Tirkiye belirli seviyede hazirlikli bulunmustur. Bir 6nceki ra-
porda belirtilen atik yonetiminde ve atik suyun aritilmasinda kapasitenin
artirilmasi ile ilgili bazi ilerlemeler gergeklestirilmistir ancak o6zellikle
atik yonetimi ve endiistriyel kirlenmeye iliskin uygulamada eksiklikler
bulunduguna ve diger raporlardan farkli olarak da Tiirkiye’nin nehir hav-
zas1 yonetimi planlarina iliskin ¢aba sarf ettigine raporda yer verilmistir.
Komisyon raporunda gelecek yil i¢in Tiirkiye’den beklentilerini dnceki
yilda oldugu gibi yine belirtmistir. Buna gore, Tiirkiye ¢evresel etki de-
gerlendirmesi mevzuatin1 dogru olarak uygulamali ve endiistriyel kirlen-
me, atik yonetimi ve su ile ilgili direktiflere iligkin uyumunu tamamla-
malidir. ikinci olarak iklim ile ilgili eylemlerin seffafligi konusundaki
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miiktesebatin yaninda halkin katilimi ve gevresel bilgilere erigsim hakki
ile ilgili miiktesebata uyum saglanmali. Son olarak da Tiirkiye Paris Iklim
Anlagmasi’n1 onaylayarak Anlagma’ya yonelik katkisini uygulamaya bas-
lamalidir. Raporda Tiirkiye’nin AB’nin iklim ve Enerji Politikalar1 Cer-
cevesi ile uyumlu bir ulusal stratejisinin bulunmadigina, mevcut ulusal
iklim degisikligi stratejisinin ve ulusal iklim degisikligi eylem planinin,
baz1 sektorlerde iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik eylemleri ele
alsa da bunlarin enerji stratejilerinde oldugu gibi diger stratejilerle uyum-
lu olmadigina yer verilmistir. Tiirkiye’nin hukuki dayanaktan yoksun ve
uygulanmayan bir iklim degisikligi uyum stratejisi hazirlamis oldugu ve
iklim degisikligi konusunun diger farkli sektor politikalarina entegrasyon
konusunda zayif oldugu yine raporda belirtilen olumsuz degerlendirme-
lerdendir. Tiirkiye BMIDCS kapsamindaki yiikiimliiliiklerine iliskin ola-
rak sera gazlarina yonelik mart ayinda birinci ve ikinci iki yillik raporunu,
Nisan ayinda da altinc1 ulusal bildirimi ile ulusal envanterini sunmustur.
Tiirkiye i¢in iklim eyleminin seffaflig ile ilgili olarak, AB ekonomik bdl-
gesindeki sera gazi emisyonu izleme mekanizmasina uyum caligmalari
hazirlik asamasindadir ve Tiirkiye nin sanayi tesislerinden kaynaklanan
misyonlarin izlenmesi ve raporlanmasina 6zgii bir ¢ergeve bulunsa da
Emisyon Ticareti Direktifi’ne tam anlamiyla uyum saglanmasi 2019 yili
icin planlanmistir. Halihazirda Yakit Kalitesi Direktifi ile uyumlu olan
mevzuatin tagimaciliktan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasia yone-
lik tam olarak uygulanabilmesi i¢in daha fazla gayret gosterilmeli ve yeni
nesil binek otomobillerden kaynaklanan emisyon standartlar1 konusunda
AB mevzuatina uyum siirecinin baglatilmasi gerekmektedir. Raporda son
olarak Tiirkiye’nin ozon tabakasini incelten maddeler konusunda heniiz
uyum saglamadigina, florlu sera gazlarina iligkin tiiziige uyum konusunda
daha fazla ¢aba gostermesi gerektigine ve karbondioksit gazinin jeolojik
olarak depolanmasi hakkindaki direktifin i¢ hukuka aktarilmasi i¢in net
bir planin hazirlanmas1 gerektigine yer verilmistir.

2018 raporu incelendiginde ¢evre ve iklim degisikligi ile ilgili olum-
suz tablonun devam ettigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede kimyasallar gibi
alanlar hari¢ gecen yil icerisinde hemen hemen hi¢ ilerleme kaydedil-
medigine, 6zellikle endiistriyel kirlenme ve atik yonetimi konusunda-
ki uygulamalarin hala zayif olduguna ve daha kapsamli ve iyi koordine
edilmis iklim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi gerektigine
dikkat ¢ekilmistir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin stratejik planlamaya, bii-
yiik yatirimlara ve artan idari kapasiteye de ihtiya¢ duydugu belirtilmis-
tir. Komisyon 2016 raporunda belirtmis oldugumuz tavsiyelerini burada
da tekrarlamistir. Raporda Tiirkiye’nin BMIDCS kapsaminda 2017 yillik
sera gazi envanterini sundugunun alt1 ¢izilmistir. Raporda arazi kullanimi,
arazi kullaniminda degisiklik ve ormancilik faaliyetlerinden ortaya ¢ikan
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sera gazi emisyonlart ile bu faaliyetler sonucunda uzaklastirilan emisyon-
lara iligkin hesaplama kurallar1 hakkindaki karara Tiirkiye nin uyum sag-
lamas1 gerektigi vurgulanmistir. Tiirkiye nin heniiz AB’nin “2030 Iklim
ve Enerji Politikalar1 Cercevesi” ile uyumlu bir ulusal stratejiyi heniiz
olusturulmamasi da rapordaki olumsuz degerlendirmelerden biridir.

2019 raporunda Tiirkiye’nin ¢evre ve iklim degisikligi ile ilgili ola-
rak belirli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Raporda atik yonetiminde
ve atik su aritiminda kapasitesinin artirilmasina ve mevzuat uyumu ile
ilgili olarak bazi ilerlemelerin kaydedildigine, fakat uygulamanin hala
zayif olduguna deginilerek daha kapsamli ve iyi koordine edilmis iklim
politikalarinin olusturulmasina ve uygulanmasina ihtiya¢ duyuldugu vur-
gulanmistir. Komisyon raporunda gelecek yil icin Tiirkiye’den beklenti-
lerini belirtmistir. Buna gore, Tiirkiye su ve endiistriyel kirlilikle alakali
direktiflere iliskin uyum siirecini tamamlamali ve Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Direktifi’ni dogru olarak uygulamali, halkin katilimi ve ¢evresel
bilgiye erisim hakki ile ilgili miiktesebata uyum saglanmali, son olarak
daha once de belirtildigi iizere Paris Iklim Anlasmasi’ni onaylamali ve
anlagsmaya yonelik katkisini uygulamaya koymali ve bu baglamda AB
miktesebatina uyumunu tamamlamasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin hentiz
AB’nin “2030 iklim ve Enerji Politikalar1 Cergevesi” ile uyumlu bir ulu-
sal stratejiyi heniiz olusturmamis olmasi ve iklim eylemi konusunun diger
sektor politikalarina entegrasyonunun zayif olmasi 2019 raporunda da yer
almustir. Iklim degisikligi ile miicadelede Tiirkiye’nin mevcut iklim degi-
sikligi stratejisi ve ulusal iklim degisikligi eylem plani iklim degisikli ile
miicadeleyi sadece kisa vadede ve kismi olarak ele almaktadir. Paris Tklim
Anlagmasi’n1 heniiz onaylamamis ve Emisyon Ticareti Direktifi ile uyum
saglamamis olan Tiirkiye BMIDCS kapsamindaki yiikiimliiliiklerine ilis-
kin olarak sera gazlarina yonelik 2018 yili ocak ayinda ii¢ilincii iki yillik
raporunu, Nisan ayinda da ulusal envanterini sunmustur.

2020 yil iilke raporunda Tiirkiye’nin iklim degisikligi politikalarin-
da herhangi bir ilerleme kaydedilmedigine, bir dnceki raporda deginilen
durumlarin devam ettigine yer verilmistir. Rapor ayrica Tiirkiye’ nin Paris
Iklim Anlasmas1’n1 onaylamadiginin tekrar altini ¢izmis ve sera gazlaria
iligkin ulusal envanterini en son Nisan 2020’de sundugunu belirtmistir.
Diger raporlardan farkli olarak Tiirkiye’nin deniz yolu tagimaciliginda
AB miiktesebatina uyum hususunda olduk¢a hazirlikli olduguna ve deniz
tagimaciliginda yesil denizcilik ve karbonsuzlagtirmanin saglanmasi i¢in
bir finansman gelistirdigine 2020 raporunda yer verilmis ve bu durum
Ulastirmada Temiz Enerji Paketi’ne uyum saglanmasi ve Paris Iklim An-
lagsmasi’na Tiirkiye taraf olmasa da onun belirledigi kiiresel iklim hedefle-
rinin gergeklestirilmesine katkida bulundugu i¢in atilmis 6nemli bir adim
olarak degerlendirilmistir.
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Komisyonun hazirladigi 2021 raporu Tirkiye i¢in kismen daha olum-
ludur. Tiirkiye dnceki raporlarda énemle iistiinde durulan Paris Iklim An-
lagsmasi’n1 Ekim 2021°de onaylamis ve 2053’e kadar net sifir emisyona
ulagmay1 hedefleyecegini duyurmustur. Bu ¢er¢evede siirecin AB iklim
politikalariyla uyumlu ve 2053 net sifir emisyon perspektifini icerecek
sekilde Paris Iklim Anlagmas1 uyarinca ulusal olarak belirlenmis katkinin
artirtlmas1 ve uzun vadeli bir stratejinin kabulii ile takip edilmesi komis-
yon tarafindan tavsiye edilmektedir. Tiirkiye nin Paris iklim Anlasmas1’n1
onaylamasinin yaninda atik yonetiminde ve atik su aritiminda kapasitenin
artirtlmas1 ve mevzuat uyumu dahil bazi ilerlemeler kaydetmesine rag-
men uygulama ve yiiriitme zay1f kalmaya devam etmistir. Tiirkiye BMIi-
DCS kapsamindaki yiikiimliiliiklerine iligkin olarak sera gazlarina yonelik
ulusal envanterini Nisan 2021°de sunmustur. Komisyon raporunda gele-
cek yil i¢in Tiirkiye’den beklentilerini belirtmistir. Buna gore, atik, su ve
endiistriyel kirlilikle ilgili direktiflere iliskin uyumu tamamlamasi ve Cev-
resel Etki Degerlendirmesi Direktifi’nin dogru bir bigcimde uygulanmasi
saglanmali, halkin katilim1 ve ¢evresel bilgiye erigsim hakkina iligkin AB
miiktesebatina uyumu ve fiili uygulama saglanmali, son olarak Paris k-
lim Anlagmasi’na katkisini artirmali ve iklim eylemiyle ilgili AB miikte-
sebatina uyumunu tamamlamalidir.

8. SONUC VE ONERILER

Gliniimiizde insan kaynakli kiiresel 1sinmanin hizlanarak siddetini
artirmasi ve buna bagl olarak iklim krizinin tiim devletleri yakindan il-
gilendiren bir konu olmasi, uluslararasi giivenlik agisindan iklim degi-
sikliginin Onemini ortaya koymaktadir. En nihayetinde hicbir devletin
iklim degisikligine kars1 bagisiklig1 yoktur ve hepsi bu durumun olum-
suz sonuclarindan belirli diizeylerde etkilenecektir. Onceden devletlerin
varliklarini stirdiirmelerine yonelik izledikleri “ytiksek politika” konular1
arasinda yer almayan iklim politikalar1, giinlimiizde iklim degisikliginin
insan hayatin tehdit eden boyutlara ulasmasiyla devletlerin oncelik ver-
dikleri temel konular arasina girmistir. Her ne kadar iklim degisikligi tim
devletleri etkiliyor olsa da bazi devletler i¢in daha yikict sonuglari olaca-
g1 bir gergektir. Ozellikle kurakligm yogun olarak hissedildigi Afrika ve
Ortadogu tilkeleri veya bu tilkelerin aksine yogun yagis alan Giiney Asya
tilkeleri iklim degisikliginin olumsuz etkilerine daha ¢ok maruz kalmakta-
dir. Baz1 ada {ilkeleri i¢in ise buzullarin erimesi ve su seviyesinin yiiksel-
mesi biiylik bir sorun tegkil etmektedir. Bu baglamda iklim degisikliginin
etkilerini kiiresel ve bolgesel boyutta ele almak miimkiindiir.

Cevresel bir sorun olmanin yaninda ekonomik boyutlari da goz onii-
ne alindiginda iklim krizi ile miicadelede izlenmesi gereken politikalarin
ve uygulamalarin maliyetleri, bircok gelismekte olan ve az gelismis iilke
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icin biliylik bir sorun teskil etmektedir. Ciinkii giinlimiizde, gelismekte
olan ve az gelismis iilkelerin biiyiik bir boliimil temiz enerji kaynaklari-
n1 kullanmamakta ve sanayilerini fosil kaynaklar ile yiiriitmektedir. Fo-
sil yakitlardan siirdiiriilebilir enerjiye geg¢isin maliyetlerine, s6z konusu
devletler katlanamamakta ve gelismis devletler de konu ile ilgili gereken
destegi tam olarak verememektedir. Basta ekonomik ve teknolojik agidan
gelismis devletler olmak {izere tiim devletler ortak ¢ikarlar dogrultusunda
hareket etmedik¢e ve bu sorunun sadece belirli devletlerin sorunu olma-
dig1 diisiincesi ile ilerlemedik¢e iklim degisikliginin etkileri on yillarca
devam edecek gibi goriinmektedir.

Cevre politikalar1 baglaminda ele alinan iklim krizi ile miicadelede
kiiresel bir giic olan Avrupa Birligi’nin rolii biiytiktiir. Avrupa Birligi bu
konu ile ilgili basat aktor olma yolunda 6nemli adimlar atmakta ve dev-
letleri bu adimlar1 atmaya yonlendirerek iklim krizi ile miicadeledeki ¢a-
basini tiim diinyaya gostermektedir. Iklim degisikligine, 6zellikle sanayi-
lesmis, ekonomik ve teknolojik agidan gelismis devletlerin etkisinin daha
fazla oldugu genel kabul gérmiis bir gergektir. Bu baglamda son on yil
icinde AB’nin hukuksal diizenlemelerinde ve kurumsal yapisinda iklim
degisikligi 6nemli bir yer tutmaktadir. AB her alanda sahip oldugu yiiksek
standartlara, aday iilkelerin de sahip olmasini beklemekte ve bu baglamda
belirlemis oldugu kriterler vasitasiyla Tiirkiye’den de uyumlu bir enteg-
rasyon talep etmektedir. Tiirkiye de gereken adimlar1 atmakta, ekonomik
ve politik reformlarin yaninda yasal diizenlemelerini de AB normlarina
uygun olarak hazirlamaktadir. Bu siire¢ zaman zaman sekteye ugrasa da
hicbir zaman kopmamis ve diplomatik yollarla sorunlarin istesinden ge-
linmeye calisilmigtir. Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan iilke ra-
porlar1 aday iilkeler i¢in bir karne niteligi tasimaktadir. Bu raporlar aday
iilkelerin her alanda AB normlarina uyumunu incelemekte, eksiklikleri-
ni belirtmekte ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Tiirkiye de 1998 yilindan
giiniimiize kadar bu raporlar cercevesinde gereken adimlar1 atmaktadir.
Ozellikle iklim krizinin siddetini arttirmas1 ve insan hayatini tehdit eden
boyutlara ulagmasi ile AB de konu iizerine daha ¢ok egilmis ve bu yonde
politikalar izlemistir. Komisyon’un hazirlamis oldugu raporlar incelendi-
ginde Tiirkiye’nin iklim degisikligine kars1 hazirliklarinin ¢ok eksik oldu-
gu, uluslararas: antlagmalara taraf olmanin yaninda onlar1 uygulamasinin
ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda tizerine diiseni yapmasinin ge-
rektiginin alt1 ¢izilmektedir. 2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan
ve etkileri halen devam eden COVID-19 salgini tilkeleri ekonomik agidan
cok zorlamis ve basta az gelismis iilkeler olmak tizere Tiirkiye gibi ge-
lismekte olan iilkeler de bu salginin getirdiklerinden her alanda olumsuz
etkilenmistir. Bunun yaninda Tiirkiye son yillarda en uzun kara sinirina
sahip komsusu olan Suriye’de yasanan gelismelerle ve Rusya-Ukrayna
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krizi ile meydana gelen enerji krizi gibi bolgesel sorunlarla da muhatap
olmustur. Boyle bir siire¢ i¢cinde Tiirkiye, iklim degisikligi ile miicadelede
onceliklerini bagka politikalara vermek zorunda kalmistir.

Iklim degisikligi tiim diinyay1 etkileyen bir sorundur ve uluslararasi
seviyede koordineli ve etkili eylem planlar1 yapilmasi elzemdir.
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1.Giris

Lale Devri' giiclenen Avrupa karsisinda, yenilenme ¢abalarinin ilk
adimlarmin atildig1 bir donemdir. Lale Devri, bozulan devlet diizeninin
nasil 1slah edilecegi ve islerligini biiyiik 6l¢lide kaybetmis askeri, iktisadi
ve idari yapilarin nasil yeniden yapilandirilacagi sorusuna cevap aramak
icin bir diigiinme ve atilim donemidir. 1683-1699 yillar1 arasinda ger¢ek-
lesen Kutsal Ittifak savaslarinda, Osmanli Devleti biiyiik kayiplar vermis,
Felaket Seneleri diye de adlandirilan bu donem, Osmanli toplumunda de-
rin izler birakmigtir. Ayn1 zamanda bu déonemde Osmanli Devleti iistiin-
ligiinii kaybettiginden dolay1, Avrupa “Osmanli Devletinin yenilmezligi”
algisindan kurtularak, yeni saldirilar girisiminde bulunmak igin cesaret-
lendigi bir donemdir. Bundan sonra Avrupa her yoniiyle gelisirken, Os-
manli Devleti ise siirekli bir sekilde gii¢ kaybetmeye devam etmistir.?

Bozulan askeri ve kurumsal diizenin 1slahina girisildigi bu yenilesme
doneminde model olarak goriilen Batidaki gelismelerden yararlanmak
i¢in baz1 girisimlerde bulunulmustur. Askeri ve idari diizenin yenilenmesi
icin atilan 6nemli adimlardan biri de matbaanin kurulusudur. Matbaanin
kurulusu dénemin en kalic1 ve koklii bir yeniligi olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Matbaada basilacak eserler sayesinde devletlerin tarihi, cografi,
siyasi ve toplumsal ge¢misine dair bilgiler elde edilmis olacakti. Ibrahim
Miiteferrika, Celebizade Said Mehmet Pasa ile birlikte yaptig1 calisma-
lar sonucunda, matbaanin gerekliligi ve faydalar1 tizerinde durdugu ““Ve-
silet it Tibba adl bir risale kaleme alarak yaymlamistir. Gerekli izinler
almip, hazirliklar tamamlandiktan sonar, sultanin onayi ile birlikte ilk Os-
manli matbaasi kurulmustur.

[brahim Miiteferrika kurdugu matbaada; Kitab-1 Liigat-1 Vankulu,
Tuhfetii’l-Kibar fi Esfarii’l-Bihar, Tarih-i Seyyah, Tarih-i Hind-i Garbi,
Tarih-i Timur Giirgan, Tarih-i Misr-i Kadim ve Misr-i Cedid, Giilgen-i
Hiilefa, Grammaire Turque, Usulii’l-Hikem fi Nizamii’l-Umem, Fiyuzat-1
Miknatisiye, Cihan-niima, Takvimii t-Tevarih, Kitab-1 Tarih-i Naima, Tar-
ih-i Ragsid, Tarih-i Celebizade, Ahval-i Gazavat der Diyar-1 Bosna, Kitab-1
Lisanii’l-Acem el Miisemma bi-Ferheng-i Suuri gibi degisik tilirlerde 17
ayr1 kitap basmigtir. Bununla birlikte Ibrahim Miiteferrika’nin matbaact

1 1718 yilinda Avusturya ile imzalanan Pasarof¢a Antlagsmasi ile baslayip, 1730 yilindaki
Patrona Halil Isyan ile sona eren, 12 yillik bu déneme, sonradan Ldle Devri adi verilmistir.
Osmanli kroniklerinde Ldle Devri ad1 altinda bir donem tanimlamasi yoktur. 1718’de Avusturya
ve onun miittefiki Venedik ile imzalanan Pasarofca Antlasmasi’ndan sonra Istanbul’da, 6zellikle
Hali¢ ve Bogazigi’nde lale yetistirmek bir tutku haline geldigi i¢in “ilk defa Yahya Kemal
Beyatli bu devir i¢in Léale Devri tabirini kullanmistir. Tarih¢i Ahmet Refik Altinay tarafindan
1913 yilinda ikdam gazetesinde tefrika edilen makalenin ve iki yil sonra basilan kitabin
basliginda kullanilan bu ad Osmanl tarih literatiiriinde yayginlik kazanmig, Osmanli tarihinin
bir zevk, eglence, baris, yenilesme ve sivil reform doneminin baglangici olarak anlasilmistir.”
Abdiilkadir (2000: 81-81)

2 Subas1, 2018:887-888.
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kimligiyle ortaya koydugu yenilikler 6nemli olmakla birlikte, Adnan Adi-
var ve Niyazi Berkes disinda kendisinden aydin bir fikir adami olarak
bahseden caligmalara maalesef rastlanmamaktadir. Halbuki Miiteferrika
tarihg¢i, cografyaci, siyaset bilimci kimligiyle de taninmas1 gereken 6nem-
li bir sahsiyettir. Ibrahim Miiteferrika yayim faaliyetleri ile beraber hari-
tacilik, tarih ve dil bilgisi alanlarinda yaptig1 ¢alismalariyla da bilinen ¢ok
yonlii bir Osmanli aydimidir. Macar asill1 bir ilahiyatgi olan ibrahim Miite-
ferrika’nin Miisliiman olmadan 6nceki hayat1 hakkindaki arastirmalar net
olmamakla birlikte, Osmanl topraklarina gelmeden dnce de bilimsel ve
kiiltiirel bilgi birikimine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Devlet adami ve miitefekkir niteligiyle de dnem tasryan [brahim
Miiteferrika’nin bu alanda kaleme aldig1 en 6nemli eseri Usilii'l-Hikem
fi Nizamii’l-Umem adli eseridir. 1731°de I. Mahmut’a sundugu bu eseri
devlet diizeni ve askerlikle ilgili olup siyasetname tiiriinde yazilan bir 1s-
lahat layihasidir. Usiilii 'I-Hikem fi Nizamii’I-Umem adli eserinde ¢okiisiin
nedenleri iizerinde duran Ibrahim Miiteferrika’ya gére adalet ve nizamin
eksik oldugu yerde bozulmalar baslar gibi 6nemli bir tespitte bulunulmusg-
tur. Bozulmanin kaynagini ise askeri basarisizliklardan daha ¢ok devletin
diizeninde gormektedir. Ona gore, devlette yok olmaya baslayan adalet ve
nizamin yeniden modern yontemlerle tesisi i¢in Bati’da 6rnekleri gortil-
diigii iizere bilim ve teknik alanindaki gelismelere agik olmak, ¢ok calis-
mak ve arastirma yapmak gereklidir. Bu noktada Ibrahim Miiteferrika’nin
Usiilii’I-Hikem Fi Nizamii’I-Umem (Miiteferrika, (2000), adl1 eseri 6nemli
tavsiyeler icermektedir. Devlet adamlarina siyasetname tiiriinde sayilabi-
lecek bu eserde, Osmanli devlet yapisindaki bozulmanin sebepleri iizerin-
de durulmus ve Avrupa devletlerinin nasil giiglendikleri, Osmanl devle-
tinin kalkinmasi i¢in alinmasi gereken tedbir ve yontemler anlatilmistir.
Bu ¢alismada Ibrahim Miiteferrika’nin Usiilii 'I-Hikem fi Nizamii’l-Umem
adli eseri lizerinden onun devlet anlayis1 ve Osmanli devlet diizeniyle il-
gili goriislerine dair degerlendirmeler yapilacaktir.

2. ibrahim Miiteferrika’min Hayat1 ve Kariyeri

Ibrahim Miiteferrika’nin gergek ad1 ve miisliiman olmadan 6nceki ha-
yat1 konusunda kesin bir bilgi olmamakla birlikte, bugilinkii Romanya’nin
Erdel bolgesindeki Koloszvar? sehrinde 1674 tarihinde dogdugu diisiiniil-
mektedir.* Miiteferrika hakkinda yazilan ilk miisakil ¢alisma, Katolik Ra-
hip Imre Karacson tarafindan Cesar de Saussure’nin mektuplarindan yola

3 Bugiinkii Romanya’nin bati ve orta bolgeleri, Osmanli doneminde Erdel adiyla bilinmekteydi.
Avrupa iilkeleri ise ayni1 bolgeye Transilvanya ismini vermislerdir. Koloszvar ise bugiinkii
Romanya’nin ikinci popiiler sehridir.

4 Niyazi Berkes, onun Risale-i Islamiye adli eserinin yazildig1 tarih olan 1710 yilindan ve
eserdeki ibarelerinden Ibrahim Miiteferrika’mn 1670 veya 1671 yillar1 arasinda dogmus
olabilecegini ileri siirmektedir.
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¢ikarak kaleme almmistir. imre Karacson, ibrahim Miiteferrika’nin Kal-
vinist bir ilahiyat 6grencisi iken, 1692’de Osmanli Devletine esir diiserek
bask1 ve zorlamayla miisliiman oldugunu iddia etmektedir. Ancak Niyazi
Berkes’e gore sahsi yorum ve ilaveler igeren bu bilgiler yetersiz oldugu
kadar giivenilir de degildir. (Berkes. 1962:735-36).

Niyazi Berkes; Katolik, Kalvinist, Unitarius gibi ¢esitli mezheplerin
bir arada yasadig1 Koloszvar sehrinde dogan Miiteferrika’nin, hiristiyan-
liktaki teslis (baba-ogul-kutsal ruh) inancini degil, Unitarius olarak ad-
landirilan tek Tanri inancin1 benimsedigini belirtmektedir. 1683 Viyana
Savasi sonrast Katolik Habsburg’larin Erdel iizerinde hakimiyet kurma-
lariyla dini 6zgiirliik ortami tamamen son bulmustur. Dolayisiyla mezhep
savaslarinin yasandigi ve catigmalarin oldugu bir donemde yasayan Miite-
ferrika ve ailesi hakkinda net bilgilere ulasmak miimkiin goériinmemekte-
dir. Berkes, esaretten kurtulmak icin zorla miisliiman oldugu goriislerinin
ise gercegi yansitmadigini, Ibrahim Miiteferrika’nin Risale-i Islamiye adl1
eserine yazarak, kendi arzusuyla Miisliiman olup ve Osmanli’ya s1gindig1
iizerinde durmaktadir. (Berkes,1962:732)

Niyazi Berkes’in goriislerini destekleyen bir baska ¢alisma ise Erhan
Afyoncu tarafindan kaleme alinmistir. Afyoncu’ya gore Erdel’de Katolik
kilisesinin taassubuna kars1 ¢ikarak miicadele edenler Unitarian mezhebi®
mensuplariydi. Unitarienler miicadelelerine destek saglamak i¢in matba-
acilik alaninda gesitli ¢aligmalar yiiriitmiislerdir. Dénemin en iyi dokiim-
cl ustasalarindan biri olan Mihail Kiss, 1689’da Koloszvar’da donemin
onemli Unitarius matbaasini kurdugunda, Miiteferrika da ayni1 sehirde ila-
hiyat 6grencisiydi. Miiteferrika’nin 6grenciliginde Kiss ile tanigmis ola-
bilecegi ihtimali disiiniildigiinde, matbaacilik konusundaki bilgilerinin
ogrencilik yillarina kadar gittigi sdylenebilir. (Afyoncu, 2000:324).

Diger taraftan Miiteferrikanin Istanbula gelmesiyle ilgili de goriis
birligi yoktur. Ibrahim Miiteferrika’nin Osmanli Devletine gelmesiyle il-
gili ¢gesitli goriligler olmakla birlikte, en fazla kabul goren kanaate gore,
Katolik Habsburg askerlerinin giderek artan baskilar1 neticesinde Pro-
testan ve Miisliimanlarla birlik icinde olmakla suglanan Unitarianlarin,
1673 yilinda Erdel Prensi Thokdly liderliginde ayaklanmalari ve basariya
ulasamamalar1 neticesinde Miiteferrika’nin da onlarla birlikte Osmanl
ordusuna siginarak Istanbul’a gelmis olabilecegi kuvvetle muhtemeldir.
(Sen, 1995:33).

5 Unitarianlar Tanr1’nin tek oldugu, Isa’nin Tanr1 olmadigini, Hristiyanlarin Isa’ya tapmasimin
Incil’in kaidelerine uygun diigmedigini, Teslis fikrinin Incil’de bulunmadigi, Katolik Kilisesi’ni
Incil’i tahrif etmesinin iiriinii oldugunu savunarak teslis aleyhtarligi yapiyorlardi. (Berkes,
1962:724-725)
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2.1. ibrahim Miiteferrika’nin Devlet Hizmeti’ne Girmesi

Ibrahim Miiteferrika’nin devlet hizmetine ne zaman dahil olduguyla
ilgili kesin bilgilere ulasilamamaktadir. Ancak Osmanh kiiltiiriinii ve Isla-
miyeti {ist diizey tartismalar yapacak bir seviyede 6grendiginini gosteren
1710°da yazdig1 Risdle-ilsldmiyye adli eserinden yola ¢ikarak kendisinin
devlet hizmetinde bu seviyeye gelebilmesi i¢in uzun bir silire¢ gereke-
ceginden, Berkes’in ifade ettigi gibi Thokoly ile birlikte hareket ederek
XVIL. ylizyilin sonlarina dogru Osmanli Devleti hizmetine girmis olmasi
kuvvetle muhtemeldir (Afyoncu, 2001:611).

Ibrahim Miiteferrika, Macarca, Latince, Fars¢a, Arapga gibi bir kag
dile hakim olmasindan dolayr Osmanli devlet hizmetinde kisa siirede
mihmandarlik, ¢evirmenlik, miiteferrikalik gibi 6nemli vazifeler lstlen-
mistir. Sultan II1. Ahmed ve Sultan I. Mahmud dénemlerinde kendisinden
bir ¢ok konuda faydalanilan Ibrahim Miiteferrika, sipahilerin kirkbirinci
boligiinde 29 akge maagla Osmanli devlet hizmetinde goreve baslamistir.
Sipahi boliigiinde gorev yaparken Avusturya seferindeki hizmetlerinden
otiirii ise 18 Nisan 1716’da dergah-1 ali miiteferrikaligina® tayin olunmus-
tur. (Afyoncu,2000:325).

Bu gorevlerinden bagka, Osmanli Devleti’ne siginan Macarlarm so-
runlart ile ilgili konularda kendisine gorev verilen Miiteferrika; 1717°de
Macar Bagimsizlik Savasi’ndan sonra siirgiin edilen ve Osmanl iilkesine
davet edilen Erdel Prensi II. Ferenc Rakogi’nin terciimanligina ve yardim-
ciligina tayin edilmis ve 1735’te 1. Ferenc Rakogi’nin 6liimiine kadar da
bu gbrevini yerine getirmistir. Miiteferrika devlet hizmetlerindeki gorev-
lerine ek olarak matbaacilik faaliyetleriyle de ilgilenmis ve 1718’den son-
ra harita basmaya baslamustir. Ibrahim Miiteferrika ¢esitli devlet hizmetle-
riyle beraber matbaanin agilmasina yonelik calismalar yiiriitmiis ve 1726
yilinda Vesilet iit Tibbd adli risalesini yazarak Sadrazam Damat ibrahim
Pasa’ya sunmustur. Yapilan goriigmelerin ardindan Sultan III. Ahmet’in
fermaniyla Miiteferrika’ya matbaa kurmasi igin gerekli izinler verilmisti.

Matbaanin agilmasi Osmanli Devleti’nin kiiltiir hayatina ve degisim-
lere yol agtig1 sOylenilebilir. Bu siirecte Miiteferrika, telif ve terciime bir
¢ok eser yayimlamay1 basarmistir. Miiteferrika’nin terclime eserleri; “7a-
rih-i Seyyah, Fiiyiizat-1 Miknatisiyye, Mecmua-i Hey et’il-Kadime Ve’l
Cedide, telif eserleri ise “Risale-i Islamiye, Matbu-Niisha, Vesilet ii t-Tib-
ba, Usul’iil-Hikem Fi Nizamii’l-Umem seklindedir (Ferik, 2019:89). Mii-
teferrika matbaada, iilkeler cografyasi, riyazi cografya, topografya gibi
alanlarda ve ¢esitli bolgelere dair haritalar da basmist1.1720°de hazirla-
dig1 ve terciime ettigi haritalardan ilki olan Marmara Denizi haritasidir.

6 Miiteferrikalik, hiikiimdar ve vezirlerin ve diger hizmet sahiplerinin maiyyetinde hademe
nevinden olan bir kisim hizmet erbab1 hakkinda kullanilan bir tabirdir. (Pakalin,1993:637-638)
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Bununla birlikte 1724-1725’te Bahriyye-i Bahr-1 Siyah, 1729-1730’da
Memdlik-i [ran, Tarih-i Misri’l-Cedid ve Tarth-i Misri’l-Kadim e eklenen
Iklim-i Misir haritalar drnek gosterilebilir (Afyoncu, 2000:327).

Ibrahim Miiteferrika’nin nihayete erdiremedigi ¢alismalar da bulun-
maktadir. 1730°da ilk sayfasinin 6rnek baskisini yaptigi ve biitiin dogu ve
bati dillerini igerecek olan biiylik bir sozliik ile birlikte, 1733’te bastigi
Katib Celebi’nin Cihdnniima adl1 eserinin ikinci bolimii olarak yazmay1
diisiindiigi kisim Miiteferrika’nin tamamlayamadig: eserlerdendir. Ayri-
ca Miiteferrika’nin katkisinin oldugu diisiiniilen eserler de vardi. Orne-
gin, Fiiniinii’I-Harb Terciimesi; Layiha, Iemalii’s-Sefd ’in i Bihdri’l-Alem
isimli eserler bu tiirdendir. (Unsal, 2018:8-9)

Miiteferrika’nin matbaa ¢aligsmalarina ek olarak devlet hizmetlerinde-
ki gorevleri de devam etmisti. Buna gore, 1736’da Lehistan’a “name” go-
tirmekle gorevlendirilmistir. Ayrica 1736-1739 Osmanli-Avusturya-Rus
Savasi esnasinda Osmanli ordusuna dahil olan Macarlarin kaydi ile birlik-
te, Orsova Kalesi’nin Osmanli’ya birakilmasi i¢in yapilan goriismelerin
idaresi ve Subat 1738’de Top Arabacilan katipligine tayin edilmesi gibi

cesitli hizmet ve gorevleri yiirlitmeye devam etmistir.

Diger taraftan, Ibrahim Miiteferrika 1745 yilinda Divan-1 Hiimayun
tarihgisi olarak tayin edilmis ve bu sirada Yalova’da kurdugu kagit fabri-
kasi i¢in Lehistan’dan ustalar getirerek imalathaneyle bizzat kendisi ilgi-
lenmistir. (Unsal,2018:4)

Osmanli Devleti’ne yillarca hizmet eden Ibrahim Miiteferrika, hayati-
nin son zamanlarina kadar ¢alismaya devam etmistir. Subat 1747°de vefat
eden Ibrahim Miiteferrika Aynalikavak Kabristanligi’na defnedilmistir.
Ibrahim Miiteferrika’nin Aynalikavak Kabristanligi’na defnedilen naas
1942 yilinda Resid Saffet Atabinen’in ¢abalariyla Galata Mevlevihane-
si mezarligina nakledilmistir. Ibrahim Miiteferrika yalniz matbaa degil,
yasadigr donem igin yeni sayilacak bilimlerin temel bilgilerini verecek
eserleri telif ve terciime ederek, Osmanli Devletine Avrupa Ronesanindan
gelismeleri de haber vermistir. (Adivar,1982:174) Bu agidan bakildiginda
Osmanli Devleti’nin siyasi ve kiiltiirel hayatina katkilar1 ¢ok kiymetlidir.

3. ibrahim Miiteferrika’nin Diisiince Yapisi ve Devlet ile

Tlgili Goriisleri

Ibrahim Miiteferrika aldig1 gérevlerden daha ok, yenilik¢i ¢alisma-
lar1 ve bagarilar sayesinde line kavusmustur. Eserlerinde arastirmaci, ta-
assuptan uzak, bilimsel, tarafsiz bir sekilde diisiincelerini yansitarak bilgi
birikimini de basariyla ortaya koymustur. Ibrahim Miiteferrika’nin Usii-
li’I-Hikem fi Nizamii’l-Umem adl eseri onun diisiince diinyasini ve bilgi
birikimini yansittig1 en dnemli eserlerinden biridir.
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Ibrahim Miiteferrika’nin cografya ilmine verdigi dnem bu eserinde
acikca goriilmektedir. Miiteferrika’ya gore cografya diinyay1 yansitan bir
aynadir. Zamanin ve yeryiiziindeki kavimlerin durumlari her haliyle onda
tezahiir eder. Miiteferrika, Usiilii’l-Hikem fi Nizamii’l-Umem adl1 ese-
rinde, cografyanin devletlerin, sehirlerin kimliklerini, mesafelerini konu
edindigini dile getirerek, cografyay1 ilmi yontemlerle bilmenin faydalar
tizerinde durmustur. (Miiteferrika, 2000:63)

Miiteferrika’ya gore Bati’nin ilerlemesinin sebeplerinden biri de cog-
rafi bilimidir. Ornegin, Yeni Diinya’y1 kesfeden Kristof Kolom, felsefe
ve astronomide mabhir olup, deniz ve karalar1 gosteren haritalar ¢izerek
biiyiik hizmetler vermis ve bu sayede Avrupalilar, sehirlerin haritalarini
cikararak cesitli caligmalar ylriitmiislerdir. Hatta Avrupalilar, harita ve
cografya bilgileri sayesinde bugiinkii diinyanin bir ¢cok yerinde toprak sa-
hibi olmay1 basarmiglardir. Miisliimanlar ise bu alanda heniiz kendi mem-
leketlerini dahi resmedememislerdir. (Olmez, 2020:177)

Ibrahim Miiteferrika tarih ilmi ile ciddi bir sekilde mesgul olmustur.
Nitekim Divan-1 Hiiméyun tarih¢iligine tayin edilmesi onun bilgi biri-
kiminin geregi olmalidir. Miiteferrika, “Takvimii t-Tevarih”e 1145 -1146
yillartyla ilgili olaylar1 eklemis, Iran’da gerceklesen olaylarin ilgiyle iz-
lendigi bir donemde “Tarih-i Seyyah” ve “Tarih-i Naimd” y1 nesretmistir.
Tarih-i Naima’nin girisinde yonetimle alakali degerlendirmelerde bulu-
nan Miiteferrika’ya gore devlet adamlarinin tarihi 6grenmeleri elzemdir.

Nitekim Usilii'I-Hikem fi Nizamii’l-Umem adli eserininin hazirlan-
masinda da tarih biliminin dneminden bahseden Ibrahim Miiteferrika’ya
gore tarih, bugiinii anlamak icinde tarih aydinlatic1 ve yol gostericidir.
Ona gore Tarih sadece gegmisin hikayesinden ibaret degildir, gecmisten
ders ¢ikarilmasi gereken bir bilimdir. Bununla birlikte tarih, yalnizca bir
aktarimdan ibaret olmay1p, gegmiste yasanilanlardan ¢ikarilmasi gereken
manalar lizerinde durarak, gelecegi anlama ve gelecege yon vermede de
yardimc1 olmaktadir. (Miiteferrika, 2000:22-23) Tarih, ayn1 zamanda top-
lumlarin ve devletlerin medeniyetlerini devam ettirmelerinde énemli bir
bilimdir.

Dil ve sozliik calismalar1 Miiteferrika’nin diisiince diinyasina etki
eden bir bagka alandir. Tiirk¢e’nin yayginlasmasi konusuna devletin 6nem
vermesi gerektigini diisiinen Miiteferrika, bu sayede toplumun kendisini
daha iyi ifade edebilecegi kanaadindedir. Bu ¢er¢evede Arapca-Tiirkce,
Farsca-Tiirkce sozliik ve Fransizca-Tiirkge kurallar1 ve konusma kitab1 da
yayimlamistir. Ayrica Ibrahim Miiteferrika’nin, dénemin Istanbul agz1 ko-
nusma dilini Grammaire Turque adli eserine dahil etmesi, onun Tiirk¢e’ye
verdigi 6nemin bir gdstergesidir. Bununla birlikte her ne kadar Ibrahim
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Miiteferrika dogu ve bati dillerini kapsayacak biiyiik bir lugat hazirlamay1
¢ok arzu etmissede maalesef bu hedefine ulasamamustir. (Sen, 1995:44).

Ibrahim Miiteferrika’nin gériislerini yansittig1 Usil til-Hikem fi Nizd-
mii’l-Umem adli eserinde vurguladigi bir baska konu ise askerlik mese-
lesidir. ibrahim Miiteferrika eserin bu kisminda, Miisliiman toplumlarin
askeri alanda geri kalma nedenleri iizerine incelemelerde bulunmustur.
Ibrahim Miiteferrika gelisen savas tekniklerinin takip edilmesi gerektigi
iizerinde durarak, savas diizeni geometrik kurallara gore tertip edilmelidir.
Ordu gergi gibi siki ve esit bir sekilde saglam bir duvar gibi savasa giris-
tigi takdirde, devletin zafer kazanacagini iddia etmektedir. (Miiteferrika,
2000:74-75)

Askeri taktikler iizerine verdigi bu bilgilerden sonra Miiteferrika, as-
kerlikle ilgili bir diizenleme yapilmadan &nce, askeri uzmanlarin goriis-
lerinin alinmasi geregi vurgusu yaparak bu konuyla ilgilde iki noktaya da
dikkat ¢cekmektedir. Miiteferrika, yeni bir diizenle kurulacak olan Osmanl
Ordusunun zafer kazanmasi i¢in birinci yol olarak, diismanin iizerine sii-
ratle hiicum edilmesini tavsiye etmektedir. ikinci yol olarak ise diigmani,
yiyecek temini i¢in kendilerine kolaylik saglayan nehirlerden uzak tutmak
icin taktikler gelistirilmesi, bununla birlikte diiyman ordusunun ormanlar-
dan da uzak tutulup, acik yerlerde dolanmasini saglayarak, savagsa meydan
vermeden onlari yorgun diisliriip sikistirmanin 6énemli bir savas yontemi
olacagini ileri siirmektedir. (Miiteferrrika, 2000:79). Askeri taktikten bas-
ka Ibrahim Miiteferrika askeri diizenve disiplin iizerinde de durmus ve
ordunun tertip ve disiplininin ordu i¢inde uyumu arttirarak zafere ulasti-
racagini dile getirmistir.

Bunlardan bagka talimin 6nemi, ordu i¢inde diizeni bozan farkli kiya-
fetler yerine kiyafetlerin ayn1 renk ve ayn1 sekilde olmasi gibi eksiklikler
konusunda da uyarilarda bulunmustur. Ibrahim Miiteferrika askeri diizen-
le alakal1 goriislerini dile getirirken ilk kez “Nizam-1 Cedid” kavramini da
kullanmistir. Gerek kullandig1 “Nizam-1 Cedid” kavrami, gerekse verdigi
bu bilgiler Sultan III. Selim déneminde ki (1789—1807) yenilik hareketle-
rine ornek teskil ettigi goriilmektedir.

Ibrahim Miiteferrika’nin Usil iil-hikem fi Nizamiiii'l-Umem’de orta-
ya koydugu goriisleri her alanda yapilacak yeniliklerin nasil olmast ge-
rektigi hususunda yol gosterirken, basarisizliklarin nedenleri iizerine de
durulmus ve bir yol haritas1 ¢izilmistir. ibrahim Miiteferrika’nin diisiince
diinyasinda 6nemli yer tutan yonetimle ilgili diisiincesi de eserinde 6nem-
le iizerinde durdugu bir baska konudur. Ibrahim Miiteferrika’ya gore siya-
setin temeli devlettir ve devletin idareside halkin sultanlar tarafindan ida-
residir. Bunun i¢in iilkeyi yonetenler kanun dahilinde hareket etmelidir.
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Karincalarin karpuza lislismesi gibi, diinyanin her tarafina dagilan in-
sanlar, Allah’in hikmetiyle birbirlerine ihtiya¢ duyduklar i¢in birlikte ya-
samaya meyillidir. Ancak birlikte yasamanin getirdigi sikintilarin agilma-
st i¢in de adil hakimlerin olmas1 gerektigi konusunun altin1 ¢izmektedir.
Miiteferrika, bu acidan bakildiginda Hz. Muhammed’in vefatindan sonra
da Islam diinyasinin din ve devlet islerinden sorumlu bir “hdkim-i ddil ii
kahir’e ihtiyag duyuldugunu, bu ihtiyagtan dolay1 eskiden kendi zaman-
larina kadar nice devletlerin kuruldugunu ve bu devletleri yonetmek {izere
yoneticilerin tayin edildigini dile getirmistir (Unsal,2018:13).

Ona gore, toplumlarin cografi sartlar1 ve yasayis bicimlerindeki fark-
lilik yonetim bicimlerine de yansimistir. Ibrahim Miiteferrika toplumlar
icin ideal yonetim yontemleri {izerinde durarak, bu yonetim yontemlerinin
her birinin bir filozofun goériisiine dayandigini sdyler. Monarhiya (Mo-
narsi), Eflatun’a, Aristokrasiya (Aristokrasi), Aristoteles’e ve Dimokrasi-
ya’nin (Demokrasi) ise, Demokritis’a ait diislincelerin sistemlesmesinden
olustugunu belirtir. Bu yonetim big¢imlerinin bu filozoflara ait oldugunun
altin1 ¢izdiktin sonar, o giinkii diinyada hangi devletin hangi yonetim bigi-
mini benimsedigini agiklar.

Bunlardan birincisi Eflatun’un (Platon) Monarhiya (Monarsi) anla-
yisina gore, halk akilli veadaletli bir hiikiimdara itaat etmelidir. Hiikiim-
dar, devletin biitliin islerinden sorumludur. Bu sisteme gore hiikiimdara
tam yetki vererek onun hitkkmiine de raziolmak gereklidir. (Miiteferrika,
2000:30). Ibrahim Miiteferrika’nin monarsi taniminda dikkat ¢ekici hu-
sus ise adalet kavrami lizerinde durmasidir. Miiteferrika’ya gdre monarsi
yonetimi adalet {izerine kurulmali ve hilkiimdar itibarli ve yiice soydan
gelmelidir.

Eflatun’un devlet diizenini ifade eden bu anlayisa gore; yonetici si-
nif, asker smifi, ¢ift¢i sinifi ve kole siifi dogustan belirlendigi igin top-
lum i¢inde varolan bir diizen s6z konusudur. Burada halk, hiikiimdar olan
kisiye biitiin haklarim1 devrederek hiikiimdarin halk adina verdikleri her
hilkme de razi1 olmalar1 esastir. Ancak Eflatun’a gore, yonetici olabilmek
icin bir kudrete sahip olunmalidir ve bu yonetim bi¢imi siki bir ¢aligma
gerektirmektedir (Ferik, 2019:96). Osmanli devleti dahil diinyadaki bii-
tiin mutlak monarsiyle yonetilen devletlerin mesruiyet kaynagi bu goriise
dayanmaktadir. Clinkii mutlak monarsiye gore, monark tanrinin temsilci-
sidir ve kutsanmistir.

Ikincisi anlayis olan Aristograsya (aristokrasi) olarak adlandirilan
Aristoteles’in diisiincesine gore, iktidar devlet ileri gelenlerinin, yani bir
sinifin (&yan-1 devlet) elinde olmas1 gerekmektedir. Bu sisteme gore, o s1-
nifin ileri gelenleri arasindan biri bagkan segilecek, o baskan ise, digerleri
ile istisarede bulunarak, adalet ve kanunlardan ayrilmadan devleti yone-
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tecektir. (Miiteferrika, 2000:30) Miiteferrika bu sisteme Venedik drnegini
vererek, Venedik’in bu sisteme gore ydetildiginin altin1 ¢izmistir. Miite-
ferrika, Osmanl Ayanlarini aristokratlarla aym ¢ercevede degerlendirmis
olsa da bilindigi iizere Osmanl Devleti'nde Ayanlar devletin gii¢ kay-
betmesiyle ortaya ¢cikmistir. Aristonun sistemi olan Aristokrasi, devlette
etkili olan seckin bir grubu tanimlamaktadir. Yani Aristokrasi, devletin
ileri gelenlerinin bir baskan liderliginde yonetime ortak olmasi seklinde
tanimlandigindan Ayan tanimi aristokrasiyle tam olarak ortiismemektedir.
Aristokrasi adalet tizere yonetimi 6n planda tutsa da kanunlar1 ihlal ederek
‘tek kiginin hiikiimdarligina’ yani monarsiye doniismeye meyillidir.

Ucgiincii ve son yonetim anlayisi ise Dimokratis’in Demokrasiya (De-
mokrasi) goriisiidiir. Buna gore, yonetiminde reaya yani biitiin halk yone-
time dahil olur ve bu sistemde secim usulii esastir. Mesela, her on kisilik
bir koy halki, kendi istekleri dogrultusunda iclerinden isinde mahir ve
yetenekli olan birer ikiser kisiyi se¢ip hiikiimet merkezine gonderirler.
Halk tarafindan se¢ilen bu temsilcileri de kendi aralarindan istedikleri bi-
rer kisiyi secerek on kisilik bir heyet olustururlar. Boylece secilen bu on
kisiyinin yonetimini herkes kabul etmis olur. Secilen bu on kisi ise bir yil
siire ile hiiklimette gorev yaparak halkin sorunlarini ¢6zmek i¢in ortak
calisirlar. Daha sonraki yil, halkin segtigi temsilciler, tekrar on kisilik bir
heyet secer. Bu yeni secilen on kisilik heyet bir taraftan halkin sorunlarini
coziime kavusturmak i¢in ¢alisirken, diger taraftanda bir yil 6nce hiikii-
mette gorev alanlarin yaptig1 icraatler1 denetler ve yanlis1 goiilenleride
halk adina cezalandirir. iste bu devlet yonetimisekline de Demokrasiya
(Demokrasi) denir. Yani Demokratis’in diislincesine dayanan bu sistemde
secim esastir. Mesruiyetini se¢im yoluyla halktan alir. Miiteferrika bu
sistemle ilgili de Hollanda ve Ingiliz devletlerini 6rnek gdstermektedir.
(Miiteferrika, 2000:30-31). Kisacast Demokratis’e gore, yonetim halkin
elinde olmalidir. Boylece, halk kendi kendini yonetmeye muktedir olarak
haksizliklarin da 6niine gegerek, diizeni kendi lehine saglamis olur. (Fe-
rik, 2019:98).

Ibrahim Miiteferrika’nin mutlak monarsiyle yonetilen Osmanli Dev-
leti’nde demokrasi tanim1 ve demokrasinin tizerinde 6nemle durmasi dik-
kat ¢ekicidir. Nitekim Halk iradesi vurgusu ve “Kendilerinden zulmeti
def’e kadar” sdzleri donemin siyasi sartlari i¢cinde degerlendirildiginde
oldukga cesur bir ¢ikistir. Ibrahim Miiteferrika toplum igin en iyi yone-
tim bi¢imi olarak demokrasiyi gdstermis, devlet yonetimine halki ortak
eden bu sistemde adaletin 6n planda tutuldugunu ve halk iradesine dayali
demokrasinin en uygun yoénetim sekli oldugunu ifade etmistir. Ibrahim
Miiteferrika’nin, tanimladigi bu ii¢ devlet yonetim sisteminde de adaleti
on plana ¢ikarmasi, onun devlet yonetiminde adaleti ne kadar 6nemsedi-
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gini ve adaletin vazgecilemez bir esas oldugunu gostermesi bakimindan
oldukea dikkat ¢ekicidir.

Ibrahim Miiteferrika’ya gore toplumda adalet, ulema ve ordu deste-
giyle saglanmalidir. Devlet, ulema ve ordu destegiyle halkin yonetiminde
adaleti temin etmelidir. Miiteferrika’ya gore gii¢lii bir ordu hazinenin ge-
lirlerini arttirir. Ornegin Yenigeriler, hem ticaretle ugrasip esnafi tehlikeye
atarak, hem de maaslarini aldiklar1 halde savaglara katilmayarak hazineye
zarar vermektedirler. Katib Celebi ve Liitfi Pasa gibi Miiteferrika da top-
lumda diizeni saglamak i¢in her sinifin kendi isini yapmasi gerektigini ve
adaletin bu sekilde saglanacagini savunmaktadir. (Giindogdu, 2014:74)

Ibrahim Miiteferrika “adalet” ve “nizam” iizerinde 1srarla durmus-
tur. Nizam dahilinde yonetim, disiplinli olmay1 gerektirdiginden bu un-
sur devletin geliserek giiclenmesini de saglayacaktir. ibrahim Miiteferri-
ka’nin devlet anlayisinda nizam ve yenilik iki énemli kavramdir. Devlet
diizeninde saglanan nizam yenilenerek korunmali ve devam etmelidir.
Oyle ki nizam yeniliklerin teminatiyken, gelismede nizamin teminatidir.
Nizamin olmadig1 yerde gelisme olmaz, gelismenin gergeklesmedigi yer-
de ise nizamin devami saglanamaz. Bu iki kavram da birbirleriyle uyumlu
bir beraberlik i¢indedir. (Y1lmaz,2000:310)

[brahim Miiteferrika devletin adalet ve nizam iizerine yonetiminde
ilerlemenin devami i¢in degisimin gerekli oldugunu diisiinmektedir. Bu
asamada dikkat edilmesi gereken nokta degisimin, zarar vermeden tahrip
etmeden devletin siyasi, sosyal, ekonomik istikrarin1 bozmadan gercek-
lesmesidir. Miiteferrika’ya gore degisimin beraberinde getirecegi gelisim
bir ihtiyag ve gereklilik lizerine gergeklesmelidir. Degisimde gerek devlet
gerekse halk kars1 karsiya gelmemelidir. Ona gore, toplumun destegi ali-
narak yasanan degisimlerin basariyla neticelenmesi saglanmalidir

Devletin 1slah tesebbiislerine giristigi bir donemin diigiiniirii olarak
Miiteferrika’nin onerilerinin muhataplar1 devletin ileri gelenleriydi. Mii-
teferrika bu konuda ihtiyatl davranarak siyasi ve sosyal dengeyi sarsma-
dan ancak diisiincelerini de agik sozliiliikle ifade etmesini bilmistir. Di-
siincelerinin kabul gérmesinde uslubunun da etkili oldugu gériilmektedir.
Yasanilan sorunlara gergekei ¢oziimler oneren Miiteferrika, kayitsizlik,
taassup ve uyusuklugun da karsisindadir. (Sen, 1995:71)

Ibrahim Miiteferrika, devlet anlayisinda adalet ve diizenin gercekles-
mesinde temel unsur olarak gordiigii degisimin taklit yoluyla degil, dev-
letin ve toplumun yapisina uygun sekilde gerceklesmesi gerektigi kanaa-
tindedir. Devrinin aydinlar1 arasinda yeni fikirler tireterak bunlar1 cesurca
ifade edebilen Ibrahim Miiteferrika’nin diisiinceleri yasadig1 toplum ve
donemin sartlart agisindan oldukga yeni ve alisilmadik fikirlerdir. Ancak
bununla birlikte yeni usullerin kabul edilmesi ve 1slahatin gerekliligi,
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Rusya ve Avrupanin 6rnek alinmasi’ ve Osmanli’nin gelecegi ile ilgili
gozlemleri dolayisiyla fikir hayatinda 6ncii bir diisiiniir oldugu sdylene-
bilir.

Ibrahim Miiteferrika’nin genel olarak fikirlerine bakildiginda, ¢oz-
meye calistig1 problemin “Bati modern teknik ve bilimde ilerleme sag-
larken Islam diinyasinin nigin bu gelismeyi takip edemedigi” meselesi
oldugu goriilmektedir. (Olmez, 2020:178) Onun biitiin amac1 batinin si-
yasi, ekonomik ve kiiltiirel ilermesine karsin Osmanli Devleti’nin neden
ilerleyemedigini anlama gayretidir. Sorunun cevabini bulmak i¢in ise ta-
rih, cografya, askerlik kanunlari, savas teknikleri gibi alanlarda uzman
kisilerle yaptig1 goriismelerden yararlandigi anlasilmaktadir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Osmanli Devleti’nde 1slahatlara baglanilan bir donemin aydini ola-
rak Ibrahim Miiteferrika da yoneticilerle beraber hareket etmis ve 1slahat
siirecini desteklemistir. Miiteferrika’y1 ¢cagdaslarindan ayiran en belirgin
Ozelligi yenilesmenin ge¢misi yeniden canlandirma yani “kanun-i ka-
dim”e donme ¢abas1 degil, yapilacak olan 1slahatlarda Avrupa’nin 6rnek
alinmasi gerektigini diisiinmesidir. Bu noktada geleneksel diizenin biis-
biitiin yok olacagi endisesinde olan muhaliflerinin elestirilerine karsilik,
degisimin bozulma yahut ¢okiis olarak degil mevcut kaynaklarin yeni-
lenmesi ve zamana uyum saglamasi olarak diisiiniilmesi gerektigini dile
getirmistir. Yukarida belirtildigi tizere Rusya gibi devletlerden 6rnekler
vererek idari, askeri ve kiiltiirel ilerlemenin modern egitim ve usullerle
miimkiin olacagini vurgulamistir.

Miiteferrika’ya gore devletin gerilemesinin sebebi ordunun basarisi-
zligindan dolayidir. Bu basarisizligin sebebini de diizenin bozulmasinda
aramak gerekir. Diizeni bozan sebepler ise adalete 6zen gostermeme, si-
yaset ve yonetimde rehavet, isleri ehline teslim etmeme, alinan kararlarda
bilim adam1 ve liyakat sahipleriyle istisare edilmemesi, askeri yontem-
lerde bilgisizlik, ve askerde itaatsizlik, riigvetin artmasi gibi sebeplerdir.
(Sen, 1995:95-96) Bozulan diizenin yeniden saglanmasi isin ehline ver-
ilmesi ve adalet tizerine yonetimle miimkiindiir.

Tanpinar’in bir Avrupalilasma beyannamesi (Tanpinar, 1998:46)
olarak gordiigii Miiteferrika’min Usul’iil Hikem Fi nizam il Umem adl
eserinin amaci, Osmanli devlet teskilatindaki bozulmanin ve Avrupa dev-
letlerinin giiclenmelerinin nedenlerini arastirmak, yenilesme adimlar1 i¢in
Osmanli Devleti’nin hangi adimlar1 atmasi gerektigini belirtmektir.

7 Tbrahim Miiteferrika Usiilii I-Hikem fi Nizdamii’l-Umem adli eserinde. Osmanl1’da reformun
gerekliligi lizerinde durmus ve Bati usullerini takip ederek ilerleyen devletlere Rusya ve
Petro’nun 1slahatlarin1 6rnek olarak goéstermis, yenilik yolunda gidilmedigi takdirde bunun
ileride biiyiik tehlikeye yol agacagini dile getirmistir. (Berkes, 1962:718)
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Miiteferrika bunun i¢in monarhiya, aristokrasiya, demokrasiya ol-
mak iizere {i¢ temel yonetim bi¢imi lizerinde durmustur. Miiteferrika’nin
yonetim sekillerini tanimlama bigimlerinden anlasilacagi gibi kendisi
demokrasiyle yakindan ilgilidir ve o dénemki Hollanda ve Ingiltere gibi
gelismis devletlerin demokratik diizene sahip oldugunu, bu sistemin ge-
leneksel yonetim bigimlerinden farkli oldugunu dile getirmistir. Oyle
anlasiliyor ki, Miiteferrika’ya gore, ideal devlet diizeni i¢in en gegerli
yonetim bi¢imi demokrasidir ve modern devlet olma yolunda yapilacak
yeniliklerin de demokrasi temelinde gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Miiteferrika’ya gore devletler modern, bilimsel usullerle yonetildiklerin-
de basariya ulasirlar, bunun geleneksel sistem ve uygulamalarla yiiriime-
yecegi aciktir. Nitekim Miiteferrika’nin dogu ve batidaki gelismeleri iz-
leyerek taklit yoluyla bir yenilik degil yeni bilimlerin yol gostericiligiyle
kalic1 bir yenilik ger¢eklestirme gayretinde oldugu goriilmektedir.

Ek 1 ibrahim Miiteferrika’minUsiilii’l-Hikem Fi Niziami’l-
Umem, Adl Eserinin Giris Sayfas.

(Matbaanin On Sézii “Basmact Ibrahim Efendi” Miiteferrika Sergisi 21,
Cumhurbaskanligi Yaywnlar, s. 21.)
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Giris

Toplumsal yapi igerisinde yer alan bireylerin dis goriiniisleri ve insan
iligkilerinde karsilikli olusan izlenimin 6nemi tarihten bu yana multidi-
sipliner iletisim ¢aligmalarinda var olmustur. Toplumda kabul gérme ve
diger insanlar tarafindan begenilme arzusuyla bireyler, davranislarina ve
dis goriiniimlerine 6nem vermektedir. Elisabeth Noelle Nouman’in ge-
listirmis oldugu Suskunluk Sarmali Kurami ¢ergevesinde, bireyler i¢inde
bulunduklar1 ortamlardan dislanmamak ve etraflarindaki insanlarin be-
genisini toplamak gibi sebeplerle sosyallesme pratiklerine dahil olmak-
tadir. Bunun zitti durumlarda bireyler sosyal goriiniis kaygisi yagamaya
baslayabilmektedir. Bireyleri sosyal goriiniis kaygisi yasamaya yonelten
etmenler arasinda medya ve bizatihi dijital medya yer almaktadir. Med-
yanin, toplumlar1 ve insanlari etkileme ile yonlendirme giicii araciligiyla
cesitli konularda giindem belirlenebilmekte, belirli bir konuda ortak algi
gelistirilebilmekte, belirli standartlar olusturulabilmekte ve insanlar tek
tiplestirilebilmektedir.

Bu caligmada, sosyal medya uygulamalarinda kullanilan filtrelerin,
bireylerin sosyal goriinlis kaygisi yasamalarina sebep oldugu hipoteziyle
sosyal paylagim aglarindaki deneyimleri incelenmistir. Bu kapsamda Bag-
kent Universitesi’nde 6grenim gérmekte olan yirmi iiniversite dgrencisiy-
le yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat yapilmis ve katilimcilarin
sosyal medya deneyimleri ile bu deneyimlerinin kendi 6z begeni algilarini
donistiirmesi konusunda veriler toplanmistir. Aragsal durum galismasiyla
analiz edilen bu bilgiler; sosyal medyanin kullanicilar iizerinde giizellik
baglaminda nasil sekillendigi, kisilerin 6z benlik algilarini nasil doniis-
tirdligii ve kendi goriiniislerinden memnuniyet duyup duymadiklari gibi
on begeni konularina 151k tutmustur. Bu ¢alisma neticesinde, literatiirde
Z kusagi olarak adlandirilan genglerin sosyallesmek ve begeni toplamak
icin siklikla kullanmakta oldugu sosyal paylasim aglarinda, kisilerin 6z
begeni algisini disiiren filtre uygulamalarinin yogun olarak kullanildig:
tespit edilmistir. Katilimcilarin sosyal medya uygulamalarinda takipgile-
riyle filtresiz olarak gorsel paylasmamay tercih ettikleri belirlenmistir.
Gorselligin basat onemde oldugu sosyal medya uygulamalarinda, bireyle-
rin kendi goriiniiglerinden memnun olmadigi ve miimkiin olsa daha farkli
bir goriinimde olmak isteyecekleri bulgusuna ulasilmistir.

Suskunluk Sarmali Kurami Cerc¢evesinde Kisinin Beden
Algisi

Sosyal bir varlik olarak insan, yagamsal faaliyetlerini siirdiirmek igin
her zaman diger insanlarla iletigim halinde olmustur. Bu iletisim siireci bi-
reyin biyolojik devamliligini saglamasinin disinda toplumsal olarak varli-
gin1 siirdiirmesini de saglamistir. Ozellikle bireyler, baslangicta giivenlik
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gibi sebeplerle diger insanlar1 gézetleme durumundayken, zamanla bu
durum farklilagmis ve ihtiyaclar sadece giivenlik, barinma, beslenme gibi
unsurlari 6tesine gegmistir. Birey, kendini ger¢eklestirme ve diger insan-
lar tarafindan begenilme, kabul gdrme istegi ile sosyallesme pratiklerine
dahil olmaktadir. Alman sosyolog Elisabeth Noelle-Neumann’in yirminci
ylizyilin son ¢eyreginde gelistirdigi Suskunluk Sarmali (Spiral of Silence)
kurami, bireylerin sosyallik pratiklerini ve bu pratiklerin varolusunu agik-
lar niteliktedir. Bu kuram, bireye ait kisisel diisiincelerin diger insanlarin
ne diislindiigiine iliskin fikirleriyle meydana geldigini vurgulamakta ve
temel olarak sosyo-psikolojik diisiinceden kaynaklanmaktadir. Suskunluk
sarmal1 kurami, “bireysel dislanma ya da yalitilma korkusunun, bireyler
bakimindan, siyasal ¢evrelerindeki kani iklimini siirekli olarak gozleyip
denetleme gereksinimini agiklayici asal etken oldugunu 6ne stirmektedir”
(Noelle-Neumann, 1984: 167).

“Bu hipoteze gore, bireylerin toplumdan yalitilma korkusu, insanin
dogas1 geregi toplumsal varlik olmasindan kaynaklanmaktadir” (Mutlu,
2008: 271-272). Toplumsal bir varlik olarak insan, siirekli olarak diger
insanlar1 gozetleme ve gozlemleme halindedir. Bu gozetleme sonucunda,
toplum tarafindan kabul goren en genel diisiinceyi benimseme halindedir.
Bu benimsenen diisiince, bireyin kendi fikri ve diisiincesi olmasa dahi sa-
vunabildigi bir unsura doniisebilmektedir. Ciinkii birey, toplum tarafindan
kabul goren en genel kanaati benimserken diger insanlar tarafindan da
onay alma disiincesi i¢indedir. Toplum tarafindan dislanmama, begenil-
meme gibi korkularla, en genel kanaati benimsemekte ve savunabilmek-
tedir. Insanlar cogu zaman, bulunduklari ortamdan dislanma endisesiy-
le ¢ogunlugun goriisiine uyum saglarlar (ya da uyum sagliyormus gibi
goriiniirler). Insanlarin toplumsal hayatta kabul gérme istegi, bu sekilde
davranmalarina sebep olabilmektedir. Bireyler kendi fikirleri ayn1 yonde
olmasa dahi, cogunlugun belirttigi diisiinceye katilirlar.

Bireylerin ayn1 yondeki fikirleri paylasmalar1 ancak yeterli ¢cogun-
lugu saglayamama gibi durumlarda da Noumann’in Suskunluk Sarmali
kuram1 olusabilmektedir. Yani insanlar ayni fikri paylastiklar1 kigilerle
ortak ¢cogunlugu saglayamadiklarinda, kendi diisiincelerini belirtmekten
cekinip sessizlige biiriinebilmektelerdir. Bu durumun temelinde yatan
diisiince ise genellikle bireylerin fikirlerini belirttiklerinde diger insanlar
tarafindan onemsenmeyeceklerini diisinmeleridir. “Insanlar azinlik ol-
duklarina inandiklar1 zaman, kendi goriislerini ve diisiincelerini gizleme
ihtiyaci hissederler” (Cakici, 2007: 153).
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(—' Kigiler arasinda ve/veya
Kitle lletisim Araglart (Medya) gruplar arasinda varolan,
tarafindan siirekli dlle gatirllen, o
saligilan 5 fakat
ve en sonunda baskin gelen <—. toplumca kabul gérmeyecegi
alg! varsayilan fikirler

Dislanma kerkusu nedeniyle
fikirlerin| agikea séylemayen
vefveya
fikirleri ‘aykin’ addedilen simif ile
‘genel-geger' addedilen edilen sinifa dahil elmak
arasinda kararsiz kalan kisilerin toplams

Elisabeth Noelle-Neumann tarafindan gelistirilen 'Suskunluk Sarmall’

Gorsel 1. Suskunluk Sarmalr Kuranmu
Kaynak: https://trwikipedia.org/wiki/Suskunluk sarmal%C4%B1

Elisabeth Noelle-Neumann tarafindan gelistirilen kurama dair sus-
kunluk sarmali siireci, temel olarak dort tane ana hipoteze ve ardindan
toplumsal olarak besinci bir hipoteze dayanmaktadir.

1. Toplum, genel uzlagsmanin disina ¢ikan bireyleri diglamakla tehdit
eder.

2. Bireyler stirekli diglanma korkusu i¢indedirler.

3. Bireyler diglanma korkusundan 6tiirii siirekli kanaat ortamlarini
gozlemleyip degerlendirmeye galigirlar.

4. Bu (istatistikvari) gézlemlerden c¢ikardigi sonuglar, bireyin, 6zel-
likle de goriiglerini ifade etme ya da saklama (konusma ya da susma) agi-
sindan kamu i¢indeki davranislarini etkiler.

Neumann bu dort varsayimi biitlinleyici olarak besinci bir varsayim-
dan bahseder ve kamuoyunun olusumu, korunmasi ve degisimine dair ¢1-
karimlarda bulunur (Neumann, 1998: 274).

Sosyal Goriiniis Kaygisi

Suskunluk sarmali kurami, bireylerin genellikle fikirsel boyuttaki
davraniglar1 sebebiyle toplumdan diglanmalar1 varsayimina dayansa da
1974 yilinda gelistirilen bu kuram 2020’1 yillarda farkli bir alt metinle
yorumlanabilmektedir. Glinlimiizde bireyler (6zellikle Z kusagi olarak ta-
bir edilen 2000 y1l1 ve sonrasinda dogmus bireyler) goriiniisleri sebebiyle
toplum tarafindan onaylanmayacaklarini, begenilmeyeceklerini diisiin-
diikleri i¢in sosyal goriiniis kaygisi yasayabilmektedir.
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Insanlar genellikle ¢ekici ve giizel bulduklari insanlarla iletisim kur-
ma egilimindedir. Bundan dolay1 da diger insanlarin {izerinde pozitif bir
etki olusturmak isterler. Ancak bireyler olumlu bir izlenim birakamaya-
caklarini diisiindiiklerinde ise bireyler kaygi yasarlar (Leary ve Kowal-
ski, 1995). Bireylerin yasadiklar1 bu kaygiya ise sosyal gorliniis kaygisi
denilmektedir. Sosyal goriiniis kaygisi, bireylerin bedensel goriiniislerinin
baska insanlar tarafindan degerlendirilmesi durumunda yasadiklar kaygi
tiriidiir. Cinar ve Keskin’e gore ise, sosyal goriiniis kaygisi insanlarin bas-
kalar1 tarafindan kendi fiziksel goriintiilerinin degerlendirilmesine kars1
hissettikleri duygusal tepkidir (Cinar ve Keskin, 2015).

Bireylerin sosyal goriiniis kaygis1 yasamasinda en temel etmenlerden
biri beden algisidir. Bireyler i¢in olduk¢a 6nemli olan bu durum, kimligin
bir yansimasidir. Markham ve arkadaslari, beden kavramini “kisinin kilo-
sunun, seklinin ve goriiniimiiniin i¢sellestirilmis gosterimi” olarak tanim-
lamiglardir (Markham ve ark., 2005). Bedene dair olan bu igsellestirilis,
diger insanlarin onayini alma, begenilme, arzulanma, kabul gérme gibi
durumlar1 beraberinde getirmektedir. Arastirmacilar, baskalarinin goz-
lemlerini kendi algilamalarina dahil etme kapasitesi gelistikce, cocuklarin
baskalarinin standartlarina ve aldiklar geri bildirime dayanarak kendileri-
ni degerlendirmeye basladiklarini ifade etmektedir (Harter, 1988).

Dig goriiniise yiiklenen anlam ve goriiniisle alakali degerlendirmeler,
toplumlarda 6n planda olmustur. Insanlar giiniimiizde eskiden oldugun-
dan daha ¢ok kendilerinin ve digerlerinin goriiniigiine ¢ok daha ilgi duyar
hale gelmistir (Kili¢ ve Karakus, 2016). Beden algisinin 6neminin gittikge
artmasi ve tiim diinyada gecerli olmaya baslayan giizellik standartlariyla,
bireyler sosyal yasantilarini dahi dis goriiniislerine gore degerlendirmeye
baslamiglardir.

Diinyanin i¢inde bulundugu en biiyiilk ekonomik sistem icerisinde
yaratilan bir giizellik endiistrisinden s6z etmek miimkiindiir. Bedenlerin
tek tiplestirildigi, glizellik formunun belli bash 6gelerde toplandig1 ve ki-
sileri bu standartlara yonlendiren kozmetik ve estetik endiistrisi bilyiik
bir 6l¢ekte varligini siirdiirmektedir. Estetik merkezlerinde cerrahi ope-
rasyonlarin bile sadece 6znesi degismekte, ayni islemler birbirinden fark-
I1 ytizlerce binlerce insana uygulanmaktadir. Gergek hayatta yasanan bu
giizellik doniislimi, sanal ortamlarda daha farkli boyutlarda sekillenmek-
tedir. Sosyal paylasim aglarinda, 6zellikle filtre uygulamalari araciligiyla
bireyler kendi bedensel goriiniislerini degistirebilmekte ve arkadaslari/ta-
kipgileriyle ‘daha ¢ok onay ve begeni alacaklarini diisiindiikleri’ goriintii-
lerini paylasabilmektedir. Bireylerin filtre uygulamalar ile goriintiilerini
giizellestirmeleri, sosyal medya kullanicilarinin birgogu tarafindan kulla-
nilmaktadir.
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Erden’e gore; popiiler kiiltiir irlinleri ve tek kullanimlik iirlinlerin
farklr farkli gesitlerinin her giin boy gosterdigi giiniimiizde, neyin iyi ol-
dugundan ¢ok nasil goriindiigiiniin anlam kazandig1 anlar olabilmekte. Bu
kiltiiriin i¢inde var olmaya calisan insanoglu ise begenilmek ve takdir
edilmek icin farkli cabalar sergilemektedir (Erden,2022).

Arastirmanin Metodolojisi

Bu calismada, sosyal medya uygulamalarinda kullanilan filtrelerin,
bireylerin sosyal goriiniis kaygisi yasamalarina sebep oldugu hipoteziy-
le sosyal paylasim aglarindaki deneyimleri incelenmistir. Bu kapsamda,
Z kusaginda yer alan bireylerin sosyal goriiniis kaygis1 algilarinin analiz
edilmesi ve iletisim teknolojilerinin doniisiimii nedeniyle yansimalarimi
tespit edebilmek amaciyla nitel aragtirma yontemi olan Yar1 Yapilandi-
rilmis Derinlemesine Miilakat modeli kullanilmistir. “Derinlemesine
miilakat, belirli bir fikir, program veya durum hakkindaki bakis agilarini
aragtirmak icin az sayida katilimciyla yogun bireysel goriigmeler yapil-
masini igeren nitel bir arastirma teknigidir” (Boyce ve Neale, 2006: 3).
Bu dogrultuda tiniversite 6grencileriyle yapilan yar1 yapilandiriligmis de-
rinlemesine miilakat ile, Z kusaginda yer alan bireylerin sosyal paylagim
aglarinda filtre uygulamalar1 kullanmay1 tercih edip etmedigi, dig goriin-
tillerinden memnun olup olmadiklar1 gibi sosyal medyada goriinmeyi ter-
cih ettikleri beden algisina dair incelemeler yapilmistir.

Orneklem olarak seckisiz rnekleme yontemlerinden biri olan rastge-
le 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Rastgele dérneklem araciliiyla Bas-
kent Universitesi’nde okuyan toplamda yirmi katilimci ile goriisiilmiistiir.
Bu ¢alismada analiz edilmek istenen yas grubuna ulasilmak i¢in 2000 y1l1
ve sonrast dogan geng bireyler calismaya dahil edilmistir.

Bu kapsamda 6rneklem olarak belirlenen Z kusagindaki iiniversite
Ogrencilerine su sorular yoneltilmistir:

1. Sosyal paylagim aglarinda fotograf ya da video paylasimi yapar-
ken herhangi bir filtre/efekt kullantyor musunuz?

2. Filtre/efekt ile olusturulan fotograflari, orijinal hallerine kiyasla
daha ¢ok begeniyor musunuz?

3. Sosyal medyada paylastiginiz filtreli/efektli gorseller, like saymi-
z1 ya da etkilesim oranimizi1 artirtyor mu? Bu konuda bilgi sahibi misiniz?

4. Dis goriiniisiniizden memnun musunuz?

5. Mimkiin oldugu taktirde goriinlisiiniizii degistirmek ister miydi-
niz? (Daha zayif, daha kasli, daha uzun, daha kisa vb. olmak)
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6. Sosyal medyada takip ettiginiz ve sizden daha giizel/yakisikli ol-
dugunu diisiindiigliniiz insanlarin hayatlarina sahip olmak ister miydiniz?

7. Sizce sosyal paylasim aglarinda insanlar gercek goriiniislerini ve
yasantilarini paylasiyorlar mi?

8. Sosyal paylasim aglarinin herhangi birinde sahte profiliniz (fake
hesap) var m1?

9. Insanlarm farkli imajlar yaratmak igin sanal kimlik olusturmalari
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

10. Sosyal paylasim aglarinda giinliik hayatiniza dair detaylar1 payla-
sir misiniz? (Ne yediginiz ne izlediginiz, nereye gittiginiz vs.)

Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

KATILIMCI KATILIMCI YAS EGITIM MESLEK
SAYISI KODU DURUMU DURUMU
1 K1 20 Universite Ogrenci
2 K2 22 Universite Ogrenci
3 K3 20 Universite Ogrenci
4 K4 20 Universite Ogrenci
5 K5 23 Universite Ogrenci
6 K6 21 Universite Ogrenci
7 K7 23 Universite Ogrenci
8 K8 18 Universite Ogrenci
9 K9 20 Universite Ogrenci
10 K10 19 Universite Ogrenci
11 K11 19 Universite Ogrenci
12 K12 20 Universite Ogrenci
13 K13 17 Universite Ogrenci
14 K14 22 Universite Ogrenci
15 K15 19 Universite Ogrenci
16 K16 24 Universite Ogrenci
17 K17 20 Universite Ogrenci
18 K18 23 Universite Ogrenci
19 K19 22 Universite Ogrenci
20 K20 22 Universite Ogrenci

Gorsel 1. Derinlemesine Miilakat Katilimcilarinin Demografik Bilgileri

Gorsel 1°de, bu ¢aligmanin aragtirma konusunu olusturan ve yar1 ya-
pilandirilmis derinlemesine miilakat yapmak i¢in 6rneklem olarak secilen
yirmi kiginin demografik bilgileri yer almaktadir. Arastirmaya katilan ki-
silerin yas ortalamasi 20,7 olarak Slgiilmiistiir. Bu yas grubu, aragtirma
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konusuna uygun olarak 6zellikle secilmis olup Z kusagi olarak tabir edi-
len, 2000 ve sonrasi yillarda dogmus geng bireylerden olusturmaktadir.
Toplam yirmi kisiye aragtirmanin konusu kapsaminda hazirlanan ve ¢a-
ligmanin amacini en iyi sekilde yansittigi diisiiniilen 10 temel soru yonel-
tilmigtir. Bu sorular yar1 yapilandirilmistir ve belli bir konuyu detaylica
ele alip, timevarim mantigiyla, genel bir sonuca varmaya yonelik olarak
caligmanin yazari tarafindan tiretilmistir. Bu sebeple, her soru i¢in konuyu
aciklayacak bigimde, tiim katilimcilarin cevaplar1 genel olarak yorumlan-
mistir. Sorularin ¢ogunlugu, katilimcilarin sosyal goriiniis kaygisi konu-
sunda ne disiindiiklerini 6lgcmeye ve sosyal medya uygulamalarindaki
filtre uygulamalarini kullanip kullanmadiklarinin tespitine yonelik olarak
belirlenmistir.

Katilimcilarin hepsinin 6grenim durumu iiniversite 6grencisidir. Ka-
tilimcilarin %50’si kadin ve %50’si erkektir.

Katilimeilarin aragtirma sorularina verdikleri cevaplar degerlendiril-
diginde;

Arastirma sorularindan ilki olan “Sosyal paylasim aglarinda fotog-
raf ya da video paylasimi yaparken herhangi bir filtre/efekt kullaniyor
musunuz?”’sorusuna katilimecilarm %95°1 olumlu yanit vermistir. %5°1 ise
filtre efekt kullanmadigin ifade etmistir. Z kusaginda yer alan bireylerin,
sosyal paylasim aglarinda gorsel igerik paylasirken cok yiiksek oranda
filtre/efekt kullanildig: tespit edilmistir. Geng bireyler, fotograf /video
paylasimi yaparken, dogal bir goriinlimden ziyade, filtre programlar1 ya
da efektler araciligiyla daha farkli bir formattaki goriintiilerini paylasma-
y1 tercih etmektedir. Bu durum, Z kusaginda yer alan bireylerin kendi
goriiniimlerini paylagmay1 tercih ederken goriintiilerini bir isleme maruz
birakmayi tercih ettiklerini ortaya koymaktadir. Z kusagindaki bireylerin,
kendi dogal goriiniislerinden memnun olmayip, kendilerini daha farkli
(daha giizel, daha zayif, daha uzun, daha yakisikli vs.) gdstermeyi tercih
ettikleri soylenebilir.

Katilimcilarin %85°1 aragtirma sorularindan “Filtre/efekt ile olusturu-
lan fotograflari, orijinal hallerine kiyasla daha ¢ok begeniyor musunuz?”
sorusuna “Evet” yanitint verirken %15°1 “Hayir” yanitin1 vermistir. Bu
cevaba ek olarak, kendilerini daha piiriizsiiz, daha canli, daha gilizel gos-
terdigini distindiikleri i¢in filtreleri kullandigini ifade eden kullanicilar
bulunmaktadir. Z kusagindaki bireyler, dogal goriintiilerine kiyasla, yapay
zeka uygulamalari tarafindan miidahale edilen goriintiilerini daha gok be-
genmektedir.

Arastirma sorularindan “Dig gdriinlisiinlizden memnun musunuz?”’
sorusuna katilimecilari %90°1 “Evet, goriiniisimden memnunum” cevabi
vermistir. Genel olarak Z kusaginda yer alan bireyler, sosyal goriiniis kay-
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g1s1 yasamalarin1 gerektirecek bir gorlintiiye sahip olduklarini diistinme-
mektedir. Ancak aragtirma sorularindan bir digeri olan “Miimkiin oldugu
taktirde gorliniisiiniizii degistirmek ister miydiniz? (Daha zayif, daha kas-
11, daha uzun, daha kisa vb. olmak)” sorusuna %85 oraninda olumlu yanit
gelmistir. Yani Z kusagi bireyleri, dig goriinlislerinden memnun olsalar
dahi miimkiin oldugu takdirde en az bir fiziksel 6zelliklerini degistirme-
yi tercih edeceklerini belirtmislerdir. Yar1 yapilandirilmis derinlemesine
miilakat teknigi uygulandig1 igin, katilmecilarin degistirmek istedikleri
bu fiziksel 6zellikler de kaydedilmistir. Ornegin K8 kodlu kullanici, daha
kasl bir goriintiiye sahip olmak istedigini belirtirken, K3 kodlu katilime1
daha kiiciik bir buruna sahip olmak istedigini belirtmistir. K4 kodlu kulla-
nic1 daha uzun boylu olmak istedigini belirtirken, K6 kodlu kullanic1 daha
zay1f bir goriintiide olmak istedigini sdylemistir.

Aragtirma sorularindan “Sosyal paylasim aglarinda giinliik hayatini-
za dair detaylar1 paylasir misiniz? (Ne yediginiz ne izlediginiz, nereye
gittiginiz vs.) sorusuna %85 oraninda olumlu yanit vermistir. Z kusagin-
da yer alan bireyler, giinliikk yasam pratiklerini sosyal paylasim aglarin-
da takipcileri ile paylasmayi cogunluklu olarak tercih etmektedir. Dijital
medyay1 bu kadar aktif olarak kullanan geng bireyler, birbirlerinin her
anini sosyal medyadan takip edebilmekte ve kendilerine sanal bir profil
yaratarak sosyal kimliklerini yonetebilmektedir. Bir diger deyisle bireyler
sosyal paylagim aglarinda, kendilerini nasil gdstermek istiyorlarsa o sekil-
de paylasimlar yapmaktadir. Arastirma sorularindan “Sizce sosyal payla-
sim aglarinda insanlar gercek goriiniislerini ve yasantilarini paylasiyorlar
mi1?” sorusuna katilimcilari %1001, yani tamami, “Hayir kendi gergek
yasantilarin1 paylagsmaktansa nasil goériinmek istiyorlarsa onu paylasir-
lar” cevab1 vermiglerdir. Z kusaginda yer alan bireyler, sosyal paylasim
aglarinda insanlarin olduklarindan daha mutlu goériinmeye calistigi, daha
giizel goriinmeye calistigl, daha sorunsuz ve konforlu bir hayata sahip
olduklarmi diisiindiirtmeye calistiklarini ifade etmislerdir.

Arastirma bulgularinda dikkat ¢eken bir diger nokta ise, aragtirmaya
katilan kullanicilarin %50’si sosyal paylasim aglarinda sahte profile (fake
hesap) sahip oldugunu belirtirken %50’si sahte profile sahip olmadigi-
n1 ifade etmistir. Son zamanlarda sosyal paylagim aglarinda sanal kimlik
olusturma konusu birgok agidan sorun teskil etmekte ve farkli disiplin-
lerce ¢aligmalara konu olmaktadir. Sanal kimlik olusturma durumuna Z
kusaginda yer alan katilimcilardan bazilari, bunu 6zgiiven eksikligi olarak
yorumlarken bazilart da bu durumu yasadigimiz dijital ¢agin nihai bir ge-
tirisi oldugunu ifade etmistir.
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Sonuc¢

Yirmi birinci ylizyil diinyasinda neredeyse tiim diinyada gegerli olan
ekonomik sistemin getirisi olarak olusturulan bir giizellik endiistrisinden
s0z etmek miimkiindiir. Bu endiistri dolayisiyla belirli bir algi yonetimi
yapilarak bireylerin tek tip bir giizellik anlayisi i¢ine dahil edildigi asi-
kardir. Bu “standartlara” uymayan bireyler ise, dis goriiniisleri sebebiyle
sosyal goriiniis kaygis1 yasayabilmektedir. Bireyler, sosyal ¢evreleri tara-
findan kabul gérmek, begenilmek, onaylanmak i¢in sosyal medya uygula-
malarinda cesitli filtre ve efektler kullanarak paylasimlar yapmaktadir. Bu
calismada, 6zellikle 2000 y1l1 ve sonrasi yillarda dogmus olan ve literatiir-
de Z kusag1 olarak tabir edilen bireylerin sosyal goriiniis kaygisi yasayip
yasamadiklari ile ilgili iiniversite 6grencileriyle yar1 yapilandirilmis de-
rinlemesine miilakat teknigiyle bir arastirma yapilmistir. Calismanin ana
varsayimi, sosyal medya uygulamalarinda kullanilan filtre ve efektlerin,
bireylerin sosyal goriiniis kaygisi yasamasina sebep oldugudur. Bireyler
kendi dogal goriintiilerini takipgileri ile paylasmaktan ziyade, filtre ya da
efekt ile olusturulmus goriintiilerini paylagmay1 tercih etmektedir. Aras-
tirma bulgular1 bu varsayimi dogrular nitelikte olup arastirmaya katilan
Z kusagi kullanicilarinin %95°1, sosyal paylasim aglarinda filtre ve efekt
kullanarak paylasim yaptiklarini belirtmistir. Yine benzer sekilde, kati-
limeilarm %85°1, filtre ya da efekt ile olusturulmus gorsellerini, orijinal
hallerine kiyasla daha ¢ok begendiklerini ifade etmistir. Z kusaginda yer
alan bireyler, gorsel efektleri ve filtreli fotograflar1 sosyal medya hesap-
larinda paylasmay1 tercih etmektedir. Katilimcilarin %751, sosyal medya
hesaplarinda filtreli gorsel paylastiklarinda daha fazla etkilesim (begeni,
yorum) aldiklarini ifade etmektedir. Burada Elisabeth Noelle Noumann’in
Suskunluk Sarmali Kuramindan bahsetmek miimkiindiir. Z kusaginda yer
alan bireyler, arkadaslar1 ya da takipgileri tarafindan daha ¢ok begeni al-
mak i¢in filtre ve efekt kullanarak gorsel paylagsmaktadir. Suskunluk Sar-
mali Kurami ¢ercevesinde, Z kusaginda yer alan bireylerin toplumdan
dislanmamak ve sosyal cevreleri tarafindan daha ¢ok begenilmek arzu-
suyla filtre/efekt kullandiklar1 sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore, Z kusaginda yer alan bireyler sanal kim-
lik olusturma konusunda ¢ok aktif degildir. Katilimcilarin %50’si sosyal
paylagim aglarimin herhangi birinde sahte profile sahip oldugunu belirtir-
ken diger %50’lik kisim, bunu dzgiiven eksikligi olarak yorumlamis ve
sahte profillerin gereksiz oldugunu belirtmistir. Sanal kimlik olusturma,
bireysel bir durum gibi goriinse de aslinda toplumsal baglamda degerlen-
dirilmesi gereken ve dijital medya icerisinde son yillarda birgok kiginin
magduriyet yasamasina sebebiyet verebilen bir durumdur. Z kusaginda
yer alan bireylerin, sanal kimlik olusturmak yerine filtre ya da efekt uy-
gulamalari ile kendi goriiniislerini daha giizel, daha zayif, daha begenilen
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formda sunduklari sdylenebilmektedir. Kisilerin kendi goriiniislerini bu
uygulamalar aracilifiyla degistirmesi, giinliik hayatta da o goriintiide ol-
mak istedikleri bir durumu beraberinde getirmektedir. Kisilerin kendi go-
rlintlilerini filtreler araciligiyla ¢ok daha giize/ ya da yakisikli gorsellerle
sosyal paylasim aglarinda yayinlamalari, sosyal goriiniis kaygisina sahip
olduklarini1 gostermektedir.

Ote yandan, Z kusaginda yer alan bireylerin giinliik yasam pratik-
lerini sosyal paylasim aglarindan siklikla paylastiklar: tespit edilmistir.
Calismaya katilan kullanicilarin %85°1, giin igerisinde nereye gittikleri,
kimlerle beraber olduklar1 ve ne yedikleri gibi detaylar1 sosyal medya-
da paylastiklarini belirtmislerdir. Z kusaginda yer alan bireyler, sosyal
medyay1 birer vitrin gibi kullanmakta ve nasil goriinmek istiyorlarsa ona
yonelik paylagimlar yapmaktadir. Bunu dogrulayan bir diger arastirma
bulgusu ise, katilimcilarin tamami, sosyal paylasim aglarinda insanlarin
gercek yasantilarini ve goriiniislerini paylastiklarini diistinmediklerini ifa-
de etmeleridir. Yani bireyler sosyal medya ortaminda, normal hallerinden
cok daha mutlu, ¢ok daha sosyal, ¢ok daha giizel goériinmeye calismak-
tadir. Bunun yani sira, Z kusagi bireylerinin %901 dis goriiniislerinden
memnun olduklarini ifade etmislerdir. Z kusagindaki bireyler dis goriin-
tillerinden memnun olduklarini sdylemelerinin yani sira, eger miimkiin
olsa herhangi bir fiziksel 6zelliklerini degistirmeyi yegleyebileceklerini
de ifade etmislerdir. Katilimcilarin %85°1, dis goriintiilerinden memnun
olsalar bile en az bir 6zelliklerini degistirip daha farkli goriinmeyi tercih
edebilmektedir.

Yapilan bu ¢alisma gostermistir ki, 6zellikle Z kusaginda yer alan
geng bireyler, iletisim teknolojilerinin gelismesi ile dijital medya icerisin-
de bambasgka dinamiklere sahip sanal bir diinyaya sahiptir. Bu sanal diinya
igerisinde yogun olarak vakit gegiren gencler, dogal goriintiilerinden ziya-
de gorsel efektleri kullanmayi tercih etmekte ve sosyal medya paylagim-
larin1 buna gore ger¢eklestirmektedir. Kullanilan bu filtreler ve efektler
sanal birer uygulama olup, bireyin gerg¢ek goriintiisiiniin haricinde daha
farkli bir goriiniim elde etmelerini saglamaktadir. Bununla kars1 karsiya
kalan birey, her daim daha giizel ve daha ‘goriinmesini istedigi’ bir go-
riiniim elde etmeyi basarmaktadir. Bunun gergek hayattaki izdiisiimii ise
ozellikle geng bireyler i¢in kaygiya yol agmakta ve sosyal yasantilarini
etkileyebilmektedir. Sosyal goriiniis kaygis1 yasayan bireyler, kendilerini
bastan tasarlayabildikleri sanal mecralarda ¢ok daha fazla vakit gegirmey-
le bas basa kalmakta ve sanal ortamda bir diinya yaratarak tiim yasam
pratiklerini bu uzama tagimaktadir.
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Giris

Insanlar islerinin tiimiinii siirekli olarak kendileri goremezler, kimi
zaman bagka kisilerin yardimina gereksinim duyarlar. Bu durumda, baska
bir kisinin isini yapma konusu giindeme gelir. Cogu zaman isi goriilen
kisinin ya da baska bir tanimla is sahibinin bilgisi dahilinde olmakla bir-
likte bu durum kimi zaman ise bir kiginin, bu hususta sdzlesmeye dayanan
veya kanundan dogan bir yetkisinin bulunmamasina karsilik bagka bir ki-
sinin isini gorme ya da yapma seklinde karsimiza ¢ikar. Boylece, ikinci
durumda da bahsedildigi lizere arada bir vekalet iliskisi olmaksizin bagka
bir kisinin hukuki alanina miidahalede bulunma durumu s6z konusu olur.
Bu durumda bir kimse, ya is sahibinin menfaatleri dogrultusunda hareket
etmek iizere ya da isi bilingli olarak veya bilmeyerek kendisininmis gibi
varsayl1p, is sonucunda dogacak menfaati de kendisi iistlenmek amaciyla
faaliyette bulunmaktadir.

Buna benzer miidahale durumlarinda, hukuk diizeni, bir taraftan, is
sahibinin yarar ve menfaatlerini korumak ve islerine yonelik gereksiz ve
yersiz miidahaleleri 6nlemek amaciyla is gorenin sorumlulugu ve borgla-
rina yonelik hiikiimlerin diizenlenmesinden sorumlu olacaktir. Ayni za-
manda is géren kisinin yarar ve menfaatleri ile ig gérenin yapmis oldugu
masraflarin ve ugramis oldugu zararlarin tazmini amaciyla bu yonde bir
talep hakkinin da taninmasi gerekmektedir.

6098 Sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda, vekaletsiz is gérme vekalet
sozlesmesinden sonra, m. 526-531 arasinda “is gorenin hak ve borglar1”
ile “is sahibinin hak ve bor¢lar1” basliklari etrafinda diizenlenmistir.

Bu calismada vekaletsiz is gorme kavrami, unsurlari ve tabi oldugu
hiikiimler, igi géren ve is sahibi yoniinden ayr1 ayr1 degerlendirilerek ger-
cek vekaletsiz is gorme ve gercek olmayan vekaletsiz is gorme yoniinden
karsilastirmali olarak incelenmistir.

I. Vekaletsiz is Gorme

A. Kavram

Bir kisinin bagkasinin isini gorebilmesi i¢in o kisi ile arasinda kural
olarak vekalet iliskisinin olmasi gerekmektedir. Vekalet olmadan bagka
bir kisinin hesabina bir is goriilme durumu s6z konusu olursa bu duruma
vekaletsiz is gorme veya vekalet olmadan is gérme denilmektedir. Orne-
gin baska birine vekalet verilmedigi, arada vekalet iliskisi olmadig1 halde
bir bagkasi i¢in tasinir esya alimi yapilmasi ya da siparis edilmesi durumu
boyledir (Zevkliler ve Havutgu, 2007: 351).
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6098 Sayili Tirk Borglar Kanunu’nda, vekaletsiz is gérme vekalet
s0zlesmesi hiikiimlerinden sonra, m.526-531 arasinda “is gdrenin hak ve
borglar1” ile “is sahibinin hak ve borglar1” basliklar etrafinda diizenlen-
mistir (Yavuz, 2014: 1359).

Ogretide bir kisim goriis, vekaletsiz is gérmenin Borglar Kanununun
Genel Kisminda diizenlenmesi gerektigini belirtirken (Akyol, 1984: 140),
baska bir goriis ise “vekaletsiz is gérme kurumunun hukuki islem benzeri
fiillerle birlikte ayr1 bir kisimda diizenlenmesi gerektigini” ifade etmek-
tedir (Arsebiik, 1943: 533). Ancak vekaletsiz is gdrmenin, hukuki niteligi
ne olursa olsun, konusunu ¢ogu kez, is gorenin, is gorme sdzlesmelerinin
tanidig1 yetkileri agsmasi olusturdugu i¢in, kanundaki mevcut diizenlenis
bi¢cimi uygun goriilmektedir (Berki, 1973: 240; Goktiirk, 1951: 253). Bu
nedenle, vekaletsiz is gérmenin, bir is gérme faaliyetine iliskin olmasi,
onun is gorme sozlesmeleri arasinda diizenlenmesi hususunda yeterli bir
sebep sayilmaktadir (Tadogan, 1989: 675).

B. Vekaletsiz Is Gormenin Cesitleri

Bir kisi baska bir kimsenin hukuk alanina kendi menfaatine miidaha-
lede bulunabilecegi gibi is sahibinin menfaatine de miidahale de buluna-
bilir. Ilk durum i¢in gergek olmayan diger bir ifadeyle caiz olmayan veka-
letsiz ig gbérmenin, ikinci durumda ise gergek yani caiz olan vekaletsiz is
gormenin s6z konusu olacagi sOylenebilir (Yavuz, 2014: 1360).

a. Gercek Vekaletsiz is Gorme

Bu tiir vekaletsiz is géormede is goren kisi, is sahibinin kendisine ait
bir isin goriilmesi, yerine getirilmesi amaciyla, o kisinin hukuk alanina bu
hususta bir yetkisi olmadan dahil olmasi, miidahalede bulunmasi s6z ko-
nusudur (Yavuz, 2014: 1360; Zevkliler ve Havutgu, 2007: 352). Bir kim-
senin komsusu tatilde oldugu dénemde evinin kirilan camlarini degistir-
mesi, yerine yenisini taktirmasi hali bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

b. Gercek Olmayan Vekaletsiz is Gorme

Bu tiir gergek olmayan vekaletsiz is gorme durumunda ise, bir kimse
bilingli olarak ya da bilmeyerek baska bir kisinin isini kendi isiymis gibi
ve kendisine yarar saglamak amaciyla gormektedir (Yavuz, 2014: 1367).

Gergcek olmayan vekaletsiz is gorme is sahibi olan kisinin onay1

ile gercek vekaletsiz is gdrmeye doniismektedir (Tandogan, 1989: 677;
Zevkliler ve Havutgu, 2007: 352).
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C. Vekaletsiz is Gormenin Unsurlar

Vekaletsiz is gormenin unsurlari, objektif ve siibjektif unsurlar olmak
iizere iki kisimda incelenebilir. Ogretide, genel olarak kabul géren go-
ris dogrultusunda objektif unsurlar; is gérme, s6z konusu isin baskasina
ait olmas1 ve arada vekalet iligkisinin bulunmamasidir. Vekaletsiz is gor-
menin siibjektif unsurunu ise belirli bir hedefe yonelmis iradenin varligi
olusturmaktadir (Tandogan, 1957: 74; Uygur, 2003: 193).

a. Bir Isin Goriilmesi

Bir isin goriilmesi, kisinin herhangi bir gereksinimini yerine getirmek
iizere hukuk diizeni sinirlar1 igerisinde yapilabilen her tiir is gérme veya
yonetme cesididir. Bu durumda is sahibi olan kisinin bu konuda her hangi
bir yetki vermesi s6z konusu degildir. Genel anlamda is sahibi olan kisi-
nin menfaatine yonelik ve bu kapsamda degerlendirilen islerin goriilmiis
olmasi durumu s6z konusudur.

Her bir ortalama ve makul insan eylemi kural olarak ig gérmenin ko-
nusunu teskil edebilir. Is gérmenin mutlak suretle hukuki bir islem veya
hukuka uygun bir fiil olmas gerekli degildir (Uygur, 2003: 9013; Tando-
gan, 1989: 678; Yavuz, 2014: 1368). Is gérme olumlu anlamda bir faaliye-
ti gerekli kilmaktadir. Bir ihmal veya hareketsiz kalma durumu is gérme
olarak kabul edilmeyecektir (Uygur, 2003: 9013; Tandogan, 1989: 678).

Yapilan isin 6zelligi geregi bir yetkinin varligimi gerekli kilan isler-
de dahi baska bir kisinin hesabina is gérme durumu s6z konusu olamaz
(Uygur, 2003: 9013; Tandogan, 1989: 678). Mahkeme ve icra dairelerinde
baska bir kisinin hesabina is gorebilmek icin kesin olarak bir vekalete
ihtiya¢ duyuldugu bu konuda 6rnek olarak gosterilebilir.

Is gdormenin konusu sadece hukuki bir islem ve benzerlerinden mey-
dana gelmemekte, maddi fiil ya da hareketlerde is gérme kapsamina da-
hil edilmektedir. Bilincini kaybetmis bir kisiyi hastaneye gotiirmek ya da
tedavi etmek bu kapsamda 6rnek olarak gosterilebilir (Sungurbey, 1988:
27- 28).

Is sahibi olan kisinin kendi sahsina bagli haklarin kullanilmast, is gor-
menin sinirlar1 haricinde kaldigindan, bu haklarin kullanilmas1 hususunda
da vekaletsiz ig gérme s6z konusu olmayacaktir (Karahasan, 1992: 1359).

b. Gériilen Isin Baska Bir Kisiye Ait Olmasi

Vekaletsiz is gérmenin s6z konusu olabilmesi igin, yapilan isin baska
bir kisiye ait olmas1 gerekir. Bu vekaletsiz is gérmenin en birincil unsu-
rudur (Zevkliler ve Havutcu, 2007: 352). Oyle ki, vekaletsiz is gorme
kurumunun amaci, is goren kisinin yapmis oldugu fiillerin, etkisini bagka
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bir kisinin hukuki alaninda gostermesidir. Is goren kisinin, vekaletsiz is
gorme hiikiimlerinden faydalanabilmesi i¢in, yapmis oldugu isin bagka
bir kisiye ait oldugunu ispatlamasi gerekir (Ataay ve Sungurbey, 1968:
398). Bu durumda isin bagka bir kisiye ait olmasinin objektif ve siibjektif
yonden unsurlari vardir (Ozdemir, 2001: 97; Yavuz, 2014: 1361).

Objektif yonden unsurlar, baska bir kisiye ait haklarin kullanilmasi
veya korunmasi, bununla birlikte baska bir kisinin bor¢ ve yiikiimliiliik-
lerinin yerine getirilmesidir. Siibjektif yonden unsur ise is goren kisinin
yaptig1 hukuki islemlerin baska bir kiginin hukuk alaninda dogrudan dog-
ruya veya dolayl olarak etki etmesine yonelen iradesi yani i sahibi olan
kisinin temsiline yonelik iradesidir (Tandogan, 1989: 678; Yavuz, 2014:
1361).

Objektif yonden kistaslara, miisterinin var olan ayiplari ihbar kiilfeti,
baska bir kisinin hayvaninin iyilesmesine yardimei olmak, bir hakkin za-
managimina ugramasina engel olmak 6rnek olarak gosterilebilir (Tekinay
vd., 1984: 113; Tandogan, 1957: 113). Is sahibi olan kisilerin birden fazla
olmasi durumunda, goriilen igin is sahibi durumunda kabul edilen kisi-
lerden biri i¢in birinci derecede yiikiimliliige sebep oluyorsa bu durum
objektif yonden bagkasina ait bir isin belirlenmesinde o sahsin ig sahibi
olarak nitelendirilmesi i¢in yeterlidir (Tandogan, 1957: 113).

Is goren kisinin yapmis oldugu is objektif bakimdan is goren kisiye
veya li¢lincii bir kisiye ait ise adina hareket edilen kisiye ait bir iy gor-
me durumundan sz edilemeyecektir. Ornegin bir kimse, bagka biri adina
kendisinin ve li¢lincii bir kisinin hesabina hareket ediyorsa adina is yaptig1
kimsenin isini gdrmiis olmayacaktir. Ciinkii boyle bir durumda adina is
yapilan kimse yapilan isleme icazet verse de isin konusu olan malda tasar-
ruf yetkisi olmamasi nedeniyle akdi ifa olanagina da sahip olamayacaktir
(Tandogan, 1957: 130).

Baska bir kimsenin menfaati yaninda is goren kisinin kendi menfa-
atinin bulunmasi, vekaletsiz ig gormeyi etkilemeyecektir. Bir is gormede
bagka bir kisinin yarar1 kadar ig géren kisinin de kendi yarar1 olmal1 ve is
goren kisinin kendi yarari, ig sahibi olan kiginin menfaatine gérece daha
baskin olmamalidir. Aksi durumda bagka bir kigiye ait bir igin goriilmesin-
den bahsetmek miimkiin olmayacaktir (Uzun Senol, 2014: 297). Ornegin,
bir kira iliskisinde, kiracinin kiralayanin miilkiyetindeki kiralanana yone-
lik yapmis oldugu iyilestirmeler, eger kiralayan kisiden ziyade kendisine
yani kiraciya yarar saglamakta ise, bu durumda vekaletsiz is gorme soz
konusu olmayacaktir (Glimiis, 2010: 438-439).
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c. Is Goren Kisinin Vekaletinin Olmamasi

Vekaletsiz is gormeden s6z edebilmek i¢in baska bir kisiye ait igin ve-
kalet olmaksizin yapilmasi gerekir. Vekaletin olmamasi, temsile yonelik
yetkinin hi¢ verilmemis olmasi anlamina geldigi gibi, verilen emir veya
talimat ya da temsil yetkisinin agilmis olmas1 da vekaleti olmama kavrami
icerisinde yer alir (Zevkliler ve Havutcu, 2007: 352; Uygur, 2003: 9014).

Vekaletsiz ig gorme, hukuki bir yiikiimliliigiin bulunmamasini gerek-
tirir. Is sahibi olan kisinin iddia edebilecegi herhangi bir hukuki yiikiimlii-
lik olmamalidir. Bu yiikiimliiliigiin s6zlesmeden veya kanundan dogmus
olmasi 6nemli degildir (Uygur, 2003: 9014).

Is goren kisinin is sahibine yonelik isi yapmak iizere yetki veren bir
hukuki durumda bulunmamasi gereklidir. Bu yetkinin i¢ iliskide de mev-
cut olmamas1 gereklidir. Bu sebeple vekaletsiz is gdrme kurumu ile yet-
kisiz temsil birbirinden farkli kavramlardir. Is géren kisi normal sartlarda
mevcut olmayan veya hiikiimsiiz olan bir hukuki islem temelinde hareket
eder veya yetkisinin dayandigi hukuki iligkinin sinirlarin1 agmasi durumu
s0z konusu olur ise yine vekaletsiz sayilacaktir (Tandogan, 1989: 679;
Uygur, 2003: 9014).

Vekaletsiz is gorme kavrami i¢ iliskide s6z konusu oldugu igin, i¢
iliskide is goren kisinin yetkisi olmamasi gerekir. Ancak vekaletsiz is gor-
me i¢in, ig goren kisinin dis iliskide ig sahibini temsile yetkili olmasina da
engel teskil etmemektedir. Ornegin, is sahibi is goren kisiye kendi adina
iiclincii kigilerle sulh olma yetkisini verir ama bu konuda anlagilmadan
once kendisinden 6zel izin alinmasini talep ederse, is goren kisi dis ilis-
kide yetkili olmasina ragmen i¢ iliskide vekaletsiz is gdren sifatini tasiya-
caktir (Sungurbey, 1988: 33).

Is goren kisinin, ii¢iincii bir kisiyle olan iliskisinde veya genel ya da
ikinci derecede isi yapmakla yiikiimlii olmasi, onun vekaletsiz olarak ad-
landirilmasina engel teskil etmeyecektir (Yavuz, 2014: 1361; Tandogan,
1989: 680).

d. is Gorme Iradesi

Baska bir kisinin igini gérme, vekaletsiz is gérmenin son unsuru ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda 6gretide goriis ayriligi da bulun-
maktadir. Bir kisim goriis, baska bir kiginin menfaatine hareket iradesini
vekaletsiz is géormenin zorunlu bir unsuru kabul ederken bagka bir goriis
ise isin bagka bir kisiye ait oldugunun bilincinde faaliyette bulunma ira-
desini vekaletsiz is gdrmenin subjektif unsuru olarak kabul etmistir. Diger
bir goriis ise genel olarak yalnizca is gérme iradesinin varligini yeterli
kabul etmektedir (Tandogan, 1957: 160).
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Cogunluk olarak kabul gdoren goriis ise; is géren kisinin genel anlam-
da bir ig gérme iradesine sahip olmamasinin yeterli oldugu yoniindedir.
Yani i goren kisinin baskasi yararina hareket iradesini tagimasi veya igin
baska bir kisiye ait oldugunun bilincinde olarak faaliyette bulunmas1 sart
degildir. Onun genel anlamda bir ig gorme iradesine sahip olmasi, yani
iradesinin yapilacak isin fiili sonucuna yonelmis olmas1 yeterlidir (Zevk-
liler ve Havutcu, 2007: 352; Yavuz, 2014: 1361; Tandogan, 1989: 680;
Uygur, 2003: 9014).

Is goren kisinin, isi gormekte iken is sahibini bor¢ altina sokmak
gibi bir amaca sahip olmamasi gereklidir. Ornegin is goren kisi bagis-
lama amaciyla hareket ediyorsa veya ahlaki bir gorevi yerine getirmesi
s0z konusu ise vekaletsiz is gormeden bahsedilemeyecektir (Uygur, 2003:
9014).

Ayirt etme giiciine sahip olmayan bir kisinin de, vekaletsiz i géren
sifatina sahip olamayacagin ayrica belirtmek gereklidir (Yavuz, 2014:
1361; Tandogan, 1989: 681).

II. Vekaletsiz Is Gormenin Tabi Oldugu Hiikiimler
A. Is Goren Yoniinden

a. Is Gorenin Borclar

TBK m. 526; vekaleti olmaksizin baska bir kisinin hesabina is go-
ren kisiyi, o isi sahibinin yararina ve varsayilan iradesine uygun sekilde
gormekle yiikiimlii tutmaktadir (Yavuz, 2014: 1364). Hem gercek hem de
gercek olmayan vekaletsiz is gérmede, is gbren kisi is sahibi olan kisinin
yararina ve gercek ya da tahmin edilebilen amacina uygun olarak hareket
etmek borcu altindadir (Zevkliler ve Havutgu, 2007: 352).

Is sahibi olan kisinin yarar1 ile varsayilan iradenin birbiriyle bagdas-
mamasi durumunda amaca uygunluk is gormede esas alinmasi gerekmek-
tedir (Yavuz, 2014: 1364; Tandogan, 1989, 681).

Is sahibinin menfaati ve amaci gerekli kildig1 takdirde is gdren kisi
basladigi isi tamamlamadan birakmamak ve onun tiim ayrintilartyla ilgi-
lenerek sonuglandirmak zorundadir. Ancak is gérme olanaksiz bir duruma
gelirse, vekaletsiz is goren kisinin isi birakabilmesi miimkiindiir (Tando-
gan, 1989: 681).

Ayrica is goren kiginin igin devami ve sonucu hakkinda is sahibi olan
kisiye hesap verme ve isten hasil olan yararlari ona devretme borglart da
bulunmaktadir (Yavuz, 2014: 1364; Zevkliler ve Havutgu, 2007: 352). Bu
borglar 6zellikle kendi menfaatine vekaletsiz is gérme durumunda 6nem
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tasimaktadur. Iyi niyetle baska bir kisinin haklarini kullananlarin devretme
borcu kalan miktar ile sinirlanmasi gereklidir (Tandogan, 1989: 681).

b. is Gérenin Haklar

Gergek olan vekaletsiz i gdrmede i goren kisi isin 6zelligine uygun
olarak yapilmasi gerekli olan zorunlu ve faydali masraflarin 6denmesini
talep edebilir (Tandogan, 1989: 682; Zevkliler ve Havutcu, 2007: 352). Is
sahibi olan kisi isin yapilmasi i¢in ig goren kiginin durumunun 6zellikleri
ile orantili olarak yapmak zorunda kaldig1 masraflar1 ddeyecektir.

Is sahibi olan kisinin ulasmak istedigi sonuca gerekli 6zenin gdste-
rilmesine ragmen ulasilamasa da veya ulasilsa da ortadan kalkmasi sz
konusu olsa bile ig goren kisi haklarin1 vekaletsiz is gérmeye gore talep
edebilir (Tandogan, 1989: 682; Uygur, 2003: 9030). Is goren kisi bagis-
lama niyetiyle hareket ettigi durumda veya masraflara onun tarafindan
katlanilmasi gerektigi durumlarda higbir talepte bulunamayacaktir (Tan-
dogan, 1989: 682).

Kanunda her ne kadar bu yonde bir diizenleme hiikmii yoksa da 6g-
retide kabul edildigi lizere is goren kisi vekaletsiz ig gérme nedeniyle is
sahibi olan kisiden {icret talep edebilir (Zevkliler ve Havutgu, 2007: 352).

Is goren kisi is gérme nedeniyle sahip oldugu ve is sahibi olan kisiye
iade etmekle yiikiimlii oldugu durumlar tizerinde is gérme nedeniyle do-
gan alacaklari i¢in hapis hakkini da kullanmasi miimkiindiir (Tandogan,
1989: 683).

Gergek olmayan vekaletsiz is géormede ise is goren kisi, ig sahibinden
isin goriilmesi sebebiyle saglanan faydalar oraninda giderlerin ve iicre-
tin 6denmesini talep edebilir (Yavuz, 2014: 1369; Zevkliler ve Havutcu,
2007: 352).

Gergek olmayan vekaletsiz is gormede is goren kisinin masraf ve {ic-
rete yonelik talepleri, is sahibinin elde etmek istedigi, yararlarla veya is
gérme nedeniyle malvarliginda meydana gelen zenginlesme miktariyla
sinirlidir. Boyle bir is gébrme durumunda is goren kisi zararinin, tekabiil
ettirdigi yarardan mahsubunu talep edebilse de her hangi bir yarar s6z
konusu olmadig1 takdirde tazminat talebinde bulunamayacaktir. Is géren
kisinin hapis hakkin kullanmas1 da bu asamada mimkiin olmayacaktir
(Yavuz, 2014: 1369; Tandogan, 1989: 683).

c. Is Gorenin Sorumlulugu

Vekaletsiz is goren kisi is sahibine karst her ¢esit kusurdan sorumlu
olacaktir (Tandogan, 1989: 682; Yavuz, 2014: 1369; Zevkliler ve Havutcu,
2007: 353). Bu sorumluluk TBK’nin m. 527°de “Vekaletsiz i géren, her
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tiirlii ihmalinden sorumludur.” seklinde agiklanmistir. Boylece vekaletsiz
is goren kisi genel sozlesmesel sorumluluk diizenlemesine paralel olarak
sorumluluk altinda olmas1 s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle vekaletsiz
is goren kisinin sorumlulugunun séz konusu olabilmesi igin bir zararin
meydana gelmesi, bir s6zlesme benzeri borcun ihlal edilmis olmasi, arada
uygun bir illiyet baginin varligi ile mevcut bir kusurun bulunmasi gerekli-
dir. Sorumlulugun dogmasi i¢in herhangi bir kusur derecesinin bulunmasi
yeterlidir (Yavuz, 2014: 1368).

Is goren kisi, isin kendisi i¢in her hangi bir fayda saglamadigini1 6ne
siirerek sorumlulugun indirilmesini talep edemeyecektir. Sorumlulugun
hafifletilmesi, ancak is sahibi olan kisinin veya yakinlariin kigisel veya
mal varlig1 degerlerine yonelik bir tehdit durumunda tehlikeyi ortadan
kaldirmak i¢in ivedi bir sekilde hareket edilmesi gereken durumlarda s6z
konusudur (Tandogan, 1989: 682).

Is goren kisi bilingli olarak ya da kusuru nedeniyle bilmeyerek, is
sahibinin gecerli bir yasak ya da engeline aykir olarak is gdrmekteyse,
beklenmedik halden de sorumlulugu s6z konusu olacaktir. Ancak TBK m.
527/ f. 2 geregince, is goren kisi miidahalesi olmasa da beklenmedik halin
meydana gelecegini ya da aradaki illiyet baginin kesildigini ispat etmesi
durumunda sorumluluktan kurtulacaktir (Tandogan, 1989: 682; Uygur,
2003: 9026).

Vekaletsiz is goren kisi s6zlesme yapma ehliyetine sahip degilse yap-
mis oldugu islemden elde ettigi degerlerden ancak kalan kismini geri ver-
mekle ytkiimliidiir. Ancak TBK m. 528/ f. 1 hiikmii geregince, elinden
c¢ikan kismin kotii niyetle elden ¢ikma durumu s6z konusu ise bundan da
sorumlu olacaktir (Zevkliler ve Havutgu, 2007: 354).

Vekaletsiz is goren kiginin yiikiimliiliikkleri, onun hukuka uygun hu-
kuki fiillerine dayandig1 6lgiide, is goren kisinin hukuki islem ehliyetini
gerektirir. Bu yonde bir ehliyet s6z konusu degilse ve haksiz bir fiilin
kanuni unsurlart da bulunmuyorsa, ancak sebepsiz zenginlesmeye iliskin
hiikiimler uygulama alani bulabilecektir. Bu durumda ehliyeti olmayan is
goren kisi, is gérmede ancak giderlerinden ve gegerli kabul edilen borgla-
rin miktarindan daha fazla bir fayda elde ettigi takdirde sorumlu olacaktir.
Sorumlu olmasi i¢in, talep etme tarihinde mal varliginda artis olmali ya
da zenginlestigi miktar1 kotl niyetle elden ¢ikarmis bulunmalidir. Koti
niyetle yapilan devir ve elden ¢ikarma durumunda haksiz fiil gibi sorum-
luluk durumu s6z konusu olacaktir (Uygur, 2003: 9028).
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B. is Sahibi Yoniinden

a. Is Sahibinin Borclar

[s sahibi i goren kisinin yaptig1 ve hal ile sartlarin yapilmasini makul
gosterdigi tiim zorunlu ve yararli masraflar1 6demekle yiikiimliidiir. Zo-
runlu ve yararli bulunan biitliin masraflarin faiziyle birlikte 6denmesi talep
edilebilir (Uygur, 2003: 9029).

Meydana gelen zarar is sahibinin her ¢esit kusurundan ayri olacak
sekilde tazmin edilmelidir. Ancak is sahibinin vekalet s6zlesmesindeki
miivekkilden daha kotii duruma diismemesi amaciyla, ilgili yasa tazmina-
tin yargic tarafindan serbest sekilde takdir edilebilecegini kabul etmistir.
Hakim bunu isin ig sahibi olan kisiye sagladigi yarar ile baskasi hesabina
talepte bulunan kiginin tazminat hakkini géz 6niinde bulundurarak takdir
edecektir.

Is sahibi olan kisi, is goren kisiyi vekaletsiz is gorme sartlar1 dahilin-
de iicilincii kisilere kars1 yoneldigi borglardan kurtarma borcu altindadir
(Yavuz, 2014: 1369).

Yapilan ig geregi yapilmasi hakli bulunan masraflar ve giderler igin is
goren kisinin sebepsiz zenginlesme hiikiimlerine gore hareket etmesi ve
bu masraflar neticesinde ekledigi seyleri kaldirmas1 miimkiindiir (Yavuz,
2014: 1369; Uygur, 2003: 9030).

Is goren kisinin is sahibinden {icret talep etmesinin hakkaniyete uy-
gun diistiigli durumlar s6z konusu oldugunda is sahibinin iicret 6deme
borcu da dogmaktadir (Tandogan, 1957: 227).

b. is Sahibinin Haklar

Is goriilmesi, is sahibinin yarar1 igin yapilmamis olsa dahi, is sahibi
olan kisinin iglerinin goériilmesinden dolay1 elde edilen yararlar1 almaya
yetkilidir (Yavuz, 2014: 1370). Bu husus TBK m. 530°da “is sahibi, ken-
di menfaatine yapilmamis olsa bile, is gormeden dogan faydalar1 edinme
hakkina sahiptir; ancak zenginlestigi dl¢iide, is gdrenin masraflarin1 6de-
mek ve giristigi borglardan onu kurtarmakla yiikiimliidiir”, seklinde belir-
tilmigtir. Bu madde diizenlemesi kapsamina, is sahibi olan kisinin faydasi-
na olmakla birlikte, onun yararinin s6z konusu olmadig1 biitlin tasarruflar,
baska bir kimseye ait olmakla birlikte is goren kiginin kendisinin isiymis
gibi gostererek yaptigi isler girmektedir.

Is sahibi olan kisi, yararlar1 kabul etmekle birlikte TBK m. 531 hiik-
miine uygun sekilde ise icazet vermis olmayacaktir. Ayrica is goren ki-
sinin {glincil bir kisiye kars1 yliklenmis oldugu taahhiitleri de iistlenmis
ve is goren kisinin haksiz bir fiilinden veya sozlesme hiikiimlerine aykir
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hareketinden dogmas1 muhtemel tazminat haklarindan da feragat etmis
olmayacaktir.

TBK m. 531 hiikmiinde diizenlenen icazet bir irade ac¢iklamasidir. Bu
dogrultuda bir goriisiin agiklanmasi icazet anlamina gelmeyecektir. Icaze-
tin etkisi yapilan isin {izerine alinmis olmasini uygun bulma olarak gorii-
liir. Ancak ihtiraz1 yonden bir kayit koyulamayan durumlarda ise devam
edilmesi elde edilmesi beklenen sonuglarin uygun bulundugu anlamina
gelmektedir. Bu gibi durumlarda gereken 6zenin gdsterilmemis olmasi
halinde dogmas1 muhtemel zarar karsilig1 is sahibi olan kisi tazminata
yonelik haklarindan feragat edilmis sayilir (Uygur, 2003: 9078).

Is sahibi olan kisinin uygun bulma yoniindeki irade agiklamast niteli-
gi yenilik dogurucu haktir ve hitkiimlerini gegmise etkili olarak dogurur.
Ancak uygun bulmadan 6nce iiglinci kisilerin kazanmis oldugu haklar
sakli tutulacaktir (Yavuz, 2014: 1370).

[cazet verme belirli bir siirenin cevap verilmeden gegirilmesi nede-
niyle zimnen de olabilir. Is sahibi olan kisinin isin goriilmesi neticesinde
meydana gelen yararlar1 kabul etmesi ve almasi ise icazet olarak nitelen-
dirilmemektedir (Tandogan, 1989: 683).

Sonuc¢

Vekaletsiz is gérme kavrami gercek vekaletsiz is gérme ve gercek ol-
mayan vekaletsiz ig gorme olmak tizere iki baslik altinda incelenmektedir.
Vekaletsiz is gormenin hukuki niteligi de bu ikili ayrim nedeniyle farklilik
gostermektedir. Oyle ki, gergek vekaletsiz is gdrmede is goren kisinin hu-
kuki durumu TBK m. 526 ve m. 528 diizenlemeleri arasinda “igin gortil-
mesi”, “sorumluluk” ve “is gorenin ehliyetsizligi” basliklar1 altinda farkli
esaslara baglanmis iken; gercek olmayan vekaletsiz is gorme ise TBK m.

530 hiikmiinde diizenlenmistir.

Gergek vekaletsiz is gorme ile gercek olmayan vekaletsiz is gorme-
nin unsurlar1 ayni olmasina ragmen, her iki ayrimda is goren kisinin hu-
kuki durumu farkli sonuglar 6ngérmektedir. Bunun nedeni, is goren kisi-
nin gergek vekaletsiz is gérmede is sahibinin yararina ve onun varsayilan
iradesine uygun is gormesinden kaynaklanmaktadir. Buna karsilik gergek
olmayan vekaletsiz is gérmede ise is goren kisi ig sahibinin menfaatine ve
onun varsaylilan iradesine uygun is gérmemesinden dogmaktadir.

Vekaletsiz is gorme kavrami i¢ iliskide s6z konusu oldugu i¢in, ig¢
iliskide is goren kisinin yetkisi olmamasi gerekir. Ancak vekaletsiz is gor-
me i¢in, i goren kisinin dis iliskide is sahibini temsile yetkili olmasina da
engel teskil etmemektedir.
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