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1. GİRİŞ

Tarımsal sektör, gerek gayri safi yurt içi hasıla içindeki payı gerekse is-
tihdam ve sanayi sektörüne hammadde temini açısından gelişmekte olan 
ekonomiler için stratejik bir öneme sahiptir. Nüfus artışı ve gıda güvenliği 
endişeleriyle birlikte önemi her geçen gün artan bu sektörün finansal sürdü-
rülebilirliği, işletmelerin doğru ve şeffaf bir şekilde raporlanmasına bağlıdır. 
Ancak tarımsal faaliyetlerin doğasında var olan ve canlı varlıkların büyüme, 
gelişme ve çoğalma süreçlerini kapsayan biyolojik dönüşüm olgusu, gelenek-
sel muhasebe yöntemleri için önemli bir değerleme ve raporlama sorunu teş-
kil etmektedir (Gökçen, 2022).

Geleneksel muhasebe yaklaşımı, ticari işlemleri genellikle satın alma ve 
satma ekseninde değerlendirirken; tarımsal üretimde değer artışı, satıştan 
çok önce, ürünün tarlada büyümesiyle gerçekleşmektedir. Bu durum, tarım 
işletmelerinin gerçek performansının ölçülmesinde maliyet ve değer kavram-
ları arasında teorik bir çatışmaya neden olmaktadır. Türkiye’deki mevcut 
muhasebe uygulamaları incelendiğinde, bu çatışmanın Vergi Usul Kanunu 
(VUK) ile Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) arasında derinleştiği görül-
mektedir. Vergi odaklı bir yaklaşım sergileyen VUK, kesinlik ve ihtiyatlılık 
ilkeleri gereği tarihi maliyet esasını benimserken; yatırımcı ve kredi verenle-
re yönelik bilgi üretmeyi amaçlayan TMS 41 Tarımsal Faaliyetler Standardı, 
gerçeğe uygun değer yaklaşımını zorunlu kılmaktadır (Ağca & Elitaş, 2019).

Özellikle enflasyonist baskıların hissedildiği ve girdi maliyetlerinin sü-
rekli değişkenlik gösterdiği ekonomik konjonktürlerde, maliyet esaslı rapor-
lamanın işletmelerin varlıklarını güncel değerinden uzaklaştırdığı ve finansal 
tabloların bilgi verme özelliğini zayıflattığı yönündeki eleştiriler artmaktadır. 
İşletmenin bilançosunda maliyet bedeliyle yer alan bir tarımsal ürünün piya-
sa değeri, hasat zamanında maliyetinin çok üzerinde gerçekleşebilmektedir. 
VUK uygulamasında bu değer artışı ancak ürün satıldığında raporlanabilir-
ken, TMS 41 uygulamasında hasat anında gelir olarak kaydedilebilmektedir. 
Bu durum, aynı işletmenin iki farklı muhasebe sistemine göre hazırlanan fi-
nansal tablolarında hem aktif büyüklüğü hem de dönem karı açısından dra-
matik farkların oluşmasına yol açmaktadır (Uyar & Güngörmüş, 2020).

Tarım işletmelerinin uluslararası piyasalara entegrasyonu, banka kredi-
lerine erişimi ve kurumsallaşma süreçleri, finansal tabloların gerçeği yansıt-
ma kapasitesine bağlıdır. Bu bağlamda, VUK ve TMS 41 arasındaki değerle-
me ve muhasebeleştirme farklarının somut verilerle ortaya konulması hem 
literatür hem de uygulayıcılar açısından önem arz etmektedir.

Bu çalışmanın amacı; buğday üretimi yapan bir tarım işletmesi örneği 
üzerinden, tarımsal ürünlerin üretim, hasat ve satış süreçlerini VUK ve TMS 
41 düzenlemeleri kapsamında karşılaştırmalı olarak incelemektir. Çalışma-
da, her iki sisteme göre yapılan muhasebe kayıtları ve dönem sonu değerleme 
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işlemleri “X Tarım İşletmesi” vaka örneği üzerinden analiz edilmekte; elde 
edilen bulgular finansal durum tablosu ve kar/zarar tablosu üzerindeki etki-
leri açısından tartışılmaktadır.

2. KAVRAMSAL ÇERÇEVE

Tarımsal faaliyetler, doğası gereği diğer ticari ve sınai faaliyetlerden ay-
rılan, biyolojik dönüşüm sürecini içeren ve canlı varlıkların yönetimine da-
yanan spesifik bir alandır. Muhasebe literatüründe tarımsal faaliyet; bir işlet-
menin canlı hayvan veya bitkiler gibi biyolojik varlıkları, satmak veya tarım-
sal ürün olarak hasat etmek amacıyla yönetmesi olarak tanımlanmaktadır 
(Kamu Gözetimi Kurumu [KGK], 2023). Bu sürecin en belirleyici özelliği bi-
yolojik dönüşüm kavramıdır. Biyolojik dönüşüm; büyüme, bozulma, üretim 
ve çoğalma yoluyla varlıkta meydana gelen niteliksel ve niceliksel değişimleri 
ifade etmektedir (Örten vd., 2019).

Geleneksel üretim işletmelerinde hammadde makineye girer ve mamule 
dönüşürken; tarım işletmelerinde varlık, doğal koşullar ve insan müdahale-
siyle kendi kendine değer yaratan bir sürece girmektedir. Bu dinamik yapı, 
muhasebe değerlemesinde maliyet ve değer kavramları arasında teorik tartış-
malara yol açmaktadır (Elitaş & Ağca, 2018).

Türk vergi mevzuatının temelini oluşturan Vergi Usul Kanunu, muha-
sebe uygulamalarında tarihi maliyet esasını ve ihtiyatlılık ilkesini benimse-
mektedir. VUK’un 262. maddesine göre maliyet bedeli; iktisadi bir kıymetin 
iktisap edilmesi veyahut değerinin artırılması münasebetiyle yapılan ödeme-
lerle bunlara müteferri bilumum giderlerin toplamını ifade etmektedir (VUK, 
2024).

Tarımsal faaliyetler açısından VUK, süreci bir sınai üretim faaliyeti gibi 
ele almaktadır. VUK’un 275. maddesi uyarınca, imal edilen emtianın maliyet 
bedeli: Mamulün vücuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve ham maddele-
rin bedeli, mamulün imalinde kullanılan işçilik giderleri, genel imal giderle-
rinden mamule düşen payı içermektedir.

VUK perspektifinde, tarladaki ürün ne kadar büyürse büyüsün veya 
piyasa fiyatı ne kadar artarsa artsın, henüz satış gerçekleşmediği sürece bir 
gelir doğmamaktadır. Bu yaklaşım, vergi matrahının tespitinde kesinlik ve 
objektiflik sağlasa da, varlığın bilançodaki değerinin piyasa gerçeklerinden 
kopmasına neden olmaktadır (Sayar & Usul, 2020).

Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UFRS) ile uyumlu olan 
TMS 41, tarımsal faaliyetlerin muhasebeleştirilmesinde geleneksel maliyet 
yönteminden ayrılarak gerçeğe uygun değer modelini zorunlu kılmaktadır. 
Standarda göre tarımsal ürün, hasat noktasında gerçeğe uygun değerinden 
tahmini satış maliyetleri düşülerek ölçülmelidir (KGK, 2023).
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TMS 41’in temel felsefesi bilgi kullanıcıları için ihtiyaca uygunluk ilkesine 
dayanmaktadır. Biyolojik varlıklar sürekli bir değişim içindedir ve bu değişim, 
işletme için bir değer artışı veya azalışı anlamına gelmektedir. TMS 41’e göre, 
bu değer değişiminin raporlanması için ürünün satılmasını beklemek, finansal 
tabloların zamanlılık ilkesine zarar vermektedir (Tokay & Deran, 2017).

Bu kapsamda TMS 41 iki aşamalı bir değerleme öngörmektedir. Bu de-
ğerlemeler aşağıdaki şekildedir:

-	 Biyolojik varlıkların dönem sonu değerlemesi: Raporlama dönemi 
sonunda tarlada bulunan ürünler, aktif bir piyasası varsa piyasa fiyatı üzerin-
den değerlenir ve aradaki fark gelir/gider kaydedilmektedir.

-	 Hasat anında değerleme: Ürün topraktan ayrıldığı anda, o günkü pi-
yasa fiyatı üzerinden mamuller hesabına alınır. Bu değer, ürünün maliyeti 
olarak kabul edilmektedir (Lazol, 2018).

Sonuç olarak; VUK yaklaşımı “ne kadar harcadın?” sorusuna odaklanır-
ken, TMS 41 yaklaşımı “varlığın şu an ne kadar etmektedir?” sorusuna yanıt 
aramaktadır. Bu iki farklı teorik temel, çalışmanın uygulama bölümünde ele 
alınacak olan finansal tablolardaki farklılaşmanın ana nedeni olmaktadır.

3. UYGULAMA

Bu çalışmada, Niğde ilinde faaliyet gösteren kurgusal “X Tarım İşletme-
si” nin buğday üretim süreci ele alınmaktadır. İşletme 01.11.2024 tarihinde 
ekim faaliyetlerine başlamakta ve 15.07.2025 tarihinde hasadı gerçekleştir-
mektedir.

Uygulamada kullanılacak sayısal veriler aşağıdaki şekildedir:

-	 Ekilen Alan: 100 Dönüm,

-	 İlk Madde ve Malzeme Giderleri (Kasım 2024): 200.000 TL (KDV ih-
mal edilmiştir),

-	 İşçilik ve Genel Üretim Giderleri (Kasım 2024 - Haziran 2025): 
150.000 TL,

-	 Beklenen Hasat Miktarı: 50 Ton Buğday,

-	 Hasat Tarihindeki Piyasa Fiyatı (Gerçeğe Uygun Değer): Ton başına 
10.000 TL (Toplam Değer: 500.000 TL),

-	 Tahmini Satış Giderleri: 20.000 TL.

İlk aşamada hem VUK hem de TMS uygulamalarında süreç benzer baş-
lamaktadır. Harcamalar önce maliyet hesaplarında toplanmaktadır.

İlk işlemde, işletme 01.11.2024 tarihinde 200.000 TL tutarında tohum ve 
gübre satın almış ve tamamını üretimde kullanmıştır.
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Hesap Kodu Açıklama (VUK ve TMS Ortak 
Kayıt)

Borç Alacak

150 İlk Madde ve Malzeme 200.000
320 Satıcılar 200.000

İkinci işlem, malzemelerin üretime sevki ve işçilik/diğer giderlerin ger-
çekleşmesi olmaktadır (Kasım 2024- Haziran 2025 kümülatif kayıt).

Hesap Kodu Açıklama (Maliyetlerin Oluşumu) Borç Alacak
710 Direkt İlk Madde ve Malzeme Giderleri 200.000
720 Direkt İşçilik Giderleri 100.000
730 Genel Üretim Giderleri 50.000
150 İlk Madde ve Malzeme 200.000
335 Personel Borçlar 100.000
320 Satıcılar 50.000

Üçüncü işlem, dönem sonunda (veya hasat öncesinde) maliyet hesapları-
nın üretim hesabına yansıtılması olmaktadır.

Hesap Kodu Açıklama (Yansıtma Kaydı) Borç Alacak
151 Yarı Mamuller- Üretim 350.000
711 D.İ.M.M. Yansıtma Hesabı 200.000
721 D.İ. Yansıtma Hesabı 100.000
731 G.Ü.G Yansıtma Hesabı 50.000

Tarımsal faaliyetin sonucunda ürünün topraktan ayrılması aşamasında, 
Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Türkiye Muhasebe Standartları (TMS 41) ara-
sındaki temel yaklaşım farkı ortaya çıkmaktadır.

VUK’un değerleme ölçüleri maliyet bedeli ve ihtiyatlılık kavramı gere-
ği, tarımsal ürünler hasat edildiğinde, o ana kadar katlanılan toplam üretim 
maliyeti üzerinden stoklara alınmaktadır. Piyasa fiyatındaki artışlar, ürün 
satılana kadar gelir olarak dikkate alınmamaktadır.

İşletmenin üretim sürecinde katlandığı toplam maliyet 350.000 TL’dir.

Hesap Kodu Açıklama (VUK-Maliyet Bedeli Esası) Borç Alacak
152 Mamuller 350.000
151 Yarı Mamuller- Üretim 350.000

Bu aşamada VUK’a göre işletmenin kar veya zararı sıfır TL’dir.

TMS 41 Tarımsal Faaliyetler Standardının 12. ve 13. paragrafları gereği; 
tarımsal ürünler hasat noktasında gerçeğe uygun değerden satış maliyetleri 
düşüldükten sonraki değer ile ölçülmelidir. Bu değer ile defter değeri arasın-
daki fark, dönemin kar veya zararına yansıtılmaktadır.
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Değerleme Hesaplaması:

-	 Brüt piyasa değeri (gerçeğe uygun değer): 500.000 TL (50 Ton X 
10.000 TL)

-	 Tahmini satış giderleri: (20.000 TL)

-	 Net gerçeğe uygun değer: 480.000 TL

-	 Kayıtlı maliyet değeri (151 Hesap): 350.000 TL

-	 Değerleme farkı (Gelir): 130.000 TL

TMS 41’e göre işletme, ürünü henüz satmamış olsa dahi, hasat anında 
oluşan değer artışını finansal tablolarına gelir olarak yansıtmak zorundadır.

Hesap Kodu Açıklama (TMS 41-Gerçeğe Uygun Değer Esası) Borç Alacak
152 Mamuller 480.000
151 Yarı mamuller- üretim 350.000
649 Diğer olağan gelir ve karlar 130.000

Bu aşamada TMS 41’e göre işletme, henüz satış yapmadan 130.000 TL kar 
elde etmiş görünmektedir.

Ürünün satışı aşamasında VUK ve TMS kayıtları tekrar farklılaşmak-
tadır. İşletme, 15 Ağustos 2025 tarihinde ürünün tamamını vadeli olarak 
500.000 TL bedelle sattığı kabul edilmektedir. Satış için nakliye ve borsa tescil 
gideri olarak 20.000 TL nakit ödenmiştir (KDV ihmal edilmiştir).

VUK’a göre satış karı bu aşamada gerçekleşmektedir. Satış geliri ile ma-
liyet bedeli arasındaki fark karı oluşturmaktadır.

Hesap Kodu Açıklama (VUK Satış Kaydı) Borç Alacak
120 Alıcılar 500.000
600 Yurtiçi Satışlar 500.000
620 Satılan Mamuller Maliyeti 350.000
152 Mamuller 350.000
760 Pazarlama Satış Dağıtım Giderleri 20.000
100 Kasa 20.000

Vergi Usul Kanununa göre net kar: 500.000 (Satış)- 350.000 (Maliyet)- 
20.000 (Paz. Gid.) = 130.000 TL

TMS uygulamasında, değer artışı zaten hasat anında gelir yazıldığı için 
(152 hesabı 480.000 TL’ye yükseltilmişti), satış anında fiktif bir kar oluşma-
maktadır. Kar/Zarar sadece tahmin edilen ile gerçekleşen arasındaki farktan 
oluşmaktadır.
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Hesap Kodu Açıklama (TMS 41 Satış Kaydı) Borç Alacak
120 Alıcılar 500.000
600 Yurtiçi Satışlar 500.000
620 Satılan Mamuller Maliyeti 480.000
152 Mamuller 480.000
760 Pazarlama Satış Dağıtım Giderleri 20.000
100 Kasa 20.000

TMS’ye göre satış anındaki net kar: 500.000 (Satış)- 480.000 (Maliyet) - 
20.000 (Paz. Gid.) = 0 TL

Burada kar daha önce hasat döneminde değerleme geliri olarak 130.000 
TL yazılmaktadır. Toplam kar VUK ile eşitlendi, ancak karın raporlandığı 
dönem değişmektedir.

4. BULGULAR VE TARTIŞMA

X Tarım İşletmesi örneği üzerinden gerçekleştirilen muhasebe uygula-
maları neticesinde, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Türkiye Muhasebe Stan-
dartları (TMS 41) düzenlemelerinin işletmenin finansal durumu, performans 
ölçümü ve vergi yükümlülükleri üzerinde temel yapısal farklılıklar yarattığı 
tespit edilmiştir. Elde edilen bulgular; varlık değerlemeleri, rasyo analizleri, 
karın dönemselliği ve fiyat dalgalanmalarına karşı duyarlılık ekseninde aşa-
ğıda tartışılmaktadır.

4.1. Finansal Durum Üzerindeki Etkiler ve Rasyo Analizi

Uygulama sonucunda, hasat tarihi (dönem sonu) itibarıyla işletmenin 
stok kalemlerinin değeri ve buna bağlı olarak özkaynak yapısı iki sistemde 
belirgin şekilde farklılaşmaktadır. VUK uygulamasında stoklar, ihtiyatlılık 
kavramı gereği sadece üretim sürecinde katlanılan tarihi maliyetler (350.000 
TL) ile değerlenirken; TMS 41, varlığın raporlama tarihindeki net gerçeğe uy-
gun değerini (480.000 TL) esas almaktadır (Sayar & Usul, 2020, s. 48).

Tablo 1: Hasat Tarihi İtibarıyla Finansal Durum Karşılaştırması

Finansal Kalemler VUK (Maliyet Bedeli)
TMS 41 (Gerçeğe 
Uygun Değer) Fark

Dönen Varlıklar (Stoklar) 350.000 TL 480.000 TL +130.000 TL

Dönem Karı/Zararı 0 TL 130.000 TL +130.000 TL

Özkaynaklara Etkisi Etki Yok 130.000 TL Artış +130.000 TL

Aktif Toplamı 350.000 TL 480.000 TL +130.000 TL

Tablo 1 incelendiğinde, TMS 41 uygulamasının işletmenin aktif büyük-
lüğünü ve özkaynaklarını VUK uygulamasına kıyasla %37 oranında daha 
yüksek gösterdiği saptanmaktadır. Bu mutlak farkın işletmenin finansal 
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analizine etkisini görebilmek adına, işletmenin hasat döneminde 200.000 TL 
Kısa Vadeli Yabancı Kaynağı (KVYK) bulunduğu varsayımıyla temel likidite 
ve karlılık rasyoları hesaplandığında şu tablo ortaya çıkmaktadır:

·	 Cari Oran (Dönen Varlıklar / KVYK): VUK uygulamasında cari 
oran 1,75 (350.000/200.000) olarak gerçekleşirken, TMS 41 uygulamasında 
bu oran 2,40’a (480.000/200.000) yükselmektedir.

·	 Aktif Karlılığı (ROA): VUK sisteminde henüz satış olmadığı için 
ROA %0 iken, TMS 41’de %27 (130.000/480.000) seviyesinde gerçekleşmekte-
dir.

Bu rasyolar, TMS 41 standartlarını uygulayan bir tarım işletmesinin, dış 
paydaşlara ve özellikle kredi kuruluşlarına karşı çok daha güçlü bir likidi-
te ve teminat yapısı sunduğunu matematiksel olarak kanıtlamaktadır. Bilgi 
asimetrisini azaltan bu durum, işletmelerin finansmana erişim maliyetlerini 
düşürme potansiyeli taşımaktadır (Ağca & Elitaş, 2019, s. 122).

4.2. Finansal Performans ve Karın Zamanlaması

İki muhasebe sistemi arasındaki en kritik teorik ayrışma, toplam karlılık 
tutarından ziyade, karın tahakkuk ettiği döneme ilişkindir. Karın raporlan-
ma zamanlamasına ilişkin karşılaştırmalı bulgular Tablo 2’de sunulmuştur.

Tablo 2: Karın Oluşumu ve Dönemsellik Karşılaştırması

İşlem Aşaması VUK TMS 41

1. Üretim Süreci Etki Yok Etki Yok

2. Hasat Anı (Dönem Sonu) 0 TL (Henüz Satış Yok) +130.000 TL (Değerleme Karı)

3. Satış Anı (İzleyen Dönem) +130.000 TL (Satış Karı) 0 TL (Daha Önce Raporlandı)

Toplam Kar 130.000 TL 130.000 TL

Tablo 2 analiz edildiğinde, VUK’un tahakkuk ve maliyet bedeli ilkesi 
gereği karı sadece satış işlemi gerçekleştiğinde kabul ettiği görülmektedir. 
Bu durum, ürünün hasat edilip stokta bekletildiği dönemlerde, işletmenin 
yarattığı katma değerin finansal tablolara yansımamasına ve dönemsel per-
formansın olduğundan düşük görünmesine neden olmaktadır (Akdoğan & 
Sevilengül, 2020, s. 112).. Buna karşın TMS 41, tarımsal faaliyetteki asıl değer 
yaratım sürecinin biyolojik dönüşüm olduğunu kabul ederek, elde edilen karı 
satış anında değil, dönüşümün tamamlandığı hasat anında finansal tablolara 
yansıtmaktadır. Böylece faaliyetin gerçekleştiği dönem ile karın raporlandığı 
dönem eşleştirilmekte ve dönemsellik kavramı tam anlamıyla işletilmektedir 
(Gökçen, 2022, s. 154).
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4.3. Ertelenmiş Vergi (TMS 12) Etkisi

VUK ve TMS 41 arasındaki değerleme farkları, işletmelerin vergi yü-
kümlülüklerinin raporlanması boyutunda da ek muhasebe prosedürleri ge-
rektirmektedir. Uygulamada hasat anında TMS 41’e göre ortaya çıkan 130.000 
TL’lik değerleme karı, VUK mevzuatına göre (satış gerçekleşene kadar) ver-
giye tabi bir kazanç değildir. Ancak TMS 12 Gelir Vergileri Standardı gereği, 
varlığın defter değeri (480.000 TL) ile vergi değeri (350.000 TL) arasında olu-
şan bu 130.000 TL’lik “Vergiye Tabi Geçici Fark” üzerinden ertelenmiş vergi 
hesaplanması zorunludur (Örten, Kaval, & Karapınar, 2019, s. 285).

Cari dönem kurumlar vergisi oranının %25 olduğu varsayımı altında; iş-
letmenin bilançosunda 32.500 TL (130.000 * 0,25) tutarında “Ertelenmiş Ver-
gi Borcu” tahakkuk ettirilmesi gerekmektedir. Bu durumda TMS 41 uygula-
masının hasat anında özkaynaklarda yaratacağı net artış 130.000 TL değil, 
vergi etkisi arındırıldıktan sonra 97.500 TL olacaktır. VUK uygulamasında 
ise geçici fark kavramı bulunmadığından, finansal tablolarda böyle bir vergi 
etkisi raporlanmayacaktır.

4.4. Fiyat Dalgalanmalarına Karşı Duyarlılık (Senaryo) Analizi

Çalışmanın temel kurgusunda hasat anındaki piyasa fiyatının (10.000 TL/
Ton), maliyetlerin üzerinde olduğu olumlu bir senaryo incelenmiştir. Ancak 
tarım sektörü, iklim koşulları ve küresel emtia krizleri nedeniyle yüksek fiyat 
dalgalanmalarına maruz kalmaktadır. Muhasebe sistemlerinin bu dalgalan-
malara karşı duyarlılığını ölçmek adına, hasat anında buğdayın piyasa fiyatı-
nın maliyetlerin altına düşerek 6.000 TL/Ton olarak gerçekleştiği bir “Olumsuz 
Senaryo” kurgulandığında sonuçlar dramatik şekilde değişmektedir.

Fiyatın 6.000 TL’ye düşmesi durumunda 50 tonluk hasadın toplam brüt 
değeri 300.000 TL olacak, 20.000 TL’lik satış gideri düşüldüğünde net gerçeğe 
uygun değer 280.000 TL seviyesinde kalacaktır. Bu senaryoda:

VUK Kapsamında: İşletme stoklarını yine 350.000 TL tarihi maliyetle 
bilançosunda tutmaya devam edecek, piyasadaki değer kaybını (değer düşük-
lüğü karşılığı ayrılmadığı sürece) finansal tablolarına yansıtmayacaktır. İşlet-
me 70.000 TL zararda olmasına rağmen, tablolar bu zararı satış anına kadar 
gizleyecektir.

TMS 41 Kapsamında: Ürünler 350.000 TL yerine, güncel ekonomik de-
ğeri olan 280.000 TL ile bilançoya alınacak ve aradaki 70.000 TL’lik fark doğ-
rudan dönem zararı olarak hasat anında raporlanacaktır.

Bu duyarlılık analizi, TMS 41’in sadece karları değil, olası zararları da za-
manında raporlayarak yatırımcıları ve paydaşları piyasa gerçekleri konusun-
da anında uyardığını; dolayısıyla şeffaflık işlevini çift yönlü (simetrik) olarak 
yerine getirdiğini kanıtlamaktadır (Sayar & Usul, 2020, s. 55).
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4.5. Genel Değerlendirme

Elde edilen ampirik ve analitik bulgular, VUK’un vergi matrahının tes-
piti açısından muhafazakar bir liman olduğunu doğrulamaktadır. Ancak fi-
nansal raporlamanın temel amacı olan “karara faydalı bilgi sunma” misyonu 
dikkate alındığında, tarihi maliyet yönteminin özellikle enflasyonist ortam-
larda stokların bilançoda güncel değerinin çok altında (veya kriz anlarında 
üstünde) kalmasına yol açtığı açıktır (KGK, 2023, s. 12).

TMS 41, tarımsal faaliyetin kalbinde yer alan biyolojik dönüşüm sürecini 
merkeze alarak işletme yöneticileri, yatırımcılar ve kredi verenler için işlet-
menin gerçek ekonomik potansiyelini şeffaf bir biçimde ortaya koymakta-
dır. Paydaş teorisi bağlamında değerlendirildiğinde, TMS 41’in benimsediği 
gerçeğe uygun değer yaklaşımı, işletmenin finansal gerçekliğinin tüm bilgi 
kullanıcılarına eş zamanlı ve doğru bir şekilde aktarılmasını sağlayarak ku-
rumsal yönetişim kalitesini artırmaktadır (Ağca & Elitaş, 2019, s. 132).

5. SONUÇ

Tarımsal faaliyetlerin doğasında yer alan biyolojik dönüşüm süreci, iş-
letmelerin finansal raporlamalarında özellikli bir değerleme yaklaşımını zo-
runlu kılmaktadır. Bu çalışmada, buğday üretimi yapan kurgusal bir tarım 
işletmesi üzerinden Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Türkiye Muhasebe Stan-
dartları (TMS 41) uygulamaları karşılaştırmalı olarak analiz edilmiştir. Elde 
edilen bulgular, değerleme ölçütlerindeki farklılıkların işletmenin finansal 
durumu, karlılık rasyoları ve vergi yükümlülükleri üzerinde yapısal etkilere 
sahip olduğunu göstermektedir (Sayar & Usul, 2020, s. 60).

Çalışmanın uygulama sonuçlarına göre, hasat tarihi itibarıyla TMS 41’in be-
nimsediği gerçeğe uygun değer yaklaşımı, işletmenin aktif büyüklüğünü ve öz-
kaynaklarını VUK’un tarihi maliyet yöntemine kıyasla %37 oranında daha yük-
sek raporlamasını sağlamıştır. Bu durum, işletmenin cari oranını ve aktif karlılı-
ğını (ROA) dramatik şekilde artırmıştır. Geleneksel maliyet yaklaşımında, hasat 
edilen ürün satılıncaya kadar finansal tablolarda performans raporlanmazken 
(Lazol, 2018, s. 95); TMS 41 uygulamasında biyolojik dönüşümün tamamlandığı 
hasat anında değerleme karı tahakkuk ettirilerek karın zamanlaması ekonomik 
gerçeklikle uyumlu hale getirilmiştir (Ağca & Elitaş, 2019, s. 130).

Ayrıca, VUK ve TMS 41 arasındaki değerleme farklarının, TMS 12 kap-
samında ertelenmiş vergi yükümlülüğü yarattığı tespit edilmiştir. Bu durum, 
gerçeğe uygun değer muhasebesinin vergi etkilerinden bağımsız düşünüle-
meyeceğini açıkça ortaya koymaktadır (Örten, Kaval, & Karapınar, 2019, s. 
287). Öte yandan, kurgulanan duyarlılık analizi, TMS 41’in piyasa fiyatla-
rındaki düşüşlerde ortaya çıkan zararları da hasat anında şeffaf bir şekilde 
raporladığını, dolayısıyla yatırımcıları piyasa risklerine karşı zamanında 
uyardığını kanıtlamıştır.
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Sonuç olarak, VUK’un vergiyi doğuran olayı ve maliyet bedelini merkeze 
alan ihtiyatlı yapısı vergi matrahının tespiti için gerekli ve güvenilir bir ze-
min sunmaya devam etmektedir (Akdoğan & Sevilengül, 2020, s. 45). Ancak, 
kredi verenler, yatırımcılar ve diğer dış paydaşların karar alma süreçlerinde 
ihtiyaç duydukları şeffaf, zamanında ve ihtiyaca uygun bilgi, ancak TMS 41’in 
gerçeğe uygun değer yaklaşımıyla sağlanabilmektedir. Bu bağlamda, tarım 
sektöründe faaliyet gösteren işletmelerin, yasal zorunlulukları aşarak finans-
mana erişimlerini kolaylaştırmak ve kurumsal kalitelerini artırmak adına 
TFRS/BOBİ FRS standartlarına entegre olmaları büyük önem taşımaktadır.
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1. GİRİŞ

Günümüz iş dünyasında finansal başarıyı tanımlayan parametreler 
köklü bir dönüşüm geçirmektedir. Geleneksel finansal tablolar, bir işletmenin 
geçmiş performansına ve mevcut finansal durumuna ilişkin değerli bilgiler 
sunmakla birlikte, artık tek başlarına yeterli görülmemektedir. İklim 
değişikliği, kaynak kıtlığı, sosyal adalet ve yönetişim gibi sürdürülebilirlik 
odaklı konular, şirketlerin uzun vadeli dayanıklılığını, operasyonel 
maliyetlerini ve dolayısıyla finansal performansını doğrudan etkilemekte 
ve bu etki giderek derinleşmektedir. Bu durum, yatırımcılar, alacaklılar ve 
diğer paydaşlar, kurumların sürdürülebilirlik riskleri ve fırsatlarını nasıl 
yönettiklerine ilişkin şeffaf, karşılaştırılabilir ve güvenilir bilgiye yönelik 
taleplerini kaçınılmaz olarak artırmıştır. Söz konusu bilgiler, on yıllar boyunca 
Küresel Raporlama Girişimi (GRI), Sürdürülebilirlik Muhasebe Standartları 
Kurulu (SASB) ve Karbon Saydamlık Projesi (CDP) gibi çok sayıda ve çeşitli 
çerçeveler altında, genellikle finansal raporlardan ayrı olarak raporlanmıştır. 
Ortaya çıkan bu dağınıklık, sürdürülebilirlikle ilgili bilgilerin finansal karar 
alma süreçlerine etkin bir şekilde entegre edilmesinin önünde ciddi bir 
engel teşkil etmiştir. Bu dağınıklığı gidermek ve standardizasyon sağlamak 
amacıyla, Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (IASB) çatısı altında 
Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları Kurulu (ISSB) kurulmuştur 
(IFRS Foundation, 2023). ISSB’nin temel amacı, finansal tablolarla eşdeğer 
güvenilirliğe sahip, küresel bazda kabul görmüş sürdürülebilirlik finansal 
raporlama standartları geliştirmektir. Nitekim Kurul, bu hedef doğrultusunda 
ilk iki standardını 2023 yılında yayımlamıştır: IFRS S1 “Sürdürülebilirlik 
Finansal Raporlamasına İlişkin Genel Gereklilikler” ve IFRS S2 “İklim ile 
İlişkili Finansal Bilgiler”. 

IFRS S1 ve S2’nin diğer sürdürülebilirlik raporlama çerçevelerinden en 
önemli farkı, raporlamanın odağını “paydaş bilgilendirmesi”nden “yatırımcı 
odaklı finansal bilgilendirme”ye kaydırmasıdır. Bu yaklaşım, raporlanan her 
bilginin temel amacının, mevcut ve potansiyel yatırımcılar, kreditörler ve diğer 
borç verenlerin kaynak sağlama kararlarına yardımcı olmak olduğu anlamına 
gelmektedir. Dolayısıyla bu standartlar, bir kurumsal sosyal sorumluluk veya 
paydaş ilişkileri faaliyeti olmaktan ziyade, doğrudan finansal kararların 
kalitesini etkileyecek bir bilgi altyapısı inşasını hedeflemektedir. Türkiye’de 
ise, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) bu 
küresel gelişmeleri yakından takip ederek IFRS S1 ve S2’yi Türkiye Finansal 
Raporlama Standardı 1 ve 2 (TSRS 1 ve TSRS 2) olarak mevzuatına dahil 
etmiştir (KGK, 2024). KGK’nın bu düzenlemesi, söz konusu standartların 
artık sadece uluslararası piyasalardaki şirketler için değil, Türkiye’de faaliyet 
gösteren ve kurumun belirleyeceği kapsamdaki işletmeler için de geçerli ve 
bağlayıcı hale geldiğini göstermektedir. Resmi açıklamalara göre, TSRS 1 
ve TSRS 2’nin 1 Ocak 2025 tarihinden sonra başlayan raporlama dönemleri 
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için geçerli olması öngörülmektedir. Bu zaman çizelgesi, sürdürülebilirlik 
konularının stratejik ve finansal bir öncelik olarak ele alınmasını acil bir 
gereklilik haline getirmektedir.

Bu çerçevede bölümün amacı, TSRS 1 ve TSRS 2’nin sürdürülebilirlik 
bilgilerini finansal karar alma mekanizmalarına nasıl entegre edileceğini 
incelemek ve bu standartların Türkiye’deki uyum sürecinde karşılaşılması 
muhtemel zorlukları, eksiklikleri ve gerektirdiği hazırlıkları tartışmaktır. 
Çalışmada öncelikle TSRS 1’in getirdiği genel çerçeve, yatırımcı odaklılık 
ve finansal önemlilik kavramları analiz edilecek; ardından TSRS 2’nin 
iklim risklerini finansal modellere nasıl dahil ettiği, başta senaryo analizi 
ve sera gazı emisyon metrikleri olmak üzere standardın somut gereklilikleri 
çerçevesinde irdelenecektir. Sonrasında bu standartların sağladığı yeni veri 
setlerinin yatırım analizi, kredi derecelendirme, kurumsal değerleme ve risk 
yönetimi gibi temel finansal karar süreçlerinde nasıl kullanılabileceği ele 
alınacaktır. Bölüm, TSRS 1 ve TSRS 2 uyum sürecinin Türkiye’deki şirketler 
için taşıdığı fırsatlar, karşılaşılabilecek zorluklar ve başarılı bir entegrasyon 
için önerilerle son bulacaktır.

2. TSRS 1: YATIRIMCI ODAKLI BİR ÇERÇEVEYE GEÇİŞ

2.1. Kavramsal Çerçeve

TSRS 1, sürdürülebilirlik raporlamasını finansal raporlamanın 
kavramsal çerçevesiyle uyumlu hale getirerek bu alana standart ve yatırımcı 
odaklı bir yapı kazandırmaktadır. Standarda göre, bu raporlamanın nihai 
hedefi, finansal tablolarda olduğu gibi, yatırımcıların ve borç verenlerin bir 
şirkete kaynak tahsis etme kararlarını bilgilendirmektir (KGK, 2024a, s. 9). 
Bu “yatırımcı odaklı” yaklaşım, daha önceki sürdürülebilirlik raporlama 
çabalarından niteliksel bir ayrım oluşturmaktadır. Geleneksel sürdürülebilirlik 
raporlamaları (örneğin GRI), geniş bir paydaş kitlesini bilgilendirmeyi ve 
şirketin çevresel ve sosyal etkilerine dair bütüncül, kapsamlı bir tablo çizmeyi 
amaçlamıştır. Bu yaklaşım, kurumsal şeffaflık ve hesap verebilirlik açısından 
değerli olmakla birlikte finansal karar vericiler için çıkarımları net ve 
karşılaştırılabilir olmaktan uzak kalmakta ve her zaman yoruma açık bir alan 
bırakmaktadır. TSRS 1 ise, odak noktasını bu geniş paydaş yelpazesinden, 
finansal kararların merkezindeki “birincil kullanıcılar” olarak tanımladığı 
sermaye sağlayıcılarına kaydırmaktadır. Bu geçiş, sürdürülebilirlik bilgisinin 
niteliğini, bir “kurumsal vatandaşlık hikayesi” olmaktan çıkarıp, finansal 
analizin temel bir girdisine dönüştürmektedir. 

TSRS 1’in yatırımcı odaklı yaklaşımı, sürdürülebilirlik bilgilerinin 
seçiminde somut bir filtre işlevi görmektedir. Pratikte bu, raporlanacak her 
bir konunun, bir yatırım veya kredi kararını etkileme potansiyeli açısından 
değerlendirilmesi gerektiği anlamına gelir. Örneğin, hayır işleri gibi sosyal 
faaliyetler, ancak itibar veya müşteri sadakati üzerinde ölçülebilir bir finansal 



16  . Gülhan Suadiye 

etkiye yol açtığı kanıtlanırsa “finansal olarak önemli” kabul edilir. Benzer 
şekilde, bir iş sağlığı ve güvenliği kültürüne yönelik açıklamalar, ancak 
kazaların azalmasının verimliliği artırdığı somut verilerle gösterilebiliyorsa 
rapora dahil edilmektedir. Dolayısıyla sürdürülebilirlik yönetimi, soyut bir 
iyi niyet ifadesinden, somut finansal sonuçlarla bağlantılandırılmış stratejik 
bir disipline dönüşmektedir.

Dolayısıyla bu odak değişikliği, sürdürülebilirlik finansal raporunun 
sunum şeklini de temelden dönüştürmektedir. Rapor, geniş paydaş kitlelerini 
etkilemeye yönelik bir “hikaye anlatımı” veya kurumsal iletişim aracı 
olmaktan çıkarak; finansal tablolara benzer şekilde yapılandırılmış, özlü, 
tarafsız ve karşılaştırılabilir bir bilgi seti haline gelmelidir. Bu nedenle TSRS 
1, finansal raporlamanın temel niteliksel özellikleri olan anlaşılır olma, 
güvenilirlik, karşılaştırılabilirlik ve zamanlılık ilkelerini, sürdürülebilirlik 
bilgilerine de aynen uygulamaktadır (KGK, 2024a).

Standarda göre, bir sürdürülebilirlik konusunun raporlanabilmesi 
için, şirketin gelecekteki nakit akışlarını makul bir şekilde etkileme 
potansiyeline sahip olması gerekmektedir (KGK, 2024a, s. 17). Bu açıklama, 
geleneksel muhasebe anlayışındaki önemlilik kriterini iki temel boyutta 
genişletmektedir: zaman ufku ve organizasyonel sınırlar.

1. Genişleyen Zaman Ufku: Geleneksel finansal tablolar, önemliliği 
çoğunlukla cari veya bir sonraki dönemdeki doğrudan etkiye göre 
değerlendirir. TSRS 1 ise, etkinin kısa, orta ve uzun vadede gerçekleşme 
ihtimalini bir bütün olarak dikkate alır. Bu durum, iklim değişikliği gibi 
yapısal risklerin yönetimi açısından çok önemlidir. Örneğin, bir enerji 
şirketinin fosil yakıt rezervlerinin, gelecekteki düzenlemeler veya teknolojik 
değişimler nedeniyle “batık varlık” haline gelme riski, finansal etkisi on yıllar 
sonra ortaya çıksa bile bugünden raporlanması gereken önemli bir konudur. 
Bu yaklaşım, şirket yönetimlerini ve yatırımcıları geleneksel planlama 
döngülerinin ötesinde düşünmeye ve uzun vadeli senaryolara hazırlanmaya 
zorlayan bir perspektif değişikliğini yansıtmaktadır. 

2. Genişleyen Organizasyonel Sınırlar: Daha da dönüştürücü olan 
ikinci genişleme, önemlilik değerlendirmesinin kapsamıyla ilgilidir. Finansal 
tablolar, bir işletmenin doğrudan kontrol ettiği varlık ve yükümlülüklerle 
sınırlıyken, TSRS 1’in finansal önemlilik değerlendirmesi, işletmenin yasal 
sınırlarını aşarak tüm değer zincirine yayılmaktadır. Bu “değer zinciri 
yaklaşımı”, bir konunun önemliliğinin şirketin kendi operasyonlarında 
olduğu kadar, tedarikçilerinde, müşterilerinde ve ürünün nihai kullanım/
bertaraf aşamalarında da değerlendirilmesini gerektirmektedir. Örneğin, bir 
hazır giyim perakendecisi için tedarik zincirindeki sosyal uyum koşulları, 
kendi mağazalarındaki çalışma koşulları kadar finansal olarak önemli hale 
gelir. Benzer şekilde, bir otomobil üreticisi için pil tedarikindeki su kıtlığı 
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riski veya bir gıda şirketi için kakao tedarik bölgelerindeki ormansızlaşma, 
gelecekteki hammadde teminini ve maliyetlerini doğrudan riske atan 
faktörlerdir. Nitekim TSRS 2 standardının en zorlu gerekliliklerinden biri 
olan “Kapsam 3 sera gazı emisyonlarının raporlanması”, bu değer zinciri 
anlayışının en somut yansımasıdır (KGK, 2024b).

Bu bakımdan genişletilmiş önemlilik değerlendirmeleri statik değil, 
dinamik bir süreçtir. TSRS 1, işletmelerden önemli konuları belirlemek için 
düzenli olarak çalışan ve sektör eğilimleri, yasal değişiklikler ile paydaş 
beklentilerini içeren bir izleme mekanizması kurmalarını beklemektedir. 
Zira bugün önemsiz görülen bir konu, yeni bir yasa tasarısı veya bir tedarikçi 
krizi ile birlikte ertesi gün finansal önem kazanabilir.

Sonuç olarak, TSRS 1’in getirdiği yatırımcı odaklılık ve finansal önemlilik 
kavramları, sürdürülebilirlik raporlamasını bir iyi niyet gösterisinden, 
işletmenin uzun vadeli finansal sağlığını ve dayanıklılığını değerlendiren 
temel bir analiz aracına dönüştürmektedir. Bu çerçeve, sürdürülebilirlik ile 
finansal performans arasındaki kopukluğu gidermeye yönelik kritik bir adım 
olmakla birlikte, finans ile sürdürülebilirlik birimleri arasında zorunlu ve 
sürekli bir işbirliğinin de temelini oluşturmaktadır.

2.2. Raporlama Mimarisi

TSRS 1, finansal olarak önemli sürdürülebilirlik bilgilerinin nasıl 
yapılandırılacağına dair net bir mimari sunmaktadır. Bu mimarinin temeli, 
İklimle İlişkili Finansal Beyanlar Görev Gücü’nün (TCFD) küresel olarak 
benimsenen dört temel bildirim alanıdır: Yönetişim, Strateji, Risk yönetimi, 
Ölçütler ve hedefler (KGK, 2024a). Bu yapı, yatırımcılara sadece sonuçları 
değil, bu sonuçların nasıl yönetildiğine, stratejiye nasıl entegre edildiğine ve 
hangi süreçlerle kontrol altına alındığına dair bütünleşik bir bakış sağlamayı 
amaçlamaktadır.

-	 Yönetişim bölümünde, sürdürülebilirlik risk ve fırsatlarının 
kurumsal yönetişim mekanizmalarına nasıl dahil edildiği açıklanır. Yönetim 
kurulunun ilgili konuları nasıl izlediği ve denetlediği, ilgili uzmanlığa 
sahip olup olmadığı, bu konuların gündemdeki yeri ve üst yönetimin 
sorumlulukları belirtilir. Örneğin, iklim riskinin yönetim kurulunun hangi 
komitesinin (risk, strateji, sürdürülebilirlik) görev alanında olduğu ve bu 
konuların toplantılarda ne sıklıkla tartışıldığı belirtilir. 

-	 Strateji bölümünde, finansal olarak önemli sürdürülebilirlik risk ve 
fırsatlarının işletmenin iş modeli, rekabet stratejisi ve finansal planlaması 
üzerindeki mevcut ve öngörülen etkileri ortaya konulur. Burada, etkilerin 
kısa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde nasıl şekilleneceği açıklanır. 
En kritik unsurlardan biri, işletmenin stratejisinin ve dayanıklılığının, farklı 
senaryolar (örneğin küresel ısınmanın 1,5°C veya 2°C ile sınırlandırıldığı 
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senaryolar) altında nasıl test edildiğini gösteren senaryo analizidir. Bu analiz, 
stratejik planların iklim değişikliği gibi belirsizlikler karşısındaki gücünü 
değerlendirmek için hayati öneme sahiptir. 

-	 Risk yönetimi kısmında, işletmenin sürdürülebilirlik risklerini 
nasıl tanımladığı, değerlendirdiği, önceliklendirdiği ve izlediği açıklanır. 
Ayrıca, risk yönetim süreçlerinin, işletmenin diğer risklerini yönetmek için 
kullandığı genel çerçeveye (örneğin Kurumsal Risk Yönetimi - ERM) nasıl 
entegre edildiği ve bu risklerin finansal planlama süreçlerine nasıl yansıtıldığı 
gösterilir. 

-	 Ölçütler ve hedefler alanında da, performansın nicel ve nitel olarak 
nasıl ölçüldüğüne ve yönetildiğine odaklanır. Bu başlık altında, izlenen 
ölçütler (örneğin, sera gazı emisyonları, enerji tüketimi), hesaplanma 
yöntemleri ve belirlenen performans hedefleri (örneğin, 2030’a kadar net 
sıfır emisyon) açıklanır. Önemli olan, ölçütlerin diğer üç alanda (yönetişim, 
strateji, risk) tanımlanan konularla doğrudan ilgili olması ve hedeflere 
ulaşmak için izlenen yolun (geçiş planı) şeffaf bir şekilde paylaşılmasıdır.

TSRS 1’in en ayırt edici özelliklerinden biri, sürdürülebilirlik finansal 
raporu ile genel amaçlı finansal tablolar arasında açık bir bağlantı kurma 
zorunluluğudur (KGK, 2024a). Bu bağlantı iki düzeyde gerçekleşmektedir:

-	 Kavramsal ve yapısal bağlantı: Sürdürülebilirlik raporunun, 
finansal raporlarla aynı raporlama dönemini, işletmeyi ve yönetimi kapsaması 
ve bilgilerin finansal raporlarla eş zamanlı yayımlanması gerekmektedir.

-	 İçeriksel bağlantı: Raporda açıklanan sürdürülebilirlik konularının, 
finansal tablolardaki hangi spesifik kalemleri (gelir, gider, varlık, yükümlülük, 
özkaynak) veya tahminleri etkilediğinin açıkça belirtilmesi zorunludur. 
Örneğin, iklim değişikliğinin fiziksel risklerinden (sel, kuraklık) bahseden 
bir şirketin, bu risklere maruz kalan taşınmaz varlıkların defter değeri ile 
olası bir değer düşüklüğü testi arasında bağlantı kurması gerekir. Benzer 
şekilde, bir karbon vergisi nedeniyle ortaya çıkabilecek yükümlülükler, 
finansal tablolardaki “karşılıklar” kalemi ile ilişkilendirilmelidir.

Bu bağlantı zorunluluğu, sürdürülebilirlik ve finans ekipleri arasında 
önceden görülmemiş bir işbirliği ve veri akışını zorunlu kılmaktadır. Finans 
ekibi, sürdürülebilirlik verilerinin finansal sonuçlara nasıl çevrilebileceğini 
anlamak ve bu etkileri muhasebeleştirmek durumundadır. Sürdürülebilirlik 
ekibi ise, topladığı verilerin finansal tablolara ve karar alma süreçlerine 
nasıl yansıtıldığını görmek ve bu bağlantıyı raporlamakla yükümlüdür. Bu 
etkileşim, sürdürülebilirlik bilgilerinin finansal karar alma mekanizmalarına 
organik entegrasyonunun pratikteki temel taşıdır.
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�3. TSRS 2: İKLİM RİSKİNİN SAYISALLAŞTIRILMASI VE 
RAPORLANMASI

3.1. Kavramsal Çerçeve, Kapsam ve TSRS 1 ile İlişkisi

TSRS 1’in genel çerçevesi tüm sürdürülebilirlik bilgileri için geçerli iken, 
TSRS 2 “İklim İle İlişkili Finansal Bilgiler” bu çerçeveyi iklim değişikliği 
özelinde somut gerekliliklerle doldurmaktadır. İklim değişikliğini evrensel ve 
acil bir finansal risk olarak gören Uluslararası Sürdürülebilirlik Standartları 
Kurulu (ISSB), ilk özel konu standardı olarak IFRS S2’yi yayınlamış ve KGK 
da bunu TSRS 2 olarak benimsemiştir (KGK, 2024b).

TSRS 2’nin temel amacı, bir işletmenin iklimle ilgili risklere (fiziksel ve 
geçiş riskleri) maruziyetini ve bunların finansal durum, performans ve nakit 
akımları üzerindeki mevcut ve beklenen etkilerini anlamak isteyen birincil 
kullanıcılara bilgi sağlamaktır (KGK, 2024b). Bu amacı gerçekleştirmek 
için TSRS 2, TSRS 1’de tanımlanan dört temel açıklama alanını (yönetişim, 
strateji, risk yönetimi, ölçütler ve hedefler) iklim spesifik detaylarla 
zenginleştirmektedir.

İki standardın ilişkisi, zorunlu bir birliktelik olarak tanımlanmaktadır. 
TSRS 2’nin Uygulama Rehberi’ne (KGK, 2024b, B9) göre, bir işletme TSRS 
2’yi uyguladığını açıkladığında, aynı raporlama dönemi için TSRS 1’in tüm 
hükümlerini de uygulamak zorundadır. TSRS 2 tek başına uygulanamaz; 
her zaman TSRS 1’in genel çerçevesi üzerine inşa edilir. Bu ilişkide TSRS 
1, raporlamanın yapısını ve “neyin” finansal olarak önemli olduğunu 
belirlerken, TSRS 2 bu yapıyı iklim konusu özelinde “nasıl” dolduracağını 
dair somut gereklilikler getirmektedir. Örneğin, TSRS 1 “strateji” alanında 
etkilerin açıklanmasını gerektirirken, TSRS 2 bunu “iklimle ilgili fiziksel 
ve geçiş risklerinin tanımlanması ve bu risklerin kısa, orta, uzun vadeli 
etkilerinin ayrıntılandırılması” olarak somutlaştırır.

3. 2. Temel Raporlama Gereklilikleri 

TSRS 2’nin kapsamı iklim değişikliğinin finansal etkilerine ilişkin 
kapsamlı bir raporlamayı gerektirmektedir. Bu kapsam, sadece sera gazı 
emisyonlarıyla sınırlı değildir. Standart, işletmenin iklim risklerinden 
nasıl etkilendiğini, bu risklere uyum sağlamak için geliştirdiği stratejileri 
(adaptasyon) ve düşük karbon ekonomisine geçişe katkısını (mitigasyon) 
bütünsel bir şekilde ele almaktadır. Örneğin bir tarım şirketi için artan 
kuraklık riski (fiziksel risk) veya bir otomotiv şirketi için elektrikli araçlara 
geçiş nedeniyle içten yanmalı motor teknolojisinin eskimesi riski (geçiş riski), 
TSRS 2 kapsamında açıklanması gereken konulardır.

TSRS 2’nin getirdiği en yenilikçi ve analitik açıdan zorlu 
gerekliliklerinden biri, iklimle ilgili risk analizinde senaryo analizi 
kullanılmasını talep etmesidir. Bu gereklilik, geleneksel finansal 
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raporlamanın geçmişe odaklanan yapısından radikal bir kopuşu temsil 
etmektedir. TSRS 2, bir işletmenin stratejisinin ve iş modelinin, iklim 
değişikliğiyle ilgili farklı gelecek durumlar karşısındaki dayanıklılığını 
değerlendirmesini ve bu değerlendirmenin sonuçlarını açıklamasını şart 
koşmaktadır (KGK, 2024b). Senaryo analizinin temel amacı, belirsizliği 
yönetmek ve stratejik esnekliği artırmaktır. İklim değişikliği, karbon 
fiyatlandırması, teknolojik değişim ve tüketici tercihleri gibi birbirine 
bağlı faktörlerden etkilenen karmaşık ve uzun vadeli bir risktir. Tek bir 
gelecek projeksiyonuna bel bağlamak şirketleri hazırlıksız yakalayabilir. 
Senaryo analizi, şirketlere bu belirsizliği yapılandırmış bir şekilde 
inceleme, farklı geleceklerdeki kırılganlıklarını ve potansiyellerini anlama 
imkanı tanımaktadır.

TSRS 2, senaryo analizinin belirli bir metodoloji dayatmasa da analizin 
makul ve bilgi verici olması için kritik unsurlar öngörmektedir. İlk olarak 
kullanılan senaryolar küresel ortalama sıcaklık artışına ilişkin farklı 
sonuçları yansıtmalıdır. Standart özellikle Paris Anlaşması hedefleriyle 
uyumlu, küresel ısınmayı 1,5°C’nin oldukça altında tutmayı amaçlayan bir 
senaryonun dikkate alınmasını tavsiye etmektedir (KGK, 2024b). Bu senaryo 
şirketler için en yüksek geçiş risklerini ortaya çıkarırken, daha yüksek 
ısınma seviyelerine ulaşan senaryolar da fiziksel risklerin şiddetini anlamak 
açısından değerlendirilmelidir. İkinci olarak senaryo analizi işletmenin tüm 
değer zincirini kapsamalıdır. Analiz sadece şirketin kendi operasyonlarıyla 
sınırlı kalmayıp tedarikçileri ve ürünlerinin kullanımı ile bertarafını da 
içermelidir. Üçüncü unsur ise analizin nitel, yarı-nicel veya tam nicel 
olabilmesidir. TSRS 2 şirketlerden olgunluk seviyelerine uygun bir yaklaşım 
benimsemelerini beklemektedir:

TSRS 2’nin en somut temeli, sera gazı emisyonlarına ilişkin kapsamlı ölçüm 
ve raporlama zorunluluğudur. İklimle ilgili finansal risklerin anlaşılabilmesi 
için bir işletmenin karbon ayak izinin nicel olarak ortaya konması şarttır. 
Bu nedenle TSRS 2, Sera Gazı Protokolü kurumsal standardıyla uyumlu 
olarak işletmelerin emisyonlarını üç ayrı kapsamda (Kapsam 1, Kapsam 2 ve 
Kapsam 3) ölçmelerini, hesaplamalarını ve açıklamalarını şart koşmaktadır 
(KGK, 2024b):

-	 Kapsam 1 (Doğrudan emisyonlar):  Bir işletmenin sahip olduğu 
veya kontrol ettiği kaynaklardan salınan doğrudan sera gazı emisyonlarını 
ifade eder. Tesislerdeki yakma tesislerinden, şirket filosundaki araçlardan 
ve üretim süreçlerinden kaynaklanan emisyonlar bu kapsamda yer alır. Bu 
emisyonlar üzerinde şirketin doğrudan operasyonel kontrolü bulunmaktadır.

-	 Kapsam 2 (Enerji kaynaklı dolaylı emisyonlar): Bir işletmenin satın 
aldığı ve tükettiği elektrik, buhar, ısıtma ve soğutma gibi enerjinin üretimi 
sırasında ortaya çıkan dolaylı sera gazı emisyonlarını kapsamaktadır. Bu 
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emisyonlar şirketin tesislerinde fiziksel olarak gerçekleşmese de, şirketin 
enerji tüketimi nedeniyle oluşmaktadır.

-	 Kapsam 3 (Diğer dolaylı emisyonlar):  En kapsamlı ve karmaşık 
kategori olan Kapsam 3, bir işletmenin faaliyetleriyle bağlantılı ancak 
doğrudan sahip olmadığı veya kontrol etmediği kaynaklardan kaynaklanan 
diğer tüm dolaylı emisyonları içermektedir. Bu kapsam değer zincirinin 
yukarı ve aşağı akışındaki tüm etkileri kapsar; satın alınan mal ve hizmetlerin 
üretiminden ürünlerin kullanım ömrü boyunca tüketimi ve nihai bertarafına 
kadar geniş bir yelpazede yer almaktadır.

TSRS 2 için en dikkat çekici husus, ilgili olduğu durumlarda Kapsam 3 
emisyonlarının raporlanmasını zorunlu kılmasıdır. Bu zorunluluk, TSRS 1’in 
değer zinciri perspektifinin doğal bir uzantısıdır. Pek çok sektörde (finans, 
perakende, üretici), bir şirketin en büyük emisyon kaynağı ve dolayısıyla 
en önemli iklim riski, kendi operasyonlarından ziyade tedarik zincirinden 
veya ürünlerinin kullanımından gelmektedir. Kapsam 3 emisyonlarının 
ölçülmesi büyük zorluklar barındırmaktadır. Tedarikçilerden spesifik veri 
toplamak zahmetli ve maliyetli olabilir, bu nedenle şirketler genellikle sektör 
ortalamaları veya ekonomik girdi-çıktı veritabanları gibi dolaylı yöntemlere 
başvurmaktadır. TSRS 2 bu zorlukları kabul etmekle birlikte, uzun vadede 
şirketlerden tedarik zincirleriyle daha yakın işbirliği yaparak veri kalitesini 
ve şeffaflığı artırmaları beklenmektedir.

TSRS 2’ye göre emisyonlar, karbondioksit eşdeğeri (CO2e) cinsinden 
raporlanmalı ve hesaplamalarda Sera Gazı Protokolü gibi küresel kabul 
görmüş bir standart izlenmelidir. Bu sayısal veriler, sadece bir çevresel 
performans göstergesi olmanın ötesinde, kritik finansal bilgilerin temelini 
oluşturmaktadır:

-	 Geçiş riski ölçümü:  Yüksek ve yoğun emisyonlar, şirketi karbon 
fiyatlandırması, vergiler, düzenleyici kısıtlamalar ve tüketici talebindeki 
değişimlere karşı daha savunmasız hale getirir.

-	 Finansal modelleme:  Emisyon verileri, gelecekteki olası karbon 
maliyetlerinin (örneğin, ton CO2e başına bir ücret) finansal modellere dahil 
edilerek nakit akımları ve karlılık üzerindeki etkisinin tahmin edilmesini 
sağlar.

-	 Stratejik karşılaştırma:  Yatırımcılar ve analistler, emisyon 
yoğunluğu (örneğin, gelir veya katma değer başına ton CO2e) gibi metriklerle 
şirketleri sektör içinde ve sektörler arasında karşılaştırabilir, böylece portföy 
riskini değerlendirebilir.

Sonuç olarak, TSRS 2’nin sera gazı emisyonu raporlama zorunluluğu, iklim 
riskini soyut bir kavram olmaktan çıkarıp, yönetilebilir, karşılaştırılabilir ve 
finansal modellere entegre edilebilir nicel bir veri setine dönüştürmektedir. 
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Bu, şeffaflığı artırmanın ve pazar disiplinini güçlendirmenin yanı sıra, 
şirketlerin karbon ayak izlerini azaltmaya yönelik somut hedefler belirlemesi 
ve ilerlemeyi izlemesi için de gerekli temeli oluşturmaktadır.

�4. TSRS 1 ve TSRS 2 VERİLERİNİN FİNANSAL KARAR 
SÜREÇLERİNE ENTEGRASYONU

4.1. Yatırım Kararları ve Şirket Değerlemesine Etkisi

TSRS 1 ve TSRS 2’nin ürettiği standartlaştırılmış ve ileriye dönük bilgiler, 
finansal analiz ve şirket değerlemesi disiplinlerini dönüştürme potansiyeli 
taşımaktadır. Geleneksel değerleme modelleri geçmiş finansal performansa 
ağırlık verirken, iklim değişikliği gibi uzun vadeli yapısal riskler genellikle 
sınırlı bir şekilde ele alınmıştır. TSRS ile gelen şeffaflık, bu risklerin nicel 
olarak modellenmesine ve değerleme süreçlerine sistematik entegrasyonuna 
olanak tanımaktadır. Bu etki, aşağıda (a) sermaye maliyetinin ‘yeşillenmesi’, 
(b) çok senaryolu nakit akımı modellemesi ve (c) yeni sürdürülebilirlik odaklı 
değerleme oranları üzerinden incelenmiştir.

4.1.1.Sermaye Maliyetinde İklim Risk Priminin Modellenmesi

Bir yatırımın veya şirketin değerini belirleyen en temel unsurlardan 
biri, gelecekteki nakit akımlarını bugüne indirgemek için kullanılan iskonto 
oranıdır. Şirket bazında bu oran genellikle Ağırlıklı Ortalama Sermaye 
Maliyeti (WACC) olarak ifade edilmektedir. Geleneksel WACC hesaplamaları 
temel olarak şirketin finansal riskine ve piyasa riskine odaklanırken, iklim 
değişikliği gibi riskler bu modellerde ya açıkça yer almamış ya da dolaylı 
bir şekilde ele alınmıştır. TSRS 1 ve TSRS 2’nin getirdiği standartlaştırılmış 
bilgiler, bu boşluğu doldurarak WACC’nin bileşenlerinin iklim riskine göre 
ayarlanmasına (“yeşillenmesine”) ve iklim risk primlerinin daha sistematik 
bir şekilde modellenmesine olanak tanımaktadır. Bu ayarlamanın en belirgin 
etkisi özkaynak maliyeti bileşeninde görülmektedir. Geleneksel Sermaye 
Varlıklarını Fiyatlama Modeli (CAPM) kapsamında, bir şirketin özkaynak 
maliyeti risksiz faiz oranı, piyasa risk primi ve şirketin sistematik riskini 
temsil eden beta katsayısı ile hesaplanmaktadır. Ancak iklim değişikliğinin 
getirdiği fiziksel riskler ve geçiş riskleri, yavaş yavaş ortaya çıkan ve tüm 
ekonomiyi etkileyebilen yeni bir sistematik risk faktörü olarak kabul 
edilmektedir (Pastor, Stambaugh & Taylor, 2022). Bu riskin portföy dengelerini 
ve varlık fiyatlamasını etkileyen ayrı bir faktör olarak ortaya çıkabileceği de 
gösterilmiştir (Hong, Li & Xu, 2019). 

İşte bu noktada TSRS 2 verileri, yatırımcılar için bu yeni risk boyutunu 
nicelikselleştirme imkanı sunmaktadır. Yüksek sera gazı emisyonları, belirsiz 
bir geçiş planı veya senaryo analizinde ortaya çıkan yüksek fiziksel risk, bir 
şirketi bu yeni sistematik riske karşı daha savunmasız hale getirmektedir. 
Yatırımcılar bu savunmasızlığı telafi etmek için daha yüksek bir getiri bekler 
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ve bu beklenti, özkaynak maliyeti hesaplamasına  iklim risk primi  olarak 
eklenebilmektedir. Bu primin hesaplanmasında TSRS raporları kritik girdiler 
sağlamaktadır:

-	 Karbon yoğunluğu ve geçiş riski:  Bir şirketin gelir başına düşen 
emisyon yoğunluğu, onun geçiş riskine maruz kalmanın basit bir 
göstergesidir. Sektör ortalaması üzerindeki bir yoğunluk, daha yüksek bir 
risk primi oluşturur (Bolton & Kacperczyk, 2021).

-	 Fiziksel risk düzeyi:  TSRS 2’nin zorunlu kıldığı senaryo analizi, 
şirketin varlık ve operasyonlarının farklı iklim senaryolarından nasıl 
etkileneceğini gösterir. Bu analiz, önemli üretim kesintileri veya varlık 
değer kayıpları öngören bir şirketin, yatırımcılar nezdinde daha riskli olarak 
değerlendirilmesine yol açabilir.

-	 Yönetişim ve stratejik hazırlık: TSRS 1’in “Yönetişim” ve “Strateji” 
bölümlerinden elde edilen nitel bilgiler, risk değerlendirmesinde kritik bir rol 
oynar. İklim risklerinin yönetim kurulu tarafından nasıl izlendiği ve stratejik 
kararlara ne ölçüde dahil edildiği, şirketin bu riskleri yönetme kapasitesi ve 
niyeti hakkında güçlü sinyaller verir.

�4.1.2. İndirgenmiş Nakit Akımı Modellerinde İklim Senaryolarının 
Kullanımı

İndirgenmiş Nakit Akımı (DCF) analizi, bir şirketin içsel değerini 
tahmin etmek için kullanılan temel değerleme yöntemlerinden biridir. 
Geleneksel DCF analizinin en büyük zorluklarından biri, geleceğe dair 
belirsizliği tek bir “en olası” senaryo ile temsil etmeye çalışmasıdır. İklim 
değişikliği gibi uzun vadeli ve yüksek belirsizlik barındıran bir risk söz 
konusu olduğunda, bu tek senaryolu yaklaşımın yetersizliği açıktır. TSRS 
2’nin zorunlu kıldığı senaryo analizi, tam da bu zorluğa yönelik bir cevap 
niteliği taşımakta ve DCF değerlemesini dönüştürücü bir araç haline 
getirme potansiyeli taşımaktadır.

TSRS 2’ye uygun olarak hazırlanan bir senaryo analizi, şirketin iklimle 
ilgili risk ve fırsatlarını farklı gelişim yolları altında değerlendirmektedir. 
Bir DCF analisti, şirketin TSRS raporunda açıkladığı bu senaryolara 
dayanarak her bir senaryo için ayrı ve tutarlı bir nakit akımı projeksiyonu 
oluşturabilmektedir. Bu süreç, iklim riskinin DCF modeline entegre 
edilmesini birkaç kritik adımda mümkün kılmaktadır:

1.	 Senaryoya özgü gelir ve maliyet tahminleri:  TSRS 2 raporunda 
şirketin bu etkileri strateji bölümünde nasıl tanımladığı ve hangi metriklerle 
izlediği, analiste bu etkileri finansal modele çevirme konusunda yol gösterir 
(Kölbel vd., 2020).

2.	 Sermaye harcamalarının senaryolara göre ayarlanması:  TSRS 
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2’nin “geçiş planı” açıklamaları, bu yatırımların büyüklüğü, zamanlaması ve 
finansmanı hakkında ipuçları vermektedir.

3.	 İskonto oranının senaryoya duyarlı hale getirilmesi:  Farklı 
senaryolar farklı sistemik risk seviyelerini temsil etmektedir. TSRS 
senaryoları, bu tür tutarlı ve şeffaf ayarlamaların yapılabilmesi için gerekli 
çerçeveyi sağlamaktadır.

Bu çok senaryolu DCF yaklaşımının nihai çıktısı, yatırımcıya şirketin 
değerinin farklı iklim senaryoları altında ne ölçüde değişebileceğine/riske 
maruz kalabileceğine dair güçlü bir görsel ve sayısal anlatım sunmaktadır 
(Dietz vd., 2016).

4.1.3. Sürdürülebilirlik Odaklı Yeni Değerleme Oranları ve Çarpanlar 

Geleneksel finansal analiz, bir şirketin performansını ve göreli 
değerini ölçmek için Fiyat/Kazanç (F/K) ve Kurumsal Değer/FVAÖK gibi 
çarpanlara dayanmaktadır. Bu metrikler, geçmiş finansal performans ile 
mevcut piyasa değeri arasındaki ilişkiyi anlamakta etkili olsa da, şirketin 
gelecekteki sürdürülebilirliği ve iklim geçişine hazırlığı hakkında yeterli 
bilgi sağlayamamaktadır. TSRS 1 ve TSRS 2’nin sağladığı standartlaştırılmış 
sürdürülebilirlik verileri ise, bu eksiği gidermekte ve finansal analiz 
pratiğine yeni nesil performans ve değerleme oranlarının dahil edilmesine 
olanak tanımaktadır. Söz konusu yeni oranların ortak özelliği, pay veya 
paydada TSRS raporlarından türetilen nicel sürdürülebilirlik göstergelerinin 
kullanılmasıdır. Bu bağlamda en belirgin ve yaygınlaşan örnekler, karbon 
yoğunluğu ile ilgili olanlardır:

-	 Gelir başına emisyon (Ton CO2e / Milyon TL gelir):  Şirketin 
faaliyetlerinin karbon verimliliğini gösterir. Daha düşük bir oran, aynı 
geliri daha düşük emisyonla elde ettiğini, dolayısıyla potansiyel karbon 
maliyetlerine ve düzenlemelere karşı daha dayanıklı olduğunu ifade eder.

-	 FVAÖK başına emisyon (Ton CO2e / Milyon TL FVAÖK): Bu oran, 
şirketin operasyonel karlılığı ile emisyonları arasındaki ilişkiyi ortaya koyar. 
Yüksek bir oran, karlılığın yüksek emisyonlara bağımlı olduğuna işaret 
edebilir, bu da gelecekteki karbon fiyatlandırması karşısında karlılığın daha 
savunmasız kalabileceği anlamına gelir.

-	 Piyasa değeri başına emisyon (Ton CO2e / Milyon TL piyasa 
değeri): Bu, yatırımcılar açısından özellikle çarpıcı bir metrik olabilir. Şirketin 
toplam piyasa değerine göre emisyon yükünü gösterir. Yüksek bir oran, 
yatırımcıların şirkete her bir liralık değer atfederken, aynı zamanda yüksek 
miktarda “karbon riski” satın aldıklarını gösterir (Bolton & Kacperczyk, 
2021).

Bu karbon yoğunluğu oranları, sektör içi karşılaştırmalarda güçlü 
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bir analiz aracı olarak kullanılabilir. TSRS 1 ve TSRS 2 verileri aynı 
zamanda karbon dışı alanlarda da yeni oranların geliştirilmesine olanak 
tanımaktadır. Örneğin, “İklimle İlgili Sermaye Yatırımları / Toplam Sermaye 
Yatırımları” oranı, bir şirketin yatırımlarının iklim dayanıklılığına ne 
kadar odaklandığını ve geçişe hazırlık düzeyini gösteren bir sinyaldir. 
Nihayetinde, bu sürdürülebilirlik temelli oranların temel katkısı, geleneksel 
finansal çarpanların bağlamını zenginleştirerek “sürdürülebilirlik düzeltmeli 
çarpanlar” oluşturulabilmesidir. Örneğin, benzer F/K oranlarına sahip iki 
şirketten biri sektör ortalamasının altında karbon yoğunluğuna sahipken, 
diğeri yüksek yoğunluğa sahip olabilir. Bu durumda, yüksek yoğunluklu 
şirketin görünürdeki F/K oranının gizli iklim riskini yansıtmadığı 
düşünülebilir (Görgen vd., 2021). Tersine, düşük karbon yoğunluğu ve yüksek 
iklim yatırım oranına sahip bir şirket, bir “yeşil prim” hak ederek geleneksel 
çarpanlarının sektör ortalamasının üzerine çekilmesine neden olabilir.

4.2. Kredi ve Borçlanma Kararlarına Etkisi

TSRS 1 ve 2 ile gelen şeffaflık, bu risklerin nicel olarak modellenmesine 
ve kredi riski değerlendirme süreçlerine sistematik entegrasyonuna olanak 
tanımaktadır. Bu etki, kredi risk modellerine iklim risk skoru entegrasyonu, 
sürdürülebilirlik bağlantılı finansman için performans göstergesi olarak 
kullanımı ve kredi derecelendirme kuruluşlarının analizlerine katkısı 
başlıkları altında incelenmiştir. 

4.2.1. Kredi Risk Modellerine İklim Risk Skorunun Entegrasyonu

Kredi verme kararlarının ve borçlanma maliyetlerinin merkezinde, 
borçlunun geri ödeme yapmama olasılığını tahmin etmeye yönelik kredi riski 
modelleri yer almaktadır. Geleneksel modeller temel olarak finansal oranlar, 
makroekonomik göstergeler ve sektör riski gibi faktörlere odaklanmıştır. 
Ancak iklim değişikliğinin yarattığı fiziksel ve geçiş riskleri, nakit akımlarını 
doğrudan tehdit eden sistematik bir risk faktörü olarak öne çıkmaktadır. 
TSRS 1 ve 2, şirketlerin bu risk profillerini standart bir formatta raporlamasını 
sağlayarak, kredi değerlendirme süreçlerine entegre edilebilecek zengin bir 
veri seti sunar. Bu veriler, bir “iklim risk skoru” oluşturulmasının temelini 
oluşturur. Bu skorun oluşturulmasında kullanılabilecek temel TSRS veri 
noktaları şunlardır:

-	 Geçiş riskine maruz kalma (TSRS 2, “ölçütler ve hedefler” ve “strateji” 
bölümlerinden): Bu bileşen, şirketin düşük karbon ekonomisine geçişten ne 
ölçüde etkileneceğini ölçer.

·	 Karbon yoğunluğu (Kapsam 1,2,3): Sektörel karşılaştırmalı emisyon 
yoğunluğu

·	 Geçiş planının kalitesi ve hedefler: İklim hedeflerinin iddiası ve geçiş 
planının somutluğu
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-	 Fiziksel risk maruziyeti (TSRS 2 “senaryo analizi” ve “strateji 
“bölümlerinden): Bu bileşen, iklim değişikliğinin fiziksel etkilerinin şirket 
operasyonları üzerindeki potansiyelini değerlendirir. 

·	 Varlık ve operasyon lokasyonları: Senaryo analizinden çıkarılan 
fiziksel risk maruziyeti. Fiziksel riskin finansal etki tahmini: 

·	 Fiziksel risklerin finansal tablo ve nakit akımı üzerindeki potansiyel 
etkisi.

-	 İklim risk yönetişimi ve stratejik uyum (TSRS 1 & 2 Yönetişim 
ve Strateji bölümlerinden): Bu bileşen, riskin kurumsal düzeyde nasıl 
yönetildiğine odaklanarak skora niteliksel bir derinlik katar.

·	 Yönetim kurulu gözetimi ve uzmanlığı: İklim riskinin yönetim 
kurulu düzeyinde ele alınma şekli. 

·	 Risk yönetimi süreçlerine entegrasyon: İklim risklerinin şirketin 
genel kurumsal risk yönetimi çerçevesine entegrasyon düzeyi.

Bu veri noktaları bir kredi riski modeline çeşitli şekillerde entegre 
edilebilmektedir. En basit haliyle iklim risk skoru, mevcut kredi notlama 
modellerine ek bir niteliksel düzeltme faktörü olarak uygulanabilir. Daha 
sofistike bir yaklaşımda ise iklim riski, borçlunun nakit akımı tahminlerini 
veya varsayılan olasılığını doğrudan etkileyen nicel bir değişken olarak 
modele dahil edilebilmektedir (Jung, Herbohn & Clarkson, 2018). Bu 
entegrasyonun doğrudan sonucu, kredi koşullarının ve maliyetlerinin iklim 
riskine göre farklılaşmasıdır. TSRS raporları aracılığıyla standartlaşan 
iklim risk profili, bankalar ve kredi derecelendirme kuruluşlarının daha 
doğru analiz yapmasına olanak tanır. İklim risk skoru düşük olan şirketler 
daha uygun faiz oranları ile ödüllendirilebilirken, yüksek iklim riski olan 
şirketler daha yüksek faizler veya ek teminat talepleri ile karşılaşabilmektedir 
(Battiston, Dafermos & Monasterolo, 2021).

4.2.2. Sürdürülebilirlik Bağlantılı Finansman için TSRS 1 ve TSRS 2 
Verilerinin Kullanımı

Sürdürülebilirlik bağlantılı finansman piyasası, şirketlerin 
sürdürülebilirlik performanslarını doğrudan finansman maliyetleriyle 
ilişkilendiren yenilikçi bir araçtır. Bu araçların en yaygın iki türü 
Sürdürülebilirlik Bağlantılı Tahviller (SLB) ve Sürdürülebilirlik Bağlantılı 
Kredilerdir (SLL). TSRS 1 ve TSRS 2’nin devreye girmesi, bu piyasanın daha 
da olgunlaşması, standardizasyonu ve güvenilirliği için kritik bir altyapı 
sağlamaktadır. Standartların bu alandaki katkılarından bazıları aşağıdaki 
gibi sıralanabilir: 

-	 TPG seçiminin rasyonalizasyonu:  TSRS 1’in getirdiği finansal 
önemlilik kavramı, şirketler ve finansörler için hangi konuların Temel 
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Performans Göstergesi (TPG) olarak seçilmeye değer olduğunu belirlemede 
güçlü bir filtre işlevi görmektedir. Bir TPG ancak şirketin gelecekteki nakit 
akımlarını makul ölçüde etkileyebilecek bir konuyla ilgiliyse anlamlıdır. TSRS 
2 ise iklim odaklı TPG’ler için zengin ve standart bir menü sunmaktadır.

-	 TPG ölçümünde şeffaflık ve standardizasyon: TSRS 2, özellikle sera 
gazı emisyonları için Sera Gazı Protokolü gibi küresel kabul görmüş ölçüm 
standartlarını referans almaktadır. Bir şirketin TSRS 2’ye uygun olarak 
raporladığı veriler, aynı metodolojinin bir SLB’de TPG olarak kullanılması 
için sağlam ve dışarıdan doğrulanabilir bir zemin oluşturmaktadır.

-	 Bağımsız doğrulama sürecinin kolaylaştırılması: TSRS 1 ve TSRS 
2’nin finansal raporlamanın bir parçası olarak yayınlanması ve zamanla bu 
bilgilerin denetime tabi tutulması beklenmektedir. Bu durum SLB/SLL için 
gereken performans doğrulaması ile şirketin rutin TSRS denetimi arasında 
güçlü bir sinerji yaratmaktadır.

-	 Faiz oranı ayarlama mekanizmalarının sağlamlaştırılması:  Faiz 
indirimi veya artışını tetikleyen performans hedeflerinin iddialılığının 
değerlendirilmesi, TSRS 2’nin “bilim temelli hedefler” vurgusu ile daha kolay 
hale gelmektedir.

4.2.3. Kredi Derecelendirme Kuruluşlarında TSRS 1 ve TSRS 2 
Verilerinin Kullanımı

Küresel kredi derecelendirme kuruluşları (Fitch, Moody’s, S&P), 
verdikleri kredi notlarıyla şirketlerin borçlanma maliyetini doğrudan 
etkilemektedir. Geleneksel olarak bu notların belirlenmesinde ağırlıklı 
olarak finansal oranlar ve iş riski gibi faktörler değerlendirilirken, iklim 
değişikliğinin finansal istikrar üzerindeki etkilerinin anlaşılmasıyla birlikte 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) faktörleri de analiz metodolojilerine 
dahil edilmeye başlanmıştır. TSRS 1 ve TSRS 2’nin yaygınlaşması, bu 
entegrasyonu hem hızlandıracak hem de analizlerin niteliğini standart 
verilerle zenginleştirecektir.

Kredi derecelendirme kuruluşları iklim risklerini, ya doğrudan kredi 
notu hesaplamasına bir faktör olarak katmakta ya da notun gelecekteki yönüne 
(kredi görünümü) ilişkin değerlendirmelerini etkileyerek analizlerine dahil 
etmektedir. TSRS verileri her iki süreç için de değerli girdiler sağlamaktadır. 
Kredi notu belirlemede TSRS verilerinin kullanım alanları aşağıdaki gibi 
özetlenebilir:

-	 İş risk profilinin incelenmesi: Bir kredi derecelendirme kuruluşu, bir 
şirketin uzun vadeli rekabet gücünü değerlendirirken TSRS 2’nin sağladığı 
senaryo analizi ve geçiş planı bilgilerinden faydalanabilmektedir (S&P Global 
Ratings, 2021).
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-	 Nakit akımı istikrarı ve finansal riskin değerlendirilmesi:  Kredi 
derecelendirme kuruluşları, TSRS 2 raporlarından elde edilen emisyon 
yoğunluğu verilerini kullanarak farklı karbon fiyatlandırma senaryoları 
altında şirketin nakit akımlarının nasıl etkilenebileceğine dair hassasiyet 
analizleri yapabilmektedir (Moody’s Investors Service, 2022).

-	 Yönetişim ve risk yönetimi kalitesinin ölçülmesi:  TSRS 1’in 
“Yönetişim” ve “Risk Yönetimi” bölümlerindeki açıklamalar, şirketin iklim 
risklerini kurul düzeyinde ne kadar ciddiye aldığını ve bu riskleri kurumsal 
risk yönetimi çerçevesine ne kadar entegre ettiğini göstermektedir.

TSRS’nin kredi derecelendirme kuruluşları analizine sağlayacağı somut 
faydalar da şu şekilde özetlenebilir:

-	 Veri tutarlılığı ve karşılaştırılabilirlik:  TSRS’nin sağlayacağı 
standart raporlama formatı ve metrikler, analistlerin şirketler arasında daha 
verimli ve tutarlı karşılaştırmalar yapmasını sağlayacaktır.

-	 Öngörülebilirlik ve zamanlılık:  TSRS’nin bu bilgileri finansal 
tablolarla aynı zamanlı yayınlama gerekliliği, kredi derecelendirme 
kuruluşlarının güncel bilgilere erişmesini sağlayacaktır.

-	 Yeşil aklama riskinin azaltılması:  Bağımsız denetime açık TSRS 
bilgileri, şirketlerin sürdürülebilirlik iddialarının güvenilirliğini artırarak 
daha sağlam temellere dayalı değerlendirmeler yapılmasına yardımcı 
olacaktır.

4.3. Kurumsal İç Karar Süreçlerine Etkisi

TSRS 1 ve TSRS 2’nin ürettiği finansal öneme sahip sürdürülebilirlik 
bilgileri, şirketlerin yalnızca dış raporlama yükümlülüklerini değil, aynı 
zamanda temel içsel yatırım ve operasyonel karar süreçlerini de yeniden 
şekillendirmektedir. Bu kısımda söz konusu standartların sermaye tahsisi, 
varlık yönetimi ve tedarik zinciri stratejileri gibi kritik iç karar mekanizmaları 
üzerindeki dönüştürücü etkisi ele alınmaktadır.

4.3.1. Sermaye Bütçelemesinde İklim Dayanıklılık Testi

Sermaye bütçelemesi, bir şirketin uzun vadeli büyümesini ve rekabet 
gücünü belirleyen en kritik içsel finansal kararlardan biridir. Geleneksel 
teknikler projelerin fizibilitesini mevcut koşullara göre değerlendirirken, 
iklim değişikliğinin fiziksel ve geçiş riskleri bu varsayımları kökten 
sorgulamaktadır. TSRS 1 ve TSRS 2’nin teşvik ettiği stratejik bakış açısı, 
yatırım kararlarının standart finansal analizin ötesine geçerek bir “iklim 
dayanıklılık testi” nden geçirilmesini gerektirir. Bu testin temelini, TSRS 2’nin 
zorunlu kıldığı kurumsal düzey senaryo analizi oluşturur. Şirket yönetimi, 
kurum için geliştirilen iklim senaryolarını bireysel yatırım projelerine 
uygulayarak, projenin ömrü boyunca karşılaşabileceği iklimle ilgili maliyet, 
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gelir ve risk faktörlerini değerlendirir Bu yaklaşım, iklim senaryolarının 
finansal varlıkların değer riskini ölçmek için bir çerçeve sunduğu ‘iklim risk 
değeri’ (Climate VaR) kavramıyla da uyumludur (Dietz vd., 2016). Bu süreç üç 
temel adımdan oluşur:

1.	 Senaryoya özgü girdi maliyetlerinin belirlenmesi: Enerji, karbon, 
uyum maliyetleri ve düzenleyici uyum giderleri, farklı senaryolara göre 
ayarlanır.

2.	 Senaryoya özgü gelir ve pazar dinamiklerinin incelenmesi: İklim 
geçişinin talep yapısı, fiyatlandırma ve rekabet koşulları üzerindeki potansiyel 
etkileri değerlendirilir.

3.	 Risk ve belirsizliğin NBD/İKO hesaplamalarına yansıtılması: Her 
senaryo için ayrı nakit akımı projeksiyonları oluşturularak Net Bugünkü 
Değer (NBD) ve İç Karlılık Oranı (İKO) hesaplanır.

Bu dayanıklılık testinin çıktısı, bir projenin sadece “en iyi” durumdaki 
değil, olası gelecekler spektrumundaki performansına dair çok daha zengin 
bir bilgi setidir. Bu, şirketlere yüksek riskli projelerden kaçınma, proje 
tasarımının iyileştirilmesi ve esnekliğe ve seçenek değerine değer biçme 
konularında stratejik karar alma imkanı tanımaktadır. 

4.3.2. Varlık Devri/Tutma Kararlarında Fiziksel Risk Analizinin Rolü

Varlık portföyü yönetimi, uzun vadeli değer ve dayanıklılık için kritiktir. 
İklim değişikliğinin fiziksel riskleri (sel, kuraklık, yangın), varlıkların fiziksel 
bütünlüğünü, operasyonel sürekliliğini ve ekonomik değerini doğrudan 
tehdit eder. TSRS 2 fiziksel risk analizi, bu tehdidi ölçerek varlık yönetimini 
tepkisel bir yaklaşımdan önleyici bir portföy optimizasyonuna dönüştürür. 

Fiziksel riskin değere etkisi iki ana kanaldan gelir: doğrudan hasar ve 
kesintiler ve dolaylı etkiler.  TSRS 2  her iki kanalın da finansal etkilerinin 
kapsamlı bir şekilde değerlendirilip raporlanması için gerekli yapıyı ve 
metodolojiyi sunmaktadır:

1.	 Doğrudan etki kanalı ve “batık varlık” riski: TSRS 2’nin temel 
gerekliliklerinden biri, şirketlerin fiziksel iklim risklerine maruz kalan 
önemli varlıklarını tanımlayarak, bu risklerin varlığın nakit akımları ve 
değeri üzerindeki potansiyel etkilerini nicel ve nitel olarak açıklamalarıdır. Bu 
kapsamda yapılan senaryo analizleri (örneğin, bir hidroelektrik santralinin 
şiddetli kuraklık senaryosundaki kapasite ve gelir düşüşü), varlığın gelecekteki 
fiziksel savunmasızlığını ve değer kaybı potansiyelini ortaya koyar. Bu, 
varlıkların ekonomik ömürlerinden önce değersizleşme, yani “batık varlık” 
haline gelme riskini gösterir (Caldecott, Tilbury & Ma, 2013). TSRS 2 ile tespit 
edilen bu risk, büyük yenileme yatırımlarının fizibilitesini veya varlığın erken 
elden çıkarılması gereğini sorgulatır.
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2.	 Etki kanalı ve ikincil maliyetler: TSRS 2, fiziksel riskin doğrudan 
varlığı vurmayan ancak finansal sonuçları ağır olan dolaylı yansımalarını 
da raporlama kapsamına alır. Bu ikincil maliyetler, sigorta pahalılığı veya 
erişilemezliği, değer zinciri kırılganlıkları ve zorunlu uyum yatırımları olarak 
üç ana başlıkta toplanabilir. Öncelikle, yüksek riskli bölgelerdeki varlıklar için 
sigorta primleri katlanarak artabilir veya sigorta teminatı bulunamayabilir; 
bu durum işletme giderlerini yükseltir ve şirketi beklenmeyen zararlara karşı 
savunmasız bırakır. İkinci olarak, TSRS 2’nin Kapsam 3 perspektifi, riskin 
şirketin fiziksel sınırlarının ötesine uzandığı tedarik zinciri kesintilerini 
görünür kılar. Bir üretim tesisi selden doğrudan etkilenmese bile, aynı riskli 
bölgedeki kritik bir tedarikçinin operasyonunun durması tüm üretimi felç 
edebilir. Son olarak, riskli bir varlığı işletmeye devam etme kararı, onu 
korumak için ek sermaye yatırımlarını (sel bariyerleri, ileri soğutma sistemleri 
vb.) gerektirir. Bu zorunlu uyum yatırımları, varlığın öngörülen getirisini 
düşürerek “elde tutma”nın finansal cazibesini azaltır.

 TFRS 2 fiziksel risk analizinden elde edilen veriler, varlıklar için bir risk/
gelecek stratejisi matrisi oluşturulmasını sağlar. Bu matrise göre varlıklar 
dört kategoriye ayrılabilir:

1.	 Yüksek Riskli, Düşük Stratejik Önem: Bu varlıklar, fiziksel riske 
yüksek maruziyeti olan ve şirketin gelecek stratejisi için kritik olmayan 
varlıklardır. Bunlar için en mantıklı strateji, değerini kaybetmeden önce 
kontrollü bir elden çıkarma (devir) planı yapmaktır.

2.	 Yüksek Riskli, Yüksek Stratejik Önem: Şirket için hayati öneme 
sahip ancak yüksek risk altındaki varlıklar. Burada strateji, varlığı korumak 
için önemli uyum yatırımları yapmak ve operasyonel süreklilik planlarını 
güçlendirmek olmalıdır. Alternatif olarak, varlığın yerinin değiştirilmesi 
(relokasyon) düşünülebilir.

3.	 Düşük Riskli, Yüksek Stratejik Önem: Bu “çekirdek” varlıklar elde 
tutulmalı ve geleceğe yatırıma devam edilmelidir.

4.	 Düşük Riskli, Düşük Stratejik Önem: Standart karar kurallarına 
(karlılık, nakit akımı) göre değerlendirilebilir.

Bu analiz, şirketlere, iklim değişikliğinin fiziksel gerçekliğini göz ardı 
ederek alınacak pahalı “elde tutma” kararlarından kaçınma ve değer yok olma 
riski taşıyan varlıkları zamanında elden çıkararak sermayeyi daha dayanıklı 
alanlara kaydırma fırsatı verir. 

4.3.3. Tedarik Zinciri Yönetiminde Kapsam 3 Verilerinin Kullanılması

Modern işletmelerin rekabet gücü ve dayanıklılığı, giderek karmaşık 
tedarik zincirlerinin etkin yönetimine bağlı olmaktadır. TSRS 2’nin Kapsam 
3 emisyon raporlama zorunluluğu, şirketleri tedarik zincirlerini yeni bir 
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risk ve fırsat merceği altında değerlendirmeye zorlayarak, bu veriyi stratejik 
bir yönetim aracına dönüştürme fırsatı sunmaktadır. Kapsam 3 verilerinin 
stratejik kullanım alanları şunlar olabilir:

-	 Risk Haritalama ve önceliklendirme: TSRS 2’ye uygun veriler, 
emisyon ve iklim riskinin tedarik zincirindeki dağılımını ortaya koyar. 
Tedarikçiler emisyon yoğunluğuna göre sıralanarak, en yüksek riskli “sıcak 
noktalar” belirlenebilir (Huang, Badurdeen & Jawahir, 2019).

-	 Tedarikçi seçimi ve performans yönetiminin dönüşümü: Standart, 
iklim performansının tedarikçi seçim kriterlerine ve sözleşmelerine entegre 
edilmesini teşvik eder. Şirketler, tedarikçilerden standart emisyon verileri 
talep edebilir ve performanslarını karşılaştırabilir.

-	 İş birlikçi inovasyon ve değer zinciri optimizasyonu: Kapsam 3 
azaltımı, tedarikçilerle derin işbirliği gerektirir. TSRS verileri, tüm değer 
zincirinin karbon ayak izini azaltacak ve dayanıklılığını artıracak ortak 
inovasyon projeleri için temel oluşturur.

-	 Döngüsel ekonomi ve ürün tasarımına etkisi: Kapsam 3’ün ürün 
kullanım ve bertaraf aşamalarını (aşağı akış) da kapsaması, şirketleri 
ürünlerinin yaşam döngüsü etkilerini düşünmeye ve daha verimli, 
onarılabilir, geri dönüştürülebilir ürünler tasarlamaya yönlendirir.

�5. TÜRKİYE BAĞLAMINDA UYGULAMA, ZORLUKLAR VE 
FIRSATLAR

5.1. Mevcut Durum Analizi: Türk Şirketlerinin TSRS 1 ve TSRS 2’ye 
Hazırbulunuşluk Düzeyi

Türkiye’deki şirketlerin önemli bir bölümü, sürdürülebilirlik 
raporlamasıyla ilk temasını Küresel Raporlama Girişimi (GRI) Standartları 
üzerinden kurmuştur. GRI’nın paydaş odaklı ve bütüncül çerçevesi temel 
bir farkındalık yaratmış olsa da, TSRS 1 ve TSRS 2’nin getirdiği  yatırımcı 
odaklı ve finansal kararlarla tam entegre model, köklü bir dönüşüm 
gerektirmektedir.  Temel fark, GRI’nın çoklu paydaşlara yönelik etki 
raporlaması sunması, TSRS’nin ise finansal önemlilik kriterine dayalı, yalnızca 
yatırımcı ve borç verenlerin kaynak tahsisi kararlarını destekleyen bilgileri 
hedeflemesidir. Bu fark, raporlama sorumluluğunu Kurumsal İletişim’den 
Muhasebe (Finans) ve Risk Yönetimi departmanlarına kaydırmakta, geçmiş 
performans vurgusundan TSRS 2’nin senaryo analizi gibi gelecek odaklı 
değerlendirmelere geçişi zorunlu kılmakta ve veri ile ölçüm süreçlerini 
yeniden tanımlamaktadır.

Türkiye’de TSRS 1 ve TSRS 2’ye hazırbulunuşluk düzeyi şirket 
büyüklüğüne ve sektöre göre farklılaşmaktadır. BIST şirketleri ve bankalar, 
uluslararası finansman ihtiyaçları ve daha gelişmiş risk yönetimi sistemleri 
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nedeniyle teknik altyapı açısından nispeten daha hazır görünmekle birlikte, 
bu hazırlık çoğunlukla GRI formatındadır ve TSRS’nin finansal entegrasyon 
gerekliliklerini karşılamak için önemli bir uyum çabası gerekecektir. KOBİ’ler 
ve birçok aile şirketi içinse TSRS’nin teknik karmaşıklığı, uzman personel ve 
teknoloji yatırımı ihtiyacı önemli bir engel teşkil etmektedir. Ancak TSRS 1’in 
finansal önemlilik filtresi, KOBİ’lerin sınırlı kaynaklarını en kritik konulara 
odaklanmaları için bir fırsat da sunabilmektedir.

Bu hazırlık sürecini şekillendiren önemli bir dış çerçeve de  Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri’dir.  SPK, halka açık 
şirketlerden sürdürülebilirlik performanslarını uluslararası kabul görmüş bir 
çerçeveye dayalı olarak raporlamalarını genel bir ilke olarak talep etmektedir. 
TSRS 1 ve TSRS 2, bu beklentiyi karşılamak için ideal, somut ve küresel ölçekte 
en güncel standartlar olarak öne çıkmaktadır. Bir şirketin SPK’ya sunacağı 
raporu TSRS’ye uygun hazırlaması, her iki düzenleyici gerekliliği de aynı 
anda ve verimli bir şekilde karşılayacaktır. Dahası, TSRS 1 ve TSRS 2, SPK 
ilkelerini teknik derinlik ve finansal entegrasyon açısından güçlendirerek 
tamamlamaktadır. Örneğin, finansal tablolarla zorunlu bağlantı ve detaylı 
senaryo analizi gereklilikleri, SPK’nın şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerini 
somut ve ileri bir düzeye taşımaktadır.

Sonuç olarak, bu geçiş sürecinin başarısı, üst yönetimin bu dönüşümü 
stratejik bir öncelik olarak benimsemesi ve muhasebe ile sürdürülebilirlik 
ekipleri arasında etkin işbirliği köprülerinin kurulmasına bağlıdır. 
Sürdürülebilirliğin bir iletişim faaliyeti olmaktan çıkarılıp finansal risk ve 
fırsat yönetiminin organik bir parçası haline getirilmesi, bu dönüşümün 
özünü oluşturmaktadır.

5.2. Öne Çıkan Temel Zorluklar ve Çözüm Önerileri

5.2.1. Veri Yönetimi ve Teknoloji Altyapısı Eksikliği

TSRS 1 ve TSRS 2’ye uyum sürecinde şirketlerin karşılaştığı en temel 
ve yaygın operasyonel engel, gerekli verilerin toplanması, işlenmesi, 
konsolide edilmesi ve raporlanması için uygun  veri yönetimi sistemleri 
ve teknoloji altyapısının eksikliğidir.  Geleneksel finansal raporlama, 
nispeten yapılandırılmış ve kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri 
içinde iyi tanımlanmış veri kaynaklarına dayanırken, TSRS’nin talep ettiği 
sürdürülebilirlik verileri – özellikle  Kapsam 3 emisyonları, değer zinciri 
genişliğindeki performans göstergeleri ve senaryo analizi girdileri – doğası 
gereği  dağınık, yapılandırılmamış ve çok kaynaklıdır. Bu veriler, ERP 
sistemlerinde tek bir yerde bulunmaz; enerji faturaları, seyahat kayıtları, atık 
bertaraf belgeleri, tedarikçi anketleri, üçüncü taraf veritabanları ve hatta basılı 
dokümanlar gibi çok çeşitli kaynaklardan gelir. Mevcut finansal raporlama 
sistemleri, bu tür heterojen verileri etkin bir şekilde yönetmek, dönüştürmek 
ve doğrulamak için tasarlanmamıştır. 
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Bu altyapı eksikliğinin yol açtığı somut zorluklar şunlardır:

-	 Manuel veri toplama ve konsolidasyon yükü:  Enerji tüketimi, 
seyahat, atık gibi operasyonel veriler genellikle Excel tabloları, e-postalar 
veya kağıt formlar aracılığıyla manuel olarak toplanır. Bu süreç, hataya açık, 
zaman alıcı ve ölçeklenebilir değildir. Özellikle çok lokasyonlu şirketlerde 
farklı birimlerden veri toplamak ve bunları tutarlı bir formatta konsolide 
etmek büyük bir operasyonel yük oluşturur (Adams, 2017; GRI & SASB, 
2021).

-	 Kapsam 3 verisi toplama karmaşıklığı:  Kapsam 3 emisyonlarının 
hesaplanması, tedarik zinciri boyunca harici veri toplamayı gerektirir. 
Tedarikçilerden spesifik ürün karbon ayak izi veya faaliyet verisi talep etmek, 
yoğun bir iletişim süreci ve çoğu zaman tedarikçilerin kendi veri sistemlerinin 
olmaması nedeniyle ikincil veri kaynaklarına (ekonomik girdi-çıktı modelleri, 
sektör ortalamaları) başvurmayı gerektirir (Huang, Badurdeen & Jawahir, 
2019). Bu verilerin merkezileştirilmesi ve güncellenmesi, mevcut sistemlerle 
neredeyse imkansızdır.

-	 Veri kalitesi, izlenebilirlik ve denetim izinin olmaması:  Manuel 
süreçler, veri kalitesini sağlamayı ve her bir veri noktasının kaynağına, 
hesaplama metodolojisine ve dönüşüm adımlarına dair bir  denetim izi 
oluşturmayı zorlaştırır (IFAC, 2021). TSRS bilgilerinin bağımsız denetime/
dogrulamaya tabi olacağı düşünüldüğünde, verinin güvenilirliğini ve 
izlenebilirliğini sağlamak çok önemli hale gelir.

-	 Senaryo analizi ve dinamik modelleme kapasitesi eksikliği:  TSRS 
2’nin gerektirdiği senaryo analizi, finansal ve operasyonel verilerin farklı iklim 
senaryoları altında modellenmesini gerektirir. Bu, gelişmiş veri ilişkilendirme 
ve “ne-olursa-olsun” (what-if) analizi yapabilen özel yazılım çözümlerini veya 
gelişmiş Excel modellerini gerektirir. Mevcut ERP sistemlerinde bu yetenek 
genellikle bulunmaz.

Veri yönetimi ve teknoloji altyapısı eksikliği, doğru planlama ve 
kademeli yatırımlarla aşılabilir bir zorluktur. Üstelik, etkin bir dijital altyapı, 
TSRS raporlamasını desteklemenin ötesinde operasyonel verimlilik, maliyet 
optimizasyonu, risk yönetimi ve stratejik karar alma süreçlerine de kalıcı katkı 
sağlar.  Bu nedenle,  Türk şirketleri bu yatırımı yalnızca bir uyum maliyeti 
değil, finansal raporlamanın geleceği ve rekabet gücünün sürdürülebilirliği 
açısından stratejik bir zorunluluk olarak değerlendirmelidir. Bu perspektifle, 
aşağıdaki çözüm önerileri ve uygulama yaklaşımları öne çıkmaktadır:

-	 Veri yönetimi stratejisi ve yönetişimi: Teknik çözümlerden önce 
şirketler bir Sürdürülebilirlik Veri Yönetimi Stratejisi oluşturmalıdır. Bu 
strateji; veri tanımı, kaynakları, sahipliği kalite standartları, akış süreçleri 
ve depolama politikalarını kapsamalıdır. Finans, BT, sürdürülebilirlik ve 
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operasyon ekiplerinden oluşan bir yönetişim komitesi, süreci yönetmeli ve 
teknoloji yatırımlarının ihtiyaçlara uygun şekilde planlanmasını sağlamalıdır.

-	 Kademeli teknoloji mimarisinin benimsenmesi: Mevcut sistemlerin 
tamamen değiştirilmesi yerine kademeli bir yaklaşım izlenmelidir. İlk adım, 
mevcut ERP ve operasyonel sistemlerden sürdürülebilirlik verilerini merkezi 
bir veri deposuna entegre edecek API tabanlı çözümler olabilir. Daha sonra, 
bu ham veriyi TSRS uyumlu metrik ve raporlara dönüştürecek bir ESG Veri 
Yönetim Platformu kullanıma alınmalıdır. Bu platformun finansal raporlama 
modülleri ve güçlü denetim izi özellikleri bulunmalıdır.

-	 Bulut tabanlı ve modüler çözümler: Özellikle KOBİ’ler için, yüksek 
ön yatırım gerektiren şirket içi sistemler yerine abonelik esaslı bulut tabanlı 
(SaaS) çözümler daha uygulanabilirdir. Bu çözümler düşük başlangıç maliyeti, 
hızlı kurulum ve sürekli güncelleme avantajı sağlar. Şirketler, karbon yönetimi 
veya su risk analizi gibi ihtiyaç duyulan modülleri zamanla ekleyebilecekleri 
esnek platformları tercih etmelidir.

-	 Otomasyon ve yapay zekâ kullanımı: Manuel veri toplama 
süreçleri otomatikleştirilmelidir. Kapsam 1 ve 2 emisyon verilerinin 
ölçüm cihazlarından doğrudan dijital sistemlere aktarılması veri kalitesini 
artıracaktır. Yapay zekâ ve makine öğrenmesi araçları, büyük veri setlerinden 
trend analizi, anomali tespiti ve iklim senaryolarının finansal etkilerinin 
modellenmesi için kullanılabilir.

-	 Sektörel işbirlikleri ve kamu desteği: Teknoloji maliyetlerini 
düşürmek için sektörel konsorsiyumlar teşvik edilebilir. Benzer ihtiyaçları olan 
şirketler, grup lisanslama veya ortak platform geliştirme yoluyla maliyetleri 
paylaşabilir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı veya TÜBİTAK gibi kurumlar, 
KOBİ’lerin TSRS uyumu için yerli yazılım çözümlerinin geliştirilmesi veya 
satın alınmasında hibe, teşvik ve teknik destek programları oluşturabilir.

5.2.2. Kapsam 3 Emisyon Verisi ve Tedarikçi İşbirliği

TSRS 2’nin öngördüğü Kapsam 3 emisyonlarının yönetimi, Türk 
şirketleri için kaynak yoğun bir zorluk oluşturmaktadır. Kapsam 3, bir 
şirketin değer zinciri boyunca gerçekleşen dolaylı emisyonları kapsar (IFRS 
Foundation, 2023). Türkiye’nin imalat ağırlıklı ve ihracat odaklı ekonomik 
yapısı nedeniyle, şirketlerin karbon ayak izinin büyük bölümü (%70-90) bu 
kapsamdadır (World Bank, 2022). Bu durum, veri yönetimini finansal risk 
analizi açısından kritik hale getirmektedir. 

Bu konudaki başlıca zorluklar iki ana kategoride toplanabilir:

1.	 Eksik tedarikçi veri ekosistemi:  Özellikle KOBİ tedarikçiler, 
teknik bilgi, altyapı ve finansal kaynak eksikliği nedeniyle karbon ayak 
izlerini ölçememektedir. Veri talepleri, idari yük veya ticari sır ihlali olarak 
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algılanabilmektedir (SPK, 2021). Bu durum, standart emisyon faktörlerine 
dayalı tahminlere başvurulmasına ve veri kalitesinin düşmesine neden 
olmaktadır.

2.	 Metodolojik tutarsızlıklar: Tedarik zincirindeki farklı katmanlardaki 
şirketler, emisyonları farklı yöntemlerle ölçmekte veya raporlamaktadır. Bu 
tutarsızlıklar, çift sayma veya eksik sayma riski yaratmakta ve finansal risk 
analizlerini güvenilmez kılmaktadır (WBCSD & WRI, 2011).

Bu zorlukları aşmak için aşağıdaki stratejik yaklaşımlar önerilebilir: 

-	 Kademeli ve işbirlikçi Yaklaşım:  Tedarikçilere aniden kapsamlı 
taleple gitmek yerine, kademeli bir strateji izlenmelidir. En yüksek emisyon 
yoğunluğuna sahip kritik tedarikçilerle başlanmalı, onlara eğitim, basit 
hesaplama araçları ve teknik destek sağlanarak pilot projeler yürütülmelidir 
(SPK, 2021).

-	 Dijital platformların kullanımı:  Tedarik zinciri karbon veri 
yönetimini otomatikleştiren bulut tabanlı platformlar, süreci büyük 
ölçüde kolaylaştırabilir. Bu platformlar standartlaştırılmış veri toplama, 
merkezi analiz ve raporlama imkanı sunar. Blokzincir gibi teknolojiler veri 
izlenebilirliğini ve güvenilirliğini artırarak denetim süreçlerini destekleyebilir 
(EY, 2022).

-	 Sektörel iş birlikleri: Tekil şirket çabaları yetersiz kalabileceğinden, 
Sanayi Odaları, İhracatçı Birlikleri veya Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği 
(TKYD) gibi kuruluşlar öncülüğünde sektörel iş birlikleri teşvik edilmelidir. 
Bu iş birlikleri, ortak veri şablonları, sektöre özgü emisyon faktörleri ve eğitim 
programları geliştirerek tutarlılığı sağlayabilir. 

-	 Tedarikçi ilişkilerinin yeniden tanımlanması:  Sürdürülebilirlik 
performansı, tedarikçi seçim ve değerlendirme kriterlerine açıkça dahil 
edilmelidir. Düşük karbonlu üretim yapan veya şeffaf veri sağlayan 
tedarikçiler, uzun vadeli sözleşmeler veya tercihli şartlar gibi teşviklerle 
ödüllendirilebilir. 

-	 Kapasite geliştirme ve kültür değişimi: Nihai çözüm, hem raporlama 
şirketlerinde hem de tedarikçilerde sürdürülebilirlik okuryazarlığını ve 
şeffaflık kültürünü geliştirmektir. Satın alma ekipleri eğitilmeli, tedarikçilerle 
düzenli diyalog kurulmalı ve veri paylaşımının tedarik zinciri dayanıklılığı 
ve yeni pazar fırsatları gibi ortak faydaları vurgulanmalıdır.

5.2.3. Nitelikli İnsan Kaynağı ve Disiplinler Arası İşbirliği

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarının etkin uygulanması ve sürdürülebilirlik 
bilgilerinin finansal karar alma süreçlerine organik entegrasyonu, 
teknik zorlukların ötesinde  nitelikli insan kaynağı  ve  disiplinler arası 
işbirliği gerektirmektedir. Türkiye bağlamında bu zorluk, sürdürülebilirlikle 
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finansal muhasebenin kesişiminde uzmanlaşmış profesyonellerin sınırlı 
sayısından, mevcut finans ekiplerinin bu yeni paradigmaya uyum sağlama 
kapasitesine kadar uzanan geniş bir yelpazede kendini göstermektedir.

Bu zorlukların aşılması için aşağıdaki stratejik yaklaşımlar 
önerilmektedir:

-	 İçsel kapasite geliştirme ve “iklim okuryazarlığı” eğitimleri: Finans 
ekiplerine iklim bilimi ve sürdürülebilirlik temelleri, sürdürülebilirlik 
ekiplerine ise finansal muhasebe ve risk yönetimi konularında “karşılıklı 
okuryazarlık” eğitimleri düzenlenmelidir (IFRS Foundation, 2023).

-	 Disiplinler arası çekirdek ekipler kurulması: Finans, strateji, risk 
ve sürdürülebilirlik departmanlarından oluşan, yetkilendirilmiş kalıcı bir 
çalışma grubu kurularak TSRS uyum sürecinin yönetilmesi ve kurum içi 
siloların kırılması sağlanmalıdır.

-	 Hibrit yetkinliklere yönelik dış kaynak temini ve stratejik iş 
birlikleri: Karbon hesaplama ve iklim senaryosu modellemesi gibi teknik 
alanlardaki geçici ihtiyaçlar için bilgi transferini hedefleyen bir yaklaşımla dış 
danışmanlardan destek alınmalı, aynı zamanda üniversitelerle ortak sertifika 
programları geliştirilerek uzun vadeli insan kaynağı planlaması yapılmalıdır 

-	 Performans yönetim sistemlerinin ve teşviklerin yeniden 
tasarlanması: Davranışsal değişimi kurumsallaştırmak için performans 
yönetim sistemleri ve teşvik mekanizmaları, finansal ve sürdürülebilirlik 
hedeflerini bütünleştirecek şekilde gözden geçirilmelidir.

-	 Liderlik ve üst yönetim taahhüdünün rolü: Tüm bu dönüşümün 
başarısı, sürdürülebilirliğin stratejik bir öncelik olduğuna dair net bir üst 
yönetim taahhüdü ve aktif liderlik olmadan mümkün değildir.

5.2.4. İç Kontrol, Denetim ve Güvence Süreçlerinin Kurulması

TSRS 1 ve TSRS 2’ye uyum, finansal raporlamaya yeni bir bilgi katmanı 
ekleyen köklü bir dönüşümdür. Bu nedenle, sürdürülebilirlik bilgilerinin 
de geleneksel mali bilgilerle aynı titizlikte iç kontrol ve güvence süreçlerine 
tabi tutulması gerekmektedir. Türkiye’de şirketler için temel zorluk, bu 
yeni nitelikli bilgiler için denetlenebilir bir kontrol ortamının sıfırdan 
oluşturulmasıdır. 

Bu konudaki başlıca zorluklar 2 kategoride toplanabilir:

1.	 İç kontrol sistemlerindeki boşluk: Mevcut iç kontrol sistemleri, 
karbon emisyonu veya senaryo analizleri gibi tahmine dayalı sürdürülebilirlik 
verilerini kapsayacak şekilde tasarlanmamıştır. Tedarikçi verilerinin 
doğrulanması ve hesaplama varsayımlarının belgelenmesi gibi yeni 
prosedürler gereklidir 
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2.	 Bağımsız güvence sürecindeki belirsizlikler: TSRS, bilgilerin 
bağımsız güvenceye tabi tutulmasını öngörmekle birlikte, bu sürecin kapsamı, 
seviyesi (sınırlı/makul güvence) ve hangi standartlara göre yürütüleceği 
henüz tam olarak standardize edilmemiştir (EY Türkiye, 2023).

Bu zorlukların üstesinden gelmek için aşağıdaki adımlar önerilmektedir:

-	 Entegre iç kontrol çerçevesinin genişletilmesi: Mevcut finansal 
raporlama kontrolleri, sürdürülebilirlik veri zincirini de kapsayacak şekilde 
genişletilmeli; veri onayları, akış haritaları ve periyodik iç denetimler yeniden 
tasarlanmalıdır. Önemli tahmin ve varsayımların belgelenmesi ve üst yönetim 
onayı için resmi bir süreç kurulmalıdır (COSO & WBCSD, 2018).

-	 Teknoloji altyapısından yararlanma: Elle yapılan kontroller yetersiz 
kaldığından, gömülü kontroller, denetim izi ve anomali tespiti gibi özelliklere 
sahip sürdürülebilirlik veri yönetim platformları kullanılarak iç kontrol 
ortamı güçlendirilmelidir.

-	 Kademeli güvence stratejisi ve denetçi işbirliği: Şirketler, denetim 
firmalarıyla erken aşamada diyaloğa başlamalı ve ilk yıllarda finansal etkisi 
yüksek kritik metriklere odaklanan sınırlı güvence ile işe başlamalıdır.

-	 Şirket içi denetim fonksiyonunun rolünün güçlendirilmesi: İç 
denetçiler, TSRS süreçlerini ve kontrollerini değerlendirmek üzere eğitilmeli 
ve bu geçiş sürecinde kilit bir güven sağlayıcı olarak konumlandırılmalıdır.

-	 Üst yönetim ve yönetim kurulu sorumluluğunun netleştirilmesi: 
Yönetim kurulu, bu yeni raporlama alanına ilişkin riskleri anlamalı, iç kontrol 
ve güvence politikalarını onaylamalı ve dış denetçi seçimi gibi konularda 
aktif karar almalıdır (SPK, 2021).

6. SONUÇ VE GELECEĞE BAKIŞ

TSRS 1 ve TSRS 2’nin yürürlüğe girmesi, finansal raporlamada köklü bir 
paradigma değişimini başlatmıştır. Bu standartlar, sürdürülebilirlik konularını 
-başta iklim krizi olmak üzere- şirketlerin finansal sağlığının ve uzun vadeli 
değer yaratma kapasitesinin ayrılmaz bir bileşeni olarak tanımlamaktadır. 
Sürdürülebilirlik artık gönüllü bir sosyal sorumluluk faaliyeti değil, finansal 
tablolarla aynı titizlik, güvenilirlik ve karşılaştırılabilirlikle ele alınması 
gereken bir finansal veri ve risk yönetimi konusudur.

Türkiye bağlamında bu dönüşüm, hem önemli zorluklar hem de 
stratejik fırsatlar sunmaktadır. Veri yönetimi altyapısı eksikliği, nitelikli 
insan kaynağı açığı ve karmaşık tedarik zinciri emisyonlarının ölçümü, 
şirketlerin önündeki en belirgin engellerdir. Ancak bu engeller aşıldığında, 
TSRS 1/TSRS 2 uyumu Türk şirketlerine küresel sermaye piyasalarına 
erişim, Avrupa Yeşil Mutabakatı ile uyum sayesinde ihracatın sürekliliği ve 
operasyonel verimlilikte artış gibi somut rekabet avantajları sağlayacaktır. 
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Bu süreç yalnızca bir raporlama uyum faaliyeti değil, stratejik yönetimin 
merkezine sürdürülebilirliği yerleştiren kapsamlı bir kurumsal dönüşümdür. 
Başarı; finans, strateji, risk ve operasyon birimleri arasındaki siloları yıkan 
disiplinler arası bir yaklaşımı, üst yönetim taahhüdünü ve adım adım bir 
uygulama planını gerektirmektedir.

Geleceğe bakıldığında, TSRS 1/TSRS 2’nin yalnızca bir başlangıç olduğu 
görülmektedir. Biyoçeşitlilik, insan sermayesi ve sosyal sermaye gibi konular 
da hızla finansal raporlama gündemine girmektedir. Dolayısıyla bugün 
iklimle ilgili finansal bildirimler için kurulan altyapı, yarının daha geniş 
sürdürülebilirlik raporlama çerçevesinin temelini oluşturacaktır.

Sonuç olarak, TSRS 1 ve TSRS 2, Türk finansal ekosistemini daha şeffaf, 
rekabetçi ve dayanıklı bir geleceğe taşıyacak güçlü bir katalizördür. Bu 
standartlar fiziksel ve geçiş risklerinin daha iyi fiyatlanmasını, yatırımcıların 
daha bilinçli kararlar almasını ve şirketlerin uzun vadeli stratejilerini 
sürdürülebilirlik gerçekleriyle uyumlu hale getirmesini mümkün kılmaktadır. 
Bu nedenle, TSRS 1 ve TSRS 2’yi stratejik bir fırsat olarak benimseyen ve 
gerekli dönüşümü başlatan şirket ve kurumlar, yalnızca kendi geleceklerini 
güvence altına almakla kalmayacak, aynı zamanda Türkiye’nin düşük 
karbonlu, sürdürülebilir ve rekabetçi bir ekonomiye dönüşüm sürecine de 
öncülük edeceklerdir.
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1.	 GİRİŞ 

Sağlık hizmetlerinin yürütülmesinde personel istihdamının usul ve esas-
ları önemli bir husustur. Şöyle ki sağlık hizmeti sunun hastaneler esas faaliyet 
konusu hasta muayene, teşhis ve tedavi hizmetlerinin yanısıra rehabilite edici 
hizmetleri de sunmaktır. Hastaneler bu faaliyetlerini yerine getirebilmesi için 
kaynakların önemli kısmını personel giderlerine ayırmak durumundadır.  
Faaliyetlerin yürütülmesi için tahsis edilen kaynaklar farklı biçimler ve tür-
lerde katlanılması gereken personel giderleri olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Sağlık hizmetleri özellikleri gereği karmaşık yapıya sahiptir. Bu yapı içe-
risinde sunulan hizmetlerin çeşitleri de farlılıklar göstermektedir. Sunulan 
hizmetler her ne kadar da muayene, teşhis ve tedavi hizmetleri olsa dahi bun-
lar kendi içerisinde birbirleriyle etkileşimde oldukları gibi çok farklı unsur-
ları da barındırmaktadır. Hatta bu farklıklar aynı hastalıktan tedavi gören 
hastalarda dahi farklı kaynak tüketimine neden olmaktadır. 

Sağlık hizmetlerinin sunumunda katlanılan maliyetler, ilk madde ve 
malzeme, işçilik (personel) giderleri ve genel hizmet üretim giderleri olarak 
üç unsura ayrılmaktadır. Hastanelerin hizmet çıktıları hastaların iyileşti-
rilmesidir. Hasta muayene, teşhis ve tedavileri için hastanelerin her bir biri-
minde farklı maliyet unsurları bulunmaktadır. Bu maliyet unsurları toplam 
maliyetler içerisinde her birim veya klinik için ayrı oranda olsa dahi hasta-
nenin genel maliyet toplamı için yapılan bilimsel çalışmalarda ilk madde ve 
malzeme %10-%15, işçilik (personel) giderleri (%50-%70) ve genel hizmet üre-
tim giderleri %15-%40 arasında gösterilmektedir. Bu da gösteriyor ki hizmet 
üretimi yapılan bir hastanede özel veya kamu fark etmeksizin maliyetler içe-
risindeki en büyük pay personel giderlerinden oluşmaktadır. 

Günümüzde her alanda dijitalleşmenin, yapay zekanın, üst düzey tek-
nolojik ürünlerinin giderek arttığı bir dönemde üretim sektöründe personel 
giderlerinin yerini genel üretim giderlerine doğru kaydığı görülmektedir 
(Bozdemir, 2023:41-42). Otomasyon sisteminin ilerlediği dijital hastane uy-
gulamalarının artmasına karşın personel giderlerinin azalmadığı görülmek-
tedir. Bu durumun asıl nedeni hastane işletmelerinin personel çalıştırılması 
esasına dayalı hizmet üretim sektörü olmasından kaynaklanmaktadır. Has-
tanelerde ileri düzeyde teknolojik ürünlerin ve yazılımların kullanılması per-
sonel giderlerinin azaltmasının ötesinde çalışan personelin sunmuş oldukları 
hizmetlerin kalitesinin artmasına yardım olmaktadır. Şöyle ki manuel yapı-
lan açık bir cerrahi işlemin robotik bir cihazla kapalı yapılması işlem süresi-
ni, hasta iyileşme süresini, yatış süresini azalttığı gibi hastaların enfeksiyon 
kapma riskini de azaltmaktadır. Yani robotik bir operasyonu yine bir hekim 
yardımıyla yapılması gerekmektedir. Burada doktorun çalışma süresi azaldı-
ğı için doktor daha fazla hasta bakmak durumunda kalmaktadır. Bu da gös-
teriyor ki teknolojinin hızlı artması üretim sektörlerinde olduğu gibi işçilik 



 . 45Muhasebe Alanında Uluslararası Çalışmalar

giderlerinin önemli ölçüde azalmasına karşın sağlık hizmeti sunan hastane-
lerde aynı oranda azalmadığı görülmektedir. Bu da hastanelerde önemli bir 
maliyet unsuru olan personel giderlerinin önemini ortaya koymaktadır. 

Sağlık hizmetlerinin sunumundaki çok çeşitlilik, gider unsurlarına da 
yansımaktadır. Hastanelerde kullanılan ilk madde ve malzemeler tıbbı ve 
tıbbi olmayan olmak üzere binlerce farlı türde, yine makine, cihaz ve ekip-
manların binlerce farklı çeşidi kullanılmaktadır. Bunların satın alınmasın-
dan tüketilmesine ve kullanılmasına kadarki sürecin takip edilmesi, etkin 
ve verimli kullanılması personellere bağlı bir durumdur. Hastanelerde hiz-
met türlerinin farklılık göstermesi, büyük ölçekli personel istihdam edilme 
zorunluluğu, kullanılan malzeme, ekipman, cihaz ve demirbaşların etkin 
ve verimli kullanılması, büyük ölçekli bütçeler gerektirmesi, devletin önem-
li finans kaynaklarını bu birimlere aktarması, kesintisiz, zorunlu ve anında 
hizmet sunma gereksinimin olması, uzmanlaşmış personel istihdamı, yeni-
liklere ve ileri düzeyde teknolojik ürünlerin kullanılması gibi pek çok nedenle 
hem personel türleri farlılık göstermekte hem de farklı pozisyonlarda istihda-
mın sağlanmasını zorunlu kılmaktadır. Bu zorunluklar da personel yöneti-
mini daha da önemli hale getirmektedir. İşte bu çalışma bu karmaşık yapı ve 
personel biçimlerinin daha iyi anlaşılması ve yönetilmesi açısından önem arz 
etmektedir

Bu çalışmanın amacı; özel ve kamu hastanelerinde personel türleri, per-
sonel istihdamının usul ve esasları, sosyal güvence ve genel sağlık sigortala-
rı ve hizmet bedelleriyle ilgili tabi oldukları Kanunlar açısından inceleyerek 
muhasebeleştirilmesi hakkında sağlık yöneticilerine faydalı bilgiler sunmak-
tır. Çalışmada hastanelerdeki personel istihdam türleri,  çalışma usul ve esas-
ları kamu ve özel sektör olarak iki ayrı perspektif altında incelenmiştir.  

2.	 HASTANELERDE PERSONEL TÜRLERİ 

Sağlık hizmetlerinin emek yoğun yapısı nedeniyle personel istihdamı 
sağlık hizmetlerinde önemli unsurdur. Personellerin türleri, eğitim düzeyleri, 
çalışma usul ve esasları, mesleki riskleri ve teknik donanımları açısından pek 
çok farklılık vardır. Hatta 657 Sayılı Kanunda sayılan istihdam türleri içe-
rinde bulunmayan farklı istihdama sahip sağlık personelinin kendi içinde de 
farklı mali, sosyal, özlük ve mevzuat farklılıkları bulunmaktadır (Armağan 
Kaygusuz, 2021:484).

Sağlık hizmetleri özel ve kamu olmak üzere iki farklı alanda sunulmak-
tadır. Bu farlılık personel istihdam türlerinde farklı çalışma usul ve esaslarına 
tabidir. Bu kısımda sağlık personellerin türleri ve bunlara istinaden hasta-
nelerde çalışma usul ve esasları ile sosyal güvenlik ve genel sağlık sigortası 
açısından sınıflandırılmaya tabi tutularak hukuki ve vergisel sorumlulukları 
incelenecektir. 
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Sağlık hizmeti sunan hastanelerde farklı nitelikte personel istihdamı sağ-
lanmaktadır. Bunlar Sağlık Bakanlığına bağlı Devlet Hastaneleri, Üniversite 
Hastaneleri ve Özel hastaneler olmak üzere üç ayrı başlıkta aşağıdaki tabloda 
gösterilmektedir.  

Tablo 1: Sektörlere ve Unvanlara Göre Sağlık Personelinin Dağılımı (2024)

Kaynak: Sağlık Bakanlığı Sağlık İstatistikleri Yıllığı, 2024:229.  
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Yukarıdaki tablodan da anlaşıldığı üzere 2024 yılı itibariyle sağlık hiz-
metlerinde toplam 1.436.686 kişi istihdam edilmektedir. Bu istihdamın %60’ı 
Devlet hastaneleri, %13’ü Üniversite hastaneleri ve %27’si özel hastanelerde-
dir. Toplam personellerin %15’i Hekim (Hekimlerin %64’ü Devlet Hastane-
lerinde)  %3’ü Diş hekimi (diş hekimlerin %58’i özel sektörde) , %3’ü Eczacı, 
%19’i Hemşire (hemşirelerin %72’si devlet hastanelerinde), %4’ü Ebe, %21’si 
diğer sağlık personeli (diğer sağlık personelin %70’i devlet hastanelerinde) ve 
%35’i diğer personel ve hizmet alımından oluşmaktadır.   

Sağlığın kendine has özelliklerinin olması ve diğer hizmetlerden farklı 
uygulamalar içermesi nedeniyle sağlık personelinin de buna göre oluşturul-
ması gerekmektedir. Sağlık kurumunda çalışanlara yönelik olarak, çalışma 
statüleri (memur, işçi, sözleşmeli), mali, sosyal, özlük hakları bakımından, 
sağlık kurumları bakımından, hizmet gereği bakımından sınıflandırmalar 
bulunmaktadır. Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) sağlık personelini; hekim, sağ-
lıkta özel alanlarda görev yapan personel, ebeler ve hemşireler, diğer sağlık 
personeli (tamamlayıcı/yardımcı bir görev için eğitilmiş laboratuvar, diyetis-
yenler) ve sağlık alanı dışı personel (temizlikçi, şoförler, idari personel, büro 
personeli, vb.) olarak beşli kategoride ele alınmaktadır (Armağan Kaygusuz, 
2023:2).  

2.1.  Kamu Hastanelerinde Personel İstihdam Biçimi

Kamu sektörü kendi içerisinde Sağlık Bakanlığı tarafından sunulan sağ-
lık hizmetleri ve Üniversiteler tarafından sunulan sağlık hizmetleri biçiminde 
iki kısma ayrılmaktadır. Üniversiteler tarafından kurulan Sağlık Uygulama 
ve Araştırma Merkezleri (Hastaneleri) yönetsel ve mali açıdan Sağlık Bakan-
lığına bağlı Hastanelerden ayrı bir yapıları vardır. Ancak sağlık hizmetlerinin 
sunumunda uyulması gereken bazı asgari standartlar Sağlık Bakanlığı tara-
fından oluşturularak ruhsatlandırma, kontrol ve denetim yapılmaktadır. Bu 
bağlamda Kamu Hastanelerindeki personel istihdam türlerinde de farlılıklar 
bulunmaktadır. Özellikle Üniversite hastaneleri eğitim ve araştırmaya yöne-
lik olduğu için buradaki hekimlik hizmetleri öğretim elemanları tarafından 
yerine getirilmektedir. Her iki yapıda da farlılıklar olmasına rağmen genelde 
benzer nitelik göstermektedir. 
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Tablo 2: Kamu Hastanelerindeki Personel İstihdam Türleri

Niteliği Memur Sözleşmeli İşçi Hizmet Alımı 
(Taşeron) 

İstihdamda 
Tabi Olunan 
Kanun 

-657 SK 4/a
-2547 SK 
Akademik 
Personel 

- 657 SK 4/b 
-663 sayılı KHK’nın 
45/a Maddesi 
(Sağlık Yöneticileri) 
- 4924 SK (Hekim 
İhtiyacını giderme)  

657 SK 4/d

İdare ile 
Yüklenici 
işletme 
arasında 
imzalanan 
Sözleşme 
Hükümleri 

Çalışma Usul 
ve Esasları 

657 Sayılı K.
2547 Sayılı K. 

657 SK 4857 sayılı 
İş Kanunu 

4857 sayılı İş 
Kanunu

Sosyal 
Güvenlik 
Hükümleri 

5510 SK 4/c 5510 SK 4/c 5510 SK 4/a 5510 SK 4/a

Hizmet Bedeli Maaş ödemesi Maaş ödemesi Maaş 
ödemesi

Yüklenici firma 
tarafından 
maaş ödemesi 

Kamu hastanelerinde istihdam edilen personellerin aynı edimi yerine 
getirip farklı Kanun hükümlerine tabi olunması hem statü gereği hem de 
mali açıdan personeller arasında adaletsizliği oluşturabilir. Bu da personel 
verimliliğine olumsuz yansıyacaktır. Farklı iş görenler arasında farlı statüler 
olabilir. Ancak benzer pozisyonda çalışanlar arasında iş tatmini olumsuz et-
kilenir. Sertlek (2008)’e göre sağlık personelinin aynı işi yapmalarına rağmen 
farklı statülerde çalıştırılmalarının yarattığı ücret ve istihdam farklılığı, aynı 
zamanda personel arasındaki dayanışmanın ortadan kalkmasına ve araların-
da yeni bir hiyerarşi oluşmasına neden olur. Bu hiyerarşide daha güvenceli 
statüye sahip devlet memuru (657 Sayılı Kanun), aynı işi yapan güvencesiz 
statülerdeki (4857 Sayılı Kanun) meslektaşlarının üzerine yerleştirilmiş olur 
(Özkal Sayan ve Küçük, 2012:175). 

Sağlık Bakanlığına bağlı bir Ağız ve Diş Sağlığı Hastanesinde sağlık hiz-
met sunumu yapan personellerin niteliklerine, gelir çeşitlerine ve maaş he-
saplamasındaki esas olan unsurların karşılaştırılması aşağıdaki tablolarda 
gösterilmektedir. 
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Tablo 3: Bir Ağız ve Diş Sağlığı Hastanesindeki Personelin Niteliklerine Göre 
Sınıflandırılması

Memur Personel İşçi Personel Hizmet Alımı (Taşeron)
Memur Veri Hazırlama Protez
663 Sözleşmeli İdareciler Diş Klinik/Laboratuvar Bilgi İşlem
Sözleşmeli Memur Güvenlik

Teknik Servis
Temizlik

Tablo 4: Bir Ağız ve Diş Sağlığı Hastanesindeki Personelin Gelir Çeşitlerine Göre 
Sınıflandırılması

Memur Sözleşmeli Memur İşçi Personel

Sabit Ek Ödeme
Asgari ücret ve üzeri Döner Sermaye Ek Ödeme

Nöbet

Tablo 5: Bir Ağız ve Diş Sağlığı Hastanesindeki Maaş Hesaplamasındaki Esas Olan 
Unsurların Karşılaştırılması

Memur Sözleşmeli Memur İşçi Personel Hizmet Alımı 
(Taşeron)

Gelir
Gider
(Kesinti)

Gelir
Gider
(Kesinti)

Gelir
Gider
(Kesinti)

Gelir
Gider
(Kesinti)

Aylık Tutar Gelir 
Vergisi Maaş Gelir 

Vergisi Maaş Gelir 
Vergisi Maaş Gelir 

Vergisi
Ek 
Gösterge
(Aylık)

Damga 
Vergisi

Asgari 
Geçim 
İndirimi

Damga 
Vergisi

Vergi 
Matrahı

SSK Prim 
İşçi Payı

Ek 
ödemeler 

SSK Prim 
İşçi Payı

Taban 
Aylık

Em.Kes/
Malül Yaşlı

Dev Ver 
%20.5-22

Dev Ver 
%20.5-21

Asgari 
Geçim 
İndirimi

SSK Prim 
İşsizlik 
Payı

SSK Prim 
İşsizlik Payı

Kıdem 
Aylık

Em.Kes/
Malül Yaşlı

Aile 
Yardımı

SSK işçi 
%14

Sakatlık 
İndirimi

Damga 
Vergisi 
Kesintisi

Damga 
Vergisi 
Kesintisi

Yan 
Ödeme 
Aylık

Artış %100 
(Devlet + 
Kişi)

Çocuk 
Yardımı Sendika

Kümülatif 
Vergi 
Mat.

SSK Prim 
İşveren 
Payı

SSK Prim 
İşveren 
Payı

Em.Kes/ 
Malül Yaşlı

Giriş % 25 
(Devlet + 
Kişi)

Sendika İcra
Sosyal 
yardım

SSK Prim 
İşsizlik 
Payı

SSK Prim 
İşsizlik Payı

Artış %100 
(Devlet)

Sağlık 
Sigorta Pr. 
( Devlet)

Ek Ödeme Bireysel 
Emeklilik

Hizmet 
zammı
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Giriş %25 
(Devlet)

Sağlık 
Sigorta Pr.
 ( Kişi )

Döner 
Sermaye 
Ek Ödeme

Hizmet 
primi

Aile 
Yardımı

Bireysel 
Emeklilik

Tediye 
(yılda 4 
kez)

Çocuk 
Yardımı

İkramiye 
(yılda 2 
kez)

Sağlık 
Sigorta Pr. 
( Devlet)

Evlenme 
yardımı

Özel 
Hizmet 
Tazminatı

Doğum 
yardımı

Lojman 
Tazminatı

Ölüm 
yardımı

Dil 
Tazminatı

Giyim 
yardımı

Makam 
Tazminatı

Ek ödeme 
(yılda 1 
kez)

Asgari 
Geçim 
İndirimi

Kamu hastanelerinde çalışan personelin genel sağlık sigortası ve sos-
yal güvencesi; Ülkemizde kamu ve özel sektörde çalışan tüm kesimlerin ge-
nel sağlık sigortası ve sosyal güvenliği 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel 
Sağlık Sigortası Kanununda yer almaktadır. Çalışanların kısa ve uzun vadeli 
sigorta türleri bu Kanunda yer almaktadır.  5510 Sayılı Kanun 4. maddesi, 
kısa ve uzun vadeli sigorta kolları uygulaması bakımından;  

“• 4/a kapsamındakiler (SSK-İşçiler): Hizmet akdi ile bir veya birden fazla 
işveren tarafından çalıştırılanlar, 

• 4/b kapsamındakiler (BAĞ-KUR-İşverenler): Ticari kazanç veya serbest 
meslek kazancı nedeniyle gerçek veya basit usulde gelir vergisi mükellefi olan-
lardan hizmet akdine bağlı olmaksızın bağımsız çalışanlar, 

• 4/c kapsamındakiler (Emekli Sandığı-Memurlar): Kamu idarelerinde 
5510 sayılı Kanunun 4/1(a) bendine tabi olmayanlardan, kadro ve pozisyon-
larda sürekli olarak çalışıp, ilgili kanunlarında 4/1(a) kapsamına girenler gibi 
sigortalı sayılmayanlar.” hükümlerine tabidir. 

Buna göre kamu hastanelerinde hizmet sunumu yapan memurlar ve söz-
leşmeleriler bu Kanunun 4/c maddesine, işçiler (taşeron dahil) ise 4/a maddesi 
hükümlerinde göre prim ödeyip genel sağlıktan ve sosyal güvenlikten yarar-
lanmaktadırlar. 
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2.1.1. Memurlar  

Memurlar, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunun 4’üncü maddesinin (a) 
fıkrasında “Mevcut kuruluş biçimine bakılmaksızın, devlet ve diğer kamu tü-
zel kişiliklerince genel idare esaslarına göre yürütülen asli ve sürekli kamu 
hizmetlerini ifa ile görevlendirilenler, bu Kanunun uygulanmasında memur” 
hükmüne istinaden görevlendirilen çalışanlardır. Kamu sağlık işletmelerinde 
ilgili hüküm esas alınarak sağlık personeli atanma işlemleri yapılmaktadır.

Sağlık Bakanlığına bağlı Devlet Hastanelerinde 4/a statüsünde sağlık 
personeli istihdamı sağlanmaktadır. Buna karşın Üniversite Hastanelerindeki 
Hekimlerin istihdamı 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre 
öğretim elemanları tarafından yapılmaktadır.  Öğretim elemanları; Profesör, 
Doçent, Doktor Öğretim Üyesi ve Araştırma görevlilerinden oluşmaktadır. 

2.1.2. Sözleşmeli Personel

Sözleşmeli personel, 657 Sayılı Kanun’un 4’üncü maddesinin (b) fıkra-
sında, “Kalkınma planı, yıllık program ve iş programlarında yer alan önem-
li projelerin hazırlanması, gerçekleştirilmesi, işletilmesi ve işlerliği için şart 
olan, zaruri ve istisnai hallere münhasır olmak üzere özel bir meslek bilgisine 
ve ihtisasına ihtiyaç gösteren geçici işlerde, Cumhurbaşkanınca belirlenen 
esas ve usuller çerçevesinde, ihdas edilen pozisyonlarda, mali yılla sınırlı ola-
rak sözleşme ile çalıştırılmasına karar verilen ve işçi sayılmayan kamu hiz-
meti görevlileri” olarak atananlardır.  

Sağlık Bakanlığı ve bağlı kuruluşları tarafından hizmet akdi ile sözleş-
meli olarak istihdam edilecek ve işçi sayılmayan sağlık personelinin hizmet 
şartlarını, niteliklerini, görev ve yetkilerini, hak, yükümlülük ve sorumluluk-
ları 4924 sayılı Eleman Temininde Güçlük Çekilen Yerlerde Sözleşmeli Sağlık 
Personeli Çalıştırılması İle Bazı Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnameler-
de Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunla ifade edilmiştir. 

4924 Sayılı Kanunla sağlıkta dönüşüm programı kapsamında geliştiri-
len ve devlet hizmet yükümlülüğü yerini tutacağı düşünülen, sağlık perso-
nelinin istek ve verimliliğini arttırmak amacıyla personel temininde güçlük 
çekilen yerlerde, sözleşmeli sağlık personeli çalıştırılması uygulaması geti-
rilmiştir.

4924 Sayılı Kanunun uygulaması ilgili personelin isteğine bağlı olmakla 
birlikte daha yüksek ücretle istihdam edilme imkanı oluşturmaktadır. Ayrıca 
bu uygulama mali açıdan avantajlı olmasına rağmen sabit görevde ve tayin 
haklarının olmaması anlamında dezavantajlı görünmektedir. 

Sağlık Bakanlığı yasal bir engel olmamasına rağmen, bu statüde hekim 
(diş hekimi hariç) istihdamını tercih etmemiştir. Bu düzenleme doğrultu-
sunda hemşire, ebe, sağlık memuru gibi çok sayıda sağlık personeli maaşları 
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genel bütçeden veya döner sermaye gelirlerinden ödenmek şartıyla istihdam 
edilmiştir (Özçelik Kaynak, 2016:233). 

Sağlıkta sektöründe sözleşmeli olarak hizmet sunumu esasen 657 Sayılı 
Kanunun 4/b maddesi, 4924 Sayılı Kanun ve 663 sayılı KHK’ya göre esasen 3 
grubu ayrılmaktadır. Bunların dışında 5258 sayılı Aile Hekimliği Kanunu ile 
aile hekimliği ve aile sağlığı çalışanları ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanu-
nu’nun 86. maddesine göre vekil ebe/hemşireler istihdam edilmektedir. 

2016 yılında 663 sayılı Kanun Hükmünde Kararname (KHK) yayım-
lanarak sağlık kurumlarında sözleşmeli yöneticilik getirilmiştir. Ancak bu 
durum daha sonra yapılan bir değişiklikle 2017 yılından itibaren 45/a’lı per-
sonel alımı yapılmıştır. Bu şekilde atanan personel üç yıl boyunca atandıkları 
birimden hiçbir yere gidemezler ancak eşinin kamu personeli olması halinde 
bir yıl sonra eş durumu tayin hakları verilmiştir. 45/a’lı personelin 4/b’li per-
sonelden en önemli farkı ikisinin de sözleşmeli olmasına rağmen 45/a’da üç 
yılı doldurması sonucunda kadroya geçebilmesi; kadroya geçtikten sonra bir 
yıl daha aynı yerde çalışması halinde 4/a’lı personel olmaları ve 4/a’nın hakla-
rından yararlanabilmesidir (663 sayılı KHK). “3+1” olarak da çalışma diline 
yerleşmiş olan bu uygulama 4/b personelden bu anlamda daha avantajlı gö-
rünmektedir (Armağan Kaygusuz, 2023: 107). 

663 sayılı KHK’da bulunan Sözleşmeli yöneticiler grubu İl Sağlık Mü-
dürü, İlçe Sağlık Müdürü, Başkan, Başkan Yardımcısı, Başhekim, Başhekim 
Yardımcısı, Müdür, Müdür Yardımcısı ve Uzmandan oluşmaktadır. KHK ile 
sağlık yönetimine getirilen bir yenilik de yöneticiler için karne ve performans 
ölçütleri getirilmesidir. Performansı sürekli, dinamik ve güçlü tutma çabası 
anlamında sözleşmeli yönetici uygulaması kamu kurumlarında bir ilki oluş-
turmaktadır (Armağan Kaygusuz, 2022: 57).

2.1.3. İşçiler 

657 sayılı Kanunun 4. maddesinin (d) fıkrasına göre işçiler; “Memur ve 
sözleşmeli personel kapsamı dışında kalan ve ilgili mevzuatı gereğince tahsis 
edilen sürekli işçi kadrolarında belirsiz süreli iş sözleşmeleriyle çalıştırılan 
sürekli işçiler ile mevsimlik veya kampanya işlerinde ya da orman yangınıyla 
mücadele hizmetlerinde ilgili mevzuatına göre geçici iş pozisyonlarında altı 
aydan az olmak üzere belirli süreli iş sözleşmeleriyle çalıştırılan geçici işçiler-
dir” olarak tanımlanmıştır. 

2017 yılı sonuna kadar 657 sayılı Kanun’un 4’üncü maddesinin (c) fıkrası 
kapsamında uygulama imkânı bulan “Geçici Personel” istihdamı, 20.11.2017 
tarihli ve 696 sayılı Olağanüstü Hal Kapsamında Bazı Düzenlemeler Yapılma-
sı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile kaldırılmıştır. Geçici perso-
nel, bir yıldan az süreli ve mevsimlik hizmetlerde istihdam edilme biçimidir. 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunun 4/d maddesine eklenen kamu ku-
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rumlarında sürekli işçi niteliğiyle görev yapan sözleşmeleri belirsiz süreli ola-
rak belirlenen personeldir. Taşeron sağlık hizmetlerinin sunumunda görev-
lendirilen personelin 2016 yılında kadroya geçirilmesiyle oluşturulan perso-
nel grubudur (SASAM Enstitüsü, 2018: 12). 657 sayılı Kanununa göre ataması 
yapılan bu işçilerin çalışma usul ve esasları 657 Sayılı Kanun hükümleri değil 
4857 sayılı İş Kanunu hükümleri uygulanır. 

01 Ocak 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayınlanan Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarında Personel Çalıştırılmasına Dayalı Hizmet Alımı Sözleşmeleri 
Kapsamında Çalıştırılmakta Olan İşçilerin Sürekli İşçi Kadrolarına veya Ma-
halli İdari Şirketlerinde İşçi Statüsüne Geçirilmesine İlişkin 375 Sayılı Kanun 
Hükmünde Kararnamen Geçici 23 ve Geçici 24 üncü Maddelerinin Uygu-
lanmasına Dair Usul ve Esaslar hakkında Tebliğ ile 2018’de taşeron şirkete 
bağlı olarak çalışan personeller kamu kurumlarında sürekli işçi kadrolarına 
(4/d kadrosuna) geçirilmiştir. Sürekli işçi kadrolarına geçirilme hakkından 
yararlanılabilmesi için personel çalıştırılmasına dayalı hizmet alım sözleşme-
sinin olmasının yanısıra personelin çalışma saatlerinin tamamının idare için 
kullanılması ve yaklaşık maliyetin en az %70’lik kısmının işçilik giderinden 
oluşması şarttır. 

Kanundaki bu orana istinaden yüklenici firmaya bağlı olarak hastanede 
hizmet sunumu yapan tüm işçiler kadroya geçirilememiştir. Örneğin bir MR 
hizmet alımı ihalesi aynı zamanda personel istihdamını içermektedir. Bu hiz-
met alımı yaklaşık maliyetinin %75 MR cihazıyla ilgili giderlerden %25’i ise 
personel giderlerinden oluştuğu varsayıldığında yapılan bu alım ihalesi giderle-
rinin büyük çoğunluğu cihaz giderinden oluştuğu için işin içeriği olarak perso-
nel hizmet alımı niteliği taşımamaktadır. Bu nedenle hastanelerde yıllardır MR 
ve benzeri hizmet sunumda çalışan personeller sürekli işçi kadrosuna alınma-
mışlardır. 375 sayılı KHK’nın bu uygulaması personeller arasından bir eşitsizlik 
oluşturduğu düşünülmektedir. Ancak işin mahiyeti açısından düşünüldüğün-
de MR hizmeti alımı değil MR cihazı kiralaması işinin olması gerekir. 

2.1.4. Hizmet Satın Alımındaki İşçiler (Taşeron firma elamanları)

Sağlık personelinin hizmet satın alma yolu ile çalıştırılması konusunda 
ilk adım 2003 yılında 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 36. maddesi-
nin “III Sağlık Hizmetleri ve Yardımcı Sağlık Hizmetleri Sınıfı” başlıklı ben-
dine 4924 sayılı kanunun 11. maddesi ile eklenen “Bu sınıfa dahil personel 
tarafından yerine getirilmesi gereken hizmetler, lüzumu halinde bedeli döner 
sermaye gelirlerinden ödenmek kaydıyla, Bakanlıkça tespit edilecek esas ve 
usullere göre hizmet satın alınması yoluyla gördürülebilir” hükmü ile atılmış-
tır. Sağlık Bakanlığı tarafından bu maddeye dayalı olarak “Sağlık ve Yardım-
cı Sağlık Personeli Tarafından Yerine Getirilmesi Gereken Hizmetlerin Satın 
Alma Yoluyla Gördürülmesine İlişkin Esas ve Usuller” adlı bir düzenleme 
yayınlanmıştır. 
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Söz konusu yasal düzenlemenin kapsamı; uzman hekim, hekim, hemşi-
re, hastabakıcı gibi ayırım gözetmeksizin tüm sağlık ve yardımcı sağlık per-
sonelinin sunacağı hizmetleri kapsayacak şekilde olmasına rağmen Sağlık 
Bakanlığı 25 Ağustos 2004’de yayımladığı bir genelge ile hekimliğin “ikinci 
emre kadar” satın alınacak hizmetlerden çıkarıldığını duyurmuştur (Özkal 
Sayan ve Küçük, 2012:190). 

Sağlık hizmetlerinin sunumu kamu sağlık işletmelerinin asli görevleri 
olması ve kamu hizmetlerinin sürekliliği ilkesi bağlamında söz konusu faali-
yetlerin aksamadan devam etmesi nedeniyle hekimlik hizmetleri daimi kad-
roda sunulması tercih edilmiştir. 

Günümüzde kamu hastaneleri personel çalıştırmasına esasına göre de-
ğil de 4734 sayılı Kamu İhale Kanununa dayalı olarak radyoloji görüntüle-
me, laboratuvar gibi tıbbi tetkik ve tanı hizmet alımlarında tıbbi cihazların 
işletmesi için yapılan ihalelerde, sağlık personeline yer verildiği ve bunların 
giderlerinin hizmet alımı sözleşme bedeline dahil edildiği görülmektedir. Bu 
durum Danıştay kararları ile de onaylanmıştır. 

Bu kapsamda hastanelerde istihdam edilen personellerin çalışma usul ve 
esasları yüklenici işletme tarafından 657 Sayılı Kanun hükümleri değil, 4857 
sayılı İş Kanunu hükümleri uygulanmaktadır. Ancak işin ifasındaki usul ve 
esasları hizmet alımı yapan hastane ile yüklenici işletme arasında yapılan 
sözleşmeyle belirlenebilmektedir. Yapılan bu sözleşmenin hükümleri 4857 
sayılı İş Kanununa aykırı düzenlemez. 

2.2.  Özel Hastanelerde Personel İstihdam Türleri

Özel hastanelerde personel istihdamı bordrolu (bağımlı) ve bordrosuz 
(bağımsız) olmak üzere iki şekillerde gerçekleşir. Günümüzde özel hastaneler 
hekimlik hizmetlerini daha çok bağımsız olarak hekimlerle sözleşme imzala-
yarak hizmet alımı biçiminde yapmaktadır. 

Özel hastaneler ihtiyaç duymaları halinde ve ilgili Kanun ve Yönetmelik-
ler çerçevesinde tüzel kişiliğe haiz şirket şeklinde faaliyet gösteren hekimler-
den hizmet alımı yaptığı görülmektedir. Hekim ile özel hastane arasında ya-
pılan hizmet alımı sözleşmesinde çalışma usul ve esasları, ödeme yöntemleri, 
hizmetin içeriği ve niteliği, ödeme oranı gibi hususlar yer almaktadır.   

Özellikle özel hastaneler yüksek personel giderlerini azaltmak için 
personel çalıştırmasıyla ilgili bazı usul ve esaslarda farklı uygulamalar ge-
liştirmektedir. Personel giderleri içerisinde en yüksek payı hekim ücretleri 
oluşturmaktadır. Bu ücretleri azaltmak için hekimlerin boşa geçen zaman 
ve süreden kaynaklı zararları ortadan kaldırmak için hekimlik hizmet alımı 
yapmaktadır. Başka bir ifadeyle özel hastaneler bordrolu çalışan ve sabit gider 
niteliğinde olan hekim ücretlerini hekimlik hizmet alımı şeklinde değişken 
gidere dönüştürmek istemektedirler. Tam hizmet üretimi kapasitesine sahip 
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olmayan işletmelerde sabit giderlerin değişken giderlere göre yüksek olması 
karlılıklarını azaltmaktadır. Özel hastanelerdeki personellerin istihdam bi-
çimleri aşağıdaki şekilde gösterilmektedir. 

Şekil 1: Özel Hastanelerdeki Personellerin İstihdam Biçimleri 

2.2.1. Bordrolu (bağımlı) çalışanlar 

Özel hastaneler, kendi bünyelerinde süreli veya süresiz, kısmi veya tam 
zamanlı iş sözleşme imzalayarak personel istihdam etmektedir. Özellikle bu 
istihdam türü hekimlerin dışındaki sağlık personeli ve diğer personeller ara-
sında genel yaygın olarak kullanılan bir yöntemler. Bu iş göreme biçiminde 
çalışan personeller ile özel hastanelerde resmi bir iş sözleşme ilişkisi vardır. 
Sağlık çalışanları hastane tarafından belirlenen iş sözleşmesi kapsamında, 
belirli bir maaş veya ücret karşılığında belirli bir süre boyunca çalışırlar. Ba-
ğımlı iş görenler genelde hastane bünyesinde tam gün çalışabilirler. Bunlar 
hastanenin belirlediği çalışma saatlerine, politika ve prosedürlerine uyarlar. 
Ayrıca hastanenin belirlediği hizmet standartlarına ve kurallarına da uymak-
la yükümlüdürler. Bu personellerin çalışma usul ve esasları 4857 sayılı İş Ka-
nunu çerçevesinde yapılmaktadır. Çalışma saatleri, fazla mesaileri, haftalık ve 
yıllık izinleri, kıdem ve ihbar tazminatları, esas ücretler, ilave ücret ödemele-
ri, sözleşme türleri bu Kanun kapsamında yapılmaktadır. 

Bağımlı çalışanların kısa vadeli genel sağlık sigortaları ve uzun vadeli 
sosyal güvenceleri ise 5510 Sayılı Kanunun 4/a maddesi gereğince yerine ge-
tirilmektedir. İşçi ve işveren primleri özel hastane tarafından aylık hizmet 
bedeli çerçevesinde SGK’ya ödenmektedir. Buna ilave olarak çalışanların brüt 
ücretlerinden hesaplanan gelir ve damga vergileri işveren tarafından stopaj 
kesintisi biçiminde Muhtasar Beyanname ile Vergi Dairesine ödenmektedir.   
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2.2.2. Bordrosuz (bağımsız) çalışanlar 

Bordrosuz (bağımsız) hizmet sunucuları da kendi içinde üç farklı grup 
oluşturmak. Bu bağımsız hizmet sunucuları; (1) şirket faturası yoluyla (5510 
Sayılı Kanun 4/b),  (2) Serbest meslek makbuzu karşılığında (5510 Sayılı Ka-
nun 4/b), (3) Üniversite öğretim elamanları (5510 Sayılı Kanun 4/c) şeklinde 
farklı statüde hizmet sunumu yapmaktadır.

a)	 Şirket sahibi olarak 

SGK ile anlaşmalı olan özel hastaneler veya üniversite hastaneleri (vakıf 
üniversitesi hastaneleri) 23/05/2015 tarihinde 6645 sayılı İş Sağlığı ve Güven-
liği Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanunun 49. maddesi ile 5510 Sayılı Kanuna eklenen 10. ek 
madde kapsamında hekimlerden fatura karşılığı hizmet alımı yapabilmekte-
dir.

Bordrosuz (bağımsız) biçimde hizmet alımı yapılan hekimler, hizmet 
sunabilmek için serbest meslek erbabı olarak değil de şirket kurarak hizmet 
sunmak isteyebilir. Bu biçimin hekimler açısından pek çok mali avantajla-
rı bulunmaktadır. Bunlar; sunulan hizmetten stopaj kesintisinin olmaması, 
elde edilen kardan sabit bir oran üzerinden Kurumlar Vergisi verilmesi, kat-
lanılan giderlerin kazançtan düşülmesi, SGK primlerinin daha az olması gibi 
pek çok mali açıdan avantajları bulunmaktadır. 

Bağımsız şirket sahibi olan hekimler Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) 
açısından; şirket ortağı olan doktorlarla uzman doktorlar, özel hukuk kişileri 
veya vakıf üniversitelerine ait sağlık kurum ve kuruluşları bünyesinde hizmet 
vermeleri halinde sözleşmelerinde aksine hüküm bulunmadıkça kendi adına 
bağımsız çalışanlar kapsamında 4/b kapsamında sigortalı sayılacaktır (Boz-
demir, 2020, 89). 

Şirket sahibi olan hekimlerin sosyal güvenceleri şirket ortağı oldukları 
için 5510 Sayılı Kanunun 4/b kapsamına göre primleri ödenmektedir. Şirket 
ortağı olan hekimler ile tıpta uzmanlık mevzuatına göre uzman olan kişile-
rin, hizmet alım sözleşmesi ile özel sağlık hizmet sunucuları bünyesinde hiz-
met vermeleri halinde, hizmet alım sözleşmelerinde aksine bir hüküm bulun-
madığı sürece 4/b kapsamında sigortalı sayılacaklardır. Hizmet alım sözleş-
mesine dayalı olarak çalışan hekimlerin 4/b statüsünde sigortalı sayılmaları 
durumunda sigorta primlerini kendi şirketleri ödemektedir (Bilgili, 2021: 33). 

Özel hastanelerde sağlık hizmeti sunun bağımsız hekimler 5510 Sayılı 
Kanunun 4/b kapsamında oldukları için bunlar işçi olarak sayılmadıkların-
dan çalışma usul ve esasları olarak 4857 sayılı İş Kanunu kapsamında da de-
ğildirler. Bu hekimlerin hastanede çalışma süreleri, ödenecek ücretler, yıllık 
izin, sosyal haklar, kıdem ve ihbar tazminatı, fazla çalışma süre ve zamları 
gibi hususular İş Kanunu kapsamında değerlendirilmemektedir. Bu hekimler 
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sunmuş oldukları hizmete istinaden şirketleri tarafından hizmeti alan özel 
hastaneye “hizmet bedeli faturası” düzenlemektedir. Özel hastane sunulan 
hizmetin bedelini ücret niteliğinde değil hizmet bedeli niteliğinde ödeme 
yapmaktadır. Bu ayırım şu nedenle önemli; ücret ödemeleri 4857 sayılı İş Ka-
nunu göre en geç bir sonraki ayın 20’sine kadar ödenmek zorundadır. Aksi 
durumda çalışan için iş akdi tek taraflı feshetme yetkisi bulunmaktadır. Buna 
karşın hizmet bedeli niteliğindeki fatura ödemesi her iki tarafın sözleşmeye 
yazacakları süre geçerli olacaktır. Sözleşme süresi içerisinde ödeme yapılma-
ması durumunda sözleşmeyi feshetmeyi gerekli kılmaktadır. 

Ayrıca şirket sahibi hekimden hizmet alınması hastane yönetiminin ver-
gi ve SGK primleri açısından hiçbir sorumluluğu bulunmamaktadır. Özel 
hastaneleri hekimlik hizmet alımına iten en önemli avantajlı nedenlerden biri 
de vergisel sorumlulukların tamamını hekime yüklemiş olmalarıdır.  

b)	 Serbest meslek erbabı olarak

Serbest meslek erbabı olan hekimler, genellikle kendi muayenehanele-
ri veya klinikleri olan bireylerdir. Bunlar,  kendi işlerini yönetme, çalışma 
saatlerini belirleme ve hastalara sundukları hizmetleri şekillendirme özgür-
lüğüne sahiptirler. Doğrudan hastalarıyla etkileşim halindedirler. Hastalar, 
sağlık hizmetlerinden yararlanmak için direkt olarak hekimlere başvururlar. 
Serbest meslek erbabı olan hekimler, sundukları hizmetlere karşılık hasta-
larıyla doğrudan sözleşmeler yapabilirler.  Bu hekimler, işletmelerinin tüm 
idari, mali ve hukuki yükümlülüklerinden kendileri sorumludur. Bunlar, iş-
yeri kirası, diğer sağlık personeli ücretleri, gerekli tıbbi malzeme ve ekipman 
alımları, sigorta primleri ve vergi ödemeleriyle diğer işletme giderlerini de 
yerine getirirler. Kendi serbest meslek kazancından ve elde ettikleri gelirle-
rinden Yıllık Gelir Vergisi ödemekle yükümlüdürler. Ayrıca bu meslek grubu 
kendi işlerini kendileri gördükleri için genel sosyal sigorta ve güvence olarak 
5510 Sayılı Kanunun 4/b kapsamında SGK’ya aylık prim öderler. 

Özel Hastaneler Yönetmeliğine göre muayenehanesi olan hekimlerin; 
1219 sayılı Kanunun 12. maddesinin 3. fıkrası gereğince hizmet bedeli has-
ta tarafından karşılanmak, Sosyal Güvenlik Kurumundan talep edilmemek 
kaydıyla, muayenehanesine müracaat eden hastalarının muayene, teşhis ve 
tedavisini yıllık sözleşme yapmak suretiyle ilgili branşta boş uzman hekim 
kadrosu olması halinde özel hastanelerde yapma imkanı tanınmıştır.  

Buna göre Özel hastaneler belli bir hizmeti serbest meslek faaliyeti yürü-
ten hekimden hizmet alımı şeklinde de yapabilirler. Bu durumda hastaneye 
hekim sunmuş olduğu hizmete karşılık serbest meslek makbuzu kesmek zo-
rundadır. Bu makbuz karşılığında hastane tarafından ödenecek hizmet bede-
line %10 oranın da KDV ilave edilip KDV hariç tutardan %20 oranında gelir 
vergisi stopajı kesintisi yapıldıktan ödeme yapılmaktadır. 
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c)	 Üniversitelere bağlı öğretim üyesi olarak 

Özel Hastaneler sağlık hizmeti sunumunda Üniversitelere bağlı çalışan 
öğretim üyesi hekimlerden de hizmet alımı yapabilmektedir.  Özel Hastane-
ler Yönetmeliği gereği özel hastaneler kadro sayılarının %20’sini geçmemek 
üzere belirlenen sayıda profesör ve doçenti, 2547 sayılı Yükseköğretim Ka-
nununun 36 ncı maddesinin yedinci fıkrası kapsamında devlet üniversitesi 
ile yapacakları kurumsal sözleşme çerçevesinde mesai sonrası hizmet alımı 
yapabilmektedir (ÖHY, 2025:16/5).

Bu hizmet alımı biçimi diğer hekimliklerden bazı farklılıklar göstermek-
tedir. Şöyle ki; diğer alımlarda özel hastane hizmet alımı sözleşmesi ya bizzat 
hekimle ya da hekimin tüzel kişiliğini oluşturan şirkete ile yapılır.   Üniver-
sitelere bağlı çalışan öğretim üyesi hekimlerden de hizmet alımı sözleşmesini 
hekimin kendi nam ve hesabına değil hekimin bağlı olduğu Üniversite Rek-
törlüğü ile yapılmaktadır. Buna istinaden sözleşmeye bağlı yapılan ödemeler 
hekimin direkt hesabına değil Rektörlük Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
hesabına aktarılmaktadır. Burada bazı yasal (gelir vergisi, döner sermaye payı 
vb.) yasal kesintiler yapıldıktan sonra öğretim üyesi hekime gerekli ödeme 
yapılmaktadır. 

Öğretim üyesi hekimlerin özel hastanelerde çalışma usul ve esasları has-
tane ile ilgili Üniversite arasında imzalanan sözleşmeyle belirlenerek 2547 
sayılı Yükseköğretim Kanunu ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu hü-
kümleri uygulanarak sosyal güvenceleri 5510 Sayılı Kanunun 4/c kapsamında 
değerlendirilmektedir. 

3.	 YÖNTEM ve UYGULAMA ÖRNEKLERİ

Bu çalışmada nitel yöntemlerden örnek olay (vaka çalışması) deseni kul-
lanılmıştır. Örnek olay deseni, belirli bir olguya ilişkin sürecin, uygulamanın 
veya durumun kendi gerçek yaşam bağlamı içinde derinlemesine incelenme-
sini amaçlayan bir araştırma yaklaşımıdır (Yin, 2018). Bu kapsamda örnek 
olaylar varsayıma dayalı kamu ve özel bir kurum/uygulama üzerinden yürü-
tülmüş olup muhasebe uygulama örnekleri verilerek yorumlanmıştır. Uygu-
lama örneklerinin muhasebeleştirilmesi gerekçeleriyle birlikte analiz edilerek 
hem kendi içerisinde hem de kamu ve özel sektör açısından karşılaştırılarak 
farklıklar yorumlanmıştır. 

3.1.	 Kamu Hastanesinde personel istihdam edilmesi durumunda mu-
hasebe kayıtları

Kamu sektörü örnek uygulaması 1: ABC Üniversitesi Hastanesi Döner 
Sermaye İşletmesinde 657 Sayılı Kanunun kapsamında görev yapan perso-
nelin brüt 359.434,47 TL olan Ocak/2026 döneminde ait maaş ödemelerine 
ilişkin muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir.
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Kamu sektörü örnek uygulaması 2: ABC Üniversitesi Hastanesi Döner 
Sermaye İşletmesinde 375 Sayılı Kanunu geçici 23. maddesine göre sürekli işçi 
kadrosunda görev yapan personelin Ocak 2026 döneminde ait 542.263,67 TL 
brüt ücret ödemesine ilişkin muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir.
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Kamu sektörü örnek uygulaması 3: ABC Üniversitesi Hastanesi Döner 
Sermaye İşletme Müdürlüğü XYZ Görüntüleme A.Ş.’den MR görüntüleme 
hizmet alımını (3 adet teknik personel çalıştırılması dahil) SUT işlem puanı 
0,593’den indirim yapılarak 0,448 puanla hizmet alımı yapmıştır. Yüklenici 
Şirket Ocak/2026 tarihinde toplam 500.000 TL (%20 KDV Hariç) fatura kes-
miştir. Hastane ilgili fatura işleminden 2/10 (%20) oranında KDV tevkifatı 
yaparak gerekli tahakkuk yapmıştır. Buna göre hizmeti alan Hastanenin mu-
hasebe kaydı aşağıdaki gibidir.
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  	                                            //                       
740 HİZMET ÜRETİM MALİYETİ 
191 İNDİRİLECEK KDV
                          320 SATICILAR 
                          360 ÖDENECEK VERGİ ve FONLAR
                              360.05. Sorumlu Sıfatıyla Ödenecek. KDV
MR işi hizmet bedelinin kaydı.

500.000
100.000

 
 
580.000
20.000

                                                //    

Hizmet sunumu yapan Şirketin muhasebe kaydı ise aşağıdaki gibidir.

  	                                            //                       
120 ALICILAR 

193 PEŞİN ÖDENEN VERGİ VE FONLAR 

                                     600 YURTİÇİ SATIŞLAR  

                                     391 HESAPLANAN KDV 

MR hizmet sunumu muhasebe kaydı.

580.000

20.000

 

 

500.000

100.000

                                                //    

Bu uygulama örneğinin 1 ve 2 nolu örnekten farkı; yapılan işte personel 
giderleri olmasına rağmen personel gideri olarak muhasebe kaydı yapmayıp 
hizmet alım gideri olarak muhasebe kaydının yapılmasıdır. Bu ihale kapsa-
mında istihdam edilen personelin maaş ödemeleri yüklenici şirket tarafın-
dan yapılmaktadır. Burada her ne kadarda yapılan iş hastane bünyesinde ifa 
edilmiş olsa dahi personellin birinci derece iş görme edimi yüklenici şirkete 
yapılmaktadır. 

Yukarıdaki uygulama örneği 1’de kamu hastanesi kendi bünyesinde 657 
SK kapsamında istihdam ettiği (5510 SK 4/c) sağlık personellerinin maaşında 
yapılan sosyal güvenlik kesintileri uygulama 2’ye göre farlılıklar göstermek-
tedir. Uygulama 2’de ise 375 SK kapsamında sürekli işçi kadrosunda istih-
dam edilen (4857 SK ve 5510 SK 4/c) sağlık personellerinin sosyal güvenlik 
kesintileri aşağıdaki özel hastane uygulaması 1 ile benzerlik göstermektedir. 
Buna karşın uygulama 3’de hastaneye ait bağımlı çalışma değil hizmet alımı 
şeklinde bir nitelik taşıdığı için herhangi sosyal güvence kesintisi yapılma-
mıştır. Kamu hastaneleri uygulama 3 ise aşağıdaki özel hastane uygulaması 2 
ile benzerlik göstermektedir.    

�3.2.  Özel Hastanede personel istihdam edilmesi durumundaki 
muhasebe kayıtları

Özel sektör örnek uygulaması 1:  Özel İlgi Sağlık Hizmetleri Hastanesi 
A.Ş. genel hizmet üretim birimlerinde çalışan sağlık personellerine ait ine ait 
Ocak/ 2026 dönemine ait brüt 4.900.000 TL ücretin muhasebe kaydı aşağı-
daki gibidir.
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	                             31/01/2026
720 DİREKT İŞÇİLİK GİDERLERİ
720.01. Normal Mesai Ücreti:4.000.000

4.000.000

730 GENEL ÜRETİM GİDERLERİ
730.01. SGK İşveren Prim           :820.000
730.02. İşsizlik Sig. İşveren Primi :80.000

900.000

	             335 PERSONELE BORÇLAR
                        360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR                                
    360.01. Gelir Vergis(Net)      :358.000
                                      (Brüt 510.00- Vrg.İstisn. 152.000)	
	           360.02. Damga Vergisi     : 30.000

3.012.000
388.000

	               361 ÖDENECEK SOSYAL
                                  GÜVENLİK KESİNTİLERİ
                 361.01. SGK İşçi Payı      : 560.000
                               361.02. İşçi İşsizlik Payı   :  40.000
                               361.03. SGK İşveren Payı: 820.000
                               361.04. İşv. İşsizlik Payı   :  80.000                            

1.500.000

Ocak/2026 ayına ait işçi ücret tahakkuk kaydı.              
                                            /

Ücret karşılığı hizmet sunumu yapan sağlık çalışanlarının brüt ücretin-
den ilk olarak %14 oranında işçi payı ve %1 oranında işçi işsizlik payı ke-
sintisi yapılır. Bu kesintiden sonra kalan tutardan Gelir Vergisi Kanunu’nun 
94’üncü maddesinin birinci fıkrasının 1 numaralı bendine göre Gelir Vergisi 
kesintisi (stopaj) (%15) ve brüt tutardan Damga Vergisi Kanunun göre %07,59 
oranında damga vergisi kesintisi yapıldıktan sonra kalan tutar net ücret ola-
rak işçiye ödeme yapılır. Brüt ücrete ilave olarak %20,50 oranında SGK işve-
ren primi ve %2 oranında işveren işsizlik primi ilave edilerek işverene toplam 
maliyet hesaplanır.  

Özel sektör örnek uygulaması 2: Özel İlgi Sağlık Hizmetleri Hastane-
si A.Ş. Anestezi ve Reanimasyon  Uzmanı Dr. M.K.’in sahibi olduğu Kara-
ca Sağlık Hizmetleri A.Ş. ile hizmet alımı sözleşmesi yapmıştır. İlgili şirket 
Ocak/2026 ayına ilişkin 400.000+%10 KDV hariç hizmet bedeli faturasını 
hastaneye teslim etmiş olup bedeli bankadaki hesaba yatırılmıştır. Hastane-
nin ve şirketin muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir.    

Hizmeti alan Hastanenin yapması gereken muhasebe kaydı: 

    	                                            //                       
740 HİZMET ÜRETİM MALİYETİ 
191 İNDİRİLECEK KDV
                                         102 BANKALAR 
Anestezi hizmet alım bedeli.

400.000
40.000

 
 
440.000

                                         //    
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Hizmet sunumu yapan Dr. şirketinin yapması gereken muhasebe kaydı:

102 BANKALAR 
                                             600 YURTİÇİ SATIŞLAR
                                             391 HESAPLANAN KDV
Anestezi hizmet sunum kaydı. 

440.000  
  400.000
40.000

                                         //    

Özel sektör örnek uygulaması 3: Özel İlgi Sağlık Hizmetleri Hastane-
si A.Ş. hastane bünyesinde olmayıp bağımsız olarak hizmet alımı yaptığı ve 
hekimlik faaliyetini Serbest Meslek olarak ifa eden Kadın Doğum Uzm. Dr. 
N.B’den brüt tutarı 150.000 TL, KDV’si %10 hariç ve Stopaj tutarı %20’den 
hizmet alımını serbest meslek makbuzunu hastaneye teslim etmiş olup net 
tutarı bankadaki hesaptan ödenmiştir.  Hastanenin ve Dr.’nin yapması gere-
ken hesaplama ve muhasebe kaydı aşağıdaki gibidir.    

Brüt Tutar                  :150.000

KDV %10                  : 15.000

Toplam Tutar             :165.000

Gelir Vergisi (Stopaj) :(30.000) (150.000*0,20) 

Net Ödenecek Tutar    :135.000

Hizmeti alan Hastanenin yapması gereken muhasebe kaydı: 

    	                                            //                       
740 HİZMET ÜRETİM MALİYETİ 
191 İNDİRİLECEK KDV
                    102 BANKALAR
                    360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR                                
Kadın doğum hizmet alım bedeli.

150.000
15.000

 
 
135.000
30.000

                                         //    

Serbest Meslek olarak hizmet sunumu yapan Dr. N.B’nin yapması gere-
ken muhasebe kaydı:

102 BANKALAR
193 PEŞİN ÖDENEN VERGİ VE FONLAR  
                                             600 YURTİÇİ SATIŞLAR
                                             391 HESAPLANAN KDV
Özel hastaneye hizmet sunum kaydı. 

135.000
30.000

 
  
150.000
15.000

                                         //    

Yukarıdaki uygulama örneklerinden görüldüğü üzere özel bir hastane 
üç farklı çalışma usul ve esaslarına tabi hekimden hizmet alımı yapmıştır. 
Özel Uygulama 1’de alının hizmet hekimin bağımlı çalışmasından (4857 SK 
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ve 5510 SK 4/a) kaynaklı olduğu için belli bir ücret karşılığı hizmet sunumu 
yapmıştır. Yapılan hizmet sunumu ücret niteliğinde olup brüt ücretten yasal 
kesintiler (işçi payı, işsizlik payı, gelir ve damga vergisi) yapıldıktan sonra 
ödeme yapılmıştır.  Özel Uygulama 2 ve 3’de ise alınan hizmet ücret niteli-
ğinde değil hizmet alımı/sunumu (5510 SK 4/b) niteliğindedir. Bu nedenle 
hizmet alımlarında özel uygulama 2’de hizmet alım bedeline (%10) KDV ila-
vesi yapılarak ödeme gerçekleştirilmiştir. Özel uygulama 3’te ise hizmet alım 
bedeline %10 KDV ilave edilip KDV hariç tutardan %20 stopaj kesintisi ya-
pıldıktan sonraki kalan tutarın ödemesi yapılmıştır. 193 sayılı Gelir Vergisi 
Kanunun 94. maddesinin 2/b bendine göre serbest meslek işleri dolayısıyla 
yapılan ödemelerden %20 Stopaj kesintisi yapılmak zorundadır. 

Özel hastane ile hekim arasında yapılan sözleşmeye istinaden hekimin 
sunmuş olduğu hizmet bedeli “işgücüne dayalı hizmet değerlendirilmelidir. 
Bu kapsamda KDV uygulamasında her türlü işgücüne dayalı hizmetin ifa-
sında KDV oranı %20 olarak uygulanmaktadır. Ancak Bakanlar Kurulu ta-
rafından 24.11.2016 tarihinde 2016/9542 Bazı Mal ve Hizmetlere Uygulanan 
Katma Değer Vergisi Oranları ile Özel Tüketim Vergisi Oranlarının Yeniden 
Belirlenmesi Hakkında Karar ile ortadan kaldırılmıştır.  Buna göre, “dok-
torların şirket kurarak fatura karşılığı özel hastanelere verdikleri hekimlik, 
teşhis, tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinde KDV oranı %20’den %10’a in-
dirilmiştir.

Özel hastanelerin sağlık hizmeti sunumunda Üniversitelere bağlı çalışan 
öğretim üyesi hekimlerden hizmet alımı yapmaları durumundaki muhasebe 
uygulamaları özel sektör uygulaması 2’ye benzer nitelik taşımaktadır. Bu ne-
denle ayrıca muhasebe uygulaması yapılmamıştır. 

4.	 SONUÇ

Kamu ve özel hastanelerde hizmet sunumu yapan personellerin istihdam 
türleri ve bunların muhasebe kayıtlarının yapılmasını inceleyen bu çalışmada 
kamu ve özel sektör olarak iki ayrı perspektiften değerlendirilmiştir. Kamu 
hastanelerin personel istihdamı memurlar, sözleşmeli memurlar, işçiler ve 
hizmet alımı kapsamındaki çalışanlar olmak üzere dört ayrı statüde istihdam 
edilmektedir. Memurlar, 657 Sayılı Kanunun 4/a ve 2547 Sayılı Kanunun ilgi-
li hükümlerine göre, sözleşmeli olanlar 657 Sayılı Kanunun 4/b ve 663 sayılı 
KHK’nın 45/a maddesine göre, işçiler 657 Sayılı Kanunun 4/d maddesine göre 
istihdam edilmektedir. İhale yolu ile hizmet alımı kapsamındaki işçiler ise 
yüklenici işletme arasında imzalanan sözleşme hükümlerine göre istihdam 
edilmektedir. Çalışma usul ve esasları olarak memur ve sözleşmeliler 657 Sa-
yılı Kanuna göre işçiler 4857 Sayılı İş Kanunu hükümlerine tabidir. Sigorta 
ve sosyal güvenlik açısından memur ve sözleşmeliler 5510 Sayılı Kanunun 
4/c maddesine işçiler ise 5510 Sayılı Kanunun 4/a maddesi hükümlerine göre 
prim ödemeleri yapılmaktadır. 
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Kamuda çalışanlar ücret karşılığında bağımlı hizmet sunumu yapmak-
tadır. Bu bağlamda ücret hesaplamaları memur ve işçiler açısından farlılık 
göstermektedir. Memur ve sözleşmelilerde kısa vadeli sigorta primleri (genel 
sağlık sigortası gibi) ile uzun vadeli emekli keseneği prim hesaplamaları ya-
pılmaktadır. Kamuda 375 Sayılı Kanunun geçici 23. maddesine göre sürekli 
işçi kadrosunda görev yapan personelin maaş hesaplamasında brüt ücretten 
işçi primleri ile gelir ve damga vergisi kesintileri yapılmaktadır. Emeklilik 
gün sayılarında da farklılıklar bulunmaktadır. 

Özel hastanelerde personel istihdamı bordrolu (bağımlı) ve bordrosuz 
(bağımsız) olmak üzere iki şekillerde gerçekleşir. Bağımlı olarak çalışan per-
sonelle yapılan iş sözleşmelerinde tam veya kısmı zamanlı, süreli veya süresiz 
biçimde yapılmaktadır. Bu istihdam biçiminde personeller çalışma usul ve 
esası olarak 4857 Sayılı İş Kanunu hükümlerine tabi olup sigorta ve sosyal 
güvenlik açısından 5510 Sayılı Kanunun 4/a maddesine göre prim ödemeleri 
yapılmaktadır. Bunlara ücret tipi olarak maaş ödemesi şeklinde yapılır. Özel 
hastanelerde bu tür istihdam biçimi daha çok hekimlerin dışındaki diğer per-
sonelleri kapsamaktadır. 

Son zamanlarda özel hastaneler hekimlik hizmetini mali avantajlar ne-
deniyle daha çok bağımsız (bordrosuz) biçimde tercih etmektedir. Bunların 
bir kısmı şirket sahibi olan hekimler bir kısmı özel kliniği olanlar diğer bir 
kısmı ise Üniversite hastanelerinde görev yapan öğretim üyeleridir. Bunların 
çalışma usul ve esasları tamamen hastane ile hekim arasında yapılan hizmet 
alım sözleşmesiyle belirlenmektedir. Şirket sahibi olanlar ile serbest meslek 
faaliyeti yürüten hekimler sigorta ve sosyal güvenlik açısından 5510 Sayılı 
Kanunun 4/b maddesine göre öğretim üyeleri ise 5510 Sayılı Kanunun 4/c 
maddesine prim ödemeleri yapılmaktadır. Bunlardan alınan hizmet bedelleri 
fatura veya serbest meslek makbuzu biçiminde olup buna göre ödeme yapıl-
maktadır. 
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𝑁𝑁. 𝐷𝐷. 𝐷𝐷. = 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 − (𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵ş 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴
+  𝐷𝐷𝐷𝐷ğ𝑒𝑒𝑒𝑒 𝐷𝐷üşü𝑘𝑘𝑘𝑘üğü 𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍)

𝑌𝑌. 𝐷𝐷. 𝑇𝑇. =  𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺ç𝑒𝑒ğ𝑒𝑒 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈 𝐷𝐷𝐷𝐷ğ𝑒𝑒𝑒𝑒 −  (𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵ş 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 
+  𝐷𝐷𝐷𝐷ğ𝑒𝑒𝑒𝑒 𝐷𝐷üşü𝑘𝑘𝑘𝑘üğü 𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍𝑍)
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𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 =  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵 −  𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 𝐷𝐷𝐷𝐷ğ𝑒𝑒𝑒𝑒
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𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 =  𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀𝑀 𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵 −  𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 𝐷𝐷𝐷𝐷ğ𝑒𝑒𝑒𝑒

• 

• 

• 

• 
• 
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60.000,00 + [60.000 / (1 + 0,15)¹]  + [60.000 / (1 + 0,15)²]
60.000,00 +  52.174,00 +  45.369,00 =  𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏. 𝟓𝟓𝟓𝟓𝟓𝟓, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻



80  . Ferhat Bitlisli, Hakkı Kıymık
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• 



82  . Ferhat Bitlisli, Hakkı Kıymık

• 
• 

• 
• 
• 

• 
• 
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• 
• 

• 
• 
• 

• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 =  520.000,00 −  70.000,00 =  𝟒𝟒𝟒𝟒𝟒𝟒. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻
𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 =  450.000,00 / 10    

=  𝟒𝟒𝟒𝟒. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻 (2024 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)



84  . Ferhat Bitlisli, Hakkı Kıymık

2024 𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌 =  (520.000,00 −  70.000,00) 𝑥𝑥 0,20 
=  450.000,00 𝑥𝑥 0,20 =  𝟗𝟗𝟗𝟗. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻

2025 𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌 =  (450.000,00 −  90.000,00) 𝑥𝑥 0,20 
=  360.000,00 𝑥𝑥 0,20 =  𝟕𝟕𝟕𝟕. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂 =  (520.000,00 −  70.000,00) / 9.000.000 
=  450.000,00 / 9.000.000    =  𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻/𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 =  1.200.000 𝑥𝑥 0,05 
=  𝟔𝟔𝟔𝟔. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻 (2024 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)
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2024 𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌 =  (520.000,00 −  70.000,00) 𝑥𝑥 0,20 
=  450.000,00 𝑥𝑥 0,20 =  𝟗𝟗𝟗𝟗. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻

2025 𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌𝑌 =  (450.000,00 −  90.000,00) 𝑥𝑥 0,20 
=  360.000,00 𝑥𝑥 0,20 =  𝟕𝟕𝟕𝟕. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂𝑂 =  (520.000,00 −  70.000,00) / 9.000.000 
=  450.000,00 / 9.000.000    =  𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻/𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂𝒂

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 =  1.200.000 𝑥𝑥 0,05 
=  𝟔𝟔𝟔𝟔. 𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎𝟎 𝑻𝑻𝑻𝑻 (2024 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)

• 

• 
• 
• 
• 
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88  . Ferhat Bitlisli, Hakkı Kıymık
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 . 93Muhasebe Alanında Uluslararası Çalışmalar



94  . Oğuz Kuyumcu
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96  . Oğuz Kuyumcu
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98  . Oğuz Kuyumcu

𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑚𝑚

𝒑𝒑𝒊𝒊𝒊𝒊 =
𝒙𝒙𝒊𝒊𝒊𝒊

∑ 𝒙𝒙𝒊𝒊𝒊𝒊𝒎𝒎
𝒊𝒊=𝟏𝟏
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𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑚𝑚

𝒑𝒑𝒊𝒊𝒊𝒊 =
𝒙𝒙𝒊𝒊𝒊𝒊

∑ 𝒙𝒙𝒊𝒊𝒊𝒊𝒎𝒎
𝒊𝒊=𝟏𝟏



100  . Oğuz Kuyumcu

𝑗𝑗
𝑘𝑘 = 1

ln(𝑚𝑚)
𝑒𝑒𝑗𝑗

𝑒𝑒𝑗𝑗 = −𝑘𝑘∑𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1
ln(𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖)

𝑒𝑒𝑗𝑗

𝑑𝑑𝑗𝑗

𝑑𝑑𝑗𝑗 = 1 − 𝑒𝑒𝑗𝑗

𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸

𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 =

𝑑𝑑𝑗𝑗
∑ 𝑑𝑑𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑗𝑗 𝜎𝜎𝑗𝑗
𝑟𝑟𝑗𝑗𝑗𝑗

𝐶𝐶𝑗𝑗

𝐶𝐶𝑗𝑗 = 𝜎𝜎𝑗𝑗 ∑(1 − 𝑟𝑟𝑗𝑗𝑗𝑗)
𝑛𝑛

𝑘𝑘=1

𝜎𝜎𝑗𝑗

(1 − 𝑟𝑟𝑗𝑗𝑗𝑗)

𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐶𝐶𝑗𝑗

∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1
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𝑗𝑗
𝑘𝑘 = 1

ln(𝑚𝑚)
𝑒𝑒𝑗𝑗

𝑒𝑒𝑗𝑗 = −𝑘𝑘∑𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1
ln(𝑝𝑝𝑖𝑖𝑖𝑖)

𝑒𝑒𝑗𝑗

𝑑𝑑𝑗𝑗

𝑑𝑑𝑗𝑗 = 1 − 𝑒𝑒𝑗𝑗

𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸

𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 =

𝑑𝑑𝑗𝑗
∑ 𝑑𝑑𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑗𝑗 𝜎𝜎𝑗𝑗
𝑟𝑟𝑗𝑗𝑗𝑗

𝐶𝐶𝑗𝑗

𝐶𝐶𝑗𝑗 = 𝜎𝜎𝑗𝑗 ∑(1 − 𝑟𝑟𝑗𝑗𝑗𝑗)
𝑛𝑛

𝑘𝑘=1

𝜎𝜎𝑗𝑗

(1 − 𝑟𝑟𝑗𝑗𝑗𝑗)

𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 =
𝐶𝐶𝑗𝑗

∑ 𝐶𝐶𝑗𝑗𝑛𝑛
𝑗𝑗=1



102  . Oğuz Kuyumcu

𝑤𝑤𝑗𝑗∗

𝑤𝑤𝑗𝑗∗ =
𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 ⋅ 𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

∑ (𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 ⋅ 𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶)𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

𝑤𝑤𝑗𝑗∗

𝑵𝑵

0 1

𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑥𝑥𝑗𝑗−
𝑥𝑥𝑗𝑗+ − 𝑥𝑥𝑗𝑗−

𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑥𝑥𝑗𝑗+ − 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑗𝑗+ − 𝑥𝑥𝑗𝑗−

𝑥𝑥𝑗𝑗+𝑣𝑣𝑣𝑣𝑥𝑥𝑗𝑗− 𝑗𝑗

𝑽𝑽

𝑤𝑤𝑗𝑗∗

1 𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 + 1
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𝑤𝑤𝑗𝑗∗

𝑤𝑤𝑗𝑗∗ =
𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 ⋅ 𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

∑ (𝑤𝑤𝑗𝑗
𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸 ⋅ 𝑤𝑤𝑗𝑗𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶)𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

𝑤𝑤𝑗𝑗∗

𝑵𝑵

0 1

𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑥𝑥𝑗𝑗−
𝑥𝑥𝑗𝑗+ − 𝑥𝑥𝑗𝑗−

𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑥𝑥𝑗𝑗+ − 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑗𝑗+ − 𝑥𝑥𝑗𝑗−

𝑥𝑥𝑗𝑗+𝑣𝑣𝑣𝑣𝑥𝑥𝑗𝑗− 𝑗𝑗

𝑽𝑽

𝑤𝑤𝑗𝑗∗

1 𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 + 1



104  . Oğuz Kuyumcu

𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑤𝑤𝑗𝑗∗ ⋅ (𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 + 1)

𝑮𝑮

𝑔𝑔𝑗𝑗

𝑚𝑚

𝑔𝑔𝑗𝑗 = (∏𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1
)
1/𝑚𝑚

𝑸𝑸

𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑔𝑔𝑗𝑗

𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑔𝑔𝑗𝑗

• 𝒒𝒒𝒊𝒊𝒊𝒊 > 𝟎𝟎 →→ 𝐺𝐺+

• 𝒒𝒒𝒊𝒊𝒊𝒊 < 𝟎𝟎→→ 𝐺𝐺−

• 𝒒𝒒𝒊𝒊𝒊𝒊 = 𝟎𝟎 →→ 𝐺𝐺

𝑺𝑺

𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑆𝑆𝑖𝑖

𝑆𝑆𝑖𝑖 = ∑𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

𝑆𝑆𝑖𝑖 𝑆𝑆𝑖𝑖
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𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑤𝑤𝑗𝑗∗ ⋅ (𝑛𝑛𝑖𝑖𝑖𝑖 + 1)

𝑮𝑮

𝑔𝑔𝑗𝑗

𝑚𝑚

𝑔𝑔𝑗𝑗 = (∏𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑚𝑚

𝑖𝑖=1
)
1/𝑚𝑚

𝑸𝑸

𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑔𝑔𝑗𝑗

𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑔𝑔𝑗𝑗

• 𝒒𝒒𝒊𝒊𝒊𝒊 > 𝟎𝟎 →→ 𝐺𝐺+

• 𝒒𝒒𝒊𝒊𝒊𝒊 < 𝟎𝟎→→ 𝐺𝐺−

• 𝒒𝒒𝒊𝒊𝒊𝒊 = 𝟎𝟎 →→ 𝐺𝐺

𝑺𝑺

𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑆𝑆𝑖𝑖

𝑆𝑆𝑖𝑖 = ∑𝑞𝑞𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛

𝑗𝑗=1

𝑆𝑆𝑖𝑖 𝑆𝑆𝑖𝑖
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