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GIRIS

Giiniimiiziin hizla degisen ekonomik ve finansal kosullary, sirketlerin kar-
s1 karsiya oldugu riskleri artirmakta ve bu risklerin etkin bir sekilde siirdiiriil-
mesini zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle kiiresellesme siireci ve finansal
piyasalarda yasanan degisimler sirketlerin finansal performanslarinda da ciddi
dalgalanmalara neden olabilmektedir. Bu durum, risk yonetiminin isletmeler-
de daha fazla 6nem kazanmasini saglamis ve finansal raporlamada kullanilan
muhasebe uygulamalarina yeni bir boyut kazandirmistir. Bu kapsamda sir-
ketlerin finansal risklerini etkin bir sekilde yonetmelerine olanak saglayan bir
mubhasebe sistemi olarak korunma muhasebesi 6n plana ¢ikmigtir.

Riskten korunma muhasebesi olarak da ifade edilen bu muhasebe yon-
temi, finansal araglarin etkinlestirilmesinin saglanmasinin yani sira, risk yo-
netimi sistemi ile muhasebe kayitlarinin uyumlu hale getirilmesini saglamak-
tadir. Korunma muhasebesi, tiirev tiriinler ve diger riskten korunma araglari
kullanilarak sirketlerin finansal risklerini yonetmelerine olanak tanirken, bu
stiregte seffaf bir finansal raporlama bi¢iminin gesitliligine da katkida bulun-
maktadir. Ancak bu yontem, uygulanma siirecinde bazi zorluklar: biinyesinde
barindirdig: i¢in korunma muhasebesinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi,
bir dizi faktoriine baghdir. Bu degiskenler, sirketin biiytikliigii, denetim yapi-
s1, yasal diizenlemeler, muhasebe standartlarinin gereklilikleri, organizasyon
yapisy, risk yonetim politikalarinin olgunlugu ve giincel teknik bilgi diizeyleri
gibi unsurlar seklinde siralanabilir.

Bu calismada, finansal riskten korunmak isteyen isletmelerin korunma
muhasebesi uygulama tercihleri tizerinde etkisi olan faktorlerin 6nem dere-
celerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada ilk
once korunma muhasebesi teorik olarak ele alinmistir. Daha sonra korunma
muhasebesi uygulamasina etki eden unsurlar, literatiirden de destek alinarak
acitklanmaya galisilmistir. Son olarak ise bu faktorler ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olan DEMATEL (The Decision Making Trial and Eva-
luation Laboratory) yontemi ile analiz edilmistir. Korunma muhasebesi uy-
gulamasina etki eden faktorlerin agirliklandirilarak 6nem diizeylerine gore
siralamalarini veren analiz sonuglarinin isletmelerin karar almalarini katk:
sunulacag: disiiniilmektedir.

KORUNMA MUHASEBESI

Riskten korunma, isletmelerin karsilastiklar: risklerin, uygun korunma
araglar1 kullanilarak yonetilmesi olarak tanimlanabilir (Glaum & Klocker,
2011: 462). Bagka bir ifadeyle, riskten korunma, gelecekte meydana gelebi-
lecek olumsuz olaylarin etkilerini azaltmak amaciyla yapilan islemleri ifade
eder (Cakir ve Sabuncu, 2016: 122). Bu baglamda, bir ya da daha fazla varlik,
yikiimliiliik veya vadeli islem s6zlesmesinin gercege uygun degerindeki ya da
nakit akislarindaki degisimlerin dengelenmesi amaciyla tiirev finansal arag-
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lar veya diger korunma araglarinin kullanilmasi riskten korunma olarak da
tanimlanabilir (Mirza ve dig., 2010: 236). Korunma muhasebesi ise, finansal
risklerden korunmak amaciyla kullanilan araglarin ve bu araglarin isletmenin
varlik ve kaynak yapisindaki degisimlerle olan iliskisinin muhasebelestirilmesi
stirecini ifade etmektedir. Bu muhasebe yontemi, riskten korunma amaciyla
kullanilan finansal araclar ile korunmasi hedeflenen finansal tablo unsurlarin-
daki kayip ve kazanglarin raporlanmasini miimkiin kilmaktadir (Campbell ve
dig., 2019: 45). Ayrica, korunma muhasebesi, isletmelerin sahip olduklar: var-
liklar, mevcut ytikiimliiliikler, kesin taahhiitler veya yurtdisindaki yatirimlar
gibi unsurlardan kaynaklanan risklere kars: yapilan riskten korunma iglemle-
rinin muhasebelestirilmesi ve raporlanmast siirecini kapsar. Korunma muha-
sebesinin temel amacy, riskten korunan kalem ile riskten korunma aracinin
finansal etkilerinin birlikte degerlendirilerek muhasebe uyumsuzluklarinin
onlenmesidir (Kaldirim, 2022: 536).

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS), korunma muhasebesine iliskin cesitli diizenlemeler iger-
mektedir. Bu ¢cercevede, TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olg-
me” standardinin uygulamalarini giincellemek amaciyla 2011 yilinda TFRS 9
“Finansal Araglar” standardi yayimlanmigtir. TFRS 9, TMS 39’un korunma
muhasebesi digindaki diizenlemelerini 2020 yili itibariyle yiirtirliikten kaldir-
mistir. Korunma muhasebesine dair diger bir 6nemli diizenleme ise TERS 7
“Finansal Araglar: A¢iklamalar” standardidir. Bu standart, korunma muhase-
besi ve risk unsurlarina iliskin agiklamalariyla TFRS 9’u tamamlayici bir 6zellik
tasimaktadir (Arzova ve Sahin, 2020: 460). TFRS 9’a gore korunma muhasebe-
sinin temel amaci, isletmenin karini veya zararini etkileyebilecek risklerin yo-
netilmesine yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin, finansal tablolara dogru bir
bicimde yansitilmasini saglamaktir. TFRS 9’un korunma muhasebesine iliskin
hitkiimleri, korunma araci ve korunan kalem olmak iizere iki ana unsurdan
olusmaktadir. Korunma muhasebesi, bu iki unsur arasindaki iliskiyi esas alir
(Kaldirim, 2022: 538). ilk unsur, riskten korunma amaciyla kullanilan finansal
arag ile riskten korunma amaci tastyan finansal tablo kalemidir. Riskten ko-
runma konusu, bir varlik, yiikiimliiliik veya 6zkaynak unsuru olabilecegi gibi,
heniiz finansal tablolara alinmamus bir taahhiit veya yatirim da bu siirece dahil
edilebilir. Riskten korunmaya konu olan unsur, tek bir kalemden ya da bir ka-
lem grubundan olusabilir. Korunma muhasebesinin ikinci unsuru ise riskten
korunmak amaciyla kullanilan finansal aragtir. Bu arag, riskten korunma ko-
nusu olan unsurun nakit akiglarinda veya gergege uygun degerindeki olumsuz
sapmalar1 dengelemek amaciyla kullanilir (Ramirez, 2015: 24).

Korunma muhasebesi, finansal tablo kullanicilarinin korunma amacini
ve korunmanin etkilerini dogru bir sekilde anlamalarini saglayarak, finansal
bilgilerin kalitesini artirir ve seffaflig1 tesvik eder. Ayrica, korunma araci ile
korunan kalemdeki kazang ve kayiplarin ayn1 donemde kar-zarar tablosunda
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raporlanmasi, kazanglardaki dalgalanmayi azaltarak daha istikrarli bir kazang
profili olusturulmasina katk: saglar (Beneda, 2013: 166). Bununla birlikte, ko-
runma muhasebesine dair standartlarin getirdigi ayrintili ve sinirlayici kural-
lar, sirketler i¢in karmagik ve maliyetli olabilmektedir, bu nedenle uygulama
istege bagl birakilmistir (Glaum & Klocker, 2011: 460). Korunma muhase-
besinin uygulanmamasi, riskten korunma amaci giidiilen kalem ve korunma
aracina iliskin kazang ve kayiplarin farkli dénemlerde gelir tablosunda rapor-
lanmasina yol agarak, karin donemler itibariyle dalgalanmasina neden olabilir.
Bu dalgalanma, riskten korunma stratejisinin potansiyel faydalarini olumsuz
yonde etkileyebilir; ancak korunma muhasebesi uygulandiginda, bu dalga-
lanma biiytik dl¢iide engellenebilir (Sabuncu, 2017: 97). Korunma muhase-
besinin uygulanabilmesi i¢in asagida belirtilen kriterlerin yerine getirilmesi
gerekmektedir (TMS 39):

« Finansal riskten korunma isleminin amacini ve stratejisini agik¢a tanim-
layan ve belgeye dayanan resmi bir risk yonetimi hedefinin varlig,

o Riskten korunma isleminin, korunmak istenen risk ile iliskilendirilen
gercege uygun deger veya nakit akislarindaki degisiklikleri etkin bir sekilde
dengelemesi,

« Nakit akis riskiyle ilgili korunma islemleri igin, finansal riskten korun-
ma igleminin konusunu tegkil eden tahmini islemin gerceklesme olasiliginin
yiiksek olmasi ve nakit akiglarindaki degisimlerin kér veya zarar {izerinde et-
kili olabilecek nitelikte olmast,

« Etkinligin giivenilir bir sekilde dl¢tilebilir olmasi,

« Etkinligin %80 ile %125 arasinda olmas1 ve bunun, ilgili finansal riskten
korunma iligkisine dayanan belgelendirilmis risk yonetimi stratejisi ile tutarl
olmasi.

Korunma muhasebesinin uygulanabilmesi i¢in tiim belirlenen kosullarin
yerine getirilmesi zorunludur. Bu kosullardan herhangi birinin yerine getiril-
memesi durumunda, korunma muhasebesi uygulanamaz. Sirket, asagidaki
durumlardan birinin meydana gelmesi halinde, finansal riskten korunma mu-
hasebesini sonlandirabilir (TMS 39):

o Finansal riskten korunma aracinin vadesinin sona ermesi, satilmasi,
sonlandirilmasi veya kullanilmasi,

« Finansal riskten korunma muhasebesine iliskin gerekli kosullarin artik
saglanamamasi,

o Sirketin ilgili isleme iliskin diizenlemeyi iptal etmesi.
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KORUNMA MUHASEBESI UYGULAMASININ BELIRLEYiCiLERi

Fields ve dig. (2001), sirketlerin muhasebe politikas: tercihlerini belirle-
yen faktorlerin, maliyet ve fayda temelli unsurlar tarafindan sekillendirildigini
belirtmektedir. Sirketlerin finansal durumu, biiylime potansiyeli ve sahiplik
yapisi gibi unsurlar, fayda temelli faktorler arasinda degerlendirilirken, de-
netim firmasi se¢imi, korunma muhasebesi uygulamalar1 ve muhasebe stan-
dartlarina uyum gibi ek maliyetler gerektiren uygulamalar ise, maliyet temelli
faktorler olarak kabul edilmektedir. Korunma muhasebesi uygulamasi, go-
niillii bir tercihe dayalidir. Sirketin biiyiikliigii, biiylime potansiyeli, finansal
durumu, denetim firmas: tercihi, finansal performansi ve sahiplik yapis: gibi
maliyet ve fayda temelli faktorlerin yani sira, sirketin yas: da korunma muha-
sebesi uygulama kararini etkileyebilecek bir unsur olarak 6ne ¢itkmaktadir. Bu
gergevede, sirketlerin korunma muhasebesi uygulamayi tercih etmelerinde rol
oynayabilecek faktorler asagida agiklanmistir (Kaldirim, 2022: 541).

Firma Biiyiikliigii: Korunma muhasebesinin uygulanabilmesi, sirketlerin
yeterli bir sistem altyapisina sahip olmalarini ve finansal riskleri analiz edebi-
lecek, korunma stratejilerini belirleyecek uzman personele ihtiya¢ duymalari-
n1 gerektirir. Bu gergevede, finansal riskten korunma ve korunma muhasebesi
uygulamalarinin sabit ve degisken maliyetleri s6z konusu olmaktadir (Pierce,
2020: 16). Biiyiik 6lgekli sirketlerin, genellikle korunma muhasebesi uygulama
yoniinde bir tercihleri olabilir. Bu baglamda, firma biiyiikligi ile korunma
muhasebesi uygulama arasinda bir iliski kurulmasi miimkiindiir.

Finansal Sikinti: Bartram ve dig. (2009), finansal risklerden kaynaklanan
maliyetlerin azaltilmas i¢in riskten korunma stratejilerinin 6nemli bir arag
olabilecegini vurgulamiglardir. Bu baglamda, sirketler, yiikiimliiliiklerini ye-
rine getirecek yeterli nakde sahip olmadiklar1 durumlarda, finansal risklerden
kaynaklanan maliyetleri azaltmak amaciyla korunma islemleri gergeklestirebi-
lirler (Smith ve Stulz, 1985: 398). Glaum ve Klocker (2011), yiiksek bor¢luluk
diizeyine sahip isletmelerin, bor¢ 6deme giigliiklerinden kaynaklanabilecek
maliyetleri azaltmak igin tiirev triinleri tercih edebileceklerini, ayrica ko-
runma muhasebesi uygulandiginda, bu islemin etkilerinin yatirimcilar, kredi
verenler ve diger finansal tablo kullanicilar1 tarafindan goriilebilecegini ifa-
de etmigslerdir. Pierce (2020) ise, finansal risklerden kaynaklanan maliyetleri
azaltmak amaciyla tiirev iiriin kullanan sirketlerin, korunma muhasebesinin
getirdigi ek maliyetlerden kaginmak i¢in bu uygulamay1 tercih etmeyecekleri-
ni ve bu nedenle finansal stkint1 gostergeleri ile korunma muhasebesi arasinda
negatif bir iliski olabilecegini belirtmektedir. Bu ¢ercevede, finansal sikint ile
korunma muhasebesi uygulamasi arasinda farkli sonuglar dogurabilecek bir
iliski oldugu soylenebilir.
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Biiyiime Potansiyeli: Literatiirdeki cesitli ¢alismalar (Chen ve Zhao,
2006; Fama ve French, 1993; Glaum ve Klocker, 2011), PD/DD oraninin bii-
yiime potansiyelinin bir gostergesi olarak kabul edildigini ortaya koymaktadur.
Rasyonel fiyatlandirma teorilerine gore, hisse senedi fiyatlari, yatirimcilarin
gelecekteki nakit akiglarini, belirli bir iskonto orani kullanarak bugiinkii de-
gere indirgemeleriyle belirlenmektedir. Biiyiime potansiyeline sahip sirketlere
yonelik artan yatirimct talebi, bu sirketlerin hisse senedi fiyatlarini ve piyasa
degerlerini yiikseltirken, bitylimenin mali tablolara etkileri, ilgili beklentilerin
gerceklestirilmesinin ardindan ortaya ¢ikacaktir. Bu gergevede, bilyiime heniiz
mali tablolara yansimadig i¢in bitylime beklentisi tasiyan sirketler genellikle
yiiksek PD/DD oranlarina sahip olmaktadir (Glaum ve Klocker, 2011: 472).
Bu baglamda, biiyiime potansiyeli ile korunma muhasebesi uygulamalar ara-
sinda bir iligki olmas1 beklenmektedir.

Denetim Sirketi Tiirii: Korunma muhasebesi, detayl1 kurallar1 ve uygu-
lanma stirecindeki zorluklardan dolay: ytiksek riskli bir denetim sahasidir.
Bundan dolay1, denetim sirketleri denetledikleri sirketlerin finansal tablolar1
ile ilgili makul bir giivence elde etmek i¢in ilave denetim teknikleri uygulamasi
gerekebilir. Bu durumda, sirketlere ek maliyet olarak yansiyabilir (Hairston ve
Brooks, 2019: 91-92). Cesitli arastirmalar (Geiger ve Rama, 2006; Eshleman
ve Guo, 2014; Pham ve dig. 2017), dort buytik denetim sirketi tarafindan de-
netlenen sirketlere ait finansal tablolarin, bu denetim sirketleri tarafindan de-
netlenmeyen sirketlere ait finansal tablolara gore daha yiiksek kalitede oldugu
anlamina gelebilir. Dért biiytik denetim sirketi tarafindan yapilan denetimler-
de, muhasebe ilkelerinin daha kat1 yorumlanmasi ve maliyet faktorii sirketle-
rin korunma muhasebesi uygulama kararini etkileyebilir (Glaum ve Klocker,
2011: 467). Bu gercevede denetimin dort biiyiik denetim sirketleri tarafindan
yapilmasi ile korunma muhasebesi arasinda bir iligki olmas1 beklenmektedir.

Sahiplik Yapist: Glaum ve Klocker (2011), sirketlerin sahiplik yapisinin
yonetisim stiregleri ve finansal raporlama uygulamalar: tizerinde etkili olabi-
lecegini 6ne siirmektedir. Bu etki, biiyiik hissedarlarin yonetimi daha aktif bir
sekilde izleme ve bilgiye daha kolay erisim saglama imkénina sahip olmalar1
sonucunda, finansal raporlarin otesinde sirketin finansal durumu hakkinda
bilgi edinebilmeleri ile agiklanabilir. Dolayisiyla, miilkiyetin biiyiik hissedar-
larin elinde yogunlastig sirketlerde, hissedarlarin korunma muhasebesinin
kazang dalgalanmalarini azaltic1 faydalarindan yararlanma ihtiyacinin daha
diisitk olabilecegi soylenebilir. Bu baglamda, sahipligin sinirli sayida ortaga
odaklandgy, diger bir ifadeyle halka agiklik oraninin diisiik oldugu sirketlerde
korunma muhasebesi uygulamalarinin sinirli diizeyde gergeklesmesi beklene-
bilirken, sahipligin genis bir yatirimci tabanina yayilmasi, yani halka agiklik
oraninin yiiksek oldugu durumlarda ise, korunma muhasebesi uygulamalari-
nin artig gostermesi olasi bir durum olarak goriilebilir.
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Sirket Performansi: Bartram ve dig. (2009), karlilig yiiksek isletmelerin,
finansal risk seviyelerinin diisiik olmasi nedeniyle tiirev tirtin kullanimini ve
riskten korunma stratejilerini sinirli tutma egiliminde olduklarini ifade etmek-
tedir. Abdullah ve Ku Ismail (2017) ise, karli isletmelerin tiirev tiriinlere iliskin
muhasebe standartlarinin gerekliliklerini karsilama olasiliginin daha yiiksek
oldugunu ve bu durumun, yatirimcilara daha ayrintili bilgi sunarak firma
degerini artirabilecegini belirtmistir. Gorildigi tizere literatiirdeki ¢alisma-
lar, sirket performansinin finansal riskten korunma ve korunma muhasebesi
uygulamalari {izerinde etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
sirket performansi ile korunma muhasebesi uygulamalari arasinda anlamli bir
iliskinin olabilecegi soylenebilir.

Isletme Yagt: Paligorova ve Staskow (2014), kéklii isletmelerin geng islet-
melere nazaran finansal risklerden korunma diizeylerinin daha yiiksek oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Rujiin ve Sukirman (2020), isletme
yasinin risk yonetimindeki seftaflik iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu
tespit etmigtir. Arastirmacilar, bu durumu, isletmelerin faaliyet siireleri uza-
dik¢a finansal risklerle miicadele konusunda daha fazla deneyim kazandik-
lar1 ve bu deneyimi finansal raporlarinda daha acik bir bi¢cimde yansittiklar:
seklinde agiklamiglardir. Bu baglamda, isletme yas1 ile korunma muhasebesi
uygulamalari arasinda bir iligki olmas1 6ngoriilmektedir.

Likidite Durumu: Bartram ve dig. (2009) ¢alismalarinda, nakit orani dii-
siik olan igletmelerin tiirev triinleri daha yogun bir sekilde kullandigini ifa-
de etmislerdir. Bu dogrultuda, likidite pozisyonu zayif olan isletmelerin tiirev
tiriin kullanma olasiliginin daha yiiksek olmasi dolaysiyla likidite durumunun
korunma muhasebesi uygulamalari ile iliskilendirilebilecegi 6ngoriilmektedir.

YONTEM

Ozellikle son yillarda emtia fiyatlari, déviz kurlary, faiz ve enflasyon oran-
larinda 6nemli diizeyde dalgalanmalar s6z konusu olmustur. Bu dalgalanma-
lardan kaynaklanabilecek riskleri azaltmak i¢in gergeklestirilen finansal risk-
ten korunma islemleri genellikle tiirev tiriinler kullanilarak yapilmakta ve bu
korunma islemleri korunma muhasebesine konu olabilmektedir. Bu durum
isletmeler agisindan finansal riskten korunma ve korunma muhasebesi uygu-
lamasinin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu ¢ercevede, “Sirketlerin korun-
ma muhasebesi uygulamasinda belirleyici olan faktorler nelerdir? ve “Bu faktor-
lerden hangisi daha onemlidir? gibi sorular 6nem kazanmaktadur.

Bu calismada, finansal riskten korunmak isteyen isletmelerin korunma
muhasebesi uygulama tercihleri tizerinde etkisi olan faktorlerin 6nem de-
recelerinin belirlenmesi amaciyla Cok Kriterli Karar Verme Tekniklerinden
(CKKYV) yararlanilmistir. Calisgmada kullanilacak veri seti, muhasebe ve fi-
nansman bilim alaninda uzmanlagsmis 5 akademisyenden bilgi formu araci-
ligiyla alinan gorislerden olusturulmustur. Aragtirmada kullanilan degisken-
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lerin agirliklarinin hesaplanmasinda DEMATEL yo6ntemi kullanilmigtir. Bu
yontem, ham verileri kullanmadan uzman karar vericilerin gorisleri dikkate
alinarak karmasik degiskenler arasindaki nedensellik iliskileri kurarak degis-
kenlerin agirliklarini hesaplamaktadir (Wu ve Lee, 2007, 501). Yontemin en
onemli 6zelligi degiskenlerin birbirinden bagimsiz olmasina gerek duymama-
sidir. Yontem asagidaki alt1 adimda gerceklestirilerek agirliklar hesaplanmak-
tadir (Haste, 2020, 80-82).

1. Adim: Dogrudan iliski Matrisinin Belirlenmesi

Dogrudan iliski matrisi olusturulmadan 6nce karar vericilerin 0-4 ara-
sindaki puanlar1 kullanarak ikili karsilastirmalar yapmasi ile istenir. Karar
vericilerin vermis olduklar1 puanlarin ortalamalar1 kullanilarak nxn boyutlu
dogrudan iligki matrisi (A) olusturulur.

Sayisal Degerler Dilsel Ifade

0 Etkisiz

1 Diisiik Etki

2 Orta Etki

3 Yiiksek Etki

4 Cok Yiiksek Etki

2. Adim: Dogrudan iliski Matrisinin Normalizasyonu

A matrisi esas alinarak,

X=k=A (1)

1
k=——F77—,Li=12,..,
max LT, aij L] n )

denklemleri kullanilarak 0-1 arasinda degerleri olan £ matrisi olusturu-
lur.

3. Adim: Toplam iliski Matrisinin Elde Edilmesi

X matrisi ele alinarak,
T=XI-X)"7" 3
denklemi kullanilarak toplam iliski matrisi elde edilir.

4. Adim: Etkileyen ve Etkilenen Degiskenlerin Belirlenmesi

D, toplam iligki matrisinin satir toplam1 olmak {izere i degiskenin diger
degiskenler tizerindeki dogrudan etkisinin toplam derecesini gostermektedir.
R ise i degiskenin diger degiskenler tarafindan etkisinin toplamini gostermek-
tedir. (D, +R,), i degiskenin etkileme ve etkilenme dereceleri toplamidir. D,
-R, i degiskenin net etkisidir. (D, + R ) > 0 ise i degiskenin etkileyen degilse
etkilenen oldugu anlamini tagimaktadir.
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5. Adim: Iligki Haritasinin ve Etki Diyagraminin Olusturulmasi

Onemsiz olarak kabul edilen etkilerin ¢ikarilmasi icin bir esik deger ()
belirlenir. Bu esik deger karar vericiler tarafindan belirlenebilir ya da denk-
lem-4 ile belirlenebilir.

EP:I.EFZI.EEJ;
R (4)

Toplam iligki matrisinde yer alan her bir eleman belirlenen esik degerden
kiigiik ise yerine sifir degilse eleman degeri ayn1 sekilde yazilir. Olusturulan
yeni matrise gore iligki haritas1 ve etki diyagrami olusturulur.

6. Adim: Degisken Agirliklarinin Belirlenmesi

(D;+ Ry) ve (D;—Ry) degerleri kullamilarak kriter agirliklar: (5) ve (6) denklemleri
kullanlarak hesaplanr.
sf = \'III(D!+RI)Z+ (DE_RE}ZJI: =12 .,n (5)
—_Si
L, S (6)

Wy

BULGULAR

Arastirmada kullanilan degiskenler K1: Firma Buytklagi (Aktif Toplam),
K2: Finansal Sikint1 (Toplam Bor¢/Toplam Aktif), K3: Piyasa Degeri/Defter
Defteri, K4: Aktif Karlilik Oran1 (ROA), K5: Halka A¢iklik Orani, K6: Denetim
Firmas: Tipi (Big4 veya digerleri), K7: Isletme Yas1, K8: Likidite Durumu (Na-
kit Orani) olarak belirlenmistir. Aragtirmanin bulgular1 kapsaminda degisken
agirliklar: adim adim asagida hesaplanmistir.

1. Adim: Dogrudan iliski Matrisinin Belirlenmesi

Alaninda uzman 5 6gretim iiyesinin gorisleri alinarak hazirlanan dogru-
dan iliski matrisi Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Dogrudan Iliski Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
K1 0,00 2,20 2,60 3,00 1,60 1,80 1,20 2,60
K2 3,60 0,00 2,40 2,80 2,60 2,40 2,40 3,20
K3 2,60 1,80 0,00 1,80 2,40 2,00 1,40 2,00
K4 3,20 2,60 2,60 0,00 2,20 2,00 2,20 2,40
K5 1,80 1,00 3,00 1,20 0,00 2,80 2,20 1,00
K6 0,80 0,20 0,60 0,60 2,20 0,00 1,00 0,80
K7 0,80 0,60 1,00 1,00 1,40 1,20 0,00 0,40
K8 2,40 2,80 3,00 3,00 1,80 1,40 2,00 0,00
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2. Adim: Dogrudan fliski Matrisinin Normalizasyonu

Denklem (1) ve (2) kullanilarak olusturulan normalize dogrudan iliski
matrisi Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Normalize Dogrudan Iliski Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8

K1 |0 0,113402 |0,134021 |0,154639 |0,082474 |0,092784 |0,061856 |0,134021
K2 |0,185567 |0 0,123711 | 0,14433 0,134021 |0,123711 |0,123711 |0,164948
K3 |0,134021 |0,092784 |0 0,092784 |0,123711 |0,103093 |0,072165 |0,103093
K4 |0,164948 |0,134021 |0,134021 |0 0,113402 |0,103093 |0,113402 |0,123711
K5 ]0,092784 |0,051546 |0,154639 |0,061856 |0 0,14433 0,113402 | 0,051546
K6 |0,041237 |0,010309 |0,030928 |0,030928 |0,113402 |0 0,051546 | 0,041237
K7 ]0,041237 0,030928 |0,051546 |0,051546 |0,072165 |[0,061856 |0 0,020619
K8 |0,123711 |0,14433 0,154639 |0,154639 |0,092784 |0,072165 |0,103093 |0

Tablo 2de goriilecegi tizere tiim kriter degerleri normalize edildikten sonra 0-1 arasinda
yer almaktadir.

3. Adim: Toplam {iliski Matrisinin Elde Edilmesi

Denklem (3) kullanilarak toplam iligki matrisi olusturulur.

Tablo 3: Toplam Iliski Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 Ké6 K7 K8

K1 [0,267109 |0,307275 |0,384912 |0,373054 |0,323717 |0,322135 |0,275044 |0,341977

K2 10,479714 |0,247013 |0,434149 |0,415561 |0,417946 |0,399485 |0,372846 |0,411856

K3 [0,354873 |0,265541 |0,239775 |0,296918 |0,332897 |0,309447 |0,261666 |0,29122

K4 |0,43256 0,34013 0,40942 0,259952 | 0,372126 |0,354404 |0,338113 |0,352922

K5 [0,280691 |0,197698 |0,333949 |0,232992 |0,191808 |0,312783 |0,265606 |0,213288

K6 |0,137276 |0,08664 0,134641 |0,117634 |0,197779 |0,094865 |0,133421 |0,119217

K7 |0,144644 |0,10925 0,155439 | 0,140649 |0,168106 |0,156842 |0,087953 |0,108395

K8 ]0,398623 |0,347514 |0,422035 |0,391489 |0,351577 |0,324368 |0,32702 0,240927

4. Adim: Etkileyen ve Etkilenen Degiskenlerin Belirlenmesi
Tablo 4’te etkileyen ve etkilenen degiskenler belirtilmistir.
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Tablo 4: Etkileyen ve Etkilenen Degiskenler

Di Rj Di+Rj Di-Rj Etki Grubu
K1 2,595224 2,49549 5,090713 0,099734 Etkileyen
K2 3,17857 1,901061 5,079631 1,27751 Etkileyen
K3 2,352337 2,51432 4,866657 -0,16198 Etkilenen
K4 2,859627 2,22825 5,087876 0,631377 Etkileyen
K5 2,028816 2,355957 4,384773 -0,32714 Etkilenen
K6 1,021474 2,274329 3,295802 -1,25286 Etkilenen
K7 1,071279 2,061669 3,132948 -0,99039 Etkilenen
K8 2,803552 2,079804 4,883356 0,723748 Etkileyen

Tablo 3’teki matriste yer alan elemanlarin ortalamasi 0,279 olarak hesap-
lanmustir. Di-Rj degerin bu degerin iizerinde ise etkileyen, altinda ise etkilenen
degisken olarak adlandirilmaktadir. Tablo 4’te goriilecegi iizere K1, K2, K4 ve
K8 gostergeler diger gostergeleri etkileyen gostergeler olarak tespit edilmistir.
Boylece K3, K5, K6 ve K7 gostergeleri etkilenen gostergeler olmustur.

5. Adim: Iligki Haritasinin ve Etki Diyagraminin Olusturulmasi

Etki diyagram Sekil 1de gosterilmistir.

Di-Rj
155
1.277809589
1
0-g2% 187053
0.5
0 0,099%33997
3 -0.1619§3471
’ ! i 1 3omir09° P
-0.5
-1 -0.990889505
-1.252¢55014
-1.5
Sekil 1: Etki Diyagrami

Sekil 1'de Di-Rj degeri Tablo 3’teki matriste yer alan elemanlarin ortala-
mast olan 0,279 degerine gore dagilimi goriilmektedir.
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6. Adim: Degisken Agirliklarinin Belirlenmesi
Denklem (5) ve (6) kullanilarak degisken agirliklar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Degisken Agirliklar:

Wi
K1 0,139609
K2 0,143616
K3 0,133513
K4 0,140574
K5 0,120560
K6 0,096677
K7 0,090092
K8 0,135359

Tablo 5%e gore en yiiksek 6neme sahip degisken 0,144 agirlikla K2: Finansal
Sikint1 (Toplam Borg/Toplam Aktif) olurken, en diisitk 6neme sahip degisken
0,090 agirlikla K7: Isletme Yasi olarak tespit edilmistir. Diger degiskenler 0,141
agirlikla K4: Aktif Karlilik Orani (ROA), 0,140 agirlikla K1: Firma Biytikli-
gu (Aktif Toplam), 0,135 agirlikla K8: Likidite Durumu (Nakit Orani), 0,134
agirlikla K3: Piyasa Degeri/Defter Defteri, 0,121 agirlikla K5: Halka Ag¢iklik
Orani ve 0,097 agirlikla K6: Denetim Firmasi Tipi (Big4 veya digerleri) olarak
siralanmaktadir.

SONUC

Bu ¢alisma, korunma muhasebesi uygulamalarini etkileyen faktorleri,
isletmelerin karar siireclerine yonelik derinlemesine bir anlayis gelistirmek
amactyla ele almistir. Arastirma, DEMATEL yontemi kullanilarak bu faktorler
arasindaki iligki ve 6nem derecelerini ortaya koymustur. Arastirma sonuglari,
genel olarak korunma muhasebesinin uygulanabilirligini etkileyen unsurlarin
hem isletmelerin i¢sel 6zellikleri hem de digsal kosullarla yakindan iliskili ol-
dugunu gostermistir.

Elde edilen sonuglarin detayina bakildiginda, finansal sikintinin korunma
mubhasebesi uygulamalar tizerinde en giiglii etkiye sahip oldugu goriilmekte-
dir. Bu durum, isletmelerin borg yiiklerini hafifletmek ve finansal risklerini
daha etkin yonetmek i¢in korunma muhasebesi uygulamalarina yoneldikle-
rini gostermektedir. Literatiirde (Pierce, 2020; Glaum & Klocker, 2011; Smith
& Stulz, 1985) finansal sikint1 ile korunma muhasebesi uygulamasi arasinda
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pozitif/negatif iliski gibi farkli sonuglar elde edilmistir. Bu ¢aliymada ise uz-
manlar tarafindan korunma muhasebesi uygulamast belirleyicileri arasinda en
etkili faktoriin finansal sikint1 degiskeni oldugu ifade edilmistir.

Korunma muhasebesi uygulama tercihleri tizerinde etkisi oldugu tespit
edilen degiskenlerden Aktif Karlilik Oraninin (0,141), Firma Biiytikligtiniin
(0,140), Likidite Durumunun (0,135) ve PD/DD Oraninin (0,134) agirlik dii-
zeyleri son derece yakin olarak belirlenmistir. Dolayisiyla 6nem dereceleri
birbirine olduk¢a yakindir. Dolayisiyla s6z konusu kriterlerin korunma mu-
hasebesi uygulama tercihleri iizerinde neredeyse ayni seviyede etkiye sahip
olduklari séylenebilir.

Korunma muhasebesi uygulanmasi belirleyicilerinden aktif karlilik orani
ve firma biiytikliigii birlikte degerlendirilmistir. Korunma muhasebesi, yeterli
altyapiya sahip olan ve finansal riskleri analiz ederek korunma stratejilerini
belirleyip uygulayabilen uzmanlar1 biinyesinde barindiran biiyiik olgekli ve
karlilig1 yliksek olan isletmelerde daha siklikla uygulanabilir. Nitekim, bu islet-
melerde korunma muhasebesinin ortaya ¢ikardigi maliyetlerin karsilanmasi
daha olasidir (Pierce, 2020: 16). Bu durum, biiyiik 6lgekli ve karlilig1 yiiksek
olan igletmelerin, korunma muhasebesi uygulama yoniinde daha giiglii bir ter-
cihleri olabilecegini ortaya koymaktadir.

Bartram ve dig. (2009)ne gore diisiik likiditeye (diisiik nakit oranina) sa-
hip firmalarin finansal riski dengelemek icin tiirev araglar1 kullanma olasilik-
lar1 daha yiiksektir. Calismada ortaya ¢ikan sonug, likidite durumu ile tiirev
triin kullanimi arasinda ytiksek diizeyli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.
Likidite diizeyini ortaya koyan nakit orani degiskeni korunma muhasebesi uy-
gulama tercihi tizerindeki en etkili dordiincii degisken olmustur.

Isletmelerin biiyiime potansiyelinin énemli gostergelerinden birisi olan
PD/DD orani da korunma muhasebesine yonelme tercihlerini tespit etmek
i¢cin 6nemli bir faktor olarak kullanilabilir. Biiylime beklentileri yiiksek olan,
bir bagka ifade ile PD/DD orani yiiksek olan isletmelerin yatirimeci giivenini
saglama ve siirdiirtilebilir kilma, mali tablo verilerini daha tutarli ve istikrarli
sunma gayretinde olduklari; bu amagla da korunma muhasebesi uygulamala-
rina yonelebilecekleri ifade edilebilir.

Korunma muhasebesi uygulama tercihi tizerinde denetim firmasi tiiri,
halka agiklik orani ve isletme yast degiskenlerinin daha diisiik diizeyde etkili
oldugu da ¢aligmanin sonuglarindan bir digeri olarak ifade edilebilir. Bunun-
la birlikte, uluslararas: denetim firmalari tarafindan denetlenen ve/veya halka
acik olan isletmelerin genel olarak daha siki bazi muhasebe diizenlemelerine
uygun olacak sekilde hareket etmeleri gerekmesi nedeniyle riski yonetmek ve
azaltmak amaciyla korunma muhasebesi uygulamalarina daha fazla yoneldik-
leri sdylenebilir. Isletme yas1 degiskeni korunma muhasebesi uygulama tercih-
leri tizerinde en az etkisi olan degisken olarak tespit edilmistir. Her ne kadar
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diistik diizeyli etkiye sahip olsa da geng isletmelerin eski isletmelere nazaran
daha sinirli kaynaklara sahip olmasi ve tiirev tirtinlere ihtiya¢ duyma noktasin-
da daha az gereksinim duymasi korunma muhasebesi uygulama isteklerinin
eski isletmelere gore daha diisiik olabilecegi gercegini degistirmemektedir.

Isletmelerin riskten korunmak amacryla korunma muhasebesini etkin
ve verimli bir sekilde kullanabilmeleri i¢in, hem finansal yeterlilige hem de
orgiitsel gelismislige sahip olmalar1 gerekmektedir. Tiirev {iriin kullanimina
iliskin var olan mevzuatin karmagiklig1 ve beraberinde getirdigi yiiksek ma-
liyetler, ozellikle geng, kiigiik ve orta olgekli isletmeler i¢in uygulama hevesi
acisindan bir isteksizlik dogurabilir. Korunma muhasebesi uygulama tercihle-
rini belirleyen faktorlerin sistematik olarak etki diizeylerinin analiz edilmesi,
isletmelerin risk yonetimi siireclerinde etkin stratejiler gelistirebilmesine ve bu
sayede isletme kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullanabilmesine imkan
saglayabilir. Isletmelerin etki diizeylerini dikkate alarak s6z konusu faktérlerle
ilgili aksiyon gelistirmesi, korunma muhasebesi uygulamalari ile ilgili stratejik
isletme kararlarinda rehber olabilir.
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1. Giris

Muhasebe tahminleri, isletmelerin diizenledikleri mali tablolarindaki bir-
takim kalemlere iliskin gelecege yonelik parasal tutarlarinin yaklasik olarak
belirlenmesini kapsamaktadir. Muhasebe tahminleri, finansal tablolardaki
varlik ve yiikiimliiliiklerinin mevcut tutarlar ile gelecekteki beklenen degerle-
rinin degerlendirilmesi seklinde yapilmaktadir. Bu tahminler genellikle finan-
sal raporlarindaki birtakim kalemlerin degisen ekonomik gelismelere bagl
olarak yapilan degerlendirmelerdir. Dolayisiyla muhasebe tahminleri islet-
menin finansal sonuglarinin olusmasinda énemli rol oynayan muhasebe bilgi
sisteminin ¢iktilarina uygun sekilde yapilmalidir. Gelisen bilgi teknolojileri,
muhasebe veya biit¢eleme tahminlere yonelik uygulamalarda kalic1 farklilik
olusturma kapasitesine sahiptir (Taipaleenmiki ve Ikdheimo, 2013 ). Giinii-
miize kadar geleneksel yontem ve tekniklerle gergeklestirilen muhasebe tah-
minlerinin teknolojinin gelisimiyle birlikte, tahminlerde kullanilan y6ntem,
teknik ve araglar da 6nemli oranda degismis ve gelismistir. Gelisen teknolojik
imkénlarin muhasebede kullanilmasi, muhasebe tahminlerinin etkinlik ve ve-
rimliligini arttirir, stireci hizlandirir ve maliyetleri azaltir.

Mubhasebe bilgi sisteminin ¢iktilar1 paydaslarin alacag: kararlara 6nemli
diizeyde etki etmektedir. Bu bakimdan muhasebe tahminleri dogrultusunda
olusturulan muhasebe bilgilerinin dogru, gercek ve seffaf olmast i¢in giiniimiiz
teknolojik imkanlarindan azami o6l¢iide faydalanilmas: gerekmektedir. Mu-
hasebe tahminlerinde teknolojik imkanlardan faydalanilmasinin temelinde;
gelecege yonelik daha keskin ongoriilerin olusturulmasi, karmagik verilerin
gorsellestirilmesi, manuel islemler yerine otomasyon sisteminin tesisi, etkin
stratejik planlarin hazirlanmasi ve kapsamli, karmasik ve biiyiik boyutlu veri-
lerin saglikli degerlendirilebilmesi amaci yatmaktadir. Ayni zamanda dogru ve
gergekei karar alinmasi, hiz ve verimliligin saglanmasi, gercege uygun deger-
lemelerin yapilabilmesi, isletmelerin etkin bir risk yonetimine kavusmasi ile
bunlarin denetimlerinin kolaylagmas: i¢in muhasebe tahminlerinde teknolo-
jik imkanlardan faydalanilmasi 6nemlidir.

Caligmanin giris boliimiinden sonraki siire¢ su sekilde tasarlanmistir. ilk
once muhasebe tahminlerine iliskin detayl bilgiler sunulmustur. Akabinde
muhasebe tahminlerinde kullanilan teknolojik analitik araglar ve muhasebe
bilgi sistemine muhtemel etkileri belirtilmistir. Sonrasinda muhasebe tahmin-
lerinde kullanilan teknolojik analitik araglarin swot analizi olusturulmustur.
Sonug bolimiinde ise konunun genel degerlendirmesi yapilmistir.

2. Muhasebe Tahminleri

Muhasebe tahminleri, mali tablolarin hazirlanmas: siirecinde belirsizlik
barindiran birtakim kalemlerin parasal degerlerinin yaklasik olarak tespit
edilmesidir. Muhasebe tahminleri gelecege yonelik deger belirleme oldugu
icin ozellikle ekonomik gelismeler tahminlerin tespitinde 6nem arz etmek-
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tedir. Dolayisiyla tahminlerin hesaplanmasinda ekonomik gelismelerin goz
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir. Muhasebe tahminleri genellikle asa-
g1da belirtilen kalem veya hesaplara yonelik yapilmaktadir.

Finansal tablolarda yer alan varliklardaki alacak hesaplarinin siipheli hale
gelen veya karsilik ayrilacak kisimlari icin muhasebe tahminleri yapilmakta-
dir. Ayn1 zamanda maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zel titkenme-
ye tabi varliklardaki amortisman veya tiikkenme paylarinin hesaplanmasinda
muhasebe tahminleri yapilmaktadir. Benzer sekilde isletmenin sunmus oldu-
gu garantiler ya da takip ettigi davalarin sonuglarina iliskin muhtemel gelir
veya giderlerin tespit edilmesinde de muhasebe tahminlerinden faydalanil-
maktadir. Bunun yaninda mali tablolardaki birtakim yiikiimliiliik olusturan
kalemlerin gelecek degerlerinin belirlenmesinde de muhasebe tahminlerinden
faydalanilmaktadir.

2.1 Muhasebe Tahminlerin Onemi ve Mali Tablolara Etkisi

Muhasebe tahminleri isletmelerin paydaslarina sundugu finansal tablo-
lardaki bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
Cilinkii farkli kesim ve oOzellikteki isletme paydaslarinin isletmeye yonelik
alacaklar1 kararlarda faydalandiklari en 6nemli kaynak, yonetimin sundugu
finansal tablolar ve bunlarin dipnotlar1 olmaktadir. Isletme yéneticileri so-
rumluluklarini gerceklestirirken muhtemelen siibjektif hareket edeceklerdir
(Varicy, 2014). Bu bakimdan paydaslarin alacaklar1 kararlarin saglikli olma-
s1 muhasebe tahminlerinin kalitesine bagl olarak farklilasacaktir. Muhasebe
tahminlerinin dogrulu ve gergekgilik diizeyi ayn1 zamanda yatirimcilarin islet-
meye yonelik giivenlerinin yiikselmesine katki sunmaktadir.

Muhasebe tahminleri, isletmenin ge¢mis finansal verilerinden hareketle
gelecege yonelik degerlerin tahmin edilmesini kapsamaktadir. Bu bakimdan
isletmenin ge¢mis donem finansal bilgileri, tahminlerin belirlenmesinde kul-
lanilan varsayimlar ve bu varsayimlarin olusturulmasinda kullanilan analitik
araglar 6nem arz etmektedir. Muhasebe tahmini yapilacak hesap veya kalem-
lerin ozelligine gore uygun analitik araglarin kullanilmasi saglikli sonuglarin
elde edilmesi i¢in 6nemlidir. Dolayisiyla muhasebe tahminlerinin olusturul-
masinda faydalanilacak kaynaklar isletmenin ge¢mis verileri, ekonomi goster-
geleri ve diger ig raporlar olusturmaktadir. Bu kaynaklardan saglanacak veri-
lerin giivenilir, dogru ve gergek¢i olmasi gerekmektedir. Tahminlerin olustu-
rulmasinda elde edilen veriler dogrultusunda isletmenin gelecek beklentileri,
ekonomik kosullar ve muhtemel risk unsurlari dikkate alinmalidir.

Muhasebe tahminlerinde genellikle istatistiksel analiz yontemleri, tahmi-
ne dayali analitik araglar ile son donemlerde 6nemli firsatlar sunan teknolojik
analitik ara¢ ve uygulamalarla yapilmaktadir. Muhasebe tahminleri gelecege
yonelik deger belirleme faaliyeti oldugu icin gesitli senaryolar olusturularak
bunlarin analiz edilmesi ve daha gercekgi tahminleri 6ngoren senaryolarin ter-
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cih edilmesi gerekmektedir. Muhasebe tahminleri ayn1 zamanda gelecekteki
birtakim belirsizliklere yonelik bir risk yonetimini de barindirmaktadir. Bu
yiizden siirecin yonetimi ve seffaflig1 icin tahminlere yonelik oranlarin dagili-
mi1 ve detayli agiklamalarin belirtilmesi gerekmektedir.

Muhasebe tahminleri kapsaminda gelecege yonelik belirsizlikler belirlen-
meye ¢alisildigr icin birtakim zorluklarla karsilasiimasi muhtemeldir. Bu zor-
luklardan bazilar1 su sekilde belirtilebilir: Piyasanin belirsizlik diizeyi arttik¢a
muhasebe tahminlerinin hesaplanmasi zorlagmaktadir. Ayn1 zamanda eksik
verilerle veya yetkili kisilerin ényargili yaklasimi ya da hatali islem gergek-
lestirmeleri yine muhasebe tahminlerinin saglikli olusmasini engelleyecektir.
Piyasa ya da isletme dinamiklerinin degiskenligi muhasebe tahminlerinin sii-
rekli glincellenmesini gerekli kilabilmektedir.

Muhasebe tahminleri finansal tablolarda dogrudan veya dolayli olarak
birtakim etkileri meydana getirmektedir. Dogrudan etkiler genellikle muhase-
be tahminlerinin ger¢eklestirildigi hesap veya kalemlerde meydana gelirken,
dolayl: etkiler ise bu hesap veya kalemlerin iliskili oldugu diger hesap veya
kalemleri etkisiyle olusmaktadir. Ornegin amortismanlarin hesaplanmasi veya
stipheli alacaklara yonelik ayrilan karsiliklar gelir tablosunun toplam gider-
lerini dogrudan etkilerken donemin net kar/zarar diizeyini de dolayl1 olarak
etkilemis olmaktadir. Bu hesaplar ayni zamanda bilangodaki ilgili hesap veya
hesap gruplarini da etkilemektedir. Dolayisiyla muhasebe tahminlerinin da-
yandig: bilgilerin giincel bilgiler olmasi, muhtemel degisikliklerin isletmenin
donem kar veya zarari tizerinde etki meydana getirecektir (Tiirker, 2006, 140).
Bunun yaninda varliklara iliskin yeniden degerleme veya isletmenin sundugu
garantiler i¢in ayrilan karsiliklar da yine finansal tablolardaki verileri dogru-
dan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Muhasebe tahminleri kapsaminda yii-
riitiilen bazi caligmalar ise finansal tablo kalemlerine dogrudan yansitilmadig:
i¢in bunlara iliskin etkilerin analizi yapilamamaktadir. Devam eden davalar
buna érnek gosterilebilir. Isletme tarafindan takip edilen ve heniiz sonuglan-
mayan davalarin muhtemel etkileri finansal tablo kalemlerine yansitilma-
makta ancak dipnotlara bunlara yer verilmektedir. Bu kapsamdaki bilgilerin
sunumunda eksiklik ya da bosluklarin olmasi halinde denetim sorumlulari-
nin  zorlandiklar1 konularin basinda gelmektedir (Kaplan ve Reckers, 1995).
Paydaglarin saglikli karar almalarini saglamak amaciyla dipnotlarda belirtilen
bu tiir muhasebe tahminlerinin detayli ifade edilmesi gerekmektedir. Muhase-
be tahminleri, finansal tablo bilgilerinin dogru ve gercekgi olusturulmasinda
dolayisiyla paydaslarin bilgi gereksinimlerinin karsilanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Sonug olarak muhasebe tahminlerinin finansal tablolar {izerinde meyda-
na getirdigi etkileri 6zetlemek gerekirse; muhasebe tahminlerinin dogru ve
gercekei olusturulmas: durumunda raporlamanin seffaflasmasina, finansal bil-
ginin giivenilirligine pozitif katki sunacaktir. Buna karsin muhasebe tahmin-
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lerinin 6nyargili veya hatali sekilde belirlenmesi durumunda ise finansal tablo
bilgileri yaniltic1 olacaktir.

2.2 Muhasebe Tahminlerinin Degerlendirilmesi

Muhasebe tahminlerinin saglikli sonuglara ulagabilmesi igin tahminlerde
kullanilan analitik araglar kritik 6neme sahiptir. Muhasebe tahminleri kap-
samdaki hesap veya kalemlerin mevcudiyetlerinin tespit edilmesi ve gelecekte
devam edip etmeyeceklerine iliskin makul diizeylerinin belirlenmesi giiveni-
lirliklerine etki etmektedir. Bu bakimdan muhasebe tahminlerinin degerlendi-
rilme siirecinde agagidaki islem basamaklari takip edilmelidir.

[k 6nce muhasebe tahminlerinin hangi hesap veya kalemlere uygulana-
cag1 ve bunlarin kapsami belirlenmelidir. Bu dogrultuda tahminlerin yapila-
cag1 hesap veya kalemlerin ge¢mis durumlari, piyasa ya da sektor degisimleri
dikkate alinmalidur.

Muhasebe tahminlerinin mevcut durumu degistirme potansiyeli ve fi-
nansal tablolara dagilimu ile etkisi uygun sekilde yapilmalidir. Dolayistyla tah-
minler, isletme performansinin diizeyi ve ge¢mis verilerle birlikte degerlen-
dirilmesi 6nemlidir. Ayni zamanda isletmedeki durumun piyasa ya da sektor
ortalamalarla uyumlulugu da test edilmelidir.

Isletmenin mevcut durumu ile piyasa ya da sektor ortalamalarinin muha-
sebe tahminlerine etkisi analizi edilmelidir. Muhasebe tahminlerinin muhte-
mel riskleri ve bunlara duyarlilig1 degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda gesitli
senaryolarla dogru ve gercekeiligi yliksek tahminlere ulasilmaya ¢alismalidir.
Olusturulan gesitli senaryolar arasinda en iyi ve en kotii senaryolar dogrul-
tusunda olumlu ve olumsuz etkiler tespit edilmelidir. Senaryolar arasinda en
olasi senaryo belirlenerek tahminler olusturulmalidir. Muhasebe tahminlerin
olusturulmas: siirecinde gerektiginde uzman kisilerin goriislerine bagvurula-
rak siirecin saglikli ilerlemesi tesis edilmelidir. Bu uzman Kkisiler isletmenin i¢
kontroliinde gorevli personeller olabilecegi gibi bagimsiz dis uzman kisiler de
olabilir.

Muhasebe tahminlerinin uygunluguna yonelik yapilacak denetimlerde;
tahminlerin olugturulmasinda ortaya konan gerekgelerin uygunlugu, tahmin-
lerin belirlenmesinde faydalanilan yontem ve teknikler, uluslararasi standart-
lara uygunlugu ile tahminlerin 6nceki déonem tahminlerini dogrulama diizeyi
degerlendirilmelidir.

Sonug olarak muhasebe tahminleri bir siireci ve bir¢ok islemi kapsamak-
tadir. Stiregteki islemlerin uygunlugu, dogru ve gergek¢i sonuglarin olugma-
sina katki sunmaktadir. Gerceklestirilen muhasebe tahminlerinin benzer fa-
aliyetleri ytiriiten isletme ya da sektor sonuglariyla karsilastirilabilir nitelikte
olmas1 6nemli olmaktadir (Mert ve Giileryiiz, 2015). Dolayisiyla siiregteki is-
lemlerin gergeklestirilmesinde isletme gergekleri, ekonomik gostergeler, piya-
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sa veya sektor ortalamalar1 dogrultusunda hareket edilmesi saglikli sonuglarin
olusma ihtimalini giiglendirmektedir.

3. Muhasebe Tahminlerinde Kullanilan Teknolojik Analitik Araglar

Teknolojinin gelismesi sonucunda ortaya ¢ikan imkan ve firsatlar muha-
sebe tahminlerinin olusturulmasinda faydalanilmaktadir. Gintimtizde islem-
lerin karmagikligy, cesitliligi ve kapsamlilig1 goz 6niine alindiginda geleneksel
yontem ve tekniklerle muhasebe tahminlerinin saglikli olusturulmas: miim-
kiin olmamaktadir. Bu bakimdan giiniimiizde muhasebe tahminlerde etkinlik
ve verimliligi saglamak amaciyla teknolojik analitik araglardan azami 6l¢iide
faydalanilmaktadir. Bu dogrultuda kullanilan bazi teknolojik analitik araglar
agagidaki belirtilmistir.

Yapay Zeka, Makine Ogrenimi ve Derin Ogrenme: Isletmelerdeki islem
gesitliligi ve kapsamlilig1 biiyiik boyutlu verilerin olusmasina neden olmakta-
dir. Bu verilerin manuel gibi geleneksel yontemlerle analiz edilmesi miimkiin
olmamaktadir. Bu yiizden teknolojinin imkanlarindan faydalanilarak tiim ve-
riler hizli ve giivenilir sekilde degerlendirilebilmektedir. Muhasebe tahminle-
rinin olusturulmasinda da benzer sekilde hareket edilmektedir. Makine dgre-
nimi, 6zellikle muhasebe ve denetime iliskin akademik ¢aligmalarda yeterince
faydalanilmayan tiimevarimsal yaklasim konusunda farkindalik saglamakta-
dir (Cho, Vasarhelyi, Sun & Zhang, 2020). ilgili teknolojik uygulamalar, ko-
nuya iliskin algoritmalarla egitilmekte ve benzer durumlarla karsilagmasi ha-
linde otonom sekilde verileri degerlendirilebilmektedir. Yapay zeka kapsaml
verileri degerlendirerek finansal boyutlarini tahmin edebilmekte ve bunlar
yapilandirabilmektedir. Yapay zeka uygulamalarinin isletme verilerini anlik,
hizli ve giivenilir sekilde analiz etmesi, karar alicilarin isini kolaylastirmakta-
dir. Yapay zeka, farkli fonksiyonel bilgilerin yonetim muhasebesi islemleriyle
es zamanli uyumlulugunu saglayabilme, muhasebe tahminlerinin dogruluk
diizeyini ytikseltebilme dolayisiyla karar alma siirecinin saglikli olmasina kat-
ki sunabilme potansiyelini barindirmaktadir (Rikhardsson ve Yigitbasioglu,
2018). Bunun yaninda yapay zeka rutin islemleri kolaylastirmakta ve stratejik
kararlarin alinmasinda tahmine dayali analitik yontem ve tekniklerin gesitlili-
gini yiikseltmekte ve kullanimini kolaylastirmaktadir (Velioglu ve Demirkol,
2024). Sonug olarak yapay zeka, makine dgrenme veya derin 6grenme tek-
nolojik araglar isletmenin finansal kaliplarinin analiz edilmesinde, muhtemel
risklerin degerlendirilmesi ve gelecege iliskin tahminlerin olusturulmasinda
onemli faydalar saglamaktadir. Ayni zamanda biiyiik verilerin islenmesi ve an-
lik sonuglarin alinmasi ile insan miidahalesinin minimize etmesinde de 6nem-
li rol oynamaktadir.

Teknolojik uygulama veya araglar ayn1 zamanda ge¢mis donemlere ait
tiim kayith verileri analiz ederek gelecege yonelik muhtemel senaryolar hazir-
layabilmektedir. Bu durum finansal analizlerin saglikli yapilmasinda ve buna
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bagli olarak muhtemel hata, hile veya kayiplarin tespit ve dnlenmesinde 6nem-
li katkilar sunmaktadir. Veri analitigi ile isletmenin finansal verileri analiz edi-
lebilmekte ve en iyi sonuglarin tespiti yapilarak karar alicilarin karar alma sii-
recini hizlandirmakta ve giivenilirligini yiikseltmektedir. Bu kapsamda Power
BI ve Tableau gibi teknolojik ara¢ ve uygulamalar 6rnek olarak gosterilebilir.
Sonug olarak teknolojik analitik araglar, isletmenin ge¢mis finansal verilerin-
den faydalanarak hesap veya kalemlerin gelecekteki muhtemel degerlerini tah-
min etmektedir. Bu sonuglar ayni1 zamanda paydaslarin karar alma siireclerine
yol gosterici olmaktadir. Analitik araglar, isletmenin finansal risk yonetiminde
ve saglikli biitcelemelerin yapilmasinda 6nemli katkilar sunmaktadir.

Biiyiik Veri, farkli analitik teknik ve yontemlerden faydalanilarak kap-
saml1 ve ¢ok ¢esitli bilgilerin entegrasyonunun saglamasi seklinde belirtilebilir
(Tang, 2017).Biiytik veri ve veri analitigi muhasebe tahminlerinde faydalanilan
teknolojik analitik araglardan biridir. Ozellikle isletmelerin kapsamli verilerin
analiz edilmesinde, finansal bilgilere iliskin detayl1 analizlerin yapilmasinda
bu aragtan 6nemli 6l¢iide faydalanilmaktadir. Kapsamli verilerin analizine im-
kan tanidig1 i¢in hata veya hileli islemlerin tespit edilmesini kolaylastirmakta-
dir. Alacak hesaplarindaki tahsilatlarinda yasanan anormal gecikmelerin tespit
edilmesinde ve bunlara kars: gerekli tedbirlerin alinmasi biiytik veri ve analiti-
ginin isletmelere sagladig1 6nemli bir kolayliktir.

Bulut teknolojisi, isletmelere 6zelliklere verilerin depolanmasi ve zaman
ya da mekana bagli olmadan erisim imkén1 sunmasindan dolay1 birgok agidan
onemli katkilar saglamaktadir. Bulut teknolojisiyle veriler fiziki ortamlara ih-
tiya¢ duyulmadan depolanabilmekte ve zaman ya da mekéana bagh kalmadan
yetkililere paylagilabilmektedir. Bu ayni zamanda igletmelere zaman ve mali-
yet a¢isindan onemli kazanimlar saglamaktadir. Bulut teknolojisi isletmelere
gercek zamanli muhasebe tahminlerinin yapilmasina imkan tanimaktadir. Bu-
nunla birlikte bulut teknolojisi ayn1 zamanda erisilebilirligi yiiksek, 6lgeklene-
bilme 6zelligine sahiptir. Google cloud, OuickBooks veya Xero gibi teknolojik
uygulamalar isletmelere muhasebe tahminlerinde 6nemli imkanlar sunmak-
tadir.

Blok zinciri, islemlere iliskin kayitlar1 merkeziyetsizlestirmesi, taraflarin
ortak rizas1 disinda islemlerde degisiklik gerceklestirmemesi giivenilirligi yiik-
seltmektedir. Blok zinciri teknolojisi finansal islemlerin giivenli ortamlarda
kaydedilmesine, degistirilmemesine imkan tanimasi dolayisiyla seffaflig: yiik-
seltmektedir. Blok zinciri teknolojisi, islemlere iliskin dagitik yapi, giivenilir,
degistirilemez ve seffaf bir kayit diizeni saglamaktadir. Bu imkanlar muhase-
be tahminlerinde dogrulugu, gercekligi ve giivenilirligi yiikseltmektedir. Do-
layistyla blok zinciri teknolojisi, muhasebe tahminlerinin olusturulmasinda
6nemli rol oynamaktadir. Clinkii muhasebe tahminlerinin dayandig: verilerin
dogru ve giivenilirligi tahmin sonug¢larinin kalitesini etkilemektedir. Bu ba-
kimdan blok zinciri teknolojisi, verilerin degistirilmesini 6nleyerek verilerin
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glvenilirligini yiikseltmekte dolayisiyla muhasebe tahminlerinin saglikli ve-
rilerle olusturulmasina imkan tanimaktadir. Akilli sézlesmeler, blok zincir ta-
banli platformlar ve blok zinciri tabanli kayit sistemleri muhasebe tahminle-
rinde faydalanilabilecek teknolojik analitik araclara 6rnek gosterilebilir.

Sonug olarak teknolojik analitik araglar, muhasebe tahminlerinin saglikli
olusturulmasina 6nemli katkilar sunmaktadirlar. Siirecin hizlanmas ve kolay-
lagmasinin yaninda islemlerin dogrulugunu ve seffafligini da ytikseltmektedir.
Ayn1 zamanda muhasebe tahminlerinde degerlendirilen verilerin giivenilir ve
degistirilemez olmasi finansal tablo bilgilerinin giivenilirligini arttirmaktadar.
Bunun yaninda teknolojinin yiiksek inovasyona sahip olmasi ve buna bagh
degisim ve doniisiimlerinin maliyetli olmasi 6zellikle kapsamli olmayan islet-
melerde uygulanmasini zorlagtirmaktadir.

4. Muhasebe Tahminlerinde Kullanilan Teknolojik Analitik Araglarin
SWOT Analizi

Muhasebe tahminlerinde kullanilan teknolojik analitik araglarin her agi-
dan degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii ilgili araglarin olumlu yonleri
olabildigi gibi bir¢ok agidan olumsuzluklar da barindirabilmektedir. Bu ba-
kimdan teknolojik analitik ara¢larin swot analizi yani giiclii ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditlerinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Asagida ilgili
araglarin swot analizine iliskin 6zellikler detayli sekilde belirtilmistir.

4.1 Teknolojik Analitik Araglarin Giiglii Yonleri

Muhasebe tahminlerinde faydalanilan teknolojik analitik araglarin bircok
gliclii yonii bulunmaktadir. Muhasebe tahminlerinin dogrulugu ve giivenilir-
ligi bityiik veri analitigi, yapay zeka veya blok zinciri teknolojisi ile saglanabil-
mektedir. Bu teknolojiler ayn1 zamanda konuya iliskin risklerin yonetilmesini
iyilestirmektedir. Teknolojik sistemlerin otonom seklinde siireci yonetmeleri
manuel gibi geleneksel yontemlerle gerceklestirilen islemlerdeki hatalarin dii-
zeyini azaltmaktadir. Ayni zamanda siireci hizli ve kolaylastirmasi nedeniyle
verimliligi arttirmaktadir. Bulut teknolojisi ile verilerin depolanmasi ve erisi-
mi kolaylasmaktadir. Bunun yaninda gercek zamanli verilere erisim ve analiz
edilmesi noktasinda bulut teknolojisi 6nemli imkéanlar sunmaktadir. Biyiik
verinin zengin ozellikleri ile yetkin analitik teknik ve yontemlerin birlikte kul-
lanimi, geleneksel yontemlerle saglanacak dogruluk diizeyinde ciddi iyilestir-
meler meydana getirecektir. Biiyiik verilerle yapilan analizler daha dogru ve
gercekei tahminlerin yapilmasini saglamakta; dolayisiyla stratejik kararlarin
etkinligi artmaktadir. Son olarak uluslararasi standartlarla uyumlulugu ile sef-
fafliga iligskin katkilar1 teknolojik analitik araglarin giiglii yonleridir.

4.2 Teknolojik Analitik Araglarin Zayif Yonleri

Teknolojinin yiiksek maliyetli olmasi, inovasyon diizeyinin yiiksek olma-
s1 siirekli giincelleme gerektirmesi ayni zaman teknolojik yetkinligi yiiksek
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personel gerekliligi belli kapasitelerdeki isletmelerde uygulanmasini giigles-
tirmektedir. Ayn1 zamanda teknolojinin kurulumu, bakimi ve egitimi yiiksek
maliyetler gerektirmektedir. Bununla birlikte personel se¢imi ve egitilmesinin
yaninda siirekliligini saglamada ciddi zaman ve maliyetleri dogurmaktadir.
Sistemlerin otonom hale getirilmesi muhtemel ariza veya erisim sorunlarinda
islemlerin aksamasina ve siirecin gecikmesine neden olabilmektedir. Son ola-
rak maliyetli bir unsur olmasindan dolay1 belli bir 6lgegin altindaki isletmeler-
de teknolojinin tesis edilmesi miimkiin olmamaktadir.

4.3 Teknolojik Analitik Araglarin Firsatlari

Teknolojik araglarla daha kapsamli veriler analiz edilebilir dolayisiyla daha
isabetli sonuglar alinabilir. Bununla birlikte daha stratejik kararlarin alinma-
sinda 6nemli katkilar sunabilir. Bu bakimdan teknolojik araglar veri kaynak-
larin gesitliligini ve kapsamini genisletebilir. Sistemin otonom hale getirilmesi
insan miidahalesini azaltacagindan muhtemel hata ve hilelerin 6nlenmesini
saglayabilir. Daha fazla kaynaktan verilerin saglanmasi muhasebe tahminle-
rinin kalitesini yiikseltebilir. Ayn1 zamanda ekonomik gostergeler ve sektorel
karsilastirilmasini uluslararas: boyutta degerlendirilmesini miimkiin kilmasi
yapilacak analizlerin dogrulugunu ve gergekgiligini yiikseltebilir. Giderek tek-
nolojinin yayginlagmasi ve kolaylasmasi maliyetleri ve yiiksek yetkinliklere sa-
hip personellerin temini ve masraflarini azaltacaktir. Otonom sistemler yasal
diizenlemelere uyumlulugu ve entegrasyonu daha hizli ve diisiik maliyetlerle
miimkiin hale getirebilir. Sonug olarak teknolojik araglar muhasebe tahminle-
rin olusturulmasinda ¢ok sayida firsatlar1 barindirmakta ve isletmelere 6nemli
kolayliklar saglamaktadir.

4.4 Teknolojik Analitik Araglarin Tehditleri

Teknolojinin sagladig: bircok faydanin yaninda birtakim tehlikelerin or-
taya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Ozellikle dijitallesmenin yayginlagma-
styla birlikte kisilerin sonucunu hesap etmeden bir¢ok bilgilerini teknolojik
platformlarda paylagilmas: giivenlik sorunlariyla karsilagmalarina neden ol-
maktadir. Bu bilgileri kullanarak art niyetli kisiler siber saldirilarla kisi veya
kurumlarin gizli bilgilerine erigsebilmekte ve bunlar1 ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanabilmektedirler. Teknolojik araglar sagladig: faydalarin yaninda ciddi
giivenlik sorunlarina kapi aralayabilmektedir. Bu bakimdan bu tiir risklere
kars1 kisi veya isletmelerin gerekli ve yeterli glivenlik duvarlarini tesis etmeleri
gerekmektedir.

Ulkelerin farkli diizenlemeler ve standartlara tabi olmasi uluslararasi uy-
gulamalarda birlikteligin saglanmasini zorlastirmaktadir. Ozellikle muhasebe
ve denetim alanlarinda olusturulan uluslararasi standartlarin tim tlkeler ta-
rafindan kabul edilip uygulanmasi halinde kiiresel 6l¢cekte uygulama birligini
tesis edecektir. Dolayisiyla teknolojik araglarin ortaya koydugu sonuglar kii-
resel dlcekte dogrulugu, gercekligi ve giivenilirligi saglanmis olacak; paydas-
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larin alacaklar: kararlarin daha isabetli olmasini saglayacaktir. Bu bakimdan
muhasebe tahminlerine yonelik yasal diizenlemeler ve standartlarin kiiresel
oOlgekte olmamasi sonuglarin iilkeden tilkeye farklilik gostermesi muhtemeldir.
Bu durum paydaslarin kararlarini olumsuz etkileyecektir.

Teknolojinin hizli degisimi, bazi isletmelerin siireci takip etmelerinde ve
teknolojik doniisiimlerini gerceklestirmelerinde zorluklar ¢ikartmakta dolay-
styla rekabet giiglerini zayiflatmaktadir. Bu durum, kiigiik 6lgekli isletmelerin
piyasadan ¢ekilmesine veya giiglii isletmelerin fason ¢alisanlar1 konumuna
gelmelerine neden olacak; giiglii isletmelerin piyasada tekellesmesini saglaya-
caktir. Benzer sekilde kiiciik 6lgekli isletmelerin teknolojik altyapilarinin ye-
tersizligi bu tiir isletmelerde ilgili teknolojilerin imkénlarindan faydalanilma-
sin1 kisitlamaktadir. Yine ulusal ya da kiiresel 6lgekte ortaya ¢ikacak ekonomik
riskler, isletmelerin teknolojik imkanlarini veya uygulamalarini engelleyebilir.

Sonug olarak swot analizi muhasebe tahminlerinde faydalanilacak tekno-
lojik araglarin farkli agilardan degerlendirilmesini kapsamaktadir. Herhangi
bir ara¢ 6nemli katkilar sundugu yerde beraberinde ¢ok sayida olumsuzlugu
ya da tehdidi de barindirabilmektedir. Bu bakimdan isletmeler muhasebe tah-
minlerinde faydalanmay:1 diigiindiigii teknolojik araglarin tiim 6zelliklerini
analiz etmeleri ve ona gore kararlarini vermeleri gerekmektedir. Aksi takdirde
fayda yerine bir¢ok olumsuzluklarla karsilagmalar1 muhtemeldir.

5. Sonug

Muhasebe tahminleri, isletmelerin birtakim islemlerine iliskin gelecege
yonelik degerlerin hesaplanmasini kapsamaktadir. Muhasebe tahminlerinin
uygulandig1 hesap veya kalemler genellikle amortisman, stipheli alacak karsi-
liklar, isletmenin verdigi garantiler, deger diisiikliikleri gibi konular olmakta-
dir. Bunlarin hesaplamasinda uygulama birligi saglamak amaciyla uluslararasi
standartlarda gerekli agiklamalar belirtilmis olmasina ragmen gelecege yone-
lik belirsizliklerin tespit edilmesini kapsadig: i¢in farkli sonuglarla karsilasil-
ma ihtimali yitksek olmaktadir. Bu durum finansal tablolarin dogrulugunu ve
giivenilirligini zedelemektedir. Ayni1 zamanda isletmelerde gergeklesen islem-
lerin karmagik ve ¢esitliliginin yiiksek diizeyde olmasi bunlara yonelik analiz
ve degerlendirmelerin geleneksel yontemlerle veya manuel olarak yapilmasi
miimkiin olmamaktadir. Bu tiir nedenlerden dolay1 teknolojinin sagladig1 im-
lan ve firsatlarin muhasebe tahminlerinde kullanilmasi énem arz etmektedir.
Muhasebe tahminlerinde faydalanilan teknolojik araglar, finansal tablolardaki
ve dipnotlarindaki bilgilerin dogrulugunu, giivenilirligini arttirmaktadir. Ayn
zamanda siirecin etkinlik ve verimliligini gelistirmektedir. Bu dogrultuda ya-
pay zeka, makine 6grenimi, derin 6grenme, bulut teknolojileri, biiytik veri ve
analitigi, blok zinciri teknolojisi gibi teknolojiler muhasebe tahminlerinde
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kullanilan araglardir. Ilgili araglar tahminlerin daha dogru ve gercekei tespit
edilmesini miimkiin kilmaktadir. Yine bu araglar isletmelerin risk yonetim-
lerinde de 6nemli katkilar sunarak rekabet gii¢lerini gelistirmektedir. Tiim bu
kazanimlarin gerceklesmesi isletmelerin bu teknolojilere entegrasyonlariyla
miimkiindiir. Ancak her isletme bunu saglayacak giicte olmamaktadir. Dolayi-
styla bu giice sahip olmayan isletmelerin belirtilen faydalara kavusmasi miim-
kiin olmamaktadir.
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1. Giris

Giiniimiizde isletmelerin kars: karsiya kaldiklar1 zorlu rekabet kosulla-
r1, finansal karar siireglerindeki insan faktoriinii daha 6nemli hale getirmis,
say1sal veriler yaninda biligsel, duygusal, psikolojik ve zihinsel degiskenlerin
etkileri akademik calismalarda daha ¢ok ele alinmaya baglamistir. Muhase-
be olay ve islemlerinin davranigsal boyutunun incelenmesi ile baglayan siirec,
noérobilimsel yontemlerin muhasebe alanina uygulanmasi ile devam etmis ve
néromuhasebe olarak adlandirilan disiplinleraras: bir muhasebe alani ortaya
¢ikmustir.

Beyin aktiviteleri ve zihinsel siire¢lerin muhasebe karar ve davranislar
tizerindeki etkilerini inceleyen néro muhasebenin, noroloji, ndropazarlama,
noropsikoloji, noroiktisat gibi farkli bilim dallariyla birlikte kullanimu ile daha
saglikli finansal raporlama, maliyet, yonetim ve denetim stratejileri, dogru ya-
tirim vb. muhasebe kararlarinin alinmasi hedeflenmektedir.

2. Noromuhasebe

Son yillardaki teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda, sosyal bi-
limlerin farkl: dallarinda (iktisat, pazarlama, yonetim vb.) norobilim teknikle-
rinin ve noroteknolojik araglarin kullanimi ile insan beyninin davranislar ize-
rindeki etkisini anlamaya yonelik ¢aligmalar artmistir. Muhasebe baglaminda
insan davranigini arastirmak i¢in nérobilimden faydalanan bir disiplin olarak
noromuhasebe kavrami ortaya ¢ikmistir. Cagdas bir muhasebe yaklagimi olan
noromuhasebe, aragtirma yontemlerini zenginlestirerek ve sonuglar: giiglendi-
rerek geleneksel muhasebenin zorlukla agiklayabildigi fenomenleri incelemeyi
miimkiin kilar. Bu yontemler, gozlemlenemeyen ‘kara kutu'nun, yani beyin-
deki gergek bilissel siirelerin isleyisine iliskin ¢ikarimlar yoluyla karar alma
stireglerinin girdilerini ve ¢iktilarini birbirine baglar (Guo, 2020).

Bu konudaki 6ncii ¢aligmalardan, Basu ve Waymire (2006), muhasebe bil-
gilerine dayali karar siirecinin néroekonomi teknikleri ile incelenebilecegini
ileri stirmiisler, daha sonra Dickhaut vd., (2010); Barton vd., (2014); Farrell
vd., (2014) gibi yazarlarca yapilan arastirmalar, sinirbilim yontemine dayali
yeni bir muhasebe arastirma paradigmasi olusturmustur (Wang, 2018). Bu ve
benzeri davranigsal muhasebe ¢alismalarinin sonucunda ortaya ¢ikan ve néro-
bilimsel yontemlerin muhasebe alaninda uygulanma alani olarak tanimlana-
bilecek néromuhasebe, bir yandan muhasebe ile ilgili karar vericilerin rasyo-
nel olmayan davranislarini anlamak i¢in norobilimsel yontemleri kullanirken,
ayn1 zamanda insan beyninin karmasik yapisini ¢oziimlemeye ¢alisarak islet-
mede dogru yatirim karar1 verilmesi, dogru maliyet ve yonetim muhasebesi
stratejilerinin belirlenmesi gibi muhasebesel konularda katki saglar. (Yildiz ve
Cevik, 2020).
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Noro-muhasebenin ortaya ¢ikisinin sebeplerinden biri muhasebe ilkele-
ri ile insan beyninin islevleri arasindaki iligkiyi incelemektir (Ahmad, 2010).
Yapilan caligmalarda insan beyninin yapisindan ve muhasebedeki kayit man-
tigryla iliskisinden ve muhasebe ilkelerinin nérobilimsel baglantilarindan
bahsetmislerdir. Davranigsal muhasebe arastirmalarina katkida bulunmak
i¢in norobilimsel aragtirmalardan yontemler sunarak norobilim ve muhasebe
arasindaki iligkiyi tartismiglardir (Obiah vd. 2023). Buna gore, insan beyni ile
muhasebe ilkeleri arasinda giiglii bir dogrusal iliski vardir ve néroekonomik
arastirmalar, bu ilkelerle tutarli ve paralel bir beyin davranis modeli ileri siir-
mektedir. Noronlar bilgi toplama ve degerlendirme i¢in insan beyninin faali-
yetlerini koordine ederler (Dickhaut vd., 2010). Ornegin, muhafazakarlik il-
kesi beynin kayip ve kazanglari farkli bicimde isledigine; cift tarafli muhasebe,
beynin sol ve sag taraf hareketlerini farkl sekilde saydigina dair norobilimsel
kanitlara karsilik gelir (Tank ve Farrell, 2022). Bununla birlikte daha fazla kanit
i¢in daha fazla arastirmaya gereksinim vardir.

Noromuhasebe aragtirmalarinda, nérobiyoloji ve néropsikolojinin birle-
simiyle muhasebeci karar ve davranislarinin hangi faktorlerin etkisiyle olu-
sup gelistigini incelemek i¢in beyindeki sinirsel devrelerin fizyolojisi aragtirilir
(Demircioglu ve Ever, 2021). Baska bir deyisle, néromuhasebe, biligsel/dav-
ranigsal norobilimden gelen teorik modeller araciligiyla karar alma siirecini
anlamaya ve muhasebe rakamlarini/raporlarini yorumlamaya beynin roli
tizerinden yaklagsan muhasebenin alt birimidir. Bu alan, muhasebedeki karar
alma siiregleri ile “kara kutu” da neler oldugu arasindaki potansiyel iligkiye
odaklanir. Amag, muhasebe islemleri sirasinda néronlarin birbirleriyle nasil
etkilesime girdiginin tespitidir (Ozen ve Grima, 2020; Ob1ah vd. 2023). Boy-
lece beynin mevcut bilgiyi ne sekilde degerlendirip analiz ettigi bilinebilmek-
tedir (Marsap ve Gokten, 2016). Noromuhasebe aragtirmalari, muhasebenin
beynin karar verme siirecini nasil etkiledigi konusunu incelemesi sebebiyle
¢ok onemlidir (Orsitto, 2017).

Davranigsal muhasebe, kisinin psikolojik ve bilissel durumunun muhase-
be siirecindeki paydaslarin finansal kararlarini nasil etkiledigi ve etkilendigine
odaklanirken, néro muhasebe insan beynindeki farkli boliimlerin, sinir yol-
larinin ve farkl ilaglarin kisinin karar alma tekniklerine etkisini inceler (Usul
ve Caglan, 2018). Bu inceleme 6zellikle riskli kararlar alirken salgilanan farkl
hormonlarin norolojik olarak aragtirilmasini kapsar (Ayboga ve Kog, 2022).
Beaumont’a (2008) gore, insan beynini incelemeden sadece insan davranigini
incelemek yeterli degildir, ¢iinkii insan davranisini yonlendiren fizyolojik be-
yindir. Noropsikolojik yontemlerin kullanimi beyne ait bir olgudur ve beyin
muhasebe gorevlerini yiiriiten nihai makinedir (Waymire, 2014).

Noromuhasebeye yonelik aragtirma sonuglari, mali olay ve islemleri kay-
deden, analiz edip yorumlayan, biit¢e uygulamalarini yiiriiten muhasebeciler;
mevcut ve potansiyel yatirimcilar, denetim ve kontrol gérevini yerine getiren
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denetgiler icin dikkate deger bir alandir (Guptor ve Rudzioniené, 2017). Zira,
bu alan bireylerin uyaranlara yonelik fiziksel tepkilerini 6l¢en sinirbilim tek-
nolojilerinin muhasebe bilgi ve kontrollerine verilen tepkiye iliskin fiziksel ve
biligsel stiregler hakkindaki anlayisi nasil bilgilendirecegini gosterir. Sonrasin-
da bu tepkilerin karar, yarg: ve davranislara nasil doniistiiriilebilecegini agik-
liga kavusturur (Tank ve Farrell, 2022). Bu doniisiim sirasinda kisinin aldig:
karar ile biyolojik yapis1 arasindaki baglantilar; beden, beyin, hormonlar ve
norotransmiterlerin (sinir hiicreleri arasi bilgi akis1 saglayan kimyasal iletken-
ler) davranisa etkileri incelenmektedir. Ornegin, cekilen fonksiyonel emarlar
ve EEGler ile karar verirken beynin hangi boliimiinde kanlanma meydana
geldigi, goz bebegi, ses tonu ve kalp atisinda olusan degisimlerin neler oldugu
gozlemlenmektedir (Marsap ve Gokten, 2016).

Birnberg ve Ganguly (2012)e gore norobilim tekniklerinin muhasebeye
katki sagladigi alanlar:

* Biligsel Alan: Insanlarin genel bir anlayigla bilgiyi ve uyaranlar1 nasil is-
ledigi

* Duygusal Alan: Insanlarin olumlu ve olumsuz deneyimlere nasil kontrol
uyguladig ve tepki verdigi

* Kisiler Arasi Alan: Insanlarin bir grupta bagla gruplarla nasil etkilesim
gergeklestirdigi

Bu dogrultuda, davranigsal muhasebe arastirmalarinin, firmalarin yone-
tici ve dis paydaslarina, finansal bilgilerin bi¢cim ve i¢erigini amaca uygun se-
kilde kullanim ve en iyi nasil yapilandirabilecekleri hakkinda yardimeci olmasi
beklenmektedir (Birnberg ve Ganguly, 2012).

Waymire (2014) ndromuhasebede gelecek i¢in {i¢ arastirma konusu belir-
lemistir. Bunlar:

*Bagkalarina giivenme isteginin sinirsel temellerini arastiran aragtirmalar.
Mubhasebe ve denetimde giivenin nasil artirabileceginin daha iyi anlagilmasina
yonelik arastirmalarin degerli sonuglar verebilecegi ifade edilmistir.

* Muhasebe bilgisi ile hileli davranis arasindaki sinirsel iligkiyi arastiran
aragtirmalar.

*Muhasebe egitiminin néronal baglantiy: etkileyip etkilemedigi ve nasil
etkiledigini inceleyen aragtirmalar.

Bu dogrultuda, ndromuhasebe arastirmalary; ndroekonomi ve noérobili-
me ait farkli metodlar1 kullanarak, finansal muhasebe, yonetim muhasebesi,
denetim gibi bir¢ok farkli muhasebe konusunda ¢alismalar yapabilir (Baldi,
2017). Muhasebe ve yonetim muhasebesi bilgisi 6zellikle stratejik faaliyetler ve
davranigsal alanlarda norobilim ile biiyiik dl¢iide genisletilmektedir. Bu bilgi,
mubhasebecilerin ve denet¢ilerin karar alma stirecini daha eksiksiz bir sekilde
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aciklayabilir ve karar vermede sinirsel davranislarinin karanlik koselerini or-
tadan kaldirabilir (Namazi ve Esmaeilpour, 2022).

3. Noromuhasebenin iliskili Oldugu Muhasebe Konular1

Noromuhasebe, finansal muhasebe, yaratici muhasebe, maliyet ve yone-
tim muhasebesi ve denetim gibi bir¢ok farkli muhasebe konusu i¢inde uygu-
lama alan1 bulabilir. Asagidaki kisimda kisaca bu iligkilerden bahsedilecektir.

*Davranigsal Muhasebe

Noromuhasebe, davranigsal muhasebede nérobilimsel tekniklere odakla-
nan bir alt daldir (Ayboga ve Kog, 2022). Davranigsal muhasebe insan fakto-
riine odaklanan ve ¢ift yonlii isleyen bir ilgi alanina sahiptir. Bir yandan mu-
hasebe verilerini isleyen, tablolastirip analiz eden kisilerin sergiledikleri farkli
sonug ve uygulamalar (muhasebe standartlarinin farkli yorumlanmasi, farkli
mesleki hiikiimlere varma, ayni alternatifleri farkli algilama gibi) tizerinde et-
kili olan faktorlerin belirlemeye ¢alisirken; ayn1 zamanda bu bilgileri kullanan
kisilerin ayn1 mali bilgileri farkli degerlendirmelerinin ve bunun sonucunda
aldiklari farkl finansal kararlarin (yatirim kararlari gibi) altinda yatan neden-
leri sorgulamaktadir (Akpinar ve Yildiz, 2020). Néromuhasebe ise, davranissal
muhasebe igerisinde davranislarin insan beynindeki degisimini nérobilimsel
yontemlere dayanarak inceleyen yeni bir egilim olarak nitelendirilmektedir
(Marsap ve Gokten, 2016). Yani néromuhasebe arastirmalarinin amaci insan
davraniglarini gozlemlemekten ziyade insanlarin belli uyaranlara nasil tepki
verdiklerini analiz etmektir ve bu yoniiyle davranigsal ¢aligmalarin evrimi ola-
rak kabul edilebilir (Demircioglu ve Ever, 2021; Orsitto, 2017).

Davranissal muhasebe aragtirmalarinin son zamanlarda nérobilime dog-
ru yonelmesinin nedeni, daha 6nce davranigsal olarak kabul edilen durum-
larin artik norolojik sistemle iliskilendirilmesidir. Bu esnada, insan beyninin
bir davranig veya karar sirasinda nasil ¢alistigina iligkin bir model olusturulur.
Beyin bir kara kutu olarak kabul edilir ve bu kara kutunun nasil ¢alistigini an-
lamak i¢in ¢aligmalar ytritiilir (Obiah vd. 2023)

*Yaratict Muhasebe

Yaratici muhasebeye iliskin net bir tanim olmamakla birlikte, baz1 go-
risler hilenin bir tiirii oldugunu savunurken, bazilari ise genel kabul gérmiis
muhasebe ilkelerindeki bosluklardan ve esnekliklerden faydalanilmasi olarak
yorumlamaktadir (Arslan ve Baskan, 2024). Agresif muhasebe de muhasebe
ilkeleri ve standartlarinin sinirlarinin zorlanarak finansal raporlarda heniiz
gerceklesmemis veya kesinlesmemis olan hasilatin kaydedilmesi ile birlikte
isletmenin cari donemine ait olan giderlerinin de gelecek donem finansal ra-
porlarina aktarilarak cari raporlarda gosterilmemesi seklindeki finansal rapor-
larda makyajlama yontemidir (Elitas, 2013; Fidan, 2024).
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Birer manipiilasyon tiirii olan yaratici ve agresif muhasebe, meslek men-
subunun tercih ettigi farkli muhasebe uygulamalar1 sonucu oldugundan bi-
reyin faaliyetine ve davranisina dayanmaktadir. Bu yoniiyle ndromuhasebe,
davranigsal muhasebe, agresif muhasebe ve yaratici muhasebe kavramlari bir-
birleriyle iliskilidir. (Mackowiack, 2018).

*Finansal Muhasebe

Mubhasebe standartlarinda ifade edilen finansal tablolarin hazirlanmasi-
nin, yargl, tahmin ve yontemlere dayali olmasi ve bu siiregte insan faktoriiniin
se¢im ve davranig farkliliginin kararlardaki etkisi néromuhasebe kavraminin
ve kullanilan tekniklerin 6nemini gostermektedir. Néromuhasebenin finansal
raporlama uygulamalarindaki yansimasi, 6ncelikle mesleki yargi kavrami agi-
sindan 6nemlidir. Finansal raporlar1 hazirlayan muhasebeciler, sik sik degisik
kosullarda farkli diizeylerde mesleki yargiya gore karar vermek durumunda
kalmaktadirlar (Akpinar ve Yildiz, 2020). Varlik tanimi, faydali dmiir tespiti,
donem sonu olgiimleri, gercege uygun deger tespiti vb. konular muhasebeci
yargisinin ve muhasebe 6ngorii/tahminlerinin s6zkonusu oldugu durumlar-
dandir. Bu noktada muhasebecinin ge¢mis tecriibesi, bilgisi ve gelecege dair
beklentileri yapilacak degerlendirmeyi etkiler (Akpinar ve Yildiz, 2020). Yine,
meslek mensubu, 6zellikle donem sonlarinda Uluslararas: Finansal Raporlama
Standardrna (IFRS) gore politikalarda tahminler ve degisiklikler yaparak bir
donemin faaliyet 6zetini gosteren raporlar i¢in pozitif muhasebe yaklagimini
kullanirlar. Bu noktada, yorumlamanin yoniinde degisiklik yapilip yapilmaya-
cagina dair karar davranigsal muhasebeyle ilgilidir. Tahminler dogrudan dene-
yimlerle orantilidir (Obiah vd. 2023). Bu dogrultuda muhasebe bilgisini kulla-
nacak olanlarin bu kararlara iliskin tepkilerinin beyin aktiviteleri ile izlenmesi
gelecekteki muhasebe sistemi ve uygulamalar1 hakkinda bilgi saglayabilecektir.
Her insandaki noron etkilesiminin farkli olmasi nedeniyle muhasebe karar-
larinda ve muhasebeci davraniglarinda durumsallik yaklagimi perspektifinde
noromuhasebe uygulamalarinin etkisinin goriilmesi kaginilmaz olacaktir.

Ayrica, néro muhasebe, muhasebe iiriinéi olan raporlarin gelisimine
yardim ederek muhasebe raporlarinin sosyal etik, sosyal sorumluluk ve siir-
diiriilebilirlige iliskin bilgileri agiklama yetenegini ve giiniinii artirmaktadir
(Kaya ve Kaya, 2022). Isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluklarini yerine
getirmedeki davranislari, biligsel norobilimsel yontemler ve ndromuhasebe ile
makul olarak ag¢iklanabilmektedir. Néromuhasebe, sosyal sorumluluk gibi te-
mel kavramlarin muhasebe raporlar1 i¢cin neden 6nemli olduklarini anlamada
yardimci olmaktadir (Wang, 2018).

*Denetim

Noromuhasebe, nérobilim tekniklerini kullanan, davranis, psikoloji ve bi-
lissel teoriler dogrultusunda beynin davranigsal yoniinii de inceleyerek hilenin
sebeplerini de tespit edebilen disiplinler aras1 bir alani temsil etmektedir. Néro-
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bilim alaninda karar alma ve hilenin ortaya ¢ikarilmasi vb. konularin destek-
lendigi ¢alismalar yapilmaktadir. Bhatt vd. (2009) nin yaptig1 ¢alismada, fMRI
tekniginde, beynin belli bolgelerinin hile aninda aktif hale geldigi gozlemlen-
mistir. Bu ve benzeri ¢aligmalarda deginildigi tizre, néromuhasebe teknikleri
yardimiyla hile tespiti ve 6nleme agamalarinda katki saglanabilir. Mahkemeye
agamasindaki hileli islemlere yonelik incelemelerde norobilim teknikleri kul-
lanilarak olusturulan kanitlar da dosya kapsamina alinabilir. Ornegin; hile ba-
rindiran ticari islemlere iliskin ceza davalarinin ¢6ziime kavusturulmasinda,
sirket ortak ve sorumlu yoneticilerine de bu gibi testler uygulanabilir. Ilgili
kanitlarin elde edilmesinde hem ticari islemlere hem de nérobilimsel teknik-
lere hakim olan bilirkisilerce hazirlanacak rapor kapsaminda degerlendirme
yapilabilir. (Ayboga ve Kog, 2023).

Obiah vd. (2023) ¢alismalarinda, adli muhasebe ve néromuhasebe ara-
sinda 6nemli bir iligki oldugunu ve bu konularda daha fazla bilimsel ¢alisma
yapmanin derin baglantilari agiga cikarabilecegini ifade etmiglerdir. Iki mu-
hasebe dalinin ortaya ¢ikist muhasebe biliminin uzun siiredir ayr1 kalmis dal-
larinin yeniden bir araya gelmesi, ortak koklere doniis anlamina gelmektedir.
Her iki muhasebe alani, muhasebecilerin, denet¢ilerin ve muhasebe verilerini
kullanan kisilerin davranislarini ve tepkilerini analiz eder. Ayrica muhasebe-
nin yalnizca sayilara degil, ayn1 zamanda insan faktorlerine de dayandigini or-
taya koyar (Ozen ve Grima, 2020). Psikofizyolojik teknikler kullanilarak elde
edilecek veriler her iki disiplin igin de faydal bilgiler saglayacaktir ($enel ve
Darici, 2018).

Yine muhasebe raporlarini denetleyecek kisilerin bir davranis bi¢cimi ola-
rak mesleki siiphecilik ile hareket etmeleri gerekmektedir. Denetim de gerek
bireysel diizeyde gerekse grup ve orgiitsel olmak {izere tiim seviyelerde dav-
ranig1 olusturan dinamik bir siirectir (Ergiiden vd., 2018). Bagimsiz Denetim
Standartlarinda mesleki siiphecilik; “sorgulayici bir yaklagimla hareket ederek,
hata veya hile kaynakli yanligliga isaret eden durumlara kars1 dikkatli olmay1
ve denetim kanitlarini titiz bir bicimde degerlendirmeyi igeren tutum” ola-
rak tanimlanmistir (Yilmaz, 2018). Mesleki siipheciligin meslek mensubu ve
denetginin finansal tablolarda meydana gelebilecek hata ve hileyi tespitinde
6nemli bir rolii vardir (Tayyar vd. 2020). Bu noktada, mesleki siiphecilik ve
mesleki 6zen gibi denetci 6zelliklerinin siirece etkilerinin 6l¢iilebilmesi i¢in
kullanilacak norobilim teknikleri ile denetim politikalari icin bazi kanitlar ve
sonuglar elde edilmesi mimkiindiir. Ornegin, Sirois vd. (2018), yaptiklari ¢a-
ligmada, denet¢i raporunda kilit denetim konularinin say1 ve sunum seklinin
dikkat yonlendirmeye etkisini goz izleme teknigi ile incelemislerdir.

Ancak néromuhasebe ve adli muhasebenin muhasebe arastirmalarinda
hentiz baslangi¢c asamasinda olmasi nedeniyle, birgok arastirmaci néromuha-
sebeyi davranigsal muhasebe ve adli muhasebe agisindan dolandiricilik tespiti
ve dnleme alaninda incelemistir (Obiah vd.2023).
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*Maliyet ve Yonetim Muhasebesi

Giiniimiiz sartlarinda isletmeler muhasebe meslek mensuplarindan, gele-
neksel defter tutma ve maliyet hesab1 yapma yaninda, bilango ve finansal rapor
okuma, finansal analiz, karar alma, maliyet yonetimi ve analizi gibi stratejik
konularda yonetim muhasebesinin ihtiyaglarini da gidermelerini beklemek-
tedirler. (Yildiz ve Akyel, 2018). Insan davranislarini etkilemek i¢in énemli
bir arag olan yonetim muhasebesi ve maliyet yonetim teknikleri davranissal
temeller tizerine kurulmustur (Riahi-Belkaoui, 2002). Faaliyet tabanli maliyet-
leme gibi isletmede yeni uygulanmaya baslanan tekniklerin basariya ulasmas;
teknik faktorler yaninda, ¢alisanlarin yenilige kars: direnci, motivasyon, mu-
hasebe dis1 sahiplenme, etik tutumlar, 6nyargilar ve bu yeni yontemleri uygu-
layacak kisilerin egitim seviyesi gibi farkli faktérden etkilenmektedir (Yilmaz,
2018). Uygulanan performans sistemine gore tesvikler kanaliyla motivasyo-
nun artirilmasi, yine segilecek maliyet yonetim teknigine bagli olarak yonetici
karar verme etkinliginin artirilmasi, isletme ici iletisim ve is birliginin artmasi
gibi 6rnekler konuyu daha aciklayici hale getirecektir (Yilmaz, 2018).

4. Noromuhasebe Kullanilan Yontemler

Noromuhasebe, sinir aglarinin karar alma iizerindeki etkisini anlamak
i¢in sinirbilimin 6l¢tim tekniklerini kullanir (Obiah vd. 2023). Norobilim-
de kullanilan bu beyin ve néron dl¢iim teknikleri muhasebe uygulamalarinin
norolojik ve fizyolojik temeline odaklanmay1 saglar. Ayrica muhasebe davra-
nis1 i¢in dogrudan noérolojik kanitlar saglar ve insanlarin muhasebe ve finansal
davranislarinin arkasindaki néron etkisinin incelenmesine imkéan verir (Tank
ve Farrel, 2022).

Noéromuhasebede yontem gok 6nemli olmakla birlikte, muhasebe akade-
misyenleri i¢in norobilimin deneysel yontemlerine agina olunmamasi bunla-
rin dogru sekilde nasil segilecegi sorununu giindeme getirmistir. Beyindeki
noral aktiviteyi 6lgme yontemleri, zamansal ve mekansal ¢oziiniirliik, zaman
ol¢timiiniin ve beyin i¢indeki fiziksel konumun hassasiyeti agisindan farkli-
lik gosteren, beyin goriintiileme ve elektroensefalogram olmak iizere iki kate-
goriye ayrilabilir. Beyin goriintiileme teknikleri arasinda fMRI, (fonksiyonel
manyetik rezonans goriintiileme) MRI (manyetik rezonans goriintiileme) ve
PET (pozitron emisyon tomografisi) bulunurken; elektroensefalogram teknik-
leri arasinda EEG (elektro beyin grafisi) MEG (manyetoensefalografi) ve ERP
(Event-related potentials) bulunur. Bunlar arasinda fMRI ve EEG en yaygin
kullanilan yontemlerdir (Guo, 2020). Prensipte néromuhasebe insan davranis-
larinin incelenmesinde etik olan her ¢esit norobilimsel arag ve yontemi kulla-
nabilir (Kirhasanoglu ve Ozdemir, 2021).

* Fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme (Functional Magnetic Re-
sonance Imaging: fMRI): Beynin 6dil, zevk, endise vb. duygulardan sorumlu
oldugu kismina odaklanmakta ve kan akisinin beyinde en ¢ok hangi bolgede
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yogunlastigini gostermektedir (Tas ve Seker, 2017). fMRI esas olarak yatirim-
cinin edindigi bilgiye verdigi tepkiyi, ticarete iliskin sezgisini, kurumsal per-
formans tesvigini ve diger yatirimei karar alma davraniglarini incelemek igin
kullanilir (Guo, 2020). Son ¢alismalarda bu yontem, ekonomik davranigin be-
yin davranisindan nasil etkilendigi ve beynin kar-zarara ne sekilde tepki ver-
digini 6l¢mek i¢in kullanilmis, sonug olarak beynin baz1 belirli bolgelerinde
kazanglarin noronal aktiviteyi artirdig: tespit edilmistir (Orsitto, 2017). fMRI
nin kullanildig diger bir alan sug bilimidir. Suga iliskin davranislarin neden
ve nasil olustugu, beyinde uyarilan bolgelerin tespiti, kisisel ahlaki yargilar,
cezai sorumluluklar, sugun duygu durumu ve kisilik bozukluklari ile iliskisine
yonelik bir¢ok ¢aligma yapilmistir (Senel ve Darici, 2018).

*Elektro Beyin Grafisi (Electro Encephalo Graphy: EEG): Kafatas: etrafina
yerlestirilen elektrotlar ile beynin islevleri esnasinda olusan elektriksel olayla-
rin Ol¢lilmesidir (Yiicel ve Cubuk, 2014). EEG esas olarak borsa ticareti karar
alma siirecini, yanlis finansal raporlama davranisini, operasyon karar alma sii-
recini ve diger sirket ve piyasayla ilgili konular1 incelemek i¢in kullanilir (Es-
kenazi vd., 2016; Guo, 2020).

Bunlar disinda, ndromuhasebe aragtirmalarinda kullanilan diger yontem-
ler; gorsel odag: gerekli goren alanlarda goz bebegi hareketlerini izleyen “Goz
Takibi” (Eye-Tracking); katilimcinin stres, heyecan, korku, odaklanma/dikkat,
etkilesim, iligkilendirme gibi duygusal durumlarini analiz eden “Kalp Atim
Hiz1 Analizi” ve “Galvanic Deri Tepkimesi Analizi’; goriisme esnasinda kati-
limcinin deneysel uyaranlara yiiz kaslari ile verdigi tepkiyi inceleyen “Yiiz-Mi-
mik Okuma Analizi” dir. Bu sayilan yontemler sayesinde, karar alma siirecin-
de zaman, olaylar, mekan ve temas edilen kisi vb. degiskenlerden etkilenen
kisilerden; en dogru bilgiyi edinmek miimkiin olacaktir. Béylece, nérobilim
aragtirmalari, bireyin karar alma mekanizmasinin en salt seklini ede etmeye
imkan vermis olur (Yazicioglu, 2022).

Muhasebe alaninda goz izleme yontemi kullanilarak yapilan ¢alismalar-
da, bilgi kullanicilarinin dikkatlerini muhasebe bilgi sistemi ¢iktilarina nasil
yonlendirdigi, muhasebe bilgi sisteminin farkli tasarimlarinin, kullanicilarin
gorsel dikkatini nasil etkiledigi ya da farkli kullanicilarin bilgi isleme diizeyi-
ne iliskin farkliliklar iizerine yogunlastig1 goriilmektedir Caligmalarda, gorsel
dikkat ile karar vermenin kalitesi arasindaki iliskiye dair olumlu kanitlar bu-
lunmugtur (Alkan ve Bayramoglu, 2021).

Calismalarda kullanilan bir diger yontem, beynin belli bolgelerinin tahrip
edilmesi veya uyarilmasi yoluyla meydana gelen siddet, saldirganlik gibi tepki ve
degisikliklerin izlenmesidir. Yine, 6zellikle hayvan ve primatlar tizerinde uygula-
nan yiiksek frekanslh dopamin saliniminin veya oksitosin miktarinin dl¢iilmesi,
bu yolla noron aktifligi ve kimyasal miktarlardaki degisimin yol agtig1 tepkilerin
tespiti bir diger néromuhasebe yontemidir (Birnberg ve Ganguly, 2012).
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Bu yontemlerin her birinin farkli avantaj ve dezavantajlar1 vardir. Beyin
aktivitesinin olustugu yer fMRI veya PET ile daha kolay belirlenebilirken, ak-
tivitenin ne zaman gerceklestigi ise EEG veya MEG ile daha kesin sekilde tespit
edilebilmektedir. Gz izleme yontemi ile de dis uyariciya karsilik verilen anlik
tepkiler 6l¢iilebilmektedir. (Kirhasanoglu ve Ozdemir, 2021).

4.Noromuhasebe Arastirmalarinin Dezavantajlar1

Noromuhasebe aragtirmalari yliriitmenin 6niindeki engellerin ¢ogu (6r-
negin, yiiksek baslangi¢c maliyetleri, bu tiir yatirimlar1 motive etmeyen 6gretim
gorevlisi tesvikleri, kaynak eksikligi) alanin gelisimini engellemektedir (Tank
ve Farrel, 2022).

Oncelikle, bu alanda ilerlemek isteyen arastirmacinin, muhasebe davranis
boyutunu incelemekle ilgilenen, yeteri kadar tibbi kaynak ve donanima sahip
bir néroloji uzmaninin ve nérobilim boliimiiniin destegine ihtiyaci vardir (Se-
nel ve Darici, 2018). Zira, davranigsal muhasebe arastirmacisinin beyin anato-
misi ve nérobilimsel yontemler konusunda yeterli egitimi olmadig: gibi, néro-
muhasebede baslangig ve yiiriitme maliyetleri yiiksektir (Birnberg ve Ganguly,
2012). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, ndromuhasebe arastirmalar: icin
gerekli ekipmanlarin genellikle tip fakiiltesindeki norologlarin kullaniminda
olmasi sebebiyle EEG ve fMRI gibi tekniklere erisimin gii¢ olmast, arastirma-
cilar i¢in endise vericidir. Bu zorlugu asmanin yolu, disiplinler aras1 aragtirma
ekipleri kullanmaktir (Artienwicz, 2015).

Diger bir zorluk, néromuhasebe projelerinin gerektirdigi deneylerin ta-
sarlanmasi ve uygulamada karsilagilan etik sorunudur. Genel olarak isletme
ve iktisat alanindaki bilimsel arastirmalarda yiiksek etik standartlar korunur-
ken, insan denekleri igeren norolojik yontemlerin kullanimi, aragtirmacilari-
nin aliskin olmadig kati etik sorunlar: ortaya ¢ikarmaktadir (Ahmad 2010).
Noromuhasebe tekniklerinden bazilarinin etik agidan olusturdugu kayginin
giderilmesi i¢in, néromuhasebe incelemeleri mesleki egitim kapsaminda ele
alinabilir. {lgili tekniklerin dogru etiksel kullanim1 igin muhasebe akademis-
yenleri, norolojistler, meslek odalar1 ve Kamu G6zetimi Kurumundan temsil-
ciler ortak galismalar yapabilir (Ayboga ve Kog, 2022).

Bunun yaninda, bazi arastirmalarda yapilan beyin taramalarinin yorum-
lanmasinin 6znel olabilecegi ifade edilmistir. Yeterli biiyiiklitkte drneklem
bulmanin zor ve maliyetli olmasi nedeniyle (bulunsa bile hangi istatistiksel
testlerin uygun oldugu sorunsali varlig1) genelde kii¢iik 6rneklem sayisiyla ki-
sith arastirmalar yapilmaktadir. Ayni zamanda verilerin kalitesi de 6nemlidir.
Norobilim aragtirmalarinda toplanan beyin taramast verilerinin yorumlanma-
s1 subjektif olabilir. Verileri analiz etmek i¢in uygulanan istatistiksel yontemler,
ornek boyutu ve beyin taramalarinin 6znel dogasini yansitir (Birnberg ve Gan-
guly, 2012). Usul ve Caglan (2018), arastirmalarinda norobilimsel deneylerle
ulagilan bulgularin giivenilirliginin bazi zamanlarda elestirilebilecegine dikkat
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cekmistir. Oyle ki beynin farkli yapilandirmalari benzer tepkiler gosterecegin-
den, beyin aktivasyonunun sebebinin tam olarak a¢iklanmasi miimkiin olma-
yabilir. Kisaca, ndromuhasebe ¢aligmalarinda arastirmalara iligkin etik kaygi-
lar, aragtirmaya katilan deneklerin samimiyeti, sonuglarin yorumlanmasinin
nesnelligi, yorumcularin yeterliligi gibi baz1 faktorlerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ayrica davranislar hakkinda, kara kutu olarak tanimlanan in-
san beyninin ¢iktilar1 hakkinda dogru bir tahminde bulunmak ancak girdi bi-
liniyorsa miimkiindiir (Coskun ve Karakog, 2020).

Noromuhasebe ¢aligmalarinin yayginlasmasi i¢in isletmelerle, danigman-
lik sirketleri ve tiniversiteler arasinda is birligi saglanabilir. Universitelerde bu
alana yonelik lisansiistii programlar olusturulabilir (Ayboga ve Kog, 2022).
Muhasebe egitimi alan 6grenciler gelecegin potansiyel meslek mensubu aday-
laridir. Bu nedenle, ileride muhasebe sisteminden beklendigi sekilde dogru,
kaliteli ve giivenilir bilgi edinimi ancak etkin bir muhasebe egitimi ile ger-
ceklesebilir (Yildiz ve Akpinar, 2021). Muhasebe egitimi ile kiside olusan fiz-
yolojik degisimin gozlenmesi veya kisilerin genetik kodlarinin hangi meslege
daha uygun oldugu yoniindeki norolojik aragtirmalar da muhasebe meslegi
i¢in 6nemlidir.

5. Noromuhasebe Arastirmalar:

Noro muhasebe alanindaki literatiir incelendiginde, konunun teorik te-
melde incelendigi ¢calismalarla baslayan siireg, nérobilimsel teknolojinin kulla-
nildig1 az sayida muhasebe arastirmasi ile devam etmistir. Bu durumun gesitli
nedenleri arasinda, muhasebe akademisyenlerinin norobilim teorileri veya
teknolojileri konusunda yeterince egitim almamalari, bu egitimlerin entelek-
tilel/zamansal maliyetlerinin yiiksekligi ve terfi ve kadro tesviklerinin aka-
demisyenleri daha yiiksek yayinlanma sansi olduguna inandiklar: geleneksel
arastirmalara itmesi olabilir. Mevcut ¢alismalarda en ¢ok kullanilan nérobilim
yontemi, ekipman ucuzlugu ve geleneksel laboratuvar tabanli arastirma tasa-
rimiyla kullanimi en kolay olan goz izleme teknolojisidir. Bunu EEG ve fMRI
takip etmektedir (Tank ve Farrel, 2022). Genel olarak Tiirkiyedeki ¢aligmala-
rin daha gok kavramsal boyutta teorik temelde literatiir taramasina dayali ol-
dugu; uluslararasi ¢aligmalarda ise ndromuhasebe tekniklerinin nispeten daha
sik kullanildig: goriilmektedir. Asagida bu galismalarin 6zeti yer almaktadir.

*Tiirkiyede Yapilan Calismalar

Marsap ve Gokten (2016), kavramsal boyutuyla davranigsal muhasebeyi
ele alarak, bu alanda kullanilan teorileri tartismiglar, ayrica néromuhasebe ve
norobilim konularinda degerlendirmeler yapmislardir.

Usul ve Caglan (2018), ¢caligmalarinda, ndro muhasebenin gelisimi, yon-
temleri, olumlu ve olumsuz yonleri hakkinda bilgi vererek kavramsal bir ¢alis-
ma ortaya koymuslardir.
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Senel ve Daric1 (2018), adli muhasebe ile n6romuhasebeyi bulusturmuslar
ve néromuhasebe hakkinda bilgi verilerek psikofizyolojik tekniklerin ve néro
muhasebeden elde edilen verilerin adli muhasebe, sug tespiti ve onlenmesinde
kullanilma durumunu incelemislerdir.

Ayboga ve Kog¢ (2022), muhasebe hilelerinin tespiti ve dnlenmesinde
néromuhasebe yontemlerinin nasil kullanilabilecegine dair agiklamalarda bu-
lunmuslardir. Davranigsal muhasebe ile nérobilimin ortak paydasi olan néro-
mubhasebe tekniklerinin analitik inceleme yontemlerini destekleyecek sekilde
kullaniminin hile riskinin azaltilmasinda denetim siirecine katk: saglayacag:
ifade edilmistir.

Demircioglu ve Ever (2021), norobilim ¢er¢evesinde ndromuhasebe kav-
ramint ele aldiklar1 ¢alismada, néromuhasebenin 6nemi, eksiklikleri ve bu
alaninda kullanilan yontemler agiklanarak muhasebenin hangi alt dallariyla
iliskili olduguna dair incelemeler yapilmigtir.

Coskun ve Karakog¢ (2020), ¢alismalarinda davranigsal muhasebenin te-
orik temellerini, gelisimini, bunu etkileyen faktérleri ve muhasebe teorileri
acisindan onemini agikladiklar: ¢aligmada, ndromuhasebe boyutunu analize
dahil ederek literatiire katkida bulunmay1 amaglamislardir.

Alkan ve Bayramoglu (2021), davranigsal muhasebe arastirmalarinda
kullanilan g6z izleme yonteminin teorik altyapisini, parametrelerini, veri elde
etme yontemlerini ve sinirhiliklarini ele almislardir. Sonugta, bu yontemin,
egitim sistemi, karar verme ve uzmanlikla ilgili caligmalarda kullanilabilecegi,
yenilik¢i bir yaklasim olarak muhasebe sistemlerine fayda saglayacag: séylen-
misgtir.

Kirhasanoglu ve Ozdemir (2021), nérobilim tekniklerinin muhasebeye
etkilerini belirlenmeyi amagladiklar: ¢aligmada, detayl: bir literatiir taramasi
ile, néromuhasebenin, 6nemi, gelisimi ve muhasebe ¢alisma alanina katkilar:
hakkinda bilgi vermislerdir.

*Diinyada Yapilan Calismalar

Dickhaut vd. (2010), nérobilim kapsaminda insan beyninin karar alma
agamasindaki davranisi ile muhasebe kavram ve ilkeleri arasinda paralel ve
tutarl bir evrimlesme siireci oldugunu 6ne siirmislerdir. Buna gére, muhase-
be siireci insan beyninin biyolojik evrimi sonucunda var olmustur ve beynin
karar alma ve se¢im yapma islevlerini kolaylastirmaktadir.

Artienwicz (2016) Polonya 6zelinde yaptig1 calismada, davranigsal aras-
tirmalarin muhasebe ve finans alanindaki uygulamalara etkisine ve néromu-
hasebenin gelisim imkanlarina odaklanmistir. Calismada, nérobilimin muha-
sebe ilkenin ve politikalarinin ortaya ¢ikisinda, muhasebe bilgilerinin finansal
raporlarda sunum seklinin se¢ciminde temel bir 6ngorii saglayacagi; néromu-
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hasebenin heniiz tam olarak kesfedilmemis bir uygulama alani oldugu ve bii-
yiik bir potansiyel barindirdigi vurgulanmistir.

Eskenazi vd. (2016), elektroensefalografi (EEG) kullanarak denetmen-
lerin yoneticilerden gelen yanlis raporlama yapmalar1 yoniindeki baskilarina
karsi sinirsel tepkilerini farkli senaryolar ile incelemislerdir. Calisma, insanla-
rin yiiz ifadelerindeki duygulari ¢6ziimlemekle iliskili farkli beyin bolgelerinin
bir koleksiyonu olan insan ayna néron sistemine (hMNS) odaklanmistir. 29
denetciden elde edilen sonuglar, h(MNS tepkileri ile yanhs raporlama davranis:
egilimi arasinda bir iliski olduguna dair kanit saglamaktadir.

Slapnicar vd. (2018), Eskenazi vd. (2016) ¢alismasina paralel sekilde yii-
riittiikleri ¢alismada EEG yerine beynin daha derinlerinde bulunan bélgeleri
tanimlayabilmek i¢in fMRI yontemini kullanmislardir. Bulgular, Eskenazi vd.
(2016) dogrulamas ve gelistirmistir. Ozellikle, empatiyle iligkili beyin bélgele-
rinin aktivasyonu yanlis raporlamayla baglantilidir. Ancak, belirli bir empa-
ti tlirit deneyimleyen denetgiler yalnizca raporlama kurallarini esnek olarak
gordiikleri 6lgiide yanlis raporlama yaparlar. Bu nedenle, empatileri iizerinde
biligsel kontrole sahip olan denetgiler daha az yanlhs raporlama davranist gos-
terme egilimindedir.

Chen vd. (2016), dengeli puan kart1 performans degerlendirmeleri sira-
sinda yonetimsel yargilarda gorsel dikkatin roliinii aragtirmislardir. Calisma-
da, goz izleme cihazini kullanilarak bilgi bi¢ciminden ziyade hedef farkindali-
ginin yoneticilerin gorsel dikkatini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Ozellikle,
bir is biriminin stratejik hedefinin farkinda olan yoneticiler, astlarin degerlen-
dirmelerinde stratejik olarak baglantil 6lgiitlere daha fazla odaklanirlar ve bu
stratejik hedeflerle tutarli performans gosteren astlari terfi ettirme olasiliklar:
daha yiiksektir. Yani, stratejik olarak baglantili performans dl¢iimlerinin far-
kindaligy, yoneticilerin daha iyi kararlar almalarina yardimci olmaktadir. Ca-
lisma, gorsel dikkatin karar alma siiregleri tizerindeki etkisine iliskin yararl
icgoriiler lireterek yonetim muhasebesi literatiiriine katkida bulunmustur.

Fehrenbacher vd. (2018), bilissel siireglerin daha iyi anlagilmasini sagla-
mak i¢in goz izleme teknolojisini 6znel bir performans degerlendirme bag-
laminda kullandiklar: ¢alismada, performans degerlendirmedeki 6nyargilarin
nasil azaltilabilecegini inceleyerek ve bu dnyargilara eslik eden bilissel siiregle-
ri daha fazla yakalamanin yollarini gostererek muhasebe literatiiriine katkida
bulunmuslardir.

Setiana ve Irawan (2022), pandemi déneminde nérobilim, néromuhasebe
ve noroekonomi arasindaki iligkileri inceledikleri ¢alismada, yapilan literatiir
taramasi ile ulagilan arastirma bulgular1 bu {i¢ alanin da pandemi sirasinda
Endonezyadaki halka agik sirketlerin yatirimcilarina yardimeci olabilecegini
gostermistir. Endonezyada 2020de Covid salgininin ortaya ¢ikmasindan bu
yana, yatirimci psikolojisi irrasyonel davranislarindan biyiik 6l¢tide etkilen-
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mistir. Yazarlar giincel norobilim arastirmalarinin, COVID-19 salgininin sinir
sistemine nasil etki ettigi ve yatirimcilarin yatirim konusundaki algy, diisiince
ve davranislarini nasil etkiledigi tizerinde yogunlastigini ifade etmistir.

Carvalho vd., (2017) galigmalarinda, inang revizyonu teorisini, nérobilim
ve néromuhasebe agisindan incelemeyi amaglamiglardir. Calismada, muhase-
be ve bagimsiz denetgilerden olusan 25 kisilik bir 6rneklem segilmistir. Sonug-
ta, muhasebeci ve denetgilerin olumsuz kanitlar karsisinda daha ¢ok hassasi-
yete sahip olduklari, isletmenin siirekliligine iliskin benzer yargilar tasidiklar:
tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle, iki grup ta olumsuz bilgilere kars1 daha
duyarlidir, ancak yargilar agisindan ise anlaml bir farklilik yoktur.

Kramer ve Maas (2019), goz izleme verilerini kullanarak 6znel perfor-
mans degerlendirmelerinde tirmanma 6nyargisinin etkisini inceledikleri ¢a-
ligmada, yoneticilerin, 6nceden olumlu degerlendirdikleri astlarina, olumsuz
degerlendirdikleri astlarina gore daha yiiksek performans puanlari verdikle-
ri gortilmiistiir. Ancak, goz izleme kanitlari, bunun, bu astlar tizerinde daha
olumlu bir gekilde yansiyan performans olgiimlerine yonelik dnyargili gorsel
dikkat tarafindan yonlendirilmedigini gostermektedir.

Sirois vd. (2018), g6z izleme teknolojisi kullanarak denet¢i raporunda
kilit denetim konularinin eklenmesinin kullanicilarin bilgi edinme siirecini
etkileyip etkilemedigini incelemislerdir. Caligmada, kilit denetim konularinin
format ve say1 degisiminin, dikkat yonlendirme etkisine sahip oldugu, kati-
limcilarin kilit konularla ilgili agiklamalara daha hizli eristigi tespit edilmistir.
Denetim raporu asir1 miktarda kilit denetim konusu igerdiginde ise kilit dene-
timle ilgili ve ilgisiz agiklamalara ayrilan dikkat arasinda 6nemli bir fark yok-
tur. Caligma, kilit denetim konularinin dikkat yonlendirme roliine dair kanit
saglayarak denetim politikas1 i¢in ¢ikarimlar icermektedir.

Birnberg ve Ganguly (2012), noroekonomi disiplinini ag¢iklayarak dav-
ranigsal muhasebe ile iligkilendirdigi ¢aliymada, néroekonominin 6nemi,
norobilim ile iligkisi ve saglayacag: faydalar tartisilmistir. Sonugta, davranissal
muhasebe alaninda ¢alisan arastirmacilara néromuhasebe konusunu takip et-
meleri 6nerilmistir. Norobilim tekniklerinn yiiksek baglangi¢ maliyetleri ne-
deniyle ilerde davranis muhasebecileri ile néroekonomistler ve nérobilimciler
arasinda is birligi olacag ifade edilmistir.

Waymire (2014), de Dickhaut vd. (2010)’nin ¢alismasini genisleterek,
muhasebe, muhasebedeki temel ilkeler ve dl¢tim kurallari ile insan beyninin
evrimlesmis 6zellikleri arasinda bir baglanti oldugunu ifade etmistir. Makale-
de, beynin muhasebe eserleri ve raporlar1 olusturmak i¢in kullanilan araglarin
nihai kaynag1 olabilecegi iddia edilmektedir. Bu dogrultuda, yatirim kararlar1
alinirken beynin ‘kara kutusunun’ i¢ini gormek i¢in fMRI teknolojisini kulla-
narak alana katkida bulunmaktadir.
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Basu ve Waymire (2020), ¢ift tarafli muhasebenin sik kullanimiyla beyin-
deki sinirsel baglantilarin degisebilecegini one siirmiislerdir. Bu nedenle, ift
tarafli muhasebeye dayali islem analizi, gelecekteki karlar1 tahmin etmede rol
oynayan beyin bolgelerine dagilmis birden fazla bellek islevini etkileyecektir.

Torgler (2008),e gor, sinirbilim (6rnegin, beyin goriintileme, fMRI) ve
tizyoloji (kalp hiz1 degiskenligi, cilt iletkenligi 6l¢ctimleri, hormon odl¢iimleri,
goz bebegi genislemesi ¢aligmasi) alanindaki yeni teknolojiler, bir karar alma
stirecinde beyin ve viicut aktivitelerinin kara kutusunu agmaya katkida bulu-
nabilir. Bu tiir araglar deneysel bir vergi dolandiricilig1 ortaminda kullanilabi-
lir.

Barton vd. (2014), fonksiyonel manyetik rezonans (fMRG) teknigini kul-
lanarak, 35 yatirrmcinin 60 halka agik sirket tarafindan yayinlanan hisse bagi-
na kazang duyurularina sinirsel tepkilerini incelemislerdir. Caliymada, kazang
haberlerinin borsa fiyatlandirmasi, beynin 6diil siireci ile iligkilendirilmistir.
Yatirimci olumlu/olumsuz kazang haberleri ile karsilagtiginda 6diil veya ceza-
larla iligkili beyin bolgelerinin aktif olacag varsayilmistir. Calisma sonucunda,
beklenti teorisiyle tutarli olarak, olumlu ve olumsuz kazang siirprizleri igin
giiclii norobiyolojik kanitlar bulunmugtur. Bulgular, beynin 6diil isleme dev-
resindeki 6nemli bir alan olan ventral striatum aktivitesinin yatirimcilarin risk
tercihlerine ve hisse senedinin oynakligina da bagli oldugunu goéstermistir.
Ayrica, yatirimcilarin kisilik 6zellikleri ve yatirim pozisyonlari ile sirketlerin
kazang tahmin edilebilirligi, beynin kazang haberlerine tepkisini diizenler.

Martin (2019), yatirimer algilarina iligkin 121 makaleyi inceledigi ¢alis-
mada, yatirimcr algilarini etkileyen faktorleri bilgi formati, yatirimer 6zellik-
leri ve agiklama giivenilirligi olarak {i¢ kategoride 6zetlemistir. Bilgi formati,
yatirimcilarin bilgi 6nemi, bilgi etiketleme, raporlama ve muhasebe karmagik-
1181, finansal tablo tanima, agiklayici agiklamalar ve 6nerilen agiklama degisik-
liklerinden nasil etkilendigini agiklar. Yatirimci 6zellikleri, yatirimeilarin sez-
gisel yontemleri kullanimini, yatirimer tercihlerini ve yatirimci deneyiminin
etkisini agiklar. Agiklama giivenilirligi, dis ve i¢ glivence, yonetim giivenilirligi,
aciklama ozellikleri ve yonetim tegviklerinden etkilenir.

Farrell vd. (2014), konuya yonetim muhasebesi agisindan bakmus; per-
formansa dayali tesvik sozlesmelerin yoneticilerin yatirim kararlari iizerinde
duygularin etkisini nasil azalttiginin sinirsel temellerini incelemek i¢in fM-
RT’yi kullanmustir. Yazarlar, beyin karar verirken duygusal ve ekonomik bilgi-
lerin bilissel islenmesine iliskin psikoloji ve ekonomi teorilerini, rasyonel ve
analitik islemeyle iliskili beyin bolgelerinin norobilimsel bulgularryla iligki-
lendirmislerdir. Aragtirmanin ana hipotezi, bu iki sistemin yatirim kararlar1
tizerindeki etkisinin, sabit bir iicret s6zlesmesi yerine performansa dayali bir
sozlesme kullanildiginda degisecegidir. Sonuglar, yoneticilerin davranis: ize-
rinde performansa dayali sozlesmeler i¢in analitik sistemin baskin oldugunu
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(sabit tutarli sozlesmelere kiyasla) ve dolayisiyla ekonomik olarak maliyetli se-
ceneklerin sayisini azalttigini gostermistir.

Cesar vd. (2012), ¢aligmalarinda, bilissel psikoloji, néro iktisat ve noro-
bilim ¢aligmalarinin karar verme analiz siirecine katkilarini incelemislerdir.
Aragstirmada, farkli isleme tiirleri ve karar verirken ulagilan farkli alanlar1 esas
alan bir karar alma analiz modeli 6nerilmistir. Bu model, karar destek sistem-
leri gelistirilmesi ve yonetim davraniglarinin incelenmesi odakli ¢alismalara

katki saglayabilecektir.

Cesar vd. (2010), Brezilya 6zelinde anket ile topladiklar1 verileri yapisal
esitlik modeli ile analiz ettikleri ¢alismada, nérobilim ile ilgili ¢aliymalarin ka-
rar verme siirecine katkisini incelemislerdir. Calismada, néroekonomi ve bilis-
sel psikolojiye dayali iki teorik model sunulmustur. Biit¢e hedef seviyelerinin
tespitine iliskin kararlarin analiz edildigi ¢aligmada, hafiza, segici dikkat, uz-
manlik, akil yiiriitme ve sezgi gibi degiskenler dikkate alinarak énerilen model
dogrulanmustir.

Obiah vd. (2023), Nijjeryada 352 6grenci ile yaptiklar: anket ¢aligmasinda,
adli muhasebe ve néromuhasebe alanlar1 arasinda onemli bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Her iki muhasebe dali da tibbi bir temelden baslamistir (ko-
roner ve sinir bilim). Bu durum sinir sistemi, beyin, omurilik, duyu organlari,
noron aglari veya karar almada davranisi koordine eden sinir hiicrelerini kapsar.

Baldi (2017), ¢aligmasinda, davranigsal muhasebe, néroekonomi ve néro-
muhasebe alani i¢in teorik bir ¢ergeve olusturarak finansal muhasebe bilgi-
lerinde ve sunumunda agiklamanin ve gorsel profilin 6nemini vurgulamigtir.
Amag, raporlarda agiklanan muhasebe bilgilerine dayanak olan gérsel muha-
sebe profilini ortaya koymak ve gorsel dikkat egilimi yardimiyla karar verme
stirecine etkisini belirlemektir. Bu amagla, etkili karar verme siireci, muhasebe
sunumu ile ilgili 6n deneylerde goz izleme teknigi ile incelenmistir. On so-
nuglar, IFRS’ye uygun finansal tablolardaki agiklamanin, katilimcinin gorsel
ilgisiyle olumlu bir sekilde baglantili oldugunu gostermektedir. Ancak, gorsel
dikkat ile IFRS perspektifinin olusturdugu muhasebe kavramlar: arasinda an-
laml bir baglant1 olmadig1 goriilmiistiir.

Guptor ve Rudzioniené (2017), ¢alismalarinda, ndrobilim ve finansal
muhasebe arasindaki iligkiyi; karar verme ve muhasebe uzmanlarinin karar
verme siireglerinin genel yonlerini sinirbilim bakis a¢isiyla incelemislerdir. Li-
teratiir incelemesinin yapildigi ¢calismada, insan faktoriinden etkilenecek olan
finansal tablolarin kalite giivencesi konusu ele alinmustir.

Mehrani ve Nahr (2012), calismalarinda, yonetim muhasebesi perspekti-
tiyle n6romuhasebe kavramini ele almis, norobilim katkilariyla yapilacak mu-
hasebe ¢aligmalarinin olas: faydalarini anlatmiglardir. Norobilimsel yontem
kullanimiyla, yonetsel karar alma siirecinin ve tesvik programlarinin daha iyi
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anlasilip iyilestirilmesinin miimkiin olacagi, ayrica yonetim muhasebecileri
acisindan da olumlu sonuglar doguracagi ifade edilmistir.

Guo (2020), insan beynindeki aktivite ile muhasebe bilgilerinin ifsas1 ara-
sindaki baglantiy: tespit etmek icin fonksiyonel manyetik rezonans goriintiile-
me (fMRI) ile bir sinirbilim deneyi yiiriitmiistiir. Caligma sonucunda, sirketle-
re iligkin iyi ve kotii haberler farkli siralarda sunuldugunda hisse senedi fiyati-
nin dnemli 6lgiide farklilik gosterecegi tespit edilmistir. Caliymada elde edilen
bulgularin sinirl rasyonaliteye sahip profesyonel olmayan yatirimecilarin bilgi
manipiilasyonunu fark etmelerine ve biligsel tuzaklardan kurtulmalarina yar-
dimc1 olacag ifade edilmistir.

Olsena (2024), ¢aligmasinda, muhasebe 6grencilerinin muhasebe mesle-
giyle ilgili néropsikolojik yeteneklerini aragtirmistir. Bu amagla 14 muhasebe
ogrencisi ile 18 tarih 6grencisi 6rnekleminde noropsikolojik farkliliklar: kar-
silastirmigtir. Sonugta, muhasebe 6grencilerinin tarih 6grencilerine gore daha
yiiksek algisal muhakeme, ¢alisma bellegi, islem hizi, yonetici islevleri ve dik-
kat diizeylerine sahip oldugu tespit edilmistir.

Namazi ve Esmaeilpour (2022), 2019 yilinda Tahran Borsas: sirketlerin-
deki yonetim muhasebecilerinden olusan 6rneklem tizerinde uyguladiklar:
anket ¢alismasinda sonuglar, yonetim muhasebecilerinin pazarlama, operas-
yonel, insan kaynaklari, muhasebe ve biit¢eleme faaliyetleri tizerinde davra-
nigsal aktivasyon sistemi (BAS) in dogrudan, davranissal inhibisyon sistemi
(BIS)’in dolayl: bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Yonetim muhasebeci-
lerinin faaliyetleri iizerinde diizenleyici bir degisken olarak beynin her sol ve
sag yarim kiiresinin uzmanlasmuis islevi farklidir. Muhasebecilerin faaliyetleri
tizerinde “BAS ve sol yarim kiire’nin etkilesimli rolii ve “BIS ve sag yarim kii-
re’nin etkilesimli rolii olumlu ve 6nemlidir.

Ivascu vd. (2022), Malezya’ daki yonetim seviyesindeki kisilerle gercekles-
tirdikleri miilakat ¢aliymasinda, néro-muhasebe, néroekonomi, néro-etik ve
insan dogas1 bakis agilarindan insan karar alma ve davranislar1 ve kurumsal
suistimalin altinda yatan gerekgeleri agiklamay1 amaglamaktadir. Calisma in-
san beyninin kurumsal yonetim baglaminda nasil etkinlestigine dair temelleri
atar ve noro muhasebe, noro-etik, ndroekonomi ve insan dogasinin kurumsal
yonetimle iliskisini ele alarak teorik katkiy1 genisletir.

Suryati ve Mooduto (2021), Endonezya 6zelinde, noromuhasebenin karar
alma siirecindeki roliinti belirlemeyi amagladiklar: ¢aliymada, miilakat yon-
temini kullanmislardir. Sonugta, sinirli gérev siiresi ve siurli bilgi, ¢ikarlar ve
politik egilim gibi faktorlerin ters secim davranisi ve zarar olusturmak i¢in be-
yin tizerinde baski olusturarak yerlesebilecegi ve bu sayede kararlari etkileye-
bilecegi ifade edilmistir. Norobilim ¢egevesinde; kaliteli kararlar tiretmek i¢in
klinik noroloji ve biligsel psikoloji test araglarini kullanarak néroloji ve bilissel
psikolojide uzmanlik katiliminin gerekli oldugu ifade edilmistir.
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Sonug

Karar alma siirecini daha iyi anlayabilmek i¢in ortaya ¢ikan bir disiplin
olan néromuhasebe, nérobilimden faydalanarak beynin fonksiyonlar1 agisin-
dan insan davranislarinin muhasebe alanindaki etkilerini arastirmaktadir. Bu
siiregte fMRI, EEG ve goz izleme teknigi gibi birgok farkli nérobilimsel teknik
kullanilmakta ve muhasebe bilgilerinin islenmesi ve karar alma sirasinda zi-
hinsel islevlerin nérolojik temellerini analiz edilmektedir.

Bu dogrultuda ¢aligmada, davranigsal muhasebede yeni bir alan olarak
muhasebeye farkli bir bakis agis1 getiren néromuhasebe kavrami teorik ger-
cevede ele alinmis olup, gelisimi, dezavantajlar1 ve kullanilan yontemler agik-
lanmus, diger muhasebe ¢aligma alanlarina nasil katkilar saglayabilecegi konu-
suna deginilerek gelecekteki aragtirmalara yol gostermesi agisindan bu alanda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi verilmistir.

Muhasebede, mali olaylarin kaydi, yorumlanmasi, politika se¢imi, yone-
tim muhasebesi stratejileri, denetim gibi tiim siireclerin odaginda insan fak-
torliniin olmasi, tiim agamalardaki tiim paydas kararlarinda etkili olan biligsel
ozellikleri daha 6nemli ve arastirilmaya deger hale getirmistir. Néromuhasebe
bu anlayisla, geleneksel muhasebe sisteminin biligsel siireclere ve yontemlere
iliskin saglayamayacag bilginin elde edilmesinde psikoloji, tip, ekonomi gibi
bilim dallarinin disiplinlerarasi bir yaklasim ve igbirligi ile birlikte degerlendi-
rilmesi gerekliliginden dogmustur. Nitekim muhasebe bilgisi, bilgiyi isleme,
acitklama ve kullanmada ndrobilimin biligsel, duygusal, davranigsal ve sosyal
alt alanlar1 agisindan genis bir etki alanina sahiptir. Dolayisiyla ndromuha-
sebe kullandig1 teknoloji ve tekniklerle bu bilgiyi kullanarak karar alanlarin
muhasebe davranislarinin altinda yatan sinirsel temelleri inceleyebilmektedir.

Yeni bir arastirma alani olan néromuhasebe, literatiirde etik ve kaynak
eksikligi gibi kaygilar sebebiyle bazi elestirilere maruz kalsa da, gelecekte insan
beyni hakkinda bilgi ve néroekonomik kanitlar arttikga muhasebe davranisla-
rin1 anlama ve yonlendirme de 6nemli bir gelisme potansiyele sahiptir.
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1. GIRIS

Bankalar, tasarruf sahiplerinden toplanan fonlari ihtiyac1 olan ekonomik
birimlere aktarmak suretiyle mevcut fonlar: etkin olarak kullanmay1 amagla-
yan finansal kuruluglardir. Genel olarak topladiklar1 mevduatlari ve 6z serma-
yeyi krediye ¢evirerek nemalandirirlar. Béylece finansal aracilik islevi goriir ve
farkli finansal hizmetleri yerine getirirler. Bankalarin yapmis olduklar: faali-
yetler dolayisiyla belirli maliyetleri bulunmaktadir ve baska isletmeler gibi kar
elde etmek i¢in faaliyette bulunurlar. Finansal aracilik faaliyetleri ile bankalar
tilke ekonominin gelismesine hizmet ederler. Ulke ekonomisinin gelismesine
ve bitylimesine katki saglayan kuruluslar olmalar1 dolayisiyla analiz edilmeleri
ve degerlendirilmeleri genel ekonomi i¢in 6nem arz etmektedir (Giilen, 2015:
4-25).

Bankalar faaliyetlerini siirdiiriirken gesitli risklerle karsilagirlar. Bu risk-
lerden bazilar: faiz orani riski, likidite riski, kredi riski ve doviz kuru riskidir.
Bankalar, bu riskleri yoneterek gelir elde etmeyi ve operasyonlarinin devam-
liligin1 saglamayr amaglar. Elde edilen gelirler, karlilik orani veya bankanin
verimliligi olarak tanimlanabilir. Karlilik 6l¢iimii, banka ortaklar: i¢in biiyiik
6nem tagir ¢linkii bu 6l¢tim, yatirimlarinin karliligi ve etkinligi hakkinda bilgi
saglar. Karlilikla ilgili veriler, bankanin gelecege yonelik kisa veya uzun vadeli
stratejiler gelistirmesine yardimci olur. Bu stratejiler, sadece diisiik kar oranla-
rin1 artirmayi degil, ayni zamanda yiiksek kabul edilen karlilik oranlarini ko-
rumay1 da hedefler. Bu baglamda, gerekli risk ve fiyat yonetimi de stratejilerin
onemli bir pargasini olusturur (S6nmez, Zontul ve Biibbiil, 2015: 10).

Oz sermaye karliligi, banka ortaklarinin yatirdiklar: sermayeye kargilik
ne kadar kar elde ettiklerini gosteren bir orandir ve ayni zamanda y6netim
performansinin bir gostergesidir. Yiiksek 6z sermaye karliligi, banka kaynak-
larinin verimli kullanildigin: isaret eder. Bu oran, iilkede yasanan enflasyon
oranindan énemli 6l¢iide etkilenmektedir. Oz sermaye karlilig, bankalarin
6z sermayelerini ne kadar etkin kullandiklarini ortaya koyar ve banka per-
formansinin basar1 derecesini veya karlilik durumunu belirlemede kritik bir
faktordiir (Erbir, 2020: 50).

Banka karliliginin tespiti ile ilgili olarak 6z sermayesinin aktifler icindeki
payinin belirlenmesinde fayda vardir. Bu dogrultuda bankalarin 6z sermaye-
sinin yillar itibariyle aktifler i¢indeki payinin gelisiminin izlenmesi gerekmek-
tedir. Bankacilik sektoriinde mevduat bankacilig1 yapan; kamu sermayeli, 6zel
sermayeli ve yabanci sermayeli mevduat bankalarin 6z sermayelerinin aktifler
icindeki pay1 2002-2022 yillar1 arasinda yillar itibariyle asagidaki tabloda ve-
rilmektedir.
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Tablo 1. Mevduat Bankalarimin Oz Sermayelerinin Aktifler Igindeki Payr 2002-2022

Kamusal Sermayeli Ozel Sermayeli Yabanci Sermayeli
Mevduat Bankalar1 | Mevduat Bankalar1 Bankalar
2002 9,95 12,72 20,95
2003 11,52 14,73 23,99
2004 9,42 15,57 20,13
2005 10,65 12,40 15,93
2006 10,36 10,39 11,99
2007 10,29 12,23 13,21
2008 8,34 11,07 12,58
2009 9,40 13,04 14,71
2010 9,88 13,39 13,60
2011 9,13 11,70 11,89
2012 11,02 13,29 13,31
2013 9,34 11,37 10,27
2014 10,66 11,63 10,39
2015 10,06 11,04 10,94
2016 9,85 10,96 11,30
2017 9,47 11,40 11,50
2018 9,20 11,82 11,62
2019 8,86 12,24 12,20
2020 7,87 11,41 11,32
2021 5,87 9,26 9,02
2022 7,42 12,73 10,88

Kaynak: TBB, 2023

Tablodan goriildiigii tizere kamu sermayeli mevduat bankalarinin 6z ser-
mayelerinin aktifler i¢indeki pay1 diger banka gruplarina gore daha diisiik
oranda oldugu ifade edilebilir. Yabanci sermayeli banka grubunda 2003 yilin-
da 23,99 orani ile en yiiksek seviyeye ulastiktan sonra siirekli olarak azaldig:
ve 2021 yilinda 9,02 seviyesine kadar geriledigi goriilmektedir. Ozel sermayeli
mevduat banka grubunda nispeten daha istikrarli oran ile devam etmis olup
%11 seviyesini yakinsayan oranlar yillar itibariyle goriilmektedir. Tiim banka
gruplarinda en diisiik oran 2021 yilinda oldugu tespit edilmistir. Bu durumun
genel ekonomik durum, enflasyon ve parasal genisleme ile ilgili olabilecegi de-
gerlendirilebilir.

Mal ve hizmetler ile ilgili olarak fiyatlar genel diizeyinde yasanan siirekli
artis enflasyon olarak ifade edilir. Enflasyonun ortaya ¢ikmasinin nedenleri;
talep enflasyonu, maliyet enflasyonu, para arzinda artigtan kaynakl enflasyon
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ve beklentilerden kaynakli enflasyon seklinde siralanabilir. Talep enflasyonu,
mal veya hizmet talebinin arzdan daha fazla olmasi durumunda s6z konusu
olmaktadir. Maliyet enflasyonu ise, tiretim maliyetlerinin yiikselmesi sonucu
ortaya ¢itkmaktadir. Para arzinin artmasindan kaynaklanan enflasyon ise; yati-
rim ve tiiketim harcamalarinin artmasina ve sonug olarak fiyatlar genel seviye-
sinin yiikselmesine sebep olmaktadir. Enflasyona sebep olan bir diger durum
ise daha ¢ok davranigsal 6zelligi bulunan tiretici ve tiiketicilerin gelecekte fiyat
artiglarinin devam edecegi yoniindeki beklentilerinden kaynaklanmaktadir
(Kantar ve Ondes, 2022: 40).

Yiiksek enflasyon, bankalarin bilan¢o ve gelir tablolarindaki kalemlerde
farklilagmalara neden olabilir. Enflasyonist bir ortamda, bankalarin bilango-
larinda tagidiklar: finansal riskler karliliklarinda dalgalanmalara yol agabilir.
Bu dénemde, bankalar net kar marji, kredi, d6viz kuru ve faiz orani risklerine
karst daha hassas hale gelirler. Enflasyonist ortam, ekonomik birimlerin ge-
lirlerini olumsuz etkileyerek kredilerin geri doniiglerinde sorunlar yaratabilir.
Bankalar, kredilerin geri 6denmeme riskine karsilik ayirmak zorunda kalirlar
ve bu kargiliklar, bankalarin net faiz gelirlerinden diisiilerek karlilig1 azaltir.
Ote yandan, enflasyonist siire¢ bazi durumlarda bankalarin karliligina olumlu
etkiler de yapabilir. Yiiksek enflasyon donemlerinde, bankalar mevduata ver-
dikleri faiz oranindan daha yiiksek faiz oranlar ile kredi vererek karliliklarini
artirabilirler. Ayrica, enflasyon nedeniyle artan vergi yiiklerini miisterilerine
yansitarak karliliklarini koruyabilirler. Bankalar, kamunun borg¢lanma gerek-
sinimlerine bagli olarak yurtdisindan sagladiklar: fonlar1 kamunun finansma-
ninda kullanarak i¢ borglanma senetlerinden elde edilen yiiksek faizlerden
faydalanabilir ve karlarini artirabilirler. Tiim bu faktérler sonucunda, banka-
lar diisiik verimlilige sahip olsalar bile, yiiksek enflasyonist ortamda genis faiz
marjlari sayesinde daha yiiksek kar elde edebilirler (Kurt, 2023: 8-9).

Tiirkiyede enflasyon oranlar1 2002-2022 yillar1 arasinda yillar itibariyle
asagidaki sekilde verilmektedir.
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Sekil 1. Tiiketici Fiyat Endeksi Oranlari 2002-2022
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2002 yilindan 2004 yilina kadar %10 seviyesinin {izerinde enflasyon orani
goriilmektedir. Ekonomik ve siyasi istikrar ve 2001 yilinda bankacilik alaninda
yapilan yasal diizenlemelerin etkisi ile 2004 yilindan itibaren 2018 yilina kadar
gecen donemde enflasyon orani biiyiik 6l¢tide kontrol altinda oldugu ve genel
olarak %10 seviyesinin altinda seyrettigi goriilmektedir. 2018 yilindan itibaren
enflasyon oraninda gézlenen bozulma 6zellikle tiim diinyayi etkileyen COVID
19 salgin1 dolayisiyla 2021 yilindan itibaren yiiksek enflasyon oranlarinin ya-
sanmasinda onemli bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Fiyat endeksi fiyatlardaki ortalama degisiklikler ve ulusal paranin alim
glictindeki degisimi gostermektedir. Fiyat endeksleri, enflasyon sepetinin na-
sil tanimlandigina ve hangi amag i¢in olusturulduguna bagh olarak farkli bi-
cimlerde hesaplanmaktadir. Genel ekonomi hakkinda bilgi veren bir kavram
olan enflasyonun hesaplanmasinda kullanilan yéntemin giivenirligi biiytik bir
onem arz etmektedir. Enflasyon oraninin hesaplanmasinda ekonomik birim-
lerin satin aldig1 mal ve hizmetlerden olusan bir sepet olusturulmas: gerek-
mektedir. Olusturulan sepet ve agirliklandirilmas: enflasyon oraninin belir-
lenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiyede Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan belirlenen enflasyon sepeti kapsaminda yiiriitiilen ¢aligma-
lar neticesinde enflasyon orani belirlenmektedir.

Finansal aracilik faaliyetleri ¢ergevesinde farkl: tiirde risklere maruz kalan
ve karlilik hedeflerine ulagmaya ¢alisan bankalarin giiglii bir sermaye yapisina
sahip olmalary, finansal sistemin giivenilirligi, banka miisterilerinin korunma-
s1, kredi sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve finansal krizlerin 6nlenmesi
agisindan 6nemli katkilar saglar (Aydin, 2019: 1174).

Bu ¢alisma kapsaminda, oncelikle arastirma konusu ile ilgili literatiir ta-
ramas1 yapilacak, ardindan arastirmanin amaci ve kapsamina deginilecektir.
Daha sonra, aragtirma ¢aligmasinin yontemi olan panel veri analizi ve uygula-
ma modeli hakkinda bilgi verilecek olup, son olarak yapilan analizlerin netice-
sinde elde edilen bulgular degerlendirilecektir.

2. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, bankacilik sektori ile ilgili olarak yapilan panel veri analizi
uygulamalarindan bazilar1 asagida 6zetlenmistir.

Kaya (2002) ¢alismasinda, Tiirkiyede faaliyet gosteren 44 6zel ve kamu
bankasinin 1997-2000 yillarini kapsayan verileri panel veri analizi yontemiyle
incelemistir. Caligmanin verileri, bankalarin tiger aylik finansal tablolarindan
elde edilmistir. Bu ¢alismada, aktif karlilik (ROA), 6z sermaye karliligi (ROE)
ve net faiz marj1 bagiml degiskenler olarak belirlenirken, mikro ve makro de-
giskenler bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Bulgulara gore, bagimh
degiskenlerden 6zkaynak karliligi (ROE) ile likidite, yabanci para pozisyonu,
menkul degerler clizdani, krediler ve piyasa pay1 arasinda istatistiksel olarak
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anlamli iliskiler tespit edilmistir. Calismanin i¢sel degiskenlerinden likidite, 6z
sermaye, personel harcamalar1 ve mevduatlar; dissal degiskenlerinden ise kon-
solide biitce ag1g1 ve enflasyonun 6z sermaye karliligi tizerinde (%10 anlamlilik
diizeyinde) yiiksek bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur.

Atasoy (2007) ¢alismasinda, panel veri analizi yontemiyle Tiirk bankacilik
sektoriiniin 1990-2005 yillarini kapsayan 16 yillik doneme ait karliliklar1 ve ge-
lir-gider yapisini etkileyen faktorleri incelemistir. Calismada bagimli degisken
olarak aktif karlilig1 (ROA) belirlenmistir. Elde edilen bulgulara gore, “6zkay-
naklar/toplam aktif” orani ve enflasyon orani, bagimli degiskeni (ROA) pozitif
yonde, bankacilik sektoriindeki yogunlasma orani, “sektoriin aktif bitytiklagii/
milli gelir” orani ve “duran varliklar + 6zel karsiliklarin maliyeti/toplam aktif”
orani bagiml degiskeni negatif yonde etkilemistir.

Arslan ve Yaprakli (2008) ¢aligmalarinda, Tiirkiyede enflasyon ile banka
kredilerinin hacmi arasindaki iligkiyi 1983-2007 donemini kapsayan verileri
kullanarak incelemistir. Calismada elde edilen bulgular, enflasyon ile banka
kredilerinin hacmi arasinda ekonometrik bakimdan karsilikli ve negatif yonlii
bir iligkinin oldugu yoniindedir. Buna gore, banka kredilerinin hacmi enflas-
yon arttiginda daralmaktadir.

Sufian ve Habibullah (2009) ¢alismalarinda, Banglades’te faaliyet gosteren
37 mevduat bankasinin 1997-2004 yillarina ait 8 yillik verilerinden yararlana-
rak bankalarin performansini etkileyen faktorleri incelemislerdir. Calismada,
bankalarin aktif biiytikliigii ile karlilik degiskenleri arasindaki iliskiye odakla-
nilmis ve bu nedenle ¢alismanin bagimli degiskenleri olarak aktif karlilik orani
(ROA) ve 6z sermaye karlilik orani (ROE) belirlenmistir. Elde edilen bulgulara
gore, bankalarin aktif bityiikliigii ve faiz gelirleri ile aktif karlilik (ROA) ara-
sinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski, aktif biyiikliik ile 6z sermaye karlilig1
(ROE) arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, ¢a-
lismanin makroekonomik degiskenlerinden biri olan enflasyon oraninin ban-
ka karliligini olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir.

Giilhan ve Uzunlar (2011) ¢aligmalarinda, panel veri analizinden yararla-
narak Tiirkiyede banka karliligina etki eden faktorleri 2001 6ncesi ve sonrasi
olarak karsilastirmali sekilde incelemislerdir. Caliymanin bagimsiz degisken-
leri hem i¢sel hem de digsal faktorleri kapsamaktadir. Calisma sonucunda, ig-
sel faktorlerden sermaye yeterliligi, banka bityiikliigii, faaliyet giderleri, likidite
durumu, takipteki krediler ve menkul kiymet clizdani gibi degiskenler ile aktif
karlilig1 arasinda istatistiksel olarak anlaml iliskiler oldugu tespit edilmistir.
Diger yandan, ¢alismanin digsal faktorleri olarak enflasyon, ekonomik biiyii-
me orani, ekonomik krizler, sektor pay: ve sektordeki yogunlasma ile karlilik
arasinda da istatistiksel olarak anlamli iligkiler elde edilmistir.

Giindogdu ve Aksu (2011) ¢alismalarinda, sinir testi yontemini kullana-
rak mevduat bankaciliginda kéarlilik ile makroekonomik degiskenler arasinda-
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ki iligkiyi incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore, Tiirkiyedeki reel faiz
oranlar1 uzun vadede aktif karliligi (ROA) tizerinde pozitif, 6zsermaye karlilig
(ROE) tizerinde ise negatif bir etkiye sahiptir.

Akbas (2012) ¢alismasinda makroekonomik faktorlerin Tiirkiyedeki ban-
kalar1 nasil etkiledigini 2005-2010 yillar: verileri ile incelemistir. Caliymanin
sonucunda enflasyon ile aktif karlilig1 (ROA) arasinda istatistiksel olarak an-
lamli ve negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.

Riaz ve Mehar (2013) galigmalarinda, Pakistanda faaliyet gosteren 32
mevduat bankasinin karliligini etkileyen faktorleri incelenmistir. Caligmada,
aktif karlihig1 (ROA) ve 6z sermaye karliligi (ROE) oranlar1 bagimli degisken
olarak kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore, her iki bagimli degisken ile kre-
di riski ve faiz orani degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler
tespit edilmistir.

Giines (2015), ¢alismasinda Tiirk bankacilik sektoriinde 2002-2012 yillar1
arasinda faaliyet gosteren mevduat bankalarinin karliligini etkileyen faktorleri
panel veri analizi yontemiyle arastirmistir. Calismada, bagimsiz degiskenler
olarak ¢esitli i¢sel, digsal ve sektorel faktorler tercih edilirken, bagiml degis-
kenler olarak aktif karlilig1 (ROA) ve 6z kaynak karliligi (ROE) tercih edil-
mistir. Calismada elde edilen bulgulara gore, sermayenin hem aktif karlilig:
(ROA) hem de 6z kaynak karlilig1 (ROE) iizerinde istatistiksel olarak anlamli
bir degisken oldugu tespit edilmistir. Ayrica, diisitk enflasyon beklentilerinin
karlilig1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Islam ve Nishiyama (2016) 1997-2012 doneminde Banglades, Hindistan,
Nepal ve Pakistan bankacilik sektoriinden 259 ticari bankay1 6rneklem olarak
kullandig1 ¢alismasinda dinamik panel veri analizi uygulamistir. Calismada
elde edilen bulgulara gore aktif karliliginin (ROA), banka sermayesinden po-
zitif yonde etkilendigi ancak 6zsermaye karliliginin (ROE) ise negatif yonde
etkilendigi tespit edilmistir.

Saldanli ve Aydin (2016) calismasinda, Tiirkiyede faaliyet gosteren 23
mevduat bankasinin 2004-2014 donemi verilerinden yararlanarak bankalarin
aktif ve 6zkaynak karliligini etkileyen faktorleri panel veri analizi ile incele-
mislerdir. Caligmada elde edilen bulgular, “faiz dis1 gelirler / toplam aktif” ora-
ninin banka aktif karlilig1 iizerinde %99 giiven seviyesinde, 6zkaynak karlilig
tizerinde %95 giiven seviyesinde anlamli sonuglar verdigi yoniindedir.

Kocaman, Hazar ve Babuscu (2018) caligmalarinda, Tiirkiyede faaliyet
gosteren ve en biiytik aktif biiyiikliige sahip 13 bankanin 2010-2017 yillar
arasinda aktif ve 6zkaynak karliliklarini “Statik Panel Veri Analizi” kullanarak
incelemislerdir. Calismada elde edilen bulgular, sorunlu kredilerin tahsilatini
miimkiin kilmak adina uygulanan yeniden yapilandirmanin beklentinin ak-
sine bankalarin karlilig1 izerinde herhangi bir etkisinin olmadigs; igsel degis-
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kenler olarak sermaye yeterlilik orani, “ 6zkaynak / toplam aktif” , “takipteki
krediler / toplam krediler”, “likit aktif / toplam aktif” ve digsal degiskenler ola-
rak enflasyon orani, mevduat faiz orani ile GSYIH’nin banka karlilig1 tizerinde

istatistiksel olarak anlamli etkisinin oldugu seklindedir.

Akgiines (2021) galigmasinda, panel veri analizi yontemiyle 2008-2019
yillar1 arasinda Borsa Istanbul Banka Endeksinde faaliyet gosteren bankalarin
tinansal risk ve baz1 makroekonomik degiskenler ile karliliklar: arasindaki ilis-
kisini incelemistir. Caliymanin bagimli degiskenleri “aktif karlilik (ROA)”, “6z
kaynak karlilig1 (ROE)” ve “net faiz marj1” oranlaridir ve galismada elde edilen
bulgular enflasyon ve likidite riskinin banka karliligini arttirdigs, diger degis-
kenlerin ise karlilik {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig:

yoniindedir.
3.METODOLOJI
3.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Finansal kurumlarin istlenilebilecegi riskin diizeyini belirleyen temel
faktorlerden birisi de 6z sermayedir. Oz sermaye karlilig: ise, bir sirketin 6z
sermayesiyle ne kadar kar elde ettigini gosteren bir finansal performans 6l-
giitiidiir. Bankanin net gelirini 6z sermayesine bolerek hesaplanmaktadir. Bu
oran banka ortaklarinin sermayelerinin performansi ve gelir durumunun tes-
piti agisindan 6nemlidir. Dolayisiyla bankacilik sektdriinde 6z sermaye karlili-
gina etki eden faktorlerin tespit edilmesi onemli goriilmektedir.

Bankalar genel ekonominin gelismesine destek olan finansal kuruluslar-
dir. Banka ortaklar1 agisindan 6z sermaye karlilig1 6nem arz etmektedir. Genel
ekonomide ve ozellikle enflasyon oranindaki artis bankalarin bir¢ok rasyonu
etkileyebilecegi gibi 6z sermaye karliligini da etkilemektedir. Bu durumda
enflasyonist ortamda bankalarin 6z sermaye karliligina etki eden faktorlerin
tespit edilmesi ve bu faktorler dikkate alinarak kararlar alinmasi bankalarin
bilangolar: ve finansal pozisyonlar: agisindan gerekli goriilmektedir.

Bu ¢aligmasinin amaci kamu ve 6zel sermayeli bankalarinin 6z sermaye
karliligina etki eden faktorleri belirlemektir. Analiz uygulamasinda bagiml
degisken olarak Net Kar/Oz Sermaye orani kullanilmustir.

Aragtirmanin 6rneklemini, hali hazirda faaliyet gosteren 3 tanesi kamu
ve 8 tanesi 0zel sermayeli olmak tizere 11 mevduat bankas: olusturmaktadir.
Yabanci sermayeli mevduat bankalarinin sermayelerinin kaynag: yerli olma-
dig1 dolayisiyla sonuglarda farklilasmaya yol agabilir diigiincesi ile arastirma
kapsamina dahil edilmemistir. Degiskenlere iligskin veriler, Tiirkiye Bankalar
Birligi tarafindan yayinlanan raporlardan elde edilmis olup 2010-2022 yulla-
r1 arasinda 13 yillik siireci kapsamaktadir. Boylece arastirmanin kapsami 143
gozlemden olugsmaktadir.
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Tablo 2. Arastirma Orneklemi

Sira No Banka Ad1 Sira No Banka Ad1
1 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 7 Sekerbank T.A.S.
2 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 8 Turkish Bank A.S.
3 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 9 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.§.
4 Akbank T.A.S. 10 Tiirkiye I3 Bankas1 A.S.
5 Anadolubank A.S. 11 Yap1 ve Kredi Bankas: A.S.
6 Fibabanka A.$

3.2.Arastirmanin Yonetimi ve Modeli

Panel veri analizi, zaman boyutuna sahip yatay kesit veriler ve birey bo-
yutuna sahip dikey kesit verilerden olusan panel verilerle kurulan modeller
yardimiyla ekonomik iligkilerin tahmin edilmesidir (Tatoglu, 2021, s.6).

Panel veri modeli asagidaki gibi formiile edilebilir,
Y=a, +p X +u, i=LreuN s t=1e, T (1)

it =it

Formiilde, Y: bagimli degiskeni, x: bagimsiz degiskeni, o sabit parametre-
yi, P egim parametresini ve u hata terimini ifade eder. i alt indisi (birey, firma,
sehir, iilke gibi) birimleri, t alt indisi ise (giin, ay, y1l gibi) zaman1 géstermekte-
dir (Tatoglu, 2021, 5.7).

Yatay kesit verileri ile zaman serisi verilerinin birlestirilmesi sonucunda
elde edilen verilere “Havuzlandirilmis Veri (Pooled Data)” denir. Panel veri,
yatay kesit birimlerinin sabit kalmas1 nedeniyle, birimler kiimesindeki degisi-
mi gosteren havuzlandirilmig verilerden meydana gelir. (Giiris, 2015, s.2; Gu-
jarati, 2003, 5.28).

Yatay kesit analizlerine veya zaman serisi analizlerine kiyasla panel veri
analizinin daha fazla bilgi icermesi nedeniyle, istatistiksel analizlerde panel
veri analizi yontemi daha fazla tercih edilmektedir (Gokbulut, 2009, 5.143).

Panel veri analizi i¢in, ¢dziimleme yapmak iizere ¢esitli yazilim program-
lar1 gelistirilmistir. Bunlardan siklikla kullanilanlar: Stata ve Eviews program-
laridir ve ¢alismanin veri analizi Stata 17 programu ile yapilmistir. Bu istatistik
uygulamalarinin diger bir ifade ile veri analizlerinin temel amaci, modeldeki
bagiml ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymaktir.

Calismada kamu sermayeli ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin 6z
sermaye karliligina etki eden faktorlerin belirlenmesinde yararlanilan i¢sel de-
giskenler genel olarak banka bilan¢olarinda yer alan varlik yapisina etki eden
kalemlerden secilmistir. Diger yandan, analiz dénemi (2010-2022) boyunca
ilkemizde yasanan yiiksek enflasyon nedeniyle, enflasyonun da bagiml degis-
ken tizerinde bir etkisinin olabilecegi degerlendirilerek yillik enflasyon orani
(TUFE) digsal degisken olarak analize dahil edilmistir. Analizde yer verilen
tiim degiskenler ve kisaltmalar1 Tablo 3'de yer almaktadir.
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Tablo 3. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenlerin Gosterimi

Kisaltma Degisken A¢iklamasi Degisken Tiirii
OZKAR Net Kar/Oz Sermaye Bagiml
AKKAR Net Kar/Toplam Aktifler Bagimsiz
MEV Toplam Mevduat / Toplam Varliklar Bagimsiz
OZAK Oz Sermaye / Toplam Aktifler Bagimsiz
AKRE Alinan Krediler / Toplam Varliklar Bagimsiz
FGEL Faiz Gelirleri / Toplam Varliklar Bagimsiz
FGID Faiz Giderleri / Toplam Varliklar Bagimsiz
SYO Sermaye Yeterliligi Orani Bagimsiz
LIKIT Likit Aktifler / Toplam Aktifler Bagimsiz
TKRE Toplam Krediler / Toplam Varliklar Bagimsiz
FINVAR Finansal Varliklar (Net) / Toplam Varliklar Bagimsiz
D Enflasyonist Dénem Kukla Degiskeni Bagimsiz
ENF Yillik Enflasyon (TUFE) Bagimsiz

Galigmamada Net Kar / Ozsermaye orani bagimli degisken olarak be-
lirlenmigstir. Bankalarin 6z sermaye karliligina etki eden faktorler (bagimsiz
degiskenler) olarak; Net Kar/Toplam Aktifler, Toplam Mevduat / Toplam Var-
liklar, Oz Sermaye / Toplam Aktifler, Alinan Krediler / Toplam Varliklar, Faiz
Gelirleri / Toplam Varliklar, Faiz Giderleri / Toplam Varliklar, Sermaye Yeter-
liligi Orany, Likit Aktifler / Toplam Aktifler, Toplam Krediler / Toplam Varlik-
lar, Finansal Varliklar (Net) / Toplam Varliklar oranlari i¢sel degisken olarak
analize dahil edilmistir.

Ayrica iilkede yaganan enflasyonu temsil etmek iizere yillik TUFE oranlar1
ve enflasyon oranlarinin ¢ift haneleri rakamlara ulasip daha sonra da devaml
bir artis trendine girdigi 2017 yili ve takip eden dénem (2017-2022 yillar1)
i¢in bir kukla degisken (D) digsal degiskenler olarak modele dahil edilmistir.
Boylelikle 2017 yili sonrasinda yasanan yiiksek enflasyonun bagimli degisken
(6zkaynak karlilig1) tizerindeki etkisinin tespit edilmesi amag¢lanmaistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda ¢alismanin panel veri modeli asa-
gidaki gibidir;

OZKARit=ait+fitAKKARit+ Bit MEVit +Bit OZAKit + it AKREit + fit
FGELit + fit FGIDit + Bit SYOit + it LIKITit + Bit TKREit + it FINVARit +
Bit ENFit + Bit Dit +uit ~ (2)

Uygulama modelinde i=1....,,11 c¢aliima kapsamina alinan bankalari,

t=2010,...,2022 zaman1 gostermektedir. Degiskenlere ait tanimlayici istatistik-
lere iliskin sonuglar Tablo 4’te yer almaktadur.
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Tablo 4: Tammlayici Istatistikler Tablosu

Degisken Ortalama Standart Sapma Minimum Maksimum
OZKAR 13.80 10.97 -31.42 60.28
AKKAR 1.43 1.11 -2.20 6.72
MEV 65.10 6.90 54.14 83.22
OZAK 10.74 2.73 4.82 18.43
AKRE 7.70 3.97 0.06 18.93
FGEL 8.48 191 4.75 16.08
FGIiD 4.72 1.45 2.17 10.84
SYO 16.63 3.15 13.07 32.08
LiKiT 23.46 9.41 8.36 64.48
TKRE 62.82 8.58 29.36 84.71
FINVAR 21.46 10.59 0.61 54.64
ENF 16.53 15.85 6.16 64.27

Caligmanin degiskenlerine iligkin Tablo 4’te yer alan tanimlayici istatistik-
ler incelendiginde, 6rneklemde yer alan bankalarin ortalama 6zkaynak karla-
rinin yaklagik %14, aktif karlarinin ise %1.43 diizeyinde oldugu goériilmekte-
dir. Degiskenler ile ilgili diger onemli bulgu ise 6rneklemdeki bankalarin aktif-
lerinin %10.74’ 6zkaynak ile finanse edilirken, bu oran en yiiksek ise %18.43%¢
ulagmaktadir. Aktifin 6zkaynak ile finanse edilmeyen kismi yabanci kaynak
ile finanse edildiginden, 6rneklemdeki yabanci kaynak finansmaninin oldukga
yiiksek seviyede oldugu, bu durumun da bankalar agisindan oldukga maliyetli
ve bir o kadar da riskli oldugu ifade edilebilir. Orneklemdeki bankalarin top-
lam varliklar1 igindeki toplam mevduat payinin ortalama %65 diizeyinde, aktif
i¢indeki toplam kredilerin ise ortalama %62 diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan, gozlem déneminde (2010-2022) ortalama enflasyon oraninin
%16,53 seviyesinde oldugu, donemdeki en diisiik enflasyon orani %6.16 iken,
en yiiksek enflasyon oraninin ise %64.27 diizeyinde ¢iktig1 ve boylece oranin
en diisiik oldugu yila gore on katindan fazla artis gosterdigi goriilmektedir.

3.3.Verilerin Analizi

Bu ¢alismada kamu ve 6zel sermayeli bankalarinin 6z sermaye karliligini
etkileyen faktorleri tespit etmek amaciyla panel veri yontemi kullanilmistir.
Panel veri analizi yonteminin tercih edilme nedeni, ¢alismada kullanilan veri
setinin hem yatay (n=11) hem de dikey (t=13) kesit degerlerini icermesidir. Bu
sayede, calisma 143 gozlem lizerinden analiz gergeklestirilmistir.

Ayni zaman dilimi (t) boyunca n sayida birim (6rnegin, tilkeler, sirketler
veya bireyler) i¢in tiim veriler elde edilebiliyorsa, bu veri seti “dengeli panel”
olarak adlandirilir (Wooldridge, 2012, s. 469). Calismanin veri setinde herhan-
gi bir kayip donem bulunmadigindan, bu ¢alismanin veri seti dengeli paneldir.



62 - Kemal Tays1

Panel veri analizinde, paneller mikro ve makro panel olarak iki kategoriye
ayrilmaktadir. Mikro panelde, zaman periyotlar1 (t), kesit birimlerinden (n) daha
kiigtiktiir; makro panelde ise bu durum t > n seklindedir (Pillai, 2017, s.6). Bu
baglamda, ¢alismanin zaman serisi (t=13) yatay kesit birimlerinden (n=11) biiyiik
oldugundan, ¢alismanin veri seti makro panel olarak siniflandirilmaktadir.

3.4.Bulgularin Degerlendirilmesi

Panel veri modeli, bir regresyon modelinin panel veri kullanilarak tah-
min edilmis halidir. Bu nedenle, regresyon modeli kullanildiginda uygulanan
testler, fonksiyonel sekil ve varsayimlar, panel veri modelleri i¢in de gegerlidir
(Giiris, 2018, s.7). Buna gore, arastirma modeli bulgular1 degerlendirilmeden
once modelde yer alan degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu olup ol-
madig1 ve veri setini olusturan serinin zaman i¢inde sabit olup olmadig: diger
bir ifadeyle birim kok igerip i¢ermedigi incelenmis, uygun tahminci belirlen-
dikten sonra da modele gereksiz degisken alinmasi ya da gerekli degiskenlerin
alinmamas: olarak ifade edilen spesifikasyon hatasi yapilip yapilmadig1 ve son
olarak da belirlenen uygun tahmincinin temel varsayimlari saglayip saglama-
dig1 kontrol edilmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda analiz bulgular:
degerlendirilmistir.

3.4.1.Korelasyon ve Varyans Enflasyon Faktorleri (VIFs) Analizi

Tablo 5’te arastirma modelinin degiskeleri arasindaki Pearson korelasyon
katsayilar1 yer almaktadir. Modelde yer alan degiskenler arasindaki korelasyon
%70 ve tizerinde oldugunda degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorunu
(multicollinearity problem) oldugu ifade edilebilir. Tablo 5’te yer alan degis-
kenlerden FGEL ve FGID arasinda %87, OZKAR ve AKKAR arasinda %92 dii-
zeyinde pozitif yonli korelasyon oldugu goriilmektedir. Tablo 6da ise varyans
enflasyon faktorlerine (Variance Inflation Factors-VIFs) iliskin sonuglar yer
almaktadir. VIFs, birden fazla bagimsiz degiskene sahip bir modeldeki varyan-
sin, tek bagimsiz degiskene sahip bir modele kiyasla oranidir ve iki bagimsiz
degiskenin birbiriyle iliskili oldugu ve birbirini giivenilir bir sekilde tatmin
etmek i¢in kullanilabilecegi ¢oklu dogrusallig: test etmek i¢in kullanilir. VIFs
katsayisinin 10dan biiyiik olmasi, degiskenler arasinda yiiksek diizeyde ¢ok-
lu dogrusalligin bir gostergesi olarak, modeldeki degiskenlerin ortalama VIFs
katsayisinin 5’in altinda olmasi ise, modelde ¢oklu dogrusal baglant1 problemi
olmadigi seklinde yorumlanir. Bu nedenle, hem FGEL ve FGID degiskenlerine
iliskin VIFs katsayilar1 < 10 oldugu i¢in hem de modelin ortalama VIFs katsa-
yis1 < 5 oldugu i¢in modelde birakilmigtir. Diger yandan, Tablo 5’te yer alan
OZKAR ile AKKAR arasindaki yiiksek pozitif korelayon nedeniyle AKKAR
bagimsiz degiskeni analiz disinda birakilmigtir. AKKAR degiskeni modelden
¢ikarildiktan sonra yapilan varyans enflasyon faktorleri analizinde modelin
ortalama VIFs katsayis1 3.23% diistiigiinden, modelde ¢oklu dogrusal baglant
problemi olmadig; ifade edilebilir.
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Tablo 5.Pearson Korelasyon Analizi Sonuglar

o~ o [~

s 2|z | 22|28 |¢gl8 |3

Sl 2|z |8 | N|2|9|0Q |5 & |E

) = = s} < = = = .
OZKAR | 1.00

TKRE | -0.29| 1.00
FINVAR | 0.34| -0.63| 1.00
MEV | -0.07| 0.04| 0.07| 1.00
OZAK | -0.01]| -0.19| -0.12| -0.10| 1.00
AKRE | -0.13| 0.01|-026]-0.59| 0.11| 1.00
FGEL | 020| 0.20| 0.09| 0.33]-0.03|-0.40| 1.00
FGID | -0.02| 0.23| 0.10| 0.32|-0.18| -0.41| 0.87| 1.00
SYO 0.20| -0.62| 0.30| -0.01| 0.42| -0.02| 0.02| -0.06| 1.00
LIKIT | -0.08| -0.57| 0.02] -0.08| 0.35| 0.32| -0.48| -0.45| 0.32| 1.00
AKKAR | 0.92| -0.28| 0.32|-0.11| 0.26| -0.13| 0.22] -0.03| 0.25| -0.06| 1.00
ENF 0.57| -0.34| 0.46| 0.23]-0.22|-0.24| 0.33| 021 0.34| -0.17| 0.47| 1.00

Tablo 6.Varyans Enflasyon Faktorleri (Variance Inflation Factors-VIFs) Analizi

Sonuglar
3
~ ~
= a <3} =) <3} N <
B8 |22 |Z|E|2|8|85 |2 |2
= 4 I = = < <O E
o

VIFs | 7.12 | 6.29 | 523 | 3.12 | 2.59 | 2.22 | 243 | 2.15 | 2.37 | 2.20 | 2.65 | 3.49

VIFs | 6.00 | 526 | 521 | 3.12 | 2.56 | 2.08 | 2.30 | 1.83 - 1.90 | 2,09 | 3.23

3.4.2.Birim Kok Analizi Bulgularinin Degerlendirilmesi

Bir zaman serisinin istatistiksel analizi gergeklestirilmeden once, seriyi
olusturan siirecin zaman i¢inde sabit olup olmadiginin degerlendirilmesi ge-
rekmektedir. Zaman iginde sabit olmayan seriler kullanilarak yapilan ekono-
metrik analizler, yaniltic1 sonuglara yol agabilmektedir (Tatoglu, 2013, 5.199).

Aragtirma Orneklemindeki birimler arasinda korelasyonun varlig1 veya
yoklugu durumunda uygulanacak birim kok testleri farklilik gostermektedir.
Birimler arasi1 korelasyonun olmadig1 durumlarda kullanilan birim kok testleri
birinci nesil testler, birimler arasi korelasyonun oldugu durumlarda kullanilan
birim kok testleri ise ikinci nesil testler olarak adlandirilmaktadir (Giiris, 2015,
5.204). Birimler aras1 korelasyonu test etmek amaciyla Peseran’s CD Testinden
yararlanilir. Bu testte “Ho : Birimler arasinda baglilik yoktur” seklinde tanim-
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lanir ve p degeri > 0,05 ise Ho reddedilemez, yani birimler arasinda korelasyon
yoktur ve bu durumda birinci nesil birim kok testlerinin uygulanmasi gerekir.
Asagidaki tabloda degiskenlerin her birine ait kesit bagimlilik sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 7.Birim Kok Testleri

- Pesaran’in CIPS Birim Kok Testi
% (ZP;(:Z;‘%ID Diizeyde Birinci Fark
’g!’ Test CIPS CIPS
OZKAR 18.10* -3.85%
TKRE 15.43* -2.39%*
FINVAR 18.62* 22.12%%*
MEV 5.31% -2.240%%
OZAK 12.55* -2.91*
AKRE 9.05* -3.07%
FGEL 21.37* -3.48*
FGID 22.67% -3.86*
SYO 11.72% -3.64%
LIKiT 12.89* -3.50*

o sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

Pesaran (2004) CD Test sonuglarina gore; tiim degiskenler arasinda kore-
lasyon oldugu ve bu nedenle ikinci nesil birim kok testlerinin uygun oldugu
ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda, modeldeki degiskenlere ikinci nesil birim kok
testlerinden Pesaran CIPS testi uygulanmistir. TKRE, FINVAR ve MEV degis-
kenleri diizeyde duragan iken, OZKAR, OZAK, AKRE, FGEL, FGID, SYO ve
LIKIT degiskenlerinin birinci farklari alinarak duraganligi saglanmustir.

3.3.3.Panel Veri Analizi Bulgularinin Degerlendirilmesi

Panel veri analizi yonteminde havuzlandirilmis en kiigiik kareler modeli
(HEKK), sabit etkiler (SE) modeli ve tesadiifi etkiler (TE) modeli olmak tizere
ti¢ temel model kullanilmaktadir: Panel veri analizine baglamadan 6nce, han-
gi modelin veri setine uygulanacagina karar vermek amaciyla belirli testlerin
yapilmasi gerekmektedir. Bu testler F testi, LM testi ve Hausman testi olup,
sonuglar1 Tablo 8de sunulmustur.
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Tablo 8.Uygun Tahmincinin Belirlenmesi

F Testi LM Testi Hausman Testi

Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik

ﬁzKARit 1.11 0.36 0.00 1.00 - -

* 6 sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

Uygun tahmincinin belirlenmesi i¢in yapilan F Testi ve LM Testi sonug-
larina gore modelde birim etki bulunmadigi ve verilerin analizinde Havuzlan-
dirilmis En Kiigiik Kareler (HEKK) modelinin kullanilmasinin uygun oldugu
tespit edilmistir.

Modelin tahmininden 6nce modelde yer alan degiskenlere iliskin spesifi-
kasyon hatast testi yapilmistir. Spesifikasyon hatasi kisaca, modelin fonksiyo-
nel biciminin yanlis segilmesi, modele gereksiz degisken alinmasi ya da gerekli
degiskenlerin alinmamasi olarak ifade edilebilir. Modelin spesifikasyon hata-
sina iliskin RESET (REgression Specification Error Tests) Test sonuglar1 Tablo
9da yer almaktadir.

Tablo 9.Spesifikasyon Hatas1 Test Sonuglar:

Test Ad1 Istatistik
Ramsey Specification ResetF Test 017
Ramsey ResetF1 Test
DeBenedictis-Giles Spesification ResetL Test 045
DeBenedictis-Giles ResetL1 Test
DeBenedictis-Giles Spesification ResetS Test 0.80
DeBenedictis-Giles ResetS1 Test )

% sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir.

Spesifikasyon hatas: testlerinin hepsi “Ho: Spesifikasyon hatasi yoktur”
hipotezini test etmektedir Tablo 9da yer alan test istatistikleri > 0.05 oldu-
gundan, tiim testler i¢in Hy hipotezi reddedilememistir. Buna gére, modelin
fonksiyonel bicimi dogru se¢ilmistir ve modelden atilmasi ya da modele dahil
edilmesi gereken degisken bulunmamaktadir.

Panel veri analizinin saglikli sonuglar verebilmesi icin, tipki regresyon
analizinde oldugu gibi, bazi temel varsayimlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu
varsayimlar; hata teriminin hem birimler i¢inde hem de birimler arasinda sa-
bit varyansa sahip olmasi, hata terimlerinin birimler i¢inde ve arasinda iliskisiz
olmasi ve degiskenler arasinda ¢oklu dogrusalligin bulunmamasidir (Tatoglu,
2013, 5.199). Havuzlandirilmis En Kiigiik Kareler (HEKK) modelinde degisen

* 65
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varyans (heteroskedasite) sorunu ve otokorelasyon olup olmadig: arastirilirken,
birimler arasi korelasyona bakilmaz.

Tablo 10.Model Varsayimlarinin Testleri

Heteroskedasite Otokorelasyon
Breush-Pagan/ Cook- . . Durbin Box-Pierce LM
Weisberg Testi Wooldridge Testi Watson Testi Testi
Istatistik | Olasihk | Istatistik | Olasihk | Rho | DW |istatistik | Olasihk
OZKAR, 269 0.11 0.23 063 | -0.15 |1.89 | 3.10 | 0.08

* % sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir

Kullanilan modellerde degisen varyans, otokorelasyon ve birimler aras1 ko-
relasyon sorunlarinin varligi, standart hatalarin, t ve F istatistiklerinin, R”nin ve
giiven araliklarinin gegerliligini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, modellerde
degisen varyans, otokorelasyon veya birimler arasi korelasyonun en az birinin
mevcut olmast durumunda, parametre tahminlerini degistirmeden standart ha-
talar diizeltilmeli ve yeni direngli standart hatalar kullanilmalidir.

Tablo 10da yer alan varsayim testlerine gore modelde degisen varyans (he-
teroskedasite) ve otokolerasyon problemlerinin bulunmadig: tespit edilmistir.
Buna gore, model HEKKY ile tahmin edilmistir ve elde edilen bulgular Tablo
11de yer almaktadir.

Tablo 11.Eflasyonist Dénemde Kamu ve Ozel Sermayeli Mevduat Bankalarinin Ozkaynak
Karliligina Etki Eden Faktérlerin Panel Veri Analizi Sonuglar

Degiskenler Katsayilar Standart Hata T Istatistik Olasilik (Prob)
TKRE 0.03 0.08 0.41 0.68
FINVAR -0.14 0.07 -1.95 0.05**
MEV -0.03 0.08 -0.42 0.68
0ZAK 0.16 0.48 0.34 0.73
AKRE 0.23 0.23 1.00 0.31
FGEL 3.67 0.89 4.09 0.00*
FGID -5.71 1.00 -5.69 0.00*
SYO 0.37 0.29 1.27 0.20
LIKiT -0.09 0.09 -0.97 0.33

ENF 0.43 0.05 7.61 0.00*
D -2.52 1.49 -1.68 0.09***
C -1.59 7.49 -0.21 0.83
R? 0.71
F 27.19 Olasilik (Prob) 0.00

% sirastyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerini gostermektedir
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Kamu ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin 6zkaynak karliligina etki
eden faktorlerin analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, modelin anlamli ve
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama giictintin %71 diizeyinde
oldugu gortilmektedir. Bagimsiz degiskenlerden FGEL %1 anlamlilik diizeyin-
de 6zkaynak karlilig: tizerinde istatistiksel olarak anlamli pozitif etkiye sahip
iken, FGID %1 ve FINVAR %5 anlamlilik diizeyinde 6zkaynak karlilig1 iize-
rinde istatistiksel olarak anlamli negatif etkiye sahiptir. Elde edilen bulgulara
gore, FGEL (Faiz Gelirleri / Toplam Varliklar) degiskeninde meydana gelen bir
birimlik artis 6zkaynak karliligini 3.67 birim arttirirken, FGID (Faiz Giderleri
/ Toplam Varliklar) degiskeninde meydana gelen bir birimlik artis 6zkaynak
karliligini 5.71 birim ve FINVAR (Finansal Varliklar (Net) /Toplam Varliklar)
degiskeninde meydana gelen bir birimlik artis ise 6zkaynak karliligini 0.14 bi-
rim azaltmaktadir.

Bir dissal degisken olarak enflasyonun 6zkaynak karlilig: tizerindeki et-
kisini tespit etmek amaciyla modele dahil edilen ve yillik TUFE oranlarini
iceren ENF degiskenin %1 anlamlilik diizeyinde 6zkaynak karlilig1 tizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugu gériilmektedir. Buna
gore, enflasyonda meydana gelen bir birimlik artis, 6zkaynak karlilig1 tizerin-
de 0.43 birim artiga neden olmaktadir. Diger yandan, 2017 yilinda enflasyon
oraninin ¢ift haneli rakama ulagmasi ve takip eden yillarda da hizla artmasiyla
tilkemiz ekonomisinde yasanan yiiksek enflasyonu temsil etmek iizere modele
dahil edilen (D) kukla degiskenin %10 anlamlilik diizeyinde 6zkaynak karlilig1
tizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif etkisinin oldugu goériilmektedir.
Enflasyonla ilgili elde edilen bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
bir digsal degisken olarak enflasyonun 6zkaynak karlilig1 tizerinde pozitif etki-
sinin oldugu ve enflasyon arttikga 6zkaynak karliliginin da arttig1 ancak 2017
yilinda baslayan ve takip eden yillarda hizla artan yiiksek enflasyonlu dénemin
ise 6zkaynak karlilig1 tizerinde negatif yonde etkisinin oldugu ve 6zkaynak
karliligini diisiirdiigii ifade edilebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Finansal sistemin 6énemli unsurlarindan olan bankalar tilke ekonomisi-
nin mali agidan islerligi yontinden 6nemli bir konuma sahiptirler. Bankalar
mevduat ve diger yabanci kaynaklari faiz kazanci elde etmek i¢in kullandikla-
r1 gibi 6z sermayeyi de ayni sekilde degerlendirirler. Bankacilik sektorii genel
ekonominin belkemigi olmasi dolayisiyla istikrarli bir yapiya sahip olmalar:
ve kar elde etme potansiyelinin bulunmasi son derecede mithimdir. Banka-
larin ortaklar1 agisindan 6z sermaye karlilig1 6nemli bir gostergedir. Nihayet
sermaye sahiplerinin istegi ellerindeki kaynag etkin ve verimli bir sekilde de-
gerlendirmektir.
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Enflasyon, mal ve hizmetler i¢cin 6denen fiyatlar genel diizeyinin siirek-
li artmasi olarak tanimlanabilir. Enflasyonun yiiksek seyrettigi donemlerde,
kaynaklarin etkin kullanimini saglamak amaciyla bankalarin farkli politikalar
ve uygulamalara yonelmeleri gerekebilir. Enflasyonist ortamda, bankalarin bi-
langolarinda tagidiklar: finansal riskler nedeniyle karliliklarinda degisiklikler
goriilebilir. Bu donemlerde hem faizlerin artmasi hem de piyasa sartlarinin
degismesi sonucunda kaynaklarin maliyeti ylikselmektedir. Ayrica, enflasyon
donemlerinin getirdigi belirsizlik ve artan riskler, bankalarin gelecege yone-
lik planlama yapmalarini oldukg¢a zorlastirmaktadir. Fiyatlar genel seviyesinin
yiitkselmesi ekonomide biiyiik degisikliklere neden oldugu i¢in, 6z sermaye
karliligina etkisi acisindan aragtirma yapilmasi gerekli goriilmektedir.

Bu ¢aligma, makro ekonomik degisken olan enflasyonun etkisi g6z 6niine
alinarak, 2010-2022 yillar1 arasinda faaliyet gostermis olan kamu sermayeli ve
Ozel sermayeli mevduat bankalarinin 6z sermaye karliligina etki eden faktorle-
ri belirlemeyi amaclamaktadir. Calismada, Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan
hazirlanan Tiirkiyede Bankacilik Sistemi Segilmis Rasyolar ¢aligmalarindaki
verilerden yararlanilmis olup, 3 kamu sermayeli ve 8 6zel sermayeli mevduat
bankasi incelenmistir.

Caligmada edilen bulgulara gore; diisiik enflasyonist ortamin 6zkaynak
karliligini olumlu etkiledigi 6te yandan yiiksek enflasyon oranin yasandigi do6-
nemlerde 6zkaynak karliliginin olumsuz etkilendigi tespit edilmistir. Konu ile
ilgili daha 6nce ortaya konulmus ilgili arastirmalarla karsilastirildiginda;

« Kayanin (2002), 1997-2000 yiiksek enflasyon yasanan donemle ilgili
kamu bankalar1 ve 6zel bankalarin 6zkaynak karlilik degiskeninde %10 an-
lamlilik diizeyinde ve enflasyonun yiiksek bir etki giiciine sahip oldugu tespiti
ile uyumlu oldugu,

« Atasoy’un (2007), enflasyon oraninin aktif karlilig1 olumlu yonde etkile-
digi tespiti ile uyumlu oldugu,

« Sufian ve Habibullahin (2009), Bangladegte %2-8 enflasyon yasanan
donem kapsaminda yaptiklar1 ¢aligmalarinda makroekonomik degiskenler-
den enflasyon oraninin banka karliligini negatif yonde etkiledigi ile uyumsuz
oldugu,

« Giindogdu ve Aksu'nun (2011), diisiik enflasyon orani yasanan donemi
kapsayan ¢aligmalarinda fiyatlar genel diizeyi ile sermaye karlilig1 arasinda ne-
gatif bir iliski bulundugu i¢in uyumsuz oldugu,

« Giines’in (2015), 2002-2012 yillarina ait 6z kaynak karlilig1 agisinda an-
lamli bir degisken oldugu ve diisiik enflasyon beklentilerinin karlilig1 olumlu
yonde etkiledigi sonucu ile uyumlu oldugu,
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o Islam ve Nishiyamanin (2016) 1997-2012 doneminde farkli enflasyon
oranina sahip iilke bankalar1 kapsaminda 6zsermaye karliligini anlaml agikla-
mast ile uyumlu oldugu,

o Akgiineg'in (2021) diisiik enflasyon ortaminin banka karliligini arttirdi-
g1 tespiti ile uyumlu oldugu,

sonucuna ulagilmistir. Bu ¢aligmada elde edilen bulgularin erisilen benzer
ozellikteki arastirma ¢alismalarinin ¢ogunlugu ile uyumlu oldugu tespit edil-
migtir.

Bu galigma, bankalarin uygulama agisindan 6zgiin bir analizini sunmakta
olup, 6z sermaye karliligina etki eden faktorleri belirleme konusunda litera-
tiire katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda,
banka sayisinin artirilmast, ilkelerarasi karsilastirmalarin yapilarak veya farkli
analiz ve tekniklerin kullanilarak, bankalarin 6z sermaye karlilig1 tizerinde et-
kili olan faktorlerle ilgili daha cesitli arastirmalar gerceklestirilebilir.
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1. GIRIS

Entegre Raporlama, isletmeler agisindan ekonomik kaynaklarla birlikte
cevresel ve sosyal kaynaklar1 da kapsayan finansal raporlar iiretilmesine ve
bu sayede mali ve mali olmayan unsurlar arasindaki iliskilerin finansal bilgiyi
kullanan taraflara seffaf bir bicimde ve karsilastirilabilir olarak sunulmasina
imkan taniyarak isletmelerin gelecegine yonelik stratejilerini belirlemesine
olanak saglayan bir raporlama bi¢imidir. Temel amac1 isletmenin esas faali-
yetlerini etkileyen 6nemli sorunlari tespit etmek olan entegre raporlama, ilk
olarak Giiney Afrikada uygulanmis ve zaman igerisinde diinyanin pek ¢ok
tilkesine yayilmigtir. Tiirkiyede ise 2013 yilinda TUSIAD tarafindan basilan
“Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama” baslikl: kitap ile
ilk somut adim atilmis ve akabinde konu ile ilgili farkindalik olugturabilmek
ve konu ile ilgili girisimlere destek saglamak amaciyla Entegre Raporlama Tiir-
kiye Ag1 (ERTA) kurulmustur. Yapilan bu girisimler sayesinde bankacilik sek-
torii basta olmak tizere reel sektor firmalari, kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluglar: (2024 yili itibariyle 66 isletme) goniillii olarak entegre rapor hazir-
lamaktadir fakat yapilan arastirmalar ilerleyen donemlerde pek ¢ok firmanin
entegre rapor hazirlamayi planladigini gostermektedir.

Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin yakin gelecekte karsilasa-
caklar1 bu yeni raporlama bigimi ile ilgili farkindalik diizeylerinin belirlenmesi
hedeflenmistir. Oncelikle kavramsal ¢erceveye odaklanilmis ve entegre rapor-
lamanin ¢ikis amaci ve tarihsel gelisimi tizerinde durulmustur. Bunun yani
sira entegre raporlamanin igerdigi temel kavramlar ve ilkeler ele alinmistir.
Ayrica entegre raporlamanin avantajlari ve dezavantajlari ile Diinya ve Tiirki-
yedeki yayginlik seviyesine dair bilgiler paylagilmistir. Kavramsal ger¢eveden
sonra konuya iliskin Tiirkge literatiir taranmis ve yapilan ¢aligmalar kronolojik
olarak paylagilmistir. Caliymanin arastirma sorusunu ise “muhasebe meslek
mensuplarinin entegre raporlama konusundaki farkindalik diizeyinin ne ol-
dugu” olusturmaktadir.

Bu kapsamda Istanbulda ISMMMO’ ya bagli olarak farkli ilgelerde faaliyet
gosteren ve entegre raporlamaya iligskin egitim almis bes meslek mensubuy-
la 2023 yili igerisinde cesitli tarihlerde derinlemesine miilakatlar yapilmistir.
Aragtirma kisminda bu goriismelere iliskin ¢ikarimlar paylagilmistir. Aragtir-
manin ortaya koydugu sonuglara gore entegre raporlama konusu 6nemli go-
riilmekle birlikte konuya iliskin meslek mensuplarina yonelik egitimlerin hala
yetersiz oldugu, standartlagsmaya ihtiya¢ duyuldugu ve entegre raporlamayla
birlikte muhasebe mesleginin 6neminin daha ¢ok idrak edilecegi soylenebilir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmelerin faaliyetleriyle birlikte sosyal, ekonomik ve cevresel sonuglar
da eszamanli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu neticelerin bir biitiin halinde ka-
bul edilip raporlanmasi ise entegre raporlama yaklasimini meydana getirmek-
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tedir. Entegre raporlama, firmalarin stratejisi, kurumsal yonetim anlayis1 ve
mali basaris ile sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar: arasindaki etkilesimi
ortaya koyan, bununla birlikte s6z konusu unsurlarin deger yaratma siireci-
ne katkilarini daha sade bir sekilde ortaya konmasini 6ngoren bir kavramdir
(Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017: 97). Bu kavramin odak noktas: yatirimcilar ag1-
sindan sz konusu firmanin nasil deger yaratacagina dair bilgiler sunmaktir.
Bu kapsamda entegre raporlamadan soz edilebilmesi i¢in hem finansal hem
de finansal olmayan verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte entegre
rapor, ortaklar, kanun yapicilar, miisteri ve tedarikgiler vb. tiim paydaslardan
alinacak verileri de kapsamaktadir (IIRC, 2013: 7). Ayrica firmanin kisa, orta
ve uzun vadeli donemlerde deger yaratmasina iliskin 6nemli etkiye sahip olan
bilgilerini de bulundurmasi gerekmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 44).

Entegre raporlamaya yonelik ilk ¢calismalar 1994 yilinda Giiney Afrikada
“King I” olarak adlandirilan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Kanunu'nun yayim-
lanmasi ile giindeme gelmistir. Akabinde 2002'de King II raporu ve 2009da
King III raporu yayimlanmuistir. Bu tarihten sonra entegre raporlama kavrami
Giiney Afrikada ivedi bir sekilde kendine uygulama alani bulmus ve 2013 y1-
linda ilk uluslararas: entegre raporlama cercevesi yayimlanmistir (Buitendag,
Fortuin ve Laan, 2017:1).

Entegre raporlamaya ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri (Kaya, 2015:116):

« Bilgi kullanicilarinin bir isletmeyi sadece mali agidan degerlendirmek
istememeleri,

« Var olan raporlarin bilgi eksiklikleri nedeniyle kullanicilar1 agisindan
anlagilabilir kabul edilememesi,

» Mevcut raporlamanin sadece gegmis donem verilerini icererek gelecek
planlarina yer vermiyor olusu,

« Stirdiiriilebilirlik raporlarinin ise gerekli mali tablo bilgilerine sahip ol-
mamasl,

« Mali tablo kullanicilarinin karar alma mekanizmalarini etkileyecek mali
veya mali olmayan biitiin bilgileri bir arada gérme istegi seklinde agiklanabilir.

Entegre raporlama caligmalarinda esas almmmasi gereken uluslararasi
entegre raporlama cergevesi deger yaratma ve buna iliskin sermaye 6geleri-
ni temel kavram olarak kabul etmektedir (Araci ve Yiiksel, 2017:392). Bunun
yanu sira kilavuz ilkeler olarak stratejik odak ve gelecege yonelim, bilgiler aras:
baglanti, paydaslarla iliskiler, 6nemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve ek-
siksizlik ve tutarlilik ve karsilastirilabilirlik belirlenmistir (Gengoglu ve Aytag,
2016: 55). Ayrica igerik 6geleri olarak kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre,
kurumsal yonetim, is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimyi,
performans, genel goriiniis, hazirlik ve sunum temeli ve genel raporlama il-
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keleri zikredilmektedir (IIRC, 2013: 16-30). Literatiir incelendiginde entegre
raporlamanin firmalara ve paydaslarina sagladig: faydalarin igsel faydalar, dis
pazar faydalari, risk yonetimin sagladig: faydalar olarak ti¢ kategoride toplan-
dig1 gorilmektedir (Eccles ve Armbrester, 2011: 15). S6z konusu faydalarin
yani sira gorece girift bir yapida olmasi ve standartlarinin olusturulamamasi
gibi nedenlerle elestirilere de maruz kalan entegre raporlama; firmalar ve de-
netim mekanizmalari i¢in yeni standart ve sorumluluklarin netlesmemis ol-
masy, bilgi teyiti konusunda yasanabilecek aksakliklar, dengesiz bilgi paylasim1
nedeniyle olusabilecek risk ve tehditler gibi nedenlerle bir kesim tarafindan
dezavantajli olarak goriilmektedir (Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017:99).

Diinyada entegre raporlama uygulamalarina yer veren iilkeler incelendi-
ginde oncii olan Giiney Afrika’y1 Hollanda, Brezilya ve Avustralyanin izledi-
gi bilinmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015:73). Ayrica AB'nin 2014’ten itibaren
bityiik 6lgekli isletmelerin mali olmayan bilgilerini de sunmas1 gerekliligini
kabul etmesiyle birlikte Danimarka, Portekiz, Fransa da entegre raporlama uy-
gulamalarini baglatmistir. Bunlarin yani sira Finlandiya, Isvigre, Ispanya, ABD,
Isveg, Kanada, Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerin de entegre raporlama uygu-
lamalarini benimsedigi ifade edilmektedir (Yilmaz, Atik ve Okyay, 2017:106).

Tiirkiyede ise konuya iliskin farkindalik meydana getirmesi amaciyla ¢a-
ligmalar, 2011 yilinda IIRC ile iletisimi saglama gorevi de olan Tiirkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan
olusturulan ¢aligma grubu ile baglamstir.

2013 yilinda Garanti Bankas1 ve Cimsa entegre rapor hazirlamak amaciy-
la IIRC’ye katilan ilk Tiirk firmalaridir. Bunun ardindan 2015 yilinda Tirki-
yenin G20 Baskanligi doneminde ARGE Danigsmanlik ve Argiiden Yonetisim
Akademisinin katkilariyla entegre raporlama G20 liderlerine bir 6neri olarak
sunulmustur.  Ayrica yine 2015 yilinda TUSIAD énciiliigiinde “Kurumsal
Raporlamada Yeni Donem: Entegre Raporlama” adl1 Tiirkge bir rehber hazir-
lanmis sonrasinda da ilgili taraflarca Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)
kurulmugtur. 2024 yili itibariyle ERTA’ya tiye olan 66 Tiirk firmas1 bulunmak-
tadir (ERTA, 2024).

3. LITERATUR

Son yillarda entegre raporlama kavraminin hem diinyada hem de Tiirki-
yede daha ¢ok giindeme gelmesi nedeniyle bu alandaki akademik ¢alismala-
rin sayisinda da bir artis yasanmaktadir. Caligmalarin bir boliimii kavramsal
diizeyde entegre raporlamayi agiklamaya odaklanirken, bir boliimii gesitli fir-
malar veya sektorler 6zelinde entegre raporlama uygulamalarini ortaya koy-
maktadir. Daha az sayida olmakla birlikte meslek mensuplarinin konu ile ilgili
algisini veya farkindalik diizeyini 6l¢cmeye yonelen calismalar da mevcuttur.
Tiirkge literatiire katki sunan ¢aligmalardan birkaci, 2024 yilindan geriye dog-
ru kronolojik olarak asagida derlenmistir:
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Coskun ve Aksoylu (2024) ¢alismalarinda entegre raporlarin hazirlanma-
sinda ve sunulmasinda rolii yadsinamaz olan muhasebe meslek mensuplarinin
konuya iliskin farkindaliklarini, konuyla ilgili goriislerini ve algilarini belir-
lemeyi amaglamistir. 390 muhasebe meslek mensubunu kapsayan ¢aligmanin
sonucunda Arastirma sonucunda, muhasebe meslek mensuplarinin entegre
raporlama farkindaliklarinin, goriislerinin ve algilarinin cesitli demografik
ozelliklere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Dursun ve Tutcu (2024) galismalarinda yiiksekdgretim kurumlarinin
mevcuttaki raporlarini ve entegre raporlama béliimlerini karsilastirmislardir.
Entegre raporlamanin 6ngordiigii bilgilerin tiniversiteler tarafindan nasil olus-
turulabilecegine yonelik 6nerilen sunan ¢alisma bu yolla mali tablo bilgilerini
kullananlarin ve toplumun beklentilerinin daha iyi bir bi¢imde karsilanacagini
savunmaktadir. Ozgelik ve Kaya (2024) arastirmalarinda entegre raporlamanin
akademik alanda nasil ele alindigini incelemeyi amaglamislardir. Bu kapsamda
WOS veri tabaninda 1980-2022 yillarinda entegre raporlama konusunu igeren
caligmalarin bibliyometrik analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore ya-
yimnlarin yillar i¢inde artis gosterdigi, en gok ABDde yapildigy, en fazla yayinin
Meditari Accountancy Research dergisinde yer aldig: ve siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk kavramlarinin entegre raporlama ile birlikte ele
alindig1 belirlenmistir.

Peker (2024) yaptig1 ¢alismada entegre raporlamanin denetim kalitesiyle
birlikte sirketlerin mali performanslari iizerinde etkili olup olmadigini aragtir-
may1 amaglamistir. Bu baglamda 2021- 2022 yillarini esas alan ve TERD tara-
findan yayimlanan entegre raporlar: icerik analizi ile; ilgili firmalara ait veri-
leri ise KAP iizerinden temin ederek incelemistir. Yapilan analizler sonucunda
denetim kalitesi ve entegre raporlama kalitesi ile firma finansal performansi
arasinda herhangi bir iliski bulunamamigtir fakat denetim kalitesinin, entegre
raporlama kalitesini pozitif olarak anlamli diizeyde etkiledigi belirlenmistir.

Efe (2023) ¢aliymasinda kalkinma ajanslarina ait yillik faaliyet raporlarim
entegre raporlama standartlarina gore incelemistir. S6z konusu kurumlardaki
raporlama siireglerinin temel problemlerini ortaya koymaya ¢alisan arastirma
raporlama faaliyetinin ¢esitli teknolojik araglarla entegre edilmesi halinde hesap
verilebilirlik ve kaynak verimliligi diizeyinin yiikselecegini iddia etmektedir.

Fidan ve digerleri (2023) arastirmalarinda 2021 yil igerisinde entegre ra-
por yayimlayan segilmis firmalarin s6z konusu raporlarda cevre ve iklim ile
ilgili kavramlara yer verme 6l¢iisiinii ortaya koymay: hedeflemislerdir. R prog-
rami vasitastyla kelime bulutu ve igerik analizi yapan arastirmacilar ilgili yilda
en fazla “iklim degisikligi, “uyum’, “yesil”, “karbon” kelimelerinin gegtigini
tespit etmistir.

Kurt (2023) aragtirmasinda Tiirkiyede yapilmis lisanstistii tez ¢aligmalari
(63) ve yazilmis makaleleri (102) incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore
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s6z konusu ¢aligmalarin ¢ogunlukla entegre raporlama ile ilgili genel bilgileri
kapsadigi, entegre raporlamanin sirket performans: tizerinde etkisi olup ol-
madigini tespiti amagladig1 saptanmigtir. ilerleyen yillarda yapilacak aragtir-
malarin ise entegre raporlamanin kalitesi, entegre raporlamanin belirleyicileri,
deger yaratma ve entegre diisiinme konularina yogunlasmas: gerektigi belir-
tilmistir.

Zozik ve Dogan (2021) arastirmalarinda Tiirkiyede entegre raporlama ile
birlikte ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemlerin ortaya ¢ikarilmasini hedef-
lemigtir. Bu kapsamda Borsa Istanbulda hisseleri islem goren fakat entegre ra-
porlama yapmayan firmalardan anket yoluyla veriler toplamiglardir. Elde edi-
len sonuglara gore entegre raporlama konusunda bilgili personel yetersizligi,
yonetimin konuya iligkin olumsuz yaklagimlari, yatirimcilarin konuya ilgisiz
olmasi gibi durumlar firmalar1 entegre raporlamaya gegmek konusunda olum-
suz etkilemektedir.

Dogan (2020) ¢alismasinda 2010-2020 yillar1 arasinda Tiirkiyede iiretilen
lisansiistii tezler ve makaleleri incelemistir. Toplamda 64 ¢aligmay1 kapsayan
aragtirmanin bulgularina gore konuya iligkin en fazla tez 2019, en fazla ma-
kale ise 2018 yilinda yayimlanmis olup; Muhasebe Bilim Diinyas1 dergisi ve
Marmara Universitesi alana 6nciiliik etmektedir. Bununla birlikte konuya en
fazla sayida katki saglayan akademisyen unvaninin Dr. Ogr. Uyesi oldugu be-
lirlenmistir.

Karaburun ve Demirci (2020) arastirmalarinda muhasebe kiiltiirtine ilis-
kin degerlerin entegre raporlama farkindaligi konusuna olan katkilarini sap-
tamay1 amaglamislardir. Bu kapsamda {zmir ilindeki meslek mensuplarina y&-
neltilen anket sorulari ile elde edilen verilere gére katilimcilarin profesyonel-
lik, tekdiizecilik, tutuculuk ve seffaflik degerlerine yakin oldugu belirlenmistir.
Bunun yani sira ayni katilimcilarin entegre raporlama farkindaliginin bulun-
dugu tespit edilmistir. Fakat muhasebe kiiltiir degerleri ile entegre raporlama
farkindalig1 arasinda dikkate deger bir iligki bulunamamugtir. Oztiirk (2019)
¢alismasinda Garanti bankasinin 2017 yili entegre raporunu incelemis ve s6z
konusu raporun IIRC tarafindan belirlenen gergeveyle uyumlu oldugunu be-
lirtmistir.

Yildiz ve Topal (2019) yaptiklar1 arastirmada Bursa ilinde faaliyet gosteren
muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama hakkindaki farkindalik ve
bilgi seviyelerini 6l¢meyi amaglamistir. Bu dogrultuda 301 katilimciya uygu-
ladiklar1 anketle meslek mensuplarinin yariya yakininin konuya iliskin yeterli
bilgiye sahip olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Derekdy (2018) ¢aligmasinda ¢imento sektoriinde bulunan firmalarin en-
tegre raporlama igeriklerinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesine ne
olgiide uydugunu igerik analizi yardimiyla tespit etmeyi ve raporlama faaliye-
tinin iyilestirilmesine yonelik onerilerde bulunmayi amaglamistir. Elde edilen
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sonuglara gore s6z konusu isletmelerin olusturdugu raporlarin igerik baki-
minda biiyiik oranda ¢erceveye uygun oldugu fakat bicimsel anlamda belirli
bir standardin olmadig:1 bulunmustur. Ayrica deger yaratma siirecine iligkin
yeterli bilginin olmadig1 saptanmustir.

Araci ve Yiiksel (2017) galigmalarinda 6ncelikle entegre raporlamayla ilgi-
li kavramsal bir gerceve olusturmustur. Akabinde konu ile ilgili diinyadan ¢e-
sitli kurumlarin mevcut egitim programlar: incelenmis ve Tiirkiye icin 6rnek
bir egitim miifredat: olusturulmasi hedeflenmistir.

Ercan ve Kestane (2017) ¢aligmalarinda 2016 yilinda entegre raporlama
yapan Tiirk isletmelerinin olusturdugu raporlar1 deger yaratma siireci kapsa-
minda igerik analizine tabi tutarak sonuglar1 karsilastirmali olarak degerlen-
dirmistir. Elde edilen sonuglara gére s6z konusu firmalar ayni sektdrde bulunsa
bile deger yaratma siireci bakimindan farkliliklarin bulundugu belirlenmistir.

Saban ve digerleri (2017) ¢alismalarinda entegre rapor kavramina iligskin
tanimlayici bilgiler vermistir. Ayrica s6z konusu ¢aligma entegre raporlarin ki-
lavuz ilkeleri ve igerik unsurlar1 yayimlanmis raporlar iizerinden 6rneklendi-
rilmek yoluyla tartismaya agmuistir.

Yilmaz ve digerleri (2017) ¢alismalarinda ilgili donem igin yeni bir sis-
tem olan entegre raporlamanin kapsami ve uygulamalar1 hakkinda bilgiler
sunmuglardir. Ayrica soz konusu raporlama faaliyetinin Tiirkiye i¢in de uygu-
lanabilirligine dikkat ¢ekmislerdir. Yiiksel ve Araci (2017) da ¢aligmalarinda
Diinyada ve Tiirkiyede entegre raporlamanin mevcut durumunun tespitini
amaglamustir.

Kaya ve digerleri (2016) ¢alismalarinda 13 farkl iilkeye ait firmalarin en-
tegre raporlarini incelemis ve ortak ve farkli yonlerini analiz etmislerdir. Ozel-
likle deger, sermaye unsurlari ve performans bakimindan dikkat ¢ekici farkli-
liklarin bulundugu tespit edilmistir.

Kaya (2015) ¢aligmasinda entegre raporlamanin geleneksel raporlamadan
ayrilan ve isletmelerin faydasina olan noktalarini, bilgi kullanicilarinin mev-
cut duruma yonelik elestirilerini de géz 6niinde bulundurarak ortaya koymay1
amaglamigtir.

Topgu ve Korkmaz (2015) yaptiklar: ¢aligma ile ilgili donemde yeni bir
konu olan entegre raporlamaya iliskin kavramsal bir ¢er¢eve sunup muhtemel
aragtirma alanlarini saptamay1 amaglamiglardur.

Kargin ve digerleri (2013) ¢alismalarinda entegre raporlamaya iligkin bir
icerik degerlendirmesi yapmuslar, diinya uygulamalarina dair bilgiler paylas-
muislar ve Tiirkiyede de entegre raporlamanin uygulanmasina yonelik onerile-
rini paylagsmislardir.
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4. ARASTIRMA

Galismanin bu kisminda Istanbulda ISMMMO’ ya bagli olarak farkl il-
celerde faaliyet gosteren ve ¢esitli kurumlardan entegre raporlamaya iligkin
egitim almis bes meslek mensubuyla 2023 yili icerisinde cesitli tarihlerde ger-
ceklestirilen miilakatlardan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Aslinda daha
cok kisiyle goriisme yapilmasi planlanmasina ragmen sayinin bes ile sinirlan-
dirilmasinin sebebi katilimcilarin sunduklar: bilgilerde tekrarlarin baglamasi-
dir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler soyledir:

Tablo 1: Miilakat Katiimcilarina Iliskin Bilgiler

Kanlimces Meslek | Cinsiyet | Yag | Egitim | Mesleks | Mikellef | Entegre
Mo Unvam Duzeyi | Tecrnbe | Sayis Raporlama
Egitimi

Eanlimer 1 | SMMM | Edkel 63 | Lizans 42wl 32 Evet

Ve

Bagumssz

Denetci
Katlimes 2 | SMMM | Eckek 34 [ Lisans 14 3l 45 Evet
Eanlimer 3 | SMMM | Kadin 32 | Lizans 30 wil 30 Evet
Eanlimer 4 | SMMM | Kadin G0 | Yoksek | 35wl 126 Evat

ve Lisans

Bagimsaz

Deenetoa
Katilimes 5 | SMMM | Eckek 42 | Lisans 20 3l 83 Evet

Siiregte dncelikle katilimcilara yoneltilecek sorular belirlenmistir. Demog-
rafik sorularin pesi sira entegre raporlamaya yonelik bilgi ve farkindalik dii-
zeylerini saptamay1 hedefleyen sorular sorulmustur. Yapilan goriismeler kayda
alinmis sonrasinda bu miilakatlar yaziya dokilmistiir. S6z konusu metinler
icerik analizine tabi tutulmustur. Igerik analizinin temel amaci okuyuculara
ozetlenmis ve yorumlanmig bulgular sunmaktadir. Bu amag dogrultusunda
oncelikle veriler ayiklanip konuya iliskin soylemler belirlenen temalar gerge-
vesinde 6zetlenmigtir. Sonra da elde edilen sonuglar yorumlanmgtir (Ozde-
mir, 2010).

Bes meslek mensubundan elde edilen veriler ti¢ temada toplanmuistir:
Bilgi diizeyi

Katilimcilarin tamami entegre raporlama konusunda bir fikirlerinin ol-
dugunu fakat konuya iligkin bilgilerinin yetersiz oldugunu vurgulamistir. Bu
alanda ozellikle meslek odalarinin ve iiniversitelerin entegre raporlamaya ilis-
kin egitim faaliyetlerini arttirmasini, 6zellikle yeni yetisen meslek mensuplari
agisindan konunun ¢ok daha 6nemli oldugunu bu sebeple tiniversitelerin ders
planlarinda entegre raporlamaya iligskin dersler veya konu igerikleri bulunmasi
gerektigini ifade etmislerdir.
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Beklenen Fayda

Katilimcilardan pek ¢ogu meslek mensuplarinin entegre raporlamaya
uyum siirecinde zorlanacagini, bunun sebebinin de mevcut is yiiklerinden ve
hukuki siiregleri takip etmekten kaynakli yilginligin oldugunu fakat yine de bu
raporlama tiirtiniin pek ¢ok faydasi oldugunu belirtmislerdir. Entegre rapor-
lamayla birlikte bilgi kullanicilar: agisindan iiretilecek bilgilerin daha anlamh
bir hale gelecegini, hazirlanacak finansal tablolarda seffafliga katki saglayaca-
gini, muhasebe mesleginin dnemini arttiracagini ve meslege olan ilgiyi yiik-
seltecegini savunmuslardir. Bununla birlikte Katilimci 1 entegre raporlamanin
isletmeler agisindan maliyetleri arttirici bir etken oldugunu ve bu sebeple geci-
sin zor olacagini ifade etmistir.

Denetim ve Standartlagma

Katilimcilar entegre raporlamayla birlikte vergi i¢cin muhasebe anlayisin-
dan uzaklasilip bilgi icin muhasebe anlayisinin yerlesmesinin kolaylasacagini
belirtmistir. Fakat konuya iligskin heniiz bir standartlasmanin olmamasinin en-
tegre raporlamaya geciste karsilasilabilecek bir zorluk oldugunu ifade etmis-
lerdir. Ayrica entegre raporlama sayesinde bagimsiz denetimin kolaylasacagi-
ni, isletmede i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismasinin da siirece gegiste destek
saglayacagini vurgulamislardir. Bu katkilarin yani sira Katilimei 4 entegre ra-
porlama uygulamasina gegis olsa da isletme sahiplerinin bagimsiz denetime
kars1 direnglerinin degismeyecegini savunmustur.

5. SONUC

Entegre raporlama, isletme faaliyetlerinden sadece finansal verilere da-
yananlarin degil, finansal olmayan sosyal ve ¢evresel bilgilerinin de raporlan-
masini savunan bir anlayisin Girtiniidiir. Entegre raporlama, ismiyle miisemma
“entegre” diistinmeyi kolaylastirmay ve mali-mali olmayan bilgi ayrimini or-
tadan kaldirarak bilgi kalitesini yilikseltmeyi hedeflemektedir.

Entegre raporlama ¢alismalarinin yayginlastirilmasi i¢in pek ¢ok ulusal ve
uluslararasi kurulus faaliyet gostermektedir. Giiney Afrika, Hollanda, Brezil-
ya, Avustralya, Danimarka, Portekiz, Fransa Finlandiya, Isvigre, Ispanya, ABD,
Isveg, Kanada, Almanya ve Ingiltere gibi iilkeler entegre raporlamayi benim-
semislerdir. Tiirkiyede de konuya iligskin ¢alismalar son donemde popiilerlik
kazanmakta ve halihazirda 66 kurulusun entegre raporlama yayimladig: bilin-
mektedir.

Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin yakin gelecekte yasal bir
zorunluluk olarak karsilagmalar1 muhtemel bu yeni raporlama bigimi ile ilgi-
li farkindalik diizeylerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Oncelikle kavramsal
cerceve ele alinmis ve entegre raporlamanin ¢ikis amaci ve tarihsel gelisimi
tizerinde durulmugstur. Ayrica entegre raporlamanin icerdigi temel kavramlar,
ilkeler, avantajlar1 ve dezavantajlari konu edilmistir. Diinyada ve Tiirkiyede en-



82 * Sema AKPINAR, Sule YILDIZ

tegre raporlamaya yonelik yapilan ¢aligmalara dair bilgiler paylasiimistir. Kav-
ramsal ¢erceveden sonra konuya iliskin Tiirkce literatiir taranmis ve yapilan
calismalar kronolojik olarak siralanmistir. Calismanin arastirma sorusunu ise
“muhasebe meslek mensuplarinin entegre raporlama hususundaki farkindalik
diizeyinin ne oldugu” olusturmaktadir. Bu kapsamda Istanbulda ISMMMO’
ya bagli olarak farkli ilgelerde faaliyet gosteren ve entegre raporlamaya ilis-
kin egitim almis bes meslek mensubuyla 2023 yil1 icerisinde ¢esitli tarihlerde
derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Aragtirmanin ortaya koydugu sonugla-
ra gore entegre raporlama konusu 6nemli goriilmekle birlikte konuya iligskin
meslek mensuplarina yonelik egitimlerin hala yetersiz oldugu, standartlasma-
ya ihtiya¢ duyuldugu ve entegre raporlamayla birlikte muhasebe mesleginin
6neminin daha ¢ok idrak edilecegi sylenebilir.
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1. GIRIS

1929 Diinya Ekonomik Buhrani Amerikada ortaya ¢ikmis tiim Avrupa
tilkelerini ve giderek diinya ekonomilerini derinden etkilemistir. Bu ekonomik
olay biitiin iilkelerdeki igsizligi artirip, tiretimde daralmalara yol agmis ve mil-
li geliri azaltmigtir. Buhrana karsi ekonomistler ¢oziim iiretebilmek i¢in yeni
teoriler gelistirmeye baslamis ve John Maynard Keynes bu buhrandan ¢ikmak
i¢in devletin ekonomiye miidahalesinin gerekli oldugu gorisiinii ileri stirmiis-
tar.

Devlet miidahaleyi, kamu harcamasi olan siibvansiyonlar yoluyla yap-
maktadir ve devletin ekonomiye miidahale i¢in kullandig1 en etkili araglardan
birisi siibvansiyonlardir ayrica devlet bu politika uygulamasini sosyal ve top-
lumsal sorunlarin ¢éztimiinde de bir ara¢ olarak kullanmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci siibvansiyonlarin ekonomideki fonksiyonlarini aras-
tirmak ve Tiirkiyedeki stibvansiyon politikalarini incelemektir.

Bu ¢aligma iki bolimden olugmaktadir. Birinci béliimde siibvansiyonun
tanimina, 6zelliklerine ve siibvansiyon politikalarinin araglarina deginilecek-
tir. Ikinci boliimde ise siibvansiyon politikalarinin iktisadi biiyiime ile iligkisi-
ne ve Tiirkiyede ki siibvansiyon uygulamasi ve araglarina deginilecektir.

2. Siibvansiyon Politikalar1

Stibvansiyon, devletin iireticiyi 6zendirmek, desteklemek gibi amaglarla
mal veya hizmet cinsinden yapmis oldugu yardimlara denilmektedir ve 6zel
amaglarinin yaninda siibvansiyonlarin uygulanmasinin nihai amaci tilkenin
refah diizeyinin artirilmak istenmesidir. Kamu harcamalar1 i¢inde siibvansi-
yonlarin payi fazla oldugundan verimi diisitk sektorlerin siibvansiyonlar ile
desteklenmesi iilke ekonomisinde istenilen sonuglari vermeyebilir (Yavuz,
2010: 86). Gelisen ve doniisen diinyada devletin ekonomik hayattaki rolii gide-
rek artmaktadir. Ekonomik olarak giiglenen devletler sosyal refahin artmasina
da imkan saglamis olacaktir.

Stibvansiyon ya da diger bir tanimlamayla tesvikler, tiiketicilerin serbest
piyasada mal ve hizmetler i¢in 6dedigi miktar: azaltirken ireticiler agisindan
ekonomik durumlarini olumlu yonde etkileyen miidahaleleri ifade etmektedir.
Devletin ekonomiye yapmis oldugu bu miidahaledeki hedefi toplumsal refah:
yiikseltmektir. Cagimizda gelismis veya gelismekte olan iilkeler ihracat rakam-
larinin artirilmasi i¢in uygun politikalar belirlemek i¢in ugras vermektedir.
Diinya devletlerinin sorunlar1 olan issizlik, uluslararasi rekabet ve teknoloji
yariglari ihracat desteklerinin artmasina sebep olmustur.

2.1. Siibvansiyon Politikalarinin Ozellikleri ve Amaglar

Tesviklerin asil amaci devletin ekonomiye miidahalesi ile toplumun ge-
nel refah diizeyini artirmaktir. Temel makroekonomik hedefleri gergeklestiren
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stibvansiyonlar ayrica bolgesel dengesizlikleri gidererek bolgesel bazda kalkin-
may1 da saglamaktadir (Takim ve Ersungur, 2018: 726).

Devlet desteklerinin 6ziinde kaynaklarin, yerli ekonomi igin en faydali
olabilecek alanlarda kullanilmasi goriisii yatmaktadir. Bu agidan bakildiginda
siibvansiyonlarin 6ncelikli verilecegi sektorler zamanla ekonomilerin gelisme
yoniine gore degisiklik gosterecektir.

Stibvansiyonlar ile yerli ekonomiler, uluslararasi pazarlarda rekabet etme
giicli kazanacaktir. Bu amaglarin yaninda devlet issizlikle miicadele i¢in tesvik
politikalarini bir arag olarak kullanabilmektedir 6rnegin yeni agilacak bir te-
siste belirli bir siire vergi almamak ya da diisiik faizli kredi destegi saglamak
gibi.

Kiiresellesen diinyada tesvik bicimleri degismistir. Tiirkiye ekonomisinde
yapisal degisimlerin gortildigii 80’li yillar sonrasinda ihracattaki gelisme i¢in
direkt nakit olarak yapilan destekler ticaret yapilan diger iilkelerin yerli piyasa-
larini olumsuz etkilemesi nedeniyle uluslararasi kuruluslarla yapilan anlagma-
lar geregince uygulamasini kaybetmis ve 87 yilinda ihracatgilarin uluslararas:
pazarlarda rekabet edebilirligini artirmak amaciyla Tiirk Eximbank kurulmus
ve bu hedef dogrultusunda tesvik programlarina baslanmistir. Bu gelismelerle
birlikte tesvikler, direkt nakit destek yerine bolgesel ve vergilere miidahale ola-
rak degismistir (Takim ve Ersungur, 2018: 728).

Stibvansiyonlarin en genel 6zelliklerini tanimlayacak olursak;
« Siibvansiyonlar, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan saglanir
« Genel olarak 6zel sektore verilir

« Stibvansiyonlar, transfer harcamalar1 iginde kamu ekonomisine ek bir
maliyet unsurudur

« Devlet biitgesinde kamu harcamalari olarak yer aldigindan ve biitgenin
en biiyiik finansmani vergiler oldugundan bireylerin iizerindeki vergi yiikiinii
artirir

« Direkt yapilabilecegi gibi vergi indirimi, yatirim indirimi, diistk faizli
kredi imkani gibi sekillerle dolayl1 yollarla da yapilabilmektedir (Tatar, 2017:
157).

2.2. Siibvansiyon Politikalarin Araglari: Siibvansiyonlarin smirlarini
cizmek oldukgea giiclesmistir, ¢linkii degisen diinya ile siibvansiyon sekilleri de
degisim gostermis ve tesvikler ¢cok farkli kurum ve kuruluslar tarafindan sag-
lanmaya baglamistir. Uygulanan siibvansiyonlarin hedefe ulasmis oldugunu
gosteren 6nemli unsurlardan biri etkinlik ve kullanilan araglarin basarisinin
tespit edilmesidir (Yavuz, 2010: 88).
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2.2.1. Amaglarina Gore Siibvansiyonlar: Yatirimlarin desteklenmesi,
direkt yabanci sermayenin iilkeye ¢ekilmesi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi,
igsizligin azaltilmasi gibi ekonomik, sosyal, teknik ve idari amagh olarak veri-
len siibvansiyonlari ii¢ sinifa ayirabiliriz.

v/ Aragtirma-gelistirme faaliyetleri i¢in verilen siibvansiyonlar
v/ KOBT’lere verilen stibvansiyonlar
v/ Bélgesel kalkinma amaciyla verilen siibvansiyonlar (Tatar, 2017: 160).

2.2.2. Kapsamina Gore Siibvansiyonlar: Kapsami agisindan siibvansi-
yonlar giimritk muafiyeti, KDV ertelemesi, kredi garanti destegi, yatirim faiz
destegi gibi genel ve 6zel destekler olarak siniflandirilmaktadir. Genel destek-
ler, ekonominin tamaminin gelistirilmesi i¢in sektorler arasinda ayrim go-
zetmeden yapilan destekleri ifade ederken 6zel destekler, segilen sektorlerin
gelistirilmesi, prodiiktivitesinin artirilmasini amaciyla belirli sektorlere, belirli
kesime yapilan yardimlari ifade etmektedir.

2.2.3. Verilis Siirecine Gore Siibvansiyonlar: Yeni girisimlere yonlen-
dirmek, yatirimlara tesvik etmek bakimindan stibvansiyonlar 6nemlidir ve bu
acidan bakildiginda yeni girisim projeleri ayni ve nakdi desteklerle yatirim 6n-
cesinde, vergi muafiyetleri, yatirim siirecinde arazi tahsisi, uygun icerikli kredi
destegi vb. ile yatirim déneminde ve kapasite kullaniminin yiikseltilmesi gibi
tesviklerle yatirim sonrasinda da desteklenmektedir.

2.2.4. Kullanilan Araglara Gore Siibvansiyonlar: Bu siniflandirmada
stibvansiyonlar mal ve hizmet cinsinden yapilan desteklemeler, direkt nakit
olarak yapilan destekler ve vergiler bakimindan destekler olarak siniflara ay-
rilabilmektedir.

Hibeler, dolayli ve dolaysiz vergi muafiyetleri, indirimleri, arazi saglan-
masl, altyapinin hazirlanmasi, enerji yardimyi, isveren hissesi destegi, faiz des-
tegi gibi destek cesitleri siitbvansiyon politikalarinda kullanilan araglara érnek
olarak verilebilir.

3. Siibvansiyonlarin Muhasebelestirilmesi

Devlet tesvikleri, ekonomik politikalarin toplumsal refah: ve kalkinma-
y1 desteklemek amaciyla kullandig1 6nemli araglardan biridir. Gelismis ya da
gelismekte olan iilke ayrimi gozetmeksizin diinya genelinde yaygin olarak uy-
gulanmaktadir. Tirkiyede de tesvik mekanizmalar: uzun yillardir aktif bir ge-
kilde kullanilmaktadir. Mevcut tesvik sisteminin yasal dayanagini olusturan
“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’ ise 2012 yilindan bu yana yii-
rirlitktedir. Hitkiimetler, belirli faaliyetlerin veya bolgelerin digerlerine kiyasla
daha hizli gelismesini saglamak amaciyla tesvik ve devlet yardimi mekaniz-
malarini devreye alirlar. Muhasebe standartlar1 ise, muhasebe uygulamalarina
bir diizen ve yon vermeyi amaglayan kurallar biitiinii olarak, devlet tesvik ve
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yardimlariin muhasebelestirilmesine iliskin ¢esitli uygulamalar ve rehberlik
sunar (Onay, 2016: 35). Tiirkiyede muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde, devlet
tesviklerinin muhasebelestirilmesi ve devlet yardimlarinin agiklanmasina y6-
nelik olarak Tiirkiye Muhasebe Standardi 20 (TMS 20) kullanilmaktadir. Bu
standart, tesvik ve yardimlarin finansal tablolara dogru ve tutarli bir sekilde
yansitilmasini saglamak amaciyla olusturulmustur. Tiirkiye Muhasebe Stan-
dard1 20 (TMS 20)’nin 3. Maddesi olan Tanimlar boliimiinde, devlet tesvikleri
su sekilde tanimlanmaktadir:”Isletmenin faaliyet konular: ile ilgili belirli ko-
sullarin gecmiste veya gelecekte yerine getirilmesi karsiliginda isletmeye kay-
nak transferidir” Bu tanim, tesviklerin belirli sartlarin saglanmasi durumun-
da isletmelere saglanan finansal veya finansal olmayan destekleri kapsadigini
vurgulamaktadir. (Yazici, 2021: 74-76).

Bir isletmenin devlet yardim1 almasi, finansal tablolarin hazirlanmasinda
iki temel nedenle 6nem tasir. Birincisi kaynak Transferinin Muhasebelestiril-
mesidir. Eger bir kaynak transferi gergeklesmisse, bu transferin finansal tablo-
lara dogru ve tutarl bir sekilde yansitilmasi i¢in uygun bir muhasebe yontemi
belirlenmelidir. Tkincisi de faydalarin agiklanmast yani raporlama déneminde
isletmenin s6z konusu yardimlardan ne 6l¢iide fayda sagladig: agikea belirtil-
mesidir ( TMS20, mad.5 ). Bu agiklama, finansal tablolarin 6nceki donemlerle
ve diger isletmelerle karsilastirilabilirligini artirarak, finansal bilginin seffaf-
ligin1 ve giivenilirligini saglar. Gergege uygun degerleri ile izlenen nakdi ol-
mayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tesvikleri, finansal
tablolara yalnizca asagidaki iki kosulun gerceklesecegine dair kabul edilebilir
bir giivence saglandiginda yansitilir ( TMS20, mad.7):

(a) Tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine
getirilmesi,

(b) Tesvikin isletme tarafindan elde edilmesi.

Bu kosullar, devlet tesviklerinin finansal tablolarda dogru, giivenilir ve tu-
tarl1 bir sekilde muhasebelestirilmesini saglamak amaciyla belirlenmistir.

Tesviklerin muhasebelestirilmesini, ne sekilde elde edildigi etkilemez.
Nakdi ya da devlete olan bir miikellefiyetin azaltilmasi seklinde gerceklesmis
olsa da her iki durumda da ayn1 muhasebelestirme yontemi uygulanir (TMS20,
mad.9). Bu yaklagim, finansal tablolarda tutarlilig1 ve karsilastirilabilirligi sag-
lamak i¢in benimsenmistir. Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine ilis-
kin iki genel yaklasim bulunmaktadir ( TMS20 Mad.13):

Sermaye Yaklasimi: Tesvik, dogrudan isletmenin 6zkaynaklarina dahil
edilerek muhasebelestirilir. Bu yaklasimda, tesvikin bir gelir unsuru olarak de-
gil, uzun vadeli bir finansman kaynagi olarak degerlendirilmesi esastir.

Gelir Yaklagimr: Tegvik, bir veya daha fazla donemde kar veya zararda
muhasebelestirilir. Tesvikin, ilgili donemlerdeki giderleri dengeleyecek sekilde
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gelir olarak muhasebelestirilmesi amaglanir. Her iki yaklagim da tegvikin ni-
teligine ve isletmenin tesvikten sagladigi faydanin finansal tablolara dogru bir
sekilde yansitilmasina yonelik muhasebe politikalar1 ¢ercevesinde uygulanir

4. Siibvansiyon Politikalarinin Iktisadi Biiyiime ile Iliskisi

Hiikiimetler siibvansiyon politikalariyla bolgesel dengesizlikleri gider-
meyi, istthdam olusturmayi, yeni yatirimlara 6zendirip sevk etmeyi, issizlik,
gog ve cevre gibi toplumsal problemlere ¢6ziim liretmeyi, yiiksek katma deger
olusturan ileri teknolojilerden faydalanmay1 ve bunlarin sonucunda da iktisa-
di istikrar1 ve bityiimeyi hedeflemektedir (Yavuz, 2010: 89).

Siibvansiyonlar devletin ekonomiye miidahale i¢in kullandigi onemli
araglardan biridir ve devletin piyasalara miidahalesiyle ilgili ilk fikirler Mer-
kantilizm doktrini ile ortaya ¢ikmistir (Eser, 2011: 7). Merkantilist doktrinde
tilkenin sahip oldugu altin ve giimiisiin disar1 ¢ikigini engellemek icin ithalatin
oniine engeller konulmas: gerekir fikri ile devletin ekonomiye miidahalesini
uygun gormiistiir ancak bu politika tilkeler ticaret yapmaya baslayinca uygun
bulunmamuistir (Derin, 2006: 458).

Merkantilizmin iktisadi hayattaki kisitlamalarina karsi uzun émiirli ola-
masa da Fransada fizyokrasi diisiincesi ortaya ¢ikmustir (Savas, 2000: 225).
Fizyokrasiye gore ticaretin 6niindeki engeller kaldirilmals, iiretimde ve satista
ozgiirliik olmalidir. “Laissez faire, laissez passer” birakiniz yapsinlar, biraki-
niz gegsinler diisiincesi ile devletin ekonomik hayattaki miidahalesini gereksiz
gormiislerdir (Ozgiiven, 1997: 56).

Klasik iktisadi goriis de fizyokrasinin “birakiniz yapsinlar, birakiniz geg-
sinler” sozii ile yola cikip, piyasada her seyin kendiliginden dengeye gelecegini
ileri siirmiis ve bu diisiince ile devlet miidahalesini reddetmistir. Klasiklere
gore piyasada goriinmez bir el vardir ve otomatik isleyen fiyat mekanizmasi
olarak tanimlanan bu elin yardimiyla ekonomi dengeye gelebileceginden dev-
letin miidahalesine gerek yoktur (Pehlivan, 2013: 52).

1929 ekonomik bunalimindan sonra gelisen Keynesyen goriis olarak da
bilinen modern iktisadi goriis ise klasik iktisadin savundugu fikirlerin aksine
devlet kamu harcamalari yoluyla piyasaya miidahale edip toplam talebi can-
landirmalidir (Kalenderoglu, 2005: 33).

Devletin iktisadi hayattaki fonksiyonu giiniimiize kadar farkli goriislerle
sekil degistirmis olmakla birlikte bugiin hitkiimetler i¢in asil konu miidahale-
lerin hangi sektorlere ne 6lgiide ve hangi araglar kullanilarak yapilmasi gerek-
tigidir (Eser, 2011: 9).

Ekonomik biiylimede rolii olan etmenler; emek ve fiziksel faktorler, tek-
nolojik yenilikler, cografi faktorler, sektoriin yapist ve devlet politikalaridir.
Stibvansiyonlarda devlet politikalarindan biridir.
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Uygulanacak siibvansiyon politikalarinin se¢iminde, iilkelerin benimse-
mis olduklar1 ekonomik sistemler ve gelismislik diizeyleri etkili olabildigi gibi
tilkenin sahip oldugu kaynaklar, pazar biiyiikligii, emek faktoriintin niteligi ve
siyasi sartlar1 da onemli paya sahiptir (Tatar ve Ersungur, 2017: 159). Siibvan-
siyon politikalari, devletin digsalliklar1 6nlemede veya digsalliklarin yararlarini
artirmada, olumsuzluklarini azaltmada kullandig1 yontemler arasindadir (Ka-
lenderoglu, 2005: 29). Ureticiler agisindan maliyetleri azaltan bir politikadir
(yatirim indirimi, vergi indirimi vb).

Yabanc1 yatirimcilar, yatirim yapmak istedikleri tilkede uygulanan kanun-
lar, ekonominin yapisi, lilkedeki faiz oranlari, bankacilik sistemi ve kredi ola-
naklari gibi gostergelere dikkat etmektedirler. Bu nedenlerle yatirim destekler
ile yabanci yatirimlar i¢in tilkeyi cazip hale getirmenin bir yolu olabilmektedir.
Devlet yapmis oldugu desteklerle iiretimi artirmayi ve artan iiretimle igsizligi
azaltmay1 hedeflemektedir. Yapilan yatirimlar bolgedeki vatandaslar icin eko-
nomik ve sosyal yonden kazan¢ anlamina gelmektedir. Ozellikle sanayi sekto-
riine saglanan destekler uzun vadede milli ekonomiye kazang getirmektedir
(Yilmaz, 2017: 98). Enflasyonist bir donemde piyasadaki para arz1 fazla oldu-
gundan ozellikle bu déonemde tesvikler direkt nakdi olarak yapilmak yerine ik-
tisadi istikrar1 gerceklestirmeye yonelik uygulamalar tercih edilmelidir (Topal,
2016: 40).

Frenkel ve Trauth tegviklerin bityimedeki etkilerini arastirdiginda gotiirii
vergilerle karsilanan tegviklerin arastirma gelistirme alanina yonlendirilmesi
halinde bu sektordeki ticretleri artiracagini ve bu sektorii cazip hale getirecegi-
ni ve bunlarin sonucunun ekonomik bityiimeyi olumlu etkileyecegi goriisiinii
ileri stirmiistiir (Atamtiirk, 2007: 96).

Igsizligin yiiksek, gelirin diisiik oldugu yerlerde iktisadi gelismenin sag-
lanmasinda vergisel imtiyazlarin maliyet avantaji olusturdugunu gosteren
aragtirmalarin yaninda igsizlik yoniinden siibvansiyonlarin payinin disiik ol-
dugunu gosteren ¢alismalar da vardir (Yavan, 2011: 77).

Kiiresellesen diinya ile devletler, ihracat rakamlarini artirarak rekabet
giicii kazanmaya, ekonomik kalkinmaya odaklanmistir. Devletin bu yonde
uygulayacagi tesvikler, maliyetleri diisiirtip yerli firmalarin uluslararasi pazar-
larda rekabet edebilmesini saglamaktadir (Atayeter ve Erol, 2011: 2).

Stibvansiyon politikalarinin hedeflerini ne denli gergeklestirdigi, bu poli-
tikalarin verimliligini bolge ve ulusal ekonomideki sonuglari ile degerlendir-
mekle miimkiin olabilecektir. Stibvansiyonlarin gayri safi yurt i¢i hasilaya kat-
tig1 paya bakildiginda verilen desteklerin amacina ulasmas: konusunda bilgi
vermektedir (Yavan, 2011: 68).
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4.1. Tiirkiye'de Siibvansiyon Politikalar1

1863 yilinda Islah-1 sanayi Komisyonunun kurulmas ile Tiirkiyede sanayi
sektoriine yonelik destek olarak ilk adimlar atilmis olmakla birlikte yasal ola-
rak ilk uygulamanin Tesviki Sanayi Kanunu Muvakkat1 oldugu bilinmektedir
(Yilmaz, 2017: 87).

Tiirkiyede devlet destekleri kalkinma programlarini tesvik edici nitelik-
tedir. 1920 ve 1960 yillar1 arasinda yasanan ekonomik krizler ve savaglar gibi
sebeplerden &tiirti milli kalkinma programi izlenmistir ve bu donemde yerli
tiretimin ve igyeri sayisinin devlet destekleriyle artirilmasi amaci giidiilmiistiir.
Bu dénemden sonra ise DPT tarafindan beser yillik zaman araliklari ile kal-
kinma planlar1 uygulanmistir (Akdeve, Karagol, 2013:335-336).

Kalkinma planlari, bolgeleraras: iktisadi farkliliklarin azaltilmasi, gelis-
mede geri kalmis bolgelere yatirimlarin tesvik edilmesi ve bu bolgelerde sa-
nayilesme caligmalarinin yapilmasi, hizli sehirlesmeden dolay: ortaya ¢ikan
sorunlarla miicadele edilmesi, iilkenin sahip oldugu kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmas: hedeflerine odaklanmistir. 1951'de Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu yiiriirlige konulmus ve sanayi sektoriine kredi temin etmek
i¢in Tiirkiye Sanayi ve Kalkinma Bankasi kurulmustur. Tiirkiye ‘de yatirim ala-
ninda ilk olarak indirim 63 yilinda gergeklesmistir.

Diizenli bir tesvik sistemi 80’li yillarda uygulanma imkan: bulmustur.
Devletin ekonomiye miidahalesi azalmis, uluslararas: ticaretin 6ntindeki en-
geller kaldirilmig yabanci sermaye yatirimlari 6zendirilmistir. 89 yilinda devlet
destekleme araglarina nakit yardimlar ilave edilmistir. 2000’1i yillarda uygula-
nan devlet desteklerinde uzun dénemde getirisi yiiksek sektorler hedeflenmis
ve bu dogrultuda diizenlemeler yapilmistir.

Tirkiyede 1980 — 2002 yillar1 arasinda uygulanan destekleme araglar1 ve
uygulanma sekli

Destek Unsurlar: Uygulanma Sekli

Yatirim indirimi Bolgesel ve sektorel ayrimlar yapilarak farkl
oranlar belirlenmistir

Giimritk muafiyeti Yiizde yiiz oraninda genel olarak uygulanmugtir

KDV indirimi Yerli ya da yabanci ara mallar i¢in genel olarak
uygulanmistir

Vergi ve har¢.. muafiyeti Ihracat sozlesmesine bagli olarak uygulanmigtir

Ayricalikli kredi Kismi  olarak  sembolik  seviyelerde
gerceklesmistir

Hibe En son 1991 yilinda uygulanmigtir

Arsa tahsisi Kalkinmada éncelikli yorelerde olanaklara gore
uygulanabilmistir
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Enerji destegi Acil destek ve OHAL bolgelerinde kismi olarak
gerceklesmistir
Bazi harcamalarin vergiden diisiilmesi Vergisisteminde otomatik olarak uygulanmistir.

Caliganlarin sosyal giivenlik katkilarinda KOY’lerde kismen, OHAL bolgelerinde

indirim tamamen uygulanmistir

Zararin sonraki bir doneme devredilmesi, | Vergisisteminde otomatik olarak uygulanmuistir.

yeniden degerleme ve hizlandirilmis amor-

tisman

Kaynak: Yavan, 2011:85

Yiriirlikteki destekleme politikalarinin sonuglarinin degerlendirilmesi
ileriki yillarda uygulanacak devlet desteklerinin belirleyici bir 6zelligi niteli-
gindedir. Calisma Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ile Tiirkiye Is Kurumunun yiiriit-
tiigli 2004 yilinda uygulanan tesviklerin sonuglarinin degerlendirilmesi tizeri-
ne yapilan bir ¢alismanin sonuglarina gore, tesviklerden sonra isyeri sayilarin-
da ve sigortali ¢alisan is¢i sayilarinda ciddi oranlarda bir artis gozlemlenmistir.
2004-2008 yillar1 arasinda yapilan enerji desteginin istthdam oranini artirdig1
gozlemlenmigstir (Yavan, 2011:93).

2009 yilinda tesvik sisteminde biiyiik yatirimlarin desteklenecegi bir dii-
zenleme gergeklesmistir. 2009 yilindan 6nceki devlet destegi politikalarinda
yatirim tutarina gore ayricalikli bir uygulama yokken 2009 yilinda yapilan dii-
zenlemeler ile farkli tutarlardaki yatirimlara farkli destekler uygulanmaktadir.
Ayrica bu yilda yapilan diizenlemelerde iilke ayrilan dort farkli bolgeye gore
farkli tegvikler uygulanirken, 2009 éncesinde Kalkinmada Oncelikli Yoreler
gibi bir ayrim s6z konusuydu (Candan, 2017:170). 2009 y1linin destekleme po-
litikalarinin sonuglar: analiz edildiginde bir 6nceki yilin ilk yarisina kiyasla
yatirimlarda belirli oranda bir diisiise karsilik, 6nceki yilin ikinci yarisinda ise
toplam yatirimlarda bir yiikselis gézlemlenmistir (Yavan, 2011:110).

1980 - 2008 yillar1 aras1 doneme destek verilen sektorler itibariyle bakil-
diginda, tarim sektoriine 80’li senelerde ciddi oranlarda destekler saglanirken,
90’11 yillarda bu desteklerin azaldig1 gériilmektedir. Hayvancilik bahsi edilen
yillar arasinda biiyiik oranlarda destekler alirken, ormancilik ¢ok ciddi destek
gormemistir. Tiirkiyedeki tesvik politikalarinda madencilik ve enerji sektorii-
ne saglanan destekler oldukga diisiiktiir ancak yillar itibariyle enerji sektoriine
yapilan destekler artis gostermektedir. 1980 — 2008 yillar1 arasinda saglanan
devlet desteklerinde imalat sanayi ve hizmetler sektoriiniin pay: biytiktiir.
Imalat sanayinde alt bir alan olan tekstil ise en ¢ok destek alan sektdrlerden
biri durumundadir (Yavan,2011:140-151).

Ekonomi Bakanlig1 eliyle gergeklestirilecek yeni yatirimlar i¢in, genel,
bolgesel ve biiyiik o6lgekli yatirim tesvikleri saglanmaktadir ve yatirim tegvik
belgesinin temin edilmesi ile bu tesviklerden yararlanilmasi miimkiindiir. Bu
tesvikler kapsaminda, glimriik vergisi ve KDV muafiyeti, vergi indirimi, sigor-
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ta primi igveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi gibi araclar yer
almaktadir (www.kobi-line.com.tr).

2012 yilinda tegvik sisteminde yeni bir diizenleme yapilmistir ve bu dii-
zenlemedeki amaglar 2023 hedefleri yoniinde diinya ekonomileri arasinda ilk
on igerisinde bulunmak, kisi basina diisen milli geliri 25 bin $ ve ihracat1 da
rakamsal olarak 500 milyar $ seviyelerine ytikseltmek, iilkeyi disa bagiml ol-
maktan kurtarmak i¢in, sermaye ve yatirim mallarinin iiretimini artirmak gibi
toplumsal refaha yonelik politikalar sayilabilir (Akdeve, Karagél, 2013:341).
2017 yilinda yatirim tesvik kararinda yatirimlar1 daha avantajli hale getiren
degisikler yapilmistir (www.verginet.net).

5. Sonug

Stibvansiyonlar, devletin, tiretimi artirmak, bolgeler arasindaki gelismis-
lik farkliliklarini azaltmak, gelir dagiliminda adaleti saglamak ve igsizligi azalt-
mak gibi makroekonomik sorunlara ¢6ziim olarak bireylere ya da iireticilere
yapmis oldugu karsiliksiz yardimlardir. Bu politikanin uygulanmasindaki asil
amag toplumun genel refah diizeyinin ytikseltilmesidir. Tesviklerin muhase-
belestirilmesi, hiikiimetlerin ekonomi politikalarinin etkinligini degerlendir-
melerine yardimci olur. Ekonomik biiyiime, istihdam ve sektérel gelisim gibi
hedeflerin ne 6l¢tide gergeklestirildigi daha net analiz edilebilir. Bu faktorler,
devlet tegviklerinin muhasebelestirilmesinin sadece isletme diizeyinde degil,
genel ekonomi iizerinde de 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Stibvansiyon politikalarinin bityiimede hedeflere ulasabilmesi i¢in destek-
lerin saglanacag: sektorlerde tesvik araglarinin etkin kullanimi, destek politi-
kasi, desteklenecek alanlarin segimi, belirlenen alanlara hangi oranda ne tiir
bir destek de bulunulacagy, etkin olmayan araglarin iptal edilip bagka bir ara¢
ile degistirilmesi 6nem arz etmektedir. Verimsiz sayilabilecek alanlara milli
kaynaklarin aktarilmasi istenilen sonuglar1 vermeyebilir. Devlet tesviklerinin
basarisinda en énemli konu etkinliktir. Siibvansiyon araglarinin etkin kullani-
mi1 halinde belirlenen iktisadi sonuglara erismek miimkiin olacaktir. Stibvan-
siyonlarin, ekonomiyi canlandirma, sektorel bityiimeyi destekleme, verimliligi
artirma ve yatirimlarin tesvik edilmesi gibi 6nemli katkilar1 vardir. Ancak bu
stibvansiyonlarin dogru sekilde muhasebelestirilmesi, finansal raporlarin dog-
ru yorumlanabilmesi ve ekonomik etkilerin 6l¢iilmesi i¢in 6nemlidir.
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GIRIS

Dijitallesmenin siirekli ve hizli bir sekilde gelismesi ile artik hayatin her
alaninda yer almasini saglamistir. Hizli bir sekilde yasanan dijitallesme bera-
berinde birgok dijital uygulamalar1 getirmistir. Yapay Zeka, Nesnelerin In-
terneti, Dijital Ikiz, Block Zinciri, Bulut Bilisim gibi dijitallesmeyi olusturan
yazilim ve uygulamalarin ortaya ¢ikmasi hem giinliik hayat: hem de is siirec-
lerini etkilemistir. . Isletmelerin kiiresellesen diinya karsisinda rekabet avantaji
kazanabilmesi ve verimliligi artirip maliyetleri en az seviyeye getirebilmesi i¢in
biinyesine uygun dogru dijital doniisiimlerini gergeklestirmesi gerekmektedir.

Isletmeler icin nemli bir yere sahip olan maliyet yonetimi dijital donii-
stimler ile daha etkili ve daha az maliyetli bir sekilde islerin ilerlemesini sagla-
maktadir. Ancak isletmeler rekabet avantaji kazanabilmek ve maliyetlerini en
aza indirebilmek i¢in kendileri i¢in en uygun dijital doniistime yatirim yapma-
lar1 gerekecektir.

Hizla gelisen teknoloji neticesinde iiretim isletmelerinde dijital doniisiim
siireci hizlanmugtir. Uretim siireglerinin degismesi maliyet yonetimi siireleri-
ne de yenilikler getirmistir. Uretim siireclerindeki degisiklikler maliyet bile-
senlerinin de degismesine yol agmistir. Maliyet yonetiminde de dijitallesmeye
gidilerek tiretim birimleriyle ve maliyet yonetimi/kontrol birimlerinin uyumlu
hale getirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.

Bu béliimde 6ncelikle maliyet ve maliyet yonetimi kavramlar1 incelenmis-
tir. Devaminda geleneksel maliyetleme yontemlerinin yetersizliginden bahse-
dilerek bu yontemlere alternatif olarak gelisen modern maliyetleme yontem-
lerine yer verilmistir. Uretim sektoriindeki yeni dijital paradigmalara yer ve-
rilerek Endiistri 4.0’1n iiretim isletmelerine saglayacagi faydalardan bahsedil-
mistir. Son olarak da tiretim siireglerindeki degisikliklerin maliyet bilesenleri
tizerine etkileri ortaya konularak maliyet yonetimindeki dijital dontisimden
bahsedilmistir. Maliyet yonetimindeki dijital doniisiimiin isletmelere saglaya-
cag1 avantaj goz oniine serilerek literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir.

1. MALIYET VE MALIYET YONETiMi KAVRAMLARI

Kavramsal olarak maliyetin tanimi, bir ama¢ dogrultusunda gosterilmis
ve katlanilmis fedakarliklarin karsiliginin maddi bir sekilde olmasidir. Firma-
larin hizmet veya iiriin satin aldiklarinda katlanmis olduklar1 biitiin deger-
ler ise maliyetlemedir. Muhasebe maliyeti ve firsat maliyeti olarak maliyet iki
kisma ayrilmistir. Ik olarak muhasebe maliyetini agiklayacak olursak, enerji,
iscilik giderleri, hammadde ihtiyaci ve malzeme alimi gibi kalemlerin giderle-
rini {iretimi gergeklestirebilmek i¢in maliyet hesabinda kullanilmasidir. Tkinci
olarak firsat maliyetinde ise, yapilan bir tercih sonucunda bagka bir segenekten
vazgecilmisse vazgecilen secenegin net kazanci tercih edilenin firsat maliyetini
olusturmus olur (Sevim, 2022:37)
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Geleneksel maliyet yontemlerinin artik ihtiyaclar1 karsilamamasi, bir¢ok
konuda yetersiz gelmeye baslamasi, hem maliyetleme a¢isindan hem de mali-
yet dagitimi acisindan problemlerin yasanmasi maliyet yonetimi kavraminin
ortaya ¢ikisinin temel nedeni sayilabilir. Uriinlerin maliyetleme kisminda so-
runlarin olugmas, birden fazla konu i¢in yeterli gelmemesi ile beraber gelenek-
sel maliyet sistemleri hakkindaki elestiriler artmistir. Isletmeler artis gosteren
rekabet ortaminda gergeklesen maliyet baskisiyla maliyetin hesaplanmasinda
etki eden nedenleri incelemeye baglamasiyla maliyet yonetimi kavrami ortaya
cikmistir(Yiizbasioglu, 2004:390).

Bir bagka bir maliyet yonetimi tanimina gore ise; isletme kiiresel piyasa-
da yer alan diger isletmelerle zaman, maliyet, kalite gibi unsurlar bakimindan
rekabet edebilir duruma gelebilir ve yoneticiler i¢in ise hizmet ya da iiriin iire-
timi yapilirken kaynaklarin ne sekilde daha etkin kullanilmasi gerektigi hak-
kinda bilgileri sunmasi olarak tanimlanabilir. Diger bir ifade ile arastirma ve
gelistirme, hammaddenin yonetilmesi, tiretim, finansman ve mithendislik gibi
fonksiyonlar arasi bir iletisim koordinasyonu ile biitiinlesik ve sistemsel ola-
rak ilerlemelidir. Sayilan bu fonksiyonlardan dolay: maliyet yonetimi $ekil 1'de
gorildugii iizere isletmede yer alan tiim fonksiyonlarla iletisim halinde bilgi
aligverisleri yapilarak maliyet yonetimi siirecini gerceklestirmektedir (Bekg¢i
ve Ozal, 2010:80). Boyle biitiinlesik bir sistem ile ilerleyen maliyet yonetimi
isletmelerin vermeleri gereken kararlari, sonrasinda izlemeleri gereken yollar1
fonksiyonlar aras bilgi akisi oldugu i¢in daha kolay bir sekilde gergeklestire-
cektir.

Satin alma/Tedank

" fnsan Kaynaklan
MALIYET YONETIMI

Satig/Pazarlama

Sekil 1: Fonksiyonlarin Birbirleri ile Olan Iligkileri
Kaynak: (Bekg¢i ve Ozal, 2010:80).

Etkin bir bi¢cimde maliyet yonetiminin saglanmast i¢in isletme yonetici-
lerinin maliyetin her asamas1 hakkinda eksiksiz ve dogru bilgilere hakim ola-
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rak maliyetlemenin nasil gerceklestigi ve maliyetlemenin nelerden etkilendigi
hakkinda degerlendirme yapabilecek bilgilere sahip olmalidirlar. Bu sekilde
hareket eden isletme yoneticileri hedeflemis olduklar1 maliyetleme {izerinde
etkili kontrol uygulamalarini kolaylikla yapabileceklerdir. Boyle etkin bir yapi-
da ger¢eklesen maliyet yonetimi, toplam maliyeti en diisiik seviyelere getirerek
hatal1 bilgilerden dolay1 olusan maliyeti ve 6l¢iim maliyetini de degistirecektir.
Olusan hata maliyetleri rekabettin siirekliliginden kaynakli olarak degisebil-
mektedir. Ayni zamanda 6l¢tim maliyeti de bilgi islem teknolojilerinde yasa-
nan degisiklerden kaynakli kendisi de degisebilmektedir.

Isletmeler icin nemli olan maliyet yonetimi ii¢ sekilde yapila bilinmekte-
dir (Sahin, 2023:50-51):

o Alinacak olan kararlarin dogru ve uygun bir sekilde zamaninda alina-
bilmesi,

o Siirecin daha verimli ve daha etkin bir sekilde ilerlemesi,
« Hizmette olusan kapasitelerin daha iyi bir duruma getirilmesi.
2. GELENEKSEL MALIYET YONTEMLERININ YETERSIZLIKLERI

Modern sisteme gecen isletmeler, yonetim muhasebesi ile geleneksel ma-
liyet muhasebesi sistemlerinde meydana gelen yetersizliklere Tablo 1de belir-
tilmistir (Gersil, 2007:114).

Tablo 1: Geleneksel Maliyet Yonetimi Sisteminde Meydana Gelen Yetersizliklerin
Smiflandirilmasi

Siniflandirma Sekilleri Siniflandirmanin Igerigi
Dagitim anahtarinda Uriin maliyetini hesaplamak i¢in dagitim anahtarlar
yasananlar temel kabul edilerek hazirlanan tam maliyetleme

yontemi geleneksel maliyet muhasebesinin bir
yontemidir. Ancak modern maliyet muhasebesinde
dagitim anahtar1 yerine hacim tabanli {riin
maliyetinin hesaplanmasi geleneksel yonteme ters

diigmiistir.
Maliyet davraniginda Geleneksel maliyet yontemlerinde tiretim hacmi
yagananlar goz oniinde bulundurularak degisken maliyetler ve

sabit maliyetler olarak iki sekilde degerlendirilmistir.
Modern maliyet yontemlerini inceledigimizde
ise daha ¢ok iiretim hacminin disinda yer alan
faktorlerden olustugu goriilmektedir. Degisken
maliyetleme ve sabit maliyetleme yontemlerinin
tekrar degerlendirilmesi gerekmektedir.

Standart maliyetleme Standart maliyetleme yonteminde yer alan diisiince
yonteminde yagananlar isletme Onceden belirledigi maliyet yontemini
gerceklestirdiginde bagarili oldugu seklindedir.
Ancak bu diisiince siirekli yeniligi ve gelisimi 6ne
siren modern maliyetleme yOontemlerine ters
diigmiistiir.
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Kisa dénem finansal dlgiitlerde Geleneksel ~ maliyetleme  yonteminde  birim
yasananlar maliyetlemeler, olusan farklar, maliyetler gibi
ciktilar kisa donemde olusan performanslarda dar
bir yaklasimla o6l¢iit olarak kullanilirken modern
maliyetleme yonteminde ise hizli bir sekilde
ulasabilecegi finansal ve finansal olmayan bilgilere
daha genis bir yaklagimla ulasabilme istedigi yer alir.

Maliyet muhasebesinin kayit Geleneksel yontemde yer alan siiregler gok fazla
slirecinde yasananlar islem girisine neden olmaktadir. Nerdeyse sifir stok
yontemi ile ¢alisan tam zamaninda iretim sistemi
ile birlikte kayitlama siireci ¢ok fazla islem girisi
gerektirmediginden daha kolay bir hale gelmistir.

Kaynak: (Gersil, 2007) tarafindan agiklanan bilgiler dogrultusunda hazirlanmusgtir.

Giinden giine artarak yol alan teknoloji ve kiiresel rekabette yasanan ge-
lismelerin sonucunda isletmelerde yer alan yonetim bi¢imi ile uygulamalar:
da yaganan bu gelismeler karsisinda zorunlu bir sekilde degismistir. Isletme
yonetiminde yasanan bu zorunlu degisiklikler beraberinde isletmelerin karar
vermelerinde énemli bir rolii olan muhasebede de yeniliklere yol agmustir. Is-
letmeler i¢in ¢agin ihtiyaglarina uygun maliyet muhasebesi yontemleri ile bu
ihtiyaglarin karsilanmasini saglayacak bir uyumlastirma siireci olusmustur.

3. CAGDAS MALIYET YONTEMLERI

Kiiresellesen ve siirekli gelismekte olan teknoloji ile birlikte artik gelenek-
sel maliyet yontemleri yetersiz gelmeye baslamistir. Geleneksel maliyet yon-
temlerini ¢agdas maliyet yontemleri almaya baslamistir. Bu kisimda ¢agdas
maliyet yontemlerine yer verilecektir.

3.1. Tam Zamaninda Uretim Sistemi (JIT)

Toyota bas mithendisi olan Taiichi Ohno tarafindan ilk defa tam zama-
ninda tretim sistemi ilerletilip uygulamada yer verilmistir. Bu uygulama sis-
teminin meydana gelmesi II. Diinya Savasinda Japonyanin i¢inde bulunmus
oldugu ekonomik sartlardir. Savasin olmasiyla birlikte, isgiicii, stnirli miktar-
daki dogal kaynaklarin azalmasi ve sermayenin yetersiz olusundan dolay1 Ja-
ponyanin ekonomide yer alabilmesi i¢in mevcutta bulunan kaynaklarini en
az maliyetle kullanmasin1 gerektirmistir. Tam zamaninda tiretimin meydana
gelmesinde bu gereklilikler 6nayak olmustur. Japonyadaki diger isletmelerin
bu sisteme gegmesi ise 1971 yilinda yaganan petrol krizi etkili olmustur. Boy-
lelikle Japonyanin genel bir kesiminde bu sistem genis bir alana yayilmigtir.
Avrupa ve Amerika ise tam zamaninda {iretim sisteminin uygulamaya basla-
malar1 1980’lerin baginda olmustur (Ozkan ve Esmeray, 2002:129-130).
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Bagka bir tanima gore JIT, “bir organizasyon igindeki gerekli faaliyetlerin,
sadece ilgili boliimlerce gereksinme duyuldugu zamanlarda ve sadece gereken
kapsam ve diizeylerde gerceklestirilmesi’ni amaglayan bir yontem olarak agik-
lanmistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 65).

JIT: siirekli iyilestirmeyi saglamak, deger katmayan tiim faaliyetlerin or-
tadan kaldirilmasini saglamak, deger katan tiim faaliyetlerin birlestirilmesine
ve 6n plana ¢ikarilmasini saglamak ve yiiksek diizeyde kalite elde edilmesini
saglanmak sistemin i¢inde olusturdugu dort temel goriistiir (Erden, 2004: 23-
25). Etkin bir tam zamaninda tiretim sistemi uygulanmasi amaciyla bes ko-
sula ihtiya¢ vardir. Bunlar; talepte yasanan degisimler ile iiretimde yasanan
degisimlerin hizi uyumlu bir sekilde olmaly, talep kadar iiretim yapilmali, ma-
kineler kisa bir zamanda hazirlanmali, {iretim agamasinda meydana gelecek
olan israflarin 6nlenmesi, isgiicii ise siirekli bir sekilde gelisime tesvik edilerek
egitimler almasi seklinde siralanabilirler (Gersil, 2007:110).

Maliyetlemede tam zamaninda iiretim sistemin olusturdugu farklilar ise;
genel iiretim maliyetlerinin ilk madde ve malzemenin depolama, kontrol gibi
stireglerini en az seviyeye gelmesinden dolay: diisiis saglamus, sifir stok oldugu
i¢in stok degerleme yontemleri 6nemini yitirmis, maliyetlerin dagitim soru-
nunu hiicreler halinde maliyetlerin izlenmesiyle dagitim problemini ortadan
kaldirmistir (Demirkutlu, 2015:46).

JIT tiretim sisteminin bir alt sistemi olan kanban ile tam zamaninda tire-
timin isleyisi gerceklesmektedir. Tanim olarak kanban; malzeme hakkindaki
(tiirdi, miktar1 gibi) bilgilere sahip bir karttir. Cekilen malzemenin sonraki
asamadan 6nceki asamaya gonderilmesi kart yontemiyle yapilmaktadir. Kan-
banin isleyisin de tiim asamalar birbiri ile iletisim halindedir. Kanbani kapsa-
yan tam zamaninda {iretim sisteminin {i¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar (Acar,
1996:291-292);

« Olugan talep dogrultusunda iiretim kism1 ¢ekme esasiyla ¢alisir. Ig istas-
yonlarinda yapilan her bir islem, takiplerini yapan istasyonlarda olusan talebe
gore gerceklesmektedir.

« Toplam iiretimin zaman bakimindan en kisa siirede gerceklestirmek JIT
amaglar1 arasindadir. Hammaddenin girisinden mamul haline doéntsiip ¢ik-
masina kadar olan siire¢ toplam tiretim siiresini olusturmaktadir.

o Uretim asamasindaki bir kisimda olugabilecek aksakliklar ya da parca
kaybolmas, hatal tiretimin gerceklestigi gibi durumlarda iiretim gerceklesti-
rilmeden duraksatilir. Duraksatmanin sebebi ise problemin yasandig birim-
lerde sorunun ¢éziime kavusturulmasi gerekliligidir.

[tme yontemi ile cekme ydnteminde yasanan farkliliklar Tablo 2’ de gos-
terilmistir.
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Tablo 2: itme Yontemi ile Cekme Yontemi Arasindaki Farkliliklar

itme Yontemi

Cekme Yontemi

iiretim gerceklesir.

Talebin gelecek i¢in nasil olacagi tahmin yapilarak

gergeklesir.

Mevcutta var olan talebe gore iiretim

Talepte yasanan degisikler stoklar1 islevsiz bir hale
getirerek fazla iiretilmesine yol acar. sonraki  stiregten  Onceki  siirece
aktarilmasini saglar.

Talepteki yasanan degisikler, siireglerin

stoku yapilir.

Meydana gelebilecek hata ve yanlislar i¢in emniyet

Hatalar olusmadan Onlenebildigi igin
emniyet stokuna ihtiya¢ duyulmaz

gerceklesir.

Siiregler arasinda bilgi aligverisi hizli bir gekilde

sekilde gerceklesir.

Stiregler arasinda bilgi aligverisi yavag bir

Kaynak: ( Kanban Nedir? Kanban Sistemi Nasil Uygulanir? - Déniisiim Danismanlik,

com

5S,Yalin tiretim,Kaizen,Yalin déniisiim,Problem C6zme Teknikleri (donusumdanismanlik.

3.2. Hedef Maliyetleme Sistemi

1970de meydana gelen petrol kriziyle birlikte Japon firmalar: satis faali-
yetlerini kontrol edebilmek adina gelistirdikleri sistem hedef maliyetleme sis-
temidir. Bu sistem, iiriinlerin var oldugu siire boyunca, iiriinlerin maliyetlerini
diisiirmeyi hedefleyerek kar elde etmeyi, maliyetleri yonetmeyi amaglamistir.
Hedef maliyetlemenin siireci Sekil 2 deki gibi verilmistir (Kaya, 2010:315-

323).
Hedef Maliyetleme Sireci
Oran / Hizmet Pazarlama Girdisi = — Urtin / Arza Edilen - Tuketici Girdisi
Hizmet Ozellilders
Rekabetgi Piyasa Sarflan _. | Hedef Sans Fiyan | Toketic Girdiss

Eekabetsi Piyvasa Sartan

— | Arzu Edilen Kar Marji |._ Yonetim Girdisi / Stratejik Plan

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Arzu Edilen Kar

Tedarik Yénetimi / Tedarikei Girdisi —[ pyoc i fom Maliyer  |— Mhendislik / Ar-Ge Girdisi

Tedarik ¥ énetmmi

Tedarikes / Pazarlama

Azaltm / Parga Seviyesi

MALIYVET YONETIM FAALIYETLERI
Tedarikgi Geligmi
Model Degizimi

— hlateryval Degi_:uni

Liste Dezigimi
Takas Maliyet

| Basanlan Tom Hedef Maliyeder |

[ surekiDozelme |

Sekil 2: Hedef Maliyetleme Siireci
Kaynak: (Kaya, 2010:315-323).

— Ar-Ge /Modsl

— Uretim

Hedef Maliyetleme = Hedef Fiyat - Hedef Kar Pay1 seklindedir.
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Bu sisteminin amaglarina asagida maddeler halinde yer verilmistir (Altin-
bay, 2006: 142-143):

« Piyasanin bekledigi ve istedigi kaliteyi gerceklestirmek,
o Igletmelerin tiimiiniin piyasaya uyumlandirilmasini saglamak,
« Yeni mamulleri uygun zamanda piyasaya sunmak,

« Mamullerin 6zelliklerindeki degerleri “piyasa goziiyle” bularak miisteri-
lerin ihtiyaglarinin tatminin saglanmasi, hedef maliyet sisteminin temel amag-
larin1 olusturmaktadir.

Hedef maliyetleme sistemini diger sistemlerden ayiran oOzellikleri ise,
yontemin biiyiik oranda tasarim agamasinda kullanilmas, iirtin 6zellikleri be-
lirlendikten sonra yerini standart maliyet belirleme yontemlerine birakmasi
kiigiik ve biiyiik olgekli isletmelere uygun bir teknik sunmasi, muhasebe ile
birlikte mithendislik tekniklerine yatkinlik gostermesi seklinde siralanabilir
(Sahin, 2023:76).

Hedef maliyetleme sistemi iiriin gelistirmek ve tasarimini saglama asa-
masinda deger mithendisliginden yararlanmaktadir. Deger Mithendisliginin
tanimini yapacak olursak, insanlarin ve isletmelerin isleri daha iyi bir hale ge-
tirebilmek adina ve degisiklikler yapmalarina yardimci olmak i¢in 1940’larda
General Electric sirketi tarafindan gelistirilmis bir tekniktir. Deger Mithendis-
ligi, hatalar1 ve eksiklikleri bulmaya yénelik bir tasarim inceleme siireci olma-
nin disinda tasarimlarin ne sekilde uygulanabilirligini ve miisteri ihtiyaglarini
nasil karsilanabilirligini incelemektedir. Deger Mithendisligi siireci ile;

« Daha diisiik fiyatlarla daha iyi ve kaliteli tiriinler gelistirebilir,
o Bu iiriinler i¢in pazarlama teknikleri gelistirebilir,
« Genel giderler bununla birlikte idari maliyetler azaltilabilir,

o Miisterilere daha az maliyetle daha iyi hizmet vermenin yollar1 buluna-
bilir (Sahin,2023:79).

3.3. Kaizen Maliyetleme

Japonlar tarafindan literatiire eklenen kaizen kelimesini ilk olarak ortaya
atan Masaaki IMAT olarak belirtilmistir. Kai tanim olarak degisiklik iken Zen
iyi veya iyiye dogru anlamina gelmektedir. Ikisinin birlesimi olan kaizen ise
stirekli olarak iyilesme olarak ifade edilmistir. Kaizen iyilestirmenin her alan-
da oldugunu savunarak ev, is, sosyal ortamlar gibi kisimlarda da yer almak-
tadir. Isletmelerde ise ist kademeden baslayip alt kademeye kadar olan her-
kesi ilgilendiren siireci ve iyilestirmeleri kapsamaktadir (Bozdemir ve Orhan,
2011:463). Kaizen maliyetleme sisteminin bas slogani ise “En iyi iyinin dis-
manidir” seklindedir (Ulakoglu, 2001). Kaizen maliyetleme yontemi ile sistem
her alanda giinden giine iyilesmeyi sartlar1 en iyi diizeye getirebilmeyi ve tiim
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bunlardan her birimin sorumlu oldugunu anlayabiliriz. Bu maliyetleme yonte-
minin yogunlagsmasi gereken maliyet unsurlari, maliyet tasarrufu i¢in olanak-
larin biytikligiine ve isletmenin stratejisine bagli bir sekilde belirlenmektedir
(Ozer, 2003: 7). Kaizen ¢aligmasinin igletme yonetimindeki yoneticiler tarafin-
dan benimsenerek agagida siralanan unsurlari da goz 6nitinde bulundurmalar:
ile etkin ve verimli bir kaizen maliyetleme siireci meydana gelecektir (Ogiing
ve Dogru, 2017: 3):

o Sistemin en basindan beri kii¢lik adimlar1 sabirl bir sekilde atilmalidir,
« Lider bir yonetici veya gorevlendirilmis personel bulundurulmalidir.

« Kaizen maliyetleme bireysel bir iyilestirme olarak goriilse de takim ola-
rak uygulanabilir seviyeye gelecektir.

« Personelin kaizen egitimi almas1 gerekmektedir.

« Kaizen sisteminin etkinligini artirmak i¢in yapilan ¢aligmalar tiim per-
sonel tarafindan bilinmesi gerekmektedir bunun i¢inde afisler veya toplantilar
gerceklestirilmelidir.

« Siirecin her agamasinda personellerin motivasyonlarinin diistiriilmeme-
si, Kaizende yer alan personellerin édiillendirilerek tesviklerinin artirilmasi
gerekmektedir.

Uriin Gelistirme

-— Ve ——

Tasarim Uretim

Asamasi Asamasi

Zaman Akag Zaman Akis Zaman Akig
Maliyet
"'_Marllo:ﬁimc_" <*— Siirdiirim— | *— Kaizen —*
y (Calismalan Maliyetleme

Sekil 3: Zaman Akis ve Kaizen Maliyetleme Yontemi
Kaynak: Bozdemir ve Orhan, 2011:466

Sekil 3de gortldigii tizere zaman akisi, iiretim ve tasarim siireglerinde
Hedef Maliyetleme yontemini Kaizen Maliyetleme yontemi izlemektedir (Boz-
demir ve Orhan, 2011:466).

Kaizen sisteminin yararlari ise ;
o Verimliligin artmasi,
« Kalitenin gelistirilmesi,

o Maliyetlerin diistirtilmesi,
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« Miisteri memnuniyetinde iyilestirmelerin saglanmasi,
 Personel memnuniyetinin artmasi,
« Calisanlar ve yonetim arasinda sirkete daha fazla kisisel yatirim,

Gelistirilmis hizmet, iletisim ve is birligi seklinde siralayabiliriz. (Kaizen
Nedir? GembaAkademi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.)
3.4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme

1980 yillarinda rekabet piyasasinda degismeler yasanmaya baslanmasiyla
geleneksel maliyet yontemleri yagsanan degisimler karsisinda yetersiz kalmaya
baslamis ve bunun sonucunda ilk defa 1986da farkli bir yontem olan ve ma-
mul maliyetlerinin hesaplanilmasinda kullanilmak i¢in faaliyet tabanli mali-
yet yontemi Robin Cooper ile Robert Kaplan tarafindan gelistirilmistir (Eker,
2002:239). Faaliyet tabanli maliyetleme tanim olarak, mamul maliyetlerinin
iiretim faaliyetlerine gore hesaplanmasi, raporlanmasi ve degerlendirmelerin
bunlarin dikkate alinarak yapilmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bu yontem,
maliyetleri diisirmeyi hedefleyerek bununla beraber degersiz faaliyetleri or-
tadan kaldirarak siirekli kalite bakimindan iyilestirmelere yonelik bir maliyet
yontemi gelistirmeyi amag edinmektedir (Sevim, 2022:44).

Faaliyet tabanli maliyetleme y6nteminin kurulma siireci asagida madde-
ler halinde verilmistir:

o Isletmede yer alan temel faaliyetler belirlenmeli,
« Maliyet merkezi her faaliyet i¢in tek tek olusturulmall,
« Ana faaliyetlerin maliyet etkenleri belirlenmeli,

o Uriin faaliyetinde olusan talep dogrultusunda, faaliyet maliyetleri {iriine
dagitilmalidir (Cabuk, 2005:5).

Sekil 4de faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin agamalarina yer veril-
mistir (Dursun 2022:86).



MUHASEBE

Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Faaliyet
Etkenlerinin
Belirlenmesi

“—d

H

Faaliyet
Malivetlerinin
Hesaplanmast

H

Faaliyet
Merkezlerinin
Belirlenmesi

H

Maliyetlerin
Faaliyet
Merkezlerine
Aktanlmas:
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Sekil 4: Faaliyet Tabanli Maliyet Sisteminin Asamalar
Kaynak: (Dursun, 2022:86).

Faaliyet tabanli maliyet yonetiminin birden fazla amaci vardir. Bu amagla-
r1 agagidaki gibi siralanmistir (Karacan, Aygiin ve Savci, 2012: 116):

o Problemlerin kaynaklarinin bulunmasi ve gerekli diizeltmelerin saglan-
masl,

o Katma degerler goz 6niinde bulundurularak diisiik katma degere sahip
mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin en aza diistiriilmesi veya tamamen kaldi-
rilmasy, bityiik katma degere sahip mamul ve hizmetlerin ise karlilig1 artirmasi
hedef alinarak kolaylastirilmasi adina etkin bir bilgi tabani saglamak,

o Genel iiretim giderlerinin daha anlagilir hale getirmek,
« Maliyet dagitiminda olusan hatalar1 en aza indirmek,

« Yoneticilere maliyetleme konusunda yardimeci olarak yoneticilerin mali-
yetleme hakkinda verdikleri kararlarin daha etkili olmasini saglamak,

« Isletmelerin tiiketilen kaynaklarinin maliyetlerinin hesaplanmasini sag-
lamak.

4. DIJITAL DONUSUM ILE URETIM SEKTORUNDEKI YENI PARA-
DIGMALAR

Gelisen ve giinden giine hizla devam eden teknolojik gelismeler karsisin-
da iiretim sektoriinde de yenilikleri meydana getirmistir. Eski ya da geleneksel
olarak adlandirdigimiz tiretim de kullanilan paradigmalarin yetersiz ve eksik
kalmasiyla sonucunda gelenekselin yerini yeni diinyaya uyum saglayan ve is-
letmeler agisindan daha yiiksek verim daha az maliyet olanag: saglayan yeni
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tiretim paradigmalar1 almistir. Bu kisimda tiretimdeki yeni paradigmalara alt
boliimler seklinde yer verilmektedir.

4.1. Network (Ag) Organizasyon

Network sozctigii, gelisen ve yayginlasan teknoloji ile birlikte hayatimi-
za girmistir. Tiirk¢e karsilig1 “ag” seklindedir. Bilgi teknolojilerindeki anlamy;
birkag bilgisayarin ayni zamanda ve ayni ag izerinde islem yapmas: olarak ta-
nimlanirken, giindelik hayatta ise, herhangi bir kisiye fikir ve bilgi ulagtirmak
anlaminda kullanilmaktadir.Network ile birlikte bir isletmede ayni ag iizerin-
den farkl: bilgisayarlar ile islem yapmanin miimkiin oldugu bu sistem saye-
sinde is stiregleri hedeflerine ulasabilmek adina profesyonel bir sekilde iligki-
lerini kurabilecek ve siirdiirebilecektir. Uretim isletmeleri network sistemi ile
tretmis oldugu triini direk misteri ile irtibata gecerek satabilme olanagina
kavusmustur. Baska bir deyisle, Tiirkgede ag pazarlama olarak bilinen network
marketing olarak bilinen bu sistem ile dogrudan satis temeli bir pazarlama
stratejisini kapsamaktadir.

Network olusturabilmek i¢in isletmelerin sahip olmasi gereken cihazlar
vardir. Bunlar;

» Gobek

« Anahtar

« Tekrarlayici
« Kopriileyici
« Yonlendirici

« Giivenlik Duvar1 Cihazlari, Erisim Noktasi, Ag Ara Birim Kart1 ve Mo-
dem.

4.2. Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)

1990’1 zamanlarin baglarindan itibaren giindeme gelen kurumsal kaynak
planlamasi hem akademik camia da hem de is camiasinda adindan sik¢a bah-
sedilmeye baslanan bir kavram haline gelmistir (Bayraktar ve Ulukdy, 2013:3).
Literatiirde yer almis bazi ERP tanimlari ise asagidaki gibidir: (Cagliyan,
2012:160).

« Miisteri ihtiyaglarini en iyi sekilde cevaplamak i¢in ayni zamanda maliyet
oranlarinda diisiis saglamak adina sirketlerin planlamis olduklar: bu hedefle-
rin gergeklesebilmesi i¢in ayn1 yerde bulunmayan iiretimin, tedarik zincirinin,
mali kaynaklar1 ve dagitimi verimli ve en iyi sekilde koordine etmesine, kont-
roliiniin saglanmasina olanak saglayan bir yazilim olarak ERP tanimlanmustir.

« Entegrasyonu saglanmis bir yazilim olarak ifade edilmistir.

« Sirket biinyesinde yer alan biitiin bilgilerin bir arada toplanmasini sagla-
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mus bir ticari yazilimli paket olarak tanimlanmuistir.

o Kaynak fark etmeksizin isi ilgilendiren tiim unsurlar1 sayisallastirarak
kaydini saglayan bir yazilim olarak tanimlanmigtir.

 Kaynak takibinin yapilmasina, kaynagin yonetilmesine ve kaynagin
planinin yapilmasini olanak saglayan ayni zamanda da muhasebe birimi, pa-
zarlama birimi gibi sirket i¢in de var olan tiim unsurlarin bir arada olmasini
saglayan bir paket olarak ERP tanimlanmustir.

o Ayni olmayan birimlerin birbirleriyle bilgileri paylasmayi kolay hale ge-
tiren organize edilmis bir bilgi sistemi olarak ERP tanimlanmistir (Laudon ve
Laudon, 2002:55)

ERP yazilim sisteminin kullanim amaci, tiretimin planlanmasi, stok kont-
roliiniin yapilabilmesi, muhasebe ve finans, kalite kontroliiniin saglanmasi,
bakim ve onarimlarin kontroliiniin saglanmasi, tiretim gibi islevlerin birbirle-
riyle etkilesim i¢inde olabilmelerini saglamak ve bu islevlerin aralarinda is bir-
likleri yapmalarina olanak saglayarak bunlarin gelistirilmesi i¢in gelistirilmis
bir yazilim paketidir (Bayraktar ve Efe, 2006:693).

ERP sisteminin birden fazla ve birbirinden farkli bilisenlerini bulunmak-
tadir. Temelinde yer alan bilesenlere Sekil 5de yer verilmistir (Ozgiil, 2006:26).

SATIS VE
DAGITIM

ENVANTER
YONETIMI

PROJE
YOMNETIMI

KAYNAKLARI

INSAN

FINANS
YONET IMI

URETIM PL.
VE KONTROL

TEDARIK
ZINCIRI
YONETIMI

Sekil 5: ERP Sisteminin Temelini Olusturan Bilesenler
Kaynak: (Ozgiil, 2006:26).

Uretimin planlanmasi ve kontroliiniin saglanmast bileseninde pazar i¢in
gerekli olan ihtiyaglar ile misterilerin talep ettigi siparislerin en iyi diizeyde
tiretiminin planlanmasiny, siirecin isleyisini izleyebilmeyi, maliyetlendirmele-
rin yapilmasini saglar ayni zamanda téim bu siirecin kontrolii bir sekilde iler-
lemesine olanak saglamaktadir (Ozgiil, 2006:27). ERP sistemi iiretim sektorii
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i¢cin zaman kaybinin olmasina olanak saglamayarak zaman acisindan da ge-
rekli zaman da gerekli kontrollerin saglanmasiyla avantaj saglamaktadir. Ure-
timin planlanmasinin ve kontroliiniin saglanmasinin igerisinde yer alan diger
etkinler ise; taleplerin yonetilmesi, kisitlamalarla ilgili planlamalarin yapilma-
s1, kaynak ve malzemelerin planlanmasi, mevcutta yer alan islerin isleyisleri-
nin kontroliiniin saglanmasiyla yonetilmesi, operasyon ile satigin planlanmasi,
iretim siirecinin kontroliiniin saglanmasi da yapilan etkinliklerdir (Kegek ve
Yildirim, 2009:247).

ERP sisteminin olumlu ve olumsuz yonlerine Tablo 3 de yer verilmistir
(Cagliyan, 2012:162-163).

Tablo 3: ERP Sisteminin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

ERP Sisteminin Olumlu Yonii ERP Sisteminin Olumuz Yonii
Stoklarda azalis saglar Kurulum maliyeti oldukgea yiliksek
Sirket i¢inde koordinasyonu artirir. Kurulum asamasi igin ciddi bir zaman ve

emege ihtiya¢ vardir

Sirket  kaynaklarinin  en iyi  gekilde | Personelin ERP igin egitim almalar1
kullanilmasini saglayarak kaynaklarin daha | gerekmektedir. Bu da sirket agisindan ekstra

verimli olmalarini saglar maliyete neden olmaktadir

Kesintiler yasanmadan bilgilere ulagilmasini | Kurulmus olan ERP sistemleri

saglar genel olarak yavag olmakla beraber
sirketlerin  islemlerindeki  beklentilerini
karsilamamaktadir

Bilgilerin kalitelerinin gelismesine katki saglar | Bu sistem igin sirketlerin 6nemli bir diizeyde
yapilanmasi gerekir bunun i¢inde zamana
ihtiyaci vardir

Uretimde performans artist saglar BT maliyetinin artmasina neden olmaktadir

Sirketin tiim birimlerini entegre ederek daha |Caligan sayisinda artiglarin olmasina neden
biiytik bir veri entegrasyonunu saglar olmaktadir

fleri bir seviyede kiiresel entegrasyonun|ERP  sisteminin diizenli bir sekilde

gerceklesmesini saglar caligabilmesi i¢in ekstra sistemlere ihtiyag
duymaktadir.
Miisterilerin memnuniyetini artirir Birden fazla sirket ortak neden olarak ERP

yiiziinden kapanmigtir
Kaynak: (Cagliyan, 2012:162-163) tarafindan agiklanan bilgiler dogrultusunda hazir-
lanmastir

4.3. Akill1 Fabrikalar

“no man, no touch, no light” seklindeki bu sloganla diinyaya yayilmaya
baslayan akilli fabrikalar, Endiistri 4.0 ile birlikte birbirleriyle baglantili olan
nesnelerin akillica programlanmasiyla insana ihtiya¢ duymadan ve 151ksiz or-
tam da tiretimin gerceklesmesine olanak saglayan ayrica “karanlik fabrikalar”
seklinde de ifade edilen bir sitemi olusturmaktadir (Yildiz, 2018:551).

Akilli fabrikalarin amaci, sanal ortam ile fiziksel ortamin birbirleriyle
birlesmelerini saglayarak verilerin akislarinin sorunsuz bir sekilde gercekles-
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tirilmesidir. Uretim ve tedarik siireclerinde bilgiyi, iriinleri ve iletisimi bir-
birleriyle entegre ederek, gliniimiizdeki fabrikalara nazaran, ciddi bir seviye-
de kaynaklarin kullanimini artirarak; tiretim siiresinin miisterilerin talepleri
dogrultusunda gerceklesmesine katki saglayarak, ozellestirilmis tiriinlerin de
dagitimini ve depolanmasini azaltmistir Sekil 6° de akilli fabrikalarin olusu-
mundan yer alan bilesenlere yer verilmistir (Sekkelive Bakan,2018:205).

Sekil 6: Akill Fabrikalarin Olusumundaki Bilesenler
Kaynak: (Sekkeli ve Bakan, 2018:205).

Diinya tizerinde yer almis akilli fabrika 6rneklerinden bazilarini asagidaki
gibi siralayabiliriz (Yilmaz, 2022: akillifabrikalar.com.tr);

Japonya da yer alan Fanuc 2001den beri robotlar tarafindan robot iireti-
mini gergeklestirmektir. Ayrica fabrika bir ay boyunca miidahale gerekmeksi-
zin tiretimini gerceklestirmeye devam edebilmektedir.

Diinya tizerinde ilk olan akilli fabrikalardan biri de Almanya da yer alan
Siemens Amberg Fabrikasidir. Fabrika iiretim islemlerinin %75’ini makinalar-
la ve bilgisayarlarla gergeklestirirken kalan %25’lik islemlerini insan giiciiyle
saglamaktadir.

Hollanda da Philips ise 128 robotla ve yalnizca dokuz personeli ile akilli
fabrikasinda tirag makinasi tiretimini gergeklestirmektedir.

4.4. Otonom Robotlar

Otonom robotlarin tanimi, biinyesinde bulundurmus olduklar1 program-
lar ve donanimlarla yapay zekay: kullanan, ortaya ¢ikabilecek problemlere
kars1 birbirinden farkli karar mekanizmast ile aralarindaki en uygun karari se-
¢ip uygulamaya koyabilen ayni zamanda ¢evresinde de veri akisini saglayarak
diger nesnelerle iletisim i¢inde olan sistem olarak tanimlanmistir (Okutmus,
2019:1711).

Robotik sistemlerine giiniimiiz agisindan baktigimizda; iilkeler i¢in bir
yol haritas: olusturmaktadir. Birden fazla alanda kullanilmaya baslanan robot-
lar saglik alaninda ameliyatlarda ve hastanin refakatcisi olarak kullanilmaya
baslamistir. Bunun yaninda eglence sektoriinde, tarim da, ulasim da ve {ire-
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tim sektorii gibi birgok alan da kullanilmaya baglanmislardir. Ornek verecek
olursak son zamanlar popiilaritesi artmis olan robot siiptirgeler bircogumuzun
evinde yerine almistir. Bunun disinda insansiz hava araglariyla kargolar evlere
teslim edilmek i¢in kullanilmaya baslanmistir. Bu bakis a¢isiyla inceledigimiz
de iiretim sistemleri i¢in Endiistri 4.0’la beraber robotik sistemler 6nemli bir
diizeyde gelistigi goriilmektedir (Yazici, 2016:39).

4.5. 3D Yazicilar

Katmanli iiretim olarak da bilinen 3D basky, yazicilar vasitasiyla bilgisa-
yar ortamindaki tasarim uygulamalarinin da destegi ile tasaris1 yapilmis bir
teknolojik datanin herhangi bir modele veya kaliba gerek duymaksizin 3D ile
makinalara yonlendirilerek tizerine malzemeler eklene eklene 3 boyutlu bir se-
kilde tiretiminin yapilmasini saglamaktadir. Boylelikle iiretilecek olan tiriinle-
rin ham maddeleri islenerek fiziki olarak tiretilmeden 6nce modellerinin ya da
6n sekillerinin olusturulmasina katk: saglamis olur. Katmanl bir sekilde iire-
timi gergeklestiren bu sistem ile taleplere kars1 en kisa zamanda istenilen ma-
mullerin tiretimi gergeklestirilir ve ilave bir maliyet gerekmeksizin planlanmis
modelinin yerine farkli modeller de denenerek degisiklikler yapilabilmektedir.
Bu sistem ile birlikte tasarimlar agisindan sinirlar kalmayacak ve iiretim agi-
sindan zor goriinen geometrik sekillerin de iiretiminin yapilabilmesine imkén
saglayarak tirtin haline doniisebilmesine olanak saglayacaktir (Yiiksekbilgili ve
Cevik, 2018: 427).

4.6. Simiilasyon ve Artirilmis Gergeklik

Simiilasyonu, hayatin akisinda yer alan veya isletmelerdeki isleyislerin
sanallastirilarak ayni diizenin tekrar olusturularak tedarik agsamasindaki akis
ve durumlarin diizenlenmesini ve incelenmesini saglayan bir yontem olarak
tanimlayabiliriz ($ekkeli ve Bakan, 2018:209). Simiilasyon yontemi ile birden
fazla deneme yapma imkani bulan iiretici isletmeler boylelikle farkli bakis ag1-
lariyla analizler yapma imkani bulurlar ve bunun sonucunda gergek tiretimde
olusabilecek fazla maliyet ile meydana gelebilecek risklerden kendilerini koru-
mus olurlar (Ergiit, 2019:245).

Artirilmig gergeklik ise sanal goriintiiler ile gercek goriintiileri birlestire-
rek gercek zamanla etkilesim halinde olup sanal goriintiilerin gercek hayatta
kaydedilebilmesine olanak saglayan bir teknoloji ¢esididir. Boylelikle kullani-
cilar gercek ortamdan ayrilmadan sanal ortam tizerinden deneyimleri yasamis
olurlar. Artirilmis gerceklik, bugiin hemen hemen herkesin hayatinda yer alan
internet ve cep telefonlar1 araciligiyla kisisellestirilen iiriinler de kullanilmis-
tir. Reklam, titketim, pazarlama gibi alanlarda da yer bulmasiyla tiiketiciler
tarafindan daha c¢ok ilgi gérmeye baslayan artirilmis gerceklik, bu ilginin daha
fazla olmasi i¢in dikkat ¢ekecek uygulamalar1 meydana getirmeye baslamakta-
dir (Tingir ve Tarlakazan, 2023:944-945). Artirilmis gergeklikle olusturulmus
yazilimlar video, resim, 3B nesneler, animasyonlar vb. sanal olan nesnelerin
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hem beraber hem de ayr1 ayr1 bir sekilde kullanilmalarina imkan vermektedir.
Bu sekilde kullanicilar olagan bir sekilde nesnelerle iletisim saglayabilmektedir
(Kose ve Yengin, 2018:87).

4.7. Siber-Fiziksel Sistemler

Endiistri 4.0 temelinde yer alan siber-fiziksel sistemleri, Alman Hiikiimeti
akilli fabrikalar1 meydana getirebilmesi nedeniyle destek almig bir sistemdir.
Tanim olarak SES, iiretim siirecinin temel ilkelerinde yer alan koordinasyon,
takip, kontroliin, hesaplama ile is birliklerinin yonetiminde bulunan fiziki ma-
kinalar ile siber teknolojilerin bir arada biitiinlesik bir hale getirildigi sistem
olarak tanimlanmaktadir. Siber fiziksel sistemlerin temel amaci ise, tiretim
i¢in dinamik ve ¢evik ihtiyaglarin yerine getirilmesiyle biitiin endiistrinin ve-
riminde ve etkinliginde artis saglamaktir (Cam, 2023:20).

5. ENDUSTRI 4.0’IN URETIiM SEKTORUNE YARARLARI

Gelisen teknolojiyle birlikte birgok sektorde oldugu gibi tiretim sektoriin-
de de koklii degisiklikler yasanmistir. Meydana gelen degisimler sonucunda
tiretim sektoriinde Endiistri 4.0’1n yararlar1 asagida maddeler halinde siralan-
mistir (Bagcl, 2018:141);

o Uretim agamasinda yasanan hatalarin tespiti kolaylikla fark edilerek ge-
rekli diizeltmelerin yapmasini saglayacak ve hata orani azalacaktir.

o Uretimde meydana gelen maliyetlerde azalis yasanacak ve boylelikle is-
letmeler tasarruf etmis olacaktir.

o Uretimde verimlilik artig1 saglanacaktir.

o Uretim asamasinda hizda artis yasanacak bununla birlikte mikro-reak-
torler yardimiyla esneklikte artacaktir.

« Enerji agisindan da tasarruf edilecektir.

« Birbirleriyle iletisimde halinde olan fiziki makineler iiretim asamasinda,
tiretim artarak kalite kontrollerinin yapilmasini kolaylastiracaktir.

« Miihendislik giderleri igin ayrilmis olan giderlerde diisiis saglanacaktir.
« Yeni iiretimi yapilmis olan iirtinlerin pazara giris stireci azalacaktir.

» Hem iiretim hem de teslimat agamalarinin kontrolii tek yerden saglana-
caktir.

« Endiistri 4.0 sayesinde dogal kaynaklar sanayi kuruluglar1 tarafindan
daha etkin bir sekilde kullanilarak karbon ayak izinin dogaya vermis oldugu
zararlar azalacaktir.

« Endiistri 4.0’ hayata gecirebilen ve bu siirece uyumu yakalayabilen tilke-
ler ile sirketlerin rekabet ticlinde artislar yasanacaktir.
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« Isletmelerin yeni projeleri hayata gecirmeden 6nce sanal ortamda dene-
mesi yapilarak olusabilecek negatif durumlar1 gozlemleyebilecek ve bu sekilde
proje hayata ge¢meden gerekli 6nlemleri alabileceklerdir.

« Yeni bulus ve fikirler ¢ok diisitk maliyetler ile gerceklestirilebilecektir.
o Isletmeler kisisellestirilmis iriin iiretimini gerceklegtirebileceklerdir.
o Uretim sektdriinde insana bagimlilik azalacaktir.

6. URETIM TEKNOLOJILERINDE YASANAN GELISMELERIN Ii$-
LETMELERIN MALIYET BILESENLERI UZERINE ETKIiLERI

Gelisen tiretim teknolojisinin uygulamalar1 maliyet yonetimi {izerinde
olusturdugu etki olduk¢a 6nemlidir. Bunun nedeni ise, tiriin maliyetleme sis-
teminin, stok kontrol ve yonetimi, sermaye biit¢elemesi, maliyet yapisi, kontrol
sistemi gibi muhasebe uygulamalarini etkilenmesinden kaynaklanmaktadir.
Gegmis zamanlarda emek yogun iiriinlerin maliyetini hesaplamak i¢in olustu-
rulan geleneksel maliyet sistemlerinin geldigimiz teknolojik cagda gelisen iire-
tim sistemlerinin amaglarindan olan, siireg iyilestirme ve maliyet azaltimi gibi
amaglarini karsilamakta eksik kalacaklardir. Tablo 4de yer alan yillar itibari ile
iiretim teknolojilerinde meydana gelen gelismelerin isletmelerin maliyet yapi-

larini nasil etkiledigi goriilmektedir (Ari, 2022:214-213).

Tablo 4: Uretim Teknolojileri ve Maliyet Yapilar1 Gelisim Siireci

Tarih Uretimde Kullanilan | Uretimde Maliyette Yasananlar
Teknolojiler Yasananlar
1975 ve Uretim sisteminde Isgiiciinde Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda tiim imalat siirecinin meydana gelen | paymnin diigmesi
Yasananlar bilgisayarlar ile azalmalar
biitiinlesmesi
1980 ve Uretim sistemlerin de | Esneklik artisiyla | Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda esnek ve akilli sistemlere | birlikte isgliciine | payinin diigmesi ve Genel
Yasananlar gecilmesi olan ihtiyacin Uretim Giderlerinin paymnin
azalmasi artmast
1983 ve Teknolojide Yapay Akalli teknolojiler | Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda Zekanin kullanima ile tiretimin payinin diigmesi ve Genel
Yasananlar baslanilmasi gerceklesmesi Uretim Giderlerinin paymnin
artmasi
1985 ve Kalitenin giivenilir Kalitenin artmas | Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda olmast ve liretimin yalin paywnin diigmesi ve Genel
Yasananlar hale getirilmesi Uretim Giderlerinin paymnin
artmasi
1988 ve Uretimde agik mimari | Hizh bir sekilde | Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda sistemi kullanilmaya yanitlamalarin | payinin diigmesi ve Genel
Yasananlar baslanilmasi yapilmasi Uretim Giderlerinin payinin
ile teslimat artmasi
stirecinin
azalmasi




MUHASEBE - 115

1994 ve Cevik iiretim Uriin gelistirme | Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda sisteminin kullanilmaya | siirecinin paynin diismesi ve Genel
Yasananlar baglanilmasi hizlanmasi Uretim Giderlerinin payinin
artmast

2000 ve Internete dayali iiretim | Bilgisayarlar Direkt Iscilik Giderleri
Sonrasinda sisteminin kullanilmaya | araciligiyla ag paymin diismesi ve Genel
Yasananlar baslanilmasi veri tabanlt Uretim Giderlerinin paymin

iretimin artmasi

gerceklestirilmesi

Is birligi tasarim

stirecleri

Kaynak: (Ari, 2022:214) tarafindan agiklanan bilgiler dogrultusunda hazirlanmustir.

7. URETIM ISLETMELERININ MALIYET YONETIMINDE DIJiTAL
DONUSUM

Dijital dontisiim yasayan diinya ile birlikte herkes etkilenmis ve degisim-
ler yasamustir. Bununla birlikte maliyet yonetiminde de degisimlere yol agmis-
tir. Clinki artik mevcutta olan geleneksel maliyet yontemleri dijitallesmenin
artmas ile birlikte yetersiz kalmaya baslamistir. Geleneksel maliyetleme yon-
teminin kisithliklarina gelecek olursak; maliyet tahsis asamasinda siiriiciiniin
tek hacimli olmast, faaliyetlerin degil de tiriinlerin veya hizmetlerin kaynaklar1
tilkettiginin 6n goriilmesi, yontemlerin otomatiklesen iretim siirecine ayak
uyduramamasini sayabiliriz (Ari, 2022:213).

Gelisen yeni teknoloji ile birlikte iiretim i¢inde yenilikleri beraberinde
getirmistir. Bu yenilikler de maliyet ve yonetim muhasebesi i¢in yeni yontem-
lerin gelistirilmesine yol agmistir. Ilk kez 2011'de giindeme gelmeye baglayan
“dijital isletme” kavramu ile teknoloji muhasebesine uygun maliyet ve yonetim
muhasebesinin gelistirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Gelistirilecek bu
yeni yontemler ile birlikte dijital isletmenin yapisina uygun ve teknoloji mu-
hasebesi merkezli olmasi, isletme agisindan ihtiya¢ duyulan bilgilerin gercege
uygun ve tam zamaninda elde edilmesinde énemli bir yer tutacaktir (Ozen,
2020:758). Teknolojik gelismeler isletme yoneticilerinin istedikleri zaman ihti-
ya¢ duyduklar1 muhasebe kayitlarina ulagmalarina imkan saglamistir. Tekno-
lojinin saglamis oldugu bu imkanlar dahilinde isletme yoneticilerinin yonetim
muhasebesi i¢in alacaklar1 kararlar1 hizlandirmis ve geleneksel yontemler kul-
lanilmadan veri yonetimi i¢in baslica yontemlerin kullanilmasini saglamistir.
Ornegin, biiyiik veri ile elde edilen karmagik bilgiler, siniflandirilmasi ve ya-
pilandirmasiyla veri standartlari saglanmaktadir (Akdogan ve Akdogan, 2018:
8-9). Kiiresel piyasada rekabet edebilmek i¢in ve siirekli degismekte olan tii-
ketici taleplerini karsilamak i¢in tiretimin esnek bir sekilde gerceklesmesi ge-
rekmektedir. Bundan dolay1 yapilan isler ayni olmasa bile birbirleri ile iletisim
halinde olan iiretim kisimlarindan olusan modiilerin tiretim sistemleri gelis-



116 * Rozi MIZRAHI, Fidan AKAY

tirilerek igletmelerde yaygin bir sekilde yer almaya baglamistir. Ayr1 ayr1 olan
bu iiretim sistemlerinin ortak temel amaci ise, verimliligi artirarak maliyetleri
minimize etmek ve miisteri memnuniyetini {ist bir seviyede tutmak olacaktir
(Kiigtikonder ve Ugar, 2015, 118 - 119).

1. Uriln maliyetleri hesaplamrken hangi giderler dahil edilmelidir?
Dasik Yiksek
-— 1 1 1 1 1 1 .
T T T | T I
Stper Drrekt Degisken  pormal Tam Yasam
Deg:u_sken Maliver Maliyet Maliyet Maliyet Désnemi
Hl[\"‘b::tl}ﬂ Yontemi Y dmtenni Y dntemi Yontem Maliyet
o Y Gntemi
2. Uriin maliyetleri hangi detay dilzeyinde izlenmelidir?
is Kavnak
- ¥ I | y [l I -
t t T T T T
Siparis Karma Geriye Deger Akus Satha Kaynak
Malivetleme Malivetleme Diinilk Maliyetleme Malivetleme Toketim
Maliyetleme Muhasebesi
3 Endireki giderler nasil organize edilmelidir?
Rasit Karmasik
y s 1 g !
T T T i
Tesis Balim Maliver Zamana Faaliyete Dayaly  Detayl Maliyet
Dizeyinde Hawvuzlar: Dayah FTM Maliyet Merkezleri
Maliyer Havuzlary
Havuzn
4 Endirekt giderler @iriinlere nasil dagmilmalude?
Basit Karmagik
] | 1 1
T T T T
Hacime Isleme Dayals Zamana Yogunluga Dayah
Dayals Anahtarlar Dayalh Amnahtarlar
Amahtarlar <nahtarlar

Sekil 7: Uretim Siireclerine Gore Maliyetleme Yontemleri

Kaynak: (Ozdemir, 2018:614).

Maliyet yonetiminde yasanan yetersizliklere ise Sekil 7den hareketle yer
verecek olursak, sekilde yer alan maliyetleme yontemlerinin tamami ya ge-
leneksel siiregleri veya modern donemin iiretim siireglerine gore hazirlanan
yontemleri kapsamaktadir. Endiistri 4.0'1n bakus agis1 ile bakildiginda, sekilde-
ki yontemlerin hi¢biri yeni donem igin bir segenek olmamasidir. Bunun sebebi
ise, Endustri 4.0 hedefleri, fabrikalarin fire, hata, uzun bekleme siireleri, bos
zaman, disiik verimlilik, atil kapasite gibi problemlerin yasanmayacak olma-
sidir. Endiistri 4.0 karanlik fabrikalarda kusursuz bir tiretim hedeflemektedir.
Her seyi farkli bir boyut kazanacag diisiiniilerek, insandan kaynakli hatalar-
dan arindirilmig ve birbirleriyle entegre bir sekilde olan akilli makinalar/ro-
botlarla dolu akilli fabrikalar yine hedeflemeler arasinda yer almaktadir. (Ter-
zi, 2021:858).

SONUC

Hizli bir sekilde gerceklesen dijital doniisiim, teknoloji ve internetle be-
raber bir¢ok alani degisime ve yeniliklere zorlamistir. Hayatin her asamasinda
artik var olan dijitallesme iiretim isletmelerini de yakindan etkilemistir. Artan
kiiresel rekabet ortamiyla beraber isletmelerin piyasada var olabilmesi i¢in ve
maliyet yonetimini iyi bir sekilde gerceklestirebilmek adina dijitallesmenin ge-
tirmis oldugu avantajlardan yararlanmalar1 gerekmektedir.
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Isletmeler icin 6nemli bir yere sahip olan maliyet yonetimi ile isletme yo-
neticilerinden rekabet piyasasinda yer alabilmelerini ve kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanarak verimi artirmalarini, maliyetleri ise en aza indirmeleri is-
tenmektedir. Yoneticiler iyi bir maliyet yonetimi i¢in gerekli olan bilgilere artik
dijitallesmeyle birlikte daha hizli bir sekilde ulasabilmektedirler.

Dijital doniistimiinii gerceklestiren isletmeler biinyelerinde uygulamis ol-
duklari djjital sistemler sayesinde daha iyi bir sekilde bilgiye ulasarak, verme-
leri gereken stratejik kararlarda daha etkili kararlar almalarinda yardimci ol-
maktadir. Dijitallesen isletmeler artik manuel yapilan islemlerden otomatikle-
sen siireclere gecerek hem zaman tasarrufu hem de maliyet avantaji kazanarak
verimliliklerini artirabilmektedirler. Isletmeler dijital sistemlerden yararlana-
rak kiiresel piyasada daha ¢ok miisteri ile bir araya gelmelerini ve bu sistemler
sayesinde yeni is ve yeni iirlinlerin tiretimini gerceklestirerek pazarlarda éncii
hale gelebilmektedirler. Ayn1 zamanda biiyiik veri gibi sistemleri biinyesin-
de barindiran igletmeler, verilerin analizini daha iyi yapma sans1 yakalayarak
daha hizl bir sekilde miisterilerin talep ve isteklerine yanit verebilme imkani1
bularak kisisellestirilmis miisteri hizmetleri ile miisteri memnuniyetinin artis
gostermesini saglayabilirler.

Giinimiizde igletmeler dijitallesmeden etkilenerek dijital dontistimlerini
gerceklestirmektedir. Belirtmis oldugumuz dijitallesmenin olumlu yonleri ile
birlikte kurulum masrafi, giivenlik sorunu gibi olumsuz yonleri de bulunmak-
tadir. Bundan dolayi isletmeler dijital doniisiim i¢in kendi alt yapisina uygun
olan dijital sistemlere yonelmeli, personelin yasanan bu dijital doniisiimlere
karsisinda adaptasyonlar: saglanarak egitimler verilmesi gerektigi ve siirekli
bir gekilde gelismeye devam eden bu sistemler karsisinda kendilerini devamli
bir sekilde yenilemeleri gerektigini soyleyebiliriz.
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Giris

Maddi olmayan duran varliklar, fiziksel niteligi olmayan tanimlanabilir
parasal olmayan aktiflerdir (TMS 38, Md. 8). Yani maddi olmayan duran var-
liklar, fiziki varliklar1 olmayan patent, lisans gibi haklarla, sirkete ticari fayda
saglayan imtiyaz ve istiinliiklerden olugsmaktadir (Karabinar, 2009: 246). Bu
varliklar, sirket tarafindan ya bir bedel 6denmek suretiyle elde edilir ya da sir-
ketin galigmalar1 sonucu ortaya ¢ikarlar. Ancak yalnizca bir bedel karsilig edi-
nilenler muhasebelestirilerek kaydedilir (Stirmen, 2013: 280). Muhasebelesti-
rilmesinde ise TMS 38: Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi esas alinir.

Maddi olmayan duran varligin finansal tablolara yansitilabilmesi igin
maddi duran varliklarda oldugu gibi, (1) Varlikla iliskilendirilen beklenilen
gelecekteki ekonomik yararlarin isletme i¢in gergeklesmesinin muhtemel ol-
masi ve (2) Varligin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi gerekir (TMS
38, Md. 21). Ancak maddi olmayan duran varliklarin aktiflestirilmesi i¢in bu
sayilanlar genel sartlardir. Ayrica maddi olmayan duran varliklarin agagidaki
unsurlar1 da tagimasi gerekir. Bunlar (Cankaya ve Ding, 2013; 394):

o Tanimlanabilir (belirlenebilir),
« Kontrol edilebilir,
o Gelecekte bir fayda saglayacag: beklentisi olmasidir.

Tammlanabilirlik (belirlenebilirlik), diger varliklardan ayristirilabilir ol-
mast ve diger varliklardan ayr1 pazarlama, kullanim veya elden ¢ikarilabilme
ozelliginin olmasidir. Yani diger varliklardan ayr1 bir sekilde satilabilir, takas
edilebilir, kiraya verilebilir, baska bir mal veya hizmetlerin iiretiminde kul-
lanilabilir olmas1 gerekir. Ancak sirkette bagka bir maddi varlik ile beraber
kullanildiginda fayda sagliyor ve ayri bir sekilde elden ¢ikarilmasi miimkiin
degil ise bu durumda maddi olmayan varlik olamaz, ancak maddi varligin bir
pargast sayilir. Bundan dolay: da serefiye maddi olmayan duran varlik sinifi
icerisinde yer almaz (Orten ve digerleri, 2012: 601).

Kontrol edilebilirlik ise, sirketin ilgili varliktan ortaya ¢ikan gelecekteki
ekonomik yararlar1 kullanabilme ve bagkalarinin bu yararlara erisimini kisitla-
ma giicii olmasi demektir (TMS 38, Md. 14).

Maddi olmayan duran varliklarin son olarak tagimasi gereken unsur,
kendisinden gelecekte bir fayda saglayacagi beklentisi bulunmasidir. Gelecekte
fayda saglama TMS 38 Madde 17de su sekilde agiklanmigstir: “Maddi olma-
yan duran varliktan beklenilen gelecekteki ekonomik yararlar; tiriin ve hizmet
satisindan saglanan geliri, maliyet tasarruflarini ya da isletme tarafindan var-
liklarin kullanimindan kaynaklanan diger yararlari igerebilir. Ornegin, iiretim
stirecinde fikri miilkiyet haklariin kullanimi gelecekteki gelirleri arttirmak
yerine gelecekteki tiretim maliyetlerini diistirebilir”
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Yukaridaki agiklamalar dikkate alindiginda maddi olmayan duran varlik-
lar; isletmenin ilgili faaliyetlerini (tiretim gibi) yerine getirebilmesi i¢in elinde
bulundurmas: gereken, belirlenebilir, kontrol edilebilir ve gelecekte yarar sagla-
ma 0zelligi olan bazi hak ve ayricaliklar olarak tanimlanabilir (Yiicel, 2013: 7).

Bilgisayar yazilimi, patentler, telif haklari, miisteri listeleri, miisteri sa-
dakati, miisteri ve tedarikgi iliskileri, sinema filmleri, lisanslar, isim haklari,
pazar pay1 ve pazarlama hakki maddi olmayan duran varliklardan bazilaridir
(Akdogan ve Sevilengiil, 2007: 349).

Maddi olmayan duran varliklarin aktiflestirildikten sonraki degerleme-
sinde TMS 38% gore, maliyet bedeli veya yeniden degerleme yontemi esas ali-
nir. Bu yontemlerin kullanim keyfiyeti sirket yonetimine birakilmigtir (Orten
ve digerleri, 2012: 611).

Maddi olmayan duran varliklar agisindan degerlendirildiginde teleko-
miinikasyon sektoriiniin, s6z konusu varliklarin yogun kullanildig: bir alan
oldugu soylenebilir. Sektorde yaygin olarak kullanilan maddi olmayan duran
varliklar icerisinde yer alan lisanslar ve yeni miisteri elde etmek i¢in katlani-
lan maliyetler 6nem arz eden kalemlerdir (KPMG, 2010: 6). Bu kalemlere ilis-
kin muhasebelestirme esaslar1 sektorde faaliyette bulunan sirketler agisindan
onemlidir. Bu ¢alisma kapsaminda telekomiinikasyon sirketleri i¢in 6nem arz
eden maddi olmayan duran varliklarin TMS 38: Maddi Olmayan Duran Var-
liklar kapsamindaki muhasebelestirme esaslar1 sektorel uygulamalara yonelik
orneklerle agiklanmustir.

1. Maddi Olmayan Duran Varlikla flgili Maliyetlerin Aktiflestirilmesi

Maddi olmayan duran varliklar, daha 6nce de ifade edildigi gibi sirket ta-
rafindan ya bir bedel 6denmek suretiyle elde edilir ya da sirket caligmalar1
sonucu ortaya ¢ikar (Stirmen, 2013: 280). Bir bedel 6denmek suretiyle disari-
dan alinanlar disindaki maddi olmayan duran varliklar sirketin katma degerli
faaliyetlerinin sonucunda ortaya ¢ikar ve bu siire¢ iki sathadan olusur. Bunla-
rin ilki arastirma digeri ise gelistirme sathasidir (Ding ve Cankaya, 2015: 342).

Aragtirma, yeni bir bilimsel ya da teknik bir bilgi ve anlayis kazanma ama-
cryla iistlenilen 6zgiin ve planl incelemedir. Gelistirme ise ticari iiretim ya da
kullanima baslamadan 6nce, yeni veya 6nemli 6l¢iide gelistirilmis malzeme,
aygit, liriin, siireg, sistem ya da hizmetlerin tiretim plani veya tasariminda
arastirma sonuglari ya da diger bilgilerin uygulanmasidir (TMS 38, Md. 8).

Aragtirma giderleri ile gelistirme giderleri birbirinden ayristirilabiliyorsa,
aragtirma giderlerinin aktiflestirilmemesi buna karsilik gelistirme giderlerinin
aktiflegtirilmesi gerekir (Orten ve digerleri, 2012: 604). Bir maddi olmayan
duran varlikla ilgili sirket ici bir projenin arastirma sathasinin gelistirme saf-
hasindan ayirt edilememesi durumunda, s6z konusu projeye iliskin harcama-
larin sadece aragtirma sathasinda yapilmis gibi dikkate alinmasi gerekir (TMS
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38, Md. 53). Diger bir ifadeyle arastirma sathasi ile gelistirme sathasinin tam
olarak ayristirllamamasi durumunda ilgili satha arastirma sathasi olarak kabul
edilmeli ve yapilan harcamalar gider olarak muhasebelestirilmelidir. Aragtir-
ma faaliyetleri ile ilgili baz1 6rnekler asagida siralanmigstir (TMS 38, Md. 56);

« Yeni bilgi elde edilmesine yonelik faaliyetler,

« Arastirma bulgulari ve diger bilgilerin uygulanmasina yonelik olarak de-
gerlendirme ve nihai se¢im arastirmasi,

» Malzeme, aygit, {iriin, siireg, sistem veya hizmetler i¢in alternatif aras-
tirmasi ve yeni veya gelistirilmis malzeme, aygit, iiriin, siireg, sistem veya hiz-
metlerin olasi alternatiflerinin olusturulmasi, tasarlanmasi, degerlendirilmesi
ve nihai se¢imi.

Asagidaki kogullarin tamaminin varlig1 halinde, gelistirmeden (veya sir-
ket biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme sathasindan) kaynaklanan
maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilebilir (TMS 38, Md. 57);

» Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebil-
mesi icin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,

« Sirketin maddi olmayan duran varlig1 tamamlama ve bu varlig: kullan-
ma veya satma niyetinin bulunmasi,

« Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulun-
masl,

« Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday:
nasil saglayacaginin belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran varliga ait
triiniin veya kendisinin bir piyasasinin olmasi ya da isletme biinyesinde kul-
lanilabilir olmast,

« Gelistirme sathasin1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varhig kul-
lanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut ol-
masl,

o Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harca-
malarin giivenilir bir bicimde 6l¢iilebilir olmast.

Ayri olarak elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyeti; ithalat
vergileri ve iade edilmeleri miimkiin olmayan satin alma vergileri de dahil, tica-
ri iskontolar ve indirimler diisiildiikten sonraki satin alma fiyat1 ile amaglanan
kullanima hazir hale getirmeye yo6nelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen
maliyetlerden olusur (TMS 38, Md. 27). Varlikla dogrudan iligkilendirilebilen
maliyetlere iliskin 6rnekler ise; dogrudan, varligin calisabilir duruma getirilmesi
sirasinda olugan ¢alisanlara saglanan fayda maliyetleri, dogrudan, varligin ¢ali-
sabilir duruma getirilmesi sirasinda olugan mesleki iicretler ve varligin diizgiin
calisip caligmadiginin testine yonelik olusan maliyetlerdir (TMS 38, Md. 28).
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Maddi olmayan duran varligin bir pargasi olarak kabul edilmeyen ve ak-
tiflestirilmemesi gereken bazi giderler vardir. Bunlar (TMS 38, Md. 29);

« Reklam ve promosyon giderleri gibi tanitim giderleri,
« Personel egitimi i¢in yapilan giderler,
« Yonetim giderleri ve diger genel giderlerdir.

Telekomiinikasyon sirketlerinde maddi olmayan duran varliklarin aktif-
lestirilmesi hususunda ortaya ¢ikan en 6nemli konulardan biri abone edinim
maliyetleridir. Abone edinim maliyetleri, telekomiinikasyon sirketlerinin var
olan abonelerinin bagka operatorlere ge¢cmesini 6nlemek i¢in veya yeni abo-
neler elde etmek i¢in katlandig1 maliyetlerdir. Bu maliyetlerin aktiflestirilmesi
veya gider yazilmas: hususunda ulasilan goris birligi mevcut degildir.

Buna iliskin olarak Tiirkiyede faaliyette bulunan sektor temsilcileri olan
Tiirk Telekom ve Turkcelle ait 31 Aralik 2023 tarihli Konsolide Finansal Tablo-
lar ve Bagimsiz Denetim Raporunda abone edinim maliyetleri ile ilgili kisim-
lar Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 1: Tiirk Telekom ASnin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporunda Yer Alan Abone Edinim Maliyetleriyle Ilgili Béliim

Kaynak: Tiirk Telekom, 2023: 33.

Tablo 2: Turkcell ASnin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunda
Yer Alan Abone Edinim Maliyetleriyle Ilgili Boliim

Kaynak: Turkcell, 2023: 24.

Tablo 1 ve 2den anlasilacag: {izere iki sirketin de bu hususta ayn1 uygula-
ma prensibini benimsedigi goriilmektedir.
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2. Maddi Olmayan Duran Varliklarda Amortisman

TMS 38 standardina gore maddi olmayan duran varliklarin amortismani,
maddi olmayan duran varligin faydali émriiniin olup olmamasina gére farkli-
lik gosterir (Yiicel, 2013: 64). Faydal: 6miir ise maddi olmayan varligin émrii-
niin sinirh mi, sinirsiz mi oldugunun tespit edilmesine baglidir. Maddi olma-
yan duran varligin faydali 6mriiniin sinirsiz olmasi halinde varlik amortisma-
na (itfaya) tabi tutulmaz (Sahin, 2010: 78-79). Sirket, bir maddi olmayan duran
varligin faydali émriiniin sinirli mi1 sinirsiz mi1 olup olmadigini tespit eder ve
eger sinirli mre sahipse, bunun siiresini veya kendisini olusturan {iriin veya
benzeri birimlerin sayisini belirlemek zorundadir (Akbulut, 2012: 757).

Varligin sirkete net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in 6ngoriile-
bilir bir sinir belirlememesi durumunda sirket, maddi olmayan duran varli-
g1 sinirsiz yararli 6mre sahip olarak degerlendirir (Ersoy ve Buyruk-Akbaba,
2014, 235).

TMS 36: Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi uyarinca bir isletme, s1-
nirsiz faydali 6mre sahip bir maddi olmayan duran varliginy, ilgili varligin geri
kazanilabilir tutarini defter degeri ile: (1) Yillik olarak ve (2) Maddi olmayan
duran varligin deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine iliskin ne zaman bir
belirti oldugunda, karsilagtirmak suretiyle deger diisiikliigii agisindan test eder
(TMS 38, Md. 108). Yani sinirsiz faydali 6mre sahip bir maddi olmayan duran
varliga itfa yontemi degil de deger diistikliigii testi uygulanir.

Sinirli faydali 6mre sahip bir maddi olmayan duran varligin itfaya tabi
tutar: faydali dmrii boyunca sistematik olarak dagutilir. Itfa islemi, varligin kul-
lanima hazir oldugu, yani yonetimin amagladig: sekilde faaliyet gosterebilmesi
i¢in gereken konum ve durumda oldugunda baglatilir. Kullanilan itfa yontemi,
varliktan beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin isletme tarafindan kulla-
nilma seklini yansitir. S6z konusu yontemin giivenilir bir sekilde belirleneme-
mesi durumunda, dogrusal itfa yontemi kullanilir. Her donemin itfa maliyeti,
herhangi bir zorunluluk olmadik¢a, kar veya zararda muhasebelestirilir (TMS
38, Md. 97).

Tiirk Telekom ve Turkcell'in 31 Aralik 2023 Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporunda maddi olmayan duran varliklarin itfasi ile
ilgili kistmlara Tablo 3 ve Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 3: Tiirk Telekom ASnin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporunda Yer Alan Maddi Olmayan Duran Varliklarin Itfast Boliimii

Kaynak: Tiirk Telekom, 2023: 27.

Tablo 4: Turkcell ASnin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunda
Yer Alan Maddi Olmayan Duran Varliklarin Itfas: Boliimii

Kaynak: Turkcell, 2023: 25.

Tablo 3 ve 4’te goriilecegi tizere iki sirket de maddi olmayan duran varlik-
larla ilgili itfa siiresi ve yontemi konusunda her hesap donemi sonunda deger-
lendirme yapmaktadir.

3. Maddi Olmayan Duran Varliklarla flgili Muhasebe Islemleri

Telekomiinikasyon sirketlerinde maddi olmayan duran varliklar birbirin-
den farkli gesitli kalemlerden meydana gelir. Bunlar (Turkeell, 2014: 77; Tiirk
Telekom, 2014: 71);

» GSM ve diger telekomiinikasyon isletme lisanslari veya lisanslar,
« Miisteri iligkileri veya miisteri listeleri,

 Marka degeri,

o Aragtirma ve gelistirme,

o Diger maddi olmayan duran varliklar,

o Imtiyaz hakk,

« Bilgisayar yazilimlari, transmisyon hatlari, merkezi sans oyunlar sistemi
isletim hakkidir.
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Bu kalemler arasinda yer alan miisteri listeleri telekomiinikasyon sirket-
lerinin giinliik faaliyetleri i¢cinde yogun bir sekilde kullanim alanina sahiptir.
Miisteri listeleri, miisteriler hakkindaki isim ve iletisim bilgilerinden olusan
bir veri tabanidir. Ayrica miisterinin ge¢miste yapmis oldugu islemler ve de-
mografik bilgilerinin elde edilebilecegi bir bilgi sistemidir. Miisteri listeleri
genellikle kiralama veya takas seklinde elde edilmektedir (FASB-EITF 02-17,
Md. A18). Baz iilkelerde sirketlerin miisteri listesindeki bilgileri satmasi, ki-
ralamasi veya takasa konu etmesini engelleyecek diizenlemeler yer almakta-
dir. Bu gibi durumlarda miisteri listeleri ayr1 olarak tanimlanamamaktadir
(KPMG, 2010: 51). Ayr1 olarak tanimlamak, miisteri listelerinin bir baska sir-
kete satilmasi, kiralanmasi veya takas edilerek devredilebilir olmasi durumun-
da miimkiin olmaktadir.

Telekomiinikasyon sirketleri, ellerinde bulunan ve miisteri bilgilerinden
olusan bu listeleri kendi aralarinda birbirlerine satabilmektedir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken husus miisteri listelerinin iki yolla elde edilebilecegi-
nin bilinmesidir. Bunlardan birincisi, sirket i¢i olusan miisteri listeleridir ki
bunlarla ilgili harcamalar, islerin gelistirilmesine iliskin yapilan maliyetlerden
ayirt edilemez ve bu nedenle anilan kalemler maddi olmayan duran varlik ola-
rak muhasebelestirilmez (TMS 38, Md. 63-64). Buna karsilik, isletme digindan
elde edilen miisteri listeleri ise maddi olmayan duran varlik olarak aktiflesti-
rilebilmektedir.

Ulkemizde, telekomiinikasyon sektoriine 6zgii maddi olmayan duran var-
liklar kapsaminda bulunan; lisans, imtiyaz hakki, kullanim hakki, spektrum
kullanim hakk: ve numara kullanim hakki gibi bir¢ok hak Bilgi Teknolojileri
ve Iletigim Kurumu (BTK) tarafindan yetkilendirmeyle verilmektedir. Lisans
ve imtiyaz haklar1 gerektiginde Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK)
tarafindan diizenlenen ihale usuliine gore de verilebilmektedir.

Lisans ve imtiyaz haklarina iliskin muhasebelestirme esaslar1 asagidaki
ornek tizerinde ayrintili olarak agiklanmaya ¢alisiimustir.

Ornek 1': Telekom A, kendisi disinda iki farkli GSM operatériiniin de ka-
tildig1 IMT-2000 / UMTS servis yetkilendirme ihalesine katilmistir. 01.01.2024
tarihinde sonuglanan ihaleye gore Telekom A 20 yil boyunca lisans kullanimi-
na karsilik, ihaleyi 20.000.000,-TL bedelle almis ve bedeli (C) bankasindaki
ticari mevduat hesabindan 6demistir. Telekom A, s6z konusu lisans1 20 y1l bo-
yunca kullanacagini ve kalint1 degerinin olmayacagini varsaymaktadir.

Telekom A'nin edinim tarihinde ilgili lisans hakkiyla ilgili yapacagi muha-
sebe kayd asagidaki gibi olacaktir.

1 Akbulut (2012: 698)’den uyarlanmistir.
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260HAKLARH. | 20.000.000,] -
,,,,, 260.01 GSM Lisanslar1 _  20.000.000,-TL
102 BANKALARH 20.000.000, | -

Ihale bedelinin 6denmesi 'kaydl.

Thaleyle alinan lisansin amortismani, Telekom Anin sézkonusu lisansi 20
yil boyunca kullanacagi ve kalint1 degerinin olmayacagini varsaymasiyla sinirh
faydali mre sahip olur. Maddi olmayan duran varligin ekonomik yararlarinin
titketimi tam olarak tespit edilebiliyorsa, dogrusal amortisman yonteminin
kullanilmasi daha uygundur ki genellikle telekomiinikasyon sektoriindeki sir-
ketlerde dogrusal amortisman yonteminin kullanildig: bilinmektedir (KPMG,
2010: 55).

Telekom A, elde ettigi lisans1 toplam 20.000.000,-TL iizerinden aktifles-
tirmis oldugundan bu tutar 20 yil boyunca dogrusal amortisman yontemi kul-
lanarak itfa edilecektir. Buna gore 2024 yilina diisen itfa tutar1 asagidaki gibi
hesaplanir.

2024 yils igin itfa tutari; 20.000.000,-TL/20 yil =1.000.000,-TL/y1l

| 31.12.2024 |
740 HIZMET URETIM MALIYETLERI H. 1.000.000, | -

268 Bil}.. :AMQ‘RI@MANLA'R H. 1.000.000,

Lisansin 2024 yilina diisen itfa pay: kaydh.

Bu 6rnekte maddi olmayan duran varliga ait lisansin s6zlesme kapsamin-
da sinirli bir faydali mre sahip oldugu goriilmektedir. S6zlesmeyle sinirlandi-
rilmamus bir faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varlikla ilgili 6rnek ise
agagida agiklanmigtir.

Ornek 2% Telekom A gesitli bolge ve frekanslari kapsayici 6zelliklere sahip
kablosuz spektrum lisansi satin almistir. Lisansin sinirl bir sézlesme siiresi ol-
mamasina ragmen, yeni bir teknoloji ve farkl1 alanlarin ortaya ¢ikacak olmasi
nedeniyle demode olacagi beklenmektedir. Bununla beraber, Telekom A lisan-
sin belirli bir zaman sonra nakit akis1 saglamayacagini da tahmin etmektedir.

Telekom A, sahip oldugu bu lisans1 sinirli bir s6zlesme siiresi olmamast
nedeniyle amortismana konu edemeyecektir. Nitekim sozlesme siiresi olma-
yan maddi olmayan duran varliklarin TMS 38 kapsaminda itfas1 s6z konusu
degildir. Bu gibi maddi olmayan duran varliklar i¢in TMS 36’ya gore deger
distikligi tespiti yapilmalidir.

2 KPMG (2010: 53)’ten uyarlanmustir.
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Sonug ve Degerlendirme

Telekomiinikasyon sirketleri, dogas1 geregi, fiziksel varliklardan ziyade
maddi olmayan duran varliklar {izerinden deger iiretmektedir. Bu varliklar
arasinda lisanslar, miisteri iligkileri, marka degeri, arastirma ve gelistirme fa-
aliyetleri, imtiyaz haklari, bilgisayar yazilimlar1 gibi unsurlar yer almaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar, telekomiinikasyon sektoriinde rekabet avan-
taj1 ve pazar payi, gelecekteki ekonomik fayda, miisteri iliskileri ve abone edi-
nimi, inovasyon ve teknoloji gelisimi, finansal raporlama ve seffaflik vb. agi1-
lardan kritik bir éneme sahiptir.

Telekomiinikasyon sektériinde maddi olmayan duran varliklar, sirketle-
rin operasyonel ve finansal performansini belirleyen temel unsurlar arasinda
yer almaktadir. Bu varliklarin etkin yonetimi ve dogru muhasebelestirilmesi,
sirketlerin rekabet avantajlarini korumasi ve siirdiiriilebilir bir bitylime sagla-
masi bakimindan oldukca 6nemlidir.

Bu calisma kapsaminda, telekomiinikasyon sirketlerine 6zgii maddi ol-
mayan duran varliklarin muhasebelestirme islemleri, TMS 38 ve TMS 36 stan-
dartlar1 baglaminda ele alinmistir. Maddi olmayan duran varliklarin tanimla-
nabilirlik, kontrol edilebilirlik ve gelecekte ekonomik fayda saglama gibi 6zel-
likleri ayrintili olarak tartisilmis ve sektorel uygulamalara yonelik 6rneklerle
agiklanmugtir. Ozellikle lisans, imtiyaz haklar1 ve abone edinim maliyetleri gibi
telekomiinikasyon sektoriine 6zgii unsurlarin muhasebelestirme siirecleri de-
taylandirilmstir.

Sonug olarak telekomiinikasyon sirketleri igin maddi olmayan duran var-
liklarin muhasebelestirilmesinde dogru yontemlerin segimi, finansal tablola-
rin giivenilirligi ve seffaflig1 agisindan kritik 6neme sahiptir. TMS standartla-
rina uygun bir muhasebelestirme, sirketlerin maddi olmayan duran varlikla-
rin1 etkin bir sekilde yonetmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine olanak
saglamaktadir. Caligmanin, sektorel farkliliklarin ve muhasebe standartlarina
ait uygulama detaylarinin daha iyi anlagilmasi adina uygulayicilara yol goster-
mesi beklenmektedir.
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1. GIRIS

Dijital ekonomi, teknolojik yeniliklerin etkisiyle ekonomik siireglerin ye-
niden sekillendigi, dijitallesmenin ekonomik biiyiime ve doniisiimiin anahtar:
oldugu bir ¢agin iiriiniidiir. Bilgi teknolojileri ve internet altyapisindaki gelis-
meler, ekonomik faaliyetlerin dijital platformlara ge¢isini hizlandirmis ve bi-
reyler ile kurumlar arasindaki ekonomik iliskileri tamamen degistirmektedir.
Bu degisim, bireylerin ve toplumlarin dijital ekonomiye uyum saglamasinda
dijital finansal okuryazarligin ne kadar kritik bir rol oynadigini ortaya koy-
maktadir.

Finansal okuryazarlik, bireylerin finansal bilgileri anlama, analiz etme ve
bilingli kararlar verme yetkinligini ifade etmektedir. Dijitallesme ile geleneksel
finansal sistemlerin yerini hizla dijital finansal araglar almakta, bu da dijital
finansal okuryazarligin icerik ve kapsamini genisletmektedir. Ozellikle dijital
6deme sistemleri, kripto paralar, blockchain teknolojisi ve ¢evrimigi yatirim
platformlar: gibi yenilikgi finansal araglar, bireylerin dijital diinyadaki finansal
stireclere etkin katilimini zorunlu kilmaktadir.

Dijital ekonomilerde, dijital finansal okuryazarlik yalnizca bireylerin fi-
nansal refahini artirmakla kalmaz; ayn1 zamanda ekonomik istikrarin korun-
masinda, finansal sistemlere olan giivenin tesisinde ve dijitallesme kaynakli
risklerin yonetilmesinde de merkezi bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, dijital
finansal okuryazarlik, dijital ekonomilerin etkin isleyisi ve stirdiiriilebilirligi
agisindan stratejik bir gereklilik haline gelmektedir.

Dijital ekonominin temel dinamikleri ve dijital finansal okuryazarligin bu
yapinin ayrilmaz bir pargasi olarak nasil sekillendigi, literatiirdeki teorik yak-
lasimlar ve ampirik bulgular 15181nda ele alinacaktir. Dijital ekonomi, ekono-
mik faaliyetlerin dijital teknolojiler araciligiyla gergeklestirilmesi ve organize
edilmesi olarak tanimlanabilir. Bu kavram, internet, bityiik veri, yapay zeka,
bulut bilisim ve blockchain gibi teknolojik yeniliklerin ekonomik siireglerde
merkezi bir rol oynadig1 bir dénemi ifade etmektedir. Dijital ekonomi, yalniz-
ca mal ve hizmet {iretimi ve ticaretini degil, ayn1 zamanda is giicii piyasala-
rindan finansal sistemlere kadar ekonomik yapinin biitiiniinii kapsamaktadir
(Brynjolfsson & Kahin, 2003).

Dijital ekonominin temel unsurlar1 arasinda dijital altyapilar, bilgi temelli
ekonomik faaliyetler ve yenilikgi finansal sistemler bulunmaktadir. OECD’nin
tanimina gore, dijital ekonomi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin ekonomik fa-
aliyetlerde yaygin kullanimiyla olusan bir ekonomik yapidir (OECD, 2019).
Bu yapinin temel dinamikleri arasinda hizli veri akisi, dijital platformlar ara-
ciligyla is birligi ve baglant: kurma, mobilite ve erisilebilirlik bulunmaktadir.
Dijital ekonominin gelisimi, tiiketicilerin ve isletmelerin finansal siireglerde
dijital araglar1 daha yogun kullanmalarini saglamaktadir (Tapscott, 1996).
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Dijjital ekonominin biiylimesi, bireylerin yalnizca ekonomik islemlere
katilmalarini degil, ayn1 zamanda bu islemleri anlamalarin1 ve yonetmele-
rini gerektiren yeni bir bilgi setiyle donatilmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu
bilgi seti, dijital finansal okuryazarligin dijitallesen ekonomide neden hayati
bir 6neme sahip oldugunu aciklamaktadir. Finansal okuryazarlik, bireylerin
finansal kavramlar1 anlama, bu bilgiyi karar alma siireglerinde kullanma ve
finansal riskleri etkin bir sekilde yonetme becerilerini icermektedir (Lusardi
& Mitchell, 2014). Dijitallesme siireci, bu kavramin kapsamini genisletmis ve
finansal okuryazarligin yeni bir boyut kazanmasini saglamistir. Dijital finansal
araglarin yayginlasmasi, bireylerin daha karmasik bir dijital finansal ekosis-
temde yer almalarini zorunlu kilmaktadir.

Dijitallesme ile finansal okuryazarlik arasindaki iligki, dijital 6deme sis-
temlerinden ¢evrimigi yatirim platformlarina kadar uzanan genis bir spektru-
mu kapsamaktadir. Ornegin, kripto paralarin kullanimindaki artig, bireylerin
yalnizca geleneksel finansal araglari degil, ayn1 zamanda dijital finansal aragla-
r1 da anlamalarini gerektirmektedir (Nakamoto, 2008). Bu kapsamda, dijital fi-
nansal okuryazarlik, bireylerin dijital ekonomiye uyum saglamalari i¢in temel
bir yetkinlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica, dijitallesme, dijital finansal okuryazarligin yalnizca bireysel bir
beceri olmaktan ¢ikip toplumsal bir gereklilik haline gelmesini saglamaktadir.
Finansal okuryazarlik seviyesinin yiiksek oldugu toplumlar, dijital ekonomi-
nin avantajlarindan daha etkin bir sekilde yararlanabilirken, diisiik finansal
okuryazarlik seviyeleri dijitallesme kaynakli risklerin artmasina yol agmakta-
dir (Atkinson & Messy, 2012). Bu nedenle, finansal okuryazarlik, dijital ekono-
milerin siirdiiriilebilir bityiimesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Dijital ekonomi, bireylerin ekonomik firsatlara erisimini kolaylastirma-
nin yani sira, sosyal esitligi tesvik etme potansiyeline de sahiptir. Ancak, di-
jitallesmenin sundugu firsatlarin adil bir sekilde dagitilmadig: toplumlarda,
dijital ugurum biiyiiyebilir. Ozellikle kirsal bolgelerde yasayan bireyler veya
diistik gelirli gruplar, finansal okuryazarlik egitimlerine erisim konusunda si-
nirlamalarla karsilagsabilmektedir. Bu durum, yalnizca bireylerin ekonomik re-
fahini degil, ayn1 zamanda dijital ekonominin siirdiiriilebilirligini de tehlikeye
atmaktadir. Bu gergevede, dijital ekonomi politikalarinin esitsizlikleri azaltma-
ya yonelik stratejilerle desteklenmesi kritik bir gerekliliktir.

Dijitallesme, ekonomik aktivitelerin kapsamini genisletmekle kalmamus,
bireylerin finansal bilgiye erisim bi¢imlerini de déniistiirmiistiir. Bu nedenle,
dijital ekonominin siirdiiriilebilirligi i¢in dijital finansal okuryazarlik temel bir
gereklilik haline gelmektedir. Bireylerin dijital finansal araglar1 etkin bir sekil-
de kullanabilmesi, yalnizca bireysel refah igin degil, ayn1 zamanda genel eko-
nomik sistemin dayaniklilig1 agisindan da kritik bir neme sahiptir. Asagidaki
boliimde, dijital ekonomilerde finansal okuryazarligin nasil bir rol oynadig:
incelenecektir.
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2. DiJiTAL EKONOMILERDE FINANSAL OKURYAZARLIGIN GE-
LiSIMi VE ROLU

Dijital ekonomiler, ekonomik faaliyetlerin dijital araglar ve teknolojiler
araciligryla daha verimli ve erisilebilir hale geldigi, geleneksel yaklasimlarin
otesinde bir paradigma sunmaktadir. Internet, biiyiik veri analitii, yapay zeka
ve bulut bilisim gibi teknolojiler, ekonomik siireglerde daha hizli ve etkili karar
alma mekanizmalarinin olugmasini saglamaktadir (Giones & Brem, 2017). Bu
doniisiim, bireylerin ekonomik katilim bi¢imlerini yeniden sekillendirmekte
ve finansal sistemlerin daha etkin ¢aligmasina olanak tanimaktadir. Ancak bu
gelismeler, bireylerin finansal bilgi ve becerilerinin dijital ortamda daha genis
bir kapsamda ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple, djjital finansal
okuryazarlik yalnizca bireylerin ekonomik refahini artirmakla kalmayip, ayn1
zamanda dijital ekonomilerin siirdiiriilebilirligi i¢in de kritik bir unsur haline
gelmistir.

Dijital ekonomide dijital finansal okuryazarlik, bireylerin dijital finansal
araglar1 anlama, bu araglar1 etkin bir sekilde kullanma ve finansal giivenligi
saglama kapasitelerini gelistirmeyi amaclamaktadir. Ozellikle cevrimici 6de-
me sistemleri, kripto paralar ve blockchain tabanli teknolojiler gibi yenilikgi
finansal araglarin hizla yayilmas, dijital finansal okuryazarligin 6nemini ar-
tirmistir (Comert, 2020). Bu araglar, bireylerin ekonomik siire¢lere katilimini
kolaylastirirken ayni zamanda karmagik yapilar: nedeniyle teknik bilgi ve be-
ceri gerektirmektedir.

Dijital ekonomi, bankacilik sektoriiniin geleneksel is modellerini dontis-
tiirerek, ekonomik gelisim ve finansal istikrar tizerinde yeni firsatlar ve zorluk-
lar yaratmaktadir. Tiirkiye'nin finansal sisteminde 6nemli bir yer tutan banka-
cilik sektorii, dijitallesme ile birlikte yalnizca geleneksel karlilik dinamikleriyle
degil, ayn1 zamanda teknolojik dontisiimiin getirdigi yeniliklerle de sekillen-
mektedir. Caliskan & Lecuna (2020)nin ¢alismasi, Tiirkiyedeki bankacilik
karlilig1 iizerinde sektorel ve makroekonomik faktorlerin etkilerini detayl: bir
sekilde ele alarak, bu faktorlerin bankacilik performansindaki kritik roliinii
vurgulamaktadir. Dijital platformlarin ekonomik siirecleri hizlandirmasi ve
veri tabanli karar alma mekanizmalarini desteklemesi, bankacilik sektoriiniin
teknolojik doniisiim siirecinde stratejik dnemini artirmaktadir.

Dijital ekonomiler, teknolojik altyapilar, dijital platformlar ve yenilikgi fi-
nansal araglar gibi ¢esitli unsurlar tizerine insa edilmistir. Teknolojik altyapilar,
bireylerin ve isletmelerin bilgiye hizli bir sekilde erisimini saglamakta ve veri
tabanli karar alma siireglerini desteklemektedir (Giones & Brem, 2017). Dijital
platformlar, ekonomik etkilesimlerin merkezinde yer alarak iireticiler ve tiike-
ticiler arasinda koprii gorevi gormektedir. Ornegin, Amazon ve Alibaba gibi
platformlar, ekonomik siireglerin dijitallesmesini hizlandirarak tiiketicilerin
ve iireticilerin verimliligini artirmaktadir (Evans, 2016).
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Yenilikgi finansal araglar, dijital ekonominin en dikkat ¢ekici unsurlarin-
dan biridir. Kripto paralar, ¢evrimici 6deme sistemleri ve blockchain tekno-
lojileri gibi araglar, ekonomik islemleri daha hizl, diigitk maliyetli ve giiveni-
lir hale getirmistir. Ancak bu araglarin karmasikligi, bireylerin finansal bilgi
ve becerilerinin yani sira teknik bilgilere de sahip olmasini gerektirmektedir.
Ozellikle kripto para piyasalarinin yiiksek volatilitesi, bireylerin yatirim karar-
larini daha bilingli bir sekilde almasini zorunlu kilmaktadir (Feyen vd., 2021).
Bu noktada dijital finansal okuryazarlik, bireylerin dijital ekonominin risk ve
firsatlarina uyum saglamasini saglayan bir arag olarak 6n plana ¢itkmaktadir.

Tablo 1

Finansal Okuryazarhk ve Dijital Finansal Okuryazarhgm Karsilastirilmas

Kriter Finansal Okuryazarlik Dijital Finansal Okuryazarlik

Kapsam Geleneksel finansal iiriin ve|Dijital ~ teknolojilere  entegre
hizmetler finansal araglar

Araglar ve Teknolojiler | Fiziksel —bankalar, klasik | Mobil bankacilik, kripto paralar,
finansal triinler blockchain

Riskler Faiz oranlary, yatirim riskleri | Siber giivenlik tehditleri, veri

ihlalleri
Beceri Gereksinimi Temel finans bilgisi Teknolojik bilgi + finansal bilgi

Not: Tablo, literatiir incelenerek tarafimdan ozgiin bir sekilde derlenmistir.

Tablo 1'de finansal okuryazarlik ve dijital finansal okuryazarlik arasindaki
temel farklar 6zetlenmigstir. Geleneksel finansal okuryazarlik, bireylerin temel
finansal araglar ve hizmetler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglarken, dijital
finansal okuryazarlik, dijitallesen ekonomik sistemin gerekliliklerine uygun
olarak daha genis bir beceri setini icermektedir. Dijital teknolojilere biitiin-
lesmis araglar, bireylerin finansal siireglere erisimini kolaylastirirken, bu arag-
larin beraberinde getirdigi siber giivenlik riskleri, dijital finansal okuryazarli-
gin 6nemini daha da artirmaktadir. Feyen vd. (2021), bireylerin teknik bilgiye
sahip olmamasinin djjital finansal araglarin kullanimini sinirladigina dikkat
cekmektedir.

Ozellikle dijital finansal araglar, bireylerin yalnizca finansal bilgiye degil,
ayn1 zamanda teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma becerisine de sahip olma-
sin1 gerektirir. Kripto paralarin karmagik yapisi ve ¢evrimigi yatirim platform-
larinin teknik altyapilari, bireylerin hem finansal hem de teknik bilgilerini ar-
tirmalarini zorunlu kilmaktadir (Lusardi & Tufano, 2015). Bu durum, finansal
okuryazarligin geleneksel anlaminin dtesine gegerek dijitallesme baglaminda
yeniden tanimlanmasini gerektirmektedir.

Bununla birlikte, geleneksel finansal okuryazarlik, dijital finansal okurya-
zarligin temel tasi olarak degerlendirilebilir. Bireyler, dijital araglar: etkili bir
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sekilde kullanabilmek i¢in 6nce klasik finansal sistemlere iliskin bilgi birikim-
lerini gelistirmeli, ardindan bu bilgi birikimini djjital platformlara uyarlama-
lidir. Ancak, Atkinson & Messy (2012) bireylerin siber giivenlik tehditlerine
kars1 savunmasiz oldugunu ve finansal karar alma siireglerinde eksiklikler ya-
sadigini ifade etmektedir. Bu nedenle, dijitallesmeyle birlikte temel finansal
bilgi birikiminin yeterli olmadig: ve djjital finansal okuryazarligin gerekliligi-
nin arttig1 gorilmektedir.

Dijital ekonomilerde etkin bir katilim gosterebilmek i¢in bireylerin yal-
nizca finansal bilgiye degil, ayn1 zamanda dijital bilgiye de sahip olmasi gerek-
tigi net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Dijital finansal ara¢larin sundugu fir-
satlar kadar, bu araglarin beraberinde getirdigi riskler de dikkate alinmalidir.
Dijitallesme stirecinin ekonomik firsatlara erisimi artirdig bir gercek olmakla
birlikte, bu siire¢ ayn1 zamanda bireylerin siber tehditlere kars: daha biling-
li olmalarini gerektirmektedir. Bir sonraki béliimde, dijital finansal araglarin
avantajlar1 ve bu araglarin beraberinde getirdigi riskler detayl bir sekilde ele
almacaktir.

3. DIJITAL FINANSAL ARACLARIN AVANTAJLARI VE RISKLERI

Dijital finansal araglar, dijitallesen ekonomilerin temel yap1 taslar1 olarak
bireylerin finansal islemlerini kolaylastiran, hizlandiran ve genis erisilebilirlik
sunan yenilik¢i teknolojilerden olusmaktadir. Bu araglar, finansal sistemle-
rin etkinligini artirirken bireylere ekonomik firsatlar1 degerlendirme imkani
saglamaktadir. Ancak, bu araglarin kullaniminin yayginlagmasi, beraberinde
yeni riskleri ve tehditleri de getirmektedir. Dijital 6deme sistemlerinden kripto
paralara, ¢evrimici yatirim platformlarindan blockchain teknolojilerine kadar
uzanan bu araglar, bireylerin finansal becerilerini yeniden sekillendirmektedir.

Kripto para piyasalari, Tiirkiyedeki bireylerin finansal okuryazarlik sevi-
yelerini 6l¢mek i¢in 6nemli bir alani temsil etmektedir. Tiirkiye, kripto para
kullanimi agisindan Avrupa {ilkeleri arasinda ilk siralarda yer almasina rag-
men, yapilan bir aragtirma bireylerin %65’inin kripto para yatirim kararlarini
temel analizler yerine popiiler tavsiyelere dayandirdigini ortaya koymaktadir
(Meoli vd., 2022). Bu durum, risk yonetimi ve finansal bilgilendirme eksiklik-
lerinin djjital finansal araglarin etkili kullanimini sinirladigini gostermektedir.

Dijjital 6deme sistemleri, modern finansal ekosistemin vazgecilmez bir
unsuru haline gelmistir. Odeme sistemlerinin dijitallesmesi, bireylerin ve is-
letmelerin finansal islemleri daha hizli ve diisiik maliyetlerle gerceklestirme-
lerine olanak tanimaktadir. Ornegin, mobil 6deme uygulamalar1 ve dijital
ciizdanlar, fiziksel kart kullanimini gereksiz hale getirerek tiiketici deneyimini
kolaylastirmaktadir (Pazarbasioglu vd., 2020).

Ancak, dijital 6deme sistemleri, kullanicilarin kisisel verilerinin korunma-
s1 ve siber giivenlik riskleri agisindan 6nemli zorluklar barindirmaktadir. Bu
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sistemler, giivenlik agiklarina ve dolandiricilik girisimlerine karsi savunmasiz
kalabilmektedir. Arastirmalar, dijital 6deme platformlarindaki dolandiricilik
vakalarinin, kullanicilarin yetersiz dijital okuryazarligindan kaynaklandigini
ortaya koymaktadir (Agur vd., 2020). Bu amagla, dijital finansal araglarin gii-
venli bir sekilde kullanimi i¢in djjital finansal okuryazarligin artirilmas: bityiik
onem tasimaktadir.

Kripto paralar, dijital finansin en dikkat ¢ekici yeniliklerinden biri olarak
one ¢ikmaktadir. Bitcoin gibi kripto paralar, merkezi olmayan ve seffaf bir is-
lem ag1 sunarken, geleneksel finansal sistemlere alternatif bir model olustur-
maktadir (Nakamoto, 2008). Blockchain teknolojisi ise, islemlerin giivenli bir
sekilde kaydedilmesi ve dogrulanmast i¢in saglam bir altyap: sunmaktadir.

Kripto paralarin kullanimindaki artis, yliksek kazang potansiyeli sunmak-
la birlikte volatilite ve diizenlemelerle ilgili belirsizlikler nedeniyle ciddi riskler
barindirmaktadir. Ornegin, 2021'de Bitcoin’in degerindeki ani diisiisler, yati-
rimcilarin bu alandaki bilgi eksikligi ve risk algilarinin 6nemini gozler 6niine
sermektedir (Meoli vd., 2022). Bunun yani sira, kara para aklama ve teror fi-
nansmani gibi suglarla baglantili riskler, diizenleyici otoritelerin kripto para
piyasalarina yonelik ilgisini artirmaktadir.

Cevrimigi yatirim platformlari, bireysel yatirimcilarin finansal piyasalar-
la etkilesim kurmasini kolaylastirmaktadir. Bu platformlar, bireylerin finansal
araglara erigimini artirirken, yatirim kararlarini destekleyen veri analiz aragla-
r1 sunmaktadir (Kass-Hanna vd., 2022). Ancak, bu platformlarin karmagiklig
ve bilgi gereklilikleri, bireylerin hatali kararlar alma olasiligini yiikseltebilmek-
tedir.

Yatirim platformlarinin yayginlasmasi, spekiilatif davranislar tesvik ede-
rek finansal piyasalarin istikrarini tehdit edebilir. Ornegin, “GameStop” olay,
bireysel yatirimcilarin organize spekiilatif hareketlerinin piyasa tizerindeki
etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Bu sekilde, ¢evrimici yatirim platform-
larinin etkin kullanimi i¢in kullanicilarin finansal okuryazarlik seviyelerinin
artirilmasi gerekmektedir (Wilson vd., 2022).

Dijital finansal araglarin kullanimi, kullanicilarin finansal giivenliklerini
tehdit eden yeni riskleri de beraberinde getirmektedir. Siber saldirilar, kimlik
hirsizlig1 ve dolandiricilik, dijital finansal ekosistemin en 6nemli tehditleri ara-
sinda yer almaktadir (Chen vd., 2021). Bu riskler, yalnizca bireylerin finansal
kayiplarina degil, ayn1 zamanda finansal sistemlere olan giivenin zedelenme-
sine de neden olmaktadir.

Aragtirmalar, dijital dolandiricilik vakalarinin, kullanicilarin bilgi eksikli-
gi ve giivenlik 6nlemlerine yonelik diisiik farkindalik diizeyinden kaynaklan-
digin1 géstermektedir. Bu nedenle, dijital finansal araglarin giivenli bir sekilde
kullanilabilmesi igin hem bireylerin hem de kurumlarin siber giivenlik farkin-
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daliklarinin artirilmasi gereklidir (Lyons & Kass-Hanna, 2021).

Siber giivenlik farkindaligi, dijital finansal okuryazarligin ayrilmaz bir
pargast olarak degerlendirilmelidir. Dijital araglarin giivenli bir sekilde kul-
lanilabilmesi, bireylerin siber tehditleri anlamasi ve bu tehditlere kars: gerekli
onlemleri alabilmesiyle dogrudan iligkilidir. Ornegin, kullanicilarin giivenli
sifre olusturma, iki faktorlii kimlik dogrulama kullanimi ve stipheli baglanti-
lardan kaginma gibi temel siber giivenlik becerileri kazanmalari, finansal do-
landiricilik risklerini 6nemli 6l¢iide azaltabilir. Bunun 1s181nda, finansal okur-
yazarlik egitimlerine siber giivenlik modiillerinin dahil edilmesi, bireylerin
dijital diinyadaki giivenligini artiracaktir.

Dijital finansal araglar, modern ekonomik sistemlerin etkinligini artirir-
ken bireylerin ekonomik firsatlara erisimini kolaylastirmaktadir. Ancak, bu
araglarin sagladig1 avantajlar, kullanicilarin bilgi diizeyi ve risk algisina bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Bu paralelde dijjital finansal okuryazarlik, bi-
reylerin bu araglar1 etkin ve giivenli bir sekilde kullanabilmeleri i¢in kritik bir
oneme sahiptir. Finansal sistemlerin siirdiirtilebilirligi i¢in, diizenleyici otori-
telerin dijital araglarin risklerini azaltacak 6nlemler almasi ve kullanicilarin
finansal okuryazarhiklarini artiracak egitim programlar: gelistirmesi gerek-
mektedir.

Dijital finansal araglarin sundugu firsatlara ragmen, bu araglarin karma-
siklig1 ve giivenlik riskleri, bireylerin bu ekosisteme uyum saglamasini zorlas-
tirabilmektedir. Bu zorluklar, Tiirkiye gibi dijitallesme siirecinde olan iilkelerde
daha da belirgin hale gelmektedir. Tiirkiyedeki dijitallesme siirecini anlamak
ve finansal okuryazarligin bu siiregteki yerini degerlendirmek hem bireylerin
ekonomik refah1 hem de dijital ekonominin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir.

4. TURKIYE’DE DiJiTAL EKONOMi VE FINANSAL OKURYAZAR-
LIK

Tirkiye, dijitallesme siirecinde bolgesel ve kiiresel dinamiklerle uyumlu
bir sekilde ilerlemektedir. Bu siireg, yalnizca ekonomik faaliyetlerde degil, ayni
zamanda bireylerin finansal aligkanliklarinda da koklii degisikliklere yol ag-
maktadir. Dijital finansal okuryazarlik, bu doniisimiin ayrilmaz bir parcasi
olarak, bireylerin dijital finansal araclara erisimlerini ve bu araglar1 etkin bir
sekilde kullanma becerilerini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle
kripto paralar, dijital 6deme sistemleri ve e-ticaret gibi yenilikgi teknolojile-
rin hizla benimsenmesi, Tiirkiyedeki bireylerin dijital ekonomiye entegrasyon
stirecini hizlandirmaktadir. Ancak, bu yenilikler ayni zamanda bilgi eksikligi,
dijital giivenlik riskleri ve esitsizlikler gibi ¢esitli zorluklar1 da beraberinde ge-
tirmektedir. Bu noktada, Tiirkiye'nin dijitallesme siirecini anlamak ve finansal
okuryazarlik diizeyini artiracak stratejiler gelistirmek hem bireylerin hem de
ekonominin stirdiiriilebilir gelisimi i¢in bityiik 6nem tagimaktadir.
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Tiirkiye, son yillarda dijitallesme konusunda 6nemli adimlar atmis, eko-
nomik ve toplumsal doniisiim siirecini hizlandirmistir. Tiirkiye'nin dijitalles-
me performansi, 6zellikle 2020 sonras1 donemde daha da dikkat ¢ekici hale
gelmistir. Dijitallesme hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektérde 6nemli bir
reform alani olarak degerlendirilmektedir (Fidan, 2024). Bu yaklasim dogrul-
tusunda, Turkiyenin dijitallesme yolculugu, teknolojik altyapinin giiclendiril-
mesi, dijital hizmetlere erisimin artirilmasi ve bireylerin dijital becerilerinin
gelistirilmesi ile sekillenmektedir (Sagak vd., 2020).

Ozellikle bankacilik sektérii, dijitallesmenin énde gelen alanlarindan bi-
ridir. Tirkiyede mobil ve internet bankacilig1 kullanim oranlari, diinya ortala-
masinin iizerindedir. Bankalar, dijital 6deme sistemleri, e-ciizdan uygulamala-
r1 ve blockchain teknolojileri gibi yenilik¢i ¢oziimlerle miisteri memnuniyetini
artirmay1 hedeflemektedir (Ustadmer, 2019). Bununla birlikte, dijitallesmenin
basarisi yalnizca altyap: yatirimlariyla degil, bireylerin dijital finansal okurya-
zarlik diizeyleriyle de dogrudan iligkilidir (Coskun & Giiven, 2024).

Finansal okuryazarlik, bireylerin bilingli finansal kararlar alabilme, biitge-
lerini yonetebilme ve finansal @irtinleri dogru kullanabilme becerilerini kapsar.
Tiirkiyede finansal okuryazarlik seviyesinin gelismis iilkelere kiyasla daha dii-
siik oldugu aragtirmalarla ortaya konulmaktadir. OECD’nin Dijital Déniistim
Endeksine gore Tiirkiye, 2023 itibariyla 139 tilke arasinda orta siralarda yer
almaktadir. Tirkiye'nin internet kullanim orani %87,1'e ulagmis olsa da birey-
lerin dijjital finansal araglara erigsim ve kullanim kapasiteleri sinirli kalmaktadir
(TUBISAD, 2024). Bu durum, dijitallesmenin yalnizca teknolojik altyap: degil,
bireylerin bilgi ve becerileriyle de dogrudan baglantili oldugunu gostermekte-
dir. Ozellikle tiniversite 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeyleri iizerine
yapilan ¢aligmalar, geng bireylerin finansal bilgilerinin artirilmas: gerektigini
ortaya koymaktadir (Tetik, 2019).

Global Findex 2021 raporuna gore, Tiirkiyede temel finansal bilgiye sahip
bireylerin orani %35’tir. Ayn1 raporda, Tiirkiyede yetigkinlerin yaklasik dort-
te birinin bankacilik hizmeti almadig1 ve bankacilik hizmeti almayan yetis-
kinlerin %71’inin kadin oldugu belirtilmektedir (Demirgii¢-Kunt vd., 2022).
Bu oran, kiiresel ortalamanin altinda kalmakta ve bireylerin dijital ekonomi
firsatlarindan yeterince faydalanamamasina yol agmaktadir. Ayrica, finansal
okuryazarlik diizeyinin artirilmasi i¢in gergeklestirilen egitim programlarinin
daha genis kitlelere ulagmasinin gerekliligi vurgulanmaktadur.

Dijital finansal okuryazarlik kavrami, 6zellikle kripto para piyasalarinin
ve gevrimigi 6deme sistemlerinin yayginlagsmasiyla daha fazla 6nem kazan-
mustir. Kripto paralarin yiiksek volatilitesi ve teknik karmagikligi, bireylerin
bu araglar1 kullanirken bilgi sahibi olmalarini zorunlu kilmaktadir (Coskun &
Giiven, 2024). Tiirkiyede yapilan bir arastirma, bireylerin dijital finansal okur-
yazarlik seviyelerinin, finansal teknoloji kullanimindaki tutumlar: tizerinde
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belirleyici bir etki yarattigini ortaya koymustur(Fettahoglu & Kildize, 2019).

Finansal okuryazarligin artirilmasinda egitim ve bilinglendirme galigma-
lar1 kritik bir rol oynamaktadir. Tiirkiyede bu alanda ¢esitli projeler yiiriitiil-
mektedir. Ornegin, Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER) gibi
sivil toplum kuruluglari, bireylerin finansal bilgi diizeylerini artirmay: hedefle-
yen projeler gelistirmektedir (Durmuskaya & Kavas, 2018). Ayrica, ¢ocuklara
yonelik finansal okuryazarlik farkindalik programlari, gelecekte daha bilingli
bireylerin yetismesine katkida bulunmaktadir (Gok vd., 2024).

Tiirkiyede uygulanan finansal okuryazarlik egitim programlarinin bi-
reylerin finansal davranislar: tizerindeki olumlu etkisi, yapilan arastirmalarla
ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda, Finansal Okuryazarlik ve Erisim Derne-
gi (FODER), Visa (NYSE: V) ve Tiirkiyedeki 22 bankanin destegiyle “Parami
Yonetebiliyorum” projesi altinda genis ¢apli bir arastirma gergeklestirmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, Tiirkiyede minimum diizeyde finansal bilgiye sa-
hip bireylerin orani %70’tir. Bununla birlikte, finansal bilgi diizeyinin galigma
hayatinda olan, yiiksek gelir seviyesine sahip ve egitimli bireylerde daha yiik-
sek oldugu tespit edilmistir. Finansal bilgi, kavramsal ve aritmetik beceriler
olmak {iizere iki ana baslik altinda incelenmistir. Sonuglar, matematik bilgi-
si gerektiren finansal konularda bireylerin becerilerinin goreceli olarak daha
diisitk oldugunu gostermektedir (Ipsos Sosyal Arastirmalar, 2021). Ancak, bu
tiir programlarin etkisini uzun vadede siirdiirebilmek i¢in daha genis katilim1
tesvik eden dijital araclarin kullanilmasi gerekmektedir. Ozellikle kirsal bol-
gelerde ve geng niifus arasinda farkindaligin artirilmasi, bu tiir programlarin
kapsamini genisletebilir.

Universitelerde uygulanan finansal okuryazarlik egitimleri, geng birey-
lerin finansal teknoloji kullanimini kolaylagtirmaktadir. Ozellikle kripto para
piyasalar1 gibi yeni finansal araglara olan ilginin arttig1 bir donemde, bu tiir
egitimlerin kapsami genisletilmelidir (Yardimcioglu & Yoriik, 2016).

Dijital finansal okuryazarlik, yalnizca bireylerin kendi ekonomik refahla-
rint artirmakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal esitsizliklerin giderilmesi
ve stirdiiriilebilir bir ekonomik sistemin olusturulmast i¢in de 6nemlidir (Yil-
maz vd., 2023). Tiirkiye'nin dijitallesme siirecinde karsilastigi en biiyiik zor-
luklardan biri, bireylerin dijital finansal araglara olan giiveninin artirilmasidir
(Ersezer & Altun, 2024).

Tirkiyede dijital ekonomi ile dijital finansal okuryazarlik arasinda giiglii
bir iligki bulunmaktadir. Dijitallesme siirecinin basarisi, yalnizca teknolojik
altyapinin gii¢lendirilmesine degil, bireylerin bu teknolojileri etkin ve bilingli
bir sekilde kullanabilmelerine de baglidir. Bu dogrultuda, dijital finansal okur-
yazarlik, bireylerin ekonomik sisteme daha aktif bir sekilde katilmalarini sag-
larken, ekonomik istikrarin korunmasinda da merkezi bir rol oynamaktadir.
Tirkiye'nin dijitallesme siirecinde atilmasi gereken en 6nemli adimlardan biri,



MUHASEBE - 143

dijital finansal okuryazarligin toplumun her kesiminde yayginlastirilmasidir.
Egitim programlari, kamu-ozel sektor is birlikleri ve sivil toplum kuruluslari-
nin projeleri, bu hedefe ulagilmasinda 6nemli katkilar saglayacaktir. Bir sonra-
ki boliimde, finansal okuryazarligin artirilmasina yonelik stratejiler detayl bir
sekilde ele alinacaktir.

5. DIJITAL FINANSAL OKURYAZARLIGI GELISTIRME STRATEJI-
LERI

Dijitallesmenin ekonomik ve toplumsal etkileri, dijital finansal okurya-
zarlig1 yalnizca bireysel bir yetkinlik olmaktan ¢ikararak toplumsal bir gerekli-
lik haline getirmektedir. Dijital ekonominin hizla gelismesi, bireylerin finansal
karar alma siireclerinde daha bilingli ve etkin olmalarini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda, dijital finansal araglar1 anlayabilmek ve giivenle kullanabilmek,
bireylerin ekonomik firsatlar1 degerlendirme ve riskleri yonetme yeteneklerini
artirmaktadir.

Dijital ekonominin hizli doniisiimii, bireylerin yalnizca temel finansal bil-
giye degil, ayn1 zamanda dijital teknolojilere adapte olma becerisine de sahip
olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum, egitim programlarinin kapsami-
nin yalnizca finansal kavramlarla sinirli kalmayip, dijital giivenlik, teknolojik
okuryazarlik ve dijital etik gibi alanlar1 da kapsamasi gerektigini gostermek-
tedir. Boylece, bireyler dijital diinyadaki firsatlar1 degerlendirirken riskleri de
etkin bir sekilde yonetebilecektir.

Finansal okuryazarligin artirilmast i¢in uygulanabilecek stratejiler, birey-
lerin bilgiye erisimini kolaylastirmak, dijital teknolojilerin sundugu firsatlar-
dan yararlanmak ve uluslararas: bagar1 6rneklerinden ders almak gibi bir¢ok
farkli yontemi icermektedir. Bu stratejiler, bireylerin hem bireysel hem de top-
lumsal diizeyde ekonomik refahlarini artirmay: hedeflemektedir.

Bu stratejilerin etkinligi, yalnizca bireysel seviyede degil, toplumsal dii-
zeyde de farkindalik yaratilmasina baglidir. Ornegin, medya kampanyalari
ve sosyal medya platformlarinda yayinlanacak bilgilendirici igerikler, genis
kitlelere ulasarak finansal okuryazarligin toplumsal tabanda yayilmasini sag-
layabilir. Ayrica, kamu-ozel sektor ortakliklariyla diizenlenecek toplu egitim
programlari, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarina gore 6zellestirilebilir.

Dijital egitim araglarinin yayginlagsmas, bireylerin kendi hizlarinda ve ki-
sisel ihtiyaclarina uygun olarak finansal bilgiye erismelerine olanak tanimak-
tadir. Ayn1 zamanda, kamu ve 0zel sektoriin is birligi yaparak genis kapsamli
projeler gelistirmesi, finansal okuryazarlik hedeflerine ulagsmada 6nemli bir
katki saglamaktadir.

Egitim araglarinin etkinligini artirmak i¢in katilimci geri bildirimine da-
yali olarak siirekli giincellenmesi gereklidir. Ornegin, dijital egitim platform-
larina eklenen kullanici degerlendirme modiilleri, igeriklerin iyilestirilmesine
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katki saglayabilir. Ayrica, yerel dillerde ve bolgesel ihtiyaglara uygun igeriklerin
hazirlanmasi, finansal okuryazarlik egitimlerinin kapsayiciligini artiracaktir.

Dijital araglar, bireylerin dijital finansal okuryazarlik seviyelerini artirma-
da esnek ve erigilebilir ¢éziimler sunmaktadir. Ozellikle mobil uygulamalar,
oyunlastirma teknikleri ve sanal egitim platformlari, bireylerin finansal bilgi
edinme siireglerini kolaylastirmaktadir. Lyons & Kass-Hanna (2021), dijjital
egitim araglarinin bireylerin finansal giivenlerini artirdig1 ve karar alma stireg-
lerini iyilestirdigi vurgulanmaktadur.

Oyunlastirma teknikleri, 6zellikle gen¢ kullanicilar arasinda finansal bil-
giyi daha eglenceli hale getirme potansiyeline sahiptir. Ornegin, bir bireyin
tasarruf aligkanliklarini gelistirirken ayni zamanda sanal ddiiller kazandig:
mobil oyunlar, 6grenme siirecini tesvik edebilir. Benzer sekilde, yapay zeka
destekli kisisellestirilmis icerikler, kullanicilarin 6grenme ihtiyaglarina 6zel
¢oziimler sunabilir.

Ornegin, Avustralyada hiikiimet tarafindan desteklenen “MoneySmart”
uygulamasi, bireylerin biitce yonetimi, tasarruf aligkanliklar: ve borg¢ planla-
ma konularinda rehberlik etmektedir. Kanadada “Financial Basics” programy,
gengler arasinda dijital egitim araglarinin kullanimini tesvik etmek amaciyla
licretsiz ¢evrimici kaynaklar sunmaktadir (Morgan vd., 2019). Daha ileri bir
ornek olarak, Almanyada uygulanan “Fit for Digital Finance” programi, VR
ve AR teknolojilerini kullanarak kullanicilarin dijital finansal araglar1 simiile
edilmis bir ortamda test etmelerine olanak tanimaktadir. Bu yenilikgi yakla-
sim, katilimcilarin daha karmagik finansal sistemleri 6grenme siirecini hizlan-
dirmaktadir (Das, 2024).

Tiirkiyede benzer programlarin gelistirilmesi, 6zellikle finansal sisteme
yeni dahil olan bireyler i¢in biiyiik fayda saglayabilir. Universiteler ve finansal
kuruluslar is birligi yaparak AR/VR tabanli simiilasyon programlar diizenle-
yebilir. Bu programlar, bireylerin dijital finansal araglar1 deneyimleyerek 6g-
renmelerine olanak tanirken, risk yonetimi konusunda da bilgi edinmelerini
saglayacaktir.

Kamu ve 0zel sektor arasindaki is birlikleri, dijital finansal okuryazarli-
g1 artirmak igin etkili ¢oztimler sunmaktadir. OECD’nin Uluslararas: Yetiskin
Finansal Okuryazarlig1 Raporu, hiikiimetlerin, bankalarin ve teknoloji firma-
larinin birlikte ¢aligmasinin olumlu sonuglar dogurdugunu gostermektedir
(OECD, 2023).

Kamu ve 6zel sektor is birlikleri, yalnizca finansal okuryazarlik egitimle-
rinin kapsamini genisletmekle kalmaz, ayni zamanda bu egitimlerin siirdiirii-
lebilirligini de artirir. Ornegin, yerel yonetimlerin katilimu ile organize edilen
tinansal okuryazarlik kampanyalari, kirsal bolgelerde yasayan bireylerin bu
firsatlardan yararlanmasini kolaylastirabilir.
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Tiirkiye baglaminda, kamu ve 6zel sektor is birlikleri, 6zellikle fintech sir-
ketlerinin destegiyle daha da genisletilebilir. Ornegin, Tiirk finansal teknoloji
firmalarinin sagladigi mobil uygulama tabanli finansal rehberlik hizmetleri,
bireylerin bilingli finansal kararlar almasini destekleyebilir (Coskun & Giiven,
2024).

Fintech firmalarinin, hiikiimet destekli tesviklerle finansal rehberlik hiz-
metlerini daha da gelistirmesi tesvik edilmelidir. Ayrica, yerel ihtiyaglara yo-
nelik hizmetler sunan fintech girisimlerinin finansal okuryazarlik egitimlerine
entegre edilmesi, toplumun daha genis kesimlerine ulasilmasini saglayabilir.

Son olarak, djjital ekonominin gerekliliklerini karsilamak i¢in finansal
okuryazarlik stratejilerinin dijitallesme ile uyumlu bir sekilde yapilandirilmasi
gerekmektedir. Dijital egitim araglarinin gelistirilmesi, kamu ve 6zel sektor is
birliklerinin tesvik edilmesi ve uluslararasi 6rneklerden 6grenilmesi, bireyle-
rin dijital finansal araglar1 daha etkili ve giivenli bir sekilde kullanmalarina
katk: saglayacaktir. Tiirkiyede uygulanacak yenilik¢i politikalar, bireylerin fi-
nansal bilgiye erisimini artirarak ekonomik bilyiime ve sosyal esitlige katkida
bulunabilir.

Tiirkiye'nin dijitallesme siirecinde, 6zellikle egitim programlarinin kapsa-
yicihigr ve siirdiiriilebilirligi tizerinde durulmalidir. Egitimlerin uzun vadede
etkinligini saglamak i¢in diizenli izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 ku-
rulabilir. Ayrica, bu programlarin finansal okuryazarlik diizeyi disiik gruplar
tizerindeki uzun vadeli etkilerini 6l¢gmek i¢in akademik arastirmalara entegre
edilmesi faydali olacaktir.

6. SONUC VE ONERILER

Dijital ekonominin hizli gelisimi, bireylerin ve toplumlarin ekonomik sis-
temlere katilim bi¢imlerini kokli bir sekilde degistirmistir. Bu degisim, finan-
sal bilgiye erisim, dijjital finansal arag¢larin kullanimi ve ekonomik firsatlarin
degerlendirilmesi gibi kritik alanlarda bireylerin yeni beceriler edinmesini
zorunlu kilmistir. Dijital finansal okuryazarlik, dijital ekonominin temel bir
unsuru haline gelmistir ve bireylerin bu yeni ekonomik diizenin avantajlarin-
dan tam anlamiyla faydalanabilmeleri i¢in vazgecilmez bir beceridir. Ancak,
bu becerinin etkili bir sekilde kazandirilabilmesi i¢in bireylerin dijital ortamda
karsilastiklar1 zorluklarin ayrintili bir sekilde analiz edilmesi ve bu zorluklar:
agmak icin uygun stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Finansal okuryazarligin artirilmasi, bireylerin yalnizca ekonomik refahini
yiikseltmekle kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik sistemlerin siirdiiriilebilirligi-
ne de dogrudan katkida bulunur. Dijital finansal araglarin karmagikligi, bi-
reylerin bu araglar1 anlamalarini ve etkili bir sekilde kullanmalarini zorlagtir-
maktadir. Ayni zamanda, siber giivenlik tehditleri ve dijital dolandiricilik gibi
unsurlar, bireylerin dijjital finansal ekosisteme katilimini daha da riskli hale



146 * Muhammed Mustafa Tuncer CALISKAN

getirmektedir. Bu nedenle, dijital finansal okuryazarligin artirilmasina yone-
lik stratejiler, bireylerin finansal araglar1 giivenle kullanmalarini saglamay1 ve
ekonomik firsatlar1 daha bilingli bir sekilde degerlendirmelerine yardimei ol-
may1 amaglamalidir.

Dijital finansal okuryazarligin artirilmasi, bireylerin ekonomik katilimini
genisletirken dijital esitligi tesvik etmek i¢in de kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle diigiik gelir gruplar ve kirsal bolgelerde yasayan bireylerin finansal
bilgiye erisimini kolaylastiracak kapsamli egitim programlarina ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu tiir programlar, bireylerin ekonomik esitsizlikleri asmalarina
olanak tanirken, toplumsal refah1 da artirabilir. Dijital ara¢larin dogru ve bi-
lingli bir sekilde kullanimiyla bireyler hem bireysel hem de toplumsal diizeyde
ekonomik firsatlar: daha etkili bir sekilde degerlendirebilir.

Dijital finansal araglarin karmagik yapusi, bireylerin siber giivenlik tehdit-
lerine kars1 savunmasiz kalmasina neden olabilmektedir. Ozellikle kripto para
piyasalari, ¢evrimici 6deme platformlar ve diger dijital araglar, dolandiricilik
ve veri ihlalleri gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bu sebeple, bireylerin
finansal giivenlik konusundaki farkindaligini artiran ulusal kampanyalar dii-
zenlenmelidir. Giiglii bir siber giivenlik farkindaligina sahip bireyler, dolan-
diricilik risklerini daha iyi yonetebilir ve dijital finansal araglar1 daha giivenle
kullanabilir.

Dijital finansal okuryazarlik, bireylerin dijital ekonomiye etkin bir sekil-
de katilimini kolaylastiran 6nemli bir aractir. Finansal bilgiye erisim, birey-
lerin ekonomik firsatlar1 degerlendirme kapasitesini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda gelir esitsizliklerini azaltabilir. Djjital finansal araglar sayesinde bi-
reyler, yatirim, tasarruf ve 6deme islemlerini daha bilingli bir sekilde gercek-
lestirebilir. Bu durum, bireysel ekonomik katilimi artirirken toplumsal refahi
destekleyen bir siire yaratir.

Dijital finansal okuryazarlik, ekonomik siirdiiriilebilirligin desteklenme-
sinde de kritik bir aragtir. Bireylerin dijital finansal araglar1 etkin ve giivenli
bir sekilde kullanabilmesi, ekonomik sistemlerin uzun vadeli istikrarini artirir.
Dijital ekonomi baglaminda siirdiiriilebilirlik yalnizca bireylerin degil, ayn1
zamanda ekonomik sistemlerin dayanikliligini artirmay1 da kapsar. Egitim
programlari ve diizenleyici politikalar, bu dayanikliligin saglanmasinda kilit
bir role sahiptir.

Dijital finansal okuryazarlik egitimlerinin ulusal miifredata dahil edil-
mesi, bireylerin erken yaslardan itibaren finansal bilgi ve becerilerini gelis-
tirmelerine olanak tanir. Egitim programlarinin yayginlastirilmasi, 6zellikle
geng niifus arasinda finansal farkindalig: artirabilir. Ayn1 zamanda, kirsal bol-
gelerde yasayan bireylerin bu egitimlere erisimini kolaylastirmak, ekonomik
esitsizliklerin giderilmesine katkida bulunabilir. Egitim programlarinin etki-
sini artirmak i¢in oyunlastirilmis 6grenme platformlar1 ve mobil uygulamalar
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kullanilabilir. Bu platformlar, bireylerin finansal bilgi edinme siireclerini daha
kisisellestirilmis ve erisilebilir hale getirebilir.

Dijital araglarin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in teknolojik altya-
pinin giiglendirilmesi kritik bir gerekliliktir. Ozellikle internet erigimi sinirl
olan bolgelerde uygun altyapinin olusturulmasi, bireylerin dijital araglara eri-
simini artiracaktir. Teknolojik altyapinin gelistirilmesi, ayn1 zamanda dijital
okuryazarlik egitimlerinin daha genis kitlelere ulasmasini saglayarak dijital
esitligi tesvik edebilir. Tiirkiye gibi dijitallesme stirecinde olan tilkeler, bu hedef
dogrultusunda altyap: yatirimlarina 6ncelik vermelidir.

Bankalar, fintech sirketleri ve kamu kurumlar1 arasindaki is birlikleri,
dijital finansal okuryazarligin artirilmasinda etkili bir strateji olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Ornegin, bankalarin sundugu iicretsiz ¢cevrimici kurslar, bireylerin
dijital finansal araglar1 daha iyi anlamalarina yardimci olabilir. Kamu-6zel or-
takliklari, egitim programlarinin etkisini artirarak daha genis kitlelere ulagma-
y1 kolaylastirir. Hindistanda uygulanan “Jan Dhan-Aadhaar-Mobile” girisimi
gibi basarili uluslararas1 6rnekler, Tiirkiyede de benzer girisimlerin gelistiril-
mesi i¢in yol gosterici olabilir.

Son olarak, siber giivenlik ve dolandiricilik risklerinin dnlenmesi igin
ulusal farkindalik kampanyalarinin diizenlenmesi gerekmektedir. Bireylerin
dijital finansal araglar1 giivenle kullanmalarini saglamak i¢in egitim program-
lartyla birlikte bilinglendirme kampanyalar1 diizenlenmelidir. Bu kampanya-
lar, bireylerin hem finansal hem de kisisel verilerini koruma konusunda daha
bilingli olmalarina yardimci olur. Béylece, bireyler dijital ekonomi igerisinde
daha giivenli ve etkin bir sekilde yer alabilirler.

Dijital finansal okuryazarligin artirilmasi, bireylerin ekonomik refahini
ve toplumsal esitligi destekleyen, dijital ekonominin siirdiiriilebilirligini giic-
lendiren stratejik bir gerekliliktir. Egitim, altyap1 ve is birliklerine dayali bu
stratejiler, bireylerin dijital doniisiim siirecine daha bilingli ve giivenli bir se-
kilde katilmalarini saglayacaktir.
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1. GIRIS

Kiiresel 6l¢ekte artan cevresel tehditler, deniz ve okyanus ekosistemlerinin
korunmasini yalnizca gevresel bir gereklilik olmaktan ¢ikararak ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirligin 6n kosulu haline getirmistir. Mavi finans, bu gerek-
sinimlerin karsilanmasinda stratejik bir arag¢ olarak one ¢ikmaktadir. Deniz
ve okyanus kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimini destekleyen mavi finans
hem gevresel koruma hem de ekonomik kalkinmay1 birlestiren yenilik¢i bir
tinansman yaklagimidir (N. J. Bennett vd., 2021). Bu finansman modeli, biyo-
lojik gesitliligin korunmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilenebilir
enerji projelerinin desteklenmesi gibi ¢esitli uygulama alanlarini kapsamakta-
dir.

Deniz ekosistemleri, ekonomik degerleri ve ekolojik hizmetleri ile siir-
diiriilebilir kalkinmanin temel yap1 taslarindan biridir. Ancak, asir1 avlanma,
deniz kirliligi ve iklim degisikligi gibi tehditler, bu ekosistemleri tehlikeye at-
maktadir. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsa-
minda belirlenen 14. hedef, “Sudaki Yagsam,” denizlerin korunmasini ve stirdii-
riilebilir sekilde kullanilmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, SKA
14 sadece ¢evresel korumay1 degil, ayn1 zamanda deniz ekonomisinin uzun
vadeli siirdiiriilebilirligini tesvik eder. Wabnitz & Blasiak (2019), bu hedeflere
ulagmanin yenilik¢i finansal araglarin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla miim-
kiin oldugunu vurgulamaktadir.

Ek olarak, finansal sektoriin ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkin-
ma iizerindeki etkisi genis bir sekilde literatiirde tartisilmistir. Bankacilik sek-
toriinde rekabet diizeyinin ekonomik biiytime {izerindeki etkilerine dair yapi-
lan ¢aligmalar, finansal sistemlerin stirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki kritik
roliinii ortaya koymaktadir. Tiirkiye baglaminda yapilan analizler, bankacilik
sektoriinde artan rekabetin ekonomik biiyiimeye olan olumlu etkisini goster-
mektedir (Lecuna & Sahin, 2020).

Mavi finans, yalnizca ¢evresel sorunlara ¢oziim tiretmekle kalmay1p, ayn
zamanda ekonomik biiylime ve sosyal refahi artirmayr da amaglamaktadir.
Ozellikle yenilikgi finansal araglar, mavi finansin genis bir yelpazede uygula-
nabilirligini artirmaktadir. Mavi tahviller, bor¢-tahvil takaslar1 ve karbon pi-
yasalar1 gibi finansman modelleri, deniz ve okyanus kaynaklarinin korunma-
sina yonelik yatirimlar tegvik ederken yatirimcilar igin de ekonomik faydalar
sunar (Morgan vd., 2022). Bu ger¢evede, mavi finans hem kamu hem de 6zel
sektoriin is birligini tesvik ederek, kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir kalkinma he-
deflerine ulagilmasina katkida bulunmaktadir.

Mavi finans, deniz ve okyanus kaynaklarinin stirdiiriilebilirligini destek-
lemek amaciyla gelistirilen yenilik¢i bir finansman modeli olarak tanimlanir.
Bu model, siirdiiriilebilir balik¢ilik, deniz enerjisi, plastik kirliliginin azaltil-
masl ve deniz koruma alanlarinin genisletilmesi gibi cesitli uygulamalar: kap-
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sar. Suluk (2022), mavi ekonominin siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde
yer aldigini ve deniz ile ilgili ekonomik faaliyetlerin ¢evresel siirdiirtilebilirligi
saglamaya calistigini belirtmektedir. Ayrica, Yilmaz (2021), mavi ekonominin
ekonomik biiyiimeyi desteklerken, deniz ve okyanuslarin gevresel siirdiiriile-
bilirligini saglamaya ¢alistigini vurgulamaktadir

Mavi finans, yesil finans ile baz1 ortak yonlere sahip olmakla birlikte, de-
niz ekosistemlerine 6zgii sorunlara daha spesifik ¢oziimler sunmaktadir. Yesil
finans, genellikle karasal ekosistemlere odaklanirken, mavi finans, deniz eko-
sistemlerinin korunmasina ve bu ekosistemlerin sundugu hizmetlerin stirdii-
riilebilir sekilde yonetilmesine yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir.
Ornegin, mavi tahviller, siirdiiriilebilir balikilik ve yenilenebilir enerji proje-
lerini finanse ederek yatirimcilar i¢in hem ¢evresel hem de ekonomik faydalar
saglamaktadir (Bosmans & de Mariz, 2023).

Mavi finans ayni zamanda kamu ve 6zel sektor arasinda is birligini tegvik
etmektedir. Bu is birlikleri, deniz ekosistemlerinin korunmasi ve yenilenme-
si igin gerekli olan biiyiik 6l¢ekli projelerin uygulanabilirligini artirmaktadir.
Ornegin, 6zel sektér yatirimlarinin mavi tahviller araciligryla tegvik edilmesi,
yalnizca gevresel korumay1 desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda bu yatirimla-
rin ekonomik siirdiiriilebilirligini de saglamaktadir (Perera vd., 2024).

Bu ¢alismanin temel amaci, mavi finans kavraminin teorik ve pratik bo-
yutlarini detayl bir sekilde incelemek ve bu finansal modelin stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katkisini degerlendirmektir. Literatiirde mavi finans
genellikle yesil finansin bir alt kategorisi olarak ele alinmis ve kendine 6zgii
dinamikleri yeterince arastirilmamaistir. Bu ¢aligma, mavi finansin unsurlarini,
ekonomik ve ¢evresel faydalarini, uygulama alanlarini ve Tiirkiye baglamin-
daki potansiyelini ele alarak, bu alandaki literatiire 6zgiin bir katki saglamay1
hedeflemektedir.

Mavi finansin 6nemi, gevresel faydalarinin yani sira ekonomik ve sosyal
refahi artirma potansiyeli ile de iligkilidir. Deniz ekosistemlerinin korunmasi
hem yerel hem de kiiresel diizeyde ekonomik biiylimeye ve sosyal kalkinma-
ya katkida bulunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi genis bir kiy1 seridine sahip
tilkelerde, mavi finans projelerinin uygulanmasi, deniz ekonomisinin rekabet
gliclinii artirabilir. Nguyen (2024), mavi finansin, deniz kaynaklarinin korun-
masini tesvik ederken ayni zamanda yerel topluluklarin ekonomik refahini ar-
tirma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Tiirkiye 6zelinde Marmara Denizinde yasanan miisilaj sorunu, mavi fi-
nansin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Bu tiir ¢cevresel krizler, yeni-
lik¢i finansman araglarina olan ihtiyaci agik¢a gostermektedir. Bu ¢aligmada,
mavi finansin Tirkiye baglamindaki potansiyeli, mevcut uygulamalar ve gele-
cekteki stratejik adimlar 151g1inda degerlendirilecektir. Caligmanin sonuglari,
Tirkiye'nin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmasi i¢cin mavi finans pro-
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jelerinin uygulanabilirligini artiracak 6nemli 6neriler sunmay1 amaglamakta-
dir.

Mavi finansin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine olan katkis1 ve deniz
ekosistemlerinin korunmasindaki 6nemi, genel bir ¢ergeve icerisinde deger-
lendirilmistir. Bu dogrultuda, mavi finans kavraminin teorik altyapisinin ve
temel unsurlarinin incelenmesi, bu finansal modelin uygulama potansiyelinin
anlasilmasi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bir sonraki boliimde, mavi fi-
nansin kavramsal temelleri ayrintili bir sekilde ele alinarak, yesil finans ile olan
farkliliklarina deginilecektir.

2. MAVi FINANSIN KAVRAMSAL TEMELLERi

Mavi finans, deniz ve okyanus ekosistemlerinin siirdiiriilebilir yonetimini
desteklemek amaciyla gelistirilen finansal ara¢ ve mekanizmalar: ifade eder.
Bu kavram, sadece gevresel siirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda ekonomik
kalkinmay1 ve toplumsal refahi da hedef alir. Ozellikle mavi finans, dogal kay-
naklarin korunmasini, biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilir sekilde yonetilme-
sini ve deniz ekonomisinin gelecegini giivence altina almay1 amaglamaktadir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan ozellikle 14.
hedef olan “Sudaki Yasam’, mavi finansin teorik temellerini olusturmaktadir.
Bu hedef, deniz ve okyanuslarin korunmasini ve siirdiiriilebilir bir sekilde kul-
lanilmasini tesvik etmektedir. N. J. Bennett vd. (2021), mavi biiytime kavra-
minin sagladig1 ekonomik firsatlarin yani sira beraberinde getirdigi adalet ve
esitlik risklerini de vurgulamaktadir.

Bu boliimde, mavi finansin temel unsurlar1 ve yesil finans ile olan farkli-
liklar1 ele alinmaktadir.

2.1 Mavi Finansin Unsurlar1

Mavi finans, deniz ve okyanuslarin stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilma-
sin1 desteklemek amaciyla tasarlanmais bir dizi finansal ara¢ ve mekanizmadan
olusmaktadir. Bu araglar, deniz kaynaklarinin korunmasini, yenilenmesini ve
ekonomik potansiyelinin artirilmasini amaglamaktadir.

Mavi tahviller, mavi finansin en 6nemli unsurlarindan biridir. Bu tahvil-
ler, 6zellikle denizi koruma, siirdiiriilebilir balik¢ilik ve yenilenebilir enerji
projelerine finansman saglamak amaciyla gelistirilmistir. Thompson (2022),
mavi tahvillerin yatirimcilar i¢in hem finansal getiri sagladigini hem de gevre-
sel stirdiiriilebilirligi destekledigini vurgulamaktadir. Bu araglar, deniz ekosis-
temlerinin korunmasina yonelik projelere biiyiik capli 6zel sektor yatirimlarini
cekerek, ekonomik biiytimeyi ¢evresel faydalarla birlestiren yenilikgi ¢coztimler
sunmaktadir.

Yenilik¢i finansman mekanizmalari, mavi finansin bir diger 6nemli bile-
senidir. Thiele & Gerber (2017), yiiksek deniz alanlarinda siirdiiriilebilir pro-
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jelerin uygulanabilirligini artirmak amaciyla 6zel sektor yatirimlarini tesvik
eden finansal modellerin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu tiir
mekanizmalar hem deniz ekosistemlerinin korunmasi hem de ekonomik ve-
rimliligin artirilmasi i¢in gerekli finansal destekleri saglamaktadir. Yenilik¢i
mekanizmalar, mavi ekonominin genislemesi i¢in stirdiiriilebilir finansal ¢6-
ziimler sunmaktadir.

Deniz ekosistemlerinin sundugu hizmetlerin ekonomik degerinin hesap-
lanmas1 da mavi finansin temel unsurlarindan biridir. Shiiba vd. (2022), bu
degerlendirmenin, dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi
i¢in kritik bir 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Ekosistem hizmetlerinin
ekonomik degeri, mavi finans projelerinin daha etkili bir sekilde tasarlanma-
sin1 ve uygulanmasini saglamaktadir. Bu sayede, mavi finans projeleri yalnizca
cevresel koruma saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda ekonomik biiylimeyi de
desteklemektedir.

Mavi finansin bir diger 6nemli unsuru ise kamu-ozel is birlikleridir
(PPPs). Yoshioka vd. (2020), devlet ve 6zel sektor arasindaki bu is birliklerinin,
ozellikle mavi ekonomi projelerinde etkili sonuglar verdigini vurgulamaktadir.
Kamu-ozel is birlikleri, finansman kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
ve biiyiik 6l¢ekli projelerin hayata gegirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu is-
birlikleri, deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini ve korunmasini des-
tekleyen projelerin finansmaninda kritik bir rol oynamaktadir.

Son olarak, deniz koruma alanlarinin finansmani, mavi finansin stirdiirii-
lebilirlik hedeflerini destekleyen bir baska 6nemli unsurdur. Wabnitz & Blasi-
ak (2019), bu alanlarin korunmasi i¢in yenilik¢i finansal araglarin gelistirilme-
sinin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Deniz koruma alanlarinin finansmani,
biyolojik ¢esitliligin korunmasina, deniz ekosistemlerinin yeniden canlandi-
rilmasina ve siirdiiriilebilir balik¢ilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine katki
saglamaktadir. Bu alanlarin korunmasi, yalnizca gevresel faydalar saglamakla
kalmayip, ayni zamanda deniz ekonomisinin uzun vadeli siirdiirtilebilirligini
de desteklemektedir.

Mavi finansin bu unsurlari, deniz ve okyanuslarin korunmasi ile ekono-
mik kalkinma arasindaki dengeyi kurarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri-
ne ulagmada kilit bir rol oynamaktadir.

2.2 Yesil Finans ile Farkliliklar:

Mavi finans, yesil finans ile benzer temel degerlere sahip olsa da, odak
noktalari, uygulama alanlar1 ve kullanilan araglar bakimindan belirgin fark-
liliklar tagimaktadir. Yesil finans, cogunlukla karasal ekosistemlere ve kiiresel
karbon emisyonlarini azaltmaya odaklanirken, mavi finans, deniz ve okyanus
ekosistemlerine 6zgii sorunlara yanit vermektedir. Sumaila vd. (2023), mavi fi-
nansin, deniz kirliligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 ve siirdiiriilebilir balik¢ilik gibi
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deniz ekosistemlerini etkileyen sorunlari ele almak tizere 6zel olarak tasarlan-
digin1 vurgulamaktadir. Bu odak farkliligs, her iki finansal yaklagimin hedefle-
rine yonelik stratejilerinde derin bir ayrigsmay1 beraberinde getirmektedir.

Uygulama alanlar1 agisindan, yesil finans genellikle enerji, tarim ve orman
sektorleri gibi daha genis kapsamli projelere yogunlasmaktadir. Buna karsilik,
mavi finans, daha ¢ok deniz enerjisi, siirdiiriilebilir balik¢ilik ve deniz temiz-
ligi gibi deniz tabanh projelere odaklanmaktadir. Ornegin, Thompson (2022)
mavi finansin deniz enerjisi projeleri ile hem gevresel hem de ekonomik kaza-
nimlar sagladigini ve bu kapsamda yenilenebilir enerji projelerinin kritik bir
yere sahip oldugunu ifade etmektedir.

Kullanilan araglar agisindan, mavi finansin kendine 6zgii bir yaklasim
gelistirdigi goriilmektedir. Mavi tahviller ve borg¢-tahvil takaslari, bu alanda
kullanilan en yenilikg¢i finansman araglar1 arasinda yer almaktadir. Bu araglar,
deniz kaynaklarinin korunmasini destekleyen yatirimlari tesvik ederken, ya-
tirimcilara finansal getiriler de sunmaktadir. Wabnitz & Blasiak (2019), mavi
tahvillerin deniz ekosistemlerinin korunmast i¢in yenilikg¢i bir finansman mo-
deli sundugunu ve yesil finansin daha genel araglara dayanirken mavi finansin
ozellesmis ¢oztimler sundugunu vurgulamaktadir.

Son olarak, ekonomik ve sosyal etkiler agisindan, mavi finans projeleri,
cevresel faydalarin 6tesine gecerek kiyi topluluklarinin ekonomik refahini ar-
tirmay1 da hedeflemektedir. Blythe vd. (2021), mavi biiyiimenin, kiy1 topluluk-
lar1 tizerinde sosyal esitlik ve ekonomik kalkinma a¢isindan 6nemli etkiler ya-
rattigini ve bu boyutlarin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi gerekti-
gini ifade etmektedirler. Bu projeler sadece deniz ve okyanus ekosistemlerinin
korunmasini desteklemekle kalmayip ayni zamanda toplumsal ve ekonomik
adaleti tesvik eden bir kalkinma modeli de sunmaktadirlar.

Bu nedenle, mavi finans, sadece deniz ekosistemlerinin korunmasina
odaklanmamakta, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik
ilkeleri dogrultusunda bir denge kurmay1 hedefleyen daha spesifik ve biitiinsel
bir yaklasim gelistirmektedir.

Mavi finansin teorik temelleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle de-
niz ve okyanus kaynaklarinin etkin yonetimini birlestiren bir yap1 sunmakta-
dir. Bu ¢ercevede, mavi finans yalnizca bir finansman araci olarak degil, ayn1
zamanda cevresel, ekonomik ve sosyal faydalar: birlestiren bir ¢6ziim modeli
olarak degerlendirilmektedir (Bennett et al., 2021).

Mavi finansin temel unsurlar1 ve yesil finans ile farkliliklar1 kavramsal bir
cercevede ortaya konulmustur. Bu unsurlarin ekonomik biiytime ve gevresel
stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi, mavi finansin pra-
tikteki islevselligini anlamak icin gereklidir. Bir sonraki béliimde, mavi finan-
sin ekonomik ve gevresel faydalar: detayli bir sekilde ele alinarak, bu finansal
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modelin kalkinma hedeflerine olan katkilar1 incelenecektir.
3. MAVI FINANSIN EKONOMIK VE CEVRESEL FAYDALARI

Mavi finans, siirdiiriilebilir kalkinmanin iki temel ayagini - ekonomik
bityiime ve gevresel koruma — deniz ve okyanus ekosistemleri baglaminda bir
araya getirmektedir. Bu yaklasim, deniz kaynaklarinin ekonomik birer deger
olarak ele alinmasini saglarken, biyolojik gesitliligin korunmasina yonelik fi-
nansal kaynaklarin harekete gecirilmesini tesvik eder. Bu boliimde, mavi fi-
nansin ekonomik ve ¢evresel katkilar1 detayli bir sekilde ele alinmaktadir.

3.1 Ekonomik Katkilar

Mavi finans, deniz ekonomisinin siirdiiriilebilir bitytimesini destekleyen
ve ekonomik kalkinmayi ¢evresel koruma ile uyumlu hale getiren 6nemli bir
aractir. Bu finansal yaklasim, deniz kaynaklarinin korunmasini tegvik ederken
ekonomik faydalar yaratmaktadir. Ozellikle mavi tahviller gibi yenilikgi finan-
sal araglar, deniz koruma projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlarini finanse
ederek ekonomik biiyiimeye dogrudan katkida bulunmaktadir. Bosmans & de
Mariz (2023), mavi tahvillerin yalnizca gevresel faydalar saglamakla kalmay1p
ayn1 zamanda yatirimcilara yiiksek getiri sundugunu belirtmektedir. Bu arag-
lar, deniz ekonomisinin genislemesi i¢in gereken finansman akigini saglayarak
deniz ekosistemlerini koruma ¢abalarini desteklemektedir.

Mavi finansin ekonomik katkilarindan bir digeri, siirdiiriilebilir denizci-
lik, balik¢ilik ve turizm gibi sektorlerde istihdam yaratmaktadir. Bu sektor-
ler, kiy1 topluluklarinda ekonomik refahi artirarak yerel halk i¢in 6nemli gelir
kaynaklar1 olusturmaktadir. Benzaken vd. (2024), mavi finans projelerinin bu
tiir topluluklarda yeni is olanaklar1 yaratarak sosyal ve ekonomik kalkinmay:
tesvik ettigini ifade etmektedir. Bu durum, mavi finansin sosyal esitlik ve top-
lumsal refah hedeflerine de hizmet ettigini gostermektedir.

Uluslararasi rekabet giiciiniin artis1 da mavi finansin ekonomik faydalar:
arasinda yer almaktadir. Bu tiir projeler, tilkelerin deniz ekonomisi odakl: kii-
resel rekabette avantaj saglamasina olanak tanimaktadir. Sarangi (2023), de-
niz ekonomisine yapilan yatirimlarin, 6zellikle siirdiiriilebilir projeler yoluyla,
tilkelerin ekonomik biiylime ve uluslararas: ticarette daha giiglii bir konuma
gelmesine yardimci oldugunu vurgulamaktadir. Bu, mavi finansin sadece yerel
degil, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik kalkinma hedeflerine de katki sundu-
gunu gostermektedir.

Ayrica, mavi finans deniz ekonomisine yonelik seffaflik ve hesap vere-
bilirligi artirarak 6zel sektor yatirimlarini tesvik etmektedir. Bu seffaflik, ya-
tirimcilar igin giiven ortami olusturur ve deniz ekonomisi projelerine daha
fazla fon saglanmasini miimkiin kilmaktadir. Yoshioka vd. (2020), diizenleyici
cercevelerin mavi finansin basarili bir sekilde uygulanmasinda kritik bir rol
oynadigini belirtmektedir. Bu tiir diizenlemeler, yatirimlarin etkin bir sekilde
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yonlendirilmesine ve projelerin siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirilmesine
olanak tanimaktadir.

Mavi finans, bu ekonomik katkilar araciligryla, deniz ekonomisinin siir-
diiriilebilir bir sekilde biiyiimesini saglarken, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
kalkinma hedeflerine ulagilmasina da destek olmaktadir. Bu kapsamli faydalar,
mavi finansin hem yerel hem de kiiresel diizeyde 6nemli bir ara¢ oldugunu
gostermektedir.

3.2 Cevresel Etkiler

Mavi finans, deniz ve okyanus ekosistemlerinin korunmasini ve siirdii-
rilebilir yonetimini tegvik ederek ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu katkilarin basinda, deniz kirliliginin azaltilmasina yonelik
projelerin desteklenmesi gelmektedir. Plastik kirliligi, deniz ekosistemlerini
tehdit eden en biiyiik sorunlardan biridir. Mavi finans, bu tiir tehditleri or-
tadan kaldirmak igin yenilik¢i projelere finansman saglayarak ekosistemlerin
korunmasina yardimci olmaktadir. Ziolo vd. (2024), mavi finans mekanizma-
larinin, plastik kirliligiyle miicadelede etkili ¢6ziimler sundugunu ve bu sayede
deniz ekosistemlerinin siirdiiriilebilirligine katki sagladigini belirtmektedir.

Deniz koruma alanlarinin finansmani, mavi finansin biyolojik cesitliligi
koruma konusundaki 6nemli rollerinden biridir. Deniz koruma alanlari, biyo-
gesitlilik kaybini 6nlemede ve tehdit altindaki tiirlerin yagam alanlarini koru-
mada kritik bir islev gormektedir. Koundouri & Giannouli (2015), ekosistem
hizmetlerinin ekonomik degerlemesinin, biyolojik gesitliligin korunmasinda
etkili bir ara¢ oldugunu ifade etmektedir. Bu tiir degerlemeler, deniz koruma
projelerine yonelik yatirimlarin artirilmasini saglayarak, ekosistemlerin ko-
runmasina katkida bulunmaktadir.

Mavi finansin ¢evresel katkilar1 arasinda, iklim degisikligi ile miicadeleye
yonelik projelerin desteklenmesi de 6nemli bir yer tutmaktadir. Karbon yaka-
lama teknolojileri ve yenilenebilir enerji yatirimlari, mavi finans tarafindan
finanse edilen projeler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Nham (2023), bu tiir proje-
lerin, iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasinda ve gevresel stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda kritik 6neme sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ye-
nilenebilir enerji projeleri, karbon salinimini azaltarak hem ¢evresel hem de
ekonomik faydalar saglamaktadir.

Mavi finans ayrica, deniz ekosistemlerinin restorasyonu i¢in énemli bir
aragtir. Mangrov ormanlari, deniz ¢ayirlari ve mercan resifleri gibi ekosistem-
lerin restorasyonu, ekolojik dengeyi yeniden saglamada ve karbon depolama
kapasitelerini artirmada kritik bir rol oynamaktadir. Shan vd. (2023), bu tiir
restorasyon projelerinin yalnizca ekolojik faydalar saglamakla kalmayip, ayni
zamanda ekonomik kazanglar da yarattigini belirtmektedir. Bu projeler hem
doganin korunmasina hem de ekonomik siirdiriilebilirligin giiglendirilmesi-
ne hizmet etmektedir.
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Son olarak, mavi finans, stirdiiriilebilir balik¢ilik ve denizcilik uygulama-
larini tegvik ederek deniz kaynaklarinin korunmasini desteklemektedir. Asir
balik¢iligin 6nlenmesi ve ¢evre dostu deniz tagimaciliginin tesvik edilmesi,
mavi finansin 6nemli hedefleri arasindadir. Cisneros-Montemayor vd. (2019),
stirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalariin uzun vadeli ¢evresel faydalar sundu-
gunu ve bu tiir uygulamalarin deniz yasamini destekledigini ifade etmektedir.
Mavi finans projeleri, sadece cevresel stirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal refahi da artirmay1 hedeflemektedir.

Mavi finans, bu kapsamli gevresel katkilariyla, deniz ve okyanus ekosis-
temlerinin korunmasina yonelik yenilik¢i ¢oziimler sunmakta ve stirdiiriilebi-
lir kalkinma hedeflerine ulasmada etkili bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mavi finans, deniz ekonomisi baglaminda ¢evresel siirdiiriilebilirligi des-
tekleyen yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir. Ornegin, mavi tahviller, siirdiiriile-
bilir balik¢ilik ve yenilenebilir enerji projelerine yonelik finansman saglayarak
cevresel koruma hedeflerini ekonomik kalkinmayla uyumlu hale getirmek-
tedir (Bosmans & de Mariz, 2023). Bu ekonomik ve cevresel faydalar, mavi
finansin gesitli uygulama alanlarindaki somut etkilerini anlamak agisindan
onemli bir temel olusturmaktadir.

Mavi finansin ekonomik biiytime ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik izerindeki
katkilar1 kapsamli bir sekilde degerlendirilmistir. Bu katkilarin somutlasma-
sin1 saglayan projeler ve bu projelerin uygulama alanlari, mavi finansin etki-
sini daha net bir sekilde anlamak i¢in 6nem arz etmektedir. Bu gergevede, bir
sonraki boliimde, mavi finansin uygulama alanlar: ele alinarak, bu alanlarin
ekonomik ve ¢evresel faydalarla olan baglantilar1 agiklanacaktir.

4. MAVI FINANS PROJELERININ UYGULAMA ALANLARI

Mavi finans, deniz ve okyanus temizligi projelerine énemli bir destek
saglayarak, cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gergeklestirilmesine katki-
da bulunmaktadir. Plastik atiklarin azaltilmasi, kirlilik kaynaklarinin ortadan
kaldirilmas: ve ekosistem restorasyonu gibi konular, bu projelerin temel odak
noktalarini olugturmaktadir. Plastik kirliligi, deniz ekosistemlerini tehdit eden
en biiylik ¢evresel sorunlardan biri olarak dikkat cekmektedir. Bu kapsamda,
mavi finans, plastik atiklarin yonetimi ve temizligi i¢in yenilik¢i projelere fi-
nansman saglayarak, ekosistemlerin korunmasina yardimci olmaktadir. M.
Bennett vd. (2024), plastik kirliligini azaltmaya yonelik projelerin sadece ¢ev-
resel fayda saglamakla kalmayip, ayni zamanda ekonomik agidan da deger ya-
rattigini ifade etmektedir.

Deniz koruma alanlarinin finansmani, mavi finansin ¢evresel siirdiiriile-
bilirligi destekleyen en kritik yonlerinden biridir. Bu alanlar, deniz biyogesit-
liliginin korunmasy, tehdit altindaki tiirlerin yasam alanlarinin giivence altina
alinmasi ve ekosistemlerin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi igin biiytik bir
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oneme sahiptir. Wabnitz & Blasiak (2019), bu tiir projelerin basarili bir sekilde
uygulanmasinin, 6zel sektor ile kamu is birligini gerektirdigini ve bu is bir-
liklerinin finansal siirdiiriilebilirlik agisindan kilit bir rol oynadigini vurgula-
maktadir. Deniz koruma alanlarinin desteklenmesi, yalnizca ¢evresel faydalar
saglamakla kalmaz, ayni zamanda yerel topluluklar i¢in ekonomik firsatlar da
sunmaktadir.

Deniz ve okyanus temizligi projeleri, mavi finansin ¢evresel hedeflerini
destekleyen en etkili uygulama alanlarindan biridir. Plastik kirliligi azaltma,
koruma alanlar1 olugturma ve ekosistemlerin restorasyonu gibi girisimler, gev-
resel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada kilit rol oynamak-
tadir. Bu projeler, deniz ekosistemlerini koruma ve iyilestirme yoniindeki ¢a-
balarin etkinligini artirmak icin mavi finansin sagladig: kritik ara¢lardan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Deniz enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yere
sahiptir ve mavi finans, bu alanda yenilik¢i projelerin uygulanmasini destek-
leyerek gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir. Dalga ve
rlizgar enerjisi projeleri, deniz tabanli enerji iiretimini artirmanin yan sira
karbon emisyonlarini azaltarak iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Thompson (2022), bu tiir projelerin yalnizca gevresel etkileri
azaltmakla kalmadigini, ayn1 zamanda yatirimcilara uzun vadeli ekonomik
faydalar sundugunu ifade etmektedir. Mavi finans, bu projelerin gergeklestiril-
mesi i¢in gerekli fonlar1 saglayarak, enerji tiretiminde yenilik¢i ve ¢evre dostu
teknolojilerin kullanilmasini miimkiin kilmaktadir.

Teknolojik yenilikler, deniz enerjisi projelerinin verimliligini artiran kri-
tik bir unsurdur. Yenilenebilir enerji tiretiminde kullanilan teknolojilerdeki
gelismeler, deniz kaynaklarindan elde edilen enerjinin daha etkin ve stirdii-
riilebilir bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir. Nham (2023), mavi
finansin bu tiir teknolojik yeniliklere sagladigi destekle, projelerin daha hizli
gelistigini ve bu sayede deniz enerjisi iiretiminde 6nemli ilerlemeler kayde-
dildigini belirtmektedir. Teknolojinin bu alandaki katkilari, enerji sektoriiniin
gevresel ayak izini azaltirken ekonomik biiylimeye de katkida bulunmaktadir.

Ayrica, deniz tabaninda karbon yakalama ve depolama projeleri, iklim
degisikligiyle miicadelede etkili bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yoshioka vd.
(2020), bu tiir projelerin deniz ekosistemlerini koruma ve karbon emisyonlari-
n1 azaltma agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Mavi finans, bu projelerin uygulanmasini miimkiin kilarak hem ¢evresel hem
de ekonomik faydalar sunar. Deniz enerjisi ve teknolojik yeniliklerin destek-
lenmesi, mavi finansin yenilenebilir enerji alanindaki etkisini gostermektedir.

Mavi finans, siirdiiriilebilir denizcilik ve balik¢ilik faaliyetlerini destek-
leyerek deniz ekonomisinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedef-
lemektedir. Stirdiiriilebilir balik¢ilik projeleri, agir1 avlanmayi onleyerek de-
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niz ekosistemlerinin korunmasina katkida bulunmaktadir. Bu projeler, deniz
yasaminin devamliligini saglarken deniz iiriinleri pazarinda olumlu etkiler
yaratmaktadir. Cisneros-Montemayor vd. (2019), siirdiiriilebilir balik¢ilik uy-
gulamalarinin, hem cevresel faydalar sagladigini hem de ekonomik siirdiiriile-
bilirlige 6nemli katkilarda bulundugunu ifade etmektedir. Mavi finans, bu tiir
projelerin finansmanini saglayarak, balik¢ilik sektoriinde ¢evre dostu uygula-
malar1 tesvik etmektedir.

Yesil denizcilik uygulamalari, mavi finansin destekledigi bir diger 6nemli
alandir. Deniz tasimaciligl sektoriinde karbon emisyonlarini azaltan yenilik-
¢i teknolojiler ve uygulamalar, ¢evre dostu tasimaciligt miimkiin kilar. Kili¢
(2024), yesil denizcilik projelerinin, sektorde biiyitk doniisiimlere yol agtigini
ve gevresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir.
Mavi finans, bu projelerin uygulanmasini miimkiin kilarak, deniz tagimacilig
sektoriinde daha siirdiiriilebilir ve gevre dostu bir yaklagimin benimsenmesini
saglamaktadir.

Yerel topluluklarin siirdiiriilebilir balik¢ilik ve denizcilik projelerine kati-
limi, mavi finansin sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir rol
oynar. Bu tiir projelerde yerel halkin aktif bir sekilde dahil edilmesi, ekonomik
ve sosyal faydalarin artirilmasina katkida bulunmaktadir. Althalet vd. (2021),
yerel topluluklarin karar alma siireglerine katiliminin, projelerin basarisini ar-
tirdigini ve toplumsal refahi tesvik ettigini vurgulamaktadir. Bu durum, mavi
finansin ekonomik faydalar saglarken ayni zamanda sosyal adaleti destekleyen
bir yaklagim sundugunu gostermektedir.

Stirdiiriilebilir denizcilik ve balik¢ilik projeleri, mavi finansin deniz eko-
nomisi iizerindeki olumlu etkilerinin 6nemli bir gostergesidir. Bu projeler,
gevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerini bir araya getirerek
deniz kaynaklarinin uzun vadeli korunmasina katkida bulunmaktadir.

Kiiresel 6lgekte mavi finansin farkli uygulama alanlarinda sundugu katki-
lar ayrintili bir sekilde incelenmistir. Ancak, her iilkenin cografi, ekonomik ve
gevresel ozellikleri dogrultusunda mavi finansin potansiyeli ve uygulama bi-
¢imi degiskenlik gostermektedir. Bu sebeple, bir sonraki boliimde Tiirkiyenin
mavi finans alanindaki durumu, sektorel uygulama potansiyeli ve stratejik 6n-
celikleri ele alinacaktir.

5. TURKIYE VE MAVi FINANS

Mavi finans, deniz ve okyanus ekosistemlerinin korunmas: ve siirdiiriile-
bilir sekilde yonetilmesi icin gelistirilen finansal araglar biitiinii olarak, Tiirkiye
gibi ti¢ tarafi denizlerle gevrili tilkeler i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Tiir-
kiye'nin genis kiy1 seridi, zengin deniz kaynaklar1 ve stratejik cografi konumu,
bu alandaki projelerin uygulanmasi i¢in elverisli bir zemin olusturmaktadir.
Ancak bu potansiyelin etkin sekilde kullanilabilmesi, ulusal politikalarin mavi
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finans stratejileriyle uyumlu hale getirilmesine, yenilikg¢i finansman mekaniz-
malarinin gelistirilmesine ve kamu-06zel sektor is birliklerinin giiclendirilmesi-
ne baglidir. Turkiye'nin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda mavi
finans, yalnizca ¢evresel koruma saglamakla kalmaz, ayni1 zamanda deniz eko-
nomisinin rekabet giiclinti artiran bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiyede mavi finansin gelisimi, balik¢ilik, deniz tasimaciligy, turizm
ve yenilenebilir enerji gibi sektorleri kapsayan ¢ok yonlii bir yaklagimla ele
alinmaktadir. Bu sektorlerde stirdiiriilebilir projelerin hayata gegirilmesi hem
ekonomik biiyiimeyi destekler hem de gevresel risklerin azaltilmasini sagla-
maktadir. Mavi finansin Tiirkiyedeki etkinligi, ulusal stratejik planlarin uy-
gulanabilirligi ve uluslararasi is birliklerinin giiciine baglidir. Bu amagla, mavi
tinans, Tiirkiye'nin gevresel, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerini destek-
leyen biitiinciil bir yaklasimi temsil etmektedir.

Tiirkiye, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve Marmara denizlerini kapsayan 8.333
kilometrelik genis bir kiy: seridine sahiptir. Bu zengin deniz kaynaklari, balik-
¢ilik, deniz tagimaciligl, turizm ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerin gelisimi
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Karadeniz ve Egede siirdiiriilebilir
balik¢ilik uygulamalari, Akdeniz kiyilarinda deniz turizmi ve Marmara Deni-
zinde liman ve tagimacilik faaliyetleri, deniz ekonomisinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir. Ancak bu faaliyetlerin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi hem
cevresel koruma hem de ekonomik kalkinma agisindan kritik 6neme sahiptir.

Siirdiiriilebilir balikgilik, Tiirkiye'nin deniz ekonomisi potansiyelini artir-
mada 6nemli bir role sahiptir. Asir1 avlanma ve yasa dis1 balik¢ilik faaliyetleri-
nin 6nlenmesi, deniz ekosistemlerinin korunmasina katki saglarken, balikgilik
sektoriiniin ekonomik siirdiiriilebilirligini de desteklemektedir. Uluslararasi
literatiirde belirtildigi gibi (Cisneros-Montemayor vd. (2019)), siirdiiriilebilir
balik¢ilik uygulamalari, deniz ekosistemlerinin korunmasi ve ekonomik kal-
kinmanin desteklenmesi agisindan hayati 6neme sahiptir. Tiirkiye, bu sekilde
balik¢ilik politikalarini mavi finans araglariyla destekleyerek deniz ekonomi-
sindeki potansiyelini daha etkin bir sekilde degerlendirebilir.

Deniz enerjisi, Tiirkiye'nin deniz ekonomisindeki bir diger giiclii potan-
siyel alanidir. Karadeniz ve Akdenizdeki dalga ve riizgar enerjisi kaynaklari,
yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi igin biiyiik bir firsat sunmakta-
dir. Deniz enerjisinden yararlanma, yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla
kalmaz, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin enerji bagimsizligini artirma ¢abalarina da
katkida bulunmaktadir. Bu alandaki projelerin finansmani, mavi tahviller ve
uluslararasi fonlar gibi yenilikgi finansal araglarla desteklenmektedir.

Marmara Denizi'nde yasanan miisilaj sorunu, deniz ekosistemlerinin ko-
runmasinin ve siirdiiriilebilir yonetiminin 6nemini agik¢a ortaya koymakta-
dir. Bu tiir cevresel krizler, mavi finans araglarinin etkin kullanimini gerektir-
mektedir. Deniz koruma projelerine yapilan yatirimlarin artirilmasi, Marmara
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Denizi gibi hassas ekosistemlerin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Tiirkiyede mavi finans uygulamalar1 son yillarda deniz temizligi ve ye-
nilenebilir enerji projeleri ¢ergevesinde hiz kazanmaktadir. Plastik kirliligi ve
miisilaj sorunlar1 gibi ¢evresel tehditler, deniz ekosistemlerinin siirdiiriilebi-
lirligini tehdit etmektedir. Tiirkiye'nin 2021 yilinda baslattig1 “Marmara Deni-
zi Eylem Plani’, bu sorunlara ¢6ziim sunmay1 hedeflemekte ve mavi finansin
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bir ¢ercevede ele alindigini gos-
termektedir (T.C. Cevre (2024)). Bu plan, kamu-6zel is birlikleri ve uluslara-
rast is birlikleri araciligiyla finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesini tesvik
etmektedir.

Yenilenebilir enerji projeleri, Tiirkiyede mavi finansin en 6nemli uygu-
lama alanlarindan birini olusturmaktadir. Tiirkiye'nin deniz enerjisi potansi-
yelini harekete gecirmek i¢in dalga ve riizgar enerjisi projelerinin hayata ge-
girilmesi, hem ¢evresel koruma hem de ekonomik biiylime agisindan kritik
bir adimdir. Yoshioka vd. (2020), bu tiir projelerin yalnizca enerji iiretimini
artirmakla kalmadigini, ayni1 zamanda karbon emisyonlarini azaltma hedefle-
rine ulagmada 6nemli bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Deniz koruma alanlari, Tiirkiye'nin mavi finans stratejilerinin odak nok-
talarindan biridir. Bu alanlarin genisletilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi,
deniz ekosistemlerinin korunmasina ve biyolojik ¢esitliligin desteklenmesine
katki saglamaktadir. Wabnitz & Blasiak (2019), deniz koruma alanlarinin fi-
nansmaninin biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
desteklenmesi agisindan kritik oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye, bu alanlara
yonelik yatirimlar: artirarak gevresel koruma hedeflerini desteklemektedir.

Tirkiye'nin mavi finans alaninda daha etkin bir konuma gelmesi igin bir
dizi stratejik adim atmasi gerekmektedir. Oncelikle, deniz koruma alanlari-
nin genisletilmesi ve bu alanlara yonelik finansal desteklerin artirilmasi bityiik
6nem tagimaktadir. Deniz koruma projelerinin basariyla uygulanmasi hem ye-
rel hem de uluslararasi is birliklerinin giiglendirilmesini gerekmektedir.

Kamu-06zel is birlikleri, Tiirkiye'nin mavi finans projelerinde daha biiytik
olcekli yatirimlar yapmasini saglamaktadir. Ozellikle dzel sektoriin yenilikgi
finansal mekanizmalara yonlendirilmesi, mavi tahviller gibi araclarin kulla-
nimini artirabilir. Althalet vd. (2021), yerel topluluklarin bu stireglere dahil
edilmesinin projelerin basarisinda kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir.
Tiirkiye, kiy1 topluluklarini mavi finans projelerine entegre ederek ekonomik
ve sosyal faydalar1 artirmaktadir.

Tiirkiye'nin mavi finans stratejilerini uluslararasi is birlikleriyle destekle-
mesi gerekmektedir. Avrupa Birliginin mavi bitylime politikalar1 ve Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Tirkiye'nin bu alandaki strateji-
lerine yon vermede 6énemli bir rehber sunmaktadir. Bu is birlikleri, uluslarara-
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s1 fon kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglamaktadir.

Son olarak, Tiirkiyenin mavi finans stratejilerinin basarisi, toplumsal far-
kindaligin artirilmasina baglidir. Egitim programlari, kamuoyunu bilinglen-
dirme kampanyalar1 ve yerel halkin projelere katilimi, mavi finans projeleri-
nin siirdiirilebilirligini artirmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin mavi finans
stratejilerini toplumun her kesimine yaymasi ve bu konuda kapsaml bir bi-
lin¢lendirme ¢alismast yiiriitmesi gerekmektedir.

Tiirkiye, mavi finans alanindaki potansiyelini etkin sekilde degerlendi-
rerek hem cevresel koruma hedeflerine ulasabilir hem de deniz ekonomisi-
nin rekabet giiciinii artirarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. Bu
dogrultuda, etkin politikalar, gii¢lii kamu-6zel is birlikleri ve yenilikgi finansal
araglarin kullanimi, Tiirkiyenin mavi finans projelerinde uluslararasi diizeyde
bir lider tilke konumuna gelmesini saglamaktadur.

Tiirkiye'nin mavi finans potansiyeli ve bu alandaki durumuna iligkin de-
gerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler 15181inda, mavi finansin ulu-
sal ve uluslararasi diizeyde daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli
stratejik adimlarin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Sonug ve 6neriler bolii-
miinde, mavi finansin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkisini artirmaya
yonelik somut politika 6nerileri sunulacaktir.

6. SONUC VE ONERILER

Mavi finans, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen, ¢evresel
koruma ve ekonomik biiyiimeyi dengeleyen stratejik bir yaklasimdir. Deniz
ve okyanus ekosistemlerinin korunmasini merkeze alan bu yenilik¢i finan-
sal model, cevresel sorunlara ¢6ziim sunarken ekonomik kalkinmaya yonelik
onemli firsatlar saglamaktadir. Mavi finansin stratejik 6nemi, yalnizca gevresel
etkilerle sinirli kalmayip yerel ve kiiresel 6l¢ekte ekonomik, sosyal ve ekolojik
faydalar yaratmay1 icermektedir. Bu noktada, deniz enerjisi, siirdiiriilebilir ba-
likgilik, deniz temizligi ve biyogesitlilik gibi alanlarda uygulanan mavi finans
projeleri, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik
bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye gibi ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili ve zengin deniz kaynaklarina sahip
tilkeler igin mavi finans, sadece gevresel koruma degil, ayn1 zamanda ekono-
mik rekabet avantaji saglama agisindan da stratejik bir éneme sahiptir. Ozel-
likle Karadeniz, Ege ve Akdenizde siirdiiriilebilir balik¢ilik uygulamalar1 ve
yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesi, Tiirkiye'nin deniz ekonomisini
biiylitme potansiyelini artirmaktadir. Bununla birlikte, Marmara Denizinde
yasanan miisilaj krizi gibi gevresel tehditler, yenilik¢i finansal araglarin ve et-
kin politika uygulamalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu tiir sorunlar,
mavi finansin sadece bir finansman modeli degil, ayn1 zamanda bir ekosistem
koruma stratejisi oldugunu gostermektedir.
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Kiiresel 6lgekte, mavi finansin ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasin-
daki 6nemi giderek artmaktadir. Avrupa Birliginin mavi biiytime politikalar1
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusun-
da uygulanan projeler, mavi finansin kiiresel diizeyde etkili bir arag¢ olarak
benimsenmesini saglamaktadir. Tiirkiyenin bu uluslararasi ¢ergeveye uyum
saglayarak kendi stratejik hedeflerini belirlemesi hem ulusal hem de kiiresel
olgekte lider bir konuma gelmesini kolaylagtirmaktadir.

Mavi finansin etkin uygulanmasi i¢in kamu ve 6zel sektor is birliklerinin
gliclendirilmesi gerekmektedir. Kamu-6zel is birlikleri, finansman kaynakla-
rinin verimli kullanilmasini saglarken, biiyiik 6lgekli deniz temizligi, yenile-
nebilir enerji ve siirdiiriilebilir balik¢ilik gibi projelerin gerceklestirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Ozel sektor yatirimlarinin mavi tahviller, borg-tahvil
takaslar1 ve karbon piyasalar1 gibi yenilik¢i finansal araglarla tesvik edilmesi,
projelerin stirdiirtilebilirligini artirmaktadir.

Bu ¢ergeve iginde, yerel topluluklarin mavi finans projelerine aktif katili-
mi da biiytik 6nem tagimaktadir. Toplumun projelere dahil edilmesi, yalnizca
sosyal adalet ve ekonomik refahi artirmakla kalmayip, projelerin basarisini da
giiclendirmektedir. Ozellikle kiy1 topluluklarinda yasayan bireylerin bilinglen-
dirilmesi ve mavi finans siireglerine dahil edilmesi, bu projelerin sosyal kabu-
linii artiracak ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.

Yenilikgi finansal araglarin uygulanmasi, mavi finansin basarisini artiran
onemli bir faktordiir. Mavi tahviller, karbon piyasalar1 ve siirdiiriilebilir ya-
tirim fonlar1 gibi araglar, hem gevresel sorunlarin ¢éziimiine katkida bulun-
makta hem de yatirimcilar igin cazip firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye gibi gelis-
mekte olan iilkelerde bu araglarin kullanimi, mavi finans projelerinin finansal
stirdiiriilebilirligini desteklerken ayni zamanda yatirimcilar igin yeni firsatlar
yaratmaktadir.

Mavi tahviller, deniz koruma projelerinin finanse edilmesinde etkili bir
arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, karbon piyasalar1 ve borg-tahvil takaslar:
gibi yenilik¢i mekanizmalar, ¢evresel hedeflere ulasmada kullanilabilecek di-
ger 6nemli araglardir. Tanaka ve Wu (2020), bu tiir araglarin sadece gevresel
koruma saglamakla kalmay1p, ekonomik biiytimeyi destekleyen siirdiiriilebilir
bir model sundugunu vurgulamaktadur.

Uluslararasi isbirliklerinin giiglendirilmesi, mavi finans stratejilerinin ba-
sarist i¢in kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligimin mavi biiyiime
politikalarina uyum saglamasi ve Birlesmis Milletler SKA dogrultusunda pro-
jeler gelistirmesi, uluslararasi fon kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi-
na olanak tanimaktadir. Bu tiir is birlikleri, Ttirkiye'nin mavi finans projelerini
daha genis bir dl¢ekte uygulamasini saglayarak, uluslararasi diizeyde bir lider
tilke konumuna gelmesine katkida bulunmaktadir.
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Uluslararas: standartlarin benimsenmesi, Tiirkiye'nin bu alandaki strate-
jik hedeflerini gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. Ayni zamanda, ulus-
lararasi is birlikleri yoluyla edinilen bilgi birikimi ve teknolojik yenilikler,
Tiirkiye'nin mavi finans projelerini daha etkin bir sekilde uygulamasina katki
saglamaktadir.

Mavi finansin bagarisi i¢in toplumsal farkindalik biiytik 6nem tagimak-
tadir. Egitim programlari, kamuoyunu bilin¢lendirme kampanyalar: ve yerel
halkin projelere aktif katilimi, mavi finansin sosyal kabuliinii artiracak ve pro-
jelerin etkinligini gliclendirmektedir. Toplumun bilin¢lendirilmesi, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasini kolaylastiracak ve mavi finans proje-
lerinin uzun vadeli basarisini desteklemektedir.

Tiirkiye'nin bu konuda kapsamli bir bilinglendirme ¢alismas: yiirtitmesi,
mavi finans projelerinin sosyal kabuliinii artirirken, yerel topluluklarin pro-
jelerde daha aktif bir rol almasini saglamaktadir. Ozellikle kiyr bolgelerinde
yasayan halkin egitimi, deniz kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir yo-
netimi i¢in kritik bir adimdr.

Sonug olarak, mavi finans, ¢evresel koruma ve ekonomik siirdiiriilebilirli-
gi birlestiren giiclii bir aractir. Tiirkiye'nin bu stratejik modeli ulusal ve ulusla-
raras1 diizeyde etkili bir sekilde benimsemesi, stirdiiriilebilir kalkinma hedef-
lerine ulagmasinda ve deniz ekonomisinde rekabet giiciinii artirmasinda kritik
bir rol oynamaktadir.

Tirkiye'nin genis kiy1 seridi, zengin deniz kaynaklar: ve stratejik cografi
konumu, mavi finans projelerinin uygulanmasi igin biiyiik firsatlar sunmakta-
dir. Ancak bu firsatlarin degerlendirilebilmesi igin etkili politikalar, yenilikgi
finansal araglar ve kamu-6zel is birliklerinin bir arada uygulanmasi gerekmek-
tedir. Mavi finansin etkin uygulanmasi, yalnizca gevresel sorunlara ¢éziim
sunmakla kalmayip, ekonomik biiyiimeyi ve toplumsal refahi destekleyerek
stirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadur.

Turkiyenin mavi finans potansiyelini etkin sekilde degerlendirebilmesi,
ulusal politikalarin uluslararas: stratejilerle uyumlu hale getirilmesine ve ye-
nilik¢i finansman mekanizmalarinin kullanimina baglidir. Deniz ekonomisi
odakli projelerin gelistirilmesi hem ¢evresel koruma hem de ekonomik biiyii-
me i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu dogrultuda, mavi finans projelerinin
stratejik uygulamalar1 ve gelecek yonelimleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedef-
lerinin gerceklestirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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1.GIRIS

Bibliyometrik analiz, sundugu sayisal analizler ve istatistikler ile diger di-
siplinler yaninda muhasebe alanindaki aragtirmacilarin da bilgiyi kisa zaman-
da edinimi, siniflandirmasi ve karsilastirmasi agisindan 6nemli bir aragtir. Bu
sayede ilgi duyulan muhasebe konusuna iliskin mevcut durum, gelismeler ve
zaman igindeki egilim hakkinda bilgi sahibi olunmas1 miimkiin olmaktadir.

Caligmanin amaci, son yillarda muhasebe akademisyenlerinin siklikla
ilgi gosterdigi bibliyometrik analiz yonteminin muhasebe alaninda yapilan
¢alismalarda kullaniminin tespitidir. Bibliyometrik analiz yontemine iliskin
¢alismalarin hangi muhasebe konularinda yogunlastiginin tespitinin, aras-
tirmacilar igin gelecekte yapilacak ¢alismalara yon vermesi agisindan faydali
olabilecegi diistiniilmektedir. Bu amagla, Google Akademik veri tabaninda
“muhasebe” ve “bibliyometrik analiz” anahtar kelimeleri birlikte aranarak ta-
rama yapilmustir. Ulagilan 104 makale, ilgili oldugu disiiniilen muhasebe ko-
nularina gore 11 kategoriye ayrilmistir. Bunlar: “Denetim Odakli Calismalar”,
“Adli Muhasebe Odakli Caligmalar”, “Dergi/Bildiri/Tez Incelemesine Dayali
Caligmalar”, *YMuhasebe Egitimi Odakli Calismalar”, “Cevre Muhasebesi//Kar-
bon Muhasebesi/Yesil Muhasebe/Siirdiiriilebilirlik Odakli Caligmalar”, “Mu-
hasebede Teknoloji Kullanim1 Odakli Calismalar”, “Enflasyon Muhasebesi ve
Manipiilasyon Konulu Calismalar”, “Muhasebe Meslegine Yonelik Calismalar”,
“Maliyet/Yonetim Muhasebesi Odakli Caligmalar”, “Sektorlere Yonelik Calis-
malar”, “ Muhasebe Standartlarina Yonelik Caligmalar”, “Covid Temali Calig-
malar” ve “Diger Caligmalar” dur.

Calismada oncelikle bibliyometrik analiz yontemi hakkinda kisa bir bilgi
verilmis, sonrasinda tarama sonucu elde edilen makaleler, y1l, konu, yazar sa-
yisy, kullanilan veri tabani ve analiz yontemi, yazarlarin bagli olduklar: kurum
ve yayinlarin yapildigi akademik dergiler agisindan siniflandirilmistir. Son
olarak muhasebe konu kategorilerinin tespitinde kullanilan bibliyometrik ma-
kale 6zetlerine yer verilmistir.

2.Bibliyometrik Yontem

Bibliyometrik analiz, bir alana iliskin literatiiriin incelenmesi, siniflandi-
rilmasi ve boylece alanin genel profilinin genis bir perspektifle resmedilmesin-
de kullanilan bir nitel arastirma yontemidir. Farkl: disiplinlerde siklikla kulla-
nilan bu yontem sayesinde, incelenen konu ile ilgili bilimsel ¢aligmalar gesitli
olgiitler (yil, dergi, yazar, baslik, yayin tiirii, anahtar kelimeler, kurum, iilke,
atif vb.) agisindan ol¢iilebilmekte ve siralanabilmektedir.

Bibliyometrik analiz, istatistiksel ve matematiksel yontemler (Paket prog-
ramlar, algoritmalar gibi) kullanilarak bir bilimsel galigmay: farkli agilardan
inceleme ve siiflandirma yapmay1 saglayan bir analiz yontemidir. Burada se-
gilen arastirma alanindaki 6gelerin (¢aligma, yazar, dergi, anahtar kelimeler
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vb.) performanslar1 siniflandirilip, 6lgiilmekte ve siralanmaktadir. Ayrica ele
alinan alandaki bilimsel iletisimi yansitan kavramsal, sosyal, entelektiiel ve
kavramsal yap1 “haritalama” teknikleri yardimiyla gorsellestirilmektedir (Sim-
§ir,2021:14).

Bibliyometrik arastirmalarda gesitli analiz teknikleri (BibExcel, Pajek,
VOSviewer, CitNetExplorer, SciMAT vb.) kullanilmakla birlikte, yapilan ¢alis-
malarda en ¢ok kullanilan paket programlardan biri WOSviewer’ dir. Bu prog-
ram sayesinde, baslica bibliyometrik analiz tekniklerinin (ortak yazar analizi,
atif analizi, ortak kelime analizi, kaynakca eslesmesi analizi, ortak atif analizi
gibi) uygulanmasi ve analiz sonuglarinin bilimsel haritalamalar seklinde gor-
sellestirilmesi miimkiindiir (Cevik, 2021:125).

Bibliyometrik yontem, bilimsel ¢aligmalarin nicel analiziyle bilimdeki ge-
lisimi ve degisimi farketmek, ¢aligmalar arasindaki iliskiyi incelemek, herhan-
gi bir alan veya kavrama iliskin genel seyri saptamak gibi farkli hedeflerle ¢e-
sitli disiplinlerde zaman i¢inde yayginlasmaktadir (Giilmez vd., 2021: 5). Son
yillarda muhasebe alaninda da farkli konularda bibliyometrik analiz yontemi
ile o alanyazindaki bilgi birikiminin agiga ¢ikarildig1 ve genel egilim seyrinin
belirlendigi ¢aligmalarin arttig1 gozlenmistir. Muhasebenin ilgili alaninda li-
teratliriin nasil sekil aldig1, degisim yasanan noktalarin, ana temalarin, bos-
luklarin nelerden olustugu, giivenilir ve objektif analizler sunan bibliyometrik
yontemle kisa zamanda ve daha az gabayla elde edilebilmektedir.

3.Arastirma

Calismada, muhasebe alaninda bibliyometrik yéntemin kullanildigi ma-
kalelerin tespit edilmesi i¢in Google akademik veri tabaninda “muhasebe” ve
“bibliyometrik analiz” anahtar kelimeleri birlikte aranarak tarama yapilmistir.
Ulagilan 854 sonug i¢inde yapilan eleme sonucu (tekrar ve alan dis1 galismalar,
kitap boliimii, tez, bildiri nitelikli yayinlar) elde edilen 104 makale, ilgili ol-
dugu diisiniilen muhasebe konularina gore 11 kategoriye ayrilmistir. Bunlar:
“Denetim Odakli Calismalar”, “Adli Muhasebe Odakli Calismalar”, “Dergi/Bil-
diri/Tez Incelemesine Dayali Calismalar”, *Muhasebe Egitimi Odakl Calisma-
lar”, “Cevre Muhasebesi/Karbon Muhasebesi/Yesil Muhasebe/ Siirdiiriilebilirlik
Odakli Calismalar”, “Muhasebede Teknoloji Kullanimi Odakli Calismalar”,
“Enflasyon Muhasebesi ve Manipiilasyon Konulu Calismalar”, “Muhasebe Mes-
legine Yonelik Calismalar”, “ Maliyet/Yonetim Muhasebesi Odakli Calismalar”,
“Sektorlere Yonelik Calismalar”, “ Muhasebe Standartlarina Yonelik Calisma-
lar”, “Covid Temalr Calismalar” ve “Diger Calismalar” dir. Asagida her bir ka-
tegori icin yaymn sayisimn yillar itibari ile degisimi tablo olarak sunulmustur.
Tablo 1" de her bir kategori i¢in yayin sayisinin yillar itibari ile degisimi tablo
olarak sunulmustur.
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Tablo 1: Yillar Itibariyla Bibliyometrik Muhasebe Calismalar:

Muhasebe Alan | Yillar Toplam

Bibliyometrik Analiz [ 5014 | 2016 {2017 |2018 [2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 |2024
Kategorileri
Denetim Odakl 1 1 1 3 3 4 3 16
Calismalar
Adli Muhasebe Odakl 2 1 3
Calismalar

Dergi/Bildiri/Tez|1 1 1 4 1 1 1 6 2 5 23
Incelemesine  Dayali
Calismalar

Mubhasebe Egitimi 1 1 1 6 1 1 2 13
Odakli Calismalar
Cevre  Muhasebesi// 1 2 5 4 1 13
Karbon  Mubhasebesi/
Yesil Muhasebe/
Sturdirulebilirlik
Odakli Calismalar
Muhasebede Teknoloji 1 2 3
Kullanimi Odakl
Caligmalar

Enflasyon Muhasebesi 1 1 2 4
ve Manipiilasyon
Konulu Caligmalar
Muhasebe  Meslegine 1 1 1 3
Yonelik Calismalar
Maliyet/Yonetim 1 1 1 2 5
Muhasebesi Odakli
Caligmalar

Sektorlere Yonelik 2 3 1 1 4 11
Caligmalar
M uhasebe 1 1 2 4
Standartlarina  Yonelik
Caligmalar

Covid Temall 1 1 1 3
Caligmalar

Diger Calismalar 2 1 3
Toplam 1 1 2 6 5 7 19 20 18 25 104

Tablo incelendiginde, en fazla sayida makalenin 2024 yilinda, en az sayida
caligmanin ise 2014 ve 2016 yillarinda yapildig goriilmektedir. Bibliyometrik
yontem ile en ¢ok makale yayinlanan muhasebe konu kategorisi, 23 makale
ile “Dergi-Bildiri-Tez Incelemesine Dayali Caligmalar” dir. Bunu “Denetim
Odakli Calismalar” (16 makale) takip etmektedir. En az makalenin yayinlan-
dig1 konular ise, “Adli Muhasebe Odakli Calismalar”, “Muhasebede Teknoloji
Kullanimi Odakli Caligmalar”, “Muhasebe Meslegine Yonelik Caligmalar” ve
“Covid Temal1 Caligmalar” kategorilerine aittir. Tabloya gore, 2022 ve 2024
yillarinda bibliyometrik yontemle ele alinan konular arasinda birinci sirada
“Dergi/Bildiri/Tez incelemesine Dayali Calismalar” gelmektedir. 2021 yilinda
ise Muhasebe Egitimi Alanina yonelik bibliyometrik calismalarin 6ne plana
ciktig1 goriilmektedir. 2023 yili i¢inse en ¢ok ele alinan konular, “Denetim
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Odakli Caligmalar” ve “Cevre Muhasebesi/Karbon Muhasebesi/Yesil Muhase-
be/ /Siirdiiriilebilirlik Odakli Caligmalar” dir. Tablo 2'de, yazar sayisi agisindan

yayinlarin yiizdelikleri gosterilmektedir.

Tablo 2: Yazar Sayist A¢isindan Yaymnlar

Yazar sayisi Siklik Yiizde
1 47 %45

2 48 %46

3 9 %9
Toplam 104 %100

Yayinlarin kag yazarli olduklarina gore yapilan incelemede, yayinlarin %
46’s1nin 2 yazarli, %45 inin tek yazarli, %9 unun ise 3 yazarli oldugu goériilmek-
tedir. Tablo 3’te, ulagilan yayinlarda kullanilan veri tabanina ait ylizdelik bilgisi

verilmistir.

Tablo 3 ve 4’te, sirayla kullanilan veri tabani ve analiz programlar: agi-
sindan makaleler incelenmistir. Buna gore, yayinlarda en ¢ok kullanilan veri
taban1 %33 ile Web of Science (WOS) tir. Bunu %18 ile Yok Tez Merkezi veri
tabani takip etmektedir. Yine en sik kullanilan analiz programlari ise sirayla

VOSViewer, Excel ve icerik analizidir.

Tablo 3: Kullamilan Veri Tabani Ag¢isindan Yaynlar

Kullanilan Veri Seti

Siklik

Web of Science(WOS)

34

Scopus

Yok Tez Merkezi

19

TR dizin (Ulakbim) ve Dergiparkda taranan muhasebe veya finans alaninda yayin
yapan 15 adet dergi Web Sitesi

—

Dergipark ve Muhasebe Denetime Bakis Dergisi

Muhasebe Denetime Bakis Dergisi

Mubhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi

Muhasebe ve Finansman Dergisi

Ulakbim ve Yok Tez Merkezi

Web of Science, Scopus, Google School ve TR Dizin

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi

Ulakbim ve Yok Tez Merkezi

Dergipark ve Google Scholar

el Wl B SO R R I N NS T O 2 S0

Yok Ulusal Tez Merkezi ve Google akademik

Google Schoolar, Dergipark gibi farkli veri tabanlar

Ulusal ve yabanci tiniversite web siteleri, ulusal ve uluslararas: dergiler,

Mubhasebe Enstitiisii Dergisi

SciVal-Scopus veri tabaninda

MUFAD, MODAV MUVU, Muhasebe ve Denetime Bakig, Mali Coziim Dergisi
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Tr dizin ve WOS

Dergi web siteleri

Accounting History Dergisi

Dergipark

Mali Coziim Dergisi

—_ N s ===

Google Scholar, TR Dizin, Dergipark, EKUAL Kesif, WOS

Scopus,Google Scholar, WOS

Muhasebe ve denetim ile ilgili makalelerin yayimlandig1 ulusal/uluslararas: dergiler

WoS ve YOK Ulusal Tez Merkezi

AHJ, AHR, AH ve MUFTAV dergileri

PubMed veri tabani

Dergipark ve Tr Dizin

Google Akademik

[U U (FURIN [FUIR U U U

ULAKBIM, Akademik Sosyal Bilimler Indexi, Google Akademik, EBSCO gibi
veritabanlari Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi veritabani

Dergipark ve Mali Coziim Dergisi 1

I arama motoru

Belirtilmemis 5

Toplam 104

Tablo 4: Kullanilan Analiz Programi Agisindan Yayinlar

Kullanilan Program Siklik

VOSViewer 38

Excel 28

Igerik Analizi 10

NodeXL Basic programinda “NodeXL Programi”

Excel+ nitel analiz programi Maxqda 2020

Maxquda 2022 paket programi

Excel ve icerik analizi yontemi

— = = = =

Zotero 5.0 for Windows programi Microsoft Excel 2016 programi NodeXL Basic
programi WordArt uygulamasi

VOSviewer, Sci MAT yazilimlar1 SciMAT, VOSviewer, CiteSpace

Excel ve VOSviewer

SPSS ve Excel

R yazilimi

Origin 2024, MAXQDA 2020 ve Microsoft Excel

el L e D i

Mendeley for Dekstop Windows programi Excel
WordArt

R kiitiiphanesi “bibliometrix

Bibliometrix R paketi PRISMA and Meta-Analyses 2020

VOSviewer ve Tableau

MAXQDA

el el e el N

R programlama Biblioshiny yazilim paketi

Belirtilmemis 10

Toplam 104
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Tablo 5’te, 66 farkl: tiniversiteden makaleleri ile katk: saglayan yazarlarin
calistiklar1 kurumlar agisindan dagilimlar: goriilmektedir. 3 yazarin ise Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir, 1 yazarin ise T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligy/
Dicle Kalkinma Ajansi biinyesinde yayinlara katki verdigi tesit edilmistir. Tab-
loya gore, en fazla katki saglayan ilk ii¢ iiniversite sirayla, Stileyman Demirel
Universitesi (16 makale), Sakarya Universitesi (9 makale) ve Osmaniye Korkut

Ata Universitesi (7 makale)dir.

Tablo 5: Yazarlarin Bagl Olduklar: Kurumlara Gére Dagilimi

Arastirmacilarin Calisti§i Kurum Say1 | Arastirmacilarin Calistigi Kurum | Say1
Katkas Universitesi 3 Ardahan Universitesi 3
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 4 Beykent Universitesi 1
Siileyman Demirel Universitesi 16 | Milli Savunma Universitesi 1
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 3 Sakarya Universitesi 9
Istanbul Ticaret Universitesi Kahramanmaras Siit¢ii Imam 1
Universitesi
Cankir1 Karatekin Universitesi 4 Ankara Haci Bayram Veli 4
Universitesi
Kayseri Universitesi 1 Afyon Kocatepe Universitesi 2
Usak Universitesi 6 Uludag Universitesi 2
Bitlis Eren Universitesi 1 Dicle Universitesi 1
Istanbul Universitesi 4 Osmaniye Korkut Ata Universitesi |7
Kilis Aralik Universitesi, 1 Agri Ibrahim Cegen Universitesi | 5
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi |1 Avrasya Universitesi 1
Atatiirk Universitesi 4 Giimiishane Universitesi 6
Inénit Universitesi 1 Firat Universitesi 3
Kiitahya Dumlupinar Universitesi 4 Karamanoglu Mehmetbey 3
Universitesi
Trakya Universitesi 2 Hakkari Universitesi 1
Kirikkale Universitesi 3 Gazi Universitesi 1
Kocaeli Universitesi 1 Van Yiiziincii Yil Universitesi 1
Selcuk Universitesi 2 Manisa Celal Bayar Universitesi 2
Hitit Universitesi 1 Trabzon Universitesi 3
Istanbul Aydin Universitesi 1 Bilecik Seyh Edebali Universitesi |3
Hatay Mustafa Kemal Universitesi 1 Malatya Turgut Ozal Universitesi |2
Giresun Universitesi 2 Marmara Universitesi 1
Necmettin Erbakan Universitesi 5 Alanya Alaaddin Keykubat 3
Universitesi
Iskenderun Teknik Universitesi 1 Kirsehir Ahi Evran Universitesi 1
Tarsus Universitesi 2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas 1
Universitesi
Eskigehir Osmangazi Universitesi 1 Hali¢ Universitesi 1
Adiyaman Universitesi 1 Mersin Universitesi 1
Erzincan Binali Yildirim Universitesi 1 Anadolu Universitesi 2
Igdir Universitesi 1 Diizce Universitesi 6
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Gaziantep Universitesi 1 Istanbul Arel Universitesi 1
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 Karatay Universitesi 1
MEB Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve 2

Teknoloji Universitesi

Tablo 6da toplam 104 makalelerin yillar itibari ile yayinlandiklar: dergiler
yer almaktadir. Buna gore, muhasebe alaninda bibliyometrik yontem kulla-
nimina iliskin en fazla yayin yapan akademik dergiler, sirayla, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi (10); Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi (8) ve
Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisi (6) dir.

Tablo 6: Makalelerin Akademik Dergilere Gore Dagilimi

Dergi Ad1 Say1 | Dergi Ad1 Say1

Karadeniz Uluslararas Bilimsel 1 Muhasebe ve Finans Tarihi Aragtirmalar1 | 1

Dergi Dergisi

Kafkas Universitesi [ktisadi ve Idari | 3 Muhasebe ve Denetime Bakisg 10

Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Mubhasebe Bilim Diinyasi Dergisi |6 Uglincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi 2

Mubhasebe ve Finansman Dergisi |5 Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek |2
Yiiksekokulu Dergisi,

Dumlupinar Universitesi [IBF 1 Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler 1

Dergisi Enstitiisii Dergisi

Akademik Arastirmalar ve 2 Finans Ekonomi ve Sosyal Aragtirmalar 1

Caligmalar Dergisi Dergisi

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 |8 Muhasebe Enstitiisii Dergisi 3

Dergisi

Muhasebe ve Finans Arastirmalar: | 1 Isletme Arastirmalari Dergisi 4

Dergisi.

Isletme ve Girisimcilik 1 Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Yonetim |3

Aragtirmalar1 Dergisi Perspektifleri Dergisi

Van Yiiziincii Yil Universitesi 1 International Journal Of Applied Economic |1

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi And Finance Studies

Dergisi

Mali Coziim Dergisi 5 Denetisim Dergisi, 2

Dicle Universitesi Iktisadi ve Idari |1 Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve |1

Bilimler Fakiiltesi Dergisi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Journal Of Academic Value Studies | 2 Fiscaoeconomia 2

Siileyman Demirel Universitesi 2 Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner |2

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Dergisi

Kiiresel Iktisat ve Isletme 1 Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Dergisi 1

Caligmalar1 Dergisi

Socrates Journal Of 2 Journal Of History School Tarih Okulu 2

Interdisciplinary Social Studies Dergisi (TOD)

Sayistay Dergisi 1 Al Farabi Uluslararas: Sosyal Bilimler 1
Dergisi

Alanya Akademik Bakis Dergisi 1 Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi | 1
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The Journal Of International 1 International Journal Of Tourism And 1
Scientific Researches Social Research

Anadolu Universitesi Iktisadi ve 1 Tide Academia Research 2
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Usak Universitesi Uygulamali 1 Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler |1
Bilimler Fakiiltesi Dergisi Dergisi

Iktisadi Idari ve Siyasal 1 Osmaniye Korkut Ata Universitesi Iktisadi | 1
Arastirmalar Dergisi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Biltiirk Journal Of Economics And | 1 Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii 1
Related Studies Dergisi

Anadolu Universitesi Sosyal 1 Pamukkale Sosyal Bilimler Enstitiisii 1
Bilimler Dergisi, Dergisi

Karabiik Universitesi Sosyal 1 Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi 1
Bilimler Enstitiisii Dergisi

Atlas Journal 1 Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi 1
Journal Of Emerging Economies 1 Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi | 1
And Policy Dergisi

International Journal Of Social, 1

Humanities And Administrative

Sciences

Asagidaki kisimda ise 11 kategoriye ayrilan bibliyometrik muhasebe aras-
tirmalarindan ulagilabilenlere iliskin kisa bilgiler verilmektedir.

*Denetim Odakl Calismalar

Oztiirk ve Yilmaz (2018), 1960-2018 dénemi denetim ve adli muhasebe
alanindaki SSCI indeksli 2599 ¢aligmanin bibliyometrik analizini yaptiklar1
caligmada, alana olan ilginin son yillarda artis egiliminde oldugu tespit edil-
mistir. Calisma sonucunda, en fazla ¢calismanin 2016 yilinda, bildiri niteligin-
de, isletme finansmani alaninda ve ABD de gergeklestirildigi, en sik kullanilan
anahtar kelimelerin denetim, hile ve adli muhasebe oldugu tespit edilmistir.

Ceylan (2021), 2016- 2020 yillar1 arasinda Tiirkiyede muhasebe alaninda
yayinlanan bes dergide denetim konusunda yayinlanan 143 makalelerin bibli-
yometrik analizini yaptig1 caligmada, en fazla yayin yapan dergi ve yil Muhase-
be Bilim Diinyas1 Dergisi ve 2018 yili olarak tespit edilmistir. En gok galisilan
konu “i¢ denetim” dir. Cogunlukla ¢aligmalarda nicel arastirma yontemi kul-
lanismus, daha gok erkek yazarlarin katkisiyla ve iki yazarli olarak ¢aligmalar
gerceklestirilmistir.

Ozcelik (2022), 2008-2021 dénemi WOS veri tabaninda muhasebe ve de-
netim alaninda bilgi ugurmaya iliskin yayinlanan 28 ¢alismanin bibliyometrik
ve sistematik analizini yaptig1 calismada, ilgili yayin sayisinin yillar itibari ile
artt1g1, en ¢ok atif alan yazarin Taylor ve Curtis (2010) oldugu, en ¢ok katk:
saglayan tilkenin ABD oldugu, bilgi u¢urma niyetini en ¢ok etkileyen unsur-
larin etik/ahlak, bilgi ugurmanin maliyeti/faydalar1 ve orgiitsel baglilik oldugu
goriilmektedir.
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Solak ve Faydali (2023), 1999-2021 dénemi WOS veri tabaninda muhase-
be denetimi alaninda yayimlanan 11940 makaleyi bibliyometrik agidan incele-
dikleri ¢caliymada, alandaki en iiretken iilke, kurum ve arastirmacilarin sirayla
ABD, Monash Universitesi, “Warren Robert Knechel”, “Kannan Raghunan-
dan’, “Ferdinand A. Gul “ve “Jean Bedard” oldugu saptanmuigtr.

Dénmez vd. (2020), 2016-2020 yillar: i¢in denetim ve muhasebe alanla-
rinda ulusal/uluslararasi dergilerde denetim kalitesi konusunda yayinlanan
30 makalenin bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢alismada, makalelerin ¢o-
gunlugunun yurtdis: dergilerinde yayinlandigi, ¢ogunlukla ampirik olarak ele
alman konularin genelde borsada kayith sirketler 6zelinde incelendigi, yine
¢ogunlukla veri toplama /analiz yontemi agisindan anket ve regresyon analizi
yontemlerinin kullanildig: goriilmiistiir.

Ozyigit (2024), 1989-2023 dénemi Web of Science veri tabaninda “Ba-
gimsiz Denetim” konusunda yayinlanan 347 yaymin bibliyometrik analizini
yaptig1 ¢alismada, en ¢ok yayinin 2020 yilinda ve isletme finansmani alanin-
da, “Accounting Review” dergisinde yayinlandig1 goriilmiistiir. En ¢ok katki
saglayan kurum ve iilkenin “Nottingham” Universitesi’ ve ABD oldugu, en sik
tekrar edilen anahtar sézciigiin “kurumsal yonetim” oldugu tespit edilmistir.

Cetin ve Kill1 (2024), 1987-2023 yillar1 arasinda Wosda hileli finansal ra-
porlamaya iliskin yayinlanan 240 makalenin bibliyometrik analizini yaptiklar
calismada, en ¢ok katki saglayan iilke, yazar ve kurumun sirastyla ABD, “Ste-
ven, E. Kaplan” ile “Janet, A. Samuels”, ve ABD {iniversiteleri oldugu belirlen-
mistir. En ¢ok tekrar edilen anahtar kelimeler ise “fraud, corporate governan-
ce, fraudulent financial reporting, earning management ve financial reporting

7 dir.

Keles (2022), 1958-2022 donemi Scopus veri tabaninda i¢ denetim konu-
sunda yayinlanan 1089 ¢aligmay: bibliyometrik 6zellikler agsisindan inceledigi
calismada, son donemde yayin sayisinin arttigi, en fazla ¢aligma yapilan tilke,
kurum, dergi ve alanin, “Birlesik Devletler”, “Universiti Utara Malaysia’, Ma-
nagerial Auditing Journal dergisi ve “Isletme, Yonetim ve Muhasebe” oldugu

saptanmigtir. En ¢ok tekrar edilen anahtar kelime ise “internal audit™dir.

Cavlak ve Kurbanova (2021), 2017-2021 dénemi Scopus veri tabaninda
blokzincir ve denetim alaninda yayinlanan 118 makalenin bibliyometrik ana-
lizini yaptiklar1 ¢aligmada, yayinlarin genel olarak artig egilimi gosterdigi, en
¢ok makale yayinlayan dergi, iilke, bilim dali ve yazarin “IEEE Access”, Cin,
“Bilgisayar Bilimi” ve Sheldon, M.D. oldugu tespit edilmistir.

Cetin ve Kill1 (2023), 2006-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de denetim ala-
nindaki 247 doktora tezinin bibliyometrik analizini yaptiklari ¢aligmada, en
fazla tezin 2021 yilinda, Marmara Universitesi biinyesinde hazirlandig1, en ¢ok
incelenen konunun i¢ denetim oldugu, en sik tekrarlanan anahtar kelimelerin
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bagimsiz denetim, denetim ve i¢ denetim oldugu belirlenmistir.

Baskan (2023), 1985-2023 donemi Web of Science veri tabaninda denetim
kalitesine iliskin yayinlanan 2281 ¢alismanin bibliyometrik analizini yaptig
galismada, en fazla makale yayinlanan yil, iilke ve en fazla yayini olan yazarlar
sirasiyla, 2020 yili, ABD ve W.R. Knechel ve FA. Giil diir.

Bircan (2021), 2010-2020 dénemi Mali Coziim dergisinde muhasebe/
denetim konularina yonelik yayinlanan 211 makaleyi bibliyometrik agidan
inceledigi ¢aligmada, en fazla makalenin 2020 yilinda yazildigi, ¢ogunlukla
¢alismalarin tek yazarli oldugu ve en fazla ele alinan konunun muhasebe stan-
dartlar1 oldugu saptanmistir. En ¢ok ele alinan konular muhasebe alani i¢in
uluslararasi finansal raporlama ve muhasebe standartlari; denetim alani i¢inse
bagimsiz denetim ve hile denetimidir.

Oztiirk Yondemli (2022a), Web of Science veri tabaninda i¢ denetim ala-
ninda yayinlanan 354 makaleyi bibliyometrik analiz yontemiyle inceledigi ¢a-
lismada, ilk defa 1975 yilinda ele alinan konuya olan ilginin 2002 y1ili itibariyla
arttig1, en fazla makale yayinlayan yazarlar ve iilkenin “Alzeban A, “Barac K.,
“Wood D.A” ve “Sarens G”. ve ABD oldugu goriilmiistiir. En ¢ok ele alinan

konular ise kalite, standartlar, etkinlik, veri analizi, giivence, vb.dir.

Kaya (2019), Tiirkiyede 1995-2018 dénemi denetim alaninda yazilan 128
doktora tezini bibliyometrik 6zellikler agisindan inceledigi ¢caliymada, en fazla
tez yazilan kurum Marmara Universitesi, en ¢ok ele alinan konu “i¢ denetim/i¢
denetci’, en fazla kullanilan yaklagim “ampirik aragtirma” olarak saptanmustir.

Ertan (2024),1n 2023 yili itibar1 ile WOS veri tabaninda hileye iliskin ya-
yinlanan 1.815 makalenin bibliyometrik analizini yaptig1 ¢aligma sonuglarina
gore, en verimli dergi Journal of Corporate Finance, en {iretken yazar Jonathan
M. Karpoff, en ¢ok tekrar edilen anahtar kelimeler ise “Financial misconduct”
ve “whistle blowing’dir.

Atasel ve Gerekan (2023), 1954-2022 donemi Scopus veri tabaninda de-
netim, denetim {icretleri ve denetim kalitesine iliskin yayinlanan 7057 yayinin
bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢aligmada, yayinlarin ¢ogunlugunun makale
niteliginde oldugu, en ¢ok yayinin 2019 yilinda, ABD de, UNSW Sydney biin-
yesinde ve Managerial Auditing Journal dergisinde yayinlandig: tespit edilmis-
tir. En iiretken yazar Raghunandan, K. dir.

*Adli Muhasebe Odakli Calismalar

Altunay (2021a), ¢aligmasinda 2004- 2020 donemi Tiirkiyede adli muha-
sebe alaninda yazilmis 52 yiiksek lisans ve 11 doktora tezinin bibliyometrik
analizini yapmustir. Sonugta, en sik kullanilan anahtar kelimeler “adli muha-
sebe” ve “uzman taniklik’, en gok ve en az deginilen konular sirayla, adli mu-
hasebe farkindalig1 ve adli muhasebe egitimidir.
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Altunay (2021b), 2000-2021 donemi Tiirkiyede adli muhasebe konusunda
yazilan 69 makaleyi bibliyometrik yonteme gore analiz ettigi ¢caligmada, 2013
yilindan itibaren makale sayilarinda bir atis egilimi oldugu, en ¢ok makale ya-
yinlanan derginin “Muhasebe ve Finansman” dergisi oldugu, en fazla kullani-
lan yontemin ise nicel yontem oldugu tespit edilmistir.

Kat1 (2023), Tiirkiye de adli muhasebe alaninda yazilan 69 lisansiistii tezi
bibliyometrik agidan inceledigi ¢alismada, tezlerin ¢ogunlukla yiiksek lisans
niteliginde, “Istanbul Okan Universitesi” ve “Marmara Universitesi” biinyesin-
de ve 2019 yilinda hazirlandigi, en ¢ok ¢alisilan tez basliginin ve en ¢ok kulla-
nilan veri toplama yonteminin sirayla “Adli Muhasebecilik Meslegi” ve anket
oldugu tespit edilmistir.

*Dergi/Bildiri/Tez Incelemesine Dayali Calismalar

Apak vd. (2016), 2011-2016 yillar1 arasina Muhasebe ve Finans Tarihi
Aragtirmalar1 Dergisinde yayimlanan 107 makalelerin bibliyometrik analizi-
ni yaptiklari ¢calismada, en iiretken ilk iki kurumun Marmara ve Dokuz Eyliil
Universitesi oldugu, makalelerin ¢ogunlugunun tek yazar tarafindan ve kav-
ramsal nitelikte kaleme alindig1 ve en fazla ¢aligmanin 2015 ve 2013 yillarinda
gerceklestigi tespit edilmistir.

Emir ve Apali (2022), ¢aligmalarinda 2010-2020 yillar1 arasinda Tiirki-
yedeki 5 muhasebe dergisinde muhasebe sistemleri konularinda yayinlanan
1994 ¢aligmay1 bibliyometrik yontemle incelemislerdir. Sonugta, 341 makale-
nin ilgili alanda yapildigs, an fazla yayinin iki yazar tarafindan, Mali Coéziim
dergisinde, 2016 yilinda, “TMS/TFRS/UMS/UFRS Genel Kavramsal Cergeve”
konularinda gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Akgiin ve Karatas (2017), 2000 ile 2016 donemi aras1 Muhasebe ve De-
netime Bakis Dergisi'nde yayimlanmis 380 makalenin bibliyometrik analizini
yaptiklar1 ¢alismada, en gok yayinin Maliyet/Yonetim Muhasebesi ile Denetim
alanlarinda, Dokuz Eyliil Universitesi, Ankara Universitesi ve Gazi Universite-
si katkilariyla ve tek yazarl olarak gerceklestirildigi gorilmiistiir.

Hotamish ve Erem (2014), 2005- 2013 donemi Muhasebe ve Finansman
Dergisi biinyesinde yayinlanan 562 makalenin bibliyometrik incelemesini
yapmuiglardir. Sonugta, finansal performans, kamu ekonomisi ve finansal piya-
salar konularinin en ok ele alinan konular oldugu goriilmiistiir. En ¢ok yayin
Marmara Universitesi tarafindan ve tek yazarli olarak yapilmugtir.

Kog ve Yiincii (2020), 2004-2018 dénemi Istanbul Universitesi biinyesinde
Mubhasebe Bilim Dalinda yapilmis 106 lisanstistii tezi bibliyometrik analiz yon-
temi ile inceledikleri ¢aligma sonuglarina gore, en ¢ok ¢alisma yapilan konular
finansal muhasebe ve denetimdir. Yiiksek lisans tezlerinde en cok bagvurulan
yontem vak’a analizidir ve finansal muhasebe alaninda en fazla ¢aligma Ulusla-
rarasi Finansal Raporlama Standartlarina iliskindir. En fazla yiiksek lisans tezi
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yayinlanan y1l 2007, doktora tezi i¢in ise 2010 dur.

Temelli ve Karcioglu (2018), 2010 ile 2017 tarih aralig1 icin Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 Dergisi'nde yayinlanmis olan 123 makaleyi bibliyometrik
ozellikler agisindan analiz ettikleri ¢aligmada, en verimli yazar Tugba Ug¢ma
olarak tespit edilmis, en ¢ok katkinin yardimci dogent doktor unvanli akade-
misyenlerce yapildig1 ve cogunlugun ¢ok yazarl oldugu goriilmiistiir.

Kaya (2024), 2017 - 2023 dénemi Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi
biinyesinde yayinlanan 246 makaleyi bibliyometrik agidan incelemistir. Calig-
ma sonucunda, en fazla makalenin Dr. C)gr. Uyesi unvanli akademisyenlerce,
2 yazarl olarak yapildigi, en katk: saglayan kurumlarin “Ankara Haci Bayram
Veli Universitesi”, “Baskent Universitesi” ve Anadolu Universitesi” oldugu,
makalelerin ¢ogunlugunun arastirma makalesi niteligi tasidig1 belirlenmistir.
Ayrica en ¢ok ¢alisilan konular, muhasebe standartlari, muhasebe egitimi, mu-

hasebe meslek mensuplari ve bagimsiz denetimdir.

Ozbek ve Badem (2018), 2008-2017 dénemi i¢in Muhasebe ve Vergi Uy-
gulamalar1 Dergisi biinyesinde yayinlanan 149 makalelerin bibliyometrik ana-
lizini yaptiklar1 ¢alismada, ¢calismalarin ¢ogunlugunun erkek yazarlar tarafin-
dan yazildigy, en tiretken yazarin Tugba U¢ma Uysal oldugu, en ¢ok ¢alismanin
yardimci dogent tinvanli yazarlarca gerceklestirildigi ve en ¢ok katk: saglayan
kurumun Gazi Universitesi oldugu tespit edilmistir. En fazla ele alinan konu
ise muhasebe standartlaridur.

Sevimli Orgiin (2024), 2018-2023 dénemi Muhasebe Enstitiisii Dergi-
sinde yayinlanan 70 makaleyi bibliyometrik 6zellikler agisindan inceledigi
calismada, erkek ve ¢ift yazarli ve arastirma makalesi niteliginde yayinlarin
gogunlukta oldugu, en fazla sayida makalenin 2019 yilinda yayimlandigi, en
¢ok tekrarlanan anahtar kelimelerin “denetim”, “muhasebe”, “kurumsal yone-
tim” ve “finansal raporlama” olduklari tespit edilmistir. En ¢ok katki saglayan

kurum ise Istanbul Universitesidir.

Yesil ve Akyiiz (2018), Tirkiyede muhasebe alanindaki 320 doktora tezi-
nin bibliyometrik analizini yaptiklar1 calismada, en fazla doktora tezi yayinla-
yan kurum Marmara Universitesi; en fazla ¢alisilan konular tarimsal faaliyet
standards, faaliyete dayali maliyetleme ve adli muhasebecilik olarak tespit edil-
mistir. Tezlerin ¢ogunlugu Profesér Doktor unvanli akademisyen danigman-
liginda ylritilmustiir.

Ozkan ve Giimiis (2023), 1996-2022 yillar1 arasinda Scopus veri tabaninda
Accounting History Dergisi blinyesinde yayinlanan 467 makaleyi bibliyomet-
rik agidan inceledikleri ¢alismada, en fazla yaymin 2022 yilinda yapildigs, en
tiretken yazarlarin “Carnegie G.D.” ve “Gomes D., Foreman P” Ve “Rodrigues
L.L.M, en ¢ok tekrarlanan anahtar kelimelerin muhasebe tarihi, muhasebe ve
hesap verebilirlik oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Alatas (2022),2017-2021 donemi Muhasebe ve Finansman Dergisinde ya-
yinlanan 358 makaleyi bibliyometrik 6zellikler acisindan inceledigi calismada,
en fazla makalenin arastirma makalesi niteliginde ve 2019 yilinda yayinlan-
dig1, en ¢ok “finans” konusunda ¢alisildig1, makalelerin ¢ogunlukla Dr. Ogr.
Uyesi unvanina sahip akademisyenlerce ele alindigy, en sik kullanilan anahtar
kelimelerin Performans Degerlendirme, Denetim ve Finansal Raporlama ve
Muhasebe Standartlar1 oldugu tespit edilmistir.

Kilig ve Onal (2022) 2015-2021 donemi Muhasebe Bilim Diinyasi dergi-
sinde yayimlanmis 434 makalenin bibliyometrik incelemesini yaptiklari ¢alis-
mada en fazla sayida makalenin yayimlandig: yil 2018, en ¢ok ¢alisilan alan
“denetim”, en ¢ok yayina sahip akademisyen iinvani Dr. Ogr. Uyesi, en ¢ok
tekrarlanan anahtar kelimeler “Muhasebe Egitimi” ve “Denetim” olarak tespit
edilmistir.

Yiicel (2021b), 2015-2020 doénemi Tiirkiyede bilimsel dergilerde muha-
sebe alaninda yayinlanan 3602 makaleyi bibliyometrik agidan inceledigi ¢a-
ligmada, en fazla makale yayinlayan dergiler Muhasebe Bilim Diinyasi, Mu-
hasebe ve Finansman ve Muhasebe ve Denetime Bakis, en fazla yayin yapilan
y1l 2020 olarak tespit edilmistir. Caligmalarin ¢ogunlugu 2 yazarlidir ve en sik
kullanilan konu bagliklari; “Finansal Muhasebe, “Mali Tablo ve Performans
Analizi” ve “Muhasebe Denetimi” dir.

Seker ve Atasel (2023), 2012-2021 dénemi Scopus veri tabaninda muha-
sebe alanindaki 52107 ¢alismanin bibliyometrik analizini yaptiklari ¢calismada,
¢ogunlukla makale niteligindeki yayinlarin en fazla yayinladig1 y11 2021dir. En
fazla yayinin Journal of Financial Economics dergisine ait oldugu, en fazla ya-
yin yapan kurumun “National Bureau of Economic Research” oldugu, en fazla
ele alinan konu basliklarinin ise “denetim ticretleri, denetim kalitesi, denetim
dist hizmetler” oldugu belirlenmistir.

Giindiiz (2018), 2014-2016 yillar1 arasinda bilimsel dergilerde yayimlanan
635 muhasebe makalesini bibliyometrik agidan analiz ettigi ¢caliymada, en ¢ok
Mubhasebe ve Denetim Standartlari, Muhasebe Denetimi ve Finansal Muhase-
be alanlarinda ¢aligma yapildigi, cogunlugunun dernek, vakif ve diger kuru-
luslara ait dergilerde yayinlandigs, en fazla katki saglayan derginin Muhasebe
Bilim Diinyas1 dergisi oldugu tespit edilmistir.

Ding ve Cengiz (2019), 2010-2017 yillar1 arasinda Mali Coztiim dergisin-
de yayinlanan 225 makaleyi bibliyometrik yontemle inceledikleri ¢alismada,
makalelerin en ¢ok 2014 ve 2016 yillarinda yapildigi, en az ise 2015 yilinda
yapildigy; cogunlukla yazarlarin erkek oldugu, en fazla katki veren akademis-
yen iinvani ve kurumlarin sirasiyla doktor 6gretim iiyesi, Akdeniz ve Istanbul
Universiteleri oldugu belirlenmistir.
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Gegici ve Can (2022b), 1985-2020 dénemi YOK Tez Merkezi ve WOS veri
tabaninda yayinlanan toplam 290 makale ve 73 lisansiistii tezi bibliyometrik
acidan ele aldiklar1 ¢alismada, en fazla tez ve makalenin 2019 yilina ait oldugu
gorilmustiir. Yine en fazla makale yayinlayan dergi ve en ¢ok atif alan yazar
sirastyla, “Auditing-A Journal of Pratice & Theory” dergisi ve Lawrence vd.
(2011)dir. Konuya iligkin en fazla tez yayinlayan kurum Marmara Universite-
sidir.

Kog ve Giilsegen (2024),2000-2021 yillar1 arasinda Wos veri tabaninda
finansal muhasebe alaninda yaymlanan 1009 yayinin bibliyometrik analizini
yaptiklar: calismada, en etkili yazar ve iilke sirayla Thomas Stober ve ABD,
en ¢ok atif alan yazarin Klein (2002), ve en fazla atifta bulunulan kaynagin ise
Accounting Horizons dergisi oldugu tespit edilmistir.

Demirbilek Baykus ve Yal¢in (2024), 1974-2021 yillar1 arasinda muhasebe
tarihi dergilerinde yer alan 1652 makalenin bibliyometrik analizini yaptiklar:
calismada, arsiv arastirmasinin ¢alismalarda yogun kullanildigy; ¢aligmalarin
genelde tek yazarl olarak ve erkek akademisyenlerce kaleme alindig: goriil-
mustur.

Karahan ve Yorik (2024), 2012 ile 2022 donemi Wos veri tabaninda fi-
nansal raporlamaya iliskin yayinlanan 1402 ¢aligmay1 bibliyometrik agidan ele
aldiklari ¢alismada, bulgulara gore en fazla yayin yapilan yil 2022, en iiretken
yazar Salehi M, Anonymous ve Kumpel T, en sik kullanilan anahtar kelime
“finansal raporlama kalitesi” dir.

Gegici ve Can (2022a), Tiirkiyede muhasebe kalitesi konusunda yazilan 69
lisansiistii tezin bibliyometrik analizini yaptiklari ¢alismada, en ¢ok tezin 2019
yilinda, Tiirkge, “kar yonetimi” hakkinda ve, Marmara Universitesi biinyesin-
de yazildigs; en ¢ok kullanilan 6rneklem ve yontemin BIST 100 deki isletmeler
ve SPSS oldugu, en sik tekrarlanan anahtar kelimenin ise “kar yonetimi” oldu-
gu tespit edilmistir

Seyitogullar1 (2022), muhasebe bilgi sistemi alanindaki bibliyometrik
profili ortaya koymak icin 106 lisansiistii tezi inceledikleri ¢alismada, en ¢ok
tez hazirlanan kurumlarin Karadeniz Teknik ve Selcuk Universiteleri oldugu;
cogunlukla uygulamali yapilan tezlerde anket yonteminin kullanildig; ancak
ornekleme yonteminin tespitinde zayifliklar yasandig1 goriilmustiir. En c¢ok
kullanilan analiz yontemleri frekans/korelasyon analizleri, F testi (varyans
analizi) ve ki — kare testidir.

*Muhasebe Egitimi Odakli Calismalar

Carik¢1 ve Yaman (2019), 2009-2018 dénemi muhasebe finans 6grenci-
lerine yonelik galigmalar1 bibliyometrik agidan analiz etmisler ve 2.564 yayin
icinde 54’ tinlin muhasebe veya finans 6grencilerine yonelik oldugunu tespit
etmislerdir. En fazla yayin muhasebe meslegine ve egitim 6gretim faaliyetleri-
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ne iligkin konular tizerine, Muhasebe ve Finansman Dergisinde ve 2017 y1ilin-
da yapilmustir.

Kiymetli $en vd. (2017), 2009-2015 donemi genel olarak ve muhasebe egi-
timine iliskin MODAV, MUFAD, MUVU ve BAKIS dergilerinde yayimlanan
makaleleri incelenmislerdir. Caligma sonucunda incelenen 852 makaleden 52
sinin egitime iligkin oldugu, en fazla yayinin MODAV da, en az yayinin 2013
yilinda yapildig: tespit edilmistir. Muhasebe egitimi makalelerin ise cogunluk-
la yardimci dogent unvanl yazarlarca ve MUFAD da ve 2009 yilinda gergek-
lestirildigi goriilmiistiir.

Giirbiiz vd. (2021), 2005-2019 yillar1 arasinda, Tiirkiyede muhasebe egiti-
mine iligkin yapilan 238 makale ve 81 lisansiistii tez galismasini bibliyometrik
yontemle inceledikleri ¢alismada, 2014 yilindan itibaren makalelerde, 2016 y1-
lindan itibaren tezlerde 6nemli bir artis oldugu gortlmiistiir. Tez ¢aligmalari-
nin sadece 9 tanesi doktora tezi niteligindedir. Makale ¢alismalar1 genel olarak
iki yazarhdir.

Kog ve Karabinar (2021), 1975-2020 yillar1 arasinda Web of Science veri
tabaninda muhasebe egitimi alaninda yayinlanan 719 ¢alismayi bibliyometrik
analiz ile inceledikleri ¢aligma sonuglarina gore, en fazla yayin ABD de, De-
akin Universitesi tarafindan yapilmisgtir. En ¢ok yayin yapan yazar ise Steven
Dellaportas’ dir.

Bayrakcioglu (2021a), 2005-2020 donemi Tiirkiye 6zelinde muhasebe
lisans egitimine iliskin yapilan 178 makaleyi inceledigi ¢alismada, yillar iti-
bariyla yayinlanan makale sayisinin arttigy; en ¢ok makalenin Muhasebe ve
Finansman Dergisi ve Muhasebe Bilim Diinyas: Dergisinde yaymlandigs; ¢o-
gunlugunun ¢ok yazarli oldugu géralmiistiir.

Oral (2021), 2019 yilina kadar Tiirkiyede muhasebe egitimi alaninda-
ki 119 lisansiistii ¢alismay1 bibliyometrik olarak inceledigi ¢calismada, en ¢ok
tezin yiiksek lisans tezi niteliginde, Gazi ve Sakarya Universitelerinde; 2019
yilinda ve Prof Dr. invanli akademisyenlerin danismanliginda yayinlandigs;
¢ogunlukla ampirik arastirma yontemlerinin kullanildig: tespit edilmistir.

Demirel Aric (2024), 1960-2023 yillar1 arasinda Scopus veri tabaninda
mubhasebe egitimi alaninda yayinlanmis 1.250 makalenin bibliyometrik ana-
lizini yaptig1 ¢alisma sonuglarina gore, en iiretken tilke ve dergi ABD ve “Ac-

counting Education’dir. Caligmalarda “gevrimigi egitim”, “yetkinlikler”, “gtincel

teknolojiler “, “karma 6grenme” ve “sosyal beceriler” konularinin daha ¢ok ele
alindig1 gortlmiistir.

Bayrakcioglu (2021b), 2004-2020 yillar1 arasinda Tiirkiyede 6n lisans
muhasebe egitimi hakkinda yayinlanan 102 makaleyi bibliyometrik agidan
inceldigi calismada, yillar itibariyla yayin sayisinin arttig1, makalelerin ¢cogun-
lugunun ayni kurumda ¢alisan akademisyenlerce ¢ok yazarli olarak kaleme
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alindig1 ve yazarlar arasi is birliginin zayif oldugu tespit edilmistir.

Tosunoglu vd. (2018), ulusal ve uluslararasi nitelikteki dergilerde muha-
sebe egitimine yonelik yaymnlanan toplam 79 makaleyi bibliyometrik agidan
inceledikleri ¢alismada, ampirik nitelikteki uluslararasi yayinlarin daha yogun
oldugu, makalelerde 6grenci érnekleminin, anket yonteminin ve regresyon
analizinin sik kullanildig1 goriilmiistiir.

Gil (2023), 1991-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye de muhasebe egitimi ko-
nusundaki 150 lisansiistii tezi bibliyometrik yontemle inceledigi ¢alismada, en
cok tezin 2019 yilinda, Sakarya Universitesi ve Selcuk Universitesi biinyesinde
hazirlandigy, en ¢ok tekrar edilen anahtar kelimelerin muhasebe egitimi, mu-
hasebe ve etik oldugu tespit edilmistir. Tezlerin biiyiik cogunlugu yiiksek lisans
niteligindedir.

Kurnaz (2024), 2008-2022 yillar1 arasinda Web Of Science veri tabaninda
mubhasebe egitimi alaninda yayinlanan 2478 makalenin bibliyometrik anali-
zini yaptiklar1 ¢aligmada, en ¢ok makalenin 2022 yilinda ve “isletme finans-
mani1” dergi konu kategorisinde yayinlandigi, en ¢ok atif alan ve yayin yapan
tilkenin ABD oldugu tespit edilmistir.

Gavusoglu (2022), YOK dersleri platformundaki 41 muhasebe kitabini
bibliyometrik 6zellikleri agisindan inceledigi ¢alisma sonuglarina gore, Profe-
sor Doktor unvanl: editorlerin ve boliim yazarlarinin yogun oldugu, kitaplar-
da en ¢ok kullanilan kaynaklarin kitap, en az bildiri niteliginde oldugu tespit
edilmistir.

Yiicel (2021a), Tiirkiyedeki muhasebe bilim alan1 i¢cin dogentlikte belirle-
nen anahtar kelimeler ile akademik ¢alismalarin uyumunu tespit etmek i¢in
2015-2019 yillar1 arasindaki 2863 yayimin bibliyometrik analizini yaptig1 ¢a-
lismada, anahtar kelimelerin akademik ¢aligmalarla tam uyumlu olmadig: ve
en fazla Mali Tablo ve Performans Analizi anahtar kelimesine yonelik makale
yayimlandig: tespit edilmistir.

*Cevre Muhasebesi/ Karbon Muhasebesi/Yesil Muhasebe/ /Siirdiiriilebi-
lirlik Odakli Caligmalar

Yal¢in ve Stimerli Sarigiil (2021), 1975-2020 dénemi yesil muhasebe ve
yesil pazarlama alaninda yayinlanan makaleleri bibliyometrik yontemle ince-
lemislerdir. Sonugta, yesil muhasebe alaninda en fazla ¢alismanin 2017 yilin-
da; “National Taipei University” tarafindan ve ABD de yapildig1 goriilmiistiir.

Oztiirk Yondemli (2022b), 2022 yilina kadar Tiirkiyede ¢evre muhasebesi
konusundaki 146 c¢alismayi bibliyometrik agidan inceledigi ¢alismada, 2005
yilindan itibaren konuya iliskin ¢aligmalarin arttig1, en fazla yayinin 2019 y1-
linda; Muhasebe ve Finansman Dergisinde, tez niteligindeki ¢aligmalarin ise
Marmara Universitesi ve Sakarya Universitesinde yayinlandigi goriilmiistiir.
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Son donemde ilgili galigmalar ¢ogunlukla kurumsal raporlama, maliyet mu-
hasebesi ve muhasebe egitimi ¢ercevesinde gerceklesmistir.

Altinbay ve Durak (2022), Tiirkiyede ¢evre muhasebesi, karbon muha-
sebesi ve yesil muhasebe alanlarinda yayinlanan toplam 60 ¢alismayi bibliyo-
metrik agidan inceledikleri ¢aligmada, yesil muhasebe ve karbon muhasebesi
konularindaki ¢aligmalarin son bes yilda artma egiliminde oldugu, ¢evre mu-
hasebesi ¢aligmalarinin ise her yilda ele alindig1 goriilmistiir. lgili konularda
en ¢ok yayinin Dr. Ogretim Uyesi iinvanli akademisyenlerce yapildigy; en fazla
caligma yayinlayan dergilerin ¢evre muhasebesi i¢cin Muhasebe ve Finansman,
yesil muhasebe icin Muhasebe Bilim Diinyas: dergisi olduu, karbon muhase-
besine ait ¢aligmalarin farkli dergilerde yer aldig1 gortilmiistiir.

Cil Kogyigit vd. (2023), 2000-2022 donemi Web Of Science ta “Stirdiirii-
lebilirlik Muhasebesi” konusunda yayinlanan 5532 makalenin bibliyometrik
analizini yaptiklar1 ¢aliymada, en fazla makalenin yil olarak 2021 de iilke ola-
rak ABD de dergi olarak Sustainability de yayinlandig: tespit edilmistir.

Karcioglu ve Tosunoglu (2022), 2010-2021 yillarini kapsayan dénem igin
yesil muhasebe ile ilgili 893 ¢aligmanin bibliyometrik 6zelliklerini incelemis-
ler; sonugta en iiretken yil, tilke ve dergi 2020; ABD ve “Journal of Environ-
mental Accounting and Management'dir. Anahtar kelime agisindan yapilan
incelemede ¢alismalarin genellikle stirdiiriilebilirlik ile iligkili oldugu goriil-
mustir.

Karcioglu ve Oztiirk (2023a), 2012-2022 dénemi Web Of Science veri ta-
baninda “Su yonetimi” konusunda yayinlanan 323 galismay1 bibliyometrik ag1-
dan inceledikleri ¢alismada, en fazla galigmanin makale tiiriinde, Cinde, SCI
Expanded indeksli dergilerde yapildig1 goriilmiistiir. Konuya olan ilgi 6zellikle
2020 yillarindan sonra artmustir.

Can ve Ozar1 (2023), 1991-2022 yillar1 arasinda Web of Science veri taba-
ninda siirdiriilebilirlik muhasebesi ve karbon muhasebesi konularina iliskin
yayinlanan 1884 calismanin bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢alismada, en
tiretken tilkelerin ABD ve Avusturalya oldugu, alana olan ilginin 2010 yilindan
itibaren arttig1, caliymalarda Bradford Yasasrna uyuldugu ancak Lotka Yasa-
srna uyulmadigi anlasilmustir.

Acar Ugurlu ve Ozbingél (2024), 2000-2023 yillar1 arasinda Web of Scien-
ce veri tabaninda stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda yayinlanan 1025
makalenin bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢aligmada, 2015 yili sonras1 ko-
nuya ilginin arttig1, en fazla makale yayinlayan yazar, iilke ve derginin sirasiyla
Charl De Villiers, Avustralya, “Sustainability Accounting Management” oldu-
gu tespit edilmistir. En sik tekrarlanan anahtar kelimeler ise “Siirdiiriilebilirlik
raporlamasr’, “stirdiiriilebilirlik” ve “kurumsal sosyal sorumluluk” dur.
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Gok ve Carik¢r (2022), galigmalarinda 1991-2022 yillar1 arasinda gev-
re muhasebesi konusunda TR Dizin ve WOS veri tabanlarinda yayimlanan
toplam 71 yayimnin bibliyometrik analizini yapmislardir. Calisma sonucunda,
en sik caligilan konu basliklarinin ¢evre muhasebesi, ¢evre maliyetleri, sos-
yal sorumluluk, emisyon maliyetleri oldugu; en iiretken dergiler ve kurumun
Muhasebe ve Finansman Dergisi ile Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi ve
Sakarya Universitesi oldugu; yayinlarin genellikle iki yazarli ve doktor 6gre-
tim diyesi tinvanl akademisyenlerce ve daha yogun olarak 2017 yilinda kaleme
alindig1 goralmistiir.

Karcioglu ve Oztiirk (2023b), 2012-2023 donemi, Web Of Science veri ta-
baninda iklim degisikligi muhasebesi konusunda yayinlanan 2376 yayin bib-
liyometrik yontemle inceledikleri ¢alismada, konuya olan ilginin yillar i¢ginde
artt1g, atif, makale sayisy, en fazla galisilan tiniversite ve tilke agisindan Cin'in
lider oldugu goriilmiistiir.

Zeytin (2021), YOK Ulusal Tez Merkezinde kayitl “cevre muhasebesi” ko-
nulu 63 lisansiistii tezi inceledigi calismada, tezlerin en ¢ok Marmara Univer-
sitesi blinyesinde, Profesér Doktor unvanli akademisyen danigmanliginda ve
doktora tezi niteliginde hazirlandig, 6rneklem olarak en ¢ok iiretim isletme-
lerinin se¢ildigi ve en fazla tez tamamlanan yilin 2019 oldugu tespit edilmistir.

Sahin ve Varol (2022), 1995-2018 donemi Tiirkiyede ¢evre muhasebesi
konusunda yayinlanan 61 makale ve 34 tez ¢alismasinin bibliyometrik anali-
zini yaptiklari ¢alismada, en ¢ok yayin yapilan yil, dergi, kurumun 2009, Mu-
hasebe ve Finansman Dergisi, Kocaeli Universitesi, cogunlukla yiiksek lisans
niteligindeki tez calismalarinda ise en ¢ok katki yapilan kurum Akdeniz Uni-
versitesi oldugu tespit edilmistir.

Dogan (2020), 2010-2020 dénemi ULAKBIM ve YOK Tez Merkezi veri
tabaninda entegre raporlama hakkinda toplam 64 c¢alismay: bibliyometrik
ozellikler gergevesinde incelemistir. Sonugta, entegre raporlamaya iliskin en
fazla tez ve makale yayini sirasiyla 2019 ve 2018 yillarina aittir. En fazla ma-
kale ve tez yayinlayan dergi ve tiniversite ise Muhasebe Bilim Diinyasi Dergi-
si ve Marmara Universitesidir. En fazla katkiy1 saglayan akademisyen iinvani
Dr.Ogr.Uyesi dir.

*Muhasebede Teknoloji Kullanimi Odakli Calismalar

Isseveroglu (2021), 2000-2020 yillar1 arasinda, egitim ve dijital muhasebe;
mubhasebe ve bilgi teknolojileri; teknoloji ve muhasebe denetimi kapsamin-
da Web of Science,(87 yayin), Scopus(154 yayin), TR Dizin ve Google School
(132 yayin) veri tabanlarinda yayinlanan ¢alismalarin bibliyometrik analizini
yapmuistir. Sonugta en ¢ok yayin yapan iilke ve iiniversiteler sirastyla WOS i¢in
ABD’ ve. Aalto ve Turku Universiteleri; Scopus i¢in ABD ve Georgia Eyalet
Universitesi oldugu goriilmiistiir. TR Dizini ve Google School igin Tiirkiyede
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en fazla katki saglayan dergi “Muhasebe ve Finansman” dergisidir.

Gok (2024), YOK tez veri tabaninda “dijitallesme ve muhasebe” kelimele-
rinin kullanildig: 56 lisansiistii tezin bibliyometrik analizini yaptig1 calismada,
ilk tezi hazirlanan yilin 2018 ve ¢ogunlugunun yiiksek lisans tezi niteliginde
oldugu, en ¢ok tekrarlanan anahtar kelimelerin “muhasebe”, “doniisiim”, “diji-
tallesme” ve “dijital doniigiim” oldugu stanmustir.

Cavlak vd. (2024), Scopus veri tabaninda kurumsal raporlama ve yapay
zeki alaninda yayinlanan 20 ¢alismanin bibliyometrik analizini yapmuslar, so-
nugta, alandaki ilk ¢alismalarin 2019 yilinda yapildig1 ve yayin sayisinin yeterli
olmadig: tespit edilmistir.

*Enflasyon Muhasebesi ve Manipiilasyon Konulu Calismalar

Acer vd. (2024), 1980-2024 yillar1 arasinda WOS veri tabaninda enflasyon
muhasebesi alaninda yayinlanan 60 makaleyi bibliyometrik agidan inceledik-
leri ¢aligmada, en fazla yayinin 1981 yilinda yapildigi, ¢aligmalarin ¢ogunun
ABDde gergeklestirildigi gozlemlenmistir.

Cetin ve Bozdogan (2023), 1980-2023 yillar1 arasinda Tiirkiyede enflas-
yon muhasebesi konusunda yayinlanan 32 makaleyi bibliyometrik ozellikler
acisindan inceledikleri ¢calisma sonuglarina gore en fazla makalenin yayinla-
dig1 yil ve dergiler 2023 yili ve muhasebe-finans alanindaki dergiler, en ¢ok
tekrarlanan anahtar kelimeler ise enflasyon muhasebesi ve enflasyon dur.

Ozcan (2024), 1991 ve 2023 dénemi Scopus veri tabaninda muhasebe mani-
piilasyonu konusunda yayilanan 740 ¢aligmanin bibliyometrik analizini yapmis-
lardir. Caligma bulgularina gore, 2007 yilindan itibaren yayin sayis1 artmis, en gok
yayin yapilan iilke ABD, en fazla yayin yapilan yillar 2021 ile 2023 olmustur.

Erol Fidan (2022), 2022 yilina kadar Tiirkiyede manipiilasyon tiir ve mo-
delleri ile ilgili yazilan 115 lisansiistii tezin bibliyometrik analizini yaptig1 ¢a-
lismada, en fazla tezin Marmara Universitesinde, doktora tezi niteliginde, Is-
letme Anabilim dalinda, Tiirk¢e olarak tamamlandig, en ¢ok incelenen konu
ve modelin ise kar yonetimi ve “Beneish” modeli oldugu tespit edilmistir.

*Muhasebe Meslegine Yonelik Calismalar

Kestane ve Temelli (2022), 2012-2022 donemi, kadin meslek mensuplari-
nin cam tavan algilar1 konusunda yapilmis 21 ¢alismanin bibliyometrik anali-
zinin yaptiklar1 caligmada kadinlarin cam tavani agmalarinda mesleki diizen-
lemelerin biiyiik rol oynadig: tespit edilmistir.

Aslantas Ates ve Senal (2020), 2007- 2019 dénemi Tr Dizin ve Dergipark
veri tabaninda meslek mensuplarina iliskin orgiitsel davranis konularin: ele
alan 52 makalenin bibliyometrik analizini yaptiklar1 calismada, en fazla yayin
yapilan yillar, dergi ve konu sirasiyla 2014 ve 2018 yillari, Muhasebe ve Finans-
man Dergisi ile etik konusudur.
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Giingor Karyagd: ve Gokoglan (2023), 2000-2022 dénemi i¢in muhasebe
meslek etigi alaninda yapilan 268 calismanin bibliyometrik analizini yaptik-
lar1 ¢alismada, ilgili caligmalarin giderek azaldigi, en ¢ok ¢aligmanin ABD’li
yazarlar tarafindan, 2021 yilinda ve ve Journal of Business Ethics dergisinde
yapildig1 goriilmiistir.

*Maliyet/Yonetim Muhasebesi Odakli Calismalar

Giimrah (2020), 2020 y1il1 intibaryla Tiirkiyede yonetim muhasebesi konu-
sunda hazirlanmig olan 163 lisansiistii tezin bibliyometrik yontem yardimiyla
analizini yaptig1 calismada, en fazla sayida tezin yiiksek lisans niteliginde, 2019
yilinda, Prof. Dr. unvanli 6gretim iiyelerinin danismanhginda ve Marmara
Universitesi biinyesinde hazirlandig: tespit edilmistir.

Tyibildiren (2022), 1980-2022 dénemi Web Of Science veri tabaninda y&-
netim muhasebesi alaninda yaymlanmis 988 calismay1 bibliyometrik agidan
inceledikleri ¢aliymada, en fazla yayin yapilan iilke, iniversite, yazar ve yil s1-
rastyla Ingiltere, Giiney Avustralya Universitesi ve MARA Teknoloji Universi-
tesi, Gary Spraakman, 2020 yilidir. En fazla yayin yapilan bilim alanlar1 isletme
finansmani ve yonetimdir.

Bozdemir ve Civi (2019), 1975-2017 donemi, WOS veri tabaninda stan-
dart maliyet yontemi konusunda yayinlanan 303 yayinin bibliyometrik anali-
zini yaptiklar1 ¢alismada, mithendislik, saglik ve ekonomi alanlarinda konu-
nun daha ¢ok ele alindigy, en fazla calismanin ABD ve Ingilterede yapildigy, en
fazla yayin yapilan dergilerin Metalurgia International ve Pharmacoeconomi-
cs oldugu goriilmiistiir.

Onder (2024), Tiirkiyede Kaizen maliyetleme konusunda yayinlanan 35
lisanstistii tezi bibliyometrik agidan inceledikleri ¢alismada, ilk kez 1995 yilin-
da yayinlanan tezlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans niteliginde devlet iiniver-
sitelerinde hazirlandigy, en fazla tez yazilan kurumun ise Marmara ve Dokuz
Eyliil iniversiteleri oldugu tespit edilmistir.

Baral (2024), 1983 ve 2024 yillar1 arasinda WoS veri tabaninda kalite ma-
liyetleri konusunda yayinlanan 598 makalenin bibliyometrik analizini yaptig:
caligma sonuglarina gore, en fazla yayin yapilan dergi, en iiretken yazar ve en
¢ok yayin yapilan yil sirasiyla, “Total Quality Management & Business Excel-
lence” dergisi, Mahdiraji HA, Brotons JM, Sansalvador ME ve Schiffauerova
A., ve 2022 yihidir.

*Sektorlere Yonelik Calisgmalar

Cil Kogyigit ve Altsoy (2021), 1975-2020 donemi saglik hizmetlerinde yo-
netim muhasebesi alaninda yayinlanan 117 ¢aligmay1 bibliyometrik yontemle
ele almislardir. Bulgular; en ¢ok ¢alismanin “Yonetim” bilim dalinda, 2015 y1-

» <« » «

linda, makale tiiriinde ve en ¢ok “Baran W, “Colella Wg”, “Macinati Ms” ve
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“Pilli Sp” adl1 yazarlar tarafindan ve ABDde yapildigini gostermistir.

Bozdemir ve Kose (2021), 2015-2019 yillar: arasinda Web of Science veri
tabaninda Saglik isletmelerinde Faaliyete Dayali Maliyetleme ile ilgili 5134
makalenin bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢calismada, en fazla makale yayin-
layan iilkenin ABD, en fazla atif alan yazar ile derginin sirayla Van Mechelen,
Willem, ve American Journal of Preventive Medicine oldugu goriilmiistiir.

Sagdig vd. (2021), 1987-2020 donemi Tiirkiyede turizm ve muhasebe ile
iliskili 48 lisanstistii tezin bibliyometrik analizini yaptiklar1 ¢alismada, yiiksek
lisans tezlerinin yogunlukta oldugu, 2007 yilindan itibaren tez sayisinda artis
yasandi8y, tezlerde maliyet konusu tizerinde yogunlasildigi, cogunlukla 6rnek
olay teknigi ile veri toplandig1 ve konaklama tesislerinin ele alindig1 goriilmiis-
tir.

Akbulut (2020), 2011-2018 donemi Tiirkiyede saglik sektoriinde maliyet
alaninda yayinlanan 113 makaleyi bibliyometrik agidan inceledikleri ¢alisma-
da, caligmalarin ¢ogunlukla nicel yontemler kullanilarak hastanelerde yapildi-
g1, hasta ve personel bilgileri, hastane giderlerinin veri seti olarak kullanildigs,
en fazla yayin yapilan yilin 2018 oldugu, yine ¢ogunlukla bolge ve il olarak i¢
Anadolu ve Marmara Bélgesi; Ankara ve Istanbul illerinde yapildig1 belirlen-
migtir.

Unal ve Cil Kogyigit (2023), 2010-2020 yillar1 arasinda PubMed veri ta-
baninda Saglik Yonetimi alaninda Stratejik Maliyet Yonetimine iligkin yapi-
lan 171 ¢aliymanin bibliyometrik analizini yaptiklar: ¢alismada, yillar itibar1
ile makale sayisinda artis gozlendigi, en fazla ¢alismanin 2020 yilinda, BMC
Journals dergisinde, ABD’ de ve Diinya Saglik Orgiitii biinyesinde hazirlandig:
tespit edilmistir.

Toraman ve Aslantas Ates (2020), 2004-2018 donemi DergiPark veri taba-
ninda saglik alanina maliyet konularina iliskin yayinlanan 72 makalenin bib-
liyometrik analizini yaptiklari ¢aligmada, 2016 y1li sonras: konuya olan ilginin
artt1g1, en cok makalenin 2018 yilinda yayimlandig, ¢ogunlukla Radyoloji bi-
rimine ait maliyet ¢aligmalarina yogunlasildigs, en sik kullanilan anahtar keli-
menin ise maliyet analizi oldugu goriilmiistiir.

Calik ve Akpinar (2022), 2004-2021 donemi saglik isletmelerinde mali-
yet yonetimi konusunda yayinlanan 44 makaleyi bibliyometrik agidan ince-
ledikleri galigmada, en fazla yayin yapan kurum, dergi, yazar ve yayin yapilan
yillarin sirasiyla, Ankara Universitesi, Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, Ismail
Agirbas ve 2017-2018 yillar1 oldugu tespit edilmistir. Caligmalarda en ¢ok kul-
lanilan yontem dokiiman analizi olmustur.

Kuyumecu ve Bayri (2024), 2000-2022 yillar1 arasi Tiirkiyede devlet muha-
sebesi alaninda yayinlanmis 92 makalenin bibliyometrik agidan incelemesini
yapmuslardir. Caligma sonucunda alandaki yayinlarin 2008 yilindan itibaren
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artis egilimi gosterdigi, en fazla ¢aligmanin Osmanli donemi i¢in kayat siste-
mine iliskin; giincel caligmalar i¢inse muhasebe sisteminin revizyonu tizerinde
yapildigy, en fazla makalenin “Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar1 Der-
gisi” ile “Sayistay Dergisi’ biinyelerinde yayinlandig: tespit edilmistir. En ¢ok
tekrarlanan anahtar kelime devlet muhasebesidir.

Kirimli ve Temelli (2024), 2002-2022 donemi WOS veri tabaninda “Dev-
let Muhasebesi” ile ilgili yayinlanan 8755 makalenin bibliyometrik analizini
yaptiklari ¢alismada, konuya ilgilinin giderek arttig1, en fazla ¢calismanin 2022
yilinda, ABDde ve Sustainability dergisinde yapildig, tespit edilmistir. En ¢ok
atif alan dergi ve yazar sirasiyla Accounting Auditing and Accountability Jour-
nal ve Laurence Ferrydir.

Kahveci (2024), 1980- 2023 donemi Web of Science veri tabaninda Lojis-
tik maliyet konusunda yayinlanan 317 ¢alismayi bibliyometrik yontemle ince-
ledikleri ¢aliymada, en fazla yayin yapilan iilke, alan, dergi, atif alan ve yayin
yapan yazar sirastyla; Cin, Isletme, “Transportation Research Part E- “ “Deli-
vand, mitra kam”, “Havenga, Jan H.” olarak tespit edilmistir. En sik tekrarlanan

anahtar kelimeler ise “Lojistik Maliyet”, “Lojistik” ve “Tedarik Zinciri” dir.

Ever (2024), 1980-2023 yillar1 arasinda enerji muhasebesi alaninda yapi-
lan 340 ¢alismay1 bibliyometrik analiz yontemi ile inceledigi ¢calismada en fazla
yayinin yapildigi yil 2019; en ¢ok ¢aligma yayinlayan yayinevi “Elsevier” olarak
tespit edilmistir. Caligmalarin ¢ogunlugu miithendislik bilimlerini kapsayan
makale niteliginde ve ¢ok gesitli sayida iilkelerde yapilmistir.

*Muhasebe Standartlarina Yonelik Calismalar

Kog (2021) muhasebe ve finansal raporlama standartlar1 konusunda 2020
yilina kadar Tiirkiyede yayinlanan 468 lisansiistii tezi bibliyometrik a¢idan
inceledigi ¢aligmasinda, ilk doktora niteligindeki tezin 1992 yilinda, en ¢ok
tezin Marmara Universitesi biinyesinde ve igletme, maliye, kamu yonetimi ve
ekonomi anabilim dallarinda yazildig: tespit edilmistir. Tezlerde en fazla kul-
lanilan yontem BIST uygulamasidir. En ¢ok ele alinan konular doktora tezleri
i¢in vergi mevzuati degerleme olgiitleri ile standartlarin karsilastirilmasi, Tiir-
kiye muhasebe standartlari ile Avrupa standartlarinin karsilastirilmasi; yliksek
lisans tezleri icin stoklar standardidir.

Atasel (2024), 2012-2021 dénemi Scopus veri tabaninda Uluslararas: Fi-
nansal Raporlama Standartlar1 ve muhasebe muhafazakarligina iligskin yayin-
lanan 2348 yayin1 bibliyometrik agidan imceledikleri ¢alismada, en fazla yayi-
nin makale tiiriinde ve Australian Accounting Review dergisinde yapildigi, en
fazla atif alan ve yayin yapan yazarlarin sirayla Leuz ve Wysocki ve Christop-
her W. Nobes oldugu en fazla yayin yapan kurumun ise Universidade de Sao
Paulo oldugu tespit edilmistir.

Celikdemir (2019), 1991-2018 dénemi YOK Tez Merkezinde, muhasebe
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standartlar1 konusunda yapilmis 555 lisansiistii tezin bibliyometrik analizini
yaptig1 caligmada, en fazla KOBI UFRS/TFRS, ingaat isletmeleri muhasebe-
si, stoklar, maddi duran varliklar ile konsolidasyon konularinda tez yazildigs;
caligmalarin ¢ogunlugunun Marmara Universitesi, Gazi Universitesi ve Okan
Universitesinde, Tiirkce, ve Prof.Dr. {invanli akademisyen danigmanliginda
yapildig, en sik kullanilan yontemlerin ise 6rnek uygulama, dokiiman incele-
me ve anket oldugu tespit edilmistir.

Temel (2024), Tiirkiyede faizsiz finans muhasebe standartlari kapsaminda
yapilan 14 lisansiistii tezi bibliyometrik olarak inceledigi ¢calismada, ilk yiiksek
lisans ve doktora tezinin yayinlanma yillar1 2015 ve 2019 dur. En fazla tezin
Siileyman Demirel, Munzur ve Istanbul iiniversitelerinde, kadin akademisyen-
lerce ve Dog. Dr. ve Dr. Ogretim {iyesi iinvanli akademisyen danismanlhiginda
hazirlandigy, ele alinan sektorlerin baginda bankacilik oldugu belirlenmistir.

*Covid Temali1 Calismalar

Kill1 ve Isik (2024), WOS veri tabaninda yayinlanan Covid-19 temal1 761
muhasebe makalesinin bibliyometrik analizini yaptiklar: ¢calismada, 2020 y1-
lindan itibaren yayin sayisinda artis yasandigy, en fazla yayin iireten iilke, dergi
ve kurumun sirastyla ABD, Journal of Public Budgeting Accounting Financial
ve Royal Melbourne Institute of Technology oldugu tespit edilmistir. En ¢ok
tekrar edilen anahtar kelime ‘Covid-19’ dur. En ¢ok ele alinan konular ise fi-
nansal piyasalar, isletme performans dl¢iimii, kamu maliyesi, kurumsal yone-
tim, muhasebe egitimi ve stirdiiriilebilirliktir.

Tosunoglu ve Cengiz (2023) 2020-2022 donemi WOS veri tabaninda Co-
vid-19 konulu 2112 muhasebe makalesini bibliyometrik agidan inceledikleri
calismada, en fazla makale yayinlanan yil ve iilke, 2021 ve ABDdir. En ¢ok
katk: saglayan dergi ise “Accounting Auditing & Accountability” dir.

Yesilcelebi vd. (2022), 2020-2022 dénemi WOS veri tabaninda COVID-19
stirecinde denetim alaninda yayinlanan 2912 ¢alismanin bibliyometrik anali-
zini yapmiglardir. Bulgulara gore, yayin konusunda lider olan iilke ABDdir,
en ¢ok calisilan konular ise kurumsal yonetisim, denetim ticreti ve denetim
kalitesidir. En ¢ok atif alan dergi ise “Journal of Asian Finance Economics and
Businessdir.

*Diger Calismalar

Ozdemir ve Kirhasanoglu (2023), 2010-2022 dénemi Dergipark sistemin-
de yayinlanan ve muhasebe kayitlarini iceren 343 makalenin bibliyometrik
analizini yaptiklar1 ¢aliymada, en ¢ok yayinin 2020, en az yayinin ise 2010 y1-
linda yapildigs; en iiretken kurum ve derginin Marmara Universitesi ve Muha-
sebe ve Finansman dergisi oldugu tesit edilmistir. Arastirmacilarin gogunlugu
erkektir ve konuya iligkin ¢aligma sayis1 nispeten azdur.
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Cetin ve Fedai (2023), 1975-2022 dénemi WOS veri tabaninda kurumsal
yonetim alaninda yayinlanan 4887 makalenin bibliyometrik analizini yaptik-
lar1 ¢aligmada, ilk defa 1980 yilinda ele alinan konuya ilginin 2000 li yillar-
dan sonra arttig1, en fazla yayin yapan iilke, yazar ve kurumun sirasiyla, ABD,
‘Hussainey Khaled2 ve University Of Sheftield’ oldugu saptanmustir.

Karadag (2024), 2004-2024 dénemi WOS veri tabaninda Islami muha-
sebe kavramina iliskin yayinlanan 770 yayinin bibliyometrik analizini yaptig
calismada, en fazla atif alan ve yayin yapan yazar M. Kabir Hassan, en sik tek-
rarlanan anahtar kelimeler Islami finans, islami bankalar, Islami bankacilik ve
Malezya olarak tespit edilmistir.

SONUC

Caligmanin amaci, muhasebe alaninda bibliyometrik analiz yonteminin
kullanildig1 makalelerin incelenmesidir. Google akademikte “muhasebe” ve
“bibliyometrik analiz” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan incelemede 104
makaleye ulagilmis; makaleler, y1l, konu, yazar sayisi, kullanilan veri tabani ve
analiz yontemi, yazarlarin bagli olduklar: kurum ve yayinlarin yapildig: akade-
mik dergiler acisindan siniflandirilmistir. Makalelerin ilgili oldugu diisiiniilen
muhasebe konularina gore siniflandirildig: 11 kategori; “Denetim Odakli Ca-
lismalar”, “Adli Muhasebe Odakli Calismalar”, “Dergi/Bildiri/Tez incelemesine
Dayali Caligmalar”, *Muhasebe Egitimi Odakli Caligmalar”, “Cevre Muhasebe-
si/ Karbon Muhasebesi/Yesil Muhasebe/ Siirdiiriilebilirlik Odakli Calismalar”,
“Muhasebede Teknoloji Kullanimi Odakli Calismalar”, “Enflasyon Muhasebesi
ve Manipiilasyon Konulu Caligmalar”, “Muhasebe Meslegine Yonelik Caligma-
lar”, “ Maliyet/Yonetim Muhasebesi Odakli Calismalar”, “Sektorlere Yonelik
Calismalar”, “ Muhasebe Standartlarina Yonelik Calismalar”, “Covid Temal1
Calismalar” ve “Diger Caligmalar” dur.

Yapilan incelemede, muhasebe makalelerinde bibliyometrik yéntem kul-
lanimina iligkin en fazla ¢aliymanin 2024 (25), 2022(20), 2021(19) yillarinda
ve sirayla Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi (10), Muhasebe ve Vergi Uy-
gulamalar1 Dergisi (8) ve Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi (6)'nde yayimnlan-
dig tespit edilmistir. En az sayida ¢alismanin ise 2014 ve 2016 yillarinda ya-
pildig gortalmiistiir. Caligmalarin ¢ogunlugu (%46) iki yazarlidir. Yayinlarda
en ¢ok kullanilan veri tabani %33 ile Web of Science (WOS) tir. Bunu %18 ile
Yok Tez Merkezi veri tabani takip etmektedir. Yine en sik kullanilan analiz
programlart ise sirayla VOSViewer, Excel ve igerik analizidir. 66 farkli iniver-
siteden katki saglayan yazarlar arasinda ilk sirada olanlarin ¢alistigi kurumlar,
sirayla, Silleyman Demirel Universitesi (16 makale), Sakarya Universitesi (9
makale) ve Osmaniye Korkut Ata Universitesi (7 makale)dir. Bibliyometrik
yontem ile en ¢ok makale yayinlanan muhasebe konu kategorisi ise, 23 maka-
le ile “Dergi-Bildiri-Tez Incelemesine Dayali Caligmalar” dir. Bunu “Denetim
Odakli Calismalar” (16 makale) takip etmektedir. En az makalenin yayinlan-
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dig1 konular ise, “Adli Muhasebe Odakli Calismalar”, “Muhasebede Teknoloji
Kullanimi Odakli Calismalar”, “Muhasebe Meslegine Yonelik Calismalar” ve
“Covid Temal1 Caligmalar” kategorilerine aittir.

Genel olarak degerlendirildiginde muhasebe alani igin bibliyometrik ¢a-
ligmalarin 6zellikle 2021 yili itibari ile artis egilimde oldugu; farkli zaman ara-
liklar1 igin biiyiik 6lgiide WOS veri tabani ve VOSViewer analiz programinin
kullanildig1 ve yayinlarda farkl Giniversitelerden farkli yazarlarin destek ver-
digi saptanmistir. Gelecekteki calismalarda makale disindaki tez, bildiri, kitap
bolimii niteligindeki akademik ¢alismalardan olusan bir veri tabani kullani-
labilecegi gibi, uluslararasi veri tabanlarinda muhasebe konulu bibliyometrik
¢aligmalarin durumu incelenebilir. Yine akademisyenlerce daha az ¢alisilan
konularda bibliyometrik analize yonelik aragtirmalar planlanabilir. Bibliyo-
metrik ¢aligmalarin sayisi arttik¢a, gelecekte yapilmasi planlanan arastirmalar
i¢in bir temel olusturularak, muhasebenin ¢esitli konularindaki genel egilim
ve baglantilara iliskin fikir edinilmesi miimkiin olacaktr.
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