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1.GIRIS

Giiniimiizde kaynaklarin giderek azaldigi, cevresel sorunlarin arttigi ve
stirdiiriilebilirligin her zamankinden daha 6nemli hale geldigi bir donemd-
eyiz. Sanayi devriminden bu yana kiiresel ekonomik biiyiime biiyiik 6lgiide
dogal kaynaklarin yogun kullanimi ve kitlesel iiretim-tiiketim modellerine
dayanarak gerceklesmistir. Bu siirecte benimsenen geleneksel tiretim anlayzsi,
kaynaklarin ¢ikarilmasi, islenmesi, titketilmesi ve kullanim dmriinti tamam-
ladiktan sonra atik haline getirilmesi tizerine kuruludur. Bu ekonomik model,
literatiirde dogrusal ekonomi olarak tanimlanmakta ve “al-iiret-dagit-kullan—
at” seklinde 6zetlenmektedir. Ancak kaynaklarin sinirly, tiiketimin ise sinirsiz
oldugu bir diinyada bu modelin uzun vadede siirdiiriilebilir olmadig agiktir.

Dogrusal ekonomi modeli, dogal kaynaklarin tiikenmesine, ¢cevresel bo-
zulmaya, atik sorununun biiylimesine ve iklim krizinin derinlesmesine ned-
en olmaktadir. Ozellikle fosil yakitlarin yogun kullanimi ve tek kullanimlik
triinlerin artmasi, bu sorunlar1 kiiresel boyuta tagimistir. Bu baglamda, yal-
nizca ekonomik degil; ekolojik, sosyal ve politik anlamda da yeni bir yak-
lasima ihtiya¢ duyulmaktadir. Geleneksel ekonomik yapinin ¢evresel sinirlar:
zorlamasi, mevcut sistemin yeniden gézden gegirilmesini zorunlu kilmistir.

Ekonomi;

« atiklarin ortadan kaldirilabilecegi,

o kaynaklarin siirdiiriilebilecegi ve

o doganin yenilenebilecegi bir ekonomiye doniistiiriilmelidir.

Bu ihtiyacin sonucu olarak, son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma hede-
fleri dogrultusunda dongiisel ekonomi (circular economy) modeli 6n plana
¢ikmaya baglamigtir. Dongiisel ekonomi, kaynaklarin daha verimli kullanil-
masl, atik olusumunun en aza indirilmesi, geri doniisiim ve yeniden kul-
lanim siireglerinin tegvik edilmesi gibi ilkeleri benimseyen bir yaklagimdir.
Bu model, tirlinlerin 6mriinii uzatmayi, deger zincirinde atig1 yeniden bir
kaynak olarak degerlendirmeyi ve cevresel etkileri minimize etmeyi amagla-
maktadir.

Dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gecis, yalnizca gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan degil, ekonomik rekabet giiciiniin korunmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi ve istihdam olanaklarinin genisletilme-
si acisindan da stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Avrupa Birligi’nin
2020 ve 2030 hedefleri gibi bir¢ok uluslararasi politika belgesi bu dontisiimii
destekleyen yonde gelismeler icermektedir. Bu gercevede, iiretim ve tiike-
tim aligkanliklarinin yeniden sekillendirilmesi ve ekonomik yapinin daha
cevre dostu bir yapiya evrilmesi, politika yapicilarin ve is diinyasinin giin-
deminde 6ncelikli bir konu haline gelmistir.
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Bu ¢alismada, dogrusal ekonomi anlayisindan dongiisel ekonomiye gegis
stireci incelenecek, aralarindaki farklar ortaya konulacak ve bu yeni modelin
diinyada ve Tiirkiye’deki yansimalarindan érnekler verilecektir.

2. DOGRUSAL EKONOMi

Dogrusal ekonomi modeli, “al-iiret-at” mantigina dayalidir. Bu model-
de iireticiler, dogal kaynaklar: kullanarak iiriin tiretir, tiiketicilere ulasilmasi
saglanir, tiiketiciler ise bu riinleri tiiketir ve kullanim sonrasi atik olarak
sistem disina ¢ikarir. Bu yaklasimda, kaynaklarin sonsuz oldugu varsayimi
vardir ve cevresel etkiler genellikle goz ardi edilir. Ozellikle birinci sanayi
devriminden itibaren diinya genelinde baskin hale gelen bu model, kisa vadeli
ekonomik biiyiimeyi hedeflemis, uzun vadeli ¢evresel ve sosyal etkileri cogu
zaman goz ardi1 etmistir.

Son 150 yillik siirecte, sanayilesme ile birlikte endiistriyel doniisiim, tire-
tim ve tiiketim iliskilerini dogrusal bir model ¢ergevesinde sekillendirmistir.
Bu modelde hammaddeler islenerek tirtinlere dontstiiriilmekte, bu triin-
ler piyasaya sunulmakta, tiiketimin ardindan ise biiyiik oranda atik haline
gelerek ya ¢opliiklere gonderilmekte ya da yakilmaktadir. Sanayi Devrimi
ile ivme kazanan teknolojik yenilikler, kaynaklarin kullanimini arttirmas,
ekonominin tiretkenligi ve verimliligi 6nemli 6l¢iide arttirmigtir.

Sekil I’de sunulan kavramsal diyagramda ortaya kondugu tizere, soz
konusu ekonomik model, geleneksel olarak “al, iiret, israf et” (take-make-dis-
pose) paradigmasiyla karakterize edilmektedir. Bu model, iki temel varsayi-
ma dayanir: Birincisi, enerji ve hammaddeler gibi dogal kaynaklarin sinirsiz
ve siirekli olarak erisilebilir oldugu; ikincisi ise Diinyanin bu kaynaklari
yenileme kapasitesinin sonsuz oldugudur. Bu varsayimlar dogrultusunda,
ekonomik faaliyetler bityiidiikge, iiretim siiregleri igin gerekli olan hammad-
de talebi artmakta, dolayisiyla kullanilan kaynak miktar1 da yiikselmektedir.
Ayni zamanda, bu artan tiretim hacmi sonucunda ortaya ¢ikan atik ve kirlilik
miktar1 da paralel sekilde ¢cogalmaktadir. Model, kaynaklarin tiikenmezligi
ve cevresel yenilenme siireclerinin sinirsizlig1 varsayimlarina dayandigi i¢in
strdirilebilirlik agisindan ciddi kisitlar tasimakta ve giiniimiiziin ¢evresel
krizleri baglaminda 6nemli elestiriler almaktadir. Bu yaklasim, ekonomik
bitylimenin ¢evresel maliyetlerini goz ard1 ederek, dogal kaynaklarin verimli
ve dengeli kullanimini saglamaktan uzak bir perspektif sunmaktadir.
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Sekil 1: Dogrusal Ekonomi: al, yap, israf et

i . )
vev Diinyanin  sinirsiz
Sinirsiz yenilenme
o Hclk 3 M M kapas“:es’
varsayimi varsayl

AL + URET * AT

Kaynak: Thibaut W. (Februar 2018). Exploring the role of independent retailers in
the circular economy: a case study approach. P.18. DOI 10.13140/RG.2.2.17085.15847.

Dogrusal ekonominin temel amaci ekonomik kazang saglamaktir. Bu
modelde, iiretim siirecinde kullanilan girdiler ile elde edilen ¢iktilar arasin-
daki iliski yalnizca ekonomik boyutuyla degerlendirilir; malzemenin kul-
lanim bigimi ve ne 6l¢iide geri doniistiiriilebilecegi veya yeniden kullanilabi-
lecegi dikkate alinmaz.

Dogrusal ekonomi, hammaddelerin tek seferlik kullanimina dayanan bir
yaklagimi benimser; bu baglamda, kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve gevresel et-
kiler goz ardi edilir. Boylece, malzeme déngiisiiniin kapatilmasi veya atik mik-
tarinin azaltilmasi gibi gevresel hedefler ikinci planda kalmakta, tiretim ve tiike-
tim stiregleri dogrudan kaynak titketimi ve atik tiretimi ile iliskilendirilmektedir.
Bu model, uzun vadede dogal kaynaklarin tiikenmesi ve ¢evresel bozulma risk-
lerini artirmakta, siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle ¢elismektedir.

Dogrusal ekonomi modeli, deger yaratma siireci agisindan son derece
israf¢1 bir yapiya sahiptir. Avrupa orneginde, malzeme geri doniisiimil ve
atik kaynakli enerji geri kazanimi, orijinal hammadde degerinin yalnizca
yaklagik %5’ini geri kazanmaktadir. Yapilan analizler, bir¢ok sektoriin olgun
ve optimize olmus kabul edilmesine ragmen, bu alanlarda da kayda deger
yapisal israfin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin, Avrupa’da or-
talama bir otomobilin yalnizca %8’i hareket halinde olup, geri kalan %92’si
park halinde gecirilmektedir. Ayrica, gida sektoriinde deger zinciri boyunca
yaklagik %31 oraninda israf gerceklesirken, ofis alanlarinin ¢alisma saatleri
icerisindeki kullanim orani yalnizca %35 ile %50 arasinda degismektedir. Bu
veriler, dogrusal ekonomik modelin etkinlik ve kaynak kullanimi agisindan
onemli iyilestirmelere ihtiya¢ duydugunu géstermektedir. (Ellen MacArthur
Foundation 2015:3).

Ayni zamanda bu ekonomik model, iilkelerin ¢ogunu son yillarda fiyat
ve tedarik riski gibi risklerle karsi karsiya birakmustir. Son yillarda 6zellikle
tarimsal iirinlerde ve metallerde fiyat dalgalanmalari yiiksek olmustur. Fiyat
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dalgalanmalari, belirsizlikleri artirarak ekonomik biiyiime ve refah tizerinde
olumsuz sonuglar yaratmaktadir. Ayni zamanda fiyatlardaki bu istikrarsizlik
serbest piyasa ekonomisinin islerligini engellemektedir.

Diinyada yagsanan son pandemi siireci tedarik zincirindeki sorunlari net
bir sekilde ortaya koymustur. Diinyanin bir¢ok iilkesi, kendi ihtiyaglarinin
¢ok altinda siirdiiriilemez dogal kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklarin ¢ogu
tiretim siirecinde kullanilmaktadir. Uretimlerini siirdiirmek icin bu kaynak-
lara baglidirlar ve bu yiizden de ithalat yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
da tedarik riskini ytiikseltirken, giivenlik sorununa da neden olmaktadir.

Dogrusal ekonomi modelinin yol ag¢tig1 sorunlar temel olarak bes ana
baslik altinda incelenebilir:

- Agswrt Uretim; dogrusal ekonomide, iiretilen {iriinlerin tamami her
zaman tiiketiciye ulasmamaktadir. Bircok mal biiyitk miktarlarda tiretilme-
kle birlikte, tiimii satilamamakta ve bu durum firmalarda maliyet artisina ve
sermaye birikiminin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Fazla stoklar,
ekonomik verimliligi diisirmenin yani sira, kit dogal kaynaklarin israfina yol
acarak siirdiiriilebilirlik agisindan ciddi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.

- Yasam Dongiilerinin Kisalmasi; hizlanan {Uretim ve tiiketim
stiregleri, tiriinlerin kullanim 6miirlerinin azalmasina ve buna bagli olarak
atik miktarinin artmasina sebep olmaktadir. Ozellikle teknoloji sektdriinde,
yeni modellerin piyasaya siiriilmesi 6nceki tiriinlerin kisa siirede degerini
yitirmesine neden olmaktadir. Bu durum, firmalara kisa vadeli gelir sagla-
sa da, tiiketicilerin satin alma giiclinii olumsuz etkilerken, dogal kaynaklara
olan talebin artmasina ve kaynaklarin hizla tiilkenmesine katkida bulunmak-
tadir.

- Atik Birikimi; kisalan triin yagsam dongiileri ve artan tiiketim, kon-
trolstiz atik birikimine yol agmakta ve gevresel zararlari derinlestirmektedir.
Plastik ambalajlar ve elektronik atiklar, giiniimiizde ¢evre kirliligi ve eko-
sistem tahribatinin baslica kaynaklari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu atiklar
ayni zamanda kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi kiiresel cevresel krizlere
dogrudan katki saglamaktadir.

- Dogal Kaynaklarin Tiikenmesi ve Asirt Kullanimi, dogrusal ekonomi,
fosil yakitlar, su kaynaklari, mineraller gibi sinirlt dogal kaynaklarin agir1
tiiketilmesine yol agarak ekosistem iizerinde geri doniisii zor zararlar mey-
dana getirmektedir. Bu durum, sadece gliniimiiz toplumlari icin degil, ayn1
zamanda gelecek nesillerin yasam hakki ve siirdiiriilebilir kalkinma agisin-
dan da ciddi tehditler olugturmaktadir.

- Ekonomik Egitsizlik; dogrusal ekonomi modeli, esasen kar odakli bir
yapiya sahip olup, gelir dagiliminda adaletsizliklerin derinlesmesine ve sosyal
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esitsizliklerin artmasina zemin hazirlamaktadir. Kaynaklarin ve refahin adil
paylasimini saglamaktan uzak olan bu sistem, toplumsal biitiinliigii zedeley-
erek sosyal ¢atigmalari tetikleyebilir.

Giiniimiizde dogrusal ekonominin siirdiiriilebilir olmadig1 agik¢a or-
taya ¢ikmig olup, bu kapsamda s6z konusu sorunlar, ekonomik faaliyetler-
in gevresel ve toplumsal boyutlarini dikkate alan daha siirdiiriilebilir, ¢cevre
dostu ve dongiisel ekonomi modellerinin benimsenmesi gerekliligini vurgu-
lamaktadir. Déngiisel ekonomi, kaynak verimliligini artirmak, atik olusu-
munu minimize etmek ve sosyal adaleti desteklemek suretiyle uzun vadeli
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir alternatif sunmak-
tadir.

3. DONGUSEL EKONOMIi

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanildigi, atik olusu-
munun asgariye indirildigi ve tirtinlerin yasam dongiisiiniin uzatilarak ekono-
mik sistem igerisinde siirdiiriilebilir big¢imde degerlendirildigi bir modeldir.
Temel amaci, dogal kaynaklara olan bagimlilig1 azaltmak ve mevcut kaynak-
lart miimkiin oldugunca uzun siire sistemde tutmaktir. Bu modelde iiriinler
tasarim asamasindan itibaren geri doniistiiriilebilir, yeniden kullanilabilir
veya tamir edilebilir sekilde planlanir. Dongiisel ekonomi, doganin dongiisel
yapisindan ilham alir ve siirdiirtilebilirligi merkeze alir.

Sekil 2: Déongiisel Ekonomi

Geri doniistiiriilmiis malzemeler i¢in pazar gelistirme

S
Altyapiya yatirim / i_lfl l I
yapma ‘ Daha iyi tiriin
[+]

o tasarimi
Geri doniisiimii / R U:et@md "
tesvik etme siireglerindeki

Déngiisel
Ekonomi

atig1 azaltma

Alternatif tiiketim
yollariyla yasam
dongiisiini

optimize etme

»
e
-

Toplama sistemini

iyilestirme
-~
f o

Yeniden kullanimi tesvik etme

Kaynak: Circular economy. Circular Innovation Council. (2024, June 24).  https://
circularinnovation.ca/circular-economy
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Dongiisel ekonomide temelde {i¢ baslik altinda olusturulabilmektedir.
Asagidaki sekil 2’de goriildiigii gibi, Uretim ve Isletme- Tiiketim ve Kullanim-
Toplama ve Geri Isleme siiregleri dongiisel ekonomiyi olusturmaktadir. To-
plama ve geri isleme siirecinden sonra tekrar iretim ve isleme asamasina
doniilmektedir. Kaynaklarin tekrar tekrar kullanimidir. Bu yiizden doéngiisel
ekonomiye dairesel ekonomi de denilmektedir.

Dongiisel ekonomi sistemlerinin etkin ve stirdiiriilebilir bir sekilde tasar-
lanabilmesi i¢in {i¢ temel politika 6ne ¢ikmaktadir (Fogarassy vd., 2017: 2-3):

- Girdi Ilkesi; bu ilke, kaynak yonetiminde “stok yonetimi” yaklagimi
yerine “akis yonetimi” yaklagimini benimsemektedir. Bu baglamda, yenilen-
ebilir kaynaklarin ve teknolojik malzemelerin depolanarak biriktirilmesi yer-
ine, bu kaynaklarin siirekli ve dengeli bir bicimde akisinin saglanmasi hede-
flenmektedir. Dolayisiyla dongiisel ekonomi, yenilenebilir (6rnegin toprak
yenilenmesi) ve yenilenemeyen kaynaklarin (6rnegin ikincil hammaddeler)
stirekliligini glivence altina alacak mekanizmalarin gelistirilmesine 6ncelik
verir. Bu hedefe ulagmak i¢in, malzeme dongiilerinin siirekliligi saglanmali
ve Ozellikle hizmet temelli deger tiretimi 6n plana ¢ikarilarak, malzeme kul-
laniminin azaltilmas tegvik edilmelidir. Boylece, diriinlerin yalnizca fiziksel
varliklar1 degil, sagladiklari islevler temelinde de ekonomiye katkilar1 deger-
lendirilmektedir.

- Déngiileri Siirdiirme llkesi; bu ilke, dongiisel ekonominin temelinde
yer alan biyolojik ve teknolojik dongiilerin siirekliligini saglamay1 amagla-
maktadir. S6z konusu dongiiler, belirli uzunluklarda ve 6lgeklerde isleme-
kte olup, ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini destekleyen sistemsel
kapaniglart miimkiin kilar. Ekonomik biiyiime ve iiretim kapasitesi, mevcut
kaynaklarin miktar ve verimliligi ile dogrudan iliskili oldugundan, dongii
temelli yaklagimlar tiretim sistemlerinin gevresel etkilerini azaltirken uzun
vadeli kaynak giivenligini de saglar. Bu ¢ergevede, biyolojik dongiilerin
(6rnegin toprak besin dongiisii, su dongiisii) kisa ¢evrimler yoluyla dogaya
geri kazandirilmas: temel bir hedeftir. Diger yandan teknolojik dongiilerde,
trtnlerin geri kazanimi, yeniden iiretimi, onarimi ve modernize edilmesi
yoluyla kaynaklar miimkiin olan en uzun siire sistem igerisinde tutulur ve te-
knolojik ilerleme ile uyumlu sekilde yeni tiriin yasam déngtileri olusturulur.

- Ciktilar Ilkesi; bu ilke, sistem verimliligini artirmak ve olumsuz
digsalliklar: en aza indirmek amaciyla 6nleyici stratejilere odaklanmaktadir.
Strdirilebilir ¢ikti yonetimi kapsaminda arazi kullanim planlamasi, su
ve giirtltii kirliliginin azaltilmasi, toksik maddelerden kaginilmasi ve halk
saghiginin tesvik edilmesi gibi gevresel ve sosyal agidan kritik konular ele
alinmaktadir. Bu uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in yerel kaynaklarin
etkin kullanimi biiyiik 6nem tagir. Ozellikle, ¢iktinin azaltilmasi yontindeki
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onleyici tedbirler, sistem genelinde kaynak verimliligini artirarak ¢evresel et-
kilerin azaltilmasina katkida bulunur.

Bu ilkeleri tamamlayici bir yaklasim olarak, titkketim malzemelerinin
teknik dongiilerden biyolojik doéngiilere yonlendirilmesi ve igerdigi degerli
hammaddelerin ¢ikarilmadan once farkli uygulamalarda yeniden kullanil-
mas1 yoniindeki stratejiler, onarici ve siirdiiriilebilir bir dongiisel ekonomi
anlayisini giiclendirmektedir. Bu yaklagimlar sayesinde, hem biyolojik hem
de teknolojik dongiiler i¢erisindeki tiriin ve malzemelerin ekonomik sistemde
nasil dolastig1 daha biitiinciil bir sekilde degerlendirilebilir. $ekil 3, bu siire-
ci gorsellestirerek, teknolojik ve biyolojik besin temelli tirtinlerin ve matery-
allerin ekonomi igerisindeki dongiisel hareketini agiklamaktadir.

Sekil 3: Dairesel Ekonomi: Onarici Bir Endiistriyel Sistem Tasarumi

Artan oranda yenilenebilir enerjiyle

desteklenir @‘l%
@ ‘Madencl]ik / malzeme iiretimi
. ."m}mpﬁ_m; -~ | $/_\
Biyolaik dongiler fadliyetleri Par(;aiire(icisi‘/_\ \ Teknik Dongiler

>3

Geri doniisim

Yenileme / Yeniden iiretim

“
. / Biochemical P ——cpye
/| feedstock Nihai iriin {ireticisi
Restorasyon Bi / }
| B
Hizmet saglayic
” “~ \ \ enidep kullagim
v \ Yeniden dagitim
Biyogaz Cascades akim /s%
. | / /
o
Anaerobik 0 i J

X

sindirim /

kompostlagtirm L
Biyokimyasal D
ham madde Enerji geri kazanimi
cikarimi i
'
- ° I Kaybin en aza indirilmesi
Atk gomme

@ (©) nncsemn rason

Kaynak: Ellen MacArthur Foundation. (2013). Towards the circular economy Vol. 1: an
economic and business rationale for an accelerated transition. P. 25.

Sekil 3’te goriilecegi gibi, iiretimle elde edilen iiriinler ve malzemelerden
olusan teknik besinler, dncelikli olarak bakim ve onarim siiregleri araciligiyla
dongiisel sistemde tutulmaktadir. Bu siiregleri takiben, s6z konusu tiriinlerin
ikinci el piyasalar: gibi kanallar tizerinden ‘yeniden kullanim’ ya da ‘yeniden
dagitim’ yoluyla degerlendirilmesi miimkiindiir. “Yenileme’ veya ‘yeniden iire-
tim” dongiisii ise, arizali bilesenlerin onarilarak ya da degistirilerek iiriiniin
islevsel hale getirilmesini ya da kullanim 6mriinii tamamlamis triinlerin
baz1 pargalarinin ¢ikarilarak yeni tiriinlerde kullanilmasini kapsar. Bu tiir
islemler genellikle, nihai iiriiniin kalitesini giivence altina almak amaciyla
kalite kontrol siireglerini igerir ve bu iiriinler gogunlukla garanti kapsaminda



Makro Iktisat Alaninda Uluslararast Akademik Aragtirma ve Galigmalar -+ 9

piyasaya sunulur (Piscicelli ve Ludden 2016:1307).

Dongiisel ekonomi baglaminda iig temel unsur 6ne ¢ikmakta ve bu un-
surlar literatiirde farkli diizeylerde ele alinmaktadir. Ilk ve en ¢ok tartigilan
unsur, “tasarim geregi dongiisellik” ilkesidir. Tasarim odakli bu yaklagim,
dongiisel ekonominin yapisal temelini olusturur ve kaynaklarin etkin yoneti-
mini miimkiin kilar. Ikinci unsur ise goérece daha az tartisilan ancak oldukga
kritik olan, malzeme déngiileri ile para ve finans sistemleri arasindaki
yakin iliskidir. Ugiincii ve ¢ogunlukla goz ard1 edilen unsur ise, dongiisel
ekonomi kavraminin daha biitiinsel bir yaklasimla ele alinarak belirli
bir diinya goriisii ya da “diisiinsel ¢erceve” ile nasil iliskilendirildigidir.
Bu yaklagim, ekonomiyi mekanik bir sistemden ziyade, birbirine bagli ve et-
kilesim halinde olan canli bir sistem olarak yorumlamaktadir. Bu sistemsel
perspektif, yalnizca dogal ve sosyal sermayeyi tiiketen degil, ayn1 zamanda
bu sermayeleri onaran ve yeniden iireten bir ekonomik anlayis1 6ne ¢ikarir
(Webster 2021:115).

Bu baglamda, dongiisel ekonomi; kisa vadeli kar maksimizasyonunu
onceleyen, mevcut varliklarin spekiilatif amaglarla yeniden yatirildig: ve kay-
naklarin tiikenmesine yol agan rant temelli dogrusal ekonomi modeline al-
ternatif olarak, her 6lgekte yenileyici, iiretken ve siirdiiriilebilir bir ekono-
mik yapr1 olusturmay1 amaglamaktadir. Bu biitiinciil bakis agisi, dongiisel
ekonominin yalnizca cevresel degil, ayn1 zamanda sosyal ve finansal boyut-
larin1 da dikkate alan ¢ok katmanli bir doniigiim paradigmasi oldugunu or-
taya koymaktadir.

Ellen MacArthur Vakfi, dongiisel ekonomik sistemleri olusturmak veya
yeniden tasarlamak i¢in gereken dort ana nokta veya temel mekanizmay: be-
lirlemistir (Ellen MacArthur Foundation, 2015: 5-9). Bunlar;

- Yenileme ve yeniden canlandirma planlama siirecidir; malzemelerin
geri kazanilabilirligi, yalnizca iiriinlerin yasam dongiisiiniin son agamasinda
etkili olmamali; ayn1 zamanda girisimcilerin ve iireticilerin atik olusumunu
onleyici temel yetkinliklere sahip olmasini da desteklemelidir. Bu baglam-
da, uzun Omiirlii ve yeniden kullanilabilir iiriinlerin tasarimi, dongiisel
ekonominin temel unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dongiisel
triin tasarimina yonelik bilgi birikiminin gelistirilmesi, bu alanda uygula-
nabilir yontemlerin ve stratejilerin olusturulmasina katki saglayacaktur.

- Yeni, yenilik¢i is modellerinin tanitimi; dongiisel ekonomi baglamin-
da, yeni ve yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesi 6nemli bir doniisiim alani
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giiniimiizde birgok yeni girisim, tiriin satisina dayali
geleneksel modellerin Gtesine gegerek, hizmet temelli islevlerin kullanimi
yoluyla tiiketici taleplerini karsilamaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda,
en fazla dikkat ¢ceken ve potansiyel vadeden yaklasimlardan biri “paylasim



10 * Nural YILDIZ

ekonomisi” kavramidir. Paylasim ekonomisi, tirtin ve kaynaklarin bireysel
miilkiyet yerine ortak kullanima sunulmasini tesvik eden bir model olup, hem
ekonomik hem de gevresel agidan kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
saglamaktadir. Bu model, kullanicilarin tiriinleri yalnizca sahiplenmek yer-
ine, daha yiiksek kullanim oranlarina ulasmak amaciyla paylasmalarini
ve erisim temelli ¢oziimleri tercih etmelerini 6ngormektedir.

- Ters dongiiler ve kademeler; dongtisel ekonomi modeli, temel olarak
iki ana unsur tizerine inga edilmistir. Bunlardan ilki, biyolojik déngiilerin
ve bu dongii siireclerinin korunmasina odaklanir. Bu baglamda, biyolojik
materyal akislarinin sistem igerisinde siirekli hareket halinde tutulmasi,
yani ¢evrimin siirekliliginin saglanmasi birincil dncelik olarak degerlendi-
rilmektedir. Dongiisel ekonominin temel amaglarindan biri, organik ma-
teryallerin birincil dogal kaynaklara — ozellikle toprak, su ve besin mad-
delerine — tam anlamiyla geri doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu hedef
dogrultusunda sistem, iriinlerin ve bilesenlerinin kullanim 6miirlerini
miimkiin oldugunca uzatmay, boylece atik olusumunu yapisal olarak
onlemeyi amaglamaktadir. Bu tiir ters dongii mekanizmalari, sadece ¢evre-
sel stirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda kaynak verimliligini de artirarak,
biitiinciil bir ekonomik ve ekolojik denge yaratmayi hedefler.

- Kolaylastiricilar ve elverisli sistem kosullar:; dongiisel ekonomi
cercevesinde gelistirilen ¢oztimler, genellikle iiriin yasam doéngiisii boyun-
ca veya farkh sektorler arasinda is birliklerinin ve baglantilarin kurul-
masin gerektirir. Bu baglamda, ortak kaynak kullanimina dayal1 is modelleri
ile bilgi paylasimi, ortak egitim faaliyetleri, pazarlama is birlikleri ve benzeri
kolektif eylem bicimleri dongiisel ekonomi uygulamalarinda yaygin olarak
benimsenmektedir. Bu tiir ¢ok paydasl yapilarin olusturulmasi, dongiisel
sistemlerin siirdiiriilebilirligini giiglendirmekte ve kaynak verimliligini artir-
maktadir. Ote yandan, dongiisel ekonomik modellerin operasyonel diizeyde
daha diisiik risk profiline sahip oldugu da dikkat cekicidir. Ozellikle kay-
nak teminindeki belirsizlikler, ham madde maliyetlerinde yasanan dalgalan-
malar ve piyasa istikrarsizliklar1 gibi digsal faktorler, dongiisel is modellerini
benimseyen girisimciler icin daha az tehdit olusturur. Ciinkii bu modeller,
kaynaklarin yerel ve yeniden kullanilabilir bicimlerde temin edilmesini te-
mel alir ve boylece disa bagimlilig1 azaltir. Sonug olarak, dongiisel ekonomi
yalnizca gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik
dayamikhlik bakimindan da avantajli bir yap1 sunar.

Atiklarin yeni bir driiniin girdisi olarak kullanilmasi, {iretimin
strdirilebilirligi, kaynaklarin yeniden kullanimi, tamiri, paylasim ekono-
misinin 6n plana ¢ikmasi gibi faktorler dongiisel ekonomiyi dogrusal ekono-
miden ayiran temel 6zelliklerdir. Dolayisiyla dongiisel ekonomi hem gevresel
hem de ekonomik agidan birgok avantaj saglamaktadir. Dongiisel ekonomi
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uygulamasiyla, hammadde ihtiyaci azalir, daha az enerji kullanilir, yeni istih-
dam alanlar ortaya ¢ikar, karbon salinimi ve kirlilik azalir.

Dongiisel ekonomi modeline gecisin yalnizca gevresel siirdiiriilebilir-
lik agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik faydalar ve istihdam olanak-
lar1 bakimindan da 6nemli kazanimlar sagladig: cesitli caligmalarla ortaya
konmustur. Ornegin, sadece malzeme tasarrufunun ekonomik katkisinin
yiullik 1 trilyon ABD dolarini asabilecegi tahmin edilmektedir. Bu baglam-
da, tiriinlerin yenilik¢i bigimlerde yeniden kullanimi, agir1 tiretimin sinir-
landirilmasi ve geri doniisiim siireglerinin sistematik hale getirilmesi, kaynak
verimliliginin artirilmasinin yani sira yeni istihdam alanlarinin olusmasi-
na da zemin hazirlamaktadir.

Ozellikle geri doniigiim sektorii, dongiisel ekonominin istihdam yarat-
ma kapasitesini somut bicimde ortaya koymaktadir. Nitekim sadece Avru-
pa Birligi (AB) sinirlar: igerisinde, geri doniisiim faaliyetlerinin yaklasik
500.000 kisilik bir istihdam sagladig: belirtilmektedir. Bu veriler, dongiisel
ekonominin yalnizca sanayilesmis iilkelerde degil, ayni zamanda gelismekte
olan ekonomilerde de sirketler ve tiiketiciler acisindan olumlu ekonomik
etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Uluslararasi Sendikalar Konfedera-
syonunun (ITUC) verilerine gore, dongiisel ekonomiye yonelik kiiresel gecis
siireci, diinya genelindeki yaklasik 600 milyonluk is aciginin kapatilmasi-
na katki sunabilecek potansiyele sahiptir (Roleders, 2021: 235).

Bu durum, dongiisel ekonomi yaklasimlarinin yalnizca gevre politika-
larinin degil, ayni zamanda istihdam ve sosyal refah politikalarinin da
stratejik bir bileseni haline gelmesi gerektigine isaret etmektedir.

4. DONGUSEL EKONOMINIiN DUNYA GENELINDE UYGULAMA
ORNEKLERI

Yukarida da belirtildigi tizere, dongiisel ekonomi, kaynak verimliligini
artirarak atik olusumunu en aza indirmeyi ve malzeme déngiilerini miim-
kiin oldugunca uzun siire sistemde tutmay1 amaglar. Bu yaklasim, bir¢ok tilke
ve sirket tarafindan farkl: 6lgeklerde hayata gecirilmistir. Asagida, dongiisel
ekonomiye dair diinya genelinden bazi dikkat ¢ekici uygulama 6rnekleri yer
almaktadr.

Avrupa Komisyonu, Avrupa’daki bolgelerde ekonomik doniisiimii tes-
vik etmek amaciyla revize edilmis yasal diizenlemeleri iceren bir Donglisel
Ekonomi Paketi kabul etmistir. Cin, Japonya, Giiney Kore ve Amerika Birlesik
Devletleri gibi bir¢ok diinya bolgesinde, kiiresel rekabet giiclinii artiracak,
stirdiiriilebilir ekonomik biiytimeyi tesvik edecek ve yeni istihdam yaratacak
bir Dongiisel Ekonomiye dogru gidilmektedir. Dongiisel Ekonomi, biyolojik
ve teknik malzemelerin tiiketim siireclerini optimize etmeyi amaclayan
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ve ekonomik biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilan bir kalkinma stratejisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu iki bilesen, dongiisel ekonominin basarili bir sekil-
de uygulanabilmesi i¢in stratejik 6neme sahiptir. Uygulamanin ilk agamast,
tiretim zincirlerinde ve tiiketim aligkanliklarinda kapsamli ve derinlemesine
bir dontisiimii gerektirmektedir. Dongiisel ekonomi yaklagimi, malzemelerin
ekonomik sistem i¢inde daha uzun siireli dolasimini saglamanin yani sira,
endiistriyel sistemlerin yeniden tasarlanmasini ve malzeme ile atik yonetimi-
nin etkin bi¢imde tesvik edilmesini 6ngérmektedir (Marino ve Pariso, 2016:
270).

Avrupa Birligi (AB), bu alanda lider bir rol tistlenmistir. Avrupa Komi-
syonu, Temmuz 2014’te ilk dongiisel ekonomi paketini sunsa da, Mart 2015te
Komisyon, bu pakette yer alan atikla ilgili yasa teklifini geri ¢ekerek, dongii-
sel ekonominin tamamini kapsayacak daha iddial1 bir teklife yer agti. Eylem
plany, plastikler, gida atiklari, kritik hammaddeler, insaat ve yikim, biyokiitle
ve biyobazl: iiriinler gibi ¢esitli 6ncelikli alanlarda dnlemler 6nererek, iire-
tim ve tiiketimden atik yonetimine ve ikincil hammadde pazarina kadar
tim dongiiylti kapsayan somut ve iddiali bir eylem programi olusturmay1
amaglamistir. 2015 yilinda kabul edilen doéngiisel ekonomi paketi, Avrupa
Parlamentosu tarafindan 2018 yilinda resmi olarak onaylanmuistir.

AB yonergeleri, atik yonetiminde bertarafi son segenek olarak belirley-
erek 2035 yilina kadar en az %65 atigin geri kazanilmasini hedeflemektedir.

Avrupa Birligi icerisinde, Polonya dongiisel ekonomi uygulamalarinda
basarili iilkeler arasinda yer almaktadir. Ulke, siirdiiriilebilir uygulamalara
ve teknolojik yeniliklere olan giiclii bagliligiyla dikkat ¢ekmektedir. Polon-
ya'daki girisimler, 6zellikle atik 1sinin geri kazanimi yoluyla 1sitma ve sicak
su hazirlama siireglerinde %90’a varan enerji tasarrufu saglamaktadir. Ayri-
ca, hava sistemleri gibi ileri teknoloji tirtinlerin kullanimyi, binalardaki enerji
talebini ve sera gazi emisyonlarini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Polonyanin
dongiisel ekonomiye olan taahhiidii, atik yonetimi stratejilerinde de kendis-
ini gostermekte; bu stratejiler verimlilik artigi, emisyon azaltimi ve maliyet
tasarrufu hedeflerine odaklanmaktadir. Dongiisel ilkeler, geri doniistim sek-
toriinde gevre dostu malzemelerin kullanimini ve siirdiiriilebilir uygulama-
lar1 6n plana ¢ikararak, Polonya’y1 dongiisel ¢6ziimler alaninda 6ncii bir ak-
tor konumuna tagimaktadir (EU, 2023: 4).

Amsterdam Belediyesi, 2020 yilinda atiklarin tamamen ortadan
kaldirildig1 ve vatandaslarin refah i¢inde yasadigi dongiisel bir ekonomi
olusturmay1 hedefleyen radikal bir taahhiitte bulunan ilk sehir olmustur.
Sehrin stratejik hedefleri dogrultusunda, 2030 yilina kadar yeni hammadde
kullaniminin yar1 yariya azaltilmasi planlanmakta olup, 2050 y1lina kadar ise
ekonomisinin tamamen dongiisel bir yapiya doniistiiriilmesi amaglanmak-
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tadir (Amsterdam Circular 2020-2025 Strategy).

Bu hedeflere ulasmak icin Amsterdam, {i¢ temel alanda israf1 azaltmaya
odaklanmaktadir: sehir sakinlerinin tiikettigi gida trtinleri, kullandiklar:
diger tiiketim mallar1 ve kentsel ¢evrede gerceklestirilen insaat faaliyetleri.
En kritik unsur ise, bireylerin ve isletmelerin mevcut “kullan-at” odaklr tiike-
tim anlayisindan “yeniden diisiin-yeniden kullan” yaklasimina yonlendir-
ilmesidir. Bu paradigm degisikligi, dongiisel ekonominin benimsenmesinde
toplumsal bilincin artirilmasina 6nemli katk: saglamaktadir.

Amsterdam, dongiisel ekonomiye gecisi bir sehir politikas: haline ge-
tirmis ilk yerlesim yerlerinden biridir. 2050 yilina kadar tamamen doéngii-
sel bir ekonomiye ge¢meyi hedefleyen sehir, insaat, biyolojik atik yonetimi
ve tiiketim aligkanliklarinin doéntstiirilmesini kapsayan bir yol haritas
gelistirmistir. Sonugta sehir genelinde atik miktarinda azalma ve kaynak ver-
imliliginde artis ger¢eklesmistir.

Isveg, geri doniisiim oranlarinin en yiiksek oldugu iilkelerden biridir.
Hiikiimet, onarim hizmetlerine uygulanan KDV oranini diisiirerek vatan-
daslar1 tamire tesvik etmektedir. Bunun sonucunda, elektronik atiklarin
miktarinda diisiis ve yerel is olanaklarinda artis meydana gelmistir.

Cin, sanayi bolgelerinde dongiisel ekonomiyi tesvik etmek amaciyla
eko-sanayi parklar: gelistirmistir. Bu bolgelerde tiretim fazlasi atiklar bas-
ka firmalar tarafindan hammadde olarak kullanilmaktadir. Kaynaklarin
yeniden kullanimi sayesinde iiretim maliyetlerinin azalmasi ve ¢evresel etkil-
erin azaltildig1 goriilmektedir.

Finlandiya'nin kamuya bagli inovasyon fonu olan Sitra, lilkenin dongiisel
ekonomiye gegis siirecini desteklemek amaciyla kapsamli ve biitiinciil strate-
jiler gelistirmistir. Finlandiya, bu alanda diinyada ulusal diizeyde dongiisel
ekonomi yol haritasi hazirlayan ilk iilke olarak 6ncii bir konum elde etmistir.
Bu stratejik yaklasim, yalnizca yeni is modellerinin gelisimine zemin hazirla-
makla kalmamais, ayn1 zamanda toplum genelinde dongiisel ekonomi farkin-
daliginin artmasini da saglamstir.

Bunun yanzi sira, Sitranin liderliginde ytritiilen politikalar, siirdiiriile-
bilir kalkinma hedefleri ile uyumlu ekonomik bitytime modellerinin benim-
senmesini tesvik etmis; sektorler arasi is birligini artirarak yenilik¢i uygu-
lamalarin yayginlasmasina olanak tanimistir. Bu siireg, Finlandiyanin ekono-
mik ve gevresel stirdiiriilebilirlik performansini giiglendirmis ve dongiisel
ekonominin ulusal politika giindemindeki 6nemini pekistirmistir.

Bir baska onemli 6rnek Danimarka’daki uygulamadir. Kalundborg,
diinyanin en bilinen endiistriyel simbiyoz 6rnegidir. Farkli endiistriyel ku-
ruluslar birbirlerinin atiklarini kaynak olarak kullanmakta, bu sayede atik
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tiretimi en aza indirilmektedir. Simbiyoz, iki ya da daha fazla organizmanin
(ya da sistemin) birbirine fayda saglayacak sekilde bir arada yasamasi veya et-
kilesimde bulunmas1 anlamina gelir. Bu kavram biyolojide ortaya ¢ikmis olsa
da, dongiisel ekonomi ve endiistriyel ekoloji baglaminda da 6nemli bir yere
sahiptir. Simbiyoz endiistriyel kullanimi da, farkl: sektorlerden ya da islet-
melerden kuruluslarin, atik, enerji, su veya yan iiriinlerini birbirleriyle
paylasarak verimlilik saglamalar1 ve gevresel etkileri azaltmalaridur.

5. TURKIYE’'DE DONGUSEL EKONOMi UYGULAMALARI

Tiirkiye’de dongiisel ekonomi kavrami son yillarda daha fazla giindeme
gelmeye baslamistir. Bu uygulamalarin bazilari sunlardir;

- Sifir Atik Projesi: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig:
onciiligiinde baslatilan proje ile kamu kurumlar1 ve 6zel sektor atiklarini
ayristirma ve geri kazanim sistemleri kurmaya yonlendirilmistir.

“Sifir Atik” kavrami, israfin énlenmesi, kaynaklarin daha etkin kul-
lanimi, atik miktarinin minimize edilmesi, etkili toplama sistemlerinin
olusturulmas: ve atiklarin geri donistiiriilmesini iceren kapsamli bir atik
onleme stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Kaynaklarin siirdiriilebilir ve
verimli bir sekilde yonetimi, gliniimiizde kaginilmaz bir gereklilik durumun-
dadir. 1900 yilina gore bugiin, kisi basina enerji tiiketimi 3 katina, ham mad-
de kullanimi 2 katina, diinya niifusu ise 5 katina ¢ikmigtir (T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 2017:3-4).

Hiikiimetler kiiresel 6lgekte atik yonetimi ve geri doniisimii tesvik eden
politikalar1 arttirmaktadir. AB Dongiisel Ekonomi Eylem Plan1 atik azaltimi-
na, AB Atik Cerceve Direktifi ise 2035 kadar belediye atiklarinin en az
9%65’inin geri doniistiiriilmesine odaklaniyo. Cin’in 2018’de “National Sword
Policy” sonrasi, Tiirkiyenin plastik atik ticaretindeki rolii artmistir. 2030’a
kadar AB’deki tiim plastik ambalajlarin geri doniistiiriilebilir, 2026 itibariyla
OECD iiyesi olmayan iilkelere plastik atik ihracatinin yasaklanmasi bekleni-
yor. Tiirkiye’de 2023’de toplam geri doniisiim orani %34,92’ye yiikselmistir.
Sifir Atik kapsaminda 2035 yilinda %60%a ¢ikarilmas: hedefleniyor (Ey-par-
thenon 2025:6).

- Geri doniisiim sanayi: Plastik, cam, kagit gibi materyallerin geri ka-
zanim orani artmaktadir.

Tiirkye’de 2017°de % 13 olan geri kazanim orani 2021 yilinda % 27,2ye
;2022 yilinda % 30,13’%; 2023 yilinda % 34,92’ye yiikselmistir.Tiirkiye’nin bu
konudaki hedefi, 2035 y1linda %60’a gikarmaktir.

- Siirdiiriilebilir tekstil: Tekstil sektoriinde geri doniistiiriilmis ku-
maglar kullanilmaya baslanmistir. Clinki tekstil sektorii ¢evreye olumsuz
etkileri en ytiksek sektorlerden biridir.
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Tekstil endiistrisi, lojistik ve enerji yogun tiretimi nedeniyle, yilda orta-
lama 1,2 milyar ton CO2 esdegeri sera gaz1 iiretmektedir. Bu miktar, Diinya
sera gazi (GHG) emisyonlarinin yaklasik %10’ununa denk gelmektedir ((Fil-
ho ve digerleri, 2022).

Tiirkiye’de bu konuda atilan adimlarin olumlu olmasina ragmen, uygu-
lamada tesislerin kapasitesi, teknik altyap: eksikligi, maliyet ve denetim
kapasitesi gibi zorluklar gozlemlenmektedir. Ayrica “atik mu ikinci el tirtin
mii?” gibi terimlerin tanimlanmasi, uluslararasi standartlara uyum ve ihracat
acisindan belirsizlikler olusturmaktadir.

- Yesil Mutabakat Uyum Projesi: Tiirkiye, AB Yesil Mutabakatina
uyum siireci kapsaminda dongiisel ekonomiyi giindemine almigtir.

Avrupa Birligi’nin iklim degisikligiyle miicadele ve ¢evresel siirdiiriile-
bilirligi saglama hedefi dogrultusunda gelistirdigi en kapsamli ve giincel
politika cercevesi, Avrupa Yesil Mutabakatrdir. Bu mutabakat, Birligin
uzun vadeli vizyonu dogrultusunda, Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar
karbon nétr hale gelmesini amag¢lamaktadir. Temel hedef, sera gazi emi-
syonlarinin azaltilmasini saglamakla birlikte, bu ¢erceve yalnizca Emisyon
Ticaret Sistemi’'nin (ETS) genisletilmesi ya da Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi1 (SKDM) gibi karbon fiyatlandirma araglariyla sinirli degildir.

Yesil Mutabakat, ayni zamanda temiz ve dongiisel ekonomiye gecis, biy-
ogesitliligin korunmasi, cevresel koruma, giivenli ve erisilebilir enerji arzi,
tarim ve ormanciliktan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi, ulasim
sektoriinde karbondioksit emisyon standartlarinin gelistirilmesi, alterna-
tif yakitlarin tesvik edilmesi ve akilli ulasim sistemlerinin yayginlastiril-
mas1 gibi ¢ok boyutlu politika alanlarini da kapsamaktadir. Ayrica, toplum-
sal esitsizliklerin azaltilmasi ve adil ge¢isin saglanmas1 amaciyla olusturulan
Sosyal Iklim Fonu da, mutabakatin sosyal boyutunu giiglendiren énemli
araclardan biridir.

Bu yonleriyle Yesil Mutabakat, Avrupa Birliginin yalnizca gevresel degil,
ayni zamanda ekonomik ve toplumsal doniistimiinii hedefleyen biitiinciil bir
uyum stratejisi niteligi tasimaktadir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat siirecine uyum saglamak
amaciyla son yillarda kapsamli adimlar atmistir. Bu kapsamda, 2021 yilinda
yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani ile sanayi, ticaret, enerji ve gevre
alanlarinda doniisiim siireci baslatilmistir.

Yesil Mutabakat Eylem Planina uyum i¢in Ticaret Bakanlig1 koordi-
nasyonunda bir ¢alisma grubu kurulmustur. Tirkiye 2021 yilinda Paris
fklim Anlagmasr’ni onaylamis ve 2053 net sifir emisyon hedefini agikla-
yarak uluslararas: iklim taahhitlerini giiglendirmistir. Sinirda Karbon
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Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi AB politikalarina hazirlik i¢in mevzuat ve izleme altyapis1 gelistir-
ilmektedir. Bu siirece destek olmak amaciyla ihracat¢: firmalara yone-
lik Responsible Programui ile yesil doniisiim projeleri desteklenmekte,
ayrica enerji, otomotiv, tekstil, insaat ve tarim gibi sektorlerde yesil tire-
tim tekniklerinin benimsenmesi yoniinde kamu-ozel is birlikleri tesvik
edilmektedir.

Bununla birlikte, finansman ihtiyaci, teknik kapasite eksikligi ve mevzuat
uyumu gibi zorluklar, Tiirkiye'nin Yesil Mutabakat'a tam uyumunu kademeli
ve sektor bazli ilerleyen bir siireg haline getirmektedir.

6. SONUC

Dogrusal ekonomi modeli, sinirsiz kaynak kullanimi ve sinirl atik yone-
timi anlayigina dayanarak uzun yillar ekonomik biiyiimeyi yonlendirmistir.
Ancak bu modelin gevresel, sosyal ve ekonomik a¢ilardan siirdiiriilemez old-
ugu giiniimiizde agikea ortaya ¢ikmistir. Dogal kaynaklarin tiikenmesi, atik
birikimi, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi ve ekonomik esitsizlikler gibi sorun-
lar, bu sistemin artik islemedigini gostermektedir.

Dongiisel ekonomi ise bu sorunlara ¢oziim iiretmeyi amaglayan,
stirdiiriilebilir bir kalkinma modeli sunmaktadir. Kaynaklarin verimli kul-
lanimy, atiklarin yeniden degerlendirilmesi, irtin 6miirlerinin uzatilmasi ve
paylasim ekonomisi gibi ilkeler sayesinde ¢evresel yiik azaltilmakta, ekono-
mik firsatlar yaratilmakta ve toplumsal refah artirilmaktadir. Ayrica bu mod-
el, enerji verimliligi ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi iklim degisikligi-
yle miicadeleye dogrudan katki saglamaktadir.

Diinya genelinde Avrupa Birligi basta olmak tizere bir¢ok iilke ve sehir,
dongiisel ekonomi prensiplerini benimseyerek uygulamalar gelistirmistir.
Ozellikle atik yonetimi, ingaat sektorii, gida ve tekstil endiistrilerinde 6nem-
li déniisiimler yasanmaktadir. Cin, Isveg, Hollanda, Danimarka, Finlandiya
gibi tilkeler dongiisel ekonomi politikalarini stratejik planlarina entegre eder-
ek 6rnek olusturmustur.

Tiirkiye’de ise son yillarda Sifir Atik Projesi, geri doniisiim yatirim-
lari, siirdiiriilebilir iiretim siiregleri ve Yesil Mutabakat Eylem Plani gibi
adimlar atilmigtir. Ancak uygulamada ¢esitli zorluklar mevcuttur: teknik
altyapi eksiklikleri, mevzuat belirsizlikleri, finansman sorunlar1 ve farkin-
dalik diizeyinin yetersizligi gibi. Bu noktada, kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum is birliginde daha butiinciil ve kararl bir stratejiye ihtiya¢ duyul-
maktadir.

Sonug olarak, dogrusal ekonomi modeli artik siirdiiriilebilirligini
yitirmistir. Kiiresel anlamda yasanabilir bir gelecek, ancak dongiisel ekonomi
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gibi yenilikgci ve ¢evre dostu yaklasimlarla miimkiin olacaktir. Bu doniisiim,
yalnizca ¢evre politikalarinin degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinma
modellerinin de yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir. Tiirkiyenin
bu siirecte geri kalmamasi, gevresel ve ekonomik rekabet giicii agisindan kri-
tik nem tagimaktadir.
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GIRIS

Havacilik, kiiresel ulagim sisteminin temel bir pargasidir. Bu nedenle
ulusal ve kiiresel ekonomiler iizerinde dnemli etkiye sahiptir. Havacilik tar-
thinde 17 ve 18 yiizyillar ilk gelismelerin yasandigi énemli doniim nokta-
laridir. I. Diinya Savasinda ugak iiretimleri, pilotlar egitimlerinin yapilmasi
ticari hava tasimaciligi ve posta tagimacilik déonemini baslatmistir. Sonrasin-
da hava kuvvetlerinin kurulmasi askeri havaciligin gelistirmis ve bu durum
sivil havaciliga katki saglamistir. Havacilik sektoriinde kadinlarin sektore
erisimi ¢esitli nedenlerden dolay1 engellenmistir. Havacilik geleneksel an-
layisina hakim olan erkek egemen diisiince sekli, kadinlarin ¢aligma rolleri-
ni kisitlamis ve bu alandaki ¢alisma oranini diisiirmiistiir. Boylece havacilik
sektorii is giictindeki bosluklar1 doldurmak ve yetenekli is giicline duyulan ih-
tiyaci karsilamak icin 6nemli hale gelmistir. Kiiresel havaciliktaki bu is giicii
ac181, kadinlarin havacilik sektoriine katilimini artirmanin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymustur. Hava tasimacilik sektorii yitksek donanimli te-
knoloji ve yliksek riski olan bir ulasim agidir. Bu nedenle sektoriin basarisi
hayatta kalma ve kaza riskinin sifira indirgenmesine baglidir. Bunun i¢in teh-
likelerin ortadan kaldirilmasinda alinan giivenlik 6nlemleri ve bu énlemlerin
uygulanmasit 6nemlidir. Bu noktada kadin ig giicliniin hizli karar verme, acil
inig kabileyi ve kontrol ugus yonetimi ve stresi altindaki performanslar1 ka-
zalarin 6nlenmesinde 6ne ¢ikmaktadir. Havacilik sektorii gelisim siirecinde
ucak, helikopter ve diger hava araglar1 sayilarinda 6nemli artislar oldugu,
buna bagh olarak da dis ve i¢ hatlarda farkli kapasitelerde biiylime artisinin
yasandig1 goriilmektedir. Ugak trafiginin artmis olmasi kabin hizmetleri ve
teknik hizmetler gibi mesleklerde kadin ¢alisan yogunlugunu yiikseltmistir.
Kadin calisan sayisindaki bu artis, yolcu trafigindeki yiikselis, turizm oda-
kl1 biiytime, havalimani altyap1 yatirimlari, kargo tagimaciligindaki canlan-
ma ve e-ticaret patlamasinin birlesik etkisiyle agiklanmaktadir. Ote yandan,
kadin pilot sayisinin hala diisiik diizeyde kaldig1 gézlemlenmektedir. Bu du-
rum yiiksek maliyetli egitim, erkek meslegi algisi, aile/cocuk sorumlulugu,
kiiltiirel bask1 ve havacilikta rol modeli eksikligi gibi faktorlere baglanmak-
tadur.
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Resim 1. Havacilikta Kadin
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Miidiirligii (DHMI, 2025).

Diinya havacilik sektoriinde, yiikselen piyasa ekonomileri arasinda Cin
ve Hindistan iilkeleri dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de havacilik sektorti,
2000’li yillara kadar istenen diizeye ulasamazken, 2003 y1l1 sonrasinda 6nem-
li bir gelisme kaydetmis; ancak kadinlarin sektordeki oranlarinin oldukca
diisiik kaldig1 goriilmektedir. Kadinlarin is giiciine katilimindaki zorluklar
arasinda, iicretlendirmedeki farkliliklardan kaynaklanan sorunlar 6n plana
¢ikmaktadir. Bu baglamda, “Kadinlar ve Is Diinyasi ve Hukuk Yasas1” teme-
linde alt gostergelerle hazirlanan “Ucret Gostergesi” 6ne ¢ikmaktadir. Tiirki-
ye’de istihdamda kadin ¢alisanlarin esit ticretlendirilmesi saglanmigsken, Cin,
Hindistan ve Brezilya’da bu ilke uygulanmamakta ve yetersiz iicretlendirme
yapilmaktadir.

Bu caligma, havacilik sektoriinde kadin istthdam dinamiklerini ve ge-
lecek perspektiflerini Tiirkiye, Cin, Hindistan ve Brezilya 6zelinde arastir-
maktadir. Bu kapsamda, 6ncelikle havacilik sektoriinde kadin istihdamu ile
gecmisten giiniimiize rolleri irdelenmis ve tarihsel siiregte bazi goriislere yer
verilmigtir. Ikinci olarak, havacilikta kadin istihdam oranlari, gesitli veri
tabanlarindan elde edilen ikincil veriler 15181nda ilgili gostergelerle incelen-
mistir. Ugiincii kissmda, havacilik sektoriinde kadinlarin kargilastigi zor-
luklar ile gelecek perspektifindeki uygulamalara deginilmistir. Dordiincii
kisimda ise “Kadinlar ve I Diinyasi ve Hukuk Yasas1” ile iicret gostergesi ele
alinmigtir. Son olarak, ¢alismanin sonuglarina yer verilmistir.

1.Havacilik Sektériinde Kadin Istihdami ve Gegmisten Giiniimiize
Roller

Havacilik, kiiresel ulasim sisteminin temel bir parcasi olup istthdam
acisindan ulusal ve kiiresel ekonomiler tizerinde 6nemli etkiye sahiptir (Mills
vd, 2014: 3). Havacilik tarihinin ilk dénemi 17. Yiizy1ilin baslar1 olarak kabul
edilmektedir. 18. yiizyilin sonlarinda, 1903’te, ABD’deki Wright kardesler-
in benzinli motorla gergeklestirdigi ucus ve adindan Fransiz Louis Blériot'un
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motorlu bir ucakla Mang Denizi’ni asmasi ilk denemeler arasindadir (Pe-
trescu ve Petrescu, 2013: 7; Andreis, 2023: 400; Procacci ve Ammaturo, 2023:
263). Ardindan Birinci Diinya Savaginda tretilen ugak modellerinin savasi
sonrasi piyasaya siiriilmesi ve pilotlar yetistirilmesi ticari hava tasimacilig1
ve posta tagimacilik (Wensveen, 2015: 74; Petrescu vd, 2017: 31) doneminin
baglatmigtir. Yine bircok iilkede hava kuvvetlerinin kurulmasi askeri ha-
vacilig1 gelistirmis olmasi da sivil havaciligin gelismesine katki saglamistur.
Ikinci Diinya Savagt sonrasinda jet motoru ve radarin ortaya ¢ikmasi yolcu
ucaklarinin gelistirilmesine olanak saglamistir (Petrescu vd, 2017: 31). Ha-
vacilik sektoriinde kadinlarin sektore erisiminde; havaciligin erkek egemen
bir sektdr olduguna dair diisiinceler, egitimleri ve ugus yetenekleri hakkin-
daki sergilenene olumsuz tavir, ekonomik olanaklar ve baskilar kadinlarin
dislanmasina neden olmustur (Ferla ve Graham, 20129: 2). Wilbur Wright'in
“Diinya havacilikla ilgili olarak bizi diistiniirse, kiz kardesimizi de hatirla-
malidir” szt havaciligin cesaret gerektirdigini ancak bu niteligine sadece
erkeklerin sahip olduguna dair diisiincesi, kadinlarin hava tasimaciligindaki
roliinii uzun siire olumsuz etkilemistir (Procacci ve Ammaturo, 2023: 264).
Havaciliktaki geleneksel anlays, sektoriin ilk donemlerinde erkek egemen bir
alan olarak algilanmasina yol agmis ve kadinlarin yalnizca kabin ekibi roller-
ini istlenmek zorunda kalmasina neden olmustur (Yanikoglu vd, 2020: 4). Bu
genel inanis ayn1 zamanda havacilik mithendisleri, hava trafik kontrolorleri
ve pilot gibi mesleklerde de kadin ¢aligana oranin diisiik kalmasinda etkin bir
unsur olmustur. Son yillarda her ne kadar sektorde kadin ¢alisan say1si artmis
olsa da, hala erkeklerin baskin olduguna dair séylemler mevcuttur (Yaniko-
glu vd, 2020: 4). Sektorde pilotluk mesleginin genellikle erkek meslegi olarak
goriilmesine yonelik tutumu ve inang, kadin pilotlarin havacilik sisteminin
erkeksi kiiltiiriine uyum saglama yontindeki yargilar, ¢esitli esitsizlikler ve
performans kaybi yaratmistir (Konrad vd, 2000: 112; Turney ve Bishop: 2004:
63; Parboteeah, vd, 2020:124; Vermeulen vd., 2009: 369). Pilotluk mesleginin
erkek meslegi olduguna dair; Collier (1908) “Kus Adamlar” baslikli makalesi
ucusun ciiretkar ve erkeksi imajini ne derece giiglendirdigine vurgu yapmasi
ve yine Darwin’in evrim teorisinde bahsettigi; pilotlarin “kuslardan geldigi,
insamin ise baliklardan geldigi ve asla ucamayacagr” yondeki diisiincesine
yapilan atif bunun destekler niteliktedir (Gibson, 2014: 12). Biitiin bu olum-
suzluklara karsin; havacilik tarihinde, Winifred Drinkwater ve Bessie Cole-
man (ticari pilot lisansina sahip ilk kadin), Harriet Quimby (Mans Denizi’ni
gecen ilk kadin), Amelia Earhart (Atlantik’i tek basina gegen ilk kadin) ve
Amy Johnson (Ingiltere’den Avustralya’ya tek bagina ugan ilk kadin) 6rnek
girisimlere rastlanmaktadir (Ferla ve Graham, 2019: 7).
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2.Giincel Durum: Havacilikta Kadin istihdam Oranlar:

Havacilik endiistrisinde potansiyel ¢alisan havuzu biiytidiikce i giliciinde-
ki bosluklar1 dolduracak, yetenekli is giicline duyulan ihtiyaci karsilamak belki
kolay olabilir. Bu nedenle teknik acgidan sektor, gelecegi ve kendi biiyiimesi
icin gerekli olan yetenekleri ¢cekmeye ve elde tutmaya c¢aligmaktadir. Bu ye-
tenek havuzunda ¢ok az kadin isgiicii havuzu genisletmis olsa da sayica old-
ukea yetersiz kalmaktadir (Turney ve Maxtant, 2004: 5; Opengart ve Ison,
2016: 201). Bu sdylemler dikkatte alindiginda son yirmi yildir havacilik
sektoriindeki kadinlar i¢in umut verici gelismelerin olmadig1 goriilmektedir
(Keller vd. 2018). Ancak kiiresel havacilik da seyahat talebinin artmasi ve
hava tasimaciliginin her alaninda yetenekli personele duyulan ihtiyag is giicii
ac1g1 noktasinda, kadinlarin havacilik sektoriine katilimini artirmanin acil ih-
tiyacin1 vurgulamaktadir (Opengart ve Ison 2016: 201; Boeing: 2019; Diana ve
Dareny, 2025: 809). Havacilik sektorii yiiksek teknolojili ve yiiksek riski olan
bir ulasim agidir. Giiniimiizde havacilik sektdriin basar1 dl¢iisii hayatta kalma
ve kaza riskinin sifira indirgenmesi ile belirlendiginden, giivenlik dnemli bir
konu haline gelmistir (Ozer ve Erdem, 2022: 24). Tehlikeleri ortadan kaldirmak
ancak alian giivenlik dnlemlerinin etkin olmasina baglidir. Ancak alinan bu
giivenlik dnlemlerine ragmen personelin kurallara uymamasi énemli bir emni-
yet riski olusturmakta ve kazalar yol agmaktadir (Uslu ve Donmez, 2017: 273).
Bu baglamda sektorde insan kaynakli kazalarin 6nlemesi noktasinda, Waterloo
Universitesi ’in yaptig1 bir arastirmanin sonuglar1 dikkat ¢ekicidir. Arastirmada
kadin pilotlarin stresli ugus senaryolarinda daha hizli karar verdigi ve daha az
hata yaptig1, durumsal farkindaliklar1 yiiksek oldugu i¢in acil inislerde stabil ve
kontrollii bir ugus yonetimi sergiledikleri ve stres altindaki performanslarinin
oldukga yiiksek oldugu tespit edilmistir (SKD Tiirkiye: 2025). Bu aragtirmanin
sonuglarindan yola ¢ikarak kadin ¢alisan sayisinin artirilmasinin havacilik sek-
toriine fayda saglayabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda Tiirkiye’de
kadin ¢aliganlarin istihdaminin daha iyi anlasilmasi noktasinda genel olarak
lisansli teknik personel sayisi, yolcu trafigi ve ucak trafik sayilarinin iligkin
detaylar Asagida verilmektedir (bkz, Tablo 1).

Tablo 1. Lisansli Teknik Personel Sayis1

2022 2023 Degisim %
Ucak ve Helikopter Pilotu 11.926 12.277 3
Diger Hava Arac1 Pilotlari 744 875 18
Balon 575 654 14
Cok Hafif Hava Araci 137 153 12
Planor 32 68 113
Ogrenci pilotlar 1385 1732 25
Toplam Pilot say1st 14.055 14.884

Kaynak: DHMI
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Tablo l’e gore, 2022 yilinda toplam pilot sayis1 14.055 iken, 2023te
14.884’e yiikselmistir. Bu toplam i¢inde ugak ve helikopter pilotu sayisi bir
onceki yila gore %3’liik artis kaydetmis; diger hava araci pilotlarinda (drone
vb.) ise %18’lik giiglii bir bitylime goriilmiistiir. Ardindan, %113’liik rekor
artisla planér pilotlar1, %25’lik yiikselisle 6grenci pilotlar, %14’liik artisla
balon pilotlar1 ve %12’lik biiylimeyle gok hafif hava araci pilotlar sirasiyla
takip etmektedir. Havacilik sektoriiniin gelismesinde yolcu trafiginde gozlene
artislarda onemlidir. Asagida Tirkiye yolcu trafigi belli yillar esas alinarak
verilmistir (bkz, Tablo 2).

Tablo 2. Tiirkiye Yolcu Trafigi (2003, 2022-2023).

Yolcu Trafigi 2003 2022 2023

Ic Hat 9.147.439 78.323.824 91.055.014

Di1s Hat 25.296.216 103.465.515 122.950.966

Transit 0 436.192 227.005

Toplam 34.443.655 182.225.531 214.232.985
Kaynak: DHMI

Tablo 2’de 2003 yilinda i¢ hat, dis hat ve transit yolcu toplam1 nazaran
2022 6nemli bir artis sergilemis ancak 2023 y1li sonunda ise 214.232.985 kisi-
ye ulagarak rekor kirmustir. I¢ hat yolcu sayis1 bir dnceki yila gore %16, dig
hat yolcu sayis1 ise %19 artmigtir. Dis hatlardaki bu giiclii biiyiime, pandemi
sonrasi kiiresel turizm patlamasi ve Tiirkiye’nin stratejik transit merkez roli
tistlenmesinden kaynaklanmaktadir. I¢ hatlarda ise yerel talebin ekonomik
yondeki baskilar1 ve deprem felaketi nedeniyle daha ilimli bir artis goster-
mistir (DHMI: 2023). Havacilik sektdriinde emniyet, kapasite durumu ve
bu kapasiteye gore stratejik planlamanin yapilmasi, verimlilik ve biiylime
amaglarinin gergeklesmesinde ugak trafik kategorilerinin daha iyi anlagil-
mast onemlidir. Asagida Tirkiyenin ugak trafik kategorileri bakimindan
degerlendirilmesi verilmektedir (bkz, Tablo 3).

Tablo 3. Tiirkiye Ugak Trafik Kategorileri

Ugak Trafigi | 2003 2022 2023

I¢ Hat 156.582 786.150 868.467
Dis Hat 218.405 786.150 813.328
Transit 154.218 702.476 485.224
Toplam 529.205 1.885.525 2.167.019

Kaynak: DHMI, 2025
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Tablo 3’de 2023 yilsonu itibariyla, toplam ugak trafigi 2 milyon olarak
gerceklesmistir. I¢ hat ucak trafigi onceki yil gore %10, dis hat ucak trafigi
%16, Transit ugak trafigi ise %22 artmistir. Havacilik sektorii, erkek egemen
bir alan olsa da, son yillarda kadin isttihdaminda 6nemli artislar oldugu go-
zlemlenmektedir. Ozellikle de sivil havacilik sektériindeki hizli biiyiime
kadin ¢aligan oranini yiikseltmistir. Pilot, teknisyen, hava trafik kontrolérleri
de dahil sektordeki her meslek grubunda kadin sayisi giderek artmaktadir
(https://www.airlinehaber.com/havacilikta-kadin-istihdami-artiyor/). Asagi-
da kadin havacilarin havacilik sektoriindeki oranlari verilmektedir (bkz,

Sekil 1).

15 8

/ -

65

= Miihendis Pilot = Kabin hizmetleri
= Bakimci = Kargo tasimaciligi = Tasarmm ve imalat

Sekil 1. Kadin Havacilarin Sektérdeki Orant (%, 2018)
Kaynak: DHMI

Sekil 1’de, kadinlarin %65’inin kabin hizmetlerinde, %30unun ise
mithendis olarak calistig1 goriilmektedir. Artan yolcu trafigi ve turizm oda-
kl1 biiytime, kadinlarin kabin hizmetlerindeki yogunlugunu belirleyen temel
unsurlardir (DHMI, 2023). Havacilik sektériinde havalimani altyapi yatirim-
larinin artmast kadin miithendis istihdamini 6nemli Ol¢iide yiikseltmistir
(SHGM, 2023). Kargo tasimaciliginda %15 kadin ¢aligan orani ise, e-ticaret
patlamasinin dogrudan etkisiyle agiklanmaktadir (UAB, 2023). Tasarim ve
imalat boliimiinde %8 kadin orani, yerli ugak projelerinde (Hiirjet, Hiirkus)
kadin ¢alisan olmasindan kaynaklidir (TUSAS, 2023). Havacilik sektoriiniin
prestiji konumu olan pilotlukta ise kadinlarin %3,5 orani ile ¢ok diisiik diizey-
de kaldig1 goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda yiiksek maliyetli egitim,
erkek meslegi algisi, aile/cocuk sorumlulugu, kiiltiirel bask: ve havacilikta
rol modeli eksikligi gibi faktorler yer almaktadir (THY, 2023; SHGM, 2023
IATA, 2023).
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3.Havacilik Sektoriinde Kadinlarin Karsilastig1 Zorluklar ve Gelecek
Perspektifinde Uygulamalar

Kadinlarin havacilik sektortindeki katilimini ve kariyer gelisimini en-
gelleyen faktorlerin basinda, sektorde yeterince temsil edilmemesi gelmek-
tedir. Havacilik sektériindeki kadinlar; deneyim farkliliklari, teknik rolle-
rde yeteneklerinin sinirli oldugu diisiincesi, aile sorumluluklari, rol modeli
eksikligi, diisiik is memnuniyeti, degersiz goriilme, 6nyargilar ve havaciliga
ozgii eril kiltiir nedeniyle kariyer ilerleme firsatini engellemektedir. Bu eril
kiiltiir, uzun ¢aligma saatleri, yiiksek stres, risk alma ve bireysel basarrya oda-
klanmayla karakterize edilmekte; is-yasam dengesine, ekip ¢alismasina ve is
birligine oncelik veren kadinlar icin zorlayici olmaktadir (Nur ve Rahman,
2023: 134-120). Kadinlar havacilik sektoriinde egitim ve is tecriibesinden
daha az yararlanmakta bdylece cinsiyete dayali islerde 6denen iicretin diisiik
olmasindan olumsuz bir sekilde etkilenmektedirler (Giingor, 2023: 1109). Ote
yandan havacilik sektoriinde 6n saflarda hizmet veren kabin ekibi ve diger
calisanlar genelde duygusal emekgiler olarak nitelendirilir. Ancak duygusal
emek teknik beceriyle ayni sekilde dl¢tilmediginden bir avantaj yaratmamak-
ta ve dolaysiyla da daha az ticretlendirilmeye yol agmaktadir (Harvey vd, 2019:
2). Kiiresel cinsiyet ugurumunu kapatmak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefler-
ine ulagmanin yani sira kadinlarin ekonomiye katilimini artirmak agisindan
da kritik 6neme sahiptir. Bu dogrultuda son yillarda yiiritiilen politikalarda
daha ¢ok kadin iist diizey yonetici uygulamalar1 6éne ¢ikmaktadir. Politika
olusturma, giivenlik ve verimlilik alanlarinda Federal Havacilik idaresi (FAA)
ile Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) éncii roller iistlenmektedirler
(Fahmiasari, 2023: 192). Dahast, diinyanin en biiyiik havacilik sirketi Boeing,
kadinlarin gesitlilik, inovasyon ve ilerlemeyi siirdiiriilebilirlik perspektifind-
en giiclendirdigini vurgulayarak, sektordeki varliklarinin gerekliligini ifade
etmektedir (Boeing, 2025).

4. Kadinlar ve Is Diinyas1 ve Hukuk: Ucret Gostergesi

Diinya havacilik sektériinde Cin ve Hindistan’in sektérde hizli bitytimel-
eri ile dikkat ¢eken tilkelere arasindadir. Cin ve Hindistanin yiikselen piyasa
ekonomileri sayesinde, hava yolcu talebinin karsilanmasinda hizmet temelli
bir ekonomiye gegis yaptiklar1 goriilmektedir. (Macit ve Macit, 2017: 79.76).
Tiirkiye’de ise sivil havacilik sektorii, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
onem verilmesine ragmen diger ulagtirma aglar1 kadar az dncelik verilmemis
ve 2000’1i y1llara kadar istenilen seviyeye ulasgamamistir. 2003 yilindan sonra
baslayan yiikselis trendi yolcu trafigi, ucak trafigi ve yik trafiginde onemli
bir oranda gelismelere taniklik etmistir (Macit ve Macit, 2017: 79). Havacilik
sektoriinde isgiicli potansiyeli genis bir havuz olmasina ragmen kadinlarin
sektordeki oranlari ¢ok azdir. Bu baglamda Asagida kadinlarin genel olarak
tim sektorler bazinda is giiciine katilma oranlar: verilmektedir.
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Tablo 4. Kadinlarin Is Giiciine Katilma Orani1 (%)

‘ Tirkiye Cin Hindistan Brezilya
2019 34,3 61,3 26,5 55,3
2020 30,8 59,9 26 50,3
2021 32,8 61,2 27,7 52,5
2022 35 59,9 29,5 53,9
2023 35,8 59,9 B2 53,2
2024 36,3 59,9 32,8 53

Tablo 4’de 2019-2024 aras1 donemde kadinlarin is giictine katilimi orani
acisindan ilk sira da Cin yer almaktadir. Onu sirasiyla Brezilya, Tirkiye ve
Hindistan tlkelerinin izledigi gortilmektedir. 2019 yilinda Cin %61,3 orani
ile en ytiksek isgiiciine sahip iken Hindistanin %26,5 oraniyla diistik seviyede
kalmigtir. Tkinci sirada yer alan Brezilya 2019- 2023 aras1 donemde istikrarli
bir seyir izledigi goriilmektedir. Kadinlarin isgiiciine katiliminda, Tiirkiye’de
%36,3 orani ile Hindistan’a gére daha iyi durumda oldugu goriilmektedir.
Ulkeler arasinda meydana gelen bu farkliliklarin gesitli nedenleri bulunmak-
tadir. Cin’de kadinlarin ytiksek is giiciine katilimini etkileyen ¢esitli unsurlar
vardir. Bunlar arasinda kadinlar1 ¢aligmaya tesvik eden politikalar, ytiksek
egitim seviyesi, hizl1 sanayilesme, ihracat odakli ekonomi, kirsal-kentsel go¢
hareketliligi ve etkin aile politikalar1 sayilabilir. Hindistan’da ise oranlarin
distikligiinde, geleneksel aile yapisinin kadinlara ev ici roller yiiklemesi en
belirleyici olanidir. Brezilya’da ise kadin istthdam oranlar1 perspektifinde
hizmet sektériiniin gelisimi, kentlesme ve artan egitim firsatlari 6ne ¢ikmak-
tadir (ADB BRIEFS: 2016; GALLUP: 2025). Diinya havacilik sektoriiniin her
gecen giin hizla gelisme gostermesinde 6zelliklede son yillarda Cin, Hindistan,
Brezilya ve Tiirkiye'nin 6nemli bir ilerleme kat ettigi goriilmektedir. Kadinlar
ve Is Diinyas1 ve Hukuk yasasi temelinde cesitli alt gostergelerde hazirlanan
ve uygulanan Ucret Gostergesi (1-100) arasinda degerler alir. Bu gostergeden
elde edilen bilgi ¢ercevesinden yapilan analizler, kadinlar: giiclendiren yasa-
lar igin giiclii bir ekonomik gerekge olusturmaktadir. Gosterge, yasa 6niinde
esitlik, ekonomik firsat esitligi ve kadinlarin ve erkeklerin esit katiliminin
agirliklandirilmamis ortalamast ile hesaplanir. Kadinlarin gii¢lendirilmesi-
nin ekonomik 6nemi goz ontine alindiginda, s6z konusu yasa hitkiimetlerin
kadinlarin ¢aligmasini ve is yapmasini engelleyen yasalar: diizeltmesini tes-
vik etmektedir (Worldbank: 2025). Asagida Tiirkiye, Cin, Hindistan ve Brezi-
lya iilkelerinin Ucret gostergesi (1-100) verilmektedir (bkz. Tablo 6).
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Tablo 5. Kadinlarin Esit Ucretlendirme Zorunlulugu (Ucret gostergesi

1-100)
Yillar Ulkeler
Tiirkive Cin Hindistan Brezilya

2010 o @ @

2020 ) @
2021 [ [@) Q@ ©

2022 @ @
2023 [ ] (@) Q@ Q

Not: @(Evet), @ (Hayr).
Kaynak: Worldbank

Tablo 5’de Tiirkiye 2019°dan 2023’e kadar olan donem araliginda yasal
cer¢evede kadin galisanlarin esit iicretlendirilmesi zorunluluguna dair yasay1
kabul etmistir. Ancak Cin, Hindistan ve Brezilya tilkeleri kadin ¢alisanlarin
esit licretlendirilmesini kabul etmemektedir. Tiirkiye’de ¢aligsanlar arasinda
esit licretlendirme ilkesi, Anayasa’nin 10. ve 55. maddeleriyle korunmaktadir.
Bu ilke, 1967 ILO’nun 100 sayil1 Esit Ucret Sézlesmesi’nin onaylanmasiyla
Is Kanunu’nun 5. maddesi cinsiyet temelli iicret ayrimciligini yasaklama ya-
sas1 gliclendirilmistir. On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) kapsaminda,
cinsiyet temelli ticret farklarinin 6nlenmesi hedefi; Sirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH 5) ulusal politikaya entegre edilmistir (Is Kanunu, Mad: 5;
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi: 2025; ILO: 2025). Cin Kadin
Haklar1 Yasast Md. 45; Anayasa Md. 48 belirtildigi gibi erkekleri daha {istiin
tutmakta ve kadinlarin esit licretlendirilmesini kabul etmemektedir (http:/
en.moj.gov.cn/2023-12/15/c_948362.htm). Yine Hindistan 1950 yillinda
yiriirliige giren Anayasast Md. 39(d) fikrasinda diizenledigi iicret yasasin-
da erkek kadin ticretleri esitlik saglanmamustir. (https:/constitutionnet.org/

country/india).
SONUC

Havacilik sektoriinde yasanan genel gelismeler ugus kategorilerinde,
yolcu ve pilot sayilarinda belirgin bir artisa yol agmistir. Yolcu sayisindaki
bu yiikselis, pandemi sonrasi kiiresel turizmdeki patlamadan ve Tiirkiye’nin
stratejik transit gecis noktast konumundan kaynaklanmaktadir. Ote yandan,
i¢ hatlarda yolcu trafiginin dis hatlara kiyasla daha diisiik seyretmesi, ekono-
mik nedenlerle talebin sinirli kalmasi ve yakin tarihteki deprem felaketi gibi
unsurlarla agiklanabilir. Toplam ugak trafigindeki bu artis, beraberinde istih-
dam ag¢1g1 dogurmustur. Sektor erkek egemen bir alan olmasina ragmen son
yillarda kadin istihdaminda kayda deger bir yiikselis gézlemlenmistir. Sek-
torde kadinlar, agirlikli olarak kabin hizmetleri ve miithendislik rollerinde isti-
hdam edilmekte olup, bu egilim; artan yolcu trafigi ve turizm odakli bityiime,
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havalimani altyapr yatirimlari, e-ticaretin etkisiyle kargo tasimaciligindaki
artis ile yeni ugak projeleri gibi faktorlerle iligkilendirilmektedir. Prestiji yiik-
sek bir meslek olan pilotlukta ise kadin ¢alisanlarin sayisi sinirli kalmakta;
bu durum, yiiksek egitim maliyeti, erkek algisi, aile ve ¢cocuk sorumluluk-
lar1, kiiltiirel baskilar ile rol modeli eksikligi gibi nedenlere baglanmaktadir.
Sektordeki kadin i giicli, uluslararasi ve ulusal diizeyde ¢esitli diizenlem-
elerle korunmasina ragmen, sektore giriste licret farkliliklarindan kaynakli
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Esit ticretlendirme agisindan Tiirkiye
Cin, Brezilya ve Hindistan’in iilkelerine gore oldukga ileri diizeyde oldugu
goriilmektedir.

Sonug olarak, kadinlarin havacilik sektoriindeki karsilagtigi zorluklarin
asilmasinda alinacak tedbirler sorunlarin agilmasinda etkili olabilir. Sektdrde
kadinlarin temsilini artirarak giivenlik, inovasyon ve karlilik iizerinde olum-
lu etki yaratilabilir. Rol model olabilecek kadin pilot profillerini 6ne ¢ikaran
kampanyalar diizenlemek, aile dostu politikalar ile diizenleyici degisikliklere
gitmek, cinsiyet esitligi ve esnek ¢alisma modellerine dair ¢ok yonlii yak-
lasimlar benimsemek; kadin calisan sayisini artirabilir. Ilaveten, kadinlarin
kariyer yapmasinin 6niinil agan egitim ve 6gretim programlari, sektore 6zgii
ozel girisimler ile farkindalik kampanyalar1 diizenlemek suretiyle bakis
acilar1 degistirilebilir ve kadinlarin bu sektdrde giiglendirilmesi tesvik edile-
bilir.
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1.Giris

Romanya, cografi olarak, Dogu ve Giineydogu Avrupanin kesisim nok-
tasinda yer alir. Hem Balkanlar’a hem de Karpatlar’a kadar uzanan oldukca
stratejik bir cografyaya sahiptir. Sinir komsulari, kuzey ve kuzeydoguda
Ukranya, doguda Moldova, giineyde Bulgaristan, giineybatida Sirbistan ve
batida Macaristan’dir. Sosyalist bloktan liberal ekonomik sisteme gegis ya-
pan Dogu Bloku iilkelerinden birisidir. Romanya 1947’den baglayarak 1989
yilina kadar 42 yil boyunca sosyalist sistemle yonetilmistir. Sosyalist siste-
min “Romanya Devrimi” ile yikilmasindan sonra, liberal ekonomik sisteme
gecis yapmuistir. 2007 yilinda, Bulgaristan ile birlikte, Avrupa Birligine tam
tiye olmustur. Ulkenin son yillardaki ekonomik kalkinmasi yakin bélgesinde
oldukga ilgi cekmektedir. Milli geliri, son bes yilda, yiizde 51 artarak 382,8
Milyar Dolar seviyesine yiikselmistir. Yaklasik 19 milyon kisilik niifusa sahip
olan iilkenin, kisi bas1 milli geliri ise, 2020 yilindaki 13.3 Bin Dolar’dan, 2024
yilinda 19.5 Bin Dolar’a artmustur.

2015 vyilinda, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarini (UN SDGs for 2030) imzalamis tilkelerden biridir. Romanya bu
amaglara ulagmak icin ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda ¢aligmalarini
sirdiirmektedir. Strdiiriillebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), 2015 yilinda
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen ve 2030 yilina kadar diinya gene-
linde yoksullugu sona erdirmeyi, gezegeni korumayi ve herkes i¢in baris ve re-
fah1 saglamayi1 hedefleyen 17 kiiresel hedeften olusur. Bu amaglar; yoksullugu
ve aglig1 sona erdirmek, saglikli bireyler ve kaliteli egitim saglamak, toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik etmek, temiz su ve sanitasyona erisimi artirmak, uy-
gun fiyatl ve temiz enerjiye ulagimi saglamak, insana yakisir is ve ekonomik
bitytimeyi desteklemek, sanayi, inovasyon ve altyapiy1 giiglendirmek, esitsiz-
likleri azaltmak, siirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar olusturmak, sorumlu
tretim ve titketimi tesvik etmek, iklim degisikligiyle miicadele etmek, den-
iz ve kara yasamini korumak, bariscil ve kapsayici toplumlar insa etmek ve
kiiresel is birligini giiglendirmek gibi alanlar1 kapsar. SKA’lar, tiim iilkelerin
ortak sorumlulugu altinda, kimseyi geride birakmadan daha adil, kapsayici
ve yasanabilir bir diinya insa etmeyi amaglar (Birlesmis Milletler, 2015).

Bu ¢alismanin amaci, Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma (SEK) ile ilg-
ili 7 tane Strdiiriilebilir Kalkinma Amacina (SKA) ulasma bakimindan Ro-
manyanin son 10 yillik (2015-2024 donemi) performansini ve bu performansi
etkileyen kriterlerin 6nem derecelerini 6lgebilmektir. Aragtirma amacinin
gerceklestirilebilmesi i¢in ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yaklagimi ben-
imsenmistir. Bu kapsamda, literatiirde oldukga yeni olan CRISUS ¢ok kriterli
karar verme yontemi uygulanmistir. Bu yontem, performansi etkileyen krit-
erlerin 6nem agirliklarini belirlemek i¢in uygulanmaigtur.
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Caligmanin giris kismindan sonra, BM siirdiiriilebilir kalkinma per-
formansinin 6l¢timii ile ilgili ¢ok kriterli karar verme yaklagimlarini igeren
literatiiriin bir 6zeti yapilmistir. Daha sonra ¢alismada kullanilan analiz
yontemi hakkinda agiklamalarin yer aldigi “yontem” boélimi yer almistir.
Bunun ardindan, aragtirma ile ilgili bulgularin yer aldig1 “uygulama ve bul-
gular” bolimii bulunmaktadir. Yontemin dogrulugu “karsilagtirmali analiz”
bolimiinde test edilmistir. Calismanin en 6énemli bulgularini ézetleyen ve
yonetsel Onerileri iceren “tartigma ve yonetsel oneriler” boliimiinden sonra,
“sonug” bolimii yer almigtir.

2.Literatiir Ozeti

Literatiirde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 i¢cinde ekonomiyle dogru-
dan ilgili olan 7 tane Strdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma amaglarini kriter
olarak kullanan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bununla birlikte,
tilkelerin stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin CKKV (MCDM) yontemleri
kullanilarak o6lgiildiigii ¢alismalar mevcut olup, bu ¢aligmalardan giincel
olanlarin bir 6zeti asagida sunulmaktadir.

Sousa ve digerleri (2021), SKA hedeflerine ulasilmasina odaklanan karar-
lar1 destekleyen CKKV yontemleri hakkinda sistematik bir literatiir taramasi
yapmiglardir. Bu dogrultuda, 2016-2020 yillar1 arasinda yayinlanmis 143
bilimsel makale SCOPUS tabanindan se¢ilmis ve incelenmistir. CKKV yon-
temlerinin karmasik baglamlarda yaygin olarak benimsenmesi, karar vericil-
erin, sirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ok boyutlu sorunlart MCDM yo6ntem-
leriyle ¢6zmelerine yardimei olabileceklerini dogrulamaktadir.

Burhan (2024), 2013-2022 yillar1 arasinda AB iilkelerine odaklanarak
SKA-9 performansini degerlendirmistir. SKA-9 performansini etkileyen
kriterler sunlardir: cl: “Sanayiden kaynaklanan hava emisyon yogunlugu”,
c2: “Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) i¢in gayri safi yurt i¢i harcama”, ¢3:
“Cevresel mal ve hizmetler sektoriinde briit katma deger”, c4: “Yiiksek hizli
internet kapsam1”, c5: “Avrupa Patent Ofisi’ne patent bagvurularr”, c6: “Ar-Ge
personeli”, c7: “I¢ yolcu tagimaciliginda otobiis ve trenlerin payr”, c8: “I¢ yiik
tagimaciliginda demiryolu ve i¢ su yollarinin payr”, ¢9: “Yitksekogretim ka-
zanimr”. VIKOR ve MAIRCA siralama yontemleriyle birlikte hibrit bir kriter
agirliklandirma yaklagimi (CRITIC-ENTROPY) kullanmistir. Isveg, SDG 9
performansinda bagi ¢ekerken, onu Hollanda, Almanya, Danimarka ve Fin-
landiya izlemistir. Buna karsilik, Romanya CRITIC-VIKOR siralamasinda
ortalama 20.sirada, ENTROPY-MAIRCA siralamasinda ise ortalama 19.sira-
da yer almigtir.

Ersoy ve arkadaslar1 (2026), 2019-2021 yillar1 arasinda 27 AB tilkesinde
stirdiiriilebilir kalkinma diizeyini degerlendirmistir. Analiz i¢in MPSI ve
RAPS MCDM yontemleri kullanilmigtir. Calismada 17 SKA ile ilgili 15
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gosterge analiz edilmigtir. 27 AB iilkesine iliskin veri sinirlamalar1 nedeni-
yle SKH 6 (temiz su ve sanitasyon) ve SKH 15 (karada yagam) gostergeleri
degerlendirme dis1 birakilmistir. 27 AB dilkesi, cl: “Sosyal transferlerden
sonra parasal yoksulluk riski altindaki kisiler”, c2: “Tarimsal arastirma ve
gelistirmeye devlet destegi”, c3: “Cinsiyete gore karsilanmamis tibbi muay-
ene ve bakim ihtiyac1”, c4: “Cinsiyete gore yitksekdgretime erigim”, ¢5: “Ust
diizey yonetici pozisyonlarinda kadinlarin sahip oldugu pozisyonlar”, cé6:
“Sektorlere gore briit nihai enerji tiiketiminde yenilenebilir enerjinin pay1”,
c7: “Kisi basina diisen reel GSYIH”, c8: “Sektorlere gore Ar-Ge’ye yapilan
gayri safi yurt i¢i harcama”, ¢9: “Satin alma giicti kisi basina diizeltilmis GSY-
iH>, cl0: “Belediye atiklarinin geri doniisiim oranr”, cl1: “Yeni binek oto-
mobillerden km bagina ortalama CO2 emisyonu”, cl12: “net Sera gazi emi-
syonlar1”, c13: “Bolgeye gore mitkemmel su kalitesine sahip yiizme alanlarr”,
cl4: “Yolsuzluk Algi Endeksi”, c15: “Gayri safi milli gelirin pay1 olarak resmi
kalkinma yardimlar1” kriterlerine gore degerlendirilmistir. MPSI yontemiyle
belirlenen kriter 6nem agirlig1 siralamasinda, c10: “Belediye atiklarinin geri
doniigiim oran1” kriteri en yiiksek énem agirligina sahip kriter olarak orta-
ya ¢ikmigtir. RAPS yontemiyle yapilan siralama sonucu, Isveg, Hollanda ve
Almanya’nin en iyi performans gosterenler iilkeler olduklarini gostermistir.
Karsilastirilan iilkelerden biri de Romanya olup, Romanya siralamada 27 iilke
icerisinde 25.s1rada yer alabilmistir.

Sengo6niil, (2025) ¢aligmasinda, 18 tane G-20 iilkesinin, 2022-2024 arasin-
daki donemde, siirdiiriilebilir rekabet performanslarini entegre edilen CKKV
yontemleriyle karsilagtirmistir. Calismada, siirdiiriilebilir rekabet endeksi
kapsaminda belirlenen alt1 kriter belirlenmistir. Bu kriterler, “c1-dogal ser-
maye”, “c2-kaynak yogunlugu”, “c3-sosyal sermaye”, “c4-entelektiiel sermaye”,
“c5-ekonomik siirdiiriilebilirlik” ve “c6-yonetisim” olarak saptanmuigtir.
Kriter agirliklarinin belirlenmesinde entegre CRISUS ve MAXC yontemleri
kullanilirken, iilkeler PIV yontemi kullanilarak karsilastirilmigtir. Entegre
CRISUS ve MAXC yonteminin uygulanmasindan sonra, “c4-entelektiiel ser-
maye” kriterinin siirdiiriilebilir rekabet performansini belirleyen en 6nemli
kriter oldugu ortaya ¢ikmuistir. Buna karsilik, “c6-yonetisim” kriterinin en az
6nemli oldugu saptanmistir. PIV yonteminin uygulanmas: sonucu Birlesik
Krallik, en yiiksek performans gosteren, Giliney Afrika en diisiik performans
sergileyen tilkeler olmustur.

Koca (2025), G-20 iilkelerinin 2024 yilindaki inovasyon performan-
slarin1 6lgmek ve karsilastirmak i¢cin CKKV yontemlerinden LOPCOW ve
GIA yontemlerini kullanmistir. Calismada, “K1-Kurumlar”, “K2-Beseri Ser-
maye ve Aragtirma”, “K3-Altyapr”, “K4-Pazar Gelismisligi”, “K5-Is Diinyast
Gelismisligi”, “K6-Bilgi ve Teknoloji Ciktilar:”, “K7-Yaratict Ciktilar” per-
formans kriteri olarak secilmislerdir. LOPCOW agirliklandirma yontemi
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uygulamasindan sonra, “K4-Pazar Gelismisligi” kriterinin en 6nemli kriter
oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.Yontem

Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri, Siirdiirtilebilir Kalkinma
(SK) konularina iligkin karar problemleri de dahil olmak {izere cesitli alan ve
disiplinlerde yaygin olarak kullanilmaktadir (Sousa and others, 2021)

CRiterion Importance Based on SUm of Squares (CRISUS) yontemi ol-
dukca yeni bir kriter agirliklandirma yontemidir. Adalar & Isik (2025) tarafin-
dan onerilmistir. Kriter agirliklarinin objektif olarak hesaplanmasi igin gelisti-
rilen yontem, ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biridir. Yontem, karelerin
ve standart sapmanin toplamina dayali istatistiksel bir yaklasim kullanmakta-
dir. Yontemin birkag dnemli avantaji vardir; Uzman goriisiine dayanmayan bir
agirliklandirma yontemi oldugundan 6znelligi azaltarak karar sonuglarinin tu-
tarliligin1 ve giivenilirligini artirir. Hesaplamanin basitligi, karmasik yazilim-
lara gerek duymadan hizli ve dogru degerlendirmelere yol agmaktadir. Ayrica,
nesnel matematiksel ilkelere dayandigindan seffafligi 6nemli 6l¢iide artirir. Son
olarak, ¢ok sayida kriter ve alternatife sahip karmagik karar problemlerinde bile
makul ve saglam sonuglar iirettiginden biiyiik 6l¢ekli uygulamalar i¢in uygun-
dur. Yontemin adimlar1 asagida anlatilmaktadir;

Adim 1. Baslangi¢ performans matrisinin (Xii) olusturulmasi. Bu matris
m kadar alternatif (A1,A,..., Ap), n kadar kriter (C1,C»,...,Cyy) icermektedir.

i (1)

Xy 1‘1]
Kr"lﬂ\u'l Kr'lﬂm

*

Adim 2. Birinci normalize matrisin ( X ) hesaplanmasi. Toplam Euc-
lidean uzakligina gore baslangic performans matrisi i¢in vektor normalizas-
yonu yapilir. Normalizasyon isleminde fayda odakli kriterler i¢in 2 numarali
denklem , maliyet odakli kriterler i¢in 3 numarali denklem kullanilir.

x” = (2

b
[m
\leiﬂ.xi:]:

2 =1 —— (3)

b
—m
\leiﬂ.xi:]!
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Adim 3. Ikinci normalize matrisin (S) elde edilmesi. Ikinci normal-
ize matrisin tiim elemanlarinin kendi siitun toplamina boliinmesi ile [0-1]
araligina indirgenmesi yapilir. Bunun igin (4) numarali denklem kullanilir.

% .

5 =
ij Zm *

b T

i=1 1

Adim 4. Her kriterin kareler toplaminin (pj) bulunmas:. Ikinci normal-
ize matrisin her bir elemaninin karelerinin toplami (5) numarali denklem
yardimiyla hesaplanir.

=5 )

Adim 5. Her kriterin standart sapmasinin (o;) hesaplanmasi. Birinci nor-
malize matrisin her bir elemaninin standart sapmasi hesaplanir.

Adim 6. Kriterlerin agirlik katsayilarinin (Wj) bulunmasi. Bunun icin (6)
numarali denklem kullanilir.

L _
wr = . op=1L1L2..n 6
Vo ER o P (6)
4.Uygulama ve Bulgular

Romanya’nin Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma (SEK) performans
kriterlerinin, performansindaki énem agirliklarinin belirlenmesi amaciyla
yapilan bu ¢alismada, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma ile dogrudan ilintili
olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 7 tanesi kriter olarak se¢ilm-
istir. Bu kriterler; Amag-1 (Yoksulluga Son: Yoksullugun her tiirliisiiniin her
yerde onlenmesi), Amag-2 (A¢liga Son: Gida giivenligi ve beslenme giiven-
liginin daha iyi saglanmasi, siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi ve agligin
sona erdirilmesi), Amac-3 (Iyi Saglik ve Refah: Refahin tegvik edilmesi ve her
yasta saglikli yasamin saglanmasi), Amag-8 (Insana Yakigir I3 ve Ekonomik
Biiytime: Kapsayici, siirdiiriilebilir ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
tesvik edilmesi, herkes i¢in insana yakisir is ve tam ve iiretken istihdam),
Amag-9 (Sanayi, Inovasyon ve Altyapr: Kapsayici ve siirdiiriilebilir sanay-
ilesmeyi tesvik etmek, dayanikli altyaps sistemleri insa etmek ve yenilikgiligi
saglamak), Amagc-11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar: Insan yerlegim-
lerini ve sehirleri giivenli, kapsayici, siirdiiriilebilir ve dayanikli hale ge-
tirmek) ve son olarak , Amag-12 (Sorumlu Tiiketim ve Uretim: Siirdiiriilebilir
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iiretim ve tiiketim uygulamalarinin giivence altina alinmasi)’dir. Birlesmis
Milletler Orgiitiiniin 2030 y1ili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 icinde SEK
ile dogrudan ilintili olan ve bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik performansinda
dikkate alinan amaglar agagidaki tabloda ayrica gosterilmistir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinmayla (SEK) ilgili Performans
Kriterleri (SKA)

Kriter Kodu Kriter ismi (SKA)

Amag 1: Yoksulluga Son

Amag 2: A¢liga Son

¥

[

Amag 3: lyi Saglik ve Refah

~ SN R

iy

Amag 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Amag 9: Sanayi, Inovasyon ve Altyapl

[V

Amag 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar

o

~ ~ 7~

Amag 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim

~

Romanya’nin 2015-2024 yillarina ait se¢ilmis Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina yonelik Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma (SKA-SEK) perfor-
mansina ait Stirdiirtilebilir Kalkinma Raporunda (Sachs et al, 2025) yer alan
performans endeks degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Romanya’nin SKA-SEK Endeks Degerleri

Yil K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7

2015 97,01 6639 7882 79,67 51,06 89,54 71,31
2016 97,26 6741 7948 80,10 5299 89,54 70,59
2017 97,79 7126 7920 7897 5444 8895 69,40
2018 98,11 73,15 80,12 7924 5584 89,32 69,08
2019 98,56 71,76 80,76 80,01 5726 89,94 69,18
2020 9844 67,86 80,68 78,68 57,83 90,22 68,81
2021 98,65 70,17 81,11 7974 60,67 90,40 68,22
2022 9875 6697 81,50 7921 62,70 90,37 68,78
2023 98,79 6697 80,86 79,64 63,62 90,71 69,68
2024 9887 6697 8098 7986 6404 90,71 68,97

Kaynak: Financing Sustainable Development to 2030 and Mid-Century: Sustainable Development
Report 2025 (Sachs et al, 2025).
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Yontemin uygulamasinda ilk adim olarak, baglangi¢ performans matrisi
olusturulmugstur. Asagidaki tabloda yer alan baslangi¢ performans matrisinde
alternatiflerin (yillar) sayisin1 gosteren m=10 ve kriterlerin (Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1) sayisin1 gosteren n=7"dir. Boylece matrisin toplam el-
eman sayisl, m*n=10*7=70’dir. Kriterler bazinda maksimum ve minimum
degerler hesaplanmistir. Ayrica siitun toplami alinmigtir. Asagida baslangi¢
performans matrisi goriilmektedir.

Tablo 3. Baslangi¢ performans matrisi

Max Max Max Max Max Max Max

K, K, K, K, K, K, K,
2015 97,01 66,39 78,82 79,67 51,16 89,54 71,31
2016 97,26 67,41 79,48 80,10 52,99 89,54 70,59
2017 97,79 71,26 79,20 78,97 54,44 88,95 69,40
2018 98,11 73,15 80,12 79,24 55,84 89,32 69,08
2019 98,56 71,76 80,76 80,01 57,26 89,94 69,18
2020 98,44 67,86 80,68 78,68 57,83 90,22 68,81
2021 98,65 70,17 81,11 79,74 60,67 90,40 68,22
2022 98,75 66,97 81,50 79,21 62,70 90,37 68,78
2023 98,79 66,97 80,86 79,64 63,62 90,71 69,68
2024 98,87 66,97 80,98 79,86 64,04 90,71 68,97
Min 97,0 66,4 78,8 78,7 51,2 88,9 68,2
Max 98,9 73,2 81,5 80,1 64,0 90,7 71,3
TOPLAM 982,2 688,9 803,5 795,1 580,6 899,7 694,0

Kaynak: Sustainable Devleopment Report (Sachs et al, 2025)

Karar matrislerinde genellikle kriterler fayda odakli ya da maliyet oda-
kl1 olarak ikiye ayrilir. Fayda odakli kriterler Max., maliyet odakli kriteler
ise Min. olarak gosterilir. Max. olarak belirtilen kriterlerin sayisal degeri ne
kadar yiiksekse, banka performansi o kadar yiiksek olacaktir. Min. olarak
belirlenen kriterler i¢in tersi szkonusu olur. Bu ¢alismada, kriterlerin tiimi
Max. olarak belirlenmistir. Min. olarak belirlenen herhangi bir kriter yoktur.
Yukaridaki tabloda, kriterlerin maksimum, minimum ve toplam degerleri de
gosterilmektedir.

Yontemin uygulamasinda, ikinci adim olarak, birinci normalize matri-
sin olugturulmas: asamasi gerceklesmistir. Bu asamada oncelikle, baslangi¢
performans matrisindeki elemanlarin karelerinin toplami alinmistir. Daha
sonra kriter bazinda elde edilen bu sayilarin toplami hesaplanmigtir. Bu
adimda, en son elde edilen toplamin karekoékiiniin alinmasidir. Bu islemlerin
sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 4. Kareler toplami ve toplamin karekoki

l(1 KZ K3 K4 KS K6 l(7

2015 9411,3 4407,9 6212,2 63472 2617,1 8016,6 5085,7
2016 9460,1 45443  6317,1 6416,2 2807,6  8016,6 4982,8
2017 9562,4 5077,7 6272,0 62359 2963,7 7911,6 48159
2018 96253 5351,0 6418,9 62782 3117,8  7977.8 4772,6
2019 9713,5 5149,5 65225 6402,1 3278,9 80889 4785,8
2020 9690,3 46044 6508,9  6190,6 33445 8139,1 47349
2021 9730,8 49242  6579,3 6359,2 36814 81727 4653,8
2022 9752,0 44854  6641,7 62744 3931,3  8167,1 4731,2
2023 9759,0 44854  6538,1 63427 4047,2 82288 4855,6
2024 9774,5 44854  6557,5 6377,0 4101,4  8228,8 47573
TOPLAM  96479,2 475152 64568,3 63223,5 33891,0 80948,0  48175,7
Toplamin

karekoki 310,61 217,98 254,10 251,44 184,10 284,51 219,49

Ikinci adimin ikinci kisminda, birinci normalize matris dizenlenmistir.
Bu adimda, vektér normalizasyonu yapilmis, kriterlerin tiimii fayda odakl
oldugundan, 2 numarali denklem kullanilmigtir. Ayrica, kriter bazinda stan-
dart sapma hesaplanmustir. Islem sonuglari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Birinci normalize matris

I<] KZ K3 K4 KS K6 K7

2015 0,3123 0,3046 0,3102 0,3168 0,2779 0,3147 0,3249
2016 0,3131 0,3093 0,3128 0,3186 0,2878  0,3147 0,3216
2017 0,3148 0,3269 0,3117 0,3141  0,2957 0,3126 0,3162
2018 0,3159 10,3356 0,3153 0,3151  0,3033  0,3139 0,3147
2019 0,3173 0,3292 0,3178 0,3182  0,3110 0,3161 0,3152
2020 0,3169 0,3113 03175 0,3129  0,3141 0,3171 0,3135
2021 0,3176  0,3219 0,3192 0,3171  0,3296  0,3177 0,3108
2022 0,3179 0,3072 0,3207 0,3150 0,3406 0,3176 0,3134
2023 0,3180 10,3072 0,3182 0,3167 0,3456  0,3188 0,3175
2024 0,3183 0,3072 10,3187 0,3176  0,3479  0,3188 0,3142
TOPLAM  3,1622 3,1605 3,1621 3,1622  3,1535  3,1622 3,1620
Standart

sapma 0,0020 0,0107 0,0034 0,0018  0,0235  0,0020 0,0040

Uciincii adimda, ikinci normalize matris diizenlenmistir. Burada birin-
ci normalize matriste elde edilen degerler kriter bazinda siitun toplamlarina
oranlanmis ve boylece [0-1] araligina indirgenmistir. Bunun i¢in (4) numarali
denklem kullanilmistir. Matris degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6. Ikinci normalize matris

K, K, K, K, K, K, K,
2015 0,0988  0,0964 0,0981  0,1002 0,0881  0,0995 0,1028
2016 0,0990  0,0979 0,0989  0,1007 0,0913  0,0995 0,1017
2017 0,0996  0,1034 0,0986  0,0993 0,0938  0,0989 0,1000
2018 0,099  0,1062 0,0997  0,0997 0,0962  0,0993 0,0995
2019 0,1003  0,1042 0,1005  0,1006 0,0986  0,1000 0,0997
2020 0,1002  0,0985 0,1004  0,0990 0,0996  0,1003 0,0991
2021 0,1004  0,1019 0,1009  0,1003 0,1045  0,1005 0,0983
2022 0,1005  0,0972 0,1014  0,0996 0,1080  0,1004 0,0991
2023 0,1006  0,0972 0,1006  0,1002 0,1096  0,1008 0,1004
2024 0,1007  0,0972 0,1008  0,1004 0,1103  0,1008 0,0994
TOPLAM  1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 1,0000  1,0000 1,0000

Dérdiincii adimda, her kriterin kareler toplami hesaplanmistir. Tkinci
normalize matrisin her bir elemaninin karelerinin toplami (5) numarali den-
klem yardimiyla hesaplanmistir. islem sonuglar1 agagidaki tabloda gériilme-
ktedir.

Tablo 7. Kareler toplami

K, K, K, K, K, K, K,
2015 0,0098  0,0093  0,0096  0,0100 00078  0,0099  0,0106
2016 0,0098  0,0096 0,0098 0,010  0,0083  0,0099 0,0103
2017 0,0099  0,0107  0,0097  0,0099 0,008  0,0098  0,0100
2018 0,0100  0,0113  0,0099  0,0099  0,0093  0,0099  0,0099
2019 0,0101  0,0109 00101 0,010l 0,007  0,0100  0,0099
2020 0,0100  0,0097 0,101  0,0098  0,0099 0,010  0,0098
2021 0,0101  0,0104 00102 0,010 00109 0,010  0,0097
2022 0,0101  0,0095 00103  0,0099 00117 0,010  0,0098
2023 0,0101  0,0095 00101 0,0100 00120 0,0102 0,0101
2024 0,0101  0,0095 00102 0,010 00122 0,0102  0,0099
TOPLAM  0,1000  0,1001  0,1000  0,1000  0,1006  0,1000  0,1000

Besinci ve altinc1 adimda, sirasiyla daha 6nce hesaplanan standart sapma
degerleri ile kareler toplami1 degerleri birlikte degerlendirilerek kriter agirlik
katsayilar1 bulunmustur. Bunun i¢in (6) numarali denklem kullanilmaigtir.
Son asamada, kriter agirlik degerleri exceldeki “rank” fonksiyonuna gore
biiyiikliiklerine gore siralanmigtir. Islem sonuglari agagidaki tabloda yer al-
maktadir.
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Tablo 8. Kriter agirliklar (w)

K K K K K K K

1 2 3 4 5 6 7
Puam 0,0002  0,0011 0,0003 0,0002  0,0024  0,0002 0,0004
Agirhk  0,0426  0,2251 0,0709 0,0371  0,4976  0,0429 0,0837
Sira 6 2 4 7 1 5 3

CRISUS objektif agirliklandirma yontemin uygulanmasi sonucunda,
Romanya’nin son 10 yillik siirdiiriilebilir ekonomik performansini (SEK)
belirleyen siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 (SKA) arasinda asagidaki 6nem
siralamasi ortaya ¢ikmistir:

Tablo 9. SKA 6nem siralamasi
SEK performans kriterleri tnem siralamasi= kg = ks =2k = ky =k =k = Kk,

|= Amac 9 = Amac 2 = Amac 12 > Amac 3 = Amac 11 > Amac 1 > Amac EI

Bu denklemi, Bu 7 kriterin (SKA'nin) Romanyanin SEK performansini
belirledigini varsaydigimizda, SEK performansini belirleyen faktorler ve etki
katsayilar1 seklinde asagidaki sekilde gosterebiliriz:

Tablo 10. SEK Performansi belireyicileri ve etki diizeyleri

FEE performanst = 0.0426k, + 0,2251k, + 00709k, + 0,037 Lk, + 04976k, + 0,0425k, + 0.0837k]

Boylece, Romanyanin son 10 yillik siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma
performansinda en etkili kriterin, K, kodlu “Amag-9:Sanayi, Inovasyon ve Al-
tyap1” kriteri oldugu saptanmigtir. Bu kriterin tilkenin ekonomik siirdiiriile-
bilirlik performanstaki agirlig1 yiizde 49,76’dur. Yani performansin nerdeyse
yaris1 bu kriter tarafindan belirlenmistir. Ikinci en énemli performans kriteri,
K, kodlu “Amag-2: Agliga Son” kriteri olmustur. Bu kriterin iilkenin ekono-
mik siirdiiriilebilirlik performanstaki agirligi yiizde 22,51°dir. Ugiincii sirada,
K, kodlu “Amag-12: Sorumlu Titketim ve Uretim” kriteri yer almaktadir. Bu
kriterin iilkenin ekonomik siirdiiriilebilirlik performanstaki agirlig1 yiizde
8,37’dir. Ulkenin siirdiiriilebilir kalkinma performansini en az etkileyen be-
lirleyici ise, K, kodlu “Amag-8: Insana Yakugir Is ve Ekonomik Biiyiime” krit-
eri olmustur. Bu kriterin performanstaki agirlig1 sadece % 3,71'dir.

5.Karsilastirmali Analiz

Romanyanin Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagma perfor-
mansini etkileyen baslica ekonomik kriterlerin 6nem diizeylerini belirle-
mek icin yapilan bu galigmada uygulanan yeni CRISUS agirliklandirma
yonteminin saglamligini test etmek i¢in karsilastirmali analiz yapilmistir.
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Bu kapsamda, literatiirde sik¢a kullanilan diger objektif ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden WENSLO, MPSI, ENTROPI, MEREC ve IDOCRIW
yontemleri uygulanmistir. Ayni veriler tizerinden kriter agirliklar: yeniden
hesaplanmigtir. Oteki yontemlerin uygulanmasiyla elde edilen kriter énem
agirliklari ile bu ¢aligmada uygulanan CIRSUS yontemiyle elde edilen krit-
er 6nem agirliklar: arasindaki iliskiyi gosteren PEARSON korelasyon kat-
sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Karsilastirmali Analiz sonuglar1

CRISUS WENSLO MPSI ENTROPI MEREC IDOCRIW
K, 0,0426 0,0054  0,00678  0,14287 0,0532 0,1779
K, 0,2251 0,2126  0,17020  0,14286 0,1578 0,0303
K, 0,0709 0,0185  0,01853  0,14287 0,0826 0,1219
K, 0,0371 0,0097  0,00515  0,14287 0,0454 0,3654
K, 0,4976 0,7130  0,76730  0,14279 0,5371 0,0150
K, 0,0429 0,0063  0,00687  0,14287 0,0491 0,1837
K, 0,0837 0,0345  0,02517  0,14287 0,0747 0,1058
PEARSON(*p<0.10) 1,00%* 0,99%* 0,98**  -0,98%* 0,98%* -0,68

Yukaridaki tabloya gore, diger bes objektif agirliklandirma yontemiyle
hesaplanan kriter dnem agirliklar1 ile CRISUS yontemiyle hesaplanan kriter
o6nem agirliklari arasinda giiclii ve genelde pozitif bir iligskinin oldugu goriil-
miistiir. Boylece karsilastirmali analiz sonuglarina gore, bu ¢aligmada kulla-
nilan ve oldukca yeni olan CRISUS yonteminin yiiksek dogrulukla saglam
sonuglar verdigi ortaya ¢ikmistir. K, kodlu “Amag-9:Sanayi, Inovasyon ve
Altyapr” kriteri, CRISUS yonteminde oldugu gibi, WENSLO, MPSI ve ME-
REC yontemleriyle de en yiiksek agirliga sahip kriter olarak belirlenmistir.
Tiim kriterler ENTROPI yonteminde nerdeyse esit agirliga sahip olmuslardir.
Ancak, CRISUS yontemiyle ters sekilde, IDOCRIW yonteminde K, kodlu
“Amac-8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime” kriteri en 6nemli kriter
olarak saptanmistir. Diger yontemlerle iliskinin giiciinii ve yoniinii gésteren
Pearson korelasyon katsayist WENSLO yontemiyle % 99 olarak ¢ok yiiksek
diizeydedir. Diger iki yontem, MPSI ve MEREC ile olan korelasyon iligkisi
de %98 diizeyinde, oldukea yiiksek ¢ikmigtir. Buna karsin ENTROPI yonte-
miyle iliski, son derece giiclii ama negatif yonde (%-98) bulunmustur. Bunda,
her iki yontem arasindaki hesaplama farkinin yani sira, analiz edilen data
degerleri arasindaki mutlak uzakligin diisiik olusu, etkili olabilir. ENTROPI
yontemini de kapsayan IDOCRIW yontemiyle olan iliski, normal diizeyde
ancak negatif yondedir.
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6. Tartisma ve Yonetsel Oneriler

Bu arastirmada, Romanya’nin son 10 yillik dénemdeki siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmasini etkileyen kriterlerin performanstaki 6nem agirliklar
CKKYV yontemlerinden CRISUS yontemi uygulanarak bulunmustur. Birles-
mis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen 2030 yilinda gercekles-
mesi hedeflenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 7 tanesi dogrudan
ekonomik kalkinma ile ilgili goriildiigiinden, siirdiiriilebilir ekonomik kal-
kinma performansi kriteri olarak analize dahil edilmistir. Her ne kadar, BM
tarafindan belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin tiimiiniin, siirdii-
riilebilir kalkinma i¢in son derece 6nemli ve gerekli oldugu kabul edilse de,
ozellikle ekonomik kalkinmada 6n plana ¢ikan kriterler arasinda bir agirlik
farkinin olup olmadig1 merak edildiginden, bu ¢alisma yapilmistir. CRISUS
yontemi uygulandiginda, Sanayi, inovasyon ve Altyapr ile ilgili Amag-9 en
onemli performans kriteri olarak saptanmistir. Bu sonug, Sengoniil’lin aras-
tirma sonucuyla uyumludur. Ciinkii entegre CRISUS ve MAXC yonteminin
kullanildig1 anilan ¢alismada, inovasyonda en etkili unsur olan, “entelektiiel
sermaye” kriteri en 6nemli kriter olarak saptanmustir.

Bu caligma, ekonomi yonetimine ve ilgili alanda ¢alisan yetkililere, yo-
netsel anlamda, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya iligkin biitiinsel ve ¢ok
kriterli bir bakis acisinin gerekliligi ve bu arada kriterler arasinda dnem far-
kinin da olabilecegi konusunda bir 6ngorii saglama noktasinda katki sagla-
yabilir.

7. Sonug¢

Bu ¢aligmanin amaci, Romanya’nin, 2015-2024 arasindaki 10 yillik do-
nemde, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasiyla (SEK) dogrudan ilintili Siir-
diiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) bakimindan performansini ¢ok kriterli
karar verme yaklagimiyla analiz etmektir. Dogrudan ekonomik kalkinmayla
ilgili yedi tane kriter (SKA) belirlenmistir. Bu amaglar; “Amac-1:Yoksulluga
Son”, “Amag-2: A¢liga Son”, “Amac-3: Iyi Saglik ve Refah”, “Amac-8: Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”, “Amac-9: Sanayi, Inovasyon ve Altyap1”,
“Amac-11: Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” ve “Amag-12: Sorumlu
Tiiketim ve Uretim”dir. Analizde SEK performansini etkileyen bu kriterlerin
onem agirliklar1 bulunmaya g¢alisilmistir. Arastirma amacinin gerceklesti-
rilebilmesi i¢in ¢ok kriterli karar verme yaklagimlarindan CRISUS objektif
kriter agirliklandirma yontemi uygulanmistir. Calismanin verileri 2025 yili
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporundan alinmastir.

13

Arastirma bulgusu olarak; kriterler arasinda;
Amac 9 = Amacg 2 > Amac 12 = Amac 3 > Amacg 11 > Amac 1 > Amag

8” seklinde bir dnem siralamasi elde edilmistir. Romanya’nin son 10 yillik
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma performansinda en etkili kriterin, “Amacg-
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9: Sanayi, Inovasyon ve Altyapr” kriteri oldugu saptanmistir. Toplam ekono-
mik performansin nerdeyse yarisi bu kriter tarafindan belirlenmistir. ikinci
en 6nemli performans kriteri, “Amag-2: Ac¢liga Son” kriteri olmustur. Ugiincii
sirada, “Amagc-12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim” kriteri yer almaktadir. Ul-
kenin siirdiiriilebilir kalkinma performansini en az etkileyen belirleyici ise,
“Amag-8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” kriteri olmustur.

CRISUS yonteminin saglamligini test etmek icin, yapilan karsilagtirma-
It analizde, 6teki ¢ok kriterli karar verme agirlik belirleme tekniklerinden;
WENSLO, MPSI, ENTROPI, MEREC ve IDOCRIW yontemleri de uygulan-
mistir. Sonugta, CRISUS yonteminin hesapladigi kriter agirliklari ile diger
yontemlerin hesapladigi kriter agirliklar1 arasinda giiclii ve pozitif bir kore-
lasyon iligkisi bulunmustur. Boylece, karsilastirmali analiz sonuglarina gore,
bu caligmada kullanilan ve olduk¢a yeni olan CRISUS yoénteminin yiliksek
dogrulukla, saglam sonuglar verdigi ortaya ¢ikmaistir.

Romanya’nin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma performansinda etkili
olan kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesi, ayn1 ekonomik kosullara sa-
hip olan komsu ililke ekonomileri igin de bir gdsterge olma 6zelligi tasiyabilir.
Calisma, bu ozelligiyle, iilke ekonomisini yonetenlere ve bu alanda galisan
akademisyenlere bir kaynak olusturma potansiyeli olabilir.
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1.Giris

MINT iilkelerinde (Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye) son yil-
larda niifus artis1 yoniinden 6nemli gelismeler goriilmiistiir. MINT iilkeler-
inin niifusunun ¢ogunlugu genglerden olusmaktadir. Bu iilkelerde gelecekte
pozitif niifus artiginin olacagi tahmin edilmektedir. Ote yandan Meksika ve
Nijerya diinyanin en fazla para transferinin oldugu ilk 10 tilkesi icinde yer
almaktadir (Akram vd., 2022: 2119).

Makroekonomik istikrar saglanmadiginda siirdiiriilebilir ekonomik
bitytimenin gerceklesmesi s6z konusu degildir. Her ekonominin makroe-
konomik performansin yiiriitiilmesinde ve hizmet saglamasinda sorumlu
bir aygit1 vardir. Bazi makroekonomik hizmetler arasinda kisi basina yiiksek
diizeyde reel GSYIH, diisiik enflasyon orani, yiiksek istihdam orani, olumlu
bir ticaret dengesi vb. bulunmaktadir (Wang ve Le, 2018: 1). Dolayistyla bir
tilkenin vatandaslarinin refah seviyesinin yiikselmesinde ve iilkenin rekabet
giiciiniin arttirilmasinda makroekonomik politikalar ve degiskenler biiyiik
Oonem tagimaktadir.

Ekonomik gostergeler, makroekonomik performans ve istikrar dl¢tim-
lerini icermektedir. Bir iilke veya bolgedeki ekonomik faaliyetlerin 6l¢iilmesi,
o iilke veya bolgedeki insanlarin ekonomik refahi hakkinda fikir vermektedir
(Dtinya Bankasi, 2023). Dolayisiyla bu ¢alismanin temel hedefi, MINT iilkel-
erinin makroekonomik agidan arastirmaktir. Diinya bankas: web sitesinden
alinan verilerden hareketle MINT iilkelerinin makroekonomik gériiniimii
tizerine bir degerlendirme yapilmistir.

Makroekonomik gostergeler her donemde arastirma konusu olmustur.
Ulkeleri makroekonomik agidan arastiran ¢alismalar ulusal ve uluslararasi
literatiirde hem teorik hem de ampirik olarak aragtirilmistir. Bu ¢aligmalar-
dan biri Macit (2023) tarafindan yapilmistir. Calismada se¢ilmis Avrupa ve
Orta Asya iilkelerinin (Ukrayna, Tirkiye, Rusya, Azerbaycan, Ermenistan,
Almanya, Ozbekistan ve Yunanistan) 2019-2021 doénemi makroekonomik
performanslarini aragtirilmigtir. Caligmasinda uygulanan AROMAN yon-
teminin bulgulary;; Almanya, Tiirkiye ve Ermenistan iilkeleri sirasiyla 2019,
2020 ve 2021 yillar1 i¢in makroekonomik yonden en iyi performansa sahip
olan iilkeler oldugu belirlenmistir. Ayrica, 2019 yilinda en kétii performans
gosteren tilke Rusya iken; 2020 ve 2021 yillarinda ise Almanya oldugu tespit
edilmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma siirecini bir¢ok ekonomik faktor etkiledigi gibi
politik faktorler de etkiledigini ifade eden Kapgak (2025), caligmasinda Ttir-
kiye i¢in demokrasinin finansal gelisme ve enflasyon iizerinde nasil bir etki
olusturdugunu incelemistir. Modelde 1990-2021 dénemine ait yillik veriler
ve degiskenlerin yoniinii belirlemek i¢in Granger nedensellik testi temeline
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dayanan Toda-Yamamoto nedensellik kullanilmistir. Bulgular, demokras-
iden finansal gelismelere ve enflasyona dogru tek tarafli nedensellik oldugunu
gostermektedir.

Kapgak (2023) caligmasinda demokrasi degiskeninin dogrudan yabanci
yatirimlar {izerindeki etkisini Tirkiye agisindan aragtirmistir. Calismada
1980 ile 2021 donemine ait yillik veriler ve Toda-Yamamoto nedensellik tes-
ti kullanilmistir. Analiz bulgularina gore demokrasi ve dogrudan yabanci
yatirimlarin ¢ift tarafli bir nedenselligin varlig1 tespit edilmistir.

Demokratiklesme siireci ve bu siirecin ekonomik gelisme iizerinde-
ki yansimalarini inceleyen Sirim vd., (2021), ¢aligmalarinda teorik olarak
demokrasinin ekonomik gelismeye pozitif yansiyacagi iizerinde durmuslardir.
Ekonomik ve sosyal faktorlerin ekonomik gelismeyi pozitif ve negatif et-
kileyecegi gibi kurumsal bir kavram olan demokrasinin, Tiirkiyenin gelisimi
ve kalkinmast i¢in 6nemli bir etki olusturdugu sonucuna ulagilmistir.

Duman (2021) ¢alismasinda Tirk Cumhuriyetlerinde yer alan alt1
tilkenin (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan
ve Tacikistan) makroekonomik endeks puanlar1 arastirilmistir. Caligmanin
bulgulary; tilkelerin rekabet siralamasinin makroekonomik endeks puan
siralamasi ile dogru orantili oldugu sonucu belirlenmistir.

Yacoub (2021) ¢aligmasinda 2000-2018 donemi CAD ekonomisini mak-
roekonomik a¢idan arastirmistir. Yazar tarafindan elde edilen bulgular
gore; ekonominin bilylimesi icin yeterli gesitliligin olmadig1 ve ekonomik
bityiimenin petrol ihracat hacmi ve fiyatina yogun sekilde bagimli oldugu
ifade edilmistir. Yazar ¢alismasinda Cad ekonomisinin son donemlerde mak-
roekonomik agidan istikrara sahip olmadigini belirtmistir.

Bektas ve Baykus (2023) ¢alismasinda CRITIC ve MAIRCA yontemleri-
yle Tiirk diinyas: tilkeleri, Tiirkiye ve Rusyanin 2010-2020 dénemi i¢in mak-
roekonomik performanslari arastirilmistir. Calismada elde edilen bulgulara
gore; en iyi makroekonomik performansi gosteren iilke Rusya iken Ozbeki-
stan ise en kotii makroekonomik performansa sahip iilke olarak belirlen-
mistir.

Akin (2017) calismasinda secilmis Islam iilkelerinin (Endonezya-Pa-
kistan-Banglades, Iran, Tiirkiye, Azerbaycan, Malezya, Cezayir, Bahreyn,
Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri) 2007-2016 dénemine ait
makroekonomik gostergeleri karsilastirilmistir. Caligmanin bulgularina
gore; baz alinan bu on yillik déneminin ortalamasinda Tiirkiye ekonomi-
si on iki tilke igerisinde bitylimede besinci, biitce dengesinde yedinci, kamu
borcunda sekizinci, enflasyonda dokuzuncu ve cari dengede on ikinci sirada
oldugu belirlenmistir.
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Kilig ve Glimiigsoy (2019) ¢alismasinda 1980’li yillardan itibaren Tiirki-
ye’de makroekonomik gostergeler aragtirilmistir. Caligmada elde edilen bul-
gulara gore; Tiirkiye, biiylime, enflasyon, DYY ve cari agik makroekonomik
gostergelerin 6nceden planlanan hedeflere konusunda basar1 kaydetmistir.
Fakat, issizlik ve dig bor¢lar ekonominin sorunu olarak devam etmistir.

Akin (2018) ¢aligmasinda MINT iilkelerinin makroekonomik perfor-
manst ve sigortacilik sektorii izerine bir degerlendirme yapmuistir. Caligmada
2008-2016 donemi MINT tilkelerinin makroekonomik performansi incelen-
mistir. Caligmanin bulgularina gore; Endonezya 98,8 endeks degeri ile mak-
roekonomik performansi en yiiksek tilke olarak gortilmiistiir.

Bektas ve Baykus (2024) ¢alismasinda MINT iilkelerinin makroekono-
mik performansini 2020-2023 donemi igin CRITIC-AROMAN yontemiyle
arastirmistir. Calismada AROMAN yoénteminden elde edilen bulgulara gore;
belirlenen zaman araliginda en iyi makroekonomik performans: gosteren
tilkeler sirastyla Tirkiye, Endonezya ve Meksika iken, en kétii performansa
sahip iilke ise Nijeryanin oldugu tespit edilmistir.

2.MINT Ulkelerinin Genel Gériiniimii

MINT iilkeleri dnemli bir ekonomik potansiyele sahip bir iilke grubudur.
Diinya Bankast (2022) verileri; MINT iilke grubunun ortalama ekonomik
biiyiime oraninin %3,83 oldugunu ve %3.08 oraninda ise Diinya ortalamasi-
na sahip oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte MINT iilkelerinin Diin-
ya GSMH’nin %4,12’sini kapsadig1 ve Diinya niifusunun %5.34’tinii olustur-
maktadir (Ilarslan, 2024: 534).

Tablo 1: MINT Ulkelerinin Toplam Niifusu

Ulkeler 2000 2005 2010 2015 2020 2023
Endonezya 216.077.790 230.871.650  246.305.322 261.799.249 274.814.866  281.190.067
Meksika 98.625.552  105.811.504 113.623.895 121.072.306  126.799.054  129.739.759
Tiirkiye 65.425.961 69.329.557 73.142.150 78.218.479 83.384.680 85.325.965
Nijerya 126.382.494  145.017.253  166.642.886  190.671.878  213.996.181  227.882.945

Kaynak: Diinya Bankas1 2023 Niifus Verileri.

Tablo I’'de MINT iilkelerinin toplam niifusu verilmistir. Tablo ince-
lendiginde Endonezyanin MINT iilkelerinde en yiiksek niifusa sahip oldugu
goriilirken Tirkiyenin ise en diisitk niifusa sahip oldugu goriilmektedir.
MINT iilkelerinin tamaminda yillar bazinda toplam niifusunun siirekli art-
t1g1 goriilmektedir.
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MINT iilkelerinden ti¢ii elverisli cografi konumlari oldugu i¢in 6nemli
bir avantaja sahiptir; Meksika, ABD ve Latin Amerika’ya komsu iken Tiirkiye
hem Avrupa hem de Asya’y1 kapsamaktadir. Ayrica Endonezya, Giineydogu
Asya ve Cin’e gok uzak degildir. MINT iilkelerinden Meksika, Nijerya ve En-
donezya biiyiik emita tireticileridir. Endonezya; mineraller, komiir, petrol ve
gazda; Meksika ve Nijerya'da petrolde emita treticileridir. Ayrica Tiirkiye,
Endonezya ve Meksika G20 iiyesidir (Harari, 2014). Dolay1siyla MINT iilkel-
erin temel 6zellikleri tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: MINT Ulkelerinin Ozellikleri

1-MINT tilkeleri 4 tanedir (Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye).

2-MINT tilkeleri 4 kita tizerinde yer almaktadir (Avrupa, Asya, Kuzey Amerika ve Afrika).
3-MINT tilkelerini 3 tanesi dogal kaynak ihracatgisi 6zelligi tasimaktadir (Endonezya, Meksika
ve Nijerya). Tiirkiye ise dogal kaynak ithalatcis1 olmakla beraber endiistriyel {iriinlerde gok
6nemli bir ithalat¢1 6zelligine bulunmaktadar.

4-MINT diilkeleri geng niifusun yogun oldugu dinamik bir niifus popiilasyonuna sahiptir.
Oniimiizdeki birkag 10 yil iginde ¢ok yiiksek niifus artiginin yaganmasi beklenmektedir.
5-Diinya bankasi (2014) verilerine gére; MINT iilke grubundan diinyanin en biiyiik 15.
(Meksika), 16. (Endonezya), 17. (Tiirkiye) ve 21. (Nijerya) ekonomileri olarak yer almaktadir.

Kaynak: Kokotovic, F., & Kurecic, P. (2016). The MINT countries: A re-
gression analysis of the selected economic features. Economic and Social De-
velopment: Book of Proceedings, 265.

MINT iilkelerinden Tiirkiye insani gelisme agisindan gelismis bir tilkedir.
Tirkiye, diger MINT tiyesi iilkelere gore daha iyi bir insani gelisme endeks
(HDI) degerine sahiptir. MINT iilkelerinin insani gelisme endeks degerini
gosteren veriler tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: MINT Ulkelerinin Insani Gelisme Endeks Degeri:(2000-2022)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 0,605 0,712 - 0,675

2003 0,622 0,725 0,449 0,691

2005 0,634 0,733 0,468 0,701

2007 0,646 0,743 0,479 0,718

2009 0,666 0,745 0,486 0,728

2011 0,674 0,753 0,494 0,763

2013 0,687 0,761 0,504 0,802

2015 0,698 0,769 0,52 0,821

2017 0,708 0,776 0,528 0,833

2019 0,718 0,781 0,537 0,842

2021 0,707 0,757 0,542 0,841

Kaynak: Insani Gelisme Endeks Degeri 2022 UNDP Verileri

Insani gelisme endeksi (HDI), insan gelisiminin {i¢ temel boyutundaki
ortalama bagarry1 degerlendirmek igin bir 6zet 6lgiisiidiir: uzun ve saglikli
bir yagsam, bilgiye erisim ve makul bir yasam standardina sahip olmay: ifade
eder. HDI, ii¢ boyutun her biri i¢in normallestirilmis endekslerin geometrik
ortalamasidir (UNDP, 2022).

Tablo 3’te 2000-2022 dénemine ait insani gelisme endeksi degerleri
MINT iilkeleri i¢in sunulmustur. Tablo incelendiginde MINT iilke grubun-
da insani gelisme endeks degerinin en yiiksek olan iilkenin Tiirkiye oldugu
gozlemlenmektedir. Ayrica Nijeryanin insani gelisme endeks degerinin diger
MINT iilkelerine gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

3.Arastirmanin Yontemi

Bu galismada MINT tilkelerinin 2000-2023 donemi veri setinden hareke-
tle makroekonomik goriiniimii incelenmistir. Calismada Diinya Bankasi web
sitesinden elde edilen ikincil veriler kullanilarak ‘Betimsel Analiz’ yapilmistur.
Betimsel analiz genellikle mevcut olan verileri agiklamak i¢in kullanilan bir
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analiz yontemidir. Betimsel analiz daha ¢ok tablo, grafik vb. gorselleri yorum-
lamak icin kullanilmaktadir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Bu calismada makroekonomik gostergeler MINT iilkelerine yonelik
arastirilmistir. MINT iilkeleri; Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye’den
olusmaktadir.

3.2.Arastirmanin Amaci, Veri Toplama Kaynaklar1 ve Veri Aralig1

Bu calismanin temel amaci; MINT iilkelerini 2000-2023 donemi veril-
erinden hareketle makroekonomik agidan arastirmaktir. Caligmada veri-
si eksik olmayan makroekonomik gostergeler kullanilmistir. Caligmada
arastirilan segili makroekonomik gostergeler ile ilgili temel bilgiler tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4: Arastirilan Makroekonomik Gostergelere Yonelik Temel Bilgiler

Degiskenler Tanim Yil Ulke Kaynak
Grubu

DYY Dogrudan yabanci yatirim, net girisler 2000-2023 MINT Diinya
(GSYH’ nin yiizdesi) Ulkeleri  Bakasi

Kisi Basina  Kisi bagina GSYH biiytimesi (yillik %) 2000-203  MINT Diinya
GSYIiH Ulkeleri  Bankasi
Issizlik Oram {ssizlik, toplam (toplam isgiiciiniin 2000-2023 MINT Diinya
yiizdesi) (modellenmis ILO tahmini) Ulkeleri  Bankas1

Cari Islemler Cari islemler dengesi (GSYiHnin 2000-2023  MINT Diinya
Dengesi yiizdesi) Ulkeleri  Bankast
Enflasyon  Enflasyon, tiiketici fiyatlar (yillik %) 2000-2023 MINT Diinya
Oram Ulkeleri  Bankasi
istihdam  istihdamm niifusa orani, 15+, toplam 2000-2023  MINT Diinya
Oram (%) (modellenmis ILO tahmini) Ulkeleri  Bankasi
Sanayilesme Sanayi (insaat dahil), katma deger (yilik 2000-2023 MINT Diinya
% biiyiime) Ulkeleri  Bankasi

Tablo 4’te segili makroekonomik gostergelerin tanimlar1 ve kaynaklar
sunulmustur. Caligmada baz alinan makroekonomik gostergeler; DY, kisi
basina GSYIH, issizlik, cari islemler dengesi, enflasyon, istihdam ve sanay-
ilesmedir.

3.3.Arastirmanin Bulgular1

Calismada makroekonomik gostergelere ait verileri yorumlamak i¢in Be-
timsel analiz yapilmistir. Asagidaki tablolarda makroekonomik gostergeler
yorumlanmuistir.
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Tablo 5: MINT Ulkelerinde Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergesi Ile
Igili Istatistiki Veriler: (2000-2023, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 -1,8556862 3,7760781 1,6186156 1,6614365

2003 -0,2542563 2,3718803 1,9146206 0,5410121

2005 2,9161148 2,7422013 2,8362941 1,9811788

2007 1,6030106 2,8139417 2,1691954 3,235919

2009 0,9039194 2,0830378 2,9002487 1,3222149

2011 2,3029843 1,944223 2,1331177 1,9292184

2013 2,5513563 3,8365268 1,0695394 1,4160589

2015 2,2976164 2,9877281 0,6215016 2,2287044

2017 2,0194892 2,7810146 0,6421829 1,302695

2019 2,233362 2,2943659 0,4857776 1,2492675

2021 1,7878556 2,6963897 0,7515692 1,5728194

2023 1,6107336 1,6879741 0,516109 0,9604499

Kaynak: Diinya Bankasi 2023 DY verileri yazar tarafindan diizenlen-
mistir.

Tablo 5te MINT iilkelerinin dogrudan yabanci yatirim verilerine yer
verilmistir. Tablo incelendiginde DYY gostergesine gore, Endonezya ve
Meksika'nin diger MINT iilkelerine gore daha iyi oldugu goriilmektedir. Ote
yandan DYY gostergesine gore Nijeryanin en diisiik orana sahip oldugu go-
zlemlenmektedir.
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Tablo 6: MINT Ulkelerinde Kisi Bagina GSYIH Ile flgili Veriler: (2000-

2023, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 2,192247 -1,97406 3,146425 -7,13825

2003 3,3877 -0,30835 4,495156 4,373434

2005 4,368419 0,66391 3,609661 7,533399

2007 4,959048 0,743081 3,741687 4,209876

2009 3,306904 7,447 5,130162 -6,12786

2011 4,844906 1,977728 2,437007 9,579864

2013 4,284778 -0,46757 3,832366 7,10132

2015 3,717745 1,510745 0,076962 4,678596

2017 4,017626 0,77701 -1,70987 6,116959

2019 4,039136 -1,10576 -0,26346 -0,61262

2021 2,98494 5,149333 1,182828 10,4294

2023 4,278687 2,464144 0,441156 4,09294

Kaynak: Diinya Bankas1 2023 Kisi basina GSYIH verileri yazar tarafin-

dan diizenlenmistir.

Tablo 6’da MINT iilkelerinde kisi basina GSYIH oranlar1 verilmistir.
Tabloya gore; Tiirkiye ve Endonezyanin diger MINT iilkelerine oranla kisi
basina GSYIH oraninin daha iyi oldugu sdylenebilir. Ancak Nijeryanin kisi
bagina GSYIH oranin diger iilkelere gore cok daha diisiik oldugu gozlemlen-

mektedir.

Issizlik tanimi iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. ILO’ya gore igsiz-
lik; igsiz olan ancak is arayan ve is arayan isgiiciiniin oranini ifade eder (ILO,

2025).
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Tablo 7: MINT Ulkeleri ile Ilgili Issizlik Verileri: (2000-2003, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 6,082 2,627 3,827 8,381

2003 6,658 3,455 3,594 10,542

2005 7,945 3,558 3,69 10,636

2007 8,06 3,628 3,767 10,285

2009 6,106 5,356 3,751 14,026

2011 5,153 5,175 3,77 9,789

2013 4,336 4,921 3,711 9,713

2015 4,514 4,311 4,137 10,304

2017 3,783 3,419 4,826 10,919

2019 3,59 3,477 5,206 13,73

2021 3,827 4,019 5,393 11,969

2023 3,417 2,812 3,074 9,412

Kaynak: Diinya Bankas1 2023 Igsizlik verileri yazar tarafindan diizen-

lenmistir.

Tablo 7’de MINT iilkelerinin igsizlik verileri sunulmusgtur. Buna gore;
Tiirkiye’de igsizlik oranin diger MINT {iyesi iilkelere gore daha yiiksek old-
ugu goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’de son bes yilda issizlik oraninda diisiis
oldugu gozlenmektedir. Tablo genel olarak degerlendirildiginde Meksika’da

igsizlik oraninin diger iilkelere gore diisiik oldugu ifade edilebilir.

Cari islemler dengesi, net mal ve hizmet ihracati, net birincil gelir ve net
ikincil gelirin toplamidir (Diinya Bankasi, 2024). Bir tilkenin cari islemler
dengesi pozitif oldugunda, iilke diinyanin geri kalanina net bor¢ veren konu-
mundadir. Bir iilkenin cari hesap dengesi negatif oldugunda, iilke diinyanin
geri kalanindan net bor¢ alan konumundadir. Cari iglemler dengesinin
Gayri Safi Yurtici Hasilaya orani (veya GSYH'nin %’si) tilkenin uluslararasi

rekabetcilik diizeyinin bir gostergesidir (Focuseconomics, 2024).
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Tablo 8: MINT Ulkeleri Ile ilgili Cari Islemler Dengesi Verileri: (2000-

2023, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 4,301049 -2,23003 3,368455 1,863664

2003 3,453043 -0,52676 3,237197 -2,40118

2005 0,097088 -0,62353 20,79404 -4,14367

2007 2,427264 -0,84464 9,936093 -5,4227

2009 1,969771 -0,75093 4,701382 -1,74961

2011 0,188704 -0,85789 2,574001 -8,87021

2013 -3,18996 -2,39397 3,66244 -5,15004

2015 -2,03504 -2,59918 -3,1314 -2,47075

2017 -1,59466 -1,79746 3,609826 -4,09121

2019 -2,70566 -0,29659 -2,88403 1,972784

2021 0,295886 -0,34223 -0,73817 -0,78464

2023 -0,13708 -0,30332 1,659991 -4,05777

Kaynak: Diinya Bankas: 2023 Cari Islemler Dengesi verileri yazar

tarafindan diizenlenmistir.

Tablo 8’de MINT iilkelerinde cari islemler dengesine yer verilmistir.
Tablo baz alindiginda Nijerya'nin cari islemler dengesinde diger tilkelere gore
daha iyi oldugu goriilmektedir. Ote yandan MINT iilkelerinde cari islemler

dengesinin yillar bazinda artig ve azalislar yasadig: dikkat cekmektedir.
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Tablo 9: MINT Ulkelerinin Enflasyon Verileri: (2000-2023, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 11,50011 6,367738 18,87365 54,40019

2003 6,757317 4,5469 14,03178 21,60244

2005 10,4532 3,988057 17,86349 8,17916

2007 6,406563 3,966849 5,388008 8,756181

2009 4,386416 5,297356 12,53783 6,250977

2011 5,356048 3,407378 10,82614 6,47188

2013 6,412513 3,806391 8,495518 7,49309

2015 6,363121 2,720641 9,009435 7,670854

2017 3,808798 6,041457 16,50227 11,14431

2019 3,030587 3,635961 11,39642 15,17682

2021 1,56013 5,689208 16,95285 19,59649

2023 3,670131 5,527961 24,65955 53,85941

Kaynak: Diinya Bankas1 2023 Enflasyon verileri yazar tarafindan diizen-

lenmistir.

Tablo 9°’da MINT tilkelerinin enflasyon degerleri sunulmustur. Tablo in-
celendiginde Endonezya’da enflasyon oranin ¢ok diisiik oldugu ancak Tiirki-
ye’de enflasyon oranin daha yiiksek oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte
MINT iiyesi iilkelerde yillar bazinda enflasyon oranlarinda artis ve azalislarin

oldugu gozlemlenmektedir.

Istihdam diizeyi, bir ekonomide iiretken faaliyetlerde bulunan kisi say1st
olarak tanimlanir. Istihdam, hem caliganlar1 hem de kendi isini yapanlari
kapsamaktadir. Istihdam icin kullanilan iki ana 6l¢ii, istihdam edilen kisi

say1s1 veya galisan sayisidir (EUROSTAT, 2021).
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Tablo 10: MINT Ulkelerine Yonelik Istihdam Verileri: (2000-2023, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 63,048 57,469 57,872 45,641

2003 61,296 56,87 58,094 43,231

2005 59,287 58,089 58,019 41,494

2007 60,892 58,819 58,036 41,501

2009 62,014 57,401 58,098 41,154

2011 63,464 57,434 58,133 44,971

2013 63,863 58,054 57,591 45,9

2015 63,577 58,006 57,054 45,993

2017 64,169 58,207 56,293 47,078

2019 65,79 59,038 55,805 45,677

2021 63,347 57,486 55,507 45,207

2023 65,385 59,782 56,997 48,222

Kaynak: Diinya Bankas1 2023 Istihdam verileri yazar tarafindan diizen-
lenmistir.

Tablo 10’da MINT iiyesi iilkelerde istthdam oranlarina yer verilmistir.
Tabloya gore; istihdam orani en yiiksek olan tilke Endonezya iken en diisiik
istihdam oranina sahip tilke ise Tiirkiye olarak goriilmektedir. Ancak Tiirki-
ye’de son dort yilda istihdam oranlarinda istikrarli bir artigin yasandig: dik-
kat gekmektedir. Bununla birlikte MINT fiyesi iilkelerde istihdam oranlarin-
da yillar bazinda artis ve azalis noktasinda degisimler yasandig1 goriilmek-
tedir. Son olarak MINT iilkelerinde istihdam oranlarinda iilkeler arasinda
ciddi farklarin olmadig: goriilmektedir.
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Tablo 11: MINT Ulkeleri Sanayilesme Istatistikleri: (2000-2023, %)

Yil Endonezya Meksika Nijerya Tiirkiye

2001 2,733944 -2,33375 5,595923 -10,5345

2003 3,75508 1,094672 12,15991 9,452896

2005 4,703962 2,274267 1,695439 10,63044

2007 4,72 1,144484 -1,9277 7,466746

2009 3,588288 -8,09632 2,505582 -10,5041

2011 6,349754 3,145855 8,391087 19,3273

2013 4,342152 -0,52683 2,162885 10,73997

2015 2,991831 1,820321 -2,24282 5,025659

2017 4,091131 0,626122 2,145934 9,335379

2019 3,809958 -1,60165 2,312111 -2,6375

2021 3,417158 6,67234 -0,46772 12,99095

2023 4,997679 3,51959 0,724751 2,343647

Kaynak: Diinya Bankasi 2023 Sanayilesme verileri yazar tarafindan

dizenlenmistir.

Tablo 11’de MINT iilkelerinin sanayilesme gostergeleri sunulmustur.
Buna gore, Endonezyanin diger MINT iiyesi iilkelere gore sanayide daha iyi
oldugu goriilmektedir. Buna karsin Nijeryanin sanayilesmede diger MINT

tiyesi iilkelere gore geride kaldig: séylenebilir.

Sonug ve Degerlendirme

Makroekonomik gostergeler bir iilkenin gelismesi ve kalkinmasinda
6nem arz etmektedir. Uygulanan makroekonomik politikalar ile bir iilkenin
rekabet giiciinii de 6nemli diizeyde etkilemektedir. Dolayastyla makroekono-
mik gostergeler bir tilkenin refahi ve gelisimi hakkinda bilgi veriri. Bu baglam-
da ¢calismanin temel hedefi, MINT tilkelerinin makroekonomik durumlarini
incelemektir. MINT iilkeleri (Meksika, Endonezya, Nijerya, Tiirkiye) kiiresel
ekonominin énemli iilkeleridir. Niifuslar1 geng ve dinamik olmasinin yani
sira onemli cografi avantajlara sahip olup hizli ekonomik biiyiime potansiye-
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line sahiptir.

Calismanin bulgularina gore; Tirkiye ve Endonezya’nin diger MINT
tilkelerine oranla kisi basina GSYIH oraninin daha iyi oldugu buna karsin
Meksika’da ise igsizlik oranin daha diigiik oldugu goriilmiistiir. Caligmanin
bir diger 6nemli bulgusu ise Endonezya’da istihdam oranin daha yiiksek old-
ugu ve sanayide daha iyi gelistigi gozlemlenmistir. Ancak Nijeryanin sanay-
ilesmede diger MINT iiyesi iilkelere kiyasla daha az gelistigi belirlenmistir.

Endonezya’da enflasyon oranlarinin diger MINT fiiyesi iilkelere kiyasla
¢ok daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte Nijerya’nin cari islem-
ler dengesinde diger iilkelere gore daha iyi oldugu goriiliirken DYY gosterges-
ine gore en diigiik oranda kaldig1 gozlemlenmistir. Ote yandan Endonezya ve
Meksikanin DYY gostergesine gore diger MINT iiyesi {ilkelere kiyasla daha
iyi oranda oldugu soylenebilir.

MINT ilkelerinin diinya ekonomisindeki 6nemi ve makroekonomik
gostergelerin bu 6neme 151k tutmasi nedeniyle bu ¢alisma literatiire katk:
saglamay1 amaclamaktadir. Sonug olarak ¢alisma genele olarak degerlendi-
rildiginde makroekonomik gostergeler bazinda MINT iilkeleri arasinda
ciddi farklar olmadig: goriilmektedir. Bununla birlikte MINT iilkelerinin
diinya ekonomisi i¢in biiyitk 6nem tasidig1 ve makroekonomik verilere gore
MINT iilkelerinin gelecekte diinya ekonomisinde 6nemi giderek artacaktir.
Dolayisiyla MINT iilkeleri, 6nemli demografik, cografi ve ekonomik avanta-
jlara sahip olmalari ve tek bir gelir kaynagina bagimli olmamalar1 nedeniyle
gelecekte diinya ekonomisinde gok 6nemli bir yere sahip olacaktur.
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GIRIS

Mevcut makroekonomik baglamda, enflasyon ve issizlik temel iktisadi
sorunlar olarak 6ne ¢ikmakta ve bu nedenle hiikiimet politikalarinin 6nce-
likli giindem maddelerini olusturmaktadir. Optimal bir issizlik ve enflasyon
kombinasyonuna ulagmak ve bu dogrultuda uygun hiikiimet programlarini
uygulamaya koymak, ideal bir makroekonomik dengeyi temsil etmektedir.
Yeni Keynesyen Iktisat Okulu, bu optimaliteye ulasmay1 engelleyen temel
faktoriin ticret ve fiyat yapiskanliklar1 oldugunu 6ne siirmiistiir.

Bu ¢ergevede, optimaliteyi saglamak ve stirdiirmek amaciyla, {icret ve
fiyat yapiskanliklarinin yani sira piyasa basarisizliklar: da dikkate alinarak
yeni Phillips Egrisi modelleri gelistirilmistir. Bu modeller arasinda yer alan
Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi (NKWPC), parasal iicret degisim orani
ile igsizlik arasindaki ters yonlii iliskiyi ifade eden geleneksel Phillips Egri-
si'nin mikroekonomik temeller tizerinde yeniden degerlendirilmis bir versi-
yonudur. Bu egri, enflasyon ve issizlik arasindaki etkilesimi daha rafine bir
bicimde analiz ederek, politika yapicilar i¢cin daha etkin stratejiler gelistir-
ilmesine olanak tanimaktadir.

1. Yeni Keynesyen Okul

1970’lerin sonlarinda Yeni Klasik iktisat okulunun hakimiyeti, Tay-
lor, Fischer ve Phelps gibi iktisat¢ilarin gelistirdigi teorilerle sorgulanmis ve
bu siireg, Yeni Keynesyen Iktisat okulunun éne ¢ikmasiyla sonuglanmistir.
Mankiw (1991), bu yeni yaklasimi Keynesyen iktisadin farkli bir formda
yeniden canlanisi olarak nitelendirmis; ancak vurguladig: temel ayrim, bu
okulun salt bir “yeniden dogus” degil, ayn1 temel prensipler etrafinda sekil-
lenen yeni bir perspektif oldugu yoniindedir (Mankiw, 1991).

Yeni Keynesyen Iktisat, Yeni Klasik ekoliin temel varsayimlarindan olan
rasyonel beklentiler hipotezini benimsemekle birlikte, ekonomideki eksik
istihdam durumunu ve piyasa dengesizliklerinin varligini kabul etmis; s6z
konusu dengesizliklerin salt kisa dénemli olmayip, orta ve uzun vadede de
stireklilik arz edebilecegini teorik temellerle ortaya koymustur.

Yeni Keynesyen modeller, eksik rekabet kosullarinin 6zellikle mal piyas-
alarinda gegerli oldugunu varsaymakta ve nominal katiliklarin yani sira reel
katiliklarin etkilerini de analizlerine dahil etmektedir (Froyen, 2002). Yeni
Keynesyen modellerin en belirgin 6zelligi, piyasalardaki katiliklari (rigidities)
merkeze alan analiz cercevesidir. Bu ¢ercevede, hem nominal katiliklar hem
de reel katiliklar ekonomik dalgalanmalarin temel nedeni olarak goriilme-
ktedir. Ozellikle eksik rekabet kosullarinin hitkiim siirdiigii piyasalarda bu
katiliklarin daha belirgin hale geldigi varsayilmaktadir.
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Yeni Keynesyen teorik gerceve, parasal degiskenlerin kisa vadede reel
ekonomiyi etkilemesini (paranin yansizlig1 hipotezinin gegersizligini) fiyat
yapiskanlig1 olgusuyla agiklamaktadir. S6z konusu fiyat yapiskanliklarinin
temel nedeni, piyasa mekanizmasindaki aksakliklar ve eksik rekabet kosul-
lar1 olarak teorize edilmistir. Ortodoks Keynesyen yaklasimin aksine, Yeni
Keynesyen ekol, iicret ve fiyat yapiskanliklarinin mikro ekonomik temellerini
sistematik bi¢cimde inceleyerek, bu olgunun rasyonel beklentiler ¢ercevesinde
tutarli bir agiklamasini sunmus ve makro ekonomik modellerin mikro te-
mellerinin saglamlastirilmasina 6nemli katkilar saglamistir (Ball, Mankiw
ve Romer, 1988. Snowdon, Vane ve Wynarczyk, 1996). Bu yaklasimda mak-
ro ekonomik sonuglar, firmalarin ve hanehalklarinin rasyonel karar alma
stireglerinden tiiretilmektedir. Rasyonel beklentiler hipotezinin de dahil
edildigi bu gergeve, Yeni Klasik iktisadin bazi unsurlarini icermekle birlikte,
piyasa aksakliklari nedeniyle kisa vadede politikalarin reel etkiler yaratabi-
lecegini savunmaktadir.

Yapiskanlik olgusu, makroekonomik teoride 6zellikle Keynesyen ve Yeni
Keynesyen yaklagimlarin temel analiz unsurlarindan birini teskil etmekte-
dir. Bu kavramin yoklugunda, ticret mekanizmalarinin piyasa kosullarina
aninda ve tam esneklikle tepki verecegi, boylece ekonomik dengenin siirekli
olarak korunabilecegi varsayilir. Boyle bir durumda, piyasa soklar1 istthdam
kaybina yol agmadan fiicretlerde otomatik ayarlamalarla absorbe edilebilir.
Ancak yapiskanlik varliginda, iicretlerin nominal diizeyde katilik sergilemesi
nedeniyle ekonomik dengesizlikler karsisinda firmalarin icret ayarlamalar1
yerine istihdam diizeyinde degisikliklere gitme egilimi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum, piyasa dengelerinin ge¢ saglanmasina veya bazi durumlarda den-
genin hi¢ ger¢eklesmemesine yol agarak makroekonomik istikrarsizliklarin
stireklilik kazanmasina neden olabilmektedir.

Yeni Keynesyen Okul, para piyasalarina ve para politikasinin reel
ekonomi (iretim, istihdam) tizerindeki etkilerine olduk¢a 6nem veren bir
okuldur. Klasik ve Yeni Klasik modellerin aksine, para politikasinin kisa ve
orta vadede reel etkileri olabilecegi savunulmakta ve bu piyasa, piyasa aksak-
liklar1 ve fiyat/iicret katiliklar: ¢ergevesinde ele alinmaktadir. Para piyasal-
ar1 eksik rekabet, fiyat/iicret katiliklar1 ve bilgi asimetrileri nedeniyle klasik
anlamda kendiliginden dengeye gelen bir yapida degildir. Bu nedenle para
politikasinin etkin ve gerekli oldugu kabul edilmekte; faiz orani iizerinden
toplam talebi ve reel degiskenleri etkileyebildigi savunulmaktadr.

Modern makro iktisadi analizlerde, Yeni Keynesyen modeller genellikle
dinamik stokastik genel denge (DSGE) gergevesinde formiile edilmektedir.
Bu modeller, geleneksel IS-LM analizinden farkl: olarak ekonomik aktorler-
in ileriye doniik beklentilerini ve stratejik davraniglarini dikkate almaktadir.
Ozellikle para politikasinin etkinligi konusunda, merkez bankalarinin faiz



70 * Ipek M. YURTTAGULER

orani politikalarinin enflasyon ve ¢ikt1 agig1 tizerinde 6nemli etkiler yaratabi-
lecegi vurgulanmaktadir. Yeni Keynesyen modellerde cari iiretim diizeyinin
hem faiz oranlarina hem de gelecek donem tiretim beklentilerine bagli old-
ugu kabul edilmektedir. Ornegin, gelecekteki tiretime iliskin olumlu beklen-
tiler, bireylerin tiiketim tercihlerini etkileyerek mevcut talebi artirmakta ve
dolayisiyla cari iiretim seviyesini yiikseltmektedir. Bu durum, tiiketicilerin
titketimlerini zaman iginde dengeli bir sekilde dagitma egilimleriyle agiklan-
maktadir (Clarida v.d., 1999).

Yeni Keynesyen yaklasim, koordinasyon problemleri ve piyasa
digsalliklar1 gibi kavramlara da 6zel bir 6nem atfetmektedir. Ornegin, iicret
ve fiyat belirleme siireclerindeki uyumsuzluklarin ekonomik dalgalanmalari
siddetlendirebilecegi, bu nedenle uygun makroekonomik politikalarin is-
tikrar saglayici bir rol iistlenebilecegi savunulmaktadr.

2. Yeni Keynesyen Perspektifte Emek Piyasasi

Yeni Keynesyen iktisat, emek piyasasi analizlerinde piyasa aksakliklarini
ve eksik rekabet kosullarini merkeze alarak, Ortodoks Keynesyen yaklasimi
mikro ekonomik temellerle giiglendirmistir. Bu ¢ercevede, emek piyasasinda-
ki istihdam ve ticret dinamikleri, nominal ve reel yapiskanliklar izerinden
modellenmektedir. Bu yaklagima gore, emek piyasasinda olusan dengesiz-
liklerin ana nedeni de iicret ve fiyatlardaki yapiskanliklardir.

Yeni Keynesyen yaklasim, is¢ilerin ve firmalarin sirasiyla rasyonel fay-
da ve kar maksimizasyonuna sahip olduklarini varsayar. Yeni Keynesyenler,
Hicks’in (1974) esasen sabit fiyatli, agirlikli olarak isgiicii piyasast ve mal pi-
yasasinin bitytik bir boliimiinti kapsayan piyasalar ile esnek fiyatli, agirlikli
olarak finans ve emtia piyasalar1 arasindaki ayrimindan yararlanmanin
onemli oldugunu savunurlar. Sabit fiyath piyasalarda fiyat belirleme norm-
dur ve fiyat ve iicret ataleti bir gergekliktir. Parasal yanlilig1 yaratmak igin
Keynesyen modeller, nominal ticret ve fiyatlarin, toplam talepteki bir bozu-
Imanin ardindan yeni piyasa temizleme seviyelerine hizla uyum saglayama-
masina giivenir. Keynesyenler, piyasa ekonomilerinin tam istihdam denge-
sinden ayrilma egilimini ag¢iklamak i¢in geleneksel olarak isgiicii piyasas: ve
nominal ticret yapigkanligina odaklanmislardir (Snowdon & Vane, 2005).

Ucret yapiskanligi, emek piyasasinda nominal iicretlerin makro ekono-
mik soklara ve firma performansindaki degisimlere kars1 asimetrik tepki
verdigini 6ne stirmektedir. Buna gore, isgiicli talebindeki daralma durum-
larinda dahi mevcut ¢alisanlarin {icretleri tam esnek sekilde gerilememekte,
ya sabit kalmakta ya da ancak sinirli 6l¢iide ayarlanmaktadir. Ucretlerin bu
yapiskan dogasi, 6zellikle nominal diizeyde asag1 yonlii rijiditeye (downward
rigidity) sahip olmasiyla karakterize edilir; diger bir degisle yiikselise gecis
nispeten kolayken, diisiis egilimi ekonomik ve kurumsal engellerle karsilas-
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maktadir. Bu kavram, genel fiyat diizeyindeki yapiskanlik olgusunun emek
piyasasina 6zgii bir yansimasidir. Piyasalardaki fiyat ve iicretlerin yukar1 yon-
li esnek, asag1 yonlii ise direngli olmasi, toplam arz-talep dengesizliklerinin
kisa vadede otomatik olarak ¢oziilememesine yol agmaktadir. S6z konusu asi-
metri, menii maliyetleri, sozlesmelerin uzun vadeli yapisi ve psikolojik diren¢
gibi mikroekonomik temellerle agiklanmaktadir. Dolayisiyla, yapiskanlik
olgusu yalnizca emek piyasasiyla sinirli kalmayip, mal ve hizmet fiyatlandir-
malarinda da makroekonomik dalgalanmalarin aktarim mekanizmasini et-
kilemektedir.

2.1. Nominal Ucret Yapigkanlig

Yeni Keynesyen iktisat ¢ercevesinde nominal ticret yapiskanligi, emek pi-
yasalarinda ticretlerin makroekonomik soklara veya talep degisimlerine ani
ve tam olarak uyum saglayamamasini ifade eden bir olgudur. Nominal ticret
yapiskanligi, Yeni Keynesyen teoride piyasa aksakliklarinin ve makroekono-
mik istikrarsizliklarin temel nedenlerinden biridir. Mikro temelli bu yak-
lagim, ekonomik politika tasariminda 6nemli bir referans noktasi sunar. Pi-
yasalarin kendi kendine hizla dengeye ulasamayacagini vurgulayarak aktif
politika miidahalelerini hakl: ¢ikarir.

Yeni Keynesyen ekolde nominal ticret katiliklarini agiklamak adina tig
ana yaklasimdan yola ¢ikilmaktadir: uzun dénemli is sozlesmeleri, menii
maliyetleri ve issizlik sigortast.

Uzun donemli is sozlesmeleri modeli temelinde iki ana varsayima
dayanmaktadir: (1) Ucret belirleme siirecleri kademeli bir yap1 sergilemekte
olup, ekonomideki tiim {icret kararlar1 eszamanli olarak gerceklesmemekte-
dir; (2) Ucret miizakereleri sirasinda firmalar (ve sendikalar) diger isletmele-
rde belirlenmis ve kendi sozlesme donemlerinde gegerli olacak ticret diizey-
lerini referans almaktadir. Bu kademeli yap1 nedeniyle, bazi firmalar ticret
diizeylerini mevcut miizakereler dncesinde sabitlemisken, digerleri bu belir-
lemeyi ileri donemlere ertelemektedir. Bu durum, goreceli ticretlerin belir-
lenmesi siirecinde aktorlerin hem retrospektif (gegmis donem ticretleri) hem
de prospektif (gelecek donem beklentileri) bir analiz yapmasini gerektirme-
ktedir. Dolayisiyla ticret belirleme davranisi, intertemporal (donemlerarasi)
bir optimizasyon problemi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ote yandan fiyat
veya lcretleri belirlerken firmalar, ekonomideki veya en azindan yakindan
iligkili piyasalardaki diger fiyat ve iicretlerin kararlar1 agisindan énemli old-
ugunu fark ederler; bu hem rekabetgi piyasalar hem de fiyat belirleyicilerin bir
dereceye kadar piyasa giiciine sahip oldugu piyasalar i¢in gecerlidir (Taylor,
1980. Taylor, 1998). Bu yaklasim nominal iicret yapiskanliklarini agiklamaya
calisan ilk yaklasimdir.
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Menii (Islem) maliyetleri, isletmenin miisterilerine sundugu fiyatlar:
degistirmesi durumunda katlandig1 maliyetlerdir. Tipik bir 6rnek, magaza
i¢i tirtinlerinin fiyatlarini degistirmesi gerektiginde yeni meniiyli yeniden
basmak zorunda kalan bir restorandir. Dolayisiyla, menii maliyetleri nomi-
nal katiliga katkida bulunabilecek faktorlerden biridir. Firmalar, genel fiyat
seviyesi, lirlin maliyetleri, pazar yapisi, diizenlemeler ve talep seviyesinde-
ki degisiklikler nedeniyle fiyatlar: sik sik degistirme karariyla kars:1 karsiya
kalirlar. Pazardaki sik degisikliklere ragmen, isletmeler menii maliyetleri
nedeniyle fiyatlari bu degisiklikleri yansitacak sekilde giincelleme konusunda
tereddiit edebilirler. Menii maliyeti, fiyat degisikligiyle iliskili beklenen ge-
lir artigini asarsa, firmalar dengesizlik i¢inde kalmay1 ve orijinal fiyat sevi-
yesinde kalmayi tercih ederler (Mankiw, 1985). Bu yaklagim ilk olarak fiyat
yapiskanliklarini agiklamak adina ortaya atilmis olup sonrasinda emek pi-
yasasina uyarlanmasi suretiyle ticret yapigkanligini agiklama noktasinda da
kullanilmigtir. Nominal {icret ayarlamalarina iliskin menii maliyetleri ka-
vramyi, licret revizyon siireglerinde ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu islem maliyetler-
ini (bordro degisim maliyeti) kapsamaktadir. Bu maliyetler temel olarak;
licret yapisinda degisiklik yapmanin gerektirdigi idari ytukamlilikler, per-
formans ol¢lim sistemlerinin gozden gegirilmesi ve ¢alisanlarla yapilacak
licret pazarliklarinin operasyonel maliyetlerinden olugsmaktadir. S6z konusu
maliyetler, firmalarin iicret politikalarinda esnekligi sinirlandirarak nominal
katiliga yol acan 6nemli mikroekonomik faktorler arasinda yer almaktadir
(Kahn, 1997).

Issizlik sigortasi, sistemlerinin etkin bicimde uygulandigi ekonomile-
rde, igsiz bireyler asgari ge¢im standartlarini siirdiirebilecek bir gelir destegine
erisebilmektedir. Bu sosyal giivence mekanizmasi, bireylere iicret pazarliklar:
sirasinda daha giiclii bir miizakere pozisyonu kazandirmaktadir. Dolayisiyla,
issizlik sigortas1 uygulamalari nominal {icretlerde asag1 yonli esnekligi sinir-
landirarak ticret yapiskanligi olgusunu giiglendirmektedir. Sistem, isgiicii pi-
yasasinda iicret belirleme siireglerini daha dengeli hale getirirken, firmalarin
ticret tekliflerini belirli bir taban seviyenin altina gekmesini engellemektedir.
Ote yandan, issizlik sigortast mekanizmalarinin isgiicii arz1 {izerinde ahlaki
tehlike (moral hazard) etkisi yarattig1 gézlemlenmektedir. Sistem, isten ayril-
ma kararlarinin firsat maliyetini diisiirerek gonilli isten ayrilmalar: tegvik
edebilmektedir. Ayrica, sigorta kapsami ve siiresine bagli olarak igsizlerin
aktif is arama siireglerini uzatabildigi, bu durumun da yapisal issizlik oran-
larinda artiga yol agabilecegi literatiirde tartisilan 6nemli bir bulgudur. Sonug
olarak, issizlik sigortasi sistemleri hem ficret yapiskanliklar: hem de isgiicii
piyasast dinamikleri {izerinde gok yonlii etkiler yaratmaktadir (Chamberlin
& Yueh, 2006).
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2.2.Reel Ucret Yapiskanlig1

Mankiw ve Romer (1991), nominal ve reel yapiskanliklar arasindaki et-
kilesimi yeni Keynesyen ekonomilerin ayirt edici bir 6zelligi olarak tanim-
lamaktadir. Nominal yapiskanliklar, toplam talepteki dalgalanmalarin reel
etkilere sahip olmasina ve is ¢evrimlerinin piyasay1 temizlemeyen bir agikla-
masina katkida bulunmasina olanak tanir. Ancak Keynesyen ekonomistler,
1970’1erin basindan beri ve 6zellikle 1980’lerde Avrupa’da biiyiik sanayi tilkel-
erinin isgiicli piyasalarinin 6nemli bir 6zelligi olan siirekli yiiksek igsizlik se-
viyelerini de agiklamakla ilgilenmektedirler. Reel {icret yapiskanligini iceren
modeller, herkesin kendi emek arz fonksiyonunda oldugu ve dengedeki issi-
zligin iradi igsizlik oldugu yeni klasik modellerin aksine, uzun vadeli dengede
gayriiradiigsizlik yaratabilir. Yeni Keynesyen reel ticret yapiskanligina iliskin
aciklamalar ii¢ ana gruba ayrilir: (i) zzmni (6rtiik) sozlesme teorisi; (ii) etkin
licret teorisi; ve (iii) iceridekiler-disaridakiler teorisi (Snowdon & Vane, 2005).

Zimni (ortiik) sozlesme teorisi, Bailey (1974), D.F. Gordon (1974) ve
Azariadis (1975) tarafindan ortaya atilmistir. Ucretlerin neden ekonomik
soklara hemen uyum saglamadigini ve issizligin neden siirekli olabilecegi-
ni agiklayan Yeni Keynesyen bir teoridir. Isci-igveren iligkilerinde risk pay-
lasimi ve uzun vadeli anlagmalar tizerine kuruludur. Bu teoriye gore, firmalar
ve ¢alisanlar arasinda resmi olmayan bir uzlagsma vardir: riskten kaginan ve fi-
nansal piyasalari sinirli kullanan isgiler, gelir istikrar1 saglamak amaciyla isv-
erenlerle yazili olmayan anlagmalar yapar. Isverenler, daha az riskten kaginan
yapilar1 ve sermaye piyasalarina erisim avantajlari nedeniyle, iscilere iicret ve
istihdam giivencesi sunarak uzun vadede daha diisiik maliyetle ¢alisan temin
eder. Bu model, reel ticretlerin neden yapiskan oldugunu ve ekonomik soklar
karsisinda neden hemen ayarlanmadigini a¢iklamaya galigir.

Etkin iicret teorisi, emek piyasalarinda gozlemlenen iicret katiliklarini
acitklamak tizere gelistirilmis 6nemli bir teorik ¢ergevedir. Bu teoriye gore
firmalar, verimlilik kayiplarini 6nlemek amaciyla ekonomide igsizlik olsa
dahi reel ticretleri diisiirme konusunda isteksiz davranmaktadir. Bu duru-
mun altinda yatan temel mekanizmalar, isverenlerin ¢aligan verimliligi ile
licret diizeyi arasinda kurdugu nedensel iliskilerden kaynaklanmaktadir.
Teorinin temel dayanagi, Gicretlerin salt maliyet unsuru olarak degil, ayni
zamanda verimlilik belirleyicisi olarak gériilmesidir. Isverenler, diisiik iicret
politikalarinin ¢alisan motivasyonunu azaltacagini, kurumsal baglilig1 zay1-
flatacagini ve nitelikli isgiiciinii kaybetme riskini artiracagini 6ngérmektedir.
Ozellikle asimetrik bilgi kogullarinda, ¢aliganlarin performanslarinin tam
olarak gozlemlenememesi, kaytarma davraniglarini tesvik edebilmektedir. Bu
nedenle firmalar, piyasa {icretinin iizerinde 6deme yaparak ¢alisanlarin per-
formansini artirmay1 ve isgiici devir hizini diisiirmeyi hedeflemektedir. Te-
ori, iicret-verimlilik iligkisini ti¢ temel kanal tizerinden agiklamaktadir. Bir-
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incisi, yliksek ticretlerin daha nitelikli isgiiciinii ¢ekerek ters se¢im sorununu
hafifletmesidir. Ikincisi, ticret primlerinin ¢aliganlar1 kaytarma davranigin-
dan caydirmasidir. Ugiinciisii ise yiiksek iicret politikalarinin isgiicii devir
maliyetlerini azaltarak firmalarin insan kaynaklar1 yonetimini kolaylagtir-
masidir. Bu mekanizmalar, firmalarin neden issizlik varliginda dahi ticretleri
diisirmedigini ve emek piyasalarinda ticret katiliklarinin nasil ortaya ¢ik-
tigin1 agiklamaktadir (Mankiw, 1990. Greenwald & Stiglitz: 1987. Gértner:
2006).

Igeridekiler-digaridakiler teorisi, Blanchard ve Summers tarafindan
gelistirilmistir. emek piyasasinda iicret belirleme siirecinde igeridekiler (sen-
dika iiyesi mevcut ¢alisanlar) ile digsardakiler (issizler) arasindaki asimetrik
giic dagilimini merkeze alir. Iceridekiler, ise alim ve egitim maliyetleri gibi
isglicii degisim maliyetlerinin varlig1 sayesinde icret pazarliginda belirleyici
role sahipken, disardakilerin bu siirece etkisi sinirlidir. Bu durum, ticretlerin
yalnizca mevcut ¢aliganlarin istihdamini stirdiirmeye yonelik olarak belirlen-
mesine yol agmakta ve igsizligin yapisal hale gelmesine katkida bulunmak-
tadir. Teoriye gore, sendikali ortamlarda ticret kararlar1 kidemli ¢alisanlarin
¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenirken, sendikasiz isyerlerinde dahi igeridekil-
erin pazarlik giicii, yeni ise alimlarin sabit maliyetleri nedeniyle korunmak-
tadir. Bu mekanizma, ekonomik soklar sonrasinda issizligin neden hizla
diismedigini agiklamaktadir: Negatif soklar sonucu isini kaybedenler “disar-
daki” konumuna gegmekte ve iicret belirleme siirecinden diglanmaktadir.
Blanchard ve Summers, kisa siireli igsizlerin {icretler tizerinde asag1 yonlii
baski olusturabilecegini, ancak uzun siireli issizligin bireylerin beceri kay-
bina yol agmasi nedeniyle bu etkinin ortadan kalktigini one siirmektedir. Bu
perspektif, uzun siireli igsizligin hem rezervasyon ticretlerini diisiirmesi hem
de isverenlerin bu bireyleri istthdam etme maliyetlerini artirmasi nedeniyle
kendi kendini besleyen bir nitelik kazandigin1 gostermektedir. Igeridekil-
er-Disardakiler modeli, 6zellikle emek piyasast yapiskanliginin mikro te-
mellerini agiklamada etkili bir ¢er¢eve sunmaktadir (Blanchard & Summers,
1986. Blanchard & Summers, 1987).

3. Phillips Egrisinin Tarihsel Gelisimi

Issizlik ve enflasyon arasindaki iliski ¢ok uzun yillar iktisat literatiiriinde
bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konu ilk olarak Irving
Fisher (1926) tarafindan ele alinmis sonrasinda ise Alban William Phillips
(1958) tarafindan ampirik olarak kanitlanmistir. Phillips, 1861-1957 yillar1
arasinda Ingiltere’de igsizlik ile parasal iicret degisimleri arasinda negatif ve
dogrusal olmayan bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu iliski, disiik is-
sizlik oranlarinda ticret artiglarinin hizlandigini, yiiksek igsizlik durumunda
ise ticretlerin daha yavas arttigini gostermektedir.
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Samuelson ve Solow (1960), Phillips Egrisi’ni enflasyon-issizlik iligkisine
uyarlayarak, politika yapicilarin bu egri tizerinde farkli denge noktalari sege-
bilecegini one siirmiislerdir. Bu yaklagim, Keynesyen iktisat ¢ercevesinde ta-
lep yonetimine dayali politikalarin 6nemini vurgulamaistir.

1970’lerde yasanan stagflasyon (yiiksek enflasyon ve yiiksek igsizlik),
Phillips Egrisi’nin statik yorumunun yetersiz oldugunu géstermistir. Milton
Friedman (1968) ve Edmund Phelps (1967), beklentilerle genisletilmis Phillips
Egrisi modelini gelistirerek, kisa vadede enflasyon-issizlik arasinda bir degis
tokus oldugunu, ancak uzun vadede bu iliskinin ortadan kalktigini savun-
muslardir.

Friedman’in “Dogal Issizlik Orani” kavramina gére ise ekonomi uzun
donemde dikey bir Phillips Egrisi ile temsil edilmektedir. Bu, enflasyon
beklentileri gerceklesen enflasyona uyum sagladiginda, issizligin dogal ora-
na geri donecegi anlamina gelmektedir. Dogal issizlik orani, emek piyasasin-
daki yapisal faktorler (sendikalar, asgari ticret, teknolojik degisim) tarafindan
belirlenmekte ve para politikasiyla kalic1 olarak diisiirillememektedir.

1975 yilina gelindiginde Modigliani ve Papademos, NIRU (Enflasyonist
Olmayan Igsizlik Orani) kavramini gelistirmis, daha sonra James Tobin
(1980) tarafindan bu kavram NAIRU (Enflasyonu Hizlandirmayan Igsizlik
Orani) olarak giincellenmistir. NAIRU, enflasyonun sabit kaldig1 issizlik
oranini ifade etmekte ve politika yapicilar i¢in kritik bir referans noktasi
olarak kabul edilmektedir. 1970’lerin sonlarinda cari ve denge issizlik oran-
larindaki paralel yiikselis dinamikleri, Yeni Keynesyen ekoliin temsilcileri-
ni, Dogal Igsizlik Oranrnin toplam talep kosullarindan etkilenebilecegi tez-
ini savunan yeni bir analitik ¢erceve olusturmaya sevk etmistir. Bu yak-
lasim, Dogal Oran’in zaman i¢inde ge¢mis igsizlik diizeylerine bagli olarak
sekillendigi varsayimina dayanmakta olup, literatiirde bu siire¢ histeresiz
etkisi olarak nitelendirilmektedir.

Histeresiz hipotezi, igsizligin gegici soklar nedeniyle uzun siire yiiksek
kalabilecegini 6ne siirmektedir. Ornegin, uzun siireli issizlik, isgiiciiniin bec-
eri kaybina yol agarak dogal issizlik oranini yukari ¢ekebilmektedir. Bu du-
rum, geleneksel monetarist goriisten farkli olarak, talep politikalarinin uzun
vadeli etkileri oldugunu savunmaktadir.

Yeni Keynesyen iktisatcilar, ticret ve fiyat yapiskanliklarini mikro temell-
ere dayandirarak, zamana yayilan sézlesmeler (Taylor, Calvo) ve fiyat ayarla-
ma maliyetleri (Rotemberg) gibi modellerle Phillips Egrisi yeniden yorum-
lanmis ve Yeni Keynesyen Phillips Egrisi (NKPC) kavram1 ortaya atilmistur.

Yeni Keynesyen Phillips Egrisi, modern makroekonomik teoride en-
flasyon dinamiklerini ag¢iklamak iizere gelistirilmis O6nemli bir anali-
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tik ¢ergevedir. Bu modelde, enflasyonu belirleyen unsurlar agiklanmaya
calisilirken rasyonel beklentiler varsayimi nominal katiliklarla birlikte ele
alinmaktadir. Bu yaklasima gore, firmalar menii maliyetleri ve s6zlesme ben-
zeri katiliklar nedeniyle fiyatlarini aninda ayarlayamamakta; bu durum kisa
donemde toplam talep soklarinin iiretim ve istihdam iizerinde reel etkiler
yaratmasina yol agmaktadir. Bu nedenledir ki enflasyon, yalnizca ge¢mis
donemin gergeklesmis degerlerine gore degil, ayn1 zamanda ekonomik ak-
torlerin gelecek doneme iliskin beklentilerine de bagli olarak belirlenmek-
tedir. Dolayisiyla bu yaklasimin temel 6nermesi, enflasyonun hem gelecek
beklentilerine hem de ¢ikt1 agigina (veya igsizlik oranina) bagli oldugudur.
Enflasyon dinamiklerinin beklentiler ve piyasa aksamalariyla sekillendigi
vurgulanmaktadir. Buna gore; enflasyon, yalnizca ge¢mis verilere degil, ge-
lecege yonelik rasyonel beklentilere gore sekillenir ve firmalarin fiyatlar: sik
degistirememesi (fiyat yapiskanligi), enflasyonun kisa vadede reel ekonomik
degiskenlerden etkilenmesine yol agmaktadir.

Yeni Keynesyen Phillips Egrisi para politikasinin etkinligini vurgulayan
teorik bir temel saglamaktadir. Merkez bankalarinin enflasyon hedeflemesi
politikalari, beklentilerin yonetilmesi yoluyla fiyat istikrarini saglamada kri-
tik bir rol tistlenmektedir. Beklentilerin rasyonel olmasi, para politikalarinin
seffaf ve ongoriilebilir sekilde uygulanmasini zorunlu kilmaktadir. Béylece
Yeni Keynesyen yaklagim, hem kisa donem dalgalanmalar1 hem de orta vadeli
istikrar hedefleri agisindan para otoritelerinin aktif bir rol iistlenmesi gerek-
tigini temellendirmektedir.

NKPCnin ayirt edici 6zellikleri sunlardir:

1. lleriye Déniik Beklentiler: Model, ekonomik aktérlerin rasyonel bek-
lentiler olusturdugu varsayimina dayanmaktadir. Bu, enflasyonun sadece
gecmis verilerle degil, ayn1 zamanda gelecek projeksiyonlariyla da belirlendi-
gi anlamina gelmektedir.

2. Nominal Yapiskanliklar: Yeni Keynesyen yaklasim, firmalarin fi-
yatlar1 aninda ayarlayamadig: gercegini dikkate almaktadir. Bu yapigskanlik,
Calvo (1983) ve Taylor (1980) modellerinde oldugu gibi, s6zlesmelerin kade-
meli olarak yenilenmesi veya menii maliyetleri gibi mikroekonomik temellere
dayandirilmaktadir.

3. Dinamik Yapi: Model, enflasyon siirecinin dinamik karakterini ya-
kalamaktadir. Bugiinkii enflasyon, hem gelecek beklentilerine hem de mevcut
ekonomik kosullara bagli olarak olusmaktadir.

NKPC, politika yapicilar agisindan da 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
Bunlardan ilki, enflasyon kontrolii i¢cin beklenti yénetiminin énemidir. Ote
yandan ekonomik aktorlerin politikaya olan inanci para politikasinin etkin-
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liginin ana belirleyicisi olarak kabul edilmektedir. Son olarak ise, kisa vadede
reel ¢cikt1 ve enflasyon arasinda bir degis tokusun varliginin miimkiin oldugu
kabul edilmektedir. Bu dogrultuda merkez bankalarinin enflasyon hedefle-
mesi stratejilerinin teorik temeli olusurken, ayni zamanda ekonomik soklara
verilen tepkilerin analizinde de kullanilmaktadir. Geleneksel modellerden
farkli olarak, NKPC hem mikroekonomik temellere dayanmasi hem de
beklentilerin roliinii vurgulamasi nedeniyle modern makroekonomik anal-
izlerde merkezi bir konumdadir.

4. Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi

Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi, modern makroekonomik teoride
enflasyon ve igsizlik arasindaki kisa vadeli iliskiyi mikro ekonomik temell-
erle agiklayan bir modeldir. Geleneksel Phillips Egrisi'nden farkli olarak, bu
yaklagim rasyonel beklentiler, nominal {icret yapiskanliklar: ve piyasa aksak-
liklar: tizerine inga edilmistir.

Ucret degisim orant ile igsizlik orani arasindaki negatif iligki, Phillips’in
1958 yilinda yayinlamis oldugu makalesinden bu yana bir¢ok arastirmanin
konusu olmustur. Sonraki ¢aligmalarin bir ¢ogu, enflasyonu hizlandirmayan
issizlik oran1 (NAIRU) kavrami tizerinden fiyat enflasyonu ile issizlik arasin-
daki iliskiye odaklanmis olsa da, nispeten yeni Yeni Keynesyen literatiir
(6rnegin Gordon 1997, Staiger vd., 1997, Erceg vd., 2000, Gali, 2010, Blanchard
ve Gali, 2010) dikkatimizi nominal ticret igsizlik iliskisine yeniden odaklamis
ve para politikasinin verimliliginin {cretlerin ve fiyatlarin toplam talepte-
ki degisikliklere verdigi tepkiye kritik bir sekilde bagli oldugunu goster-
mistir. Nominal iicretlerdeki bir degisiklik, firma marjinal maliyeti ve tekelci
rekabet¢i piyasa yapisi goz oniine alindiginda fiyat enflasyonu tizerindeki et-
kisi nedeniyle istihdami etkilemektedir. Ucret artiglarinin enflasyonist etkisi,
istihdamda azalmaya yol acan daraltici bir parasal tepkiye neden olmaktadir.
Ucret dinamikleri talep kosullarina ne kadar az duyarliysa, ayarlama mali-
yeti de o kadar yiiksek olacaktir. Sonug olarak, ticretler istthdam kosullarina
¢ok duyarliysa, para politikasi talepte nispeten kiigiik bir daralma yaratarak
ekonomi tizerindeki enflasyonist baskilar1 azaltacaktir. Ancak, iicretler talep
kosullarina giiclii bir sekilde tepki vermezse, daraltici bir para politikasinin
potansiyel fedakarlik orani ¢ok 6nemli olabilmektedir (Dadam &Viegi, 2021).

Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi, Gali (2011) énciiligiinde yapigkan
ticretler ve mikro temelli bir ¢ergevede gelistirilmis olup, ticret enflasyonu ile
issizlik arasindaki iliskiyi yapisal parametrelerle agiklamaktadir. Literatiirde
klasik Phillips Egrisi, nominal ticret artislar1 ile igsizlik orani arasindaki nega-
tif korelasyonu ampirik olarak ortaya koysa da, bu iligkinin teorik temellerini
agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Bu metodolojik eksiklik, Gali'nin gelistird-
igi Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi (NKWPC) cercevesiyle 6nemli 6l¢iide
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giderilmistir.

Gali (2011), nominal iicretlerin kademeli olarak belirlendigi bir model
kullanarak, ticret enflasyonu ile issizlik arasinda dinamik bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir. Gali (2011), Yeni Keynesyen Phillips Egrisinin ticret
boyutunu ihmal etmesinin énemli bir a¢ik oldugunu vurgulamaktadir. Ucret
enflasyonu ile igsizlik arasindaki giiclii iligki, ticretlerin de modele dahil
edilmesi ile birlikte isgiicii piyasasi odakli politika analizleri i¢in kritik bir
katk: saglamaktadir. Calismada, {icret enflasyonu ile issizlik orani arasinda
negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu ampirik olarak test
edilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, klasik Phillips egrisinin ticret ver-
siyonunun gegerli oldugu ve modern ekonomilerde de varligini siirdiirdiigii
sonucu desteklenmektedir.

Gali, tcretlerin yapiskanligini merkeze alan bir model kullanarak, is-
sizligin ticret enflasyonunu nasil etkiledigini agiklamistir. Buna gore; issiz-
lik arttik¢a > {cret artislar: yavaslamakta > bu da genel enflasyon iizerinde
bask1 olusturmaktadir. Bu nedenle, Yeni Keynesyen Phillips Egrisinin {icret
tarafini ihmal etmesinin 6nemli bir eksiklik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Gali (2010,2011) galismasinda Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisini su
sekilde formiile etmistir:

n” = PEAm ) — A, (u,—ut) +& e (D)

Denklemde yer alan degiskenler su sekilde siralanabilmektedir:
" Ucret enflasyonu (nominal {icretlerdeki yillik degisim).
E{msy }: Beklenen gelecek donem ticret enflasyonu

Uy Gergeklesen issizlik orani

ug Dogal igsizlik orani

Buna gore; lcret artiglarinin, is¢ilerin ve firmalarin gelecek enflasyon
beklentilerine bagli oldugu goézlenmektedir. Ote yandan issizlik, dogal
oranin lizerindeyse (u, = u?), lcret enflasyonu diisecegi sonucuna varil-

A

maktadir. Son olarak, ticretlerin issizlige duyarlilik parametresi olan “*w ne
kadar biiyiikse, ticretlerin igsizlikteki degisimlere o kadar hizli tepki vermesi
beklenmektedir.

Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi’nin ay1rt edici 6zellikleri su sekilde
siralanabilir:

1. Mikroekonomik Temeller ve Nominal Katiliklar: enbelirgin 6zelligi, ra-
syonel beklentiler ve optimize eden ekonomik aktorler cercevesinde, nominal
ticretlerdeki katiliklarin Calvo (1983) tarzi iicret fiyatlama mekanizmasiyla
modellenmesidir. Bu modele gore, her donemde emek piyasasindaki aktorler-
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in yalnizca belirli bir kismi ticretlerini optimize etme sansina sahiptir. Diger
aktorler ise 6nceden belirlenmis nominal ticretleriyle islemeye devam eder.
Bu nominal rijitlik, enflasyon ile reel ekonomik aktivite (issizlik veya tiretim
ac1g1) arasinda kisa vadeli bir degis tokus yaratur.

2. lleriye Doniik (Forward-Looking) Davranis: Orijinal ve Beklentil-
erle Genisletilmis Phillips Egrilerinin aksine, bu model tamamuiyla ileriye
doniiktiir. Mevcut iicret enflasyonu, gelecek donemler i¢in beklenen iicret en-
flasyonu tarafindan sekillendirilir.

3. Marjinal Maliyet ile Iligki: Model, iicret enflasyonu ile firma maliyetleri
arasinda dogrudan bir bag kurar. Ucret artislari, firmalarin marjinal mali-
yetlerini artirarak nihai olarak fiyat enflasyonuna yol agar. Bu nedenle, Ucret
Phillips Egrisi genellikle Fiyat Phillips Egrisi ile birlikte ele alinir ve analiz
edilir. Reel ticretler ile dogal ticret diizeyi arasindaki sapma (reel ticret agig1),
enflasyonist baskilarin temel itici giicti olarak goriiliir.

4. Dogal Oran Hipotezi ile Uyumluluk: Yeni Keynesyen Ucret Phillips
Egrisi uzun dénem Phillips Egrisi goriisityle tamamen uyumludur.

5. Politikalar i¢in Cikarimlar: Bu model, merkez bankalarinin giivenil-
irligi (credibility) kavraminin 6nemini vurgular. Eger bir merkez bankasi
diisiik enflasyon taahhiidiinde inandiriciysa, ekonomik aktorlerin enflasyon
beklentileri diigitk kalacak ve enflasyonu diigiirmek icin yiiksek issizlik mali-
yetine katlanmak gerekmeyecektir. Bu, enflasyon hedeflemesi gibi politika-
larin teorik alt yapisini olusturur.

Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi ile birlikte Merkez bankalari, en-
flasyonu sadece fiyat dinamikleriyle degil, ticretler ve isgiicli piyasas: verile-
ri (issizlik agigy, ticret artiglari, beklentiler) tizerinden de analiz etmektedir.
Bu nedenle issizlik orani, ticret enflasyonu ve dolayisiyla ¢ekirdek enflasyon
icin 6nemli bir gosterge haline gelmektedir. Ote yandan, beklenti yonetimi ve
ticret dinamikleri para politikalarinin merkezine yerlestirilmis oldugundan
enflasyon hedeflemesi daha etkin bir ¢ercevede uygulanabilmektedir.

Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi ortaya cikist itibariyle Yeni Keynesy-
en Phillips Egrisi ve NAIRU kavramlari ile ¢ok yakin bir iliski i¢erisinde olsa
da bu ti¢ kavram arasinda cok temel bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1: NKWPC-NKPC-NAIRU Ozellikleri

Ozellik

Temel Degisken

Mikro Temel

Politika

Cikarimlari

Zaman Ufku

Ana Varsayim

Kullanim Alam

Yeni Keynesyen
Ucret Phillips
Egrisi (NK-WPC)

Nominal ticret
artis hizi (Aw)

Ucret artislarmi
kontrol etmek igin
issizlik politikalart

Ucretler
yapiskandir, isci-
isveren pazarligi
o6nemlidir

Yeni Keynesyen Phillips
Egrisi (NKPC)

Enflasyon orani ()

Enflasyon-¢ikt1 agig1 degis
tokusu (para politikast)

Fiyatlar yapiskandir,
firmalar optimal fiyat
belirler

NAIRU (Enflasyonu
Hizlandirmayan
Issizlik Orani)

Issizlik orani (u)

Istihdam
politikalarinin uzun
vadeli hedefi

Enflasyon beklentileri
sabitken issizlik dogal
orana yakinsar
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SONUC

Calismada, Yeni Keynesyen Iktisat cercevesinde gekillenen ve iicret dina-
miklerine odaklanan Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi (NKWPC) modeli-
nin teorik ve analitik temellerini incelenmesi amaglanmistir. Enflasyon-issiz-
lik iliskisinin anlasilmasinda, geleneksel Phillips Egrisi modellerinin 6tesine
gecen ve mikroekonomik temellere dayanan Yeni Keynesyen Ucret Phillips
Egrisi, nominal ve reel ticret yapiskanliklarinin, uzun dénemli s6zlesmeler,
menil maliyetleri, igsizlik sigortasi, etkin iicret teorileri ve iceridekiler-disari-
dakiler modelleri gibi rasyonel mikro temeller {izerinden makroekonomik
sonuglar1 nasil sekillendirdigini sistematik bir bi¢imde agiklamaktadir. Jor-
di Gali (2011) tarafindan One siiriilen model, iicret enflasyonunun sadece
mevcut ekonomik kogsullardan degil, ayni zamanda gelecege doniik rasyonel
beklentilerden de etkilendigini formalize etmektedir. Bu yaklasim, enflasyon
dinamiklerinin tam olarak kavranabilmesi i¢in ticretlerin ve emek piyasasi
kosullarinin analize mutlaka dahil edilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi merkez bankalari ve politika
yapicilar agisindan da 6nemli ¢ikarimlar barindirmaktadir. Enflasyonla mii-
cadelede sadece fiyat istikrarina odaklanmanin yetersiz kalabilecegi; ticret
artiglary, issizlik orani ve bunlarin beklentilerle olan etkilesiminin de para
politikasinin etkinligini kritik 6l¢tide belirledigi goriilmektedir. Dolayisiyla,
optimal bir para politikas: tasarimi, emek piyasasindaki yapiskanliklar: ve
NAIRU gibi yapisal gostergeleri dikkate alan, beklenti yonetimini merkezine
alan ve kisa vadeli degis tokuslarin farkinda olan biitiinlesik bir yaklagim ge-
rektirmektedir.

Sonug olarak, Yeni Keynesyen Ucret Phillips Egrisi, makroekonomik
dalgalanmalarin ve istikrar politikalarinin analizinde, modellerin mikro te-
mellerle giiclendirilmesi gerekliliginin bir yansimasidir. Issizlik ve enflasyon
arasindaki karmasik iligkiyi daha derinlemesine anlamamizi saglayan bu
model, gelecekte yapilacak ampirik ¢aligmalar ve politika degerlendirmeleri
icin saglam bir teorik zemin sunmaktadir. Politika yapicilarinin enflasyonu
degerlendirme siireglerine iggiicli piyasasina ait gelismeleri dahil etmeleriyle
birlikte enflasyon hedeflemesi daha etkin bir sekilde uygulanabilmistir.
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1.GIRIS

Mutluluk, insan yagaminin en temel amaglarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Mutluluk insan yagaminda 6nemli kavramlardan biri olup
uzun yillardir aragtirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Bu arastirmacilar bi-
reylerin yasamlarini anlamlandirmalarinda ve yasam doyumlarini artirma-
larinda mutlulugun kritik bir rol oynadigini gostermektedir (Sar1 ve Cakur,
2016). Antik Yunan felsefesinde, Aristo (M.O. 384-322), mutlulugu insan
yasaminin nihai amaci ve en yiice iyi olarak tanimlamis, bu kavrami “eu-
daimonia” olarak adlandirmistir. Aristoteles’e gore mutluluk, sadece haz
pesinde kosmakla degil, bireyin erdemli ve anlamli bir yasam siirmesiyle
miimkiindiir (Ryan ve Deci, 2001). Dogu felsefelerinde ise mutluluk, daha ¢ok
i¢sel denge, ruhsal uyum ve kisinin kendini gerceklestirmesi baglaminda ele
alinmigtir. Budist diistincede mutluluk, arzu ve bagliliklardan kaynaklanan
acidan arinmakla iligkilendirilmis, bireyin zihinsel dinginligi ve farkindalig:
temel alinmigtir (Seligman, 2004). Bu baglamda, mutluluk evrensel bir ka-
vram olmasina ragmen, onu anlamlandirma bi¢imi kiiltiirel, tarihsel ve bi-
reysel farkliliklar gostermektedir.

Psikoloji bilimi, 20. yiizyilin ortalarina kadar daha ¢ok ruhsal bozukluk-
lar1 ve insan davranisindaki patolojik yonleri incelemistir. Ancak 1990’larin
basinda Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) tarafindan baslatilan pozi-
tif psikoloji hareketi, insanin giiglii yonlerini, yasam doyumunu ve olumlu
duygularini merkeze alarak mutlulugu bilimsel bir arastirma konusu haline
getirmistir. Bu yaklagim, yalnizca bireylerin psikolojik bozukluklarini tedavi
etmeyi degil, ayn1 zamanda bireylerin mutluluk ve yasam doyumlarini artir-
may1 hedeflemistir. Mutluluk, psikolojide genellikle “6znel iyi olus” (subjec-
tive well-being) kavramiyla aciklanmaktadir (Diener, 1984). Oznel iyi olus,
bireylerin yasamlarindan aldiklar1 doyum, deneyimledikleri olumlu duygu-
larin siklig1 ve olumsuz duygularin azlig: gibi ii¢ temel bileseni icermektedir.
Bu yaklasim, mutlulugun yalnizca anlik bir duygu durumu olmadigini, bire-
yin yasamina dair genel bir degerlendirmesini kapsadigini ortaya koymak-
tadir (Marar, 2004).

Modern arastirmalar, mutlulugun yalnizca bireysel psikolojik islevsellik
tizerinde degil, toplumsal diizeyde de etkili oldugunu géstermektedir. Mutlu
bireyler, daha saglikli sosyal iliskiler kurmakta, yaratic1 ve tiretken olmak-
tadir. Ayrica mutluluk, stresle basa ¢ikmayi kolaylastirmakta, yasam kali-
tesini artirmakta ve bireylerin ruhsal dayanikliliklarini giiglendirmektedir
(Fredrickson, 2001).

Bu baglamda, bu makalenin amaci, mutluluk ve psikoloji arasindaki
¢ok boyutlu iliskiyi incelemektir. Makalede, 6ncelikle mutluluk kavraminin
tanimi ve tirleri agiklanacak, ardindan psikolojik faktorler ve bireysel
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farkliliklarin mutluluk tizerindeki etkileri ele alinacaktir. Ayrica, mutlulugun
psikolojik islevsellige olan etkileri, pozitif psikoloji ve psikoterapi baglaminda
degerlendirilecektir. Son olarak, bireylerin ve toplumlarin mutluluk diizeyler-
ini artirmaya yonelik oneriler sunulacaktur.

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Mutluluk Kavrami

Mutluluk, psikolojide genellikle bireylerin yasamlarindan duyduklar1
tatmin ve deneyimledikleri olumlu duygularin bir kombinasyonu olarak ele
alinmaktadir. Diener (1984)e gore, mutluluk, yasam doyumu, olumlu duygu-
larin siklig1 ve olumsuz duygularin azlig: gibi faktorlerin iizerine kurulmus-
tur. Bu bilesenler, mutlulugun yalnizca anlik bir duygudan ibaret olmadigini,
bireyin yasamina dair genel bir degerlendirmesini de igerdigini gostermekte-
dir. Mutluluk kavrami, felsefi ve psikolojik literatiirde farkli bigimlerde sini-
flandirilmigtir.

Hedonik mutluluk: Zevk ve haz temelli bir mutluluk tiiriidiir. Birey,
anlik tatmin ve keyif deneyimleriyle bu mutlulugu yasar. Mutluluk, insan
yasaminin en temel hedeflerinden biri olarak psikoloji, felsefe ve sosyolo-
ji alanlarinda uzun siiredir arastirilmaktadir. Hedonik mutluluk, bireyin
yasamindan elde ettigi zevk, haz ve duygusal tatmin ile iliskilendirilirken,
eudaimonik mutluluk daha ¢ok yasamin anlami, kisisel gelisim ve yasam
amact ile baglantilidir (Ryan ve Deci, 2001). Hedonik yaklasim, bireyin pozitif
duygularinin yogunlugu, negatif duygularin yoklugu ve genel yasam doyu-
mu iizerinden mutlulugu 6l¢meyi amaglar. Bu perspektif, bireyin kisa ve orta
vadeli refahini anlamada kritik bir ara¢ olarak goriilmektedir. Gliniimiiziin
hizla degisen sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kosullari, bireylerin hem olumlu
duygular1 deneyimlemelerini hem de olumsuz duygular:i minimize etmeleri-
ni zorlastirmakta, bu da hedonic mutlulugun 6nemini artirmaktadir.

Eudaimonik mutluluk: Aristoteles’in “eudaimonia” kavramina dayan-
maktadir. Bireyin anlamli ve erdemli bir yasam siirmesi, potansiyelini
gerceklestirmesi ve topluma katkida bulunmasi ile ilgilidir (Ryan ve Deci,
2001). Eudaimonik mutluluk, yagsamda anlam, amag ve kisisel gelisim temelli
bir iyi olus bi¢cimini ifade etmektedir (Waterman, 1993). Eudaimonik mut-
luluk perspektifine gore bireyin yasamdan deneyimledigi tatmin, yalnizca
gecici haz ve keyiflerle sinirli degildir; bunun yerine bireyin potansiyelini
gerceklestirmesi, degerlerine uygun bir yasam siirmesi ve yasam amaci-
na yonelmesi ile sekillenir. Modern yasamin getirdigi sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel zorluklar, bireylerin yalnizca kisa siireli hazlar ile degil, anlam ve
amag temelli bir yasamla da basa ¢ikmalarini gerektirmektedir. Arastirmalar,
eudaimonik mutlulugun bireyin psikolojik ve sosyal saglig1 izerinde olumlu
etkiler yarattigini, yliksek diizeyde yasam doyumu, 6zsaygi ve kisisel gelisim-
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le iliskili oldugunu gostermektedir (Ryff, 1989). Bu baglamda eudaimonik
mutluluk, bireyin hem kisisel refahini artiran hem de toplumsal iliskilerde
olumlu sonuglar doguran kritik bir kavram olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Mutlulugun o6l¢iimii, psikolojik arastirmalarda ¢esitli  Glgeklerle
gerceklestirilir. One ¢ikan dlgiim araglari arasinda Yasam Doyumu Olgegi
(SWLS), Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi (PANAS) ve Oxford Mutluluk
Olgegi yer almaktadir. Bu 6lgekler, bireylerin mutluluk diizeylerini znel
degerlendirmeler araciligiyla ortaya koymaktadir (Hills ve Argyle, 2002;
Watson vd., 1988).

Mutlulugu belirleyen temel faktorler arasinda giiclii sosyal giivenlik
sistemleri, yiiksek toplumsal giiven, yasam memnuniyeti, dogayla uyum-
lu yasam, sosyal iliskiler ve bireysel 6zgiirliikler bulunmaktadir. Ekonomik
zenginlik tek basina belirleyici degildir; kiiltiir, dayanigma ve yasam tarzi
da en az gelir kadar etkilidir. Diinya Mutluluk Raporu (World Happiness
Report, 2024) verilerine gore ilk 15 iilke siralamasini, mutluluk puanlari ile
birlikte Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Diinyanda En Mutlu 15 Ulke (2024)

Sira Ulke Mutluluk Puam
1 Finlandiya 7.736
2 Danimarka 7.521
3 izlanda 7.515
4 Isveg 7.345
5 Hollanda 7.306
6 Kosta Rika 7.274
7 Norveg 7.262
8 Israil 7.234
9 Liikksemburg 7.122
10 Meksika 6.979
11 Avustralya 6.974
12 Yeni Zelanda 6.952
13 Isvicre 6.935
14 Belgika 6.889
15 irlanda 6.869
98 Tiirkiye 4.98

Tablo 1 degerlendirildiginde Iskandinav iilkeleri (Finlandiya, Danimar-
ka, Izlanda, Isvec;) Mutluluk endekslerinde en iist siralarda yer alan bu tilkel-
erde sosyal refah politikalari, giiglii sosyal giivenlik sistemleri, ¢evre dostu
sehirlesme ve toplumsal giiven, mutluluk diizeylerini artiran baslica faktorle-
rdir. Cevresel siirdiiriilebilirlige verilen 6nem, bireylerin yasam kalitesini
dogrudan yiikseltmektedir. Ancak mutlulugun sadece ekonomik nedenle-
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rden kaynaklamadigini Meksika ve Kosta Rika gibi gorece daha diisiik gelirli
tilkeler de ilk 15% girdigi goriilmektedir.

Tiirkiye, gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’de mutluluk diizeyi,
ekonomik kosullar, sosyal iliskiler ve aile baglariyla yakindan iligkilidir.
Toplumsal dayanisma ve aile yapisi bireylerin mutluluk kaynag:i olurken;
ekonomik belirsizlikler, ¢evresel sorunlar ve toplumsal giivensizlik mutluluk
diizeylerini olumsuz etkileyebilmektedir. Mutluluk endeksine gore siralama-
da 98. sirada yer almaktadr.

Ekonomik faktorler de kiiltiirel ve gevresel kosullarla yakindan iliski-
lidir. Arastirmalar, temel ekonomik ihtiyaglarin karsilanmasinin mutluluk
icin gerekli oldugunu, ancak belirli bir gelir diizeyinin 6tesinde maddi ka-
zanglarin mutluluk artigina sinirli katki sagladigini gostermektedir (Easter-
lin, 2010). Bu durum, sosyal iligkiler, yagsam anlam1 ve psikolojik faktorlerin,
ekonomik refahtan daha kalict mutluluk kaynaklar1 oldugunu ortaya koy-
maktadir. Sonug olarak, kiiltiirel ve ¢evresel faktorler mutlulugun hem bi-
reysel hem de toplumsal diizeyde sekillenmesinde merkezi bir role sahiptir.
Politika yapicilarin, sehir planlamacilarinin ve egitim sistemlerinin mutlu-
lugu artirmaya yonelik girisimlerinde kiiltiirel degerleri, cevresel kosullar1 ve
toplumsal ihtiyaclar1 dikkate almasi, siirdiiriilebilir mutluluk diizeyleri i¢in
hayati 6nem tasimaktadur.

2.2. Psikoloji Kavrami ve Mutluluk fliskisi

Psikoloji bilimi, insan davranislarini, duygularini ve zihinsel siireglerini
inceleyen disiplin olarak mutluluk ¢alismalari icin temel bir ¢erceve sunmak-
tadir. Psikoloji, baslangicta ruhsal bozukluklar: ve patolojik davranislar: ele
almis olsa da, 1990’larin basinda pozitif psikoloji hareketi ile birlikte insanin
giiclii yonlerini ve yasam doyumunu arastirmaya baslamistir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikoloji, mutlulugu yalnizca bireysel bir
duygu hali degil, ayn1 zamanda yasamin anlamli ve degerli kilinmasiyla il-
iskili bir siireg olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, bireylerin potansiyellerini
gerceklestirmesi, erdemlerini gelistirmesi ve olumlu duygularini artirmasi
yoluyla mutlulugu giiglendirmeyi hedefler (Kaba, 2017; Helliwell ve Putnam,
2004). Psikoloji, mutluluk arastirmalarinda iki temel boyut sunmaktadir.

» Bilissel Boyut: Mutluluk ve psikoloji aragtirmalarinda bilissel boyut,
bireylerin yasamlarini degerlendirme siireglerini ve bu degerlendirmeler-
in genel mutluluk algisini nasil sekillendirdigini inceler. Bu boyut, bireyin
yasamindaki cesitli alanlar1 (6rnegin is, aile, saglik, sosyal iliskiler) goz
onilinde bulundurarak genel bir yasam doyumu yargisi olusturmasini iger-
ir. Bireylerin olaylar1 algilama ve yorumlama bicimleri mutlulugu etkiler.
Ornegin, iyimser bireyler olumsuz olaylar1 gegici ve yonetilebilir olarak al-
gilar, bu da olumlu duygularin siirdiiriilmesine katk1 saglar.
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» Duygusal Boyut: Olumlu ve olumsuz duygularin yogunlugu ve
siklig1, bireylerin yasam doyumunu dogrudan etkiler. Olumlu duygular, prob-
lem ¢dzme, sosyal etkilesim ve yaraticiligi artirirken, olumsuz duygular stres
ve kaygiy1 tetikleyebilir. Duygusal boyut, mutlulugun deneyimsel tarafini
temsil eder ve bireyin ruh hali ile dogrudan iliskilidir. Pozitif duygular, yasam
memnuniyetini artirirken, negatif duygular bireyin psikolojik kaynaklarini
zorlayabilir ve cesitli ruhsal saglik sorunlarina yol agabilir. Giiniimiizde,
psikoloji alaninda yapilan arastirmalar, duygusal boyutun yalnizca bireysel
refah1 degil, sosyal iligkileri, is performansini ve genel yasam kalitesini de
etkiledigini ortaya koymaktadir.

2.3. Mutluluk ve Psikolojinin Tarihsel Gelisimi

Mutluluk kavrami, hem felsefi hem psikolojik diisiincede kokli bir
gecmise sahiptir. Ancak 20. ylizyilin sonlarindan itibaren mutluluk, pozitif
psikoloji gibi yeni paradigmalar ¢ergevesinde sistematik bi¢imde incelenmeye
baslanmigtir. Bu incelemede, tarihsel doniisiimlere kisaca deginip, 6zellikle
son on yillardaki gelismelere vurgu yapmaktadir.

2.3.1. Felsefi ve Dini Kokenler

Antik Yunan disiinirleri, mutlulugu erdemli bir yasamla il-
iskilendirmistir. Aristoteles’in “eudaimonia” kavrami, bireyin potansiyelini
gerceklestirmesi ve erdemli bir hayat stirmesi anlamina gelmektedir. Orta
Gag’da Hristiyanlik ve [slam teolojisinde mutluluk, diinyevi hazlarin étesinde,
manevi biitiinlitk ve Tanr1 ile saglam bir iliski ¢er¢evesinde yorumlanmaistir
(Wilk, 2022). Aydinlanma diisiincesiyle birlikte mutluluk, bireyin 6zgiirligii,
akil kullanimi ve toplumsal refah ile yeniden tanimlanmais; faydaci diistince,
mutlulugu haz ve ac1 6lgiitleriyle nicel olarak degerlendirilebilecek bir olgu
olarak ele almistir (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2021).

2.3.2. Psikolojide Mutlulugun Bilimsel Donemi

19. ylizy1l ve erken 20. yiizyilda psikoloji, daha ¢ok zihinsel siireglerin,
patolojilerin ve davranislarin incelendigi bir disiplindir; mutluluk genellikle
ikincil bir ilgi alani olarak kalmigtir. Psikanaliz geleneginde Freud, bireyin
mutlulugunu diirtiilerin doyumu ve igsel ¢atigmalar baglaminda ele alirken;
davraniger akimlar mutlulugu davranigsal pekistirmelerle iliskilendirme
egilimindedir. Himanistik psikoloji (Carl Rogers, Abraham Maslow) ise bire-
yin kendini gergeklestirme siirecini ve 6znel iyi olusu merkeze almis, psikolo-
jide olumlu y6nlere doniik bir yonelim baglatmistir (Jones, 2019).

2.3.3 Pozitif Psikolojinin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

1998’de Martin Seligman, Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) bagkanligi
doneminde psikolojinin yalnizca bozukluklari ele alma egiliminden ¢ikip,
“iyilesme” degil, ayn1 zamanda “gelisme” boyutuna odaklanmasi gerektigini
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vurgulamistir. Seligman ile birlikte Mihaly Csikszentmihalyi, pozitif psikolo-
ji alaninin kurucular1 arasinda sayilir; Csikszentmihalyinin “flow” kavramu,
optimal deneyimlerin mutlak mutluluga katkist agisindan biiyiik 6nem tasir.
“Pozitif psikoloji: Bir Giris (Positive Psychology: An Introduction)” makalesi,
alanda klasik bir referans haline gelmis; pozitif deneyimlerin, bireysel 6zel-
liklerin ve olumlu kurumlarin bilimsel incelenmesini 6nerir. Pozitif psikoloji,
yalnizca bireysel diizeyde degil, toplumsal diizeyde de mutlulugu artirmay1
hedefleyen miidahaleler gelistirilmesini tesvik etmistir (Denoyelle, 2020).

2.3.4. Giincel Egilimler ve Elestiriler

Son yillarda mutluluk arastirmalari, yalnizca pozitif duygularin 6tesine
gecerek “psikolojik zenginlik (psychological richness)” gibi kavramlari da
glindeme getirmektedir; yani hayatin zorluklar1, degisimi ve meraki da “iyi
yasam” taniminin pargasi olarak goriilmektedir. Mutluluk arastirmalarinda
metodolojik denetim, replikasyon kiiltlirii ve elestirel yaklasimlar giiclen-
mektedir. Baz1 ¢aligmalar, asiri mutluluk arayisinin paradoksal sonuclar
dogurabilecegini gostermektedir (6rnegin mutlulugu fazla degerleme, yiliksek
beklentilerle hayal kiriklig1 yaratabilir). Son sistematik derlemeler, pek ¢ok
bi¢imde Onerilen mutluluk stratejilerinin sinirlt etkiye sahip olabilecegini,
fakat sosyal baglantilar kurma gibi stratejilerin nispeten daha giivenilir kat-
k1 sagladigin1 gostermektedir. Kiiresel refah politikalar1 baglaminda, tilkeler
aras1 mutluluk farkliliklarini inceleyen ¢aligmalar yayginlagmis; hiikiimetler-
in refahi artiric1 politikalart mutluluk diizeylerine olumlu katki verebilecegi
onerilmektedir (Kenney, 2020).

2.4. Kiiltiirel Farkhiliklar ve Mutluluk

Mutluluk, 6znel iyi olusun temel bir gostergesi olarak evrensel bir olgu
olsa da, kiiltiirel baglamdan bagimsiz sekilde ele alinamaz. Kiiltiirel degerl-
er, normlar ve sosyal iligkiler, bireylerin mutluluga yiikledigi anlami, mut-
luluk kaynaklarini ve mutluluk deneyimini bi¢cimlendirmektedir. Psikoloji
literatiiriinde kiiltiir, genellikle bireycilik (individualism) ve kolektivizm
(collectivism) ekseninde ele alinmakta ve mutluluk kavrami bu iki kiiltiirel
yapida farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir (Uchida ve Kitayama, 2009). Mut-
luluk, kiiltiirel baglamdan bagimsiz bir kavram degildir. Bat1 kiiltiirlerinde
mutluluk, bireysel basar1 ve 6zgiirliikle iligskilendirilirken; Dogu kiiltiirlerinde
toplumsal uyum, aile iligkileri ve igsel dinginlik 6n plandadir (Diener vd.,
2003). Bu durum, mutlulugu dl¢erken kiiltiirel farkliliklarin géz 6niinde bu-
lundurulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmalar gostermektedir ki bireyler, kiiltiirel normlar ve degerl-
er dogrultusunda mutluluk deneyimlerini farkli bigimlerde ifade eder ve
yasarlar. Bu nedenle psikolojik arastirmalarda kiiltiirel faktorler, mutlulugun
degerlendirilmesinde kritik bir degisken olarak kabul edilmektedir. Diinya
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Mutluluk Raporu (World Happiness Report) gibi uluslararas1 6lgekler, mut-
lulugun kiiltiirleraras1 karsilagtirmalarinda ekonomik refah, sosyal destek,
Ozgiirliik, giiven ve yolsuzluk algisinin énemli degiskenler oldugunu goster-
mektedir (Helliwell vd., 2023).

3. MUTLULUGUN PSIiKOLOJiK TEMELLERI
3.1. Oznel Iyi Olus

Psikolojide mutluluk, genellikle 6znel iyi olug kavramiyla agiklanir. Die-
ner (1984), 6znel iyi olusu ii¢ ana bilesen {izerinden tanimlamaktadir.

» Yasam doyumu: Bireyin yasamina iliskin genel degerlendirmesidir.
Birey, yasamin1 ne kadar tatmin edici buldugunu bu dlcekte belirtir.

» Olumlu duygular: Mutlu bireyler, olumlu duygulari daha sik ve yogun
yasarlar; keyif, seving ve memnuniyet duygular1 bu kategoridedir.

» Olumsuz duygularin azhigi: Anksiyete, liziintii, 6fke gibi olumsuz
duygularin diisiik diizeyde deneyimlenmesi mutlulugun bir gostergesidir.

> Oznel iyi olus, bireyin psikolojik ve sosyal islevselligini dogrudan
etkiler. Yiiksek 6znel iyi olusa sahip bireyler, stresle daha etkin basa ¢ikabilir,
sosyal iligkilerde daha basarili olabilir ve is yasaminda daha iiretken olurlar

3.2. Pozitif Psikoloji Yaklasimi

Pozitif psikoloji, Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) tarafindan
baslatilmis bir psikoloji dalidir ve mutlulugu bilimsel bir arastirma konusu
olarak ele almaktadir. Bu yaklasimin temel varsayimlar: sunlardir:

> Insanlarin giiclii yonleri, erdemleri ve yetenekleri gelistirilmelidir.

» Olumlu duygular, bireyin problem ¢6zme kapasitesini ve yaraticiligini
artirir.

» Mutluluk, yalnizca anlik hazlardan degil, anlamli ve amaglh yagam-
dan kaynaklanir.

Pozitif psikoloji arastirmalar1 gostermektedir ki, sitkran giinliigii tut-
mak, iyimserlik egzersizleri yapmak ve goniilliiliik faaliyetlerinde bulunmak
mutluluk diizeyini anlamli sekilde artirmaktadir (Emmons ve McCullough,
2003). Ayrica, bireylerin giiclii yonlerini fark etmeleri ve kullanmalari, yasam
doyumunu artiran 6nemli psikolojik faktorlerden biridir.

3.3. Kisilik Ozellikleri ve Mutluluk

Kisilik, mutlulugun en giiclii psikolojik belirleyicilerinden biridir.
Aragtirmalar, bes biiyiik kisilik 6zelligi ile mutluluk arasinda giiglii iliskiler
oldugunu gostermektedir (Costa ve McCrae, 1992):
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» Disadoniikliik: Sosyal etkilesim, enerji ve olumlu duygularla iliskili
olup, mutlulugu artirir.

» Nevrotiklik: Kaygi, iiziintii ve olumsuz duygulara egilim gosterir;
mutlulugu azaltir.

» Uyumluluk: Sosyal iliskilerde olumlu etki yapar, mutlulugu destekler.

» Sorumluluk: Disiplinli ve planli davranislar, bireyin yasam tatminini
artirir.

» Aciklik: Yeni deneyimlere agiklik, anlamli deneyimler ve kisisel
gelisimle iligkilidir.
Buna ek olarak, iyimserlik ve sitkran gibi kisilik temelli egilimler, birey-

lerin mutluluk diizeylerini artiran psikolojik mekanizmalar olarak goriilme-
ktedir.

3.4. Bilissel Siiregler ve Mutluluk

Bireylerin olaylar1 algilama ve yorumlama bi¢imi, mutlulugu dogrudan
etkiler. Tyimser bireyler, olumsuz durumlari gegici ve yonetilebilir olarak
goriirken, kotiimser bireyler bu durumlar: kalic1 ve yaygin bir tehdit olarak
algilar (Carver vd., 2010). Ayrica biligsel ¢arpitmalar, mutluluk tizerinde
olumsuz etki yapabilir. Ornegin,

» Genelleme: Tek bir olumsuz deneyimin tim yasami olumsuz et-
kileyecegini diisiinmek.

» Felaketlestirme: Olaylart oldugundan daha kotii gérmektir. Pozitif
biligsel teknikler ve farkindalik uygulamalari, olumsuz bilissel siirecleri azal-
tarak mutlulugu artirmaktadir (Kabat-Zinn, 1990).

3.5. Psikolojik Dayaniklilik

Psikolojik dayaniklilik, stres ve travmatik olaylara kars1 bireylerin uyum
saglama kapasitesidir. Yiiksek dayanikliliga sahip bireyler:

» Olumsuzluklardan hizli toparlanir,
> Stresle etkin basa cikar,
» Psikolojik islevselliklerini korur.

Dayaniklilik, mutlulugun siirdiirtilebilirligini saglar. Arastirmalar, stres
yonetimi becerileri gii¢lii olan bireylerin, yasam olaylarindan daha fazla
olumlu deneyim ¢ikardigini ve 6znel iyi oluslarinin yiiksek oldugunu goster-
mektedir (Masten, 2001).
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4. MUTLULUGU ETKIiLEYEN PSiKOLOJiK FAKTORLER

Mutluluk, tek basina bir duygu durumu olmaktan 6te, ¢ok sayida psiko-
lojik faktoriin etkilesimiyle sekillenir. Bu faktorler arasinda bilissel siiregler,
motivasyon, sosyal iliskiler ve psikolojik dayaniklilik 6ne ¢ikar.

4.1. Bilissel Siirecler

Biligsel siiregler, bireyin ¢evresel olaylar: algilama, yorumlama ve bu
olaylara yonelik diisiincelerini diizenleme bi¢imini kapsar. Biligsel stiregler
mutlulugu etkileyen temel mekanizmalardir Carver vd., 2010).

> lyimserlik: lyimser bireyler olumsuz olaylar1 gegici, kontrol edilebilir
ve belirli durumlara 6zgii olarak yorumlar. Bu yaklasim, olumlu duygular
artirirken stresin olumsuz etkilerini azaltir.

» Pozitif Bilis: Bireylerin kendi basarilarina, gii¢lii yonlerine ve yagam-
larindaki olumlu deneyimlere odaklanmasi mutlulugu destekler.

» Olumsuz Bilis: Felaketlestirme, genelleme ve olumsuz olaylara asir1
odaklanma gibi bilissel carpitmalar, mutluluk diizeyini diistiriir.

Mindfulness ve biligsel yeniden yapilandirma teknikleri, olumsuz bilissel
siiregleri azaltarak bireylerin mutluluk diizeylerini artirir (Kabat-Zinn, 1990).

4.2. Motivasyon ve Hedefler

Motivasyon ve hedefler, insan davraniglarini anlamada temel kavram-
lar arasinda yer almaktadir. Motivasyon, bireyin bir davranisi baglatmasini,
stirdiirmesini ve sonuca ulastirmasini saglayan igsel veya digsal giigleri ifade
ederken; hedefler, bireyin yoneldigi somut ya da soyut sonuglari temsil etmek-
tedir. Modern yasamin getirdigi akademik, mesleki ve kisisel zorluklar, birey-
lerin hem i¢sel hem de dissal motivasyon kaynaklarini etkin sekilde kullan-
masini gerektirmektedir. Hedefler, motivasyonun yoniinii ve yogunlugunu
belirleyerek bireyin c¢abalarini organize etmesine ve ilerlemesini 6l¢mesine
olanak tanir. Ayni sekilde motivasyon, bireyin hedeflerine ulagsmak icin ge-
reken enerji, stireklilik ve kararlilig1 saglamaktadir. Bu karsilikli etkilesim,
bireyin yasam doyumu, performansi ve kisisel gelisimi agisindan kritik bir
oneme sahiptir (Uzunbacak, vd., 2019).

Ayrica, motivasyon ve hedeflerin niteligi ve tiirii, bireyin basar1 diizeyini
ve siirecin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir. Ornegin i¢sel mo-
tivasyon, 6grenme ve kisisel gelisim odakli hedeflerde daha kalic1 ve derin
bir etki yaratirken; digsal motivasyon, genellikle kisa vadeli ve 6diil odakli
hedeflerde etkili olmaktadir. Bu nedenle motivasyon ve hedefler arasindaki
uyum, bireylerin hem bireysel hem de toplumsal yasamlarindaki basarilarini
belirleyen temel bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bireylerin motivasyonu ve
yasam hedefleri, mutlulugu belirleyen bir diger énemli faktordiir. Ozellikle
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amag odakli yasam, bireylerin yasam anlamini giiglendirir ve 6znel iyi olusu
artirir (Sheldon ve Elliot, 1999).

> lI¢sel Motivasyon: Kendi ilgi ve degerleri dogrultusunda yapilan faa-
liyetler, uzun siireli mutluluk yaratir.

» Digsal Motivasyon: Para, 6diil veya sosyal onay gibi digsal moti-
vasyonlar, kisa vadeli haz saglar ancak uzun vadede mutlulugu siirdiiriilebilir
kilmaz.

Arastirmalar, anlamli ve hedef odakli yasam siirdiiren bireylerin, yalniz-
ca keyif odakli yasayanlara kiyasla daha yiiksek yasam doyumu yasadigini
gostermektedir.

4.3. Sosyal Tliskiler ve Destek

Insan dogast geregi sosyal bir varliktir ve yagamini anlamlandirabilmek,
aidiyet duygusunu gelistirebilmek ve psikolojik dengesini koruyabilmek i¢in
diger insanlarla iliski kurmaya ihtiyag duyar. Sosyal iliskiler, bireyin aile
tyeleri, arkadaslari, is ¢evresi ve daha genis toplumsal gruplarla kurdugu
etkilesimlerden olusur ve bu etkilesimler bireyin ruhsal, duygusal ve fizik-
sel saghgi tizerinde dogrudan belirleyici bir etkiye sahiptir. Ote yandan so-
syal destek, bireyin yasadig1 zorluklar, stres faktorleri ya da kriz durumlar:
karsisinda ¢evresinden aldig1 duygusal, bilissel, aragsal veya maddi yardimi
ifade eder. Saglikli sosyal iliskiler, bireye giiven ve aidiyet hissi kazandirarak
sosyal destegin siirekliligini saglar; giiclii bir destek ag1 ise sosyal iligkilerin
niteligini artirarak daha derin ve giiven temelli baglarin olugsmasina katki
sunmaktadir (Baasher, 2001). Modern yasamin getirdigi hizli degisimler, bi-
reylerin yalnizlik, yabancilasma ve izolasyon risklerini artirirken, giiglii so-
syal iliskiler ve destek sistemleri bu olumsuzluklara karsi koruyucu bir kalkan
islevi gormektedir. Bu nedenle sosyal iligkiler ve sosyal destek arasindaki
karsilikli etkilesim, bireylerin yasam doyumu, ruh sagligi ve genel iyi olus
halleri agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Sosyal baglar, mutlulugun en
giicli belirleyicilerindendir. Arkadaslik, aile iliskileri ve toplumsal katilim,
bireylerin 6znel iyi olusunu artirir (Lyubomirsky vd., 2005).

» Sosyal Destek: Bireyler zor zamanlarda sosyal destek aldiginda stres-
in olumsuz etkileri azalir ve mutluluk diizeyi korunur.

» Toplumsal Katilim: Goniilliilik ve sosyal etkinliklere katilim, bire-
yin anlam ve aidiyet duygusunu gii¢lendirir, olumlu duygular1 artirir.

Sosyal izolasyon, yalnizlik ve giiven eksikligi ise mutlulugu olumsuz et-
kileyen faktorlerdir. Bu nedenle psikolojik miidahalelerde sosyal iliskilerin
giiclendirilmesi kritik bir strateji olarak 6ne ¢ikar.
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4.4. Psikolojik Dayaniklilik ve Stres Yonetimi

Giiniimiiz diinyasinda bireyler is, egitim, aile, sosyal iliskiler ve ekono-
mik kosullar gibi bir¢ok farkli alanda yogun stres faktorleriyle kars: karsiya
kalmaktadir. Hizla gelisen teknoloji, kiiresellesmenin getirdigi belirsizlikler,
ekonomik dalgalanmalar, politik istikrarsizliklar ve dogal afetler gibi makro
diizeydeki unsurlar bireylerin stres diizeylerini artirmaktadir. Bunun yani
sira, giindelik yagamda zaman yonetimi, akademik baskilar, ig-yasam dengesi
sorunlary, aile i¢i catismalar ve sosyal beklentiler bireylerin ruhsal ve bedensel
sagliklarini tehdit eden mikro diizeydeki faktorler olarak 6n plana ¢ikmak-
tadir. Bu cok boyutlu stres kaynaklar: karsisinda bireylerin saglikli kalabilm-
eleri ve yagsam kalitelerini siirdiirebilmeleri i¢in psikolojik dayaniklilik ve stres
yonetimi kavramlari kritik bir 6nem tasimaktadir. Psikolojik dayaniklilik,
bireyin karsilastig1 giicliiklerden sonra toparlanabilme ve hatta bu siiregle-
rden giiglenerek ¢ikabilme kapasitesini ifade ederken; stres yonetimi, stresin
olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla bireyin gelistirdigi basa ¢ikma stratejil-
erini kapsamaktadir. Dolayisiyla her iki kavram birlikte ele alindiginda bire-
yin psikolojik uyumunu, yasam doyumunu ve genel iyi olus halini belirleyen
temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Sayed vd., 2024; Schifer vd., 2024;
Baminiwatta vd., 2025).

4.5. Kiiltiirel ve Cevresel Faktorler

Mutluluk, kiiltiirel normlar ve c¢evresel kosullardan etkilenir. Bati
kiiltiirlerinde bireysel basar1 ve 6zerklik mutlulugun belirleyicisi iken, Dogu
kiiltiirlerinde toplumsal uyum, aile iliskileri ve igsel dinginlik 6ne ¢ikar.
Cevresel faktorler arasinda ekonomik giivence, yasam kosullar: ve egitim
diizeyi mutlulugu belirleyen 6nemli unsurlardir. Bununla birlikte, ekonomik
gelismislik belirli bir diizeyin 6tesinde mutlulugu artirmaz; sosyal iligkiler
ve psikolojik faktorler daha belirleyici hale gelir. Mutluluk, yalnizca bireysel
psikolojik siireglerden degil, ayni zamanda kiiltiirel ve ¢cevresel baglamlardan
da gticlii bir sekilde etkilenmektedir. Kiiltiirel normlar, degerler ve toplum-
sal yapilar bireylerin mutlulugu algilama ve ifade etme bi¢imlerini belirler.
Ornegin, Bati kiiltiirlerinde bireysel 6zgiirliik, kisisel basar1 ve 6zerklik mut-
lulugun temel belirleyicileri arasinda goriiliirken; Dogu kiiltiirlerinde toplum-
sal uyum, aile baglar1 ve kolektivist degerler 6n plana ¢ikmaktadir (Diener
vd., 2003). Bu baglamda, mutlulugun o6lgiilmesi ve artirilmasina yonelik
stratejilerde kiiltiirel farkliliklarin mutlaka dikkate alinmasi gerekmektedir.

Cevresel faktorler de mutluluk iizerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bi-
reylerin yasadig: fiziksel ¢evre, yasam kalitesini dogrudan etkiler. Giivenli
yasam alanlari, temiz hava, yesil alanlarin varlig: ve saglikli sehirlesme, bi-
reylerin mutluluk diizeylerini artiran unsurlar arasindadir (Okulicz-Kozaryn
ve Mazelis, 2018; Zhang vd., 2024). Buna karsin, cevre kirliligi, giirtilti, ka-
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labalik yasam kosullar1 ve dogal kaynaklara erisimdeki zorluklar mutlulugu
olumsuz etkiler (Ma vd., 2023). Dolayisiyla ¢evresel kosullar, bireylerin 6znel
iyi oluglarini destekleyen veya zayiflatan bir baglam sunar.Ekonomik faktorl-
er de kiiltiirel ve gevresel kosullarla yakindan iliskilidir. Arastirmalar, temel
ekonomik ihtiyaglarin karsilanmasinin mutluluk i¢in gerekli oldugunu, an-
cak belirli bir gelir diizeyinin 6tesinde maddi kazanglarin mutluluk artisina
sinirli katki sagladigini gostermektedir (Easterlin, 2010; Clark vd., 2024). Bu
durum, sosyal iliskiler, yasam anlami ve psikolojik faktorlerin, ekonomik re-
fahtan daha kalict mutluluk kaynaklar:1 oldugunu ortaya koymaktadir (Ar-
slan, 2024; Singh vd., 2023).

Sonug olarak, kiiltiirel ve gevresel faktorler mutlulugun hem bireysel
hem de toplumsal diizeyde sekillenmesinde merkezi bir role sahiptir. Politika
yapicilarin, sehir planlamacilarinin ve egitim sistemlerinin mutlulugu artir-
maya yonelik girisimlerinde kiiltiirel degerleri, ¢cevresel kosullar1 ve toplum-
sal ihtiyaglar1 dikkate almasi, stirdiirtilebilir mutluluk diizeyleri i¢in hayati
onem tagimaktadir (Helliwell vd., 2023).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢aligma, mutluluk ve psikoloji arasindaki iligkinin ¢ok boyutlu
dogasini ele alarak bireysel, toplumsal ve kiiltiirel diizeylerde farkli boyut-
larryla incelemistir. Elde edilen bulgular, mutlulugun yalnizca bireylerin 6znel
bir deneyimi olmadigini; ayni zamanda psikolojik stirecler, toplumsal iliskiler
ve kiiltiirel degerlerle sekillenen karmasik bir olgu oldugunu ortaya koymak-
tadir. Arastirmalar gostermektedir ki, mutluluk bireylerin ruh sagligi, sosyal
iliskileri, iiretkenlikleri ve genel yasam kaliteleri iizerinde dogrudan etkili bir
faktordiir. Oznel iyi olus diizeyi yiiksek bireyler, stresle daha etkin baga ¢ik-
abilmekte, daha giiglii sosyal iliskiler kurmakta ve is yasaminda daha verimli
olmaktadir. Ayrica, mutluluk yalnizca bir sonug degil, ayni zamanda psikolo-
jik dayaniklilig1 giiclendiren ve bireyin yasam doyumunu artiran bir siiregtir.

Psikoloji biliminin tarihsel gelisimi incelendiginde, mutluluk ka-
vraminin Ozellikle pozitif psikoloji hareketi ile birlikte bilimsel bir arastirma
alani haline geldigi goriilmektedir. Bu gelisme, psikolojinin yalnizca patolojil-
ere odaklanan bir disiplin olmaktan ¢ikarak, insanin giiclii yonlerini, yasam
anlamini ve olumlu duygularini merkeze almasini saglamistir. Bu baglamda,
mutluluk aragtirmalar1 modern psikolojinin en énemli odak noktalarindan
biri haline gelmistir. Kiiltiirel farkliliklar da mutluluk deneyiminde 6nem-
li rol oynamaktadir. Bat1 kiiltiirlerinde bireysel basar: ve 6zgiirliik 6n plan-
dayken, Dogu kiiltiirlerinde toplumsal uyum ve i¢sel dinginlik mutlulukla
daha ¢ok iligkilendirilmektedir. Bu durum, mutluluk politikalarinin ve psi-
kolojik miidahalelerin kiiltiirel baglami dikkate almasi gerektigini gosterme-
ktedir.
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Sonug olarak, mutluluk psikolojiyle ¢ift yonlii bir iliskiye sahiptir: psiko-
lojik siiregler mutlulugu sekillendirirken, mutluluk da bireylerin psikolojik
islevselligini, sosyal uyumunu ve yasam doyumunu artirmaktadir. Bu neden-
le, mutluluk yalnizca bireylerin 6zel yasamina ait bir hedef degil, ayn1 zaman-
da toplumsal refahin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin da temel unsurlarindan
biri olarak goriilmelidir.
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