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1. Giris

Rus bankacilik sektoriinde son déonemlerde uluslararasi norm ve stan-
dartlarla uyumlasma siireci ve yeni bilgi teknolojilerinin gelisimine bagl
olarak 6nemli degisiklikler yasanmaktadir. 2017 yilindan itibaren bankacilik
sektorii istikrarsiz ekonomik kosullardan kaynakli olarak kredi ve faiz riskine
maruz kalmis ve bankacilik piyasasinda daralmaya gidilmistir. Bu kapsamda
Rusya Merkez Bankas: tarafindan etkin banka denetimine, uluslararasi pren-
siplerin uygulanmasina, bankacilik islemlerinin dogrudan diizenlenmesinin
sinirlandirilmasina ve risklerin kisitlanmasina yonelik politikalar gelistiril-
mistir (Zubkova, 2017: 50).

Ulkede yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda bankacilik sektdriiniin maruz
kaldig: risklerin azaltilmasini saglayacak uygun stratejinin gelistirilip uygu-
lanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Modern bankacilik stratejileri, bankala-
rin gorevlerinin gelistirilmesi, operasyon sorumlular1 yerine satis uzmanla-
rinin istihdami, mobil cihazlar tizerinden operasyonlarin ytritiilmesi, ban-
kacilik sektoriinde Big Data teknolojilerinin uygulanmasi yoniinde faaliyet-
leri igermektedir (Maslova ve Purgina, 2020: 44). Bankacilik sektoriinde bu
stratejileri gergeklestirmek i¢in ticari islemlerin optimizasyonun, operasyonel
fonksiyonlarin konsolidasyonun, teknolojik platformlarin gelistirilmesinin,
risk yonetim sisteminin etkinlestirilmesinin ve i¢ denetim mekanizmasinin
modernizasyonun ger¢eklestirilmesi gerekmektedir (Suljenko, 2018: 122).

I¢ denetim, bankalarin amaglarinin gerceklestirilmesinde énemli katki-
lar sunmaktadir. Rusya’da faaliyet gosteren bankalarin ¢cogunda i¢ denetime
gerekli 6nem verilmemekte ve bu siire¢ finansal raporlarin dogrulugunu ve
yasalara uygunlugunu onaylayan formalite bir zorunluluk olarak algilan-
maktadir. Halbuki piyasalarin globallesmesi, artan rekabet ve modern ope-
rasyonlar bankacilik faaliyetlerini karmagiklastirmakta ve bu durum kalite
kontroliiniin saglanmasi, yonetimin giivenilirligi, ihlallerin tespiti ve finansal
raporlarin dogrulugunun temin edilmesi bakimindan i¢ denetimin 6nemini
artirmaktadir (Galyatkin ve Zernova, 2022: 209). Bu ¢alismada Rusya’da fa-
aliyet gosteren kredi kuruluslariyla ilgili genel bilgilere, bu kuruluglarda yii-
riitiilen i¢ denetim siireciyle ilgili yasal ¢cerceveye, i¢ denetim siirecinin yiri-
tiilme asamalarina ve i¢ denetim alaninda yasanan sorunlara yer verilmistir.
Ayrica galigmada tilkedeki bankalarda gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetinin
kalitesinin degerlendirilmesi siireci de incelenmistir.

2. Kredi Kuruluslar1 ve Bankacilikla Ilgili Yasal Cergeve

Rusya’da yasanan finansal ve ekonomik krizler kapsaminda yonetim sis-
teminde gozlemlenen sorunlarin ¢ogunlukla etkin bir i¢ denetim mekaniz-
masinin olmamasindan kaynaklandig: ifade edilibilir. I¢ denetim mekaniz-
mas1, bankalardaki operasyonlarin giivenilirlik, etkililik ve yasalligini sag-
lamaktadir. Ozellikle son yillarda iilkede faaliyet gosteren banka sayisindaki



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Calismalar * 3

azalis, bankalarda i¢ denetim mekanizmasinin yeterli diizeyde ¢alismadigini
gostermektedir. Asagida yer alan Sekil 1 kredi kurulusu sayisinda 2023 yilin-
da 2019 yilina gére %20, kredi kurulusu sube sayisinda ise %31 azalis yasan-
muistir.

Sekil 1. Rusyada banka operasyonlarini gerceklestiren kredi kurulusu sayisi
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Kaynak: Rusya Merkez Bankas: verileri dogrultusunda yazar tarafindan hazirlanmistir
(https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/lic/ ).

Rusya’da kredi kuruluslarinin sayisi, Merkez Bankasi tarafindan yiirii-
tillen, faaliyeti yasalar ve Merkez Bankas1 diizenlemelerine uygun olmayan
ve bitylik miktarlarda siipheli islem gergeklestirmis bankalarin tasfiye politi-
kalar1 kapsaminda diisiis gostermistir (Pavlova ve Sidorenko, 2016: 441). Ayni1
zamanda bir¢ok kredi kurulusu da basarisiz i¢ denetimden kaynakli olarak
banka risklerini yonetemedigi i¢in iflas etmistir.

Rusya’da kredi kuruluslar: ekonominin gelisiminde 6nemli rol oyna-
maktadir. Bu kuruluslar, ticari bankalar ve banka disinda kalan kredi ku-
ruluglari olarak siniflandirilmaktadir. Ulke yasalarina gore kredi kuruluglar
Rusya Merkez Bankasi tarafindan verilen lisansa dayanarak asagida sirala-
nan operasyonlar1 gerceklestirmektedir:

o Sahis ve tiizel kisilerden mevduatlara fon ¢ekmek,

« Kaynaklar1 ve fonlar1 geri 6deme ve vade kosullarina uygun bir sekil-
de dagitmak,

o Sahis ve tiizel kisilere hesap agmak ve hesap tutmak (Alimurzaeva ve
Ahmetova, 2021: 30).
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2017 yilindan itibaren Merkez Bankasi tarafindan banka lisanslari temel
lisans ve iiniversal lisans olarak ikiye ayrilmigtir. Ulkede temel lisansa sahip
olan bankalar sinirli operasyon sayisi gerceklestirebilmekte ve sermayesinin
300.000.000 Rubleden az olmamasi gerekmektedir. Universal lisansa sahip
olan banklar ise, tim banka operasyonlarini gerceklestirebilmekte ve serma-
yesinin 1.000.000.000 Rubleden az olmamasi gerekmektedir. Merkez Bankasi
verilerine gore 2023 yil1 Agustos ay1 itibariyle tilkede temel lisansa sahip 99,
tiniversal lisansa sahip 225 banka bulunmaktadir (https://www.cbr.ru/statis-
tics/bank_sector/review/).

Kredi kuruluslari, kurulurken tiizel kisiligin orgiitsel ve hukuki yapisini
se¢mede bagimsizken, bireysel girisimciler ticari banka veya banka dig1 ku-
rulus kuramamaktadir. Ticari banka kurulusu, kredi kurulusu kurma veya
mevcut kredi kurulusunun yeniden yapilanmas: yoluyla gerceklestirilmek-
tedir. Ticari bankalarda i¢ denetim sisteminin kurulmas: dogrudan faaliyet
verimliliginin artirilmasi, miisteri, ortak ve yatirimcilarin ¢ikarlarinin ko-
runmasl, hata, hile ve risklerin tespit edilip dnlenmesinde biiyiik 6nem tasi-
maktadir.

Merkez Bankasi tarafindan son donemlerde belirlenen kati sartlar, kredi
kuruluslarinda etkin bir i¢ denetim sisteminin gelistirilmesi geregini ortaya
koymustur. Kredi kuruluslarinin kilit stratejileri arasinda aktif ve sermaye
karliliginin artirilmasi ve operasyonel verimliligin yiikseltilmesi yer almak-
tadir. Bu kuruluslarda temel ekonomik gostergelerin gelistirilmesi ve faaliyet
verimliliginin artirilmasi agisindan etkin bir i¢ denetim sisteminin kurulma-
s1 6nem tagimaktadir (Petrova, 2017: 120).

Ulkede bankacilik sektoriinde i¢ denetim sisteminin kurulmasiyla il-
gili ilk diizenleme 02.12.1990 tarihinde Bankacilik Kanununun yirirlige
girmesiyle yapilmistir. 02.07.2013 tarihinde kanun yeniden diizenlenmistir.
Diizenleme kapsaminda bankalara risk ve sermaye yonetimiyle ilgili yeni uy-
gulamalar getirilmis ve Merkez Bankasi tarafindan bankalarin kalite yone-
timinin denetimiyle ilgili yeni kurallar belirlenmistir. Ayrica banka yonetim
kurulunun risk, aktif ve pasiflerin degerlendirilmesiyle ilgili sorumluluklar:
artirilmig ve kredi kuruluslarinda yiiriitiilen politika ve iicret 6demeleriyle
ilgili cesitli degisiklikler yapilmistir (Timofeeva, 2016: 48).

Rusya’da i¢ denetimle ilgili yapilan ikinci diizenleme 10.07.2002 yilinda
yuriirliige giren Merkez Bankasi Kanunu'yla yapilmigtir. 02.07.2013 tarihinde
bu kanunda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle, kredi kuruluglarin-
da risk diizeyi, 6z sermayenin yeterliligi, likidite durumu ve gergeklestirilen
operasyonlarin yapistyla ilgili yeni talepler belirlenmistir (Glugskova ve Dom-
rageva, 2017: 4646).

Ulkede i¢ denetimle ilgili igiincii diizenleme 16.12.2003 tarihinde Mer-
kez Bankasi tarafindan cikarilan “Kredi Kuruluslarinda I¢ Denetim Meka-
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nizmasinin Kurulmas:” isimli normatif belgeyle yapilmistir. Bu belgeyle kre-
di kuruluslarinda gergeklestirilen i¢ denetimin kalitesinin 6l¢iilesiyle ilgili
kurallar ve Merkez Bankasinin denetim ozellikleri belirlemistir. 01.07.2014
tarihinde bu normatif belge giincellenmistir. Giincellenmeyle yasalara uy-
gunlugun kontroliine ve bankalarda risk yonetimine iliskin ilgili yeni kural-
lar getirilmistir (Ibrahimova ve Omarova, 2019: 120).

Rusya’da i¢ denetimle ilgili doérdiincii diizeleme 24.03.2005 tarihinde
Merkez Bankasinca hazirlanan “Kredi Kuruluglarinda I¢ Denetimin Deger-
lendirilmesi” isimli yonergeyle yapilmistir. Yonerge kapsaminda kredi kuru-
lusundaki i¢ denetim mekanizmasi, Merkez Bankasi tarafindan denetlenir-
ken uygulanan siiregler agiklanmistir. Ayrica 01.04.2014 tarihinde Merkez
Bankasi tarafindan “Bankalarda Risk Yonetimiyle [lgili Talimatname” yayin-
lanmigtir. Talimatnamede risklerin ve i¢ denetim siirecinin etkin bir sekilde
yonetimiyle ilgili talepler belirlenmistir (Timofeeva, 2015: 164).

Ulkede i¢ denetimle ilgili besinci diizeleme 30.12.2008 tarihinde kabul
edilen “Denetim Kanunu” kapsaminda yapilmistir. Kanun, 01.01.2009 tari-
hinde yiirirliige girmistir. 01.12.2014 tahinde kanunda degisiklikler yapil-
mistir. Kanunla, denetim faaliyetinin uluslararasi denetim standartlarina
uygun olarak gergeklestirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Ayrica bankalarda
ic denetim siirecinin Basel Komitesi tarafindan hazirlanan “Bankalarda I¢
Denetim Siirecinin Etkinliginin Degerlendirilmesi” isimli normatif belgeyle
uyumlu bir sekilde diizenlemesi zorunlulugu getirilmistir (Barabanova, 2017
541).

Rusya’da i¢ denetimle ilgili yapilan besinci diizenleme 06.12.2011 tari-
hinde Muhasebe Kanunu’yla yapilmistir. Kanun, 01.01.2013 tarihinde ytirtir-
lige girmistir. Bu kanunun 19. maddesine gore 2013 yilinda Rusya Maliye
Bakanlig1 tarafindan i¢ denetimin 6geleri, belgeleri ve i¢ denetim siirecinin
yonetimiyle ilgili kavramlar1 belirleyen “Ekonomik Birimlerde i¢ Denetim
Sisteminin Kurulmasi ve Finansal Raporlarin Hazirlanmasi” isimli normatif
belge diizenlenmistir. Muhasebe Kanunu iilkede faaliyet gosteren tiim ekono-
mik birimlerde i¢ denetimi zorunlu kilmistir (Timofeeva, 2016: 59).

3. Bankalarda Yiiriitiilen Denetim Siireci ve Karsilasilan Sorunlar

Ulkede yapilan yasal diizenlemelere gore, ticari bankalarda kurumsal
yonetim siireci; yonetim kurulu, yonetim kurulu baskani, i¢ denetim depart-
mani, yetkili bolim yoneticileri ve banka subeleri tarafindan gergeklestiril-
mektedir. Kurumsal yonetimini gerceklestiren yetkililer arasindaki saglikli
bir iletisimin olmasi, i¢c denetim sisteminin kurulmasinda 6nem tagimakta-
dir. Yonetim kuruluyla sube yoneticileri arasinda yiiriitiilen saglikls iletisim,
subelerin denetlenmesi siirecini kolaylastirmaktadir. Yetkililer arasinda etkin
bir iletisim aginin olmasi, daha saglikli bir raporlamaya olanak tanimaktadir.
Bagka bir ifadeyle operasyon ve kredi-kasa ofislerinde i¢ denetimden sorumlu
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bir personelin gorevlendirilmesi, i¢ denetim siirecinin etkililigini artirmak-
tadir. Bu personelin i¢ denetim raporlarini zamaninda i¢ denetim béliimiine
sunmast gerekmektedir. I¢ denetim béliimiiniin siirekli yonetim kuruluyla
bilgi alis verisinde olmasi hata ve hilelerin tespit edilerek giderilmesine 6nem-
li katki saglamaktadir (Pagaev, 2020: 54).

Yetkili kisiler ve boliimler arasinda saglikli bir iletisimin saglanmasi
acisindan belgeler biiyiik 6nem tasimaktadir. Operasyonlarin uygunluk se-
viyesinin degerlendirilmesi kapsaminda boliimlerde siirekli olarak yiiriitiilen
faaliyetlerin yasalar, normatif senetler ve i¢ belgelere uygun olarak yiiriiti-
lip yiriitiilmedigi kontrol edilmektedir. Ayrica mutabakat prosediirlerinin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi, belgelerin onaylanip onaylanmadig: ve
kaynak evraklarin dogru hazirlanip hazirlanmadiginin da kontrol edilmesi
gerekmektedir (Travina ve Prodanova, 2017: 241).

Diger sektorlere gore bankacilik sektoriinde ¢ok fazla sayida belge kul-
lanilmaktadir. Bu nedenle i¢ denetim siirecinde belgelerin detayli kontrol
edilmesi gerekmektedir. Bankalarda 6zellikle ¢ekler, 6deme emirleri, cari alt
hesaplar, biitge hesaplari, bireysel emeklilik hesaplar1 ve kredi hesaplarinin
iki kez kontrol edilmesiyle ilgili zorunluluk bulunmaktadir. Belge akis1 dii-
zenlenirken i¢ denetimin temel amaci operasyonlarin yasalliginin kontroli
ve belirlenen kurallara uygunluk diizeyinin tespit edilmesidir. Bu kontrol
stirecinin biiyiik bir kismini giinlitk olarak analitik ve sentetik muhasebe
kayitlarinin incelenmesi olusturmaktadir. Miisterilerden parasal belgeler ali-
nirken sorumlu kisiler tarafindan gerekli tiim kosullarin yerine getirilip ge-
tirilmedigini ve isletmenin banka hesabindaki fonlarin mevcudiyeti kontrol
edilmektedir. Odeme i¢in sunulan belgeler de i¢ denetim siireci kapsaminda
detayl1 bir sekilde incelenmektedir. Bu agsamada sorumlu kisiler tarafindan
miisteri fonlarinin kullanim amaci belirlenmektedir. Bazi durumlarda ban-
kalarda sorumlu kisiler tarafindan i¢ denetim boliimiine verilmesi gereken
belgeler kasitli olarak zamaninda sunulmamaktadir. Bunun nedeni sorumlu
kisilerin kisa bir siirede kendi baslarina sorunu ¢6zme istegi veya i¢ denetgi-
nin zamaninda bu sorunlar fark edip diizeltmesini engelleme ¢abasidir. Bu
durum da i¢ denetim bolimiiniin yonetime sunacagi raporlar1 geciktirmekte
ve etkinligi diistirmektedir (Demin, 2012: 36).

Bankacilik sektoriiniin gelisimi agisindan risklerin tespit edilip ortadan
kaldirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Tespit edilen risklerin ortadan kal-
dirilmasi veya minimize edilmesi i¢in i¢ denetim boliimiiniin risk odakli i¢
denetim tizerine odaklanmasi gerekmektedir. Bankalarin en ¢ok karsilastig1
riskler arasinda piyasa riski ve kredi riski yer almaktadir (Galyatkin ve Zer-
nova, 2023: 60).

Piyasa riski, etkin yonetilmediginde bankalarda biiyiik kayiplara sebep
olan risk tiiriidiir. Piyasa riski hisse senedi riski, doviz riski ve faiz riskinden
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olugmaktadir. Hisse senedi riski, hem hisse senedi degerleri, hem de tiirev
finansal araglarin ihrag edilmesiyle ilgili faktorlerin etkisi altinda bir alim
satim portfoyiiniin hisse senedi degerlerinde ve tiirev finansal araglarda pi-
yasa fiyatlarindaki olumsuz degisiklikler nedeniyle zarar etme riski olarak
tanimlanmaktadir. Doviz riski, yabanci para ve kiymetli madenler cinsin-
den agik kredi pozisyonlarinda yabanci para ve kiymetli maden kurlarindaki
olumsuz degismelerden kaynaklanabilecek olasi zararlar1 ifade etmektedir.
Faiz riski ise, bir kredi kurulusunun varlik, kaynak ve bilan¢o dis1 araglarin-
da faiz oranlarindaki olumsuz degisiklikler nedeniyle finansal zarara ugrama
riskidir (Birimkulova, 2012: 31).

Bankalarin maruz kaldig: diger bir risk tiirii olan kredi riski, kullandiri-
lan kredilerin geri 6denmemesine iliskindir. Bu kapsamda bankalarda kredi
politikas: diizenlenirken kredi riskinin diizeyini belirleyen unsurlara dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bu unsurlar; ekonomideki degisiklikler, zorluk yasa-
yan miisteri payi, yeni ve detayl1 arastirma yapilmayan sektorlere kredi ver-
me, yeni miisteri kitlesi, kisa stirede biiyiik hacimli hizmetlerin sunulmasi,
piyasada satilmasi zor degerli esyalarin teminat olarak kabul edilmesi gibi du-
rumlari icermektedir. Bankalarda risklerin azaltilmasi i¢in i¢ yontem kulla-
nilmaktadir. Ilk ydntem, riskten kaginma yontemidir. Bu yontemde bankalar
risk iceren operasyonlardan imtina etmektedir. Dolayisiyla banka gelirden de
imtina etmis olmaktadir. ikinci yontem risk azaltma yontemidir. Bu yontem-
de bankalar kendini sigortalama, rezerv ayirma, gesitlendirme, sinirlama ve
riski minimum seviyeye indirme gibi yollar1 kullanmaktadir. Ugiincii yon-
tem risklerin tigiincii kisilere devir edilmesi yontemidir. Bu yontemde banka
sigortalama, riskten korunma ve dagitim yollarini kullanmaktadur. Ikinci ve
ticlincii yontem daha ¢ok finansal operasyonlarda, birinci yontem ise anlas-
ma yapildig sirada uygulanmaktadir (Telyatnikov ve Tokareva, 2014: 98).

Rezerv ayirma risk yonetiminde bankalar tarafindan kullanilan en
yaygin yoldur. Bankalar olast kayiplarini kargilamak icin sermaye koymak-
ta, kredi ve aktif kayiplar icin ise kredi kurulusunun giderleri olarak kabul
edilen zorunlu rezervler ayirmaktadir. Banka sigortalama isleminde riskleri
sigortaci veya kefile devretmektedir. Sigortalama, sigortaciya ek 6deme gerek-
tirmektedir. Bu durumda sigortaci borglu, fayda saglayan ise banka olmak-
tadir. Sigortalamadan farkl: olarak riskten korunmada risk sigortaciya veya
kefile degil, forward, future, swap gibi yollarla finansal piyasa katilimcilarina
devredilmektedir. Sinirlamada cgesitli banka operasyonlarina limit getiril-
mektedir. Ornegin, ingaat sektoriindeki isletmelere 100 milyar rubleden fazla
kredi verilmemesi gibi. Cesitlendirme, risk diizeyini azalmak amaciyla yati-
rim fonlarinin bir birine bagli olmayan yatirim alanlarina dagitim siirecidir.
Dagitim, anlagma taraflar1 arasinda riskin paylastirilmasini kapsamaktadir.
Dagitim siirecinde risk, sunulan hizmete, faiz oranina ve cezalara dahil edil-
mektedir. Bankalar genellikle dagitim yolunu kredi riskinin azaltilmasinda
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kullanmaktadir. Riskin minimum seviyeye indirilmesi siireci, kayip ve zarar-
lara neden olacak durumlarin olusmasini engelleyen dnlemleri icermektedir
(Onosko ve Parfenova, 2017: 175).

Bankalarin risk yonetiminde uyguladigi stratejinin temel prensipleri;
bagimsizlik, seffaflik, hesap verebilirlik, limit ve prosediirlerin yenilenmesi,
olgiilebilirlik, cesitlendirme, dokiimantasyon, yetkilerin sinirlandirilmasi ve
ekonomik ¢ikar gibi unsurlara dayandirilmaktadir. Bankalarda risk yonetim
siireci dort agamadan olusmaktadir. {1k agamada riskler belirlenip tanimlan-
maktadir. Tkinci asamada riskler 6l¢iilerek incelenmektedir. Ugiincii agama-
da risk kontrolii ve izlemesi yapilmaktadir. Son asamada diizeltici 6nlemler
alinmaktadir (Khvalova, 2022: 298).

Denetim asamalar1 gergeklestirilirken 6ncelikle denetim amaci belirle-
nerek denetimi yiiriitecek personel gérevlendirilmektedir. Ardindan banka
faaliyetiyle ilgili detayli bir 6zet hazirlanmaktadir. Denetgci bu siiregte gerekli
tiim bilgileri toplamaktadir. Akabinde denetimin amacina ulagsmada kulla-
nilan yonetim unsurlar1 belirlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecin
devaminda sistem test edilmektedir. Sistem testi sonucu denet¢inin detayli
incelenmesi gereken alanlar tespit edilmektedir. Bu alanlar tespit edildikten
sonra denet¢i sorunlu alanlari detayli bir sekilde incelemektedir. Ardindan
bankanin amaglarina ulagma diizeyi ve fiyat-kalite optimal oran1 belirlen-
mektedir. Son olarak denetci tarafindan sorunlu alanlarda tespit edilen prob-
lemlerin ortadan kaldirilmasi ve bu alanlarin gelistirilmesi yoniinde 6nerileri
iceren rapor hazirlanmaktadir (Nogay, 2017: 43).

I¢ denetimin sundugu tiim faydalara ragmen iilkede i¢ denetimin geli-
simiyle ilgili baz1 sorunlar yaganmaktadir. Bu sorunlarin basinda 6zellikle
orta ve kii¢lik boy bankalarda tist yonetim tarafindan i¢ denetim sisteminin
kurulmasina yeterli 6nemin verilmemesi gelmektedir. Bankalarda calisan
personel tarafindan yapilan hatalara tolerans gosterilmesi i¢ denetim siire-
cini olumsuz etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Ticari bankalari-
nin Orgiitsel yetersizligi de i¢ denetim siirecini kisitlayan sorunlardan birisini
olusturmaktadir. Bankalarda orgiitsel yapinin zayif olusu, kontrol siirecinin
otomasyon diizeyini diisiirmekte ve denetime verilen 6nemi azaltmaktadir.
Ayrica i¢ denetim bolimiinde gorev yapan denetgilerin de gereken mesleki
Ozen gostermemesi ve denetim siirecinde titiz davranmamasi da bankalarda
i¢ denetim siirecinin kalitesini diisiirmektedir (Turkina, 2013: 8). Bazi ban-
kalarda yoneticilerin dolandiricilik yapmasi i¢ denetim siirecinin gelisimini
onemli diizeyde engellemektedir. Dolandiricilik egilimi olan yoneticilerin de-
netcileri de bu yonde etkilemesi de bazi bankalarda goriilen sorunlar arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle i¢ denetimden sorumlu olan kisiler gorevlendiri-
lirken bagimsizlik, objektiflik ve etkililik prensiplerine sahip olmasi ve siste-
matik ve tutarli bir yaklasim sergilemesine dikkat edilmesi gerekmektedir.
Ayrica i¢ denetgi licretinin hile ve dolandiriciliga yonelmesini engelleyecek
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miktarda olmasi da 6nem tagimaktadir. Banka yoneticilerinin i¢ denetime
onem vermemesi ve formalite geregi bir siire¢ olarak gormesi i¢ denetim sii-
recini kisitlamaktadir. Bankalarda teknolojik ve finansal kaynaklarin yeterli
diizeyde olmamasi da i¢ denetim faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide sekteye ugrat-
maktadir (Matveeva, 2021: 257).

Ulkede gozlemlenen diger énemli bir sorun personelin gereken mesleki
yeterlilige sahip olmamasidir. Bu kisiler, finansal raporlarda yer alan bilgi ve
verileri manipiile etmektedir. Bu sorundan kaynakli olarak personel tarafin-
dan ¢ok sayida hata ve hile yapilmaktadir. Ozellikle kiigiik bolgelerde faali-
yet gosteren bankalarda uluslararasi standartlar ve uygulamalar konusunda
yeterli bilgiye sahip olmayan personelin istihdam edildigi gériilmektedir. Bu
durum ise bankacilik operasyonlarinda bir¢ok hata ve hileye neden olmakta
ve i¢ denetim siirecini zorlagtirarak yonetimin dogru kararlar almasini engel-
lemektedir (Tretyakova, 2010: 40).

Yoneticilerin dogru karar alamamasi banka faaliyetini ciddi sikintilarla
kars: karsiya getirmekte ve hatta bankanin iflasina sebep olabilmektedir. Bu
nedenle personel tarafindan yapilan hata ve hilelerin dnceden tespit edilip
onlenmesi bankanin etkin faaliyeti agisindan bityiik 6nem tagimaktadir. I¢
denetginin hata ve hileler tizerinde detayli inceleme yapip olast olumsuz so-
nuglar1 gidermesi gerekmektedir (Korneva, 2012: 141).

4. Bankacilik Sektoriinde Gergeklestirilen I¢ Denetim Kalitesinin
Degerlendirilmesi

Ticari bankalarda yiiritiilen finansal ve ekonomik faaliyetler diger ticari
isletmelerde gerceklestirilen faaliyetlere gore farklilik gostermektedir. Banka-
lar halktan saglanan fonlarla faaliyetini siirdiirmektedir. Bu durum bankaci-
lik sektoriinde istikrarin saglanmasi i¢in bankalarin sorumluluklarini, diger
isletmelere gore daha da artirmakta ve denetim konusunu 6n plana ¢ikar-
maktadir (Alimurzaeva, 2020: 85). Bu kapsamda ticari bankalarda yiiriitiilen
i¢ denetim faaliyeti de diger isletmelere gore daha spesifik bir yapiya sahiptir.
Ticari bankalarda gerceklestirilen i¢ denetim faaliyeti, ortak ve miisterilerin
¢ikarlarinin korunmasi amaciyla personel tarafindan uluslararas: standart-
lar ve yasalara uyulup uyulmadiginin incelenmesine yoneliktir. Ayrica ban-
kalarda yiiriitillen operasyonlarin gesitli risklere maruz kalmasi, bankacilik
operasyonlarinin dl¢egi ve operasyonlar sonrasi yapilan hatalara miidahale
olanaginin olmamasi i¢ denetimin spesifikligini ortaya koymaktadir (Bori-
sova, 2016a: 50).

I¢ denetim siirecinin spesifik olmasi deneticinin asagida yer alan husus-
lara dikkat etmesi gerekmektedir:

« Sermaye ve yedeklerin gergek tutarlari yansitip yansitmadigina,

o Parasal degerlerin finansal raporlara dogru yansitilip yansitilmadigina,
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o Aligveris islemleri, borg ve kasa islemlerinin finansal raporlara yasa-
lara uygun ve dogru olarak yansitilip yansitilmadigina,

o Menkul kiymetlerin finansal raporlara yasalara uygun ve dogru ola-
rak yansitilip yansitilmadigina,

« Maddi ve maddi olmayan varliklarin finansal raporlara yasalara uy-
gun ve dogru olarak yansitilip yansitilmadigina,

o Bankanin gelir ve giderlerinin finansal raporlara yasalara uygun ve
dogru olarak yansitilip yansitilmadigina (Borisova, 2016b: 56).

Rusya’da faaliyet gosteren ticari bankalarda i¢ denetim siirecinin deger-
lendirilmesinde ti¢ model kullanilmaktadir. Birinci model matematiksel ve
istatistiksel yontemlere dayanmaktadir. Tkinci model uzman incelemesini
kapsamaktadir. Ugiincii model derecelendirme yoluyla gergeklestirilmekte-
dir. Birinci model yardimaiyla yeterli gosterge degerlerine ulagilabilmektedir.
Bu model, nicel degerlendirmeye tabi tutulmayan insan faktorii gibi 6nemli
unsurlar: dikkate almamaktadir. Uzman incelemesi modeli, uzmanlarin ob-
jektifligine ve mesleki yeterliligine baglilik gostermektedir. Derecelendirme
modeli ise, basit olmasina ragmen risk faktoriine gore degisiklik gosteren
oranlara dayanmaktadir. Ugiincii modelde, birbirini tamamlayan ve birbirine
z1t olan gostergeler temel alindigindan derecelendirme siireci bazen giiveni-
lirligini kaybetmektedir.

Ticari bankalarda i¢ denetim siirecinin degerlendirilmesi icin asagida
siralanan gostergelerin dikkate alinmasi gerekmektedir (Pase¢nik, 2012: 61):

o Kredi kurulusunda i¢ denetim sistemi organizasyonunun degerlen-
dirme gostergesi (P1),

o I¢ denetim faaliyetini degerlendirme gostergesi (P2),
« Bilgi akis1 ve bilgi giivenilirligi yonetimini degerlendirme gostergesi (P3),
« Banka risklerinin yonetimini degerlendirme gostergesi (P4),

« Banka operasyonlarinda yetki ve sorumluluklarin belirlenmesiyle il-
gili degerlendirme gostergesi (P5),

« Raporlarin hazirlanmasiyla ilgili degerlendirme gostergesi (P6).

I¢ denetim sistemini degerlendirme gostergeleri puanlama ve agirlikli he-
saplama yontemlerine dayanarak elde edilmektedir. I¢ denetim sisteminin deger-
lendirilmesinde iki yontem kullanilmaktadir. Bunlar: kalitatif ve kantitatif yon-
temleridir. Kalitatif yontem, elde edilen hedef ve tamamlanmig gorevlerin, elde
edilmeyen hedef ve tamamlanmamis gorevlere olan oraninin hesaplanmasiyla
verimlik ve etkililigin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Kalite degerlendirmesi
yapilirken genellikle hedeflere ulagilmayla ilgili mesleki goriise dayanilmaktadir.
Bu degerlendirmeler i¢in asagida yer alan formiil kullanilmaktadir:



Kalitatif Degerlendirme Katsayis1 (KDK)=(K +K +... K )x H /H

Formilde;
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K, K,,K - 0-1araliginda i¢ denetimin hedefe ulagsma kalitesiyle ilgili diizeltme

katsayisi,

H, = 0-n araliginda i¢ denetimin ulastig1 hedef sayusi,

H, = toplam hedef say1su.

Kalite degerlendirilmesinde kullanilan yontem, i¢ denetimin politikalar, yasal
gerceve ve belirlenen kurallar kapsaminda gerceklestirilmesinin etkinligi artiraca-
g1 kanaatine dayanmaktadir (Hudyakova, 2008: 59).

Kantitatif yontem, ticari bir bankanin finansal etkinligini karakterize eden birgok
gostergenin hesaplanmasina dayanmaktadir. Bu gostergeler asagida siralanmuistir:

o Gelir dinamigi,

« Ekonomik normatifleri karsilamama olasiligy,

« Sermayenin yeterlilik dinamigi,

o I¢ denetim sisteminin etkinligi.

Bu gostergelerle ilgili hesaplama ve puanlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. I¢ Denetim Sistemini Degerlendirme Gdstergeleri

Gostergeler

Gosterge
Hesaplama
Formiilii

Kalite Puanlar1

1

2 3

4

Kar dinamigi

KD=(K /K -1)/0,2

O'dan bitytik

(0,00)-(-0,49) | (-0,50)-(-0,74)

-0,75ten kiigiik

Sermayenin yeterlilik
dinamigi

SYD=(SY /SY -
1)/0,2

0'dan biiytik

(0,00)-(-0,49) | (-0,50)-(-0,74)

-0,75’ten kiigiik

Ekonomik normatifleri
kargilamama olasiligt

O=25/(NSx12)

0'dan biiyiik

(0,00)-(-0,49) | (-0,50)-(-0,74)

-0,75ten kiigiik

I¢ denetim sisteminin
etkinligi

E= (D /D)/(A /
A)-0,2

Odan biuytik

(0,00)-(-0,49) | (-0,50)-(-0,74)

-0,75’ten kiiciik

K- donemin bilanc¢o kari,

K,- yil bazinda ortalama {i¢ aylik kar,

0,2- gostergenin onemlilik diizeyi (azalis ve artis diizeyi),

SY- dénem sermayesinin yeterliligi,

SY, - yil bazinda ortalama tig aylik sermaye yeterliligi (Buzmakova, 2016: 60),

S-1i normatifinin karsilamama sayist,

NS- normatif sayzsi,
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D, D - donem basi ve sonun itibariyle gergeklestirilmis i¢ denetimler,
A, A - donem bag1 ve sonun itibariyle briit aktifler.

I¢ denetim kalitesinin dl¢iilmesiyle ilgili model ve ydntemlerin kullanilma-
st bankalarda yiiriitiilen i¢ denetime siirecinin degerlendirilmesi ve i¢ denetim-
le ilgili yasanan sorunlarin tespit edilmesine 6nemli bir katki saglamaktadir.

5. Sonug

Rekabet kosullarinda banka miisterileri, banka se¢imi yaparken ticari
itibar ve giivenilirlik faktorlerini goz 6niinde bulundurmaktadir. Bagarili bir
banka yonetimi i¢in yoneticiler, hizli ve giivenilir raporlamaya ihtiya¢ duymak-
tadir. Bu raporlama bankalardaki i¢ denetim sistemi tarafindan sunulmakta-
dir. I¢ denetimin isletme stratejileri, ilgili taraflarin ¢ikarlarina yonelik olmast
ve esnek ve uygulanabilir yapiya sahip olmasi 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla
bankacilik sektoriinde etkin bir sekilde gergeklestirilen i¢ denetim, yonetimin
dogru kararlar almasina, bankanin gereksiz kayiplara maruz kalmamasina,
yiritiilen operasyonlarin basarisinin artirilmasina, bankanin piyasadaki gii-
venilirlik ve prestijinin artirilmasina biiyiik kakt1 saglamaktadir. Bu kapsamda
gliniimiiz kosullarinda ig denetimle ilgili yasal temelin olusturulmas ve i¢ de-
netim sistemi metodolojisinin standardizasyonu 6nem tagimaktadir.

Bankalarda yapilan hata ve hilelere gosterilen tolerans tilkede yasal ¢er-
cevenin gelistirilmesi geregini ortaya koymaktadir. Ayrica bankalarda i¢ de-
netimin formalite zorunluk olarak algilanmasi yerine etkin bir isletme yo6-
netimi unsuru oldugunun benimsetilmesi gerekmektedir. Bu diislincenin
bankacilik sektoriinde kabul edilmesi tiim Rus bankacilik sisteminin etkin
olarak faaliyet gostermesini saglayacaktir. Aynizamanda tilkede son yillarda
banka iflaslarinin artmasi da etkin bir i¢ denetim sistemiyle ilgili yasal dii-
zenlemelerde eksiklik olduguna isaret etmektedir.

Saglikli bir i¢ denetim mekanizmasinin varlig1 hem ticari bankalar hem
de finans sektorii agisindan biiyiik nem arz etmektedir. Bu kapsamda i¢ de-
netim boliimiinde ¢alisacak olan denetcilerden beklentiler artmaktadir. Nite-
kim, i¢ denet¢inin gorevlendirilmesi icin sadece deneyim unsurunun dikkate
alinmamasi, i¢ denetgilerin i¢ denetime iliskin tiim belgelendirme islemlerine
vakif olmasi, uluslararasi ve ulusal beklentilere uygun faaliyetler ytiriitmesi,
bagimsiz, objektif ve titiz olmas1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda i¢ denetgile-
rin mesleki yeterliligi konusunda da gézlemlenen eksiklerin giderilmesi i¢in
tilkedeki diizenlemelerin gelistirilmesi ve bu konudaki taleplerin artirilma-
s1 gerekmektedir. Bu unsurlara sahip olan denetgilerin i¢ denetimi etkin bir
sekilde gerceklestirecegi diistiniilmektedir. Bankalarda i¢ denetimin gelisimi
acisindan dijitallesme de 6nemli role sahiptir. Dijitallesme kapsaminda ban-
kalarda yapay zeka teknolojileri, dijital egitim, blok zinciri ve gesitli cevrim igi
hizmetlerin kullanilmasi 6nem tegkil etmektedir.
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GIRIS

Tirk finansal hizmetler sektoriine 1983 yilinda dahil olan ve 2005
yilinda Katilim Bankas: unvanini alana kadar gecen zaman diliminde
Ozel Finans Kurumu statiisiinde faaliyetlerine devam eden kuruluglar
tarihsel siire¢ icerisinde ortaya koymus olduklar: kayda deger biiytime
performans: sonucunda bugiin gelinen nokta itibariyle Tiirk finans
sisteminin 6nemli aktorlerinden birisi haline gelmistir. Bununla birlikte,
40 yila varan tarihsel ge¢mislerine karsin katilim bankacilig1 sektoriiniin
potansiyelinin altinda bir performans ortaya koydugunu séylemek yanlis
bir tespit olmayacaktir.

Hem akademi hem de sektor agisindan 6nem arz ettigi diisiiniilen bu
¢alismada, literatiirdeki arastirmalardan ve verilerden hareketle analitik ve
nitel bir temelde katilim bankacilig1 sektoriiniin bitylimesinin ve gelismesinin
oniindeki temel engellerin ortaya konularak, “katilim bankacilig1 sektorii
potansiyelini neden hayata gegiremiyor?” sorusuna cevap aranmasi
amaclanmaktadir.

Katilim Bankaciligi Sektoriiniin Gelisimini Engelleyen Faktorler
Uzerine Bir Degerlendirme

Bu béliimde, literatiirdeki arastirmalardan ve verilerden yola ¢ikilarak
analitik ve nitel bir yaklasim temelinde, katiim bankaciligi sektoriiniin
biiytimesini ve gelismesini engelleyen ve bunun sonucunda da sektoriin
potansiyelini hayata gecirmesine izin vermeyen temel faktorler {izerine bir
degerlendirme yapilacaktur.

- Finansal islemlere yonelik dini duyarlilik eksikligi ve dini
duyarliliklarin davranislara yansimasi boyutuna ait problemler

“Tiirkiye Hanehalk: Finansal Algi ve Tutum Aragtirmasi 2019” bulgular:
(T.C.Cumhurbagskanlig1 Finans Ofisi, 2020a) incelendiginde, diniinang temelli
hassasiyetleri geregi faiz igeren finansal islemlerden uzak durma konusunda
titiz davranan kisilerin zannedildigi kadar biiyiik bir kesim olmadigina isaret
eden verilere ulasmanin miimkiin oldugu gériilmektedir. Buna gore, en az
bir yatirim aracini faiz sebebiyle reddedenlerin oraninin Tiirkiye genelinde
yalnizca %12,5 oldugu; yine katilim bankalarindan herhangi birinde hesab:
olanlar arasinda, “faizsiz sistem nedeniyle” bu kuruluslarda hesap agtiklarini
belirtenlerin oraninin yalnizca %30 oldugu, gozlenmektedir. Ayrica, ayni
aragtirmaya gore yatirim araci se¢iminde rol oynayan ana faktorler arasinda
faizsiz bir yatirim enstriimani olma unsurunun ancak 6. sirada kendisine yer

bulabildigi dikkat ¢ekmektedir.

Literatiirde de bu durumu teyit eden cesitli arastirmalarin oldugu
gorilmektedir.
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Yildirim ve Cakar (2016) iilkemizin cesitli tiniversitelerinde c¢alisan
akademisyenler baglaminda finansal tiiketicilerin katilim bankacilig1
kullanim faktorlerini etkileyen faktorleri konu aldiklari anket ¢alismalarinda
dini hassasiyetlerin katilim bankaciligi kullanimini etkileyen 6nemli bir
unsur olmadig1 sonucuna varmiglardir.

[zmir ilinde Ege Bolgesi Sanayi Odas’na bagli olarak faaliyet gosteren
sanayi kuruluslar1 bazinda mevcut ve potansiyel banka miisterilerinin
katilim bankaciligi faaliyetlerine yo6nelik tutum, davramig ve algilarini
6lgebilmek amaciyla anket ¢alismasi gergeklestiren Gonen ve Gokgen (2017)
kurumsal miisteriler perspektifinden banka tercihinde faiz hassasiyetinden
ziyade, ekonomik menfaatlerin daha 6n planda olduguna yonelik bulgular:
raporlamiglardir.

Terzi vd. (2019) bireysel miisterilerin katilim bankalarini tercih etme
tutumlarini etkileyen faktorleri belirlemeyi amagladiklar: ve bu dogrultuda
Tiirkiye’den ve Avrupa’dan 347 katilimciyla anket yontemini kullanarak
gergeklestirdikleri arastirmanin sonucunda, katilim finans esaslarina uygun
sekilde faaliyet gosteren bankalarin hesap sahiplerine herhangi bir donemde
kar dagitimi yapmayacaklar1 varsayiminin gerceklesmesi halinde hesaptaki
tiim paray1 tek seferde ¢ekip, getiri garantisi veren bagka bir bankanin miisteri
olmayi tercih edeceklerini belirten yaklagik %10’luk bir katilimcinin oldugu
bulgusunu ortaya koymuslardir.

Katirci (2020) Sakarya ilinde gorev yapmakta olan Diyanet personeli
orneginden hareketle faizsiz tirtin ve hizmetler sunan katilim bankalar:
ile faizli islemler gerceklestiren konvansiyonel bankalarin tercih edilme
nedenlerinivebutercihlerinrasyonalize edilme gerek¢eleriniortayakoymadig:
amagladig caligmasinda, toplam 35 kisi iizerinde anket ve derinlemesine
miilakat yontemlerini uygulamistir. S6z konusu arastirmanin temel bulgusu
faizli islemler gerceklestirmenin dini anlamda haram oldugunu bilmelerine
ragmen Diyanet personelinin bir kisminin cesitli gerekgelere dayanarak faizli
islemlerin tarafi olmaktan kaginmadiklarini gostermistir.

Dilmag ve Sumer (2021) tarafindan, esnaflarin fon ihtiyaglarini karsilama
stirecinde katilim bankalarini tercih edip etmeme durumlarini incelemek
amactyla Erzurum ilinin Oltu kirsalinda isletmesi bulunan 175 esnafla
gergeklestirilen ve veri toplama araci olarak anket tekniginin uygulandig:
aragtirmanin bulgular;, finansman maliyetleri konusunda kayda deger
ol¢iide hassas olan esnaflarin fon ihtiyaglarini karsilama noktasinda gorece
yiitksek maliyetler sebebiyle katilim bankalarini tercih etmediklerini, ortaya
koymaktadir.

Yine, Panoramatr tarafindan 22-25 Temmuz 2022 tarihleri arasinda
1358 katilimcryla goriisiilerek gergeklestirilen bir arastirmanin (Ete ve Yargi,
2023) sonuglarina bakilacak olursa, soz konusu arastirmaya gore banka



20 - Ramazan BAS§

tercihinde Islami hassasiyetlerin etkisini 6lgen “banka segerken, Islami banka
olmasina 6nem veririm” ifadesine katilanlarin oraninin kismen katiliyorum
segenegi dahil edildiginde bile yalnizca %30,7’ye ulasabildigi, katilimcilarin
%62,4’iiniin ise bankanin Islami ilke ve degerlere uygun faaliyet gdstermesinin
karar verme siirecinde etkili olmadigini bildirdikleri, kilit bir bulgu olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Bu sonuglarin ortaya ¢itkmasinda dini kurumlara duyulan giivensizligin
de belirli 6lgiide payinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede, soziinii
ettigimiz Panoramatr aragtirmasinin sonuglarina gore, ankete katilanlarin
%471’i Tiirkiye’de din hizmetlerinden sorumlu bir kamu kurumu olan Diyanet
[sleri Bagkanligrna giiven duymamaktadir (Ete ve Yargi, 2023: 98).

- Olgek biiyiikliigiiniin yetersizligi

Katilim finans alaninda iilkemizin ilk ulusal strateji belgesi olma
niteligine haiz olan Katilim Finans Strateji Belgesi (2022-2025) incelendiginde,
Olgek biuytkligi anlaminda katilim bankalarinin mevduat bankalariyla
rekabet etme giicliniin yeterli seviyede olmadig: tespitine yer verildigi ve bu
dogrultuda katilim finans holding sirketi onerisinin giindeme getirildigi,
gozlenmektedir (T.C. Cumhurbagskanlig1 Finans Ofisi, 2022).

- Hanehalkinin finansal sistem disinda birikim yapma aliskanlig:

Yaklasik 300 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilen (Anadolu
Ajansi, 2024) ve ¢esitli nedenlerden dolay: finansal sistem disinda tutulan
tiziki altin cinsinden varliklarin buytkliga dikkate alindiginda, soz
konusu varliklarin katilim bankacilig1 sektoriine kazandirilmas: konusunda
bugiine kadar hayata gecirilen projelerin/galigmalarin arzu edilen basariy:
saglayabildigini soylemek zor goziikmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig:
Finans Ofisi, 2022: 24).

- Miistakil bir katilim finans mevzuatinin yoklugu: Konvansiyonel
bankalar ile birlikte 5411 sayili Bankacilik Kanununa tabi olan katilim
bankalarina (Tekin ve Tekdogan, 2023: 424) yonelik miistakil bir katilim
finans kanununun heniiz yirirlikte olmadig1 ve bu durumun temel bir
problem alani olarak ele alindig1 gériilmektedir (Orhan, 2023: 144).

- Istanbulun katilim finans alaninda uluslararasi merkez haline
getirilmesine yonelik ¢calismalarda somut yatirimlarin olmamasi

Istanbul Finans Merkezi Projesi kapsaminda Istanbul’un katilim finans
alaninda uluslararas: olgekte cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in T.C.
Cumbhurbagkanlig1 Finans Ofisi koordinasyonunda 6zellikle mevzuataltyapisi
basta olmak iizere gesitli caligmalarin hayata gecirilmeye ¢alisildig, dikkat
cekmekle birlikte (T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi, 2020b; Anadolu
Ajansi, 2021), bu konuda somut yatirimlarin heniiz olmadigi gortilmektedir.
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- Katilim finans sistemine iligkin diisiitk finansal okuryazarlik
seviyesi

Barem Pazar Arastirma ve Danismanlik AR-GE merkezi tarafindan
Cumbhurbagskanlig1 Finans Ofisi i¢in gergeklestirilen ve GSYH’nin %92’sini
kapsayan 49 ilde toplam 15041 Kkisiyle goriisiilerek hayata gegirilen ve
hanehalk: toplam evreninin %89’unu kapsamina almasi dolayisiyla 6nemli
bir arastirma olan “Tiirkiye Hanehalk: Finansal Alg: ve Tutum Arastirmasi
2019” sonuglar1 (T.C. Cumhurbagskanlig1 Finans Ofisi, 2020a) incelendiginde,
arastirma katilimcilarinin %40’ in1n “katilim bankalarini ve katilim bankalar
tarafindan sunulan hizmetleri hi¢ bilmedikleri veya ¢ok az bildikleri” dikkat
gekici bir bulgu olarak 6ne ¢gitkmaktadr.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ve Tiirkiye Katilim Bankalar1
Birligi (TKBB) is birligiyle gerceklestirilen ve olduk¢a genis kapsamli
olan “Tirkiye Faizsiz Finansal Okuryazarlik Arastirma Raporu’nu
inceledigimizde (Ding vd., 2020) iilkemizde katilim finans alanindaki
okuryazarlik diizeyinin disiik olduguna isaret eden bulgularin yer aldig:
goriilmektedir. Bu kapsamda, Ekim 2019-Ocak 2020 zaman araliginda
Tiirkiye genelinde 72 ilden 8.733 kisiye erisilen ve 3.047 katilimciya
dayanarak dijital ortamda gerceklestirilen anket ¢alismasi sonucunda,
aragtirmaya katilanlarin %40’ 1nin faizsiz finansal driinler ve kurumlar
hakkinda bilgi sahibi olmadiklari, iizerinde durulmas: gereken bir veri
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Benzer sonuglarin TKBB Dijital Bankacilik Saha Anket Calismasinda da
yer aldig1 (TKBB, 2021) gozlenmektedir. Buna gore, konvansiyonel ve katilim
bankalari miisterilerinin dijital finans ekosistemindeki davraniglarina ve bakis
acilarina dair i¢ goriiler elde etmek amaciyla hazirlanan ve Tiirkiye’nin gesitli
bolgelerindeki 9 sehirde, farkli demografik ve sosyoekonomik profillere sahip
2.246 kisinin katilimiyla Temmuz-Agustos 2021 doneminde gergeklestirilen
dijjital bankacilik saha anket ¢aligmasi sonuglarina gore, ankete katilanlarin
%37’sinin katilim bankaciligi modeli hakkinda hig bilgi sahibi olmadiklar:
gozlenmektedir.

- Fiziki sube aginin yayginliginin yeterli diizeyde olmamas:

Adet bazinda banka sayilar1 anlaminda mevduat bankalari lehine 6nemli
bir fark olmakla birlikte, mevduat bankalariyla karsilastirildiginda katilim
bankalarinin fiziksel sube aglarinin yeterli yayginliga sahip oldugunu
soylemek heniiz miimkiin degildir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun 2023 yili Eylil ay1 verilerine bakildiginda (BDDK, 2023);
toplam 6 ilde (Ardahan, Artvin, Bayburt, Hakkari, Sinop ve Tunceli illerinde)
katilim bankalarinin herhangi bir subesinin mevcut olmadigi, Bilecik, Bitlis,
Gimisghane, Igdir, Kirklareli, Kilis ve Sirnak sehirlerinde sadece 1 adet
katilim bankasi subesinin bulundugu, diger illerde ise katilim bankalarinin
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sube say1s1 anlaminda mevduat bankalarinin oldukga gerisinde kaldiklar: net
bir sekilde goriilmektedir.

“Tirkiye Hanehalki Finansal Algi ve Tutum Arastirmasi 2019” (T.C.
Cumbhurbagkanlig1 Finans Ofisi, 2020a) sonuglarina bakildiginda, katilim
bankalarinin tercih edilmeme nedenlerinden birisi olarak “subelerine kolayca
ulasilamamasi” se¢enegine katilanlarin oraninin %21 oldugu gériilmektedir.

Fiziksel subelesme anlamindaki bu eksikligin mevduat bankalariyla
rekabet etme kapasitesi/giicii ve yeni misteri edinimi agilarindan katilim
bankalari i¢in dezavantaj olusturdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
konudaki somut érneklerden birisi Diyanet Isleri Bagkanlig1 personelinin
maaglarinin katilim bankalar1 araciligiyla 6denmesi (Anadolu Ajansi,
2019) siirecinde yasanmis ve sube yetersizligini de gerekge gosteren yetkili
sendikanin yoneticileri tarafindan katilim bankalar1 araciligiyla maas
6denmesinin magduriyetlere neden olduguna ilisgkin kamuoyuna yansiyan
agitklamalarin oldugu dikkat ¢ekmektedir (Diyanetsen, 2023a; Diyanetsen,
2023b).

- Uriin ve hizmet ¢esitliligi konusundaki eksiklikler

2013 yilinin Aralik ayinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ile Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi (TKBB)nin ev sahipliginde
diizenlenen ve “Hazine Miistesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Diyanet Isleri Baskanlig
(DIB), Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve Borsa Istanbul (BIST)” bagta olmak
lizere, yurti¢inden ve yurtdisindan gesitli kurum ve kuruluslardan 6nemli
temsilcilerin yer aldiklari Katilim Bankacilig1 ve Faizsiz Finans Calistay1
(BDDK, 2014) sonucunda, “faizsiz finansa iligkin iriin, hizmet ve piyasalarin
yeterince gesitli ve gelismis olmamas1” konu bagliginin 6nemli bir problem
olarak vurgulandigi goriilmektedir. Ayrica, “Tiirkiye Hanehalk: Finansal Alg:
ve Tutum Arastirmasi 2019” (T.C. Cumhurbaskanlig1 Finans Ofisi, 2020a)
bulgular: arasinda katilim bankalarinin tercih edilmeme nedenlerinden
birisi olarak “diger bankalara gore daha az finansal iriin sunmalar1”
secenegine katilanlarin oraninin %11 oldugu dikkat ¢cekmektedir. Uriin ve
hizmet cesitliligi anlamindaki eksiklik katilim bankalar1 igin rekabet ve
yeni miisteri edinimi konularinda olumsuz bir tabloya isaret ederek, gelisimi
engellemektedir.

- Kamuoyu algis1 konusundaki olumsuz tablo

“Tirkiye Hanehalki Finansal Algi ve Tutum Arastirmasi 2019” (T.C.
Cumbhurbagkanligi Finans Ofisi, 2020a) sonucunda ulasilan bulgular
incelenecek olursa, aragtirma kapsaminda goriisiilen ve katilim bankacilig:
hakkinda fikir sahibi olduklarini beyan eden bireylerin %25’inin “faiz ve kar
payinin ayni sey oldugu” ifadesine %80 iizerindeki bir degerle kuvvetli sekilde
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katildiklari, dikkat ¢ekmektedir. Yine, “insanlarin katilim bankalariyla
calismamasinin temel sebebi gercekten Islami kurallara gore calismadiklarini
diistinmeleridir” seklindeki ifadeye %80 ve tizerinde katildiklarini ifade
eden %21 oraninda bir grubun mevcut oldugu ve ayrica katilim bankalarini
tercih etmediklerini beyan eden kisilerin %15’inin katilim bankalar1 “diger
bankalar gibi faizle is yapryorlar” seklinde bir gerekge ileri stirdiikleri de goze
carpmaktadir. S6zi edilen bu sonuglari, katilim bankalarina yonelik gorece
olumsuz kamuoyu algisinin yansimasi olan temel birer gosterge ve sektoriin
gelisiminin 6niindeki bir engel olarak analize dahil etmek, miimkiindiir.

- Beseri sermaye ihtiyac1 ve bu ihtiyac1 karsilayacak akademik
programlarin yetersizligi

Uludag (2019), Canbaz (2019), Keles (2020), Yumusak ve Celikpenge
(2021), Beybur (2021), Bas (2022) ve Orhan (2023) tarafindan yapilan
arastirmalar incelendiginde, katilim bankacilig1 sektoriintin nitelikli beseri
sermaye ihtiyacina dikkat ¢ekilen degerlendirmelerin literatiirde kendisine
yer buldugu, gozlenmektedir.

Uludag (2019: 215) Tiirkiye’deki katilim bankacilig1 uygulamalarina ve
performansina dair analizler i¢eren ¢aligmasinda sektoriin yetismis personel
problemi olduguna da dikkat ¢ekmistir. Canbaz (2019) katilim bankalarinda
calistiktan sonra ayrilmis olan personelin ayrilma nedenlerini tespit etmek,
ayrilma kararlarina neden olan temel faktorleri belirlemek ve dini tutum
diizeylerinin ayrilma kararlari iizerinde etkili olup olmadigini ortaya koymak
amaciyla gerceklestirdigi caligmasinda, anket yontemini kullanarak veri
toplamis ve ¢alisanlarin katilim bankaciligi modeli hakkinda yeterli 6l¢tide
enformasyon altyapisina sahip olmadig1 seklinde yorumlanabilecek sonuglara
ulagmistir. Keles (2020: 359) katilim bankaciliginin temel sorunlarini analiz
ettigi caligmasinda hem dini alandaki bilgi altyapist hem de iktisat ve finans
alaninda uzman seviyesinde bilgiye sahip insan kaynag eksikligini katilim
bankalarinin yapisal sorunlari arasinda gostermektedir.

Yumusak ve Celikpenge (2021: 70) sube calisanlarina yonelik olarak
diizenlenen Islam Iktisadi ve Finansi eitimlerinin gube performansina
etkisinin olup olmadigini ve egitim yontemlerinin hangisinin daha verimli
sonuglar irettigini inceledikleri ¢alismalarinda, tarihsel ge¢mislerine ve
kamusal sermayeli katilim bankalarinin sektore giris yapmalarina ragmen
katilim bankaciligt modelinin sektoérden aldigi payin arzu edilen yiiksek
seviyelere gelememesinde sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynag:
konusunun etkili bir faktér oldugunu belirtmislerdir. Beybur (2021)
Diyarbakir ilinde bulunan katilim bankasi ¢alisanlarinin katilim bankacilig1
triin ve hizmetlerine yonelik farkindalik ve tutum diizeylerini d6lgmeyi
amagladig1 ve bu kapsamda 108 ¢alisan ile yiiz yiize goriisme yoluyla anket
yontemini uyguladigi aragtirmasinin sonucunda, ¢alisanlarin kayda deger bir
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bolimiiniin katilim bankacilig: felsefesini anlamadiklari, tirtin ve hizmetler
konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 ve hassasiyet konusunda da yetersiz
olduklar1 bulgularina ulagmistur.

Orhan (2023) literatiir aragtirmasi 1s181nda ve ayrica miilakat yontemi
ekseninde katilim bankacilig1 sektoriiniin sorunlarini ortaya koyup, ¢6ziim
onerileri gelistirmeyi amagladig1 calismasi sonucunda, katilim bankas:
personelleri i¢in bilgi ve inang yetersizligi durumunun s6z konusu oldugunu
temel bir problem olarak 6ne ¢ikarmistur.

Katilim finans sektoriiniin nitelikli beseri sermaye ihtiyaci oldugu ve
beseri sermaye kapasitesinin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir
(On Ikinci Kalkinma Plani, 2024-2028, 2023). Beseri sermaye ihtiyacinin
karsilanmasi noktasinda ise sektér paydaglar1 arasinda yer alan
yiiksekogretim kurumlarinin (6zellikle de devlet tiniversitelerinin) devreye
girerek, tiniversiteler ile katilim finans sektorii arasinda bir bag kurulmasini
saglayacak ve ayni zamanda sektoriin gereksinim duydugu nitelikli insan
kaynag1 profilinin yetismesine imkan taniyacak akademik boliimlere/
programlara kaynak ayirmalar1 gerektigi konusu giindeme gelmekte ancak
bu konuda yeterli ¢aligmalarin heniiz gergeklestirilemedigi goriilmektedir
(Bas, 2022: 198).

- Tarihsel siirecte yasanan olumsuz olaylarin etkisi

Katilim bankalarinin arzu edilen potansiyeli ve gelismeyi reel olarak
hayata gecirememelerinin bir diger nedeninin de, tarihsel siire¢ igerisinde
yasanan ve cesitli magduriyetlerle sonuglanan bazi olumsuz vakalarin
stiregelen yansimalari/etkileri olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda, Thlas Finans Kurumu A.$’nin; iilkenin o dénemde yasadig1
iktisadikriz ortami, banka yonetimi kaynakli hatalar, yapilan usulstizliikler ve
panige kapilan mudilerin yogun sekilde mevduat ¢ekme talepleri sonucunda,
maruz kalmis oldugu finansal sikintilara bagl olarak 2001 yilinda BDDK
tarafindan faaliyet izninin kaldirilmasinin hem mevcut hem de potansiyel
miisteriler nezdinde giiven ve itibar kaybina neden oldugu ve ayrica sektoriin
daralmasina yol a¢tig1 gorillmektedir (Tung, 2010: 182;Giigli F, 2021).

Ek olarak, sektoérdeki oyunculardan birisi olan Asya Katilim Bankas:
A.§'nin faaliyet izninin 2016 yilinda kaldirilmasi da tarihsel siirete yasanan
kayda deger bir olay olarak karsimiza ¢ikmaktadir (BDDK, 2016).

Ayrica, tarihsel siireg icerisinde vuku bulan ve faiz hassasiyetine sahip
olan kisilerin magdur edilmesiyle sonuglanan Kombassan Holding, YIMPAS
vb. gibi 6rnekler de toplum nezdinde olumsuz bir alg1 olusmasina katki sunan
goz ardi edilemeyecek vakalar olarak dikkat gekmektedir (Tekin ve Tekdogan,
2023: 425).



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Calismalar * 25

Ulkemizin politik tarihine 28 Subat postmodern darbesi olarak gecen
ve 28 Subat 1997 tarihinde gergeklestirilen Milli Giivenlik Kurulu toplantisi
sonucunda agiklanan cesitli kararlar cercevesinde yasanan siirecte, ozel
finans kurumlari sikintili giinler gegirmistir (Tung, 2010: 179-180).

SONUC

1983 yilindan bu yana Tirk finansal hizmetler sektoriinde faaliyet
gosteren katilim bankacilig1 sektoriiniin tarihsel siiregte goz ardi edilemeyecek
bir biiyiime trendi yakaladig1 ve pazar payini artirarak Tiirkiye ekonomisine
onemli derecede katkilar sagladig: goriilmekle birlikte, bugiin gelinen nokta
itibariyle potansiyelini tam anlamiyla gerceklestiremedigi tespitini yapmak
miimkiin goriinmektedir.

Sektorde yer alan karar alic1 pozisyonundaki kisilere ve konuya akademik
acidan ilgi duyan arastirmacilara katki saglamasi beklenen analitik ve nitel
bir temele dayanan ¢alismamizin sonuglary; finansal islemlere yonelik dini
duyarlilik eksikligi ve dini duyarliliklarin davranislara yansimasi boyutuna ait
problemlerin, 6l¢ek biiytikligiiniin yetersiz olusunun, hanehalkinin finansal
sistem disinda birikim yapma aligkanliginin, miistakil bir katilim finans
kanunun yoklugunun, Istanbul’un katilim finansalaninda uluslararasi merkez
haline getirilmesine yonelik ¢alismalarda somut yatirimlarin olmamasinin,
katilim finans sistemine iliskin diisitk finansal okuryazarlik seviyesinin,
tiziki sube aginin yayginliginin yeterli diizeyde olmamasinin, iiriin ve hizmet
gesitliligi konusundaki eksikliklerin, kamuoyu algis1 konusundaki olumsuz
tablonun, beseri sermaye ihtiyact ve bu ihtiyac1 karsilayacak akademik
programlarin yetersizliginin ve tarihsel siire¢te yasanan bazi olumsuz
olaylarin etkisinin, katilim bankalarinin barindirdiklar: yiiksek biiytime ve
gelisme potansiyellerini hayata gecirebilmelerinin 6ntindeki temel engeller
oldugunu ortaya koymaktadir.

Katillm bankacilig1 tizerine akademik c¢aligmalar gerceklestirmeyi
planlayan arastirmacilarin sektor kurumlari ile isbirligi yaparak, sektoriin
problemlerine ¢oziimler tiretmeye yonelik bilimsel analizler ger¢eklestirmek
suretiyle literatiire katki sunabilecekleri diisintilmektedir.
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1. Giris

Teknoloji iiretim kalitesini artirmak, cesitliligi artirmak ve tiretim ma-
liyetlerini diisiirmek gibi nedenlerle rekabet agisindan son derece 6nemli bir
faktordiir. Modern pazarlarda ekonominin istikrar1 ve basarisi i¢in temel bir
unsur olarak hizmet etmektedir. Porter (1985) tarafindan 6ne siiriilen goriise
gore; teknoloji, girdileri ¢iktilara doniistiirerek katma deger yaratan ve boy-
lece rekabeti tegvik eden bir arag olarak islev gormektedir. Olgek ekonomileri
ve eksik rekabet gibi iki belirgin 6zellige sahip olan yiiksek teknoloji endiistri-
leri, teknoloji gelistirmenin 6ncii endiistrileri olarak kabul gérmektedir. Yiik-
sek teknolojinin ekonominin genelindeki payini artirmasi, bu endiistrinin
yenilik yaratma ve uygulama becerisi, modern bilgi teknolojisi ve yonetim ile
yaraticilik niteliklerinin gelistirilmesinden kaynaklanmaktadir (Saboniene
ve Laskiene, 2015; Fotros ve Ahmadvand, 2017).

Orta ve yiiksek teknoloji endiistrileri, teknoloji yogunlugu ve iiretkenlik
agisindan yiiksek katma deger saglayan imalat endiistrileridir. Bu endiistriler,
yenilikgi 6zelliklere ve gelismis teknolojilere sahip tiriinler tireten sirketler ve
endiistriler tarafindan temsil edilmektedir ve teknoloji diizeyleriyle 6ne ¢ik-
maktadir (Seyoum, 2004; Dinh C. vd., 2021). Orta ve yiiksek teknoloji endiist-
rileri; havacilik ve uzay endistrisi, ilag endiistrisi, muhasebe ve bilgi isleme
teknolojileri, radyo, televizyon ve iletisim ara¢ ve geregleri, tibbi ve optik ci-
hazlar, elektrikli makine ve cihazlar, motorlu kara tasitlari, romorklar ve yar:
romorklar, kimyasallar iirtinler ve demiryolu techizati gibi yiiksek aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri gerektiren alanlar1 icermektedir (OECD, 2011).

Orta ve yiiksek teknoloji iirtinlerinin iiretimi ve ihracati, ihracata daya-
I1 bitytime ve kalkinmanin 6nemli bir kaynagidir. Yiiksek teknolojiye dayali
ihracat, tilkelerin diinya pazarlarinda daha fazla rekabet avantaji kazanmala-
rin1 saglamaktadir Ayrica, iilkelerin sadece ihracat gelirlerini artirmakla kal-
may1p ayni zamanda iiretim maliyetlerini diisiirmelerine imkan taniyarak,
ekonomik gelir seviyelerini yiikseltmelerine katkida bulunmaktadir (Yildiz
ve Adiyaman, 2021).

Ulkelerin kiiresel ekonomiye entegre olma siirecinde, yiiksek teknolojili
triinlerin ihracatina odaklanmasi, iilkelerin daha yiiksek gelir seviyelerine
ulagsmalarini tegvik eden 6nemli bir faktordiir. Bugiiniin kiiresel ekonomi-
sinde, yiiksek katma degere sahip teknoloji iiriinlerinin ihracat: son derece
onemlidir ve 6ne ¢ikan bir konu haline gelmistir. Yiiksek veya yiiksek-orta
teknoloji ihracat performansinin artirilmasi, iilkelerin uluslararasi ticarette
rakiplerine kars: rekabet iistiinliigii kazanmalarina 6nemli bir katk: yapmak-
tadir.

Diinyada teknoloji kullaniminin hizla artmasi, bir¢ok tilkenin ekono-
mik biiytime ve ileri diizeyde gelismislik hedeflerine ulagsmak i¢in teknolojiye
dayal1 endiistriyel kalkinmaya daha fazla 6nem vermesine yol agmistir. Yeni
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Silikon Vadileri ve girisimcilik merkezleri gibi inovasyon odakli alanlar bir-
¢ok yerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle gelismekte olan iilkelerin yiiksek
teknoloji irlinlerini iiretmeye ve uluslararasi pazarlarda ihrag etmeye yonelik
cabalarini artirabilmeleri i¢in egitim kalitesini yiikseltmeye ve Ar-Ge faali-
yetlerine daha fazla odaklanmalar1 bitytik 6nem tasimaktadir (Kabaklarli vd.,
2017).

Diinya ekonomisi hem ekonomik hem de siyasi agidan siirekli olarak de-
gistikce, yeni ekonomik ve siyasi giigler belirmekte ve iilkeler arasinda BRICS,
CIVETS, MIST, Next 11 gibi yeni gii¢ bloklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomik
biiyiime potansiyeline sahip ve yiikselen piyasalar arasinda yer alan BRICS,
ilk olarak 2001 yilinda Goldman Sachs’in ekonomisti Jim O’Neill tarafindan
tanimlanmis ve biyiik ilgi goren bir grup olarak éne ¢ikmistir. BRICSten
sonra, ikinci nesil olarak adlandirilan CIVETS grubu popiiler hale gelmistir.
CIVETS; Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Maisir, Tirkiye ve Giiney Afri-
ka’'nin yer aldig1 bir grup iilkeden olusmaktadir. CIVETS grubu ilk kez 2010
yilinda HSBC’nin CEO’su Michael Geoghegan tarafindan ortaya atilmistir.
Bu alt1 CIVETS iilkesi, hizla bityliyen geng bir niifusa, dinamik bir ekonomi-
ye ve zengin dogal kaynaklara sahip yeni bir yiikselen pazar grubunu temsil
etmektedir (Akdere, 2015; Radna, 2018; $encan, 2022). Gelecek on yil iginde
CIVETS iilkelerinin izlenmesi gereken 6dnemli pazarlar oldugu diisiiniilmek-
tedir. Dolayistyla bu grup, kiiresel ekonomi i¢in 6nem arz etmektedir.

Grafik 1: CIVETS Ulkelerine Ait Orta ve Yiiksek Teknolojili Mal Ihracatinin
Toplam Imalat Sanayi [hracat: Igindeki Payr (%)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2023)

Grafik l’e gore, toplam imalat sanayi mal ihracati i¢inde orta ve yiiksek
teknolojili tirtinlerin ihracat oran1 CIVETS iilkelerinde ortalama %31,55 ola-
rak gergeklesmistir. Bu oranin yillara gére degisimine bakildiginda, 6zellikle
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2008 yilinda Giiney Afrikanin %51,14 ile en yiiksek orani elde ettigi, 2007
yilinda Tirkiyenin %43,43, Kolombiyanin ise %41,78 ile orta ve yiiksek tek-
nolojili iiriin ihracatindaki payini artirdig1 gozlemlenmistir.

Dikkat ¢eken bir diger nokta ise, Vietnam’in bu donem i¢inde 6nemli
bir performans sergilemesidir. Vietnam, 2017°de %3’liik bir artigla, 2020°de
toplam ihracat iginde orta ve yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin payini
%57,46’ya ¢ikararak diger CIVETS iilkelerini geride birakmistir. Vietnam'in
bu alandaki basarisi, 6zellikle orta ve yiiksek teknoloji iiriinlerdeki rekabet
glicliniin artmasi ve uluslararasi pazarlarda daha fazla yer bulmasiyla agik-
lanabilir. Gliney Afrika, Tiirkiye ve Kolombiyanin da benzer sekilde orta ve
yiiksek teknolojili iiriin ihracatindaki paylarini artirmaya yonelik ¢abalari,
bu iilkelerin ekonomik yapilarini gesitlendirme ve teknolojik kapasitelerini
giiclendirme stratejilerini yansitmaktadr.

Grafik 2: CIVETS Ulkelerine Ait Reel GSYH (Sabit fiyatlar Milyar $)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2023)

Grafik 2’de CIVETS iilkelerinin reel GSYH degerleri goriilmektedir.
1990 yilinda Tiirkiye’nin reel GSYH degeri 288 milyar dolar civarinda kay-
dedilmistir, bu deger diger CIVETS iilkelerine kiyasla en yiiksek seviyededir.
Tiirkiye, 2000’li y1illarin ortalarina kadar devam eden ekonomik bitytimeyle
diger CIVETS iilkeleri arasinda 6ne gikmistir. 2010 yilinda Tirkiye’nin reel
GSYH degeri hala en yiiksek olmasina ragmen, diger CIVETS iilkeleri de bii-
yiik bir ekonomik biiyiime gostermistir. 2020 y1ilina gelindiginde, Endonez-
yanin reel GSYH degeri 1.03 trilyon dolar ile en yiiksek degere ulagmistir;
Tirkiye'nin reel GSYH degeri ise 1.02 trilyon dolar civarinda gergeklesmistir.
Bu donemde Giiney Afrikanin reel GSYH degeri de 6nemli bir artis goster-
mistir. Diger yillarda ise, CIVETS iilkelerinin reel GSYH degerlerinde genel
bir artis egilimi goriilmektedir.
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Bu ¢alisma, CIVETS iilkelerinde orta ve yiiksek teknoloji tirtinlerin ih-
racati ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemektedir. Caligmanin
amaci, bu alt1 yiikselen piyasanin stirdiiriilebilir ekonomik bitytimesinde orta
ve yiiksek teknoloji iiriinlerinin ihracatinin etkisini belirlemektir. CIVETS
tilkeleri i¢in benzer bir ¢aligma literatiirde mevcut degildir. Bu nedenle ¢alig-
manin literatiire 6nemli bir katki sundugu ifade edilebilir. Caligmanin ikinci
bolimiinde, literatiir 6zetlenmis; tigtincii bolimiinde ise veri seti ve model ile
ilgili bilgi verilmistir. Dordiincii boliimde arastirma metodolojisi agiklanmis
ve elde edilen ampirik bulgular sunulmustur. Son béliim ise ¢alismanin so-
nuglarina yer verilmistir.

2. Literatiir Ozeti

Literatiirde, farkli tilkeler veya tilke gruplari i¢in farkli dénemlerde yiik-
sek teknoloji ihracatinin biiytime tizerindeki etkisini inceleyen birgok ¢alis-
ma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda ekonomik biiytimeyi 6l¢gmek i¢in farkli
degiskenler kullanilmistir. Ornegin, Satrovic (2018) ve Kabaklarli vd. (2018),
ekonomik bitytimeyi ABD Dolari cinsinden dl¢erken, Yildiz (2017) kisi basina
diisen ekonomik biiyiime verisini kullanmistir. Gelge¢ ve Hatirli (2018) ve
Sofuoglu vd. ¢aligmalarinda ise sabit fiyatl: verileri ele almiglardir. Ayrica,
yiiksek teknoloji irtinlerinin ihracati da farkl: sekillerde 6lgiilmiistiir. Calis-
malarin bir kismi1 bu verileri ABD Dolar1 cinsinden olgerken, digerleri ylizde
veya pay olarak kullanmigtir. Ornek olarak, Gelgeg ve Hatirl1 (2018) ile Sat-
rovic (2018) ¢aligmalarinda ABD Dolar1, Kabaklarli vd. (2018) ¢alismasinda
yiizde pay olarak ele alinmstir.

Genel olarak bu ¢aligmalar, yiiksek teknoloji tirtinlerinin ekonomik bii-
yimeyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Ancak bu iliskinin farkl
tlkeler veya iilke gruplar i¢in farkli dénemlerde nasil degisebilecegi daha
fazla aragtirmay1 gerektirmektedir. Dolayisiyla bu alandaki se¢ilmis bazi ¢a-
lismalar, 6zet halinde Tablo I’de verilmistir.

Tablo 1: Konuyla ilgili Ampirik Calismalar

Yil Yazar (lar) Sonug

2005 | Worz OECD ve se¢ilmis Asya ve Latin Amerika tilkelerinde orta ve yiiksek
nitelikte ihracat endiistrilerinin ekonomik biiyiimeyi olumlu yénde
etkiledigi belirlenmistir.

2005 |Cuaresmave |Endistrilesmis ve gelismekte olan tilkelerdeki yiiksek teknolojili tiriin
Worz ihracatinin bu tilkelerin bitylimesini artirdig: tespit edilmistir.

2007 | McCann 21 OECD iilkesinde yiiksek teknoloji ihracatinin artmast, bu tilkelerin
ekonomik biiylimesini artirdig1 saptanmustir.

2008 | Yoo Se¢ilmis 91 tilkede yiiksek teknoloji ihracatinin ekonomik biiytimeyi
olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.
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2009 |Falk 22 OECD iilkesinde yiiksek teknoloji iiriinlerinin ihracat paymin kisi
bagina diisen gayri safi yurtici hasilay1 artirdig: belirlenmistir.
2009 | Gani Teknoloji bagar1 diizeyi daha yiiksek tilkelerdeki ileri teknoloji
ihracatinin bityiimeyi pozitif etkiledigi saptanmustr.
2014 | Meo and Avrupa iilkelerinde yiiksek teknoloji ihracat: ile kisi basina gelir
Usmany arasinda bir iligki tespit edilememistir.
2016 | Kizilkaya ve | 18yiiksekorta gelirliiilkede yiiksek teknolojili tirtin ihracatinin kisa ve uzun
Kocak dénemde ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.
2016 | Ustabas ve Tiirkiye ve Giiney Afrikada yiiksek teknoloji ihracatinin biiyiimeyi
Ersin olumlu yonde etkiledigi tespit edilmis olup, bu etkinin Giiney
Afrikada kisa ve uzun donemde, Tiirkiyede ise sadece kisa donemde
ortaya ¢iktig1 saptanmuistir.
2017 | Algan vd. Tiirkiyede yitksek teknolojili iiriin ihracatinin kisi basina diisen
GSYH'yi negatif yonde etkiledigi belirlenmistir.
2017 | Fotros ve franda yiiksek teknoloji ihracatinin ve ithalatinin biiyiime {izerindeki
Ahmadvand | etkisi, pozitif ve istatiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir.
Ayrica sermaye stoku, istthdam ve Ar-Ge harcamalar1 gibi diger
degiskenlerin de Iranin ekonomik biiyiimesi {izerinde pozitif ve
anlaml etkisi oldugu saptanmigtir.
2017 | Usman Pakistanda yiiksek teknoloji ihracatinin bilyiimeyi olumlu yonde
etkiledigi tespit edilmistir.
2017 | Yildiz BRICS ve Tiirkiyede ileri teknoloji ihracatinin ekonomik biiytimeyi
onemli olgiide artirdigy tespit edilmistir.
2018 | Gelgeg ve Tiirkiyede yiiksek teknoloji ihracatinin bitytime iizerinde etkisinin uzun
Hatirl dénemde olumsuzken, kisa dénemde olumlu oldugu saptanmustir.
2018 | Kabaklarli vd. | OECD diilkelerinde yiiksek teknoloji ihracati ve bitylime arasinda bir
es-biutiinlesme iliskisi belirlenmistir.
2018 | Satrovic Segilmis 70 iilkede ytiksek teknoloji ihracati ve bilyiime degiskenleri
arasinda uzun donemli ve kisa donemli iliski saptanmustir.
2018 | Wabiga ve Kisa vadede yiiksek teknoloji ihracatinin Ugandanin ekonomik
Nakijoba biytimesini etkilemedigi, uzun dénemde ise biylimeyi 6nemli
diizeyde artirdig1 belirlenmistir.
2019 | Dereli Tiirkiyede yiiksek teknoloji ihracatindaki artisin kisa ve uzun
donemde bitytimeyi artirdig: tespit edilmistir.
2020 | Yaman ve OECD iilkelerinde yiiksek teknoloji ihracatinin ekonomik biiyiime
Sungur tizerinde uzun donemli pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
Ancak, kisa donem analizlerinde ise bu iki degisken arasinda tek
yonlii bir nedensellik iliskisi saptanmuistir.
2021 |Tirkmenve | Tiirkiyenin ekonomik bitylimesi, orta ve yiiksek teknolojili tirtinlerin
Yigitler rekabet glici endeks degerlerindeki artisla olumlu bir sekilde
iliskilendirilmistir.
2022 | Sofuoglu vd. | Tiirkiyede yiiksek teknoloji ihracatinin biiytime tizerindeki etkisinin
pozitif oldugu belirlenmistir.
2023 | Sojoodi ve 30 segilmis gelismekte olan ve 30 gelismis tilkelerde yiiksek teknoloji
Baghbanpour ihracatinin bilytime {izerinde belirgin bir etkisinin olmadig1 tespit
edilmistir. Ancak iki degisken arasinda tek yonlii bir nedensellik
iligkisi saptanmustir.
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3. Veri Seti ve Model

Bu ¢aligmada 1990-2020 dénemi yillik verileri kullanilarak, CIVETS iil-
kelerindeki (Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Misir, Tiirkiye ve Giiney Af-
rika) orta ve ytiksek teknoloji iiriin ihracat1 ve ekonomik biiyiime arasindaki
uzun doénemli iligski arastirilmigtir. Veri setinde bagimsiz degisken olarak
kullanilan orta ve yiiksek teknoloji ihracati ile bagimli degisken olarak kulla-
nilan biiyiime degiskenlerine ait verilerin tiimii Diinya Bankasr'ndan derlen-
migstir. Tablo 2’de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Bilgiler

Degisken(ler) | Agiklama Kaynak
10YTIH Imalat Sanayi ihracati iginde yiizde pay | Diinya Bankasi
IGSYH Sabit Fiyatlar (2015 yilina gore) $ Diinya Bankasi

Caligmada CIVETS iilkeleri i¢in orta ve yiiksek teknoloji ihracatinin bii-
ytime ile olan iligkisini test etmek i¢in kurulan model esitlik 1’de verilmistir:

IGSYH,, = B, +B, 10YTIH; +€;, )

Esitlikte B, sabit terimi, B, bagimsiz degisken katsayisini temsil ederken,
¢ hata diizeltme terimini simgelemektedir. B1 katsayis1 OY TIH’deki %1’lik
degisimin GSYH iizerindeki etkisini gostermektedir. Degiskenler logaritmik
formda diizenlenmistir. Esitlik 1’de yer alan modelin tahmin edilmesi i¢in
Eviews 9 ve Stata 14 yazilimlar1 kullanilmagtir.

4. Metodoloji ve Ampirik Bulgular
4. 1. Metodoloji

Bu ¢alismanin metodolojisi dért asgamali bir plana dayanmaktadir. ilk
olarak, degiskenler arasindaki yatay kesit bagimlilik iligkisi, Breusch-Pagan
(1980), Pesaran ve digerleri (2004, 2008) tarafindan gelistirilen LM ve CD
testleri ile test edilmistir. Testin temel hipotezi, degiskenler arasinda yatay
kesit bagimlilik olmadigini ifade etmektedir. Daha sonra, degiskenlerin du-
raganligini belirlemek amaciyla Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CIPS
(Cross-sectional Im, Pesaran ve Shin) ikinci kusak panel birim kok testleri
kullanilmigtir. Testin temel hipotezi, degiskenlerin birim kok icerdigini be-
lirtmektedir. Ugiincii asamada, degisken katsayilarinin homojen veya hetero-
jen olup olmadig1 delta testi ile test edilmistir. Bu testin temel hipotezi degis-
ken katsayilarinin homojen oldugunu ifade etmektedir. Dordiincii asamada,
es-biitiinlesme iligkisinin varligini belirlemek i¢cin Gengenbach, Urbain ve
Westerlund [(GUW), 2016] Es-biitiinlesme testi ve ardindan Pedroni (2001)
tarafindan gelistirilen DOLSMG (Ortalama Grup Dinamik En Kii¢iik Kare-
ler) yontemi kullanilmistir. GUW es-biitiinlesme testinin temel hipotezi, de-
giskenler arasinda bir eg-biitiinlesme iliskisinin olmadig: seklindedir. Es-bii-
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tiinlesme iligkisi tespit edildigi durumda, uzun dénem degisken katsayilar:
tahmin edilebilmektedir. Son olarak, degiskenler arasindaki nedensellik ilis-
kisini belirlemek amaciyla Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistiri-
len heterojen panel veri analizlerine uygun nedensellik testi yapilmistir.

4.2. Ampirik Bulgular

Orta ve yiiksek teknoloji tiriin ihracatinin ekonomik bitytime tizerindeki
etkisinin incelendigi bu ¢alismada, degiskenler arasinda birimler arasi ko-
relasyon olup olmadigini belirlemek i¢in yatay kesit bagimlilik testlerinden
CD,,,» CD,,,,» Bias-corrected scaled LM ve Pesaran CD kullanilmigtir. Tablo
3’te sunulan test sonuglar, test istatistiginin %1 dnem seviyesinde istatistik-
sel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Bu sonug, degiskenlerde yatay
kesit bagimliligin olmadig: hipotezini reddederek, degiskenlerde yatay kesit
bagimlilik oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuglar

OYTIH GSYH
CD,,,, (Breusch-Pagan LM) 251.1571%* 450.7911**
CD,,,, (Pesaran scaled LM) 43.11619%%* 79.56421**%
Bias-corrected scaled LM 43.01619%** 79.46421**%
Pesaran CD 15.47025*** 21.23113%**

Not: **71’de anlamlilig1 ifade etmektedir.

Es-biitiinlesme analizi yapilmadan once, degisken katsayilarinin homo-
jen veya heterojen olmasi durumuna uygun olarak es-biitiinlesme testlerinin
ve yonteminin belirlenmesinde delta homojenlik testinden yararlanilmistir.
Tablo 4’te sunulan test sonuglari, modelin test istatistik degerlerinin %1’de
anlamli oldugunu géstermektedir. Degisken katsayilarin homojen oldugunu
varsayan temel hipotez reddedilerek, katsayilarinin heterojen oldugu bulgu-
suna ulasilmigtir. Dolayisiyla es biitiinlesme testi ve uzun dénem katsayilari-
nin tahmininde, yatay kesit bagimlilig1 dikkate alan ikinci kusak panel GUW
es-biitiinlesme ve DOLSMG yontemlerinin kullanilmasi daha giivenilir so-
nuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Tablo 4: Homojenlik Testi Sonuglar

Test Istatistigi Olasilik Degeri
A 4.306 0.000
s 4.531 0.000
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Degiskenlerin birim kok igerip icermedigini belirlemek i¢in, zaman bo-
yutu birim boyutundan biiyiik oldugu (T>N) icin daha giiglii sonuglar elde
etmek amaciyla CIPS panel birim kok testi kullanilmistir. Tablo 5’te sunulan
test sonuglari, CIPS istatistiklerinin %1’de istatiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu durumda degiskenlerin seviyesinde duragan olmadigi,
her iki degiskenin de birinci farkinda duraganlastig1 saptanmuigtir.

Tablo 5: CIPS Birim Kok Testi Sonuglari

Diizeyde Birinci Farkinda
CIPS Istatistigi CIPS Istatistigi
Sabit Sabit ve Trend | Sabit Sabit ve Trend
OYTIH -1.951 -2.307 -4.640%** -4.852%**
GSYH -1.418 -1.614 -3.390%** -3.566***

Not: ***; %1'de anlamlilig1 ifade etmektedir.

Serilerin es-biitiinlesik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla GUW
es-biitiinlesme testi kullanilmistir. Tablo 6’da sunulan panel es-biitiinlesme
testi sonuglari, y(t-1)’in (<=0.01) istatiksel olarak anlamli oldugunu goster-
mektedir. Bu nedenle degiskenler arasinda es biitiinlesme iliskinin olmadigi-
na yonelik temel hipotez reddedilerek, degiskenlerin uzun dénemde birlikte
hareket ettiklerine karar verilmistir.

Tablo 6: Gengenbach, Urbain ve Westerlund (GUW) Testi Sonuglar:

dy Katsay1 T-bar Olasilik degeri*
y(t-1) -0.395 -2.997 <=0.01

Panel es-biitiinlesme testi sonucunda degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iligkinin bulundugu belirlendikten sonra, uzun donem katsayilarin tah-
mininde Pedroni (2001) DOLSMG yontemi kullanilmigtir. Tablo 7°de sunu-
lan test sonuglarinda, 0.213 degeri, panelin geneli i¢in uzun donem paramet-
reyi ifade etmektedir. Uzun donem katsayinin t istatistik degeri pozitif ve is-
tatiksel olarak anlamlidir. Bu sonug, orta ve yiiksek teknoloji iiriin ihracatini
temsil eden OYTIH degiskeninin, ekonomik biiyiimeyi temsil eden GSYH
degiskenini etkiledigini gostermektedir. Dolayisiyla, CIVETS iilkelerindeki
orta ve yiiksek teknoloji ihracatinin, bu tilkelerin ekonomik biiyiimesini ar-
tirdig1 tespit edilmistir. Ayrica, birimler bazinda elde edilen sonuglara gore,
Kolombiya, Endonezya, Vietnam ve Giiney Afrika iilkeleri i¢in hesaplanan t
istatistigi istatistiksel olarak anlamlidir. Bu iilkelerden Endonezya disindaki
diger iilkelerde OYTIH degiskeninin katsayisi pozitif olarak belirlenmistir.
Bu durumda Kolombiya, Vietnam ve Giiney Afrika’da orta ve yiiksek tekno-
loji iiriinlerinin ihracati ekonomik bityiimeyi tesvik etmektedir. Ancak, Misir
ve Tirkiye gibi diger CIVETS iilkelerinde bu iliskinin istatistiksel olarak an-
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lamsiz oldugu tespit edilmis olup, bu iilkelerde orta ve yiiksek teknoloji tiriin-
lerinin ihracatinin ekonomik bityiimeyi etkilemedigi bulgusuna ulasilmigtir.

Tablo 7: CIVETS Ulkeleri Icin DOLSMG Tahmin Sonuglar:

Model: OYTIH=f(GSYH)

Ulke Katsay1 t-Istatistik
Kolombiya 0.3639 3.367F*
Endonezya -0.1615 -2.91%*
Vietnam 0.4015 2.241%%*
Misir -0.03529 -.9154
Tiirkiye -0.1888 -1.883
Giiney Afrika 0.8981 5.628***
Grup Ortalama 0.213 22574

Not: ***; %1’de anlamlilig1 ifade eder.

Degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin belirlenmesi i¢in homojen
olmayan parametreler durumunda uygulanabilen Dumitrescu ve Hurlin
(2012) testinden yararlanilmistir. Tablo 8’de nedensellik test sonuglari veril-
mistir. Test sonuglarina bakildiginda, orta ve yiiksek teknoloji ihracatindan
ekonomik biiyiimeye ve bitylimeden orta ve yiiksek teknoloji ihracatina dog-
ru olmak tizere iki yonlii bir nedensellik iliskisi saptanmigtir. Bu iki degiske-
nin birbirleri tizerinde bilgi tasidig1 bulgusuna ulasilmigtir.

Tablo 8: CIVETS Ulkeleri Icin Dumitrescu ve Hurlin Panel Nedensellik Testi Sonuclart

W Istatistik Z Istatistik Olasilik
OYTIH+»GSYH 2.79423%** 2.58574 0.0097
GSYH-»OYTIiH 2.46562** 2.09006 0.0366

Not: HO hipotezi “panel nedensellik yoktur” *****; %1 ve %5’te anlamlilig1 ifade eder.
Max gecikme uzunlugu (1) dir.

5. Sonug ve Tartisma

Bu ¢aligmada yiikselen piyasalar arasinda yer alan CIVETS iilkelerinden;
Kolombiya, Endonezya, Vietnam, Mistr, Tiirkiye ve Giiney Kore’de 1990-2020
doneminde orta ve yiiksek teknolojili {iriin ihracatinin bitytime tizerindeki
etkisi panel es-biitiinlesme testi ile incelenmistir. Calismada sirasiyla panel
yatay kesit bagimlilik testi, panel homojenlik testi, panel birim kok testi, pa-
nel es-biitiinlesme testi ve panel DOLSMG tahmin yontemleri kullanilmistir.
Yatay kesit bagimlilik ve homojenlik 6nsel testlerinin sonuglarina gore; degis-
kenler arasinda yatay kesit bagimlilik oldugu ve degisken katsayilarin hetero-
jen oldugu belirlenmistir. Bu nedenle duraganligin sinanmasinda kullanilan
yatay kesit bagimlilig1 dikkate alan ikinci kusak panel CIPS birim kok testi
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uygulanmuigtir. Testin sonuglarina gore; orta ve yiitksek teknoloji tiriin ihracat
(OYTIH) ve ekonomik biiyiime (GSYH) degiskenlerinin seviyesinde birim
kok barindirdig: tespit edilmistir. Degiskenlerin birinci farkinda duragan-
lastig1 goriilmistiir. Panel birim kok testinin ardindan degiskenler arasinda
es-biitiinlesme iligskinin varliginin tespitinde Panel GUW es-biitiinlesme testi
yapilmistir. Yapilan test sonucunda, OYTIH ve GSYH degiskenleri arasinda
uzun donemli bir iligki oldugu saptanmistir. Uzun donem es-biitiinlesme kat-
sayilarinin tahmininde faydalanilan Pedroni (2001) DOLSMG tahmincisine
gore; panelin genelinde CIVETS {ilkelerindeki orta ve yiiksek teknoloji iiriin
ihracatinin bitylimeyi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Yani; orta ve
yiiksek teknoloji ihracatinda meydana gelen %1’lik bir artisin, CIVETS iilke-
lerinin bityiimesini %21 kadar artirdig1 sonucuna ulagilmigtir. Calismadaki
bulgular literatiirdeki Woérz (2005), McCann (2007), Yoo (2008), Falk (2009),
Gani (2009) Kizilkaya ve Kogak (2016), Usman (2017) Yildiz (2017), Kabak-
larl1 vd. (2018), Dereli (2019) ve Sofuoglu vd. (2022) gibi ¢caligmalarinin so-
nuglarini desteklemektedir. Ulkeler bazinda degerlendirildiginde; Kolombi-
ya, Endonezya, Vietnam ve Giiney Afrika icin degiskenler arasinda istatiksel
olarak anlaml iligki tespit edilmis olup, bu iliski Endonezya digindaki diger
tilkelerde pozitif olarak belirlenmistir. Endonezya i¢in elde edilen sonuglar,
Algan (2017) ve Gelgeg ve Hatirl1 (2018)'nin ¢aligmalariyla paralellik goster-
mektedir. Misir ve Tiirkiye icin ise degiskenler arasinda istatiksel olarak an-
lamsiz iligki saptanmistir. Misir ve Tirkiye’ye yonelik elde edilen sonuglar,
Meo and Usmani (2014) ve Sojoodi ve Baghbanpour (2023)'un bulgularini
desteklemektedir.

Orta ve yiiksek teknoloji iiriin ihracat1 genellikle ekonomik biiyiimeyi
olumlu etkilemektedir. Bu tiir @irtinler, daha yiiksek katma degere sahip ol-
duklar1 i¢in ihracat gelirlerini artirmaktadir. Ayrica, orta ve yiiksek teknoloji
trlinlerin tiretimi ve ihracati, teknoloji transferini tesvik etmekte ve ekono-
minin daha yenilik¢i ve verimli hale gelmesini saglamaktadir. Dolayisiyla ge-
lismekte olan CIVETS iilkelerinde orta ve yiiksek teknolojiye dayal: ihracat,
bu iilkelerin bitytimesini artirmaktadir.

Kolombiya, Vietnam ve Giiney Afrika’da orta ve yiiksek teknoloji tirtin-
lerine dayali ihracat stratejisinin, siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinma igin
onemli bir unsur oldugu gozlemlenmistir. Ancak, Endonezya’da orta ve yiik-
sek teknoloji iiriinlerinin ihracatinin ekonomik bitytimeyi olumsuz etkiledi-
gi tespit edilmistir. Bu durum, s6z konusu tiriinlerin genellikle diisitk katma
degeri olan tiriinlerden daha diisiik bir bitylime potansiyeline sahip olmasin-
dan kaynaklanabilir. Yiiksek teknoloji iiriinleri genellikle pahali ve karmagik
oldugundan, iiretim ve Ar-Ge maliyetleri yliksektir. Bu durum, yiiksek veya
orta ve yliksek teknoloji yogunluklu iiriinleri ihrag eden iilkelerin rekabet
avantajini azaltabilir. Ayrica, orta ve yiiksek teknolojili irtinler genellikle dis
talebe bagimlidir ve dig talepteki ani degisiklikler, ihracat yapan tilkelerin
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ekonomik bityiimesini olumsuz etkileyebilir. Teknoloji transferi eksikligi de
bityiimeyi sinirlayan bir faktor olabilir.

Her ilkenin ekonomik yapisi, endiistriyel yetenekleri ve dis pazarla-
ra erisimi farkli oldugu i¢in, orta ve yiiksek teknoloji iiriin ihracatinin et-
kisi iilke bazinda degisebilir. Bu nedenle, tilkelerin kendi 6zgiin kosullarini
dikkate alarak ihracat stratejilerini ve ekonomik politikalarini belirlemeleri
onemlidir.
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GIRIS

Ulkelerin her agidan biiyiimelerini saglayacak etmenlerden biri de iilke-
de gelisen finans sistemidir. Finans sisteminin gelismesi, finans tizerinden ya-
tirim ya da tasarruf yapmak isteyen bireylere firsatlar sunulmasidir. Bireysel
olarak yapilan yatirim ve tasarruflarin artmasi bireysel geliri ve iilke gelirini
arttirmaktadir. Ekonomik biiyiimeye olumlu katk: saglayan bu siire¢ sonu-
cunda ekonomisi gelisen iilke, daha fazla finans yapilmasina olanak saglaya-
bilmektedir. Finansal olanaklar biiyiimeye, biiyiime de finansal olanaklara
neden olmaktadir. Finansal sistemin gelismesiyle birlikte finansal derinlesme
kavrami ortaya ¢cikmistir. Finansal derinlesme, gelisen finansal sistemde kul-
lanilan finansal araglarin reel sektore aktarilmasi ve aktif hale getirilmesidir.
Finansal derinlesme, ekonominin biiytimesinde ve siirdiiriilebilir hale gel-
mesinde finansal gelismeden daha etkili olmaktadir.

Vergi gelirleri kamunun sagladig1 hizmetlerin finansmaninda kullanil-
maktadir. Vergi gelirlerinin finansal kaynaklar kullanilarak kamu yararina
sunulmast iilkede finansin gelismesine ve derinlesmesine olumlu katki sagla-
maktadir. Bu gelirlerin finans araciligryla kullanilmasi finansal araglarin mo-
bilitesini arttirmakta ve fon aktariminin saglanmasinda aktif rol oynamak-
tadir. Vergi gelirlerinina artig1 kamu yararini saglamakta iken, bireyler vergi
6demelerinin artisini olumlu karsilamamaktadir. Vergi ytikii artan birey fi-
nans araglarini vergi 6demelerinde kullansa bile yatirim ve tasarruf yapmak-
tan kaginmaktadir. Yatirim ve tasarruf azalinca finans sisteminin gelisimi
engellenmektedir. Finansal sistem bir¢ok etkenden etkilenmektedir. Ancak
vergi gelirini arttirma gabasina girmek yerine, iilke yoneticilerinin hem kamu
hem de bireysel yarar1 gozeterek vergi oranlarini belirlemeleri gerekmekte-
dir. Genel olarak bakildiginda vergi gelirlerindeki artisin finansal derinlesme
tizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkisinin olabilecegi, biiyiime oranla-
rinin ise finansal derinlesmeyi arttiracagi beklenmektedir.

Calismada biiyiime oranlarinin siirdiiriilebilir olmasinin ve vergi gelir-
lerindeki degisikligin finansal derinlesme {izerindeki etkisi G7 (Almanya,
Amerika, Fransa, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada) iilkelerindeki iliskisi
analiz edilmistir. Nedensellik ve esbiitiinlesme testlerinin yapildig1 analiz
1995 ile 2021 yillar1 arasin1 kapsamaktadir.

G7 ULKELERINE AiT GOSTERGELER VE LITERATUR TARAMASI

G7 tlkelerine ait finansal derinlesme, vergi gelirleri ve biiylime oranlar1
degiskenlerine ait gostergeler Grafik 1, 2 ve 3’de goriilmektedir. 2001 ile 2021
yillar1 arasinda ikiser y1l artarak yansiyan grafiklerde finansal derinlesme en
yiiksek Japonya’da oldugu goriilmektedir. Japonya’y1 takiben Ingiltere, Italya,
Fransa, Kanada, Almanya ve Amerika gelmektedir. G7 tilkelerinde en diisiik
finansal derinlesme oran1 Amerika’dir. Amerika, Kanada ve Almanya tilkele-
rinin diger G7 tilkelerinden ¢ok daha diisiik bir finansal derinlesme oranlari-
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na sahip oldugu dikkati cekmektedir. Finansal agidan gelisme giicliigii ceken
bu iilkelerin biiylime oranlari iizerinden finansal sistemin ¢ok etkili olmadig:
yorumuna ulagilmaktadir. Ciinkii 6zellikle Amerika ve Kanada’nin biiytime
oranlar1 Grafik 3’de de goriildiigii iizere ilk siralarda yer almaktadir.

35,00
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==fe=Fransa
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=i [talya
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Grafik 1: Finansal Derinlesme
Kaynak: International Monetary Fund, 2024

Vergi gelirlerinin goriildiigi grafik 2’de G7 tlkelerinde vergi gelirleri
2007 yilina kadar ve 2013 yilindan 2019 yilina kadar ayni seyirde devam et-
mistir. Ancak 2009 yilinda G7 iilkelerinde vergi gelirlerinin dip noktasina
ulagmistir. Muhtemelen 2008 finansal krizinin yansimalarinin oldugu 2009
yilinda devlet geliri olan vergi gelirlerinin dip noktaya ulasmasi1 G7 iilkeleri
i¢in kaginilmaz olmustur. 2019 yilindan sonra vergi gelirlerinde artis gozlem-
lenmistir. 2021 yilinda italya ve Ingiltere en yiiksek vergi gelirine sahip olan
iilkedir. Ingiltere ve Italya’y1 takiben Fransa, Amerika, Kanada, Almanya ve
Japonya gelmektedir.

G7 tlkelerine ait biiytime oranlarinin goriildiigii Grafik 3’de G7 tilkeleri-
nin biiylime oranlarinin Fransa harig stabil bir seyir izlemedigi goriilmekte-
dir. Fransa yillar itibariyle artan biiyiime oranlarina sahip bir iilke olmustur.
Yillar itibariyle artan ve azalan seyir izleyen bitylime oranlarina bakildiginda,
2005 yilindan sonra ilk iki siray1 Ingiltere ve Kanada paylasmigtir. 2001 ile
2021 yillar arasinda en diisiik bityiime oranina sahip iilke Italya olmustur.
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Grafik 3: Yillik Biiyiime Oranlar:
Kaynak: The World Bank, 2024.

Literatiir incelendiginde finansal gelismenin degisken olarak kullanildig:
galismalarin sayisi fazla iken, derinlesmenin kullanildig: sayilar daha sinir-
lidir. Caligmalara nadiren de olsa finansal derinlesmenin biiyiime iizerinde
negatif etkili oldugu bulunmus olsa da ¢ogunlukta bu etkinin pozitif oldugu
ve bityiime iizerinde etkisinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistur.

Kularatne (2001) finansal sistemin yatirimlar1 arttirma yoluyla derin-
lesmeyi de arttirdigini ve ekonomik bilyiime katki sagladigini belirlemistir.
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Ndalu (2016), Oztiirk ve Tugan (2016), Oztiirk ve Coltu (2018), Megik ve Kra-
bacak (2011), Altundz (2013) yapmis olduklari ¢alismalarinda finansal derin-
lesmenin ekonomik bilylime {izerinde etkisi oldugu sonucuna varmislardir.

Orug ve Turgut (2014) yapmis olduklar1 nedensellik analizi sonucunda
finansal derinlesmeden ekonomik bilyiimeye dogru nedensellik iliskisi be-
lirlenmistir. Oztiirk, Barigik ve Daric1 Kilig (2010) yapmis olduklar1 ¢aligma-
larinda teorik beklenen sonugctan ve literatiirden farkli olarak finansal derin-
lesme ile ekonomik bitylime arasinda negatif etki oldugu sonucuna ulasmig-
lardir. Dogan (2002) finansal derinlesme ve biiylime oranlar1 arasinda uzun
donemli bir iliski bulunmadigini, degiskenlerin esbiitiinlesik olmadigini bul-
musgtur.

Finansal derinlesme ile vergi gelirleri arasindaki iligkinin analiz edildigi
calisma ¢ok sinirli sayidadir. Vergi gelirleri ile ilgili olan ¢aligmalar finansal
gelisme tizerenedir. Genel olarak ¢alismalar incelendiginde vergi gelirleri ile
finansal gelisme arasindaki iliskinin hem negatif hem de pozitif oldugu sek-
linde bir ayrim s6z konusudur. Ancak finansal derinlesme, finansal gelisme-
den daha derin bir konu oldugu i¢in ¢alismanin ayrintilari1 bakimindan sade-
ce finansal derinlesmenin yer aldig1 ¢alismalara yer verilmistir. Sahin (2020)
yapmis oldugu ¢alismasinda Tiirkiye’ye ait olan finansal derinlesme ve vergi
gelirleri degiskenleri arasindaki iliskinin esbiitiinlesik yoniinii analiz etmis-
tir. Analiz sonucunda her iki degisken arasinda esbiitiinlesmenin olmadig1
sonucuna varilmigtir.

YONTEM VE BULGULAR

G7 tlkelerine ait finansal derinlesme gostergesinin siirdiiriilebilir bii-
yiime ve vergi gelirleri arasindaki iligskinin incelendigi ¢aligma 1995 ile 2021
yillar1 arasini kapsamaktadir. Finansal derinlesme verileri Uluslararasi Para
Fonu (International Monetary Fund), diger degiskenler ise The World Bank
(Dtinya Bankasi) internet sitelerinden alinmistir. Caligmada kolaylik olmasi
agisindan degiskenlere kisaltma isimler verilmistir. FD finansal derinlesme-
yi, TR vergi gelirlerini, GDP ise biiyiime oranlarini ifade etmektedir.

Panel veri ya da zaman serisi analizinin yapildig1 ¢aligmalarda uygula-
nan test sonuglarinda ¢ikan degerler 0.05 anlamlilik diizeyi ile karsilastiril-
maktadir. Bu anlamlilik diizeyinden biiyiik ya da kiiciik olmasi durumuna
gore yorumlamalar yapilmaktadir. Her testte yokluk ve alternatif hipotezleri
bulunmaktadir. Sonuglar anlamlilik diizeyinden kii¢iik ¢iktiginda yokluk hi-
potezi reddedilmektedir. Biiyiik ¢ikarsa da kabul edilmektedir. Analize mo-
delin homojenligini test ederek baslanmaktadir. Ciinkii bu testin sonucuna
gore diger testlere karar verilmektedir. Birim ve zaman etkisinin niceliginin
dikkate alinmadig1 Pesaran Yamagata testi tiim panel modellerinde kullanil-
maktadir (Pesaran and Yamagata, 2008).
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Tablo 1: Homojenlik Testi

Test Istatistigi Olasilik Degeri
9.842 0.000
10.663 0.000

Tablo 1’de goriilen homojen testi sonucunda modelin heterojen olduguna
karar verilmistir. Panel analizlerde ikinci 6nemli olan test korelasyon testidir.
Bu testin ve ilk yapilan testin sonuglar1 birlikte degerlendirilerek analizin geri
kalan testlerinin se¢imine gecilmektedir. Birimin zamandan kiigiik oldugu
analizlerde Breusch Pagan LM testi yapilmaktadir (Breusch and Pagan, 1980).
Sonucun 0.0000 ¢ikmasi ile modelin heterojen oldugu belirlenmistir.

Tablo 2: Korelasyon Testi

Test Istatistigi Olasilik Degeri
Chi2(21)=60.788 0.0000

Heterojen ve korelasyonun oldugu modellerde birim kok, nedensellik ve
esbiitiinlesme testlerinden ikinci nesil olanlari tercih edilmektedir. Yatay Ke-
sit Genisletilmis Im, Pesaran ve Shin (CIPS) Panel Birim Kok testinin tercih
edildigi ¢alismada tim degiskenlerin diizey degerlerinde duragan olmadikla-
r1 tespit edilmistir (Yerdelen Tatoglu, 2018). Tablo 3’de de goriildiigii tizere de-
giskenlerin farklarinin alinmasi ile birlikte sonuglarin 0.05 anlamlilik diize-
yinden ¢ikmast ile birinci diizeyde duragan hale gelmislerdir. Birinci diizeyde
duragan oldugu belirtmek icin degiskenlerin alt indisleri D harfi eklenmistir.

Tablo 3: Birim Kok Testi

1(0) I1(1)

Degiskenler Test Olasilik Degiskenler Test Olasilik
Istatistigi ~ Degeri Istatistigi ~ Degeri

FD 0.792 0.786 FD, -4.054 0.000

TR -0.991 0.161 TR, -4.958 0.000

GDP -1.351 0.088 GDP -2.738 0.003

Degiskenler arasindaki nedenselligin ve yoniiniin tespit edilmesinde
nedensellik testlerine basvurulmaktadir. ikinci nesil birim kok testlerinden
olan Dumitrescu Hurlin nedensellik testinin kullanildig ¢alismada, bu testin
sonuglari tablo 4’de goriilmektedir. Bu test belirlenen iki degisken arasinda
nedenselligin yoniiniin hangi yénde oldugunu bulunmasini saglamaktadir
(Dumitrescu ve Hurlin, 2012).
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Tablo 4: Nedensellik Testi

Degisken 1 Yon Degisken 2 Test Istatistigi  Olasilik Degeri
FD > TR 5.7981 0.0000
FD > GDP 0.9842 0.3250
TR > FD 0.3199 0.7490
GDP > FD 7.0306 0.0000
GDP > TR 6.0317 0.0000
TR > GDP 2.7292 0.0048

Tablo 4%e bakildiginda, olasilik degerinin 0.0000 ¢ikmas: sonucunda fi-
nansal derinlesmeden vergi gelirlerine, bitylime oranlarindan finansal derin-
lesmeye dogru nedensellik oldugu goériilmektedir. Vergi gelirlerini arttiran
etmen finansal derinlesme iken, finansal derinlesmenin olmasini saglayan
etken ise biiytime oranlaridir. Degiskenler arasindaki iliskinin uzun donemli
olup olmadigini, degiskenlerin birbirlerini uzun dénemde de etkileyip etkile-
medigini sorgulamak i¢in esbiitiinlesme testlerine bagvurulmaktadir. Bagim-
11 degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki nedensellik iligkinin yani sira
bagimsiz degiskenlerin kendi aralarindaki nedensellik iligkisine de bakilmig-
tir. Biyiime oranlarindan vergi gelirlerine, vergi gelirlerinden bitytime oran-
larina dogru nedensellik oldugu ve bu iki degisken arasindaki nedenselligin
¢ift yonlii oldugu sonucuna varilmistir.

Modelin heterojen olmasi ve modelde korelasyonun olmasi durumunda
Gengenbach, Urbain ve Westerlund esgbiitiinlesme testi kullanilmaktadir. Bu
testin sonuglar: diger testlerin sonuglar: gibi 0.05 anlamlilik diizeyi ile kar-
silagtirilmamaktadir. Bu testin sonucunda program <=0.1 sonucunu veri-
yorsa secilen degiskenlerin esbiitiinlesik oldugunu, >0.1 sonucunu veriyorsa
esbiitiinlesik olmadigini belitmektedir (Gengenbach, Urbain ve Westerlund,
2016). Esbiitiinlesme iliskisi sadece bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda
degil, bagimsiz degiskenler i¢in de bakilmuigtir.

Tablo 5: Esbiitiinlesme Testi

Degiskenler Katsayilar Test Istatistigi Olasilik Degeri
FD - TR -0.288 -2.028 >0.1

FD - GDP -0.434 -2.526 >0.1

GDP - TR -0 369 -2.825 <=0.1

Tablo 5°de esbiitiinlesme testi sonuglarina bakildiginda finansal derin-
lesme ile vergi gelirleri ve biiylime oranlar1 arasinda esbiitiinlesme iligkisi-
nin bulunmadig, bitytime oranlar1 ve vergi gelirleri arasinda ise esbiitiinlesik
iliski oldugu sonucuna varilmigtir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda
esbiitiinlesik iliski olmamasi sonucu esbiitiinlesme tahmincisinin yapilmasi-
na gerek kalmamaigtir.
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SONUC

Finansal sistemin gelisiminin desteklenmesinin ardindan gelen olumlu
ve olumsuz durumlar son yillarda tartisilan konular arasinda yer almakta-
dir. Finansal gelismenin etkilendigi ve etkiledigi gostergelerin ¢oklugu tar-
tigmalarinin seyrini de degistirmektedir. Finansal araglarin kullaniminin
artmasi i¢in gerekli olan gostergeler, finansal araglarin kullanimi ile de artan
gostergeler arasinda yer almaktadir. Bunlar arasinda en 6nemlisi ve finansal
sistemi en ¢ok etkileyen gosterge biiyiime oranlaridir. Karsilikl: iligkinin ol-
dugu ya da olmasi beklendigi bu iki gostergeden finansal gelismenin yasan-
mastyla tilkedeki vatandaslarin ve kurumlarin tasarrufa ve yatirima yonelimi
artmaktadir. Yastik alt1 disinda yapilan tiim yatirim ve tasarruflarda gelisen
finansal sistemin kullanilmasi tiim ekonomik birimlere kolaylik saglamak-
tadir. Artan tasarruf ve yatirimlar toplam harcamalar: arttirmakta ve tilke
gelirini olumlu etkilemektedir. Ulke ekonomik agidan biiyiiditkge saglanan
finansal olanaklar genislemekte, ekonomik birimlerin finansal araglara ilgisi
artmaktadir. Ancak finansal sistemin ya da ekonomik biiyimenin yalnizca
birinde yasanan olumsuz bir durum diger gostergeyi de olumsuz etkilemek-
tedir. Finansal gelisiminin alt indislerinde bulunan finansal derinlesme kav-
rami finansal sistemin reel kesim tarafindan kullanilmasi ve iilkedek finansal
araclarin mobilitesinin artmas: anlamina gelmektedir. Finansal gelisme ile
ayn1 mantikta ilerleyen finansal derinlesme kavram olarak finansal gelisme-
den daha etkili sonuglar dogurmaktadir. Bir iilkede finansal derinlesmenin
olumlu seyri ekonomik biiylime {izerinde olumlu etki birakmaktadir. Eko-
nomik birimler tarafindan kamu yarar1 gozetilerek toplanan vergilerin eko-
nomik birimler arasinda dolagiminin finansal araglarla saglanmasi finansal
derinlesme ve vergi gostergelerinin de birbirinden karsilikli etkilendiginin
gostergesidir. Vergi gelirlerindeki artis ya da azalistan ziyade ddemelerin fi-
nansal kurumlar ve araglar araciligiyla yapilmasi 6nemlidir. Ancak verginin
niceligi, vergi 6deyen ekonomik birimlerin tasarruf ve yatirimlarini azaltma-
larina neden olacagi i¢in dolayli olarak finansal derinlesme iizerinde verginin
olumsuz etkisi bulunmaktadir.

Calismanin analizinde ele alinan G7 tilkelerinde bu ii¢ degisken ara-
sindaki iligki test edilmistir. Finansal sistemin ve derinlesmenin gelismesi
vergi gelirlerini arttiracag: ve biiylime oranlarinin artmasinin finansal de-
rinlesmeyi etkileyecegi sonucunda G7 iilke yoneticilerini finansal sistemin
gelistirilmesi hususunda politikalar uygulamalari gerektigi sonucuna ulastir-
maktadir. Ancak finansal derinlesme ile vergi gelirleri ve biiylime arasinda-
ki kisa dénemli iliskinin varlig1 ve uzun dénemli iliskinin olmadig: finansal
derinlesmeyi arttirmak i¢in, G7 {ilkelerinin vergi gelirleri ve biiytimelerini
arttirma amaglar1 disindaki diger makro etkenlere de yonelmeleri gerektigi
oOnerisini ortaya koymaktadir.
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1. GIRIS

Giintimiizde, is diinyasindaki rekabet¢i ortam, kurumlarin ve icindeki
calisanlarin siirekli kendini gelistirmesini gerektirmektedir. Sirketler bu ya-
ris¢1 ortamda ayakta kalabilmek adina 6grenen orgiitlere doniismek duru-
munda kalmaktadirlar.

Sirketler i¢in 6grenme, kuruluglarin siirekli olarak bilgi, beceri ve dene-
yim kazanma siirecidir. Sirketlerin bagarili olmalar1 ve uzun vadeli siirdiirii-
lebilirliklerini saglamalar1 icin siirekli 6grenme ve gelisim énemlidir. Ogren-
meyi siirekli hale getiren, dogru bilgiye ulasarak sirket geneline yayabilen ve
bu bilgiler 15181nda kararlar alabilen; gerektiginde ise bu kararlari yenileyebi-
len igletmeler 6grenen orgiit olarak tanimlanabilir. Ogrenen orgiitlerin sahip
olmasi gereken bes temel 6zellik; sistematik problem ¢6zme, yeni yaklagimlar:
deneyimleme, kendi tecriibelerinden ve ge¢misinden 6grenme, baskalarinin
tecriibelerinden ve en iyi uygulamalarindan 6grenme, organizasyon boyunca
bilgiyi hizl1 ve etkili bir sekilde transfer etme olarak ifade edilebilir.

Biiyiik veri kavramu ise 6zellikle son yillarda global ¢apta olduk¢a popii-
ler olarak, Google arama motorunda 2012 yilinda en yiiksek arama ivmesi
yakalayan konu olmustur. Biiyiik veri, yasanacak ekonomik krizleri 6nceden
gorebilmek, karar alma noktalarinda kararlari mantikli temellere oturtabil-
mek, yeni pazarlar elde edebilmek, daha fazla miisteri kazanabilmek, iyiles-
tirilmis tiretim yonetimi sistemlerine sahip olabilmek icin; 6zetle sirkete hiz
ve karlilik saglamak i¢in her alanda gorev tistlenebilen bir kavramdir. Biiyiik
verinin sirketleri ve diinya genelindeki tiim toplumlar: bambagka sekillerde
degistirebilecegi ongorillmektedir. Sirketin ge¢mis bilgi hafizasindan ve ya-
sanan tecriibelerden dersler ¢ikarmak 6grenen 6rgiit olmanin bir pargasidir.
Biiyiik verinin kullanimi da dogrular1 6ngérme ve karar verme davraniglarini
destekleme konusunda kanitlanmis oldukga biiyiik basarilar saglamaktadir.

Bu ¢alismada isletmeler i¢in olduk¢a 6nemli kavramlar olan biyiik veri
ve 6grenen Orgiit kavramlar ayrintili bir sekilde ele alinarak, bu iki kavram
arasindaki iliski tizerinde durulmus ve biiyiik veri kullanarak bir igletmenin
6grenen orgiit olma ozelliklerini nasil saglayabilecegi 6rneklerle anlatilmigtir.

2. OGRENEN ORGUT KAVRAMI

Orgiit, kurumsal hedeflere ulagabilmek icin girketler tarafindan bireysel
ya da grupsal bazda olusturulan teskilatlardir (Goh ve Richards, 1997). Bu-
nun yani sira orgiitler, ¢evreleriyle etkilesimde bulunan ve etraflariyla aligve-
ris yapan canli organizmalar olarak da tanimlanabilmektedir.

Orgiitlerin gevreleriyle kurduklari etkilesim nedeniyle 6grenme kavrami
olduk¢a onemli goriilmektedir. Giiniimiizde 6grenme kavrami, bireysellik-
ten orgiitsellige dogru ilerlemistir. Orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmek igin
aktif olarak grenme eylemini gerceklestirmeleri gerekmektedir. Ogrenme
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eyleminin orgiitsel boyutta gerceklesebilmesi i¢in 6n kosul bireylerin 6gren-
mesidir. Bu nedenle bireysel 6grenme orgiitler i¢cin elzemdir; ancak tek bagina
yeterli degildir. Ogrenme kavrami birbiriyle bagli ii¢ ana madde ile degerlen-
dirilmektedir. Bunlar bireysel 6grenme, takim halinde 6grenme ve orgiitsel
ogrenmedir. Bireysel 6grenme oOrgiitsel 6grenmenin 6n kosuludur ancak ta-
kim diizeyinde 6grenme gerceklesmeden orgiit diizeyinde 6grenme gercek-
lesemez (Argyris ve Schon, 1978; Senge, 2006, Marquardt, 2002; Watkins ve
Marsick, 1996).

Orgiitsel 6grenmeden bahsederken oncelikle 6grenme kavramindan
bahsetmekte fayda vardir. Ogrenme, hem tecriibelerin sonuglarinda hem de
bilgide gelen degisimler sebebiyle eylemde meydana gelen degisimdir. Ogren-
me kavrami; tecriibeler, tecriibelerin etkinligi ve gelecekte yapilacak eylemler
arasinda anlayis ve bilginin olusturulma siirecini igerir (Lyles, 1988).

Orgiitsel 6grenme kavraminin, birgok fikir babasi arasinda heniiz tam
bir ortak tanimi bulunmayan bir kavram olmasina ragmen literatiir aragtir-
masinda pek ¢ok farkli tanimina rastlanmaktadir. Senge (2006)’ye gore, 6gre-
nen Orgiit tanimi, “bireylerin kendi gergekliklerini nasil olugturduklarini ve
nasil degistirebileceklerini kesfettikleri bir yer” olarak yapilmaktadir. Levitt
ve March (1988) ise, orgiitii deneyimlerinden 6grenen ve bu deneyimlerini
davranig ve eylemlere ona rehberlik eden rutinler sayesinde doniistiiren orga-
nizma olarak tanimlamaktadir. Rehberlik eden rutinler; stratejiler, teknoloji-
ler, kurallar, gelenekler ve islemleri igerir.

Literatiir aragtirmasina dayanarak dgrenen orgiit; giiniimiiz dinamik is
diinyasinda ayakta kalabilmek, karli ve basarili olabilmek adina kurumun
kendini siirekli 6grenerek diizenli olarak gelistirmesi ve iyilestirmesi, bu ey-
lemleri de sistematik bir sekilde yapabilmesidir seklinde tanimlanabilir.

Garvin (1993)’e gore 6grenen Orgiit bes aktivitede olduk¢a uzmanlasmisg-
tir. Bunlar: sistematik sorun ¢ozme, yeni yaklasimlar deneyimleme, kendi
tecriibelerinden ve ge¢misinden 6grenme, bagkalarinin tecriibelerinden ve
ge¢misinden 6grenme, organizasyon boyunca bilgiyi hizli ve etkili sekilde
transfer etmedir.

2.1 Ogrenen Orgiitlerin Bes Temel Ozelligi

Bir sirketin hem giiniimiizde hem gelecekte basarili bir grafige sahip ol-
masi, 6grenen orgiitler yaklagimini bagariyla uygulamasina baglidir. Orgiitle-
rin, 6grenen orgiit olabilmeleri i¢cin bazi temel 6zelliklere sahip olmasi gerek-
mektedir. Garvin (1993), 6grenen orgiitlerin sahip olmasi gereken ozellikleri;

« Sistematik problem ¢6zme,
o Yeni yaklagimlar1 deneyimleme,

« Kendi tecriibelerinden ve ge¢misinden 6grenme,
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« Baskalarinin tecriibelerinden ve en iyi uygulamalarindan 6grenme,

« Organizasyon boyunca bilgiyi hizl1 ve etkili bir sekilde transfer etme
olarak derlemistir.

Sistematik Problem Cozme: Sistem, birbirine bagimli veya bagim-
s1z olaylari, aralarindaki neden sonug iligkilerini gostererek, bir biitiin ola-
rak goriip en etkili sekilde degistirme metodlarinin kavranmasina yardim
eder (Senge 2004). Sistem kavrami, sorunun teshisinde, tahminlerden ziya-
de bilimsel yontemlere dayanmaktadir. Karar alma agamasinda tecriibe ve
varsayimlardan ziyade istatistik ve rakamlari dikkate almaktadir. Ogrenen
orgiitler bilimsel metotlar kullanarak veriden yararlanma konusunda 1srarci
olmalilardir. Verilerin bir araya getirilmesinde istatistiksel rehberler kullanil-
maktadir.

Yeni Yaklasgimlar Deneyimleme: Ogrenen orgiitlerin, grenmenin yeni
yontemlerini kesfetmeleri siirecidir. Orgiitler ozellikle iiretkenlik ve maliyet
azaltmak konularinda yeni fikirlerin siirekli yaratilmasini saglayarak siirekli
gelisimi desteklemelilerdir. Bu eylem, yeni bilgilerin test edilmesi ve sistema-
tik olarak arastirilmasini icermektedir.

Kendi tecriibelerinden 6grenme: Tecriibelerin kayitlar1 tutulmali ve
degerlendirilmelidir. Basarilar ve basarisizliklar sirketin kendini gelistirmek
istedigi tiriin ve servisler i¢in yeni yaklagimlar ve ¢oziimler yaratmak adina
oldukga degerli derslerdir. Orgiitler, basarilarini ve bagarisizliklari, hatalari-
n1 dikkatle gozden gegirmelidirler. Bu konulari sistemli bir sekilde ele almal1
ve bu bilgileri ¢aliganlarin kolayca erisebilecegi bir sekilde saklamalidirlar.
Béylelikle kurum hafizasi olusturabilirler ve kendi tecriibelerinden 6grenebi-
lirler. Yapilan arastirmalar hatalardan kaynaklanan bilgilerin basarinin elde
edilmesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu 6grenme
seklinin en avantajli tarafi maddi harcama gerektirmemesidir.

Bagkalarinin Tecriibelerinden ve En Iyi Uygulamalarindan Ogrenme:
Kendi tecriibelerinden 6grenmenin yaninda, baskalarinin tecriibelerinden
ve en iyi uygulamalarindan 6grenmek, disaridan gelen yeni perspektifleri
anlamakta, diistinceleri giiclendirmekte ve analitik diisiinceyi desteklemek-
te yardimci olmaktadir. Benchmarking ve miisteriler ile iletisim gibi etkili
metodlar bagkalarinin tecriibelerinden 6grenme konusunda sirkete ivme ka-
zandirabilecek etkili 6grenme metodlaridir. Benchmarking denen kavram,
bulunulan sektoriin en iyisi ile kiyaslama anlayigidir. En iyi kar, uygulamasi
yapilmis ¢alismalardan elde edilmektedir, bu da benchmarkingin 6nemini
gostermektedir. Benchmarking, endiistriyel bir mevzudan ¢ok disiplin haline
gelmis bir kendini gelistirme siirecidir. Kiyaslama sayesinde orgiitlerin ¢a-
lismalari, performanslar: yapilan goriismeler ve ziyaretlerle incelenmekte ve
elde edilen bilgiler analizler yoluyla elde edilmektedir.
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Organizasyon Boyunca Bilgiyi Hizli ve Etkili Bir Sekilde Transfer
Etme: Ogrenilen yeni bilgiler ve bilgi kaynaklari efektif ve verimli bir sekilde
sirket genelinde paylasilmalidir. Bilgi paylasimi, varsayimlar bir kenara bi-
rakarak diyaloglar sayesinde birlikte diisiinebilme kapasitesini yaratir ve ta-
kim halinde 6grenme disiplinini baslatir (Senge 2004). Bilgi, orgiit i¢cinde her
boyuta yayilip etki ettiginde faydali olur. Etkinin artmasi i¢in bilgi hizli bir
sekilde yazili, sozlii ve goriintiilii sekilde yayilmalidir ve birkag bireyin elinde
kalmamalidir. Bilgi transferini gerceklestirmek icin ise alistirma programla-
r1, kurum igi egitim programlari ve boliimler arasi geziler etkili olmaktadir.
Kurum i¢indeki bireyler sahsi fikirlerinin dikkate alinacagina ve uygulana-
cagina inanirlarsa siire¢ daha etkin sekilde islemektedir. Bu etkiyi artirmak
icin dogru ve etkin araglarin kullanilmasi bilginin yayilmasini pozitif yonde
etkiler (Garvin, 1993).

2.2 Ogrenen Orgiit Olmanin Faydalar

Orgﬁtsel ogrenme; endiistriyel ekonomi, yonetim, isletme, kalite, do-
nisiim alanlarini iceren olduk¢a kapsamli bir kavramdir ve bu 6zellikleri
sayesinde farkli disiplinlerin odak noktasi haline gelmistir. Ogrenen orgiit
olmanin sirket icin oldukg¢a fazla faydasi mevcuttur. Hatalar 6nlenmekte ve
tekrarlanmasi engellenmektedir. Toplam kalite yonetimi programi yasama
gecirilmekte ve siirdiiriilmektedir. Sistem igerisinde 6grenerek ilerlendigi i¢in
kurumun ortak zekas1 artmaktadir. Uygulayan sirketler alaninda lider olabil-
mekte ve oldukga biiytik bir rekabet giiciine sahip olmaktadir. Béylece 6rnek
ve begenilen organizasyonlar arasina girebilmektedirler. Kazang, bu sistemin
kazandirdig1 pek ¢ok faydaya ek olarak yapilan islerde verim artirildig: i¢in
daha basarili olunmasindan dolay1 artmaktadir. Caliganlardaki sakli olan atil
potansiyel ortaya ¢ikarilmaktadir ve boylelikle sunabilecekleri her meziyet-
ten faydalanilmaktadir. Motive edici bir is ortami yaratilarak is yerinin ruhu
canlandirilmaktadir. Calisanlar kendilerini siirekli gelistirebildikleri bir ota-
ma sahip olduklari i¢in sirket de siirekli gelismekte ve ilerlemektedir. Miisteri
istekleri daha hizli ve kapsamli sekilde karsilanabilmektedir (T6remen, 2001).

3. BUYUK VERI KAVRAMI

Biiyiik veri, giiniimiizde ve 6zellikle son yillarda diinya ¢apinda oldukga
popiiler olmus bir kavramdir. Giiniimiiz rekabet ortaminda ayakta kalmak,
yasanacak ekonomik krizleri 6nceden gorebilmek, karar alma noktalarin-
da kararlar1 mantikli temellere oturtabilmek, yeni pazarlar elde edebilmek,
miisteri kazanimi saglayabilmek, iiretim yonetimi sistemlerini iyilestire-
bilmek gibi, kisacast her alanda hiz ve karlilik saglayabilmek goérevlerini
tstlenen bir kavramdir. Veriler 6nemlidir ancak diizenli olduklar: siirece
anlamlidir. Diizenli verileri analiz edip anlamli hale getiremedikten sonra
fayda saglamak miimkiin degildir. Bu sebeple sistematik davranip gerekli
teknolojik alt yapilardan faydalanmak olduk¢a elzemdir. Diinya genelinde
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mevcut olan veri miktarinin her iki yilda bir ikiye katlanmasi beklenmekte-
dir. Bu nedenle, biiyiik verinin organizasyonlari ve diinya genelindeki tiim
toplumlar: bambaska sekillerde degistirecegi ongoriillmektedir. Gliniimiiz-
de daha fazla triin djjital hale getirilmekte ve internete baglanmaktadir.
Bu, sirketlerin tamamen yeni alanlardan yeni veriler edindigi anlamina gel-
mektedir. Nesnelerin interneti hareketi, herhangi bir tirtiniin veya cihazin
internete baglanabilir oldugunu ve bu sayede veri saglayabilecegini goster-
mektedir (McfAfee, 2012).

Biiyiik veri kaynaklari; sosyal medya, sensorler, makineler ve daha birgok
kaynaktan gelen verileri icermektedir. Biiyiik veriler, ayn1 zamanda ¢ok bii-
yiik, karmagik ve zayif yapilandirilmig veriler anlamina gelmektedir. Bu kav-
ram, baginda verinin hacimsel biytikligiinii ifade etmek igin kullanilirken
daha sonrasinda ise verinin depolanmasi asamasindan bilgiye déntigmesine
kadarki tiim siireglerin bityiikliigiinii ifade eden bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Biiyiik veri stratejisinin etkisini ve sonuglarini daha iyi agiklamak i¢in
hiz, ¢esitlilik ve hacim bilesenlerinin yani sira dogruluk, degiskenlik, gorsel-
lestirme ve deger kavramlarinin eklenmesi gerekmektedir (Vijneman, 2014).

Hiz, verilerin olusturulma, depolanma, analiz edilme ve gorsellestiril-
me hizidir. Gegmiste toplu isleme uygulamasi gegerli ve yaygin bir uygulama
iken, veri tabanini her hafta veya her aksam gibi diizenli araliklarla giincel-
lemek alisilmis bir uygulamaydi. Bilgisayarlar ve sunuculardaki verileri is-
lemek ve veri tabanlarini giincellemek i¢in 6nemli bir siire gerekmekteydi.
Ancak biiyiik veri donemi olan gliniimiizde veriler nerdeyse gercek zamanlh
olarak olusturulmaktadir. Makineler kablosuz veya kablolu internet baglan-
tili cihazlarin, veri olusturulur olusturulmaz veriyi iletebilmeleri sayesinde
aninda iletebilirler.

Biiyiik veri, genellikle terabaytlardan petabaytlara ve daha fazlasina ka-
dar olan bityiik miktarda bilgi icermektedir. Giiniimiiz veri olusturma hizina
gore, veri miktari her iki yilda bir, iki katina ¢ikacaktir. 2011’de 1.8 zettabayt
veri olusturulmustur. IDC’nin 2011’deki bir ¢aligmasina gore 2020’ye gelin-
diginde, diinyada o miktarin 50 kat1 {iretilecektir. Hacim olarak olaganiistii
biiyiik ve siirekli biiyiiyen dijital evrenin biiytik katk: saglayicis, tiim tiir ci-
hazlarda bulunan sensérlerle dolu olan “Nesnelerin Interneti”dir ve her sani-
ye veri olusturmaktadir (Cackett, 2013).

Verinin diger bir bileseni ¢esitliliktir. Gegmiste tiim veriler diizenli bir
sekilde siitunlar ve satirlara sigan yapisal verilerden olusmaktaydi. $imdi ve-
rilerin %901 yapilandirilmamig verilerden olugmaktadir. Veriler; yapilandi-
rilmaig, yar: yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve hatta karmagik yapilandi-
rilmis gibi birgok farkli formatta gelmektedir. Her bir veri tiird, farkli bir ana-
liz tiirtinii ve veriyi yorumlamak i¢in farkli bir arag tiiriinti gerektirmektedir.
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Dogruluk, verinin kalitesi ve giivenilirligi ile ilgili bir kavramdir. Bi-
yiik veri genellikle ¢esitli kaynaklardan geldiginden, verinin dogrulugu ve
tutarlilig1 konusunda sorunlar olabilmektedir. Yiiksek hizda ¢ok miktarda
veri iiretme ve toplama islemi, bu verilerin hatali olmas: durumunda anlam-
siz duruma dismektedir. Yanlis veriler, firmalar ve tiiketiciler icin ciddi so-
runlara neden olabilmektedir. Organizasyonu bilgi odakli hale getirmek i¢in
oncelikle verilerin ve veriler iizerinden yapilan analizin dogru oldugundan
emin olmak gerekmektedir. Ozellikle insanlarin dahil olmadigi, yalniz ve-
riler iizerinden yapilan analizler sonucu otomatik karar verme siireglerinde
dogruluk kavrami ¢ok daha 6nem teskil etmektedir.

Degiskenlik genellikle ¢esitlilikle karistirilmaktadir. Bir firin on farkl
tiirde ekmek satiyorsa, bu gesitliliktir; ancak ayni tiir ekmek her giin farkli
tat ve koku tasiyorsa, bu degiskenlik olarak tanimlanmaktadir. Degiskenlik,
ozellikle duygu analizlerini gergeklestirirken ¢ok 6nemlidir. X aplikasyonun-
da benzer tweetlerde bir kelimenin tamamen farkli bir anlam1 olabilmektedir.
Dogru bir duygu analizi yapmak i¢in algoritmalarin kelimenin tam anlamini
baglaminda ¢6zmesi gerekmektedir, bu durum giiniimiiz teknolojisinde dahi
hala oldukga zordur.

Gorsellik, biiyiik verinin en zor kisimlarindan biridir. Bu, verinin anla-
silabilir bir sekilde okunabildigi anlamina gelmektedir. Dogru gorsellestir-
melerle ham veriler kullanilabilmektedir. Gorsellestirmeler, siradan grafikler
veya pasta grafikleri degildir. Anlagilir ve anlasilir olmakla birlikte bir¢ok
veri degiskenini igerebilen karmagik grafiklerdir.

Gorsellestirme teknolojik olarak en zorlu gérev olmayabilir, ancak veri-
sel olarak dogru anlamlandirilmak i¢in kesinlikle en zor olanidir. Bir grafigi
kullanarak karmasik bir hikayeyi anlatmak ¢ok zordur, ancak zaman kaza-
nimi ve bir¢ok diger faydasi agisindan ayni zamanda son derece 6nemlidir.

Biiyiik veri, organizasyonlar, toplumlar ve tiiketiciler i¢in biiytik bir de-
ger yaratacaktir. Biiyiik veri, bityiik de is anlamina gelmektedir ve her sektor
bu faydalar1 eninde sonunda elde edecektir. Elbette, verinin kendisi basli ba-
sina degerli degildir. Deger, bu veriler {izerinde yapilan analizlerle ve verilerin
nasil bilgiye ve nihayetinde bilgi ve bilgelik haline déniistiiriildagiinde elde
edilmektedir. Deger, organizasyonlarin bu verileri kullanma bi¢iminde yat-
maktadir; bu sayede veri analizlerinden elde edilen iggériilere dayali olarak
kararlarini veri merkezli bir sekilde olusturan sirketler haline gelebilen sir-
ketler fark yaratacaktir. Sonugta, biiyiik veriyi toplamanin ve analiz etmenin
amact, bundan deger elde etmektir.

4. OGRENEN ORGUTLERDE BUYUK VERI KULLANIMI

Maliyet verimliligini artirmak, geliri biyiitmek gibi pek ¢ok faydasi olan
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biiyiik veri analizi gliniimiizde 6grenen orgiitler i¢in biiyiik fayda saglamak-
tadir. Giinimiiz hizli is diinyasinda, sirketlerin ihtiyaglarina cevap vererek
onlara adapte olma yetisi kazandirmaktadir. Sirketlerin rakiplerine kars: ka-
zanabilmeleri i¢in liderlerinin organizasyonlarina 6grenen orgiit’e doniistiir-
mesinde agik bir vizyon ifade etmesi gerekmektedir. Artis gosteren is ortami
farkliliklari, global rekabet ortami, daha kisa tirtin dongiist sirketleri hizla
degisen kosullara adapte olmaya zorlamaktadir (Garvin, 2008). Sirketler, di-
ger sirketlerin bilgi kullanarak avantaj elde ettiklerinin gordiikee, teknoloji
tarihsel degerlendirme agisinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Teknolojik ge-
lismeleri oldukga kolay bir sekilde takip ederlerken, bilginin organizasyonel
kaynaklara getirdigi degeri anlamak gittik¢e zorlasmaktadir. Sirketler bityiik
veriye bir servet, bir bilgi stratejilerine dahil olma yolu ve profosyonellerine
yonetim kabiliyeti kazandiran ara¢ olarak muamele etmelilerdir, ayni zaman-
da veri yonetimi ve veri kullanmada profosyonel etikler hakkinda da stan-
dartlar gelistirilmelilerdir (Miller, 2014). Biiyiik veri devrimi ticari faaliyet-
lerde hizli degisimleri ivmelendirmistir (Gabel, 2014).

Biiyiik veriden ger¢ek anlamda faydalanmak i¢in organizasyonunuzun
bir bilgi-merkezli sirket olmas1 gerekmektedir. Bu kiiltiir degisikligi, tahmini
hesaplamalar yerine daha fazla veri odakli kararlar alinmasina ve ¢alisanlarin
gercek verilere dayali yeni operasyonel, taktik ve stratejik planlar gelistirme
firsat1 sunacaktir. Biiyiik veri kiiltiirdi, ¢alisanlarin her miisteri temas nokta-
sinda veri toplamaya tesvik edilmesini gerektirir. Dogru sorular1 sormalar1 ve
onlar1 dogru verilerle yanitlamalar1 gerekmektedir. Elbette, sirket kiiltiiriinii
degistirmek oldukga zorludur ve kolayca elde edilemez.

Bir kiiltiirel degisiklik, biiyiik verinin tiim olasiliklarindan tam anlamiy-
la faydalanmak i¢in 6nemlidir, ancak biiyiik veri stratejisi gelistirme, bir or-
ganizasyonun icindeki kisilerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle yéneticilerin
biiyiik verinin organizasyonlarina nasil uygulanabilecegini ve ne oldugunu
bilmesi gerekmektedir. Karar vericiler, organizasyon i¢in biiyiik verinin fay-
dalarinin farkinda oldukga, basarili bir strateji gelistirme ve uygulama olasi-
1181 yiikselmektedir.

Biiyiik veri ile ilgili yalnizca mithendisler ve yoneticiler degil; biiyiik veri
analistleri, bityiik veri ¢6ziim mimarlar: ve biiyiik veri bilimcileri de 6nem-
li olacaktir. Ozellikle biiyiik veri bilimcisi bulmak ve dolayisiyla ise almak
pahali olacaktir. Organizasyonlarin gelecekteki gelismeleri kagirmamak igin
bilisim personellerini biiyiik veri teknolojilerinde egitmeye baslamalar1 ge-
rekmektedir. Yurtdisinda tiniversiteler 6grencileri gelecege hazirlamak igin
zaten biiyiik veri mithendislik kurslar1 vermektedirler. Giin gectik¢e de gide-
rek daha fazla tiniversite bir biiyiik veri 6grenim programi sunmaktadir.

Tarihten ve tecriibelerden 6grenmek, 6grenen Orgiitiin bir pargasidir.
Yatirim ve insanlarla is birligi, prosesler ve sirket teknolojisi giincel tekno-
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loji trendleriyle uyumlu bir sekilde olmalidir. Biiyiik veri uzmanlari, teknik
konulari is hedefleri ile uyumlu hale getirmelidir. Aksi takdirde, senkroni-
zasyon mevcut is hedefine uymadiginda faydasiz olacaktir (Tokarski, Gabel,
2014). Garvin tarafindan belirlenen 6grenen orgiitlerin sahip olmasi gereken
bes temel 6zelligin biiyiik veri kullanarak nasil saglanabilecegi asagidaki gibi
verilebilir.

4.1 Biiyiik Veri Kullanilarak Sistematik Problem Coziimii:

Isletmelerin kargilagti1 problemler ve kapsami belirlenerek, bu kapsam-
da gereken gesitli kaynaklardan gelen yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
veriler toplanmali, temizlenmeli ve hazirlanmalidir. Ornegin, satis verileri,
miisteri geri bildirimleri, operasyonel veriler vb. Toplanan veriler biiyiik veri
analiz yontemleri kullanilarak, analiz edilir ve desenler, iliskiler ve neden-so-
nug iliskileri kesfedilmeye ¢alisilir. Elde edilen sonuglara dayanarak, 6nerilen
¢oziimler uygulanir ve sonuglar izlenir. Boylece bityiik veri 6grenen orgiitler-
de sistematik problem ¢6zme siirecini destekleyerek daha verimli, dogru ve
hizli kararlar alinmasini saglar. Bu, isletmelerin rekabet avantajini artirir ve
stirekli olarak degisen pazar kosullarina uyum saglamalarina yardimci olur.

4.2 Biiyiik Veri Kullanilarak Yeni Yaklasimlar Deneyimlemek

Isletmenin gesitli veri kaynaklarindan biiyiik miktarda veri toplamasi ve
analiz etmesi, mevcut stratejilerin etkinligini degerlendirmek ve potansiyel
yeni yaklasimlar1 belirlemek i¢in kullanilabilir. Biiyiik veri analiz yontemleri
ile ge¢mis verilere dayali tahmin modelleri olusturulabilir ve bu modeller, be-
lirli bir stratejinin veya yaklasimin olasi sonuglarini tahmin etmede yardimci
olabilir. Ornegin;

« Yeni bir tirliniin piyasaya siiriilmesinin beklenen etkisi veya yeni bir

pazarlama kampanyasinin olasi performansi tahmin edilebilir.

» Yeni pazarlama stratejilerini veya iiriin 6zelliklerini test etmek icin
farkli kullanici gruplarina farkli deneyler uygulanabilir ve biiyiik veri analizi
ile bu deneylerin sonuglar1 degerlendirilebilir.

» Miisteri satin alma davranislar1 gercek zamanli olarak izlenebilir ve
bu bilgiler kullanarak web sitesi hizl1 bir sekilde iyilestirilebilir

» Genis veri kiimeleri {izerinde trend analizleri yapilabilir ve gelecekte-
ki egilimler tahmin edilebilir.

Bu drneklerden goriildiigii tizere; biiyiik verinin kullanilmasi, isletmele-
rin gelecekteki stratejilerini planlamasina ve yeni yaklagimlar gelistirmesine
yardimeci olabilir.

4.3 Biiyiik Veri Kullanilarak Kendi Tecriibelerinden ve Ge¢misinden
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Ogrenmek

Kendi tecriibelerinden ve gegmisinden 6grenmek, 6grenen orgiitler igin
son derece onemlidir giinkii bu, organizasyonun siirekli olarak gelismesini
saglar. Biiyiik veri, orgiitlerin kendi tecriibelerinden ve gegmisinden 6gren-
melerini giiclendirmek icin ge¢mis verilerini derinlemesine analiz ederek
gecmis deneyimlerden ders ¢ikarmalarina yardimei olabilir. Ornegin;

» Gegmis satis verileri incelenerek belirli tiriinlerin hangi donemlerde
ve hangi kosullarda daha iyi performans gosterdigi belirlenebilir.

o Gegmis satis trendleri incelenerek gelecek yilin satis tahminleri yapi-
labilir ve buna gore stratejiler olusturulabilir.

o Misteri geri bildirimleri tizerinde yapilan analizlerden, miisteri
memnuniyetini artirmak i¢in yapilmasi gereken degisiklikler belirlenebilir.

+ Bir e-ticaret sirketi, gecmis aligveris verilerine dayanarak miisterilere
kisisellestirilmis {iriin 6nerileri sunabilir.

 Bir sirket, ge¢mis pazarlama kampanyalarinin performansini analiz
ederek gelecek kampanyalar igin strateji belirleyebilir.

Boylece biiyiik veri, 6grenen orgiitlerin kendi tecriibelerinden ve ge¢mi-
sinden 6grenmelerini gii¢lendirebilir ve igletmelerin siirekli olarak gelismesi-
ni saglayabilir.

4.4 Biiyiik Veri Kullanilarak Baskalarinin Tecriibelerinden ve En Iyi

Uygulamalarindan Ogrenmek

Biiyiik veri, daha 6nce bagarili olmus ya da tecriibe etmis dis kaynaklar-
dan gelen bilginin degerlendirilmesi sayesinde yeni bakis agilar1 saglar. Ayri-
ca rakip sirketlerle kiyaslama yaparak kendini gelistirir. Ornegin;

o Sosyal medya analitigi ile rakip sirketlerin miisteri etkilesimleri, pa-
zarlama stratejileri ve tirlinlerine dair goriisleri incelenebilir.

+ Bir sektordeki performans dl¢iitleri, rekabet analizi raporlar1 ve pazar
arastirma verileri incelenerek en iyi uygulamalar belirlenebilir.

o Isletme, rakip sirketlerin fiyatlandirma stratejilerinden 6grenerek
kendi fiyatlandirma stratejilerini optimize edebilir.

o Isletme benzer endiistrilerdeki diger sirketlerle olan iliskileri analiz
ederek ortaklik firsatlarini belirleyebilir.

4.5 Biiyiik Veri Kullanilarak Organizasyon Boyunca Bilgiyi Hizl1 Ve
Etkili Bir Sekilde Transfer Etmek

Ogrenilen yeni bilgiler sirket iginde yayilip etki ettiginde faydali olmak-
tadir. Biyiik veri ile bilgi, etkili bir sekilde toplanir, depolanir ve aktarilir.
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Ornegin;
« Bulut tabanli bir veri platformu, farkli birimler arasinda veri paylasi-
muini ve isbirligini artirabilir.

o Isletme iginde olusturulan dokiimanlar, raporlar, e-postalar ve diger
metin tabanli iletisimler analiz ederek onemli bilgiler belirlenebilir ve hizli
bir sekilde paylasilabilir.

o Gorsel ve grafiksel analiz araglarini kullanarak verilerin gorsellesti-
rilmesi saglanabilir. Boylece isletmenin farkli birimleri arasinda bilgi transfe-
ri hizlandirilabilir ve anlasilmasi kolaylastirilabilir.

o Gergek zamanli veri akiglarinin analiz edilmesi sonucunda bir anor-
mallik algilandiginda otomatik uyarilar gonderilebilir ve ilgili birimlere hizli
bir sekilde bilgi aktarilabilir.

5. SONUC

Biiyiik verinin isletmeler iizerinde maliyet verimliligini artirmak, geliri
biiyiitmek ve sirketlerin ihtiyaclarina cevap vererek giiniimiiziin hizli is diin-
yasinda rekabet avantaji saglamasi gibi pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Artis
gosteren is ortamui farkliliklari, daha kisa @irtin dongiisii sirketleri hizla de-
gisen kosullara adapte olmaya zorlamaktadir. Bu da ancak, karl1 ve basarili
olabilmek adina kurumun kendini ve i¢indeki bireylerini kendi i¢indeki veya
baskalarinin tecriibelerden siirekli 6grenerek diizenli olarak gelistirmesi ve
iyilestirmesi ile kisaca 6grenen orgiit olmast ile gerceklesecektir.

Diinyada biiyiik veri kullanarak 6grenen orgiit olmay1 basarmis islet-
meler bulunmaktadir. Ornegin Netflix biiyiik veriyi kullanarak izleyici ter-
cihlerini anlamakta ve buna dayali olarak kisisellestirilmis icerik onerileri
sunmaktadur. Izleyici aktivitelerini ve geri bildirimlerini siirekli olarak analiz
ederek, icerik iiretim ve dagitim stratejilerini gelistirmektedir. Google, ara-
ma sorgulari, kullanici etkilesimleri, reklam verileri ve diger bir¢ok kaynak-
tan elde ettigi biiyiik veriyi kullanarak arama algoritmalarini gelistirmekte
ve kullanici deneyimini iyilestirmektedir. Ayrica, Gmail, YouTube ve diger
hizmetlerinden gelen verileri kullanarak reklam hedefleme ve kisisellestirme
saglamaktadir. Facebook, milyarlarca kullanicinin etkilesim verilerini analiz
ederek, kullanicilarin ilgi ve tercihlerini anlamakta ve bu bilgilere dayali ola-
rak reklam hedeflemesi yapmaktadir. Ayrica, igerik akigini kisisellestirmek
ve kullanic1 deneyimini iyilestirmek i¢in biiyiik veri analitigini kullanmakta-
dir. Tesla, araglarinin iiretim siirecinden, siiriicii davraniglarina kadar bircok
alanda biiyiik veri kullanmaktadir. Otomobillerden toplanan verileri analiz
ederek iriin gelistirmekte, stiriicli davranislarini anlamakta ve siiriicti destek
sistemlerini siirekli olarak iyilestirmektedir. Amazon, bilyiik veriyi miisteri
satin alma aligkanliklarini anlamak, envanter yonetimini optimize etmek,
pazarlama stratejilerini belirlemek ve miisteri hizmetlerini gelistirmek i¢in
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kullanmaktadir. Miisteri ge¢misi, sepet analizi ve satis trendleri gibi veriler-
den yararlanarak siirekli olarak 6grenen bir organizasyon olmustur.

Sonug olarak biiyiik veri kullanarak 6grenen orgiit olmay1 basarabilen
isletmeler sistem igerisinde 6grenerek ilerledigi i¢in kurumun ortak zekas:
artmakta ve alaninda lider olarak oldukga biiyiik bir rekabet giiciine sahip
olmaktadir. Kendilerini siirekli gelistirebildikleri i¢in sirket de stirekli gelis-
mekte ve ilerlemektedir. Boylece biiyiik veriye dayali olarak gergeklesen sii-
rekli iyilestirme, 6grenen orgiitlerin karini en iist diizeye ¢ikarmaktadir.
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GIRIS

Giiniimiiz ortaminda uluslar, gelismekte olan ve basarili ekonomilerde
pazar rekabeti, organizasyonel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiime elde
etmeye ¢aligmaktadir. Bu stratejiye ulasmak icin etkili bir yaklagim girisim-
ciligin gelistirilmesidir. Maroufkhani ve digerleri (2017), girisimcinin yeni
tirlin veya hizmetler gelistirmek ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak
i¢in yeni faktorler veya yenilik¢i unsurlar bulabilen azimli bir birey oldugunu
agiklamaktadir. Cha ve Bae (2010) girisimciligi, yeni iiriin ve hizmetlerin ya-
ratilmasiyla sonuclanan ve mevcut sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunan éncii
bir siireg olarak tanimlamistur.

Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in girisimcilik, “dogal ve sosyal ¢evreyi ayn1
anda siirdiiren ve bagkalarina ekonomik ve ekonomik olmayan kazang sagla-
yan mal ve hizmetlere yonelik firsatlarin kesfedilmesi, yaratilmasi ve kulla-
nilmas1” olarak tanimlanabilir (Johnson, 2020).

Girisimciler ve KOBI'ler, ulusal ekonominin siirdiiriilebilir biiyiimesi-
nin gelistirilmesinde 6nemli faktorlerdir ve diinya genelinde girisimciligin,
ekonomik kalkinmaya ve siirdiiriilebilirlige biiyiik katk: saglamasi beklen-
mektedir. Ciinkiit KOBI’lerin ekonomide ¢esitliligi artirmak igin kullanilma-
sy, is firsatlarinin artmasina neden olmaktadir. Girisimcilerin gelismesi i¢in
uygun ve destekleyici bir ortama ihtiya¢ duyulmasi, destekleyici bir ekosis-
temin gelistirilmesini gerekli kilmistir. Iste tam da bu noktada isletme kulug-
kalari, girisimcileri farkli asamalarda kendi girisimlerini kurma konusunda
desteklemek iin etkili ve destekleyici bir girisimcilik ekosistemi gelistirmede
onemli bir aktor olarak ortaya ¢ikmistir. Mikro diizeyde isletme kulugkalari,
girisimci yetenek ve yenilikgiligi yaratma ve gelistirmenin yani sira makro
diizeyde girisimcilige uygun ortamlar1 tesvik etme potansiyeline sahiptirler.

Isletme kulugkalari, 1959 yilinda Joseph L. Mancuso’nun Batavia Sanayi
Merkezi’ni kurmasiyla ABD’nin Batavia sehrinde ortaya ¢ikmis bir kavram-
dir. Igletme kulugkalarinin kullanimi o zamandan beri tiim diinyaya yayil-
migstir ve gelismekte olan ekonomilerde, gelismekte olan ve hayatta kalmaya
galisan kigiik isletmeleri desteklemek igin yaygin olarak kullanilmaktadir
(Rathore ve Agrawal, 2020).

Isletme kuluckalarinin odak noktasi, dncelikle, finansal bilgi, kiralik
alan, insan kaynaklari, pazarlara erisim ve beceri gelistirme gibi tipik is zor-
luklarinin iistesinden gelmek i¢in yeni kurulan sirketlere destek hizmetleri
saglamaktir. Bir igletme kulugkasinin amaci, yeni kurulan isletmelerin ba-
sarsizlik olasiligini azaltmak ve onlara destek saglamanin yani sira onlar1
bagimsiz isletmeler haline gelebilecekleri bir agamaya kadar beslemektir. Is-
letme kulugkalar: girisimciligi destekleyen, ekonomik biiytimenin merkezin-
de yer alan ve yeni is olusumunun katalizorii olan modellerdir. Ayrica isletme
kulugkalarinin, kiigiik isletmelerin gelisimini desteklemek icin etkili bir me-
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kanizma olarak pratik bir 6nemi vardir.

Kulugka kavrami, girisimciligin gelisimine elverisli bir ortam yaratma
kabiliyeti nedeniyle tiim diinyada popiilerlik kazanmuigtir (Eshun, 2009; Mah-
mood vd., 2015). Isletme kulugkalari, is risklerini azaltmak ve is iin yenilik-
leri motive etmek konusunda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir ve de yenilik¢i
is fikirlerini ekonomik degere doniistiirmek i¢in altyapinin saglanmasi, pra-
tik politikalar ve diizenlemeleri igeren faaliyetlerin birlesimidir. Baz1 arastir-
macilar isletme kulugkalarinin kapsamini, daha fazla is kurulmasina olanak
saglayacagini ve daha az basarisizlikla sonuglanacagini diisiindiikleri sekilde
sinirlandirmaktadir (Hackett ve Dilts, 2004). Ancak is yaratma, ekonomik 6z
yeterlilik ve ekonominin ¢esitlendirilmesi, tiniversiteler ve is diinyas1 arasinda
teknoloji aligverisi ve ¢aba deneyimlerinin paylasimi dahil edilerek kapsam
genisletilmistir (Chandra ve Chao, 2016; Mahmood vd., 2015; Tang vd., 2013).

Ekonomik bityiimeyi tesvik etme, istihdam yaratma ve yoksullugu azalt-
ma konusundaki dogugtan gelen potansiyelleri nedeniyle, KOBI’lerin hayatta
kalma oranini artirmaya kiiresel olarak biiyiik ilgi duyulmaktadir. Isletme
kulugkalarina ve onlarin yeni kurulan sirketlerin hayatta kalmasinda oyna-
diklar1 algilanan role kiiresel olarak artan bir ilgi olusmaktadir. Isletme ku-
lugkalari, geligmekte olan diinyada Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI)
arasinda ii¢ y1l iginde yaklagik %75 oldugu tahmin edilen yiiksek basarisizlik
oranini durduracak “sihirli bir degnek” olarak goriilmektedir (Bowen vd.,
2009; Klapper vd., 2009). Isletme kulugkalar1 yeni kurulan sirketlerin ve KO-
BI'lerin hayatta kalmalarini arttirma agisindan basar1 oranlarinin yiikseltil-
mesi, istihdam yaratilmasi, ekonomik kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi
tizerinde derin bir etkiye sahiptir (Aerts vd., 2007).

KOBI’lerin hayatta kalmasi, 6zellikle gelismekte olan iilkeler arasinda
ekonomik bilyiimenin ve kalkinmanin 6nemli bir bileseni olarak goriilmek-
tedir. Hizli bityiiyen ekonomilerden elde edilen kanitlar, KOBI’lerin yaratil-
masi, biiyiimesi ve yayginlasmasi i¢in uygun bir is ortami saglayarak girisim
gelisimini destekleyen hiikiimetlerin, 6zellikle gengler i¢in artan istihdam fir-
satlari, ekonomik biiyiime ve yoksullugun azaltilmasi a¢isindan isletme ku-
lugkalarinin olaganiistii bir paya sahip olduklarini gostermektedir (Ayyagari
vd., 2011). Isletme kulugkalar1 artik hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkelerde, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletme diizeyinde girisimcilik gelisimini ve
teknolojik yeniligi tesvik etmenin yeni bir yolu olarak taninmaktadirlar. Kii-
ciik isletmeleri tesvik etmek i¢cin kullanilan yaklasimlar arasinda, isletme ku-
lugkasi yontemi artik hizla yayginlasmakta ve iyi sonuglar vermektedir. Islet-
me kulugkalarinin sayis: diinya ¢apinda 7.000’i asmistir (Eveleens vd., 2017).

Zamanla tiim diinyada ekonomik biiyiimenin ana itici giiglerinin ino-
vasyon ve girisimcilik oldugu giderek daha fazla kabul edilmekte ve bu ne-
denle ekonominin yenilik¢i tabanini gelistirmek amaciyla bilim ve teknoloji
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girisimlerini derinlestirmeye yonelik 6nlemler alinmaktadir. Boylece, yeni is
yaratimlarinin ortamini ve basarilarini destekleme ¢abalar: isletme kulug-
kalarinin tiim diinyada yayginlasmasina yol agmistir. Kulugka programlari,
yeni girisimcilerin ve igletmelerin gelistirilmesine yardimci olmanin yani
sira, yeni kurulan isletmelerin hayatta kalmalar1 ve siirdiiriilebilir bir temelde
is diinyasinda yer almalari i¢in destek saglamaktadir (Singh, 2014).

1. GIRISIMCILIK ve ISLETME KULUCKALARI

Giderek artan sayida ¢aligma, kulugka kavraminin bir dizi gelismis il-
kenin ekonomik kalkinmay1 ve siirdiiriilebilir ekonomik bitytimeyi destekle-
yen is politikalar1 baglatmasini sagladigini ortaya koymustur. Girisimciligin
ekonomideki bitytimeyi beslemedeki rolii, gelismekte olan iilkelerde ve bu il-
kelerin yonetiminden sorumlu kisilerde giiglii bir tesvik yaratmistir (Salem,
2014). Direngli bir is sektoriiniin beslenmesi, yeni iglerin yaratilmasi ve sek-
torler arasinda daha fazla is beklentisi ile sonuglanacaktir; bu da gelismekte
olan iilkelerin ekonomik biiytimesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bank ve Kanda
(2016), isletme kulugkas: yoneticilerinin stirdiiriilebilir girisimcilikle ilgile-
nen kiracilar1 aktif olarak aramalar1 ve destegin siirdiiriilebilirlik alaninda-
ki faaliyetlere odaklanmasi gerektigini 6ne stirmektedir. Kulugka sisteminin
kiigiik ve orta olgekli isletmelerin gelisimi ve siirdiiriilebilir bitylimesindeki
rolii, girisimcilik, inovasyon ve teknolojiler araciligryla hayati 6nem tagimak-
tadir. Kulugkalar, 3-5 yillik bir kulugka déneminden sonra basarili iiretken
isletmelerin istikrarli bir akigini besleyerek kiiciik ve orta dlcekli igletme
diizeyinde girisimciligin gelistirilmesini ve teknolojik yeniligi tesvik etmek
tizere tasarlanmistir (Mahmood vd., 2015). Arastirmacilar arasinda bile gi-
risimcilik diinya ¢apinda ekonomik ilerleme i¢in ¢ok dnemli goriilmektedir
(Arokiasamy, 2012).

Arastirmacilar, Schumpeter’in 1949’da girisimcinin roliinii ekonominin
dongiisel akisi yoluyla kalkinma siirecini baglatan ve stirdiirmeye yardimci
olan biri olarak ele almasiyla farkli girisimcilik teorileri sunmuslardir. Ote
yandan, girisimciligin ekonomik teorisi, girisimciligin yalnizca ekonomik
ortam uygun oldugunda basarili oldugunu soylerken, bazi ¢aligmalar, yeni
firsatlara ve fikirlere maruz kalmanin ekonomide girisimcilik faaliyeti yarat-
maya yol a¢tig1 bir girisimcilik maruz kalma teorisi sunmustur (Mahmood
vd, 2016).

Mahmood ve digerleri (2016) isletme kulugkalarinin topluluk girisimci-
ligini tegvik etmek, yeni is planlarini destekleyerek ve is firsatlarinin gesitlen-
dirilmesini tesvik ederek is yaratmay1 desteklemek i¢in en etkili stratejilerden
birini sagladigini bildirmektedir. Isletme kulugkalari, girisimcilere is gelis-
tirmenin ilk asamalarinda yardimeci olmak i¢in diisiik maliyetli ve ¢oklu is
hizmetleriyle is alanina odaklanabilmektedir. Campbell (1989) isletme kulug-
kalarinin ayni zamanda girisimcilige, isletmeye, yonetime, isyerinde ihtiya¢
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duyulan yeni becerilere ve isletme kulugkasi veya topluluga dahil olan kiigiik
sirket caliganlarinin egitimine odaklanarak egitim ve 6gretimi entegre etme
firsatlar1 sunduguna inanmaktadir.

Isletme kulugkalarinin ge¢misi, ABD ve Ingiltere’deki sanayi sektorle-
rinin biiyiik bir ¢okiisiine yol agan biiyiik durgunlugunun bir sonucu olarak
yiiksek issizlik oraninin oldugu gegen yiizyilin ortalarina kadar izlenebil-
mektedir. Bu siire zarfinda, endiistrilerin gelir seviyelerinin yeniden canlan-
dirilmasina ve ekonomilerdeki girisimcilik faaliyetlerinin artmasina yardim-
c1 olabilecek yeni stratejilere ihtiyag oldugu giderek daha fazla hissedilmekte-
dir. Isletme kulugkalarinin tarihi zengin bir tarihtir. i1k isletme kulugkasinin
1959 yilinda New York’ta Batavia Endiistri Merkezi adiyla ortaya ¢iktigina
inanilmaktadir (Meru vd., 2011). Ulusal Is Inkiibatorii Dernekleri (NBIA),
Isletme Kulugkalarini “Girisimcilere bir dizi hedeflenen kaynak ve hizmet
saglayarak yeni kurulan sirketlerin ve yeni baslayan sirketlerin bagsarili gelisi-
mini hizlandiran is destek siireci” olarak tanimlryor.

Isletme kulugkasi kavrami 1950’lerin basinda ABD’de ortaya ¢ikmis
olmasina ragmen, 1980’lerde biiyiimeye baslamis ve 1990’larin sonlarinda
diinya ¢apinda popiilerlik kazanmistir (Al Mubaraki ve Busler, 2012). Islet-
me kulugkalarinin KOB['lerin yaratilmasi ve gelistirilmesinde, inovasyonun
ve start-up’larin desteklenmesinde giiclii araglar oldugu kanitlanmistir. Kul-
lanimlarinin arttig siire igerisinde, isletme kulugkalarinin ¢esitli ekonomik
ve sosyo-ekonomik ihtiyaglar1 karsiladigi kabul edilmis ve kanitlanmistir.
Bunlar; gelir ve istihdam yaratilmasi, yenilik ve teknoloji transferinin tegvik
edilmesi. Isletme kulugkalarinin yerine getirmesi gereken yerel ve ulusal ih-
tiyaclara ve buna bagli olarak yap: ve islevlerine bagli olarak sunabilecekleri
destekler farklilik gostermektedirr. Uygulamada, iyi yapilandirilmis isletme
kulugkalari, kiigiik isletmelerin gelismesini, biiyiimesini ve dayanikliligini
saglamak i¢in gereken kritik hizmetleri, Girtinleri ve kaynaklar1 saglayamak-
tadir. Isletme kulugkalarinin farkli tiirlerine ragmen, yararlandiklari siireg ve
hizmetler bakimindan genellikle birbirlerine benzerler.

1.1. isletme Kulugkalarinin Kurulus Amaci ve Genel Ozellikleri

Genel olarak isletme kulugkalarinin tanimi, girisimci firmalarin gelisi-
mine yardimci olan ve farkli iiriin ve hizmetler sunarak ekonomiyi destek-
leyen isletmelere (basta girisimciler, start-up’lar ve KOBI'ler) yonelik destek
stiregleri/hizmetleri olarak 6zetlenebilir. Bu hizmetler genellikle kulugka yo-
netimi tarafindan hem igletme kulugkasinda hem de aglar1 araciligiyla su-
nulmak tizere gelistirilir. Bir isletme kulugkasinin temel amaci, programin
destegi olmadan finansal agidan siirdiiriilebilir ve bagimsiz basarili girisim-
ler iiretmektir. Ayrica isletme kulugkalarinin bir diger amaci girisimcilerin,
start-up’larin ve KOBI'lerin ilerleyerek ekonominin omurgasi haline gelme-
lerini saglamak igin gerekli hizmet ve kaynaklar1 saglamaktir.Yeni baslayan
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sirketlere 6zel olarak hazirlanmis yonetim rehberligi, teknik yardim ve da-
nigmanligin saglanmasi, isletme kulugkasinin tanimi agisindan kritik 6neme
sahiptir (NBIA, Al Mubaraki ve Busler, 2012).

Scaramuzzi (2002) ve Al Mubaraki vd., (2010), isletme kulugkalarinin
herhangi bir ekonomide asagidaki amaglar i¢in kullanilabilecegini vurgula-
mustir:

s Yeni ig olusumu: Isletme kulugkalary, islerin yaratildigi, zenginlik ya-
ratan, yenilik¢i @irtinler/hizmetler yaratan ve ekonomik déngiilerin akigini
tesvik eden yeni ig/girisimlerin yaratilmasini ve olusumunu desteklemek i¢in
kullanilir.

o Is istikrar: Isletme kulugkalari, mevcut KOBI’lere istikrarlar1 ve her-
hangi bir zorlukla karsilasmadan ¢aligabilme yetenekleri konusunda yardim-
c1 olmak ve ayn1 zamanda basarisizlik riskini azaltmak i¢in kullanilabilir.

« Isin genisletilmesi ve Siirdiiriilebilirlik: Isletme kulugkalari, mevcut
KOBT’lerin farkli pazarlara agilmasina ve operasyonel verimliligin artirilma-
sina, iiretim yeteneklerinin genisletilmesine, isgiicliniin ise alinmasina, yo-
netilmesine ve sermayenin giivence altina alinmasina yardimci olmak igin
kullanilabilir.

o Aragtirma ve bilginin ticarilestirilmesi: Isletme kulugkalari, arastir-
ma verilerinin ve uzmanligin ticarilestirilmesi i¢cin kullanilabilir.

KOBI’lerin baglangic déneminde isletmesini/islerini hayata gecirme
stirecinde biiyiik ve kaginilmaz zorluklarla kars: karsiya kaldiklar: tartigil-
maz. Yeni kurulan sirketlerin ve KOBI’lerin mevcut is ortaminda biiyiime
ve stirdiiriilebilirlik konusunda karsilastig1 zorluklar arasinda hem isgiicii
hem de piyasa diizenlemeleri, kaynaklarin eksikligi, Ar-Ge altyapisinin ek-
sikligi, yeni kurulan isletmeler i¢in sermaye eksikligi ve tiriinler icin dog-
ru pazari bulmaktir. Bu zorluklarin bariz ve kritik ¢6ziimii, KOBI'lere ve
start-up’lara yeni girisim siirecinde kolaylik saglayan ve teknik gelisime
ve siirdiiriilebilir bityiimeye olanak taniyan isletme kulugkasinin devreye
sokulmasidir. Isletme Kulugkasi, alan ve yardim saglayarak girisimci ve
yenilik¢i firmalarin yaratilmasini saglar. Albert ve Gaynor (2001) isletme
kulugkasini “yeni kurulan veya yeni kurulan sirketlerin ihtiyaglarina uygun
alan, yardim ve hizmetler sunan sirketlerin barindirildig: kolektif ve gegi-
ci bir yer” olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimlar, Markley ve McNamara
(1996) tarafindan saglanan isletme kulugkalarinin biitiinsel bakis agisini ve
ozelliklerini desteklemektedir:

« Ofis ve atdlye gibi alanlarin piyasa fiyatlarinin altinda ve esnek kosul-
larla kiraya verilmesi,

o Idari ve teknik destek hizmetlerinin saglanmasi,
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o Hem start-up’lara hem de KOBI’lere danismanlik / is planlamasi sag-
lanmast.

1.2. Isletme Kulugkas: Tiirleri

Geleneksel isletme kulugkasi, uygun fiyatl tek bir pakette fiziksel calisma
alani, ortak ofis olanaklari, danigsmanlik, bilgi, egitim ve finans ve profesyo-
nel hizmetlere erisim saglayan kiigiik bir yonetim ekibine sahip bir mikro or-
tamdir. Isletme kuluckalari, hissedarlar: (devlet, ekonomik kalkinma grubu,
tiniversite, isletme), hedefleri (gliglendirmeden teknolojinin ticarilestirilmesi-
ne kadar), sektorel odak (teknoloji,karma) ve is modeli (kar amac1 giitmeyen
veya kar amaci giitmeyen) agisindan biiyiik farkliliklar gostermektedir.

Isletme kulugkalar: ii¢ nesil boyunca gelismistir (Aerts vd., 2007; Bru-
neel vd, 2012). Bunlardan ilki 1980’lerde yayginlagmis ve ortak ofis alani ve
tesisleri saglayarak ol¢ek ekonomisi yaratmaya odaklanmistir. Her ne kadar
bu, modern isletme kulugkalarinin deger 6nermesi agisindan 6nemli olmaya
devam etse de, isletme kulugkalar1 daha sonra odak noktalarini soyut kay-
naklarin saglanmasina kaydirmistir. 1990’larda isletme kulugkalari, teknoloji
tabanli start-up’larin kurucularinin girisimcilik deneyimine sahip olmadik-
larini fark ettiler ve bu nedenle isletme kulugkalari, is 6grenimini gelistirmek
i¢in girisimcilere yonelik kogluk ve egitimleri de icerecek sekilde hizmetleri-
ni genislettiler (Bruneel vd., 2012). Bu ikinci nesil de 6zsermaye karsiliginda
finansman saglamaya bagladi. 1990’larin sonlarinda iigiincii nesil, yeni ku-
rulan sirketlerin aglara erisimini saglamaya, dis kaynaklarin edinilmesini
kolaylastirmaya ve yeni kurulan sirketlere mesruiyet saglamaya odakland:
(Bellingtoft ve Ulhei, 2005; Bruneel vd., 2012; Hansen vd., 2000).

Farkl1 bir tasnife gore isletme kulugkalar: asagidaki sekilde ayristirilabi-
lir:

» Karma isletme kulugkalari: Bu tiir isletme kulugkalari, farkli sektor-
lerden girisimcileri ve KOBI'leri destekler ve yardimci olur. Hiikiimet tara-
findan ekonomik kalkinmayi, bitytimeyi ve istihdam yaratmay: desteklemek
i¢in yaratilirlar (Al Mubaraki vd., 2010).

o Teknoloji isletme kulugklari: Bu tiir isletme kulugkalar: teknoloji
odakli KOBI'leri destekleme egilimindedir ve is gelistirme ve ticarilestirmeyi
hizlandirmanin yani sira girisimci yeteneklerin gelistirilmesiyle sonuglana-
cak sekilde teknoloji ile baslangic bilgilerinin nasil birlestirilecegine odakla-
nir. (Hackett ve Dilts, 2004).

« Uretim/Endiistri isletme kulugkalar:: Bu tiir isletme kulugkalar1 ima-
lat sanayindeki KOBI'leri destekler ve yardimci olur ve fiziksel ve iiretim
alani ile teknik is yardimi sunma egilimindedir (Sanyal ve Hisam, 2018; Al
Mubaraki vd., 2010).
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o Sanal isletme kulugkalar:: Bu tiir isletme kulugkalari, farkli sehirlerde
bulunan ve ofislerini siirdiirmek isteyen girisimcilere ve KOBI’lere destek ve
yardim sunar ve bu isletme kuluckalar1 sanal platform araciligiyla tavsiyeler-
de bulunur (Bessant ve Tidds, 2009).

1.3. Isletme Kulugkalarinda Sunulan Hizmetler

Yapilan cesitli caligmalar KOBI'lerin geligimi ve bityiimesinin zorluklari-
n1 vurgulamigtir (Al Bulushi ve Bagum, 2017; Atef ve Al Balushi, 2015; Saqib
vd., 2017):

o I3 bilgisi eksikligi,

« Finansmana erisim eksikligi,

o Ticaret politikalar1 ve diizenlemelerine iliskin bilgi eksikligi,
« Sinirli bityiime kapasitesi,

« Daha iyi sonuglar elde etmek i¢in teknolojiyi kullanma ve birlestirme
konusunda bilgi eksikligi,

o Devlet destek hizmetlerinin/biirokrasi eksikligi,
o Ayni alanda isbirligi icinde ¢alisacak ag ¢evresinin olmamasi,

o Belirli projelerin uygulanabilirligini belirlemeye yonelik finansal ve pa-
zarlama bilgisi eksikligi.

Bu zorluklarin KOBI lerin bityiimesi ve ekonomik kalkinmaya daha fazla
katkida bulunmalar1 6niindeki en biiyiik engel olmas: sebebiyle isletme ku-
lugkalar1 bu zorluklarin ¢éziilmesine odaklanarak hizmet sunmaktadir. Islet-
me kulugkalari, uygun kiralik alana ve esnek kiralamalara erisim, ortak temel
is hizmetleri ve ekipmanlari, teknoloji destek hizmetleri ve sirketin biiyiimesi
i¢in gerekli finansmanin elde edilmesinde yardim, biiyiiyen geng sirketlere
ozel yonetim rehberligi, teknik yardim ve danismanlik gibi hizmetler saglar
(Tsai, 2009; Thierstein, 2008).

Girisimcilik, gelistirme firsatlarina maruz kalmak, girisimcileri basari-
l1 igler kurmaya hazirlama ¢alismasinin biitiinlestirilmesinin bir seklidir. Bu
deneyim, toplumdaki kilit aktorler ve kurumlarla resmi veya gayri resmi bag-
lantilar yoluyla kolaylastirilabilir. Bu siireg, stratejik planlamaya daha aktif
katilimi, genis topluluk ortakliklarini ve ag faaliyetlerine destegi gerektirir
(Hernandez-Gantes, 1996). Ag hizmetleri, ¢esitli temsilciler veya kuruluslarla
olan bir dizi iliskiden olusur ve isletme kuluckalar1 olusturulacak bu iliskilere
aracilik eder. Njau, Mwenda ve Wachira (2019) isletme kulugkalar: tarafindan
saglanan ag olusturma hizmetlerinin girisimcilerin ve yeni isletmelerin siir-
diiriilebilirligi tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir.

Son yillarda sermaye destegi Avrupa ve Asya iilkelerinde giderek hayati
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bir rol oynamaya basglamistir. Sermaye destegi inovasyonun, istihdamin ve
ekonomik biiyimenin temel kaynag1 olarak goriiliiyor, bu nedenle politika
yapicilarin girisimcilik ve sermaye destegine dikkat etmesi gerekiyor. Boni-
ni ve Capizzi (2019) sermaye destegini, 20. ylizyilda hizli bitytime arayisinda
olan start-up’lar i¢in inovasyon, risk sermayesi ve finansman ile esanlamli
olarak tanimlamaktadir. Yani girisimcilerin %90 ila %95’1 is kurmak i¢in be-
lirli miktarda finansmana ihtiya¢ duymaktadir.

Kee, Yusoft ve Khin (2019) yaptiklar: arastirmada baslangi¢c sermayesi
desteginin basari icin gerekli oldugunu bulmuslardir. Rosa, Sukoharsono ve
Saraswati (2019), girisim sermayesinin, girisimciler ve diger ticari kuruluglar
icin gerekli finansmani saglamak tizere destekleyici islevini yerine getirdigini
detaylandirmistir. Wulan ve Hermanto (2019), isletme kulugkalarinin destek-
leyici fonlar saglamada kritik bir rol oynadigini belirtmistir. Gozali vd. (2018)
giris, cikig kriterleri ve finansal hizmetlerin isletme kulugkalarinin perfor-
mansina yonelik iligki izerinde daha 6nemli bir etkiye sahip oldugunu belirt-
mistir. Redondo ve Camarero (2018), sermaye desteginin kulucka firmalarina
belirli bir 6zgiiven sagladig1 ve kulugka firmalarinin daha az destege kiyasla
daha fazla performans gosterdigi sonucuna varmaistur.

Waulan ve Hermanto (2019), yapmis olduklar: ¢alismada, isletme kulug-
kalarinda gergeklestirilen egitim programinin hem gen¢ hem de yasli, hem
kadin hem de erkek, her meslekten ve geliri ne olursa olsun herkes tarafindan
talep edildigi sonucuna varmistir. Ancak en 6nemlisi, egitim isteyenlerin iler-
leme ve gelisme konusunda gii¢lii motivasyona sahip kisiler olmasidir. Alpe-
nidze ve Sanyal (2019), egitim ve mentorluk hizmetleri saglamanin isletme
kulugkalar1 i¢in 6nemli bir hizmet oldugunu bulmuslardir. Bu hizmetlerin
stirekli 6grenme, beceri gelistirme ve sonugta mitkemmellik i¢in gerekli oldu-
gu diistintilmektedir.

Shahzad vd. (2012), egitimin yeni girisimlerin gelisimi ve stirdiiriilebilir-
ligi icin 6nemli bir unsur oldugu sonucuna varmistir. Arastirmacilar, egitim
ve kogluk hizmetlerinin saglanmasinin isletme kulugkalar: tarafindan sag-
lanan 6nemli hizmetler oldugunu bulmuslardir. Koglugun devam eden 6g-
renme ve beceri gelistirme siireci ve sonugta gii¢lii performans i¢in gerekli
oldugu diisiiniilmektedir (Somsuk ve Laosirihongthong, 2014).

Yerel ihtiyaglara bagli olarak degismekle birlikte isletme kulugkalarinda
genel olarak sunulan hizmetler su sekilde toparlanabilir:

o Esnek kiralamalar ve genis bant baglantisiyla uygun fiyatli alan,
« Sekreterya, konferans salonu, ofis ekipmani gibi ortak tesisler,
o s planlamasi, muhasebe ve hukuki danigmanlik hizmetleri,

« Ticaret ve teknoloji bilgi hizmetleri,
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« Diizenleyici ve diger engellerin asilmasina yardimci olacak kolaylagtir-
malar,

o Danigmanlik hizmetleri,

o Isletme yonetimi ve pazarlamada becerilerin gelistirilmesine yonelik
egitimler,

« Personelin ige alinmasinda yardim,

o Isletme kulugkasi digindaki bagli isletmeler icin sosyal yardim danis-
manlig1 / egitimi,

« Universite 6gretim iiyelerine, tesislerine ve 6grencilerine erisim,

o Fikri miilkiyetin korunmasina iliskin hukuki danigsmanlik,

o Tanitim ve halkla iligkiler firsatlari,

o Uluslararasi ve ulusal destek gruplariyla baglantilar.

1.4. Isletme Kulugkalarinin Kurulus Amaci ve Genel Ozellikleri

Isletme kuluckalarinin iilke ekonomisine yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel
diizeyde katkida bulunmada hayati bir rol oynadig1 yaygin olarak kabul edil-
mektedir (Campbell, 1989; Ndabeni, 2008; Al Mubaraki vd., 2010; Lose vd.,
2016). Isletme kulugkalari, farkli iilkelerde istihdam yaratma yoluyla ekono-
mik kalkinma ve siirdiiriilebilirlik iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Sanyal
ve Hisam, 2018; Ogutu ve Kihonge, 2016). Dahasi, Mahmood vd., (2015) ve
Markley ve McNamara (1996), isletme kulugkalarinin yerel ekonomide KO-
Bl’lerin yaratilmasinda, beslenmesinde ve siirdiiriilmesinde ve dolayisiyla bir
ulusun ekonomisinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigini dogrula-
maktadirlar.

Herhangi bir iilkede KOBI'lerin yaratilmasi, ekonomik bityiime ve gi-
risimci-isveren (serbest meslek) ve potansiyel ¢alisanlara yonelik isler dahil
olmak iizere yeni igler anlamina gelir. Is ortaklar1 ne kadar ¢ok kaynaga sahip
olursa, ekonomi o kadar fazla ekonomik biiylime yasayacaktir. Kaynaklara
sahip girisimciler i¢in isletme kulugkalari, is kurmay: tesvik eden bir faktor
olarak ¢ok dnemli bir role sahiptir. Girisimcilerin goriisiine gore isletme ku-
lugkalar: sadece yeni sirketlerin kurulmasini desteklemekle kalmryor, ayni
zamanda onlarin yasam dongiileri boyunca biiytimelerine ve hayatta kalma-
larina da yardimeci oluyor ve bu da sinerjinin artmasina neden oluyor. Yeni
olusturulan sirketlerin hayatta kalma sansi, gerekli kaynaklara sahip olmalar1
sayesinde %40’tan %60’a ¢ikmaktadir. Yani, baslangicta ekonomik kaynakla-
ra ve isletme kulugkalarinin yardimina giivenen isletmeler icin basar1 olasi-
liklar1 daha olasidir ve ilk 5 yilda olasi bagarisizlik oran1 %40’tan %10-20’ye
diismektedir. Sirketlerin rekabetci bir pazarda hayatta kalma olasiligini artir-
maya ve dolayisiyla daha fazla is yaratmaya yardimci olduklari igin igletme
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kulugkalarina olumlu deger verilmektedir. En temel islevleri, baslangi¢c mali-
yetlerini en aza indirerek yeni sirketlerin konsolidasyonunu tegvik etmek ve
onemli yatirimlara ihtiyag duymadan is gelistirmeleri i¢cin uygun bir ortam
yaratarak girisimcilerin rakamlarini giiglendirmektir.

Isletme kulugkalarinin yeni isletmelerin yasam dongiileri boyunca bii-
ylimeleri ve hayatta kalmalar1 i¢in sagladig1 yaratim ve destek, toplumda bii-
yiime ve ekonomik kalkinma ile sonuglanir. Ayrica bu, ulusal ekonomideki
sirketler arasindaki sinerjiyi artirarak sirketin verimliliginde artisa ve Ar-Ge
elde etmede daha fazla kolaylik saglar (De-Pablos-Heredero, 2017). Gerekli
kaynaklara ve isletme kulugkalarinin yardimina sahip bir girisimcinin, isi-
nin bagarili olma olasilig1 %40’tan %80-90’a (Vargas-Hernandez ve Magana,
2014) yiikselir ve bununla birlikte topluma sosyo-ekonomik faydalar saglanir.
Isletme kulugkalari, i yaratma ve islem maliyetlerinin azaltilmasina katkida
bulunduklar igin girisimciler igin stratejik ortaklardir. Isletme kulugkalari
ayn1 zamanda sirketteki iflas riskinin azaltilmasi ve siirecteki belirsizligin
azaltilmasi agisindan da onemlidir (Vargas-Hernandez ve Magana, 2014).
[sletme kulugkalarinin yardimiyla gerekli kaynaklara sahip girisimcilerin
artmasi, onlarin hayatta kalmalarini ve iiretkenliklerini olumlu yonde etkile-
mektedir (El Hussein vd.,2014; Sentana vd., 2017). Al Mubaraki vd., (2010), is-
letme kulugkalarinin KOBT’lerin basarisiz olma riskini azalttigini ve isletme
kulugkalarindan mezun olan tiim KOBI’lerin %87 ila %90'1n1n halen faaliyet-
te oldugunu, bunun da isletme kulugkalarinin is siirdiiriilebilirligi tizerindeki
etkisini gosterdigini belirtmistir.

SONUC ve ONERILER

Tiim diinyada, KOBI’lerin ekonomik kalkinmaya ve siirdiiriilebilirlige
katkisinin 6nemi kabul edilmekte ve isletme kulugkalar: araciligiyla stirdii-
ritlebilir bir girisimcilik ekosistemi olusturularak girisimciligin ve KOBI’le-
rin gelisiminin tesvik edilmesine dayali olarak iilke stratejileri tasarlanmak-
tadir. Isletme kulugkalari, istihdam yaratma, KOBI'leri yaratma, gelistirme ve
stirdiirme, yenilikgilik ve ulusal rekabet giiciinii artirma yoluyla ekonomiye
olumlu katkida bulunmaktadir. Kurulus asamasinda KOBI'lerin karsilasti-
g1 isletme bilgisi eksikligi, finansmana erisim eksikligi, ticaret politikalar:
ve diizenlemelerine iliskin bilgi eksikligi ve biiytime kapasitesi sinirlilig1 gibi
olumsuz etkenler, KOBI’lerin hayatta kalmasi ve biiylimesi 6niindeki 6nemli
engellerdir. Teknik ve egitimsel beceri eksikligi, yetersiz altyap1 ve tesisler ile
destek sistemleri de dahil olmak iizere girisimcilerin karsilastig1 pek ¢ok zor-
lugun oldugu géz 6niine alindiginda, ¢ogu kiigiik isletmenin birkag¢ yildan
fazla hayatta kalamamasi pek de sasirtici degil. Bu durumda isletme kulug-
kalar1 kiigiik isletmelerin bitytime ve gelismesini saglamada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Igletme kulugkalarinin sunmus oldugu hizmetler araciligiyla,
girisimciler ve KOBI'ler bu engelleri kulugka disi girisimcilere gére daha ko-
lay agabilmektedirler.
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Diinya ¢apinda yiiriitiilen bir¢ok ¢alisma, isletme kulucgkalarinin ekono-
mik bitytime ve girisimciligin gelismesinde oynadigi kritik rolii agik¢a goster-
mektedir. Isletme kulugkalarinin, faaliyetin basinda maliyetleri en aza indi-
rerek ve kulugka sirasinda siirekli tavsiye ve izleme saglayarak isletmelerin ilk
yillarinda hayatta kalma oranlarini artirmaya yardimer oldugu literatiirdeki
calismalarla ispatlanmigtir. Boylece basari ile sonuglanan bu baslangi¢ done-
mi sona erdiginde, bolgenin ekonomik biiylimesini ve kalkinmasini tegvik
eden girisimcilerin ve yeni isletmelerin sayisinda bir artis meydana gelmek-
tedir. Daha fazla sayida isletme ve istihdamin artmasina sagladiklar: katk:
ile isletme kulugkalari, bolgedeki sermayenin, kaynaklarin ve yeteneklerin
dolasimini kolaylastirir, bu da bir iilkenin ulusal ekonomisini diger tilkelere
kiyasla daha iyi bir konuma getirir.

Isletme kulugkalari, girisimcilik agigini kapatmaya yonelik bir aragtir ve
bolgesel ekonomi igin verimli bir dongiiniin gelistirilmesine katkida bulun-
maktadir. Pratik 6nemi biiytik olan isletme kulugkalar: girisimcilik ekosiste-
mini toplumda daha siirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglamaktadirlar. Biin-
yelerinde faaliyette bulunan isletmeler araciligiyla, is yaratma konusundaki
potansiyellerinden dolay1 toplumda artan oranda istihdam yaratmaktadirlar.

Cogu gelismis ekonomide girisimcilik ekonomik bilytimenin merkezin-
de yer aldigindan, isletme kulugkalar: is kiimelenmelerinin olusumu ve gelisi-
mi i¢in katalizor gorevi gormektedir. Ornegin teknolojik isletme kulugkalari,
hitkiimetler tarafindan teknolojik yeniligi kolaylastirmak icin etkili bir stra-
teji olarak kullanilmaktadir.

Isletme kulugkalarinin temel bir role sahip oldugu girisimcilerin ve ge-
lecekteki girisimcilerin uygun egitiminin, yalnizca isletmelerin kurulmasina
ve hayatta kalmasina degil, ayn1 zamanda yeni girisimlerin gelistirilmesine
de yardimci olmaktadir. Bu durum ayni zamanda genel olarak toplumda sos-
yal uyumda bir artis saglamaktadir. Bunun nedeni girisimcilerin ekonominin
onde gelen destekgileri olmalar1 ve dolayisiyla ekiplerine ve sirket kiiltiirtine
dikkat etme konusunda sosyal olarak 6nemli bir role sahip olmalaridir. Ay-
rica igletme kulugkalari ile artan iiretkenlik beraberinde sosyal uyum ve eko-
nomik biiyiimeyi de getirmektedir.

Isletme kulugkalarinin tiim bu olumlu katkilarina ragmen siirdiiriilebilir
bir girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi i¢cin daha yapilmasi gereken ¢ok
sey var. Hitkiimetlerin iilke genelinde isletme kulugkalarini yonetmek ve yeni
is gelistirme siirecinde olan tiim kurum ve sirketlerin faaliyetlerini koordine
etmek icin tek bir pencere olusturmas: gerekmektedir. Girisimcilik kiiltiiriini
tesvik etmek icin, gelismis ve gelismekte olan tilkelerdeki hiikiimetler igletme
kulugkalar1 ve girisimcilige yonelik hitkiimet diizenlemelerine odaklanmalidir.
Ciinkii hitkiimet diizenlemeleri olmadan isletme kulugkalarinin tek basina gi-
risimcilik ekosisteminin tamamini kontrol altina almast miimkiin degildir.
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Girisimcilerin girisimcilik kiiltiiriintin yasamasina ve gelismesine daha
fazla yardimci olmalari i¢in isletme kulugkalarinda sunulan hizmetlerin su-
numunu daha biiyiik dl¢ekte yapilmalidir. Bu hizmetlerin daha genis bir 61-
¢ekte sunulmasi ve destek hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi tiim tilkelerde
girisimcilere daha fazla yardim saglayarak siirdiiriilebilir girisimcilik kailtii-
riiniin gelisimini tegvik edecektir. Avrupali isletme kulugkalarinin 6nemli bir
kismi stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik faaliyetlerde bulunsa da, bu durum
diinya genelinde yayginlastirilmalidir.

Stirdiiriilebilir girisimciligin yan1 sira isletme kulugkalarinin da siirdii-
ritlebilirligi Snemlidir. Isletme kulugkalarinin siirdiiriilebilirligi, dzellikle hii-
kiimet tarafindan desteklenen ticari isletme kulugkalarinin 6nemli bir zorluk
alanidir. Igletme kulugkalarinin ¢ogu mali agidan kendi kendini idame etti-
remiyor ve bu durum kiraciya hizmet sunma diizeyini sinirliyor. Bu durum
alinacak hiikiimet kararlari ile ¢6ziime kavusturulabilir.
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GIRIS

Calismamizda iilke riski gostergesi olarak kabul edilen Kredi Temer-
riit Takas1 (Credit Default Swaps-CDS) Primleri ile kisa vadeli toplam dis
bor¢/GSYH orani arasindaki iligki incelenmistir. Caligmada 31.10.2013 ile
30.09.2019 tarihleri arasinda aylik veriler kullanilmigtir. Dis borg gostergesi
olarak ¢alisma kapsamindaki aylardaki kisa vadeli toplam dis bor¢ degerleri
ayn1 dénemin Gayrisafi Milli Hasilasina (GSMH) oranlanarak kullanilmis-
tir. CDS primleri ile kisa vadeli toplam dis borg gostergeleri arasindaki iligki-
lerin arastirilmasi i¢in dncelikle Johansen Es Biitiinlesme Analizleri yapilmis
ve daha sonrasinda veriler arasinda kisa donemde dengeden sapma egilimleri
test edilmesi i¢in Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM) analizi yapilmaigtir.
Son olarak ilgili donmede CDS Primleri ile kisa vadeli toplam dis borg ara-
sindaki iki yonlii nedensellik iliskisinin saptanmasi i¢in Granger Nedensellik
Testinden yararlanilmistir.

CDS primlerinin tilkeye ait finansal risk gostergesi olarak degerlendiril-
mesinin temelinde 2008 finansal krizi yatmaktadir. Krizde Moody’s, Stan-
dard & Poor’s ve Fitch Ratings gibi en bilinen kredi derecelendirme kuru-
luslar1 Amerika morgage piyasasinda konut kredilerinin geri 6denememesi
sonucu bankacilik sisteminde yasanan ve etkileri tiim diinyaya yayilan finan-
sal krizini 6ngérme konusunda yetersiz kalmistir. Bunun en temel gostergesi
Amerikan yatirim bankasi olan Lehman Brothersin o dénemdeki kredi not-
lar1 ¢ok yiiksek olmasina ragmen temerriide diigmesidir. Yaganan bu siireg-
ten dolay1 kredi derecelendirme kuruluslarina olan giivenin azalmasi, CDS
primlerinin tilke kredi riskini gosteren bir tiirev tirlinii olarak 6ne ¢ikmasini
neden olmustur.

Ulkeleri makro ekonomik olarak krize sokabilecek bircok olumsuz du-
rum vardir. Bunlardan en 6nemlileri {ilkenin dis borglari, i¢ borglari, ban-
kacilik krizleri, yiiksek enflasyon rakamlari ve para birimindeki deger dii-
stsleridir. Bu olumsuzluklar ile tilkelerin kredi riski arasinda neden sonug
iliskisi oldugu genel bir kanidir. Ekonomik biiyiime dénemleri ¢cogu zaman
asir1 iyimserlige neden olmaktadir. Bu da kredi riskini etkileyen degiskenle-
rin durumunun ihmal edilmesine ve sonug olarak bor¢ krizine neden olabil-
mektedir (Reinhart ve Rogoff, 2008, s.4-20).

Yiiksek dis borglar: olan iilke likidite sorunu yastyorsa yani borglarini
odeyecek yeterli finansal varlig1 yoksa bu sorun tilkeyi temerriide sokar, yiik-
sek borg yiikii de yiiksek temerriit riski demektir ve yiiksek temerriit riski tl-
kenin kredi itibarini diigiiriir (Nogués ve Grandes, 2001). Calismada kullani-
lan kisa vadeli toplam dis borg yiikii/GSYH oran {ilke ekonomisinin dis bor-
cunun ne kadarini1 GDP tarafindan karsilandigini ifade etmektedir. Bor¢larin
GSYH i¢indeki payini gosteren bu orandaki bir artis, likidite krizi olasiliginin
arttigini gosterir. Bu bilgiler 1s181nda kisa vadeli toplam dis bor¢/GSYH orani
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ile CDS primleri arasinda pozitif bir iliski oldugu diisiiniilmektedir (Mellios
ve Blanc, 2006, s.363). Bu ¢alismada yukarida bahsi gegen olumsuzluklardan
kisa vadeli toplam dis bor¢/GSYH orani ile CDS primleri arasindaki iligki
incelenmistir.

1) KREDIi TEMERRUT TAKASI PRIMI VE HESAPLANMASI

CDS, koruma alicis1 ve koruma saticisi olmak tizere iki taraftan olusan
kredi ytikiimliliiklerinin yerine getirilmeme riskine iligkin bir sigortalama
sOzlesmesi olarak tanimlanabilir. Kredi tiirev araclar1 arasinda en ¢ok tercih
edilen arag CDS olmugtur. Amerikan yatirim bankasi ve finansal hizmetler
saglayan J.P. Morgan tarafindan doksanli yillarin baglarinda kredi riskinden
korunmak amact ile CDS s6zlesmeleri olusturulmustur. CDS primlerini kisa-
ca riskten korunmak amaciyla yapilan bir sigortalama islemi olarak tanimla-
mak miimkiindir. Bu sigorta isleminde riski tistlenen tarafa belirli bir bedel
6denir bu bedel CDS puanina gore belirlenen CDS primidir. CDS Primleri
kredi derecelendirme kuruluslarinin belirlemis olduklar1 kredi notlarina al-
ternatif olarak degerlendirilir.

CDS islemi, verilen bor¢larin sigortalanmasi islemi olarak tanimlana-
bilir. Bu sigortanin fiyati, korumayi satan tarafa kars1 korumayi satin alan
tarafin periyodik zaman araliklariyla 6dedigi miktardir ve bu sigorta edilen
nominal degerin oran1 CDS primi olarak adlandirilir (Kisgergely, 2009). Uy-
gulamada her 100 puan %1 faiz oranina tekabiil eder. Yani kredi risk priminin
400 olmasi durumda borg i¢in beklenen faiz oran1 %4 olarak diisiiniilmelidir.
Risk primi ne kadar yiiksekse goriildiigii gibi tilkenin bor¢lanma maliyeti o
derece yiiksek olmaktadir.

Grafik 1: Tiirkiye 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki aylik CDS Primleri

Turkiye Kredi Temerrit Takasi Primleri (CDS)
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Kaynak: Grafik 1 Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 1’de Tirkiye’ye ait 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki
aylik bazda CDS degerleri goriilmektedir. Bu veri seti ¢alismamizin analiz
kisminda da kullanilmistir.

2) DIS BORC TANIMI

Ulke sinirlar1 icinde yerlesmis olan kisi ya da kurumlarin, iilke sinirlar:
digindaki kisi ya da kurumlardan tiirlii bigimlerde temin ettikleri kaynaklar
dis borg olarak tanimlanir (Evgin, 1996: 15). Dis borglar, dis kaynaklardan
temin edilen, alinmalar1 veya geri 6demeleri esnasinda milli gelir tizerinde
pozitif ya da negatif etkiye sebep olan uluslararasi iligkiler sonucu ortaya ¢1-
kan akimlardir (Ince, 1996: 86).

Uluslararast Para Fonu (IMF), Uluslararas1 Odemeler Bankasi (BIS),
Diinya Bankasi (World Bank) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgii-
tii (OECD) tarafindan 1984 yilinda kurulan Dis Borg Istatistikleri Caligma
Grubu 1988 yilinda dis borcun tanimini yapmuistir. Bu tanima gore briit dis
borglar, belirli bir zamanda bir iilkede yerlesik durumdaki kurulus ve kisi-
lerin, iilke disinda bulunan kurulus ve kisilere karsi, bir akde bagli olarak
geri 6denmesi gereken faizli veya faizsiz anapara miktar1 ya da anaparali veya
anaparasiz faiz 6demelerinden olugsmaktadir. Briit dis bor¢lar ylikiimliiliikle-
rin tamamini olusturur. Net dis bor¢lar, varliklardan ytikiimliiliklerin ¢ika-
rilmasi sonucunda kalan kisimdir (Klein, 1994: 56).

Gelismekte olan iilkeler dig bor¢lanmayi, genelde ulusal tasarruflarla
olusturulmak istenen ancak, mevcut tasarruflar ile gergeklestirilemeyen yati-
rimlarin ve dis ticaret agiginin kapatilmasinda bir finansman yontemi olarak
kullanirlar (Bangura ve digerleri, 2000: 3).

Vadesi bir y1l veya daha kisa olan borglar kisa vadeli borg olarak tanim-
lanmaktadir. Kisa vadeli borglar iilkenin likidite ihtiyacini karsilamak ve
6deme sorunlarini ortadan kaldirmak maksadiyla kullanilir (Aksoy, 1998:
155). D1g borglarin tamamina yakini II. Diinya Savasina siirecine kadar uzun
vadeli borglar konumundayken, savas siirecinden sonra artan ekonomik ilis-
kiler ve kurulan uluslararasi kuruluslar, kisa vadeli bor¢larin dis bor¢lan-
mada soz sahibi olmasina neden olmustur (Eker, 1996: 238). Kisa siireli dis
borglar genellikle ihracatin finansmani amaciyla kullandirilirlar. Para piya-
salarinda ok fazla kisa vadeli islem gerceklesmektedir. Bu tiir islemlerin risk
seviyesi ytliksektir (Yal¢in, 2005: 41). Kisa vadeli borglarin artigt bir tilkenin
kredibilitesinde negatif etki olustururken gelecekteki bor¢ konjonktriinde de
olumsuz etkiye neden olmaktadir (Uyar, 2019:40). Caligmamizda kullanilan
kisa donem dig degerleri dolar cinsinden borg grafigi asagida verilmistir.
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Grafik 2: Ttrkiye 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki aylik kisa
vadeli dig bor¢ (Milyar $)
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Kaynak: Grafik 1 Yazar tarafindan olusturulmustur.

3) YONTEM

Calismada 31.10.2013 ile 30.09.2019 yillar1 arasinda aylik veriler kullani-
larak Tiirkiye'nin CDS primi ile ayn1 donemdeki Tirkiye’nin kisa vadeli top-
lam dis borg degerleri /GSYH orani arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
oncelikle Johansen Esbiitiinlesme Analizi yapilmistir. Egbiitiinlesme analizi
sonrasinda ise veriler arasinda kisa donemde dengeden sapma egilimlerinin
test edilmesi amaciyla Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM) testi yapilmis-
tir. CDS primleri ile kisa donemli toplam bor¢/GSYH arasindaki iki yonlii ne-
densellik iliskisinin analizi igin ise Granger Nedensellik Testi kullanilmistir.

4) ANALIiZ

Caligmanin analiz kisminda kredi temerriit takas: degiskeni CDS olarak,
kisa vadeli toplam dis bor¢/GSYH orani ise Bor¢/GDP olarak kisaltilmistir.
Asagida caligma kapsaminda yapilmis olan CDS ve Bor¢/GDP degiskenleri
arasindaki Johansen Esbiitiinlesme iliskisi sonuglar1 ve Granger testi sonug-
lar1 goriilmektedir.

Birim Kok Testi

Alismada serilerin duraganligini gozlemek amaciyla Genisletilmis Di-
ckey-Fuller (ADF) Testi yapilmistir. Birim kok testinde diizey ve fark icin
sabitli ve trendli model kullanilmigtir. Gecikme uzunlugu igin Akaike Bilgi
Kriteri kullanilmistir. Uygun gecikme sayis1 koseli parantez ile belirtilmistir.
Birim kok testinde diizey ve fark icin sabitli ve trendli model kullanilmigtir.
Gecikme uzunlugu igin Akaike Bilgi Kriteri kullanilmigtir. Uygun gecikme
say1s1 koseli parantez ile belirtilmistir.
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Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuglar:

DEGISKEN ADF TEST ISTATISTIGI KRITIK DEGERLER

%1 %5 %10
CDS -2.56[11] -4.09 -3.47  |-3.16
DCDS -8.34 [11] -4.09 347 |-3.16
Bor¢/GDP -2.49 [11] -4.09 347 |-3.16
DBor¢/GDP -7.66 [11] -4.09 347  |-3.16

H,: Seri duragan degildir (Birim kok igerir),

H;: Seri duragandir (Birim kok icermez).

Tablodaki sonuglara gére CDS serisi diizey degerleri i¢in ADF-t istatistigi
%1, %5, ve %10 anlam diizeyinde mutlak degerde kritik degerlerden diisiik
oldugundan dolay1 birim kok icermektedir. CDS serisinin farki alindiginda
DCDS i¢in hesaplanan ADEF-t istatistigi degerleri mutlak degerde kritik de-
gerlerden biiyiik oldugundan birim kok icermemektedir. Tablodaki sonuglar
CDS serisinin diizeyde duragan olmadigini farki alindiginda I(1) duragan ol-
dugunu gostermektedir.

Tablodaki sonuglara gore Bor¢/GDP serisi diizey degerleri igin ADF-t is-
tatistigi %I, %5, ve %10 anlam diizeyinde mutlak degerde kritik degerlerden
diisiik oldugundan dolayi birim kék icermektedir. Bor¢/GDP serisinin fark:
alindiginda DBor¢/GDP i¢in hesaplanan ADF-t istatistigi degerleri mutlak
degerde kritik degerlerden biiyiik oldugundan birim kok icermemektedir.
Tablodaki sonuglar Bor¢/GDP serisinin diizeyde duragan olmadigini fark:
alindiginda I(1) duragan oldugunu gostermektedir.

incelenen model:
CD5t = ¢+ b:Borg/GDP + u-

Tablo 2. Bor¢/GDP ve CDS Primleri Gecikme Uzunlugu Gostergesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

-1.171.64 NA 9.57E+12 | 3.556.505 | 3.563.140 | 3.559.127
-1.096.17 | 144.086* | 1.10e+1* | 33.3991* | 33.5982* | 33.4778*
-1.093.133 | 5.619.87 | 1.13E+1 |3.342.8273.376.003 | 3.355.936
-1.090.441 | 4.812.21 | 1.18E+1 |[3.346.7923.393.239 | 3.365.145
-1.086.703 | 6.457.06 | 1.19E+1 |3.347.585 |3.407.303 | 3.371.182
-1.085.202 | 2.501.06 | 1.29E+1 |3.355.159 | 3.428.147 | 3.384.000
-1.081.85 | 5.373.86 | 1.32E+1 |3.357.140|3.443.399 | 3.391.225

[© )N RS2 NI RON I | S I e K]
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Tablodan gorildigh tizere en uygun gecikme sayist olan 1 gecikme sayist
kullanilmigtir.

Degiskenler arasindaki Johansen Esbiitiinlesme Testi sonug tablosu asagida
verilmistir.

Tablo 3. CDS ve Bor¢/GDP Primleri Iz Istatistigi ve Maximum Ozdeger Istatistigi
Gostergeleri

Iz Istatistigine Gore Esbiitiinlesme Testi

Hipotezler | Ozdeger Iz Istatistigi %5 Kritik Deger | Prob.**
None * 0.219145 19.19711 15.49471 0.0132
At most 1 0.026521 1.881541 3.841466 0.1702

Maximum Ozdeger Istatistigine Gore Esbiitiinlesmetesti
Hipotezler | Ozdeger | Maksimum Ozdeger Istatistigi | %5 Kritik Deger | Prob.**

None * 0.219145 17.31557 14.26460 0.0160
At most 1 0.026521 1.881541 3.841466 0.1702

H,: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme yoktur.

H;: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme vardir.

Esbiitiinlesme testi sonuglari incelendiginde, hesaplanan hem 1z istatistigi de-
gerleri hem de Maksimum Oz Deger test istatistigi degerleri kritik degerden biiyiik
olduklar1i¢in H, reddedilir yani %5 6nem seviyesinde Bor¢/GDP degiskeni ile CDS
degiskeni arasinda esbiitiinlesme iliskisi vardir. Johansen Esbiitiinlesme testi sonu-
cuna bakildigin da uzun déonemde Bor¢/GDP degiskeni ile CDS degiskeninin bir-
birini etkiledigi soylenebilir. Finansal riskin gostergeleri icinde makro ekonomik
degiskenlerinden birisi olan Bor¢/GDP iilkenin dis bor¢larini 6deyebilme yeterlili-
gini ve giiciinii gosterir bu orandaki artislar likidite krizinin ve finansal riskin art-
tig1 anlamina gelir dolayisiyla iilkenin dis borglarini 6deyebilmede temerriide diis-
me riski de artacaktir bunun sonucunda da kredi riskinin sigortalanmasini ifade
eden CDS primlerinde de artiglar yasanmasi beklenmekte olup artan CDS primleri
sonucunda iilkenin bor¢lanma maliyetlerinde artislar yasanacaktir. Yitksek CDS
primleri iilke ekonomisinde belirsizliklere yol agacaktir bu baglamda yatirimcila-
rin llkeye ve iilke i¢i firmalara borg verme, yatirim yapma kararlarinda endiseli
davranmalarina sebep olacag1igin yatirim kararlarinin azaldigini 6zellikle yabanci
yatirimcilarin iilkeye borg verme kararlar1 negatif yonde etkilendiklerini goriirtiz
dolayisiyla iilkeye yabanci sermaye girisleri azalirken yabanci sermayenin iilkeden
¢ikis1 hiz kazanacaktir. Yiiksek CDS primlerine sahip iilkeler ise bu olumsuz kosul-
lar altinda piyasadan fon bulmada giicliikler ¢ekecektir.

Bor¢/GDP degiskeni ile CDS degiskeni arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
bulunmasindan sonra bu degiskenler arasinda kisa donemde dengeden sapma
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egilimlerinin test edilmesi amaciyla vektor hata diizeltme modeli testi yapil-
muistir.

Tablo 4. Bor¢/GDP ve CDS Primleri VECM Gostergeleri

Error Correction: D(CDS) D(Bor¢/GDP)
CointEql -0.079175 -109.3260
(0.04488) (29.1269)
[-1.76406] [-3.75344]

Not: Standart hata i¢in () kullanilmistir. T istatistigi i¢in [ ] kullanilmis-
tir.

Kritik degerlerle karsilastiriyoruz.
%10=1.65
%5=1.96

Hata diizeltme testinde, hata diizeltme parametresinin anlamli ve nega-
tif ¢ikmasi beklenmektedir. Hata diizeltme testi sonuglarina mutlak degerde
bakarak hata diizeltme kat say1sinin -0.079 oldugunu t istatistigi degerinin de
-1.76 oldugunu goriiriiz t-istatistigi sonucu kritik degerle karsilastirildigin da
modelin ¢alistigini ve bir donemde ortaya ¢ikabilecek dengesizligin bir son-
raki donemde diizelebilecegini goriiriiz. Bor¢/GDP ile CDS arasindaki uzun
donem iliskisinin tutarlidir ve kisa donemde yasanabilecek bir sok sonucu

birbirlerinden uzaklagmalar1 durumunda uzun _1  _ grar yakinlasa-
caklardir. Bir sok etkisi yasanmasi durumunda 0.079 " donem sonra
ortadan kalkacaktir.

Tablo 5. Bor¢/GDP ve CDS Primleri Uzun Donem Katsayilar:

Cointegrating Eq: CointEql
CDS (-1) 1.000000
Bor¢/GDP (-1) 0.003029
(0.00068)

[ 4.42574]

C -285.3183

Not: Standart hata i¢in () kullanilmistir. T istatistigi i¢in [ ] kullanilmis-
tir.

Analiz sonucunda elde edilen uzun dénem katsayilar: ile olusturulan
denklem;

CDSt = 285.3183 — 0.0030Borc/GDP + u,
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Bor¢/GDP t-istatistigi kritik degerlerle karsilastirildiginda Bor¢/GDP
uzun donem katsayis1 anlamli ¢ikmistir. Dolayisiyla kurdugumuz model de
uzun déonemde Bor¢/GDP gostergesinde 1 puanlik bir degisim CDS’leri 0.003
puan azaltacaktur.

Degiskenler arasindaki Granger Nedensellik Testi sonuglar1 asagida ve-
rilmigtir.

H,: Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin nedeni degildir
H;: Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin nedenidir.

Tablo 6. Bor¢/GDP ve CDS Primleri Arasindaki Granger Nedensellik Sonuglar

F istatistigi | Prob (Olasilik Deg.) SONUC
Bor¢/GDP_CDS 0.77270 0.4660 Bor¢/GDP den CDS

Primlerine dogru

nedensellik iligkisi yoktur.
CDS_Borg¢/GDP 3.06699 0.0534 CDS Primlerinden Borg/

GDP endeksine dogru bir
nedensellik iliskisi vardir.

Granger nedensellik testi sonucundan goriildugii gibi H, hipotezi Borg/
GDP ile CDS iliskisi i¢in kabul edilir yani Bor¢/GDP’den CDS primlerine
dogru nedensellik iliskisi yoktur. CDS ile Bor¢/GDP iliskisi i¢cin H, hipotezi
reddedilir yani CDS primlerinden Bor¢/GDP’e dogru nedensellik iliskisi var-
dir. Bu boliimde yapmis oldugumuz nedensellik analizi sonucunda tek yonlii
bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

SONUC

Calismada 31.10.2013 ile 30.09.2019 yillar1 arasinda aylik veriler kullani-
larak CDS primleri ile Bor¢/GDP verisi arasindaki iligki incelenmistir. Verile-
rimizi TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS) veri tabani iizerinden
elde edilmistir. Calismanin analiz bolimiinde ilk olarak Johansen Egbiitiin-
lesme Analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda %5 6nem seviyesinde CDS
primleriile Bor¢/GDP degiskeni arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu bulun-
mustur. Johansen Egbiitiinlesme testi sonucuna bakildigin da uzun dénemde
CDS degiskeni ile Bor¢/GDP degiskeninin birbirini etkiledigi sdylenebilir.

Finansal riskin gostergeleri icinde makro ekonomik degiskenlerinden bi-
risi olan Bor¢/GDP iilkenin kisa vadeli dis borglarini 6deyebilme yeterliligini
gosterir bu orandaki artislar likidite krizinin ve finansal riskin arttig1 anla-
mina gelir dolayisiyla iilkenin dis bor¢larini 6deyebilmede temerriide diisme
riski de artacaktir bunun sonucunda da CDS primlerinde de artislar yasan-
mast beklenmekte olup artan CDS primleri sonucunda iilkenin bor¢lanma
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maliyetlerinde artislar yasanacaktir. Yitksek CDS primleri iilke ekonomisin-
de belirsizliklere yol agacaktir bu baglamda yatirimcilarin iilkeye ve iilke ici
firmalara bor¢ verme, yatirim yapma kararlarinda endiseli davranmalarina
sebep olacagi i¢in yatirim kararlarinin azaldigini 6zellikle yabanci yatirim-
cilarin iilkeye bor¢ verme kararlar1 negatif yonde etkilendiklerini goriiriiz
dolayisiyla iilkeye yabanci sermaye girisleri azalirken yabanci sermayenin
tilkeden c¢ikist hiz kazanacaktir. Yitksek CDS primlerine sahip tilkeler ise bu
olumsuz kosullar altinda piyasadan fon bulmada giigliikler ¢ekecektir.

Caligma yapmis oldugumuz dénemde iilkemizde CDS primleri Borg/
GDP’nin granger nedeni iken, Bor¢/GDP CDS primlerinin granger nedeni
degildir. CDS primlerindeki artislar iilkenin bor¢larin1 6demede temerriide
diisme olasiligini artiracaktir. Bu ekonomik kosullar altinda yatirimcilarin
yiiksek CDS primlerine sahip tilkeleri riskli gordiigii i¢in bor¢ verme konu-
sunda olumsuz etkilenmeleri dogaldir. Bu durum iilkenin bor¢lanma mali-
yetlerinde artislara sebep olacaktir. Yiiksek maliyette bile olsa dis bor¢ bul-
makta zorlanan iilkelerin likidite kriziyle karsilasma ihtimali ve dis soklara
kars1 daha gii¢siiz hale gelmesi muhtemeldir. Bunlara ek olarak CDS prim-
leri yiikselen iilkeye sermaye girislerinin azalirken sermaye ¢ikislarinin art-
mastyla birlikte tilkenin dis bor¢larin1 6demede giigliik ¢ekmesi yasanmasi
muhtemel olan diger sonuglardir. Ulkelerin toplam borg stogu 6zellikle de
calinmamizin ana temasini olusturan kisa vadeli dis bor¢ oranindaki artis-
lar likidite krizine, temerriide diismeye, ekonomik istikrarsizliga ve tiim bu
kosullar altinda yatirim kararlarinda olumsuz etkilere yol agarken tilkenin
bor¢lanma maliyetlerini olduk¢a arttirmaktadir.
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1. GIRIS

Ulkelerin kalkinmasi ve gelismesi ¢cok cesitli faktdrlere baglidir. Bu fak-
torlerin baginda ekonomik biiyime gelmektedir. Ekonomik biiyiime, bir l-
kenin tretim kapasitesindeki uzun vadeli artis olarak tanimlanabilir (Kuz-
nets, 1973). Ayni zamanda, Reel Gayri Safi Yurtici Hasila’daki (GSYIH) artis1
da ifade etmektedir. Artan oranli bir eylem olan reel ekonomik bitytimenin
temelinde, enflasyondan arindirilmis iiretim faaliyetleri yer almaktadir.

Ekonomik biiyiime belirli unsurlarin varligina baglidir. Bu unsurlarin
basinda sermaye birikiminin artmasi, teknolojik gelisme, sanayi tiretimi, be-
serl sermaye ve istihdam gelmektedir. S6z konusu unsurlardan teknoloji fak-
torii, ekonomik biiytime i¢in bilhassa 6nemlidir.

Teknoloji bilgi, beceri ve altyapinin biitiinsel bir ¢iktisidir. Schumpeter
tarafindan “Yaratici Yikim” olarak ifade edilen teknolojik gelisme, sanayi
devrimiyle birlikte giindemden diismeyen bir olgu haline gelmistir. Bu ne-
denle sanayilesmis tilkeler, teknolojik gelismeyi saglamak igin bilimsel yon-
temlere ve inovasyon ekonomisine biiyitk 6nem vermektedir. Rekabetin hiz
kazandig1 glinimiiz kosullarinda, teknolojinin biiyiimeyi yonlendirebilmesi
i¢in yenilik¢i bir bakis agisina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle inovasyon
faaliyetleri, teknolojik gelismenin temel belirleyicilerden biridir.

Bilginin ekonomik bir girdi haline geldigi giiniimiiz diinyasinda inovas-
yonun ana kaynagi olarak, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, pa-
tentleme ¢alismalari, yiiksek teknoloji ihracat1 gibi faktérler bulunmaktadir.
Ar-Ge faaliyetleri inovasyon faaliyetlerinin girdisi olarak ifade edilirken pa-
tentler biiyiik oranda ¢ikt1 pozisyonunda yer almaktadir (Pandit v.d., 2011).

Stirdiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanmasinda inovasyonun dne-
mi lizerine bir¢ok aragtirma gergeklestirilmistir. 1980’li yillarda ortaya ¢i1-
kan igsel biiyiime modellerinde Romer, inovasyon faaliyetlerinin ekonomik
bityiimenin kaynagini olusturdugunu savunmus olup inovasyonlari i¢sel bir
degisken olarak kabul etmistir (Romer, 1990:72). Bu eksende bilgi ve yenilik
kavramlarinin igsellestirilmesinin yani sira teknoloji faktoriiniin katma de-
ger yaratacak sekilde yonlendirilmesi bityitk 6nem tasimaktadir.

Teknolojik gelisme, hem siirdiiriilebilirlik noktasinda hem de ekonomik
biiyiimenin saglanmasinda olduk¢a 6nemli bir konumda yer almaktadir.
Teknolojinin gelismesi, teknolojik inovasyonlarin ilerlemesine ve desteklen-
mesine baglidir. Teknolojik inovasyon, ¢evre sorunlar1 ve siirdiiriilebilir kal-
kinma i¢in kilit bir ¢6ziim olarak algilanmaktadir (Lin ve Zhu, 2019).

Tarihsel siiregte, tiretim ve tiiketim faaliyetlerinde kullanilan fosil ya-
kitlar ortaya ¢ikardig: sera etkisiyle kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi basta
olmak iizere gevre ve dogal kaynaklar tizerinde ciddi tahribata yol agmigtur.
Cevreyi kirleten ve yiiksek diizeyde karbon salinimina yol agan ekonomik
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faaliyetlerden, iklim degisikligine duyarl ve alternatif yenilenebilir teknolo-
jilere dayali ekonomik faaliyetlere gecis diinya ekonomileri i¢in 6ncelikli bir
giindem maddesi haline gelmistir (Fernandez v.d., 2018). Bu baglamda ¢ev-
reye duyarli teknolojiler hem iklim degisikligi ile miicadelede hem de dogal
kaynaklarin dengesiz kullaniminin ¢evre tizerinde meydana getirdigi baskiy1
azaltmada kilit noktada yer almaktadar.

Cevre teknolojileri ¢evre kalitesini yiikseltmek, ¢evreyi etkileyen sorun-
lar1 anlamak ve bu sorunlara ¢6ziim getirmek i¢in bilimsel arastirma ve ince-
lemeler yaparak yeni yontemlerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir (Speight,
2005; Orszulik, 2008). Cevre teknolojilerinin patentlenmesi s6z konusu tek-
nolojilerin gelistirilmesi noktasinda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Patentler, iiriiniin gelistiricisine giivence ve koruma saglayarak hem
mevcut hem de gelecekteki yeniliklerin devamina katkida bulunmaktadir.
Bir patentin alinmasi, eski teknolojide anlamli bir gelisme veya yeni bir tek-
nolojinin ortaya ¢ikisinin kaniti olup patent verileri, esasen mevcut teknolojik
diizeyinde iyilesmeye katki saglayan yenilikleri i¢erdigi kabul edilmektedir
(Bindi, 2019). Cevre ile ilgili teknolojilerin patentlenmesi hem yesil biiyiime-
ye katkida bulunmakta hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak
icin 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir. Bu noktada tilkelerin gelismis-
lik diizeyleri ve yeni iiriinlerin gelistirilmesine yonelik hukuki ve ekonomik
destekleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiir kapsaminda son yillarda ¢evresel patentler ile ekonomik biiyii-
me arasindaki iligkiyi inceleyen ampirik ¢alismalar asagida yer almaktadir.

Manigandan ve arkadaslar1 (2024) calismasinda, 1999-2019 yillar1 arasi
ceyrek donemde Hindistan’da yesil enerji teknolojilerinin siirdiiriilebilir eko-
nomik biiytime tizerindeki etkisini analiz etmistir. Analiz sonucunda, yesil
teknoloji patentlerinin ve ¢evre politikalarinin yesil biiyiimeyi destekledigi
bulgusuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular 1s181nda, devletin gevresel pa-
tentlerin gelisimiyle ilgili projeleri finance etmesi ve gereken mali destegi es
zamanli olarak tahsis etmesi tavsiye edilmistir.

Aldieri ve arkadaglar1 (2023) ¢alismasinda, 2005-2017 déneminde 23
Avrupa Birligi iilkesinde gevreyle ilgili teknolojiler ile ekonomik ve gevresel
performans arasindaki iligkiyi Analiz etmistir. Ampirik analiz, ¢evresel tek-
noloji patentleri ve cografi yayilmalarla ilgili yenilik siireglerinin GSYIH ile
pozitif bir iligkiye sahip oldugunu kanitlamaktadir. Caligma sonucunda yeni-
lik¢i teknolojilerin ekonomik performansi artirdig: genel olarak kabul edilse
de, gevre dostu teknolojilerin iiretkenligi azaltabilecegi ve maliyetleri artira-
bilecegi uyarisinda bulunulmustur.
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Bashir ve arkadaslar1 (2022) ¢alismasinda, 1990-2016 donemi i¢in Giiney
Asya tlkelerinde dinamik panel veri analiziyle ¢evresel patentlerin belirleyi-
cilerini ortaya koymaya ¢aligmistir. Calisma sonucunda, ele alinan iilkelerin
milli gelirinde meydana gelen artisin ¢evreye yonelik patentlerde artisa yol
act1g1 tespit edilmistir.

Hussain ve arkadaslar1 (2022) ¢aligmasinda, 2001-2020 dénemi i¢in yiik-
sek gelir grubunda yer alan 20 iilke ekonomisi {izerine dengeli panel veri ana-
liziyle, yesil bitytime ile yesil teknoloji arasindaki iliskiyi incelemistir. Analiz
sonucunda, GSYIH ve yesil teknoloj patentleri ile yesil biiyiime arasinda is-
tatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilmis olup hem kisa hem de uzun
vadede yesil bitytime pozitif yonde etkilenmektedir.

Sadik Abidi ve Mehrnaz Moenyan (2022) ¢alismasinda, 2010-2016 done-
mi i¢in panel veri analizi kapsaminda Orta Dogu iilkelerinde ¢evreyle ilgili
teknolojik patentlerin ekonomik bilylime {izerindeki etkisini incelemistir.
Analiz sonucunda gevreye yonelik teknolojik patentler ile ekonomik bityiime
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Caligma stirdii-
riilebilir yesil biiytimenin teknolojik gelisme ile miimkiin olabilecegini gos-
termektedir.

Fernandez ve arkadaslar1 (2021) ¢alismasinda, 1990-2013 dénemi i¢in 32
tilke ekonomisi {izerine gerceklestirdikleri panel veri analiziyle stirdiiriilebi-
lir teknolojik yeniliklerin yesil biiyiime tizerindeki etkilerini ortaya koymay1
amaglamistir. Arastirma sonucunda, siirdiiriilebilir teknolojik yeniliklerin
yesil bitytimeyi tesvik ettigi ve bu durumun ekonomik bityiimeyi olumlu yon-
de etkiledigi tespit edilmistir.

Ferreira ve arkadaslar1 (2021) ¢aligmasinda, 2000-2013 donemi i¢in 23
Avrupa Birligi tilkesi iizerine ger¢eklestirdigi ¢ok degiskenli panel regresyon
analiziyle, gevreye yonelik teknoloji transferlerinin ekonomik biiyiime iize-
rinde meydana getirdigi etkiyi analiz etmistir Arastirma sonucunda, Euro
Bolgesi disindaki Avrupa Birligi tilkelerinde ¢evreye yonelik teknolojik pa-
tentlerle ekonomik biiyiime arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif bir
iliski tespit edilmistir. Euro bolgesinde yer alan iilkelerin erken sanayilesmeyi
yasayan ve uzun yillar fosil yakit titketimiyle ¢evre tizerinde yikici etkiye yol
a¢mis ekonomiler oldugu diistiniildiigiinde, gevresel patent ve yeniliklerin ye-
sil biiytimeyi saglama noktasinda daha fazla tegvik edilmeye ihtiya¢ duydugu
ifade edilmistir.

Khan ve arkadaslar1 (2020) calismasinda, 1990-2017 dénemi i¢in G-7
tilkelerinde gelir seviyesi ve ¢evresel yeniliklerin karbon salinimi tizerindeki
etkilerini panel veri analiziyle incelemistir. Analiz kapsaminda, uzun vadede
gelir seviyesindeki artisin karbon saliniminda artisa yol agarken teknolojik
yeniliklerin azalisa yol actig tespit edilmistir. Calisma sonucunda ¢evreye
yonelik teknoloji ve yeniliklerin stirdiiriilmesine vurgu yapilmaistir.
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Topgu ve arkadaslar1 (2020) ¢aligmasinda, 2000-2016 donemi i¢in G-7
tlkeleri tizerine gerceklestirdikleri panel VAR modeliyle, cevresel teknoloji
transferlerinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini incelemistir. Calisma
kapsaminda lojistik, imalat, enerji tiretimi, iletimi ve dagitimu ile ilgili iklim
degisikligini azaltmaya yonelik patentlerin ekonomik biiyiime ile arasindaki
iliskiyi analiz etmistir. Arastirma sonucunda milli gelirdeki artisin enerji ve
ulastirma alanindaki patentlerin Granger nedeni oldugu tespit edilmistir.

Ferreira ve arkadaslar1 (2019) ¢alismasinda, 1995-2015 dénemi i¢in 25
Avrupa Birligi iilkesi, Avustralya ve Yeni Zellanda iilkeleri tizerine gergek-
lestirdikleri dinamik panel analiziyle farkl: kitlarda yer alan iilke ekonomi-
leri ile gevreye yonelik patentler teknoloji transferi baglaminda incelenmistir.
Analiz sonucunda, genelde yeniliklerin ve 6zelde ¢evreye yonelik patentlerin
ekonomik bityiime iizerinde pozitif etkide bulundugu tespit edilmistir. iklim
degisikliginin etkilerini gidermeye yonelik gelistirilen ¢evresel teknolojilerin
patentlenmesine iliskin girisimlerin, teknoloji transferi noktasinda olumlu
sonug verdigi bulgusuna ulagilmistur.

Fujii ve Managi (2019) ¢alismasinda, Cin’de 1996 yilindan 2015 yilina
kadar yesil patentler iizerinde etkili olan faktorleri ayrigtirma analizi kapsa-
minda aragtirmistir. Arastirma sonucunda, ekonomik faaliyetlerin 6lcek ge-
nislemesi nedeniyle yesil patent sayilarinda artisa yol a¢tig1 tespit edilmistir.
Erisilen bulgu ekonomik gelismenin gevreci yesil teknolojilerin ilerlemesine
katki sagladigina isaret etmektedir.

Tnani (2018) ¢aligmasinda, 1990-2014 donemi i¢in 12 yenilikgi iilke eko-
nomisi tizerine gerceklestirdikleri panel veri analiziyle ekonomik biiyiime,
inovasyon ve karbon salinimi arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Analiz sonu-
cunda, kisa vadede fotovoltaik sektoriine yonelik gelistirilen patentlerin eko-
nomik bilylime {izerinde olumlu etkide bulunurken, uzun vadede olumsuz
etkide bulundugu saptanmistir. Calismada, Cin ekonomisinin panel bazinda
oldukga belirleyici oldugunu ve Cin’in panelden ¢ikarilmasiyla yenilikgi tek-
nolojik faaliyetlerin ekonomik biiyiime {izerindeki roliiniin azaldig1 sonucu-
na ulasilmistir. Bu durum, gegmisten giiniimiize inovasyonun ekonomik bii-
yiimenin motoru oldugu seklindeki diisiince yapisinin sorgulanmasina isaret
etmektedir.

Literatiirdeki ¢aligmalarin 6nemli bir kismi ¢evresel teknoloji patentleri
ile ekonomik bityiime arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu
gostermekte olup iklim degisikliginin etkilerini ortadan kaldirmak i¢in gelis-
tirilen gevresel yeniliklerin, teknoloji transferi agisindan olumlu sonuglar do-
gurduguna isaret etmektedir. Ancak s6z konusu iliskinin yonii ve bitytklagii
tlkelerin gelismislik diizeylerine gore farklilik arz etmektedir.
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3. ARASTIRMA YONTEMI ve BULGULAR

Analiz kapsaminda, ekonomik biiyiimenin temsilcisi olarak “Milli Ge-
lirin yillik yiizdesel degisimi” kullanilmis olup gevresel patentler i¢in “cevre
teknolojilerine yonelik patentlerin tiim teknolojiler icindeki yiizdesel payina”
yer verilmistir. S6z konusu veriler “Diinya Bankas1” ve “OECD” veri tabanin-
dan elde edilmistir. Veri setleri 1971-2020 arasindaki yillik donemi kapsa-
maktadir. Panelde kullanilan degiskenler Tablo I’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Degiskenlere liskin Veri Seti Tablosu

Degiskenler / Kisaltma Zaman Aralig1 Veri Kaynag1
Cevresel Teknoloji Patentleri / CTP 1971-2020 OECD
Milli Gelir % / MG 1971-2020 Diinya Bankasi

Tablo 1’de sirasiyla “CTP” ve “MG” ¢evre teknoloji patentlerini ve eko-
nomik biiylimeyi sembolize etmektedir. Bu dogrultuda, kiiresel gelirin tigte
ikisinden fazlasina sahip olan Yediler Grubu (G7) ¢alisma analizi kapsamina
dahil edilmistir. G7 tilkelerinin se¢ilmesinin temel nedeni, diinyanin en gelis-
mis tilkeleri olarak ge¢misten gliniimiize yurittiigii endiistriyel faaliyetlerle
kiiresel 1stnmadan biiyiik dl¢iide sorumlu olmasidir.

Sekil 1, G7 tilkelerinde karbondioksit saliniminin ton/kisi cinsinden pa-
yin1 gostermektedir. Diyagramdan da goriilecegi tizere Ingiltere ve Japonya
OECD’ye yakin bir seyir izlemekte olup Italya ve Fransa OECD genelinin al-
tinda kalmakta Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Almanya ise OECD
ortalamasinin tizerinde bir salinima sebep olmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri ——
ingiltere I

CECD I
Japonya I

italya
Almanya I

Fransa [

Kanada I

o

5 10 15 20

Sekil 1. G7 Ulkelerinde Karbondioksit Salinimz, 1971-2022 Dénemi. Kaynak: OECD
(2022a).



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Caligmalar * 105

Sekil 2, 1971-2020 doneminde G7 iilkelerindeki ¢evresel teknoloji patent-
lerinin dagilimini gostermektedir. Mevcut tabloda en yiiksek paya Almanya
sahipken, sirasiyla Kanada, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, in-
giltere ve Italya takip etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri

ingiltere

|
I
Japonya E—
italya  —
Almanya
Fransa  [——
Kanada [———

o

2 4 6 8 10 12

Sekil 2. G7 Ulkelerinde Cevresel Teknoloji Patentlerinin Dagilimi, 1971-2020 Dénemi.
Kaynak: OECD (2022b).

Sekil 3, 1971-2020 doneminde G7 iilkelerinde ekonomik biiyiimenin sey-
rini ortaya koymaktadir. Ortalama olarak incelenen dénemde, sirastyla ingil-
tere Kanada ve Japonya'nin ilk tigte yer aldig1 goriilmekte olup devam eden s1-
ralamada Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Almanya ve italya gelmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri
ingiltere

Japonya

Almanya

Fransa

|
|
|

italya  ——
-
|
|

Kanada

(=]

05 1 15 2 25 3

Sekil 3. G7 Ulkelerinde Ekonomik Biiyiimenin Seyri, 1971-2020 Dénemi. Kaynak:
World Bank (2022).

Caligma kapsaminda yer alan denklem modeli ve hipotez asagida yer al-
maktadir;

Model STFic— o0 + Bl MG, Hie

Model kapsaminda “CTP” bagimli degiskeni simgelemekte olup, “MG”
bagimsiz degiskeni ifade etmektedir. Modelde yer alan notasyonlara yonelik
aciklamalar asagida belirtilmistir;

% CTP= Cevresel Teknoloji Patentleri (%)
% MG= Milli Gelir (%)

% u: Hata Terimi
% i: Birim boyutu
% t: Zaman boyutu

H1= G7 Ulkelerinde Ekonomik Biiyiime Cevresel Patentleri Pozitif Yon-
de Etkilemektedir, seklinde tespit edilmistir.

Denklemde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo
2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Tanimlayci Istatistikler

Ortalama Minimum | Maksimum
Degisken Isimleri Deger | Standart Sapma | Deger Deger
CTP 9,011 2,474 4,3 15,8
MG 1,576 2,354 10,687 6,905

Ele alinan model kapsaminda ve edinilen veriler 15181nda, ekonomik bii-
yiimenin ¢evresel teknoloji patentleri {izerinde meydana getirdigi etki panel
veri ekonometrisi kapsaminda analiz edilecektir.

Analiz kapsaminda tahmin edilen modeller Tablo 3’te yer almaktadar.

Tablo 3: Model Tahmin Sonuglar:

Sabit birim | Sabit zaman | Tesadiifi Tesadiifi
Klasik Model | etkiler etkiler birim etkiler | zaman etkiler
modeli modeli modeli modeli
-0,325 -0,348 (0,000) | -0,044 -0,346 -0,076
MG (0,000) *** ek (0,656) (0,000) *** (0.121)
9,702 9,750 9,081 9,750 9,173
Sabit terim | (0,000) *** | (0,000) *** | (0,000) *** | (0,000) *** | (0,000) ***
R* 0,1020 0,1305 0,0022 0,1305 0,0007
F istatistigi - -
olasilik degeri | (0.0000) *** | (0.0000) *** | (0,655)
Wald istatistigi -~
olasilik degeri i j i (0,000 (0.121)

ok 4% % sirastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilik diizeyini 6l¢mektedir

Tablo 3’te goriilecegi tizere klasik model, sabit birim etkiler modeli ve
tesadiifi birim etkiler modeli %1 diizeyinde anlamlidir. Zaman etkisini 6l-
¢en modeller ise hem anlamsiz olup bagimsiz degisken olan “MG” katsay1-
s1 da istatistiki olarak anlamli degildir. Bu asamadan sonra hangi modelle
analize devam edileceginin kararini vermek igin “F Testi”, “LR Testi” ve
“Hausman Testi” uygulanacaktur.

Tablo 4’te model tercihine yonelik sonuglar yer almaktadir.

Tablo 4: Model Tercih Sonuglari

F Testi
LR Testi
Rhausman Testi

10,08 (0,0000) ***
34,78 (0,000) ***
(0,6520)

o0 % sirastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilik diizeyini 6lgmektedir
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Tablo 4’te goriildiigii tizere sabit etkiler modelini klasik modele kars1 s1-
nayan “F Testi” sonucu %1 diizeyinde anlamli olup sabit birim etkiler modeli
gecerlidir. Tesadiifi etkiler modelini klasik modele kars1 sinayan “LR Testi”
sonucu da %1 diizeyinde anlamli olup tesadiifi birim etkiler modeli gegerlidir.
Mevcut tabloda nihai karar vermek i¢cin “Rhausman Testi” uygulanmis olup
olasilik degeri istatistiki olarak anlamli degildir. Bu durumda tesadiifi birim
etkiler modelinin gegerli oldugu saptanmis olup ilgili modele iliskin otoko-
relasyon ve degisen varyans sorununun olup olmadigi test edilecektir. Tablo
5'te ilgili testlerin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 5: Tesadiifi Birim Etkiler Modeli Igin Otokorelasyon ve Degisen Varyans Test
Sonuglar

WO0= (0,0017949) ***

W50= (0,09140606) *

W10= (0,00999269) ***

OTOKORELASYON | Modified Bhargava et al. Durbin-Watson = 0,3240313 <2
TESTI Baltagi-Wu LBI = 0,35687566 <2

DEGISEN VARYANS
TESTI

ok % % strastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilik diizeyini 6l¢mektedir

Tablo 5’te goriildiigii tizere tahmin edilen modele iligkin olarak test so-
nuglarina gére Ho hipotezi reddedilememis olup hem degisen varyans hem
de otokorelasyon sorununa rastlanmistir. Bu asamadan sonra s6z konusu
varsayimdan sapmalarin diizeltilerek tesadiifi birim etkiler modelinin tah-
min edilmesi gerekmektedir. Tablo 6’da “Driscoll-Kraay Test” sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 6: Tesadiifi Birim Etkiler Modeli Igin Driscoll-Kraay Test Sonucu

Katsay1 Degeri Olasilik Degeri
MG - 0,346 (0,000) ***
Sabit terim 9,557 (0,000) ***
Wald Chi2 19,20 (0,000) ***
R 0,1007

ok 4% % sirastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamlilik diizeyini 6l¢mektedir

Tablo 6’da yer alan sonuglar otokorelasyon ve degisen varyans sorunu
diizeltilerek tahmin edilen tesadiifi birim etkiler sonuglarin1 vermektedir.
Buna gére modelin genel anlamliligini sinayan “Wald Chi2 Test” sonucu %1
diizeyinde anlamlidir. Sabit terim ve bagimsiz degisken olan “MG” %1 diize-
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yinde anlamlidir. Elde edilen sonuca gore ekonomik biiytimeyi temsil eden
“MG” degiskeninde meydana gelen %I’lik bir artis gevresel teknoloji patent-
leri “CTP” tizerinde %0,346 azalisa sebep olmaktadir. Elde edilen bulgular
is181nda G7 tiilkelerinde ele alinan donemde ekonomik biiytimedeki artisin
cevresel teknolojileri siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine aykir1 olacak sekil-
de desteklemedigi sonucuna varilmistir.

4.SONUC

G7 iilkelerinde ekonomik bilytimenin gevresel teknoloji patentleri {ize-
rindeki etkisi panel veri analizi kapsaminda test edilmistir. Analiz kapsa-
minda kullanilan veriler OECD ve Diinya Bankasi veri tabanindan dengeli
panel seti olusturacak sekilde yillik bazda elde edilmistir. Veri setleri yiiz-
delik olarak ¢ekildigi i¢in diizey degerleri ile analize dahil edilmistir. Analiz
sonucunda tesadiifi birim etkiler modelinin gegerli oldugu saptanmis olup
otokorelasyon ve degisen varyans sorunu, Driscoll-Kraay Standart Hatalar
tahmincisi ile diizeltilmistir. Son asamada elde edilen bulgular G7 tlkele-
rinde ekonomik biiyiimenin gevresel teknoloji patentlerini olumsuz yonde
etkiledigi yoniindedir.

Elde edilen bulgularin temel sebeplerine bakildiginda sunlar séylenebi-
lir. Ilk olarak iktisadi kaynaklarin, siirdiiriilebilir kalkinmaya destek verecek
Ar-Ge ve patentleme faaliyetlerine kanalize etmek yerine iiretim ve titketim
ihtiyaglarini karsilamaya yonlendirilmesi yenilikgi yesil teknolojilerin gelisi-
mini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ikinci olarak, hizl biiyiiyen is sahalari ve endiistriler, politika yapicilart
gevresel kaygilar yerine kisa vadeli ekonomik ¢ikarlari ele alacak sekilde et-
kilemeye galisabilmekte ve boylece gevre politikalarinin zayiflamasina, temiz
teknolojilere yonelik tegviklerin azalmasina ve mevcut is modellerini bozabi-
lecek ¢evresel patentlere karsi muhalefetin artmasina yol agabilmektedir.

Ucgiincii olarak bakildiginda, hizli ekonomik biiytime ile birlikte, ¢cevre
dostu olmayan mevcut teknoloji ve altyapinin yaygin sekilde benimsenmesi-
ne yol agarak teknolojik kilitlenmeye yol agmasidir. Pazarda hakim konumda
olan teknolojiler yiiksek degistirme maliyetleri, kazanilmis haklar ve pazar
ataletinden dolay1 ¢evre dostu teknolojilerin benimsenmesinde zorluk mey-
dana getirmektedir. Bu durum ¢evresel patentlerin gelisimini olumsuz yonde
etkileyerek stirdiiriilebilir teknolojilere gecisi olumsuz etkileyebilmektedir.

Son olarak, ekonomik biiyiimede meydana gelen artis her zaman ¢evresel
teknolojilerin finansmanina gitmemekte dijital teknolojiler, ingaat ve alt yap1
faaliyetleri gibi daha hizl1 getiri saglayan alanlara kanalize olabilmektedir.
Sonug olarak, ¢evresel Ar-Ge ve patentleme faaliyetleri i¢cin gereken finans-
man kaynag1 yetersiz kalabilmektedir.
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Elde edilen bulgular 1s1g1nda, G7 iilkelerinin gevresel teknolojileri daha
fazla destekleyerek siirdiiriilebilir yesil teknolojilere katkida bulunmasi gerek-
mektedir. Bu durum, ge¢misten giiniimiize tiretim ve tiiketim dongiisiinde
yogun fosil yakitlar kullanarak sera gazi salinimini tetikleyen G7 iilkelerinin
neden oldugu cevre iizerindeki baskinin azalmasi ve iklim degisikligi ile mii-
cadele baglaminda 6nem tasimaktadir. Sonug olarak, ¢evreyle ilgili teknolo-
jilerin G7 iilkelerinde yesil bityiime hedefleri dogrultusunda desteklemesi ve
patentlenmesi karbon nétr bir sisteme gegis icin gerekli olmaktadir.
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Giris

Toplumun ortak yasaminda kamusal ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
devlet kurumuna mali, iktisadi ve sosyal alanlarda gorevler diismektedir.
Bu vazifelerin siireklilik prensibi geregi yerine getirilmesi, kamu finansma-
nin da zamaninda tahsili ile mimkiun olmaktadir. Kamusal diizeni kurmak,
korumak ve kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi igin
gereksinim duyulan finansmanin hizli bir sekilde devlet hazinesine intikal
ettirilmesi ile ancak bu siire¢ gerceklestirilebilmektedir. Amme alacaginin
zamaninda ve en diisiik maliyetle tahsil edilmesi kadar tahsilatin siirekliligi
icin kamu alacag tahsil edilirken bor¢lunun ekonomik durumunun, i¢inde
bulundugu mali sorunlarinin da goéz dniine alinmasi, hatta bor¢luya bu sii-
recte kolayliklar saglanmasi devlet-miikellef arasindaki iligkilerin korunmasi
ve siirekliligi agisindan son derece dnemlidir. Aksi durumda ortaya ¢ikacak
sorunlar, kamu alacaginin tahsil siirecindeki gecikmelere ve devletin basli-
ca gelir kaynagi olan miikellef tarafina olumsuz bir sekilde yansiyacaktir. Bu
a¢idan amme borglusu ile iliskide, Adam Smith’in “her vergi, miikelleften en
uygun zamanda ve elverisli kosullarda tahsil edilmeli” seklinde ifade edilen
ve miikellefe kolaylik saglama yoniindeki prensibi unutulmamalidir. Bu ilke
temel olarak amme borglusu miikellefe taninan haklar1 belirtmekle birlik-
te borcun 6denmesi siirecinde de zaman, yer ve sekil agisindan kolaylikla-
rin saglanmasini igermektedir. Kamu Icra Hukukunda bu siireg 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulit Hakkinda Kanun'u (AATUHK) ve kamu
alacaklari ile iligkini yasalar kapsaminda sekillenmistir. Mezkur yasa kamu
alacagini, 6zel hukuk alacaklara kiyasla koruma tedbirleri ve tahsil saglama
kabiliyeti agisindan daha ayricalikli kilmaktadir. Bununla beraber Kanun,
amme alacaginin tahsilini mimkiin hale getirmek ve amme borglusunun bu
siiregte iktisadi agidan varligini ve siirekliligini saglayarak gelecek donem-
lerde elde edecegi olas1 gelirlerden yoksun kalmamak amacryla kamu borg-
lusuna 6deme kolaylig1 saglayan ehemmiyetli hitkiimleri kapsamaktadir. Bu
minvalde kanunlarda hiikiim altina alinmis durum ya da sartlarin olusmasi
halinde; tecil ve tehir olanaklarindan yararlanma, tahsilatin hizlandirilmasi
amaciyla yapilan uygulamalar ve amme bor¢lusuna saglanan ilave imkanlar
gibi kolayliklar s6z konusu olmaktadir.

Bu ¢alismada, kamu icra hukuku gergevesinde kamu alacaginin tahsila-
t1 sirecinde amme bor¢lusuna bu baglamda saglanan 6deme kolayliklarinin
ozellik igeren hususlari ile birlikte degerlendirilmesi yapilacaktir.

1. Kamu Bor¢lusu Kavrami

Kamu alacagi, kamu hizmetlerinin kesintisiz devam etmesini saglamaya
yonelik olarak kamu giicii marifetiyle konulmus mali yiikiimlilikler sebe-
biyle ortaya ¢ikan, tahsilat siireci idari islemler vasitasiyla gerceklestirilen ve
kamu faaliyetlerini yiiriiten idarelerin biitgelerinde yer alan kamuya ait olan
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gelirlerdir (Karakog, 2016: 81). Kamu alacaklar; vergiyi doguran olayin vukuu
bulmasi ile meydana gelmekte, vergilendirme siireci vasitasiyla tezahiir et-
mekte ve kesinlesmektedir. Olusan kamu alacaginin sona ermesi de ya amme
bor¢lusu tarafindan 6denmesi ya da alacakli tahsil dairesi tarafindan cebren
tahsilati ile gerceklesmektedir (Bayrakli, 2001: 19). Kamu alacaklarinin tahsil
hukuku AATUHK’da diizenlenmis olup mezkur Kanun’da kamu alacaklari-
nin 6denmesi ve bu siirece bagl kolayliklar ya da miieyyideler, kamu alacak-
larinin korunmasi cebren tahsili ile ilgili hitkiimlere yer verilmistir. Ayrica
AATUHK’un 100. maddesinde yer alan atfa istinaden kamu alacaklarinin if-
las yolu vasitasi ile takibinde 2004 say1l1 Icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri tatbik
edilmektedir (Ciftci, 2012: 328). AATUHK’un 1. maddesinde ise kamu ala-
caginin kapsami su sekilde hitkiim altina alinmistir; “Devlete, vilayet hususi
idarelerine ve belediyelere ait vergi, resim, harg, ceza tahkik ve takiplerine ait
muhakeme masrafi, vergi cezasi, para cezasi gibi asli, gecikme zammu, faiz gibi
fer’i amme alacaklari ve ayni idarelerin akitten, haksiz fiil ve haksiz iktisap-
tan doganlar disinda kalan ve amme hizmetleri tatbikatindan miitevellit olan
diger alacaklari ile bunlarin takip masraflari hakkinda bu Kanun hiikiimleri
tatbik olunur. Tiirk Ceza Kanununun para cezalarimin tahsil sekli ve hapse
tahvili hakkindaki hiikiimleri mahfuzdur” (Resmi Gazete, 1953/6183, 1). Bu
minvalde her borg iliskisinde oldugu gibi mezkur yasada zikredilen, kamu
alacagina istinaden zuhur eden “alacakli ve borglu” kavramlar: ortaya ¢ik-
maktadir (Karakog, 2001: 126). S6z konusu baglamda meydana gelen iliskide
AATUHK’un 3. maddesinde de zikredildigi tizere kamu alacaginin taraflar
kamu alacaklis1 ve kamu borglusudur (Resmi Gazete, 1953/6183, 3). Ancak
belirli sartlarin olusmasi karsiliginda bazi hususlarda sorumlu olarak ti¢tincii
kisilerin de bu iki taraf unsuruna dahil oldugu goriilmektedir (Senyiiz vd.,
2022: 385). Bahsi gegen borg¢-alacak iliskisinde temel durum kamu hukuku
kapsaminda gerceklesmekte olup bir yanda kamu alacaklisi ya da aktif taraf
devlet, diger yanda ise amme borglusu ya da pasif siije olarak alacaga konu
kisi ve kurumlardir. Bu miinasebet gercevesinde iistiin taraf, kamu giicii ile
donatilmis olan devlet kurumudur. Bu iligki siirecinde egemenlik giiciine sa-
hip devlet, 6nemli diizeyde bir¢ok yetkiye sahip olmakta diger yandan kamu
borglusu ya da sorumlusu olanlara ise 6devler yiiklemektedir (Gergek, 2020:
29). Kamu alacaklist konumundaki devlet kurumunun karsisinda bulunan
taraf amme borglusu olarak ifade edilmekte olup ayni zamanda meydana ge-
len kamu alacagini 6demek durumunda olan taraftir. AATUHK’un 3. mad-
desinde kimlerin kamu borglusu sifatina haiz olacagi net olarak hiikiim altina
alinmigtir. Bu kapsamda kamu icra hiikiimleri, “vergi yiikiimliilerine, vergi
sorumlularina, onlarin mirasgilarina ve kefillerine, yabanci sahis veya kuru-
lus temsilcilerine” tatbik edilmektedir (Karakog, 2007: 601). Nitekim mezkur
Kanun’da kamu bor¢lusu; “kamu alacagini 6deme mecburiyeti bulunan ger-
cek veya tiizel kisiler, bunlarin kanuni temsilcileri, vergi sorumlulari, miras-
cilari, vergi miikellefleri, kefil ve yabanci sahis ve kurumlarin temsilcileri”
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olarak belirtilmektedir (Resmi Gazete, 1953/6183, 3). Yasa maddesi bu cer-
cevede analiz edildiginde kamu alacaklar1 ile muhatap olunabilecek taraflar:
yalnizca “asil borglu” ile sinirlandirmamais, bunun haricinde sorumlu tutula-
bilecek diger taraflar1 kanuni temsilciler ya da mirascilar olarak hitkiim alti-
na almistir (Ozbalci, 2008: 64). Ayrica yasada belirtilen “vergi sorumlular1”
ifadesi vergi alacaklar: agisindan genis bir bicimde ele alinmis olup mezkur
Kanun, “vergi kesenler, limited sirket ortaklari, meslek mensuplari, tasfi-
ye memurlari, isleme taraf olanlar” gibi sorumluluk getirilmis tiim kisileri
kamu borglusu kavrami dahilinde degerlendirmistir. AATUHK da vurgula-
nan “Amme alacagini 6demek mecburiyetinde olan hakiki ve hitkmi sahis-
lar...” ifadesi biitiin amme bor¢lularini kapsamaktadir. S6z konusu hitkiimde
kamu alacaginin kesinlesmis ve 6deme stiresi baglamis olan borglulara vurgu
yapilmaktadir. Amme borglularinin haricinde bulunan ve hususiyetle vergi
alacag ile iliskisi olan diger amme bor¢lularinin durumunun netlestirilmesi
amaciyla ve bunlarin yasada sayilmasi suretiyle genis cercevede degerlendir-
me yapilmasina yonelik diizenleme gerceklestirilmistir (Gergek, 2020: 37).
AATUHK’ nun miiteakip maddelerinde de kamu bor¢lularina yonelik diizen-
lemelerin yapildig1 gortilmektedir. Mezkur Kanun'un 22. maddesinde tiim
kamu alacaklar1 yoniinden kamu alacagini kesip 6deme yiikiimliligiinde
olanlar su sekilde belirtilmistir; “Amme alacagini bor¢lusundan kesip tahsil
dairesine odemek mecburiyetinde olan hakiki ve hiikmi sahislar, bu vazifele-
rini kanunlarida veya bu kanunda belli edilen zamanlarda yerine getirme-
dikleri takdirde, 6denmeyen alacak bu hakiki ve hiikmi sahislardan bu kanun
hiikiimlerine gore tahsil olunur” (Resmi Gazete, 1953/6183, 22). Reddi mirasta
bulunmamis mirasgilar i¢in ise mezkur yasanin 7. maddesinde ayri1 bir dii-
zenleme yapilmistir; “Borglunun oliimii halinde, miras: reddetmemis miras¢i-
lar hakkinda da bu kanun hiikiimleri tatbik edilir. Bor¢lunun éliimiinden evvel
baslamis olan muamelelere devam olunur. Terekenin bir mahkeme veya iflas
dairesi tarafindan tasfiyesini gerektiren haller bu hiikmiin disindadir. Mirasin
tutulan defter mucibince kabulii halinde, miras¢i, deftere kaydedilmemis olsa
dahi amme alacagindan mirastan kendisine diisen miktar ile mesuldiir” (Res-
mi Gazete, 1953/6183, 7). Diger bir amme borglusu sifatina haiz ytikiimlen-
dirme ise yasal temsilciler agisindan s6z konusu olup mezkur yasanin miiker-
rer 35. maddesinde diizenlenmistir; “Tiizel kisilerle kii¢iiklerin ve kisithilarin,
vakiflar ve cemaatler gibi tiizel kisiligi olmayan tesekkiillerin mal varligindan
tamamen veya kismen tahsil edilemeyen veya tahsil edilemeyecegi anlasilan
amme alacaklari, kanuni temsilcilerin ve tiizel kisiligi olmayan tesekkiilii idare
edenlerin sahsi mal varliklarindan bu Kanun hiikiimlerine gore tahsil edilir.
Bu madde hiikmii, yabanci sahis veya kurumlarin Tiirkiye’deki miimessilleri
hakkinda da uygulanir. Tiizel kisilerin tasfiye haline girmis veya tasfiye edilmis
olmalari, kanuni temsilcilerin tasfiyeye giris tarihinden onceki zamanlara ait
sorumluluklarini kaldirmaz” (Resmi Gazete, 1953/6183, Miik.35).
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2. Tecil ve Tehir Miiesseseleri

Kamu hizmetlerinin aksamadan devam edebilmesi kamu finansmanina
baglidir. Bu siirecin siireklilik esasina gore siirdiiriilebilmesi de amme ala-
caklarinin zamaninda ve eksiz tahsil edilmesiyle miimkiindiir. Devlet kuru-
mu tahsilatta devamlilig1 saglamak amaciyla kamu icra hukuku baglaminda
birtakim diizenlemeler getirmistir. Tahsilatin zamaninda ve kesintisiz yerine
getirilmesi bu vasitayla miimkiin olmaktadir. Bunun yaninda devlet, alacagi-
n1 tahsil ettikten sonra da miikellefinin durumunu gézetmek durumundadir.
Aksi takdirde tahsilat sonrasi zor duruma diisen miikellef ilerideki donemler-
de yeni vergileri karsilayamaz duruma gelecektir (Citil, 2019: 54). Bu ¢erge-
vede devlet, AATUHK’da yalnizca tedbir unsurlarini diizenlememis bunun
yaninda amme borglusuna 6deme kolayliklar1 saglayan maddeleri de hiikiim
altina almistir. Mezkur yasada yer alan bu anlayis, Adam Smith’in “her vergi,
miikelleften en uygun zamanda ve en elverisli kosullar altinda tahsil edilme-
1i” ifadesi kapsaminda kabul goren “miikelleflere kolaylik saglama ilkesi’ni
yansitmaktadir (Gergek, 2020: 20). AATUHK da sartlarin olugsmas: halinde,
tecil ve terkin imkanlarindan faydalanma, belirli hal ve durumda tahsilatin
geri birakilmas: gibi kurumlar ¢ercevesinde amme borglularina kolayliklar
saglanmistir (Citil, 2019: 56). Ayrica s6z konusu prensip geregi kamu alacak-
larinin amme borglular1 tarafindan 6denmesi siirecinde zaman, yer ve sekil
bakimindan kolayliklar saglanmaktadir (Hiivez, 1996: 46).

2.1. Tecil

Tecil kelimesi Arapga kokenli bir kelime olup “erteleme, geriye birakma,
belirli bir vakte kadar miihlet tayin etme, 6teleme” anlamlarina gelmektedir.
Hukuk dilinde “erteleme” olarak ifade de edilen bu kavram “kamu icra hu-
kukunda, bor¢lar hukukunda ve icra ve iflas hukuku” alanlarinda; 6zel ya da
amme alacaklari ile cezalarin 6denmesinin ya da infazinin geriye birakilmasi
anlamlarini tastmaktadir (Ustiin, 2013: 9). Kamu icra hukuku cercevesinde
amme borglularina saglanan kolayliklar tetkik edildiginde, Kanun hiikiimle-
rinde tecil diizenlemesine yonelik maddelerin de bulundugu goriilmektedir.
S6z konusu kavram AATUHK’da borcun 6denmesinin belirli bir siire i¢in er-
telenmesi ve bor¢luya 6deme kolaylig1 saglanarak alacakli idare ile karsilikli
menfaat dengesinin kurulmasi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu min-
valde mezkur yasadaki uygulama ile suiniyetli olmayan amme borglularinin
“kamu alacaginin 6deyebilme kabiliyetlerinin” korunmasi saglanmakta, boy-
lece kamu alacaginda gelir kaynaginin siirekliliginin saglanmasi prensibine
riayet edilmektedir (Arikan, 2004: 17).

Tecil islemi mezkur yasa baglaminda idari islem statiistinde olup yii-
ritiilmesi zorunlu, kesin, asli bir islem niteligine sahiptir. Bu islemde idare
almis oldugu karar dogrultusunda re’sen icra yetkisine haizdir fakat tecil ta-
lebinin tetkik edilmesi ve degerlendirilmesi muamelelerinde ise gergeklesti-
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rilen faaliyet hazirlayic islem tiiriidiir (Tuncer, 2006: 2). Amme bor¢lusunun
tecil talebi ile birlikte “kosullarin varlig1 halinde” idare tek yanli bir irade
aciklamasi ile borcu tecil edip taksitlendirmesi islemlerini icra etmektedir. Bu
yonil ile “yararlandirici bir islem” statiisiindeki tecil islemi, genel-diizenleyici
bir islemdir (Dénmez, 1998: 227). Tecil islemi, hukuksal nitelik baglaminda
tek bir kisi ve olaya yonelik bireysel bir islem hususiyetine haiz olmakta, kamu
bor¢lusu ile alacakl: statiisiinde olan tahsil dairesi arasinda siibjektif bir iliski
kurmasi hasebiyle de siibjektif bir islem olarak ifade edilebilmektedir. Diger
taraftan idari islem kategorileri diizleminde ise tecilin “yapici (insai) - belirti-
ci (tespit edici)” islemlerden hangisi ¢ercevesinde degerlendirilmesi gerektigi
ayrica onem tagimaktadir (Arikan, 2004: 19). Tecil islemi ile birlikte yeni bir
hukuki bir vaziyet vukuu bulmakta oldugundan ve amme alacaginin vadesi
yasada belirtilen olmayacagi, bagsvurunun sonucuna gore degiseceginden do-
lay1 yapic (insai) bir islemdir. Dng.4.D. 10.12.1993 Tarih ve E:1993/1579, K:
1993/5698 kararinda da bu yonde bir degerlendirme yapilmistir (Giilseven,
1999: 290). Ayrica kamu icra hukuku gergevesinde tecil, infisahi (bozucu) sar-
ta bagli bir sekilde cebri icra durumu s6z konusu oldugu takdirde bu iglemleri
durdurma niteligine de haizdir (Arikan, 2004: 20).

Tecil, AATUHKnun 48. maddesinde su sekilde hiikiim altina alinmis-
tir; “Amme borcunun vadesinde 6denmesi veya haczin tatbiki veyahut haczo-
lunmus mallarin paraya gevrilmesi amme borglusunu ¢ok zor duruma diisiire-
cekse, bor¢lu tarafindan yazi ile istenmis ve teminat gosterilmis olmak sartiyla,
alacakli amme idaresince veya yetkili kilacagi makamlarca; amme alacagi 36
ay1 gecmemek iizere ve faiz alinarak tecil olunabilir” (Resmi Gazete, 1953/6183,
48/1). Bu stiregte tatbik edilen tecil faizi, asil bor¢ temelinde hesaplanan fer’i
bir kamu alacagidir. Mezkur yasa hitkmiinde de yer aldig: iizere, tecil bir zo-
runlulugu ifade etmemekte olup bor¢lu yoniinden “mutlak bir hak” statiistin-
de degildir. Esas unsur amme borcunun vadesinde, zamaninda 6denmesidir
fakat yasada hiikiim altina alinmis belirli kosullarin yerine getirilmesi duru-
munda amme borglusuna kolaylik saglamaya yé6nelik olarak kamu idaresi-
nin takdiri baglaminda tecil islemi saglanabilmektedir (Gergek, 2020: 107).
Amme borglusunun sartlara uymas: ve idarenin uygun gérmesi neticesinde
basta kamu bor¢lular: olmak tizere “kamu borcundan sorumlu tutulan vergi
sorumlulari, kanuni temsilciler, tasfiye memurlari, yabanci kisi ya da kurum-
larin temsilcileri, limited sirket ortaklari, kefiller ve miras¢ilar” da tecile yo-
nelik uygulamalardan faydalanabileceklerdir (Balci, 2021: 824).

AATUHKnun ilk halinde tecil kapsamina giren amme alacaklarinda
herhangi bir ayrima gidilmemis, tiim kamu alacaklar1 s6z konusu diizenleme
cercevesinde degerlendirilmemistir. Ancak daha sonra Mezkur yasanin 48.
maddesinin 6. fikrasinda “04.06.2008 tarih ve 26898 say1ili Miikerrer Resmi
Gazetede kabul edilen 5766 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkin-
da Kanunda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun”un
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6. maddesi kapsaminda yapilan degisiklik ile tecil yetkisini kullanacak ve bu
yetkiyi devredebilecek olan makamlara, “tecil edilecek kamu alacaklarini
tiir ve tutar olarak belirleme yetkisi” getirilmistir (Resmi Gazete, 2008/5766,
6). Bahsi gecen yetkiye istinaden “Hazine ve Maliye Bakanliginin 10.03.2014
tarih ve 2014/1 Seri No'lu Tahsilat I¢ Genelgesinde” hangi alacaklarin tecil
cercevesinde degerlendirilip degerlendirilmeyecegi belirtilmistir (Resmi Ga-
zete, 2014/2014/1, 4). Diger yandan 213 say1l1 Vergi Usul Kanunu'nun (VUK)
371. maddesinde yer alan pismanlik hiikiimlerine gore yapilan beyanlarda,
VUK’un 376. maddesine gore ceza indiriminden faydalanarak 6deme yapil-
mast gerekli hallerde, s6z konusu maddelerden yararlanma sart1 “6demenin
belirli zamanlarda yapilmas1” kosuluna bagli olmasi hasebiyle tecil ve taksit-
lendirme yapilmasi olanak dahilinde degildir (Celik, 2018: 4). Ayrica tecil yet-
kisini kullanabilecek idareler AATUHK’ nun 48. maddesinde su sekilde belir-
tilmistir; “tecil yetkisini kullanacak ve bu yetkiyi devredecek olanlar; devlete ait
kamu alacaklarinda ilgili bakanlar, il 6zel idarelerine ait kamu alacaklarinda
valiler, belediyelere ait kamu alacaklarinda belediye baskanlaridir” (Resmi
Gazete, 1953/6183, 48/3). Bunun yaninda tecil salahiyetine haiz makamlar;
“tecil islemine konu olan kamu alacaklarinin tir ve tutar olarak belirleyebil-
meye, kamu bor¢lusunun ekonomik faaliyetlerinin stirdurtlebilirligi esasina
dayanarak tecil edilecek alacaklarin tespit edilmesine, tecil edilmis borg igin
taksitlendirme zamanlarini ve diger sartlari atamaya yetkilidirler” (Resmi Ga-
zete, 2019/Seri C,5/1).

Tecil talebinin uygun goriilmesi AATUHKnun 48. maddesinde detay-
landirilmis olup belirli kosullara baglanmustir, bu sartlar; “bor¢lunun yazi-
li talepte bulunmasi, ¢ok zor duruma diisme ihtimalinin bulunmasi, teminat
gostermesi ve tecil faizinin uygulanmasi”dir. Bununla beraber idare tecil ve
taksitlendirme siirecindeki takdir yetkisini kullanirken bir “6n sart” olarak
amme borglusunun iyi niyetini de degerlendirme ¢ergevesine almasindan
dolay1 tecil sartlarindan bir digerinin de “iyiniyet ilkesi” olarak sekillendi-
gi goriilmektedir (Resmi Gazete, 1953/6183, 48). Amme borcunun vadesinde
6denmesi ya da haciz tatbiki veya haczi yapilan mallarin paraya gevrilmesi
hali amme bor¢lusunu ¢ok zor duruma diigiirecek olmasi mezkur Kanunun
48/A maddesinde tecil kabuliiniin bir kosulu olarak hiikiim altina alinmais olsa
da “cok zor durum hali” tanimlanmamigtir (Balci, 2021: 827). Fakat “Tahsi-
lat Genel Tebligi, Seri: No: 249”da bu durum; “kamu alacaginin vadesinde
odenmesi veya haczin tatbiki ya da haczolunmus mallarin paraya cevrilmesi
halinde, amme bor¢lusunun vergiyi doguran ticari, sinai ve zirai faaliyetlerinin
devamina imkan kalmamasi veya bu faaliyetin agir sekilde sekteye ugramasi”
olarak ifade edilmistir. “Cok zor durum hali” bir olasilik dahilinde degerlen-
dirilebileceginden dolay1 mezkur tebligde s6z konusu duruma karar verebil-
mek i¢in belirli sartlarin varlig1 gerekli olup bu durumun teblig ¢ercevesinde
belirtilen bazi yontemler ile kontrol edilmesi elzemdir. Mezkur tebligde bu
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stireg tespit edilirken mali analiz oranlar1 kullanilmakta, yapilan inceleme
ve analiz sonucunda tespit edilen neticelere gore “zor durum derecesi” bagla-
minda uygun tecil siireleri tayin edilmektedir (Resmi Gazete, 1996/Sira 249,
6). Tecil sartlarindan birisi de amme borglusunun “yazili talepte bulunmasr”
halidir (Candan, 2018: 239). Bu kosul bir ispat arac1 olarak degerlendirilmek-
te, neticeleri itibari ile erteleme sonucu ortaya ¢ikabilecek neticelerden ileri-
de amme borglusunu sorumlu tutma imkani verebilecek bir delil unsurudur
(Gergek, 2020: 110). Tecil talebi miikellefin bagli bulundugu vergi dairesine
bizzat yapilabilecegi gibi miikellefler, Gelir Idaresi Baskanligrnin internet si-
tesinde yer alan“Tecil ve Taksitlendirme Talep Formu™nu doldurarak bagvuru
yapabilirler. Bu siirecte talepte bulunan kisi amme borglusu veya yasal tem-
silcisi olabilecegi gibi usule uygun bir bigimde vekalet verilmis kisiler araci-
l1g1 ile de tecil talebi gergeklestirebilir. Ancak 6zel vekalet verilmis kisilere ait
vekaletnamede, “vekaletnamenin konusunun” ozellikle tecil ile ilgili olmas:
zorunlulugu bulunmaktadir (Resmi Gazete, 2019/Seri C,5/1). Tecil i¢in diger
bir sart da “bor¢lunun teminat gosterme” zorunlulugudur. Amme borglusu,
tecil talebinde bulunulan borg i¢in asli ve fer’i kamu alacaklarinin toplam tu-
tar1 dikkate alinacak sekilde AATUHK’nun 10. maddesinde belirtilen deger-
lerden olmak kogulu ile teminat gostermek durumundadir. Idarenin teminat
talep etmesinin sebebi, amme bor¢lusuna borcunu 6demesi i¢in kolaylik sag-
larken kamu alacaginin giivenligini saglamaktir (Gergek, 2020: 111). Kamu
alacagina yonelik olarak tecil isleminin uygulanabilmesinin diger bir kosulu
“tecil faizi’nin 6denmesidir (Balci, 2021: 839). Devlet, kamu alacagina tecil
sonrasi kabul edilen siire kadar ge¢ kavusacagindan bu zaman zarfinda eko-
nomik kaybinin telafi edilmesi amaciyla “tecil faizi” talep etmektedir. S6z ko-
nusu kavram, AATUHK’ nun 48. maddesinde “tecil edilen ve taksitlendirilen
kamu alacaklarinda faiz alinacagr” seklinde ifade edilmektedir. Tecil taksit
stireleri, yasada yer alan sartlarin tespiti, tecile yetkili makamlar tarafindan
saptanmakta oldugundan bu yonde tecil faizi de ilgili kamu idaresince belir-
lenmektedir (Gergek, 2020: 112). Nitekim yillik tecil faizi oran1 “14.11.2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tahsilat Genel Tebligi Seri: C Sira No:7
ile Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun (AATUHK)nin 48.
maddesi kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanligina taninan yetkiye istina-
den” %36 olarak belirlenmistir (Resmi Gazete, 2023/Seri C,7/1).

2.2. Tehir

Sozliikk anlamu itibar: ile “geciktirme” olarak ifade edilen tehir kavrami
kamu icra hukuku baglaminda; “tahsilat asgamasinda miikelleflere kolaylik sag-
lamak amaciyla yasalarda belirtilen hususlarin varlig1 durumunda ya da ilgi-
li mercilerin kararina istinaden tahsilat islemlerinin geri birakilmasi” olarak
agiklanabilir (Gergek, 2020: 120). Tehir miiessesesi, yasada yiiriitmenin dur-
durulmasi, bor¢lunun aciz hali ve 6liim durumlarinda s6z konusu olmaktadir
(Bayrakli, 2001: 132). Yiiritmenin durdurulmasi yoniinde karar verilebilmesi
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ile ilgili yasal dayanak; 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (TCA)nin
125. maddesinde ve 2577 Sayili Idari Yargilama Usulii Kanununun (IYUK) 27.
maddesinde yer almaktadir. Temel esaslar itibar1 ile Anayasa’da, detayli olarak
da IYUK’da diizenlenmis olup yiiriitmenin durdurulmas: kurumu kapsamin-
da karar verilebilmesi mezkur yasanin 27. maddesinin 2. fikrasinda ifade edilen
belirli sartlarin birlikte gerceklesmesi ve ilgili gerekgeler gosterilmesi ile miim-
kiin olabilmektedir, séyle ki; “Danistay veya idari mahkemeler, idari islemin uy-
gulanmasi halinde telafisi gii¢c veya imkdnsiz zararlarin dogmasi ve idari islemin
agtk¢a hukuka aykir: olmasi sartlarinin birlikte gerceklesmesi durumunda, da-
vali idarenin savunmasi alindiktan veya savunma siiresi gegtikten sonra gerekge
gostererek yiiriitmenin durdurulmasina karar verebilirler. Uygulanmakla etkisi
tiikkenecek olan idari islemlerin yiiriitiilmesi, savunma alindiktan sonra yeniden
karar verilmek iizere, idarenin savunmasi alimmaksizin da durdurulabilir. Yii-
riitmenin durdurulmas: kararlarinda idari islemin hangi gerekgelerle hukuka
agtkga aykir: oldugu ve islemin uygulanmas: halinde dogacak telafisi gii¢c veya
imkdnsiz zararlarin neler oldugunun belirtilmesi zorunludur” (Resmi Gazete,
1982/2577, 27/2). 1darenin gerceklestirdigi islemler ile idari yarg: kararlarina
karsi, dava siireci nihayete erene kadar dava oncesindeki durumun sitirdiiriil-
mesi ve dava konusu olan islemin uygulanmamasi, tatbik edilmemesi amaci ile
“ytrtitmenin durdurulmasi” miessesesi idari yarg: sistemimize dahil olmus-
tur. Vergileme siirecinde yiirtitmenin durdurulmasi; vergi davasi agilmasi ile
kendiliginden durmakta, kendiliginden durmayan hallerde ise mahkeme ka-
rar1 ile miimkiin olmaktadir (Gergek, 2020: 121). Idarenin gerceklestirdigi idari
islem niteligindeki tasarruflar, icrai bir hususiyete sahip olduklarindan ve re’sen
yuriitildiiklerinden dolay: bu siiregte gerceklestirilen idari isleme kars1 dava
yoluna gidilmesi s6z konusu islemin yiirttiilmesini durdurmamaktadir (Balci,
2021: 850). Yiiriitmenin durdurulmasi miiessesesi hukuksal nitelik olarak gecici
bir tedbir olmakla birlikte teknik olarak bir “ara karar” statiisiinde olmasa da
idari yargi cercevesinde alinan yargisal bir gecici karardir. Yani yiiritmenin
durdurulmasy; bir islemin icrai siirecinin askiya alinmasi olmasi hasebiyle is-
tisnai ve davanin sonuglanmasi ile beraber kendiliginden hukuk diinyasindan
kalkmasi agisindan gegici olarak alinmig, ancak davacinin talebi tizerine veri-
lebilen bir 6nlemdir (Nohutgu, 2016: 363). Vergi uyusmazliklar: ¢ercevesinde
zuhur eden davalarda yiirtitmenin durdurulmasi IYUK kapsaminda &zel bir
diizenleme ile gerceklesmektedir. IYUK 27/1. maddesinde ifade edilen “yarg:
yerlerine dava a¢ilmasinin idari islemin yiiriitiilmesini durdurmayacagi” hiik-
miiniin bir istisnast mezkur maddenin 3. maddesinde su sekilde diizenlenmis-
tir; “Vergi mahkemelerinde, vergi uyusmazhiklarimdan dogan davalarin agilma-
st, tarh edilen vergi, resim ve harglar ile benzeri mali yiikiimlerin ve bunlarin zam
ve cezalarinin dava konusu edilen boliimiiniin tahsil islemlerini durdurur” (Res-
mi Gazete, 1982/2577, 27/3). Bu gergevede tahakkuk agamasinda dava agilmasi
durumunda “tahakkukun gerceklesmesi ertelenmis oldugundan” dogal olarak
idari islemin yiiritiilmesi kendiliginden durmaktadir. Fakat bazi durumlarda
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dava agilmasi tahsil islemini kendiliginden durdurmamakta olup islemin icrai
niteliginin durdurulmas icin ayrica yiiriitmenin durdurulmasi karari veril-
mesi gerekmektedir. Tahsil asamasinda ise yilirtitmenin durdurulabilmesi i¢in
mahkemenin bu yonde bir karar almasi mutlaktir (Gergek, 2020: 122). Ayri-
ca vergi mahkemeleri tarafindan verilen yiiriitmenin durdurulmas: kararlari,
temyiz ve itiraz agsamalarini icermemektedir. Ust yargi siireclerinde mezkur
madde kapsamindaki isleme yonelik tahsilatin durmasi ancak s6z konusu yar-
g1 yerlerinin alacag: yiiriitmenin durdurulmasi kararina baghdir (Tan, 2017:
1109). Idare tarafindan tecil sartlarina haiz tecili 6ngoriilmiis bir kamu alacagi
hakkinda yargi organlari tarafindan yiiriitmeyi durdurma karar: verilmesi ha-
linde “tecil siiresi ile ylirtitmenin durduruldugu siire arasinda farkliliklar” or-
taya cikabilmektedir. Bu durum AATUHK’nun 49. maddesinde “Icranin kaza
mercilerince tehiri” seklinde diizenlenmistir. Buna gore; “Idarece tecil edilmis bir
amme alacag hakkinda kaza mercilerince icranin tehiri karari verilmisse: Kaza
mercilerinin tehir miiddeti tecil miiddetinden az oldugu takdirde; tecil olunan
alacak icramn tehiri miiddetinin sonundan tecil miiddeti sonuna kadar olan
miiddet icinde ve kaza mercilerinin tehiri dolayisyla zamaninda 6denmemis
bor¢ miktariile birlikte yeniden taksite baglanarak alinir. Kaza mercilerinin tehir
miiddeti tecil miiddetinden ¢ok ise; evvelce yapilan tecil hiiktimsiizdiir. Takibatin
kaza mercilerince tehiri kanuni tecil miiddetini asti1 takdirde tecil miiddeti uza-
tilmaz” (Resmi Gazete, 1953/6183, 49).

Amme borglusunun aciz haline diismesi durumunda AATUHK nu borg-
luya kolaylik saglamak maksadiyla tahsilatin geri birakilmasini saglamaktadir
(Arikan, 2004: 28). Mezkur Kanun'un 75. maddesinde aciz hali su sekilde dii-
zenlenmistir; “Yapilan takip sonunda, bor¢lunun haczi caiz mal olmadigi veya
bulunan mallarin satis bedeli borcunu karsilamadig takdirde borglu aciz halin-
de sayilir. Yapilan takip safhalar: ile bakiye bor¢ miktar: bir aciz fisinde gosteri-
lerek aciz hali tespit olunur”. Mezkur madde hitkmiinden de anlasilacag: tizere
aciz halindeki amme borglusuna saglanan dnemli bir destektir. Aciz hali tespit
edilmis olan borglu i¢in ayn1 bor¢tan dolay1 icra edilecek takipte ayrica bir 6de-
me emri tertiplenmesine ihtiya¢ yoktur ¢linkii Kanun'un 75. maddesinde de
ifade edilen aciz fisi, “borcun ikrarini igeren bir belge” durumundadir. Bundan
dolay1 s6z konusu belgenin diizenlenmesi sonras1 donemlerde “alacagin ispatr”
ile ilgili olarak bu yonde bir miikellefiyete haiz olunmamaktadir (Resmi Gazete,
1953/6183, 75). Eger bor¢lunun aciz halinin tespiti siirecinde bulunamamis veya
fark edilmemis, sonradan ya da yeni bulunan mallar igin tahsil dairesi “eski
takip dosyas1” vasitastyla haciz isteme hakkina sahiptir. Diger taraftan amme
bor¢lusunun alacaklilarinin genel icrada gergeklestirdikleri takipler nihayetin-
de icra dairelerince diizenlenen “aciz vesikalar1”, mezkur maddenin tatbikinde
dikkate alinmamaktadir (Narter ve Arikan, 2018: 152).

Amme bor¢lusunun 6liimi halinde farkli bir tasarrufta bulunulmama-
s1 halinde bu durumun kamu borglarina bir etkisi s6z konusu degildir. Yani
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amme bor¢lusu murise ait hak ve bor¢lar biitiiniiyle ortadan kalkmamakta,
olime kadar var olan ortaya ¢ikmis ve yerine getirilmesi miikellefiyeti bulu-
nulan tim 6devler mirascilara devrolmaktadir (Gergek, 2020: 125). Ancak
miras¢ilarin murisin bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri “reddi miras-
ta” bulunmamalarina baglidir. Yani miras¢ilar miras: reddetmemeleri duru-
munda, Medeni Kanun'un 606. maddesi geregi 3 ay i¢inde soz konusu siire¢
ile ilgili sorumluluk altina gireceklerdir (Resmi Gazete, 2001/4721, 606). AA-
TUHK’da 6lim halinde de borglara yonelik olarak 6zel bir diizenleme yapil-
mis, takip islemlerine yonelik su sekilde bir hitkiim der¢ edilmistir; “Karis:
yahut kocasi, kan ve sihriyet itibariyle usul veya fiiruundan birisi olen bor¢lu
hakkindaki takip oliim giinii ile beraber ii¢ giin icin geri birakilir. Bor¢lunun
oliimii halinde terekenin bor¢larindan dolay: oliim giinii ile beraber ii¢ giin
icin takip geri birakilir. Ug giiniin bitiminde terekenin bor¢lar1 igin takibata de-
vam olunur. Mirascilar, mirasi kabul veya ret etmemislerse bu hususta Medeni
Kanundaki muayyen miiddetler geginceye kadar takip geri birakilir” (Resmi
Gazete, 1953/6183, 50). Eger murisin vergi cezalar1 var ise “cezalarin sahsiligi
ilkesi” cercevesinde 6denmemis olsa dahi reddi mirasta bulunmamis miras-
cilara gegmemektedir. Ayni zamanda mezkur maddede belirtilen 3 giinliik
slire sona ermis olsa da vergi cezasi kaynaklit AATUHK kapsamindaki ta-
kip islemleri de siirdiiriilmez (Giizel ve Ozdemir, 2007: 111). Diger taraftan
bahsi gecen siirede terekenin bor¢larindan dolayi takip geri birakilir ve siire
bitimiyle birlikte terekenin borglarina yonelik takip tekrar devam etmektedir
(Balci, 2021: 852).

3. Tahsilatin Hizlandirilmasi Islemleri ve Borgluya Kolaylik Saglayan
Diger Unsurlar

Amme alacaginin hizl bir sekilde devlet hazinesine gelir olarak intikal
ettirilebilmesi, kamu hizmetleri finansmani acisindan 6énem arz etmektedir.
Devlet, amme alacaklarinda yasanan temerriitleri engellemek, amme borg-
lusuna birtakim kolayliklar saglamak marifetiyle tahsilat siirecini hizlandir-
makta ve bu yonde diizenlemeler yaparak tedbirler almaktadir (Tombaloglu,
2011: 106). AATUHK’ da “tahsilatin hizlandirilmas1” kapsaminda ayr1 bir dii-
zenleme yer almamaktadir. Ancak mezkur yasa ve diger yasalarda bulunan
birtakim hiikiimler vasitasiyla ya da ayr1 ayr1 Kanun’lar ¢ikarilarak tahsilatin
hizlandirilmas: kapsaminda diizenlemeler gerceklestirilmektedir (Gergek,
2020: 127). Ekonomideki dalgalanmalar, sektorel kapasitede yasanan sorun-
lar, global pazar krizleri gibi amme borglusunun elinde olmadan meydana ge-
len problemler bor¢larin 6denmesi ile ilgili temerriitleri ortaya ¢ikarabilmek-
tedir. Bu minvalde devlet, amme alacaklilarina kolaylik saglamak maksad1
ile AATUHK nin 48. maddesinde yer alan “tecil” kurumunu bu yonde bir
vasita olarak kullanmaktadir (Simsek, 1996: 417). Devlet, tahsilatin hizlan-
dirilmasina yonelik diizenlemeleri devreye alarak tahsil imkani bulunmayan
ya da tahsilat riskleri barindiran alacaklarinin bir kismindan da vazgegmek
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suretiyle hazine gelirlerini arttirmakta, takip stirecinde olan alacaklarini
azaltilmasini saglamaktadir. Ayni1 zamanda gerceklestirilen diizenlemeler ile
birlikte azalan dosya sayis1 idarenin bu ¢ergevedeki is yiikiiniin hafiflemesini
de saglamaktadir. Ote yandan “tahsilatin hizlandirilmasi” siirecine girilmesi,
umumiyetle sorunlu alacaklardan dolay: tahakkuk/tahsil oraninda yagsanan
diisiikliik dénemlerinde s6z konusu olmaktadir. Idare bu asamada aldig: ta-
sarruf ile aslinda tahsil siireci belirsiz olan, biiyiik ihtimalle tahsil edemeye-
cegi amme alacaklarinin hizli bir bicimde hazineye intikalini saglamaktadir
(Gergek, 2020: 128).

Tahsilatin hizlandirilmasi i¢in devlet yaptig yasal diizenlemeler vasitasi
ile farkl1 durumdaki alacaklarinin belirli bir kismindan vazge¢mektedir (Gii-
zel ve Ozdemir, 2007: 110). Tahsil edilecek olan amme alacaklarinda ise ge-
cikme faizi ve gecikme zammi yerine {iretici ve tiiketici fiyat endekslerindeki
degisim oranlarinda giincelleme yaparak taksitler halinde 6denmesini sagla-
maktadir. S6z konusu yasal diizenlemeler farkli igeriklerde olmakla beraber
tahsilatin hizlandirilmasi amacini tasiyan yeniden yapilandirma kanunlar:
genellikle belirli bagliklar ¢ercevesinde diizenlenmektedir. Bunlardan birisi
kesinlesmis olan alacaklarin tekrar yapilandirilmasi olup genellikle tahsilin-
den vazgegilen tutarlar asil borca bagli olan cezalar ve faizler olmaktadir. Th-
tilafl1 alacaklarda tahsilatin hizlandirilmasi da bu siirece hizmet eden, tahsi-
lat1 hizlandiracak diizenleme bagliklar: arasinda yer almaktadir. Bu agamada
devlet, ihtilafl1 vergi ve cezalarin belirli bir kismi ihtilafin bulundugu asama
da dikkate alinarak, giincelleme goérmiis hesaplanan tutarin 6denmesi karsi-
liginda vergi ve cezalarin kalani ile birlikte ilgili faiz ve zamlarin tahsilinden
vazge¢mektedir (Gergek, 2020: 131). Bu minvaldeki ihtilaf agamalary; “vergi
mahkemesinde dava agilmis olan alacaklar, iist kanun yollarina bagvurulmus
ve son karar miikellef lehine olan alacaklar, iist kanun yollarina bagvurulmus
ve son karar gelir idaresi lehine olan alacaklar” baglaminda sekillenmektedir
(Altuncu, 2005: 12). Diger tahsilatin hizlandirilmast ile ilgili basliklar ise “in-
celeme ve tarhiyat diizeyindeki vergilerin hizlandirilmasi, pismanlikla beyan,
matrah ve vergi artirimi yapilmasi, isletme kayitlarinin yapilandirma yasala-
rina gore diizeltilmesi, varlik barisi ve yeniden yapilandirma ¢ergevesindeki
borglarin 6denmesi” olarak belirtilebilir (Balci, 2021: 856).

Amme borglusuna alacagin tahsilati ile ilgili onemli kolayliklar saglan-
maktadir. Bunlarin bir kismi yasa maddelerinde yer alan hiikiimlerde bir
kismu ise belirli zamanlarda gergeklestirilen diizenlemeler ile birlikte uygu-
lama alan1 bulmaktadir. Bunlarin haricinde devlet, amme bor¢lusuna ek di-
zenlemeler yaparak da 6deme firsatlar1 tanimaktadir. Bunlardan birisi kamu
borcunun erken 6denmesi durumunda saglanan indirim miiessesesidir. AA-
TUHK’nin Ek madde 1 hitkmii ile amme bor¢lusunu vadesinden 6nce 6de-
meye 6zendirmek ve alacagin hazineye bir an 6nce intikalini saglamak ama-
cina binaen indirim olanag getirilmistir. Bu uygulama sadece idareye degil
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amme bor¢lusuna da fayda saglayan dnemli bir imkandir. Mezkur maddeye
gore; “Amme alacaginin kanuni 6deme siiresinden once 6denmesinde, asagida
belirtilen indirim ve esaslar uygulanir: Erken odemelerde indirim, odeme tari-
hinden kanuni 6deme siiresinin son giiniine kadar, her giin icin aylik % 4 ora-
minda uygulanir. Kanuni 6deme siiresinin sonunda artakalan tutarlar, erken
odeme sayilir ve diger amme alacaklarina mahsup edilinceye kadar (1) numa-
rali bende gire islem yapilir. Nakden iadelerde indirim uygulanmaz. Indirim
uygulanacak stirelerin hesabinda bir ay 30 giin olarak kabul edilir ve 6deme-
nin yapildigi giin dikkate alinmaz. Cumhurbagskans; (1) numarali bentte yazi-
i orami sifira kadar indirmeye, % 8'e kadar artirmaya, amme alacaklarinin
nev’i ve vadeleri itibariyle farkli oranlar tespit etmeye yetkilidir. Bu madde hii-
kiimlerinden yararlanacak amme alacaklarini nev’ileri ve donemleri itibariyle
stmirlamaya, miinhasiran tahakkuk eden amme alacaklari icin uygulatmaya,
indirimin yapilma sekli ve zaman ile diger usul ve esaslar1 belirlemeye Maliye
Bakanlig1 yetkilidir. Bu Kanunun 41 inci maddesine gore kredi karti ve benzeri
kartlar kullanilmak suretiyle komisyonsuz yapilan odemelerde, bu madde hiik-
miine gore indirim uygulamasina esas alinacak édeme tarihi, paranin alacakli
tahsil dairesi hesabina gectigi giindiir” (Resmi Gazete, 1953/6183, Ek Madde 1).

Amme borglusuna saglanan kolayliklar kapsaminda degerlendirilebile-
cek diger bir diizenleme ise “iade edilecek vergilerin gecikmesinde faiz uy-
gulanmasi”dir. Kamu borcunun ge¢ 6denmesi karsiliginda alinan gecikme
zammi 1954 yilinda, devletin ge¢ tahakkuktan ortaya ¢ikan kayiplarini gider-
meye yonelik aldig1 gecikme faizi de 1986 yilindan itibaren yiiriirliikte olma-
sina ragmen soz konusu uygulama 1999 yilinda tatbik edilmeye baglamigtir.
Miikelleften fazla ve yersiz alinan vergilerin magdur konumundaki miikellefe
iade edilmesi “yiikiimliiye saglanan diger kolayliklar” kapsaminda degerlen-
dirilmektedir. S6z konusu uygulamanin yasa hiikiimlerinde yer almasindaki
gecikme hukuk devleti prensipleri ile bagdasmamaktadir. Ancak yapilan son
diizenlemeler ile ve Anayasa Mahkemesinin “10/2/2011 tarihli ve E: 2008/58,
K: 2011/37 say1l1 Karar1” ve “15.06.2012 tarih ve 28324 sayil1 Resmi Gazete’de
6322 say1li Kanun” ile yapilan diizenleme gergevesinde VUK’un 112. madde-
sinde bu yonde degisiklik yapilmistir. Buna goére vergi iadelerinde faiz 6de-
necek durumlar siniflandirilmistir. Ayrica iade edilecek vergilere iliskin faiz
6denmesi; “vergilerin fazla ve yersiz olarak tahsil edilmis olmasi ya da ilgili
yasalar1 uyarinca iadenin gerekmesi, VUK’un 120. maddesi kapsaminda red
ve iade s6z konusu olmasi, vergi dairesine mevzuata yer alan bilgi ve belgele-
rin miikellef tarafindan eksiksiz verilmesi, vergi kanunlar1 uyarinca
iadesi gereken vergilerin, ilgili mevzuat1 geregince miikellef tarafindan ta-
mamlanmasi gereken bilgi ve belgelerin tamamlandigi tarihi takip eden {ig ay
icinde iade edilmemesi halinde, bu tutarlara ii¢ aylik siirenin sonundan itiba-
ren diizeltme fisinin miikellefe teblig edildigi tarihe kadar gegen siire i¢in faiz
uygulanmasi” kosullar1 dahilinde miimkiin olmaktadir (Biilbiil, 2003: 196).
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Sonug

Amme borcunun zamaninda 6denmesi devletin yiikiimliiligiinde olan
kamusal hizmetlerin diizenli yerine getirilmesini agisindan hayli 6nemlidir.
Bu siiregte yasanan aksakliklar giiniimiiz kosullarinda artan kamu hizmetle-
rinin de etkisi ile s6z konusu faaliyetlerin yerine getirilmesinde sorunlara ve
gecikmelere neden olabilmektedir. Tahsil bigimi itibariyla “kamu giiciine da-
yanarak elde etme” niteligine haiz kamu alacaklarinin tahsili esnasinda tatbik
edilecek tahsil yontemleri zaman zaman amme bor¢lusunu ekonomik olarak
zor duruma disiirebilmektedir. Kamu hizmetlerindeki siireklilik prensibi
temel olarak kamu alacaklarinin zamaninda ve iktisadi sekilde tahsilati ile
iliskili olsa da devletin baslica gelir kaynaginin amme borglusu olan miikellef
oldugu unutulmamalidir. Devletin alacaklarini tahsil ederken miikellefinin
ekonomik durumunu gézetmeden hareket ederek, kamu giiciini kullana-
rak sert uygulamalar vasitasiyla onu iktisadi hayatin disina itmesi dogru bir
yaklagim degildir. Kamu alacaginin tahsil giivenligi kadar miikellefin 6de-
me giiciiniin tayin edilip buna gore hareket edilmesi, miikellefe bu gergevede
6deme kolayliklar1 saglanmasi da ayni derecede 6nem arz etmektedir. Dev-
let tarafindan bahsi gegen prensip dogrultusunda hareket edilerek tahsilatin
yapilmasy, ilerideki yillarda muhtemel gelir kaynaginin yok olmamasini da
saglayacaktir. Bu minvalde kamu icra hukuku gergevesinde yer alan, amme
bor¢lusuna kolaylik saglayan diizenlemelerden; “tecil ve tehir imkanlari, tah-
silatin hizlandirilmasina yonelik uygulamalar ve borgluya saglanan indirim
ve taksit miiesseselerinin” giincel kosullar da dikkate alinarak gelistirilmesi
elzemdir. Amme borglusunun 6deme yontemlerinin giiniimiiz kosullarinda
hizla gelisen bilgi teknolojileri ile birlikte adapte edilmesi amme alacaginin
hizl1 bir sekilde tahsil edilmesi agisindan gerekli bir unsurdur. Diger yandan
amme borglusuna saglanan “iade edilecek vergilerin gecikmesindeki faiz uy-
gulamas” VUK’nun 112/5. maddesinde yer alan “ii¢ ay igerisinde idarenin
iade etmemesi ve sonrasinda bu faizin iade talebinin yapildig: tarihten son-
raki li¢ aydan oteye isleyen zaman dilimi i¢cin hesaplanmas1” kamu yarari-bi-
reysel yarar dengesini kurmamaktadir. Bu yiizden mezkur maddede yer alan
li¢ ay siiresi bir aya indirilmeli, madde hitkmiinde kalacaksa bile faizin isleme
tarihi bu siirenin baslangici olarak kabul edilmelidir. Ayrica faizin islemeye
baslamasinda, bilgi ve belgelerin tamamlandig tarih degil idareye miiracaat
tarihinin esas alinmasi daha adil ve yerinde olacaktir. Diger taraftan amme
borglularina saglanan kolayliklar kamu finansmani agisindan son derece has-
sasiyetle yaklagilmasi gereken bir husustur. Bu siirecin uygulanmasi ve amme
bor¢lusuna kolayliklarin saglanmasi asamasinda, Neumark’in da ifade ettigi
tizere “miimkiin oldugu kadar kolaylik, gerektigi kadar sertlik” prensibi 6l¢ii
olarak alinmalidir.
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GIRIS

Uluslarin ayakta durabilmesi ve istikrarli bir sekilde yasamlarini
stirdiirebilmesinin saglam ekonomik yapilarla mimkiin oldugu bilinmektedir.
Saglam bir ekonomik yap1 igin ise son derece kritik olan bazi degiskenler
mevcuttur. Bunlardan biri enflasyonist etkilerden korunarak fiyat istikrarini
saglamakken bir digeri ise olabildigince etkin bir isgiicii piyasas: olusturarak
yiiksek istihdam degerleri ve diisiik issizlik oranlarini yakalamaktir. Ancak,
enflasyon ile igsizlik oranini ayn1 anda diisiik tutabilmek ekonomi alaninda bir
paradoksal durum olarak yorumlanmaktadir. Alanda yapilan uzun soluklu
caligmalar gostermistir ki; enflasyonun ytikselmesini 6nlemek i¢in siki maliye
politikalar: ile bazi daralma hamlelerine gerek duyulmakta, bu durum ise
istthdam imkéanlarinin daralmasina ve dolayisiyla igsizlik oranlarinin
artmasina sebep olmaktadir. Genel olarak dustk issizlik oranlar

hedeflendiginde ve buna yonelik genisleme politikalar1 izlendigindeyse bir
miktar enflasyon artisina katlanmak gerekmektedir.

Enflasyon ile issizlik arasinda yukarida bahsi gecen degis-tokus
iligkisini ampirik bir ¢aligmayla ortaya koyan ilk kisi ise Alban William Phillips
(1958) olmusgtur. Akademik kariyerini Ingiltere’de yiiriiten iktisat¢inin, bahsi
gecen iliskinin varligini ispat icin gerceklestirdigi, rnekleminin Ingiltere’nin
ekonomik degiskenlerinden olustugu ve 1861-1957 yillar1 arasindaki donemi
ele alan caligmasinda igsizlik orani ile enflasyon arasindaki negatif yonlii iligki
ortaya konmustur. Alban William Phillips’in ortaya koydugu bu iliski,
“Phillips Egrisi” olarak literatiire girmis ve 1960’1 yillarda genel kabul
gormdstiir. Phillips Egrisi tizerine cesitli belirlemeler ve uyarlamalarla ilgili
teorinin saglam bir sekilde gecerli oldugunu kanitlayan son derece 6nemli
caligmalar yapilmis ve hatta ilgili ¢aligmalarla alanda son derece taninmis
ekonomistler, ekonomi dalinda Nobel Odiiliine laik gorilmustir. Teori
ekonomi politikalarini da dogrudan etkilerken 6nce Amerikan daha sonra
Ingiliz politikasinda etkin bir belirleme araci olarak olduk¢a kullanish
bulunmustur (Biyiikanit, 2011).

1960’larin sonuna dogru; iiretim kapasitesi, stratejik konum, niifus
dagilimi ve politik dengeler agisindan kiiresel Olgekte ortaya ¢ikan bazi
degisiklikler, pek ¢ok ulusun yeni ekonomik kosullarla yiizlesmesine sebep
olmus ve Phillipsin ortaya koydugu enflasyon-igsizlik orani iligkisi
sorgulanmaya baglamistir. Bununla ilgili olarak ilk itirazlar, bazi uzun dénemli
incelemeleri ele alan ¢aligmalarla ortaya ¢ikmistir. Literatiir incelendiginde; bir



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Calismalar * 131

yil arayla, birbirinden bagimsiz iki Amerikali aragtirmaci olan Phelps (1967)
ve Friedman’in (1968) konuyla ilgili benzer bulgulara ulastig1 goriilmektedir.
Iki aragtirmaci da Amerika drnegi iizerinden yola ¢ikmis ve Phillips Egrisinin
orijinal yapida bahsedildigi gibi ¢aligmadigini belirtmistir. Bununla ilgili
olarak; Phillips Egrisinde ortaya konan teorinin, enflasyon beklentisine gore
sekillenen ekonomik piyasa hareketlerini goz ardi ettigi ve ilgili iliskinin kisa
donem i¢in gecerli oldugu, uzun donemleri kapsayan enflasyon issizlik
dongiistinde ise cift tarafli bir ylikselme yasandig1 savlar1 ortaya atilmistir. Bir
baska deyisle, devam eden bir enflasyonist ortamin, enflasyon beklentilerine
gore manipiile olan ve sekillenen bir ekonomik diizeni tetikleyecegi ve bunun
da igsizlik oranlarini yiikseltmeye devam edecegi tezi sekillenmistir. Ortaya
konan bu yeni bakis agis1 ampirik ¢alismalarla destek gormiis ve “Beklentilerle
Giiglendirilmis Phillips Egrisi” ortaya ¢ikmuistir.

Beklentilerle Giiglendirilmis Phillips Egrisinde; tipki orijinal Phillips
Egrisinde oldugu gibi, kisa donemde iki degisken arasindaki iligki (enflasyon
orani-issizlik orani) negatifken, uzun donemli bir enflasyon artisinda igsizlik
oraninin artmaya devam ettigi ve artik ilgili iliskinin negatiften bagimsiz bir
dogrusal iliskiye donuistiigii gosterilmistir. Yani, uzun donemde iki degisken
arasindaki neden sonug iliskisinin negatif seyri ortadan kalkmakta ve
enflasyon ile igsizlik orani arasindaki degis-tokus iligkisi reddedilmektedir.

Yukarida bahsi gecen belirlemelerle Phillips Egrisinin islerligine ve
ekonomi politikalarinda etkin bir sekilde kullanimina iliskin giiven derinden
sarstlmistir.  Ancak, ilerleyen yillarda ekonomik doktrinlerde de kokli
degisimler basglamis ve Keynesyen teorinin yerine donemin ihtiyaglarina
uygun bir diizenleme ¢abasiyla Yeni Keynesyen Yaklasimi ortaya atilmistir.
Temel yapisi timevarim onermesiyle (mikro degiskenlerin makroekonomik
tahminleri sekillendirmesi) isleyen yeni Keynesyen yaklasim, Phillips Egrisi
i¢in de kargiligini bulmus ve “Yeni Keynesyen Phillips Egrisi” ortaya ¢ikmigtir.
Yeni Keynesyen Phillips Egrisiyle, beklenen enflasyon, fazla talep ve yapiskan
fiyatlar gibi degiskenler hesaplamalara dahil edilmis ve orijinal Phillips
Egrisinden oldukga farkli bir 6lgme prensibi ortaya ¢ikmistir (Sancar Ozkok
ve Atay Polat, 2017).

Phillips Egrisinin tarihsel siirecteki gelisim ve degisimi temel
hatlariyla yukaridaki gibi aktarilmistir. Bu ¢alismada, Phillips Egrisinin ¢esitli
orneklemlerde sinanmig klasik dl¢iimlerine bir 6rnek olarak MSCI (Morgan
Stanley Capital International) geligmis piyasalar endeksinde yer alan 7 OECD
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tilkesinin (Cekya, Yunanistan, Macaristan, Meksika, Polonya, Tiirkiye ve $ili)
incelenmesi amaglanmaktadir. Analiz teknikleri ve donem aralig1 agisindan
alana yeni bir veri sunmay1 amaglayan bu ¢aligmada; birinci kissmda ampirik
olarak gerceklestirilmis benzer ¢aligmalarin bir incelemesini sunan literatiir
taramasi, ikinci kisimda veri seti ve ekonometrik analiz ve son kisimda ise
sonuglarin paylasilacag bir diizen izlenecektir.

LITERATUR TARAMASI

Ulusal literatiirde Phillips Egrisinin gecerliligini sinayan pek c¢ok
ampirik caligma yer almaktadir. Bunlardan bazilar: Tiirkiye 6rnegi tizerinden
hareket ederken bazilar1 da ¢esitli kriterlerle belirlenmis bolge ve tilkelerin
incelemesini yapmustir. Phillips Egrisini Tiirkiye 6rnegi iizerinden ele alan
caligmalar incelendiginde, elde edilen temel bulgular agisindan alanda yapilan
caligmalarin ti¢ kutupta kiitmelendigini séylemek yanlis olmayacaktir. Bununla
ilgili olarak, teoriyi onaylayan pek ¢ok ¢alisma oldugu gibi, reddeden ve belli
kosullar i¢in onaylayip belli kosullar i¢in reddeden de pek ¢ok ¢alisma oldugu
belirtilmelidir.

Turkiye'nin  1980-2002 yillar1 arasindaki enflasyon ve issizlik
oranlarini Phillips Egrisini test ederek karsilagtiran Uysal ve Erdogan (2003),
ilgili donem araligini iki ayr1 degerlendirmeye tabi tutmus ve 1980-1990 yillar1
arasinda degiskenler arasinda pozitif yonlia bir iliski saptamis, 1990-2002
yillar1 arasinda ise negatif bir iligki tespit etmistir. Dolayisiyla ilk dénem i¢in
Phillips Egrisinin hipotezi reddedilirken ikinci dénem i¢in kabul edilmistir.
Bir bagka caliymada Mangir ve Erdogan (2012) ise, 1990-2011 yillar
arasindaki degiskenleri incelemis ve Phillips Egrisinin hipotezini reddetmistir.
Ardor, Tokathoglu ve Orztiirk’iin (2014) gergeklestirdigi calismada ise,
Tirkiye’nin dezenflasyon doneminde Philips Egrisi hipotezinin gegerliligi
simanmis ve 1998-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de enflasyon ile igsizlik oran:
arasinda istikrarli bir ters yonlii iliski oldugu sonucuna ulagilmis ve hipotezin
gecerliligi dogrulanmistir.

Yukarida bahsi gecen caligmalar, belirtilen ii¢ kutuplu kiimelenmeye
birer 6rnek olarak sunulmustur. Tiirkiye 6rnegi tizerinden Phillips Egrisi
hipotezini sinayan diger ¢aligmalara iliskin veriler ve ulastiklar1 sonug ise
agagidaki gibidir:

Oztirk ve Emek (2016) (1997-2006 yillar1 arasindaki verileri
incelemistir), Goger (2016) (2005-2015 yillar1 arasindaki verileri incelemistir),
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Erdil Sahin (2019) (2005-2018 yillar1 arasindaki verileri incelemistir), Ozer
(2020) (2006-2017 yillar1 arasindaki verileri incelemistir), Akis (2020) (2005-
2020 yillar1 arasindaki verileri incelemistir) ve Ozan ve Bakirtag'in (2021)
(1995-2019 vyillar1 arasindaki verileri incelemistir) c¢alismalar1 Tiirkiye
orneginde Phillips Egrisi hipotezini onaylamistir. Tabar ve Kirigkan Cetin
(2016) (2003-2016 yillar1 arasindaki verileri incelemistir), Petek ve Aysu
(2017) (1980-2015 yillar1 arasindaki verileri incelemistir), Kayacan ve
Ugdogruk Bilecikli (2020) (1998-2016 yillar1 arasindaki verileri incelemistir),
Yildirim ve Sar1 (2021) (2005-2020 yillar1 arasindaki verileri incelemistir),
Yildiz (2021) (2006-2020 yillar1 arasindaki verileri incelemistir) ve Karacan’in
(2022) (2005-2018 yillar1 arasindaki verileri incelemistir) arastirmalarinda
Phillips Egrisi hipotezi reddedilmistir. Sengoniil ve Tekgiin (2021) (2005-2019
yillar1 arasindaki verileri incelemistir), Ekinci, Glizel ve Kara (2023) (1995-
2021 yular: arasindaki verileri incelemistir) ve Kartal'in (2024) (1960-2022
yillar1 arasindaki verileri incelemistir) caligmalarinda ise kisa donemde
Phillips Egrisinin hipotezi onaylanirken uzun doénem i¢in reddedilmistir.
Ayrica, ulusal literatiirde Phillips Egrisinin teorik gercevesini arastiran ve
tarihsel gelisim ve degisimini ortaya koyarak teorinin yapisini tartisan
caligmalara da rastlanmaktadir (Eroglu, 2004; Biiyiikanit, 2011; Akkus, 2012).

Turkiye 6rnegi diginda da ulusal ve uluslararas: literatiirde Phillips
Egrisi hipotezini test eden pek ¢ok caliyma mevcuttur. Bu ¢alismalar tizerine
yapilan incelemelerde, tipki Tiirkiye oOrneginde oldugu gibi hipotezin
onaylanmasi, reddedilmesi veya kismen onaylanip kismen reddedilmesinin
s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Tablo 1, Ulusal ve uluslararas: literatiirde,
Phillips Egrisi hipotezini Tiirkiye 6rnegi digindaki iilke ve bolgelerde sinayan
bazi galigmalara dair verileri yansitmaktadir.
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Tablo 1: Phillips Egrisi Hipotezini Tiirkiye Ornegi Disinda Sinayan

Caligmalar
YAZAR ULKE-BOLGE DONEM BULGULAR
Tajra (1999) Japonya, [talya, Almanya, | 1964-1986 Phillips  Egrisi  hipotezi
Birlesik Krallik, Kanada kabul edilmigtir.

Vredin ve Varne | Ingiltere, Amerika Birlesik | 1959-1998 Ingiltere ve Isve¢ igin

(2000) Devletleri ve Isveg Phillips  Egrisi  hipotezi
kabul edilirken Amerika
Birlesik  Devletleri  igin
reddedilmistir.

Altay, Tugcu ve | G8 Ulkeleri 2000-2009 Philips Egrisi hipotezi kabul

Topgu (2011) edilmigtir.

Dritsaki ve Dritsaki | Yunanistan 1980-2010 Kisa donem i¢in Phillips

(2012) Egrisi  hipotezi  kabul
edilirken uzun donem igin
reddedilmigtir.

Gul, Mughal, Kakar, | Pakistan 1992-2010 Phillips  Egrisi  hipotezi

Hussain ve Khaliq kabul edilmistir.

(2012)

Sancar Ozkdk ve | G7 Ulkeleri 1998-2016 Phillips  Egrisi  hipotezi

Atay Polat (2017) kabul edilmistir.

Sovbetoz (2019) 41 Ulke 1980-2016 Sakin  iktisadi doénemde
Phillips  Egrisi  hipotezi
kabul edilirken durgunluk
donemleri igin ise
reddedilmigtir.

Kirca ve Canbay | Kirllgan Begli (Brezilya, | 1991-2019 Hindistan ve Tirkiye igin

(2020) Endonezya,  Hindistan, Phillips Egrisinin hipotezi

Giiney Afrika ve Tiirkiye) onaylanmug, diger (tlkeler
i¢in reddedilmigtir.

Ugur (2021) BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye | 1993-2018 Tam dilkeler igin Phillips
Egrisi hipotezi
reddedilmigtir.

Yayar ve Tekgiin | D8 Ulkeleri (Tiirkiye, Iran, | 1996-2020 Phillips  Egrisi  hipotezi

(2022) Pakistan, Banglades, kabul edilmistir.

Malezya, Endonezya,
Masir, Nijerya)

Ispir ve Atilgan | G8 Ulkeleri 1993-2020 Phillips  Egrisi  hipotezi

(2022) kabul edilmistir.

Alev, FErdemli ve | Tirkiye ve G7 Ulkeleri | 1991-2021 Phillips  Egrisi  hipotezi

Kayapal1 (2022) (Kananda, Almanya, kabul edilmistir.

Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa, Japonya
Birlesik Krallik, Italya)
Bozkaya (2023) BRICS Ulkeleri 1997-2018 Rusya i¢in Phillips Egrisi

hipotezi kabul edilmis, diger
iilkeler i¢in reddedilmistir.
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Literatiirde deginilecek son nokta, Phillips Egrisi hipotezini, bu
caligmanin da orneklemini teskil eden OECD iilkeleri {izerinde sinayan
aragtirmalardir. Bunlardan biri, Malinov ve Sommers’in (1997) 19 OECD
tilkesinin 1973-1992 yillar1 arasindaki enflasyon ve issizlik oranlar1 verisini
kullanarak yaptig1 ¢aligmadir. Caligmanin sonuglar1 Amerika Birlesik
Devletleri disinda incelenen 18 {ilkede Phillips Egrisinin 20 yillik bir siire i¢in
istikrarl bir sekilde gecerli oldugu yoniindedir. Turner ve Seghezza’nin (1999)
gerceklestirdigi bir diger caligmada ise, ele alinan 34 iilkenin biiyiik bir kismi
icin Phillips Egrisinin prensiplerinin gegerli oldugu sonucuna ulagilmistir.
Diger taraftan, Doyle’'un (2006) ayni orneklem igin 1964-2003 yillarini
inceledigi calismada, sadece Amerika Birlesik Devletleri icin degil diger
OECD iilkeleri i¢in de Phillips Egrisi hipotezinin ¢aliymadigi sonucuna
ulagilmistir. Son olarak, Bhattarai'nin (2016) gergeklestirdigi ve 35 OECD
tilkesini kapsayan caligmasinda, 28 iilke i¢in Phillips Egrisi hipotezinin gegerli
oldugu sonucuna ulagilmistir.

VERI SETi VE EKONOMETRIiK YONTEM

Bu ¢alismada Phillips Egrisinin gegerliligini sinamak i¢in 7 OECD
(Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii) tilkesinin 2005-2022 dénemine ait
verileri kullanilmigtir. Orneklemde yer alan iilkeler, Cekya, Yunanistan,
Macaristan, Meksika, Polonya, Tirkiye ve Sili'den olusmaktadir. Ulkeler,
OECD kapsaminda olma ve MSCI (Morgan Stanley Capital International)
gelismis piyasalar endeksinde yer alma kisitina bagl olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Degiskenler

Degisken Ac¢iklamasi Kaynak
Adr

CPI Tiiketici Fiyat Endeksi (logaritmik) OECD

UE Issizlik Orani (logaritmik) OECD

Analizin ilerleyen agamalarinda kullanilacak duraganlik ve birim kok
testlerinin secimi degiskenlerin heterojen veya homojen olmasina bagh
oldugundan, panel veri analizine ge¢meden Once yatay kesit birimlerinin
heterojenliginin incelenmesi gerekmektedir. Bu c¢aliymada heterojenligi
incelemek amaciyla egim katsayilarinin homojen olduguna iligkin sifir
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hipotezini dogrulayan delta testleri kullanilmistir (Pesaran ve Yamagata,
2008). Delta testi istatistikleri Denklemler (1) ve (2) ile gosterildigi gibi
hesaplanmaktadir:

N~ls—k
A=+N e (1)
__ VNN71s-k
Aadj - \/W (2)

Panel verilerinin bilesen parcalari, analizin sonuglar1 tizerinde etki
yaratacak kadar birbirine bagimlidir. Kesitler arasi bagimlilik durumunda
standart en kiigiik kareler tabanli tahmincilerin etkinsizligi sorunu ortaya
cikmaktadir. Bagka bir deyisle, degiskenlerin herhangi bir sok yasamasi
durumunda yatay Kkesitlerin ayni durumdan ayni derecede etkilenip
etkilenmedigine bakmak 6nem tagimakta ve bdyle bir durumda yapilmasi
gereken, analizde kullanilacak duraganlik ve es-biitiinlesme testlerinin yatay
kesit bagimliligin1 hesaba katan testlerin olmasidir. Bu ¢alismada, Breusch,
Pagan (1980), Pesaran (2004) ve Pesaran vd. (2008) tarafindan yapilan testler
kullanilarak yatay kesit bagimlilig1 aragtirilmaktadir. Kesit boyutu zamansal
boyuttan (N<T) kiigiik oldugunda Berusch-Pagan (1980) LM testi
uygulanabilirken, Pesaran (2004) CD testi her iki senaryoda da (T>N, N>T)
uygulanabilmektedir. Denklem (3), Pesaran vd. (2008) sapma diizeltmeli Lm,g;
testini hesaplamak icin kullanilmakta ve bos hipotezleri yatay kesit
bagimliliginin olmamasina dayanmaktadir.

2 — (T—k)Pf—prij
LMyq; = (m)zli\l:f Y i TPijTZJ] (3)
Tij

Tablo 3: Yatay Kesit Bagimlilig1 ve Homojenlik Testlerinin Sonuglar1

Test Ist. Olasilik
LM (Breusch, Pagan 1980) 181.244 0.000***
CDLM1 (Pesaran 2004 ) 24.726 0.000***
CDLM2 (Pesaran2004) 13.130 0.000***
Biased Adjusted CD (Pesaran vd. 17.497 0.000***
2008)
Delta_tilde: -1.871 0.969
Delta_tilde_adj: -2.049 0.980
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Tablo 3‘te yer alan test sonuglarina gore, modelin yatay kesit
bagimlilig1 icerdigi ve heterojen oldugu goriilmektedir.

Bu calismada degiskenlere ait birim kok sinamasi Pesaran (2007)
tarafindan gelistirilen CADF (Cross-sectionally Augmented Dickey Fuller:
Kesit agisindan genisletilmis ADF) duraganlik testleriyle gerceklestirilmistir.
Paneldeki her bir birime iligkin test istatistikleri hesaplandiktan sonra bu
testlerin ortalamasi alinarak panel i¢in bir CIPS (Cross Sectionally Augmented
Im-Pesaran-Shin) istatistigi kullanilmistir. Sonug olarak birimlerdeki
duraganlik CADF kullanilarak, panel duraganligi ise CIPS istatistikleri
kullanilarak incelenmistir. Denklemler (4) ve (5), tim degiskenlerin duragan
olmadigr bos hipotezine ragmen en az bir degiskenin duragan oldugu
alternatif hipotezini test eden CADF'nin test istatistigini olusturmak igin
kullanilmaktadir.

Ayi=a; + byt + ¢iye—1 + diAy: + ey (4)

Ayi= (Byin, Dyiz, s Ayir ) yi, =1 = Dio, Yir, o vi, T — 1) (5)

Tablo 4: CADF Birim Kok Testi Sonuglar1

Ulke Cpi Ue
Diizey Birinci Fark Diizey Birinci Fark

Sabit Trend Sabit Trend Sabit Trend Sabit Trend
Gekya 0.23 530 | 5 g7eee | L5 5400 -1.79 0.41 -0.17 0.24
Yunanistan | -0.85 -1.99 -1.10 -2.43 -2.71 -0.53 -1.53 -5.96%**
Macaristan | -1.71 -1.86 -0.92 -1.61 0.03 -2.11 -1.21 -0.96
Meksika -0.18 4310 | 500000 | 4,780 -5.06%* -4.30%* -2.72%%% -2.57
Polonya 22,677 | -1.81 -1.47 -2.50 2.80%%* 0.00 -6.83%%* -6.36%%*
Tiirkiye S2.51%% -2.05 -0.95 -3.320%% -1.20 0.00 -3.63%%% -3 4104
Sili -1.89 -3.59%% S3.91%4% -3,19%%% -3.35%%% -3.13%% -2.90%%% -2.80*
Cips -1.37 -2.99%0¢ -2.64%¢ -3.340%% -1.61 -1.38 S2.7100% -3, 12
(Panel)

Not: Optimal gecikme uzunluklari, Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. CADF
istatistigi kritik degerleri, sabitli modelde -4.35 (%1), -3.43 (%5) ve -3.00 (%10)
(Pesaran 2007, Tablo I(b), s:275) ; sabit ve trendli modelde -4.97 (%1), -3.99 (%5) ve -
3.55 (%10) (Pesaran 2007, tablo I(c), s:276). Panel istatistigi kritik degerleri, sabitli
modelde -2.60 (%1), -2.34 (%5) ve -2.21 (%10) (Pesaran 2007, tablo II(b), s:280) ; sabit
ve trendli modelde -3.15 (%1), -2.88 (%5) ve -2.74 (%10) (Pesaran 2007, tablo II(c),
5:281). Panel istatistigi, CADF istatistiklerinin ortalamasidir. Tablolara bakarken N=10
ve T=20 durumundaki kritik degerler dikkate alinmistir.
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Tablo 4’te goriilmekte olan CADF birim kok testi sonuglarina gore,
degiskenler diizeyde birim kok igerirken, birinci farklarinda duragan
olmaktadirlar.

Bu ¢aligmada kullanilan ve Westerlung ve Edgerton (2007) tarafindan
gelistirilmis olan egbiitiinlesme testi, yatay kesit bagimliligini dikkate almakta,
esbiitiinlesme denkleminde otokorelasyona ve degisen varyansa izin vermekte
ve kiigitk orneklemlerde etkili sonuglar iretebilmektedir. Ayrica teste ait
Denklem (6) ve (7) asagida gortilmektedir.

Yie = @i + xieBi + Zi (6)
Zie = Ui + Noioq Nyj (7)

Son olarak, degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
bulunmadigini sinayan sifir hipotezini test etmek amaciyla Denklem (8)'deki
LM istatistigi uygulanmakta ve olasilik degerlerini belirlemek i¢in bootstrap
kullanilmaktadir:

1 —_
LMN = W Iiv=1 Z{:l Wi Zslzt (8)

Tablo 5: Panel LM Bootstrap Esbiitiinlesme Test Sonuglari

LM Test Ist. | Asymptotic Olasilik | Bootstrap Olasilik
Degeri Degeri
Model 1
Sabitli Model 0.532 0.297 0.235
Sabitli & Trendli
5.442 0.000 0.000
Model

Tablo 5’teki Panel LM Bootstrap esbiitiinlegsme testi sonuglarindan,
esbiitiinlesme testinin sabitli modelinin egbiitiinlesme iliskisinin varligina
isaret ettigi goriilmektedir.

Degiskenler arasindaki uzun dénem denge iliskilerinin varliginin
belirlenmesinden sonra Emirmahmutoglu ve Kose (2011) tarafindan
gelistirilen ve yatay kesit bagimliliginin varligi durumunda kullanilan ve
degiskenlerin diizey degerlerinde de kullanilabilmesi gibi tstiinliikleri olan
panel nedensellik analizi uygulanmigtir.
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Tablo 6°da yer alan test sonuglarina gore panelin tamami s6z konusu
oldugunda, enflasyondan issizlige dogru nedenselligin smandigr ve
degiskenler arasinda nedenselligin olmadigin1 varsayan bos hipotez
reddedilmis ve enflasyonun neden issizligin ise sonug oldugu goriilmiistiir.
Issizlik ile enflasyon arasindaki nedensellik stnamasinda ise bos hipotez kabul
edilmis ve igsizlikten enflasyona dogru herhangi bir nedensellige
rastlanamamuigtir. Kesit bazinda degerlendirildiginde ise yalnizca Tiirkiye ve
Macaristan i¢in bos hipotez reddedilmis ve nedenselligin olduguna karar
verilmistir ve diger {ilkelerde herhangi bir nedensel iliskiye ulagilamamistir.
Ayrica bu sonuglardan Tiirkiye’de enflasyon neden igsizlik ise sonug,
Macaristan’da ise igsizlik neden enflasyon ise sonugtur.

Tablo 6: Panel Nedensellik Test Sonuglari

Ulke Enflasyon > Igsizlik | Olasilik | Tssizlik > Enflasyon | Olasilik
Cekya 5.038 0.169 3.275 0.351
Yunanistan 1.469 0.480 2.458 0.293
Macaristan 1.213 0.750 6.873 0.076
Meksika 5.106 0.164 0.275 0.965
Polonya 0.882 0.643 0.201 0.904
Tiirkiye 6.817 0.033 0.188 0.910
Sili 1.658 0.198 0.801 0.371
Panel 20.154 0.009 12.148 0.623

Not: Uygun gecikme uzunlugu Akaike Bilgi Kriteri tarafindan belirlenmistir.
SONUC

Bu calismada, OECD kapsaminda olan ve MSCI (Morgan Stanley
Capital International) gelismis piyasalar endeksinde yer alan Cekya,
Yunanistan, Macaristan, Meksika, Polonya, Tiirkiye ve $ili iilkelerinin 2005-
2022 donemine ait verileri kullanilarak orijinal Phillips Egrisinin sinanmasi
amaclanmigtir. Analizlerde, yatay kesitlerin ayni durumdan ayni derecede
etkilenip etkilenmedigine bakmak amaciyla yatay kesit bagimliligi ve
homojenlik testleri gergeklestirilmis ve modelin yatay kesit bagimlilig1 icerdigi
ve heterojen oldugu sonucuna ulasilmistir. Gergeklestirilen birim kok testi
sonucunda ise, degiskenlerin diizeyde birim kok icerdigi, birinci farklarinda
ise duragan oldugu tespit edilmistir. Caligmada gergeklestirilen bir diger analiz
ise egbiitiinlesme testi olmus ve sabitli modelin esbuitiinlesme iligkisinin
varligina igaret ettigi gortlmiistiir. Son olarak, panel nedensellik testi
gerceklestirilmis ve enflasyonun neden issizligin ise sonu¢ oldugu
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gorilmistiir. Ulkeler 6zelinde ise, Tiirkiye ve Macaristan i¢in nedensellik
iligkisi saptanmus, iliskinin yapisi incelendiginde ise, Tiirkiye’de enflasyon
neden issizlik sonucken Macaristan’da ise igsizlik neden enflasyon sonug
olarak tespit edilmistir.

Bu sonuglar 1s18inda, bu ¢aligmanin 6rnekleminde ve 2005-2022 yillar
arasindaki veriler baz alindiginda Phillips Egrisi hipotezinin gecerli oldugu
goriilmektedir. Bu bulgularin, Phillips Egrisini OECD iilkeleri ornegi
tizerinden sinayan bazi caligmalarin  sonuglariyla uyumlu oldugu
belirtilmelidir (Malinov ve Sommers, 1997; Turner ve Seghezza, 1999;
Bhattarai, 2016). Diger taraftan, orijinal Phillips Egrisi izerine gerceklestirilen
pek ¢ok caligmada birbirini destekleyen ve birbirine tamamen zit olan pek ¢ok
farkli bulguya ulasildig1 da hatirlatiimalidir. Bununla ilgili olarak akla gelen en
onemli soru, orijinal Phillips Egrisinin hala gecerli olup olmadigidir.
Literatiirde bu konuyu tartisan 6nemli ¢aligmalar gergeklestirilmis olsa da net
bir fikir birligi oldugunu soylemek dogru olmayacaktir. Diger taraftan,
literatiiriin ayrintili bir okumasi, belli 6rneklerde ve ozellikle kisa donemde
klasik Phillips Egrisi hipotezinin kuvvetli bir sekilde gegerliligini korudugu,
ancak uzun doénemde gegerliligini yitirmis olabilecegi yoniinde fikir
vermektedir.
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1. GIRIS

Karbon (CO2) emisyonlary; fosil yakitlarin yakilmasi, ormansizlasma
ve endiistriyel tretim gibi insan faaliyetlerinin bir sonucu olarak sera
gazlarinin atmosfere salinmasidir. Petrol, komiir ve fosil yakitlar gibi kiiresel
enerji karisimina asir1 bagimlilik karbon emisyonlarini arttirmakta artan
karbon emisyonlar1 iklimsel felaketlere, biyolojik gesitlilik kaybina, kiiresel
1sinmaya ve dogal kaynaklarin tiikenmesine yol agmaktadir. Ancak bilim
insanlari, asir1 co2 saliniminin arkasinda olaganiistii teknolojik buluslarin,
modernizasyonlarin ve kiiresellesmenin oldugunu ancak ekonomik bitytimeyi
yogunlastiran bu unsurlarin ne yazik ki ¢evre kalitesizligi, ekolojik ayak
izinin aniden artmasi ve kaynak esitsizligi sorununun yaganmasina neden
olduklarin1 ifade etmislerdir. Co2 emisyonu ekolojik ve ekonomik
strdurilebilirlik tizerinde ciddi etkilere sahiptir ve iklim degisikligini de
onemli olciide etkilemektedir. Iklim degisikliginin de yalnizca dogal
ekosistemler ve ekonomik kalkinma i¢in degil, ayn1 zamanda insan saglig1 igin
de temel bir tehdit olusturmasi nedeniyle diinyanin kars1 karsiya oldugu
kirlilik, en biiyiik varolugsal zorluklardan biridir (Diinya Bankasi, 2016:12).

Cevresel bozulma sorunu ve bu sorunun insan refahi tizerindeki etkisi
son yillarda kritik bir kiiresel endise haline gelmistir (Sulisnaningrum,
2023:18; Afshan ve Yaqoob, 2023:13751). Birgok tilke karbon nétrliigii icin
hedefler belirlemis olsa da, bu hedefe ulasmak icin diizenleyici araglar
(piyasaya dayali mekanizmalar, sozlesmeye dayali diizenlemeler,
stibvansiyonlar, ¢evre yonetim sistemleri) gibi cesitli gevre politikas: araglari
kullanmaktadirlar. Ancak hi¢bir arag ¢evresel sorunlari tek basina ¢ozmek icin
yeterli degildir. Bu nedenle hiikiimetler ekonomik ve diger diizenleyici
mekanizmalarin bir kombinasyonunu gelistirmektedirler (Sarpong vd,
2023:51728). 1995 yilinda Birlegsmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (BMIDCS)  kapsaminda, iklim  degisikliginin  azaltilmasi,
adaptasyonu ve finansmani hakkinda Kyoto Protokolii 2015 yilinda ise Paris
Anlagmasi imzalanmigtir (Turan, 2023:35). 2021 yilinda toplanan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferans1 (COP26) ise iilkeleri iklim degisikligiyle

miicadele icin iddiali eylemlerde bulunmak ve Paris Anlagsmasi'nin
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uygulanmasini hizlandirmak iizere bir araya getirmeyi amaglamaktadir.
COP26 konferansi, temiz enerjiye kiiresel gecis ve gelismekte olan iilkelerde
emisyon azaltimi ve tedbirlerini desteklemek i¢in finansman ihtiyaci ile ilgili
onemli konulara odaklanmistir. Ancak bu tiir bir finansmana erigim
gelismekte olan ekonomiler i¢in giic olabilmektedir. Temiz enerji
girisimlerine ve karbon emisyonlarini azaltmaya ve iklim degisikliginin
etkilerini ele almaya yonelik diger cabalara finansman kaynag: saglayabilecek
cevre vergilerinin kullanilmasi bu soruna bir ¢6ziim olabilmektedir (Sarpong,
2023:51728). Bu nedenle cevre vergileri politikalari, karbon emisyonlarinin
azaltilmas: i¢in gerekli bir Onlem olarak hiikiimetler tarafindan

uygulanmaktadir (Yunzhao, 2022:311).

Cevre vergileri OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti)
tarafindan cevresel bozulmayi engellemek amaciyla 6zel veya tiizel kisilerden
alinan federal vergiler olarak tanimlanmaktadir (Farooq vd., 2023:6544).
Vergi matrahi olarak gevre iizerinde dogrulanmuis, 6zellikle olumsuz etkisi
olan herhangi bir seyin fiziksel birimine (veya fiziksel birime yakin bir
miktarina) sahip olan vergi, “cevreyle ilgili vergi” olarak bilinir (Yunzhao,
2022:314). Cevre vergileri ulasim vergileri, dogal kaynaklar tizerinden alinin
vergiler, enerji/karbon vergileri ve kirlilik vergileri seklinde faaliyet alanlarina

gore siniflandirilmaktadir.

Co2 emisyonunu vergilerini de kapsamina alan enerji vergileri belirli
amaglar i¢in kullanilmakta olan (komiir, elektrik, dogalgaz ve akaryakit vb.)
enerji kaynaklari izerinden alinan vergi tiriiddir. Ulagim vergileri ise motorlu
tagitlarin miilkiyeti ve kullanilmasina dair vergileri i¢ine almaktadir. Kirlilik
vergileri de karbon emisyonu vergileri haricinde kati atik, hava ve su
emisyonlar: tizerinden alinan vergileri kapsamaktadir. Dogal kaynak vergileri
ise dogal kaynagin kullanilmasi ¢ikarilmasi ile ilgili her tiirlii vergi kapsaminda
degerlendirilmektedir (Yilmaz ve Eser, 2021:111). Her tiirde ¢evre vergileri
tireticileri ve sanayicileri ¢cevre dostu mekanizmalar1 ve tiriinleri kullanmay:
tesvik edebilmekte, bu da fosil yakit tiiketiminin ve CO2 emisyonlarinin

azalmasini saglayabilmektedir. Ayrica yesil bityime i¢in bu vergiler,
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yenilenemeyen enerji kaynaklarina en iyi alternatif olarak yenilenebilir
kaynaklarin kullanimini tegvik etmekte ve ekosistemi giiglendirebilmektedir
(Tao vd, 2021:113527).
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Sekil 1. Yillik Karbon (CO2) Emisyonlar: (Kaynak: Our World in Data)

Kiiresel Enerji ve CO2 Durum Raporu (2019) na gore CO2
emisyonlarini en aza indirme gabalarina ragmen CO2 emisyonlarinin 2018
yilinda yiizde 1,7 oraninda arttig1 belirtilmistir. Arastirmaya gore, kiiresel
karbon emisyonlarindaki yiizde 1,71ik artig, 2013'ten bu yana en hizli bityiime
olup, yiizde 70'tir. $ekil 1 diinyada 1750-2022 arasi yillik CO2 emisyon

diizeylerini gostermektedir.

Bu ¢alismanin amaci PIIGS (Portekiz, irlanda, Italya, Yunanistan ve
Ispanya) iilkelerinde 1995-2020 yillar1 arasinda gevre vergilerinin karbon
emisyonlar1 tizerindeki etkisini incelemektir. Kiiresel mali kriz vurdugunda,
PIIGS iilkeleri ulusal borglarini 6deyememe konusunda ciddi risk altindadir
ve her biri ciddi bir i¢ ekonomik gerileme yasamistir bu nedenle bu bes iilke,
benzer ekonomik yapilara ve ge¢mislere sahip olduklari icin segilmistir.
Literatiirde gevre vergilerinin emisyon tizerindeki etkisini arastiran pek ¢cok
calisma mevcuttur. Calismamiz gevre vergileri konusunda PIIGS iilkelerini
ele alan ilk ¢aligmalardan biri olmasi yoniiyle literatiire katk: saglamaktadir.
So6z konusu tilkelere ait veriler Moment Kantil Regresyon (MMQR), Kantil
Regresyon (QR) tahmincileri ve Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger

Nedensellik testi ile analiz edilmistir.
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Calismamiz giris bolimiinii takiben iki ana béliimden olugsmaktadir.
Birinci boliimde yapilmis olan ampirik c¢alismalar 6zetlenmekte ikinci
boliimde ise veri seti ¢alismanin teorik arka plani yer almakta ve kullanilan
ekonometrik yontemler agiklanarak elde edilen sonuglar incelenmektedir.
Daha sonrasinda genel Dbir degerlendirme yapilarak calisma

sonlandirilmaktadir.
2. LITERATUR

Cevre verileri ve karbon (co2) emisyonu {izerine literatiirde pek ¢ok
calisgma yer tutmaktadir. Cevre vergilerinin karbon emisyonu {izerinde
etkisini inceleyen ampirik caligmalarda bu etkinin genellikle negatif ve

istatistiksel anlamli oldugu tespit edilmistir.

Bruvoll ve Larsen (2004) Norveg'te 1990-1999 doneminde, genel
denge simiilasyonu ile karbon vergisinin CO2 emisyonu iizerindeki etkisini
incelemislerdir. Elde edilen sonuglara gore karbon vergisi CO2 emisyonu

tizerinde %2 azalma saglamistir.

Bekmez ve Nagipoglu (2012) calismalarinda 1994-2009 vyillar:
arasinda Tirkiye icin CO2 emisyonu, kisi bagina milli gelir ve cevresel vergiler
arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Modelde uzun donemli iliskiyi analiz
etmek amaciyla esbiitiinlesme testleri ve Vektor Otoregresif Model (VAR)
uygulanmigtir. Bulgular uzun donemde degiskenler arasinda iliskinin var

oldugunu gostermektedir.

Ekins vd. (2012), genel denge analizi modeli kullanarak 27 AB
tilkesinde genis 6l¢ekli gevresel vergi reformlarinin 2020 yilindaki ekonomik
ve cevresel etkilerini panel veri yontemleri ile tahmin etmislerdir. Caligmalar1
sonucunda cevresel vergi reformlarinin 2020 yilinda CO2 emisyonunu

yaklagik olarak % 16 oraninda azaltacagini tahmin etmislerdir.

Kotnik vd. (2016), 1995-2010 dénemi i¢in 19 AB iilkesinden olusan
bir paneli kullanarak cevre vergilerinin CO2 emisyonlari tizerindeki etkisini

incelemislerdir. Sonuglar ¢evre vergilerinin CO2 emisyonlarina etkisinin hem
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dogrudan hem de dolayli yonden negatif ve istatistiksel olarak anlamli

oldugunu gostermektedir.

Saucedo vd. (2017) OECD tiilkelerinde 1994-2014 yillar1 arasinda kisi
basina CO2 emisyonlari ve gevre vergileri arasindaki iliskiyi statik ve dinamik
panel veri yontemleri ile incelemislerdir. Sabit etki modeline gore cevresel
kuznet egrisi gecerlidir ve gevresel vergiler kisi bagina CO2 emisyonlari
tizerinde negatif etkiye sahiptir. Dinamik panel veri tahminlerinde ise ¢evre

vergileri bakimindan anlamli sonuglar elde edilememistir.

Sen ve Vollebergh (2018) 28 OECD iilkesinde karbon vergisi ve enerji
vergisinin CO2 emisyonlar1 {izerindeki uzun donemli etkisini siradan en
kiigiik kareler yontemi ile tahmin etmislerdir. Caliymadan elde edilen
sonuglar, enerji vergilerinde 1 euroluk artigin, uzun vadede fosil yakit
titketiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarint % 0,73 oraninda azalttigini

gostermektedir.

Hajek vd. (2019) Isvec, Finlandiya, Danimarka, frlanda ve Slovenya
gibi secilmis AB tilkelerinin enerji endiistrilerinde karbon vergisinin ¢evresel
etkinligini 2005-2015 donemi icin degerlendirmislerdir. Panel veri analizi
sonuglarina gore karbon vergisi fosil yakit tiiketiminden kaynaklanan

emisyonlar1 azaltmada etkilidir.

Recepoglu (2020) G7 iilkelerinde cevresel vergilerin CO2 emisyonu
tizerindeki etkilerini 1994-2014 donemi i¢in panel egbiitiinlesme ve
nedensellik testleri ile incelemistir. Uzun donem tahmininden elde edilen
sonuglar cevresel vergilerin CO2 emisyonu iizerinde istatistiki agidan anlamli
ve negatif etkileri bulundugunu gostermektedir. Ancak iilkeye 6zgti sonuglara
gore cevresel vergilerin CO2 emisyonu tzerindeki etkileri tilkeden iilkeye
farklilik gostermektedir. Nedensellik sonuglarina gore G7 iilkelerinde ¢evresel

vergiler ile CO2 emisyonu arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi s6z konudur.

Bashir vd. (2020) 1995'ten 2015'e kadar OECD {lkelerinde

yenilenebilir enerji, cevre vergileri, cevre teknolojisi ve finansal gelismenin
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CO2 emisyonlar1 {izerindeki etkilerini sistem-GMM ve kantil regresyon
yontemlerini kullanarak analiz etmislerdir. Ampirik analiz, ¢evre vergisinin

CO2 emisyonlarini negatif etkiledigini gostermektedir.

Ghazouani vd (2021) mevcut ¢aligmalarinda 1994-2018 aras1 Avrupa'
nin 6nde gelen emisyon yayic {ilkelerinde CO2 emisyonlar: igin gevre
politikalar1 ve diizenlemeleri ile daha temiz enerji titketiminin roliinii Kantil
regresyon, FMOLS ve DOLS' nin ampirik tahminleri ile incelemislerdir. Elde
edilen sonuglar ¢evre vergilerinin ve daha temiz enerji kaynaklarinin
tesvikinin genel kirlilik akigini azaltmak igin etkili olabilecegini ortaya

koymustur.

Rufael ve Wednemeskel (2022) 1994-2018 donemi ig¢in 18 Latin
Amerika ve Karayipler {ilkesinde CO2 emisyonlarini azaltmada gevre vergisi
ve yenilenebilir enerjinin etkinligini aragtirmislardir. Caliymada Moments
Quantil Regresyon (MMQR) yontemi sabit etkilerle uygulanmis artirilmis
ortalama grup (AMG), Dinamik Siradan En Kiigiik Kareler (DOLS) ve
Driscoll ve Kraay tahmin edicileri dahil olmak iizere bir dizi bagka geleneksel
tahmin edici de uygulanmistir. Elde edilen bulgular c¢evre vergisi ve
yenilenebilir enerjinin CO2 emisyonlarini azaltabilecegini gostermektedir.
Yenilenebilir enerjinin azaltici etkisi ¢evre vergisinden 6nemli olgiide daha
yiiksektir. Granger nedensellik testi, evre vergisi ve yenilenebilir enerjinin tek

yonlii olarak CO2 emisyonlarina neden oldugunu da ortaya koymaktadir.

Hussain vd. (2023) yaptiklar1 ¢aligmada 2000-2020 yillar1 i¢in 35
OECD iilkesinde trafigim, ¢evre vergilerinin ve harcamalarin ulagim ile ilgili
CO2 emisyonlar: tizerindeki etkisini kesitsel otoregresif dagitilmis gecikme
(CS-ARDL) yontemini kullanarak incelemisler ve trafigin ulasimla ilgili
karbon emisyonlarini ortalama %14,65 oraninda artirdigini, ¢evresel
harcamalar ile ¢evre vergilerinin kisa ve uzun vadede CO2 emisyonlarini

sirastyla %21,7 ve %45,20 oraninda azalttigi sonucunu elde etmislerdir.

Anisiuba vd. (2023) calismalarinda 23 gelismekte olan iilkeyi ele
alarak 1995-2021 yillar1 i¢in panel dogrusal olmayan otoregresif dagitilmis

gecikme (NARDL) modelini kullanarak cevre vergilerinin CO2 emisyonlari
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tizerindekini asimetrik etkilerini incelemektedir. Elde edilen bulgulara gore
cevre vergilerindeki bir azalmanin CO2 emisyonlar: tizerinde vergideki bir

artistan daha olumsuz bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Sarpong vd. (2023) E7 {iilkeleri i¢in 2000-2020 yillar1 arasinda gevresel
verginin, yapisal degisikliklerin ve yenilenebilir enerjini CO2 emisyonlar1
tizerindeki etkisini Driscoll Kraay sabit etkili OLS teknigi ve Moment kantil
metod (MMQ) regresyon teknigi ile incelemislerdir. Elde edilen bulgulara

gore cevresel vergi, CO2 emisyonlari ile negatif bir baglantiya sahiptir.

Saqip vd. (2023) 1995-2020 yillar1 arasinda G10 iilkelerinde gevre
vergilerinin CO2 emisyon {izerindeki etkilerini CS-ARDL ve Granger
nedensellik testleri ile analiz etmislerdir. Elde edilen hem kisa hem de uzun
vadeli tahminlerde, ¢evre vergileri karbon emisyonunun azaltilmas: tizerinde
pozitif etkiye sahiptir. Ayrica sonuglar, karbon emisyonlarindan cevre
vergilerine hem tek yonléi hem de cift yonlii nedensellik iligkisi oldugunu

ortaya koymaktadir.

Akram vd. (2023) G7 d{ilkelerinde kesitsel artirilmis otoregresif
dagitilmis gecikme (CS-ARDL) yontemini kullanarak 1997°den 2019’a kadar
yesil enerji, karbon vergisi ve ¢evre politikasinin, CO2 emisyon iizerindeki
etkisini incelemislerdir. Ampirik bulgular yesil enerji, karbon vergisi ve ¢evre

politikasinin, CO2 emisyon stogunu azalttigini gostermektedir.

Soku vd. (2023) ¢alismalarinda 1994-2020 yillar1 arasinda 65 tilkede
cevre vergisinin karbon emisyonu tzerindeki etkisini aragtirmislardir.
Calismada Genellestirilmis Momentler tamincisi (GMM) kullanilmistir. Elde
edilen bulgulara gore cevre vergisi karbon emisyonu iizerinde anlamli ve

negatif bir etkiye sahiptir.

Az sayida da olsa bitiin bu ¢aligmalarin aksine literatiirde gevre
vergilerin emisyon tizerindeki etkisinin pozitif ve ya anlamsiz oldugunu
gosteren ¢aligmalarda yer almaktadir. Hotunoglu ve Tekeli (2007) yaptiklar:
calismada Avrupa Birligine iiye 18 tilkede 1995-2003 yillar1 arasinda CO2
emisyonlar1 tizerinde gevresel vergilerin, enerji ve ulagim vergilerinin etkisini

incelemistir. Elde edilen sonuglara gore cevresel vergilerin yani sira enerji ve
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ulasim vergilerinin CO2 emisyonu tiizerinde anlamli etkisi yoktur. Lin ve Li
(2011) Finlandiya, Norveg, Danimarka, Isvec ve Hollanda’ da 1981-2008 yillari
arasinda karbon vergisinin CO2 emisyon {izerindeki etkisini farklarin fark
yontemi ile incelemistir. Calisma sonuglarina gore, Finlandiya'da karbon
vergisinin CO2 emisyonlar1 tizerinde negatif ve anlamli bir etkisi vardir.
Danimarka, Isve¢ ve Hollanda'da bu etki istatistiksel olarak anlamsizdir.
Norveg'te petrol ve gaz sektorlerinde enerji tiretimindeki hizli biiytime, CO2
emisyonlarinin artmasina neden oldugundan karbon vergisinin emisyonlar
tizerindeki azaltici etkisi anlamsizdir. Bayar ve Sagsmaz (2016) 1996-2011
doneminde Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testi kullanarak
Danimarka, Finlandiya, Hollanda, Isvec ve Norvec’te karbon vergisi ve CO2
emisyonu arasindaki etkilesimi incelemiglerdir. Calisma sonucunda karbon
vergisi ile ¢evre arasinda anlami bir iliskiye rastlanmamigtir. Zaghdoidi ve
Maktouf (2017) OECD iilkelerinde 1994-2014 yillar1 arasinda gevresel vergiler
ve CO2 emisyonlari arasindaki iliskiyi Panel Esik Deger Regresyonu ile analiz
etmislerdir. Sonuglar %2.67 esik seviyesinin iistiinde gevresel vergiler ile CO2
emisyonlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Kesbig ve
Simsek (2020) ¢alismalarinda 1997-2015 doneminde, 9 AB {ilkesi ve Tiirkiye
icin gevre vergilerinin, CO2 emisyonunu azaltmadaki etkinligi panel veri
analizi ile incelemislerdir. Westerlund (2007) es-biitiinlesme testi sonuglari,
seriler arasinda uzun donem bir iliski olmadigin1 gostermektedir. Wang vd.
(2023) BRICS tilkeleri i¢in 2000-2020 yillarinda ulasim vergileri ve CO2
emisyonlar1 arasindaki iligkiyi kesitsel artirilmis otoregresif dagitilmis
gecikme (CS-ARDL) kullanarak analiz etmiglerdir. Bulgular, uzun vadede
yesil ulagim vergilerinin BRICS iilkelerinde CO2 emisyonlarini azaltmaya
yardimci oldugunu gostermektedir. Tersine kisa vadede, ulasim vergilerinin
enerji yogunlugu ve CO2 emisyonlar: {izerindeki etkileri karisik ve kesin
degildir.
3. Veri Seti, Model ve Yontem
3.1. Teorik Arka Plan

Cevresel Kuznet Egrisi Hipotezi literatiirde asagida yer alan genel

denklem(1) kullanilarak incelenmektedir:
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Ec= ap+ a; Y, +a,Y2 + azZ+ e (1)

Yukarida yer alan denklem (1) de E cevre kirliligi ile ilgili bir
degiskeni, Y geliri, Y? gelirin karesini temsil etmektedir. Z ise ¢evre kirliligini
etkileyen kontrol degiskenleri temsil etmektedir. e, ise hata terimini
gostermektedir. Bu denklemde Y ve Y2’ nin isaretlerinin sirasiyla pozitif ve
negatif olmasi beklenmektedir. Cevre kirliligindeki artis 6nce Y’ deki artisla
birlikte artmakta ve sonrasinda bir doniim noktasindan sonra diismeye

baslamaktadir. (Grossman ve Krueger,1991).
Calismamizda esas alacagimiz model denklem (2) deki gibidir:

€0y, = a9 + a;gsyih; + a,gsyih? + asfos + a,pop + agren + agent +
€t (2)

Burada gevresel kirliligini gosteren CO2 karbon emisyonunu, “gsyih”
reel Gayri safi yurt ici hasilay, “gsyih? “ si reel Gayri safi yurt ici hasilanin
karesini, “fos” fosil yakit tiiketimini , “pop” niifusu, “ren” yenilenebilir
enerjiyi ve “ent” cevre vergilerini temsil etmektedir. Son olarak e; ‘ de hata

terimini gostermektedir.

3.2.Veri Seti ve Yontem

Caligmamizda kullandigimiz veriler 1995-2020 doénemi icin PIIGS
tilkelerine ait yillik verilerdir. Calismada c¢evre vergilerinin emisyon
tizerindeki etkilerinin yani sira gayri safi yurt igi hasila, fosil yakit tiiketimi,
niifus, yenilenebilir enerji titketimi gibi verilerin co2 emisyonu tizerindeki
etkilerine de bakilmaktadir. Degiskenlere ait agiklamalar tablol’ de yer

almaktadir.
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Tablo1: Degiskenlerin agiklamalar1

Degisken Sembol | Agiklama Kaynak

Co2 emisyon co2 CO2 emisyonlari (kisi bagina metrik ton) | Diinya Bankasi
Gayri safi yurt igi gsyih Kisi bagina GSYTH (sabit LCU) Diinya Bankasi
hasila

Gayri safi yurt igi gsyih? Kisi bagina GSYIH (sabit LCU) karesi Diinya Bankasi

hasila karesi

Fossil yakit fos Fosil yakit enerji titketimi (toplamin Diinya Bankasi
ytizdesi)

Niifus pop Toplam niifus Diinya Bankasi

Yenilenebilir enerji | ren Yenilenebilir enerji titketimi (toplam

nihai enerji titkketiminin yiizdesi)

Cevre vergileri ent Cevre vergisi (gsyih’nin yiizdesi) Eurostat

Calismanin  metadolojisinde  uygulayacagimiz ~ adimlar  su
sekildedir. Ik olarak, yatay kesit bagimliliginin varligini test etmek igin LM
(Breusch and Pagan-1980), LMcp (Pesaran-2004) ve LM py (Pesaran, Ullah ve
Yamagata-2008) yatay kesit bagimlilig1 testleri uygulanmistir. Ikinci olarak
katsayilarinin uzun dénemde homojen ve ya heterojen olup olmadigini
kontrol etmek i¢in Pesaran ve Yamagata’nin (2008) gelistirdigi Delta Testi
uygulanmuigtir. Bir sonraki adimda Westerlund ECM (2007) Esbiitiinlesme
testi ile degiskenlerde arasindaki es biitiinlesmenin varlig1 test edilmis ve
degiskenlerde birim kokiin varligini dikkate alan ikinci nesil birim kok
testlerinden CIPS (CrossSectionally Augmented IPS) testi uygulanmigtir. Son
olarak, Moment Kantil Regresyon (MMQR) yontemi ve Dumitrescu & Hurlin
(2012) Granger nedensellik testi uygulanarak ¢alismaya ait ana bulgular elde
edilmistir. Kantil regresyon (QR) tahmincisi kullanilarak da saglamlik testi
yapilmustir.

Dogrusal panel istatistik teknikleri, degiskenlerin kosullu dagilim:
yerine ortalama katsayilar1 tahmin etmektedir . Koenker ve Bassett Jr (1978)
tarafindan ilk kez ortaya atilan Kantil Regresyon (QR) yontemi, geleneksel
yontemlerden farkli olarak degiskenler arasindaki iligkiyi degerlendirir ve

degiskenlerin  kantillerdeki  katsayillarini  tretmektedir.  Agiklayict
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degiskenlerin degerleri goz oniine alindiginda bagimli degiskenin kosullu
ortalamasin1 ve degiskenligini ol¢mektedir. Ancak dogasi geregi yari
parametrik olan Kantil Regresyon (QR), dagilim varsayimlarindan muaftir ve
yontem ayni zamanda veri anormalliklerine karsi da duyarli degildir. Ancak
QR, panel verinin igsellik ve heterojenlik sorunlarini ¢6zmede basarisiz
olmustur. Bunlar1 fark eden Machado ve Silva (2019) , Momentler Kantil
Regresyon (MMQR) yontemi olarak adlandirdiklar1 yenilik¢i bir yontem
gelistirmislerdir.(Wang vd., 2023:106848; Afshan vd., 2022:157).

QR tekniginin kisitlamalar1 nedeniyle MMQR, bir¢ok fayda saglayan
en uygun tahmin edicidir. Ornegin, moment kisitlamalarindan yararlanan ve
asimetrik iligkileri entegre eden MMQR, kesitler arasinda gozlemlenmemis
heterojenlik ~ ve  igsellik  sorunlarina ragmen tutarli  sonuglar
vermektedir. Bunun yani sira MMQR, agiklanan degiskenin spesifik-bireysel
etkilerinin ve kosullu heterojen kovaryans etkilerinin, ortalama degerleri
kaydirmak yerine tiim veri dagilimini etkilemesine izin verir. Ayrica bu
yontem, dogrusal olmayan verilerle ilgilenir ve Oncelikle endojen
degiskenler ve bireysel etkiler mevcut oldugunda, ¢esitli kosullar i¢in dinamik
bulgular saglar. Ayrica MMQR' dan elde edilen tahminler konum ve 6l¢ek
parametreleri nedeniyle kesismemektedir. Bu nedenle, nicelik bazli asimetrik
katsayilar, igsellik ve heterojenlik problemleri ele alinarak tahmin
edilmektedir (Wang vd., 2024:104499)

Kosullu niceliksel konum 6l¢egi degiskeni Q_y ( | R), verilen denklem

kullanilarak belirlenebilir:
Yie =a; + BRir + (Vi + pZit') Uit (3)

p(yi + pZi; > 0) (olasilik) bire esit oldugunda burada a, 8,y ve p tahmin
edilen katsayilar1 gostermektedir. a; ve y;(i = 1,2, ....,n) kullanildiginda i
sabit bir etkiyi ifade etmektedir. R'nin prototip bileseni, Z ile gosterilen bir k-
vektori ile temsil edilir. 1 belirli bir varyasyon bi¢imini belirtir ve agagidaki

gibi temsil edilebilir.

Z=Z,(R),I=12, ...k (4)
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Burada, R;; “i”ve “t ”ye dik olan sabit “ i” ve zaman ( ¢) i¢in ayni1 ve
bagimsiz olarak dagitilir. Sonug olarak sistemin rezevleri ve dis bilesenleri
stabil hale gelmektedir. Kantil gergevesinde tahmin amaciyla asagidaki model

kullanilacaktir:

Qy(7 Ri) = (a;+viq (v)) + BRy+ Zi1)q(T), (5)

Denklem (5)" te R;; gsyih, gsyih*fos, pop, ren, ent gibi aciklayici
degiskenlerin vektoriidiir. Denklemin sol tarafi endojen degiskenin kosullu
nicelik dagilimini géstermektedir. Ayrica Ry, Yj:'nin niceliksel dagiliminm
belirtir; bu baglamda Y;;, C02'ye karsilik gelir. Skaler form katsayisi [a;(7) =
(a;+viq (v)], T niceliklerinde i izerinde tutarl bir etki sergiler ancak kesisme,
bireysel diizeyde niceliklerin etkisinden yalitilmistir. Degiskenler kesinlikle
zamana bagli olmadigindan degisen etkiler kaydirlabilir. Bu ¢aligmada ele

alinan t'inci dilimler 10. 25., 50., 75. ve 90.'y1 icermektedir. Dolayisiyla q(t) bu

niceliklerden bir ornektir. Analiz icin sonraki nicelik denklemi
kullanilmaktadir.
ming Z;2:0:(Rye _ (vi + pZit') q), (6)

0:(4A) =(t.1) Al [A<O0]+TAI[A>0] kontrol fonksiyonun

gostermektedir.

Caligmada nedensellik testi icin Dumitrescu ve Hurlin (2012)
tarafindan gelistirilen panel nedensellik testleri kullanilmigtir. Dumitrescu ve
Hurlin (2012), yatay kesit bagimliligini dikkate alan heterojen panel veri
modelleri i¢in esbiitiinlesme iliskisi olsa da olmasa da uygulanabilen basit bir
Granger (1969) Nedensellik testi gelistirmislerdir. Bu test dengesiz panel veri
setlerinde de kullanilabilmektedir. Testte x ve y arasindaki iliski dogrusal bir

model ile incelenmektedir:

ko .k k K
Vit=Qi + D=1 Vi Vi ekt Dg=1Pi* Xit—k+Ei¢ (7)

Bu esitlikte bireysel etkiler (a;) zamanla degismez. Panel dengelidir ve
panelde yer alan biitlin yatay kesit birimleri i¢in gecikme uzunlugu k

benzerdir. Egim katsayis1 i ve otoregresif parametre yi* gruplar arasinda
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farklilagabilmektedir. Denklem (7) i¢in temel ve alternatif hipotezler asagidaki
gibidir:

H0=ﬁi=0 Vi=1, ...... ,N
H1= '81=0 Vi=1, ...... )Nl
leﬁi¢0 Vi=N1+ 1+ 2,....,N

Eger temel hipotez kabul edilirse X’ ten y’ ye dogru nedensellik
iliskinin olmadig1 kabul edilmektedir. Alternatif hipotez kabul edildiginde x’
teny’ ye dogru bir nedensellik iliskisinin var oldugu kabul edilir. Bireysel Wald

istatistiginin ortalamasi da bu hipotezlerin sinanmasi igin elde edilmistir.
Hnc_1 N
Wy =2 Xi=a Wir (8)

Denklemde W,/ sifir hipotezine uygun ortalama istatistik degerini
temsil etmektedir. W;r, Hy= f;=0 bireysel teste uygun olarak bireysel Wald
istatistigidir. Bu testte amag sifir hipotezi alunda W7 nin dagilimini
belirlemektir. Bunun i¢in T°nin sabit oldugu yar1 asimptotik ve T ile N’nin
sonsuza gittigi asimptotik durum ele alinmigtir. (T,N >e0) oldugu durumda
asimptotik dagilima sahip olan Zf/}¢ ve (N>T durumuy) ile T’nin sabit oldugu
durumda yar1 asimptotik daglhma sahip ZiMC  test istatistigi
kullanilabilmektedir. Yar1 asimptotik ve asimptotik test istatistikleri agagidaki

gibi elde edilmektedir (Dumitrescu ve Hurlin, 2012:1456).

ZHTLC \/7 ( HnC (9)

J NIWRF =N EL, EWir)]

Z"e= (10)

\/N‘12Ii\’:1 VAR(W; )

3.3. Ampirik Bulgular

Tablo2:Veri A¢iklamalari
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Degisken | Gozlem | Ortalama | Standart gelistirme | Min Max

co2 130 7,093896 | 1,810705 3,784908 11,59143
Gsyih 130 26909,55 | 11615,48 14,23055 71600,53
gsyih? 130 8.16e+08 | 8.66e+08 2.03e+08 5.13e+09
Fos 130 84.76232 | 6.598556 71.53112 94.59119
Pop 130 2.57e+07 | 2.17e+07 3608841 6.08e+07
Ren 130 12,76223 | 7,602315 1,91 31,21
Ent 130 2.594308 | 0.6229835 1,2 4,03

Tablo 2, tiim degiskenlerin tanimlayici istatistiklerini sunmaktadir.
Her bir degiskene ait standart sapma ile maksimum ve minimum degerler de

tanimlayici istatistiklerde gosterilmistir.

Tablo3: Yatay Kesit Bagimlilik Testi Grup Sonuglar:

Yatay Kesit Bagimlilig1
Test Test Istatistigi | Olasilik Degeri
LM (Breusch and Pagan (1980) 22,7 0,0119
LM.qj (Pesaran vd. (2008) 2,838* 0,0045
LM 4 (Pesaran (2004) 0,7116 0,4767

Tablo 3’ te Yatay kesit bagimlilig1, Breusch and Pagan (1980), Pesaran
(2004), ve Pesaran and Yamagata (2008) yatay kesit bagimlilig: testleriyle
incelenmistir. Yatay kesit bagimliliginin varligi, panelin zaman boyutu yatay
kesit boyutundan biiyiik oldugunda Breusch-Pagan (1980) Lagrange
Multiplier (LM) testiyle; her ikisi de biiyiik oldugunda Pesaran (2004) Cross-
Section Dependence (CD) testiyle arastirilabilmektedir. Bu ¢alismada 5 tilke
ve 26 y1il oldugu i¢in LM testi kullanilmigtir. LM testine gore %5; LM,q testine
gore ise %1 lik onem diizeyine gore sifir hipotezi reddedilmekte yatay kesit

bagimliliginin varligini belirten alternatif hipotez ise kabul edilmektedir.

Tablo4: Delta Homojenlik Testleri

Delta Testi istatistik Olasilik
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A 5,948* 0,000
Aadj 7,149% 0,000

Tablo 4’te egim katsayilarina yonelik homojenlik testi Pesaran ve
Yamagata’nin (2008) gelistirdigi Delta Testi kullanilarak yapilmistir. Elde
edilen test istatistiklerinin olasilik degeri %1°den kiigiiktiir bu nedenle egim
katsayilarinin homojen oldugunu ifade eden HO hipotezi reddedilmekte ve
egim katsayilarinin heterojen oldugunu kabul eden H1 hipotezi kabul
edilmektedir.

Tablo 5: Westerlund ECM (2007) Esbiitiinlesme testi

Istatistik Deger Z degeri P degeri
GT -3,105%** -1,488 0,068
GA -13,370 0,131 0,552
PT -7,043** -1,918 0,028
PA -13,165 -0,806 0,210

Analizde kullanilan degiskenlere ait veri setleri arasinda yatay kesit
bagimliginin saptanmasi ve serilerin heterojen 6zellik tagimasi nedeniyle bu
durumlar1 dikkate alan 2. Nesil esbiitiinlesme testlerinden Westerlund ECM
(2007) esbiitiinlesme testi uygulanmigtir. Tablo 5 Westerlund testi bulgularina
gore Gt ve Pt degerlerinin sirasiyla %10 ve %5 seviyesinde anlamli olmasi

nedeniyle seriler biiytik 6l¢lide esbiitiinlesiktir.

Tablo 6: Birim Kok Testi

| Degiskenler | CIPS testi (Diizey) CIPS testi (Birinci Fark)
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Sabit Sabit ve Trend Sabit Sabit ve Trend
co2 -2,352%* -3,288% -5,578* -5.678*
Gsyih 0,986 -0,068 -2.381*%* -3,273*
gsyih? 0,339 0,142 -1,906 -3,399*
Fos -2,925* -3,341* -5,799* -5,872*
Pop 0,104 0,088 -2,428%* -3,042*
Ren -1,561 -2,495 -4.711* -5.034*
Ent -0,447 -1,941 -4.710* -5.041*
Kritik Degerler -2,21 %10 -2,73 %10 -2,21 %10 -2,73 %10

-2,33 %5 -2,86 %5 -2,33 %5 -2,86 %5

-2,57 %1 -3,1 %1 -2,57 %1 -3,1 %1

Gecikme sayis1 k=1, Schwarz-Bayesian Bilgi Kriterine (SBC) gore

belirlenmistir. *,** ve ***, sirasiyla %1, %5 ve %10 hata payin1 ifade eder.

Analizde degiskenlere ait veri setleri arasinda yatay kesit bagimlig

oldugundan dolay1 ikinci nesil birim kok testlerinden CIPS testi panel veri

serisinin duraganligini test etmek i¢in kullanilmistir. Tablo 6’ya gore co2 ve

fos degiskenleri hem sabit hem sabit ve trend modelde diizeyde duragandir.

Diger tim degiskenler hem sabit hem sabit trend modelde birinci farkta

duragan hale gelmektedir.

Tablo 7: Moment Kantil Regresyon (MMQR) Sonuglar1

- 161

Bagimli Degigken: co2
Degisken | Konum Olgek Kantiller
0.10 0.25 0.50 0.75 0.90

Gsyih 0,0001894* 0,000061*5 0,000075 0,0001299* 0,0001955* 0,0002488* 0,0002742*
(0,000) (0,000) (0,163) (0,001) (0,000) (0,000) (0,000)

gsyih’ -2,43e-09* -6,74e-10* -1,18e-09*** -1,78e-09* -2,50e-09* -3,09¢-09* -3,37e-09*
(0,000) (0,001) (0,077) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

fos 0,0999378* -0,008661 0,1160531* 0,1083202* 0,0990694* 0,0915666* 0,0879889*
(0,000) (0,295) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Pop -2,79e-08* -4,38e-09** | -1,98e-08* -2,37e-08* -2,84e-08* -3,22¢-08* -3,40e-08*
(0,000) (0,044) (0,003) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Ren -0,113034* | -0,004659* | -0,104365* -0,108525% | -0,113501* | -0,117537% | -0,119462*
(0,000) (0,547) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Ent -0,480314* 0,0700195 -0,610584* -0,548074* -0,473294* -0,041264* -0,383724*
(0,000) (0,171) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

Tablo 7 MMQR modeli sonuglarina gore gsyih’ nin etkisi 0,10 harig

biitiin kantillerde istatistiki olarak anlamlidir co2 tizerinde pozitif etkilidir.

Gsyih? nin etkisi ise tiim kantillerde nagatif ve istatistiki olarak anlamlidur.
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Kuznet egrisi hipotezine gore kirlilik arttik¢a gelir diizeyi dnce artip sonra
azalarak ters u seklini almaktadir. Buna bagli olarak sonuglar bu iilke grubu
icin kuznet egrisi hipotezinin gegerliligini kanitlamaktadir. Fos degiskeni tiim
kantillerde pozitif ve istatistiki olarak anlamlidir. Fosil yakit enerji tiiketimi
arttikga co2 artmaktadir. Pop, ren ve ent degiskenleri ise biitiin kantillerde
istatistiki olarak anlamli ve negatif etkilidir. Niifus, yenilenebilir enerji
titketimi ve gevre vergileri arttikga karbon emisyonu azalmaktadir. Cevre
vergilerinin emisyon tizerindeki en biiyiik etkileri sirasiyla 0.10, 0,25 ve 0.50

kantil seviyelerindedir.

Tablo 8: Panel Kantil Regresyon (QR) Sonuglar1

Bagimli Degisken: co2

Degisken Kantiller
0.10 0.25 0.50 0.75 0.90

Gsyih 0,0000865** 0,0001249* 0,0002358* 0,0002482* 0,0002502*
(0,013) (0,001) (0,000) (0,000) (0,000)

gsyih? -1,16e-09** -1,64e-09* -2,96e-09* -3,04e-09* -3,10e-09*
(0,010) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

fos 0,1375361* 0,1192873* 0,1120904* 0,0925735* 0,0675915*
(0,000) (0.000) (0,000) (0,000) (0,000)

Pop -1,70e-08% -2,02¢-08* -2,84e-08* -2,99¢-08* -3,54¢-08*
(0,000) (0.000) (0,000) (0,000) (0,000)

Ren -0,0817389* -0,0828654* | -0,0957764* | -0,1087922* | -0,1350408*
(0,000) (0.000) (0,000) (0,000) (0,000)

Ent -0,7197581* -0,6104374* | -0,5567536* | -0,4450495* | -0,3694815*
(0,000) (0.000) (0,000) (0,000) (0,000)

R? 0,7202 0,7376 0,7822 0,8156 0,8543

Tablo 8 panel kantil regresyon saglamlik testi sonuglarina gore gsyih
ve gsyih®nin etkisi tiim kantillerde istatiksel olarak anlamdir. Gsyih ve gsyih?
co2 tizerinde sirayla pozitif ve negatif etkilidir. Sonuglar bu iillke grubu igin
kuznet egrisi hipotezinin gegerli oldugunu gostermektedir. Fos degiskeni tiim
kantillerde pozitif ve istatistiki olarak anlamlidir. Fosil yakit enerji tikketimi

arttik¢a co2 artmaktadir. Pop, ren ve ent degiskenleri ise biitiin kantillerde
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istatistiki olarak anlamli ve negatif etkilidir. Niifus, yenilenebilir enerji
titketimi ve cevre vergileri arttik¢a karbon emisyonu azalmaktadir. Cevre
vergilerinin emisyon {izerindeki en biiyiik etkileri sirasiyla 0.10, 0,25 ve 0.50
kantil seviyelerindedir. Saglamlik testi bulgulart MMQR modeli sonuglar ile

tutarlidir.

Tablo 9: Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Nedensellik Testi

Nedensellik yoni W istatistigi Z-bar istatistigi Olasilik
co2 -> gsyih 14,7365 14,2399 0,0000
gsyih -> co2 4,5560 2,8577 0,0043
co2  ->gsyih? 15,7057 15,3234 0,0000
gsyih? -> co2 4,3621 2,6409 0,0083
co2 ->fos 3,2053 3,4869 0,0005
fos ->co2 12,3990 4,1306 0,0000
co2 ->pop 9,3940 13,2721 0,0000
pop ->co2 14,2467 6,5384 0,0000
co2 ->ren 4,9177 6,1944 0,0000
ren ->co2 15,8941 6,3866 0,0000
co2 ->ent 6,4786 8,6624 0,0000
ent ->co2 40,3998 22,2050 0,0000

Tablo 7° de karbon emisyonu ile diger degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisine bakilmigtir. Test sonuglarina gore %1 anlam diizeyinde

biitiin degiskenler arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Sonug

Son yillarda karbon emisyonlarinda meydana gelen artis ve iklim
degisiklikleri karbon emisyonlarinin azaltilmas: igin c¢esitli yontem ve
politikalar tizerinde yogunlasilmas: gerektigini gostermektedir. Bu nedenle
calismamiz PIIGS {ilkelerinde 1995-2020 dénemi i¢in karbon emisyonlarinin
azaltilmasinda ¢evre vergilerinin etkilerini incelemektedir. Caligmada
Moment Kantil Regresyon Yontemi (MMQR), Kantil Regresyon (QR)
yontemleri ile Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Nedensellik testleri
kullanilmigtir. Elde edilen ampirik bulgulara gore gevre vergileri ve karbon

emisyonu arasinda negatif ve anlamli etki bulunmaktadir. Cevre vergileri ve
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emisyon arasinda cift yonli nedensellik iligkisi vardir. Ayrica gevre vergileri
ile CO2 emisyonlar arasinda ters U seklinde bir iliski bulunmaktadir; bu da
cevre vergilerinin CO2 emisyonlarinda bagsta azalmaya yol agmadigini, ancak
belirli bir esige ulasildiginda ¢evre vergilerinin karbon emisyonlarini
azaltigini ve c¢evre kalitesinde iyilesmeye yol agtigini gostermektedir.
Calismamiz tim bunlarin yaninda ¢aliymanin diger bulgular fosil yakat
titketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji tiiketiminin arttirilmasinin da
karbon emisyonlarinin azaltilmasinda etkili oldugunu gostermektedir.
Galigma bulgularina goére PIIGS iilkeleri i¢in Cevresel Kuznet Hipotezi
gecerlidir. Calismada elde edilen bulgularin tutarlilik analizini yapmak i¢in
birden fazla tahminci kullanilmistir ve bu tahminciler arasinda tutarh
sonuglar elde edilmistir. Ayrica ¢alisma bu tilke grubu i¢in bu konuda yapilan
ilk caligmalardan biri olmasi sebebiyle bu konuda c¢aligma yapacak

aragtirmacilara g1k tutmaktadir.

Calismadan elde ettigimiz sonuglar birgok politika ¢ikarimina neden
olmaktadir. Politikanin anlami, cevresel kurallarin ve diizenlemelerin daha
siki hale getirilmesi ve ¢evre vergilerinin arttirlmasinin CO2 emisyonlarini
azaltmak icin etkili arag olabilecegidir. Yiiksek diizeyde ekonomik kalkinmay:
stirdiriirken genel emisyonlar: azaltmak, bu ekonomiler icin siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik temel yol gésterici ilke olmalidir. Ulkeler ekonomik
buytimeyi tesvik etmek ile gevre kalitelerini korumak arasinda bir denge
kurmalidir. Cevre vergileri ve ayni zamanda yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik eden, enerji kullanimini fosil yakitsiz ekonomiye dogru degistiren ve
enerji verimliligini artiran etkili politikalar {ilkelerin ¢evreye duyarli olma
konusundaki uzun vadeli hedefleri olmalidir. Tiim bu politikalar emisyonu
azaltmakla kalmamakta, ayni zamanda sifir emisyon stratejisi igin
strdurilebilir enerji arzin1 da tegvik etmektedir. Ayni zamanda iilkeler
vatandaslarinin ¢evre dostu iiriin ve hizmet titketmesine yonelik tesviklerde
bulunmalidirlar. Yenilenebilir kaynaklarini ve yesil teknolojiyi tesvik eden
dogrudan yabanci yatirnmlarin ¢ekilmesi, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir enerji
gelisimi ve daha iyi cevre kalitesi arayiglarina da yardimci olacaktir. Ayrica

kentsel sanayi bolgelerinden kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltilmasi
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icin de uzun vadeli mantikli kentsel planlama gereklidir. Kisacasi hiikiimetler
ekonomik biiyiimeye engel olmadan karbon emisyonlarini azaltan gevre
politikalarina daha fazla odaklanmalidirlar. CO;emisyonu kiiresel bir
sorundur ve iilkelerin kirliligi azaltabilmek i¢in kiiresel is birligine aktif olarak
katilmalar1 gerekmektedir. Ulkeler arasinda birlesik ¢evre kanunlari

olusturmak karbon emisyonlarinin azaltilmasinda daha etkili olacaktir.
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GIRIS

Kredi Temerriit Takaslar1 (CDS), alinmis olunan bir borcun geri 6den-
meme durumunda meydana gelecek riskten korunmak amaciyla tigiincii ta-
rafa belli tutarda prim 6deyerek alacagini garantilemesi maksadiyla yaptir-
dig1 kredi tiirev tirtintidiir. Daha genel tanimiyla ise borcun geri 6denmeme
ihtimaline kars: ortaya ¢ikacak riskten korunmak i¢in tiglincii tarafa belirli
miktarda prim 6deyerek alacagini garanti altina almak maksadiyla yaptirdig:
kredi tiirev tirtiniidiir. Bu baglamda daha kisa bir tanimla ifade etmek gere-
kirse, taraflar arasinda kredi riskinin transferini saglayan finansal sigortala-
ma sozlesmeleridir.

CDS’leri diizenleyici kuruluglardan biri olan Uluslararasi Swap ve Ti-
revleri Birligi (ISDA), 1985 yilinda kurulmus olup uluslararas: tezgah dstii
(OTC) tiirev piyasalarini diizenleyerek daha giivenilir bir ortam saglama
amactyla faaliyetlerine devam etmektedir. ISDA, tiim tiirev iriinleri kulla-
nicilari igin etkin risk yonetimini daha kolay hale getirmek amaciyla giivenli
ve verimli tiirev piyasalarini tesvik eder. ISDA 76 iilkeden 1000’den fazla iiye
kuruma sahiptir. Bu tiyeler, sirketler, yatirim yoneticileri, hitkiimet ve ulus-
lartistii kuruluglar, sigorta sirketleri, enerji ve emtia firmalari, uluslararasi
ve bolgesel bankalar da dahil ¢ok sayida ¢esitli tiirev piyasasi katilimcilarini
icerisinde barindirmaktadir. Piyasa katilimcilarinin yaninda, tyeler ayrica
borsalar, aracilar, takas odalar1 ve depolar gibi tiirev piyasa altyapisinin te-
mel bilesenlerini ve ek olarak hukuk firmalari, muhasebe firmalar1 ve diger
hizmet saglayicilar: da igerir (“isda.org”, 2024). ISDA, ¢ok sayida uluslararasi
otoritedeki esas diizenlemelerin dogru sekilde uygulanabilmesini saglamay1
ve gelistirmeyi, tiirev iirtinlerinin en dogru sekilde anlasilabilmesi i¢in gerek-
li diizenlemeleri yapmayt, riski dogru yonetmeyi ve giivenligini saglamak i¢in
gerekli uygulamalar: desteklemeyi kendine amag edinmistir (Culp, Van der
Merwe and Staerkle, 2016, s.6).

Moody’s, Standard & Poor’s ve Fitch Ratings gibi uluslararasi kuruluslar
tarafindan belirli araliklarla yayinlanan tlke kredi notlar1 iilkenin bor¢larini
Odeyebilme kapasitesi hakkinda bilgi vermekte olup yatirimcilar i¢in kritik
oneme sahiptir. 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal kriz sonrasi kredi de-
recelendirme kuruluslarina olan giivenin azalmasi, CDS primlerini alternatif
tilke kredi riskini gosteren bir tiirev iiriin olarak 6ne ¢ikarmistir. Gliniimiizde
CDS primleri kredi derecelendirme kuruluslarinin belirlemis olduklar: tilke-
lerin kredi notlarina alternatif olarak izlenmektedir.

Bu ¢aligmada gelismekte olan tilkelerde kredi temerriit takas: (CDS) ve
borsa endeks iliskisi Tiirkiye 6rnegi iizerinden degerlendirilmeye galisilmis-
tir. Borsa endeksi olarak Borsa Istanbul 100 endeksi (BIST 100) kullanilmis-
tir. BIST 100 endeksi ile CDS primleri arasindaki iligkilerin arastirilmasi i¢in
oncelikle Johansen Es Biitiinlesme Analizleri yapilmis ve daha sonrasinda
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veriler arasinda kisa donemde dengeden sapma egilimleri test edilmesi i¢in
Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM) analizi yapilmistir. Son olarak CDS
Primleri ile BIST 100 arasindaki iki yonlii nedensellik iliskisinin saptanmasi
i¢in ise Granger Nedensellik Testinden yararlanilmistir. Caligmada 31.10.2013
ile 30.09.2019 yillar1 arasinda aylik veriler kullanilmistir.

1. CDSPRIMLERININ HESAPLANMASI VE FIYATLANMASI

CDS primi yiiksek olan kuruluslar ve iilkelerin, bor¢ temin edebilmek
icin katlandiklar: maliyetler de yiiksek olmaktadir. Daha yiiksek maliyetler
daha biiyiik riskleri dogurmaktadir. Bu nedenle CDS primi, yatirimcilarin
tilkenin kredi riskini degerlendirmeleri i¢in 6nemli bir gosterge konumunda-
dir. Ulke risk primindeki artig, yabanci yatirimeilarin potansiyel yatirimlari
engellemekle birlikte mevcut yatirimlarin da kaybina sebebiyet verebilmekte-
dir (Bayrakdaroglu ve Mirgen, 2021; 5.66).

Bir iilkeye olan giiven ile risk primi arasinda ters yonlii iliski vardir.
Ulkeye olan giiven az ise o iilkenin kredi risk primi yiiksek olacaktir buna
bagli olarak da iilkenin bor¢lanma maliyetleri artacaktir. Kredi risk primi
hesaplanirken 100 baz puan artisinin karsilig1 %1 faiz orani olarak varsayilir.
Bunun anlam1 CDS primi 100 oldugu zaman bor¢ 6demesi yapilirken faiz
oraninin %l’e karsilik gelmesidir. Bunu 6rnek ile anlatmak gerekirse, X l-
kesinin CDS primi 26 iken, Y iilkesinin CDS primi 189 olmasi durumunda X
tilkesinin bor¢ alma halinde %1’in altinda bir faiz orani 6derken Y iilkesi ise
%1,89 oraninda faiz 6demesi yapacaktir (“data kapital”, 2022). Toplam koru-
ma miktarinin ya da sézlesme tutarinin belli yiizdesi olarak olusturulan swap
primleri, siklikla ¢eyrek donemlerde 6denir. Swap priminin hesaplanmasi,
“Gin/360 X Baz Puan X Sézlesme Tutari” olarak formiile edilmis-
tir (Longstaff vd., 2003; s.5).

Ornegin, Z bankasi, portféyiinde bulunan 20.06.2010 vadeli %10 de-
gisken faizli ve nominal degeri 30 milyon $ olan tahviller {izerine, 2 yillik
koruma satin alma talebinde bulunur. Z bankasi, 10.06.2006 tarihinde, D
bankasiyla yaptig1 CDS sozlesmesine gore, sozlesme tutar: lizerinden yillik
%5 CDS primi 6deyecektir. Alt1 ayda bir prim 6demesi yapilacaktir. Tah-
vili ihra¢ eden isletmenin borcunu ddeyememesi durumunda, D bankasi,
Z bankasina, tahvillerin teslimi karsiliginda tahvillerin nominal degeri-
ni 6deyecektir. Tki yillik swap vadesi boyunca tahvil ihragcisinin temerrii-
de diismemesi durumunda, Z bankasinin D bankasina yapacagi swap pri-
mi 6demeleri asagidaki gibi olacaktir. Alti1 aylik prim 6demelerinin tutari,
[265 x (180 giin/360) x 30.000.000 $] = 750.000 $dir. Iki yillik
toplam koruma karsiligin da Z bankas1 D bankasina 3.000.000 $ 6deyecektir.
Tahvil ihrag edenin 10.03.2007 tarihinde temerriide diiyme durumu olursa, Z
bankasi D bankasina 10.12.2006 tarihi ile 10.03.2007 tarihi arasinda 3 ay icin,

[965 x (90 giin /360) x 30.000.000$] = 375.000%  Odeyecektir.
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D bankasi ise tahvillerin kendisine teslim edilmesinden sonra Z bankasina
30.000.000 $ 6deyecektir (Karabiyik ve Anbar, 2006).

CDS swaplarinin kotasyonu ise “alis baz puani / satis baz puan1” seklin-
dedir (Backshall, 2004; s.7). CDS’lerin fiyatlanmasi yapilirken; risk tastyan
kredi miktarinin, referans kredinin temerriide diisme ihtimalinin ve bekle-
nen geri doniis oraninin fonksiyonu olarak hesaplanir. Portfdy CDS’lerinin
tiyatlandirilmasin da bunlara ek olarak vade, ekonomik kosullar, arz ve talep
gibi durumlar da etkilidir (Finger, 1999, s.9).

Grafik I’de Tiirkiye’ye ait 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki
aylik CDS verileri goriilmektedir. Bu veri seti ¢aligmamizin analiz kisminda
da kullanilmistur.

Grafik 1: Tiirkiye 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki aylik CDS Primleri
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Kaynak: Grafik 1 Yazar tarafindan olusturulmustur.

2. BORSA iSTANBUL VE BIST 100 ENDEKSI

Borsa Istanbul, yatirimcilar: bir araya getiren ve alim-satim islemlerinin
giivenli, adil ve rekabetci bir zeminde yapilmasini saglayan kurulustur. Ttir-
kiye’de borsa islemleri, kisa adi1 BIST olan Borsa Istanbul’da gerceklestirilir.
Bu kurum, tilkemizde faaliyet yiiriiten tek borsa organizasyonu olma 6zelligi
tagir. [lk kez Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ismiyle faaliyete ge-
cen kurulus, Borsa Istanbul adin1 5 Nisan 2013 tarihinde almistir. Tiirkiye’de
hisse senedi alim satim islemlerini gergeklestiren her birey, Borsa Istanbul
(BIST) biinyesinde faaliyet gosterir. Istanbul Borsasi 9 iiyeden olusan bir ku-
rul tarafindan yonetilir (“getmidas.com”, 2024).

BIST 100 endeksi, Borsa Istanbul’da islem goren piyasa ve islem hacmi
agisindan en yiiksek 100 hisse senedinin performansini 6l¢mek icin kullani-
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lan temel gostergedir. Ayn1 zamanda Tiirk borsasinin gostergesi olarak da ka-
bul edilen BIST 100 endeksinin islem kodu ise: XU100’diir. Borsa Istanbul’un
en popiiler endekslerinden biri olan BIST 100 endeksi, tiim biiyiik yatirim-
cilar tarafindan dikkatle takip edilen bir endekstir. Bunun en biiyiik sebebi,
borsanin diigme ve yiikselme yorumlarinin BIST 100 endeksi dikkate alina-
rak yapilmasidir. Bu anlamda BIST 100 endeksi i¢inde yer alan 100 sirketin
hisse senedi, borsanin genel performansini gostermektedir (“alnusyatirim.
com’, 2024).

CDS’ler ile hisse senetleri fiyatlari arasinda Norden ve Weber (2009); Co-
ronado, Corzo ve Lazcano (2012); Mateev ve Marinova (2019) negatif ve gii¢lii
bir korelasyon tespit etmislerdir. Chan, Fung ve Zhang (2009), yedi Asya il-
kesinin CDS primleri ile endeksler arasindaki iligkiyi 2001-2007 y1llar1 aralig:
i¢in incelemislerdir. Calisma sonuglarina goére degerlendirilen iilkelerin bir-
¢ogunda CDS primleri ile hisse senedi endeksleri arasinda giiglii ve ters yonlii
iliski saptamiglardir (Bayrakdaroglu ve Mirgen, 2021; 5.66).

Literatiirde calismamiza benzer sekilde Borsa Istanbul ile CDS primleri
arasindaki iligkisinin degerlendirildigi ¢calismalarda bulunmaktadir. Hanci
(2014) tarafindan yapilan ve Ocak 2008-Aralik 2012 yillarini kapsayan bir ¢a-
lismada Tiirkiye’ye ait CDS baz puan ile giinlitk BIST-100 getirileri arasindaki
iliski incelenmistir. Caligmada CDS baz puani ile BIST 100 getirileri arasinda
negatif yonlii bir iliskinin varlig1 ortaya koyulmustur. Benzer sekilde $ahin
ve Ozkan (2018), 2012-2017 yillar1 arasinda CDS ve BIST 100 aylik verilerini
kullanarak gergeklestirdikleri ¢alismalarinda CDS ve BIST 100 arasinda cift
yonli nedensellik iligkisini ortaya koymuslardir. Atmigdortoglu (2020) ise
CDS’lerin standart sapmalarinda olusan degisikligin borsa endeksinden et-
kilendigi ve bu etkiye maruz kalan iilkenin incelenen iilke gruplari i¢inde en
fazla Tiirkiye tizerinde gergeklestigi sonucuna ulagsmislardir (Bayrakdaroglu
ve Mirgen, 2021; 5.67). Caligmamizla benzer sekilde gergeklestirilen diger bir
calismada Karslioglu ve Sevim’in (2022) nedensellik analizi ile CDS- BIST
100 iligkisini inceledigi goriilmektedir. Karslioglu ve Sevim ¢aligmalarinda
2010- 2020 y1llar1 arasinda CDS primi ve BIST 100 endeksi arasinda ¢ift yonlii
nedensellik tespit etmistir.

Grafik 2’de Tirkiye'ye ait 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki
aylik BIST 100 endeks verileri goriilmektedir. Bu veri seti ¢galigmamizin analiz
kisminda da kullanilmistur.
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Grafik 2: Tiirkiye 31.10.2013 ile 30.09.2019 tarihleri arasindaki aylik BIST 100
Degerleri
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Kaynak: Grafik 1 Yazar tarafindan olusturulmustur.

3. YONTEM

Caligmada 31.10.2013 ile 30.09.2019 yillar1 arasinda aylik veriler kullani-
larak Tiirkiye’nin CDS primi ile Borsa Istanbul’da iglem goren piyasa ve iglem
hacmi agisindan en yiiksek 100 hisse senedinin performansini 6lgmek igin
kullanilan temel gosterge olan BIST 100 endeksi arasindaki iligkiyi belirlemek
amactyla oncelikle Johansen Esbiitiinlesme Analizi yapilmistir. Esbiitiinles-
me analizi sonrasinda ise veriler arasinda kisa donemde dengeden sapma
egilimlerinin test edilmesi amaciyla Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM)
testi yapilmigtir. CDS primleri ile BIST 100 endeksi arasindaki iki yonlii ne-
densellik iligkisinin analizi i¢in ise Granger Nedensellik Testi kullanilmistir.

3.1. Johansen Esbiitiinlesme Analizi

Johansen Esbiitiinlesme Analizinin yapilabilmesi igin gerekli olan serile-
rin l.dereceden duragan olma sartinin test edilmesi amaciyla 6nce serilerin
duraganligini sinayan birim kok testleri yapilmistir. Zaman serisinin ortala-
masi ile varyansi zaman iginde farklilik gostermiyor ve iki dénem arasindaki
ortak varyansi bu ortak déneme degil de yalnizca iki donem arasindaki uzak-
l1iga bagli kaliyorsa, bu zaman serisi duragandir (Gujarati, 1999, s. 713).

Esbiitiinlesme yaklasimi uzun doénemde serilerin farkinin alinmasin-
dan olusan bilgi kayiplarini ve ¢oziimsiizligiinii 6nleyen bir yaklasimdir. Jo-
hansen, gelistirdigi yontem ile degiskenler seti arasinda var olabilecek biitiin
farkli esbiitiinlesme iliskilerinin tahminine olanak verir. Bu yaklasimda iki
degisken i¢in her iki degiskenin de I(1) olursa sadece bir tane “o’ esbiitiinles-
me parametresi oldugunu bu sebeple de bir tane esbiitiinlesme vektoriiniin

s6z konusu oldugu ispatlanabilir. Tkiden fazla degisken varsa o’nin tek oldugu
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ispat edilemez. “n” degisken durumunda “n-1” sayida esbiitiinlesme vektorii
s6z konusu olabilir. Johansen esbiitiinlesme testi degiskenlerin I(1) ve I(0) ol-
mas1 varsayimlarina dayanir (Tar1, 2018, 5.415-427).

H,: en azindan r sayida esbiitiinlesme vektorii vardir.
H;: r>p (trace testi)
H;: r=p (max eigenvalue testi)

Johansen esbiitiinlesme analizinde iki adet test vardir bunlar Trace Test
ve Maksimum Testtir. Bu iki test istatistigi Johansen-Juselius (1990), Os-
terwald-Lenum (1992) tablo degerleriyle karsilastirilir. Maksimum 6zdeger
ve Trace test istatistigi tablo degerinden kii¢iik ise serilerin kointegre olma-
diklarina karar verilir tam tersi durumda ise serilerin kointegre olduklarina
karar verilir (Tar1, 2018, 5.428-429).

Trace Testi hipotezleri:

H:r<r,

Hir>ro+1

Burada r kointegre vektor sayisidir. Maksimum Ozdeger Test hipotezleri:
H:r=r1

Hy: r =10 + 1 Seklinde yazilir ve test istatistigi > Kritik Deger olursa sifir
hipotezi reddedilir. Esbiitiinlesme testi uzun dénem iliskisini arastirir. Serile-
rin uzun dénem iliskisinin bulunmasindan sonra kisa dénem dinamiklerini
analiz etmek i¢cin Hata Diizeltme Modeli (VECM) yaklagimi kullanilmigtir.
Serilerin egbiitiinlesik olmasi, seriler arasinda uzun dénemli denge oldugu-
nu gosterir. Ancak kisa donemde bir dengesizlik s6z konusu olabilmektedir.
VECM modelinde uzun dénemdeki dengeden uzaklagmalarin varlig1 ve or-
talamadan sapmalarin her donem ortalamaya nasil yaklastig1 arastirilir. Bu
sapmalarin her déonemde ne kadar azalmakta oldugunu ve dengeye ne zaman
ulasilacagini gosterir (Tar1, 2018, 5.435).

3.2. Granger Nedensellik Testi

Nedensellik analizi istatiski anlamda, bir zaman serisi degiskeninin gele-
cek donemdeki tahmin edilen degerlerinin, kendisinin ya da iliskisi olan bas-
ka zaman serisi degiskeninin ge¢mis donem degerlerinden etkilenerek elde
edilmesidir (Is1g1cok, 1994, 5.94).

H,: Granger nedeni degildir.

H;: Granger nedenidir.

Granger nedensellik testine gore hesaplanan F istatistigi (m;n-2m) ser-
bestlik derecesindeki a anlamlilik diizeyindeki tablo degerinden biiyiik oldu-
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gu durumda sifir hipotezi reddedilir. Sifir hipotezinin reddedilmesi modele
dahil edilen katsayilarin anlamli oldugunu gosterir (Granger, 1969, s.431).

4. BULGULAR ve YORUMLAR

Kredi riskinden korunmak amaciyla yapilan sigortalama sozlesmesi ola-
rak ifade edilen CDS primleri ile BIST 100 endeks degerleri arasindaki iligki-
nin tespit edilmesi amaciyla yapilan esbiitiinlesme ve nedensellik iligkilerinin
analiz sonuglar1 asagida anlatilmigtir.

Tablo 1. BIST 100 ve CDS Birim Kok Testi Sonuglart

DEGISKEN ADF TEST KRITIK DEGERLER
ISTATISTIGI %1 %5 %10
BIST100 -2.512 [11] -4.09 -3.47 -3.16
DBIST100 -8.77 [11] -4.09 -3.47 -3.16
CDS -2.56[11] -4.09 -3.47 -3.16
DCDS -8.34 [11] -4.09 -3.47 -3.16

Not: Birim kok testinde diizey ve fark igin sabitli ve trendli model kullanil-
muistir. Gecikme uzunlugu i¢in Schwarz Bilgi Kriteri ve Akaike Bilgi Kriteri
kullanilmigtir. Uygun gecikme sayis1 koseli parantez ile belirtilmistir.

Tablo ’deki sonuglara gore BIST100 serisi diizey degerleri icin ADF-t is-
tatistigi %1, %5, ve %10 anlam diizeyinde mutlak degerde kritik degerlerden
diisitk oldugundan dolay1 birim kok icermektedir. BIST100 serisinin farki
alindiginda DBIST100 igin hesaplanan ADF-t istatistigi degerleri mutlak de-
gerde kritik degerlerden biiyiik oldugundan birim kok icermedigi gozlenmis-
tir. Tablodaki sonuglar BIST100 serisinin diizeyde duragan olmadigini farki
alindiginda I(1) duragan oldugunu géstermektedir.

Tablo I’deki sonuglara goére CDS serisi diizey degerleri i¢in ADF-t ista-
tistigi %1, %5, ve %10 anlam diizeyinde mutlak degerde kritik degerlerden
diisiik oldugundan dolay1 birim kok igermektedir. CDS serisinin farki alindi-
ginda DCDS i¢in hesaplanan ADF-t istatistigi degerleri mutlak degerde kritik
degerlerden biiyiik oldugundan birim kok icermedigi gozlenmistir. Tabloda-
ki sonuglar CDS serisinin diizeyde duragan olmadigini farki alindiginda I(1)
duragan oldugunu gostermektedir. Tiim degiskenler birinci fark alindiginda
duraganlastig1 i¢in ¢alismanin bundan sonraki kisminda Johansen Egbiitiin-
lesme testi yapilmistir.

Incelenen model:

CDSt = ¢ + DbBist100+ wy
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Caligmada VAR testinden once uygun gecikmelerin belirlenmesi i¢in
tiim bilgi kriterlerini iceren uygun gecikme uzunlugu degerlendirmesi yapil-
muistir.

Tablo 2. BIST 100 ve CDS Primleri Gecikme Uzunlugu Gostergesi

Lag | LogL LR FPE AIC SC HQ

0 |-1.102.904 |NA 1.19e+12  [33.48193 [33.54828 [33.50815
1 |-9.859.786 (2232205  [3.8%9e+10  [30.05996 |30.25902* |30.13861
2 [-9.792.700 |12.40076  [3.59e+10  [29.97788 |30.30964 |30.10897*
3 [-9.739.859  9.447363  [3.45e+10  [29.93897 |30.40344 |30.12250
4 [-9.731.237 |1.489140  [3.80e+10  |30.03405 |30.63123 |30.27003
5 [-9.676.651 [9.097649  |3.65e+10  [29.98985 [30.71974 |30.27826
6 |-9.606.634 |11.245* 3.35e+1*  [29.89889* [30.76148 [30.23974

Tablo 2’de goriildiigii gibi tiim bilgi kriterlerine gore en uygun gecikme
sayis1 6 gecikme olarak tespit edilmis ve Johansen Egbiitiinlesme analizin-
de kullanilmistir. Johansen Esbiitiinlesme analizi sonuglar1 asagida yer alan
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. BIST 100 ve CDS Primleri Iz Istatistigi ve Maximum Ozdeger Istatistigi
Gostergeleri

1Z ISTATISTIGINE GORE ESBUTUNLESME TESTI

Hipotezler |Ozdeger |lIz Istatistigi %5 Kritik Deger | Prob.**
None * 0.265223 |24.57413 20.26184 0.0119
At most 1 0.067490 |4.541918 9.164546 0.3374

MAXIMUM OZDEGER ISTATISTIGINE GORE ESBUTUNLESME TESTI
Hipotezler |Ozdeger |Maksimum Ozdeger Istatistigi | %5 Kritik Deger | Prob.**
None * 0.265223 |20.03221 15.89210 0.0105
At most 1 0.067490 |4.541918 9.164546 0.3374

H,: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme yoktur.

H;: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme vardir.

Egbiitiinlesme testi sonuglar1 incelendiginde, hesaplanan hem iz istatis-
tigi degerleri hem de Maksimum Oz Deger test istatistigi degerleri kritik de-
gerden biiyiik olduklari i¢in H, reddedilir yani %5 énem seviyesinde BIST100
degiskeni ile CDS degiskeni arasinda esbiitiinlesme iliskisi vardir. Johansen
Esbiitiinlesme testi sonucuna bakildigin da uzun dénemde BIST100 degiske-
ni ile CDS degiskeninin birbirini etkiledigi soylenebilir.

BIST100 degiskeni ile CDS degiskeni arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
bulunmasindan sonra bu degiskenler arasinda kisa donemde dengeden sap-



180 * Deniz KARACA, Mustafa Cem KIRANKABES,

ma egilimlerinin test edilmesi amaciyla vektor hata diizeltme modeli testi ya-

pilmistur.

Tablo 4. BIST 100 ve CDS Primleri VECM Gastergeleri

Error Correction: D(CDS) D(BIST100)

CointEql -0.104038 5.890859
(0.02455) (3.62499)
[-4.23776] [ 1.62507]

Not: Standart hata i¢in () kullanilmistir. T istatistigi i¢in [ ] kullanilmigtir.

Kritik degerlerle karsilastirtyoruz.
%10=1.65 %5=1.96

Hata diizeltme testinde, hata diizeltme parametresinin anlamli ve nega-
tif ¢itkmasi beklenmektedir. Hata diizeltme testi sonuglarina mutlak degerde
bakarak hata diizeltme kat say1sinin -0.10 oldugunu t istatistigi degerinin de
-4.23 oldugunu goriiriiz t-istatistigi sonucu kritik degerle karsilastirildigin da
modelin ¢alistigini ve bir donemde ortaya ¢ikabilecek dengesizligin bir sonra
ki donemde diizelebilecegini goriiriiz. BIST 100 ile CDS arasindaki uzun do-
nem iligkisinin tutarlidir ve kisa donemde yasanabilecek bir sok sonucu bir-
birlerinden uzaklagsmalari durumunda uzun dénemde tekrar yakinlagacak-

lardir. Bir sok etkisi yasanmasi durumunda X — 1 donem sonra ortadan
kalkacaktir. 0.10

Tablo 5. BIST 100 ve CDS Primleri Uzun Donem Katsayilar:

Cointegrating Eq: CointEql
CDS(-1) 1.000000
BIST100(-1) -0.009051
(0.00322)
[-2.81159]
C 390.9803
(282.003)
[ 1.38644]

Not: Standart hata i¢in () kullanilmistir. T istatistigi i¢in [ ] kullanilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen uzun dénem katsayilar: ile olusturulan
denklem;
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CDSt = —390.98 + 0.009Bist100 + ut

BIST100 t-istatistigi kritik degerlerle kargilastirildiginda BIST100 uzun
donem katsayist anlamli ¢ikmuigtir. Dolayisiyla kurdugumuz model de uzun
donemde BIST100 gostergesinde 1 puanlik bir artig CDS’leri 0.009 puan arti-
racagini gostermistir.

Calismada son olarak Granger nedensellik analizi yapilmistir. Calisma-
da kullanilan BIST100 ve CDS degiskenleri arasindaki Granger Nedensellik
testi sonuglar1 asagida yer alan Tablo 6'da goriilmektedir.

Tablo 6. BIST 100 ve CDS Primleri Arasindaki Granger Nedensellik Sonuglar

F istatistigi | Prob (Olasilik | SONUC
Degeri)
BIST100_CDS [4.72610 0,0006 BIST100 den CDS Primlerine dogru
nedensellik iligkisi vardir.
CDS_BIST100 |2.42524 0,0381 CDS Primlerinden BIST100 endeksine
dogru bir nedensellik iliskisi vardir.

H,: Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin nedeni degildir

Hi: Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin nedenidir.

Granger nedensellik testi sonucundan goriildiigii gibi her iki analiz sonu-
cunda hesaplanan F istatistigi (m;n-2m) serbestlik derecesindeki a anlamlilik
diizeyindeki tablo degerinden biiyiik oldugu i¢in H, hipotezi reddedilmistir.
Sonug olarak BIST100 ile CDS primleri arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi
tespit edilmistir.

cps | <= | sisT100

Sekil 1: Degiskenler Arasi Nedensellik liskisi

5. SONUC ve ONERILER

Caligmamizda 31.10.2013 ile 30.09.2019 yillar1 arasinda aylik veriler kul-
lanilmistir. Veriler Borsa Istanbul ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
EVDS veri tabanindan elde alinmistir. Calismanin analiz boliimiinde CDS
primleri ile BIST100 arasindaki uzun dénemli iliskinin varliginin saptanma-
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s1 i¢in Johansen Esgbiitiinlesme analizinden yapilmistir. Bu analiz sonucun-
da hesaplanan hem Iz istatistigi degerleri hem de Maksimum Oz Deger test
istatistigi degerlerine baktigimizda kritik degerden biiyiik olduklar: i¢cin H,
reddedilmistir yani %5 6nem seviyesinde CDS primleri ile BIST 100 endeksi
arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu bulunmustur. Johansen Egbiitiinlesme
testi sonucuna gore uzun dénemde BIST100 degiskeni ile CDS degiskeninin
birbirini etkiledigi goriilmiistiir. Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke olarak
dis finansman ihtiyact duyan ve bu finansmanin bir kismini hisse senetleri
piyasasi yolu ile saglayan iilkelerde olmasini bekledigimiz gibi uzun donem-
de borsa endeksi ile CDS primleri arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edil-
mistir. Sonug olarak uzun donemde CDS primlerinin borsa yatirimcisinin
kararlarini belirlemede ve riski 6l¢mede kullandiklari 6nemli bir kriterdir
diyebiliriz.

Granger nedensellik testi sonucundan BIST 100 endeksi ile CDS prim-
leri arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu sonuctan ha-
reketle, Tiirkiye’nin CDS priminde meydana gelen bir degisimin BIST 100
Endeksi’ni etkiledigi, ayn1 zamanda BIST 100 Endeksindeki bir degisimin de
Tiirkiye'nin CDS primini etkiledigi sdylenebilir. Calisma yapmis oldugumuz
donemde iilkemizde BIST100 ve CDS primleri birbirlerinin Granger nedeni
olmasi dolayisiyla BIST 100 endeksinde yasanacak olan olumlu degismelerin
piyasalar tarafindan olumlu algilanmasi beklenmektedir yani yatirimcilar
acisindan risk kavraminda olumlu yonde degismeler yasanmasi beklenmekte-
dir dolayisiyla CDS primlerinde pozitif ydonde degismeler meydana gelmesine
neden olacaktir. Ayn1 zamanda CDS primlerinde yasanacak olan diisiislerin
kredi temerriit riskinin azaldig1 anlamina gelmesi ve bor¢lanma maliyetleri-
nin azalmast anlamina gelmesi de yatirimcilar agisindan yatirim kararlarini
olumlu y6nde etkileyecektir bu da daha ¢ok yatirim yapilmasi ayni zamanda
yatirimci sayisinin artmasi anlamini tagimaktadir ve bu baglamda BIST100
endeksinde olumlu degismelere neden olmasi beklenmektedir.
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I.GIRIS

Organizasyonlar igin stratejik yonetim siirecinin baslangi¢ noktas1 var
olan durumun ortaya konulmas: kapsaminda ¢esitli analizlerin gerceklesti-
rilmesidir. Etkili ve etkin bir stratejik analiz siireci diger tiim stratejik siirecle-
rin (stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri, uygulama, denetim
vb.) basarisini dogrudan etkileyecektir. Dis ¢evre kosul ve unsurlarini da ele
alan stratejik yonetim ve stratejik analizler kapsaminda dis paydas analizi bu
gercevede yol haritasinin ¢izilmesine yonelik 6nemsenen bir analiz tiiriidiir.

Organizasyonlarin paydas iliskilerinde, dis paydaslarin profil, ¢ikar, potansi-
yel, davranis ve yonelimler, etkiler ve olasi etkiler, kendi ve diger organizasyonlarla
etkilesimler, baklantiler vblyi belirleyebilmesi ve 6ngoriibilmesi bu konunun siste-
matik bir ¢ergevede ele alinmasi gerekliligini ortaya koyabilmektedir. Bu sozii edi-
lenler ve ayrintilari igin gerceklestirilecek dig paydas analizleri uygulamada hem
rutin hem de rutin olmayan veya olagan dis1 durumlarda organizasyonlar igin fi-
ziksel, zihinsel ve sosyal ¢aba harcanan siiregler olarak belirtilebilir.

Bu cergevede, bu arastirmada, stratejik analiz siirecinde dis paydas anali-
zine yonelik calisan (yonetici ve diger) algilarinin belirlenmesi amaglanmustir.
Paydas analizini gerceklestirenler ve stratejik yonetim stirecinin diger sathala-
rin1 (strateji belirleme, uygulama ve denetim vb.) ortaya koyanlar ve etkileyen-
ler cesitli seviyelerdeki calisanlardir. Katilmei bir ¢ercevede farkli sektérlerde
yer alan ¢alisanlarin konuya bakis agilar1 da algi baglaminda ¢esitlilik saglayici
sekilde ¢alismada yer almistir.

II. LITERATUR OZETi

A. Stratejik Yonetim Cergevesinde Paydaslik Teorisi

Paydas analizinin dolayisiyla dis paydas analizinin anlasilmasi icin 6nce-
likle stratejik yonetim siirecinin ve bu cercevede gelisim gosteren paydaslik
terorinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Diger bir deyisle stratejik yoneti-
min gelisimiyle paydaslik teorisinin bu kapsamda da paydas analizinin gelisim
gosterdigi belirtilebilir.

Stratejik yonetimin, yonetim literatiiriinde yogun ve kapsaml sekilde yer
almasi IL. Diinya Savag: sonrasi siirece karsilik gelmektedir. Ilk olarak Igor H.
Ansoff (1962), stratejik yonetim kavramini ve stratejik kararlarin diizeyleri-
ni (stratejik, yonetsel, operasyonel) literal sekilde ortaya koymustur (Ansoft
vd. 1976: 110; Ansoft ve Sullivan, 1993: 13). Stratejik yonetimin diger yone-
tim yaklasimlarindan fark: kapsayici bir ¢ergevede dis ve i¢ gevre unsurlarini
beraberce ele alan dinamik ve proaktifligi ortaya koyan sistematik ve idealize
bir yonetim sekli olmasidir. Bu nedenle organizasyonlar igin stratejik yonetim
hayati kritik 6neme sahip hedef bazli iist seviyede goriilen bir yonetim siirecini
icermektedir (Eren, 2013: 27).
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Tipik bir stratejik yonetim stireci, o organizasyona 6zgii kurum felsefesi
(misyon, vizyon, degerler, ilkeler) kapsaminda ortaya konulan stratejik ana-
liz, stratejilerin belirlenmesi veya revize edilmesi, stratejilerin uygulanmasi ve
stratejik kontrol ile geri bildirim siireglerinden meydana gelmektedir (Bate-
man ve Zeithaml, 1990: 185). Dolayisiyla, stratejik yonetim siireci tanimi ince-
lenirse, bu ¢aligmanin da temelini olusturan paydas analizi ve 6zellikle de dis
paydas analizinin stratejik yonetim siirecinin temel bir noktalarindan birisi
oldugu goriilebilecektir.

Bu ¢ergevede, Paydashik Teorisi temel olarak, stratejik yonelimi degistir-
meden dis ¢evredeki degisimlerle bas edebilecek yeteneklere sahip olma, dis
ve i¢ cevre etkilesimi baglaminda yonetsel bir proaktif yaklasim sergileme,
hayatta kalma bu gergevede hedeflerine etkili bir sekilde ulasabilme, ¢ok say1-
da yaklasimi, diisiinceyi ve hedefi dengeli ve entegre bir sekilde ele alabilme,
uzun vadeli ve degerlere dayali perspektif cercevesinde farkliliklar, isbirlikle-
ri ve paylasimlar1 yonetebilme, ekonomik, politik ve etik / mesruluk vb. ¢ok
boyutlu biitiinliigii temin etme, olabildigince (¢ikarlar, kosullar, siiregler vb.
farklilasabilir) kazan kazan mantigini yapilandirma, bu sayilanlarin tamami
cercevesinde stratejik bir karar verme siirecinin unsuru olma boyutlarini iger-
mektedir (Freeman ve McVea 2001).

B. D1s Paydaslarin Tanimi

Bir organizasyon igin dis paydaslari, misteriler, tedarikgiler, rakipler /
olasi rakipler, STK’lar ve st birlikleri, devletin kurum ve kuruluslari, yerel
yonetimler, yerel topluluklar, endiistri gruplari, klasik ve soyal basin / medya,
uluslaras1 kuruluslar seklinde belirtilebilir. Bir organizasyonun i¢ paydaslar:
ise, sahip oldugu insan kaynag: (patron, yonetici, yonetici olmayan personel-
ler vb.) ve gesitli hak sahipleri / hissedarlar (patron / isveren, yonetim kurulu
tiyeleri vb.) olarak ifade edilebilir (Ulgen, 2013: 64).

Freeman vd. (2010: 24) paydas haritas1 modelinde organizasyonu / firma-
y1 etkisi altina alacak birincil boyutta (birincil paydaslar) yakin dis ¢evredeki
(misteriler, tedarikgiler, topluluklar, finansorler, sektorde yer alan caliganlar
vb.) ve ikincil boyutta (ikincil paydaslar) uzak dis ¢evredeki (devlet / hiikiimet,
tiiketici savunuculari, medya, ¢esitli, gruplar, 6zel ilgi gruplar1 vb.) paydaslar:
Sekil 1'deki gibi ortaya koymustur.
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ikincil Paydaslar

Birincil Paydaslar

Sekil 1. Paydas Haritas1 Modeli
(Kaynak: Freeman vd. 2010)

C. D1s Paydas Analizi

Genel olarak, paydas analizi, organizasyonun igsel ve digsal baglamda et-
kilesimleri de teme alarak paydaslarin sektdrdeki durumlarinin, ¢ikarlariin
ve iligkilerinin ortaya konuldugu ayrintili sektorel analizleri de igerebilen sis-
tematik bir bilgisel siirectir (Schmeer, 1999: 3). Paydas analizinin, en genis
pozitif anlamda paydaslarin, ortak hedefler yoniinde uzlas1 ve davranis sergi-
lemesine odaklandig: belirtilebilir (Flew & Lim, 2019).

Dis paydas analizinin 6ziinde ise fayda yaratmanin oldugu belirtilebilir.
D1s paydas analizi ¢ergevesinde iki temel fayda yaratma yonelimi ortaya ko-
nulmustur. Birinci geleneksel bicimde sadece organizasyonun kendi ¢ikar ve
saglayacagi faydalar1 gozeterek hareket etmesidir. Ikincisi ve cagdas anlayzs ise,
holistik bir bakis agisiyla tiim taraflar i¢cin deger yaratan bir paydaslik yaklasi-
mi ¢ergevesinde hareket edilmesidir (Lehtinen ve Aaltonen, 2020: 86).

Organizasyonlarin, dis paydas analizlerinde farkli paydaslar ¢ergevesin-
de farkli 6ncelik, beklenti, gereksinim, durum, etkilenis, yap1, olumlu (destek,
katki vb.) ve olumsuz (tehdit vb.) yonler (Polonsky, 1995: 153), finansal ve fi-
nansal olmayan (sosyal, etik vb.) boyutlar (Frooman, 1999: 193), toplumsal ve
kiiltiirel ¢erceve ve siirdiiriiriilebilirlik, yasallik ayn1 zamanda mesruluk, des-
tekler (Suchman, 1995: 574) vb. konular1 onemsedikleri belirtilebilir.

Stratejik bir dis paydaslik analizi ¢ercevesinde, paydaslarin 6nem ve
etki diizeyleri agisindan degerlendirilmesinde kullanilabilecek litertaiirde
farkli modeller yer almaktadir. Allen ve Kilvington (2010: 252), organi-
zasyon i¢in dis paydaslarin durumu “yiiksek 6nem - yiiksek etki”, “yiiksek
onem - disiik etki’, “diisitk 6nem - yiiksek etki”, “diisitk 6nem - diisiik etki”
seklinde dort boyutta cesitli seviyelerde degerlendirmeyi saglayan model-

lerini gelistirmislerdir. Savage vd. (1991: 64, 54), paydaslikta bagimlilik,
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sorumluluklar, beklentiler, isbirlikleri, katilimcilik, tehditler, savunma,
izleme, potansiyeller ve bunlara yonelik altenatif durumlar vb. baglamda
kullanisli araglar ortaya koymuslardir. Dis paydas stratejisini belirlemeye
yonelik olarak Johson vd. (2008: 156), paydas haritalama modellerinde gii¢
ve ¢ikar iliskisinin yiiksek ve diisitk boyutlar: ¢ercevesinde alternatif bir
karar matrisi sunmuslardir.

Dis paydas analizi siiregsel olarak ise, asagidaki sekilde 6zetlenebilir (Ria-
hi, 2017: 38; Freeman vd., 2010: 24; Frooman 1999):

i. Paydaslar1 tanimlama (teshis): Birincil ve ikincil boyutta paydashk
haritas1 olugturulur. Kararlar: etkileyebilecek kisi, grup ve organizasyonlarin
belirlenmesi ve gruplandirilmasi. Bu gergevede genel olarak konum, alan, 6l-
gek, ¢ikar, katilim, kargilikli bagimliliklar, olumlu / olumsuz etkiler vb. ortaya
konulur. Bu ¢ergevede pratik bir ara¢ olarak “Onlar kimlerdir, beklentileri ve
yapmaya calistiklar1 (hareket tarzlari) nedir?” vb. sorularina yanit aranabilir.

ii. Analiz asamasi: Paydaglarin sorumluluklari, katkilar1 ve tahattiitler
ortaya konulur. Bu gergevede, ¢ikarlar, ihtiyaglar, kaygilar, ¢eliskiler, kaynaklar
ve sinirliliklar1 da igerisine alacak sekilde dengeli bir yaklagim sergilenir.

iii. Planlama: Paydaslarin iliskileri, baglilik diizeyleri, ihtiyaglari, beklen-
tileri, ilgi alanlar1 vbye yonelik yonetim stratejilerinin gelistirilmesini igeren
amaglar ve hedefler ortaya konulmasidir.

iv. Uygulama: Problemlerin agilmasi, ortak ve farklilasan boyutlar (¢ikar,
beklenti, yonelim, karar vb.) katilimei ve etkin iletisim siireglerinin varlig:.

v. lIzleme: Paydas iliskileri kapsaminda ortaya konulan planlarin / stra-
tejik planlar ¢ercevesinde ortaya konulan uygulamalarin ve performansinin
katilimcr sekilde degerlendirilmesidir.

Diger taraftan paydaslik analizinde organizasyonlarin ¢atigmaci mi yoksa
uzlagsmaci bir yaklagim sergileyip sergileyemeyecekleri de yanit vermeleri so-
rular arasinda belirtilebilir. Uygulamada dengeli ve miizakereye yatkin yakla-
simlar sergilenek kazan kazan mantig) ile hareket etmenin yani sira agrasif ve
yipratici yaklagimlarin (kazan kaybet, kaybet kaybet vb.) da olabilecegi belir-
tilebilir (SAGE, 2007: 181). Ayrica paydas iliskilerinde ger¢egin ne oldugu ve
arzu edilenin ne oldugu gibi konularda da rasyonel yonelimlerin ortaya konul-
mas1 6nemli olabilecektir.

Organizasyonun ne tiir bir organizasyon oldugu da uygulamada dis pay-
das analizinde yonelim boyutunu degistirebilir. Ornegin, bir kar amac giit-
meyen bir STK’nin (kaynak paylasimlari kit olsa da) paydaslik iliskileri onun
goniilliiliik felsefesi cercevesinde yikici bir rekabeti icermez Ancak kar amaci
giiden bir organizasyonun yaklasimi rekabet ¢ercevesinde ise tersine olabilir
(Woo vd., 2022: 4). Diger taraftan, kar amaci giiden ve giitmeyen organizas-
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yonel iligkiler farklilagabilir. Ornegin, sendika temsilcilerinin yaklasgimlar1 da
toplu pazarlik siireglerinde farklilasarak barigcil veya ¢atismaci olabilir. Ancak
sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda kar amaci giiden ve giitmeyen orga-
nizasyonlar arasinda pozitif paydaslik iliskileri goriilebilir. Burada ise, diyalog
iliskileri ve iliskisel siirdiiriilebilirliklerin 6n plana ¢iktig1 belirtilebilir (Wissen
ve Wonneberger, 2017: 72).

Diger taraftan, dis paydaslik ve analizi, organizasyonla igsel kararlar
ve operasyonel yonelimlerde degil, organizasyonun igerisindeki durum
ve kararlarindan habersizce (veya kisitli olarak) disaridan ilgisini igeren
cercevede dis gevreyi etki edebilecek biitiinciil eylemlerden etkilenimlere
yon vermektedir. Yani dig paydasin organizasyona ve yonetsel siireglerine
dogrudan katilimi oldugu séylenemez (Asalu, 2018: 31). Ayrica dis paydas-
ligin dogasi geregi mutlaka dngoriilemeyen ve ortiilii taraflarinin olacag:
da belirtilebilir. Bu nedenle dengeli rasyonel yaklasimlar sergilenmelidir
(Eskerod ve Jepsen 2015).

Sonug olarak taraflara kapali, sinirli ve farkl ¢ikarsal yonleri de olmakla
birlikte, stratejik yonetim siirecinin 6nemli ve gerekli bir boyutu olarak et-
kili ve etkin bir dis paydas analizi, hem topluma ve stirdiiriibilirlige hem de
organizasyonun itibar, imajina ve performansina orta ve uzun vadede pozitif
yonde katkilar saglayabilecektir (Dentchev ve Heene, 2004: 56-70). Strate-
jik kararlarin alinmasi, uygulanmasi, degerlerdirilmesi, izlenmesi ve tevize
edilmesi vb. biitiinsel ¢ercevede hem hem her stratejik siirecte geklentilerin,
gereksinimlerin, endiselerin ve onceliklerin somut adresi dis paydas analizi
olarak gosterilebilecektir (Hardjono ve Klein 2004). Pozitif bir dis paydas
analizi, catismalar1 minimize etmede, Gtekilestirmeyi ortadan kaldirmada,
dogal olan ¢ikar farkliliklarina sahip taraflarin mestu ve adil sekilde tanim-
lanmas: ve temsilini saglayabilecek yaklagimlar: igerebilecektir (Prell vd.
2009).

Bu ¢ergevede, yukarida agiklanan onemli boyutlara bilimsel anlamada
151k tutmak ve uygulamaya katkida bulunmak iizere, stratejik baglamda farkli
sektorlerde ¢alisanlarin dis paydas analizine yaklasimlars, algilar: ve verdikleri
onem ve ilikisellikler cesitli ailardan (stratejiklik, karsiliklik, profil vb.) ortaya
konulmustur.

III. ARASTIRMA

A. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, isletmelerde stratejik analiz siirecinde dig
paydas analizine yonelik ¢alisan (yonetici ve diger) algilarinin belirlenmesidir.
Ayrica bu gergevede, paydas stratejisi ve karsilikliligin dis paydas analizine etki
diizeyi de ¢alisan algilar1 kapsaminda belirlenmistir.
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B. Veri Toplama Araglar1

Aragtirmada kullanilan formu ti¢ temel béliimden olusmaktadir. Birin-
ci boliimde, aragtirmanin bagimsiz degiskenleri yas, cinsiyet, egitim durumu,
pozisyon (yonetici, diger), mesleki deneyim siiresi, sektor, organizasyon dl¢egi
ve “Stratejik yonetim siireglerinde dis paydas analizinin 6nem diizeyine yo-
nelik algi seviyesi” yer almistir. Anketin ikinci béliimde, stratejik bir an aliz
stirecinde etkin ve etkili bir dis paydas analizi i¢in yiiksek 6neme sahip olacag:
ongoriilen 12 6nerme yer almistir. Bu baglamda, litertaiirde Polonsky (1995),
Frooman (1999), Suchman (1995), Allen ve Kilvington (2010), Savage vd.
(1991), Johson vd. (2008), Riah1 (2017), Freeman vd. (2010), Frooman (1999)
vb. yazarlarin dig paydaslik konusunda ¢aligmalar1 yer almaktadir. Onermelere
istatistiksel degerlendirmeler i¢in 5li Likert 6l¢egi kapsaminda kesinlikle ka-
tilmiyorum igin 1, katilmiyorum i¢in 2, orta diizeyde katilryorum i¢in 3, katili-
yorum igin 4, kesinlikle katilryorum igin 5 agirlik degeri verilmistir.

C. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Anketler, Aralik 2023~ Subat 2024 tarihleri arasinda Izmir ilinde yer alan
cesitli sektorlerde (enerji, madencilik, otomotiv, otomotiv, kimya, ambalaj,
saglik, finans, egitim, bilgi sistemleri, kamu, diger hizmet sektorleri vb.) yer
alan 297 ¢alisana uygulanmistir. Aragtirmada, faktor analizi, tek 6rnek t testi,
korelasyon analizi ve yapisal esitlik modellemesine yer verilmistir. Istatistikler
SPSS ve AMOS paket programlari ile gergeklestirilmis olup elde edilen veriler
literatiir 151g1nda yorumlanmugtr.

D. Arastirmanin Temel Hipotezleri
Aragtirmanin temel hipotezleri agsagida yer almaktadir:

H : Stratejik bir analiz siirecinde etkin ve etkili bir dig paydas analizi kap-
saminda... faktoriinii 6nemli olarak algilamaktadirlar (f1: Paydas profili, f2:
Paydas stratejisi ve karsiliklilik)

H,: Aragtirmada ortaya konulan “paydas stratejisi ve karsiliklilik” fakto-
rii ile “paydas profili” faktorii arasinda pozitif yonde dogrusal bir korelasyon
vardir.

H,: Arastirmaya katilanlarin bagimsiz degiskenler agisindan ... faktoriine
gore alg1 farkliligi bulunmaktadir (f1: Paydas profili, f2: Paydas stratejisi ve
karsiliklilik)

H,: Arastirmada ortaya konulan “paydas stratejisi ve karsiliklilik” faktorii
paydas profili faktoriinii pozitif yonde etkilemektedir.
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IV. BULGULAR

A. Bagimsiz Degiskenlere Yonelik Bulgular

Aragtirmada yer alanlarin (n=297) yas (min — max= 27-67) ortalamas1 ve
standart sapmasi 45,0 + 8,97dir. Kadin katilimcilar i¢in (n=126, %42,4) icin
43,6 +8,83 ve erkek katilimcilar i¢in (n=171, %57,6) 46,1+8,96d1r. Egitim du-
rumu dagilimi lisans - onlisans %43,1 (n=128) ve lisansiistii %56,9 (n=169)
seklindedir. Yonetici pozisyonunda olanlar %51,2 (n=152) ve diger pozisyon-
da olanlar %48,8 (n=145) seklindedir. Katilimcilarin goniilliliikteki deneyim
stiresi dagilimlari, 1-9 y1l deneyim %12,8 (n=38), 10 y1l ve iistii deneyim %87,2
(n=259) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin %78,8’i (n=234) 6zel sektorde ve
%21,2’si (n=63) kamuda caligmaktadir. Calisan sayisina gore organizasyonla-
rin lgeksel dagilimi ise, bityiik ve ¢ok bityiik 6lgek %74,4 (n=221) ve KOBI
olgeginde ise %25,6 (n=76) seklindedir.

Katilimcilarin genel anlamda uygulamada, “Stratejik yonetim stireglerin-
de dis paydas analizinin 6nem diizeyine yonelik alg seviyesi” belirlenmek is-
tenmistir. Katilimcilar, genel olarak, stratejik yonetim siireglerinde dis daydas
analizini bilyiik oranda yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyede (toplam %92) 6nemse-
mektedirler (Tablo 1).

Tablo 1. Stratejik Yonetim Siireglerinde Dis Paydas Analizinin Onem

Diizeyine Yonelik Alg
Diizey n %
Orta 24 8,0
Yiiksek 127 42,8
Cok Yiiksek 146 49,2
Toplam 297 100,0

B.Ol¢iim Araglarinin Gegerlik ve Giivenirligi

Ikinci béliimiinde yer alan katilimci yonetim kapsamindaki dnermeler
i¢in faktor analizi kapsaminda temel bilesenler analizi tercih edilmistir. Kai-
ser-Meyer-Olkin = 0,851 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucu uygun bir sekilde
ortaya gikmustir (x* = 2445,453, Sd=66, p=0,000). Anti imaj korelasyon mat-
risinin kosegen degerleri 0,938 - 0,762 arasinda deger almistir. Bu bulgular 151-
ginda faktdr analizi gergeklegtirilmesinin uygun oldugu belirlenmistir. Tki fak-
toriin agikladig: toplam varyans %72,521dir. Toplam varyans: birinci faktor
%37,427 ve ikinci faktér %35.094 agilamaktadir. Iki faktérlitk yapinin Cronba-
ch Alfa degeri 0,920dir. Bu gergevede i¢ tutarlilik saglanmistir. Bu sonuca gore
ankette yer alan dnermelerin isaret ettigi faktorlerin konuyu yiiksek diizeyde
glivenilir bir seviyede agikladig1 ortaya konulmustur (Tablo 2). Olusan iki fak-
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tore icerdigi onermelere uygun sekilde “f1: Paydas profili’, “f2: Paydas stratejisi
ve karsiliklilik” isimleri verilmistir.

Tablo 2. Gegerlik ve Guvenirlik Testleri Bulgulari

Cronbach
Stratejik bir analiz siirecinde ... etkin ve etkili bir . r
dis paydas analizi i¢in gereklidir. Faktor Alfa
1 2 Genel=,920

Paydaslara yonelik organizasyonun
sorumluluklarinin seviyelerinin ortaya konulmasi
Paydaslarin  organizasyona yonelik sorumluluk
sevilerinin ortaya konulmasi

Belirlenen dis paydaglarin her biri i¢in belirlenecek
konum ve yonelimler

Paydaglarin  hangi  agilardan ne  diizeyde
Oonemsenmelerinin gerektiginin belirlenmesi
Belirlenen dis paydaglarin her birinin organizasyon
cercevesindeki olasi etkilerinin diizeyi

Paydaglar1 agik bir sekilde ortaya koyan bir paydas
haritasinin olusturulmasi

Paydaslarin organizasyona yonelik beklentilerinin ve
taleplerinin degerlendirilmesi

Organizasyonu negatif yonde (tehdit, risk vb.) ve
pozitif yonde etkileyebilecek paydas yonelimlerinin | ,306 | ,779 | ,839
belirlenmesi

»799 | ,239 | ,867

,780 | ,183 873

»754 | ,452 ,856

,896
»730 | ,341 ,866

»722 | 434 | ,861

,685 | 215 ,879

,140 | ,828 | ,852

Organizasyonun paydaslara yonelik beklentilerinin
ve taleplerinin degerlendirilmesi

Paydaslig1 6nemseyen bir organizasyonel kiiltirin varligs | ,373 | ,668 | ,847
Paydaslar gerceklestirilecek etkin iletisim siire¢ ve
araglarinin (teknolojik vb.) varlig

Paydashig: baz alan stratejik bakis acisi, yonetsel
siirec ve faaliyetlerin varlig

258 | ,754 | ,847 | ,874

,321 | ,643 | ,857

,500 | ,604 | ,849

B. Faktorlere Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda H : Stratejik bir analiz siirecinde etkin ve etkili bir
dis paydas analizi kapsaminda... faktoriinii 6nemli olarak algilamaktadirlar
(f1: Paydas profili, f2: Paydas stratejisi ve karsiliklilik) hipotezleri kabul edil-
mistir. Katilimcilar arastirmada olusan f1: Paydas profili ve f2: Paydas stratejisi
ve karsiliklilik faktorlerini ileri diizeyde 6nemsemektedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Faktérler Kapsaminda Tek Ornek t Testi

— Test Degeri =
Faktorler n Xt+s eit eeen b s
Paydas profili ( f1) 297 | 4,2+,48 | 44,606 ,000
Paydas stratejisi ve karsihiklilik (2) 297 | 4,4+,48 | 51,831 ,000

Aragtirmanin H, (Aragtirmada ortaya konulan “paydas stratejisi ve kar-
siiklilik” faktori ile “paydas profili” faktorii arasinda pozitif yonde dogrusal
bir korelasyon vardir.) hipotezi kabul edilmistir (r=0,705, p=0,000). Diger bir
deyisle, “paydas stratejisi ve kargiliklilik” faktorii ile “paydas profili” faktorii
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliskisellik / birlikte degisim belir-
lenmistir.

Arastirmada bagimsiz degiskenlerin alt gruplarina gore de faktorlere
yonelik katilimcr algilar1 ortaya konulmustur. H, hipotezi (Arastirmaya kati-
lanlarin bagimsiz degiskenler agisindan ... faktoriine gore alg: farkliligi bu-
lunmaktadir (f1: Paydas profili, f2: Paydas stratejisi ve karsiliklilik) egitim de-
giskeni i¢in “Paydas stratejisi ve karsiliklilik (f2)” faktorii gergevesinde kabul
edilmistir. Burada lisans/lisansiistii egitime sahip olanlar lisans/6nlisans egiti-
me sahip olanlara gore “Paydas stratejisi ve karsiliklilik (f2)” faktoriinii daha
fazla 6nemsemektedirler. Ayrica ¢alisanlarin yer aldiklar1 organizasyonlarin
olgekleri baz alindaginda her iki faktor igin de H, hipotezi kabul edilmistir.
KOBI 6lgeginde organizasyonlarda ¢alisanlar biiyiik ve ¢ok biiyiik 6lgekli or-
ganizasyonalrda calisanlara gore hem “Paydas profili (f1)” faktoriinii hem de
“Payday stratejisi ve karsiliklilik (f2)” faktoriinii daha fazla 6nemsemektedirler
(Tablo 4). Diger degisken ve alt gruplar agisindan ise faktorlere yonelik algi
farklilig1 bulunmamaistir (Tablo 4).
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Tablo 4. Bagimsiz Degiskenler ve Faktorler

Faktor Alt Grup n X+ts t p
Kadin 126 | 4,24,51
Payd fili (f1 — 1,043 | ,298
aydag profili (1) o 171 | 42+46 ’
- "
Paydas stratejisi ve | Kadin 126 | 4,5+,44 1.858 | 064
kargiliklilik (£2) Erkek 171 | 4,4+,51
o Lisans/On Lisans 128 | 4,2+,53
Paydas profili (1) 7 Tisansiistii 169 | aoras | 2010
Paydas stratejisi ve Lisans/On Lisans 128 | 4,3%,51 3.976 | 002
karsiliklilik (£2) Lisans/Lisanstistii 169 | 4,5+,45 ’ ’
. Yonetici 152 4,3+,46
Paydas profili (f1) Diger 145 | 4.14.49 1,932 | ,054
Paydas stratejisi ve Yonetici 152 | 4,4+,49 071 944
karsihikhihik (£2) Diger 145 | 4447 | ° ’
. 1-9 yil deneyim 38 4,3+,42
Payd fili (f1 1,560 | ,120
aydas profili ([1) 750 ki yil deneyim | 259 | 4,24,49
Paydas stratejisi ve 1-9 yil deneyim 38 | 4,5+,43 919 359
karsiliklilik (£2) 10 ve iistii yil deneyim | 259 | 4,4+,49 ’ ’
. Kamu calisan1 63 4,2+,49
Payd fili (f1 = ,239 811
aydas profili (f1) Ozel sektor calisani 234 | 4,2+,48
Paydas stratejisi ve Kamu ¢alisani 63 4,4+,53 194 846
kargiliklilik (£2) Ozel sektor calisani 234 | 44+47 | ’
KOBI 76 4,3+,57
Paydas profili (f1) ‘I.Suyuk ve ¢ok bityiik 991 4.2+.44 2,590 | ,010
oOlgek
Paydays stratejisi ve KOBI 76 | 4,6+,36
kargiliklilik (£2) Z‘g‘ﬁk vegokbiyke )1 | y3a 50 | 160|000

Yapusal esitlik sonucunda, Tablo 5de goriildiigii gibi H, hipotezi (Aragtir-
mada ortaya konulan “paydas stratejisi ve karsiliklihk” faktorii “paydas pro-
fili faktoriini” pozitif yonde etkilemektedir) 6nemli bulunmustur ($=0,883,
p=0,001). Ayrica CMIN/DF=4,472, GFI=0,903, NFI=0,906, CFI=0,904 ve
RMSEA=0,0771 degerleri ise modeldeki uyumun kabul edilebilir diizeyde ol-
dugunu gostermektedir (Sekil 2).
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Tablo 5. Yapisal Esitlik Bulgular:

Standart | Kritik
Faktor Yol Faktor B P Sonug¢
Hata Oran
Payda
e Paydag
Stratejisi - -
---> Profili ,883 ,076 11,582 | ,001 Kabul
Karsiliklilik
(PP)
(PSK)

.88

Sekil 2. Dis Paydas Analizinde Paydas Stratejisi-Karsiliklilik (PSK) ve Paydas Profili
(PP) Kapsaminda Yapisal Esitlik Modeli

V.SONUC

Organizasyonlarin, kendi stratejik bakis acilar1 ve uygulamalar1 farkli
paydaslarin farkli stratejik bakis acilar1 ve uygulamalarini proaktif olarak algi-
lamalari ile dogrudan ilgilidir. Diger bir deyisle, ¢ikarlarin tam veya kesisme ve
ayrilma nokta ve diizeyleri dis paydas analizinin 6nemli bir ¢ikis noktasi ola-
rak ifade edilebilir. Organizasyonlar, bir bakima konumlanmalarini dis ¢evre
ve unsurlarina gore gerceklestirirler. Glinimiiz agik sistem 6zelligi cercevesin-
de dis cevre ve getirileri varsa organizasyonlar bir sekilde pazarda ve rekabet
ortaminda vardir.

Bu arastirma bulgulari, dis paydas analizini ¢alisanlarin algilar1 agisin-
dan ele alarak belirlemeyi temel almistir. Arastirmada yer alan ve stratejik
bir analiz siirecinde etkili ve etkin bir dis paydas analizinin ortaya konulma-
sinda farkli bakis agisi, yaklagim ve uygulamalari baz alan 6nermeler strate-
jik bir ¢ercevede katilimcilar tarafindan ileri diizeyde 6nemsenen iki faktor
(paydas stratejisi ve karsiliklilik”, “paydas profili”) altinda toplanmistir. Bu
taktorler cercevesinde uygulamada, hem paydas stratejisi ve karsilikliligin
hem de paydas profilinin temel olarak organizasyonlar ve ¢alisanlar tarafin-
dan stratejik analizler ¢ergevesinde 6nemsenmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir.
Sosyo demografik ve diger bagimsiz degiskenler (egitim, cinsiyet, pozisyon,
deneyim vb.) agisindan faktorlere yonelik alg: farkindaligi yok denecek ka-
dar azdir.
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Ayrica, arastirma bulgularina gore, organizasyonlar i¢in paydas stratejisi
ve karsilikliligin paydas profilini de 6nemli ve yiiksek seviyede etkiledigi be-
lirlenmistir. Bunun yani sira paydas stratejisi ve karsiliklilik ile paydas profili
arasinda korelasyon da yiiksek diizeyde ve pozitif yondedir. Diger bir deyisle,
stratejik analiz siirecinde ve dolayisiyla stratejik dis paydas analizi siirecinde
paydas stratejisi ve karsiliklilik ile paydas profili sadece ayr1 ayr1 degil ayni
zamanda etki ve etkilesimleri acisindan da yiiksek seviyede 6neme sahiptir.
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