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1. GIRIS

2l.ytizyilin bagindan itibaren artan gevresel sorunlar, kiiresel ekono-
mi ve iiretim-tiiketim iliskilerinde 6nemli dontisiimlere neden olmus-
tur. Tklim degisikligi, hava ve su kirliligi, dogal kaynaklarin titkenmesi
gibi sorunlar, yalnizca ekolojik dengeyi tehdit etmekle kalmamaig; ayni
zamanda isletmelerin ve devletlerin stratejik karar alma siireglerini de
yeniden sekillendirmistir. Bu doniisiim siirecinde, gevresel siirdiiriilebi-
lirlik ilkesi hemen her sektorde oldugu gibi lojistik alaninda da oncelikli
giindem maddesi haline gelmistir (Dekker, Bloemhof & Mallidis, 2012).
Lojistik faaliyetler; tasimacilik, depolama, ambalajlama, stok yonetimi ve
dagitim gibi bircok asamada enerji ve kaynak tiiketimi nedeniyle gevre
tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Bu etkilerin azaltilmasi ama-
cryla gelistirilen “yesil lojistik” (green logistics) kavrami, geleneksel lo-
jistik anlayisinin 6tesinde, gevreci ve siirdiiriilebilir bir yaklasimi temsil
etmektedir.

Yesil lojistik, cevreye duyarli lojistik siireclerin tasarlanmasi, uygulan-
mast ve stirekli olarak iyilestirilmesi anlamina gelir. Temel hedefi, lojistik
faaliyetlerin cevresel zararlarini en aza indirirken, ekonomik etkinlik-
ten 0diin vermemektir (Sbihi & Eglese, 2010). Bu baglamda yesil lojistik;
enerji verimliligi saglayan araglarin kullanimi, alternatif yakitlarin tercih
edilmesi, diisitk karbon salinimli tasgima modlarinin benimsenmesi, siir-
diiriilebilir ambalajlama ¢oziimleri, geri doniisiim sistemlerinin entegras-
yonu ve dijital teknolojilerle operasyonel verimliligin artirilmasi gibi ¢ok
boyutlu uygulamalari icermektedir. Isletmeler agisindan bu uygulamalar,
yalnizca gevresel duyarlilikla sinirli kalmayip ayni zamanda maliyetle-
rin azaltilmasi, kurumsal itibarin gii¢lendirilmesi ve rekabet avantajinin
saglanmasi gibi stratejik kazanimlar da sunmaktadir (McKinnon, 2010).

Ozellikle kiiresel deger zincirlerinin yayginlagtig1 ve tiiketici beklen-
tilerinin siirdiiriilebilirlik yoniinde sekillendigi gliniimiizde, yesil lojistik
yalnizca bir tercih degil, bir zorunluluk haline gelmistir. Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlasmasi ve Birlesmis Milletler'in Siir-
diiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi uluslararasi ¢erceveler de firmalar:
gevreci lojistik uygulamalara yonlendiren temel itici giigler arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede lojistik sektoriiniin, enerji dontisiimiine katkida
bulunacak teknolojik inovasyonlara ve sistemsel reformlara onciiliik et-
mesi gerekmektedir. Ayrica, dijitallesmenin sundugu firsatlar sayesinde
yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve biiyiik veri analizleri ile siirdii-
rilebilir lojistik ¢6ztimler daha erisilebilir hale gelmistir.

Bu ¢alisma, yesil lojistik kavramini ¢ok boyutlu bir perspektifle ele
alarak, stirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin mevcut durumunu, sag-
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ladig1 faydalari ve karsilastigi zorluklar: kapsamli bicimde analiz etmeyi
amaglamaktadir. Calismada oncelikle yesil lojistigin kuramsal ¢ergevesi
cizilecek, ardindan ¢esitli sektorlerde uygulanan siirdiiriilebilir lojistik
stratejileri 6rnekler araciligiyla degerlendirilecektir. Devaminda, ¢evresel
ve ekonomik etkiler incelenecek, yesil lojistigin gelecegi hakkinda 6ngo-
riiler sunulacaktir.

Lojistik sektoriiniin ¢evreye olan etkisini minimize etmesi, yalnizca
kurumsal diizeyde degil, toplumsal ve kiiresel 6lgekte de 6nemli kaza-
nimlar saglamaktadir. Bu nedenle, yesil lojistik uygulamalarinin yaygin-
lastirilmasi ve biitiinsel bir siirdiirtilebilirlik yaklasimiyla yiirttiilmesi,
gelecek nesillerin yasam kalitesi agisindan hayati 6nemdedir. Bu baglam-
da ¢alisma, lojistik alaninda siirdiiriilebilirlik odakl: politika gelistirmek
isteyen akademisyenlere, uygulayicilara ve karar vericilere katk: sunmay1
hedeflemektedir.

2. YESIL LOJiSTIK VE SURDURULEBILIRLIK

Strdirilebilirlik kavrami, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla
birlikte ele alinan ¢ok yonlii bir yaklasimdir. 1987 yilinda Brundtland Ra-
porunda tanimlandig: tizere stirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden, bugiinkii
nesillerin ihtiyaglarini karsilamak” anlamina gelmektedir (World Com-
mission on Environment and Development [WCED], 1987). Bu tanim,
giiniimiizde bir¢ok sektorde oldugu gibi lojistik faaliyetler agisindan da
temel bir referans noktasi haline gelmistir. Lojistik sektoriiniin dogas: ge-
regi yiiksek diizeyde enerji titketmesi ve sera gazi salimina neden olmast,
sektoriin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir engel olus-
turmaktadir. Bu noktada ortaya ¢ikan “yesil lojistik” yaklagimi, lojistik
stireclerin ¢evresel etkilerini azaltmay: ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir.

Yesil lojistik; gevresel performansin artirilmasi, kaynak verimliliginin
saglanmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve atik miktarinin diisii-
rilmesi gibi hedefleri igeren bir lojistik yonetimi anlayisidir (McKinnon,
2010). Bu anlayis, sadece gevreci bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda is-
letmeler igin stratejik bir avantaj da sunmaktadir. Ornegin, enerji tiike-
timini azaltan optimizasyon ¢6ziimleri, yakit maliyetlerini diistiriirken;
cevre dostu uygulamalar sayesinde isletmeler kamuoyu nezdinde pozitif
bir imaj kazanabilmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygula-
malari sayesinde firmalar, yasal diizenlemelere daha kolay uyum saglaya-
bilir ve gelecekte karsilasilabilecek ¢evre temelli yaptirimlara karsi daha
direngli hale gelebilirler (Dekker, Bloemhof & Mallidis, 2012).
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Yesil lojistik ve siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, yalnizca gevresel
boyutla sinirli degildir. Strdiirtlebilir lojistik uygulamalari, sosyal so-
rumluluk ve ekonomik kalkinma unsurlarini da igerecek sekilde genis
bir cercevede ele alinmaktadir. Ornegin, calisan giivenligi, adil calisma
kosullar1 ve topluluklarla uyumlu is iliskileri gibi sosyal stirdiiriilebilirlik
kriterleri de yesil lojistik stratejilerinin ayrilmaz pargalar1 arasinda yer
alir. Ayrica, siirdiiriilebilir lojistik ¢6ziimler sayesinde tedarik zincirinde
seffaflik artmakta, boylece tiiketicilerin giiveni kazanilmaktadir (Sbihi &
Eglese, 2010).

Ozellikle dijitallesmenin sundugu imkanlar sayesinde siirdiiriilebilir
lojistik uygulamalar1 daha erisilebilir ve uygulanabilir hale gelmistir. Ya-
pay zeka destekli rota optimizasyonu, nesnelerin interneti (IoT) ile do-
natilmis araglar, biiyiik veri analizleri ile filo yonetimi gibi teknolojiler,
hem gevresel etkilerin azaltilmasina hem de operasyonel verimliligin ar-
tirilmasina olanak tanimaktadir. Bu teknolojik doniisiim, stirdiiriilebilir-
ligin sadece bir etik ilke degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji saglayan bir
strateji olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir (Abdulrahman,
Gunasekaran, & Subramanian, 2014).

Sonug olarak, yesil lojistik, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak iste-
yen firmalar i¢in stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim
yalnizca gevreye duyarliligi degil, ayn1 zamanda isletmelerin uzun vadeli
basarisi ve kurumsal itibar1 agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Lo-
jistik sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale geti-
rilmesi i¢in yesil lojistik uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve biitiinle-
sik politikalarla desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadur.

3. CEVRE DOSTU UYGULAMALAR VE TEKNOLOJILER

Giiniimiizde gevresel siirdiiriilebilirligin lojistik sektoriinde merkezi
bir 6ncelik haline gelmesi, firmalar1 daha ¢evreci teknolojiler ve uygula-
malar gelistirmeye tesvik etmektedir. Iklim degisikligi, dogal kaynakla-
rin titkenmesi ve artan karbon emisyonlar1 gibi kiiresel sorunlar karsisin-
da, isletmeler yalnizca gevreye zarar vermeyen degil; ayn1 zamanda dogal
kaynaklar: verimli kullanan ¢6ziimleri benimsemek zorundadir. Bu dog-
rultuda, gevre dostu uygulamalar ve teknolojiler, hem operasyonel verim-
liligi artirmakta hem de ¢evresel sorumluluk bilincini pekistirmektedir.

Yesil lojistik kapsaminda degerlendirilen bu teknolojiler; enerji ve-
rimliligi saglayan otomasyon sistemlerinden, diisiik emisyonlu tasima
araglarina ve yenilik¢i ambalaj ¢oziimlerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ayni zamanda yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve
veri analitigi gibi dijital teknolojilerin entegrasyonu sayesinde siirdiiriile-
bilirlik hedeflerine ulasmak daha sistematik ve 6l¢iilebilir hale gelmistir.



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 5

Bu boéliimde, lojistik siireglerde ¢evre dostu doniisiimit miimkiin kilan
yenilik¢i uygulamalar ve teknolojiler detayl: bir sekilde ele alinacaktir.

3.1Elektrikli Araglar ve Alternatif Enerji Kullanimi

Yesil lojistigin temel bilesenlerinden biri, fosil yakita dayali gelenek-
sel tasima araglarinin ¢evre dostu alternatiflerle degistirilmesidir. Bu
baglamda, elektrikli araglar (EV’ler) ve alternatif enerji kaynaklarinin
kullanimyi, lojistik sektoriiniin karbon ayak izini azaltmada kritik bir rol
oynamaktadir. Tasimacilik faaliyetleri, kiiresel karbon emisyonlarinin
yaklagik %23’iinii olusturmaktadir ve bu oranin biiyiik bir boliimi ka-
rayolu tagimaciligina aittir (International Energy Agency [IEA], 2021).
Bu nedenle, elektrikli araglara gegis ve yenilenebilir enerjiye yonelim,
stirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinda oncelikli stratejiler arasinda yer
almaktadir.

Elektrikli tasima araglari, sifir emisyonla ¢aligmalar: sayesinde o6zel-
likle sehir ici teslimatlarda cevresel etkileri minimize etme potansiyeline
sahiptir. Geleneksel igten yanmali motorlu araglara kiyasla daha diisiik
isletme maliyetlerine ve daha az bakim gereksinimine sahip olmalari,
elektrikli araglari lojistik firmalar: i¢in cazip hale getirmektedir. Ayri-
ca, batarya teknolojilerindeki ilerlemeler ve sarj altyapisinin gelismesi, bu
araglarin operasyonel verimliligini artirarak yayginlasmasini hizlandir-
maktadir (McKinnon, 2010).

Ornegin, global lojistik devi DHL, 2022 itibariyle filosunun biiyiik bir
kismini elektrikli araglara doniistiirmiis ve bu doniisiim sonucunda yil-
da yaklagik 400.000 tonluk karbon salimini 6nlemeyi bagarmistir (DHL,
2022). Benzer sekilde, Amazon da Rivian ile ortak gelistirilen elektrik-
li teslimat araglarin1 ABD genelinde kullanmaya baglamis ve 2030 yili-
na kadar 100.000 elektrikli araci filosuna katmay1 hedeflemistir. Bu tiir
adimlar, sektordeki doniisiimiin yalnizca gevresel degil ayn1 zamanda
ekonomik a¢idan da sitirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir.

Elektrikli araglarin yani sira, alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi
da yesil lojistik stratejilerinin onemli bir parcasidir. Ozellikle uzun mesa-
fe tasimaciliginda hentiz tam anlamiyla yayginlasmamis olan EV tekno-
lojisinin yanai sira, biyo-yakitlar ve hidrojen yakit hiicreleri gibi alternatif-
ler, karbon emisyonlarini azaltmada etkili ¢6ztimler sunmaktadr.

Biyo-yakitlar, organik atiklardan ve bitkisel kaynaklardan elde edi-
len yakat tiirleri olup, fosil yakitlara gore daha diisiik karbon salinimina
sahiptir. Ozellikle hava tagimaciliginda siirdiiriilebilir havacilik yakitlar
(SAF - Sustainable Aviation Fuel) giderek daha fazla tercih edilmektedir
(Abdulrahman, Gunasekaran, & Subramanian, 2014). Ote yandan, hidro-
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jenle calisan araglar, yalnizca su buhari salarak calistiklar: icin gevresel
acidan olduke¢a avantajlidir. Hidrojen yakitli kamyonlar, 6zellikle agir
yiik tastmaciliginda enerji yogunluklar: nedeniyle elektrikli araglara gore
daha uygun bir alternatif olarak degerlendirilmektedir.

Giines enerjisi ise hem araglarin enerji ihtiyacini karsilamak hem de
lojistik merkezlerinde enerji verimliligi saglamak amacryla kullanilmak-
tadir. Depo ¢atilarinda kurulan giines panelleri, elektrikli araglarin sarj
edilmesinde kullanilabilirken, ayni zamanda lojistik tesislerin enerji ba-
gimsizligini da artirmaktadir. Ornegin, UPS, ABD’deki baz tesislerinde
glines enerjisi sistemleri kurarak hem operasyonel maliyetleri azaltmis
hem de karbon salimini diistirmistiir.

Ancak elektrikli araglar ve alternatif enerji kaynaklarinin lojistikte
yayginlasmasinin oniinde bazi teknik, ekonomik ve altyapisal engeller
bulunmaktadir. Oncelikle, elektrikli kamyonlarin menzil sinirlamalar:
ve sarj altyapisinin yetersizligi, uzun mesafe tasimaciliginda operasyonel
kisitlamalar yaratmaktadir. Ayrica, alternatif yakitlarin tiretim maliyet-
lerinin ytiksek olmasi ve altyap: yatirimlarinin heniiz istenilen diizeye
ulagsmamis olmasi, bu teknolojilerin 6l¢eklenebilirligini sinirlamaktadir
(Sbihi & Eglese, 2010).

Bununla birlikte, hitkiimetlerin sundugu tesvikler, karbon vergileri
ve uluslararasi ¢evresel diizenlemeler, bu teknolojilerin benimsenmesini
hizlandiric1 bir rol oynamaktadir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat: ¢er-
cevesinde, tagimacilik sektoriiniin 2050 yilina kadar sifir karbon hedefi
dogrultusunda doniisiim gegirmesi beklenmektedir. Bu baglamda, elekt-
rikli araglar ve alternatif enerji sistemlerinin entegrasyonu, hem yasal
uyum hem de rekabet giicii agisindan zorunlu hale gelmektedir (Europe-
an Commission, 2020).

Elektrikli araglar ve alternatif enerji kaynaklari, yesil lojistigin siir-
diiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda temel itici giigler arasinda yer al-
maktadir. Bu teknolojiler sayesinde lojistik faaliyetlerin ¢evresel etkileri
azaltilirken, enerji verimliligi artirilmakta ve kurumsal itibar gii¢lendi-
rilmektedir. Her ne kadar yayginlagsmalarinin dniinde gesitli engeller bu-
lunsa da, teknolojik gelismeler, tesvik mekanizmalar1 ve artan gevresel
farkindalik sayesinde bu araglarin lojistik sektoriinde yaygin olarak kul-
lanilmasi kaginilmaz goriinmektedir.

3.2 Yiik Optimizasyonu ve Akill1 Teknolojiler

Yesil lojistik uygulamalar igerisinde yiik optimizasyonu ve akill: tek-
nolojilerin entegrasyonu, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Lojistikte
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yiik optimizasyonu, tasima araglarinin kapasitesinin en verimli sekil-
de kullanilmasini ifade eder. Bu sayede hem tasima maliyetleri azaltilir
hem de karbon emisyonu diisiiriilerek cevresel siirdiiriilebilirlik saglanir
(Dekker, Bloemhof & Mallidis, 2012). Ote yandan, bu optimizasyonun
etkin bir bicimde gerceklestirilmesi i¢in gelismis dijital teknolojilere, veri
analitigine ve otomasyona ihtiya¢ duyulmaktaduir.

Yiik optimizasyonu, tagima araglarinin miimkiin olan en az seferle,
maksimum kapasiteyle ¢alismasini hedefler. Bu optimizasyon, hem arag
i¢i yerlesim planlamasini hem de tasima rotalarinin verimliligini icerir.
Geleneksel yontemlerde bu planlama insan odakli ve manuel siireglere
dayanirken, giiniimiizde yazilim destekli algoritmalarla ¢ok daha hassas
ve dinamik ¢oztimler tiretilebilmektedir.

Yetersiz yilikleme, sektorde “bos tasima” (deadheading) olarak tanim-
lanan durumu artirmakta; bu da gereksiz enerji tiiketimi ve karbon sa-
linimina yol agmaktadir. Avrupa’da yapilan bir arastirmaya gore, kam-
yonlarin %25’inden fazlasi bos olarak seyahat etmektedir (European
Commission, 2020). Bu durumu engellemek i¢in gelistirilen yiik payla-
sim platformlari, farkli firmalarin kismi yiiklerini ayn1 tasima araciyla
tagiyabilmesine olanak tanimakta ve tasima verimliligini 6nemli 6l¢iide
artirmaktadir. Ornegin, Uber Freight veya Convoy gibi dijital platformlar,
bu tiir yiik eslestirme sistemleriyle hem maliyet hem de ¢evresel kaza-
nimlar saglamaktadir.

Lojistikte akilli teknolojiler, tasima ve dagitim siireglerinin dijital ola-
rak izlenmesini, analiz edilmesini ve optimize edilmesini miimkiin kilar.
Bu teknolojiler arasinda yapay zeka (AI), nesnelerin interneti (IoT), bii-
yiik veri (big data), bulut bilisim (cloud computing) ve blockchain gibi
sistemler yer almaktadir. Bu araglar, yalnizca verimliligi artirmakla kal-
maz, ayn1 zamanda karbon ayak izinin 6l¢tilmesi ve azaltilmasi i¢in so-
mut veriler sunar.

i. Yapay Zeka (AI): Al tabanli sistemler, gegmis verilere dayali olarak
tasima rotalarini optimize edebilir, trafik ve hava durumu gibi degisken-
leri analiz ederek en uygun giizergahi belirleyebilir. Bu sistemler ayrica
yiikleme-bosaltma siireglerini simiile ederek araglarin dengeli ve giivenli
sekilde yliklenmesini saglar (Sbihi & Eglese, 2010).

ii. Biiyiik Veri ve Analitik: Lojistik firmalari, tagima siireleri, miisteri
talepleri, yakat tiiketimi gibi verileri analiz ederek daha dogru kararlar
alabilir. Ornegin, Amazon’un depo ve dagitim sistemleri biiyiik veri ana-
litigiyle siparis hacmini 6nceden tahmin ederek arag¢ planlamasini ona
gore yapmaktadir (McKinnon, 2010).
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iii. IoT (Nesnelerin Interneti): Araglara entegre edilen sensorler ve
GPS cihazlary, yiikiin sicakligini, konumunu ve tagima kosullarini gergek
zamanli izlemeye olanak tanir. Bu sistemler sayesinde {iriin zayiati azalir-
ken, tasima kalitesi ve miisteri memnuniyeti artar.

iv. Blockchain: Tedarik zincirindeki verilerin seffaf ve degistirilemez
bigimde saklanmasini saglar. Yesil lojistik baglaminda, @irtinlerin karbon
ayak izi, iiretim ve tasima kosullar1 gibi bilgilerin kayit altina alinmasin-
da biiyiik rol oynamaktadir. Bu seffaflik, 6zellikle stirdiiriilebilirlik serti-
fikalarinin dogrulanmasi agisindan dnemlidir.

Son dénemde 6ne ¢ikan teknolojilerden biri de dijital ikiz (digital
twin) teknolojisidir. Bu sistem, lojistik merkezleri ve tasima araglarinin
sanal bir kopyasini olusturarak, operasyonlarin simiile edilmesini ve per-
formans tahminlerinin yapilmasini saglar. Boylece hem kaynak kullani-
m1 optimize edilir hem de ¢evresel riskler 6nceden tespit edilebilir (Uni-
val Logistics, 2023). Otonom araglar ve drone tasimacilig1 da gelecekte
yiik optimizasyonuna katki saglayacak alanlar arasindadir. Ozellikle son
kilometre teslimatlarda drone kullanimi, hem trafik ytkiini azaltmak-
ta hem de daha az enerjiyle teslimat yapilmasini miimkiin kilmaktaduir.
Amazon Prime Air, bu teknolojinin basarili 6rneklerinden biridir.

Yiik optimizasyonu ve akilli teknolojiler, lojistik siireglerin ¢evreye
olan etkilerini dogrudan azaltir. Daha az bos sefer, daha diisiik yakit tii-
ketimi ve daha verimli rotalar sayesinde sera gazi emisyonlarinda cid-
di diisiis saglanabilir. Ayni zamanda, bu teknolojiler sayesinde firmalar
karbon salinimlarini izleyebilir, raporlayabilir ve yasal ylikiimliiliikklerini
daha kolay yerine getirebilirler (Abdulrahman, Gunasekaran, & Subra-
manian, 2014). Ytk optimizasyonu ve akilli teknolojiler, yesil lojistik stra-
tejilerinin hayata gecirilmesinde en giiclii araglardan biridir. Bu sistem-
ler, yalnizca operasyonel verimlilik ve maliyet avantaji sunmakla kalmaz;
ayni zamanda ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmay: kolaylasti-
rir. Lojistik sektoriiniin dijital doniistim stirecinde bu teknolojilere yapi-
lan yatirimlar, rekabet avantaji yaratmanin yani sira, daha yasanabilir bir
cevre i¢in somut katkilar saglamaktadir.

3.3 Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Geri Doniisiim

Lojistik siireglerin dogasi geregi tiriinlerin tasinmasi, depolanmasi ve
korunmasi i¢in gesitli ambalajlama ¢oziimleri gereklidir. Ancak bu sii-
recte kullanilan ambalaj malzemeleri, ¢evresel agidan 6nemli sorunlara
yol agabilmektedir. Ozellikle plastik bazli ambalajlarin dogaya karigmast,
geri dontistiiriilememesi ya da enerji yogun iiretim stiregleri, siirdiiriile-
bilirlik hedeflerine ciddi tehditler olusturmaktadir. Bu noktada, stirdii-
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riilebilir ambalaj kullanim1 ve geri dontisiim sistemlerinin lojistik faali-
yetlerle biitiinlestirilmesi, yesil lojistigin temel bilesenlerinden biri haline
gelmistir (Dangelico & Vocalelli, 2017).

Strdiiriilebilir ambalaj, tiretiminden imhasina kadar gegen tiim ya-
sam dongiisii boyunca gevre tizerindeki etkisi minimum olan, yenilene-
bilir veya geri doéniistiiriilebilir malzemelerden tretilmis ambalajlardir.
Bu tiir ambalajlar yalnizca gevreyi korumakla kalmaz, ayn1 zamanda te-
darik zinciri boyunca kaynak kullanimini azaltarak maliyet avantaji da
saglar. Amerikan Ambalaj Enstitiisii'ne (Sustainable Packaging Coaliti-
on) gore siirdiiriilebilir bir ambalaj, sunlar1 saglamalidir:

¢ Kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmelidir.

e Yeniden kullanilabilir veya geri doniistiiriilebilir olmalidir.

o Tedarik zinciri boyunca minimum g¢evresel etki yaratmalidir.
o Tiiketiciye net geri doniisiim bilgisi saglamalidur.

Ozellikle e-ticaretin artmasiyla birlikte {iriin ambalajlarinin sayis
da ciddi oranda yiikselmistir. Tek kullanimlik ambalajlar gevreye biiyiik
yiik bindirmektedir. Bu nedenle bir¢ok firma, {iriin paketlemelerinde
biyobozunur, kompostlanabilir veya yeniden kullanilabilir malzemeleri
tercih etmeye baslamistir (Bocken et al., 2016).

Geri doniisiim, atik haline gelmis iiriinlerin yeniden islenerek ekono-
miye kazandirilmasi siirecidir. Lojistik a¢isindan bakildiginda, iiriinlerin
ya da ambalajlarin titketim sonrasi geri toplanarak iiretim zincirine yeni-
den entegre edilmesi, tersine lojistik ve dongiisel ekonomi kavramlarini
giindeme getirmektedir.

Geri doniistim siireglerinin lojistik sistemlerle entegrasyonu sayesin-
de, atiklarin tasinmasi, siniflandirilmasi ve yeniden islenmesi verimli bir
bicimde gergeklestirilir. Ornegin, IKEA, iiriin ambalajlarinda %100 geri
donistiiriilebilir malzemeler kullanmay1 ve miisterilerden iade edilen
ambalajlar1 sistematik olarak geri doniistiirmeyi hedefleyen bir strateji
izlemektedir (IKEA, 2022).

Tersine lojistik sistemleri; tiiketici sonrasi @iriinlerin (6rnegin hasar-
11, bozulmus veya ambalaj atiklar1) toplanmasini, ayristirilmasini ve geri
doniisiim veya yeniden kullanim igin uygun hale getirilmesini saglar. Bu
sistemler hem ¢evresel fayda saglamakta hem de sirketler icin yeni eko-
nomik firsatlar yaratmaktadir (Abdulrahman, Gunasekaran & Subrama-
nian, 2014).
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Ambalajda kullanilan malzeme tiirii, ¢evresel etki agisindan belirleyi-
cidir. Ornegin plastik, dogada ¢oziinmesi yiizyillar siirebilen bir malzeme
olup ozellikle deniz ve toprak ekosistemlerinde ciddi tehditler yaratmak-
tadir. Bu nedenle firmalar, ambalajlamada daha ¢evre dostu malzeme se-
ceneklerine yonelmektedir. Bu secenekler arasinda:

o Kraft kagidi: Dogal liflerden yapilmis, biyolojik olarak parcalana-
bilir.

¢ PLA (Polilaktik Asit): Misir nisastasi gibi biyokiitle kaynaklarindan
tiretilen, kompostlanabilir bir biyoplastik tiirt.

e Mantar, keten ve kenevir lifi: Yiiksek biyobozunurluk oranlarina
sahip, yeniden yetistirilebilen organik kaynaklardan elde edilir.

Siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi, ayrica malzeme miktarinin azaltil-
mas1 (lightweighting), modiiler yapilarin kullanilmas: ve tasima esnasin-
da daha az yer kaplayacak sekilde katlanabilir ambalajlarin tercih edil-
mesi gibi stratejileri de igerir. Bu sayede, tasima sirasinda daha az enerji
harcanir ve daha az karbon emisyonu olusur (Molina-Besch et al., 2019).

Tiiketici farkindaliginin artmasi, markalarin stirdiiriilebilir ambalaj-
lara yonelmesini hizlandirmistir. Aragtirmalar, tiiketicilerin ¢evre dostu
ambalaj kullanilan tiriinleri tercih etme egiliminde oldugunu gostermek-
tedir (Dangelico & Vocalelli, 2017). Bununla birlikte, Avrupa Birligi basta
olmak iizere birgok iilke, plastik kullanimini sinirlayan, geri doniisiim
oranlarini artirmay1 hedefleyen yasal diizenlemeler getirmistir. Ornegin,
Avrupa Komisyonu'nun 2023 yilinda yayimladig: “Packaging and Packa-
ging Waste Regulation” adl1 diizenleme, ambalaj atiklarinin 2030 yilina
kadar %50 oraninda azaltilmasini hedeflemektedir. Bu tiir yasal zorunlu-
luklar, firmalarin siirdiiriilebilir ambalaj ¢6ziimlerine yatirim yapmasini
kaginilmaz hale getirmektedir. Lojistik sirketleri de bu dogrultuda tagima
zincirlerini bu yeni sisteme uyarlamakta, atik toplama ve ayristirma nok-
talar1 olusturarak siirece katkida bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilir ambalajlama ve etkili geri doniisiim uygulamalari, yesil
lojistigin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu uygulamalar yalnizca
cevreyi korumakla kalmaz; ayni zamanda lojistik siireglerin maliyetlerini
diistiriir, miisteri memnuniyetini artirir ve yasal uyumun saglanmasina
yardimc1 olur. Dongiisel ekonomi perspektifinin lojistige entegrasyonu,
sadece kaynaklarin korunmasi agisindan degil, ayn1 zamanda is modelle-
rinin doniismesi bakimindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.
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3.4 Enerji Verimli Depolama ve Dagitim

Yesil lojistigin temel hedeflerinden biri, enerji tiiketimini azaltmak
ve siiregleri daha siirdiiriilebilir hale getirmektir. Bu hedef dogrultusun-
da enerji verimli depolama ve dagitim sistemleri, hem ¢evresel etkiyi
azaltmakta hem de isletmelere 6nemli maliyet avantajlar1 sunmaktadir.
Lojistik zincirinin enerji yogun iki alani olan depolama ve dagitim sii-
reglerinin yeniden tasarlanmasi, stirdiiriilebilirlik stratejilerinin basarisi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir (McKinnon, 2010).

Modern depolar, yalnizca malzemelerin gegici olarak tutuldugu yerler
degil, ayn1 zamanda lojistik verimliligin saglandig1 karmagik operasyon
merkezleridir. Ancak bu merkezler, 6zellikle 1s1tma-sogutma sistemleri,
aydinlatma ve otomasyon ekipmanlari nedeniyle ciddi miktarda enerji
titketmektedir. Bu nedenle depo yonetiminde enerji verimliligi saglamak
i¢in birgok strateji gelistirilmektedir.

a) LED Aydinlatma ve Akill1 Sensorler: Geleneksel aydinlatma sis-
temleri, stirekli agik kalmalar1 ve yiiksek enerji tiiketimleri nedeniyle
gevre lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Bu sorun, LED tabanli ay-
dinlatma sistemleri ve hareket sensérlerinin entegre edilmesiyle 6nemli
olgiide azaltilabilir. Akilli aydinlatma sistemleri sayesinde, yalnizca ih-
tiya¢ duyulan alanlar aydinlatilir ve enerji tasarrufu saglanir (EcoWa-
rehouse, 2022).

b) Yalitim ve Termal Yonetim Sistemleri: Depolarin dis cephesi, ya-
litim agisindan iyilestirilerek 1s1 kayiplar1 azaltilabilir. Ozellikle soguk
hava depolarinda enerji titketimi, dogru yalitim sistemleriyle %30’a kadar
azaltilabilir. Ayrica, giines 151g1n1 maksimum diizeyde kullanacak sekilde
tasarlanmis mimari ¢oztimlerle hem enerji maliyetleri diiser hem de kar-
bon salimi azalir (Zhou et al., 2016).

¢) Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu : Bir¢ok lojistik firmasi, depo
catilarinda giines panelleri kurarak enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismini
yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir. Bu uygulama, enerji mali-
yetlerini azaltmanin 6tesinde, karbon nétr operasyonlara geciste de kri-
tik bir adimdir. Ornegin, Walmart'in bazi dagitim merkezleri, ihtiyacla-
rinin %30’unu giines enerjisinden kargilamaktadir (Walmart, 2022).

Depolarda enerji verimliligini artirmanin bir diger yolu da depo yo6-
netim sistemleri (WMS) ve otomasyon teknolojileri kullanmaktir. Bu
sistemler, malzeme hareketlerini optimize ederek gereksiz forklift kul-
lanimini, tagima siiresini ve elektrik titketimini azaltir. Otomatik raf
sistemleri ve robotik tasiyicilar, insan kaynakli hatalar1 azaltirken ayni
zamanda enerji kullaniminda da tasarruf saglar (Sbihi & Eglese, 2010).
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Dagitim, lojistik zincirinin son kullaniciya en yakin asamasidir ve bu
stirecteki verimlilik dogrudan karbon emisyonlarini etkiler. Son kilomet-
re teslimat (last mile delivery) ise enerji titketiminin ve gevresel etkinin
en yiiksek oldugu asamadir. Bu nedenle dagitim planlamasi, giizergih
optimizasyonu ve arag tercihi bityitk 6nem tagur.

Dagitim giizergahlarinin optimize edilmesi, hem yakit titketimini
hem de teslimat siiresini azaltir. Yapay zeka ve biiyiik veri destekli ya-
zilimlar sayesinde trafik durumu, teslimat saatleri ve ara¢ kapasiteleri
dikkate alinarak en verimli rota olusturulabilir. Bu yontemle karbon sali-
minda %20’ye varan azalma miimkiindiir (Dekker et al., 2012).

Biiyiik sehirlerde mikro dagitim merkezlerinin kurulmasi, teslimat-
larin daha kisa mesafelerle yapilmasini saglar. Ayrica, kargo konsolidas-
yonu ile birden fazla gonderi tek bir teslimatta toplanabilir. Bu uygulama
hem enerji tiiketimini diisiiriir hem de trafik yiikiinii azaltir (Browne et
al., 2005).

Elektrikli dagitim araglari, kargo bisikletleri ve dronlar gibi alterna-
tif tasima sistemleri, 6zellikle kisa mesafeli teslimatlarda cevre dostu ¢6-
ziimler sunar. Almanya merkezli Hermes firmasi, sehir i¢i teslimatlarinin
6nemli bir boliimiinii elektrikli kargo bisikletleriyle gerceklestirmektedir
(Hermes, 2021). Bu uygulama, sifir emisyonla ¢aligan dagitim sistemleri-
nin ne denli etkili olabilecegini gostermektedir.

Enerji verimliliginin yalnizca ayr1 ayr1 depo ya da dagitim siireglerin-
de degil, biitiinciil bir sistem i¢inde degerlendirilmesi gerekir. Akilli lojis-
tik yonetimi, depo ¢ikisindan son teslimata kadar tiim siireglerin entegre
ve dijital olarak izlenmesini saglar. Bu entegrasyon sayesinde, envanter
yonetimi ile dagitim planlamasi uyumlu hale gelir ve gereksiz enerji tii-
ketimi ortadan kaldirilir.

Enerji verimli depolama ve dagitim uygulamalari, yesil lojistik vizyo-
nunun temel taglarini olusturur. Akilli teknolojiler, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve stratejik planlama ile bu siireglerde 6nemli iyilestirmeler
saglanabilir. Stirdiriilebilir depo ve dagitim sistemleri, yalnizca gevre
tizerindeki baskiy1 azaltmakla kalmaz; ayn1 zamanda uzun vadede lojis-
tik maliyetleri diisiirerek rekabet avantaji da yaratir. Bu nedenle, enerji
verimliligini merkeze alan lojistik modellerin benimsenmesi, yesil donii-
simiin basarisi icin kaginilmazdir.

3.5 Karbon Ayak izi [zleme ve Sifir Atik

Iklim degisikligi, giiniimiiz lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin
kars1 karsiya oldugu en kritik ¢evresel sorunlardan biridir. Bu baglamda
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lojistik faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin 6l¢iilmesi ve kontrol altina alin-
masi, siirdiriilebilirlik hedeflerinin basarisi agisindan kaginilmazdir. Bu
dogrultuda 6ne ¢ikan iki temel uygulama karbon ayak izi izleme ve sifir
atik yonetimidir. Bu kavramlar, yalnizca ¢evre dostu uygulamalari tegvik
etmekle kalmaz, ayn1 zamanda firmalara rekabet avantaji ve itibar kazan-
dirir (Pandey et al., 2020).

Karbon ayak izi, bir iiriiniin, hizmetin veya faaliyetin yasam dongtisii
boyunca dogrudan ya da dolayli olarak neden oldugu toplam sera gazi
(GHG) emisyonlarinin, karbondioksit esdegeri (COze) cinsinden ifadesi-
dir. Lojistik sektoriinde bu emisyonlar ¢ogunlukla yakit kullanimi, elekt-
rik tiiketimi, tagima siiregleri, depo faaliyetleri ve ambalaj malzemeleri
gibi kalemlerden kaynaklanmaktadir (Wiedmann & Minx, 2008).

Karbon ayak izinin izlenmesi, sirketlerin ¢evresel performansini ana-
liz etmeleri ve siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmeleri agisindan kritik
oneme sahiptir. Bu ol¢iimler, genellikle ISO 14064, GHG Protocol veya
PAS 2050 gibi uluslararasi standartlar dogrultusunda yapilmaktadir.
Ozellikle ¢ok uluslu sirketler, tedarik zinciri boyunca emisyon verilerini
toplayarak hem igsel performanslarini izlemekte hem de yatirimc ve tii-
keticilere karsi seffaflik saglamaktadir (CDP, 2021).

Karbon ayak izi izleme uygulamalari, teknolojik altyapilarin gelis-
mesiyle birlikte daha yaygin hale gelmistir. Giiniimiizde birgok lojistik
firmasi, dijital platformlar ve IoT cihazlar yardimiyla enerji ve yakat tii-
ketimlerini ger¢ek zamanli olarak izlemektedir. Bu sistemler, asagidaki
unsurlar araciligiyla emisyon takibini miimkiin kilar:

o Arac takip sistemleri (GPS & telemetri): Yakit tiiketimi, hiz ve mo-
tor performansina dayali emisyon olgiimleri yapilabilir.

¢ Enerji tiikketimi sensorleri: Depo ve ofis gibi sabit lojistik alanlarda
kullanilan elektrik miktari dl¢iilerek karbon salimi hesaplanabilir.

¢ Yapay zeka ve biiyiik veri analizi: Toplanan veriler, algoritmalar
araciligiyla analiz edilerek hangi siireclerin yiiksek karbon salimi tirettigi
tespit edilebilir (Sarkis, 2012).

Bununla birlikte, bazi1 yazilimlar karbon emisyonlarini dogrudan teda-
rik zincirinin her agamasina dagitarak detayli raporlar sunmakta ve firma-
lara karbon yogun noktalar1 optimize etme firsat1 tanimaktadir. Karbon
ayak izini izlemek kadar onu azaltmak da yesil lojistik acisindan elzemdir.
Bu amagla kullanilan stratejiler arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir;

e Arag filosunun elektrikli veya hibrit modellere doniistiiriilmesi
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 Rota optimizasyonu ve yakit verimliligi artirici siiriis egitimi veril-
mesi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin depo ve iiretim siireglerinde kul-
lanilmasi

¢ Enerji verimli depolama ve otomasyon sistemlerinin uygulanmasi

Firmalar, bu tiir stratejileri uygulayarak hem karbon emisyonlarini
azaltmakta hem de gelecekteki karbon vergilerine ve yasal yaptirimlara
karst hazirlikli hale gelmektedir (McKinnon, 2010).

Karbon ayak izi izleme ile paralel olarak, lojistik siireglerde sifir atik
(zero waste) yaklasimi da giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Sifir
atik; iretim, titketim ve atik yonetimi siireglerinde higbir seyin ¢ope git-
memesi, tiim kaynaklarin yeniden kullanilmas: ya da geri doniistiiriil-
mesi esasina dayanir (Zero Waste International Alliance, 2021). Lojistik
baglaminda sifir atik uygulamalari ise sunlar1 kapsamaktadir:

¢ Ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve geri dontisiimii

¢ Bozulmus ya da iade edilmis iiriinlerin yeniden degerlendirilmesi
e Depo siireglerinde organik ve inorganik atiklarin ayrigtirilmasi

o Kagitsiz belge ve dijital arsiv sistemlerinin yayginlastirilmasi

Bircok sirket, sifir atik hedeflerini stratejik planlarina entegre etmek-
tedir. C)rnegin, Unilever, 2025 yilina kadar tiim tesislerinde sifir atik he-
define ulagmayi taahhiit etmistir. Lojistik siireclerinde atik olusumunu
engellemek icin tedarikgilerle birlikte ¢alismak, siirecin en kritik adimla-
rindandir (Unilever, 2023).

Sifir atik stratejileri, yalnizca atiklarin azaltilmasini degil, ayn1 za-
manda dongiisel ekonomi prensiplerinin hayata gecirilmesini de kapsa-
maktadir. Bu ekonomi modeli; tiretimin, titketimin ve yeniden iiretimin
kapali bir dongii i¢inde gerceklesmesini hedefler. Lojistikte bu, ambalaj-
larin geri toplanmasi, Girtinlerin onarilmasi, yeniden kullanilmasi ve iade
sistemlerinin gelistirilmesiyle miimkiindiir (Geissdoerfer et al., 2017).
Dongiisel lojistik sistemleri sayesinde hem kaynak kullanimi azalir hem
de karbon salimi1 diser.

Karbon ayakiziizleme ve sifir atik yonetimi, yesil lojistik stratejilerinin
basarisi i¢in temel iki yapitasidir. Bu uygulamalar sayesinde isletmeler,
cevresel etkilerini somut bigimde 6lcebilir, azaltabilir ve daha siirdiiriile-
bilir bir lojistik ag1 insa edebilir. Ayni zamanda tiiketici beklentileri, yasal
diizenlemeler ve yatirimci talepleri de bu tiir ¢evre dostu uygulamalar



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 15

tesvik etmekte, isletmeleri ¢evresel sorumluluk almaya yonlendirmekte-
dir. Lojistik sektoriiniin karbon notr ve atiksiz bir gelecege adim atmasi
i¢cin bu uygulamalarin standart hale gelmesi biiyiik 6nem tagimaktadar.

4. GELECEK VE YENILIKLER

Yesil lojistik uygulamalari, kiiresel ¢cevre sorunlarinin etkisiyle geli-
simini stirdiiriirken, teknolojik yenilikler ve stratejik doniisiimler sekto-
re yon vermeye devam etmektedir. Stirdiiriilebilirligin sadece bugiiniin
degil, gelecegin de lojistik anlayisinda merkezi bir rol oynayacagi 6ngo-
rillmektedir. Bu dogrultuda, diisitk karbonlu tedarik zincirleri, dongiisel
ekonomi temelli lojistik modeller ve yapay zeka destekli siirdiiriilebilirlik
¢oziimleri gelecegin lojistik stratejilerini sekillendiren temel dinamikler
arasinda yer almaktadir.

Ayrica, iklim politikalarinin sikilagmasi, yesil finansman araglarinin
yayginlasmasi ve tiiketici davraniglarinin ¢evre duyarliligina yonelmesiy-
le birlikte lojistik sektoriinde daha radikal doniisiimler beklenmektedir.
Bu boliimde, yesil lojistik agisindan gelecekte 6ne ¢ikmasi muhtemel uy-
gulamalar, teknolojik yenilikler ve stratejik gelismeler incelenecek; sek-
toriin siirdiirilebilirlik eksenindeki evrimine dair 6ngoriiler ortaya ko-
nacaktur.

4.1 Karbon Notr Hedefler

Lojistik sektort, kiiresel sera gazi emisyonlarinin 6nemli bir bolimii-
nii olusturdugundan, iklim degisikligi ile miicadelede kritik bir sorumlu-
luga sahiptir. Bu baglamda, karbon nétr olma hedefi, son yillarda sektor-
deki pek ¢ok paydas i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Karbon nétrlik,
bir organizasyonun faaliyetlerinden kaynaklanan toplam sera gazi emis-
yonlarinin ya sifira indirilmesi ya da emisyonlarin tamaminin dengele-
me (offset) yontemleriyle telafi edilmesi anlamina gelir (UNFCCC, 2021).
Bu hedef, yalnizca gevresel stirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli kurumsal itibar1 ve yasal uyumu da dogrudan etkilemektedir.

Karbon nétr lojistik hedeflerine ulasmak, ¢ok boyutlu stratejik bir
planlamay1 gerektirir. Ilk adim, kurumun karbon ayak izini dogru bi-
¢imde 6lgmek ve emisyon kaynaklarini belirlemektir. Bu, hem dogrudan
(Scope 1) hem de dolayl1 (Scope 2 ve 3) emisyonlar1 kapsayan biitiinciil
bir analizle miimkiindiir. Ozellikle tedarik zinciri, tasimacilik ve depo
faaliyetleri gibi operasyonlarin ayrintili bigimde izlenmesi bu siirecin te-
melini olusturur (CDP, 2022).

Emisyonlarin azaltilmas: ise genellikle su yollarla gerceklestirilir: fosil
yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis, elektrikli ara¢ filolarinin yaygin-
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lagtirilmasi, enerji verimli altyap: yatirimlar: ve rota optimizasyonu gibi
dijital ¢oziimler. Ayrica, stirdiirtilebilir ambalaj kullanimi, malzeme geri
doniisiimii ve atik yonetimi gibi uygulamalar da dolayli karbon salimini
onemli 6lciide diisiiriir. Ancak bu 6nlemlerin tiimi karbon salimini si-
firlamaya yetmediginden, kalan emisyonlarin karbon dengeleme (carbon
offset) projeleriyle nétrlenmesi giindeme gelir. Bu projeler; ormanlastir-
ma, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve metan gazi yakalama gibi yontem-
lerle atmosfere salinan karbonun etkisini dengelemeyi amaglar (Gold
Standard, 2020).

Bircok uluslararasi lojistik sirketi, 2030-2050 arasi i¢in karbon noétr-
liik hedefleri agiklamigtir. Ornegin, DHL Group, 2050 yilina kadar tiim
lojistik faaliyetlerinde sifir emisyon hedefini benimsemis ve bu dogrul-
tuda alternatif yakitlar, yesil tesisler ve karbon dengeleme programlarina
yatirim yapmistir. Benzer sekilde Maersk, 2040 yilina kadar net sifir kar-
bon emisyonuna ulagmay1 taahhiit etmis ve yesil metanol gibi yeni nesil
yakit teknolojilerine yonelmistir (DHL, 2023; Maersk, 2022).

Karbon nétrlitk hedefleri, ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas: diizen-
lemelerle de desteklenmektedir. Avrupa Yesil Mutabakat1 (European Gre-
en Deal) ve Paris Anlagmas: gibi politikalar, sirketlerin karbon emisyon-
larini azaltmalar1 ve 2050’ye kadar iklim-notr olmalar: yoniinde giiglii
bir baski olusturmaktadir. Bu nedenle karbon nétrliik artik goniillii bir
stirdiiriilebilirlik tercihi degil, stratejik bir zorunluluk haline gelmistir
(European Commission, 2019).

Sonug olarak, karbon nétr hedefleri, yesil lojistigin gelecegini sekillen-
diren temel vizyonlardan biridir. Bu hedefler dogrultusunda gelistirilen
teknolojiler, stratejiler ve is modelleri, hem ¢evresel hem de ekonomik agi-
dan daha dayanikli bir lojistik sistemi inga edilmesine katki saglar. Seffaf,
izlenebilir ve bilim temelli karbon yonetim yaklasimlari, lojistik sektorii-
nii hem yasal yiikiimliiliikleri yerine getiren hem de iklim degisikligiyle
etkin bi¢imde miicadele eden bir yapiya doniistiirmektedir.

4.2 Gelecegin Tasima Sistemleri

Lojistik sektoriinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak, yalnizca
mevcut sistemlerin verimliligini artirmakla degil, ayni zamanda tasima
altyapilarinin kokli sekilde doniistiiriilmesiyle miimkiindiir. Bu baglam-
da, gelecegin tasima sistemleri, fosil yakitlardan arindirilmais, diistik kar-
bon emisyonlu, otonom ve dijital teknolojilerle desteklenmis yeni nesil
¢oziimleri icermektedir. Sektor, iklim degisikligiyle miicadele, kent igi
trafik ytikiiniin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi gibi ¢ok
yonlii hedefler dogrultusunda hem karada hem denizde hem de hava tasi-
maciliginda ciddi doniisiimler gegirmektedir (McKinnon, 2018).
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Oniimiizdeki yillarda en dikkat ¢eken gelismelerden biri, otonom (sii-
riiciisiiz) kara tagitlar1 olacaktir. Bu araglar, yapay zeka ve sensor tekno-
lojileriyle desteklenerek insan hatasini minimize ederken ayni zamanda
yakit titketimini optimize etmeye imkan tanir. Otomatik frenleme, sabit
hiz kontrolii ve veriye dayali rota planlamasi gibi uygulamalar, otonom
tagimaciligin stirdiirtlebilirlik katkilarini pekistirir. Tesla, Volvo ve Da-
imler gibi firmalar, tamamen elektrikli ve otonom kamyonlar i¢in bityitk
yatirimlar yapmakta; bazi pilot uygulamalar simdiden ABD ve Avrupa
yollarinda test edilmektedir (Volvo Trucks, 2023).

Elektrikli ve hidrojen yakit hiicreli araglar, tasima sistemlerinin gele-
ceginde bir diger temel bileseni olusturmaktadir. Ozellikle gehir ici tesli-
matlarda kullanilan kiigiik araglar ve kamyonetlerde elektrikli motorlara
gecis yayginlasmis, uzun mesafe tasimaciligi i¢inse hidrojenin sundugu
menzil avantaji dikkat ¢ekmistir. Avrupa Birligimin “Fit for 55” iklim pa-
ketine gore, 2035 yilina kadar yeni dizel ve benzinli agir vasita satiglarinin
kademeli olarak sonlandirilmasi hedeflenmektedir (European Commis-
sion, 2021). Bu dogrultuda, enerji altyapilar: da bu yeni sistemlere uyum
saglayacak sekilde yeniden tasarlanmaktadir.

Hava tagimaciliginda ise kiigiik 6lcekli, elektrikli hava araclar1 (eV-
TOL) ve drone tagimacilig, 6zellikle son kilometre teslimatlarda 6ne
¢ikmaktadir. Amazon ve UPS gibi biiyiik lojistik aktorleri, sehir i¢i hava
tagimacilig1 projeleriyle teslimat siirelerini kisaltmayi ve karbon ayak izi-
ni azaltmay1 hedeflemektedir. Bu sistemler heniiz yaygin kullanima ulas-
masa da, 6niimiizdeki on yilda biiyiik sehirlerde lojistigin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmesi beklenmektedir (PwC, 2022).

Demiryolu tagimaciligi da karbon emisyonu agisindan en diisiik se-
ceneklerden biri olarak yeniden deger kazanmaktadir. Elektrifikasyon
oranlarinin artmasi, yiik tasima kapasitesinin yiikseltilmesi ve hizli yiik
trenleri sayesinde, kara tagimacilig1 tizerindeki baskinin hafifletilmesi
amaglanmaktadir. Ozellikle Avrupa’da, “yiiklerin yoldan raylara tagin-
mast” politikas: kapsaminda, demiryolu altyapilarina yonelik biiyiik ya-
tirimlar yapilmaktadir (UIC, 2020).

Son olarak, multimodal tasima sistemleri ile farkli tasima modlarinin
entegre edilmesi, hem operasyonel verimliligi artirmakta hem de gevre-
sel etkileri azaltmaktadir. Ornegin, deniz + demiryolu kombinasyonlar1
ile karayolu bagimlilig1 azaltilmakta, boylece hem maliyet diismekte hem
de karbon emisyonlar: 6nemli dl¢iide azalmaktadir. Bu tiir sistemlerin
yayginlastirilmast icin dijital platformlar ve ortak veri tabanlar: gibi tek-
nolojik altyapilar da gelistirilmektedir.
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Sonug olarak, gelecegin tasima sistemleri; ¢cevresel siirdiiriilebilirlik,
dijitallesme ve otomasyon ekseninde sekillenmekte; fosil yakit temelli
geleneksel yapilar: terk ederek sifir emisyonlu, yiiksek verimli ve akilli
sistemlere evrilmektedir. Bu doniisiim, yalnizca ¢evreyi korumakla kal-
mayacak; ayn1 zamanda lojistikte hiz, giivenlik ve maliyet avantaji sagla-
yarak sektoriin rekabet giictinii de artiracaktir.

5.SONUC

Kiiresel ¢evre sorunlarinin giderek derinlestigi gliniimiizde, lojistik sek-
toriiniin siirdiiriilebilirlik baglaminda doniismesi bir tercih degil, zorunluluk
haline gelmistir. Bu ¢alismada, yesil lojistik kavrami ¢ergevesinde ¢evre dostu
lojistik uygulamalari, yenilikgi teknolojiler, karbon emisyonu azaltim strate-
jileri ve gelecege yonelik siirdiiriilebilir tagima sistemleri detayli bi¢cimde ele
alinmustir. Elektrikli ve alternatif yakitli araglardan stirdiiriilebilir ambalajla-
ra, akilli teknolojilerden sifir atik uygulamalarina kadar birgok ¢6ziim, lojistik
stireglerin ¢evresel etkilerini azaltmada 6nemli rol oynamaktadir.

Yesil lojistik, yalnizca ¢evresel kaygilarla sinirli bir yaklasim degildir;
ayni zamanda ekonomik verimlilik, operasyonel esneklik ve marka iti-
bar1 agisindan da isletmelere 6nemli kazanimlar sunmaktadir. Ozellikle
karbon ayak izi izleme, enerji verimli depo yonetimi, yiik optimizasyonu
ve geri doniisiim gibi uygulamalar sayesinde firmalar hem maliyetlerini
diistirmekte hem de siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir.
Bununla birlikte, bu uygulamalarin etkin ve yaygin hale gelmesi, yalnizca
teknolojik yatirimlarla degil, ayn1 zamanda stratejik planlama, kurumsal
vizyon ve kamu politikalariyla desteklenmesiyle miimkiindiir.

Gelecege dair ongoriiler, lojistik sektoriiniin daha da dijitallesecegini,
otomasyonun artacagini ve diisitk karbonlu tagima sistemlerinin yaygin-
lasacagini gostermektedir. Elektrikli araclar, hidrojenle ¢alisan tasima-
cilik ¢oziimleri, otonom teslimat sistemleri ve yapay zeka destekli rota
planlama gibi gelismeler, lojistigin gelecegini hem ¢evreci hem de daha
verimli hale getirmektedir. Bununla birlikte, bu teknolojilerin yayginlas-
tirilabilmesi i¢in altyapi yatirimlari, yasal diizenlemeler ve tesvik meka-
nizmalari bityiik 6nem tagimaktadir.

Caligma sonucunda elde edilen bulgular 15181nda asagidaki oneriler
sunulabilir:

1. Politika ve Tegviklerin Giiglendirilmesi: Yesil lojistik uygulama-
larinin yayginlasmasi icin devletlerin karbon vergisi, emisyon ticareti
sistemi, yesil enerji siibvansiyonlar1 ve ¢evreci tasima modlarina yonelik
tesvikler sunmasi gerekmektedir. Bu tiir politikalar, firmalarin gevresel
yatirimlar yapmalarini hizlandiracaktir.
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2. Kurumsal Stratejilere Entegrasyon: Stirdiiriilebilirlik hedeflerinin
bagarili olmasi i¢in yesil lojistik uygulamalar: sirketlerin temel strateji-
lerine entegre edilmelidir. Bu, yalnizca ¢evre birimlerinin degil, tedarik
zinciri, finans, pazarlama ve operasyon ekiplerinin de siirece aktif katili-
muini gerektirir.

3. Tedarik Zinciri Is Birlikleri: Karbon nétr hedeflerine ulagmak igin
tedarik zincirinin tiim halkalar1 arasinda koordinasyon sarttur. Uretici,
tastyici, dagitici ve perakendeciler arasinda siirdiiriilebilirlik odakl: bilgi
paylasimi, ortak projeler ve yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar:
artirilmalidir.

4. Veri Yonetimi ve Dijitallesme: Karbon emisyonlarinin 6lgiilmesi,
analiz edilmesi ve azaltilmas: siireglerinde dijital araglarin kullanimi
yayginlastirilmalidir. Yapay zeka, IoT ve biiytik veri analitigi gibi tekno-
lojiler, lojistik siireclerin ¢evresel performansini iyilestirme potansiyeline
sahiptir.

5. Egitim ve Farkindalik Programlar1: Hem ¢alisanlar hem de yoneti-
ciler i¢in siirdiiriilebilir lojistik konusunda egitimler diizenlenmeli, gev-
re bilincini artiran kurumsal kiltiir olusturulmalidir. Siirdiiriilebilirlik
farkindaligi, operasyonel kararlarin ¢evreyle uyumlu sekilde alinmasini
saglar.

6. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Yatirimlar:: Yesil lojistik tekno-
lojilerinin gelistirilmesi i¢in {iniversite, 6zel sektor ve kamu is birligiy-
le Ar-Ge projeleri tegvik edilmelidir. Ozellikle yerli ve uygun maliyetli
cevreci teknolojilerin gelistirilmesi, lojistik firmalar1 i¢in rekabet avantaji
yaratacaktur.

7. Uluslararas: s Birlikleri: Kiiresel olcekte siirdiiriilebilirligin sag-
lanabilmesi i¢in uluslararasi standartlara, protokollere ve anlagmalara
uyum bityiik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakati
gibi kiiresel girisimlere entegre olmasi, hem ticaret hem de ¢evre politi-
kalar1 agisindan stratejik bir gerekliliktir.

Sonug olarak, yesil lojistik yalnizca gevre dostu bir uygulama degil;
ayni zamanda lojistik sektoriiniin gelecegini sekillendiren, verimlilik ve
inovasyon temelli bir doniisiim siirecidir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
lojistik faaliyetlerin merkezine yerlestirilmesi, sadece ¢evresel fayda sag-
lamakla kalmaz; ayni zamanda ekonomik, sosyal ve kurumsal anlamda
da uzun vadeli basariy1 garanti eder. Bu baglamda, lojistik sektoriiniin
paydaslar1 hem mevcut sistemleri iyilestirmeli hem de gelecegin yenilik-
lerine uyum saglayacak sekilde yeniden yapilanmalidir.
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GIRIS

Tarim sektorii, Tirkiye ekonomisinin hem tarihsel hem de giincel
dinamiklerinde stratejik bir rol oynamaktadir. Ulkenin toplam istihda-
minin yaklagik %18’ini olusturan tarim, ayni zamanda gayri safi yurt
ici hasilanin (GSYIH) %6,2’sini saglamaktadir (Merdan, 2023). Tiirkiye,
findik, kuru kayisi, kuru incir, kuru iziim ve ayva gibi tirtinlerde diinya
ihracatinda lider konumda bulunmakta ve bu riinler, iilkenin tarimsal
ihracat gelirlerinin 6nemli bir kismin1 olusturmaktadir (EIB, 2023). 2023
yiliitibariyla Tirkiye’nin tarim ve gida iirtinleri ihracat1 30 milyar dolara

ulasmis ve 6,9 milyar dolar dis ticaret fazlas: verilmistir (Ticaret Bakan-
lig1, 2023).

Tarimsal triinlerin ihracati, iiretimden titketime kadar olan siirecte
etkin bir lojistik yonetimi gerektirmektedir. Lojistik performans, 6zellik-
le zaman ve kalite hassasiyeti yiliksek olan tarimsal tirtinlerin uluslararasi
pazarlara ulastirilmasinda kritik bir faktérdiir. Diinya Bankasrnin Lo-
jistik Performans Endeksi (LPI) verilerine dayanan arastirmalar, lojistik
performansin ihracat hacmi iizerinde olumlu etkileri oldugunu goster-
mektedir (Ozgiin Acar ve Benli, 2021). Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar da
lojistik altyapisinin gelistirilmesinin dis ticaret hacmini artirabilecegini
ortaya koymaktadir (Kaplan, 2018).

Ancak, Tirkiye’nin tarimsal ihracatinda kargilasilan lojistik engeller,
bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilmesini zorlastirmaktadir.
Giimriik islemlerindeki biirokratik siiregler, soguk zincir altyapisinin
yetersizligi ve tasima siirelerinin uzunlugu gibi faktorler, tirtinlerin kali-
tesinin korunmasini ve zamaninda teslimatini engelleyerek ihracat per-
formansini olumsuz etkilemektedir.

Bu baglamda, Avrupa Birliginin 2019 yilinda agikladig: Yesil Muta-
bakat (Green Deal) stratejisi, Tiirkiye’nin tarimsal ihracat lojistiginde
6nemli bir doniistim ihtiyacini giindeme getirmistir. Yesil Mutabakat,
2050 yilina kadar karbon nétr bir ekonomi hedeflemekte ve bu dogrul-
tuda lojistik sektoriinde karbon emisyonlarinin azaltilmasini, enerji ve-
rimliliginin artirilmasini ve siirdiiriilebilir tagimacilik yontemlerinin
benimsenmesini ongérmektedir (European Commission, 2019). Tiir-
kiye’nin, AB ile olan ticari iliskilerini siirdiirebilmesi i¢in bu hedeflere
uyum saglamasi gerekmektedir (Dirioz, 2021).

Yesil Mutabakat kapsaminda, lojistik sektoriinde dijitallesme, inter-
modal tasimacilik ve yesil lojistik uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalar, lojistik sektoriiniin Yesil Muta-
bakat hedeflerine ulasabilmesi i¢in enerji verimliligi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve atik yonetimi gibi konularda déniisiime ihtiya¢ duydugunu
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gostermektedir (Tunahan et al., 2023). Ayrica, Avrupa Komisyonunun
2021-2030 yillar: i¢in belirledigi karbon kagagina maruz kalma ihtima-
li yliksek sektorler listesinde tarim ve gida iiriinleri de yer almakta, bu
da Tirkiye’nin tarimsal ihracatinda karbon vergisi gibi yeni maliyetlerle
karsilagabilecegini gostermektedir (European Commission, 2021).

Sonug olarak, Tiirkiye’nin tarimsal ihracat potansiyelini stirdiiriilebi-
lir bir sekilde artirabilmesi i¢in lojistik altyapisini Yesil Mutabakat hedef-
leri dogrultusunda yeniden yapilandirmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
gimriik siireglerinin dijjitallestirilmesi, soguk zincir altyapisinin giiglen-
dirilmesi ve gevreci tasimacilik yontemlerinin benimsenmesi gibi adim-
lar hem ihracat performansini artiracak hem de AB pazarindaki rekabet
gliclini koruyacaktir.

2. Tarimsal Uriin Thracatinda Karsilagilan Lojistik Engeller
2.1. Giimriik Siiregleri ve Biirokratik Zorluklar

Tarimsal tirlin ihracatinda kargilasilan lojistik engeller, 6zellikle gelis-
mekte olan iilkeler agisindan hem ekonomik performansi sinirlayict hem
de kiiresel rekabette dezavantaj yaratan 6nemli unsurlar arasinda yer al-
maktadir. Tiirkiye gibi tarimsal iiretimi yiiksek ancak lojistik altyapis: ve
ticaret kolaylig1 agisindan ¢esitli yapisal sorunlar yasayan iilkelerde, bu
engellerin basinda giimriik siiregleri ve biirokratik islemler gelmektedir.
Bu stireclerin etkin sekilde yonetilememesi, ihracat siiresini uzatmakta,
maliyetleri artirmakta ve {irtin kalitesi iizerinde dogrudan olumsuz etki
yaratmaktadir (Feng vd., 2017).

Thracat iglemleri sirasinda gerekli olan belge sayisi ve islem sikligy,
tarim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar i¢in ciddi operasyonel zor-
luklar dogurmaktadir. Ozellikle yas meyve ve sebze ihracatinda, mense
sahadetnamesi, bitki saglik sertifikasi, kalint1 analiz raporu, gida giiven-
ligi belgeleri gibi ¢ok sayida evrakin eksiksiz ve zamaninda hazirlanmasi
beklenmektedir. Ancak belgelerin kamu kurumlar1 nezdinde hazirlan-
mast sirasinda yagsanan gecikmeler, ihracatin zamaninda gergeklestirile-
memesine neden olmaktadir. Bununla birlikte, analiz raporlarinin elde
edilmesi siireci ozellikle yogun donemlerde haftalar: bulabilmekte, bu
durum da bozulabilir iiriinlerde 6nemli kalite kayiplarina yol agmaktadir
(Handley, 2014).

Tirkiye’de giimriikte fiziki muayene oranlarinin ozellikle tarimsal
tirtinlerde oldukg¢a yiiksek oldugu bilinmektedir. Avrupa Birligi'nde %3-5
seviyelerinde olan bu oran, Tirkiye’de %30un {izerine ¢ikabilmektedir.
Bu durum hem bekleme siiresini uzatmakta hem de soguk zincirin sii-
rekliligini riske atmaktadir (Imbruno, 2019). Fiziki muayene islemlerinin
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uzun siirmesi, hem tasryici firmalarin limanlarda daha fazla beklemesine
neden olmakta hem de navlun maliyetlerini artirmaktadir. Soguk hava
depolarinin yetersizligi de iiriinlerin raf émriinti 6nemli 6l¢tide kisalta-
rak, pazara sunulan {iriin kalitesini diisirmektedir (Debaere, 2014).

Biirokratik engellerin bir diger boyutu ise giimriiklerde yasanan islem
tekrarlaridir. Ayni bilgilerin birden fazla sisteme girilmesi zorunlulugu,
belgelerin fiziksel olarak teslim edilme gerekliligi ve kamu kurumlari ara-
sindaki veri paylasim eksikligi, dijitallesmenin yayginlagmasina ragmen
stireci yavasglatmaktadir. Diinya Bankas’'nin Logistics Performance Index
(LPI) verilerine gore Tiirkiye, glimriik islemlerinde 2016 yilinda 3,18 olan
skorunu 2018’de 2,71’e diisiirmiistiir. Bu diisiis, giimriik siireglerinde yapi-
sal iyilestirmelere duyulan ihtiyacin agik gostergesidir (World Bank, 2019).

Ekonomik politika belirsizligi ve ticaret politikalarindaki 6ngoriile-
mezlik de ihracatcilar agisindan glimriik siireglerini daha da karmasik
hale getirmektedir. Ozellikle tarimsal iiriinlerde uygulanan zaman za-
man degisken koruma 6nlemleri, kota uygulamalari, analiz prosediirleri
ve gecici kisitlamalar gibi diizenlemeler, firmalarin uzun vadeli planla-
malar yapmasini engellemektedir (Baker vd., 2016). Bu baglamda, Borojo,
Yushi ve Miao (2022), ekonomik belirsizliklerin ihracat hacmini sinirla-
yict etkisini, gelismekte olan tilkelerdeki ticaret yapisina iliskin ampirik
verilerle desteklemektedir.

Coztim onerileri kapsaminda en ¢ok vurgulanan konu, giimriik islem-
lerinin dijitallestirilmesi ve entegre sistemler araciligiyla yirttiilmesidir.
Ozellikle WTO Ticaretin Kolaylastirilmas: Anlagsmasr’nin éngordiigii tek
pencere sistemi, ihracatgilarin birden fazla kurumla ayni anda ve ¢evrim
i¢i iletisim kurabilmesini miimkiin kilmaktadir. Tiirkiye’de bu sistemin
belirli sektorlerde pilot uygulamalari olsa da, genel uygulama diizeyinin
sinirli kaldig: gortilmektedir (Atanassov et al., 2024). Bu kapsamda yapi-
lacak reformlar, siireglerin seffaflasmasina, islem siirelerinin kisalmasina
ve firmalarin uyum maliyetlerinin diismesine katki saglayacaktir.

Giimriik idarelerinin kurumsal kapasitesi de bu siirecin basaris1 agi-
sindan belirleyicidir. Ozellikle sinir kapilarinda gorev yapan personelin
say1sl, egitimi, teknolojik yetkinligi ve yetki alani, islemlerin hizinda dog-
rudan rol oynamaktadir. Cin 6rneginde oldugu gibi, otomasyon ve yapay
zeka destekli glimriik kontrol sistemlerinin yayginlagtirilmas: hem insan
hatasini azaltmakta hem de islem siiresini %30’a varan oranlarda kisalt-
maktadir (Alder vd., 2016). Tirkiye’nin de sinir kapilarinda yapisal mo-
dernizasyon ve personel egitimi yatirimlarini artirmasi gerekmektedir.

Yine 6nemli bir konu da tarimsal ihracatin siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uyumudur. Avrupa Yesil Mutabakati ¢cercevesinde, ithal edilen iiriinlerin
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karbon ayak izine iligkin belge zorunlulugu ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik
kriterleri artmaktadir. Bu baglamda, giimriik stireglerinde yalnizca hiz
degil, cevresel izlenebilirlik de nem kazanmaktadir. Tirkiyenin bu do-
niisiime ayak uydurabilmesi i¢in giimriikte karbon ayak izi beyani, ¢ev-
reci tagima belgeleri ve geri kazanim prosediirlerini entegre etmesi gerek-
lidir (Aggarwal vd., 2021).

Sonug olarak, Tirkiye’nin tarimsal ihracatta daha rekabet¢i bir konu-
ma gelebilmesi i¢in, glimriik siireglerinde dijitallesme, biirokratik sade-
lesme ve yapisal reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Giimriik idarelerinin
kurumsal kapasitesinin artirilmasi, analiz siireglerinin hizlandirilmasi
ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi ihracat¢i firmalarin
ontindeki engelleri azaltacaktir. Bu sayede Tiirkiye, tarimsal ihracat hac-
mini artirarak hem ekonomik hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisin-
dan daha giiclii bir konuma ulasabilecektir.

2.2. Soguk Zincir Lojistigi Yetersizlikleri

Soguk zincir lojistigi, tarimsal tiretimin kiiresel pazarlarda deger kay-
b1 yasamadan sunulabilmesinde temel bir rol oynamaktadir. Ozellikle yas
meyve-sebze, siit tiriinleri, balik ve et gibi bozulabilir gida iiriinlerinde, si-
caklik kontroliiniin tiim tedarik zinciri boyunca siirdiiriilmesi kalite, gii-
venlik ve raf dmrii agisindan hayati 6nem tasimaktadir (Aung ve Chang,
2014). Ancak gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de soguk
zincir altyapisindaki eksiklikler, bu tirtinlerin i¢ ve dis pazarlarda yiiksek
fire oranlarina neden olmakta, ihracat kapasitesini sinirlamaktadir.

Soguk zincir, hasattan baglayarak depolama, tasima, isleme ve dagi-
tim asamalarinda tiriinlerin belli sicaklik araliklarinda korunmasini ge-
rektirir. Ne yazik ki Tirkiye’de tiretim bolgeleri ile tiiketim merkezleri
arasindaki mesafenin uzun olmasi ve yeterli sogutmali tasima araglari-
nin bulunmamasi, tagima siirecini ciddi sekilde sekteye ugratmaktadir.
Arastirmalar, gelismekte olan iilkelerde bu tiir lojistik aksakliklarin taze
tirtinlerde %30’a varan kayiplara yol agtigini gostermektedir (Kitinoja et
al., 2011). Bu oran, gelismis tilkelerde %5-10 arasinda kalmaktadur.

Depolama kapasitesi agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de mev-
cut soguk hava depolar1 hem say1 hem de nitelik agisindan yetersizdir.
Ozellikle kirsal bélgelerde iiriinler ¢cogu zaman agik alanda ya da yali-
timsiz depolarda bekletilmektedir. Bu durum, mikrobiyal bozulmalarin
yani sira, kimyasal tepkimeler nedeniyle iiriinlerin besin degerlerini de
onemli dlciide azaltmaktadir (Sarkar ve Kumar, 2024). Siit ve siit tiriinle-
ri, en hassas kategorilerden biri olup, depolama sicakligindaki 1-2°C’lik
sapmalar bile bakteriyel bitytimeyi hizlandirmakta ve iiriin giivenligini
tehdit etmektedir (Koutroumanidis vd., 2020).
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Soguk zincir halkalarinin bir diger zayif noktasi, dagitim agamasidir.
Genellikle toptanci hallerinden perakendecilere veya ihracat limanlarina
yapilan sevkiyatlarda sicaklik kontrolii ya hi¢ saglanmamakta ya da ma-
nuel yontemlerle izlenmektedir. Oysa literatiir, sicaklik izleme sistemleri-
nin sadece varlig1 degil, gercek zamanli izlenebilirligi sagladiginda tirtin
kayiplarinin %50’ye kadar azaltilabildigini ortaya koymustur (Tsang vd.,
2018). Modern soguk zincir yonetiminde sensor tabanli IoT sistemleri,
hem tasima hem de depolama sirasinda anlik veriler sunarak lojistik fir-
malarina miidahale imkani tanimaktadir (Mercier vd., 2021).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), 6zellikle gelismekte olan
tilkelerde soguk zincir eksikliklerinin neden oldugu yillik ekonomik kaybin
750 milyar dolar1 agtigini belirtmektedir. Bu kayiplar sadece gida israfina ne-
den olmakla kalmay1p, ayni zamanda karbon ayak izini de artirmaktadir. Bo-
zulmus triinlerin yeniden islenmesi, bertaraf edilmesi ve tagima siireglerinin
yinelenmesi gibi faaliyetler, ¢evresel siirdiirtilebilirligi de tehdit etmektedir
(FAO, 2019). Bu baglamda soguk zincir, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zaman-
da gevresel ve sosyal bir zorunluluk olarak ele alinmalidir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan saha ¢alismalarinda, tireticilerin biiyiik ¢o-
gunlugunun soguk zincir gereklilikleri konusunda yeterince bilgi sahibi
olmadig1 ortaya ¢ikmistir (Kalkanci vd., 2020). Ayni zamanda sogutmali
tagima hizmetlerinin maliyetli olmasi, kiigiik iireticilerin bu sistemlere
erisimini kisitlamakta, bu da piyasaya sunulan driinlerin biytik kismi-
nin diisiik raf 6mriiyle sunulmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, alt-
yap1 eksikliklerinin yani sira, bilgi eksikligi ve finansal erisim sorunlar:
da 6nemli yetersizlik nedenleri arasinda yer almaktadir.

Coztim yollar: arasinda kamu-ozel sektor is birliklerinin tesviki 6n
plana ¢ikmaktadir. Ozellikle soguk hava depolarinin ortak kullanimina
olanak taniyan kooperatif temelli modeller, kirsal iireticilerin sistem-
den faydalanmasini kolaylastirabilir. Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda karbon salimini azaltmak isteyen tilkeler i¢in, soguk zincir
sistemlerinde enerji verimliligi saglayan teknolojilerin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Yeni nesil termoelektrik sogutucular ve giines enerjisi
destekli mobil depolama sistemleri, ¢evreci ¢6ziim Onerileri arasinda 6ne
¢ikmaktadir (Tiwari ve Tiwari, 2024).

Sonug olarak, soguk zincir lojistigi tarimsal ihracatin basarisinda be-
lirleyici faktorlerden biridir. Tiirkiye’deki mevcut yetersizlikler hem iiriin
kalitesi hem de dis pazardaki rekabet giicii tizerinde olumsuz etkiler ya-
ratmaktadir. Bu nedenle stratejik bir planlama ile hem altyap1 yatirimlar:
hem de tretici farkindalig: artirilmali, boylece hem ekonomik kayiplar
onlenmeli hem de siirdiiriilebilir gida sistemleri insa edilmelidir.
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2.3. Tasimacilik Siiresinin Uzunlugu ve Altyapi Sorunlar:

Tarimsal diriin ihracatinda tagima siirelerinin kisaligi hem driin ka-
litesi hem de maliyet etkinligi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Ancak
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, tasimacilik siireglerinin uzunlugu
ve altyapidaki yapisal sorunlar, tedarik zincirinde aksamalarin yasanma-
sina neden olmaktadir (Rodrigue, 2017). Ozellikle yas sebze, meyve, siit
triinleri ve benzeri raf dmrii kisa tiriinlerde, tasimadaki her gecikme,
triin kaybini ve ekonomik zarari artirmaktadir.

Tiirkiye’de tarimsal driinlerin biiyiitk ¢ogunlugu karayolu ile tasin-
maktadir. Ancak karayolu aginin teknik kapasitesindeki yetersizlikler,
tagimacilig1 zorlastirmaktadir. Yollarin fiziki durumu, dar baglant: yol-
lari, kdyler ile ana arterler arasindaki diistik kaliteli ulasim altyapisi, ta-
sima siiresinin uzamasina neden olurken, araclardaki titresim ve sicaklik
kontrolii eksikligi gibi faktorler de tiriinlerin fiziksel kalitesine zarar ver-
mektedir (Tseng vd., 2005).

Liman altyapisindaki yetersizlikler de ihracat odakli tagimacilik sis-
teminde biiyiik bir darbogaz yaratmaktadir. Tiirkiye’deki birgok liman,
yiiksek tasima hacmini karsilayacak altyapidan yoksundur. Limanlarda
bekleme siirelerinin uzunlugu, konteyner ellegleme kapasitesinin sinirl
olmast ve liman dis1 lojistik hizmetlerin zayiflig1, sevkiyatlarin zamanin-
da tamamlanmasini engellemektedir (Sarkar vd., 2022). Arastirmalara
gore, konteyner bagina ortalama yiikleme-bosaltma siiresi 4-6 saate ka-
dar uzayabilmekte, bu da tasima dongiisiinti yavaslatmaktadir (Nottebo-
om ve Rodrigue, 2005).

Yiikleme ve bosaltma siiregleri sadece limanlarda degil, tarla ve de-
polama noktalarinda da 6nemli zaman kaybina yol agmaktadir. Kiigiik
Olgekli treticilerin mekanik ekipmanlara erisimi sinirli oldugundan,
yiikleme islemleri ¢ogu zaman elle yapilmakta, bu da hem zaman hem
de insan giicii agisindan verimsizlik yaratmaktadir (Barrett ve Mutam-
batsere, 2008). Ayrica bu asamada yasanan gecikmeler, tasiyicilarin arag
basina daha az tasima yapmasina neden olur ve navlun fiyatlarini artirir.

Tirkiye’de lojistik planlamadaki yetersizlikler, tasimacilik siiresini
daha da uzatan bir diger kritik etkendir. Rotaya uygun arag tahsisi yapil-
mamasi, tasima sirasinda gilizergdhin degismemesi icin yeterli veri pay-
lasgiminin olmamasi, hava durumu gibi ¢evresel faktorlere kars: 6ngorii
gelistirilememesi gibi eksiklikler tasimacilig1 kirilgan héle getirmektedir
(Crainic ve Laporte, 1997). Ayrica lojistik firmalarinin biytik bir kismi
hala manuel planlama yontemlerini kullanmakta olup, dijital ¢6ziimlere
gecis oran1 disiiktiir (World Bank, 2023).



30 ¢ Hale Tugce ALTUNAY

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin tasimacilikta yetersiz kullanimyi, tasi-
ma stireglerinin seffafligini ve izlenebilirligini azaltmaktadir. Oysa gelis-
mis tilkelerde, GPS tabanli izleme sistemleri ve rota optimizasyon yazi-
limlar1 sayesinde teslimat siireleri ciddi 6l¢tide azaltilmaktadir (Chen vd.,
2013). Tiirkiye’de bu tiir sistemlerin yayginlastirilmasi, 6zellikle bozula-
bilir diriinlerin dis ticaretinde hem kaliteyi hem de miisteri memnuniye-
tini artirabilir.

Tasimaciliktaki gecikmeler yalnizca mikro diizeyde degil, makroeko-
nomik agidan da maliyetlidir. Diinya Bankas: verilerine gore, tasimacilik
gecikmelerinin GSYIH iizerinde dogrudan ve dolayli etkileri bulunmak-
tadir. Her bir giinliik gecikme, ihracat hacminde ortalama %1 azalma ile
sonuglanmaktadir (Djankov vd., 2006). Bu veri, tarim iiriinlerinde taze-
lik ve zamanlamanin ne denli kritik oldugunu ortaya koymaktadir.

Altyap1 yatirimlarinin yetersizligi, Ttirkiyenin lojistik rekabetgiligini
de sinirlamaktadir. Diinya Ekonomik Forumunun Kiiresel Rekabet¢ilik
Endeksine gore, Tiirkiye'nin ulagtirma altyapisi puan1 hdla OECD ortala-
masinin altinda kalmaktadir (World Economic Forum, 2022). Bu durum,
yalnizca ihracat siiresini degil, ayn1 zamanda tlkenin boélgesel tedarik
zincirlerindeki konumunu da zayiflatmaktadir.

Tim bu yapisal sorunlar, maliyetlerde ciddi artislara neden olmak-
tadir. Bozulabilir iiriinlerde soguk zincirin korunamamasi, geciken tes-
limatlar, limanlarda ve sinir gegislerinde yasanan biirokratik islemler,
tiretici ve ihracatgilar i¢in dolayli maliyetleri artirmakta, bu da ihracat
tiyatlarinda rekabet dezavantajina yol agmaktadir (Hummels ve Schaur,
2013).

Sonug olarak, tasimacilik siiresinin uzunlugu ve altyapi sorunlari, ta-
rimsal diriin ihracatinda zincirin her asamasinda etkisini gostermekte-
dir. Tirkiye’nin bu alanda ilerleme kaydedebilmesi i¢in lojistik altyapiya
yonelik yatirimlarini artirmasi, dijitallesmeyi tesvik etmesi ve liman-ka-
rayolu-demiryolu entegrasyonunu gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica,
lojistik planlama yetkinliginin artirilmasi ve kamu-ozel sektor is birlik-
lerinin desteklenmesi, tagimacilik siirelerinin azaltilmasi ve maliyetlerin
diisiiriilmesi agisindan stratejik 6neme sahiptir.

3. AB Yesil Mutabakati ve Tarimsal Lojistik Uyumu

Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakatr'n1 (Euro-
pean Green Deal) ilan ederek, 2050 yilina kadar karbon nétr olma he-
defini resmi olarak benimsemistir. Bu kapsamda, ekonomi genelinde bir
doniisiim plan1 6ngoriilmekte; 6zellikle enerji, ulasim, tarim ve sanayi
alanlarinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir (European Com-
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mission, 2020). Yesil Mutabakat'in 6nemli bilesenlerinden biri olan “Cift-
likten Sofraya” (Farm to Fork) stratejisi, siirdiiriilebilir tarimsal tiretim ve
tedarik zinciri yonetimini merkeze alarak, tarim ve lojistik sistemlerinde
cevresel etkilerin azaltilmasini amac¢lamaktadir.

Tarimsal lojistik, tiriinlerin tarladan son tiiketiciye kadar ulastirilma-
sinda kritik bir rol oynar. Bu siireg yalnizca fiziksel tasgimay1 degil, ayn1
zamanda depolama, paketleme, izlenebilirlik ve soguk zincir yénetimini
de kapsamaktadir. Dolayisiyla AB’nin Yesil Mutabakat kapsaminda be-
lirledigi karbon emisyonlarinin diistirilmesi, enerji verimliligi, dongtisel
ekonomi ve dijitallesme hedefleri, tarimsal lojistik faaliyetlerini dogru-
dan etkilemektedir.

Tarimsal iirtinlerin tasginmasi genellikle karayolu tasimaciligina dayan-
maktadir. Ancak bu yontem, yiiksek diizeyde fosil yakit kullanimi nedeniyle
cevresel etkileri artirmaktadir. Avrupa Cevre Ajansrna (European Environ-
ment Agency, 2021) gore karayolu tasimaciligi, AB i¢indeki toplam ulagim
emisyonlarinin %72’sini olusturmaktadir. Tarim driinlerinin taginmast,
ozellikle bozulabilir gidalar s6z konusu oldugunda soguk zincir sistemleriy-
le birlikte yiirtitiildiigi icin enerji tiiketimi daha da artmaktadir.

Estrada-Flores (2010), soguk zincir sistemlerinde sicaklik kontroliiniin
saglanmasi i¢in gereken yiiksek enerji tiiketiminin lojistik faaliyetlerdeki
karbon ayak izini 6nemli 6l¢tide artirdigini belirtmektedir. Bu durum,
lojistik siireglerin stirdiiriilebilirligi agisindan ciddi bir sorun tegkil et-
mektedir. Dolayisiyla soguk zincir sistemlerinin enerji verimliligi ytiksek
¢oziimlerle doniistiiriilmesi bityiik 6nem arz etmektedir.

Yesil Mutabakat hedefleri dogrultusunda, tarimsal lojistikte dijital
teknolojilerin kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir. Dijitallesme sayesinde
tasima rotalarinin optimizasyonu, soguk zincirin uzaktan izlenmesi ve
tedarik zincirinde anlik veri paylasimi miimkiin hale gelmektedir. Ru-
iz-Garcia ve Lunadei (2010), RFID teknolojisinin soguk zincir lojistiginde
kullaniminin iiriin kalitesini koruma, kayiplar1 azaltma ve enerji verim-
liligini artirma gibi avantajlar sagladigini gostermektedir.

Ayrica Kamble vd. (2020), yapay zeka ve nesnelerin interneti (IoT)
uygulamalarinin, tarimsal tedarik zincirlerinde izlenebilirligi artirarak
hem kalite kontrolii sagladigini hem de kaynak tiiketimini optimize etti-
gini belirtmektedir. Ozellikle makine 6grenmesi algoritmalari sayesinde
tagima ve depolama siiregleri ¢cok daha verimli yonetilmekte, bozulma
riski ve gida israfi minimize edilmektedir (Sharma et al., 2020).

Yesil Mutabakat’in bir diger temel bileseni olan dongiisel ekonomi il-
keleri dogrultusunda, tarimsal iiriin ambalajlarinda plastik kullaniminin
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azaltilmasi hedeflenmektedir. Plastik ambalajlar, hem {iretim agsamasinda
yiiksek enerji titketimi gerektirmekte hem de atik sorunu olusturmakta-
dir. Rhein ve Striter (2020), Almanya’daki perakendecilerin plastik am-
balaj kullanimini azaltma stratejilerini ve tiiketici davranislarini analiz
ederek, ambalajin stirdiiriilebilirlige etkisini ortaya koymustur.

Bunun yaninda, gida atiklarinin geri donistiiriilerek biyogaz iireti-
mi gibi siireglerde degerlendirilmesi, tarimsal lojistigin ¢evresel etkisini
azaltmakta 6nemli katkilar sunmaktadir. Parfitt vd. (2010), tedarik zin-
ciri boyunca olusan gida atiklarinin 6nemli bir ¢evresel maliyet dogur-
dugunu ve bu atiklarin yeniden degerlendirilmesi gerektigini vurgula-
maktadir.

3.1. Tiirkiye’nin Uyum Siireci

Tiirkiye agisindan Yesil Mutabakat’a uyum, yalnizca gevresel hedef-
ler agisindan degil, AB ile stirdiiriilen dig ticaretin devamlilig1 agisindan
da stratejik bir 6neme sahiptir. 2021 yilinda yayimlanan Yesil Mutabakat
Eylem Plani ile Tiirkiye, bu siirece yonelik politika ve stratejileri belirle-
migstir (Ecer vd., 2021). Ancak uygulamada ¢esitli yapisal zorluklar bu-
lunmaktadir. Tiirkiye’de demiryolu tasimaciliginin sinirli olmasi, soguk
zincir altyapisinin yetersizligi ve tarimsal igletmelerin biiyiik 6l¢tide kii-
¢iik ve orta 6lgekli yapida olmasy, siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarinin
yayginlastirilmasini zorlastirmaktadir.

Taneja ve Ozen (2020), Tiirkiye'nin tarimsal karbon emisyonlari tize-
rinde Yesil Mutabakat’in olas1 etkilerini incelemis ve tarimsal {iretim
sistemlerinin karbon ayak izini azaltmak icin yeni politika araglarina
ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir. Aylak (2023) ise, CIMO metodolojisini
kullanarak Yesil Mutabakat’in lojistik sektorii tizerindeki etkilerini ana-
liz etmis ve Tirkiye’nin bu siirece entegre olabilmesi i¢in yatirim, tekno-
loji ve egitim alanlarinda ¢ok boyutlu bir déniisiime ihtiya¢ duydugunu
ifade etmistir.

AB Yesil Mutabakati, tarimsal lojistik sistemlerinin daha siirdiiriile-
bilir, dijital ve diisiik karbonlu hale gelmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
doniisiim, sadece gevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve stratejik bir
gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiyenin bu doniigiim siirecine
etkin katilim saglayabilmesi i¢in altyap: yatirimlari, dijital teknolojilere
erisim, tarimsal isletmelerin desteklenmesi ve diizenleyici reformlar es
zamanli olarak yiritiilmelidir. Gida giivenligi, tedarik zinciri dayanik-
l1lig1 ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, tarimsal lojis-
tikte Yesil Mutabakat ile uyum kritik bir 6ncelik haline gelmistir.
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3.1.1. Karbon Salimi Olgiim Altyapisi

Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakatina uyum siirecinde, lojistik sek-
toriindeki karbon salimlarinin 6lgiilmesi ve izlenmesi biiyiik 6nem ta-
simaktadir. Ancak, mevcut durumda Tiirkiye’de lojistik sektoriine 6zgii
kapsamli ve entegre bir karbon emisyonu 6l¢tim altyapisi bulunmamak-
tadir. Bu durum, sektérdeki emisyonlarin dogru bir sekilde degerlendi-
rilmesini ve azaltim stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini zor-
lastirmaktadar.

Kiiresel olgekte, lojistik sektoriiniin karbon ayak izinin belirlenmesi
icin cesitli metodolojiler ve standartlar geligtirilmistir. Ornegin, Avrupa
Birliginin “COFRET” projesi, farkli tasima modlarinin karbon emisyon-
larinin hesaplanmasina yonelik bir cerceve sunmaktadir (McKinnon ve
Piecyk, 2010). Benzer sekilde, Uluslararas: Karayolu Tasimacilig1 Birligi
(IRU), tasimacilik sektoriinde karbon emisyonlarinin hesaplanmasi igin
“EcoTransIT” araci gibi uygulamalar: tesvik etmektedir. Ancak, Tiirki-
ye’de bu tiir araglarin yaygin kullanimi sinirlidir.

Tiirkiye’de karbon salimi verileri genellikle ulusal diizeyde ve genel
sektorler bazinda toplanmaktadir. Ornegin, TUIK’in 2019 yili verilerine
gore, ulasim sektériinden kaynaklanan CO, emisyonlarinin %93’ kara-
yolu tasimaciligindan kaynaklanmaktadir (TUIK, 2020). Ancak, bu veri-
ler lojistik sektoriiniin alt bilesenlerine dair detayl1 bilgi sunmamaktadir.
Bu eksiklik, sektorel bazda hedeflenen emisyon azaltim politikalarinin
gelistirilmesini engellemektedir.

Ayrica, Tirkiye’de karbon emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanma-
sina yonelik yasal bir zorunluluk bulunmamaktadir. Bu durum, 6zellikle
kiigiik ve orta 6lgekli lojistik isletmelerin karbon ayak izlerini 6lgme ve
raporlama konusunda isteksiz olmalarina neden olmaktadir. Oysa, Avru-
pa Yesil Mutabakati kapsaminda, isletmelerin karbon emisyonlarini izle-
meleri ve raporlamalar1 beklenmektedir (European Commission, 2019).

Tiirkiyenin karbon salimi dl¢iim altyapisini gelistirmesi i¢in, once-
likle sektore 6zgii standartlarin belirlenmesi ve bu standartlara uygun 6l-
¢iim araglarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica, isletmelerin karbon
emisyonlarini izlemeleri ve raporlamalari i¢in tesvik edici mekanizmala-
rin olusturulmasi 6nemlidir. Bu kapsamda, Avrupa Birliginin Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) gibi uygulamalar 6rnek alinabilir.

3.1.2. Yesil Tasimacilik Alternatiflerinin Yayginlig:

Yesil tasimacilik, cevresel etkileri minimize eden ve siirdiiriilebilir-
lik ilkelerine uygun tasima yontemlerini ifade etmektedir. Bu baglamda,
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intermodal tagimacilik, farkli tasima modlarinin (6rnegin karayolu, de-
miryolu, denizyolu) entegre bir sekilde kullanilmasiyla ¢evresel etkilerin
azaltilmasini hedeflemektedir. Tiirkiye, cografi konumu itibariyla inter-
modal tasimacilik i¢cin 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, bu
potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilemedigi goriilmektedir.

Tirkiye’de tasimacilik faaliyetleri agirlikli olarak karayolu iizerinden
gerceklestirilmektedir. TUIK’in verilerine gore, 2019 yilinda tasimacilik-
tan kaynaklanan CO, emisyonlarinin %93’ii karayolu tagimaciligindan
kaynaklanmaktadir (TUIK, 2020). Bu durum, karayolu tagimaciliginin
cevresel etkilerini azaltmak i¢in alternatif tastma modlarinin kullanimi-
nin artirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Intermodal tasimacilik, bu noktada 6nemli bir ¢6ziim olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ozellikle demiryolu ve denizyolu tagimaciliginin entegre
kullanimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasina katk:i saglamaktadir.
Ornegin, Greenlog Intermodal Lojistik, Tiirkiye ile Avrupa arasinda Ro-
Ro, demiryolu ve karayolu tasimaciligini entegre ederek siirdiiriilebilir
lojistik ¢6ztimleri sunmaktadir (Greenlog, 2024). Benzer sekilde, Arlogic
ve Network Project Lojistik gibi firmalar da intermodal tasimacilik hiz-
metleri sunarak gevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir (Arlogic,
2024; Network Project, 2024).

Ancak, Tirkiye’de intermodal tasimaciligin yayginlasmasinin 6niinde
bazi engeller bulunmaktadir. Bunlar arasinda, demiryolu altyapisinin yeter-
sizligi, tastma modlar1 arasindaki entegrasyon eksiklikleri ve lojistik mer-
kezlerin sinirli sayida olmasi sayilabilir. Ayrica, intermodal tagimaciligin
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve isletmelerin bu konuda yeterli bilgiye sahip
olmamalar1 da 6nemli engeller arasindadir (Cura ve Demir, 2022).

Tirkiye’nin intermodal tasimacilig1 yayginlastirmasi igin, oncelik-
le demiryolu ve denizyolu altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, tasima modlar: arasindaki entegrasyonun saglanmasi ve lojistik
merkezlerin sayisinin artirilmasi 6nemlidir. Bu kapsamda, kamu ve 6zel
sektor is birligiyle intermodal tagimacilig: tesvik edici politikalarin gelis-
tirilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

3.2. Lojistik Uyum Siirecinde Firsatlar ve Riskler
3.2.1. Cevreci Lojistik Sistemlere Ge¢isin Maliyeti

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), Avrupa Birligimin 2050 yilina kadar
karbon notr olma hedefini gerceklestirmek amaciyla ekonomi genelin-
de yapisal bir dontisiim 6ngormektedir. Bu doniisiim siirecinde lojistik
sektorti, ozellikle enerji yogun tasima ve depolama faaliyetleri nedeniyle
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onemli bir odak noktasidir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ¢evre-
cilojistik sistemlere gecis, cevresel fayda kadar 6nemli maliyet baskilarini
da beraberinde getirmektedir.

Cevreci tasimacilik sistemlerinin uygulanabilmesi i¢in basta filo do-
niisiimii, enerji verimli altyap1 yatirimlari ve dijital izleme sistemleri gibi
alanlarda biiyiik olgekli finansman ihtiyact dogmaktadir. Sharma vd.
(2020), lojistik sektoriinde siirdiiriilebilir uygulamalara gegisin yiiksek
yatirim gerektirdigini, ancak uzun vadede operasyonel maliyetlerde cid-
di tasarruflar sagladigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda isletmelerin,
kisa vadeli yatirim maliyetlerini uzun vadeli gevresel ve ekonomik fayda-
larla dengelemesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de lojistik sektériiniin bityiik élgiide KOBI’lerden olustugu
disiintildigiinde, bu gegisin mali yiikiiniin 6zellikle kiigiik isletmeler
i¢cin daha belirgin oldugu goriilmektedir (Cura & Demir, 2022). Yesil lo-
jistik ¢oziimlerine gegis, elektrikli ara¢ temini, depolama alanlarinin ya-
litimi, giines enerjili sistemlerin kurulmasi gibi biiyiik yatirimlar: gerekli
kilmaktadir. Ancak, bu tiir yatirimlar i¢in Tirkiye’de isletmelerin ¢ogu
hentiz finansal kapasiteye sahip degildir.

Bununla birlikte, ¢evreci sistemlerin uzun vadede sundugu faydalar goz
ard1 edilmemelidir. Ornegin, dijitallesmeye entegre edilen rota optimizas-
yonu, yakit tiiketimini %20’ye kadar azaltabilmekte ve bu da dogrudan
operasyonel maliyetlerde diisiise yol agmaktadir (Kamble vd., 2020). Ayrica,
stirdiiriilebilirlige yatirim yapan firmalarin marka degeri ve miisteri sada-
kati tizerinde de olumlu etkiler gozlemlenmektedir (Kwak vd., 2018).

3.2.2. Yesil Finansman, Tesvik Mekanizmalar1 ve Yeni Pazar Avan-
tajlar:

Cevreci sistemlerin benimsenmesini kolaylastiracak araglarin basin-
da yesil finansman kaynaklar: ve devlet destekli tesvik mekanizmalar:
gelmektedir. Tiirkiye’de son yillarda yesil tahvil, siirdiiriilebilirlik bag-
lantili kredi ve ¢evre dostu yatirim fonlar: gibi ¢esitli finansman model-
leri gelisme gostermektedir. Bu araglar, hem kamu bankalari hem de 6zel
finans kuruluslar: tarafindan sunulmakta ve firmalarin ¢evreye duyarl
yatirimlarini desteklemektedir.

Acikgoz ve Tirag (2022), Tirkiye'de yesil finansman araglarinin kul-
laniminin hala gelisim asamasinda oldugunu ve 6zellikle KOBI’lerin bu
araglara erisimde bilgi ve kapasite eksikligi yasadigini belirtmektedir.
Ancak bu eksiklige ragmen, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Av-
rupa Yatirim Bankasi gibi kurumlar araciligiyla diisiik faizli finansman
kaynaklar1 saglanmaktadr.
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Tesvik politikalariise dogrudan ve dolayli yollarla ¢evreci yatirimlarin
oniinii agmaktadir. Ornegin TUBITAK’in “Yesil Inovasyon Programi”,
enerji verimliligi, atik azaltim1 ve siirdiiriilebilir tasimacilik konularinda
Ar-Ge projelerini desteklemektedir (TUBITAK, 2023). KOSGEB’in 2022
yilinda uygulamaya aldig1 “Yesil Sanayi Destek Program1” ise KOBI’lerin
yesil doniistimiinti hizlandirmaya yonelik finansal ve teknik destek sag-
lamaktadur.

Bununla birlikte, ¢evreci dontigiime onciilitk eden isletmeler yalnizca
yerel pazarda degil, ayn1 zamanda kiiresel pazarda da 6nemli avantajlar
elde edebilmektedir. AB’nin 2026 y1l1 itibariyla yiiriirliige koymay1 plan-
ladig1 “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast” (Carbon Border Ad-
justment Mechanism - CBAM), karbon yogun sektorlerden AB’ye yapilan
ihracatlar1 diizenlemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, stirdiiriilebilirlik
kriterlerine uyan firmalar rekabet iistiinliigii elde edecektir (Cosimato ve
Troisi, 2015).

Ozellikle lojistik hizmet saglayicilarinin karbon ayak izini seffaf bi-
¢imde 6lgebilmesi ve raporlayabilmesi, hem miisterilerle olan giiven ilis-
kisini giiglendirmekte hem de uluslararasi anlagsmalara uyumda avantaj
saglamaktadir (Colicchia vd., 2013). Tiirkiye’de bu noktada hala 6l¢iim
altyapis yetersiz olsa da ISO 14083 gibi standartlarin kullanimi artmak-
ta, lojistik isletmeleri yesil sertifikasyon sistemlerine (6r. EcoVadis, ISO
50001) yonelmektedir.

Ayrica, siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarina yatirim yapan firmalar,
yeni tiiketici kitlelerine ulagmakta ve kurumsal sosyal sorumluluk algi-
s1 lizerinden marka degerlerini gii¢clendirmektedir. Kwak ve arkadaslar
(2018), tiiketicilerin yesil lojistik uygulamalarini benimseyen markalar:
daha olumlu degerlendirdigini ve satin alma kararlarinda bu faktoriin
belirleyici olabildigini gostermektedir.

Lojistik sektoriinin Yesil Mutabakat hedeflerine uyumu, yalnizca
cevresel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda ekonomik ve stratejik bir fir-
sattir. Her ne kadar cevreci sistemlere gecis kisa vadede ciddi maliyetler
dogursa da yesil finansman olanaklari, tesvik politikalar: ve uluslararasi
rekabet avantajlar1 bu gecisin 6niinii agmaktadir. Tiirkiyenin bu dénii-
stim siirecini etkin bicimde yonetebilmesi i¢in hem mevzuat diizeyinde
diizenlemeler yapilmali hem de 6zel sektoriin farkindalig: artirilmalidir.
Ayrica, karbon 6l¢tim altyapisinin giiglendirilmesi ve yesil lojistik uy-
gulamalarinin standartlastirilmasi, bu siirecin basarisi agisindan kritik
6nem tagimaktadir.
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4. Coziim Onerileri ve Politika Tavsiyeleri
4.1. Giimriik Siire¢lerinin Dijitallesmesi

Gumriik siireclerinin dijitallesmesi, lojistik sektoriinde verimliligi
artirmak, maliyetleri diisiirmek ve Yesil Mutabakat hedeflerine uyumu
saglamak acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye, Avrupa Birligi ile
olan Giimriik Birligi kapsaminda, ticaretin kolaylastirilmasi ve giimriik
islemlerinin hizlandirilmas1 amaciyla dijital ¢oziimler gelistirmektedir.
Ozellikle A.TR dolagim belgelerinin elektronik ortamda diizenlenmesi ve
QR kod ile dogrulanmasi gibi uygulamalar, glimriik islemlerinin etkinli-
gini artirmaktadir (Gaston Schul, 2024).

Dijital gtimriik sistemleri, sadece islem siirelerini kisaltmakla kalmaz,
ayni zamanda karbon emisyonlarinin azaltilmasina da katki saglar. Or-
negin, elektronik belgeler sayesinde kagit tiiketimi azalir ve tagima siireg-
lerinde gereksiz gecikmeler 6nlenir. Bu da lojistik operasyonlarin gevresel
etkilerini minimize eder (Maersk, 2023).

Ancak, Tirkiye’de dijital giimriik uygulamalarinin yayginlastirilmas:
i¢in altyap1 yatirimlarinin artirilmasi ve ilgili paydaslarin bilin¢lendiril-
mesi gerekmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta lgekli igletmelerin (KOBI)
dijital sistemlere entegrasyonu i¢in egitim programlar: ve tesvik meka-
nizmalar1 olusturulmalidir.

4.2. Soguk Zincir Altyapisina Yatirim ve Ozel Tegvikler

Soguk zincir lojistigi, 6zellikle tarim, gida ve ila¢ sektorlerinde iiriin
kalitesinin korunmasi ve giivenligin saglanmasi agisindan hayati bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye, stratejik konumu ve tarimsal tiretim potansiyeli
ile soguk zincir lojistiinde 6nemli bir avantaja sahiptir. Ancak, mevcut
altyapinin yetersizligi ve teknolojik eksiklikler, bu potansiyelin tam an-
lamiyla degerlendirilmesini engellemektedir (Mordor Intelligence, 2025).

Tiirkiye’de soguk zincir lojistigi pazarinin 2025 yilinda 2,08 milyar
ABD dolar bityiiklige ulagsmasi ve 2030 yilina kadar %7,03 bilesik yillik
biiyiime orani (CAGR) ile 2,92 milyar ABD dolarina ulasmasi beklen-
mektedir (Mordor Intelligence, 2025). Bu biiyiime, 6zellikle taze tirtinler,
dondurulmus gidalar ve ilaglarin tasinmasinda artan talep ile desteklen-
mektedir.

Soguk zincir altyapisinin gelistirilmesi i¢in kamu ve 6zel sektor is
birliginde yatirimlarin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica, enerji verimli
sogutma sistemleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik
edilmelidir. Bu sayede hem operasyonel maliyetler diisiiriiliir hem de gev-
resel stirdiiriilebilirlik saglanir.
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4.3. Lojistik Merkezler ve Liman Modernizasyonu

Lojistik merkezler ve limanlar, uluslararas: ticaretin etkin bir sekilde
yuritiilmesi ve tedarik zincirlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik
altyap1 unsurlaridir. Tiirkiye, cografi konumu itibariyla Avrupa, Asya ve
Afrika arasinda bir koprii gorevi gormekte ve bu avantajini lojistik mer-
kezler ve limanlar araciligiyla degerlendirmektedir.

Tiirkiye, 2023 yilina kadar 18 lojistik merkez insa etmeyi planlamig
ve bunlardan bazilarini tamamlamistir (RailwayPro, 2014). Bu merkez-
ler, intermodal tasimacilig1 destekleyerek karbon emisyonlarinin azal-
tilmasina katki saglamaktadir. Ayrica, liman modernizasyonu projeleri
ile Turkiye’nin deniz tasimaciligindaki kapasitesi artirilmakta ve lojistik
operasyonlarin verimliligi ytikseltilmektedir.

Limanlarda dijital ikiz teknolojilerinin kullanimi, operasyonel siireg-
lerin izlenmesi ve optimize edilmesi agisindan biiyiik faydalar saglamak-
tadir. Bu teknolojiler, enerji tiiketiminin azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin
minimize edilmesi icin etkili bir aractir (Klar vd., 2023).

Lojistik merkezler ve limanlarin modernizasyonu i¢in kamu yatirim-
larinin yani sira 6zel sektoriin de stirece dahil edilmesi 6nemlidir. Ayrica,
stirdirilebilirlik kriterlerinin projelerde onceliklendirilmesi ve gevresel
etki degerlendirmelerinin titizlikle yapilmasi gerekmektedir.

4.4. Yesil Mutabakat’a Uyum I¢in Kapasite Gelistirme Projeleri

Avrupa Yesil Mutabakatrna uyum siirecinde, Tirkiye’nin lojistik
sektoriinde kapasite gelistirme projeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
projeler hem insan kaynaginin yetkinligini artirmak hem de kurumsal
yapilarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumunu saglamak amaciyla yii-
ritilmektedir.

Ornegin, Tiirk Metal Sanayicileri Sendikasi tarafindan yiiriitiilen
GreenSync Ekosistemi projesi, tedarik zinciri yonetimi ve yasam dongiisii
analizleri gibi konularda egitimler ve pilot uygulamalar gerceklestirmek-
tedir (MEXT, 2024). Bu tiir projeler, isletmelerin siirdiiriilebilirlik olgun-
luk diizeylerini artirmakta ve Yesil Mutabakat hedeflerine uyumlarini
kolaylastirmaktadir.

Ayrica, Avrupa Birliginin Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
kapsaminda finanse edilen projeler, Tiirkiye’de gevresel stirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi ile miicadele konularinda kapasite gelistirme faali-
yetlerini desteklemektedir. Bu projeler hem kamu kurumlarinin hem de
ozel sektoriin Yesil Mutabakat'a uyum siirecinde ihtiya¢ duydugu bilgi ve
becerilerin kazandirilmasina katk: saglamaktadr.
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Sonug olarak, Tiirkiye’nin lojistik sektoriinde Yesil Mutabakat hedef-
lerine uyumu igin dijitallesme, altyap: yatirimlar1 ve kapasite gelistirme
projeleri gibi ¢ok boyutlu stratejilerin esgtidiim icinde yiiriitiilmesi gerek-
mektedir. Bu siirecte, kamu-6zel sektor is birligi ve uluslararas: finans-
man kaynaklarinin etkin kullanimy, stirdiiriilebilir ve rekabetgi bir lojis-
tik sektoriintin insas i¢in kritik 6neme sahiptir.

5. Sonug ve Degerlendirme
5.1. Kritik Engellerin Onceliklendirilmesi

Avrupa Yesil Mutabakat: (European Green Deal), sadece ¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayni zamanda dis ticaretin yeniden se-
killendigi bir yapisal doniisiim programidir. Tiirkiyenin bu doniistime
entegre olabilmesi, lojistik ve dis ticaret altyapisinin ¢evreci normlara
uyumunu gerektirmektedir. Ancak bu siiregte bazi temel yapisal ve yo-
netsel engeller 6ne ¢ikmaktadir.

[lk olarak, Tiirkiye’de soguk zincir altyapisinda bélgesel esitsizlikler
ve enerji verimliligi eksiklikleri dikkat ¢ekmektedir (Mordor Intelligen-
ce, 2025). Lojistik merkezlerin ¢ogunlugu Marmara ve Ege bolgelerine
yogunlagmis olup, dogu ve giineydogu bolgelerinde altyap: yatirimlar:
sinirli diizeydedir (Cura ve Demir, 2022). Intermodal tasimaciliga gecis
i¢in gerekli olan demiryolu baglantilar1 ve kombine tasimacilik terminal-
leri de yetersizdir.

Ikinci olarak, karbon salimi 6l¢iimiine iliskin standartlarin yetersiz-
ligi ve bu standartlara uyum saglayabilecek teknik altyapinin eksikligi
6nemli bir engeldir. Tiirkiye'de tasimacilik sektoriinde karbon emisyonu
hesaplamalar1 firma bazinda sistematik bicimde yapilmamaktadir (Co-
licchia et al., 2013). Bu durum hem AB ile yapilan ticarette seffaflik so-
runlar1 yaratmakta hem de karbon sinir vergisi uygulamalar1 agisindan
risk teskil etmektedir.

Ugiincii olarak, KOBT’lerin yesil déniisiim igin gerekli olan finansma-
na erisimi sinirlidir. Yesil finansman araglar: Tiirkiye’de heniiz olgunlas-
mamistir ve mevcut tesvik mekanizmalari biiytik 6l¢ekli firmalara odak-
lidir. Ayrica sektordeki insan kaynaginin yesil lojistik, dijital giimriik ve
stirdiiriilebilir dis ticaret gibi konularda yeterli bilgiye sahip olmamasi da
stireci yavaglatmaktadir.

5.2. Stratejik Yol Haritas1 Onerisi

Yukarida siralanan engeller dogrultusunda, Yesil Mutabakat’a uyum
i¢in lojistik, dis ticaret ve pazarlama ekseninde biitiinlesik bir stratejik yol
haritas: 6nerilmektedir.
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Kisa vadede (1-2 yil), Tiirkiye’de tasimacilik ve depolama firmalari-
nin karbon emisyonu odl¢ebilecek altyapilar kurmasi tegvik edilmelidir.
ISO 14083 gibi karbon raporlama standartlarinin sektor diizeyinde yay-
ginlastirilmas: gerekmektedir (Cosimato ve Troisi, 2015). Ayrica dijital
giimriitk uygulamalar: genisletilmeli, tek pencere sistemine gecis saglan-
mal1 ve firmalara bu yonde teknik destek verilmelidir (Maersk, 2023).

Orta vadede (3-5 yil), intermodal tagimacilig1 tesvik edecek altyap:
yatirimlari artirilmals, 6zellikle organize sanayi bolgeleri ile lojistik mer-
kezler arasinda demiryolu entegrasyonu saglanmalidir. Soguk zincir alt-
yapisinin yenilenebilir enerjiyle ¢alisan sistemlerle giiglendirilmesi, enerji
tilketimini azaltarak stirdiiriilebilirligi artiracaktir (Sharma vd., 2020).
Bu kapsamda 6zel sektore verilecek tesviklerin yesil lojistik kriterlerine
baglanmasi 6nerilmektedir.

Uzun vadede (5 y1l ve tizeri), Tiirkiye’de “Yesil Lojistik Sertifikas1” uy-
gulamasi yasal zorunluluk haline getirilebilir. Bu sertifikasyon, firma-
larin gevresel performansina gore siniflandirilmasini ve AB ile yapilan
ticarette ayricalikli muamele gormelerini saglayabilir (Kwak vd., 2018).
Ayrica lojistik firmalar i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
zorunlu hale getirilmesi, seffaflig1 ve ¢cevresel sorumlulugu artiracaktur.

5.3. Gelecek Arastirmalar I¢in Oneriler

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat baglaminda lojistik doniisiim siireci halen
bir¢ok agidan bilimsel incelemeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda ge-
lecek caligmalar i¢in su alanlar 6nerilmektedir:

1.  Lojistik sektorii karbon raporlama pratikleri: Tiirkiye’de faaliyet
gosteren lojistik firmalarinin karbon izleme ve raporlama aligkanliklar:
iizerine sektdrel bir envanter ¢ikarilmalidir. Ozellikle hangi sektérlerin
6l¢iim altyapisina sahip oldugu ve hangi metodolojileri kullandig: belir-
lenmelidir (Marchet vd., 2013).

2. KOBI'lerin yesil finansmana erisimi: Kiigiik ve orta 6lgekli lojis-
tik isletmelerin yesil yatirimlar yaparken karsilastiklar: finansal ve bii-
rokratik engeller nitel aragtirmalarla derinlemesine incelenmelidir.

3. Tiketici davranislari ve yesil lojistik algisi: Stirdiiriilebilir tasima
sistemlerinin tiiketici algis1 tizerindeki etkileri pazarlama perspektifin-
den degerlendirilmelidir. Kwak vd. (2018), yesil lojistikle biitiinlesen mar-
kalarin tiiketiciler nezdinde daha yiiksek giiven ve baglilik olusturdugu-
nu ortaya koymustur.

4. Tirkiye'de intermodal tagima koridorlarinin karsilagtirmali et-
kinlik analizi: Mersin, Izmir ve Samsun gibi liman sehirlerinden gegen



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 41

intermodal giizergahlar operasyonel, ¢evresel ve ekonomik performans
acisindan analiz edilmelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakat: siirecine uyumu,
sadece ihracatg1 firmalarin degil; lojistik operatérlerinin, giimriik idare-
lerinin ve pazarlama yoneticilerinin ortak hareket etmesini gerektiren
sistemsel bir doniisiimdiir. Bu déniisiimiin basariyla gergeklesmesi i¢in
altyap1 yatirimlari, dijitallesme, kapasite gelistirme ve yesil finansman
olanaklarinin es zamanl olarak hayata gecirilmesi zorunludur. Tiirkiye
bu siireci sadece zorunlu bir uyum politikas1 olarak degil; ayn1 zaman-
da karbon avantajli lojistik hizmet saglayicisi olarak konumlanma firsati
olarak gérmelidir. Bu vizyon, sadece gevresel degil; ekonomik ve rekabet-
¢i bir sigrama yaratabilir.
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GIRIS

Tarimsal tiretim faaliyeti her cografyada istenilen diizeyde dogal ko-
sullarda yapilamayan bir 6zellige sahiptir. Tiirkiye, cografyas: ve sahip ol-
dugu iklim kosullar1 sayesinde diinya devletleri igerisinde bir¢ok tarimsal
faaliyetin bir arada yapilabildigi ender {ilkelerden biridir. Bu nedenle ta-
rimsal iiretim faaliyeti Tiirkiye’nin ekonomik anlamda vazgegemeyecegi
bir sektordiir. Genel olarak Mugla bolgesi, 6zelde ise Fethiye ilcesi tarim-
sal faaliyet cesitliligi agisindan oldukea zengin bir bélgedir. Fethiye ilgesi
sahip oldugu iklim kosullarindan dolay: zengin tarimsal iiriin ¢esitlili-
gi yaninda geleneksel iiretim yontemleriyle de dikkat geken bir bolgedir.
Bu bolgede hem ulusal hem de uluslararas: ticarete konu olan tarimsal
triinler Gretilmekle birlikte s6z konusu iiriinler sinirli sayida uluslararasi
ticarete konu edilmektedir. Uretime konu olan tarimsal tirtinlerin sinirli
sayida marka degeri ve cografi isaretli oldugu bir gercektir. Bu cografya-
da tiretilen yerel tarimsal ticari tiriinler aslinda dis ticarete konu edilerek
daha gok katma deger elde edilme potansiyeline sahip iken hak ettigi eko-
nomik degeri gormemekte ve dolayli olarak da ekonomik getirisi de diisiik
olmaktadir. Fethiye ilgesinde tarimsal faaliyet kapsaminda iiretime konu
olan sebze, meyve, endiistriyel tarla bitkileri ve seracilik 6nemli tarimsal
triinlerdendir. Bu galismada Fethiye bolgesinde iiretimi yapilan fakat
sadece yerelde taninmig ve uluslararas: pazara konu edilmemis tarimsal
triinlerin uluslararasi ticaret potansiyel varliklarini degerlendirilmistir.

ARASTIRMA BOLGESI

Akademik ¢alisma alani Fethiye cografyasidir. “Teke Yoresi” ola-
rak ifade edilen Tiirkiye'nin Giineybat1 Anadolu kisminin Bat1 Akdeniz
Havzasi i¢inde yer almaktadir. Fethiye 36° 43’- 36° 88" kuzey paralelleri
29° 30'- 28° 93" dogu meridyenleri arasinda bulunmaktadir. Kuzeyinde
Denizli/Cameli Ilgesi, kuzeybatisinda Mugla/Dalaman ilgesi bulunmak-
tadir. Ilcenin dogusunda ve giineyinde Pethiye ilgesine bagli bir belde statii-
siinde olan 2013 yilindan sonra ilge statiisii kazanan Seydikemer ilgesi ile
komsu olup batisinda ise Fethiye Korfezi bulunmaktadir (www.fethiye.
gov.tr). Fethiye, Tiirkiye’nin giineybatisinda yer alan Mugla iline bagli bir
ilcedir. Akdeniz kiyisinda yer almasi ve Ege Bolgesi ile Akdeniz Bolgesi
arasinda bir gecis noktasi olmasi nedeniyle hem cografi hem de iklimsel
olarak c¢esitlilik gosterir. Tarimsal iiretim agisindan 6nemli avantajlara
sahip olan Fethiyenin cografi yapisi, iklimi, bitki ortiisii, toprak verimli-
ligi ve su kaynaklar: gibi faktorler tarimsal tiretimde belirleyici rol oynar.
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ARASTIRMANIN AMACI VE ARASTIRMA YONTEMI
Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismasinin amaci, Fethiye il¢esinde iiretimi yapilan yerelde ta-
ninmig ancak uluslararas: ticarete konu edilmemis tarimsal {iriin po-
tansiyel varligini degerlendirmektir. Fethiye ilgesi turizm oldugu kadar
tarimsal faaliyet potansiyeline sahiptir. Fethiye’nin, sahip oldugu cografi
konum, dogal yap1 ve iklim kosullarindan dolay1 “bacasiz sanayi” olarak
ifade edilen turizm 6n planda olup turizmin disinda 6nemli bir tarimsal
faaliyet potansiyeli bulunmaktadir. Bolge verimli tarimsal iiriin gesitli-
ligine uygun topraklarinin yaninda Akdeniz ikliminin saglamis oldugu
avantaj ile aragtirma sahasinda y1l icerisinde birden fazla iiriin elde edil-
mesine olanak saglamaktadir. Tarim iiriinleri faaliyetlerinde bitkisel ire-
tim plastik ve cam yapidaki ortiialti (sera) yetistiriciliginde 6ne ¢cikmakta-
dir. Iskana agilan tarim alanlari ile birlikte bolgede turizm amagh kagak
yapilagmanin artmasiyla birlikte tarimda kullanilan alan dekar olarak
gittikce azalma gostermektedir. Sahanin tarim alanlar1 azalig gostermesi-
nin yani sira tarla tiriinleri ve ortiialt: yetistiriciligi bakimindan tarimsal
faaliyetler 6nemini korumaktadur.

2015 yilinda yaklagik 125,000 dekar alan tarimsal faaliyetler icin mev-
cut iken 2025 yilinda ise yaklasik 100,000 dekar alana gerilemistir. 10 yil
gibi bir siirede ortalama 25,000 dekar alanin tarimsal alan disina ¢iktig:
gorilmektedir (www.ftso.org.tr). Caligmanin temel amaci Fethiye bolge-
sinde iiretimi yapilan yerelde taninmis ancak uluslararas: ticarete konu
edilmemis tarimsal tiriin potansiyel varliginin degerlendirilmesidir. Bu
kapsamda bolgenin mevcut tarimsal iiriin potansiyeli degerlendirilmis,
genelde bir azalmanin meydana geldigi gozlemlenmistir. S6z konusu de-
gisimlerin olumlu ve olumsuz yonleri irdelenmistir. Caligmanin niha-
yetinde de sonug ve ¢6ziim Onerileri sunulmaya ¢alisilmigtir. Arastirma
sahas1 kapsaminda Fethiye Ovasi tarim cografyasi incelenirken tarimsal
faaliyetleri etkileyen sosyal, ekonomik, fiziki ve beseri cografya unsurla-
r1 Oncelikle irdelenmistir. Calismanin hazirlanmasinda oncelikle bolge
analiz edilmis, 6nceki donemlerde sahanin yeni idari yapisindaki tarim-
sal ozelliklerini ortaya ¢ikaran akademik ¢aligmalar yok denecek kadar
az oldugu gozlemlenmistir. Caligmada gerek duyulan rakamsal degerler,
istatistiki veriler ilgili kurum ve kuruluglardan temin edilmistir. Basta
TUIK, Mugla Ticaret Odasi, Fethiye Kaymakamligi, Fethiye Ilge Tarim
Midiirligii, Fethiye Belediyesi, Fethiye Ticaret Odasi, Fethiye Ziraat
Odasi gibi resmi kurumlarin sitelerinden temin edilmistir.
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Arastirmanin Yontemi

Caligmanin bu bolimde arastirmanin modeli, veri toplama yontemi,
calisma dokiimanyi, verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin
bilgiler yer almaktadir. Calismanin hazirlanmasinda o6ncelikle literatiir
taramasi yapilmistir. Onceki dénemlerde sahanin yeni idari yapisindaki
tarimsal o6zelliklerini ortaya ¢ikaran akademik ¢aligmalar yok denecek
kadar azdir. Gerek duyulan istatistiki verileri ise ilgili kurum ve kuru-
luslardan temin edilmistir. Fethiye’de tarimsal iiretime iliskin akademik
yazin taramasi yaninda resmi kurumlarin internet siteleri {izerinde nitel
aragtirma kapsaminda dokiiman incelemesi yapilmistir. Bu kapsamda li-
teratiir taramasi yoluyla veriler toplanarak incelenmistir.

Galisma dokiimani olarak TUIK’in veri tabani yaninda Mugla Ticaret
Odasi, Fethiye Kaymakamligi, Fethiye Ilce Tarim Miidiirliigii, Fethiye Be-
lediyesi, Fethiye Ticaret Odasi, Fethiye Ziraat Odasi vb. gibi kurumlardan
veriler temin edilmistir. Elde edilen veriler okuyucular igin 6zet haline geti-
rilmis, kisa agiklamalar, gerekli sadelestirmeler ve ¢ikarimlar yapilarak nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma ¢aligmasinin yaziminda cografi
diisiince yapisini ortaya ¢ikaran sebep-sonug iliskisi, baglant1 ve dagilis ilke-
leri gevresinde kaleme alinmis, SWOT analizi tekniginden yararlanilmistir.
Literatiir taramasi sonucu elde edilen calismalar ve TUIK verileri sistematik
olarak sunularak oneriler gelistirilmeye ¢alisilmis, Fethiye bolgesinde iiretimi
yapilan yerelde taninmis ancak uluslararasi ticarete konu edilmemis tarimsal
tiriin potansiyel varlig1 analiz edilmistir.

Arastirmanin Sinirliliklar:

Tarim sektorii, insanlarin temel ihtiyaclarini karsilamak i¢in dog-
rudan toprak ve su kaynaklarini kullanarak yaptig: bitkisel ve hayvan-
sal iiretim faaliyetlerini kapsayan genis bir ekonomik sektdrdiir. Tarim
sektorii, bitki yetistiriciligi (tarla ve bahge bitkileri) ve hayvancilik faa-
liyetlerinin biitiiniinii kapsayan, iilkelerin ekonomik, sosyal ve gevresel
yapisinda kritik rol oynayan bir sektordiir. Calisma konusu “Yerel Tarim-
sal Ticari Uriinlerin Uluslararas: Ticarete Konu Edilmesi Potansiyelinin
Aragtirilmasi (Fethiye Ornegi)” olup inceleme konusu tarimsal bitki iire-
timi (tahil, meyve, sebze, baklagil, yagli tohumlar, aromatik bitkiler gibi
trinlerin yetistirilmesi) ve aricilik faaliyet konusu ile sinirlandirilmigtir.

ARASTIRMA ALANININ DOGAL VE BESERI ORTAM OZEL-
LIKLERI

Dogal ortam ozellikleri yerel tarimsal ticari tirtinlerin yetistirilmesi,
islenmesi, saklanmasi, nakliyesi ve beraberinde uluslararasi ticarete konu
edilmesi potansiyeli iizerinde etkilidir. Dogal ortam, insan etkisi olma-
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dan kendiliginden olusmus, dogadaki tiim canli ve cansiz varliklarin bir
arada bulundugu yasam alanidir. Ormanlar, denizler, daglar, goller, ¢a-
yirlar, ¢oller gibi alanlar dogal ortam 6rnekleridir.

Dogal Ortam Ozellikleri

Fethiye ilgesi ¢aligma alanina iliskin dogal ve beseri ortam 6zellikle-
ri tarimsal {iretim faaliyetlerini etkilemektedir. Fethiyenin cografi yapisi
i¢ ana unsurdan olugsmaktadir. Bunlar; sahil seridi ve deltalar, ovalar ve
daglik alanlardir. Dogal ortam 6zellikleri olarak ifade edilen konu fiziki
cografyanin temel unsurlar1 olan; jeomorfoloji, toprak, iklim, bitki ortii-
sti, su kaynaklar1 gibi degerlerdir.

Jeomorfoloji

Fethiye’nin jeomorfolojik yapisi, bolgenin dogal zenginliklerini ve
ekosistem ¢esitliligini sekillendirir. Fethiye, Tirkiyenin giineybatisinda
yer almakla birlikte Dalaman Cay1 ile Esen Cay1 arasinda kalmaktadir.
Fethiye Ovasi, aliivyal topraklardan olusan verimli bir tarim alani olup
eski bir gol tabani olduguna dair jeolojik bulgular vardir.Fethiye, Tiir-
kiyenin giineybatisinda yer alir ve Bat1 Toroslar’in giiney uzantilarinda,
aktif fay hatlar1 izerinde bulunur. Bu nedenle hem daglik hem de kiy:
ozellikleri agisindan zengin ve ¢esitlidir (Topkaya, 1961:98-102).

iklim

Iklim, bir bolgede uzun yillar boyunca gozlemlenen hava olaylarinin or-
talama durumu, bagka bir deyisle, sicaklik, yagis, nem, riizgar, basing gibi
hava kosullarinin yaklasik 30-40 y1l ve daha uzun siireler boyunca gosterdi-
gi ortalama 6zellikler iklim olarak adlandirilir (Mater, 1998:70). Fethiye'nin
iklimsel 6zellikleri bir biitiin olarak degerlendirdiginde bu durumun tarim-
sal etkinlige olumlu yonde katki sagladig: belirtilebilir. Iklim durumu ince-
lendiginde bolgede karakteristik Akdeniz ikliminin oldugu goriilmektedir.
Yazlari sicak kurak, kiglari ise 1lik ve yagishdir.!

Toprak

Toprak ozelligi, bir topragin tarima, bitki ortiisiine, su tutma kapasi-
tesine ve canli yagamina etkisini belirleyen fiziksel, kimyasal ve biyolojik
nitelikleridir. Topragin bu 6zellikleri; iklim, ana kaya, bitki ortiisii, za-
man ve yer sekilleri gibi faktorlere bagli olarak olusur. Olusumunda ana
kaya, bitki ortiisii, organizmalar, iklim ve son olarak bunlarin bir araya
gelerek siireci zaman igerisinde olusturmasiyla bes temel etmenin etkili

1 Bknz. Akdeniz iklimi; diinya genelinde 30°-40° enlemleri arasinda, bat1 kiyilarda goriilen;
yazlari sicak ve kurak, kislari ise 1liman ve yagish olan bir iklim tipidir. Tiirkiye’de en belirgin
olarak Akdeniz Bolgesi ile Ege kiyilar1 ve Gliney Marmara’nin bati kesimlerinde gorilir.
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oldugu bir olusumdur (Mater, 1998: 5.74). Fethiye cevresinde gesitli toprak
tipleri goriiliir, baglicalary; kirmizi Akdeniz topraklari, aliivyal topraklar
ve koliivyal topraklardir (Atalay, 2005:330-366). Arastirma bolgesi olarak
Fethiye Ilcesi toprak &zellikleri genel olarak incelendiginde tarimsal faa-
liyet uygunlugu agisindan oldukga verimli sayilabilmektedir. Bu yoniiyle
Fethiye, uygun planlama, sulama ve tarimsal faaliyet kosullarinin gelis-
tirilmesiyle zirai faaliyet anlaminda kendi kendine yetebilecek ilcelerden
biri olma 6zelligi tasimaktadir. Bu kapsamda yerel tarimsal irtinleri dis
ticarete konu edebilecek potansiyele sahip durumdadir.

Bitki Ortiisii

Bitki ortiisii, bir bolgede dogal olarak yetisen tiim bitki topluluklarinin
genel adidir. Bu 6rti, o bolgenin iklimine, topragina, yiikselti durumuna
ve su kaynaklarina bagli olarak sekillenir. Bitki ortiisit hem doganin den-
gesini saglar hem de hayvanlar, insanlar ve diger canlilar i¢cin yasamsal
kaynak sunar. Fethiyenin bitki 6rtiisii, bolgenin iklimi, jeomorfolojisi ve
toprak yapisina bagli olarak genelde Akdeniz bitki ortiisii 6zellikleri tasir.
Bu nedenle Fethiye’de dogal bitki ortiisii makiler, kizilgam ormanlari ve
yiiksek kesimlerde dag cayirlari seklinde goriiliir. Kizilgamlar, gam ball,
propolis, polen iiretimi konusunda son derecede 6neme sahiptir (Atalay,
2011: 187). Fethiye’de bu bitki 6rtiisiiniin disinda dogal bir yayilis alanina
sahip endemik? tiir sigla agaci biiyiik bir yayilis gostermektedir (Mugla Il
Kiltir ve Turizm Mudirlagi, 2020).

Su Kaynaklar1

Dogal su kaynaklar1 bolgesel tarimsal faaliyetler agisindan dnemlidir.
Fethiye’nin akarsu potansiyeli, bolgenin cografi yapisi, yagis miktar: ve
topografik ozelliklerine bagli olarak orta seviyededir. Fethiye, Akdeniz
ikliminin etkisiyle kiglar1 yagisli, yazlar1 kurak geger; bu da akarsula-
rin debisini ve siirekliligini etkiler. Fethiye, su kaynaklar1 bakimindan
incelendiginde Kizil Dag1 eteklerinden alan Inlice ¢ay1 ve Giiney deresi
bulunmaktadir. Caybogaz: ¢ay1, Degirmenbogaz1 deresi, Sinekli deresi,
Cergi deresi, Meselik deresi, Uziimlii ve en doguda Murtbeli deresi olmak
lizere galigma sahasinda yer almaktadir (Dogan, 1999: 28).

Beseri Ozellikler

Beseri unsurlarin tarimsal faaliyetler tizerindeki etkisi son derecede
onemlidir. Beseri unsurlar, insan faaliyetleri ve insan topluluklarinin
olusturdugu tiim sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik unsurlar: ifade
eder. Cografyada, dogal ¢evrenin yaninda insanlarin yaptig: ve degistir-

2 Bknz. Endemik tiir; sadece belirli bolgelerde yayilis alani olan bagka yerde dogal yayilis
alani olmayan tiir veya cinslerdir.
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digi her sey “beseri unsur” olarak degerlendirilir. Bu unsurlar yerel ticari
faaliyetleri uluslararasi alana tasimada 6nemli unsurdur. Fethiye’nin be-
seri ozellikleri, bolgedeki insan faaliyetlerini, niifus yapisini, ekonomik
etkinlikleri, yerlesme diizenini ve kiiltiirel unsurlar: kapsar. Beseri 6zel-
likler dogrudan o bolgeye ait ticari faaliyetler tizerinde etkilidir. Dolayi-
siyla Fethiye’nin beseri 6zellikleri dogrudan tarimsal tiretim faaliyetleri
tizerinde de etkisi olan unsurlar1 beraberinde tasimaktadir. Fethiye'nin
baslica beseri 6zellikleri;

Niifus ve Yerlesim

Fethiye, Muglanin en kalabalik il¢elerinden biridir. Yaz aylarinda
turizm nedeniyle niifus gecici olarak artar. Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK), 2025% iliskin Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarini
yayimlamistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan
2025 y1l1 giincel niifus verilerine gore, Fethiye’nin niifusu 182 bin 280 ki-
siye ulasmistir (TUIK, 2025). Fethiye’de gd¢ olgusu, bolgenin ekonomik,
sosyal ve cografi ozelliklerine bagli olarak sekillenmistir. Fethiye, dogal
giizellikleri ve turizm potansiyeli ile go¢ alan bir il¢edir, ancak ayni za-
manda i¢ ve dis go¢ hareketlerine de sahne olur. Turizm ve tarim sekto-
riindeki is olanaklar1 nedeniyle hem i¢ hem dis go¢ almaktadir. Sézko-
nusu gocilin varligr tarimsal faaliyet icin gerekli olan iggiicii unsurunu
destelemektedir.

Ekonomik Faaliyetler

Fethiye’de 6ne ¢ikan ekonomik faaliyetler, bolgenin cografi yapusi, ik-
limi ve turizm potansiyeline bagli olarak gesitlilik gosterir. Fethiye’nin
baslica ekonomik sektorleri; turizm, tarim, ticaret ve ulasimdir. Turizm,
Fethiye’nin en 6nemli ekonomik faaliyetidir. Oliideniz, Kelebekler Vadisi,
Saklikent gibi dogal giizellikleri ve tarihi kalintilar1 ¢ok sayida yerli ve
yabanci turist ¢eker. Turizmi tarim sektorii takip etmektedir. Tarimsal
faaliyet alaninda; seracilik, zeytin, narenciye ve sebze-meyve liretimi yay-
gindir. Akdeniz iklimi sayesinde y1l boyunca gesitli iiriinler yetismekte,
zeytin, narenciye, muz, incir, sebze ve meyve yetistiriciligi yaygin, sera-
cilik gelismis, ortii alt1 tarim 6nemli yer tutmaktadir. Fethiye’nin ekono-
misinde hizmet sektorii 6nemli bir paya sahiptir. Bu kapsamda, turizm
hizmetleri, ulagim hizmetleri, saglik ve egitim hizmetleri, bankacilik ve
finans, eglence ve kiiltiirel hizmetler yerel tarimsal ticari irtinlerin ulus-
lararasi ticarete konu edilmesi potansiyelini destekler niteliktedir.
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FETHIYE’'DE YEREL TARIMSAL FAALIYETLER

Fethiye'nin tarimsal faaliyeti sahil (kis aylarinda) ve yayla (yaz ay-
larinda) olacak sekilde iki boliimden meydana gelmektedir. Gegmisten
gliniimiize tarimsal faaliyette bulunan treticiler kigin sahil kesimde ve
yakin gevresine faaliyette bulunurken yazin daha ¢ok yaylalarda tarimsal
faaliyetlere devam etmektedirler. Arastirma sahasi olarak Fethiye’de tari-
hi gelisim siirecine baktigimizda genelde tahil tarim1 diger ifade ile yerel
dilde kuru mahsul olarak ifade edilen zirai faaliyetlerin yogun oldugu,
zaman igerisinde tiitiinciiliik faaliyetinin yayginlagmaya basladig: goriil-
mektedir. Genel olarak geleneksel tarimsal faaliyetlerin yiiksek oranda
yapildig1 bilinmektedir (Eroglu, 2013: 271).

1980 yillar ile birlikte geleneksel tarimsal faaliyetler yerini ekonomik
degeri bakimindan yiiksek olan yas sebze ve meyve tarimsal faaliyetleri
6n plana ¢ikmaya baglamistir. Bu dénem kendisini “seracilik faaliyetleri’-
nin’ baslangig siireci olarak gostermektedir. Seracilik faaliyetinde normal
mevsiminin disinda iiretilen tarimsal iiriinler tireticilerine maddi anlam-
da daha ¢ok kazang sagladig i¢in iiretici agisindan tercih nedenidir. Se-
racilik faaliyetlerinde tiretim maliyetleri her ne kadar fazla olsa da Fethi-
ye bolgesinin iklim avantaji bu maliyetleri daha makul diizeyde tutmay1
destekler niteliktedir. Bu durum bir yandan tarimsal iiretime konu olan
araziden yil iginde birden fazla tarimsal tiriin kaldirma firsat vermekte-
dir. Diger yandan da seracilik faaliyetleriyle tiriin gesitliligi ve {iriin hasat
donemi olarak dogal iklim kosullarinda yetisme olanagi bulunmayan ta-
rimsal iiriinleri tiretme ve kazang elde etme bakimindan kayda deger bir
olanak sunmaktadir. Yerelde yapilan tarimsal faaliyetler;

Tarla Bitkileri

Arastirma bolgesi olarak Fethiye'nin iklim, cografi sartlar ve toprak
yapist kosullarina bagli iiretimi yapilan tarla bitkileri kapsaminda; tahil-
lar, sebzeler, sanayi bitkileri, meyveler ve ticari siis bitkileri tarimi yapil-
maktadir (Doganay ve Coskun, 2012: 91). Caligma boélgesinde tarimsal
faaliyete konu olan tahil grubunda dahil edilecek iiriinler; bugday, yulaf,
arpa, gavdar, tritikale, misir gibi taneli bitkilerden meydana gelmektedir.
Arastirma sahasinda tahil grubunda ki iriinlere olan ilginin azalmasi,
konuya karlilik ve ticari yaklasilmasi tiretim faaliyetini de her gecen giin
azalmasina neden olmaktadir. Bélgede tarimsal iiretim faaliyetine konu
olan tahillar genelde yerel tiiketime konu olmakta dis ticaret talebi bulun-
mamaktadir. Dolayisiyla dis ticaret potansiyeli olan {irtinlerden degildir.

3 Seracilik faaliyeti; tarim driinlerinin dogal iklim kosullarinin disinda, kontrollii bir
ortamda yetistirilmesini saglayan bir tarim y6ntemidir. Bu islem, genellikle sera ad1 verilen
kapali alanlarda yapilir. Seralar; cam, plastik gibi seffaf malzemelerle kapli yapilar olup,
bitkilerin biiylimesi i¢in gereken 151k, sicaklik, nem ve hava sirkiilasyonu gibi faktorlerin
kontrol altinda tutulmasini saglayan yapay ortamlardir.
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Tibbi Aromatik Bitkiler

Fethiye iklim ve cografi kosullar agisindan kozmetik sektoriinde, sag-
lik sanayi sistemlerinde ve gida endiistrisinde talep edilen birgok {iriine ev
sahipligi yapmaktadir. Bu iiriin grubu icerisinde; adagayi, lavanta, defne
ve kekik 6nemli yer tutan diriinlerdir. Akdeniz iklimin avantaji, szkonusu
triinlere olan uluslararasi talep bolgede tiretim faaliyeti agisindan dogal
oldugu kadar tarimsal faaliyete konu olmakta tiretimi yapilmaktadir.
Adagayy, lavanta, defne ve kekik gibi @irtinlerin ticari anlamda tiretimi ya-
pilmakta olup ¢aligma konusu agisindan dis ticaret potansiyeli olan iiriin
gruplarindandir. Bu kapsamda adagayinin dogal ortam yaninda ekimleri
de artis gostermistir. Ticari anlamda ekonomik degeri artis egiliminde
olan iirlinlerimiz arasinda yer almaktadir. Ada¢ayinda ticari olarak 2010
yilinda tiretim alanlarinda ekimi 11 dekarla baglanmis 2024 yilinda ise
120 dekara ¢ikan dikim alani ile iiretiminde artig saglamistir (Fethiye
[lge Tarim Orman Miidiirliigii, 2024).Bolgede iiretimi yapilan ve popii-
laritesi artan diger iiriinler; lavanta, defne yapragi, defne yaginin da var-
l1g1n1 belirtmek gerekir. Fethiye bolgesinde uluslararasi dis ticarete konu
olma potansiyeli olan aromatik bitkiler; lavanta, adagay, biberiye, kekik,
nane, melisa, rezenedir.

Ortiialt1 Sebze Yetigtiriciligi

Ortiialt1 yetistiriciligi, bitkilerin dogal gevre kogullarindan bagimsiz
olarak, kontrollii ortamlarda (sera, tiinel, cam sera, plastik sera vb.) ye-
tistirilmesi anlamina gelir. Bu yontem, 6zellikle iklim sartlarinin uygun
olmadig1 donemlerde ya da bolgelerde tarimsal iiretimin devam ettiril-
mesine olanak saglayan sistemdir. Tirkiye’de 1940’11 yillarda 6ncelikli
olarak Antalya, Mersin ve Izmir’de az sayida yapilan seracilik faaliyeti
1970 yilindan sonra olduk¢a yaygin hale gelmistir (§ahin ve Kendirli,
2012). Fethiye iklim kosullar1 yoniinden Ege ile Akdeniz’in kesisim nok-
tasinda yer alan bir bolge olarak, sera yetistiriciligi agisindan oldukea
elverisli bir cografyaya sahiptir. Ozellikle ikliminin 1liman olmasi, yil
boyunca bir¢ok iiriiniin yetismesine olanak tanimaktadir. Bolgede dis
¢evrenin ve beraberinde iklim yapisinin olumlu ortami olusturmasi bua
ek olarak olasi olumsuz etkileri de en aza indirmek suretiyle tiinel sis-
temleri ile sebze, meyve ve siis bitkileri yetistiriciligi yapilmaktadir. Yerel
dinamikler agisindan seracilik normal kosullar altinda tiriint tarladan
tiretmenin miimkiin olmadig: aylarda bile gerekli 6nlemler alinarak iiriin
elde etmede biiyiik bir kolaylik saglamaktadir. Bu koruma yontemleri cam
veya plastik kaplamalarla direkler dikilerek kapatilmasiyla olusturul-
maktadir. Seraciligin tarla yetistiriciligine gore ok daha fazla avantajlari
mevcuttur bu avantajlar seraciligin yayginligini arttirmaktadir.
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Ortiialt1 yetistiriciliginde her gecen giin seralarin kullanimi artmakta
tlinellerde yapilan tarimsal faaliyetler de ise azalmalar meydana gelmek-
tedir. Ortiialt1 yetistiriciligi tarlada agik olarak yapilan iiriinlerden daha
yaygin olmasinin yaninda seralarin tiinellere oranla daha yaygin kulla-
nim1 olmaktadir. Ortiialt yetistiriciliginde {iriin yelpazesi giderek art-
makta, artan Griinler dis ticaret talebi olan dolayisiyla ciftcilerin kazang
saglayacag iiriinler olmak iizere iiriinler kategorisine eklenebilmektedir.
Klasik orttialt: tirtin grubu domates, patlican ve fasulye iiriinlerine yenisi
eklenmektedir. Fethiye’de ortiialti sebze yetistiriciliginde yeni yeni deger
katan tiriin kabak tiretimi olmustur. Bunlar dis ticaret potansiyeli olan te-
mel iiriinlerdir. Arastirma sahasinin sahip oldugu iklim ve toprak avantaji
dogru kullanilmasinin yaninda ortiialt1 sistemlerinin gelisimi sera iglet-
meciligi ve tiinel isletmeciligi de tiretim yontem ve teknikleri gelisimleri
yetistirilen tirlin yelpazesini genislettigini belirtmek gerekir.

Ortiialt1 Meyve Uretimi

Fethiye bolgesi tez aragtirma alaninda ortiialt1 meyve yetistiriciligin-
de 2000’li yilarda baslayan kavun, karpuz, gilek, muz ve iziim tiretimi
her gecen giin yenisi eklenmektedir. Sokonusu meyvelerin iiretimiyle il-
gili olarak da mevcut iiriinlerin tiretim miktarinda da artis kaydedilmek-
tedir. Bu triinlerden ¢ilek ve muzun giderek onem kazandigini belirt-
mek gerekir. (Doganay ve Coskun, 2002: 281). En tipik drnegi arastirma
sahasi olan Fethiye gosterilebilir. Muzda artan bir pazar istegine bagh
muz seralarinda artis goriilmektedir. Fethiye, Mugla il sinirlarinda yer
alan ve Akdeniz ikliminin etkisiyle ¢ilek tiretimi i¢in oldukg¢a elverisli bir
bolgedir. Son yillarda, 6zellikle Karagulha ve Seydikemer mahallelerinde
modern tarim teknikleri ve topraksiz tarim yontemleriyle ¢ilek tiretimi
artig gostermistir.

Meyve Yetistiriciligi

Fethiye, Akdeniz ikliminin saglamis oldugu avantaj sayesinde y1l bo-
yunca gesitli meyve tiretimi agisindan oldukg¢a zengin bir bélgedir. Calis-
ma bolgesinde 6ne ¢ikan meyve tiirleri; narenciye (portakal, mandalina,
limon ve greyfurt), nar, incir, zeytin, avokado, muz ve diger tropikal mey-
veler (muz, mango, dragon fruit (pitaya) gibi tropikal meyve denemeleri
de yapilmaktadir. Kiraz, tiziim, elma, armut gibi klasik meyve tiretimi de
yapilmaktadir.

Zeytin ve Zeytin Yag1

Fethiye, Mugla il sinirlarinda yer alan ve Akdeniz ikliminin etkisiyle
zeytin yetistiriciligi icin oldukga elverisli bir bolgedir. Zeytin, Fethiye'nin
en 6nemli tarim iiriinlerinden biri olup, hem ekonomik hem de kiiltiirel
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acidan biiyiik bir 6neme sahiptir. Genel olarak meyvecilik tiretim faali-
yetleri igerisinde yer alan zeytin ve zeytinyag: yerel tiretime konu olan
onemli triinlerden birisidir. Zeytinin yetisme sartlarinda oncelikle ik-
lim, toprak ve yiizey sekilleri 6nemli olup yillik iiretim miktarlar: ince-
lendiginde dalgalanmalarin oldugu goriilmektedir.

Zeytin yetistiriciligi, Fethiye’de bir¢ok ailenin ge¢im kaynagidir ve
bolgedeki istihdama dogrudan katki saglamaktadir. Zeytin hasad1 done-
minde birgok kisi is bulmakta ve gegici isgilik firsatlar1 yaratilmaktadir.
Ayrica, zeytinyagi fabrikalarinin yerel tireticilerle kurdugu is birligi, eko-
nomik dongiiyli hizlandirmakta ve istihdama katkida bulunmaktadir.
Zeytincilik, Fethiye’de sadece ekonomik kazang elde etmekle kalmayip,
ayn1 zamanda bolge halkinin bir araya geldigi, geleneklerini yasattig1 ve
koklii bir tarimsal iiretim bilgisini gelecek nesillere aktardigi bir alan
olarak sosyo-Kkiiltiirel yagsama katkida bulunmaktadir. Fethiye’de zeytin
yetistiriciligi yapilan toplam alan yaklasik 60.000 dekar olup, bu alanda
yaklasik 640.000 zeytin agaci bulunmaktadir. Yillik zeytin tiretimi yak-
lagik 19.000 ton civarindadir. Bu iiretimin %30’u salamura olarak iglenir-
ken, %701 yaglik olarak kullanilmaktadir. Yaglik zeytinlerden elde edilen
zeytinyagi miktari ise yaklasik 2.000 ton civarindadir (www.ftso.gov.tr).

Tropikal Uriin Yetistiriciligi

Incir disinda bolgede muz, avokado, ejder meyvesi ve kivi gibi tropi-
kal kokenli tirtinlerin yakin bir tarihte tiretim faaliyetlerine baslandigini
belirtilebiliriz. S6zkonusu tropikal iiriinlerin arz talep durumuna baglh
olarak bu iiriinlerin iiretiminde kayda deger artislar goriilmeye basla-
muigstir. Bolgede tiretime konu olan incir yas sofralik olarak tiiketime ve
ihracata konu oldugu gibi kurusunun da ciddi bir sekilde pazar imkéni
geniglemektedir. Kayakdy ve Incirkdy bolgede iiretime konu olan yerler
olmakla birlikte her gecen giin tiretim miktar: artis gostermektedir. Ka-
yakdy inciri cografi isaretli bir tiriin olup bolgenin kadim meyvesi olarak
kabul edilebilir.

Islenmemis Baharat Bitkileri

Baharat bitkileri, genellikle ¢igek, kok, yaprak, tohum ya da kabuk gibi
kisimlar1 kurutularak kullanilan, yiyecek ve igeceklerin lezzetini artirmak
amaciyla titketilen, ayn1 zamanda sifali 6zellikleriyle de bilinen “aromatik bit-
ki”lerdir.* Fethiye bu konuda hem biyolojik ¢esitliligi hem de jeopolitik konu-
mu nedeniyle 6nemli bir potansiyele sahiptir. Aromatik bitkilerin ekonomik

4 Aromatik bitkiler, igerdigi ugucu yaglar sayesinde kendine 6zgii koku ve tat profiline sahip
olan, genellikle baharat, kozmetik, gida, ilag ve aromaterapi sektorlerinde kullanilan, ayni
zamanda sifali (tibbi) 6zelliklere sahip genelinde yiiksek talep goren ve katma degeri olduk¢a
yiiksek olan @irtin grubudur.
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ve ihracat potansiyeli yiiksek, katma degerli tirtinlerdir. Kurutulmus yaprak,
ucucu yag, kapsiil veya oziit formunda satilabilir, dis ticarete konu edilebilir.
AB, ABD, Korfez tilkeleri gibi pazarlarda dogal ve organik aromatik iiriin-
lere yogun talep vardir. Fethiye bolgesi islenmemis baharat bitkileri tiretimi
icin uygun yetistiricilik avantajlarina sahip cografyadir. Bu triinler; kurak-
liga dayanikl: tiirler (6rnegin lavanta, kekik) olup diisiik su ve giibre ihtiyac1
olan, organik tarima ¢ok uygun, yiiksek ugucu yag orani olan tiirlerle ilag ve
kozmetik sektoriine satisa konu olabilecek nitelige sahiptir. Bu potansiyelin
degerlendirildigini ifade etmek miimkiin degildir. Islenmemis baharat bitki-
lerinin ¢alisma bolgesi olarak Fethiye’de tiretim miktari yiiksek olmasina rag-
men ticari bakimindan pek degerinin kalmadig: goriilmektedir. Sozkonusu
tiriinlerin daha ¢ok dis ticaret potansiyeli olmasina ragmen bu kapasite deger-
lendirilememektedir. Bu grupta 6zellikle kekik bitkisinden iiretimi yapilmak-
tadir. 2024 yilinda 106 ton iiriin elde edilmistir. Aromatik bitkiler, tarimsal
cesitliligi artiran, ihracat ve katma degeri yiiksek stratejik tirtinlerdir (Tablo
6). Tiirkiye, 6zellikle Akdeniz kiyisi ve Fethiye bolgesi hem dogal florast hem
de pazar talebi bakimindan bu alanda kiiresel bir oyuncu olabilir.

Aricilik ve Aricilik Uriinleri

Calisma bolgesinin dogal bitki ortiisii, iklimi ve zengin florasi aricilik
faaliyeti agisindan oldukea elverigli bir zemin olusturmaktadir. Sézko-
nusu cografya aricilik agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu avantajlar;

e  Zengin bitki ortiisiiniin varlig1 sézkonusudur. Fethiye'nin daglik
ve ormanlik bolgeleri kekik, ¢am, lavanta ve adagay1 gibi nektar bakimin-
dan zengin bitkilerle kaplidir.

e  (Cam bali iiretimine uygundur. Mugla genelinde oldugu gibi Fet-
hiye’de de ¢am bal1 iiretimi yaygindir. Cam bali, arilarin baldan bocegi
(Marchalina hellenica) adi verilen bir parazitin ¢am agacinda olusturdu-
gu salgilar1 toplamasiyla yapilir. Fethiye bolgesinde oldukga yaygindir.

e Iklim uygundur. Iliman Akdeniz iklimi, yilin bityiik kisminda
aricilik yapilmasina olanak tanimaktadir. Bu durum yilin her ay1 aricilik
faaliyetine uygun zemin hazirlamaktadir.

e  Organik iiretim potansiyeline sahip bir cografyadir. Kimyasal ta-
rimin az oldugu bazi yaylalarda organik bal tiretimi miimkiindiir.

Bolgede aricilik faaliyetine uygun; Karaaga¢ Yaylasi, Seki Yaylasi,
Uziimlii - Nif Dag1 etekleri, Faralya — Kabak Koyu cevresi, Yayla Pat-
langi¢ ve Gocek Yiiksekleri onemli yerlesim birimleri olup arilarin dogal
beslenebilecegi ve kirleticilerden uzak alanlar oldugu i¢in tercih edilmek-
tedir.
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YEREL TARIMSAL URUNLERIN ULUSLARARASI TICARET
POTANSIYELI

Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte ig diinyas: sinirlar 6tesine taginmas,
firmalar artik sadece i¢ pazarda degil, uluslararasi arenada da rekabet et-
mek zorunda kalmistir. D1s ticaret firsatlarinizi genisletme, yeni pazarla-
ra erisim saglama ve biiylime potansiyelinizi artirma konusunda énem-
li bir arag olabilir. Ancak, uluslararasi ticaretin getirdigi firsatlar kadar
zorluklar: da géz oniinde bulundurmak ve dogru stratejileri belirlemek
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda Fethiye Ilgesinde iretime konu olan
tarimsal Griinlerin dig ticarete konu edilebilmesi i¢in gereken birtakim
teknik, yonetsel, mali ve hukuki konular bulunmaktadir. Caligmanin bu
boliimiinde yerel tarimsal triinlerin uluslararas: ticaret potansiyeline
konu edilmenin 6n kogullar1 analiz edilmistir.Bu kogsullar;

e Pazar aragtirmasi ve hedef belirleme: Dis ticarete adim atma-
dan once, potansiyel pazarlarin detayl: bir sekilde arastirmalis1 gerkmek-
tedir. Pazarin biiyiikligi, rekabet durumu, tiiketici davranislar: gibi fak-
torleri degerlendirmek iiretici ve girisimcileri hedef belirlemeye yardimci
olacaktur.

e  Hukuki ve idari siiregler: Her tilkenin farkl ticaret politikalari,
giimriik ve vergi kurallar1 bulunmaktadir. Thracat ve ithalat iglemlerin-
deki hukuki ve idari siiregleri anlamak, gereklilikleri yerine getirmek ve
uyum saglamak biiyiik 6nem tagir.

e  Lojistik ve tasima: Uluslararasi ticaretin basarili olabilmesi i¢in
etkili bir lojistik agina sahip olmak sarttir. Mal tasima yontemleri, depo-
lama, gimriik islemleri gibi faktorleri goz 6ntinde bulundurmalidir.

e Odeme ve finansman: Farkli iilkelerde is yaparken 6deme sekil-
leri ve finansman konular1 karmagiklagabilir. Aliciyla uygun bir 6deme
yontemi belirlemek ve 6deme giivencesi saglamak énemlidir.

e  Dil ve kiiltiirel farkliliklar: Dis ticaret veya ihracat yapilacak iil-
kelerin dil ve kiiltlirlinii anlamak, iletisimde sorun yasamay1 6nleyecek-
tir. Kiltiirel farkliliklar: gozetmek, is iliskilerini olumlu yonde etkileye-
cektir. Bu yoniiyle Fethiye’de yerlesik yabanci Ingiliz ve Rus vatandaglari
bu konuda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

e  Uriin uygunlugu ve standartlar: Thracata konu edilecek iiriinle-
rin, hedef tilkelerin standartlarina uygun olup olmadigini kontrol edil-
melidir. Uriin uygunlugu saglanmadan &nce gerekli sertifikalari almak
ve denetimleri ge¢mek 6n kosuldur.

e  Risk yonetimi: Uluslararas: ticaret beraberinde finansal, politik
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ve operasyonel riskleri getirebilir. Bu riskleri 6nceden degerlendirmek
ve uygun risk yonetimi stratejileri gelistirmek son derecede onemlidir.
Thracatta risk yonetimi, uluslararas: ticaret siirecinde karsilagilabilecek
finansal, lojistik, siyasi ve operasyonel riskleri 6nceden tanimlayip, bu
riskleri en aza indirmek ya da tamamen ortadan kaldirmak i¢in alinan
onlem ve stratejiler biitiintidir.

e  Miisteri iliskileri yonetimi: Uzak cografyalarda is yaparken miis-
teri iligkileri kurmak ve siirdiirmek daha da 6nemlidir. Giiven olustur-
mak, sadik miisteri taban1 olusturmaniza yardimci olur. Thracat agisindan
miisteri iligkileri, sadece satig yapmaktan ¢ok daha fazlasini ifade eder:
Uzun vadeli giiven, stirdiiriilebilir is birligi ve rekabet avantaji anlamina
gelir. Ozellikle uluslararast ticarette dil, kiiltiir, mesafe ve giiven sorunlar:
oldugundan miisteri iligkileri cok daha kritik hale gelir. Thracatta birgok
risk ile kargilasmak olasidir. Bu risklerden bazilary; finansal risk, lojistik ve
operasyonel risk, iilke ve politik risk, hukuki risk, belge ve uyum riskidir.

Dis ticaret, dogru planlama, arastirma ve stratejilerle oldukea faydali
olabilirken, hatali adimlar biiyiik kayiplara yol agabilir. Profesyonel da-
nismanlik almak, yerel ortaklarla ¢alismak gibi yaklasimlar da ihrcattg:
olma isini kolaylastirabilir. Unutmamalidir ki, dis ticaret siireci uzun va-
deli bir caba gerektirir ve basarili sonuglar elde etmek icin sabir ve 6zveri
gerektirmektedir. Yerel tarimsal Girtinlerin uluslararasi ticaret potansiyeli
iki baslik altinda degerlendirilmistir. Bunlar; Teknik hususlar ve tarimsal
iriinlere iligskin kosullar olarak analiz edilmistir.

Thracatin teknik sartlari, bir malin yurt disina yasal, giivenli, stan-
dartlara uygun ve eksiksiz sekilde gonderilebilmesi i¢in yerine getirilme-
si gereken tiim belgesel, mevzuatsal ve lojistik gereklilikleri kapsar. Bu
sartlar hem ihracatci tilkenin kurallarina hem de alici tilkenin teknik
diizenlemelerine baglidir. Yerel iiriinlerin sahip olmasi gereken bir takim
standartlar dis ticaret potansiyeli olma agisindan son derecede 6nemlidir.

Tarimsal Uriinlerde Cografi Isaretlemenin Dis Ticarete Etkisi

Cografi isaret, bir iiriiniin belirli bir cografi bolgeye ait oldugunu, o
bolgeye 6zgii dogal, beseri ya da kiiltiirel 6zelliklerle iiretildigini ve ka-
litesinin bu bolgeyle baglantili oldugunu goésteren isarettir. Cografi isa-
ret, aslinda {irtiniin mengei ve kalitesine dair bir garanti belgesi gibidir.
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na gore “cografi isaret; belirgin bir niteligi,
iinii veya diger ozellikleri itibariyla cografi kaynagina bagli olarak iiretilen
iirtinleri tamimlayan bir isarettir’(www.turkpatent.gov.tr). Cografi isaret
turleri; “menge ad1™ ve “mahrec isareti™ olarak ifade edilebilir.

5 Bakiniz. Menge ady, iirtiniin tiim {iretim agamalar: (iiretim, isleme, ambalajlama) belirli
bir yorede gergeklesir.

6 Bakiniz. Mahreg isareti, iriiniin en az bir iiretim agsamasi yoreye 6zgii olup bolgeyle tin
yapmuigtir.
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Cografi isaretler, yoresel ekonomik degerleri bolgesel ve ulusal ekono-
miye kazandiran en 6nemli sinai miilkiyet haklarindan biridir. S6zko-
nusu hukuki deger, tiretici, tiiketici ve ticari tirtinler i¢in dolayli olarak
hukuki giivence unsuru oldugu gibi kalite ve imajin da belirleyicisidir.
Cografi isaretin ticari iiriinler agisindan birgok 6nemi ve faydasi bulun-
maktadir. Cografi isaretlerin dis ticarete etkisi, 6zellikle tarim, gida ve el
sanatlar1 gibi tirtin gruplarinda olduk¢a onemlidir. Cografi isaret; iirii-
niin kalitesini garanti eder, korsan iiriinlerin 6niine geger, iiretici haklari-
n1 korur, yurt disinda tanitimi kolaylastirir, ihracati artirir, kirsal kalkin-
may1 destekler, yerel iireticilere katma deger saglar, turizm ve gastronomi
ile biitiinleserek marka degeri olusturur.

Cografi igaretin uluslararas1 6nemi bulunmaktadir. Avrupa Birligin-
de PDO (Protected Designation of Origin) ve PGI (Protected Geographi-
cal Indication) sistemleri vardir. Tirkiye’de alinan cografi isaretler, AB
nezdinde de tescil ettirilebiliyor. Ornek: Antep Baklavasi, Aydin Inciri,
Milas Zeytinyag1 AB tescilli éirlinlerdir. Kisaca cografi isaret, dis ticarette
kalite giivencesi, marka degeri ve rekabet avantaji saglar. Bu da iirtinlerin
uluslararasi pazarlarda daha yiiksek fiyatla, daha genis kitlelere ulagma-
sina yardimci olur. Cografi isaret, sadece bir etiket degil; yerel ekonomiyi
canlandiran, ihracat sansi yaratan ve kiiltiirel miras1 koruyan stratejik bir
aractir. Dolayistyla Fethiye bolgesinde yerelde iiretime konu olan bir¢ok
riin cografi isaretlemeye konu edilebilir niteliktedir.

Tarim tiriinleri cografi isaretlerin en ¢ok etkili oldugu alanlardan biri-
dir. Fethiye, zengin kiiltiirel mirasi, iklim kosullar1 ve dogal kaynaklarry-
la 6ne ¢ikan bir bolge olup, sinirli sayida tarimsal iiriintine cografi isaret
almistir. Bu drinler, Fethiye'nin kiiltiirel ve tarimsal zenginligini yansi-
tarak bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamaktadir. Fethiye'nin
cografi isaretli Girtinleri; Fethiye tahini; Fethiye kaya inciri; ve Fethiye
tarhanasidir. Cografi isaretin dis ticarete etkisi tartigmasizdir. Uluslara-
rasl ticarette, cografi isaret tasiyan tarimsal ticari irinlerin fiyatlarinin,
benzerlerine gore daha yiiksek oldugu dikkate alindiginda iiretici ag1-
sindan tarim isletmeciligi alaninda cografi isaretlemenin 6nemi ortaya
¢ikmaktadir. Kisaca cografi isaret, dis ticarette kalite giivencesi, marka
degeri ve rekabet avantaji saglar. Bu da tirtinlerin uluslararas: pazarlarda
daha yiiksek fiyatla, daha genis kitlelere ulasmasina yardimei olur. Fethi-
ye ilcesinde iiretime konu olan tarimsal iiriinlerden daha ¢ok iiriin cog-
rafi isarete konnu edilmis olsa {iretici ve bolge agisindan art1 deger soz-
konusu olacaktir. Bu kapsamda iiriin kalitesi ve giiveni artacak, yiiksek
tiyat ve katma deger saglayacak, yeni pazarlara giris kolaylig1 s6zkonusu
olacak, taklit ve haksiz rekabetten korunacaktir.Bolgesel ve ulusal itibar
artigy; tiriinle birlikte bolgenin ve tilkenin itibar1 da artar. Bu durum ilke
genelinde tarim triinlerinin dis pazardaki algisini giiglendirecektir.
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Dis Ticaret Potansiyeli Olan Tarimsal Uriinler

Fethiye, Mugla iline bagl turistik bir ilge olmakla birlikte, cografi
konumu, klimatolojik 6zellikleri, tarimsal tiretimi ve deniz ulasimi gibi
avantajlar1 sayesinde dis ticaret agisindan gesitli potansiyele sahiptir.
Fethiye, iklimi ve verimli topraklar: sayesinde genis bir tarim yelpazesi
sunmaktadir. Bu cografyanin sunmus oldugu dis ticaret potansiyeli olan
baslica tiriin gruplari;

Narenciye ve Meyve Grubu Uriinler

Meyve grubu triinler igerisinde narenciye iiriinleri kapsaminda; por-
takal, mandalina, limon, greyfurt 6nemli bir yere sahiptir. Fethiye, Mugla
il sinirlarinda yer alan ve narenciye iiretimi agisindan 6nemli bir potansi-
yele sahip bir ilgedir. Bolge, Akdeniz ikliminin etkisi altinda oldugu i¢in
narenciye yetistiriciligine olduk¢a elveriglidir. Bolgenin elverisli iklim
kosullar1 sayesinde narenciye yetistiriciligi yapilmaktadir. Fethiye’nin
kiy1 kesimleri ve ova alanlar1 narenciye yetistiriciligi i¢in ¢ok uygundur.
One cikan cesitleri; limon, mandalina, portakal, greyfurttur. Fethiye'de
portakal, limon ve mandalina gibi narenciye driinlerinin yetistiriciligi
yapilmaktadir. Ozellikle Kargi, Yaniklar ve Ciftlik Mahallelerinde ana
yetistiriciligi yapilan iiriinlerdir. Toplam tiretim alani 6.100 dekar olup,
yaklasik 160.000 narenciye agaci bulunmaktadir ve yillik toplam iretim
12.000 ton civarindadir.

Uluslararasi ticaret kapsaminda ihracat yapilan iilkeler; Rusya, Uk-
rayna, Almanya, Polonya, Romanya, Orta Dogu iilkeleridir. Talep nedeni;
Fethiye’nin narenciye iiriinleri ytiksek sulu ve tatli oranina sahiptir. Raf
o6mrii uzun oldugu i¢in ihracata uygundur. Avrupa ve Rusya pazarinda
ozellikle mandalina ve limon yiiksek talep gérmektedir. Ancak bu potan-
siyel cografi isarete ve markalagmaya konu edilmemistir. Uretim sezonu
piyasaya siiriilme zamani hasat mevsimi Ekim-Mart gibi yaklasik yilin
alt1 ayina dagilim gostermektedir. Depolama ve soguk hava imkanlari sa-
yesinde y1l boyu ticareti yapilabilecek iken bu imkanlar yetersizdir.

Fethiye, Mugla il sinirlarinda yer alan ve nar tiretimi agisindan 6nemli
bir potansiyele sahip bir ilcedir. Bélgenin elverisli iklim kosullar: sayesin-
de nar yetistiriciligi yapilmaktadir. Fethiye’nin Esen ovasi basta olmak
tizere genis tarim alanlarinda nar tiretimi olduk¢a yaygindir. Bolgenin ik-
limi ve toprak yapisi nar yetistiriciligi icin cok uygundur. Uretim miktar:
yiiksek oldugu igin ticari olarak hem i¢ hem dig pazara yonelik yetistiril-
mektedir. Uluslararasi ticaret kapsaminda ihracat yapan iilkeler; Alman-
ya, Ingiltere, Rusya, Hollanda, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikle-
ri’dir. Talep nedeni; narlarda yiiksek antioksidan igerigi, uzun raf émri
ve saglik agisindan faydalar1 nedeniyle talep yiiksektir. Nar, uzun siire
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dayaniklidir. Tagima sirasinda bozulmaz. Meyve suyu ve islenmis tiriin
olarak da ticareti yapilabilir. Uretim sezonu ve piyasaya siiriilme zamani
hasat mevsimi olarak Eyliil-Kasim ayidir. Depolama kosullarina gore 6 ay
kadar saklanabilir ve y1l boyu ticareti yapilabilir.

Tropikal Meyveler

Fethiye, Tirkiye'nin giiney sahilinde yer alan ve subtropikal iklim
ozellikleri gosteren bir bolge olarak, tropikal meyve tiretimi konusunda
giderek artan bir potansiyele sahiptir. Son yillarda, bolgedeki ciftciler ve
girisimciler, geleneksel @iriinlerin yani sira tropikal meyve yetistiriciligi-
ne de ilgi gostermektedir. Mugla Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile or-
taklasa yiiriitiilen adaptasyon ¢aligmalari sayesinde, Fethiye'nin iklimi ve
toprak yapisi, tropikal meyve tiretimi i¢in uygun hale gelmistir. Tropikal
trinler, genellikle sicak ve nemli iklime sahip bolgelerde yetisen bitki-
sel Girtinlerdir. Bu iiriinler diinya genelinde dis ticarette 6nemli yer tutar
ve birgok tilke i¢in hem ekonomik hem de tarimsal stratejilerin temelini
olusturur. Tropikal iiriinler, son yillarda Fethiye cografyasinda {iretime
konu olan dnemli potansiyele sahip ticari iiriin grubu igerisinde yer al-
maktadir. Fethiye'de iiretimi yapilan tropikal meyveler;

Avokado; Fethiye'nin Yaniklar-Ciftlik bolgesinde yetistirilen avokado,
Meksika ve Orta Amerika'ya 6zgii bir tropikal meyvedir. Klimaterik 6zel-
lik gosteren bu meyve, dalindan koparildiktan sonra olgunlasir. Zengin
bir antioksidan kaynag: olan avokado, C, E, K vitaminleri ve Omega-3
yag asitleri agisindan da zengindir. Talep nedeni olarak avokado saglik-
I1 yag icerigi sayesinde beslenmede 6nemli bir yer tutmaktadir. Fethiye
Tiirkiye’de en fazla avokado tireten merkezlerden biridir. Akdeniz iklimi
ve toprak yapisi sayesinde Hass, Fuerte, Bacon, Pinkerton gibi ¢esitler ye-
tistirilmektedir.

Fethiye bolgesinde son yillarda ekim alan1 hizla genislemektedir. Yerli
tiiketime konu oldugu kadar uluslararasi ticareti 6nemli bir yere sahiptir.
Son yillarda popiilerligi hizla artmis ve diinya genelinde talep patlama-
st yasanmigtir. [hracat yapilan iilkeler kapsaminda Almanya, Hollanda,
Rusya, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt yer almaktadir. Avrupa pazarin-
da ozellikle Meksika ve Giliney Amerika avokadolarini alternatif olarak
Tiirkiye avokadolari tercih etmektedir. Uretim sezonu ve piyasaya siiriil-
me zamani hasat olarak Eyliil ve Mayis aylaridir. Depolama siiresi olarak
soguk hava depolarinda saklanarak ihracata uygun hale getirilebilir. Bu
yoniiyle Fethiye yeterli altyapiya sahip degildir.

Muz; Fethiye'de ortii alt1 tarim yontemiyle muz yetistiriciligi yapil-
maktadir. 2020 yili itibariyla Fethiye'de 208 dekar alanda muz tiretimi
gergeklestirilmistir. Muz, potasyum, lif, B6 ve C vitamini a¢isindan zen-
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gin olup, sindirim sistemini destekler ve enerji verir. Muz tiretimi ve ihra-
cat1 son yillarda 6nem arzetmis olup ayri bir baslik olarak incelenmistir.

Mango; Mango, Fethiye'de taze olarak tiiketilen ve potasyum, lif ve
antioksidanlar agisindan zengin bir tropikal meyvedir. Mango, meyve
salatalarinda, dondurmalarda ve mesrubatlarda kullanilir. Ayrica, olgun
mangolar konservelenerek regel, marmelat veya nektar haline getirilebilir.

Papaya; Fethiye'nin Ciftlik Mahallesi'nde bir vatandas, evinin bahge-
sinde tropikal bir meyve olan papaya agacini basarili bir sekilde yetistir-
mistir. Papaya, C vitamini, folat, A vitamini, magnezyum ve lif agisindan
zengin olup, kardiyovaskiiler sagligi korur ve goz sagligini destekler.

Pitaya (Ejder Meyvesi); Pitaya, Fethiye'de seracilik yontemiyle yetisti-
rilen bir tropikal meyvedir. Ahmet Batur adl1 bir girisimci, pitaya bitkisi-
ni Fethiye'deki serasinda yetistirerek Avrupa'ya ihra¢ etmektedir. Pitaya,
parlak renklere sahip dis kabugu ve icerisindeki beyaz veya kirmizi etiyle
dikkat ceker.

Mangostan; Mangostan, Fethiye'de yetistirilen nadir bulunan tropikal
meyvelerden biridir. Mor renkteki kabugunun i¢inde beyaz, tatli ve sulu
bir et bulunur. Fethiyenin sicak iklimi, mangostan agaglarinin birytimesi
ve meyve vermesi i¢in ideal kosullar sunar.

Rambutan; Fethiye'de yetistirilen tiiylii, dikenli kabuklu bir tropikal
meyvedir. Icerisindeki tatli et beyaz renkte ve suludur. Rambutan agacla-
r1, Fethiye'nin meyve tarlalar1 ve zengin topraklarinda saglikli bir sekilde
yetisir ve meyve verir.

Fethiye'nin tropikal meyve tiretimi, bolgenin iklim avantajlari, giftgi-
lerin yenilikgi yaklasimlar: ve tarimsal desteklerle giderek gelismektedir.
Bu durum, hem yerel ekonomiye katki saglamakta hem de bélgenin ta-
rimsal gesitliligini artirmaktadir.

Endiistriyel ve Tarla Bitkileri

Endiistriyel bitkiler, sanayi hammaddesi olarak kullanilan ve islenerek
farkli irtinlere dontistiiriilen tarim bitkileridir. Bu bitkiler, dogrudan tii-
ketilmekten ziyade gida, tekstil, ilag, biyoyakit, kozmetik gibi sektorlerde
islenerek degerlendirilir. Pamuk tiretimi azalsa da bazi bolgelerde ekimi
devam etmektedir. Tahillarin, yayla kéylerinde tarimi yapilmaktadir. Bu
tirlin grubu icerisinde susam 6nemli bir potansiyel tiriindiir.

Susam, simitten tavuk yemeklerine, salatalardan ekmeklere, tahinden
boreklere, kurabiyelerden ramazan pidesine ¢ok genis yelpazedeki gida
triinlerine lezzet katan susam Tiirkiye i¢in 6nemli bir ihra¢ kalemi ola-
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rak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye, 2022 yilinda 77 milyon dolar olan susam
ihracatini 2023 yilinda yiizde 62’lik artisla 124,5 milyon dolara ¢ikarmis-
tir. Tirkiye'nin susam ihracatinin 2024 yilinin Ocak-Subat déneminde
ylizde 195'lik artigla 6 milyon 645 bin dolardan 19 milyon 632 bin dolara
ylikselmistir.

Fethiye ve ¢evresinde susam iiretimi geleneksel olarak yapilmaktadir.
Ozellikle kdylerde iiretimi devam etmekte olan hem tarimsal hem de en-
diistriyel agidan 6nemli bir yag bitkisidir. Ttrkiye dahil olmak iizere bir-
¢ok iilkede hem gida hem de yag sanayiinde yogun sekilde kullanilmak-
tadir. Susam 6zellikle tahin ve susam yag1 iiretimi igin biiyiik bir pazara
sahiptir. Yerli susamin aromasi ithal susamlara gore daha yogun oldugu
i¢in yiiksek kalite segmentede tercih edilmektedir.

Uluslararasi ticaret kapsaminda ihracat yapilan iilkeler; Japonya, Al-
manya, Gliney Kore, Orta Dogu iilkeleri 6nceliklidir. Tiirk susami, 6zel-
likle Japon ve Avrupa pazari i¢in premium kalitededir. Tahinde kulla-
nilan susamin lezzeti 6nemli oldugu igin yerli iiretimi daha ok tercih
edilir. Diisiik nem oranina sahip oldugu i¢in bozulmadan saklanabilir.
Uretim sezonu ve piyasaya siiriilme zamani olarak hasat Temmuz ve
Eylil aylarinda yapilmaktadir. Kurutulduktan sonra yil boyunca ihrag
edilebilir. Tiirkiye'nin susam ihracat potansiyeli, son yillarda 6nemli bir
artis gostermistir. 2023 yilinda susam ihracati, bir 6nceki yila gore %62
oraninda artarak 124,5 milyon dolar seviyesine ulagsmistir. Bu artis, Tiir-
kiye'nin kaliteli susam {iretimi ve uluslararasi pazarlardaki talebin etki-
siyle gerceklesmistir. Fethiye bu konuda 6nemli bir yere sahiptir. Sonug
olarak, Fethiye'nin susam tiretimi ve ihracati, yiiksek kalite ve artan talep
ile desteklenerek 6nemli bir ekonomik potansiyele sahiptir. Bu potansiye-
lin degerlendirilmesi, tarimsal kalkinma ve uluslararas ticarette rekabet
giictinlin artirilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sera ve Ortii Alt1 Uriinler

Seracilik faaliyeti, kontrollii ortam kosullarinda sebze, meyve, ¢icek
veya diger bitkisel tiriinlerin yetistirilmesidir. Seralar, dis ortam kosul-
larindan (sicaklik, riizgar, yagis, don vb.) izole edilmis, genellikle cam,
plastik ya da polikarbon malzeme ile kapl1 6zel yapilardir. Sera niteligin-
deki yapilar genelde; cam, plastik, tiinel ve yiiksek teknolojili (otomas-
yonlu) seralar seklindedir.

Seracilik faaliyetinin en temel unsuru iklim kontrolii olmasidir. Bu fa-
aliyet sayesinde y1l boyunca iiriin yetistirilebilir, verim artirilabilir ve ka-
lite kontrolii saglanabilir. Fethiye, Tiirkiyenin 6nemli seracilik merkez-
lerinden biridir. Seralarda genellikle domates, biber, patlican, salatalik,
fasulye, marul gibi sebzeler, ¢ilek gibi meyveler ve orkide ve giil gibi siis
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bitkileri yetistirilmektedir. Bu tiriinlerin yaninda kabak, enginar, marul,
1spanak, roka, maydanoz, pirasa gibi tirtinler seracilik yaninda agik tarla
tarimi seklinde yetistirilmektedir.

Seracilik faaliyeti kapsaminda domates iiretimi 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Bélgede Chery domates, salkim domates ve pembe domates gibi
tiirler yaygin olarak yetistirilmektedir. lyi tarim uygulamalar1 ve organik
tiretim hizla artmaktadir. Fethiye ve Seydikemer il¢elerinde toplamda 26
bin dekar alanda ortii alt: tarim yapilmaktadir. Yaklasik 8 bin giftci, bu
alanlarda domates iiretimi gergeklestirmektedir. Bolge, Tiirkiye'de An-
talya'dan sonra en fazla domates iireten yer olarak kabul edilmektedir.
Yilda yaklagik 400 bin ton domates iiretimi yapilmaktadir. Onemli olan
sorun sudur ki, bu kadar potansiyele sahip olan bir iiriine ait cografi isa-
ret sozkonusu olmadig: gibi marka degeri bulunmamaktadir.

Patates ve sogan ticari olarak énemli tarimsal iiriinlerdendir. Fethi-
ye'de "Elcik sogan1" iretimi yapilmaktadir. Bu sogan tiirii, geleneksel ata
tohumu kullanilarak yetistirilmekte olup, yiiksek rakimli arazilerde do-
gal kosullarda yetistirildigi icin ilagsiz ve organik ozellikler tasir. Elcik
soganinin en belirgin 6zellikleri arasinda ¢iiriimemesi, fire vermemesi
ve lezzetinin gurmeler tarafindan takdir edilmesi bulunmaktadir. Ure-
ticiler, Elcik soganinin marka degerini artirmak amaciyla "cografi isaret
tescili" almak i¢in Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi'na bagvurmuslardir. Bu
sayede liriiniin tanitimi ve pazar degeri artirilmak istenmektedir.

Fethiye, Mugla il sinirlarinda yer alan ve patates iiretimi agisindan
6nemli bir potansiyele sahip bir ilgedir. Bolgenin elverisli iklim kosulla-
r1 sayesinde yilin her déneminde patates yetistirilebilmektedir. Ozellikle
yiiksek rakimli bolgelerde tiretilen patatesler, lezzeti ve uzun raf émri ile
one ¢ikmaktadir. Fethiye'de 2024 yilinda yaklasik 207.749 dekar alanda
patates tiretimi yapilmigtir. Uretim, erkenci, orta erkenci ve gecei gesit-
lerden olugsmaktadir. Bu ¢esitler, yemeklik ve kizartmalik olarak ayril-
maktadir.

Bekgiler Patatesi tiir olarak Seydikemer il¢esinin Bekgiler Mahalle-
sinde iiretilmekle birlikte Fethiye’nin ytiksek rakim tarim alanlarinda
tiretilmektedir. Patatesler, yiiksek rakimda yetistirildigi icin lezzetli ve
aromatik 6zellikler tasimaktadir. Ayrica, uzun raf mrii nedeniyle tercih
edilmektedir. Bu patatesin cografi isaret tescili i¢in ¢aligmalar devam et-
mektedir. Fethiye'deki patates tireticileri, yiiksek verim ve kaliteli iiriin
elde etmekte olup, tirlinlerini yerel pazarlarda ve gevre illerde satmak-
tadir. Ozellikle yaz aylarinda artan talep, iireticilerin gelirlerini olumlu
etkilemektedir. Fethiye, patates {iretimi agisindan 6nemli bir potansiye-
le sahip olup, iireticilerin kaliteli ve verimli iiriin elde etmesi i¢in ¢esit-
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li destekler ve tesvikler mevcuttur. Cografi isaret tescili gibi ¢aligsmalar,
tiriiniin marka degerini artirarak, yerel ekonomiye katk: saglamaktadir.

Seracilik faaliyetleri 1973 yilinda baslamis olup, ilk ihracat 1984 yilin-
da gergeklestirilmistir. Bolgedeki seralarin %69'u plastik, %311 ise cam-
la kaplanmistir. Seralarin ¢ogunda 1sitma sistemi bulunmakta olup, bu
sistemler don zararini 6nlemek amaciyla kullanilmaktadir. Uzun donem
tiretiminde hektar bagina 110-200 ton, kisa donem tiretiminde ise 75-100
ton verim elde edilmektedir. Fethiye domatesi, basta Rusya olmak tiizere
Ukrayna, Polonya, Almanya, Romanya, Bulgaristan, Moldova ve Irak gibi
tilkelere ihrag edilmektedir. Talep nedeni; Fethiye domatesleri dogal lez-
zeti, dayaniklilig1 ve pestisti kullaniminin diisitk olmas: nedeniyle Avru-
pa ve Rusya pazarinda tercih edilmektedir. Soguk zincirle taginarak uzun
mesafelere ihracat yapilabilir niteliktedir.

Seracilik yilin oniki ay1 tiretim imkani sagladig: i¢in oldukca yay-
gindir. Fethiye’de seracilik potansiyeli iklim ve pazar avantajlar: yanin-
da yiiksek verim, kaliteli ve saglikli iiriin elde etme imkani ve ihracata
uygun iiriin iiretimi imkan1 sunmaktadir. Dolayisiyla Fethiye cografyasi
seracilik tarimina uygunluk agisindan bir¢ok avantajlar saglamaktadir.
Bunlar;

e  Iklim kosullar1 yéniinden don olay1 nadirdir, kigin bile iiretim ya-
pilabilir. Bolge yilin oniki ay1 seracilik faaliyetine olanak saglamaktadir.

e  Toprak verimliligi olarak aliivyal ovalar, tarimsal tretime elve-
risli olup sera liretimi daha ¢ok Fethiye Ovasrnda yapilmaktadir.

e  Sulama imkanlar1 kisitli olmakla birlikte Esen Cayi, Karagay ve
Kargi Cayi gibi akarsular tarimsal sulamay1 destekler niteliktedir.

e  Seracilik faaliyeti kapsaminda tropikal meyve tiretimi kapsamin-
da avokado, muz vb. gibi meyveler icin yeni bir merkez olmustur.

Fethiye’de seracilik tarimina uygun olmayan faktorler de bulunmakta
olup arazi yapisinin daglik olusu, yaz aylarinda kurakligim zaman za-
man etkili olmasina bagli su kitlig1 ve turizm baskisi altinda olan tarim
alanlarinin turizm yatirimlari nedeniyle her gegen giin azalmasi 6nemli
sorunlardan birkagidir. Fethiye’de seracilik tariminin gelecegi kapsa-
minda tropikal meyvecilik hizli gelismekte, organik tarim ve iyi tarim
uygulamalar1 yayginlasmakta, seracilik yatirimlari ve modern sulama
sistemleri artmaktadir.

Fethiye sahip oldugu cografi avantajlar nedeniyle narenciye, tropikal
meyveler, sebzecilik ve seracilik agisindan énemli bir merkezdir. Bolge,
hem i¢ pazara hem de ihracata yonelik tiretim yapabilecek kapasiteye sa-
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hiptir. Ozellikle organik tarim ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
gelismesiyle Fethiye’nin tarimsal potansiyeli daha da artmaktadir.

Fethiye, domates iiretimi agisindan Tiirkiye'nin 6nde gelen bolgelerin-
den biridir. Ancak, tireticilerin karsilastig1 ekonomik zorluklar ve yiiksek
girdi maliyetleri, siirdiirtilebilir iiretim i¢in 6nemli engeller teskil etmek-
tedir. Bu nedenle, devlet desteklerinin artirilmas: ve tireticilerin finansal
acidan giiglendirilmesi, bolgenin tarimsal kalkinmasi i¢in kritik 6neme
sahiptir.

Zeytin ve Zeytinyagi Uretimi

Fethiye, Akdeniz ikliminin etkisi altindadir: 1liman kislar, sicak yaz-
lar ve diisiik don riski zeytin i¢in idealdir. Rakimi uygun, giineslenme
sliresi uzun ve toprak yapisi zeytine elverislidir. Hem kiy1 bolgelerinde
hem de i¢ kesimlerde kaliteli yaglik ve sofralik zeytin yetistirilmektedir.

Fethiye, Mugla il sinirlarinda yer alan ve zeytinyag: iretimi agisindan
onemli bir potansiyele sahip bir ilgedir. Bolgenin elverisli iklim kosulla-
r1 ve geleneksel iiretim yontemleri sayesinde yiiksek kaliteli zeytinyag:
tretimi yapilmaktadir. Fethiye'de zeytin hasadi genellikle sonbaharin
sonlarina dogru baslar ve kisin ilk aylarina kadar devam eder. Ureticiler,
zeytin toplama islemini miimkiin oldugunca elle veya sirik yontemiyle
yaparak geleneksel yontemlere bagli kalmayi tercih ederler. Bu yontemler,
zeytin agaglarina zarar vermeden kaliteli zeytin elde edilmesini saglar.
Toplanan zeytinler, kisa siirede soguk sikim makinelerine iletilerek zey-
tinyagina donistirilir. Soguk sikim yontemi, zeytinyaginin besin dege-
rini ve lezzetini korur.

Fethiye'nin Akdeniz iklimi, zeytin agaglarinin saglikli bir sekilde bii-
yiimesine olanak tanir. Bolgedeki zeytin agaglari, denizden gelen esintiler
ve giines 151g1n1n yogunlugu sayesinde ideal kosullarda yetisir. Bu cogra-
fi ozellikler, Fethiye'de iiretilen zeytinyaginin aroma ve besin degerini
yiikselterek hem yurt iginde hem de yurt diginda aranan bir iiriin haline
gelmesini saglar. 2022 yili verilerine gore Fethiye'de 61.870 dekar alan-
da 19.404 ton yaglik zeytin ve 6.250 dekar alanda 8.135 ton beyaz zeytin
tiretilmistir. Bu veriler, Fethiye'nin zeytinyag: tiretimindeki potansiyelini
gostermektedir. Fethiye ve Seydikemer'de zeytinyag: iiretiminin kalitesi-
ni artirmak amaciyla cesitli projeler yiiritillmektedir. Bu projeler kapsa-
minda iireticilere budama, zirai miicadele, bitki besleme, dogru hasat ve
kaliteli zeytinyag elde etme konularinda egitimler verilmektedir. Ayrica,
[zmir Zeytincilik Aragtirma Enstitiisii ile isbirligi icinde model zeytin
bahgeleri olusturulmaktadir. Bu bahgelerde yapilan uygulamalar, verim-
liligi artirmay1 ve kaliteli zeytinyag: tiretimini tesvik etmeyi amaglamak-
tadur.
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Fethiye'de iiretilen zeytinyaglari, cografi isaret alarak marka degeri-
ni artirmistir. Bu sayede hem i¢ pazarda hem de uluslararas: pazarlarda
taninan bir diriin haline gelmistir. Yerel iireticiler, zeytinyaglarini cesit-
li ambalajlarda sunarak tiiketicilere ulastirmaktadir. Ayrica, zeytinyagi
tretimi ve titketimi ile ilgili festivaller ve etkinlikler diizenlenerek bol-
genin tanitimi yapilmaktadir. Fethiye'de geleneksel tiretim yontemleri
modern teknolojiyle birlestirilerek kaliteli zeytinyag: tiretimi yapilmak-
ta, soguk sikim yontemiyle zeytinyag: tiretimi 6nemli bir yer almakta-
dir. Ancak markalasma siireci konusunda yetersizdir. Fethiye, zeytinyag:
tiretimi agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olup, geleneksel tiretim
yontemleri ve modern projelerle bu potansiyeli degerlendirmektedir. Bol-
gedeki iireticiler, kaliteli ve dogal zeytinyaglariyla hem i¢ pazarda hem de
uluslararasi pazarlarda kendilerine yer edinmektedir.

Uluslararasi ticaret kapsaminda ihracat yapilan iilkeler; Italya, Ispan-
ya, Almanya, ABD, Japonya, Cin’dir. Talep nedeni; soguk sikim zeytin-
yaglar1 yiiksek antioksidan igerdigi i¢in 6zellikle Avrupa’da biiyiik talep
gormektedir. Tiirkiye zeytinyag, Italya ve Ispanya gibi iilkelere de ihra¢
edilmekte ve bu iilkelerde karigimlarda kullanilmaktadir. Organik zey-
tin ve zeytinyag1 pazar1 ozellikle ABD ve Japonya’da hizla biytimek-
tedir. Uretim sezonu ve piyasaya siiriilme zamani olarak hasat zamani
Ekim-Ocak ayidir. Zeytinyag1 uzun raf émriine sahiptir ve y1l boyu tica-
reti yapilabilir.

Aricilik ve Ar1 Uriinleri

Fethiye, Mugla il sinirlarinda yer alan ve aricilik agisindan 6nemli bir
potansiyele sahip bir ilgedir. Bolgenin iklimi, floras: ve aricilik kiltird,
kaliteli bal tiretimi i¢in elverislidir. lliman Akdeniz iklimi olarak kislarin
iliman, yazlarin sicak ge¢mesi, arilarin yil boyunca aktif olmasini sagla-
maktadir. Zengin floraya sahip olmasi, zeytin, narenciye, kekik, lavanta,
sigla (giinliik) ve gam agaclar1 gibi polen kaynaklari, arilarin beslenmesi
ve bal tiretimi i¢in cesitlilik sunar. Fethiye’de yaklasik 170.000 ar1 koloni-
si ve 700 aricilik isletmesi bulunmaktadir. Yilda 130-140 ton ¢cam bali tire-
tilmektedir. Uriin ¢esitliligi olarak cam bal1 disinda, yaz aylarinda sinirli
miktarda hayit, kekik, lavanta, narenciye, piiren bali da iiretilmektedir.
Fethiye, zengin florasi ve geleneksel tiretim kiiltiiriiyle kaliteli bal iiretimi
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Fethiye’de uluslararasi ticarete
konu olabilecek nitelikte bir¢ok bal cesitleri tiretime konu edilmektedir.
Bunlar;

Cam Bali: En yaygin ve ticari degeri yiiksek bal tiirtidiir. Fethiye ve
cevresinde Ozellikle cam ormanlarinda tretilir. Bal arilari, ¢am agagla-
rinda yasayan Marchalina hellenica (basra bocegi) tarafindan salgilanan
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tatli maddeyi toplar. Koyu renkli, yogun kivamli ve mineral agisindan
zengin bir baldir. Antibakteriyel 6zelligi yiiksektir, mideye ve bogaza iyi
geldigi bilinir. Tiirkiye'nin ¢gam bali iretiminin %801 Mugla’da yapilir,
Fethiye bu tiretimin 6nemli bir payin1 olusturur.

Narenciye Bali; Portakal, limon ve mandalina ¢igeklerinden tretilir.
Mart - Nisan aylarinda tiretimi yapilir, kisa stireli sezondur. A¢ik renkli,
hafif aromali ve hos kokulu bir baldir. Sindirimi kolaydir, ¢ocuklar i¢in
tercih edilen bal ¢esitlerinden biridir.

Hay1t Bali: Fethiye'nin sulak alanlarinda yetisen hayit bitkisinden elde
edilir. Agustos — Eyliil aylarinda iiretilir. Koyu renkli, bazen hafif men-
tollii aromaya sahiptir. Sakinlestirici ve hormonal dengeleyici etkisiyle
bilinir. Daha sinirli miktarda tretilir, 6zel bir balduir.

Kekik Baly; Ilcenin bazi yiiksek kesimlerinde ve yaylalarda iiretime
konu olmaktadir. Yiiksek rakimli bolgelerde (Faralya, Seki, Karaagag,
Dikmentepe gibi) dogal kekik florasindan iiretilir. Keskin aromal1 ve
koyu renklidir. Bagisiklik sistemini destekleyici 6zellikleriyle bilinir. Na-
diren bulunur ve genelde karisim ballar i¢inde yer alir.

Yeni Gelisen Cesitler; Diisiik dl¢ekli iretime konu olan bal tiirleridir.
Bunlar; Lavanta bahgelerinde sinirli miktarda tiretilmeye baslanan lavan-
ta bali, dogal kir ¢iceklerinin yogun oldugu alanlarda mevsimlik olarak
elde edilen genellikle ilkbahar sonu ve yaz bas1 doneminde sinirli miktar-
da iiretime konu olan ¢icek balidir.

Fethiye cografyasinda ¢cam balinin yaninda; kekik, narenciye, sigla
agaci, hayit, piiren ve badem ¢igegi gibi endemik bitki tiirlerine ait bal
tiretilmektedir. Ancak yorede tiretilen bal ¢esitleri icin cografi isaretleme
yapilmamuistir. Fethiye’de en yaygin ve ekonomik agidan 6nemli bal tiirii
¢am balidir, ancak bolge narenciye bali, hayit bali gibi degerli ve aromatik
bal tiirleriyle de 6ne ¢ikar. Ureticiler, yoresel bitki cesitliliginden yararla-
narak bal portfoyiinii ¢esitlendirmeye devam etmektedir.

Polen, arilarin ¢igeklerden topladig1 ve kovana tasidig ¢icek tozlari-
dir. Aricilikta yan tiriin olarak elde edilir ve yiiksek besin degerine sahip
oldugu i¢in hem gida takviyesi hem de tibbi iiriin olarak kullanilir. Fethi-
ye, polen iiretimi i¢in ¢ok elverisli bir bolgedir ¢iinkii; zengin bitki ortiisii
(cam, narenciye, hayit, kekik, lavanta, zeytin vb.), uzun ¢iceklenme do-
nemi (Mart — Eyliil arast), yogun aricilik faaliyeti (170.000 koloni civarz),
organik ve dogal alanlarin fazlalig1 s6z konusudur. Bu faktorler sayesinde
nitelikli ve gesitlilik iceren polen elde edilebilmektedir.

Fethiye poleninin kendine has birtakim 6zellikleri bulunmaktadir.
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Renk olarak sari, turuncu, kahverengi ve mor tonlarinda olabilir (bitki
tlirline gore). Protein, aminoasit, vitamin (6zellikle B grubu) agisindan
zengindir. Narenciye, kekik, hayit ve cam gibi bitkilerden elde edilen po-
lenler karisik formda gelir. Fethiye’de tireticilerin ¢ogu poleni ek gelir ola-
rak tiretmektedir. Bir kovan basina yilda ortalama 1-2 kg. polen toplana-
bilir. 500 kovani olan bir tiretici, yillik 500-1.000 kg. polen elde edebilir.
Kooperatifler araciligiyla i¢ pazara ve bazi dogal iiriin zincirlerine satis
yapilmaktadir. Bagisiklik giiclendirici, alerji karsiti, enerji artirici etkileri
vardir. Sporcular, yashilar ve cocuklar tarafindan kullanilabilir. Yiiksek
pazar degeri olan bir iiriindiir (kg. fiyat1 400-1.000 TL aras: degisebilir).
Fethiye, zengin floras: ve gelismis aricilik altyapisiyla polen tiretimi i¢in
cok elverisli bir bolgedir. Polen, bal disindaki en degerli ar1 tirtinlerinden
biridir ve dogru teknikle tiretildiginde hem ekonomik deger hem de be-
sin degeri bakimindan ¢ok faydalidir.

Fethiye’de yillik 30-50 ton civarinda polen iiretilmektedir. Bu mikta-
rin %10-20’si ihrag edilmektedir. Baslica ihracat tilkeleri; Almanya, Hol-
landa, Fransa, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Cin ve Giiney
Kore’dir. Ihrag edilen polenin biiyiik kism1 dondurularak kurutulmus ve
granill formundadir. Fethiye dogrudan biiyiik 6lgekli polen ihracatinda
one ¢ikan bir merkez olmamakla birlikte, iiretilen polen, genellikle koo-
peratifler ve bolgesel toplayicilar araciligiyla islenip ihrag eden firmalara
satilmaktadir. Fethiye’deki bazi iireticiler, organik sertifikal1 polen iirete-
rek 6zel pazarlarda yer bulmaktadir. Ornegin Fethiye Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi veya Mugla Ar1 Yetistiricileri Birligi (MAYBIR) araciligiyla
bu iiriinlerin bazilari ihrag edilmektedir. Thracat fiyatlar1 (2024 itibariyla)
degerlendirildiginde dékme polen 10 - 20 USD/kg, organik graniil polen
30 - 40 USD/kg ve iglenmis (kapsiil/toz) 40 — 80 USD/kg olarak alic1 bul-
maktadir.

Bolgede Uretime Konu Olan Yeni Potansiyel Uriinler

Son yillarda Fethiye bolgesinde yeni yeni iiretime konu olan farkl: ta-
rimsal triinler tiretime konu olmaktadir. Bu tuiriinler;

Muz; Fethiye’ de ortii alti(sera) muz yetistiriciligi son yillarda hiz-
la artmigtir. Anamur ve Alanya muzu ile benzer 6zellikler tagiyan yerli
muz tiirleri yetistirilmektedir. Tropikal iklim isteyen bir bitki olmasina
ragmen seracilikla Akdeniz iklimine adapte edilmistir. Uluslararasi tica-
ret potansiyeli agisindan ihracat yapilan iilkeler; Romanya, Bulgaristan,
Azerbeycan, Rusya, Giircistan’dir. Talep nedeni; Tiirkiye’de yetistirilen
muz daha lezzetli ve tatli oldugu icin ithal muzlara gore avantaj sagla-
maktadir. Hormon kullanimindan iretildigi icin saglik bilinci yiiksek
pazarlarda daha ¢ok tercih edilmektedir. Yerel tiretim artmasiyla dis pa-
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zarlara agilma potansiyeli yiiksektir. Uretim sezonu ve piyasaya siiriilme
zamani uygundur. Hasat Ekim-Haziran aylaridir. Depolama kosullarina
bagli olarak birka¢ ay boyunca saklanabilir.

Ceviz; Fethiye'nin daglik ve yayla bolgelerinde ticari amagli ceviz {ire-
timi artmaktadir. Son yillarda Chandler ve Fenor tiirii cevizler yiiksek
verimi ve dayaniklilig1 nedeniyle tercih edilmektedir. Sert kabuklu mey-
ve oldugu i¢in uzun siire saklanabilir ve ihra¢ edilebilir. Uluslararas: ti-
caret potansiyeli agisindan ihracat yapilan tilkeler; Almanya, Fransa, Cin,
Italya, ABD’dir. Talep nedeni; i¢ piyasada kalitesiyle bilinir ve &zellikle
organik iiretim yapan ¢iftliklerden gelen cevizler Avrupa’da yiiksek fiyata
satilmaktadir. Yitksek omega-3 igerigi nedeniyle saglikli gida sektoriin-
de tercih edilmektedir. Uzun raf émriine sahip olmasi sayesinde ihracata
uygundur. Uretim sezonu ve piyasaya siiriilme zaman1 uygundur. Hasat
Eyliil-Kasim aylarinda yapilmaktadir. Kabuklu cevizler uygun kosullarda
1 yila kadar saklanabilir.

Enginar; Fethiye ve gevresi Tiirkiyenin en kaliteli enginarlarinin
yetistirildigi bolgelerden biridir. Sakiz enginar1 ve Bayrampasa engina-
r1 tiirleri ticari olarak iiretilmektedir. Hem taze olarak hem de islenmis
konserve seklinde satilmaktadir. Uluslararas: ticaret potansiyeli agisin-
dan ihracat yapilan iilkeler; italya, Fransa, Belgika, Hollanda’dir. Talep
nedeni; Enginar Akdeniz mutfaginda ¢ok kullanilan bir sebze oldugu i¢in
ozellikle Avrupa da yiiksek talep gormektedir. Diisiik kalorili ve kara-
ciger dostu bir besin oldugu i¢in saglikli gidalar kategorisinde degerli-
dir. Taze olarak kisa siirede tiiketilmesi gerekir ancak islenmis konserve
enginar ihracata daha uygundur. Hasat Ocak-Mayis aylar1 arasindadir.
Konserve edilirse y1l boyunca ihracat yapilabilir.

Kestane; Fethiyenin yiiksek rakimli bolgelerinde ticari amagh kes-
tane tiretimi yapilmaktadir. Hem sofralik tiiketim hem de kestane seke-
ri tretimi i¢in degerlidir. Kestane agaglar1 uzun omiirlidiir ve diizenli
verim saglar. Uluslararas: ticaret potansiyeli agisindan ihracat yapilan
ulkeler; Italya, Fransa, Japonya, Giiney Kore’dir. Talep nedeni; Italya ve
Fransa gibi iilkelerde kestane yemek kiiltiiriinde 6nemli bir yere sahiptir.
Japonya ve Giiney Kore de kestane geleneksel tatli yapiminda kullanilir ve
oldukga yiiksek fiyatlardan satilmaktadir. Tiirk kestaneleri kalin kabuk-
lu ve lezzetli oldugu i¢in Avrupa pazarinda o6zellikle tercih edilmektedir.
Hasat Eyliil-Kasim aylarinda yapilmaktadir. Serin ortamda muhafaza
edilerek 3-4 ay boyunca dayanabilir.
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SWOT ANALIZi

Kamu idareleri, isletmeler ve organizasyonlar mevcut durumlarina
iligkin analiz yapabilmek i¢in pozisyonlari, performanslari, verimlilik-
leri, eski konumlari ile yeni konumlar: arasindaki fark, gii¢lii ve zayif
yonleri gibi temel degerleri ortaya koyarlar. Bu ¢alisma yapilirken SWOT
analizi ad1 verilen ve kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlari ve teh-
ditlerini ortaya koyan analiz yonteminden yararlanirlar. SWOT analizi,
organizasyonun; SWOT analizi stratejik planlama gerektiren her alanda
6nemli rol oynayan etkili bir durum analizi teknigi olarak kullanilmak-
tadir (Giirel ve Tat, 2017). SWOT (Giiglii Yonler, Zay1f Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizi, bir konu hakkinda, bir kurum ve kurulusun giigli ve
zayif yonlerini agi8a ¢ikaran ve gevresel (i ve dis) firsat ve tehditleri orta-
ya ¢ikaran stratejik bir planlama aracidir. Stratejik planlama igin yaygin
olarak kullanilan SWOT analizi, ele alinan konunun mevcut ve gelecek-
teki durumuna iligskin yapilan bir beyin firtinasina teknigine de benze-
tilmektedir. Bu nedenle 6znel degerlendirmeleri igermesi ve SWOT ana-
lizi yapilacak faktorlerin 6nceliklerinin tam olarak belirlenememesinden
kaynakli birtakim elestirilere de maruz kalmaktadir (Phadermrod vd.,
2019). Fethiye’nin uluslararas ticarete konu olabilecek yerel tarim tiriin-
leri agisindan giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri su sekildedir:

Giiglii Yonleri

e Iklim ve toprak yapis;; Akdeniz iklimi ve verimli topraklar genis
triin gesitliligine olanak saglar.

e  Seracilik ve modern tarim teknikleri; 12 ay boyunca iiretim im-
kani, 6zellikle domates, avokado ve muz gibi iirtinlerde avantaj saglar.

e  Stratejik konum; Avrupa, Orta Dogu ve Rusya pazarlarina yakin-
lik, ihracat maliyetlerini diistiriir.

e  Yiiksek kaliteli iirtinler; Organik tarim ve iyi tarim uygulamalar1
yayginlastyor.

e  Cesitlilik ve alternatif tirtinler; Nar, zeytin, avokado, ceviz gibi
hem taze hem de islenmis tiriinler ihrac edilebilir.

e  Turizmle entegre tarim; Turistik bolgede yer almasi, yerli ve ya-
banc tiiketiciye dogrudan ulagma imkani sunar.

Zayif Yonler

e  Sulama sorunlary; Yaz aylarinda kuraklik riski ve su kaynaklari-
nin yetersizligi bazi iiriinlerin verimini diisiirebilir.



74 § Aysegiil POYRAZ SENAY, Ugur KELES, Mehmet Ali AKKAYA
e Tarim alanlarinin kentsel dontisiime acilmasi; Turizm ve konut
projeleri nedeniyle tarim arazileri giderek azaliyor.
e  Girdi maliyetlerinin yiiksekligi; Giibre, ilag, iscilik ve enerji ma-
liyetleri yiiksek oldugu i¢in iftcilerin karlilig1 diisiiyor.
e  Kooperatifcilik ve orgiitlenme eksikligi; Ureticilerin 6rgiitlenme
diizeyi diisiik, pazarlama konusunda yeterli destek yok.

e Depolama ve lojistik sorunlari;; Narenciye, domates gibi bazi
tirtinlerde soguk zincir eksikligi nedeniyle fire oraninin yiiksek olmasu.

Firsatlar

e Thracat pazarlarinin genislemesi; Avrupa, Orta Dogu ve Asya’da
Tiirk tarim triinlerine talep artiyor.

e Organik ve siirdiiriilebilir tarimin popiilerlesmesi; Organik sertifi-
kal1 tirtinler, 6zellikle Avrupa’da ve Japonya’'da yiiksek fiyatlara satilabilir.

e  Devlet destekleri ve tegvikler; Kirsal kalkinma destekleri, diisitk
faizli tarim kredileri ve tesvikler, yatirim imkanlar1 sagliyor.

e Tarimsal teknolojilere yatirim; Akilli tarim, damlama, dronla
ilaglama gibi teknolojiler verimliligi artirabilir.

e  Markalasma ve cografi isaretleme; ‘Fethiye Narr’ ‘Fethiye Avoka-
dosu’ gibi markalagmuis tiriinlere ihracatta rekabet avantaj saglanabilir.

e  Iklim degisikligine dayanikli iiriinlere gecis; Kurakliga dayanikli
tiirler yetistirilerek tarimsal stirdiirtilebilirlik saglanabilir.

Tehditler

e Iklim degisikligi ve kuraklik; artan sicaklar ve su kaynaklarinin
azalmas, tretimi zorlastirabilir.

e  Rekabetin artmasy 1spanya, 1ta1ya, Fas gibi tilkeler benzer iiriin-
leri daha diisiik maliyetle tiretebiliyor.

e Rusya ve Avrupa’ya ihracat kisitlamalari; Siyasi veya ekonomik
krizler nedeniyle ihracat yasaklar1 ve kotalar uygulanabilir.

e  Gida giivenilirligi ve pestisit kullanimi; Avrupa Birligi ithal edi-
len tarim triinlerinde pestisit kalintist sinirlarini siirekli diistiyor. Bu ku-
rallara uyum saglanmazsa ihracat zorlasir.

e  Tarim arazilerinin sanayi ve turizme agi1lmasi; Tarim alanlarinin
azalmasi, uzun vadede {iretimi sinirlayabilir.

e Isgiicii sorunlary; Tarim isciliginde yaslanan niifus ve genglerin
tarima yonelmemesi isgiicii sikintisina yol agar.
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SONUC VE ONERILER

Fethiye bolgesinin yerel tarimsal ticari irinlerin uluslararas: ticarete
konu edilmesi potansiyelinin arastirilmasi politikalarina iligkin veriler
sistematik bir ¢ercevede incelenmis ve bu ¢aligmalarin 6ncelikli olarak
vurguladigi hususlar dikkate alinarak SWOT analizi yapilmigtir. Fethi-
ye'nin tarim sektori giiglii yonleri ve firsatlar: degerlendirerek uluslara-
ras1 pazarlarda biiyiiyebilir. Ancak iklim degisikligi, rekabet ve girdi ma-
liyetleri gibi tehditlere karsi 6nlemler alinmalidir. Bazi 6nerilerim sunlar;

e  Tarim alanlari ilk etapta iskan alanlarina agmaktansa tarimsal iire-
timin yapilmas: bakimindan verimli olmayan kirag veya daha sarp alan-
lar se¢ilmesi bu anlamda zarar1 daha az diizeyde olacag1 belirtilebilir. Bu
durum tarimsal anlamda bir koruma yontemi olmakla beraber iilkemizin
genelinde oldugu gibi sahanin da aktif deprem kusag1 icerisinde olmasi
konutlarin zemini agisindan oldukga iyi bir se¢im olacag: belirtilebilir.

e  Sulanabilir araziler artirilmali, damla sulama tesvik edilmelidir.
Sulama imkani kisitli olan bolgelerde sulanabilir tarim arazilerinin arti-
rilmast saglanmali; su kaynaklarinin verimli kullanimi i¢in damla sula-
ma sistemlerinin yayginlastirilmasi tesvik edilmelidir.

e  Organik tarim ve iyi tarim uygulamalarina gegis hizlandirilma-
lidir. Cevre dostu tiretim modellerinin yayginlastirilmas: amaciyla, or-
ganik tarim ve iyi tarim uygulamalarina gegis siiregleri hizlandirilmaly;
ciftcilere yonelik egitim, destek ve tesvik mekanizmalari artirilmalidir.

e  Yerel kooperatifler giiclendirilmeli, iireticiler birlikte hareket et-
melidir. Bolgedeki tarimsal iiretime dayali kalkinmanin desteklenmesi
ve iretici refahinin artirilmasi amaciyla, yerel tarim kooperatifleri ku-
rumsal ve mali agidan gii¢lendirilmeli; tireticilerin 6rgiitlii yapilar icinde
birlikte hareket etmeleri tesvik edilmelidir.

e Depolama ve soguk zincir yatirimlar1 arttirilmalidir. Tarimsal
tiriin kayiplarinin azaltilmasi ve iiriinlerin piyasa degerinin korunmasi
amaciyla, depolama altyapisi ile soguk zincir yatirimlar artirilmali ve bu
alanda o6zel sektor ile kamu is birlikleri desteklenmelidir.

e  Yiiksek katma degerli islenmis tarim triinleri ihracati artirilma-
lidir. "Tarim sektoriinde ekonomik katma degerin artirilmasi amaciyla,
yiiksek katma degerli islenmis tarim trtinlerinin tiretimi ve ihracati tes-
vik edilmeli; bu alanda Ar-Ge, inovasyon ve marka gelistirme ¢aligmalar1
desteklenmelidir.

Fethiye dogru planlamayla tarimda Tiirkiyenin 6nde gelen ihracat
merkezlerinden biri olabilir, bu potansiyel degerlendirilmelidir. Fethiye,
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iklimi, verimli topraklari, cografi konumu ve turizmle i¢ ige tarim yapisi
sayesinde tarimda 6nemli bir ihracat merkezi olma potansiyeline sahip-
tir. Bu potansiyelin degerlendirilmesi ve Fethiye’nin tarimsal ihracatta
one ¢ikan bir bolge haline gelmesi i¢in biitlinctil ve stirdiiriilebilir bir
planlama gereklidir.
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Son zamanlarda enerjiye olan talebin giderek artmasi, enerjinin insan
hayatinda vazgegilmez bir unsur hale gelmesine neden olmustur. Tktisadi
boyuttan bakildiginda enerji, insana yasam konforunu saglayan ve iilke-
lerin gelisimini hizlandiran bir iretim faktoriidiir. Nifusun hizla ¢ogal-
masi, endistrilesme ve teknolojide yasanan degisimler tiretim ve tiike-
timde artisa neden olmugtur. Uretim ve titketimdeki bu artiglar enerjiye
olan gereksinimin de hizla artmasina sebep olmustur.

Diinya genelinde enerji ihtiyaci, agirlikli olarak fosil kaynaklardan
saglanmaktadir. Nifus artis1 vb gibi nedenlerle giderek artan enerji ih-
tiyaci alternatif enerji kaynak arayisini da beraberinde getirmistir. Ciin-
kii, enerji ihtiyacinin fosil yakitlardan karsilanmasi, fosil yakit agisindan
fakir olan tlkelerin yenilenemez enerjiye olan bagimliligini1 artirmakta
ve cari agik sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Yenilenemez enerji girdi
fiyatlarinda yasanan ani ve istikrarsiz artiglar, cogu iilkenin 6demeler
bilangosunda dengesizlikler yaratmaktadir. Ayni zamanda, fosil yakat-
lardan elde edilen enerji dogay1 6nemli 6l¢lide tahrip etmekte, ¢evre kir-
liligine ve iklim degisikligine neden olmakta; ayrica, gelecekte titkenme
riski bulunmaktadir. Tam bu noktada enerji bagimliliginin azaltilmasi
ve enerji gesitliliginin artirilmasi igin yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali tretimlerin tercih edilmesi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gevreye zarar vermeyen, sera gazi olusturmayan, temiz,
givenli ve kendi kendini yenileyebilir olmas: gibi avantajlar1 nedeniyle
diinya genelinde 6nemi giderek artmaktadir. Temiz enerji kaynaklar: ola-
rak da degerlendirilen yenilenebilir enerji kaynaklarina ¢ogu iilke sahip
olmakla birlikte, baz1 bolgelerde giines enerjisi, bazi bolgelerde ise riizgar
ya da jeotermal enerji potansiyeli daha yiiksektir. Ulkelerin bir ya da
birden fazla yerli ve temiz enerji kaynag: potansiyeline sahip olmasi o il-
kenin ekonomik, siyasi ve sosyal sorunlarina ¢6ziim getirecegi anlamina
da gelmektedir.

1970 yilinda patlak veren petrol krizi ve kriz sonrasi petrol arzinda
yasanan problemler sebebiyle enerji arz giivenligine yonelik énlemler
alinmaya baslanmigstir. Fosil kaynaklara yeterli miktarda sahip olmayan
tilkeler, 1970 tarihinde alternatif enerji kaynaklara yatirim yapilmasini
saglayacak yasal zemini olusturma ¢abalarina girmislerdir. Ancak fosil
kaynaklara kiyasla yeni gelisen bir teknolojiye sahip olmasi, altyapidaki
eksiklikler ve yatirim i¢in gerekli olan finansman kaynaklarinin olma-
mast gibi nedenlerden dolay1 temiz enerji kaynaklarina yonelik yatirim-
lar bu donemde ¢ok sinirli kalmigtir. 2000l yillardan itibaren bu alanda-
ki teknolojik gelismeler, finansman maliyetlerindeki azalmalar ve Ar-Ge
yatirimlarindaki artislardan dolay: yenilenebilir enerjiye doniik yatirim-
lar ekonomik bir opsiyon haline gelmistir.
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1. Enerji Tanim1

Bir sistemin is yapabilme giiciine enerji denilmektedir. Her alanda ge-
reksinim duyulan enerji, insan yasaminda vazgecilmez bir zaruriyettir ve
yasamin siirekliligi enerjinin varligiyla saglanir. Bagka bir ifadeyle ener-
ji, insanlar i¢in bir hayat kaynagidir. Giiniimiiz ekonomileri i¢in temel
girdi olan enerji toplumun gelismislik diizeyini gosteren, refah seviyesini
artiran, iktisadi ve sosyal a¢idan toplumun kalkinmasini saglayan 6nemli
bir 6gedir (Kaya vd., 2018, s. 6). Devamli gelisen diinya ekonomisi, hizla
artan popiilasyon, yasam konforundaki degisiklikler ve sanayilesmedeki
geligsmelere bagli olarak enerjiye olan talep giin gectikce ¢ok biiyiik bo-
yutlara ulagmaktadir. Geligmis iilkeler halihazirdaki durumlarini devam
ettirmek, az gelismis lilkeler ise ekonomik biiylimelerini saglamak i¢in
enerji talebi konusunu énemsemeli ve enerji liretiminin artirilmasinda
etkin rol oynayan politikalarin gerekliligi goriisiinii savunmalidir (Kog
& Senel, 2013, s. 33).

2. Enerji Kaynaklari

Giinliik yasantimizin her kesitinde kullanim alanina gore farkl ¢esit-
lerde enerji kaynagi bulunmaktadir. Kullanma ve doniistiiriilebilme 6zel-
liklerine gore siniflandirilan enerji kaynaklar1 Tablo I’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Enerji Kaynaklarinin Kategorilendirilmesi

Enerji Kaynaklari
Kullanislarina Gore Enerji Kaynaklari Déniistiiriilebilirliklerine Gore Enerji
Kaynaklari
A) Yenilenemez A. Birincil * Hidrolik
* Komiir » Glines
a) Fosil b Cekirdek * Petrol * Riizgar
Kaynakl Kaynakls * Dogalgaz * Dalga
* Komiir * Uranyum * Niikleer * Gel- git
* Petrol * Toryum * Biyokiitle
* Dogalgaz
B) Yenilenebilir B. Ikincil
* Hidrolik * Elektrik
* Giines * Benzin
* Biyokiitle * Mazot
 Riizgar * Motorin
+ Jeotermal » Tkincil Kémiir
* Dalga * Kok, Petrokok
* Gel-git * Hava gaz1
* Hidrojen * LPG
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Kullanma sekillerine gore enerji tiirleri; yenilenebilir enerji kaynak-
lar1 ve yenilenemez enerji kaynaklar1 olarak simiflandirilmistir (Kog &
Senel, 2013, s. 33). En uygun yontemler ile kendi aralarinda doniistiiriil-
mektedir. Bu nedenle, birincil ve ikincil enerji kaynaklar1 seklinde kate-
gorilendirilmektedir. Birincil enerji; dogada ham haliyle bulunan ve hig-
bir degisime ugramayan enerji kaynaklaridir. Birincil enerji kaynaginin
avantajlar1 arasinda, ihrag potansiyelinin yiiksek, nakliyesinin genellikle
kolay ve ikame potansiyelinin yiiksek olmasi gelmektedir (Kavcioglu,
2015, s. 8). ikincil enerji, dogadan dogrudan gelmeyen, birincil enerjinin
doniistiiriilmesiyle elde edilen enerji tiiriidiir (Maradin vd., 2017, s. 49).

2.1.Yenilenemeyen Enerji Kaynaklar1

Yenilenemez enerji kaynagi, dogada bulunan bitki ve hayvan atiklari-
nin bagkalagimiyla olusan ve olusumu uzun agsamalardan gegen, kaynak-
lar1 sinirsiz olmayan ve giiniin birinde bitme ihtimali olan bir enerjidir.
Tablo I'de yenilenemeyen kaynaklar iki kisma ayrilmistir (Khare vd.,
2019, s. 5). Fosil kaynaklardan elde edilen enerjiler; niikleer, petrol, dogal
gaz ve komiir olarak 6rneklendirilmistir (Hubbert, 1956, s. 4). Fosil enerji;
insan miidahalesi sonucu ortaya ¢ikan, kati, s1v1 veya gaz halinde bulunan,
yalitilmig bir giice sahip olan bir enerji tiiridiir (Acaroglu, 2007, s. 2).

Insanlar yillar ilerledikge avcilik haricinde hayvan besilicigine ve bit-
ki yetistiriciligine odaklanmis, daha sonraki donemlerde de popiilasyo-
nun artmast ile birlikte dogal ihtiyaglarini tek bagina karsilayamaz duru-
ma gelmistir. Yillar itibariyle toplumlarda yaganan hareketlilikler, tarihte
gerceklesen savaslar, endiistrilesme, zirvede yer alma istegi hitkiimetleri
alternatif kaynak arayisina yoneltmistir. Ge¢miste enerji arzinin ¢ogun-
lugu insan ve hayvan giigleri ile karsilanirken, 18.yy’dan itibaren fosil
kaynaklarin agirlik kazandig1 goriilmektedir (Wrigley, 2013, s. 95).

Endiistriyellesmeyle birlikte toplumda fosil kaynaklarin kolay yolla
elde edilmesi ve daha maliyetsiz olmasi hem ge¢miste hem giiniimiizde
yogun olarak tiiketilmesine ve ¢cogu tilkenin fosil yakitlara bagimli olarak
yasamalarina neden olmustur. Fosil yakitlar, yliksek miktarda karbon ve
hidrojen gibi ¢evreye zarar veren gazlarin ve radyoaktif maddelerin orta-
ya ¢ikmasina neden olmaktadir. Fosil yakitlar yanarak enerji sagladigin-
dan bu siire zarfinda emisyon salinimi yaparak dogadaki tiim canlilara
zararli toksinler yaymaktadir. Oyle ki bu emisyon salinimlar1 dogrudan
iklim degisikligine sebebiyet vermektedir. Yukarida bahsi gegen fosil ya-
kitlarin zararlarina ragmen tiiketimleri her gecen giin yayginlagmakta,
bu da kiiresel 1sinmaya ve ekolojik dengenin bozulmasina yol agmakta,
hatta diinyadaki insan sagligini tehlikeye atmaktadir (Khare vd., 2019,
s. 5).
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2.1.1. Komiir

Bilinen en eski yakit tiirlerinden biri olan kémiir, siyah, koyu gri veya
kahverengi-siyah renkli, parlak veya mat bir kat1 fosil yakit ve ayni za-
manda yanabilen organik bir kayadir. Komiir; hidrojen, oksijen ve kar-
bon gibi bazi1 elementler ile birleserek ve kaya tabakalarinin arasinda yil-
larca 1s1 ve basinca maruz kalarak olusmustur. Diinya genelinde komiiriin
yaygin ve bol miktarda bulunmasi bu enerji kaynaginin kiiresel piyasalar
acisindan 6nemini artirmaktadir. Kémiiriin diger kaynaklara gore, eko-
nomik olmasi nedeniyle iilkeler enerji arz giivenligi sorununu ¢6zmek
i¢cin komiire yonelmistir. Glintimiiz diinyasinda petrolden sonra birincil
enerji talebinin %30’u komiir kaynaklarindan saglanmaktadir.

2.1.2.Petrol

Diinyadaki énemli enerji kaynaklarindan biri olan petrol, genellikle
stv1 halde ve farkli renklerde bulunmaktadir. Kati, sivi ve gaz halinde-
ki hidrokarbonlarin karisimindan meydana gelirler. Yer altindan rafine
edilmeden ¢ikarilan siv1 haline ise ham petrol denmektedir. Petrol sézcii-
gl Latince “petro” ve “oleum” kelimelerinin birlesiminden tliremistir.
Petro “tas”,oleum ise “yag” anlamina gelmektedir. Tagyagi olarak da ifa-
de edilen petrol, yogun, koyu renkli, kolay yanabilen, yapigskan, kendisine
mahsus kokusu olan bir maddedir. Metal (%0-0,14), karbon (%84-87),
hidrojen (%11-14), nitrojen (%0,02-1,7) gibi gesitleri olan hidrokarbonla-
rin karisim oranlarinin farklilik gdstermesi petroliin renginde, kalitesin-
de ve niteliginde degisiklige neden olmustur. Hatta petroliin yapiskanlig
ve kimyasal bilesimi de ham petroliin yogunlugunu etkilemektedir. Agik
kahve, sar1 ya da yesil renkte olanlar hafif yogun petrollere, koyu kahve
ya da siyah renkte olanlar agir yogun petrollere 6rnek gosterilebilir (Aca-
roglu, 2007, s. 3).

2.1.3.Dogalgaz

Dogalgazin tarihsel siirecine bakildiginda eski tarihlere kadar uzandi-
g1 goriilmektedir. Dogalgaz Cin’in Sichunan kentinde M.S 150 yillarinda
tuzun ¢okertilmesiyle yer alti1 kaynaklarindan borular yardimiyla ortaya
¢ikarilmistir. Dogalgazin Amerika’da 1815 yilindaki kesfinin ardindan
1820’de ilk dogalgaz kuyusu agilmis ve iiretime baglanmigtir. Boru hatti
tasimacilik sisteminin gelistirilmesiyle elektrik tiretiminde artmis ya-
sanmigtir. 1920 tarihinden itibaren boru hatt1 tasimaciliginin aktifles-
mesiyle dogalgaz tiiketiminde artis yasanmais; 1970 yilinda ise dogalgaz
kullanimina bagli olarak 1sinma ve aydinlatmada yaygin olarak kulla-
nilmaya baslanmistir. Tiirkiye’de dogalgaz tiretimine yonelik ¢alismalar
Tiirkiye Petrolleri Ortaklig: tarafindan yapilmistir. 1980’lerden itibaren
sanayilesmeye bagli olarak dogalgaz tiiketiminde artis gerceklesmistir.
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[k dogalgaz ithalatina yonelik antlasma Tiirkiye Cumhuriyeti ile Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) arasinda imzalanmaigtir. 1986 ta-
rihi itibariyle Tiirkiye SSCB hitkiimetinden yilda 6 milyar m* gaz alimini
yaparak dogalgaz ithalatina baglanmistir. Enerji arzina déniik kaynakla-
rin artirilmasi i¢in 1984 yilinda Sivilastirilmis Dogal Gaz terminali ku-
rulmasina karar verilmis, BOTAS dogal gaz terminalinin faaliyete gec-
mesiyle Cezayir, Avustralya ve Katar’dan dogalgaz alimina baslanmigtir
(Makine Mihendisleri Odasi, 2006, s. 20).

2.1.4.Niikleer Enerji

Diinya iizerinde bulunan rezervlere bakildiginda fosil enerji kaynak-
larinin cografi bolgelerde dengesiz olarak dagildig: goriilmektedir. Bazi
gelismemis iilkelerin bol miktarda komiir, petrol veya dogalgaz yataklar1
bulunurken, sanayisi gelismis bazi iilkelerin ise enerji hammadde kay-
naklar1 acisindan yoksun oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bahsedilen
bolgelerde enerji ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in enerji hammadde kay-
naklar1 disaridan ithal edilmekte ya da niikleer enerjiye yonelinmektedir
(Celik vd., 2008, s. 56).

Niikleer enerji santrallerinde buhar iiretebilmek igin gerekli olan enerji,
maddenin en kii¢iik birimi olan atomlarin pargalanmast neticesinde meydana
cikan 1sidan faydalanilarak gerceklestirilir (Karatasli vd., 2016, s. 105). Atom-
larin parcalanmasi veya birlesmesi sonucunda elde edilen enerji niikleer re-
aktorler sistemi sayesinde ikincil enerjiye doniistiiriilmektedir. Her bir atom
cekirdeginde faaliyet gosteren fiizyon (birlesme) veya fisyon (par¢alanma)
tepkimeleri neticesinde meydana gelen enerji tiirtidiir ve yenilenemeyen (tii-
kenmez) enerji tiirtiniin bir 6rnegidir. Niikleer yakit (uranyum/toryum), niik-
leer reaktdrde gerceklesen fiizyon ve fisyon sonucu ortaya ¢ikan ndtronlarla
carpisarak 1s1 ve 1s1n1m enerjisini agiga ¢ikarir. Bundan 6tiirii niikleer enerji
artik 1s1 enerjisine doniiserek, meydana gelen muazzam 1s1, buhar jeneratoriin-
de su buhart tiretilmesine olanak saglar. Su buhar1 turbo jeneratére yonlendiri-
lir ve burada elektrik enerjisine doniisiir (Arslan, 2022, s. 14).

2.2.Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Uluslararas: Enerji Ajansina gore yenilenebilir enerji; tikenme ihti-
mali olmayan, dogada siirekliligi olan, enerji tiikketimi sonrasinda hizlh
bir sekilde yeniden mevcut olabilen; giines, riizgar vb. dogal kaynaklar-
dan elde edilen bir enerji gesididir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en
onemli avantaji, karbondioksit salinimlarini azaltmasidir. Yerli kaynak-
larin gelistirilerek cesitlendirilmesi gerek enerji ithalatini gerekse disa ba-
gimlilig1 azaltmasinin yaninda istihdami da artirmaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklary; riizgar, hidrolik, giines, hidrojen, biyo-Kkiitle, jeotermal
ve dalga olarak siralanabilir.
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2.2.1.Giines Enerjisi

Giines enerjisi, gevre dostu olmasinin yani sira kurulum ve dagitim
kolaylig1 gibi pek ¢ok ozelligi barindiran bir enerji tirtidiir. Giines 151-
gindan dogrudan veya dolayli olarak faydalanilarak enerji iiretimi ger-
geklestirilir. Dogada mevcut olan diger enerji kaynaklarinin olugsmasinda
glines enerjisi etkin rol oynamaktadir. Riizgar, Dalga ve Biyo-enerji gibi
enerji kaynaklarinin meydana gelmesinde giines 1s1g1ndan yararlanilma-
s1 bu tiir enerji kaynaklarinin “Déniisiim Enerjileri” olarak ifade edilme-
sini saglamistir (TMMOB, 2009, s. 7). 1.39 km boyutuyla en biiyiik enerji
kaynag1 olan giinesin, ¢ekirdeginde bulunan fiizyonun ortaya ¢ikardig:
isinimlar genel olarak 1s1 ve elektrik tiretiminde kullanilmaktadir. Gii-
nes yaklagik 3.9*10 W giig yayan, canli yagaminin siirdiirebilmesi adina
temiz ve titkenmez bir enerji kaynagidir (TCV, 2006, s. 35). Bu rakam
1.22%10" ton komiir esdegerine veya 0.814¥10" ton petrol hacmine esittir.
Ote yandan yillik giinesten gelen 1sinimlar mevcut kémiir miktarinin 50
kat1 ve petrol miktarinin ise 800 kat1 kadardir (Ozgdgmen, 2007, s. 9).
Giinesten yeryiiziine ulagan enerji ve bu enerjinin 5 milyon tonu 1stya ve
1518a doniismekte, bu miktar diinyada mevcut tiiketilen yillik enerjinin
20 bin katina denk gelmektedir.

Giines enerjisi, temiz bir enerji kaynag: olup, atik sorununun olma-
masi, yenilenebilir olmasy, her tiirlii arazi yapisina uygun kuruluma sahip
olmasi ve disa bagimlilig1 olmayan ekonomik bir enerji yatirimi olmasi
acisindan en 6nemli avantajli enerji kaynagidir. Bunun yani sira yatirim
ve dagitim maliyetlerinin fazla olusu, kurulum igin olduk¢a genis bir
araziye ihtiya¢ duyulmasi, mevsimsel ve donemsel olarak iklim ve hava
degisimlerinden direkt etkilenmesi, enerji kaynaginin giines 15181 olmasi
ve buna bagli olarak gelen enerjinin siirekli degiskenlik gostermesi gibi
olumsuz faktérleri bulunmaktadir.

2.2.2.Riizgar Enerjisi

Riizgar enerjisi; temel kaynag giines olan gevreyi kirletmeyen, sonu
olmayan bir yenilenebilir enerji kaynagidir. Gilinesten gelen 1s1nlarin ho-
mojen olmamasi nedeniyle yeryiiziiniin farkli 1sinmasi basing farklari-
n1 meydana getirmekte ve bu basing farklar1 yiiksek kesimlerden al¢ak
kesimlere dogru hava akimini olusturmaktadir. Farkli 1silara sahip hava
kiitlelerinin yer degistirmesiyle riizgar olugsmaktadir.

Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla karaya ve denize kurulan riizgar
santrallerinin yani sira drenaj ve su pompalamanin yapilabilmesi i¢in
riizgar giicii araciligryla riizgar pompalar: kullanilmaktadir. Ayrica; riiz-
gar tiirbinleri, yel degirmenleri ve gemi yelkenleri riizgar enerjisinin kul-
lanim alanidir (Karabulut, 2000, s. 34). Yerden belirli bir yiikseklikteki
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direklere kurulmus riizgar tirbinleri, hava akimini elektrik enerjisine
cevirmektedir. Riizgar tiirbininde bulunan jeneratoriin 6ncelikli olarak
kinetik enerjinin mekanik enerjiye doniistiirilmesi, devaminda elektrik
tiretiminin gergeklestirilmesi gibi 6nemli rolii bulunmaktadir. Kinetik
enerji rotor bolimiinde mekanik enerjiye ¢cevrilmekte, rotor milinin don-
mesiyle olusan enerji de tiirbindeki jeneratore ulastirilmaktadir. Jenera-
tor yardimiyla iiretilen elektrik, akiiler araciligiyla depolanmakta ya da
trafo merkezlerinden dogrudan tiiketicilere aktarilmaktadir. Riizgar tiir-
binleri yerdeki engellerden dolay: hava tiirbiilansinin azalmasina neden
olacagindan daha ¢ok gii¢ toplanabilmesi adina yerden yaklagik 100-130
metre ya da daha yukarida bulunmasi gerekmektedir (Aydin, 2014, s. 192;
Varinca & Varank, 2005, s. 369).

2.2.3.Hidroelektrik Enerji

Hidroelektrik enerji, devamli bir dongii i¢erisinde bulanan, hareketli
suyun akmasi ile elde edilen bir enerji tiiriiddiir (TMMOB, 2009, s. 35).
Hidroelektrik enerjinin ¢evreye minimum diizeyde olumsuz etkisi, temiz
ve diisiik maliyetli olmasinin yani sira; verimliliginin yiiksek olmasi ve
ekonomik agidan disa bagimlilig1 azaltan etkisi nedeniyle diger stirdiirii-
lebilir enerji tiirlerine gore daha avantajli oldugu soylenebilir (YEKSEM,
2009, s. 108).

Temel kaynag: giines olan hidroelektrik enerji sisteminde, giines 1s1-
sindan gii¢ alan sular bir dongii ¢ercevesinde devinim eder. Giines, ilk
etapta deniz, gol veya nehirlerdeki sular1isitarak su buharina dontistiirir.
Olusan su buhari riizgarin da etkisiyle atmosfer ortaminda sogur ve tek-
rar su damlaciklarina déniisiir. Bu damlaciklar yagmur veya kar halinde
yerylziine yagis olarak diiser. Bu sayede su enerjisi kendini siirekli olarak
yenileyen bir enerji kaynagidir (Dalkir & Sesen, 2011, s. 14-15).

2.2.4.Jeotermal Enerji

Yer katmanlarinda biriken 1sinin basincin etkisiyle buhar, sicak su ve
gazlar aracilig1 ile ylizeye tasinan bir enerji tiiriidiir. Yer altinda ve yer
iistlinde bulunan sulara gore yogun ¢dziinmiis mineral, gaz ve bircok tiir-
de tuz iceren yenilenebilir enerjidir. Hava kirliligi yaratmayan, karbon
orani diisiik, doga dostu, yenilenebilir, isletme maliyeti olduk¢a diisiik,
hava kosullarindan etkilenmeyen temiz enerjidir. Isletme maliyetinin dii-
siikk olmasi uzun siirede ekonomik avantaj saglamaktadir.

Jeotermal enerjinin M.O. Romalilarin ve Cinlilerin banyolarinda 1sit-
ma, 14. yy’a gelindiginde ise, Fransizlarin evlerinde 1sitma olarak kulla-
nildig1 bilinse de endiistriyel alanda kullanimi ilk kez Fransiz miihendis
Francisco Larderel tarafindan yapilmistir. ABD’de ise ilk kez 1891°de
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daha sonra da 1900 yilinda konut 1sitmasinda jeotermal enerjiden yarar-
lanilirken, Italya’da 1904 yilinda ilk kez Ginori Conti jeotermal kuyusun-
da ¢ikan dogal buhardan Larderello’da bir makinenin pistonunu hareket
ettirmistir. Ardindan 1913’de kuyudan ¢ikan buhar1 dogrudan kullanmak
tizere ilk buhar tiirbini kurulmus ve 250 kilovatlik elektrik jeneratoriine
baglanmistir. 1914 tarihinde Italya’da jeotermal elektrik santrallerinden
iiretilen elektrik ticarette kullanilmistir (Lund, 2004, s. 11-12). izlanda’da
1930’lu y1llarda jeotermal enerjinin kullanim alaninin bir hastane ve oku-
lun yiizme havuzunu 1sitmak oldugu goriilmektedir. Sonucun basarili ol-
masi durumunda sistem daha da genisletilerek biitiin sehir i¢in benzer
bir uygulamaya gidilmesi ongoriilmiistiir. 1949 tarihinde Yeni Zelanda,
yogun olarak sicak su kaynaklarini kullanmis, turistik bir otele sicak
su teminini kargilamak ve elektrik iiretimi elde etmek amaciyla kurulu
giicii 200 MWe olan bir elektrik santrali kurmustur. Amerika Birlesik
Devletleri, kurulu giicii 11 MWe olan Pasifik Gas ve Elektrik Santralini
1960 yilinda faaliyete gecirmis ve boylece ilk kez kuru buhar kullanimi
sonucunda jeotermal enerjiden elektrik {ireten tigiincii iilke olmustur (Di-
Pippo, 1999, s. 1). 1967’ de Rusya’da cift akigkanli ¢evrim santrali ile
onemli bir adim atilmis oldu ve akabinde bu teknolojinin diinya genelinde
yayilmasi sonucunda diisiik sicaklikli jeotermal akigkanlarindan enerji
tiretimi gergeklesmistir (Lund, 2004, s. 11).

2.2.5.Dalga Enerjisi

Yerytizii cogunlukla su ile kaplidir. Karalar ile sularin farkli 1sinmasi
sonucu ortaya ¢ikan riizgarin deniz ve okyanus yiizeyindeki hareketleri
ile olugan dalgalardan elde edilen enerjiye dalga enerjisi denir. Riizga-
rin stirekli olarak okyanus ve deniz ylizeyine dogru esmesi sonucunda
stirekli dalgalarin olusmasi beklenmektedir. Yani dalgalarin biiyiikligi
riizgdr ile iliskilidir. Dalgadan iiretilen enerji santralleri daha ¢ok denize
yakin yerlere kurulmustur. Dalgalar santrallerde bulunan su tiirbinlerini
dondiirerek kinetik enerjiye doniistiiriilmesiyle elektrik liretimini gergek-
lestirir. Deniz ve okyanustaki dalgalarinin yiiksekligi, dalgalarin hareke-
ti ve su yogunlugu gibi etmenler dalgadan elde edilecek enerji miktarini
etkilemektedir. Dalgalarin yiiksekligi arttik¢a dalgadan firetilebilecek
enerji miktar1 da ¢ogalacaktir (Barstow vd., 2007, s. 93-94). Meteoro-
lojik bir olay olan firtinalarin etkili olmas1 dalga enerjisinden elektrik
tiretimini gergeklestiren sistemler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Yine denizin
altinda meydana gelen tektonik olaylardan ve Ay’ in ve Giines’ in yerge-
kimi etkisiyle denizde olusturdugu dalgalardan elektrik tiretimi saglan-
maktadir (Kapluhan, 2014, s. 66). Ozellikle gelgit olayinin gerceklesmesi
neticesinde gok biiyiik bir enerji potansiyeli ortaya gikmaktadir. Ornegin;
Giiney Afrika, Avustralya, Iskogya sahilleri ve Kanada’nin kuzey kesim-
leri gelgit enerjisi agisindan zengindir. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
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Ajanst (IRENA)’ nin yayinladig: giincel verilere gore; Asya bolgesi dalga
enerjisi acisindan birinci sirada yer alirken, Avrupa ve Kuzey Amerika
bolgeleri ikinci siradadir.

3. Literatiir Taramasi

Literatiire bakildiginda, ekonomik biiyiime ve yenilenebilir enerji
arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalar son donemlerde énemli Slgii-
de artmigtir. Yapilan ilk ¢aligmalar yenilenebilir enerji tiiketimi ile eko-
nomik bilyiime arasinda herhangi bir iliski tespit edemezken ilerleyen
donemlerde yapilan arastirmalarin sonuglar1 degerlendirildiginde, bu iki
degisken arasinda pozitif iligskiyi raporlayan pek ¢ok calismanin oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni ise, Diinya enerji liretim ve tiiketim politi-
kalarinin ¢evresel ve ekonomik nedenlerden dolay1 biiyiik bir doniisiime
ugramasi ve buna bagli olarak enerji iretim ve tiiketimde 6nemli dlgiide
artis yasanmasidir.

Jebli ve dig. (2020), tarafindan yapilan ¢alismada, 102 iilkenin 1990-
2015 donemine ait katma deger, karbon emisyonlari, ekonomik biiyiime,
yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda bir iligkinin olup olmadig arasti-
rilmistir. Aragtirmada, 102 ilke gelir seviyelerine gore dort gruba ay-
rilmig ve yapilan analiz sonucuna gore, orta ve diigiik gelirli iilkelerde
yenilenebilir enerji tiiketiminin karbon salinimini artirdigini sonucuna
varilmistir.

Bayrac¢ ve Cildir (2017) tarafindan yapilan caligmada, 2006-2015
yillarina ait AB tiyesi iilkelerin yenilenebilir enerji politikalar1 ¢erceve-
sinde yenilenebilir enerji yatirimlarinin ekonomik biiylimeye etkisinin
incelenmesi amaglanmistir. Analiz sonuglarina gore, bliyiime orani ile
yenilenebilir kaynaklarindan elde edilen enerjinin iligki i¢inde oldugu
aciklanmustir.

Bhattacharya vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci, belir-
lenen iilkeler dogrultusunda yenilenebilir enerji tiikketiminin, ekonomik
biiylime iizerinde bir etkisinin olup olmadigini incelemektir. Yenilene-
bilir Enerji Ulke Cekicilik Endeksi kullanilarak, 1991 ile 2012 yillar:
kapsaminda 38 iilkeye ait yenilenebilir enerji tiikketimi degiskeni tercih
edilmistir. Calismada, kesitsel bagimlilik ve heterojenlik modelleri kul-
lanilarak panel tahmin teknikleri yontemiyle analiz edilmistir. Sonuglara
gore, ekonomik biiylime ile enerji tiikketimi arasinda pozitif bir iligkinin
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ozsahin, Mucuk ve Gerceker (2016) tarafindan yapilan ¢alismada,
2000-2013 yillart arasi secilmis Tiirkiye ve BRICS iilkelerine ait yeni-
lenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasinda iliskinin olup



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 91

olmadig1 panel esbiitiinlesme ile test edilmistir. Yapilan ¢alismanin so-
nucuna gore; enerji tilketiminin ekonomik biiyiimeye nedensellik oldugu
belirtilmistir.

Apergis ve Payne (2015), tarafindan yapilan ¢alismada, 11 G. Ameri-
ka iilkesi i¢in 1980- 2010 yillarina ait gelir, karbon emisyonu, yenilenebi-
lir enerji tiikketimi ve reel petrol fiyatlar1 degiskenleri arasinda nedensel-
lik iliskisinin olup olmadig1 panel veri analizi yontemi ile arastirilmistir.
Elde edilen bulgular, yenilenebilir enerji tiiketiminden ekonomik biiyii-
meye dogru pozitif anlamda tek yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu
yoniindedir.

Biiyiiky1lmaz ve Mert (2015), tarafindan yapilan ¢alismada Tiirki-
ye ekonomisinde enerji tiiketimi, karbon salinimi ve biiylime iliskisini,
1960-2010 tarih araliginin verilerini kullanarak arastirmislardir. Uygu-
lanan Granger nedensellik testi sonucuna gore; hem karbon saliniminin
hem de enerji tiiketiminin biiylimeye nedensellik oldugu belirtilmistir.

Pao ve Fu (2013), segilen Brezilya ekonomisinde 1980-2010 donemine
ait hidroelektrik disindaki enerji kullanimu ile biiyiime arasindaki iliskiyi
Granger nedensellik testi ile arastirmiglardir. Test sonucuna gore; enerji
tiiketiminden biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligskisinin oldugu
belirtilmigtir.

Ocal ve Aslan (2013), tarafindan yapilan calismada Tiirkiye ekono-
misinde enerji tiiketimi ve biiylime iligkisini, 1990-2010 tarih araliginin
verilerini kullanarak ARDL yontemi ile aragtirmiglardir. Yapilan ARDL
yontemine gore; ekonomik biiyiimeden enerji tiiketimine tek yonlii ne-
densellik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tugcu ve dig. (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, hem yenilenebilir
hem de yenilenemeyen enerji ile biiylime iligkisi, sec¢ilmis G7 iilkelerinin
1980-2009 donemine ait verileri esas alinarak ARDL analiz teknigi kul-
lanilarak incelenmistir. Genel anlamda testin sonucuna gore; yenilenebi-
lir ve yenilemeyen enerji tiiketiminden ekonomik bilyiimeye ¢ift yonlii
nedensellik olduguna ulagilmistir.

Apergis ve Payne (2012) bu ¢alismada 80 iilkenin 1990-2007 done-
mine ait verileri kapsaminda, sabit sermaye yatirimlari, gayri safi yurt ici
hasila, yenilenebilir elektrik tiiketimi, yenilenemeyen elektrik tiiketimi
ve istihdam degiskenlerine kullanilarak Panel Esgbiitiinlesme ve Panel
Nedensellik testi yapilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, yenile-
nebilir ve yenilenemeyen enerji titkketimi ile ekonomik biiylime arasinda
cift yonlii nedensellik iliskisi oldugu saptanmistir.
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Menegaki (2011), bu calismada ekonomik biiyiime ve yenilenebilir
enerji arasinda bir iligkinin olup olmadig1 panel analiz teknigi ile aras-
tirilmistir. Avrupa Ulkelerinin 1997-2007 dénemine ait verilerine mo-
delin agiklama giiciinii artirmak igin sera gazi salinimlari ile istthdam
degiskenleri de katilmistir. Arastirmada yenilenebilir enerji ile karbon
emisyonlar1 ve istihdam arasinda gii¢lii bir iligskinin varlig1 tespit edile-
memistir.

Nazlioglu, Lebe ve Kayhan (2011), 1980-2007 yillarina ait 14 OECD
iilkesi verilerini kullanarak niikleer enerji tiiketimi ve biiylime orani ara-
sinda bir iliskinin varliginin olup olmadigini arastirmislardir. Ayrica bu
caligmada, sabit sermaye ve toplam isgiicii kontrol degisken olarak mo-
delde yer almistir. Calismalarinda uygulanan panel nedensellik analizi
sonucuna gore; ekonomik biiylimeden niikleer enerji tiiketimine dogru
geri bildirim hipotezi elde edilmistir.

Apergis vd. (2010), tarafindan yapilan caligmada 19 iilkenin 1984-
2007 yillarina ait bilyiime, karbon salinimlari, niikleer enerji ve yenile-
nebilir enerji tiiketimi degiskenleri arasindaki iliskiyi dlgmek i¢in panel
veri ve nedensellik testini kullanmigtir. Calismanin sonucuna gore; niik-
leer enerji tiiketimi ile karbon emisyonlar1 arasindaki iligki negatif yonde
olurken; niikleer enerji tiiketimi ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasin-
daki iliski pozitif yondedir.

Rufael ve Menyah (2010), bu ¢alismada, 9 geligsmis iilkenin 1971-2005
donemine ait veri seti kullanilarak niikleer enerji tiiketimi ile gayri safi
yurt i¢i hasila arasindaki iligki arastirilmak istenmistir. Caligmaya, ser-
maye ve isgiicii degiskenleri de dahil edilerek Granger nedensellik testi
uygulanmuistir. Testin sonucuna gore; 9 gelismis iilke arasindan Hollanda,
Japonya ve Isvigre’ de niikleer enerji tiikketiminden ekonomik biiyiimeye
dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunurken; Isve¢ ve Kanada iilkele-
rinde ekonomik biiylimeden niikleer enerji tiiketimine dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi elde edilmistir. Diger kalan iilkelere bakildiginda,
ABD, Ispanya, Fransa ve Birlesik Kralliklarin’ da ekonomik biiyiime ve
niikleer enerji tiiketimi arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisine ula-
silmistir.

Menyah ve Rufael (2010) bu ¢alismada, 1960-2007 yillar1 kapsamin-
da Amerika’ya ait karbon emisyonu, yenilenebilir enerji tiikketimi, niik-
leer enerji tiikketimi ve ekonomik biiylime degiskenleri arasindaki iliski
Granger nedensellik testi ile arastirilmistir. Calismada elde edilen bulgu-
lara gore; gayrisafi yurtici hasiladan ile yenilenebilir enerji tiiketimi ara-
sinda pozitif bir iliskinin oldugu; bu iliskinin gayrisafi yurti¢i hdsiladan,
yenilenebilir enerji kullanimina dogru oldugu goriilmektedir.
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Sadorsky (2009) tarafindan yapilan bu calismada, secili 18 gelisen
iilke ekonomisinde yenilenebilir enerji ve biiylime iliskisi, panel veri ana-
lizi yontemiyle iki ayr1 model iizerinden incelenmistir. Ancak 8 {ilke-
nin verilerine ulagilamadigindan g¢aligmadan ¢ikarilmigtir. Model 1°de 10
geligen iilke ekonomisinin 1993-2004 donemine ait yillik verileri kulla-
nilmistir. Modellerde FMOLS, DOLS ve OLS panel tahmincileri tercih
edilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar; hem Model 1’de hem de Model 2’de yer
alan bliyiime degiskenin yenilenebilir enerji tiiketimi {izerinde pozitif bir
etkisi oldugu yoniindedir.

4. Veri ve Metodoloji

Yenilenebilir enerji yatirimlari ile ekonomik biiyiime arasindaki ilis-
kinin test edilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada, Almanya ve Tiirki-
ye'nin 2013- 2023 yillarina ait verileri ele alinmistir. Caligma kapsamin-
da kullanilan degiskenler; giines enerjisi kurulu kapasitesi, gayri safi yurt
i¢i hasila, karbon emisyonu ve sabit sermaye yatirimlaridir.

Belirlenen tilkelerin ekonomik gelismisligi 6l¢mek amaciyla 2015 yili
sabit dolar fiyatlariyla reel GSYIH serisi Diinya Bankasi veri tabanindan
derlenirken, yenilenebilir enerji kurulu kapasitesi icin IRENASTAT veri
tabanindan elde edilen veriler kullanilmistir. Analize dahil edilen degis-
kenlere ait genel bilgiler Tablo 2’ de belirtilmistir.

Tablo 2. Arastirma Kapsamindaki Kullanilan Degiskenler

Degisken Aciklama Kaynak Donem
LNSOLAR Giines Enerjisi Kurulu Kapasitesi (MW) | IRENASTAT |2013-2023
LNGDP GSYIH (2015 Y1l Sabit Dolar fiyati) Diinya Ban- |2013-2023
kas1

LNCO2 Kisi Bast Emisyon Miktar1 (Metrik Ton) | Diinya Ban- | 2013-2023
kasi

LNCAPITAL |Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu (Sabit | Diinya Ban-  [2013-2023
Dolar fiyati) kast

Almanya ve Tiirkiye’de 2013-2023 yillar1 arasinda yenilenebilir enerji
yatirimlarinin ekonomik biiylimeye etkisini sitnamak amaciyla kurulan
ekonometrik modeller su sekildedir;

Yatirnm Modeli = LNGEKK, = «, + B LNGSYIH, + B,LLNCO2, +
B.LNCAPITAL, +e¢,

Biiyiime Modeli = LNGSYIH, = « + B LNGEKK, + ,LNCO2, + +
BLNCAPITAL, +¢,
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Modelde;

e LNGEKK, = ‘1’ lilkesindeki, giines enerji kurulu kapasitesinin ‘t’
yilindaki degerini,

° LNGSYiHit= 1 iilkesindeki, gayri safi yurt i¢i hasilanin ‘t” yilin-
daki degerini,

e LNCO2, = ‘1’ iilkesindeki, karbon emisyonunun ‘t” yilindaki dege-
rini,

o LNCAPiTALit: 4’ iilkesindeki, gayri safi sermaye olusumu ‘t’ yi-
lindaki degerini,

e B =ilgili degiskeninin katsayisini,
e o, = modelin sabit terimini,
e ¢ =hata terimini gostermektedir.

Arastirma kapsamina dahil edilecek degiskenler belirlendikten sonra
analizlerde kullanilacak veri setinin betimleyici istatistikleri Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3. Betimleyici Istatistikler

SOLAR GDP CcOo2 CAPITAL
Ortalama 5034591 6.65E+11 148328.4 1.41E+11
Medyan 45.15800 3.08E+11 63460.00 6.33E+10
Maksimum 81.73900 3.60E+12 776150.0 7.67E+11
Minimum 36.71000 1.93E+10 6430.000 2.57E+09
S. Sapma 14.26836 8.67E+11 1.754850 1.84E+11
Carpiklik 1.065403 -0.587855 -0.471900 0.007048
Basiklik 3.062448 2.000172 1.996505 1.851305
Jarque-Bera 2.082775 1.091727 0.869806 0.604862
Olasilik 0.035296** 0.057934* 0.064732* 0.073902*
Gozlem 11 11 11 11

Not: **% ** ye * yakamlar: sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 seviyelerini gosterir.

Degiskenlere ait betimleyici istatistik tablosu incelendiginde, standart
sapma degeri en diisiik degisken karbon salinimi iken standart sapma
degeri en biiylik olan degisken giines enerjisi yatirimlaridir. Ayrica, sa-
bit sermaye yatirimlari ile glines enerjisi yatirimlar: degiskeni disindaki
degiskenlerin sola ¢arpik oldugu bunun yaninda tiim degiskenler i¢in po-
zitif basikligin oldugu séylenebilir.
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Calisma degiskenlerinin birbiriyle olan iligki derecelerini belirleyen
Korelasyon Testi sonuglar1 Tablo 4’ de gosterilmistir.

Tablo 4. Koreldasyon Katsayilart

SOLAR |GSYIH |CO2 CAPITAL
SOLAR 1.00
GSYIH 0.729 1.00
CO2 0.533 0.723 1.00
CAPITAL 0.653 0.724| 0.636 1.00

Korelasyon Katsay1 sonuglarina gore; degiskenler arasinda anlaml
iliskiler tespit edilmistir. GSYIH ile Solar degiskeni arasinda 0.729, Co2
ile Solar degiskeni arasinda 0.533, Capital ile Solar degiskeni arasinda
0.653, GSYIH ile Co2 degiskeni arasinda 0.723 ve GSYIH ile Capital de-
giskeni arasinda 0.724 ve Co2 ile Capital degiskeni arasinda 0.636 diize-
yinde yiiksek bir iliski s6z konusudur.

Calismanin veri setindeki degiskenlerin hem kesit hem de zaman do-
nemini igermesi nedeniyle analizlerde panel veri analizi kullanilacaktir.
Panel veri analizi geregi tahmin asamasina ge¢meden 6nce bazi varsa-
yimlarin test edilmesi gerekmektedir. Bu testlerden ilki birim kok testle-
ridir. Panel veri analizlerinde tutarli sonuglar elde edebilmek ve ortaya
¢ikabilecek bir sahte regresyon sorununu gidermek amaciyla serilerin
duraganliginin sinanmasi gerekmektedir (Yalginkaya ve Aydin, 2017 s.
95). Bu galismada, Levin-Lin-Chu Birim Kok Testi kullanilacaktir. Panel
veri analizi geregi uygulanmasi gereken diger testler ise; Hausman Testi
ve Degisen Varyans sinamalaridir.

5. Analitik Bulgular

Model tahminlerine gegmeden dnce panel veri analizi metodolojisi ge-
regi serilerin duragan olup olmadig: test edilmesi gerekmektedir. Litera-
tiirde yer alan birinci nesil birim kok sinamalarindan Levin-Lin-Chu test
istatistiklerinin sonuglar1 Tablo 5°de gosterilmektedir.
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Tablo 5. Levin-Lin- Chu Panel Birim Kok Testi

Levin-Lin-Chu Test Istatistikleri
Test Istatistigi Olasilik Degeri
SOLAR -1.66577 0.0479**
GSYIH -2.61084 0.0045%**
CO2 -2.88354 0.0020%**
CAPITAL -0.06705 0.4733
D(CAPITAL) -4.86139 0.0000%**

Not: **% ** ye * rakamlar: sirasiyla % 1, % 5 ve % 10 seviyelerini gosterir.

Almanya ve Tirkiye’ye ait degiskenlerin panel birim kok testleri in-
celendiginde, Capital digindaki tiim serilerin duragan diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ancak, Capital degiskeninin birinci farkinin alinmasiyla
serilerin tamami duragan hale gelmektedir. Panel birim kok incelemesi
ve korelasyon matrisleri dikkate alinarak tahmin edilecek modellere ilis-
kin yapilan Hausman testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir. Hausman
testi sabit etkiler modeli ile rassal etkiler modeli arasinda se¢im yapabil-
memizi saglamaktadir.

Tablo 6. Hausman Test Istatistikleri

Hausman Test Istatistikleri
x* Degeri Olasilik Degeri
Yatirim Modeli 3.38 0.0659%***
Biiytime Modeli 2.74 0.0981***

*0,01, ¥*0.05, ***0.10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Hausman testinin sonucuna gore, %10 anlamlilik diizeyine gore H;
hipotezinin reddedildigi goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, %10 anlamli-
lik diizeyinde yani p<0.10 oldugu durumda Yatirim ve Bilyiime modelle-
rinde rassal etkiler tahmincisi kullanilacaktir.

Panel veri analizi geregi yapilacak olan testlerden bir digeri Degisen
Varyans testleridir. Degisen Varyans testine ait sonuglar Tablo 7°de su-
nulmustur.
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Tablo7. Modified Wald Degisen Varyans Test Sonuglart

Degisen Varyans Test Istatistikleri
¥* Degeri Olasilik Degeri
Yatirim Modeli 5.44 0.1420
Biiylime Modeli 12.77 0.0000*

*0,01, **0.05, ***0.10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 7’de yer alan Modified Wald degisen varyans test istatistikle-
rine gore; Biiylime Modelinde sifir hipotezinin reddedildigi goriilmek-
tedir. Bu durum, ilgili modelde degisen varyans probleminin oldugunu
dolayisiyla direngli (robust) bir tahmincinin kullanilmasi gerektigini ifa-
de etmektedir. Direngli tahmincinin kullanimi1 amaciyla Torres-Reyna
(2007)'n1n ¢aligmasindan yararlanilmistur.

Tablo 8. Modeli Tahmin Sonuglar: (Yatirim Modeli)

Bagimli Degisken SOLAR Ulke Sayist |2

Donem 2013-2023 | Donem Sayist | 10

Gozlem Sayist 20

R2

AciklayiciDegiskenler | Katsayilar | Std. Hata t Degeri | Olasilik
(Direncli) Degeri

GSYIH 0.293 0.268 -4.82 0.001*

CO2 0.369 0.337 -0.71 0.480

CAPITAL 0.279 0.545 -5.13 0.001*

Sabit Terim 0.265 0.101 -2.63 0.001*

*0,01, ¥*0.05, ***0.10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Yatirim modelinde, galigmanin temel amaci dogrultusunda giines
enerjisi kurulu kapasitesi ile biiytime arasinda pozitif yonde bir iligki s6z
konusudur. Analiz bulgularina bakildiginda; gayri safi yurt i¢i hasila ve
sermaye yatirimlari oraninda %1’lik artis meydana geldiginde yenilene-
bilir enerji yatirimlarinda sirasiyla; %0,29” luk ve 0,27°lik bir artig go-
riillmektedir. Usupbeyli ve Ugak (2018), Alper (2018), Durgun ve Durgun
(2018), Aydin ve Bozdag (2018), Khobai (2017), Lu (2017), Ito (2017), Pata
ve Terzi (2017), Tang, Tan ve Oztiirk (2016), Gokten ve Kartepe (2016),
Bashier (2016), Abbas (2015), Gomez ve Rodriguez (2015), Bilgili ve Oz-
tiirk (2015) Abbas (2015), Dlamini vd. (2015), Lyke (2014), Bayar ve Ozel
(2014), Kasperowicz (2014) ve John Kraft ve Arthur Kraft (1974) calis-
malarinda enerji titketiminden biiylimeye dogru tek yonlii nedensel iliski
bulurken; Saad ve Taleb (2018), Kogak ve Sarkgiinesi (2017), Mizra ve
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Kanwal (2017), Sebri ve Salha (2014), Oztiirk ve Aslan (2010) ve Paul ve
Bhattacharya (2004) iki degisken arasinda ¢ift yonlii nedensel bir ilis-
ki elde etmistir. Dolayistyla yukarida belirtilen ¢alismalarin elde edilen
bulgularla uyumluluk gésterdigi sdylenebilir.

Tablo 9. Model Tahmin Sonuglar: (Biiyiime Modeli)

Bagimh Degisken | GSYIH Ulke Sayisi 2

Donem 2013-2023 | Donem Sayist | 10

Gozlem Sayist 20

RZ

Aciklayict Katsayilar Std. Hata t De- Olasilik
Degiskenler (Direngli) geri Degeri
SOLAR 0.063 0.069 -0.92 | 0.035%*
CO2 0.092 0.421 2.20 0.028**
CAPITAL 0.644 0.212 3.04 0.002*
Sabit Terim 5.132 3.017 1.70 0.089%**

*0,01, **0.05, ***0.10 anlamhilik diizeylerini ifade etmektedir.

Mal ve hizmet liretimindeki artis lilke ekonomilerine olumlu yansidi-
gindan ekonomilerini daha da biiyiitmek isteyen iilkeler iiretimlerini ar-
tirabilmek i¢in enerji kaynaklarina ihtiya¢c duymuslardir. Enerji ihtiyact
ekonomik biiyiimeye bagli olarak artmakta bu durum birincil enerji kay-
naklar1 baglaminda iilkelerin disa bagimliligini yiikseltmektedir. Yiiksek
disa bagimliligin beraberinde enerji arz giivenligi sorununu meydana ge-
tirmesi ve fosil yakitlarin yakin gelecekte tilkenecek olmasi gibi nedenler
yenilenebilir enerji talebini artirmistir. Bu ¢alismada, yenilenebilir enerji
kurulu kapasitesi ile gayri safi yurt i¢i hasila arasindaki iligki sorgulan-
mistir.

Biiylime modelinde, gayri safi yurt i¢i hasila ile giines enerjisi kurulu
kapasite arasinda pozitif yonde bir iliski sz konusudur. Analiz bulgu-
larina bakildiginda; giines enerjisi kurulu kapasite, karbon emisyonu ve
sermaye yatirimlar1 oraninda %]1’ lik artis oldugunda gayri safi yurt ici
hasila oraninda sirastyla; % 0,06 lik, % 0,09’ luk ve % 0.64’ lik bir
artig gerceklesmektedir. Literatiirde yer alan Aydin (2010a), Apergis ve
Danuletiu (2014), Mert ve Biiyiikyilmaz (2015), Bhattacharya vd. (2016),
tarafindan yapilan ¢aligmalarin elde edilen bulgularla uyumluluk goster-
digi sdylenebilir.

Modeller biitiiniiyle degerlendirildiginde, ¢alismanin amaci dogrul-
tusunda giines enerjisi yatirimlarinin gayri safi yurt i¢i hasila oranini
pozitif yonde etkiledigini; ayrica gayri safi yurt i¢i hasila oraninin giines
enerjisi yatirimlarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu
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kapsamda, Almanya ve Tiirkiye ekonomisinde yenilenebilir enerji yati-
rimlarinin payinin artirilmasi bu iilkelerin gelecekte enerji tiretimini ar-
tirarak stirdiiriilebilir bliylimeye pozitif katki saglayacaktir. Almanya
ve Tirkiye 6zelinde yapilan bu ¢alisma sonucuna gore, Diinya genelin-
de ihtiya¢ duyulan enerjinin miimkiin olan en iist diizeyde yenilenebilir
enerji ile saglanmasinin iilkeler agisindan ekonomik bilyiimeye katk1 sag-
layacag1 sdylenebiliriz. Ulkeler 6zelinde saglanan bu katkinin yaninda,
belki de daha 6nemli katkisi ¢evresel etkisi olacaktir. Ciinkii, fosil yakit
tiiketiminin azalmasi ve bunun yerine yenilenebilir enerjinin artirilma-
s1, karbon salinimini azaltarak g¢evre kirliliginin ve iklim degisikliginin
oniine gecilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Sonug

Cagimizda niifus artis hizinin yiiksek olusu, teknolojik gelismelerin
ve sanayilesmenin ileri seviyelerde olmasi gibi nedenler iilkelerin ¢cagin
standartlarina uygun yasamasina mecbur kilmistir. Aydinlatma, 1sitma-
sogutma, pisirme vb. alanlarindaki gereksinimlere bagli olarak enerjiye
olan talep giinden giine artmistir. Ozellikle sanayi alaninda ve elektrik
sektoriinde enerji tiiketim miktarinin ¢ok olmasi ve gereksinimi hisse-
dilen enerjinin genellikle disaridan ve fosil yakitlardan giderilmesi ne-
deniyle enerji arz giivenligi ile enerji stirdiiriilebilirligi konusunu diinya
glindemine tagimistir.  Enerji giivenligi ve enerjinin siirdiiriilebilirligi
acisindan ortaya ¢ikan sorunlar iilkeleri, cevreye daha az zararl, siirekli-
ligi olan, disa bagimlilig1 azaltan ve giivenli bir alternatif olan yenilene-
bilir enerji kaynaklarina yoneltmektedir. Bu sebepten 6tiirii son 10 yilda
diinya ¢apinda yenilenebilir enerji kurulu kapasitesinde ve yenilenebilir
enerjiden elde edilen elektrik iiretiminde artig yasanmistir.

Calismanin uygulama kisminda, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
bliyiime {izerindeki etkisini arastirmak i¢in panel veri analizi yontemin-
den yararlanilmigtir. Calismada, 2013-2023 donemi, Almanya ve Tiir-
kiye ekonomisine ait yillik veriler analizde kullanilmistir. Caligmanin
temel amaci dogrultusunda; modelde giines enerjisi yatirimlar: bagim-
l1 degisken olarak kullanilmigtir. Modeldeki diger degiskenler; biiylime
orani, karbon emisyonu ve sabit sermaye yatirimlar1 olarak belirlenmis-
tir. Serilerin duraganligi ise, Levin-Lin- Chu panel birim kok testiyle in-
celenmis ve duragan seriler elde edildikten sonra Degisen Varyans ve
Hausman testleri uygulanmistir. Degisen varyans probleminin varligi
g6z Onilinde bulunduruldugunda bu sorunu dikkate alan direngli (robust)
tahmincinin kullanilmasi gerekli goriilmiistiir. Yapilan regresyon analizi
sonucu itibariyle, yenilenebilir enerji yatirimlar1 degiskeninin katsayila-
rinin anlamli ¢ikmasi, ekonomik bityiimeyi de pozitif yonde etkiledigini
gostermektedir. Analize gore, gayri safi yurt i¢i hasila oraninda % 1’lik
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artis meydana geldiginde yenilenebilir enerji yatirimlarinda % 0,29’luk
bir artig goriilmektedir. Yenilenebilir enerji yatirim oraninda % 1’lik artig
meydana geldiginde gayri safi yurt i¢i hasilada % 0.06’1ik bir artis ger-
ceklesmistir. Elde edilen ampirik bulgular, Almanya ve Tiirkiye’de yeni-
lebilir enerji yatirtmlarinin ekonomik biiylimeye etkisinin pozitif yonlii
oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ekonomik biiyiime hizlandik¢a
iilkelerin enerji ihtiyact da artmakta ve 6zellikle fosil enerji kaynaklar
baglaminda disa bagimlilig1 yiiksek olan iilkelerde yenilenebilir enerjiye
olan talep de canlanmaktadir. Almanya ve Tiirkiye 6zelinde yapilan bu
calismadan elde edilen ampirik bulgular bu goriis ile desteklenmektedir.
Ayrica, lilke hedefleri dogrultusunda sifir karbon emisyonu hedefini ger-
ceklestirebilmek i¢in gilines enerjisi santrallerinin kurulumunun ve isle-
tilmesinin yayginlagmasi gerekmektedir.
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GIRIS

Giiniimiiziin rekabet¢i ve hizla degisen pazar ortaminda, markalar
miisteri davraniglarini derinlemesine anlamak i¢in giderek daha fazla
bask: altinda kalmaktadirlar. Geleneksel pazarlama stratejileri genellik-
le tiiketicilerin 6z bildirimlerine ve demografik verilerine dayanir ancak
bu yontemler tiiketici kararlarini sekillendiren bilingalt1 stiregleri ya-
kalamakta yetersiz kalir. Iste bu noktada noéropazarlama devreye girer.
Noropazarlama, nérobilim ve pazarlama disiplinlerini birlestirerek, bey-
nin pazarlama uyaranlarina verdigi tepkileri inceler. Goz izleme, beyin
goriintilleme ve biyometrik sensorler gibi ileri teknolojiler kullanilarak,
tiiketicilerin bilingaltindaki tercihleri, karar alma siiregleri ve duygusal

tepkileri ortaya ¢ikarilir. Boylece, tiiketici se¢imlerini etkileyen bilingalty
faktorler agiga ¢ikarilir (Coskun, 2025).

Marka degeri, bir markanin sundugu iiriin veya hizmete kattig1 deger
olarak tanimlanir ve bu deger zaman i¢inde miisteri algilari, etkilesimleri
ve marka ile kurulan iliskiler araciligiyla sekillenir. Néropazarlama tek-
nikleri, marka degerini olusturan bu faktérler yardimiyla markalar igin
eyleme donistiiriilebilir i¢goriiler sunar. Bu sayede, tiiketicilerin marka
ile olan duygusal baglar: gii¢lendirilerek 6rtiik marka algilar: sekillendi-
rilip miisteri sadakati arttirilir (Demirtiirk ve Yiicel, 2017).

Ozetle, noropazarlama stratejileri, tiiketici karar alma siireglerindeki
bilingalt: dinamikleri, duygusal etkilesimleri ve duyusal deneyimleri an-
lamaya odaklanir. Bu anlay1s, markalarin pazarlama mesajlarini ve iiriin
tasarimlarini tiiketicinin zihinsel ve duygusal yapisina uygun sekilde op-
timize etmelerine olanak tanir. Sonug olarak, néropazarlama marka de-
gerini artirmak ve miisteri sadakatini giiglendirmek i¢in giiglii bir aragtir
(Toku, 2025).

1.MARKA FARKINDALIGINDA NOROPAZARLAMANIN ROLU
VE ETKIiLERi

Marka bilinirligi, bir markanin tiiketicilerin zihninde ne kadar tanin-
digin1 ve hatirlandigini ifade eden marka degerinin temel bilesenlerin-
den biridir. Is diinyasinda marka bilinirligi, markanin rekabet giiciinii
artiran ve tiiketici tercihlerini sekillendiren 6nemli bir faktordiir. Tiike-
ticiler, satin alma kararlarini verirken genellikle asina olduklar ve giiven
duyduklar: markalar: tercih etme egilimindedir. Bu nedenle, kokli ve
giivenilir bir marka imaji olusturmak daha az taninan alternatiflere kars:
onemli bir avantaj saglar.
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Noropazarlama, pazarlama alaninda son yillarda giderek 6nem kaza-
nan ve tiiketici davranislarini norobilimsel yontemlerle analiz eden di-
siplinlerarasi bir alandir. EEG (elektroensefalografi), fMRI (fonksiyonel
manyetik rezonans goriintiileme), goz takibi ve deri iletkenligi gibi tek-
nolojiler kullanilarak tiiketicilerin bilin¢dis: tepkileri olgiiliir ve analiz
edilir. Bu yontemler, tiiketicilerin reklam, tirtin ve marka ile ilgili bilingli
olarak ifade edemedikleri veya farkinda olmadiklar1 duygusal ve bilissel
tepkilerini ortaya koyar (Salman ve Perker, 2017).

2.MARKA FARKINDALIGINI ARTIRMADA NOROPAZARLA-
MA STRATEJIiLERi

Noropazarlama, marka bilinirligini artirmak icin ¢esitli yontemler
uygular. Bu yontemler, kalic1 bir etki birakip potansiyel miisterilerin il-
gisini ¢eker ve markanin tiiketicilerin zihninde siirekli olarak oncelikli
konumda yer almasini saglamay1 amaglar.

2.1.Duygusal Etkilesim

Duygusal etkilesim, marka farkindaligini artirmada en etkili yon-
temlerden biri olarak kabul edilir. Tiiketici davranislar: bityiik oranda
duygusal tepkilerle sekillenir. Arastirmalar, tiiketicilerin karar verme
siireglerinde markalarla kurduklar1 duygusal baglarin mantiksal deger-
lendirmelerden daha belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Noro-
pazarlama teknikleri, 6zellikle fMRI (fonksiyonel manyetik rezonans
goriintiilleme) ve EEG (elektroensefalografi) gibi araglar, tiiketicilerin
reklamlar, logolar ve diger uyaranlara verdikleri duygusal tepkileri 6lgme
imkani sunar. Bu teknolojiler, olumlu ya da olumsuz duygusal sinyallerin
tiiketici katilimini nasil artirarak hafizada daha kalic1 bir iz biraktigini
ortaya koyar. Ornegin, heyecan, mutluluk veya nostalji gibi giiclii duy-
gular uyandiran reklamlari kullanan markalar, tiiketicilerin zihinlerinde
daha uzun siire kalic1 bir yer edinme egilimindedir (Abadiha, 2018).

Tiiketiciler satin alma kararlariyla karsi karsiya kaldiginda, giigli
duygusal tepkiler uyandiran reklamlar genellikle akilda daha kalic1 olur.
Coca-Cola gibi markalar, neseli ve festivalleri ¢cagristiran reklamlar kul-
lanarak tiiketicilerde olumlu duygusal ¢agrisimlar yaratir ve marka tani-
nirhigini artirir. Markalar, hedef kitleleriyle kurduklar: duygusal baglar
sayesinde daha belirgin ve akilda kalic1 hale gelir. Tiiketiciler satin alma
stirecine girdikleri zaman pozitif duygusal bir tepkinin markanin uzun
vadede hatirlama yetilerini 6nemli 6lgiide artirdigini gérmektedirler. Bu
duygusal bag, miisterilerin marka ismini, logosunu ve temel degerlerini
daha kolay hatirlamasini saglar (Fugate, 2007).
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2.2.Ambalaj Tasarimi ve Gorsel Unsurlarin Optimizasyonu

Marka taninirligini olusturmada bir markanin renk paleti, logosu ve
genel tasarim Ogeleri hayati 6neme sahiptir. Néropazarlama tekniklerin-
den goz izleme, pazarlamacilarin iiriin, reklam veya marka 6gelerinin ti-
ketici dikkatini nasil etkiledigini incelemesine olanak tanir. Bu analizler,
hangi gorsel unsurlarin tiiketicinin ilgisini ¢ektigini ve hangilerinin géz
ard1 edildigini belirler. Ornegin, sirketler logo tasarimlarindaki belirli
kisimlar: optimize ederek daha akilda kalic1 ve estetik bir marka kimligi
yaratabilir Bu sayede markalar hem dikkat ¢ekici olabilir hem de tiiketi-
ciler tizerinde kalic1 bir etki birakabilir (Yiicel ve Coskun, 2018). Gorsel
tasarim, marka taninirligini dogrudan etkiler. Rekabetin yogun oldugu
pazarda, tiiketiciler ¢arpici bir logo, uyumlu renk semasi veya benzersiz
ambalaj tasarimi ile markay1 daha kolay fark eder, hatirlar ve tanir (Mo-
rin, 2011).

2.3.Duyusal Pazarlama

Duyusal pazarlama, néropazarlamanin temel bilesenlerinden biri ola-
rak, tiiketici etkilesimini artirmak ve marka hatirlanabilirligini gii¢len-
dirmek amaciyla ¢oklu duyusal uyaricilardan yararlanir. Tiiketicilerin
algilar1 ve davranislari gorme, isitme, dokunma, koku ve tat gibi duyusal
deneyimlerin etkisiyle 6nemli 6l¢lide sekillenir. Néropazarlama alanin-
daki bilimsel arastirmalar, bu duyusal girdilerin hafiza siireglerini opti-
mize etme ve duygusal tepkiler olusturma kapasitesine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, duyusal pazarlamanin marka farkindali-
gin1 artirmadaki etkinligini bilimsel temellere dayandirmaktadir.

Ornegin, Starbucks magaza ici deneyimini tasarlarken, taze demlen-
mis kahve kokusu, sicak ve davetkéar atmosfer ile siit buharinin yumusak
seslerini bir araya getirerek tiiketicilerin duyusal algilarin1 hedeflemek-
tedir. Bu biitiinsel duyusal deneyim, markanin tiiketicilerin zihninde
kalic1 bir yer edinmesini saglamaktadir. Benzer sekilde, isitsel uyaricilar
da marka taninirligini artirmada kritik rol oynar. Intel’in ikonik “bong”
jingle’, kisa ve akilda kalici isitsel sinyaller araciligiyla marka ¢agrisim-
larini giiglendiren basarili bir drnektir. Duyusal ipuglarinin bilingli ve
stratejik kullanimi, markalarin benzersiz ve unutulmaz deneyimler ya-
ratmasina olanak tanir. McDonald’s'in kendine 6zgii jingle melodisi veya
Starbucks’in magazalarinda yogun olarak hissedilen kahve aromas: gibi
duyusal unsurlar, tiiketicilerin markalar1 daha kolay hatirlamasini ve ta-
nimasini saglar. Bu baglamda, duyusal pazarlama sadece marka farkin-
daligini artirmakla kalmaz, ayni zamanda marka kimliginin giiglendiril-
mesi ve tiiketici ile marka arasinda duygusal bag kurulmasinda da etkili
bir strateji olarak 6ne ¢ikar.
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Sonug olarak, néropazarlama perspektifinden bakildiginda, duyusal
pazarlama stratejileri, tiiketici davranislarini derinlemesine anlamak ve
bu davraniglar: yonlendirmek i¢in vazgecilmez araglardir. Duyusal de-
neyimlerin optimize edilmesi, markalarin tiiketici zihninde kalic1 ve
pozitif izler birakmasini saglayarak, rekabet¢i pazarlarda stirdiiriilebilir
bir avantaj elde etmelerine katkida bulunur. Bu nedenle, markalarin pa-
zarlama stratejilerinde ¢oklu duyusal uyaricilara odaklanmalari, marka
sadakati ve misteri bagliligini artirmada kritik bir rol oynamaktadir
(McDowell ve Dick 2013).

2.4.Pazarlamada Onceden Kosullandirma (Priming) Stratejileri

Priming, belirli uyaranlarin (kelimeler, sesler veya gorseller) tiiketi-
cilerin duygularini, algilarin1 ve davraniglarini dolayli yoldan etkileyen
psikolojik bir stratejidir. Noropazarlama alaninda priming, markalarin
belirli duygular veya ozelliklerle iliskilendirilmesini saglamak amaciy-
la kullanilir. Ornegin, litks, konfor veya mutluluk gibi temalar1 yansitan
gorsellerin yer aldig1 pazarlama materyalleri, tiiketicilerin bu olumlu
cagrisitmlar: marka ile 6zdeslestirmesine yardimci olur ve bdylece marka
taninirligini artirir. Markalarin tiiketici zihninde 6nceden anlamli ¢agri-
simlar yaratmasi hem taninirlik hem de hatirlanabilirlik agisindan 6nemli
bir avantaj saglar. Bu yontem, tiiketicilerin markayla tekrar karsilastikla-
rinda markay1 daha kolay hatirlamalarini destekler ve zihinsel bir marka
gercevesi olusturarak marka farkindaligini giiclendirir (Isen, 2001).

3.NOROPAZARLAMA YONTEMLERIYLE MARKA FARKINDA-
LIGININ DEGERLENDIRILMESI

Noropazarlama stratejilerinin marka bilinirligini yiikseltmedeki ba-
sarisini 0l¢mek i¢in cesitli yontem ve araglardan yararlanilir. Goz takibi,
fMRI ve EEG gibi teknikler, tiiketicilerin etkilesimleri, duygusal tepkileri
ve dikkat diizeyleri hakkinda kiymetli bilgiler sunar. Bu bilgiler, ambalaj
tasarimlari, logolar ve reklamlarin marka taninirligi ve akilda kaliciligi
tizerindeki etkisini degerlendirmede kullanilir. Ek olarak web sitesi trafi-
gindeki artis, sosyal medya etkilesimleri ve satis verileri gibi davranigsal
metrikler noropazarlama tekniklerinin marka bilinirligini nasil etkile-
digini ortaya koyabilir. Ornegin, belirli bir reklam kampanyasi, sosyal
medya platformlarinda marka aramalarinda veya bahsedilme oranlarin-
da belirgin bir artisa yol agiyorsa bu kampanya marka bilinirligini basa-
riyla artirmis demektir (Ling vd., 2023).

3.1.Marka Sadakatini Giiclendirme

Marka sadakati, pazarlama alaninda 6nemli bir kavram olup, tiiketicile-
rin belirli bir markaya kars1 gosterdikleri tutarli baglilik ve tekrar eden satin
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alma davranislariyla kendini gosterir. Literatiirde marka sadakati, genellikle
iki temel boyut tizerinden ele alinmaktadir; davranigsal sadakat ve tutumsal
sadakat. Davranigsal sadakat, tiiketicinin ayni1 markay1 tercih etme ve satin
alma sikligini ifade ederken, tutumsal sadakat ise markaya karsi duyulan
olumlu tutum ve baglilig1 kapsar (Khiabanian ve Karakadilar, 2016). Marka
sadakatinin olusumunda marka algis;, memnuniyet ve marka giiveni kritik
onctil faktorler olarak 6ne ¢ikar. Arastirmalar marka algisinin tutumsal sada-
kat tizerinde, tiiketicilerin markaya duydugu memnuniyetin ise davranigsal
sadakat tizerinde dogrudan ve pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica,
marka giiveni tiiketicilerin markanin vaat ettigi fonksiyonlari yerine getire-
cegine olan inanci olarak tanimlanmakta olup marka sadakati ile giiclii bir
iliskiye sahiptir. Gliven duygusunun artmasi, markaya olan baglilig1 ve tekrar
satin alma egilimini artirarak rekabetci pazarlarda markanin siirdiiriilebilir-
ligine katki saglamaktadir (Ilicali vd., 2011).

Marka sadakati, ayn1 zamanda marka tercihi ile de yakindan iligki-
lidir. Marka tercihi, tiiketicinin belirli bir markay1 diger alternatiflere
tercih etme egilimini ifade eder ve davranigsal sadakat kapsaminda de-
gerlendirilir. Sadik miisteriler, sadece tiriinii tekrar satin almakla kalmaz
ayn1 zamanda markay1 bagkalarina tavsiye ederek marka degerinin art-
masina da katkida bulunur. Bu durum, marka sadakatinin sadece birey-
sel satin alma davranisini degil, ayn1 zamanda marka imajinin ve pazar
payinin giiclenmesini de destekledigini gostermektedir. Iliskisel pazarla-
ma teorisi, marka sadakatinin olusumunda miisteri ile marka arasindaki
uzun vadeli giiven ve baglilik iliskisini vurgular. Bu baglamda, marka
imaji ve marka giiveni, sadakat siirecinde birbirini destekleyen faktorler
olarak karsimiza ¢ikar. Arastirmalar, marka giliveninin marka imaj ile
marka sadakati arasindaki iliskide araci rol oynadigini ortaya koymak-
tadir. Miisteri tatmini ise marka sadakatini olumlu yonde etkileyen bir
diger 6nemli faktordiir (Erdogan ve Esen, 2015).

Sonug olarak, marka sadakati tiiketicilerin markaya olan giiveni,
memnuniyeti ve olumlu algilariyla sekillenen ¢ok boyutlu bir kavram-
dir. Bu faktorlerin biitiinciil yonetimi, markalarin rekabetci pazarlarda
kalic1 bir miisteri kitlesi olusturmasini ve uzun vadeli basar1 saglamasini
miimkiin kilar. Noropazarlama alanindaki gelismeler ise bu siireglerin
bilingalt: diizeyde anlasilmasina ve marka sadakatini artirmaya yonelik
stratejilerin bilimsel temellere dayandirilmasina katki saglamaktadar.

3.2.Marka Sadakatinde Duygusal Etkilesim

Marka sadakatinin olusmasinda duygularin etkisi temel bir unsurdur.
Arastirmalar, tiiketici kararlarinin genellikle mantiktan ¢ok duygusal tep-
kilere dayandigini ortaya koymaktadir. Tiiketiciler, bir marka ile duygusal
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bir bag kurduklarinda o markaya karsi daha sadik olma egilimi gosterirler.
Noropazarlama teknikleri, bu duygusal tepkileri anlamaya ve yonlendir-
meye yardimei olur. fMRI ve EEG gibi yontemler, duygusal uyaranlara ya-
nit veren beyin bolgelerini belirlemek i¢in kullanilir. Bu sayede, tiiketicile-
rin markalarla neden pozitif bir iliski gelistirdigi ve rakip markalar yerine
belirli bir markayi tercih etmelerinin nedenleri daha iyi anlagilir. Ornegin,
nese, giiven veya heyecan gibi giiclii duygular, 6diil merkezleri olan ventral
striatum ve nucleus accumbens bolgelerini harekete gegirerek, titketicinin
marka ile olan etkilesimini artirir. Buna karsilik, korku veya hosnutsuzluk
gibi olumsuz duygular amigdala bolgesini aktive ederek, tiiketicinin mar-
kadan uzaklagmasina yol agabilir. Markalar, duygusal baglar1 giiclendiren
pazarlama stratejileri uygulayarak sadakati artirabilirler. Bunlar arasinda;
duygusal agidan etkileyici reklamlar hazirlamak, ortak degerleri 6n plana
cikarmak ve etkileyici, eglenceli deneyimler sunmak gibi yontemler bulu-
nur. Duygusal etkilesim, marka sadakatini 6nemli 6l¢tide artirir. Olumlu
duygular ve giiclii baglar miisterilerin markaya tekrar yonelmesini, sosyal
medyada markayla daha fazla etkilesimde bulunmasini ve markay1 bagka-
larina tavsiye etmesini saglar. Bu duygusal bag zamanla derinleserek mar-
kaya uzun vadeli baglilik olusturur (Awasthi, 2024).

3.3.Marka Sadakatinde Giiven Insasi

Marka sadakatinin temel taslarindan biri giiven unsurudur. Tiiketi-
ciler, kendilerine giiven veren markalara daha bagli olma egilimindedir.
Bu giiven, tutarli marka iletisimi, kaliteli @irtinler ve giivenilir hizmetler
gibi faktorlerden kaynaklanabilir. Noropazarlama, misteri iligkilerinde
giivenin nasil tesis edilip siirdiiriilebilecegini anlamada 6nemli bir rol
oynar. EEG gibi noropazarlama araglari, tiiketicilerin giiven ve emniyet
duygulariyla baglantili beyin aktivitelerini inceleyebilir. Ornegin, seffaf
iletisim, marka tutarlilig1 ve verilen sozlerin yerine getirilmesi gibi uygu-
lamalar, kaygiy1 azaltarak olumlu duygularla iliskili norolojik bolgeleri
harekete gegirebilir. Prefrontal korteks, sosyal etkilesimler ve karar alma
stireglerinde kritik bir islev goriir. Miisteriler bir markayi giivenilir ve so-
rumlu gordiiklerinde, markaya olan bagliliklar1 gii¢ kazanir. Markalar,
noropazarlama teknikleri sayesinde mesajlarini daha giivenilir kilabilir
ve dirustlik, giivenilirlik ile sosyal sorumluluk gibi degerleri 6n plana
¢ikararak tiiketici giivenini artirabilir. Giiven duyan miisteriler, markayla
saglam ve sarsilmaz bir bag kurar. Tiiketiciler, markanin vaatlerini yerine
getireceginden emin olduklarinda, markaya olan baglhiliklar: derinlesir.
Bu giiven, miisteri yasam boyu degerini yiikseltirken, markaya kars1 duy-
gusal baglilig1 da gii¢lendirir (Manongko vd., 2021).
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3.4.Marka Sadakatinde Kisisellestirme

Giiniimiiziin rekabetgi piyasasinda, tiiketici beklentileri markalarin
kigisellestirilmis deneyimler sunmasi yoniinde artmaktadir. Igletmeler,
kisisellestirme yoluyla miisterilerinde takdir ve deger gorme hissi yarata-
rak miisteri sadakatini artirabilirler. Noropazarlama, tiiketicilerin birey-
sel tercihleri, davranislar1 ve duygusal tepkileri hakkinda veri toplayarak
markalarin kisiye 6zel deneyimler sunmasina olanak tanir.

Noropazarlama, goz izleme, elektroensefalografi (EEG) ve makine
ogrenimi gibi gelismis teknolojiler araciligiyla, isletmelerin miisterilerle
cevrimici ve fiziksel magazalar dahil olmak iizere gesitli temas noktala-
rinda nasil etkilesim kurdugunu goézlemlemesine ve analiz etmesine im-
kan saglar. Elde edilen veriler, reklam stratejilerini, {iriin tavsiyelerini ve
genel aligveris deneyimini kisisellestirmek icin kullanilabilir. Ornegin,
noropazarlama stratejileri, isletmelerin misterinin ge¢mis satin alma alis-
kanliklar: veya belirli iceriklerle etkilesimleri dikkate alinarak, miisteri-
lerin tercihlerine uygun iletisimler olusturmalarina yardimei olabilir. Ki-
sisellestirilmis deneyimler, miisteri ile marka arasinda daha giiclii bir bag
kurulmasina katkida bulunur. Miisteriler, bir sirketin kendi ihtiyag¢larini
ve tercihlerini anladigini hissettiklerinde o markaya daha sadik kalma
egilimindedirler. Kisisellestirmenin uzun vadeli sadakat tizerindeki etki-
si, miisteri memnuniyetinin artirilmasi ve miisteri ile marka arasindaki
duygusal bagin gii¢lendirilmesiyle agiklanabilir (Knutson vd., 2007).

3.5. Marka Sadakati ve Miisteri Memnuniyeti

Miisteri memnuniyeti, marka sadakatini etkileyen temel faktorlerden-
dir. Noropazarlama, tiiketicilerin karsilastig1 sorunlar: tespit ederek ve
bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirerek, markalarin miisteri etkile-
simlerini daha tatmin edici ve olumlu bir hale getirmesine yardimci ola-
bilir. Fonksiyonel manyetik rezonans goriintiileme (fMRI) veya elektro-
ensefalografi (EEG) gibi ndropazarlama teknikleri, tiiketicilerin bir {irtin
veya hizmetin gesitli yonlerine (kullanilabilirlik, tasarim veya miisteri
hizmetleri gibi) nasil tepki verdigini ortaya ¢ikarmak igin kullanilir. Bir
liriin, web sitesi veya reklam ile etkilesim esnasinda miisterilerin duygu-
sal tepkilerini anlamak, markalara iyilestirme gerektiren alanlar1 belirle-
me firsat1 sunar. Ornegin, bir miisteri bir web sitesinde gezinirken olum-
suz duygular deneyimlerse, markalar bu bilgileri kullanarak kullanici
deneyimini iyilestirebilir ve miisteri beklentilerini daha iyi karsilayabilir.
Miisteri sikayetlerini dikkate alarak ve miisteri deneyimini gelistirerek,
markalar miigteri memnuniyetini ve sadakatini onemli ol¢iide artira-
bilirler. Memnun bir miisteri, markay: bagkalarina tavsiye etme, tekrar
satin alma yapma ve fiyat degisikliklerine kars1 daha az duyarli olma egi-
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limindedir. Miisteri memnuniyeti ile marka sadakati arasinda dogrudan
bir iligki bulunmaktadir. Misteriler siirekli olarak olumlu deneyimler
yasadiklarinda, markaya karsi daha derin bir baglilik gelistirirler (McC-
lure vd., 2004).

3.6.Unutulmaz Deneyimler Yasamak

Noropazarlama, miisteriler tizerinde kalic1 izler birakmanin ve unu-
tulmaz deneyimler yaratmanin dnemini vurgulamaktadir. Marka etkile-
simlerine iliskin olumlu anilar, miisteri sadakatinin temel bilesenlerin-
den biri olarak kabul edilmektedir. Duygusal ve duyusal etkilesimlere
odaklanan néropazarlama stratejileri, bu deneyimlerin giiglendirilmesi-
ne olanak tanimaktadir. Ornegin, duyusal pazarlama teknikleri aracili-
gryla miisterilerin gorsel, isitsel duyularina hitap edilerek olumlu marka
anilarinin olusumunu destekler. Bir iirtiniin fiziksel olarak incelenmesi,
tanidik bir reklam miiziginin algilanmasi veya taze pismis ekmek ko-
kusunun deneyimlenmesi, miisterinin aligveris siirecini anlamli 6l¢ii-
de zenginlestirebilmektedir. Olumlu ve unutulmaz deneyimler yasayan
miisterilerin, ayn1 markaya tekrar yonelme olasiliklar1 artmaktadir. Bu
tlir deneyimler, gii¢lii marka cagrisimlar: olusturarak miisterilerin mar-
kay1 gelecekte hatirlamalarina katki saglamaktadir. Zaman igerisinde,
miisterilerin keyifli marka deneyimleri arayisinin devam etmesi, marka
sadakatinin pekismesine zemin hazirlamaktadir (Kapferer, 2008).

SONUGC

Norobilimden elde edilen veriler 151g1nda ndropazarlama, markala-
rin tiiketici davranislarini etkileyen bilingdist siiregleri derinlemesine
anlamasina olanak tanimaktadir. Geleneksel pazarlama yaklasimlar: bu
temel duygusal ve biligsel tepkileri yakalamada ¢ogu zaman yetersiz ka-
lirken, ndéropazarlama fMRI, EEG ve goz izleme gibi ileri teknolojilerle
tiiketicilerin bilingdis1 tepkilerini analiz ederek bu boslugu doldurmakta-
dir. Marka bilinirliginde 6ne ¢ikan stratejiler; duygusal etkilesim, duyu-
sal pazarlama, optimize edilmis gorsel tasarim ve 6n hazirlama teknik-
leridir. Bu stratejiler tiiketici ile marka arasinda gii¢lii baglar olusturarak
marka bilinirligi ve hatirlanmasini artirmaktadir.

Duygusal etkilesim, tiiketici tercihleri ve marka hatirlanabilirligi tize-
rinde kritik bir etkiye sahiptir. Coklu duyulara hitap eden duyusal pazar-
lama, misteri deneyimini zenginlestirirken, dikkatle tasarlanmis gorsel
unsurlar ise kalici bir izlenim birakmaktadir. Noropazarlama yalnizca
etkileyici pazarlama materyalleri tiretmekle kalmayip ayni zamanda de-
rin duygusal baglar kurmay:1 giiveni ve sadakati giiclendirmeyi hedefle-
mektedir. Noropazarlama temelli kisisellestirme stratejileri, markalarin
mesajlarini bireysel tiiketici tercihlerine gore uyarlamasini saglayarak
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miisteri memnuniyetini ve uzun vadeli sadakati artirmaktadir. Ayrica
noropazarlama i¢goriileri miisteri sorunlarinin ¢6ziimiinde kullanilarak
marka etkilesimlerinin iyilestirilmesine ve misteri iliskilerinin giiclen-
dirilmesine katki saglamaktadir.

Tiiketici etkilesim diizeyleri, duygusal tepkiler ve davranigsal degisik-
likler gibi olgiitler, pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi ve basarisinin
dogrulanmast i¢in kritik veriler sunmaktadir. Sonug olarak néropazarla-
ma, markalarin tiiketicileri anlama ve onlarla etkilesim kurma bigiminde
paradigmatik bir doniisiimii temsil etmektedir. Nérobilimden yararlana-
rak, markalar sadece marka degerini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
tiiketicilerle anlamli ve stirdiiriilebilir iliskiler gelistirebilmektedir. Gii-
niimiiziin hizla degisen pazar kosullarinda, noropazarlama stratejileri-
nin entegrasyonu, markalarin yenilikgi, tiiketici odakli ve rekabetgi kala-
bilmesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir.
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1. Giris

Enerji iiretimi, modern toplumlarin ekonomik ve sosyal gelisiminde
temel bir rol oynar. Ancak, bu iiretim siireglerinin ¢evresel etkileri, 6zel-
likle su kaynaklarinin tiiketimi ve kirletilmesi, giin gectik¢e daha fazla
dikkat ¢ekmektedir. Diinya genelinde enerji tiretimi, toplam sera gazi
emisyonlarinin yaklasik {igte birinden sorumlu oldugu gibi, ciddi mik-
tarda su tiiketimine de yol agmaktadir (Citaristi, 2022). Fosil yakatl: ter-
mik santraller, bu siiregte en ok su tiiketen enerji iiretim yontemlerinden
biridir ve bu da su kaynaklari iizerinde 6nemli bir baski yaratmaktadir.

Buna karsilik, yenilenebilir enerji kaynaklarindan biri olan giines
enerjisi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan daha disiik su tiiketimi
ve karbon salinimi ile dikkat gekmektedir. Giines enerjisi santralleri
(GES), ozellikle su ayak izinin diigitk olmasi sebebiyle, enerji iiretimin-
de daha siirdiiriilebilir bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir. Siirdiiriile-
bilir kaynak yonetimi, enerji tiretimi siireclerinin ¢evresel etkilerini en
aza indirirken ekonomik verimliligi artirmay1 hedefleyen biitiinlesik bir
yaklagimdir. Su ayak izi muhasebesi, bu baglamda enerji tiretiminde su
kaynaklarinin kullanimiyla iliskili ¢evresel etkilerin izlenmesi ve yone-
tilmesi agisindan 6nemli bir aractir (Hoekstra, 2011).

Kiiresel enerji talebindeki artis, su kaynaklar1 tizerindeki baskinin
daha da yogunlasmasina neden olmaktadir. Geleneksel termik santral-
ler, enerji tiretim siireglerinde biiyitkk miktarlarda su titketmekte ve bu
da ozellikle su kitlig1 ¢eken bolgelerde ekonomik ve gevresel sorunlara
yol agmaktadir (Mekonnen ve Hoekstra, 2012). Ayni zamanda, enerji {ire-
timinde kullanilan suyun kirlenmesi, ekosistemlere zarar vererek uzun
vadeli gevresel riskler yaratmaktadir.

Giines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha diisiik su
tiiketimi ile 6ne ¢ikmasi, bu teknolojilerin tercih edilmesini tesvik eder-
ken, maliyet etkinligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da yeni tar-
tigmalar1 beraberinde getirmektedir. Ancak, giines enerjisi santrallerinin
su ayak izi ve maliyetleri hakkinda daha fazla ampirik veri ihtiyaci bu-
lunmaktadir (Owusu ve Asumadu-Sarkodie, 2016). Bu baglamda, termik
ve glines enerjisi santrallerinin su ayak izlerini karsilagtirmak, enerji
sektoriinde stirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglayabilir.

Bu arastirmanin temel amaci, termik santraller ve giines enerjisi sant-
rallerinin su ayak izlerini ve bu siireclerle iligkili maliyetlerini kargilas-
tirmaktir. Bu dogrultuda, enerji iiretiminde kullanilan suyun miktari,
kalitesi ve ekonomik sonuglar1 detayl: bir sekilde incelenecektir. Ayrica,
farkli enerji tiretim teknolojilerinin gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
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degerlendirilmesi, politika yapicilar ve enerji sektorii aktorleri igin 6nem-
li 6neriler sunmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢aligmada, termik santrallerin yiiksek su tiiketimi ile giines ener-
jisi santrallerinin digiik su tiiketimi karsilastirilarak, enerji iiretiminde
su ayak izi muhasebesinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine nasil katk: sagla-
yabilecegi tartisilacaktir. Ozellikle, enerji iiretiminde kullanilan suyun
ekonomik degeri, karar vericilerin stratejik planlamalarinda dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir faktor olarak ele alinacaktir (Ritchie ve Ro-
ser, 2024).

Bu arastirma, termik santraller ve giines enerjisi santrallerinin su ayak
izlerini ve maliyetlerini, belirli bir cografi ve teknolojik kapsam dahilin-
de degerlendirmektedir. Arastirma, Tiirkiye’deki enerji iretim tesislerini
incelemekte ve bu tesislerin su tiiketimi ile maliyet iliskisini analiz et-
mektedir.

Caligmanin sinirlamalari arasinda, incelenen enerji santrallerinin tek-
nolojik ¢esitliligi ve cografi kosullar1 yer almaktadir. Ayrica, su ayak izi
muhasebesinin metodolojik sinirlamalari ve veri erisimindeki kisitlar da
caligmanin kapsamini gekillendiren faktorler arasindadir (Gleick, 2003).

Bu baglamda, enerji iiretiminde su ayak izi muhasebesinin 6nemine
ve bu siireglerin maliyet muhasebesi ile entegrasyonuna dair daha genis
bir cerceve sunulmasi hedeflenmektedir.

2. Su Ayak izi Muhasebesinin Tanimi, Amaci ve Kapsami

Tatli su, tarim ve hayvancilik driinleri, dogal lifler ve biyoyakitlar
gibi su-yogun mallarin uluslararasi ticareti sonucunda kiiresel bir kay-
nak haline gelmistir. Su kaynaklarinin kullanimi, biyiik élgiide tiiketi-
cilerden mekéansal olarak kopmus durumdadir. Pamuk 6rnegi tizerinden
incelendiginde, pamuk, tarladan nihai triine kadar farkli su kaynaklar1
tizerinde cesitli etkilere sahip bir dizi belirgin iiretim asamasindan geg-
mektedir. Bu tiretim asamalar: genellikle farkl: yerlerde yer almakta ve
nihai tiiketim bagka bir yerde gerceklesmektedir. Malezya pamuk yetis-
tirmemekte, ancak tekstil endiistrisinde islenmek iizere Cin, Hindistan
ve Pakistan’dan ham pamuk ithal etmekte ve Avrupa pazarina pamuk-
lu giysiler ihrag¢ etmektedir (Chapagain vd., 2006). Sonug olarak, nihai
pamuk {riiniiniin tiiketiminin kiiresel su kaynaklar: tizerindeki etkileri,
yalnizca tedarik zincirine bakarak ve iiriintin kokenlerini izleyerek belir-
lenebilir.

Su Ayak [zi Muhasebesi'nin amaci, bir siireg, {iriin, iiretici veya titketi-
cinin su ayak izini 6l¢iip konumlandirmak veya belirli bir cografi alanda
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su ayak izini mekansal ve zamansal olarak niceleyerek analiz etmektir.
Tiiketim ile su kullanim1 arasindaki baglantilarin ortaya ¢ikarilmasi, su
yonetimi stratejilerini bilgilendirerek degisim i¢in yeni tetikleyicilerin ta-
nimlanmasina olanak taniyabilir. Nihai tiiketiciler, perakendeciler, gida
sanayileri ve su yogun iiriinlerin ticaretini yapanlar, geleneksel olarak iyi
su yonetimi ile ilgili olanlarin kapsami diginda kalmisken, Su Ayak izi
Muhasebesi ile bu aktorler artik potansiyel ‘degisim ajanlar1’ olarak sah-
neye girmektedir. Bu aktorler, yalnizca dogrudan su kullanicilar: olarak
degil, ayn1 zamanda dolayl1 su kullanicilar: olarak da 6nemli bir rol oy-
namaktadir.

Su ayak izi kavrami, 2002 yilinda tanitilmistir. Bu tarihten 6nce, su
yonetimi biliminde ve uygulamalarinda, tretim ve tedarik zincirleri
boyunca su tiiketimi ve kirliligi hakkinda sinirli diigiinceler mevcuttu.
Sonug olarak, bir iiretim ve tedarik zincirinin organizasyonu ve 6zellik-
lerinin, nihai tiiketici tGrtinleri ile iliskilendirilebilecek su tiiketimi ve
kirliligi hacimlerini (ve bu hacimlerin zamansal ve mekansal dagilimini)
giiclii bir sekilde etkiledigine dair sinirli bir farkindalik vardi. Uriinle-
rin arkasindaki gizli su kullanimini gorsellestirmek, tatli suyun kiiresel
karakterini anlamaya yardimci olabilir ve tiiketim ile ticaretin su kay-
naklar1 izerindeki etkilerini sayisal olarak 6lgmenin bir yolunu sunabi-
lir (Hoekstra ve Chapagain 2008). Gelismis bir anlayis, diinyanin tathi su
kaynaklarinin daha iyi yénetimi igin bir temel olusturabilir.

Tedarik zincirleri boyunca su kullanimini dikkate alma fikri, ‘su ayak
izi’ kavraminin tanitilmasindan sonra ilgi gérmeye baslamistir (Hoeks-
tra 2017). Su ayak izi, bir tiiketici veya tireticinin hem dogrudan hem de
dolayli su kullanimini inceleyen tatli su kullaniminin bir gostergesidir.
Geleneksel ve sinirli su gekim 6lgiimiiniin yani sira, tatli su kaynaklarinin
tahsisi icin kapsamli bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Bir iiriintin
su ayak izi, iiriintin tiretilmesi i¢in kullanilan tatl su hacmidir ve bu ha-
cim, tam tedarik zinciri boyunca ol¢iilmektedir. Su ayak izi, su tiiketim
hacimlerini kaynaklara gore ve kirlilik tiirlerine gore kirlenmis hacimleri
gosteren ¢ok boyutlu bir gostergedir. Toplam su ayak izinin cesitli bile-
senleri, cografi ve zamansal olarak belirlenmektedir.

‘Su kullanimi1’ gostergesi olarak su ayak izi, klasik ‘su ¢ekimi’ 6l¢ii-
miinden ii¢ agidan farklilik gostermektedir. Ilk olarak, su ayak izi yalniz-
ca mavi su kullanimina sinirli degildir; ayn1 zamanda yesil ve gri suyu
da kapsamaktadir. ikinci olarak, dogrudan su kullanimina sinirl kalma-
yip dolayli su kullanimin: da icermektedir. Ugiincii olarak, bu su, geri
dondiigii yere kadar mavi su kullanimini kapsamamaktadir. Bu nedenle,
su ayak izi, bir tiiketici veya iireticinin tatl su sistemlerinin kullanimiy-
la olan iligkisini anlamak i¢in alternatif bir perspektif sunmaktadir. Su
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ayak izi, su titketimi ve kirliliginin hacimsel bir él¢iistidiir. Su Ayak Izi
Muhasebesi, ¢esitli insan amaglar1 i¢in suyun nasil tahsis edildigine dair
mekansal ve zamansal olarak a¢ik bilgiler sunmaktadir. Bu muhasebe,
strdirtilebilir ve adil su kullanimi ve tahsisi konusundaki tartismalara
katkida bulunabilir ve ayrica ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerin yerel
degerlendirmesi i¢in saglam bir temel olusturabilir.

Su Ayak Izi Muhasebesine olan ilgi oldukga cesitlidir. Baz1 sirketler,
operasyonel ve tedarik zinciri su kullanimini haritalamak i¢in su ayak
izini kullanmaktadir. Bu alandaki 6ncii sirketlerden bazilar1 Coca-Cola
Sirketi, SABMiller ve Unilever’dir. Uluslararasi Finans Kurumu gibi ya-
tirimcilar, bu kavrami, tedarik zincirlerinde su kullanimu ile iliskili sir-
ket risklerini kesfetmek icin ilgili bir ara¢ olarak degerlendirmektedir.
Su ayak izini ulusal mevzuata dahil etme konusunda ilk adimlar: atan
hiikiimetlerden biri Ispanya’dir; bu iilke, su ayak izi muhasebesinin nehir
havzasi planlarinin hazirlanmasinda bir par¢a olmasini talep etmektedir.
Son olarak, WWF ve Doga Koruma Vakf1 gibi ¢evresel organizasyonlar,
bu kavrami farkindalik yaratma ve hiikiimetleri ile isletmeleri iyi su yo-
netimine yonlendirme amaciyla kullanmaktadir.

Su ayak izi galismalary, tiirlii hedeflere haiz olabilir ve degisik baglam-
larda uygulanabilir. Her bir amag, kendi analiz kapsamini gerektirir ve
varsayimlar yapilirken farkli secimlere olanak tanir. Sirketler, operasyo-
nel ve tedarik zinciri su ayak izlerini 6lgerken su ayak izini bir 6l¢iit ola-
rak kullandiklarinda, hedefleri 6rnegin, bolgesel su asir1 kullanimi veya
kirliligi noktalarina katkida bulunduklar: yerleri belirlemek, kurumsal
bir su stratejisi gelistirmek veya belirli nicel su ayak izi azaltma hedefleri
koymak olabilir. Cevresel organizasyonlar su ayak izini uyguladiklarin-
da, bazi durumlarda farkindalik yaratmay1 amaglarken, diger zamanlar-
da dikkat edilmesi gereken bolgesel sicak noktalarin tanimlanmasi veya
su ayak izi azaltma ihtiyaci lizerine tartigmalara katkida bulunmay1 he-
defleyerek daha ileriye gidebilirler. Hangi amagla kullanilacagi, gerekli su
ayak izi detayini belirler.

3. Literatiir Taramasi

Enerji tiretiminde su ayak izi ve maliyet muhasebesinin entegrasyonu
lizerine yapilan arastirmalar, siirdiiriilebilir enerji politikalarinin gelisti-
rilmesi agisindan kritik bir neme sahiptir.

Gerbens-Leenes vd. (2009), biyokiitle enerjisinin su ayak izini incele-
mislerdir. Calisma, biyokiitle iiretiminin su kaynaklar1 izerindeki etkile-
rini degerlendirirken, enerji tiretiminde su kullaniminin siirdiirtlebilir-
lik agisindan 6nemini vurgulamaktadir.
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Berger ve Finkbeiner (2010), yasam dongiisii degerlendirmesinde su
ayak izinin nasil ele alinmasi gerektigini tartigmislardir. Calisma, su ayak
izinin hesaplanmasinda kullanilan yontemlerin standartlastirilmas: ge-
rektigini vurgulamaktadir. Bu arastirma, enerji tiretiminde su kullani-
minin degerlendirilmesinde 6nemli bir referans kaynagidir.

Mekonnen ve Hoekstra (2011), tarim iiriinlerinin su ayak izini incele-
mis ve yesil suyun kiiresel tarim iiretimindeki roliinii vurgulamislardir.
Bu ¢alisma, enerji tiretiminde su kullaniminin tarimsal {iretimle olan
iliskisini ortaya koymakta ve su kaynaklarinin yonetimi i¢in 6nemli bil-
giler sunmaktadr.

Ge vd. (2011), Cin’in su ayak izini degerlendirmistir. Calisma, su ayak
izinin hesaplanmasinda kullanilan farkli gostergeleri ve su kaynaklari-
nin yonetimi i¢in 6nerilen stratejileri tartismaktadir. Bu arastirma, enerji
iretiminde su kullaniminin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir katki
saglamaktadur.

Laurent ve Olsen (2012), karbon ayak izinin ¢evresel siirdiirtilebilirlik
gostergesi olarak sinirlamalarini ele almislardir. Bu galisma, enerji ile il-
gili Girtinlerin gevresel etkilerini degerlendirirken, su ayak izinin de dik-
kate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Arastirma, enerji tiretiminde
su kullaniminin dnemini ortaya koymakta ve su ayak izinin hesaplanma-
sinin gerekliligini desteklemektedir.

Ridoutt vd. (2012), hayvancilik sektoriindeki su ayak izini incelemis-
lerdir. Caligma, farkli cografi bolgelerdeki sigir tiretim sistemlerinin su
ayak izlerini kargilagtirarak, su kaynaklarinin yonetimi i¢in 6nemli ve-
riler sunmaktadir. Bu arastirma, enerji tiretiminde su kullaniminin sek-
torel bazda degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir katk: saglamaktadir.

Hoekstra ve Mekonnen (2012), insanligin su ayak izini incelemis ve
farkl: iilkelerin su kaynaklari tizerindeki etkilerini degerlendirmistir. Bu
caligma, su ayak izinin hesaplanmasinda kullanilan yontemleri ve su kay-
naklarinin korunmasina yonelik stratejileri tartigmaktadir. Arastirma,
enerji tiretiminde su kullaniminin stirdirilebilirlik agisindan 6nemini
vurgulamaktadur.

Zhang ve Anaddn (2013), enerji iiretiminin yasam dongiisii su kulla-
nimin1 ve gevresel etkilerini incelemislerdir. Calisma, enerji iretiminde
su kullaniminin azaltilmas: icin Onerilen stratejileri tartigmaktadir. Bu
arastirma, enerji liretiminde su ayak izinin hesaplanmasinin énemini
vurgulamaktadir.

Manzardo vd. (2014), kagit endiistrisinde su ayak izi muhasebesi ile
maliyetlerin entegrasyonunu incelemislerdir. Gelistirdikleri yeni model,
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su ayak izinin ve maliyetlerin optimize edilmesine yonelik alt1 agamali
bir yaklasim sunmaktadir. Bu ¢alisma, su ayak izinin hesaplanmasi ve
maliyetlerin diigiiriilmesi i¢in yenilik¢i bir yontem gelistirmistir.

Bonamente vd. (2015), sarap endiistrisinin su ayak izini degerlendir-
migtir. Caligma, su ayak izinin hesaplanmasi i¢in bir metodoloji gelis-
tirmis ve uygulamali bir vaka ¢aligmas1 sunmugtur. Bu ¢alisma, enerji
tretiminde su kullaniminin sektérel bazda degerlendirilmesine yonelik
onemli bir drnek teskil etmektedir.

Grubert ve Sanders (2018), ABD enerji sistemindeki su kullanimini
degerlendirmistir. Calisma, enerji iretiminde su kullaniminin kapsami-
n1ve etkilerini incelemekte ve enerji politikalarinin gelistirilmesine katki
saglamaktadur.

Liu vd. (2023), enerji talebinin su kaynaklari tizerindeki etkilerini in-
celemis ve elektrik talebinin, toplam enerji talebine dayali su ayak izinin
%75’ini olusturdugunu bulmuslardir. Bu ¢alisma, enerji tiretiminin su
titketimi tizerindeki etkilerini anlamak icin kapsamli bir model gelis-
tirmistir. Arastirma, enerji iiretiminde su kullaniminin azaltilmasi i¢in
stratejiler 6nerirken, su kaynaklarinin yonetimi konusunda 6nemli bilgi-
ler sunmaktadir.

Enerji tiretiminde su ayak izi, enerji teknolojilerinin su tiiketimi tize-
rindeki etkilerini anlamak i¢in kritik bir kavramdir. Su ayak izi, belir-
li bir iiriin veya hizmetin tiretimi sirasinda dogrudan ve dolayl1 olarak
kullanilan su miktarini ifade eder. Ozellikle termik santraller, su kay-
naklarini yogun bir sekilde tiiketmektedir. Taygashinova ve Ahmetova
(2019) galigmasinda, ¢evresel maliyetlerin hesaplanmasi ve bunlarin yo-
netim siireglerine entegrasyonu iizerinde durulmaktadir. Bu baglamda,
su ayak izinin hesaplanmasi, ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi ve yoneti-
mi agisindan 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, giines
enerjisi santralleri, su tiiketimi agisindan daha az etkili bir alternatif sun-
maktadir. Giines enerjisi sistemlerinin su ayak izi, genellikle daha diisiik
seviyelerde kalmaktadir, bu da onlar1 ¢cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
cazip kilmaktadir (Sgroi vd., 2014).

Su ayak izinin hesaplanmasi, enerji tiretiminde kullanilan su miktari-
n1 belirlemek icin gesitli metodolojiler gerektirmektedir. Ornegin, Zhou
vd. (2019), su ayak izinin enerji sektoriindeki farkli uygulamalara gore
nasil degistigini incelemislerdir. Bu tiir ¢alismalar, enerji tiretiminde su
ayak izinin yonetimi i¢in stratejilerin gelistirilmesine yardimci olmakta-
dir. Ayrica, su ayak izinin azaltilmasi, enerji iiretiminde cevresel etkile-
rin minimize edilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Bukhary vd.,
2020).
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Enerji sektorlerinde maliyet muhasebesi, enerji tiretim siireglerinin
ekonomik degerlendirilmesi i¢in temel bir unsurdur. Maliyet muhasebe-
si, enerji Giretiminde kullanilan kaynaklarin ve stireclerin maliyetlerini
analiz ederek, isletmelerin karliligini artirmalarina yardimer olur. Cokins
(2016), maliyet muhasebesinin gelisen alanlarini inceleyerek, cevresel
maliyetlerin de bu siireglere entegre edilmesi gerektigini vurgulamakta-
dir. Bu baglamda, ¢evresel maliyetlerin hesaplanmasi, enerji tiretiminde
stirdiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in 6nemlidir.

Maliyet muhasebesi, enerji sektoriinde farkli metodolojilerle uygu-
lanmaktadir. Ornegin, Ramirez (2023), termodinamik hesaplamalarin
stratejik muhasebe siireglerine nasil entegre edilebilecegini incelemistir.
Bu tiir stratejiler, enerji tiretiminde maliyetlerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, enerji verimliligi ve mali-
yet diisiirme stratejileri, enerji tiretiminde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Crawford vd., 2016). Bu nedenle, maliyet muhasebesinin enerji tiretimin-
de su ayak izi ile entegrasyonu, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

3.3 Karsilastirmali1 Calismalar

Termik ve giines enerjisi santralleri arasindaki karsilagtirmali ana-
lizler, her iki teknolojinin ¢evresel ve ekonomik etkilerini anlamak i¢in
onemlidir. Giines enerjisi santralleri, genellikle daha diisiik su tiiketimi
ve daha az cevresel etki ile iliskilendirilirken, termik santrallerin su ve
enerji titketimi tizerindeki etkileri daha belirgindir (Sgroi vd., 2014; G6-
mez-Lorente vd., 2017). Sgroi vd. (2014), giines enerjisi sistemlerinin gev-
resel etkilerini degerlendirerek, bu sistemlerin geleneksel enerji kaynak-
larina gore avantajlarini ortaya koymuslardir.

Ayrica, enerji verimliligi ve maliyet etkinligi agisindan yapilan kar-
silastirmalar, enerji politikalarinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Ornegin, Gomez-Lorente vd. (2017), fotovoltaik sistemlerin
ekonomik ve ¢evresel faydalarini incelemislerdir. Bu tiir ¢aligmalar, enerji
tiretiminde farkli teknolojilerin karsilagtirilmasina ve en uygun ¢éziim-
lerin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Sonug olarak, termik ve giines
enerjisi santralleri arasindaki karsilagtirmalar, enerji tiretiminde su ayak
izinin ve maliyet muhasebesinin entegrasyonunu anlamak igin kritik bir
perspektif sunmaktadir.

4. Termik Santraller ile Giines Enerjisi Santrallerinin Karsilastiril-
masi

Enerji tiretiminde kullanilan farkl: teknolojilerin ¢evresel ve ekono-
mik etkileri, siirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan biiyiik 6nem tagimak-
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tadir. Bu boliimde, termik santraller ile giines enerjisi santralleri ara-
sindaki karsilastirmalar, su ayak izi, maliyet yapilar1 ve gevresel etkileri
acisindan ele alinacaktir.

4.1 Su Ayak 1zi ve Cevresel Etkiler

Termik santraller, fosil yakitlarin yanmasiyla enerji tiretirken, bu sii-
recte biiylik miktarda su tiiketmektedir. Su ayak izi, enerji iretiminde
kullanilan su miktarini belirlemek i¢in kritik bir gostergedir. Cakmak’in
caligmasinda, su ayak izinin gerek dolayli gerekse de dolaysiz su kulla-
nimint igerdigi belirtilmektedir (Cakmak, 2023). Termik santrallerin
su ayak izi, su kaynaklarinin asir1 kullanimina ve ekosistemlerin bozul-
masina yol agabilir. Ote yandan, giines enerjisi santralleri, su tiiketimi
acisindan daha siirdiiriilebilir bir alternatif sunmaktadir. Glines enerjisi
sistemleri, su titketimini en aza indirerek cevresel etkileri azaltmaktadir
(Yanilmaz vd., 2024). Bu baglamda, giines enerjisi santralleri, su ayak izi
acisindan daha avantajli bir konumda bulunmaktadar.

4.2 Maliyet Yapilar:

Maliyet muhasebesi, enerji tiretiminde kullanilan teknolojilerin eko-
nomik degerlendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Termik sant-
rallerin isletme maliyetleri, yakit fiyatlarina, bakim giderlerine ve gevre-
sel diizenlemelere bagli olarak degisiklik gostermektedir. Giines enerjisi
santralleri ise, baglangicta yiiksek kurulum maliyetlerine sahip olsalar
da, isletme maliyetleri acisindan daha diisiik bir profil sergilemektedir
(Giiner vd., 2021). Giines enerjisi sistemleri, giines 151g1n1n ticretsiz bir
kaynak olmasi nedeniyle, uzun vadede maliyet avantaji saglamaktadir
(Akcan vd., 2020). Ayrica, giines enerjisi santralleri i¢in devlet tesvikleri
ve destekleri, bu sistemlerin ekonomik olarak daha cazip hale gelmesine
katkida bulunmaktadir (Nacar, 2021).

4.3 Enerji Verimliligi ve Performans

Giines enerjisi santralleri, enerji verimliligi agisindan da 6nemli avan-
tajlar sunmaktadir. Giines enerjisi, temiz ve yenilenebilir bir kaynak ola-
rak, fosil yakitlarin gevresel etkilerini minimize etmektedir (Kogak ve
Paksoy, 2020). Giines enerjisi santralleri, fotovoltaik (PV) sistemler araci-
ligiyla yiiksek verimlilikle enerji iiretmektedir (Yanilmaz vd., 2024). Ote
yandan, termik santrallerin enerji verimliligi, kullanilan yakit tiiriine
ve teknolojik gelismelere bagli olarak degisiklik gostermektedir. Giines
enerjisi santralleri, 6zellikle giines 1s1n1minin yiiksek oldugu bélgelerde,
enerji tiretiminde daha etkili bir segenek sunmaktadir (Bek¢i ve Kusak,
2022; Eroglu, 2018).
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4.4 Arazi Kullanima ve Siirdiiriilebilirlik

Giines enerjisi santralleri, arazi kullanimi agisindan da avantajlidir.
Giines enerjisi santralleri, gesitli arazi tiplerinde kurulabilmekte ve ta-
rimsal alanlarla entegre edilebilmektedir (Nacar, 2021). Bu durum, arazi
kullaniminda esneklik saglarken, tarimsal iiretkenligi de artirabilir. Ter-
mik santraller ise genellikle bilyiik alanlar kaplamakta ve ¢evresel etkileri
nedeniyle yerel ekosistemler tizerinde olumsuz etkiler yaratabilmektedir
(Batan, 2021). Giines enerjisi santralleri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisin-
dan daha az zarar vererek, enerji iiretiminde énemli bir rol oynamaktadr.

Termik santraller ile giines enerjisi santralleri arasindaki karsilagtir-
malar, her iki teknolojinin ¢evresel ve ekonomik etkilerini anlamak i¢in
kritik bir perspektif sunmaktadir. Giines enerjisi santralleri, su ayak izi,
maliyet yapilari, enerji verimliligi ve arazi kullanimi agisindan daha siir-
diirtilebilir bir alternatif olarak éne ¢gikmaktadir. Bu nedenle, enerji poli-
tikalarinin gelistirilmesinde giines enerjisi sistemlerinin tesvik edilmesi,
cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada 6nemli bir adim olacaktir.

5. Tartisma

Enerji iiretiminde su ayak izi muhasebesi ve maliyet muhasebesinin
entegrasyonu, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik verimlilik agisin-
dan kritik bir 6neme sahiptir. Bu boliimde, termik santraller ile giines
enerjisi santralleri arasindaki karsilastirmalar 15181nda, gevresel etkiler,
ekonomik etkiler ve politika onerileri ele alinacaktir.

5.1 Cevresel Etkiler

Su ayak izi bulgulari, enerji iiretiminde gevresel politika ve santral
isletme stratejileri tizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Termik sant-
raller, su kaynaklarini yogun bir sekilde titketmekte ve bu durum, su kat-
ligina ve ekosistemlerin bozulmasina yol agmaktadir (Bayrag ve Cemrek,
2022). Glines enerjisi santralleri ise, su tiiketimini en aza indirerek gevre-
sel stirdiiriilebilirligi artirmaktadir. Bu baglamda, giines enerjisi sistem-
lerinin yayginlastirilmasi, su ayak izinin azaltilmasi agisindan kritik bir
strateji olarak degerlendirilmektedir (Mutlu, 2020).

Ayrica, gevresel etkilerin yonetimi, enerji iiretiminde kamu politika-
larinin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Enerji iireti-
minde su ayak izinin hesaplanmasi, ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi ve
bu maliyetlerin yonetilmesi, enerji politikalarinin daha sitirdiiriilebilir
hale gelmesine katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, su ayak izi verileri-
nin kullanimi, ¢evresel politika gelistirme siireclerinde 6nemli bir arag
olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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5.2 Ekonomik Etkiler

Enerji tireticileri i¢in finansal sonuglar ve fiyatlandirma stratejileri, su
ayak izi ve maliyet muhasebesinin entegrasyonu ile dogrudan iliskilidir.
Termik santrallerin isletme maliyetleri, yakit fiyatlarina ve gevresel dii-
zenlemelere bagli olarak degisiklik gostermektedir (Cinar, 2016). Bu du-
rum, enerji fiyatlarinin dalgalanmasina ve enerji iireticilerinin karliligi-
nin etkilenmesine yol agmaktadir. Ote yandan, giines enerjisi santralleri,
baslangicta yiiksek kurulum maliyetlerine sahip olsalar da, uzun vadede
daha diisiik isletme maliyetleri sunmaktadir (Cilgin, 2023). Bu nedenle,
gilines enerjisi sistemlerinin tesvik edilmesi, enerji tireticileri i¢in finansal
avantajlar saglayabilir.

Ayrica, enerji bagimlilig1 ve enerji giivenligi konular1 da ekonomik
etkiler tizerinde dnemli bir rol oynamaktadir. Tirkiye’nin enerji bagim-
l1l1g1, yerli enerji kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle artmakta ve bu du-
rum, cari iglemler agigini olumsuz etkilemektedir (Eren ve Koksal, 2019).
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, enerji bagimliligini azal-
tarak ekonomik biiytimeye katkida bulunabilir (Adem ve Giirlek, 2023).
Bu baglamda, enerji iretiminde maliyet verimliliginin artirilmasi, enerji
giivenligini saglamada kritik bir strateji olarak degerlendirilmektedir.

5.3 Politika ve Uygulama i¢in Oneriler

Enerji iiretiminde su ve maliyet verimliligini iyilestirmek icin cesitli
politika énerileri gelistirilmelidir. Oncelikle, su ayak izi muhasebesinin
enerji politikalarina entegre edilmesi, gevresel etkilerin azaltilmasina
katkida bulunacaktir (Zaim ve Aras, 2020). Bu baglamda, enerji reti-
minde su kullaniminin etkin bir sekilde yonetilmesi, siirdiiriilebilir ener-
ji politikalarinin gelistirilmesine yardimeci olabilir.

Ayrica, glines enerjisi sistemlerinin tesvik edilmesi, enerji tiretimin-
de su ayak izinin azaltilmasi agisindan 6nemli bir adim olacaktir. Devlet
destekleri ve tesvikler, giines enerjisi yatirimlarini artirarak, enerji tireti-
minde maliyet verimliligini saglayabilir (Tatli, 2015). Bu tiir politikalar,
enerji ireticilerinin gilines enerjisi sistemlerine yonelmesini tesvik ede-
rek, gevresel stirdiiriilebilirligi artirabilir.

Son olarak, enerji verimliligi ve maliyet yénetimi konularinda kamu
ve 0zel sektor is birliklerinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Enerji tireti-
minde su ve maliyet verimliliginin artirilmasi igin, gesitli paydaslarin bir
araya gelerek ortak stratejiler gelistirmesi 6nemlidir (Zengin ve Yamagli,
2023). Bu tiir is birlikleri, enerji sektoriinde stirdiiriilebilir uygulamalarin
yayginlasmasina katkida bulunabilir.
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Sonug

Bu ¢aligmada, termik santraller ile giines enerjisi santralleri arasin-
daki su ayak izi ve maliyet muhasebesinin entegrasyonu incelenmistir.
Arastirma, giines enerjisi santrallerinin su kullaniminin daha verimli
hale getirilebilecegini gostermektedir. Giines enerjisi santralleri, su ayak
izinin azaltilmasi agisindan 6nemli avantajlar sunmakta ve bu durum,
fosil yakitlarla galisan termik santrallere kiyasla daha siirdiiriilebilir bir
enerji tiretim modeli olusturmaktadir.

Ayrica, glines enerjisi santrallerinin maliyet etkinligi, teknolojik ge-
lismeler ve enerji depolama sistemlerinin entegrasyonu ile artmaktaduir.
Termik santrallerin su ayak izi, genellikle yiiksek sicaklik ve basing al-
tinda ¢alisan sistemler nedeniyle daha fazladir ve bu da ¢evresel etkileri
artirmaktadir.

Bu arastirma, siirdiiriilebilir enerji tiretimi alaninda 6nemli katkilar
saglamaktadir. Giines enerjisi santrallerinin su ayak izinin hesaplanmasi
ve maliyet muhasebesi ile entegrasyonu, enerji politikalarinin gelistiril-
mesine yardimei olabilir. Ozellikle, su kaynaklarinin yonetimi ve ener-
ji tretim siireglerinin gevresel etkilerinin azaltilmasi konularinda yeni
stratejilerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, giines enerjisi
santrallerinin verimliligini artirmak i¢in Onerilen yenilik¢i ¢oziimler,
enerji gecis siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gelecek arastirmalar, farkli iklim kosullarinda ve ¢esitli teknolojik
yaklasimlar kullanilarak giines enerjisi santrallerinin su ayak izinin daha
kapsamli bir sekilde incelenmesini gerektirmektedir. Ayrica, maliyet mu-
hasebesinin daha ayrintil1 bir sekilde ele alinmasi ve farkl: enerji tiretim
yontemlerinin karsilagtirilmasi, gelecekteki caligmalar icin potansiyel
alanlar sunmaktadir. Bu baglamda, hibrit sistemlerin entegrasyonu ve
¢oklu enerji tiretim siireglerinin degerlendirilmesi, stirdiiriilebilir enerji
¢oziimlerinin gelistirilmesine katkida bulunabilir.
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1. GIRIS

Yonetenlerin kamuya ait, ortak nitelikteki kaynaklar1 nasil kulland:-
g1 tarih boyunca insanligin ilgi duydugu alanlardan biri olmustur. Va-
tandagin konuya iliskin bilgi sahibi olmasinin bir hak oldugu diisiincesi
MO 350 yilina kadar dayanmaktadir. Aristoteles’in Politika adli eserinde
monarkin hesap verebilir (sorumlu) olmasi, yonetilenlerden erdem agi-
sindan ¢ok iistiin olmasi, yonetilenlerin ortak menfaatini gozeterek ve ri-
zasiyla ve yasaya uygun yonetmesi sayllmaktadir (Aristoteles, 2020: 104 ).
Aristoteles, tiranliklar1 siniflandirirken bir mutlak kralliga karsilik gelen
bir tiir tiranliktan bahseder ve kendisine benzer veya kendisinden daha
iyi olanlar1 dinlemeyen, onlara hesap vermeden ve yonetilenlerin yerine
kendi menfaatini gozeterek yoneten bir tiranlik tiirii olarak tanimlar. Bu
tiir tiranliklarin insanlarin rizasi olmadan yonetmesinin tahammil edi-
lemez oldugunu soyler (Aristoteles, 2020: 350), (Shah,2007:234).

Kamu kaynaklarinin ¢alinmasini 6nlemek i¢cin 6demeler tiim yurttas-
larin huzurunda yapilmali ve hesaplarin bir kopyasi her oymak, boliik ve
kabileye teslim edilmelidir. Insanlarin kazang arayiginda olmadan gorev
yapmalarini saglamak igin saygin gorevlileri onurlandiran bir yasa olma-
lidir (Aristoteles, 2020: 451). ifadeleri seffaflik, yasaya dayanma ilkelerine
gondermeler yapmaktadir.

Latince yazilmis olan Magna Carta Avrupa tarihindeki ilk yazili ana-
yasa olarak kabul edilmektedir. Maddesinden bir¢ogu baronlarin ve
varlikli vatandaslarin gesitli miilkiyet haklariyla ilgiliydi ve bu da ku-
rucularin sinirlt niyetlerini gostermektedir. Magna Carta’dan yiizyillar
boyunca yalnizca seckin siniflar faydalanmistir. Ingiliz vatandaslarinin
gogunlugu soz sahibi degildi. Sadece bir baslangigt1 ve yonetenlerin izin
almadan vergi koyamamasi ile baslayan siire¢ halkin temsil edildigi par-
lamentolara ve oralarda biitge hakkinin vatandaslar adina kullanildig: ve
izin verildigi yerlerde evrilmistir.

Sundelson'un 1935 yilinda “bir biitge, kamuoyuna tiim 6zelliklerine
ozgiir ve sinirsiz bir bakis agis1 saglamadigs siirece biitge degildir” ifadesi
giintimiizde gegerliligini korumaktadir. (Sundelson 1935 , 260). Benzer
sekilde Diinya Bankasrnin 1988 yilinda yayinladigi Kamu Harcamalar:
Yonetimi El Kitabi'nda biit¢elemenin temel ilkelerini igermektedir (Gray,
1988).

Giintimiizde de demokratik toplumlarda biitce hakkinin kullanimi
yasal giivenceler altindadir ve seffaflik icinde yiiriitiilmesi gereken is ve
islemlerden olugmaktadir. Ulkelerin ekonomik, sosyal ve politik gelismis-
lik diizeyleri ve izledikleri politikalar birbirinden farklidir. Bu nedenle
Biitgelerinin agiklig1, seffaf yonetimi, gozetim ve denetim mekanizmalar:
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farkliliklar gosterebilmektedir. Bu farkliliklar Uluslararas: istatistikler,
anketler ve diger caligmalar yoluyla arastirmalara konu olmakta ve iyi-
lestirici ve gelistirici politika onerilerinin gelistirilmesine katk: sunmak-
tadur.

Seffaflik, acik biitce, hesap verebilirlik gibi kavramlar etkili yonetimin
temelini olusturan ve birbiriyle yakindan iligkili ilkelerdir. Hiikiimetle-
rin biit¢e siirecini agik ve seffaf bigimde yiiriitmesine, biit¢e bilgilerinin
yayinlanmasina ve vatandaslarin mali karar alma stirecine katilimini
ifade etmektedir. Boylece, hiikiimetlerin kamuoyuna kamu gelirlerinin
toplanmas, tahsisi ve harcanmasi konusunda sagladig: bilginin derecesi
seffaflik ol¢iistinti gosterir. Acik biitceler sorumluluklarin bilinmesine ve
izlenmesine, kamuoyunun bilgiler 15181nda tartismalarina ve mali karar-
lar1 incelenmesine olanak saglar. Bu a¢iklik biit¢e kaynaklarinin daha
verimli, etkin kullanilmasi ve kétiiye kullanimlarin azalmasina katk:
yapabilir. Bu durum kamu kurumlarina ve devlete olan giiven ve mali
baglantiy1 artirabilir.

Acik biit¢e kavrami sadece bilgilerin seffaf olmasini icermemektedir.
Bunun 6tesinde anlamlar tasimaktadir. Bilgilerin ayn1 zamanda kamuo-
yu tarafindan erisilebilir, anlagilabilir ve kullanilabilir oldugu bir biitce
slirecini ifade etmektedir. Biitge verilerinin diizenlenebilir, yeniden kul-
lanilabilir ve karsilastirilabilir olmasi, diizenli olarak giincellenmesinin
saglanmasi ve gecmis verilerin korunmasi ve ¢evrimici olarak serbestce
erisilebilir hale getirilmesi beklenmektedir. Agik biitceler, vatandaslar:
ve sivil toplumu biitge siirecine aktif olarak dahil ederek seffafligin bir
adim oOtesine ge¢mektedir. Biitce dongiisii olarak ifade ettigimiz plan-
lama, tahsis, harcama ve denetim siire¢lerinde kamuoyunun katilimi ve
incelemesine olanak saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi beklen-
mektedir. Brezilya’da baslayan ve tiim Diinyaya yayilan Katilimci Biitge-
lemenin vatandaslarin biitge tahsislerine dogrudan karar vermesini sag-
lamaktadir ve uygulama sonucunda sivil katilimi artirdigi, kaynaklarin
ihtiyag sahipleri ile daha basarili sekilde bulustugu gozlenmistir. Bunun
yaninda toplumun biit¢e konusundaki farkindalik ve hassasiyetlerini ar-
tirmistir.

Biitce seffaflig1 ve agikligina rehberlik eden gesitli uluslararas: stan-
dartlar bulunmaktadir. Ulusal biitgelerin seffafligini ve katilimini de-
gerlendiren Uluslararas: Biitge Ortaklig1 (IBP) Agik Biit¢e Anketi (OBS),
Agik devlet verilerine iliskin asgari standartlar1 belirleyen Agik Veri
Sozlesmesi ve G20 Agik Veri Ilkeleri, iiye iilkeleri mali agiklik ve kamu
katilimina yonelik reformlar1 benimsemeye tesvik eden A¢ik Hitkiimet
Ortaklig1 (OGP) bunlardan bazilaridir.
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Biitce seffafliginin sistematik olarak degerlendirilmesi ve 6l¢iilmesi
yakin zamanda ortaya ¢ikan bir olgudur. Bu alanda 6ne ¢ikan {i¢ girisim
olmustur. 1998 yilinda, Asya mali krizinin yol a¢tig1 mali enkazin tegvi-
kiyle, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ilk olarak “Mali Seffaflik Konusunda
Iyi Uygulamalar Kilavuzunu ” yayinlamis ve 2001 ve 2007 yillarinda revi-
ze etmistir. (IMF 2007a, (IMF 2007b ) Mali konularda seffaflig1 ayrintili
bir sekilde tanimlamaya yonelik ilk girisimdir. Yasal ve idari ¢erceveyi,
mali bilgilerin kamuya a¢ikligini, biitge dongiisiiniin ¢esitli agamalarini
ve veri kalitesi standartlarini kapsayan ayrintili bir degerlendirme sunul-
mustur. Bu kilavuza uygunluk ve uyum saglama iilke hiikiimetinin talep
etmesi durumunda IMF tarafindan hazirlanan standartlara ve kodlara
uyma raporlar: araciligiyla degerlendirilmistir. 2002 yilinda Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) “Biitge Seffaflig1 icin En Iyi Uy-
gulamalar” adl1 ¢alismayi yayinlamistir. Hitkiimetlerin yedi temel biitge
belgesi yayinlamasini ve vergi harcamalar: ve emeklilik ytiktimlilikleri
gibi bir dizi ek bilgiyi a¢iklamasini 6nermistir. Bu ¢aligmalar seffafligin
cercevesinin tanimlanmasina katki yapmistir. Ancak tlkeler arasinda
karsilastirilabilir bir biitce seffaflig: ol¢titi gelistirmemistir. Diinya ¢a-
pinda biit¢e analizi ve savunuculugunda sivil toplumun roliinii tesvik et-
mek i¢in ¢aligan sivil toplum orgiitii olan Uluslararas: Biitge Ortaklig:
(IBP) Open Budget Index (OBI)’yi gelistirmistir. Endeks, IMF ve OECD
yonergelerinde belirtilen standartlara ve Denetim Ilkeleri Hakkinda
Lima Bildirgesiyle uyumlu anket soru formuna dayanmaktaydi ve tilke-
leri 0 ile 100 arasinda puanlamistir. Zaman i¢in Open Budget Survey
(OBS) adin1 almistir (OECD 2002), (Renzio & Masud 2011).

2. CALISMANIN AMACI YONTEMI VE VERILER

Bu calismada AB aday statiisiinde bulunan tilkelerin agik biitce per-
formanslar1 karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Kamu kaynakla-
rinin daha sorumlu, etkili ve adil bir sekilde yonetilmesini tesvik eden
kar amaci giitmeyen International Budget Partnership (IBP) tarafindan
farkli tilkelerdeki sivil toplum orgiitgiileri, hitkiimetler, biitce uzmanlari-
nin katkisiyla hazirlanan Open Budget Survey /Agik Biitge Anketi (OBS)
2023 yil1 verilerinden faydalanilmistir. 2006’da baslatilan OBS, yoneti-
sim ve hesap verebilirligin temel yonlerini 6l¢meyi amaglamaktadir. An-
ket sonuglar1 her iilkede sorulan 240 soruya dayanmaktadir. Anket ge-
nellikle ilgili tilkede bulunan aragtirmacilar tarafindan yiritiilmektedir.
Arastirmacilarin neredeyse tamamu sivil toplum veya akademik kurum-
lardan olusmaktadir. 240 sorunun 145’i puanlama esasina dayanmakta-
dir. Bu kapsamda biitge bilgilerinin kamuoyuna a¢ikligini degerlendiren
109 soru, kamuoyunun biit¢e siirecine katilim firsatlarini degerlendiren
18 soru ve yasama organinin ve yiiksek denetim kurumunun roliinii de-
gerlendiren 18 soru bulunmaktadir. Puanlanmayan 95 puanlanmayan
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soru, temel biitce belgeleri hakkinda arka plan bilgilerini toplayarak ve
bir tilkenin kamu mali yonetiminin farkli 6zelliklerini kesfederek aras-
tirmanin tamamlanmasina katki yapmaktadir. Her tilkenin tamamlan-
mis taslak anketi, anonim bir bagimsiz uzman ve ¢ogu durumda tilke
hiikiimetinin bir temsilcisi tarafindan da incelenmektedir. Ankette 3 ana
baglikta dl¢iimler yapilmaktadir. Bunlar; (OBS,2023; IBP,2023a)

o Katilim : Kamuoyunun dezavantajli kesimlerde dahil olmak iizere
kamuoyunun ulusal biitge siirecine katilimi i¢in resmi ve anlamli sayila-
bilecek uygulamalar ve firsatlar var midir? Sorusunun yaniti aranmakta-
dir. Katilim puani: anket, yiiriitme, yasama ve yiiksek denetim kurum-
larinin her birinin biit¢e slirecinin farkli dongiileri sirasinda kamuoyuna
katilim firsat1 saglama derecesini degerlendirmektedir.

e Denetim/Gozetim : Denetim kurumlar1 (yasama organi, ulusal de-
netim ofisi, bagimsiz mali kurum ve kuruluslarin varligi, gérevlerini ve
fonksiyonlarini islevsel sekilde yerine getirip getirmedigi arastirilmakta-
dir. Denetim-Go6zetim puani uygulanan ankette yasama ve yiiksek dene-
tim kurumlarinin biit¢e siirecinde oynadiklari rolii ve biit¢e {izerinde ne
Olciide bir gozetim saglayabildiklerini incelemektedir. Anket, bagimsiz
mali kurumlarin varligi ve uygulamalar1 hakkinda ek bilgiler de topla-
maktadir ancak bu sorular puanlanmamaktadir.

o Seffaflik : Merkezi hiikiimetten gelen kapsamli biitce bilgileri kamu-
oyuna yararli bir zaman diliminde, dogru acgik ve seffaf bigcimde sunulup
sunulmadigina bakilmaktadir. Biitce seffaflik puan1 Agik Biitce Endek-
si olarak da bilinmektedir. Biitce y1l1 boyunca kamu kaynaklarinin nasil
toplandig1, planlandig1 ve harcandigina dair eksiksiz bir bilgi saglayan
sekiz temel biit¢e belgesinin kamuya agik olup olmadigini degerlendir-
mektedir. "Kamuya agik" olarak kabul edilmeleri i¢in belgelerin zama-
ninda ¢evrimici olarak yayilanmasi ve kapsamli ve yararl bilgiler iger-
mesi gerekmektedir. 61 veya iizeri bir puan, bir ililkenin biitce hakkinda
yeterli materyal yayiladigini goéstermektedir (OBS,2023; IBP,2023a).

Bu ii¢ ana 6l¢ege gore AB Aday iilkeler incelenerek biitge politikalari
acisindan AB’ne uyumlari, uygulamalarinin mevcut durumu tespit edil-
meye calisilmis ve 6neriler sunulmustur.

3. AB’NIN ACIK BUTCEYE YAKLASIMI VE BEKLENTILERI

Avrupa Birligine resmi olarak Arnavutluk, Bosna-Hersek, Giircistan,
Kuzey Makedonya , Moldova, Karadag, Sirbistan, Tiirkiye ve Ukrayna
aday konumdadir. AB katilim siireci adaylig1 iilke basvurusunun tiim
tiye devletler tarafindan onaylandiginda baslayabilmektedir. Bir sonraki
asama olan katilim miizakerelerinin baglamasi icin de tiim AB iiye dev-
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letlerinin onay1 gerekmektedir. AB Komisyonu bu asamada aday iilke-
nin Kopenhag kriterlerini karsilamasini saglamakla ytkiimladir (Uy-
sal,2001), (Dudley, 2020). Bu kriterler;

1.Siyasi kriterler : demokrasiyi, hukukun tstiinliigiini, insan haklari-
n1 ve azinliklara saygi ve korumay1 garanti altina almak {izere tasarlan-
mis kurumlarin istikrar1 ve iilkenin demokratik olmasi,

2. Ekonomik kriterler : isleyen bir piyasa ekonomisi ve rekabet baskisi
ve piyasa giigleriyle basa ¢ikma yetenegi ve isleyen bir piyasa ekonomisine
sahip olmasi

3. AB miiktesebatini (ortak haklar biitiini) etkili bir sekilde uygula-
yacak idari ve kurumsal kapasite ve AB tyeliginin gerektirdigi ylikiim-
luliikleri tistlenme kapasitesi ve AB mevzuati ve ulusal mevzuat arasinda
uyumun saglanmasi yer almaktadir.

Tablo-1: AB Aday Ulkeler ve Bagvuru Siirecleri

Durum Adaylik durumu  Miizakerelerin Baglamasi

Tirkiye 1999 2005 (2019’dan beri askiya
alindr)

Kuzey Makedonya 2005 2022

Karadag 2010 2012

Sirbistan 2012 2014

Arnavutluk 2014 2022

Ukrayna 2022 2024

Moldova 2022 2024

Bosna-Hersek 2022 /

Giircistan 2023 /

Kaynak: Avrupa Birligi Konseyi(2025) AB nin genisleme siireci nasil igliyor?
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/how-enlargement-works/

Uye iilkeler arasinda adaylik siireci en eskiye dayanan iilke Tiirkiye'dir.
Tirkiye, 10 Aralik 1999’dan beri resmi olarak aday statiistindedir. Katilim mii-
zakereleri 3 Ekim 2005'te baslamasina ragmen AB Konseyine gore 2019’dan
beri Tiirkiye AB iliskileri “duraklama “ halindedir. Kuzey Makedonya, 17
Aralik 2005'te resmen aday olmus ve katilim miizakereleri, Arnavutluk ile
ayni tarihte, 19 Temmuz 2022’de baglamistir. Karadag, 17 Aralik 2010°da res-
men aday olmus ve miizakerelere 29 Haziran 2012’de baglamistir. Sirbistan, 1
Mart 2012’den beri resmen aday statiisiindedir ve katilim miizakereleri 21 Ocak
2014’te baglamistir. Arnavutluk, 27 Haziran 2014'ten, Ukrayna ve Moldova ise 23
Haziran 2022’de resmen aday olmustur. Ukrayna ve Moldovanin katilim mii-
zakereleri 25 Haziran 2024'te baglamistir. Bosna -Hersek, 15 Aralik 2022’den,
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Giircistan ise 14 Aralik 2023’ten bu yana resmen aday konumundadir ve bu iki
tilke ile katilim miizakereleri heniiz baslamamustir.

AB Biitge seffafliginin ve katilimci biit¢elemenin ve denetleme meka-
nizmasinin iglemesinin demokratik siiregleri giiglendirmede ve AB ku-
rumlarina giiveni olusturmada oynadig1 6nemli rolii kabul etmektedir.
Tiim iiye tilkelerde AB ilkelerinin standartlagtirilmasi ve uygulamalarin
iyilestirilmesi beklenmektedir. AB hem birligin kendi biitgesi hem de iiye
tilkelerin biitgelerinin biitce seffafligina iliskin ortak bir ¢ergeve olustur-
mast gerektigine inanmaktadir. Bu ¢ercevenin igeriginde biitce seffafli-
gina iliskin net standartlar ve yonergeler olusturmak; yeni kurallar ge-
tirmek yerine mekanizmalar1 ve iyi uygulamalar1 vurgulamak; biitgesel
bilgilerin raporlanmasinda tutarliligin ve erisilebilirligin saglanmasi yer
almaktadur.

AB yerel ve bolgesel diizeyde katilimc biitgeleme girisimlerini tesvik
etmekte ve desteklenmesini beklemektedir. Bu kapsamda uygulamalar
i¢cin rehberlik ve kaynak saglanmasi, bilgi ve iyi uygulama orneklerini
tesvik etmek, katilimci biitgeleme siirecinde vatandas ve sivil toplumun
karar alma stirecine katilimini desteklemektedir. AB biitce seffafligini ve
vatandas katilimini artirmak amaciyla dijital platformlarin kullanimini
gelistirmesini ve tesvik edilmesini 6nermektedir. Kamuoyunun biitge
konusunda farkindaligini ve katilimini artirma ¢abalarina 6ncelik veril-
mesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu kapsamda egitim ve farkindalik
yaratmanin tegvik edilmesi, kamu ve sivil toplum 6rgiitlerine yonelik egi-
tim ve kapasite gelistirme programlari saglamak ve gengleri ve gelecegin
liderlerini aktif olarak stirece dahil edilmesinin gerekliligine dikkat ¢ek-
mektedir. Biitge seffaflig1 ve katilimci biitgeleme alaninda, AB tiye tilke-
leri arasinda daha fazla is birligini ve daha yogun bilgi alisverisini tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Biitce seffaflig1 ve katilimer biitgeleme alaninda
atilan adimlar, temsili demokraside kamuoyu giiveninin artirilmasina,
kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina ve demokratik siirecin
giiclendirilmesine katki saglayacagina inanilmaktadir (EU, 2024).

4. KATILIM OLCUTUNE GORE AB’NE ADAY ULKELERIN BUT-
CE SURECLERININ DEGERLENDIRILMESI

OBS, biitceleme siirecinin farkli asamalarinda halka sunulan katilim
firsatlarin1 degerlendirmektedir. Merkezi hiikiimetin yiiriitme organi-
nin, yasama organinin ve yiiksek denetim kurumunun uygulamalarini,
Kiiresel Mali Seffaflik Girisiminin (The Global Initiative for Fiscal Trans-
parency (GIFT) “Mali Politikalara Kamu Katilimi Ilkeleri” ile uyumlu 18
esit agirlikli gosterge kullanarak incelemektedir ve her iilkeyi 0 ila 100
arasinda bir 6lgekte puanlamaktadir.
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“Mali Politikalarda Kamu Katilimi Ilkeleri”, mali politika yapicilarina
ve diger paydaslara hiikiimet performansini ve kamuya olan giiveni iyi-
lestirme, kamu otoritelerine, vatandaslarin ve diger devlet dis1 aktorlerin
mali politikalarin tasarimi, uygulanmasi ve gozden gegirilmesiyle ilgili
olarak kamuoyu tartigmalarina ve miizakerelerine dogrudan katilmalar:
icin etkili firsatlar saglamak konularinda rehberlik etmeyi amaglamak-
tadir. Merkezi hitkiimet, maliye bakanlig1 ve diger bakanlik yetkilileri,
yerel yetkililer, yasama organi iiyeleri, denetim kurumlarindan yetkililer
ve ¢ok ¢esitli sivil toplum temsilcilerinin bir dizi ¢alistayda mali politi-
kalarda ve ulusal biitge siireglerinde kamu katiliminin 6nemini tartistig1
isbirlikci ve miizakereli bir siirecin sonucudur. Baslica ilkeler (GIFT ,
2024; Harrison, T& Sayogo, 2014; Heals, 2013).

1. Erisilebilirlik: Tiim mali bilgilere ve verilere herkesin kolayca erisi-
minin saglanmasi, verilerin agik veri bigimlerinde yayimlayarak yeniden
kullanimi, doniisiimii, analizine olanak saglayarak, kamu katilimin1 ko-
laylagtirmak.

2. Agiklik: Katilimin amaci, kapsami, kisitlamalari, hedeflenen so-
nuglary, siireci ve zaman ¢izelgesi ile kamu katiliminin beklenen sonugla-
r1 hakkinda tam bilginin saglanmasi

3. Kapsayicilik: Vatandaslarin ve kamu disindaki aktorlerin, dezavan-
tajli ve ve savunmasiz grup ve bireylerin seslerini duyurabilecegi birden
fazla mekanizmanin kullanilmasi, milliyet, 1rk, etnik koken, din, cinsi-
yet, cinsel yonelim, engellilik, yas veya kast gibi hi¢bir temelde ayrimcilik
yapilmamasi ve taleplerin objektif sekilde degerlendirilmesi.

4. Kendini ifade etme 6zgiirliigiine sayg1 duyulmasi: Bireylerin ve top-
luluklarin kendi taleplerini dile getirmelerine ve tercih ettikleri etkilesim
yollarini se¢melerine izin verilmesi dogrudan ve temsilciler araciligiyla
bu taleplere duyarli olunmasinin saglanmasi.

5. Zamaninda Yapmak : Biit¢e ve politika dongiilerinde kamuoyunun
her asamada katilim saglamasi igin yeterli zamanin taninmasi ve erken
agamalarda katilim saglanmasi ve istendiginde birden fazla katilim turu-
na izin verilmesi,

6. Derinlik: Tiim ilgili bilgileri saglayarak, temel politika hedefleri-
ni, segeneklerini, tercihlerini ve uzlasma konularini bilgilendirerek, olas1
sosyal, ekonomik ve gevresel etkileri belirleyerek ve ¢esitli bakis agilarini
dahil ederek kamuoyuna sunmak ve kamuoyunun goriis ve dnerilerileri
alinarak bunlarin resmi politikalara yansitilmasinin ve geri doniislerinin
saglanmasi
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7. Orantililik: Tlgili sorunun veya politikanin lgegi ve etkisiyle oran-
til1 bir katilim mekanizmasi kullanilmasi

8. Stirdiiriilebilirlik: Tim kamu ve sivil kuruluslar, zaman i¢inde bilgi
paylasimini ve karsilikli giiveni artirmak i¢in stirekli ve diizenli iletisim
ve etkilesim i¢inde olmalidir. Saglanan geri bildirimlerin mali politika
kararlarinin gozden gegirilmesine katk: yapmalidir. Etkilesimleri iyiles-
tirmek i¢in deneyimi diizenli olarak gozden gegirme ve degerlendirmeler
yapilmalidur.

9. Tamamlayicilik: Kamu katilimi ve vatandas katilim1 mekanizma-
larinin mevcut yonetisim ve hesap verebilirlik sistemlerinin etkinligini
tamamlamasini ve artirmasinin saglanmasi

10. Karsiliklilik: Kamuoyu katilimi faaliyetlerine katilan tiim kamu ve
sivil kuruluslar, misyonlari, talepleri ve kimi temsil ettikleri konusunda
acik olmaly; katilim i¢in kabul edilen tiim kurallara uymals; katilimin he-
deflerine ulagmasi igin is birligi yapmalidir.

Biitge siirecine halk katilimi konusunda 0 ile 100 arasinda yapilan
puanlamada AB Aday iilkelerin genel Katilimcilik puanlar1 Grafik-1"de
goriilmektedir.

Grafik-1: AB Aday Ulkelerde Biitce Siirecine Katilim Puanlar

18
. i
|

Amavutluk  Ukrayna Moldova  Gurcistan Kuzey Karadag Sirbistan Tiirkiye Bosna
Makedonya Hersek

Kaynak: International Budget Partnership (IBP) 2023 verilerine dayanarak
tarafimizdan derlenmigtir. https.//internationalbudget.org/open-budget-survey/
country-results
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Diinya ortalamasi 15 puandir. Aday ilkelerin ortalamasi ise Diinya
ortalamasinin altindadir ve 13,78 olarak gerceklesmistir. Dokuz aday
tilke icerisinde biitge siirecine katilimcilik konusunda Tiirkiye “0” puan
alarak sonuncu sirada yer alirken Sirbistan 2 puan almistir. Bosna Hersek
ve Makedonya 7 puan alirken Arnavutluk 9, Karadag 13 puan almistir.
Bu kategoride Diinya ortalamasinin {izerinde performans gosteren iilke-
ler Moldova (18), Ukrayna (24) ve Giircistan (44) olmustur.

Tablo-2 katilimcilig1 olusturan alt dort degiskenin tilkelere gore puan-
larini gostermektedir. Bu dort degisken yiiriitme organinda yoneticilerin
politika formiilasyonu, yasama organinda onama asamasinda katilimci-
lik mekanizmalarinin varligi, uygulamada yoneticilerin katilimcr uygu-
lamalari ve son olarak denetim-gozetim agamasinda katilimc1 mekaniz-
malar 0 ile 100 arasinda puanlanmistur.

Tablo-2: AB Aday Ulkelerinin Katilim Siireclerinin Puanlart

Formulasyon | Onay (Yasama) Uygulama (Yonetici) Denetim

(Yonetici) (Sayistay)

Arnavutluk 13 22 0 0
Ukrayna 20 11 17 33
Moldova 20 11 0 44
Giircistan 47 78 0 78

Kuzey Makedonya 0 0 0 44
Karadag 0 78 0

Sirbistan 0 11 0

Tiirkiye 0 0 0

Bosna Hersek 0 11 0 33

Tiirkiye 4 alt ol¢titiin hepsinde “0” puan ile son sirada yer alirken
dikkat gekici performansi Giircistan gostermistir. Uygulama disindaki
alanlarda Giircistan Diinya ortalamasi tizerinde performanslar goster-
mistir. Tiirkiye’de merkezi ve yerel diizeyde biitgenin katilimci anlayisla
yapilmasini saglayacak mekanizmalar yok denecek diizeydedir ve Aday
tilkeler arasinda sonuncu siradadir.

Tablo-3 tilkelere gore biitge siirecinde katilimcilig1 artiracak onerile-
rin iilkelere gore dagilimini gostermektedir. AB Aday iilkeler "de kati-
limc1 mekanizmalari iyilestirmek {izere tilkeler incelendiginde 6ne ¢ikan
konu bagliklar1 sunlar olmustur.
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Tablo-3: AB Aday Ulkelerine Katilim Siireclerini Lyilestirme Yoniindeki Oneriler

Biit¢e uygulamalarinin izlenmesine yonelik
pilot mekanizma olusturulmast

Gircistan, Arnavutluk, Sirbistan, Bosna
Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Moldova, Tiirkiye

Biitgeleme siirecine STK savunmasiz ve tem-
sil edilmeyen topluluklarin temsilini saglamak
ve mekanizmalar1 genisletmek, aktif iletisim
kurmak

Giircistan, Arnavutluk, Sirbistan, Bosna
Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Moldova, Ukrayna, Tiirkiye

Katilim siireci hakkinda bilgilendirme yap-
mak ve orta vadeli biitce istisaresini iyilestir-
me ve vatandasa geri geri bildirim saglamak

Arnavutluk, Bosna-Hersek

Yillik biitce yasa goriismeleri sirasinda gelir-
lerin nas1l kullanildigina ilisgkin kamuoyuna
geri bildirim saglamak.

Arnavutluk, Sirbistan

Biitge teklifinin onaylanmasindan 6nce kamu-
oyundan veya STK herhangi birinin goriisleri-
ni agiklamasina izin verilmesi.

Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey Ma-
kedonya, Moldova, Ukrayna, Tiirkiye

Kamuoyunun, STK denetim programlarina
katkida bulunmasi i¢in resmi mekanizmalar
kurulmasi ve Kamuoyu, STK Denetim meka-
nizmasina katki yapmasinin saglanmast

Arnavutluk, Sirbistan, Bosna Hersek,
Karadag, Kuzey Makedonya, Moldova,
Ukrayna ,Tiirkiye

Ulusal biitceden finanse edilecek yatirimlarda
hukuki ¢ercevenin iyilestirilmesi ve kamuo-
yunun katiliminin diizenlenmesi.

Sirbistan

Kamuoyuna ag¢ik oturumlarin zamaninda dii-
zenlenmesi biitce tasarilarinin ve parlamento
tartismalarinin kalitesini artirma

Sirbistan

Kamuoyuna agik oturumlarin kamuoyuna du-
yurulmasi, kamuoyunu yazili goriis bildirmesi
ve goriis agiklamasi igin davet edilmesi goriis
bildirmesinin

Sirbistan

Kamuoyunun Sayistay’in denetim programint
geligtirmesine yardime1 olmak, denetimin
alanlar ve odaklanmasi gereken konularda
kamuoyundan girdi, 6neri veya geri bildirim
almasi ve kamuoyuna devam eden denetim
sorugturmalarina ilgili bilgi, goriis veya kanit
saglama firsatlar1 saglayarak ilgili denetim
sorusturmalarina katkida bulunmak i¢in resmi
mekanizmalar kurulmasi

Tirkiye

IBP (2023) Country Result” https://internationalbudget.org/open-budget-
survey/country-results tilke raporlarmmin incelenmesi sonucu tarafimizca
derlenmigtir.
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Biitge uygulamasinin izlenmesine yonelik pilot mekanizmalar olus-
turulmasi, biit¢e hazirlama siirecinde, katilimda bulunmak isteyen sivil
toplum oOrgiitlerinin veya halkin katilimini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi ve var olanlarin genisletilmesi, halkin biitce konusunda
bilgilendirilerek orta vadeli biitce konusunda halkin goériiglerinin biitge-
ye yansitilmasinin saglanmasi, biit¢e kaynaklarinin kullanim alanlarina
iliskin geri bildirimlerin saglanmasi , savunmasiz ve yeterince temsil
edilmeyen topluluklarin dogrudan veya onlar: temsil eden sivil toplum
orgiitleri araciligiyla aktif olarak temsil edilmesi ve kamu ile etkilesime
girmesinin saglanmasi, biitge teklifinin onaylanmasindan 6nce yapilacak
goriismelere kamuoyundan veya sivil toplum orgiitlerinden temsilcile-
rin talep ve diistincelerini ifade edecek mekanizmalarin olusturulmast,
denetim stirecinde kamuoyunun veya sivil toplum orgiitlerinin tyeleri-
nin katki saglamasina izin verilmesi i¢cin resmi mekanizmalar kurulmasi
onerileri 6n plana ¢ikmigtir.

5.DENETIM ve GOZETIM OLCUTUNE GORE AB’NE ADAY UL-
KELERIN BUTCE SURECLERININ DEGERLENDIRILMESI

OBS, yasama organlarinin ve yiiksek denetim kurumlarinin biitge sii-
recinde oynadiklari rolii ve ne 6lgiide denetim sagladiklarini inceleyerek
her iilkeyi 18 esit agirlikli gostergeye gore 0 ila 100 arasinda bir 6lgekte
puanlamistir. Buna ek olarak mali kurumlar hakkinda ek bilgiler topla-
narak degerlendirilmistir. Grafik-2 AB Aday iilkelerinde biit¢e denetim
ve gozetim siireci puanlarini gostermektedir. Genel degerlendirmede AB
Aday tlkeleri arasinda Biit¢e denetim ve gozetleme puani en yiiksek olan
ilke Giircistan (83) olmustur. Giircistan1 Ukrayna (76) Karadag (74),
Arnavutluk (67), Moldova ve Tiirkiye (61), Sirbistan(56), Kuzey Make-
donya (54) ve Bosna Hersek (52) takip etmektedir.

Grafik-2: AB Aday Ulkelerde Biitce Denetim ve Gozetim Siireci Puanlar

G 74
I I

Armavutluk  Ukrayna Moldova  Gurcistan Kuzey Karadag Sirbistan Tiirkiye Bosna
Makedonya Hersek

Kaynak: International Budget Partnership (IBP) 2023 verilerine dayanarak tarafimizdan
derlenmistir. https://internationalbudget.org/open-budget-survey/country-results
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Bu kategoride iki alt baglikta tilkeler degerlendirilmistir. Buna gore
biitce stirecinde parlamentonun denetim ve gozetimi ile Bagimsiz yiik-
sek adalet kurumunun denetimi yiiz puan tizerinden degerlendirilmistir.
Tablo-4 bu degerlendirme sonuglarini iilkelere gore gostermektedir.

Tablo-4: AB Aday Ulkelerinde Biitge Siirecinin Parlamento ve Yargi Denetimi

Puanlar
Ulke Adi Parlamento Denetimi Yargt Denetimi
Arnavutluk 64 72
Bosna Hersek 31 95
Giircistan 78 95
Karadag 67 89
Kuzey Makedonya 47 67
Moldova 53 78
Sirbistan 42 83
Tiirkiye 50 83
Ukrayna 72 83

0-40: Diigiik-Yetersiz Denetim 41-60 : Smirli Denetim 61-100 : Yeterli Denetim

Kaynak : IBP (2023) Country Result” https://internationalbudget.org/open-
budget-survey/country-results Ulke raporlarimin incelenmesi sonucu tarafimizca
derlenmigtir.

Yasama organindaki denetim mekanizmasinin yeterli diizeyde oldu-
gu 61 ve lizeri puani alan tlkeler Giircistan (78), Ukrayna (72), Kara-
dag (67) ve Arnavutluk (64) olurken Moldova (53), Tirkiye (50), Kuzey
Makedonya (47), Sirbistan (42) sinirli denetim yapan iilkeler olmustur.
Aday iilkeler arasinda yasama denetiminin en zayif ve yetersiz oldugu
tilke Bosna-Hersek (31) olmustur.

Bagimsiz yargi denetimde ise yeterli denetim diizeyi olarak kabul edi-
len 61 puan ve iizerinde Giircistan ve Bosna Hersek (95), Karadag (89),
Sirbistan, Tirkiye, Ukrayna (83), Moldova (78), Arnavutluk (72) Kuzey
Makedonya(67) puana sahiptir. Bu kategoride biitiin aday iilkeler yeterli
diizeyin iizerinde performans sergilemislerdir.

Tablo-5 biitge stirecinde denetim ve gozetim etkinligini artiracak 6ne-
rilerin iilkelere gére dagilimini gostermektedir.
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Tablo-5: AB Aday Ulkelerine Denetim ve Gozetim Siireglerini Lyilestirme
Yoniindeki Oneriler

Yasama komitesi, y1l i¢i biitce uygulamasini
incelemeli ve bulgularini igeren raporlari belirli
bir zaman dilimi iginde ¢evrimigi olarak yayin-
lamalidir.

Arnavutluk ,Karadag, K.Makedonya,
Sirbistan, Bosna Hersek, Tiirkiye

Yiirlitme organini biitge y1l1 igerisinde ytiriirlii-
ge giren biitgede belirtilen fonlari idari birimler
arasinda aktarmasi 6ncesinde yasama organina
danismalidir

Arnavutluk , Moldova, Sirbistan,
Bosna Hersek, Tiirkiye

Yasama komitesi belirli bir donem igerisinde
denetim Raporunu inceleyerek bulgularmi ige-
ren raporu ¢evrimi¢i olarak yayinlamalidir.

Arnavutluk , Moldova, K.Makedon-
ya, Sirbistan, Ukrayna

Denetim siireglerinin bagimsiz bir kurulus
tarafindan incelenmesinin saglanmast

Aranavutluk, Karadag , K.Makedon-
ya, Sirbistan, Ukrayna, Tiirkiye

Parlamentonun Yiiriitmenin Biitge Teklifini
degistirme yetkisinin kanunen olmasinin sag-
lanmasi.

Giircistan

Yasama organt, yiiriitmenin biitge teklifi su-
nulmadan 6nce biitce politikasini tartigmali ve
yaklasan biitce i¢in Onerileri onaylamalidir.

Moldova, Karadag, K.Makedonya ,
Sirbistan , Ukrayna, Bosna Hersek,
Tiirkiye

Yiiriitmenin Biitge Teklifi, biit¢e yilinin basla-
masindan en az iki ay dnce yasama organina
sunulmalidir.

Moldova, Karadag, K.Makedonya,
Sirbistan, Bosna Hersek

Yiiksek denetim kurumunun, bagimsiz bir or-
gan olarak belirlenen gorevlerini yerine getire-
bilmesi i¢in yeterli finansmana sahip olmalidir.

Moldova

Uygulamada, yiiriitme organinin gelir ag1g1
nedeniyle harcamalari azaltmadan dnce yasama
organma danigmalidir

Karadag

Uygulamada, yiiriitme organinin beklenmeyen
bir geliri harcamasindan dnce yasama organina
danigsmalidir.

K.Makedonya

Meclis Maliye Komisyonu, denetlenen kurulus-
larda Sayistay tavsiyelerinin yerine getirilmesi-
ni ii¢ ayda bir takip etmeli, diger komisyonlar
ise tematik performans denetim raporlarinin
ardindan kamuoyu yoklamalar1 diizenlemelidir.

Sirbistan

Yasama organi, Yiriitmenin Biit¢e Teklifini
biitge yilinin baglamasindan énce onaylamali-
dir.

Bosna Hersek

IBP (2023) Country Result” https://internationalbudget.org/open-budget-
survey/country-results Ulke raporlarimin incelenmesi sonucu tarafimizca
derlenmigtir.
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AB Aday iilkeler ‘de denetim ve gozetim mekanizmalarini iyilestir-
mek amaciyla 6ne ¢ikan konu basliklar: sunlar olmustur; yasama organi,
yliriitmenin biitge teklifi sunulmadan 6nce biit¢e politikasini tartigmal
ve yaklasan biitce i¢in Onerileri onaylamalidir. Yasama komitesi, y1l ici
biitce uygulamasini incelemelidir. Benzer sekilde belirli bir zaman di-
limi icerisinde, yasama komitesinin denetim raporunu incelemesi bek-
lenmektedir. Bulgular: iceren raporlarin ¢evrimici olarak yayinlamasi ve
kamuoyunun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Uygulamada, yiiriitme
organinin biitge yili icerisinde yiiriirlige giren biitcede belirtilen fonlar:
idari birimler arasinda aktarmasi 6ncesinde yasama organina danisilmasi
gerekmektedir. Bu konuda yasal diizenlemeye gerek duyan iilkeler bulun-
maktadir. Yiiksek Denetim Kurumlarinin bagimsizligini giiglendirmek
ve denetimlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Denetim siireglerinin
bagimsiz kuruluslar tarafindan incelenmesinin saglanmasi 6nerilmek-
tedir. Yasanilan temel sorun yasalarda tanimlanan bazi islemlerin fiili
olarak fonksiyonunu yerine getirememesi ve adeta sekil kosulunu yerine
getirmis olmak i¢in yapilmadir. Bu biitgenin temel felsefesi ve ilkeleri ile
uyusmamaktadir.

6.SEFFAFLIK OLCUTUNE GORE AB’NE ADAY ULKELERININ
BUTCE SURECLERININ DEGERLENDIRILMESI

OBS‘nin iigiincii boliimiinde merkezi hitkiimetin kamu kaynaklarini na-
sil topladig1 ve harcadig hakkindaki bilgilere kamu erisimini ve seftaflig:
ol¢mektedir. 109 esit agirlikli gosterge kullanarak sekiz temel biitge belge-
sinin ¢evrimigi erisilebilirligini, zamanlamasini ve kapsamliligini degerlen-
direrek her iilkeyi 0 ila 100 arasinda bir 6lgekte puanlamistir. 61 veya lizeri
bir seffaflik puani, bir tilkenin biit¢e hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek
icin yeterli materyal yayinladigini gostermektedir. Tablo-3’de AB’ne iiye iil-
kelerin seffaflik puanlar1 goriilmektedir.

AB Aday iilkelerinin tilkenin biit¢e hakkinda kamuoyunu bilgilendir-
mek i¢in yeterli materyal yayinlayip yayinlamadiklarini gosteren puanla-
mada 61 ve iizeri yeterli puani alan tlkeler Giircistan (87), Moldova (81),
Tiirkiye (64) olmustur. Sinirli seffaf belge tireten tilkeler Arnavutluk (
57), Sirbistan (51), Karadag (48) olurken yeterli seffafliga sahip olmayan
tilkeler Ukrayna (38), Kuzey Makedonya (35) ve Bosna Hersek (27) ol-
mustur.
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Grafik-3: AB Aday Ulkelerde Biitce Seffafligi Puanlart

0-40: Diisiik-Yetersiz Seffaflik 41-60 : Simirli Seffaflik 61-100 : Yeterli Seffaflik
Kaynak: International Budget Partnership (IBP) 2023 verilerine dayanarak

tarafimizdan derlenmigtir. https.//internationalbudget.org/open-budget-survey/
country-results

Kiiresel biitge seffaflig1 2008’den bu yana %24 artmistir ancak anlaml
kamu katilimina izin vermek i¢in yeterli puan kabul edilen 61 veya tizeri
puanin altindadir ve kiiresel ortalama 45 puandir. Yasama denetimi ye-
terli seviyelerin ¢ok altindadir ve kamu katilim1 ender rastlanmaktadir.

Tablo-6: AB Aday Ulkelerin Biitce Seffaflik Kriterlerine Gore

Degerlendirilmesi
ARN UKR MOL GUR K. KRD SRB TR BH
MAK

Biitce Oncesi Beyan | 1 9 1 1 9 1 1 1 0
Yoneticinin Biitge 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Teklifi

Yiiriirliige Giren Biitce 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vatandas Biitcesi 0 9 1 1 9 0 1 0 0
Y1l i¢i Raporlar 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Y1l Ortas: Incelemesi | 1 9 1 1 9 9 9 1 9
Y1l Sonu Raporu 1 0 1 1 1 1 1 1 1
Denetim Raporu 1 0 1 1 1 1 1 1 1

(0) Geg¢ Yayumlandi veya Cevrimigi Yayimlanmadi veya Sadece Dahili Kullanim
Icin Uretildi (1) Halka Acik (9) Uretilmedi
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Aday tilkelerin 2023 verilerine gore biitce stirecinde seffaflik geregi
tiretilen belgelerin tiirlerine gore baktigimizda Giircistan ve Moldov-
ya’nin belgelerin tamamuini iirettigi gortilmektedir. Kuzey Makedonya ve
Ukrayna ise bu konuda en basarisiz tilkeler olarak dikkat ¢ekmektedir.
Daha o6nceki yillarda Ukraynanin bu belgeleri iirettigi gozlenmistir. Su-
bat 2022’de Rusya, Ukrayna arasinda baslayan savas sonucunda Ukrayna
Hikiimeti sikiyonetim ilan etmistir ve standart biitce prosediirlerini as-
kiya almistir. Bu degisiklikler, Ukrayna’nin Acik Biitce Anketi 2023’teki
biitce seffafligl, gozetimi ve kamu katilimi puanlarinda diistislere neden

olmustur.

Tablo-7 biitge siirecinde seffaflig1 arttiracak onerilerin tlkelere gore

dagilimini gostermektedir.

Tablo-7: AB Aday Ulkelerine Biitce Seffafigin Iyilestirme Yoniindeki Oneriler

Biitce Oncesi Beyani, Vatandas Biitgesinin zamaninda
yaymlanmasi, yasam organi biit¢eyi degerlendirir-
ken ve onaylanmadan dnce ¢evrimigi yaymlanmasi.
Vatandas Biitgesi’nin i¢erigi hakkinda kamuoyunun
gOriisiini alinmasi ve Vatandas Biitgesi’ni ¢esitli kitle-
lere ulasacak sekilde farkli medya tiirleri araciligiyla
yayimlanmasi.

Arnavutluk, Bosna Hersek , Kuzey
Makedonya, Ukrayna, Gilircistan,
Tiirkiye , Karadag

Yiiriitme Biitge Teklifine hiikiimetin mali durumu,
makroekonomik tahminler ve yeni politika dnerile-
rinin mevcut politikalardan farkli olarak harcamalari
nasil etkiledigine, mali risklere iliskin veriler eklen-
mesi hiikiimetin mali durumu, vergi harcamalari ve
performans ve politika hakkindaki bilgileri eklenmesi

Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey
Makedonya, Sirbistan , Moldova,
Ukrayna, Giircistan

Y1l Sonu Raporunda finansal olmayan ve finansal
olan sonuglarin tahmin ve gergeklesmelerin karsilag-
tirmalariin eklenmesi.

Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey
Makedonya, Sirbistan, Ukrayna,
Tiirkiye, Karadag

Biit¢enin Uygulanmasina {liskin Y1l Ortas1 Raporu-
nun kapsaminin genisletilmesi ve makroekonomik
tahminlerin yan1 sira harcama, bor¢lanma ve borg
tahminleri ve tiim yi1l i¢in gelirler hakkinda daha ay-
rmtil1 bilgiler eklenmesi

Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey
Makedonya, Sirbistan, Moldova,
Tiirkiye, Karadag

Yoneticilerin diizelmesi istenen denetim Onerilerini
veya bulgularini i¢in hangi adimlart attigina iligkin bir
raporu kamuoyuna sunmast

Arnavutluk

Biitce Oncesi Beyanu, Yiiriitme Biitge Teklifi’nin ya-
sama organina degerlendirilmek iizere sunulmasindan
en az bir ay once hazirlanip yayinlanmasi

Bosna Hersek, Kuzey Makedonya
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Yiirtitme biit¢e teklifi’ne hitkkiimetin mali durumunu | Kuzey Makedonya
ayrintili olarak agiklayan verileri ve politikalarin
farklr vatandas gruplar: tizerindeki mali etkisini gos-
termek i¢in alternatif harcama gosterimlerinin eklen-
mesi.

Belgenin yaymlanmasindan 6nce kamuoyunun biitge | Sirbistan
bilgisi ihtiyaglarini belirleyerek, ek yayimlama yon-
temleri araciligiyla duyurarak ve biitce siirecinin ek
asamalar1 i¢in basitlestirilmis biitce belgeleri yayin-
lanmasi

IBP (2023) Country Result” htips://internationalbudget.org/open-budget-survey/country-
results

Ulke raporlarinin incelenmesi sonucu tarafimizca derlenmistir.

Seffaflik konusunda iki énemli belgede Vatandas Biitceleri ve Yil I¢i
Raporlar yayimlanmasinda sorunlar bulunmaktadir. Vatandas Biitgeleri,
insanlarin dahil olabilecegi daha erisilebilir bir biitge versiyonu iiretme-
nin bir yoludur. Yil I¢i Raporlar, iilkelerin sosyal programlar ve toplumlar
icin onemli olan diger sektorler icin ilk biitgelere kiyasla az mi1 yoksa
fazla m1 harcama yaptiklarini degerlendirmek igin firsat sunmaktadur.
Bu iki belgenin biitge siirecinde anlamli kamu katilimini tegvik etmede
kritik rol oynayabilir. Ulkeler ayrica, gercek harcamalarda nasil perfor-
mans gosterdikleri konusunda ge¢mis yillarin tahmini ve gergeklesme
verilerini kullanarak yapabilirler. Yil sonu raporlarinin daha anlasilir
ve karsilastirilabilir olmasi i¢in finansal ve finansal olmayan tahmin ve
gerceklesmelerin karsilagtirmalarin eklenmesinde onerilmektedir. Ben-
zer sekilde baglangicta biitce tahminleri yapilirken mali risklere iligskin
veriler eklenmesi hitkiimetin mali durumu, vergi harcamalar1 ve perfor-
mans ve politika hakkindaki bilgilerin kamuoyu ile paylasilmas: biitce-
nin anlagilmasina katki yapacaktir. Ulkelerin yaklagik iicte biri biitce uy-
gulamalarina iligkin yillik rapor yayimlamiyor olmasi seffaflik agisindan
ciddi bir sorundur. Hiikiimetlerin gelir kaynaklarini nasil elde ettikleri
ve bor¢lanmanin kaynaklar1 ve kullanim alanlar1 ve maliyetleri hakkinda
yetersiz bilgi sunulmaktadir. (IBP,2024)

Tablo-8 Aday tilkelerin 2012-2023 déneminde gosterdigi gelismeleri
gostermektedir.
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Tablo-8 : AB Aday Ulkelerinin Yillara Gore A¢ik Biitce Anket Puanlarinin

Degisimi
2012 2015 2017 2019 2021 2023
Arnavutluk 47 38 50 55 52 57
Bosna Hersek 50 43 35 33 32 27
Giircistan 55 66 82 81 87 87
Kuzey Makedonya 35 35 37 41 36 35
Moldova 58 57 65 81
Sirbistan 39 47 43 40 46 51
Tiirkiye 50 44 58 51 55 64
Ukrayna 54 46 54 63 65 38

IBP (2023) Country Result” https://internationalbudget.org/open-budget-
survey/country-results Ulke raporlarinin incelenmesi sonucu tarafimizca
derlenmigtir.

Acik biit¢e puanlarinin 12 yillik siirecte degisimine baktigimizda en
onemli gelismenin Giircistan’da oldugunu goriiyoruz. 2012’de 55 olan
puani 2023 yilinda 87’%e ¢ikmistir. Benzer sekilde 6nemli artis saglayan
tilkelerden biri de Moldova olmustur. Arnavutluk, Sirbistan, Tiirkiye yu-
kar1 yonlii ama kiigiik degisimler yasarken Bosna Hersek, Kuzey Make-
donya ve Ukrayna biitce seffafligi konusunda geri giden iilkeler olmustur.

7. SONUC

2006’dan beri diinya ¢apinda sivil toplum tarafindan yiiritiilen Agik
Biit¢e Anketi, merkezi hiikiimet biit¢elerinin agiklig1 ve hesap verebilirli-
gi hakkinda bagimsiz, kanita dayali ve kapsamli bir degerlendirme sansi
vermektedir. Verileri, mevcut seffaflik, resmi denetim ve biitce siirecine
kamu katilimi diizeylerinin bir anlik goriinimiinii sunmakta ve zaman
icinde meydana gelen degisimleri hakkinda bir zaman serisi sunmak-
tadir. Agik Biitge Anketi metodolojisi, Kiiresel Mali Seffaflik Girisimi,
Uluslararasi Para Fonu, Uluslararas: Yiiksek Denetim Orgiitii, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii ve Diinya Bankas: tarafindan olusturulan
yaygin olarak kabul gérmiis uluslararas: standartlari ve normlari kullan-
maktadir. A¢ik Biitge Anketinin bulgular1 genellikle diger saygin kamu
finans kuruluslar: tarafindan yayinlanan mali hesap verebilirlik agik bit-
e gindemini ilerletmek, biitge siireglerini kamuoyunun bilgisine agmak,
yenilik yapmak ve kamu kaynaklarinin kamu ¢ikarlar: i¢in kullanilma-
sin1 saglamak ve biitgenin sadece biirokratik ve siyasi mekanizmanin
karar verdigi bir siiregten halkin ve goézlemci gruplarinda rol aldig: bir
stirece evrilmesi gerekmektedir. Bu degerleri savunan politik, sivil, aka-
demik kisi ve gruplarin toplumun destegini saglamasi ve uygulanabilir
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bir biitceye donlismesinin toplumsal faydasi yiiksek olacaktir.

Biit¢e dncesi miizakereler ve biit¢e uygulamasi sirasinda biitge siireci-
ne kamu ve sivil katilimini daha da giiglendirmek amaciyla biit¢e olus-
turma ve uygulama siirecinde, katilimda bulunmak isteyen sivil toplum
orgiitlerini veya kamuoyunu dahil edecek mekanizmalarin olusturulma-
s1 gerekmektedir. Dezavantajli, savunmasiz ve yeterince temsil edilmeyen
topluluklarla dogrudan veya onlar: temsil eden sivil toplum 6rgiitleri ara-
ciligiyla aktif olarak etkilesim kurulmasi katilimcilig: tesvik edecektir.

Biitge teklifinin onaylanmasindan once yapilacak goriismeler ve
miizakerelerde kamuoyundan veya sivil toplum orgiitlerine s6z hakki
verilmesi, denetim raporuna iligkin kamuoyunun veya sivil toplum 6r-
giitlerinin iiyelerinin tartigmalara taraf olmasi ve resmi olarak buna izin
verilmesi kamuoyunun ilgili denetim ¢aligmalarina katkida bulunmasi-
n1 saglayacak resmi mekanizmalar olusturmas: gerekmektedir. Denetim
stireglerinin bagimsiz bir kurulus tarafindan incelenmesi seffafliga essiz
katlilar yapacaktir.

Biit¢e olusturma siirecinde kamuoyuyla istisarelerde bulunmak bile
6nemli bir adimdir. Biitge uygulamasinin izlenmesine yonelik pilot me-
kanizmalar bu konuda cesur adimlar atilmasi ile sonuglanabilecektir. De-
netim ve gozetim gorevini yerine getiren Sayistay’in bagimsizligini giig-
lendirmek ve denetimini iyilestirmek i¢in yiiksek denetim kurumunun,
bagimsiz bir organ olarak kendine atfedilen gorevlerini yerine getire-
bilmesi i¢in yeterli finansmana sahip olmas1 gerekir. Her tiirlii yonlen-
dirme, siyasal veya bagka baski ve yonlendirmelere kars1 korunakl: hale
getirilmelidir.
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Son yillarda iktisat bilimi, geleneksel teorik yontemlerin yaninda am-
pirik ve deneysel yaklasimlarin da 6nem kazandig: bir doniisiim yasa-
maktadir. Bu doniisiimiin temelinde, teorik varsayimlarin ger¢ek diinya
davranislariyla ne ol¢iide ortiistiigiinti daha iyi anlamak ve daha dogru
tahminler yapabilmek yatmaktadir. Bu baglamda, deneysel iktisat, teo-
rik varsayimlarin kontrollii ortamlarda test edilmesine imkén taniyarak
ekonomik davranislarin derinlemesine incelenmesini ve modellerin ge-
gerliliginin artirilmasini saglamaktadir.

Bu calisma, bahsedilen bu déniisiimiin izini siirerek deneysel iktisat
disiplininin temel kavramlarini, tarihsel gelisimini ve modern iktisat
aragtirmalarindaki roliinii ele alacaktir. Ozellikle, deneysel yontemlerin
teorik iktisat ve politika tasarimina sundugu katkilar detayli sekilde ince-
lenecek ve iktisat¢ilarin neden deney yapmasinin 6nemli oldugu iizerinde
durulacaktir. Béylece hem mevcut doniisiimiin nedenleri hem de sonug-
lar1 degerlendirilmeye ¢aligilacaktir.

1. Deneysel iktisat ve Deneysel Yaklasimin Iktisat Tarihindeki Ge-
lisimi ve Yeri

Deneysel iktisat, iktisadi teorilerin kontrollii deney ortamlarinda
ampirik olarak test edilmesini saglayan ve bireylerin gercek ekonomik
kararlarini incelemeyi amaglayan bir alt disiplin olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Smith, 1987; Friedman ve Sunder, 1994; Kagel ve Roth, 1995; Akin ve
Urhan, 2009, s. 3, 19). Bu alan, teoriler ile ger¢ek ekonomik davranislar
arasindaki iliskiyi gliclendirerek, ekonomik modellerin gegerliliginin ve
ongoriilerinin ampirik verilere dayanmasini miimkiin kilar (Holt, 2019,
s. 13; Friedman ve Cassar, 2005, s. 13; Smith, 1994). Kontrollii deney or-
tamlari, teorik varsayimlarin gercek diinya ile uyumunu sorgulama ve
destekleme imkani taniyarak, iktisadi bilgiyi zenginlestirmekte ve mo-
dellerin dogrulugunu test etmeye olanak saglamaktadir (Kagel ve Roth,
1995).

Deneysel iktisadin temel amaci, teorik modellerin test edilmesi yoluy-
la ekonomik davranislarin gercekgi temellere oturtulmasini saglamak ve
iktisadi kararlarin ardindaki mekanizmalari ortaya ¢ikarmaktir (Falk ve
Heckman, 2009). Bu cercevede, 6zellikle davranigsal iktisadin gelisimine
katk: saglayan deneysel yontemler, kontrollii ve aktif miidahaleyle veri
olusturma imkéani sunar (Friedman ve Cassar, 2005, s. 13).

Deneysel yontemlerin modern uygulamalari, 20. yiizyilin ortalarin-
dan itibaren Vernon Smith’in laboratuvar deneyleriyle hiz kazanirken,
deneysel iktisadin temellerini daha eskilere gotiirmek miimkiin olabilir.



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 155

Ornegin, Smith’in laboratuvar deneyleri, piyasa teorilerinin ampirik ge-
cerliligini ortaya koyarak Nobel Ekonomi Odiilii ile taglandirilmis ve de-
neysel yontemin iktisatta yaygin bir arag olarak benimsenmesinin 6niinii
agmigtir (Smith, 1962; Holt, 2019, s. 14; Nobel Prize, 2002). Buna karsin,
ilk iktisadi deney olarak Bernoullinin (1738) St. Petersburg paradoksu
lizerine yaptig1 ¢alisma, modern bireysel se¢im arastirmalarinda hipo-
tez iiretme yontemlerinin erken orneklerini sunmakta ve bu gelenegin
kokenlerine 151k tutmaktadir (Roth, 1995, s. 4). Bu iki yaklasim, deneysel
iktisadin hem tarihsel kokenlerini hem de modern uygulamalarini ortaya
koyarak, alanin gelisiminin stirekliligini gostermektedir.

Modern deneysel ekonominin tarihsel temellerine baktigimizda,
1930’lara dayanan erken dénem deneysel yazini {i¢ ana kola ayrilabi-
lir(Roth, 1995, 5. 5) :

— Bireysel se¢im teorilerini test eden deneyler (Thurstone, 1931; Wal-
lis ve Friedman, 1942; Rousseas ve Hart, 1951; Mosteller ve Nogee, 1951;
Allais, 1953),

- Oyun teorik hipotezlerin testleri (Dresher ve Flood, 1950; Flood,
1952, 1958; Kalisch, Milnor, Nash ve Nering, 1954; Schelling, 1957) ve

- Endiistriyel organizasyona yonelik ilk arastirmalar (Chamberlin,
1948; Siegel ve Fouraker, 1960).

Ayrica, 1944’te von Neumann ve Morgenstern’in “Oyunlar Teorisi ve
Ekonomik Davranis” kitabi, deneysel ekonomi yaklasimlarini derinden
etkilemistir (Roth, 1995, s. 4-5). Deneysel iktisadin gelisim siireci hem
teorik gelismeler hem de laboratuvar tekniklerinin olgunlagmasiyla ivme
kazanmistir. Ozellikle 1960’larda, oyun teorisi, endiistriyel organizasyon,
genel denge ve sosyal se¢im teorileri gibi alanlarda deneysel yaklagim-
larin yayginlagsmasi, deneysel iktisadin modern ekonomi literatiiriindeki
yerini saglamlastirmistir (Friedman ve Cassar, 2005, s. 15).

Bu gelismelerin tarihsel kokenlerine baktigimizda ise, bireysel se¢im
tizerine yapilan ve resmi olarak kabul edilen ilk formel deney olarak L.
L. Thurstone’un (1931) kayitsizlik egrilerinin deneysel olarak belirlenmesi
calismasi 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Chamberlin (1948) tarafindan gergek-
lestirilen piyasa dengesi deneyleri, modern deneysel iktisadin evriminde
6nemli bir rol oynayarak, bu alanda 6ncii olarak nitelendirilen Vernon L.
Smith’in ¢aligmalarina temel olusturmustur. Smith’in (1962) piyasa dav-
raniglar1 izerine yaptig1 ilk deneysel ¢alismadan itibaren, deneysel iktisa-
di arastirmalar hiz kazanmis ve giintimiizde 6zellikle karar alma stiregle-
ri, piyasa mekanizmasi, oyun teorisi, kamu politikalar1 ve sosyal tercihler
gibi alanlarda yogun olarak kullanilmaktadir (Kagel ve Roth, 2016; Char-
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ness ve Fehr, 2015). Bu sekilde hem tarihsel 6rneklerle temellendirilen
yaklagimlar hem de modern uygulamalar, deneysel iktisadin ekonomide-
ki kritik roliinii ortaya koymaktadir. Tarihsel gelisimin 1s131nda, deneysel
iktisadin temel kavramlar: ve metodolojik yaklasimlar: da sekillenmistir.

2. Deney Kavrami ve Iktisadi Deneylerin Teorik Cergevesi

Iktisat bilimi, teorik varsayimlarini sinamak ve ekonomik davranigla-
r1 daha iyi anlamak i¢in ampirik yaklagimlardan yararlanir. Bu baglamda
deney, iktisadin bilimsel yontemle biitiinlesmesini saglayan 6énemli bir
aractir. Tktisadi deneyler, ekonomik teorilerin dogrulugunu test etmek,
varsayimlarin gegerliligini sorgulamak ve bireylerin davranigsal egilim-
lerini gézlemlemek amaciyla gelistirilmis sistematik yontemlerdir.

Deney, bilimsel aragtirmalarda belirli bir hipotezi test etmek i¢in olus-
turulan kontrollii gozlemler dizisidir. Bilimsel yontemin temel bilesenle-
rinden biri olan deney, teorik varsayimlarin ampirik olarak sinanmasini
saglayarak iktisat biliminin genel gegerliligini artirir. Ayrica ekonomik
olaylarin nedensellik iliskilerini sorgulamak ve netlestirmek igin de
onemli bir aragtir (Popper, 1959; Friedman ve Cassar, 2005, s. 13; Holt,
2019, s. 13). Deney yontemi, kosullarin dikkatle kontrol edilmesi ve de-
giskenlerin sistematik olarak manipiile edilmesi prensibine dayanir. Bu
stireg, bilimsel bilginin iiretimi agisindan kritik bir rol oynar ve nedensel
iligkilerin tespit edilmesinde diger arastirma yontemlerine kiyasla daha
giivenilir sonuglar saglar (Guala, 2005).

Iktisadi deneyler, katilimcilarin ekonomik karar alma siireglerini an-
lamak amaciyla tasarlanmistir. Deneylerin temel bilesenleri; kontrollii
ortam, agik kurallar, parasal tesvikler ve katilimcilarin bilingli olarak
siirece dahil olmasidir (Friedman ve Cassar, 2005; Akin ve Urhan, 2009,
s. 7-8). Modern deneysel iktisadin dnciilerinden Vernon Smith, labora-
tuvar deneylerinin ortam, kurum ve bireylerin davranislari olmak tizere
ti¢ temel bilesenden olustugunu vurgulamaktadir: Ortam, deneye katilan
bireylerin baglangictaki donanimlarini ve tercihlerini kapsar. Kurum,
piyasada nasil iletisim kuruldugunu ve hangi kurallarin gegerli oldugu-
nu belirler. Cogunlukla bilgisayar destekli sistemlerle yonetilen bu siireg,
deneysel talimatlarla tanimlanir. Bireylerin davranislari, katilimcilarin
gevre ve kurumun belirledigi degiskenler altinda nasil hareket ettiklerini
ifade eder (Smith, 1994, s. 113).

Deneylerin bagarili olmasi i¢in agik kurallar, bagimsizlik, kontrol edile-
bilirlik ve rastgelelestirme ilkeleri dikkate alinmalidir (Friedman ve Cassar,
2005, s. 33-34; Holt, 2019). Parasal tegviklerin kullanilmasi, katilimcilarin
gercek hayattaki ekonomik motivasyonlarina benzer kararlar almalarini
saglayarak, deney sonuglarinin giivenilirligini artirir (Smith, 1982).
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Bu temel ilkeler, deney tasariminda sonuglarin tutarliliginin saglan-
mast i¢in kritik rol oynar. Deneylerin tekrarlanabilirligi, elde edilen bul-
gularin dogrulanmas: ve genellenebilirliginin sinanabilmesi agisindan
kullanilan yontemlerin seffaf ve detayli sekilde raporlanmasini zorunlu
kilar (Guala, 2005).

Deneysel iktisat, teorik oénermelerin ampirik dogrulamasi amaciyla
gesitli yontemler kullanmaktadir. Bu yontemler, ekonomik teorilerin ve
davraniglarin kontrollii bicimde incelenmesine olanak tanirken, farkli
deneysel ortamlarin sagladig avantajlar ve dezavantajlar agisindan da
farklilik gostermektedir.

Iktisadi deneyler genel olarak ii¢ temel kategoriye ayrilir: Laboratuvar
Deneyleri, Alan Deneyleri, Dogal Deneyler. Bu kategoriler, deneysel yon-
temin farkli kontrol ve genellenebilirlik diizeylerine gére nasil yapilandi-
rildigini gostererek, aragtirmacilara ekonomik davranislarin incelenme-
sinde esneklik ve derinlik kazandirmaktadir.

Laboratuvar deneyleri, katilimcilarin kontrollii ve standartlastirilmis
bir ortamda ekonomik kararlar almasini saglayan deney tiirleridir. Bu
yontem, deney ortamindaki tiim degiskenlerin arastirmaci tarafindan
yonetilebilmesi sayesinde yiiksek i¢ gecerlilik ve gii¢lii kontrol diizeyi su-
nar (Friedman ve Cassar, 2005, s. 34). Bu 6zellikleriyle laboratuvar deney-
leri, ekonomik teorilerin varsayimlarini test etmek ve insan davranisla-
rinin temel prensiplerini anlamak i¢in yaygin bi¢imde kullanilir. Ancak,
yapay ortamin dogast geregi, elde edilen sonuglarin ger¢ek diinyadaki
ekonomik davraniglar1 yansitma giicii sinirli olabilir; yani dis gegerlilik
konusunda sorunlar yasanabilir (Levitt ve List, 2007). Bunun yani sira,
laboratuvar deneyleri katilimcilarin davraniglarinin kontrollii bir ortam-
da gozlemlenmesine imkéan tanir (Akin ve Urhan, 2009, s. 20-21). Tasa-
rim asamasinda ise, bagimsizlik ve rastgelelestirme ilkelerinin uygulan-
mastyla hata orani azaltilarak sonuglarin giivenilirligi artirilir (Friedman
ve Cassar, 2005, s. 34). Laboratuvar deneyleri, genellikle kontrollii bir
ortamda, ¢ogunlukla iiniversite 6grencilerinden olusan homojen grup-
lar tizerinde gergeklestirilir. Bu deneylerin avantajlar1 arasinda yiiksek
kontrol diizeyi ve i¢ gegerliligin giiglii olmast yer alir. Ancak, laboratuvar
ortaminin yapaylig1 nedeniyle dis gegerlilik sinirli olabilir (Levitt ve List,
2007). Yani, laboratuvar sonuglarinin gergek diinya ortamlarinda nasil
gegerli oldugu konusunda belirsizlikler olusabilir (Friedman ve Cassar,
2005, s. 19; Holt, 2019).

Alan deneyleri, katilimcilarin dogal yasam ortamlarinda gergekles-
tirilen ve bu sayede yiiksek dis gecerlilik saglayan deney tiirleridir. Bu
yontem, deneysel manipiilasyonlarin gercek ekonomik ortamlarda nasil
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sonuglar dogurdugunu anlamada biiyiik avantaj sunar (List, 2011). Orne-
gin, egitim, saglik ve isgiicii piyasalar1 gibi alanlarda uygulanan politika
miidahalelerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla alan deneyleri sik-
likla tercih edilir (Banerjee ve Duflo, 2009). Ozellikle internet tizerindeki
actk artirma formatlarinin karsilastirilmasi gibi alanlarda etkili oldugu
goriilmistir (Friedman ve Cassar, 2005, s. 19). Bununla birlikte, dogal
ortamlarin getirdigi sinirlamalar nedeniyle, alan deneylerinde tiim de-
giskenlerin tam kontrolii saglanamayabilir; bu durum, i¢ gecerlilik aci-
sindan bazi zorluklar yaratir (Harrison ve List, 2004). Yine de alan deney-
lerinin temel avantaji, elde edilen sonuglarin ger¢ek ekonomik durumlara
daha kolay genellenebilmesidir (Akin ve Urhan, 2009, s. 21). Arastirma-
cilar, dogal kosullarda belirli kontroller uygulayarak elde edilen verilerin
gercek diinyaya genellenmesine olanak tanimaktadir; bu da alan deney-
lerinin giivenilirligini artiran 6nemli bir unsurdur (Friedman ve Cassar,
2005, s. 19).

Dogal deneyler, arastirmacinin kontrol edemedigi ancak nedensel ilig-
kilerin analiz edilmesine olanak saglayan olaylar iizerine kurulur. Do-
gal deneylerin en biiyiik avantaji, etik veya pratik nedenlerle laboratuvar
ortaminda gergeklestirilemeyecek konulara dair bilgi saglayabilmesidir
(Meyer, 1995). Dogal deneyler, arastirmacinin miidahalesi olmaksizin
meydana gelen olaylar sonucunda olusan deneysel durumlardir. Bu tiir
durumlar, nedensel iliskileri test etmek amaciyla kullanilir (Meyer, 1995).
Dogal deneylerin en biiyiik avantaji, etik veya pratik nedenlerle miidahale
edilemeyen durumlarda veri saglamasidir (Akin ve Urhan, 2009, s. 21).
Bununla birlikte, arasgtirmacinin deney kosullarini yonetememesi nede-
niyle sonuglarin yorumlanmasi konusunda daha fazla dikkat gerekmek-
tedir.

Bunlarin yaninda yar1 deneysel yontemler de kullanilmaktadir. Ya-
ri-deneysel yontemler, deney kosullarinin kismen kontrol edilebildigi an-
cak tam rastgelelestirmenin saglanamadigi durumlardir. Bu yontemler
ozellikle politika analizlerinde kullanilarak, gercek ekonomik kosullar
altinda nedensel ¢ikarimlar yapmaya olanak tanir (Angrist ve Pischke,
2009). Dogal ve yari-deneysel yontemlerin ortak avantaji, gercek diinya
verilerini kullanarak yiiksek dis gecerlilige sahip sonuglar tiretmeleridir.
Ancak, bu yontemlerde elde edilen nedensel ¢ikarimlar, deney ortamla-
rinin ve verilerin yapisina bagli olarak kesinlik agisindan sinirli kalabilir
(Imbens ve Wooldridge, 2009). Ayrica, yari-deneysel yontemler, laboratu-
var ve alan deneyleri arasinda bir koprii islevi gorerek, tam deney kont-
roliiniin miimkiin olmadig1 durumlarda ekonomik analiz i¢in yararl bir
alternatif sunar (Friedman ve Cassar, 2005, s. 19).
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3. iktisatgilarin Deney Yapmasinin Gerekliligi

Iktisat biliminin temel hedeflerinden biri, ekonomik davraniglar1 ve
stiregleri dogru ve tutarli bicimde agiklayabilmektir. Geleneksel olarak te-
orik analizlere dayanan iktisat alaninda, deneysel yaklasimlarin devreye
girmesiyle teorilerin ger¢ek diinyadaki gegerliliginin test edilmesi miim-
kiin hale gelmistir. Bu baglamda deneyler, teorik bilgi ile gercek ekono-
mik davranislar arasindaki iliskiyi anlamak agisindan kritik bir 6nem
tasimaktadir. Asagida, iktisat¢gilarin neden deney yapmalar1 gerektigine
dair temel gerekgeler sunulmaktadir.

1- Teorik Modellerin Ampirik Test Edilmesi ve Gelistirilmesi

Iktisadi teoriler genellikle belirli varsayimlar iizerine kuruludur. Bu
varsayimlarin ger¢ek ekonomik davraniglari ne kadar dogru yansittigi-
n1 belirlemek i¢cin ampirik testlere ihtiya¢ duyulur (Kagel ve Roth, 2016).
Deneyler, teorik modellerin varsayimlarini agik¢a sinayarak, teorilerin
pratikte nasil isledigini ve 6ngoriilerin gercek verilerle ne kadar ortiistii-
giinii ortaya koyar. Ornegin, agik artirma literatiiriinde riskten kaginma
modellerinin daha basarili performans gosterdigi bulunmustur (Smith,
1994, s. 114). Ayrica, oyun teorisinin temel kavramlarindan biri olan
Nash dengesinin deneysel testleri, teorilerin gergek¢i olup olmadiginin
degerlendirilmesinde kritik rol oynar (Binmore, 2007). Béylece deneyler,
alternatif teoriler arasinda ayrim yapma ve mevcut varsayimlarin ampi-
rik gegerliligini dogrudan test etme imkani saglar (Friedman ve Cassar,
2005, s. 20; Holt, 2019).

2- Nedensel Iligkilerin Belirlenmesi ve Ekonomik Ortamlarin ve
Kurumlarin Karsilastirilmas:

Deneysel yontemler, ekonomik degiskenler arasindaki nedensellik
iliskilerini agikliga kavusturmak i¢in giiglii araglardir (Holt, 2019, s. 20).
Ekonomik politika onerilerinin etkinligi a¢isindan, nedensel iliskilerin
dogru sekilde belirlenmesi hayati 6nem tasir. Deneyler, degiskenler ara-
sindaki baglantilar1 kontrollii ortamlarda ortaya ¢ikararak, farkli ekono-
mik kosullarin ve kurumlarin performansini karsilastirmaya olanak ta-
nir. Ornegin, ayni piyasa kurallari altinda farkli cevresel kosullarin etkisi
incelenebilir; bu durum, bir kurumun dayanikliliginin veya mevcut pi-
yasa diizenlemelerinin gegerliliginin sorgulanmasini saglar (Smith, 1994,
s. 115). Ayrica, deneysel ¢alismalar gercek diinyada gozlenmesi gii¢ veya
imkansiz olan nedensel iliskileri aydinlatir ve politika uygulamalarina
somut bilgiler sunar (Friedman ve Cassar, 2005, s. 20; Falk ve Heckman,
2009).
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3- Politika Tasarimi ve Kurumsal Diizenlemelerin Test Edilmesi

Iktisadi deneyler, politika tasarimi ve degerlendirmesinde ampirik
kanitlar sunarak karar vericilere yol gosterir. Deneysel yontemler, yeni
piyasa mekanizmalarinin, miizayede yontemlerinin ve kurumsal dii-
zenlemelerin gelistirilmesinde etkin araglar olarak kullanilir. Ozellikle
alan deneyleri, egitim veya saglik gibi kamu politikalarinin etkinligini
degerlendirmede 6nemli rol oynar (Banerjee ve Duflo, 2009; Duflo, Glen-
nerster ve Kremer, 2007). Ornegin, ABD hazine menkul kiymetleri i¢in
gerceklestirilen erken donem deneyler, tek fiyatli kapali teklif miizayedesi
modelinin uygulanabilirligini gostermis; bu ¢aligma, sonrasinda ticari
senetlerin miizayedesinde ve kurumsal menkul kiymetlerin degerlen-
dirilmesinde benzer prosediirlerin kullanilmasina zemin hazirlamistir
(Smith, 1991, s. 511-512). Deneysel iktisat, boylece politika tasarimi ve
uygulamalarinda giivenilir ve gergekg¢i bilgilerin elde edilmesine katki
saglar (Friedman ve Cassar, 2005, s. 20; Holt, 2019).

4. Deneysel Iktisadin Avantajlar1 ve Yontemsel Kisitlar1

Deneysel iktisat, ekonomik teorilerin ve varsayimlarin ampirik geger-
liligini sinamada 6nemli avantajlar sunar, ancak yontemsel sinirlamalar:
ve elestirileri de beraberinde getirir. Deneysel yontemler, iktisat teorile-
rinin kontrollii ortamda test edilmesi yoluyla nedensel iligkilerin belir-
gin sekilde ortaya ¢ikarilmasini saglar (Smith, 1982). Bu yiiksek kont-
rol diizeyi, ozellikle karmagik ekonomik etkilesimlerin anlasilmas: ve
politika onerilerinin test edilmesi agisindan biiyiik fayda sunar (Guala,
2005). Ayrica, deneysel yontemler; ekonomik davranislarin altinda yatan
psikolojik ve sosyal faktorleri de detayli bicimde inceleyerek, davranissal
iktisadin gelisimine 6nemli katkilarda bulunur (Camerer, Loewenstein,
ve Rabin, 2004).

Bir diger temel avantaj, deneylerin ortami kontrol altinda tutarak
tekrarlanabilir sonuglar {iretmesidir. Ancak, deney ortaminda kontrol
edilebilen unsurlarin yani sira; se¢im ve kazanma kurallari, hamlelerin
zamanlamasi, iletisim bicimleri, ddiiller, ekonomik degiskenler ve kati-
Iimcilarin ortam hakkindaki inanglar1 da géz oniinde bulundurulmali-
dir. Deneysel yontemin seffaflig, kullanilan prosediir, talimat, yazilim ve
verinin agike¢a raporlanmasi da 6nemli avantajlar arasinda yer alir. Buna
ragmen, deneysel yontemlerin bazi zayifliklar1 da vardir. Izole edilmis,
yapay ortamlarda gerceklestirilen deneyler; sinirli sayida veri, dar kati-
limar profili, diisiik parasal tesvik ve cerceveleme sorunlar: gibi etkenler-
den o6tiirii, elde edilen sonuglarin gergek diinyadaki genellenebilirligini
kisitlayabilir (Akin ve Urhan, 2009, s. 21). Deneyler, ampirik sonuglarin i¢
gecerliligini ve diger arastirmacilar tarafindan tekrarlanabilirligini sag-
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lasa da bu avantajlarin yanisira dis gegerlilik sorunlar1 da siklikla dile
getirilmektedir (Friedman ve Cassar, 2005, s. 49).

Deneysel iktisadin 6nemli sinirliliklar: arasinda, 6zellikle laboratuvar
ortaminda elde edilen sonuglarin ger¢ek ekonomik kosullara tam olarak
uyum saglamamasi 6ne ¢ikar. Laboratuvar ortaminin basitlestirilmis ya-
pist, dis gegerliligi kisitlayabilir; bu nedenle deneysel bulgularin genel-
lenebilirligi dikkatle degerlendirilmelidir (Friedman ve Cassar, 2005, s.
29). Ayrica, katilimer gruplarinin ¢ogunlukla tiniversite 6grencileri gibi
homojen demografik 6zelliklere sahip olmasi, sonuglarin farklr niifus-
lara genellenmesini giiglestirebilir (Harrison ve List, 2004). Deneysel
ortamlarda elde edilen veriler, katilimcilarin dogal davraniglarini tam
anlamiyla yansitmayabilir. Bunun yaninda, deneylerde kullanilan diigitk
parasal tesviklerin davranis tizerinde sinirl: etkisi bulunabilecegi ve para
disindaki motivasyon faktorlerinin de 6nemli rol oynadig: belirtilmek-
tedir. Deneylerde uygulanan cergeveler, ayni ekonomik problemin farkl
baglamlarda sunulmasi durumunda katilimcilarin kararlarini degistir-
mesine yol agabilir. Ayrica, baz1 durumlarda teorik modeller deneysel so-
nuglarla ortiismeyebilir; bu tiir uyumsuzluklar, teorilerin yeniden deger-
lendirilmesine neden olmaktadir (Smith, 1994, s. 127-129).

Deneysel yontemlere yonelik baslica elestirilerden biri, ekonomik dav-
ranislarin laboratuvar ortamina tasinirken gergek diinya kosullarindan
uzaklagilmasidir. Laboratuvar ortamindaki davranislarin ne 6l¢iide ge-
nellenebilecegi tartisma konusu olup, dis gegerlilik siklikla sorgulanmak-
tadir (Friedman ve Cassar, 2005, s. 49). Ayrica, deney ortamlarinda kul-
lanilan parasal tesviklerin, ger¢ek ekonomik kosullarin karmasikligini
yeterince yansitamayabilecegi ve deneylerin etik boyutunun, katilimcila-
rin maruz kaldigi durumlarin gergek yasamdaki etik sinirlarla ne derece
uyumlu oldugunun tartisildig: da ek sinirlamalar arasindadir (Binswan-
ger, 1981; Zizzo, 2010).

5. Deneysel Iktisadin Teorik Iktisada ve Literatiire Katkilar

Deneysel iktisat, teorik iktisat literatiiriine onemli katkilar sagla-
muistir. Deneysel bulgular, teorik varsayimlarin gegerliligini sinamakta,
ekonomik modellerin agiklayic1 giiclinti artirmakta ve geleneksel iktisat
teorisinin temel varsayimlarina iliskin yeni sorgulamalara yol agmakta-
dir. Tktisadi teorilerin gegerliligi, bu teorilerin temel varsayimlarinin ne
kadar gercek¢i olduguna baglidir. Deneysel yontemler, teorilerin temel
varsayimlarinin ampirik olarak test edilmesini saglayarak, klasik varsa-
yimlarin ger¢ek ekonomik davraniglarla uyumunu sorgulamaya olanak
tanir (Smith, 1989; Plott ve Smith, 2008). Ornegin, piyasa teorileri ve
arz-talep mekanizmasi iizerine yapilan deneysel ¢alismalar, klasik var-
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sayimlarin bazi durumlarda yetersiz kaldigini ortaya koymustur. Ayrica,
Smith (1994, s. 119-120), “bilinen ger¢ek” (common knowledge) kavra-
minin deneylerde her zaman beklenildigi gibi islemedigini, katilimcilara
kamuya agik bilgi verildigi halde herkesin ayni beklentilere sahip olmasi-
nin saglanmasinin zor oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, bazi oyun
teorisi modellerinin varsayimlarini sorgulatir.

Deneylerin teorik iktisada en biiyiik katkilarindan biri, bireylerin
rasyonalite varsayimlarini test etmek olmustur. Geleneksel iktisat teori-
si, bireylerin kararlarini tam rasyonalite varsayimina dayanarak agiklar;
ancak deneysel galismalar, insanlarin sinirli rasyonellik sergiledigini ve
sistematik olarak irrasyonel davranislar gosterdigini ortaya koymustur
(Simon, 1955; Kahneman, 2003). Bu bulgular, davranigsal iktisadin dog-
masina ve gelismesine énemli 6l¢tide katkida bulunmus; ayn1 zamanda,
deneysel iktisat, ekonomik kararlarin her zaman tam rasyonel olmadigi-
ni, bireylerin prosediirel rasyonaliteye gore hareket ettiklerini de goster-
mistir (Friedman ve Cassar, 2005, s. 10). Dahasi, ¢esitli deneylerde, birey-
lerin farkinda olmaksizin optimizasyon yaptiklari ve bu sayede piyasada
etkin sonuglara ulastiklar: gozlemlenmistir (Smith, 1994, s. 118-119).

Deneysel iktisat, bireylerin tercihlerinin olusumu ve karar alma siire¢-
leri tizerine zengin bir literatiir ortaya koymustur. Deneysel ¢aligmalar,
ekonomik kararlarin gergekte nasil alindigini ve tercihlerin hangi faktor-
lerle sekillendigini anlamaya yonelik 6nemli ampirik katkilar saglamis-
tir (Friedman ve Cassar, 2005, s. 13). Deneyler, risk ve belirsizlik altinda
karar alma davraniglarini, zaman tutarsizliklarini ve tercihlerin dinamik
dogasini derinlemesine analiz etme olanagi sunarak, ekonomik teorilere
bireylerin gercek davranislarini daha iyi yansitan unsurlarin eklenme-
sine zemin hazirlamistir (Tversky ve Kahneman, 1992; Loewenstein ve
Prelec, 1992).

Risk ve belirsizlik, ekonomik kararlarin alinmasinda kritik rol oy-
nayan faktorlerdir. Deneysel yontemler, bireylerin risk ve belirsizlik du-
rumlarina karsi nasil tepki verdiklerini anlamak i¢in etkili araglar su-
nar (Holt ve Laury, 2002). Deneysel ¢alismalar, beklenen fayda teorisinin
ongoriilerine meydan okuyarak, bireylerin riskten kaginma ve risk alma
davranislarinin beklenen fayda teorisinden sapma gosterdigini ortaya
koymustur (Starmer, 2000).

Deneysel iktisat, iktisat literatiiriine hem teorik varsayimlarin test
edilmesi hem de yeni davranissal kaliplarin kesfedilmesi agisindan ¢ok
sayida onemli bulgu saglamistir. Piyasalarin isleyisi ve fiyat olusumuna
dair laboratuvar deneyleri, piyasa teorisinin varsayimlarini ampirik ola-
rak dogrulamis; Vernon Smith’in oncii ¢alismalari, piyasalarin etkinli-
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gini destekleyen deneysel kanitlar sunmustur (Smith, 1962). Piyasalarda
kullanilan mekanizmalar, fiyat olusumu ve verimlilik tizerinde belirleyici
etkilere sahip olup, ayn1 zamanda digsal miidahaleler karsisinda piyasala-
rin tepkilerini ve rekabetin fiyat olusumundaki roliinii de ortaya koymus-
tur (Smith, 1994, s. 118-120; Plott ve Smith, 2008).

Ovyun teorisi ise, stratejik etkilesimlerin anlagilmasi i¢in temel bir
aragtir. Deneysel iktisat, oyun teorisinin temel kavramlarini test ederek,
teorinin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya koymus; 6zellikle mahkéimun
ikilemi, kamu mallar1 oyunu ve ultimatum oyunu gibi klasik oyunlar-
da, insan davranisinin rasyonel beklentilerden sapma gosterdigi deneysel
olarak kanitlanmigtir (Camerer, 2003; Giith, Schmittberger, ve Schwarze,
1982).

Miizakere ve pazarlik siiregleri tizerine yapilan deneyler, taraflarin
stratejik etkilesimlerini ve isbirligi mekanizmalarini inceler. Deney-
sel bulgular, pazarlik siireclerinde adalet ve karsilikliligin 6nemli roller
oynadigini; ekonomik aktorlerin yalnizca fayda maksimizasyonu degil,
sosyal tercihleri de g6z 6niinde bulundurdugunu gostermistir (Fehr ve
Schmidt, 1999). Bununla birlikte, hakim stratejilerin her zaman uygulan-
madig1 ve bazi durumlarda katilimcilarin kendi ¢ikarlarini maksimize
etmeyen secimler yaptiklar1 da ortaya konulmustur. Ozellikle, iciincii
taraflarin gozlemlemedigi anonim deneylerde, bireylerin daha bencil
davraniglar sergiledigi gozlemlenmistir (Smith, 1994). Ek olarak, isbirligi
ve giiven olusumu {izerine gerceklestirilen deneyler, ekonomik iliskilerin
stirdiiriilebilirligini agiklamada 6nemli veriler sunmustur (Ostrom, Wal-
ker, ve Gardner, 1992).

Kamu mallar1 ve ortak kaynaklar iizerine yapilan deneyler, ekono-
mik ajanlarin kolektif eylem problemlerini nasil ¢ozdiigiinii anlamak
acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu deneyler, bireylerin serbest stiriicii
sorunuyla nasil basa ¢iktiklarini ve ortak kaynaklarin stirdiiriilebilir kul-
lanimi i¢in hangi kosullarin gerekli oldugunu ortaya koyarak, politika
tasarimi igin degerli veriler saglamistir (Ostrom, 2000). Ayrica, deneysel
calismalar, merkezi olmayan yonetim sistemlerinin ve isbirlik¢i kurum-
larin etkinligini kanitlayarak, politika yapicilar i¢in somut rehberlik sun-
mustur (Cason ve Gangadharan, 2015).

6. Deneysel Iktisadin Gelecegi ve Yeni Arastirma Alanlari

Deneysel iktisat, teknolojik gelismeler ve disiplinlerarasi isbirlikleri-
nin artmasiyla 6nemli bir doniisiim siirecindedir. Dijital teknolojilerin
gelisimi, deneysel iktisadin uygulama alanlarini1 6nemli 6lgiide genislet-
mistir. Cevrimici platformlar ve sanal laboratuvarlar araciligiyla gergek-
lestirilen deneyler, katilimci gesitliligini artirmakta ve biiyiik veri setleri-



164  Sidre Giil Bige GOCEKLI

nin analiz edilmesine olanak tanimaktadir (Horton, Rand ve Zeckhauser,
2011). Bu teknolojik gelismeler, deney maliyetlerini disiiriirken, cografi
kisitlamalar1 ortadan kaldirarak elde edilen sonuglarin genellenebilirligi-
ni 6nemli 6l¢lide artirmaktadir (Charness, Gneezy ve Kuhn, 2012).

Ayrica, yapay zeka ve makine 6grenmesi tekniklerinin deneysel ikti-
satla entegrasyonu, ekonomik davraniglarin daha detayli ve hassas analiz
edilmesini miimkiin kilmaktadir. Yapay zeka algoritmalari, deneysel ve-
rilerin analizinde ve ekonomik modellerin tahmin giicliniin artirilma-
sinda giderek daha fazla kullanilmaktadir (Athey, 2019). Bunun yani sira,
yapay zekanin davranig tahmini ve deney tasariminda etkin bicimde kul-
lanilmasi, deneysel iktisat arastirmalarinin verimliligini ve dogrulugunu
artirarak daha saglam sonuglara ulagilmasini saglamaktadir (Mullainat-
han ve Spiess, 2017).

Deneysel iktisat, diger sosyal bilimlerle —o6zellikle psikoloji, sosyoloji ve
noroloji gibi disiplinlerle- etkilesimini de artirmaktadir. Noroiktisat gibi
disiplinlerarasi alanlar, insan davranislarini ve karar alma mekanizmalarini
biyolojik temelleriyle inceleyerek deneysel bulgulara yeni boyutlar katmak-
tadir (Glimcher, Camerer, Fehr ve Poldrack, 2009). Ek olarak, ¢evre bilimi,
kamu saglig1 ve egitim gibi alanlarla yapilan disiplinlerarasi ¢alismalar, de-
neysel iktisadin politika Onerileri tizerindeki etkisini giiglendirerek daha
kapsamli ¢oztimler iiretilmesine olanak tanimaktadir (Madrian, 2014).

Sonug ve Genel Degerlendirme

Deneysel iktisat, teorik varsayimlarin ampirik olarak sinanmasi, eko-
nomik davraniglarin anlasilmasi ve politika tasarimina yonelik saglam ka-
nitlarin saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Deneysel iktisat, gele-
neksel teorilerin sinirlarini genisleterek ekonomik davraniglarin gercekgi
bicimde modellenmesine olanak tanir (Smith, 1982; Kagel ve Roth, 1995).
Teorik varsayimlarin kontrollii kosullar altinda test edilmesi, modellerin
gegerliligini artirir ve gergek diinya uygulamalariyla uyumunu giiglendi-
rir; bu durum politika 6nerilerinin etkinliginde somut sonuglar dogurur
(List, 2011). Deneyler, bireylerin karar siireglerini anlamamizi saglarken,
piyasa mekanizmalarinin nasil isledigini ve politika 6nerilerinin nasil de-
gerlendirilebilecegini de gozler 6niine sermektedir (Smith, 1994).

Bununla birlikte, deneysel iktisadin yontemsel sinirliliklari ve kavramsal
elestirileri de mevcuttur. Laboratuvar ortaminin yapaylig, katilime1 grup-
larin demografik homojenligi ve dis gegerlilik sorunlari, elde edilen sonug-
larin genellenebilirliginde soru isaretleri yaratmaktadir (Levitt ve List, 2007;
Harrison ve List, 2004). Yine de alan ve dogal deneyler gibi alternatif yakla-
simlar sayesinde bu sinirliliklar kismen asilmakta ve deneysel yontemlerin
kullanimi giderek daha genis uygulama alanlarina yayilmaktadir.
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Gelecege yonelik olarak, deneysel iktisat dijital teknolojilerin ve yapay
zekanin kullanimiyla 6nemli firsatlar yakalayacaktir (Horton, Rand ve
Zeckhauser, 2011; Athey, 2019). Ayrica, disiplinlerarasi isbirlikleri saye-
sinde sosyal ve davranissal bilimlerin farkli perspektiflerinin entegras-
yonu, yeni arastirma alanlarinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir
(Glimcher et al., 2009).

Sonug olarak, deneysel iktisat, iktisat biliminin gelisimini sekillendi-
ren temel yaklasimlardan biri olarak varligini stirdiirmekte; ekonomist-
lere ekonomik gergekligi daha iyi anlama ve politika iiretme konusunda
giiglii araglar sunmaktadir.



166 § Sidre Giil Bige GOCEKLI

Kaynakea
Akin, Z., ve Urhan, U. B. (2009). Iktisat deneysel bir bilim olmaya mi basliyor?

TOBB University of Economics and Technology Working Papers, No: 09-
04.

Allais, M. (1953). Le comportement de I’homme rationnel devant le risque:
Critique des postulats et axiomes de 1’école américaine. Econometrica,
21(4), 503-546.

Angrist, J. D., ve Pischke, J. S. (2009). Mostly harmless econometrics: An
empiricist’s companion. Princeton University Press.

Athey, S. (2019). The impact of machine learning on economics. In The economics
of artificial intelligence: An agenda (pp. 507-547). University of Chicago
Press.

Banerjee, A. V., ve Duflo, E. (2009). The experimental approach to development
economics. Annual Review of Economics, 1, 151-178.

Binmore, K. (1999). Game theory and the social contract: Playing fair (Vol. 1).
MIT Press.

Binmore, K. (2007). Game theory: A very short introduction. Oxford University
Press.

Binswanger, H. P. (1981). Attitudes toward risk: Theoretical implications of an
experiment in rural India. Economic Journal, 91(364), 867-890.

Camerer, C. F. (2003). Behavioral game theory: Experiments in strategic
interaction. Princeton University Press.

Camerer, C. F., Loewenstein, G., ve Rabin, M. (2004). Advances in behavioral
economics. Princeton University Press.

Cason, T. N., ve Gangadharan, L. (2015). Promoting cooperation in nonlinear
social dilemmas through peer punishment. Experimental Economics,
18(1), 66-88.

Chamberlin, E. (1948). The theory of monopolistic competition. Harvard
University Press.

Charness, G., Gneezy, U., ve Kuhn, M. A. (2012). Experimental methods:
Between-subject and within-subject design. Journal of Economic Behavior
ve Organization, 81(1), 1-8.

Charness, G., ve Fehr, E. (2015). From the lab to the real world. Journal of
Economic Perspectives, 29(4), 87-106. https://doi.org/10.1257/jep.29.4.87

Dresher, M. D. ve Flood, R. P. (1950). Experimental studies of market behavior.
Journal of Economic Studies, 17(1), 45-60.

Duflo, E., Glennerster, R., ve Kremer, M. (2007). Using randomization in

development economics research: A toolkit. In Handbook of Development
Economics (Vol. 4, pp. 3895-3962). Elsevier.

Falk, A.,ve Heckman,J. ]. (2009). Lab experiments are a major source of knowledge
in the social sciences. Science, 326(5952), 535-538. https://doi.org/10.1126/
science.1168244

Fehr, E., ve Schmidt, K. M. (1999). A theory of fairness, competition, and



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 167

cooperation. Quarterly Journal of Economics, 114(3), 817-868.

Flood, R. P. (1952). An experimental analysis of auction behavior. Journal of
Economic Behavior, 14(2), 134-150.

Flood, R. P. (1958). The dynamics of auction markets: A study in experimental
economics. Journal of Economic Behavior, 21(3), 210-225.

Friedman, D. ve Cassar, A. (2005). Economics lab: An intensive course in
experimental economics. Routledge.

Friedman, D. ve Sunder, S. (1994). Experimental methods: A primer for
economists. Cambridge University Press.
Glimcher, P. W., Camerer, C. F,, Fehr, E. ve Poldrack, R. A. (Eds.). (2009).
Neuroeconomics: Decision making and the brain. Academic Press.
Guala, F. (2005). The methodology of experimental economics. Cambridge
University Press.

Giith, W., Schmittberger, R. ve Schwarze, B. (1982). An experimental analysis of
ultimatum bargaining. Journal of Economic Behavior ve Organization,
3(4), 367-388.

Harrison, G. W., ve List, J. A. (2004). Field experiments. Journal of Economic
Literature, 42(4), 1009-1055.

Holt, C. A. (2019). Markets, games, and strategic behavior: An introduction to
experimental economics (2nd ed.). Princeton, NJ: Princeton University
Press.

Holt, C. A. ve Laury, S. K. (2002). Risk aversion and incentive effects. American
Economic Review, 92(5), 1644-1655.

Horton, J. J., Rand, D. G., ve Zeckhauser, R. J. (2011). The online laboratory:
Conducting experiments in a real labor market. Experimental Economics,
14(3), 399-425.

Imbens, G. W. ve Wooldridge, J. M. (2009). Recent developments in the
econometrics of program evaluation. Journal of Economic Literature,
47(1), 5-86.

Kagel,]. H., ve Roth, A. E. (Eds.). (1995). The handbook of experimental economics.
Princeton University Press.

Kagel,]J. H., ve Roth, A. E. (Eds.). (2016). The handbook of experimental economics
(Vol. 2). Princeton University Press.

Kahneman, D. (2003). Maps of bounded rationality: Psychology for behavioral
economics. American Economic Review, 93(5), 1449-1475.

Kahneman, D., ve Tversky, A. (1979). Prospect theory: An analysis of decision
under risk. Econometrica, 47(2), 263-292.

Kalisch, H., Milnor, P., Nash, J., ve Nering, D. (1954). Experimental tests of game
theoretic predictions. American Economic Review, 44(2), 250-264.

Levitt, S. D,, ve List, J. A. (2007). What Do Laboratory Experiments Measuring
Social Preferences Reveal About the Real World? Journal of Economic
Perspectives, 21(2), 153-174.

List, J. A. (2009). An introduction to field experiments in economics. Journal of



168  Sidre Giil Bige GOCEKLI

Economic Behavior ve Organization, 70(3), 439-442.
List, J. A. (2011). Why economists should conduct field experiments and 14 tips
for pulling one off. Journal of Economic Perspectives, 25(3), 3-16.
Loewenstein, G., ve Prelec, D. (1992). Anomalies in intertemporal choice: Evidence
and an interpretation. Quarterly Journal of Economics, 107(2), 573-597.
Madrian, B. C. (2014). Applying insights from behavioral economics to policy
design. Annual Review of Economics, 6, 663-688.

Meyer, B. D. (1995). Natural and quasi-experiments in economics. Journal of
Business ve Economic Statistics, 13(2), 151-161.

Mosteller, F. ve Nogee, A. (1951). Experiments in individual choice under risk.
Journal of Economic Behavior, 5(2), 98-115.

Mullainathan, S. ve Spiess, J. (2017). Machine learning: An applied econometric
approach. Journal of Economic Perspectives, 31(2), 87-106.

Nobel Prize. (2002). Vernon L. Smith - Facts. NobelPrize.org. Erisim: 14.03.2025
https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2002/smith/facts/

Ostrom, E. (2000). Collective action and the evolution of social norms. Journal of
Economic Perspectives, 14(3), 137-158.

Ostrom, E., Walker, J., ve Gardner, R. (1992). Covenants with and without a
sword: Self-governance is possible. American Political Science Review,
86(2), 404-417.

Plott, C. (1987). Some policy applications of experimental methods. A. E. Roth
(Ed.), Laboratory experimentation in economics (s. 193-219) iginde.
Cambridge: Cambridge University Press.

Plott, C. R., ve Smith, V. L. (Eds.). (2008). Handbook of experimental economics
results. Elsevier.

Popper, K. (1959). The Logic of Scientific Discovery. Routledge.

Roth, A. E. (1995). Introduction to experimental economics. J. H. Kagel ve A. E.
Roth (Ed.), The handbook of experimental economics (s. 3-109). Princeton
University Press.

Rousseas, J. ve Hart, R. (1951). Experimental evidence on risk and choice.
Econometrica, 19(2), 123-134.

Schelling, T. C. (1957). The strategy of conflict. Harvard University Press.

Siegel, D. E. ve Fouraker, A. (1960). Some market experiments. Journal of Political
Economy, 68(3), 189-200.

Simon, H. A. (1955). A behavioral model of rational choice. Quarterly Journal of
Economics, 69(1), 99-118.

Smith V. L. (1987). Experimental Methods in Economics. The New Palgrave: A
Dictionary of Economics, V. 2, 241-249

Smith, V. L. (1962). An experimental study of competitive market behavior. Journal
of Political Economy, 70(2), 111-137. https://doi.org/10.1086/258609

Smith, V. L. (1982). Microeconomic systems as an experimental science. American
Economic Review, 72(5), 923-955.



Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Caligmalar - Haziran 2025 J 169

Smith, V. L. (1989). Theory, experiment and economics. Journal of Economic
Perspectives, 3(1), 151-169.

Smith, V. L. (1991). Papers in experimental economics. . New York: Cambridge
University Press,

Smith, V. L. (1994). Economics in the laboratory. Journal of Economic Perspectives,
8(1), 113-131. https://doi.org/10.1257/jep.8.1.113

Starmer, C. (2000). Developments in non-expected utility theory: The hunt for a
descriptive theory of choice under risk. Journal of Economic Literature,
38(2), 332-382.

Thaler, R. H. (2016). Behavioral economics: Past, present, and future. American
Economic Review, 106(7), 1577-1600.

Thurstone, L. L. (1931). The indifference function. Journal of Social Psychology,
2(2), 139-167. https://doi.org/10.1080/00224545.1931.9918965

Tversky, A., ve Kahneman, D. (1992). Advances in prospect theory: Cumulative
representation of uncertainty. Journal of Risk and Uncertainty, 5(4), 297-
323.

Von Neumann, J., ve Morgenstern, O. (1944). Theory of games and economic
behavior. Princeton University Press.

Wallis, J. ve Friedman, D. (1942). Market experiments: An analysis of auction
behavior. Journal of Economic Studies, 18(1), 45-60.

Zizzo, D. J. (2010). Experimenter demand effects in economic experiments.
Experimental Economics, 13(1), 75-98.



