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1.GIRIS

Endiistri devrimi ile baslayan fosil yakitlarinin sanayide kullanilmasi
gliniimiizde 6nemli bir ¢evre sorunu olan kiiresel 1stnmanin temel nedenidir.
Kiiresel 1sinma sorununun ¢oziimii toplumun tiim kesimlerine 6nemli
sorumluluklar ytiklemektedir. Ancak ¢evre sorunlarinin temel kaynag yerel
niteliktedir. Bu yilizden ¢evreyi korumak ve iyilestirmek konusunda yerel
isletmelere biiyiik gorevler diismektedir. Bu baglamda; belediye faaliyetleri
icerisinde yer alan ¢evresel hizmetler ve bu hizmetler dogrultusunda
katlanilan ¢evresel maliyetlerin belediye muhasebe sistemine entegre edilmesi
ve kamuoyu ile paylasilmasi gerekmektedir. Bu durum literatiirde karbon
muhasebesi olarak ifade edilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci da 6ncelikle
kiiresel iklim degisikligini onlemede bir arag olarak kullanilan karbon
muhasebesini tanitmaktir. Konu yerel yonetim nezdinde ¢alisilmis ve yerel
yonetimlerin bu konuyla ilgili diger sektorlere de yarar saglayip yol gosterici
olacag: diisiintilmiistiir.

Karbon muhasebesi kapsaminda, havaya salinan karbondioksit mikta-
rinin muhasebe sistemi yardimiyla takip edilmesi ve kayit altina alinmasi
gerekmektedir. Karbon muhasebesinin ilgilendigi gaz salinim1 mevzusunun
onemi, sirketten sirkete farklilagabilmektedir. Bu farklilagsma, karbon mu-
hasebesinin etki ve sonuglarini belirsiz kilmaktadir. Karbon muhasebesinin
iki ana konusu bulunmaktadir. Bunlar karbonun 6l¢tilmesi ile bu dl¢iimiin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasidir.

Bu ¢aligmada ilk olarak ¢evre muhasebesi kavrami, ¢evre muhasebesinin
amaci, ¢evre muhasebesi yaklasimlari ve cevresel maliyet kavramindan
bahsedilmistir. Daha sonra ¢alismamizin ana temas: olan karbon ayak
izi kavrami, karbon maliyetleri ve muhasebesi, Diinya’da ve Tiirkiye’deki
uygulamalar, karbon saliniminin azaltilmasi yontemleri ve literatiirde konu
ile ilgili yapilan aragtirmalara yer verilmistir. Son olarak, Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi ESHOT Genel Miidiirliigiinden edinilen karbon salinim bilgileri
dogrultusunda Otobiis toplu tasimaciliginda Karbon Ayak Izi hesaplanmistir.
Karbon salinimlarinin muhasebelestirilmesi ile ilgiler 6rnekler verilmistir.
Karbon salinimlarinin azaltilmasi agisindan énerilerde bulunulmus ve izmir
Biiytiksehir Belediyesinin izledigi azaltma politikalarindan bahsedilmistir.

2.CEVRE MUHASEBESI

Bu boliimde ¢evre muhasebesi kavrami, amaci ve kapsami anlatilacaktur.
Cevre muhasebesi yaklagimlari ve bu yaklagimlarin kargilastirilmasindan
bahsedilmistir. Cevresel maliyet kavrami, bu maliyetlerin siniflandirilmasi
ve muhasebelestirilip raporlanmasi ile ilgili bilgiler verilmistir.

2.1. Cevre Muhasebesi Kavrami

Cevre muhasebesi kavrami, Kuzey Amerika yerlilerinin bir Kizilderili
atasozii olan “Bu diinya bize atalarimizdan miras kalmadi, biz onu
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¢ocuklarimizdan 6diing aldik” s6zii ile cevre muhasebesi felsefesinin ¢ikis
noktast olmustur (Bitlisli, 2020:15).

Yukaridaki tanimdan yola ¢ikarak; dogal gevreye verilen zarar veya
dogal cevreye kazandirilan degerlerin, globallesme siireci icinde bulunan
diinyanin hem mikro hem makro diizeyde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yap1
icinde degerlendirilmesi ve ortaya konulabilmesini saglamak i¢in “gevre
mubhasebesi” diigiincesi gerekliligi ortaya cikmigtir (Ozkol, 1998:18).

Literatiirde bir¢ok ¢evre muhasebesi tanimu ile karsilasmak miimkiindir.
Yapilan literatiir taramasi sonucunda ulasilan tanimlarin bazilari su sekilde
siralanabilir:

Aslan’a gore ¢evre muhasebesinin tanimi; ¢evre ve ekonomi arasindaki
etkilesim sonucunda dogal kaynaklarda meydana gelen olumsuzluklarin
belirlenip, bu olumsuzluklarin standartlara gore fiyatlandirilmas: ve mali
tablolara yansitilmasidir (Aslan, 1995:22).

Can’a gore ¢evre muhasebesi; “cevresel kaynaklarin olusumunu, bu kay-
naklarin kullanilma bi¢imini, orgiitlerin islemleri sonucunda bu kaynaklar-
da meydana gelen artis ve azalislar1 ve orgiitlerin ¢evresel agidan durumunu
aciklayan bilgileri tireten ve bunlari ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilgi
sistemi” olarak tanimlamaktadir. Cevre muhasebesi, mali nitelikteki ¢evresel
islemlerin ve olaylarin para ile ifade edilerek kaydedilmesi, siniflandirilmasi,
Ozetlenerek rapor edilmesi ve sonuglarinin yorumlanmasidir (Can, 1998:60).

Alagoz ve Yilmaz’ a gore; ¢evreyi korumak adina yapilan yatirimlar ve
teknolojik gelismeleri takip eden isletmeler, yapacaklar: ¢evresel yatirim ve
fedakarliklar1 sebebiyle ortaya ¢ikan maliyetlerin etkilerini saptamali ve bu
saptamalari izleyerek yonetim kararlarinda kullanabilmelidir. Bunu gergek-
lestirebilmesi ancak ¢evre muhasebesi yaklagimi ile miimkiindiir (Alagoz ve
Yilmaz, 2001:148).

Ergin ve Okutmuyg’ a gore; ¢evre kosullarindaki hizli bozulma ile diinya-
nin yol olacag1 endisesi ve ¢evrenin korunmasi konusu, tiiketicilerden gelen
talep, isletmeleri ¢evreye kars: duyarli olmaya yoneltmistir. Bunun sonucun-
da gevreye duyarli yonetim anlayis1 ortaya ¢ikmis ve anlayis da giderek gev-
re muhasebesi kavraminin olusmasina neden olmustur (Ergin ve Okutmus,
2007:145).

Aktiirk vd. gore; yesil muhasebe olarak da adlandirilan ¢evre muhasebesi
kavrami, ¢evre ile ilgili her tiirli bilgilerin muhasebe sistemi icinde yer
almasini amag etmelidir. Bu muhasebe dali i¢inde gevresel bilgiler, ¢evresel
sorunlarin belirlenmesi, bu sorunlarin 6nlenmeye ¢aligilmasi ve bu sorunlarin
azaltilmasi yontemleri ile faaliyetlerin izlenmesi amaglanmalidir (Aktiirk vd.,
2012:92).
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Kaya ve Akdeniz’e gore cevre muhasebesi; “isletmenin dogal cevre ile
ilgili finansal nitelikteki faaliyetlerin kaydedilmesi, analizi ve raporlanmasini
kapsayan, finansal nitelikte olmayan bilgileri ise fiziki olgiilere gore
kaydedip isletmenin ilgili paydaslarina sunulmasini saglayan siire¢” olarak
tanimlamaktadir (Kaya ve Akdeniz, 2016:10).

Tanimlamalara bakilirsa tim tanimlarin ortak noktasi, cevresel
etkenlerin ve isletmelerin gevre ile ilgili faaliyetlerinin finansal muhasebenin
icine dahil edilmesi gerektigi yoniindedir (Bitlisli, 2020:16).

2.2. Cevre Muhasebesinin Amaci ve Kapsami

Yukaridakigevre muhasebesitanimlarigergevesinde gevre muhasebesinin
amaglarini asagidaki sekilde siralayabiliriz (Bitlisli, 2020:16):

«  Ekonomik ve ekolojik stirdiiriilebilirlik arasindaki bagi kurmak,

o Geleneksel muhasebe uygulamalarinin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmak i¢in arastirma yapmak,

o Geleneksel muhasebe sisteminde, ¢evresel maliyet ve gelirleri ayr1
olarak tanimlamak,

o  Sirdiriilebilir kalkinma kavraminin anlagilmasini saglamak,

e Yeni performans ol¢iim raporlar1 gelistirerek sirketlerin i¢ ve dis
paydaslarina daha kaliteli hizmet etmek,

« Kaynak envanterinin belli bir zamanda ne seviyede oldugunu
gosteren ve bunun ¢ercevesini hazirlayan bilan¢olar olusturmak,

o Donen varliklar ile duran varliklarin tutarli olmasini saglamak,

« Finansal olmayan bilgilerin kullanilmasi ile yeni muhasebe bilgi
sistemleri gelistirilmeli ve yoneticilere daha faydali bilgiler saglanmalidur.

Tosunoglu ¢evre muhasebesinin amaglarini séyle siralamistir (Tosunoglu,
2021:124-125):

o Isletmelerde bilgi akisi saglayan raporlarin igeriginde degisimleri
gerceklestirmek,

» Dogal kaynaklarda meydana gelen degisimleri tespit etmek,

o Cevresel konular: finansal agidan yorumlayarak finansal tablolarda
yer almasini saglamak,

o Uriin maliyetlerinin dogru hesaplanmasini saglamak,

« Cevrenin korunmasina katkida bulunarak yasanabilir bir diinyanin
temellerinin atilmasini saglamak,

« Hissedarlarin pay ve kazanglarinin arttirilmasini saglamak,
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o Uretim faaliyetlerinin ¢evreyi korumaya yonelik projeler gelistirerek
gerceklesmesini saglamak,

o Cevresel performansin arttirilmasi noktasinda isletmelere katki
saglamak,

o Yonetim kararlarindan daha ¢ok ¢evreye fayda saglamaya yonelik
finansal ve finansal olmayan muhasebe bilgi sistemini olusturmak.

Cevre muhasebesinin amaglar1 makro ve mikro agidan da ele alinabilir.
Makro agidan bakildiginda; ¢evresel kaynaklarin parasal degerleri tespit
edilerek, ekonomik verilerle ¢evreyi bir araya getirmektedir. Makroekonomik
acisindan ¢evre muhasebesinin gorevi, yenilenebilir ve yenilemez dogal
kaynaklarin kullanim durumu hakkinda gerekli bilgileri kaydetmektir.
Mikro agidan bakildiginda; ¢evresel konulari isletmenin finansal tablolarinda
yer vermeli ve yonetim kararlarinda yardimci olmasi saglanmalidir. Cevre
koruma maliyetleri, ¢evresel riskler, tiretim siirecleri gibi bilgiler ¢evre
muhasebesinin kapsamina dahil edilmektedir. Muhasebede ¢evresel boyutu
ele alan ¢evre muhasebesi; isletme faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkisinin
muhasebelestirilmesi acisindan finansal muhasebeyi kapsamaktadir.
Cevresel performans 6l¢iimii, maliyet denetimi ve ¢evre dostu mamul tiretimi
acisindan maliyet muhasebesi ve yonetsel karar verme agisindan yonetim
muhasebesi ile iligkilidir (Tosunoglu, 2021:125-126).

Cevre muhasebesinden elde edilen bilgiler bir¢ok alanda kullanilabilir.
Bu alanlarin bazilar1 asagida siralanmigtir (Bitlisli, 2020:16):

« Yillik gevresel maliyetler ve harcamalarin degerlendirilmesi,
o Uriin fiyatlandirma,

o Biitceleme,

« Yatirimlarin degerlemesi ve segeneklerinin hesaplanmasi,

o Cevresel projelerin maliyetlerinin, tasarruflarinin ve faydalarinin
hesaplanmasi,

o Cevre yonetim sistemlerinin tasarimi ve uygulanmasi,
o Cevresel performans degerlemesi, gostergeleri ve kiyaslamasi,
« Performans hedeflerinin sayisal olarak belirlenmesi,

« Cevresel projelerin tasarimi ve tedarik zinciri yonetimi i¢in daha
temiz tiretim ve kirliligin 6nlenmesi,

o Cevre ile ilgili harcamalarin, yatirimlarin ve yiikiimliiliklerin dis
paydaslar i¢in agiklanmast,

o Dis cevre ve stirdiiriilebilirlik raporlamasi,

o Yerel yetkililere ve istatistik kurumlarina diger cevresel verilerin
raporlanmasi
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2.3. Cevre Muhasebesi Yaklasimlar1

Cevre muhasebesi konusunda yapilan caligmalar incelendiginde iki
farkli yaklasim ile karsilasilmaktadir. Bu yaklasimlarin ileri siirdiikleri
degisiklikler ve ortaya koyduklar:1 metodlar bakimindan birbirinden farklilik
gostermektedirler. Bu iki yaklasim fiziksel ve parasal yaklasimdir. Asagidaki
boliimlerde bu iki yaklasim anlatilmistir.

2.3.1. Fiziksel Yaklasim

Bu yaklagimin onciiliigiinii Sovyetler Birligi hitkiimetince 1974 yilinda
kurulan Dogal Kaynaklar Dairesine aittir. Dogal kaynak muhasebesi
kavrami yine ilk defa Sovyet hiikiimeti tarafindan kurulan bu daire ile
muhasebe literatiiriine kazandirilmistir. Bu dairenin yaptigi calismadan
hem dogal kaynaklarin muhasebelestirilmesi hem de biit¢elenmesi konusuna
yer verilmistir. Bu ¢alismanin ardindan Fransiz hitkiimeti tarafindan 1978
yilinda kademeli olarak dogal kaynaklar muhasebesi sistemine girmeyi
kararlastirmistir. Hitkiimet ayni yil bakanliklar arasi Dogal Kaynaklar
Muhasebesi Komisyonu'nu olusturmustur. Sonrasinda Norveg ve Kanada da
ayniyaklasim tarziyla benzer bir muhasebe sistemi olusturmus ve uygulamaya
baslamislardir (Kirlioglu ve Can, 1998:67).

Fiziksel yaklasim, “belirli bir zaman dilimi igerisinde mevcut kaynak
stogunu ve kalitesini belirleyerek cesitli faaliyetler sonucunda dogal
kaynaklarin miktar ve kalitesinde olusan degisimleri izlemeyi ifade eden bir
yaklagimdir” (Aslan, 1995:30).

Fizikselyaklasim modellerinden biriolan “Norve¢ Modeli” iki kategoriden
olugsmaktadir. Norve¢ muhasebe sistemi dogal kaynaklarini maddesel ve
cevresel kategoriye ayirmaktadir. Kategoriler asagida agiklanmistir ayni
zamanda muhasebelestirilmesinden bahsedilmistir (Kirlioglu ve Can, 1998:
67-73).

a) Maddesel Kaynaklar; madenler, biyolojik kaynaklar ve dinamik
kaynaklar olarak kategorilestirilmistir.

b) Cevresel Kaynaklar; temel kaynaklar olarak tek grupta toplanmigtir.
Bu kaynaklar i¢in iki kisim hesap grubu gelistirilmistir. Bunlar; emisyon
hesab1 ve durum hesaplaridir.

Fiziksel yaklasim modellerinden bir digeri ise “Fransiz Modeli” dir. 1978
yilinda dogal kaynaklar muhasebesine giren Fransa, ¢evresel hesaplarinda
bityiik 6lgiide fiziksel yaklasim izlenmistir. Fransiz dogal kaynak muhasebe-
sinin yapisinda maddeler yenilemez bilesimler, fizik ¢evre ve yasayan orga-
nizmalar olmak iizere tige ayrilmistur.

Her kategorinin muhasebelestirilmesi bigimi birbirinden farklidir
ve Fransiz dogal kaynak muhasebesi sisteminde hesaplar ii¢ ana gruba
ayrilmistir. Bunlar;
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a) Merkezi Hesaplar: Kaynaklarin durumunu ve donem basiyla donem
sonu arasindaki iligkiyi gosteren hesaplardir.

b) Dis Hesaplar: 1ki kaynak arasindaki iliskiyi inceleyen hesaplardir. Bu
hesaplar ayrica incelenen kaynakla insan etkinlikleri arasindaki iliskiyi de
incelemektedir.

¢) Ajan Hesaplar: Yukarida ki hesaplara ek olarak “kaynagin bakimi,
onarilmas, kontrolii veya gelistirilmesi i¢in kabul edilmis giderleri” gibi insan
etkinligi ile kaynak arasindaki akis1 anlatan ve fiziki miktarlar ile ifade edilen
hesaplardir.

Fransiz sistemi Norveg sisteminden daha kapsamli bir sistemdir. Ayrica
bu sistem parasal degerleme agisindan da kismen hesaplamaya olanak
tanimaktadir.

2.3.2. Parasal Yaklasim

Cevresel ve dogal kaynaklarin parasal degerler ile ifade edilip bunlarda
meydana gelen her tiirlii hareketin milli muhasebe igine entegre edilmesi ile
milli gelir hesaplarinda 6ngoriilmesi olarak ifade edilmektedir. Milli gelir
verileri, ekonomideki deger tasiyan iiretimin bazi yonlerini dogru olarak
yansitmaz ve bazi degerlemelerde hatalar igermektedir. Cevre ile ilgili olarak
parasal milli gelir hesaplarinin 6l¢me hatalarinin rastlandig: hatalar sunlardir
(Pearce vd. 1993 ¢eviren Kirlioglu ve Can, 1998:76):

o  Korunma giderlerinin degerlendirilmesi.

o Cevrede meydana gelen zararlarin toplumun ekonomik refahinda
meydana getirdigi olumsuz etkiler.

o Cevresel ve dogal kaynaklarin azalmasi ve yipranmasina bakis bicimi.

Parasal yaklasim modeli olan “Japon Modeli”, mevcut geliri ¢evresel
faktorleri hesaba katarak 6l¢meyi hedefler. Japon hiikiimeti 1973 yilinda “Net
Ulusal Refah (NUR)” 6lgiitiinii ilan etmigtir. Yapilan refah 6l¢iimiinde birgok
degisik cevre faktorleri diizeltilmistir. Diizeltilmis hesaplar 1972 yilinda
Nodhaus ve Tobin tarafindan énerilen “Ekonomik Refah Olgiileri” kavraminda
ortaya ¢ikan diisiincelerden etkilenerek gelistirilmistir.

2.4. Cevresel Maliyetler

Maliyet kavrami, genel anlamda bir amaca ulagmak i¢in katlanilan
fedakarliklarin tiimii olarak ifade edilmektedir (Alagoz ve Yilmaz, 2001:152).

Cevre kirliliginin zamanla daha da artmasi isletmelerinde ¢evreye olan
duyarhiliklarini arttirmistir. Cevre anlayisinin 6nemli Olgiide artmasi ile
isletme faaliyetlerinde gevresel yonelimli olmasi, katlanilan gevresel giderleri
de beraberinde arttirmistir. Cevresel faaliyetlerden kaynaklanan bu maliyetlere
“cevresel maliyetler” denilmektedir. Cevresel maliyetlerin siniflandirilmasi,
¢evre muhasebesi i¢indeki rolii ve 6nemi biiytiktiir (Yagli, 2006:53).
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2.4.1. Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Cevre ile ilgili maliyetler her tiirli islem ve asamalarda ortaya
¢ikabilmektedir. Bu yiizden maliyetler bircok farkli kaynakta farkl sekilde
siniflandirilmigtir.  Literatiir incelendiginde g¢evre ile ilgili maliyetlerin
siniflandirilmas: anlaminda kesin bir goriis birligi yoktur. Genel anlamda
dort ayr1 sinirlandirma oldugu goriilmektedir. Literatiirdeki maliyetlerin
siniflandirilma sekilleri Alagdz ve Irdiren (2013)e gore agsagidaki Tablo I’de
Ozetlenmistir (Alagoz ve Irdiren, 2013:434):

Tablo 1: Cevre Maliyetlerinin Smiflandirilmasi

Siniflandirma Sekilleri Siniflandirmanin Icerigi

« Baslangig cevresel yatirim maliyetleri

Ortaya Cikis Zamanina Gore| « Her donem gergeklesen ¢evresel yonetim ve isletme
Cevre Maliyetleri giderleri

o Sartli olarak gergeklesen ¢evresel risk yonetim maliyetleri
o Azaltma (6nleme) maliyetleri

o Kullanma maliyetleri

o Zarar maliyetleri

« Kirlilik onleyici maliyetler

 Cevre koruma maliyetleri

« Kaynak geri doniigiimil maliyet

 Cevresel iyilestirme maliyetler

Ortaya Cikis Nedenine Gore
Cevre Maliyetleri

Kapsamlarina Gore Cevre

Maliyetleri  Yonetim maliyetleri
o Sosyal tanitim faaliyet maliyet
« Arastirma ve gelistirme maliyet
« Onleme maliyetleri

Toplam Kalite Yaklagimina o Degerlendirme maliyetleri

Gore Cevre Maliyetleri o Igsel hata maliyetleri

o Dagsal hata maliyetleri

Kaynak: (Alagoz & Irdiren, 2013) tarafindan agiklanan bilgiler dogrultusunda
hazirlanmgtir.

Cevre maliyetlerinin smniflandirilmasinda kullanilan standart ve
diinyada gegerli bir siniflandirma yontemi bulunmamaktadir. Yukaridaki
siniflandirmalar durumave isletmelere gore farklilagtirilabilir ve ¢ogaltilabilir.

Caligmada siniflama tiirlerinden olan ortaya ¢ikis nedenine gore
siniflandirmalar ele alinacaktir. Bu siniflandirma maliyetleri; azaltma,
kullanma ve zarar maliyetleri olmak {izere {i¢ ana grupta incelenmektedir.

2.4.1.1. Azaltma Maliyetleri

[sletmelerin gevre iizerindeki olumsuz digsallig1 olumlu kilabilmek iizere
harekete ge¢mesi sonucunda katlanmasi gerekebilecek muhtemel maliyet
unsurlarini kapsamaktadir. Cevresel sorunlari ve her tiirlii gevresel kirliligi
azaltmak veya tamamen ortadan kaldirmak ve ¢evreyi iyilestirmek icin
isletmelerce gerceklesmesi muhtemel faaliyet ve maliyetler asagida Tablo 2’de
siralanmustir.
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Tablo 2: Azaltma Maliyetleri

Cevre Planlamasi Biyolog, kimyager hizmetleri El kitabinin hazirlanmasi

Siire¢ Kontrol Cevre mithendislik hizmetleri Uriin sorumluluk sigortast

Emisyon 6l¢lim cihazlar1  |Cevre raporlar1 Atik kontrolii

evreye zararsiz mamul Cevre etiketleri Atiklarin bertarafi

tasarim gelistirme

Geri dontisiim tasarimlar1  |Cevre giivenilirlik Atiklarin aritimi

Ce\.lrf.:ye zararsiz ambalzj Cevresel bilgi sistemi Aragtirma- gelistirme

gelistirme

S;;ﬁgellstlrme ve cevresel Cevre yonetim sistemi ve denetimi|Diger azaltma maliyetleri
Kaynak: (Can, 1998: 119-121) tarafindan agiklanan bilgiler dogrultusunda

hazirlanmgtir.

Bu maliyetler isletme yonetiminin kararlari sonucunda belirlenebilen
maliyetlerdir. Bu gesit maliyetler dl¢iilebilir ve muhasebelestirilebilir gider-
lerdir. Cevre i¢in katlanilan maiyetlerin, yatirimlarin ve gevreyi diisiinmeden
onceki maliyetlerin arasindaki farkin saptanmasi ile giderlestirilmesi gerek-
mektedir (Kirlioglu ve Fidan, 2011:8).

2.4.1.2. Kullanma Maliyetleri

[sletme faaliyetlerini gerceklestirmek icin kullanilan dogal zenginlikle-
rin bedeli olarak tanimlanmaktadir. Bu yontemde gevresel maliyet kalem-
lerinin belirlenebilmesi icin g¢evresel kaynaklarin kullanim sonucu olusan
ylpranma, aginma gibi maliyetlerin belirlenmesi 6nemlidir. Kullanma mali-
yetlerinin belirlenebilmesi icin degisik yontemler kullanilmaktadir. Kullan-
ma maliyetlerinin belirlenebilmesinde kullanilan metotlar asagidaki gibidir
(Kirlioglu ve Can, 1998:116):

o  Piyasa Degerlendirilmesi Yaklagimi

o Gergege Uygun Degerlendirme Yaklagimi
«  Bakim Maliyeti Degerlemesi Yaklagim1

o Kosullu Degerlendirme Yaklasimi

+  Korunma Harcamalar1 Yaklagimi

Kullanma maliyetleri, ¢cevresel kaynaklarin kullanilarak tiiketilmesin-
den kaynaklanan giderleri kapsamaktadir. Dogal kaynaklarin kullanimi so-
nucunda ortaya ¢ikan yipranma maliyetlerdir. Bu maliyetlere 6rnekler asag1-
daki Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3: Kullanma Maliyetleri

Hava Maliyeti Su Maliyeti Toprak Maliyeti
Komiir Maliyeti Dogalgaz Maliyeti Petrol Maliyeti
Enerji Maliyeti Goriintii Maliyeti Giiriiltii Maliyeti

Kaynak: (Bitlisli, 2020:20).
2.4.1.3. Zarar Maliyetleri

Neden olunan ¢evresel zararlarin ekonomik degerinin tahmin
edilmesinden dnce gergek fiziksel zararlarin saptanmasi gereklidir. Zararlarin
ekonomik degerinin belirlenebilmesi i¢in yine degisik yontemler iiretilmis ve
kullanilmaigtir. Bu yontemler sunlardir (Kirlioglu ve Can, 1998:111):

o  Nakil Maliyeti Metodu
o Hedonist Fiyatlama Modeli
o Tahmini Degerleme Metodu

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda olugabilecek c¢evresel zararlarin
isletmelere yiikleyecekleri ¢evresel maliyetler Tablo 4’de siralanmigtur.

Tablo 4: Zarar Maliyetleri

Hava Kirliligi Cezalar ve Tazminatlar

Su Kirliligi Cevre Temizleme

Toprak Kirliligi Sikayet Aragtirmalari
Girulti Kirliligi Kefalet ve Garanti Giderleri
Goérinti Kirliligi Satig Azalmalar1

Kaynak: (Kirlioglu ve Can, 1998:121).
2.4.2. Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmasi

Cevresel maliyetler isletmelerin tiim fonksiyonel faaliyetler ile yakindan
ilgilidir. Isletmelerde gevresel sorunlarin énlenmesi sadece bir departmanin
gorevi degildir. Isletmelerin tiim departmanlarini ve personelleri ilgilendiren
bir konudur. Isletmenin tiim departman ve personellerin belirlenen
cevresel plan ve politikalar icinde ortak gayret ve sorumluluk gerektiren
bir konudur. Isletmelerde ortaya cikabilecek cevresel maliyetlerin sadece
tretim faaliyetlerine degil, tiim fonksiyonel faaliyetlerine paylar1 oraninda
yiiklenmesi dogru bir yontem olacaktir. Cevre sorunlari yalnizca iiretim
faaliyetleri neden olmamaktadir. Genel yonetim, pazarlama, satis ve dagitim,
arastirma ve gelistirme, finansman politika ve faaliyetlerindeki uygunsuzluk
ve hatalar ¢evresel maliyetlere neden olabilmektedir. Cevresel maliyetleri
olusturan giderler tiretim ve dénem giderleri olarak iki boliimde ele alinabilir.
Bu durum fonksiyonel gider esasina gore tasnif olarak da adlandirilir ve
asagidaki gibi siniflandirilabilir (Kirlioglu ve Can, 1998:121-122):
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o Uretim Giderleri: Genel Uretim Giderleri

e Donem Giderleri: Ar-Ge Giderleri, Pazarlama Giderleri, Genel
Yonetim Giderleri, Finansman Giderleri

Cevresel maliyetler gider tiirlerine gore de tasnif edilip izlenebilir. Bu
gider tiirleri asagidaki gibidir:

o Madde ve Malzeme Gideri

o Iscilik Gideri

+ Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

o Cesitli Giderler

» Vergi, Resim ve Harglar

e Amortisman Giderleri

o Finansman Giderleri

Ulkemizde mevcut kullanilan tek diizen hesap planinda cevre ile
ilgili maliyet hesap grubu bulunmamaktadir. Bu yiizden ortaya ¢ikan
cevresel maliyetler asagidaki hesap gruplarinin altina yardimci hesaplar
acilarak ilgili bulundugu kalem grubunun altinda muhasebelestirilir.
Cevre ile ilgili giderlerin Tek Diizen Hesap Plani 7/A gruplarinda yer alan
mubhasebelestirilebilecek ana hesaplar asagida siralanmig ve muhasebelestirme
orneklerine yer verilmistir (Ktgtiker, 2017:72-87):

7/A Segenegi Ana hesaplar: 730 Genel Uretim Giderleri, 750 Aragtirma
ve Gelistirme Giderleri, 760 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri, 770 Genel
Yonetim Giderleri ve 780 Finansman Giderleridir.

Cevresel faaliyetler sonucu olusan en genel maliyetler iiretim boliimlerine
ait olmaktadir. Bu maliyet tiirii agagidaki sekilde muhasebelestirilebilir:

730 Genel Uretim Giderleri
730.90. Cevresel Gider Yerleri XXXX
Ilgili Hesap XXXX

Cevreyi korumak adina yapilan aragtirmalarin maliyeti agagidaki sekilde
muhasebelestirilebilir:

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
750.90. Cevre Arastirma Giderleri XXXX
Mgili Hesap XXXX

Isletmelerin gevre faaliyetleriile ilgili birime ait donem giderleri asagidaki
sekilde muhasebelestirilebilir:

<11
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770 Genel Yonetim Giderleri XXXX
770.90. Cevresel Faaliyet Gider Yeri
770.90.100. Personel Ucret ve Giderleri
381 Gider Tahakkuklar1
... ayina ait... gider tahakkuku XXXX

Finansal raporlama muhasebe i¢in en 6nemli fonksiyonlardan biridir. Bu
durum ¢evre muhasebe bilgilerinin raporlanmasi i¢in de gegerli olmaktadir.
Finansal bilgi kullanicilarinin elde edecegi bilgiler, gelecek adina alinacak
dogru kararlar i¢in baslangi¢ ve 6nemlidir. Cevre muhasebesine ait bilgilerin
raporlanmasi, belirlenen cevre politikalarinin kamuoyu ile paylagilmasi,
cevreyi korumak adina katlanilan maliyet bilgilerinin belirlenmesi ve
yonetilmesi a¢isindan olduk¢a 6nemlidir (Aktiirk vd., 2012:101).

Cevresel bilgiler diger muhasebe islemleri ile birlikte kayitlara alindiktan
sonra, zaten muhasebe raporlarinda yer almis olacaktir. Fakat ¢cevresel bilgiler
daha net ve ayrintili sekilde belirlenebilir ayn1 zamanda bagimsiz farkli
raporlar ile diizenlenebilir (Kiigiiker, 2017).

Finansal nitelikte olan ¢evresel bilgiler ayr1 sekilde raporlanabilir ve ilgili
gruplarda isletmenin ¢evresel maliyetleri hakkinda kolay bilgi edinilmesini
saglayabilmektedir. Bu yiizden finansal nitelikli ¢evresel bilgiler dl¢iilerek
kayitlara alinir ve daha sonra isletmenin ilgili guruplarinda, isletme
yonetimine dogru bilgi iireterek ve uygun bigimlerde hazirlanabilir.

Genel anlamda azaltma, kullanma ve zarar maliyeti olarak {i¢ grupta
incelenen ¢evre maliyetleri kisa vadeli ve orta vadeli olarak da raporlanabilir.
Bu raporda cari donem aylik, 3 aylik ya da 6 aylik olarak alinabilir ve bir yila
iliskin veriler birikmis toplam olarak ayrica ele alinabilir (Kiigiiker, 2017:74).

Cevre muhasebesi kapsaminda hazirlanan finansal raporlar, bilgi
kullanicilar1 agisindan 6nem arz etmesi i¢in dogru, giivenilir, anlagilabilir,
tutarl, karsilastirilabilir ve ¢evreye duyarli bilgilere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu raporlar, muhasebe standartlari kapsaminda ihtiyaca
uygun, 6nemli, giivenilir ve anlagilabilir ilkelerini benimseyerek hazirlanmali
ve bilgi kullanicilarinin istedikleri her tiirlii bilgiyi karsilamalar1 6nemlidir.
Bu dogrultuda karar alicilarin 6zellikle ekonomik kararlar alirken
etkileyebilmeleri ve finansal tablolara olan giivenleri daha da arttirmak
agisindan gereklidir (Aktiirk vd., 2012:102).

3. KARBON AYAK izi

Bu boélimde; karbon ayak izi, karbon maliyetleri, bu maliyetlerin
muhasebelestirilmesi, Diinyada ve Tiirkiye’de karbon muhasebesi
uygulamalar1 ile karbon salinim bedelleri ve bu salinimin azaltilmas:
yontemlerinden detayli bahsedilmistir.
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Karbon ayak izi kavramyi, enerji tiiketen her faaliyet sonucunda ortaya
¢ikan karbondioksit miktarini ifade etmektedir. Muhasebe sistemi ve bilgi
kullanicilar1 agisindan karbon ayak izinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
oldukga faydalidir. Bir bireyin veya bir sirketin karbon ayak izi ne kadar bitytik
ise cevreye verdigi zarar da o denli fazladir (Altinbay ve Golagan, 2016: 2110).
Bu nedenle sirketler agisindan karbon ayak izinin kii¢iiltmenin yolu, fosile
dayali enerji kullanimi azaltmaktir. Bu noktada kisisel ve kurumsal olarak
karbon ayak izi kavramini ayr1 ayr1 degerlendirmek daha yararli olacaktir
(Araci, 2020:69).

e Kisisel Karbon Ayak Izi: Insanlarin hayat yasantisi ile dogaya salinan
emisyondan sorumlu olmasini kapsamaktadir. Kisisel karbon ayak izi evlerde
veya kullanilan araglarda direkt tiiketilen elektrik, yakit emisyon salinimlar:
ile tiiketilen Griinlerin {iretimi sonucu olusan dolayli emisyon salinimlar:
olarak gruplandirilabilir. Bu tiiketimler sonucu kisisel bilincin olusmasini
saglayarak karbon ayak izi azaltilabilir.

o Kurumsal Karbon Ayak Izi: Kurumsal faaliyetler sonucunda, iretim
yerinde dogrudan tiiketilen fosil yakitlar karbon ayak izinin olusmasina neden
olur. Kullanilan elektrik miktari, buhar, sicak su, sogutma iglemlerinin bir
¢ogunun ya da hepsinin bir bagka kurumlar tarafindan saglanmasi nedeniyle
olusan emisyon salinimlar1 dogrudan karbon ayak izini kapsamaktadir.
Hammadde, reklam, is seyahatleri vb. ise dolayl1 karbon ayak izini kapsar.

Isletmeler karbon ayak izini azaltmak i¢in; yasal zorunluluklara uyarak,
kurumsal sorumlulugu benimseyerek, yatirimci ve misterilerini ¢evresel
faaliyetler sonucu ilgisini ¢ekerek, pazarlama ile, kurum imajini olusturarak
ve emisyon ticaret sistemleri ile ticaret yaparak azaltma yapabilir ve bu
dogrultuda maliyetlerinde diismesini saglayabilmelidirler. Bu sekilde krizi
firsata cevirebilirler. Kyoto Protokoliinde yer alan taraflar belirlenen CO,
salinim limitini asmamak ve para cezasina maruz kalmamak i¢in, kurumsal
itibar ve marka Kkalitesini kaybetmemek adina emisyon azaltimlarini
gerceklestirmektedirler. Bu azaltimi saglayabilmek i¢in (Araci, 2020:70):

 Enerji verimliligini saglamak,

o Geri doniisiim,

o Agaclandirma,

 Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin arttirilmast,

o Karbon salinimi diisiik olan driin ve hizmetlerin 6ncelikli olarak
secilmesi ve desteklenmesi,

« Yakut tercihlerinin degistirilmesi,

o Tasarrufluampullere gecilmesi gibi caligmalarin arttirilmasi ve 6nem
verilmesi gereklidir.

+ 13
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3.1 Karbon Maliyetleri

Karbon salinimlarinin ¢evreye verdigi zararlarin uluslararas: diizeyde
6neminin artmasi, dolayli olarak salinimlarin muhasebelestirilmesini
giindeme getirmistir. Igletmeler emisyon salinimi azaltmak i¢in goniillii veya
zorunlu olarak bir takim maliyetlere katlanmak durumunda kalmislardir.
Bu karbon maliyetlerinin maliyet muhasebe sistemine uygun bir sekilde
triin maliyetlerine ve gider yerlerine aktarilmasi gerekmektedir. Cevresel
maliyetler kapsaminda karbon maliyetlerinin ayr1 bir hesapta, uygun gider
yerlerine ve gesitlerine yansitilmasi i¢in isletme yonetiminin kontrolld, planl
ve gerceklesen maliyetlerin azaltilmasi yoniinde hareket etmesi ile fayda
saglayacaktir. Karbon muhasebesi {i¢ tiir emisyonu kapsamaktadir. Bunlar
(Araci, 2020:70):

o “Sirket tarafindan dretim kaynakli gerceklestirilen emisyon
salinimlar1”,

o “Satin alinarak kullanilan elektrik iiretimi nedeniyle ortaya ¢ikan
dolayli emisyonlar ve yar1 mamul @iriinler”

o “Nakliye hizmetleri, atik imha hizmetleri” gibi istege bagli ortaya
¢ikan emisyon salinimlarini kapsamaktadir.

Karbon salinimi ve ticareti sistemindeki en o6nemli sorun iklim
degisikliginin ekonomik maliyetlerinin 6l¢tilmesidir. Bu 6l¢time “karbon
sosyal maliyeti” denir ve bir hesaplama yontemidir. “Karbon sosyal maliyeti;
100 y1l veya daha uzun bir siire i¢in atmosfere salinan her ek bir ton karbonun
iklim degisikligi tizerinde olusturdugu etkinin net bugiinkii degeri olarak
hesaplanmaktadir” (Uyar ve Cengiz, 2011:53).

Karbon ticareti maliyet yonetime, yonetim muhasebesi teorisine ve
uygulamayla iliskisini inceleyen ilk ¢alisma Ratnatunga ve Balachandran
(2009) tarafindan yapilmistir. Bu ¢aligmalarinda karbon muhasebesi, stratejik
maliyet yonetimi ve muhasebesi agisindan bir biitiin olarak incelenmistir
(Ratnatunga ve Balachandran 2009’dan geviren Uyar ve Cengiz, 2011).

Karbon maliyetlerinin muhasebede kayit olarak islenmesi ve izlenmesi
tek diizen muhasebe sisteminde varlik ve kaynak hesaplarinda uygun olanlar
veya 8 numarali hesap sinifinin kullanimi Uyar ve Cengiz (2011) tarafindan
Onerilmistir.

3.2 Karbon Muhasebesi

Karbon muhasebesi en basit tanimiyla; bir kurumun herhangi bir
faaliyetine iligkin bilgilerin toplanmasi, karbon saliniminin hesaplanmasi
ve bu karbon saliniminin faktérlerini hesaba katarak ortaya ¢ikan rakamin
karbondioksitesdegerinedoniistiiriilmesidemektir. Kurumunfaaliyetlerinden
kaynaklanan karbon saliniminin hesaplanmasi ve muhasebesinin yapilmasi
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onemli ve gereklidir. Karbon salinimi hesaplama kapsaminda bulunan 6
farkli gaz bulunmaktadir. Bunlar (Uyar & Cengiz, 2011:56);

»  Karbondioksit (CO,): Kaynag fosil yakitlarinin yakilmasidir.
e Metan (CH,): Kaynag1 ¢op toplama alanlar1 ve hayvanlardir.
»  Nitratoxid (N,O): Kaynag1 giibre ve kanalizasyonlardir.

«  Hidroflorokarbonlar (HF): Kaynag1 kimyasal sogutuculardir.

o Perflorokarbonlar (PFC): Kaynag1 aliminyum ve yari iletkenlerin
imalatidur.

o Siilfiir hexaflorid (SFs): Kaynagi elektrik dagitim ekipmaninin
izolasyonudur.

Cikis noktasi sera gazlarinin olusumu olan ve 6nemli bir paya sahip olan
karbon miktarinin muhasebe ilkelerine gore kayit altina alinmasi ve elde
edilen bilgilerin ¢ikar gruplarina raporlanmasi karbon muhasebesinin temel
konusunu olusturur. Bu yoniiyle karbon muhasebesi ¢evre muhasebesi i¢in
yeni bir muhasebe uzmanlik alanini 6n plana ¢ikarir (Durgut, 2015:27).

Karbon muhasebesini hem maliyet muhasebesi hem de yonetim
muhasebesi agisindan ele alacak olursak; karbon maliyet yonetimi, belirlenen
hedeflere ulasmada isletme kararlarinin etkin bir sekilde yonetilmesi
icin iyi oOrgiitlenmis bir maliyet sistemini 6nemli kilmaktadir. Karbon
muhasebesinin isleyis agisindan karbon maliyet muhasebesinin gerekliligi
zorunlu bir hal almistir. Isletmelerin belirli dénemlerde kullandiklar1 enerji
miktari, kullanilan enerji kaynagina gore (elektrik, benzin, LPG, dogalgaz
gibi) belirlenen kat say1 ile ¢carpilarak karbon ayak izi hesaplanir. Daha sonra
alternatif enerji kaynaklar1 olan giines ve riizgar enerjisi gibi kaynaklarin
kullanimui ile karbon ayak izi degeri belirlenmeli ve karsilastirma yapilmalidir.
Karbon maliyet muhasebesinin amaglar1 agagidaki gibi siralanabilir (Araci,
2020:70):

o Uriin ve hizmetlerin karbon ayak izini hesaplamak,

e YoOnetimin aldig: kararlar dogrultusunda degisen karbon ayak izini
kontrol etmek,

« Karbon ayak izinin azaltilmasini hedef haline getirmek ve katki
saglamak,

o Alternatif enerji kaynaklarina yatirim yaparak karbon ayak izini
hesaplamak, takip etmek ve degerlendirmeye yardimci olmaktir.

Karbon yonetim muhasebesi ise; ¢evre yonetim muhasebesi veya sera
gazt muhasebesi gibi ¢evresel muhasebe sistemlerini diinyaya tanitir ve
yayginlastirilmasinisaglamaktadir. Yoneticiler karbon yonetim muhasebesini
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kullanarak ¢cevresel maliyetleri karar almalarinastireglerine dahil etmelidirler.
Cevre yonetim muhasebesi karbon emisyonlarini yonetmek ve yoneticilerin
iklim degisikligi sorununu daha bilingli ele alarak fayda saglamalidirlar.
Yonetim kararlarinda sera gazi konularinin ana faaliyet alanina déhil
edilmesi, ilgili degisikligin dogru ve anlagilir sekilde saglanmasi ve bu
degisikligin desteklenmesi i¢in iyi bir muhasebe bilgi sistemine ihtiya¢ vardir.
Desteklenen karbon yonetim muhasebesinin kullanilmasi iklim degisikligi
ile miicadele i¢in 6nemli bir aragtir. Karbon yonetim muhasebesinin 6nemi
asagida siralanmistir (Araci, 2020:79):

« Karbon bilgileri hem karbon maliyetleri hem de yonetim agisindan
6nemlidir.

« Karbon salinim bilgileri dis raporlamadan once isletme iginde nicel
ol¢timlerin yapilmasini zorun kilar ve elde edilen bilgiler standartlar ile
karsilastirilarak, alinacak kararlarda destek niteliginde kullanilmalidur.

o Isletme dig1 bilgi kullanicilarina karbon bilgileri ve karbon yonetimi
konusunda raporlama yapabilmesi adina olanak saglamaktadur.

3.3 Diinyada ve Ulkemizde Karbon Muhasebesi Uygulamalar1

Karbon muhasebesine iligkin uygulamalar diinyanin bircok yerinde
goniillii veya zorunlu uygulamalara tabi tutulmaktadir. Isletmeler tarafindan
gerceklestirilen gaz salinimlarinin 6lgiimii ve bunlarin raporlanmasina
yonelik ¢esitli standartlar olusturan bazi kuruluslar bulunmaktadir. Bu
kuruluglar diginda iilkelere yonelik gesitli uygulamalarda bulunmaktadir.
Asagida bu uygulamalardan bahsedilmistir (Demirci ve Olgun, 2019:55).

3.3.1. GHG (Green House Gas) Protokolii

GHG Protokolii, WRI - World Resources Institute (Diinya Kaynaklar
Enstitiisii) ve WBCSD - (Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma I Konseyi)nin
1990 sonlarinda kurumsal sera gazi emisyon muhasebesi ve raporlanmasi
i¢in uluslararas: bir standarda olan ihtiyaci fark etmesiyle ortaya ¢ikmuistir.
Ulke ve gehirlerin iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemelerine yardimci
olan standartlar, araglar ve ¢evrimici egitimler bitiinidiir (GHG, https:/
ghgprotocol.org/, Erisim Tarihi 07.12.2021).

Ozel ve kamu sektorii faaliyetlerinden, deger zincirlerinden ve azaltma
eylemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini 6lgmek ve yonetmek
icin kapsamli kiiresel standart cerceveleri olusturur. WRI ve WBCSD
arasindaki 20 yillik bir ortakliga dayanan bu protokol; hitkiimetler, endiistri
dernekleri, sivil toplum kuruluslary, isletmeler ve diger kuruluslar tarafindan
kullanilmaktadir. Bu protokol, diinyanin en yaygin kullanilan sera gazi
muhasebe standartlarini kapsamaktadir. GHG Protokoliinii kullananlar genel
anlamda iki sekilde gruplandirilabilir. Bunlar (GHG, https://ghgprotocol.
org/, Erisim Tarihi 07.12.2021):
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o Sirket ve Kuruluglar: Sirketler faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini 6lgmek, bu emisyonlar1 yonetmek ve raporlamalarini
saglamak amaciyla bu protokolii kullanmaktadirlar. 2016 yilinda, CDP
(Karbon Saydamlik Projesi) ‘ne cevap veren Fortune 500 sirketlerinin en az
%92’si bu protokole dayali bir program aracilig1 ile dogrudan veya dolayli bir
protokol kullanmistur.

o Ulkeler ve Sehirler: Bu protokol, iilke ve sehirlerin iklim degisikligini
azaltma hedeflerini tasarlamasina, hedefe ulagsma yolundaki ilerlemeyi
degerlendirilmesine ve raporlanmasina yardimci olmaktadir. $ehirlerin
emisyonlarini 6lgmek, daha etkili emisyon azaltma stratejilerini olusturmak
ve bu hedefleri belirtmek i¢in kapsamli standart ve araglar saglamaya
caligmistir.

GHG Protokolii kapsaminda olan standartlar asagidaki gibi siralanmagtur:
o Kurumsal Standartlar

« Sehirler I¢in Sera Gazi Protokolii

+ Proje Protokolii

o Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Standard:

o Arzaltma Hedefi Standard

o+ Uriin Yagam Déngiisii Standard1

 Politika ve Eylem Standardi

Bu standartlar icinde yer alan ¢aligmanin da amacini olusturan Sehirler
I¢in Sera Gazi Protokolii; sehirler i¢in bir muhasebe ve raporlama standardidir.

Sehirler; kiiresel enerji ile ilgili karbondioksit emisyonlarinin tahmini
%75'inden sorumludur. Tklim degisikligi ile ilgili miicadele icin tek bityiik
firsattayine sehirlerdir. Potansiyellerini fark etmeleri, emisyonlarinin nereden
geldigini belirlemeli ve 6l¢meleri gerekmektedir. Bu standardin slogani “
Saymadigin seyi kesemezsin "dir. Bu protokol ile sehirler i¢in emisyonlarini
6lgmek, daha etkili emisyon azaltma stratejilerini olusturmak, olgiilebilir ve
daha iddiali emisyon azaltma hedeflerini belirlemek ve ilerlemelerini daha
dogru ve kapsamli bir sekilde takip etmek i¢in ihtiya¢ duyulan standartlar:
ve araglar1 vermek i¢in gelistirilmistir (GHG, https://ghgprotocol.org/, Erisim
Tarihi 07.12.2021).

Bu protokole gore sirketlerin sera gazi salinimlarini kapsamlar1 bakimin-
dan Gige ayirmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Demirci ve Olgun, 2019:55):

« Kapsam 1: Raporlayan sirketten kaynaklanan, ger¢eklesen direkt sera
gazi salinimlar1. Yakit ile endiistri stirecleri sonucunda olusmaktadirlar.

o Kapsam 2: Bagka sirketler sonucunda elektrik, 1s1 veya buhar
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kullanimi sonucunda olusan dolayli sera gazi salinimlari.

« Kapsam 3: Ikinci kapsam digsinda olusan ve sirketlerin faaliyetleri
kaynakli diger salinimlari kapsamaktadir. Bunlara;

- Hammadde olarak satin alinan girdilerin iiretim esnasinda meydana
gelen salinimlar,

- Sabit kiymet varliklarinin olusturulmas: esnasinda ortaya ¢ikan
salinimlar,

- Atiklar sonucu ortaya ¢ikan salinimlar,
- Sirket personelinin servisi sonucu ortaya ¢ikan salinimlar,
- Igletme seyahatleri sonucunda ortaya ¢ikan salinimlar,

- Sirket tiretimi sonucu ortaya ¢ikan mallarin tiiketiciler tarafindan
kullanilmas: sonucunda ortaya ¢ikan salinimlara ornek olarak
gosterilebilir.

Protokole gore sera gazi salinimlari asagidaki adimlar izlenerek
hesaplanmaktadir (Demirci ve Olgun, 2019:56):

a. Sera gazimin olusmasini saglayan kaynaklar: tanimlamak: Salinimlar
genel itibariyle makine ve 1sitic1 gibi ekipmanlarin kullanimi i¢in kullanilan
yakitlardan olusan gazlardan olusmaktadir. Bu gaz salinimlari direkt,
elektrik veya 1s1 enerjilerinin kullanilmasi sonucu gaz salinimlar: ve dolayli
salinimlar1 kapsamaktadir.

b. Hesaplama yonteminin se¢imi: En yaygin olarak kullanilan yéntem
belgelendirilmis salinim faktorlerine uygulanan hesaplamalardir. “Bu
faktorler gaz salinimi kaynagindaki faaliyeti temsil eden bir olgege gore
sera gazi salinimlarini hesaplayan oranlardir. Fakat bir¢cok durumda direkt
ol¢iimleme miimkiin olmayabilir veya ¢ok pahali olabilir. Bu durumda
6l¢imleme, kullanilan yakit baz alinarak yapilir.”

c. Veri toplama ve emisyon faktorlerini segme: Kiiglik, orta ve biiyiik
olgekli sirketler, gaz salimimlarini satin aldiklar1 yakit miktarlarina gore
hesaplamaktadirlar. Elektrik kullanimi sonucu ortaya ¢ikan enerjiye 6zel
emisyon faktorleri de vardir ve hesaplanmaktadir.

d. Hesaplama araglarimin  kullanmilmasi: GHG Protokoliiniin  web
sitesinde bulunan hesaplama araglarinin kullanimi tavsiye edilir. Bu sitede
birgok enerji girdisi i¢in gaz salinimi doniistiiriicii ve hesaplayici araglar
bulunmaktadir.

e. Kurumsal seviyede veri hazirlama: Veri toplamaya iliskin iki yontem
bulunmaktadir. Birincisi; merkezilestirilmis yontemdir. Her bir tesis yakit
kullanimini kurumsal bir sekilde merkeze raporlar ve merkez tarafindan
bu raporlar dikkate alinarak sera gazi salinimlar1 hesaplanir. Ikincisi; gayri
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merkezilestirilmis yontemdir. Bu yontemde tesisler yakit kullanim verilerini
kendileri toplar ve direkt olarak sera gazi salinimlarini kendileri hesaplayip
merkeze sunar.

3.3.2. Diinya Genelinde Karbon Muhasebesi Uygulamalari

Giintimiizde karbon muhasebesi ve raporlamasi agisindan iki yaklasim
bulunmaktadir. Birincisi raporlamanin zorunlu olarak uygulanmasi,
ikincisi ise goniillii olarak uygulanmasidir. Karbon salinimi, CDP - Carbon
Disclosure Project (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda 2000 yilinda,
karbon salinimi verilerine erisim hizini arttirmak amaciyla 35 yatirimci
tarafindan baglatilmistir. Bu sayede karbon verilerinin raporlanmasi ile
yeni yatirim stratejileri de gelistirilebilecektir. Emisyonlarini 6zel bir anket
aracilig1 ile CDP’ye bildiren sirketler Diinya ¢apinda 2003 yilinda sadece 253
idi. $Simdi Diinya’da emisyon salinimlarini raporlayan 5000’den fazla iilke
bulunmaktadir. CDP anketine katilmasi talep edilen sirket sayisina kiyasla,
anketi dolduran sirket sayis iilke bazinda kiyaslandiginda su yiizdeler ortaya
¢ikmaktadir : Gliney Afrika %79, ABD %70, Brezilya %63,Kanada %61,Fransa
%39,Hindistan %32,Cin %28,Rusya %12 (Decq ve Borie, 2016:4).

Tiirkiye’nin net orani belirtilmemistir. Fakat oran siralamasinda %30-
%50 grup yiizdesinin iginde yer almaktadir. Fransa’da Grenelle II mevzua-
tindan tiiretilen karbon diizenlemeleri olmasina ragmen katilim orani %39
olmustur.

Diinya sera gazi emisyonlarinin %80’in fazlasindan sorumlu olan G20
tilkelerinin ¢ogunda karbon emisyonlarina iliskin diizenlemeler bulunmak-
tadir. Belirli bir diizenlemesi olmayan G20 tlkeleri Rusya, Hindistan, Suudi
Arabistan, Arjantin ve Endonezya’dir. Bu iilkelerin toplam1 diinya sera gazi
emisyonlarinin %17’sini iretmektedir. Karbon diizenlemelerini uygulayan
G20 iilkeleri; Kanada, ABD, Brezilya, Tiirkiye, Giiney Afrika, Cin, Avustral-
ya ve Fransa ornek olarak gosterilebilir. Raporlanan emisyonlarin kapsami
tilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Cogu tilkenin diizenlemeleri sadece
Kapsam 1 emisyonlarini kapsar. Yani dogrudan GHG protokolii emisyonla-
ridir. Ancak bazi iilkelerdeki sirketler igin dolayli emisyonlarini bildirmeleri
tesvik edilmektedir. Buda Kapsam 3 emisyonlarini kapsar. Diinyada 1., 2. Ve
3. Kapsam raporlamay1 zorunlu tutan tek iilke Fransa’dur.

3.3.3. Tiirkiye’'nin Karbon Salinimi Diizenlemeleri Karsisindaki
Durumu

Tiirkiye’de Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik, 2014
senesinde ytriirlige girmistir. Yonetmeligin amacina bakildiginda ek olarak
yayimlanan listede yer alan faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyon-
larinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina dair usul ve esaslar1 dii-
zenlemektir. Yonetmelik eki incelendiginde, karbondioksit salinimina neden
olan 6rnegin yakitlarin yakilmasi, petrol rafinasyonu, kok iiretimi, demir
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celik tiretimi gibi faaliyetler siralanmigtir. Bu siralanan faaliyetleri yiiriiten
isletmeler; her y11 30 Nisan tarihine kadar bir 6nceki yilin 1 Ocak - 31 Aralik
tarihleri arasinda izlenen sera gazi emisyonlarini Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligina raporlamak zorundadirlar. Sera gazi emisyon rapo-
ru, Bakanlik¢a onaylanan izleme plani ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve izleme planiile ilgili diger usul
ve esaslar, Bakanlik¢a hazirlanacak tebligler ile diizenlenmektedir. Sera gazi
emisyon raporu Bakanliga gonderilmeden 6nce dogrulanmalidir. Bu islem
Bakanlikga yetkilendirilmis dogrulayici kurulus tarafindan yapilmaktadir.
Raporlanmasi gereken sera gazi emisyonlar: sunlardir (Sera Gazi Emisyon-
larinin Takibi Hakkinda Yonetmelik, T.C. Resmi Gazete, 29003, 17.05.2014):

o Karbon Dioksit (CO,)

e Metan (CH,)

o Diazot Oksit (N,O)

o Hidroflorokarbonlar (HFC’ler)

o Perflorokarbonlar (PFC’ler)

o Silfiir Hegzaflorid (SFs)

Sera gazlarinin hesaplanmasi asagidaki formiile gore yapilir:

Emisyon Miktar1 = Faaliyet Verisi * Emisyon Faktorii * Oksidasyon
Faktorii

Faaliyet verisi (kullanilan yakit, tiretim hizi gibi) tedarik verisi veya
ol¢tim seklinde izlenmelidir.

Formiilde bulunan emisyon faktorii Bakanlikca kabul edilmis
olmalidir. Raporlama yapilmadan once sirket tarafindan bir izleme plani
Bakanliga sunulmalidir. Bu formiile gore hesaplanan emisyonlar Sera
Gazi Emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi hakkinda teblig uyarinca
raporlanarak bakanliga sunulmaktadir (Demirci ve Olgun, 2019:58).

3.4. Karbon Salinim Bedeli ve Karbon Saliniminin Azaltilmasinin
Yontemleri

Diinya Bankas1 verilerine gore 2021 y1l1 itibariyle 65 adet karbon piyasasi
bulunmakta veya uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Diinya Bankasi
verileri incelendiginde 45 iilke 34 bolge bu kapsam iginde yer almaktadir.
Bu mevcut karbon piyasalar1 kiiresel sera gazi salinimlarinin %21.5 ‘ini
kapsamaktadir (The World Bank, https://carbonpricingdashboard.worldbank.
org/, Erisim Tarihi 24.12.2021).

Karbon salinimi azaltilmasina yonelik yaptirnm ve kisitlamalar,
sirketlere belirli bir maliyet olusturmaktadir. Ozellikle “ Cap and Trade”
sistemi olarak bilinen, sirketlere belirli bir kota taninarak karbon saliniminin
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gerceklestirilmesi sistemi, karbon piyasalar1 sayesinde iglemektedir. Zorunlu
karbon piyasalar1 emisyon ticaret sistemi olarak tanimlanir. Goniillii karbon
piyasalari ise bir takim gaz salinimi azaltan projelere destek vermeyi igerir.
Diger bir yontem de karbon salinimi iizerinden alinan karbon vergileridir
(Demirci ve Olgun, 2019:58). Asagidaki alt basliklarda boéliimlerde bu
yontemlerden bahsedilmistir.

3.4.1 Emisyon Ticaret Sistemleri

Emisyon Ticaret Sistemi, emisyon azaltimlarini gergeklestirerek
maliyetin etkin bir sekilde diisliriilmesini hedeflemektedir. Sistemin saglikli
bir sekilde isleyebilmesi i¢in piyasa istikrari, tahsisat fiyat: ve maliyet
arasindaki dengeyi kurarak belirlenen kurallarin dogru bir sekilde islenmesi
ile entegrasyonunu saglamak gerekmektedir. Emisyon Ticaret Sistemi,
sistemin kapsaminda bulunan tesislerden kaynakli sera gazi emisyonlarina
bir Gist sinir limiti belirler. Belirlenen iist sinir limiti sera gazi emisyonlarini
dogrudan kisitladig1 i¢in, politika belirleyicilerine bir arag olacak ve belirli
stirede gergeklesecek emisyon miktarina iliskin bir kesinlik saglayabilecektir
(T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2022:3-4).

ETS kapsaminda olan tesisler, faaliyette bulundugu ilkeye gore
belirlenen bir gaz salinim hedefi bulunmaktadir. Firmanin amaci belirlenen
bu gaz salinim hedefinin tizerinde bir salinim gergeklestirmemek olmalidir.
Firma belirlenen hedefin altinda bir salinim gergeklestirirse, salinim hedefi
ile gerceklestirdigi salinim arasindaki fark kadar karsilik olusturulur. Bu
karsilik gaz salinim hedefini gergeklestirmeyen baska firmalara satilabilir.
Kendi salinim hedefinin tizerinde salinim yapan firma, cezai mieyyide ile
karsilasmamak i¢in bagka sirketlerin karsiliklarini almayi tercih edecektir. Bu
durum hedefinin altinda salinim gergeklestiren firmalar i¢in fon saglarken,
hedefinin {izerinde salinim saglayan firma i¢in yiikiimliilik saglar. Bu fazla
salinim ile eksik salinim birbirini karsilamis olacak ve tilke emisyon envanteri
tutturulmus olacaktir (Demirci ve Olgun, 2019:59).

Diinya genelinde bir ¢ok tilkede farkli emisyon ticaret sistemleri farkli
sekillerde uygulanmaktadir. Asagida emisyon ticaret sistemlerinin yiiriirliikte
oldugu iilkeler ve degerlendirme asamasinda oldugu iilkeler siralanmigtir
(T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2022:5).

ETSnin yiiriirlikte oldugu iilke ve eyaletler; Avrupa Birligi (Ingiltere
dahil), Isvigre, Norveg, Izlanda Lihtengtayn, Kazakistan, Giiney Kore,Tokyo,
Yeni Zelenda, Kalifornya ve Newyork olarak siralanabilmektedir.

ETSnin degerlendirme agamasinda oldugu iilke ve eyaletler; Rusya,
Japonya, Cin, Ttrkiye, Ukrayna, Tayland, Vietnam, Tayvan, British Columbia,
Washington, Oregon, Meksika, Brezilya ve Sili olarak siralanmaktadr.

Giintimiizde uygulanan en biiyiik ETS, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
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Sistemi’dir. Asagida bu sistemden bahsedilmistir (Giirbiiz, 2020:48):

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi; 2005 yilinda AB ic¢inde st
sinir ve ticaret (Cap and Trade) sisteme ile faaliyete gegmistir. 2003 yilinda
yayinlanan yonetmelik ile 30 iilkeden yaklasik 11.000 isletmenin katilimz ile
uygulanmaya baglamistir. 2020 y1li itibariyle tiim AB iiye tilkesi ile Izlanda,
Liechtenstein (Lihtenstayn) ve Norveg¢'te yaklasik 11.000 elektrik santralini,
tretim tesisini ve havacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. AB sera gazi
emisyonlarinin toplaminin %451, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ile
diizenlenmektedir. Uluslararas: karbon ticaretinin dortte {iglinden fazlasini
olusturur ve Diinyanin en biiyiik emisyon ticaret pazari olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Bu sistem diger ulusal ve bolgesel sistemlerin
gelisimi i¢inde ayr1 bir 6rnek kaynak niteligindedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi, emisyonlarlailgili yayinladigi son
rapora gore, bu sistemin kapsadig: tesislerden kaynaklanan emisyonlarin 2017
yilina %4,1 oraninda yani yaklasik 73 milyon ton CO; azaldig1 goriilmektedir.
Diger ge¢mis yillarda oldugu gibi disiis en ¢ok elektrik sektériinde
gerceklesmistir. Endiistri alaninda istenilen hedefe ulasilamamaistir. Havacilik
sektoriinde ise 2017°ye kiyasla %3,9 emisyon salinimi artmistir. Bu oran
yaklasik 2.6 milyon ton CO,'ye tekabiil etmektedir.

3.4.2. Karbon Vergileri

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede diinyanin farkli bolgelerinde
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) nin kurulmasi ve karbon vergilerinin
uygulamaya konulma ¢alismalar: giderek artmaktadir (Kiymik, 2020:100).

Karbon vergisi, CO, emisyonunu azaltmakicin, kullanilan fosil yakitlarin
(petrol, komiir, dogalgaz vb.) karbon igerigine gore bagli olarak alinan satis
ve emisyon vergisidir. Vergi fosil yakitlarin karbon igerigine gore alindig1 i¢in
literatiirde karbon vergisi olarak isimlendirilmistir. Karbon vergisi piyasa
temelli bir arag olarak kullanilmakladir. Ciinkii vergi oranini belirleyen
yetkili merci yogun karbon icerikli iiriinleri diger tirtinlere kiyasla daha fazla
vergiye maruz kalacaktir. Uriinler yiiksek piyasa satig fiyatina sahip olacak ve
yiiksek piyasa fiyatina sahip olmaktadir. Bu sekilde karliliklarinda azalmis
olacaktir. Piyasa giicleri emisyon miktarini azaltmak icin maliyet aktif bir
sekilde kendiliginden ¢aligmaktadir (Yilmaz, Can ve Aliusta, 2020:98).

Karbon vergisi; karbon igerikli yakitlarin satis1 tizerinden alinabilecegi
gibi, havaya salinan emisyonlar iizerinden de alinabilmektedir. Isletmelerin
havaya biraktiklar1 emisyon birimleri yani ton bagina karbondioksit
emisyonlar1 hesaplanir ve bu degerler tizerinden vergi alinmaktadir.

Ozellikle yakitlarin karbon ierigine uygulanan karbon vergisinin amacy;
CO, emisyon seviyesini azaltmak, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi
olumsuzluklarla miicadele etmektir. Karbon vergilerinin uygulanmasindaki
amaglar; kaynaklarin etkin kullanilarak, karbon emisyonlarini azaltmak ve
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adli gelir dagilimu ile ekonomik istikrar1 saglamaktir. Karbon emisyonunun
belirlenmesinde yasanan bazi zorluklar nedeniyle uygulamada ti¢ tiir emisyon
vergisinden bahsedilmektedir. Bunlar (Kiymik, 2020:102-104);

« Yanma sonucu salinan karbon emisyon miktar: ile orantili olarak
kullanilan her bir fosil yakit basina alinan karbon vergisi,

« Havaya salinan her bir ton karbon emisyonu i¢in belirlenen karbon
vergisi,

o Tiiketilen enerji miktarina gore 6nceden belirlenen ortak enerji bi-
rimlerinden alinan enerji vergisi seklinde vergilendirmeler yapilabilmektedir.

Karbon vergisi; konu, miikellefiyet, vergiyi doguran olay ve vergi matrahi
olarak siniflandirilmis ve asagida agiklanmistir (Yilmaz, Can ve Aliusta,
2020:101-107)

Karbon vergisinin konusunu; diinyada havakirliligine neden olan emisyon
kaynaklarini ve bu kaynaklardan meydana gelen emisyon miktarlarini tespit
etmek olusturmaktadir.

Karbon vergisinin miikellefi, iiretim ve tiiketim esnasinda emisyona
neden olanlardir. Karbon vergisinin alacaklisi ise, devlettir. Devletin bu
vergiyi ¢evresel amaglar icin ya da emisyonlar sebebiyle zarar goren ti¢lincii
sahislar icin kullanilmasi beklenmektedir.

Vergiyi doguran olay; atmosfere birakilan emisyonlardir. Bu durumda
emisyona neden olan kirleticilerin tespit edilmesi, emisyon miktarinin takip
edilmesi ve 6l¢lilmesinin dogru tespitlenmesi gerekmektedir.

Karbon vergisinin matrahi ise kirlilige sebep olan fosil yakit tiiriiniin ve
miktarinin esas alinmasiyla belirlenebilmektedir.

Bu boliimde oncelikle ¢evre muhasebesine genel bir bakis ile
bahsedilmistir. Cevre muhasebesi kavrami, amaci ve kapsami, gere
muhasebesi yaklasimlari ve gevresel maliyetler siniflandirilarak raporlanmasi
aciklanmistir. Cevre muhasebesinin bir alt dali olan karbon muhasebesi,
karbon maliyetleri ve muhasebesi, Diinyada ve Tiirkiye’de ki uygulamalardan
bahsedilmeye calisilmistir. Bir sonraki béliimde Karbon Ayak Izi Olgiimii
uygulama tizerinde agiklanacaktir.

4. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde ¢evre muhasebesi ve karbon ayak izi 6l¢timii konusunda
gerek teorik gerekse uygulamali olarak bir takim ¢aligmalarin yapildig:
goriilmektedir. Bu ¢alismalardan bazilari ele alindiginda;

Alag6z ve Yilmaz (2001), ¢evre sorunlariyla birlikte ¢evresel bilincin art-
masi, ¢evresel maliyetleri ve ¢evre muhasebesi konularini ortaya ¢ikardigini
aciklamislardir. Caligmada ¢evre ve ¢evreye iliskin genel esaslar, cevre muha-
sebesi kavrami, gevresel maliyetlerin nasil dagiliminin yapilmas: gerektigi-
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nin tstiinde durulmustur.

King (2004), makalesinde karbon muhasebesini finansal muhasebe ile
kiyaslamigtir. Maliyet muhasebesiile karbon muhasebesi de karsilagtirilmigtir.
Karbon muhasebesinin parasal olmayan islemlere de odaklandigini
belirtmistir. Parasal olmayan islemleri karsilastirmak ve degerlendirmek
icin zaman ve riski hesaba katarak standart bir kredi puanlama yoéntemi
kullanmanin 6nemi bu ¢alismada vurgulanmistir.

Ratnatunda (2007), stratejik maliyet muhasebesi sistemlerinden elde
edilen bilgilerin yeni karbon ekonomisinde, 6zellikle iiriin ve hizmetlerle ilgili
karbon emisyonlariagisindan ‘yasam boyu’ maliyetlerin degerlendirilmesinde
yarar saglayacagi ¢aligmada belirtilmistir.

Ergin ve Okutmus (2007), ¢alismalarinda ¢evre muhasebesi kavramini,
cevre maliyetleri ve tiirlerini, bu maliyetlerin nasil muhasebelestirilmesi
gerektigini ve raporlamanin nasil olacagina deginilmistir. Cevre
maliyetlerinin bilango ve gelir tablosunda nasil gosterilecegi drnek bir hesap
plani ile agiklanmuistur.

Mutlu (2007), ¢aligmalarinda ¢evre muhasebesi kavrami incelenerek,
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkeleri, ¢evre ekonomisi ve ¢evre
muhasebesi kapsaminda arastirilmis ve ¢alismaya dahil edilmistir.

Yildiztekin (2009), c¢alismalarinda stirdiiriilebilirlik, sirdarilebilirlik
ile ilgili tartisitlan bazi kurallar ve ardindan siirdiiriilebilir kalkinma
kavramindan bahsedilmistir. Cevre maliyet iliskisinin ekonomik sonuglar:
degerlendirmeli ve muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Haupt and Ismer (2011), UFRS kapsaminda finansal raporlamay1 yerine
getirmek i¢in, dogru ve adil bir sekilde muhasebenin CO, saliniminin bir
tiretim maliyeti olarak tasvir etmesi gerektigini savunmaktadir. Caligmada
emisyon ticaret planlarina iliskin yeni UFRS de ele alinmasi gereken mevcut
muhasebe kurallarinin yetersizlikleri de vurgulanmugtur.

Uyar ve Cengiz (2011), ¢alismalarinda karbon piyasasini tanitmak ve bu
sistemin muhasebede meydana getirecek degisiklikler hakkinda bilgi sagla-
miglardir. Muhasebe sistemi agisindan havaya salinan karbondioksit miktari-
nin Ol¢lilmesi, kayit altina alinmasi gerektigi ve bunun i¢in gerekli hesaplarin
agilmasi ve isletme biitgeleri iginde yer verilmesi gerektigi vurgulanmigtur.
Karbon muhasebesi 6rnek uygulamalar ile konu desteklenmistir. Caligma-
da, sera gazi alimi ve kullaniminda iki yol izlenmistir. Birincisinde, karbon
emisyon izinleri donem ayiric1 hesaplarda muhasebelestirilmis, ikincisinde
ise, 260-Haklar Hesabrnda muhasebelestirilmistir.

Kirlioglu ve Fidan (2011), isletmeleri ¢evre maliyetleri konusunda
bilinglendirmek i¢in gevresel maliyetleri detayli bir sekilde anlatmis ve
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Sakarya ilindeki gerek OSB i¢i gerekse OSB disi isletmelerin cevresel
maliyetler konusundaki diisiince ve faaliyetleri incelenmistir.

Duman vd. (2012), calismalarinda karbon salinimi ve karbon ticaretinin
muhasebeye aktarilmasi agiklanmistir. Karbon salinimi, karbon ticareti ve
karbon piyasalar: entegre bicimde anlatilmistir. Karbon vergisi tanimlanmis
ardindan karbon ve maliyet muhasebesi agiklanmistur.

Oker ve Adigiizel (2013), calismalarinda zorunlu ve géniillii karbon piya-
salarinda; karbon kredilerinin ve iliskili hesaplarin nasil raporlanacag: agik-
lanmistir. Bu raporlamayi uluslararasi muhasebe standartlar1 gergevesinde
ele almislardir.

Gonen ve Giiven (2014), ¢alismalarinda ¢evresel maliyetler ve cevre
muhasebesi kavrami tizerinde durulmustur. Uygulama béliimiinde seramik
sektoriinde faaliyet gosteren Ornek bir isletmenin ¢evresel maliyetleri ve
mubhasebe isleyisi incelenmistir.

Kirlioglu ve Zeytin (2015), cevre muhasebesi ve ¢evresel raporlama ile il-
gili agiklamalar yapilarak belediyelerde muhasebe sisteminden bahsedilmis-
tir. Marmara bolgesinde bulunan belediyelere anket yoluyla ¢evre politika-
larinin olup olmadigs, cevre muhasebesi hakkinda bilgi sahip olup olmadig1
ve gevresel raporlama yapilip yapilmadig: gibi sorular yoneltilerek arastirma
yapilmuigtur.

Vargiin vd. (2015), ¢alismalarinda karbon ticaretine iliskin verilerin
nasil muhasebelestirilecegi ve nasil raporlanacagi konusuna odaklanilmigtir.
Diger calismalardan farkli olarak 6rnek olay iizerinden karbon muhasebesi
ve faaliyet tabanli muhasebe sisteminin birlikte nasil entegre kullanilabilecegi
konusu tizerinde durulmus ve agiklanmaya ¢alisilmigtir.

Durgut (2015), Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinda yer alan
diizenlemelere gore karbon muhasebesi cercevesinde isletmelerin karbon
ticaret islemlerinin kayda nasil alinmasi gerektiginin tizerinde durulmustur.
Kayitlarda emisyon izinleri maddi olmayan varlik seklinde degerlendirildigi
icin 260 Haklar hesabinda izlenmistir. Emisyon izinleri icin ortaya ¢ikan
devlet yardimi 382 Ertelenmis Gelir hesabinda izlenmistir. Kullanim
karsiliklar1 374 Emisyon Izinleri Karsilig1 hesabinda yeni hesap olarak kayda
alinmigtir.

Kaya ve Akdeniz (2016), ¢evre muhasebesi ile Tiirkiye Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) arasindaki iligkiyi anlatmis
ve yapilan arastirma sonucunda TMS/TFRS’lerin dogrudan ve dolayli olarak
¢evre muhasebesine yon verecek diizenlemelerin oldugunu tespit etmistir.

Altinbay ve Golagan (2016), karbon muhasebesinin ortaya ¢ikis siirecini
ele alarak Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu biinyesinde yer alan
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Uluslararast Finansal Raporlama Yorum Komitesince gelistirilen IFRIC 3
yaklagimindan bahsedilmis ve bir 6rnekle anlatilmaktadir.

Breton ve Aggeri (2018), karbon muhasebesiuygulamalarinin nasil verimli
olabilecegi, sirketlerin uygulamalarini ve stratejilerini nasil yapmasi gerektigi
arastirilmistir. Bir 6rnek V sirketi vaka ¢aligmasi olarak segilmistir. Temel
hesaplamalar ile performans belirlenmistir. Karbon muhasebesine dayali
hesaplamalar1 genis bir stratejik mevzuata entegre edilirse, hesaplamalarin
daha etkili olacag1 kanisina varilmaigtur.

Demirci ve Olgun (2019), ¢alismalarinda diinyadaki karbon muhasebesi
uygulamalarinin dilkeler arasi farkliliklarini, emisyon ticaret rejimleri ve
bu rejimlerin muhasebelestirilmesi agamalarini farkli yaklasimlar bazinda
arastirmaya dahil edilmistir. Ayrica diger ¢alismalardan farkli olarak emisyon
ticaret rejimlerindeki islemlerin KDV karsisindaki durumu da ele alinmaigstir.

5. izMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI OTOBUS TOPLU
TASIMACILIGINDA KARBON AYAK iZi OLCUMU

Bu boliimde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi otobiis ile toplu tagima aracla-
rinda karbon ayak izi hesaplamalar1 yapilmigtir. Muhasebe kayitlarin nasil
gerceklestirilecegi ornekler ile anlatilmistir. Son olarak karbon salinimlari-
nin azaltilmasi icin 6nerilerde bulunulmus ve Izmir Biiyiiksehir Belediye-
si'nin izledigi karbon salinimi azaltma politikalarindan bahsedilmistir.

5.1. Greenhouse Gas Protocol (GHG) Sera Gazi Hesaplama Araci ile
Karbon Salinim Ol¢iimii

GHG Protokolii, 6zel ve kamu sektériinde, deger zincirlerinden ve azaltma
eylemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini 6lgmek ve yonetmek
icin kapsamli kiiresel standart cergeveler olusturur. Diinya Kaynaklar:
Enstitiisii ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi arasinda 20 yillik
bir ortakliga dayanan GHG Protocol; hitkiimetler, endiistri dernekleri, sivil
toplum kuruluslari, isletmeler ve diger kuruluslar tarafindan kullanilir.
Sirketler ve kuruluslar i¢in diinyanin en yaygin kullanilan uluslararas: sera
gazi standartlarini saglar. Hemen hemen diinyadaki her sera gazlari icin
hesaplama ¢ercevesi bulunmaktadir (Greenhouse Gas Protocol, https://
ghgprotocol.org/about-us, Erisim Tarihi 17 Agustos 2022).

Kurulusun gelistirdigi bir¢ok hesaplama arac1 bulunmaktadir.
Caligmanin bu boliimiinde “Sera Gazi Hesaplama Aracr” kullanilmistir.

Karbon ayak izi hesaplamasi i¢in; kullanim siklig1 fazla olan, uzun mesafe
yol yapan ve bolge olarak kalabalik mevkilerde sefer yapan 5 hat 6rneklem
olarak yazarlar tarafindan segilmistir. GHG, Sera Gazi Hesaplama Araci ile
sadece 5 hattin karbon salinim 6l¢iimii hesaplanmuistir.

GHG Protokoliine dayali sera gaz1 emisyonlarini hesaplamak i¢in belirli
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parametreler ve emisyon faktorleri belirlenmistir. Tablo 5°da hesaplamada
dikkate alinacak parametre bilgileri yer almaktadir.

Tablo 5: Emisyon Salinim Faktorleri

Yerel Otobiis Elektrikli Otobiis
1KM CO,/kg 1 MiL CO./kg
0,10391 CO,/kg salinim 0,09612 CO,/kg salinim

Kaynak: (Greenhouse Gas Protocol, https://ghgprotocol.org/calculation-tools, Erisim
Tarihi 18 Agustos 2022)

Elektrikli otobiis igin karbon salinim hesaplama birimi MIL olarak
kabul edilmistir.

1 MIL= 1,609344 KM esittir.

776 Doganbey - Cumaovas: Aktarma Merkezi hattina ait; giinliik sefer
say1s1, giinliik yapmis oldugu toplam km, dizel ara¢ kullanimi i¢in yakit
tiiketimi ve maliyeti, dizel arag ve elektrikli ara¢ kullanimda ¢evreye salinim
yapilmis olan CO, miktar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: 776 Doganbey - Cumaovasi Aktarma Merkezi Hatt: (GHG)

Dizel Dizel

Mesafe (KM) Giinlitk l(\;/[l;lsl:flek Arag Yakit Arag Yakit Dizel Arag ilre:{tglgl

Tek gidis Sefer Sayis1 (KM) Tiitketimi ~ Maliyeti CO; (kg) (k )? 2
(LT) (TL) g

49,4 94 4.643,6 2.507,54 61.685,48 482,52 277,36

Giinlik Mesafe (KM): 49,4 x 94 = 4.643,60 KM

Dizel Arag Yakit Tiiketimi: 4.643,6 x 0,54 '= 2.507,54 LT
Dizel Arag Yakit Maliyeti: 2.507,54 x 24,6 *= 61.685,48 TL
Dizel Arag CO, (kg): 4.643,6 KM x 0,10391 = 482,52 (kg)
Elektrikli Arag CO, (kg): 2885 MIL’ x 0,09612 =277,36 (kg)

776 nolu hattin tek yon bir parkurda yaptig1 Km 49,4’diir. Giinliik olarak
bu hattin yaptig: sefer sayis1 94’diir. Bir giinde yaptig1 toplam mesafe 4.643,6
Km’dir. ESHOT verilerine gore araglarin yakit tiiketimi 1 Km yolculuk
icin ortalama tiiketim 0,54 litredir. Bir giinde toplam 4.643,6 Km yol kat
edildigine gore; bir aracin giinlitk ortalama yakat titkketimi 2.507,54 litredir.
ESHOT gegmis yil verilerine gore; glintimiiz sartlar1 da dikkate alinarak 1
litre benzin ortalama 24,6 TL maliyetle temin edilmektedir. Bir giinliik ara¢

1 ESHOT verilerine gore Ortalama 1 KM mesafe i¢in tiiketilen ortalama birim litre.
2 30.06.2022 tarihinde yakit fiyati dikkate alinmistir.
3 1 MiL: 1,609344 KM

4643,6 KM |§2885 MIL



28 * Rozi MIZRAHI, Tugce KILIC

yakit maliyeti bu durumda 61.685,48 TL'dir. GHG Sera Gazi Hesaplama
araci birim ve emisyon faktorleri kullanildiginda 776 nolu hattin; dizel ara¢
ile giinliik tek bir sefer i¢in ¢evreye salinim yaptig1 CO, (kg) miktar1 482,52
kg’dir. Kullanilan aracin elektrikli olmasi durumunda yapacagi CO, (kg)
salinimi 277,36 kg’dir. Bu durumda ¢evreye salinan karbondioksit miktar1
ortalama %42,5 daha az gerceklesecektir. ESHOT herhangi bir hat i¢in
elektrikli otobiis temin edebilir ise ¢evreye verdigi zarar ytizde elli yedi buguk
oraninda az gerceklesecektir.

835 Bergama — Aliaga Aktarma Merkezi hattina ait; giinliik sefer sayis,
giinlitk yapmis oldugu toplam km, dizel arag¢ kullanimi i¢in yakit tiiketimi
ve maliyeti, dizel ara¢ ve elektrikli ara¢ kullanimda ¢evreye salinim yapilmis
olan CO, miktar1 Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: 835 Bergama - Aliaga Aktarma Merkezi Hatt1 (GHG)

Dizel Dizel
Mesafe Giinlitk Giinliik Arag Arag Dizel Elektrikli
(KM) Sefer Mesafe Yakat Yakat Arag Arag¢ CO,
Tek gidis Sayis1 (KM) Tiiketimi ~ Maliyeti CO, (kg) (kg)

(LT) (TL)
49,9 82 4.091,8 2.209,57 54.355,47 | 425,18 244,34

Giinlik Mesafe (KM): 49,9 x 82 = 4.091,8 KM

Dizel Arag Yakit Tiketimi: 4.091,8 x 0,54 = 2.209,57 LT
Dizel Arag Yakit Maliyeti: 2.209,57 x 24,6 = 54.355,47 TL
Dizel Arac CO, (kg): 4.091,8 KM x 0,10391 = 425,18 (kg)
Elektrikli Arag CO, (kg): 2542 MIiL*x 0,09612 =244,34 (kg)

835 nolu hattin tek yon bir parkurda yaptigi Km 49,9’dur. Giinliik olarak
bu hattin yaptig1 sefer sayis1 82°dir. Bir giinde yaptig1 toplam mesafe 4.091,8
Km’dir. ESHOT verilerine gore araglarin yakit tiiketimi 1 Km yolculuk
icin ortalama tiiketim 0,54 litredir. Bir giinde toplam 4.091,8 Km yol kat
edildigine gore; bir aracin giinlitk ortalama yakit titketimi 2.209,57 litredir.
ESHOT ge¢mis y1l verilerine gore; glintimiiz sartlar: da dikkate alinarak 1
litre benzin ortalama 24,6 TL maliyetle temin edilmektedir. Bir giinliik arag
yakit maliyeti bu durumda 54.355,47 TL'dir. GHG Sera Gazi Hesaplama
araci birim ve emisyon faktorleri kullanildiginda 835 nolu hattin; dizel ara¢
ile giinliik tek bir sefer icin ¢evreye salinim yaptigi CO, (kg) miktar: 425,18
kg’dir. Kullanilan aracin elektrikli olmasi durumunda yapacagi CO, (kg)
salinimi 244,34 kg’dir. Bu durumda gevreye salinan karbondioksit miktar1
ortalama %42,5 daha az gerceklesecektir. ESHOT herhangi bir hat icin

4 1 MiL: 1,609344 KM
4091,8 KM = 2542 MIL
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elektrikli otobiis temin edebilir ise ¢evreye verdigi zarar ytizde elli yedi buguk
oraninda az gerceklesecektir.

800 Menemen Aktarma Merkezi — Bornova Metro hattina ait; giinlitk
sefer sayisi, giinlitk yapmis oldugu toplam km, dizel ara¢ kullanimui i¢in yakat
tiiketimi ve maliyeti, dizel arag ve elektrikli ara¢ kullanimda ¢evreye salinim
yapilmis olan CO, miktar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: 800 Menemen Aktarma Merkezi — Bornova Metro Hatt: (GHG)

Dizel Dizel

Mesafe (KM) Giinliik ;‘;;T;ek Arag Yakit Arag Yakit Dizel Arag il::(tgl(()h

Tek gidis Sefer Sayisi (KM) Tiiketimi ~ Maliyeti CO, (kg) (k )‘? 2
(L) (TL) &

33,5 158 5.293 2.858,22 70.312,21 550 316,04

Giinlik Mesafe (KM): 33,5 x 158 = 5.293 KM

Dizel Arag Yakit Tiiketimi: 5.293 x 0,54 = 2.858,22 LT
Dizel Arag Yakit Maliyeti: 2.858,22 x 24,6 =70.312,21 TL
Dizel Ara¢ CO, (kg): 5293 KM x 0,10391 = 550 (kg)
Elektrikli Arag CO, (kg): 3288 MIL’ x 0,09612 = 316,04 (kg)

800 nolu hattin tek yon bir parkurda yaptig1 Km 33,5’dir. Giinliik olarak
bu hattin yaptig1 sefer sayis1 158’ dir. Bir giinde yaptig1 toplam mesafe 5.293
Km’dir. ESHOT verilerine gore araglarin yakit titketimi 1 Km yolculuk igin
ortalama titketim 0,54 litredir. Bir giinde toplam 5.293 Km yol kat edildigine
gore; bir aracin giinlitk ortalama yakit tiiketimi 2.858,22 litredir. ESHOT
gecmis y1l verilerine gore; giiniimiiz sartlar1 da dikkate alinarak 1 litre benzin
ortalama 24,6 TL maliyetle temin edilmektedir. Bir giinliik arag yakit maliyeti
bu durumda 70.312,21 TL'dir. GHG Sera Gazi Hesaplama araci birim ve
emisyon faktorleri kullanildiginda 800 nolu hattin; dizel arag ile giinliik tek
bir sefer i¢in ¢evreye salinim yaptig1 CO, (kg) miktar1 550 kg’dir. Kullanilan
aracin elektrikli olmas1 durumunda yapacagi1 CO, (kg) salinimi 316,04 kg’dur.
Bu durumda gevreye salinan karbondioksit miktar: ortalama %42,5 daha az
gerceklesecektir. ESHOT herhangi bir hat i¢in elektrikli otobiis temin edebilir
ise gevreye verdigi zarar yiizde elli yedi buguk oraninda az gergeklesecektir.

171 Tinaztepe - Konak hattina ait; giinlitk sefer sayisi, giinlitk yapmis
oldugu toplam km, dizel arag kullanim1 igin yakat tiiketimi ve maliyeti, dizel
arag ve elektrikli ara¢ kullanimda ¢evreye salinim yapilmis olan CO, miktar1
Tablo 9’da gosterilmistir.

5 1 MIiL: 1,609344 KM
5293 KM = 3288 MIL
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Tablo 9: 171 Tinaztepe - Konak Hatt1 (GHG)

1 Dizel Dizel L
Mesafe (KM) Giinliik ﬁl;l::}:k Arag Yakit Arag Yakit Dizel Arag il::(tgl(()h
Tek gidis Sefer Sayisi (KM) Tiiketimi  Maliyeti CO, (kg) K )‘} 2
(LT) (TL) g
13,2 198 26136 141134 3471906 271,58 156,10

Gunliik Mesafe (KM): 13,2 x 198 =2.613,6 KM

Dizel Arag Yakit Tiiketimi: 2.613,6 x 0,54 = 1.411,34 LT
Dizel Arag Yakit Maliyeti: 1.411,34 x 24,6 = 34.719,06 TL
Dizel Arag CO, (kg): 2613,6 KM x 0,10391 = 271.58 (kg)
Elektrikli Arag CO, (kg): 1624 MIL® x 0,09612 = 156,10 (kg)

171 nolu hattin tek yon bir parkurda yaptig1 Km 13,2’dir. Giinliik olarak
bu hattin yaptig: sefer sayis1 198°dir. Bir giinde yaptig1 toplam mesafe 2.613,6
Km’dir. ESHOT verilerine gore araglarin yakit tiiketimi 1 Km yolculuk
icin ortalama tiitketim 0,54 litredir. Bir giinde toplam 2.613,6 Km yol kat
edildigine gore; bir aracin giinlitk ortalama yakit titketimi 1.411,34 litredir.
ESHOT ge¢mis yil verilerine gore; giiniimiiz sartlar1 da dikkate alinarak 1
litre benzin ortalama 24,6 TL maliyetle temin edilmektedir. Bir giinliik ara¢
yakit maliyeti bu durumda 34.719,06 TL'dir. GHG Sera Gazi Hesaplama
araci birim ve emisyon faktorleri kullanildiginda 171 nolu hattin; dizel ara¢
ile glinliik tek bir sefer i¢in gevreye salinim yaptig1 CO, (kg) miktar1 271,58
kg’dir. Kullanilan aracin elektrikli olmasi durumunda yapacagi CO, (kg)
salinimi 156,10 kg’dir. Bu durumda ¢evreye salinan karbondioksit miktar:
ortalama %42,5 daha az gergeklesecektir. ESHOT herhangi bir hat i¢in
elektrikli otobiis temin edebilir ise cevreye verdigi zarar ytizde elli yedi buguk
oraninda az gerceklesecektir.

975 Seferihisar — Fahrettin Altay Aktarma hattina ait; giinliik sefer sayus,
giinliik yapmis oldugu toplam km, dizel arag¢ kullanimi i¢in yakit titketimi
ve maliyeti, dizel ara¢ ve elektrikli ara¢ kullanimda ¢evreye salinim yapilmis
olan CO, miktar1 Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: 975 Seferihisar — Fahrettin Altay Aktarma Hatt: (GHG)

. Dizel Dizel .
Mesafe (KM) Giinliik ﬁ‘;‘:‘f‘:‘ Arag Yakit Arag Yakit Dizel Arag ilfftrcllah
Tek gidis Sefer Sayisi (KM) Tiiketimi ~ Maliyeti CO, (kg) (kg)g 2
(LT) (TL)
42,8 196 8.388,8 4.529,95 111.436,82 871,68 501,03

6 1MiL: 1,609344 KM
2613,6 KM = 1624 MIL
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Gunliik Mesafe (KM): 42,8 x 196 = 8.388,8 KM

Dizel Arag Yakit Tiiketimi: 8.388,8 x 0,54 = 4.529,95 LT
Dizel Arag Yakit Maliyeti: 4.529,95 x 24,6 = 111.436,82 TL
Dizel Arag CO, (kg): 8.388,8 x 0,10391 = 871,68 (kg)
Elektrikli Arag CO, (kg): 5.212,56” x 0,09612 = 501,03 (kg)

975 nolu hattin tek yon bir parkurda yaptigi Km 42,8’dir. Glinliik olarak
bu hattin yaptig1 sefer sayis1 196’dir. Bir giinde yaptig1 toplam mesafe 8.388,8
Km’dir. ESHOT verilerine gore araglarin yakit tiiketimi 1 Km yolculuk
icin ortalama titketim 0,54 litredir. Bir giinde toplam 8.388,8 Km yol kat
edildigine gore; bir aracin giinlitk ortalama yakit titketimi 8.388,8 litredir.
ESHOT ge¢mis y1l verilerine gore; glintimiiz sartlar: da dikkate alinarak 1
litre benzin ortalama 24,6 TL maliyetle temin edilmektedir. Bir giinliik arag
yakit maliyeti bu durumda 111.436,82 TL'dir. GHG Sera Gazi Hesaplama
araci birim ve emisyon faktorleri kullanildiginda 975 nolu hattin; dizel ara¢
ile giinliik tek bir sefer i¢in ¢evreye salinim yaptigi CO, (kg) miktar: 871,68
kg’dir. Kullanilan aracin elektrikli olmasi durumunda yapacagi CO, (kg)
salinimi 501,03 kg’dir. Bu durumda ¢evreye salinan karbondioksit miktar1
ortalama %42,5 daha az gerceklesecektir. ESHOT herhangi bir hat icin
elektrikli otobiis temin edebilir ise ¢evreye verdigi zarar ytizde elli yedi buguk
oraninda az gerceklesecektir.

GHG hesaplama aracina gore 5 hat incelendiginde dizel araglarin giinliik
CO, salinimi yaklasik 2,6 ton, elektrikli araglarin yaklasik olarak salinim
yaptigr CO, miktar: 1,49 tondur. Yalnizca 5 hat i¢in kullanilan araglarin
elektrikli olmas1 durumunda engellenen CO, salinimi 1,11 tondur.

Diinya Kaynaklar:1 Enstitiisit ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi‘nin ortak bir girisimi olan Sera Gazi Protokolii, uluslararasi kabul
gormils ve diinya ¢apinda kullanilan bir karbon hesaplama standardidir.
GHG protokolii dikkate alinarak yapilan hesaplamaya gére 5 hattin hizmet
vermesi i¢in; dizel ara¢ kullanildigi durumda salinan CO, miktari 2,6 tondur.
Elektrikli ara¢ kullanildigi durumda ¢evre salinan CO, miktar1 1,49 ton
olarak gerceklesecektir.

Sera gazi salinimlarinin azaltilmasi i¢in toplu ulasim kullanimi
basarili bir ¢6ziim olmakla birlikte elektrikli otobiis ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi ile desteklenmesi durumunda; salinim
miktarlarinin kayda deger sekilde azaltilabilecegi goriilmektedir.

Asagidaki boliimlerde karbon salinim islemlerine ait 6rnek muhasebe
uygulamalar1 anlatilmistir.

7 1 MIL: 1,609344 KM
8388,8 KM = 5212,56 MIL

- 31
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5.2 Karbon Islemlerine iliskin Muhasebe Uygulamalar1

Karbon emisyon sertifikalarinin muhasebelestirilmesine iliskin
olarak Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda, karbon emisyon sertifikalarinin
muhasebelestirilmesi agisindan, bugiin halihazirda rehber bir uygulama
mevcut degildir. Karbon bilgilerinin kayda alinmasini diizenleyen kesin
bir muhasebe standardi da bulunmamaktadir. Konuyla ilgili ¢alismalar
diizenleyen muhasebe kesimleri tarafindan ¢esitli muhasebe yaklasimlar:
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar genelde IFRIC 3 Yaklasimi, Net Yiikiimliiliik
Yaklagimi ve Kalan Deger Yaklasimi seklinde iige ayrilir. Bu yaklagimlar
asagidaki sekilde kisaca agiklanmistir (Durgut, 2015:28-29).

IFRIC 3 Yaklasimi: Bir diger ad1 ‘Hitkiimet Tesvik Yaklasimr'dir. Bu
yaklasim TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar kapsaminda maddi
olmayan varlik seklinde kayda alinmakta ve maliyet bedeli veya yeniden
degerleme yontemi ile degerlenmektedir. IFRIC 3 yaklasimi izinleri ilk basta
gercege uygun deger iizerinden muhasebelestirilmeyi dogru bulmaktadir.
Bu sebeple izinler i¢in ddenen tutarin ger¢ege uygun degerden az olmasi
gercege uygun degerden muhasebelestirmeyi etkilemeyecek; gercege
uygun deger ile 6denen deger arasindaki fark TMS 20 Devlet Tesviklerinin
Muhasebelestirilmesi standardina gore devlet yardimi sayilacaktir. Bu devlet
yardimi finansal tablolarda ertelenmis gelir olarak yer alir, ilgili emisyon
izninin siiresine uygun sekilde gelir kaydedilecektir.

Net Yiikiimliiliikk Yaklagim: [zinler nominal deger iizerinden kayit
altina alinir ve karsilik ne olursa olsun net ytikiimliiliikk olarak finansal
tablolara aktarilir. Dagitilan izinlerin nominal deger {izerinden kayda
alinmasi1 Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi katilimcilarinin ¢ogunlugu
tarafindan kabul edilen bir yaklasimdir. Devlet yardimi olarak verilen bu
tesvikler TMS 20 Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi standardina
gore belirlenen alternatif muhasebe uygulamalarina uygun olarak nominal
deger {iizerinden muhasebelestirilmesi durumunda ilk kayitta izinler
alindig1 zaman, nominal deger sifir oldugundan, ertelenmis gelir veya varlik
olarak kaydedilmeyecektir. Bu yaklasimin en 6nemli 6zelligi bedeli 6denen
izinlerin kayda alinmasidir. Bu baglamda devlet tarafindan verilen izinler
ne maddi olmayan varlik ne de devlet yardimi seklinde kayda alinmamais
olmaktadir.

Kalan Deger Yaklagimi: Izinlerin maliyetinin 6nceden bilindigi
varsayilarak IFRIC 3 yaklagimini esas alan bir yaklasimdir. Verilen izinler
devlet yardimu ile birlikte gercege uygun degerinden maddi olmayan varlik
olarak muhasebelestirilecektir. Bu yaklasimda IFRIC 3 yaklasimindan farkli
olarak karsiliklar isletmenin yeterli miktarda izinleri varsa emisyonlarin
mukayyet degeri tizerinden, yoksa a¢181 gidermek amaciyla ihtiya¢ duyulan
emisyonlarin piyasa degeri lizerinden muhasebelestirilir.
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Caligmanin uygulama kisminda en ¢ok uygulanan ve kabul goren IFRIC
3 Yaklasimi ve Net Yitkiimliilik Yaklagimi esas alinarak muhasebelestirme
orneklerine yer verilecektir.

5.2.1 IFRIC 3 Yaklagimina Gére Ornek Muhasebe Uygulamalar1

Emisyon ticaret rejimine gore faaliyet gosteren ESHOT 01 Ocak tarihi
itibariyle Devlet tarafindan taninan karbon salinim kotasi 1000 ton ’dur.
ESHOT 01 Mart tarihinde kota agimini tahmin ederek 2000 ton kota satin
almistir. Sirketin yilsonuitibariyle 3000 ton karbon salinimigergeklestirmistir.
Tarihler itibariyle ton basi kota fiyatlari asagidaki gibidir.

Tarih Kota Fiyat1 Ton/ TL
1 Ocak 10
1 Mart 20
31 Aralik 25

Ornek: ESHOT 01 Ocak’ta devlet tarafindan taninan 1000 ton kotayi
gayri maddi hak olarak o tarihteki fiyat: izerinden muhasebelestirir. Bu islem
i¢in bir bedel 6demedigi i¢in karsiliginda gelecek aylara ait gelirler hesabinda
alt hesap olarak Devlet Tesvikleri hesabini ¢alistirir: 1000 ton x 10 TL= 10.000
TL

260 Haklar
Emisyon Haklar1
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 10.000
Devlet Tesvikleri

01 Ocak tarihli kayit. 10.000

Sirket 2000 ton kota daha satin almigtir. Satin alma tarihindeki kota
fiyat1 tizerinden yine gayri maddi haklarda muhasebelestirme islemlerini
yapar: 2000 ton x 20 TL = 40.000 TL

260 Haklar
Emisyon Haklar1
191 Indirilecek KDV
102 Bankalar
1 Mart tarihli kayat.

40.000
7.200
47.200

31 Aralik tarihinde salinim tutaribelirlendiginde sirket salinim miktarini
giderlestirirken daha once aktiflestirdigi emisyon haklarini kapatir. Ote
yandan emisyon kotasindan gelirler hesabiemisyon haklarinin aktiflestirildigi
tarihteki kota fiyatlari ile 31 Aralik tarihindeki kota fiyatlar1 arasindaki fark
kadardir. Zira 31 Aralik’ta kota fiyatlar1 artmistir. Gergege uygun deger
prensibi geregi hizmet {iretim maliyeti bu tutardan muhasebelestirilmistir.
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Oysaki sirket bu kotalar1 daha diigiik bir birim fiyat tizerinden kayitlarina

almisti. Aradaki fark gelir yazilir. Gelir su sekilde hesaplanir: 1000 ton x (25-
10) + 2000 ton x (25-20)= 25.000 TL

740 Hizmet Uretim Maliyeti
260 Haklar
Emisyon Haklar1
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 75.000

Emisyon Kotasindan Saglanan >0.000
. 25.000
Gelirler

31 Aralik tarihli kayzt.

Gelecek aylara ait gelirler alt hesap olarak Devlet Tesvikleri hesab1 yine

emisyon kotasindan saglanan gelir ile kapatilir. Boylece sirketin sadece satin
aldig1 kota miktari kadar gider yaratilmis olur.

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler
Devlet Tegvikleri

649 Diger Olagan Gelir ve Karlar 10.000
Emisyon Kotasindan Saglanan

Gelirler 10.000
31 Aralik tarihli kayzt.

5.2.2 Net Yiikiimliilik Yaklasimina Gore

ornek Muhasebe
Uygulamalari

Bu yontemde devlet tarafindan saglanan kota verildiginde herhangi
bir kayit yapilmaz. Ekstra kota satin alindiginda kayit yapilir. Sirket kota
satin almistir. Satin alma tarihindeki kota fiyat1 tizerinden yine gayri maddi
haklarda muhasebelestirme islemlerini yapar: 2000 ton x 20 TL = 40.000 TL

260 Haklar

Emisyon Haklar1
191 indirilecek KDV 40.000 200
102 Bankalar .
1 Mart tarihli kayat.

47.200

31 Aralik tarihinde Hizmet iiretim giderleri hesabi ¢alistirilirken emisyon
haklar1 hesabr ise kapatilir.

740 Hizmet Uretim Maliyetleri

260 Haklar 40.000

Emisyon Haklar1 40.000
31 Aralik tarihli kayat.
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IFRIC 3 yontemi bilango ve gelir tablosunu oldugundan fazla tutarlarda
mubhasebelestirdigi gozlemlenmektedir. Sirket devletten belli bir emisyon
kullanim hakkina hak kazanmistir. Ancak ortada mali nitelikte bir olay
bulunmamaktadir. Buna ragmen isletme bilangosuna ilgili hak yazilmakta
ve varlik tutari artmaktadir. Donem sonunda da ilgili haklar gelir olarak
raporlanmaktadir. Bu da isletmenin gelir tablosu tutarini arttirmaktadir.
Net yiikiimliliik yaklasiminda ise isletme yalnizca mali nitelikli bir olay
olarak ek kota alimini muhasebelestirmekte devlet tarafindan verilen ve
6deme yapmadigi ilk haklar1 muhasebelestirmemektedir. Bu yontem finansal
tablolar1 gercege daha uygun olarak raporladigindan yontemler arasinda
gercege en uygun oldugu soylenebilir (Demirci ve Olgun, 2019:66).

5.3 Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’'nin Karbon Azaltim Projeleri

[zmir biiyliksehir belediyesinin karbon salinimini azaltma kapsaminda
iki 6nemli projesi faaliyette bulunmaktadir. Bunlar elektrikli otobiis projesi
ve GES (Gtines Enerjisi Santrali) projesidir. Asagida detayl: bilgilendirmelere
yer verilmistir.

5.3.1 Elektrikli Otobiis Projesi

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi ESHOT Genel Midiirliigii, son 3 yilda
435 yeni otobiisii filosuna dahil ederek, 2022 yilki biit¢esinin yaklasik yiizde
40’1 yeni arag, malzeme, techizat alimlarina ve yeni tesislerin yapimina
ayrrmustir. Kentin dar sokaklar: ve yokuslu semtlerine daha uygun olan
midibiis tipi araglardan 22 adet daha satin alan ESHOT, bu araglarin yaklasik
19 milyon TL tutan iicretini de Devlet Malzeme Ofisine (DMO) 6demistir
(Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2022).

ESHOT, ayn1 araglardan 33 adedini de 2022 yilinda filosuna dahil etmeyi
planlamistir. Ayrica Izmir Biiyliksehir Belediyesinin, 2030 yilina kadar sera
gazi salinimi yiizde 40 azaltma hedefi dogrultusunda, 2022 y1l1 bitmeden 100
adet elektrikli otobiis daha almayi1 hedeflemistir. Boylece ESHOT filosundaki
elektrikli araglarin toplami 120 adet olacaktir. ESHOT, elektrikli araglar
icin ¢ikacagi ihalenin sartnamesinde, sarj istasyonlarinin yapimini da sart
kosacaktir.

Bu araglarin da gelisiyle Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin, Bagkan Tung
Soyer déneminde aldig1 yeni otobiis say1s1 606 adet olacaktir. Bagkan Soyer’in
“bes yilda 500 yeni otobiis” hedefi, bu dogrultuda asilarak ylizde 120 oraninda
gerceklesecektir. ESHOT Genel Miidiirliigii, halen 90 midibiis, 1049 solo
otobiis ve 641 koriiklii otobiis olmak iizere toplam 1780 otobiisle toplu ulasim
hizmeti vermektedir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2022).

Otobiislerin rutin bakimlarinin planli ve diizenli yapilmasi amaciyla
calisan Periyodik Bakim Sube Miudiirliigii, her giin 5-6 araci bastan asag1
tamir etmektedir. Onleyici tedbirler alinmasi sayesinde ariza oranlarinda

+ 35
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biityiik oranda diisiis saglanmistir. Daha 6nce yiizde 10’dan fazla olan ariza
orani, ylizde 1,6'ya kadar geriledigi gortilmiistiir. Yeni kurulan “madeni
yag otomasyon sistemi” ile de araglarin motor 6mrii uzamaktadir. Ayni
zamanda dizel araglarda Dizel Partikiil Filtresi kullanilarak egzoz emisyonu
azaltilmaktadir (ESHOT Genel Miidiirliigii Stratejik Plani, 2022)

Kentte ayni zamanda bisikletli ulasimi tesvik etme stratejisi
gelistirilmektedir. ESHOT un yeni otobiislerinin tamaminda, iki adet bisiklet
tasima aparat1 fabrikasyon olarak bulunmakta. ESHOT atodlyelerinde eski
otobiisler i¢in yapilan montaj ¢aligmalar: sonucu, filonun yiizde 28’ine denk
gelecek sekilde toplam 500 otobiis, bisikletli yolcular1 da tasiyabilmekte.
Ayrica katlanir bisikletli ve elektrikli scooter sahibi yolcular da 06.00-09.00
ve 16.00-20.00 saatleri haricinde tiim otobiislere araglariyla birlikte binis
yapabilmektedir. Bu tesvik ile karbon salinimi biiyiik 6l¢iide azalmaktadir.

Diger bir uygulama ise IZTASIT’ 1n yayginlastirilmasidir. Cevre ilgelerde
yer alan bireysel tasimacilarin toplu ulasim sistemine entegrasyonu projesi
olan ve IZTASIT ismiyle ilk olarak Seferihisar’da hayata gegirilen bir projedir.
Uygulama sayesinde ESHOT un hizmet veremedigi kirsal bolgeler de toplu
ulasim agina dahil edilmektedir. Yeni otobiisler sayesinde yolculuk konforu
ve giivenligi artti. Projenin, diger ¢evre ilgelerde de hayata gecirilmesi
yolundaki ¢aligmalar ve bireysel tasimacilik kooperatifleri ile goriismeler
devam etmektedir.

5.3.2 Giines Enerjisi Santrali

[zmir Bityiiksehir Belediyesi tesislerinin elektrik ihtiyacini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan kargilayabilmek i¢in ¢alismalarini stirdiirmektedir.
Bergama Mezbahasi, Aliaga Itfaiyesi, Uzundere Cok Amagli Spor Salonu,
Selguk Transfer Istasyonu, ESHOT Gediz Atélye, Bayrakli Ekrem Akurgal
Yasam Parki, Cigli Aile Danigma Merkezi, Seyrek Kopek Barinag: tesisle-
rinin gatisina giines paneli kuran Biiyiiksehir; 5 glines enerji santralini de
dahil ederek, elektrik ihtiyacini giinesten karsiladig: tesis sayisini 13% ¢1-
karmis olacaktir. Izmir Biiyiikgehir Belediyesi bu 13 tesisten yilda yaklagik
2 milyon 970 bin kilovat saat elektrik elde edebilecektir. Bin hanenin elekt-
rik ihtiyacini karsilayacak bu miktar yillik 3,5 milyon liralik bir ekonomik
degere de karsilik gelmekte. Boylelikle bin 482 tonluk karbondioksit sali-
niminin da 6niine gegilmis olacaktir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2022).

Sayilarini hizla artirmay: planladiklar: giines enerjisi santralleriyle
[zmir'deki toplam sera gazi emisyonunu azaltirken kamu kaynaklarini
etkin bir bicimde kullanmay1 hedeflediklerini belirten Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, hedefin 2030’a kadar sera gazlarinin salimini yiizde 40
azaltmak ve bunun i¢in de enerji tiiketimini diisiiren ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yogunlasan ¢aligmalar yiiriiterek sehirdeki insanlarin
ve tim diger canlilarin yasam hakkini koruyarak siirdiiriilebilirligi
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desteklemektedir. Izmir igin amag¢ dogayla uyumlu, direngli, refahi yiiksek
ve ayni zamanda biyolojik ¢esitliligini koruyan dongiisel bir sehir inga
etmektir (ESHOT Genel Midirliigii Stratejik Plani, 2022)

ESHOT Genel Midiirligi iki yeni giines enerji santrali (GES) daha
kurmaktadir. Gediz Atdlyesi'ndeki giines enerjisi santralinin ikinci etabini
hayata gecirmeye hazirlanan ESHOT, Cigli Atasehir tesislerinin ¢atilarina
da giines enerjisinden elektrik iireten fotovoltaik paneller kuracaktur.
924 kilovatlik Atasehir Giines Enerji Santrali 2022’de, 1750 kilovatlik
Gediz Glines Enerji Santralimin ikinci etabinin 2023 devreye alinmasi
planlanmaktadir. Gediz ve Atasehir giines enerji santralleri ile yilda
toplamda bin 355 ton karbon salimi engellenecektir.

ESHOT Genel Midirligii, bir yandan filosundaki elektrikli
otobiislerin sayisini artirma hedefi dogrultusunda galisirken, diger taraftan
da giines enerjisi santrali (GES) yatirimlarina da devam etmektedir. Gediz
Garaj1 tesislerinde, 2017 yilinda toplam 10 bin metrekarelik ¢at1 alaninda
hayata gecirilen GES sayesinde, bugiine dek 4 milyon TL'den fazla tasarruf
saglanmistir. Uretilen elektrik enerjisinin yiizde 72’si ile 20 adet elektrikli
otobiisiin tamami sarj ediliyor ve artan yiizde 34’liikk enerji ile de atdlye
ihtiyaglari i¢in kullanilmaktadar.

Elektrikli araglar ve GES’ler sayesinde 22 Kasim 2021 itibariyle 1 milyon
919 bin 183 litre akaryakittan tasarruf edilerek, 5 milyon 237 bin 996 kilovat/
saat elektrik enerjisi iiretilmistir. Salim1 engellenen karbondioksit miktar:
ise 7 bin 725 tonu bulmaktadir. Bu rakamlar dikkate alindiginda GES’lerin
o6nemi ¢ok daha iyi anlasilmakta ve bu projenin say1 olarak arttirilmasi
onerilmektedir (ESHOT Genel Miidiirliigi Faaliyet Raporu, 2022)

[zmir Biiyiiksehir Belediyesinin, 2050 yilinda “sifir karbon salimi1” hedefi
dogrultusunda; Gediz, Karsiyaka Atasehir ve Buca Adatepe’deki garajlarinin
catilarinda hayata gegirilecek GES projelerinin hazirlik ¢alismalar1 da devam
etmektedir. Bu yatirimlar sonrasi, yilda 4 milyon 260 bin kilovat/saat elektrik
enerjisi iiretilebilecektir. Boylece ESHOT un tamaminda ihtiya¢ duyulan yillik
enerjinin ytlizde 62’si giinesten saglanabilecektir. Ayni zamanda halen kent
genelindeki 65 adet kapali duragin enerji ihtiyac1 da giinesten saglanmakta
ve bu sayinin 225% yiikseltilmesi yolundaki ¢alismalar da devam etmektedir

Eldeedilensonuglar dikkatealindigindayenilenebilirenerjikaynaklarinin
ne denli 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diinya genelinde ve Tiirkiye’de
giines enerjisi ile elektrik tiretimi ve bu alanda yapilan ¢alismalar artarak hiz
kazanmaktadir. Ulkemiz bu agidan giines enerjisi sistemi sektoriinde bityiik
yatirimlar yaparak sektoriin iyilestirilmesi i¢in bir¢ok ¢alisma yapmaktadir.
Avrupa ve diger Diinya devletlerine gore giines enerjisi potansiyelimiz ve
yillik giineslenme siiresi daha fazladir. Bu avantaji kullanmak iilkemiz adina
6nemli bir adimdir.
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[zmir Biiyiiksehir Belediyesi; ¢evrenin zarar gdrmesini engellemek,
meydana gelen zarar1 en aza indirmek ve dogadaki karbon salinimini
azaltmak i¢in faaliyete gecirmis oldugu GES, 6nemli bir projedir. Bu gibi
projeler varligini koruyarak arttirilmali, hiz kazanmali ve gerek kamu
gerekse 6zel sektdr adina drnek tegkil etmelidir. GES Uretim maliyetlerinin
diger enerji kaynaklarina oranla daha diisiik olmasi ve bu anlamda ekonomik
zorluklarinda iistesinden gelinmesi giines enerjisini gelecegin enerji kaynag:
haline getirmektedir.

6. SONUC VE ONERILER

Giintimiizde gevre ile ilgili konularin muhasebe sistemi icine alinmasi
sonucu olusan “Cevre Muhasebesi” kavraminin 6nemi giderek artmaktadir.
Cevre muhasebesi ve siirdiiriilebilirlik kavrami igletmelerin muhasebe ile
finans alanlarinda en ¢ok arastirilan konu haline gelmistir. Cevre sorunlar:
ile miicadele kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina hizmet eden
Karbon Muhasebesi kavrami bu ¢aligmanin konusunu olusturmaktadir.
Iklim degisikliginin en énemli sebeplerinden biri olan, atmosfere salinan,
enerji ihtiyacinin karsilanmasi sonucu ortaya ¢ikan CO, gazi, tiim igletmeler
tarafindan kayit altina alinmali, izlenmeli ve raporlanmalidir. Yerel
yonetimlerin Karbon Salinimini élgerek Karbon Ayak Izini olugturmalari
tiim isletmelere onciiliik ederek, 6rnek olusturmasi ve tesvik etmesi oldukg¢a
onemli bir gelismedir.

Calismada karbon ayak izi kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Karbon ayak izi
kavrami, bir birey veya sirketin ¢evreye verdigi zarar1 gosteren bir aragtir.
Enerji titketen her bir faaliyetin ortaya ¢ikardigi karbondioksit miktarinin
hesaplanmasi yontemidir.

Caligma evreni yerel yonetim igletmeleri olan biiyiiksehir belediyeleri
karbon ayak izinin ol¢iimtdir. Tirkiye’de toplam 30 adet biyiiksehir
belediyesi bulunmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evrenini olusturan
[zmir Biiyiiksehir Belediyesi, ESHOT salinimlar1 dikkate alinarak gerekli
hesaplamalar yapilarak Karbon Ayak izi ol¢iilmiistiir. Ornek muhasebe
kayitlar1 yapilmistir.

Karbon Ayak izi l¢iimii hesaplanirken hat bilgisi, mevcut arag sayis1 ve
elektrikli arag sayisi dikkate alinmigtir. Bu dogrultuda ESHOT, toplam filo
aragsayisi 1790 adettir. Buaraglarin mevcut su an ki elektrikliarag say1s120°dir.
Fakat 2022 y1l1 sonuna kadar 100 elektrikli arag alimi daha gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Hesaplamalar yapilirken elektrikli arag sayis1 120 olarak
kabul edilmigtir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi otobiis ile toplu tagima hizmeti
icin toplamda 353 hat aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Karbon salinim bilgilerini hesaplayabilmek icin GHG kurumunun
gelistirdigi bir¢ok hesaplama araglari bulunmaktadir. Calismada kurum
tarafindan gelistirilen “Sera Gazi Hesaplama Aracr” kullanilmistir. GHG,



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

Sera Gazi Hesaplama Araci ile sadece 5 hattin karbon salinim odl¢iimii
hesaplanmistir. Bu protokole dayali sera gazi emisyonlarini hesaplamak igin
belirli parametreler ve emisyon faktorleri belirlenmistir.

Sera gazi hesaplama aracina gore 5 hat incelendiginde dizel araglarin
giinlik CO, salinimi yaklasik 2,6 ton, elektrikli araglarin yaklagik olarak
salinim yaptigi CO, miktar1 1,49 tondur. Yalnizca 5 hat icin kullanilan
araglarin elektrikli olmas1 durumunda engellenen CO, salinimi 1,11 tondur.
Bu durumda sera gazi salinimlarinin azaltilmasi i¢in toplu ulagim kullanimi
arttirilmakla birlikte elektrikli otobiis ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ile hizmetin saglanmasi sonucu; salinim miktarlarinda azalma
gozle goriiliir diizeyde azaltilabilecektir.

Ilerleyen boliimlerde karbon iglemlerine ait o6rnek muhasebe
uygulamalarina deginilmis ve iki yaklagim dikkate alinarak 6rnek muhasebe
kayitlarina yer verilmistir. Bu yaklagimlar; en ¢ok kabul géren ve uygulanan
IFRIC 3 Yaklagimi ve Net Yiukiumlilik Yaklagimidir.

Son olarak Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Karbon azaltim projelerinden
bahsedilmistir. Bunlar GES (Giines Enerjisi Santrali) ve Elektrikli Otobiis
projesidir. Elektrikli araglar ve GES’ler sayesinde yakittan tasarruf edilerek,
elektrik enerji tiretimi gerceklestirilmistir. Belediyenin 2050 yilinda “sifir
karbon salimi” hedefi dogrultusunda Izmir'in bircok bélgesinde GES
projelerini arttirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

[zmir ilinde son yillarda yasanan niifus hareketliligi ile birlikte
ekonomik giiciiniin ve sosyal konumunun iyi oldugu diisiiniilmektedir. {zmir
Biiyiiksehir Belediyesinin stratejik planinin incelenmesi sonucunda karbon
ayak izin azaltilmasi ve stirdiiriilebilir ¢evre anlayisini benimsemesi i¢in
hedefler belirledigi goriilmektedir.

Caligmanin literatiir icin Ornek bir hesaplama kaynagi olacag:
distiniilmektedir. Ttirkiye’dekihemen hemen tiim Biiyiiksehir belediyelerinin
Karbon Ayak Izi 6l¢iimii yaparak, isletmeler i¢in 6rnek tegkil etmesi gerektigi
onerilmektedir.

+ 39
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Giris

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB)nin engellilere yonelik gercekles-
tirdigi faaliyet ve proje bilgilerinin performans gostergeleri baglaminda de-
gerlendirilmesi aragtirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirma verilerini
[BB’nin 2013-2022 yillar1 arasindaki performans gostergeleri olusturmakta-
dir. Ilgili dénemde engellilere yonelik 53 adet performans gostergesi bulun-
maktadir. Son 3 y1lda (2020-2022) engellilere yonelik herhangi bir performans
gostergesine yer verilmemisken, toplam performans gostergeleri icerisinde
engelliler icin belirlenmis hedeflerin orani % 2,07’dir. Toplumdaki niifusun
% 15’'inin engelli olarak degerlendirildigi dikkate alindiginda mevcut perfor-
mans gostergelerinin oransal olarak yetersiz oldugu ifade edilebilir. Niifus
icerisinde belirli oransal biiyiikliige sahip olan engelliler i¢in daha fazla per-
formans hedefi olusturulmali ve gerceklestirilmelidir. Erisilebilirlik, mesleki
egitim, istihdam, ulagim, bilgilendirme ve danigmanlik, sosyal hayata uyum-
lagtirmayi kolaylastirici faaliyetler ve sosyal yardim uygulamalar1 engellilere
yonelik belirlenmis performans gostergelerini olusturmaktadir. lgili donem
icerisinde belirlenmis olan performans gostergelerindeki hedeflere genel ola-
rak ulasildig: ifade edilebilir. Bununla birlikte engellilere yonelik performans
gostergelerinin sadece bagvuruda bulunanlari degil, Istanbul sinirlar1 igeri-
sindeki herkesi kapsayacak sekilde yapilmasi gerekmektedir.

1. Biiyiiksehir Belediyesi’nin Engellilere Yonelik Hizmetleri

5378 sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun’da engelli, “fiziksel, zihinsel, ruh-
sal ve duyusal yetilerinde ¢esitli diizeyde kayiplarindan dolay: topluma diger
bireyler ile birlikte esit kosullarda tam ve etkin katilimini kisitlayan tutum ve
cevre kosullarindan etkilenen birey” seklinde tanimlanmaktadir (07.07.2005
tarih ve 5378 Sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun). Engelli, sahip oldugu 6zel-
likleri itibariyle kendi temel ihtiyaglarini karsilama zorlugu igerisinde bulu-
nan ve baskalarinin destegine ihtiya¢ duyan kisileri tanimlamak i¢in kulla-
nilmaktadir.

Engellilerle ilgili dogrudan bir yasal diizenleme 2005 yilina kadar ¢ika-
rilmamis olsa da niifusun yaklasik % 15 gibi 6nemli bir oraninin engelli oldu-
gu degerlendirilmektedir (Erten ve Aktel, 2020: 898). 2019 Yili TUIK Verile-
rine gore niifusun % 15,3’tiniin engelli oldugu Tiirkiye’de bu oran kadinlarda
% 19,4; erkeklerde ise % 11,1 seklindedir (TUIK, 2019 (b)).

2005 yilinda ¢ikarilan 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ile engelli-
lerin temel hak ve 6zgiirlitkklerden yararlanmalari ve toplumsal yapidaki diger
bireylerle esit kosullar icerisinde yer almalar1 amaglanmaktadir. Bu kapsam-
da bagta Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 olmak {izere bircok kurum ile
birlikte yerel yonetimlere de gorev ve sorumluluklar yiiklenmistir.

Il 6zel idaresi, belediye ve kdylerden olusan yerel yonetim birimleri
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icerisinde belediyeler sahip olduklar: 6zellikleri itibariyle ayri bir 6neme
sahiptir. Bityliksehir, il ve il¢e belediyelerinden olusan belediye yonetiminde
biityiiksehir belediyesi, niifusunun biiyiikligii, genis hizmet alani ve sahip
oldugu sorumluluklar itibariyle daha kapsayici bir 6zellik tagimaktadir.

Biiyiiksehir belediyesinin kapsayicilik ozelligi faaliyetlerine de yansi-
maktadir. Diger belediye yonetimlerine gore daha fazla sorumluluga sahip
olmaktadir. Altyap: caligmalari ile birlikte engelliler basta olmak iizere ihti-
yag sahibi kisilerin hizmetlerini de yerine getirmektedir. 5216 sayil1 Biiyiik-
sehir Belediyesi Kanununun 7. Maddesinin v bendinde biiyiiksehir belediye-
sinin gorev, yetki ve sorumluluklar: arasinda “Saglik merkezleri, hastaneler,
gezici saglik iiniteleri ile yetigkinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve
cocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek, gelistir-
mek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurs-
lar1 agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri ytiritiirken iiniversiteler,
yiiksek okullar, meslek liseleri, kamu kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile
isbirligi yapmak” yer almaktadir (23.07.2004 tarih ve 5216 sayil1 Biiytiksehir
Belediyesi Kanunu).

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanununun biiyiiksehir belediye
baskaninin gorev ve yetkilerinin diizenlendigi 18. Maddesinin m bendinde;
“Biit¢ede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, engellilerle ilgili
faaliyetlere destek olmak tizere engelli merkezleri olusturmak” ifadelerine yer
verilmistir (23.07.2004 tarih ve 5216 say1l1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu).

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu'nda 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun ile getirilen Ek Madde 1'de, “Biiyiiksehir belediyelerinde
engellilerle ilgili bilgilendirme, bilin¢lendirme, yonlendirme, danigmanlik,
sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek iizere engelli hizmet
birimleri olusturulur. Bu birimler, faaliyetlerini engellilere hizmet amaciyla
kurulmus vakif, dernek ve bunlarin iist kuruluslariyla is birligi halinde
stirdiiriirler...” ifadelerine yer verilmistir.

5378 say1l1 Engelliler Hakkinda Kanun ile 5216 sayili Biiyiiksehir Beledi-
yesi Kanunu’na ek olarak 16.08.2006 tarih ve 26261 sayil1 “Biiyiiksehir Bele-
diyeleri Engelli Hizmet Birimleri Yonetmeligi” de biiyiiksehir belediyelerinin
engellilere yonelik gerceklestirecegi faaliyetlerin temelini olusturan diizenle-
melerden bir digeridir. Yonetmeligin temel amaci; “Biiyiiksehir belediyesi ve
miicavir alanlar igerisinde yasayan engellilerin, toplum hayatina katilimini
kolaylastiracak ve toplumsal firsatlardan engelli olmayan diger bireyler gibi
esit faydalanmalarini saglamak @izere; biiyiiksehir belediyelerinde engellilerle
ilgili bilgilendirme, bilinglendirme, yonlendirme, danismanlik, bakim, sos-
yal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri verecek olan engelli hizmet birim-
lerinin kurulus, isleyis ve gorevleri ile bu birimde ¢alisan personelin, yetki,
sorumluluk ve gérevlerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir” seklindedir.
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2. Stratejik Yonetim ve Performans Gostergeleri

Belediyeler, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu'nun 41. Maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda,
performans esash biitgelemenin bir sonucu olarak, yillik faaliyet raporlar:
hazirlamak zorundadirlar (Kose, 2015: 52; Karasu ve Demir, 2012: 340).
5018 sayili Kanun ile sonug¢ odakli bir yonetim anlayis1 benimsenmis olup,
mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaglanmaktadir (Yenice,
2006: 1; Karasu, 2012: 159). Ekonominin temel problemlerinden biri olan
sinirsiz ihtiyaglar: kit kaynaklarla karsilama gabasi, mevcut kaynaklarin
kullanim siirecinde bireysel tercihler yerine objektif kriterlerin kullanilmasina
imkan taniyan performans 6l¢imiinii gerekli hale getirmektedir (Sakal ve
Sahin, 2008: 22). Plan-biitge iliskisi giiglendirilerek kamu kaynaklarinin
etkin kullanimi amaglanmaktadir (Bagdigen ve Avci, 2013: 35).

Stratejik yonetim anlayigi, kurumlarin gelecegine yonelik amag
ve hedeflerin belirlenmesi ve bunlarin gergeklestirilmesi i¢in planlarin
olusturulmasidir (Ozer ve Bozkurt, 2017: 174). Ayrica stratejik yonetim,
vatandaglarin taleplerinin degerlendirilerek dikkate alinmasina katki
sagladig1 icin karar alma siireclerine vatandaslar ve ¢aliganlar basta olmak
tizere ilgili tiim kesimlerin katilimlarini gerektirmektedir. Calisanlarla
yoneticilerin birlikte karar almalari, uygulama agamasinda giiglii bir uzlas:
ve is birligi olusturacaktir (Turan, Giiler ve Giiler, 2013: 241; Tenikler ve
Sahnagil, 2021: 2183). Hedeflerin belirlenme siirecine ¢alisanlarin dahil
olmasi ile birlikte benimseme ve igsellestirme kolaylasacag: igin stratejik
yonetim ile ilgili yapilanlar da sadece mevzuat geregi yapilmamais olacaktir
(Celik ve Bilbay, 2018: 233).

Stratejik yonetim anlayisinin bir yansimasi olan faaliyet raporunda
finansal durum ve idarenin kendisine belirledigi diger hedeflerin yerine
getirilme durumu ile ilgili bilgilere yer verilmektedir (22.04.2021 tarih ve
31462 sayili Kamu Idarelerince Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik).
Kamu kaynaklarinin seffaflik ilkesi cercevesinde kullanim durumunun
degerlendirildigifaaliyetraporlarindahesap vermeilkesisomut olarak 6n plana
¢ikmaktadir (Steccolini, 2004: 327). Bu kapsamda biiyiiksehir belediyeleri
de diger bir¢ok kamu kurumunda oldugu gibi kurumsal basariy1 ortaya
koyabilmesi i¢in gerceklestirmek istedigi hedeflerini performans gostergesi
olarak olusturmaktadir (Bayyurt, 2007: 577). Performans gostergeleri bes
yillik olarak planlanmaktadir. Bunlarla ilgili basar1 durumu yillik olarak
takip edilmekte ve hedeflerin yakalanmasi ya da yakalanmamasi gibi siiregler
degerlendirilerek kurumsal gelisim siireci takip edilmektedir. Bu siiregte her
bir performans gostergesi ulasilmak istenen konuyu yansitabilecek diizeyde
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olusturulmalidir (Karaarslan, 2015: 88).

Ulasilmasi miimkiin olan hedeflerden olusan performans gostergeleri
herkes tarafindan ayni sekilde anlagilabilir, Olciilebilir, ulagilabilir ve
giivenilir nitelikte hazirlanmalidir. Benzer gostergelerle karsilastirmaya da
imkan vermelidir. Belediyelerin vizyon ve misyonu ile mevzuat gergevesinde
belirlenmis asli gorevlerini yerine getirmeye katki saglayacak sekilde
tasarlanmalidir (T.C. Maliye Bakanligi BUMKO, 2009: 14; Kizilboga Ozaslan
ve Alici, 2018: 48). Performans gostergeleri, belediyelerde stratejik yonetimin
somut olarak uygulandiginin temel gostergesidir. Performans gostergeleri ile
gelecek donem hedefleri olusturulmakta ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi
i¢in yapilmasi gereken faaliyet ve projelere odaklanilmaktadir.

3. Arastirma Yontemi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB)'nin engellilere yonelik gercekles-
tirdigi faaliyet ve proje bilgilerinin performans gostergeleri baglaminda de-
gerlendirilmesi arastirmanin amacini olusturmaktadir. Arastirma verileri
[BB’nin son on yilda (2013-2022) yayinlamig oldugu performans gostergele-
rinden olugmaktadir. Biiyiiksehir belediyesinin genis faaliyet alan1 icerisinde
sadece engelliler olmamakla birlikte, niifusun belli bir kesimini olusturmasi
bakimindan onlara yonelik belirli hedefler ¢ercevesinde faaliyet ve projelerin
yapilmasi 6nem tasimaktadir. Bu da yapilacak ¢alismalarin performans gos-
tergelerine yansimasinda etkili olmaktadir.

Biiyiiksehir  belediyelerinin  engellilere yonelik gergeklestirecegi
faaliyetlerin baginda erisilebilirlik hizmetleri gelmektedir. 2005 yilinda
gikarilan 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'un Gegici 2. Maddesi su
sekildedir: “Kamu kurum ve kuruluslarina ait mevcut resmi yapilar, mevcut
tim yol, kaldirim, yaya ge¢idi, agik ve yesil alanlar, spor alanlar1 ve benzeri
sosyal ve kiiltiirel alt yapi alanlariile gercek ve tiizel kisiler tarafindan yapilmis
ve umuma agik hizmet veren her tiirlii yapilar bu Kanunun yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren sekiz yil i¢inde engellilerin erisebilirligine uygun duruma
getirilir.” Bu kapsamda 06zellikle erisilebilirlik hizmetleri basta olmak tizere
engellilere yonelik faaliyetlerin gecici kanun maddesinde ongoriilen siirenin
sona erdigi tarih olan 2013 yilindan itibaren artacag: tahmin edilmektedir.
Bu durumun performans gostergelerine yansimasi beklendigi icin verilerin
degerlendirilmesine 2013 yilindan itibaren baslanmistir. Belirli bir donemi
kapsiyor olmasi da yapilan faaliyetlerin tiim boyutlari ile degerlendirilmesine
imkan tanimasi agisindan 6nemlidir.

4. IBB’nin Engellilere Yonelik Hedefledigi Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri stratejik plan kapsaminda gelecek donem
hedeflerinin olusturulmas: ve bunlarin gerceklestirilmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Yapilan caligmalarin degerlendirilmesinde, nceden belirlenmis
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olan hedeflere ulagilma diizeyinin daha objektif sonuglar verdigi dikkate
alindiginda, performans gostergelerinin olusturulmasinin  kurumlarin
kendilerini gelecege tasimalarindaki rolii daha iyi anlasilacaktir (Karaarslan,
2015:97). Aragtirmakapsaminda 2013-2022 yillari arasinda IBB’nin engellilere
yonelik toplam 53 adet performans gostergesini gerceklestirmeyi hedefledigi
anlasilmaktadir.

Tablo 1. Yillar Itibariyle IBBnin Engellilerle Ilgili Performans Gostergesi Sayist (2013-

2022)
S(?syal. D.e stek lem(?tle1:1 Engellilere Yonelik Performans
Yonetimi Alanina Yonelik | .. .
. . Gostergesi
T Performans Gostergesi
oplam
Yil Performans
Gostergesi
Toplam Toplam Sosyal Destek
Performans Performans . .
. . .. . Hizmetleri
Say1 Gostergesi Say1 |GoOstergesi s .
. . ‘. A Igerisindeki
I¢indeki Oram1 I¢indeki Orant (%)
(%) Orani (%) ’
2013 |65 13 20,00 2 3,08 15,38
2014|279 44 15,77 17 6,09 38,64
2015 |360 41 11,39 12 3,33 29,27
2016 353 35 9,92 10 2,83 28,57
2017|239 29 12,13 5 2,09 17,24
2018 221 26 11,76 3 1,36 11,54
2019 |208 25 12,02 4 1,92 16,00
2020 |218 13 5,96 0 0,00 0,00
2021 261 17 6,51 0 0,00 0,00
2022|257 17 6,61 0 0,00 0,00
Topl. |2461 260 - 53 - -
Ort.  |246,1 26 - 53 |- -

Kaynak: Arastirmact tarafindan 1BB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarmdan derlenmistir.

Engellilerle ilgili performans gostergelerinin ¢ogunlugu 2014 yilinda
yer almistir. Son 3 yilda (2020, 2021 ve 2022) engellilerle ilgili herhangi bir
performans gostergesine yer verilmemisken ilgili tarihlerde en az performans
gostergesi 2 adet ile 2013 yilinda gergeklesmistir. Toplam performans
gostergeleriiizerinden degerlendirildiginde yillik ortalama 5,3 adet engellilerle
ilgili performans gostergesinin yer aldig1 anlagilmaktadir.

[BB’nin engellilere yonelik gerceklestirdigi faaliyetler sadece performans
gostergelerindeki hedeflerden ibaret degildir. Bununla birlikte engellilere
yonelik hedeflenen performans gostergelerinin Kalkinma Plan1 ve
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Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programu ile Bolge Diizeyinde Tematik ve Sektorel
Strateji Belgeleri ile uyumlu olmalar1 beklenmektedir. Bunlara ek olarak
belediye hizmetlerinin paydaslarinin degerlendirmeleri de 6nemlidir (T.C.
Cumbhurbagkanligi SBB, 2019: 11-16).

Biyiiksehir belediyelerinin engellilerle ilgili yaptig1 faaliyetler igerisinde
erisilebilirlik ile ilgili uygulamalarin énemi biytktiir. 2013-2022 yillar
arasindaki performans gostergeleri degerlendirildiginde toplam 16 adet
erisilebilirlik uygulamalar1 ya da bunlar1 destekleyecek diizeyde performans
gostergesinin oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 2. IBB'nin Engellilerin Erisilebilirligi ile Ilgili Performans Gostergeleri (2013-
2022)

No |Yil |Erisilebilirlik ile lgili Performans Gostergeleri  |Olgii |Hedef |Gerceklesme
Engellilere Uygun Hale Getirilen Toplam Kavsak
Sayist

(Engellilere Yonelik) Erisilebilirlik Kontrolii Yapilan
Proje Sayisi ]
(Engellilere Yonelik) Erisilebilirlikte Farkindalik Igin
3 |2014 |Diizenlenen Seminer, Egitim ve Toplantilara Katilan |Kisi |750  [152
Kisi Sayist

(Yol Bakim ve Onarim Midiirliigii) Engellilere

1 2013 Adet 135 160

2 |2014 Adet (60 226

4 |2014 Uygun Hale Getirilen Kavsak Sayis1 Adet |50 >0

5 |2014 Engelliler I¢in Rehabilitasyonu Gergeklestirilen km? |42 544
Tretuvar Alani
Trafik Sinyalizasyonu Kapsaminda Engellilere

6 |2014 Uygun Hale Getirilen Kavsak Sayisi Adet |150 198
Yaya Erisiminin Engellilere Uygun Hale Getirilmis |,

7 2015 Metro-Metrobiis Istasyon Orani % 60 86

s |01 E:izih Kullanimima Uygun Hale Getirilen Minibiis Adet [1.500 |1.885

9 |oo16 Engelli Kullanimina Uygun Hale Getirilen Deniz Adet 100|115
Motoru Sayisi

10 |ots Engelli Kullanimina Uygun Hale Getirilen Minibiis Adet 12.500 |2.000

Sayisi

Mevcut Metrobiis Giizergahlarinda Yer Alan
11 |2016 |Istasyonlarin “Yaya Erisimi Projesinin” Engellilere (% |90 88
Uygunluk Orani

Engellilere Yonelik Uygun Hale Getirilen Hizmet
Binas1 Oran1

Mevcut Metrobiis Giizergahlarinda Yer Alan

13 {2017 |Istasyonlarin “Yaya Erisimi Projesinin” Engellilere  [% 100 {100
Uygunluk Orani

Engellilere Uygun Toplu Ulagim Arag¢ Orani

12 (2017 % 100 100

0,
12017 (Otobiis, Taksi Dolmus, Minibiis ve Deniz Araglari) e 61
Engellilere Uygun Toplu Ulagim Arag¢ Orani o
1> J2018 (Otobiis, Taksi Dolmus, Minibiis ve Deniz Araglari) & 100 |80
16 |2019 Engellilere Uygun Toplu Ulagim Arag Orani % 100 |81

(Otobiis, Taksi Dolmus, Minibiis ve Deniz Araclar1)

Kaynak: Arastirmact tarafindan 1BB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarindan derlenmistir.




50 * Ramazan TIYEK

Engellilerin  kentsel alani engelli olmayanlarla esit diizeyde
kullanabilmeleri igin erisilebilirligin Oniindeki engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir. Belediyelerin ozellikle engellilerin kent i¢i hareketliligini
saglayacak diizenlemeleri hayata gecirmeleri beklenmektedir (Firat, 2009:
57). Kentsel mekanlarin herkes i¢in erisilebilir, kullanilabilir ve paylasilabilir
durumda olmasi gerekir (Aygiin, Korkut ve Kiper, 2018: 20). Bu kapsamda
[BB’nin engellilerin erisilebilirligi ile ilgili bircok ¢alismay1 yerine getirdigi
hem faaliyet raporundaki diger bilgilerden hem de performans gostergeleri
icerisinde belli bir oransal yogunlugun erisilebilirlik ile ilgili konulara
tahsis edilmesinden anlagilmaktadir. Bununla beraber Istanbul’da engelli
ve engelli ailelerin yasadiklar: sorunlarin tartigildigi bir arastirmada, en
¢ok yasanan problemin toplu tasima ile ilgili oldugu sonucuna ulagilmigtir
(Cihan, 2021: 39). Erisilebilirlik hakkinin kullanilamamasi engellilerin
sorunlarin1 biiytitmektedir (Erten ve Aktel, 2020: 898). Engelsiz kent
olarak ifadelendirilebilecek erisilebilirlik uygulamalarinin yasal olarak
belirlenmis standartlar dl¢iisiinde yerine getirilmesi beklenmektedir. Yapilan
diizenlemelerin engellilerin hayatini kolaylastirabilecek olmasina 6zen
gosterilmelidir (Satve Gover, 521; Tiyek, Eryigit ve Bas, 2016: 225). Erisilebilirlik
hizmetlerinin yerine getirilmesinde sehir i¢in ulasim kapsaminda sorumlu
olan biiyiiksehir belediyelerine 6nemli 6devler yiiklenmis olup bu durumun
performans gostergelerine yansidig: ifade edilebilir.

Performans gostergeleri baglaminda [BB’nin engellilere yonelik
gergeklestirdigi bir diger faaliyet mesleki egitim uygulamalaridir. Engellilerin
bireysel olarak kendilerini nitelik agisindan gelistirmeleri ve toplumda kabul
gormeleri agisindan mesleki egitimler 6nem tasimaktadir.
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Grafik 1. IBB Performans Gostergeleri A¢isindan Engellilere Yonelik Meslek Edindirme
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Kaynak: Arastirmact tarafindan 1BB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarindan derlenmistir.

Grafik I'de de goriildiigti iizere, meslek edindirme egitimlerine
hedeflenen verilerin tizerinde bir katilim oldugu anlasilmaktadir. Meslek
edindirme faaliyetleri engellilerin bir sonraki asamada istihdam siirecine
dahil olmalarina olumlu katk: saglayacaktir (Unsiir, 2020: 132; Aver, 2019:
327). Mesleki egitimlerin sadece geleneksel meslekler baglaminda degil,
teknolojinin de dahil olacag: sekilde tasarlanmasi, 6grenilen konularin
giincel kalmasina katk: saglayacaktir (Cok¢oskun ve Karahoca, 2019: 395).
Gergeklestirilecek mesleki egitimlerin engelli bireylerin mevcut durumuna
uygun olmasi ve desteklenmesi gerekmektedir (Kayihan ve Kose, 2018: 30).

Engellilere  yonelik  gergeklestirilen  faaliyetlerden  performans
gostergelerine yansiyan bir diger uygulama istihdam siireglerine yoneliktir.
[lgili dénem igerisinde 2013-2016 yillarini kapsayacak gekilde engellilerin
istihdamina yonelik belirlenmis hedeflere ulasildig1 anlagilmaktadir.
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Grafik 2. IBB Performans Gostergeleri Agisindan Engellilerin Istihdami
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Kaynak: Arastirmact tarafindan 1BB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarindan derlenmistir.

Grafik 2’de de gortildiigii iizere, engellilerin istihdam edilmesi ile ilgili
belirlenmis hedeflere ilk y1l haricinde ulasildig1 hatta daha fazlasinin yapildig:
anlasilmaktadir. Engellilerin istihdam edilmesi, toplum ile biitiinlesmeleri
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu durum engellilerin bagkalarinin destegine
ihtiyag duymaksizin bagimsiz bir sekilde hayatlarini stirdiirmelerine
katki saglamaktadir (Sen, 2018: 129). TUIK tarafindan agiklanan verilere
gore engellilerin % 80,1'i herhangi bir iste ¢alismiyorken, % 19,9u ¢alisan
konumundadir (TUIK, 2019 (a)). Istihdam siirecine dahil olan engelliler
gelirlerini olusturmakta, aile ortami kurabilmekte ve sosyal dislanmadan
minimum diizeyde etkilenmektedir (Geng ve Cat, 2013: 363). Engellilerin
istihdami icin gergeklestirilen egitimlerin nitelik artiric1 ve gelecek dénemin
ihtiyaglarin1 karsilayabilecek icerige sahip olmasi, istihdamda siirekliligin
saglanmasina katki saglayacaktir (Ozbey, 2018: 55).

Genel olarak istihdam ve issizlik gibi konular merkezi hiikiimetin
ilgili kurumlar1 sorumlulugunda yiiriitiiliirken, yerel yonetimlerin katk:
sunabiliyor olmasi diger temel faaliyet alanlarinda aksamaya neden olmadig:
miiddet¢e olumlu bir durum olarak degerlendirilmektedir. Her ne kadar
ISKUR gibi kurumlar il ve ilge belediye sinirlari icerisinde yer aliyor olsalar
da belediyelere hem sosyal yardim hem istihdam ile ilgili basvurularin
yapiliyor olmasi da belediyelerin istihdam siireglerine yonelmelerini etkilemis
gozitkmektedir.

Performans gostergeleri baglaminda, engellilere yonelik gerceklestirilen
istikrarl1 temel faaliyetlerden bir tanesini de ‘Engelli Yaz Kamplarr
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olusturmaktadir. Kamp faaliyetleri her yil yapilmakla birlikte performans
gostergelerine 2014-2019 yillar1 arasindaki 6 yillik ¢aligmalar bigiminde
yansimigtir.

Grafik 3. IBB Performans Gostergeleri Acisindan Engelli Yaz Kampi Katilim
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Kaynak: Arastirmact tarafindan 1BB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarindan derlenmistir.

2014 ve 2019 yillar: arasindaki 6 yillik donem igerisinde engelliler i¢in
gergeklestirilen yaz kamplarina ciddi oranda katilim oldugu goriilmektedir.
2018 ve 2019 yillarinda ger¢eklesme oraninin beklentinin gerisinde olmasinda
Sile Engelliler Kamprnin hedeflenen tarihlere yetistirilememesinin etkili
oldugu anlagilmaktadir (IBB, 2019: 238). Kamp ortamlari, engelli ¢ocuk ve
akranlariarasindakisosyal etkilesimin olumlu gelisimine katki saglamaktadir
(Tekin, Ekici ve Colakoglu, 2005: 59).

Performans gostergeleri agisindan engellilere yonelik gergeklestirilen
faaliyetlerden birisi de ulasim ihtiyaglarinin giderilmesi olmustur. Engellilerin
ilgili kurum ve kuruluslara ulasgimlarinin 6zel olarak tasarlanmig araglarla
saglandig1 anlagilmaktadir.
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Grafik 4. IBB Performans Gostergeleri Acisindan Engelli Ulasim Hizmeti
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Kaynak: Arastirmact tarafindan IBB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarmdan derlenmistir.

Ulasim, kamp c¢alismalar1 gibi belediye ile 6zdeslesen faaliyetlerden
birisi olmustur. Grafik 4’te de goriildiigii tizere engellilerin sosyal hizmet ve
saglik merkezlerine ulagimlari ile ilgili yapilan sefer sayis: yillar itibariyle
artis gostermistir. Engellilerle ilgili ulasim hizmetleri incelenen ilk 3 yilda
hedeflenenin iizerinde gergeklesirken sonraki 3 yildaki gerceklesme orani
hedeflerin altinda kalmistir. Bu kapsamda ciddi bir talep oldugu anlasilmakta
olup sonrakiyillardaki ger¢eklesen ulasim hizmeti sayisinin hedeflerin altinda
gerceklesmesinde, bazi engelli merkezlerinin hizmet vermeye baslamalarinin
gecikmesi ve buna bagli olarak araglarla ilgili planlamalarin tam olarak
yapilamamasi etkili olmustur (IBB, 2019: 238).

Performans gostergeleri baglaminda siklikla yapilan erisilebilirlik, mes-
leki egitim, istihdam, yaz kamplari ve ulasim faaliyetleri haricinde engellilere
yonelik gergeklestirilen faaliyet bilgileri Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. IBB Performans Gostergeleri Agisindan Engellilere Yonelik Gergeklestirilen
Faaliyetler

No |Yil  |Performans Gostergeleri Olgii|Hedef |Gergeklesme

. Engellilere Yonelik Verilen Egitimlerin Toplam Seans [Saat [900.000 |854.841

2| Danigsmanlik Verilen Engelli/Engelli Yakini Sayisi Kisi {340.000 |290.664
ESHA (Engellilerin Sosyal Hayata Adaptasyonu) .

3_ Calismasi Kapsammdg_ Ulasilan Toplam_ Kisi Sayisi Kigi 145.000 148.655
Sehit Cocugu, Yetim, Oksiiz ve Engelli Ogrencilere .

4_ Yapilan Egitim Yardimi Ogrenci Sayist Kigi 165.000 164.000

2014 [Fotm 1 - P e

5 Egitim Hizmeti Verilen Zihinsel Engelli Ogrenci Kisi [1.150  |1.100

] Sayisi

6 | Istanbul Genelinde Toplam Ulasilan Engelli Sayis1 | Kisi |137.000 |155.566

7 Er.l‘ge}hl"ere Yonelik Yapilan Caligmalarda Gorev Alan Kisi |160 39

] Gontlli Sayisi

3 (Engelhle':.re ?('on.ehk) Sporla Rehabilitasyon Hizmeti Kisi [230.000 [143.825
Sayis1 (Kiimiilatif)

9 | Engellilere Yonelik Verilen Egitimlerin Toplam Siiresi|Saat [800.000 |710.960

110 | Danigmanlik Verilen Engelli/Engelli Yakini Sayisi Kisi {310.000 |257.447
ESHA (Engellilerin Sosyal Hayata Adaptasyonu) .

i Calismas1 Kapsaminda Ulasilan Toplam Kisi Sayisi Kisi [45.000 144.197

5015 |Engelli Bireylerin ve Ailelerin Sosyal Yagama

12 Katilimlarini Saglamak Amaciyla Diizenlenen Sosyal |Kisi |30.000 |25.714

. Organizasyonlara Katilan Kisi Sayist _

13 Egitim Hizmeti Verilen Zihinsel Engelli Ogrenci Kisi [1.150  |997

] Sayisi

14 Istanbul Genelinde Toplam Ulagilan Engelli Sayis1  |Kisi {160.000 [161.234

115 | Engellilere Yonelik Verilen Egitimlerin Toplam Siiresi|Saat [820.000 |644.837

116 |5016 |Danismanlik Verilen Engelli/Engelli Yakini Sayist Kisi {325.000 [274.818

17 Yangin Giivenligi A¢isindan Egitim Verilen Engelli Kisi 350 359
Vatandas Sayist _ i}

18 2019 Egitim Yardimu Yapilan Ogrenci (Yetim-Okstiz- Kisi [95.000 |91.458

Engelli-Sehit Cocugu) Sayisi

Kaynak: Arastirmac tarafindan IBB'nin 2013-2022 Yillarinda Gergeklestirdigi Faaliyet
Raporlarmdan derlenmistir.

Performans gostergeleri baglaminda degerlendirildiginde engellilere
yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin ¢esitlilik gosterdigi anlasilmaktadir.
Engelli haklarinin benimsetilmesi i¢in danigmanlik hizmetleri, engellilik
durumunun bireyde olusturacagi dezavantajlilik halinin azaltilmasi
icin egitim hizmetleri, engellilerin sosyal hayata adaptasyonlarini
kolaylastiric1 faaliyetler, engelli hizmetlerinde is birligi gerceklestirilen
goniillillerin artirilmasi ¢alismas: ile engellilerin de dahil oldugu yetim-
okstiz gibi dezavantajli kesimlere yonelik egitim yardimi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Ayrica sadece 2016 yilinda olmak iizere engellilere yonelik
yangin egitiminin verildigi anlagilmaktadir.
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Sonug ve Degerlendirme

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun ile birlikte biiyiiksehir belediyelerinin engellilere yonelik
gerceklestirdigi calismalar gesitlenerek artmaya baslamistir. Temel olarak
yerel halkin refahinin artirilmasini amaglayan belediyeler i¢in toplumda
yer alan engelliler 6nemli bir kesimi olusturmaktadir. Bu kapsamda diger
bireylere gore engellilerde var olan dezavantajlilik halinin minimize edilecek
sekilde hizmet sunumuna gidilmesi gerekmektedir.

Biiyiiksehir ~ belediyelerinin  engellilere yonelik birgok faaliyeti
bulunmaktadir. Engelliler Miidiirligiine belediye kurumsal yapisinda yer
veriliyor olmasi, engellilere yonelik yapilacak faaliyetlere verilen 6nemin bir
gostergesidir. Organizasyon yapisinda dogrudan bir birimin olusturulmasi,
yapilacak ¢aligmalardauzmanlasmayakatkisaglamaktadir. Yapilan galigmalar
basta yillik faaliyet raporlar: olmak iizere bir¢ok alanda agiklanmaktadir.
Performans gostergeleri kapsaminda engelliler icin olusturulmus hedefler
ve bunlarin ger¢eklesme durumu da engellilere yonelik belirlenmis olan
stratejik hedefleri gostermektedir. Sadece performans gostergeleri tek basina
yapilan ¢aligmalarin tek bir gostergesi olmamakla birlikte, kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasini benimseyen stratejik yonetimin 6nemli bir pargas:
olan hedeflerle yonetim anlayis1 igerisinde engellilere yonelik faaliyetlerin
kapsama alani da belirlenmektedir.

Biiyiiksehir belediyelerinin 5er yillik stratejik plan olusturmalar1 ve
performans gostergelerinin yillik olarak degisim gostermelerinden dolay1 son
10 y1ldaki (2013-2022) performans gostergelerinin degerlendirilmesi, yapilan
calismalarin objektif degerlendirilmesine olumlu katk: saglamaktadir.
10 yillik dénem igerisinde engellilere yonelik toplam 53 adet performans
gostergesine yer verildigi anlasilmaktadir. Engelliler icin belirlenen
performans gostergelerinin toplam performans gostergeleri icindeki oran1 %
2,07°dir. Niifusun genel olarak % 15’inin engelli oldugu dikkate alindiginda,
engellilere yonelik belirlenmis performans gostergelerinin  agirlik
derecesi yetersiz olarak degerlendirilebilecektir. Performans gostergeleri
kapsaminda yapilan caligmalarin engellilerin toplumsal yasama yeterince
katilmalarina firsat olusturdugunu soylemek zordur. Yapilan ¢alismalar,
her bir engellinin bireysel gereksinimlerini karsilayacak durumda olmali ve
onlar1 homojenlestirici olmamalidir (Iince, Babaoglu ve Akkaya, 2016: 107).
Toplumdaki diger bireylerin giindelik hayat icerisinde yapmis olduklar:
yliriimek, kogsmak, evlenmek, insanlara yardimci olmak, engellilere uygun
olmayan kosullar1 degistirebilmek, toplumsal yarar saglayacak ¢alismalara
katilmak, okulu bitirmek gibi siirecler engellilerin yasamdan beklentilerini
olusturmaktadir (Oztabak, 2017: 355). Engellilerle ilgili olusturulacak
performans gostergelerinin bu tiir beklentileri kapsayacak 6zellikte olmasina
ozen gosterilmelidir.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

Engellilerin toplumsal hayata katilimi ile ilgili bir¢ok performans
gostergesi yer almaktadir. Belirli hedeflerin olusturulmas: ve bunlarin
gerceklestirilmesi icin hedefi olusturanlari motive etmesi agisindan
performans gostergeleri onem tasimaktadir. Engellilerle ilgili olusturulmasi
gereken performans gostergelerinden bir ya da birka¢inin ‘engellileri siirecin
icine dahil edebilecek’ diizeyde olmasina 6zen gosterilmelidir (Babaoglu, 2018:
100-101). Bireysel olarak her bir engellinin sehir hayat: icerisinde yasadig:
problemleri ortaya koyabilmesi agisindan 6nemli oldugu gibi engellilerle
ilgili sivil toplum kuruluslar: da dogrudan dahil edilebilir. Hem yasadiklar:
problemleri dogru tespit edebilmeleri hem de belirli alanlarda uzmanlasmis
olan sivil toplum kuruluslarinin enerjilerini siirece pozitif katki saglayacak
sekilde kullanmalar1 olumlu ¢iktilara ulasilmasina katki saglayacaktur.

Arastirma kapsaminda incelenen donemdeki performans gostergelerinin
erisilebilirlik, mesleki egitim ve istihdam, yaz kamplar1 ve ulagim faaliyetleri
temali olusturulduklar1 anlagilmaktadir. Bunlar haricinde danismanlik,
toplumsalhayatakatilimikolaylastirici faaliyetler ve engel durumuna gore daha
spesifik hedeflerin oldugu ¢alismalar yapildig: bilinmektedir. Erisilebilirlik
uygulamalar1 kapsaminda yapilan ¢alismalarin bir kismi dogrudan 5378
say1l1 Engelliler Hakkinda Kanun ile biiyiiksehir belediyelerine sorumluluk
olarak eklenmistir. Mesleki egitim, yaz kamplar: ve ulasim faaliyetleri gibi
calismalarin 5216 say1l1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile engellilerin de dahil
oldugu dezavantajli gruplara yonelik biiyiiksehir belediyelerinin yapmasi
gereken caligmalar kapsaminda degerlendirilmektedir. Istihdam konusu diger
bireyler icin oldugu gibi engelliler i¢in de ISKUR gibi kurumlar tarafindan
yerine getirilmektedir. Biiyiiksehir belediyesinin kendi asli isleri haricinde
bu tiir galismalar1 gergeklestirebiliyor olmas: toplumdaki engellilerin kendi
ihtiyaglarini karsilamalarina olumlu katk: saglayacagi icin olumlu bir durum
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte biiytiksehir belediyesinin asli
isi olmamasi, yapilan caligmalarin sonraki dénemlerde siirdiiriilebilirligi ile
ilgili endiseleri de beraberinde getirmektedir.

Biiyiiksehir belediyesinin engellilere yonelik hizmetleri genel olarak
talep esasli olarak yerine getirilmektedir. Bazi gosterge hedeflerinin
yakalanamamis olmasi da talep yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Bu
durum, talep etmeyenlerin yok sayildig1 ya da dikkate alinmadig: gibi bir
durumun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Toplumsal refahin artirilmasi
amaglaniyorsa hizmet almasi gerekenlerin toplam sayilarinin da dikkate
alinmasi 6nem tagimaktadir. Aksi takdirde istatistiki olarak iyi gostergelere
ulasilmis olmakla birlikte bazi kesimlerin hizmetlerden mahrum kalmalari
onlenemeyecektir. Bu da toplumsal refahin olumsuz etkilenmesine neden
olacaktir.

10 y1l (2013-2022 y1llar1 arasi) gibi belirli bir donem igerisinde engellilere
yonelik belirlenmis performans gostergelerinin degerlendirildigi arastirma
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ile belediyelerin yapmis oldugu calismalar1 belirli hedefler dogrultusunda
yapmalarinin  gerekliligi vurgulanmistir.  Biytiksehir belediyelerinin
engellilere yonelik rutin olan ya da olmayan bir¢ok faaliyeti bulunmaktadir.
Yapilan faaliyetlerin, belediye iist yonetiminin belirlemis oldugu vizyon ve
misyon dogrultusunda yer alan uzun dénemli hedefleri yakalamaya yonelik
olarak gerceklestirilmeleri 6nem tagimaktadir. Performans gostergeleri ‘giinii
kurtarmaktan’ uzak bir caligma motivasyonu saglamaktadir. Bu a¢idan
engellilerle 1ilgili performans gostergelerinin biiyiiksehir belediyesinin
engellilere yonelik bakis agisini ortaya koyacak sekilde olusturulmasi ve
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu durum ayni zamanda kurumlarin
strdirilebilirligine de olumlu katk: saglayacaktir.
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1. Giris

Sosyal risklerin mevcudiyeti ve gerek kisileri gerekse toplumu tehdit
ediyor olmalari, kisileri ve toplumlar1 bu risklerden kendilerini koruma,
riskleri ortadan kaldirma ya da en azindan riskler gerceklesse de ortaya
¢ikan zararlar1 minimum diizeye indirme yollarini aramaya yoneltmistir. Bu
durum sosyal giivenlik kavraminin olugmasina yol agmistir (Avci, 2011: 2).

Genel anlamiyla sosyal giivenlik, toplumda giivencede olma durumunu
ifade eder. Topluma kars: verilen giivence gerek zamanin getirecegi risklere
gerekse gelecegin belirsiz yapisina karsi bir garanti anlamina gelmektedir
(Avct, 2011: 2).

Bir ¢alisan yaslandiginda (emekli oldugunda) ya da ¢alisamaz duruma
geldiginde sosyal giivenlik sisteminden belirli bir miktar fon alarak hayatina
devam eder. Bu fon miktar1 6denen primler, prim 6deme siiresi, ¢aligilan
kurumun niteligi ve benzeri bir takim unsurlara bagli olarak degisebilir. Bu
fon ya da emekli aylig1, kisinin daha 6nceki donemlerdeki yasam standardini
saglamaya yetmeyebilir. Bu durum insanlar1 daha gen¢ yaslarda, yasam
standartlarini ileride de devam ettirebilmek igin alternatifler aramaya
itmistir. Bu alternatiflerden birisi de bireysel emeklilik sistemine girmektir.

Tiirkiye’deki bireysel emeklilik sistemi, Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirim Sistemi Kanunu’na dayanmaktadir. Bireysel emeklilik sistemini
diizenleme ve denetleme amaci tagiyan bu kanuna gore bireysel emeklilik,
goniilli katilim esasina dayali olarak islemektedir. Bireysel emeklilige yonelik
fonlarin yatirima yonlendirilerek kisilere emeklilik doneminde ek bir gelir
saglanmasi ve boylelikle refah diizeyinin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu
amaglarin yani sira ekonomiye uzun doénemli kaynak yaratilmak suretiyle
istihdamin artirilmasi ve ekonomik kalkinmaya destek olunmasi da
amaglanmaktadir. (Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi Kanunu,
2001, Kanun No:4632, Madde 1).

Yani bireysel emeklilik sistemine katilan Kkisiler, is goremez yasa
geldiklerinde en azindan yasam standartlarindan 6diin vermeden eski
yasamlarini siirdiirme amaciyla katki payli bir sisteme katilmaktadir ve
tasarruflarinin da etkin bir sekilde degerlenmesini beklemektedirler. Bu
beklenti, ilerleyen dénemlerde birikimlerin alim giiciinii korumak, hatta
artirmakla ilgilidir (Uralcan, 2005:76).

Dolayisiyla insanlarin bireysel emeklilik sistemine yaptiklar: 6demelerin
ve bu bekleyisin altindaki giidii gelecekteki finansal problemlerin azaltilmasi
umududur. Ozellikle emekli maaglarinin yetersiz oldugu az gelismis ya da
gelismekte olan iilkelerde bireysel emeklilik sisteminin rolii bity ik olmaktadir.
Bireysel emeklilik sisteminin iyi islemesi i¢in bireysel emeklilik sirketlerinin
saglikli olmasi ve ellerindeki fonlar1 verimli bir sekilde degerlendirmeleri
onemlidir.
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Bu calismada, WASPAS yontemi uygulanarak, bireysel emeklilik
sirketlerinin performans: finansal agidan incelenmistir. Literatiirde bireysel
emeklilik sirketlerini inceleyen ve bunun i¢in ¢ok kriterli karar verme
yontemlerini kullanan bazi ¢aligmalar olsa da bilindigi kadariyla WASPAS
yontemi Dbireysel emeklilik sirket performanslarinda uygulanmamuistir.
Caligmada ikinci bolimde literatiir taramast yapilmis, fi¢iincii bolimde
kisaca Tirkiye'deki bireysel emeklilik sistemiyle ilgili bilgiler verilmistir.
Caligmanin veri ve yontemi dordiincii boliimde agiklanirken, bulgular besinci
boliimde verilmistir. Sonrasindaysa sonug boliimii yer almaktadir.

2. Literatiir

Literatiirde sadece bireysel emeklilik sirketlerini konu alan ve bu sirket
tiriiniin analizi icin ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanan makale
say1st sinirli oldugu i¢in bankalarin ve sigorta sirketlerinin literatiiriinden de
faydalanilmistir. Finans sektoriine uygulanmis olan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerine ait finansal performans ¢aligmalar1 asagida yer almaktadir.

Kandemir ve Karatas (2016) Borsa Istanbul’da de yer alan on iki bankanin
performansini TOPSIS, VIKOR ve Gri iliskisel analiz yontemleriyle 6l¢miistiir.
2004-2014 donemini inceleyen ¢aligmada 18 oran kriter olarak kullanilmaigtir.
Calisma sonuglarina gore Gri iliskisel analiz ve TOPSIS metotlar: dikkate
alindiginda Vakifbank, VIKOR metodu dikkate alindiginda ise Denizbank
en iyi performansa sahip banka olmustur.

Aytekin ve Karamasa (2017) sigorta kuruluslarinin performansini
bulanik Shannon Entropi tabanli bulanik TOPSIS metoduyla analiz etmistir.
2011 yilindan 2015 yilina kadar olan periyodu inceleyen ¢aligmada 6 finansal
oran kullanilmigtir. Calisma sonucuna gore Anadolu Hayat en yiiksek skora
sahip olan sirket olmustur.

Goktolga ve Karakis (2018) Bulanik AHP ve VIKOR metotlariyla bireysel
emeklilik sirketlerini incelemislerdir. 2014-2016 yillarini konu alan ¢aligmada
cari oran, donem net kari/toplam aktifler gibi toplam 8 kriter kullanilmigtr.
Bulanik AHP yontemi ile kriterlerin onemlilik dereceleri belirlenmis ve
VIKOR yontemiyle sirketlerin siralamasi yapilmistir. Caligma sonuglarina
gore 2014 ve 2015 yillarinda Ziraat Hayat ve Emeklilik Sirketi ilk sirada
yer alirken, 2016 yilinda Garanti Emeklilik ve Hayat A.§ en iyi performans
gosteren sirket olmustur.

Roy ve Das (2018) Bangladesteki bankalarin performans degerlemesinde
TOPSIS yontemini kullanmiglardir. Kriter agirliklarini Shannon Entropi
yontemiyle hesaplayan Roy ve Das (2018), karma indeksi TOPSIS yontemiyle
hesaplamiglardir. 2000-2013 déneminin incelendigi ve 25 oranin kullanildig:
calisma sonucuna gore Standard Chartered Bank en yiiksek performansa
sahip banka olmustur.
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Sahin ve Bagarir (2019) bireysel emeklilik sirketlerinin finansal
performansini TOPSIS ve PROMETHEE metotlariyla incelemistir. Yazarlar
iki metodunda baz1 kiigiik farkliliklarla beraber genel olarak tutarli neticeler
verdigini ifade etmislerdir. Ayrica her iki metoda gore de Allianz Yagan ve
Emeklilik Sirketi en iyi performans gosteren sirket olmustur.

Altan ve Yildirim (2019) hayat dis1 sigorta bransinin finansal ve teknik
performanslarini entropi agirlikli TOPSIS yontemiyle analiz etmistir. 2012-
2016 yillarini konu alan ¢aligmada finansal oranlar ve teknik oranlar ayr1 ayr1
dikkate alinmigtir. Caligma sonucuna gore hayat dist bransinin en basarili
oldugu y1l 2016 y1l1 olurken, en basarisiz oldugu yil ise 2012 y1l1 olmugtur.

Acer, Geng ve Dinger (2020) Entropi ve COPRAS metotlarini uygulayarak
bireysel emeklilik sirketlerinin performansini analiz etmislerdir. 2018 yili
verilerinin kullanildig1 ¢alismada katilimci sayisi, fon tutar: (katilimcilar),
fon tutar1 (devlet), katki payi, ve emeklilik teknik gider kriter olarak
kullanilmigtir. Acer, Geng ve Dinger (2020) performans degerlerini tablo
halinde vermistir.

Demir, Bircan ve Diindar (2020) griiliskisel analiz metodunu uygulayarak
18 bireysel emeklilik sirketinin performanslarini incelemislerdir. Calismada
kullanilan kriterler fon tutari (katilimcilar), fon tutar1 (devlet), katk: payi,
katilimci sayisi, emekli olan katilimer sayisidir.

Ozkan ve Deliktas (2020) banka performanslarint TOPSIS yontemiyle
olgmistiir. 2014-2018 donemine ait caligmada esit orana sahip 20 kriter
kullanilmigtir. Caligma sonuglarina gore 2014-2018 donemi ortalamasinda en
iyi performans gosteren banka Denizbank olmustur.

Yilmaz (2020) Tiirkiye’de faaliyette bulunan 6zel bankalarin
performansini TOPSIS yontemiyle incelemistir. 2018 y1l1 verilerine dayanan
calismada on kriter kullanilmis ve ¢aligma sonucunda Tiirkiye’deki yabanci
sermayeli bankalarin, yerli sermayeli bankalara gore daha iyi performans
gosterdigi neticesine ulagilmistir.

Tasc1 ve Akbalik (2022) Tiirkiye’de hayat/emeklilik dalinda faaliyette
bulunan 18 sirketin performansini CRITIC v e TOPSIS yontemleriyle
6lgmistiir. 10 oranin kullanildig ve 2010-2020 yillarini konu alan ¢aligmada
yazarlar sirketlerin siralamasini tablo halinde sunmustur.

Kendirli ve Ergenoglu (2022) Borsa Istanbul banka endeksinde yer alan
10 bankay1 TOPSIS yontemiyle incelemistir. 2017-2019 donemini konu alan
calisma sonuglarina gore Tirkiye sinai ve kalkinma bankasi en yiiksek
performans gosteren banka olmustur.

Cinaroglu (2022) bireysel emeklilik sirketlerinin performansini Entropi
tabanli EDAS ve CODAS yontemleriyle incelemistir. 18.03.2021 tarihli
bireysel emeklilik gostergelerinden alinan verilerin kullanildig: ¢alismada 7
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kriter dikkate alinmistir. Calisma sonuglarina gore en iyi performansa sahip
olan sirket Tiirkiye Hayat ve Emekliliktir.

3. Tiirkiye’deki Bireysel Emeklilik Sistemi

Tiirkiye’de 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf Ve Yatirim Sistemi
Kanunu ile meydana getirilen bireysel emeklilik sistemi faaliyetine ancak
27 Ekim 2003 tarihinde baglayabilmigtir (Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2021).

Bireysel emeklilik sistemine olan talebin artirilmasi igin, katki payina
ilave olarak devlet katkisi olacagi bir yonetmelik vasitasiyla agiklandi. 2012
yilinda resmi gazetede yayinlanan yonetmelik 01.01.2013 tarihinde yiiriirlige
girmistir (Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkis1 Hakkinda Yonetmelik,
2012). Bu yonetmelikten sonra yonetmelikte degisiklik yapilmasina yonelik
baska yonetmelikler de ¢ikarilmistir.

Artan talebi daha yiiksek diizeye ¢ikartmak i¢in ¢aliganlarin emeklilik
planlarina otomatik katilimini gerektiren yasal diizenleme 2016 y1linda kabul
edilmis ve 01.01.2017 yilinda yiriirliige girmistir. (Bireysel Emeklilik Tasarruf
Ve Yatirim Sistemi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2016).

Yapilan yasal diizenlemeler bireysel emeklilik sistemini giiclendirmis
ve katilimcr sayisi, katki pay1 ve fon tutari agisindan olumlu gelismeler
yasanmigtir.

Tablo 1: Ozel Emeklilik Sektorii Bazi Gostergeler

2020 2021
(milyon TL) Goniillii BES Otomatik Katihm Goéniillii BES Otomatik Katihm
Katilimer Sayisi 6,900,565 5,724,081 7,092,020 6,196,692
Toplam Katki Pay1 82,389 8,873 94,778 11,194
Toplam Fon Tutar1 158,347 11,787 227,911 16,476
Katilime1 137,094 11,304 205,573 15,740
Devlet Katkisi 21,253 483 22,338 735

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2021.

2021 yii sonu itibariyle 15 firma emeklilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Tablo I’den de goriilecegi tizere, 2021 sonu rakamlarina gore
7.092.020 katilimci goniillii bireysel emeklilik sisteminde, 6.196.692 katilimc1
otomatik katilim sisteminde yer almaktadir (Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2021).

4. Verive YOontem

4.1 Veri

Bu caligmada 9 sirket ve bu sirketleri degerlemek tiizere 6 kriter
kullanilmigtir. Kullanilan veriler sirketlerin denetim raporlarindan elde
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edilmistir. 2021 ve 2020 y1l1 verileri 2021 raporundan, 2019 ve 2018 yillarina
ait veriler 2019 bagimsiz denetim raporlarindan alinmistir. Kullanilan
kriterler literatiir dikkate alinarak se¢ilmistir. Kriterler, agirliklariyla beraber
Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: Kriter A¢iklamalar:

Kriter Agirhk
Karhilik Net Kar/ Toplam Aktifler 0,166667
Karlilik Net Kar/ Toplam Ozsermaye 0,166667
Finansal Yap1 Ozsermaye / Toplam Aktifler 0,166667
Likidite Cari Varlik/ Kisa Vadeli Yukimliliikler 0,166667
Gelir/Gider Yapist Emeklilik Teknik Gelir/ Emeklilik Teknik Gider  0,166667
Diger Net Kar/ Ortalama Personel Sayist 0,166667

Toplam 15 sirketin yer aldig1 sektoriinde 9 firma segilmis ve Tablo 3’te
listelenmistir.!

Tablo 3: Analiz Edilen Sirketler

Sirket Unvam
F1  Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
F2 Agesa Hayat ve Emeklilik A.S.
F3 Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.
F4 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
F5 Metlife Emeklilik ve Hayat A.S.
F6 Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S.
F7 Fiba Emeklilk ve Hayat A.S.
F8 Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.
F9 AXA Hayat ve Emeklilik A.S.

4.2 Yontem

Bu ¢alismada emeklilik sirketlerinin finansal performansi Zavadskas
vd (2012) tarafindan gelistirilen WASPAS (the Weighted Aggregated Sum
Product Assessment) yontemiyle incelenmistir.

Zavadskas vd (2012) Agirliklandirilmis toplam modeli (WSM) ve
agirliklandirilmis  Grtin  modelinin (WPM) beraber kullanilmasinin,
metotlarin tek tek kullanilmasindan isabetli oldugunu ifade etmis ve
WASPAS’1 6ne siirmiistiir.

Agirlikli toplam modeli birkag karar kriteri agisindan birkag
alternatifi degerleyen ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinin sik¢a
kullanilanlarindan biridir. Alternatif sayisinin m oldugu ve kriter sayisinin
n oldugu, kriter agirlhiginin wj oldugunu ve xij nin de j kriteri agisindan

1 AvivaSA isim degisikligiyle beraber AgeSA unvanini almgtir.
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degerlendirildiginde i alternatifinin performans degeri oldugu varsayilsin.
Bu durumda i alternatifinin goreceli toplam 6énemi Q olarak hesaplanir
(Zavadskas vd, 2012; Triantaphyllou ve Mann, 1989):

Qf”=2}‘=1fu%. (1)

Burada baslangi¢c kriterler degerlerinin lineer normalizasyonu su
sekildedir (Zavadskas vd, 2012):
-f[j = Xy (2)

ma; x;;’
. min:-x:-j- (3)

xu' — IEJ; .

Eger xij ‘nin maksimumu tercih ediliyorsa

Eger xij ‘nin minimumu tercih ediliyorsa
Agirliklandirilmis Girtin modeline (WPM) gore ise i alternatifinin toplam

goreceli 6nemi Q® s6yle hesaplanir (Zavadskas vd, 2012; Triantaphyllou ve
Mann, 1989):

QP =TTy ()" (4)

Zavadskas vd, (2012), daha 6nce yapilmis olan Saparauskas, Zavadskas
ve Turskis (2011) ¢alismasini temel alarak, siralama hesaplama giictinii ve
karar verme etkinligini artirdigini varsayarak alternatiflerin siralanmasinda
WASPAS metodunu s6yle formiilize etmektedir (Zavadskas vd, 2012):

Qi = ATjr Ty w; + (L= DTa(5y) ™, 2=0,...1. O
5. Bulgular

WASPAS analizi uygulanmadan 6nce karar matrisinin olusturulmasi
gerekmektedir. Tablo 4 se¢ilmis 9 emeklilik sirketinin 2021 yilina ait gesitli
kriterler agisindan degerlerini gostermektedir. Ornegin birinci alternatif
birinci kriterdeki 0,01 degeri birinci emeklilik sirketinin net kar/ toplam
aktifler oranini vermektedir. 6. Kriter hari¢ tiim kriterler virgiilden sonra
iki basamak olacak sekilde verilmistir. Fakat analizin uygulandigi Excel
programinda basamak sinirlamasi yapilmadan degerler hesaplanmistur.
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Tablo 4: 2021 Yili Karar Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al 0.01 0.37 0.04 1.03 1.45 666263
A2 0.01 0.51 0.02 6.77 0.82 464104
A3 0.02 0.48 0.04 537 1.32 1001914
A4 0.02 0.43 0.04 1.07 1.52 887598
AS 0.07 0.41 0.18 1.28 1.69 1329402
A6 0.11 0.84 0.13 339 1.14 480834
A7 0.01 0.26 0.02 1.81 1.23 267409
A8 0.01 0.32 0.03 2.18 1.49 358038
A9 0.01 0.26 0.03 3.13 0.75 293086

Kriterlerin timiiniin tercih edilen degeri maksimumu oldugu i¢in 2
nolu esitlik kullanilarak normalizasyon islemi gerceklestirilmistir. Tablo 5
normalize karar matrisini gostermektedir.

Tablo 5: 2021 Yili Normalize Karar Matrisi

Ki K2 K3 K4 K5 K6
Al 0.1205 0.4413 0.2007 0.1524 0.8607 0.5012
A2 0.0808 0.6049 0.0981 1.0000 0.4876 0.3491
A3 0.1647 0.5749 0.2104 0.7930 0.7836 0.7537
A4 0.1519 0.5170 0.2159 0.1582 0.8974 0.6677
AS 0.6638 0.4876 1.0000 0.1891 1.0000 1.0000
A6 1.0000 1.0000 0.7346 0.5014 0.6725 0.3617
A7 0.0547 0.3150 0.1276 0.2681 0.7267 0.2011
A8 0.0822 0.3845 0.1571 0.3223 0.8848 0.2693
A9 0.0798 0.3039 0.1930 0.4623 0.4428 0.2205

Daha sonra sirasiyla Q®, Q® ve Q, degerleri hesaplanmis ve sirketlerin
siralamasi yapilmistir. Tablo 6 emeklilik sirketlerinin finansal performansini
gostermektedir. A=0,5 alinmugtir.

Tablo 6: 2021 Yili Siralama

Alternatifler Qi Sira
Al 0.3388 6
A2 0.3712 5
A3 0.5028 3
Ad 0.3885 4
AS 0.6756 2
A6 0.6903 1
A7 0.2462 9
A8 0.3097 7
A9 0.2639 8

Tablo 6’ya gore 2021 yilinda kullanilan firma seti i¢inde en iyi performans
gosteren sirket Cigna Saglik Hayat ve Emeklilik A.S. olmustur. S6z konusu
yilda ikinci sirada Metlife, Giiincii sirada ise Allianz yer almistur.
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Tablo 7: 2018-2021 Yil: Siralama
2018 2019 2020 2021
Alternatifler Qi Rank Qi Rank Qi Rank Qi Sira
Al 03113 7 03123 8 0.3466 6 0.3388 6
A2 0.3385 6 0.3484 5 0.3715 5 03712 5
A3 04782 4 0.4987 3 04978 3 0.5028 3
Ad 0.5184 3 04415 4 0.4035 4 0.3885 4
AS 0.7396 1 0.7096 1 0.7257 1 0.6756 2
A6 0.6319 2 0.6741 2 0.6833 2 0.6903 1
A7 0.2055 9 0.3189 7 0.2244 8 02462 9
A8 0.2879 8 0.3200 6 0.3322 7 0.3097 7
A9 04462 5 0.3032 9 0.1418 9 0.2639 8

Aragtirmaya konu olan dort yil Tablo 7 yardimiyla incelendiginde, 2018,
2019 ve 2020 yillarinda en basarili sirketin Metlife oldugu goriilmektedir.
Metlife'in birinci sirada yer aldig: yillarda ikinci olan Cigna Saglik, 2021
yilinda ise performansi en yiiksek firma olmustur. Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S 2018 yilinda dordiinct, son ii¢ yilda ise tiglincli olmustur.

Buraya kadar yapilan analizlerde A degeri 0,5 olarak alinmigtir. Diger
A degerleriyle siralamanin degisip degismeyecegi kontrolii Tablo 8de
yapilmistir.

Tablo 8: 2021 Yili Siralama - Farkli A Degerleri

Alternatifler =0 3=0,1 2=0,2 3=0,3 2»=04 »=0,5 3»=0,6 »=0,7 =08 »=0,9 »=1,0

Al 0.2981 0.3062 0.3144 0.3225 0.3306 0.3388 0.3469 0.3550 0.3632 0.3713 0.3795
A2 0.3057 0.3188 0.3319 0.3450 0.3581 0.3712 0.3843 0.3974 0.4105 0.4237 0.4368
A3 0.4588 0.4676 0.4764 0.4852 0.4940 0.5028 0.5116 0.5203 0.5291 0.5379 0.5467
A4 0.3423 0.3515 0.3608 0.3700 0.3792 0.3885 0.3977 0.4070 0.4162 0.4254 0.4347
AS 0.6278 0.6374 0.6469 0.6565 0.6660 0.6756 0.6852 0.6947 0.7043 0.7139 0.7234
A6 0.6689 0.6732 0.6775 0.6818 0.6860 0.6903 0.6946 0.6989 0.7032 0.7074 0.7117
A7 0.2102 0.2174 0.2246 0.2318 0.2390 0.2462 0.2534 0.2606 0.2678 0.2750 0.2822
A8 0.2693 0.2774 0.2854 0.2935 0.3016 0.3097 0.3177 0.3258 0.3339 0.3420 0.3500
A9 0.2441 0.2480 0.2520 0.2560 0.2599 0.2639 0.2679 0.2718 0.2758 0.2798 0.2837

Farkli A degerleriyle 2021 sonuglar: incelendiginde, 0,7 A degerine kadar
Cigna Saglik sirketinin performans skorunun yiiksek oldugu, 0,8 ve iizeri A
degerinde ise Metlife sirketinin skorunun yiiksek oldugu gortilmektedir. Yani
sonuglar A degerine gore degisiklik gostermektedir. Bu durumda optimal
¢oziim arastirilmalidir. Tablo 9’da 6lgiim dogrulugunu arastirmak igin,
cesitli A degerlerine gore hesaplanmis standart sapmalar yer almaktadir.
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Tablo 9: 2021 Yil Olgiim Dogrulugu — Standart Sapmalar o(Qi)

Alternatifler =0 2=0.1 2=0.2 2=0.3 =04 2=0.5 2=0.6 2=0.7 2=0.8 2=0.9 =1.0

Al 0.0061  0.0056  0.0052  0.0051 0.0052  0.0056 0.0061 0.0068 0.0076  0.0085  0.0094
A2 0.0062  0.0057  0.0055 0.0055 0.0058 0.0063 0.0071 0.0079 0.0089 0.0099 0.0110
A3 0.0094  0.0085 0.0079  0.0075 0.0075 0.0078 0.0083  0.0091 0.0101 0.0112  0.0124
A4 0.0070  0.0064  0.0060  0.0058  0.0060 0.0063 0.0069 0.0077 0.0086 0.0096 0.0106
A5 0.0128 0.0116 0.0107 0.0102 0.0100 0.0103 0.0109 0.0119 0.0131 0.0145 0.0161
A6 0.0137 0.0124 0.0113  0.0106 0.0102 0.0103 0.0107 0.0115 0.0125 0.0138 0.0153
A7 0.0043  0.0039  0.0037 0.0037 0.0039 0.0042 0.0047 0.0052 0.0059 0.0065 0.0073
A8 0.0055  0.0050  0.0047 0.0047 0.0049 0.0052 0.0058 0.0064 0.0072  0.0080  0.0089
A9 0.0050  0.0045  0.0042  0.0040  0.0039 0.0041 0.0043  0.0047 0.0052  0.0058 0.0064

Her bir alternatifin en uygun A degeri hesaplanmis ve bu A degerine gore
hesaplanan Qi ve 0(Qi) degerleri Tablo 10’da goriilmektedir.

Tablo 10: 2021 Yili Optimal A ve Optimal A Degerine Gore o(Q,), Q, ve Siralama

Alternatifler Optimal A o(Q)) Q Sira
Al 0.2966 0.0051 0.3222 6
A2 0.2435 0.0054 0.3376 5
A3 0.3634 0.0075 0.4908 3
Ad 0.3035 0.0058 0.3703 4
A5 0.3890 0.0100 0.6650 2
A6 0.4431 0.0102 0.6879 1
AT 0.2589 0.0037 0.2288 9
A8 0.2765 0.0047 0.2916 7
A9 0.3755 0.0039 0.2590 8

Tablo 10 incelendiginde, yapilan siralamanin Tablo 6’daki siralama ile
ayn1 oldugu sonucuna varilmistir. En uygun A kullanildiginda, sirketlerin Qi
degerleri degismekle beraber sira degerleri ayn1 kalmstur.

Sonug

Bireysel emeklilik sistemi, bireylerin ¢alisma zamanlarindaki yasam
standartlarini  emeklilik donemlerinde de siirdiirmelerini saglamak
tizere kurulmus ekonomiye kaynak saglayan ve istihdam yaratan 6nemli
bir sistemdir. Bugiin 6nemli bir sektor durumundaki bireysel emeklilik
sektoriine, son yillardaki yasal diizenlemelerin de etkisiyle talep olduk¢a
artmistir. Gerek devlet katkisi gerekse otomatik katilim sektorii giiglii hale
getirmektedir. Her ne kadar sektor onemli hale gelse de literatiirde bireysel
emeklilik sektoriinii konu alan ¢aligmalar olduk¢a azdir. Bilindigi kadariyla
WASPAS yontemi bu sektore uygulanmamagtir.

Bu bosluktan hareketle, bu c¢aligmada secilmis 9 bireysel emeklilik
sirketinin 2018-2021 donemi finansal performanst WASPAS yontemiyle
incelenmistir. Bireysel emeklilik sirketlerini konu alan galismalar fazla sayida
olmadig1 ve kriterler calismadan caligmaya degiskenlik gosterdigi icin diger
finans sirketlerinin literatiirti de dikkate alinarak 6 kriter belirlenmistir.
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Calisma sonuglarina gore Metlife 2018, 2019 ve 2020 yillarinda birinci
sirada yer almigtir. Ilgili yillarda Cigna Saglik ikinci sirada yer almis, 2021
yilinda ise performansi en yiiksek firma olmustur. Allianz Yasam ve Emeklilik
A.S 2018 yilinda dordiincii olurken, son ¢ yilda ise ti¢lincii olmustur.

2021 yili farkli A degerleriyle incelendiginde 0,7 A degerine kadar
Cigna Saglik sirketinin performans skorunun yiiksek oldugu, 0,8 ve iizeri
A degerinde ise Metlife sirketinin skorunun yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bunun iizerine yapilan standart sapma ve en uygun A hesaplamalarindan elde
edilen skorlara bakildiginda siralamanin yine ayn1 kaldig1 goriilmektedir.

Ayrica performans degisimleri incelendiginde kisa vadede ¢ok hizli
degisimlerin olmadig1 goriilmektedir. Sirketlerde birka¢ basamak yiikselis ya
da gerileme olabilmekte fakat son siradaki bir firma hizli bir sekilde birinci
olamamaktadir. Dolayisiyla emeklilik sirketlerinin uzun vadeli stratejilerini
iyi yapmalari ve istikrarli bir sekilde yukarilar1 hedeflemeleri gerekmektedir.

Bireysel emeklilik sektoriide WASPAS analizinin hi¢ kullanilmadig:
ve ¢alismanin en giincel yillar1 kapsadig1 géz oniinde bulundurulursa, bu
calismanin literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Gelecek calismalarda bireysel emeklilik sektoriinii konu alan, farkli
¢ok kriterli karar verme tekniklerinin bulanik mantikla beraber kullanilip,
sonuglarin karsilagtirilmasinin faydali olacag: disiiniilmektedir.
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Giris

Orgiitsel baglamlarda bireyler ve bireyler arasi iliskilere odaklanan
orgiitsel davranis calismalarinda, konunun karmagsik ve ¢ok degiskenli dogasi,
farkli disiplinlere ait yontemlerin hizla benimsenmesini ve adapte edilmesini
kolaylastirmaktadir (Siedlok ve Hibbert, 2014). Bu kapsamda sosyal ve bilissel
psikoloji alanindaki gelismeler, duygu temelli uyaranlarin ve buna bagh
davranis paternlerinin igsel ve digsal faktorlerin bileskesi olarak gelistigini
ortaya koyarken (Uhlmann vd., 2012), norobilim alanindaki aragtirmalar
da psikofizyolojik isaretleyicilerin bireylerin duygu durum, tutum hatta
karar verme prosediirlerine iliskin ipuglar1 olarak degerlendirilebilecegini ve
davranigsal giktilarinin ilgili uyaricilar 1s181nda yorumlanabilecegini (hatta
kismen Ongoriilebilecegini) gostermektedir (Waldman vd., 2019).

Norobilim temelli yaklagimin ve yaklagima iligkin inceleme paternlerinin
(beyin dalgasi, goz hareketleri, kan akisi, nabiz hareketliligi, terleme vb.) bire-
yin beyanindan (self report) ve onyargilarindan bagimsiz veri toplayabilme
ve ¢itkarimlarda bulunabilme imkani, 6rgiitsel davranis 6zelinde degerlendi-
rildiginde sosyal kabul yanlilig1, hale ve hosgorii etkileri, bilingsiz aktivasyon
gibi pek cok bilissel etkiden armdirilmis bir siireg olarak 6ne siiriildigiinden
alandaki ¢aligmalara yeni bir perspektif kazandirmas: muhtemel goriilmekte-
dir (Meifner ve Oll, 2019). Zira bu 6nerme alanda daha 6nce de pek ¢ok kez
tekrarlanan aragtirma yontemlerinin ¢esitlendirilmesi arzusuyla da paralellik
sergilemektedir (Sharma, 1978; Donaldson ve Grant- Vallone, 2002; Chaffin
vd,, 2017).

Bireylerin davranig paternlerini derinlemesine anlayabilme ve aktor
nezdinde olgiim avantajlarina karsin noérobilime ait yontemlere orgiitsel
davranis calismalarinda yer verilmeye basglanmasi, tipki diger sosyal bilim
disiplinlerinde goriildiigii gibi oldukea yakin bir gegmise dayanmaktadir (Lee
ve Chamberlein, 2007). Bu noktada 2000’li yillarla yénetim alanina giris yapan
norobilim tekniklerine yonelik aragtirmalar nérobilim perspektifinin yonetim
caligmalarina uygulanma etigi, paradigma tartigmalar1 agirlikli ele alindig:
goriilmektedir.

lgili yonelime kargin nérobilim perspektifinin beraberinde getirdigi uy-
gulama eksikligi ilgili tekniklerin arastirmalara adapte edilmesi; yontemlerin
her birine iliskin uzmanlik edinilmesi, verilerin alanin teorileri baglaminda
degerlendirilebilmesi, deneysel tasarim pratiginin edinilmesi ve donanimsal
altyap1 gereksinimlerinin karsilanmasi gibi yeni zorluklar1 da 6ne ¢ikarmakta-
dir. Bahsi gegen zorluklardan hareketle ilgili béliimde 6rgiitsel nérobilim ola-
rak tanimlanan yeni arastirma alaninin orgiitsel davranis ¢aliymalari nezdinde
degerlendirilmesi amaglanmugtir. Ilgili degerlendirmenin yapilma siirecinde
orgiitsel davranis alanin 6nceliklendirilmesinin nedeni mevcut aragtirmalarin
agirlikli olarak orgiitsel davranis ¢aligmalarini temellendiren psikoloji taba-
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nindan tretilmesinden kaynaklanmakta olup, ¢aligmanin iceriginde mevcutta
norobilim temelinde orgiitsel davranis alaninda gergeklestirilen aragtirmalarin
degerlendirmesi, kullanilan 6l¢tim metodolojiklerinin avantaj ve dezavantajla-
r1 dikkate alinarak degerlendirilmistir.

1. Orgiitsel Norobilim

Norobilim ve iligkili alanlardaki arastirmacilar tarafindan kat edilen
gelismeler, kullanilan cihazlarin teknik agidan daha etkin hale getirilmesini
saglamis ve bu yontemler ile davranigin altinda yatan giidiileyicilere yonelik
bilgi edinebilmek miimkiin hale gelmistir. Insan zihnini es zamanli denebilecek
kadar yiiksek bir zamansal ¢oziiniirliik diizeyinde izleyebilmek ve diger
psikofizyolojik ¢iktilar: bireyin iradesinden bagimsiz sekilde takip edebilmek,
ortiik faktorler sebebiyle agiklanmasi son derece zor olan biligsel cevaplarin
anlamlandirilmas i¢cin 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Birey 6l¢egindeki bu gelismelerin ayn1 zamanda bireyler arasi etkilesime
iliskin de 6nemli ipuglar1 sunabildiginin kesfi ile beraber ise sosyal bilissel
norobilim (social cognitive neuroscience) basli bagina bir ¢alisma alani olarak
literatiirde yerini almigtr.

Sosyal biligsel norobilim, norogoriintiileme ve néropsikoloji gibi alanlarin
¢iktilarini kullanarak sosyal olgular1 ve siiregleri inceleyen bir ¢alisma alani
olarak agiklanmaktadir (Bergue, 2010). Alanin 6nemli teorisyenlerinden
Liebermana (2007) gore sosyal bilissel norobilimdeki dort genis arastirma
alani ise agagidaki gibidir:

(a) digerlerini anlamak,

(b) benligi anlamak,

(c) benligi kontrol etmek ve

(d) benlik ve digerlerinin etkilesimini anlamak.

Sayilan bu boyutlar, insan davranisi gevresinde organize olan tiim
bilim dallarini oldugu gibi orgiitsel davranis g¢aligmalarini da dogrudan
hedeflemektedir. Zira temel arastirma amaglarindan olan birey, bireyin
gevresi ile etkilesimi ve bu iliskilerin orgiitsel baglama dair yeni bir perspektif
kazanilmasi olas: goriilmektedir (Ward vd., 2015).

Sosyal biligsel norobilim alaninda saglanan gelismeler bu yaklagimin
yalnizca iletisim temelli c¢iktilarda degil ayni zamanda birey ve toplum
diizeyinde gelistirilen ve doniistiiriilen etik, adalet, aidiyet, liderlik gibi pek
cok soyut kavrama iligkin bilissel siireclerin de izlenebilecegine iliskin bulgular
sunmaktadir (Beugre, 2009). Ilgili bulgular norobilimsel yaklasgimin girdi-
cikt1 prensibiyle caligan mekanik bir sistemden daha fazlasina, yiritiilen
biligsel siireglerin davranigsal ¢iktilarinin gézlemlenmesine de katki sagladig:
goriilmektedir (Cropanzo vd., 2017).
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Tim bu agiklamalar dahilinde oOrgiitsel norobilimin amaci belirtilen
onciiller dogrultusunda Becker vd. tarafindan (2011) “gézlemlenen tutum ve
davranislarin ardindaki bilissel siirecleri ve bunlarin isyerinde sebep oldugu
davranislar1 tahmin etmek ve degistirmek icin etkilerini anlamak” olarak
ifade etmistir. Arastirmacilar, orgiitsel norobilime iliskin beklentilerini
onceki orgiitsel teorilerin davranisi olusturan Ortiik bilissel dinamiklere
dair ¢ikarimlarinin kisith olmasi ve en temel diizeydeki bu bilissel sistemin,
karmasik davranigsal ¢iktilar {izerindeki belirleyiciliginin 6nemi {iizerine
organize etmisler ve nihai vaat olarak “orgiitsel davranis teorilerini tim
insanoglunu temsil eden bu baslangic noktasindan itibaren gelistirmeye
baslamak, birbirine baglamak ve birlestirmek” olarak acgiklamiglardir (Becker
vd., 2011). Dolayisiyla oOrgiitsel norobilim, basli bagina bir metodolojik
doniisim olarak degil, aksine mevcut orgiitsel teorilerin agiklanmasinda
yeni bir perspektif saglamasi ve biligsel ve fizyolojik tepkilerin dogurdugu
davranislarin orgiitsel siireglerle iligskilendirilmesi amaci giiden bir bakis agist
olarak 6zetlenmektedir.

Spesifik olarak, orgiitsel nérobilimin orgiitsel davranis ¢aligmalarinda
temel olarak iki ana amag¢ dogrultusunda kullanildigi goriilmektedir.
Bunlardan ilki nérobilim alanindan elde edilen bilginin biligsel teoriler bazinda
giiglendirilmesini saglamak, ikincisi ise orgiitsel bir baglamda bireylerin ve
bireylerarasi iliskileri sekillendiren psikolojik degiskenlerin test edilmesi i¢in
ilgili metodolojilerin ¢alismalara adapte edilmesidir (Boukarras vd., 2022).
Her iki amag Orgiitsel davranis calismalarinin derinliginin arttirilmasi ve
geleneksel arastirma metodolojilerinin 6ne ¢ikardigi 6l¢iim bazli problemlerin
minimize edilmesine imkan saglayacak bir potansiyel sergilerken, var olan
orgiitsel norobilim ¢aligmalarinin davranis ¢aligmalarindaki mevcut konumu
bir sonraki baglikta detayl1 olarak ele alinmaistir.

1.1 Orgiitsel Davranis Arastirmalarinin Orgiitsel Norobilimin Yeri

Orgiitsel alanlarda davranig oriintiilerinin nasil sekillendigi, bireysel
paternlerin orgiitsel dongii tizerindeki etkilerinin neler oldugunu ele alan
orgiitsel davranis alani, mekanik Orgiit yapist ve isleyisine karst dogan ve
orgiitlerin igindeki aktérlerin de orgiitlenme siirecinde etkisini anlamamiza
yardimci olan derin bir bilgi birikimine sahiptir (Chandan, 2009).

Gegmisten gliniimiize kadar uzanan zaman diliminde ilgili davranigsal
ve psikolojik paternlerin anlasilmasi i¢in anket, gozlem, miilakat gibi farkli
bir ¢ok 6l¢im metot ve metodolojileri ilgili bilgi birikiminin olusmasina
destek olurken, giiniimiiz teknolojileri beraberinde daha hassas 6l¢iim
metotlar1 ve arastirma alanlarinin dogusuna imkan saglamistir. Bu noktada
karsimiza ¢ikan orgiitsel norobilim perspektifi {i¢ temel paradigma (evrimsel
psikoloji, davranis genetigi ve fizyolojik degisiklikler/ belirtiler) etrafinda
konumlandirilmigtir (Becker vd., 2011)
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Belirtilen paradigmalardan ilki olan evrimsel psikoloji; Homo sapiens’in
atalarinin gelisimi sirasindaki dogal secilimi inceleyerek ¢alisma davranisini
aciklamaya galisan yaklagimdir (Nicholson, 1997). Erisilen literatiir, bu yaklagimin
en sik kullanildig orgiitsel davranig ¢alismalarinin liderlik (Spisak vd., 2011;
Vugt ve Ronay, 2014; Price ve Vugt, 2015) ve itibara (Judge vd., 2009; Nicholson
ve White, 2006) iliskin oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte ¢ok daha
ozellestirilmis olgulara odaklanan ¢alismalar da mevcuttur. Bu tiir aragtirmalardan
biri olan ve Salamon ve Deutch (2006) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, orgiitsel
vatandaslik konusu evrimsel psikolojiye ait bir kavram olan handikap ilkesi ile
incelenmistir. Calisma sonuglari, iletilmek istenen mesajin dogrulugunun hedef
tarafindan kaynagin aldigi riskin boyutuna gore degerlendirildigini 6ne siiren
handikap etkisinin, calisanlarin baska tiirlii ortaya ¢ikmasi zor yeteneklerinin aktif
edilebilmesi i¢in kullanilabilecegini gostermektedir.

Ikinci temel paradigma olarak kabul edilen davramgsal genetik
caligmalar1 ise bireyin sahip oldugu genetik altyapinin davranigsal ¢iktilar:
tizerine odaklanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen aragtirmalarin ¢ogunlukla
genetik etkilerin ¢alisan davraniglar1 ve ¢aliyjma ortamina yonelik tepkileri ile
iliskilendirilerek incelendigi gortilmektedir (Arvey vd., 2016). Bu baglamda is
tatmini ve is stresine (Illies vd., 2006; Judge vd., 2012, Song vd., 2011), orgiite
uyum saglama becerisine (Song vd, 2015) ve deger algisina (Keller vd., 1992)
odaklanan ¢aligmalar bulundugu goriilmektedir. Ayrica liderlik konusu da tipk:
evrimsel psikoloji baglaminda oldugu gibi davranigsal genetik yaklagimina
sahip orgiitsel davranis arastirmalarinda siklikla incelenen konulardan biridir
(Illies vd., 2004; Zhang vd., 2009).

Sonparadigmaise 6rgiitsel nérobilimin de temelleriniolugturan ve nispeten
giincel ¢aligmalara konu olan fizyolojik tepki ve semptomlar yaklagimidir. Bu
yaklasima sahip aragtirmalarin ise gogunlukla farkli norobilimsel yontemlerle
stres ve stres yonetimine odaklandigi goriilmektedir. Ornegin Massaro ve
Pecchia (2019) calisan stresinin iligkili davranigsal ciktilarin izlenmesinde
EKG’nin (elektrokardiyografi) kullanimini detaylandirirken, Tivadar ve
Murray (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada EEG (elektroensefalografi)
vasitasiyla stres, biligsel yiik ve davranigsal ¢iktilar1 agiklanmigstir. Wright vd.
(2009) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise is refahi daha yiiksek olan
iscilerin, refah diizeyi diisiik meslektaglarina gore daha diisiik nabiz basincina
sahip olma egiliminde olduklar: gosterilmektedir.

Her ii¢ paradigmadan da ve ilgili aragtirma yontemlerinden de insan dav-
ranisinin altinda yatan belirleyicileri en temel diizeyiyle izleme, ayristirma ve
anlama amaciyla faydalanilmaktadir. Farkli disiplinlere ait bilgi birikiminin
alanda kullanilmasi ise bakis acisini1 zenginlestirmek ve yontemsel becerileri
gelistirmek hususunda multidisipliner arastirmalara katki saglama potansiye-
line sahiptir. Bu dogrultuda 6ncelikle 6rgiitsel davranis ¢alismalarinda kulla-
nilan organizasyonel norobilim yontemlerine deginmek 6nem tagimaktadur.
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2. Orgiitsel Davranis Calismalarinda Kullanilan  Nérobilim
Yontemleri

Orgiitsel davranis ¢aligmalarinda kullanilan nérobilimsel yontemler veri
toplanan bolge iizerinden temel olarak iki eksende degerlendirilebilir. lki dog-
rudan beyinden veri toplayan tarama teknolojileridir. Bu kategoride incelene-
cek olan yontemler; EEG (elektroensefalografi), fMRI (fonksiyonel manyetik
rezonans goriintilleme), fNIRS (fonksiyonel yakin kizil6tesi goriintiileme)
ve MEGUir (manyetoensefalografi). Ikinci grupta ise psikofizyolojik ¢iktilart
farkli viicut boliimlerinden izleyen; goz takip sistemleri, GSR (galvanik deri
iletkenligi tepkisi), EKG (elektrokardiyografi) ve EMG (elektromiyografi) tek-
niklerine yer verilecektir.

2.1 Beyin Temelli Goriintiileme Yontemleri

EEG ve fMRI, bu baslik altinda degerlendirilebilen ve son dénemde alan-
da en sik kullanilan yontemlerdir (Boyatzis vd., 2012; Hannah vd., 2013). EEG,
noral islemleme sonucu olusan biyoelektriksel aktiviteyi korteks {izerinden iz-
leyebilmeyi miimkiin kilan bir yontemdir. Sarj- desarj seklinde ilerleyen bu
aktivite, EEG ile osilasyonlar (salinim) tizerinden izlenmektedir. Bu salinimlar
0,5 Hzden baglayan ve 100 Hz'i asan frekans araliginda ve 4 10 uV ile 200 pV
arasinda kaydedilebilmekte ve bu ham veriye filtre uygulanarak frekans bant-
lar1 alfa, beta, teta, gama ve delta seklinde ayr1 ayri izlenebilmektedir (Tiilay,
2009).

EEG, norobilim alaninda ¢ogunlukla biligsel ytik (Antonenko vd., 2010),
dikkat (Rasyid ve Djamal, 2019) ve duygu tanimlama (Li vd., 2022) arastirma-
larinda kullanilmaktadir. Bununla birlikte empati (Peled- Avron vd., 2018),
biligsel kapasite (Ismail ve Karwowski, 2020), hafiza ve 6grenme (Klimesch,
1996) gibi daha spesifik konularda da 6nemli girdiler saglayan bir yontem ola-
rak kabul edilmektedir.

Orgiitsel davranis alanindaki EEG uygulamalarinin incelenmesi igin
Waldman vd. (2019) tarafindan olusturulan modelde ise bireysel ve takim
diizeyinde olmak iizere iki ana eksen belirlenmistir. Bireysel analiz diizeyinde
siiflandirilan ¢alismalarda; duygusal zeka (Waldman vd., 2011; Balthazard
vd., 2015), ruh hali (Lajante ve Lux, 2020), bilissel kapasite (Tivadar ve Murray;,
2019), adalet (Beugre, 2009) ve anlamlandirmadir (Waldman vd., 2019).
Takim diizeyinde yapilan 6lgiimler igin ise arastirmacilar tarafindan; duygusal
bulagsma (Hogeveen ve Obhi, 2012), paylasilan zihinsel modeller (Waldman
vd., 2015) ve liderlik (Balconi vd., 2020) ana basliklar olarak agiklanmaktadir.

Orgiitsel davranig alanindaki aragtirmacilar icin EEG’nin diger beyin
goriintilleme yontemlerine kiyasla daha diisitk maliyetlere sebep olmasi ve
es zamanli denilecek kadar yiiksek bir zamansal ¢oziiniirliige sahip olmasi
onemli avantajlar sunarken, zayif bir mekansal ¢oziiniirlige sahip olmasi
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ve dis faktorlerden kolaylikla etkilenerek verilerde analiz agamasindan once
ayrica temizlenmesi gereken artefaktlar olusmasi yontemin dezavantajlari
olarak kabul edilebilir.

Birdigerbeyin temelli organizasyonel nérobilim yontemiise fMRIdir. tMRI
cihazi, dolayli olarak kandaki oksijen seviyesindeki degisiklikleri izleyerek noral
aktiviteyi 6l¢mek icin kullanilmaktadir (Jack vd., 2019). fMRI, tiim beyinden
(yatay ve diisey diizlemlerde) veri toplayabilmesi sayesinde zengin bir uzamsal
bilgi saglama potansiyeline sahiptir ve bu sayede daha spesifik beyin bolgeleri
ve islevlerine iligkin veri toplayabilmek miimkiin olmaktadir. Bununla beraber
hem yontemin donanimsal gereklilikleri hem yiiksek arastirma maliyetleri
hem de katilimci konforu goz oniinde bulunduruldugunda diger yontemlere
kiyasla daha biiyiik arastirma maliyetlerinin dne ¢iktig1 goriilmektedir (Ward
vd., 2015).

Orgiitsel davranig alanindaki fMRI uygulamalar1 incelendiginde
liderlik konusunda gergeklestirilen arastirmalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir
(Tungdogan vd., 2017). Bunun yani sira yine liderlik ile iliskilendirilen kollektif
odakli dil ve paylasilan grup tiyeligi (Molenberghs vd., 2017), dinamik igbirligi
ve lider- izleyici etkisi (Fairhurst vd., 2014) ve giig ile esitsizlikten kaginma
(Pauwels vd., 2022) gibi daha spesifik alt bagliklara odaklanan ¢aligmalar da
bulundugu goriilmektedir.

Bu baslik altinda incelenecek olan bir diger yontem de fNIRS'tir. fNIRS,
kizilotesi 151k kaynagi sayesinde kandaki hemoglobin diizeyi tizerinden oksijen
seviyesini ve bu dogrultuda da biligsel aktivasyonu izlemeyi miimkiin kilan
bir yontemdir. fNIRS, norovaskiiler calisma prensibi bakimindan fMRTa
benzer olsa da mekansal ¢oziiniirliik agisindan fMRI'dan daha zayif bir yontem
olarak degerlendirilmektedir (Kopton ve Kenning, 2014). Quarisma ve Ferrari
(2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmada kortikal hemodinamik cevaplar
fNIRS yontemi ile izlenmis ve bireylerin tek ve sosyal kondisyonlardaki
biligsel aktiviteleri incelenmistir. Massaro ve Baljevic (2022) organizasyonel
norobilim yontemlerini detaylandiklar1 ¢aligmalarinda bu yontemi; veri
toplama siireglerinin daha kolay olmasi, dis etkenlere kars1 daha az hassas
olmasi, nispeten diisiik arastirma biitgeleri gerektirmesi ve birden fazla kisiye
ayn1 anda uygulanabilmesi gibi 6zellikleri sebebiyle 6zellikle grup diizeyindeki
caligmalar i¢in avantajli bir yontem olarak tanimlamislardir.

Bir diger yontem olan MEG, diger beyin goriintilleme yontemlerine
kiyasla alanda yiiriitillen ¢alismalarda daha seyrek kullanilan bir goriintiileme
yontemidir. MEG, sa¢li deri iizerine konumlandirilan manyetometreler
ile noral aktivite kaynakli olusan manyetik alanlarin izlenmesini miimkiin
kilmaktadir (Hall vd., 2014). Jack vd. (2019), MEG’in elektriksel iletkenlik
yerine kafatasinin manyetik gecirgenligini baz almasi sebebiyle EEGden daha
glivenilir bir dl¢im yontemi oldugunu ifade etmektedir. Bununla birlikte
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cihazin taginabilir olmamasi, dis etkenlere karsi son derece hassas olmasi,
mekansal ¢oziniirligiiniin fMRTa gore daha diisiik olmasi ve EEG’ye kiyasla
yiiksek bir maliyete sahip olmasi da yontemin 6nemli dezavantajlarini temsil
etmektedir (Jack vd., 2019).

2.2 Alternatif Norobilim Yontemleri

Bu boliimdeki incelenecek olan yontemler, bireylerin psikofizyolojik
cevaplarinm farkli viicut boliimlerinden toplanan veriler tizerinden izlemeyi
miimkiin kilan yontemlerdir. Bu noktada karsimiza ¢ikan ilk yontem goz takip
sistemleridir.

Goz takip cihazlar, kizilétesi 1sinlar yardimiyla bireylerin goz bebeklerini
takip ederek goriis alanini izlemeyi miimkiin kilan sistemlerdir. Cihazdan
tretilen kizilotesi 151n goze geldiginde korneada kirilarak goz takip sistemine
geri yansimakta ve bdylece takip igin referans araliklar1 olusturmaktadir.
Purkinje yansimalar1 olarak adlandirilan bu yansima agilari, cihazin gozii
algilamasi ve giivenilir sonuglar ortaya koymasi i¢in 6nem tagimaktadir.

Goz takip sistemleri ile dl¢iilebilen otuzdan fazla degisken bulunmaktadir,
bununla beraber yonetim organizasyon aragtirmalarinda en sik kullanilanlar;
fiksasyon (fixations), goz kirpma (blink rate), gozbebegi boyutu (pupil
dilation), sigramalar (saccades) ve izlenen yoldur (gazemap) (Meifiner ve
Oll, 2019). Fiksasyon, goziin belirli bir noktaya odaklandig: siireyi ifade
etmektedir ve goz takip cihaziyla bu fiksasyonlarin degiskenlere (Area of
interest- AOI) yonelik toplam siiresi, toplam izleme siiresine orani ve sayist
kaydedilebilmektedir. G6z kirpma orani ise bir diger veri tiirii olarak kabul
edilmektedir ve bu oran bireyin bir degiskene yonelik kaginma ve yonelme
egilimi ile iligkilendirilmektedir (Maffei ve Angrilli, 2019).

Gorsel dikkat tetiklendiginde, gozler organize goz hareketlerinin yani
sira yapisal degisikliklere de ugramaktadir. Bu degisikliklerden biri de goriisii
iyilestirmek icin 15181 optimize eden goézbebeginin boyutudur (Iloka ve
Anukwe, 2020). Bu sebeple uyaranlara yonelik dikkat ve takiben duygulanimi
goz bebegi buylikligi ile iliskilendiren c¢aligmalar bulunmaktadir (Binder
vd., 2020). Sigrama (sakkad) verileri de goziin bir odak noktasindan digerine
gecisindeki hizli hareketlerini ifade etmektedir (Zamani vd, 2016).

MeifSner ve Oll (2019) tarafindan gergeklestirilen calismada goz takip
sistemlerinin orgiitsel davranis alanindaki uygulamalar1 incelenmis; bilgi
arayist ve karar verme, 6grenme, egitim sistemleri ve uzmanlik olmak iizere 4
temel uygulama alani oldugu belirlenmistir. Arastirmacilar ayrica gelecekteki
galismalar i¢in yontemin girisimcilik, stratejik yonetim ve insan kaynaklar:
alanlarindaki kullanimina yonelik bir yol haritas1 da raporlamislardur.

Norobilime ait diger yontemlere kiyasla; daha diisiik arastirma maliyetleri
gerektirmesi, taginabilir olmasi, katilimcr ile fiziksel temas gerektirmemesi ve
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kullanim kolaylig1 sebebiyle de yonetim organizasyon alanindaki ¢alismalara
katki saglama potansiyeline sahip bir yontem olarak degerlendirilmektedir
(Lee ve Chamberlain, 2007; Parra vd., 2021).

Orgiitsel davranig alaninda kullanilan bir diger norobilimsel yontem de
GSRdir. Galvanik deri iletkenligi tepkisi, bir uyaran karsisinda ter bezlerinin
(mikro diizeyde de olsa) aktive olmasi ve takiben cilt yiizeyindeki elektriksel
gerilimin degisiminin izlenmesi prensibi ile ¢aliymaktadir. Cogunlukla ter
bezlerinin yogun oldugu el ayasi ya da parmaklara konumlandirilan sensérler
ile veri toplanmakta ve bu elektrodermal etki nétr durumda tonik, uyarilmis
durumda ise fazik adiverilen sinyallerdeki farklilasma ile degerlendirilmektedir
(Parra Vargas vd., 2022).

GSR; tasmabilir yapisi, diistik arastirma maliyetleri, kolay uygulama
ve dis etkenlerden nispeten daha az etkilenme gibi avantajlar1 sayesinde
alandaki aragtirmacilar i¢in 6nemli yontemlerden biri olarak goériilmektedir
(Parra Vargas vd., 2022). Bununla birlikte GSR, zamansal ¢oziintrligi
diger yontemlere kiyasla daha diisiik olan ve yalnizca uyarilma durumu ile
iliskilendirilen biyometrik 6l¢iim yontemidir. Bu sebeple ¢ogunlukla diger
yontemler ile birlikte kullanilmakta ve elde edilen verilerin daha spesifik
degerlendirmelerinin yapilmas: miimkiin olmaktadir.

Orgiitsel davranig alaninda Parra Vargas vd. (2023) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada GSR ve EEG birlikte kullanilmus, iliski odakli liderlik
ve gorev odakli liderlik boyutlarinda bireylerin psikofizyolojik cevaplarinin
her iki ol¢iim yonteminde farklilagip farklilasmadigi analiz edilmistir.
Sonug olarak gorev odakli liderlik ile iligkili uyaranlara ne EEG ne de GSR
ol¢timlerinde anlamli bir cevap elde edilemezken, iliski odakl: liderlik stilinin
(0zellikle de ilgili pozitif uyaranlar s6z konusu oldugunda) EEG ile izlenen
biligsel aktivitede degisim yarattig1 saptanmustir.

Orgiitsel davranig aragtirmalarinda uygulamalar1 goriilen bir diger
norobilimsel yontem de EKGdir. EKG, kardiyovaskiiler aktiviteyi izleyerek
bireyin deneyimledigi biligsel siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla
kullanilmaktadir.

Temel olarak bir uyaran karsisinda birim zamandaki kalp atig hizinin
degisimi baz alinarak degerlendirilen bu yontem (Massaro ve Pecchia, 2019)
yonelme/ kaginma eksenlerindeki duygular ile iliskilendirilmektedir. Bununla
birlikte kardiyak aktiviteni norobilim arastirmacilari tarafindan; 6z- farkindalik
(Salomon vd., 2016), liderlik (Van Velsor vd., 1993) ve karar verme (Werner
vd., 2009) gibi konularda vyirittiikleri ¢aligmalarda degerlendirildigini
gosteren aragtirmalar, oOrgiitsel davranis alaninda da 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu boliimde son olarak deginilecek yontem ise kas aktiviteleri tizerinden
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veri edinilmesini miimkiin kilan EMGdir. Elektromiyografi yontemi, orgiitsel
davranis alaninda ¢izgili kaslarin elektrik potansiyelini yiiz kaslar1 tizerinden
izleyerek duygu tanimlama amaciyla kullanilmaktadir (Bielenia- Grajewska,
2013).

EMG sensorleri olumlu ve olumsuz duygulanimi temsil eden yiizdeki
iki ana kas grubuna konumlandirilmakta ve ardindan uyaranlara yonelik kas
aktivitesi kayit altina alinmaktadir. Lajante ve Lux’iin (2020) de belirttigi gibi
EMG orgiitsel davranis alaninda; kullanim kolayligi, ¢evresel faktorlerden
etkilenme diizeyinin olduk¢a diisitk olmasi, tasinabilir olmasi ve disiik
aragtirma maliyetleri gerektirmesi gibi oOzellikleri ile duygu tanimlama
galismalari igin 6ne ¢ikan psikofizyolojik yontemlerden biridir.

Deginilen tiim yontemler birlikte degerlendirildiginde her birinin
birbirine gore farkli avantaj ve dezavantajlar1 bulundugu goriilmektedir. One
¢ikan faktorlerden biri dogrudan beyinden veri toplayan tarama yontemlerinin
duygu tanimlama ¢alismalar1 i¢in daha fazla veri saglama potansiyeli
oldugudur.

Sekil 1de de goriildiigi gibi bu yontemlerin de kendi aralarinda belirgin
farkliliklar1 bulunmaktadir. EEG ve MEG'in zamansal ¢oziiniirliigtiniin fNIRS
ve fMRIdan daha iyi oldugu ve milisaniye diizeyinde veri toplayabildigi
goriiliirken, bu yontemlerin beynin i¢ katmanlarindan veri toplayabilme
potansiyelini belirleyen mekansal ¢oziiniirligiinii s6z konusu oldugunda
fMRI'in arkasinda kaldiklar1 goriilmektedir.

Psikofizyolojik yontemler ile kiyaslandiginda ise en yiiksek zamansal
¢ozlintirliige sahip olan yontemin goz takibi oldugu goriilmektedir. GSR, EKG
ve EMG bu baglamda uyaranla cevap arasindaki gecen zaman nispetinde daha
diisiik bir zamansal ¢oziiniirliige sahiptir.

Tim bu farkliliklarin yani sira yontemlerin her birinin veri toplama,
temizleme ve analiz gibi basamaklarda kendilerine has gereklilikleri
bulunmaktadir. Bu durum da veri ¢esitliligini artirmaya yonelik gelistirilen
birden fazla yontemin entegre kullanildig1 deneysel tasarimlarin en 6nemli
zorluklarindan biri olarak goriilmektedir (Lee vd., 2012).

Yontemler elbette sadece teknik ozellik ve yeterliliklerine ile degil aym
zamanda “6l¢iilmek istenen seyi dogru 6lgebilme” potansiyeli ile de degerlen-
dirilmelidir. Gegerlilik ve giivenilirlik endiselerinin yani sira, bu yontemlerin
hedeflenen degiskene yonelik bir veri saglayip saglayamayacaginin tespiti, or-
giitsel davranis alaninda yiiriitiilecek deneysel ¢alismalarin en 6nemli adimla-
rindan biri olacaktir.

Bahsedilen tiim yontemler beynin yonelme/ kaginma cevaplari ile sekil-
lendirilen ve bu baglamda olumlu/ olumsuz duygulanim gibi yorumlanma-
s1 mimkiin olan verileri izlemeye yonelik olarak kullanilmaktadir (Jack vd.,
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2019). Bununla birlikte ilgili yontemlerin alanin geleneksel arastirma yontem-
leri kadar spesifik cevaplar sunamayacagi, ancak farkli yontemler ile entegre
kullanildiginda daha detayl: ¢iktilar saglayabilecegi bilinmelidir.

Zamansal

gozinrlik

Sekil 1. Orgiitsel Norobilim Yontemlerinin Zamansal ve Mekansal Céziiniirliik
Diizeyinde Karsilastirmasi: (Murray ve Antonakis'ten (2019) uyarlanmastir).

3. Orgiitsel Norobilimin Gelecegine Iliskin Ongoriileri Uzerine
Degerlendirme ve Sonug

Senior vd. (2011), noérobilime ait yontemlerin Orgiitsel davranis
caligmalarina uygulanmasinin ii¢ temel avantaj sundugunu 6ne siirmiislerdir.
[lki ilgili yontemlerin alanda incelenen “olgular ve aralarindaki iliskilerin
ontolojik temellerinin anlagilmasina katki saglama” potansiyeline sahip
olmasidir.

Orgiitsel norobilim perspektifinde kullanilan yontemler daha once de
pek ¢ok kez vurgulandig: gibi biyolojik isaretleyiciler (marker) olarak veri
sunmaktadir. Dolayisiyla olgulara iliskin en temel diizeyde bilgi edinebilmek
miimkiindiir.

Yontemlerin alana sundugu bir diger katki da daha “kesin veya gelismis
bir 6l¢tim sisteminin olusturulmasi” olarak ifade edilmistir (Senior vd., 2011).
Pozitivist bir bakis agisiyla deneysel arastirmanin tekrar edilebilirliginin ve
ekolojik gegerliliginin 6ne ¢ikarildig1 bu ifade de orgiitsel davranis caligmalar:
icin dikkate deger bir fayda olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmacilar “6nemli orgiitsel fenomenleri tahmin etme yeteneginin
artirilmasint” da nihai fayda olarak ifade etmektedirler (Senior vd., 2011).
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Yontemlerin sahip oldugu bu potansiyel ayni calismada, verilerin katilimcilarin
0z beyanindan bagimsiz edinilmesi ve bu baglamda sosyal etki, bilissel
onyargilar gibi ek faktorlerden izole izlenebilmesinin miimkiin kilinmas ile
aciklanmaktadir.

Tim bu avantajlarinin yani sira veri toplanabilen parametrelerin alana
6zgii karmasik ve ¢ok boyutlu kavramlari nasil yordayacagina iliskin elestiriler
de gegerliligini korumaktadir (Lee vd., 2012).

Lindebaum ve Jordan (2014) tarafindan 6ne siiriilen bir diger elestiri de
orgiitsel davranig alaninda bu yontemlerin asir1 indirgemecilige sebep olma
riskine iliskindir. Bu kisitin Oniine gecilebilmesi i¢in ise diger geleneksel
aragtirma yontemleri ile entegrasyon ve elbette deneysel tasarimin dikkatli
organizasyonu 6nem ¢oziim Onerileri olarak arastirmacilara sunulmaktadir.
Zira birey diizeyinde bir uyarana verilen cevaplar tipki davranis kaliplar
gibi tekrarlanabilir ve bu dogrultuda daha karmagik olgulara iliskin temel
ongoriiler gelistirmek miimkiin olabilir (Waldman vd., 2019).

Gelismekte olan bu alana iligkin diger elestiriler de yontemlerin katilimci
tizerindeki etkisi ve bu yolla ¢iktilarin manipiile edilebilecegine dair olan
kaygilardir. Bu kapsamda laboratuvar ortaminda oldugunun bilincinde olan
katilimcilarin bu durumdan etkilenebilecegi kabul edilmekle birlikte (Mileti
vd., 2016) geleneksel arastirma yontemlerine ket vuran diger bilissel etkiler
(Strack ve Martin, 1987) ya da dikkatsiz cevaplayicilar gibi (Meade ve Craig,
2012) olgular da g6z 6niinde bulunduruldugunda her bir yéntemin kendine
has dezavantajlar1 oldugu ve optimize edilmesi gerektigi sonucu ortaya
¢ikmaktadir.

Son olarak diger tiim sosyal bilim dallarinda da tartisildig: gibi etik
kaygilar orgiitsel norobilim ¢alismalar: i¢in de giincelligini korumaktadir.
Katilimcilarin mahremiyeti, kesfedilen bulgularin ne kadarinin katilimei ile
ya da yoneticiler ile paylasilacagi ya da bu verilerin hangi amagla kullanilacak/
erisime acgik olacagnin kesin ve net sinirlarinin bulunmas: alanda hizla
gelistirilmesi gereken bir etik cerceve kapsaminda daha belirgin bir hal
alacaktir (Waldman vd., 2019).

Sonug olarak ulasilan literatiir, nérobilime ait bu yontemlerin, insan dav-
ranisini temel alan orgiitsel davranis calismalarina yeni, gegerli ve giivenilir bir
bakis agis1 kazandirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte alandaki arastirmacilarin etik kodlar olusturmasi, yeni bir alanda uz-
manlik kazanmalari, karma yontemlerin gelistirilmesi ve yeni arastirma altya-
pina iliskin maliyetler gibi zorluklar mevcudiyetini siirdiirmektedir.
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GIRIS

Tiiketicilerin zihinlerindeki marka bilgilerinin anlagilabilmesi, firmalar
icin hayati 6nem tagitmaktadir. Bu 6nem karsisinda pazarlamacilar marka
hakkinda tiiketicilerin zihinlerinde tam olarak ne oldugunu anlayabilmesi
i¢in birgok yontem kullanmaktadir. Bu yontemler tiiketicinin markaya kars
olan duygularini, disiincelerini, tutumlarini, imajlarini anlayabilmenin
yollarini olusturmaktadir.

Rekabet ortaminda isletmelerin tiiketici zihninde marka algisinin
okunabilmesi 6nemlibiryer tutmaktadir. Ciinkiiisletmeler tiiketici zihnindeki
marka algilarini rakiplerine karg:1 farklilastirmanin gabasi igerisindedirler.
Dolayisiyla bu farklilagmanin yaratilabilmesi i¢in tiiketici zihninde belli
cagrisimlar kullanilarak yer edinme c¢abasi igerisinde bulunmaktadirlar.
Tiiketici zihninde marka konumlandirma olarak da adlandirilan bu
cagrisimlar; zihinde olumlu ¢agrisim olusturabilme ¢abalar: olarak kendini
gostermektedir.

Pazarlamacilar tiiketicinin zihnini anlayabilmesine yardimeci olabilecek
¢ok sayida ve karmasik teknik ve yontemler bulunmaktadir. Bu yontemler
yardimi ile cesitli birincil ve ikincil kaynaklara ulasilabilmektedir.
Giintimiizde gelisen teknoloji ile birlikte bu kaynaklara ¢evrimici yontemlerle
de ulagilabilmek miimkiin kilinmaktadir.

Tiiketici zihnindeki mevcut ve arzulanan marka yapisinin anlasilmasi,
marka sermeyesinin etkili bir gsekilde kurulmasi ve yonetilmesi
agisindan ayri bir 6nem tagimaktadir. Buna bagli olarak pazarlamacilar
titketicilerin zihinlerinde ne oldugunu anlayabilmek igin zihinsel haritalar
olusturmaktadirlar. Ayricatiiketicilerin farklimarkalar hakkinda diistinceleri,
algilarini, inanglarini, tutumlarini anlayabilmek iginde bu haritalar
kullanilmaktadir. Daha sonra bu haritalar pazarlamacilarin markalarin
denklik noktas: ve farklilik noktalar: anlagilarak marka konumlandirma
gelisimine yardimci olacak i¢ gorii saglayabilecek ve dogru marka kararlar:
vermelerine yardimci olacaktir (Keller, 2019).

Bu boéliim, pazarlamada marka sermayesinin kaynaklarinin olgiilmesi
konusu kapsamli bir sekilde ele alinarak detayli bir bicimde agiklama
amaci tasitmaktadir. Kaynaklarin 6l¢tilmesi yardimiyla tiiketici zihnindeki
marka algisini, imajin1 ve ¢agrisimlarin 6grenilebilmesi saglanmaktadir.
Bu kapsamda, boliimde 6ncelikle nitel ve nicel arastirmalar olarak iki ana
boliime ayrilarak teknik ve yontemler kapsamli bir sekilde anlatilmis giincel
ornekler ve aragtirmalar sunularak konu agiklanmaya ¢alisilmigtir.

NITEL ARASTIRMA TEKNIKLERI

Tiiketici zihnindeki bir markayla ilgili ¢agrisimlar: ortaya ¢ikarmak
birgok farkli yolla yapilabilmektedir. Nitel arastirma teknikleri marka
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cagrisitmlarini ve marka sermayesi kaynaklarinin belirlenebilmesi konusunda
kullanilan yontemler olarak tanimlanmaktadir.

Nitel arastirma tekniklerinden yararlanilmasi ¢ok eski zamanlara
dayanmaktadir. Tiiketici psikoanalitik arastirmalarin onciisii olan Ernest
Dichter, bu teknigin niteliklerini ilk kez 1930’lu yillarda Plymouth i¢in
yapilan bir ¢alismada kullandigr goriilmektedir. Caligma sonucunda araba
satin alinirken kadinlarin énemli bir rol oynadig: ortaya koyulmaktadir.
Yapilan analizlere gore, ‘bunun gibi bir arabada oldugunuzu hayal edin’
baslig1 altinda Plymouth’a hayranlikla bakan iki ¢iftin kullanildig: bir basili
reklam stratejisi gelistirilmistir. Daha sonra Dichter’in bu konudaki yapmis
oldugu caligmalar reklam kampanyalar1 tizerinde biiyiik etkiye sahip oldugu
gortilmektedir (Keller, 2019). Ayrica bu teknikler marka segimi, tercihi veya
tiyat gibi konularin belirlenebilmesinde kullanilmaktadair.

Bu boliimiin devaminda marka sermayesinin veya marka tutumlar: gibi
konular1 belirleme de kullanilan nitel arastirma teknikleri incelenmektedir.
Anlatilan tekniklerin sonunda giincel 6rneklerle konular pekistirilmistir.

Serbest Cagrisim

Markayla ilgili tiiketici zihnindeki ¢agrisimlar: ortaya ¢ikarmak igin
kullanilan en temel nitel arastirma teknigi serbest ¢agrisim yontemidir.
Serbest ¢agrisim yonteminde katilimcilara marka ile ilgili olan bir takim
uyarict verilmektedir (6rnegin; marka ismi) ve sonunda marka ile ilgili
akillarina gelen her seyi yazmalari istenmektedir. Bu teknikteki temel amag
titketicinin zihnindeki hatiralardan kolay erisilebilen sozlii ¢agrisimlarin
tespit edilebilmesidir (Kasapoglu, Aksoy & Baskol, 2020).

Serbest ¢agrisim yontemi belli kavramlar ile arasindaki iliskisel yap1
baglaminda arastirma yapilabilmesi icin kullanilan en yaygin deneysel
yontemlerden biri olarak kullanilmaktadir (Hono, Ames & Stacy, 2016). Bu
yontemde, katilimcilardan istenen, sunulan uyaricilara tepki olarak akillarina
ilk gelen kelimeyi ya da istenilen sayida anlamca iligkili olan kelimeleri
yanit olarak vermeleridir (Nelson, McEvoy & Dennis, 2000). Ayrica, ¢aligma
esnasinda verilen kelimelere ipucu (cue) diger kelimelere ise tepki (response)
veya hedef (target) adlar1 verilmektedir (Lemoine, Kmiec &Roland-Levy,
2017; Deyne, Navarro & Storms, 2013).

Yonteme bakildiginda, bu yontemin isleyisi oldukga basit bir sekilde
gerceklesmektedir. Cagrisim yoluyla veri toplarken, basit bir kalem kagit
ve ¢evrimici yontem olmak {izere iki temel metot kullanilmaktadir. Ilk
oncelikle kalem kagit yonteminde, katilimcilara st tarafinda yonerge ve
alt kisminda ipucu kelimelerinin bulundugu kagit verilmektedir. Ikinci
olarak ¢evrimici yontemlerde ise ipucu kelimeleri ve yonerge internet sitesi
araciligryla bilgisayar ekraninda verilmektedir. Daha sonra katilimcilara
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ipucu kelimelerini de diisiinerek akillarina ilk gelen kelime veya istenilen
sayida kelimelerin bos birakilan yerlere yazilmasi istenmektedir (Stark vd.,
2016).

Bu yontemle birlikte pazarlamacilar serbest ¢cagrisim testlerini tiiketici
zihnindeki markayla ilgili olan biitiin ¢cagrisimlari belirlemektedir. Ornegin,
Starbucksn marka degerinin Ol¢limii icin marka cagrisim analizleri
kullanilmigtir. Yapilan marka c¢agrisimi analizleri sonucunda, Starbucks;
farkly, itibarly, yenilikgi, lider ve ayricalikli bir kisilige sahip oldugu sonucuna
ulasilmaktadir (Biyan, 2019). Tiiketici zihnindeki marka c¢agrisimlar:
belirlemek i¢in kullanilan serbest ¢agrisim teknigi markanin gagrisim giici,
uygunlugu ve benzersizligi ile ilgili konularda da fikirler vermektedir (Keller,
2019).

Projektif Teknikler

Projektif teknikler katilimcilarin dogrudan soru sorma yontemiyle
ortaya ¢ikarilamayacak ¢agrisimlar: ortaya ¢ikartabilmek icin kurgulanan
bir teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla projektif teknikler
katilimcilarin gergek duygularini sdylemek istemediklerinde kullanilabilecek
bir tekniktir (Burns & Bush, 2015). Katilimcilarin sorularda bilingdist
diistinceleri yansitabilmesi ve farkli bir cevap vermeyecekleri sekilde yanit
istenmektedir. Helkkula ve Pihlstrom’a (2010) gore projektif teknikler kelime
cagrisim testi, climle tamamlama testi, rol oynama etkinligi ve resim/ tematik
kavrama testi (6rnegin baloncuk ¢izimleri / karikatiir testleri) olmak {izere
dort farkl: kategori kullanilmaktadir.

Diger yandan giiniimiizde projektif tekniklerin bircok ¢esidine kargilik
en ¢ok tercih edilen teknikler agagida incelenmektedir (Keller, 2019);

o Tamamlama ve yorumlama testleri: tiiketicilerin disiince ve
duygularini anlamak i¢in tamamlanmamis veya muglak uyaranlar
kullanilmaktadir. Testte insan karikatiirleri ¢izilmis ve bunlarin {izerine
bu kisilerin hareketlerinin ne anlattigini yazilmasi i¢in i¢i bos birakilan
baloncuk bulunmaktadir. Bu baloncuklara karikatiirdeki kisiler gibi
diistinerek katilimcilarin iginde bulundugu olaylara ne tepki verebilecegi veya
olup biteni yazilmasi istenmektedir. Bu sekilde kullanicilarin markaya iliskin
algiladiklar1 imaji degerlendirmeye yardimci olacak veriler elde edilmektedir.

o Karsilastirma testleri: tiketiciler markalary; insan, eylem, hayvan,
tilke, araba ya da diger markalar ile karsilastirarak izlenimler 6grenilmeye
caligtimaktadir. Ornegin bir araba markasi olan “Hilux bir hayvan olsayd1 hangi
hayvan olurdu?” ya da resimlerle verilen insanlara bakildiginda “Sizce bunlardan
hangisi Hilux’a benzeyen kisi olurdu?” diye soru sorulabilmektedir. Bu sorular
tiitketicilerin o marka hakkindaki psikolojik degerlendirmelerini anlamada ve
imaj cagrisimlarini belirlemede kullanilabilecek ipuglarini vermektedir.

o Arketipler: Arketip kavramini ilk ¢alisan yazar Carl Gustav
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Jung’dur. Yazar, arketipleri her zaman, bir dis etmenden bagimsiz bir sekilde
kendiliginden var olabilecegini ifade etmektedir. Bireyler ¢aglar boyunca
arketipleri yeniden adlandirmak yerine kalip olarak kullanmaktadirlar,
dolayisiyla arketipler insanlar icin kiiltiirel bir miras niteligi tasimaktadir
(Jung, 2012). Arketipler imge yoluyla belirlenen ve fantezi tiriinleri goriiniir
hale geldiginde arketip kavraminin uygulama alanini burada bulmaktadir.
Burada fantezi triinleri kavrami olarak ilk akla gelen roman, hikaye ve
sinemadir. Ancak insanlar giinliik hayatta fantezi anlayislar1 sadece bunlarla
sinirlt tutulmamaktadir. Marka kimligi, imaji, kisiligi boliimlerinde ele
alindig1 gibi tiiketiciler iiriin ve markalar tizerinde de fantezi kavramini
yaratmaktadir ve benligin bu fantezi icerisinde yeniden olusturulmasini
miimkiin kilmaktadir (Ayberk, 2014).

Yapilan temel arketipler; anne arketipi, golge ya da ruh, anima, animus,
yash bilge adam, kahraman ya da savasci, hilebaz, baba, yeniden dogustur.
Yaklasima gore, bebeklikten baslayarak yasamda bilinmeyen olgular,
bireylerin i¢ diinyasinda ¢esitli imgelerle canlandirilabilmekte ve bu olgular:
birey ¢esitli arketipler seklinde i¢sellestirmektedir (Bastiirk, 2009).

Pazarlama alaninda yararlanilan arketip kavrami tiiketici zihnindeki
olusturdugu marka imajin1 arketipler olarak degerlendirilmesi ile olusmak-
tadir. Demir (2010), BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.
biinyesindeki ¢aliganlar ve miisterilerini hedef olarak gosterdigi ¢aligmada,
markalarin kurumsal kimliklerinde birer insan gibi algilanabilecegi sonucu-
nu ortaya koymaktadir.

Markalar ve tiiketiciler arasindaki iliski ve samimiyet yaratabilmenin bir
ornegi olarak tiiketicilerin arketipsel markalara da arkadaslarina taktiklar:
lakap ile daha yakin duydu iliskisi icerisine girdikleri gozlemlenmektedir.
Ornegin Coca Cola markasina “Coke” (Tiirkiye’de Kola), Volkswagen Beetle’a
“The Bug” (Tirkiye’de Tosbaga) olarak anilmasi tiiketicilerin arketipsel
markalarla aralarinda olusturduklar1 duygusal baglar1 gostermektedir.
Bu kurulan baglar ile marka arketiplerinin tiiketicilerde marka baglilig:
yaratmasi ve giiglendirerek stirdiiriilmesine olanak vermektedir (Tsai, 2006).

Zaltman Metafor Cikarim Teknigi

Metafor kavrami, bilinmeyeni bilinenden yola ¢ikilarak anlatmaya
calisma ¢abasi olarak tanimlanmaktadir. Iki kavramin aralarinda benzetme
kurulmaya ¢alisilan dogal siirec icerisinde birbirleri ile iligkisi yoktur; ancak
zihinsel diis giiclinii ¢aligtirarak yeni bir metaforu anlamlandirabilmektedir
(Parsa & Olgundeniz, 2014). Olusturulan bu metaforlar nesnelerin hedef
kitleye hizl1 ve kolay ulagsmasi icin soyut ifadelerin somut hale getirilmesine
yarayan ve bunu saglarken de klise kullanimlara diisiilmesine engel
olmaktadir. Dolayisiyla pazarlamacilar metaforlar: tiiketicinin dikkatini
cekmek, karsilastirmalari arttirmak, imgeler uyandirmak, iiriin ile kavramlar
arasinda benzerlik 6nermek, teknik bir tirtinii agiklamak veya tiiketicinin
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inanglarin1 ve tutumlarini etkilemek icin metaforlar kullanilmaktadir
(Bremer & Lee, 1997).

Tiiketicilere sunulan driinler bir iletisim aracidir ve hedef Kkitleye
ulastirilmak istenen mesajlar1 tasimaktadir. Ayrica tiriinleri anlamlandirmak
ve tlketici-iiriin 1iliskisini derin bir sekilde kurmak icin metaforlara
bagvurulmaktadir. Pazarlamacilar metaforlaritiriin ve hizmetleri pazarlamak,
marka kimligi yaratmak, pazarlama stratejilerini gelistirmek, alic1 ile satic
arasindaki iliskiyi tanimlamak ve pazar arastirma kavramini olusturmak
i¢in kullanilmaktadirlar.

Ekibi ile birlikte Zaltman otuzdan fazla iilke olmak {izere 12 bin kisiyle
strdiiriilen ve derin goriisme teknikleri ile birgcok arastirma yapmuistir.
Aragtirmalar1 sonucunda ise evrensel olarak denge, yolculuk, doniisiim,
baglanti, kaynak, kap ve kontrol metaforlari olmak tizere yedi temel metafor
oldugunu 6ne siirmektedir. Buna gore, eger tiiketiciyi etkileyebilecek strateji
izlenmek istendiginde derin metafor tekniklerinin ayrintili olarak taninmasi
ve etkili bir sekilde kullanilmas: bilyiik 6nem arz etmektedir (Corbacioglu,
2022).

Zaltman, metafor ¢ikarim teknigi pazarlama arastirmalar: icin sik¢a
kullanilmaktadir. Bu teknikte sozle ifade edilemeyecek metaforik ifadelerin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu teknikte fotograf tahminleme,
miilakatlar ve nitel veri kodlama olmak iizere birden ¢ok asamalar:
bulunmaktadir. Sosyal bilimlerde arastirma siireci igerisinde gorsel 6gelerin
farkli kullanim bigimleri bulunmakla birlikte bu teknik katilimcilarin gorsel
materyalleri kendilerinin getirmesi ve aragtirma siirecine dahil edilmesi bu
yontemi diger yontemlerden farklilagtirmaktadir. Bu dogrultuda bireysel
miilakatlarda arastirmayi yiriiten kisiler tarafindan katilimcilarin getirdigi
gorseller tizerinden tartisma yiiriitiilerek bir teknik gerceklestirilebilmektedir
(Cengiz & Senel, 2017).

Noro-Arastirma Yontemleri

Noro arastirma yontemleri noropazarlama kavrami adi altinda
incelenmektedir. NoOropazarlama beyin noérogoriintiilleme teknikleri
kullanarak tiiketicilerin davranislarini anlamay1 ve incelemeyi amaglayan
disiplinler arasi bir alandir (Jorddo vd., 2017). Ayrica néropazarlama
arastirmalarinda kullanilan teknikler tiiketicilerin karar verme siirecini
anlayabilmek amaciyla kullanilmaktadir (Duque-Hurtado vd., 2020).

Pazarlama alaninda kullanilmasi uygun olan norolojik teknikler; basta
EEG (Elektroensefalografi) olmak iizere, fMRI (Fonksiyonel Manyetik
Rezonans Goriintilleme), PET (Pozitron Emisyon Tomografisi), MEG
(Manyetoensefalografi), SST (Kararli Durum Topografisi) veya TMS
(Transkraniyal Manyetik Stimiilasyon) teknikleri kullanilmaktadir. Diger
yandan pazarlama alaninda nérolojik olmayan tekniklerde kullanilmaktadir.
Bunlar; kalp ve solunum hizi dl¢iimii, goz izleme, deri (galvanik cilt) tepkisi
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ve son olarak yiiz, viicut ve ses izleme teknikleri olarak siralanabilmektedir
(Canoglu & Yalgin, 2021).

Bu teknikler noropazarlama alaninda kullanildiginda yaratic
reklamcilik, fiyatlandirma, tiriin gelistirme ve diger pazarlama boliimlerine
faydal bilgiler saglamaya yardimci olabilmek, tiiketici kararlari, tercihleri
ve motivasyonlar1 hakkinda fikir edinebilmek i¢in fizyolojik ve sinirsel
sinyallerin dl¢iilmesini ifade etmektedir (Harrell, 2019).

Noropazarlama teknikleri giiniimiizde; markalarin, etiketlerin,
iiriinlerin veya ambalajlarin tasarimy, tiiketici marka tercihlerini belirlemek,
trlintin raflardaki konumu, satis noktas: stratejileri, doku, tat ve koku
testi ve siyasi kampanyalar gibi farkli alanlarda yapilabilen aragtirmalarda
kullanilmaktadir. Ayrica teknikler noropazarlama uygulama alanlar1 gore
siniflandirmistir (Harrell, 2019; Bercea Olteanu, 2015). Ornegin fMRI; tiriin
fiyatlandirma ve marka gelistirme alanlarinda kullanilmakta iken; EEG film
teknigi reklam ve marka gelistirme, goz izleme testleri ise web site, reklam ve
ambalaj tasarimi alanlarinda kullanilabilmektedir (Canoglu & Yalgin, 2021).
Diger yandan goz izleme teknigi, kalp atis hizi, GSR ve beyin goriintiileme
tekniklerinin de tiiketicinin dikkatini ve tepkilerini 6l¢cebilmek, reklam
etkinligini artirabilecek stratejileri gelistirmek igin kullanilmaktadir (Ford,
2019).

Caligmalarda noéropazarlama tekniklerinden en ¢ok EEG ve g6z izleme
teknikleri tercih edilmektedir. Bu teknikler caligmalarda satin alma ve
karar siireci, marka algisi/kisiligi/farkindaligi, reklam ¢ekicilikleri etkinligi,
reklam/afis etkinligi, gorsel/isitsel uyaranlar etkinligi, ambalaj/paketleme
tasarimi, reklamlarda tnli kisi kullanim etkinligi, web sitesi tasarimi
etkinligi, duyularin karar vermeye etkisi, yesil/gerilla/retro pazarlama
etkinligi ve son olarak reklamlarda beyin ve miizik iliskisi kavramlarinin
incelemesinde kullanilmaktadir (Canoglu & Yal¢in, 2021).

Noropazarlama alani kapsaminda beynimizin uyaranlara nasil tepki
verdiginin daha ayrintili bir sekilde incelemek i¢in asagidaki “Beyinde Birden
Fazla Satin Al Diigmesi” adl1 caligma 6rnegini inceleyiniz.

/‘-mgcﬂllc for®he
most sensitive skin.

Kaynak: Dooley, 2009.
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Reklamlarda izleyicinin bakigini iizerinde tutan ve dikkat c¢eken
yillardir bebek resimleri kullanilmaktadir. Bu nedenle bebek {tiriinleri ile
ilgili olamayan reklamlarda ¢okca sevimli ve giiliimseyen bebek resimleri
kullanilmaktadir. Avustralya’da yapilan arastirmada bebek resmi kullanilan
reklamlarinbukadar etkiliolmasinayolagan etmenler incelenmek istenmistir.
Kullanilabilirlik uzmani James Breeze, bebeklerin nasil goriindiigiine
dair bir aragtirma yiritmektedir. Deneklerin goz hareketlerinin yonii ve
stiresinin 6l¢tilebilmesi icin goz izleme teknolojisi kullanilarak bir arastirma
yuratilmustir (Farnsworth, 2019).

Reklamlarda kullanilan bebegin yiizi size bakarken ki izleyicilerin goz
hareketleri incelenmistir. Asagidaki 1s1 haritasi incelendiginde izleyicilerin
ozellikle bebegin ytiziine odaklandigini ve reklam igerisinde yer alan reklam
metni ve bagliga daha az ilgi gosterdigi goriilmektedir.

e
T iTEmhram
R

o s il 1t by g et you 1 iy ey Stk Wil e b s szhiree

Kaynak: Dooley, 2009.

e

Daha sonra reklamda bebegin kafasi yan taraftaki yazi metinlerine
bakacak sekilde konumlandirildiginda ki sonug asagidaki gibidir.

=

L R —
Kaynak: Dooley, 2009.

Yukaridaki resme bakildiginda bebegin yiizii hala daha izleyiciler
tarafindan 6nemli bir nokta olarak tercih edilmektedir. Ancak reklam baglig1
ve metin bu resimde daha fazla dikkat ¢ektigi goriilmektedir.
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Sonug olarak noropazarlama ¢iktilar1 pazarlama alaninda 6nemli veriler
elde etmektedir. Yapilan ¢alisma bulgulari sonucunda reklam yapimcilarinin
reklamlarda kullanilan kisilerin tiiketicilerin satin alinmasini istedikleri
triinlere bakmasi gerektigi sonucuna ulagilmistur.

Marka Kisiligi ve Degerler

Tiiketiciler markalara insana ait Kkisilik ozellikleri atfederler.
Markalarinda tipki insanlar gibi cinsiyet, yas, statii, neseli, geng, asi, sportif,
enerjik gibi kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu diisiinmektedirler (George
& Anandkuma, 2014; Usakl1 & Baloglu, 2014). Boylece insan 6zgi bu kisilik
ozelliklerinin marklara da aktarilmas: diisiincesi marka kisiligi kavramini
ortaya ¢cikarmaktadir (Song & Sung, 2013). Ornegin tiiketicilere gore Marlboro
sigaralarinin mago, Chanel parfiimlerinin kadinsi, Pepsinin Coca Cola’ya
oranladahageng, Levi'skotlarinin saglam ve IBM bilgisayarlarinin zekioldugu
soylenebilmektedir (Ekinci & Hosany, 2006). Bir¢ok bilim insani taninmis
bazi markalarin marka kisilikleri ile ilgili bulgular ortaya koymaktadir. Marka
kisiligini degerlendirmede kullanilabilecek bir yontem araciligiyla aragtirma
gerceklestirilmistir. Farkl: iiriin kategorisinde yer alan 37 markaya iliskin 14
kisilik 6zelligini degerlendirmesine dayali 600 cevaplayiciyla kapsamli olarak
yapilan arastirmanin sonucunda markanin 5 boyutunu igeren marka kisiligi
oOlgegini gelistirmistir. Buna gore marka kisiligi yetkinlik, samimiyet, cosku,
sofistike olma ve saglamlik boyutlarindan olugsmaktadir (Keller, 2019).

Aaker’in (1996) marka kisiliginin bes boyutu ve 6rnekler sunlardir;

« Samimiyet: Sicaklik ve igtenlik gibi 6zellikleri barindiran bir marka
olarak Disney, samimi ve i¢ten marka kisiligine sahip markalar arasinda yer
almaktadr.

o Heyecan: Hayalperest ve cesur kisilik oOzelliklerini tasiyan
markalardan Red Bull 6rnek gosterile bilmektedir.

o Yetkinlik: Bu boyut giivenilir, akilli, uzman ve basarili 6zelliklerini
tasimaktadir. Teknoloji devi olarak goriilen Intel, gerceklestirdigi pazarlama
iletisimi ¢aligmalar1 ve konumu ile uzman marka kisiligini 6n planda tutan
markalardandir. Ayni zamanda, Google, Microsoft, Volvo yetkin marka
kisiligine sahip diger markalar arasinda gosterilebilmektedir.

o Segkinlik: Gosterisli ve gekici olan marka kisiligi boyutlar1 arasinda
sayilan en giizel 6rneklerden birisi Mercedes otomobil markasidur.

o Saglamlik: Bu boyut dis mekén faaliyetlerine diiskiin ve kuvvetli
ozellikleri icermektedir. Marka kisiligi 6rnekleri arasinda gosterilebilecek ve
arketipi kullanarak efsanelesen markalar arasinda yer alan Harley Davidson
markasi 6rnek gosterilmektedir.
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Etnografik ve Deneyimsel Yontemler

Geleneksel olarak antropoloji ve sosyolojiyi kullanan etnografik
aragtirma, nitel veri toplama yontemleri arasinda en ¢ok tercih edilen
tekniklerden biridir. Etnografi, insan topluluklarinin davranislarini
dogrudan gozlemleyerek ve buna dayanarak grubu tasvir edebilmek olarak
ifade edilmektedir. Diger bir tanima gore etnografi; sosyal gruplarin ve insan
topluluklarinin gruplar igerisindeki davranislarini, birbiriyle olan iliskilerini
gozleme, analiz etme ve yorumla anlami tasimaktadir (Agafonoft, 2006).

Pazarlama aragtirmalarinda kullanilan etnografi kullanimi igin
asagidaki sekildeki gibi bir ¢erceve sunulmaktadir.

Sekil 1: Etnografi Uygulamas: Icin Cok Boyutlu Yap:

; _[_(,st:}lmg.li.{'iﬁzjcm Katthmh Gozlem

Tbn;. 4 Gozlemei Olarak

ghzlem Kanlmces olarak Katilhm Tam Katihm

S/ Gilizlem

Kullanm, Davranig, Satin Alma Karan Aragtimalan | FRagmik Sireklilic Tiiketici Killtiiril, Sosyal Grup, Kimlik Aragtimalan

< »
Subisktf Gergeklik

Obicktif Gergelclik
s t¢sel Peespekiif

Digsal Perspekiif
Katlm arttikiga igsel ig bilirlifi artar

—»

Kaynak: Agafonoff, 2006.

Sekil I'e bakildiginda pazarlama arastirmalarinda kullanilan etnografi
icin bir cerceve sunmaktadir. Arastirmact hedef Kkitlesindeki toplumun
doga ortamina katilarak arastirmasini baslatir ve etnografiyi diger analiz
yontemlerinden ayiran giiclii yani bu 6zelliginde barindirmaktadir. Clinki
etnografi anket teknigi veya laboratuvar deneylerinden ziyade bireylerin ve
gruplarin davraniglarini tiim boyutlariyla ele alma imkani sunmaktadir.
Aragtirmacinin buradan elde ettigi bilgiler pazarlama alaninda iiriin ve
marka stratejilerinde kullanilabilecek 6nemli bilgilerin ulagilmasina yardimci
olmaktadir.

Pazarlama alaninda etnografik arastirmalarin tiiketici gruplar:
tizerindeki rolii ve kullanimi asagidaki sekilde siralanabilir (Goulding, 2005);

« Etnografya tiyelerin kiiltiirel davraniglarini ve deneyimlerinin nasil
kuruldugunu ve nasil insa edildigini agiklamay1 amaglamalidir. Etnografi
arastirmasi bir kiiltiire veya altkiiltiire uzun siireli katilim gergeklestirilmesini
gerektirmektedir.

« Etnografi, genel tiiketici kullanimindan ziyade daha 6zel kullanim
alanlarina odaklanmaktadir.

« Etnografide anket, kayit cihazlari, miilakat vb. gibi bir¢ok veri
toplama metodu kullanilmaktadir.
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« Etnografi arastirmalarindaki bulgularin agiklanabilmesi i¢in farkl
taktikler gerekmektedir. Bunlar pazarlama faaliyetleri i¢in tiiketici hakkinda
bir¢ok derin anlamlar ortaya ¢ikarmaktadir.

Etnografik arastirmalar asagidaki ornekle daha agiklayici bir sekilde
incelenmektedir.

Deterjan iiretimi yapan bir marka yoneticileri, tiiketicilerin kirlenen
kiyafetleri nasil yikadiklar1 hakkinda bilgi edinmek istemis ve bu konuda
bir aragtirma gergeklestirilmistir. Bunun i¢in tiiketicilerin davraniglarinin
izlenmesine karar kilinmigtir. Arastirma gozlem yontemiyle yapilmaktadir.
Yapilan incelemede tiiketicilerin kiyafetleri ayirma, makineye yerlestirme,
deterjani/yumusaticty1 ekleme, kurutmak, katlamak ve hatta yerlestirme
gibi birok asama kayit altina alinmaktadir. Bu izleme siireci igerisinde
katilimcilara elinde bulunan ve kullandig1 deterjanin kiyafetleri temizleyip
temizlemedigini nasil anladig1 sorusu yoneltilmistir. Alinan cevaplar ¢gamasir
tizerindeki lekenin ¢ikmasi, kiyafetlerin renklerinin parlak ve canli olmasi
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte ¢ekilen video kayitlarinin izlenmesi
sonucunda farkli bir detayda fark edilmistir. Videoda ¢amasirlar1 makinadan
¢ikaran katilimcilar ilk 6nce kiyafetleri kokladig: ve daha sonra kuruttuklar:
goriilmektedir. Daha sonra aragtirmacilar katilimcilardaki bu davranist
anlamak i¢cin bunu yapmalarinin nedenin ne oldugu sorusu yoneltilmektedir.
Katilimcilarin cevabr ise kiyafetlerin temiz olup olmadigini bu sekilde
anlamaya calistiklar1 cevabr alinmigtir. Inceleme sonucunda video kayd: ile
alinan goriintiiler neticesinde kiyafetlerin temiz kokmas: gerektigi sonucuna
ulasilmaktadir. Arastirma sonucunda da marka yoneticileri de temizligin
¢ok farkli ol¢tildiigiiniin sonucuna varmaktadirlar. Bu inceleme sonucuna
bakildiginda ise pazarlama yoneticileri marka konumlandirmasinda
degisiklige gitmesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir (Akkaya, 2020).

Arastirmada da goriildiigii gibi etnografik arastirmalar, hedef kitleyi
olusturan tiiketicilerin duygularini, hislerini, algilarini, disiincelerini
anlamak pazarlamacilarin ihtiya¢ duydugu bilgileri saglamak, pazarlama
hedeflerine ulasilmasi icin somut kanitlar ve bilgiler saglayabilmektedir.
Ozellikle tiiketici segmenti ve hedef pazar konularinda yeterli bilginin
bulunmadig: yerlerde etnografik ¢aligmalar olduk¢a 6nemli bir metot olarak
kullanilmaktadar.

NICEL ARASTIRMA YONTEMLERI

Nitel arastirmalar daha cok kesfedici arastirmalar olarak ele alinirken
nicel aragtirma yontemleri ise dogrulama veya yanlislama yapilabilmesi i¢cin
kullanilmaktadir. Bagka bir ifade ile nitel arastirmalar tiiketicilerden s6zel
cevaplar almaya ¢alisirken nicel aragtirmalar ise tiiketicilerin 6zet sayisal
bilgi verebilecegi cesitli 6lceklerin kullanildigi yontemleri kapsamaktadir
(Keller, 2009).
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Marka Farkindalig:

Marka farkindaligi markay1 tanima ve hatirlama ile alakal1 bir kavram
olarak ifade edilmektedir. Marka farkindalig1 kavrami; markay: andiran
ipucu verildiginde tiiketicilerin markay: hatirlayabilmesi veya taniyabilmesi
seklinde ifade edilmektedir (Atilgan, Aksoy & Akinci, 2005).

Marka ve tiiketici arasinda markaya kars: yiiksek derecede bilinirlik ve
aginalik s6z konusu oldugunda markanin benzersiz ve giiglii 6zelliklerini
hafizalarinda tutmalar: ile birlikte tiiketicide marka farkindalig1 ortaya
¢ikmaktadir. Marka farkindaligi kapsaminda, markay1 digerlerinden farkli
kilan imaji, ozellikleri ve degerini belirleyen ozellikler bulunmaktadir.
Ornegin, Mercedes otomobil ismi anildigindan tiiketici zihninde olusan
marka sembolil ve sonrasinda markayla ilgili gii¢ ve kalite algis1 zihinde
canlanmaktadir (Caglayan, $ahin & Selek, 2018).

Tiiketicilerin zihninde “markadan haberdar olmama” asamasiyla
baslayan marka farkindaligs; sirastyla “markanin hatirlanirligr”, “markanin
taninmisligr” ve “akla gelen ilk marka olmak/akla gelen tek marka olmak”
seklindeki asamalardan olusan bir kavram olarak agiklanmaktadir (Gillili

vd., 2013).

Bir markanin taninmasi ve hatirlanmasi, marka farkindaliginin iki farkls
cesidi olarak tanimlanmaktadir. Buna gore marka tanima; tiiketicilerde satis
esnasindan ortaya ¢ikarken, marka hatirlama tiiketicilerde satis 6ncesi olusan
ve var olan kavramlar olarak tanimlanabilmektedir. Iki kavramin ayni anda
marka farkindaligini olusturacag: gibi, farkli zamanlarda ayr1 ayr1 olarak da
marka farkindaligini temsil edebilmektedirler (Ozyurt Kaptanoglu vd., 2019).

Marka farkindaligi, markanin tiiketici zihninde ne derecede vyer
edindigine bagli olarak satin alma niyetini etkilemektedir. Ciinki tiiketiciler
satin alma davranigini gosterirken zihinlerinde bulunan markalardan en ¢ok
bildigi markayi satin alma egilimi gostermektedir.

Marka farkindaliginda tiiketicinin markaya olan bilinirligi hatirlama
diizeyi ve gikarim yapma durumuna gore farklilik gostermektedir. Marka
bilinirligi yiiksek olan markalara en giizel érneklerden biri Coca-Cola
markasidir. Tiiketiciler etiket olmadan igeceklerin farkini anlayamayabilir
fakat Coca-Cola diger igecek markalarina gore giiglii bir kiiresel marka
bilinirligi olusturdugu bilinmektedir.

Icecek firmasi Coca-Cola web sitesi iyi bir tasarim sunmaktadir. Web
sitesinin tiim igerikleri, markanin hedef ve faaliyetlerini anlatan gorseller
lizerine tasarlanmaktadir. Web sitenin {ist boliimiinde, logosunu benzersiz bir
yazi tipiyle sunulmasi, rakiplerinden ayirt edilebilmesi, marka farkindaligini
artiran bir sekilde yer verilmektedir.
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Mark farkindaligi olusturmak isletmeler i¢in olduk¢a hayati 6nem
tastyan bir faaliyettir. Bu durumda isletmelerin marka farkindalig: olustura
bilmesi i¢in (Bjoli, 2015);

o Fark Yaratmak: Marka hakkinda tiiketiciler tarafindan konusulmaya
tesvik edecek bir farklilik olusturulmalidir.

 Bir Slogan veya Jingle Gelistirmek: Tiketiciler tarafindan markanin
hatirlanabilirligi kolaylastirmak i¢in slogan ya da jingle olusturulmalidir.

o Sembol Olusturmak: Tiketicilerin markanin rakipleri arasinda
hatirlanmasinda ipucu olusturmaya yardimci olacak bir sembol ya da logo
tasarlanmalidir.

o Reklam/ Tamtim: Genis hedefKkitle izerinde etkili olabilmek, markay1
titketicinin hafizasinda yer edilmesi igin gerekli faaliyetleri igermektedir.

o Sponsorluk Gergeklestirmek: Markayr daha genis bir Kkitleye
duyurabilmek i¢in, faydali bir yatirim unsuru arasinda yer almaktadir.

e Marka Genislemesi: Marka igerisinde yeni bir iiriin gelistirmek
anlamina gelmektedir ve marka adi altinda yeni iriiniin farkindalik
olusturmasina katk: saglamaktadir.

Sonug olarak, marka farkindaligi rakip markalar arasinda rekabet
edebilmek ve tuiketicilerin zihinlerinde satin alma karar stirecine dahil
olabilmek i¢in en temel unsurlarin arasinda sayilmaktadir.

Marka bilinirligini 6l¢mek i¢in kullanilabilecek birkag¢ dlcek ve strateji
bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibi siralanmaktadir (Protranslate, 2019);

o Dogrudan trafik analizi: tarayicilara dogrudan marka adini yazarak
arama yapan kullanicilari1 kapsamaktadir. Bu, marka ¢agrisimi yapilabildigini
ve kullanicilarin markayr veya markanin internet sitesini kullanarak
yapmaktadir. Bu aramalar sayesinde marka hakkinda pazar arastirmasi
yapilabilir, bir 6lgiit belirlenebilir ve rakip markalara gore seviye belirlemesi
yapilabilmektedir.

o Kazamlmis medya kullanimi: medya kullaniminda marka isminin
basin organlarinda gecme siklig1 seklinde 6lgim degeri yaratilabilmektedir.
Bu kapsamda marka paylasilma sayisi takibi yapilabilmekte ve bu web
sitelerinden ne kadar trafik ¢ekildigini gormek marka bilinirliginin bir ol¢iit
yontemi olmaktadir.

o Sosyal medya etkilesimi: marka adinin sosyal medya aracilig: ile
etkilesimde bulunulmas: ile elde edilen veriler 6lgme degerleri olarak
kullanilmaktadir. Burada sosyal medyada paylasilma sayisi, takipgi sayisi
ve web sitelerinde trafigin ne kadar olustugunu gérmek marka bilinirliginin
takip edilmesi i¢in basarili bir yontem olarak kullanilabilmektedir.
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Ayrica giniimiiz dijitallesme etkisi ile marka bilinirliginin ¢evrimici
ortamda artiginin saglanmasi gerekmektedir. Cevrimi¢i ortam marka
bilinirligini arttirma araglarindan biri olarak sayilabilmektedir. Bu baglamda
etkili bir web tasarimi olusturmak marka farkindaliginin arttirilmasinda
yardimei bir arag olarak kullanilabilmektedir.

Web tasarimi yoluyla marka farkindaligini artirmak icin (Cetin, 2022);
» Web sitenizin tipografisine odaklanilmall,

o Marka renk paletini se¢ilmeli,

« Sosyal medyada etkilesimde olunmals,

o Video igerikler eklenilmeli,

« Web sitenizde beyaz alan dengeli tutulmall,

+ Blog sayfas1 olusturulmalidir.

Sosyal medya, modern hayatin ayrilmazbir pargasihalindedir. Dolayisiyla
gevrimici olarak marka farkindaliginda artis yaratabilmek markalara fayda
saglamaktadir.

Marka Imaji

Marka imaji, isletmeler tarafindan olusturulan markanin kimligini ve
hedef kitleyi belirleyen tiiketicilerin markay1 nasil algiladiklar: olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla imaj ve algilama arasinda bir iligki bulunmaktadir.
Algilama, maruz kalinan uyaricilarin tiiketici zihninde grupladigy,
anlamlandirdig1 ve yorumlandig1 bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir.
Algilama belli bir siireci ifade etmektedir. Imaj ise bu siire sonunda tiiketicinin
zihninde olusan goriintiiyii ifade etmektedir. Bu baglamda marka imaji, bir
isletme veya kisi hakkindaki goriiglerin toplami olarak tanimlanabilmektedir
(Bas & Sahin, 2013).

Marka imaj1 tiiketicilerin markayla ilgili zihinlerindeki c¢agrisimlar,
izlenimler ve algilar ile ilgili olup, imgelerle iligkilidir. Marka imaji, kisaca
markanin miisteriler ve digerleri tarafindan nasil algilandigidir (Aaker, 1996).
Ayrica marka imaji, tiiketici alg1 ve deneyimlerine gore farklilasabilmektedir
ve olumlu ve olumsuz yonleri de bulunmaktadir. Imaj konusu ile ilgili
olarak markalarin temel amaci, tiiketicilerin zihinlerinde olumlu bir imaj
olusturabilmek ve olusturulan bu imajin devamliligini saglamaktir. Marka
imaji, tiiketicilerin zihinlerdeki ¢agirisimlar, markanin uyandirdig: duygular
ile tiiketicilerin marka hakkinda sahip oldugu inanglar biitiinii olarak da
ifade edilebilmektedir (Roy & Banerjee, 2007).

Marka imaji marka ¢agrisimlarinin tamamindan olusturulmaktadir.
Dolayisiyla marka ¢agrisimlar: giiglii marka denkligi yaratilmas: konusunda
onemli bir rol oynamaktadir. Christodoulides ve De Chernatony’e (2010) gore
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marka ¢agrisimlar: kavramsal ¢alismalarin ¢ogunda tiiketici temelli marka
denkliginin temel bir bilesenini olusturdugu ifade edilmektedir.

Tiiketiciler tarafindan bu ¢agrisimlarin marka konumlandirmaya nasil
etkiedecegive markasermayesine nasilkatkisaglayacagininiyianlasilabilmesi
i¢cin marka imajinin boyutlar1 olarak ele alinan ¢agrisimin giicii, uygunlugu
ve benzersizligi marka imajinin 6nemli temel karakteristikleridir (Kasapoglu
vd., 2020).

Marka imajinin ol¢iilmesinde agik uglu sorular kullanilmaktadir. Tiike-
ticilerin bu dereceli sorulara gii¢ uygunluk ve 6zgiinliik a¢isindan puanlamak
miimkiin kilinmaktadir. Turanci, G6lnii ve Conkoglu (2022) yapmis oldugu
calismada, iPhone ve Apple marka telefonlarinin imaj 6lgiimii i¢in asagida-
ki ifadeler kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda marka imaji 6l¢iilebilmesi
i¢in, markaya iligkin algilari, izlenimleri veya marka ¢agrisimlarini igeren
ifadeler asagida verilmektedir;

« Reklamlar ¢ok giizel ve reklamlarda oynatilan insanlar, kullanilan
renkler, miizikler o diinyanin i¢inde oldugu imajini yaratiyor.

o Telefon en cool ve en teknolojik iiriin olma imajin1 yansittigini dii-
siniyorum.

o Reklamlar1 ¢ok giizel, iPhone’un reklamlarini izlemekten ¢ok hos-
laniyorum.

» Sadece dis goriiniisiiyle bile farkli digerlerinden daha iyi marka de-
gerine ve iyi bir imaja sahip oldugunu diisiiniiyorum.

o Marka sadelik hissi uyandiriyor ve gosteris yok, fakat asil ve sadelik var.
+ iPhone litks marka olarak algilaniyor.

[fadelere verilen cevaplarla birlikte katilimcilar agisindan marka imaji
6l¢imii sonrasinda, olumlu bir imaj yaratildig1 ve imajin bir pargasi olarak
reklamlarin dailgi ¢ekicive etkili oldugu ifade edilmigtir. Arastirmaile birlikte
reklamlara dikkat gekerek, marka imajina olan etkisine 151k tutulmustur.
Arastirma sonucunda marka imaji olarak gesitli kavramlar kullanilmistir.
Sonug olarak marka imajy; sadelik, asalet, litks, havaly, tarz, karizmatik gibi
kavramlar ile ifade edilmistir. Kullanilan bu ifadeler ile birlikte katilimcilar
markay1 rakiplerinden farkli bir yere konumlandirdiklar1 da arastirma
sonucunda vurgulanmaktadir.

Marka Tepkileri

Marka tepkileri tiiketicinin satin alma niyeti ve tavsiye etme davranisi
olmak tizere iki boliimde incelemek miimkiindiir.

Satin alma niyeti, bir tiiketicinin iriin veyahizmetisatinalmayadahizmet
veren firmanin miisterisi olma niyeti olarak ifade edilmektedir (Shao, Baker
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& Wagner, 2004). Markalara duyulan giiven tiiketicilerde tiriin ve hizmetleri
satin alma niyeti gostermesine yardimci olmaktadir. Tiiketicilerin dirtin ve
hizmetlerle ilgili degerlendirmeleri ve tutumlari satin alma niyetinde biiyiik
bir 6neme sahip olmaktadir. Satin alma davranisinda tiiketicilerin dikkat
alanina giren iriind satin almaya deger gordiiklerinde satin alma eylemine
gecmektedirler (Madahi & Sukati, 2012). Bu nedenle isletmeler, tiiketicilerin
istek, ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmeli ayrica tiiketicilerin markalara
yonelik olan tutumlarini daha ¢ok dikkate almalar1 gerekmektedir (Oztiirk &
Karakas, 2016).

Satin alma niyeti tiikketicinin satin alma davraniginin belirleyicilerinden
bir tanesidir. Markaya yo6nelik satin alma niyetinin belirleyicilerinden biri
de markaya yonelik duyulan giivendir. Ancak satin alma niyeti ve marka
giiveni arasindaki iliskide bir¢ok faktorler de rol oynamaktadir (Onurlubas
& Altunisik, 2019a).

Satin almaya niyeti gosteren tiiketiciler bireysel, psikolojik ve sosyal fak-
torlerden etkilenmektedirler. Ayrica pazarlama iletisimi faaliyetlerinden ve
elde ettikleri bilgilerden de etkilendikleri goriilmektedir. Diger bir faktorde
tiiketicilerin kendi aralarinda gergeklestirdikleri agizdan agza iletisim siire-
cidir. Clinkii tiiketicilerin yogun reklam karmasasindan dolay1 kararsiz kala-
bilir ve agizdan agiza iletisim yoluyla bu karmasadan kurtulabilmektedirler
(Cop & Gumiis, 2009).

Satin alma niyeti, tiiketicilerin iiriinii ve hizmeti almada istekli olma
durumudur ve tiiketicilerin tirtinii satin alma davranislarinin tahmininde
en Onemli veriyi olusturmaktadir. Ayrica, satin alma niyeti kavrami
tiiketicilerin, #rtin reklamlarini anlamada, iriin tasarlamada ve pazar
bolimlendirme alanin da kullanilan énemli bir kavramdir (Morrison, 1979).
Elde edilen tiiketicinin demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikler
pazarlamacilar i¢in satin alma niyeti tizerine 6nemli bilgiler vermektedir.
Ancak tiiketicilerin neden birbirinden farkli davranis sergilediklerini
aciklamada yetersiz kalmaktadir. “Tiiketici A marka {irlinii neden B markali
farkli bir tirtine tercih etmektedir? Neden hep ayni magazalardan alisveris
yapilmakta ve neden tekrar ayni tiriinii satin alma niyeti gostermektedir?”
seklindeki sorulara cevap bulabilmek oldukga zor bir stiregtir. Hatta bazen
tiiketicilerin kendilerinin gostermis oldugu satin alma niyetinin veya
davranisinin ger¢ek nedenini tam olarak anlagilamamaktadir. Ciinkii
tiiketicinin gostermis oldugu bu satin alma davranislar1 kisisel, psikolojik,
sosyo kiiltiirel faktorler basta olmak tizere birgok faktorden etkilenmektedir
(Onurlubas & Altunisik, 2019b).

Tavsiye etme olasiligi; Giinimizde tiiketiciler sosyal cevrelerinden
kendini etkileyen, kendi gibi diisiinebilen ve hareket eden; samimi, yaratici ve
deneyimlenmis {iriin ve hizmetleri satin alma egilimindedirler (Bati, 2018).
Tiiketiciyi etkileyen aile basta olmak {izere arkadas ve sosyal ¢evresinin bir
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marka ile deneyimini ve tavsiyelerini 6nemsemektedirler. Dolayisiyla sadik
olunan hizmet saglayicilarini, ailesine arkadaslarina ve ¢evresine 6nermekten
memnuniyet duymaktadirlar. Bu nedenle tiiketicilerin tavsiye etme olasilig1
sadakatin en giigli belirtisini olusturmaktadir (Costa, Claro, & Bortoluzzo,
2018; Reichheld, 2003).

Marka iliskileri

Marka iligkileri marka rezonanst ile iligskilendirilmektedir. Sirketlerin en
degerli varliklarindan biri markalaridir. Ciinkii markalara gosterilen bagli-
lik sirketlere gesitli avantajlar saglamaktadir. Dolayisiyla sirketler tarafindan
markalagma faaliyetlerine ve stratejilerine ¢cok fazla 6nem vermekte ve para
harcanmaktadirlar. Giiniimtizdeki gelismelerle birlikte markalasma kavrami
ile ilgili 6nemli kavramlardan biri de marka rezonansidir (Tiirkyilmaz, Ko-
camaz & Uslu, 2016). Marka rezonansi kavrami markalar ve tiketiciler ara-
sindaki iligki veya tiiketicilerin markalar1 algilama 6lgiileri olarak tanimlan-
maktadir. Ayrica marka rezonansy, tiiketicilerin markaya karsi olan psikolo-
jik bagliliklarinin giicii ve derinligi ile ifade edilmesinin yani sira, sadakatten
dogan eylem diizeyi ile de ifade edilmektedir (Uzun, 2017).

Markanin; tiiketici zihninde marka kalitesi, marka giivenilirligi, marka
degerlendirmesi ve marka istiinligii gibi kavramlara dair unsurlari ile
birlikte; giiven, sicaklik, eglence, sosyal onay ve 6z sayg gibi hislere yonelik
unsurlari marka rezonans boyutuna yiikselmede gerekli unsurlar olarak ifade
edilmektedir (Giilter, 2021).

SONUC

Tiiketicilerin zihnindeki marka bilinglerini 6l¢mek olduk¢a zor bir
stireci olusturmaktadir. Clinkii marka bilincinin ol¢iilebilmesi i¢in tiiketici
zihninin okunmasi gerekmektedir. Bu baglamda pazarlamacilar tiiketici
zihnini anlayabilmek icin bir¢ok teknik ve yontem kullanmaktadir. Marka
sermayesinin kaynaklarinin 6l¢iilmesinde kullanilan 6l¢im teknikleri nitel
arastirma teknikleri ve nicel arastirma teknikleri olarak iki ana baslik altinda
incelenmektedir. Nitel arastirma teknikleri; tiketici zihninde marka ile
ilgili cagrisimlarin ortaya ¢ikmasina yardimei olan birgok teknigi igerisinde
barindirmaktadir. Nicel arastirma teknikleri ise; marka ¢agrisim giiciini,
marka farkindaligini ve uygunlugunu degerlendirmeye ve tiiketicilerin
markaya verilen tepkilerinin ne derece uygun oldugunu ve marka iliskilerini
anlamaya yonelik bir¢ok teknigi bulundurmaktadir.

Bu kapsamda pazarlamacilar nitel arastirma olgekleri tiiketiciler icin
markalarin ne anlama geldiginin anlasilabilmesi i¢in bilgiler sunmaktadir.
Diger yandan nicel arastirma teknikleri ise genellestirilebilen ve hassas
olgiimlerle bulgular elde edilebilmesi i¢in tercih edilebilmektedir.
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1. Giris

Zaman i¢inde, dogal kaynaklar giderek tiikendik¢e ve ¢evresel degi-
siklikler hizlandikea, uluslararasi kurumlar ve gelismis ekonomiler siir-
diiriilebilirlik sorularini siirekli olarak ele almak zorunda kalmislardir
(Ellili, 2022). Bu artan endise, bir¢ok iilkenin kiiresel ¢evre anlasmalarina
katilarak daha siki diizenlemelere bagliliklarini gostermelerine yol agmigtir
(Espinola-Arredondo ve Munoz-Garcia, 2012). Es zamanli olarak, sirketler
cevreyi korumak ve siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niinii agmak i¢in proaktif
gevresel yonetim onlemlerini benimsemeye baslamistir (Tang vd., 2012).

Degisen bu manzara Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY)
uygulamalarinin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir. Bu uygulamalarin boyutlar:
hem akademik hem de is diinyasinda biiyiik ilgi gérmistiir (Arif vd., 2020).
CSY uygulamalarinin 6nemi, aragtirmacilarin, finansal diizenleyicilerin
ve biiyiik derecelendirme kuruluglarinin (Fitch, Standard and Poor’s ve
Moody’s gibi) ilgisini ¢ekerek katlanarak artmigtir (Ellili, 2022). Bu etkili
kuruluglar, CSY degerlendirmelerini sirketler tarafindan agiklanan bilgilere
dayandirmakta ve yatirimcilara finansal kararlarinda yol gosteren puan ve
derecelendirmelerin tiiretilmesini saglamaktadirlar (Ellili, 2022).

CSY uygulamalari, sirketlerin genel stirdiiriilebilirliklerinin ve uzun
vadede deger yaratma potansiyellerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir (Varvara ve Victoria, 2022). CSY, hissedarlara ve topluma
fayda saglarken bir sirketin faaliyete uygunlugunu dl¢en bir dizi gostergeyi
kapsar. Cevresel agidan, iklim degisikligiyle miicadele, atiklarin en aza
indirilmesi ve kaynaklarin yenilenmesini tegvik etme ¢abalar1 hayati 6nem
tasitmaktadir (Varvara ve Victoria, 2022). Bu kapsamda enerji tiikketimi,
atiklar, kirlilik, dogal kaynaklar ve hayvanlara etik muamele gibi siiregler
yonetilirken cevresel riskler de ele alinmaktadir (Sharma vd., 2022). Sosyal
boyut, isgiicliniin korunmasi, toplumla biitiinlesme, tirtin kalitesi ve insan
haklar1 ile ¢esitliligin savunulmasina odaklanir (Varvara ve Victoria,
2022). Ayrica bir sirketin isgiiciiyle olan iligkisini ve yerel topluluklara
olan katkilarini da degerlendirir (Sharma vd., 2022). Kurumsal yonetim ise
yonetimin sorumluluklarini, ¢ikarlarin dengelenmesini, seffaf muhasebe
uygulamalarini, hissedar katilimini ve ¢ikar catismalarindan kaginmayi
vurgular (Chen, 2021; Sharma vd., 2022). Bununla birlikte, bir alandaki
yeterlilik digerlerinde miikemmelligin elde edilmesini saglamamaktadir,
bu ytizden olumlu bir CSY bilesik puani igin ilgili tiim boyutlar arasinda
biitiinsel bir yaklasim gerektirmektedir.

Bu uygulamalara iligskin bilgiler, yatirimcilar arasinda artan finansal
olmayan veri ihtiyacini karsilama kapasitesi nedeniyle biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu agiklamalar, sirketlerin finansal olmayan konularin
seffaf bir sekilde raporlanmasina olan bagliliklarini gii¢lii bir sekilde ifade
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etmekle kalmayip, ayni zamanda yatirimcilarin bu tiir bilgilere yonelik
artan talebinin karsilanmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir (Ellili,
2022). Bu durum, kiiresel anlagmalar ve sirketler tarafindan alinan proaktif
onlemlerle ortaya konan siirdiiriilebilirlik ve etik is davranisina yonelik
artan odagin, yatirimcilarin CSY ile ilgili verilere yonelik artan ilgisiyle
uyumlu oldugu ve boylece daha hesap verebilir ve agik is yaklasimlarina
dogru daha kapsamli bir gegisin altini ¢izdigi anlamina gelmektedir.

Firmalarin bu alanlarda karsilastig1 zorluklarin giderek daha fazla
farkina varilmasi, kiiresel finans sektoriinde doniistiiriicii bir degisimi
tetikleyerek yatirimci davranisini stirdiiriilebilir yatirim ilkeleriyle uyumlu
hale getirmistir (Matallin-Saez vd., 2019). Bu dinamik degisimlerin
ortasinda firmalar, operasyonel verimliligi ve finansal performansi
artirmanin yani sira, zorunlu CSY faaliyetlerinin temel ¢izgisinden
daha fazlasini bekleyen ¢esitli paydas gruplarindan gelen artan talepleri
karsilamanin ikili zorluguyla basa ¢ikmaya ¢aligmaktadir (Eliwa vd.,
2021). Bu egilim, yatirimcilarin kurumsal faaliyetlerinin yansimalar:
konusunda gergek bir endise sergileyen firmalara yonelik artan egilimine
karsilik gelmektedir. Bu durum, yatirim kararlarinin sekillendirilmesinde
CSY kriterlerinin artan oneminin altini gizerek, gevreye duyarli iiretim
yontemleri, yenilenebilir enerji kullanimi, siirdiirtilebilir teknolojiler ve
sosyal sorumluluk girisimlerinde bulunan sirketlerin tercih edilmesinde
acikca goriilmektedir (Jin ve Han, 2018; Silva ve Cortez, 2016). Bu egilim,
yatirim tercihleri yapilirken CSY faktorlerinin dikkate alinmasi felsefesiyle
uyumludur (Chen vd., 2023). Bu baglamda, varlik tahsisi ve risk yonetimi
ile ilgili kararlara CSY anlayisini sorunsuz bir sekilde entegre etmeyi
amaglayan ve tiimii siirdiiriilebilir ve kalic1 finansal getirileri tesvik etmeyi
hedefleyen bir yaklasimin benimsenmesi gerekir (Boffo ve Patalano 2020).

CSY uygulamalari, yatirim kararlarinda 6nemli bir rol oynamakta ve
yatirimcilarin yatirim analizlerine dahil etmeleri gereken giivene dayali
bir gorev olarak kabul edilmektedir. Yatirimcilarin 6nemli bir ¢ogunlugu,
CSY hususlarinin yatirim performansiyla 6nemli 6l¢iide ilgili oldugunu
kabul etmekte ve CSY konularini yatirim stratejilerine aktif olarak entegre
etmektedir (Amel-Zadeh ve Serafeim, 2018). Yatirim kararlar1 baglaminda
firmalar, CSY uygulamalarinin piyasa katilimcilar: i¢in tagidigi 6nem
nedeniyle bu uygulamalara iliskin seffafliklarini artirma konusunda
kendilerini artan bir bask: altinda bulmaktadir (Yu vd., 2018). Seffafliga
yapilan bu vurgu, piyasa katilimcilarinin yonetimsel tercihler hakkinda
daha fazla bilgi edinme arayisindaki daha genis egilimi yansitmakla
kalmayip, ayn1 zamanda yoneticileri piyasa incelemesine daha fazla uyum
saglamaya tesvik etmektedir (Ben Amar vd., 2019). Bu seffaflik talebiyle
eszamanli olarak, yatirnmcilar CSY uygulamalarini yatirim stratejilerine
dahil etmeye giderek daha fazla ilgi gostermektedir (In vd., 2019).
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Bir firmanin degerini 6l¢mek i¢in kritik faktorlerden biri de yatirim
etkinligidir. Yatirim etkinligi, kaynaklarin verimli kullanimini ifade eden
onemli bir kavramdir ve bir sirketin hayatta kalmas1 ve piyasa gelisimi i¢in
itici bir gtigtiir. Yiiksek verimli yatirim davranigi, pazar firsatlari elde etmeye,
rekabet giiclinii artirmaya ve sermaye kullaniminin verimliligini gelistirmeye
yardimei olur. Nitekim Harymawan ve digerleri (2022), yatirim etkinliginin
CSY raporlamasinin iyilestirilmesi i¢in kritik itici giiglerden biri olduguna
dair kanitlar sunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde, kurumsal
yatirnmlarin etkinliginin artirilmasi, kurumsal degere katkida bulundugu
icin 6zel bir 6nem tagimaktadir (Zamir vd., 2020).

Ote yandan, Modigliani ve Millerin (1958) temel caligmasi, bir
firmanin yatirim kararlarinin yalnizca mevcut yatirim firsatlarina bagh
oldugunu varsaymaktadir. Teorileri, firmalarin marjinal fayda marjinal
yatirrm maliyetine esitlenene kadar pozitif net bugiinkii degere (NBD)
sahip tiim projeleri takip etmeleri gerektigini belirtir (Hayashi, 1982).
Ancak uygulamada, yoneticilerin tiim pozitif NBD’li projeleri benimseme
kapasitesini engelleyebilecek finansman kisitlar1 da déhil olmak iizere
gesitli zorluklar ortaya ¢ikmakta (Hubbard, 1997) ve bu da optimal yatirim
stratejilerinden sapmalara neden olmaktadir (Chen ve Jermias, 2014; Chen,
vd., 2017). Sonug olarak, firmalar agir1 yatirim veya eksik yatirim ikilemiyle
karstya kalmaktadir. Bagka bir ifadeyle firmalar, pozitif net bugiinkii degere
sahip projelere yatirim yaparak yatirim etkinligi elde ederler. Bu, sermaye
harcamalari (bina veya tesis satin alma gibi) ile arastirma ve gelistirme ve satin
alma yatirimlar gibi faaliyetleri kapsayan potansiyel yatirim beklentilerinin
toplam degerinin pozitif kalmasi anlamina gelir. Tersine, yatirim etkinsizligi,
bir sirket ya pozitif NBD’ye sahip yatirim beklentilerini takip etmekten
kaginarak eksik yatirima yol agtiginda ya da negatif NBD’ye sahip projelere
asir1 yatirim yaparak asir1 yatirnm gosterdiginde ortaya cikar (Biddle vd.,
2009). Onceki aragtirmalar, bilgi asimetrisi ve temsilcilik sorunlarini,
yatirim etkinligini engelleyen ve dolayisiyla yatirim kararlarini etkileyen iki
onemli piyasa etkinliginin bozulmasina neden olan faktorler olarak dikkate
almaktadir.

Son zamanlarda, CSY verilerinin erisilebilirligi ve kullanilabilirliginde
kayda deger bir artis olmus ve sonug olarak kullanilan metodolojilerin kali-
tesi artmugtir. Ortaya ¢ikan arastirma ¢abalari, saglam teorik gergevelerin ge-
listirilmesine katkida bulunarak ilgi ¢ekici sonuglar ve 6ngoriiler saglamigtir
(Sharma vd., 2022). Bunanla birlikte diinya ¢apindaki firmalar, finansal basa-
r1y1 sorumlu ve siirdiiriilebilir uygulamalarla uyumlu hale getirme zorluguyla
miicadele ederken, CSY uygulamalarinin yatirim etkinligi tizerindeki etkisi
bitytik 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alisma, bu kritik noktay: incelemektedir.
Driscoll-Kraay standart hatalar tahmincisi ile sabit etkiler yonteminin kul-
lanildig1 bu ¢aligma, 2008-2021 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da listelenen
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ve CSY performans puanlarina sahip olan firmalarin ayrintili bir analizini
yapmaktadir. CSY performansi ile yatirim etkinligi arasinda var olabilecek
iliskileri ortaya ¢ikarmak ve boylece bu ¢ok yonlii iliskinin altinda yatan di-
namiklere dair 6ngorii saglamak amaciyla yapilan bu ¢aligma ayni zamanda
firmalari, yatirimcilar: ve politika yapicilar: daha stirdiiriilebilir ve sorumlu
bir gelecege yonlendiren ve giderek biiyiiyen bilgi birikimine 6nemli bir kat-
kida bulunmaktadir. Calismada son olarak, ¢cevresel performansin alt katego-
risini olusturan kaynak kullanim puani, emisyon puani ve ¢evresel inovasyon
puani ile sosyal performansin alt kategorisini olusturan isgiicii puani, insan
haklar1 puani, topluluk puani ve {irin sorumluluk puani ve son olarak ku-
rumsal yonetim alt kategorisini olusturan yonetim puani, hissedar puani ve
kurumsal sosyal sorumluluk strateji puan kullanilarak her bir alt kategorinin
firmalarin yatirim etkinlerinin tizerinde herhangi bir rol oynayip oynamadi-
g1 test edilmistir.

Bir sonraki boliimde, arastirmanin teorik altyapisinin olusturulmasinin
ardindan, ¢alismanin hipotezleri ile ilgili tartigmalara yer verilmistir. Bolim
3’te ¢aligmanin verileri, orneklemi, degiskenleri ve metodolojisi kisaca
ozetlenirken, Bolim 4’te ampirik bulgular sergilenmektedir. Daha sonra
arasgtirmanin bulgular1 Bolim 5te tartisilmaktadir. Sonug¢ boélimiinde,
calisma ileriye doniik arastirma yollar1 i¢in ¢ikarimlar ve énerilerle birlikte
ozetlenmektedir.

2. Literatiir Taramasi, Kuramsal Cerceve ve Hipotezler
2.1.Literatiir Taramasi

CSY performansinin firmalarin yatirim etkinlikleri tizerindeki etkilerini
inceleyen ¢aligmalar bu baslik altinda derlenmistir.

Hammami ve Zadeh (2020), CSY agiklamalarinin 2008 ve 2017 yillar1
arasinda Kanadali sirketlerin yatirim etkinligini nasil etkiledigini arastir-
muistir. Arastirmalarinda, CSY aciklamalari ile yatirim etkinligi arasinda-
ki baglantiy1 analiz etmek i¢in en kiigiik kareler yontemini kullanmislar ve
eksik yatirim ve asir1 yatirim olmak {izere iki senaryoya odaklanmuislardir.
Sonuglar, CSY agiklamalari ile yatirim etkinsizligi arasinda kayda deger bir
negatif iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, CSY agiklamalarinin
sirketler ve paydaslar arasindaki bilgi esitsizliklerinin azaltilmasina katkida
bulunan degerli tamamlayici bilgiler sagladigini gostermektedir. Ayrica, bu
tiir agiklamalar yatirim etkinligini artirarak daha iyi kaynak tahsisini kolay-
lastirmaktadir.

Cao ve Rees (2020)in ¢aligmasi, sosyal kategorisi altindaki isgiicii
kategorisine dahil edilen galisanlara yonelik davraniglarin yatirim etkinligi
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu inceleme igin 1996 ile 2016 arasindaki
donemi kapsayan 20.937 ABD firmasinin verilerini iceren bir 6rneklem
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kullanilmigtir. Calismanin  sonuglari, isgiliciine yonelik davranislarin
etkisinin, insan sermayesi yogunlugu, daha yetenekli isgiicii ve bilgi sermayesi
sahipligi ile daha yiiksek iiriin piyasasi rekabetine sahip olan sirketler i¢in
daha belirgin oldugunu gostermistir. Ek olarak, ¢alisma 2008-2009 finansal
krizini bir digsal etki olarak degerlendirmis ve ¢alisan dostu firmalarin kriz
sonrast donemde isgiicli yatirim etkinliginin arttigini, ancak kriz sirasinda
daha az etkin isgiicii yatirimi gergeklestirdigini bulmustur.

Utami ve digerleri (2021)nin, Kurumsal Sosyal Sorumlulugu (KSS),
CSY performans puanlarini kullanarak olgtiikleri ¢aligmalarinda, KSSnin
yatirim etkinligi tizerindeki etkisini incelemislerdir. Calismanin 6rneklemi
2014-2017 déneminde Endonezya Borsasrnda islem goren finansal olmayan
toplam 29 sirket ve 116 gozlemi kapsamaktadir. Caligmanin bulgulari, KSS’si
artan sirketlerin yatirim etkinliginde pozitif ve anlamli artislar oldugunu
gostermektedir. Ayrica bulgular denetim komitesinin o6zelliklerinin ve
artan bilgi asimetrisinin, KSS performansinin yatirim etkinligi tizerindeki
etkisini 1liml1 hale getirdigini gosterirken vekélet maliyetlerinin bu iliskide
ilimlastiric etkisinin olmadigini gostermektedir.

Zadeh ve digerleri 2021 yilinda yaptiklari ¢caligmada, finansal analistler
tarafindan olusturulanbilgiortaminin, bir firmanin gevresel ve sosyal seffaflig1
ile yatirim etkinligi arasindaki baglantida nasil bir arac1 gorevi gordiigiinii
aragtirmislardir. Aragtirmalarini, 2012-2018 doneminde S&P 500 endeksinde
listelenen sirketlerden olusan bir veri kiimesi kullanarak gerceklestirmislerdir.
Calismanin sonuglar1 hem gevresel hem de sosyal seffafligin yatirim etkinligi
ile pozitif biriligki sergiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, finansal analistler
tarafindan sekillendirilen bilgi ortaminin bu iligskiye kismen aracilik ettigini
bulmuslardir. Arastirmacilar ayrica, finansal analistler tarafindan saglanan
gelismis tahminlerin, bir firmanin yatirim kararlarindaki verimsizliklerin
azalmasiyla baglantili oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, artan gevresel ve
sosyal seffaflik diizeylerinin, finansal analistlere sunulan bilginin kalitesini
artirdigini ve bunun sonucunda finansal analistlerin bilgiye aracilik etme ve
bilgiyi denetleme becerilerini gii¢lendirdigini gostermektedir. Sonug olarak,
bu gelisme firmalarin yatirim etkinligine ulasma olasiligini artirmaktadir.

Liu ve digerleri (2022), ¢alismalarinda COVID-19 salginini bir dis
sok olarak ele almakta ve Cin’de halka agik sirketlerin {i¢ aylik raporlarini
kullanarak gelismis bir ¢evresel yonetim stratejisinin salgin sirasinda
kurumsal yatirim etkinligi izerindeki etkisini arastirmaktadir. Arastirmanin
amaci, gelismis cevresel yonetim planlarina sahip firmalarin COVID-19
salgini sonrasinda daha yiiksek yatirim etkinligi gosterip gostermedigini
belirlemektir. Calisma, pandemi sonrasinda daha kapsamli ¢evresel yonetim
planlarina sahip firmalarin yatirim etkinligi diizeylerinin arttigini ortaya
koymaktadir. Bu etki 6zellikle devlete ait olmayan firmalarda, kilit kirlilik
izleme birimleri olarak belirlenmemis firmalarda ve daha fazla finansal
kisitlamayla kars: karsiya olan firmalarda daha belirgindir.
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Ellili (2022), CSY ag¢iklamalarinin ve finansal raporlama kalitesinin ya-
tirim etkinligi tizerindeki etkilerini incelemeyi amagladiklari ¢alismalarin-
da, 2010-2019 yillar1 arasinda Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) borsasinda
islem goren firmalar1 6rneklem olarak ele almislardir. Elde edilen ampirik
sonuglar neticesinde, CSY a¢iklamalari, finansal raporlama kalitesi ve yati-
rim etkinligi arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve bu iliskinin eksik yati-
rim ve yiiksek finansal raporlama kalitesi alt 6rneklemlerinde daha 6nemli
oldugu goriilmistiir.

Al-Hiyari ve digerleri (2023), CSY performansinin gelismekte olan
ekonomilerde firmalarin yatirim etkinligi ile pozitif iliskili olup olmadigini
arastirmay1 amacglamadiklar1 ¢alismalarinda, 2011-2019 déneminde yedi
gelismekte olan iilkede yer alan borsaya kayitli firmalardan olusan tlkeler
arasi bir orneklem kullanmaiglardir. Yazarlar, hipotezleri ampirik olarak test
etmek igin sabit etkili bir panel regresyonu kullanmaktadir. Caligmanin
bulgulari, daha gii¢liit CSY performansina sahip firmalarin daha yiiksek bir
yatirim etkinligine sahip oldugunu gostermektedir.

Kuzey ve digerleri (2023), asir1 yatirnm ile CSY boyutlarindaki
esitsizlikler arasindaki potansiyel baglantiy: inceledikleri arastirmalarinda,
dokuz sektor ve 41 tilkede 29.428 gozlemden olusan ve 2003’ten 2019’a kadar
olan zaman dilimini kapsayan kapsamli bir kiiresel veri seti kullanmiglardair.
Titiz bir metodoloji kullanan arastirmacilar, iilke, sektor ve yil faktorlerini
dikkate alan sabit etkili bir regresyon analizi gerceklestirmistir. Yazarlar,
firmalarin asir1 yatirimlarinin sosyal siitun esitsizligini artirirken, ¢evresel
stitun esitsizligini azalttigini bulmugtur. Verileri daha derinlemesine
inceleyen yazarlar, asir1 yatirim stratejisinin CSY esitsizligi tizerindeki
etkisinin firmalarin baslangictaki cevresel ve sosyal performans diizeylerine
bagli oldugunu da gozlemlemislerdir. Yani, asir1 yatirim stratejilerinin
gevresel ve sosyal performansin diisiik oldugu sektorlerde CSY esitsizligini
hafiflettigi, ancak c¢evresel ve sosyal performansin yiiksek oldugu
sektorlerde tam tersine artirdig: goriilmistiir. Bu arastirma sonuglari, hem
sirket i¢i kurumsal Yonetim mekanizmalar1 hem de kamu politikalarinin
olusturulmas: igin 6nemli ¢ikarimlar igermektedir. Potansiyel finansal
kisitlamalar 1s1§1nda bu galisma, sirketlere yatirim stratejileriile paydaslarin
kaygilarina yanit vermeleri arasinda dengeli bir yaklasim benimsemeleri
yoniinde bir 6neri sunmaktadir. Bu dengeyi kurmay1 ihmal etmek, asir1
yatirimin ¢evresel ve sosyal boyutlarin belirli boyutlardaki kapsayiciligini
istemeden de olsa azaltmasina neden olabilir. Béyle bir sonug potansiyel
olarak elestirilere yol agabilir ve ¢esitli paydaslarin goéziinde sirketlerin
mesruiyetine iligkin endiseleri artirabilir.
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2.2. ESG ve Yatirim Etkinligi Tliskisi

CSY bilgileri paydaslarin giivenini kazanmaya, islem maliyetlerini
azaltmaya ve yatirim etkinligini artirmaya yardimci olabilir (Wang vd., 2022).
Paydas teorisi (Freeman, 1983), CSY performans uygulamalarinin firmalarin
yatirim etkinligi izerindeki olumlu etkisinin altin1 ¢izmektedir. Paydaslarin
ihtiyaglarin1 dikkate alan bu yaklagim, bir firmanin faaliyetlerine yonelik
destegi artirarak yatirim etkinliginin artmasini saglar (Benlemlih ve Bitar,
2018). Bu teori ile uyumlu olarak Cook ve digerleri (2019), CSY puanlarinda
basarili olan firmalarin, paydaslarin artan incelemeleri nedeniyle uzun vadeli
finansal performansaoncelik verme egiliminde oldugunuilerisiirmektedir. Bu
durum, pozitif net bugiinkii degere sahip projeleri tistlenme motivasyonlarini
artirmaktadir. Ayrica, Eliwa ve digerleri (2021) CSY uygulamalarinin itibari
ve rekabet avantajini nasil yiikseltebilecegini, potansiyel olarak finansal
kisitlamalar1 nasil azaltabilecegini ve yatirim etkinligini nasil artirabilecegini
vurgulamaktadir. Paydas teorisine uygun olarak, CSY uygulamalar1 paydas
giivenini gelistirmek, destek toplamak, kaynak elde etmek ve yatirim
etkinligini artirmak i¢in ¢ok 6nemlidir (Liu vd., 2022).

Wang ve digerleri CSY performansinin, yatirimlarin etkinligine g
temel yolla katkida bulunabilecegini (Wang vd., 2022) iddia etmislerdir: {1k
olarak, ESG uygulamalarinin hayata gegirilmesi temsilcilik maliyetlerini
azaltmaya yardimci olur. Firmalar, olumlu ESG performans: sergilediginde,
saglam bir kurumsal yonetim yapisina sahip olduklarini ve yoneticilerin
davranigini sinirlayan bir yapiya sahip olduklarini gosterir (Lee ve Kim,
2020). Ayrica olumlu ESG gostergeleri, medya kapsaminin olumsuz etkisini
dengeleyip dig baskilara kars1 tampon gorevi gorerek (Matten ve Moon, 2008)
ve ESG yatirimlarinin, kurumsal serbest nakit akisini azaltmasi ve kisa
vadeli yonetimsel egilimlere karsi 6nlem almasi suretiyle (Samet ve Jarboui,
2017) temsilcilik maliyetlerini azaltmakta ve bdylece yatirim etkinligini
artirmaktadir. CSY performansinin yatirim etkinlini artirdigina iliskin
ikinci yol ise finansman kisitlamalarini hafifletmesidir. CSY agiklamalari,
yatirimcilarafinansal olmayanbilgilerietkilibir sekildeileterek digfinansmani
kolaylagtirir (El Ghoul vd., 2011). Ayrica, CSY agiklamalar: dis incelemenin
ve ilginin artmasini tesvik eder, bilgisiz yatirimcilarin ek bilgilere erigmesine
yardimeci olur ve hisse senedi fiyat senkronizasyonunu azaltir (Kim vd., 2012).
Ayrica, kirlilikten yogun olarak etkilenen sektérlerde, sosyal sorumluluk
performansi kurumsal yeniden finansman izni ile dogrudan iligkilidir (Goss
ve Roberts, 2011). Son olarak, CSY ag¢iklamalar1 piyasaya olumlu bir sinyal
verir. Sirketler genellikle finansal olmayan verileri kamuya aktarmak i¢in
kaynak ay1rir; bu uygulama bilgi asimetrisini azaltir ve yatirimcilarin yiiksek
kaliteli firmalar1 tespit etmesine yardimci olur (Spence, 1973). Giigli CSY
performansi, firmalar ve yatirimcilar arasindaki bilgi asimetrisini azaltarak
paydaslara bilingli karar alma siirecleri i¢cin daha fazla bilgi saglar. Bu da
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yatirimcilar i¢in karar verme riskini azaltir ve nihayetinde yatirim etkinligini
artirir (Lins vd., 2017).

Mesruiyet teorisi (Suchman 1995) ise, CSY girisimlerinin yalnizca
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamakla kalmayip ayni zamanda
toplumun daha genis degerleri, ilkeleri ve normlariyla da uyumlu olmas:
gerektigini vurgulayarak paydas teorisi {izerine insa edilmistir (Al-Hiyari
vd., 2023). Bu hususlarin yerine getirilmemesi, bir firmanin uzun vadeli
basaris1 iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir (Deegan ve Unerman,
2011). Sonug olarak, firmalar toplumsal algilar: sekillendiren ve mesruiyet
ortamini gelistiren uygulamalar1 benimsemelidir (Eliwa vd., 2021). Mesruiyet
teorisi ¢ergevesinde, giigliit CSY performansinin mesruiyetin tesis edilmesine
yardimci oldugu, béylece firmalar igin finansal kisitlamalar: hafiflettigi ve
nihayetinde yatirim etkinligini artirdig1 one siirilmektedir (Al-Hiyari vd.,
2023). Literatiir taramasindan elde edilen sonuglardan hem de paydas teorisi
ile megruiyet teorisine dayanan iggoriilerden yola ¢ikilarak asagidaki H
hipotezi olusturulmustur.

H: Cevresel (C), Sosyal (S) ve Kurumsal Yonetim (Y) performansinin
firmalarin yatirim etkinlikleri iizerinde pozitif bir etkisi vardur.

3. Arastirmanin Yontemi
3.1. Veri ve Yontem

Caligma, CSY performansinin firmalarin yatirim etkinligi tizerindeki
etkisini incelemek amaciyla 2008-2021 yillar1 arasinda BIST’de islem
goren ve CSY skorlar1 mevcut olan halka agik finansal olmayan firmalara
odaklanmaktadir. Finansal kurumlar, farkli mali yapilar1 ve sonug
karsilastirmalarindaki zorluklar nedeniyle hari¢ tutulmustur. Eksik veri
iceren gozlemler gikarildiktan sonra, toplam 76 firma ve 374 gozlem veri
setini olusturmustur. Hem mali tablo verileri hem de ESG performans
puanlar1 Refinitiv EIKON veri tabanindan alinmistir. Aykir1 degerlerin
etkisini azaltmak icin, yatirim etkinligi bagimli degiskenindeki ve diger
kontrol degiskenlerindeki aykir1 degerleri 1.0 ve 99.0 ytizdelik dilimlerde yer
alan gozlemlerle esitleyen bir prosediir uygulanmistir (winsorization).

Calismada Driscoll-Kraay standart hatalar tahmincisi ile sabit etkiler
panel veri analizi yontemi benimsenmistir. Driscoll ve Kraay (1998), yatay
kesit ve zamansal bagimliliktan kaynaklanan endiseleri gidermek igin
geleneksel parametrik olmayan zaman serisi kovaryans matrisi tahmin
edicisine bir modifikasyon getirmistir. Bu modifiye edilmis tahminci hem
yatay kesit hem de zamansal bagimlilik iceren durumlarda gii¢lii ampirik
sonuglar saglamaktadir. Driscoll ve Kraay’'in yaklasimi, panel veri setinde
yatay kesit bagimliliginin yaygin oldugu durumlarda hatali tahminler tireten
White ve Rogers yonteminin sinirlamalarini agmaktadir (Joshi vd., 2021).
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Dolayistyla, bu ¢alisma baglaminda, Driscoll ve Kraay tarafindan onerilen
standart hatalar saglam tahmincisi, otokorelasyon, degisen varyans ve igsellik
gibi sorunlarin etkin bir sekilde iistesinden gelmek amaciyla kullanilmaktadir
(Hoechle, 2007).

3.2. Degiskenlerin Ol¢iimii

Bagimli Degisken: Yatirim etkinligi bagimli degisken olarak ¢alismada
yer almaktadir. Yatirim etkinligi, sirketin pozitif net bugilinkii degere sahip
projeleri iistlenme ve negatif bugiinkii degere sahip tiim projeleri reddetme
kabiliyetini o6lcer. Onceki ¢alismalarda benimsenen ve literatiirde Biddle
(2009) yontemi olarak bilinen yonteme benzer sekilde, (bakiniz Biddle vd.,
2009; Zhong ve Gao, 2017; Benlemlih ve Bitar, 2018; Cook vd., 2018; Alsayegh
vd., 2022) yatirim etkinligi, satis bitylimesi ile olgiilen bitytime firsatlarinin
bir fonksiyonu olarak tahmin edilmektedir.

Yatirim; .4 = Bo + B1Satis Buylimesi;, + & ¢41 + € ¢41 (Denklem 1)

Burada Yatirim, i firmasinin t+1 yilindaki toplam yatirimi olup, Salehi
ve digerlerine (2022) uygun olarak, maddi ve maddi olmayan varliklarin
satigindan elde edilen nakit gelirlerin sermaye harcamalarindan ¢ikarilmasini
icermektedir. Bu sonu¢ daha sonra donem basindaki 6z sermayenin defter
degerine boliinmektedir. Satis Biiyiimesi, , i firmasinin t yilindaki satiglari ile t-1
yilindaki satislar1 arasindaki ytizde deg1§1md1r ¢, » denklem I’deki regresyon
modeli tahmin edildikten sonra elde edilen kahntﬂarl ifade etmekte ve elde edilen
bu artiklar optimal yatirim seviyesinden mevcut sapmalar1 temsil etmektedir.
Baska bir ifadeyle, “¢, " terimi gercek yatirim ile beklenen yatirim arasindaki
uyumsuzlugu kapsamakta ve biiytime beklentileriyle agiklanamayan yatirim i¢in
bir gosterge gorevi gormektedir. Bu farklilik, yatirim etkinsizliginin biytikligtini
yansitmaktadir. Bu baglamda, pozitif artiklar agir1 yatirnm anlamina gelirken,
negatif artiklar eksik yatirim anlamina gelmektedir. Daha sonra elde edilen tim
bu artiklar (¢, ), ampirik sonuglarin yorumlanmasini kolaylastirmak amacryla
mutlak deger ahndlktan sonra (-1) ile garpilmaktadir. Boylece tiim artik degerler
negatif bir degere doniistiiriilmekte ve yiiksek (diisiik) degerler yatirim etkinligini
(yatirim etkinsizligini) temsil etmektedir (Gomariz ve Ballesta, 2014).

Bagimsiz Degiskenler: Caliyjmanin bagimsiz  degiskenleri CSY
performansidir. CSY performans: Refinitiv tarafindan toplanan firmalarin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim puanlaridir. Refinitiv, firmalar tarafindan
raporlanan verilere dayanarak bir firmanin CSY performansini objektif olarak
olemeyi amaglayan CSY skorlar1 yayinlamaktadir (Ozer vd., 2023). Caligmada
ayrica CSY nin alt kategorileri de bagimsiz degiskenler olarak yer almaktadir.
Tiim bu degiskenlere iliskin detayl: bilgi Tablo I’de yer almaktadir.

Kontrol Degiskenleri: Calismada ayrica firma biytkligi, finansal
kaldirag, firma karliligi, firma likiditesi, varlik yapisi, Ar-Ge yatirimlari,
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sermaye harcamalar1 ve nakit bulundurma gibi yatirim etkinligi tizerinde
etkisi olabilecegi diisiintilen diger degiskenler kontrol degiskenleri olarak yer
almaktadir. Bu degiskenlerin nasil dl¢iildiigiine iliskin tiim bilgilere Tablo
I’den ulagilabilmektedir.

Tablo 1: Degisken Tablosu
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Degisken Agiklama
Yatirim modelinden elde edilen artiklarin mutlak degerinin -1 ile
Yatirim Etkinligi ~ ¢arpilmasi sonucu elde edilir. Béliim 3.2'de detayli bir sekilde ele
alinmistir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim performansi i¢in Refinitiv oranidur.
(SY Performanst Oran 0 ile 100 arasinda degismektedir.
Cevresel
Performans:
Kaynak KKP, bir sirketin malzeme, enerji ve su titketimini azaltma kapasitesini
Kullanim 6lgerken ayni zamanda siirdiiriilebilir yontemleri tedarik zinciri

Puani (KKP)

Emisyon
Puani (EP)

Cevresel

Inovasyon

Puani (CIP)
Sosyal
Performans:

Isgiicii Puam
(ip)

Insan Haklar:
Puani (IHP)

Topluluk
Puani (TP)
Uriin
Sorumluluk
Puani (USP)
Kurumsal
Yonetim
Performansi:
Yonetim
Puani (YP)
Hissedar
Puani (HP)
KSS Strateji
Puani (KSS)

yonetimine dahil etme ¢abalarini degerlendirir.

EP, bir sirketin iiretim stiregleri ve giinliik faaliyetleri sirasinda tirettigi
kirlilik hacmini azaltma konusundaki ¢abalarini ve basarilarini
degerlendirir.

CIP, bir sirketin yeni gevre dostu teknolojiler, metodolojiler veya iiriinler
yaratarak ¢evresel maliyetlerini azaltma ve gelirini artirma kapasitesini
olger.

IP, bir sirketin ¢alisan memnuniyetini artirma, giivenli ve saghkli bir isyeri
saglama, gesitliligi ve kapsayicilig gelistirme ve bireysel ve kariyer gelisimi
i¢in yollar saglama konusundaki bagarilarini degerlendirir.

[HP, bir sirketin temel insan haklar1 standartlarina bagliligini
degerlendirir. Sirketin ¢alisanlarina, miisterilerine ve diger paydaslarina
saygili, onurlu ve adil davranma konusundaki performansini 6lger.

TP, bir girketin topluma kars1 sorumluluk tagima, halk sagligini koruma ve
etik i uygulamalarina baghligini degerlendirir.

USP, bir sirketin diiriistliigiinii koruyarak, miisteri verilerini koruyarak
ve miisteri giivenligi ve refahini saglayarak olaganiistii kalitede mal ve
hizmetler {iretme kabiliyetini ifade eder.

Yonetim Puany, bir girketin kurumsal yonetimin en {ist standartlarin
koruma konusundaki kararliligini ve bagarilarini degerlendirir.

HP, bir sirketin hissedarlarina adil davranma ve diigmanca devralmalar:
onlemeye yonelik stratejiler uygulama konusundaki etkinligini olger.

KSS, bir sirketin sosyal, gevresel ve ekonomik hususlari giinliik karar alma
siirecine entegre etme ve bunlar1 paydaslarina iletme seklini degerlendirir.

Firma Biyukligi
Finansal Kaldirag

Firma Karlilig

Toplam Varliklarin Dogal Logaritmasi
Toplam Borg / Toplam Ozsermaye
Vergi Sonras1 Net Kar / Toplam Varliklar
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Firma Likiditesi =~ Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Varlik Yapisi Net Duran Varliklar / Toplam Varliklar

Ar-Ge Yatirimlar1 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri / Toplam Varliklar
Sermaye
Harcamalar1
Nakit Bulundurma Nakit ve Kisa Vadeli Yatirimlar / Toplam Varliklar

2008-2021 arasindaki donemleri kapsayan ve ilgili oldugu dénemde “17;
diger donemlerde “0” degerini alan kukla degiskenleridir

Sermaye Harcamalar1 / Toplam Varliklar

Yil Etkisi

Tablo 2, ¢aligmada kullanilan regresyon modelindeki degiskenlerinin
oOzet istatistiklerini icermektedir. Rapor edildigi iizere, Yatirim Etkinliginin
ortalamasi (medyan) -0,16 (-0,11)’dir. Orneklemdeki CSY performansinin
ortalamasi (medyan) %51,03 (%56,42) ve standart sapmast 22,50’dir. Tablo
2’de ayrica, Orneklemdeki firmalarin ortalama finansal kaldiraglarinin
1,18 oldugu; karliliklarinin %8 oldugu, net maddi duran varliklarin toplam
varliklar igerisindeki payinin %29 oldugu, sermaye harcamalarinin toplam
varliklarinin %6’s1 civarinda oldugu, nakit ve kisa vadeli yatirimlarin toplam
varliklarinin %17’sini olusturdugu ve son olarak Ar-Ge yatirimlarinin toplam
varliklar icerisindeki paylarinin maksimum %6 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Tammlayici Istatistikler Tablosu

Degiskenler go&zll?m Minimum Medyan Maksimum Ortalama S;arigart
Yatirim Etkinligi 374 -2,20 -0,11 0,00 -0,16 0,25
CSY Performanst 379 2,14 56,42 94,18 51,03 22,50
Kaynak Kullanim Puan1 379 0,00 55,15 99,71 51,64 32,60
Emisyon Puani 379 0,00 60,38 99,54 52,42 32,58
Cevresel Inovasyon Puan1 379 0,00 25,00 99,14 32,09 32,54
Isgiicii Puant 379 1,45 68,27 99,87 64,62 26,55
Insan Haklar1 Puani 379 0,00 37,75 97,14 39,54 35,10
Topluluk Puani 379 1,65 63,89 99,81 56,91 29,45
Yonetim Puani 379 0,00 58,61 99,80 53,81 32,72
Hissedar Puani 379 0,79 56,02 99,54 52,78 28,53
KSS Strateji Puan1 379 0,46 54,17 99,54 52,90 28,76
Uriin Sorumluluk Puan1 379 0,00 40,00 98,39 41,51 30,65
Firma Buyuklagi 379 17,68 21,69 24,00 21,46 1,23
Finansal Kaldirag 379 -3,20 0,84 10,55 1,18 1,67
Firma Karhhgl 379 -0,19 0,07 0,34 0,08 0,07
Firma Likiditesi 379 0,21 1,34 57,14 2,14 3,77
Maddilik 378 0,00 0,28 0,92 0,29 0,19
Sermaye Harcamalar1 374 -0,27 -0,04 0,00 -0,06 0,05
Ar-Ge Yatirimlari 379 0,00 0,00 0,06 0,00 0,01
Nakit Bulundurma 379 0,00 0,14 0,75 0,17 0,13

Not: Degiskenlere iliskin ayrintili bilgiye Tablo 1’den ulasilabilmektedir.
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Tablo 3 arastirma kapsaminda kullanilan degiskenler arasindaki
korelasyonkatsayilarinigostermektedir. Yatirimetkinligiile CSY performansi,
firma biytikligi, firma karliligy, firma likiditesi, sermaye harcamalari, Ar-
Ge yatirimlar1 ve nakit bulundurma oranlari ile pozitif, finansal kaldira¢
ve maddilik degiskenleri ile negatif bir korelasyon oldugu goriilmektedir.
Ayrica CSY ile en yiiksek korelasyona sahip degiskenin finansal kaldirag
(-0,42) oldugu ve bunu sermaye harcamalar1 degiskeninin (0,24) takip ettigi
goriilmektedir. Bagimsiz ve kontrol degiskenleri arasindaki korelasyon
katsayilar1 incelendiginde ise en yiiksek korelasyonun nakit bulundurma
degiskeni ile firma likiditesi (0,62) ve firma karlilig1 (0,45) arasinda oldugu
goriilmektedir. Netice itibariyle degiskenler arasinda yiiksek korelasyon (0,70
ve lizeri) goriilmemektedir.

Tablo 3: Korelasyon Analizi

Degiskenler (1) (2) 3 @ (6 @ (7). (8 (9 Q0
(1) Yatirim
Etkinligi
(2) GSY
Performansi
(3) Firma
Buyuklagii
(4) Finansal
Kaldirag
(5) Firma Karlihg: 0,15 -0,25  -0,15 -0,39 1

(6) Firma Likiditesi 0,08 -0,31 -0,10 -0,22 0,51 1

1
0,05 1
0,16 0,07 1

-0,42 0,22 -0,03 1

(7) Maddilik 0,08 -0,004 0,17 0,09 -0,17 -0,19 1

(8) Sermaye 024 0,15 -002 0,002 -021 006 -025 1
Harcamalar:

(9) Ar-Ge 0,08 -0,03 -018 -0,09 031 021 -010 -0,09 1
Yatirimlar:

(10) Nakit

0,11 -0,12 0,03 -0,15 0,45 0,62 -0,26 0,06 022 1
Bulundurma

Not: Degiskenlere iliskin ayrintili bilgiye Tablo 1’den ulasilabilmektedir.
3.3. Arastirmanin Modeli

Calismada 6ncelikle kontrol degiskenlerinin yatirim etkinligi tizerindeki
etkisini CSY performansinin etkisini dahil etmeden gorebilmek adina
asagidaki Model 1 olusturulmustur:

Yatirim Etkinligi;, = B, + B, X Kontrol Degiskenleri + Sabit Etkiler + &;, 1)

Daha sonra CSY performansinin yatirim etkinligi Gizerindeki etkisine
kontrol degiskenlerinden bagimsiz olarak bakabilmek adina Model 2
olusturulmugtur:

Yaturim Etkinligi;, = By + B1CYS;; + Sabit Etkiler + &;; (2)
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Ayrica CSY performansinin firmalarin yatirim etkinligi tizerindeki
etkisini (H, hipotezini) test etmek amaciyla kontrol degiskenlerin etkisinin
de dahil edildigi asagidaki sabit etkiler panel regresyon model (3)’i tahmin
edilmektedir.

Yatirim Etkinligi,; = Bo + B1CYS;; + B Y, Kontrol Degiskenleri + Sabit Etkiler + &;, (3)

Son olarak CSY performans puanlarinin alt kategorisinde bulunan diger
degiskenlerin (KKP, EP, CIP, IP, IHP, TP, YP, HP ve KSS) firmalarin yatirim
etkinlikleri tizerindeki etkilerine ayr1 ayr1 bakabilmek adina agsagidaki model
(4) olusturulmustur.

Yatirum Etkinligi;, = By + B1CYS_ALTKATEGORI;, + B, ¥ Kontrol Degiskenleri + Sabit Etkiler + &;,

)

Tim modellerde “i” firmalary;, “t” zamani; ve & hata terimini ifade
etmektedir. Sabit etkiler hem yil sabit etkilerini hem firma sabit etkilerini
icermektedir. (;SY_ALTKATEGORL sirastyla KKP, EP, (;IP, ip, IHP, TP, YP,
HP ve KSS degiskenlerini ifade etmektedir. Diger degiskenlere ve kontrol
degiskenlerine iligskin bilgiler Tablo 1’de yer almaktadr.

4. Arastirmanin Bulgular:

Tablo 5, CSY performanslarininfirmalarinyatirimetkinlikleritizerindeki
etkisini gostermektedir. Tablo 5’teki Model-1 sadece kontrol degiskenlerinin,
Model-2 sadece CSY Performansinin ve Model-3 hem kontrol degiskenlerinin
hem de CSY Performansinin firmalarin yatirim etkinlikleri tizerindeki
etkisini gostermektedir. Modellerin genel anlamliliklarini ve uyumlarini
gosteren R-kare degerleri Model-1 i¢in 0,1421; Model-2 i¢in 0,0217 ve Model-3
icin 0,1562’dir. Ug model icinde modellerin F-degerlerinin olasiliklar1 %1
diizeyinde anlamlidir. Bu sonuglar kurulan tiim modellerin gegerliliklerini
ortaya koymaktadir.

Tablo 5: Analiz Sonuglar

Degiskenler Model-1 Model-2 Model-3
CSY Performansi 0,002* 0,002¢**
(1,87) (4,75)
Firma Biiyiikligii 0,035 0,031
(1,63) (1,38)
Finansal Kaldirag -0,035** -0,034**
(-2,87) (-2,76)
Firma Karlilig1 0,153 0,098
(0,46) (0,30)
Firma Likiditesi -0,019** -0,021**

(-2,40) (-2,44)
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Maddilik 0,005 -0,033
(0,02) (-0,14)
Sermaye Harcamalar1 1,901+ 1,990%**
(6,51) (6,71)
Ar-Ge Yatirimlar: -3,416 -3,229
(-1,36) (-1,38)
Nakit Bulundurma -0,269** -0,366***
(-2,40) (-3,04)
Sabit -0,241%%* -0,695 -0,797
(-6,00) (-1,30) (-1,49)
Firma Etkisi Evet Evet Evet
Y1l Etkisi Evet Evet Evet
Gozlem Sayist 374 374 374
Firma Sayist 76 76 76
F - Degeri 1879*** 1,177e+06*** 2026%**
R-Kare Degeri 0,1421 0,0217 0,1562

Not: Parantez icindeki degerler, t istatistiklerini ifade etmektedir.
Anlamlilik diizeyleri p < 0,01 igin ***, p < 0,05 i¢in ** ve p < 0,1 i¢in * seklinde
gosterilmistir. Degiskenlere dair daha fazla bilgi i¢in Tablo I'e bagvurulabilir.

Tablo 5'teki Model 1 incelendiginde, finansal kaldirag (f=-,035), firma
likiditesi (B=-,019) ve nakit bulundurma (f=-,0269) degiskenlerinin firmalarin
yatirim etkinlikleri {izerinde %5 anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak
anlamli ve negatif etkisi oldugu ve sermaye harcamalari degiskeninin
(B=1,901) ise %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
etkisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 5teki Model 2, tek basina ESG performansinin ($=0,002)
firmalarin yatirim etkinligi tizerinde %10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Fakat Model
3’e bakildiginda kontrol degiskenlerinin modele dahil edilmesiyle ESG
performanstile yatirim etkinligi arasindakibu iliskinin daha da kuvvetlendigi
goriilmektedir ($=0,002 ve p<0,01). Buradan hareketle firmalarin ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim performanslarindaki artisin yatirim etkinlikleri
tizerinde de bir artisa yol a¢tig1 sonucuna ulasilmaktadir. Diger bir ifadeyle
CSY puanlari1 yiiksek olan firmalarin daha etkin yatirnmlar yaptig
goriilmiistiir. Dolayistyla H hipotezi kabul gérmektedir.
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Tablo 6: CSY Alt Bilesenleri Analiz Sonuglari

DEGISKENLER  CEVRESEL ~ SOSYAL YONETIM

KKP EP CIP 1P THP TP USP YP HP KSS
(;SY % * % %
ALTKATEGORI 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001

(L19)  (536) (1,79) (1,61)  (4,39) (1,05)  (1,61)  (050) (0,56)  (2,65)

Kontrol Dahil  Dahil ~ Dahil Dahil Dahil  Dahil Dahil  Dahil Dahil  Dahil
Degiskenleri
Firma Etkisi Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Yl Etkisi Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Gozlem Sayist 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374
Firma Sayis1 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
F - degeri 807,6™** 6999***  1978*** 3057*** 3966%**  1695*** 561,5%** 1503*** 2114*%** 7855%**
R-Kare (within) 0.1422  0.1565 0.1458 0.1424 (.1652 0.1431 0.1445 0.1425 0.1421 _0.1561

Not: Parantez igindeki degerler, t istatistiklerini ifade etmektedir.
Anlamlilik diizeyleri p < 0,01 igin ***, p < 0,05 igin ** ve p < 0,1 i¢in * seklinde
gosterilmistir. Degiskenlere dair daha fazla bilgi i¢in Tablo I’e bagvurulabilir.

Tablo 6 CSY alt kategorilerinin firmalarin yatirim etkinlikleri izerinde
etkilerinin ayr1 ayr1 analiz edildigi sonuglar1 gostermektedir. Tablo 6
incelendiginde Cevresel alt kategorisi altinda yer alan EP ($=0,001) ve
GIP (B=0,001) puanlarinin yatirim etkinligi iizerinde sirastyla %1 ve %10
anlamlilik diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif etkisi olduklar:
goriilmektedir (f=0,001). Tablo 6’daki Sosyal alt kategorisi altinda yer alan
degiskenlerden sadece IHP degiskeninin ve Yonetim kategorisi altinda yer
alan degiskenlerden de sadece KSS degiskeninin yatirim etkinligi tizerinde
etkisi oldugu goriilmektedir. Bu etkiler sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitiftir.

5. Tartisma

Caligmanin bulgulari, toplu olarak CSY performansi olarak adlandirilan
Cevresel (C), Sosyal (S) ve Kurumsal Yonetim (Y) performansinin, firmalarin
yatirim etkinligi tizerinde belirgin bir sekilde olumlu bir etkiye sahip oldugu
fikrine giiglii bir destek saglamaktadir. Bu bulgu, her ikisi de bir firmanin
uzun vadeli basarisini ve finansal performansini artirmak icin paydas ihti-
yaglarini ve toplumsal normlarini ele almanin 6nemini vurgulayan paydas
teorisi ve mesruiyet teorisi ile yakindan uyumludur. Bu bulgu, alandaki ¢e-
sitli aragtirmacilar ve akademisyenler tarafindan ortaya konan argiimanlar-
la ortiismektedir. Wang ve digerleri (2022), CSY uygulamalarinin, dncelikle
yonetsel davranislari sinirlayabilecek saglam bir kurumsal yonetim yapisinin
gostergesi olarak, vekalet maliyetlerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oyna-
digin1 iddia etmektedir. Olumlu CSY gostergelerinin varligi, dis baskilara ve
medya kapsamina karsi bir tampon gorevi gorerek vekalet maliyetlerini dii-
stirmektedir. Buna ek olarak, CSY yatirimlari kisa vadeli yonetimsel 6nyargi-
larin azaltilmasindaki rolleri nedeniyle vurgulanmakta ve kurumsal serbest
nakit akigini azaltarak yatirim etkinligini artirmaktadir.
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Caligmanin bulgulari, megruiyet teorisinin CSY girisimlerinin daha genis
toplumsal degerler ve normlarla uyumuna yaptig1 vurguyla da uyumludur.
Al-Hiyari ve digerlerinin (2023) 6nerdigi gibi, giiclit CSY performansi yoluyla
mesruiyetin tesis edilmesi, firmalarin karsilastig1 finansal kisitlamalarin
hafifletilmesine katkida bulunmakta ve bdylece daha yiiksek yatirim
etkinligine elverisli bir ortami tesvik etmektedir.

Ote yandan bu ¢aligma CSY alt kategorilerinden emisyon azaltmanin,
gevresel inovasyonun, insan haklarinin ve KSS stratejilerinin firmalarin
yatirimlarinin etkin olmasinda katkisi oldugunu géstermektedir.

[sletmelerde emisyon azaltma ve kirlilik kontrol teknolojileri konusun-
daki inovasyon ¢abalari, yesil teknolojilerin gelistirilmesi ve inovasyon ¢ik-
tilarinin artirilmasinda 6nemli bir ilerlemeye neden olmaktadir (Chen vd.,
2021). Karbon emisyonu azaltma baskisi, isletmeleri uzun vadeli ekonomik
cikarlar perspektifinden hareket etmeye yonlendirmekte ve bu baglamda ge-
nellikle tiretim siire¢lerinde yesil teknoloji inovasyonu ve yenilikgilikle pazar
rekabetciligini giiclendirmektedir. Isletmelerin karbon kotast ticareti, enerji
tasarrufu ve emisyon azaltimi gibi konularda daha fazla seffaflik saglamalari,
hem i¢ hem de dis paydaslar arasindaki bilgi asimetrisini azaltmaya yardimci
olmakta ve igletmelerin finansman kisitlamalarini etkili bir sekilde hafiflet-
mektedir (Chen ve Liu 2013). Ayn1 zamanda, emisyon azaltimini destekle-
yen politikalar ve karbon kotasi ticaretinden elde edilen gelirler, isletmelerin
finansman zorluklarini agmalarina yardimeci olmaktadir. Bu da isletmelere,
isglicli yatirimlar: gibi gesitli stratejik alanlarda yatirim yapmak i¢in gerekli
kaynaklar1 saglama olanag1 sunmaktadir (Benmelech vd. 2011; Hamermesh
1996). Sonug olarak, emisyon azaltim1 ve ¢evresel inovasyon gibi ¢abalar, is-
letmelerin yatirim etkinligini artirarak uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefle-
rine yonelik daha giiglii bir temel olusturmaktadar.

Insan Haklar1 (IHP) alt béliimii, isletmelerin isgiiciinii ve paydaglarini
etkilibir sekilde yonetmelerine odaklanmaktadir. Isletmeler, degerlendirme ve
sikayet mekanizmalariaraciligiylakendiisgiiciiniin ve paydaslarinin haklarini
korumay1 amaglamaktadir. Insan haklari uygulamalarinin gelistirilmesi,
isletmelerin sosyal sorumluluk anlayigini yansitarak toplumsal agidan saygin
bir firma olarak algilanmalarina yardimci olur (Benlemlih ve Bitar, 2018).
Khediri (2021) ise yaptig1 ¢alismada, insan haklarinin yatirim etkinligini
onemli dl¢iide artirdigini bulmugtur. Insan haklarina saygi gdstermek ve
bu haklar1 korumak, isletmelerin uzun vadeli stirdiiriilebilirlik ve basar:
hedeflerine daha saglam bir temel olusturmasina yardimci olur. Bu nedenle,
isletmeler, i¢ ve dis paydaslarin giivenini kazanmak icin insan haklarina
olan taahhiitlerini yerine getirmelidir. Bu giiven, yatirimcilar, miisteriler
ve diger paydaslar arasindaki iliskileri gii¢lendirerek isletmenin finansal
performansini olumlu yonde etkileyebilir. Ayn1 zamanda, insan haklarina
saygili bir firma, isgiicii verimliligini artirabilir, personel memnuniyetini
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yiikseltebilir ve is yerinde olumlu bir ¢alisma ortami yaratabilir. Tiim bunlar
isletmenin yatirim etkinliginin artmasina katki saglayabilir.

Ek olarak KSS stratejileri, isletme i¢i ve isletme dis1 paydaslar arasindaki
bilgi asimetrisini azaltmaya yardimci olur (Cook vd., 2018). Bilgi eksikligi
veya yaniltici bilgi, yatirimcilarin ve diger paydaslarin isletmenin gercek
performansini  anlamasini zorlagtirabilir. KSS stratejileri, firmalarin
faaliyetlerini daha seffaf bir sekilde paylasmasini saglayarak, daha giivenilir
ve saglam bir bilgi temeli olugturur. Ayni zamanda daha fazla sayida paydasla
ortiilii sozlesmeler yaratarak yonetimsel davranisin izlenmesini ve disipline
edilmesini artirir (Cornell ve Shapiro, 1987) ve bu da daha etkin yatirim
kararlarina yol agmaktadir. Di Berardino ve digerleri (2021) KSS stratejilerinin
firmalarin onceliklerine entegre ederek, ekonomik krizin olumsuz etkilerini
hafifletebilecek daha iyi bir kaynak tahsisi sagladigini ve boylece yatirim
etkinliklerini arttirdigini bulmustur.

Sonug olarak, bu ¢aligma CSY performanstile firmalarin yatirim etkinligi
arasindaki pozitif iligkiyi ampirik olarak dogrulamaktadir. Bulgular, paydas
teorisi ve mesruiyet teorisi tarafindan ileri siiriilen argtimanlari desteklemekte
ve CSY uygulamalarinin paydas giiveni olusturma, itibar1 artirma ve finansal
kisitlamalar1 hafifletmedeki 6nemli roliiniin altin1 ¢izmektedir. Isletmeler,
operasyonel stratejilerini sekillendirmede CSY faktorlerinin 6nemini giderek
daha fazla fark ettiklerinden, bu ¢alismanin sonuglari, topluma ve gevreye
olumlu katkida bulunurken genel yatirim etkinligini artirmay1 amaglayan
politika yapicilar, yatirimeilar ve firmalar igin 6nemli ¢ikarimlar icermektedir.

6. Sonug

Cagdas is uygulamalari alaninda, topluca CSY faktorleri arasindaki etki-
lesim biiytik ilgi gormiistiir. CSY raporlari, geleneksel finansal agiklamanin
sinirlamalarini telafi eden temel olarak finansal olmayan bilgiler sunar. Bu
raporlar, yatirim kararlarinin rasyonelligini artirma ve finansal boyutlarin
Otesinde bilgi saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada fir-
malara yardimci olma potansiyeline sahiptir.

Bu ¢alismada, paydas teorisi, mesruiyet teorisi ve kapsamli bir literatiir
taramasindan elde edilen bilgiler 15181nda, CSY performansi ile firmalarin
yatirim etkinligi arasindaki karmasik iligki incelenmistir. 2008-2021 yillar1
arasinda BIST’de islem goren halka agik ve finansal olmayan firmalarin
analizi yoluyla elde edilen sonuglar, CSY performansinin yatirim etkinligi
tizerinde kayda deger bir olumlu etkiye sahip olduguna dair ikna edici
kanitlar sunmaktadir. Ayrica ¢alismada CSY performansini olusturan alt
kategorilerden emisyon azaltmanin, ¢evresel inovasyonun, insan haklarinin
ve KSS stratejilerinin firmalarin yatirim etkinlikleri tizerindeki etkisini
arttirdig1 sonucuna ulagilmistur.
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Bu arastirmanin sonuglari, yoneticiler, fon saglayicilar ve sirketlere
yatirnm yapan diger taraflar da dahil olmak tizere ¢esitli paydaslar icin
onemli ¢ikarimlara sahiptir. Bulgular, kamu politikalarini sekillendirmek ve
iyi bilgilendirilmis yatirim kararlar1 almak icin bir kose tas1 gorevi gorebilir.
Caligma, CSY performansinin kurumsal yatirimlarin etkinligini nasil
artirdiginin altini ¢izmektedir. Sonug olarak, sirket liderleri ve yonetim kurulu
tiyeleri, emisyon azaltimi, ¢evresel inovasyon, insan haklarinin korunmasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk stratejilerini kapsayan CSY hususlarini temel
operasyonlara dahil etmeye tesvik edilmektedir. Bu tiir bir entegrasyon,
bilgi asimetrisinin azaltilmasina ve kaynak tahsisinin optimize edilmesine
yardimc olur. Daha da 6nemlisi, is diinyas: liderleri CSY uygulamalarini
benimsemenin mali bir yiik olarak algilanmamasi gerektigini, aksine deger
yaratma ve rekabet avantaji i¢in yollar sundugunu kabul etmelidir.

Ticari imajlarini gelistirmeyi, yatirimci giivenini desteklemeyi ve finans-
man kisitlamalarini azaltmayi ve neticede yatirim etkinliklerini saglamay1
amaglayan firmalar CSY ilkelerini kurumsal kiiltiirlerine derinlemesine en-
tegre etmelidir. Bu entegrasyon, kapsayici sirket ahlakindan {iriin gelistirme,
calisan egitimi ve sosyal yardim girisimleri gibi belirli operasyonel alanlara
kadar gesitli yonleri kapsamalidir. Yatirimcilar geleneksel olarak finansal 61-
ciitleri vurgularken, karar verme gercevelerinin gevresel etki, sosyal sorum-
luluk ve kurumsal y6netimi kapsayan finansal olmayan bilgileri de kapsa-
mast gerektigi konusunda giderek artan bir fikir birligi vardir. Bu daha genis
perspektif, CSY’yi yatirimcilarin stratejik hedefleriyle uyumlu hale getirerek
daha bilingli secimler yapilmasini ve yatirim risklerinin azaltilmasini sagla-
maktadir.

Son olarak ¢alisma, fon saglayicilarin yatirim tercihlerini yaparken CSY
faktorlerini dikkate almalarinin 6nemini vurgulamaktadir. CSY girisimlerini
benimsemeleri ve seffaf bir sekilde ac¢iklamalar:i icin firmalara baski
yapmalidirlar. Nihayetinde, politika yapicilar ve diizenleyiciler, sirketlere
destekleyici tedbirler sunarak CSY yatirimlarini katalize etmede etKkili
olmaktadir. Bu tiir etkin bir tutum, CSY uygulamalarinin benimsenmesini
hizlandirabilir ve daha stirdiiriilebilir ve sorumlu bir sirket ortamina katkida
bulunabilir.
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GIRIS

Sturdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda ele alinan kirsal
kalkinma ve gida giivenligi s6z konusu hedefler agisindan kritik 6neme sahip
iki kavramdir. Kirsal kalkinmanin saglanmasinin gida giivenliginin yiiksek
standartlara kavusmasinda; benzer sekilde, gida giivenliginin artmasinin
da kirsal kalkinmanin saglanmasinda dikkate deger 6neme sahip oldugu
disiiniilmektedir.

Kirsal bolgelerde yasayanlarin yasam kalitesi ve ekonomik refahini
artirmay1 amaglayan kirsal kalkinma; siirdiiriilebilir tarim, yerel ekonomik
ajanlarin giiglendirilmesi, altyap: ve bolgede yasayanlarin egitim seviyesinin
giiclendirilmesiyle saglanabilmektedir (Moseley, 2003). Kirsal bolgelerde
hayata gecirilecek bu tip Onlemler; tarimsal tiretimde yeni teknolojilere
ulasgimla beraber verimlilik artisini, pazara ulasimin kolaylasmasini,
tretimde modern yontemlerin benimsenmesi icin biling olusumunu
saglayabilmekte ve dolayisiyla gida giivensizligini ortadan kaldirmada etkili
olabilmektedir. Ancak, tarimsal iiretimin merkezi olan kirsal bolgeler;
bu onlemleri tiim boyutlariyla iceren politika eksikligi, mevcut politika
uygulamalarinda yasanan zorluklar ya da iklim degisikligi gibi kiiresel ¢apta
problemler nedeniyle gida giivensizligi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan gida iiretim ve titketim sorunlar1 toplum sagligini
tehdit etmektedir.

Gidagiivenligikavrami; tanimlanmasi, 6lgtilmesive saglanmasiagisindan
¢ok boyutlu ve karmasik bir konu olarak gortilmektedir. Uygulamada bazi
tilkelerde gida yeterliligi 6n plana ¢ikarilabilirken bazilarinda gida fiyatlar
veya kalite unsurunun 6n planda oldugu goriilmektedir. Birgok kurum,
arastirmact ve akademisyenin agikladigi “gida giivenligi® kavraminin
en temel tanimi 1996 yilinda FAO (Food and Agriculture Organization)
tarafindan diizenlenen Diinya Besin Zirvesindeki Roma Deklarasyonunda
verilmektedir. Buna gére gida giivenligi, bireylerin yeterli, giivenli ve besleyici
gidalara siirekli erisimine sahip olmalarini ifade etmektedir (FAO, 1996). Bu
tanimdan yola ¢ikilarak gida giivenliginin erisilebilirlik, kullanilabilirlik,
istikrar (stirdiiriilebilirlik) ve kalite olmak iizere dort ana bilesenden olustugu
soylenebilmektedir (Worldbank, 2022).

Kirsal kalkinma politikalari ile tarimsal tiretimde verimliligi artiracak
modern tarim yontemlerinin benimsenmesi, ¢iftcilerin dogrudan ve dolayli
gelir kaynaklarinin artirarak hem tiretimin artmasinin saglanmasi hem de
toplumun giivenli gidalara erisiminin saglanmasi, altyapinin gelistirilmesiyle
genis pazarlara ulasilmasi ve driin cesitliliginin artirilmasi hedefleri
gergeklestirilebilmektedir. Boylece kirsal kalkinma gida giivenliliginin dort
ana bileseni tizerinden etkinlik gosterebilir (Pingali, 2007).

Kirsal kalkinma stratejileri agisindan bakildiginda, 6zellikle gelismekte
olan {ilkelerde, niifus dinamiklerinin tarimsal {iretimin gelismesinde
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etkin oldugu goriilmektedir. Kentlesme ve kirdan kente go¢ olgusu, tarim
sektoriinde ¢alisan yapisini degistirmekte ve verimlilik azalisina neden
olmaktadir. Yetersiz verimlilige bagli olarak gida giivensizligi ve beslenme
sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Karsilikli olarak artan gida giivensizliginin;
gog, ortalama yasam siiresi ve oliim oranlar1 tizerinde dogrudan bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir (Schuster, Tasche, Theisling, & Gernemann,
2018).

Ozetle, kirsal kalkinma ve gida giivenligi, birbirleriyle ilintili ve karsilikli
etkilerin oldugu iki énemli kavramdir. Kirsal kalkinmanin desteklenmesi
hem yerelde refah diizeyini artirmakta hem de dogrudan ya da dolayl: gida
giivenligini giivence altina almaktadir. Bu perspektiften gida giivenligi,
sadece beslenme ile ilgili bir konu olmanin 6tesinde ekonomik ve sosyal refah1
saglayan bir unsurdur. Bu nedenle her iki kavramin ulusal ve uluslararas:
diizeyde birlikte alinarak stratejik planlamalarin yapilmas: stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsmada hayati bir 6neme sahiptir.

GIDA GUVENLIGIi KAVRAMI

1950’lerde yasanan Yesil Devrim sonrasinda tarimda makinelesme,
tohum ve giibre verimliliginde artisla birlikte gida arzi hizla artmistir. Buna
karsin artan gida arzina, gida talebi ayni siddette cevap verememis; yoksulluk,
gelir adaletsizligi, gidaya erisememe, kalite gibi sorunlarin varligi 1970’li
yillarda gida giivenliligi kavraminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Barbaros
& Erdolek Kozal, 2020).

Gida giivenligi, refahin 6nemli konulari arasinda yer almaktadir.
Toplumdaki bireylerin yeterli ve saglikli gidaya erisiminin saglanamamasi,
diger bir ifadeyle gida giivensizligi, yoksullugun (tim yonlerini kapsamasa
da) bilesenleri arasinda sayilmaktadir (Hoddinott & Yohannes, 2002). Gida
giivenligi kavrami, tanimsal agidan zaman iginde degisiklige ugramistir.
Alternatif gida giivenligi tanimlar1 soyledir:

o “gida titketiminin istikrarli bir sekilde genislemesi ve tiretimin ve
fiyatlardaki dalgalanmalarin her zaman kullanilabilirligi” (UN,
1974)

o “tim insanlarin her zaman ihtiyag duyduklar: temel gidaya hem
tiziksel hem de ekonomik erisiminin saglanmasi” (FAO, 1983)

o “saglikli bir yasam igin; her zaman, tiim insanlarin, yiyecege
yeterince erisimi” (The World Bank, 1986)

« “gidagiivenligi, bireylerin yeterli, giivenli ve besleyici gidalara siirekli
erisimine sahip olmalar1” (FAO, 1996)

« “tiim insanlarin, beslenme ihtiyaglarini ve aktif ve saglikli bir yasam
i¢in gida tercihlerini karsilayan yeterli, giivenli ve besleyici gidaya
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fiziksel, sosyal ve ekonomik erisimine sahip oldugu durumdur”
(FAO, 2002)

« “insanlarin her zaman saglikli ve aktif bir yasam icin beslenme
ihtiyaglarini karsilayan yeterli ve besleyici gidaya fiziksel, sosyal ve
ekonomik erisim derecesidir imkéanidir” (The Economist, 2012)

Gida giivenligine dair tanimlamalarin farkliligi ve zaman icinde
degisiminin sebebi kavramin ¢ok boyutlu ve kapsayici olmasi gerekliligidir.
Ornegin alternatif tanimlamalarda kullanilan “yeterli” ifadesi hem
ekonomik talebi karsimaya hem de besin gereksinimini saglamaya yonelik
kullanilmaktadir. Ancak, ekonomik talebi karsilamaya yonelik hem tiretim
hem de ithalat yoluyla sunulan gidalarin yeterli besin gereksinimi (yeterli
saglikl1 kalori ve besleyicilik agisinda) saglayacag: garanti edilememektedir
(Pinstrup-Andersen, 2009). Bu nedenle kavramin kapsayiciliginin zamanla
genisletildigi goriilmektedir.

Bagta Birlesmis Milletler ve kuruma bagli Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO), Diinya Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
Avrupa Birligi gibi uluslararas orgiitler her yil yayinladiklar: raporlarla gida
giivenliginin 6nemine dikkat cekmektedir. 1996 yilinda Roma’da diizenlenen
Diinya Bensin Zirvesinde kiiresel ¢apta 870 milyon insanin gida giivenligine
sahip olmadig1, 2015 yilina kadar bu sayinin 400 milyona diiymesi gerektigi
ifade edilmistir (FAO, 1996). Ayrica gida giivensizligi gelismekte olan
ekonomilerde yaklasik her y1l 450 milyar $ kayba mal olmaktadir (Actionaid,
2010). FAO, 2050 yilina kadar tarimsal tiretimin %50-%70 arasinda artmamast
durumunda kiiresel gida talebinin karsilanamayacagini raporlamigtir
(Global Agriculture Towards 2050, 2009). Diinya Bankasi da 2008 ve 2011
yillarinda gida fiyatlarinda yasanan ani artiglarin, gida krizine yol ag¢tigini
ve ¢ogunlugu az gelismis ilkelerde yasayan insanlarin aglik sinirina
yaklastigini ifade etmistir (World Bank, 2011). Bununla birlikte uluslararasi
kalkinma kuruluslarinin gida giivenligi konusunda gelismis ve az gelismis
tilkelerde odaklandig1 noktalarin farklilastigi goriilmektedir. $oyle ki, az
gelismis tilkelerde en temel sorun yetersiz beslenme iken gelismis ve bazi
gelismekte olan iilkelerde ise obezitenin giderek artan bir problem oldugu
gozlemlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde beslenme ve fiziksel
aktivite aligkanliklarinin degisimi ile gida giivensizligini yaratan besin degeri
diisiik gidalarin varlig1 toplum sagligini tehdit etmektedir (Ghattas, 2014).

Gida giivenligi; gida tiretiminin yeterliligi, erisimin saglanmasi, siir-
diiriilebilirlik ve kalite gibi dort temel boyutunun yaninda i¢ ve dis bircok
faktorii baghdir. Bu faktorler iilkeden iilkeye veya konjonktiirel olarak degi-
sebilmektedir. Sosyo-ekonomik faktorler, kaynak kitligi, tarimsal iiretimde
ortaya ¢ikan oynakliklar, tedarik zincirinde yasanan sikintilar, iklim degi-
sikligi, salginlar, dogal afetler, niifus artisi, teknolojik yenilikler, kentlesme,
demokratiklesme, siyasi istikrarsizlik, yolsuzluklar ve savas gibi bir¢ok i¢ ve
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dis faktor dogrudan ya da dolayli olarak gida giivenligini etkileyebilmekte-
dir (Bendjebbar, Bricas, & Giordano , 2019) (Shukla, ve digerleri, 2022) (FAO,
2015) (FAQ, 2021) (ICA, 2015).

Forrest (2017) kirsal kalkinmanin, gida giivenliginin saglanmasinda
en 6nemli asama oldugu belirtmektedir. Bu ¢ercevede, devlet destekli sosyal
yardimlarin, toprak sahiplerinin topraklarinda tutmanin, sanayi projelerinin
kirsal alanlara yayilmasi gerekliliginin, fiyat desteklerinin {izerinde
durmaktadir. Kiigtik giftgilere verilen yasal giivenceler ve altyap: destegi kirsal
kalkinma ve gida giivenligi icin 6nemlidir. Ayrica ciftgilerin pazara erigimini
kolaylastiran ve yerel ekolojileri koruyacak tesviklerin verilmesini saglayacak
ag mekanizmalarin kurulmasi ve korunmasi gerekmektedir (Forrest, 2017).
Bunlara ek olarak, ekolojik ve organik tarimin desteklenmesi, iretimde tarim
ilact ve kimyasallarin kullaniminin azaltilmas: gida giivenligi konusunda
oncelikli hususlar arasinda yer almaktadir (Keles & Mengi, 2022).

Son yillarda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle Pandemi
stireciyle birlikte, kirsal kalkinma ve gida giivenliginin saglanmasinin
oniinde ¢ok fazla engel ¢ikmaktadir. Tarimsal iiriinlerin kiiresel fiyatlarindaki
diistisler, reticilere saglanan fiyat destekleri ve maliyeti diisiiriicii tegviklerin
azalmas1 ve ulagim kapasitesinde yasanan gerilemeler bu engellere 6rnek
gosterilebilmektedir (Davis, 2008, Rosegrant & Cline, 2003).

Bunaekolarak, ortaDoguve Kuzey Afrika gibibolgelerde yasanan savaslar
ve iklim degisikligine bagl kurakliklar tarim arazilerinin bozulmasina, gida
pazarlama faaliyetlerinin terk edilmesine ve kirsal alanda agligin yayilmasina
yol acarak gida giivenligini tehdit etmektedir (Huang, Von Lampe, & Van
Tongeren, 2011, Nelson, vd., 2010, World Food Programme, 2023).

OECD’nin Kirsal Kalkinma Politikalar1 ve Gida Giivenligi

Refahin yiikseltilmesi ve yoksullukla miicadele konusunda tiye iilkeler
hitkiimetlerine yardimci olmak amaci tagryan OECD, kirsal kalkinma
politikalariyla bu amaci desteklemektedir. Hiikiimetler, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektérden katilimcilar ve kirsal topluluklarin dahil oldugu
kirsal yonetisim modelleri bu politikalarin en dikkat ¢eken yonii olmaktadir
(Keles & Mengi, 2022). Bumodellerle; kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglarinin
birlikteliginde ¢ok basamakli yonetisim anlayisi benimsenerek; turizm
ve sanayi gibi ilgili sektorlerin destegiyle gelir yaratimi hedeflenmektedir
(Yenigiil, 2017).

Birlesmis Milletler ’in ortaya koydugu 2 no.lu Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi; aglig1 bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye ulasmak ve
striilebilir tarimi desteklemek olarak belirlenmistir (UN, 2022). Gida
giivenligini iyilestirmek adina ilerleme kaydedilmis olsa bile Covid-19
Pandemisi OECD iilkeleri dahil bir¢ok bolgede yetersiz beslenmede artiga
yol agmistir. Buna ek olarak, OECD iilkelerinde iklim degisikliginin
etkisiyle tarimsal tiretimin yeni bolgelere kaymasiyla gida bulunabilirliginde
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dalgalanmalar olmasi beklenmektedir (OECD, 2022). Cogu gelismis iilke
statiisiinde olan OECD iiyelerinin gida giivenligi konusunda en 6nemli
sorunu obezite olarak goriilmektedir. Diisiik gelir ve egitim seviyesine sahip
dezavantaji gruplarin daha az besleyici gida tiiketimine egilimli olmalar1 bu
sorunun temel sebebidir (OECD, 2022).

Sosyo-ekonomik agidan dezavantajli gruplarin gelirlerinin yiikseltilmesi
kiiresel gida giivenligi igin kritik éneme sahip olmakla beraber yiiksek
gelir daha iyi beslenmeyi garanti etmedigi i¢in egitim, saglik, altyap:
odakl: politikalar ile desteklenmesi gerekmektedir. OECD; ulusal, bolgesel
ve uluslararasi diizeyde tutarli bir yaklasim sergileyerek gida giivenligini
artirmak icin dort asamali kavramsal bir cerceve 6nermektedir’. Bunun
amact, Uye llkelerin gida giivenliginin farkli boyutlarina odaklanmalarina
nedeniyle ortak tutarli bir politika sepeti olusturmaktur.

AsagidakiSekil I’'degalismayadahiledilen 32 OECD iilkesininkiireselgida
giivenligi endeks degerinin aritmetik ortalamasinin 2012-2022 yillar1 seyrini
gostermektedir. Endeks degeri ortalama olarak ele alindig1 i¢in mutlak olarak
ciddi degisimler (74.77-74.79 arasinda degismekte) gozlemlenmemektedir.
Bununla birlikte iilkelerin, 2002-2012 yillar1 arasindaki endeks degeri yiizde
degisim alinarak incelendiginde en 6nemli yiikselis Meksika, Israil ve Giiney
Kore’de goriilmektedir. Diger taraftan ise Norveg ve Kolombiya’da ise negatif
degisim s6z konusudur (Economist Impact, 2022).

74,80
74,79
74,79
74,78
74,78
74,77
74,77

74,76
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 1: Kiiresel Gida Giivenligi Endeksi-OECD Ulkeler Ortalamast

Kaynak: The Economist Impact Veri Tabanindan Yazar Tarafindan olusturulmugstur
(https://impact.economist.com).

Sekil 1, 2012-2022 arast 32 OECD iilkesinin kiiresel gida giivenligi
endeksi ortalamasini gostermektedir. 2012-2014 arasinda yiikseliste olan
endeks, 2020 yilina kadar ise azalis trendine girdigi gorillmektedir. Ozellikle
Pandemi stireci keskin bir dislisle sonuglanmistir. Bu tarihten sonra
devreye sokulan politika uygulamalar1 sayesinde yiikselise gecen endeks

1 Detayl bilgi igin https://www.oecd.org/gov/pcsd/pcsd-framework-fs.htm bknz.
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degerinin 2022 yilinda 74.8 degerine ulasarak 2013’teki seviyesine geri geldigi
gozlemlenmektedir.

Veri Seti

Kiiresel gida giivenliginin arz yonli belirleyicilerinin etkilerini tespit
etmeye calisan aragtirmada, 2012-2022 yillar1 arasinda 32 OECD iilkesinin
verisi kullanilmaktadir. Tiim OECD iilkelerinin arastirmaya dahil edileme-
mesinin nedeni Estonya, Izlanda, Letonya, Litvanya, Liiksemburg ve Slovenya
olmak iizere alt1 ilkenin kiiresel gida giivenligi endeks verilerine ulagilama-
masidir. Analize d4hil edilen degiskenler ve kaynaklar1 asagidaki Tablo **’da
verilmektedir.

Tablo 1: Veri Seti

Degisken Aciklama Kaynak

Lngfs Kiiresel Gida Giivenligi Endeksi Economist Impact
Infc Ortalama Gida Maliyetlerindeki Degisim FAO

Ininc Esitsizlige Gore Diizeltilmis Gelir Endeksi UNDP

Inacc Tarimsal Girdilere Erisim Endeksi Economist Impact
Inarge Tarimsal Arastirma ve Gelistirme Endeksi Economist Impact
Infloss Gida Kayb1 FAO

Insup Tarimsal Tedarik Zinciri Endeksi Economist Impact

Tablo **’da goriilecegi tizere degiskenlerin bes tanesi Economist Impact
raporlarindan bir tanesi ise BM Gida ve Tarim Orgiiti (FAO)'dan elde
edilmistir. S6z konusu raporlardan alinan degiskenler bilesik gostergeler
olup tiim serilere logaritmik doniisiim uygulanmigtir. Economist Impact’in
hazirladig: kiiresel gida giivenligi endeksi FAOnun gida giivensizligi raporu,
Kiiresel Aglik Raporu (IFPRI) ve Maplecroft gida giivenligi riski endeksi gibi
endeksler iizerine kuruludur. Calijmada Economist Impact’in hazirladig:
GFI endeksinin kullanilmasinin sebebi beslenme kalitesi ve giivenligi gibi
unsurlar1 da barindiriyor olmasidir.

Analizde bagimli degisken olarak kullanilan kiiresel gida giivenligi
endeksi, 68 alt gostergeden olugmaktadir. Bu agidan gida giivenligi c¢ok
genis kapsamli bir cerceveden ele alinmis ve temelde kullanilabilirlik
(satin alinabilirlik), erisilebilirlik, kalite ve siirdiriilebilirlik konular:
ozelinde endeks olusturulmustur. Diger bir ifadeyle 68 alt gosterge 4 temel
endeksin hesaplanmasina, bu endekslerde kiiresel gida giivenligi endeksinin
hazirlanmasina zemin olusturmaktadir. Caligmada gida giivenliginin arz
ve talep yoniinii yakalayabilmek i¢in kullanilabilirlik ve erisilebilirlik alt
kategorisini temsil eden vekil degiskenlere odaklanilmistir.

Bagimsiz degiskenlerden ilki tarimsal girdilere erisim endeksidir. Bilesik
bir gosterge olan bu endeksin belirleyicileri; c¢iftcilerin finansal riinlere
(kredi ve tasarruf vb.) erisimi, ¢ift¢ilerin gesitlendirilmis finansal triinlere
erisimi, tarim dretici fiyatlar1 ve tarimsal danismanlik hizmetlerine erisim,
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ciftgiler i¢in olusturulan toplumsal oOrgiitlere erisim ve kadin ciftcilerin
desteklenmesidir. Alt bilesenleriyle birlikte degerlendirildigi tarimsal
girdilere erisim, tarim sektorii verimliligi ve ¢iftci refahi agisindan vekil bir
degiskendir ve gida giivenligi endeksini pozitif etkilemesi beklenmektedir.
Bir diger bilesik gosterge olan tarimsal Ar&Ge endeksi ise alt bilesenleri olan
tarimsal Ar&Ge faaliyetlerine yonelik kamu harcamalari, tarimsal teknoloji,
egitim ve kaynaklara erisim ve yenilik¢i teknolojilere baglilik? verileri ile
hesaplanmaktadir. Stiphesiz ki, Ar&Ge yatirimlarinin artmasinin verimliligi
yiikselterek kiiresel gida giivenligine pozitif katki vermesi beklenmektedir.
Uriin depolama tesislesmesi ve sulama altyapisi alt gostergelerine sahip ¢iftlik
altyapisi gostergesi, direkt gida arzi dolayli olarak gida giivenligi icin temel bir
gostergedir. Nihayetinde tiriin depolama yetenegistok maliyetlerinin kontroli,
talep dalgalanmalarini yonetebilme ve operasyonel verimlilik agisindan
onemli bir unsurdur. BM Gida ve Tarim Orgiitii tarafindan yayinlanan gida
kaybi, gidalarin tiiketiciye ulasmadan iiretim, ithalat ve stok degisiklikleri
agamasinda ortaya ¢ikmakta ve gida arzini azaltan bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu cergevede, Ozellikle yiiksek seviyelerde, gida giivenligini
tehdit eden bir siiregtir. Kiiresel ¢apta diinya gida miktarinin yaklagik %14’
(degeri 400 milyar $ olarak tahmin edilmekte) {iretim ve perakende pazari
arasinda kaybolmaktadir (FAO,2019). Analizde agiklayici degisken olarak
kullanilan son veri tedarik zinciri altyapis1 gostergesidir. Economist Impact
tarafindan hesaplanan bilesik gosterge; planlama, lojistik ve ulasim altyapisi
bilesenlerine sahiptir. Ozellikle diisiik maliyetli lojistik stratejileri ile gidanin
ihtiya¢ duyulan bolgelere tasinmasi, gida arzi ve dolayisiyla gida giivenligi
acisindan kilit 6neme sahiptir.

Ortalama Gida Maliyetleri Endeksi Tarimsal Ar&Ge Endeksi
87,70 56,05
87,65 56,00
87.60 5595
87,55 5590
87,50 y
87,45 55,85
87,40 55,80
87,35 55,75

AQ\’\’.Q\‘ ,,\h\b‘ ,\Q\tﬂ' & ,0\« AQ\%.Q\Q R o & & S ,\Q.\b‘,,\\\t: & ,\Q\/\ ,,Q\q‘ & - P oA o
Vo Yy o Y oy o vy T VoY Vo v D
Gelir Endeksi Tarimsal Girdilere Erigim Endeksi

73,15 73,60
73.10 73,40
73,05

\ 73,20
73,00
7295 73,00
72,90 72,80

o ,\Q\b‘ ,\Q\k‘ & ,\0\« S & P & N ,\Q\b‘,\\\\% o&° ,\Q\/\ o & A
VO o VY T AT T AT AT AT Y Vo PP D A

2 Tarimsal Ar&Ge faaliyetlerine yonelik kamu harcamalari, tarimsal teknoloji, egitim ve
kaynaklara erisim ve yenilikgi teknolojilere baglilik verileri sirastyla BM, ABD Tarim Bakanlig
ve Economist Impact tarafindan yaymlanmaktadir.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

Gida Kayb1 Endeksi Tarimsal Tedarik Zinciri Endeksi
84,92 71,05
84,90 71,00
84,88 70,95
X 70,90
84,86 70,85
84,84 70,80

T > N W
NGICIEN NG . . NP NG
QY AT A0 O n \ig QY A0 DY O
) 2

Sekil 2: 2012-2022 Arast Degiskenlerin Seyri (32 OECD Ulkesi Ortalamast)

Kaynak: FAO, UNDP ve Economist Impact veri tabanlarindan yazar
tarafindan olusturulmustur (https://impact.economist.com).

Sekil 2’de verilen grafiklerde analize dahil edilen degiskenlerin 2012-2022
aras1 32 OECD iilkesi i¢in ortalamasi verilmektedir. Genel bir degerlendirme
yapildiginda tarimsal Ar&Ge endeksi, Esitsizlige gore diizeltilmis gelir
endeksi ve tarimsal tedarik zinciri endeksinin negatif egilimli oldugu,
tarimsal girdilere erisim ile gida kayb:r endekslerinin pozitif trende sahip
oldugu gozlemlenmektedir. Diger yandan ortalama gida maliyetleri endeksi,
kiiresel gida giivenligi endeksi ile benzer bir seyir gostermektedir. 2013-2020
arasinda diisen endeks degeri, Pandemi siirecinin de etkisiyle 2020 yilindan
itibaren artmaktadir.

Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler

Degisken Gozlem Ortalama Standart Hata Min Max
Ingfs 352 4,312345 0,06637 4,09601 4,434382
Infc 352 4,462921 0,20104 2,351375 4,60517
Ininc 352 4,280211 0,159973 3,508556 4,472781
Inacc 352 4,285005 0,122469 3,912023 4,598145
Inarge 352 3,984968 0,297144 2,873565 4,484132
Insup 352 4,240191 0,223485 3,577948 4,534748
Infloss 352 4,432496 0,138716 3,852273 4,591071

Tablo 2’de ¢alismanin analiz bolimiinde kullanilan degiskenlere ait
tanimlayicr istatistikler verilmistir. 352 gozlemin bulundugu veri setinde
degiskenlerin ortalamalar1 nispeten birbirine yakin gozlemlenmistir. En
diisiik standart hata sahip degisken bagimli degisken olarak modelde yer
bulan kiiresel gida giivenligi endeksi (Ingfs) olurken en yiiksek standart
hata tarimsal arastirma gelistirme faaliyetleri (Inarge) degiskenine aittir.
Bu durum Ar&Ge faaliyetleri agisindan iilkelerin farklilastigi yoniinde
yorumlanabilir. En yiiksek ve en kii¢iik degerleri arasindaki farkin en fazla
oldugu veri ise gida fiyatlaridir. Bir¢ok belirleyicisi olan bu degisken ulusal
ekonomik konjonktiirden, kiiresel krizlerden, iklim sartlarindan vb. direkt
etkilendigi icin farkin bu denli fazla olmasi teorik agidan uygundur.
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Tablo 3: Korelasyon Matrisi

Ingfs Infc Ininc Inacc Inarge Infloss Insup
Ingfs 1,0000
Infc 0,5661 1,0000
Ininc 0,5956 0,3392 1,0000
Inacc -0,0587  -0,1588  -0,2275 1,0000
Inarge 0,1453 0,0148 0,2165 0,0966 1,0000
Infloss 0,4094 0,4096 0,6412 -0,2110 0,0400 1,0000
Insup 0,5839 0,3079 0,8063 -0,1043 0,0956 0,6114 1,0000

Degiskenler arasindaki korelasyon iliskisi Tablo **’da incelenmistir.
Analizin bagimli degiskeni olan kiiresel gida giivenligi endeksinin tarimsal
girdilere erisimi verisi (Inacc) harig tiim degiskenlerle pozitif bir korelasyona
sahip oldugu gorilmektedir. Korelason matrisinden elde edilen bir diger
bulgu, analizin talep yoniinii temsil eden degiskenlerin (Infc ve Ininc) gida
giivenligi ile pozitif ve giiclii bir iligki sergiledigidir.

Yontem ve Bulgular

Caligmanin bu bélimiinde kirsal kalkinmanin bir ¢iktisi olan gida
giivenliginin belirleyicilerinin etkinligi ampirik kanitlar egliginde ortaya
konmaktadir. Tablo **’da sunulan veriler i¢in oncelikle birim kok testleri
uygulanarak duraganliklar: analiz edilmis ardindan uygun model se¢imiyle
beraber elde dilen bulgular yorumlanmaigtir.

Asagidaki 1 no.Ju denklem gida giivenliginin talep ve arz yonlii belirle-
yicilerini ortaya koymak i¢in ekonometrik analizde kullanilacak regresyonu
gostermektedir.

[lngfsit = Bo + Bulnfci + Polnincyy + Plnaccy + Pylnargey + Psinflossy + fonsup;, + Eitl (1)

Esitlige gore Infc ve Ininc modelin talep yoniinii; Inacc, Inarge ve Infloss
ise arz yoniinii temsil etmektedir. Teorik beklentiler 15181nda Infc ve Infloss
degiskenlerinin gida giivenligi tizerinde negatif, diger degiskenlerin ise
pozitif bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.

Panel veri analizleri hem birim hem de zaman boyutu ile ele alinan
analizlerdir (Grene 2003: 612). Bu cercevede zaman serilerinde de siklikla
karsilagilan sahte regresyon problemini tespit etmek i¢in serilere birim kok
testi yapilmalidir. Caligmada degiskenlerin duraganligi; Im, Peseran ve
Shin (2003)’'in ADF test istatistigine dayanarak onerdikleri birim kok testi
kullanilmaktadir. Her bir birimin ADF test istatistiginin ortalamasinin
alinarak hesaplanan degere gore karar verilen siirecte asagidaki 2 no.lu
denklem kullanilmaktadir (Im, Pesaran, & Shin, 2003).

IAyit = ﬁli + ﬁZiyi,t—l + Eit i = 1, .Nvet = 1, T (2)
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Denklemin t-bar istatistigi ile karsilastirilan temel hipotezi;
IHO: B=0 (tiim birimler i¢in)

Alternatif hipotez ise;

}H { Bi<0,i=1,..,N;
“Bi=0,i=N,+1,..,N’

0<N, <N

seklinde verilmektedir. Buna gore tiim birimler i¢in ﬁ reddedilemezse
serilerin duragan olmadigi kabul edilmektedir. Ayrica bu test, artik seri
korelasyona ve gruplar arasinda dinamiklerin ve hata varyanslarinin
heterojenligine de izin vermektedir (Barbieri, 2010).

Panel veriler, birim (N) ve zaman (T) kesitlerine sahip havuzlanmis veri
setinden olusmaktadir. Dolayisiyla, N ve T degerlerine gére uygun analiz
yontemleri gelistirilmistir.

Bir panel veri seti, zaman serisini de barindirdig i¢in, zaman serisi
analizlerinde kargilasilan problemleri tagimalari olduk¢a muhtemeldir. Bu
nedenle modelleme asamasina gecilmeden once birim kok testi yapilarak
degiskenlerin duraganlik yapisi incelenmelidir. Panel veri setlerinde
duraganlig: arastiran ¢ok sayida panel birim kok testi gelistirilmistir. Bu
calismada panel veri setinin duraganligi Im, Pesaran ve Shin (2003) birim
kok testleri ile arastirilmigtir.

Driscoll-Kraay Tahmincisi

Tahmin edilen panel veri modelinde degisen varyans, otokorelayon
veya yatay kesit bagimliligindan en az biri varsa, parametre tahminlerine
dokunulmadan standart hatalar diizeltilmeli (direngli standart hatalar elde
edilmeli) ya da varliklar1 halinde uygun yontemlerle tahmin yapilmalidir
(Tatoglu 2012: 241). Farkli yontemler kullanan bu tahmincilerin en yayginlari
Huber (1967), Eicker (1967), White (1980), Arellano (1987), Froot (1989),
Rogers(1993), Newey ve West (1987), Parks (1967), Kmenta (1986), Beck ve
Katz (1995) ve Driscoll ve Kraay (1998) olarak sayilabilmektedir (Hoechle,
2007).

Driscoll ve Kraay (1998), standart olmayan parametrik zaman serisi
kovaryans tahmincisinin, genel kesit ve zaman bagimlilig1 bicimlerine kars:
dayanikli olacak sekilde tahmin edilebilecegini ifade etmektedir. Standart
hatalara Newey-West tipi bir diizeltme uygulayan Driscoll-Kray tahmincisi®,
kovaryans matrisinin yatay kesit boyutundan bagimsiz olarak tutarli olmasini
saglamaktadir.

Driscoll-Kraay standart hatalar1 kullanilarak tahmin i¢in Oncelikle
denklem 3’te verilen sabit etkiler modeli tahmin edilmektedir.

3 Detayl teorik bilgi igin bknz: Newey-West(1987) ve Driscoll- Kray (1998),
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Vie = BXie + o + wye (3)

3 no.lu denklemde verilen; IE bagimli degiskenin i gozlemi igin t
zamanindaki degerini, I)Ebaglmsw degiskenlerin matrisini, § katsayilar
vektoriini, ,‘71 i gozlemi i¢in sabit etkiyi, ’i—i hata terimini temsil etmektedir.
Hata terimi Mit ise Mit = €it + Hi seklinde varsayilmaktadir. Burada E
modelde her bir gozlem igin zamanla degisebilen ve bagimsiz degiskenlerin
aciklayamadigr hatalar1 ve Hi ise bireysel sabit hata terimlerini temsil
etmektedir.

Driscoll-Kraay tahmincisinin temel katkis;, hata terimlerinin
otokorelasyon ve degisen varyans problemlerini dikkate alarak standart
hatalar1 robust yontemiyle tahmin etmesidir. Driscoll-Kraay standart
hatalarini elde etmek i¢in boyutu nT x nT” olan Q=E(uu') kovaryans matrisi
asagidaki denklem 4 ile tahmin edilmektedir.

1 T
= TZ ﬁtﬁé (4)

t=1

Burada llzt tahmin edilen hata terimlerinin vektoriini temsil eder. Son
olarak, denklem 4 kullanarak, 5 no.lu esitlikte verilen katsayilarin varyans-
kovaryans matrisi elde edilmektedir.

Var(f) = (X'X) XX (X'X)™" (5)

Bu esitlik, Driscoll-Kraay standart hatalarinin kokiine esdeger olmakta
ve degisen varyans ve otokorelasyonun yani sira, yatay kesit bagimlilig1 gibi
diger panel veri sorunlarina karsi da robust standart hatalar saglamaktadir.

Ampirik Bulgular

Caligmanin bu bolimiinde teorik kisimlari 6nceki boliimde anlatilan
analiz yonteminden elde edilen bulgular sunulacaktir. Sirasiyla birim kok
testleri, model se¢im kriterleri, model kontrol testleri ve son olarak Driscoll-
Kraay standart hatalar tahmincisine dayali sabit etkiler regresyonuna yer
verilmistir.

Tablo 4: IPS Birim Kok Test Sonuglart

IPS
Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
Ingfs -2,5223 0,0058
Infc -6,1178 0,0000
Ininc -2,5346 0,0056
Inacc -6,5230 0,0000
Inarge -15,2266 0,0000
Insup -1,6814 0,0463

Infloss -9,1888 0,0000
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Degiskenlerin IPS birim kok sinamasi sonuglar: Tablo 4’te verilmektedir.
[statistik degerlerinin olasilik sonuglarina gore degiskenlerin tiimii %5
istatistiki anlamlilik diizeyinde duragindir. Diger bir ifadeyle analize dahil
degiskenlerin birim kok icermedigi ve sahte regresyon ihtimalinin olmadig:
sonucuna varilmistir.

Tablo 5: Model Secim Kriterleri

Test Tipi Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
F-test 22.21 0.0000
LR test (id) 267.19 0.0000
Breusch-Pagan LM 614.65 0.0000
Score Test 9856.57 0.0000
Hausmann 31.25 0.0000

Not: F-test H: Birim etkiler sifira esittir, LR test(id) H: Birim etkilerin
standart hatalari sifira esittir, BP LM test H : Tesadiifi birim etkilerin varyans
sifira esittir, Score test H, Birim etkilerin standart hatalar1 sifira esittir,
Hausman H ;:Parametreler arasindaki fark sistematik degildir.

Tablo 5te kiiresel gida giivenliginin belirleyicilerinin analiz edilmesi
adina tercih edilecek model secim kriter degerleri verilmektedir. Klasik
modelin gegerliliginin test edildigi F, LR, Breusch-Pagan LM ve Score test
istatistiklerinin tiimiinde temel hipotez reddedilmektedir. Buna gore birim
etkilerin var oldugu ve klasik modelin gegersiz oldugu goriilmektedir. Diger
yandan temel hipotezi “tesadiifii etkiler modeli uygundur” seklinde kurulan
Hausman test istatistigine gore bos hipotez reddedilmekte ve tesadiifi etkiler
tahmincisinin tutarsiz oldugu, sabit etkiler tahmincisinin ise gecerli olduguna
karar verilmektedir. Ozetle, model secim kriterleri 1s131nda model tercih
agamasinda sabit etkiler tahmincisinin uygun oldugu sonucuna varilmistur.

Tablo 6: Model Kontrol Testleri

Test Test Tipi Test istatistigi Olasihik Degeri
Heteroskedasite Wald Test 839.19 0.0000
Otokorelasyon Durbin-Watson 0.5507

Baltagi-Wu LBI 0.9047
Birimlerarasi Korelasyon ~ CD-test 34.592 0.0000

Not: Wald test H; Varyanslar, birimlere gore homoskedastiktir. CD-test
H : Birimlerarast korelasyon yoktur.

Panelverimodellerinin;homoskedastik,otokorelasyonsuzvebirimlerarasi
korelasyonsuz olduklar1 varsayimlarina sahip olduklar: kabul edilmektedir
(Tatoglu, 2018). Bu gercevede uygun modelin s6z konusu varsayimlari
saglayip saglamadig: test edilmesi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlarin
saglanamadigi kosullarda ise direngli tahmincilerin kullanilmas: daha uygun
olmaktadir. Kiiresel gida giivenliginin belirleyicilerinin analiz edildigi sabit
ekiler modeline ait degisen varyans, otokorelasyon ve birimlerarasi korelasyon
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test sonuglar1 Tablo 6’da verilmektedir. Heteroskedasiteyi test eden Wald test
ve birimlerarasi korelasyonun test edildigi Paseran CD-test istatistiklerinin
olasilik degerleri 0.05ten kiigitk bulunmustur. Buna gore her iki test icin
olusturulan temel hipotezler reddedilmektedir. Diger yandan modelde
otekorelasyonunvarliginisinamaki¢in Bhargava vd.(1982) tarafindan 6nerilen
Durbin-Watson testi ve Baltagi-Wu (1999) c¢aligmalarin 6nermis olduklar:
yerel en iyi degismez (LBI) testi kullanilmigtir. {lgili yazinda test istatistik
degerlerinin 2’den kiigiik olmasi, otokorelasyonun varligi adina kanit kabul
edilmektedir (Tatoglu, 2018). Sabit etkiler tahmincisi i¢in yapilan her iki
test istatistik sonucu da 2’den kiicitk bulunmustur. Bu durumda s6z konusu
modelin otokorelasyona sahip oldugu sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir.

Bulgular 1s1ginda, analizde kullanilan sabit etkiler modelinde
otokorelasyon, heteroskedasite ve birimler arasi korelasyon problemlerinin
varlig1 tespit edilmistir. Hata teriminin heteroskedastik, otokorelasyonlu
ve birimler arasi korelasyonlu oldugu durumlarda, metodolojisi bir 6nceki
boliimde anlatilan Driscoll-Kraay Tahmincisinin kullanilmasi uygun
olmaktadir.

Tablo 7: Driscoll-Kraay Tahmin Sonuglar

D-K

Degiskenler Katsayilar Std. Ht. t

Infc 0.0767° 0.0252 3.0500
Ininc 0.1060¢ 0.0572 1.8500
Inacc 0.0641° 0.0174 3.7000
Inarge 0.0344* 0.0126 2.7400
Insup 0.0967° 0.0355 2.7200
Infloss -0.1710* 0.0411 -4.1600
Sabit 3.6181° 0.4985 6.9300
F(7,76) 19.75°%

Grup I¢i R? 0,30

Gozlem 350

Not: “a”, “b” ve “c” ifadeleri sirastyla %1, %5 ve %10 anlamhilik diizeyini
temsil etmektedir.

Segilmis OECD  iilkelerinde kiiresel gida giivenligi endeksinin
belirleyicilerinin etkilerinin incelendigi ¢alismanin analizinde kullanilan
Driscoll-Kraay yonteminin sonuglar1 Tablo **’da verilmektedir. Analize
dahil edilen tiim bagimsiz degiskenlerin istatistiki olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Parametre degerlerine bakildiginda gida kaybi (Infloss)
degiskeni harig diger degiskenlerin gida giivenligini pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Bir diger ifadeyle; Infc, Ininc, Inacc, Inarge ve Insup’daki %1’1ik
bir artis kiiresel gida giivenligi endeksini sirasiyla % 0.07, %0.1, %0.06, %0.03
ve %0.09 artirirken, Infloss’daki %1'lik artis Ingfs’yi %0.17 disiirmektedir.
Etki giicii agisindan kiiresel gida giivenligini en ¢ok etkileyen degiskenin gida
kaybi, en az etkileyenin ise tarimsal AR&GE faaliyetleri oldugu goriilmektedir.
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Elde edilen bulgular, ortalama gida maliyetlerindeki degisim (Infc) haricinde
beklenilen bir sonuctur.

Degerlendirme ve Sonug

Calisma, kirsal kalkinmanin bir ¢iktist olarak ele alinabilen gida
giivenliginin belirleyicilerinin etkisini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu
cercevede 32 OECD iilkesinin 2012-2022 arasi yillik verileri kullanilarak
Driscoll-Kraay Direngli Tahmincisi ile s6z konusu etkiler incelenmistir.
Elde edilen bulgularin literatiir ile iliskilendirilmesi ve gerekgeleriyle
yorumlanmasi ¢aligmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Caligmanin analiz kismindan elde edilen bulgular, bir¢ok agidan teorik
beklentiyi karsilamakla birlikte ortalama gida maliyetlerindeki artislarin
gida giivenligini artirmasi, teori ile gelismesi agisindan, analizin en ilging
sonucudur. Teorik olarak, gida maliyetlerindeki artiglarin dogrudan gida
giivenliginiartirmasibeklenmemekte ve iiretim maliyetlerinedeniyle olumsuz
etkilerinin olacag: ifade edilmektedir. Ancak, ozellikle analize konu olan
OECD iilkeleri agisindan diisiiniildiigiinde, gida maliyetlerindeki artislarin
dolayl1 olarak gida giivenligine pozitif etkileri olabilecegi diisintilmektedir.
Ornegin artan gida maliyetleri karsisinda yiiksek standart uygulamalari, siki
regiilasyonlar, gida israfinin azaltilmasina yonelik tesvikler, maliyet diistiriicii
arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri yiiksek gida maliyetlerinin gida
giivenligi tizerindeki pozitif etkisini agiklayabilecek potansiyel yollar olarak
disiiniilebilir.

Analizinbir diger 5nemlibulgusu gidakaybinin gida giivenligi tizerindeki
olumsuz etkisini ortaya koymasidir. Gida kaybinin, gida giivenligi iizerinde
analize dahil edilen diger bagimsiz degiskenlerden daha fazla etkili oldugu
gorilmistiir. Bu ¢ercevede tarimsal iriinlerin {iretiminden tiiketimine
uzanan siiregte kaynak israfinin yasandig1 ve verimlilikte diistisler oldugu
soylenebilir.

Gida giivenligini etkileyen diger degiskenler topluca ele alinacak olursa,
gelir ile gida giivenligi arasindaki pozitif yonlii iliski, geliri artan iilkelerde
yeterli ve dengeli beslenme konusunda yasanan zorluklarin azaldig,
stirdtriilebilir kalkinma anlayis1 ¢ercevesinde toplum sagliginin ve yasam
standartlarinin arttigi(artacagl) seklinde yorumlanabilmektedir. Diger
yandan unutulmamalidir ki, gelir ile gida giivenligi arasinda karsilikli bir
iliski soz konusudur. Gida giivenliginin artmasi, dolayisiyla yeterli ve dengeli
beslenmenin saglanmasi, ¢aligan kesimin verimliliginde ve bunun sonucunda
tiretim ve gelirde artisa neden olabilmektedir.

Tarimsal girdilere erisim, verimli ve siirdiiriilebilir tarimsal tiretim igin
temel bir unsurdur. Tarimsal iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulacak her tiirli
malzeme, teknoloji, bilgi vb. girdilere erisimin saglanmasi tarimsal verimli-
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ligi, kaliteyi ve ¢esitliligi artiracak diger yandan hastaliklarin ve salginlarin
azalmasina neden olabilecektir. Bu agidan gida giivenligi ve tarimsal girdilere
erisim arasinda bulunan pozitif yonlii iliski teorik beklentiyi karsilamakta-
dir. Tarimsal girdilere erisimin artmasinin, 6zellikle stirdiiriilebilirlik ¢erce-
vesinden bakildiginda, dogal kaynaklarin korunmasina, topragin veriminin
artmasina destekleri diistiniildiigiinde orta veya uzun vadede gida giivenligi-
ni olumlu katkisinin olmasi kag¢inilmazdir.

Analizin bir diger bagimsiz degiskeni olan tarimsal Ar&Ge faaliyetleri
endeksi ile gida giivenligi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. S6z
konusu faaliyetlerin amaci tarim sektériinde yeni teknolojilerin gelistirilme
veya mevcut teknolojilerin iyilestirilerek tiretimde verimliligin ve kalitenin
artirilmasidir. Bu amag, gida giivenliginin ve sonrasinda toplum saghginin
anaunsurlariarasinda sayilmaktadir. Diger yandan, analizde tarimsal Ar&Ge
faaliyetlerinin gida giivenligini, diger degiskenlerle karsilastirildiginda,
nispeten daha az etkilemesinin sebebi analize konu iilkelerde Ar&Ge
faaliyetlerine ayrilan paylarin gerekenden daha diisiik olmasindan
kaynaklandig diistintilmektedir.

Tarimsal tedarik zinciri; tiretim asamasindan paketlemeye, depolamadan
satiga kadar uzanan bir dizi islemi ifade etmekte ve gida giivenliginin 6nemli
bir belirleyicisi konumunda bulunmaktadir. Tarimsal triinlerin tireticiden
titketiciye kadar gecirdigi bu siirecin iyilestirilmesi, kontrol ve denetim
altinda tutulmasi gida giivenliginin artmasinda ciddi bir etken olmaktadir.

Son olarak, elde edilen bulgular 1s181nda genel bir ¢ikarim yapmak
gerekirse gida giivenligini artirmak isteyen iilkelerin 6ncelikli hedeflerinin
icinde ilk sirada gida israfini engellemek olmalidir. Artan israf seviyesi gidaya
erisimi biiyiik dl¢ctide olumsuz etkileyerek toplum sagligini tehdit etmektedir.
Stiphesiz, siirdiiriilebilir ve ¢ok katmanli kirsal kalkinma programlarinin
varligi uzun vadede gida giivenliginin saglanmasini garanti altina almaktadir.
Politika yapicilar, ireticiler, sivil toplum kuruluslar1 ve tiiketicilerin dahil
olacag1 ¢ok boyutlu gida programlarin varligi hem ekonomik agidan hem de
toplum saglig1 agisindan vazgegilmez bir unsurdur.

Gida giivenligi, i¢ ve dis bircok faktoriin etkiledigi kiiresel ¢apta bir
problemdir. Calisma gida giivenligini etkileyen basta iklim degisikligi olmak
lizere siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, tarim arazilerinin kullanimi ve
yonetimi, beslenme gibi konular1 da kapsayacak sekilde genisletilebilir. Bu
acidan ¢alismanin daha sonraki ¢aligmalara fikir vermesi umulmaktadir.
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GIRIS

2019 Aralik aymnin sonunda Cin’in Vuhan sehrinde ortaya cikan
koronaviriis, diger adryla Covid-19, viriislerin neden oldugu bir solunum yolu
hastaligidir.11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan,
uluslararas: halk sagligi sorunu kabul edilerek, pandemi ilan edilmistir.
Pandemi; bir hastaligin veya enfeksiyonun birkag tilkede hatta tiim diinyada
hizla yayilmasina neden olan biiyiik salgin olarak tanimlanabilir (saglik.gov.
tr.1). Koronaviriis Nisan 2020’de tiim diinyaya biiyiik bir hizla yayilmis, genis
kitleleri korku ve endiseye siiriikleyerek, hayatin dogal akisini bozmustur.
Covid-19 pandemisini, diger pandemilerden ayiran en 6nemli 6zellik, sadece
az gelismis ya da gelismekte olan tlkeleri degil, gelismis iilkeleri de etkisi
altina almis olmasidir.

Son yillarin en biiyiik kiiresel saglik krizi olan Covid-19 pandemisinin
2020’den itibaren kiiresellesmenin de etkisiyle tiim diinyada hizla yayilmasi;
toplum, siyaset ve sirketler icin biiyiikk zorluklar ortaya ¢ikarmis, hizla
yayilan viral enfeksiyon insan sagligini ve yasamini tehdit etmistir. Ozellikle
kisileraras1 temaslar1 kisitlamak igin sert onlemler alinmis, uluslararas:
isbirligi ile siirdiirtilen tedarik zincirleri tehdit altina girmistir. Ayrica;
hastalik, 6liim ve karantina nedeniyle meydana gelen arizalar, her zaman
giderilememistir. Calisan personel, bir yandan viriis ortaminda ¢aligmaya
uyum saglamaya ¢alisirken, diger yandan giinliik gérevleriniyerine getirmekte
olduk¢a zorlanmus, tiretimde aksamalar olmustur ( Busse ve Becke, 2022:5).

Yapilan arastirmalar ve risk degerlendirme kuruluslari tarafindan
yapilan ¢aligmalar; Covid-19 salgin siirecinden etkilenmeyen ve etkilenmeden
¢ikacak, hemen hemen hi¢bir sektoriin olmadigini gostermistir. Salgin
doneminde; tretim, ulasim, turizm, otomotiv ve elektronik sektorlerinde
baslayan diistisler, piyasalarda belirsizlik yasanmasina neden olmus, bu
belirsizlik diger tiim sektorleri de olumsuz yonde etkilemistir (Siireko,
2020:1) .

Diinyada ve Tiirkiye’de Covid-19'un etkilerini ve yayilma hizim
azaltmay1 amaglayan sert oOnlemler; ekonomik faaliyetlileri 2020 yili
Mart ayinin ortasindan itibaren ve ozellikle 2020-2021 yillarinda bityiik
olgiide etkilemistir. 2023 yilinin ilk g¢eyreginde vakalarin azalmasi ile acil
durumun 05.05.2023 tarihinde sona erdigi agiklansa da ekonomik etkileri
hala siirmektedir. Tiirkiye’de Covid-19 salginindan ilk éliimiin agiklandig:
17 Mart 2020’den giiniimiize kadar Covid-19'un farkli sektorler tizerindeki
etkilerini inceleyen bir¢ok arastirma yapilmis ve makaleler yazilmistir. Ancak
sirketlerin kendi i¢lerinde bu dénemde yasadiklar: ile ilgili yapilan fazla bir
arastirma bulunmamaktadir.

Diinyada yasanan Covid-19 pandemisinin etkiledigi 6nemli sektorlerden
biri de tiretim sektoriidiir. Covid-19 pandemisinin genel ekonomik etkisinin
otesinde, farkli sanayi sirketlerinin 2020 baharinda yasanan yogun
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pandemi donemlerindeki karantinadan ne olgiide etkilendikleri, tiretimde
yasanan kayiplar ve kayip zamanlar: gibi 6nemli sorular giincelligini hala
korumaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci; Covid- 19 yogun donemlerinin, sanayi tiretimi
tizerindeki etkisini, orta 6l¢ekli bir plastik profil iiretim isletmesinde arastir-
maktir. Arastirmada pandeminin iiretim siireglerine etkisini daha iyi analiz
edebilmek igin; 2019-2022 yillarini kapsayan dort yillik iiretim istatistikle-
ri incelenmistir. Isletmenin {iretim verileri, pandemi yogun dénemlerine ait
Tiirkiye ve Diinya tiretim verileri ile karsilagtirilmig ve degerlendirilmistir.
Calisma 5 boliimden olugmaktadir.

Giris boliimiinden sonra;

Birinci Boliimde: Covid-19 pandemisinin ekonomiye ve sanayi iiretimine
etkileriyle ilgili 2020 yilindan itibaren yapilan akademik caligmalara ve
bilimsel makalelere yer verilmistir.

Ikinci Béliimde: Covid-19 pandemisi ile ilgili genel bilgiler verilmis,
2020-2021 ve 2022 yillarindaki pandemi yogun donemlerine ait vaka ve vefat
sayilar1 degerlendirilmistir.

Ugiincii Boliimde: Covid-19 pandemi dénemlerinde yapilan iiretim
hakkinda bilgiler verilmis Diinyada ve Tiirkiye’de sanayi iiretimine etkileri
incelenmistir. Ugiincii boliimde;

o Ilk olarak: Covid-19 yogun dénemlerinin diinyada sanayi iiretimine
etkileri incelenmis, yasanan durumlar ele alinmistir.

o Ikinci olarak: Covid-19 yogun dénemlerinin Tiirkiye’de sanayi
tretimine etkileri, Tuik sanayi iiretim endeksi verilerine gore; 2019-2020-2021
ve 2022 yillar1 icin degerlendirilmistir. Ayrica ekonomik bir gosterge olan,
Donemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH), 2020 yili II. Ceyrek dénemine
ait verilerle analiz edilmistir.

Dordiincii Boliimde: Plastik sektoriinde faaliyet gosteren ve orta olgekli
bir profil isletmesi olan, tiretim tesisinden alinan, 4 yillik iiretim verileri in-
celenerek analiz edilmistir. 2019-2022 yillarini kapsayan bu iiretim verilerin-
den; toplam tretim, toplam calisma saati, glinliik ¢aligan personel sayis1 ve
kisi bag1 bir saatlik iiretim verileri, degerlendirilmis, profil isletmesi tiretim
istatistikleri, Ttirkiye ve Diinya sanayi tretim istatistikleri ile kargilastiril-
muistir.

Besinci Boliimde: Sonug ve degerlendirmeler yer almaktadir.
1. LITERATUR

Covid- 19 pandemisinin farkli sektorler tizerindeki etkisiyle ilgili
2020 yilindan giiniimiize kadar, bir¢ok akademik ¢alismanin yapildig:
goriilmektedir. Pandeminin en yogun doneminin yasandigi 2020 yili i¢inde
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yapilan calismalarin ¢ogunun, pandemi etkisinin ve sonuglarinin tam
netlesmedigi bir donemde; tahmin, anket ve literatiir taramasi seklinde
ortaya konan ¢aligmalar oldugu soylenebilir.

Akademik makalelerin ve ¢aligmalarin daha ¢ok Covid-19 salgininin;
tedarik zinciri, turizm, tarimsal {iretim, bitkisel iiretim, isgiicii, piyasalar ve
tliketici davranislary, finansal veriler, uluslararasi ticaret, istihdam, endiistri,
dis ticaret, iktisadi yagam, siyasi alan ve toplum gibi farkli konu ve alanlarda
yogunlastig1 goriilmektedir.

Arastirma konumuz; orta dlgekli bir sanayi isletmesinde, Covid- 19
yogun donemlerinin {iretim iizerine etkisidir. Literatiirde; pandemi yogun
donemlerinin sanayi tiretimine etkisinin, bir isletmede arastirildig1 herhangi
bir saha ¢alismasina rastlanmamistir. Ancak; Covid- 19 salgininin sanayi
tretimine ve ekonomik faaliyetlere genel etkisi iizerine yapilmis ¢aligmalar
vardir. Bu ¢aligmalar ve makaleler asagida verilmistir:

Acikgoz ve Giinay (2020) calismalarinda, agiklanan verilere gore;
pandeminin olas1 kiiresel ekonomik etkilerini, Diinya ve Tiirkiye’deki farkli
sektorler tizerine tartismiglardir. Ayrica pandemi sonras:t diinya igin farkli
ekonomik ve politik senaryolar ortaya koyarak, salginin kiiresel bir ekonomik
durgunluga neden olacagini vurgulamislardir.

Adigiizel (2020) galismasinda, Covid-19 salgininin Tiirkiye ekonomisine
negatif etkilerini incelemeyi amaglamus; tiretim, istihdam, gelir, ihracat, cari
acik, biitge ag1g1 gibi makro gostergeleri analiz ederek, salginin ekonomik
etkilerini sayisal veriler yardimiyla aktarmistir.

Alpago ve Alpago (2020) ¢alismalarinda, korona viriis salgininin basta
sosyoekonomik yagam olmak iizere; egitim, saglik ve sosyokiiltiirel alanlarda
ne sekilde bir degisim ve dontisiimlere yol agacagini degerlendirmislerdir.
Ayrica, krizden etkilenen insanlarin sosyoekonomik agidan daha da
gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Beck (2020) ¢alismasinda, Covid-19’ un finansal sistem i¢inde, ekonomik
olarak olduk¢a onemli yansimalari olabilecegini vurgulamistir. Viriisiin
halk sagligina olan etkilerini agiklayarak, daha ¢ok kiiresel bir pandemiden
kaginmaya odaklanilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Can (2021) ¢alismasinda, Tirkiye’de farkli endiistri dallarinda faaliyet
gosteren igletmelerin, Covid-19 salginindan nasil etkilendiklerini ve
kriz kosullarina kars1 verdikleri miicadelelerini anlatmis ve gelecek i¢in
ongoriilerini sunmustur.

Cinel (2020) galismasinda, Covid-19 salgininin sanayi ve farkl: iilkeler
tizerindeki ekonomik etkilerini arastirmistir. Ekonomik faaliyetlerin
etkilenebilecegi alanlarin tartisildig: bu ¢alismada, Covid-19’un potansiyel
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kiiresel ekonomik maliyetleri incelenmekte, yayilmasini o6nlemek igin
alinmasi gerekli onlemlere yer verilmektedir.

Giiltekin ve Tagtan (2022) Covid-19 ile birlikte, enflasyonda yasanan ar-
tisin sanayi tiretim endeksi iizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma-
larinda; Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu, vaka sayis1 en yiiksek 19 iilkeyi
ele almislardir. Elde edilen sonuglar, Covid-19 vaka sayisinda meydana gelen
artisin, sanayi iiretim endeksini % 1 oraninda azalttigini gostermistir.

Han v.d. (2022) ¢alismalarinda, Tirkiye’de Mart 2020’den baslayarak,
aciklanan Covid-19’ vaka sayilarinin Tirkiye ekonomisine etkilerini incele-
mislerdir. Bu kapsamda 2019: 1. Dénemine ve 2021: 08. Donemine ait veriler
i¢in iki ornek test kullanilmigtir. Yapilan denemeler sonucunda; pandemi sii-
recinin temel ekonomik gostergeler {izerinde etkili oldugu sonucuna varmis-
lardir.

Kiling (2022) ¢alismasinda, Covid-19 pandemisinin Avrupa Birligine
tye iilkeler ile birlige aday tilkelerin endiistriyel iiretimleri tizerindeki etkisi-
ni aragtirmistir. Arastirmasinda, panel veri yontemleri kullanilarak analizler
yapmuistir. Analizlerden elde edilen bulgular; ilgili tilkelerde Covid-19 vaka ve
vefat sayilarindaki artisin endiistriyel iiretimi azalttigini gostermistir.

Lewis (2020) daha 6nceden, 1990 yilinda “Compact” adli makroekonomik
bir model olusturmustur. Yazar, bu modelle; pandeminin ekonomik
bitylimeye, istihdama, enflasyon, ve tiiketici davraniglarina bagli olarak,
Ingiltere ekonomisi iizerindeki etkisini incelemistir. Lewis 6liimciil herhangi
bir pandeminin etkilerinin, ekonominin genel durumundan daha 6nemli
olmasi gerektigini savunmus, salginin GSYH’ ya etkisini arastirmistir.

Makridlis ve Hartley (2020) ¢alismalarinda, geleneksel makroekonomik
gostergelerin, koronaviriis nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik yavaslamanin
boyutu ile ilgili anlamli bilgiler saglamasinin biraz zaman alacagini
belirtmislerdir. Bu yilizden mevcut azalma derecelerinin, biiyiime orani
tizerindeki etkisini incelemisler ve kismi ekonomik biiyiimenin her ay i¢in,
reel GSYH biiylime oraninin yiizde 51 kadar diisecegini belirtmislerdir.

Ozatay ve Sak (2020) ¢aligmalarinda, Covid-19'un ekonomik sonuglarini
yonetebilmek i¢in ne yapilabilir? Sorusuna cevap aramislardir. Pandeminin;
ekonomi, tedarik zinciri, istthdam ve iiretim, tizerindeki etkilerine yer
vermigsler, salginakarsialinabilecek 6nlemler ve ¢6ziim yollariarastirmiglardir.

Oztiirk vd. (2020) deneysel bir arastirma olan ¢alismalarinda, salginin
giinlitk yasamda belirsizliklere yol a¢tigini, ayrica diinyada insani acilara ve
ekonomik kayiplara neden oldugunu belirtmislerdir.

Soylu (2020) ¢alisma kapsaminda, Tiirkiye ekonomisindeki makroeko-
nomik gostergelerde meydana gelen degisimleri incelemistir. Tiim diinyada
etkisini hissettiren Covid-19'un Tiirkiye ekonomisinde; sektorel giiven en-
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dekslerini, dis ticaret istatistiklerini, isgiicli piyasasini, sanayi iiretim endek-
sini ve turizm gelirlerini dogrudan etkiledigini belirtmistir.

Uniivar ve Aktas (2022) ¢aligmalarinda, Covid-19 pandemisinin Diinya
ve Tirkiye ekonomisi {izerindeki ekonomik etkilerini arastirmiglardir.
Caligma sonunda; Tiirkiye'nin Covid-19 salginindan, ekonomik biiyiime ve
dis ticaret yoniinden, ciddi anlamda etkilendigini ortaya koymuslardir.

Yildirim (2021) kavramsal nitelikte olan calismasinda, Mart 2020
yilindan beri tiim diinyada yasanan kiiresel halk saglig: ile ilgili kapsaml
bir degerlendirme sunmaktadir. 2020 yili iginde olup bitenleri; iktisadi
yasam, siyasi alan ve toplumsal etkiler olmak iizere {i¢ ana baslik altinda
degerlendirmistir.

Yurdakul v.d. (2020) makalelerinde, Tiirkiye’nin ekonomik verilerini
inceleyerek, iiretim ve hizmet sektorleri agisindan, pandemi siirecindeki
giiclii ve zayif yanlarini tespit etmeye caligmiglardir.

2. COViD-19 PANDEMISi VE YOGUN DONEMLERI

Korona viriis hastaligi Covid-19, Sars-CoV-2 korona viriisiiniin neden
oldugu bulagic1 bir hastaliktir. Bu viriisler, hayvanlarda veya insanlarda
hastaliga neden olabilirler. Salgin ilk olarak 2019 yilinda Cin’in Vuhan
Eyaletinde deniz iiriinleri ve hayvan pazarinda bulunan insanlarda tespit
edilmistir. Aralik ayinin sonlarinda, solunum yolu hastalik belirtileri; ates,
oksiiriik, nefes darlig1 olan bir grup hastada rahatsizliklar ortaya ¢ikmus,
yapilanarastirmalar sonucunda, 13 Ocak 2020’de bu rahatsizligin ady; “korona

viriis hastalig1”, virtisiin ad1 ise; “Covid-19 viriisii” olarak tanimlanmistir
(saglik.gov.tr.2).

2.1. Tiirkiye’de Covid-19 Pandemi Yogun Donemleri
Tablo 1. Tiirkiye 2020-2021 ve 2022 Yillar: Genel Koronaviriis Tablosu

2020 Toplam Vaka Sayisi Toplam Vefat Sayisi
17 Mart 98 1
19 Nisan 86.306 127
19 Mayis 151.615 28
19 Haziran 185.245 23
19 Temmuz 219.641 16
19 Agustos 253.108 23
19 Eylil 301.348 68
19 Ekim 349.519 75
20 Kasim 435.273 141
2021 Toplam Vaka Sayisi Toplam Vefat Sayisi
19 Ocak 2.399.781 167
19 Subat 2.624.019 82
19 Mart 2.971.633 87
16 Nisan Giinliik vaka: 63.082 289
21 Nisan Giinliik vaka: 61.967 362
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19 Mayis 5.151.038 233
19 Haziran 5.365.208 51
19 Temmuz Giinliik vaka:7667 50
19 Agustos Giinlitk vaka:19320 216
19 Eylal Gilinliik vaka:26398 213
19 Ekim Gilinliik vaka:30862 223
19 Kasim Giinliik vaka:23810 218
19 Aralik Gunliik vaka:16910 171
23 Aralik Gunliik vaka:19.350 259
2022 Toplam Vaka Sayisi Toplam Vefat Sayisi
19 Ocak Glinliik vaka:412.031 176
19 Subat Giinliik vaka:80.454 278
19 Mart Gunliik vaka:17.328 105
19 Nisan Glinliik vaka:4.217 23
19 Mayis Giinliik vaka:1485 4
13-19 Haziran 10.954 19
25-31 Temmuz 406.322 337
01-07 Agustos 232.253 380
19-25 Eyliil 22.729 40
17-30 Ekim 22.887 64
14-27 Kasim 37.185 92

Kaynak 1. T.C. Saglik Bakanligi Covid-19 Bilgilendirme Platformu Verileri

2.1.1. 2020-2021-2022 Yillar1 Pandemi Yogun Donemlerinde Gergek-
lesen Covid-19 Vaka ve Vefat Sayilarinin Tablol’e Gore Degerlendirmesi

2020 Yili: Mart-Aralik doneminde en biiyiik vaka ve vefat sayilars;
ikinci geyrekte Nisan, dordiincii ¢eyrekte ise Kasim ve Aralik aylarinda
gerceklesmistir.

2021 Yili: En biiyiik vaka ve vefat sayilarinin Nisan ayinda gerceklestigi
goriilmektedir.

2022 Yili: En biiyiik vaka ve vefat sayilarinin Subat, Temmuz ve Agustos
aylarinda gercek lestigi goriilmektedir.

Viriis; enfekte bir kisinin hapsirmasi, oksiirmesi, konusmasi, sarki
soylemesi ve baskalarinin yakininda nefes almasi sonucu soludugumuz
havadaki damlaciklar yoluyla yayilir. Damlaciklar solunabilir veya buruna,
agza ya da gozlere yerlesebilir. Insandan insana bulagan viriis Ocak 2020’de
Cin’de bir salgina doniismiis, ilk olarak iilkenin diger eyaletlerine, daha
sonra da Nisan 2020 itibariyle, tiim diinya iilkelerine yayilmistir. Tiirkiye’de
Covid-19 salginindan ilk 6liim 17 Mart 2020’de yaganmuistir. Diinya Saghk
Orgiitii (DSO) tarafindan Covid-19 salgini artisi nedeniyle 30.01.2020
tarihinde uluslararasi halk sagligi acil durumu ilan edilmis, vakalarin
azalmast ile de acil durumun 05.05.2023 tarihinde sona erdigi agiklanmigtir
(saglik.gov.tr.2).
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3. KORONA KRiZi DONEMLERINDE URETIiM

2020 yili ilkbaharinda yasanan sokaga c¢ikma yasaklari nedeniyle,
kamusal yasamin ve sanayi iiretiminin biiylik bir bolimii durdurulmak
zorunda kalinmigtir. Cok sayida sirkette tretim disiisleri yasanirken,
tedarikgilerinin teslimat zorluklarindan etkilenen birgok sirket ise kisa mesai
ile calismak zorunda kalmistir. Karantinadan sonra, bircok igletmede kriz
oncesi seviyeye tekrar ulagilamamuis, korona salgininda uygulanan karantina,
tretimde genis kapsamli kayiplara yol agmistir. Korona viriisiin 2020
baharinda hizla yayilmasi, birgok iilkede “siki tecrit” uygulamalarina yol
acmis, kisiler arasi temaslar1 miimkiin oldugunca sinirlandirmak amaciyla
yapilan kisitlamalar, sadece sosyal yasami1 degil, ayn1 zamanda ekonominin ve
endiistriyel tiretimin biiyiik bir boliimiinii de etkilemistir. Cok sayida isletme
tretimlerini; talep diisiisii, alinan tedbirler ve hasta ¢alisanlar nedeniyle tam
olarak siirdiirememistir. Uretim ve iiretimle ilgili alanlarda faaliyet gosteren
bircok sirket de, bu kayiplar1 en az zararla kapatmak i¢in kisa mesai ile
calismak zorunda kalmislardir (Lerch v.d, 2020:2-3).

Covid-19 pandemi siirecinin baslangicindan itibaren tiim sektorler;
tretimde yavaslama, tiretim kalitesinde diisme, tedarik zincirlerinde bozulma
ve liretim mallarina olan talebin azalmas: gibi gesitli zorluklarla kars: karsiya
kalmiglardir. Salginin etkileri 2020 y1l1 baharinda goriiniir hale gelmis, 2020
Mart ay1 sonunda tiretimde yasanan diisiis, Mayis ayu itibari ile az da olsa bir
toparlanma siirecine girmistir (Stireko, 2020:1).

3.1. Covid-19 Yogun Donemlerinin Diinya Sanayi Uretimine Etkileri

Kiiresel ekonomiyi 2020 yilinda diken dstiinde tutan Covid-19
salginindan; baslangicta ozellikle Asya bolgesi etkilenmis, Cin'de genel
ekonomik faaliyetler o6nemli ol¢tide azalmistir. Kiiresel ekonomideki
durgunluk, Cin’den sonra diger Asya iilkelerindeki sirketleri de etkilemis,
buna ek olarak, Cinli turistler bu donemde seyahatlerini biiyiik olgiide
kisitlamiglardir. 2020 Subat ayinin sonundan itibaren, koronaviriis Avrupa
ve ABD’de hizla yayilmis, pandemiyi kontrol altina almak igin gok sert
onlemler alinmak zorunda kalinmigtir. Birgok Avrupa iilkesinde, sokaga
¢ikma yasaklar1 uygulanmais ve ticari faaliyetler; temel ihtiya¢ malzemelerinin
tretimine ve tedarik edilmesine yogunlagmistir. Ayrica; birgok {ilkenin
sinirlarini yolcu trafigine kapatmasi, hava yolu trafigini durdurmus ve
sadece ise gidip gelenler i¢in istisnalar getirilmistir. Tim bu yasananlar da
diinyadaki ekonomik faaliyetlerin ciddi sekilde yavaslamasina yol agmigtir
(Blagov, 2020:2).

Ekonomi politikalar1, 2020 yilinin ilk donemlerinde bu istisnai duruma
yanit vermek zorunda kalmis, maliye politikasi; Covid-19’dan etkilenen sirket
ve sektorleri desteklemek {izere programlar baglatmistir. Buradaki esas hedef
virlisin yayilmasini engellemek oldugundan, ekonomik onlemler Covid
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-19 salgininin istihdam ve gelirler tizerindeki etkisini biraz hafifletebilmis,
ancak ekonomik ¢okiisleri engellemesi pek miimkiin olmamistir. Uygulanan
koruma tedbirleri nedeniyle 2020’nin ilk yarisinda genel ekonomik faaliyetler
onemli Ol¢tide azalmistir. Salgini kontrol altina almaya yonelik 6nlemlerin
kaldirilmasindan sonra iiretim, yilin ikinci yarisinda telafi edici desteklerle
toparlanmaya baslamistir (Blagov, 2020:3).

Korona salgini, kiiresel tiretimin; 2020’nin ilk yarisinda 2019’un ikinci
yarisina gore %6,8 gibi (Grafik1), ciddi bir oraninda diismesine neden olmus,
2020 yili Diinya GSYM verileri, yilin ilk yarisinda 2008/2009’da yasanan
bityiik ekonomik durgunluk sirasindaki degerlerden bile kétii duruma
gelmistir. Enfeksiyon riskini azaltmak i¢in diinyadaki sirketler, 2020’nin ilk
yarisinda ekonomik faaliyetlerinin 6nemli bir béliimiinii durdurmak zorunda
kalmais, ancak yilin ikinci yarisindan itibaren, yaz aylarinda is hayat1 biiyiik
olgiide diizelmeye baglamigtir.

Grafik 1. Diinya, ABD ve Avrupanin % olarak, (GSYM) Gayri Safi Yurtici Hasilasi-Ug
Aylik Biiyiime Oranlari

SEYRE 159
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Kaynak 2. OECD, IME, (2020).

Cep telefonu kullanicilarindan alinan ve hareket verilerine dayanan bir
hareketlilik gostergesine gore, 2020 yilinin ikinci yarisinda, normallesme;
Almanya, Fransa ve Italya gibi iilkelerde, Ingiltere ve ABD’ye gore daha ileri
diizeyde olmustur. Gelismis ekonomilerin sanayi tiretim verileri, diinya
capindaki bir¢ok sirketin 2020 yilimin ilk yarisinda tretimde disiisler
yasadigini gostermektedir. Ancak dretim; Haziran ayindan itibaren
toparlanmaya baslamis ve toparlanma yil sonuna kadar stirmiistiir. Resmi
bilgilere gore; 2020 yilinda, pandeminin ve ekonomik krizin basladig:
Cin’de, yilin ikinci ¢eyreginde, 2019 y1ili sonundaki iiretim diizeyine yeniden
ulagilmistir (Konjunktur aktuell, Jg.8-3,2020).

3.2. Covid-19 Yogun Donemlerinin Tiirkiye Sanayi Uretimine Etkileri

Covid-19 yogun donemlerinde; uygulanan koruma tedbirleri ve
kisitlamalar nedeniyle sanayi iiretiminin biiyiik bir boliimii durdurulmak
zorunda kalinmistir. Tirkiye’de Covid-19 yogun donemlerinin sanayi
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iiretimine etkisi degerlendirilirken; en yogun déonemin baslangici olarak 2020
yilinin Nisan ay1 alinmistir. Pandeminin bir dnceki yili, 2019 yili Nisan ay1,
pandemininyogun olarakyasandig12020y1ili Nisanay1ve pandemininazaldig:
2021-2022 yillar1 Nisan aylarinda Tirkiye'de gerceklesen sanayi tiretimi;
Tuik, sanayi tiretim endeksi verilerine gore incelenerek degerlendirilmistir.

3.2.1.Tuik-Nisan 2019-2020-2021-2022 Yillar1 Sanayi Uretim Endeksi
Degisim Oranlari

a) Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayina Gore Sanayi Uretim Endeksi, Nisan
2019

2019 Nisan: Pandeminin heniiz ortaya ¢ikmadig: ve giincel ekonomik
kosullarin yasandig1 bu déonemde, Sanayi tiretimi bir énceki yilin ayni ayina
gore %4 bir onceki aya gore ise %1 azalmistir.

b) Bir Onceki Yilin Ayn1 Aylarina Gére Sanayi Uretim Endeksi 2020
Yilinin 2. Ceyregi:

Nisan, Mayis, Haziran Aylar1

Grafik 2. Sanayi Uretim Endeksi (SUE) Yillik Degisim Oranlari (%), Nisan 2019-2020-
2021
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Kaynak 3. Tuik-stie ( %).

2020 Nisan: Pandeminin ortaya ¢iktigy, ilk yogun donemlerinin yasandig:
ve bir¢ok kisitlamanin getirildigi bu ayda, normal olmayan ekonomik
kosullarin yasanmasi, sanayi tiretiminin bir 6nceki yilin ayn1 gére %31,4 bir
onceki aya gore ise % 30,4 azalmasina neden olmustur.

2020 Mayis: Sanayi tiretimi bir 6nceki yilin ayni gore yillik %19,9 azald1.
Sanayi dretimi aylik %174 artti. Pandemi déneminde ekonomideki ilk
iyilesme, 2020 May1s ve Haziran aylarindan itibaren baglamistir.

2020 Haziran: Sanayi iiretimi yillik % 0,1 artti. Sanayi tretimi aylik
%17,6 artt1. Ekonomik desteklerle, bir¢cok kisitlamanin siki tedbirler alinarak
kaldirildigi, Haziran ayindan itibaren sanayi iretim endeksi eksi degerlerden
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art1 degerlere yiikselmistir.

¢) Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayina Gére Sanayi Uretim Endeksi, Nisan
2021

2021 Nisan: Pandemi yayilma hizinin azaldigi, yogun dénemlerinin
kisaldig1 ve ekonominin tekrar ayaga kalkmasi igin birgok kisitlamanin siki
tedbirler alinarak kaldirildig1 aydir. Sanayi tretimi bir 6nceki yilin ayni
gore % 66,0 artmis, bir 6nceki aya gore ise iiretim aylik % 0,9 azalmigtir.
2021 yillinin Nisan ayindan itibaren sanayi tiretiminin pandemi etkisinden
kurtulmaya basladig1 ve en iyi ekonomik verilerin elde edildigi sdylenebilir.

d) Bir Onceki Yilin Ayn1 Ayina Gore Sanayi Uretim Endeksi, Nisan
2022

Grafik 3. Sanayi Uretim Endeksi Yillik Degisim Oranlart (%), Nisan 2020-2021-2022
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Kaynak 4. Tuik-stie ( %).

2022 Nisan: Bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére sanayi tiretim endeksi yillik
9%10,8 artt1. Sanayinin alt sektorleri (2015=100 referans yill1) incelendiginde,
madencilik ve tas ocakgilig1 sektorii endeksi bir onceki yilin ayn1 ayina gore
%7,4 ve imalat sanayi sektorii endeksi %11,9 artt.

3.2.2. Donemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH) , 2020-II. Ceyrek:
Nisan - Haziran

Sanayi tiretim endeksi verileri yaninda, GSYH hesaplamalari da donemsel
olarak ekonomik durum ve sanayi iiretimi hakkinda bilgiler vermektedir.
GSYH tahminlerinde kullanilan temel yontem ise iiretim yontemidir. Buna
gore Gayrisafi Yurt I¢i Hasila (GSYH), 2020 yili ikinci ¢eyreginde; Nisan,
Mayis, Haziran aylarinda % 9,9 Sanayi sektorii ise % 16,5 azalmistir.
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Grafik 4. GSYH Biiytime Hizlari, 2020 yili II. Ceyrek: Nisan-Mayis ve Haziran
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Kaynak 5. Tuik. GSYH, 2020 Yil1 II. Ceyrek

4. COViD-19 YOGUN DONEMLERININ PLASTIK SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN ORTA OLCEKLI BiR SANAY1 ISLETMESINDE
URETIME ETKIiLERi

Bu arastirmada kullanilan dort yillik dretim verileri, arastirma
yapilan Profil Uretim Isletmesinden sirket yonetiminin izni alinarak
kullanilmistir. Korona krizi donemlerinde iiretim verilerinin incelendigi
sirket, ekstriizyon iiretim tesisleri ile plastik pencere ve kapilar i¢in profil
tretimi yapmaktadir. Profil tiretim kapasitesi 30.000 ton/y1l degerlerine
yaklagmis olan isletme, 1996 Mart ayinda faaliyete gegmistir. Uretim tesisi
Konya'da bulunan isletme, 190 kisilik personeli ile ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Profil tiretim isletmesinin, dort yillik iretim verileri incelenirken,
kullanilan bazi teknik terimlerin agiklanmasi, verilen bilgilerin daha iyi
anlagilmasi a¢isindan 6nemlidir. Bunlardan biri de “ekstriizyon” dur.
Ekstriizyon; bir maddenin kaliba sokularak ayn: maddeden uzun sekilli,
yeni madde elde edilmesini saglayan islem olarak tanimlanabilir. Plastik
ekstriizyon ise; plastik hammaddesinin eritildigi ve siirekli bir formda
profil olarak sekillendirildigi yiiksek hacimli bir tiretim prosesidir. Bu
tiir ekstriizyonla; plastik pencere ve kapi profili, hortum, plastik fitil, ¢it,
giiverte korkulugu, plastik filmler ve tabakalar, termoplastik kaplamalar ve
kablo yalitim malzemesi gibi tirtinler iiretilir (pagev.org 2023).

Pandemi yogun donemlerinin tiretime olan etkisini; plastik sektoriinde
faaliyet gosteren orta 6lgekli bir sanayiisletmesinde arastirirken; isletmenin
dort yili kapsayan tiretim istatistikleri analiz edilmistir. Korona krizi 6ncesi
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ve sonras1 donemlere ait iretim verileri, Tiirkiye’de ve diinyada gerceklesen
donemsel sanayi tiretim verileriyle karsilastirilmig ve degerlendirilmistir.

4.1. Extriizyon Boliimiinde 2019-2022 Yillarinda Kisi Bas1 Bir Saatlik
Uretim

Asagida Tablo 2’ de plastik sektoriinde faaliyet gosteren orta dlgekli bir
sanayi igletmesinin Extriizyon bolimiinde 2019-2022 yillarinda gergeklesen
kisi bas1 bir saatlik iiretim miktarlar1 Ay (Kg) olarak verilmistir.

Tablo 2. Extriizyon Béliimii-4 Yillik Kisi Bagi Bir Saatlik Uretim Miktarlar: Ay (kg)

YIL 2019 2020 2021 2022

OCAK 127,519 135,931 138.680 137.478
SUBAT 98,015 126,843 140,069 136.791
MART 113.120 143.296 131.182 124.151
NISAN 133.003 111.604 138.863 111.006
MAYIS 117.302 92.782 147.018 119.070
HAZIRAN 105,426 138,244 139,551 144,588
TEMMUZ 130,286 165,231 151,942 145.886
AGUSTOS 128.211 161.188 157.032 118.574
EYLUL 126,142 158.958 155.160 123.139
EKIM 122,551 183,152 130.488 119.478
KASIM 141,909 175.868 147.677 119.217
ARALIK 110.448 135.388 145.913 115.328

Tablo 2’ye gore isletmenin 4 yillik, kisi bast saatlik iiretim miktarlar:
incelendiginde;

2019 yili: Subat ve Haziran aylarinda, yilin diger aylarina gore tiretimde
diistisler yasanmistir. Ancak bu donemde Covid-19 heniiz ortaya ¢ikmadig:
icin bu diistislerin pandemiyle ilgisi yoktur.

2020 y1li: Pandeminin en yogun dénemidir. En biiyiik iki tiretim disiisi
Nisan ve Mayis aylarinda (Grafik 5), yani en ¢ok vefat sayisinin gerceklestigi
aylarda yasanmuistir. 2020 yilinin en diisiik tiretimi ise; Mayis ayinda ve kisi
basi bir saatlik 92.782 kg iiretimle gerceklesmistir.

2021 yili: Kisi bag1 bir saatlik iiretim, hi¢bir ayda 2020 yilinin Nisan
ve Mayis aylar1 kadar diigmemistir. 2021 yilinda kisi bast aylik iiretim 2020
yilina gore daha iyidir.

2022 yili: Kisi bag bir saatlik tiretim, hi¢bir ayda 2020 yilinin Mayis ay1
kadar diigmemistir. 2022 yilinda kisi bas1 aylik tiretim 2020 yilina gore daha
iyidir.

+ 173



174 + Senol SAHIN

Grafik 5. 2020 Yilinda Plastik Profil Uretim Isletmesinde Kisi Bas: Bir Saatlik Uretim
(Kg)
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4.2.2020 Yili Pandemi Yogun Doneminde Plastik Profil Isletmesinde
Aylik Uretim

Tablo 3’de: Plastik profil isletmesinin, 2020 yilinda, on iki ayda yaptig1
tretimle ilgili bilgiler verilmistir. Bu tabloda yer alan verilere gore; giinliik
calisan personel sayisi, toplam ¢aligma saati, toplam tiretim ve kisi bagina
diisen {iretim miktarlar1 incelenmistir. 2020 yili iiretim verilerindeki en
biiyiitk digiislerin: Nisan (Toplam iiretim:1.274.075 Kg), Mayis (Toplam
tiretim:800.893Kg) ve Haziran (Toplam iiretim:1.167.887 Kg) aylarinda
yasandig1 goriilmektedir. Buna gore; 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde Toplam
iiretimde en biiyiik diisiis May1s ayinda gerceklesmistir.

Toplam tiretimde 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde Mayis ayinda yasanan
en biiyiik diisiis yaninda; giinlitk calisan personel (34,8) sayisinda, toplam
calisma (8.632) saatinde ve kisi basina diisen iiretim verilerinde de en biiytik
diisiisler, yine 2020 yilinin May1s ayinda gergeklesmistir.

Tablo 3. 2020 Yil: Pandemi Yogun Doneminde, Profil Isletmesi Aylik Uretim Verileri

2020 YILININ AYLIK URETIM VERILERI

2020 Ocak 2020 Temmuz

Giinliik Calisan Per.Sayist 53,9 Giinliik Calisan Per.Sayisi [51,9
Toplam Caligma Saati 13.360 Toplam Caligma Saati |12.864
Toplam Uretim / Kg [1.816.041 K3 Toplam Uretim / Kg [2.125.526 Kg
Kisi Bag1 Uretim (1 Saat ) [135.931 Kisi Bag1 Uretim (1 Saat ) [165.231
2020 Subat 2020 Agustos

Giinlitk Caligan Per.Sayist 61,1 Giinlitk Caligan Per.Sayisi |47,9
Toplam Caligma Saati 14.168 Toplam Calisma Saati |11.888
Toplam Uretim / Kg [1.797.114 K3 Toplam Uretim / K& [1.916.200 Kg
Kisi Bast Uretim (1 Saat ) [126.843 Kisi Bast Uretim (1 Saat ) [161,188
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2020 Mart 2020 Eylal

Giinlitk Caligan Per.Sayist 57,1 Giinlitk Caligan Per.Sayisi |60,6
Toplam Caligma Saati 14.160 Toplam Caligma Saati |14.552
Toplam Uretim / K [2.029.068 Kg Toplam Uretim / K§ [2.313.300 Kg
Kisi Bast Uretim (1 Saat ) [143.296 Kisi Bast Uretim (1 Saat ) [158.968
2020 Nisan 2020 Ekim

Giinliik Calisan Per.Sayisi 47,6 Giinliik Calisan Per.Sayisi 61,4
Toplam Caligma Saati 11.416 Toplam Caligma Saati | 15.216
Toplam Uretim / K [1.274.075 K3 Toplam Uretim / Kg [2.786.846 Kg
Kisi Bas1 Uretim (1 Saat ) | 111.604 Kisi Bas1 Uretim (1 Saat ) | 183,152
2020 Mayis 2020 Kasim

Giinlitk Caligan Per.Sayist 34,8 Giinlitk Caligan Per.Sayisi |61
Toplam Caligma Saati 8.632 Toplam Calisma Saati |14.640
Toplam Uretim / Kg [800.893 Kg Toplam Uretim / K§ [2.574.709 K3
Kisi Bast Uretim (1 Saat ) [92.782 Kisi Bast Uretim (1 Saat ) [175,868
2020 Haziran 2020 Aralik

Giinliik Calisan Per.Sayisi 35,2 Giinliik Calisan Per.Sayisi l62.9
Toplam Caligma Saati 8.448 Toplam Caligma Saati |15.088
Toplam Uretim / K [1.167.887 K3 Toplam Uretim / Kg [2.042.665 Kg
Kisi Bas1 Uretim (1 Saat ) |138.244 Kisi Bas1 Uretim (1 Saat ) |135,338

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Mart 2020’de tiim Diinyay: etkisi altina alan ve pandemi olarak ilan
edilen Koronaviriis, diger adiyla Covid-19 genelde bir saglik krizi olarak
goriilse de, aslinda daha ¢ok sosyal yagami ve ekonomiyi etkilemistir.

Covid-19 pandemisinin genel ekonomik etkisinin 6tesinde, farkli sanayi
sirketlerinin 2020 baharinda yasanan yogun pandemi donemlerindeki
karantinadan ne 6lgiide etkilendikleri, tiretimde yasanan kayiplar ve kayip
zamanlar1 gibi 6nemli sorular, giintimiizde de glincelligini hala korumaktadir.

Bu baglamda yapilan bu arastirmayla, Covid-19 yogun dénemlerinin,
sanayi iretimi izerindeki etkisi; bir plastik profil isletmesinin giincel tiretim
verileri kullanilarak arastirilmis, orta 6lgekli bir isletmede yasanan tiretim
kayiplar1 ve zamanlar1 incelenmistir. Covid-19 yogun dénemlerinin, sanayi
tretimine etkisinin arastirildigi, heniiz yeterli arastirma olmadigindan, bu
calismayla literatiire ve igletmelere katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Arastirmada ilk olarak; Tiirkiye’de 2020, 2021 ve 2022 yillarina ait
aylik Covid-19 vaka sayilari, vefat sayilar1 ve pandemi yogun donemleri
incelenmistir. Bu ii¢ y1l icinde, pandeminin en yogun doneminin 2020 yili
ikinci ¢eyreginde; Nisan, May1s, Haziran aylarinda yasandig1 goriilmiistiir.
Buna gore; Tiirkiye’de pandeminin en yogun donemi, kapanma ve sokaga
¢ikma yasaklarinin basladig1 2020 yili ikinci ¢eyreginde yasanmuis, en yiiksek
vefat sayilari ise Nisan ayinda gerceklesmistir.
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Tiirkiye’de 2020 yilinin ikinci ¢eyregi Nisan ayinda gerceklesen vefat
sayilarindan daha yiiksek vaka ve vefat sayilarinin yasandigi, 2021, 2022 ve
2023 yillarinda da yogun dénemler olmustur. Ancak, alinan siki 6nlemlerle,
bu riskli donemler; Covid- 19 salgininin hizla yayildigi 2020 yilinin
ikinci ¢eyregi kadar etkili olmamis, bu yogun dénem kadar yasantimizi
etkilememistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore;

« Pandeminin en yogun doneminin yasandigi 2020 yili ikinci
ceyreginde, Tiirkiye’de en yiiksek Covid-19 vefat sayilar1 Nisan ve Mayis
aylarinda gerceklesmistir.

« Pandemiyogun dénemlerinde; Kiiresel iretim, 2020'nin ilk yarisinda
2019’un ikinci yarisina gére % 6,8 gibi ciddi bir oraninda diigmistiir.

« Pandemi yogun donemlerinde; Tiirkiye sanayi tiretimi 2020 yil1 2.
geyreginde; Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %31,4 bir 6nceki aya gore %30,4 azalmigtur.

« Pandemi yogun donemlerinde; Tiirkiye’de GSYH, 2020 yili ikinci
geyreginde: % 9,9 Sanayi sektoriinde iiretim: %16,5 azalmistir.

« Pandemi yogun donemlerinde; arastirma yapilan orta o6lgekli bir
plastik profil isletmesinde, 2019-2022 yillarina ait dort yillik bir donemde, en
bitytik iretim diistigii; 2020 yilinin Mayis ayinda, yani pandeminin en yogun
doneminde, kisi basi bir saatlik 92.782 kg iiretimle gerceklesmistir.

Pandemi yogun dénemlerinin yagsandigi, 2020 yili ikinci geyreginde,
ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda Diinyada; kiiresel iiretim, Tirkiye'de;
sanayi iiretimi ve Gayrisafi Yurt I¢ci Hasila bu yogun dénemlerden biiyiik
ol¢iide etkilenmis ve tiretim kayiplar1 yasanmistir. Ayrica arastirma yapilan
profil isletmesindeki iiretim de yogun donemlerden ayni sekilde olumsuz
yonde etkilenmistir. Caligmada; profil iiretim isletmesinden, tiretim diistisleri
ve zamanlari ile ilgili elde edilen veriler, Tiirkiye ve diinya verileriyle nemli
paralellikler gostermektedir.

Pandemi donemlerinin sanayi iretimine etkisi iizerine yapilan ve asagida
verilen arastirmalarda da bu olumsuz etki goriilmektedir.

Giiltekin ve Tagtan (2022) yaptiklari ¢alismalarinda; Covid-19 vaka
sayisindaki artisin, sanayi tiretim endeksini % 1 oraninda azalttigini ortaya
koymuslardr.

Kiling (2022) yilindaki caligmasinda; Covid-19 vaka ve vefat sayilarindaki
artigin endiistriyel tiretimi azalttigini yaptig1 analizlerle gostermistir.

Soylu (2020) yilinda yaptig1 ¢alisma kapsaminda, Covid-19’un Tiirkiye
ekonomisinde; sektorel giiven endekslerini, sanayi iiretim endeksini ve
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turizm gelirlerini dogrudan etkiledigini belirtmistir.

Ayrica; ekonomik durum ve sanayi iiretimi hakkinda bilgiler iceren,
2020 yil1 Diinya GSYM verileri, yilin ilk yarisinda, 2008/2009°da yasanan
bityiik ekonomik durgunluk sirasindaki degerlerden bile kétii sonuglarla,
pandemi yogun dénemlerinin ekonomiye ve iiretime olan olumsuz etkilerini
ortaya koymaktadir.

Buarastirmayla, Covid-19 yogun dénemlerinin sanayi tiretimi tizerindeki
etkisi; bir plastik profil isletmesinin giincel tiretim verileri kullanilarak
arastirilmis, orta Olgekli bir isletmede yasanan iiretim kayiplari ve kayip
zamanlar1 incelenmistir.

Arastirmanin en 6nemli kisity; bu ¢alismada plastik sektoriinde faaliyet
gosteren sadece bir igletmenin iiretim verilerinin degerlendirilmesi ve analiz-
lerin tek bir isletme tizerinden gergeklestirilmesidir. Ancak; isletmelerin sal-
gindan etkilenme diizeyleri, sorunlari ¢6zme kapasiteleri ve gelecek planlari,
tretim sektorlerine gore farkliliklar gostermektedir.

Bu baglamda, gelecekte yapilacak ¢aligmalar; ayni sektorlerde iiretim
yapan farkli isletmelerin iiretim verilerinin karsilagtirilmas: seklinde
olabilecegi gibi, farkli sektorlerde iiretim yapan isletmelerin {iretim
verilerinin sektorlere gore degerlendirilmesi seklinde de olabilir. Yapilacak bu
tiir caligmalarla; farkl: sanayi isletmelerinin 2020 baharinda yasanan yogun
pandemi donemlerinde karantinadan ne olgtide etkilendikleri, tiretimde
yasanan kayiplar ve kayip zamanlar1 gibi 6nemli bilgilere ulasilacagy,
literatiire ve isletmelere daha fazla katki saglanacag: diistinilmektedir.
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1. GIRIS

Ekonomik giiclenme; kadinlarin ve erkeklerin onurlarina saygi
gosterilmesi, kendikatkilarinin degerini anlamalarive bityiime faydalarinin adil
dagitilmasi esas alinarak ekonomik biiylime siireglerine katilimlari, katkilar:
ve bunlardan yararlanma kapasiteleridir (DAC Network on Gender Equality
(GENDERNET) ve OECD, 2011). Ancak kiiresel niifusun %49.8’ini olusturan
kadinlarin (World Bank, 2023), erkeklere oranla, ekonomiye tam katilimlar:
diinyanin her yerinde karsilastiklar1 ayrimcilik ve esit olmayan firsatlar
nedenleriyle sinirhidir. Bunlar, kadinlarin nerede ve nasil c¢alisabilecegine
iliskin yapisal esitsizlikler ile toprak, varlik ve sermaye tizerindeki kontrolleri
sinirlayan politikalar1 ve disiik kaliteli-ticretli-ticretsiz islerdeki cinsiyet
esitsizligi gibi sosyoekonomik ayrimciliklar1 igermektedir. Bu faktorler
kadinlarin eylemlerini, gliclinii ve herkes igin evrensel olmas1 gereken temel
ozgiirliiklerden yararlanma yeteneklerini etkilemekte, isletmelere ve daha
genis ekonomiye saglayabilecekleri katkiyr da azaltmaktadir (CDC Group,
2018). Iste bu noktada ortaya ¢ikan Kadinlarin Ekonomik Giiglenmesi (KEG)
(Women’s Economic Empowerment (WEE)) kavrami; kadinlarin ekonomik
faaliyetlerini ve gelirlerini se¢ebilmelerini ve kontrol edebilmelerini, yasamlar1
tizerinde s6z sahibi olmalarini ve toplumun geneline katkida bulunmalarini
saglamak icin haklarinin gelistirilmesi ile ilgili doniisiimsel bir siirectir
(GENDERNET ve OECD, 2011; Golla vd.,2011; Hunt ve Samman, 2016;
Kidder vd., 2017). Temel amag, adil ve esitlik¢i toplumlar olusturmak olmakla
birlikte; esitsizligin ve ayrimciligin farkli kadinlar tarafindan deneyimlenme
bicimlerini hesaba katmak, ilerlemeyi giivence altina almak icin son derece
onemlidir (Hunt ve Binat Sarwar, 2017).

Bir kadin hem basarili olma ve ekonomik olarak ilerleme yetenegine
hem de ekonomik kararlar alma ve bunlara gore hareket etme giiciine sahip
oldugunda ekonomik olarak giiclenmis kabul edilmektedir. Bagarili olmak
ve ekonomik olarak ilerlemek i¢in, piyasalarda rekabet edebilecek beceri ve
kaynaklar ile ekonomik kurumlara adil ve esit erisim gereklidir. Ekonomik
faaliyetlerden yararlanma giiciine sahip olmak i¢in ise karar verme, bunlara
gore hareket etme ve kaynaklar1 kontrol etme becerisi gereklidir. Bir bagka
deyisle, kadinlar kaynak kullanimini kontrol edip paylasabildiklerinde (giic)
ve segimler yapip tanimlayabildiklerinde (eylemler) ekonomik olarak daha iyi
ilerleyebilmektedir (Golla vd.,2011). Boylece yasamlarinin politik ve sosyal
alanlarinda da degisiklikler meydana gelmektedir. KEG bu degisiklikleri
kapsayan ¢ok boyutlu bir siirectir (Kabeer, 2009). $ekil 1 KEG’in bu ¢ergevesini
gostermektedir.
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KADINLAR ICiN
EKONOMIK FIRSATLAR

DINLARIN EKONOMIK

KADINI
OLARAK GUGLENDIRILMES!

BIREYSEL
YETENEKLER

Sekil 1. Kadnlarin Ekonomik Giiglenmesi Cercevesi
Kaynak: Buvinic vd., 2020den olusturulmustur.

Sekil 1de, KEG'in baglamsal, hanehalki ve bireysel faktorlerin bir
¢iktis1 oldugu gorilmektedir. Sekilde (soldan saga) ilk olarak; kadinlarin
kullanabilecekleri beseri (6r. egitim, beceriler), mali (6r. krediler, tasarruflar),
sosyal (0r.aglar, akilhocalari), fiziksel (6r. arazi, makine) sermayeler gibi bireysel
ve topluluk diizeyindeki biitiin yap: taslar1 “kaynaklar1’” olusturmaktadir.
Bu kaynaklarin dagitimini ve kullanimini etkileyen baglamsal ve hanehalk:
faktorler de kadinlar i¢in hem ayr1 ayr1 hem de birlikte ekonomik firsatlar:
tanimlamaktadir. Normlar kadinlarin kamusal alanlarda bulunma, belirli
islerde ¢alisma ya da paray1 yonetmeye uygun olup olmama gibi toplumsal
cinsiyetle tanimlanmus rolleri, tabulari, yasaklar: ve beklentileri; kurumlar ise
yasal ve politik yapilari, ekonomik sistemleri, piyasa yapilarini, evlilik, miras
ve egitim sistemlerini icermektedir (Golla vd.,2011; Buvinic vd., 2020). ikinci
olarak “eylemlerin tatbikat1” olarak da anilan giiclenme stireci yer almaktadir.
Eylemler, ekonomik giiclenmenin anahtaridir. Bireysel agidan kadinlarin
se¢imleri fark etme, yapma ve bu segimleri somut sonuglara doniistiirme
yetenegini; ekonomik giiglenme agisindan ise pazarlarda rekabet edebilmek
i¢in gerekli becerileri ifade etmektedir . (The Department of Foreign Affairs,
Trade and Development, 2013; Buvinic vd., 2020). Giiglenme siireci kadinlarin
bireysel yetenekleri ile ekonomik firsatlar i¢in bir arayiizdiir ve ayn1 zamanda
nihai sonuca giden bir ara sonugtur. Nihai sonuglar; artan gelir, gelistirilmis
is uygulamalari, benlik saygisi ve esenlik oOlgiitleri ile olgiilebilmektedir.
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Kadinlarin yetenekleri, ekonomik firsatlar1 ve nihai sonuglar arasinda olumlu/
olumsuz geri bildirim dongiileri bulunmaktadir (Buvinic vd., 2020).

KEGe odaklanmanin dnemine dair pek ¢ok konudan bahsedilebilir.
Her seyden 6nce, KEG toplumsal cinsiyet esitligine ulasmanin en temel
bilesenlerinden biridir ve Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
2030 Gundemi kapsamindaki Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)ne
ulagilmasi i¢in bir 6n kosuldur (UN, 2015; UN SDG, 2023). Toplumsal
cinsiyet esitligi ve giiclenmis kadinlar i¢in yapilan yatirimlar, tiim kalkinma
yatirnmlarinin en yiiksek getirisini saglamaktadir. OECD (2023)e gore
kadinlarin ekonomiye erkeklerle ayni sekilde katilmasi durumunda
2025te yillik Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’ya %26 diizeyinde katk
ongoriilmektedir. KEG, insani gelisme i¢in de kritik 6neme sahiptir. Ciinkii
geleneksel cinsiyet¢i normlarin degistirilmesine katkida bulunmakta ve gelecek
nesiller igin sosyal ve ekonomik ilerlemeyi saglayacak verimli dongiileri tesvik
etmektedir (Kabeer 2009; Buvinic et al., 2020).

Hiikiimetlerin, 0zel sektoriin, yatirnmcilarin, aragtirmacilarin  ve
savunucularin KEGe artan ilgisi, 6l¢iim araglarinin ¢ogalmasini saglamistir.
Kavramsal ¢ergeveler, gosterge setleri ve/veya endeksler iceren bu araglar,
cinsiyet esitliginden ((Cinsiyet Esitligi Indeksi (Gender Equality Index)
(European Institute for Gender Equality, 2022)), SKH Cinsiyet indeksi (SDG
Gender Index) (Equal Measures 2030, 2022), Cinsiyet Gelisim Indeksi (Gender
Development Index (GDI)) (The United Nations Development Programme,
2022)) kadinlarin yasal haklari, engeller, adalet ve giivenligine (Kadinlar, Is
ve Hukuk Indeksi (Women, Business and the Law (WBL) Index) (The World
Bank, 2022), Kadinlar Is Yeri Esitlik Indeksi (Women’s Workplace Equality
Index) (Council on Foreign Relations, 2022), Kadinlar Baris ve Giivenlik
Indeksi (Women’s Peace and Security (WPS) Index) (Georgetown Institute
for Women, Peace and Security, 2022) gesitli yonleriyle KEG'i 6l¢mektedir. Bu
tiirde endekslerin okunmasi ve yorumlanmasi daha kolaydir. Ayrica yiiksek
kaliteli veriler sunmakta; iilkeleri siralamak, karsilastirmak ve tilkelerin zaman
icindeki ilerlemelerini izlemeyi kolaylastirmakta, paydaslara hesap verebilirligi
tesvik etmekte ve hedef kitleler i¢in yararl bilgiler saglamaktadur.

Bu endekslerden biri olan Kadinlar, Is ve Hukuk (Women, Business
and the Law (WBL)) Indeksi, kadinlarin karsilastig1 potansiyel zorluklar:
belirlemek, yasal ve diizenleyici ortamlarin ekonomik firsatlarini nasil
sekillendirdigine dair anlayis1 gelistirmek icin tasarlanmistir (The World
Bank and The International Finance Corporation (IFC), 2011). Ornegin, bir
tilkenin yasalar1 kadinlarin belirli sektorlerde galigmasini yasakliyorsa ya da
bir kadinin kocas refakatsiz olarak evden ¢ikmasina engel oluyorsa kadinlarin
ekonomik firsatlar1 da sinirlidir. Ebeveynlerin sosyal normlar1 pekistirdigi,
kizlarin1 geleneksel olmayan erkek egemen sektorlerde okumaktan ya da
is bagvurusunda bulunmaktan vazgecirmesi de siklikla goriilen bir baska
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durumdur (Buvinic et al (2020). Kadin haklarini ve firsatlarini giiglendiren
yasalarin kabul edilmesi, daha esnek ve kapsayici bir diinya i¢in atilmasi
gereken 6nemli bir ilk adimdir. Ekonomik haklarinin yasalarla giivence altina
alinmasiyla birlikte kadinlar; yeni is kurabilme, yeni pazarlar kesfedebilme ve
dahaiyiisler bulmalarina yardimci olabilecek kaynaklara esit erisim yetenekleri
kazanmaktadir. WBLnin ortaya koydugu iyi uygulama yasalari, KEG ile gii¢lii
bir sekilde iliskilidir (World Bank, 2022).

Bu ¢alismada amag, WBL Indekse gore KEG'i kisitlayan ya da tegvik eden
yasa ve diizenlemeleri belirleyerek kadinlara yonelik sonuglar konusundaki
tilke diizeyinde ve iilkeler aras: arastirma ¢abalarini desteklemektir. Arastirma
sorular1 asagidaki temalara odaklanmistir.

1. Ulkeler arasindaki benzerlikler/farkliliklar nelerdir?
2. Kadinlar1 etkileyen en 6nemli yasa ve diizenlemeler nelerdir?

Yukaridaki arasgtirma sorularini yanitlamak iizere ¢aliymada, Makine
Ogrenmesi (MO) (Machine Learning (ML)) algoritmalar1 kullanilarak
WBL 2022 verileri analiz edilmis ve 190 iilkede yasalarin kadinlar1 nasil
etkiledigine iliskin kaliplar ve i¢ goriiler iiretilmistir. MO algoritmalarindan
K-Ortalamalar, iilkelerin benzerliklere/ farkliliklara gore kiimelere ayrilmasini,
Chi-squared Automatic Interaction Detector (CHAID) ise iilkelerin en 6nemli
gostergelere (yasa ve diizenlemelere) gore siniflandirilmasini saglamaktadir.
Elde edilen sonuglar farkindalik yaratmak, yasalardaki cinsiyet ayrimciligina
iliskin politika tartigmalarini bilgilendirmek, kadinlarin ekonomik haklar: ve
firsatlarina iliskin eylem alanlar1 hakkinda karar vericilere yol gostermek i¢in
kullanilabilir.

2. ILGILI CALISMALAR

KEG, hem kadin haklarin1 gergeklestirmek hem de siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmak i¢in giderek daha fazla arastirma konusu haline
gelmistir. Bu ¢aligmalarin bir kismin1 KEGe yonelik kavramsal gergeveler,
gostergeler ve oneriler olusturmaktadir. Bunlardan birinde Golla vd. (2011);
uygulayicilarin, aragtirmacilarin ve bagiscilarin etkili, dl¢iilebilir ¢oziimler
tasarlamasina yardimci olmayr amaglamistir. Erisim ve islem, ekonomik
ilerleme, eylem (ya da gii¢) gostergeleri olmak iizere ii¢ temel alanda agiklayici
gostergeler onermislerdir. Buvinic vd. (2020) de aymi dogrultuda KEG
araclarini, sonuglarin dl¢iimiinii desteklemek ve zaman icindeki ilerlemelerini
izlemek {zere tasarlanmis kavramsal cergeveler, gosterge setleri ve/veya
endeksler iceren kaynaklar olarak tanimlamis ve bu ¢alismada da kullanilan
WBL de dahil ¢esitli endekslerin KEG ile iliskisini aciklamislardir. (Kabeer
2009) kadinlarin beseri sermayelerinin ve yeteneklerinin gelistirilmesi,
babalarin bakici roliiniin giiglendirilmesi, miilkiyet haklarinin esitlenmesi,
toplumsal cinsiyete duyarli sosyal korumayi tesvik edilmesi gibi KEGe yonelik
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argiimanlarin temelini olusturan bazi degerleri tartismakta ve Onerilerde
bulunmaktadir. Laszlo vd. (2020), KEG i¢in hane i¢i karar vermeye yonelik
kavramsal bir ¢er¢eve onermektedir. 2005 ve 2020 yillar1 arasindaki bilimsel
literatiiriin gozden gegirilmesinden elde edilen bulgular;, KEG’i 6l¢gmek i¢in
var olan yayinlanmis yaklasimlarin gesitliligini gostermek i¢in sunmuglardir.
Hane igi karar alma modellerinin, normlar ve psikolojik faktorlerin giiclenme
boyutlar1 icinde olmasi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Hunt ve Samman
(2016), Gallup Diinya Anketinden elde ettikleri verileri kullanarak KEG’i
miimkiin kilabilecek ya da kisitlayabilecek 10 temel faktor belirlemisler ve her
biri i¢in politika ve uygulama onerilerinde bulunmuslardir. Diinyadaki 15 yas
ve istil yetiskin niifusun %99’unu kapsayan 160’tan fazla tilkede hanehalki
diizeyinde yiiriitiilen ¢alisma sonucunda belirlenen faktorler soyledir: Beceri
gelistirme ve egitim, kaliteli ve ticretli ise erisim, ticretsiz bakim ve is yiikleri,
varlik ve finansal hizmetlere erisim, birlikte eylem ve liderlik, sosyal koruma, is
piyasast 6zellikleri, maliye politikasi, Yasal politika cergevesi, cinsiyet normlari
ve ayrimci sosyal normlar.

KEGe iliskin diger grup c¢alismalarda, literatiirde sunulan (yukardaki
caligmalardadaozetlenen)gostergelerinKEGileiliskileriincelenmistir. Mahmud
vd. (2012), KEGi Banglades’in 128 kdyiindeki 3.500 kirsal kadin érneginde
olgmiisler, degiskenlerin etkilerini dogrusal regresyonla incelemislerdir.
Giiglenmeye etki eden ilk gostergenin hareket 6zgiirliigii oldugunu, bunun da
egitimle iliskili oldugunu ortaya koymuslardir. Bir diger etkili gostergenin ise
hane halki zenginligi oldugunu; bunun da kaynak kullanimui ile pozitif, karar
alma konusunda ise negatif iliskili oldugu sonucuna varmislardir. Choudhry
vd. (2019), KEG'i etkileyen sosyo-Kkiiltiirel faktorlerin betimsel bir incelemesini
Pakistanda gerceklestirmisler; egitim, istthdam ve miilkiyet haklarinin temel
belirleyiciler oldugunu ortaya koymuslardir. Heath (2014) Banglades’te yaptig:
caligmada, artan kadin istihdaminin bir¢ok olumlu toplumsal sonucu olsa da
ev i¢i siddet arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Diisiik karar
verme giiciine sahip kadinlarin is giiciine girdikten sonra artan karar verme
giliclerinin aile i¢i siddet riskiyle kars1 karsiya kalma durumunu artirdigini
gozlemlemistir. Bu nedenle, kadinlarin temel eylem giictinii artiran politikalar
Onermistir. Nazier ve Ramadan (2017) ise KEG'i kadinlarin evlilik sonrasi
karar verme giicii yoniiyle incelemislerdir. Coklu Indeks Coklu Nedenler
Modeli kullanarak Tunus, Misir ve Urdiinde gerceklestirdikleri calismada,
kadinin evlendikten sonra hane igindeki karar verme giicii ile evlilik dncesi
glicli arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamiglardir. Bosanma tazminati,
baslik parasi (ve takilar), eslerinin 6zellikleri gibi etkenlerin evlilik 6zelliklerine
nasil etkiledigini arastirmislardir. Tunus modelinde, evlilik 6zelliklerinin
o6nemli bir etkisinin olmadigy; bireysel ozellikler ve eslerinin ozelliklerinin
etkili oldugu belirlenmistir. Buna karsin Misir modelinde baslik parasi alan,
yasam diizenlemesi olan (esinin ailesinden ayr1 evde yasayanlar) ve evlilik
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akdinde bogsanma tazminati bulunan kadinlarin; Urdiin modelinde ise yagam
diizenlemesi ve bosanma tazminati olan kadinlarin evlilik sonrasi karar verme
gliciniin daha ytiksek oldugu goriillmiustiir.

Baltac1(2011), Weberve Ahmad (2014)veGanlevd.(2015)isemikrofinansin
KEGe etkilerini incelemislerdir. Baltact (2011) Tiirkiyede, Mersin il Ozel
Idaresi araciligiyla bir vakfa ait Mikro Ekonomik Destek Isletmesi'nin sundugu
kredilerden faydalanan 32 kadinla goriisme gerceklestirmistir. Caligmada,
mikrokredinin ekonomik ve psikolojik giiclenmeyi sagladigi, ancak daha
genis, biitiinciil yaklasimlarin ve politikalarin gerektigi sonucuna varmaistir.
Weber ve Ahmad (2014) daha yiiksek kredi dongiilerindeki kadinlary, ilk kredi
dongiistiindeki kadinlarla karsilagtirmislardir. Verileri sadece kadinlara borg
veren Pakistanin en bilyitk mikrofinans kurumundan kentsel/yar1 kentsel/
kirsal subelerindeki bor¢lulardan elde etmisler ve 90 hanede bir hanehalk:
arastirmasi yapmiglardir. Calismada, lojistik regresyon analizi kullanilmistir.
Sonuglar mikrofinansin yani sira kadinlara yonelik hareket kisitlamalarinin
da KEGde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Ganle vd. (2015) ise Ganada
yiriitiilen bir mikro kredi programina katilan kirsal kesimdeki kadinlarla
boylamsal nitel arastirma gerceklestirmislerdir. Caligmada; bazi kadinlarin
krediye erisimlerinin bir sonucu olarak giiclendigini, bazilarinin ¢ok az
kontrolii oldugunu, bazilarinin da kredileri zamaninda ddeyemedikleri i¢in
tacize ugradiklarini ve daha kotii durumda olduklarini tespit etmislerdir.

KEG, yasalar ve diizenlemeler gercevesinde incelendiginde, en énemli
caligma kuskusuz World Bank Group (2022) tarafindan sunulan WBL endeks
raporlaridir. 2022 yili raporunda, WBL ile Ol¢iillen alanlarda kadinlarin
erkeklerin sahip oldugu yasal haklarin ancak %76,5’ine sahip oldugunu ve
diinya ¢apinda ¢alisma ¢agindaki yaklasik 2.4 milyar kadina erkeklerle esit
ekonomik firsatlar saglanamadigini ortaya koymustur. Rapor, sadece 12 iilkede
kadinlarin tiim alanlarda erkeklerle yasal olarak esit durumda oldugunu,
birgok tilkenin henitiz kisitlamalar1 kaldirmadigini veya belirlenen iyi
uygulamalarin yasal haklar ve faydalar getirmedigini ortaya koymaktadir. En
kalic1 bosluklar ise “licret” ve “ebeveynlik” alanlarindadir. Kadinlar, ayni is i¢in
erkeklerden daha az icret almakta, ayrica evlerinde siddet riskiyle kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Yasal esitsizliklerin COVID-19 kiiresel salgini ile birlesmesiyle
birlikte toplumsal cinsiyete dayali etkilerinin daha ¢ok arttigini1 gozlemlemistir.
Salgin sirasinda kadinlar erkeklere gore daha yiiksek oranlarda ticretli islerini
birakmis, cocuklarin ve hastalarin bakimi i¢in artan sorumluluklar tistlenmis
ve daha biiyiik siddet riskleriyle kars1 karsiya kalmislardir. Kadinlarin isgiicti
piyasasindan daha az ayrildig1 ekonomilerde bile, ¢ocuklarin ve hastalarin
artan bakim sorumluluklarini yonetmeye ¢alisirken ek stres altinda kaldig:
da belirtilmektedir. Bu konudaki bir diger rapor ise Birlesik Krallik Kalkinma
Finans Kurumu (British International Investment, eski adiyla CDC Group
plc, Commonwealth Development Corporation ve Colonial Development
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Corporation) tarafindan yayinlanmistir. CDC Group (2018), diinya ¢apinda
189 iilkenin 104’tinde kadinlarin onlar1 erkeklerden ayiran ve is firsatlarini
kisitlayan yasalarla karsi karsiya oldugunu belirtmektedir. Calisma saatleri,
siddetten korunma ve kredi olusturma yetenegi gibi faktorlerin kadinlarin
makul ve kaliteli islere erisimini kisitlayan, aym1 zamanda sirketlerin
ise alabilecegi yetenekli aday havuzunu da azaltan sonuglar oldugunu
vurgulamaktadir. Kadinlara erkeklerden %35-40 diizeyinde daha az ticret
6dendigi, ticretsiz islerde erkeklerden iki kat daha fazla ¢aligtiklar1 da yine bu
arastirmada ortaya konan konulardan bir digeridir.

KEGileilgili caligmalara Tiirkge literatiirde ¢ok az rastlanmistir. Bunlardan
birinde Ozmete (2012) kadinlarin giiclendirilmesi i¢in kirsal alandaki
sosyal hizmet miidahalelerinde kullanilan ekolojik/yapisal/karma modelleri
acitklamaktadir. Bir bagka caliimada, Yildirim ve Giil (2021) uluslararas:
kalkinma politikalar1 ¢ercevesinde Tiirkiyede kadinlarin giiglendirilmesine
yonelik bir degerlendirme gerceklestirmis ve KEG'i sinirlayan engellerin
kaldirilmasina 6ncelik verildigi; ancak kadinlarin biiyiik 6l¢tide siyasi/sosyo-
politik sorunlarin ¢6ziimiinde bir unsur olarak goriildiigii sonucunu ortaya
koymustur.

Literatiir degerlendirildiginde KEG ile ilgili ¢aligmalarin sinirli oldugu,
kullanilan yontemlerin ¢ogunlukla betimsel ya da geleneksel istatistiksel
yontemler oldugu goriilmistiir. Bu ¢aliymanin yontem itibariyle de literatiire
ve aragtirmacilara katki sunacag: diistiniilmektedir.

3. MATERYAL ve YONTEM

MO, bilgisayar sistemleri agik¢a programlanmadan, belirli bir gorevi
gerceklestirmek iizere kullanilan algoritmalar: ve istatistiksel modelleri ifade
etmektedir (Mahesh, 2018). Veriler ve algoritmalarla en yiiksek performansi
vermek iizere model olusturulmaktadir. Algoritmalar, 6grenme yontemlerine
gore denetimsiz (unsupervised) ve denetimli (supervised) olarak iki gruba
ayrilmaktadirlar (Atalay ve Celik, 2017; Kubat, 2017; Soofi ve Awan, 2017;
Rajoub,2020; Aylak vd., 2021). Denetimsiz 6grenme, etiketlenmemis verilerin
kaliplarini ve yapisini kesfetmeyi hedeflemektedir. Ortaya ¢ikan iligki(ler)
yardimu ile birbirine yakin degerler gruplandirilmakta, yani kiimelenmektedir.
Yeni bir girdi hangi kiime ile iliskili ise o kiimeye ait olmaktadir (Atalay ve
Celik, 2017; Kubat, 2017; Rajoub, 2020; Aylak vd., 2021). Denetimli 6grenme
ise girdi Oznitelikleri (bagimsiz degiskenler) ile bir hedef 6znitelik (bagimli
degisken) arasindaki iliskiyi bularak, yani etiketli veri kiimeleriyle ¢aligarak
6grenme modellerine odaklanmaktadur. Etiketli verilerden, giris 6zelliklerini
¢ikis degiskeni ile esleyen bir esleme islevi 6grenilmektedir. Boylece genelleme
yapmak {izere kullanilabilecek bir model olusturulmaktadir. Regresyon ve
siniflandirma, denetimli 6grenmenin 6rnekleridir (Kotsiantis, 2007; Soofi
ve Awan, 2017; Caglayan Akay, 2018; Rajoub, 2020). Bu ¢alismada, MO
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algoritmalar1 kullanilarak WBL 2022 verileri analiz edilmis ve 190 iilkede
KEG'i kisitlayan ya da tesvik eden yasa ve diizenlemeler ortaya ¢ikarilmistir.
Ulkelerin  benzerliklerime/farkliliklarina gére kiimelere ayrilmasi igin
Denetimsiz MO algoritmalarindan K-Ortalamalar, iilkelerin en énemli yasa
ve diizenlemeler gore siniflandirilmasi i¢in denetimli MO algoritmalarindan
CHAID kullanilmustir.

3.1. Materyal

Galismada kullanilan WBL Indeks, ikili gostergelere ve bir dizi vaka
calismas: varsayimina dayanmaktadir. Gostergeler, reformlarin kadinlarin
ekonomik katilimini destekleyebilecegi 8 alanda, kanundaki a¢ik ayrimciligin
yant sira haklarin yasal olarak korunmasini ve menfaatlerin saglanmasini
ol¢mektedir. Gostergelere dahil edilen 35 soru bulunmaktadir. Bu sorular,
ekonomik literatiiriin yani sira istihdam ve is sahibi olma gibi KEG ile ilgili
sonuglarla istatistiksel olarak anlamli iligkiler temel alinarak se¢ilmistir. Ayrica;
Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women
(CEDAW) (Kadina Kars1 Her Tiirli Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi) ve
International Labour Organization (ILO) (Uluslararasi Galisma Orgiitii)
sozlesmelerinde belirtilen kadinin insan haklarina iliskin uluslararasi yasal
gergeve, her soru i¢in temel gerekee olarak hizmet etmektedir. Genel endeks,
8 gostergenin ortalamasi alinarak hesaplanmakta ve 100 olasi en yiiksek puani
temsil etmektedir. Bu 8 gostergenin alt endeks puanlari ise 0-1 (evet/hayir)
degerleri alan 35 sorudan olugsmaktadir (Buvinic vd., 2020; World Bank, 2022).
WBL gostergeleri Sekil 2'de, bu gostergeleri agiklayan sorular ise Tablolde
gosterilmektedir.

Hareketlilik Ucret Ehgveymik Varliklar

Hareket 5zgUriig Kadinlann iicretlerini etkileyen K
Gzerindeki Kis u!wm inceler yasa v L\y ietmelikleri diger

a  Milkiyet ve mirasta cinsiyet farkliliklanini
gbz Bniinde bulundurur

.
8 |
\‘W} ..... gk\
== | Il
7S
Is yeri Evlilik Girigimeilik Emeklilik
Kadinlann galigma kararlann Evlilikle ilgili yasal kistlamalan Kadinlann is kurmas: ve yaritmesi ~ Bir kadinin emekliligini etkileyen

etkileyen yasalan analiz eder degerlendirir Gizerindeki kisitlamalan analizeder ~ Yasalan degerlendirir

Sekil 2. Kadinlar, Is Diinyas: ve Hukuk Indeks Gostergeleri
Kaynak: World Bank (2022)den olusturulmustur.
Tablo 1. Kadinlar, [s Diinyas: ve Hukuk Indeks Gostergelerini A¢iklayan Sorular

Gostergeler Gostergelere iligskin Sorular

Bir kadin da bir erkek gibi nerede yasayacagini segebilir mi?

Bir kadin da bir erkek gibi evinin digina ¢ikabilir mi?

Bir kadin da bir erkekle ayni sekilde pasaport bagvurusunda bulunabilir mi?
Bir kadin da bir erkek gibi iilke disina cikabilir mi?

Hareketlilik
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Bir kadin da bir erkek gibi is bulabilir mi?
Kanun istihdamda cinsiyete dayali ayrimcilig1 yasakliyor mu?

ly Yeri Istihdamda cinsel tacizle ilgili mevzuat var mi?
Istihdamda cinsel taciz iin cezai yaptirimlar veya hukuk yollar1 var m1?
Kanun, esit degerdeki ige esit ticret verilmesini zorunlu kiliyor mu?
Ucret Bir kadin da bir erkek gibi geceleri ¢aligabilir mi?

Tehlikeli sayilan bir iste bir kadin da bir erkek gibi ¢alisabilir mi?
Bir kadin da bir erkek gibi endiistriyel bir iste ¢alisabilir mi?

Evli bir kadinin kocasina itaat etmesini gerektiren yasal bir hitkiim yok mu?
Bir kadin da bir erkek gibi evin reisi olabilir mi?
Evlilik Ozellikle aile ici siddeti ele alan bir mevzuat var mi?
Bir kadin da bir erkek gibi bosanma karar1 alabilir mi?
Bir kadinin yeniden evlenme konusunda bir erkekle ayn1 haklar1 var m1?

Anneler icin en az 14 hafta ticretli izin var m1?

Devlet dogum izni yardimlarinin %100’iini yénetiyor mu?
Ebeveynlik Babalar i¢in ticretli izin var m1?

Ucretli dogum izni var m1?

Hamile isgilerin isten ¢ikarilmasi yasak mi1?

Kanun, krediye erisimde cinsiyete dayali ayrimcilig1 yasakliyor mu?
Bir kadin da bir erkekle ayni sekilde sozlesme imzalayabilir mi?

Bir kadin da bir erkekle ayni sekilde bir isletmeyi kaydettirebilir mi?
Bir kadin da bir erkekle ayni sekilde banka hesabr agtirabilir mi?

Girigimcilik

Erkekler ve kadinlar tasinmaz mal tizerinde esit miilkiyet haklarina sahip mi?
Ogullar ve kizlar, ebeveynlerinden miras alma konusunda esit haklara sahip mi?

Varliklar ~ Hayatta kalan erkek ve kadin egler, miras alma konusunda esit haklara sahip mi?
Kanun eslere evlilik sirasinda malvarliklar: iizerinde esit idari yetki veriyor mu?
Kanun, parasal olmayan katkilarin degerlendirilmesini sagliyor mu?

Kadinlarin ve erkeklerin tam emeklilik yardimi ile emekli olabilecegi yas ayn1 mi?

Kadinlarin ve erkeklerin kismi emeklilik yardimi ile emekli olabilecegi yas ayn1 m1?
Emeklilik  Kadinlar ve erkekler i¢in zorunlu emeklilik yas1 ayn1 m1?

Cocuk bakimindan kaynaklanan devamsizlik siireleri emeklilik yardimlarina dahil

ediliyor mu?

Kaynak: World Bank (2022)den olusturulmustur.
3.2. Kiimeleme ve K-Ortalamalar

Kiimeleme, denetimsiz bir MO yontemidir. Nesneler énceden belirlenmis
bir kritere gore gruplandirilmaktadir. Girdi, her biri bir 6znitelik vektorii
tarafindan agiklanan, ancak smif etiketi icermeyen bir dizi nesneden
olusmaktadir. Cikti, iki veya daha fazla nesne grubundan olusan bir kiimedir.
Nesnelerin nesne gruplarina (kiimelere) ayrilmasiyla, bir kiimedeki nesnelerin
birbirine diger kiimelerdeki nesnelerden daha fazla benzemesi verilere iliskin
icgorii saglamaktadir. Bu temel kural, kiimeleme algoritmalarinin tasarimina
ve kiimelemelerin degerlendirilmesine rehberlik etmektedir .(Wu vd., 2009;
Zhao, 2012; Gligdemir ve Selim, 2015; Atalay ve Celik, 2017; Kubat, 2017; Fu
ve Perry, 2020).
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Kiimelemede benzerlik, iki 6zellik arasindaki iliskinin giiciidiir. Bunun i¢in
mesafe ol¢timleri kullanilmaktadir. Uygun benzerlik 6l¢iisii tanimlandiktan
sonra uygun algoritma secilmekte ve uygulanmaktadir. Algoritmalar,
kiimeye tyeligi atamak igin birimler arasindaki mesafeleri 6l¢me kurallarini
belirlemektedir (Hastie vd., 2008; Halkidi vd., 2001).

Calismada kullanilan K-Ortalamalar, iyi bilinen bir bolmeli kiimeleme
algoritmasidir. Bolmeli algoritmalar, segilen kriteri optimize edecek sekilde
veritabanini bir dizi k kiimeye bolmektedir. Algoritma, her veri noktasini
en yakin merkeze atama kuralina dayanmaktadir (Hastie vd., 2008) ve
soyle ilerlemektedir (Sener ve Koltan Yilmaz, 2021): D, n nesne igeren bir
veri kiimesi olmak tizere; ilk asgamada Dden rasgele k nesne secilmekte (ilk
kiime merkezleri) ve k noktasi nesnelerin ilk kiime agirlik merkezlerine
yerlestirilmektedir. Ikinci asamada, her nesne yeniden en yakin agirlik
merkezine sahip kiimeye atanmaktadir. Ugilincii agamada, her kiime icin
nesnelerin ortalama degeri hesaplanmakta; biitiin nesneler atandiginda k kiime
merkezlerinin konumlar: tekrar hesaplanmaktadir. Son asamada ise kiime
merkezleri artik degismeyinceye kadar 2. ve 3. asamalar yinelenmektedir.
K-Ortalamalarda en biiyiik sorunlardan biri algoritmanin sonlandirilmasi
yani kiime sayisinin belirlenmesidir (Sugar ve James, 2003; Tibshirani ve
Walther, 2005; Deveci Topal ve Koltan Yilmaz, 2022). ideal kiime say1sy;
kiimeler i¢indeki minimum, kiimeler arasindaki maksimum varyasyon
seviyesidir. Ancak kiime sayisina iliskin son karar aragtirmaciya birakilmistir.
Belirli bir kriterin optimalligini kullanan istatistiksel yaklasimlar genellikle
bu amac icin kullanilmaktadir (Giigdemir ve Selim, 2015). Bu nedenle, kiime
dogrulama herhangi bir kiimelemenin 6nemli bir pargasidir. Sonuglar1 nicel
ve nesnel bir sekilde degerlendiren prosediirlere atifta bulunur (Wu vd., 2009).
Literatiirde, kiime dogrulama yontemleri igin 6nemli arastirma gabalar1 vardir
(Sugar ve James, 2003; Tibshirani ve Walther, 2005; Giigdemir ve Selim, 2015;
Wu vd., 2009; Fu ve Perry, 2020; Halkidi vd., 2001). Bunlar harici ve dahili
olarak siniflandirilan kiime gegerliligi endekslerini igermektedir ve hem farkli
kiimeleme algoritmalarin sonuglarini hem de farkli kiime sayilarina sahip
kiimeleme sonuglarini karsilastirmak icin kullanilabilmektedir (Zhao, 2012).
Elbow (Dirsek) Yontemi en popiiler kiime gecerlik endekslerinden birisidir
(Jeon vd., 2016; Humaira ve Rasyidah, 2018; Syakur vd., 2018; Umargono et
al.,2019). Temel fikir, ilk optimal kiime say1sini1 (k) 2 olarak belirlemek ve bunu
tahmini kiime sayis1 i¢in maksimuma ¢ikarmaktir (Shi vd, 2021). Bu yontem
en uygun kiime sayist hakkinda fikir verecek grafikler tiretmektedir. En uygun
kiime sayisi, grafikte “dirsek” olarak bilinen ag¢iy1 veren noktaya bakilarak
belirlenmektedir (Bholowalia ve Kumar, 2014; Wulandari, 2020; Kili¢ vd.,
2020; Birkalan ve Yildirim, 2022; Koltan Yilmaz ve Sener, 2022).

3.3. Siniflandirma ve CHAID

Siiflandirma, denetimsiz bir MO yontemidir. Amag, belirli veri
gozlemlerine karsilik gelen kategorik bir ¢ikt1 degiskenini tahmin edecek bir
model olusturmaktir (Rajoub,2020). Karar agaci algoritmalari, siniflandirmada
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en sik kullanilan algoritmalardir. Kararin nasil verildigini gérmek igin
kullanicilarin bir agag yapisini kolayca takip etmesini kolaylastiran agaclardir.
Kolay anlasilir bir modelleme saglamakta ve smiflandirma islemini de
basitlestirmektedir (Soofi ve Awan, 2017). Sekil 3 bir karar agaci yapisini
gostermektedir.

Kok
Digiim

Yaprak Yaprak
Diigiim Diigiim

Sekil 3. Karar Agaci
Kaynak: Koltan Yilmaz ve Deveci Topal (2022)

Karar agaci, Ornekleri 0Oznitelik degerlerine gore siralayarak
siniflandirmaktadir.  Bir karar agacindaki her diigiim, siniflandirilacak
bir 6rnekteki bir Ozniteligi; her dal, diigiimiin istlenebilecegi bir degeri
gostermektedir. Ornekler, kok digiimden baglayarak siniflandirilmakta ve
Oznitelik degerlerine gore siralanmaktadir (Kotsiantis, 2007). Diigiimden i¢
diigtimlere giden bir agag yolu, bir siniflandirma olusturmak ya da bir tahmin
olusturmak i¢in bir karar kuralini1 temsil etmektedir (Song ve Lu, 2005; Han
vd., 2012). Bu yollar, “eger kosul 1 ve kosul 2 ve kosul 3... ve kosul k ise ondan
sonra j sonucu gergeklesir” gibi “eger-sonra” kurallar1 olarak da temsil edilebilir
(Song ve Lu, 2005). Karar agaglarinda en verimli agaca sahip olmak i¢in, kék
digiimiin verileri etkili bir sekilde bolmesi gerekir. En yiiksek bilgi kazanci
olarak adlandirilan bu durumu saglayan bélme i¢in kullanilan bélme odl¢iitii
(Kesavaraj ve Sukumaran, 2013), bir ya da birden fazla dznitelik tizerinde
kosul igerebilir (Aggarwal, 2014). Bélme, 6nceden belirlenmis homojenlik
veya durdurma kriterleri karsilanana kadar devam eder (Song ve Lu, 2005).
Digiimdeki tiim 6rnekler ayni sinifa aitse ya da dallanma i¢in bagka degisken
kalmamigsa, bir baska deyisle bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda anlamli
bir iligki yoksa yapilandirma siireci sona ermektedir (Koltan Yilmaz ve Deveci
Topal, 2022).

Karar agaclarindaki yapiyi, algoritmalar olusturmaktadir. Calismada
kullanilan CHAID algoritmas: kategorik degiskenleri veri setini en iyi
tanimlayabilecegi 6zel ve kapsamli alt gruplara ayirmaktadir. Ikili olmayan
dallarin sayis1 yoniiyle diger algoritmalardan farklidir, bu nedenle daha
genis olma egiliminde olan agaclar iiretmektedir. Bolme kriteri olarak Ki-



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

kare test istatistigini kullanmaktadir (Albayrak ve Koltan Yilmaz, 2009; Soofi
ve Awan, 2017; Cetinkaya ve Horasan, 2021). Ki-kare testlerinde, en diisitk
p degerine sahip (bagimli degiskeni en iyi ayirt eden) tahmin degiskeni
(bagimsiz degisken) dikkate alinarak, tiim veri seti art arda iki veya daha
fazla diigtime bolinmektedir. Tahmin degiskenleri, hedef degiskenle (bagimli
degisken) eslesen bir ciftte istatistiksel olarak anlamli bir fark kalmayana
kadar en iyi bolmeyi hesaplamak iizere birlestirilmektedir. Bu sekilde; tahmin
degiskenlerin secimi, bagimli degiskenle olan iliskilerinin istatistiksel onemine
gore belirlenebilmektedir (Koltan Yilmaz ve Deveci Topal, 2022).

4. VERILERIN ANALIZI

Galismada, MO vyontemleri kullanilarak yasalar ve diizenlemeler
dogrultusunda KEGe gore iilkeler analiz edilmistir. Bu kapsamda Diinya Veri
Bankasr'ndan elde edilen WBL Indeks 2022 verileri 190 iilkede kadinlarin
durumunu ortaya koymaktadir. Ulkeler, nce denetimsiz MO yontemlerinden
K-Ortalamalar algoritmasi ile kiimelere ayrilmis; sonra elde edilen kiimelere
gore denetimli MO yontemlerinden CHAID algoritmasi ile en &nemli
gostergelere (yasa ve diizenlemelere) gore siniflandirilmigtir. Veriler, IBM SPSS
Statistics 23.0 kullanilarak analiz edilmis, siniflandirilan {ilkelerin haritas
ArcMap 10.8 ile olusturulmustur. Degiskenlerin higbirinde kayip degerlerin
varlig tespit edilmemistir.

K-Ortalamalar ile yapilan analizde, “tahmin degiskenleri” ve “kiimelene-
cek nesneler” kiimelemenin iki ana bilesenini olusturmaktadir. Ulkeler kiime-
lenecek nesneleri, WBL gostergeleri ise tahmin degiskenlerini gostermektedir.
Verilerdeki ug degerlerin kiimeleme tizerinde olumsuz etkileri olabilecegi icin
gostergeler “Z degerleri” olarak bilinen standart degerlere doniistiiriilmiistiir.
Uygun kiime sayisini belirlemek i¢in, kiitme merkezlerindeki degisim sifir ola-
na kadar deneme yanilma yoluyla kiime sayisi ve islemlerin tekrarlanma sayisi
artirilip azaltilmistir. Elde edilen kiime sayis1 Elbow Yontemi ile dogrulanmus-
tir. Kiimeler F istatistigi ile degerlendirilmis ve her bir kiime analizde kullani-
lan tahmin degiskenleri dikkate alinarak yorumlanmustir.

CHAID algoritmast ile yapilan analizde, “hedef degisken” ve bu hedef
degiskeni agiklamak iizere “agiklayic1 degiskenler” karar agaglarinin iki ana
bilesenini olusturmaktadir. K-Ortalamalar ile elde edilen kiimeler hedef
degiskeni, WBL gostergelerini ifade eden 35 soru ise agiklayici degiskenleri
gostermektedir. Analizde, p degeri .05 istatistiksel olarak anlamli kabul edilmis,
D= =0-10 olarak tanimlanmugtir. Karar agaclarinda u¢ degerlerin
siiflandirma tizerine etkisi bulunmamaktadir. Model olusturma siirecinde,
birgok model dogruluk agisindan genellikle esdegerdir, ancak en iyi modelin
degerlendirilmesi ve segimi maliyet-karmagiklik dengesine baglidir. Bu
caligmada, 10 kat capraz dogrulama (k-katl ¢capraz dogrulama) kullanilmistir.
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5. BULGULAR (RESULTS)
Analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir.
5.1. K-Ortalamalar ile Elde Edilen Bulgular

Calismada, tlkeleri kiimelere ayirmada anlamli olan gostergeleri ve
bu dogrultuda ortaya cikan benzerlikleri belirlemek icin K-Ortalamalar
kullanilmigtir. Algoritma uygulanirken kiime merkezlerindeki degisim sifir
olana kadar iglemlerin tekrarlanmasi saglanmistir. Bunun sonucunda uygun
kiime say1s14, 5 ve 6 olarak bulunmustur. Kiime sayisini1 dogrulamak i¢in Elbow
yontemi uygulandiginda, elde edilen grafikte (Sekil 4) uygun kiime sayisinin
6 oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle uygun kiime say1s1 6 olarak belirlenmistir.

Hata Kareleri Toplami
g

Kiime Sayisi

Sekil 4. Elbow Yontemi ile Kiime Sayist

Analiz sonucunda tilkelerin hangi kiimeye ait oldugunu ve kiimeler aras:
mesafeyi gosteren tablolar elde edilmis ve bu degerler sirasiyla Tablo 2 ve Tablo
3'de gosterilmistir. Kiimeler K1, K2, K3,K4, K5 ve K6 olarak adlandirilmistir.

Tablo 2. Kiimelere gore Ulkeler

Kiimeler Ulkeler
Afganistan, Bat1 Seria, Irak, Iran, Katar, Kuveyt, Somali, Sudan, Suriye,
Umman, Urdiin, Yemen.
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Angola, Arnavutluk, Avustralya,
Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Birlesik Krallik, Bolivya, Bosna Hersek,
Brezilya, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Giircistan, Hirvatistan, Hollanda,
Hong Kong, Irlanda, Ispanya, Isveg, Isvicre, Italya, Izlanda, Karadag, Kanada,
Kibris, Kolombiya, Kosova, Kuzey Makedonya, Laos, Letonya, Litvanya,
Litksemburg, Macaristan, Malta, Mauritius, Meksika, Mogolistan, Moldova,
Mozambik, Nikaragua, Norveg, Paraguay, Peru, Polonya, Portekiz, Romanya,
Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Tacikistan, Tayvan, Tiirkiye, Venezuela,
Vietnam, Yeni Zelanda, Yesil Burun Adalari, Yunanistan, Zambiya.
Bahreyn, Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Burundi, Butan, Cezayir,
Cibuti, Endonezya, Eritre, Fas, Filipinler, Gambiya, Giiney Sudan, Kiribati,
K3 Komorlar, Kongo Demokratik, Libya, Liibnan, Maldivler, Marshall Adalar;, 29
Mikronezya, Myanmar, Pakistan, Palau, Suudi Arabistan, Tanzanya, Tonga,
Uganda, Vanuatu.
K4 Ekvator Ginesi, Esvatini, Gine-Bissau 3

K1 12

K2 67
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Brunei, Cad, Haiti, Kamerun, Kongo, Malezya, Mali, Misir, Moritanya, Nijer,

K> Senegal, Tunus.

12

Antigua ve Barbuda, Arjantin, Bahamalar, Barbados, Belarus, Beliz, Benin,
Botsvana, Burkina Faso, Cin, Dogu Timor, Dominika, Ekvador, Ermenistan,
Etiyopya, Fiji, Fildisi Sahili, Gabon, Gana, Gine, Grenada, Guatemala,
Guyana, Hindistan, Honduras, Israil, Jamaika, Japonya, Kambogya,
Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Kore, Kosta Rika, Lesotho, Liberya,

K6 Madagaskar, Malavi, Namibya, Nepal, Nijerya, Orta Afrika Cumhuriyeti, 67
Ozbekistan, Panama, Papua Yeni Gine, Porto Riko, Ruanda, Rusya, Saint Kitts
ve Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Samoa, San Marino, Sao
Tomé ve Principe, Seyseller, Sierra Leone, Singapur, Solomon Adalari, Sri
Lanka, Surinam, $ili, Tayland, Togo, Trinidad ve Tobago, Ukrayna, Uruguay,
Zimbabve.

Toplam 190

Tablo 2 incelendiginde, en ¢ok tilkenin (67) K2 ve K6de, en az iilkenin (3)
ise K4'de oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Son Kiime Merkezleri Arasindaki Uzakliklar

Kiime K1 K2 K3 K4 K5 K6

K1 6.302 4.142 5.113 3.003 5.067
K2 6.302 3.087 6.693 4.552 2.082
K3 4.142  3.087 4.892 2524 2.226
K4 5113 6.693 4.892 4.061 5.102
K5 3.003 4.552 2.524 4.061 3.110

K6 5.067 2.082 2.226 5.102 3.110
Tablo 3 incelendiginde K2 ve K6'nin birbirine en yakin (2.082), K2 ve
K4’tin en uzak (6.693) kiimeler oldugu goriilmektedir. Bu, gostergeler acisindan
K2 ve Ké6daki iilkelerin birbirine en ¢cok benzeyen, K2 ve K4'deki iilkelerin ise
en az benzeyen iilkeler oldugu anlamina gelmektedir. Gostergelerin kiimeler
arasinda dagilimina iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 4de verilmektedir.

Tablo 4. ANOVA Tablosu

Kiime Hata

Mean Square df Mean Square df F Sig.
Hareketlilik 25.091 5 345 184 72.650 .000
Is Yeri 14.723 5 627 184 23.478 .000
Odeme 12.896 5 677 184 19.055 .000
Evlilik 28.809 5 244 184 117.908  .000
Ebeveynlik 17.953 5 539 184 33.290 .000
Girisimcilik 22.776 5 408 184 55.788 .000
Varliklar 29.716 5 220 184 135269  .000
Emeklilik  7.972 5 811 184 9.835 .000

Tablo 4 incelendiginde, tilkelerin 6 kiimeye ayrilmasinda tiim gostergelerin
anlamli oldugu goriilmektedir (p<0.05). Bununla birlikte, en etkili gostergelerin
sirastyla “varliklar, evlilik, hareketlilik” oldugu goriilmektedir. Gostergelerin
kiimelere gore farki Tablo 5de verilmistir.
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Tablo 5. Son Kiime Merkezleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Hareketlilik 573070 52773 13470  -24872  -1.14223 .11876
Is Yeri -1.55429 61956 -.16071  -1.91321 -76468  -.04899
Odeme -1.39256 59862 26913  -.62544  -.83465  -28820
Evlilik 230793 63690 -.53072  -1.45905 -1.58032 .35455

Ebeveynlik 112485 89477 -57975  -70331  -.43984  -33210
Girisimeilik _ 42438 76273  -.14298  -4.44386 -.78979  -.28440
Varliklar 153802 69295 -1.35762 -.79065  -1.28890 .43639
Emeklilik .1 27486 -.09742 -40463  .06090  .86451  .33437

Tablo 5 incelendiginde, gostergelerin 6 kiimedeki ortalamalar:
goriilmektedir. Buna gore K2 tim gostergeler icin en yiiksek ortalamalara
sahiptir. Bu kiimede en yiiksek degerler sirasiyla “ebeveynlik, girisimcilik,
varliklar” gostergelerinde goriilmektedir. K1 ise tiim gostergeler icin en diisitk
ortalamalara sahip olan kiimedir. Bu kiimede en diisiik degerler sirasiyla
“hareketlilik, evlilik” gostergelerinde goriilmektedir. Bu bulgulara gore
K2deki iilkelerde yasa ve diizenlemelerin en iyi oldugu, K1deki tilkelerde ise
kisitlamalarin ¢ogunun heniiz kaldirilmadig: sdylenebilir.

5.2. CHAID ile Elde Edilen Bulgular

Caligmada, iilkeleri siniflandirmada en 6nemli olan gostergeleri ve bu
dogrultuda ortaya ¢ikan gruplari belirlemek icin CHAID kullanilmistir.
Algoritmanin durdurma kurallarina uygun olarak farkli digiim sayilar
i¢in farkli agag yapilar1 izlenmistir. En uygun modelin se¢iminde toplam ve
terminal (ug) diigiim sayisi, agag derinligi, yerine koyma ve ¢apraz gegerlilik
kriterleri kullanilmustir.

Risk degeri, sonug modelinin olusturulmasi igin bilgi saglayan en uygun
agac yapisini belirlemede bir gostergedir. Risk degerleri; standart hata, yerine
koyma ve gapraz gegerlilik ytlizdelerinden olusmaktadir. Risk yiizdesi dengeli
ve minimum olmalidir. Bu nedenle, birbirine en yakin yerine koyma ve ¢apraz
gecerlilik risklerine sahip aga¢ yapisi se¢ilmistir. CHAID algoritmasiyla elde
edilen modelin temel unsurlari Tablo 6da, agag yapisi Sekil 5’te gosterilmektedir.

Tablo 6. CHAID Modelinin Sonuglari

Karar Dtigiim Sayilar1 Yerine Koyma
Toplam Terminal Derinlik Risk (%) Std. Hata (%)
11 6 3 24.2 3.1
. Capraz Gegerlilik
Dogru Siniflandirma Orani (%) Risk (%) Std. Hata (%)

75.8 25.3 3.2
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Sekil 5. Yasa ve Diizenlemelere Gore Ulkeleri Simiflandiran Karar Agac

Sekil 5de iilkelerin 2 ana dalda 6 farkli sinifta gruplandig: goriilmektedir.
Smiflarin olusturulmasinda en 6nemli degiskenlerin sirasiyla “eslerin miras
hakkr” (p=0.000), “nerede yasanacaginin segilebilmesi” (p=0.000), “krediye
erisim” (p=0.000), “yeniden evlenme” (p=0.001) konularindaki cinsiyet
ayrimciligi ve “dogum sonrasi babalarin ticretli izin hakki” (p=0.000) oldugu
anlagilmaktadir.

Birinci ana dalda “eglerin miras hakki” konusunda cinsiyet ayrimcilig
bulunan 2 smif (%22.6, 43 iilke) bulunmaktadir. Bunlardan “nerede
yasanacaginin secilebilmesi” konusunda da kisitlama olan iilkeler (Nodel-
Node3), S1’i olusturmaktadir. Bu smifin %63.2’sini K1'deki 12 iilkenin hepsi
olusmaktayken K3’ten 3 (Bahreyn, Komorlar, Uganda), K4ten ise 4 (Brunei,
Malezya, Nijer, Senegal) iilke S1de yer almaktadir. Nerede yasanacaginin
secilebilmesi konusunda esitlik olan iilkeler (Nodel-Node4), S2%i
olusturmaktadir. Bu sinifin %75’ini K3’ten 18 iilke olusturmaktayken K4’ten
1 (Esvatini), K5’ten 3 (Misir, Moritanya, Tunus), K6dan 2 (Gine, Kenya) iilke
S2de yer almaktadir.

Ikinci ana dalda “eslerin miras hakki” konusunda esitligin séz konusu
oldugu 4 sinif (%77.4, 147 iilke) bulunmaktadir. Bu dal “krediye erigim”
konusundaki ayrimciliga gore tekrar iki dala ayrilmaktadir. Krediye erisimde
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ayrimcilik ile birlikte “yeniden evlenme” konusunda kisitlama olan {ilkeler
(Node2-Node5-Node7) S3’4, “yeniden evlenme” konusunda esitlik olan
iilkeler (Node2-Node5-Node8) S4’ii olusturmaktadir. S3’te K2den 1 (Tiirkiye),
K3’ten 1 (Eritre), K4’ten 2 (Ekvator Ginesi, Gine-Bissau), K6dan 12 tilke; S4de
ise K2'den 6, K3’ten 4 (Butan, Kiribati, Mikronezya, Myanmar), K6dan 40 tilke
yer almaktadir.

Ikinci ana dalda; hem “eslerin miras hakki” ve “krediye erisim”
konularinda esitlik olan hem de “dogum sonras1 babalarin ticretli izin hakki”
olan iilkeler (Node2-Node6-Node9) S5’i, “eslerin miras hakki” ve “krediye
erisim” konularinda esitlik oldugu halde “dogum sonrasi babalarin ticretli izin
hakki” olmayan {ilkeler (Node2-Node6-Nodel0) S6’y1 olusturmaktadir. S5de
K2den 52, K3den 2 (Filipinler, Kongo Demokratik), K6dan 3 (Burkina Faso,
Gabon, Ukrayna) iilke; S6da ise K2'den 8, K3’ten 1 (Vanuatu), K6dan 10 tilke
yer almaktadir.

Karar agacindaki bu siniflandirmalara gore iilkelerin isimleri Tablo 7de
verilmektedir. Bu iilkeler ayrica $ekil 6da harita tizerinde de gosterilmektedir.

Tablo7. Karar Agact Modeline Gore Ulkeler

Siniflar Ulkeler Say1
Afganistan, Bahreyn, Bati Seria, Brunei, Irak, fran, Katar, Komorlar, Kuveyt,

S1 Malezya, Nijer, Senegal, Somali, Sudan, Suriye, Uganda, Umman, Urdiin, 19
Yemen.

Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Burundi, Cezayir, Cibuti, Endonezya,
Esvatini, Fas, Gambiya, Gine, Giliney Sudan, Kenya, Libya, Liibnan, Maldivler,
Marshall Adalari, Misir, Moritanya, Pakistan, Palau, Suudi Arabistan, Tanzanya,
Tonga, Tunus.

S2 24

Benin, Cad, Dogu Timor, Ekvator Ginesi, Eritre, Etiyopya, Fildisi Sahili, Gine-
S3 Bissau, Haiti, Japonya, Kamerun, Kongo, Mali, Panama, San Marino, Sdo Tomé 21
ve Principe, Surinam, Tayland, Togo, Tiirkiye, Uruguay.

Antigua ve Barbuda, Arjantin, Bahamalar, Barbados, Belarus, Beliz, Botsvana,
Brezilya, Butan, Cin, Dominika, Ekvador, Ermenistan, Fiji, Gana, Grenada,
Guatemala, Hindistan, Isvigre, Jamaika, Kazakistan, Kiribati, Kolombiya, Kore,

S4 Kosta Rica, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi, Mikronezya, Myanmar, 50
Namibya, Nepal, Nijerya, Norveg, Orta Afrika Cumhuriyeti, Papua Yeni Gine,
Ruanda, Rusya, Saint Kitts ve Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler,
Samoa, Seyseller, Singapur, Solomon Adalary, Sri Lanka, $ili, Tayvan, Venezuela.

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Angola, Arnavutluk, Avustralya,
Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Bolivya, Bosna Hersek, Bulgaristan,
Burkina Faso, Cekya, , Danimarka, Dominik Cumhuriyeti, El Salvador,
Estonya, Filipinler, Finlandiya, Fransa, Gabon, Giiney Afrika, Hirvatistan,

S5 Hollanda, Hong Kong, Irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, izlanda, Kanada, Kibris, 57
Kongo Demokratik, Kosova, Kuzey Makedonya, Laos, Letonya, Litvanya,
Litksemburg, Macaristan, Malta, Mauritius, Meksika, Moldova, Mozambik,
Nikaragua, Paraguay, Peru, Polonya, Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovenya,
Ukrayna, Vietnam, Yesil Burun Adalari, Yunanistan.
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Azerbaycan, Giircistan, Guyana, Honduras, Israil, Kambogya, Karadag,

S6 Kirgizistan, Mogolistan, Porto Riko, Sierra Leone, Slovakya, Tacikistan, 19
Trinidad ve Tobago, Ozbekistan, Vanuatu, Yeni Zelanda, Zambiya, Zimbabve.
Toplam 190

0 01800 320 4800

Sekil 6. Siniflarina Gére Ulkeler
6. TARTISMA ve SONUC

KEG ile birlikte kadinlar, ekonomik faaliyetlerini ve gelirlerini se¢ebilme ve
kontrol edebilme yetenegi kazanmakta, yasamlari tizerinde s6z sahibi olmalarini
ve toplumun geneline katkida bulunmalarini saglayan haklar1 gelismektedir.
Bunlar1 6lgmek icin kullanilan araclardan biri olan Kadinlar, Is ve Hukuk
(Women, Business and the Law (WBL)) Indeksi, kadinlarin ekonomik katilimini
destekleyen 8 alanda (ve bunlari agiklayan 35 soru), kadmnlarin karsilastig
potansiyel zorluklar1 belirlemek, yasal ve diizenleyici ortamlarin ekonomik
firsatlarini nasil sekillendirdigine dair anlayis1 gelistirmek igin tasarlanmustir.
Bu ¢aligmada, MO algoritmalar1 kullanilarak WBL 2022 verileri analiz edilmis
ve 190 iilkede KEG'i kisitlayan ya da tesvik eden yasa ve diizenlemeler ortaya
cikarilmistir. Bu baglamda, iilkeler énce denetimsiz MO algoritmalarindan
K-Ortalamalar kullanilarak WBLnin gostergelerine gore kiimelere ayrilmigtir.
Daha sonra, elde edilen bu kiimeler kapsaminda iilkeler denetimli MO
algoritmalarindan CHAID kullanilarak WBL gostergelerini a¢iklayan sorulara
gore siniflandirilmgtir.

K-Ortalamalar ile elde edilen sonuglara gore, ilkeler benzerliklerine gore
6 kiimeye ayrilmaktadir. Ulkeleri kiimelere ayirmada en etkili gostergeler,
sirastyla varliklar, evlilik, hareketlilik gostergeleridir. Ulkeler kiimelere gore
degerlendirildiginde; en iyi gostergelere sahip tilkelerin Amerika'nin ve Giiney
Afrikanin ¢ogunlugu, Avrupa filkeleri ve Avustralya oldugu gortilmiistiir.
Tirkiyenin de i¢inde bulundugu bu kiimede ayrica Azerbaycan, Giircistan,
Tacikistan, Mogolistan ve Hong Kong bulunmaktadir. Bu kiimede KEG'i artiran
en iyi uygulamalar ebeveynlik ve girisimcilik alanlarinda iken reform yapmay1
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gerektiren alan emeklilik konusundadir. Bu kiimeye en az benzerlik gosteren
kiimede ise Ekvator Ginesi, Esvatini, Gine-Bissau olmak iizere sadece 3 iilke yer
almaktayken en iyi uygulamalar (digerlerine oranla) emeklilik alanindadir. En
diisiik gostergelere sahip tilkelerin ¢ogu, Orta Dogu {ilkelerinden olusmaktadir.
Bu iilkelerde biitiin alanlarda kisitlayic1 yasalar 6n plana ¢ikmaktayken KEG igin
en ¢ok reform gerektiren konular hareket 6zgiirliigii ve evlilik alanlarindadir.

CHAID ile elde edilen sonuglara gore iilkeler 6 sinifa ayrilmaktadir.
K-Ortalamalara gore bu siniflandirmada WBL gostergelerini agiklayan 35 soru
dahilinde daha ayrintili bilgiler elde edilmistir. Bu, sadece gostergelerin sayisi
nedeniyle degil ayn1 zamanda algoritmanin avantajindan kaynaklanmaktadir.
CHAID ikili dallar yerine verideki farkli yap: sayis1 kadar dallanmaktadir. Bu
ozelligiyle diger karar agaci algoritmalarina gore de ustiinliik saglamaktadir.
CHAID ile elde edilen sonuglar, KEG'i artiran en dnemli yasal diizenlemelerin
hayatta kalan eslerin miras hakki, kadinlarin nerede yasayacagini segebilmesi,
krediye erisim ve yeniden evlenme konularindaki cinsiyete dayali ayrimciliklar
ve dogum sonrasi babalarin ticretli izin hakki oldugunu ortaya koymaktadir.
Ulkelerin %22.6’sinda (43 iilke) eslerin miras hakki konusunda egit olmadig
goriilmiistiir. Bu iilkelerden bazilarinda (%10, 19 iilke) bir kadin bir erkek gibi
nerede yasayacagini secememektedir. Daha 6nce K-Ortalamalar ile en kotii
kiime olarak belirlenen kiimedeki (K1) tilkelerin tamamui, bu sinifin da %63.2’sini
olusturmaktadir. Yine farkli kiimelerde oldugu tespit edilen Bahreyn, Brunei,
Komorlar, Malezya, Nijer, Senegal ve Uganda da bu sinifta yer almaktadir. Esit
miras hakki olan iilkelerde (%77.4, 147 iilke) etkili ikinci yasal diizenleme,
krediye erisimde cinsiyet ayrimciligidir. Krediye erisimde esitlik olmayan
tilkelerin bir kisminda (%11.1, 21 iilke) bir kadinin yeniden evlenme konusunda
da bir erkekle esit hakki bulunmamaktadur. Tiirkiye, daha 6nce en iyi kitmedeki
tilkelerle birlikte iken bu yasalardaki kisitlayic1 diizenlemeler nedeniyle bu sinifa
dahil olmugtur. Daha 6nce baska kiimelerdeyken bu sinifa eklenen diger iilkeler
ise Ekvator Ginesi, Eritre ve Gine-Bissaudir. Krediye erisimde kadinlarin ve
erkeklerin esit oldugu iilkelerde (%30, 57 iilke) ayni zamanda dogum sonrasi
babalarin ticretli izin hakki bulunan tilkeler; Avrupa, Kuzey Amerika ve Giiney
Afrika'nin bityiik gogunlugu ile Avustralyadir. Belarus, Isvigre ve Norveg krediye
erisimde esitlik olmamasi, Slovakya ise dogum sonrasi babalarin ticretli izin
hakkinin olmamasi nedenleriyle bu sinifta diger Avrupa iilkelerinden ayrilmigtir.

Calismanin sonuglari, tespit edilen bu alanlarda KEG'i artirmak igin
reformlarin kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Elde edilen sonuglar
farkindalik yaratmak, yasalardaki cinsiyet ayrimciligina iliskin politika
tartigmalarini bilgilendirmek, kadinlarin ekonomik haklar1 ve firsatlarina iliskin
eylem alanlar1 hakkinda karar vericilere yol gostermek igin kullanilabilir. The
Department of Foreign Affairs, Trade and Development [10]a gore, kadinlarin
artan ekonomik firsatlar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi, daha yiiksek kisi bagina
gelir ve rekabet giicti ile iliskilendirilmistir. Kadinlarin daha fazla gelirinin
olmasinin kalkinmaya etkileri de 6nemlidir; ¢iinkii kadinlar gelirlerinin biiyiik
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boliimiinii ailelerine harcama egilimindedir. Kadinlarin gelirleri tizerindeki
kontrollerinin artmasi ise gocuk beslenmesi, saglig1 ve egitiminde iyilestirmeler
saglayabilecegi gibi nesiller aras1 yoksulluk dongiisiinii kirabilecektir. Bu nedenle
KEG, kadinlarin biiylime ve gelismeye katilma ve bunlardan yararlanma
konusunda kargilastiklar1 kisitlamalar1 ele almak ve haklarini giivence altina
almak onemlidir.

Caligma literatiir yoniinden degerlendirildiginde, bu c¢alismada hem
K-Ortalamalar hem de CHAID ile elde edilen sonuclara benzer sonuglar
goriilmektedir. Kabeer (2009), Mahmud vd. (2012), Nazier ve Ramadan (2017)
KEG igin varliklarin, miilkiyet haklarinin esitlenmesi gerekliligini, Choudhry
vd. (2019) evlilikteki maddi varliklar ve yasam diizeninin KEG i¢in temel
teskil ettigini belirtmiglerdir. Laszlo (2020) ve Heath (2014) evlilikte aile igi
siddet riskinin KEG’in dogrudan bir 6lgiisii oldugunu, kadinlarin giiclendikge
inandiric1 bir sekilde evliligi terk etme olasiliginin ytikseldigini, bunun sonucu
olarak da aile i¢i siddet riskinin arttigin1 vurgulamislardir. Weber ve Ahmad
(2014) ve Ganle vd. (2015) mikrofinansin kadin borglularin giiglendirilmesi
tizerinde etkisi oldugu, mikrokredinin KEG igin yaygin olarak kullanilan bir
strateji oldugu sonucuna varmislardir. Weber ve Ahmad (2014) ayrica, ikincil
gosterge olarak, Mahmud vd. (2012)’nin ¢alismasinda da oldugu gibi hareket
ozgiirligiiniin KEG'i artirdigini ortaya koymuslardir.

World Bank (2022) WBL 2022 raporunda da iilke gruplar1 bakimindan
benzer sonuglar edilmistir. Bolgeler arasinda OECD vyiiksek gelirli bolgesi,
Avrupa ve Orta Asya ile Latin Amerika ve Karayipler en yiiksek, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika ise en diisitk ortalama puana sahiptir. Bununla birlikte, her
bolgede iyi uygulama yasalarini uygulayan hiikiimetler ve hala iyilestirilmesi
gereken yerler bulundugu belirtilmistir. Bu ¢alismada, farkli olarak, kullanilan
yontemlerle daha fazla alt grup ile degerlendirme yapmak ve daha homojen
gruplardan sonuglar ¢ikarmak miimkiin olmustur. K-Ortalamalar ile iilkeler
yeni kiimelere ayrilmis, CHAID ile verinin 6zelliklerine bagh olarak mantiksal
kurallar olusturmus ve bu kurallar aga¢ seklinde bir grafik ile temsil edilmistir.
Boylece iilkeler ve WBL yasalar1 arasindaki iliskilerin yonii ve 6nem sirasi
gorsellestirilebilmis, sonuglarin yorumlanmas: somut ve kullanisl hale gelmistir.

Calisma yontem yoniiyle degerlendirildiginde, MO algoritmalarinin
KEG'in degerlendirilmesinde etkili bir yontem oldugu ortaya konmustur. Bu
aragtirmada, klasik istatistiksel yontemlerden farkli olarak, K-Ortalamalar
ile tilkelerin benzerlikleri ortaya cikarilmis, kiime bazinda hangi konularin
6n plana ¢iktigini belirlemek miimkiin olmustur. Bu yontemden elde edilen
kiimeler yine ¢aliymada kullanilan CHAID temelli karar agac1 modeli igin veri
olarak kullanilmis ve bdylece daha ayrintili bilgiler elde edilmistir. Bu model
ile KEG i¢in yasalar ve diizenlemeler dahilinde {ilkelerin birbirlerine gore
konumlar1 ortaya konmustur. Genis siniflandirma, sonuglarin gorselligi ve kolay
yorumlanmasi nedeniyle bulgular, karar agaglarinin ihtiyag odakli yanitlar:
ortaya ¢ikarmada etkili oldugunu gostermistir.

£ 201
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1. GIRIS

Ulkemizde en 6nemli doviz girdisi saglayan sektdrlerin baginda turizm
sektorii gelmektedir. Turizm sektoriiniin kiiresel c¢apta pazar payinin
arttirilmasi diger faktorlerle birlikte pazarlama faaliyetlerinin etkinligine
baglidir. Turizm gelirleri iilkelerin dis ticaret agiklarini kapatma ve ekonomik
acidan biiyiimelerine katk: saglama acisindan 6nemli bir deger olarak
goriilmektedir. Turizm, yatirimlara bagl genisleyen istihdam potansiyeli
ile gelir artis1 saglayan, doviz girdisi ile tilke kalkinmasina ivme kazandiran
hem sosyal hem de kiiltiirel hayat: etkileyen yapisiyla odaga alinmasi gereken
bir sektor niteligindedir (Cekig, 2021). Ulasim olanaklarinin artmasi,
teknolojinin gelismesi ile birlikte turizm faaliyetlerine katilim her gecen giin
artmaktadir. Bu durum aragtirmacilarin turizm sektériine olan ilgilerini ve
turizm sektoriindeki rekabeti de arttirmaktadir. Pazar paylarini genisletmek
isteyen isletmeler pazarlama faaliyetlerine agirlik vererek rekabet avantaji
saglamay1 hedeflemektedirler ((Uygurtiirk & Uygurtiirk, 2018).

Ulkemizde ekonomik bilyiimenin gerceklegtirilmesi, ihtiya¢ duyulan
kaynak ve doviz gereksinimi ile artan niifusun artan beklentilerinin
karsilanmast igin politik agidan turizmin desteklendigi goriilmektedir. Bu
sayede tretim, istihdam ve 6demeler dengesine sagladig: katkilara istinaden
turizm, ekonomik kalkinma ve biiyiimede 6nemli bir sektor olarak 6n plana
¢ikmaktadir (Gokovali ve Bahar 2006). Turizmin emek yogun bir sektor
olmasi emek ve sonugta istihdam yoniinden 6neminin daha da artmasina
neden olmaktadir (Bahar&Bozkurt, 2010).

Bu ¢alismada Borsa Istanbul Turizm Sektériinde yer alan isletmelerin
pazarlama giderleri ile finansal performanslar1 arasindaki iligkinin yanisi-
ra bu iki degiskenin igletmelerin hisse senedi fiyat: iliskisi arastirilmigtir.
Arastirma igin gerekli veriler isletmelerin mali tablolarindan elde edilmistir.
Veriler analize uygun hale getirildikten sonra degiskenler aras: iliski panel
veri analizi ile gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda pazarlama giderleri ile
finansal performans iliskisi ve pazarlama giderleri ile finansal performansin
isletmelerin hisse senedi fiyat1 iligkisi arastirilmistir. Arastirma sonucunda
isletmelerin finansal performanslar: ile hisse senedi fiyatlar: arasinda ista-
tistiksel agidan anlamli ve pozitif bir iliski bulunurken, pazarlama giderleri
ile hem finansal performans hem de hisse senedi fiyat: arasinda negatif ve
istatistiksel agidan anlamsiz bir iliski bulunmustur

2. LITERATUR

Firmalarin finansal sonuglara olan ilgileri, pazarlama yapilari ile finansal
sonuglar arasindaki iligkiyi belirleme alaninda aragtirmalarin artmasina
neden olmustur. Pazarlama ¢iktilarinin finansal sonuclarini ele alan birincil
arastirma alanlarindan biri, pazar pay1 ile karlilik arasindaki iliskidir. Bu
alana yonelik yogun ilgiye ve 6nemli arastirmalara ragmen, kesin iligkinin
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anlasilmasi zor. Bu alandaki 6ne ¢ikan arastirmalardan bazilariayni zamanda
miisteri memnuniyeti, uzun vadeli iliskiler ve perakende verimliligine
yoneliktir (Sheth & Sharma, 2001).

Reklamin, iiriin veya hizmet talebi ile pozitif bir iliskisi vardir. (Verdon,
1968). Ayrica es biitiinlesme yontemiyle yapilan satislarla da pozitif bir iligki
vardir. Biiyiik 6l¢ekli bir firmanin, 6lgek ekonomilerinin faydalar: nedeniyle
pazarlama tutundurma harcamalarini daha iyi kullanabildigi ve reklamin
etkinliginin imalat ve imalat dis1 sektore gore farklilik gosterdigi de tespit
edilmistir. (Chowdhury, 2017).

Yiicel ve Kurt (2003), Borsa Istanbul’da yer alan banka ve holding dist
isletmelerin pazarlama ve ar-ge giderlerinin kar ve satis performans: tizerin-
deki etkisini incelemistir. Bulgular, pazarlama giderlerinin ar-ge giderlerine
gore karlilik ve satig performansi tizerinde daha etkin oldugunu ortaya koy-
mustur. Regresyon analizi sonuglari, pazarlama giderleri ile net gelir arasinda
negatif iliski oldugunu; buna karsin, pazarlama giderleri ile faaliyet kar1 ve
satiglar arasinda pozitif iligki oldugunu gostermistir (Sergek, 2018).

Giftci vd. (2010), caligmalarinda Borsa Istanbul’da yer alan 82 sirketin
2000 - 2008 arasi yillik verilerini zaman serisi analizi ile incelemis ve pazar-
lama giderlerinin isletme karlilig1 iizerinde en yiiksek etkiyi gosteren degis-
ken oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Ayni sekilde ¢calismada, pazarlama gider-
lerinin yani sira genel yonetim giderlerinin ve toplam varlik biyiikligiiniin
de isletme performans: tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagsmiglardir.

Topuz ve Aksit (2013), Borsa Istanbul gida sektorii iizerine yaptiklari
calismalarinda pazarlama giderlerinin hisse senedi getirileri tizerinde pozitif
bir etkiye sahip oldugu, yani isletmelerin piyasa degerini arttirdig1 yoniinde
sonuglar elde etmislerdir (Oztiirk et al., 2016).

Gupta (2008) Hindistan’da tekstil, otomotiv ve gida sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler ile ilgili yaptig1 ¢alismasinda pazarlama giderlerinin
isletme performansi tizerindeki etkisini arastirmistir. 1997-2006 yillarina ait
verilerin kullanildig1 ¢caligmasinda otomotiv sektorii i¢in pazarlama giderleri
ile karlilik arasinda pozitif bir iligki; tekstil ve gida sektorii i¢in pazarlama
giderleri ile karlilik arasinda pozitif bir iligki tespit etmistir. Pitelis (1991);
Sougiannis (1994); Graham ve Frankenberger (2000); Notta ve Oustapassidis
(2001) gibi yazarlar da benzer sekilde pazarlama giderleri ile karlilik arasinda
pozitif bir iliski bbulmuslardir (Mecek .& Dogan, 2015).

Gitak (2015), calismasinda KOBI'lerin pazarlama yatirimlarinin
finansal performans {izerindeki etkisini incelemis ve KOBI’lerin pazarlama
yatirimlarina daha fazla yonelerek faaliyet etkinliklerini arttirabilecekleri
vurgulamigtir.
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Dogan ve Mecek (2015), Borsa Istanbul imalat sanayii firmalari
tizerine gerceklestirdikleri ¢caligmalarinda, pazarlama giderlerindeki artigin
isletmelerin karliligini ve isletmelerin degerlerini yiikselttigine yonelik
kanitlar sunmustur. Calismalarda, pazarlama yatirimlarinin etkisinin
arastirildigy performans olgiitleri olarak; piyasa degeri, hisse senedi getiri
orani, hissedar degeri, aktif karlilik orani, satiglarin karlilig1, Tobin Q orani,
sermayenin getiri orani gibi cesitli degiskenler kullanildig1 goriilmektedir
(Crtak, 2015). Bu arastirmada isletmelerin performanslari karlilik, verimlilik,
kaldirag, mali yapi ve piyasa degerini birlikte ifade eden Altman Zskor modeli
kullanilarak ¢cok acidan degerlendirilmistir.

1. VERIi VE YONTEM

Bu calismanin amaci isletmelerin pazarlama giderleri ve finansal
performanslarinin  hisse senedi fiyat: ile iligskisinin belirlenmesidir.
[sletmelerin finansal performanslari oranlara dayali performans o6l¢iim
modellerinden Altman Z Skor modeli ile degerlendirilmistir. Modele iliskin
veriler Kamu Aydinlatma Platformu Mali Tablolardan elde edilmistir.
Isletmelerin mali tablolarindan alinan bilgiler oranlar araciligiyla analiz
verilerine doniistiiriilerek yazar tarafindan tablo 2 ve 3 olusturulmustur.
Isletmelerin pazarlama giderleri ve finansal performanslari ile hisse senedi
tiyatlar1 arasindaki iligki panel veri regresyon modeliyle analiz edilmistir.

Isletmelerin performans skorlar1 Tablo 1" de yer alan formiil ile
hesaplanmistir( Altman, 1968).

Tablo 1. Performans Hesaplamada Kullanilan Formiiller

(Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar * 1.2)

+ (Dagitilmanus Karlar / Toplam Varliklar * 1.4)

+ (Faiz ve Vergi Oncesi Kar/ Toplam Varliklar * 3.3)

+ (Piyasa Degeri / Toplam Yiikiimliiliikler * .6)
+ (Satiglar / Toplam Varliklar * 0,999)

Skor

1.80 ve alt1 ¢ok diigiik performans
1.81ve 2.7 arasi disiik performans
2.8ve29 arasi normal performans

3.0 ve tizeri yiiksek performans

Isletmelerin pazarlama gider oranlari, pazarlama giderlerinin toplam
faaliyet giderleri igindeki pay1 dikkate alinarak hesaplanmugtur.
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Tablo2. BIST Turizm Sektoriinde Yer Alan Isletmelerin Pazarlama Gider Oranlar:

YEARS / i

COMPANIES AYCES |[AVTUR |[KSTUR [MAALT [MARTI [MERIT |[PKENT |[TEKTU
2011 0,11 0,00 0,78 0,27 0,32 0,00 0,75 0,11
2012 0,11 0,00 0,90 0,17 0,33 0,05 0,77 0,19
2013 0,88 0,00 0,18 0,06 0,30 0,44 0,65 0,18
2014 0,89 0,00 0,18 0,00 0,29 0,42 0,68 0,14
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28 0,63 0,35 0,00
2016 0,00 0,00 0,12 0,00 0,16 0,54 0,00 0,00
2017 0,13 0,00 0,18 0,00 0,21 0,44 0,52 0,25
2018 0,15 0,00 0,21 0,00 0,20 0,30 0,47 0,29
2019 0,15 0,00 0,00 0,00 0,23 0,32 0,72 0,23
2020 0,10 0,00 0,06 0,00 0,21 0,41 0,47 0,23
2021 0,12 0,00 0,00 0,00 0,11 0,37 0,52 0,23
2022 0,11 0,00 0,24 0,00 0,10 0,43 0,26 0,27
ORTALAMA 0,23 0,00 0,24 0,04 0,23 0,36 0,51 0,18
MINIMUM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00
MAKSIMUM 0,89 0,00 0,90 0,27 0,33 0,63 0,77 10,29

Tablo 2’de Borsa Istanbul Turizm Sektoriinde yer alan isletmelerin
pazarlamafaaliyetlerineayirdiklaribiitcedikkatealindigindaortalama0,51'lik
pay ile PKENT birinci sirada yer alirken 2. sirada pazarlama faaliyetlerine en
cok agirlik veren isletme 0,361k pay ile MERIT ve {igiincii olarak da 0,24’liik
pay ile KSTUR 06n plana ¢ikmaktadir. AVTUR ise pazarlama faaliyetlerine
biitceden herhangi bir pay ayirmamaistir.

1,00
= AYCES
0,80
= AVTUR
0,60
W KSTUR
0,40
= MAALT
0,20
= MARTI
0,00 )
= MERIT
= PKENT
= TEKTU

Sekil 1. BIST Turizm Sektériinde Yer Alan Isletmelerin Pazarlama Gider Oranlar:

Sekil I’de isletmelerin pazarlama faaliyetlerine yapmis olduklar:
harcamalarin toplam faaliyet giderleri i¢indeki payinin oransal grafigi yer
almaktadir.
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Tablo3. BIST Turizm Sektoriinde Yer Alan Isletmelerin Performans Skorlar:

glg;ﬁ)s ANIES / AYCES |AVTUR [KSTUR [MAALT|MARTI [MERIT |PKENT [TEKTU
2011 3,71 14,21 (3,93 9,98 0,6 1,96 3,89 6,77
2012 3,74 7,13 3,28 8,15 0,21 1,72 2,52 3,69
2013 1,69 5,38 3,19 27,78 |-0,41 1,27 1,04 1,69
2014 2,86 7,99 10,51 (38,89 |-0,39 0,91 0,56 0,87
2015 1,37 3,83 5,89 14,83 [-0,38 1,92 0,61 0,59
2016 0,93 4,45 13,74 (8,48 -0,54 2,00 -0,96 (0,14
2017 0,96 2,49 12,36 (6,83 -0,67 (2,28 0,45 0,58
2018 0,89 2,35 7,14 1,98 -0,94 1,17 1,68 0,37
2019 2,72 4,7 18,87 (4,3 -0,92 (2,26 2,98 0,47
2020 12,46 8,28 171,45 6,51 -1,58 6,00 1,86 0,59
2021 9,02 5,66 212,56 (14,11 |-0,33 12,81 (6,95 0,14
2022 7,46 5,97 36,21 |13,87 |L,15 9,17 32,35 1,22
ORTALAMA 3,98 6,04 41,59 12,98 |-0,35 (3,62 4,49 1,43
MINIMUM 0,89 2,35 3,19 1,98 -1,58 0,91 -0,96 0,14
MAKSIMUM 12,46 |14,21 |212,56 |38,89 |L15 12,81 (32,35 (6,77

Tablo 3’ te BIST Turizm Sektériinde yer
skorlar1 incelendiginde KSTUR 41.59 performans skoru ile birinci sirada,
MAALT 12.98 performans skoru ile ikinci sirada ve AVTUR 6.04 performans
skoru ile tigiincii sirada yer almaktadir. Yillar bazinda inceledigimizde en
yiiksek ortalama performansin 2021 yilinda, en diisiik ortalama performansin
ise 2018 yilinda gergeklestigi goriilmektedir.

alan isletmelerin performans

250

200

150

100

50

-50

m| AYCES
= AVTUR
W KSTUR
m MAALT
= MARTI
m MERIT
W PKENT
W TEKTU

Sekil 2. BIST Turizm Sektériinde Yer Alan Isletmelerin Performans Skorlar:

Sekil 2’de isletmelerin performans skorlar1 ayrintili bir sekilde grafikte
gosterilmektedir. Grafik incelendiginde performans skoru yiiksek olan
isletmeler olarak KSTUR, MAALT ve AVTUR 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 4. BIST Turizm Sektériinde Yer Alan Isletmelerin Hisse Senedi Fiyatlar:

Zjl(i)?\fps A/NIE S AYCES |AVTUR |[KSTUR [MAALT |MARTI [MERIT |PKENT |[TEKTU
2011 7,44 2,57 14,4 0,42 3,33 0,78
2012 7,12 1,46 17,3 0,47 0,85 2,71 0,79
2013 3,78 1,45 10,7 0,32 0,62 2,2 0,52
2014 5,81 1,74 19,2 13,8 0,44 0,64 3,13 0,62
2015 3,65 1,46 12,48 (10,77 (0,33 0,52 2,38 0,5
2016 4 2,6 8,1 19,1 0,23 0,5 1,83 0,6
2017 5,05 1,68 10 19 0,58 0,73 1,98 0,75
2018 4,15 1,08 16 17,5 0,37 0,74 2,86 0,83
2019 9,99 1,77 23,06 (66,4 0,56 2,28 5,31 1,27
2020 45,84 (3,24 157,3 111,1 1,35 10,36  |37,77 (2,02
2021 64,2 2,28 254,3 (2774 |1,13 30,6 302,68 |[1,25
2022 122 3,55 350,6 (391 8,01 41,54 |159 3,53

400
350 mAYCES
300 mAVTUR
250 mKSTUR
200 = MAALT
150
B MARTI
100
50 [ | MERiT
0 m PKENT
M TEKTU

Sekil 3. BIST Turizm Sektériinde Yer Alan Isletmelerin Hisse Senedi Fiyatlari (BIST)
2. REGRESYON ANALiZi VE BULGULAR

Arastirmada isletmelerin 2011-2022 donemleri arasi 12 yillik verileri
analize dahil edilmis olup, degiskenler arasindaki iliski panel veri regresyon
analizi ile incelenmistir.

Panel Veri Regresyon Modeli (1) no’lu esitlikte verilmektedir (Altunigik
et al., 2010)

Y, =a,+pB, X, +u, 1)
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Regresyon modelinde,
Y (bagimli degisken),
Xk (bagimsiz degiskenler),
a sabit parametre,
Bk egim parametreleri ve
pit hata terimidir.
i alt indisi birimleri,
t alt indisi zamani ifade etmektedir.
Arastirma hipotezi;

H,: BIST Turizm Endeksinde yer alan isletmelerin pazarlama giderleri ve
performanslari ile hisse senedi fiyatlar1 arasinda iliski vardir.

Calismanin modelini (2) no’lu esitlik ile ifade edebiliriz.

Arastirmanin modeli;

F= Bo+ BIP_ [32MC it 2)

Model ’de hisse senedi fiyat: (F) bagimli degisken olarak yer alirken,
performans (P) ve pazarlama giderleri (MC) bagimsiz degisken olarak yer
almaktadir.

PANEL VERI ANALiZi VE BULGULAR

Panel veri zaman serisi verileri ile yatay kesit verilerin birlikte ele alinmasi
ile olusanverilerdir. Degiskenlerin degerlerinin giin, ay, y1l, mevsim gibizaman
birimlerine gore degisimini iceren verilere zaman serileri denilmektedir.
Zamanin belli bir noktasinda, farkli birimlerden toplanan verilere ise yatay
kesit verisi denilmektedir. Istatistiksel tahmin yontemlerinden biri olan panel
veri analizi gegmis donemlerde bireylere, hane halkina, firmalara ve benzeri
birimlere ait yatay kesit gozlem verilerinin birlikte ele alinarak incelenmesidir
(Karaca.2022: 105).

Tablo 4. Degiskenlere Iliskin Tanimlayict Istatistikler

Variables Mean Stan.da'r d Minimum |Maximum Number (.)f
Deviation Observations

F 28.85052 74.35433 1.12 391 96

P 9.223021 27.96808 -1.58 0.9018399 96

MC 0.2238219 0.2401683 0.00 391 96

Tablo 4’ten goriilecegi gibi, 2011-2022 dénemine iliskin 8 Isletmeye ait
ortalama hisse senedi fiyat: (F) 28.85052, ortalama performans degeri (P)
9.223021 ve ortalama pazarlama giderleri (MC) 0.2238219 olarak gergekle-
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sirken degiskenlerin standart sapma ve diger istatistiki degerleri ilgili tabloda
ayrintili sekilde goriilmektedir.

Tablo 8. Pazarlama Giderleri, Performans ve Hisse Senedi Fiyat: Arasindaki Iliskiye
Yonelik Analiz Sonuglar

F Coef. Std. Err. t- Statistic Prob.
Constant 20.2045 16.6271 1.22 0.2500
P 1.2175 0.1939 6.28* 0.0000
MC -11.5444 11.2423 -1.03 0.3270
F Statistic (2,11) 6.87 Number — of|,
obs.
Prob. 0.0002 Number of|g
groups
R-squared 0,2171
(Regression with Driscoll-Kraay
MODEL standard errors ) Pooled OLS

Not: * %1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 8. incelendiginde F istatistigi olasilik degeri 0,0002 olmasi modelin
anlamli oldugunu gostermektedir. Degiskenlerin anlamlilik diizeylerine
baktigimizda (constant) sabit katsayinin olasilik degerinin 0.2500 olmasi
istatistiksel agidan anlamsiz oldugunu, P degiskeninin katsayisinin 1.2175
ve olasilik degerinin 0.0000 olmas: istatistiksel agidan anlamli oldugunu
gostermektedir. MC degiskeninin olasilik degerinin 0.3270 olmast istatistiksel
acidan anlamsiz oldugunu gostermektedir. Modelimizde P degiskeni turizm
sektoriinde yer alan isletmelerin performans skorlarini, MC degiskeni ise
pazarlama giderlerini temsil etmektedir.

Sonuglar degerlendirildiginde modelin anlamlilik diizeyi de dikkate
alinarak pazarlama giderleri (MC) ile hisse senedi fiyat1 arasinda negatif yonlii
bir iligki oldugu ancak istatistiksel agidan anlamsiz oldugu goriilmektedir.
Buna kargilik isletmelerin performans skorlar1 (P) ile hisse senedi fiyati
arasinda istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir iliski oldugu gortilmektedir.
Isletmelerin performans skorlarindaki bir birimlik artisin hisse senedi
fiyatinda 1.2175’lik bir artis yaratacag: goriilmektedir.

SONUC

Sonug olarak ¢alismada, isletmelerin pazarlama giderlerine yaptiklar:
harcamalarin igletmelerin hisse senedi fiyatlarini negatif yonde etkiledigi ve
sonucun istatistiksel agidan anlamsiz oldugu, isletmelerin performanslarinin
hisse senedi fiyatlarin1 pozitif yonde etkiledigi ve bu sonucun istatistiksel
agidan anlamli oldugu bulgularina rastlanmuigtur.
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F=20.2045 + 1.2170 ,- 11.5444 . €

it

Sonuglar degerlendirildiginde isletmelerin performans skorlarinin (P)
hisse senedi fiyatin1 (F) pozitif yonde etkiledigi, performans skorlarindaki
bir birimlik artigin hisse senedi fiyatindal.2170’lik bir artisa sebep olacag ve
tahmin edilen katsayinin istatistiksel agidan anlamli oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin pazarlama giderleri (MC) hisse senedi fiyatin1 (F) negatif
yonde etkiledigi, pazarlama harcamalarindaki bir birimlik artigin hisse senedi
fiyatinda-11.5444’liik bir azalisa sebep olacagi ve tahmin edilen katsayinin
istatistiksel agidan anlamsiz oldugu goriilmektedir.

Calismada isletmelerin pazarlama giderleri ve performanslari ile hisse
senedi fiyatlar1 arasindaki iliski ve degiskenler arasindaki iliskinin ol¢iisii
panel veri regresyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda igletmelerin
performanslarinin hisse senedi fiyatlarini pozitif yonde etkiledigi ve sonucun
istatistiksel agidan anlamli oldugu, isletmelerin pazarlama giderlerine
yaptiklar1 harcamalarin igletmelerin hisse senedi fiyatlarini negatif yonde
etkiledigi ve sonucun istatistiksel agidan anlamsiz oldugu bulgularina
rastlanmigtir. Ayni sekilde isletmelerin pazarlama giderleri ile performanslar:
arasindaki iliski analizinde anlamli bir iliskiye rastlanmamuigtir.
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Giris

Osmanli iImparatorlugunun modern kapitalist ekonomik sisteme entegre
olma siireci, siyasi, ekonomik ve toplumsal diizende 6nemli degisimleri de
beraberinde getirmistir. Bu siirecte yabanci sermaye finans sektoriinden
altyapr hizmetlerine, ticaretten madencilik gibi yeni gelisen alanlarda
Osmanli topraklarinda faaliyet gostermeye baslamistir. Demiryollarinin
ingasi, limanlarin modernlestirilmesi ve iletisim aginin gelistirilmesi gibi
altyapi projeleri, Osmanli Imparatorlugunu uluslararasi ticaret agina daha
fazla entegre olmasini olanakli kilan gelismelerdi.

Osmanli Imparatorlugunun dig diinyayla biitiinlesmesinde yabanci
sirketlerin rolii biiyiikk 6nem tagir. Tanzimat’in ilaniyla birlikte Bati ile
yakinlagan Osmanli Imparatorlugunda ekonomik ve siyasi degisimler
yasanirken, yabancisirketler debusiirecinbir par¢asthaline gelmistir. Osmanh
Imparatorluguw'ndaki yabanci yatirimlari, ticaretin geligmesi ve teknoloji
transferinde entegrasyonun bir araci olarak islev goriirken, demiryolu, liman
ve diger altyap: projeleriyle Osmanli Imparatorlugu'nun modernlesmesine
de katkida bulunmustur. Bu tiir projeler, uluslararasi ticaretin ve iletisimin
gelismesine yardimci olmustur. Ancak yabanci sirketlerin pek ¢ogu Osmanl
devleti tarafindan kendilerine bir takim 6zel ayricaliklar taninan imtiyazli
sirketlerdi.

Osmanli iImparatorlugu’nda yabanci sirketler, genellikle Batili iilkelerden
gelen teknik personel, mithendisler, diger uzmanlar ve hatta yabanci iscileri
calistirmaktaydi. Bu yabanci isciler, genellikle belirli projeleri yiiriitmek,
altyap1 insa etmek, madencilik faaliyetlerini yonetmek, fabrikalar: isletmek
gibi teknik ve uzmanlik gerektiren alanlarda goérev almaktaydilar. Cogu
imtiyazli sirkette idari gorevlerin yabancilar tarafindan yiritiilmesi,
uzmanlik gerektiren pek ¢ok isin yabanci miitehassislar ile gayrimiislim tebaa
tarafindan yerine getirilmesi, olagan hale gelmisti. Ancak Cumbhuriyetle
birlikte iktisadi kalkinma temel unsur haline gelirken, yeni ulus-devlet
stirecinde Tiirk-Misliman kesimin iktisadi faaliyetlerde daha faal olmasi
oncelikli hedefler arasinda yer aldi. Bu sebeple Tiirk- Miisliiman kesimin
teknik bilgi ve beceri gerektiren islerde uzmanlasabilmesi i¢in yeni devlet,
ekonomik ve siyasi pek ¢ok tedbir ve karar almistir. Bir yandan uzmanlik
gerektiren islerde Tirk genglerinin bir an evvel isi 0grenebilmesi i¢in
teknik okullar agilirken, diger yandan da yabanci sermayeli sirketlerde
Tirk- Misliiman kesimin “ikinci derecedeki” islerde calisabilmesi zorunlu
tutulmus, hatta belli bir middet zarfinda c¢alisanlarin tamaminin Tirk-
Miisliman olmasi karara baglanmistir. Yapilan sozlesmelerle yabanci
sermayeli sirketlerde yabanci ve gayrimiislim memur ve isgilerin tasfiye
edilerek yerlerine Tiirk-Miisliman memur ve miistahdeminin galistirilmasi
stireci hizlica uygulamaya konulmustur.
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Sirket temsilcileri 1923 yili Mayis ay1 itibariyle Ankara’ya davet edilmis
(BCA, 1923¢) yapilan itilafnamelerle sirketlere c¢alisanlarini Tirklerden
secmesi sarti konulmustur (Tekerek, 2021, s. 46). Osmanli donemi
imtiyazlarinda “tabiyeti Osmaniyeyi haiz olacaktir” seklindeki hitkiim
yerini Tiirk-Miisliman kosuluna birakmistir. Ancak bu noktada “Ttrk”
kavraminin yeni Tirk devleti tarafindan Misliman Tirkleri kapsadigini
belirtmek gerekir. Heniiz Lozan goriismelerinin nihayete ermedigi donemde
baslayan gayri resmi tasfiye siirecinde, sirketlerdeki yabancilarin yani sira
gayrimiislim vatandaslar da tasfiyeye tabi tutulmustur (Ozkan, 2022, s. 299).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda imtiyazli yabanci sirketlerdeki Tiirk-
Miisliiman istihdami zorunlulugu, iktisadi bagimsizlik disiincesi etrafinda
tim yabanci sermayeli sirketleri de kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Tiirkiye topraklarinda faaliyet gostermek isteyen sirketler Tiirk-Miisliiman
kesimiistihdam etmeye baglamistir. Ancak, idare tarafindan alinan tedbirlerle
yabanci sirketlerde Tiirk-Miisliiman sayis1 artmaya baslasa da sirket icinde
ikili bir yapidan bahsetmek miimkiindiir. Yabanci ve gayrimiislimlere
gore daha diisitk pozisyonlarda istihdam edilen Tiirkler daha diisiik ticret
almaktadir. Kidem ve vasif gibi nedenlerle agiklanan bu ikilik aslinda uzun
yillar Osmanli topraklarinda faaliyet gosteren sirketlerin politikalarinda
Tiirk-Miisliman kesime yer vermemesinin bir sonucuydu. Dolayisiyla Tiirk-
Miisliiman memur ve miistahdeminin ilgili sirketlerde daha vasifsiz islerde
yogunlasmasi, diger calisanlara nazaran diisiik ticret almalar: temel sorunlar
arasinda yer alirken, ayn1 zamanda, sirketlerin tasarruf tedbirleri sebebiyle
isten ilk ¢ikarilanlar yine Tirk-Misliiman kesim olmaktadir. 1930lar
Tiirkiye’sinde Tiirk-Miisliman kesimin ¢aligma iligkilerinde karsilastigi bu
sorunlar, 6zellikle yabanci sirketlerdeki Tiirk ¢calisanlarin bir araya gelmesine
etki etmis ve “Ecnebi sirketlerde ¢alisan Tiirk memur ve miistahdem birligi”
adli bir cemiyet olugsmasini saglamistir. Bahsi gecen cemiyet, yabanci
isletmelerde ¢alisan Tiirklerin sorunlarini giindeme tasiyan ilk orgiitlenme
olmasi bakimindan 6nemlidir.

Iki boliimden olusan bu calismanin ilk boliimiinde; “Ecnebi sirketlerde
¢alisan Tiirk memur ve miistahdem birligi” adl1 cemiyetin kurulusuna giden
siireg ve cemiyetin amaglar1 incelenmektedir. Ilgili cemiyet araciligiyla
yabanci sermayenin Cumhuriyet donemiyle ¢alisma iliskilerindeki doniistim
degerlendirilmektedir. Ikinci bliimde ise yabanci sirketlerde calisan Tiirk isci
ve memurlarinkarsilastigi zorluklar ele alinmakta, yeni ulus-devletin ideolojik
tutumu, emek piyasasinda ¢alisma iliskileri tizerinden degerlendirilmektedir.
Caligmada literatiirin yani sira donemin siireli yayinlarindan ve arsiv
belgelerinden yararlanilmistir. Literatiirde Erken Cumhuriyet Donemi
isgliclindeki doniisiime ait galigmalar olmakla beraber, bahsi gecen cemiyet ve
amaglar1 tizerine bir ¢calismaya rastlanmamaigtir. Bu sebeple ¢alismanin Erken
Cumhuriyet Donemi iktisat ve emek tarihi ¢alismalarina katki saglayacag:
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umulmaktadir. Son olarak dénem basininda veya meclis kayitlarindan
yapilan alintilarda giiniimiiz yazim kurallarina gore diizeltme yapilmadig: ve
oldugu gibi aktarildigini belirtmek gerekmektedir.

1. “EcnebiSirketlerde Calisan Tiirk Memur ve Miistahdem Birligi”’nin
Kurulus Siireci

Osmanli Imparatorlugu’nun ¢ok uluslu demografik yapisi savaglarin ve
goglerin etkisiyle degisime ugramis, Cumhuriyet’in ilanindan sonra niifus
yapisi Tirk-Miisliman unsur lehine tiirdes bir hale gelmistir. Cumhuriyet’in
baslarinda niifusun bityiik gogunlugu Tiirklerden olusmasina ragmen iktisadi
hayatta egemen sinif yabancilar ve gayrimiislimlerdir. 1838-1841 yillar:
arasinda Avrupali devletlerle yapilan ticaret antlagmalar1 yabanci sermayeli
sirketlerin Osmanli topraklarinda yatirimlarini artirmigtir. Yabancilarin
Osmanli tebaasi gayrimiislimlerle kurduklari ticari iliskiler, gayrimiislimleri
ticari ve iktisadi alanda Miisliiman kesime gore hakim konuma getirmistir
(Sakal, 2004, s. 747).

Cumhuriyet donemiyle, devletin dayandig1 ideolojik unsurlar kokten
degisime ugramistir. Yeni ulus devlet siirecinde ise siyasi, ideolojik ve
cografi tiim degisimlere ragmen iktisadi anlamda degismeyen ise Tiirklerin
nesiller boyunca ekonomik iliskilerin sadece tiiketicisi olmalari, tiretim ve
dagitimla ilgili temel bilgilerden mahrum kalmalaridir (Bostanci, 1996,
s. 19). 1912 yili itibariyle ig ticaretle alakali 18.000 kadar isyerinin %15’ ve
6.507 imalathanenin %12’si Turklere aitti. Doktor, mithendis, muhasebeci
gibi 5.300 kadar serbest meslek sahibinin %14’ Tiirk, %44t Rum, %22’si
Ermenilerden olusmaktadir (Koraltiirk, 2011, s. 60; Tezel, 2015, s. 115). 1910
yilinda yabanci sirketlerin Tirkiye’deki pay1 %69, yerli gayrimiislimlerin pay1
ise %12’idi. Turklerin sirketler icerisindeki hissesi ancak %19 diizeyindeydi
(Sakal, 2004, s. 748). 1913-1915 sanayi sayimlar1 dikkate alindiginda sanayi
alanindaki isletmelerin %80,4’ii gayrimiislimler tarafindan isletilmekteydi.
1922 yilindaki Istanbul’daki dis ticaret iglemlerinin sadece %4’ii, tasimaci
firmalarin %33, toptanct magazalarin %15 ve perakendeci magazalarin
yalnizca %251 Misliimanlara aitti (Basar, 2007, s. 129). 1919 yilinda Bati
Anadolu’da faaliyet gosteren 3.300 imalat sanayi isyerinin %73’ Rumlarin
olup, bu isyerlerindeki 22.000 is¢inin %85 de gayrimiislimdi. Tiim bunlarin
yani sira Hristiyan vatandaslarin okur-yazar oranlar1 Miisliiman-Tirklerden
daha iyi durumdaydi (Tezel, 2015, s. 115). imtiyazli sirketler 6zelinde istthdam
yapist incelendiginde idari, teknik bilgi ve beceri gerektiren islerin biiyiik
kism1 yabanci ve gayrimiislim memur ve isciler tarafindan yiritildagi
goriilmektedir.

Bu tabloya kars: idareciler tarafindan gesitli donemlerde farkli tedbirler
alinmaya galigilmistir. Gerek sanayigerek ticari hayatta geri plandakalan Tiirk-
Miisliiman niifusun istihdamindaki sorunlar, Ittihat ve Terakki hiikiimetinin
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tilkeyi yabanci sermayeye bagimli kilan sartlari ortadan kaldirmaya yonelik
adimlariyla ¢oziilmeye calisilmigtir (Tekerek, 2021, s. 38). Milli ekonomi
politikastyla, ittihat ve Terakki; milli girketler vasitasiyla Tiirkleri tesvik edecek
girisimlere destek olmus, Birinci Diinya Savasi siiresince yabancilara garanti
edilen ekonomik ayricaliklar: kaldirmistir. Bu siiregte Mayis 1915’te ticari
yazismalarin Tiirkee yapilmasina dair uygulamalar konulmustur. Boylece
egitimli Tirklerin ozel sirketlerde istihdamini artirmak hedeflenmistir.
Yine bu kararla Tiirk¢e konusamayan veya yazamayan Levanten niifusun da
bertaraf edilmesi amaglanmigtir. Ayrica Ittihat ve Terakki yonetimi yabanci
sirketlerin idare meclislerinde belirli sayida Tiirk vatandasi galistirmay:
kanunla mecbur hale getirerek Tiirklere ekonomide yer agabilmek yoniinde
adimlar atmistir (Tekerek, 2021, s. 38).

[ttihat ve Terakki'nin Tiirk istihdamina yonelik adimlar: iilkenin i¢inde
bulundugu sartlar nedeniyle inkitaya ugramis, ilgili sorunun ¢oziimii i¢in
gereken kosullar Cumhuriyet déneminde saglanmistir. Yabanci sermayeye
karsi olmayan Cumbhuriyet yonetimi, sirketlerin Osmanli Devletindeki
imtiyazlarini1 kabul ederken, karsiliginda Tirk memur ve miistahdem
calistirma zorunlulugunu getirmistir (Ozkan, 2022, s. 298). Cumhuriyet
donemiyle TBMM Hiiktimeti ¢aligma sartlarindaki esitsizligi tersine
gevirecek tedbirler alirken iktisadi bagimsizligi gergeklestirmek tizere
birtakim 6nlemler almak zorundadir. Tiirk-Miisliman unsurun issizlik ve
yoksulluk gibi problemlerine ¢are aramak da bu adimlarin bir pargasidir.
Osmanlrnin son donemlerinde uzmanlik ve teknik beceri gerektiren islerde
yabanci ve gayrimiislimlerin yogunlugu, iktisadi sahada yeterli faaliyet
gosterememis Tiirk-Miisliman niifusun sorunlarini giin yiiziine ¢ikarmaigtir.
Siyasi bagimsizligin yani sira iktisadi bagimsizligin da 6nemini kavrayan
yeni devlet i¢in, ¢alisma hayatinda etkin olan ve artik giivenilemez olarak
degerlendirilen yabanci ve gayrimiislimlerin tasfiyesi zorunluluk olmustur
(Ozkan, 2022, s. 293). Ancak yabanci sermaye ihtiyaci olan yeni devletin,
Tiirk istihdam1 konusunda geri adim atmamasi 6nemli bir detaydir. Haziran
1923’te Daily Telgraf’in konuya bakisi ise yeni devletin yabanci yardimi
olmadan herhangi bir adim atilamayacag1 yoniindedir;

... Ankara’nin gayesinin ecanibi Tiirkiye’den atmak oldugu
anlagiliyor ve bu siyaseti ya harigten biiyiik bir istikraz akdetmek
veya 6lmek siklarindan birini tercihte muztar [garesiz] kalan bir
hitkiimet yapar. Tiirkler kendi sa’ylarile refaha varmak istiyorlar.
Halbuki ecnebilerin yardimi ve rehberligi olmadikga tek bir hatve
[adim] atmaga bile muktedir degillerdir (BCA, 1923, s. 3).

Mart 1934’te Hakimiyet-i Milliye’de ecnebi sirketler hususunda bir
makale kaleme alan Falih Rifki [Atay], yabanci miiessese imtiyazlar1 ve
haksizliklarina Cumhuriyetle son verildigini aktarir. Bu siirecte Tirklerin
calisma hayatinda tutunabilmesini ise su ctimlelerle dile getirir;
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... Bunlar tam manasi ile istismarci birer miiessese idiler.
Bu miiesseseler icin Osmanli memleketi bir yari-miistemleke,
imparatorlugun Tiirk tebaasi bir yari-yerli mesabesinde idi. Bu
yar1 kelimesini de saltanatin hatirasina karsi bir iltimas olarak
kullaniyoruz. Hakiykatin daha aci olduguna siiphe yoktur. ...
Cumbhuriyet, ecnebi sirketlerin Lozan muahedesinin zaruretlerine
uymiyan imtiyazlarinin ve haksizliklarinin oniine gegti. ... yalniz
gene ayni1 idare [cumhuriyet] bu sirketlerde Tiirk memur ve ig¢ilerin
kullanilmas: i¢in pek mesru tedbirler de almigstir. ... sirketin
maas denebilecek para alan biitiin memur ve miistahdemlerinin
ecnebi oldugu taayyiin eder ve Tiirk olanlarin da, goz boyama
kabilinden, ucuz, kiigiik ve yorucu iglerde kullanildig1 anlagilir.
...Demiryollarimiz Tirklerin idaresindedir. Fabrikalarimizin
en yiiksek teknik adamlarindan basit hizmetlerine kadar hepsi
Tiurk’tiirler. Daha bir¢ok isletmeler dogrudan dogruya Tirkler
tarafindan muvaffakiyetle idare olunmaktadir. ... Fakat Tirk
vatandasinin gorebilecegi ve basarabilecegi islerin herhangi bir
milessesede Tiirk olmiyanlara verildigini gormek, en sert milli
hislerimize ragmen, bizde olmiyan bir taassubun o miiessesede
devam etmekte olduguna hitkmolunmasina iycap ettirir (Falih
Rifki, 1934, s. 1).

Yabanci sermayeli sirketlerde Tiirk-Miisliiman kesimin istihdamy,
¢ogu sirketin, amale, hademe, odaci, kapici gibi ¢aliganlarini Tirklerden
karsilamasiyla artmaya baglamistir. Bu sayede yabanci sirketler, hitk{imetin
beklentilerini gegici olarak gidermeye c¢aligmistir. Ancak Tirklerin
ihtisaslagmasi, idari, teknik ve fen islerinde de istthdam1 elzemdir. Ciinki bu
donemde yabanci sermayeli sirketlerin bu alanlarda Tiirk ¢alistirmamasinin
temel gerekcesi Tiirklerin ihtisas sahibi olmamasiyla a¢iklanmaktadir.
Bu siiregte imtiyazli sirketlerin ihtiya¢ duydugu uzman personeller yine
yabancilar ve gayrimiislimler arasindan karsilanmaya devam etmistir. Tiirk-
Miisliman kesimin gorece diisiik vasif diizeyi sirketlerin uzman ihtiyacini
karsilayamazken, sirketlerin {icret politikalar1 da caliganlarin mesleki
gorevleriyle sekillenmistir. Kisacas1 “miitehassis” olarak sayica yetersiz olan
Tirk-Musliman kesim “ikinci derece” olarak adlandirilan daha az vasif
gerektiren islerde istthdam edilmis, bu isler ise ¢ogunlukla yevmiyeli ve
gecici kategorilerde sayilmistir. Bu durum yabanci sirketlerde ¢aligan Tiirk-
Miisliiman is¢i ve memurlari bir cemiyet kurmasina giden siireci baglatmis ve
“Ecnebi Sirketlerde Calisan Tiirk Memur ve Miistahdem Birligi” adl1 cemiyet'
Subat 1934’te faaliyete gegmistir (Vakit, 1934a, s. 4).

1 “Ecnebi Sirketlerde Calisan Tiirk Memur ve Miistahdem Birligi"nden, makalenin devaminda
Cemiyet olarak bahsedilecektir.
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Is kanunu o6nerilerinin taslak olarak kaldigi bu yillarda ¢alisanlarin
haklarin1 muhafaza edebilecek orgiitli yapilar da o giliniin sartlarinda
mevcut degildir. Her ne kadar yabanci sermayeli sirketlerde yabanci memur
ve ig¢ilerin birtakim 6zlitk haklar: sirket tarafindan saglaniyor olsa da Tiirk
memurlar i¢in bu durum s6z konusu degildir. Dolayisiyla boyle bir cemiyetin
kurulma ihtiyac1 Milliyet’in tabiriyle hayretle karsilanmistir;

...Tirkiye hudutlar1 dahilinde boyle bir cemiyet teskil
edildigi havadisi hayretle karsilamamak miimkiin degildir. Evet,
hayretle diyoruz. Ciinkii kuvvetle tahmin ediyoruz ki, kendi
memleketimizde, kendi vatandaglarimizin hukukunu temin
etmek i¢in biz degil, baska memlekette kendilerine nazaran ecnebi
kanunlarin takyidati altinda bulunan ecnebi memurlar kendi
haklarini gézetmek i¢in bir cemiyet teskil edebilirlerdi. Diinyanin
higbir tarafinda vatandaslari ecnebilere karsi siyanet [koruma] boyle
bir tesekkiil yoktur. Ancak ecnebilerdir ki kendilerinin ezilmesine
mani olmak icin kendi aralarinda toplanmak, bir tesaniit tegkil
etmek liizumunu hissederler. ... Ecnebi sirketler Tiirklerin fazla
nezaketini suiistimal etmemeli idiler (Milliyet, 1934b, s. 3).

Hatta basina gore tiim yabanci sirket ve bankalarda ¢aligan Tiirk
memur ve miistahdemi bu cemiyete dahil olmak istemekte, daha 6nce ecnebi
milesseslerde ¢alisan ancak islerinden ¢ikarilan bir¢ok Tiirk de bu birlige
katilma kararini vermistir (Cumhuriyet, 1934a, s. 2).

Birligin idare kismi; heyet reisi, Loit Triyestio acentesinden Nadir Bey,
umumi kétibi: Vakum Skuni gaz sirketinden K&mil Bey, muhasebecisi;
Hollanda vapur acentesinden Arif Bey, veznedari; Beyker sirketinden
Saldhattin Bey, liye olarak da Nestle sirketinden Sami Beylerin katilimiyla
olusmustur. Temel amacin1 “yabanci sirketlerde ¢alisan memur ve hademenin
haklarini mevcut nizamlar dairesinde muhafaza etmek” seklinde agiklayan
cemiyet, “Bunun icin alakadar sirketlerin bu cihetten yeni tesekkiile karsi siiphe
duymalari varit goriilmemektedir” diyerek bir yandan da siiphe duyulmasini
gerektiren bir olusum olmadiginin altin1 ¢izmektedir (Vakit, 1934a, s. 4).

Cemiyetin merkezi Beyoglu Halkevi binasidir. Cemiyete 2 lira 6deyerek
tiye olunabilmektedir. Aylik taahhiitte bulunan memurlar i¢in 100 kurus,
miistahdem i¢in 50 kurus alinmasi kararlastirnlmistir (Milliyet, 1934a,
ss. 1-6). Bu aidatlarla yabanci sirketlerdeki Tiirklerin igin tekaiit sandig1
olugturulmas1 amag¢lanmaktadir (Vakit, 1934b, s. 4). Tiirk memurlarinin her
tiirlit himayeden yoksun oldugunu vurgulayan cemiyet, emeklilik sandig:
gibi uygulamalarin Tiirk memurlar i¢in de uygulanmasini talep etmektedir
(Milliyet, 1934a, ss. 1-6) Bu sandikla islerinden ¢ikarilan veya hastalanan
Tirk memurlar ile vefat edenlerin ailelerine yardimlarda bulunulmas:
hedefler arasindadir (Cumhuriyet, 1934a, s. 2).

+ 225
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Cemiyetin hedefi yabanci miesseselerde ¢alisan Tirk memur ve
miistahdemlerin sorunlariyla alakadar olmak, yabanci sirketlerdeki
haksizliklara karsi koruma saglamaktir. Ayrica memur istihdam etmek
isteyen sirketlere de cemiyetin tavsiye edecegi genglerin istihdam edilmelerini
saglayabilecekleri ifade edilmektedir. Boylelikle is arayan Tiirk genglerle
sirketler arasinda aracilik vazifesi de cemiyetin kendisine yiiklendigi
sorumluluklar arasindadir (Milliyet, 1934a, ss. 1-6). Cemiyetin dikkat
cektigi konulardan biri Tirk memurlarin diger ¢alisanlara kiyasla aldiklar:
diistik ticretlerdir. Caliganlar arasina etnik farklilik gozetmeksizin yapilan
ise gore ticret dengesinin temin edilmesi birligin hedefleri arasindadir. Ayni
zamanda birlige mensup Tiirklerin mesleki bilgi ve becerilerini artirmay1
da kendilerine gorev addetmektedir (Aksam, 1934, s. 5). Cemiyetin heniiz
faaliyetlerine baglamadan 6nce bazi yabanci sirketlerin Tiirk memurlarinin
maaslarina zam yaptig1 da gelen haberler arasindadir (Aksam, 1934, s. 5).

Savaslarin yarattig1 tahribat ve ardindan gelen 1929 Diinya Buhraninin
etkileri birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de issizlik ve sefalet sorununu
giindeme tasimistir. Yabanci ve gayrimiislim c¢alisanlarin iglerine son
verilerek Tiirk memur ve iscilerin ¢alismast gerekliligi bu donem siklikla
vurgulanmistir. Heniiz diinya buhrani baglamadan, 1923 yilinda Istanbul
Mebusu Ali Riza Bey sirketlerde Tiirk memurlar calistirilmasina dair
verdigi onergede Turklerin yasadig: sefalete dikkat ¢gekmis (TBMMZC, C:
V, I: 96, s. 612), Isparta Mebusu Ibrahim Bey de 1926 yilindaki 6nergesinde
issiz Tirklerin perisan halde olduklarini dile getirmisti (BCA, 1926a, s.
5). Ancak tasfiyeye ugrayan Tiirkiye vatandasi gayrimiislimlerin yeni bir
issiz grubu yaratacagi, bu defa da bu kesimin gecim sikintisi gekilecegi
soz konusu edilmemistir (Koraltiirk, 2011, s. 259). Bu siiregte 6nemli olan
Tiirklerin magduriyetlerinin bir an evvel giderilmesidir. Artan sikayetler
ticaret miidiiriyetlerine diigen gorevleri artirmaktadir. Ornegin 14 Subat 1926
tarihli “Kestirme yol” baglikli yazida ticaret miidiirii Muhsin Bey, ismi gizli
tutulan sirkete hi¢ Tiirk calistirmamasi ve muamelelerinin Tiirk¢e olmamasi
sebebiyle sabah saatlerinde polisle baskin diizenleyerek zapt tutmustur. “..
Indi memleketimizde para kazanan bu sirketleri yola getirmek icin yapilacak
bundan baska ¢are yoktur. Ticaret miidiiriiniin bu husustaki azminden dolay:
tebrik ve takdir ederiz”(Cumhuriyet, 1926, s. 1). Cumhuriyet’e gore hiikiimetin
kararlarini uygulamayan sirketlere kars: yapilacak en “kestirme yol” Muhsin
Bey’in davranigidir.

Tiirk olmayanlarin sadece isletmelerde degil, esnaf ve zanaatkarlik gibi
islerde de faaliyet gostermesi yeni ulus-devlet siirecinde asilmasi gereken
bir sorun olarak goriilmektedir. 25 Ekim 1923 tarihinde Gelibolu mebusu
Celal Nuri Bey tarafindan Dahiliye Vekaletine verilen sifahi sualde ¢ergilik,
gezgincilik, ufak esnaflik gibi iglerin Yunanli, Iranli hatta Rus miilteciler
tarafindan yapilmasi sorun teskil etmis, hiikiimetin bu konuda ne gibi
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tedbirler aldig1 sorulmustur (BCA, 1923b, s. 2). Yine 25 Ocak 1924 tarihinde
Kastamonu Mebusu Halit Bey de Istanbul’da bulunan Tiirk firincilarinin
himaye edilmediklerine ve bu sebeple mesleklerini terke mecbur kaldiklarina
dair bir soru nergesi vermisti. Onergede Istanbul’da faaliyet gosteren yaklagik
dort bin kadar firincinin %90’1n1in Yunanli ve Rum oldugunu belirtilirken bu
kisilerin Islam sanatkarini kérelttigi, onlem alinmadig taktirde Tiirklerin
mesleklerini terke mecbur kaldiklar1 ifade edilmektedir (BCA, 1924).

Artan elestiriler sonucunda ancak 11 Haziran 1932’de 2007 sayili
“Tiirkiyede Tiirk vatandagslarina tahsis edilen sanat ve hizmetler hakkinda
kanun” kabul edilmis (Tirk vatandaglarina tahsis..., 1932)%, kiigiik esnaf
ve zanaatkarlar1 ilgilendiren iglerin Tiirkler tarafindan yapilmas: ilgili
kanunla kararlastirilmigtir. Meclis goriigmelerinde Iktisat enciimeni reisi
Mustafa Rahmi Bey’in ifade ettigi {izere bu kanunla “Memleketimizde
bulunupta hari¢ miitehassislara ihtiya¢ gostermeksizin kendi vatandasimizin
yapabilecegi sanatlar: tespit ederek bu sanatlari Tiirklere hasretmek”
diisiiniilmiistiir (TBMMZC, C: IX, I: 59, s. 66). Sirketlerin yan1 sira “el isi”
olarak tanimlanabilecek islerin de Tiirkler tarafindan gerceklestirilmesi,
boylelikle Tiirklerin istihdaminin artirilmasi hedeflenmistir. Yabanci ve
gayrimiislimlerden bosalacak yerlerin Tirklere tahsisi ayni zamanda faaliyet
alanlar1 daralan bu Kkisilerin tilkeden ayrilmasi anlamina gelmektedir.
Kanunun uygulanmasi dolayisiyla tilkede faaliyet alanlar1 daralan yabanci
esnafin iilkeyi terk ettigi bilinmektedir’ (Cumhuriyet, 1935, s. 2). Cemiyetin
kanuna ilgisi ise ihtisas gerektirmeyen kii¢iik mesleklerin tamaminin
Tirkler tarafindan yapilacak olmasidir. Cemiyetin hesaplarina gore ilk
asamada iki bine yakin Tiirk isciye istthdam saglanmis olacaktir (Vakit,
1934c, s. 5). Tiirkler arasinda issizlik sorunu giindemdeyken, baska bir
millete mensup yabancilarin veya gayrimiislim tebaanin ¢aligmasinin dogru
bulunmamaktadir (Cumhuriyet, 1929d, s. 2, 1934b, s. 2).

2. Yabanci miiesseselerde c¢alisan Tiirk memur ve is¢ilerin
karsilastiklari sorunlar

Sifahi “ricalar” veya tamimlerle yiiriitiilen sirketlerden tasfiye politikasi
1926, 1927, 1928 ve 1932 yillarindaki kanunlarla pekistirilmis ve sirketlerin
ve belirli bir meslegi icra edenlerin Tiirklestirilmesine dair adimlar atilmistir
(Sakal, 2004, s. 753). Buadimlardan biri de 28 Mayis 1927 tarihli Tesviki Sanayi
Kanunun 28. maddesinde sirketlerin tesviklerinden faydalanabilmesinin
midiir ve muhasebecileri disinda kalan tiim islerde memur, miistahdem
ve amelenin Tiirk olmasi sart1 getirilmesidir (Deniz, 2019, s. 509). Istanbul
Telefon Sirketin Londra temsilcisi J.E.Kingbury Ingiliz Disislerine yazdig

2 Kanun hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz (TBMMZC, C: IX, 1:62, 11.6.1932, s. 125).

3 Donem basini incelendiginde 1932 yilinda uygulamaya konan kanunun siireglere ayrildigs,
yabanct ve gayrimiislim esnafin yavas yavas iglerini terk ettikleri goriilecektir. Caliymanin
kapsami diginda oldugundan detayli 6rneklere yer verilmemistir.



228 - Kader AKDAG SARI

mektupta Tirklestirme girisimlerine dair gozlemlerini su ciimlelerle
aktarmaktadir; “Bunlar tiim gayrimiislimleri, Rus miilteciler de dahil olmak
iizere garsonluktan atiyorlar. ... Ozel isletmeleri, gayrimiislim kadrolarin isten
¢tkarmaya zorluyor, bankalar, sigorta sirketleri, tiiccarlar vs..”(Koraltiirk, 2011,
s. 244).

Calisanlarin Miisliiman-Tiirklerden segilmesi yoniinde kamuoyunun
baskilarinin arttig1 goriilmektedir. Basinin ve ticaret miidiiriyetlerinin takibi
yabanci miiesseselerin Tiirk istihdaminda adimlar atmasini gerektirmistir.
Ornegin; Tophane ambarlarinda agilmasi diisiiniilen Ford otomobil montaj
kurma girisimlerinde genel miidiir M. Riva’nin basina verdigi demeg Tiirk
isci calistirma meselesine yabanci sermayenin yaklasimi konusunda fikir
vermektedir. Hiikimetle uyum igerisinde olundugu mesaji Amerikal
midiriin dile getirdiklerinden anlasilmaktadir. 130 isci ile faaliyete
baslayacagini bildiren M. Riva, fabrikada sadece Tiirk is¢i istthdam edecegini
su sozlerle aktarmaktadir;

...Tarkleri imidimin fevkinde zeki buldum. Tiirklerin her
isi en az zamanda miikemmelen yapacaklarina kaniim. Fabrikada
kaldigim miiddet zarfinda sade Tiirk amele kullanacagim. Biitiin
seflerim Tiirk’tir. Kendim de Tiirk olacagim. ... hiilasa Tiirklerden
¢ok memnunum. Bu memnuniyetimi Tirkgiiligiimle ispat
edecegim (Milliyet, 1929b, s. 3).

Tirklerin, hangi konumlarda ve iicretlerde c¢alistirildign merak
konusu olmaya baslamistir. Basinin yakindan takip ettigi siiregte yabanci
milesseselerde “gostermelik” olarak Tirklerin istihdam edildigine dair
sikayetler Iktisat Vekaletini mesgul etmektedir. Tiirk memurlarin gegici
olarak “bir zaman sonra vazifelerine nihayet verilmek iizere ise alindiklari”
elestiriler arasindadir. Bu gibi durumlarda Iktisat Vekaletinin sirketlerden
listeler talep ettigi goriilmektedir (Vakit, 1929, s. 4). Listelerde memur ve
miistahdemin maagi, mevkisi ve tabiiyetlerine dair bilgiler istenmistir.
Istanbul’da faaliyet gosteren yabanci bankalardan gelen listelerde Tiirklerin
ihmal edildigi, baz1 sirketlerde ise Miisliman Tirkler bir yana Tirk
tebaasindan dahi kimsenin c¢alistirilmadig: aktarilmistir (Milliyet, 1929a,
s. 1). Yabanac sigorta sirketlerinde Tiirklerin orani %20 olup, sermayeleri
yabanci olan “sézde Tiirk sirketlerinde” de bu oran %151 bulmamaktadir
(Milliyet, 1930a, s. 3). Verilerden anlasildig1 kadariyla sermayenin yapisi
fark etmeksizin Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tirklerin isletmelerdeki varlig
oldukga diisiik diizeydedir.

2.1.Vasif ve kidem meselesinde Tiirk is¢i ve memur istihdami

Yabanci sirketlerde calisan Tirklerin karsilastiklar1 sorunlardan ilki;
Tirklerin disitk vasifliislerde istihdam edilmeleridir. Dénemin taniklarindan
A. Hamdi Basar’in ifade ettigi iizere sirketlerde Tiirk ¢alisanlarin “en yiiksek
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derecesi digerlerinin en diisiik seviyesinin asagisindan” baslamaktadir.
Miiesseselerde is¢ilerin, hademelerin ¢ogu Tirklerden olusmaktadir (Basar,
1966, ss. 696-54). Bu husus donem basininda siklikla dile getirilmektedir.
4 Mayis 1929 tarihinde Cumhuriyet gazetesi “Nankorliik!” baslikli bir yazi
yayinlayarak yabanci isletmelerdeki Tiirk ¢aliganlara karsi uygulanan ayrimei
tutumu sert bir dille elestirmektedir;

...Ecnebi mtiesseselerdeki Tiirklere, hemen ekseriyetle iivey
evlat muamelesi yapildigini, bunlarin bas belasi nazarile bakildigini
yazmigtim. Calistiklar1 ecnebi miiesseselerinden memnun olan
Tiirkler her halde pek fazla degildir. Bu miiesseseler Tiirkiye’de para
kazandiklar: halde Tiirk memuru kullanmak i¢in ellerinden geleni
yaparlar. Ekseriya paratoner kabilinden biiyiik¢e bir Tiirk memur
kullanirlar, ondan sonra gelsin Yunanlilar ve tath su firenkleri.
Tiirkiye’de para kazanip ta bu paranin bir miktarini olsun Tiirklere
vermemek fikri, Tirk diigmanliginin, bu ecnebi miiesseselerinin,
iliklerine kadar isledigini ispat eder. Bu hareketin agik Tiirkeesi
nankoérliiktiir.  Onlarin - nankérliigine  bizim  miisamaha
etmemiz ise, milliyetperverlik denilen seyi heniiz tam manasile
anliyamadigimiza delalet eder (Cumhuriyet, 1929a, s. 3).

Yabanci sermayeli igletmelerin elestirildigi bir diger tartisma Doyge
Oryent Bank [Deutsche Orientbank] iizerinden gergeklesmistir. Cumhuriyet,
Doyge Oryent Bank’ta Tiirk memurlarin ¢ikarilmasina dair bir yazi kaleme
almis, bankada ¢aligan 105 memurdan ancak 12’sinin Tiirk oldugunu, bu
Tiirklerden de 5’inin isine son verildigini aktarmistir. Gazeteye gore “maksat
tenkisat yapmak degil bilvesile Tiirk memurlarini azaltmaktir” (Cumhuriyet,
1929a, s. 3). Doyge Oryent Bank ¢ikan yazi iizerine bir agiklama yapmus,
bankada caligan 182 kisiden 49unun Tirk, 105’inin Turk tebaasindan
gayrimiislim oldugunu ifade etmistir. Bankanin vermis oldugu bilgilere
gore Turklerin genel ¢aliganlara oran1 %27°dir. Bankada isten ¢ikarilan 19
kisidir. Bu 19 kisiden 4’ii Tiirk, 7’si gayrimiislim, 8'i de yabancidir. Bankanin
acitklamasina gore istihdam edilen Tiirkler kidemsiz olmalarina ragmen
yiiksek maagla ¢alismaktadir (Cumhuriyet, 1929b, s. 2). Oysa bankanin igine
son verdigi Yesari Zade Semuh Servet Bey ise gazeteye yaptig1 agiklamada
bankanin Galata ve Istanbul subeleri dahil 17 Tiirk ¢alistirdigini belirtmistir.
Bankada “garson” olarak ¢alisan Tirklerin memur sayilarina dahil edildigini
belirmektedir. Servet Bey’e gore bankanin en 6nemli isleri Yunanli, Rum ve
Musevilerin elindedir. Tiirkler ise ehemmiyetsiz islerde kullanilmaktadir;
“Istihbarat, kasa, hesabi cari, kambiyo, kontrol, muhasebe kalemlerinin
miidiirleri Yunanhdir. ... Tiirkleri ezmezler de ne yaparlar?” (Cumhuriyet,
1929¢, s. 2). Bu tutumun temelini Gayrimiislim vatandaslara olan giivensizlik
olusturmaktadir. Ornegin Ostro Tiitiin Sirketi'ne Botom Efendi isminde bir
Musevinin midiir olarak atanmasiyla ardindan bir Tiirk is¢inin isine son
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verilmesi sonucu, Botom efendinin “Oteden beri Tiirk diismant” oldugu iddia
edilmistir (Vakit, 1931, s. 1).

Doyge Oryant Bankasrnin 4 Tirk’iin isine son vermesiyle yiikselen
tepki, yabanci bankalarda calisan kisilerin say1 ve etnik dagilimlarinin
sorusturulmasina sebep olmus, ticaret miidiiriyetinin yaptig1 tahkikat
sonucunda bankalarda toplam 1.141 ¢alisanin yaklasik %21’inin Tirk oldugu
tespit edilmistir (bkz. Tablo 1). 1929 yiliitibariyle Istanbul’da 13 yabancibanka
bulunmaktadir. Bu bankalardan iicii Italyan, iigii Fransiz, biri Amerikan, biri
Romanya, ikisi Alman, biri Ingiliz, biri Felemenk ve biri Rus bankalaridir
(Cumbhuriyet, 1929c, s. 2).

Tablo 1: Istanbulda Faaliyet Gosteren Yabanci Bankalarda Istihdam Edilen
Memurlarin Adedi (1929)

Bankalarin Toplam
Dasilim memur Tiirk  Yiizde Gayrimiislim  Yiizde Ecnebi Yiizde
i sayist

Fransiz 345 66 19% 116 34% 163 47%
ftalyan 234 38 16% 58 25% 138 59%
Amerikan 68 17 25% 30 44% 24 35%
Romanya 41 7 17% 7 17% 27 66%
Alman 290 82 28% 87 30% 121 42%
fngiliz 32 6 19% 13 41% 13 41%
Felemenk 108 22 20% 37 34% 49 45%
Sovyet 23 6 26% 4 17% 13 57%
Toplam 1.141 244 21% 352 31% 548 %48

Kaynak: (Cumhuriyet, 1929c, s. 2)

Yarin ise 31 Ocak 1930 tarihli niishasinda bankalarda ¢alisan Tiirk
memurlar hakkinda detayli bilgi vermektedir. Yabanci bankalardan
Amerikan Ekspres bankasinda 75 memurun %25’i Tiirk, Doyge Bankta birinci
ve ikinci sinif 2 Tiirk bitro miidiirit bulunmaktadir. Banka di Roma, Franko
Adriyatik, Fransiz Memaliki Sarkiye bankalarinda ise memurlar icerisinde
Tiirk olan hemen hemen yok gibidir. Bank Komergiyala’da 145 memurdan
ancak 12’si Ttrk’tiir. Felemenk Bahrisefit Bankasinda 120 memur arasinda 10
Tirk memur ¢alismaktadir. Kredi Liyone bankasinda ise 125 memurdan 12’si
Tirk’tiir. Rus bankasinda ilag i¢in bir Tirk memur bulunmakta, “iki bicare
Tiirk de hizmetkarlik ettirilmektedir”. Calisan Ttrklerin ortalama geliri ise 27
ile 85 lira arasinda degismektedir (Yarin, 1930, s. 1).

Yabanci sirketlerde istihdam edilen Tiirklere dair bir arastirma yapan
cemiyet, yabanci sirket ve bankalarda ¢alisanlarin adedini paylagmistir. 1934
yili itibariyle toplam 78 yabanci sirket ve 11 yabanci banka tespit edilmistir.
Bu miiesseselerde ¢alisan sayilari incelendiginde (bkz. Tablo 2) yabanci
sirketlerde ¢alisan Tiirk memurlar %20 seviyesinde iken hademeler arasinda
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Tirklerin orani %88% ¢ikmaktadir. Ayn1 durum yabanci bankalarda da
gegerlidir. Tiirk memurlarin orani %9 iken hademelik yapan Tiirkler %75,5
gibi yiiksek bir seviyededir. Bu durum cemiyetin 6ne siirdiigii tizere Tiirklerin
¢ogunlukla diistik vasifli islerde ¢alistiginin gostergesidir.

Tablo 2: Yabanci Sirket ve Bankalarda Calisanlarin Etnik Dagilum (1934)

Yabanci Sirketlerde Calisan Sayist  Yabanci Bankalarda Calisan Sayist

Memur % Hademe % Memur % Hademe %
Tiirk 212 %20 495 %88 44 %9 68 %75,5
Yabanci 436 %42 14 %2,5 274 %57 9 %10
Gayrimiislim 390 %38 53 %9,5 163 %34 13 %14,5
Toplam 1038 100 562 100 481 100 90 100

Kaynak: (Milliyet, 1934a, ss. 1-6, 1934c, ss. 1-2)

Cemiyet ayrica yabanci miiesseselerde ¢aligan gayrimiislim ve ecnebi
personel gibi Tiirk memurlarin da tazminat ve tekaiit haklarinin olmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Vakit, 1934b, s. 4). Ancak belirtmek gerekir
ki bu haklar miidafaasi devletten beklenilmemekte, cemiyet bu durumu
tstlenmektedir. Oysa hukuk diizeninde devlet, ¢aligma iliskilerinin genel
cercevesini belirlemek suretiyle emek piyasasina miidahil olmaktadir. Ancak
erken cumhuriyet déneminde devletin hukuki ¢erceve belirlemekten geri
durmasi vatandaglar1 daha etkin olarak sisteme miidahil olmasi sonucunu
dogurmustur. Ayrica cemiyet, 23 Mart 1934 tarihinde diizenledigi kongrede
birlige katilan tiyelere sihhi ve i¢timai yardimlarda bulunulacagini, yabanci
sirketlerdeki Tiirk memurlarin sayisinin artirilmasina 6zen gosterilecegini
aktarmigtir (Vakit, 1934b, s. 4).

Gorsel 1: Ecnebi sirketlerde ¢alisan Tiirk memurlars kongresi, 24 Mart 1934, Milliyet.
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2.2. Egit Ise Esit Ucret Talebi

Yabanci miiesseselerde istihdam edilen Tiirklerin karsilastigi bir diger
sorunise ¢aliganlar arasinda adil bir ticret politikasinin olmamasidir. Ttirklerin
ayni1isi yapmalarina ragmen diger yabanci ve gayrimiislim ¢aliganlara nazaran
diisiik ticret almalar: sirketlere yonelik elestiriler arasindadir. Doyge Oryant
Bankas1 6rneginde 1929 verilerine gore Tiirklerin maas ortalamasi da diger
unsurlara nazaran oldukea diigiiktiir. 5-6 senelik bir Tiirk memur 45-60 lira
kazanirken ayni isi goren bir yabanci 120-140 lira arasinda maas almaktadir
(Cumbhuriyet, 1929¢, s. 2). Aradan birkag yi1l ge¢mesine ragmen konuyla ilgili
bir gelisme de kaydedilmemistir. Cemiyetin 1934 yilinda yapmis oldugu
tahkikata gore yabanci bankalarda toplam g¢aligan 571 memurdan 112si
Tiirklerden miitesekkildir (bkz. Tablo 2). Ancak Turklerin maas ortalamasi
63 lira olmasina kargin Tiirk tabiiyetindeki gayrimiislimlerin maag ortalamasi
110 lira, yabanci memurlarin ise 350 liraya ulasmaktadir. Bir bankada kapicilik
vazifesindeki bir Tiirk’e 45 lira verildigi halde ayni isi yapan bir yabanciya 85
lira ticret 6denmektedir (Vakit, 1934c, s. 5).

Ucretler arasindaki farkliligin birka¢ nedeni bulunmaktadir. Bunlardan
biri; Turklerin disiik vasifli islerde ¢aligmalar: ve dolayisiyla diisiik ticret
almasidir. Ornegin, Izmir Hava Gazi Sirketindeki Ekim 1923 tarihli
listede terciman bir Tirk, katip gayrimiislim diginda tiim idari galisanlar
yabancilardan olusmaktadir. Tiirkler ise ilgili sirkette kovaci ve amele
olarak ¢aligmaktadir (BCA, 1923d, s. 4). Bir diger neden ise Tiirklerin ayn1
isi yapmalarina ragmen is deneyiminin heniiz yetersiz oldugunun ileri
siiriilmesidir. Ornegin Izmir Su sirketinin 1926 yili ¢alisanlarin aldiklari
maagslar incelendiginde 1898 yilinda ise saat tamiri usta basisi olarak baslayan
bir Italyan, yevmiye olarak 325 kurus kazanirken 1925 yilinda saat bakimcisi
olarak ise giren bir Tiirk ise yevmiye olarak 110 kurus kazanmaktadir. Yine,
1910 senesinden beri sirkette ¢alisgan kursuncu ustasi iki Tirk 300 kurus
yevmiye alirken, 1923 senesinde kursuncu ustasi olarak ise baglayan bir Tiirk
ise 195 kurus yevmiye almaktadir (BCA, 1926b, s. 252). Listeler incelendiginde
vasif meselesinin {icretlere yansimasina dair ¢ok¢a Ornekle karsilasmak
mimkiindiir. Caliganlar arasindaki dcret farkliliklarini diizeltilmesi
icin cemiyetin &nerisi ise Iktisat Vekaletince miitehassislik ruhsatnamesi
olan yabancilarin disinda, tim islerin tamamiyla Tirk memurlara tahsis
edilmesidir (Vakit, 1934c, s. 5). Ancak Tirklerin diger ¢alisanlara gore
diisiik ticretle ¢alismasini kidem ve vasifla agiklamanin yeterli olmadigini
belirtmek gerekmektedir. Zira Tirklerin yarim asirdan beri bu sirketlerin
icerisinde aktif olamamalari, Osmanli topraklarinda ve Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci sermayenin personel tercihlerinde aranmalidir. Yabanci
sermayenin uzun yillar boyunca istihdamda Tiirklere yer vermemeleri, diistik
ticret ve diigitk vasif meselesinin sonucunu olusturmaktadir. Arsiv belgeleri
incelendiginde imtiyazli yabanci sermayeli sirketlerdeki Tiirklerin biiytik
kisminin gerek vasifli gerekse diisiik vasif, ise giris tarihlerinin ¢ogunlukla
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1923 yil1 itibariyle basladigi goriilmektedir (BCA, 1926b, ss. 238, 252, 261).
Kisacas1 Cumhuriyet donemiyle yeni devletin tedbir ve uygulamalarinin,
yabanci sermayeli sirketlerdeki Tiirk istihdaminin artiran en 6nemli etken
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

“Ey Tiirk ibret al” baglikl1 bir yazida yine ticretler arasindaki farklilasmaya
dikkatgekilmis, Tiirkamelelerin 30lira, yabanciamelelerin 110lira, gayrimiislim
amelelerin ise ortalama 65 lira maas aldiklar1 belirtilmistir. Cemiyet idare
heyetinden Vefik Bey, Tiirklerin ecnebi memurlarla ayni isi gormelerine ragmen
onlardan daha az kazanmalarini su sézlerle dile getirmistir;

. Bilhassa buradan Avrupaya seyahat edecek olursaniz,
gideceginiz memlekette aylikli bir memuriyet kabul etmiyecegimize
dair bizden teminat aliyorlar halbuki biz Tirkiyeye gelecek
ecnebilerden boyle teminat almadigimiz gibi onlara burada ayni isi
goren Tiirklerden daha fazla para almalarina miisamaha ediyoruz
demistir (Milliyet, 1934c, s. 2).

Vefik Bey’in 6zelinde dile getirilen aslinda Tirklerin muhtelif sekillerde
distiigii iktisadi esaretten kurtulmasina dair bir ¢agridir. Basinda ise ticret
diizeyleri ortalama ya da genel toplam olarak ifade edilmekte, kisilerin ihtisas
alanlar1 belirtilmemektedir. Ornegin yabanci bankalarda caligan toplam 44
Tiirk memur (bkz. Tablo 1) yilda 2.860 lira kazanirken, yabanci memurlarin
aldig1 toplam maas tutari ise 85.900 liradir. Toplam maas 6demelerinin %9071
yabanct memurlara, %9-1171 ise Tiirklere yapilmaktadir. Hatta baz: sirketlerde
miidiire verilen maas tiim memurlarin maasindan fazladir. Bu durumu
Tiirklerin gerek sayica az olmasi gerekse calistiklar: iglerin ihtisas gerektiren
islerden sayilmamasiyla agiklamak miimkiindiir. (Milliyet, 1934a, ss. 1-6). Yarin
ise aylik 50-100 lira arasinda maas alan Tiirklere karsilik, banka miidiirlerinin
aylik 8.000 liraya kadar maas aldigini bildirmektedir (Yarn, 1931, s. 1).

Gorsel 2: Boyunduruk altinda, 29 Kanunusani 1930, Milliyet.
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Ucretler konusundaki ayrimci uygulamalar Sark Demiryollari sirketinin
millilestirilmesinde de goriilmektedir. Haber gazetesi, Tlirk miistahdemlere
verilen 110 lira ikramiyeyi “nankorliik” olarak nitelendirmektedir. Birkag
y1l 6nce isten ¢ikarilan yabanci memur ve miistahdeme verilen ikramiyeler
300-1.000 lira arasinda iken Tirklerin bu haklardan mahrum kalmasi su
ciimlelerle elestirilmekte ve donemin Nafia Vekili Ali Cetinkayanin konuya
el atmasi talep edilmektedir;

...Bugiin onlardan daha ¢ok ve daha canla bagla caligmis
olan Tiirk memur ve iscisine bir sadaka verir gibi beser, onar
kurus dagitilmasi, bu memlekette senelere ¢iiritk ¢arik trenler
isletip Trakya haklini zarara sokan $ark Demiryollar1 seflerinin
nankorliiklerinin en bariz bir tezahiiriidiir. Bugiin sadaka verecegi
Tirk memurlarinin  hizmetleri sayesinde kesesini dolduran
sark demiryollar1 idaresinin bu gayri insani hareketine meydan
verilmemeli, Tirk memur ve iscisinin hak ettikleri ikramiye
sirketten alinip verilmelidir. 1400 Tiirk miistahdem bu insafsizca
harekete, Nafia vekili Ali Cetinkayanin biran evvel el koymasini
biiyiik bir alaka ve heyecanla beklemektedir (Haber, 1937, ss. 1-6).

“Tiirk memurlara kapiyr  gosteriyorlar” basglikli haberde Tiirk
memurlarin ayni serviste ¢alistiklar1 ve “Tiirk olmamaktan baska meziyetleri
bulunmayan” Kisilerden ortalama %25 daha az ticret aldig1 bildirilmektedir.
Yabanci bankalarda Tirklerin ¢alistirilmadigi, bazi bankalarda %35% varan
Tiirklerin ise hademe, kapici, kahveci olarak gorev yaptig1 vurgulanmaktadir.
Sef olarak bankada calisan Tiirk memurlarin orani ise %2 ile %15 arasinda
degismektedir (Milliyet, 1929c¢, s. 5).

2.3. [Issizlik ve sefalet kiskacinda Tiirkler

Sorununbirtarafini Tirklerin diisiik iicretlive diisiik vasifli pozisyonlarda
istihdam edilmesi olustursa da diger tarafin1 da kriz zamanlarinda ilk
olarak Tiirklerin isten ¢ikarilmasi olusturmaktadir. 1930lar, 1929 Diinya
Buhraninin etkilerinin toplumsal olarak tiim kesimlerce hissedildigi
yillardir. Bu siiregte kdrlarin1 muhafaza etmek ya da maliyetlerini azaltmak
isteyen sirketlerin personel tenkisatina gittigi goriilmektedir. Diger bir
ifadeyle diinya buhraninin sebep oldugu kriz doneminde yabanci sirketler
personel tenkisatina giderken ilk olarak Tiirk ¢alisanlar gozden ¢ikarilmistir.
Bu sebeple Cemiyet, “sebepsiz yere isten ¢ikarilan Tiirk-Miisliiman niifusun
haklarini miidafaa mecburiyetinde” oldugunu bildirmistir.

Tablo 1 ve Tablo 2 incelendiginde 1929-1934 yillar1 arasinda yabanci banka
sayisinin 13’ten 1le diistiigii goriilmektedir. En 6nemli azalis istihdamdadir.
1929 yili itibariyle bankalarda 1.141 kisi ¢alisirken bu say1 1934’e gelindiginde
hademeler de dahil 571’e diismiistiir. Yabanci bankalardaki Tiirk calisanlar 1929
yili itibariyle %21 (244) seviyelerinden 1934’te %19’a (112) gerilemistir. Oransal
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olarak degismeyen gayrimiislim istihdaminda ise 1929 yilinda 352 olan ¢alisan
sayst 1934 yilinda 176’ya gerilemistir. 1929 yilinda %48 (548) olan yabanci
calisanlar 1934’te (283) %49 olarak tespit edilmistir. Kisacasi 1929-1934 yillar1
arasinda bankalar ekonomik kriz ve benzeri sebeplerle istthdamini daraltirken
her kesimden isgiicti kisilmis, ancak basinin da dile getirdigi tizere bankalarin
tasarruf tedbirlerine en fazla Tirk calisanlar maruz kalmistur.

Milliyet, yabanci isletmelerde ¢alisan Tiirk meselesinin miizmin bir
derde doniistiiglint aktardigi 18 Mart 1930 tarihli yazisinda “Giin gegmiyor ki
vazifesine nihayet verilmis birkag¢ Tiirk memur, haklarini aramak igin Ticaret
miidiirliigiiniin, yahut ecnebi sirketler komiserliginin kapisina gelmesinler. ...
Bir ¢ok ecnebi miiessesat, muameldtini kisan sirketler tercihen Tiirk memurlara
yol vermektedirler” (Milliyet, 1930b, s. 3) diyerek artan sikayetleri dile
getirmektedir. Yazida Tiirk memurlarin da diger calisanlar kadar yetenekli
oldugu vurgulanirken, Tirklerin ayni isi goren diger unsurlara kars: diistik
tcret aldig1 ifade edilmektedir. Gazete, Tiirklerin yasadigi ayrimciligs,
anlasilmayan bir “diismanlik” olarak nitelendirmektedir;

...Ecnebi miiessasat1 idare edenlerde Tiirk anasira karsi
anlagilmayan bir sui teveccith ‘diigmanlik’ kelimesile ifade
edilebilecek bir zihniyet vardir. Bizim topragimizda yasiyan ve
kazanan bu ecnebilerin memleketin 6z sahiplerine kars1 besledigi
hatali zihniyet, alakadarlarin kontrol vazifesini layiki ile ifa
edememeleri yiizinden fiiliyat sahasina ¢ikmaktadir. ... siiphe
yok ki bu tarzi hareketin gayesi Tiirk memurlarini bezdirmek,
tiksindirmek ve istifaya mecbur etmektir (Milliyet, 1930Db, s. 3).

19 Aralik 1929 tarihinde “Pigak kemige dayandi!” baslikli haberde, yabanci
miiesseselerdeki Tiirklerin 1928’de %36 olan oraninin %22’ye geriledigi
aktarilmistir. Milliyet’teki habere gore Tiirkiye topraklarinda ¢alisan yabanci
sirketlerin iilkenin hakiki sahiplerine kars1 gosterdikleri tahammiil kirici
bu harekete engel olunmalidir. Yabanci sirketlerin Tiirklere karsi onur kiric
muamelelerinden kurtulmak i¢in -resmiyette heniiz kurulmayan-cemiyet,
1929 yilinda Ankara’ya bir heyet gondererek konuya dikkat g¢ekmistir
(Milliyet, 1929d, s. 5). Bu durum {izerine Ticaret Miidiiriyeti Sirketler
Komiserligi sehirdeki yabanci banka ve sirketlerde miistahdem memurlarin
miktarini tekit etmistir. Hitkiimetin tebligatina mugayir olarak Tirk memur
miktar1 % 25ten az olan miiesseseler hakkinda takibat yapilacagini ifade
etmistir (Milliyet, 1929, s. 3).

Sirket gelirlerinin azalmasindan dolayr kadrosunu daraltmak isteyen
sirketlerden biri de Sark Demiryollar1 Kumpanyasidir. Sirkette daktilograf
bir Tirk’iin isine son verilmesiyle tepkiler yiikselmis, sirket ise ilgili kisiyi
ise geri almak zorunda kalmistir. Basinin Tiirk memur ve miistahdem
meselesinde sirketlere dolayli baski yaparak konuyu siirekli giindemde
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tuttugu goriilmektedir. Sark Demiryollar: sirketinde 70 Tirk memurun
isten ¢ikarilacagi soylentileri tizerine sirketlerdeki tenkisatin muhatabinin
“digerleri” olmasi gerektigi vurgulanmaktadir;

...Kumpanya, agigin1 kapatmak i¢in mutlaka tasarrufa liizum
gordugi taktirde bunu az maagh Tirk memurlarini ¢ikararak
degil, bes tanesinin aldiklar1 para, 40 Tirk’iin maas: kadar tutan
ve buna mukabil Tiirk memurlarin mitkemmel surette yapabilecegi
islerde istihdam edilen ecnebi memurlar: ¢ikararak ifa etmek
mecburiyetindedir. Esasen bu ecnebilerin miitehassis olmadiklar:
i¢in ti¢ ay sonra kiigiik san’atlar ve hizmetler kanununa tevfikan
isten ayrilmalar1 lazim gelmektedir. Bunlarin ¢ikmasi higbir
eksiklik ve bosluk husule getirmeyecektir (Cumhuriyet, 1933, s. 3).

Yabanci sirketlerin kasitli olarak Tiirk-Misliman unsuru engelledigi
vurgulanmaktadir. 16 Aralik 1929 tarihli “Tiirk memurlara kapiy:
gosteriyorlar” baglikli haberde ecnebi sirket ve bankalarin sistematik bir
sekilde Tirk memurlarla ugrasmas: konu edilmektedir. Bu durum sirket
yoneticilerinin gayri Tiirk anasirin hakimiyetinde olmasina baglanmaktadir.
Tirk memurlarin isten ¢ikarilarak yerlerine Tiirk olmayanlarin istthdam
edildigi ifade edilmektedir. Bankalarin ve sirket yoneticilerinin kendi
unsurlarini kayirdiklarinin belirten gazete; “bu zihniyeti kokiinden koparmak
ve topraklarimizda bizim aleyhimizde bulunanlara hadlerini bildirmek
zamant ¢oktan geldi, belki de geciyor!” uyarisinda bulunmaktadir. Yine
ayn1 baglikli habere gore “Tiirk memurlar Rum ve Musevi amirlerinin keyfi
muamelelerine tabi tutulmakta, izzeti nefisleri rencide edilerek ¢ekilmege
mecbur tutulmaktadir” (Milliyet, 1929c, s. 5).

Gorsel 3: Tiirk memurlara kapiy: gosteriyorlar, 16 Kanunievvel 1929, Milliyet.
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Tirk memurlar aleyhine isten ¢ikarmalarin arttigi bir donemde
basinin tavri yabanci sirketleri ikaz etme yoniindedir. Milliyet'in vatandasa
yapmuis oldugu ¢agrida; “Tiirkiye Tiirklerindir; Tiirkiye’de ekmek once Tiirk
icindir. Tiirkiye’de Tiirkce konusulur, Tiirkiye’de Tiirk mali, Tiirk metai
gecer. Tiirkiye’de is Tiirklerde bagslar Tiirklerde biter” (Milliyet, 1929c, s. 5)
demektedir. Yine yabanci sermayeli sirketlere sert elestiride bulunanlardan
biri de Cumhuriyet yazar1 Ercimend Ekrem Talu’dur. Talu’ya gore yabancilar
hala Turkiye'yi miistemleke olarak gormekte bu sebeple de Tiirk inkilabini
anlamayarak, kapitiilasyon gayesi giitmektedir;

...Her nedense, bu miiesseselerin ¢ogu, bu iilkeye hald bir
miistemleke imis gibi bakiyorlar. Koca bir cihanin gozlerini
kamastiran  inkilabimizi  bunlar  anlamamis, azametini,
manasini  kavrayamamis  gibidirler. Siyasal hayatimizdan
kalkan kapitiilasyonlari, sirket merkezinin dort duvar arasinda
hortlatmak, yasatmak istiyorlar. Gok kubbenin altinda ¢ok biiyiik
bir degisiklik oldugunu bilmez gibi davraniyorlar. Bu memleketin
miistakilen sahibi bulunan Tiirke, usakliktan distiin hi¢bir mevkii
lay1ik gérmiiyorlar. Kazanglarinin aslan payini yabancilara veriliyor,
artiklari, dokiintiileri, miiesseselerin varligini bor¢lu bulunduklar:
Tirklere dagitiliyor. ... Bunlar, yalniz maddi mahrumiyetlerinden,
kazang farklarindan, terfi ve terakki haksizliklarindan sikayet
etmiyorlar. En biiyiik sikayetleri ulusal haysiyetlerine miitemadi ve
mubhtelif surette indirilen darbelerdendir (Talu, 1935, s. 3).

Milliyet’e gore sirketlerin temel maksadi, Tiirk memurlarini bezdirmek,
tiksindirmek ve istifaya mecbur etmektir (Milliyet, 1930b, s. 3). Okuyucu
sikayetleri konuyu giindemde tutmakta ve yabanci sirketlerin Tirk
memur ¢alistirmak istemedigi her firsatta vurgulanmaktadir. Hakimiyet-i
Milliye yabanci sirketlerin Tiirklere karsi tavrini miinasebetsizlik olarak
degerlendirmis, Tiirk olan seflerin de bu ayrimciliga kars1 destek verdigini su
ctimlelerle belirtmistir;

...Bu miinasebetsizlik eski bir huy ve zihniyetin son
tezahiirleridir. Bu gibi miesseselerin bircogu eski kapitiisiyon
[kapitiilasyon] devrinden arda kalmiglardir. Yeni rejim ve
kudretimize kars1 gosterdikleri bu hazimsizlik iste o eski hastaligin
arazidir. ...Fakat sayilar1 az olmakla beraber ne elimdir ki bu
miiesseselerde bazi sefler- ki millettaglarimizdir- Tiirk memurlarina
kars1 hi¢ diiriist davranmiyorlar ve aleyhimize fena kanaatlerin
peyda olmasina sebep oluyorlar. ...Size bir takim gengler gosterebilir
ki senelerden beri ¢alistirdiklar: sirketlerde biitiin ecnebi 4mirlerin
azami takdir ve itimatlarini kazandiklar1 halde oylelerin terisirile
terfi yerine tenzil hakaretine ugramislardir (Hakimiyet- i Milliye,
1930, s. 5).

£ 237
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Yabanc1 ve gayrimiislimlerin korundugu ve kayirildigina dair sikayetler
yabanci sirketlerde calisan Tiirk isgliciniin bir diger sikayet konusunu
olusturmustur. Elektrik ve Tramvay sirketi eski ¢alisanlarindan Hasan
Dursun isimli bir geng ise gazeteye yazdig1 bir mektupla sirketlerde yabanci
calisanlarin “kollandigr” hicbir meziyeti olmayan kisilerin miitehassis ad1
altinda sirketlerde caligmaya devam ettigini bildirmektedir. Hasan Dursun’a
gore sirketteki Tirk sefler ise kendi sandalyelerini muhafaza i¢in bu duruma
itiraz etmemektedir (Zaman, 1934, s. 4).

Sonug

Osmanli Devletinin 19. Yiizyildan itibaren dis diinyayla kurdugu ticari
iliskiler, yabanci sermayeli sirketlerin Osmanli topraklarinda yatirimlarini
artiran 6nemli bir siirecin baslangicini olusturmustur. Ticari iliskilerin
yogunlagmas: yeni burjuvazinin dogmasina aracilik ederken, yabanci
sermayenin gayrimiislimlerle kurdugu iliskiler bu kesimi, iktisadi sahada
Miisliman-Tiirklere karst hakim bir konuma tasimisti. Ayrica teknolojinin
gelisimi, niifus ve kentlesme hizindaki artiglar yeni ihtiyaglarin ortaya
¢ikmasina sebep olmus, gelisen piyasalarda mevcut isgiicii ise yabanci ve
gayrimiislimlerin sektorlerdekiyogunluguna bagli olarak yine bu kesimlerden
karsilanmaigtir.

Cumbhuriyet donemiyle milli burjuvazi olusturmak, yabanci sermayenin
boyundurugu altindan kurtulmak ne kadar 6nemli olduysa da ilk yillarda
sermaye ve girisimci yetersizligi bu durumu olanakli kilmamistir. Tirk
Miisliman niifusun tiirdes hale geldigi bu yillarda Tiirk memur ve is¢ilerin
istihdam1 yine iktisadi bagimsizlik arzulayan bir devlet agisindan oldukga
onemlidir. Tirklerin ancak niteliksiz iglere yatkin olduklari, vasif gerektiren
islere becerilerinin olmadig:1 seklindeki 6n yarginin kirilmasi Miisliman-
Tirk kesiminin ¢aligma iligkilerindeki doniisiimiiniin saglanmasiyla
ilintilidir. Bu hususta gerek sifahen gerek kararnamelerle yabanci banka ve
sirketlerde Tirklerin istthdam edilmesi yoniinde adimlar Cumhuriyetle
hiz kazanmigstir. Cumhuriyetin ilk on yilinda imtiyazli yabanci sirketlerde
doniisiim, ardindan yabanci sermayeli tiim sirketlere yayilmis son olarak
kicitk esnaf ve zanaatkarlik hususunda atilan adimlarla Tirk kesiminin
istihdami hedeflenmistir.

Tiirklerin mevcut yabanci miiesseselerde istthdami, uzun yillar siire gelen
esitsiz ¢aligma iliskilerini giin yiiziine ¢ikarmigstir. Yabanci miiesseslerde
istihdam edilen Tiirkler uzun bir siire hademe, kapici, odaci, bekgilik gibi
diisiik vasifli islerde diisiik ticretlerle calismaya baslamistir. Yabanci sermayeli
sirketlerin one siirdiigii Tirklerin ihtisas sahibi olamadig1 yoniindeki
disiincelerin kirilmasi ise ancak hitkiimetin bu konudaki kararli tutumlar
sayesinde asilmaya ¢alisilmistir. Dénem basininin konuyu giindemde tutmasi
ve hiiktimet kanadinin tahkikat ve sorusturmalarla yapmis oldugu baskilar
Tirklerin istihdamina katk: saglamistir.
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“Ecnebi Sirketlerde Calisan Tiirk Memur ve Miistahdem Birligi”adl1
cemiyetin Tiirk memur ve iscilerin sorunlarini goriiniir kilmakta katkisi
kayda degerdir. Yabanci sirketlerdeki Tiirkler bir araya gelerek ilgili birligi
olusturmusg, Tirklerin karsilastigi ayrimci uygulamalar her firsatta dile
getirilmistir. Heniiz ¢alisan haklarina dairherhangibir olusumun gériilmedigi
bu siirecte sirket emekli ddeneklerinden, c¢alisanlarin ailelerin yardimina,
calisma kosullarindan dicret farkliliklarina kadar her tiirli meseleyi ele
almistir. Cemiyetin akibetine dair bir bilgi bulunmamakla birlikte dénemin
yabanci ve gayrimiislimlere kars: tutumunu da etkiledigi goriilmektedir.
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1. GIRIS

Internet, kullanicilarin ihtiyaglarini kargilamak amaciyla kullanilan bityiik
bir bilgi deposudur. Bu bilgi deposu igerisinde bazi internet sitelerinde bulunan
verilerin toplanarak islenmesi giiniimiizde olduk¢a 6nemli bir hale gelmistir.
Internet iizerindeki verinin ¢ok biiyiik dlgiilerde siirekli olarak biiyiimesi,
bu verinin analiz edilerek faydali bilgi haline getirilmesini zorlastirmaktadir
(Ertam, 2018). Internet, kisa bir gegmise sahip olmasina karsin diinya {izerinde
yaygin bir kullanim alani edinerek ayricalikli bir konuma erigmistir (Cakaur,
2005). Internetin gelisimi devam etmektedir (Mestgi, 2007).

Web kazima, internetin zengin veri kaynaklarindan bilgi ¢ekmek i¢in
kullanilan giiglii bir aragtir. Web kazima, otomatik olarak web sitelerini
ziyaret edip igeriklerini ¢ekmek anlamina gelmektedir. Web siteleri tizerinden
veri cekme-¢ikartma islemine web kazima denilmektedir (Harman ve
Aydemir, 2022). Bu islem, genellikle HTML, CSS ve bazen JavaScript
bilgileri kullanilarak gerceklestirilmektedir. Internet, {izerinde muazzam
biiyiikliikte veri barindirmaktadir. Bu veriler istenirse web madenciligi/
kazima olarak adlandirilan yontem ile elde edilebilmekte ve bilgi ¢ikariminda
kullanilabilmektedir (Agca, 2023). Akademik ¢alismalarda da veri tabanlar1
tizerinden bibliyometrik analiz yapilarak belli bir konuda yapilan yayinlarin
Web of Science, Scopus gibi veri tabanlarindan yayin verileri ¢ekilerek
incelenmesi s6z konusu olabilmektedir. Veri tabanlarindan ¢ikarilan bilgilerle
bir konuda o6ne ¢ikan trendler, yazarlar ve konunun gelecegi hakkinda
yorumlamalar elde edilebilmektedir. Son yillarda bu yontemle yapilan
calismalarin da arttigi gorillmektedir (Cevher & Ilze, 2022; Ko¢ & Simgek,
2021; Tekin ve Tiirk, 2021; Cevher, 2023). Ayrica birgok alana katkist olan
teknoloji ve bilgi temelli yaklasimlarin yerel ve ulusal kalkinmanin da énemli
bir unsuru oldugu goriilmektedir (Yogunlu, 2022).

Web kazima, internet iizerindeki farkli web sitelerini otomatik olarak
tarayarak, bu sitelerde yer alan verileri toplama iglemidir. Ozellikle endiistri
raporlari, istatistikler, akademik arastirmalar ve diger bilgi kaynaklari, ulusal
ve yerel kalkinma stratejilerini belirlemek ve uygulamak agisindan 6nemli
veriler barindirmaktadir. Web kazima sayesinde, bu verilere hizli ve etkili
bir sekilde erisim miimkiin olmaktadir. Web kazima, biilyiik veri analitigi
ile birlestirilerek, elde edilen verilerin daha derinlemesine analiz edilmesine
olanak tanimaktadir ve stratejik kararlarin alinmasini kolaylastirarak
desteklemektedir. Giiniimiizde web tabanli sosyal uygulamalarin popiilaritesi
artmis ve bu platformlar biiyiik miktarlarda kullanici verisi toplamaktadir.
Kullanicilarin  etkilesimleri, tercihleri ve baglantilari, platformlar igin
degerli analitik bilgiler sunmaktadir. Bu bilgiler, kullanici deneyiminin
kisisellestirilmesi, icerik Onerileri ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesi
gibi bir dizi amag i¢in kullanilmaktadir (Ayaz, 2021).
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Giinimiizde insanlarin glnliik hayatlarinda biiyiik yer kaplayan
sosyal medya platformlarinda bile etkileyici veya iinlii diye de adlandirilan
Influencer’larin paylagimlar: ile elde edilen veriler {izerinden tiiketicilere
yonelik stratejiler belirlenmektedir. Birgok sektorde bir¢ok isletme Influencer’
lar tzerinden tiiketici davranislarini analiz ederek topladiklar: veriler
tizerinden potansiyel miisterileri kendilerine ¢ekmeye caligmaktadir (Cevher,
2020). Kitle fonlamasi platformlariyla da veri kazima gergeklestirilmektedir
(Kilig, Aydin ve Tarhan, 2022). Web tabanli sosyal uygulamalarin olusturdugu
veri miktari, ¢ok biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ancak bu verilerin kullanimi
sirasinda kullanici gizliligi ve veri giivenligi konular: problem tegskil etmektedir.
Elde edilen verilerin titizlikle ele alinmasi gerekmektedir (Ayaz, 2021).

Web kazima igin bir¢ok programlama dili ve kiitiiphanesi mevcuttur.
En popiiler programlama dilleri arasinda Python yer almaktadir. Pythonda
BeautifulSoup, Requests, Scrapy gibi kiitiiphaneler web kazima islemleri i¢in
sik¢a kullanilmaktadir. Bu araglar, web sayfalarini indirmek, igerikleri analiz
etmek ve veriyi cekmek i¢in kullanilmaktadir.

2. TEMEL WEB KAZIMA iSLEMLERI
Web kazima islemleri genelde su adimlar1 icermektedir:

1. Istek Gonderme: HTTP veya HTTPS protokolleri araciligiyla web
sunucusuna istek gonderilir ve web sayfasinin kaynak kodu alinir.

2. Kaynak Kod Analizi: HTML ve CSS kullanilarak sayfa yapisi ve igerigi
analiz edilir. Gerekirse JavaScript icerigi de yorumlanabilir.

3. Veri Cekme: Belirli HTML 6geleri veya siniflar1 kullanilarak istenen
veriler gekilir.

4. VeriIsleme: Cekilen veriler diizenlenir, temizlenir ve istenen formata
getirilir.

5. Veri Depolama: Elde edilen veriler, dosyalar veya veri tabanlar1 gibi
depolama yontemlerinde saklanir.

Web sitesi sahipleri, hangi sayfalarin kazilabilecegini belirlemek igin
“robots.txt” dosyasint kullanirlar. Web kazima yaparken etik ve yasal
sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmalidir. “robots.txt” dosyasi, web sitesi
sahiplerine web tarayici botlarina hangi igerige erisebileceklerini ve hangi
icerige erisemeyeceklerini bildirme imkan: sunmaktadir. Bu dosya, arama
motorlar: tarafindan sayfanin nasil taranacagini yonetmek ve istenmeyen
iceriklerin indekslenmesini 6nlemek agisindan kullanish bir aragtir. Bu dosya,
web sitesi sahiplerinin veya yoneticilerinin belirli sayfalar1 gizlemek veya
engellemek istedikleri durumlarda kullanilmaktadir. Genellikle ana dizinde
bulunan bir dosya olan “robots.txt,” belirli botlara veya tiim botlara yonergeler
verebilmektedir. Bu dosya sayesinde web siteleri, ornegin gizli igerikleri, gecici
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sayfalar1 veya arama sonuglarinda goriinmesini istemedikleri diger bolimleri
botlarin taramasindan da koruyabilmektedir. “robots.txt” dosyasi, web
sitelerinin gizliligi, icerik kontrolii ve erisim yonetimi gibi konularda 6nemli
bir aragtir. Ancak unutulmamalidir ki, bu dosya sadece iyi niyetli botlar
yonlendirmek i¢in kullanilir; kotii amagh botlar bu kurallara uymayabilir ve
bu dosyaya uymalar1 gereken bir zorunluluklar: da bulunmamaktadir.

Web kazima iglemleri, pek ¢ok alanda rahatlikla kullanilabilir:

o Haber Takibi: Haber sitelerinden giincel haber baghiklarini ve
iceriklerini cekmek.

« Fiyat Karsilagtirmalari: E-ticaret sitelerinden iiriin fiyatlarini ve
ozelliklerini toplamak.

« Sosyal Medya Analizi: Sosyal medya platformlarindan kullanici
yorumlarini izlemek.

« Bilimsel Arastirmalar: Akademik verileri toplamak ve analiz etmek
icin.

Web kazima, dijital diinyada degerli verileri ¢ekmek ve analiz etmek
acisindan giiglii bir aragtir. Ancak bu siiregte etik ve yasal konulara dikkat
edilmeli, veri giivenligi saglanmali ve veri dogrulugu 6n planda tutulmalidir.
Web kazimanin gelecegi; teknolojik gelismelere paralel olarak sekillenecektir
ve veri madenciligi alaninda 6nemli bir role sahip olmaya devam edecegi
ongoriilmektedir.

3. WEB KAZIMA VE PYTHON PROGRAMLAMA DIiLi

Web kazima, belirli bir web sitesine istek gondererek sayfa igerigini
indirme, bu icerigi analiz etme ve istenilen verileri ¢ekme siirecini
kapsamaktadir. Python programlama dili, bu tiir islemleri gergeklestirmek
i¢in oldukga yaygin ve giiglii bir dil olarak kullanilmaktadir. Python, basit ve
anlasilir s6zdizimi sayesinde web kazima islemlerini kolayca gerceklestirmeye
olanak tanimaktadir. Ayrica, Pythonun zengin ekosistemi ve gesitli web
kazima kiitiiphaneleri, verileri ¢cekme, analiz etme ve depolama konusunda
bityiik kolayliklar saglamaktadir. Python'un kolay ve anlagilir sézdizimi web
kazima islemlerini daha az karmasik hale getirmektedir.

Otomatik web kazima, web sitesi ortamlarindan yapilandirilmamis ya da
islenmemis verileri otomatik olarak elde etmek i¢in (¢ikartmak) kullanilan
bir tekniktir. Cikarilacak verinin tiirii yapilacak ¢alismaya gore gorsel, isitsel,
metinsel ya da sayisal olabilir. Web kazimada genel olarak, bir web sitesinden
veri ¢ikarilir ve bu veri yapilandirilarak kullanilabilir ya da daha anlasilabilir
bir formata dontstirilir (Hayit, 2023). Web kazima islemleri, dogru ve
etik yontemlerle gergeklestirildiginde, oldukga degerli bilgiler sunmaktadr.
Webden veri kazima projeleri; veri analizi, veri madenciligi, makine 6grenimi
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ve birgok diger alanda degerli bilgiler elde etmek i¢in kullanilmaktadir. Web
kazima; rekabet analizi ve pazar arastirmasi i¢in de kullanilabilir. Rekabetci
tiyatlar1 izlemek, tiriin 6zelliklerini karsilastirmak veya pazarin gidis yoniinii
anlayabilmek icin web sitelerinden veri ¢ekilebilmektedir.

Veri bilimi alaninda en ¢ok kullanilan programlama dilleri, Python veya
Rdir (Ozden ve Turanli, 2023). Son yillarda Python modern yazilim gelistirme,
altyap1 yonetimi ve veri analizi alanlarinda birinci sinif bir programlama dili
olarak dne ¢ikmistir. Hem yeni baglayanlar i¢in hem de deneyimli gelistiriciler
i¢in kabul gérmiis ve tercih edilen bir dil haline gelmistir. Web uygulamalar1
olusturma, sistem yonetimi, veri analizleri ve makine 6greniminde tercih
edilen bir dil olmustur. Python sayesinde tekrarlayan ve zaman alan veri
toplama islemleri otomatik olarak yapilabilmektedir. Bu durum, biiyiik
miktarlarda veri toplama veya diizenli sekilde giincellenen verilerin izlenmesi
gereken durumlar i¢in oldukg¢a degerlidir.

Python'in bu bagarisini agiklayan bazi faktorler sunlardir:

1. Okunabilirlik ve Basitlik: Python, insanlarin anlamas: ve yazmasi
kolay olan temiz ve anlasilir bir sozdizimine sahiptir. Bu 6zellik, gelistiricilerin
kod yazma siirecini hizlandirmakta ve is birligi yapmay1 kolaylastirmaktadir.

2. Genis Kiitiiphane Destegi: Python, zengin bir kiitiiphane destegi
sunmaktadir. Bu kiitiiphaneler, gelistiricilere ¢esitli gorevleri gerceklestirmek
icin hazir araclar ve iglevler saglamaktadir. Ozellikle veri analizi, yapay zeka,
makine 6grenimi gibi alanlarda giiglii kiitiiphaneler icermektedir.

3. Capraz Platform Destegi: Python, farkli isletim sistemlerinde
sorunsuz bir sekilde c¢alisabilme ozelligine sahiptir. Bu durum, yazilim
gelistiricilerin farkli platformlara uyum saglamak i¢in daha az gaba harcamasini
saglamaktadir.

4. Topluluk Destegi ve Dokiimantasyon: Python’in genis bir gelistirici
toplulugu vardir. Bu topluluk, yeni baslayanlar i¢in zengin kaynaklar ve
rehberler saglamaktadir. Ayni zamanda, hatalarin ve sorunlarin ¢oziimii
konusunda da yardimci olunmaktadir.

5. Veri Analizi ve Bilimsel Hesaplama: Python, veri analizi, istatistiksel
hesaplamalar ve veri gorsellestirmi gibi alanlarda kullanilan bir dizi
kiitiiphaneye sahiptir. Pandas, NumPy, Matplotlib gibi kiitiiphaneler veri
analisti ve arastirmacilar i¢in giiglii araglar sunmaktadir.

6. Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Python, yapay zekd ve makine
6grenimi alaninda da 6ne ¢ikmaktadir. TensorFlow, Keras, PyTorch gibi
popiiler kiitiiphaneler sayesinde gelistiriciler, karmagik model ve algoritmalar:
rahatlikla uygulayabilirler.

7. Web Gelistirme ve Altyap1 Yonetimi: Python, web uygulamalar
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gelistirmek i¢in de kullanilmaktadir. Django ve Flask gibi web cerceveleri,
gelistiricilere hizli ve giivenli bir sekilde uygulamalar olusturma imkéni
sunmaktadir. Ayni zamanda altyap: yonetimi ve otomasyonda da sikea tercih
edilmektedir.

Sonugta, Python'in basit yapisi, genis kiitiiphane destegi, capraz platform
uyumlulugu ve genis topluluk destegi gibi ozellikleri, onu modern yazilim
gelistirme, veri analizi ve altyapr yonetimi alanlarinda birinci siif bir
programlama dili haline getirmistir. Web kazima islemleri gergeklestirilirken,
etik ve yasal sorunlara dikkat etmek onemlidir. Web sitelerinin kullanim
kosullarini kontrol etmek, web kazima etigine uymak ve sitenin izin verdigi
verilere erisim saglamak, etik agidan gereklidir. Ayrica, ¢ok hizli veya yogun
bir sekilde istek gondermek, web sunuculari i¢in sorun olusturmakta ve web
kazima islemlerinin kesilmesine veya engellenmesine neden olmaktadir.
Calismada, Python ile web kazima yapmak i¢in BeautifulSoup ve requests
kiitiiphaneleri  kullanilmistir. Requests kiitiiphanesi, HTTP isteklerini
yonetmek ve web sayfalarini ¢ekmek i¢in tercih edilmistir. BeautifulSoup; web
sayfalarindan veri ¢ekme islemlerini kolaylastiran bir HTML ve XML parse
(ayirma-parc¢alama) kiitiiphanesidir. Web sayfalarindaki etiketleri ve icerikleri
diizenlemek ve filtrelemek icin BeautifulSoup Kiitiiphanesi kullanilmistir.

3.1. BeautifulSoup Kiitiiphanesi

BeautifulSoup, Python programlama dili i¢in kullanilan bir web kazima
(web scraping) kiitiiphanesidir. BeautifulSoup, HTML ve XML belgelerini
diizenlemek, gezinmek ve i¢inden veri ¢ekmek i¢in kullanilmaktadir. Web
sayfalarindaki verileri kolayca gekmek ve islemek i¢in kullanilan ve popiileritesi
yiiksek bir aragtir. BeautifulSoup, bagka bir kiitiiphane olan requests ile birlikte
kullanilarak web sayfalarina HTTP istekleri gonderir ve HTML veya XML
belgesindeki etiketlerin ve iceriklerin diizenli bir bi¢cimde elde edilmesine
olanak saglar. Kiitiiphane, farkli analiz ve veri ¢ekme projelerinde oldukg¢a
kullanighdir. Ozellikle web tarayicilari {izerinden yavas erisilebilen verilere
ulagma islemlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. BeautifulSoup'iin temel
kullanimi; 6ncelikle HTML igerigini analiz etmek ve belirli etiketlere, siniflara
veya diger ozelliklere sahip verileri gekmek tizerine kuruludur. BeautifulSoup,
daha karmagik veri gekme islemleri i¢in siniflandirma veya filtreleme islemleri
ile birlikte de kullanilabilmektedir. BeautifulSoup; Python dilini web kazima
islemleri i¢in oldukga giiclii ve esnek hale getiren 6nemli bir kiitiiphanedir.

3.2. Requests Kiitiiphanesi

Requests, Python programlama dili i¢cin HTTP isteklerini kolayca
yonetmeyi saglayan bir kiitiiphanedir. Bu kiitiiphane, web siteleri ve APT’lar
gibi uzak sunucularla etkilesimde bulunmak i¢in kullanilmaktadir. Requests
kiitiphanesi, temel HTTP metotlar1 (GET, POST, PUT, DELETE vb.)
kullanarak veri aligverisi yapmay1 kolaylastirmaktadir. BeautifulSoup, HTML
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ve XML dosyalarindan veri kazimak kullanilan i¢in bir Python paketidir
(Karasakal vd., 2022). HTTP, web iizerinde veri iletisimi i¢in kullanilan bir
protokoldiir. Requests, Python programlar: ile bu protokoli kullanarak web
sitelerine istekler gonderip, alinan cevaplar1 islemeyi saglamaktadir. Veri
cekme, web kazima, APT’larla etkilesim, web tabanli uygulamalara baglanma ve
daha bir¢ok senaryoda “Requests Kiitiiphanesi” basari ile kullanilabilmektedir.
Requests kiitiiphanesini kullanabilmek i¢in oncelikle Python projesine bu
kiitiphanenin ytiklenmesi gerekmektedir.

4. UYGULAMA VE ANALIZ SONUCLARI

Web sitelerinde bulunan agik veriler, kisitlayic1 kullanim kosullarina tabi
olmaksizin herkes tarafindan ticretsiz olarak kullanilabilirler (Karasakal vd.,
2022). Internet sitesinden veri kazima iglemleri i¢in kazima yapilacak internet
sitesinin aragtirmaya uygun ve yeterli veriyi icermesine dikkat edilmistir. Bu
gibi 6zellikleri barindirmasindan 6tiirii “kariyer.net” platformu hedef kazima
islemleri i¢in se¢ilmis ve Python programlama dilinde kazima kodlar1 olustu-
rulmugtur. “kariyer.net” Tiirkiyede popiiler olan bir is bulma ve kariyer gelis-
tirme platformudur. Bu platform, is arayanlar icin is ilanlarina erisim sagla-
makta ve isverenler i¢in ise alim siireglerini kolaylastirmaktadir. Python dilin-
de kodlar1 olusturmak i¢in Jupyter Notebook programi kullanilmistir. Jupyter
Notebook internet tarayicisi yardimiyla notebook belge formatindaki kodlar1
diizenlemek ve galistirmak igin gelistirilmis web tabanl bir uygulamadir.

Pythonda import komutu, disaridan bir modiil veya kiitiiphane igeri
aktarilarak kullanilmasini saglayan temel bir yapidir. Oncelikle Pythonda
requests ve BeautifulSoup kiitiiphanelerinin ice aktarilmasi gerekmektedir.
requests kiitiiphanesi, web sitelerine HTTP istekleri gondermek ve igerikleri
almak icin kullanilmaktadir. Daha sonra ise, BeautifulSoup smnifi bs4
kiitiphanesindenice aktarilmaktadir. BeautifulSoup, HTMLve XMLbelgelerini
ayristirmak, islemek ve igerisindeki verilere erismek i¢in kullanilmaktadir (Tek,
2023). Bu modiiller, Python'in standart kiitiiphanesinin bir parcasi olmadig1
icin, kullanmadan énce bilgisayara indirilmesi gerekmektedir. indirme islemi
Windows isletim sistemi kullanicilar: i¢cin komut istemcisine (CMD) girilen
komutlar araciligryla gergeklestirilmelidir.

Indirme islemi sirasiyla agagidaki adimlarla tamamlanabilir:

requests modiiliinii indirmek icin CMD penceresini agilip su komut
girilir:

pip install requests

BeautifulSoup4 modiiliinii indirmek i¢in ayn1 sekilde CMD penceresinde
agagidaki komut kullanilabilir:

pip install BeautifulSoup4
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Indirme iglemi tamamlandiktan sonra, internet iizerinden veri cekme
islemine gegilebilir. Bu modiiller, web sitelerinden veri ¢cekme ve analiz etme
islemlerini kolaylastirmaktadir. Bu sayede programlamacilar, web tabanl
verileri gekip islemek i¢in giiclii araglar kullanabilmektedirler (Tek, 2023).

import requests
from bs4 import BeautifulSoup

import islemlerinden sonra headers_param adinda bir Python sozligii
(dictionary) olusturulur. Bu sozliik, HTTP istegi sirasinda kullanici aracisini
(user agent) belirtmek igin kullanilmaktadir. User agent, tarayiciy ve isletim
sistemini tanimlayan bir dizedir ve web sunucusuna tarayicinin tiiriinii ve
stirimiini bildirmektedir. User agent tanimlanmadig1 durumlarda HTTP 403
hatasi alinir ve web sitesinden veri alinamaz.

# Kullanici bilgisini tanimla

headers_param = {“Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36 “}

Bu tiir kullanici aracilari, web sunucusuna iste§i yapan istemcinin
tarayici ve isletim sistemi hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu bilgi, web sitesinin
kullanicrya en iyi deneyimi sunmasina yardimci olmaktadir (Tek, 2023).

# URLyi tanimlama

url = “https://www.kariyer.net/is-ilanlari/otomotiv”
# Icerigi cekme

icerik = requests.get(url, headers=headers_param)
# Istek gonderme

kariyer = requests.get(url ,headers=headers_param)
# Icerigi alma

icerik = kariyer.content

# BeautifulSoup kullanarak HTMTi analiz etme
soup = BeautifulSoup(icerik, “html.parser”)

# Firma isimlerini bul

butun_ firmalar = soup.find_all(“div”, {“class”™: “subtitle”})
# Biitlin firma isimlerini yazdirma

for firma in butun_firmalar:

print(firma.text)



Sekil 1'de otomotiv is ilanlarinda firma isimlerinin ekran gériintiisii ifade
edilmistir. Bu goriintii, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren farkli sirketlerin
is ilanlarin1 gostermektedir. Is arayanlar igin firma isimleri, hangi sirketlerde
calisma firsatlarinin bulundugunu belirlemelerine yardimci olmaktadir. Her
bir firma, kariyerlerini otomotiv sektoriinde gelistirmek isteyen bireyler i¢in
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6nemli bir yol sunmaktadir.
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Sekil 1. Otomotiv Is Ilanlarinda Firma Isimlerinin Ekrana Yazdiriimasi

Asagidaki kod pargasi, belirli bir HTML etiketi ve sinif adi igeren is
ilanlarin1 bulacak ve bu is ilanlarinin metin igerigini ekrana yazdiracaktir.
BeautifulSoup ile gekilen verilerin igerigini “butun_isler” adl1 bir liste icinde
bulur ve ardindan her bir is ilanin1 dongii kullanarak ekrana yazdirir.

2

butun_isler = soup.find_all(“span”,
for isler in butun_isler:

print(isler.text)
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Sekil 2de otomotiv sektoriine ait i ilanlarini iceren ekran goriintiisii
agagida sunulmustur. Bu goriintii, otomotiv endiistrisindeki gesitli is firsatlarini
ve is alanlarin1 gostermektedir. Is arayanlar igin farkli pozisyonlar ve kariyer
olanaklar1 sunan bu ilanlar, otomotiv sektoriinde ¢alismak isteyenler icin
onemli bilgiler icermektedir. Goriintiide yer alan is alanlari, otomotiv sirketleri
tarafindan sunulan firsatlar1 yansitmaktadir.
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Sekil 2. Otomotiv Is llanlarinda s Alanlarinin Ekrana Yazdirilmas
butun_yerler = soup.find_all(“span”, {“class™: “location”})
for yerler in butun_yerler:
print(yerler.text)

Sinif adi (location) igeren is ilanlarinin bulundugu yer bilgisini geker
ve bu bilgileri ekrana yazdirir. Bu sekilde otomotiv is ilanlarinin yer bilgileri
goriintiilenebilir. Benzer kod baska sitelerde uygulanacag vakit, web sitesinin
yapisina ve siniflarina gore kodu uyarlamak gerekebilir.
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Sekil 3’te otomotiv is ilanlarindaki firma lokasyonlarinin ekran ¢iktist
gosterilmigtir. Islerin hangi lokasyonlarda bulundugu anlagilmistir. s
arayanlar i¢in firma lokasyonlari, is bagvurusu yapmadan o6nce isin nerede
bulundugunu anlamalarina yardimci olmaktadir. Bu tiirden analizler ile,
otomotiv sektoriindeki farkli is firsatlarinin cografi dagilimini elde etmek
miimkiindiir.
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Sekil 3. Otomotiv Is Ilanlarinda Firma Lokasyonlarimin Ekrana Yazdirilmas:

Kod bu sekilde ¢alistirilir ve belirtilen URLden otomotiv is ilanlarini alarak
ekrana yazdirir. Bu kod 6rnegi, web scraping temelinde belirli bir URLden is
ilanlarini ¢ekme ve ekrana yazdirma islemi i¢in temel bir yap: sunmaktadir.
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Bu kod, belirli bir web sayfasindaki is ilanlarini otomatik olarak ¢ekmek ve
gorintillemek i¢in kullanilabilir. Bu tiir kodlar, is ilanlari, fiyatlar, haberler
gibi bir¢ok veri tiiriinii ¢cekmek ve analiz etmek i¢in kullanilabilmektedir.
Web scraping islemi sirasinda veriler sayfa yapisina ve etiketlere bagli olarak
degisebilmektedir. Bu nedenle kodun hedef web sitesine uyacak sekilde
uyarlanmasi 6nemlidir.

DEGERLENDIRME ve SONUC

Caligma, “Web Kazima ve Dijital Veri Madenciligi” {izerine kapsamli
bir inceleme sunmaktadir. Web kazima islemlerinin 6nemi, nasil yapildig
ve Python programlama dili ile nasil gergeklestirilebilecegi konularini ele
alinmaktadir. Web kazima ve dijital veri madenciligi, giintimiizde bilgi
cekme ve analiz etme siireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Internet
tizerindeki devasa veri havuzundan yararlanmak ve bu verileri faydali bilgilere
dontstirmek i¢in web kazima teknikleri kullanilmaktadir. Web kazima,
Python gibi programlama dilleri ve kiitiiphaneleri sayesinde daha erisilebilir
hale gelmis ve veri madenciligi, analitik ¢aliymalar ve karar verme siiregleri
i¢in giiglii bir ara¢ haline gelmistir. Python'un basit ve anlasilir s6zdizimi,
web kazima islemlerini daha kolay hale getirmekte ve BeautifulSoup gibi
kiitiiphanelerle birlikte veri cekme islemlerini desteklemektedir. Ayni zamanda,
Requests kiitiiphanesi sayesinde web sitelerine istekler gondermek ve igerikleri
almak da miimkiin hale gelmistir.

Web kazima iglemleri yapilirken, etik ve yasal konulara dikkat edilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Web sitelerinin kullanim kosullar1 ve “robots.txt”
gibi dosyalar g6z 6niinde bulundurularak veri ¢ekme islemlerinin etik sinirlar
icinde gerceklestirilmesi 6nemlidir. Ayn1 zamanda, web sunucularinin asir1
yiikleme veya istenmeyen trafige maruz kalma riskini azaltmak i¢in hizli ve
yogun isteklerden kaginilmalidir. BeautifulSoup modiilii, web sitelerinin
yapisini analiz etmekte ve verileri gekmekte biiyiik bir yardimcidir. Veri ¢ekme
isleminde, web sitesinin yapisini ve verilerin nerede bulundugunu anlamak
onemlidir. Pythonda requests ve BeautifulSoup modiillerini kullanarak
internetten veri ¢ekme islemi olduk¢a yaygin ve giiclii bir yontemdir. Bu
sayede programlamacilar, gesitli web sitelerinden veri gekip analiz ederek
bilgiye erisebilirler.

Sonug olarak, web kazima ve dijital veri madenciligi, bilgiye erisim ve
analiz siireglerini kolaylastiran giiglii araglardir. Ancak bu siireglerin etik
ve yasal kurallara uygun bir sekilde gerceklestirilmesi, veri giivenligi ve
dogrulugunun saglanmasi gerekmektedir. Teknolojik gelismelerle birlikte web
kazima alaninin daha da 6nem kazanmasi ve veri madenciligi ¢alismalarinin
daha derinlemesine ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi beklenmektedir.
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GIRIS

Finansal piyasalar her gegen giin bilylimekte, yatirimcilara yeni
alternatif finansal araglar sunmakta ve bdylece birgok finansal varlik ile farkli
beklentilere sahip yatirimcilarin talebini karsilamaktadir. Finansal piyasalarda
yiiksek getiri saglamak isteyen yatirimcilar icin risk son derece 6énemli bir
parametredir. Bununla birlikte bazi yatirimcilar, getiri saglamak ve bunu
basarirken inanglar1 geregi dini prensiplere uygun finansal varliklar: tercih
etmektedir. Islami prensiplere uygun yatirim enstriimani arayan yatirimcilar
i¢in finansal piyasalarda islem goren, filtrelenmis (katilim usullerini saglayan)
hisse senetleri, endeksler, fonlar ve emtia iiriinleri biiyitk 6nem arz etmektedir.
Ekonomi ve finans diinyasinda ¢ok sayida endeks ve gosterge, bir iilkenin
ekonomisinin sagliginin ve performansinin degerlendirilmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Finans diinyasinda siklikla ele alinan ve karar alma
slireglerini etkileyen bu endekslerden ikisi Katilim Endeksi ve Ekonomik Giiven
Endeksi’dir. Bu endeksler, politika yapicilarin, yatirimcilarin ve analistlerin bir
ekonominin durumunu élgmelerine ve gelecekteki yoriingesi hakkinda bilingli
tahminlerde bulunmalarina yardimci olur.

Islami prensipleri dikkate alarak olusturulmus ve énemli Islami finansal
araclardan biri olan Islami endeksler, iilkemizde katilim endeksleri olarak
adlandirilmistir. Diinyada belirli kriterler géz o6niinde bulundurularak
olusturulan ilk Islami endeks 6rnekleri 1960’l1 yillarin sonlarinda Malezya’da
karsimiza cikarken Borsa Istanbul (BIST)’da ilk katilim endeksi, ancak 2011
yilinda islem gormeye baslamistir.

Islami finansal piyasalarda islem géren finansal varliklar, kural olarak
Islami usullere ve prensiplere uygun olan faaliyetler ve kurumlar ile iliskilidir.
Bu da diinyada ve iilkemizde olusturulacak Islami endekslerin belirli kriterleri
saglamak zorunda oldugu anlamina gelmektedir. Boylece faizden ve dinen
yasakli is kollarina sahip sirketlerden yatirimcilar korunmus olacaktir. Ayni
zamanda dini inanglar1 geregi uzak durduklar: finansal piyasalara alternatif
bulmus ve harcanabilir gelirlerinin titketmedikleri kismiyla yatirim yapmis
olacaklardir. Ulkemizde katilim endeksleri, Borsa Istanbul tarafindan
katilim esaslarina uygun bir sekilde olusturulmaktadir. Bu kapsamda
asagidaki tabloda yer alan endeksler, e anli fiyatlardan BIST tarafindan
hesaplanmaktadir (BIST, 2022):

Tablo 1. BIST biinyesinde yer alan katilim endeksleri

Endeksin Kodu |Endeksin Adi Endeksin Baslangi¢ Tarihi
XK100 BIST Katilim 100 01/10/2021
XK050 BIST Katilim 50 01/10/2021
XK030 BIST Katilim 30 01/10/2021
XSRDK BIST Katilim Siirdiiriilebilirlik 01/10/2021
XKTMT BIST Katilim Temettii 01/11/2022
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Endeks kapsamina alinacak sirketler ile ilgili olarak bazi kosullar vardir.
[k olarak, endeksin baglangig tarihi itibariyla Yildiz Pazar, Ana Pazar veya
Alt Pazar’da yer alan sirketlerin hisseleri endekse alinir. Ikinci olarak, sirketin
hisse senetlerinde veya intifa senetlerinde kar veya tasfiye onceligi olarak
diger hisse senedi sahipleri ile ilgili olarak aleyhte bir durum yoksa sirketler
endeks kapsamina alinir. Uglincii olarak, sirket esas sézlesmesinde Standart
madde 1.I’de sayilan su faaliyetlerin yazili olmasi durumunda;

Alkollii icki iiretimini ve ticaretini, sagliga zararl tiitiin tiriinleri iiretimini
ve ticaretini yapan,

Tibbi kullanimi disindaki uyusturucu maddelerin iiretimini ve ticaretini
yapan,

Faaliyet alani kumar ve benzeri olan,

Domuz ve domuz iirtinlerinin tiretimini ve ticaretini yapan,

Faizli islemler yapan,

Para ve benzeri varliklar arasindaki vadeli islemleri yapan,

Ahlaka ve Islami degerlerin aleyhinde yaymcilik yapan,

Islami degerlerle yan yana getirilmeyecek eglence, konaklama vb.
faaliyetleri yapan,

Cevreye ve canlilara zarari olan faaliyetleri yapan,

Insan fitratim degistirmeye yonelik faaliyetleri yapan sirketlerin hisse
senetleri katilim endeksi kapsami disinda birakilmaktadir.

Bu esaslarin benimsendigi ve denetiminin yapildigi katilim endeksleri,
ilgili yatirimci kitlesinin tasarruflarin1 degerlendirme konusunda kolaylik
saglamakta ve vicdanen rahatlatmaktadir (BIST, 2022).

Finansal varliklarin fiyatlanmasi, finans alaninda 6nemli bir aragtirma
konusu olmugtur. Finansal varliklarin fiyatlanmasina yonelik birgok
model finans literatiiriine kazandirilmis ve var olan modeller {izerine
bir¢ok arastirma yapilmistir. 1978 yilindaki Stephen Rossun ¢aligmast ile
Arbitraj Fiyatlama Teorisi (Arbitrage Pricing Theory) finans literatiiriinde
yer almistir. Makroekonomik faktorler ile hisse senedi fiyatlar1 arasindaki
iliskiyi inceleyen Ross, ¢alismasinin sonucunda, hisse senedi fiyatlar: ile
makroekonomik faktorler arasinda anlamli bir iliski saptanmuigtir.

Ross’un ¢alismasi esasa alinarak, Katilim Endeksi ile arasindaki iliskiye
odaklanan bu ¢alismadaki makroekonomik degisken Ekonomik Giiven
Endeksidir. Ekonomik giiven endeksi, ekonomideki aktorlerden olan tiiketici
ve Ureticilerin, genel ekonomik durumla ilgili degerlendirmeleri, beklentileri
ve diigiincelerini gosteren bir bilesik endekstir. Endeks, mevsim etkilerinden
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arindirilmis tiiketici gliven endeksi, reel kesim, hizmet, perakende ticaret ve
ingaat sektorleri giiven endekslerine ait alt endekslerin agirliklandirilarak
birlestirilmesinden olusmaktadir. Ekonomik giiven endeksinin 100 puandan
biiyitk olmasi olumlu anlama gelmekte ve genel ekonomik duruma iliskin
olumlu havayi, 100 puandan kiigiik olmasi ise 6nceki durumun aksine genel
ekonomik duruma iliskin olumsuz bir havanin oldugunu goéstermektedir
(TUIK, 2022). Yiiksek bir Ekonomik Giiven Endeksi genellikle iyimserlikle
iligkilendirilir ve ekonomik aktérlerin yatirnm yapma, harcama yapma ve
ekonomik biiytimeyi destekleme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
gosterir.

Bir makroekonomik degisken olan ekonomik giiven endeksi ile ilgili
bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Literatiir incelendiginde, ¢alismamizin yapildig:
doneme kadar, katilim endeksleri ile ekonomik giiven endeksi arasindaki
iliskiyi inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismay1 6nemli kilan,
literatiirdeki bu kiigiik boslugu doldurmaktir. Bu ¢aligmada ilk olarak, katilim
endekslerine iligkin giincel literatiir taramasina yer verilip ekonomik giiven
endeksi ve katilim endeksleri ile ilgili ¢aligmalara deginilmistir. Ardindan
Katilim-30 Endeksi ile Ekonomik Giiven Endeksi arasindaki iliskinin
incelenmesine yonelik veri ve yontem ifade edilip analiz kismina gecilmistir.
Akabinde Toda-Yamamoto analizi gerceklestirilip bulgular ve ¢alismanin
nihai sonucu ifade edilmistir.

LITERATUR TARAMASI

Se¢me, Aksoy & Uysal (2016), caligmalarinda ozellikle BIST-100
Endeksi ile KATLM-30 Endeksi getirilerini ve oynakliklarini incelenmistir.
flk olarak GARCH(1,1) ve EGARCH (1,1) yontemleri kullanilarak bu iki
endeks arasindaki oynaklik analiz edilmistir. Calisma sonucunda, BIST-100
endeksinin volatilitesinin, KATLM-30 endeksinin volatilitesine gore yiiksek
oldugu ve bu iki endeksin negatif soklara, pozitif soklara kiyasla daha fazla
tepki verdigi gortilmiistiir. Diger taraftan, bu iki endeks arasinda giiglii bir
iligki bulunmus olup endeks performanslar1 karsilastirildiginda Katilim
30’un BIST-100 endeksine gére daha bagarili bir performans gosterdigi tespit
edilmistir.

Altin & Caba (2016)'nin ¢aligmalarinda, Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayan katilim endeksinin performansinin belirlenmesi ve anormal getiri
durumunun degerlendirilmesi amaglanmistir. Analizde kullanilan diizeltilmis
getiriverilerininistatistiksel olarak anlamliolup olmadigi1 Kolmogorov-Smirnov
(K-S) Testi ve Levene Testleri ile incelenmistir. Calismanin sonucunda, katilim
endeksinde yer alan hisse senetlerinin, piyasa getirisi iizerinde performans
gosterdigi yani normaliistii getiri sagladig: tespit edilmistir. Bu durum diger
taraftan Eugene Fama tarafindan literatiire kazandirilan ve finansin temel
teorilerinden olan Etkin Piyasa Hipotezi ile de ¢elismektedir.
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Sakarya, Yildirim & Yavuz (2018), Kurumsal Yonetim Endeksi, Islami
usul ve esaslara uygun hisse senetlerinden olusan KATLM-30 Endeksi ve
BIST 50 Endeksi’nin 10/01/2011 ile 22/12/2016 dénemi arasi risk ve getirileri
incelenmistir. Calismada, portfoy performans: degerlendirme ol¢iitlerinden
en popiiler olan (Sharpe orani, Treynor Orani, Jensen Alfa ve Beta) yontemlere
gore endekslerin performanslar1 karsilastirilmistir. KATLM-30 Endeksi beta
katsayisina gore degerlendirildiginde en az riske sahip endeks olarak tespit
edilmis olup azalan piyasalar doneminde diger endekslere gore daha az negatif
performans sergilemistir. Katilim-30 endeks getirilerinin pozitif kapatildig:
giin sayisi, diger endekslere gore olumlu yonde ayrigmaktadir.

Comlek¢i & Sondemir (2018), Finansal Varliklari Fiyatlama Modeli
(FVEM)'nin Islami finans endeksinde gegerliligini test etmistir. Bu amag
dogrultusunda ¢alismada, 2011 ile 2016 yillar1 arasinda KATLM-30
endeksinde yer alip verilerine ulasilabilen 27 adet sirketin hisse senetlerine ait
getiri serileri kullanilmistir. Calismadaki sirketlerin hisse senedi getirilerinin
tahmin etmek amaciyla FVFM kullanilmig olup formiilde yer alan risksiz
getiriorani (risk-free rate) yerine enflasyon orani kabul edilmistir. Olusturulan
[slami Finansal Varlik Fiyatlama Modelinin KATLM-30 endeksi i¢in uygun
bir fiyatlama modeli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yildirim & Sakarya (2019)nin ¢aligmalarinda, GARCH modellerinden
yararlanilarak 01.02.2011-31.07.2018 periyodu i¢cin KATLM-30 Endeksi ile
BIST-30 Endeksinin oynakliklar1 karsilagtirilmistir. Analiz sonuglarina gore
iki endeks i¢cin de oynaklik kiimelenmesinin var oldugu gézlemlenmistir.
Bununla birlikte, BIST-30 Endeksinin oynakligi, KATLM-30 Endeksinin
oynakligindan daha yiiksek oldugu da ¢alismanin bir diger sonucudur.

Baykut & Conkar’in 2020 yilinda yaptiklar1 ¢alismada BIST-30 Endeksi
ile KATLM-30 Endeksi arasindaki uzun donemli iliski nedensellik analiziyle
incelenmistir. Calisma, 07.01.2011 30.06.2020 donemi kapanis degerleri
kullanilarak gerceklestirilmistir. Degiskenler arasinda uzun dénemli iliski
oldugu kurulan ARDL modeli ile tespit edilmistir. ARDLnin uygulanmasina ek
olarak gerceklestirilen Toda-Yamamoto nedensellik analizi ile BIST-30 endeksi
ile KATLM-30 endeksi arasinda iki yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur.

Saritas & Bayram (2021), calismalarinda Mart 2011 — Subat 2020 donemi
icin ARDL Sinir Testi yaklasimini tercih ederek dis ticaretin KATLM-30
endeksi tizerindeki etkisine yonelik aragtirma yapmistir. Caligmada aylik
veriler ile ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglara gore ithalatin, KATLM-30
endeksi iizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu goriiliirken; ihracatin,
KATLM-30 endeksi tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli olmadig:
sonucuna ulagilmigtur.

Konak & Ozkahveci (2021) yaptiklar1 ¢alismada, Islami usul ve esaslar
cercevesinde olusturulan BIST Katilim-50 Endeksine, hisse senetlerinin dahil
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olmasi veya ¢ikarilmasinin, sirketlerin hisse senedi getirileri tizerinde bir
etkisi olup olmadigini incelemistir. Olay ¢aligmasi yontemi ile gerceklestirilen
bu ¢aligmada 2014 - 2020 donemi degerlendirilmistir. Endekse giren veya
endeksten ¢ikarilan ve ilk kez endekse giren 414 sirketlik bir 6rneklem
olusturmugtur. Olay ¢alismasinin sonuglarinda, BIST Katilim-50 Endeksinde
islem gormeye baslamanin ve endeksten ¢ikarilmanin hisse senedi getirileri
tizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir.

Canbaz & Baykut (2021) ¢aligmalarinda Covid-19'un, BIST Katilim-30
Endeksi tizerine etkisini incelemistir. 03/2020 — 12/2020 dénemine ait kapanis
verileri kullanilarak analiz gerceklestirilmistir. Giinliik verilerin kullanildig:
calismada, pandeminin endeks {izerindeki etKkisi ile ilgili olarak giinlitk vaka
say1s, korona viriis nedeniyle gerceklesen vefat sayisi ve korana viriisten
iyilesen hasta sayis1 bagimsiz degisken olarak ¢alismada yer almistir. ARDL
modelinin tercih edildigi ¢aligmanin sonuglarina gére, BIST Katilim-30
Endeksi ile korona viriis verileri arasinda uzun donemli bir iligski oldugu
tespit edilmistir.

Gengtiirk, Senal & Aksoy (2022), pandemi doneminde hiikiimet
tarafindan uygulanan kisitlama politikalarinin Katilim-30 Endeksi tizerine
etkisini incelemistir. 27.03.2020 - 22.04.2021 donemini kapsayan ¢aligmada
ginliik veriler kullanilmigtir. Toda-Yamamoto nedensellik testi uygulanan
analiz sonuglarina gore %5 anlamlilik seviyesinde genel etkinliklerin iptali;
%10 anlamlilik seviyesinde ise gelir desteginin, BIST Katilim-30 Endeksi
tizerinde etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Konak & Tiirkoglu (2022)’nun yaptiklari ¢alismada Katilim Endeksinin
Borsa Istanbul biinyesine dahil edilmesi ve islem gérmeye baslamasindan
sonra BIST Katilim Tiim Endeksinde islem géren 127 firmanin giinliik
kapanis fiyatlar1 ile olay calismasi gergeklestirilmistir. Olay giinii olarak
12.11.2021 segildiginde -20, -250 giin hesaplama doneminde, 20 giin 6ncesi
ve sonrasi olay pencereleri ile incelenmistir. Gergeklestirilen olay ¢aligmasi
yonteminin sonuglarina gore BIST Katilim Endeksi igerisinde bulunmanin,
hisse senetlerinin getirileri {izerinde olumlu anlamda etkisi oldugu
gorilmiistiir.

YONTEM

BIST’te geleneksel prensiplere gore islem goren endekslerin yani sira
Islami prensiplere gore olugturulan “Katilim Endeksleri” de iilkemizde birgok
arastirmacit tarafindan incelenmistir. Bu calismada KATLM-30 Endeksi
ile Ekonomik Giiven Endeksi arasindaki nedensellik iliskisi zaman serileri
metodolojisiyle arastirilmistir. Hem iilkemiz i¢in Islami finansal piyasasinin
genel profilini yansitmas: hem de literatiirde siklikla kullanilmasi sebebiyle
KATLM-30 Endeksi bu arastirmada kullanilmigtir. Diger taraftan, BIST
tarafindan farkli hesaplama yontemleri ile islem géren “BIST KATILIM
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Endeksleri” heniiz yeni olduklari i¢in uzun déonemdeki iliskilerin incelenmesi
acisindan uygun degildir. Bu nedenle, ¢alismanin veri seti Subat 2011 ile Eyliil
2021 donemini kapsamakta olup aylik verilerden olusmaktadir. Caligmada
her iki degisken i¢in de 128 aylik veri bulunmaktadir. KATLM-30 Endeksinin
verileri Bizim Menkul Degerler A.§’den mail araciligiyla elde edilirken;
Ekonomik Giiven Endeksi verileri TUIK web sayfasindan saglanmistir.

Calismada KATLM-30 Endeksi ile Ekonomik Giiven Endeksi arasindaki
nedensellik iligkisini ortaya koymak amaglanmis ve bunun i¢in Toda ve
Yamamoto nedensellik analizi kullanilmigtir. Bu yontem temelde, birim kok
testleri sart1 olmadan zaman serilerinde seviye degerleriyle analiz edilebilen
bir VAR modeline dayanmaktadir. Toda ve Yamamoto yonteminde, serilerin
duraganlik diizeyleri yerine, diizey degerleri hesaba katilarak Wald Testi
ile VAR yapilmaktadir. Analizde dmax biitiinlesme derecesi ile, k gecikme
uzunlugu tespit edilerek akabinde bu deger toplanarak toplam gecikme
uzunlugu elde edilmistir. VAR modeli toplam gecikme uzunlugu ile tahmin
edilip Toda-Yamamoto yontemi uygulanmistir. Son olarak, degisken
arasindaki nedensellik iliskilerinin Wald Testi kullanilarak anlamli olup
olmadigi incelenmistir. Gecikme derecesine gore Ki-Kare degeri hesaplanarak
nedensel bir iliskinin varligi hakkinda karar verilmistir. Yontemin
matematiksel formu ise asagidaki gibidir:

% k+dmax k+dmax

t=0ao+ z ap; + z Aziyt + Ut
i=1

i=1

K+ dmax 2 ——
#t =fo + Z P+ Z Baixe + 1y

i=1 i=1
BULGULAR VE TARTISMA
KATLM-30 ve Ekonomik Giiven Endeksi arasindaki nedenselligi
arastirmak icin yapilan Toda Yamamoto analizi, EViews - 8 ekonometri

paket programi ile gerceklestirilmistir. Caligmada kullanilan degiskenler,
kisaltmalar1 ve serilerin birimleri hakkindaki bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Calismada kullanilan degiskenlere ait bilgiler

Kisaltma Degisken Birim
KAT30 KATLM - 30 Endeksi Diizey
EGE Ekonomik Giiven Endeksi Diizey

Zaman serileri ile analiz yaparken serilerin duragan olmasi kosulu 6nem
arz etmektedir. Zaman serileri analizinde ilk adim serilerde stokastik siirecin
incelenmesi ile baglamaktadir. Analizde kullanilan serilerin duragan olmasi
yani ortalama ve varyansin dénem boyunca sabit olmasi gerekmektedir.
Serilerin ortalamasinin ve varyansinin zaman i¢inde degismesi, duraganligin
olmadiginin gostergesidir. Bu durum serilerde birim kék oldugu anlamina
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gelir. Duraganligin sinanmasi i¢in de birim kok testleri yapilmaktadir.
Duragan olmayan veya duragan hale getirilmeyen serilerle kurulacak modeller
yanlis olabilir ve sahte regresyon sorununu ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle,
daha giivenilir sonuglar elde etmek i¢in ¢alismada kullanilacak serilerin
birim kok icermemesi, bir bagka deyisle duragan olmasi ya da duraganliginin
saglanmasi gerekmektedir (Gujarati ve Porter, 2009: 381). Serilerin duragan
olup olmadigini tespit etmek amaciyla gelistirilen ve siklikla ¢caligmalarda
kullanilan birim kok testlerinden biri Augmented Dickey-Fuller (ADEF-
Genisletilmis Dickey-Fuller) (1981) testidir. ADF testi ile gerceklestirilen
birim kok testi sonuclar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. ADF birim kik testi sonuglar:

KAT30 EGE
Diizey 1(0) ADF ADF
Sabitl t-Statistic 0.709288 -3.351499
Prob. 0.99200 0.01460
- , t-Statistic -1.003054 ~4.234665
Sabitli ve Trendli Prob. 0.93910 0.00530
Birinci Fark I(1) d(KAT30) d(EGE)
sabitl t-Statistic -10.90961 “11.14686
Prob. 0.00000 0.00000
- , t-Statistic ~11.09753 11.11698
Sabitli ve Trendli Prob. 0.00000 0.00000

Tablo 3’teki KAT30 ve EGE serilerine ait diizey degerleri incelendiginde,
EGE degiskeninin birim kok icermedigi, KAT30 degiskenin ise birim kok
icerdigi, yani serinin duragan olmadig tespit edilmistir. Birinci farkta ise her
iki serinin de duragan oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla, maksimum es
biitiinlesme derecesi birdir [d__=I(1)].

Gecikme uzunlugunu test etmek icin VAR analizi kullanilmistir.
Standart VAR modeli ile tespit edilen gecikme uzunluguna iliskin bilgiler
agagida Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Gecikme uzunlugunun (k) hesaplanmas

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -1313.738  |INA 11446658 21.92896 21.97542 21.94783

1 -1027.429 558.3029 103577.5 17.22381 17.36318 17.28041

2 -1015.725 22.43090 91104.89 17.09542 17.32772* | 17.18976

3 -1014.084 3.092134 94772.83 17.13473 17.45993 17.26680

4 -1011.825 4.178451 97592.92 17.16375 17.58187 17.33355
5 -1003.651 14.84921 91077.26 17.09419 17.60523 17.30172

6 -995.2374 15.00454 84675.01 17.02062 17.62458 17.26589

7 -980.8338 25.20621* | 71261.03* | 16.84723* |17.54410 17.13023*
8 -977.7702 5.259217 72469.39 16.86284 17.65263 17.18357

Tablo 4teki gecikme uzunluklar1 incelendiginde, birgok bilgi kriteri
tarafindan dogrulanan 7 gecikme uzunlugu Toda ve Yamamoto yontemindeki
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k degeri olmaktadir. Toplam gecikme uzunlugu da béylece sekiz (k+d__ =7+1)
olarak bulunmustur.

Zaman serilerinde VAR modelleri ile ¢alisilmasi durumunda, duraganlik
ile ilgili herhangi bir problem olup olmadigini saptamak icin otoregresif
karakteristik polinom ters koklerine yonelik ¢ikt1 Sekil 1’de verilmistir.

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0
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Sekil 1. AR karakteristik polinom ters kokleri

Sekil 1'de goriildiigii gibi karakteristik polinom ters kokleri birim
cemberin icinde yer almaktadir. Bu durum VAR modeli ile ¢alismasi
durumunda, duraganlik agisindan bir problem olmadigini ve kurulan
modelin istikrarli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Diger taraftan, zaman serileri analizlerindeki énemli konulardan biri
de otokorelasyon sorunun olmamasidir. Sekiz gecikme ayarlanarak yeniden
tahmin edilen VAR yonteminde LM Testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. Otokorelasyon test sonuglari

Lags LM-Stat Prob

1 5.376545 0.2508
2 7.036801 0.1340
3 7.240761 0.1237
4 4.213164 0.3779
5 4.050969 0.3992
6 0.665668 0.9555
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7 2.225365 0.6944
8 3.679347 0.4511
9 5.712032 0.2217
10 4.774309 0.3112

Tablo 5’te yer alan LM istatistik degerleri her bir gecikme seviyesine gore
incelendiginde, modellerde otokorelasyon yoktur. Bununla birlikte sekiz
gecikmeli modelde de otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir (0,4511 > 0,05).

Birim kok testleri yapilarak biitiinlesme derecesi; VAR kisitli model
tahmin edilerek gecikme uzunlugu tespit edilmis ve nihai olarak toplam
gecikme uzunluguna ulasilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda, VAR modeli
sekiz gecikmeli olarak yeniden tahmin edilerek Toda-Yamamoto testi
uygulanacaktir.

VAR model yapist ile degisen varyans (heteroskedasticity) ve birbiriyle
es-zamanli korelasyon dikkate alinarak denklemler bulunmustur. Tahmin
edilen denklemler arasindaki kalintilarin birbiriyle olan iliskilerini elimine
etmek i¢cin Goriiniirde Iligkisiz Regresyon (SUR) kullanilmistir. Bu yontem
denklemlerin hata terimlerindeki heteroskedasticity ve korelasyonu dikkate
almaktadir. Degiskenler arasindaki iligkiyi gosteren goriiniirde iliski olmayan
regresyon denklem sistemleri asagidaki gibidir.

KAT30= C()*KAT30(-1) + C(2*KAT30(-2) + C(3)*KAT30(-3) + C@4)*KAT30(4) +
C(5)*KAT30(-5) + C(6)*KAT30(-6) + C(7)*KAT30(-7) + C(8)*KAT30(8) + C(9)*EGE(-1)
+ C(10)*EGE(-2) + C(11)*EGE(-3) + C(12)*EGE(-4) + C(13)*EGE(-5) + C(14)*EGE(-6) +
C(15)*EGE(-7) + C(16)*EGE(-8) + C(17)

EGE= C(18)*KAT30(-1) + C(19)*KAT30(-2) + C(20)*KAT30(-3) + C(21)*KAT30(4) +
C(22)*KAT30(-5) + C(23)*KAT30(-6) + C(24)*KAT30(-7) + C(25)*KAT30(-8) + C(26)*EGE(-1)
+ C(27)*EGE(-2) + C(28)*EGE(-3) + C(29)*EGE(-4) + C(30)*EGE(-5) + C(31)*EGE(-6) +

C(32)*EGE(-7) + C(33)*EGE(-8) + C(34)
Son olarak, KAT30 ve EGE degiskenleri arasindaki nedensellik iliskisinin
belirlenmesinde Wald Testi kullanilmigtir. Yukaridaki denklem ¢iktilar

kullanilarak degiskenler arasindaki iligskinin tespitine yonelik asagidaki
hipotezler kurulmustur.

1. H =EGE’den KAT30%a dogru nedensellik yoktur.

H, = EGE’den KAT30%a dogru nedensellik vardur.
2. H,=KAT30’dan EGE’ye dogru nedensellik yoktur.
H, = KAT30’dan EGE’ye dogru nedensellik vardir.

Kurulan hipotezler, analiz kisminin baginda tespit edilen es biitiinlesme
derecesine gore Wald Testi ile analiz edilmis ve Ki-kare degerleri ile %1, %5
ve %10 dnem seviyelerinde kiyaslanmistir. Wald Testi sonuglar1 Tablo 6'da
verilmistir.
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Tablo 6. Wald testi sonuglar

Test Statistic Value df Probability
KiKare 46.07056 8 0.0000
KiKare 43.26516 8 0.0000

1 numarali ve 2 numarali modeller Wald Testi ile sinanmistir. Prob
degerleri incelendiginde, bir degiskenden digerine dogru nedenselligin
olmadigini belirten HO hipotezleri reddedilmistir. %1, %5 ve %10 6nem
diizeylerinde KAT30 degiskeni ile EGE degiskenleri arasinda iki tarafli
nedensellik iliskisinin var oldugu tespit edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligmanin amaci Ekonomik Giiven Endeksi ile Katilim-30 Endeksi
arasinda nedensel bir iliski olup olmadigini saptamaya yoneliktir. Literatiir
incelendiginde, ¢alismamizin yapildig1 donem itibariyle, katilim endeksleri
ile ekonomik giiven endeksi arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanmamuistir. Bu ¢alismay1 6nemli kilan, literatiirdeki bu kii¢tik boslugu
doldurmaktir. Bu kapsamda ¢aligmanin veri seti Subat 2011 ile Eyliil 2021
donemini kapsamakta olup alik verilerden olusmaktadir. Caligmada her iki
degisken icin de 128 aylik veri bulunmaktadir. KATLM-30 Endeksinin verileri
Bizim Menkul Degerler A.$’den mail vasitasiyla elde edilirken; Ekonomik
Giiven Endeksi verileri TUIK yoluyla saglanmigtir.

Calismada KATLM-30 Endeksi ile Ekonomik Giiven Endeksi arasindaki
nedensellik iligkisini aragtirmak i¢in Toda ve Yamamoto tarafindan 6nerilen
nedensellik analizi kullanilmigtir. Yapilan ADF birim kok testleri sonucunda
dmax biitiinlesme derecesi I(1) den dolayr bir bulunmustur. Akabinde
kisitsiz standart VAR modeli tahmin edilip k gecikme uzunlugu yedi olarak
bulunmustur. Bu degerler toplanarak toplam gecikme uzunlugu sekiz
olarak elde edilmistir. Sekiz gecikmeli VAR Modeli tahmin edildikten sonra
kalintilarin birbiriyle olan iliskilerini elimine etmek amaciyla Goriintirde
[ligkisiz Regresyon yontemi kullanilmistir. Bu denklem ¢iktilarina
ulagildiktan sonra degiskenler arasindaki nedensel iliskinin tespit edilmesine
yonelik kurulan hipotezlere Wald Testi uygulanmistir.

Yapilan Wald Testi sonuglarina gore %1, %5 ve %10 6nem seviyelerinde
anlamli olacak sekilde Katilim-30 ile Ekonomik Giiven Endeksi degiskenleri
arasinda ¢ift yonli nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Caligmanin
sonuglarina gore yurtici yerlesiklerin genel ekonomik duruma iligkin goriisii
olumlu oldugunda KATLM-30 Endeksinde olumlu bir hava olacagi ve
yiikselecegi; tam tersi bir durumda ise diisecegi sdylenebilir.
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1. GIRIS

Okuryazarlik kisilerin kendilerini ifade edebilmesi, bagkalarini anla-
yabilmesi agisindan olduk¢a énemli bir kavramdir. Caligmada okuryazarlik
tiirlerinden finansal okuryazarlik ve dijital okuryazarlik kavramlarina yer ve-
rilerek konu hakkinda detayli bir sekilde inceleme yapilmaya ¢alisilmistir. Yir-
mi birinci yiizyilda bireyler bilgiye ulasabilmek i¢in dijital ¢ag okuryazarligi,
yaratic1 diistinme, etkili iletisim kurabilme ve yiiksek verimlilik gibi degisik
alanlarda beceri sahibi olmak durumunda kalmaktadirlar. Ortaya ¢ikan yeni
teknolojilerle birlikte dijital okuryazarlik kavrami da 6n plana ¢ikmistir. Di-
jital okuryazar olmak, biligsel otorite, giivenlik, gizlilik ve yaraticilig1 gerekli
kilmaktadir.

Finansal okuryazarligin onemi son vyillarda oOzellikle toplumdaki
finansal, demografik, sosyal ve ekonomik gelismelerden dolay1 artmaktadir.
Finansal okuryazarlik hayatimiza kolaylik saglayarak kisileri iyi bir
sekilde yonlendirmekte ve ekonomi politikalarinin daha iyi anlagilmasini
saglamaktadir. Okuryazarlik tiirlerinden finansal okuryazarligin 6neminin
yan1 sira son yillarda daha ¢ok duymaya basladigimiz dijital okuryazarlik
kavrami da o6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle ¢aligmada, dijital
okuryazarlikvefinansalokuryazarlikkavramlaridetaylibirsekildeincelenmeye
calisilarak finansal egitime de yer verilmistir. Uygulama kisminda ise; Bat1
Akdeniz Bolgesinde yasayan bireylere yapilan anket ¢aligmasi sonucunda,
elde edilen istatistiksel verilere, yorumlamalara ve degerlendirmelere yer
verilmistir. Caligmada, literatiirde bulunan c¢alismalardan yararlanilarak
dort faktorlii (harcama, tutum, alg: ve ilgi) finansal okuryazarlik anketi ve
tek faktorlii olan dijital okuryazarlik anketi birlestirilerek bireylerin dijital
okuryazarlik ve finansal okuryazarlik diizeyleri Ol¢iilmeye caligilmistir.
Arastirma sonucunda yapisal esitlik modelinden de yararlanilarak bireylerin
dijital okuryazarlik diizeylerinin finansal okuryazarliga etki edip etmedigine
de bakilmistir. Bunun sonucunda bireylerin dijital okuryazarlik diizeyleri
finansal okuryazarlik diizeylerini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle
teknolojinin gelismesiyle ortaya ¢ikan dijital okuryazarlik, teknolojinin
getirdigi yeniliklerle her alana etki ettigi gibi finansal okuryazarliga da etki
etmektedir. Finansal konularda dijital bilgilerimizi kullanarak ve teknolojinin
bize sagladigi avantajlardan da yararlanilarak islemlerimizi daha kolay bir
sekilde yapmamiza katk: saglamaktadur.

Bu bilgiler dogrultusunda ¢alismanin amacy; dijital okuryazarlik kavra-
minin finansal okuryazarlik tizerinde bir etkisinin olup olmadiginin arasti-
rilmasidir. Bu amag dogrultusunda okuryazarlik kavramlarindan dijital okur-
yazarlik ve finansal okuryazarlik kavramlarini birlikte ele alarak uygulama
kismina da yer verilmistir Dolayusiyla, literatiirde finansal okuryazarlik ve di-
jital okuryazarlik kavramlar: karsilastirilarak birlikte ele alinan bir ¢alismaya
rastlanmadigindan bu ¢aligma 6zgiin bir deger tasimaktadir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Okuryazarlik, okuma ve yazma faaliyetlerinin esliginde bireyin yasamini
ve bu yasam1 i¢inde nesne ve olaylar: algilayabilmesi ve sosyal yasamindaki
tiim iligkilere bir anlam ytiklemesi ile ilgilidir. Okuryazarlik kavrami okuma,
yazma ve rakamsal bilgileri kullanabilmek seklinde tanimlanabilir (Altun
2005, 4).

Hizla gelisip degisebilen yasam dongiisii teknolojik gelisimin, iletisimin
dijitalleserek yeni ortaya ¢ikan uygulamalarin farklilagarak, insan hayatin-
daki bazi1 degisimleri de beraberinde getirmistir. Giiniimiizde teknolojinin
kullanilmadig1 ve yer almadig1 bir alan neredeyse hig yok denilebilir. Ulagim-
dan sanayiye, egitimden sagliga, kamu ve 6zel sektorler teknolojiyle beraber
onun getirdigi yenilikleri kullanmaya baslamislardir. Dijitallesmeyle beraber
ihtiyaglarin ve eski geleneklerinde neredeyse hepsinin yerini yeni teknolojik
triinler ve hizmetler almaktadir. Dijitallesme, her gecen giin ilerleyen, kisile-
rin ve toplumun yasam tarzini kolaylagstiran, hizlandiran teknolojinin 6nemli
getirilerinden birisidir (Olcay 2018, 92). Dijital okuryazarlik kavramini bulup
ortaya ¢ikaran ilk arastirmaci kisi Paul Gilster’dir. Dijital okuryazarlik, bil-
gisayar ortaminda sunulan degisik formlardaki bilgileri anlayabilme becerisi
olarak tanimlanabilir (Gilster 1997, 15). Gilster (1997), dijital okuryazarligin
yalnizca tuslara basmak olmaksizin fikirlere hakim olmakla alakali 6zel bir
tiir zihniyet olduguna deginerek dijital okuryazarligin asagidaki ti¢ ilkeye da-
yandigini savunmustur (1997, 15);

o Farkli yazilim uygulamalarina ve donanim aygitlarina erisim
saglayarak bunlar1 kullanma bilgisi ve yetenegi,

 Dijital igerik ve uygulamalar1 anlayarak, elestirel bi¢cimde analiz
edebilmek i¢in yeterlilik,

« Dijital teknoloji ile yaratici olabilme yetenegidir.

Degisik teknolojileri kullanarak giivenli bir sekilde internet kullanimini
arttirmak, elde edilmis olan bilginin dogru veya yanlislig: hakkinda karar
verebilmek gibi yeteneklere sahip olmak i¢in yapilan ¢aligmalarin yaninda;
kisilerin karsilagmis olduklar1 sorunlari ¢6zebilmek icin dijital okuryazarlik
yeteneklerinin 6nemli oldugu disiintilmektedir (Hamutoglu vd. 2017,
410). Dijital okuryazar olan Kkisilerin bilgisayar ortamindaki programlar:
kullanabilmesi, teknolojik ortamda olusabilecek tehlikeleri anlayabilmesi gibi
bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zelliklere sunlardir (Ng 2012, 1068):

» Gorevleri tamamlayarak, sorunlari ¢ozme veya iiriinler iiretebilmek
i¢in uygun teknolojik araglarin 6zelliklerini bilerek kullanabilmeli,

o Temel olan bilgisayar tabanli islemleri yiiriitebilmeli ve giinliik
kullanim i¢in kaynaklara erisebilmeli,

+ 273
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« Bir bilgiyi etkili bir sekilde arayabilme, tanimlayabilme ve degerlendire-
bilmelj,

« Cevrimiciolan gruplarda dogru bir sekilde davranabilme ve dijital olarak
gelistirilmis ortamlarda kendisini her tiirlii tehlikelerden koruyabilmelidir.

Dijital okuryazarligin yani sira, finansal araglarin tiirlerinin artmasi ve
karmagik bir hal almas1 diinyanin birgok iilkesinde finansal okuryazarligin
6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Toplumun demografik yapisindaki
farkliliklar finansal okuryazarligin énemini daha da artirmaktadir. Ayrica
kisilerin gelecek i¢in yapmis olduklar: planlar arasinda bulunan emeklilik
konusunda da kendilerini maddisorunlarla yipratmayacak kararlar alabilmesi
finansal okuryazarligin ilerlemesine bagli oldugu goriilmektedir. Zamaninda
ve dogru bir sekilde olusturulmus olan tercihler emeklilik dénemindeki
birikimlerini ¢ok fazla arttirip azaltabilecek etkiye sahip olmaktadir (Hayta
2011, 247). Finansal okuryazarlik, son donemlerde finansal piyasalardaki
gelismelerle beraber demografik ilerlemeler ve emeklilik sistemlerine iliskin
tiiketicilerin finansal kararlar alma siireglerini etkileyebilecek degisimlerle
onemli olmustur (Apan ve Ercan 2017, 178).

bir sekilde kullanabilme yetenegi ve diizgiin bir bicimde finansal kararlar
verebilme becerisine sahip olabilmektir. Temel olarak finansal okuryazarliga ve
finansal bilgi diizeyine ait olan yeteneklerin kapsam ve sinirlarinin ne olacagi
tartigilabilecek diizeydedir. Bu kapsam ve sinirlar degisik ¢alismalarda farkli
seviyelerde kabul edilmis olup bunun sonucunda da ¢aligmalarda esas olarak
degisik yontemler kullanilarak birbirinden farkli sorularla finansal okuryazarlik
kavramini tanimlamak icin ugrasmislardir (Barmaki ve Sener 2017, 68).

Birgok yonden finansal okuryazarlik olduk¢a Onemli bir kavram
niteligindedir. Sosyal refah agisindan bakildig1 zaman insanlarin mali islerini
akillica idare edip edemedikleri agisindan finansal okuryazarlik 6nem
tagimaktadir. Fakat, finansal okuryazarligin faydalari, toplumdaki kisilerin ve
ailelerin saglam bir finansal yapiya sahip olmalarinin 6tesinde daha esnek bir
finansal sistemin olugmasina ve en nihayetinde kaynaklarin reel ekonomisi iginde
verimli bir sekilde ayrilmasina kadar uzanabilmektedir (Agirman ve Akyol
2019, 10). Herhangi bir sorun karsisinda ekonomik problemleri yorumlayarak
¢Oziim siirecinde alternatifleri degerlendirmek, karar ve maliyetleri tanimlayarak
ekonomideki gelismeleri ve ekonomideki degismelerin etkilerini inceleyebilme
becerisine sahip olan bir kisi finansal okuryazar sayilabilir. Eger birey finansal
okuryazar ise su 0zellikleri tasimalidir (Gerek ve Kurt 2011; Gokmen 2012);

« Parasini iyi bir sekilde yonetebilme becerisine sahip olmali,

« Birey iiretici, tiiketici ve yatirimci ise kar, parasal degeri ve sinirl
olan kaynaklar: goz 6niinde bulundurarak dogru kararlar alabilmeli,

« Ekonomide bulunan kiigiik ve biiyiik 6lgekli ekonomilerin rollerini
bilmeli,
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o Yatirim, risk, enflasyon, gelir dagilimi gibi terimleri anlayabilmeli,

o Bolluk, kitlik ve ticari engeller gibi durumlarda piyasalarda nasil
yansiyacagini anlamals,

» Yonetimlerin saglamis oldugu yararlari ve zararlar ortaya ¢ikararak
kazanglar1 ayri bir sekilde degerlendirmeli,

o Etkili bir sekilde iletisim kurabilme becerisine sahip olmas: gerekir.

Finansal okuryazarlig etkili bir sekilde kullanabilmemiz i¢in finansal
egitimde oldukga 6nemlidir. Finansal egitim genellikle bireylerin biitgelerini
idare ederek, gelir ve giderlerini diizenleyebilmelerini, yatirim ve tasarrufla-
rin1 en iyi sekilde yonetebilmeleri ve ortaya ¢ikabilecek zararlardan korun-
malar1 i¢in 6nemlidir (Isik 2011, 77). Finansal riskler olustugunda bilingli
bir sekilde se¢im yapmak, yardima ihtiyaci oldugunda nereye nasil basvu-
rulacagini bilmek, finansal refahlarini yiikseltmek ve piyasalarda haklarini
korumalarini saglayarak bireylerin etkili kararlar alabilmesi i¢in gerekli olan
yeteneklerini gelistirdikleri stirece finansal egitim denilmektedir (Barmaki
ve Sener 2017, 69). Finansal egitim farklilig1 arttirabilmek, finansal erisime
ulagabilmek ve finansal konularda bilgi birikiminden saglanmasindan dolay1
bireylerin tiiketim, yatirim ve tasarruflarinda farkliliklar yaratabilmesine ve
bu farkliliklarin tilkenin ekonomisine ve toplumsal mutluluga etkilemesine
kadar ¢ok fazla alani kapsamaktadir (Istk 2011, 79). Finansal okuryazarlik
ve finansal egitim kavramlar1 birbirinden bagimsiz bir sekilde diisiiniilemez.
Finansal egitim alinmadan finansal okuryazar olmak imkansiz denilebilecek
kadar zordur ve finansal egitim olmadan finansal olaylara iliskin analiz ya
da yorumlama yaparak istenilen sonuca ulasilmaya bilinir. Bu nedenle finan-
sal okuryazarligin temelinde ekonomik ve finansal alanda egitimin 6nemi
oldukga fazladir (Karyagdi 2018, 116). Dolayisiyla, okuryazarlik tiirlerinden
finansal okuryazarlik kavrami bireyler agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.
Okuryazarlik tiirlerinden bir diger 6nemli olan kavram ise dijital okurya-
zarlik kavramidir. Okuryazarlik tiirlerinden finansal okuryazarlik ve dijital
okuryazarlik kavramlari birbirleri ile etkilesimde olmasinin yani sira finan-
sal egitim kavrami da bu okuryazarlik tiirleri kadar 6nemli bir yere sahiptir.
Ciinki, okuryazarlik tiirlerini dogru yerde ve dogru zamanda kullanabilmek
i¢in bireylerin finansal egitime sahip olmalar1 gerekmektedir.

2.1. Literatiir Taramasi

Bu ¢alismanin temeli finansal okuryazarlik kavramini kapsadig icin
literatiir taramasinda bu kavram iizerine odaklanilmistir. Arastirma sonu-
cunda ise; finansal okuryazarlik ilgili literatiirde birgok ¢aligma bulundugu
sonucuna ulagilmistir. Bu sebeple asagida yerli ve yabanci kaynaklarda finan-
sal okuryazarlik ile ilgili caligmalardan bazilarina yer verilmistir:
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Chen ve Volpe (1998) meslek yiiksekokulu ogrencilerinin finansal
okuryazarlik diizeylerini dl¢mek i¢in anket yonteminden yararlanmislardir.
Ogrencilerin  ozellikleri ile finansal okuryazarlik arasindaki iliskiye
bakilarak fikir ve kararlar tzerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmada
ankete katilanlarin yaridan fazlasi sorulara dogru cevap verdigi sonucuna
ulagilmistir. Akademik egitim seviyesi isletme bolimii disinda olanlarin, alt
siniftaki 6grencilerin ve 30 yasin altinda olup is tecriibesi de diisiik oldugu
ortaya ¢cikmugtir. Diisiik finansal bilgi seviyesine sahip kisilerin yanlis fikirlere
ve yanlis finansal kararlar alabilecekleri sonucuna varilmistir.

Hogart ve Hilgert (2002) makalelerinde finansal okuryazarlikla ilgili
bilgi sahibi olan tiiketiciler, aileleri icin etkin kararlar almalar1 gerektigi,
ekonomik giivenliklerini ve refahlarini arttirmak amaciyla bu ¢alismay:
yapmislardir. Finansal sorunlarini nasil ¢ozecekleri konusunda daha
fazla segenek ve esneklige sahip olacaklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica yeni
teknolojilerin nasil kullanilacag finansal kararlarin bilingli bir sekilde nasil
yapilacagi konusunda uygun bilgileri biriktirmeleri gerektigi sonucu elde
edilmistir.

Beal ve Delpachitra (2003) yapmis olduklar: ¢aligmalarinda tiniversite
ogrencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerini 6l¢gmeye ¢alismislardir.
Ogrencilerin finansal okuryazarlik seviyelerinin beklenenden daha diisiik
oldugu, temel finansal kavramlara yonelik basit sorulardan almis olduklar:
puanlarin yiiksek oldugu kanisina varilmigtir. Ayrica, finansal okuryazarlik
seviyelerinin is tecriibesi ve gelir diizeyle ilgili oldugu sonucuna ulagilmigtur.

Worthington (2006) makalesini Avusturalya’da finansal okuryazarligin
belirlenmesi ile ilgili olarak yazmistir. Cinsiyet, yas, meslek, egitim, gelir,
bor¢lanma ve tasarruf gibi faktorler incelenerek 50-60 yas araligindakiler,
isletmeye sahip olanlar iiniversite ya da meslek yiiksekokulu sahibi olan
katilimcilarda finansal okuryazarlik seviyesi daha yiiksek oldugu kanisina
varilmigtir. Diistik seviyede finansal okuryazarligi olan katilimcilarin
ozellikleri ise egitim seviyesi diisiik, yabanci dil bilmeyen ve ¢aligmayanlar
oldugu sonucuna varilmaistir.

Jorgensen ve Salva (2010) alismalarinda anket yonteminden yararlanarak
genglerin finansal okuryazarlik diizeylerini 6lgmeye ¢alismislardir. Yapisal
esitlik modelinden yararlanilarak okuryazarlik diizeylerinde ailelerin
etkisinin olup olmadig1 arastirilmigtir. 420 kisinin katildigi anket sonuglarina
gore finansal davranis ve tutum iizerinde ailelerin bir etkisinin olmadig:
sonucuna ulagilmistir. Ancak kuvvetli olan etki finansal davranis ve tutum
arasinda yer almaktadir. Finansal tutumun finansal davranisi anlamli ve
olumlu etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Arrondel ve digerleri (2012) anket yonteminden yararlanarak finansal
okuryazarlik ile borsa arasindaki iliskiyi arastirmayr amaglamislardir.
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Kisilerin finansal okuryazarlik seviyeleri arastirilarak regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda finansal okuryazarlik ve borsa arasinda iliski
oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Onur ve Nazik (2014) ¢alismalarinda anket yontemini kullanarak
bireylerin finansal planlama ve yonetim konusunda finansal tutumlarini
belirlenmesine yonelik finansal tutum Olgeginin gegerlik ve giivenirlik
calismasi yapilmistir. Olcegin gecerlik ve giivenirlik caligmasi mesleki ve
teknik orta dgretimde gorev yapan Ogretmenler {izerinde arastirilmigtir.
Gegerliligi sinamak igin betimleyici faktér analizi ve dogrulayici faktor
analizinden yararlanarak gerceklestirilen gecerlik ¢aligmasi dogrultusunda
veriler tizerinde KMO ve Bartlett testi degerleri hesaplanmistir. Analiz
sonuglarina gore 24 maddeden olusan finansal tutum o6l¢eginin finansal
tutuma ait 6zelliklerinin beklenen diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sarigiil (2015) makalesinde finansal okuryazar olan bireylerin harcama,
tasarruf, tutum ve davraniglarinin belirlenmesinde kullanilabilecek
olgme yontemi gelistirilmistir. Gelistirilen 6lgek tiniversite 6grencilerine
uygulanarak elde edilen verilerle faktor ¢alismasi yapilmistir. Kullanilan
olgegin alt faktorlerde ve toplam degiskenligin %49,24'nii agiklayan dort
faktor elde edilmistir. Olgegin alt faktorlerde ve toplam puanda ig tutarlilifa
ve test-tekrar test giivenirligine sahip oldugu belirlenmistir.

Cam ve Barut (2015) makalelerinde anket yonteminden yararlanarak
Giimiighane Universite’si 6nlisans programlarinda kayitli 6grencilerin
finansal okuryazarlik seviyeleri o6l¢lilmeye calisilmistir. Caligmada ¢oklu
regresyon yontemi kullanilarak {i¢ tane model olugturulmustur. Ogrencilerin
finansal okuryazarlikla ilgili olan temel finans kavramlar hakkinda ¢ok az
bilgiye sahip oldugu sonucuna varilmaistir.

Naeem (2016) yapmis oldugu calismasinda Sosyal Bilimler Fakiiltesi
ogrencileriarasindagenel finansal okuryazarlik diizeylerini degerlendirmistir.
Ogrencilere yapilan bu ¢alisjmada anket yontemi kullanilarak finansal
davranis, tutum, bilgi ve etki seviyeleri test edilmistir. Ogrencilerin finansal
okuryazarlik seviyeleriyle davranis ve tutumlarinin arasinda olumlu bir
sonug elde edilmistir.

Giiveng (2017) galismasinda nitel arastirma yontemlerinden yararlanarak
ilk, orta ve lise seviyesindeki ogrencilere yapilmistir. Arastirma sonucunda
ilkokulda digerlerine gore daha ¢ok finansal okuryazarlik 6grenme ¢iktis
yer aldig1 ortaya ¢ikmigtir. Ogrenme ¢iktilarinda biitce, tasarruf ve bilingli
tiiketicilik ile alakali bilgilerin kavranmasinin 6ngoriildiigii belirlenmistir.

Setyawati ve Suroso (2017) yapmis olduklar1 ¢alismalarinda 6grencilere
finansal okuryazarlikla ilgili anket ¢alismas: yapilarak regresyondan yarar-
lanarak dogrulama analizi yapilmistir. Ogrencilerin finansal okuryazarlik ile
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ilgili kisisel finansal yonetim becerilerini ele alarak incelemislerdir.

Barmaki ve Sener (2017) Hacettepe Universitesinde okumakta olan 500
Ogrenci lizerinde yapilan arasgtirmada Ogrencilerin finansal okuryazarlik
seviyeleri belirlenerek ve 6grencilerin farkli sosyo-ekonomik, demografik ve
tanimlayici 6zellikleri agisindan incelenmistir. Caligma sonucunda 6grencilerin
finansal okuryazarlik diizeylerinin orta seviyede oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cevik (2018) makalesinde meslek yiiksekokulu &grencilerinin anket
caligmasiyla finansal okuryazarlik diizeyleri él¢tilmeye ¢alisilmistir. Toplanan
verilerle 6grencilerin finansal kararlar almak ve risklerin yonetiminde bilgi
seviyeleri tespit etmeye ¢caligmislardir. Ogrencilerin temel diizeydeki finansal
okuryazarlik bilgilerinin ve davranislarinin, finans dersleri almayan 6grencilere
nispeten yiiksek oldugu sonucuna varilmigtir.

Er ve Cetintas (2018) calismalarinda caligan kesimin 6nemli bir kismini
olusturan iscilerin finansal okuryazarlik diizeyleri anket ¢aligmasi ile arasti-
rilmistir. Anket galigmasi sonucunda isgilerin giinliik is ve islemleri agisindan
finansal okuryazarlik diizeyleri yiiksek ¢ikmistir. Bununla beraber iscilerin
tasarruf egilimlerine dogrudan katk: saglayacak gelecek ile ilgili planlamalar
noktasinda yetersiz bir bilgi, davranis ve tutum diizeyine sahip olduklar yo-
niinde neticelere varilmistir.

Carik¢t (2019) ¢alismasinda finansal okuryazarligi inceleyerek ilkokul
dordiincii sinif 6grencilerinin finansal okuryazarlik seviyelerinin ve egitimi-
nin bilgi seviyelerinde olusturdugu farkliliklar: belirlemeye ¢alisilarak anket
yontemi uygulanmustir. Elde edilen 193 verinin analizi sonucunda 6grencilerin
finansal okuryazarlikla ilgili temel kavramlar1 duyup fakat tanimlayamadikla-
r1 sonucuna ulagilmigtir.

Senbayram (2019) makalesinde finansal okuryazarlik konusunuinceleyerek
Harran tiniversitesi 6grencilerinin finansal okuryazarlik diizeylerini anket
yontemiyle l¢cmeye ¢alismistir. Finansal okuryazarlik seviyeleri frekans yiizde
dagilimlariyla belirlenmeye calisilarak Ogrencilerin demografik ozellikleri
arasindaki degisikligin tespitinde Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis
H testinden yararlanilmistir. Analizler yapildiginda Bankacilik, Sigortacilik
ve Finans Boliimii 6grencilerinin diger boliimlerin 6grencilerine gore finansal
okuryazar seviyelerinin daha ytiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kozubik vd. (2019) yapmis olduklar: ¢alismalarinda tiniversite 6grencile-
rinin finansal okuryazarliklarini nicel ¢alisma yaparak dlgmeye ¢alismislardir.
Anket sonucunda 6grencilerin %56n1n iizerinde sorular1 dogru cevapladigi
ortaya ¢ikarak analiz yontemi uygulanmistir. Calismanin sonunda finansal
okuryazarligin gelisimi ile ilgili mevcut duruma ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Literatiirde yukarida bazilarina deginilen ¢alismalar bulunmasina
ragmen bu ¢alismada ise, literatiirde bulunan ¢aligmalardan yararlanilarak
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dort faktorli (harcama, tutum, alg: ve ilgi) finansal okuryazarlik anketi ve
tek faktorlii olan dijital okuryazarlik anketi birlestirilerek bireylerin dijital
okuryazarlik ve finansal okuryazarlik diizeyleri olgiilmeye c¢alisiimistir.
Aragtirma sonucunda yapisal esitlik modelinden de yararlanilarak
bireylerin djjital okuryazarlik diizeylerinin finansal okuryazarliga etki edip
etmedigine de bakilmistir. Bunun sonucunda bireylerin dijital okuryazarlik
diizeyleri finansal okuryazarlik diizeylerini direkt olmasa da etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle teknolojinin gelismesiyle ortaya ¢ikan
dijjital okuryazarlik, teknolojinin getirdigi yeniliklerle her alana etki ettigi
gibi finansal okuryazarliga da etki etmektedir. Finansal konularda dijital
bilgilerimizi kullanarak ve teknolojinin bize sagladigi avantajlardan da
yararlanilarak islemlerimizi daha kolay bir sekilde yapmamiza katk:
saglamaktadir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJI

Caligmanin bu kisminda; aragtirmanin amaci, kapsami ve yontemi,
gecerlilik analizi, givenilirlik analizi ve arastirma bulgularinin
degerlendirilmesi sirasiyla ele alinacaktir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, katilimcilarin dijital okuryazarlik diizeylerinin
finansal okuryazarlik diizeylerine etkisinin olup olmadiginin arastirilmasidir.
Arastirma amaglar1 kapsaminda dort tane hipotez kurularak asagida
siralanmistir:

H, Hipotezi: Katilimcilarin dijital okuryazarlik hakkindaki alg: diizey-
leri, katilimcilarin finansal okuryazarlik harcama konusundaki alg: diizeyle-
rine etki etmektedir.

H, Hipotezi: Katilimcilarin dijital okuryazarlik hakkindaki alg: diizey-
leri, katilimcilarin finansal okuryazarlik tutum konusundaki alg: diizeyleri-
ne etki etmektedir.

H, Hipotezi: Katilimcilarin dijital okuryazarlik hakkindaki alg diizey-
leri, katilimcilarin finansal okuryazarlik alg1 konusundaki alg1 diizeylerine
etki etmektedir.

H, Hipotezi: Katilimcilarin dijital okuryazarlik hakkindaki alg: diizey-
leri, katilimcilarin finansal okuryazarlik ilgi konusundaki alg: diizeylerine
etki etmektedir.

Caligmada, arastirma yontemlerinin en yaygin uygulamasi olan anket
teknigi tercih edilmistir. Anket tekniginin se¢ilmesi sayesinde ¢ok sayida
kisiyle goriigme imkéani olusmustur. Arastirma Bat1 Akdeniz Bolgesinde yer
alan Isparta, Burdur ve Antalya illeri kapsaminda uygulanmigtir. Aragtirma
sinirlarinda bu illerde kolayda 6rneklemden yararlanilarak, her yastan, her
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statiiden kisilerle anket yapilabilecegi belirlenerek (01.05.2019-25.06.2019
tarihleri arasinda) toplamda 1.155 kisiye anket uygulanmistir.

Kolayda orneklem yapilarak katilimcilarla yiiz yiize goriismeler
sonucunda anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Calismada uygulanan
anketlere verilen cevaplar kodlanarak analiz edilmistir. Ankette yer alan ilk
6 soru Kkisilerin bilgilerini icermekte olup demografik bilgileri barindiran
sorulardir. Anket formunda demografik sorulari takiben toplam 30 adet
onerme 51i likert olcegi ile hazirlanmistir. Likert tipi Olcek dahilinde
olusturulan sorular kisilerin finansal okuryazarlik ve dijital okuryazarlik
konularindaki alg: diizeylerini 6lgmek amaciyla hazirlanmaigtr.

Anket uygulamasindan elde edilen verilerin analizi konusunda,
tanimlayici istatistiksel metotlardan (Frekans, Yiizde, Ortalama), Olgeklerin
Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi, Anova ve T-Testlerinden yararlanilmigtir.
Arastirma sonucunda yapilan analizlerin sonug ve yorumlar: yapilan testler
ile birlikte verilmektedir.

3.2. Olgeklerin Gegerlilik Analizleri

Bu arastirmada kullanilan olgeklerin yap1 gegerliligini sinamak
maksadiyla dogrulayici faktor analizinden yararlanilmistir. Yapi gecerliligine
yonelik elde edilen sonuglar Tablo I’de verilmistir.

Tablo1. Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Degiskenler x? df x*/df GFI CFI RMSEA
Finansal Okuryazarlik 168,639 45 3,748 976 0,917 0,049
Dijital Okuryazarlik 54,297 12 4,525 0,987 0,983 0,055
Kabul Edilebilir Uyum <5 >0.85 >0.90 <0.08
Degerleri
fyi Uyum Degerleri <3 >0.90 >0.97 <0.05

Kaynak: Joreskog ve Sorbom (1993); Kline (1998); Anderson ve Gerbing (1984)

Tablo 1 incelendiginde, her iki dl¢egin uyum iyiligi degerlerinin iyi uyum
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Finansal okuryazarlik 6l¢eginin orijinal
calismada oldugu gibi dort faktorlii yapilari, dijital okuryazarlik dl¢eginde de
tek faktorlii yapist dogrulanmaigtur.

Finansal okuryazarlik analiz sonuglarinin dogrulayici faktor analiz
sonuglarinin dogrulayici faktdr analizinde elde edilen sonuglari gosteren
AMOS program ciktisi agsagidaki sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Dijital Okuryazarlik Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

48

1

Sekil I'de goriildiigii tizere, finansal okuryazarlik 6lgegi icin yapilan
dogrulayicifaktoranalizinde4 faktoreulasiimisvebufaktorler dogrulanmaigtir.
Bu faktorler; harcama, tutum, algi ve ilgi faktorleridir. Finansal okuryazarlik
Olgeginin gecerliligini saglamak icin harcama faktoriinden on birinci
soru, tutum faktériinden ise onuncu soru ¢ikarilarak olgegin gegerliligi
saglanmistir.

Dijital okuryazarlik analiz sonuglarinin dogrulayici faktér analizinde
elde edilen sonuglari gosteren AMOS program ciktist asagidaki sekil 2’de
gosterilmektedir.
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Sekil 2. Dijital Okuryazarlik Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari
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Sekil 2’de goriildiigii iizere, dijital okuryazarlik dogrulayici faktor
analizinde tek faktore ulasilarak bu faktor dogrulanmistir. Dijital
okuryazarlik dl¢eginin gegerliligini saglamak i¢in ikinci, Gi¢lincii ve altinci
sorular ¢ikarilarak dl¢egin gecerliligi saglanmaistir.

3.3. Olgeklerin Giivenirlik Analizleri

Giivenirlik analizi, yapilan ol¢imler arasinda verilen cevaplarin
tutarliligini ya da kararliligini gosterir (Can 2017, 387). Yapilan analizde
ol¢iimiin ne derece tutarli oldugunu ise Cronbach Alfa degeri gosterir. 0 ile 1
arasinda yer alan bu deger (Kalayc1 2014, 405);

o 0<a<0,40 ise ol¢ek giivenilir degildir.
e 0,40 <a<0,60 ise 6lgegin giivenirligi disiiktiir.

+ 0,60 <a<0,80ise 6l¢cek oldukea giivenilirdir.
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o 0,80 <ac<1isedlcek yiiksek derece giivenilirdir.

Finansal okuryazarlik ve dijital okuryazarlik Olceginin giivenilirlik
analizleri sonuglarina Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Giivenirlik Analizi Sonuglari

Boyutlar Cronbach a
Harcama 0,444
Tutum 0,605
Algi 0,574
flgi 0,194
Dijital Okuryazarlik 0,827

Tablo 2’deki sonuglar incelendiginde dort faktorlii finansal okuryazarlik
Olgegi icin yapilan giivenirlik analizi sonucunda; “Harcama” boyutuna
ait alfa degeri 0,444, “Tutum” boyutuna ait alfa degeri 0,605, “Algr”
boyutuna ait alfa degeri 0,574, “Ilgi” boyutuna ait alfa degeri 0,194 olarak
hesaplanmigtir. Kullanilan 6l¢egin ilgi faktorii giivenirlik analizi neticesinde
giivenirlik bulunmadig1 igin ¢ikarilmistir. Olgegin tamaminin alfa degerleri
incelendiginde en yiiksek boyut “Tutum”, en diisigiin ise “Harcama” boyutu
oldugu goriilmektedir. Dijital okuryazarlik faktoriiniin alfa degeri 0,827°dir.
Bu nedenle dijital okuryazarlik olgeginin alfa degerinin 0,70’den biiyiik
olmasi ol¢egin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir (Kalayc1 2014,
405).

4. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Arastirmaya katilan katilimcilara ait demografik verilerin ve arastirma
kapsamindaki diger bulgularin degerlendirmeleri bu kisitmda sunulmaktadir.

4.1. Demografik Ozellikler

Demografik bulgular kapsaminda katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari,
medeni durumlari, dogum tarihleri, egitim diizey durumlari, mesleklerine,
yasadiklar: yerlere ait istatistiki frekans bilgileri ve yiizde miktarlar
sunulmustur. Ayrica Olgekteki sorulara verilen cevaplara ait ortalama ve
standart sapma degerleri yine demografik bulgular d4hilinde yer almaktadur.
Belirtilen demografik bulgular Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Katilimcilara Iliskin Demografik Veriler

Say1 Yiizde
Cinsiyet Kadin 503 43,5
Erkek 652 56,5
. Evli 395 34,2
Medeni Durum Bekar 760 65.8
1965-1979 385 33,3
Yas Dagilimlar: 1980-1999 385 33,3
2000 ve Sonrasi 385 33,3
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Say1 Yiizde
Tlkokul 134 11,6
Lise 499 43,2
Egitim Diizeyi Onlisans 152 13,2
Lisans 311 26,9
Lisanstiisti 59 5,1
Ogrenci 644 55,8
Ozel Sektor 169 14,6
Meslek Kamu Sek'térﬁ 104 9,0
Emekli 165 14,3
Issiz 73 6,3
Koy-Kasaba 120 10,4
flce 290 25,1
Yasanilan Yer Sehir =55 8.1
Biiyiiksehir 190 16,5
Toplam 1155 100,0

Tablo 3’de gorildigl iizere, arastirmaya katilan erkek katilimcilarin
sayist kadin katilimcilara gore daha fazla oldugu gortilmektedir. Bekar
katilimcilarin sayis1 evli katilicilara nazaran daha yiiksektir. Katilimcilar
yas araligina gore incelendiginde; 1965-1975 araligi, 1980-1999 aralig1 ve
2000 ve sonrast katilimcilara yapilmistir. Egitim seviyesine gore katilimcilar
incelendiginde, agirlikli olarak lise mezuniyetine sahip katilimcilardan
olusmaktadir. Meslekler agisindan katilimcilar degerlendirildiginde ise
katilimcilarin =~ gogunlugunun  6grencilerden olustugu  goriilmektedir.
Katilimcilar yagadiklari yerler agisindan incelendiginde, sehirde yasayanlarin
diger yerlerde yasayanlara nazaran ¢ogunlukta oldugu sonucuna ulasilmaistir.

4.2. Degiskenler Arast Iliskilere Ait Bulgular

Degiskenler arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon analizi yardimiyla
tespit edilmeye calisilmistir. Bu kapsamda hazirlanan Tablo 4’de ayrica
degiskenlere ait aritmetik ortalama, standart sapma ve ¢arpiklik/basiklik
degerleri de verilmistir.

Tablo 4. Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilari

St < - o~z ™
9 = @ =) =
% £ |88 2 Z
= s |E&| B3| W ]| @ | 6| @GO
© s |2¢| & &

(1)Dijital

Okuryazarlik 334 | 79 | -498 | -299 | (.827)

(2)Finansal B

Okuryazark | 216 | 52 | 099 | 715 | 184 | (623)

(3)Harcama 314 | 85 | ,046 | -618 | ,040 | 688" | (444)

(4)Tutum 3,70 | 79 | -766 | 512 | 262 | ;586" | 085" | (,605)

(5)Algr 256 | 91 | 485 | 188 | -030 | ,560* | ,322** [ (,035) | (576)
(©llgi 3,09 | 81 | 5191 | -221 | ,187** | 563** | ,076** | 432** | ,321** |(,194)

**p>.01, parantez icerisindeki degerler giivenilirlik katsayilaridir.
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Tablo4incelendiginde, degiskenlereaitcarpiklikvebasiklikkatsayilarinin
+1 araliginda oldugu goriilmektedir. Verilerin normal dagilim gosterdiginin
kabulii igin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 araliginda olmasi
gerektigi one siiriilmistiir (Morgan vd. 2004: 49). Tablo 10’a bakildiginda,
katilimcilarin dijital okuryazarlik diizeyi (3,34+,79), finansal okuryazarlik
diizeyi (3,16+,52), harcama boyutu (3,14+,85), tutum boyutunun (3,70+,79)
¢ok diisiik olmadigr goriilmektedir. Algi boyutunun ise (2,56+,91) diisiik
seviyede oldugu goriilmektedir. Ilgi boyutunun verilerine yer verilmistir
fakat gtivenirlik seviyesinin diigitk oldugu i¢in baz alinmamuistir.

Tablo 4’deki korelasyon analizi sonuglar1 incelendiginde, degiskenler
arasinda anlamli iligki oldugu gortilmektedir. Buna gore dijital okuryazarlik
(r= .184, p<.01) ve finansal okuryazarlik (r= .184, p<.01) arasinda pozitif bir
iliski oldugu gortilmektedir.

4.3. Hipotez Testi ve Sonuglari

Arasgtirmanin hipotezlerini test etmek icin yapisal esitlik modeli
kurulmustur. Modelde djjital okuryazarlik, finansal okuryazarligin boyutlar:
olan harcama, tutum, alg ve ilgi arac1 degisken olarak yol analizine dahil
edilmistir. Bu boliimde hipotez testi sonuglari ve katilimcilarin dijital
okuryazarlik diizeylerinin finansal okuryazarliga olan etkisi yer almaktadir.

H,, H, ve H, hipotezleri incelendiginde; katilimcilarin dijital okuryazarlik
diizeyleri ile finansal okuryazarligin alt boyutlari olan harcama, tutum ve alg1
konusundaki alg: diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Hipotez testlerine iliskin dogrulayici faktor analizinde olusturulan dijital
okuryazarlik ve finansal okuryazarlik arasindaki iliskiyi gosteren AMOS
program ¢iktisi asagidaki sekil 3’de yer almaktadir.
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Sekil 3. Dijital Okuryazarligin Finansal Okuryazarliga Etkisini Gosteren Yapisal Esitlik
Modeli

G’
it
E f ’

Sekil 3’de dijital okuryazarligin finansal okuryazarlik tizerindeki etkisini
gosteren yapisal model yer almaktadir. Modelin uyum iyiligi degerlerine (x*=
527,825, df= 142, x*/df= 3,717, GFI= 0,955, CFI= 0,909, RMSEA=0,049) gore
modelin kabul edilebilir deger tasidig1 goriilmektedir.

Sekil 3’e bakildiginda, dijital okuryazarligin finansal okuryazarligin alt
boyutlari olan harcama, tutum ve alg1 boyutlariyla arasinda anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Tki dlgegin arasindaki iligkiyi saglamak igin finansal
okuryazarligin alt boyutu olan ilgi faktorii ¢ikarilarak iki 6lgegin arasindaki
iliskinin gecerliligi saglanmistir. Yapisal esitlik modelinden yararlanarak yol
katsayilar1 hesaplanarak Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Modelin Yol Katsayilar

Yol Estimate S.E. P(Sig.)
Dijital Okuryazarlik > Harcama -,012 ,025 0,498***
Dijital Okuryazarlik > Tutum ,237%% ,036 0,00
Dijital Okuryazarlik > Algi -,048 ,040 0,144
Dijital Okuryazarlik - Ilgi ’92*3; ,045 0,00

*p<.05 ¥p<.01, ¥*p<.001.
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Tablo 5°deki sonuglar incelendiginde, dijital okuryazarlik finansal
okuryazarligin alt boyutu olan tutum boyutunun sig. degeri(p) 0,05den
kiigitk oldugu icin aralarinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Dijital
okuryazarlik finansal okuryazarligin alt boyutu olan harcama ve algi
boyutlarinin sig. degeri 0,05 den kiigiik oldugu i¢in aralarinda anlamli bir
iliski bulunmamaktadir. Finansal okuryazarligin diger bir alt boyutu olan
ilgi boyutu giivenirlik analizi neticesinde giivenirlik bulunmadig: i¢in
¢ikarilmaigtir.

Bu sonuglara gére aragtirmanin H , H, ve H, hipotezleri desteklenmistir.
Yapisal esitlik modeline bakildiginda dijital okuryazarligin finansal
okuryazarligin alt boyutlar1 olan harcama, tutum ve alg1 degiskenlerinin
arasinda dolayl: etkisinin oldugu goriilmustiir.

Calismada tanimlayici istatistiksel (T-testi, Anova, Tukey, Tamhane’)
testlerden de yararlanilmistir. Tanimlayici istatistiksel testler sonucunda
ulasilan sonuglar su sekildedir:

Katilimcilarin finansal okuryazarlik konusundaki algi diizeyleri ile
katilimcilarin cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Kadin katilimcilarin harcama, tutum konusundaki algi diizeyleri erkek
katilimcilara gore daha yiiksek cikmistur.

Katilimcilarin finansal okuryazarlik konusundaki algi diizeyleri ile
katilimcilarin medeni durumlariarasindaanlamlibir farklilikbulunmaktadir.
Evli katilimcilarin finansal okuryazarlik konusundaki alg: diizeyleri bekar
katilimcilara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bekar katilimcilarin dijital
okuryazarlik konusundaki alg: diizeyleri evli katilimcilarin alg: diizeylerine
gore daha yiiksek ¢ikmugtur.

Katilimcilarin dijital okuryazarlik konusundaki algi diizeyleri ile
katilimcilarin yas araliklari, yasam yerleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Biiyliksehirde yasayan katilimcilarin dijital okuryazarlik
konusundaki alg1 diizeyleri diger yerlerde yasayan katilimcilarin alg:
diizeylerine gore daha yiiksektir.

Finansal okuryazarligin alt boyutlarindan biri olan harcama konusunda,
kadin katilimcilarin finansal okuryazarlik konusundaki alg: diizeyleri erkek
katilimcilara gore daha yiiksektir. Tutum konusunda, kadin katilimcilarin
finansal okuryazarlik konusundaki alg1 diizeyleri erkek katilimcilara gore
daha yiiksektir. Algi konusunda ise erkek katilimcilarin finansal okuryazarlik
konusundaki alg: diizeyleri kadin katilimcilara gore daha yiiksektir.

5. SONUC

Teknolojinin ilerlemesi ve siirekli olarak gelismesiyle kisilerin finansal
okuryazarlik seviyelerinin giderek artan bir 6neme sahip oldugu goriilmek-
tedir. Finansal okuryazarlik, son yillarda finansal piyasalardaki gelismeler ve
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degisimler nedeniyle 6nem kazanmaktadir. Artik teknolojinin de ilerlemesi
ve gelismesiyle finansal okuryazarlik dijital cagin ihtiya¢ duydugu alanlardan
birisi haline gelmistir. Finansal okuryazarlik, teknolojinin ilerledigi dijital
cagda bireylerin basariya ulasabilmesi i¢in 6nemli olan okuryazarlik kavram-
larindan birisidir. Teknolojinin gelisme ve ilerlemesiyle birlikte ortaya ¢ikan
okuryazarlik kavramlarindan bir digeri de dijital okuryazarlik kavramidir.

Calismada; bireylerin dijital okuryazarlik diizeylerinin finansal okurya-
zarliga etkisinin arastirilmasi amaglanmaigtir. Bireylerin dijital okuryazarlik
ve finansal okuryazarlik diizeyleri de belirlenmeye ¢alisilarak bu kavramlar
hakkinda ne kadar bilgiye sahip olduklar: aragtirilmistir. Dijital okuryazarlik
ve finansal okuryazarligin birlikte ele alinmasi sebebiyle bu ¢alisma literatiir-
de yer alan diger ¢caligmalardan farklilik gostermektedir. Bu durum ¢alisma-
nin 6zgiinligiinii, 6nemini ve alana katkisini yansitmaktadr.

Caligmada oncelikle dort tane ana hipotez olusturularak bireylerin diji-
tal okuryazarlik ve finansal okuryazarlik konusundaki algilar incelenmistir.
Bat1 Akdeniz bolgesinde yer alan Isparta, Antalya ve Burdur illerinde toplam-
da 1.155 kisi ile yiiz ylize goriisme yapilarak anket uygulamasi gergeklestiril-
mistir. Ankette hem demografik sorulara hem de likert tipi 6l¢ek dahilinde
hazirlanmig sorulara yer verilmistir. Likert tipi 6l¢ek i¢inde olusturulan dner-
melerde ankete katilan katilimcilarin finansal okuryazarlik ve dijital okurya-
zarlik hakkindaki bilgileri ve alg1 diizeyleri arastirilmistir.

Arastirmadan elde edilen demografik verilere gore katilimcilarin ¢ogun-
lugu erkek ve genellikle bekéar katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarin
¢ogunlugunun lise egitim diizeyine sahip olmasi nedeniyle kisilerin egitim
diizeylerinin arttirilmasi i¢in toplumun bilinglendirilerek egitim seviyesinin
arttirilmasi igin galigmalar yapilmas: gerektigi diisiiniilmektedir.

Caligmada katilimcilarin - ¢ogunlugunun &grencilerden  olustugu
goriilmektedir. Kamu sektoriinde ¢alisanlarin ve issizlerin sayisi ise diger
meslek gruplarina gore daha az oldugu goriilmektedir. Bu durum kamu
sektoriinde ¢aliganlarin ve igsiz kalanlarin ozellikle dijital okuryazarlik
konusunda bilgilendirilerek teknolojik ¢alismalar hakkinda bilgi sahibi
olabilmek ve bunlari kullanabilmek i¢in bu kavramlar daha yaygin hale
getirilebilir. Ozellikle igsiz bireylerin bilingli harcamalar yapabilmesi ve
biit¢esini daha iyi kontrol edebilmesi i¢in finansal okuryazarlik hakkinda
bilgi sahibi olmasi fayda saglayabilir.

Dijjital okuryazarligin finansal okuryazarliga (harcama, tutum, alg: ve
ilgi) etki edip etmedigini belirlemek i¢in dort tane hipotez kurulmustur.
Kurulan hipotezler sonucunda dijital okuryazarlik kavraminin finansal
okuryazarlik kavramini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Hipotezlerden de
yararlanilarak Amos programinda yapisal esitlik modeli de olusturulmustur.
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Literatiirde finansal okuryazarlik ile ilgili bircok ¢aligma bulunmaktadar.
Ozellikle finansal okuryazarhigin alt boyutlar1 olan harcama, tutum ve
davranislar1 tizerinde arastirma yapilan bir¢ok caligma gerceklestirilerek
bireylerin finansal harcama, tutum ve davranislar1 6l¢tilmeye ¢alisilmigtir.
Caligmalarin ¢ogunlugunda bu faktorler arasinda Ozellikle bireylerin
harcama ve tasarruf olmak iizere finansal tutum ve davraniglar1 6n plana
cikarak bireylerin finansal bilgi ve beceri olmak iizere sosyal, kiiltiirel ve
dini faktorlerin etkileri de arastirilmistir. Dijital okuryazarlik konusunda ise
literatiirde bulunan ¢alismalarin ¢ogunlugu verilen dersler ve 6gretmenler
tizerinde bir etkisinin olup olmadig: arastirilmigtir.

Bu caligmada ise, literatiirde bulunan caligmalardan yararlanilarak
dort faktorli (harcama, tutum, algi ve ilgi) finansal okuryazarlik anketi ve
tek faktorlii olan dijital okuryazarlik anketi birlestirilerek bireylerin dijital
okuryazarlik ve finansal okuryazarlik diizeyleri olgiilmeye c¢alisilmigtir.
Arastirma sonucunda yapisal esitlik modelinden de yararlanilarak bireylerin
dijital okuryazarlik diizeylerinin finansal okuryazarliga etki edip etmedigine
de bakilmistir. Bunun sonucunda bireylerin dijital okuryazarlik diizeyleri
finansal okuryazarlik diizeylerini etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle
teknolojinin gelismesiyle ortaya c¢ikan dijital okuryazarlik, teknolojinin
getirdigi yeniliklerle her alana etki ettigi gibi finansal okuryazarliga da etki
etmektedir. Finansal konularda dijital bilgilerimizi kullanarak ve teknolojinin
bize sagladig1 avantajlardan da yararlanilarak islemlerimizi daha kolay bir
sekilde yapmamiza katki saglamaktadir.

Sonug olarak, son yillarda ortaya ¢ikan okuryazarlik kavramlarindan
birisi olan finansal okuryazarlik ve teknolojinin her gegen giin daha ¢ok
gelismesiyle ortaya ¢ikan okuryazarlik kavramlarindan digerinin de dijital
okuryazarlik oldugu goriilmektedir. Bireyler arasinda bu kavramlarin
daha ¢ok duyulup benimsenmesi i¢in ¢aligmalar yapilarak, kusaklarin bu
kavramlar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalari i¢in tesvik ¢aligmalar:
yapilabilir. Toplum ve bireylerin yasamlarini daha bilingli bir sekilde
stirdiirmek ve teknolojik yonden okuryazarlig1 daha iyi anlayabilmek i¢in
calismalar yapilabilir. Bu sonuglar gercevesinde bunlar ger¢eklestirildiginde
kusaklar arasindaki finansal okuryazarlik ve dijital okuryazarlik diizeyleri
daha ¢ok yiikselecegi diisiiniilmektedir.
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1. Giris

Firmalar1 birlesme ve satin almaya iten sebepler farklilagmakla birlik-
te bilytime istegi, sinerji etkisi, faaliyet ve tiriin gesitlendirmesi, fon saglama,
degerli sinai haklara sahip olma, vergi avantajlari, kaliteli personele veya tek-
nolojiye sahip olma, likiditeyi artirma, pay degerini artirma gibi nedenler bun-
larin baslicalarini olusturmaktadir (Okka, 2009: 878-881). Ulke ekonomisinin
bir pargasini olusturan her sirket icin gerceklesebilecek olan bu siireg, beklen-
tilerin karsilanmasi icin yapilmakla birlikte, birlesme ve satin alma siirecinde
ortaya ¢ikan etkinin tespiti arastirmacilarin dikkatini ¢eken noktalar arasinda
yer almaktadir. Finansal piyasalarin énemli bir par¢asini olusturan bankalar
olceginde gergeklesen birlesme ve satin almalar da bu kapsamda takip edilen
basliklar arasinda sayilabilmektedir.

Finansal krizlerin yasandig1 donemlerde banka birlesmeleri batan bankalar
icin bir kurtarici rolii tistlenirken, ginimiizde yeni pazarlara girme, uluslarara-
silagma ve rekabet avantaji saglamanin yolu olarak goriilmektedir. Ulkemizde
sadece finansal hizmetler sektoriinde degil, tiim sektorlerin yer aldig: farkli alan-
larda her y1l yiizlerce birlesme ve satin alma islemi gerceklestirilmektedir.

Birlegme ve satin alma islemlerine iliskin kapsamli veriler denetim sirket-
lerinin raporlarindan saglanabilmektedir. 2021 yil1 Ocak ayinda yayimlanan
birlesme ve satin alma islemleri raporuna gore, en biiyiik hacimli 10 islemden
3 tanesi finansal hizmetler sektoriinde gergeklestirilmistir'. Bu husus finansal
hizmetler sektoriiniin bir parcasi olan bankalar: da yakindan etkilemektedir.
Ernst & Young Global Limited tarafindan her y1l yayimlanan birlesme ve sa-
tin islemleri raporlarindan derlenen bilgilere gore son 10 yilda Tiirkiye’de fi-
nansal hizmetler sektoriindeki birlesme ve satin almalarin sayilar1 Sekil 1’de
gosterilmektedir.

Sekil 1 Tiirkiyede Finansal Hizmetler Sektériinde Birlesme ve Satin Alma Islem Sayisi
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Kaynak: Ernst & Young Global Limited tarafindan her yil yayimlanan birlesme ve satin
islemleri raporlarimdan yazar tarafindan derlenmistir.

1 https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/tr_tr/pdf/m-and-a/ey-birlesme-ve-sa-
tin-alma-islemleri-raporu-2020.pdf, Erisim Tarihi: 14.09.2023.
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Sekil 1’de de goriildiigii tizere finansal hizmetler sektoriinde 2017 yilina
kadar birlesme ve satin alma iglemleri daha yiiksek artis egilimi gosterirken,
2017 yilindan sonra bu tablo tersine donmiis, Covid-19 sonrasi dénemde
tekrar toparlanma egilimine girmistir.

2019 yilina kadar sayilariartan banka birlesme ve satin almalari, Covid-19
pandemisiyle birlikte bir yavaslama egilimine girmis olmakla birlikte, son
birkag yilda tekrar yiikselis egilimine girdigi goriilmektedir.

Calismanin devam eden kisimlarinda ilk olarak literatiir incelemesine
yer verilmektedir. Uciincii kistmda veri setine, dordiincii kistmda yontem,
besinci kisimda bulgular ve son kisimda sonug béliimlerine yer verilmektedir.

2. Literatiir incelemesi

Literatiir incelendiginde ¢aligmalar ¢esitli agilardan siniflandirilabil-
mektedir. Fakat ¢aligmalarin ¢ogunun birlesme ve satin almanin sirketin
performansi tizerindeki etkisinin incelemesi tizerine yogunlastig1 goriilmek-
tedir. Bazi ¢alismalarda isletmelerde performans artisi gergeklestigi sonucuna
ulagilmistir. Al-Sharkas, Hassan ve Lawrence (2008) tarafindan yapilan ¢alis-
mada, stokastik sinir yaklagimi kullanilarak banka birlesmelerinin Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) bankacilik sektorii tizerindeki maliyet ve kar verim-
liligi tizerindeki etkileri aragtirilmaktadir. Elde edilen bulgular, birlesmelerin
bankalarin maliyet ve kar etkinliklerini iyilestirdigini gostermektedir. Al-
tunbas ve Marques (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada, 1992 ile 2001 yillar1
arasindaki Avrupa Birligi bankacilik sektoriinde gergeklesen kayitli birlesme
ve satin almalar incelenmigtir. Elde edilen bulgulara gére, banka birlesmele-
rinin performans artisiyla sonuglandigi tespit edilmistir. Hagendorft ve Kea-
sey (2009) tarafindan yapilan ¢aligmada, ABD ve Avrupa’daki farkli birlesme
sonrast stratejilerin performans tizerindeki etkisi karsilagtirilmaktadir. Elde
edilen bulgulara gore, Avrupa bankalarinin birlesmeyen bankalar karsisinda
verimlilik seviyelerini artirdigi, ABD bankalarinin da birlesme sonrasi do-
nemde hem faiz, hem de faiz dis1 gelirlerini artirdig1 sonucunu ulagilmakta-
dir. Rao ve Kumar (2013) tarafindan yapilan ¢alismada Hindistan’da ticari
bankalarin birlesmesinin finansal performans tizerindeki etkisi incelenmek-
tedir. Caligmada, birlesen bankalarin finansal performanslar1 birlesme 6ncesi
ve sonrasi li¢ yil ortalamas: alinarak karsilagtirilmistir. Elde edilen bulgu-
lar ortalama finansal performansin %34 arttigini gostermektedir. Vanwal-
leghem, Yildirim ve Mukanya (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 2000 ile
2018 arasindaki dénemde birlesme ve satin almalar yoluyla Afrika kitasinda
faaliyetlerini baslatan ve genisleten bankalarin deger yaratma konusundaki
kiiresel finansal piyasa algis1 incelenmektedir. Elde edilen bulgular, finansal
kriz 6ncesinde ve sirasinda Pan-Afrika bankalarinin yerli ve gelismekte olan
piyasa bankalarina gore daha avantajli oldugunu gostermektedir. Al-Hroot,
Al-Qudah ve Alkharabsha (2020) tarafindan yapilan ¢alismada, birlesmele-
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rin Urdiin bankacilik sektoriiniin finansal performansi iizerindeki etkisi in-
celenmektedir. Elde edilen bulgular AHLI Bankasr'nin rasyolarinda birlesme
sonrasi donemde 6nemsiz bir iyilesme oldugunu gostermektedir. Senger, Ba-
dhotiya, Singh ve Negi (2021) tarafindan yapilan ¢alisma iki Hint bankasinin
birlesmesi sonrasi finansal performans analizine odaklanmaktadir. Trend
analizi sonuglar1 birlesme sonrasi tiim finansal gostergelerde tutarli bir bityii-
me oldugunu gostermektedir. Calismanin bulgulari, satin alanin elde ettigi
faydalar1 tartigmakta ve birlesmenin basarisini dogrulamaktadir. Akhtar ve
Nosheen (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, bankalar ile fintech arasindaki
birlesme ve satin almalara ve 2010 ile 2020 arasindaki dénemde devralanla-
rin performansi iizerindeki etkiye yogunlasilmaktadir. Elde edilen bulgulara
gore, birlesme ve satin almalarin bankalarin igletme performansi tizerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugu ancak uzun vadede bankalarin piyasa perfor-
mans! iizerinde negatif bir etki gosterdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Bazi c¢alismalarda isletmelerde performans artis1 gerceklesmedigi
sonucuna ulagilmistir. Badreldin ve Kalhoefer (2009) tarafindan yapilan
calismada, 2002-2007 arasindaki dénemde birlesme ve devralma geciren
Misir bankalarinin performans: ol¢iilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore,
birlesme veya devralma anlagmalar: yapan tiim bankalarin, anlasmalardan
onceki performanslariyla karsilastirildiginda performans ve o6zkaynak
getirilerinde 6nemli gelismeler gostermedigini gostermektedir.

Bazi ¢alismalarda performans azalis1 gergeklestigi sonucuna ulagilmistir.
Atesoglu Coskun ve Kargin (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye’de
gergeklestirilen {i¢ bankaya yonelik sinir 6tesi birlesme ve satin almalarin
banka performansina etkileri CAMELS analizi ile incelenmektedir. Elde
edilen bulgulara gore, satin alinma sonrasinda {i¢ bankanin performansinda
azaliy gerceklestigi tespiti yapilmaktadir. Shah ve Khan (2017) Karachi
Menkul Kiymetler Borsasrnda islem goéren, 18 devralan bankay: kapsayan
calismasinda, birlesme ve devralmalarin satin alan bankalarin performansi
tizerindeki etkisini incelemektedir. Elde edilen bulgulara gore satin alan
bankalarin performansinda birlesme sonrasi déonemde bir bozulma oldugu
kanaatine varilmaktadir. Patel (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, 2003-
2004 ile 2013-2014 arasindaki donemde secilen Hint bankalarinin uzun
vadeli karlilig1 birlesme Oncesi ve sonrasi donemde karsilastirilmaktadir.
Elde edilen bulgulara gore, birlesmenin 6zsermaye getirisi, aktif getirisi, net
kar orani, avans getirisi, yatirim getirisi {izerinde olumsuz bir etkiye sahip
oldugu; birlesme sonrasinda tiim bankalarin aktif, 6zkaynak, yatirim ve
avanslarinin artig1, ancak yetersiz kullanim nedeniyle getirilerinin distigi
tespiti yapilmaktadir. Nguyen ve Nguyen (2022) tarafindan yapilan ¢alismada
yeniden yapilanma stirecinde birlesme ve satin almalarin Vietnam bankacilik
sisteminin etkinligine etkisi incelenmektedir. Elde edilen bulgular, birlesme ve
satin almalarin bankacilik verimliligini olumsuz etkiledigini gostermektedir.
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Bazi ¢alismalarda ise performans degisimine iliskin kesin bir kaniya
ulagilamamigtir. Musah, Abdulai ve Baffour (2020) tarafindan yapilan
calismada, birlesme ve satin almalarin Gana'daki banka performansi
tizerindeki etkisi incelenmektedir. 2009 ile 2018 arasindaki donemde 8
ticari banka birlesmesinin ele alindig1 ¢alismada, birlesme ve devralmanin
banka performansi tizerindeki etkisine dair kesin bir kanita ulagilamamaigtir.
Adhikari, Kavanagh ve Hampson (2023) tarafindan yapilan ¢alisma, birlesme
vesatinalmalarin Nepal’dekiikiticaribankanin 2013 ve 2020 y1llariarasindaki
donemde finansal performans iizerindeki etkisini arastirmaktadir. Elde
edilen bulgular birlesmenin finansal performans tizerindeki etkisinin karisik
oldugunu gostermektedir. Caligmada birlesme ve satin almalarin finansal
rasyolar tizerinde 6nemsiz bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Birlesme ve satin almanin pay fiyatlar: tizerindeki etkisinin incelendigi
calismalara bakildiginda ise, Antoniadis, Alexandridis ve Sariannidis (2014)
tarafindan yapilan ¢aligmada, 2010 yili Temmuz ayinda Piraeus Bank’in
Hellenic Postbank ve Agricultural Bank of Greece’i satin alma teklifinin
aciklanmasinin, Atina Borsasrndaislem goren ti¢ biiyiik Yunan bankasinin pay
getirileritizerindekietkisi degerlendirilmektedir. Teklifin ilgilibankalarin pay
getirileri izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in olay ¢alismasi metodolojisi
kullanilmaktadir. Hellenic Postbank ve Piraeus bankasinin pay getirileri,
teklifin yapildig1 giinden sonraki dénemde yiikseldigi, ancak Agricultural
Bank of Greece’in negatif getiriler gosterdigi ve tekliften etkilenmedigi
bulunmaktadir. $ahin ve Dogukanli (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada,
Tiirkiye’de 2002 ile 2012 yillar1arasinda gergeklesen 13 banka birlesme ve satin
almasinin pay fiyatlarina etkisi olay analizi yontemiyle incelenmektedir. Elde
edilen bulgulara gore, duyuru tarihi 6ncesi pay fiyatlarinin yiikseldigi, duyuru
tarihinden sonra ise negatif getirilerin olustugu bulunmaktadir. Rahman,
Ali ve Jebran (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, 2002 ile 2012 arasindaki
donemde Pakistan’da bankacilik sektoriindeki birlesme ve satin almalarin,
Pakistan’daki bankacilik sektoriiniin pay fiyat1 davranisi tizerindeki etkisi
arastirilmaktadir. Olay analizi yonteminin kullanildig1 ¢alismada 57 olay
belirlenmektedir. Elde edilen bulgulara gore, faaliyet sonrasinda firmalarin
gogunun negatif deneyimler yasadigini, bazi firmalarin ise pozitif anormal
ve kiimiilatif anormal getiriler gosterdigini gostermektedir.

Firmalarin buyiikligi agisindan bir inceleme yapilan ¢aligmalara
bakildiginda ise, Fadzlan (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, Malezya'da
2010 yilindan sonra birlesme programina dahil edilen 10 yerel ticari
bankanin verimliligi, birlesme yil1 6ncesi, birlesme siiresince ve birlesme
yili sonrasinda incelenmektedir. Elde edilen bulgular, birlesme programinin
ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli bankalar i¢in basarili oldugunu, daha biiyiik
bankalarin 6l¢ek avantajlarindan yararlanmak igin kiiglilmeleri gerektigini
gostermektedir. Gulamhussen, Hennart ve Pinheiro (2016) tarafindan yapilan
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calismada, 1981 ile 2010 yillar1 arasinda 89 alici iilke ve 118 hedef tilkenin
yer aldig1 bir kapsam i¢inde birlesme ve devralmanin gergeklestirilmesindeki
belirleyiciler ve birlesme ve satin almalarin degeri analiz edilmektedir. Elde
edilen bulgulara gore, sinir Gtesi birlesme ve satin almalarin degerinin, satin
alan iilkenin buytklagi ile arttigy; satin alan iilkedeki finansal piyasanin
derinligi, kurumsal ve kurumsal olmayan miisterilerin varliginin birlesme
ve satin almalarin gergeklesme olasiligini ve birlesme ve satin almalarinin
degerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir.

Satin alinan ve satin alinmayan bankalar karsilastirilarak bir inceleme
yapildiginda ise, Kilig ve Akin (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, 2005 ve
2006 yillarinda Tiirkiye’de gergeklesen 10 banka satin almasinin, satin alinan
ve satin alinmayan bankalarin performansi izerindeki etkisi incelenmektedir.
Elde edilen bulgulara gore satin alinmayan bankalarin, satin alinan bankalara
gore daha iyi performans gosterdigi sonucuna ulasilmaktadir.

Hedef firma ve devralan firma agisindan bir degerlendirme yapildiginda
ise, Goddard, Molyneux ve Zhou (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada, 1998
ile 2009 yillar1arasinda Asya ve Latin Amerika’daki gelismekte olan piyasalar1
iceren 132 banka birlesme ve devralmasi analiz edilmektedir. Elde edilen
bulgulara gore, ortalama olarak birlesme ve satin almalar hedef firmalar i¢in
paydas degeri yaratirken, devralan firmalar agisindan paydas degeri azalisina
neden olmamaktadir. Ayrica cografi gesitlendirme devralanlar i¢in de paydas
degeri yaratmaktadir.

3. Veri Seti

Tirk bankacilik sektoriindeki birlesme ve satin almalarin, bankalarin
rasyolar1 tizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismada kullanilan veriler,
birlesme ve satin almaya konu bankalarin rasyolaridir. Bu rasyolar Tirkiye
Bankalar Birligi tarafindan her yil yayimlanan Bankalarimiz Kitabrndan
derlenmistir. S6z konusu rasyolara Tablo I’de yer verilmektedir.

Tablo 1 Banka Rasyolar:

KOD RASYOLAR

SERMAYE YETERLILIGI RASYOLARI

SY1 Sermaye Yeterliligi Orani

SY2 Ozkaynaklar / Toplam Varliklar

SY3 (Ozkaynaklar - Duran Varliklar) / Toplam Varliklar

SY4 Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar

SY5 (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar

BILANCO YAPISI RASYOLARI
BY1 TP Varliklar / Toplam Varliklar
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BY2 TP Yitkiimliliikler / Toplam Yiikiimliiliikler
BY3 YP Varliklar / YP Yiikiimlilikler

BY4 TP Mevduat / Toplam Mevduat

BY5 TP Krediler / Toplam Krediler

BY6 Toplam Mevduat / Toplam Varliklar

BY7 Alinan Krediler / Toplam Varliklar

AKTIF KALITESI RASYOLARI

AK1 Finansal Varliklar (net) / Toplam Varliklar
AK2 Toplam Krediler / Toplam Varliklar

AK3 Toplam Krediler / Toplam Mevduat

AK4 Duran Varliklar / Toplam Varliklar

AK5 Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler

LIKIDITE RASYOLARI
L1 Likit Varliklar / Toplam Varliklar
L2 Likit Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
L3 TP Likit Varliklar / Toplam Varliklar
KARLILIK RASYOLARI
K1 Ortalama Aktif Karlihigi
K2 Ortalama Ozkaynak Karlihg
K3 Stirdiirtlen Faaliyeler Donem Net Kar (Zarar) / Toplam Varliklar

GELIR-GIDER YAPISI RASYOLARI

GGY1 Karsilik Sonrasi Net Faiz Geliri / Toplam Varliklar
GGY2 Karsilik Sonrasi Net Faiz Geliri / Faaliyet Briit Kar1
GGY3  |Faiz Dis1 Gelirler (net) / Toplam Varliklar

GGY4  |Diger Faaliyet Giderleri / Toplam Varliklar

GGY5  |Personel Giderleri / Diger Faaliyet Giderleri

GGY6  |Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger Faaliyet Giderleri

Kaynak: https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/arastirma-ve-yayinlar/kitaplar/
kitaplar/55?year=ekonu=Bankalar%C4%B1m%C4%Bl1z , Erisim Tarihi: 12.09.2023.

Birlesme ve satin almaya konu bankalarin se¢iminde ise 2011 yili ile
2021 yili arasindaki 10 yillik donem incelenmistir. Birlesme ve Satin Alma
Islemleri Raporlari”ndan 2011-2021 arasindaki dénemde finansal hizmetler
sektériinde 23 adet birlesme ve satin alma tespit edilmistir. Islem degeri
acisindan 1 milyar $ tizerindeki birlesme ve satin almalar kapsam igerisine
alinmigtir. S6z konusu birlesme ve satin almalara iliskin bilgiler Tablo 2’de
sunulmaktadir.

2 https://www.ey.com/tr_tr/mergers-acquisitions/birlesme-satin-alma-islemleri-raporlari ,
Erigim Tarihi: 12.09.2023.
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Tablo 2 Birlesme ve Satin Almaya Konu Olan Sirketler

. . Islem Degeri
Hedef Sirket Satin Alan Sirket Pay Orani Yil (Milyon $)
Denizbank AS Sberbank % 99,85 2012 |3.851,40
Denizbank A$ Emirates NBD % 99,85 2019 |3.191,10
QNB Finansbank A.S. Qatar National Bank % 99,81 2015 [2.940,00
;{usrklye Garanti - Bankasi| gy % 14,89 2014 [2.463,40

Kaynak: https://www.ey.com/tr_tr/mergers-acquisitions/birlesme-satin-alma-islemleri-
raporlari, Erisim Tarihi: 12.09.2023.

Bankalarinbirlesme ve satin almaislemi6ncesive sonrasindaki donemlere
iliskin rasyo ortalamalar1 hesaplanirken, farkli durumlar benimsenmistir.
Denizbank A$’nin 2019 yilinda gergeklesen birlesme ve satin alma iglemi i¢in,
birlesme ve satin alma oncesi ve sonrasindaki 3 yillik rasyolar kullanilirken,
diger birlesme ve satin alma islemlerinde, birlesme ve satin alma 6ncesi ve
sonrasindaki 4 yillik rasyolar kullanilmistir.

4. Yontem

Birlesme ve satin alma oncesi ve sonrasindaki rasyolarin anlamli bir
sekilde farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in parametrik ve non-
parametrik hipotez testlerinden yararlanilmaktadir. Parametrik testlerden
iliskili ol¢timler i¢in t-testi, birbiri ile iligkili iki 6rneklem ortalamasi
arasindaki farkin birbirinden anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini
belirlemek igin kullanilmaktadir. Bu testin uygulanabilmesi i¢in bagiml
degiskene ait 6l¢iimler en az aralik 6lgeginde olmalidir, iliskili iki 6l¢iim setine
ait fark puanlar1 normal dagilim gostermelidir (Biiyiikoztiirk, 2012:67). Non-
parametrik testlerden iliskisiz 6l¢iimler icin Wilcoxon isaretli siralar testi,
iligkili iki 6l¢tim setine ait fark puanlarinin yoniiyle birlikte sira miktarlarini
da dikkate almaktadir. Testin uygulanabilmesi i¢in, bagimli degiskenin en az
siralama Ol¢ceginde olmasi ve gozlem ciftlerinin birbirinden bagimsiz olmasi
kosulu bulunmaktadir (Biyiikoztiirk, 2012:162). Testin uygulanmasi igin
serinin normal dagilim sartin1 saglamasi zorunlulugu da bulunmamaktadir.

5. Bulgular

Serilerin normallik sinamast icin Shapiro-Wilk normallik testi uygulan-
mustir. Test sonuglar: Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3 Shapiro-Wilk Normallik Testi Sonuglari

Denizbank AS | Denizbank AS | QNB  Finansbank | Turkiye Garanti

(2012) (2019) AS (2015) Bankasi AS (2014)

Istatistik | p Istatistik | p Istatistik | p Istatistik | p
SY1 0,96 0,78 0,750 0,000* 0,708 0,014* 0,979 0,898
SY2 0,95 0,71 0,987 0,780 0,901 0,436 0,836 0,183
SY3 0,95 0,73 0,976 0,702 0,994 0,976 0,836 0,183
SY4 0,98 0,91 0,959 0,609 0,948 0,704 0,917 0,520
SY5 0,83 0,18 0,810 0,139 0,930 0,594 0,793 0,090
BY1 0,91 0,46 0,806 0,128 0,801 0,104 0,888 0,373
BY2 0,99 0,98 0,987 0,780 0,899 0,428 0,948 0,706
BY3 0,97 0,85 0,850 0,242 0,948 0,704 0,850 0,226
BY4 0,93 0,59 0,881 0,328 0,954 0,743 0,831 0,171
BY5 0,94 0,68 0,796 0,104 0,915 0,509 0,938 0,641
BY6 0,95 0,72 0,881 0,328 0,991 0,962 0,870 0,297
BY7 0,94 0,67 0,976 0,702 0,971 0,850 0,870 0,299
AK1 0,88 0,32 0,854 0,251 0,975 0,871 0,928 0,584
AK2 0,70 0,01* 0,837 0,206 0,902 0,441 0,924 0,561
AK3 1,00 0,98 0,994 0,848 0,965 0,808 0,989 0,951
AK4 0,74 0,03* 0,942 0,537 0,833 0,177 - -
AKS5 0,73 0,03* 0,814 0,148 0,872 0,307 0,758 0,046*
L1 0,79 0,09 0,927 0,477 0,908 0,473 0,865 0,278
L2 0,93 0,62 0,942 0,536 0,990 0,960 0,813 0,127
L3 0,95 0,70 0,952 0,578 0,864 0,273 0,976 0,880
K1 0,89 0,36 0,750 0,000* 0,860 0,262 0,998 0,995
K2 0,88 0,33 0,987 0,780 0,924 0,558 0,934 0,621
K3 0,83 0,18 0,750 0,000* 0,898 0,420 0,997 0,989
GGY1 0,97 0,86 0,807 0,132 0,993 0,972 0,953 0,734
GGY2 0,73 0,03* 1,000 0,969 0,898 0,420 0,931 0,602
GGY3 0,89 0,41 0,923 0,463 0,729 0,024* 0,882 0,348
GGY4 0,97 0,85 0,871 0,298 0,971 0,850 0,840 0,195
GGY5 0,73 0,03* 0,780 0,068 0,972 0,856 0,887 0,369
GGY6 0,82 0,15 0,840 0,213 0,877 0,327 0,897 0,418
SSY1 0,97 0,86 0,893 0,363 0,981 0,906 0,908 0,473
SSY2 0,84 0,19 1,000 1,000 0,927 0,574 1,000 1,000
SSY3 0,86 0,25 0,977 0,712 0,863 0,272 0,854 0,240
SSY4 0,97 0,85 0,920 0,453 0,867 0,286 0,968 0,826
SSY5 0,88 0,32 0,984 0,757 0,885 0,359 0,931 0,602
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SBY1 0,89 0,39 0,859 0,264 0,977 0,887 0,917 0,522
SBY2 0,63 0,00* 0,988 0,787 0,947 0,697 0,930 0,597
SBY3 0,92 0,56 0,999 0,952 0,818 0,138 0,972 0,854
SBY4 0,91 0,50 0,989 0,798 0,951 0,721 0,894 0,400
SBY5 0,69 0,01* 0,944 0,545 0,902 0,440 0,889 0,378
SBY6 0,85 0,23 0,899 0,381 0,914 0,507 0,807 0,116
SBY7 0,90 0,44 0,991 0,823 0,983 0,922 0,887 0,370
SAK1 0,81 0,12 0,972 0,681 0,908 0,469 0,723 0,021*
SAK2 0,94 0,63 0,983 0,752 0,878 0,329 0,920 0,538
SAK3 0,88 0,33 0,964 0,637 0,996 0,987 0,782 0,074
SAK4 0,87 0,30 0,855 0,253 0,863 0,272 0,993 0,972
SAKS5 0,97 0,83 0,916 0,439 0,991 0,965 0,949 0,712
SL1 0,81 0,13 0,837 0,206 0,804 0,109 0,910 0,481
SL2 0,87 0,29 0,806 0,129 0,899 0,427 0,977 0,883
SL3 0,92 0,54 0,980 0,726 0,905 0,454 0,702 0,012*
SK1 0,74 0,03* 0,845 0,227 0,763 0,051 0,773 0,062
SK2 0,76 0,05 0,869 0,293 0,890 0,384 0,762 0,050
SK3 0,75 0,04* 0,812 0,144 0,945 0,683 0,927 0,574
SGGY1 0,94 0,65 0,821 0,165 0,849 0,224 0,915 0,507
SGGY2 | 0,93 0,59 0,957 0,600 0,961 0,783 0,976 0,875
SGGY3 | 0,94 0,68 0,993 0,843 0,863 0,272 0,994 0,976
SGGY4 | 0,94 0,65 0,964 0,637 0,827 0,161 0,833 0,177
SGGY5 | 0,93 0,58 0,937 0,515 0,815 0,132 0,740 0,031*
SGGY6 | 0,88 0,34 0,844 0,225 0,986 0,935 0,783 0,076

*p<0,05dan kiigiik oldugu icin veriler normal dagilim gostermemistir.

Tablo 3’teki test sonuglarina gore, Denizbank AS (2012)’ye ait AK2, AK4,
AKS5, SBY2, SBYS5, SK1, SK3, GG2 ve GG5 kodlu rasyolarin, Denizbank A$
(2019)’ye ait SY1, K1, K3 kodlu rasyolarin, QNB Finansbank AS (2015)ye ait
SY1, GGY3 kodlu rasyolarin ve Tiirkiye Garanti Bankas1 AS (2014)’ye ait AK5,
SAK]1, SL3, SGG5 kodlu rasyolarin yer aldig1 seriler %5 anlamlilik diizeyinde
normal dagilim géstermemektedir. Bu seriler kullanilarak, birlesme ve satin
alma Oncesi ile sonrasinin karsilagtirilabilmesi igin non-parametrik wilcoxon
isaretli siralar testi uygulanmasi gerekmektedir.

Denizbank AS (2012)'nin serilerinin veri olarak kullanildig: eslestirilmis
orneklem t-testi sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

Tablo 4 Eslestirilmis Orneklem t-testi Denizbank AS (2012)

303

Eslestirilmis Farkliliklar

S m
Ortalama 82?(1111;1anm :figu‘ée; t-testi |p
Farki (%) Sapmast Alt  |Ust
Pair 1 [SY1_oncesi - SY1_sonras1 |1,93 3,28 -3,29 (7,14 1,17 (0,33
Pair 2 [SY2_oncesi - SY2_sonras1 |2,23 1,45 -0,09 (4,54 |3,06 (0,05
Pair3  [SY3_oncesi - SY3_sonrast (3,48 0,58 2,55 4,40 (11,99 (0,00*
Pair4 |SY4_oOncesi- SY4_sonras1 (2,90 43,95 -67,04 (72,84 (0,13 0,90
Pair 5 |SY5_oOncesi- SY5_sonras: (2,20 9,23 -12,48 (16,88 |0,48 0,67
Pair 6 |BY1_oncesi - BY1_sonras1 (4,70 5,09 -3,40 (12,80 |1,85 0,16
Pair 7 |BY2_oOncesi - BY2_sonrasi |-123,38 |248,50 -518,8 (272 -0,99 10,39
Pair 8 |BY3_oncesi- BY3_sonras1 |-11,28 6,47 -21,57 -0,98 |-3,48 [0,04*
Pair9 |BY4_oOncesi - BY4_sonrast (6,65 7,70 -5,60 (18,90 (1,73 0,18
Pair 10 |BY5_oncesi - BY5_sonrast |-6,48 3,89 -12,67 |-0,28 [-3,33 |0,04*
Pair 11 |BY6_o0ncesi - BY6_sonrast |-4,70 4,45 -11,79 (2,39 -2,11 0,13
Pair 12 |BY7_oncesi - BY7_sonrast 8,70 1,12 6,92 10,48 (15,58 |0,00*
Pair 13 |AK1_oncesi - AK1_sonrasi (2,23 1,77 -0,60 (5,05 |2,51 0,09
Pair 14 |AK2_oncesi - AK2_sonrasi 3,58 2,01 0,38 6,77 3,56 |0,04*
Pair 15 |AK3_oncesi - AK3_sonrasi |15,40 6,67 4,79 26,01 (4,62 0,02%
Pair 16 |AK4_oncesi - AK4_sonrasi |-1,28 1,71 -4,00 (1,45 -1,49 (0,23
Pair 17 |AK5_oncesi - AK5_sonrasi |0,83 6,11 -8,90 (10,55 |0,27 (0,80
Pair 18 |L1_oncesi - L1_sonrast -1,68 2,76 -6,07 (2,72 -1,21 (0,31
Pair 19 |L2_oncesi - L2_sonrasi 0,10 6,89 -10,87 (11,07 (0,03 {0,98
Pair 20 |L3_oncesi - L3_sonras1 5,28 3,08 0,37 10,18 (3,42 [0,04*
Pair 21 |K1_oncesi - K1_sonrast 1,03 0,48 0,26 1,79 4,28 0,02*
Pair 22 |K2_o0ncesi - K2_sonrast 7,20 2,69 2,91 11,49 (5,34 |0,01*
Pair 23 |K3_0ncesi - K3_sonrast 1,05 0,85 -0,30 (2,40 2,47 0,09
Pair 24 S)iils:‘me“ SGOYL g 0,74 0,72 [3,08 [511 |0,01*
Pair 25 S)iizs;‘mce“ “GOY2_ loes 7,54 3,12 (20,87 (2,35 (0,10
Pair 26 S)i:?s ;‘m“’“ SGEYS_ 5 0,54 0,55 [1,15 [1,12 [0,34
Pair 27 iﬁiﬁ;oncw “GOY4 68 0,17 0,40 (0,95 (7,90 [0,00*
Pair 28 5’)2158 ;Once” "GGYS_ 308 3,22 1,15 (9,10 [247 (0,09
Pair 29 i)ifsl—onc“‘ -GGYe_ 1o 15,66 24,81 2501 (0,01 [0,99

Tablo 4’teki sonuglara gore, sermaye yeterligi rasyolarindan SY3 kodlu
rasyo, bilango yapisi rasyolarindan BY3 ve BY7 kodlu rasyolar, aktif kalitesi
rasyolarindan AK3 kodlu rasyo, likidite rasyolarindan L3 kodlu rasyo,

*p<0,05ten kiigiik oldugu igin istatistiksel olarak anlamhidir.
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karlilik rasyolarindan K2 kodlu rasyo ve gelir-gider yapisi rasyolarindan
GGY1 ve GGY4 kodlu rasyolar, birlesme ve satin alma dncesine gore birlesme
ve satin alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilasmaktadir. Esasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlaml bir sekilde farklilasan rasyolar arasinda BY5, AK2 ve K1
kodlu rasyolar da sayilabilir fakat bu rasyolara konu seriler normal dagilim
varsayimini saglamadigindan bu analiz altinda yorumlanmasi uygun
olmamaktadir.

Pair 3 kodlu eslestirmede SY3 kodlu rasyo karsilastirilmistir. SY3 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma oOncesinde ortalama %740 diizeyinde iken,
sonrasinda %3,48’lik mutlak bir azaligla %3,93 seviyesine gerilemistir. Bu
durum duran varliklarin finanse edilmesinden sonra kalan 6zkaynaklarin
toplam varliklar i¢indeki payinin distiigiint gostermektedir.

Pair 8 kodlu eslestirmede BY3 kodlu rasyo karsilastirilmistir. BY3
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde ortalama %58,6 diizeyinde
iken, sonrasinda %11,28’lik mutlak bir artisla %69,8 diizeyine ytikselmistir.
Bu durum yabanci para varliklarin, yabanci para yiikiimliiliiklere oraninin
yiikseldigini gostermektedir.

Pair 12 kodlu eslestirmede BY7 kodlu rasyo karsilastirilmigtir. BY7
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde ortalama %21,03 diizeyinde
iken, sonrasinda %8,70’lik mutlak bir azaligla %12,33 seviyesine gerilemistir.
Bu durum alinan kredilerin toplam varliklar igindeki payinin azaldigini
gostermektedir.

Pair 15 kodlu eslestirmede AK3 kodlu rasyo karsilagtirilmigstir. AK3
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde ortalama %119,5 diizeyinde
iken, sonrasinda %15,40’lik mutlak bir azaligla %104,1 seviyesine gerilemistir.
Bu durum toplam kredilerin, toplam mevduata oraninin azaldigini
gostermektedir.

Pair 20 kodlu eslestirmede L3 kodlu rasyo karsilastirilmistir. L3 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde ortalama %17,23 iken, sonrasinda
%5,28'lik mutlak bir azalisla %11,95 seviyesine gerilemistir. Bu durum
Tiirk paras: likit varliklarin, toplam varliklar icindeki payinin azaldigini
gostermektedir.

Pair 22 kodlu eslestirmede K2 kodlu rasyo karsilastirilmistir. K2 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde %17,65 diizeyinde iken, sonrasinda
%7,20’lik mutlak bir azalisla, %10,45 seviyesine gerilemistir. Bu durum
ortalama 6zkaynak karliliginin azaldigini gostermektedir.

Pair 24 kodlu eslestirmede GGY1 kodlu rasyo kargilagtirilmistir. GGY1
kodlurasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %4,83 seviyesinde iken, %1,90’11k
mutlak bir azaligla, %2,93 seviyesine gerilemistir. Bu durum karsilik sonrasi
net faiz gelirinin toplam varliklara oraninin azaldigini gostermektedir.

Pair 27 kodlu eslestirmede GGY4 kodlu rasyo karsilastirilmistir. GGY4
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kodlu rasyo, birlesme ve satin alma oOncesinde %3,58 seviyesinde iken,
%0,68’lik mutlak bir azaligla, %2,90 seviyesine gerilemistir. Bu durum diger
faaliyet giderlerinin toplam varliklara oraninin azaldigini gostermektedir.

Denizbank AS§ (2012)nin serilerinin veri olarak kullanildigi wilcoxon
isaretli siralar testi sonuglari Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5 Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Denizbank AS (2012)

ssyr - SSy2 - SSy3 - SSy4 - S§y5 -
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5
Z -1,095*  -1,826°  -1,826"  -,365" -,365"
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,27 0,07 0,07 0,72 0,72
SBY1 - SBY2 - SBY3 - SBY4 - SBY5 - SBY6 - SBY7 -
BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7
Z -1,461°  -365° -1,826¢ -1,461°  -1,826° -1,461¢ -1,841°
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,14 0,72 0,07 0,14 0,07 0,14 0,07
SAK1 - SAK2 - SAK3 - SAK4 - SAK5 -
AK1 AK2 AK3 AK4 AK5
Z -1,461°  -1,826°  -1,826®  -1,095° ,000¢
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,14 0,07 0,07 0,27 1,00
SL1-L1 SL2-12 SL3-L3
Z -1,095¢ -,365¢ -1,826"
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,27 0,72 0,07
SK1-K1 SK2-K2 SK3-K3
Z -1,826*  -1,826°  -1,826"
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,07 0,07 0,07
SGGY1 - SGGY2 - SGGY3 - SGGY4 - SGGY5 - SGGY6 -
GGY1 GGY2 GGY3 GGY4 GGY5 GGY6
Z -1,841°  -1,826>  -1,300*  -1,826°  -1,826°  -,365°
Asymp. Sig.
(2-tailed) 0,07 0,07 0,19 0,07 0,07 0,72

b. Based on positive ranks.

c. Based on negative ranks.

d. The sum of negative ranks equals the sum of positive ranks.

Tablo 5’teki test sonuglarina gore, rasyolarin birlesme ve satin alma
oncesine gore, birlesme ve satin alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmadig: tespit edilmektedir.

Denizbank AS§ (2019)'nin serilerinin veri olarak kullanildig: eslestirilmis
orneklem t-testi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6 Eslestirilmis Orneklem t-testi Denizbank AS (2019)

Eslestirilmis Farkliliklar
%95 Guiven .
Ortalama ?rtalamamn Araliginda t-testi p
tandart
0 ..
Farkt (%) Sapmas: Alt Ust
Pair1 | SY1-Oncesi-SYI_ 0,33 1,42 319 | 3,86 0,41 0,72
sonrasi
Pair2 | SY2-Oncesi-SY2_ 0,27 1,38 316 | 3,69 0,33 0,77
sonrasi
Pair3 | SY>-Oncesi-SY3_ 2,13 2,25 347 | 7,73 1,64 0,24
sonrasi
Pair4 | SY4-Oncesi- SY4_ 31,50 26,86 3521 | 9821 | 2,03 0,18
sonrasi
Pair5 | SY>-Oncesi-SY5_ 0,13 10,87 2713 | 2686 | 0,02 | 098
sonrasi
Pair | DY l-Oncesi- BYI 11,67 7,51 698 | 3032 | 269 0,11
sonrasi
Pair7 | DY2-Oncesi- BY2_ 12,97 8,03 697 | 329 | 280 0,11
sonrasi
Pairg | BY3-Oncesi-BY3_ 1,87 3,40 1031 | 6,58 095 | 044
sonrasi
Pairo | DY4-Oncesi-BY4_ 16,57 8,10 356 | 36,69 | 3,54 0,07
sonrasi
Pair | BY5_Oncesi - BYS_ 9,57 6,34 618 | 2532 | 261 0,12
10 sonrasi
Pair | BY6_oncesi - BY6_ 1,67 4,01 11,62 | 829 072 | 055
11 sonrasi
Pair | BY7_6ncesi - BY7_ -1,03 2,91 826 | 619 0,62 | 060
12 sonrasi
Pair | AKI_ncesi - AKI_ 112,03 | 561 2598 | 1,91 3,71 0,07
13 sonrasi
Pair | AK2_8ncesi - AK2_ -0,07 7,15 17,82 | 1769 | -002 | 0,99
14 sonrasi
Pair | AK3_dncesi- AK3_ 2,23 15,20 3552 | 39,98 | 0,25 0,82
15 sonrasi
Pair | AK4_oncesi - AK4_ 1,83 2,54 8,15 | 4,48 125 | 034
16 sonrasi
Pair | AKS_dncesi - AKS_ 3,37 3,03 416 | 1089 | 1,93 0,19
17 sonrasi
f;“ L1_éncesi - L1_sonrast | 5,00 9,66 19,00 | 29,00 | 0,90 0,46
f;“ 12_6ncesi - L2_sonrast | 7,27 16,40 3347 | 4801 | 0,77 0,52
58“ L3_6ncesi - L3_sonrasi | 5,40 471 630 | 17,10 | 1,99 0,19
ZP';‘” K1_éncesi - K1_sonrast | -0,63 1,62 466 | 3,39 0,68 | 057
g;“ K2_6ncesi - K2_sonrast | -6,87 16,98 49,05 | 3531 | -0,70 | 0,56
gg“ K3_oncesi - K3_sonrast | -0,10 1,39 354 | 334 013 | 091
Pair GGY1_oncesi - GGY1_ 0,47 1.88 420 5.13 0.43 0.71
T o Shcest GaY
ar 2-0ncesi- GGY2_ 1, 6o 24,51 36,89 | 84,89 | 1,70 0,23
o COY5 encesi—GaY3
air -oncest - - | -0,60 0,17 1,03 | 017 | -600 | 0,03*
2 CCY4 Bncesi-Goa
ar —oncest - Lt 0,90 0,61 061 | 241 2,56 0,12
27 sonrasi
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Pair 1 GGY5_oncesi- GGYS_ | 1003 | 1480 5479 | 1872 | 211 | 017
%8_ sonrasl _ _

air 1 GGY6_oncesi- GGY6_ | g0 o5 | 5 o7 11655 | -7695 | -21,03 | 0,00%
29 sonrasi

*p<0,05’ten kiigiik oldugu icin istatistiksel olarak anlamhidr.

Tablo 6’daki test sonuglarina gore, gelir-gider yapisi rasyolarindan GG3
ve GG6 kodlu rasyolar, birlesme ve satin alma dncesine gore birlesme ve satin
alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilagmaktadir.

Pair 26 kodlu eslestirmede GGY3 kodlu rasyo karsilastirilmistur.
GGY3 kodlu rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %]1,13 seviyesinde
iken, sonrasinda %0,60’1lik mutlak bir artisla, %1,73 seviyesine yiikselmistir.
Bu durum faiz dig1 gelirlerin (net), toplam varliklara oraninin yiikseldigini
gostermektedir.

Pair 29 kodlu eslestirmede GGY6 kodlu rasyo karsilastirilmistr.
GGY6 kodlu rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %63 seviyesinde iken,
sonrasinda %96,73’lik mutlak bir artisla %160 seviyesine yiikselmistir. Bu
durum faiz dis1 gelirlerin (net), diger faaliyet giderlerine oraninin yiikseldigini
gostermektedir.

Denizbank AS (2019)nin serilerinin veri olarak kullanildig1 wilcoxon
isaretli siralar testi sonuglari Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7 Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Denizbank AS (2019)

SSYT - SSY2 - SSY3 - SSY4 - SSY5 -
SY1 sY2 SY3 SY4 SY5
z 5350 -272°  -1,069°  -1,604° ,000¢
Asymp. Sig- o3 0785 0285 0,109 1,000
(2-tajled)
SBYT - SBY2 - SBY3 - SBY4 - SBY5 - SBY6 - SBY”
BY1 BY2 BY3 BY4 BYS BY6 -BY7?
Z 1,604°  -1,604°  -1,069¢  -1,604°  -1,604>  -535¢ 5350
gs_‘{z‘lza)s‘g' 0,109 0109 0285 0,109 0,109 0593 0,593
SAKI - SAK2 - SAK3 - SAKZ - SAKS -
AK1 AK2 AK3 AK4 AK5
z 11,6044 ,000° 000¢ 1,069¢  -1,069°
Asymp- Sig 109 1000 1,000 0285 0285
(2-tajled)
SL1-L1 SL2-12 SL3-L3
z 1,069 5350 -1,604°
Asymp. Sig.
ot 80285 0593 0109
SKI - SKZ - 5K -
K1 K2 K3
V4 ,000¢ ,000¢ 000¢
Asymp. Sig.
o 1000 1,000 1,000

£ 307
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SGGY1I SGGY2 SGGY3 SGGY4 SGGY5 SGGYo
-GGYl -GGY2 -GGY3 -GGY4 -GGY5 -GGYo6

z 000 1,069 -1,633¢  -1,604°  -1,6044  -1,604¢
Asymp. Sig. 15 0,285 0,102 0,109 0,109 0,109
(2-tailed)

b. Based on positive ranks.

c. The sum of negative ranks equals the sum of positive ranks.

d. Based on negative ranks.

Tablo 7’deki test sonuglarina gore, rasyolarin birlesme ve satin alma
oncesine gore, birlesme ve satin alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir gekilde farklilasmadig: tespit edilmektedir.

QNB Finasbank A$ (2015)nin serilerinin veri olarak kullanildig:
eslestirilmis 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8 Eslestirilmis Orneklem t-testi QNB Finasbank AS (2015)

Eslestirilmis Farkliliklar

Ortalama Farki g;ﬂiﬁamn mi‘ée: t-testi |p

(%) Sapmast Alt Ust
Pair 1 [SY1_oOncesi — SY1_sonrasi 2,35 1,14 0,54 4,16 4,13 0,03*
Pair 2 |SY2_o0ncesi - SY2_sonrasi 2,65 0,77 1,43 3,87 6,90 0,01*
Pair 3 [SY3_oncesi - SY3_sonrasi 2,60 1,12 0,81 4,39  [4,63 0,02*
Pair 4 |SY4_oncesi - SY4_sonrasi 72,58 21,44 38,45 [106,7 6,77 0,01*
Pair 5 [SY5_oncesi - SY5_sonrasi 3,40 8,73 -10,49 (17,29 0,78 0,49
Pair 6 |BY1_oncesi - BY1_sonrasi 15,15 2,11 11,79 18,51 (14,35 [0,00*
Pair 7 [BY2_oncesi - BY2_sonrasi 18,35 2,71 14,03 |22,67 (13,52 [0,00*
Pair 8 |BY3_oncesi - BY3_sonrast -8,13 2,74 -12,49 |-3,76 |[-5,92 0,01*
Pair 9 [BY4_oncesi - BY4_sonrasi 17,45 2,54 13,40 |21,50 (13,73  |0,00*
Pair 10 |BY5_oncesi - BY5_sonrast 14,55 4,56 7,30 21,80 (6,39 0,01*
Pair 11 [BY6_oncesi - BY6_sonrasi 4,43 5,38 -4,13 (12,98 |1,65 0,20
Pair 12 [BY7_oncesi - BY7_sonrasi -5,35 2,67 -9,59 [-1,11 |-4,01 0,03*
Pair 13 |AK1_oncesi - AK1_sonrasi -5,63 7,67 -17,82 16,57 -1,47  {0,24
Pair 14 |AK2_o0ncesi - AK2_sonrasi 2,78 1,81 -0,10  [5,65 3,07 0,05
Pair 15 |AK3_oncesi - AK3_sonrasi -3,60 10,22 -19,86 (12,66 |-0,70  |0,53
Pair 16 |AK4_o0ncesi - AK4_sonrasi 0,05 0,68 -1,03  [1,13 0,15 0,89
Pair 17 |AK5_oncesi - AK5_sonrast 22,60 7,78 10,22 34,98 |5,81 0,01*
Pair 18 [L1_oOncesi - L1_sonrasi 7,65 3,06 2,78 12,52 (5,00 0,02*
Pair 19 |L2_0ncesi - L2_sonrasi 15,30 4,70 7,82 22,78 16,51 0,01*
Pair 20 [L3_oOncesi - L3_sonrasi 8,65 1,35 6,51 10,79 (12,84 ]0,00*
Pair 21 |K1_oncesi - K1_sonrasi 0,10 0,56 -0,79 (0,99 (0,36 0,74
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Pair 22 |K2_o0Oncesi - K2_sonrasi -2,90 6,08 -12,57 16,77 -0,95 0,41
Pair 23 |K3_oncesi - K3_sonrasi 0,35 0,44 -0,36 1,06 1,58 0,21
Pair 24 |GGY1_oncesi - GGY1_sonrasi 0,40 0,69 -0,69 (1,49 1,16 0,33
Pair 25 |GGY2_oncesi - GGY2_sonrasi [-11,25 16,67 -37,77 15,27 |-1,35  {0,27
Pair 26 |GGY3_oncesi - GGY3_sonrasi |1,08 0,34 0,53 1,62 6,32 0,01*
Pair 27 |GGY4_oncesi - GGY4_sonrast |1,43 0,81 0,14 2,71 3,54 0,04*
Pair 28 [GGY5_oncesi - GGY5_sonrasi (21,90 67,50 -85,51 [129,3 10,65 0,56
Pair 29 |GGY6_oncesi - GGY6_sonrast (13,50 17,17 -13,82 140,82 1,57 0,21

*p<0,05den kiigiik oldugu icin istatistiksel olarak anlamhidir.

Tablo 8’deki test sonuglarina gore, sermaye yeterliligi rasyolarindan SY2,
SY3, SY4 kodlu rasyolar, bilango yapisi rasyolarindan BY1, BY2, BY3, BY4, BY5
ve BY7 kodlu rasyolar, aktif kalitesi rasyolarindan AK5 kodlu rasyo, likidite
rasyolarindan L1, L2 ve L3 kodlu rasyolar ve gelir-gider yapisi rasyolarindan
GGY4 kodlu rasyo birlesme ve satin alma 6ncesine gore birlesme ve satin alma
sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir. Esasinda %5 anlamlilik diizeyinde farklilasan rasyolar
arasinda SY1 ve GGY3 kodlu rasyolar da sayilabilir fakat bu rasyolara konu
seriler normal dagilim varsayimini saglamadigindan bu analiz altinda
yorumlanmasi uygun olmamaktadir.

Pair 2 kodlu eslestirmede SY2 kodlu rasyo karsilastirilmistir. SY2 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %12,20 seviyesinde iken, sonrasinda
%2,65lik mutlak bir diisiisle, %9,55 seviyesine gerilemistir. Bu durum
6zkaynaklarin toplam varliklara oraninin diistigiini gostermektedir.

Pair 3 kodlu eslestirmede SY3 kodlu rasyo karsilastirilmistir. SY3 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde %9,03 seviyesinde iken %2,60'lik
mutlak bir diisiisle, %6,43 seviyesine gerilemistir. Bu durum duran varliklarin
finansmanindan sonra kalan 6zkaynaklarin toplam varliklara agirliginin
diistiigtini gostermektedir.

Pair 4 kodlu eslestirmede SY4 kodlu rasyo karsilastirilmistir. SY4 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde -%88,3 seviyesinde iken, %72,58lik
mutlak bir diisiisle, -%160,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum net bilanco
pozisyonunun 6zkaynaklara oraninin diistiigiinii gostermektedir.

Pair 6 kodlu eslestirmede BY1 kodlu rasyo karsilastirilmigtir. BY1 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %80,03 seviyesinde iken, %15,15'lik
mutlak bir diistisle, %64,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tirk paras:
varliklarin toplam varliklara oraninin diistiigiini géstermektedir.

Pair 7 kodlu eslestirmede BY2 kodlu rasyo karsilastirilmistir. BY2 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %66,2 seviyesinde iken, %18,35’lik
mutlak bir diisiisle, %47,8 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tirk paras
yitkiimliliiklerin toplam ytikiimliilitklere oraninin diistiigtini gostermektedir.
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Pair 8 kodlu eslestirmede BY3 kodlu rasyo karsilastirilmigtir. BY3 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma dncesinde %59 seviyesinde iken, %8,13’liik mutlak
bir artigla, %67,10 seviyesine yiikselmistir. Bu durum yabanci para varliklarin
yabanci para yiikiimliiliiklere oraninin ytikseldigini gostermektedir.

Pair 9 kodlu eslestirmede BY4 kodlu rasyo karsilastirilmistir. BY4 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %68,8 seviyesinde iken, %17,451ik
mutlak bir diisiisle, %51,3 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tiirk parasi
mevduatin toplam mevduata oraninin diistiigiinii gostermektedir.

Pair 10 kodlu eslestirmede BY5 kodlu rasyo karsilastirilmigtir. BY5 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %88,5 seviyesinde iken, %14,55lik
mutlak bir disiisle, %73,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tirk paras:
kredilerin toplam kredilere oraninin diistiigiinti gostermektedir.

Pair 12 kodlu eslestirmede BY7 kodlu rasyo karsilastirilmistir. BY7 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde %5,5 seviyesinde iken, %5,35'1ik
mutlak bir artisla, %10,85 seviyesine yiikselmistir. Bu durum alinan kredilerin
toplam varliklara oraninin ytikseldigini gostermektedir.

Pair 17 kodlu eslestirmede AK5 kodlu rasyo karsilastirilmistir. AK5
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde %55,11 seviyesinde iken,
%22,60’ik mutlak bir distsle, %32,5 seviyesine gerilemistir. Bu durum
tiiketici kredilerinin toplam kredilere oraninin diistiigiinii gostermektedir.

Pair 18 kodlu eslestirmede L1 kodlu rasyo karsilastirilmistir. L1 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma Oncesinde %25,6 seviyesinde iken, %7,65lik
mutlak bir diisiisle %17,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum likit varliklarin
toplam varliklara oraninin diistiigiinti gostermektedir.

Pair 19 kodlu eslestirmede L2 kodlu rasyo karsilastirilmistir. L2 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma dncesinde %49,7 seviyesinde iken, %15,30’luk
mutlak bir diistisle %34,4 seviyesine gerilemistir. Bu durum likit varliklarin
kisa vadeli yiikiimliiliiklere oraninin diistiigiinii gostermektedir.

Pair 20 kodlu eslestirmede L3 kodlu rasyo karsilagtirilmistir. L3 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %14,08 seviyesinde iken, %38,65lik
mutlak bir disiisle %5,4 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tiirk paras: likit
varliklarin toplam varliklara oraninin distiigiini gostermektedir.

Pair 27 kodlu eslestirmede GGY4 kodlu rasyo karsilastirilmistir. GGY4
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma Oncesinde %3,33 seviyesinde iken,
%1,43’liik mutlak bir diisiisle %1,90 seviyesine gerilemistir. Bu durum diger
faaliyet giderlerinin toplam varliklara oraninin distiigiinti gostermektedir.

QNB Finasbank AS§ (2015)nin serilerinin veri olarak kullanildig:
Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglar: Tablo 9’da gosterilmektedir.
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Tablo 9 Wilcoxon Isaretli Siralar Testi QNB Finansbank AS (2015)

SSYT  -SSY2  -SSY3  -SSY4  -SSY5 -
SY1 SY2 SY3 SY4 SY5
7 1,826 -1,841°  -1,826"  -1,826°  -,730°
gﬁ‘{ﬁ&h 80068 0066 0068 0068 0465
SBYT  -SBY2  -SBY3  -SBY4 -SBY5 -SBY6 -SBY, -
BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7
7 1,826 -1,826°  -1,826°  -1,826"  -1,826°  -1,461°  -1,826°
gs_‘{ﬁia) 80068 0068 0068 0068 0068 0144 0,068
SAKI -SAKZ -SAK3 -SAK4 -SAKS -
AKI1 AK2 AK3 AK4 AK5
7 1,095 -1,841°  -730°  -,368  -1,826°
Asymp. S18.0273 0066 0465 0713 0,068
(2-tailed)
SL1-L1 SL2-12 SL3-L3
7 1,826°  -1,826°  -1,826"
Asymp. Sig.
R 0,068 0,068 0,068
SK1-KI SK2-K2 SK3-K3
7 184" 1,095 -1,289
gs_‘{;’lz;h o854 0273 0,197
SGGYI -SGGY2 -SGGY3 -SGGY4 -SGGY5 -SGGY6 -
GGYl GGY2 GGY3 GGY4 GGY5 GGY6
Z -1,069*  -1,461¢  -1,826"*  -1,826*  -,365" -1,461°
Asymp. 180285 0,144 0068 0068 0715 0,144
(2-tailed)

b. Based on positive ranks.

c. Based on negative ranks.

Tablo 9’daki test sonuglarina gore, rasyolarin birlesme ve satin alma
oncesine gore, birlesme ve satin alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmadig: tespit edilmektedir.

Tiirkiye Garanti Bankast A§ (2014)’nin serilerinin veri olarak kullanildig:
eslestirilmis 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10 Eslestirilmis Orneklem t-testi Tiirkiye Garanti Bankas: AS (2014)

Eslestirilmis Farkliliklar

%95 Giiven
Arahin da t-testi P
Ortalama Ortalamanin
l:arkl(%)S'[andartAlt Ust
Sapmasi
Pair 1 |SY1_oOncesi - SY1_sonrasi 0,23 3,51 -5,36 |5,81 0,13 10,906
Pair 2 [SY2_06ncesi - SY2_sonrasi -0,08 1,16 -1,92 (1,77 -0,13 (0,905
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Pair 3 |SY3_oncesi - SY3_sonrast 0,88 1,16 -0,97 (2,72 1,5 0,229
Pair 4 |SY4_oOncesi - SY4_sonrasi 49,53 9,91 33,76 165,29 19,99 10,002*
Pair 5 |SY5_oncesi - SY5_sonrast -4,30 1,87 -7,28 |-1,32 |-4,59 (0,019
Pair 6 |BY1_0Oncesi - BY1_sonrasi 3,30 3,76 -2,68 19,28 1,76 10,177
Pair 7 |BY2_0Oncesi - BY2_sonrasi 9,48 2,98 4,74 (14,21 16,36 [0,008*
Pair 8 |BY3_0Oncesi - BY3_sonrasi 12,13 3,28 6,90 (17,35 (7,38 |0,005*
Pair 9 |BY4_oncesi - BY4_sonrasi 9,65 2,63 546 |13,84 |7,33 |0,005*
Pair 10 |BY5_0Oncesi - BY5_sonrasi -4,65 1,18 -6,53 |-2,77 |-7,87 10,004*
Pair 11 |BY6_oncesi - BY6_sonrasi -0,88 4,20 -7,56 (5,81 -0,42 10,705
Pair 12 |BY7_06ncesi - BY7_sonrasi 1,80 2,91 -2,83 16,43 1,24 10,304
Pair 13 |AK1_o6ncesi - AK1_sonrasi 4,13 11,86 -14,7 122,99 10,70 10,537
Pair 14 |AK2_06ncesi - AK2_sonrasi -6,90 3,63 -12,6 |-1,12 |-3,80 |0,032*
Pair 15 |AK3_0Oncesi - AK3_sonrasi -10,43 14,05 -32,7 11,93 |-1,48 (0,234
Pair 16 |AK4_06ncesi - AK4_sonrasi -0,95 0,13 -1,16 |-0,74 |-14,7210,001*
Pair 17 |AK5_0oncesi - AK5_sonrasi 3,00 2,58 -1,10 (7,10 2,320,102
Pair 18 |L1_0ncesi - L1_sonrasi 14,43 2,40 10,62 (18,23 (12,05 |0,001*
Pair 19 |L2_0ncesi - L2_sonrasi1 22,70 2,20 19,20 (26,20 (20,62 |0,000*
Pair 20 |L3_0ncesi - L3_sonrasi 14,58 3,97 8,25 120,90 |7,34 ]0,005*
Pair 21 |[K1_oncesi - K1_sonrast 0,30 0,65 -0,73 |1,33 0,93 (0,423
Pair 22 |K2_06ncesi - K2_sonrasi 2,03 4,45 -5,06 (9,11 0,91 (0,430
Pair 23 |K3_o0ncesi - K3_sonrasi 0,53 0,69 -0,58 (1,63 1,51 (0,228
Pair 24 |GGY1_oncesi - GGY1_sonrasi |-0,08 0,60 -1,03 10,88 -0,25 (0,819
Pair 25 |GGY2_oncesi - GGY2_sonrast |-3,28 13,19 -242 (17,71 |-0,50 (0,654
Pair 26 |GGY3_oncesi - GGY3_sonras1 (0,78 0,53 -0,07 (1,62 2,92 10,062
Pair 27 |GGY4_oncesi - GGY4_sonrasi (0,33 0,39 -0,30 10,95 1,65 10,198
Pair 28 |GGY5_o6ncesi - GGY5_sonrasi |-7,05 13,99 -29,3 (15,23 |-1,01 0,388
Pair 29 |GGY6_oncesi - GGY6_sonras: |18,65 47,03 -56,1 193,49 10,79 0,486

*p<0,05den kiigiik oldugu igin istatistiksel olarak anlamlidr.

Tablo 10’daki test sonuglarina gore, sermaye yeterliligi rasyolarindan
SY4 kodlu rasyo, bilango yapisi rasyolarindan BY2, BY3, BY4 ve BY5 kodlu
rasyolar, aktif kalitesi rasyolarindan AK2 ve AK4 kodlu rasyolar, likidite
rasyolarindan L1 ve L2 kodlu rasyolar birlesme ve satin alma 6ncesine gore
birlesme ve satin alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Esasinda %5 anlamlilik diizeyinde
farklilasan rasyolar arasinda L3 kodlu rasyo da sayilabilir fakat bu rasyoya
konu seriler normal dagilim varsayimini saglamadigindan bu analiz altinda
yorumlanmasi uygun olmamaktadir

Pair 4 kodlu eslestirmede SY4 kodlu rasyo karsilastirilmigtir. SY4 kodlu
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rasyo, birlesme ve satin alma Oncesinde %8 seviyesinde iken, %49,51ik
mutlak bir azalisla -%41,5 seviyesine gerilemistir. Bu durum net bilango
pozisyonunun 6zkaynaklara oraninin distiigiinti gostermektedir.

Pair 7 kodlu eslestirmede BY2 kodlu rasyo karsilastirilmistir. BY2
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma Oncesinde %60,73 seviyesinde iken,
9%9,48’lik mutlak bir azaligla %51,25 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tiirk
parasi yiikiimliiliiklerin toplam yiikiimliliikler i¢indeki payinin diistiigiini
gostermektedir.

Pair 8 kodlu eslestirmede BY3 kodlu rasyo karsilastirilmigstir. BY3 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %97,03 seviyesinde iken, %12,13’liik
mutlak bir azalisla %84,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum yabanci para
varliklarin yabanci para ytikiimliiliiklere oraninin diistiigiint gostermektedir.

Pair 9 kodlu eslestirmede BY4 kodlu rasyo karsilagtirilmistir. BY4 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma Oncesinde %57,6 seviyesinde iken, %9,651ik
mutlak bir azalisla %47,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum Tiirk parasi
mevduatin toplam mevduata oraninin diistiigiinii gostermektedir.

Pair 10 kodlu eslestirmede BY5 kodlu rasyo karsilastirilmistir. BY5 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %60,4 seviyesinde iken, %4,65’lik
mutlak bir artigla %65 seviyesine yiikselmistir. Bu durum Tiirk parasi
kredilerin toplam kredilere oraninin ytikseldigini gostermektedir.

Pair 14 kodlu eslestirmede AK2 kodlu rasyo karsilagtirilmigtir. AK2
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma oncesinde %56,8 seviyesinde iken,
9%6,90’11k mutlak bir artisla %63,7 seviyesine yiikselmistir. Bu durum toplam
kredilerin toplam varliklara oraninin yiikseldigini gostermektedir.

Pair 16 kodlu eslestirmede AK4 kodlu rasyo karsilastirilmistir. AK4
kodlu rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %2,7 seviyesinde iken, %0,95’lik
mutlak bir artisla %3,65 seviyesine yiikselmistir. Bu durum duran varliklarin
toplam varliklara oraninin ytikseldigini gostermektedir.

Pair 18 kodlu eslestirmede L1 kodlu rasyo karsilastirilmistir. L1 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma 6ncesinde %35,6 seviyesinde iken, %14,43’liik
mutlak bir azaligla %21,1 seviyesine gerilemistir. Bu durum likit varliklarin
toplam varliklara oraninin diistiigiinii gostermektedir.

Pair 19 kodlu eslestirmede L2 kodlu rasyo karsilastirilmistir. L2 kodlu
rasyo, birlesme ve satin alma Oncesinde %62,7 seviyesinde iken, %22,70’lik
mutlak bir azalisla %40 seviyesine gerilemistir. Bu durum likit varliklarin
kisa vadeli yiikéimliiliiklere oraninin diistigiinii gostermektedir.

Tiirkiye Garanti Bankast A§ (2014)’nin serilerinin veri olarak kullanildig:
Wilcoxon isaretli siralar testi sonuglar: Tablo 11’de gosterilmektedir.
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Tablo 11 Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Tiirkiye Garanti Bankast AS (2014)

SSY1 - SY1SSY2 - SY2 SSY3 - SY3 SSY4 - SY4 SSY5 - SY5
V4 -,365° ,000¢ -1,095° -1,826° -1,826¢
Asymp. - Sigoo15 1000 0273 0068 0,068
(2-tailed)
SBY1 -SBY2 -SBY3 -SBY4 - SBY5 -SBY6 -SBY7 -
BY1 BY2 BY3 BY4 BY5 BY6 BY7
V4 -1,461° -1,826° -1,826° -1,826° -1,826¢ -,365¢4 -1,461°
Asymp.  Sig-( 144 0,068 0,068 0,068 0,068 0,715 0,144
(2-tailed)
SAK1 -SAK2 -SAK3 -SAK4 - SAK5 -
AK1 AK2 AK3 AK4 AK5
V4 -,730° -1,826¢ -1,461¢ -1,826¢ -1,826°
Asymp. Sig 465 0068 0144 0,068 0,068
(2-tailed)
SL1-L1 SL2-L2 SL3-L3
V4 -1,826° -1,826° -1,826°
Asymp.  Sig.
(2-tailed) 0,068 0,068 0,068
SK1-K1 SK2-K2 SK3-K3
V4 -,816° -,730° -1,461°
Asymp.  Sig.
(2-tailed) 0,414 0,465 0,144
SGGY1 -SGGY2 -SGGY3 -SGGY4 -SGGY5 -SGGY6 -
GGY1 GGY2 GGY3 GGY4 GGY5 GGY6
V4 ,000¢ -,730¢4 -1,604° -1,633° -,730¢4 -,365°
Asymp. SIg 00 0465 0109 0,02 0465 0715
(2-tailed)
b. Based on positive ranks.
c. The sum of negative ranks equals the sum of positive ranks.
d. Based on negative ranks.

Tablo 11’deki test sonuglarina gore, rasyolarin birlesme ve satin alma
oncesine gore, birlesme ve satin alma sonrasinda %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli bir gekilde farklilasmadig: tespit edilmektedir.

Birlesme ve satin alma Oncesine gore sonrasinda rasyolardaki degisim
tiim sirketler i¢in Tablo 12’de gosterilmektedir.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

Tablo 12 Birlesme ve Satin Alma Oncesine Gére Sonrasinda Sirketlerin Rasyolarindaki

Degisim
Denizbank | Denizbank Fingrgfank Zl;rrl;;)ﬁ
RASYOLAR AS Y(jglz AS Y(jl())w AS (2015 | Bankast AS
Yili) (2014 Yili)

SERMAYE YETERLILIGI RASYOLARI
Sermaye Yeterliligi Oran1
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar Diisti
(Ozkaynaklar - Duran Varliklar) /[ . . -
Toplam Varliklar Diistd Diistl
Net Bilanco Pozisyonu / Ozkaynaklar Diistii Yiikseldi
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Diistii
Hesap Pozisyonu) / Ozkaynaklar 3
BILANCO YAPISI RASYOLARI
TP Varliklar / Toplam Varliklar Diistii
TP  Yikamlilikler /  Toplam - -
Yitkiimliliikler Dstd Dstd
YP Varliklar / YP Yikiimlilikler Yiikseldi Yiikseldi Disti
TP Mevduat / Toplam Mevduat Diistii Dastii
TP Krediler / Toplam Krediler Diistii Yiikseldi
Toplam Mevduat / Toplam Varliklar
Alinan Krediler / Toplam Varliklar  [Diisti Yiikseldi
AKTIF KALITESI RASYOLARI
Finansal Varliklar (net) / Toplam
Varliklar
Toplam Krediler / Toplam Varliklar Yiikseldi
Toplam Krediler / Toplam Mevduat |Diisti
Duran Varliklar / Toplam Varliklar Yiikseldi
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler Diistii
LIKIDITE RASYOLARI
Likit Varliklar / Toplam Varliklar Diistii Diistii
Likit Varliklar / Kisa Vadeli - -
Yiikiimliiliikler Dista Dista
TP Likit Varliklar / Toplam Varliklar (Digti Diistii
KARLILIK RASYOLARI
Ortalama Aktif Karliligi
Ortalama Ozkaynak Karlih Diistit
Surdiriilen Faaliyeler Donem Net
Kar (Zarar) / Toplam Varliklar
GELIR-GIDER YAPISI RASYOLARI
Karsiik Sonrasi Net Faiz Geliri /| .. ..

Dusti

Toplam Varliklar
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Karsilik Sonrasi Net Faiz Geliri /

Faaliyet Briit Kari

Faiz Digt Gelirler (net) / Toplam Vitkseldi
Varliklar l = ;

Diger Faaliyet Giderleri / Toplam| . . -
Varliklar Diistii Diistti
Personel Giderleri / Diger Faaliyet

Giderleri

Faiz Dis1 Gelirler (net) / Diger . .

Faaliyet Giderleri Viikseldi

Tablo 12°deki verilere gore sermaye yeterliligi, bilango yapisi, likidite
ve gelir gider yapisi rasyolarinin ¢ogunlukla diisiis egiliminde oldugu,
aktif kalitesi rasyolarinin diisiis ve yiikselis verilerinin dengeli oldugu
goriilmektedir.

6. Sonug

Bu ¢alisma, birlesme ve satin almanin segilmis bankalarin birlesme
ve satin alma Oncesi ve sonras1 donemlerde rasyolar1 tizerindeki etkilerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ulasilan sonuglardan ilki birlesme ve satin alma islemlerinin bankalarin
rasyolarinin kismiboliimii izerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma
yarattig1 seklindedir.

Denizbank A§ (2012)nin sekiz rasyosu iizerinde, Denizbank A$ (2019)’un
iki rasyosu tizerinde, QNB Finansbank AS (2015)'nin on bes rasyosu tizerinde
ve Tirkiye Garanti Bankas1 AS (2014)'nin dokuz rasyosu tizerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. En fazla rasyonun etkilenmesi
QNB Finansbank AS (2015) veri setinde gergeklesirken, en az rasyonun
etkilenmesi Denizbank AS (2019) veri setinde gerceklesmistir.

Denizbank AS (2012) ve QNB Finansbank AS$ (2015) icin ortiisen
sonuglar; duran varliklarin finansmanindan sonra kalan o6zkaynaklarin
toplam varliklara oraninin, Tiirk paras: likit varliklarin toplam varliklara
oraninin ve diger faaliyet giderlerinin toplam varliklara oraninin diistigi
yoniindedir.

QNB Finansbank AS (2015) ve Tiirkiye Garanti Bankasi AS (2014) i¢in
ortigsen sonuglar; Tirk parasi yiktmliliklerin toplam yiikiimliliklere
oraninin, Tirk parast mevduatin toplam mevduata oraninin, likit varliklarin
toplam varliklara oraninin, likit varliklarin kisa vadeli yiikiimliliiklere
oraninin distiigl yoniindedir.

Ulasilan sonuglar Atesoglu Coskun ve Kargin (2016) tarafindan
yapilan caligmadaki sonuglar1 detaylandirici bir ozellik gostermektedir.
Atesoglu Coskun ve Kargin (2016) ¢alismalarinda satin alinmadan sonraki
ti¢ yillik dénemde performansin azaldigini tespit ederken, bu c¢aligmada
ulasilan azalisin daha ¢ok sermaye yeterliligi rasyolarinda, bilanco yapist
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rasyolarinda ve likidite rasyolarinda oldugu yoniindedir. Ote yandan Shah
ve Khan (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada da birlesme sonrasi donemde
satin alan bankalarin likidite rasyolarinda bir bozulma oldugu tespitinde
bulunulmustur. Bu agidan ¢aligmamizdaki sonuglar 6rtiismektedir.

Literatiirde yer verilen ¢alismalarin ¢ogunda ulasilan sonug, birlesme ve
satinalmaislemlerinin sirketlerin finansal performansi ve pay getirisi iizerinde
olumlu etkileri oldugu yoniindedir. Bu ¢alismalarla karsilastirildiginda
bu ¢aligmada farkli bulgulara ulagilmistir. Bu durum kullanilan rasyolar
farklilasinca ve her bir birlesme ve satin alma islemi ayr1 degerlendirilince
literatiirden farklilagan sonuglarin elde edilebilecegini de gostermektedir.

Bundan sonra yapilacak calismalarda, bankalarin rasyolar: tizerinde
etkili olan diger faktorlerin de analiz kapsamina alinarak birlesme ve satin
alma iglemlerinin ayrica etkisinin ortaya konulmasinin literatiire katki
saglayacagi digiiniilmektedir.
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1. Giris

Bu galismanin amaci Tiirkiye ekonomisi ve cografi bolgeler igin yillik
6denen kira miktarlar1 ve kira artis oranlari tizerinde etkili olan temel unsurlar1
ag1a ¢ikarmaktir. Ozellikle, hanelerin konutta oturduklar: siireye gére yillik
6denen kira miktarlar1 ve kira artig oranlar1 incelenmektir.

Tirkiyede gercek kira enflasyonu uzun yillardir tiiketici fiyatlar
enflasyonunun altinda kalmaktadir. Ancak, son donemde kira artiglarini ytizde
25ile sinirlayan yasal diizenlemeler yapilmasina karsin', ger¢ek kira enflasyonu
hiz kazanmistir. Bu olumsuz gelismenin yeni yapilan kira sézlesmelerinden
kaynaklandig: diistintilmektedir. Kiracilarin 6dedikleri gergek kira miktarinin
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) sepeti icindeki agirligi 2023 yili igin yaklagik
yiizde 4,5 olarak belirlenmistir. Ayrica, kira enflasyonunun tiiketici fiyatlar:
endeksinin diger alt kalemlerine kiyasla daha fazla katilik sergiledigi
diisiiniilmektedir (Grafik 1). Bu baglamda, kira artiglarinin hizlanmasinin
tiiketici fiyatlar1 enflasyonu tizerinde ontimiizdeki yillarda yukar1 yonli bir
baski olusturmasindan endise edilmektedir.

Grafik 1 - Tiiketici Fiyatlar: ve Ger¢ek Kira Enflasyonu (Yillik % degisim)
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Hane halki konut satin alma tercihlerine, konut yatirimi karlilik
oranlarina ve konut kiralarini etkileyen unsurlara iliskin zengin bir literatiir
bulunmaktadir (Sinai ve Souleles, 2005; Gathergood, 2011; André vd., 2014;
Davis vd., 2008; Rondinelli ve Veronese, 2011). Ancak, Tiirkiye ekonomisi i¢in
konut kiralarina ve kira enflasyonuna dair sinirl sayida ¢aligma vardir (Aysoy
vd., 2014; Ozmen ve Yiiksel Yiicel, 2017). Buna ek olarak, Tiirkiye ekonomisi
i¢in konut fiyatlarina veya ev kiralarina dair bolgesel diizeyde analizler igeren
calisma sayist da azdir (Ceritoglu ve Seving, 2020). Veri kisitlarinin bu durum
tizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle, Tiirkiye geneli i¢in veya

1 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/06/20220611-1.htm
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il bazinda konut stokuna iliskin veriler bulunmamaktadir. Ayrica, kiralik ve
satilik konut arzina dair zaman serileri kamuoyuna agiklanmamaktadir.

Digeryandan, Tiirkiyedesosyalbirkiralikkonut piyasasibulunmamaktadir.
Bagka bir deyigle, kamu kesimi tarafindan diisitk gelir gruplarina veya
dezavantajli kesimlere yonelik bir kiralik konut arzi sunulmamaktadir. Diger
yandan, 6zel sektor tarafindan konut piyasasina sunulan kiralik evlerin oran
gok sinirhidir. Bu ortamda, konut piyasasinda hane halki kesimine yoénelik
kiralik evler yine biiyiik 6l¢iide hane halki kesimi tarafindan sunulmaktadir.

Calismanin ikinci bolimiinde yararlanilan veri kaynaklar1 anlatilmakta
ve Tirkiye ekonomisine iligkin ilk analizler paylasiimaktadir. Ekonometrik
tahmin sonuglar1 iigiincii boliimde sunulmaktadir. Caligma elde edilen
bulgularin 6zetlenmesi ile sona ermektedir.

2. Veri Kaynaklar1

Bu calismada Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan iiretilen
Gelir Dagilimi ve Yagam Kosullar1 Anketleri (GYKA) yatay-kesit verilerinden
yararlanilmistir. GYKA gelir dagilimi, yoksullugun diizeyi ve dagilimi, yasam
kosullar1 ve sosyal diglanma konular: hakkinda kapsamli verilerin derlendigi
onemli bir bilgi kaynagidir. GYKA ile fertlerin yaslari, cinsiyetleri, egitim ve
medeni durumlari, saglik ve istihdam kosullari, gelir kaynaklar1 ve galigma
durumlarina dair veriler yillik olarak toplanmaktadir. Ayrica, GYKA ile
aile tipleri, oturulan konutun tipi, miilkiyet durumu, 1sitma sistemi, konut
kolayliklari, sahip olunan egyalar, gayrimenkuller ve ulagtirma araglar ile
hanelerin mali durumlar1 hakkinda kapsamli veriler derlenmektedir. Ozellikle,
GYKA verilerinden yararlanilarak Tiirkiye geneli ve cografi bolgeler i¢in Gini
katsayilari tiretilmektedir.”

Aysoy vd. (2014) ¢alismasi ise hem konut 6zelliklerine hem de fert ve hane
ozelliklerine dair bilgiler icermesi nedeniyle GYKA mikro verilerinin konut
piyasasina iligkin arastirmalar icin ¢ok degerli bir bilgi kaynagi oldugunu ifade
etmistir. Ancak, GYKA yatay-kesit mikro verileri sadece 2014 yilindan itibaren
[statistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi 2 (IBBS2) diizeyindeki 26 bélge icin
bilgi vermektedir. Bu nedenle, bu ¢alismada fert ve hane ozelliklerine gore
Tiirkiye genelinde ve cografi bolgelere gore kiracilar tarafindan 6denen gercek
kira miktarlar1 ve kira artiglarinin bilesenleri 2014-2022 yillar1 arasinda kalan
donem igin toplam 52,159 hane gozleminden yararlanilarak incelenmistir.

Oncelikle, uzun dénemli olarak bakildiginda GYKA tarafindan derlenen
kira verilerinin TUFE’nin alt kalemleri arasinda yer alan Gergek Kira Miktar
Endeksi (041) ile uyumlu oldugu gozlenmektedir.® Iki veri kaynag: arasinda
daha rahat bir karsilastirma yapilabilmesi i¢cin GYKA tarafindan cari degerler

2 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-Dagilimi-Istatistikleri-2022-49745
3 TUIK tarafindan TUFE kapsaminda derlenen kiracilarin 6dedigi gercek kira miktarlar1 2022
yilinin Nisan ayindan itibaren Tiirkiye genelinde ve il bazinda yayinlanmamaktadar.
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ile Tark Liras1 (TL) olarak derlenen kira verileri ile Ger¢ek Kira Miktar
Endeksi 2006 bazli endekslere dontistirilmiistiir (Grafik 2). Ancak, 6zellikle
2014 yilindan itibaren GYKA tarafindan derlenen kira verilerinin bazi
yillarda Gergek Kira Miktar Endeksine kiyasla daha yiiksek artislar sergiledigi
gorillmektedir (Grafik 3). Bu durum, incelenen dénemde meydana gelen
yasal degisliklerden ve veri kaynaklarindaki farkli hesaplama yontemlerinden
kaynaklaniyor olabilir.* > Buna bagl olarak, iki seri arasinda yillar i¢inde bir
miktar seviye farki olugsmustur. Bununla birlikte, GYKA tarafindan derlenen
kira verileri ve Gergek Kira Miktar Endeksi 2022 yilinda ¢ok yakin bir oranda
artis gostermistir. Bu baglamda, GYKA ile derlenen mikro verilerin kiralik
konut piyasasini hem {ilke geneli hem de cografi bolgeler i¢in inceleyen bir
ekonometrik analiz gerceklestirmek i¢in uygun oldugu diisiintilmektedir.

Ote yandan, GYKA verileri ile incelendiginde Tiirkiye genelinde son
yillarda oturulan konutta ev sahipligi orani gerilerken, kiracilarin oraninin
ise istikrarli olarak yiikseldigi gozlenmektedir (Grafik 4). Buna ek olarak,
bir akrabasinin veya bir arkadasinin evinde kira 6demeden oturan hanelerin
oraninin da beklentilerin aksine olduke¢a yiiksek oldugu goriilmektedir.
Lojmanda oturan hanelerin orani ise gok sinirlidir.

Ug biiyiik il incelendiginde, ozellikle Istanbul ilinde, Tiirkiye genelinde
oldugu gibi, son yillarda oturulan konutta ev sahipligi orani gerilerken,
kiracilarin oraninin hizla yiikseldigi gézlenmektedir. Ayrica, Istanbul ve [zmir
gibi hem niifus yogunlugu hem de ekonomik biiyiikligi daha fazla olan
illerde ev sahipligi oraninin Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmas: dikkat
¢ekmektedir (Grafik 5).°

4 18 Ocak 2019 tarihinde 30659 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 7161 sayili Vergi Kanunlari
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
6098 sayili Tiirk Borglar Kanunuwnun 344 tincti maddesinde degisiklik yapilarak kira artig orani
TUFE on iki aylik hareketli ortalamalarindaki artis orani ile sinirlandirilmagtir.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190118-1.htm

5 Gergek Kira Miktar Endeksi iiretilirken kalite diizelmesi yapilabilmesi i¢in eski kiracilarin
odedikleri kira miktarlar: takip edilirken, GYKAda hem eski hem de yeni kiracilarin 6dedikleri
kira miktarlarinin derlendigi diisiiniilmektedir. Yeni yapilan sozlesmelerde belirlenen kira
miktarlar1 daha yiiksek oldugu i¢in GYKA mikro verileri kullanilarak hesaplanan kira artis
oranlar1 daha fazla olabilir.

6 Benzer sekilde diinya genelinde biiyiiksehirlerin daha dinamik bir isgiicii piyasasina ve daha geng
bir niifus yapisina sahip olmalari, daha kaliteli egitim ve saglik hizmetleri sunmalari, daha fazla
i¢ ve dis go¢ almalar1 ve ekonomik gelismislik seviyelerinin i¢inde bulunduklari iilke veya bolge
ortalamasinin tizerinde olmasi nedenleri ile konut fiyatlarinin ve kiralarinin biiyiiksehirlerde daha
yiiksek seviyelerde bulundugu gozlenmektedir (Demographia International Housing Affordability
2023 ve Economic Intelligence Unit 2022). Bu durum, biiyiiksehirlerde hanelerin konut satin alma
veya kiralama giictiniin diigiik kalmasina ve dolayiyla, oturulan konutta ev sahipligi oraninin daha
diisiik, kiracilarin oraninin ise daha yiiksek olmasina yol agmaktadir.
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Grafik 2 - Gergek Kira Miktarlar: Grafik 3 - Kira Artis Oranlar: (Tiirkiye,
(Tiirkiye, 2006 = 100, yillik ortalama) yullik % degisim)
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GYKAda hanelere oturulan konuta sahip olunan veya bu konutta oturmaya
basladiklar1 yil sorulmaktadir.” Bu soruya sadece kiracilar tarafindan verilen
yanitlar incelenmistir. Oturdugu konutta kiraci olan bir hanenin verdigi yanit
anket yilindan ¢ikarilarak bu konutta oturma siiresi hesaplanmigtir. Ornegin,
GYKA 2021 yili dalgasinda bu konutta oturmaya 2020 yilinda basladiklarini
belirten bir ailenin s6z konusu konutta 1 yildan uzun siiredir yasadiklar: ve
kira sozlesmelerinde sadece 1 defa artig yapildig1 varsayilmistir. Ote yandan,
GYKA 2021 yili dalgasinda bu konutta oturmaya 2021 yilinda basladiklarini
belirten bir ailenin s6z konusu konutta 1 yildan kisa bir siiredir yasadiklar:
ve kira sozlesmelerinde heniiz hig artis gergeklesmedigi varsayimi yapilmistir.

Analizlerde daha fazla gozlem icermesi ve daha uzun bir déonemi kapsamasi
nedeniyle GYKA vyatay-kesit verilerinden yararlanilmistir. Ayrica, GYKA
panel verileri hanelerin yasadiklar: cografi bolgelere dair bilgi vermemektedir.
Diger yandan, GYKA yatay-kesit verileri incelendigi i¢in ayni haneleri siirekli
olarak takip etmek miimkiin olmamistir. Bununla birlikte, kiracilar konutta
oturduklari stireye gore 1 yildan az, 1 y1l, 1-3 yil arasi, 3-5 yil arasi, 5-10 yil arast
ve 10 yildan fazla olmak tizere 6 ayr1 gruba ayrilmistir. Bir sonraki asamada
konutta oturulan siireye gore kiracilarin 6dedikleri gercek kira miktarlar: ve
kira artis oranlar1 anket yillarina ve cografi bolgelere gore analiz edilmistir.

7 HHO030: Oturulan konuta sahip olunan veya oturmaya baslanan yil (1900...2022)
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Grafik 4 - Oturulan Konutta Miilkiyet Grafik 5 - Bolgelere Gore Ev Sahipligi
Durumu (Tiirkiye, %) Orant (2022, %, IBBS2)
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* Diger kategorisi lojmanda veya bir akrabasimin ya da bir tamdigimin evinde kira

ddemeden oturanlari kapsamaktadir.

Incelenen 2014-2022 yilar1 arasinda kalan donemde, oturduklar:
konuta yeni taginan veya ayni konutta gorece daha kisa bir siiredir yasayan
hanelerin i¢inde bulunulan anket yilinda geri kalan hanelere kiyasla daha
yiiksek miktarda kira 6dedikleri hesaplanmistir (Grafik 6). Ayrica, analizler
oturduklar1 konuta yeni taginan hanelerin oturduklar: konuta ge¢mis yillarda
yerlesen hanelere kiyasla daha yiiksek kira artislar ile karsilastiklarina isaret
etmektedir (Grafik 7). Bagka bir deyisle, bir anket yilinda yeni baglayan kira
sozlesmelerinde belirlenen kira degerinin bir 6nceki yil yeni baglayan kira
sozlesmelerinde belirlenen kira degerine gore artis oraninin devam eden
kira sozlesmelerinde meydana gelen artig oraninin iizerinde oldugu tahmin
edilmektedir. S6z konusu egilimler Istanbul ilinde ¢ok daha belirgindir.®

8 Konutta oturulan siireye gore yillik kira artig oranlar1 tekli yillar i¢in de hesaplanmuistir.
Beklendigi gibi, yillik kira artis oranlarinin 5 yillik ve 10 yillik donemlerin tamamlanmasinin
ardindan bir miktar hizlandig1 goriilmektedir (Grafik E1). Yasal olarak, kira sozlesmesi 5
yillik dénemi tamamladig: takdirde ev sahiplerinin kiracilardan 6denen kira miktarini rayig
bedele ¢ikarilmasini talep etme haklar1 bulunmaktadir. Ayrica, yasal olarak, kira sézlesmesi
10 yilik donemi tamamladig takdirde ev sahiplerinin kira sozlesmelerini feshetme haklar:
bulunmaktadir (Tirk Bor¢lar Kanunu, No: 6098, Madde: 347).
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Grafik 6 - Konutta Oturulan Stireye Gore ~ Grafik 7 - Oturulan Siireye Gore Kira Artis
Kira Miktarlar: (Tiirkiye, nominal TL) Oranlar: (Tiirkiye, yillik ortalama, %)
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Bununla birlikte, konutta oturulan siireye gore kiracilarin dagilimi ince-
lendiginde, ayni evde 1 yildan daha kisa bir siiredir yagayan hanelerin oraninin
oldukg¢a diisitk oldugu hesaplanmaktadir (Grafik 8 — Panel a). Bu oran 2016
yilindan sonra bir miktar gerilemis ve 2021 yilinda sinirl bir artis sergileyerek
yiizde 6,2 olarak gerceklesmistir. Istanbul ilinde ayni evde 1 yildan daha kisa
bir siiredir yasayan hanelerin oraninin Tiirkiye ortalamasina gore daha diisiik
oldugu bulunmustur.’

Buna ek olarak, Grafik 1den goriilebilecegi {izere yasal diizenlemelerin
de etkisiyle kira enflasyonu uzun yillar boyunca genel tiiketici fiyatlar
enflasyonunun altinda kalmistir. Konut fiyatlarinin hizla arttig1 ve hane halk:
konut satin alma giiciiniin azaldig1 son yillarda kira enflasyonunun gorece
diistik bir seviyede kalmasi kiracilar agisindan bir refah kazanci saglamistir.
Diger yandan, literatiirdeki ¢alismalar uzun déonemde konut yatirimi karliligini
gosteren fiyat-kira oraninin yatay bir seyir veya ilimli bir artis sergiledigini
gostermektedir (André vd., 2014)."° Bu ¢ercevede, konut fiyatlarini yukari
yonli etkileyen konut kredisi faiz oranlarinin diismesi ve kredi hacminin
genislemesi, yabancilara konut satislarinin hiz kazanmas: ve TLnin yabanci

9 Ayni evde kisa bir siiredir yagayan hanelerin oraninin oldukgea diisiik olmasinin kiraci olarak
girilen evde uzun siire oturma egiliminin yiiksek olmasindan ve ev degistirmenin taginma
ve kira komisyonu 6denmesi gibi unsurlara bagli olarak maliyetli olmasindan kaynaklandig
diistiniilmektedir. Angelini vd. (2014) ¢aligmasi yash niifus i¢inde 6zellikle islem maliyetlerinin
yiiksek oldugu Avrupa iilkelerinde konut degistirme olasiliginin daha diisiik oldugu bulgusuna
ulagmaktadir.

10 Konut fiyatlarinin yillik kira miktarina boliinmesi ile hesaplanan fiyat-kira oran1 konut
yatiriminin karlilig1 ve geri donis siiresi hakkinda bilgi vermektedir. Fiyat-kira oraninin artmast,
kira getirisinin konut fiyatlarina kiyasla daha yavas arttigina ve dolayisiyla, konut yatiriminin
kira geliri agisindan karliiginin azaldigina ve geri doniis siiresinin uzadigina isaret etmektedir.
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parabirimleri karsisinda deger kaybetmesi gibi unsurlarin zaman i¢inde zaman
icinde konut kiralar1 iizerinde de yukar1 yonlii bir etki yapmasi beklenebilir.
Ozellikle, oturduklar1 konuta yeni taginan veya ayni konutta gorece daha kisa
bir stiredir yasayan hanelerin daha yiiksek kira degerleri ile karsilagmalarinin
kiralik ev piyasasindaki hareketligini sinirlandirdig disiiniilmektedir.

GYKA verilerinden yararlanilarak kiracilarin toplam kullanilabilir
gelirleri ile 6dedikleri gercek kira miktarlar1 karsilagtirilmistir. GYKAda gelir
bilgileri bir nceki takvim yilini referans almaktadir ve kiracilarin 6dedikleri
gergek kira miktarlar1 ise aylik olarak derlenmektedir. Bu nedenle, dncelikle
kiracilar tarafindan 6denen aylik kira miktarlar1 12 ile ¢arpilarak yillik diizeye
¢ikarilmis ve ardindan bir 6nceki yila ait toplam hane halki kullanilabilir
gelirlerine orani hesaplanmastir.

Grafik 8 - Konutta Oturulan Siireye Gére Kiracilarin Dagilimi (Tiirkiye, %) *
(Panel a) (Panel b)
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35 35
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Kaynak: TUIK GYKA, Yazarin Kaynak: TUIK GYKA, Yazarin
hesaplamalar hesaplamalar:

* Panel a ve Panel bde sunulan oranlarin toplami 100e ulasmaktadir.

Yillik kira miktarinin bir énceki yil hane halki kullanilabilir gelirine oram
ilk olarak konutta oturulan siireye gore incelenmistir. Buna gore, 1 yildan daha
kisa bir siiredir ayn1 evde yasayan hanelerin ve 1 yildan biraz uzun siiredir ayni
evde yasayan hanelerin 6dedikleri yillik kira miktarlarinin bir 6nceki yila ait
toplam kullanilabilir gelirlerine oranlarinin geri kalan tiim gruplara gére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 1).

Ayrica, ayn1 evde gorece daha kisa bir siiredir yagayan hanelerin 6dedikleri
yilik kira miktarlarinin bir 6nceki yila ait toplam kullanilabilir gelirlerine
oraninin incelenen dénem boyunca yiikseldigi gozlenmektedir. Ote yandan,
ayni evde 1 yildan daha uzun bir siiredir (1-3 yil arasi, 3-5 yil arasi, 5-10 yil
aras1 ve 10 yildan fazla) yasayan hanelerin 6dedikleri yillik kira miktarlarinin
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bir dnceki yila ait toplam kullanilabilir gelirlerine oranlar1 incelenen dénem
boyunca yaklagik ayni seviyede kalmigtir."!

Tablo 1 - Konutta Oturulan Siireye Gére Kiranin Bir Onceki Yil Geliri Icindeki Pay
(Tiirkiye, %)

lyldanaz 1yl 1-3yilarast 3-5yilarast 5-10 yilarast 10 yildan fazla
2014 295 26.5 24.2 23.9 23.1 22.5
2015 29.1 27.9 24.2 23.5 22.7 23.2
2016  30.3 33.3 25.1 23.2 33.0 21.3
2017 29.0 29.2 23.4 22.3 22.2 21.4
2018 275 28.9 24.2 22.9 21.8 22.7
2019 321 28.4 23.8 22.6 21.9 22.1
2020 323 27.5 24.4 23.6 24.5 22.1
2021 331 30.3 25.0 23.5 24.3 21.8
2022 463 33.7 23.7 24.6 23.0 19.3

Kaynak: TUIK GYKA, Yazarin hesaplamalar:
(1) Sadece kiracilart kapsamaktadir. Hane agirliklar: kullamilarak hesaplanan ortalama
degerler paylasilmaktadir.

Ardindan, yillik kira miktarnin bir 6nceki yil hane halki kullanilabilir
gelirine oran1 hane halk gelir diizeyine gore incelenmistir (Tablo 2). Beklendigi
lizere, alt gelir gruplarinda hanelerin 6dedikleri yillik kira miktarlarinin bir
onceki yila ait toplam kullanilabilir gelirlerine oran1 daha ytiksektir ve st gelir
gruplarina dogru gidildikge bu oran istikrarli olarak azalmaktadir. Ozellikle,
en diigiik yiizde 20’lik gelir diliminde yer alan hanelerin 6dedikleri yillik kira
miktarlarinin bir 6nceki yila ait toplam kullanilabilir gelirlerine oraniincelenen
donem boyunca artis sergilemistir. Diger gelir dilimlerinde yer alan hanelerin
odedikleri yillik kira miktarlarinin bir 6nceki yila ait toplam kullanilabilir
gelirlerine oranlari ise incelenen donemde yaklasik ayni seviyede kalmistir.
Buna karsin, GYKA 2022 yil1 verilerine gore tiim gelir dilimlerindeki hanelerin
odedikleri yillik kira miktarlarinin bir 6nceki yila ait toplam kullanilabilir
gelirlerine oranini artmasi dikkat ¢ekmektedir.

11 BETAM tarafindan www.sahibinden.com internet sayfasi kiralik ilan sayilarindan
yararlanilarak yapilan analizler 2021 yilinda hem Tiirkiye genelinde hem de Istanbul ilinde
kiralik konut arzinin azaldigina isaret etmektedir.
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Tablo 2 - Kiranin Bir Yil Onceki Hane Geliri Igindeki Pay: (Tiirkiye, %) V@
1. %207lik gelir 2. %207lik gelir 3. %20°lik gelir 4. %20’lik gelir 5. %20’lik gelir

dilimi dilimi dilimi dilimi dilimi
2014 40.5 26.1 20.5 17.0 13.3
2015 424 26.3 21.0 17.2 13.0
2016 56.2 27.4 21.1 17.3 13.5
2017 44.9 26.1 21.6 17.3 13.8
2018 43.3 26.7 22.5 18.0 13.8
2019 45.0 26.8 21.3 17.4 13.5
2020 51.2 25.9 20.1 17.0 12.7
2021 51.4 26.3 21.5 17.0 13.1
2022 51.2 28.1 233 18.5 13.5

Kaynak: TUIK GYKA, Yazarin hesaplamalar:

(1) 1. yiizde 20’lik gelir dilimi en diisiik gelir grubunu temsil etmektedir.

(2) Sadece kiracilart kapsamaktadir. Hane agirliklart kullamlarak hesaplanan ortalama degerler
paylasilmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda iilke genelinde yillik ortalama kira artislarina
konutta oturulan siireye gore hanelerin katkilar1 hesaplanmugtir. Ilk olarak,
konutta oturulan siireye gore kiracilarin yillar igindeki dagilimi ele alinmistir
(Tablo 3). Ayni evde 1 yildan az bir siiredir oturan hanelerin tiim kiracilar
i¢cindeki payimnin yillar i¢inde siirekli gerileyerek 2022 yil1 itibariyle yiizde 4,5%¢
diistiigti gozlenmektedir.'

Tablo 3 - Kiracilarin Evde Oturma Siirelerine Gore Dagilimi (%)
5-10 yil10  yildan

1yldanaz 1yl 1-3 y1l aras1 3-5 yil arasi arast fazla Toplam

T1 T2 T3 T4 T5 Té6
2014 94 19.9 28.3 18.9 13.7 9.8 100.0
2015 8.7 20.2 27.7 20.0 14.4 9.0 100.0
2016 94 21.4 26.9 17.8 15.7 8.8 100.0
2017 5.8 23.8 27.0 17.3 16.9 9.1 100.0
2018 4.9 24.4 27.1 16.5 17.7 9.4 100.0
2019 5.2 22.8 28.0 17.3 16.9 9.9 100.0
2020 4.2 21.5 28.8 16.8 18.4 10.2 100.0
2021 6.2 18.7 29.6 16.9 18.0 10.5 100.0
2022 4.5 19.8 28.3 17.6 18.7 11.1 100.0

Kaynak: TUIK GYKA, Yazarin hesaplamalar:

12 Ayrica, Ekler boliimiinde paylagilan Grafik E2'de konutta oturulan siireye gore kiracilarin
dagilimi 2014-2022 dénem ortalamasi sunulmaktadir. Bu donemde, Tiirkiye genelinde 1
yildan az bir siiredir ayn1 konutta oturan kiracilarin orani yiizde 6,5 olarak hesaplanmistir.
Grafik E3’te konutta oturulan siireye gore yillik 6denen kira miktarlarinin bir 6nceki yil tilke
genelinde olusan ortalama kira miktarina gore artig oranlarinin 2014-2022 dénem ortalamalar1
sunulmaktadir. S6z konusu oran ayni konutta 1 yildan az bir siiredir oturan haneler i¢in ytizde
27,3 olarak hesaplanmustir.
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Ikinci olarak, konutta oturulan siireye gore yillik 6denen kira miktarlarinin
bir dnceki yil lilke genelinde olusan ortalama kira miktarina gore artis oranlari
hesaplanmigtir (Tablo 4). Ornek olarak, GYKA verilerine gére 2020 yilinda
Tiirkiye genelinde yillik ortalama kira miktar: yaklasik 11 bin 54 TL olurken,
2021 yilinda ayni konutta 1 yildan az bir siiredir oturan hanelerin yillik kira
6demesi yaklagik 14 bin 700 TL olarak gerceklesmistir. Buna gore, ayni konutta
1 yildan az bir siiredir oturan hanelerin yillik kira 6demesi bir dnceki y1l iilke
genelinde olusan ortalama kira miktarina gore yaklasik yiizde 33 oraninda artis
gostermistir. Diger yandan, 2022 yilinda ayni konutta 1 yildan az bir siiredir
oturan hanelerin 6dedikleri kira miktarinin bir 6nceki y1l iilke genelinde olusan
ortalama kira miktarina gore ytlizde 67,6 oraninda artmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 4 - Yillik Kira Artis Oranlari (%) *
5-10 yil10  yildan

lyildanaz 1yl 1-3 y1l aras1 3-5 y1l aras1 aras! farla Toplam

Al A2 A3 A4 A5 A6
2014 9.7 14.7 8.9 9.0 4.0 -6.7 7.9
2015 28.6 20.7 13.2 9.9 9.1 -5.1 13.1
2016 24.7 18.4 16.8 2.4 5.6 -4.8 11.7
2017 9.8 21.4 12.7 6.6 7.5 -4.9 11.0
2018 32.0 23.2 14.4 11.1 5.5 16.5 15.5
2019 22.4 22.2 12.7 3.2 -4.9 11.7 10.7
2020 17.8 25.3 17.1 4.8 -0.9 7.3 12.5
2021 33.0 27.5 16.3 7.1 42 -0.7 13.9
2022 67.6 48.1 31.2 24.8 17.3 2.1 29.2

Kaynak: TUIK GYKA, Yazarin hesaplamalar:
* Ilgili kategoriler icin yillik kira artis oranlar1 bir énceki yil tiim 6rneklemde gerceklesen
ortalama kira miktarlarina gére hesaplanmistir.

Son olarak, konutta oturulan siireye gore kiracilarin dagilim ile yillik
kira artig oranlar1 ¢arpilarak iilke genelinde gerceklesen yillik kira artiglarina
katkilar1 ylizde puan olarak hesaplanmigtir. Yeni yapilan sozlesmelerde daha
yiiksek kira degerlerinin belirlendigi 2022 yilinda ayni konutta 1 yildan az bir
stiredir yagayan hanelerin tiim kiracilar i¢indeki pay1 azalmasina karsin, tilke
genelinde meydana gelen yillik kira artigina ge¢mis yillara kiyasla daha fazla
katk: yaptig1 hesaplanmaktadir (Tablo 5).”* S6z konusu egilimin éniimiizdeki

13 GYKA verilerine gore iilke genelinde 2014-2022 yillar1 arasinda kalan donemde kira miktar:
yillik ortalama yiizde 14,1 oraninda artig gostermistir (Grafik E4). Séz konusu artiga incelene
donemde ayni konutta 1 yildan az bir siiredir oturan haneler yillik ortalama yiizde 1,8 puan
katki yapmistir. Toplam kiraci sayisi igindeki oranlar1 daha diisiik olmasina kargin, oturduklar
konuta yeni taginan hanelerin daha yiiksek miktarda kira 6demek durumunda kalmalar: iilke
genelinde kira miktarlarinda meydana gelen yillik artiglara ayni konutta 3-5 yil arasi bir siiredir
oturan hanelere kiyasla daha fazla katki yapmalarina yol agmaktadir. Diger yandan, ayni konutta
1 yildan biraz uzun bir siiredir yasayan hanelerin ve ayn1 konutta 1 ile 3 yil arasinda bir stiredir
yasayan hanelerin s6z konusu artig katkilar1 ise sirasiyla yiizde 5,3 puan ve yiizde 4,5 puan olarak
gergeklesmistir.
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yillarda da siirmesi beklenmektedir.

Tablo 5 - Kira Artislarina Katkilar (Yiizde puan)

1 yildan 1yl 1-3 y1l 3-5y1 5-10yil 10 yildan Toplam

az arasi arasi arasi fazla

T1*Al T2*A2 T3*A3 T4*A4 T5%A5 T6*A6
2014 0.9 2.9 2.5 1.7 0.6 -0.7 7.9
2015 2.5 4.2 3.6 2.0 1.3 -0.5 13.1
2016 2.3 3.9 4.5 0.4 0.9 -0.4 11.7
2017 0.6 5.1 3.4 1.1 1.3 -0.4 11.0
2018 1.6 5.6 3.9 1.8 1.0 1.6 15.5
2019 1.2 5.1 3.6 0.5 -0.8 1.2 10.7
2020 0.7 5.4 4.9 0.8 -0.2 0.7 12.5
2021 2.1 5.1 4.8 1.2 0.8 -0.1 13.9
2022 3.0 9.5 8.8 4.4 3.2 0.2 29.2

3. Ekonometrik Tahminler

Bu cercevede, 2014-2022 yillar1 arasinda kalan donem ve IBBS2 diizeyindeki
26 cografi bolge icin hane diizeyinde ekonometrik analizler gergeklestirilmistir.
Bagimli degisken olarak, yillik kira degerlerinin (nominal, TL) dogal logaritmasi

(nR) secilmistir ve ekonometrik tahminler en kii¢tik kareler yontemi ile
yapilmistir (1). Denklemlerde (i) hane halkinive () anket yillarini gostermektedir.

Konut ozellikleri (Z), konutta faydalanilan alanin dogal logaritmas: (M
) ve konutta oturulan siireyi gosteren kategorik kukla degiskenler (T) ile

gosterilmektedir. Bu baglamda, (P2) katsayis1 konutta faydalanilan alanin yillik
kira miktar1 esnekligini gostermektedir. Kontrol amaciyla hane 6zelliklerine (H)
ve hane reisi 6zelliklerine (F) iliskin kukla degisenler tahmin edilen denklemlere
eklenmistir. Son olarak, kontrol amaciyla konut ve gevre sorunlarini gosteren
kukla degisenler (E) tahmin edilen denklemlere eklenmistir."* Ayrica, tiim
denklemlerde digsal makro-ekonomik etkileri kontrol etmek amaciyla anket yili
(Y) ve cografi bolge kukla degiskenlerine (G) yer verilmistir (1).

|lnRit =y + B1Zip + BolnSie + BaTie + BaHie + BsFie + BeEir + B7Yie + BeGir + €5 = (1

Oncelikle, ekonometrik tahminler yillik kira degerleri iizerinde en
belirleyici unsurun konut 6zellikleri oldugunu ortaya koymaktadir. Kiralanan
konutun biiylik sitelerde yer alan bir apartman dairesi olmasi, merkezi
1sitma sistemi olmasi, oda sayisinin ¢ok olmasi, konutta faydalanilan alanin

14 Oturulan konutta kargilagilan konut ve c¢evre sorunlari arasinda hanelerin 6znel
degerlendirmelerini igeren kullanim alaninin yeterli olup olmamasi sorusu (HS050) da yer
almaktadir. Ancak, bu soru GYKA 2008 dalgasinda ankette yer almamustir. Bu durum, bu
caligmada 2014-2022 doéneminin incelenmesinin nedenlerinden bir tanesidir. Bununla birlikte,
tutarlilik sinamasi igin analizler 2006-2022 dénemi igin de gergeklestirilmistir. Benzer sekilde,
oturduklar1 konuta yeni taginan veya ayni konutta gorece daha kisa siiredir oturan hanelerin
odedikleri yillik kira miktarlarinin ve karsilagtiklar: kira artis oranlarinin konutta daha uzun
stiredir yagsayan hanelere kiyasla daha yiiksek oldugu bulunmustur.
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biiytikliigii ve evin iginde borulu su sistemi ve sicak su sistemi gibi imkanlar
saglanmasi yillik 6denen kira miktarlarini ytikseltmektedir. Kentsel doniisiime
girerek yenilenen apartmanlardaki daireler i¢in talep edilen kira miktarlarinin
daha yiiksek oldugu tahmin edilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye geneli ve
IBBS2 diizeyindeki 26 cografi bolge icin hedonik gercek kira miktar endeksi
tiretilmesinin faydali olabilecegi diisiiniilmektedir."®

Ayrica, ekonometrik tahminler kira miktarlarimin yillar i¢inde siirekli
olarak arttigin1 ve Istanbul ilinde Tiirkiyenin geri kalan bélgelerine gére daha
yiiksek oldugunu teyit etmektedir. Elde edilen sonuglar, anket yillar1 ve cografi
bolge kukla degiskenleri ile birlikte incelendiginde, konut 6zelliklerinin yillik
kira degerlerini agiklama giicliniin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir
(Tablo E1). Bina yapis: ile hane ve fert ozelliklerinin yani sira yasanilan
alanlarda karsilasilan konut ve cevre sorunlarina dair unsurlar ekonometrik
analizlere dahil edildikten sonra dahi, oturduklar1 konuta yeni taginan veya
ayn1 konutta gorece daha kisa siiredir oturan hanelerin 6dedikleri yillik kira
miktarlarinin konutta daha uzun siiredir yasayan hanelere kiyasla daha yiiksek
oldugu bulunmustur (Grafik 9 ve Tablo E1). Ancak, ayn1 konutta 1 yildan az
bir siiredir oturan hanelerin 6dedigi yillik kira miktarlar1 ile ayn1 konutta 1
yildan biraz uzun bir siiredir yagayan hanelerin 6dedigi yillik kira miktarlar:
arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunamamuigstir.

Grafik 9 - Konutta Oturulan Siireye Gore  Grafik 10 - Konutta Oturulan Siireye
Kira Seviyesi (Regresyon katsayilary) @ Gére Kira Seviyesi (Regresyon katsayilari)
@
@1 denklem  ®2.denklem 3. denklem ml.denklem  m2.denklem 3. denklem
.. 0,00 0,50
II -0,05 0,40
-0,10 0,30
0,15 0,20
I II -
-0,20 I
l. 0,00
-0,25 2. yiizde 3. yiizde 4, yilizde 5. yiizde
1yl 1-3 yil 3-5yil 5-10yil 10 yildan 20Nk gelir  207ik gelir ~ 201ik gelir ~ 201ik gelir
amsL*** amsi***  ams *** fazla ¥** dilimi ***  dilimi ***  dilimi ***  dilimi ***
(1) Bir yildan kisa bir siiredir ayni evde yasayan (2) 1. Yiizde 20’lik gelir diliminde yer alan
haneler icin olusturulan kukla degisken ekono- haneler igin olusturulan kukla degisken eko-
metrik tahminlerde disarida birakilnugtir. nometrik tahminlerde disarida birakilmagstir.
P p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 P p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

15 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan Tiirkiye geneli ve IBBS2
diizeyindeki 26 cografi bolge igin hedonik konut fiyat endeksi (KFE) 2010 yilinin Ocak ayindan
itibaren aylik olarak kamuoyuna agiklanmaktadir.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/
Reel+Sektor+Istatistikleri/Konut+Fiyat+Endeksi/
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Hane halki kullanilabilir gelir seviyesi yiikseldik¢e 6denen yillik kira
miktarlar1 da istikrarli olarak artmaktadir (Grafik 10 ve Tablo E1). Ancak,
hane reisi 6zelliklerinin yillik kira miktarlar1 tizerindeki etkisi ¢ok sinirh
kalmaktadir. Hane reisinin yasi, cinsiyeti ve medeni durumu ile 6denen yillik
kira miktarlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunamamastir.

Ekonometrik tahminlerde bir i¢sel bagint1 sorununun ortaya ¢ikmamast
i¢cin konutta faydalanilan alanin biiyiikliigii ile oda sayisina ve kullanim
alaninin yeterli olup olmadigina dair kukla degiskenler denklemlere sirayla
eklenmistir. Konutta faydalanilan alanin yillik kira miktar1 esnekliginin
yaklasik ytizde 43 oldugu tahmin edilmektedir (Tablo El, siitun 1). Baska
bir deyisle, yeni kiralanmasi diisiiniilen bir konutta faydalanilan alanin 100
m?2 yerine 110 m2 olmasi tercih edildiginde, 6denmesi gereken yillik kira
miktarinin ytizde 4,3 oraninda daha fazla olacagi 6ngoriilmektedir. Buna ek
olarak, beklendigi gibi, oturulan konutun daha fazla sayida odasinin olmasi
ve haneler tarafindan kullanim alaninin yeterli olarak degerlendirilmesi yillik
kira degerlerini arttirmaktadir (Tablo E1, siitun 2 ve siitun 3).

Son olarak, oturulan konutta sizdiran cati, nemli duvarlar, ¢iiriimiis
pencere cergeveleri bulunmasi, odalarin karanlik olmasi veya yeterli 151k
almamas: ve oturulan konutun izolasyonundan dolay1 1sinmamas: gibi
sorunlar ile karsilagildig takdirde yillik 6denen kira miktarlar1 daha distik
olmaktadir (Tablo E1). Ayrica, yasanilan ¢evrede sug veya siddet olaylari ile
karsilagilmasi durumunda yillik 6denen kira miktarlar1 daha az olmaktadir.
Bununla birlikte, komsulardan veya sokaktan gelen giiriiltii sorunlar1 olan
konutlarin kira degerlerinin daha yiiksek olmas: dikkat ¢cekmektedir.

4. Sonug ve Genel Degerlendirme

Ozetle, kiralik konut arzinin talebe kiyasla diisikk kalmasi yeni yapilan
sozlesmelerde daha yiiksek kira miktarlar: belirlenmesine neden olmaktadur.
Bu durum, dnceki yillara gore daha hizli kira artislar1 yasanmasina ve tiiketici
fiyatlar1 enflasyonunun yiikselmesine yol agmaktadir. Bu cergevede, yillik
Odenen kira miktarlarinin ve kira artig oranlarinin siirlandirilabilmesi igin
kiralik konut arzinin arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica, yeni konut arzinin
hane 6zellikleri ve hane halki konut satin alma giicii ile uyumlu olmas biiyiik
onem tagimaktadir. Buna ek olarak, 6niimiizdeki yillarda yeni konut arzinin
ve iilke niifusunun illere dagiliminin daha dengeli olmasinin da gergek
kira miktarlarinin ve kira artig oranlarinin yavaslamasina yardimeci olacag:
distiniilmektedir.

Hanelerin yeni sozlesmelerde belirlenen kira miktarlarinin ge¢mis
yillara kiyasla ytiksek olmasi nedeni ile ayni evlerde daha uzun siire yasamak
durumunda kalmalarimin toplumsal hareketliligi azaltarak hem konut
piyasasinda hem de isgiicii piyasasinda verimliligi diisiirmesinden endise
edilmektedir. Son olarak, konut ve gevre sorunlar: ile karsilasilan yerlesim



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

yerlerinde yillik kira miktarlari, beklendigi gibi, daha diistiktiir. Ancak, alt
gelir gruplarinda yer alan hanelerin konut satin alma gii¢lerinin daha disiik
olmasi nedeniyle daha kalitesiz konutlarda yasama ve konut ve ¢evre sorunlari
ile karsilasma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu tahmin edilmektedir. Bu
durum, alt gelir gruplarinda yer alan hanelerin deprem veya sel gibi dogal

felaketlere kars1 daha dayaniksiz evlerde yasamalarina yol agmaktadir.

Ekler

Tablo E1 - Ekonometrik Tahminler
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1yl

1-3 yil arast

3-5 yil aras1

5-10 yil arasi

10 yildan fazla

Konutta faydalanilan alanin dogal logaritmas:
(m2)

2. yiizde 20’lik gelir dilimi

3. ylizde 20’lik gelir dilimi

4. yiizde 20’lik gelir dilimi

5. yiizde 20’lik gelir dilimi

Sadece eslerden olusan gekirdek aile

Esler ve ¢ocuklardan olugan ¢ekirdek aile

Tek ebeveyn ve ¢ocuklardan olugan ¢ekirdek
aile

En az bir ¢ekirdek aile ve diger kisilerden
olusan aile

Yillik kira degerlerinin dogal logaritmasi
(nominal TL)
(1)

2) A3)

-0.0125 -0.0138 -0.0136
(0.00866) (0.00873)  (0.00903)
-0.0778* -0.0819%%%  -0.0774*%*
(0.00833) (0.00842)  (0.00873)
-0.118%+ S0.121% 0,112+
(0.00866) (0.00876)  (0.00910)
-0.135%%* 013870 0.128%*
(0.00886) (0.00897)  (0.00932)
-0.189*%* 10,1929 0,181+
(0.0104) (0.0106) (0.0111)
0.434%%

(0.0106)

0.0522%%* 0.0565°**  0.0664**
(0.00537) (0.00537)  (0.00547)
0.106%* 0.115% 0.133%
(0.00565) (0.00563)  (0.00576)
0.168** 0.181+%* 0.209***
(0.00605) (0.00607)  (0.00619)
0.357%* 0.379%* 0.438%*
(0.00697) (0.00719)  (0.00767)
-0.131%%* S0.115%% -0.0234*%*
(0.00850) (0.00851)  (0.00878)
-0.0662*+** -0.0408%*  0.00638
(0.00738) (0.00737)  (0.00752)
-0.109*%* -0.0862%*  -0.0121*
(0.00643) (0.00637)  (0.00646)
-0.0732%%* -0.0551%  0.00541
(0.00841) (0.00850)  (0.00877)
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[lkégretim 0.00198 0.00277 0.00476
(0.00600) (0.00603)  (0.00633)
Genel lise 0.0214*** 0.0202** 0.0264***
(0.00830) (0.00837)  (0.00880)
Mesleki veya teknik lise 0.00558 0.00503 0.00969
(0.00846) (0.00855) (0.00894)
Universite 0.0122*% 0.0127* 0.0162**
(0.00742) (0.00747) (0.00782)
Hane reisi ¢alisan 0.00264 0.00164 0.000457
(0.00428) (0.00434)  (0.00451)
Ikiz villa 0.0110 0.0149 0.0171
(0.0101) (0.0102) (0.0109)
Apartman (10 daireden az) 0.126%** 0.135*** 0.144***
(0.00834) (0.00851)  (0.00937)
Apartman (10 ve daha fazla daire) 0.227*%* 0.2354%% 0.249+%*
(0.00924) (0.00945) (0.0104)
Merkezi kalorifer 0.278*** 0.290**% 0.309***
(0.00761) (0.00775)  (0.00810)
Kombi 0.209*** 0.221%%* 0.245***
(0.00534) (0.00544)  (0.00565)
Diger (klima) 0.216%** 0.221%%* 0.231%%*
(0.00953) (0.00962)  (0.00977)
2 odali mesken 0.147*%*
(0.0361)
3 odali mesken 0.273***
(0.0359)
4 odali mesken 0.388**%
(0.0360)
5 veya daha fazla odali mesken 0.692**
(0.0387)
Ev i¢inde banyo / dus olmas1 0.0245 0.0545 0.0832*
(0.0409) (0.0421) (0.0440)
Ev icinde tuvalet olmasi 0.199*** 0.229%** 0.267***
(0.0260) (0.0261) (0.0273)
Ev i¢inde bagimsiz mutfak olmasi -0.00164 0.0445 0.0895
(0.0525) (0.0511) (0.0560)
Ev i¢inde borulu su sistemi olmasi 0.136%* 0.132** 0.163***

(0.0571) (0.0578) (0.0616)
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Ev i¢inde sicak su sistemi olmasi 0.0645*** 0.0730*** 0.0902***
(0.00889) (0.00895)  (0.00908)
Sizdiran  ¢at, n?mh duvarlar, ¢iiriimis -0.0296%** 0.0364%% | -0.0413*
pencere gergeveleri
(0.00460) (0.00465)  (0.00483)
Konutun izolasyonundan dolayr 1sinma -0.0379%%* 0.0370"% | -0.0329%%*
sorunu
(0.00440) (0.00444)  (0.00462)
Odalarin karanlik olmasi veya yeterli 151k 0.0164%+* 0.0246°% | -0.0317%+*
almamasi
(0.00473) (0.00474)  (0.00491)
Komgulardan veya sokaktan gelen guriilti 0.0365+* 0.0312* 0.0292+*
sorunlar1
(0.00477) (0.00479)  (0.00499)
Oturulan konutta kullanim alaninin yeterli
p 0.0741%*
olup olmamas1
(0.00525)
Trafik veya .e.nf‘iustrmm neden oldugu hava -0.00633 -0.00270 -0.00228
ve gevre kirliligi
(0.00449) (0.00452)  (0.00470)
Sug veya siddet olaylari ile yogun bir sekilde -0.0142%* -0.0156* 0.0192%+
karsilagilmasi
(0.00615) (0.00620) (0.00640)
Sabit terim 6.229%%¢ 7.733%%* 7.688***
(0.0724) (0.0667) (0.0679)
IBBS2 kukla degiskenleri Evet Evet Evet
Anket yili kukla degiskenleri Evet Evet Evet
Gozlem sayisi 51,054 51,054 51,054
R-kare 0.705 0.697 0.675
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Direngli standart hatalar parantez i¢inde sunulmaktadir.

% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Not: Disarida birakilan kategoriler; 1 yildan az siire, 1. ylizde 20’lik gelir dilimi, tek kisilik
hane, evli, miistakil konut, tek odali mesken. Hane reisinin yasi, cinsiyeti ve medeni durumu
da ekonometrik tahminlerde igerilmistir, fakat yer kisit1 nedeniyle tabloda yer almamaktadir.
Ancak, talep edilmesi durumunda s6z konusu ekonometrik tahmin sonuglar1 okuyucular ile

paylagilabilir.

Ekonometrik tahminler sadece kiralik meskenler ve hane reisi yas1 20 ve fizeri olan aileler igin
gergeklestirilmistir. Konut tipi “diger” olan binalar ile aile tipi “diger” olan ve bir arada yasayan

kisilerden olusan haneler ekonometrik tahminler disinda birakilmigtir.

(1) Hanelerin 6znel degerlendirmelerine gore oturulan konutta kullanim alanimin yeterli

oldugunu gostermektedir.



338 * Evren CERITOGLU

Grafik E1 - Konutta Oturulan Siireye Gore Yillik Kira Artis Oranlar: (%)
2014-2022 ortalamasi
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Grafik E4 - Kira Artiglarina
Yillik Katkilar (2014-2022
donemi ortalamas, yiizde

Grafik E2 - Kiracilarin Grafik E3 - Yillik Kira
Dagilimi (2014-2022  Artis Oranlar: (2014-2022
donemi ortalamasi, %) donemi ortalamast, %) *

puan)
®2014-2022 ortalamast m2014-2022 ortalamast 2014-2022 ortalamasi
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 0 2 4 o6 8
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lyidanaz [ 65 lyidanaz [N 27,3 lyidanaz [ 138

* {lgili kategoriler igin yillik kira artis oranlar1 bir énceki yil tiim 6rneklemde gergeklesen
ortalama kira miktarlarina gore hesaplanmistir.
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Giris

Pseudoyadadigerbilinenismiyle sézde ya da sentetik panel veri modelleri,
gercek panel verilerinin mevcut olmadig1 durumlarda boylamsal veya panel
verileri analiz etmek i¢in kullanilan ekonometrik bir yaklagimdir. Ozellikle
ekonomik veya sosyal olgularin zaman iginde incelendigi ancak gergek
panel verilerinin toplanmasinin maliyetli veya pratik olmadig1 durumlarda
kullanishdir. Pseudo panel veri modelleri, farkli zaman noktalarinda toplanan
kesit verilerini bir araya getirerek sentetik veya pseudo paneller olusturur ve
daha sonra bu sentetik veya pseudo panelleri ger¢ek panel verileriymis gibi ele
alir. Pseudo panel veri modelleri, farkli zaman dilimlerinden kesit verilerin,
genellikle yas, gelir veya cinsiyet gibi belirli 6zelliklere dayali olarak kohortlar
veya gruplar halinde toplanmasina dayanir. Bu kohortlar daha sonra pseudo
paneller olarak islev goriir ve bu kohortlara ait veriler zaman icinde analiz
edilir (Baltagi, 2008). Pseudo panel verilerinin kullanimi dikkatli bir sekilde
yapilmali ve bu tiir verilerin sinirlamalari ve potansiyel dezavantajlar1 dikkate
alinmalidir. Verilerin dogru bir sekilde analiz edilmesi ve yorumlanmasi
onemlidir.

Pseudo panel veri modelleri ekonomide zaman iginde gelir ve tiiketim
kaliplarin1 incelemek igin yaygin olarak kullanilmaktadir (Cruces vd.,
2013; Dasgupta vd., 2015; Bourguignon ve Moreno, 2020). Pazarlama
arastirmalarinda da tiiketici davraniglarini ve satin alma egilimlerini
analiz etmek i¢in kullanilan modeller arasindadir. Bunun yaninda saglik
hizmetlerinde, politika degisikliklerinin veya tibbi miidahalelerin hasta
sonuglar1 {izerindeki etkilerini incelemek i¢in uygulanabilmektedirler
(Giovanis ve Ozdamar, 2017).

Siniflandirma problemlerini ¢6zmek i¢in kullanilan ekonometrik analiz
yontemlerinden biri olan lojistik regresyon, bir bagimli degiskenin bir
veya birden fazla bagimsiz degiskenle iliskisini modelleyip bu iligkilerden
yola cikarak bagimli degiskenin olasiligini tahmin eder. Ayni zamanda
bagimli degiskenin olasilik dagilimini modeller ve bu dagilima bagh olarak
siniflandirma yapar. Bu nedenle lojistik regresyon modelleri literatiirde
bircok farkli alanda kullanilmaktadir. Ornegin, tip ve saglik alaninda
tedavi sonuclarini tahmin etmek, hastaliklarin risk faktorlerini incelemek,
hastalik teshisi koymak; pazarlama alaninda miisteri davranisini anlamak,
miisteri sadakatini degerlendirmek igin lojistik regresyon modelleri
kullanilmaktadir. Ayrica kredi riskini tahmin etmek, finansal dolandiricilig
tespit etmek gibi finansal analizlerde de siklikla lojistik regresyon modelleri
kullanilmaktadir. Ote yandan, logit doniisiimii, ozellikle lojistik regresyon
analizi gibi siniflandirma problemleri i¢cin kullanilan bir istatistiksel
tekniktir. Logit dontisiimii ise, olasiliklar: sinirlar arasina dontistiirmek igin
kullanilmaktadir. Logit dontisiimiiniin olasiliklar: sinirlar icinde tutmasi bir
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olayin gerceklesme olasiliginin 0 ile 1 arasinda tutmas: anlamina gelmekte
ve bu da tahminleri daha tutarli hale getirmektedir. Lojistik regresyonda
ise Z degeri, ozellik vektori ile katsayr vektoriiniin nokta ¢arpimi olarak
hesaplanan ikili bir sonucun logaritmik olasiliginin dogrusal tahmincisini
temsil etmektedir. Logit olarak da bilinir ve Z degerini 0 ile 1 arasinda bir
olasilikla esleyen lojistik fonksiyona (sigmoid fonksiyon olarak da bilinir)
girdi olarak hizmet eder.

Otomobil sahipligi ekonometrik arastirmalarda bir¢ok faktére bagl
olarak incelenmistir. Otomobil sahipligini etkileyen faktorler, bireylerin ve
hanehalklarinin ekonomik, demografik, cografi ve diger 6zelliklerine bagl
olarak degisebilmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de otomobil sahipligini
etkileyen faktorler 2011-2015 dénemi igin Tiirkiye Istatistik Kurumunun
Gelir ve Yasam Kogullar1 Arastirmasi mikro kesit verileri kullanilarak iki
tarkli pseudo panel veri yaklagimi ile incelenmis ve iki regresyonun 6rneklem
i¢ci tahmin giicii karsilastirilmistir. Bilindigi kadariyla literatiirde pseudo
panel verilerin tercih modelleri tizerine uygulamasi oldukg¢a az oldugundan ve
bu ¢aligmanin pseudo panel verilerin tercih modellerinde nasil kullanacagina
dair yol gosterdiginden c¢alismanin akademik literatiire katkisi olacagi
beklenmektedir.

Literatiir Taramasi

Pseudo panel veriler kullanilarak lojistik regresyon modellerini
tahmin eden caligma sayist bilindigi kadariyla literatiirde olduk¢a azdir.
Farvaque vd. (2017) ¢alismasinda Avrupa Merkez Bankasrna (ECB) duyulan
giivenin belirleyicileri olarak bireysel sosyodemografik 6zelliklerin ve iilke
diizeyindeki makro belirleyicilerin etkisini pseudo panel lojistik regresyon
tahmini gerceklestirerek ekonometrik olarak karsilastirmislardir. Aragtirma
sonucundabeklenen enflasyonun kiiresel finansal krizi takip eden alt donemde
ECB’ye olan giivenin pozitif bir belirleyicisi haline geldigini, gerceklesen
enflasyonun ise ne kiiresel finansal kriz 6ncesi ne de kiiresel finansal krizi
sonrasi alt donemlerde istatistiksel olarak anlamli olmadigini bulmuslardir.
Ellis ve Savage (2008) Avustralya’da bireysel sigorta kararlarinin bir modelini
pseudo panellojistik regresyon modeli kullanarak tahmin etmis ve reformlarin
ozel sigortalilarin yas ve gelir dagilimi tizerindeki etkilerini incelemistir.
Kayitlardaki artisin ana nedenini, bir fiyat tepkisinden ziyade, son basvuru
tarihi ve reklam atagina verilen bir tepki olarak yorumlamislardir.

Bilindigi kadariyla Tirkiye verisini kullanarak pseudo panel lojistik
regresyon modeli ile yapilan ¢alisma Ozdamar ve Giovanis’in (2017) ve Ermis-
Mert’in (2023) galismasidir. Ozdamar ve Giovanis (2017) Tiirkiye’de saglik
durumunun belirleyicilerini 2006-2012 yillar1 arasinda Tiirkiye Istatistik
Kurumunun (TUIK) kesitsel Gelir ve Yasam Kogullar1 Arastirmas’ndan
elde edilen ayrintili mikro diizeydeki verilerle incelemislerdir. Pseudo panel

343



344 - Gizem KAYA

verileri kullanilarak, bolgelerin zamanla degismeyen ozelliklerini kontrol
etmek i¢in uyarlanmis probit sabit etkiler modelini ve saglamlik kontrolii i¢in
rassal etkiler sirali lojistik regresyon modelini uygulamislardir. Genel olarak
bulgular egitimin yeniden yapilandirilmasi, gelir dagilimi, temiz gevre, saglik
durumunun iyilestirilmesi ve saglik esitsizliklerinin azaltilmasina yonelik
politikalarin 6nemine isaret etmistir. Ermis-Mert (2023) ise Tiirkiye’de farkli
isglicii statiilerinde bulunmanin kadinlarin mutluluk diizeyleri tizerindeki
etkisini sirali lojistik regresyon modellerinde pseudo panel yaklasimi
uygulanarak incelemistir. Bulgular, ¢calismayan kadinlarin ticretli iste ¢alisan
kadinlara kiyasla daha az mutlu oldugunu géstermistir. Ayni kohorticin yillar
boyunca ev kadinlarinin ¢aligan kadinlara kiyasla daha mutlu olduklarin:
bildirme olasilig1 istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yiiksek elde
edilmistir.

Literatiirde bulunan hanehalki otomobil sahipligini dikkate alan
modelleringoguyataykesitverilerikullanilarakgelistirilmistir. Bugalismalarda
uygulanan metodolojik yaklagimlar, basit dogrusal regresyondan zengin bir
dizi ortak degiskeni dikkate alan karmasik ekonometrik formiilasyona kadar
cesitlilik gostermektedir (Brownstone ve Golob, 2009). Otomobil sahipligine
iliskin bu modeller, yasam dongiisii degisikliklerinden (bir cocugun dogumu,
medeni durum degisiklikleri gibi) ve/veya arazi kullanimi ve kentsel altyap:
ve algidan (gelismis transit tesislerinin veya gevre bilincinin tanitilmasi gibi)
etkilenen dogal otomobil sahipligi evrim siirecini goz ard1 etmektedir. Zaman
icindeki bu davranis degisikliklerini yakalamak igin arastirmacilar panel/
boylamsal ¢alismalarin gelistirilmesini ve kullanilmasini Onermislerdir
(Kitamura ve Bunch 1990; Kitamura 2000; Anowar vd., 2016). Bu nedenle bu
galismada Tiirkiye’de otomobil sahipligini etkileyen faktorlerin incelenmesi
pseudo panel veriler yardimiyla yapilmaigtir.

Otomobil sahipligini etkileyen faktorlerin incelenmesine yonelik pseudo
panel veri modelleri kullanan literatiirde bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.
Ancak bu calismalarda bagimli degisken olarak genellikle hanehalkinin
sahip oldugu otomobil sayist kullanilmigtir. Bu nedenle tercih modelleri bu
caligmalarda tercih edilmemistir. Bu ¢aligmalardan Dargay ve Vythoulkas
(1999) Birlesik Krallik’taki yillik Hanehalki Harcamalar1 Anketlerinden
elde edilen verilere dayanarak dinamik bir otomobil sahipligi modelini
pseudo panel veri kullanarak incelemislerdir. Arastirma sonunda otomobil
sahipliginin belirleyicilerini gelir, otomobil maliyeti, toplu tasima tcretleri
ve hanelerin sosyo-demografik ozellikleri olarak bulmuslardir. Song vd.
(2021) kesitsel seyahat anketlerinden yola ¢ikarak Singapur’da arag¢ kotasi
kontrolii ve ulasim altyapisindaki degisikliklere yanit olarak hanehalklarinin
otomobil sahipligi kararlarin1 pseudo panel veri modelleri ile incelemis ve
arag kotasi kontroliiniin sikilastirilmasinin ve demiryolu ulagimina erisimin
iyilestirilmesinin hanehalklarinin otomobil satin alma arzusunu azalttigini,



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

otoyolaginin genisletilmesininise etkisini 6nemsiz bulmuslardir. Cornut (2016)
Paris i¢in otomobil sahipligi (hane basina diisen otomobil say1s1) ve otomobil
seyahati talebini (hane basina ve giinde otomobil ile yapilan seyahat sayisi)
pseudo panel veri modeli ile incelemistir. Analiz sonucunda farkli yerlesim
bolgeleri ve gelir gruplari icin gelir ve yakit fiyatina gore talep esnekliklerini
de belirlemistir. Son olarak Anowar vd. (2016) 1998, 2003 ve 2008 yillarina ait
kesitsel anket verilerini kullanarak Kanada’nin Montreal bolgesinde otomobil
sahipliginin gelisimini incelemek i¢in bu ¢alismalardan farkli olarak pseudo
panel veri setlerine sirali logit modelini uyarlamislardir. Calismanin bulgular:
hanehalkinin birden fazla araca sahip olma kararini tam ve yar1 zamanh
calisan yetigkinlerin, ehliyet sahiplerinin, orta yash yetiskinlerin, emeklilerin,
erkek hanehalki tiyelerinin ve ¢ocuk varligina isaret etmektedir.

Veri ve Yontem

Az gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in makro veya panel diizeyinde
verilere erismek, bu tilkelerle ilgili arastirmalar i¢in biiytik bir sorundur.
Ancak arastirmacilar, biiyiik Orneklemler iceren ve tekrarlanan yillik
hanehalki anketleri verilerine ulasabilmektedirler. Bu tiir tekrarlanan kesitsel
verilerde, yillar boyunca ayni gozlemi takip etmek zor olacaktir. Bu nedenle
Deaton (1985), tekrarlanan kesit verilerden kohortlar olusturmayi ve kohort
ortalamali veri setine dayali ekonomik iliskileri incelemeyi Onermistir.
Bu tiir tekrarlanan kesit veri setlerinden kohortlar olusturmak panel veri
setinin elde edilmesini saglar ve bu veri setleri “pseudo panel veri” olarak
adlandirilmaktadir. Pseudo paneller, gercek panel verilerinde oldugu gibi
yipranma sorunundan etkilenmemektedirler. Kohortlar olusturulurken,
zaman iginde sabit olan degiskenlere gore gruplandirma yapilmalidir. Genel
olarak kohortlarin olusturulmasinda dogum yili, cinsiyet, bolge veya 1rk
degiskenleri kullanilmaktadir (Baltagi, 2008).

Pseudo panel veri literatiiriinde genellikle sabit etkili modeller
kullanilmaktadir. Sabit etkili modellerin aksine rastgele etkili model,
bireysel etkinin agiklayic1 degiskenlerle iligkili olmadigini varsayar. Boyle
bir varsayimda bulunarak pseudo panel veri modellerini kullanmanin bir
anlami yoktur. Bagimsiz yatay kesit verileri i¢in, her birey yalnizca bir kez
gozlemlendiginden gozlemler arasinda herhangi bir iliski yoktur. Bu nedenle,
modeller bireysel havuzlanmis verilere dayali olarak tahmin edilebilir ve
verileri pseudo panel verisine doniistiirmeye gerek yoktur (Guillerm, 2017).
Sonug olarak kohort ortalamalarinin hesaplanmasiyla olusturulan pseudo
panel verilerinin sabit etkiler modeline uygun oldugu varsayilmaistir.

Bu calismada, TUIK’in 2011-2015 yillar1 arasindaki Gelir ve Yagam
Kosullar1 Aragtirmast kesit mikro veri seti kullanilarak hanehalklarinin
otomobil sahipligi sabit etkiler pseudo panel veri modeli ve bagimli
degiskenine logit doniigiimii yapilmis sabit etkiler pseudo panel veri modeli
ile incelenmistir. Logit donlisimii bagimli degiskende alt ve st sinirlar
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belirledigi icin bagimli degiskene yonelik daha tutarli olasilik tahmini
gelistirecegi ve bu yaklasimin pseudo panel verilerde tercih modellerinde
kullanilabilecegi diisiiniilmiistiir. Calismada her y1l i¢in 12 bolge (IBBSI) ve
2 cinsiyet (Erkek/Kadin) grubuna gére kohortlar olusturulmustur. Otomobil
sahipligine gore kohortlar olusturulmamaistir. Bu durumda ilgili kohortlar
icin bagimli degiskende degiskenlik saglanmayacak bu durumda da sabit
etkiler modeli tahmin edilemeyecektir. Bu nedenle bu ¢alismada pseudo
panel verilerde tercih modellerinin nasil kurgulanabilecegine dair yaklasim
onerilmistir.

Mekéansal hareketliligin modelleme siireci i¢in o6nemli olabilecegi
diistintilebilir. Tiirkiye’de 2011-2015 donemi i¢in net i¢ go¢ orani ortalama
0.03 (TUIK, 2022) civarinda oldugundan yeterince kiigiiktiir. Dolayisiyla,
i¢ goclin niifus oranini ¢ok fazla etkilemeyecegi bu ¢alismada yapilan
varsayimlar arasindadir. Bununla birlikte, kohortlar bazinda hesaplanan
ampirik ortalamalar gercek degerlere yakinsamaktadir, bu nedenle tahminde
bir sapmadan kaginmak i¢in her bir kohortta yeterince fazla sayida gézlem
olmasi 6nemlidir. Verbeek ve Nijman (1992, 1993) sapmanin kohort bazinda
100 gozlemden kiigiik oldugunu goéstermistir. Bu nedenle bircok ampirik
calisma, yeterince biiyiik kohortlar s6z konusu oldugunda 6l¢iim hatalarini
ihmal etmektedir. Bu ¢alismada da kohortlardaki gozlem sayisinin yiiksek
olmasina dikkat edilmistir.

Calismada kullanilan pseudo panel veri su sekilde olusturulmustur:

o Tum yillar icin degiskenler standart hale getirilmis ve veri seti
birlestirilerek havuzlanmis veri elde edilmistir.

« Bolge (IBBS1) ve cinsiyet (Erkek/Kadin) degiskenine gére her yil icin
kohortlar olusturulmustur. Kohortlardaki gozlem sayisinin ortalama olarak
2500 oldugu goriilmistiir.

» Her bir kohort i¢in siirekli degiskenler olan yas ve gelir degiskenleri
icin kohortlar bazinda aritmetik ortalamalar elde edilmistir.

o+ Gelir degiskeni TUIK’in 2003 fiyatlariyla Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUFE) kullanilarak reel hale getirilmistir.

o Kesit verisindeki kategorik degiskenlerin kohortlar bazinda
ortalamasinin alinmasi anlamsizdir. Bu nedenle otomobil sahipligi, egitim
durumu, meslek kodu, medeni hal gibi kategorik degiskenlerin kohortlar
bazinda ytizdeleri elde edilmistir.

o Ikinci modelde bagimli degisken olarak kullanilmak tizere otomobil
sahipligi ytizdesi degiskenine logit déntisimii (In(p/(1-p)) uygulanarak yeni
degisken yaratilmistir.

o Tekrar eden kesit verileri silinerek pseudo panel veri yaratilmistur.
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Sekil 1. Otomobil sahipligi ve gelir iliskisi

Sekil I’de otomobil sahipligi ve gelir arasindaki iliskiyi gosteren
serpilme diyagrami sunulmustur. Gelir arttik¢a otomobil sahipliginin arttig1
goriilmesine ragmen, geliri yiiksek olan iki kohort i¢in otomobil sahipligi
oraninin gorece az oldugu goriilmiistiir. Bu iliskiyi yakalamasi i¢in modele
gelir degiskeninin karesi eklenmistir.

Calismada kullanilan denklem asagidaki gibidir:

Y: = a+ piYas. + BiReel Gelir,: + B,Reel Gelir? .. + B3Evliy, +
¥ _, B Egitim Durumu_kg; + Y18, B Meslek Kodu ke, + pe + vy + g

1)

Budenklemde W birimigin, v, zamanigin sabit etkileri, u_ise hataterimini
gostermektedir. Y birinci model i¢in otomobil sahipligi yiizdesini ikinci
model icinse otomobil sahipligi yiizdesi degiskenine logit dontisiimii yapilmis
degiskeni temsil etmektedir. Tki modelin performansini degerlendirmek
icinse sirasiyla hatalarin ortalama karekokii, (RMSE, root mean square error),
ortalama mutlak hata (MAE, mean absolute error) ve ortalama mutlak yiizde
hata (MAPE, mean absolute percentage error) kullanilmigtir.

Sabit etkiler modelinde kullanilan tahmin, grup i¢i tahminci yontemidir
ve tahminci asagidaki gibi hesaplanir (Verbeek, 2008):

By = (Zio; Zlci(Foe = T (Fee — %)) 1 Besy Zlca(Fee = %) Fee — 52) - (2)

Bu tahminci, kohort sayis1 veya 6rnek donem sayisi (veya her ikisi)
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sonsuza dogru gittiginde tutarlidir. Her bir kohorttaki gozlem sayis1 fazlaysa,
degiskenlerdeki hata problemlerini goz ardi etmek ve pseudo panel setini
gercek bir panel veri seti olarak ele almak gegerli olacaktir (Verbeek, 1996).

Veride kullanilan degiskenlere yonelik tanimlayici istatistikler Tablo
I’de verilmistir.

Tablo 1: Pseudo panel veri tammlayici istatistikler

Standart

Degisken Ortalama Minimum  Maksimum
Sapma
Otomobil sahipligi 36.35 10.11 16.72 55.12
Yas 32.36 3.99 23.38 39.64
Reel Gelir 123.13 22.28 79.89 179.22
Yoneticiler 1.66 1.62 0.00 7.37
Profesyonel meslek mensuplari 3.02 1.12 0.52 6.36
Teknisyenler, teknikerler ve yardimer 165 L12 012 483
profesyonel meslek mensuplar1
Biiro hizmetlerinde galisan elemanlar 1.71 0.81 0.29 3.67
Hizmet ve satis elemanlari 5.60 2.93 0.55 12.24
Nitelikli tarim, ormancilik ve su iirtinlerinde 8.64 551 0.16 23.35
caliganlar
Sanatkarlar ve ilgili islerde ¢alisanlar 4.46 3.68 0.09 10.74
Tesis ve makine operatorleri ve montajcilar ~ 3.04 2.89 0.00 9.69
Nitelik gerektirmeyen islerde ¢alisanlar 4.58 2.32 0.48 8.78
Evli 36.85 16.98 10.00 58.12
Evli olmayan 63.15 16.98 41.88 90.00
Okur yazar olmayanlar 9.03 7.40 1.06 24.82
Okur yazar olup bir okul bitirmeyenler 5.85 2.72 0.95 11.81
flkokul bitirenler 24.90 6.88 9.55 38.79
O.r.taokul, mesleki ortaokul veya ilkogretim 14.02 261 8.90 18.10
bitirenler
Genel lise 6.55 1.70 2.68 10.49
Mesleki veya teknik lise 5.45 2.60 1.16 11.87
Yiiksekokul, fakiilte ve tizeri 7.86 3.34 1.45 18.08

N=120, C=24, T=5

Tablo 1 incelendiginde ortalama olarak kohortlarda otomobil sahipliginin
%36.35 olarak elde edildigi goriilmektedir. Ancak, minimum ve maksimum
deger incelendiginde otomobil sahipliginde kohortlar arasi farklar goze
carpmaktadir. Kohortlardaki yas ortalamasi ise 32.36 yildir. Standart sapma
diisiik oldugundan yas ortalamalarinin kohortlarda genel olarak yakin bir
aralikta oldugu soylenebilir. 2003 fiyatlariyla kohortlardaki ortalama reel gelir
123.13 TL olarak elde edilmistir. Meslek gruplar1 bakimindan kohortlarda
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ortalama olarak nitelikli tarim, ormancilik ve su triinlerinde ¢alisanlarin
baskin oldugu goriilmektedir. Evli olmayan ortalama olarak kohortlarda
baskinken, egitim seviyesi olarak ilkokul bitirenlerin orani fazladur.

Analiz Sonuglar1

Tablo 2’de kohortlardaki otomobil sahipligi oraninin bagimli degisken
oldugu sabit etkiler pseudo panel veriler modelinin sonuglar1 sunulmustur.
Modelin kurulma asamasinda istatistiksel olarak anlamsiz elde edilen
kategorik degiskenler modelden ¢ikarilmigtir. Nihai modelde diagnostik
testler yapilmis olup Pesaran’in testi sonucunda yatay kesit bagimlilig
gorilmemis (p>0.10), grup bazinda degisen varyans i¢in modifiye Wald
testi ve otokorelasyon i¢in Wooldridge testi sonucunda gore otokorelasyona
ve degisen varyans sorununa rastlanmistir. Bu nedenle saglam standart
hatalar kullanilmistir. Model sonuglarina goére yasin otomobil sahipligi
tizerinde anlamli bir etkisi yoktur (p>0.10). Reel gelirin otomobil sahipligi
tizerinde anlamli bir etkisi vardir ve bu etki ters U seklindedir (p<0.10). Diger
bir deyisle, gelir arttik¢a otomobil sahipligi artmakta fakat belirli bir gelir
seviyesinden sonra azalmaktadir. Evli olma durumunun otomobil sahipligi
tizerindeki etkisi ise istatistiksel olarak anlamsiz elde edilmistir (p>0.10).
Okur yazar olup bir okul bitirmeme durumunun kohortlarda artmasi ise
otomobil sahipligi oraninin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde diistiigiinii
gostermektedir (p<0.10). Yillara gore ise 2015 y1lina kiyasla ortalama otomobil
sahipliginde yiikselme oldugu gorilmistiir (p<0.10). Modeldeki birim
etkiler yapilan F testi sonucunda anlamli elde edilmistir (F(23, 86): 105.49,
p > F: 0.0000). Bu nedenle havuzlanmis model yerine sabit etkiler modelinin
kullanilmasinin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Sinif i¢i korelasyon
(tho), regresyondaki varyansin ne kadarinin birimler arasindaki farkla
agiklandigini gostermektedir. Bu model i¢in %99 olarak elde edilmistir.

Tablo 2: Cift Yonlii sabit etkiler pseudo panel veri modeli

Sabit Etkiler grup i¢i tahmincisi Korelasyon(ui, Xb):

0.3545
Gozlem sayisi: 120 F(10,23): 270.64
Kohort sayisi: 24 Prob > F:0.00
R-kare
Grup i¢i:0.96
Gruplar arast:0.55
Toplam:0.52
Otomobil Sahipligi Katsay1 ?:iﬁ:_ Standart t P>|t]
Yas 20.0014  0.0033 044 066
Reel Gelir 0.0032 0.0012 2.74 0.01

Reel Gelirr2 -0.00001  0.000004 -2.76 0.01
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Evli 0.0430 0.0295 1.46 0.16
Okur yazar olup bir okul bitirmeyenler -0.7774  0.3001 -2.59 0.02
fl)lf;ag‘;l;‘ﬂn bﬁllleljﬁlr ortackul veya o,y 01437 170 0.10
Yil

2012 0.0106 0.0027 3.90 0.00
2013 0.0206 0.0108 1.92 0.07
2014 0.0417 0.0114 3.66 0.00
2015 0.0640 0.0116 5.50 0.00
Sabit 0.1556 0.1174 1.33 0.20
sigma_u 0.08

sigma_e 0.01

rho 0.99

Tablo 3’te otomobil sahipligi oranina logit doniisiimi yapilmis
degiskenin bagimli degisken oldugu cift yonlii sabit etkiler pseudo panel
veriler modelinin sonuglar1 sunulmustur. Bu modelin kurulma agamasinda
da istatistiksel olarak anlamsiz elde edilen kategorik degiskenler modelden
¢ikarilmigtir. Nihai modelde diagnostik testler yapilmis olup Pesaran’in testi
sonucunda yatay kesit bagimlilig1 goriilmemis (p>0.10), grup bazinda degisen
varyans i¢in modifiye Wald testi ve otokorelasyon i¢in Wooldridge testi
sonucunda gore otokorelasyona ve degisen varyans sorununa rastlanmaigtir.
Bu nedenle saglam standart hatalar kullanilmistir. Model sonuglarina
gore yasin otomobil sahipliginin logaritmik odds orani iizerinde anlamli
bir etkisi yoktur (p>0.10). Reel gelirin otomobil sahipliginin logaritmik
odds orani iizerinde anlamli bir etkisi vardir ve bu etki ters U seklindedir
(p<0.10). Diger bir deyisle, gelir arttikca otomobil sahipliginin logaritmik
odds orani artmakta fakat belirli bir gelir seviyesinden sonra azalmaktadir.
Okur yazar olup bir okul bitirmeme durumunun kohortlarda artmasi ise
otomobil sahipliginin logaritmik odds oranini istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde diigtiigiinii gostermektedir (p<0.10). Ote yandan, ortaokul, mesleki
ortaokul veya ilkogretim bitirme durumunun kohortlarda artmasi otomobil
sahipliginin logaritmik odds oranini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
arttirmaktadir (p<0.10). Yillara gore, bir dnceki modelin sonuglarina benzer
sekilde, 2015 yilina kiyasla ortalama otomobil sahipliginin logaritmik
odds oraninda yiikselme oldugu goriilmiistiir (p<0.10). Modeldeki birim
etkiler yapilan F testi sonucunda anlamli elde edilmistir (F (23, 86): 89.61,
p>F: 0.0000). Bu nedenle havuzlanmis model yerine sabit etkiler modelinin
kullanilmasinin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Varyansin %98’i ise
birimler arasindaki farkla agiklanmaktadar.
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Tablo 3: Bagimli degiskene logit doniisiimii uygulanmus ¢ift yonlii sabit etkiler pseudo

panel veri modeli

351

Korelasyon(ui, Xb):

Sabit Etkiler grup i¢i tahmincisi 04222
Gozlem sayisi: 120 F(10,23): 247.89
Kohort sayisi: 24 Prob > F:0.00
R-kare
Grup i¢i:0.95
Gruplar arast:0.65
Toplam:0.59
Saglam
z Katsay1 Standart t P>|t]
Hatalar
Yas -0.0033 0.0157 -0.21 0.83
Reel Gelir 0.0273 0.0055 4.94 0.00
Reel Gelirr2 -0.0001 0.00002 -4.67 0.00
Evli -0.2144 0.1252 -1.71 0.10
Okur yazar olup bir okul bitirmeyenler -2.6732 1.5050 -1.78 0.09
I())iiit:e(ﬁ:i’ mesleki ortaokul veya ilkogretim 15762 07194 219 0.04
Yil
2012 0.0389 0.0124 3.15 0.00
2013 0.2174 0.0469 4.63 0.00
2014 0.3022 0.0491 6.15 0.00
2015 0.4023 0.0507 7.93 0.00
Sabit -2.5336 0.4983 -5.08 0.00
sigma_u 0.34
sigma_e 0.04
rho 0.98

Tablo 4’te sirasiyla Tablo 2 ve Tablo 3’te sunulan modellerin 6rneklem
ici tahminde performans Olgiilerinin degerleri verilmistir. Performanslar
hesaplanirken ikinci model i¢in tahmin edilen logit degerlerinden olasiliklar
hesaplanmis ve gercek otomobil sahipligi oranlari ile karsilagtirilmistir. Her

ne kadar iki modelin sonuglar1 benzer sonuglar sunsa da bagimli degiskene
z doniisiimii yapilmis olan modelin tahmin performansinin ilk modele gore
daha iyi oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. Orneklem ici tahminde modellerin performans élgiileri

RMSE1 0.006
RMSE2 0.005
MAE1 0.066
MAE2 0.064
MAPE1 0.215
MAPE2 0.202

RMSE (Root mean square error): Hatalarin ortalama karekokii

MAE (Mean absolute error): Ortalama mutlak hata

MAPE (Mean absolute percentage error): Ortalama mutlak yiizde hata
Sonug

Bu ¢aligma, Tirkiye’de otomobil sahipligini etkileyen faktorleri
incelemek amaciyla 2011-2015 dénemi Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun Gelir
ve Yasam Kosullar1 Aragtirmasi mikro kesit verilerini kullanarak iki farkli
pseudo panel veri yaklagimu ile degerlendirmistir. Iki farkli regresyon yontemi
arasindaki orneklem i¢i tahmin giiclinii kargilastirmis ve pseudo panel
verilerin tercih modellerinde nasil kullanilabilecegini onermistir. Caligma,
otomobil sahipligini etkileyen faktorleri analiz etmek i¢in pseudo panel veri
modellerini kullanarak ozellikle tekrarlanan kesitsel verilere dayanan bir
yaklasimi 6nermektedir. Bu tiir verilerden “pseudo panel veri” olusturmanin,
gercek panel verilerine benzer sekilde ekonomik iliskileri incelemek i¢in
kullanisli oldugunu ifade etmektedir.

Literatiirdeki benzer caligmalar incelendiginde Ozdamar ve Giovanis
(2017) hanehalkinin saglik durumuna etki eden faktorleri inceledikleri
calismalarinda bagimli degisken hanehalklarinin bildirdigi saglik durumu
diizeylerinin ilgili kohortlar i¢in ortalamasini almislar ve sirali logit modelini
sabit etkiler ile tahmin etmek miimkiin olmadigindan rassal etkiler modelini
tahmin ederek ¢ozmiislerdir. Sabit etkileri modelleyen model olarak Van
Praag ve Ferrer-Carbonell (2004) tarafindan dnerilen Adaptif probit en kiigiik
kareler yontemini uygulamiglar, bagimli degiskene z-skorlar1 atayarak stirekli
bir degiskene doniistiirmiislerdir. Bu ¢alismalardan farkli olarak bu aragtirma
pseudo panel verilerde sabit etkilerin kullanilmasi gerektigini literatiir
taramasina dayanarak vurgulamistir. Bagimli degisken kohortlar iginde
degismedigi durumda ya da bagimli degisken 0 ve 1 olarak kodlanmadig:
durumda panel sabit etkiler lojistik regresyon modelinin tahmini miimkiin
olmamaktadir. Bu ¢alisma bagimli degiskenin alt ve @ist sinirlari igin sinirlar
belirlenmesine yardimci olan logit doniisiimii ile tahmin edilen sabit etkiler
pseudo panel veri modelinin tahmin giiclinii ortaya koymustur. Bu nedenle
calisma pseudo panel verilerde tercih modellerinin nasil ¢6ziilmesi gerektigine
dair kanitlar sunmustur.
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Analiz sonuglarina gore, otomobil sahipligini gelir ve egitim seviyesinin
etkiledigi goriilmiistiir. Ozellikle gelirin otomobil sahipligi iizerinde ters
U seklinde bir etkisi oldugu ve belirli bir gelir seviyesinden sonra otomobil
sahipliginin azaldigi gozlemlenmistir. Diisiik gelir seviyelerinde, insanlar
genellikle temel ihtiyaglarini karsilamak icin daha az paraya sahiptirler. Bu
nedenle, otomobil sahipligi gibi liiks bir harcama o6ncelikli degildir. Ancak
gelir arttik¢a, insanlar daha fazla liiks tiiketim malina yatirim yapma
egilimindedirler ve otomobil sahipligi bu kategoriye girer. Fakat, sehirlerin
altyapisi ve toplu tasima sistemleri, otomobil sahipligini etkileyebilir. Yiiksek
gelirli bolgelerde daha iyi ulasim altyapis1 bulunabilir ve bu nedenle otomobil
sahipligi daha az olabilir. Ayrica g¢evresel biling, otomobil sahipligini
etkileyebilir. Yiiksek gelirli bireyler, ¢evre dostu ulagim segeneklerine
daha fazla yatirim yapabilirler veya elektrikli araglar gibi daha ¢evre dostu
secenekleri tercih edebilirler.

Sonug olarak, bu c¢aligma Tiirkiye’deki otomobil sahipligini etkileyen
faktorleri pseudo panel veri analizi ile inceleyerek, bu tiir veri setlerinin
tercih modelleri i¢in nasil kullanilabilecegine dair bir 6neri sunmaktadir.
Bu tiir ¢alismalar, az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde panel verilere
erisimin sinirli oldugu durumlarda ekonomik analizler yapmak i¢in 6nemli
bir alternatif sunabilir. Gelecek ¢aligmalarda bu ¢alismada kullanilmayan
degiskenler regresyona eklenerek ¢aligma gelistirilebilir.
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1. Giris

Selefi olan Osmanli Imparatorlugu doneminden itibaren baslayan
Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) iligkileri, genel olarak olumlu
bir ¢izgide gelismistir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)
tehdidi gibi jeopolitik ve konjonktiirel sartlarin da etkisiyle artan Tirkiye
ile ABD iliskileri, Truman Doktrini, Kore Savasrnda miittefiklik edilmesi ve
Tiirkiye'nin Kuzey Atlantik Anlagsmasi Orgiitii'ne (NATO) dahil olmasiyla
daha da gelismistir. Bununla birlikte 1960’1 yillarda yasanan Kiiba Krizi,
Johnson Mektubu ve Afyon Sorunu gibi krizler, Ttirk-Amerikan iliskilerinde
birtakim sorunlara yol agmistir (Ormeci, 2020). Geligen siireg igerisinde s6z
konusu sorunlar asilip, iki devlet arasindaki stratejik miittefiklik iliskileri
olabildigince sorunsuz bir gekilde devam ettirilmistir. Oyle ki birkag
anlagsmazlik haricinde, Tirkiye ile ABD iligkilerinde 2000’li yillarinda
basina dek 6nemli bir sorun yaganmadig1 séylenebilir.

11 Eylil 2001 terdr saldirilarinin ardindan, terdr orgiitii E1 Kaide’ye
hamilik ettigi gerekgesiyle Irak’a savas ilan eden ABD, kiiresel terdre
kars1 Tirkiye’den destek talep etmistir. Tiirkiye Bityiitk Millet Meclisinde
(TBMM) oylanan 1 Mart 2003 Irak tezkeresinin kabul edilmemesiyle,
Tiirkiye’den bekledigi destegi alamayan ABD'nin, Tiirkiye ile olan iligkileri
o tarihten itibaren miispet yonli standardini yitirmistir (Goz, 2023;
Boliikbasi, 2008). Tezkerenin, TBMM tarafindan kabul edilmemesiyle
bozulmaya baglayan Tiirk-Amerikan iliskileri, Cuval olayi, Rahip Craig
Brunson vakasi, PKK ve onun yurtdisi uzantilar1 sorunu ve son olarak
S-400/F-35 anlasmazlig1 nedenleriyle bes derin kriz yagamistir. Bahse konu
bu bes derin krizin, bes basat sebebi olarak ise ABD’nin kiiresel politikalar:
ve ¢ikarlari ile Tiirkiyenin ulusal ve bolgesel ¢ikarlarinin her zaman uyum
gostermemesi, iki tilke arasindaki iletisim eksikligi, siyasal kiilttr farkliligi,
her iki iilkedeki demokratik mekanizmalardan kaynaklanan sorunlar ve
ikili iliskilerde araya giren bagka aktorler gosterilebilir.

Bu ¢alismada, 2000 sonrasi donemde Tiirkiye ile ABD iliskilerinde
yasanan bes derin kriz degerlendirilmistir. ABD’nin kiiresel gii¢ statiisiine
haiz olmasina karsin Tiirkiye’nin bolgesel bir gii¢ olarak kabul edilmesi, iki
tilke arasindaki krizlerin etkilerini ve uluslararasi gii¢ dengeleri ile 6zellikle
Ortadogu bolgesine muhtemel yansimalarini incelemek ve kavramak 6nem
arz eden bir konudur. Dolayisiyla ¢alisma, Tirkiye ve ABD arasindaki
iliskilerde ortaya ¢ikan krizlerin basat nedenlerini ve bu krizlerin gelecekte
nasil bir noktaya evirilebilecegini ele almay1 amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, betimleyici-analitik yontemi kullanilarak, makro bir
perspektiften, 2000 sonrasi donemde iki iilke arasinda yasanan krizler
aciklanmaya ¢alisilmistir.
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2. Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri iliskilerinde Kriz
Doénemleri

Insanlar, orgiitler ve devletlerin zaman zaman karsi karsiya kaldiklari
kaotik durumlari ifade eden kriz kavrami; beklenmedik bir anda olusarak,
diizenli bir sistemi altiist edebilecek acil bir durum seklinde tanimlanabilir
(Luhmann, 1970; Isyar, 2002). Devletler aras: iliskilerde ise kriz, tilkeler
arasindaki iligkileri etkileyen, politik, diplomatik, ekonomik ve askeri
kirilma noktalari olarak ifade edilmektedir. Bir anlagmazligin, uluslararasi
sistem zaviyesinden kriz olarak degerlendirilebilmesi i¢in iki temel sart
vardir. Ilk gart olarak, iki veya daha fazla devlet arasinda askeri diismanlikla
iliskilendirilebilecek, diismanca sozlii veya fiziksel etkilesimlerin yagsanmasi
gerekmektedir. Ikinci sart ise bu devletler arasi etkilesimin; uluslararasi,
kiiresel, veya bolgesel bir sistemin yapisini ve dengesini tehlikeye sokmasidir
(Brecher ve Winkenfeld, 2000). Nitekim Tiirkiye ile ABD arasinda yasanan
krizlerde, her iki tilke politikacilarinin diismanca sdylemlerde bulunmasi
ve yasanan krizler baglaminda bozulan iligkilerin bolgesel ve uluslararasi
sistemin dengesini bozabilecek nitelikte olmast, iki tilke arasindaki krizlerin
uluslararasi bir hasiyete sahip oldugunu gostermektedir.

2000 sonrast donemde Tiirkiye ile ABD arasinda bes onemli krizin
yasandig1 soylenebilir. Bunlardan ilki, ABD-Irak savasinda ABD’ye askeri
destek verilmesini 6ngoren 1 Mart 2003 Irak tezkeresi olup, ikincisi ise
yine tezkere ile iliskili olarak yasanan 2003 Siileymaniye olayidir (Karakol,
2009). Soz konusu krizlerin iigiinciisii, Tiirkiye'nin 1980’1li yillardan bu
yana miicadele ettigi PKK terorii sorunudur. PKK terdr orgiitii ile olan
miicadelede, Tiirkiyenin ABD’den bekledigi destegi bazi dénemlerde
gérememesi, iki iilke arasindaki iligkilerde krize neden olmustur. Ozellikle
Arap Bahari sonrasi Suriye’de konum kazanan PKK ve onun uzantis1 YPG
teror orgiitiine yonelik karsit tavir almak bir tarafa, bu yapilara destek veren
ABD yonetimi ile Tiirkiye arasinda derin kriz yasanmuagtir. Ttirkiye ile ABD
arasinda, PKK/YPG o6zelinde ortaya ¢ikan krizlerin de etkisiyle yaganan
bir diger kriz ise Rahip Craig Brunson vakasidir (Ormeci, 2020). Izmir
Protestan Kilisesinde gorev yapan Rahip Brunson, misyonerlik faaliyetleri
ylrittigi ve teror orgiitlerine destek sagladigi gerekeesiyle tutuklanmigtir.
Vatandasi olan Brunson’un Tiirkiye’de tutuklanmasi izerine tepki gosteren
ABD yonetimi ile Tiirkiye arasindaki iligkiler yeni bir kriz stirecine girmistir
(Haber Tiirk Gazetesi, 03.08.2018). 2020 sonrasi donemde, Tiirkiye ile
ABD arasinda yaganan son kriz ise S-400 hava savunma sistemi ve F-35
ucaklar1 nedeniyle yasanmistir. Tiirkiye’nin S-400 hava savunma sistemini
Rusya’dan temin etmek istemesine tepki gosteren ABD, siyasi ve askeri koz
olarak satig anlagmasi ve demesi yapilmis olan F-35 ugaklarinin Tiirkiye’ye
teslim edilmeyecegini ifade etmistir. Iki iilke politikacilarinin birbirlerine
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yonelik sert beyanatlarda bulunmalar:1 sonucu giderek derinlesen S-400 ve
F-35 krizi, glincelligini bityiik 6l¢tide korumaktadir (BBC News, 04.04.2019).
Ozetle ifade edilen bu bes derin kriz, Tiirkiye ile ABD arasinda yillardan
beri siiregelen miispet iliskilerin bozulmasina yol agmigstir.

2.1. 1 Mart 2003 Irak Tezkeresi

11 Eylal 2001 tarihinde ABD’ye yonelik gergeklestirilen terdr
saldirilarinda, American Airlines’a ait iki ugak (Boeing 767 ve Boeing 757)
teroristlerce ele gegirilerek, New York’taki Diinya Ticaret Merkezi (Ikiz
Kuleler) binasini hedef almistir. Eg zamanl: olarak bir baska ucak ise yine
carpmak suretiyle Washington’daki ABD Savunma Bakanlig1 (Pentagon)
binasini hedef almistir. Son olarak 757 tipi bir diger ucak ise hedefine
ulasamadan Pennsylvania eyaletinin Pittsburgh sehri yakinlarinda
diistirilmistiir (Tunali, 2010). Yaklagik ii¢ bin kisinin yasamini yitirdigi ve
yirmi bes bin kisinin yaralandig: bu saldirilar, ABD’nin giivenlik kavrami
ve giivenlik tedbirlerini yeniden gozden gegirmesi gerekliligini ortaya
koymustur (Ciplak, 2014; Akgiin, 2006). Nitekim yasanan terdr saldirilar:
sonrasinda, ulusal giivenlik stratejisinde radikal degisiklikler yapan ABD
yonetimi, kiiresel terérle miicadele edebilmek adina “onleyici savas” (daha
yaygin ismiyle Bush Doktrini) adinda yeni bir doktrin ortaya koymustur
(Akgay, 2010). Bu dogrultuda terér gruplarina ve onlara destek veren bazi
Ortadogu tilkelerine karsi savas baslatan ABD, once Afganistan’a daha
sonra ise Irak’a yonelik askeri miidahalede bulunulacagini tiim diinyaya
ilan etmistir. S6z konusu iilkelere cografi yakinliginin yani sira 6nemli
bir askeri giice sahip olan NATO miittefiki Tiirkiye’den, o6zellikle destek
beklediklerini ifade eden ABD Baskan: G. Bush’un bu talebine, Afganistan
konusunda olumlu karsilik veren Basbakan B. Ecevit liderligindeki
koalisyon hiikiimeti, Irak konusunda ise ihtiyatli yaklagsmistir (Bolitkbasi,
2008).
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Sekil 2.1: Bagbakan B. Ecevit ile ABD Bagkani G. Bushun Tezkere Goriigmesi

www.alamy.com (Erisim: 17.07.2023).

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik istikrarsizlik sonucunda yapilan 2
Kasim 2002 erken segimleri neticesinde, koalisyon hiikiimeti yerini Milli
Goriis hareketinin yenilik¢i kanadini olusturan Adalet ve Kalkinma Partisine
(AK Parti) birakmistir (Bila, 2007). AK Parti kurucularindan R. Tayyip
Erdogan’in siyasi yasakli olmasi nedeniyle, A. Giil liderliginde kurulan AK
Parti hiikiimeti, ABD’nin ortaya koymus oldugu Biiyitk Ortadogu Projesi
(BOP) kapsaminda, ter6r unsurlariyla miicadele edilmesi icin ABD’ye gereken
destegin sunulacagina yonelik ilk sinyalleri vermistir (Goz, 2023). Boylece
Tirkiye ile ABD heyetleri arasinda siyasi, ekonomik ve askeri miizakereler
stireci baglamigtir. Gergeklestirilen miizakerelerde, Tiirkiye heyeti 6zellikle
PKK sorunu ve Irak’in biitiinliigi konularini kirmizi ¢izgi olarak belirlemistir.
Ayrica Tirkiye’deki askeri tesislerin modernizasyon maliyetinin, ABD
tarafindan kargilanmasi, Irak’taki Tiirkmen niifusun korunmasi, Tiirkiye’ye
yapilacak ekonomik yardimlar ve Tiirkiyenin, Avrupa Birligine (AB) iiyelik
stirecinde ABD’nin desteginin saglanmasi gibi hususlarda Tiirkiye heyetinin
istekleri kabul edilmistir (Boliikbasi, 2008; Celebi, 2012). Goriildiigi iizere,
Irak savasinda Tirkiyenin saglayacagi kuzey cephesine son derece ihtiya¢
duyan ABD yonetimi, gerceklestirilen miizakerelerde Tiirkiyenin ¢ogu
istegini kabul etmek durumunda kalmistir'. Iki iilke heyetleri arasindaki
miizakerelerin bitmesinin ardindan tezkere, oylanmak {izere TBMM’ye
gonderilmistir. 1 Mart 2003 giinii yapilan tezkere oylamasinda, 264 kabul,
250 ret ve 19 ¢ekimser oy kullanilmistir. Goriildiigii tizere kabul oylary, ret

1 ABD'nin, Iraka baslattigi savasta, Tiirkiye tizerinden agilacak kuzey cephesi son derece
onemliydi. Oyle ki Tiirkiye iizerinden (kuzeyden) Iraka girilmesi durumunda ABD'nin savas
i¢in harcayacag1 kaynak yaklasik 99 milyar dolar olarak tahmin edilirken, kuzey cephesinin
agilmamasi halinde ise ABD’nin savag maliyetinin yaklagik 1,5 milyar dolar olacagi tahmin
edilmekteydi. Bu nedenle hem ekonomik hem asker zayiati hem de zamanlama agisindan,
Tiirkiye'nin ABD’ye sunacag1 kuzey cephesi imkani son derece énemliydi (Go6z, 2023).
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oylarindan fazla olmasina ragmen 1982 Anayasasrnin 96. maddesi uyarinca,
oylamaya katilanlarin salt cogunluguna ulasilamadig1 gerekgesiyle 1 Mart
2003 tezkeresi kabul edilmemistir (Cakmak, vd., 2012).

ABD, tezkerenin kabul edilmemesi sonucu biiyiik hayal kiriklig
yasamugtir. Oyle ki miizakerelerin olumlu sonu¢lanmasi ve Meclis’te nemli
bir ¢ogunluga sahip olan AK Parti hitkiimetinden gelen olumlu sinyaller
dogrultusunda tezkerenin ge¢mesine kesin goziiyle bakan ABD yonetimi,
savag gemilerini tezkere oylamasindan bir ay 6nce Akdeniz'e gondermistir
(Bolitkbasi, 2008). Konu ile ilgili agiklama yapan dénemin AK Parti Genel
Baskan yardimcisi D. M. Mehmet Firat, “Tiirkiye’de tezkerenin gececegine dair
oyle bir izlenim vardi ki hem biz hem de ABD yonetimi adeta sok olduk. ABD,
konaklama yatirim ve kiralama hususunda dahi gerekli anlasmalar: yapmus,
askeri ve sivil tiim hazirliklarini tamamlamisti. Bunun yan sira Akdeniz’de
uzun siiredir bekleyen Amerikan askerleri islim iistiindeydiler.” ifadesinde
bulunmustur (G6z, 2023). Donemin ABD bagkani G. Bush da (2011) kaleme
aldig1 anilarinda, konu ile ilgili sunlar ifade etmistir:

“Uzun siire Tiirkiye iizerinde hem bask: olusturarak hem de
birtakim taviz ve destekler vererek, kuzey cephesinin agilmasin
saglamayr amagladik. Boylece tezkerenin parlamentodan gegecegini
tahmin ediyorduk. Nitekim A. Giil kabinesi ile cogu hususta anlasma
saglamistik. Ancak nihai oylamada tezkere ¢ok az bir farkla kabul
edilmedi. Budurum bizi hayal kirikligina ugratti. NATO miittefikimiz
olan Tiirkiye, bizi Irak savasinda yalniz birakmay: tercih etti.”

Tezkerenin kabul edilmemesinin ardindan savasa dair plan ve
taktiklerinde onemli degisiklikler yapmak durumunda kalan ABD yonetimi
i¢in savasin ekonomik maliyeti ve insan zayiat1 diisiiniilenden ¢ok daha fazla
olmugstur. Ayrica basta diisiindiigii savas takviminin de oldukea gerisinde
kalan ABD, bu durumun sorumlusu olarak Tirkiye'yi gormistir. AK
Parti hitkiimetini grup karari almamakla, Tiirk Silahli Kuvvetlerini (TSK)
ise tezkere siirecinde pasif kalmakla elestiren ABD yonetimi, Tirkiye’nin
kendilerini yar1 yolda birakip, aldattigini ifade etmistir. 1 Mart tezkeresinin
kabul edilmemesiyle Tiirkiye'nin kendilerinden daha biiyiik bedel 6deyecegini
her firsatta dile getiren ABD politikacilarinin yani sira Amerikan basini da
Tiirkiye’ye yonelik “bezirgan Tiirkiye” ve “giivenilmez Tiirkiye” gibi ifadelerde
bulunmaya baglamistir (Birikim Dergisi, 2003). 1 Mart tezkeresinin kabul
edilmemesi sonucu, ABD’nin Tiirkiye’ye yonelik sert agiklamalari ve
yaptirimlariyla daha da bozulan Tiirk-Amerikan iligkileri, tarihinin en gergin
donemlerinden birine girmistir. Tiirkiye’nin sinir komsusu ve Miisliiman bir
tilke olan Irak’a yonelik askeri harekat diizenlemesi nedeniyle ABD’ye karsit
bir tavir gelistiren Tirkiye kamuoyunun bu tavri, ABD’nin tezkere sonrasi
agiklamalari ve yaptirimlari neticesinde daha da koklesmistir®.

2 ABD ile Tiirkiye arasindaki tezkere miizakerelerinde, Tiirkiye'yi temsil eden Bagmiizakereci D.

Boliikbasi, gazeteci Ipek Ozbeye verdigi roportajda, Irak savaginda Tiirkiyenin ABD’ye destek
vermesi halinde Miisliiman eliyle Miisliiman kani akitilacag diisiincesinin dogru olmadiginy,
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Sekil 2.2: Tiirkiyede Irak Savasi ve ABD Karsit: Eylemler

www.aljazeera.com.tr (Erisim: 28.07.2023).

Tiirkiye’nin tezkere karari sonrasinda, Irak’a yonelik planlarinda radikal
degisiklikler yapan ABD, miizakere siirecinde Tiirkiye ile anlastigi bircok
konuda Tiirkiye aleyhine hareket etmeye baslamistir. Irak ve Ortadogu
konusunda, Tiirkiye’nin kirmizi gizgilerinden biri olan bolgedeki Kiirt
unsurlarla igbirligi tesis eden ABD, Irak’in iilke biitinligiini tehlikeye
sokacak politikalar uygulamigstir. Irak’ta, C. Talabani ile M. Barzani’ye
bagli Kiirt unsurlarla birlikte hareket etmeye baslayan ABD’nin bu politika
degisimi, Ttrkiye ile olan miittefiklik iliskilerinde krize yol agmistir (Finn,
2002). Bu duruma ek olarak ABD askerleri, 4 Temmuz 2003 tarihinde
bolgedeki pesmergelerle birlikte Irak’in Siileymaniye kentindeki Tiirk
karargahina operasyon diizenleyerek, on bir Tiirk askerini baslarina ¢uval
gecirmek suretiyle gozaltina almistir (Dogan ve Sesen, 2019). ABD’nin
ulusal bagimsizlik giinii olarak kutladigi bu tarihte, pesmergelerle birlikte
Tiirk askerine diizenlenen bu operasyon, 1 Mart tezkeresinin intikami ve
Tirkiye’ye yonelik bir itibar suikast1 olarak degerlendirilmistir. Siyasi tarih
literatiirine “Cuval Hadisesi” olarak gegen bu olayla birlikte, Tiirkiye ile ABD
iliskilerindeki kriz daha da derinlesmistir (Ormeci, 2020).

Tiirkiye olmasa da ABD'nin Irakia girecegini ve nitekim girdigini ifade etmistir. Bagmiizakereci
D. Boliikkbagi sozlerine su sekilde devam etmigtir: “Tirkiye'nin milli giivenligine yonelik
tehditler vahimdi. Dolayisiyla komsu bir tilkeye yonelik askeri harekata, kendi topraklarimizi
agmis olmamiz yanliy olmayacakti. $oyle bir diisiince var: “Efendim, Tiirkiye Amerikan
askerlerinin Tiirkiyeden gegmesine izin verseydi, Miisliiman kan1 dokiilmesinin sorumlulugunu
paylasacaktr”. Sonug olarak tezkere kabul edilmedi ve Tiirkiye Irakia girmedi ancak Miisliiman
kani yine dokiildi” (Hiirriyet Gazetesi, 11.10.2017).
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2.2. Cuval Olay1 (Siileymaniye Vakasi)

1 Mart 2003 tezkeresinin ardindan gerginlesen Tiirkiye ile ABD iliskileri,
Tirkiyenin yeni bir tezkere ile ABDYye, Irak’ta kismi destek vermesiyle
normallestirilmeye calisilsa da 4 Temmuz 2003 (Amerikan Bagimsizlik Giinii)
tarihinde Tiirkiye ile ABD iliskileri, tarihinin belki de en trajik olayini yagamistir
(Hiirriyet Gazetesi, 05.06.2004). 1 Mart 2003 Irak tezkeresinin TBMM tarafindan
reddedilmesiyle, planlanandan ¢ok daha fazla maliyetle karsilasan ve bunun
sorumlusu olarak da dogrudan Tiirkiye’yi géren ABD, uygulamaya koydugu
bir¢ok ekonomik ve siyasi yaptirimin yani sira TSK'nin itibarina yonelik menfur
bir harekat diizenlemistir. Amerika Ulusal Bagimsizlik giinii olarak kutlanan
4 Temmuz 2003 giinii, Irak’taki pesmergelerle birlikte Siileymaniye’deki Tiirk
karargahina operasyon diizenleyen ABD ordusu, Kerkiik valisine suikast
yapacaklarini iddia ettigi on bir Tiirk askeri ve onlara mihmandarlik eden
Tiirkmenleri gozaltina almistir (Howard ve Goldenberg, 2003).

Sekil 2.3: Cuval Hadisesi (Siileymaniye Vakast)

www.odatv4.com (Erisim: 29.07.2023).

Tiirkiye ile ABD arasinda yillardan beri siiregelen stratejik miittefiklik
iliskileri baglaminda ABD askerlerini goren Tiirk askerleri, misafirperver
bir yaklasimla Amerikan askerlerine ¢ay ikram etmeye hazirlanirken,
hi¢ de beklemedikleri bir tutumla karsilasmislardir (Ormeci, 2020). Tiirk
askerlerinin baglarina ¢uval gecirerek gozaltina alan ABD askerlerinin bu
kabul edilemez tutumundan, karargahta bulunan Ingiliz yazar M. Todd da
nasibini alarak, olayin canli sahidi olmustur (Hiirriyet Gazetesi, 21.12.2005).
Olayin ardindan Tiirk yetkililer ile ABD’li politikacilar arasinda gergeklesen
goriismeler neticesinde, olayin bir iletisim eksikliginden’ kaynaklandig: ifade

3 Cuval olayindan yillar sonra ortaya ¢ikan Wikileaks belgelerine gére dosnemin ABD Ankara
Biytikelgisi R. Pearson'in Washingtona ilettigi kriptoda, Kerkiik Valisine suikast iddiast yer
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edilerek, Ttirk askerleri serbest birakilsa da donemin Genelkurmay Baskani
Orgeneral H. Ozkok, iki iilke arasinda giiven krizine neden olan bu olayin bir
“rezillik” oldugunu ve hicbir zaman affedilmeyecegini dile getirmistir www.
cnnturk.com (Erisim: 29.07.2023).

Tiirkiye ile ABD arasinda yasanan bu elim hadise, iki tilke arasindaki
stratejik mittefiklik iliskilerinin sorgulanmasina neden olmustur. Her seyden
evvel, Tirk askerlerinin yanlarinda patlayici madde bulundurduklarini ve
Kerkiik valisine suikast yapilacagini iddia eden bolgedeki Kiirt yetkililere
sorgusuz inanilip, Tirk askerine operasyon yapilmasi Tiirk-Amerikan
iliskilerinin saglam temeller tizerine insa edilmedigini ve iki iilke arasinda
giiven krizi oldugunu gostermistir. Sinir komsusu ve Miisliiman bir iilke olan
Irak’a yapilacak askeri harekatta, kendisine destek vermeyen Tiirkiye’nin
bu tutumuna ABD, bolgedeki Kiirt unsurlarla igbirligi yaparak karsilik
vermistir. Yaganan bu gelismeler neticesinde iki iilke arasindaki iliskiler
kopma noktasina gelmistir. Nitekim emekli CIA ajan1 S. Faddis (2010), kaleme
aldig1 anilarinda, Tiirkiye ile ABD askerlerinin birgok kez sicak ¢atigmanin
esiginden dondiigiinii ifade etmistir.

Tiirkiye kamuoyu ve basini tarafindan da dikkatle takip edilen Cuval
olayi, Turkiye'de ABD karsithiginin yiikselmesine neden olmustur. Sivil
toplum kuruluslar: (STK) ve basinin bu olay: giindemde tutmasi, krizin
etkisini arttirmistir. Nitekim Tiirkiye’deki bircok STK gerek 1 Mart tezkeresi
stirecinde gerek Cuval olay1 sonrasinda, ABD karsit1 gosteriler diizenleyerek,
ABDnin BOP hedefleri ugruna Ortadogu bolgesinin ve Tiirkiyenin
geleceginin ipotek altina alinmak istendigini ifade etmistir. Ayrica her iki
tilke medyasinda karsilikli olarak Tiirk ve Amerikan diismanligina varacak
olgiide yayinlar yapilmaya baglamigtir. Ornegin Tiirkiye’de ¢ekilen “Kurtlar
Vadisi: Irak” filminde, ABD askerlerinin Irak’taki Miisliman halka yonelik
uyguladigi mezalim islenmistir. Dénemin ABD Genel Kurmay Bagkani
Orgeneral P. Pace, boylesi film ve dizilerin kurgu oldugunu, dolayistyla bu tiir
yayinlara fazla itibar etmemek gerektigini ifade etse de s6z konusu donemde
Amerikan sinemasinda da (Hollywood), Tiirkiye aleyhine birgok film ve dizi
gosterime girmistir (Hiirriyet Gazetesi, 22.02.2006).

Sonug olarak bir¢ok agidan Tiirk-Amerikan iliskileri tipolojisine uyan
Cuval olayy, iletisim eksikliginden kaynaklanan bu kriz olarak ifade edilmekle
birlikte 1 Mart tezkeresinin politik bedeli olarak da degerlendirilmektedir.
Tirkiye ile ABD taraflari arasinda daha etkin bir diyalog zemini kurulabilse,
bu kriz yasanmayabilirdi. Ancak 1 Mart tezkeresi kabul edilip, ABD’ye destek

almis ve aslinda bu krizin 22 Nisan 2003 tarihinde Kerkiik'te éiniformasiz gezerken tutuklanan
ve smir dist edilen Tiirk askerleri olayiyla iliskili oldugu belirtilmistir. Nitekim kriptoda,
askerlerin sinir dis1 edilmesi olayinin ardindan yapilan askeri toplantida, Irak’taki Tiirk askeri
personelinin resmi tiniformalarini giymeleri ve kimliklerini her zaman yanlarinda tagimalari
gerekliligi hususunda anlagmaya varilmigtir. 4 Temmuz olayinda, karargahtaki Tiirk askerlerinin
tizerlerinde resmi tiniformalarinin olmadigi, bunun da iletisim eksikligine ve yanlis anlagilmaya
sebebiyet verdigi ifade edilmistir www.t24.com (Erisim: 30.07.2023).
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verilmis olsa, boyle bir krize neden olacak zeminin zaten olusmayacag: da bir
gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cuval krizini derinlestiren unsurlar
ise 6zellikle NATO kapsaminda yillardan siiregelen Tiirk-Amerikan miittefik
iliskilerinde Tirkiye’nin araya Arap unsurlari, ABD’lilerin ise araya Kirt
unsurlar: sokmasidir. Ayrica operasyonun yapilis tarzi da iki tilke arasindaki
stratejik miittefik iliskilerinin yeniden gozden gecirilmesine neden olmustur.
Dogrudan Tirkiyenin ve Tiirk ordusunun itibarina yonelik yapilan bu
operasyon, ordu-millet gelenegine haiz Tirkiye kamuoyundan da ciddi
tepki gormiistiir. Oyle ki ABD tarafindan yapilan bu operasyon, politik bir
hakaret ve hatta bunun da 6tesinde ulusal giivenlik sorunu olarak goriilerek,
Tiirkiye toplumunda anti-Amerikanci bir dalga olusturmustur (Ormeci,
2020). Dolayistyla bu kriz, gelecek yillar i¢in Tiirk-Amerikan iligkilerinde
yeni gerilimlere zemin hazirlamistir (Erdem, 2015).

2.3. Rahip Craig Brunson Vakasi

Tirkiye ile ABD arasindaki krizler dizisinin bir diger halkasi, Halkbank
eski Genel Miidiir Yardimcist H. Atilla'nin, Iran’a uygulanan yaptirimlari
ihlal ettigi gerekgesiyle ABD’de tutuklanmasiyla iligkili olarak yasanan Rahip
Brunson vakasidir!. ABD vatandas: olan Rahip Andrew Craig Brunson,
uzun yillar Izmir Protestan kilisesinde rahiplik yapmistir. Oyle ki esi ile
birlikte Tiirkiye’de siiresiz ikamet etmek amaciyla bagvuruda bulunan Rahip
Brunson adina, igler diisiindiigii gibi gitmemistir. Suriye’den Tiirkiye’ye gelen
siginmacilar tizerinde misyonerlik faaliyeti yiriittiigi gerekgesiyle Ekim
2016°da Tiirk kolluk kuvvetlerince gozaltina alinan Rahip Brunson, sinir dist
edilmek istenmistir (Sozcii Gazetesi, 12.10.2018). Sinir dis1 edilme islemlerinin
yapildig1 sirada gizli bir tanigin ifadeleri dogrultusunda Fethullah¢1 Teror
Orgiitii (FETO) ile iltisakli oldugundan siiphe edilen Rahip Brunson, adliyeye
sevk edilerek tutuklanmistir. Yaklagik 18 ay siiren iddianame hazirlanmasi
stirecinin ardindan mahkemesi baglayan Rahip Brunson, PKK ve FETO
teror oOrgiitlerine destek verdigi ve askeri casusluk yaptigi suclamalariyla
yargilanmistir (ORDAF Raporu, 2018). Rahip Brunsonin hakkindaki
iddianamenin yaklasik bir buguk yilda hazirlanmasi ve bu siire zarfinda
Brunson’in tutuklu olarak yargilanmasina tepki gosteren ABD yonetimi ile
Tiirkiye arasindaki iliskiler, yeni bir kriz donemine girmistir.

4 19 Mart 2016da Miami federal mahkemesinin Iran kékenli R. Sarraf’t tutuklama kararinin
ardindan 27 Mart 2017de olayla iliskili oldugu 6ne siiriilen Halkbank yetkilisi H. Atilla, New
York John F. Kennedy Havalimanrnda FBI ajanlar1 tarafindan gozaltina alinmustir. Yapilan
yargilamada H. Atillanin, ABD’nin Iran’a yonelik uyguladigi yaptirimlara uymadigi &ne
stiriilerek 105 yil hapsi istenmistir. Bu olay Tiirkiye ile ABD iliskilerinde krize neden olmakla
birlikte bu olaydan kisa bir siire sonra yasanan Rahip Brunson vakasi iki {ilke arasindaki krizi
derinlestirmistir. Nitekim Rahip Brunson'un 12 Ekim 2018 tarihinde serbest birakilmasindan
kisa bir siire sonra (19 Temmuz 2019) ABDde tutuklu bulunan H. Atilla tahliye edilmistir (BBC
News, 19.07.2019).
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ekil 2.4: Izmir Kurtulus (Dirilis) Kilisesi Pciazz {Zahi p Brunson

Ly

www.tr.euronews.com (Erisim: 06.08.2023).

Iddianamede kendisine yoneltilen suclari kabul etmeyen Rahip Brunson,
“Yasamim boyunca hicbir Fethullahgi teror orgiitii mensubu ile iliskim olmad.
Ben sadece gorevimin gerektirdigi sekilde kilise kurdum. Benim amacim Isa
Mesih’i anlatmaktir. Hicbir teror orgiitiine destek vermedim. Casusluk faaliyetinde
bulunmadim. Tiirkiyenin tiniter yapisina tehdit olusturacak hicbir eylemim olmad.
Ne zaman, nerede ve nasil bir casusluk faaliyetim olmus, bunun agiklanmasin
istiyorum” seklinde kendisini savunmustur (BBC News, 16.04.2018). Savunmasi
kabul edilmeyen Rahip Bruson, 35 y1l hapis cezasiyla yargilanarak Ekim 2016'da
tutuklanmistir. Rahip Brunson’un tutukluluk halinin sonlandirilmamasi halinde
Amerikan yonetiminin, Tirkiye’ye yaptirnrmda bulunulacagina dair séylemleri
krizi derinlestirmistir® (Milliyet Gazetesi, 01.08.2018). Ozellikle ABD Bagkan
yardimcist M. Pence’in su agiklamasi Tiirkiye ile ABD arasindaki iligkilerin son
derece gerginlestigini gostermektedir.®

“Bugiin bir zuliim kurbani olan Rahip Brunson’dan bahsetmek istiyorum.
Yirmi yili askin siiredir esiyle birlikte Tiirkiye’de yasayan ABD vatandasi Brunson,
2016 yilinda yasanan basarisiz bir darbe girisiminin ardindan yapilan biiyiik
bir baskimin parcast olarak Tiirk makamlarinca tutuklanmistir. Misyonerlik
yaparak Tiirkiye’yi bolmek su¢lamasiyla tutuklanan Brunsonin serbest kalmas:

5 Beyaz Saray sozciisii S. Sanders, Brunson'un yeterli kanit olamadan politik ve askeri casusluk
suglamalari ile tutuklu bulundugunu belirttikten sonra ABD Hazine Bakanlig1 Yabanci Varliklar
Kontrol Ofisinin 13818 sayili Bagkanlik emrinde yer alan “ciddi insan haklar1 ihlali durumuna
karisan kisilerin mal varliklarinin dondurulmasi” yasasi uyarinca Tiirkiye Cumhuriyeti
Adalet Bakani A. Giil ve Igisleri Bakani S. Soylwnun ABDde bulunan mal varliklarina
yonelik dondurulma karar1 alindigini ifade etmistir. Buna karsilik Tiirkiye ise miitekabiliyet
ilkesi dogrultusunda ABD’nin Adalet Bakani J. Sessions ile I¢ Giivenlik Bakani K. Nielsen'in
Tiirkiyedeki mal varliklarinin dondurulmasina yonelik karar almistir (BBC News, 04.08.2018).
6 ABD Bagkan yardimcist M. Pence’in, Rahip Brunson’'un serbest birakilmas: gerektigine

iliskin agiklamalar1 www.youtube.com/watch?v=wrfcqmldmtu web adresinden izlenebilir.
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icin yonetimimiz yorulmadan c¢alismaktadir. Gayretlerimiz sonucu Papaz
Brunsonin cezasi ev hapsine gevrildi. Bu iyi bir gelisme ancak yeterli degil.
Inancimin kendisini ayakta tutacagimi biliyoruz ancak Brunson bir an once
serbest birakilmalidir. O, 6zgiir olmay: hak ediyor. Baskan D. Trump ve ben,
Papaz Brunsonin ozgiirliigiine kavusup, Amerika’ya donmesi icin miicadeleye
devam edecegiz. Amerika’daki tiim inananlardan Brunson icin dua etmelerini
istiyorum. Baskan D. Trump adina Tiirkiye’ye bir mesajim var. Papaz Brunson’
derhal serbest birakin, yoksa sonuglarina hazirlikli olun. Ciinkii inangh bir adam
olan Brunson, iilkesine donene kadar Tiirkiye’ye yaptirimlar uygulayacagiz.”

Tiirkiye Cumhurbagkani R. Tayyip Erdogan ise M. Pence’in bu agiklama-
larina “Tiirkiye'nin, dini azinliklar ile en ufak bir sorunu yoktur. Ama kalkip da
Amerika’da ozellikle evangelist, siyonist anlayisin bu dayanismasini ve bu tiir bir
tehditkar dil kullanmasini kabul etmemiz miimkiin degildir. Biz inandigimiz yol-
da, inandigumiz gibi, ozgiirliiklerimizden, bagimsizligimizdan ve yargi bagimsiz-
higindan en ufak bir taviz vermeden yolumuza devam edecegiz” seklinde karsilik
vermistir (Yeni Safak Gazetesi, 02.08.2018).

Tiirkiye kamuoyu ve basininda da M. Pence’in de tipki Rahip Brunson gibi
bir Evanjelist oldugu ifade edilerek, ABD yonetiminin bu tutumu sert sekil-
de elestirilmistir (Hidir, 2018). Tiim bu kargilikli restlesmeler ve yaptirimlar
sonrasinda Tirk lirasinin dolar karsisindaki deger kayb: ve D. Trump’in Tiir-
kiye’den ithal edilen aliiminyum ve ¢elige ek maliyet getirilmesine iligkin yeni
karari, ABD’nin Tiirkiye ile agiktan bir soguk savas yiiriittiigiinii géstermistir
(Ormeci, 2008).

Sonug olarak 2017 yilinda Halkbank yetkilisi H. Atill’nin ABD’de
tutuklanmasi ve sonrasinda gelisen Rahip Brunson vakasi ilk bakista adli
konular olarak goriilmekle birlikte iki iilke arasinda siyasi anlagmazliklar
baglaminda gelisen olaylar zinciri seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim
Tiirkiye Cumhurbagkani R. Tayyip Erdogan’in, FETO lideri Fethullah Giilen’i
kastederek “Sizde de bir papaz var. Siz o papazi verin, biz de bu papazi size
verelim’ ifadesi ABD yonetiminin, Rahip Brunson olayinin siyasi bir mahiyette
oldugu iddiasina kendileri agisindan gerekge olusturmustur. Bununla birlikte
ABD Bagkan:t D. Trump’in da Rahip Brunson meselesini siyasallastirdigi
soylenebilir. Oyle ki D. Trump, evanjelik Brunson’in serbest birakilmasi igin
Tirkiyeyi tehdit edecek diizeyde agiklamalar yaparak, secimlerde kendisine
oy veren evanjeliklerin destegini pekistirmek istemistir (Ormeci, 2020). Tiim
bu gelismeler neticesinde 12 Ekim 2018’de mahkeme oniine ¢ikarilan Rahip
Brunson, 3 yil 1 ay 15 giin hapis cezasina ¢arptirilmis ancak tutuklu kaldig:
stire goz 6nilinde bulundurularak serbest birakilmistir (Soy ve Sandikg, 2020).
Bagkan D. Trump, Rahip Brunson’in serbest birakilmasinin ardindan kendisiyle
Beyaz Saray’da yaptigi goriismede Cumhurbaskani R. Tayyip Erdogan’a
tesekkiir edip, iki tilke arasindaki iligkileri normallestirmek i¢in adim atsa

7 Tirkiye Cumhurbagkani R. Tayyip Erdogan’in konuya iligkin ifadesi, www.youtube.com/
watch?v=9uxlrhhalpe web adresinden izlenebilir.
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da bu derin kriz, Tirkiye ile ABD arasindaki stratejik miittefik iligkilerinin
yeniden sorgulanmasina neden olmustur.

2.4. PYD-YPG Sorunu

17 Aralik 2010 tarihinde Tunusta Muhammed Bouazizi isimli bir seyyar
saticinin, zabitalar tarafindan tezgahina el konulmasina tepki olarak kendini atese
vermesiyle patlak veren olaylar neticesinde, Arap Bahari olarak adlandirilan siire¢
baslamistir (Karakaya ve Celik, 2021). Toplumsal demokrasi talebi, ekonomik
zorluklar, gelir dagilimindaki adaletsizlik ve dengesizlikler ile yozlagsmis yonetim
sistemlerinin halka dayatmalar: temelinde olusan Arap Bahari; Tunus, Misir ve
Libya'da i¢ savas ile yonetimlerin devrilmesine, Cezayir, Fas, Suudi Arabistan
ve Urdiin gibi iilkelerde ise kiiiik capli siyasal reformlarin gerceklestirilmesine
neden olmustur (Goger ve Cinar, 2014). Bir¢ok Kuzey Afrika ve Ortadogu bolgesi
tilkesini etkileyen Arap Bahar siirecinden en fazla etkilenen iilkelerden birisi
de Suriye olmustur. Arap Sosyalist Baas Partisi lideri B. Esad rejimine yonelik
olusan muhalefet dalgasi, kisa zamanda tilke geneline yayilmistir. 1971 yilindan
itibaren yonetimde olan Esad ailesi ve Baas Partisi (Erhan, 2000) iktidarinin son
bulmasini talep eden muhaliflere karsi sert tedbirler uygulayan B. Esad yonetimi,
Suriye’de i¢ savasa gidecek siireci baslatmistir.

Sekil 2.5: Arap Bahari Dalgalarindan Etkilenen Ulkeler

B sirinci dalga dlkesi

B ikinci dalga iilkesi

www.trthaber.com (Erisim: 15.08.2023).

Kendisine yonelik olusan toplumsal muhalefeti sindirmek amaciyla
sert yaptirimlar uygulayan B. Esad rejiminin bu politikasi, ABD ile Tiirkiye
tarafindan kinanmis ve B. Esad’in, toplumsal talepler baglaminda hareket
etmesi gerektigi ifade edilmistir (Ormeci, 2020). Ancak gelisen siireg
icerisinde &zellikle Irak Sam Islam Devleti (ISID) isimli terdr drgiitiiniin
ortaya ¢itkmasinin ardindan Suriye ve B. Esad rejimine dair politikalarinda
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radikal degisime giden ABD, ISID terér 6rgiitityle miicadele etmesi i¢in bir
bagka teror orgiitii olan PYD-YPG unsurlarina destek vermeye baglamistur.
Tirkiye’nin yillardan beri miicadele ettigi PKK teror orgiitiiniin Suriye
uzantisi olan PYD-YPG giiglerine verilen bu destek, Tirkiye ile ABD
iliskilerinde kirilmalara sebebiyet vermistir. ISID’in (daha sonra aldig1
ismiyle DAES) insanlik dis1 uygulamalarla yiirtittiigii mezalime kars: Batili
tilkeler tarafindan “ehven-i ser” (kotiiniin iyisi) olarak gériilen PYD-YPG
unsurlar1 “mesru” bir ileri karakol olarak degerlendirilmeye baglamistur.
Oyle ki ABD, bununla da yetinmeyerek DAES ile yiiriitiilen miicadelede,
Tirkiye’nin de PYD-YPG terdr orgiitiine destek vermesini istemistir (Kanat
vd., 2017). B. Esad rejimine karsi Suriye halkinin olusturdugu Ozgiir Suriye
Ordusu (OSO) giiglerine destek verilmesi gerektigini ifade eden Tiirkiye'nin
bu talebine, B. Obama yonetimi tarafindan 6nceleri olumlu yaklasilsa da
2014 yilinin Eyliil ayindan itibaren OSO’ya verilen ABD destegi kademeli
olarak azaltilmis ve tim destek PYD-YPG unsurlarina aktarilmistir.
Tirkiye’nin terdr orgiitii olarak ilan ettigi PKK’nin Suriye uzantisi olan
PYD-YPG giiglerine, askerilojistik destegi veren ABD ile Tiirkiye arasindaki
iliskiler bozulmaya baglamistir. Cumhurbaskant R. Tayyip Erdogan,
ABD’nin PYD-YPG giiglerine verdigi bu destegin Tiirk-Amerikan stratejik
miittefiklik iliskileriyle bagdasmadigini, “Suriye’de teror orgiitiine, ABD’nin
gondermis oldugu silah sayisi 4 bin 900 tir. Bunlari biz biliyoruz. Boyle
miittefiklik olmaz. 2 bin ugak dolusu silahi da derme ¢atma hava alanlarina
indirerek orgiite teslim ettiginizi biliyoruz” sozleriyle dile getirmistir (Yeni
Akit Gazetesi, 13.01.2018).

Tiirkiye’den gelen tepkiler {izerine bir yandan Tiirkiye ile iliskilerin
bozulmamasini diger yandan ise bolgedeki Kiirt unsurlarla isbirligini
devam ettirmek isteyen ABD yonetimi, birbiriyle celisen a¢iklamalarda
bulunmugtur. Ornegin dénemin ABD Savunma Bakani J. Mattis, PYD-YPG
giiglerine saglanan destegin DAES ile miicadele kapsaminda taktiksel ve
gecici stireligine oldugunu ifade ederken, dénemin ABD Dasisleri Bakanlig:
sozciisi M. Harf ise PYD’yi bir teror orgiitii olarak gormediklerini
dile getirmistir. Nitekim gelisen siiregte DAES lideri E. El Bagdadi
oldiriilmesinin ardindan terér orgiitii onemli 6l¢iide etkisiz hale getirilse
de ABDnin PYD’ye olan destegi devam etmistir. Bu durum ABD’nin,
Tirkiye'yi konjonktiire bagli bir sekilde “siyaseten eglemek” (oyalamak)
amacinda oldugunu ortaya koymustur. Béylece ABD, tipki Irak’ta oldugu
gibi Suriye’de de oncelikli miittefiki (ya da partneri) olarak Kiirt gruplar:
tercih ettigini bir kez daha géstermistir. B. Obama’dan sonra iktidara
gelen D. Trump yonetimi, Tiirkiye ile olan iliskilerin daha da gerilmemesi
amactyla TSK’nin, sinira yakin bolgelerde operasyon diizenlemesine imkan
tanimigtir. Buna ilaveten miittefik olarak gordiigii Tirkiye ile bolgedeki
Kiirt unsurlar arasinda herhangi bir ¢atigmanin dogmamas: adina PYD-
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YPG unsurlarinin giiney bolgelerine ¢ekilmesini saglayan D. Trump,
Tirkiye'ye ise askeri harekat i¢cin uzlasilan bolgeyi ihlal etmemesini, aksi
halde ABD’nin agir ekonomik yaptirimlar uygulayip, Tirk ekonomisinin
mahvedilecegini vurgulamistir (BBC News, 08.10.2019).

Sonug olarak Irak’tan sonra bir baska Ortadogu iilkesi olan Suriye
konusunda da anlagmazliga diisen Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskiler
yeniden gerilmistir. 1 Mart tezkeresi neticesinde ABD’nin Irak harekatina
destek verilmemesi nedeniyle Tiirk-Amerikan iliskilerinde baslayan kriz,
Suriye konusuyla yeniden giin yiiziine ¢ikmistir. ABD nezdinde, DAESe
kiyasla sekiiler ve zararsiz olarak degerlendirilen PYD-YPG giigleri, bircok
tilkenin istihbarat servislerince teror orgiitii olarak belirlenmesine ragmen
ABD tarafindan DAES’e kars1 bir panzehir olarak goriilmiistiir. Yani ABD,
Tirkiyenin giivenlik hassasiyetlerini dikkate almaksizin, kendi ulusal
¢ikarlar1 baglaminda PYD’ye destek vererek iki iilke arasinda yillardan
stiregelen stratejik miittefiklik iligkilerinin bir kez daha sorgulanmasina
neden olmustur. Goriildiigii tizere tipki Irak harekatinda oldugu gibi
Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskilere baska unsurlar dahil edilmistir. Bu
durum ise iki iilke arasindaki iliskilerin, miittefiklik iliskisinden ziyade
konjonktiire dayal: ¢ikar iliskisi oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

2.5.S-400 ve F-35 Krizi

Bulundugu cografyanin ve konjonktiiriin etkisiyle ulusal giivenlik
tedbirlerine agirlik veren Tiirkiye, 2010 yilindan itibaren etkin bir hava
savunma sistemi tesis etmeyi amaglamistir. Hava savunmasinda jet
ucaklarinin sagladig1 destegin yeterli olmadig1 géren Tiirkiye, 2013 yilinin
ilk aylarinda Cin Halk Cumhuriyetinde tiretilen HQ-9 (FD-2000) hava
savunma sisteminin temin edilmesine karar vermistir (Altay, 2013). Cin’den
yapilmasi planlanan bu teknoloji transferi sayesinde ilerleyen dénemde
kendi milli ve yerli hava savunma sistemini kurmay1 amaglayan Tirkiye’nin
bu hamlesi, basta ABD olmak iizere Batil: iilkeleri rahatsiz etmistir. ABD
ve NATO’dan gelen tepkiler ve Cin’deki hava savunma sistemi tireticisiyle
olan bazi anlagsmazliklar nedeniyle iki yil1 agkin bir siiredir gerceklestirilen
goriismeler, donemin Disigleri Bakan: A. Davutoglunun karariyla
sonlandirilmigtir (Hiirriyet Gazetesi, 16.11.2015). Bir yandan Cin’deki
goriismelerden sonug alamayan Tiirkiye diger yandan ABD ile Patriot fiize
savunma sistemi hususunda da anlagsamayinca rotasini Rusya’ya cevirmistir
(Ormeci, 2020).
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Sekil 2.6: S-400 Fiize Savunma Sistemi ve F-35 Yeni Nesil Saldir1 Ugagi

]
il
:
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www.savunmasanayist.com (Erisim: 28.08.2023).

Uzun siiren miizakerelerin ardindan 2017 yilinin sonlarina dogru Rusya
ile anlasma saglayan Tirkiye, Rus yapimi S-400 fiize savunma sisteminin
Tiirkiye’de kurulacagini ilan etmistir. Rusya ile yapilan anlagma ¢ergevesinde
ilk sevkiyatin ise Mart 2020’de yapilacag: kararlagtirilmigtir. Her biri dokuz
rampadan olusan dort adet S-400 savunma sisteminde, her an atese hazir
144 fiizenin yer alacag1 agiklanmistir (BBC News, 27.09.2021). Bir yandan
hava savunma sistemi temininde ABD’ye mahkum olmadigini1 gostermeyi
amaglayan Tirkiye diger yandan 2015-2016 yillarinda Rusya ile yasanan
krizleri (Rus jetinin diisiiriilmesi ve Rusya Biiyiikel¢isi A. Karlov suikast1)
agmak istemistir. Tiirkiye Cumhurbagkan1 R. Tayyip Erdogan’in, S-400’ler
icin Rusya’nin 6deme sartlarinda kolaylik saglayacag: ve iki iilke arasindaki
askeri, siyasi ve ekonomik iligkilerin giderek artacagina dair agiklamalarinin
ardindan durumun ciddiyetini kavrayan ABD y6netimi, S-400 anlagmasina
tepki gostermeye baglamistir® (Medeni, 2018).

Tiirkiye’nin S-400 hava savunma sistemini Rusya’dan temin etmesi
halinde F-35 yeni nesil savas ugaklarinin Tirkiye’ye teslim edilmeyecegini
ifade eden ABD yonetiminin bu yaptirim tehdidi karsisinda geri adim

8 S-400 fuze hava savunma sistemi, haiz oldugu hasiyetler zaviyesinden stratejik silahlar
grubuna girmektedir. Tiirkiye her ne kadar bu sistemi askeri savunma amagh olarak temin
etmek istese de atilan bu adimlarin birtakim jeopolitik sonuglar doguracagi agiktir. Bu baglamda
Tiirkiye'nin, Rusyadan saglayacagi bu fiize savunma sistemi, Rusya ve ABD adina gelecege iliskin
bazi mesajlar da icermektedir. NATO iiye iilkesi olmanin yani1 sira ABD’nin bélgedeki stratejik
miittefiki olarak degerlendirilen Tiirkiyenin, boylesi 6nemli bir askeri savunma hamlesini Rusya
ile gergeklestirmek istemesi, ABDyi bolgesel ve kiiresel dengeler agisindan endiselendirmistir.
Nitekim ABD yonetimi, S-400 fiize savunma sistemindeki radar mekanizmalarinin, yeni
nesil F-35 ugaklarinin ileri derecede gizlilikle saklanan niteliklerini desifre edeceginden kaygi
duyduklarini dile getirmistir (Cumhuriyet Gazetesi, 26.06.2018).
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atmayan AK Parti Hikiimeti, Rusya ile askeri iliskileri arttirarak
gelistirmeye devam etmistir. Bunun #izerine D. Trump yonetimi, 2020
yilinin sonlarinda Tirkiye’ye yonelik birtakim siyasi yaptirimlarda
bulunmaya baslamistir. Ulusal Savunma Yetkilendirme Yasasi (NDAA)
ve ABD’nin Hasimlariyla Yaptirimlar Yoluyla Miicadele Yasasi (CAATSA)
baglaminda Tirkiye’ye yonelik agir yaptirimlar uygulamak isteyen ABD
Kongresi, Tirkiye’yi F-35 savas ugag1 programindan ¢ikarma karari almis,
iretici firma olan Lockheed Martin ise Tirkiye’nin parga tiretiminden
¢ikarildigini duyurmustur (BBC News, 23.07.2019). ABD yo6netiminin bu
tutumu, Tirkiye ile ABD iligkilerinde zaten uzun bir siiredir devam eden
krizin derinlesmesine neden olmustur. B. Obama doneminde baslayip,
D. Trump doéneminde derinlesen S-400 fiizeleri kaynakli F-35 ugak
krizi, D. Trump’un halefi olan J. Biden doneminde de devam etmistir.
Baslangicindan itibaren finansorlerinden biri oldugu F-35 savas ugaklar:
hususunda Tiirkiye'ye uygulanan bu yaptirim ABD ile Tirkiye arasinda
giiven bunalimina neden olmus, iki tilke arasindaki stratejik miittefiklik
iliskilerinin hi¢ de saglam temeller iizerine insa edilmedigini bir kez daha
gostermistir. Tirkiye, ulusal ¢cikarlar1 dogrultusunda Rusya ile askeri, siyasi
ve ticari isbirlikleri yiiriitiirken, bazi Avrupa tlkeleri ve ABD ise V. Putin
baskanligindaki Rusya’nin bagta Ukrayna olmak iizere birgok tilke agisindan
tehdit arz ettigini ifade ederek, NATO fiyesi olan Tirkiyenin, Rusya ile
artan iliskilerine tepki gostermektedir. Oysa ki Tirkiye ile ABD, bazi
donemlerde ¢ikar uyusmazligi temelinde politik sorunlar yasasalar dahi,
askeri ve stratejik konularda birbirlerine engel teskil edecek eylemlerden
uzak durmalidirlar.

3. Sonug ve Oneriler

Uluslararas iligkilerin yaygin ancak bir o kadar da belirsiz kavramla-
rindan biri olan “stratejik miittefiklik”, kapsam ve muhtevasinin taraflarca
belirlendigi 6zel bir iligki seklidir. Taraflarin karsilikli ihtiyaglar1 gergeve-
since birbirlerinin miitemmim ciizi (tamamlayici gii¢) olduklar: ve uzun
erimli hedeflere varmak adina ortak politikalar tirettikleri bu iliski bi¢imi,
ayn1 zamanda karg tarafa atfedilen degeri vurgulamak i¢in kullanilan bir
jest olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye ile ABD iligkilerinde 6zellikle
son ¢eyrek asra damgasini vurmus olan bu kavram, iki iilke arasindaki ilis-
kileri tanimlamada bir referans noktast olmus ve bircok defa krizlerle test
edilmistir. Soguk savas sonras tek siiper gii¢ olan ABD ile onun sundugu
“Ozgiir diinya” sisteminin bir iiyesi olan Tiirkiye arasinda ¢ogu zaman ri-
zaya dayanan iliskiler agi, 2000’li yillarla birlikte degisim gostermeye bas-
lamistir.

1 Mart 2001 tezkeresinin reddedilmesiyle baslayan Tiirk-Amerikan
iliskilerindeki degisim; Siileymaniye olay1 (guval hadisesi), Rahip Cra-
ig Brunson vakasi, PKK ve onun yurtdisi uzantilari sorunu ve son olarak
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S-400/F-35 kriziyle devam etmistir. Bu krizlerin temelinde, her iki tilkenin
birbirine dogrudan zarar verme diisiincesinden ziyade bazi ¢ikar, anlayis
ve kiiltiir farkliliklarinin oldugu soylenebilir. Ornegin 1 Mart tezkeresi ile
PYD-YPG konularinda yasanan krizler, iki tilkenin Ortadogu bolgesindeki
ulusal ¢ikarlarinin tam anlamiyla értiismemesi nedeniyle yasanmustir. Iki
tilke arasindaki iletisim eksikligi ve yanlis anlamalar/anlagilmalar da bazi
krizlere neden olmustur. Ornegin 4 Temmuz 2003 tarihinde yasanan ¢u-
val hadisesi, iki tilke arasindaki iligkileri kopma noktasina getirmis ancak
gelisen siirecte bu krizin iletisim eksikliginden kaynaklandig, iki iilke po-
litikacilar: tarafindan dile getirilmistir. Tiirkiye ile ABD arasinda yagsanan
derin krizlerin bir diger nedeni olarak, iki tilke arasindaki siyasal kiiltiir ve
medeniyet farkliliklar: karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim misyonerlik faali-
yetleri ytlrittigi ve teror orgiitlerine destek verdigi gerekeesiyle tutukla-
nan ABD vatandasi Rahip C. Brunson olayinda, Tiirkiye ile ABD arasindaki
siyasal kiiltiir ve medeniyet farkliliklari s6z konusu krizin derinlesmesine
zemin hazirlamigtir. ABD ile Tiirkiye arasinda yasanan krizlerin bir diger
sebebi olarak ise iki tilke arasindaki iligkilere, bagska unsurlarin (devletler,
bolgesel glicler ya da teror orgiitleri) dahil edilmesi gosterilebilir. Zira 2000
sonrasi donemde, iki iilke arasinda yasanan derin krizlerden; 1 Mart tezke-
resi, cuval olay1 ve PYD-YPG sorununda, Tiirkiye ile ABD arasindaki iliski-
lere Ortadogu bolgesindeki Kiirt unsurlar ve OSO gibi birtakim yerel giigler
girmistir. Hatta 1 Mart tezkeresinin ardindan gelisen siirecte, dnce Irak’ta
daha sonra ise Suriye’de, bolgedeki Kiirt unsurlarla birlikte hareket etmeyi
tercih eden ABD, Tiirkiye’nin ulusal ve bolgesel hassasiyetlerini cogu kez
dikkate almamigtir.

Iki {ilke arasinda derin krizlere neden olan bu olaylar sonucunda,
Tirkiye ile ABD arasindaki stratejik miittefiklik durumu sorgulanmaya
ve Ankara’nin ilerleyen siiregte NATO biinyesinde ABD ile birlikte hareket
edip etmeyecegi dahi tartisilmaya baslamistir. Bununla birlikte realist
politikalar gergevesinde, dogru kriz yontemlerinin uygulanip, NATO’da
kalinmasi ve ABD ile stratejik miittefikligin devam ettirilmesi daha dogru
bir strateji olarak goriinmektedir. Yani iki iilke arasindaki derin krizlere
ragmen iliskilerin “ayrilsak daberaberiz” seklinde siirdiiriilmesi daha uygun
bir politika olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye ile ABD iliskilerinde stratejik
ortaklik temelinde sekillenecek olasi bir restorasyon siirecinin c¢esitli
engellerle karsilasip, yeni krizlerle test edilmesi kuvvetle muhtemeldir. Bu
baglamda mevcut ve olasi krizlerin ¢6ziilmesi adina bazi somut onerilerde
bulunulabilir. 11k olarak iki iilke arasinda daha etkin iletisim kanallarinin
ve komisyon/komitelerin (2018 y1linda iki iilke arasinda kurulan @i¢li teknik
komiteler vb.) tesis edilmesi, ABD’li politikacilarin, Tiirkiye toplumunun
hasiyet ve hassasiyetleri noktasinda daha fazla bilgi sahibi olmasi ve bunu
pratige dokmeleri, Tiirkiye'nin ABD’deki lobicilik faaliyetlerine daha fazla
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zaman ve biit¢e ayirmasi, Kiirtlerin gelecegi ve Suriye’de kurulacak olan
yeni yonetim hususunda her iki tilkenin menfaati dogrultusunda prensipte
uzlasilmasi, iki tilke bagkanlarinin karsilikl tilke ziyaretlerini siklagtirmasi
ve bu ziyaretlerde halkla iliskiler faaliyetlerine (B. Clinton dénemindeki
gibi) daha fazla vakit ayrilmas: Tiirkiye ile ABD arasindaki olas1 krizlerin
en azindan daha yumusak bir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir.
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GIRIS

Ekonomik gelismenin artmasiyla bolgesel farkliliklarinin boyutlar: da
hizla arttig1 goriilmektedir. Diinyada sanayilesmenin bagladig1 Avrupa kitasi
dogal olarak en yogun boélgesel farkliiklarin goriildiigi yerler olmustur.
2.Diinya savasi sonrasi 6 iilke Fransa, Almanya, Italya, Belcika, Hollanda ve
Litksemburg 1951 Paris anlagsmasi ile AKCT, 1957 Roma anlagmasi ile de AET
ve EURATOM kurularak Avrupada ilk ekonomik entegrasyon girisimleri
olarak ortaya ¢citkmistir. 1987de Avrupa Toplulugu(AT), 1994’te de Avrupa
Birligi(AB) olarak hem ekonomik hem de siyasi entegrasyon amaglanmastir.

Birlik kurulus amaci baglangigta sadece savasa konu olan madenler
komiir, ¢elik ve atom enerjisini kontrol etmek iken, sonra mallarin, sermayenin
ve emegin serbest dolasiminin saglanmasi amaciyla baslayan siire¢ Avrupa
kitasinin Diinyada bir gii¢ olmay1 hedefleyen ekonomik ve siyasi entegrasyona
evrilmesiyle sonuglanmistir. 1990°’larda Sovyetlerin dagilmasiyla ortaya ¢ikan
siyasi blok boslugunu bu sekilde doldurma amaglanmigtir. Birlik hem Avrupa
kitasinda, hem de iiye iilkelerin(Aday ve potansiyel iiye iilkeler de dahil
olmak iizere) kendi i¢lerinde homojen bir yap:1 olusturma amaciyla bolgesel
gelisme farkliliklarini azaltmak amaciyla bolgesel politikalar, bu politikalar:
uygulayabilmek i¢in de 6zel fonlar olusturmustur. 1975 yilinda Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Tarimsal Yonverme ve Garanti
Fonu, Uyum Fonu, Balik¢ilik Yonverme Mali Araci, Topluluk Girisimleri ve
Yesil Belge ile Diger Mali Araglar (AKCT kredileri, Avrupa Yatirim Bankasi,
Yeni Topluluk Araci, Entegre Akdeniz Programlari, Odemeler Dengesi
Destekleme Mekanizmas1 ve EURATOM kredileri) ile bolgesel politikalarin
finansmani saglanmas1 amaglanmustir.

Tiirkiye AB’ye tam iiye olmadigl i¢in yukarida belirtilen kaynaklarin
tiimiinden faydalanmasi miimkiin olmamakla birlikte Avrupa Yatirim Bankas:
ve Akdeniz projelerinden ve tam iiyelik 6ncesi mevcut yapisal ve bolgesel
farkliliklarinin 6zel programlar ve yapisal fonlar yardimiyla uyumlastirilmasi
icin Ozel olarak olusturulan PHARE, ISPA, SAPARD, MEDA, CARDS ve
TACIS programlarindan Bolge Kalkinma Ajanslariile proje bazli yararlanmasi
miimkiin olabilmektedir.

1. ABR’DE BOLGESEL POLITiKALAR

Birligin 27 tiye iilkesi ile bu iilkelerin kendi i¢lerinde bolgesel gelismislik
farkliliklar1 zaman iginde azalmakla birlikte hala devam etmektedir. Birlik
bolgesel farkliliklarin azaltilmas: konusunda kurulusundan bu yana 06zel
politikalar olusturmus ve her yil biit¢esinin yaklasik tigte birini bolgesel fonlara
ayrrmaktadir.

Roma Antlasmasrnin bir¢ok maddesinde (6zellikle 92.3) iiye iilkelerin
geri kalmis bolgelerinin kalkindirilmasi éngoriilmektedir (Karluk, 2003: 476).
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Komisyon, 15 Ekim 1969 tarihinde, Roma Antlasmasrnin 235. maddesi
cercevesinde bolgesel kalkinma konusunda hazirladigi onlemler paketiyle
belli siireler ile azgelismis bolgelerdeki gelismeleri izleyerek bu bolgelerin
kalkindirilmasi i¢in gerekli 6nlemleri almayi kararlastirmistir (Kagar, 1993:24).
1972 yilina gelindiginde yapilan Paris zirvesinde ise ortak bir bolgesel politika
izlenmesi kararlagtirilmistir. Ortak bolgesel politika araci olarak gelistirilen
FEOGA fonu kaynaklari, tarimdaki isgiicintin yeniden egitimi ve tarimsal
destekleme yoluyla bolgesel kalkinmay: tegvik etmek amaciyla kullanilmistir.
1992 yilinda ise, AB’nin en zengin bolgesi sayilan Groningen (Hollanda) ile en
fakir bolgesi Basilicata (Italya) arasinda olusan 1'e 5.1 oranindaki geligmislik
farki 6rnek gosterilerek Maastricht Anlagsmasrnin 130. maddesinde bolgesel
farkliligin azaltilmas: ongoriilmiistiir (Brasche, 2001: 15).

AB’nin bolgesel kalkinma politikasinin temel amaci; gerekli rehber ve
ilkeleri gelistirerek, tiye tilkeler tarafindan olusturulan ulusal diizeydeki
bolgesel gelisme politikalarinin ve bu politikalar1 destekleyen mekanizma ve
araglarin topluluk rekabet kurallar1 ve devlet yardimlar1 kurallartyla uyumlu
olmasinin saglanmasidir. Béylelikle, ekonomik biitiinlesme siirecinin sagladig:
olanaklardan tiim iilkelerin maksimum 6l¢iide yararlanmasiamaglanmigtir. Uye
tilke halklarinin refah diizeylerinin iyilestirilerek birbirlerine yakinlagtirilmasi,
hem pazar biiyiikliigii hem de dayanigmanin bir geregi olarak algilanmaktadir
(Yilmaz, 1995: 59).

AB bolgesel politikasinin 5 temel amaci bulunmaktadir: (https://europa.
eu/european-union/topics/regional-policy_en (Erisim tarihi 1.3.2021)

- Istihdam, egitim ve sosyal icerme firsatlarina erigsimi destekleyerek
insanlara yatirim yapmak

- kiigiik ve orta 6l¢gekli isletmelerin gelisimini desteklemek
- Yatirimvearastirmaylailgiliisler yoluylaarastirma ve yeniligi giiclendirmek
- Biiyiik yatirim projeleri araciligryla gevrenin iyilestirilmesi

- Yenilenebilir enerji ve yenilik¢i ulagim altyapisina odaklanarak, iklim
degisikligiyle miicadele i¢in ulagim ve enerji iiretimini modernize etmek

AB bolgesel gelismislik farklarini yukarida belirtilen amaglara gore bes
gostergeye gore belirlemektedir (Sen, 2004: 24).

- Issizlik orani: 1975 yilinda AB’nin en zengin 25 bolgesinde igsizlik orani
%2.5 , en fakir 25 bolgesinde ise %8 oldugu halde, 1985 yilinda bu oranlar
%6.6 ve %21%e ylikselmistir.

- Kisibagina GSYIH: 1983 yilinda ABnin en zengin 10 bélgesinde
(Groningen, Hamburg, Briiksel, ille de France (Paris ve ¢evresi),
Oberbayern) indeks dengesi 139-240 arasinda oldugu halde, en fakir
10 bolgesinde ise (Calabria, Sardagna, Compania-italya, Andalucia,
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Extremodura, Kanarya Adalari, ispanya, Yunanistan, Kuzey Irlanda) 58-
60 arasinda bulunmaktadir.

Altyapiya dayalh farkliiklar: ABnin tiim bolgelerindeki haberlesme,
ulasim, enerji, egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel altyap: faaliyetleri ile ¢evre
faktorleri arasindaki farkliliklar dikkate alinmaktadir.

Merkez-cevre iliskileri: AB icinde 44 merkez, 62 ara, 62 gevre bolgesi vardur.
Merkez bolgelerden baslicalary; Belgika, Hollanda, Fransanin Nord, Pas
de Calais, ille de France, Londra ve Almanyanin Rhine vadisidir. Cevre
bolgeler ise Irlanda, Yunanistan, Madrid, Catalonia disindaki Ispanya’mn
tamamy, Sicilia, Campania, Calabria gibi Italya’m giineyi, Scottland, North
gibi Ingiltere’nin kuzeyidir.

Sentetik indeks: Ekonomik gelismislige olumlu veya olumsuz etki eden
diger faktorler dikkate alinmaktadir.

AB’nin bu kriterler ¢ergevesinde bolgesel kalkinma politikasinin amaci

(HDTM, 2002: 34):

Geleneksel olarak geri kalmis, tarimsal ve endiistriyel degisim gecirmekte
olan bolgelerin goreceli sorunlarini asgariye indirmek

Diinya ekonomisindeki yapisal degisikliklerin neden olabilecegi yeni
bolgesel farklilasmanin 6niine ge¢mek seklinde tanimlanabilir.

Avrupa Birligi 2020 hedeflerini ve 6nceliklerini;
»  Avrupa arastirma ve inovasyonundan yararlanma

» Avrupa genelinde telekomiinikasyon aglarini ve dijital hizmet

altyapilarini desteklemek

»  Avrupa KOBI'lerinin girisimciliginin artirilmasi - COSME programi
»  Yenilenebilir kaynaklardan enerji kullaniminin tesvik edilmesi
» 2020 iklim ve enerji paketi

»  Enerjiyi giivenli, uygun fiyatli ve siirdiiriilebilir hale getirmek - Enerji

birligi paketi

»  Enerji verimliligi

» Iklim degisikligi - Paris Anlagmasi, AB tarafindan onaylandi
»  AB atik yonetimi kanunu

» Trans-Avrupa enerji altyapisi i¢in kilavuzlar

» AB ¢apinda demiryolu giivenligi

»  Avrupa Tesisi Baglantyor
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»  Yoksulluk ve sosyal diglanmaya kars1 AB miicadelesi

» Saglam ekonomik yonetisim i¢in AB finansmanini baglama
» 2018 Avrupa Donemi - Ulkeye 6zgii tavsiyeler

»  Avrupa Stratejik Yatirimlar Fonu

» ABde hiikiimetlerin dijital doniisiimiinii hizlandirmak - 2016-2020
eylem plani

Seklinde siralanmigtir. https://eur-lex.europa.eu/summary/chapter/2604.
html (Erisim tarihi 25.3.2021)

2. ABDE BOLGESEL POLITIKA ARACLARI
Uye Ulkeler I¢in Gelistirilen Mali Araglar
o Yapisal Fonlar
(1) Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF)
(2) Avrupa Sosyal Fonu (ESF)
(3) Avrupa Tarimsal Garanti ve Yonlendirme Fonu (FEOGA)
(4) Balikgilik Yonlendirme Mali Araci (FIFG)
+ Birlik Girisimleri
e Uyum Fonu
o Inovatif (Yenilik¢i) Tedbirler ve Teknik Yardimlar
« Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)
o Yeni Topluluk Araci
o Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunun Mali Mekanizmalar1

Aday Ulkeler I¢in Gelistirilen Mali Araglari

o ISPA
« SAPARD
« PHARE
2.1.YAPISAL FONLAR

2.1.1.AVRUPA BOLGESEL KALKINMA FONU (FEDER)

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (FEDER), 1975 yilinda kurulmugtur.
Fon, az gelismis bolgelerin kalkinmasi ve yapisal yonden iyilestirilmesi ile
gerileyen sanayi boélgelerinin yeniden yapilanmasina katkida bulunmak,
temel bolgesel dengesizliklerin azaltilmasina yardim etmektedir. ABKE, sanayi
ve hizmetler sektoriinde yeni is alanlar1 yaratici veya mevcut is olanaklarini
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koruyucu yatirimlar veya altyap: yatirimlarina hibe niteliginde yardimda
bulunmaktadir. 2006 yilinda kentsel alanlarda ekonomik, sosyal ve gevresel
sorunlarin ¢oziilmesi, kirsal alanlar ve balik¢ilik sektoriine dayali alanlarda
ekonomik ¢esitliligin arttirilmasi, en uzak bolgelerde cesitli tesviklerin
saglanmasina iliskin diizenlemeler yapilmistir (Bozdogan 2008: 64-66).

1984 yilinda yeniden diizenlenen FEDER fonu tarafindan desteklenen
faaliyetler dort grupta toplanabilir.

2.1.1. Birlik Programlari: FEDER fonu kapsaminda degerlendirilen
programlar, genellikle 5 yillik stireyi kapsayan ve birden ¢ok tilkeyi ilgilendiren
programlardir. 1987 yilinda Valoren ve Star, 1988 yilinda da Resider ve Reneval
olmak iizere dort birlik programi olusturulmustur (Giingor, 1991: 36).

Valoren Programi: Valoren programiile AB dahilinde belirlenen azgelismis
bolgelerdeki enerji tiretiminin arttirilmasi suretiyle bélgesel ekonomik yapinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

- Star Programi: Star programi ile AB dahilinde belirlenen azgelismis
bolgelere telekominikasyon hizmetlerinin gotiiriilmesi suretiyle o
bolgelerin iktisadi ve sosyal gelisimlerinin saglanmas: amag¢lanmaktadur.

- Resider Programi: Resider programi ile AB iilkeleri icinde demir-gelik sek-
tortiniin yogun oldugu bolgelerde yeni istithdam olanaklarinin yaratilmasi
suretiyle mevcut sorunlarin ortadan kaldirilmas: amaglanmaktadir.

- Reneval Programi: Reneval Programi ile AB flkeleri icinde gemi
inga sektoriiniin yogun olarak bulundugu boélgelerde yeni istihdam
olanaklarinin yaratilmas: amaglanmaktadir.

2.1.2. Ulusal Programlar: ABde bolgesel kalkinma politikalar: kapsamin-
da yukarida belirtilen birlik programlarinin yani sira ulusal programlarin da
olusturularak desteklenmesi miimkiindiir. Ulusal programlar kapsaminda
proje bazinda gelistirilen altyap: yatirimlari, kiigiik ve orta biiytikliikteki is-
letmelerin gelistirilmesine yonelik projeler, turizm ve gemi imalat sektoriiniin
gelistirilmesine iliskin projeler 6rnek olarak verilebilir. Bu kapsam dahilinde
entegre kalkinma programlari ile Entegre Akdeniz Kalkinma Programlar: FE-
DER fonu tarafindan finanse edilen ulusal programlar olarak dikkati ¢cekmek-
tedir.

Ulusal programlarin kapsami teknik olarak iki grupta siniflandirilabilir.

2.1.2.1.0zel birlik ¢aligmalari: Programa bagh olarak AB iginde rekabet
gliclinii kaybederek gerilemeye baglayan ya da gerileme potansiyeli belirlenen
bolgelerin durumunu iyilestirmek amaciyla gelistirilen projelerdir.

2.1.2.2.Projeler: Programa bagli olarak degeri 50.000 ECU’yu agan sanayi,
kiigiik sanayi ve hizmet sektorlerine ait altyap: ve istihdam arttirici projeleri
kapsamaktadir.
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AB bolgesel kalkinma politikalar1 kapsaminda FEOGA (Avrupa Tarimsal
Garanti ve Yonverme Fonu), FSE (Avrupa Sosyal Fonu), FEDER (Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu) gibi dogrudan etkili olan araglarin yani sira, dolayli
etkileri olabilecek dort ara¢ daha bulunmaktadir. 1975de kurulan Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu faaliyetlerine ragmen, bu tedbirlerin, Topluluk
icinde bulunan bolgeler arasinda farkliliklari gidermede yetersiz kaldigi
gorillmektedir (Kosecik, M. ve Kogak, S. Yaman 2004: 1-19).

2.1.2.AVRUPA SOSYAL FONU(FSE)

Avrupa Sosyal Fonu, sadece belirli bolgeler icin degil, Avrupa Birligi icin-
deki biitiin bélgeler icindir. Igsizligi azaltmaya yonelik yeni is sahalar1 agmayz,
mesleki egitimi ve is sahibi olma konusunda danismanlig1 amaglayan proje-
ler, fon tarafindan desteklenmektedir. FSE fonu, issizlikle miicadele amaciyla
olusturulmus bir fondur. Bu fon kapsaminda, genellikle issizligin yaygin oldu-
gu geri kalmis ve canliligini kaybetmis olan bolgelerdeki projelere destek sag-
lanmaktadir. Ornegin, 1984 yilinda 6zellikle Giiney ltalya, irlanda, Yunanistan
ve Korsikada FSE fonu kaynaklarindan yararlanilarak issizligin olumsuz etki-
lerinin azaltilmasina caligitlmigtir.

2.1.3. AVRUPA TARIMSAL GARANTI VE YONVERME FONU
(FEOGA)

FEOGA fonu, 1964 yilinda kurulmus olup garanti ve yonverme olmak
tizere iki bolimden olusmaktadir. Fonun yonlendirme béliimii bolgesel
politika amaciyla kullanilmaktadir. Bu amagla, 6zel sektore ait et, siit Giriinleri,
meyve ve sebze, ¢igekgilik ve sarapgilik vb. projeler desteklenmektedir.

2.1.4.UYUM FONU

Birligin genislemesiyle yeni iiyelerin uyumunun hizlandirilmas: amacini
tasiyan fon 6nemli hale gelmistir. Maastricht Antlasmastyla, Irlanda, Yunanis-
tan, Portekiz ve Ispanya gibi GSMH’st Topluluk ortalamasinin %90’ indan az
olan iilkeleri desteklemek iizere, Uyum Fonunun kurulmas: kararlagtirilmis-
tir. Fon ile bu tilkelerin ¢evre ve ulagim altyap: aglarinin gelistirilmesi hedef-
lenmistir. 2004 yilindaki biiyiik genislemeden &nce agirlikli olarak Ispanya,
Yunanistan, irlanda ve Portekiz gibi 4 iiyenin kullandigi Uyum Fonu’'ndan,
2007-2013 doneminde Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Yunanistan,
Kibris, Litvanya, Letonya, Macaristan, ispanya, Malta, Polonya, Portekiz, Ro-
manya, Slovenya ve Slovakya olmak iizere toplam 15 iiye yararlanmaktadir
(Bozdogan, 2008: 68-70).

2.1.5.DIGER FONLAR
2.1.5.1.Avrupa Balik¢ilik Fonu

2007-2013 doneminde, Ortak Balik¢ilik Politikasinin uygulamasina
yonelik tespit edilen; ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflere mali destek
saglamak i¢in 2007 yilinda uygulamaya giren yeni bir mali aragtir. Balik¢ilig
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Yonlendirme Mali Aracrninyerinialmistir. Topluluk, 2005 yilinda iki yenifonun
kurulmasini kararlastirmistir. Bunlar Avrupa Tarimsal Garanti Fonu (ATGF)
ile kirsal kalkinma i¢in Avrupa Kirsal Kalkinma Fonu (AKKF)dur. ATGF
kirsal kalkinmay1 saglayacak; AKKF ise kirsal alanda igsiz kalmis insanlarin
kendi mesleklerine entegrasyonunu, kirsal geng niifusu kendi meslekleriyle
ilgili islere entegre etmeyi, AR-GEde egitim ve insan potansiyelinin katkisini
arttirmayi saglayacak bir maliarag olarak belirlenmistir (Yildiz ve Yardimcioglu,
2005: 82; Giirlik, 2001: 7)

2.1.5.2.Yeni Topluluk Girisimleri

2007-2013 doneminde, yapisal fonlarin ve uyum fonunun en etkin sekilde
kullanimini saglamak amaciyla, ii¢ yeni Topluluk Girisimi olusturulmustur
(Can ve Akdenizli Kocagiil, 2008: 69-70);

. Jessica: Girisiminin amaci, kentsel alanlarda istihdamin, ekonomik
biiylimenin ve strdiriilebilir yatirimlarin arttirilmasidir. Bu  girisimin
Avrupa Komisyonu, Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa Bankas: Konseyinin
isbirliginde ytirtitiilmesi 6ngorilmiuistiir.

«  Jaspers: Girisiminin amaci, ulagim ve enerji altyap1 projeleri, enerji
etkinligi ve yenilenebilir enerji projeleri gibi biiyiik 6l¢cekli projelerde, iiye
devletlere teknik yardim ve uzman destegi saglamaktir.

o Jeremie: Girisim kii¢iik ve orta 6lcekli igletmeleri finanse etmek
amaciyla baglatilmistir.

2.1.5.3.Avrupa Yatirim Bankasi(BEI)

Avrupa Yatirim Bankasi 1958de kurulmustur. Bankanin temel faaliyet
alanlar1 bélgesel kalkinma; ulagtirma, iletisim, gevre ve enerji altyapilary;
Avrupa sanayinin desteklenmesidir. Bankanin bolgesel etkisi olan faaliyetlere
giderek daha fazla istirak ettigi goriilmektedir. Bu amagla, geri kalmis bolgelerin
kalkinmasi, ulusal fonlardan desteklenmeyen isletmelerin modernizasyonu
ve yeni is alanlarmin olusturulmasi, iiye tlkelerin tek baglarina finanse
edemeyecekleri ve Topluluk yararina olan biiyiik altyap: projelerine uzun
vadeli krediler saglanmaktir (Ildirar, M. 2004: 154,155).

ABde bolgesel kalkinma politikasinin amaglarini - gergeklestirmeye
yonelik olarak cesitli mali araglar kullanilmaktadir. Avrupa Yatirim Bankasi
(BEI) ABye iiye iilkelerin diger finansman kaynaklari ile karsilanmasi
miimkiin olmayan projelerini destekleyerek bolgesel kalkinmay: dolayli olarak
etkilemektedir(Ugurlu, N. 1992: 21).

2.1.5.4. AKCT Mekanizmalar1 (CECA):

AKCT mekanizmalar1 (CECA) araciligiyla ABde komiir ve gelik
bolgelerindeki istihdam projelerine destek saglandigindan ayni zamanda
bolgesel kalkinma dolayli olarak etkilenmis olmaktadir.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3

2.1.5.5. Yeni Topluluk Araci (NIC):

Yeni Topluluk Araci (NIC) kapsaminda ABye iiye iilkelerin ekonomi
politikalarinin birlestirilmesini hizlandiric1 projeler dikkate alinmaktadir.
Ozellikle enerji ve sanayi sektorleri icin gerceklestirilecek altyapi yatirimlarina
ve issizlikle miicadeleye yonelik projelere kredi saglanmaktadir.

2.2. PHARE, ISPA, SAPARD Programlar::

PHARE (Ekonominin Yeniden Yapilandirilmasina Yonelik Eylem Plani),
ISPA (Yapisal Araglara Yonelik Katilim Oncesi Program) ve SAPARD (Tarim
ve Kirsal Kalkinma Ozel Katilim Programi) Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri i¢in
gelistirilen ve bu tilkelerin AB ile yapisal uyumunu hedefleyen araglardir. Bu
programlarin temel amaci, genel olarak 1989'dan sonra Orta ve Dogu Avrupa
tilkelerinin 15 AB {ilkesine uyumunu saglamak ve katilim hazirhiklarini
hizlandirmak i¢in mali yardimlarda bulunmaktir (http://www.Europa.eu.int/
comm/enlargement/pas/phare/pdf/bro-phare-ispa-sapard-2.pdf).(Erisim
Tarihi 1.3..2021)

3.YAPISAL FONLAR VE ISLEYISI

Yapisal fonlar, Birlige tiye iilkelerin ekonomik kosullar a¢isindan
biitiinlesmesini saglamay1 ve birlik i¢inde yer alan biitiin bolgelere uyum
icerisinde gelismeleri agisindan esitlik tanimak adina gelistirilmistir. Yapisal
fonlar, AB Komisyonu tarafindan belirlenen, ekonomik biitiinlesmeyi
saglamaya yonelik amaglar1 gerceklestirmek i¢in olusturulmustur. Bu amaci
gerceklestirmeye yonelik altyapi, ekonomik kalkinma, egitim ve istihdam gibi
konularla ilgili program ve projelere mali yardimlarda bulunmaktadir. Bu
mekanizma altinda, bolgesel politikanin sundugu finansman olanaklariyla
kamu sektoriine yonelik yeni altyap: ¢alismalari ve biiyiik yatirimlar
yapilabilmektedir. Bu olanaklar ayn1 zamanda kisilerin is bulmasi, degisen is
piyasasina uyum saglamalari i¢in egitim almalar1 ve ekonomik olarak avantajli
olmayan bolgelerdeki KOBT’lerin destek almalarini kolaylagtirmaktadir.

Genel Olarak Yapisal Fonlar, AB'nin farkli bolgelerinde uygulanan gesitli
projelere finansal destek saglamaktadir. Bu projeler; genelde altyap: gelistir-
me, isletmeler icin gesitli destekler, egitim ve 6gretim, ¢evrenin korunmasi,
AR-GE ve yerel kalkinma alanlarinda yogunlasmaktadir. Gelisme programlari
birkag yil siireyle uygulanan, koordinasyonlu bir tedbir setidir. Bu programlar,
Avrupa Komisyonu’na teklif edilir. S6z konusu bolgesel ve yerel yonetimler,
ekonomik orgiitler ve toplumsal ortaklar, Avrupa Komisyonu tarafindan ka-
bul edilmeleriyle programlar1 yonetirler. Her programa ayrilan biitge, uygu-
lanacak yerel projeler i¢in finansman temin eder. Bununla birlikte Birlik de
kendi girisimleriyle programlarin finanse edilmesine katki saglar (Cetin ve
Karamustafa, 2002:63-69). Farkli tarihlerde farkli amaglarla kurulan ve Yapi-
sal Fonlar olarak adlandirilan bu ve benzeri Fonlar, baslangicta birbirinden ba-
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gimsiz ve kopuk olarak faaliyetlerini devam ettirmislerdir. Birlik ortaya ¢ikan
bu daginiklig1 6nlemek tizere, 1987 yilinda kabul edilen TAS ile Yapisal Fonlar
icin yeni diizenlemeler getirmistir. Oncelikle Konsey, Fonlarin finansman kay-
naklarini 1989-1993 donemi i¢inde 60 milyar Euroya ¢ikararak iki kat arttir-
mustir. Ayrica Konsey yardimlarin, tek tek endiistrilere degil, en az gelismis
bolgelerin problemlerine ¢oztimler tireten yaklasimlar: benimsemistir. 1980’li
yillarda Yunanistan, Ispanya ve Portekiz'in Topluluga dahil olmasiyla bolgesel
dengesizlikler daha da artmistir. Bolgesel dengesizlikler nedeniyle artan risk-
lerden dolayi, tek pazar hedefinin gerceklestirilebilmesi i¢cin 6nlemler alinmasi
geregi ortaya ¢ikmistir. 1988 yilinda yapilan reformun altinda yatan sebep de
tek pazarin gerceklestirilmesi ve Yapisal Fonlarin etkinliginin arttirilmasi ile
Topluluk icerisinde ekonomik ve sosyal uyumun saglanmasidir (El¢i, 2007).
Yapisal Fonlara agirlik veren, 1988de baslatilan ve iki agamali olan bolgesel
politika reformu ile birlikte muhtemel genislemeler de (MDAU’ler) dikkate
alinarak bolgesel politika hedefleri 6 grupta diizenlenmistir. Reformun birinci
agamast 1989- 1993 aras1 Maastricht Antlasmasrnin hazirlik dénemini kap-
sarken, ikinci asama ise 1994-1999 yillar1 arasinda EPB’ye gecis hazirliklarinin
yapildig1 donemi kapsamaktadir (Ineci, Gengay. 2006:446)

3.1.1994-1999 Donemindeki Yapisal Fon Hedefleri

Birinci dénem 1957-2000 yillar1 arasinda, birligin bolgesel politikasinin
temelleri atilmistir ve bu donemde bolgesel politikalarin temeli Avrupa
Toplulugu’nu kuran antlagmalara dayanmaktadir. Fransa, Almanya, italya,
Belgika, Hollanda ve Litksemburg tarafindan 1957 yilinda imzalanan Roma
Antlasmasi ekonomik birligi giiclendirmek ve bolgeler arasindaki gelismislik
farklarin1 azaltacak uyumlu bir kalkinmayr gerceklestirmek gerektigini
belirtmistir. Bolgesel farkliliklarin azaltilmasina yonelik politikalar: gelistirme
sorumlulugu ulusal diizeyde ele alinmistir (Can ve Akdenizli Kocagiil, 2008:9).
1958de ise Roma Antlagmasrna bagli olarak AB iiye iilkelerinin sosyal ve
ekonomik entegrasyonunu ve dengeli biiylimelerini saglamak amaciyla az
gelismis bolgelerin kalkinmasina yonelik projelerin desteklenmesi i¢in, Avrupa
Yatirim Bankasi kurulmustur (Altinisik ve Peker, 2010: 149).

1973 gelindiginde genislemeyle birlikte diger topluluk politikalarinin
yaninda, bolgesel politikalarin 6nemi de artmustir. 1987de yiiriirliige giren Tek
Avrupa Senedi ile Roma Antlasmasinda baz:1 degisiklikler yapilmistir (Fikir,
2003: 87). Tek Senet cergevesinde; ekonomik ve sosyal birligin gelistirilmesi,
ozellikle ¢esitli bolgeler arasinda var olan farkliliklarin azaltilmasi, az gelismis
bolgelerin geri kalmigliginin azaltilmasi, ortak pazarin uygulanmasi sirasinda
bu amaglara ulagilmas: i¢in yapisal fonlarin, Avrupa Yatirim Bankasrnin
ve diger mali araglarin kullanilmasi hedeflenmistir. Tek Avrupa Senedi ile
ayrica Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu
ve Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonunun Yapisal Fonlar ad: altinda bir araya
getirilmistir (Altay, 2005: 82; Can ve Akdenizli Kocagiil, 2008: 18-19). Ciinkii
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farkli tarihlerde farkli amaglarla kurulan yapisal fonlarin birbirlerinden
bagimsiz hareket etmeleri, fonlarin etkinligini azaltmistir. 1994 yilinda yapisal
fonlar tarafindan finanse edilecek projelerin tespitinde kurallar konmugtur.
Bu kurallar 1994-1999 yillar1 arasinda uygulanmak {izere alti ana hedefi
kapsamaktadir. 2000 yilina kadar bu hedefler ile belirlenen bolgelere kaynak
aktarilmaya devam edilmistir (Can ve Akdenizli Kocagiil, 2008: 29-30; Goulet,
Raphaél, 2008. EU Cohesion Policy 1988-2008: Investing in Europe’s Future,
European Commission, Regional Policy DG, Inforegio Panorama, No:26 s. 15
(Incekara ve Kiling Savrul, 2011:406'dan naklen);

Hedef 1: GSMH AB ortalamasinin %75’inden az olan en fakir bélgeler
icin belirlenmistir. Ozellikle Ispanya, Portekiz, Yunanistan, Italya ve Dogu
Almanya bu hedeften yararlanmustir.

Hedef 2: Yiiksek igsizlik oranlarinin oldugu veya is kayiplarinin yasandigi
alanlar i¢in belirlenmistir. Eski tiretim teknolojilerine sahip, endiistriyel alanda
¢cokiisiin yasandigi Merkezi-Kuzey Avrupa bolgeleri ile Italya ve Ispanyanin
bazi bolgeleri i¢in tanimlanmastir.

o Endiistriyel Alanlar: Topluluk ortalamasinin {izerinde bir issizlik oranina
ve endiistriyel sektorde Avrupa Birliginden daha yiiksek bir is yiizdesine
sahip, ayrica endiistriyel istihdamda diistisiin oldugu alanlar.

« Kirsal Alanlar: Km? bagina 100 yerlesikten daha az niifus yogunluguna
sahip ya da tarimsal istihdami Avrupa Toplulugu ortalamasina esit veya
bu ortalamanin 2 katindan da fazla olan alanlar.

o  Kentsel Alanlar: Bu kapsamdaki alanlarin 5 kriterden birini karsilamasi
gerekmektedir; Uzun Dénem Issizlik Orani, Yiiksek Oranda Yolsuzluk,
Biiyiik Cevresel Sorunlar, Yiiksek Su¢ Orani ya da Diisiik Egitim Diizeyi

o Balik¢iliga Bagimli Alanlar: Bu kapsamda degerlendirilecek olan alanlarda
balikgilik sektoriinde istihdamin 6zellikle yitksek olmasi ayni1 zamanda bu
sektorde 6nemli 6l¢tide istihdam diisiisiiniin olmas: gerekmektedir.

Hedef 3 ve 4: Uzun siireli igsizlik ile miicadele, geng niifus igin yeni is
alanlarinin yaratilmas: amaciyla belirlenmistir. Ingiltere, Fransa, Almanya,
Ispanya ve Italya bu hedeften en fazla yararlanan iilkelerdir. Topluluk ekonomik
faaliyetlerin dengeli ve devamli gelisimini; insan kaynaklar1 ve istithdamin
gelistirilmesini; ¢cevrenin iyilestirilmesi ve korunmasiny; esitsizliklerin ortadan
kalkmasini ve kadin ile erkek arasinda esitligi tesvik etmektedir.

Hedef 5: Tarimsal ve kirsal alanlara yardim edilmesi amaglanmuigtir.

Hedef 6: Birligin 1995 genislemesinden sonra, Kuzey Avrupanin diigiik
yogunluklu bolgeleri i¢in eklenmistir.

1994-1999 yillarinda AB biitgesi i¢inde yapisal fonlarin miktari birlik biit-
gesinin 1/3’ yani (ECU’ya gore) 141 milyardir. Bunun nedeni birlige yeni iiye
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olan iilkelerin birlik i¢indeki geri kalmis bolgelerinin oraninin yiiksek olma-
sidir (Prince, Jean Claude, Interregional Trade Union Councils In Europe, In-
terregional Trade Union Councils in Europe, DWP 95.03.1 (E) s. 24,25 (Savrul
2011:407). 1993 yilinda yiiriirliige giren Maastricht Antlagsmasi ile topluluk,
farkli bolgelerin kalkinmishk diizeyleri arasindaki dengesizlikleri azaltmay1
hedeflemistir. Antlagsma ile ekonomik ve parasal birligin tamamlanmasi belir-
tilen hedeflere ulagilmasi amaciyla Irlanda, Yunanistan, Portekiz ve Ispanya’y1
desteklemek iizere Uyum Fonu (Cohesion Fund) ile balikgilik sektoriine yone-
lik Balik¢ilig1 Yonlendirme Mali Araci FIFG- Financial Instrument for Fishe-
ries Guidance) kurulmustur. 1987-1997 déneminde Uyum Fonu kapsaminda
yer alan bu dort iilkede kisi bast GSMH % 67.6dan % 78.8% yiikselmistir. Fon-
lar tarafindan desteklenen bolgelerde yine bu donemde 2.2 milyon istihdam
yaratilmistir. (Karabacak, 2004: 74 ; Onur, 2009: 49).

3.2.1kinci Dénem (2000-2006)

1997 tarihinde kabul edilen ve AT Komisyonu tarafindan hazirlanan
Giindem 2000, AB’nin genislemesi, 1999 tarihinden sonra AB’nin mali gerge-
vesinin nasil olmasi gerektigini agiklayan bir belgedir (Can ve Akdenizli Koca-
giil, 2008: 36 ;0nur, 2009: 48). Yine 2000 yilinda Lizbon Zirvesinde onaylanan
ve Lizbon Stratejisi adiyla anilan belgede istihdami, ekonomik reformlar: ve
sosyal uyumu giiglendirmek, 2010 yilinda AB’nin siirdiirtilebilir bir ekonomik
biityiime ortaminda, diinyanin en rekabet¢i ekonomik blogu haline getirilmesi
hedeflenmigstir. Glindem 2000 ve Lizbon Stratejileri dogrultusunda AB Bolge-
sel Politikas1 2000-2006 déneminde yeniden yapilandirilmistir (Atakisi,2006:
15; Yilmaz, 2010: 24).

Bu donemde ABde yapisal fonlarin etkinlestirilmesi amaciyla alt1 olan
hedef sayis1 tige indirilmistir. Bunlar (Yildiz ve Akdag, 2006:4);

Hedef 1: Geri kalmis boélgelerin kalkinma ve yapisal uyumunun tesviki
olarak kabul edilmistir. Hedef 1 ve Hedef 6, 2000-2006 doneminde bu hedef
altinda birlestirilmistir. Hedef 1 kapsamindaki bolgelerin, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu (ERDF), Avrupa Sosyal Fonu (ESF), Avrupa Tarimsal Yonlen-
dirme ve Garanti Fonu (EAGGF) ile Balik¢ilik Yonlendirme Mali Aracr’ndan
yararlanacag belirtilmistir.

Hedef 2: Sosyo-ekonomik doniisiim igerisinde olan bélgelerin ekonomik
ve sosyal degisiminin desteklenmesini ele almaktadir. Eski Hedef 2 ile 5b ve
5anin bir bolimii olarak balikgilik sektoriine bagl kriz bolgeleri de burada ele
alinmaktadir. Bu bolgeler Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu ve Avrupa Sosyal
Fonu tarafindan desteklenmektedir.

Hedef 3: Hedef 1 ve Hedef 2 bolgelerinde ele alinmayan bolgeleri kapsar.
Eski Hedef 3 ve 4 buraya girmektedir. Bu konudaki 6nlemler Avrupa Sosyal
Fonu tarafindan desteklenmektedir. Yapisal fonlar i¢in, 2000-2006 déneminde
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195 milyar Euro olan toplam biit¢enin, Destek Fonlar1 hari¢ %70’i Hedef 1
bolgeleri, %11,5 Hedef 2 ve %12’si Hedef 3 bolgeleri i¢in ayrilmistir (Reeves,
2006: 41). 2000-2006 doneminde, Topluluk Girisimleri ad: altinda Urban II,
Equal, Leader+ ve Interreg III programlari yiiriitiilmeye devam edilmistir.

3.2.1.Interreg Ill

Interreg III, ABde sinir &tesi, uluslararasi ve bolgelerarast isbirligini tesvik
ederek, ekonomik ve sosyal uyumu giiglendirmeyi hedefler. Avrupa bolgesinin
uyumlu ve dengeli kalkinmasini amaglar. Avrupa 6tesi isbirligi ile ilgili topluluk
girisimidir. Girisim topluluk i¢indeki ortak sinir bolgelerinde, topluluk tyesi
tilkelerle sinirlar1 bulunan iilkelerin sinir bolgeleri arasinda ve toplulugun
kendi igindeki bolgeleri arasinda dengeli bir kalkinma igin igbirligi 6ngoriir. Bu
girisimlerin finansman1 ABKF tarafindan saglanmistir (Yildiz ve Akdag, 2006:
4-5). Interreg programi, 1990-2006 doneminde {i¢ evreden ge¢mistir: Interreg
I (1990-1993), Interreg II (1994- 1999) ve Interreg III (2000-2006). Giderek
6nemi artan bir topluluk girisimi olan Interreg, 2007-2013d6neminde (2006
tarihinde) Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu ve Uyum Fonu
hakkinda genel kurallar1 koyan Avrupa Alansal Isbirligi (European Territorial
Cooperation) adi altinda AB uyum politikasinin ii¢ temel hedefinden biri
haline gelmistir. Interreg III, dis sinirlar1 ve bazi deniz siirlarini da igeren
sinir-6tesi komgular arasinda entegre edilmis bir bolgesel kalkinmay1 tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda 2004-2006 arasinda Tiirkiye Yunanistan
Sinir Otesi Isbirligi Programr’ni olusturmustur. Ikinci olarak toplulugun her
yaninda uyumlu bolgesel entegrasyona katkida bulunma amaglanmaktadir.
Son olarak da ulus 6tesi, bolgeler arasi isbirligi araciligiyla bolgesel kalkinmay1
ve uyum tekniklerini iyilestirme ve bilgi, tecriibe paylasimi amaglanmaktadir
(European Union Panteia, 2010: 12; DPT, 2005: 42). Uye olmayan {ilkelerin
AB yapisal fonlarindan fon kullanmasi miimkiin olmadigindan, aday iilkelere
PHARE programindan fon kullanabilme imkani taninmigstir. Leader+ :
Kirsal kalkinma igin olusturulan topluluk girisimidir. Girisimin amaci, kirsal
kalkinmaya yonelik tesviki stirdiirmektir.

Girisim Leader+ fonlarindan yararlanmayanlar da dahil olmak iizere tiim
AB kursal alanlariin aglandirilmasini kapsar (European Court of Auditors,
2010: 8). Leader’in finansman kaynagi ATYGFnun Yoénlendirme Boélimii
olarak belirlenmistir (Gengkol, 2003: 20).

3.2.2.Equal

Bu girisim istihdamda esitsizlik ve ayrimcilikla miicadeleyi amaglayan
projelere finansman saglamaktadir. Girisim, erkeklerin ve kadinlarin is
bulmasina engel olan ayrimcilik ve esitsizligin tim bigimleriyle savasir.
Bu alandaki projeler, ASF tarafindan finanse edilmistir (Bernard Brunhes
International, European Commuission DG Employment and Social Affairs,
2006. EU-Wide Evaluation of the Community Initiative Equal 2000-2006 Final
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Report, Volume 1, July 2006:2 (Kiling Savrul, Burcu 2011:408'den naklen).
3.2.3.Urban II

Kentsel alanlarla ilgili topluluk girisimidir. Bu program 1994-1999 yillar1
arasinda uygulanmis bulunan Urban I programinin devami niteligindedir.
Urban girisimi sorunlu boélgelerin sosyal, saglik ve giivenlik kosullarini
iyilestirmeyi, stirdiiriilebilir kentsel kalkinmayr amaglar. Bu girisim sehir
ve koylerin toplumsal ve ekonomik yonden canlandirilmas: igin yenilikgi
stratejiler onermistir. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin kalkinma cabalar1
i¢in, 2000-2006 yillar1 arasinda, PHARE, ISPA ve SAPARD gibi katiim
oncesi mali yardim araglar1 gercevesinde, birlige aday iilkelerin birligin
bolgesel kalkinma politikalari ile ekonomik ve sosyal uyumunu saglayabilmek
amaciyla mali yardim aktarilmistir. Bu baglamda, on aday tilke i¢in, katilimlar1
gergeklesinceye kadar ii¢ degisik katilim 6ncesi ara¢ kabul edilmistir.

3.2.4.SAPARD (Tarim ve Kirsal Kalkinma)

SAPARD, aday iilkelerin tarimsal sektorleri ve kirsal alanda yapisal uyum-
la birlikte topluluk ortak tarim politikasini igeren Topluluk sorunlarinin ¢6-
ziimiine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Program, iftcilikte ve gida sanayi-
de rekabet edebilirligi giiclendirmeye, istihdam yaratmaya ve kirsal alanlarda
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik tedbirleri de desteklemektedir. Programin
2006 yilina kadar yillik 520 milyon Euro'luk (1999 fiyatlariyla) bir biitgesi bu-
lunmaktadir.

3.2.5.ISPA (Katilim Oncesi Yapisal Politika):

ISPA, aday iilkelerin ulagtirma ve cevre altyapilarini giiglendirmeye
yonelik projelere kaynak aktarir. Aday iilkelerin AB politika ve siiregleriyle
yakinlagmasini saglar. Aday iilkeleri topluluk cevre standartlarryla uyum
cabalarinda destekler. Trans-Avrupa sebekelerine aday tilkelerin girmesini ve
bu sebekelerin aday iilkelere agilmasini saglamaya galisir.

3.2.6.PHARE (Dogu ve Orta Avrupa Ulkelerini Yeniden Yapilandirma):

PHARE; SAPARD ve ISPA programlarinin icermedigi alanlarda, bolgesel
kalkinma politikalari, Topluluk programlarina istirak ile sinai kalkinma ve
KOBT'lerin gelistirilmesine iliskin projelere destek saglar. PHARE Programi,
aday {ilkelere tiyelik yiikiimliliiklerinin @stlenilmesi icin gerekli yasal ve
kurumsal alt yapinin olusturulma siirecini desteklemeye yonelik gelistirilmistir.
PHARE Programi, baslangigta Polonya ve Macaristanin ekonomilerinin
yeniden yapilandirilmasina yardimci olmustur. PHARE Programinda Avrupa
Birligine aday iilkelere 2002de 1,4 Milyon Euroluk yardim yapilmistir. En
fazla yardim Polonya’ya yapilmistir. 2002 y1linda 449,8 Milyon Euro ile en fazla
Polonya’ya yardimda bulunulmustur. En az yardim ise 40,4 Milyon Euro ile
Estonyaya yapilmistir. 2000-2006 déneminde yapisal fonlara ayrilan kaynaklar
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arttirilmig, bolgesel politikanin 20077den sonra izleyecegi yolun belirlenmesi
ile ilgili stratejiler gelistirilmistir.

3.3.Ugiincii Donem (2007-2013)

2007den itibaren AB Uyum Politikas1 3 hedef etrafinda islemekte ve
Yapisal Fonlar da bu hedefler cercevesinde kullandirilmaktadir.

Yakinsama, Bolgesel Rekabet. Istihdam ve Bolgesel Isbirligi hedefleri
olarak 2000-2006 programlama doénemindeki Hedef 1, 2 ve 3’iin yerini
almaktadir.

3.3.1.Yakinsama

Hedef I'in yerini almaktadir. Hedef en az gelismis bolgelerde is yaratimi
ve biiylime i¢in destek saglamak ve ekonomik esitlenmeyi desteklemektir.
Kisi basina diisen GSYIH’nin AB ortalamasinin %75’inden az oldugu bélgeler
(¢ogunlukla yeni tiye iilkelerdeki bolgeler) bu hedefin kapsamindadir. Bunun
yaninda 2013’ kadar kisi bagina GSYIH’nin AB-15’in GSYIH’sinin %75’inden
az oldugu bolgelere de “Istatiksel Etki” ad1 altinda gecici yardim saglanacaktir.

3.3.2.Rekabetgilik ve Istihdam

2000-2006 donemindeki 2. ve 3. Hedeflerin yerini alir. Kiiresellesme
ile bilgi toplumuna gegis konularinda destek saglamak tizere tasarlanmistir.
Yakinsama Hedefi kapsamina girmeyen bolgelerde rekabeti, istihdami ve
beceriyi artiracak projeleri destekleyecektir. Istihdam inisiyatifleri Avrupa
Istihdam Stratejisi {izerine kurulmustur. Onceki Urban II ve Equal inisiyatifleri
Yakinsama ile Bélgesel Rekabetgilik ve Istihdam hedefleri kapsamina alinmistir.

Rekabet ve Istihdam hedefi 3 baglikta kuruludur:

a) Bolgesel ekonomilerin kalitesini artirmay1 hedefleyen Bilgi Ekonomisi
ve Yenilik

b) Bu gelismelerin siirdiiriilebilirligini saglamak iizere Risk Onleme ve
Cevre

c) Bolgeye ilgiyi artirmak i¢in bir 6n kosul olan tasimacilik ve dijital ag
yoniinden bolgesel izolasyonu azaltmay1 hedefleyen Tagimacilik Hizmetleri ile
Bilgi ve Haberlesme Teknolojilerine Erigim.

3.3.3.Bolgesel Isbirligi

2000-2006 donemi sonuna kadar Topluluk inisiyatifi olan Interreg’in
yerini almistir. Bu hedef 6nceki Interreg deneyimleri tizerine kurulmustur.
“Kirsal, sehirsel ve kiy1 sehirlerinde kalkinma” gibi problemlere ortak ¢oziimler
bulmak, ekonomik iliskilerin ve KOBI'ler aginin gelismesi amaciyla sinir
Otesi igbirligini harekete gecirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda isbirligi
programlarini yonetmek iizere yeni bir sinir 6tesi merci kurulacaktir.
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2007-2013 donemi igin 7. Cergeve Programi hazirlanmistir. Program
Lizbon hedeflerini gerceklestirmek amaciyla, aragtirmayla ilgili tim
AB girisimlerini bir araya toplamak, Avrupa Arasgtirma Alanrni kurma
caligmalarini daha ileriye gotiirmek, Avrupada bilgi temelli ekonomi ve
toplumu inga etmek iizere olusturulmustur. 7. Cergeve Programu, Igbirligi
Ozel Programu, Fikirler Ozel Programi, Kisiyi Destekleme Ozel Programi ve
Kapasiteler Ozel Programr'ndan olugsmaktadir (Kara, 2008: 143,144);

o Isbirligi Ozel Program, saglik, gida, tarim ve biyo-teknoloji, bilgi ve iletisim
teknolojileri, nano-bilimler, nano-teknolojiler, enerji, ¢evre, tasimacilik,
sosyo-ekonomik ve beseri bilimler ile giivenlik ve uzay konularini igerir.

o Fikirler Ozel Programi, Avrupada mevcut Ar-Ge insan kaynaginin niceligi
ve niteligini giiclendirmek tizere yaratici bilim adamlarini, mithendisleri
ve Ogretim gorevlilerini desteklemeyi amaglar. Bagimsiz bir Avrupa
Aragtirma Konseyinin kurulmasi da 6ngoriilmektedir.

« Kisiyi Destekleme Programi, insanlar1 meslek olarak arastirmaci olmaya
ve Avrupali aragtirmacilar1 Avrupa i¢inde kalmaya tegvik eder. Diinya
genelindeki arastirmacilari ise Avrupaya ¢ekerek, Avrupa’y: arastirmacilar
icin daha cazip hale getirmeyi amaglar.

«  Kapasiteler Ozel Programi ise Avrupa genelinde arastirma ve yenilikgilik
yeteneklerinin gelistirilmesini hedefler. Bu program dahilinde aragtirma
altyapilari, KOBI vyararina aragtirmalar, toplumda bilim, aragtirma
politikalarinin gelisimi, uluslararasi isbirligi faaliyetleri ve bilgi bolgeleri
konularinda arastirma ve yenilikler desteklenecektir.

4 TURKIYE'NIN ABNIN BOLGESEL AMACLI FON VE
PROGRAMLARINDAN YARARLANMA OLANAKLARI

Tiirkiye AB'ne tam iiye olmaya aday tiim iilkeler arasinda bolgesel kalkin-
ma farkliliklar1 bakimindan en ciddi sorunlar1 bulunan iilke olarak tanimlan-
maktadir [15]. Bu nedenle Tiirkiye'nin uyum siireci iginde bolgesel kalkinma
sorunlarini da ¢6ziimlemeye yonelik kaynaklara ihtiya¢ duyacag: agiktir.

Genel olarak AB ile Tiirkiye'nin mali igbirligi hibe ve krediler olmak tizere
iki ana baglik altinda yiiriitiilmektedir.

Mali isbirligi ¢ercevesinde AB kaynaklarindan Tiirkiyedeki gesitli prog-
ramlar i¢cin 1995-2002 yillar1 arasinda toplam 954 milyon Euro, 2000-2003
yillar1 arasinda yillik ortalama 177 milyon Euro , 2003 sonrasinda ise katilim
oncesi mali yardim ulusal program kapsaminda yilda 144 milyon Euro 6dene-
bilecegi taahhiit edilmistir.
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S6z konusu mali yardimlarin amaglar: sunlardir:

« Kopenhag siyasi kriterlerinin yerine getirilmesi amaci ile polisin
egitimi ve teknik yonden desteklenmesi, okullarda insan haklari,
demokrasi ve yurttaslik egitiminin gerceklestirilmesi ve sivil toplum
orgiitlerinin gelistirilmesi.

»  Miiktesebattayakinlagma, piyasadenetimiveuygunlukdegerlendirme,
igme suyu ve atik yonetimi, sigorta mevzuati vb. konulardaki teknik
yardimlarin gergeklestirilmesi.

« Kamu yonetiminin giiglendirilmesi, giimriik idaresinde kapasite arti-
sinin gerceklestirilmesi, enerji ve ulasim piyasalarinin diizenlenmesi,
yatirimlarin tesviki yoluyla kapasite artisinin saglanmasi, Tirkiyede
az gelismis bolgelerin gelistirilmesiyle ekonomik ve sosyal kaynagma-
nin olusturulabilmesi (http//www.abmankara.gov.tr).

Ayrica Ar-Ge, egitim ve gevre gibi AB programlar1 Helsinki zirvesi sonu-
cunda 01.01.2002 tarihi itibariyle Tiirkiye'nin kullanimina agilmistir.

ABnin katilim 6ncesi Tiirkiye'ye hibe olarak vermeyi diisiindtigii kaynak
2000-2006 y1llar1 arasinda yaklagik 177 milyon Euro olarak belirlenmistir. Yeni
mali isbirligi yonetmeligi ile Tiirkiye'ye yonelik hibelere ek olarak, Tiirk ticaret
sirketleri, 6zel kuruluslar, yerel ve ulusal yonetimler ile sivil toplum orgiitleri
gibi kurumlar PHARE, ISPA, SAPARD, CARDS, MEDA ve TACIS fonlarindan
kaynak kullanabilmek amactyla proje teklifleri sunabileceklerdir(TUSIAD,
2033: 55).

AB Komisyonunun 2002 yilinin Aralik ayinda onayladig: “tiyelik 6ncesi
yardim” baglig1 altindaki hiikiimlere gore; Tiirkiye’ye 2004 yilinda 250 milyon
Euro, 2005 yilinda 300 milyon Euro, 2006 yilinda 500 milyon Euro olmak
tizere toplam lmilyar 50 milyon Euro mali yardim dngoriilmistiir. Her yil
saglanan bu mali yardimin yaklasik igte biri, Tiirkiyenin bolgeleri arasindaki
ve Tiirkiye ile AB arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasina yoénelik
stratejiler gergevesinde, ekonomik ve sosyal uyum amagh yatirim projelerine
tahsis edilecektir(Atakan,2005: 7).

AB’nin aday iilkelerle arasindaki yapisal farkliliklar1 gidermek amaciyla
genel olarak uygulamaya koydugu ve Tiirkiyenin de kullanimina agilan
finansman paketleri sunlardir(TUSIAD, 2033: 8).

- AB ile Akdeniz iilkeleri arasinda ekonomik farkliliklarin giderilmesi ve
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi amaciyla tahsis edilen 1 milyar Euro
tutarindaki kredi paketi.

- MEDA program gergevesinde 2000-2006 yillarin1 kapsayan dénem igin
yaklagik 6 milyar 425 milyon Euro tutarindaki finansman paketi. (Bu
tutarin 1 milyar 470 milyon Euroluk kismi Tiirkiyenin kullanimi igin
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tahsis edilmistir.)

- “Uyelik 6ncesi kolayliklar” seklinde tasarlanan ve tiim aday iilkelerin
kullanimina yénelik olan 8 milyar 500 milyon Euro tutarinda finansman
paketi.

- Avrupa Yatinm Bankasrnin kredileri seklinde 6ngoriilen ve giimriik
birliginin giiglendirilmesi i¢in 6zel olarak ayrilip Tiirkiye'nin kullanimina
ac¢ilan toplam 450 milyon Euro tutarindaki finansman paketi.

Uyelik 6ncesinde Tiirkiye'ye yonelik hibeler PHARE, ISPA, SAPARD,
CARDS, MEDA, TACIS programlarindan proje bazinda kullandirilmaktadir.
Bu nedenle Tiirkiyede ilgili AB programlarindan hibe yardimi alabilmek
i¢in her programin kapsamina girebilecek ¢ok ¢esitli alanlarda stirekli proje
tiretilmesi 6nem kazanmaktadir.

Tirkiye'nin dahil oldugu ve Tiirkiyeden kuruluglarin katilabilecegi
programlar sunlardir.

Tablo 1: ABnin Uye olmayan Ulkelere Yonelik Programlar:

Programin Alani Programin Adi

Bilimsel Aragtirma Altinc1 Cergeve Programi (2002-2006)

Yeni halk saglig1 programi (2001-2006)

Avrupa uyusturucu ve uyusturucu bagimliligi izleme merkezi
Ayrimcilikla miicadele (2001-2006)

Kadin-erkek esitligi (2001-2005)

Toplumsal diglanmayla miicadele

Istihdam alaninda tesvik edici 6nlemler (2001-2005)

Saglik

Istihdam ve sosyal isler

Teknik igbirligi IDA I1,idareler arasinda veri degisimi programi
Leonardo Da Vinci, Mesleki egitim (2000-2006)
Egitim Socrates, egitim (2000-2006)
Youth, genglere yonelik etkinlikler (2000-2006)
Cevre Avrupa gevre ajanst
Girisimcilik Isletmeler ve girigsimcilik (2001-2003)
Bilgi toplumu E-igerik-Avrupa bilgi toplumunda dijital igerik ve dil gesitliliginin

desteklenmesi (2001-2005)
Gumriik Glimriikler (2007)

Kaynak: www.deltur.cec.eu.int/ abbolgesel.rtf (Erisim Tarihi 1.3.2021)

Yukarida belirtilen programlardaki projelere Tiirkiyede gercek ve tiizel
kisiligi bulunan ulusal, bolgesel ve yerel yonetimler, bolgesel kurumlar, kamu
kuruluslari, yerel ve geleneksel topluluklar, is diinyas: destek kuruluslari,
ozel sektor, kooperatifler, dernekler, sermayesiz ortaklik sirketleri (mutual
society), vakiflar ve sivil toplum orgiitleri bagvurabilmektedir. S6z konusu
programlara iligkin proje teklifleri AB Komisyonu Tiirkiye Temsilciliginin
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teklif ¢agrilar1 ilan1 Gizerine belirtilen kurallara uygun olarak AB Komisyonu
Tiirkiye Temsilciligine yapilmaktadir. Toplanan teklifler komisyon tarafindan
incelendikten sonra kabul edilen projeyi teklif eden kurulus ile sézlesme
imzalanmakta ve ytriitiilmesi sirasinda da denetim yapilmaktadir.

01.01.2002 tarihinde yiiriirliige giren AB Bakanlar Konseyi yonetmeligi
geregi Tuirkiye'ye yonelik projelerin yonetimi2002 yilinin Nisan ayindanitibaren
Ankaradaki AB Komisyonu Temsilciligi tarafindan yiiriitiilmektedir. PHARE,
ISPA, SAPARD programlari sadece Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine yonelik
6zel programlar olduklar1 igin tamamen yerinden yonetilen programlardir.
Helen PHARE ve ISPA yerinden-6nceden ,SAPARD ise yerinden-sonradan
denetlenmektedir.

Tiirkiyede AB ile gerek mevzuat gerekse uygulama olarak tarimin bazi
alanlarinda ozellikle yatay konularda ve kirsal kalkinma anlaminda gerekli
sistemin tam anlamiyla kurulamamis ve heniiz islerlik kazandirilmamis olmasi
gibi bir takim farkliliklar bulunmaktadir. Bunun yani sira tilkemizde tarim ve
kirsal kalkinma alaninda yapisal bir takim sorunlar da bulunmaktadir:

o Tarim sektoriiniin modernize edilmesine tarimsal isgiicliniin
azalmasinin eslik etmesi

o  Tarimsal iiretim, isleme ve pazarlama zincirinin zayiflig
o Kigiik ve daginik ciftlikler

o Yetersiz mesleki ve diger egitim olanaklar1

o Yetersiz altyapi ve gevresel kaygilar

« Kirsal alandan gog

Yukarida deginilen sorunlarin yamisira Tiirkiyenin ABden alacagi
katilim 6ncesi fonlarin bu aksakliklar: gidermeye yetmeyeceginin agik olmasi
nedeniyle yapilmas: gerekenler bu tiir kisitlar altinda ekonomik sosyal ve
teknik sorunlara yonelik yardimlarla ilgili saglam bir 6ngérii sahibi olmak ve
bu dogrultuda stratejiler gelistirmektir (El¢i, Seda 2007).

Turkiyenin saglanacak olan fonlardan vyararlanabilmesi anlaminda
Bakanligin yaptig1 calismalar Ekonomik Kriterler (Nisan 2006)da soyle
belirtilmistir: “IPARD kapsaminda, oOncelikli olarak 2007 yili itibariyle
uygulanmak tizere ABnin destek verecegi dokuz tedbir igerisinden tilkemiz
acisindan oncelikli olan tedbirlerin belirlendigi ve tedbirlere ayrilacak destek
miktarlarinin agiklandig: yedi yillik Kirsal Kalkinma Plani'nin (IPARD Plani)
hazirlanmas1 ve planin AB tarafindan onaylanarak programa doéniismesi
gerekmektedir”

Bunun yanisira Kirsal Kalkinma Programi gergevesinde bagvurularinin
alinmasi, se¢imi, projelere iliskin katkinin 6denmesi, proje kabulii 6ncesi ve
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sonrasi kontroller, muhasebe islemleri, denetim gibi faaliyetleri yiirtitmekten
sorumlu bir Tarim ve Kirsal Kalkinma Odeme Kurumunun (IPARD Ajanst)
kurulmasi i¢in Kanun Tasarist hazirlanmistir. Kanun Tasarist Eyldl 2005
tarihinde Bagbakanliga gonderilmis olup, Bagbakanlik tarafindan ilgili
kurumlarin goriislerine acilmistir. Taslak Kanun tasaris1 Bagbakanliktan gelen
gorisler dogrultusunda ve sivil toplum 6rgiitlerinin de goriisleri ¢cercevesinde
diizenlenmistir.

1. Tirkiye'nin tamami mevcut sistem altinda AB'nin bélgesel politikada-
ki Hedef 1 kapsamina girse de, gelir diisiikligline eslik eden ve en azindan
onun kadar 6nemli olan ‘yenilik paradoksu’ tiim tilke cografyasinda gecerlidir.
Dolayisiyla yenilik modas1 hem AB hem de kamu politikalari ile dnce tilkeye
daha sonra bélgelere niifuz ederken gerekli ihtiyag ve etki analizleri yapilma-
dan kavramsal-kuramsal cerceve iizerinde durulmakta, pratikler genelde geri
planda kalmaktadir.

2.Bolgesel politikanin merkezden yonlendirilmesine alismis bolgelerde
(aslinda merkezin kendisinde de) bélgesel politika tasarim bilgisi ve deneyimi
yok denecek kadar azdir. Ancak bolgesel kalkinma konusunda metotlarin bol-
gesel otorite ve yonetimlere empoze edilmesi ve/veya modalagmas: metotlarin
kapasite ile olan iliskisi goz ard1 edilerek yapilmaktadir.(Dulupgu 252)

3.Kiiresellesme ve ekonominin dogasinda meydana gelen doniisiim yerel
yeterince hissedilmemekte ve tartisiimamaktadir. Kiiresellesme nerede, ne ka-
dar, nasil etki dogurmaktadir?

4. Bir tiir ‘yeni gelenekselcilik” ile bolgesel stratejilerin ayni kavramsal
cerceveye dayanmasi soz konusudur: Yerelde kopyala yapistir stratejisi etkin
olmaktadir. Ustelik bu adimlar atilirken iiniter devlet yapist i¢in bolge kavra-
minin kabullenilmesine yonelik sistematik bir girisim bulunmamaktadir. Di-
ger yandan ise AB'nin etkisi ile bir ulusiistii bolgeselles(tir)meye gidilmektedir.
Kamu reformunun arkasinda yer alan itici giigler yerelde yeterince anlagilma-
mustir. Agirlikli olarak mevzuata uyum odakl bir post modern ‘mig’ yapilan-
masina gidilmektedir.

5.Teorilerin bolgesel kalkinmanin ulusal kalkinmanin anahtari oldugu
diistincesi pratik ve politikaya yansimamis olup, merkezin yonlendirdigi ulusal
kalkinma politikalar1 giicinii korumaktadir. Bu durumun yansimasi olarak
bolgesel kalkinmadaki rol ve sorumluluklar iliskin uygun tartisma zemini
olmadig1 gibi, bolgesel kalkinma eksenli bir yerel giindem iilkenin genis
cografyasina heniiz niifuz etmis degildir. Dolayisiyla yerel siyaset hentiz (tam
anlamiyla) yerel kalkinma odakl degildir.

6. Farkli aktorler arasindaki isbirligi ve networklesme yerel ve ulusal
diizeyde giidiik kalmaktadir. Bolgesel kalkinma i¢in 6nemli rol iistlenebilecek
yerel hafiza ve deneyim aktarim mekanizmalar1 zayiftir.
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5. SONUC VE ONERILER

AB bolgesel politikalar1 ve araglar1 olan fonlar birligin 1951'den bu yana
yukarida belirtilen amaglarina ulasmada 6nemli islevler gérmiislerdir. Birligin
genigleme siireci halen devam etmesi ve 6zellikle Sovyetler Birliginin dagilma-
siyla eski dogu blogu iilkelerin AB’ye iiye olmak istemeleri nedeniyle ortaya
¢ikan bolgesel farkliliklar dolayisiyla bu farkliliklar: ortadan kaldirma amag-
lar1 bolgesel politika ve uygulamalarinin éneminin giderek artmasina neden
olmustur.

AB’nin aday tilkelere yonelik yapisal fon kaynaklarindan ozellikle Tiirki-
ye'nin yararlanabildigi programlar PHARE, ISPA, SAPARD, MEDA, CARDS
ve TACIS kapsamindaki hibe ve krediler oldugu goriilmektedir. Genellikle
projeye dayali kaynaklarin biiytikliigii ve yararlanan iilkeler dikkate alindigin-
da, ornek olarak verilen Romanya ve Bulgaristan tarafindan kullanilan kay-
naklar dikkati cekmektedir.

Ekonominin enerji, ulastirma, haberlesme, egitim vb. temel altyapiya da-
yali yapisal problemlerinin ¢6ziimii i¢in, PHARE programi; ¢evre, insan sagligi
ve dogal kaynaklarin kullanimu ile ilgili sorunlari ¢6ziimii i¢in, ISPA programi;
tarimsal tiretim ve {riin kalitesi ile tarim isletmelerinin sorunlarinin ¢6ziimi
i¢cin, SAPARD programi gibi finansman kaynaklarindan Tiirkiyenin tam ola-
rak yararlanamadig gortilmektedir. Ancak bu kaynaklarin Tiirkiyenin genel
veya bolgesel kalkinma ¢abalarinda gelistirilecek projeler yardimiyla 6nemli
katkilar saglayacagi unutulmamalidir.

Tiirkiye s6z konusu finansman kaynaklarindan kullandig: kredi miktar-
larini arttirabilmek i¢in AB Komisyonu Tiirkiye temsilciligi yetkisinde ve de-
netiminde bulunan proje kabul, degerlendirme ve takip siirecini iyilestirmek
durumundadir. Ozellikle bu siireglere tiniversiteler, kamu kuruluglar1 ve tiim
sivil toplum orgiitlerini de aktif bir sekilde dahil edecek organizasyonun siirat-
le gelistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Boylelikle ilgili kisi ve kuruluslarin aktif
ve dogru bilgilendirilmesi sonucu, daha nitelikli ve kabul edilebilir projeler
tretilebilmesinin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.
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1. Giris

Findik, Antik Cag’dan beri tiiketilen ve dnemli ticaret mallar1 arasinda
yer alan, katma degerli iiriin tiretiminde de kullanilan, hem gida iiriinii hem
de endiistriyel bir tiriindiir. Bu triine verilen findik adi, Karadeniz'in eski
ad1 olan “Pont Exinus” tan tiiremis “pontik” sozcligiine dayanmaktadir.
Cumhuriyet doneminde de findik iiretimine ve ticaretine olduk¢a 6nem
verilmis ve findik iretimini artirabilecek 6nemli ¢aligmalar yapilmistir.
Ornek olarak, 1927’de ¢ikarilan 6207 sayili hiikiimet kararnamesiyle
findik fidanlarinin ihra¢ edilmesi yasaklanmistir. 1935 yilinda Ankara’da
“I. Ulusal Findik Kongresi” toplanmus, findik iiretimi ve ticareti ile ilgili
kalite ve standardizasyon konular1 ele alinarak raporlanmis ve Findik
Nizamnamesi yiriirliige konmustur. Yine cumhuriyetin ilk yillarinda
Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937°de TBMM’de yaptig1 konusmada,
“Oniimiizdeki yil iginde, findik bagsta olmak iizere diger belli basl iiriinlerimizi
de ilgilendiren birlikler kurulmalidir” talimatin1 vermistir. Bu konusmay1
takiben, 28 Temmuz 1938’de Giresun’da Findik Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi (FISKOBIRLIK) kurulmus ve findik iiretiminin gerceklestirildigi
tim bolgelerde faaliyetlerine devam etmektedir. Daha sonra 1940 yilinda
Karadeniz Bélgesi Findik Thracatgilar Birligi kurularak, findik ihracatinin
arttirilmasina yonelik caligmalar yiiriiterek iilke ekonomisine katk: saglamak
hedeflenmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2023).

Diinyada findik iiretiminin ortalama %61’ini gergeklestiren Tiirkiye,
findik ihracatinda da %56’lik bir pay ile en fazla findik ihracati gergeklestiren
tilke konumundadir. Buna karigin Diinyada findik iiretiminin %13’lik
kismini italya, %6’l1ik kismin1 ABD, %4’liik kismin1 Azerbaycan ve %3’iini
de Sili gerceklestirmekte ve Italya diinya findik ihracatinda %11, ABD %8 ve
Giircistan ise %7’lik bir paya sahiptir (TEPGE, 2022). Ayrica findik ihracati,
toplam Tirkiye ihracatinin ortalama %1,28’lik kismini karsilamaktadir
(Giresun Ticaret Borsasi, 2023). Verilen bu istatistiklerden yola ¢ikarak Findik
trilintiniin, Tirkiye ihracati i¢in olduk¢a 6nemli bir tiriin oldugu séylenebilir.
Buradan hareketle “findik iiriiniiniin lojistigi nasil ger¢eklestirilmektedir?”,
“findik lojistigi faaliyetleri nasil gergeklestirilmektedir?” ve “findik lojistigi
stireglerinde karsilagilan 6nemli durumlar nelerdir?” problemlerinden yola
¢ikarak, yapilan literatiir taramasinda, findik lojistigi ile ilgili ¢ok kisitli
sayida ¢aligmaya rastlanilmis, spesifik olarak findik lojistigi konusunda
yapilmig ¢alismalara rastlanilmamuigtir. Findik lojistigi konusunun daha ¢ok
tarim lojistigi ve gida lojistigi konulari igerisinde kisith basliklar halinde ya
da kabuklu gida iiriinlerinin lojistigi ile ilgili basliklar icerisinde ele alindig1
gortilmistiir. Literatiirde findik lojistigi ile ilgili yayinlarin kisitli olmasi, bu
calismanin 6nemine katki saglamaktadir. Ayrica ¢aligmanin findik iiretimi
ve ihracat1 gergeklestiren kisi, kurum ve kuruluslara da katki saglamas:
beklenmektedir.
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Gerek yurtici pazarlarda gerceklestirilmesi gereken findik lojistiginin,
gerekse findik ihracati siireglerinde gerceklestirilmesi gereken lojistik
faaliyetlerin agiklanmasi amaciyla gergeklestirilen bu ¢alismada, oncelikli
olarak lojistik kavrami ve lojistik faaliyetler (siparis isleme, depolama,
dagitim, stok yonetimi, ellecleme, tasima ve ambalajlama) agiklanmuigtir.
Daha sonra findik lojistiginde siparis isleme ve stok yonetimi faaliyetlerinin
nasil gerceklestirildigi, findigin nasil depolanmasi, dagitilmasi, elleclenmesi,
tasinmasi ve ambalajlanmasi gerektigi konulari basliklar halinde ele
alimmustir.

2. Lojistik

Lojistik kavramu ile ilgili literatiir incelendiginde, birbirine benzer bir¢ok
lojistik taniminin yer aldig1 goriilmektedir. Lojistik kavramu ile ilgili yapilan
bu tanimlamalardan bazilar1 s6yledir:

Daskin (1985) lojistigi, mallarin istenilen zamanda ve istenilen yerde bu-
lunmasini saglamak amaciyla her tiirlii fiziksel sistemin, yonetimsel sistemle-
rin ve bilgi sistemlerinin tasarlanmasi ve isletilmesi olarak tanimlamaktadir.

Bowersox ve Closs’a (1996) gore lojistik, {iriin, bilgi ve malzemenin, ¢ikis
noktasindan, nihai tiiketicilere giivenli ve basarili bir sekilde ulastirilmasini
saglamak amaciyla gergeklestirilen faaliyetler bitiintidiir.

Ballou (1997) ise lojistigi, isletmeler i¢in en biiyiik katki saglayan bir
tedarik zinciri faaliyeti olarak ifade etmekte ve dogru mal veya hizmetleri,
dogru adrese, dogru zamanda ve gerekli kosullara uygun olarak ulastirilmasi
amaciyla gerceklestirilen bir dizi faaliyet olarak tanimlamaktadir.

Long’un (2019), yaptig1 tanimlamaya gore lojistik, tasima ve depolama ana
faaliyetleri ile birlikte ambalajlama, siparis isleme, giimriikleme, sigortalama,
muayene, stok yonetimi ve denetim gibi tamamlayici faaliyetleri de kapsayan,
triinlerin ¢ikis ve varis yerleri arasinda koordinasyon saglayan fonksiyonlar
biitiinidr.

Yapilan bu tanimlamalardan hareketle lojistik kavrami, driinlerin,
hizmetlerin ve gerekli bilginin iretildigi noktadan, nihai tiiketiminin
gerceklesecegi noktaya wulastirilmasi amaciyla yiriitilen depolama,
ellegleme, tasima, ambalajlama, giimriikleme gibi faaliyetler biitiinii olarak
tanimlanabilir (Dumlu, 2022: 36).

Lojistik yonetimi ise ilgili pazarlardan tiretim ve hizmet isletmelerine ve
oradan da tedarikgilere kadar uzanan iiriin, hizmet ve bilgi akisinin koordine
edilmesi ile miisteri ihtiyaglarinin karsilandig bir siiregtir. Tanimlanan bu
lojistik yonetimi siireci Sekil 1’de yer almaktadir (Christopher, 2011: 11).
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Sekil 1. Lojistik Yonetimi Siireci
Malzeme Adas
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Kaynak: Christopher, 2011: 11

Yukarida yer alan sekilde de gortldigi gibi lojistik yonetim siireci
tedarik¢iden miisteriye dogru, malzeme akis1 ve miisteriden de tedarik¢iye
dogru, bilgi akisindan olusmaktadir. Bunun yani sira tedarikgiler ile
treticiler arasinda yer alan satin alma faaliyeti siirecinde gergeklestirilen
lojistik faaliyetler tedarik lojistigi, iiretim siirecinde gerceklestirilen lojistik
faaliyetler iiretim lojistigi ve iireticiler ile miisteriler arasinda yer alan dagitim
faaliyeti siirecinde gergeklestirilen lojistik faaliyetler ise dagitim lojistigi
olarak adlandirilmaktadir.

2.1. Lojistik Faaliyetler

Lojistik yonetimi siirecinde gergeklestirilen baslica lojistik faaliyetler si-
paris isleme, depolama, dagitim, stok yonetimi, ellegcleme, tasgima ve amba-
lajlama faaliyetleridir. Bu faaliyetler asagida basliklar halinde agiklanmustir.

2.1.1. Siparis Isleme

Siparisin alinmast ile baslayan, siparisi uygun bir alanda bulundurma ve
siparisi siparis verene teslim etme faaliyetleriile sonlanan birlojistik faaliyettir.
Siparis isleme faaliyeti, kendi igerisinde {i¢ faaliyetten olusmaktadir. Bunlar
(Murphy ve Knemeyer, 2016: 115-116; Nebol, 2016: 10);

1. Siparis Alma: Siparigin dogru ve eksiksiz olarak, gerekli kontrolleri
yaparak alinmas: faaliyetidir.

2. Siparisleri Simiflandirmak: Siparislerin onceliklerinin belirlenerek
siniflandirilmast faaliyetidir.

3. Siparisin Karsilanacagr Yerin Belirlenmesi: Siparis i¢in ihtiyag
duyulan triinlerin, malzemelerin ve gerekli bilginin, nereden ve nasil tedarik
edileceginin belirlenmesi faaliyetidir.

Siparis isleme stirecinde oncelikli olarak siparisin dogru ve eksiksiz
olarak alinmasi ve siniflandirilmasi gerekmektedir. Siniflandirma yapildiktan



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3 - 409

sonra siparisi karsilamak icin ihtiya¢ duyulan {irtin, hammadde, malzeme
ve bilginin dogru kanallardan tedarik edilmesi ve bu tedarik sonrasinda
siparisin karsilanarak sonlandirilmas: gerekir.

2.1.2. Depolama

Lojistik faaliyetlere konu olan her tiirlii yiikiin, uygun sartlara sahip
belirli bir depoda bulundurulmas faaliyetidir. Depoyu, hammadde, mamul,
yar1 mamul ve gerekli malzemelerin uygun sartlarda muhafazasinin
gerceklestirildigi, gerekli kayitlarin tutuldugu ve ulagtirilmasi istenen
noktalara dagitiminin gergeklestirildigi, acik veya kapali alanlar olarak
tanimlamak miimkiindiir. Depolama faaliyetinde, az alanda ¢ok fazla
depolama gergeklestirmek, olusan talepleri hizli bir sekilde karsilayabilmek,
depolanan yiiklerin giivenligini saglamak, fire ve hatali sevkiyatlar: en aza
indirmek depolama faaliyetinin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir
(Acar, 2010: 23; Acar ve Koseoglu, 2016: 269).

Kullanim amacina ve sagladigi faydaya gore farkli depo tiirleri
bulunmaktadir. Bunlar (Rouwenhorst ve digerleri, 2000: 519; Frazelle, 2002:
3; Nebol, 2016: 126):

o Uretim Destek Depolari: Uretim ya da montaj siirecinde ihtiya¢
duyulan hammadde, yar1 mamul ve mamullerin muhafaza edildigi depolardr.
Hammadde ve nihai tirtinler bu depolarda uzun stireler saklanabilmektedir
(Rouwenhorst ve digerleri, 2000: 519; Nebol, 2016: 126).

o Dagitim Depolari: Farkli kanallardan gelen tiriinlerin, ulastirilacag:
noktalara dagitimini gerceklestirmek i¢in tasarlanmis depolardir
(Rouwenhorst ve digerleri, 2000: 518).

o Uriin Ayristirma Depolari: Uriinlerin tiiketici ihtiyaclarina gore
ayristirilmasi amaciyla tasarlanmig depolardir (Nebol, 2016: 128).

o Uriin Birlestirme Depolari: Uriinlerin tiiketici ihtiyaclarina gore
birlestirilmesi amaciyla tasarlanmis depolardir (Nebol, 2016: 128).

o Uriin Ayrishrma ve Birlestirme Depolar:: Uriinlerin tiiketici
ihtiyaglarina gére hem ayristirilmasi hem de birlestirilmesi faaliyetlerinin
gergeklestirilebilmesi amaciyla tasarlanmis depolardir (Nebol, 2016: 128).

e Son Montaj Depolari: Ana montajlar1 tamamlanmis iriinleri,
siparislere gore gergeklestirilmesi gereken son montaj faaliyetlerinin
tamamlanmasina kadar muhafaza etmek amaciyla tasarlanmis depolardir
(Frazelle, 2002: 3; Nebol, 2016: 129).

o lade Depolari: lade edilen arizali ya da hasarli iiriinlerin, yeniden
bir isleme tabi tutulmasina kadar muhafaza edildigi depolardir (Nebol, 2016:
130).
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o Yerel Depolar: Miisteri taleplerine hizli bir sekilde cevap vermek ve
tasima mesafesini kisaltabilmek i¢cin miisteri sayisinin fazla oldugu bolgelere
kurulan depolardir (Frazelle, 2002: 3).

o Antrepolar: Gimriik sahalar: icerisinde kurulan, ithal veya ihrag
olacak iiriinlerin 6zelliklerini ve miktarlarini incelemek, degerini belirlemek
ve dis ticaret islemleri tamamlanincaya kadar muhafaza etmek amaciyla
kurulan depolardir. Antrepolar, genel ve 6zel antrepolar olarak ikiye ayrilir.
Genel antrepolar herkes tarafindan kullanilabilen antrepolar, 6zel antrepolar
ise sadece sahiplerinin kullanabildigi antrepolardir. Genel ve 6zel antrepolarin
da farkl tipleri bulunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

> Genel antrepo tipleri (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2023);

o A Tipi Antrepolar: 1lgili kayitlarin igletmecisi tarafindan tutuldugu
ve isletmecisinin sorumlu oldugu antrepolardir.

« B Tipi Antrepolar: Antrepo icerisinde muhafaza edilen yiiklerden
kiralayan kurulus ya da kisilerin sorumlu oldugu, isletmecilerin sadece
kiralama yaptig1 ve sorumlu olmadig1 antrepolardir.

o F Tipi Antrepolar: Gimriik idarelerince isletilen antrepolardir.
> Ozel antrepo tipleri (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023);

« C Tipi Antrepolar: Isletmecisinin ve kullanicisinin ayn1 kisi veya
kurulus oldugu antrepolardir.

o D Tipi Antrepolar: Igletmecisinin ve kullanicisinin ayn1 kisi veya
kurulus oldugu ve Giimritk Kanununun 104. maddesinin uygulandig:
antrepolardir.

o E Tipi Antrepolar: Antrepo olarak kabul edilen hak sahibine ait
depolardir.

2.1.3. Dagitim

Lojistik faaliyetlere konu olan her tiirli yiikiin, {reticiden alinarak,
tiiketicilerin kullanimi i¢in onlara sunulmasina kadar gecen siiregte
ugradiklari faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir. Buyiiklerin iireticilerden
alinarak tiiketicilere sunuldugu ve tireticiler, aracilar ve tiiketicilerin yer aldig1
kanala ise dagitim kanali ad1 verilir (Altunigik, Ozdemir ve Torlak, 2017: 477).

Dagitim faaliyeti stirecinde, miisteri beklentilerinin karsilanabilmesi
amactyla hizli cevap verebilme, dogru iiriin se¢imi ve hizmet kriterleri
olduk¢a 6nemli konulardir. Miisteri beklentilerinin karsilanabilmesi i¢in bazi
durumlarda farkli dagitim kanallarindan faydalanilarak tiriinlerin miisteriye
dogru zamanda, dogru sekilde ve daha giivenli olarak dagitiminin saglanmasi
hem isletme bagarisini hem de lojistik faaliyetlerin bagarisini etkilemektedir
(Heizer ve Render, 2017: 447).
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2.1.4. Stok Yonetimi

Thtiya¢ duyulan hammadde, malzeme ve yar1 mamul stoklarinin ne
zaman, nereden, nasil ve ne kadar siparis verileceginin ve elde ne kadar stok
bulundurulmasi gerektiginin belirlenmesi ile ilgilenen faaliyetler biitiintidiir
(Murphy ve Knemeyer, 2016: 131-138; Long, 2019: 330). Stok yonetiminde,
maliyetlerin disiiriilmesi icin elde az stok bulundurmak veya olusabilecek
talepleri hizlica karsilayabilmek amaciyla elde fazla stok bulundurmak degil,
rekabet giicii saglayabilecek miktarda stokun elde bulundurulmas: olduk¢a
onemlidir (Krajewski, Ritzman ve Malhotra, 2013: 416). Elde bulundurulan
stok miktarini dogru belirleyebilmek amaciyla gesitli stok kontrol yontemleri
kullanilmaktadir. Kullanilan bu stok kontrol yontemlerinden bazilar1 sdyledir
(Kobu, 2014: 335-337):

o Sabit Siparis Periyodu Yontemi
o Sabit Siparis Miktar1 Yontemi
« Gozle Kontrol Yontemi

o Cift Kutu Yontemi

o ABC Yontemi

Dogru stok miktar1 yukarida verilen yontemlerin kullanilmas: ile
belirlenebilir. Bu sayede fazla stok bulundurmanin getirecegi maliyetler
diistiriilmekte ve elde az stok bulundurmanin getirecegi taleplere hizli cevap
verememe durumu da 6nlenmektedir.

2.1.5. Elle¢leme

Yiikleri tagima aracina yiikleme, tasgima aracindan indirme, depoya
indirme ve depodan ¢ikarma gibi kisa mesafeli yer degistirme siireclerinden
olusan bir lojistik faaliyettir. Ellegleme faaliyeti, yiiklerin fiziksel ve biyolojik
ozelliklerine gore elle veya ellegleme ekipmanlar: ile gerceklestirilmektedir
(Nebol, 2016: 14).

Ellecleme faaliyetinde kullanilan baslica ellecleme ekipmanlari; forklift,
tasima paleti, tasima bandi, kaldirma vagonu, el arabasi ve ving gibi techi-
zatlardir (Murphy ve Knemeyer, 2016: 206). Bu ellecleme ekipmanlarindan
hangisinin kullanilacag ilgili yiikiin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelligine
baglidir. Bazi durumlarda elle¢leme ekipmanlar: kullanilamamakta ve dola-
yistyla insan giiciinden faydalanilmaktadir.

2.1.6. Tasima

Mal ve hizmetlerin, ihtiya¢ duyuldugu zamanda bulunduklar: yerden,
ihtiya¢ duyulan yere dogru gergeklestirilen fiziksel hareketlerdir. Tasima
yonetimi, tagima ihtiyacini belirleme, mevcut kapasite ile ihtiyacin karsilas-
tirmasini yapma, uygun tasima modu/modlarini belirleme ve ihtiyacin ad-
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resler arasindaki hareketini gerceklestirmek icin planlama yapma ve bu plani
uygulama, koordine ve kontrol etme faaliyetlerini icermektedir. (Keskin, 2011:
391). Tagima faaliyetinde, yiiklerin nereden nereye tasinacagi, ne kadar yiikiin
taginmasi gerektigi ve tasima faaliyetinin ne zaman gergeklestirilecegine bagl
olarak farkli tastma modlar: tercih edilebilmektedir. Tasima faaliyetinde kul-
lanlan modlar soyledir (Keskin, 2011: 398; Acar ve Koseoglu, 2016: 234; Long,
2019: 121; Murphy ve Knemeyer, 2016: 212; Nebol, 2016: 167);

» Karyolu Tasima Modu: En eski tasima modu olan karayolu tasimacilig
diger tasima modlarina gore daha yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunun
nedeni daha genis ulasim agina ve havayolu tasgimaciligina gore daha diisiik
maliyete ve denizyolu ile demiryolu tasimaciligina gore daha yiiksek hiza sahip
olmasidir. Karayolu tagimaciliginda kamyon, kamyonet, treyler, mega treyler,
optima, hafif ticari araglar ve is makineleri gibi araglar kullanilmaktadir.

o Demiryolu Tasima Modu: Bu tasima modu karayolu tagimaciligindan
sonra yaygin olarak kullanilan ikinci tasima modudur. Bu tasima modunda
izoleli vagon, klimali vagon, tanker vagon, yiiksek kenarli vagon, yatak tipi va-
gon ve silo vagon gibi vagon tipleri kullanilarak tasima faaliyeti gerceklestiril-
mektedir.

o Denizyolu Tasima Modu: Bu tasima modu ile tasimacilik, sadece
okyanus, deniz, gol, nehir ve kanallar gibi su bulunan bolgelerde tasima faaliyeti
gerceklestirilebilmektedir. Denizyolu tasimaciliginda kullanilan baglica tasima
araglary; konteynir gemisi, kuru yiik gemisi, tank gemisi, feribot ve seyahat
gemisi gibi deniz tasima araglaridur.

e Havayolu Tasima Modu: En hizli tasima modu olan havayolu
tasimaciligy, diger tasima modlarina gore daha yeni ve daha yiiksek maliyetlere
sahiptir. Tagima faaliyetleri kargo ugcaklar:1 ile yapilmakta ancak kargo
ucaklarina yiikiin ulastirilabilmesi amaciyla karayolu ve demiryolu gibi diger
tasima modlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

o Boru Hatti Tasima Modu: Sadece dokme siv1 yiiklerin tasinabildigi
boru att1 tasima modunda ise petrol ve dogalgaz gibi iiriinler taginabilmektedir.
Petrol ve dogalgaz gibi tiriinlerin diger tasima modlari ile taginmasina gore
boru hatti ile tasginmasi daha hizli ve daha diisitk maliyetlidir.

Tasima faaliyeti gerceklestirilirken sadece bir tasima modu tercih
edilebilecegi gibi birden fazla tasima modu da tercih edilebilmektedir. Birden
fazla tagitma modunun tercih edilmesine karma tasima adi verilir. Karma
tasimanin ¢ farkli uygulamast mevcuttur. Bu karma tasima uygulamalar:
soyledir (Long, 2019: 121-122):

«  Cok Modlu Tasgimacilik: 1ki veya daha fazla tagtma modu kullanilarak
gerceklestirilen ve her mod degisimi esnasinda ilgili yiiklerin yeniden
elleclendigi karma tagima uygulamasidir.
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o Modlar Aras: Tasima: Ayni arag ile iki ya da daha fazla tasima modu
kullanilarak gerceklestirilen ve her mod degisiminde ytiklerin degil, ytikleri
tastyan aracin elleglendigi karma tagima uygulamasidir.

o Kombine Tasima: Tasima faaliyetinin karayolu tagima modu ile
basladig1 ve yine karayolu tasima modu ile bittigi ve aradaki uzun mesafeli
tasima faaliyetinin ise demiryolu veya denizyolu tasima modlar1 ile
gergeklestirildigi karma tagima uygulamasidir.

2.1.7. Ambalajlama

Uriinlerin 6zelliklerine ve pazarlama beklentileri gore ambalaj malzeme-
leriyle kaplanmasi faaliyetidir. Bunun yani sira ambalajlama, tiriinlerin elleg-
leme, depolama ve tasima Ozelliklerini ifade eden etiketlemeyi de icermekte-
dir (Murphy ve Knemeyer, 2016: 190-194). Ambalajlama, iiriin 6zellikleri ve
dagitim faktorleri goz oniinde bulundurularak cam, kagit, mukavva, metal,
plastik, ahsap, elyaf ve kompozit gibi farkli malzemelerin kullanilmast ile ger-
ceklestirilmektedir (Kiigiik, 2016: 301).

Ambalajlama faaliyeti hem pazarlama hem de lojistik agisindan farkl
boyutlara sahiptir. Pazarlama agisindan tutundurma faaliyeti olarak goriilen
ambalajlama, lojistik agisindan muhafaza eden ve ellegleme faaliyetini
kolaylagtiran faaliyetler biitiintidiir. Bunlarin yani sira ambalajlama
faaliyetinin ¢evre boyutu da goz ardi edilmemelidir. Ambalaj malzemelerinin
cevreye kimyasal ya da biyolojik zarar vermeyen icerige sahip olmasi gerekir
(Dumlu, 2022: 45).

3. Findik Lojistigi

Findik lojistigi, findiktan elde edilen iiriinlerin tiirlerine, fiziksel
ve biyolojik ozelliklerine gore farkli 6zel lojistik alanlarini icermektedir.
Kabuklu findigin depolanmasi, elleclenmesi, tasinmasi ve ambalajlanmasi
faaliyetleri i¢ findiktan veya findiktan iiretilen findik ezmesi, findikli draje,
findikli gikolata vb. iiriinlerden farkli bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu
nedenle findik lojistiginde diriinlerin tiird, fiziksel ve biyolojik 6zellikleri,
lojistik faaliyetlerin planlamasinin farklilasmasina neden olmaktadir.
Ornek olarak, kabuklu findiklar jiit veya delikli ¢uvallar ile ambalajlanarak
depolanip tasinabilirken, i¢ findiklar daha fazla nemlenerek bozulmamasi
amaciyla naylon ambalajlar, plastik kutular veya vakumlu ambalajlar
kullanilarak tasinip depolanabilmektedir. Ayrica findiktan elde edilen findik
ezmesi iiriinii cam kavanozlar ile ambalajlanarak koliler halinde depolanip
tasinabilirken, findikli drajeler naylon ambalajlar veya plastik kutularda
depolanip taginabilmektedir. Buradan hareketle findikta siparis isleme ve stok
yonetimi faaliyetlerinin nasil gerceklestirildigi, findigin nasil depolanmasi,
dagitilmasi, elleglenmesi, tasinmasi ve ambalajlanmasi gerektigi konular:
asagida basliklar halinde ele alinmaktadir.
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3.1. Findikta Siparis Isleme

Findik, bireysel miisterilere dogrudan satilabildigi gibi findiktan
katma degerli iiriinler elde edilmesi amaciyla endiistriyel miisterilere de
satilmaktadir. Bu da findigin hem gida tiriinti hem de endiistriyel bir iiriin
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle findikta siparis isleme iki sekilde ele
alinmalidir. {lk olarak dogrudan gida iiriinii olarak findikta siparis isleme,
ikinci olarak ise endiistriyel iiriin olarak findikta siparis islemedir.

Dogrudan gida iirtinii olarak findikta siparis isleme perakendecilerin
veya riiniinii dogrudan satan findik reticisinin, kendilerine gelen talepleri
karsilamast ile ilgilidir. Daha ¢ok kiigiik partiler halinde gelen siparisler, elde
triin bulundugu takdirde aninda karsilanarak siparis sonlandirilir. Elde
triin bulunmadig1 zamanlarda siparis baska perakendecilere ya da findik
treticilerine yonlendirilmekte veya baska perakendecilere ya da findik
tireticilerinden iiriin temin ederek siparis karsilanabilmektedir.

Endiistriyel iiriin olarak findikta siparis islemede ise daha biiyiik partiler
halinde siparis alinmakta ve bu siparisin siniflandirildiktan sonra karsilana-
cagl yerin ve zamaninin belirlenmesi gereklidir. Bu islemleri gerceklestirir-
ken daha hizli ve hatasiz bir sekilde siparis isleme faaliyetinin gergeklestirile-
bilmesi amaciyla bilgisayar, internet, telefon, EDI (Elektronik Veri Degisimi)
ve bulut sistemler gibi lojistik bilgi sistemlerinden de faydalanilmaktadir.

3.2. Findikta Depolama ve Dagitim

Findik, rutubetsiz ve temiz depolarda, jiit veya delikli ¢uvallar kullanilarak
ya da dokme bir sekilde depolanmalidir. Normalden fazla rutubetli veya yas
findiklar kesinlikle depolanmamalidir. Kurutulmus kabuklu findiklarin nem
oraninin %12i ve i¢ findiklarin nem oranmin da %6’y1 gegmemesi gerekir.
(Demirbas, 2010:11). Findik deposunun bagil nem oraninin yiiksek olmasi,
depolanmis olan findiklarin da nem oranlarini yiikseltmektedir. Yiikselen nem
orant findigin bayatlamasina, kiiflenmesine ve tadinin bozulmasina neden
olmaktadir. Bu durum findigin depolanmadan once depolanmaya uygun
diizeyde kurutulmasinin gerekli oldugunu gostermektedir (Karadeniz ve
digerleri, 2008: 88).

Depolanmaya uygun diizeyde kurutulmus findiklarin depolanmasinda
dikkat edilmesi gereken durumlar sunlardir (Karadeniz ve digerleri, 2008:
88; Memis, 2014: 50):

o Depolar giines 15181na dogrudan maruz kalmamalidir.

o Depolarda yeterli diizeyde havalandirmay: saglayacak ve ayni zamanda
bdcek ve hasere gibi zararli canlilarin depoya girisini de engelleyebilecek
sekilde kargilikli havalandirma pencereleri bulunmalidir.

o Depolar temiz, serin ve kuru tutulmalidir. Ayni zamanda nem olusumuna
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sebep olabilecek i¢ ve dis faktorlerin 6nlenmesi gerekir.

o Depolarda findik ile birlikte kokulu veya bulasic1 tirtinler bulundurul-
mamalidir.

o Deponun giris - ¢ikis ve diger kisimlarinin findiga zarar verebilecek
kemirgen, bocek ve hasere gibi zararli canlilarin girisine izin vermeyecek
bigimde inga edilmis olmasi gereklidir.

o Depolarin duvarlari, tavan ve tabani su gegirmeyecek sekilde yapilmalidir.

o Findigin guvalli olarak depolanmasi durumunda, 6 - 8 ¢uvaldan fazla
st Gste konmamal1 ve istiflerin arasina bosluklar birakilmalidir. Aym
zamanda istif yapilan yer deponun duvarlarindan en az 10 cm kadar
uzakta olmalidir.

o Findigin dokme olarak depolanmasi durumunda, havalandirmayi
saglamak i¢in tavan ile dokme findik arasina yeterli diizeyde hava
dolasimini saglayacak 6l¢tide bosluk birakilmalidir.

Findik dogrudan tiiketiciye ulastirilabilecegi gibi farkli aracilardan
gecerek ve farkli islemlere tabi tutularak da tiiketicilere ulastirilabilmektedir.
Findik dogrudan tiiketiciye ulastirilacaksa depolama faaliyetleri daha az
gerceklestirilmektedir. Budurumdadepolamasadece perakendecidepolarinda
gerceklestirilir. Buna karsin findik islenerek tiiketicilere ulastirilacaksa daha
fazla depolamaya tabi tutulmaktadir. Oyle ki islenmeden 6nce kabuklu
olarak depolanan findiklar, islendikten sonra nihai {iriin olarak uygun
kosullarda gerek aracilara ait depolarda gerekse perakendecilere ait depolarda
depolanmaktadir. Tim bu siireclerin bagsarili bir sekilde planlanmasi,
organize edilmesi, yiriitiilmesi ve kontrol edilmesi dagitim faaliyetinin
basarili olmasini saglamaktadir. Bu nedenle findigin dagitiminda;

o “Findiktiiketiciye dogrudan miulastirilacak yoksaaracimikullanilacak?”,
o “Hangi aracilar ile ¢alisilacak?”,

« “Findiktan hangi nihai iirtin elde edilecek?”,

o “Elde edilen nihai tirtinler hangi pazarlara sunulacak?” ve

 “llgili pazarlarda findik veya findiktan elde edilen nihai iiriinlere ait arz
ve talep seviyesi nedir?”

gibi sorulara dogru ve hizli bir sekilde cevap verilmelidir.
3.3. Findikta Stok Yonetimi

Findik uygun kosullarda saklanamadigi ve taginamadigi takdirde
bozulabilecek bir {iriin oldugu igin stok yonetiminin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesiolduk¢a 6nemlidir. Findigin son tiiketicisine ulagtirilmasina
kadar gegen siiregte findikla ilgili miktar, tiir, nem orani, gormiis oldugu
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islemler, muhafaza edildigi depo, tasindig1 araglar ve tiretim yeri gibi gerekli
bilgiler kayit altinda tutulmalidir. Ayrica findiktan elde edilen diger tiriinlere
ait son kullanma tarihleri gibi bilgiler de stok yonetimi siirecinde kay1t altina
alinmalidir.

Stok yonetimi islemlerini gergeklestirirken elde stok bulundurmanin
getirecegi maliyetler ve elde stok bulundurmama veya az stok bulundurmanin
getirecegi talebi hizli karsilayamama gibi durumlar da goz Oniinde
bulundurulmalidir. Elde bulundurulmas: gereken stok miktarinin, pazarda
yapilacak talep tahmini arastirmalarina ve stok kontrol yontemlerine gore
belirlenmesi, elde fazla stok bulundurma maliyetinin disiiriilmesine ve
stok bulundurmama veya az stok bulundurmanin getirecegi talebi hizli
karsilayamama neticesinde olusabilecek zararlarin en aza indirilmesine katk:
saglayacaktir.

3.4. Findikta Elle¢leme

Findikta ellegleme faaliyeti, findik iriiniiniin tiiriine ve kullanilan
ambalajina gore farklilik gostermektedir. Jiit guvallar halinde ambalajlanan
findiklarin elleglemesinde genellikle insan giiciinden ve tasima bantlarindan
faydalanilmaktadir. Dékme findiklarin elleclemesinde ise hem insan giicii
hem de hububat yiikleme ve bosaltma amaciyla kullanilan helezonlar
kullanilmaktadar.

Findik islendikten sonra elde edilen nihai tiriinlerin elleglemesinde ise
triin partilerinin biyiiklitklerine gore palet tizerinde ellegleme, forklift veya
el arabasi ile ellecleme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ellecleme faaliyeti
findik veya findiktan elde edilen ilgili Giriiniin ambalajina ve iiriiniin kendisine
zarar vermeden, en diisitk maliyetle ve en hizli sekilde gergeklestirilmelidir.

3.5. Findik Ambalajlama

Kurutulmus kabuklu findiklarin ambalajlanmasinda jiit veya delikli
cuvallarin kullanilmas: gereklidir. Ciinkii naylon ¢uvallar findiklarin
kizismasina ve dolayisiyla findiklarin kiiflenerek bozulmasina neden
olabilmektedir. Kurutulmus kabuklu findiklar soguduktan sonra, sabah
erken veya aksam geg saatlerde jiit guvallara konularak ambalajlanmalidir
(Demirbas, 2010:11).

I¢ findiklar ise cuvallarla veya pazardaki talebe uygun olarak daha kiiciik
paketlerle ambalajlanmalidir. Ornek olarak; perakende magazalarinda satisi
gerceklestirilen i¢ findiklarin 100 gr, 250 gr, 500 gr ve 1 kg'lik paketler ile
ambalajlanmasinin talebe daha uygun olacagi sdylenebilir. Buna karsin toptan
i¢ findik satiginin gergeklestirildigi dagitim merkezlerinde veya toptancilarda
5 kg, 10 kg ve 25 kg’lik uvallarda ya da naylon ambalajlar ile ambalajlanmasi
talebe daha uygun olacaktir. I¢ findik iriiniiniin raf émriinii daha da
uzatabilmek amaciyla vakumlu ambalaj paketleri de kullanilabilmektedir.
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Findiktan elde edilen nihai #riinlerin ambalajlanmasinda ise ilgili
triniin 6zelligine ve raf 6mriiniin daha da uzatilabilmesine gére ambalajlama
gerceklestirilmelidir. Bu ambalajlama faaliyetleri gerceklestirilirken
kullanilacak ambalaj malzemelerinin yeni, temiz, insan sagligina ve iiriine
zarar vermeyecek Ozellikte olmasi gerekir. Ayrica ambalajlamanin Tiirk
Standartlar1 Enstitiisiiniin belirledigi 6zelliklere uygun olmasi zorunludur.

Ambalajlama faaliyetinde gerekli olan bir diger husus da etiketlemedir.
Uriinler ambalajlandiktan sonra iiriinii tanitici bilgileri igeren etiketlemenin
de yapilmas: gereklidir. Bu etiketler tizerinde driiniin adi, iiretim tarihi,
paketleme tarihi ve son tiiketim tarihi, tiretildigi yer, ierigi ve tiretici bilgileri
yer almalidir.

3.6. Findik Tagima

Findigin taginmasinda kullanilacak tasima aracinin belirlenmesinde
ulasim modlarinin maliyetleri, tasinacak iiriiniin miktari, iriniin tasina-
cag1 toplam mesafe ve teslim edilmesinin planlandig: tarih olduk¢a 6nemli-
dir. Eger hizli bir teslimat gergeklestirmek gerekiyorsa havayolu tagimaciligi,
daha diigitk maliyetle herhangi bir zaman kisitinin olmadig1 ya da daha uzun
teslimat siiresinin oldugu durumlarda tasima gerceklestirilmek isteniyor-
sa, demiryolu veya denizyolu tasimacilig: tercih edilebilir. Ancak havayolu
tasimaciliginin hizli olmasina karsin yiiksek maliyetli olmasi ve demiryolu
ile denizyolu tagimaciliginin diigitk maliyetli olmasina karsin uzun teslimat
stirelerine sahip olmasi, findik tagimada karayolu tasimaciliginin daha ¢ok
tercih edilmesine neden olmaktadir. Ciinkii karayolu tasimaciligi havayolu
tasimaciligina gore daha diisiik maliyetlere ve demiryolu ile denizyolu tasi-
maciligina gore daha hizli teslimat siirelerine sahiptir. Ayrica karayolu tasi-
maciliginda, tasima ag1 diger tasima modlarina gore daha genistir. Bazi bol-
gelerde liman bulunmamasi, denizyolu tasimaciliginin tercih edilememesine,
demiryolu aginin bulunmamasi veya demiryolu giizergahinin pazara uzak
olmasi demiryolu tasimaciliginin tercih edilmemesine ve havalimanlarinin
kisithi ya da pazara uzak bolgelerde olmasi havayolu tasimaciliginin tercih
edilmemesine sebep olmaktadir. Ayni zamanda kisa mesafeli tasimalarda ve
az miktarli tasimalarda da karayolu tagimaciligi tercih edilmektedir.

Kabuklu findiklar jiit guvallar ile ambalajlanmis bir sekilde kamyon ve
treylerler ile taginabilirken, dokme bir sekilde silo treylerler ile taginabilmek-
tedir. I¢ findiklar ise icerisindeki nem seviyesini muhafaza etmek ve daha faz-
la nemlenerek bozulmamasini saglamak i¢in naylon guvallar ya da vakumlu
ambalajlar ile ambalajlanarak tasinmaktadir. Findiktan elde edilen katma
degerli tirtinler ise ilgili iriiniin 6zelligine gore ambalajlanarak, iiriini ko-
ruyucu ve tasima faaliyetini kolaylastiric1 6zellige sahip paketler igerisinde
tasinmaktadir. Eger ilgili tirtiniin soguk zincirinin bozulmamas: gerekiyorsa
bu durumda, iklimlendirmeli tagima araglari ile tagima faaliyeti gergeklesti-
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rilmelidir. Boylece findiktan elde edilen tiriinlerin, bozulmadan tiiketicilere
ulastirilmasi saglanmais olur.

Tiim tasima faaliyetlerinde olabilecegi gibi findik tagima faaliyetinde de
lojistik bilgi sistemlerinden faydalanarak ilgili yiikiin giizergahi ve konumu
ile ilgili bilgilere ulagmak ve tagima aracini takip etmek mimkiindiir.
Ornek olarak; GPS (Kiiresel Konumlandirma Sistemi) ve RFID (Radyo
Frekansli Tanimlama Sistemleri) gibi lojistik bilgi sistemleri kullanilarak
findik tasimaciligini gerceklestiren tasima aracinin gerek anlik takibi,
gerekse izledigi giizergahi goriilebilmektedir. Boylece ihtiya¢ oldugunda
ilgili tagima arac1 personeline izledigi glizergah hakkinda bilgi verilebilir.
Tasima aracinin izledigi giizergéhta bir problem varsa hizli bir sekilde yeni
giizergah belirlenerek, tasima faaliyeti daha hizli ve daha giivenli bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir.

4. Sonug

Antik Cag’dan beri tiiketilen ve 6nemli ticaret mallar1 arasinda yer alan
findik, diinyada findik iretiminin ortalama %61’ini ve findik ihracatinin
da %56’sin1 gerceklestiren Tiirkiye i¢in de olduk¢a Onemli bir driindiir.
Bu calismada gerek yurtici pazarlarda gerceklestirilmesi gereken findik
lojistiginde, gerekse findik ihracati siireglerinde, siparis isleme ve stok
yonetimi faaliyetlerinin nasil gerceklestirildigi, findigin nasil depolanmasi,
dagitilmasi, elleglenmesi, tasinmasi ve ambalajlanmasi gerektigi konular: ele
alinmuistir.

Findik, bireysel miisterilere ya da katma degerli iiriinler elde edilmesi
amactyla endiistriyel miisterilere de satilabildigi icin findik, hem gida tiriini
hem de endiistriyel bir iiriindiir. Bu nedenle findikta siparis isleme faaliyeti,
dogrudan gida driind olarak findikta siparis isleme ve endiistriyel {iriin
olarak findikta siparis isleme faaliyetleri olarak ayrismaktadir. Dogrudan
gida Urtini olarak findikta siparis isleme faaliyetinde, perakendeciler
veya driniinii dogrudan satan findik dreticisi, kendilerine kiigiik partiler
halinde gelen talepleri elde iiriin bulundugu takdirde aninda karsilayarak
siparisi sonlandirmaktadirlar. Elde {irtin bulunmadig1 zamanlarda siparis
baska perakendecilere ya da findik iireticilerine yonlendirilmekte veya
baska perakendecilere ya da findik ireticilerinden iiriin temin ederek
siparis karsilanabilmektedir. Endiistriyel triin olarak findikta siparis
islemede ise daha biiyiik partiler halinde siparis alinmakta ve bu siparisin
siniflandirildiktan sonra karsilanacagi yerin ve zamaninin belirlenmesi
gereklidir. Bu islemleri gerceklestirirken daha hizli ve hatasiz bir sekilde
siparis isleme faaliyetinin gergeklestirilebilmesi i¢in cesitli lojistik bilgi
sistemlerinden de faydalanilmaktadir.

Findigin depolanmasinda deponun bagil nem oraninin yiiksek olmasi,
depolanmis olan findiklarin da nem oranlarini yiikseltmekte ve dolayisiyla
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findigin bayatlamasina, kiiflenmesine ve tadinin bozulmasina neden
olmaktadir. Bu durum findigin depolanmadan 6nce depolanmaya uygun
diizeyde kurutulmasinin gerekli oldugunu gostermektedir. Findik, rutubetsiz
ve temiz depolarda, jiit veya delikli ¢uvallar icerisinde ya da dokme
bir sekilde depolanmalidir. Findik dogrudan tiiketiciye ulastirilacaksa
depolama faaliyetleri daha az, islenerek tiiketicilere ulastirilacaksa daha
fazla gerceklestirilmektedir. Islenmeden 6nce kabuklu olarak depolanan
findiklar, islendikten sonra nihai iriin olarak uygun kosullarda gerek
aracilara ait depolarda gerekse perakendecilere ait depolarda uzun siireler
depolanabilmektedir.

Findik uygun kosullarda muhafaza edilemedigi takdirde bozulabilecek
bir @iriin oldugu i¢in stok yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve
findigin son tiiketicisine ulastirilmasina kadar gegen siiregte findikla ilgili
miktar, tiir, nem orani, gormiis oldugu islemler, muhafaza edildigi depo,
tasindig1 araglar ve tiretim yeri gibi gerekli bilgiler kayit altinda tutulmalidir.
Bu stok yonetimi islemlerini gerceklestirirken elde stok bulundurmanin
getirecegi maliyetler ve elde stok bulundurmama veya az stok bulundurmanin
getirecegi talebi hizli karsilayamama gibi durumlar da goz Oniinde
bulundurulmalidir.

Findikta ellegleme faaliyeti, findik driintintin tiiriine ve kullanilan
ambalajina gore farklilik gostermektedir. Jiit cuvallar halinde ambalajlanan
findiklarin elleglemesinde genellikle insan giicinden ve tagima bantlarindan
faydalanilirken, dokme findiklarin elleclemesinde hem insan giicii hem de
hububatyiiklemevebosaltmaamaciylakullanilanhelezonlarkullanilmaktadir.
Findik islendikten sonra elde edilen nihai triinlerin elleglemesinde ise tiriin
partilerinin biiyiikliiklerine gore palet iizerinde ellegleme, forklift veya el
arabasi ile ellegleme faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir. Ellegleme faaliyeti
findik veya findiktan elde edilen ilgili irtiniin ambalajina ve tiriiniin kendisine
zarar vermeden, en diisitk maliyetle ve en hizli sekilde gerceklestirilmelidir.

Kurutulmus kabuklu findiklarin ambalajlanmasinda jiit veya delikli ¢u-
vallarin kullanilmasi gereklidir. Kurutulmus kabuklu findiklar soguduktan
sonra, sabah erken veya aksam gec saatlerde jiit cuvallara konularak ambalaj-
lanmalidir. I¢ findiklar ise guvallarla veya pazardaki talebe uygun olarak daha
kiiiik paketlerle ambalajlanmalidir. i¢ findigin raf dmriinii daha da uzatabil-
mek amaciyla vakumlu ambalaj paketleri de kullanilabilmektedir. Findiktan
elde edilen nihai iiriinlerin ambalajlanmasinda ise ilgili iriiniin 6zelligine ve
raf dmriiniin daha da uzatilabilmesine gore ambalajlama gergeklestirilmeli-
dir. Bu ambalajlama faaliyetleri gerceklestirilirken kullanilacak ambalaj mal-
zemelerinin yeni, temiz, insan sagligina ve {irline zarar vermeyecek 6zellikte
olmasi gerekir. Uriinler ambalajlandiktan sonra iiriiniin adi, iiretim tarihi,
paketleme tarihi ve son tiiketim tarihi, iretildigi yer, ierigi ve tiretici bilgileri
gibi irtind tanitici bilgilerin yer aldig1 etiketler ile kaplanmalidir.
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Kabuklu findiklarin tasinmasinda jiit guvallar ile ambalajlanmis bir
sekilde kamyon ve treylerler ile tasima faaliyeti gerceklestirilebilirken, dokme
findiklarin tasginmasinda silo treylerler kullanilabilmektedir. I¢ findiklar
ise icerisindeki nem seviyesini muhafaza etmek ve daha fazla nemlenerek
bozulmamasini saglamak i¢in naylon ¢uvallar ya da vakumlu ambalajlar ile
ambalajlanarak taginmaktadir. Findiktan elde edilen katma degerli iiriinler
ise ilgili Griintin 6zelligine gore ambalajlanarak, tirtinii koruyucu ve tagima
faaliyetini kolaylastiric1 ozellige sahip paketler icerisinde tasinmaktadir.
Eger ilgili Girliniin soguk zincirinin bozulmamas: gerekiyorsa bu durumda,
iklimlendirmeli tagima araglari ile tasima faaliyeti gerceklestirilmelidir.
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Giris

Bireyler zaman i¢inde bazen bazi nesnelere, olgulara, maddelere ve dav-
ranislara karsi siirekli bir ilgi ve heyecan duymaktadirlar. Bu ilgi ve heyecan
bireyleri esir aldig1 zaman bagimlilik olgusu giindeme gelmektedir (Ayhan
ve Koselioren, 2019). Bagimlilik; fiziksel veya psikolojik agidan zararli oldu-
gu bilinmesine ragmen bireyin bir objeye, bireye veya varliga kars1 kontrol
edilemez bigimde arzu duymasidir (Karakus vd., 2021). Aslina bakilirsa ba-
gimlilig1 hem her yerde gérmek hem de hi¢bir yerde gormemek miimkiindiir.
Her yerde karsimiza ¢ikmasi muhtemeldir; ¢ilinkii ailede, isyerinde veya ar-
kadas ortaminda géormek miimkiindiir. Hi¢bir yerde karsimiza ¢ikmayabilir,
¢iinkii davranislarin ¢ogu kamuoyundan gizlenmektedir (Wormer ve Davis,
2016). Pek ¢ok insan oyun, bilgisayar, internet, sigara, alkol, kumar gibi gesitli
bagimliliklardan muzdarip olsa da genellikle bagimliliklar1 hakkinda konus-
may1 sevmezler ve bagimliliklarini gizlemek isterler. Ciinkii bagimliliklarin
toplum iginde kii¢iik diisiiriicii ve utang verici bir sey oldugunu diisiiniirler
(Simion, 2018).

Aligveris bagimlilig1 da diger bagimliliklar gibi toplumsal bir tabudur,
ancak onu diger bagimliliklardan ayiran o6zelligi bazen “ciddiye alinma-
yan” patolojik bir bozukluk olmasidir. Clinkii glinimiizde insanlar siirekli
titketmeye, aligveris yapmaya tesvik edilmekte ve titketimin agiriya kagmasi
nadiren elestiri konusu olmaktadir (Bal ve Okkay, 2022). Ozellikle gengler
arasinda yaygin olmakla beraber her yas grubundan kisinin dahil olabilece-
gi bir bagimlilik tiirdi olan aligveris bagimliliginda kisiler genellikle bagimli
olduklarinin farkinda degildir ya da bagimliliklarini gormezden gelmektedir
(Akkas, 2021).

Aligveris giinlitk hayatin ortak bir yonii olsa da satin alma “sorunun alig-
veris olmadig1” bir bagimlilik bicimi olarak goriilebilir. $6yle ki, kisinin ihti-
ya¢ duymadig: bir mali satin almasi veya anlik bir cosku veya keyif icin satin
almasi durumunda aligveris bagimliligindan bahsedilebilir (Clark ve Calleja,
2008). Bunun yaninda olumsuz deneyimlere kars: bir tepki olarak da gergek-
lesen aligveris, kisilerin sadece fiziksel ihtiyaglarini degil ruhsal ihtiya¢larin
da kargilamaktadir. Tiiketim sektoriiniin siirekli gelisimi de bu bagimliligin
giderek yayginlagsmasina yol agmaktadir. Yapilan indirimler, 6diiller ve ge-
kilisler bireyi alisverise giidiilemekte ve aligverisi bir yasam tarzina doniis-
tiirmektedir (Kayli ve Ozlem, 2022). Dolayisiyla aligveris bagimlilig1 sinsice
ilerleyen bir bagimlilik olarak nitelendirilebilir.

Aligveris Bagimliligi Kavram

Aligveris bagimlilig: icin bugiine kadar bir¢ok farkli terminoloji gelisti-
rilmistir ve bunlar arasinda oniomani/satin alma manisi, kompulsif titketim/
kompulsif satin alma, diirtiisel satin alma, satin alma bagimlilig1 gibi terimler
bulunmaktadir (Bozdag ve Yalginkaya Alkar, 2018). Kompulsif satin almayla
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karsilastirildiginda aligveris bagimliligi, terapéotik etkileri ve etkili miidahale
yontemlerinden dolay: biiyiik ol¢iide kontrol bozuklugunun daha hafif bir
versiyonu olarak ifade edilmektedir. Ancak adina ister kompulsif satin alma
ister aligverig bagimlilig1 densin her iki durumda da birey siirekli olarak bu
giiclii aligveris diirtiisityle bas edemeyecek kadar giigsiiz olmaktadir (Kirezli
ve Arslan, 2019).

Aligveris bagimliligi (kompulsif satin alma) ilk olarak 1915 yilinda Emil
Kraepelin tarafindan Yunanca bir terim olan ve “onios” (satis) ve “mania” (de-
lilik) kelimelerinin birlesiminden olusan “oniomania” olarak tanimlanmuistir.
Kraepelin, “onimania’nin hastalikli diirtiilerden biri oldugunu ve mimkiin
oldugunca uzun bir siire direnilen ancak eylemin yerine getirilmesiyle bir
rahatlamanin hissedildigi rahatsiz edici bir diirtii olarak ifade etmistir (Ke-
arney ve Stevens, 2012). Asir1 ve anormal derecede bir satin alma davranist
olarak ifade edilen oniomania anormal psikolojik bir durumdur (Ata ve Ba-
yat, 2023).

Tiiketimin karanlik yiizii olarak kabul edilen aligveris bagimlilig; bire-
yin olumsuz olaylara veya duygulara kars: verdigi temel bir tepki haline gelen
tekrarlayan ve kronik satin alma olarak tanimlanmaktadir. Aligveris bagim-
lilar1 ihtiya¢ duymadiklar: ve bazen finansal imkanlarini agan seyleri satin
alma egilimindedirler. Bu bireyler diisiik benlik saygisina, daha fazla fantezi
kurma egilimine, daha yiiksek depresyon seviyelerine sahiptir ve bu bireyle-
rin kaygilar1 ve saplantilar1 da yiiksek seviyelerdedir (Vicdan, Chapa ve De
Los Santos, 2007). “Aligveriskolik” olarak nitelendirilebilen aligveris bagim-
lilar1 uyusturucu bagimlilarinin uyusturucuya yonelmesi gibi aligverise yo-
nelmektedir (Aksu, 2023). Tiim bagimliliklardaki gibi aligveris bagimliligini
diger aligveris tarzlarindan ayiran sey, satin alma davranisinin kisinin stresle
bas etmesinin temel yolu haline gelmesidir. Normal aligveris ve Aligveris ba-
gimlilig1 arasindaki farklar Tablo ’de gosterilmektedir (Hartney, 2022)

Tablo 1. Normal Alisveris ile Alisveris Bagimliligr Arasindaki Farklar

Normal Aligveris Aligveris Bagimlilig1
Ihtiyag duyulan iirtinler satin alinir ve | Thtiyag duyulmayan iiriinler satin alinir
kullantlir ve genellikle kullanilmaz
Zorunluluk hissi yok Kompulsif aligveris davranist
Maddi sikint1 yaratmaz Birey i¢in maddi sorunlar yaratir
Ara sira savurganlik Stirekli agir1 satin alma

Kaynak: Hartney, 2022

Geleneksel magaza ortaminda goriilen aligveris bagimliliginin online
aligverislerde de arttig1 gortilmektedir. Online alisveriste miisterinin kolay
erisimi, istedigi yerde istedigi zamanda alisveris yapabilmesi, isletmelerin
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online aligverisi cazip hale getiren kampanyalar1 (Bozaci, Altin ve Gokdeniz,
2020) aligveris bagimliligini tetikleyebilmektedir. Bugiin internet kullanimi
hi¢ olmadig1 kadar yayginlagmistir. Diinyada 8,01 milyar insanin 5,16
milyar1 internet kullanmaktadir (Digital, 2023). Internet kullaniminin bu
denli yayginlasmasi, online alisverigin sagladigi kolaylik ve imkanlar pek ¢cok
tiiketicinin online aligveris diirtiisiinii kontrol edememesine yol agmaktadir.
Online aligveris bagimliligi da bireyin kontrol edemedigi bir diirtiiyle
aligveris yapmasi ve aligverise hayatinin diger faaliyetlerini sekteye ugratacak
kadar ¢cok zaman ve emek harcamasi olarak tanimlanmaktadir (Aslan, 2023).

Aligveris Bagimliligina Etki Eden Faktorler

Giinii¢ ve Dogan Keskin (2016) hedonik aligveris ve faydaci alisveris ol-
mak {izere aligveris bagimliligini etkileyen iki tiir faktérden bahsetmektedir.
Eglence amagli yapilan aligveris hedonik aligverisi ifade ederken, ihtiyag du-
yulan seyler i¢in yapilan aligveris ise faydaci aligveris olarak tanimlanmakta-
dir. Alisveristen zevk almak yerine gorev odakl: ve bilingli bir sekilde aligve-
ris yapan faydaci aligveriscilerin aligveris bagimliligina yakalanmalar1 daha
zordur (Giinii¢ ve Dogan Keskin, 2016). Ote yandan Jhamb ve Mittal (2022)'1n
da belirttigi gibi hedonikaligveris giidiilerinin aligveris bagimliligini artir-
masi olasidir. Yani hedonik aligverisciler, aligverisi giinliik rutinlerden kag-
mak, hayata kars1 olumsuz duygular1 azaltmak ve duygusal ve biligsel olarak
dengede hissetmek icin bir arag olarakkullandiklarindan aligveris bagimlili-
gina daha yatkindirlar (Jhamb ve Mittal, 2022).

Stresli durumlar, olumsuz duygu ve deneyimler ve gerginlik hissi asir1
satin alma davranisini tetikledigi i¢cin bu durumlar aligveris bagimliligina
zemin hazirlamaktadir (Bal ve Okkay, 2022). Mutsuzluk, yalnizlik, 6ftke gibi
olumsuz duygulara sahip bireyler icin aligveris yapmak bireye kendini mut-
lu, giiglii, yeterli ve rahatlamig hissettirmektedir (Tamam, Diler ve Ozpoyraz,
1998). Nitekim yapilan arastirmalar olumsuz ruh halini azaltma ¢abasinin
aligveris bagimliliginin temel 6nciillerinden biri oldugunu géstermektedir.
Bagka bir ifadeyle, birey i¢cinde bulundugu olumsuz duygulardan kurtulmak
i¢in aligverise bagvurmakta ve bu durum bireyi aligverise bagimli hale getir-
mektedir (Jhamb ve Mittal, 2022).

Anksiyete, depresyon, stres gibi psikolojik sorunlar da bireylerde aligve-
rig bagimliligina neden olabilmektedir. Ornegin sosyal anksiyetenin bir tiirii
olan sosyal goriiniis kaygisi ile aligveris bagimlilig1 arasinda pozitif bir ilis-
kinin oldugu belirtilmektedir. Sosyal goriiniis kaygis: tastyan bireyler en iyi
sekilde giyinmeye ve ¢ok giizel goriinmeye gabalamaktadir. Bu durum on-
lar1 daha ¢ok aligveris yapmaya siiriikleyebilmekte ve aligverisi bir bagim-
liliga doniistiirebilmektedir (Tabak ve Kahraman, 2022). Diger taraftan dii-
stik benlik saygisi olan kisilerin de bagimlilik davranigina yatkin olduklar:
bilinmektedir. Insan egosunun énemli bir parcasi olan benlik saygisi yasam
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boyunca pek ¢ok kisi tarafindan artirilmaya c¢alisilir. Mal miilk edinmenin
kisilerin benlik saygisini gelistirmeye yardimci oldugu sdylenmektedir. Bu
yilizden diisiik benlik saygisi olanlarin benlik saygisini artirmak i¢in aligveris
bagimliligina siiriiklenebildigi belirtilmektedir (Aslan, 2023).

Kredi kart1 kullanimi alisveris bagimliligini tetikleyen bir diger faktor-
diir. Aligveris bagimliligina sahip bireylerin kredi kartlar1 oldugunda nor-
malde satin almayacaklar1 tirtinleri aldiklar1 goriilmistiir. Kredi kart1 kul-
lananlar genellikle para harcamiyormus hissine kapilmakta, harcamalarini
kontrol edememekte (Ariduru Ayazoglu vd., 2019) ve fiyatlarla daha az ilgi-
lendikleri i¢in biitgelerini agsan pahali tirlinler alabilmektedir. Sonug itibariyle
yiiksek kart borcuyla yiizlesen bagimli birey borcunu 6demekte zorlansa bile
aligveris yapmaya devam etmektedir (Aslanoglu ve Korga, 2017).

Aligveris bagimliligini etkileyen faktorlere yonelik yapilan ¢aligmalarda
gelismeleri kagirma korkusunun (FOMO) kompulsif satin alma ile olumlu
yonde bir iligkisinin oldugu ortaya konulmustur (Bekman, 2020; Demir ve
Cetin, 2021). Genel itibariyle sosyal medyay: etkin ve yogun kullanan birey-
lerde gelisen FOMO (Esitti, 2015), sosyal medyanin pazarlamadaki yansima-
larindan biri olarak goriilmektedir (Argan ve Tokay Argan, 2018). Nitekim
Kerse ve Yiice (2022) sosyal medyada influencer diye tabir edilen sosyal med-
ya fenomenlerinin tiiketicilerde FOMO’yu tetikleyerek satin alma davranisi-
nin takinti haline doniigmesine neden oldugunu ifade etmektedir.

Terzi (2023) fiyat indirimleri, esantiyonlar ve indirim kampanyalarinin
aligveris bagimliligina etkisini incelemis ve fiyat indirimlerinin, esantiyon
dagitiminin ve indirim kuponlarinin alisveris bagimliligiyla pozitif iliskili
oldugunu belirlemistir. Bu faktorler arasinda ise en fazla fiyat indirimlerinin
aligveris bagimlilig iizerinde etkisi oldugunu saptamistir. Arastirmaci ayrica
tiyat indirimlerinin normal tiiketiciler i¢in karl1 ve dogru bir alisveris karar1
oldugunu, ancak bir bagimli i¢in fiyat indirimlerinin gereksiz harcamalar1
artiran ve finansal sorunlara neden olan bir faktér oldugunu ifade etmistir.

Asiriinternet kullaniminin da aligveris bagimliligini tetikleyen bir unsur
oldugu belirtilmektedir. Bu kapsamda online aligverislerdeki kampanyalar,
promosyonlar, 6diiller ve indirimler ile aligveris bagimliliginin pekistirildigi
gozlenmektedir (Kayli ve Ozlem, 2022). Copuroglu (2023) ise is yerinde in-
ternetin is amaci diginda kisisel olarak kullanimi seklinde tanimlanan sanal
kaytarma ile kompulsif satin alma arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu
ifade etmektedir. Buna gore sanal kaytarma davranisi gosteren ¢alisanlarin
interneti yogun olarak kullanmalarinin sonucunda aligveris bagimlisi olma
ihtimalleri artmaktadir.
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Alisveris Bagimliliginin Tanisi

Aligveris bagimliliginin psikolojik bir hastalik oldugu konusunda
tartismalar devam etmektedir. Obsesif kompulsif bir bozukluk sekli
olarak kompulsif satin almay1 bazi gevreler, daha fazla ila¢ satmak icin
yeni bir bozukluk yaratilmasi veya etik bir sorunun tibbilestirilmesi olarak
degerlendirmektedir. Daha once dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu
ve sosyal anksiyete bozuklugu i¢in de benzer elestiriler getirilmistir. Kiigiik
ve dogal diizeyde asir1 aktiviteye sahip ¢ocuklarin ilagla tedavi edilmemesi
gerektigi, benzer sekilde insanlarin ¢ogu sosyal agidan endiseli oldugu icin
bunun teshis veya tedavi gerektirmeyen dogal bir 6zellik oldugu belirtilmistir
(Hollander ve Eric, 2006). Ancak diirtii kontrol bozukluklar: ile ortak klinik
ozelliklere sahip olmasindan dolay1 bazi arastirmacilar aligveris bagimliligini
diirti kontrol bozuklugu olarak siniflandirmaktadir. Titketim mallarini satin
almak i¢in giiglii bir diirtiiye sahip olma veya diirtiiye kars1 koymakta siirekli
basarisiz olma, biit¢eyi asan harcamalar nedeniyle bireye veya baskalarina
uzun vadeli zarar verme, alisveris yapmadan 6nce hissedilen gerginligin
satin alma sonrasi rahatlama hissine dontigmesi gibi 6zellikler diirtii kontrol
bozuklugunun o6zellikleriyle ortiismektedir (Thomas vd., 2023). Davranigsal
bagimliliklarin ortak dinamigi, uyumsuz olmalar1 ve tekrarlayan davranis
dizilerinden olusmalaridir (Clark ve Calleja, 2008).

Den Ouden vd. (2020) aligveris bagimliliginin biiytik oranda fenotipik
ve norobiyolojik olarak madde bagimliligiyla ortiistiigii igin davranigsal
bagimlilig1 temsil ettigini ileri siirmektedir. Nitekim aligverisin diger yasam
ilgilerinden ve giinlitk aktivitelerden 6nce gelmesi, olumsuz sonuglarina
ragmen aligveris yapmaya devam edilmesi veya aligverisin artmasi, is veya aile
yasaminda sikintilarin bas gostermesi gibi 6zellikler alkol, kumar ve madde
bagimlilig1 gibi bagimliliklarla paralellik gostermektedir (Thomas vd., 2023).

Bir kisinin alisveris bagimlisi olup harcama yapmayabilecegi ve ilgisini
magaza vitrinlerine bakmakla sinirlayabilecegi yoniinde c¢ok az goriis
belirtilmistir. Aligveris bagimliliginda hakim goriis, aligveris ve harcamanin
i¢ ice gectigi yoniindedir (Black, 2007). Baska bir ifadeyle, alisveris bagimlilar:
aligveris ve harcama yapmakla mesguldiirler ve bu siirecte ¢esitli tatminler
yasarlar. Kendilerini alisverise ve harcama yapmaya hazirlayan diisiinceler
ve diirtiiler geligtirirler. Ustelik bu durum, davranigin olumsuz etkilerini
acikca gordiiklerinde bile gerceklesmektedir (Murali, Ray ve Shaffiullha,
2012). Aligveris bagimliliginda genellikle satin alinan iirtinler kullanilmadan
istiflenir ve bir sonraki aligveris planlanir (Hartney, 2022).

Bir kisi aligveris bagimlisi olup olmadigina su sorular1 yanitlayarak cevap
bulabilir: 1) Asir1 aligveris yapryor muyum? 2) Siirekli ihtiya¢ duymadigim
seyler mi satin aliyorum?. Burada satin alinan seyler yiyecek, giyecek, gezi,
oyuncak vb. gibi herhangi bir sey olabilir (Simion, 2018). Satin alma davranisi,
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cogu Kkisi icin gilinliik yasamin normal ve rutin bir parcasiyken aligveris
bagimlilarinda bu davranis asir1 giiglii bir satin alma diirtiisiinii kontrol
edememe seklinde gerceklesmektedir. Bu diirtii, bagimli kisilerin hayatlarini
ele gecirmekte ve bu diirtiiyi bastirmada basarisiz olmaktadirlar (Davenport,
Houston ve Griftiths, 2012). Satin alma diirtiisiinii asil belirleyen ise kisinin
satin alma sirasinda hissettigi duygudur ve bu en 6nemlisidir. Yani siradan
bir alicinin satin alinan nesne karsisinda hissettigi duygudan farklidir
(Simion, 2018), aligveris bagimliliginda satin alinan mal veya hizmetten
ziyade satin alma davranisindan duyulan haz 6n planda olmaktadir (Ariduru
Ayazoglu vd., 2019). Cogu aligveris bagimlisi yalniz aligveris yapmayi tercih
eder, ancak bazen bazi bagimlilar kendileri gibi olanlarla birlikte alisverise
¢ikar. Bagimlilarin kendileri gibi aligveris tutkusu olmayan kisilerle alisverise
¢ikmasi utan¢ duymalarina neden olabilir (Hartney, 2022). Arastirmacilarin
¢ogu caligmalarinda Tablo 2’de yer alan McElroy vd.’nin (1994) alisveris
bagimliliginin tanisi i¢in gelistirdikleri 6n kriterleri kullanmaktadir (Murali
vd., 2012).

Tablo 2. Algveris Bagimlihginin Teghisi icin On Kriterler

1. Asagidaki maddelerden en az birinin gosterdigi sekilde, satin alma veya
aligverigle ilgili uyumsuz mesguliyet, uyumsuz satin alma veya aligveris
dirtiileri ya da davraniglar::
a) Sik sik karsi konulamaz, miidahaleci veya mantiksiz olarak
deneyimlenen satin alma ya da satin alma diirtiileriyle mesgul olma
b) Sik sik 6denebilecek miktardan fazlasini satin almak, ihtiyag
duyulmayan driinleri siirekli satin almak ya da ihtiya¢ duyulundan
daha uzun siire aligveris yapmak

2. Satin alma mesguliyetleri, diirtiileri veya davranislar1 belirgin bir sikintrya
neden olur, zaman alicidir, sosyal veya mesleki islevselligi 6nemli dl¢iide
engeller ya da finansal problemlere yol agar (6rnegin borglanma ya da iflas)

3. Agsirt satin alma veya aligveris davranisi sadece hipomani veya mani
donemlerinde ortaya ¢ikmaz.

Kaynak: Murali, Ray ve Shaffiullha, 2012

Daha sonra McElroy vd. 1995te aligveris bagimliligi icin asagida
siralanan tani kriterlerini gelistirmislerdir (Karim ve Chaudhri, 2012):

1) Aligverisle siirekli mesgul olma veya miidahaleci, kars: konulamaz,
anlamsiz satin alma durtileri,

2) Agikea ihtiya¢ duyulandan veya karsilanabilecek olandan fazlasini
satin alma,

3) Satin alma davranisina bagl sikinti ve
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4) Isle ilgili veya sosyal islevsellikte 6nemli 6l¢iide catisma.
Black (2007) aligveris bagimliliginin dort farkli agamasini tanimlamistir:

1) Beklenti: Bu agamada aligveris bagimlisi belirli 6geye sahip olmakla
veya aligveris yapma eylemiyle ilgili diisiinceler, diirtiiler veya mesguliyetler
gelistirir.

2) Hazirlik: Bu sathada bagimli kisi aligverise ve harcamaya hazirlanir.
Ne zaman ve nereye gidecegine, nasil ve ne giyinecegine ve hatta hangi kredi
kartlarinin kullanilacagina iligkin kararlar alabilir. Indirimli Grinler, yeni
modalar veya yeni magazalar hakkinda detayli ve 6nemli arastirmalar yapmis
olabilir.

3) Ablgveris: Bu asama, aligveris bagimlisi bir¢ok kisinin son derece
heyecan verici olarak tanimladigigercek aligveris deneyimini icermektedir.

4) Harcama: Son asamada eylem bir satin alma ile tamamlanir ve satin
alma eyleminden kisa bir siire sonra kisi hayal kiriklig1 hissetmeye baslar.

Alisveris Bagimliliginda Tedavi Yontemleri

Aligveris bagimliligi alkolizm, madde bagimliligy, istif¢ilik ve kleptomani
kadar tehlikeli olmasa da birey i¢in mali agidan yikici olabilmektedir. Bu
nedenle diger bagimlilik tiirlerinde oldugu gibi teshis, miidahale ve tedavi
biiyiik 6nem tagimaktadir (Bal ve Okkay, 2022). Ancak aligveris bagimlilig
icin herhangi bir tedavi Onerisi yapilamamaktadir. Son arastirmalar
psikoterapétik segeneklerin etkinligine dair kanitlar bulsa da farmakolojik
tedavi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir (Soares, Fernandes ve Morgado,
2016).

Literatiirde ilagla tedaviye odaklanan ¢alismalarda fluoksetin, klonaza-
pam, klomipramin, naltrekson, fluvoksamin ve sitalopram i¢in vaka serile-
rinde olumlu sonuglar bildirilmistir (Mitchell vd., 2006). Diger taraftan alig-
veris bagimliliginin psikofarmakolojik tedavisinin ¢ift kor, plasebo kontrolli
calismalarda etkili oldugu kanitlanmamistir. Ancak grup biligsel-davranigei
terapinin (Groupcognitive-behavioraltherapy - CBT) asir1 satin almay1 kes-
mede ve saglikli satin alma kaliplar1 olusturmada yardimci oldugu goriilmiis-
tir (Miiller, Mitchell ve Zwaan, 2015). Davranis¢i terapide danisman, alis-
veris bagimliligiyla miicadele eden kisinin negatif satin alma davranislarini
pozitif davranislara doniistiirmeye ¢alismaktadir. Bagiml kisiye, satin alma
arzusu duydugunda bu arzuyu kendine zarar vermeyecek baska bir eyleme
yonlendirmesi 6gretilmektedir (Bal ve Okkay, 2022). Antidepresan tedavisi-
nin de kompulsif satin alma davraniginda bir iyilesmeyi veya bu davranista
azalmayi sagladigini bildiren sinirli sayida galismalar mevcuttur (Soares, Fer-
nandes ve Morgado, 2016).



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Teori, Aragtirma ve Derlemeler 3 - 431

Alisveris Bagimliliginin Sonuglari

Aligveris bagimhiliginin sonuglar1 biiytik borglar (%58,3), sugluluk
(%45,8), odemeleri karsilayamama (%41,7), tanidiklardan gelen olumsuz
elestiriler (%33,3), hukuki ve mali sonuglar (%8,3) ve ceza hukuku sorunlar:
(%8,3) olarak siralanmaktadir (Maraz, Griftfiths ve Demetrovics, 2016).
Aligveris bagimliliginda satin alma davranisi belirgin bir sikintiya neden
olmaktadir. Bagimlilik, sosyal islevsellige engel olmakta ve siklikla mali
problemlerle sonu¢lanmaktadir (Miiller vd.,2005). Ciinkii aligverisbagimlilar:
onemli amaglarla kullanilmas: gereken paralarini sorumsuzca ve dikkatsizce
harcayarak geleceklerini ve ailelerini tehlikeye atmaktadir (Bal ve Okkay,
2022). Diger taraftan aligveris bagimliligi, Uzarska, Czerwinski ve Atroszko
(2023)nun da belirttigi gibi yasam kalitesini, genel sagligi, uyku kalitesini
olumsuz yonde etkilemekte ve algilanan stres diizeyini artirmaktadir.

Bireye kisa vadeli rahatlama saglayan aligveris bagimlilig1 uzun vadede
bireyin kisisel, ailevi, sosyal ve mesleki agidan sorunlar yasamasina neden
olmaktadir. Birey aligveris sonrasi sugluluk, utang, pismanlik, tziinti gibi
olumsuz duygulara kapilmaktadir. Yeme bozuklugunun artmasi ve iriinleri
saklamavegormezdengelmegibidavranislardabagimliliginsonuglariarasinda
yer almaktadir (Karakaya, 2019). Uriin saklama davranist, bireyin etrafindan
gelebilecek elestirilere karsi aldigi bir onlem olarak degerlendirilebilir.
Aslinda bu durum aligveris bagimliliginin 6ziindeki gizleme ve gosterme
paradoksunu da agiklamaktadir. Clinkii aligveris bagimlilar1 bir yandan
satin aldiklari seyleri teshir ederek gevrelerinden bir tiir 6vgii ya da statii elde
etmeyi arzularken, bir yandan da kendilerine hesap sorabilecek kisilerden
aldiklarini saklamaya ¢alismaktadirlar. Bunun neticesinde de yasadiklar: bu
catismay1 agmak icin kolayca yalan soyleyebilmektedir (Demir, 2020).

Sonug

Giiniimiizde ¢ok cesitli bagimlilik tiirlerinin insanlari etkiledigi
bilinmektedir. Ornegin madde bagimlilig: belirgin bir bicimde sorun olarak
kabul edilmis ve tip ve psikiyatri bilimlerindeki gelismelerle birlikte bu
bagimliligin 6niine gegilmesinde ve tedavi edilmesinde 6nemli basarilar elde
edilmistir (Bozaci vd., 2020). Aligveris bagimlilig1 ise gogu zaman gérmezden
gelinen veya alkol, madde, kumar vb. bagimliliklar gibi kabul edilmeyen,
baska bir ifadeyle diger bagimlilik tiirleri arasinda daha az ciddiye alinan bir
bagimlilik tiirtidiir. Hala aligveris bagimliliginin psikolojik bir hastalik olup
olmadig1 tartigilmaktadir. Bazi ¢evreler onu daha fazla ilag satisi igin tiiretilen
bir davranig bozuklugu olarak kabul etmektedir (Hollander ve Eric, 2006).
Aligveris bagimlilig1 icin etkili tedavi yontemlerinin gelistirilememesinin
sebebi belki de bu sekilde algilanmasindandir.

Tiiketicinin digiik 6zsaygi ve olumsuz duygular karsisinda gelistirdigi
bir savunma mekanizmasinin sonucu aligveris bagimliligidir. Alisveris
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bagimliliginda tiiketici, kaygi bozuklugunu vyatistirmak igin aligveris
davranigina bagvurmaktadir (Ozgelik, Gegez ve Burnaz, 2017). Diger bazi
bagimlilik tiirlerindeki gibi bireyi yasamsal olarak tehdit eden sonuglar
olmasa bile bu bagimliligin sonucunda da bireyin yasam kalitesi olumsuz
etkilenmekte, stres diizeyi artmakta (Uzarska vd., 2023), sosyal yasamindaki
islevselligi sekteye ugramakta ve ciddi finansal sorunlar yasamasina neden
olmaktadir (Miiller vd., 2005). 2021 yilinda ABD’de yapilan bir aragtirmada
aligveris bagimlilarinin %58’i biiyitk borglar altindayken, %42’si borcunu
hi¢ 6deyemeyecek diizeydedir. Bu bagimlilardan %33’tiniin ailelerinden
ve arkadaglarindan elestiri aldigi, %45’inin ise yaptig1 harcamadan sonra
pismanlik ve sugluluk duydugu belirlenmistir (Cotur, 2022). Bu tiir sonuglar:
olan bir bagimlilikla bireyler tek baglarina miicadele etmekte zorlanabilirler.
Bu nedenle, bu bagimlilik tiirtintin de digerleri gibi ciddi bir bagimlilik tiirii
oldugu ve tedavi edilmesi gerektigi konusunda farkindalik yaratilmalidur.

Bugiin ¢ogu markanin pazarlama stratejisi ve reklam kampanyalar:
aligveris bagimliliginin yayginlasmasina ¢anak tutmaktadir (Yavuz, 2023).
Hem saglikli tiiketici toplulugu igin hem de markalarin uzun vadede
kendi ¢ikarlar1 icin bagimliligi tesvik edecek stratejilerden vazgegmesi
gerektigi soylenebilir. Ciinki tiiketicilerin sagliksiz davranislar: ve titketim
odakliligr marka ile kurduklar1 bagin zayiflamasina neden olabilir. Diger
yandan tiiketiciyi siirekli uyararak satin alma davranisina iten markalarin
etik duruslar1 konusunda birtakim sorgulamalar yapilmasi da ihtimal
dahilindedir (Ozgelik vd., 2017).
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1. GIRIS

Uluslararasilagma stratejileri, firmalarin uluslararasilasma faaliyetlerini
iceren stratejik kararlari temsil etmektedir (Akben, 2014: 116). Firmalar,
uluslararasilagma karar1 verirken veya uluslararasilasma seviyesinde belli
bir olgunluga ulastiginda dahi bir¢ok farkli secenekle karsilagsmaktadir.
Bu segeneklerin ortaya ¢ikmasinda Ozellikle firmanin varlik yapisi,
firmanin amaglari, icinde bulundugu kiiltiirel yapi, yonetimin bakis agisi,
uluslararasilagma deneyimi, tiretilen mal ve hizmetlerin tiirii gibi i¢ faktorler
etkili olmaktadir. Dis faktorlere bakildiginda ise rekabet kosullari, hedef pazar
biiyiikliigii ve bitytime potansiyeli, iilkelerin uyguladiklari ticaret politikalari,
tiziksel altyap, liretim ve tasima maliyetleri, politik ve ekonomik risk seviyesi
o6ne ¢ikmaktadir (Mittal, 2018: 59-60). Burada firmalarin uluslararas
pazarlara girerken genel olarak ti¢ farkl: giris sekli ile karsilasiimaktadir. Bu
dogrultuda, sekil I'de goriilecegi tizere, uluslararasilagma stratejileri; ihracata
bagli stratejiler, sozlesmeye bagli stratejiler ve yatirima dayali stratejiler olarak
ifade edilebilmektedir.

Uluslararasilasma Stratejileri
[
[
| } }
ihracata Bagh Sizlesmeye Bagh Yatrima Bajh
Stratejiler Stratejiler Stratejiler
Dolayh thracat Montaj Operasyonlan Ortak Girigim
- : . Uluslararas: Birlesme ve
Dogrudan Thracat Lisans Anlagmas1 Satin Alma
- Dogrudan Yabanc:
Franchising Yatnm (DYY)

Sozlesmeli Uretim

Yanetim Sozlegmesi

Anahtar Teslim Projeler

Sekil 1: Uluslararasilasma Stratejileri
Kaynak: Hollensen (2007).
Uluslararasilagma stratejilerinin igerdikleri “risk, kontrol, kaynak

taahhiidi seviyesi ve uluslararasilagmanin vaat ettigi yatirim getirisi”
birbirlerinden farklidir (Azuayi, 2016: 1). Thracat en diisiik riskli giris sekli
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olarak nitelendirilirken, pazara en riskli giris sekli ise DYY olarak kabul
edilmektedir. Her ne kadar DYY riskli olsa da, kir ve kontrol seviyesi genel
olarak diger uluslararasilagma stratejilerine gore daha yiiksek olmaktadir
(Cengiz vd., 2007). Burada 6nemli olan yurtdisi pazarlara agilmak isteyen
firmanin, yurtdis1 pazarlardaki deneyim ve bilgi seviyesi, finansal giici,
hem ana iilke hem de ev sahibi iilke kosullarina uygun giris sekline karar
vermesidir. Burada diger 6nemli bir konuda miilkiyet ve kontrol seviyesidir.
Ozellikle hedef pazarda DYY yapan firma kontrol ve miilkiyet iizerinde tam
hakimiyet saglamaktadir. Buna karsin, ev sahibi tilkedeki yerli firma ile
lisans anlagsmasi yapildiginda ise, kontrol ve miilkiyet orani azalirken, daha
az yatirim gerektirdigi i¢in firmanin iistlendigi risk de azalmaktadir. Asagida
sekil 2’de goriildiigii gibi dolayli ihracattan DYY’ye dogru ilerledikge,
baglilik, risk, kontrol ve karlilik potansiyeli artmaktadir. Bununla birlikte
sadece risk (artan gekilde) acisindan siralama yapildiginda; dolayl: ihracat,
dogrudan ihracat, lisans sozlesmeleri, montaj operasyonlari, sozlesmeli
tiretim, franchising, ortak girisim ve DYY seklinde siralanmaktadir.

Baghhk (Taahhiit), Risk, Kontrol ve Karhhk Potansiyeli

Dogrudan {hracat Lisans Anlagmast Ortak DYY
Girigim

Dolayh
Thracat

Sekil 2: Uluslararasilasma Stratejilerinde Baglilik (Taahhiit), Risk, Kontrol ve Kar
Potansiyeli

Kaynak: Kotler ve Keller (2018: 262).

Ev sahibi iilkenin uluslararasilagma stratejilerine olan tutumu da bir o
kadar 6nemlidir. Giiniimiizde birgok iilke kisa siireli sermaye yatirimlar1 yerine
DYY’ye daha pozitif bakmaktadir. Bu kapsamda yer alan iilkeler gerektiginde
DYY gekebilmek i¢in birbirleri ile yaris halinde hareket etmektedir. Gelismis
tilkeler basta olmak birgok gelismekte olan iilke DYY’ye sicak bakarken,
gelismekte olan iilkelerin bir kismi ise DYY yerine daha ¢ok ortak girisimi
tercih edebilmektedir. Diger taraftan gelismis tilkelerin 6nemli bir kismi
yabanci firmalara DYY icin baski yapmaktadir. Ornegin, ABD son yillarda
yurtdisindan ithal ettigi bir¢ok iiriiniin, DYY ile kendi iilkesinde iiretilmesi
icin ciddi girisimlerde bulunmaktadir. Hatta buna uygun hareket etmeyen
tirmalar1 yaptirim tehditleri ile karsilagabilecekleri konusunda uyarmaktadir.

Genel olarak firmalar yurtdis: pazarlara agilirken farkl: tilkelerde farkli
tir uluslararasilasma sekillerini tercih edebilmektedir. Hatta zamanla ve
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girilen yabanci iilke pazarlarina gore degisiklikler s6z konusu olabilmektedir.
Ozellikle her bir iilkenin kosullarinin farkli sekillerde degisiklik gdstermesi ve
tlkelerin gelismislik farkliliklar: da bu kapsamda 6nemli roller oynamaktadir.
Gerek satig-pazarlama faaliyetleri, gerekse de yatirim faaliyetleri bakimindan
firmalarin uluslararasi pazarlara girerken kendileri i¢in en dogru stratejiye
odaklanmasi gerekmektedir (Akben, 2014: 116).

Gelismekte olan iilke firmalari ve KOBI'lerin uluslararasilasma
stratejilerinde ihracat 6n plana ¢ikarken, gelismis iilke firmalar1 ve biiytik
olgekli firmalarin ise daha fazla sermaye, baglilik ile risk i¢eren sozlesme ve
yatirima dayali stratejilere yoneldigi goriilmektedir. Diger taraftan gelismekte
olan iilke firmalar1 daha fazla uluslararas: faaliyetlere giristikce sézlesme
ve yatirima dayali stratejilere daha fazla 6nem vermeye baglamiglardir. Bu
kapsamda Cinli firmalar hala biiyiik oranda ihracata dayali uluslararasilasma
faaliyetlerine bagimli iken, zaman igerisinde DYY gibi yatirim stratejileri
yoluyla bir¢ok iilkede faaliyet gostermeye baslamislardir. Bu durum ayni
zamanda diger gelismekte olan iilke firmalarina da yansimaktadir.

CUS’lar uluslararasilasma stratejileri agisindan daha ¢ok yatirima dayali
stratejilere agirlik verse de, yurtdisi istirakler yoluyla uluslararas: pazarlarda
faaliyet gosterdikleri i¢in uluslararasilagsma stratejilerinin tamamina yer
verilmesinin uygun oldugu disiinilmistiir. Bu ¢ergevede CU$§’larin ve
yurtdist istiraklerinin tercih ettikleri uluslararasilasma stratejileri ele
alinmistir. Bu baglamda ikinci boliimde ihracata bagl stratejiler, tiglincii
boliimde sozlesmeye bagl stratejiler ve dordiincii boliimde yatirima bagl
stratejilere yer verilmistir. Sonug kisminda ise daha giincel bir bakis agisiyla
uluslararasilagma stratejileri tartisilmis ve belli basli ¢ikarimlara yer
verilmistir.

2. IHRACATA BAGLI STRATEJILER

Thracat, mal veya hizmetlerin farkli iilkelere pazarlanmasi, satilmasi
ve dagitilmasi siireci olarak ifade edilebilmektedir (Leeman, 2015: 12).
Uluslararasi ticaretin en eski bi¢imi ihracat ve ithalata dayanmaktadir. Thracat,
gegmiste (6zellikle merkantalist donemde) ulusal amaglarin yerine getirilmesi
icin daha ¢ok devletler tarafindan yapilmistir. Gliniimiizde ise ihracatin
onemli bir kism1 (%90’dan fazlas1) firmalar tarafindan gergeklestirmektedir
(Koparal, 2004: 76). Ihracat, firmanin uluslararasilasmasi acisindan en
diisiik riskli, en kolay, en hizli ve en ¢ok kullanilan yontem olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Ozellikle ticaret engellerinin azalmasi ihracatin hizli bir
sekilde artmasina olanak saglamistir. Dolayistyla firmalar tarafindan en gok
kullanilan uluslararasilagma sekli olmustur (Douglas ve Craig, 1995: 155).

Thracati 6ne ¢ikaran 6zelliklerine bakildiginda yurtdigina agilmada dii-
stik riskli olmasi, firmanin yonetiminde 6nemli bir degisiklik gerektirmeme-
si ve ihracat yapilan pazarlar tanindik¢a diger yontemlerin uygulanmasina
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olanak saglamasidir. Buna karsin yurtdisi pazarda yiiksek giimriik tarifele-
rinin olmasi, miktar kisitlamalar1 uygulamalari, tasima zorluklar: ve tagima
maliyetleri ihracatta karsilagilan en 6nemli sorunlar olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Ayni zamanda ihrag edilen iiriinlere yonelik satis sonrasi hizmet-
lerin verilmesi zor olmaktadir (Seyidoglu, 2003: 719). Ihracata bagl stratejiler
genel olarak dolayli ve dogrudan ihracat olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

2.1. Dolayl Thracat

Dolayli ihracatta, tiretim yapan firma bir bagka (ayni1 tilkede bulunan)
firma araciligiyla yurtdisina ihracat faaliyetlerini gergeklestirmektedir (Kozlu
ve Karaca, 2019: 94). Dolayisiyla firmanin ihracat ile dogrudan ilgilenen bir
birimi olmadig1 gibi firma igerisinde ihracat faaliyetleri goriillmemektedir.
Bu bakimdan firma ihracat faaliyetleri i¢in zaman harcamamakta ve daha
az maliyet ile ihracat gergeklestirilmektedir. Diger taraftan firma ihracat
faaliyetlerinden dogan risklerle dogrudan karsilasmamaktadir. Dolayisiyla
risk diisiik oldugu i¢in firma iirettigi tiriinlere daha fazla odaklanmaktadir.
Bu sayede firma daha fazla iiretim yaparak, daha fazla {iriin satma firsatina
sahip olmaktadir. Bu yéntem daha ¢ok iiretim yapan KOBI'ler tarafindan
tercih edilmektedir. Fakat dolayli ihracata girisen firma, yurtdisi pazar
olanaklarina yonelik tam anlamiyla bilgi sahibi olmadigindan ihracati
gerceklegtiren firmaya bagimlilik gostermektedir. Thracati gerceklestiren
firmaya bagimliliginin yani sira, karlarin bolisiilmesi vb. gibi nedenlerle
dolayli ihracatta karliligin da diisiik olacagini séylemek miimkiindiir.

2.2. Dogrudan Thracat

Firmanin yurtdisindaki alicilara dogrudan satis yaptig ihracat tiridiir.
Dolayisiyla dolayli ihracattaki gibi araci bir firma bulunamamaktadir.
Ozellikle belirli yurtdig1 pazarlarda bilgi sahibi olunmasi, yonetimin ihracat
yapma istegi ve ticaret engellerinin bulunmadig1 durumlarda gergeklestirilen
ihracat tiirtidiir. Dogrudan ihracat yapan firma, ihracat faaliyetlerinde tam
kontrol sahibi olmaktadir. Bununla birlikte hem yurtdis: alicilarla dogrudan
pazarlik yapildigindan hem de herhangi bir araci olmadigindan dolayl
ihracata gore daha yiiksek karlar s6z konusu olabilmektedir.

Uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir kismi1 da
ihracat disinda yurtdisinda iiretim faaliyetlerine girismektedir. Sozlesmeye
bagli stratejiler ve yatirima bagli stratejiler bu kapsamda yer almaktadir.
Firmanin yurtdisinda iiretime ge¢mesinde; yiiksek lojistik maliyetleri, yiiksek
giimriik tarifeleri ve kotalarin olmasi, yabanci iilkelerin yabanci yatirimi
6zendirici politikalar1 goze carpmaktadir (Karafakioglu, 2019: 208).

3. SOZLESMEYE BAGLI STRATEJILER

Sozlesmeye bagli stratejiler, CU§’lar ile yurtdisi pazarlarda faaliyet
gosteren yerli firmalar ile uzun vadeli anlagsmalar neticesinde ortaya
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cikmaktadir. Bu stratejilerin ihracata bagli stratejilerden en oOnemli
farkliliklari, bilgi ve becerinin yerli firmaya transferinin yani sira yurtdisina
acilan firmanin da pazarlama olanaklar: bakimindan daha fazla s6z sahibi
olabilmesidir (Kogak, 2019: 182). Bu bakimdan ihracata bagli stratejilere gore
daha ileri uluslararasilagma stratejileri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu stratejiler;
montaj operasyonlari, lisans anlagmasi, franchising, sozlesmeli tretim,
anahtar teslim projeler ve yonetim sozlesmesi olarak siralanabilir.

3.1. Montaj Operasyonlar1

Montaj operasyonlarinda CU§’lar nihai tiriiniin tamaminin tek basina
tretmek yerine iiriiniin gesitli bilesenleri veya pargalarini farkli ev sahibi
tilkelerde tiretim yapan yerli firmalara tirettirmektedir. Daha sonra yabanci
pazarda kurulan montaj tesisinde bu par¢alar nihai tirtinii olusturmak igin
bir araya getirilmektedir. Bu anlamda, montaj operasyonlari, ihracat ve
yurtdisinda dogrudan iiretim arasinda yer almaktadir (Albaum vd., 2018:
375). Yurtdisinda tiretim tesislerine sahip olmanin getirdigi bir¢ok avantajdan
yararlanmak isteyen, fakat bunun getirecegi yiiksek riski ve yatirimi diigitk
tutmak isteyen CU§’lar tarafindan tercih edilebilmektedir. Yurtdisinda
montaj operasyonlar: belirli bir sermaye yatirimi gerektirmektedir. Ancak
genellikle dogrudan diretim tesislerini isletmek i¢in gerekenden ¢ok
daha az sermaye yatirimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger taraftan, hedef
pazara sunulacak triiniin bir¢ok pargas: ilgili pazarda iiretiliyorsa, montaj
operasyonlarina girisilebilir. Ayrica montaj operasyonlarinin yapilacag: tesis,
lisans anlagmasi ile yaptirilabiliyorsa yatirim igin gereken sermaye maliyeti
de ortadan kalkmaktadir (Karafakioglu, 2019: 209). Bunun yaninda ilgili
pazarda satilacak iiriin kadar iiretim yapilabilir. Ozellikle otomotiv basta
olmak {izere makine ve kimya sanayi gibi bir¢ok sanayi kolunda montaj
operasyonlar1 kullanilmaktadir (Seyidoglu, 2003: 727). Daha ¢ok gelismis
tilke CUS’larinin gelismekte olan iilkelerde uyguladigi bir yontem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir tirtintin parcalar1 bitytik miktarlarda ihrag edildiginde, (ihra¢ edilen
triiniin tam {iriin olmasi durumunda maliyetlerin ne olacagina gore) birtakim
maliyet tasarruflari gerceklestirilmektedir. Genellikle bitmis @riin yerine
trliniin pargalarini tagima ve sigorta maliyetleri daha diisitk olmaktadir.
Bunun yaninda birgok iilke belirli @iriinlerde, iiriinii olusturan pargalar icin
nihai tiriine gore daha az giimriik vergisi talep etmektedir. Clinkii gelismekte
olan ekonomilerin bir¢ogunda issizligi azaltmak ve iiretimi artirmak icin
girdilere daha diisiik vergi uygulanmaktadir. Boylelikle CUSlarin ilgili
ev sahibi tilkeye ihracat yapmasi yerine, o iilkede iiretim yapmalar: tesvik
edilmektedir (Karafakioglu, 2019: 209).

Yurtdiginda tiretim yapilacak tilkede emek maliyetlerinin diisiik olmasi,
montaj operasyonlarinin emek-yogun olarak daha diisitk maliyetle tiretimini
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saglayabilmektedir. Bu durum ayni zamanda bir¢ok {iilkede iiretilen
parcalarin daha diisitk maliyetle bir araya getirilebilmesi icin de gegerlidir.
Buna ek olarak, bir montaj fabrikas: bir¢ok yakin pazara hizmet verebilmesi
yoniiyle de CUS’a avantaj saglayabilmektedir.

3.2. Lisans Anlagmasi

Lisans anlagmasi, CU$’larin belli bir siire i¢in anlasilan bedel veya belli
bir pay karsiliginda maddi olmayan varliklarini1 ev sahibi iilkedeki yerli
bir firmaya kullandirmasini ifade etmektedir. Maddi olmayan varliklarini
kullandiracak CUS lisansor olarak ifade edilmekte, lisans alan yerli firma ise
lisansiye olarak adlandirilmaktadir. Lisans i¢in yerli firmanin, CU$’a yaptig1
odemelere royalti denilmektedir. Lisans anlagsmasi, ihracat ve DYY arasinda
yer almaktadir (Seyidoglu, 2003: 720).

Lisans anlasmasina soz konusu olabilecek maddi olmayan varliklar
(Albaum vd., 2018: 381):

e Teknoloji, teknik bilgi, iiretim siiregleri (patentli ve patentsiz);
e Ticari marka, marka ads, logolar;

o Uriin ve/veya tesis tasarimi;

e Pazarlama bilgisi ve siiregleri;

e Diger bilgi tiirleri ve ticari sirlar seklindedir.

Burada sadece anlagilan bedel {izerinden degil, ayn1 zamanda karlilik
tizerinden de anlagma yapilabilmektedir. Kar pay1 belirlenirken, CUS'un kul-
landiracagi maddi olmayan varliklarin yapisina ve daha da 6nemlisi CUS'un
uluslararasi piyasalardaki basarisi etkili olmaktadir. Dolayisiyla CUS, yerli
firma i¢in ne kadar fazla deger ifade ediyorsa oran da bir o kadar yiiksek
olmaktadir.

Lisansanlagsmasiile CUS larin belirli bir bedel karsiliginda hi¢ tanimadig:
bir pazara oldukea diisiik bir risk ile girmesi saglanmaktadir. Lisans anlagmasi
CUS i¢in diistik bir maliyet getirmekte, fakat yatirim maliyetlerini tistlenmesi
nedeniyle yerli firma daha fazla riski izerine almaktadir (Karafakioglu, 2019:
210). Bununla birlikte ticaret engellerinin arttig1 yabanci pazarlara CU§’larin
yabanciistirakler yoluyla ihracat yapmasi zorlasmakta veya ihracat maliyetleri
artmaktadir. Bu bakimdan lisans anlagsmasi yoluyla bu tiir uluslararasi
pazarlara giris yapilabilmektedir. Lisans anlagmasi ayni zamanda CUS’larin
verimli bir sekilde kullanamadig1 haklarini yurtdisi pazarlarda kullanimi
yoluyla hem maddi olmayan kaynaklarini harekete gecirmekte hem de
bunlardan elde ettigi faydalar: artirmaktadir.

Buna karsin lisans anlagsmasinin CUS’lar i¢in bazi dezavantajlar1 da s6z
konusu olabilmektedir. Lisans veren CUS, lisans anlagmasi yapilan pazara
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hakim olamamakta ve lisans alan yerel isletmeye devrettigi haklar dolayisiyla
ilgili pazarda dogrudan faaliyet gosterememektedir. Ayrica yerli firmanin
lisans anlagmasi1 dolayisiyla yiiksek kar elde etmesi durumunda lisansi veren
CUSun elde edecegi kar sinirli kalmaktadir. Diger taraftan yerli firmanin
lisans haklarini kotii kullanmasi dolayisiyla CUS’un itibarina zarar verme
ihtimali s6z konusudur (Akben, 2014: 120). Yerli firma lisans haklarini
zamanla taklit ederek, lisans kullanim siiresi bittikten sonra eger yasal bir
kisitlama s6z konusu degilse bu haklar: farkl: bicimlerde kullanmaya devam
ederek CUS’a zarar verebilmektedir. (Mirze, 2018: 231; Kozlu ve Karaca, 2019:
95). Ayrica lisans anlagsmasi yapildig1 durumda, eger ev sahibi tilkenin hukuk
kurallar: gegerli olur ise, anlagmazlik durumunda CUS’un sikint1 ve kayip
yasamasi soz konusu olabilecektir.

3.3. Franchising

Franchising, 6zel bir lisans anlagmasi stratejisi olarak ifade edilebilir.
Franchising, 6zellikle bagarili bir firmanin, ev sahibi iilke veya tilkelerdeki
firmalara belirli bir bedel karsiliginda marka, pazarlama teknigi veya 6zel bir
faaliyet sistemini kullandirmasini ifade etmektedir (Goksu ve Canitez, 1999:
18). Franchising, ulusal ve uluslararasi olarak uygulanmaktadir. Tiirkiye’de
de son yillarda yerli firmalar arasinda franchising sistemi hizli bir sekilde
yayginlagsmaktadir. Entelektiiel haklarini kullandiran firma franchiser
olarak adlandirilirken, bu haklar1 kullanmak i¢in izin verilen firmaya da
franchisee olarak adlandirilmaktadir (Akben, 2014: 121; Mirze, 2018: 231).
Franchising, belirli standart ve konsepte uygun bir sekilde tasarlanarak, izin
verilen firmaya ozellikle yonetim ve pazarlama alanlar1 bagta olmak iizere
egitim ve destek hizmetleri saglanmaktadir. Franchising yogunlukla hizmet
sektoriinde uygulanmaktadir (Hollensen, 2007: 335).

Franchising, daha ¢ok diinya ¢apindaki markalarin belirli anlasmalar
karsiligindakendiisimlerini kullandirmasi yoluyla hizla yayginlasan birlisans
anlagmasi tiiridir. Lisans anlagsmast ile franchising arasindaki en 6nemli
fark, franchising’in girisilen pazarda yer alan faaliyetlerin kontrol diizeyi
daha yiiksek olmakla birlikte iiriin veya hizmetin gelistirilmesi igin CU§’lar
stirece dogrudan dahil olmaktadir (Azuayi, 2016: 2). Franchising yoluyla
CUS§lar hizli bir sekilde diinyanin her tarafina hizli bir sekilde entelektiiel
haklarini belli bir bedel karsiliginda kullandirarak bir¢ok pazara hem hizli
giris yapmakta hem de girdikleri iilke igerisinde hizla yayilma imkani
bulmaktadir. izin bedeli disinda verilen uzmanlik ve destek hizmetlerinde de
ayrica gelir saglama olanagina sahip olmaktadir. Boylelikle CU$’lar satis ve
pazarlama faaliyetleri igin gerekli olan yatirimi1 AR-GE i¢in kullanmaktadir
(Karafakioglu, 2019: 211). Diger taraftan izin alan yerli firma pazarlama
ve iiriin gelistirme gibi 6nemli zaman ve maliyet gerektiren faaliyetlere
girismeden hizli bir sekilde faaliyete girismektedir (Koparal, 2004: 85).
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Franchising sozlesmelerinde CU$’lar degerli maddi olmayan kaynaklari-
ni1 birgok tilkede kullanabildiginden dolay1 daha yiiksek firma performansina
ulasabilmektedir. Ozellikle maliyetlerde daha az bir artisla karsilasilirken,
karin daha hizli artmas: firma performansinin da hizla artmasini sagla-
maktadir. Franchising, hizmet sektoriinde uluslararasilagsma siirecine giren
firmalar icin daha uygun bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bakimdan
Sun ve Lee (2013) markali restoranlar i¢in yaptigi calismada, franchising yon-
teminin diger yontemlere gore firmalar icin uluslararas: piyasalarin olum-
suz kosullarindan daha az etkilenmesi nedeniyle daha istikrarli gelir elde
edildigini ifade etmistir. Diger bir deyisle markali restoranlar, uluslararasi
pazarlara agilirken franchising stratejisinden yararlanarak degisken piyasa
kosullarindan kaynaklanan riskleri azaltabilme imkanina sahip olmaktadir.
Ozellikle franchising icin alinan bedeller istikrarli oldugunda risk daha dii-
stik olmaktadir. Bu bakimdan franchising verenlerin uluslararasi genisleme
firsatlari aramalar1 daha olas1 goriinmektedir. Ciinkii franchising, minimum
risk ve maliyetlerle firmanin uluslararasi pazarlarda genislemesine yardimeci
olmaktadir. Ayrica, imalat sanayii gibi diger endiistrilerle kargilagtirildigin-
da, restoranlar, franchising yoluyla uluslararasi pazarlara girmek i¢cin 6nemli
baslangi¢c yatirimlarina ihtiyag duymamaktadir. Bu faydalar, restoranlarin
franchising yoluyla uluslararasilasma ¢abalarina daha kolay karar vermeleri-
ni saglamaktadir (Sun ve Lee, 2013: 467).

3.4. Sozlesmeli Uretim

Sozlesmeli tiretim; yurtdisi pazarlara agilmak isteyen bir firmanin yerli
tilkede bir firma ile sézlesme yaparak, yerli firmaya tiretim izni vermesidir.
Burada onemli olan nokta, ev sahibi iilkedeki yerli firmanin CUSun sart
kostugu kalite standartlarinda iiretim yapmasidir. Diger taraftan yerli
firmanin bu tretimi yapabilecek yeterli ekonomik ve beseri kaynaga sahip
olmasi gerekmektedir (Kogak, 2019: 182). Sozlesmeli tiretim, lisans anlagmasi
ve DYY arasinda yer almaktadir. CU$lar, driinlerinin pazarlanmasi ve
dagitilmasi sorumlulugunu korurken, driinlerinin dis pazarlarda yerlesik
treticiler tarafindan iiretimi veya montaji icin sozlesme yapmaktadir.
Sozlesmeli iiretimde, CUS’un istedigi standartlarda iiretim yapilabilmesi i¢in
yerli iireticiye teknoloji transferi gerektirmektedir. Albaum vd. (2018: 384)
sozlesmeli tiretimi, her ne kadar teknoloji transferini igerse de, tamamen bir
kaynak bulma faaliyeti olarak tanimlamistir. Ciinkit CU$’lar bir yandan hizla
yurtdis1 pazara girme firsatina sahip olurken, diger yandan diisiik maliyetle
tretime girismektedir. Sozlesmeli tiretim sayesinde CU$§ lar tiretim ve tasima
maliyetlerini daha fazla diisiirme olanagina sahip olmaktadir. Bu sekilde
ayn1 kalitedeki iirtin daha diisiik maliyetle tretebileceginden hem karlilik
artmakta hem de daha fazla pazar payina ulasilmaktadir.

CUSlar agisindan sozlesmeli iiretimin 6nemli avantajlar1 su sekilde
siralanabilir:
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Pazarlama ve satig sonrasi hizmet tizerinde kontrol saglamaktadir
ve boylelikle uluslararasi firmanin sahip oldugu marka degeri
korunmaktadir.

Kur riskinden ve finansman sorunlarindan kaginma firsati ortaya
¢ikmaktadir.

Pazarin DYY i¢in yeterince biiyiik olmadig: tilkelerde, yerli bir iretim
ssiine ihtiya¢ duyuldugunda (siki kontroller veya yiiksek tarife
engellerinden dolayi) tercih edilmektedir.

Milliyetgilik duygularinin gii¢lii oldugu yerlerde bir iiriintin “yerli
tiretim” olarak etiketlenmesine izin vermektedir.

Yabanci sube veya ortak girisimde ortaya ¢ikabilecek sirket ici fiyat-
landirma sorunlarindan da kaginilmaktadir.

Sozlesmeli iiretimin ozellikle CUS’lar basta olmak tizere belli bash de-
zavantajlar1 da s6z konusudur. Bu dezavantajlar da su sekilde 6zetlenebilir:

Uretimden elde edilen kar ev sahibi tilkedeki yerli iireticiye aktaril-
maktadir.

Lisans anlagmasinda oldugu gibi, yerel piyasada yiiksek kaliteli bir
irlin iiretme bilgisine sahip potansiyel bir rakip ortaya ¢ikabilir. Bu
durum yapilan sozlesmenin arastirma ve bilgi aligverisi gerektirmesi
(bazen her iki sirketin de yararina olabilir) nedeniyle ortaya
¢ikmaktadir. Bu sorun, ev sahibi iilkedeki tireticinin sadece eski
triinlerle rekabet etmek istememesi ve iligkiyi uzatmasi igin siirekli
olarak daha iyi tiriinler gelistirmesi ile ¢6ziimlenebilmektedir.

Yerel piyasada beklentileri karsilayabilecek diizeyde yerli iireticinin
bulunmasinin zor olmasidir. Bu durumda teknoloji transferi gerekli
olabilmektedir.

Lisans anlagmasinda oldugu gibi, uluslararasi firmanin tretim
kalitesi iizerinde ¢ok az kontrol olanag: vardir.

Sozlesmeli tiretim genellikle gelismekte olan tilkelerde yapildigindan,
iscilerin dusiik ticretlere ve kotii calisma kosullart ¢alistirilmasini
giindeme getirmektedir (Albaum vd., 2018: 384).

Bu yontem, bir CUS'un hem komple {iretim hem de satis operasyonlar1
kurmakigin nihaibir taahhiitte bulunmadan dis kaynakli kaynak kullanimina
sahip olmasini saglamaktadir. Pazarda belli bir paya ulasildiginda ve
pazarin yeni firsatlar sunmasi durumunda, CUS uzun vadeli baska yatirim
faaliyetleri de uygulama secenegine sahip olmaktadir. Bu hususlar, sinirl
kaynaklar1 olan veya ¢esitli dis pazarlarin uzun vadeli kar potansiyelini
daha dogru bir sekilde 6lgmek isteyen CU$’lar i¢in olduk¢a énemli roller
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oynamaktadir. Sozlesmeli tiretim, CUS larin yabanci pazarlari daha kapsamli
bir sekilde degerlendirdiginde, daha diisiik riskle bir pazarda yer edinmesini
saglamaktadir. Boylelikle bir CUS daha 6nce imalat sdzlesmesinin oldugu bir
pazara kalici olarak girmeye karar verirse, bunu daha az zorluk ve maliyetle
yapabilmektedir.

3.5. Yonetim Sozlesmesi

Yonetim hizmeti veren uluslararasi bir firmanin, yerli bir firma ile belirli
bir siire igin belli bir iicret veya hisse karsiliginda yonetim, teknik destek ve
uzmanlagmis hizmetler verdigi bir anlagma tiirtidir (Kogak, 2019: 182). Bu
baglamda yonetim sozlesmesinde uluslararasi firma, sirketin bulundugu
tilkenin yerel bir yatirimcist i¢in dis pazarda bir sirket isletmektedir. Yerel
yatirimet kurulan firmaya sermayeyi saglamaktadir. Uluslararas: firma ise
kurulan firmay1 yonetmek icin gerekli bilgi birikimini saglamaktadur. Iki taraf
arasinda yapilan anlasmaya gore, uluslararasi firma yeni olusturulan sirketin
tamamini veya bir boliimiinii satin alma hakkina sahip olabilmektedir.

Uluslararasi firma igin, dig pazarlara girmenin bir yolu olarak y6énetim
sozlesmeleri, bir tiir satin alma segenegiyle birlikte kullanildiginda, yurtdist
pazara diisiik riskli bir alternatif sunmaktadir. Clinkii yonetim sézlesmesinde,
bir sirketin 6z sermaye kontrolii veya yasal sorumluluk olmaksizin bagka bir
sirketi yonetmesine ve bircok yonden kontrol etmesine (islevsel anlamda)
izin verilmektedir. Iki tarafin yaptigi anlasma dogrultusunda yonetim
faaliyetlerinden elde edilen garantili bir gelir s6z konusudur. Ayni zamanda
sozlesmeye bagli diger stratejilere gore daha hizli gelir elde edilmektedir.

3.6. Anahtar Teslim Projeler

Anabhtar teslim projeler; “hava limani, liman, baraj, enerji santralleri, bii-
yiik fabrikalar gibi petrol rafinerileri, kimya tesisleri gibi biiyiik dl¢ekli proje-
lerin planlamasi, uygulanmasi, finanse edilmesi, yonetilmesi ve personelinin
egitilmesini iceren...” sozlesme tiiriidiir (Mittal, 2018: 59). Diger bir deyisle,
uluslararasi firmanin bir tesis kurup, personeli de egittikten sonra ve bunlar1
hazir bir sekilde yerli firmaya teslim etmesidir (Akben, 2014: 126).

Anahtar teslimi projeler, 6zel bir yonetim sozlesmesi bi¢imidir. Boyle
bir operasyon tipik olarak bir tesisin ingasini, personelin egitimini ve yerel
bir yatirimei igin tesisin deneme iiretimlerinin tamamlanmasini gerektirir.
Anabhtar teslimi seklinde yerel piyasada yapilan projelerde, projenin tamam-
lanmasi ve deneme iiretimlerinin gerceklestirilmesi ardindan, yerel piyasada
calistirma becerisi ve yeteneklerini de iceren eksiksiz bir isletim sistemi olus-
turulmaktadir.

Yap-islet-devret modeli, anahtar teslim projelerinin 6zel ve genisletilmis
bir tirtdiir (Mirze, 2018: 235) ve genellikle biiyiik maliyetli projeler olduk-
larindan, elde edilen karlar da biiyiik olmaktadir. Ote yandan, bu projelerin
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yiiksek maliyetli olmasi, bazi durumlarda birden fazla isletmenin bir araya gel-
mesini gerektirmektedir. Ozellikle biiyiik devlet projelerinde birden ¢ok yerli
ve yabanci firmanin konsorsiyum olusturmakta ve belli bir siire (genellikle sii-
reler 10 yildan daha uzun) isletilmesi karsiliginda hazir olarak devredilmekte-
dir. Uluslararas: firmalar 6zellikle karli bulduklar1 anahtar teslim projelerine
sicak bakmaktadir. Bunun yani sira bu projeler i¢in uluslararasi kuruluslardan
diisiik maliyetli finansman saglanabilmektedir (Koparal, 2004: 87). Hatta dev-
letler projenin biiyiikliigiine gore teminat vererek uluslararasi firmanin katla-
nacag1 sermaye maliyetlerini diisiirmekte ve ayn1 zamanda uluslararasi firma
i¢cin daha yiiksek bor¢glanma imkani da ortaya ¢ikmaktadir.

4. YATIRIMA BAGLI STRATEJIiLER

Yatirima bagli stratejilerde ise temel olarak firma uluslararasi pazarlarda
dogrudan yatirima girismektedir. Bu baglamda firma daha yiiksek sorumlu-
luk almakta ve yatirimin getirdigi daha yiiksek maliyetler ile karsilamaktadir.
Dolayisiyla daha fazla maliyet ve sorumluluk, riskin daha yiiksek olmasina
neden olmakta ve verilen kararin firsat maliyeti diger uluslararasilasma stra-
tejilerinden daha yiiksek olmaktadir. Her ne kadar yiiksek kaynak kullanimi
gerektirse de ozellikle karliligin yiiksek olmasi durumunda yatirima bagh
uluslararasilagma stratejileri 6n plana ¢ikmaktadir. Diger stratejilere gore yo-
netim tarafindan karar vermenin daha zor olmasi nedeniyle daha uzun vadeli
diistinmeyi gerektirmektedir.

Yatirima bagl stratejileri 6n plana ¢ikaran asil neden ise yurtdisina agi-
lan firmanin rekabet giiclini olusturan degerli varliklarini diger firmalarin
kullanmasini engellemek olusturmaktadir. Ozellikle geligmis iilke firmala-
rinin siirdiirebilir rekabet avantajini saglamak i¢in varliklarinin taklit edile-
memesi ve kopyalanamamasi 6nem arz etmektedir. Bu sekilde kendine 6zgii
varliklarin getirdigi rekabet avantaji hem yiiksek karin devam etmesini sag-
layacak hem de pazar payinin uluslararasi pazarlarda artmasini olanakl: ki-
lacaktir. Ayrica glimriik tarifelerinin ytiksek olmasi ve kotalar firmalarin ih-
racatini sinirlandirmaktadir. Bunun iistesinden gelebilmek i¢in bir¢ok firma
yatirima bagli stratejiler tizerine daha ¢ok odaklanmaktadir. Yatirima bagh
stratejilerinde ortak girisim, uluslararasi satin alma ve birlesmeler ve DYY
one ¢cikmaktadir.

Yatirima bagli stratejiler kapsaminda, DYY’ler daha ¢ok gelismis tilke
firmalarina rekabet avantaji saglarken; uluslararasi satin alma ve birlesmeler
ise gelismekte olan iilke firmalarinin rekabet avantaji elde etmesinde biiyiik
oneme sahiptir. Ctinkii gelismis tilke firmalarinin degerli ve stratejik kaynak-
lara sahip oldugu varsayildiginda, bu degerli kaynaklar: i¢sellestirebilmesi
icin DYY tercih etmeleri gerekmektedir. Bunun tersi durumda, gelismekte
olan iilke firmalar: ise satin alma veya ortaklik yoluyla degerli ve stratejik
kaynaklara erisim saglayabilmektedir (Bakir, 2016: 28-29).
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4.1. Ortak Girisim (Joint Venture)

Uluslararas: firma ile yerli firmanin birlikte ev sahibi iilkede ortak
olarak yeni bir sirket kurmasidir (Azuayi, 2016: 2). Baz1 tilkelerde DY Y’ye tam
olarak izin verilmemekte ve iilke hiikiimetleri ogu zaman kendilerine yakin
gordiikleri iilke sirketleri ile yerli firmalar arasinda ortaklik kurulmasina
onay vermektedir. Bu sekilde hisse ve sirket yonetiminin paylasildig1 yeni
bir firma kurulmaktadir (Altinbagsak Farina vd. 2013: 86). Uluslararas: firma
sahibi oldugu pay oraninda yeni kurulan firmanin yonetiminde s6z sahibi
olmaktadir (Karafakioglu, 2019: 212).

Ortak girisim ile yerli firmanin pazar bilgi ve deneyiminden ilgili pazara
bu sayede giris yapan CU§’un da yararlanmasi saglanmaktadir (Azuayi, 2016:
2). CUS, yerli firma ile ortak sermaye koydugundan dolay1 risk de paylagilmis
olmaktadir (Kozlu ve Karaca, 2019: 95). Daha da 6nemlisi ortak girisim, CUS
icin daha az finansal yiik getirecegi icin finansal kaynaklarini daha etkili bir
sekilde kullanma avantaji ortaya ¢ikmaktadir (Akben, 2014: 125). Hem yerli
firmanin olusturdugu iliskiler sayesinde pazara daha kolay giris yapilmakta,
hem de yerli firmanin sahip oldugu 6nemli bilgiler CUS ile paylasilmaktadir
(Albaum vd., 2018: 391-392).

Ev sahibi tilkedeki yerli firmanin teknoloji ve patent ihtiyaci, uluslararasi
firma ile ortaklik kurmas: asamasinda ortaya ¢ikan 6nemli bir konudur.
Yerli firma, kolaylikla ulasabildigi hammadde kaynaklari, yetismis isgtici,
sahip oldugu pazarlama ve dagitim agiyla ortakligin olusmasinda 6nemli bir
oynamaktadir (Koparal, 2004). Bu durum her iki taraf agisindan bazi 6nemli
avantajlar sagladigiicin ortak girisimin basarili olma ihtimali yiikselmektedir.
Ayrica, ortak girisim icerisinde yer alan uluslararas: firma, yerli firmanin
uzun bir siiregte kendi piyasasinda, kamu ve diger kurumlarla gelistirdigi
iyi iliskilerin avantajindan da yararlanmaktadir. Bu avantajlar arasinda
yeni yatirim firsatlarindan, yerel piyasaki bor¢lanma imkanlarindan, devlet
tesviklerinden yararlanma vb. konular sayilabilir. Aksi durumda, uluslararasi
firma i¢in yabanci bir iilke piyasast ve hiikiimeti ile iyi iliskiler i¢inde
bulunmak zorlu olmakta ve uzun bir siire gerektirebilmektedir. Ayrica iist
yonetimin tutumu bir iilkede ortak girisimin gerceklestirilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bunun olugsmasinda ortak girisimden elde edilecek fayda
ve risk goz oniinde bulundurulmaktadir. Daha da 6nemlisi firmanin gelecegi
acisindan ortak girisim stratejik bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Burada ev sahibi tilkedeki ortaklik yapilan firmanin tutumu, ortak gi-
risimin bagarili veya basarisiz olmasini dogrudan etkilemektedir. Oncelikli
olarak, CUSun beklentileri dogrultusunda ev sahibi iilkede yerli bir ortak
bulmak genellikle zor olmaktadir. Diger taraftan paylasilan bilgi ve yetenek-
leri yerli firmanin kullanmasi durumunda CUS’un rekabet istiinliigiinii kay-
bedebilme riskini giindeme getirmektedir. Ote yandan yerli ortak yonetimde
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daha fazla soz hakkina sahipse, CUS'un burada basarili olma potansiyelini
azaltabilmektedir. Bununla birlikte, bazi durumlarda, iki taraf farkli amac ve
hedeflere sahipse, bu durum taraflar arasinda ¢ikar ¢atismalarina neden ola-
bilmektedir (Karafakioglu, 2019: 212). CUS, ortak girisimin bir tarafi olarak
bir taraftan merkezi yonetimine daha fazla entegre etmek i¢cin hem de daha
profesyonel yonetilmesi i¢in adimlar atmaktadir. Diger taraftan, yerli firma
eger bir aile igletmesi ise aile icindeki bireylerin ortak girisimin yonetimin-
deki cesitli kademelerde rol almasi i¢in ¢aba gosterebilmektedir. Hatta ortak
girisimi daha profesyonel sekilde yonetebilecek basarili ve yiiksek ticretli bir
yabanci yoneticiden ziyade, yerel ortagin baskisiyla, daha diisiik maasla ¢ali-
sabilecek yerel bir yoneticiye yer verilmesi bu kapsamda degerlendirilebilir.

CUS, yerli firma ile yeni isletme tizerinde ortak bir kontrole sahip olmasi
nedeniyle yerli firmanin ortak girisim iizerinde daha etkili olduk¢a zamanla
CUS’un kontrol olanag: azalabilmektedir. Ayrica karlarda paylasildig: icin
CUS daha az kér elde edebilmektedir (Albaum vd., 2018: 392).

Stratejik ittifaklar da ortak girisimin 6zel bir seklidir. Stratejik ittifak gi-
ris sekli, daha ok farkli firmalar tarafindan yapilan isbirligi anlasmalaridir.
Diger bir ifadeyle, farkl: iilkelerden iki veya daha fazla firmanin, tizerinde
anlagmaya varilan bir dizi hedefi takip etmeyi veya herhangi bir deger zinciri
faaliyetinde igbirligi yapmayi kabul ettigi giris seklini ifade etmektedir (Mit-
tal, 2018: 59). Burada her bir ortagin ittifaktan elde edilecek faydanin bireysel
¢abalardan daha fazla olmasini umdugu bir sinerji hedeflenmektedir. Strate-
jik ittifaki en iyi giris yolu olarak goren sirketlerin ¢ogu, teknoloji yenilikle
ilgilenen sirketlerdir. Stratejik ittifakin temel amaci teknoloji aligverisi olarak
dile getirilmektedir (Azuayi, 2016: 2).

4.2. Uluslararasi Birlesme ve Satin Almalar

Uluslararasi birlesme ve satin almalar dogrudan yatirimin farkl: tirleri
olarak da ifade edilebilmektedir. Ozellikle yurtdisi pazarlara hizl bir sekilde
agilmak isteyen firmalar birlesme ve satin alma firsatlarina odaklanmaktadr.
Firmalar hem daha fazla pazara ve tiiketici kitlelerine ulasabilmek i¢in hem
de kaynaklarini daha verimli kullanabilmek i¢in birlesme yolunu tercih
etmektedir. Bu baglamda benzer biiyiikliige sahip firmalar birlesmekte veya
daha biiyiik firmalar genellikle daha kii¢tik firmalar: satin alma yoluna
gitmektedir.

Uluslararasi birlesme, iki farkli iilke veya bolgede bulunan firmalarin
birleserek yeni bir firma kurmasidir. iki veya daha fazla firma bu sekilde bir-
lestiginde, firmalarin sahip oldugu biitiin varliklar, haklar ve yonetim yeni
kurulan firmaya ge¢cmektedir (Bilgiitay, 2018: 64).

Uluslararasi satin alma ise bir firmanin farkli bir pazara girebilmesi i¢in
ilgili pazardaki yerli firmay1 veya yerli firmaya ait tesisi satin almasi seklin-
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de gergeklesmektedir. Bu ayni zamanda CUS’un, yerli firmanin sahip oldugu
paylarin tamamini veya ¢ogunlugunu ele gecirerek miimkiin olabilmektedir
(Mirze, 2018: 238). Boylelikle yerli firmanin sahip oldugu pazar bilgisi ve
deneyimi, arag-gerecler ve miisteriler gibi hazir olan kaynaklara dogrudan
erisim saglanmaktadir. Bununla birlikte CUS’un sahip oldugu kaynaklar ve
teknoloji diger firmalarla paylasilmadigindan biiyiik bir avantaj saglamak-
tadir. Ortak girisimden farkli olarak yerli firma satin alindiginda, CUS tam
kontrole sahip olmaktadir (Kozlu ve Karaca, 2019: 95). Buna karsin yiiksek
yatirim gerektirmesi ve bundan dolayi riskin yiiksek olmasi beraberinde ise
ciddi bir dezavantaj getirmektedir. Ayrica CUS’un pazara yonelik yetersiz bil-
giye sahip olmasi nedeniyle uyum ve koordinasyon problemleri de s6z konusu
olabilmektedir (Kogak, 2019: 183-184).

4.3. Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY)

DYY, daha ¢ok firmanin yurtdisi pazarlarda tam kontrol saglamak ama-
cryla (Mittal, 2018) ve ticaret engellerinden kaginmak i¢in gergeklestirdigi ulus-
lararas1 pazara giris bicimidir. DYY ile CUS, yurtdis1 pazardaki bir firmay1
biitiin varlik ve tesisleri ile birlikte dogrudan satin alabilecegi gibi bir firmanin
hisselerinin 6nemli bir boliimiinii alarak yonetimde soz sahibi olabilmektedir.
Boylelikle yeni kararlar alinirken CUS daha rahat hareket etme serbestisine
sahip olmaktadir. Bunun diginda DYY denildiginde ilk akla gelen firmanin
yurtdiginda bir tilkede varliklari, miilkiyeti ve bagli kuruluslar: tizerinde tam
kontrol hakk: saglayan yatirim tiiriidiir (Mirze, 2018: 236). Ozellikle bityiime
potansiyeli olan, is¢ilik ve hammadde maliyetlerinin diisiik oldugu pazarlarda
firmalar daha gok DYY’ye girismektedir. Bu noktada ev sahibi iilkenin de tu-
tumu belirleyici olmaktadir. Bazi iilkeler DYY’ye sicak bakarken, baz tilkeler
ise DY Y’ye yonelik belirli sinirlamalar getirmektedir. Sinirlama getiren tilkeler
arasinda gelismekte olan iilkeler agirliklidir. Bu bakimdan 6zellikle Giineydo-
gu Asya tilkelerinde ortak girisimler yoluyla yatirim yapilabilmektedir. Ayrica
bazi tilkeler her alanda DYY yatirim1 kabul etmemektedir. Bazi tilkeler de kisa
vadeli yabanci sermaye akimlari yerine DY Y’ye daha sicak bakmalar1 nedeniy-
le, bazi tavizler verebilmektedir. DYY girislerinin hizli oldugu iilkelerde ihra-
catin artig hizi genellikle ithalatin artis hizindan daha yiiksek gergeklesmesi,
DY Yyi birgok iilke i¢in cazip kilmaktadir.

Ticaretengelleri, DY Y’nin yoniinii bir¢ok agidan etkilemektedir. Ozellikle
ihracat yapilirken tarife ve kota gibi kisitlamalardan kaginmak amaciyla,
diger faktorler sabitken, firmalar DYY segenegini tercih edebilmektedir
(Seyidoglu, 2003: 725). Diger taraftan {iretim ve yatirim maliyetlerinin daha
diisiik oldugu ve ayni zamanda belli bir ticaret blogunda yer alan iilkelere
yatirim yapmak, CU§’lar agisindan daha avantajli goriilmektedir.

Ozellikle 2019 yili sonunda baglayan COVID-19 salgini nedeniyle
uluslararasi tedarik zincirlerinde yasanan bozulmalarin da DY Y nin y6niinii
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degistirecegi diisiniilmektedir. Bu baglamda belli bolgelerde agirlikl: tiretim
yapan ve/veya iiretim icin sadece belirli tedarikgilerle ¢alisan firmalara
tiretimde kullanilan iriinlerin zamaninda ulagmamas: nedeniyle yasanan
aksakliklar, hem iiretim hacmini diistirmiis hem de satislarin hizla azalmasina
neden olmustur. Diger taraftan konteyner tasimaciliginda arz-talep
dengesinde yasanan bozulmalar da tasima maliyetlerinin hizla artmasinda
yol agmuistir. Bu dogrultuda, firmalarin artik satis ve pazarlama faaliyetlerini
yliriitecegi konumlara daha yakin yerlerde tiretim yapmanin 6nemi daha
da artmistir. Dolayisiyla tedarik zinciri giivenligi de artik maliyetler kadar
onemli bir kalem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

DYY'nin en 6nemli dezavantaji, ev sahibi iilkeye yapilan yatirimin ba-
sarisiz olmasi durumunda, genellikle biiyiik tutardaki sermayenin kaybedil-
mesi riskidir (Akben, 2014: 129). Oysa, ortak girisimde basarisizlik olsa dahi
sermaye kayb1 daha az olmaktadir. Diger taraftan ortak girisim acisindan ev
sahibi tilkede bulunan ortak firma basarisizlik olmamasi igin ayrica gaba gos-
termektedir. Ayrica gerekli olan sermaye de ortak girisimde goreceli olarak
azaldigindan, CUS daha az sermaye ile is yapma secenegine sahip olmaktadir.
Sermaye ¢ikislar1 konusunda CUS'un merkezi faaliyetlerinin bulundugu ana
tilkenin de belirli sinirlamalar: ile karsilagilabilmektedir. Ciinkii DYY’den
dolay1 ana iilkeden ¢ikan biiyiik sermaye miktarlari, 6demeler bilangosuna
olumsuz etkide bulunabilmektedir. Ozellikle bu tiir sinirlamalar, son yillar-
da, ABD gibi gelismis bir¢ok iilke tarafindan daha fazla dile getirilmektedir.

5. SONUC

Bu ¢aligmada firmalarin yurtdis: faaliyetlerinde 6nemli bir yeri olan
uluslararasilagma strateiilerinin 6zellikleri, avantajlar1 ve dezavantajlar:
karsilastirmali bir sekilde dile getirilmistir. Firmalar ihracattan DYY’ye
kadar birgok uluslararasilasma stratejisini kendi yapilari, kaynaklari,
amaglar1 ve kosullar1 dogrultusunda gerceklestirebilmektedir. Burada firma
i¢cin 6nemli olan hangi uluslararasilasma stratejisi ve/veya stratejilerini tercih
edecegidir. Bu kapsamda biiyiik firmalar ve CUS’lar yatirima ve sozlesmeye
dayali stratejilere agirlik verirken, KOBI'ler ise en ¢ok ihracata dayali
stratejileri tercih etmektedir. Diger taraftan, gelismis tilke CUSlar1 daha
¢ok DYY’yi tercih ederken, gelismekte olan iilke CU$’lar1 ise uluslararasi
satin alma ve birlesmelere daha ¢ok 6nem vermektedir. Zamanla gelismekte
olan ilke CU§larinin DYY’lerini arttirmalar1 6nemli bir gergek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda uluslararasilasma stratejileri agisindan
risk, kontrol, kaynak taahhiidii seviyesi ve uluslararasilasmanin vaat ettigi
yatirim getirisi 6nemli rol oynamaktadir. Bununda 6tesinde ev sahibi tilke
hiitkiimetlerinin uyguladig1 yasal ¢erceve, giimriik kurallari, sunduklar
tesvikler ve yaptiklari ticaret anlagsmalar: firmalarin uluslarasilasmalar:
acisindan onemli firsatlar ve tehditler olusturmaktadir.
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