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1.GIRIS

Bir kooperatifin sermaye yapisinin, finansal istikrari, bityiimesi ve
uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6nemi vardir. Ortaklarin katilimi ve top-
lu karar alma ilkesi tizerinde ¢alisan ayr1 ekonomik birimler olarak koope-
ratifler, sermaye yapilarini belirlemede benzersiz zorluklarla ve hususlarla
kars1 karsiyadir. Kooperatiflerin fonlarini nasil artiracaklarini ve yonete-
ceklerini dikkatlice diisiinmeleri gerekir. Bunun nedeni, bir kooperatifin
finansal istikrari, operasyonel esnekligi ve finansal taahhiitlerini yerine ge-
tirme, firsatlar1 degerlendirme ve ekonomik belirsizligi yonetme yetenegi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilmesidir. Bu alanlarda, bir koopera-
tifin isini finanse etmek icin kullandig1 sermaye yapisi, borg ve 6zkaynak
bilesimi 6nemli bir rol oynar.

Kooperatiflerin sermayeyi artirma ve yonetme sekli, kooperatiflerin na-
sl yonetilecegi ve kararlarin nasil alinacag iizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olabilir. Sermayenin tahsisi, iiyeler arasindaki gii¢c dengesini etkiler ve iiye-
lerin kurulug {izerindeki kontrol derecesini belirler. Iyi yapilandirilmis bir
sermaye tabani, liye katilimini kolaylagtirabilir, demokratik karar almay1 ko-
laylastirabilir ve kooperatif paydaslarinin ¢ikarlarini uyumlu hale getirebilir.
Ayrica, kooperatiflerin dis finansman kaynaklarina erismek ve yatirim gek-
mek i¢in en uygun sermaye yapisina sahip olmalari gerekir. Bir kooperatifin
sermaye yapisi kararlari, kredi degerliligini ve borg verenlerden ve yatirimci-
lardan sermaye toplama kabiliyetini 6nemli dl¢iide etkileyebilir. Dengeli bir
sermaye yapisi, kooperatifin sermaye piyasalarina erisimini kolaylastirir, uy-
gun finansman kosullarini miizakere eder ve biiyiime ve genisleme planlarini
destekler, boylece dis paydaslar nezdinde giiven tesis eder. Mali faktorlere ek
olarak, bir kooperatifin sermaye yapisinin sosyal etkileri de vardir. Koopera-
tifler, sahiplige ve kir paylasimina dayalidir. Uygun bir sermaye yapisi, koo-
peratifin mali kaynaklarinin sosyal misyonunu yerine getirmek ve iiyelerinin
ihtiyag ve isteklerini karsilamak i¢in kullanilmasini saglar. Bu, kooperatifle-
rin fazla fonlari tiyelerine dagitmasina, toplum gelistirme ¢abalarina yatirim
yapmasina ve siirdiiriilebilir ve kapsayici is uygulamalarini tesvik etmesine
olanak tanir (Stoop, Brandsen & Helderman, 2021: Royer & McKee, 2021).

Giris boliimiinden sonra kooperatifin sermaye yapis1 hakkinda genel bir
bilgi verilmektedir. Bu boliim, kooperatiflere 6zgii sermaye bilesenlerini ta-
nimlar ve ele alir ve bunlarin bu kuruluslar i¢in 6nemini vurgular. Koope-
ratif sermayesinin bilesimini ve tahsisini anlamak, kooperatif yoneticileri ve
politika yapicilar i¢in finansal dayanikliligi ve operasyonel verimliligi artiran
bilingli kararlar almak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Bir sonraki béliimde, kooperatif baglaminda sermaye yapusi teorilerinin
karsilagtirmali bir analizini yiritiilecektir. Bu analiz, Modigliani-Miller,
odiinlesme teorisi, finansman hiyerarsisi teorisi ve temsilcilik teorisinin ko-
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operatif finansman kararlarina uygulanmasina ve bunun kooperatif sermaye
yapilar1 iizerindeki etkilerine odaklanmaktadr.

Kooperatif sermaye yapisinin énemini anlamak, kooperatif yoneticileri,
politika yapicilar ve arastirmacilar i¢in kritik 6neme sahiptir. Sermaye yapisi
kararlari ile bir kooperatifin mali ve sosyal performansi arasindaki iliskiyi
anlamak, karar verme ve stratejik planlama konusunda degerli bilgiler saglar.
Bu ¢alismanin amaci, sermaye yapisi teorisine ve kooperatif baglamindaki
uygulamasina kapsamli bir genel bakis sunarak kooperatif finansmanini gev-
releyen bilgi tabanina katkida bulunmaktir. Bu, kooperatif organizasyonlari-
nin siirdiirtlebilir biiylimesini ve basarisini destekler.

2. KOOPERATIF SERMAYE YAPISINA GENEL BiR BAKIS

Kooperatifler, ortak sahiplik ve demokratik yonetim gibi temel 6zellik-
lere dayanarak sermaye sirketlerinden ayrilabilirler (Kalegoras, Pennings &
Van Dijk, 2007). Kooperatif bir isletme, miisteri ve tedarikgiler gibi tiye-kul-
lanicilarin kolektif olarak sahip oldugu ve yonettigi bir yapidir. Uyeler, drgiite
aktif olarak katilarak faydalarini elde etmektedir.

Kooperatifler, ortaklik paylarina dayal1 bir ortaklik yapisiyla faaliyet gos-
terir ve diger ticari sirketlerin hisselerinden farklidir. Sermaye sirketlerindeki
hisselerin halka agik bir piyasada islem gordiigiine karsin, kooperatif ortaklik
paylarinin boyle bir piyasasi bulunmamaktadir. Bu durum, kooperatifleri tek
bir varligin elinde yogunlasan sahiplik konsantrasyonuna kars: korumakta-
dir. Bir tiyenin tek bir ortaklik pay1 veya birden fazla pay1 olmast durumunda,
esitlik ilkesi, oy haklarinin bir tiye-bir oy esasina gore kullanilmasini saglar.
Bu demokratik yapi, kooperatif yonetiminin daha esitlik¢i bir sekilde ytiri-
tilmesine olanak tanir. Kooperatif iiyeleri, kooperatif icinde hem kar pay-
lagim1 haklarina hem de kontrol paylasimi haklarina sahiptir (Hansmann,
2013). Kooperatifin ortaklar1 olarak iiyeler, faaliyetlerine aktif olarak katilir
ve bagarisindan dogrudan fayda saglar.

Geleneksel kooperatifler, harici yatirimcilardan yatirim fonu saglama
konusunda sinirlamalarla karsilasir ve genellikle mevcut tiyelerin mali kapa-
sitesine dayanir (Gentzoglanis, 2007). Kooperatif iiyelerinin bireysel sahip-
ligi, hisselerin alim satiminin yapilmadig: icin hisse degeri dalgalanmalari-
nin olmamasina neden olur. Sonug olarak, kooperatif yonetimi, 6z sermayeyi
maliyeti sifir olan bir kaynak olarak gorebilir ve asir1 bor¢lanmaya girebilir.
Hisse sahibi sirketlere kiyasla, kooperatif tiyeleri miilkiyet paylarini devretme
ve ticaret yapma konusunda kisitlamalarla kargilagir. Bu durum, geleneksel
kooperatiflerin karli yatirim firsatlarini finanse etmek icin yeterli sermaye
elde etme konusunda zorluklarla karsilasmasina neden olur (Olesen, 2007).
Kooperatiflerin stirdiiriilebilirligi, gereken yatirimlar: yapabilme yetenekleri-
ne dayanirken, geleneksel kooperatifler genellikle yeterli sermayeye sahip de-
gillerdir. Bu kooperatiflerin sermaye saglama kaynaklar1 iki kaynaktan gelir:
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tiyelerden dogrudan yatirimlar ve dagitilmamais karlar (Fahlbeck, 2007:256).

Kooperatiflerin yatirim firsatlarini finanse etmek i¢in risk sermayesi elde
etme yetenekleri sinirlidir ve bunun birkag faktore bagli oldugu soylenebilir:
(1) Kooperatiflerin sinirl1 artik haklari, bu durumda alacaklilarin ve diger-
lerinin iflas durumunda varlik likidasyonunda 6nceliklendirilmesi, normal
hissedarlara artik varliklar birakir. (2) Kooperatif iiyelerinin yatirim yapma
konusunda yetersiz tesvikleri (3) Kooperatif sermayesi elde etmek igin iiyele-
rin destegine bagimlilik (4) Kooperatif sermayesinin gegiciligi (5) Kooperatif-
lerin harici finansman kaynaklarina sinirl erisimi (Chaddad, 2006:2).

Sermaye yapisi, bir isletmenin varliklarinin nasil finanse edildigi ile il-
gilidir. Bir isletme, varliklarini bor¢lanma ve 6zsermaye araciligryla finanse
eder. Igletme, faaliyetlerini ve yatirimlarini desteklemek igin sagladigi bu kay-
naklari riskleri ve maliyetlerine gore degerlendirerek bir sermaye yapisi olus-
turur. Kooperatif igletmelerin perspektifinden bakildiginda sermaye yapisi,
finansal istikrarini, operasyonel verimliligini ve uzun vadeli siirdiiriilebilir-
ligini sekillendirmede kritik bir rol oynar. Kooperatif finansal yap1 iizerine
literatiir, rekabet giicii, verimlilik ve kaldirag gibi konulara odaklanmaktadir
(Bazzana ve Catturani, 2021).

Kooperatiflerin sermaye yapisi, uzun vadeli borg, kisa vadeli borg, elde
tutulan karlar ve 6zsermaye finansmaninin bir karisimini igerir (Viviani,
2008; Cheng ve Katchova, 2019). Bor¢-6zsermaye orani, kaldirag orani, faiz
karsilama orani ve 6zsermaye orani gibi énemli oranlar ve gostergeler, ko-
operatiflerin mali saglig1 ve risk profili hakkinda bilgi saglar (Setiajatnika,
Dasuki & Hasyim, 2020; Royer ve McKee, 2021).

Sermaye yapist ile ilgili kararlar, kooperatiflerin finansal performansi,
operasyonel verimlilik ve stratejik karar siiregleri tizerinde 6nemli etkilere
sahiptir. Sermaye yapisinin 6nemini anlamak, kooperatiflere bilingli finansal
kararlar almak ve genel performanslarini artirmak konusunda giig verir.

A. Finansal Istikrar ve Performans: Sermaye yapisi secimleri, koopera-
tiflerin finansal istikrar1 ve performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Viviani (2008), sermaye yapisi belirleyicilerinin Fransiz sarap endiistrisinde
finansal performans ve deger yaratma iizerindeki 6nemli etkisini gostermis-
tir. Cabaleiro-casal, Iglesias-malvido & Martinez-fontaifia (2019), sermaye
yapist kararlarinin ekonomik ve finansal sonuglarina vurgu yaparak, koope-
ratif tiyelik dinamikleri icin 6nemini vurgulamistir. Gweyi, Minoo & Luyali
(2013), Kenya’daki tasarruf ve kredi kooperatifleri tizerine bir ¢alisma yap-
muis, kaldirag belirleyicilerini ve finansal istikrar tizerindeki etkilerini ince-
lemistir.

Sektore 6zgii galismalar, sermaye yapisi ile kooperatif performansi ara-
sindaki iligkiyi gostermektedir. Ananiadis, Notta & Oustapassidis (2003), Yu-
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nan siit endiistrisinde kooperatif rekabeti ve sermaye yapisini incelemis, ko-
operatif basarisi i¢in sermaye yapisi se¢imlerinin 6nemini ortaya koymustur.
Lisa (2016), Endonezya’da kooperatif sharia baitul maal wa tamwil (BMT)
tizerine odaklanmis ve finansman dagiliminin karlilik ve mali siirdiiriilebi-
lirlik tizerindeki etkilerini vurgulamistir. Seo ve Choi (2016), Giiney Kore’de-
ki tiiketici kooperatiflerinde sermaye yapisinin belirleyicilerini aragtirmistur.

B. Operasyonel Verimlilik ve Karar Verme: Sermaye yapisi kararlari, ko-
operatiflerin operasyonel verimliligi ve karar verme siireclerini dnemli 6l¢ii-
de etkileyebilir. Chang, Lee, Yu, & Lee (2009), Tayvan’daki kredi kooperatif-
lerinin sermaye yapisi ile isletme performansi arasindaki iligkiyi incelemis,
sermaye yapist segimlerinin kooperatif operasyonlarinin finansal siirdiiriile-
bilirligi ve verimliligi iizerinde etkisi oldugunu 6ne stirmiistiir. Russo, Weat-
herspoon, Peterson & Sabbatini (2000), Italyan tarimsal kooperatifler {izerine
bir ¢alisma yapmis, yonetimsel giiclin sermaye yapisi kararlarini nasil etkile-
digini gostermis ve karar vericilerin kooperatifin finansal yapisini sekillen-
dirmedeki roliinii vurgulamistir.

3. KOOPERATIFLERDE SERMAYE YAPISI TEORILERININ
ANALIZi

Kooperatiflerin finansal yonetimi, siirdiiriilebilirligi, performansi ve re-
fahi, sermaye yapisi kararlarindan biiyiik dl¢lide etkilenir. Kooperatifler de
dahil olmak iizere firmalarin sermaye yapisi tercihlerini agiklamak i¢in gesit-
li teoriler 6nerilmistir. Sermaye yapisi teorisi, bir organizasyonda finansman
kararlarini etkileyen faktorleri anlamak icin bir cerceve saglar. Bu teoriler
baslangicta yatirimcilarin sahip oldugu sirketler i¢in gelistirilmis olsa da ko-
operatiflere de uygulanabilir. Karsilastirmali bir analiz, bu teorilerin igbir-
lik¢i ortamlardaki sermaye yapist kararlarini agiklama bigimlerindeki hem
benzerlikleri hem de farkliliklar1 ortaya ¢ikarir.

Bu teorilerin ortak bir yonii, Royer ve McKee (2021) tarafindan vurgu-
landig1 gibi, kooperatifler ve yatirimciya ait sirketlerde borg finansmaniyla
iliskilendirilen faydalar (vergi avantajlar1 ve artan kaldirag gibi) ile maliyetle-
rin (finansal sikintilar ve temsilcilik maliyetleri gibi) dengelemesinin tanin-
masidir.

3.1. Modigliani-Miller Teorisi ve Kooperatif Sermaye Yapilari

Franco Modigliani ve Merton Miller tarafindan 1958 yilinda ortaya ko-
nan Modigliani-Miller teorisi, teorik finansta temel bir kavramdir. Bu teori,
sermaye yapisi ile bir isletmenin degeri arasindaki iliskiyi arastirir. Modig-
liani-Miller teorisine gore, belirli varsayimlar altinda, bir isletmenin degeri
sermaye yapisindan bagimsizdir. Ozellikle vergiler, iflas maliyetleri ve ajans
sorunlar: gibi faktérler goz ardi edildiginde, bir isletmenin degeri yalnizca
temel varliklari ve bu varliklar tarafindan olusturulan beklenen nakit akislar:
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tarafindan belirlenir (Kurzrock, Mokinski, Schindler & Westerheide, 2011).
Teoriye gore, bor¢ ve 6zsermaye gibi farkli sermaye yapilari isletmenin genel
degerini etkilemez. Ayrica, teori, yatirimcilarin farkli igletmelerin menkul
kiymetlerini birlestirerek sentetik portfoyler olusturabilecegi ve boylece al-
ternatif sermaye yapilariyla iliskilendirilen nakit akislarini taklit edebilecegi
arbitraj prensibine dayanir. Modigliani ve Miller, farkli sermaye yapilarina
sahip iki isletmenin benzer nakit akislar1 tirettigi durumda, yatirimcilarin
diger isletmenin menkul kiymetlerini alip satarak bir isletmenin sermaye ya-
pisini taklit edebilecegini ve boylece deger farkliligini ortadan kaldirabilece-
gini gostermektedir.

Kooperatif igletmeler, iiye sahipligi ve demokratik kontrol gibi 6zellik-
lere sahip, yatirimci sahipli sirketlere kiyasla benzersiz zelliklere sahiptir.
Modigliani-Miller teorisi baslangicta yatirimci sahipli sirketler i¢in gelisti-
rilmis olsa da, prensipleri kooperatif baglamindaki finansman kararlarina da
uygulanabilir.

3.2. Odiinlesme Teorisi ve Kooperatif Sermaye Yapilar1

Odiinlesme teorisi, bir sirketin en iyi borg seviyesinin, borcun faydala-
rin1 ve maliyetlerini dengeledigini gosterir. Borcun faydalari, esas olarak yo-
neticiler tizerindeki vergi tasarrufu ve disiplin etkilerinde goriiliir, boylece
bir sirketin yoneticileri ve sahipleri arasindaki ¢atigmalar1 hafifletir. Artan
borcun zarar verici maliyetleri, artan iflas riski ve finansal zorluklarin artan
maliyetleridir (Kurzrock vd., 2011). Bu teoriye gore, bir igletmenin sermaye
yapisina borcu dahil etmenin avantajlar1 ve dezavantajlar1 bulunmaktadir.
Avantajlar arasinda faiz indirimlerinden kaynaklanan vergi avantajlar1 ve
ozsermayenin kaldirag etkisi yer almaktadir, bu da 6zsermaye sahipleri i¢in
daha yiiksek getirilere yol agabilir. Odiinlesme teorisi kooperatif érgiitlerinde
de sermaye yapist kararlarina uygulanabilir (Seo ve Choi, 2016). Geleneksel
isletmeler gibi, kooperatifler de bor¢ finansmaninin avantajlar1 ve dezavan-
tajlar1 arasinda bir denge kurmaya ¢alisir. Ancak, tiye katilimi, kooperatif yo-
netimi ve dis finansa erisim gibi ek faktorler kooperatiflerin sermaye yapist
secimlerini etkileyebilir (Chaddad, Cook& Heckelei, 2005; Rebelo, Caldas&
Matulich, 2008).

Ampirik ¢alismalar, 6diinlesme teorisinin kooperatiflerde sermaye ya-
pist segimleriyle ilgili gegerlilik konusunda bilgi saglamaktadir. Ananiadis
vd. (2003), kooperatiflerin ve yatirimcilarin sahip oldugu firmalar arasinda
sermaye yapisinda 6nemli bir fark oldugunu ve kooperatiflerin daha disiik
bir borg seviyesine sahip oldugunu bulmuglardir. Bu bulgu, 6diinlesme te-
orisinin, sirketlerin bor¢ almanin faydalarini finansal sikint1 maliyetlerine
kars1 dengelemesi gerektigi yoniindeki ongériisiiyle tutarlidir. Lisa (2016),
Endonezya’da bir kooperatif olan Sharia Baitul Maal wa Tamwil (BMT) iize-
rine aragtirma yapmis ve karlilik ve varlik yapisinin bor¢-6zsermaye karisi-
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minin 6nemli belirleyicileri oldugunu ortaya koymustur. Mateos-Ronco ve
Guzman-Asuncién (2018), Ispanyol tarimsal kooperatifleri analiz etmis ve
biiyiikliik, karlilik ve bitytime firsatlar: gibi faktorlerin sermaye yapisi se¢im-
lerini etkiledigini bulmuslardir. Chang vd. (2009), Tayvan’daki kredi koope-
ratiflerinin sermaye yapisinin isletme performansi tizerindeki etkisini ince-
lemis ve sermaye yapisi ile performans arasinda dogrusal olmayan bir iliski
oldugunu gostermis, boylece optimal bor¢-6zsermaye karisiminin varligini
ortaya koymustur. Russo vd. (2000), italyan tarimsal kooperatifleri iizerine
bir arastirma yapmis ve sermaye yapist se¢imlerinde yonetici giictiniin etki-
sini vurgulamustur.

Bu ampirik ¢aligmalar, 6diinlesme teorisinin kooperatif finans kararlari-
n1 anlama konusundaki gegerliligini destekleyen kanitlar sunmaktadir. Kar-
lilik, varlik yapisy, bityiiklitk ve biiyiime firsatlar: gibi faktorler, kooperatifler
i¢cin optimal sermaye yapisinin belirlenmesinde dikkate alinir. Bu bulgular,
kooperatiflerin bor¢ finansmaninin avantajlari ve maliyetleri arasinda denge
saglamay1 amagladigini gostermektedir.

Sonug olarak, sermaye yapisi 6diinlesme teorisi, kooperatif orgiitlerin-
de finansman kararlarina uygulanabilir. Kooperatifler, bor¢ finansmaninin
avantajlar1 ve dezavantajlarini dikkatlice degerlendirerek optimal sermaye
yapisini belirlemeye ¢alisirlar.

3.3. Finansman Hiyerarsisi Teorisi ve Kooperatif Sermaye Yapilar1

Kooperatif igletmelerin sermaye yapisi kararlari, finansal istikrarlarini
ve uzun vadeli bagarilarini belirlemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Teorik
bir ¢ergeve olarak hizmet veren Finansman Hiyerarsisi teorisi, isletmelerin
oncelikle i¢ finansmana dayandiklarini ve fon saglama konusunda bir hiye-
rarsiye uyduklarini 6nererek bu kararlar: anlamamiza yardimer olmaktadir
(Myers ve Majluf, 1984).

Finansman hiyerarsisi teorisine gore, isletmeler finansman i¢in 6ncelikle
elde tutulan kazanclara, ardindan borg ihraclarina ve son olarak da 6zserma-
ye finansmanina dayanirlar (Myers ve Majluf, 1984). Bu hiyerarsi, yoneticiler
ile dis yatirnmcilar arasindaki bilgi asimetrisine dayanir, burada yoneticiler
daha dogru bilgiye sahiptir. Sonug olarak, isletmeler olumsuz sinyaller gon-
dermekten kaginmak icin i¢ finansmana 6ncelik verme egilimindedir. Uye
sahipligi ve demokratik kontrolle karakterize edilen kooperatif isletmeleri,
sermaye yapisi kararlarini etkileyen benzersiz 6zelliklere sahiptir. Finans-
man hiyerarsisi teorisi genellikle yatirimci sahipli isletmelere uygulansa da,
birka¢ ¢alisma kooperatifler baglaminda gegerliligini incelemistir. Ornegin,
Royer ve McKee (2021), tarimsal kooperatiflerde elde tutulan kazanglar ve iiye
sermayesi gibi i¢ finansmanin 6nemini vurgular. Bulgulari, kooperatiflerin
i¢c kaynaklara oncelik verdigini gostererek finansman hiyerarsisi teorisiyle
uyumlu olmaktadir. Viviani (2008), finansman hiyerarsi teorisinin Fransiz
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sarap sirketleri icin daha uygun oldugunu ve kooperatifler ile diger yasal ya-
pilar arasinda ve toptancilar, bagcilar ve sarapcilik gibi alt sektorler arasinda
bor¢ oranlarinda 6nemli farkliliklar oldugunu 6ne siirmektedir. Wang (2016),
tarim kooperatiflerinin doner sermaye kullanmasinin dis finansman ihtiya-
cini azalttigini ve tarim kooperatiflerinin yatirimcilarin sahip oldugu firma-
lardan daha az bor¢ kullanmasi gerektigini 6ne stirmiistiir. Ayrica, Cheng ve
Katchova (2019), tarimsal kooperatifler i¢cin sermaye yapist teorilerini incele-
mis ve finansman hiyerarsisi teorisine destek bulmuslardir. Kooperatiflerin
elde tutulan kazanglara ve iiye kredisine daha fazla dayandigini gozlemlemis-
lerdir, bu da finansman hiyerarsisi teorisinin 6ncelik verilen i¢ finansmana
dikkat ¢ektigini yansitmaktadir. Kurzrock vd., (2011), Almanya’daki konut
sirketlerini analiz etmis ve sermaye yapisinda sistematik uyumlarin kanit-
larin1 bulmus, finansman hiyerarsisi teorisinin 6nemini vurgulamistir. Shi-
butse, Kalunda ve Achoki (2019), Kenya’daki mevduat kabul eden Tasarruf
ve Kredi Kooperatif Kuruluslar1 (SACCO’lar) nda likiditenin ve temettii da-
gitiminin finansal performansa etkisini aragtirmis ve sonuglari, kaldirag ile
likidite arasinda negatif bir iliski oldugunu gostererek finansman hiyerarsisi
teorisiyle uyumludur. Seo ve Choi (2016), Kore’deki tiiketici kooperatiflerinin
sermaye yapisini incelemis ve karlilik, likidite ve varlik yapisi gibi faktorlerin
finansman kararlarini etkiledigini belirleyerek finansman hiyerarsisi teori-
sine destek saglamigtir. Fedele, Miniaci ve Tortia (2022), Italyan sosyal ba-
kim sektoriindeki sosyal kooperatifleri bir vaka ¢alismasi olarak kullanarak
miisteri odakliligin kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal kararlari iize-
rindeki etkisini arastirmislardir. Sonuglar, daha giiglii bir misteri odakliliga
sahip kar amaci glitmeyen kuruluslarin dis finansmana daha az giivendigini
ve bunun da finansal stirdiirtilebilirlikleri tizerinde etkileri olabilecegini gos-
termektedir. Finansman hiyerarsisi teorisi, kooperatif sermaye yapilarini ve
finansman kararlarini anlamak icin degerli bir ¢er¢eve sunmaktadir. Fark-
11 sektorler ve cografi baglamlarda kooperatif isletmeleri inceleyen deneysel
calismalar, i¢ finansman kaynaklarina verilen 6nceligi vurgulayarak sirala-
ma teorisine destek saglamaktadir. Kooperatifler, elde tutulan kazanglar, tiye
sermayesi ve kredilere 6ncelik vererek benzersiz 6zelliklerini yansitmaktadir.
Kooperatif sermaye yapilarina etki eden faktorleri anlamak, bu organizas-
yonlarin mali yonetimini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini iyilestirmeye
katki saglayabilir.

3.4. Temsilcilik Teorisi ve Kooperatif Sermaye Yapilari

Temsilcilik teorisi, isi ger¢eklestirmek icin bir tarafin bagka bir tarafi go-
revlendirdigi temsilcilik iliskisini kapsar ve bu iliskiler sahiplik ve kontroliin
ayrilmasiyla karakterizedir. Sahiplik ve kontroliin ayrilmasi, 6zellikle sahipler,
yoneticiler ve bor¢ verenler arasinda ¢ikar ¢atigmalarina yol agar. Sirketlerde
sahiplik ve kontroliin ayrilmasi, hissedarlar ile yoneticiler arasinda temsilcilik
problemi olarak adlandirilan bir soruna neden olur. Bu problemde, temsilcinin
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her zaman sahibin ¢ikarlarini en iyi sekilde gozetmeyecegi diisiincesi hakli bir
sebeptir (Jensen ve Meckling, 1976). Temsilcilik teorisi, temsilcinin isverenin
lehine hareket edip etmedigini izlemeye yonelik sorunlari ve isveren ile temsil-
cinin farkls risk tutumlar: ve tercihlerinden kaynaklanan problemleri ele alir
(Eisenhardt, 1989). Cikar ¢atismalari, sirketlerin faaliyetlerini tam olarak yeri-
ne getirmesini engelleyebilir ve karli yatirim firsatlarinin gézden kagirilmasi-
na, temsilcilerin yetersiz performansina ve maliyetlerin artmasina neden ola-
bilir. Asil-temsilci iligskisindeki sorunlar, asil ve temsilcinin temsilcinin asilin
¢ikarlarina uygun davranmasini saglayacak bir sozlesme iizerinde anlagmalar1
durumunda giderilebilir. Bununla birlikte, eksik sozlesmeler ve ahlaki riskler
nedeniyle kaytarma firsatlar1 mevcuttur (Royer, 1999).

Kooperatifler, tiyelerinin hem yatirim hem de tiiketici menfaatlerini go-
zettigi benzersiz bir sahiplik yapisi ile karakterize edilir. Kooperatiflerde, or-
taklarin ¢ikarlar1 kooperatifin amaglarindan saptiginda temsilcilik ¢atigma-
lar1 ortaya ¢ikabilir. Ornegin yoneticiler, kisisel ¢ikarlarin1 maksimize etmek
veya iyelerinin ¢ikarlariyla bagdasmayan alternatif hedefler pesinde kosmak
gibi kendi ¢ikarlarini 6n planda tutabilirler. Temsil ihtilaflari, kooperatiflerin
sermaye yapisina iligskin kararlarda 6nemli bir etkiye sahiptir. Sermaye yapisi,
kooperatifin faaliyetlerini finanse etmek i¢in borg ve 6zkaynak finansmani-
nin bir kombinasyonudur. Kooperatif yoneticileri, tiyelerinin refahini mak-
simize etmek yerine kendi ¢ikarlarina hizmet eden sermaye yapisi kararlar:
alabilirler. Bu kararlar, kooperatif icindeki kontrollerin, risklerin ve faydala-
rin dagilimini etkileyebilir.

Deneysel ¢aligmalar, temsilcilik ¢atigmalarinin kooperatif sermaye ya-
pilar1 iizerindeki etkisine dair kanitlar sunmaktadir. Cabaleiro-Casal vd.
(2019), kooperatiflerde a¢ik iiyelik uygulamasinin ekonomik ve finansal et-
kilerini inceleyerek iiyelik yapisi ile sermaye yap: kararlar1 arasindaki ilig-
kiye 151k tutmustur. Chaddad vd., (2005), Amerika Birlesik Devletlerindeki
tarim kooperatiflerinde finansal kisitlamalarin varligini test etmis ve yatirim
davraniglarini analiz etmistir. Bu ¢alisma, temsilcilik ¢atismalar1 ve finan-
sal kisitlamalarin tarim kooperatiflerinin sermaye yap1 kararlar1 ve yatirim
kararlarini nasil etkileyebilecegi konusunda bilgi saglamaktadir. Rebelo vd.,
(2008), Portekiz Douro sarap kooperatiflerini analiz etmis ve yonetici giicti ve
tiye davranisinin sermaye yapi kararlar: tizerindeki etkisini incelemistir. Bu
calisma, temsilcilik ¢atigmalarini ve bu ¢atigmalarin belirli kooperatif bag-
lamlarinda sermaye yap1 kararlar: tizerindeki etkisini anlamanin 6nemini
vurgulamaktadir. Reddy ve Locke (2014), Yeni Zelanda’daki kooperatifler ve
miisterek ortakl: sirketlerde miilkiyet yapisi, sermaye yapisi ve kurumsal yo-
netim uygulamalar1 arasindaki iliskiyi arastirmigtir. Bu ¢alisma, kurumsal
yonetim mekanizmalarinin temsilcilik ¢atigmalarini hafifletme ve sermaye
yap1 se¢imlerini kooperatif tiyelerinin ¢ikarlariyla uyumlu hale getirme ko-
nusundaki 6nemini vurgular.
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4.SONUC

Bir kooperatifin sermaye yapisini belirlemenin, finansal performans,
tiye iligkileri ve yonetisim, dis finansmana erisim, temsilcilik ¢atismalarinin
yarattig1 zorluklar, bilgi asimetrileri, kooperatifler arasindaki farkliliklar ve
stratejik hususlar tizerinde dnemli sonuglari ve bir dizi zorlugu vardir.

Sermaye yapist ile ilgili kararlar, kooperatiflerin finansal performansi,
operasyonel verimlilik ve stratejik karar siiregleri tizerinde 6nemli etkilere
sahiptir. Sermaye yapisinin 6nemini anlamak, kooperatiflere bilingli finansal
kararlar almak ve genel performanslarini artirmak konusunda giig verir.

Sermaye yapisinin kooperatiflerin finansal performansi tizerinde 6nem-
li bir etkiye sahiptirler. Viviani (2008), Fransiz sarap endiistrisinde serma-
ye yapist belirleyicilerinin finansal performans ve deger yaratma tizerindeki
6nemini vurgulamaktadir. Bu galisma, sermaye yapisinin dogru segilmesinin
kooperatiflerin finansal basarisini artirabilecegini ortaya koymaktadir. Ben-
zer sekilde, Cabaleiro-casal vd. (2019), sermaye yapisi kararlarinin ekonomik
ve finansal sonuglar tizerindeki etkilerini vurgulamakta ve kooperatif iyelik
dinamikleri i¢in énemini belirtmektedir. Bu da sermaye yapisinin finansal
performans {izerindeki etkisini gostermektedir. Sermaye yapis1 kararlarinin
dogru bir sekilde yapilmasi, kooperatiflerin finansal stirdiiriilebilirlik, ope-
rasyonel verimlilik, rekabet giicli ve deger yaratma a¢isindan basarisini arti-
rabilir. Bu nedenle, kooperatif yoneticileri sermaye yapisi se¢cimlerini dikkatli
bir sekilde degerlendirmeli ve kooperatifin hedeflerine ve sektor 6zelliklerine
uygun bir sermaye yapist stratejisi olusturmalidir.

Sermaye yapist kararlarinin, iiye iliskileri ve kooperatif yonetisimi tize-
rinde de etkileri bulunmaktadir. Seo ve Choi (2016), Giiney Kore’deki tiike-
tici kooperatiflerini incelemis ve sermaye yapisi segimlerinin belirleyicileri-
ni belirlemistir. Kooperatif biiytikliigi, iiyelik bitylime hiz1 ve karlilik gibi
faktorlerin sermaye yapisi kararlarini etkiledigini ve bunun da iiye iliskileri
ve kooperatif yonetisimi iizerinde etkisi olabilecegini bulmuslardir. Ayrica,
finansman kaynaklarinin dagilimi, kooperatif igindeki iiye iliskilerini etkile-
yebilir. Rebelo vd. (2008), Portekiz Douro sarap kooperatiflerini incelemis ve
yoneticilerin giictiniin sermaye yapisi kararlarini 6nemli olgiide etkiledigini
bulmuglardir. Kooperatif iiyelerinin karar alma siireglerine katilimi ve ser-
maye yapist kararlarini etkileme yetenekleri, kooperatife olan giiven ve bagli-
liklarini etkileyebilir.

Kooperatiflerin sermaye yapisi, dis finansa erisimlerini etkileyebilir.
Chaddad vd. (2005), ABD tarimsal kooperatifler iizerinde bir ¢alisma yiiriit-
miis ve finansal kisitlamalarin varligini arastirmislardir. Finansal kisitlama-
larin kooperatiflerin yatirim davraniglarini sinirlayabilecegini, dis finansa
erisimlerini etkileyebilecegini ve biiytime firsatlar1 izerinde etkisi olabilece-
gini bulmusglardir.
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Acik tyelik, kooperatiflerin dis kaynaklara erisimlerini olumlu etkile-
yen bir faktor olarak belirlenmistir. Cabaleiro-Casal vd. (2019), kooperatifler-
de agik iiyeligin ekonomik ve finansal etkilerini analiz etmis ve dis sermaye
erisimini artirdigini bulmuslardir. A¢ik tiyelik, kooperatiflerin tiye tabanini
genisletmelerine, riskleri cesitlendirmelerine ve yeni tiyelerden ek sermaye
saglamalarina olanak tanir.

Kooperatifler, temsilcilik ¢atigmalar: ve bilgi asimetrisi gibi 6zel zorluk-
larla kars1 karsiya kalir, bu da optimal sermaye yapilarinin belirlenmesini
karmagik hale getirir. Rebelo vd. (2008), Portekiz Douro sarap kooperatif-
lerini incelemis ve ajans ¢atigmalarinin kooperatif sermaye yapisi kararlari
tizerindeki etkisini vurgulamislardir. Kooperatiflerde miilkiyet ve kontroliin
ayrilmasy, iiyeler ve yoneticiler arasinda ¢ikar ¢atismalarina neden olabilir ve
borg ve 6zkaynak finansmani arasinda segim yapmay etkileyebilir.

Kooperatifler arasindaki gesitlilik, optimal sermaye yapilarinin belirlen-
mesinde zorluklar olusturur. Tarimsal kooperatifler ve tiiketici kooperatifleri
gibi farkl: tiirdeki kooperatiflerin farkli finansman ihtiyaglari ve sektére 6zgii
ozellikleri olabilir. Seo ve Choi (2016), Giiney Kore’deki tiiketici kooperatifle-
rinde sermaye yapisi se¢imlerinin belirleyicilerinin diger firmalarinkilerden
farkli oldugunu bulmusglardir.

Stratejik faktorler de kooperatif sermaye yapisi kararlarinda rol oynar ve
mevcut teoriler tarafindan tam olarak ele alinmayabilir. Grashuis (2020), ta-
rimsal iiretici orgiitlerinde borg ve 6zkaynak tizerindeki getiri nemini vur-
gulamaktadir.

Sonug olarak, kooperatiflerde sermaye yapisi kararlar1 genis kapsamli
sonuglara ve ¢esitli zorluklara yol agar. Finansal performansi, tiye iliskileri-
ni, di1s finansa erisimi etkiler ve ajans ¢atigmalari, bilgi asimetrisi, koopera-
tifler arasindaki farkliliklar ve stratejik diisiinceler tarafindan etkilenir. Bu
faktorlerin ve aralarindaki etkilesimin anlagilmasi, kooperatiflerin optimal
sermaye yapisi kararlarini almasina yardimer olabilir. Ancak, kooperatiflerin
spesifik ozelliklerini ve baglamsal faktorleri dikkate almak dnemlidir.

I. Kooperatiflerde sermaye yapis1 iizerine gelecekteki arastirmalar
icin Oneriler:

L.Kiltiirel, kurumsal ve diizenleyici faktorlerin etkisi:

Kiiltiirel, kurumsal ve diizenleyici faktorlerin kooperatif finansman ter-
cihleri izerindeki etkisini arastirmaya ihtiyag vardir. Bu faktorlerin koopera-
tiflerin sermaye yapisina nasil yansidig1 daha detayli incelenmelidir. Karsilas-

tirmali ¢alismalar, farkl: iilke ve bolgelerdeki kooperatif sermaye yapilarinin
belirleyicileri hakkinda 6nemli bilgiler saglar.

2. Heterojenlik ve farkli kooperatif tiirleri:
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Farkli kooperatif tiirleri arasindaki heterojenlik goz 6niine alindiginda,
ileriye doniik ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Ornegin, tarim koope-
ratifleri veya tiiketici kooperatifleri gibi kooperatiflerin farkli sektorlerine
odaklanilabilir. Bu ¢alismalar, her tiir kooperatifin finansman ihtiyaglarinin
ve sermaye yapisinin belirleyicilerini anlamamiza yardimci olur. Kooperatif
yoneticileri i¢in sektor 6zelliklerine gore stratejiler ve oneriler formiile etmek
miimkiin olacaktir.

3. Sermaye yapisi ve diger faktorler arasindaki etkilesim:

Gelecekteki aragtirmalar, sermaye yapisi ile kooperatif yonetisimi, per-
formansi ve diger faktorler arasindaki etkilesimi aragtirmalidir. Risk yoneti-
mi ve sosyal etki gibi faktorlerin sermaye yapisi kararlarini nasil etkiledigine
ve bunlarin nasil etkilesime girdigine daha fazla 6nem verilmelidir.

Bu tiir arastirmalar, kooperatif finansman kararlari hakkinda daha bii-
tlinciil bir bakis agis1 saglayarak daha genis bir anlayisa yol agar.
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1. GIRIS

Tiim sirketler, yasalar tarafindan zorunlu kilindig: i¢in faaliyetleri ile il-
gili muhasebe kayitlarini yapmak ve muhasebe defterlerini tutmakla yiikiim-
ludiir. Sirketlerde bu faaliyetler, muhasebe bilgi sistemleri (MBS) icerisinde
yiritillmektedir. Oyle ki, MBS’ler, yasalar tarafindan zorunlu kilinan ve
sirket paydaslari (sirket sahipleri, yoneticiler, tedarikgiler, finansal kurumlar,
yatirimcilar, devlet vb.) tarafindan ihtiya¢ duyulan finansal verilerin toplan-
masl, islenmesi, depolanmasi ve raporlanmasi islemlerini gerceklestirmekte-
dir. Bu baglamda MBS’ler, sirketlerin performansini etkileyen cesitli karar-
larin alinmasinda biiyiik 6neme sahip olan finansal verilere dayanmaktadir.
Bununla birlikte, MBS’ler, sirketlerin bilgi kaynag1 olarak kabul edilerek,
sirketlerin durumunun net bir sekilde ¢izilmesini saglamaktadir. Bu neden-
le, MBS’nin etkin bir sekilde ¢alismamasi, sirketlerin yatirim, harcamalar,
isletme sermayesi vb. yonetim kararlarini olumsuz sekilde etkileyerek uzun
vadeli kayiplara neden olabilmektedir. Bu yiizden MBS’ler, sirket paydaslar1
arasinda giivenin inga edilebilmesi, faaliyet gosterilen piyasada rekabet iis-
tinligiiniin elde edilebilmesi ve faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi igin biiyiik
6nem tasimaktadir. Bu amagla ¢cogu sirket MBS’leri, hedeflerine ulagsmada
stratejik bir arag olarak konumlandirmaktadirlar.

Ote yandan, bilgi teknolojilerinin gelismesi, MBS’ler de is yapis sekille-
ri tizerinde donistiirticti bir etkiye sahiptir. Soyle ki, MBS’ler faaliyetlerini,
uzun yillar boyunca muhasebe paket programlarinin kullanildig: bilgisayar
destekli sistemler vasitasiyla yiiriitmiistiir. Son yillarda ise sirketlerde muha-
sebe-finans, lojistik, tiretim gibi birimlerin birbiriyle iliskilendirildigi bilgi
sistemleri biiyiik ilgi gormektedir. En popiiler bilgi sistemlerinden biri olan
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)nin MBS’lere entegre edilmesi, sirket-
ler i¢in teknolojik doniisiim projelerinin merkezinde yer almaktadir. ERP’ler,
sirketler tarafindan istenildigi takdirde pazarlama, muhasebe-finans, lojistik,
tiretim gibi tiim birimlerin entegre bir bicimde yonetilmesine imkan taniyan
ve tiim islemleri bir veri tabaninda saklayan merkezi yazilim sistemleri olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica sirketlerin faaliyetleriyle ilgili dogru ve zamaninda
bilgi saglayabilmenin ve sunabilmenin anahtari olarak kabul edilmektedirler.
Ve dahasi ERP sistemleri, her tiirlii isletme (kamu-o6zel, biytik-orta-kiiciik)
tarafindan da benimsenebilmektedir. Kisacas: ERP sistemlerinin benimsen-
mesi, MBS’lerin gelisimine ve etkin bir sekilde ¢aligmasina biiyiik katk: sag-
lamaktadir.

Diger taraftan 2011’den beri sik¢a duyulan Endiistri 4.0 ve yeni nesil tek-
nolojiler (nesnelerin interneti, biiyiik veri, bulut teknolojileri vb.), sirketleri
faaliyet gosterdikleri gevrede rekabet iistiinliigii yakalayabilmeleri i¢in bir
degisime zorlamaktadir. Bu teknolojilerin yayginlagsmasi, MBS’lerde yaygin
olarak kullanilan ERP sistemlerini de degisime zorlamaktadir. Ozellikle bazi
tilkeler/endiistriler dijital doniisiime uyum sagladiklarinda, siireglerin birbir-
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leriyle uyumlu yonetilebilmesi amaciyla o tilke/endiistri ile iliskili diger tl-
keler/endiistriler iizerinde bir doniisiim baskis1 olusmaya baslamaktadir. Bu
durum is siireglerinde yeni nesil teknoloji kullanimlarinin yayginlagsmasi ile
sonu¢lanmaktadir. Panorama Danismanlik Grubunun 2023 ERP Raporunda
arastirmaya katilan sirketlerin cevaplari, bu durumu desteklemektedir. Bu
raporda sirketlerin tesis i¢ci ERP yazilimi kullanimlarinin %35,5, Bulut ERP
kullanimlarinin ise %64,5 oldugu belirtilmistir. Yine ayn1 raporda aragtir-
maya katkida bulunanlar, bulut ERP’nin tercih edilmeme nedenleri arasinda
%32,3 ile giivenlik ihlali riskini, %24,6 ile entegrasyon kaygisini, %18,5 ile
veri kaybi riskini, %7,7 ile teklifler hakkinda bilgi eksikligini, %7,7 ile baglan-
t1 sorunlarini, %6,2 ile maliyetleri gostermislerdir. Arastirmaya katilanlarin
%36,1’i bir ERP uygulamasina ayni sekilde devam edeceklerini, %33,9'u di-
jital is doniisiimii uygulamalarini destekleyeceklerini ve %30,1 ise teknoloji
destekli is gelistirme modellerini uygulayabileceklerini belirtmislerdir. Ra-
porda arastirmaya katilanlarin gogunun (%78.6) is zekas1 modellerini uygu-
ladiklar: belirtilmistir. Ayrica katilimcilarin %43.2’si yapay zeka teknolojisini
halihazirda sistemlerine entegre ettiklerini belirtmistir.

Bununla birlikte, 4. nesil teknolojiler olarak da ifade edilen nesnelerin
interneti, biiyiik veri, bulut bilisim, blockchain ve yapay zeka gibi teknoloji-
lerin ERP sistemlerinde kullanilmaya baslanmasi, Akill1 ERP sistemleri kav-
ramini ortaya ¢ikarmigtir. Akilli ERP sistemleri ile sirketlerde giivenli dijital
is ortamlar1 olusturularak ger¢ek zamanli veri erisimi ve akilli veri analizleri
sayesinde, sirket faaliyetlerini daha iyi yonetmek ve verimliligi artirmanin
miimkiin olabilecegi savunulmaktadir. Bu amagla ¢alismada MBS’lerde yeni
nesil teknolojilerin entegre edildigi Akilli ERP sistemleri incelenmektedir.
Calisma, okuyucularin tiim kavramlari anlamalarina ve iligskilendirmelerine
yardimei olacak ilgili giincel literatiiriin teorik incelemesine dayanmaktadir.
Bu inceleme, ERP ve Endiistri 4.0 teknolojilerine, aralarinda var olan iliskile-
re, MBS’lerde Akilli ERP’lerin gelisimine ve MBS’lerde Akilli ERP sistemleri
kullanmanin faydalarina ve zorluklarina iliskin genel bir bakis saglamakta-
dir. Calisma, muhasebe bilgi sistemlerinde Akilli ERP sistemlerinin etkileri-
ne yonelik giincel bir durum tespiti yapmakta olup, yeni nesil teknolojilerin
ERP sistemlerine entegrasyonu ile ilgili teknik (altyap, arayiizler, algoritma-
lar vb.) bilgileri kapsamamaktadir. Bu ¢calismanin, MBS’lerde Akilli ERP sis-
temlerini tiim yeni nesil teknolojileri ele alarak genisletmesi bakimindan lite-
ratiire katki saglamasi ongoriilmektedir. Bu ¢alismanin geri kalani su sekilde
diizenlenmistir. Boliim 2; muhasebe bilgi sistemleri ile ilgili temel bilgileri
sunmaktadir. Boliim 3; ERP sistemlerinin gelisimini ele almaktadir. Bélim
4; yeni nesil teknolojilere, Boliim 5; MBS’lerde Akill1 ERP sistemleri kulla-
niminin etkilerine odaklanmaktadir. Son béliimde ise calismanin sonucu
verilmektedir.
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2. MUHASEBE BiLGi SISTEMLERi

Muhasebe, sirketler i¢in oldukga kritik bir role sahiptir. $6yle ki, muha-
sebe; sirketlerin, finansal stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda, mevzuatlara
uyumunun saglanmasinda, performansinin degerlendirilmesinde ve isabetli
kararlar alinmasinda hayati bir gorev iistlenmektedir. Sirketlerde varlik ve
borglarin, gelir ve giderlerin takibi, nakit akislarinin yonetimi, maliyet ana-
lizleri, fiyatlandirma politikalari, biitceleme faaliyetleri, vergi ylikiimliiliikle-
ri, yatirim kararlar1 ve paydaslarla iliskiler gibi bir¢ok husus muhasebe bilgi
sistemleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda MBS’leri agiklayabil-
mek i¢in muhasebe, bilgi ve sistem kavramlar1 iizerine ayr1 ayr1 odaklanmak
gerekmektedir. Muhasebe, mali nitelikteki islemleri kaydeden, siniflandiran,
analiz eden ve sirketler ve paydaslar1 icin raporlayan bir sistem olarak tanim-
lanmaktadir. Bilgi, herhangi bir konu ile ilgili anlaml1 ve yararl1 agiklamalar
biitiinii olarak ifade edilmektedir. Sistemler ise 6zel bilgi gerektiren bir alanda
bir amag dogrultusunda gerceklestirilen kurumsallasmis faaliyetler biitiini
olarak tanimlanmaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009: 161). Bu tanimlamalardan
hareketle muhasebe bilgisi; muhasebe uygulamalari, yasal ve politik sistem-
ler, finansal piyasalar ve vergi sistemi ile ilgili dogru ve giivenilir agiklama-
lardan olugsmaktadir (Demir ve Onocak, 2021: 213). Muhasebe bilgi sistemi,
sirketlerde muhasebe faaliyetlerinin saglikl bir sekilde yiiritiilebilmesi i¢in
gerekli olan bilgileri toplayan, isleyen, depolayan ve raporlayan bir yap1 olarak
ifade edilmektedir (Akgiin ve Kilig, 2013: 24; Alzoubi, 2011: 10). Oyle ki, sir-
ketlerde en temel bilgi sistemi olarak gériilen MBS’ler, uzun vadeli planlarin
hazirlanmasini ve sirketlerin politika ve stratejilerinin gelistirilmesini sagla-
maktadir. MBS’lerin etkin bir sekilde yonetilmesi ile sirket performansinin
dogru bir sekilde 6lgiilebilmesi ve degerlendirilebilmesi miimkiin olmaktadir
(Ding ve Abdioglu, 2009: 163). Bu yiizden, toplanan bilgilerin niceligini ve
niteligini iyilestirebilmek i¢in MBS’lerin, ¢alisanlar, prosediirler, talimatlar
ve bilgi teknolojileri altyapist ile birlikte ¢alistirilmasi 6nem arz etmektedir
(Ekasari vd., 2021: 289).

Bu noktada, bilgi teknolojilerinde yasanan gelismelerin, MBS’lerin is ya-
p1s sekillerini degistirdigi ve yeni firsatlar sundugu goriilmektedir. Yakin bir
zamana kadar MBS’ler faaliyetlerini, paket programlarin kullanildig: bilgisa-
yar destekli sistemlerle yiiriitmistiir. Ancak son yillarda sirket topluluklari-
nin veya sirketlerde alt birimlerin artmasi ve is siireglerinin karmasiklagsmasi,
MBS’lerde kullanilan muhasebe paket programlarinin yetersiz kalmasina ne-
den olmustur. Bu minvalde ¢ogu sirket, muhasebe-finans, lojistik, iiretim gibi
birimlerin birbirleriyle iletisim ve etkilesim i¢inde oldugu bilgi sistemlerine
ilgi gostermeye baslamigtir. Sirketlerin MBS’lerde tercih ettikleri bu sistem-
lerden en popiiler olani, Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) sistemleridir.
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3. ERP SISTEMLERI VE GELISiMi

ERP sistemleri, sirketler tarafindan en ¢ok benimsenen bilgi teknolo-
jileri sistemlerinden biridir. En yalin ifadeyle ERP sistemleri, sirket i¢inde
olusturulan biiyiik hacimli islemler ve bilgiler ile basa ¢ikabilmek i¢in kul-
lanilmaktadir (Parikh, 2018: 1341). Bu sistemlerle artik sirket topluluklarin-
dan veya sirketlerin pazarlama, tiretim, satin alma ve muhasebe-finans gibi
farkl1 birimlerinden gelen bilgilerin tek bir veritabaninda toplanarak, sirket
calisanlarinin is siireclerini basitlestiren raporlar olusturulmasi miimkiin ol-
maktadir (Ekasari vd., 2021: 289; Elbahri vd., 2019: 65). Diger taraftan ERP
sistemleri, modiiler sistemler olarak tasarlanmaktadir. Yani sirketlerin talep-
lerine ve 6zelliklerine gore 6lgeklendirilebilmektedirler. Modiiller (finans, in-
san kaynaklari, tedarik zinciri yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi, is zekasi
gibi), bagimsiz birimler olarak gercek zamanli ¢alisabilir veya entegre bir sis-
tem olusturmak icin birka¢ modiiliin birlestirilmesiyle de kullanilabilmek-
tedir (Awad vd., 2017: 2). Tiim islemler tek bir sisteme entegre edildiginde,
sirketlerin kaynaklarini planlamak, kontrol etmek ve optimize etmek kolay-
lagmaktadir (Biolcheva ve Molhova, 2022: 37; Awad vd., 2017: 2). Ayrica, ERP
sistemleri, islemleri otomatiklestirerek, hizla biiyiiyen piyasalarda sirketle-
re esneklik ve hiz kazandirmaktadir (Bhujade vd., 2021: 1). ERP sistemleri
ile sirket faaliyetleri iizerinde standardizasyon, goriiniirlik, izlenebilirlik ve
kontrol edilebilirlik saglanarak (Ahamed vd., 2020: 69), performans ve verim-
lilik artmakta dolayisiyla rekabet iistiinliigii yaratildig i¢in glinimiiz sirket-
lerinde giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Ote yandan ERP sistemlerinin uygulanmas, risksiz girisimler olarak da
gortiilmemelidir (Pacheco-Comer ve Gonzalez-Castolo, 2015: 138). ERP sis-
temlerinde karsilasilan en 6nemli zorluk, is ortamindaki dinamik degisimler
olarak gosterilmektedir. Bu degisimler, ERP sistemlerinin siirekli gelistiri-
lerek, degisen ¢evreye adapte edilmesi anlamina gelmektedir. Ayriyeten, sii-
rekli degisen pazar gereksinimleri, miisteri beklentilerinin degismesi, tekno-
lojik gelismeler, artan rekabet, faaliyetleri daha kisa siirede gergeklestirmek
ve bunlarla beraber genel maliyetleri diisiirmeye ¢aligmak sirketleri zorlu bir
stirecin i¢ine sokmaktadir. Ve bu siireg, sirketler tarafindan genellikle zaman
alic1 ve pahali olarak elestirilmektedir (Biolcheva ve Molhova, 2022: 40; Awad
vd., 2017: 3). Bu zorluklara ek olarak, ERP sistemlerinden etkili bir sekilde
yararlanabilmek i¢in sirketlerde ERP konusunda uzman kadrolarin istihdam
edilmesi de gerekmektedir (Alsharari, 2022: 3). Ayrica ERP sistemlerinin uy-
gulanmasinda bir diger zorluk ise sisteme hangi birimlerin entegre edilmesi
veya edilmemesi gerektigini tespit etmektir. Ciinkii sirketlerde sistem enteg-
rasyonlarinin nerede rekabet avantaji saglayacagini veya sirketlerin faaliyet
akislarinin nerede tikanacagini belirlemek olduk¢a zordur. Bu ytizden karar
vericilerin sistemleri planlarken sirketlerinin 6zelliklerine ve faaliyetlerine
hakim olmasi gerekmektedir (Ahamed vd., 2020: 70). Bu zorluklar1 dikkate
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alan sirketler, amaglarina, biiytiklitkklerine ve faaliyetlerine uygun ERP en-
tegrasyonuna gittiklerinde, biiyiime, karlilik ve tirtin ve hizmet gelistirmede
istikrarli sonuclar elde etmeleri miimkiin olmaktadir.

Alsharari (2022), Lahlou ve Motaki (2022), Silva vd. (2022), Yathiraju
(2022), Martins ve Santos (2021), Kulikov vd. (2020), Odoyo ve Ojera (2020),
Elbahri vd. (2019) gibi bir¢ok ¢alismada ERP sistemlerinin tarihgesi veril-
mektedir. Bu ¢aligmalarda ERP sistemlerinin ilk versiyonlarinin ortaya ¢ikist
1960’11 yillara gitmektedir. 1960’larda ilk olarak envanter kontrol sistemlerini
otomatiklestiren merkezi bilgi islem sistemleri tasarlanmis ve kullanilmigtir.
1970’lerde malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP) olarak ifade edilen, iiriiniin
tiretimi ve planlanmasi i¢in gerekli olan pargalari igeren bir sistem gelistiril-
mistir. 1980’lere gelindiginde, MRP II olarak kisaltilan ve siiregleri iyilestir-
meye odaklanan tiretim kaynak planlamasi sistemleri gelistirilmistir. Ayni
zamanda MRP II sistemleri, ERP sistemlerinin de 6nciisii olarak kabul edil-
mistir. Ve sonrasinda ilk ERP’leri, 1990’larin baginda gormekteyiz. 1990’larin
ortalarina gelindiginde ise ERP sistemlerinin sirketlerin tiim birimlerine en-
tegre edildigi ve hatta kamu kurumlari tarafindan kullanildig1 da gériilmek-
tedir. 2000’li y1llarda ise geleneksel ERP sistemleri iizerine tasarlanan ve ERP
IT olarak ifade edilen sistemlere; tedarik zinciri yonetimi, miisteri iliskileri
yonetimi, is zekasi, insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsal performans yone-
timi gibi yeni modiiller entegre edilmistir. 2011 yilinda 4. sanayi devrimi ve
yeni nesil teknolojilerin (nesnelerin interneti, bityiik veri, bulut bilisim, yapay
zeka vb.) ortaya ¢ikisi ve yayginlasmast ile birlikte ERP III sistemleri gelisti-
rilmigtir.

4. YENI NESIL TEKNOLOJILER

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler, tiim alanlarda is yaps sekilleri-
ni degistirmektedir. 2011 yilinda Endiistri 4.0 veya 4. Sanayi Devrimi olarak
ifade edilen gelismelerle, is yapis sekilleri internet ve siber-fiziksel-sistem-
lerdeki devasa aglarda, insanlar ve makineler arasindaki iletisimle gercek-
lesmeye baglamistir (Supramaniam vd., 2022: 1338). Endiistri 4.0 ile birlikte,
is stireglerinde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslayan teknolojiler arasin-
da nesnelerin interneti, biiytik veri, bulut bilisim, blockchain ve yapay zeka
teknolojileri bulunmaktadir. 4. nesil teknolojiler veya yeni nesil teknolojiler
olarak ifade edilen bu teknolojiler, sirketleri faaliyet gosterdikleri ¢evrede re-
kabet tstiinliigii yakalayabilmeleri icin bir degisime zorlamaktadir. Bu tek-
nolojilerin yayginlagsmasi, MBS’lerde yaygin olarak kullanilmaya baslanan
ERP sistemlerini de degisime zorlamaktadir. Yeni nesil teknolojilerin ERP
sistemlerine entegre edilmesi ile Akilli ERP sistemleri kavrami ortaya ¢ik-
muistir. MBS’ lerde Akilli ERP sistemlerinin etkilerini anlayabilmek i¢in yeni
nesil teknolojilerin neler olduguna ve nasil ¢alistiklarina yakindan bakmak
gerekmektedir. Bu teknolojiler asagida basliklar halinde ele alinmaktadur.
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Nesnelerin Interneti (Internet of Things - 1oT): 10T teknolojisi, ag baglan-
tis1 ve bilgi islem yeteneginin nesnelere, cihazlara, sensorlere yani normal-
de bilgisayar olarak kabul edilmeyen diger Ogelere genisletilmesi esasina
dayanmaktadir (Boyes vd., 2018: 3). Banerjee (2019) yaptig1 ¢alismada, IOT
teknolojisini, interneti kullanan platformlardan bagimsiz olarak, kaynagin-
dan herhangi bir hedefe iletmek tizere cihaz veya makineden her tiirli bilgiyi
yakalama konsepti olarak ifade etmistir. Bilgi toplama ve paylasma, radyo fre-
kansi tanimlama (RFID) gibi IoT cihazlar: tarafindan gergeklesmektedir. Bir-
birleriyle baglantili olan IoT cihazlari, sirketlerin ihtiya¢ duyduklar: i¢ ve dis
kaynakl1 bilgileri toplayarak, faaliyetlerin daha verimli yiiriitiilmesine imkan
taniyan bir sistem olusturmaktadirlar (Deloitte, 2017: 7). Bu “akilli nesneler”
bilgileri toplamak, bir araya getirmek, paylasmak ve kullanmak i¢in asgari
oranlarda insan miidahalesine ihtiya¢ duymaktadir (Boyes vd., 2018: 3).

Biiyiik Veri (Big Data): Biiyiik, karmasgik ve hizli biiyiiyen veriler, bityiik
veri olarak ifade edilmektedir. Yani biiyiik veri kavramyi, bir petabayttan (1024
TB) daha biiyiik, bazi saklama zorluklar1 bulunan ve ¢ogu zaman hesaplama
yontemleri kullanilarak analiz edilebilen veri kiimeleri olarak tanimlanmak-
tadir (Cockcroft ve Russell, 2018: 323). Belirli 6zelliklerle karakterize edilen
bu veri kiimeleri, ilk zamanlarda hacim, ¢esitlilik ve hiz ile iligkilendirilmis-
tir. Zamanla, bu iligskilendirme hacim, gesitlilik, hiz, dogruluk ve karmasiklik
olarak degismistir. Giiniimiizde ise bahsedilen 6zelliklere degiskenlik, deger,
gorsellestirme ve gegerlilik kavramlar1 da eklenmistir (Morawiec ve Solty-
sik-Piorunkiewicz, 2022: 5). Diger taraftan bu veri kiimeleri, genellikle ya-
pilandirilmamis i¢ ve dis veri kiimelerinden olugsmaktadir. Ornegin, sosyal
medyadan toplanan verileri de kapsayan bu yapilandirilmamais veri kiimeleri
analiz edilerek, is performansi, riskler ve firsatlar hakkinda yeni fikirler sag-
lamak tizere sirket stratejilerinin bir pargasi olarak giderek daha fazla kulla-
nilmaya baglamistir (Cockcroft ve Russell, 2018: 324).

Bulut Bilisim (Cloud Computing): Bulut teknolojisi, biiyiik hacimli veri-
lerin islenmesinde ve depolanmasinda internet tizerinden hizmet olarak su-
nulan uygulamalari, donanimlar1 ve yazilimlari ifade etmektedir (Alsharari,
2022: 4; Yathiraju, 2022: 2; Kakkar, 2021: 1). Bu teknolojiler sayesinde biiyiik
hacimli verilerin, veri merkezleri olmadan islenmesi, yonetilmesi ve depolan-
mas1 miimkiin olmaktadir (Yoon, 2020: 6). Ayrica bu teknolojiler ile diinya-
nin herhangi bir yerinden, herhangi bir zamanda internet tizerinden verilere
erigilebilmektedir (Carlsson-Wall vd., 2021: 178). Bu 6zellik sirket sahiplerine,
yoneticilerine veya islem yetkisine sahip ¢alisanlarina ofislere gitmeden sade-
ce akilli cihazlar (telefon, tablet vb.) aracilig1 ile internet olan her yerden isleri
yonetebilme olanagi sunmaktadir. Ayrica bu teknolojiler, farkl biytiklitkteki
sirketlere, sirket ortakliklarina veya varolan yapiya yeni bir sirket/birim ek-
lendikee hizli bir sekilde 6l¢eklendirilebilmektedir. Ve dahasi sirketler/kulla-
nicilar, makul fiyat segenekleriyle tam islevli uygulamalara kolayca ulagabil-
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mektedirler (Alsharari, 2022: 5). Sonug olarak bu teknolojiler ile sirketler/kul-
lanicilar faaliyetlerinde daha fazla esneklik ve adaptasyon kazanmaktadirlar.

Blockchain: Blockchain sistemi, dagitilmis bir defter teknolojisi ara-
ciligryla bir ag iginde yer alan farkli sézlesme taraflar1 arasinda aracilar ol-
maksizin verilerin paylasilmasini saglayan merkezi olmayan teknolojik bir
protokol olarak ifade edilmektedir (Inghirami, 2018: 3). Blokchain ile biiyiik
hacimli islemleri, giinler yerine dakikalar icinde gergeklestirmek ve kontrol
etmek miimkiin olmaktadir. Boylelikle blockchain sistemleri, deger aktarimi
i¢in neredeyse gercek zamanli bir bilesen olarak goriilmektedir (Parikh, 2018:
1342). Diger taraftan bu sistemlerde islemler, bloklar halinde kaydedilmekte-
dir. Boylece her islem kodlanarak bloklar halinde degismez bir islem zinciri-
ne eklenmektedir. Bu zincir, merkezi bir sunucuda saklanmak yerine tiim ag
diigiimlerine (defterlere) dagitilmaktadir. Bu sekilde zincirin degistirilmesi
onlenmektedir. Ayrica ag katilimcilarinin (sozlesme taraflari) sisteme erisi-
mi, sifrelenmis kimliklerle saglanmaktadir (Banerjee, 2019: 266; Inghirami,
2018: 3). Sonug olarak Blockchain sistemleri ile yiiksek korumali bir kanal
olusturularak, cesitli taraflar arasinda veri paylasimini daha seffaf ve giivenli
bir hale getirmek miimkiin olmaktadr.

Yapay Zeka (Artificial Intelligence- AI): Kisaca Al insan zekasini simiile
eden bir teknoloji olarak ifade edilmektedir (Hrischev ve Shakev, 2023: 4).
Sree ve digerleri (2022) yaptiklar1 ¢aligmada AT'yi, gerekli gorevleri gercek-
lestirmek i¢in insanlara ihtiyag duymayan uygulama yazilimlar: olarak ta-
nimlamaktadirlar. Bu yazilimlar aracilig1 ile makineler, insanlarin anlama,
6grenme, konusma, tanima, ¢alisma, tepki verme, sorun ¢ozme ve karar ver-
me gibi gesitli biligsel yetilerini yerine getirmek {izere bilgisayar sistemlerine
tanitilmaktadir (Assenova, 2020: 101; Lee ve Tajudeen, 2020: 216; Mohammad
vd., 2020: 479). Bu teknolojiler ile sirketlerin/kullanicilarin ihtiyag duyduk-
lar1 veriler, 6nceden tanimlanmis algoritmalar kullanilarak toplanmaktadir.
Sonrasinda toplanan bu veriler, analiz edilerek, kullanilabilir bilgiler haline
getirilmektedir. Ve ardindan bu bilgiler, karar almak veya sorunlari tespit et-
mek ve ¢6zmek icin kullanilmaktadir (Hrischev ve Shakev, 2023: 4). Bu sii-
reclerde genellikle Makine Ogrenimi, Sinir Aglari, Derin Ogrenme, Dogal
Dil Igleme ve Robotik gibi birbiriyle iliskilendirilebilen bes ana AI teknolojisi
kullanilmaktadir (Sree vd., 2022: 53; Hrischev ve Shakev, 2023: 5).

5. MUHASEBE BiLGi SISTEMLERINDE AKILLI ERP’LER

Giiniimiizde sirketler, veri hacminde, ¢esitliliginde ve hizinda yasanan
artislar nedeniyle, geleneksel ERP sistemlerinin artik daha hizli ve dogru ka-
rarlar almalarinda ve dinamik is siireglerini yonetmekte yetersiz kaldigini
diistinmektedirler. Bu yiizden sirketler, dinamik ve karmasik is siireclerini
basitlestirebilmek, faaliyet gosterdikleri piyasalarda rekabet tistiinliigii elde
edebilmek i¢in akilli teknolojilerin kullanildig: sistemlere ilgi gostermeye
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baslamaktadirlar. Endiistri 4.0 teknolojilerinin (nesnelerin interneti, bityiik
veri, bulut bilisim, blockchain, yapay zeka..), hizmet saglayici sirketler (SAP,
Oracle, Microsoft Dynamics 365 vb.) tarafindan ERP sistemlerine entegre
edilmesiyle akilli sistemler olusturulmaktadir. Akilli ERP olarak da ifade
edilen bu sistemlerle, oldukga kisa siirede farkli kaynaklardan biiyiik hacim-
li verilerin toplanmasi, islenmesi ve yedeklenmesi miimkiin olmaktadir. Bu
sistemler, miisteri tercihlerindeki egilimleri, gercek zamanli tespit ederek, ge-
lecekte piyasalarin nasil hareket edecegini tahmin edebilmektedir. Bununla
birlikte bu sistemlerle, sirketler, gegmisi ve bugiinii en dogru sekilde analiz
ederek kisa, orta ve uzun vadede, daha gercekgi ve isabetli hareket kabiliyeti-
ne sahip olmaktadirlar. Ve dahasi akilli ERP’ler ile sirketler ve paydaslari i¢in
faaliyetlerle ilgili verilerin toplanmasinda, islenmesinde, paylasiimasinda ve
yedeklenmesinde giivenilir bir sistem yaratilmaktadir.

Diger taraftan, akilli ERP sistemleri, bir¢ok farkli teknoloji ile entegre
olarak ¢alismakta ve sirketlere cesitli katkilar saglamaktadir. Bu teknolojile-
rin ERP sistemleriyle nasil etkilesimde bulundugunu ve hangi katkilar: sag-
ladigini su sekilde 6zetleyebiliriz: IoT cihazlari araciligi ile sirketlerin kendi
ERP sistemleri de dahil olmak iizere birgok kaynaktan biiyiik veriler (yapi-
landirilmis veya yapilandirilmamais veriler) toplanmaktadir. Bu toplanan ve-
rilerin analiz edilmesine ve degerlendirilmesine yardimci olmak igin kendi
kendine 6grenen teknolojiler (AI) kullanilmaktadir (Rizza ve Lava, 2021: 2).
Ancak, etkili bir karar verme siirecinin gerceklesmesi i¢in bu verilerin giive-
nilir ve dogru olmasi gerekmektedir. Blockchain agindaki IoT cihazlariyla,
paydaslar arasinda karar verme siireci i¢in degismez, giivenilir ve dogru veri
akislar1 saglanabilmektedir (Moalagh ve Ghadi, 2022: 231). Ayrica, Blockcha-
in, siber saldirilara ve diger kotii amagli yazilim tehlikelerine kars: sistemleri
korumaktadir (Hrischev ve Shakev, 2023: 7; Parikh, 2018: 1344). Bulut ERP
ile veriler, internet ortaminda daha az maliyet ve daha yiiksek verimlilikle
yonetilmekte, islenmekte, depolanmakta ve yedeklenmektedir. Blockchain ve
Bulut Bilisim’i entegre etmek, ERP’lere hiz, esneklik, yiiksek diizeyde gizlilik,
kullanilabilirlik ve bilgi giivenligi getirmektedir (Moalagh ve Ghadi, 2022:
231). Dahas1 Al araglariyla (sohbet robotlar1 vb.) personel egitimleri ve teknik
danigmanlik hizmetleri de saglanmaktadir. Ayrica AT'ler ile sistemde olusan
arizalar, hizli ve kolay bir sekilde tespit edilerek bakim stiregleri de yonetil-
mektedir. Sonug olarak akilli ERP sistemleri, yoneticilerin sirketin faaliyetle-
rini ger¢ek zamanli izleyebilmesine, performanslarini degerlendirebilmesine,
sorunlari tespit ederek ¢oziimler tiretmesine, gelecege yonelik gerekli tedbir-
ler alarak gelisen ve degisen piyasa kosullarina kars1 uyum saglayabilmelerine
yardimc1 olmaktadir.

Ote yandan MBS’lere entegre edilmis Akilli ERP’ler ile, sirketlerin nakit
akislarinda genel ve 6zel anahtarlar kullanarak, mal ve hizmet faturalarinin,
personel maaslarinin, vergilerin ve diger masraflarin 6denmesi ve yahut tah-
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silatlar gibi cesitli islemlerin yapilmasinda bankalar gibi bir araciya ihtiya¢
duyulmaksizin, daha diisitk maliyet ve daha yiiksek giivenlik kosullar: ige-
risinde gerceklestirilmektedir. Ayrica islemleri, hesaplara kategorize ederek,
farkli bagimsiz sistemler arasindaki hesap bakiyelerini karsilastirmakta,
mevzuat degisikliklerine gore sistemde gerekli giincellemeleri otomatikman
yapmakta, tekrarlayan faaliyetleri otomatiklestirmekte ve tablolarin ve ra-
porlarin dogrulugunu kontrol etmektedir. Ve hatta sistem, gerceklesmesi en
olas1 proforma raporlar olusturarak, sirketlerin kaynaklarini etkin bir sekilde
yonetmesini ve gelecege yonelik isabetli kararlar almasini miéimkiin kilmak-
tadir. Ayrica sistem, otomatik yedeklemelerle olasi veri kayiplarinin da 6niine
gecmektedir. Bunlarin yani sira, miisteri talepleri analiz edilerek, satis trend-
lerini belirlemek ve stok seviyelerini otomatik olarak ayarlamak ve optimize
etmek miimkiin olmaktadir. Ek olarak, sistemde bilgi akisi, taraflarin her biri
i¢in agik bulunmaktadir. Ancak higbir taraf anlasma olmadan bilgileri kont-
rol edememekte veya degistirememektedir. Boylece sirketler ve paydaslar:
arasinda giiven insa edilebilmektedir (Moalagh ve Ghadi, 2022: 231; Hrischev
ve Shakev, 2023: 7; Parikh, 2018: 1344).

Akilli ERP sistemlerinin avantajlari, Alsharari (2022), Biolcheva ve Mol-
hova (2022), Silva ve digerleri (2022), Rizza ve Lava (2021) ve Papathanasiou ve
digerleri (2020) tarafindan yapilan ¢aligmalarda ayrintili bir sekilde ele alin-
mustir. Bu avantajlar:

o Sirketlerde biiytik miktarda verinin (hem yapilandirilmis hem de ya-
pilandirilmamis veritabanlarindan elde edilen) analizi ile daha gergekgi ve
isabetli kararlar alinabilir,

» ERP sistemlerinde risk tanimlama ve yonetimi i¢in siirecler ve faali-
yetler optimize edilebilir,

o Sirketlerin faaliyetlerini, siireclerini ve prosediirlerini otomatiklesti-
rerek verimlilik artirilabilir,

o Sirketlerin asir1 evrak isleri ortadan kaldirilarak, dokiimantasyon-
dan kaynaklanan genel maliyetler azaltilabilir,

« Biiyiik hacimli veriler ve gelecege yonelik simiilasyonlarla sirketler,
degisen pazar sartlarina hizla uyum saglayabilirler,

o Yoneticilerin ve ¢alisanlarin isabetli karar verebilmeleri i¢in gergek
zamanli veri akis1 ve sermaye akisi saglanabilir,

o Sirketlerin birimleri arasinda saglikli ve es zamanli baglantilar kuru-
labilir,

o Sirketler ve paydaslar arasinda seffaf ve gtivenli bir isbirligine dayali
is platformunun olusturulmasini saglayabilir,
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o Sirketlerin biytikliikleri, hedefleri ve is gereksinimleri ¢ergevesinde
gerektigi gibi 6lceklendirme yapilabilir,

» Personel egitimleri ve teknik danigmanlik hizmetleri gibi cesitli islev-
ler, sistemin ve dolaysiyla sirketin basarisina katkida bulunabilmektedir.

Akalli ERP sistemlerinin dezavantajlar1 ise Alsharari (2022), Silva ve di-
gerleri (2022) ve Kakkar (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarda ele alinmigtur.

o Akilli ERP sistemlerine gegis siirecinde, yeni teknolojilerin entegras-
yonu ve ek altyapi yatirimlari ihtiyaci, kaynaklarin ve siireclerin yeniden dii-
zenlenmesini gerektirmektedir. Ustelik ¢cogu yonetici, bu siiregleri, maliyetli
ve zaman alic1 olarak elestirmektedir.

« Akilli ERP sistemlerinin kurulumu ve uygulanmasi hususunda sir-
ketin mevcut ¢alisanlarinin bilgi birikimi yeterli olmayabilir. Bu durum uz-
man kadrolarin ise alinmasina neden olarak maliyetleri arttirabilmektedir.
Ayrica yeni kadrolar, mevcut ¢aliganlar arasinda huzursuzluklar yasanmasi-
na da neden olabilmektedir.

o Sirket kiiltiiriiniin yeni gelismelere agik olmamasi ise ¢aliganlarda de-
gisime kars1 direng yagsanmasina neden olabilmektedir.

SONUC

Muhasebe bilgi sistemleri, sirketlerin faaliyetleriyle ilgili finansal verile-
rin toplanmasi, islenmesi, depolanmasi ve raporlanmasi islemlerini gercek-
lestirmektedir. Sirketler uzun yillar boyunca MBS’lerde islemlerin gergekles-
tirilmesinde bilgisayar destekli paket programlar kullanmistir. Ancak tek-
nolojik gelismeler, sirketlerin biiyiimesi ve is siireclerinin karmasiklagmasi,
MBS’lerde paket programlarin yetersiz kalmasina neden olmustur. $irketler
son yillarda bu yetersizligi gidermek amaciyla, muhasebe-finans, lojistik,
tiretim gibi alt birimlerin birbiriyle iliskilendirildigi bilgi sistemlerine yonel-
mektedirler. Bu sistemlerden biri olan Kurumsal Kaynak Planlamas: giinii-
miizde sirketler tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu sistemler
ile birlikte MBS’lerin sirketteki {iretim, satin alma, insan kaynaklar1 gibi di-
ger birimler ile entegrasyonu saglanmakta ve veri yonetimi etkin bir sekilde
gerceklestirilmektedir. ERP ile veriler, sisteme sadece bir kez girilmekte ve
daha sonra istenildigi anda verilerin farkli birimler tarafindan kullanilmasi
miimkiin olmaktadir.

Ne var ki, bilgi teknolojilerinin siirekli gelismesi, tiim bilesenleri ile top-
lumlar1 da degisime zorlamaktadir. 2011 yilindan itibaren sikga duyulan En-
diistri 4.0 ve yeni nesil teknolojilerin (nesnelerin interneti, biiyiik veri, bulut
teknolojileri vb.) ortaya ¢ikisi ve yayginlagsmasi, MBS’lerde yaygin olarak kul-
lanilan ERP sistemlerini de degisime zorlamaktadir. Ozellikle bazi tilkeler/
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endiistriler dijital doniisiime uyum sagladiklarinda, o iilke/endiistri ile iliski-
li diger tlkeler/endistriler iizerinde siireglerin birbirine uyumlu yoénetilebil-
mesi amaciyla bir dontisiim baskisi olusmaya baslamaktadir. Bu durum ERP
sistemlerinde yeni nesil teknolojilerin entegrasyonu ile sonuglanmaktadir. 4.
nesil teknolojiler olarak da ifade edilen nesnelerin interneti, bityiik veri, bulut
teknolojileri, blockchain ve yapay zeka gibi teknolojilerin ERP sistemlerine
entegre edilmesiyle, Akilli ERP sistemleri kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu ¢a-
lismada, MBS’lerde Akilli ERP sistemlerinin gelisimi ve etkileri incelenmis-
tir. Bu baglamda, MBS’lerde Akilli ERP sistemlerinin kullaniminin sagladig:
faydalar ortaya konulmustur. Nitekim bu sistemler ile sirketlerin faaliyetleri
ve finansal durumlar1 hakkinda biiyiik hacimli bilgiler toplanarak, daha net
ve gercekei tespitler yapilmasi miimkiin olmaktadir. Ayrica bu sistemlerle fi-
nansal tablolarin olusturulmasi, donemler itibariyle karsilastirilmasi ve ana-
liz edilmesi siiregleri kolaylagmakta ve karar vericilerin sirket performansini
daha dogru bir sekilde degerlendirmesine olanak saglanmaktadir. Dahasi
akill1 ERP’ler ile sirket sahiplerinin, yoneticilerinin ve islem yetkisine sahip
olan ¢alisanlarin, sirket diginda cesitli mobil cihazlar tizerinden her zaman ve
her yerde sisteme erisimleri saglanarak faaliyetlere hiz ve esneklik kazandiril-
maktadir. Ozellikle, blockchain teknolojilerinin ERP sistemlerinde kullanimi
ile sirketler ve paydaslar1 arasinda degismez ve dogru veri akislar: gergekles-
mekte, stratejik onemi olan finansal bilgilerin gizliligi ve giivenligi saglan-
makta ve boylece MBS’ler daha gelismis giivenlik seviyelerine ulagmaktadir.
Diger taraftan, akilli ERP sistemleri, cogu sirket tarafindan karmagik sistem-
ler olarak goriilmekte ve zaman alic1 ve maliyetli olmakla elestirilmektedir.
Buna karsilik bilgi teknolojilerinin gelisimi ile sirketler, faaliyet gosterdikleri
piyasalarda rekabet tistiinliigii elde etmek ve verimli kalmak istiyorlarsa, kul-
lanilan sistemleri ve gelismeleri yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Ca-
lisma kapsaminda yapilan incelemelerde hali hazirda SAP, Oracle, Microsoft
Dynamics 365 gibi birgok sirketin, yeni nesil teknolojileri ERP sistemlerine
entegre ettigi modelleri piyasaya siirdiigiinii goriilmektedir. Oyle ki, akilli
ERP sistemlerinin yakin bir gelecekte, modern is diinyasinin etkin yonetimi
i¢in zorunlu bir arag haline gelecegi tahmin edilmektedir.

Caligmanin teorik sonucu, endiistri 4.0 teknolojilerinin ERP sistemleri-
nin ¢esitli modiillerine (muhasebe-finans, tiretim, lojistik vb.) entegre edile-
bildigi, ve fakat bu entegrasyonun bazi sirketler veya birimleri igin avantajlar
yaratirken, bu avantajlarin tiim sirketlere veya birimlerine genellenemeyece-
gini gostermistir. Ayrica, akilli ERP sistemlerine gegmeden dnce sirketlerin,
hedefleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda faaliyetlerine en uygun entegrasyon tii-
riinii belirlemeleri ve bu entegrasyonunun hem maliyetlerini hem de faydala-
rin1 gézden gegirmeleri oldukga 6nemlidir. Ek olarak, sirketlerin, bu sistem-
lerden maksimum fayda saglamasi icin biitiin yeni nesil teknolojilerin ERP
sistemlerine entegre edildigi modelleri tercih etmesi gerekmektedir. Ciinkd,
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bu modellerde kullanilan teknolojiler, insan miidahalesi olmadan birbiriyle
iletisim kurabilme ve etkilesimde bulunabilme yetenegine sahiptir. Bu yiiz-
den bir teknolojinin sisteme entegre edilmemesi, is siirecini (6rnegin; gizlilik
ve giivenlik kosullar1 ¢ercevesinde veri toplama, isleme, paylasma, depolama,
yedekleme ve raporlama) kesintiye ugratabilmektedir. Bir diger nokta ise sir-
ketlerin ve paydaslarinin da es zamanli olarak akilli sistemleri kullanma ge-
rekliligidir. Bu sekilde sistemde islemlerin ve veri paylasimlarinin kolaylikla
ve giiven i¢inde yapilabilmesi miimkiin olmaktadir.
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1.GIRIS

Gelisen uluslararasi ekonomik iligkiler, artan sermaye hareketliligi ve
iletisim teknolojisindeki ilerlemeler sayesinde isletmeler hakkindaki bilgiler,
Diinya genelinde yatirimcilar tarafindan talep edilen ve deger arz eden bir
konuma gelmistir. Bilindigi tizere finansal tablolar, isletme ile ilgili taraflara
isletmenin durumu ve performans: hakkinda yararli ve giivenilir bilgiler sag-
lama amaciyla hazirlanmaktadir. Yerel muhasebe uygulamalarinin isletmeler
hakkinda uluslararas: diizeyde bilgi vermede ve karsilastirma yapmada yeter-
siz kalmasi1 sebebiyle zamanla Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 aracilig
ile tilkeler arasinda uyumlu bir muhasebe dili olusturulmas: amaglanmais ve
bu kapsamda Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile finansal tablolarin hazirlan-
masina iligkin ilkeler dogrultusunda Tiirkiye de bu sistemine eklemlenmistir.

Tahminlere dayanmasi yoniiyle farklilik, biitiin isletmeleri ilgilendir-
mesi bakimindan da 6nem arz eden karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu
varliklarin tanimi, muhasebelestirilmesi, 6l¢iilmesi ve agiklanmasi esaslarina
iligkin kriterlerin belirlenmesi amaciyla 15/02/2006 tarih ve 26081 sayil1 Res-
mi Gazetede 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri igin uy-
gulanmak tizere “TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar”
Standard: yayimlanmaigtir. TMS 37, izleyen dénemde Uluslararasi Muhasebe
Standartlarinda meydana gelen degisikliklere paralel olarak sekiz defa teblig-
ler araciligiyla giincellenmistir.

Kargilik kavrami standartta ge¢mis olaylardan kaynaklanan, gercekles-
me zamani veya tutar1 belli olmayan mevcut yiikiimliiliik olarak a¢iklanmis-
tir. Standarda gore karsilik kavrami; igletmenin pasiflerini diizenleyici bir
isleve sahiptir ve aktifi diizenleyici nitelikte olan amortisman, varliklarda
deger dustklugi karsiligi ve stipheli alacaklar karsilig1 gibi esas itibariyle
varliklarin defter degerlerinde yapilan diizeltmelerden ayrilir. Eger mevcut
bir yiikiimliilitk; gegmis olaylardan kaynaklaniyorsa, ifasi halinde ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisina neden olacaksa ve giivenilir bir
sekilde tutar1 tahmin edilebiliyorsa karsilik olarak muhasebelestirilerek fi-
nansal tablolarda yer alacaktir ve dipnotlarda agiklanacaktir.

Standart bagliginda yer alan bir diger kavram olan kosullu borglar ise
yine ge¢misten kaynaklanan; dénem sonu itibariyle varlig1 veya yoklugu be-
lirsiz ya da isletmenin kontroliinde olmayan gelecekteki gelismelere gore belli
olacak yiikiimliliikler ile isletmeden ekonomik fayda ¢ikmasini gerektirme-
yen ya da tutar1 yeterince giivenilir bir sekilde o6lgiilemeyen yilikiimliiliikler-
dir. Belirtilen sebeplerle muhasebelestirilemedigi i¢in finansal tablolarda yer
alamayan kosullu borglar hakkinda dipnotlarda gerekli agiklamalar yapila-
caktir.

Standart basliginda yer alan son kavram olan kosullu varliklar ise; ge¢-
misteki olaylardan kaynaklanan ve tam anlamiyla isletmenin kontroliinde
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bulunmayan, kesin nitelikte olmayan olay ya da olaylarin ileride gerceklesme
durumuna gore netlik kazanacak olan varliklardir. Kosullu varliklar da belir-
tilen sebeplerle kosullu borglar gibi muhasebelestirilemedikleri i¢in finansal
tablolarda yer almazlar, sadece dipnotlarda agiklanirlar.

Bu boliimde TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar Ve Kosullu Varliklar
standardinin amaci, kapsami, karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar
hakkinda agiklamalarda bulunulmus, kavramlar arasindaki karsilagtirmalar
ve Orneklere yer verilmek suretiyle standart detayl1 bir sekilde incelenmistir.
Ayrica bu standartla ilgili yerli ve yabanci literatiirde yapilmis ¢aligmalara
iliskin bir literatiir taramasina da yer verilmistir.

2. TMS 37 STANDARDININ AMACI, KAPSAMI VE STANDARTTA
GECEN KAVRAMLAR

2.1. Standardin Amaci

Mubhasebe bilgisinin 6ziinde objektiflik ve dogruluk yer almakla birlikte,
bu bilgi iki farkli kaynaktan elde edilmektedir. Ilki objektif kriterlerle donem
icerisinde yapilan islemler ve kayitlardan saglanirken digeri, islemlerin nite-
ligi geregi isletmenin muhasebe politikasini yansitan tahminler esas alinarak
donem sonlarinda yapilan kayitlardan elde edilmektedir. Karsiliklar, kogullu
borglar ve kosullu varliklar bu sekilde tahminlere dayanilarak olusturulan
muhasebe bilgilerindendir. Muhasebede olasiliklar ve belirsizlikler kayde-
dilemez. Bu durumun tek istisnasi finansal tablolarin hazirlanmasinda ihti-
yatlilik ilkesinin esas alinmasi suretiyle s6z konusu olasilik ve belirsizlikleri
gerceklesmis gibi gostermektir (Yiikgii ve Yasar, 2013:1).

Thtiyathilik kavrami geregi finansal tablolarda ya da dipnotlarinda yer
almasi gereken ve fakat manipiilasyona agik olan bu bilgilerin, gercekte oldu-
gundan farkl: bir goriintii verecek maksatla raporlanmamasi gerekmektedir.
TMS 37 ile igletmelerin bu tiir yiikiimliiliikleri, bilangolarin makyajlanma-
sinda ve muhasebe manipiilasyonunda bir ara¢ olarak kullanmalarinin en-
gellenmesi amaglanmistir (Topaloglu, 2012, s. 126).

Bu standart ile; karsiligin hangi amaglarla ayrilabilecegi, karsiliga ben-
zer nitelik gosteren gider tahakkuku- kosullu borg- bor¢ kavramlarindaki
farkliliklar, bir karsilik ayrilmasi i¢in gerekli 6nkosullarin neler oldugu, kar-
silik-kosullu borg ve kosullu varliklarin degerlemesinin nasil yapilacag: ile
finansal tablo ve dipnotlarinda hangi bilgilere ne sekilde yer verilecegi kurala
baglanmaktadir (Orten ve digerleri, 2019: 444). Biitiin isletmeleri ilgilendir-
mesi bakimindan 6nem arz eden bir standarttir.

2.2. Standardin Kapsami

Karsiliklarin, kosullu bor¢larin ve kosullu varliklarin muhasebelesti-
rilmesinde Standartta belirtilen durumlardan kaynaklananlar hari¢ olmak
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tizere TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar Standardinda
aciklanan hitkiimler uygulanacaktir. Standardin kapsamina giren ve girme-
yen karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar asagida belirtilmistir.

- TMS 37’nin kapsami1 konusunda “karsiliklar” teriminin tanimi 6nem
arz etmektedir. Bazi tilkelerde “kargiliklar” olarak ifade edilen ve amortis-
man, siipheli alacaklar, varliklarda deger diistikliigii gibi esasen varliklarin
defter degerlerinde yapilan degisikliklere iliskin deger diizeltmeleri ve ayar-
lamalar, uluslararasi muhasebe diizenlemelerinde karsilik olarak nitelendi-
rilmezler ve TMS 37’nin konusuna girmezler. TMS 37’ye gore “karsiliklar”
zaman ve tutarlarina iliskin tam bir kesinlik olmayan borglar olarak tanim-
lanmaktadir (KGK, TMS 37: md. 7).

- Isletmenin ekonomik agidan dezavantajli szlemeler disinda, taraflar-
dan hicbirinin tizerine diisen yiikiimliiliiklerini yerine getirmedikleri ya da
bir kismini yerine getirdikleri s6zlesmeler (belirli sartlar dahilinde yiiriirli-
ge girecek sozlesmeler) sonucundaki islem ve olaylar1 TMS 37’nin kapsami
disindadir (KGK, TMS 37, md. 3). Ekonomik agidan dezavantajli sozlesme-
lerden kaynaklanan karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar TMS 37
kapsamindadir.

- Bagka bir standartta diizenlememis olan karsiliklar, kosullu borglar ve
kosullu varliklar igin bu Standart uygulanacak ancak; ayrilacak karsilik, ko-
sullu bor¢ veya kosullu varlik i¢in bagka bir standartta diizenlenme var ise
TMS 37 degil, ilgili standart uygulanacaktir (KGK,TMS 37, md. 2-5). TMS 12
Gelir vergileri, kidem tazminati gibi ¢calisanlara saglanan faydalar i¢cin TMS
19, bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin kosullu bedeli igin TFRS 3 Is-
letme Birlesmeleri, garantiler dahil olmak iizere TFRS 9 Finansal Araglar, ki-
ralamalar i¢in TFRS 16 (kiralamanin fiilen basladig: tarihten 6nce ekonomik
agidan dezavantajli hale gelen kiralamalar ve dayanak varligin diistik degerli
oldugu kiralamalar harig), TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standartlarinda yer
alan kargiliklar icin TMS 37 uygulanmayacaktir.

Benzer sekilde ilave bir bedel karsiliginda garanti veren bir isletmede ol-
dugu gibi, karsilik olarak dikkate alinan bazi tutarlar, gelirin finansal tablo-
lara yansitilmasina iligkin olabilir. Bu Standart, gelirin muhasebelestirilmesi
konusu ile ilgilenmemektedir. Bu islemler TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinde
Hasilat standardinda ele alinir (Mert ve Eren, 2018:11).

- Diger Standartlar harcamalarin varlik olarak mi1 yoksa maliyet olarak
mi1 degerlendirilecegini belirlerken, TMS 37’de bu sekilde bir belirleme bu-
lunmamaktadir. Yani kargilik ayrildiginda isletmenin katlanacagi maliyetle-
rin aktiflestirilmesi islemi, bu standart kapsaminda ne zorunlu tutulmustur
ne de yasaklanmistir (KGK, TMS 37: md. 8).

- Durdurulan faaliyetler de dahil olmak iizere TMS 37, yeniden yapilan-
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dirma ile ilgili karsiliklara uygulanmaktadir. Yeniden yapilandirma islemi-
nin durdurulan faaliyet tanimina girmesi halinde, TFRS 5 Satig Amagli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca ilave agiklama-
larin yapilmasi gerekebilecektir (KGK, TMS 37: md. 9).

Ozetle bu Standart; ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler ile belirli
kosullar altinda yiiriirliige girecek sézlesmelerden kaynaklanan ve baska bir
standart tarafindan diizenlenmis olanlar hari¢ olmak iizere, karsiliklar, ko-
sullu bor¢lar ve kosullu varliklara iligkin muhasebelestirme, 6l¢me ve agikla-
ma esaslarina iligskin kriterleri belirlemek amaciyla yayimlanmigtir. Karsilik
terimi bu Standartta isletmenin pasiflerini diizenleyici bir islev ile yer almak-
tadir ve aktifi diizenleyici nitelikte bir karsilik kavramini ifade etmemektedir
(Fahran, 2016:308).

2.3. Standartta Ge¢en Kavramlar

TMS 37’nin 10 uncu maddesinde, Standartta yer alan kavramlar tanim-
lanmustur.

Karsilik: Gergeklesme zamani ya da tutari belli olamayan yiikiimlilik-
tar.

Yiikiimlilik: Gegmis olaylardan kaynaklanan ve ifas1 halinde isletme-
nin ekonomik fayda iceren degerlerinde bir ¢ikisa neden olacak mevcut yii-
kiimliliiklerdir.

Isletme tarafindan iiretip satigini yaptig1 tirtinlerle ilgili olarak iiretim-
den kaynakl: hata ve arizalarin isletme tarafindan giderilmesine iligskin ver-
mis oldugu garanti hizmeti maliyetleri isletmenin ylikamlaltgadir.

Karsiliklar da yiikiimliiliikler i¢inde yer alir ancak ne zaman ortaya ¢ika-
caklari ya da ne tutarda olacaklarina iliskin tam bir netlik olmamasi sebebiyle
ticari borglar ve gider tahakkuklar: gibi ylikiimliiliiklerden ayrilmaktadirlar.

Sorumluluk Doguran Olay: Isletmenin s6z konusu yiikiimliiligii yerine
getirmekten bagka gercekgi bir alternatifinin olmamasi sonucunu doguran,
hukuki veya zimni bir kabulden dogan yiikiimliiliik yaratan olaydir.

Hukuki Yitkiimliilik: Bir sozlesmede, yasal diizenlemede ya da diger ka-
nuni uygulamalardan kaynaklanan ytkiimliliiklerdir.

Fabrika binasinda is giivenligi ile ilgili gerekli 6nlemleri almayan firma
aleyhine yasanan bir kaza dolayisiyla agilan dava neticesinde biiytik bir ihti-
malle tazminat 6denmesine karar verilecektir. Burada hukuki nedenle ortaya
¢ikan sorumluluk doguran bir olay s6z konusudur.

Zimni Kabulden Dogan Yiikiimliiliik: Igletmenin gegmisteki uygulama-
lar1, yayimlanmuis politikalar1 veya yeterince belirli cari agiklamalarla, islet-
menin belirli sorumluluklar: Gistlenecegini diger sahislara taahhiit ettigi ve
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bunun neticesinde isletmenin bu sorumluluklar: yerine getirecegi konusunda
diger sahislar nezdinde gegerli bir beklenti yaratmis olmasi nedeniyle olusan
ytktmliliklerdir.

Bir firma miisterilerinin aldig: tirtinlerle ilgili olarak en diisiik fiyat ga-
rantisi verdigine dair reklamlar yayinlamistir. Reklamda duyurulan kam-
panya uyarinca miisteriler firmadan almis olduklar: iiriin ile ilgili alisveris
tarihinden itibaren yedi giin igerisinde ayni tiriiniin daha diisiik bir fiyattan
satildigin1 ortaya koyabilirlerse firma tarafindan aradaki fark kendilerine
iade edilecektir. Herhangi bir yazili sozlesme ya da hukuki bir ytikiimliliik
bulunmamasina ragmen firma en diisiik fiyat garantisini yerine getirecegine
dair gecerli bir beklenti yarattig1 i¢in zimni kabulden dogan bir ytikiimliiliik
s6z konusu olmaktadir.

Kosullu Yiktmlilik: Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin
tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gergeklesip ger¢eklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edi-
lebilecek olan veya ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve fakat ytkimliligiin
yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin bulunmamas: veya yiikiimlilik tutarinin, yeterince giivenilir
olarak ol¢lilememesi gibi nedenlerden dolay: finansal tablolara yansitilama-
yan mevcut yikimliliktir.

Kosullu Varlik: Ge¢misteki olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam
anlamiyla kontroliinde bulunmayan, kesin nitelikte olmayan olay ya da olay-
larin ileride gerceklesip ger¢eklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan
varliktir.

Ekonomik Ag¢idan Dezavantajli Sozlesme: Sozlesme kapsamindaki yii-
kiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmas: gereken maliye-
tin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fay-
day1 ast1g1 sozlesmedir.

Yeniden Yapilandirma: Yonetim tarafindan planlanan ve kontrol edilen
bir programdir. Isletme tarafindan yapilmakta olan faaliyetin kapsami veya
s6z konusu faaliyetin ifa seklinden herhangi birinin degismesi sonucunu do-
gurur.

3. KARSILIK KAVRAMININ INCELENMESI
3.1. TMS 37’ye Gore Karsilik Kavrami

Kargiliklar terimi, sozlitkklerde birbirinden farkli anlamdaki sozciik ve
tanimi ifade etmesi, bir kisim terimler yerine de karsilik teriminin kullanil-
mas1 sebebiyle muhasebe literatiiriinde tek bir anlama gelecek sekilde kul-
lanilmamakta ve bu nedenle kavram karmasasina yol agmaktadir (Sevilen-
giil, 2020: 22). Ulkemizde bu terim, bir¢ok iilkede farkli hususlari ifade eden
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degerleme karsiliklar: (indirimler), yedek mahiyetindeki karsiliklar: ve gider
karsiliklar: (tahmini borglar) gibi ti¢ farkli kavrami igerecek sekilde kullani-
lagelmistir (Cemalcilar, 2001; 1).

[lk grupta yer alan, aktif deger azalis karsiliklar1 da denilen “degerleme
karsiliklar1”; igletmenin aktifinde bulunan varliklarin defter degerleri ile ger-
ek degerleri arasinda ortaya ¢ikan farkliliklar: yasal mevzuatin izin verdigi
olgiide diizeltmek amaciyla kullanilirlar (Orten ve digerleri, 2019: 444). Men-
kul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsiligi, Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligs,
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 seklinde 6rnek verilebilecek olan bu hesaplar,
aktifi diizenleyici niteliktedirler ve bilangoda ilgili aktif hesabin altinda eksi
(-) olarak gosterilirler. Gergekte indirim mahiyetinde olan bir hesabin adinda
karsilik sozctigiiniin yer almasi aslinda dogru olmayan bir kullanimdir (Ce-
malcilar, 2001: 1,2). Bu kullanimin temelinde bilango varliklar1 arasindaki
indirimlere, Tek Diizen Hesap Planrnin (TDHP) 1994 yilinda uygulamaya
girmesinden 6nceki donemlerde pasifte yer verilmeleri yatmaktadir (Adilog-
lu ve Yiicel, 2017: 16). Sonug olarak amortisman, varliklarda deger distiiklagi
ve siipheli alacaklar gibi, varliklarin defter degerlerinde yapilan degisikliklere
iliskin diizeltmelerin TMS 37°de yapilan tanima gore karsilik olarak kabul
edilmedigi ve dolayisiyla Standardin konusuna girmedigi ifade edilmigtir
(KGK, TMS 37: md.7).

Ikinci grupta yer alan “yedek niteligindeki karsiliklar”, zamanla iglet-
melerin koruyucu olma ihtiyaglar1 dolasiyla, muhtemel varlik kayiplarini ve
muhtemel borglarini da dikkate almalari ve bunlara bilangoda yer verme ge-
rekliliginden ortaya ¢ikmigtir. Aslinda kesinlesmemis bir yiikiimliiliigii an-
latan “karsilik” ile 6z kaynaklar kalemleri arasinda bir aktarmay1 gosteren
“yedekler” birbirinden tamamen farklidir ve bazi yedeklere “karsilik nite-
likli” 6zelligi yiiklenmesi dogru degildir (Sevilengiil, 2020: 27). Once alacak
bakiyesi vermeleri nedeniyle bilangonun pasif kisminda raporlanan bu bilgi-
ler i¢in kullanilan hesaplarda ¢ogunlukla “ihtiyat” kelimesi tercih edilmistir.
Daha sonra bazi ihtiyatlarda bu kelime “kargilik” olarak degistirilmistir. Ul-
kemizde muhasebe bilgisi ve uygulamalarinin gelismesi ile birlikte bazi ih-
tiyatlarin karin dagitilmamasindan kaynaklandig: hususu dikkate alinarak,
bunlara yeni siniflandirmada 6zsermaye grubu icerisinde yer verilmis ve za-
manla “kanuni ihtiyatlar”, “yasal yedekler” 6rneginde oldugu gibi “yedekler”
adiyla Tirkgelesmistir (Adiloglu ve Yiicel, 2017: 16). Duran varliklarin yeni-
leme amaciyla satilmasi sonucunda elde edilen karin dagitilmayip isletmede
birakilmasi uygulamasinda oldugu gibi Ozel Fonlar Hesab1 ve Kar Yedekleri
Hesab1 6rnek olarak verilebilir (Akarcay Ogiiz, 2007: 62). Yedek niteligindeki
karsiliklar da TMS 37’nin konusuna girmemektedir.

Ugilincii grupta yer alan “bor¢ ve gider karsiliklar1” terimi, igletmenin
gecmiste giristigi bir taahhiitten, bagli oldugu yasal diizenlemelerden ve islet-
menin zimni bir kabuliinden kaynaklanan, isletme i¢in bir yiikiimliilik olan
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ve fakat ne zaman ve ne tutarda gerceklesecegi kesin olarak bilinemeyen bazi
taahhiitler i¢in kullanilmaktadir. TMS 37 iste bu tiir karsiliklar1 ele almakta-
dir (Orten ve digerleri, 2019: 444).

Finansal tablolarin isletmenin ger¢ek durumunu yansitmas: gerekmek-
tedir. Gergeklesen olaylar yaninda, gerceklesme ihtimali yiiksek bulunan,
ancak belli baz1 yonleriyle kesin olmadig: i¢in finansal tablolara alinamayan
olaylar bulunabilmektedir. Karsiliklar bu sorunu bertaraf etmek anlaminda
onemli bir islev gormektedir. Finansal tablolarin, gerceklesme kriterlerini
saglamayan ancak 6nemli olan bilgileri yansitabilmesi amaciyla borg ve gider
karsiliklar: hesaplar: kullanilmaktadir (Calis, 2012: 105).

Daha once karsiliklarin esas olarak muhasebenin temel kavramlar:
arasinda yer alan ihtiyatlilik ilkesinin bir geregi olarak ayrildigindan bah-
setmistik. Thtiyatlilik genel olarak, belirsizliklerin goz éniinde tutularak, is-
letmelerin gelecekte karsilagsabilmesi muhtemel olumsuz olaylarin etkilerini
dikkate almalarini, muhasebe olaylarinda temkinli davranmalar: gerektigini
ifade eden bir muhasebe kavramidir. Bu kavramin geregi olarak gider ya da
zararlar tam olarak kesinlesmeseler dahi, ortaya ciktiklarinda firmanin so-
nug hesaplarinda isletmenin karini azaltacak sekilde dikkate alinirlar. Buna
karsin gelirler ancak gergeklestikten sonra firmanin gelirleri arasina katilirlar
(Sevilengiil, 2010: 22). Diger taraftan, muhasebe uygulamalarinda temkinli
davranirken nesnel bir analiz yapilmas: da gerekmektedir. Burada sinir ih-
tiyatlilik gerekce gosterilerek gereginden fazla karsilik ayrilmamas: ve gizli
yedek olusturulmamasi olarak ¢izilebilir (Copur Vardar, 2018: 153).

Aslinda giindelik hayatta ihtiyatli davranan her iktisadi kisi veya kurum,
tutar1 ya da 6deme tarihi tam olarak bilinmese de biiyiik ihtimalle 6deyecegi
borglarini mali durum ve planlamalarinda hesaba katmaktadirlar. Muhte-
mel kelimesi “biiyiik ihtimalle” anlamini tasir, dolayisiyla bu gibi bor¢lara
da “muhtemel borglar” demek uygun olacaktir. Tutarlar1 tam bir kesinlikle
bilinmedigi i¢in, rasyonel biri bunlar1 netlestirebilmek i¢in en iyi tahmini-
ni yapacaktir. “Karsiliklar” bagligini tagiyan standardin esasini olusturan 37
numarali Uluslararas1 Muhasebe Standardinin (UMS-IAS) basliginda, stan-
dartlarin resmi dili olan Ingilizce ile “provisions” kelimesi kullanilmistir.
Pro (Latince: 6nceden) ve visio’dan (Latince: gorme) olusan “provision” yani
Tiirkge’lesmis haliyle “provizyon” kelimesi “6ngoriilen” anlamini tasimak-
tadir ve muhtemel borglari anlatmak i¢in kullanilir (Adiloglu ve Yiicel, 2017:
16).

Tam burada karsilik ayirma igleminin, yalnizca ihtiyatlilik kavrama ile
degil, cari donem igerinde ortaya ¢ikan bir olay veya durum nedeniyle ge-
lecekte kesinlesebilecek bir gider veya zarari, dogdugu doneme gektigi igin
donemsellik kavrami (tahakkuk esasi) ile de ilgili olduguna deginmekte fayda
goriilmektedir (Sevilengiil, 2020: 26). Karsilik ayirma islemi ayrica tam agik-
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lama ve sosyal sorumluluk kavramlarinin bir geregi olarak da ortaya ¢ikar
(Ozer, 2012: 8). Bunun nedeni, sosyal sorumlulugu icermeyen ve gercegi yan-
sitmayan bir finansal tablonun isletmenin gelecekte karsilasma olasilig1 olan
riskleri finansal tablo kullanicilarina aktarmada yetersiz kalmasi dolayisiyla
kendisinden beklenen faydalari saglayamamasidir.

Biitiin bu anlatilanlar sonucunda “karsilik” kavrami i¢in Standardin
10’'uncu maddesinde yapilan tanimlama: “ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve
ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasina neden
olacak, gerceklesme zamani veya tutari belli olmayan yiikiimliiliik” seklinde-
dir.

3.2. Karsiliklar ile Ticari Bor¢lar (Diger Yiikiimliiliikler) Arasindaki
Farklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve ifas1 halinde igletmenin ekonomik
fayda iceren degerlerinde bir azalisa sebep olacak mevcut yiikiimliliiklere
“bor¢” denilmektedir (Demir ve Bahadir, 2018:662).

Bir borcun temel 6zelligi, isletmeyi belirli bir sekilde hareket etmeye y6-
nelik mevcut bir yiikiimliliik icermesidir. Daha 6nce deginildigi tizere; yii-
kiimlilikler, sozlesmeden veya yasal diizenlemelerden kaynaklanabilecegi
gibi, sirket politikalarindan, orf ve adetlerden, ticari itibar ve iyi is iliskilerini
korumak amaciyla verilen taahhiitler sonucu iigiincii kisiler nezdinde yaratil-
mis beklentilerden kaynaklanabilir. Ornegin, mal tedariki ya da hizmet alimi
nedeniyle 6nceden 6deme yapilmamigsa, bir ticari borg ortaya ¢ikacaktir ya
da bir bankadan kredi kullanilmast durumunda geri 6denmesi gereken bir
bor¢ dogacaktir. (Topaloglu, 2012: 121). Standartta yapilan tanimiyla ticari
borglar, tedarik edilen mal ya da alinan hizmet i¢in 6denen ve faturas: dii-
zenlenen ya da tedarik¢iyle resmi olarak anlasilan borglardir (KGK, TMS 37:
md.11).

Tahakkuklara da diger yikiimliliikler icerisinde Standartta yer veril-
migstir. Tahakkuklar, ¢calisanlara ait tutarlar da dahil olmak iizere (6rnegin,
tahakkuk eden ticretli izine iligkin tutar), alinan veya tedarik edilen mal veya
hizmetlere iligskin olarak ortaya ¢ikan ve fakat heniiz 6denmemis, faturas: dii-
zenlenmemis veya tedarikgi ile resmi mutabakat saglanmamis olan borglar-
dir. Bazen tahakkuklarin zamaninin veya tutarinin tahmini gerekli olsa da,
tahakkuklardaki belirsizlik genellikle karsiliklara nispeten daha azdir ve bu
sebeple tahakkuklar genellikle ticari veya diger borglarin bir pargas: olarak
raporlanirlar (KGK, TMS 37: md.11).

Karsiliklar, ait olduklar1 6demeye iliskin olarak gelecek bir tarihte yapi-
lacak harcamanin zaman ve miktarinin kesin olmamasi sebebiyle ticari borg-
lar ve tahakkuklar gibi diger yiikiimliiliklerden farklidir ve ayr1 bir kalem
olarak gosterilirler. Karsiliklar bu 6zellikleri dolayisiyla, finansal durum tab-
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losundaki diger kalemlerin ¢ogundan daha fazla belirsizlik tasirlar ve bu ne-
denle diger kalemlere nazaran daha ¢ok tahmin igerirler (Akbulut, 2015: 915).

Ozetle, borg ve karsilik arasindaki temel fark borcun kesin olmasi, kar-
siligin ise muhtemel bir bor¢ olmasidir (Ak¢a ve Gonen, 2015: 91). Bir bas-
ka fark da sunuma iligkindir. Daha 6nce de belirttigimiz {izere, karsiliklar
ayr1 bir kalem olarak gosterilirken, tahakkuklar ¢cogunlukla ticari ya da diger
borglarin bir pargasi olarak gosterilirler (Cetin ve Akargay Ogiiz, 2010: 412).

3.3. Karsiliklar ile Kosullu Borglar Arasindaki liski

Kargiliklarin tamami, zaman ve tutar olarak belirsiz olmalar1 dolayisiyla
kosulludur (KGK, TMS 37: md.12). Ancak kosullu bor¢lar, gegmisten kaynak-
lanan; neticesi donem sonu itibariyle belirsiz ya da gelecekte bir veya daha
fazla sayida hususun ortaya ¢ikip ¢cikmamasina gore mevcudiyeti belli olacak
olan yiikiimliliiklerdir (Orten ve digerleri, 2019: 445).

Kosullu borglarin ortaya ¢ikis nedenleri i¢in, heniiz sonuca baglanmamis
davalar, isletmeye mal tedarik eden ya da hizmet saglayan kisilere (saticilara)
6deme igin ciro edilen senetler, isletme aleyhine olan tazminat talepleri, ve-
rilen teminat mektuplar: ve kefaletler, varliklarin kamulagtirilmasina yone-
lik niyet ve hazirliklarin gériilmesi gibi olaylar 6rnek gosterilebilir (Akargay
Ogiiz, 2007: 63,64). Bu agidan kosullu borglar, tam anlamiyla girketin kont-
roliinde olmayan durumlari ifade etmekte kullanilan bir kavramdir (KGK,
TMS 37: md.12).

Kosullu borg ve karsilik arasinda en temel fark yiikiimliilitkler konusun-
dadir (Orten ve digerleri, 2019: 445). Aslinda hem kargiliklar hem de kosullu
borglar ge¢mis olaylardan kaynaklanirlar (Topaloglu, 2012: 122). Karsilikta
yiukimliligi doguran olay meydana gelmis ancak sadece 6deme zamani
veya tutar1 netlik kazanmamistir (Adiloglu ve Yiicel, 2017: 16). Ancak kosul-
lu borgta hali hazirda gergeklesmis bir yiikiimlilitk bulunmamaktadir. Yani
karsilikta meydana gelmis, mevcut bir yikiimliliik s6z konusu iken kosullu
borgta yiikiimliiliikk heniiz gerceklesmemistir (Akargay Ogiiz, 2007: 64).

Diger bir fark da muhasebelestirilme durumuna iligskindir. Kosullu borg-
lar; isletmenin ekonomik fayda iceren kaynaklarinda azalmaya yol agacak
mevcut bir borcun olup olmadiginin teyidini gerektiren olasi yiikiimliiliik-
lerdir ya da karsilik ayirmak i¢in aranan sartlardan bir veya ikisini tagima-
yan mevcut yiikiimliliiklerdir. Diger bir ifade ile karsilik, finansal tablolara
alinabilecek asamaya gelmis olan ytikiimliiliikleri; kosullu borg ise hali hazir-
da finansal tablolara alinma agamasina gelmemis olan yiikiimliiliikleri ifade
ederler. Kosullu borg¢lar bu agidan karsiliklardan farkli olarak muhasebelesti-
rilemezler (KGK, TMS 37: md.12-13).

Standart karsiliklarin raporlama dénemi sonundaki en gergekgi tahmin
tizerinden mali tablolara alinmasini gerektirmektedir. Yine Standarda gore
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kosullu borglar ancak, ekonomik fayda saglayan kaynaklarin isletmeden ¢ik-
ma olasiliginin yiiksek olmasi ve yiikiimliliik tutar: hakkinda giivenilir bir
tahmin yapilabilmesi durumunda kargsilik olarak muhasebelestirilebilecek-
lerdir (Fahran, 2016: 308). Kosullu bor¢lar ise muhasebelestirme kriterlerini
saglayamadiklar icin finansal tablo dipnotlarinda agiklama seklinde bilgi
verme islevini siirdiireceklerdir (Akyiiz Akcanli, 2003: 33).

Tablo I’de ticari borglar, karsiliklar ve kosulla bor¢ kavramlari arasinda-
ki farkliliklara iliskin 6zet bilgiler yer almaktadar.

Tablo 1: Kargiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Diger Borglar Arasindaki Iliskiler

Egriﬁzr Karsiliklar Kosullu Borglar | Diger
Yiiksek
Orta (muhtemel; (miimkiin-
Diugitk olma ihtimali kosullu; Cok yiiksek
Belirsizlik Derecesi | (adeta olmama olmamasi olma | (¢ok uzak
kesin) ihtimalinden yiiksek, | ihtimalinden ihtimalli)
probable) daha yiiksek,
possible)
Giivenilir Tahmin Evet Evet Hayir Hayir
Herhangi
Mubhasebelestirilmesi Raporlama | Raporlama ve Sadece bir I§len%
ve Agiklama | Agiklama Aciklama
Yapilmaz

Kaynak: Burton ve Jermakowicz, 2015, 539.

3.4. Karsiliklarin Tahakkuk Kriterleri

Standarttaki tanimindan hareketle karsiliklar ger¢eklesme zamani veya
tutar1 belli olmayan yiikiimliiliikler olduklarindan ve diger yiikiimliiliikler
gibi belgelendirmeye dayanan bir kesinlik arz etmediklerinden dolay1 firma
karliligini gergekte oldugundan farkl bir sekilde yansitmak amaciyla kulla-
nilabilmektedirler. Icerdikleri belirsizlikler dolayisiyla manipiilasyona agik
bir bilgi mahiyetinde olan karsiliklarin amacina uygun kullanilabilmeleri
icin TMS 37’nin 14’incti maddesinde muhasebelestirme kriterleri belirlen-
mistir (Antill ve Lee, 2008: 129-130).

Standarda gore karsiliklar ancak gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut
bir yiikiimliligiin olmasi, ylikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in muhtemel
bir 6demenin olmasi ve yiikiimliilitk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edebilmesi durumunda ayrilabilecektir. Bu kosullarin tamaminin saglanma-
d1g1 durumda karsilik ayrilmasindan bahsedilemeyecektir (Bragg, 2010: 174).

Bir ylikiimliiliigiin karsilik olarak kabul edilebilmesi ve finansal tablo-
larda yer alabilmesi icin gerekli kriterler Sekil I’de 6zetlenmistir.
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Sekil 1: Karsilik Ayrilabilmesi Icin Gerekli Kosullar

Gecmis olaviardan Ifast halinde ekonomik favda Giivenilir tutar
E:j;l Airhanan igeren kavnaklarm isletmeden tahmini
- ¢kosina neden olacak (Gliilebilir)
[ Meveut viikiimpitik |

Kaynak: Cebeci ve Cavlak, 2018: 112.

3.5. Karsilik Tutarinin Kayitlara Alinmasi

Onceki béliimlerde ayrintili bir sekilde anlatildig1 iizere; gegmisteki bir
olaydan kaynaklanan, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma-
sinin muhtemel oldugu ve tutarin dogru bir sekilde tahmin edildigi mevcut
bir ytiktimliiliitk olma kriterlerini saglayan ve Standartta gecen yontemler kul-
lanilmak suretiyle tutar1 belirlenen karsiliklar, muhasebelestirilerek finansal
tablolara yansitilacaktir (Cetin ve Akarcay Ogiiz, 2010: 413). Karsiliklar gayri
nakdi ve 6znel bir kavram olmalar1 sebebiyle manipiilasyona agiktirlar. Bu
nedenle Standartta belirlenen karsilik kriterleri saglanamadigi durumlarda
isletmeler tarafindan karsiliklarin muhasebelestirilemeyecegi ifade edilmis-
tir. Bu sayede isletmelerce fazladan kargilik ayirmak suretiyle kar planlamasi
yapilmasinin 6niine ge¢ilmek amaglanmigtir (Antill ve Lee, 2008: 129).

KGK tarafindan standartlara uygun olarak olusturulmus taslak asama-
sinda bir hesap plan1 mevcuttur. Ancak heniiz resmi olarak yayimlanmaig bir
hesap plani olmadig1 igin isletmeler kayitlarini Tek Diizen Hesap Planrnda
(TDHP) yer alan bosluklara yeni hesaplar agmak suretiyle gerceklestirmek-
tedir. Uygulama birligi agisindan sakinca doguran bu durum nedeniyle islet-
melerin farkli hesap ve isimler kullanmasi karisikliga ve kiyaslama agisindan
da sorunlara neden olmaktadir.

TDHP’de 37 ve 47 no.lu “Borg ve Gider Karsiliklar1” hesap grubunda kar-
siliklarin tanimi yapilmistir. Bilango giiniinde belirgin sekilde ortaya ¢ikan
ve fakat tutar1 ve/veya ne zaman kesinlesecegi agisindan belirsizlik s6z konu-
su olan yiikiimliliikler ve giderler i¢in ayrilan bir yildan kisa donemli kar-
siliklar “37 Borg ve Gider Kargiliklar1” hesap grubu altinda, bir yildan uzun
siireyi kapsayan karsiliklar ise “47 Borg ve Gider Karsiliklar1” hesap grubu
altinda izlenecektir (Gersil ve Sonmez, 2007: 79).

Bor¢ ve gider karsiliklari, aktifte belirli bir varlikla dogrudan ilgili ol-
mayan “aktifle ilgisiz kargiliklar” olarak da tanimlanmaktadirlar. Bu sebeple
aktifi diizenleyici deger diisiikliigii karsiliklarindan ayrilmakta ve mahiyeti
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itibariyle bir yiiktimliiliik kalemi olarak bilangonun pasifinde yer almakta-
dirlar (Sevilengiil, 2020: 518).

Bu dogrultuda her muhasebe doneminin sonunda ayrilan karsiliklar,
donemsellik ilkesi geregince, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine
(MSUGT) uygun olarak asagida yer aldig1 gibi bir kayit ile gider olarak mu-
hasebelestirilecektir (Ulusan, 2004: 212).

31220
Tgili Gider Hesab X
379 Diger Borg ve Gider Karshklan Hs. HX
veya
479 Diger Borg ve Gider Karsithkdan Hs. X

Vergi ylikiimliiligii, kosula bagh borglar ve giderler disindaki konulara
iliskin kisa vadeli borg ve gider karsiliklarinin izlendigi pasifteki hesap “379
Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesab1”dir. Karsilik ayrilmas: esnasinda bu
hesap alacaklandirilir, karsiliga iliskin 6demenin yapilmasi ya da karsiligin
gereksiz hale gelmesi durumunda da 379 nolu hesaba borg kaydi yapilir (Se-
vilengiil, 2020: 518).

“479 Diger Borg ve Gider Karsilik Hesab1”, uzun vadeli olan borg ve gider
karsiliklarinin izlendigi pasif karaktere sahip hesaptir. Borg ve gider karsilik-
lar1 dogdugunda bu hesaba alacak yazilir. 479 nolu hesapta izlenen ve bilanco
tarihi itibarryla takip eden déonemde 6denmesi beklenen (kisa vadeli hale d6-
niisen) karsiliklar 379 Hesaba alacak ve 479 Hesaba borg olarak kaydedilir
(Akyol ve Kiigiik, 2013:1398).

3112203
479 Diger Borg ve Gider Karsthklan Hs. HH

379 Diger Borg ve Gider Karsliklan Hs. H¥

Daha 6nce de belirtildigi iizere TMS 37 uyarinca ayrilan karsiliklar ak-
tifi diizenleyici tiirde karsilik hesaplarindan farklilik arz etmektedir. TMS 37
kapsaminda ayrilacak karsiliklar igin “654 Karsilik Giderleri” hesab: kulla-
nilmamaktadir. Zira 1 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli-
ginde de belirtildigi tizere 654 nolu hesap aktifle ilgili olarak ayrilan kargilik
giderlerinin izlendigi hesaptir. Bu hesap yerine karsilik konusu yiikiimlili-
ge iliskin gider 6denmis olsayd: hangi hesaba kaydedilmesi gerekiyorsa yine
o hesaba bor¢ kaydi yapilacaktir. Asagida konu ile ilgili 6rnekler verilmigtir
(Orten ve digerleri, 2015:451):
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- Garantili satislara iligskin bir karsilik ayrilacaksa duruma gore satilan
malin maliyeti hesabina ya da pazarlama, satis dagitim giderlerine veya diger
indirimler hesabina,

- Satis primi karsiliklari, satis indirimleri (ciro iskontolar1) veya pazarla-
ma satig dagitim giderleri (plasiyer primleri) hesabina,

- Cevre zararlar1 tazmin kargiliklari, genel tiretim giderleri veya satilan
malin maliyeti hesabina,

- Vergi cezasi karsiliklari, olagandisi gider ve zararlar hesabina borg kay-
dedilir.

[zleyen dénemlerde karsiliga konu olay meydana gelmis, bir 6deme ya-
pilmis ancak ayrilan karsilik tutar: az gelmis ve ek 6deme yapilmissa, “680
Onceki Dénem Gider ve Zararlar1” hesabi kullanilir.

Raporlama donemi sonunda (bilango tarihinde) finansal tablolara yan-
sitilan karsilik tutarlari, icinde bulunulan durumu en dogru bigimde goster-
mek tlizere, gozden gecirilmelidir. Ortada kaynak ¢ikis1 ihtimali kalmadiysa,
ayrilan karsilik tutars, ilgili gelir hesabina devredilerek iptal edilmelidir. Ay-
rica bir karsilik tutarinin fazla oldugu anlasilirsa, soz konusu nedenle ayrilan
fazla karsilik tutari, bagka bir nedenle ayrilacak olan karsilik tutarina nakle-
dilemez. Ozetle ayrilan karsiliga iliskin kaynak ¢ikis ihtimali kalmadiysa ya
da ayrilan karsilik tutarinin fazla oldugu anlasilirsa s6z konusu karsilik tutar:
ya da karsilik tutarindaki fazlalik iptal edilmelidir (Yiik¢ii ve Yasar, 2013: 8).

Karsilik iptali islemi sirasinda “644 Konusu Kalmayan Karsiliklar” he-
sabi aktifle ilgili olarak ayrilan karsiliklardan iptal edilen tutarlarin izlendigi
hesap oldugu i¢in kullanilmayacaktir (Orten ve digerleri, 2015:451). Ayrilan
karsiliklar daha sonraki donemlerde iptal edilirse veya yiikiimliilitk doguran
olay ortadan kalkarsa “671 Onceki Dénem Gelir ve Karlar1” hesaby; ayn1 do-
nem iginde iptal edilirse “649 Diger Olagan Gelir ve Karlar” hesab1 kullanil-
mak suretiyle iptal edilir (Cetin ve Akargay Ogiiz: 2010 ,415).

3112203X
37% Diger Borg ve Gider Karsthklan Hs. X
671 Onceki Dinem Gelir ve Karlan Hs. XX
veya
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hs. h4

Sigorta ettirilmemis isletme varliklarinin yangin, patlama veya diger
tehlikeler sebebiyle zarar ve kayip riski, diger kurum veya kisilere verilen
zararlar ve is kazalary, is akdi feshi, varliklarin kamulastirma tehdidi, trafik
kazasi, bagka bir isletmenin tescilli markasinin kullanilmasi gibi durumlar-
da isletme aleyhine agilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar, “659 Diger Olagan
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Gider ve Zararlar Hesab1’nin borg tarafina kayit edilir. Isletme aleyhine ac1-
lan kidem tazminati, fazla mesai gibi davalar i¢in ayrilan karsiliklarin kidem
tazminat1 ve fazla mesaiye ait olan kismi, is¢i hangi isletme fonksiyonunda
calistyorsa o fonksiyon ile ilgili gider hesabinda izlenir. Bu olaylar i¢in ayrilan
karsiliklarin dava masraflarina ait olan kismu ise, “659 Diger Olagan Gider ve
Zararlar Hesabr’na borg olarak kayit edilir (Ulusan, 2004: 213).

Paranin zaman degeri 6nem arz ettiginde ve dolayisiyla bugiinkii deger
yontemi kullanildiginda, karsilik tutarinin bugiinkii degeri ile nominal de-
geri arasindaki farki zamanin gegmesine bagli olarak gosteren iskonto tutari
yani kayitli degerde artisa sebep olan bor¢glanma maliyeti, ortaya ¢iktig1 do-
nemde asagidaki gibi muhasebelestirilecektir (Ulusan, 2004: 214).

5112 20X

780 Finansman Giderleri Hs.

37% Diger Borg ve Gider Karsiliklan Hs.

m ‘

Bu noktada TMS 37 kapsaminda ayrilan karsiliklarin ytrirlikteki vergi
mevzuati karsisindaki durumuna da kisaca deginmekte fayda goriilmektedir.

213 Sayili Vergi Usul Kanununun (VUK) 288’inci maddesinde karsilik,
“hasil olan veya husulii beklenen fakat miktar: katiyetle kestirilemeyen ve te-
sebbiis icin bir bor¢ mahiyetini arz eden belli zararlar: karsilamak maksadiyle
hesaben ayrilan meblag” olarak tanimlanmaktadir. Ancak karsilik ayrilmasi-
na iligkin genel bir ¢erceve ¢izme agisindan islevsel olan s6z konusu tanim-
lamaya dayanilarak bir karsilik ayrilmasi miimkiin olmamakta ve herhangi
bir karsilik ayrilabilmesi i¢in vergi kanunlarinda bu yonde agik bir hitkiim
bulunmasi gerekmektedir.

Vergi mevzuati yoniinden ge¢mis bir olaydan kaynaklanan yiikiimlii-
lugiin karsilik olarak kabul edilmesi, vergi hukukundaki “tahakkuk” ilkesi
kapsaminda degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Vergi mevzuati agisin-
dan tahakkuktan bahsedilebilmesi i¢in “mahiyet ve tutar itibariyle kesinles-
me’nin meydana gelmesi lazimdir. Aksi durumda karsilik ayrilmasi suretiyle
gider kayd1 yapilmas: vergi mevzuati agisindan kabul edilmeyecektir. Bu ne-
denle TMS 37 geregince karsilik olarak muhasebelestirilen olaylar, mahiyet
ve tutar olarak kesinlesmemeleri nedeniyle vergi mevzuat: agisindan gider
olarak kabul edilmediklerinden, s6z konusu karsilik gideri kadar indirilebilir
gecici fark olusur ve bu fark {izerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanma-
lidir (Ergin, 2016: 773-774). Ayrica kanunen kabul edilmeyen gider niteligin-
deki s6z konusu giderlerini nazim hesaplarda takip eden isletmelerin, 6l¢iilen
karsilikla ilgili tahakkuk kaydina ilave olarak nazim hesap kaydini da yapma-
s1 gerekecektir (Ulusan, 2004: 213).
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31.12.203¢
930 KK E.G. ve Matraha Ilave Edilen Diger Tutarlar Hs o4

031 KX E.G. ve Matraha [lave Edilen Alacaklar Hs HX

Asagida karsilik tutarlarinin kayitlara alinmasina iliskin 6rnekler veril-
migtir.

Ornek 1: Pazarlama birimi tarafindan kullanilan ve isletme aktifine ka-
yitli bir otomobil 17.12.2021 tarihinde kaza yapmistir. Aragta 35.000 TL tuta-
rinda bir hasar olustugu tahmin edilmektedir. Tamirati yapan servise heniiz
bir 6deme yapilmamistir ve arag¢ kaskoludur. Sigorta eksperinin raporuna
gore sigorta sirketinden 27.000 TL alinacag: tahmin edilmektedir (Ozerhan
ve Yanik, 2015: 488).

Burada kaza sonrasi bir ylikiimliilik dogmustur, ekonomik fayda igeren
kaynaklardan bir ¢ikis muhtemeldir ve yiikiimliliik tutari dogru bir sekilde
olgiilebilmektedir. Isletme tarafindan karsilik ayrilmas: gerekmektedir.

17.12.2021
760 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Hs. 35.000,00
379 Diger Borg ve Gider Karsihiklan Hs. 35.000,00

Karsiligin kayitiara alinmasi
31.12.2021
136 Diger Cesitli Alacaklar Hs. 27.000,00
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hs. 27.000,00
Tazminat tutarinin kayvda alinmast

Karsiliga konu bir yiikiimliiliik i¢in 6demenin bir béliimii ya da tamami-
nin Giglincii bir kisi tarafindan tazmin edilmesi ya da isletme tarafindan 6de-
nip sonradan bu diger tarafa riicu edilmesi durumunda, ayr1 bir varlik olarak
kayitlara alinir ve aralarinda herhangi bir mahsuplagsma yapilmaz. Burada
sigorta sirketinden alinacak 6deme ayr1 bir varlik olarak kabul edilecek ve
hasar nedeniyle tahakkuk ettirilen karsilik gideri ile mahsuplastirilmayacak-
tir. Gelir tablosunda bu olay dolayisiyla 8.000 TL net zarar raporlanacaktir.

Ornek 2: Sarjli siipiirge imalat1 yapan bir isletme miisterilerine sattig
tirtinler icin ii¢ y1l garanti vermektedir. Isletme ge¢mis y1l gerceklesmelerine
bakarak sattig1 sarjli stipiirgelerin %85’inde herhangi bir hata olmayacagini,
%10’unda batarya kaynakli, %5’inde ise motor kaynakli bir hata olabilecegi-
ni 6ngormektedir. Batarya degisimi i¢in 400 TL, motor degisimi icin 1.200
TL onarim bedeli; ¢ikacak hatalarin %65’inin ilk yil, %30’unun ikinci yil,
%5’inin de Giglincii y1l ¢itkmasi tahmin edilmektedir. 31.12.2020 y1l1 itibariyle
6.000 adet sarjli stipiirge satilmigtir.

Burada garantili iiriin satig1, gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir
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ytuktmliliktiir. Yiksek ihtimalle ekonomik fayda igeren kaynaklarda ¢ikis
olacaktir. Yitkkiimlalitk tutarina iligkin olarak ge¢mis tecriibelere dayanila-
rak giivenilir bigimde bir tahminde bulunulabilmektedir. Karsilik ¢ok sayida
kalem igerdigi icin “beklenen deger” yontemi uygulanarak, yiitkiimliliik tu-
tarina iligkin tahmin, mevcut biitiin olasiliklarla ilgili sonu¢larin agirliklarini
yansitmasi gerekecektir. 2020 yili sonu itibariyle garanti gideri i¢in ayrilmasi
gereken karsilik tutar1 asagidaki gibi hesaplanacaktur.

Karsilik Tutar1 = (6.000 x 0,10 x 400) + (6.000 x 0,05 x 1.200) = 60.000 TL
2020 y1l1 donem sonunda garanti karsilik giderine iliskin yevmiye kayd1
asagidaki gibi olacaktir. Garanti siiresi ii¢ y1l oldugu igin, ilk y1la ait garanti gi-
deri (60.000x0,65= 39.000 TL) kisa vadeli, ikinci ve iigiincii y1la iliskin garan-
ti giderleri (2021 i¢in: 60.000x0,30=18.000 TL; 2022 i¢in: 60.000x0,05=3.000
TL) ise uzun vadeli olarak degerlendirilecektir.

31.12.2020
760 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Hs. 60.000,00
379 Diger Borg ve Gider Karsiliklan Hs. 39.000,00
479 Diger Borg ve Gider Karsihklan Hs. 21.000,00

Garanti karsiliklarimn muhasebelestirilmesi
31.12.2020

631 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 60.000,00

761 Pazarlama Satis ve Dagtim Giderleri Yansitma Hs. 60.000,00

Dénem giderlerinin yansiilmasi

2020 yilinda satilan sarjli siipiirgeler i¢in 24.000 TL tutarinda gidere kat-
lanilmigtir. Ayrilan karsiligin kullanilmayan kismui iptal edilecektir.

31.12.2020
379 Diger Borg ve Gider Karsiliklan Hs. 39.000,00
150 Ik Madde ve Malzeme Hs. 24.000,00
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar Hs. 15.000,00

Fazla ayrilan kargiligin iptali

2021 yilinda 18.000 TL olarak éngoriilen garanti karsiligina iligskin ola-
rak 14.000 TL gerceklesmistir. Oncelikle 2021 y1li sonu itibariyle uzun vade-
li kargilik giderleri hesabinda yer alan tutarin 2021 yilina isabet eden kismi
kisa vadeli hesaba aktarilacak ve daha sonrasinda da fazla ayrildig: belli olan
4.000 TL tutarindaki karsilik iptal edilecektir.
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31.12.2021
479 Diger Borg ve Gider Karsihklan Hs. 18.000,00
379 Diger Bor¢ ve Gider Karsthklar Hs. 18.000,00

Uzun vadeli kargiligin kausa vadeli hesaba alinmast
31.12.2021

379 Diger Borg ve Gider Karsihklan Hs. 18.000,00

150 1k Madde ve Malzeme Hs. 14.000,00

671 Onceki Dénem Gelir ve Karlar Hs. 4.000,00

Fazla ayrilan karsiligin iptali

Ugiincii yilda garanti kargihigi tutari olarak 3.000 TL éngériilmesine rag-
men 6.400 TL1ik bir onarim giderine katlanilmigtir.

31.12.2022
479 Diger Borg ve Gider Karsiliklar Hs. 3.000,00
379 Diger Borg ve Gider Karsihklan Hs. 3.000,00
Uzun vadeli karsiligin lnusa vadeli hesaba alinmast
31.12.2022
379 Diger Borg ve Gider Karsihklar Hs. 3.000,00
680 Onceki Dénem Gider ve Zararlan Hs. 3.400,00
150 Ik Madde ve Malzeme Hs. 6.400,00

Eksik kalan karsiligin tamamlanmast

Ornek 3: Isletme aleyhine 2019 yilinda agilan bir dava ile ilgili olarak
calistig1 avukat: gecmis deneyimleri de goz oniinde bulundurarak 2019 ra-
porlama donemi sonu itibariyle, davaciya %20 ihtimalle 6.000.000 TL, %80
ihtimalle 1.200.000 TL tazminat 6demesi yapilabilecegini degerlendirmekte-
dir. Davanin 2 yil i¢cinde sonuglanacagi tahmin edilmektedir. 31.12.2020 tari-
hinde ise, %30 ihtimalle 7.000.000 TL, %70 ihtimalle 1.600.000 TL tazminat
odenecegi diigiiniilmektedir. Isletme yonetimi yaptig1 degerlendirmeler so-
nucunda iskonto oranini %10 olarak dikkate almaktadir (Demir ve Bahadir,
2018: 672-674).

Buradaigletme aleyhine agilmis bir davadan kaynaklanan tek bir yiikiim-
liliik s6z konusudur ve gerceklesme olasilig1 en yiiksek olan sonug yiikiimlii-
ligiin yerine getirilmesi i¢in gereken tutarin en iyi tahmini olabilecektir. En
olas1 sonug¢ % 80 olasilik ile yiikiimliliigiin 1.200.000 TL olarak gergekles-
mesidir. Fakat diger muhtemel sonucun tutar1 (6.000.000 TL), en muhtemel
sonugtan ¢ok daha yiiksek oldugu i¢in tahmini ytikiimliliik tutari, tiim olast
sonuglarin agirliklarini yansitacak sekilde belirlenmelidir.

Tahmini yiikiimliilik tutars: (%20 x 6.000.000)+ (%80 x 1.200.000)=
2.160.000 TL
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Kargilik tahmini ytikiimliliik tutarinin bugiinki degeri olarak kayitlara
alinacaktir. Indirgeme islemi yapilirken yiikiimliiliikle ilgili riskleri de dik-
kate alan iskonto oran1 kullanilmaktadir.

Tahmini yiktimliligiin bugiinkii degeri: 2.160.000/ (1,10)*= 1.785.124
TL

31.12.2019
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hs, 1.785.124.00
479 Diger Borg ve Gider Karsiliklart Hs. 1.785.124,00

Tazminat davasi i¢in karsilik ayrilmast

Her raporlama dénemi sonunda ayrilan kargiliklar gozden gegirilecek ve
daha 6nceki tahminlerde degisiklik meydana getiren bir gelisme yasandiysa
bu husus dikkate alinacaktir. Isletme avukatlar1 31.12. 2020 tarihi itibariyle
tazminata iligkin goriislerini gézden gegirmis ve mevcut tahminlerini yeni-
lemistir.

Tahmini yiikiimliilik tutari: (%30 x 7.000.000)+ (%70 x 1.600.000)= 3.220.000 TL
Tahmini yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri: 3.220.000/ (1,10)= 2.927.273 TL
Tahmini yiikiimliilitk artigi: 2.927.273 TL - 1.785.124 TL = 1.142.149 TL

Odenme tarihine yaklagilmasi nedeniyle yiikiimliilitkte meydana gelen artig:
(1.785.124x 1,10) - 1.785.124=178.512 TL

Karsilik tutarindaki artig: 1.142.149 - 178.512 = 963.636 TL

[sletme tarafindan 31.12.2020’de gozden gegirilen tahminler sonucunda
tazminat ylikimliligiint yerine getirmek i¢in gerekli tutarin bugiinkii dege-
ri 2.927.273 TL olarak belirlenmistir. 31.12.2019’da belirlenen 1.785.124 TL1ik
tutarin 31.12.2020’de yapilan son tahmine revize edilmesi i¢in ilave 1.142.149
TLlik karsilik giderinin ayrilmasi gerekmektedir. Muhasebelestirilecek bu
tutarin 178.512 TL'lik kismi yiikiimliiliigiin 6denme zamanina yaklagilmasi
nedeniyle, 963.636 TL1lik kismi da yeni bilgilere dayanilarak karsilik tuta-
rinda meydana gelen degismelerden kaynaklanmaktadir. TMS 37 geregince
iskonto tutarinin her bir doneme isabet eden kismi finansman gideri olarak
tahakkuk ettirilirken, yeni bilgiler nedeniyle karsilik tutarinin revize edilme-
sinden kaynakli artis tutar1 da kargilik gideri olarak tahakkuk ettirilecektir.

[sletme davanin sonu¢lanmasina 12 aydan kisa bir siire kaldig1 icin
31.12.2020 tarihli finansal durum tablolarinda 2.927.273 TL tutarinda kisa
vadeli dava karsilig1 raporlayacaktir.



52 + Rozi MIZRAHI, Mustafa Volkan KUSOGLU

31.12.2020
659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hs. 963.636,00
780 Finansman Giderleri 178.512,00
479 Diger Borg ve Gider Karsliklar Hs. 1.142.149.00

Tazminat davast igin karsiltk avrilmast
31.12.2020
479 Diger Borg ve Gider Karsiliklart Hs. 2.927.273,00
3479 Diger Borg ve Gider Kargiliklar Hs. 2.927.273,00
Yiikitmiiilitk vadesinin 1 yildan asagr diismesi

3.6. Karsiliklarla Ilgili Finansal Tablo Dipnot ve Eklerinde Yer Veril-
mesi Gereken Bilgiler

Kargiliklarin finansal tablo dipnotlarinda ne sekilde yer alacagi, finan-
sal tablo kullanicilarina hangi bilgileri sunacagi énem arz eden bir konudur
ve TMS 37’ de bu agiklamalarin neler ihtiva etmesi gerektigi diizenlenmistir.
Isletmeler finansal tablo dipnotlarinda her bir kargilik sinifi i¢in agagidaki
belirtilen a¢iklamalar: yapmak durumundadir (KGK, TMS 37: md. 84,85).

Tutarlar ve tutarlarda meydana gelen degismeler:
- Donem bas1 ve donem sonu defter degerleri

- Donem igerisinde ayrilan karsiliklar: (mevcut karsiliklara yapilan ila-
veler de dahil olmak tizere)

- Donem igerisinde kullanilan tutarlar
- Donem igerisinde kapatilan kullanilmayan tutarlar

- Doénem igerisinde iskonto edilmis tutarda zamanin ge¢mesinden kay-
naklanan artis ve iskonto oranindaki herhangi bir degisikligin etkisi tek tek
gostermelidir.

Tanimlamalar, varsayimlar ve tahminler:

- Yukiimliliigiin niteligine iliskin kisa bir tanimlama ve ekonomik fayda
¢ikislarinin zamanlamasina iligkin tahminler

- Bahsedilen ¢ikislarin miktar1 ve zamanlamasina iliskin belirsizlikler
hakkinda agiklamalar (gerektiginde gelecekteki olaylarla ilgili temel varsa-
yimlar)

- Beklenen tazminat tutarlari ile bu tutarlara iligkin finansal tablolara
varlik olarak alinan tazminat tutarlar

Hem karsilik hem de kosullu bor¢ benzer olaylardan kaynaklaniyorsa,
karsilik ile kosullu borg arasindaki baglantiy: gosterecek sekilde agiklamalar
yapilmasi gerekmektedir (Bragg, 2010: 183) .
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Bahsedilen agiklamalardan herhangi biri, bir isletmenin baska bir tarafla
olan bir anlagsmazliktaki durumuna ciddi bir sekilde zarar verebilecek nite-
likteyse, s6z konusu bilgiler a¢iklanmayabilir. Standartta ¢ok nadir hallerde
meydana gelebilecegi ifade edilen boyle bir durumda, anlasmazligin genel ni-
teligi ve ek bilgilerin hangi gerekgelerle agiklanmadig1 hususuna iliskin bilgi
verilmesinin yeterli olacag: ifade edilmistir (KGK, TMS 37: md. 89).

Karsiliklarla ilgili ilk agiklamalar finansal raporlarin “Finansal Tablola-
rin Sunumuna Ili§kin Esaslar - Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin
ve Varsayimlar1” bolimiinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu béliimde genellikle
karsilik, kosullu bor¢ ve kosullu varlik tanimlar1 yapildiktan sonra ayrilan
karsilik konulari, tahminlerde kullanilan varsayimlar, uzun vadeli olan-
larda iskonto islemi yapildiysa uygulanan oranin ne oldugu gibi konularda
aciklamalar yapilir. Kritik agiklamalar ise finansal durum tablosunda Bor¢
Karsgiliklar1 hesap kaleminin dipnotunda yapilmaktadir. Onemli karsilik ka-
lemleri agisindan dénem bas: defter degerinden dénem sonu defter degerine
ulasincaya kadar karsiliklarda meydana gelen degismelerin (ilaveler, karsilik
hesaplarindan 6demeler, kullanilmay1p gelir yazilan tutarlar, iskonto islemi
yapildiysa donem iskonto tutar: ve gegmis donemde ayrilanlarin itfa tutarr)
gosterildigi hareket tablolarina yer verilir. Karsilik hesaplarinin bir dnceki
yilla mukayeseli verilmesi zorunlu degildir. Ayrica dénem gelir tablosuna ali-
nan tutarlarin hangi hesapta gosterildigi hakkinda da bilgi verilmelidir (Or-
ten ve digerleri, 2019: 454).

4. KOSULLU BORC KAVRAMININ INCELENMESI

Kosullu borglarin tanimi TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu
Varliklar Standardinin 10'uncu maddesinde yapilmais, 12’nci maddesinde kar-
siliklarla iliskisine yer verilmis, 27 ila 30'uncu maddeleri arasinda tahakkuk
ve finansal tablolarda yer verilme esaslarina deginilmis ve 86'nc1 maddesinde
de finansal tablo dipnotlarinda verilecek bilgiler ele alinmistir. Standardin
kosullu borglara iliskin getirmis oldugu diizenlemelere asagida yer verilecek-
tir.

4.1. Kosullu Borglarin Tanimi

Kosullu bor¢lar Standartta, mevcut borg¢larindan farkli olarak birkac
hususta 6nemli belirsizliklerin oldugu ge¢mis olaylardan kaynaklanan bir
yiuktmlilik tirti olarak tanimlanmaktadir. Burada kritik ifade “Onemli
belirsizlik” terimidir (Hussey ve Audra, 2018: 122). Gegmis olaylardan kay-
naklanan yiikiimliiliiklere iliskin s6z konusu belirsizlikler nedeniyle kosullu
borglar iki farkl sekilde karsimiza ¢ikabilmektedir (KGK, TMS 37: md.10):

[k durumda ge¢mis olaylardan kaynaklanan “olas1 bir yiikiimliiliik” s6z
konusu olabilir. Burada her ne kadar ge¢mis olaylardan kaynaklansa da is-
letmenin tam olarak kontroliinde olmayan, bir ya da daha fazla kesinlik arz
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etmeyen olayin gelecekte gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti anlagi-
lacak olan bir yiikiimliilik bulunmaktadir (Christian ve digerleri, 2013: 327).
Yani raporlama doénemi sonu itibariyle heniiz varlig1 kesin bir bicimde ortada
olan bir ytikiimlilik bulunmamaktadir, gelecekte yasanacak olaylara gore
ytkimliligiin var olup olmadig anlasilacaktur.

Ikinci olarak, tahakkuk kriterlerini saglamayan bir “mevcut bir yiikiim-
laliik” s6z konusu olabilir. Yine ge¢mis olaylardan kaynaklanan ancak yii-
kiimliiliigiin yerine getirilmesi igin isletmeden kaynak ¢ikma olasiliginin
muhtemel olmamas: (yani gerceklesme ihtimalinin ger¢eklesmeme ihtima-
linden daha diisiik oldugu) ya da yiikiimliiliik tutarinin yeterli bir gtivenilir-
lik saglayacak sekilde 6l¢iilememesi sebebiyle muhasebelestirilemeyen mev-
cut bir yiikiimliilik bulunmaktadir (Epstein ve Jermakowicz, 2007: 471).

Kosullu olaylarin meydana gelme olasiligini nicel olarak ifade etmek ca-
zip olsa da (6rnegin, %80 olasilik) bu yaklasim, tahmin siirecinde miimkiin
olan kesinlik derecesinin oldugundan fazla degerlendirilmesine neden olabil-
mektedir. Bu sebeple muhasebe standartlari, kosullu sonuglarin olasiliginin
nicellestirilmesini gerektirecek sekilde kaleme alinmamigtir. Bunun yerine,
tarihsel olarak uzaktan olasiya uzanan bir siire¢ boyunca niteliksel betimle-
meler 6ngoriilmiistiir (Epstein ve Jermakowicz, 2007: 471).

Kosullu borglar yukarida belirtilen nedenlerle finansal tablolara kayit ya-
pilabilmek i¢in gereken kriterleri saglamamaktadirlar. Her ne kadar finansal
tablolarda yer almasalar da finansal tablo kullanicilarinin alacaklar: kararlar
acisindan 6nem arz ettikleri i¢in kosullu bor¢lar dipnotlarda agiklama olarak
yer alirlar (Akargay Ogiiz, 2007: 111). Ancak ekonomik fayda igeren kaynak-
larin isletmeden ¢ikma ihtimali uzak ise dipnotlarda agiklama yapilmasina
da gerek yoktur (Mirza ve digerleri, 2011: 386).

Sekil 2’de karsiliklar ve kosullu borglar arasindaki farkliliklar dolayisiyla
karar verme siirecinde nasil bir yol izlenmesi gerektigini ortaya koyan karar
agac1 yer almaktadir.
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Sekil 2: Karsiliklar ve Kosullu Borglar Karar Agact

Gecmisteki
olaylardan Havir Yukamlalok Hawr
kaynaklanan mevcut y mamkdn ma? y
bir yakamlalak mao?
Evet Evet
Kaynak gikisi I .
ynak gIxi3 Hayir Uzak bir ihtimal mi? Evet ————m=

muhtemel mi?

Evet

* Hayir

Glvenilir tahmin
yapilabiliyor mu?

MNadiren ———m=

Evet

Kosullu Borg

Karsilik |
arglifc ayniir Dipnotlarda aciklanr

Highir sey yapiimaz

Kaynak: Bragg, 2010: 174.

Genellikle finansal tablo dipnotlarinda “Sarta Bagli Varliklar ve Yiitkiim-
laliikler” baslig1 altinda yer alan kosullu borglarin ortaya ¢ikis nedenleri igin;
heniiz sonuca baglanmamais aleyhte agilan davalar, verilen teminat mektup-
lar1 ve kefaletler, isletmeye mal tedarik eden ya da hizmet saglayan kisilere
(saticilara) 6deme igin ciro edilen senetler, varliklarin kamulastirilmasina yo-
nelik niyet ve hazirliklarin goriilmesi gibi olaylar 6rnek gosterilebilir (Orten
ve digerleri, 2015: 458).

4.2. Kosullu Bor¢larin Tahakkuku

Kosullu borglarda yiikiimliiliigiin var olup olmadig: hususu belirsiz ol-
dugundan veya ge¢mis zamanki olaylardan kaynakl yiikiimliliigiin tahak-
kuku i¢in gerekli sartlar saglayamadigindan (yiikiimliiliik tutarinin givenilir
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bir bi¢imde ol¢iilememesi ya da yiikiimliligiin yerine getirilmesi icin gere-
ken kaynak ¢ikislarinin muhtemel olmamasi) isletmeler kosullu bor¢larini
muhasebelestiremezler (Yiikeii ve Yasar, 2013: 5).

Standartta ge¢mis olaylardan kaynakli bir ylikiimliiligiin muhasebeles-
tirilmesinde esas alinan kritik esik, ekonomik fayda igeren kaynaklarda ¢i1-
kis olmasi ihtimalinin %50’lik bir olasilik degerinin ¢ok az da olsa tizerinde
yani “olmamasindan daha olas1” olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle bir
ylikiimliiligiin var olma olasiliginin olmamasindan daha muhtemel oldugu-
na dair bir ipucu bile varsa, yiikiimliiliik tutar1 da giiven verici bir bigimde
tahmin edilebiliyorsa, karsilik olarak finansal tablolarda yer alacak sekilde
muhasebelestirilmesi gerekecektir (Epstein ve Jermakowicz, 2007: 471).

Her ne kadar belirtilen sebeplerle kosullu borglar finansal tablolarda yer
almasalar da, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma olasilik-
lar1 uzak bir ihtimal olmadikea finansal tablo dipnotlarinda agiklama olarak
yer alirlar (Akarcay Ogiiz, 2007: 111). Kogullu borglar, uygulamada gz ard1
edilen bir konu olmasina ragmen, finansal tablo kullanicilarinin alacaklar:
kararlar agisindan 6nem arz ettikleri i¢cin dikkate alinmalidir (Cetin ve Akar-
cay Ogiiz, 2010: 420). Ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikma ihtimali uzak ise dipnotlarda agiklama yapilmasina da gerek yoktur
(Mirza ve digerleri, 2011: 386).

Bir isletmenin, bir ytikiimlilik i¢in miisterek ve miiteselsil sorumlu ol-
mas! durumunda, yiitkiimliliigiin diger taraflarca yerine getirilmesi beklenen
kismi zimni kabulden dogan borg olarak kabul edilir. Boyle bir durumda sozii
edilen ytikiimliilik ekonomik kaynaklarda ¢ikis ihtimali doguruyorsa dogan
kisim, tutar1 hakkinda giivenilir bir tahmin yapilabiliyorsa karsilik olarak
mubhasebelestirilir. Tutar hakkinda giivenilir bir tahmin yapilamiyorsa -ki bu
ender rastlanan bir durumdur- yiikiimliliige, kosullu bor¢ olarak finansal
tablo dipnotlarinda yer verilir (KGK, TMS 37, md. 29).

Kosullu borglar, baslangicta beklenmeyen bir sekilde gelisebilir. Kogullu
bor¢ olarak dikkate alindiktan sonra, isletme konu ile ilgili gelecekteki eko-
nomik faydalarin isletmeden ¢ikma olasiligini siirekli olarak gézden gegiril-
melidir. Gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeden ¢ikma olasiliginin art-
mast durumunda, kosullu borg fiili bir borca dontigebilir ve karsilik olarak
muhasebelestirilmesi gerekir (giivenilir tahmin yapilamayan ender durumlar
hari¢) (Mirza ve digerleri, 2011: 386).

4.3. Kosullu Borglarla Tlgili Finansal Tablo Dipnotlarinda Yer Veril-
mesi Zorunlu Bilgiler

TMS 37 uyarinca kosullu borglarini muhasebelestirmeyecek olan isletme,
bunun yerine her bir kosullu borg sinifi i¢in raporlama déneminin sonunda
dipnotlarda, kosullu borcun niteligine iliskin 6zet bir tanima yer verecek ve
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asagidaki hususlar hakkinda agiklama yapacaktir (KGK, TMS 37: md. 86):
- Kosullu borcun finansal etkisinin tahmini

- Kaynak ¢ikiginin miktar1 veya zamanlamasina iliskin belirsizliklere
dair agiklamalar

- Tazminat olasiliklar:

Ancak yiukiimliliigiin yerine getirilmesine iligkin kaynak ¢ikis: olasilig
uzaksa veya yukaridaki hususlarla ilgili verilecek bilgiye ulasmak ¢ok zah-
metli ya da maliyetli ise, isletme bu bilgileri agiklamaktan kaginabilir (Epste-
in ve Jermakowicz, 2007: 471).

Kargiliklar ve kosullu borglarin benzer olaylardan kaynaklandig: haller-
de, s6z konusu karsilik ve kosullu borg ile ilgili agiklamalar aradaki baglantiy1
gosterecek sekilde yapilacaktir (KGK,TMS 37: 92).

Yer verilmesi gerekli olan bilgilerden tamaminin ya da bir kisminin agik-
lanmasinin, igletmenin diger taraflarla kosullu borglar konusuna iligkin bir
anlagmazliktaki konumuna ciddi sekilde zarar vereceginin diisiintildiigii du-
rumlarda, isletmenin bu bilgileri agiklamayabilir. Son derece ender yasana-
bilecek boyle bir durumda, anlagmazligin genel nitelikleri ve bilginin neden
agiklanmadigina iliskin gerekge hakkinda bilgi verilecektir (KGK,TMS 37:
92).

Ornek 1: Bir isletme énemli miisterileri ile yapmis oldugu bir toplantida is
iliskilerini gelistirmek adina satig miidiirii araciligiyla s6z konusu miisterilere
teslimatta oncelik taniyacaklar1 bir program ortaya koymus ve olasi gecikme
durumunda satisa konu iiriiniin perakende satis fiyat1 tizerinden %5’lik bir
iskonto yapilacagini taahhiit etmistir. Miisteriler de bu fikri memnuniyetle
karsilamiglardir. Isletme miisterilerine zamaninda tedarik konusunda simdi-
ye kadar herhangi bir sikint1 yasamamaigtir. Ancak ii¢ ay 6nce iilke genelinde
tedarik zincirlerinin aksamasina neden olan bir genel grev sonucu isletmenin
biitiin teslimatlarinda gecikmeler yaganmistir. Hicbir miisteri gecikmeli tesli-
mat dolayisiyla heniiz bir iskonto talebinde bulunmamustir. Isletmenin hukuk
bolimii bu sekilde bir talepte bulunulmasi durumunda hukuken misterilerin
hakli olacagini degerlendirmektedir.

Burada miisterilerden herhangi birisinin isletmeden hentiz bir iskonto
talebinde bulunmamas: sebebiyle ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletme
disina ¢ikis1 muhtemel degildir. Ancak isletmenin 6nem arz eden miisteri-
lerine vermis oldugu taahhiitten dolay1 ekonomik faydalarin isletme disina
¢ikmasi miimkiindiir ve bu yiikiimliliigiin mevcudiyeti ancak miisterilerin
s0z konusu iskontoyu talep etmesi ile anlagilacaktir. Bu sebeple isletme tara-
findan s6zii edilen durum, finansal tablo dipnotlarinda kosullu bor¢ olarak
aciklanacaktir. Ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma-
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larinin muhtemel hale gelip gelmedigi hususunun tespiti agisindan kosullu
borg olarak agiklanan olay siirekli olarak degerlemeye tabi tutulacaktir (De-
loitte Ttrkiye, 2012, 8).

Ornek 2: Amazon A.S.ye yil iginde isletme aleyhine {i¢ tane dava agil-
mugtir. [lki ticari markanin izinsiz kullanimiyla ilgili olan 100 milyon TL
tazminat talepli davada isletme avukatlar1 davanin isletme tarafindan kaybe-
dilme ihtimalinin ¢ok diisiik oldugunu degerlendirmektedirler. Ikinci davada
isletme tarafindan gerekce gosterilmeksizin isten ¢ikarilan 5.000 adet ¢alisan
tarafindan toplu sekilde agilan kidem ve ihbar tazminatina iliskin 3 milyon
TL talep edilmektedir. Sirket avukatlar: isten ¢ikarilan ¢alisanlara sirketin
6deme yapmasini muhtemel bulmuslardir ve tazminat tutarina iliskin en ger-
¢ekgi tahmini 2 milyon TLdir. Ugiincii davada ise igletmeye ait fabrika tara-
findan yakindaki bir nehre bosaltilan bazi atiklar nedeniyle ¢evreciler ¢ev-
reye zarar verildigi iddiasiyla temizleme maliyetine iliskin tam olarak tespit
edilememis zararlarin karsilanmasini talep etmektedirler. Sirket avukatlar:
mevzuat anlaminda igletmeyi s6z konusu zararlari tazmin etmeye zorlayacak
bir diizenleme bulunmadigini ifade etmekte ancak zimni bir ylikiimlilagiin
de dogabilecegini belirtmektedirler. Ayrica zararin miktar: giivenilir bir bi-
¢imde tahmin edilememektedir.

Birinci davada ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ytkiimlilik
bulunmakla birlikte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletme disina ¢ikma
olasilig1 uzak oldugu i¢in herhangi bir karsilik ayrilmayacak ve kosullu borg
anlaminda da herhangi bir agiklama yapilmasina gerek bulunmayacaktir.

Ikinci davada isten ¢ikartilan galisanlara tazminat ddemesi yapilma ihti-
mali yapilmama ihtimalinden fazla oldugundan, uzlasma yoluna gidilerek en
gergek¢i tahmin ile 2 milyon TL tutarinda (3 milyon TL1ik talebe karsin) bir
karsilik ayrilmasi gerekecektir.

Ugtincii davada hukuki bir zorunluluk olmamakla birlikte zimni bir yii-
kiimliilik oldugu degerlendirilmistir. Ancak ytikiimliligiin makul giiveni-
lirlikle tahmini miimkiin degildir. Bu nedenle karsilik kriterlerinin tamami
saglanamadig1 icin, s6z konusu durum bir karsilik olarak muhasebelestirile-
meyecek ve fakat kosullu borg olarak finansal tablo dipnotlarinda ag¢iklana-
caktir (Mirza ve digerleri, 2011: 386-387).

5. KOSULLU VARLIK KAVRAMININ INCELENMESI

Kosullu varliklarin tanimi TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosul-
lu Varliklar Standardinin 10'uncu maddesinde yapilmis, 31 ila 35’inci mad-
deleri arasinda tahakkuk ve finansal tablolarda yer verilme esaslarina degi-
nilmis, 89 ila 92’nci maddeler arasinda finansal tablo dipnotlarinda verilecek
bilgiler ve dikkat edilecek hususlara yer verilmistir. Standardin kosullu var-
liklara iligkin getirmis oldugu diizenlemeler asagida ele alinacaktir.
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5.1. Kosullu Varliklarin Tanimi

Kosullu varlik, ge¢miste meydana gelen olaylardan kaynaklanan ve tam
olarak isletmenin kontroliinde olmayan gelecekteki bir veya birka¢ olayin
gerceklesip gerceklesmemesine bagli olarak yapilacak teyitler sonucunda var-
lik olup olmadig1 anlasilacak olan, muhtemel bir aktif degerdir (Hussey ve
digerleri, 2005: 149; Ozerhan ve Yanik, 2015: 493).

Kosullu varliklar genellikle, isletmenin hukuki yollardan takip ettigi, si-
gorta sirketinden talep ettigi haklar 6rneginde oldugu gibi sonucu net olma-
yan, ekonomik fayda girisi saglamasi ihtimali doguran ancak kesin mahiyette
olmayan olaylardan kaynaklanmaktadirlar (Yiikgii ve Yasar, 2013: 5).

Kosullu varlik, bir ekonomik fayda girisinin “muhtemel” oldugu (baska
bir ifadeyle, olmamasindan daha olasi) ancak “neredeyse kesin olmadig1” du-
rumlarda ortaya ¢ikar (Collings, 2018: 694).

Genellikle finansal tablo dipnotlarinda “Sarta Bagli Varliklar ve Yiikiim-
liliikler” baghig1 altinda yer alan kosullu varliklarin ortaya ¢ikis nedenleri
i¢in; alinan teminatlar ve alinan is garantileri, isletme lehine a¢ilan davalar,
devlet yardimlari, yaptirilan sigortalar, bazi haklarin devri sebebiyle doga-
cak alacaklarin tutari ve tarihleri, alinmis patent, kullanim hakki, kota hakk:
gibi haklara (eger maddi olmayan varliklarda agiklanmadilarsa) iliskin heniiz
kullanilmayan kisimlar érnek gosterilebilir (Orten ve digerleri, 2015: 459).

Sekil 3’de kosullu varliklarin agiklanmasina yardimci olacak karar ver-
me siirecine yer verilmistir.

Sekil 3: Kosullu Varliklar Karar Verme Siireci

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tamanuyla kontrolinde bulunmayan bir
veva daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin gelecekte ger¢ceklesmesi va da
gergeklesmemesine bagl muhtemel bir aktif deger

Gergekte ekonomik Ekonomik vararlarn isletmeye Isletmeye giris olasi
vararlann igletineye * giris olasithim doguran ancak degildir. l
girisi belirlidir. kesin mahivette olmayan olaylar.

WVarlik, kosullu varlik Varlik olarak l Varlik olarak l
degildir. muhbasebelestirilmez. muhasebelestirilmez.

Kosullu varhk olarak dipnotlarda | Dipnotlarda agiklama
agiklama yapilir. vapilmaz.

Kaynak:Ozerhan ve Yanik, 2015: 493.

5.2. Kosullu Varliklarin Tahakkuku

Kosullu varliklar tahakkuk ettirilmez ve dolayisiyla finansal tablolarda
bunlara yer verilmez. Zira kosullu varliklarin mevcudiyetleri kesin olmadig:
i¢in tahakkuk ettirilmeleri belki de ileride elde edilemeyecek bir gelire finan-
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sal tablolarda yer verilmesi neticesini doguracaktir. Diger yandan gelirin elde
edilmesi kesine yakin ise, bu durumda da kosullu bir varliktan bahsedile-
meyecektir. Clinkii kosullu varliklarda gelirin elde edilmesi olasilig1 vardir
ancak kesin degildir. Bir varliktan gelir elde edilmesi kesin ya da kesine ya-
kin ise ya da zamanla bu hale geldiyse, ilgili varliga finansal tablolarda yer
verilecektir. Bu sebeple kosullu varliklar, konu ile ilgili gelismelerin finansal
tablolarda dogru olarak yansitilmalarini saglamak adina siirekli olarak de-
gerlendirmeye tabi tutulurlar (Mackenzie ve digerleri, 2014: 443).

Ozet olarak kosullu varliklar kosullu borglar gibi muamele gériip mu-
hasebelestirilmemeli, ekonomik fayda girisleri muhtemel ise finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmalidirlar (Collings, 2018: 694).

Ornek: Igletme tarafindan ¢ok uluslu bir sirkete igletmeye ait patent ve
ticari marka haklarini ihlal ettigi gerekgesi ile agilan davada mahkeme islet-
meye 25 milyon Euro tazminat, yasal masraflar ve gecikme faizi 6denmesi-
ne karar vermistir. Davalinin karar1 temyize gotiirmesi halinde, ilk derece
mahkemesinin vermis oldugu karar iptal edilebilecek veya tazminat miktar:
azalabilecektir. Bu nedenle raporlama donemi sonu itibariyle isletme bir iist
mahkemenin kararindan kesin olarak emin olmadig: i¢in finansal tablola-
rinda bu tutar1 muhasebelestirememis, finansal tablo dipnotlarinda hukuki
ihtilaf ile ilgili kisa bilgi vermistir.

Ug y1l sonra davaci isletme, uzun siiredir devam eden telif hakki ihlali ve
ticari sirlar davasinda davali ¢ok uluslu sirket ile uzlasmaya karar vermistir.
Uzlagmaya gore davali sirket tarafindan davaci isletmeye 4 milyon Euro taz-
minat 6demek suretiyle biitiin davalar sonuglandirilmistir ve uzlasma karari
kesinlik kazanmuistir. Davanin sonuglandig: yil i¢in isletme uzlagsma sonucu
almaya hak kazandig1 2,5 milyon Euro tazminati diger olagan gelir ve karlar
hesabr1 araciligryla muhasebelestirecektir (Mackenzie ve digerleri, 2014, 443-
444).

5.3. Kosullu Ilgili Finansal Tablo Dipnotlarinda Yer Verilmesi Zorun-
lu Bilgiler

Finansal tablo dipnotlarinda her kosullu varlik sinifi i¢cin varligin nite-
ligine iliskin kisa bir agiklama ile imkan varsa finansal etkisinin tahminine
iliskin bilgi vermelidir. Ayrica kosullu varliklarla ilgili yapilacak agiklama-
larda, gelirin ortaya ¢ikma olasiligina yonelik yaniltici bilgiler verilmesinden
kaginilir. Uygulamada miimkiin olmamasi sebebiyle gerekli olan bilgilerin
aciklanmamasi durumunda bu durum hakkinda finansal tablo dipnotlarinda
bilgi verilir (Collings, 2018:694).

Yer verilmesi gerekli olan bilgilerden tamaminin ya da bir kisminin
aciklanmasinin, isletmenin diger taraflarla kosullu varliklara iligkin bir an-
lagsmazliktaki konumuna ciddi sekilde zarar vereceginin distiniildigia du-
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rumlarda, isletmenin bu bilgileri agiklamayabilir. Son derece ender yasana-
bilecek boyle bir durumda, anlagmazligin genel nitelikleri ve bilginin neden
aciklanmadigina iliskin gerek¢e hakkinda bilgi verilecektir (KGK, TMS 37:
92; Mackenzie ve digerleri,2014:444).

6. TMS 37 STANDARDI iLE iLGILi YERLi VE YABANCI LITERA-
TURDE YER ALAN ARASTIRMALAR

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar Standardi tize-
rine yapilmis Tiirkge ve yabanci literatiirde ¢ok sayida ¢alisma bulunmakta-
dur.

Gersil ve Sonmez (2007) ¢alismasinda karsiliklar, SPK Tebligi ve TMS 37
kapsaminda incelenmis olup, TMS 37 hiikiimlerine iliskin muhasebe kay1t
ornekleri sunulmustur.

Yildirim ve Karanlik (2008) ¢aligmalarinda yiriirlitkteki yasal diizenle-
melere ve TMS 37’ye gore garanti giderleri 6zelinde karsiliklar incelenmis ve
Standarda gore garanti karsiliklarinin muhasebelestirilmesi iizerinde durul-
mugtur.

Cetin ve Akarcay Ogiiz (2010) ¢aligmalarinda TMS 37 incelenmis,
tazminatlarla ilgili detayli bilgi verilmis, IMKB 30’da yer alan sirketlerin
31.12.2008-31.12.2009 tarihli finansal tablo ve dipnotlari ele alinmais, s6z ko-
nusu sirketlerin kargiliklar hakkinda yapmis olduklar: agiklamalar ve bunla-
rin gosterimi hakkinda genel degerlendirmeler yapilmistur.

Feleaga, Dragomir ve Feleaga (2010) ¢alismalarinda 17 Avrupa iilkesi
mukimi 388 isletmenin muhasebe verileri izerinden, ulusal muhasebe kiil-
tlirleri ile ayrilan karsilik-yiikiimliiliik oranlar: arasinda bir iligki olup olma-
dig1 arastirilmistir.

Ozkan ve Kocamis (2011) ¢aligmalarinda karsiliklar1 Tiirkiye'deki dii-
zenlemeler agisindan ele almig ve TMS 37’nin uygulanmasina yonelik tavsiye
ve elestirilerde bulunmuslardir.

Ozer (2012) ¢aligmasinda bir uygulama 6rnegi iizerinden TMS 37 kap-
saminda karsilik ayrilmasi isleminin isletme performanst iizerindeki etkisini
arastirmistir. Karsilik ayirma isleminin igletmenin hem uzun hem de kisa
vadeli bor¢ ve gider karsiliklarinda artisa neden olarak net donem karini
azalttigl, isletmenin kisa ve uzun vadeli borglarinin artirdigi, 6z sermayesin-
de azalmaya yol a¢tigini belirtilmistir. Yine, TMS 37 kapsamindaki s6z konu-
su giderlerin, kanunen kabul edilmeyen giderler olmasi sebebiyle ertelenmis
vergi varligina neden oldugu ve bunun sonucunda da aktif toplami artirdigi-
n1 tespit etmistir. Raporlamadaki anlayis farkliliklar: nedeniyle Tek Diizen
Hesap Plan1 (TDHP) ve TMS 37’ye gore diizenlenen bilango ve gelir tablosuna
uygulanan oran analizlerinin de farkli sonuglar verdigi ifade edilmistir.
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Calis (2012) calismasinda TMS 37 Standardi incelenmis, karsiliklar, ko-
sullu bor¢lar ve varliklarin finansal tablolara nasil yansitilacagina dair 6rnek-
lere yer verilmistir.

Yiik¢li ve Yasar (2013) ¢aligmalarinda TMS 37 Standardi incelenmis,
muhasebe kaydi ve finansal tablolarda yer verilmesine iliskin 6rnek olaylarla
aciklamalarda bulunulmustur.

Siddiqua (2013) ¢aligmasinda UMS 37 Standardinin Banglades bankaci-
lik sektorii uygulmasi konu edilmistir. Dakka Borsa’sinda yer alan 23 banka-
nin 2011 yilina iligkin finansal tablolar1 tizerinden ayrilan karsiliklarinin tu-
tar, oran ve alt kirilimlarinin analizi suretiyle sektore etkileri arastirilmigtur.

Siier (2014) ¢aligmasinda BIST 100 endeksinde yer alan finansal olmayan
54 sirketin 2011 ve 2012 yillarina iliskin finansal tablolar: iizerinde TMS 37
kapsaminda karsilik uygulamasi incelenmistir. Hangi konularda karsilik ay-
rildig1 hususu hakkinda bilgi verildigi konusunun ortaya kondugu ¢aligma-
da, sirketlerin dava siiregleri ile ilgili olarak yiiksek tutarlarda karsilik ayirdi-
g1 sonucuna varilmigtir.

Esendemirli ve Yeginboy (2014) ¢alismasinda TMS 37 Standardi incelen-
mis, Borsa Istanbul’da islem goren imalat sanayi sirketlerinden segilenlerin
2010-2013 yillar1 arasindaki finansal tablo dipnotlar: tizerinden garanti ve
montaj giderleri ile sirket karliliklar: arasindaki iliski istatistiksel yontem-
ler ile analiz edilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarina sahip sirketlerin
diger sirketlere nazaran daha ihtiyatli davranarak TMS 37 kapsaminda daha
fazla karsilik ayirdigi, ayrica ayrilan karsiliklar igerisinde énemli bir paya
sahip olan garanti gider karsiliklarinin satis hasilat: ile birlikte artmasi se-
bebiyle sirketlerin TMS 37 kapsaminda ayirdiklar: kargiliklar arttik¢a genel
beklentinin aksine karliliklarinin da arttig tespit edilmistir.

Akga ve Gonen (2015) ¢alismalarinda TMS 37 standards, yiriirlikteki
vergi mevzuat ile karsilagtirmali olarak ele alinmis ve karsiliklar, kosullu
borglar ve kosullu varliklarin muhasebelestirilmesine iliskin 6rnekler veril-
migstir. Verilen 6rnekler dogrultusunda vergi mevzuatinda karsilik ayirmak
i¢in yasal bir islemin baslatilmasi gerektigi ancak UFRS’de boyle bir kosulun
olmadig ifade edilmistir.

Ozbek (2016) ¢alismasinda TMS 37 incelenmis ve Borsa Istanbul BIST
Metal Esya, Makina endeksine kapsamindaki sirketlerin, 2013-2015 y1ili fi-
nansal tablolar1 iizerinde Standardin uygulamasi analiz edilmistir. Caligma
sonucunda dipnot baslik ve aciklamalarinin isletmeler arasinda tutarli olma-
d1g1 goriilmiis, en ¢ok kullanilan karsilik tiirlerinin garanti ve dava gider kar-
siliklar1 oldugu ifade edilmis, baz: sirketlerde TMS 37 kapsaminda olmama-
sina ragmen, siipheli alacak karsilig1, calisanlara saglanan faydalar standard:
kapsamindaki karsiliklar ve vergi ile ilgili karsiliklarin TMS 37 kapsaminda
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aciklanan dipnotlarda gosterildigi tespit edilmistir.

Yildirim (2016) ¢alismasinda karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu var-
liklar, TMS 37 ve ilgili diger standartlarda mevcut degerleme hiikiimleri ile
Vergi Usul Kanunu'ndaki degerleme hiikiimleri agisindan ele alinmistir. Her
iki diizenlemenin degerleme hiikiimleri bakimindan tam olarak 6rtiigmeme-
leri nedeniyle ticari kar mali kar arasinda farklilik olustugu verilen 6rneklerle
ortaya konulmustur.

Usul ve Ozer Kege (2016) ile Tosunoglu ve Cengiz (2019) ¢aligmalarinda
TMS 37 standard1 hakkinda bilgi verildikten sonra, isletmelerin karsiliklar,
kosullu borglar ve kosullu varliklar: hangi durumlarda tahakkuk ettirebile-
cegi ve finansal tablo dipnotlarinda ilgili kavramlara iliskin hangi bilgilerin
agiklanmasi gerektigi agiklanmis ve 6rnek olaylar tizerinden ayrilacak karsi-
liklara iliskin muhasebe kayitlarina yer verilmistir.

Kaplan Yildirim (2016) ¢alismasinda TMS 37 standardindan bahsedil-
mis ve Borsa Istanbul’da islem goren ve gevresel diizenleme karsilig1 ayirmasi
gereken 53 igletmenin 2012 ve 2013 yillarina ait finansal tablolar1 incelen-
mistir. Tlirkiye'de ¢evresel diizenleme karsilig1 ayiran igletmelerin sayica az
oldugu tespit edilmis, 6zellikle madencilik ve imalat sanayisinde iiretim yap-
makta olan isletmeler basta olmak {izere ¢evreye zarar veren biitiin isletmele-
rin ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler dogrultusunda ilerleyen zaman-
larda s6z konusu tahribati minimize edecek maliyetlere katlanacak olmalar1
nedeniyle s6z konusu harcamalara iligskin karsilik ayirip finansal tablolarina
yansitmalar1 gerekecegi ifade edilmistir.

Du ve digerleri (2016) ¢alismalarinda farkl: kiiltiirlerdeki, ABD’li ve Rus
muhasebe 6grencilerinin sozel olasilik ifadelerini (uzak, muhtemel) farkli
yorumlayip yorumlamadigini arastirmislardir. Aragtirma sonucunda Rus
katilimcilarin olast kelimesine ulusal kiiltiirel farkliliklar nedeniyle ABD’li
katilimcilardan daha yiiksek sayisal deger atadiklarini, ancak uzak kavrami-
nin ¢ok benzer oldugu tespit etmistir. Bu ¢aligma ile farkl: iilkelerde sozlii bir
ifadeden sayisala geciste daha 6nce yapilan ¢aligmalarla paralel bir sekilde
farkli algilamalarin oldugu hususu teyit edilmis; tersi durumda yani olasilik
derecelerine sayisal bir terim atandiginda ise muhasebecilerin kiiltiirel geg-
misleri ne olursa olsun, tahakkuk veya agiklama kriterlerinin uygulanmasin-
da gok daha fazla tutarl1 sonuglar ortaya ¢iktig1 ortaya konulmustur.

Adiloglu ve Yiicel (2017) ¢alismalarinda 2010 yilinda Meksika Korfe-
zinde meydana gelen ve endiistri tarihinin yagsanmis en biiyiik ¢evre felaketi
olarak kabul edilen Deepwater Horizon isimli petrol sondaj platformunda
meydana gelen patlama ve sonrasinda uzunca bir siire engellenemeyen petrol
sizintist nedeniyle BP PLC’nin (British Petrol) ve 2015 yili itibariyle tirettigi
araglarin dizel motorlarinin emisyon salinim bilgisini 6lgiim esnasinda bir
yazilim ile manipiile eden VW AG (Volkswagen) firmasinin karsi karsiya kal-
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dig1 tazminat davalar1 tizerinden TMS 37 Standardini incelenmistir.

Karabinar ve Demirci (2017) ¢alismalarinda sigorta sirketlerinin reasii-
rans varliklarini halihazirda nasil raporladiklar: ve TMS 37 standardina gore
nasil raporlamalar: gerektigi incelenmistir. Tazminatlar konusunun merkeze
alindig1 ¢alismada bir sigorta sirketinin finansal tablolar: iizerinden ortaya
¢ikan farkliliklar agiklanmistir. Caligma neticesinde TFRS 4 Standardina
uyulmamasi nedeniyle sigorta sirketleri tarafindan reasiirans faaliyetlerin-
den kaynakli alacaklarin bilangonun aktif kisminda bir varlik olarak muha-
sebelestirilmek yerine netlestirme yasagi ihlal edilerek sigorta bor¢larindan
mahsup edildigi ve sigorta sirketlerinin borg ve alacaklarini eksik raporladig:
ifade edilmistir.

Cebeci ve Cavlak (2018) galigmalarinda BIST 30 endeksinde yer alan fir-
malarin 2012,2013 ve 2014 yillarina iliskin finansal tablolar1 izerinden ayri-
lan karsiliklara iliskin bilgileri igerik analizi yontemi kullanilmak suretiyle
sektorel degerlendirmeler yapilmigtir.

E.Acar ve Ozkan (2018) ¢alismasinda TMS 37 kapsaminda raporlanan
karsiliklarin kapsamini gostermek ve karsiliklar ile kurumsal yonetim ara-
sindaki iliskiyi arastirmak i¢in Borsa Istanbul’dan 2005 ve 2010 yillar1 ara-
sinda 1.078 firma-yil gézleminden olusan bir 6rneklem tizerinden panel veri
analizi kullanilmistir. Sonug olarak karsiliklar: 6lgen firmalarin daha biiytik
yonetim kurulu, daha fazla sahiplik yogunluguna ve daha fazla kurumsal sa-
hiplikle ifade edilebilecekleri, ayrica daha biiyiik yonetim kurulu, daha faz-
la bagimsizlik ve daha fazla sahiplik yogunlugu o6zelliklerini haiz firmala-
rin daha yiiksek toplam karsilik/toplam borg oranina sahip olduklar: tespit
edilmistir. Caligmada son olarak tam agiklama yapan firmalarin daha biiytik
kurullara, daha bagimsiz ve daha fazla sahiplik yogunluguna, daha fazla ku-
rumsal sahiplige ve daha az CEO ikiligine sahip olduklar1 ifade edilmistir.

Demir (2019) ¢aligmasinda standardin nasil uygulandigi SPK’ya tabi
olan bir maden iiretim isletmesi tizerinde somut bir 6rnek ile gosterilmistir.
Standart ve vergi kanunlar1 arasindaki mevcut farkliliklar sebebiyle yapilan
muhasebelestirme islemlerinin ertelenmis vergi varligini ortaya ¢ikardig:
ve bu durumun da isletmenin aktifinde suni bir artisa neden oldugu ifade
edilmistir. Ayrica TMS 37°de yer alan karsiliklar, vergi mevzuati agisindan
gider olarak kabul edilmedigi i¢in donem sonu itibar1 ile karin daha fazla
gozitkmesine ve isletmelerin daha fazla vergi 6demelerine/ 6z kaynaklarinin
azalmasina neden oldugu belirtilmistir.

Giile¢ ve Arda (2019) ¢aligmalarinda TMS 37 kapsaminda karsilik kav-
rami incelenerek BIST 100 endeksinde 2015-2018 yillar1 arasinda kesintisiz
olarak faaliyet gosteren, dokuz farkli sektorde yer alan mali kuruluslar sekto-
rii disindaki 63 isletme nezdinde karsilik kullanim yapisi s6z konusu firma-
larin finansal tablo dipnotlarindaki bilgiler icerik analizi yontemi ile analiz
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edilmistir. Calismada isletmeler tarafindan en fazla ayrilan karsiliklarin si-
rastyla kidem tazminati karsiligi, garanti karsilig1 ve dava karsiligi oldugu,
vadesine gore ayrilan karsiliklarda toplam karsilik tutarinin %44’ tiniin kisa
vadeli, %56’s1n1in uzun vadeli oldugu tespit edilmis ve sektorel degerlendir-
melerde sektore 6zgii karsiliklarin belirleyici oldugu sonucuna varilmaigtir.
Ayrilan karsiliklar icerisinde dnemli bir orana sahip olan Diger Karsiliklar
adi altinda yer alan tutarlar hakkinda daha detayl: bilgiler verilmesinin ana-
lizler agisindan daha dogru sonuglar elde edilmesi anlaminda faydali olacag:
degerlendirilmistir.

Nukka ve Noorvali (2020) 2018 yilinda Estonya’da en fazla satis yapan
100 isletmenin finansal tablolari tizerinde yapilan bir ¢alisma ile ayrilan kar-
siliklarin isletmelerin sermaye yapisi ve karliligina etkisini aragtirmislardir.
Calisma sonucunda karsiliklarin toplam yiikiimliliiklerinin yaklasik %5’i
seviyesinde oldugu ve sermaye yapisi tizerindeki etkisinin minimum oldugu,
karsiliklarin muhasebelestirilmesinden kaynaklanan kardaki azalmanin ak-
tif karlilig1 izerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 sonucuna varilmistir.

Aydin (2021) ¢alismasinda TMS 37 Standardi incelenmis ve Borsa Istan-
bul BIST 30 endeksine dahil sirketlerin 2014-2018 yillarina iliskin finansal
tablolar1 {izerinde calisilmistir. Caligma sonucunda isletmelerin finansal
durumunun daha saglikli degerlendirilebilmesi ve finansal tablolarin karsi-
lagtirilabilirligi agisindan karsilik, kosullu yiikiimliliik ve kosullu varlik ka-
lemlerinin sektor farkliliklar: da dikkate alinarak standart hale getirilmesi
ve “Diger Karsiliklar” baslig1 altinda sunulan karsiliklar hakkinda daha fazla
ayrinti verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Saraldi (2021) caligmasinda Borsa Istanbul’da islem goren ve tekstil sek-
toriinde faaliyet gosteren {i¢ firmanin 2020 yilina iliskin finansal tablolar
ticari alacaklar ve borglar, stoklar, karsiliklar, kosullu varlik ve ytkiimliilik-
ler, calisanlara saglanan faydalar bagliklari altinda incelenmistir. Incelenen
ti¢ firmadan hareketle tekstil sektériinde dava karsiliklarinin, mal iade da-
valarindan, sirket aleyhine agilan davalardan ve ¢alisanlarin agmis oldugu
tazminat davalarindan kaynaklandig ifade edilmistir.

Okafor ve Fidelis (2021) ¢aligmalarinda UMS 37 ve sirketlerde yarati-
c1 muhasebe uygulamalar1 konusunda UMS 37 hiikiimlerinin Nijerya'daki
imalat firmalar: tizerinde kir yumusatma etkisini degerlendirmek, kosullu
varliklarin gelir manipiilasyonunu nasil etkiledigini tespit etmek amaciyla is-
tatistiksel yontemleri kullanmiglardir. Caligma sonucunda UMS 37 hiikiim-
lerinin Nijerya'daki imalat firmalarinda kir yumusatma agisindan 6nemli
etkiye sahip oldugu, kosullu varliklarin gelir manipiilasyonu amaciyla kulla-
nilmasinin énemli etkileri oldugunu tespit etmislerdir.

Kusoglu (2022) ¢alismasinda Tirkiye’de BIST 30 da yer alan banka dist
firmalarin TMS 37 ‘ye uyumunu arastirmistir. Bu ¢alismada, 2017 ile 2021
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yillari arasinda firmalarca ayrilmis uzun vadeli ortalama karsilik oranlarinda
artig yonli bir egilim mevcut iken, kisa vadeli ortalama karsilik oranlarinin
yatay seyrettigi, incelenen donem igerisindeki her yil i¢in kisa vadeli karsilik
oraninin uzun vadeli karsilik oranindan daha yiiksek seviyede gerceklestigi
goriilmiistiir. Arastirma kapsamindaki firmalarin ortalama karsilik oranla-
rinin (toplam karsilik/aktif (pasif) toplami) 2017-2021 yillar1 arasi %1 seviye-
sinde yatay bir seyir izledigi gozlemlenmistir. Bu seviyede gerceklesen karsi-
lik tutarlarinin, firmalarin 6deme yiikiimliliikleri ve siireklilikleri agisindan
sorun yaratmayacak bir seviyede oldugu degerlendirilmistir.

7.SONUC VE ONERILER

Isletmelerin faaliyetleri gosterdikleri ortam devamli bir degisim igeri-
sindedir. Is hayatinda ve ekonomik alanda meydana gelen belirsizlikler, ani
gelismeler ve artan rekabet kosullari, isletme yonetimlerini hizli, dogru ve
etkili kararlar almak zorunda birakmaktadir. S6z konusu kararlar sadece
isletmenin sahiplerini, yoneticilerini ve personelini degil; ayn1 zamanda is-
letmeye yatirim yapabilecek potansiyel yatirimcilari, devleti, isletmenin ala-
caklilarini, borglularini, kredi kurumlarini ve dolayisi ile tiim kamuoyunu
ilgilendirmektedir. Bu sebeple isletmeye iliskin dogru ve giivenilir bilgilere
ulagmak tiim taraflar agisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Clinkii eko-
nomik kararlar finansal bilgilere dayanilarak alinir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilmesi gereken 6nemli bilgilerden biri
de tahmini yiikiimliliikler, yani karsiliklardir. Karsiliklar, her zaman dogru
olmayabilecek tahminlere dayali olarak olgiiliir. Karsiliklarin aktiflestiril-
mesi, yonetimin veya diger uzmanlarin, yiikiimliligiin yerine getirilmesi
i¢cin gereken muhtemel tutar ve bunun muhtemel zamanlamas: hakkindaki
tahminlerine dayanir. Tahminlerde bulunurken, sirketin finansal durumunu
istenen yonde etkilememek i¢in ihtiyat kavramina giivenmek gerekir. Bu ne-
denle, karsiliklarin diger yiikiimliiliiklerden ayri olarak muhasebelestirilme-
si ve agiklanmasi esastir (Nukka ve Noorvali, 2020: 284).

Bir isletmenin hem alacaklilar1 hem de pay sahipleri bakimindan siirek-
liliginin kalitesini degerlendirmede karlilik ve 6deme giicti ana unsurlardir.
Karsiliklar muhasebelestirildiginde ytkiimliiliiklerin artmasi nedeniyle sir-
ketin donem giderlerini ve dolayisiyla sermaye yapisini ve donem karini et-
kileyecektir. Sermaye yapisi ve net kar da sirketin 6deme giiciinii dogrudan
belirledigi i¢in karsiliklarin muhasebelestirilmesi veya muhasebelestirilme-
mesinin etkisi sirket agisindan ¢ok énemli olmaktadir (Nukka ve Noorvali,
2020: 282-285).

Muhasebe bilgisinin 6ziinde kayit ve belgeye dayanma anlaminda objek-
tiflik ve dogruluk yer almakla birlikte, bazi durumlarda niteligi geregi veril-
mesi gereken bazi bilgiler hakkinda bu sekilde bir netlik s6z konusu degildir.
Isletmenin muhasebe politikalarini yansitan tahminler esas alinmak sure-
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tiyle ve ihtiyatlilik ilkesinin de bir geregi olarak donem sonlarinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan istisnai nitelikteki bilgilere karsi-
liklar, kosullu bor¢lar ve kosullu varliklar 6rnek gosterilebilir. Finansal tablo
veya dipnotlarinda yer almasi gereken ancak manipiilasyona da agik olan bu
bilgilerin, gercekte oldugundan farkli bir goriintii verecek sekilde raporlan-
mamalar1 gerekmektedir. TMS 37 Standard: ile karsiligin hangi amaglarla
ayrilabilecegi, dnkosullarin neler oldugu, karsiliga benzer nitelik gosteren
kosullu bor¢ kavrami ile farkliliklar, karsilik-kosullu borg¢ ve kosullu varlik-
larin degerlemesinin nasil yapilacagi ile finansal tablo ve dipnotlarinda hangi
bilgilere ne sekilde yer verilecegi kurala baglanmaktadir.
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GIRIS

Tarihsel olarak, tesvikler genel anlamda ve oOzellikle yatirim tesvikle-
ri 6zelinde, ulusal ve bolgesel sosyo-ekonomik kalkinmanin saglanmasinda
kullanilan en kritik kamu politika araglarindan biri olmustur. (Yavan, 2012,
s.10 ). Cogu ilerlemis ya da gelismekte olan iilke, 6zellikle bolgesel kalkinma
konusunda cesitli politikalar1 hayata gecirerek kalkinma ve biiyiimeyi hedef-
lemektedir. Bu politikalarin uygulanmasinda, tesvik uygulamalar1 en temel
araglar arasinda yer almaktadir (Giilmez & Yalman, 2010, s5.236 ). Tipki diger
bir¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiyede de yatirim tesvikleri, bolgelerde kalkin-
ma ekonomisinin énemli bir unsuru haline déniigmiistiir (Oz and Buyrukoglu
2017:322). Planli donemin baslangicindan bugiine kadar, ekonomik gelismeyi
hizlandirmak amaciyla belirli faaliyetler bolgesel olarak tesvik edilmektedir.
Ulkemizde bélgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik farklari oldukca
bityitk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, sektérler bazinda genel tesviklerin yani
sira 6zellikle TRC3 gibi TUIK istatistiki bélge siniflandirmasinda yer alan bél-
gelerde yatirim tesvikleri daha avantajli hale getirilmektedir (Giilmez & Yal-
man, 2010, s. 236).

Son dénemlerde, ekonomik faktorlerin maddi kazang amagl olarak yon-
lendirilmesi ve bu hedef dogrultusunda kullanilmasiyla iliskilendirilen 6zen-
dirme, stibvansiyon, destekleme ve devlet yardimi gibi kavramlari igeren tes-
vik kavramy, yatirim ile birlikte kullanilarak, literatiirde yatirim tegviki olarak
tanimlanmaktadir (Seving vd., 2016, 5.525; Dag, 2018, s. 865). Teorik beklenti-
lerle uyumlu bir sonug yaratmasi planlanan yatirim tegviklerinin istihdam im-
kanlarini yaratarak issizlik oranlarini azaltmasi beklenir. Dolayisiyla yatirim
tesviklerinin igsizlik ramaklarini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Devlet tarafindan uygulanan kalkinma planlari, politikalar geregi bolgeye
has olusturulan kalkinma ajanslar1 ve uygulanan yatirim tegviklerinin s6z ko-
nusu bolgenin ¢ogu alaninda dzellikle sosyo-ekonomik olarak istihdam, igsiz-
lik ve bunlara bagh olarak yasamin diger alanlarina da; egitim, saglik ve sanayi
alanina etki etmektedir. Bundan dolay1 bolgenin gelismislik gostergeleri olarak
ifade edilebilen verilerin yatirim tegvikleri ile olumlu yonde paralel bir seyir
izleyip izlemedigi tespit edilmeye ¢alisiimaktadir. Bu amagla bolge hakkinda
elde edilen asimetrik etkilerin bolge hakkinda daha objektif karsilagtirmalar
yapma imkani elde edilmesiyle literatiire spesifik bir katki sunulmas: diisiiniil-
mektedir. Calismanin sonraki béliimlerinde sirasiyla ilk 6nce kavramsal gerce-
vede gerekli tanimlamalar yapildi, yatirim tegvikleri kavrami ve igsizligin olasi
nedenleri anlatilmis olup bir sonraki boliimde literatiir 6zeti sunulmustur, son
olarak da elde edilen veriler ile yillar {izerinden karsilagtirmal1 degerlendirme
yapilarak elde edilen sonuglar neticesinde degerlendirme ve Onerilere yer ve-
rilmistir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

Tiirkiyede bolgeler aras: gelismislik farklarinin hep var oldugu bilinmek-
tedir. Bu farklarin ortaya ¢ikmasina neden olan temel gostergeler; issizlik, is-
tihdam, egitim, saglik gibi sosyo-ekonomik kavramlar rol almaktadir. Konu-
nun daha iyi anlasilmasi i¢in ¢aligmanin temelini olusturan ve ¢aliymanin bas-
liginda da ifade edilmis olan bu kavramlara sirasiyla deginmekte fayda vardir.

1.1.TRC3

Tiirkiye, idari yapilanmasi a¢isindan 81 ile ayrilmistir ve dnceki demogra-
tik aragtirmalarda 6rneklem se¢imi i¢in bes bolge tanimlanmigtir. Bu bolgesel
ayrim, iilkenin farkl bolgeleri arasindaki demografik, toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik farkliliklar1 incelemek i¢in yaygin olarak kullanilan bir degisken ha-
line gelmistir. Bati, Giiney, Orta, Kuzey ve Dogu olmak iizere birbirine komsu
illerden olusan bu bolgeler, geleneksel olarak kullanilan yedi cografi bélgenin
yani sira, 22 Eyliil 2002 tarihinde yeni bir bolge siniflandirmasi olusturulmus-
tur. Tirkiye'nin Avrupa Birligi uyum siireci dogrultusunda, Devlet Planlama
Teskilat1 ve Tiirkiye Istatistik Enstitiisii tarafindan ii¢ ayr1 diizeyde IBBS (Ista-
tistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi) bolgesi olusturulmustur (https://tr.wi-
kipedia.org).

TRC3 bolgesi, Sekillde gosterildigi gibi Tiirkiye yiizél¢limiiniin %3,39u
ve niifusunun ise %2,71’ini olusturmaktadir. Doguda Hakkari, batida Sanlur-
fa kuzeyde Bitlis ve Mus, kuzeybatida Diyarbakir, kuzeydoguda Van ile komsu
olan bolge, Irak ve Suriye ile sinir komsu olmustur(Bimay, 2021, s. 902).

Sekil 1: TRC3 Bolgesi

Kaynak: Dicle Kalkinma Ajansi
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Bolgeleraras1 dengesizliklerin giderilmesi i¢in 6zellikle planli dénemin
basladig1 1960’11 yillardan sonra kalkinma planlar1 kapsaminda kirsal kalkin-
ma, gog, altyap: gibi kalkinma amagli politikalar gelistirilmeye galigilmistir.
Giiniimiizde, Kalkinma Ajanslar1 bolgesel gelismeyi desteklemek amaciyla ta-
sarlanmis bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Bu amagla, 5 Ocak 2006 tarihin-
de 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” yiiriirlige konulmustur. Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA),
Mardin ili merkez olmak tizere Mardin, Batman, Siirt ve Sirnak illerini iceren
TRC3 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gostermek iizere 22 Kasim 2008 tarihinde
Bakanlar Kurulunun 2008/14306 say1li kararnamesiyle kurulmustur ve kalkin-
ma odakli projeleri bagariyla yiiriitmektedir (Bimay, 2021, s. 902).

1.2. Yatirim Tegvikleri

Literatiire bakildiginda ¢ogu zaman yatirim ve tesvik kavramlari ayr1 ayr1
ele alinarak tanimlanmistir. Bu amagla iki kavramin tanimlamasina sirasiy-
la baktigimizda; “yatirim” kavrami genel ve ekonomik olarak farkli anlamlar
barindirsa da ¢aligma itibariyle yatirim kavrami ekonomi alanindaki kullani-
mi1 ile ele alinmaktadir(Dag 2018:866). Ekonomik anlamda yatirim, belirli bir
miktar paranin {iretim araglarina yonlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Baska bir deyisle, bir ekonominin gergek iiretim araglarina belli bir zaman di-
liminde yapilan eklemeler olarak ifade edilir (Ulgener, 1991,s. 195). Dinlere
(1998) gore ekonomide belli bir donem iginde mevcut sermaye mallari ve teg-
hizatina yapilan net ilavelerdir. Kisaca belli bir ekonomik faaliyet i¢in belirli
bir donem araliginda gelecekteki iiretim kapasitesini artirmak ve verimlilige
bagl olarak uzun veya kisa vadede kar amagh yapilan iktisadi bir eylem ola-
rak tanimlanabilir. Yatirim ¢esitlerine baktigimizda; briit-net yatirim, uyaril-
mig-otonom yatirim, reel-mali yatirim, altyapi-tistyap yatirimlari, kamu-6zel
yatirimlar, zorunlu yatirimlar ve tevsi yatirimlar olarak siniflandirilmaktadir
(Dag 2018:866).

Ekonomi literatiiriinde, “tesvik” terimi, kamu tarafindan nakdi veya nak-
di olmayan destek, yardim ve tesviklerin ¢esitli yontemlerle saglanarak belirli
ekonomik ve sosyal faaliyetlerin digerlerine kiyasla daha hizli ve gelismesini
amaglayan bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Ozkék, 2009, s. 4). Hazine
Miistesarligrnin tanimina gore ise tesvik, kalkinma planlari ve yillik program-
larda belirlenen hedeflere uygun olarak, bolgesel dengesizlikleri gidermek,
sermayeyi tabana yaymak, istihdam yaratmak, ytliksek katma degerli, ileri ve
uygun teknolojileri kullanmak ve uluslararas: rekabet giictinii artirmak igin
yatirimlarin uluslararas: yiikiimliiliiklere uygun sekilde tesvik edilmesi, yon-
lendirilmesi ve desteklenmesi anlamina gelir (Ciloglu, 2000, s.30).

Tiim bu tanimlarin bir sentezi olarak, tesvik, devlet kaynaklarinin belirli
bir sektor veya iiretim odakli isletmelerin {iretimini, yonetimini veya yerle-
sim yerini etkilemek amaciyla belirli bir alanin gelismesini desteklemek igin,
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herhangi bir kar beklentisi olmaksizin yapilan her tiirlii yardimlar: kapsayan
bir kavram olarak tanimlanabilir (Akkaya, 2006, s.7). Yukarida yapilan tanim-
lamalar 15181nda yatirim tesviki kavramini, kamu eliyle bolgesel ve sektorel
olarak farkli yatirimlar yapan girisimcilere, isletmelere bazi imkanlarin ve ko-
layliklarin saglanmasi, iiretim faaliyetlerinin artirilmasi, karliligin artirtilmasi
diistincesiyle tiriin veya hizmet maliyetlerinin azaltilmasi amacini hedefleyen
desteklere, tedbirlere ve yardimlara yapilan her sekildeki yardimlar olarak ta-
nimlamak mimkindir (Yice 2019:3).

1.3. Istihdam ve Igsizlik

Bu alt baglikta igsizlik kavraminin daha iyi anlagilmas i¢in istihdam kav-
raminin da agiklanmasi gerekmektedir. Iktisadi bir tanimlama yapildiginda,
istthdam kavrami genis ve dar anlamda kullanilmaktadir. Genis anlamda is-
tihdam kavrami, tiretim faktorlerinin tamaminin mal ve hizmet {iretimi sti-
recinde kullanilmasini ifade ederek, kapasitenin bos kalmasini engellerken,
dar anlamda istihdam ise sadece emek faktoriiniin mal ve hizmet tiretiminde
kullanilmasini ifade etmektedir. Bu baglamda, bir ekonomide emek faktorii-
niin yetersiz kullanimi1 durumunda issizlik sorunu oldugu ifade edilmektedir
(Karagor ve Sara¢ 2011:184). TUIK® (2019) gore, istihdam kavrami kurumsal
olmayan ¢alisma ¢agindaki niifusun isbaginda olanlar ve isbasinda olmayanlar
seklindeki iki gruba ayrilan bireyleri kapsar. Isbaginda olanlar ise ticretli, ma-
asli, yevmiyeli, kendi hesabina ¢alisanlar, isverenler veya ticretsiz aile isgileri
olarak tanimlanir; yani referans dénemi i¢inde en az bir saat boyunca ekono-
mik bir faaliyette bulunan kisileri ifade eder. Isleri devam etmesine ragmen
gesitli nedenlerle referans haftasi icinde islerinin baginda olmayan kendi he-
sabina veya isveren olarak calisanlar, istihdam kapsaminda degerlendirilir ve
isbasinda olmayanlar olarak kabul edilir.

Emek a¢isindan ele alindiginda, istihdam bireyin ¢alistirilmasi veya talep
ettigi bir ise kabul edilmesi olarak tanimlanir. Bu tanimlama, insan giictiniin
tiretim veya hizmet siirecinde kullanilmasi anlamini tagir. Dolayisiyla, istih-
dam bireyin kendi ihtiyaglarini ve sorumlulugunda olan kisilerin ihtiyaglarini
karsilamada énemli bir arag olarak islev goriir (Isigicok, 2011, 5.19). Istihdam
orani, ¢aligma ¢agindaki kurumsal olmayan niifus i¢inde istihdam edilenlerin
oranini belirlemek i¢in kullanilan bir dl¢iidiir. Bu oran, bir tilkenin ekonomi-
sinde belirli bir donemde istihdam edilenlerin, ¢alisma ¢agindaki kurumsal
olmayan niifusa oranini ifade etmektedir. Kisacasi, istthdam orani, kurumsal
olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus i¢cindeki istthdam edilenlerin yiizdesi olarak
tanimlanmaktadir (Etci & Karagol, 2019, 5.62).

Istihdam Orani1 (%) = Istihdam Edilenler X 100
Aktif Nufus

Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yapilan tanima gére, issizlik kavrama, ku-
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rum kayitlarinda yer alan isgiicii disinda kalan kisileri ifade etmektedir. Bu
tanima gore issizlik, bir igsyerinde ¢aligmak isteyen fakat diger is firsatlarina
olumsuz bakan, isinden farkl bir is arayiginda olan ve is arayan emekliler di-
sindaki bireyleri kapsamaktadir (Kanca, 2012, s.2). Issizlik kavramu, istekli ve
yetenekli olmasina ragmen sosyo-ekonomik nedenlerden dolayr mevcut ticret
diizeyinde ve ¢alisma kosullarinda istemedigi bir iste ¢caliyma imkani bulun-
mayan kisiyi ifade etmektedir (Yiiksel, 2005, s.258). ILO’nun issizlik kavrami
i¢in yaptig1 tanimlamada calisma yeterliligine sahip ve ¢aligmak isteyen fakat
gegerli ticret ve ¢aligma sartlarinda is bulamayan kimseler olarak ifade edil-
mistir(Etci & Karagol, 2019, 5.62). Yapilan tanimlamalara gore issizlik orani su
sekilde formiile edilebilir:(Etci and Karagol 2019, s.64)

Issizlik Orani (%) = Issizler X 100 veya Igsizlik Oran1 (%) = Igsizler X 100
Isgiicii Istih. Edilenler +Igsizler

1.4. Issizligi Etkileyen Faktorler

Literatiire bakildiginda issizligin nedenleri, ¢ogu arastirmada makro ve
mikro diizeyde farkl1 faktorlerden kaynaklandigr seklinde siniflandirilmigtir.
Bu nedenle issizligin makro ve mikro nedenlerini maddeler halinde siralana-
rak, her birinin issizligi nasil etkiledigi agiklanabilmektedir

a-Makro Diizeyde Issizligin Nedenleri:

Yiiksek Enflasyon: Yiksek enflasyon, isletmelerin maliyetlerini artirabilir
ve kar marijlarini daraltabilir. Bu da isletmelerin istihdami azaltmasina ve issiz-
ligin artmasina yol agabilir (Murat & Sahin, 2011, 5.19-34).

Ekonomik Durgunluk: Ekonomik durgunluk dénemlerinde talep diiser ve
isletmeler istihdami azaltabilir. Bu durum issizlik oranlarinin yiikselmesine
neden olur (Arican, 2002, s.14-15).

Demografi: Nifusun yaslanmasi, is glici arzinda azalmaya yol acabilir.
Geng niifusun igsizlik orani yiiksek olsa da, yasl niifusun istihdami azalabilir
(Giindogan, 1999, 5.70) .

Teknolojik Gelismeler: Otomasyon ve diger teknolojik gelismeler, baz is-
lerin otomatiklestirilmesine ve isgiicii talebinin azalmasina neden olabilir. Bu
da igsizligi artirabilir.

Yetersiz Ekonomik Biiyiime: Yetersiz ekonomik biiyiime, yeni is imkan-
larinin olugmasini engelleyebilir ve issizligi artirabilir (Murat & $ahin, 2011,
5.24-25).

b-Mikro Diizeyde Igsizligin Nedenleri:

Beceri Uyumsuzlugu: Isverenlerin talep ettigi beceri ve niteliklere sahip is
arayanlar bulunamadiginda, issizlik yasanabilir. Is arayanlarin beceri setleri-
nin, isverenlerin talepleriyle uyumlu olmamasi igsizligi etkiler.
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Is Arama Siireci: Is arayanlarin i bulma siireleri uzayabilir. I arama siire-
cinin karmagikligy, issizlik siiresini artirabilir.

Isgiicii Piyasast Esnekligi: Isgiicti piyasasinin esnekligi, igsizlik oranini et-
kiler. Is giiciiniin hizli bir sekilde isten ¢ikarilmasi veya ise alinmast miimkiin
olmadiginda, issizlik orani artabilir.

Maas ve Is Kosullari: Maas diizeyi, sosyal haklar ve is kosullari, is arayan-
larin tercihlerini etkileyebilir. Igsizlik orani, ig arayanlarin istedikleri maas ve
is kosullarin1 bulamamasi durumunda artabilir.

Ekonomik Politikalar: Vergi politikalari, isgiicii maliyetleri, tesvikler ve is
diizenlemeleri gibi ekonomik politikalar, isverenlerin ise alim kararlarini etki-
leyebilir ve dolayisiyla issizlik oranini etkileyebilir (Murat & Sahin, 2011, s.24-
25).

Bu nedenler igsizligin makro ve mikro diizeydeki etkileyen faktorlerin ba-
zilaridir. Igsizlik sorununu anlamak ve ¢ozmek icin genellikle hem makroeko-
nomik politikalar hem de mikro diizeyde isgiicii piyasas1 politikalar1 ve egitim
programlar: gibi gesitli onlemler alinmaktadir. Caligmanin konusu ile aslinda
makro diizeyde ele alinan nedenler daha ¢ok ilgili olsa da mikro diizeydeki
nedenlerin de bir o kadar 6nemli rol aldig1 bilinmektedir. Genel olarak bu ne-
denlerin finansman ve teknolojik kismini kapsayacak sekilde yatirim tesvikleri
baslig1 altinda incelemekte fayda vardir.

1.5. Yatirim Tegvikleri ve Issizlik Iliskisi

Yatirim tesviklerinin igsizlik tizerindeki etkisi karmasgik bir konu oldugu
ve birgok faktore bagh olarak degisebilecegi bilinmektedir. Issizlik iizerindeki
etkileri tam olarak anlamak i¢in birtakim noktalarin g6z 6niinde bulundurul-
mas1 gerekmektedir. Bunlar:

Baglant1 Yoluyla Istihdam Olugturma: Yatirim tegvikleri, isletmelerin ser-
maye yatirimlarini tegvik ederek yeni is firsatlar1 yaratma potansiyeline sahip-
tir. Bu, istthdamda artisa yol agabilir ve igsizlik oranlarinin diigmesine katkida
bulunabilir (Etci & Karagol, 2019, s.65).

Sektorel Odak ve Bolgesel Esitsizlik: Yatirim tesvikleri genellikle belirli
sektorler veya bolgeler i¢in uygulanabilir. Bu durumda, kaynaklarin bu sektor-
ler veya bolgelerde yogunlasmasi, diger sektorler veya bolgelerde issizlik arti-
sina neden olabilir. Bu nedenle, yatirim tesviklerinin sektorel ve bolgesel esit-
sizlikleri etkileyebilecegi goz oniinde bulundurulmalidir (Seving, 2016, 5.548).

Istthdam Kalitesi: Yatirim tegvikleri, islerin miktarini artirabilir, ancak
islerin kalitesi konusunda farkl: etkilere sahip olabilir. Diisiik {icretli veya ni-
teliksiz islerin tegvik edilmesi, igsizlik oranlarini azaltabilirken, igsizligin nite-
liksel boyutunu etkileyebilir (Etci & Karagdl, 2019, s.63).
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Maliyetler ve Biitce Etkisi: Yatirim tesvikleri, maliyet yaratir ve devletin
biitcesini etkileyebilir. Bu tegviklerin finansmani i¢in kaynaklar gerekebilir ve
bu kaynaklarin bagka alanlardan kesilmesi veya vergi artislarina yol agmasi
miimkiindiir. Bu durum, ekonomik bityiime ve istithdam tizerinde olumsuz et-
kilere neden olabilir (Sahin ve Uysal 2011:112-13).

Sonug olarak, yatirim tesviklerinin issizlik tizerindeki etkisi ¢ok yonliidiir
ve etkileri bir¢ok faktore bagli oldugu soylenebilir. Bu faktérler arasinda eko-
nomik kosullar, politika tasarimlari, sektorel dagilim ve isgiicii piyasas: dina-
mikleri bulunmaktadir. Yatirim tesviklerinin etkili bir sekilde issizlik tizerinde
olumlu etkisi olabilmesi i¢in dikkatli bir sekilde tasarlanmalar ve uygulanma-
lar1 6nemli olmaktadir.

2. TURKIYE’'DE YATIRIM TESVIKi

Pek ¢ok tilke ekonomideki tesvik programlarini bolge, sektor ve 6l¢ek ba-
zinda planlayarak ekonomide rol alan aktorlere gore yapabilmektedir. Fakat bu
amagla yapilacak olan tesviklerin bolgelerin tercih 6zelliklerinin dogru tespit
edilmesi, s6z konusu bolgenin ihtiyaglarinin ve bolgenin dinamiklerinin dog-
ru tespit edilmesi gerekmektedir (Seker, 2020, s.2313). Bu nedenle, bolgesel
gelismeyi hedefleyen tesvik politikalarinin etkinliginin ve yatirim tesvikleri-
nin farkl1 bolgelerde nasil bir mekansal farklilik olusturdugunun belirlenmesi
bityitk 6nem tagimaktadir. Bu sekilde, tesviklerin tercih edilen yatirim yerinin
bolgesel etkisini ulusal, 6zellikle bolgesel ve yerel tesvik politikalarinin olustu-
rulmasinda karar vericilere dnemli bir 6ngorii saglayabilir (Yavan, 2012, s. 11).
Tesvik uygulamalarinda 6nemli olan nokta, tesviklerin hedefledigi amaglarin
ne oldugu ve bu amaglara ulagsmak i¢in hangi tiir desteklerin ve istisnalarin su-
nulabilecegi ile bunlarin etkin bir sekilde denetlenmesidir (Giilmez & Yalman,
2010, s. 237).

Yatirim tegviklerinin olugsmasina saglayan sebepler ise su sekilde siralana-
bilir (Tomo 2020, s.19).

v" Kaynak erigimine olan zorluklar,

v’ Isletmelerin kendileri igin yapilan kamu alt yapisinin yeterli olmamast,
v" Birokratik engeller,

v" Verimlilikte istenen hedefin gerceklestirilmemesi,

v' Ar-Ge faaliyetlerinin digsallik olusturmast,

Ifade edilen tegvik politikalarina ve gerek duyulan ihtiyaglara bakildigin-
da yatirim tegviklerinin belli bagh fonksiyonlar1 su sekilde siralanabilir: (Ogiit
& Barbaros,2003, s.12).

v" Yerel firmalarin igletilmesini veya yeniden yapilanmasini tesvik et-
mek,
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v" Yeni teknolojiler sunmak,

v' Az gelismis bolgelerin tiretim araglarini ve kaynaklarini harekete ak-
tiflestirmek,

v" Yeni yatirim alanlarini desteklemek,
v’ Istihdam alanlar1 yaratilarak igsizligi azaltmak

Yatirim tegvikleri, kalkinma i¢in 6nemli bir ara¢ olup, iilke genelinde, 6n-
celikli bolgelerde ve belirli sektorlerde gergeklestirilerek belirli amaglara ulas-
may1 hedefler. Bu amaglarin basinda ekonomik ve sosyal hedefler gelir. Ekono-
mik amaglar uzun vadeli ekonomik gelismeleri hedeflerken, sosyal amaglar ise
kamu gereksinimlerinin karsilanmasi, bolgesel dengesizliklerin giderilmesi,
evrensel hizmet sunumu veya istithdam politikalarinin gelistirilmesini igerir
(Sahin ve Uysal 2011,s.112-13). Tiirkiyede farkli donemlerde uygulanan eko-
nomi politikalar1 ¢ergevesinde ¢esitli tesvik uygulamalar: hayata gecirilmistir.
Tesvik politikalari, 1913 yilinda kabul edilen Tegvik-i Sanayi Kanunu ile bas-
lamis ve daha sonraki dénemlerde Cumhuriyet’in kurulusuyla birlikte Devlet
Planlama Tegkilatrnin olusturulmasiyla ihtiyag duyulan bolgelerde destekle-
yici ve tesvik edici politikalar uygulanmistir (Kiligaslan ve Kilig 2016, 5.3974).

Turkiyedeki yatirim tesvik sisteminin temel hedefi, istthdami artirmak ve
bolgeler arasindaki esitsizlikleri gidermektir. 2012/3305 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ile Tiirkiyede uygulanan yatirim tesvikle-
ri, bolgelere 6zel tegvikler, 6ncelikli yatirim alanlarina yonelik tesvikler, bityiik
olgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve genel tesvikler seklinde siniflandiril-
mustir. Bu siniflandirma, stratejik yatirimlara daha kapsamli destek ve tesvik-
lerin saglandigini, genel tegviklerin ise diger kategorilere gore daha kisith bir
kapsama sahip oldugu Tablo 1de goriilebilmektedir (Seker, 2020, s.2314-15).
Yatirim tegvikleri uygulamas: kapsaminda yapilan yatirimlarin, ihracat: dog-
rudan ve dolayli olarak etkileyen onemli tesvikler icerdigi goriilmektedir.
Uluslararas: ticareti dogrudan etkileyen tesvikler arasinda, KDV muafiyeti,
glimriik vergisi istisnas1 ve KDV iadesi uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu tes-
vikler, ihracatgilara tirettikleri tirtinleri uluslararasi pazarlara satma konusun-
da dogrudan destek saglamaktadir. Ayni sekilde, vergi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji destegi, sigorta primi destegi, faiz
destegi ve yatirim yeri tahsisi gibi ihracati dolayli olarak etkileyen tegvikler
de mevcuttur. Bu tegvikler, ihracatgilara dolayli yollarla destek saglamaktadir
(Seker, 2020, 5.2315). S6z konusu yapilan tesvikler Tablo1de gosterilmistir.
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Tablo1: Yatirum Tesvik Sistemi Destekleri (2022 Ocak)

Verilen Destekler Genel Bolgesel Oncelikli ~ Biiyiik Olgekli  Stratejik
Tesvikler — Tegvikler Yatirimlar Yatirimlar Yatirimlar
Katma Deger Vergisi Var Var Var Var Var
Istisnas1
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var
Vergi Indirimi - Var Var Var Var
Sigorta Primi isveren - Var Var Var Var
Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Var Var Var Var Var
Destegi
Sigorta Primi Destegi - Var Var Var Var
Faiz Destegi Yatirim - Var Var - Var
Yatirim Yeri Tahsisi - Var Var Var Var
KDV ladesi - - - - Var

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr (27.04.2023)

3.LITERATUR TARAMASI

Bir iilkenin ekonomik biiylimesini tesvik etmek, istihdami artirmak,
sektorel gelismeleri desteklemek ve gelismeleri takip etmek, rekabet giiciinii
arttirmak amaciyla uygulanan politikalar yatirim tegvikleri uygulamalarinda
onemli bir sekilde yer bulmaktadir. Her tilkenin uyguladig: tesvik sistemi fark-
l1 olabilecegi gibi bir tilke igindeki bolgeler arasindaki uygulamalar da farkli
olabilmektedir. Ulkeler ve bélgeler bazinda yapilan tegviklerin; vergi tegvikleri,
finansal tesvikler, altyapi ve lojistik destek, istihdam tesvikleri, Ar-Ge tesvikle-
ri, ihracat tegvikleri ve en 6nemlisi de bolgesel tesvikler olarak literatiirde yer
aldig1 goriilmektedir. Ekonomik hayata miidahale olarak Uygulanan tesvik-
lerin ekonomik sonuglari gesitli ampirik analizlerle ve ekonometrik yontem-
lerle yapilmaktadir. Cogunlukla ulusal diizeyde yapilan ¢alismalarin yaninda
bolgesel ¢alismalarin da yapildig: goriilmektedir. Daha ¢ok ekonomik biiyii-
me ile iliskilendirilen ¢aligmalarla beraber istihdam, issizlik gibi degiskenler
kullanilmistir. Bu amagla yapilan ¢alismalarda farkli sonuglarin elde edildigi
soylenebilir. Konunun netligi bakimindan yapilan bazi ¢aligmalarin literatiir
Ozeti tablo olarak verilmistir.
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Tablo2: Yatirim Tesviklerinin Ulke ve Bolge Ekonomileri Uzerine Etkilerine Iliskin
Literatiir Ozeti

Yazar Ulke/Bolge  Tliski Yontem Bulgu/Sonug
Ay (2005) Tirkiye Yatirim tegviklerinin  Regresyon  Yatirim tegviklerinin sabit
(1980-2003)  sabit sermaye Analizi sermaye yatirimlarini
yatirimlarina etkisi artirmistir.
Akanve Dogu Yatirim tegviklerinin  EKK Yatirim tegviklerinin
Arslan  Anadolu istihdama etkisi Regresyon istihdami pozitif etkiledigi
(2008) Bolgesi Analizi sonucuna ulagilmigtir.
(1980-2006)
Ozkok 7 Cografi Bolgesel yatirim Regresyon  Nispeten daha gelismis
(2009) Bolge (1980- tesvik miktarlariile  Analizi bolgelerde verilen tesvik
2006) Tirkiyenin GSYH’s1 miktarlari ile Tiirkiye'nin
arasindaki iliski GSYH’s1 arasindaki iliski
anlaml bulunmustur.
Yavan Tirkiyenin ~ Yatirim tegviklerinin ~ Yatay Kesit ~ Bir bolgede tegvikle yapilan
(2011) 81 1li (2000)  bélgesel ekonomik ~ Regresyon  yatirimlarin artmast bolgenin
biiytimeye etkisi Analizi GSYH’n1 artirdig1 sonucuna
ulasilmigtir.
Karaalp  Tirkiyenin ~ Kamu yatirim Panel Sabit Hem kamu yatirimlarinin
(2014) 81 1li (2002-  ve tesviklerinin Etkiler hem de yatirim tegviklerinin
2011) istihdama etkisi Modeli istihdamu pozitif etkiledigi
sonucuna ulagilmigtir.
Selimve Tiirkiye'nin  Yatirim tesviklerinin  Panel Veri ~ Yatirim tegvik belgelerinin ve
Digerleri 81 1li (2001- istihdama etkisi Analiz buna bagli sabit yatirimlarin
(2014) 2012) istihdam tizerindeki etkisinin
pozitif oldugu sonucuna
ulagilmustir.
Gernive 26 Diizey2  Yatirim tesvikleri ve  Yakinsama  Yatirim tegviklerinin bolgesel
Digerleri Bolgesi ve bolgesel kalkinma Analizi diizeyde gelir yakinsamasina
(2015) 81 11 (2004- pozitif katki yapmadig
2012) sonucuna ulagilmigtir.
Aydiner TR32 Bolgesi Istihdam ve cari Yatay kesit  Istihdam ve ihracat iizerinde
(2015) 2002-2014  agigin azaltilmasi analizleri ~ olumlu etkilerinin bulundugu
agisindan tespit edilmistir.
incelemistir.
Ciftci 4 Kademe Yatirim tegviklerinin ~ Veri Yatirim tegviklerinin
ve Kog  Tesvik istihdama etkisi Zarflama 1980 ve 2010’lu yillarda
(2013) Bolgesi ve Etkinlik  istihdama olumlu etkisi
(1980- 2011) Analizi bulunurken 1990 ve 2000’li
yillarda nispeten daha az
etki sagladig1 sonucuna
ulagilmistir.
Bakirct 12 Adet Bolgesel kalkinma Veri Kamu tegvik ve yatirim
ve Diizey 1 kapsaminda verilen ~ Zarflama  araglarinmn Tirkiye'nin dogu
Digerleri Alt Bolgesi  yatirim tegviklerinin  ve Etkinlik  boélgelerine nispeten bati
(2014) (2007-2012) bolgesel istihdam Analizi bolgelerinde daha etkin

tizerine etkisi

oldugu sonucuna varilmstir.

Kaynak: Taranan literatiirden olusturulmustur.
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Literatiir 6zetinde ele alinan donemler itibariyle yatirim tesviklerinin tilke
ve bolge tlizerinde yarattig1 etkinin sonraki yillarda yapilan tegviklerin 6ngo-
rilebilirligi ve yorumlanabilmesi agisindan 6énem arz etmektedir. Tablodaki
calismalar, yatirim tegviklerinin genel olarak ekonomik bitytimeyi destekledi-
gini, istihdami artirdigini ve sabit sermaye yatirimlarini tegvik ettigini goster-
mektedir. Ancak, baz1 calismalar bolgesel diizeyde etkilerin farkliliklar gos-
terebilecegini ve bolgesel ekonomik dengesizliklerin giderilmesi konusunda
yatirim tesviklerinin yeterli olmayabilecegini ortaya koymaktadir.

4.YATIRIM TESVIKLERININ iSSiZLIK VE ISTIHDAM ORANLARI-
NIN ANALIZI

Bu boéliimde ele alinan TRC3 bolgesinde 2013-2022 yillar: arasinda elde
edilen veriler incelenerek degerlendirmeler yapilmistir. Bolgeler arasindaki
gelisme farkliliklarini gosteren temel ozellikler; egitim diizeyinin farkli olma-
s1, sermaye birikiminin yetersiz olmasi, yerel pazarlarin yeterince gelismemis
olmasi, bolgeler arasinda niifus artis hizinda farkliliklar olmasi, cografi konu-
mun ve altyapida eksikliklerin olmasi bagliklar1 altinda 6zetlenebilir. Bu tiir
farkliliklarin giderilmesinde ¢ok 6nemli bir rol Gistlenen yatirim tesviklerinin
ozellikle planli donemden sonra uygulanmasi ile birgok gelismislik gostergesi
tizerinde etkili oldugu i¢in bu béliimde de islik oranlari iizerinden degerlen-
dirmelere yer verilmistir.

Tablo3’te verilen rakamlar incelendiginde TRC3 Boélgesinde yapilan yati-
rim miktarlari, 2013-2022 donemi boyunca farkli seviyelerde dalgalanmuistir.
2013 yilinda yapilan yatirim miktar1 91.133.359.599 TL iken, 2022 yilinda bu
miktar 509.615.577.586 TLye ylikselmistir. Yillara gore yatirim miktarlarinda-
ki artis ve azalislar dikkate alindiginda, TRC3 Bolgesinde yapilan yatirimlarin
zaman iginde artan bir trend gosterdigi soylenebilir. Yatirnm Trendleri, 2013-
2016 yillar1 arasinda yapilan yatirim miktar1 goreceli olarak diisiik seviyelerde
seyretmistir. Ancak, 2017-2018 doneminde yatirim miktarinda belirgin bir ar-
tis yasanmugtir. 2019-2022 doneminde ise yatirim miktar: genel olarak yiiksek
seviyelerde seyretmistir.

Bu veriler, TRC3 Bolgesinde yapilan yatirimlarin son yillarda énemli bir
ivme kazandigini gostermektedir. Ekonomik etkileri diistiniildiigiinde yatirim
miktarindaki artis, TRC3 Bolgesinde ekonomik bityiimeyi destekleyebilir. Ya-
tirimlar, yeni is firsatlar1 yaratma, istthdami artirma ve bélgenin ekonomik
gesitliligini artirma potansiyeline sahip oldugu soylenebilir. Ayrica, yatirimlar
bolgedeki altyap: gelisimine katkida bulunabilir, teknoloji transferini tesvik
edebilir ve bolgesel kalkinmay1 hizlandirabilir. Tabloya dayanarak, TRC3 Bol-
gesinde yapilan yatirim miktarlarinin genel olarak artan bir trend gosterdigi ve
bu yatirimlarin bolgenin ekonomik biiytimesi ve kalkinmas: iizerinde olumlu
etkileri olabilecegi soylenebilir. Yatirim tesvik destekleri arasinda Tarim, Sana-
yi, Hizmetler, Insaat, Madencilik, Turizm, Ticaret, Enerji, Petro Kimya, Saglik,
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Ulasim, Tekstil, Her Tiirlii gida, Gayrimenkul faaliyetleri, Imalat... vb. daha
bir¢ok sektor sayilabilmektedir. Verilen yillar itibariyle dort ilde de il merkez-
leri ve ilgelere bagli tiim yerlesim yerleri toplam olarak ifade edilmektedir.

Tablo3: TRC3 Bélgesinde Yillar Itibariyle Yapilan Yatirim Miktarlar:

Yatirim Yillar1 Yapilan Yatirim Miktar: (TL)
2022 509.615,577,586
2021 252.969,006,074
2020 210.585,550,316
2019 127.125,291,759
2018 154.980,433,067
2017 173.768,251,393
2016 81.907,768,634
2015 102.148,979,045
2014 61.222,448,137
2013 91.133,359,599

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr(27.04.2023)

TRC3 Bolgesinde yapilan yatirimlarin etkilerini degerlendirmek igin, ya-
tirimlarin sektore gore dagiliminy, istthdam yaratma potansiyelini dolayisiyla
igsizlik oranlar1 tizerinde olumlu etkisinin gosterilmesi, bolgenin ekonomik
biiylime performansini gozlemlemek i¢in onemli olmaktadir. Sonug olarak
yatirimlarin bolgesel altyapry: gelistirmeye, yeni teknolojileri yayginlagtirma-
ya veya ihracat kapasitesini artirmaya yonelik olup olmadig: da dikkate deger
olmaktadir.

Tablo4: Tiirkiyede ve TRC3 Bélgesinde Gergeklesen Issizlik ve Istihdam Oranlar:

Tiirkiye TRC3

Yallar Issizlik Istihdam Issizlik Istihdam
2022 10.4 47.5 28.7 33.8
2021 12 45.2 29.8 29.9
2020 13.2 42.8 33.5 26
2019 13.7 45.7 30.9 30
2018 10.2 48.4 25 30.5
2017 10.9 47.1 26.9 28.2
2016 10.9 46.3 28.3 28
2015 10.3 46 24.8 28.7
2014 9.9 45.5 24 34.8
2013 9.7 459 21.2 29.3

Kaynak: TUIK
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Yukaridaki Tablo4e dayanarak Tiirkiye genelindeki issizlik ve istthdam
oranlarinin TRC3 Bolgesi ile karsilastirilmasini analiz edebiliriz: Igsizlik Ora-
n1: Tirkiye genelinde issizlik orani, 2013-2022 donemi boyunca genel olarak
dalgalanmalar gostermistir. 2013 yilinda Tiirkiye genelindeki issizlik orani
%9.7 iken, 2022 yilinda bu oran %10.4%e yiikselmistir. TRC3 Bolgesinde ise
igsizlik orani 2013 yilinda %21.2 iken, 2022 yilinda %28.7’ye yiikselmistir. Bu
veriler, TRC3 Bolgesindeki issizlik oraninin Tiirkiye genelindeki issizlik ora-
nindan daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Istihdam Orani: Tiirkiye gene-
lindeki istihdam orani, 2013-2022 dénemi boyunca genel olarak dalgalanma-
lar gostermistir. 2013 yilinda Tiirkiye genelindeki istihdam orani %45.9 iken,
2022 yilinda bu oran %47.5% ylikselmistir. TRC3 Bolgesinde ise istihdam ora-
n12013 yilinda %29.3 iken, 2022 yilinda %33.8% yiikselmistir. Bu veriler, TRC3
Bolgesi'ndeki istthdam oraninin Tiirkiye genelindeki istihdam oranindan daha
diisiik oldugunu gostermektedir. Tabloya dayanarak, TRC3 Bolgesinde issizlik
oraninin Tiirkiye genelindeki issizlik oranindan daha ytiksek oldugu ve istih-
dam oraninin da Tiirkiye genelindeki istthdam oranindan daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu, TRC3 Bolgesindeki isgiicli piyasasinin diger bolgelere ki-
yasla daha zorlu oldugunu ve istihdamin gelistirilmesi icin bolgesel politikala-
ra ihtiyag oldugunu gostermektedir.

Sekill: Tiirkiye ve TRC3 Bélgesine Ait Issizlik ve Istihdam Oranlar: Grafigi
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Tablo4’tin sekilsel ifadesi olan $ekill'de Tiirkiye ve TRC3 bdlgesine ait is-
sizlik ve istihdam verileri verilmistir. Mavi renk ile Tiirkiye'ye ait Issizlik, Tu-
runcu renk ile istthdam gosterilmisken TRC3 bolgesine ait igsizlik Gri renk ile
istihdam ise Sar1 renk ile gosterilmistir. Bolgedeki Issizligin olmasi gerekenin
¢ok iistiinde oldugu ayrica Istihdam edilmesi gereken rakamlarin ¢ok altin-
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da bir istihdamin gerceklestigi daha net bir sekilde gozlenmektedir. Giiglii bir
ekonominin temel gostergeleri sayilan dolayisiyla is sahasi genis olan temel
parametreler olan Tarim, Sanayi ve Hizmet Tablo5’te sadece son 5 yil iizerin-
den verilmistir.

Tablo5: Istihdam Edilenlerin Sektérlere Gore Dagilimi

Tarim Sanayi Hizmet
(%) (%) (%)
Tiirkiye TRC3 Tiirkiye TRC3 Tiirkiye TRC3
2022 15.8 19.6 27.7 23.1 56.5 57.2
2021 17.2 15.1 27.5 22.9 55.3 62.0
2020 17.7 16.8 26.3 22.7 55.9 60.5
2019 18.2 13.0 25.3 18.7 56.5 68.3
2018 18.4 14.6 26.7 20.2 54.9 65.2

Kaynak: https://www.sanayi.gov.tr(27.04.2023)

Yukaridaki tablo5e dayanarak TRC3 Bolgesindeki istihdamin sektorlere
gore dagilimini analiz edebiliriz:

Tarim Sektorii: 2018-2022 donemi arasinda TRC3 Bolgesindeki istih-
damda tarim sektoriiniin payinda genel bir azalma goriilmektedir. 2019 y1-
linda tarim sektoriinde ¢alisanlarin orani %18.2 iken, 2022 yilinda bu oran
%19.6’ya ylikselmistir. Ancak, genel olarak tarim sektorii TRC3 Bolgesindeki
isttihdamda hala 6nemli bir rol oynamaktadir. Sanayi Sektorii: Sanayi sektorii
TRC3 Bolgesindeki istihdamda nispeten sabit bir paya sahiptir. 2018-2022 d6-
neminde sanayi sektoriinde galiganlarin orani %26.7den %27.7’ye yiikselmis-
tir. Bu durum, bolgedeki sanayi sektoriiniin biiylimesine ve istihdam yaratma
potansiyeline isaret etmektedir.

Hizmet Sektorii: Hizmet sektorii TRC3 Bolgesindeki istihdamda genel
olarak biiytik bir paya sahiptir. 2018-2022 déneminde hizmet sektériinde ¢a-
lisanlarin orani %54.9dan %57.2’ye yiikselmistir. Bolgedeki hizmet sektorii is-
tihdaminin siirekli olarak artmasi, bolgedeki ticaret, turizm, finans gibi hizmet
odakli sektérlerin 6nemini vurgulamaktadir. Yukaridaki verilere dayanarak,
TRC3 Bolgesinde istihdamin tarim sektériinden sanayi ve hizmet sektérlerine
dogru kaydig: gériilmektedir. Tarim sektoriinde istthdamin azalmasina karsin,
sanayi ve hizmet sektorlerindeki istthdamin artmasi, bélgenin ekonomik gesit-
liliginin ve kalkinma potansiyelinin arttigini gostermektedir.

SONUC

Yatirim tegvikleri bolgelerin kalkinmasina biiyiik avantajlar saglamakta-
dir. Merkezi yonetimler ekonomik gelismeyi ve ticari faaliyetleri canlandirmak
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i¢in baz1 bolgelere yatirim tegvikleri adi altinda birtakim tegvik imkanlar1 sun-
maktadirlar. Bu tesviklerin genel gayesi bolgedeki artan yatirimlarin etkisiyle
istihdam olanaklar1 yaratarak issizligi diisiirmek ve bolge halkinin refah se-
viyesinin artmasina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmanin amaci
TRC3 bolgesindeki yatirim tesvikleri ile igsizlik arasindaki iligki aragtirilmistir.

Tiirkiyede uygulanan yatirim tesviklerinin etkilerini degerlendirirken,
yukarida sunulan sayisal veriler ve ¢alismalardan elde edilen bulgular dikkate
alinmistir. Bu veriler ve ¢aligmalar, yatirim tegviklerinin genel olarak ekono-
mik biiylimeyi, istihdami ve bolgesel kalkinmay1 destekledigini gostermekte-
dir. Bu baglamda, asagida bir sonug ve politika 6nerisi sunulmustur: Sonug
olarak yatirim tesvikleri, Tiirkiyede ekonomik biiytimeyi tesvik eden ve istih-
dami artiran 6nemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sayisal veriler ve ya-
pilan ¢aligmalar, yatirim tegviklerinin sabit sermaye yatirimlarini artirdigini,
istthdam1 pozitif yonde etkiledigini ve bolgesel kalkinmay: destekledigini gos-
termektedir. Bu sonuglar, yatirim tesviklerinin ekonomik bilyiime ve isttihdam
artis1 gibi temel hedeflere ulasmada etkili bir politika arac1 oldugunu goster-
mektedir. Ancak igsizlik ve istihdam verileri incelendiginde TRC3 bélgesinin
Tiirkiye verilerinin bir hayli gerisinde kaldig1 anlagilmaktadir. Yapilan yati-
rimlarin beklenilenin altinda sonuglar vermesinin arastirilmas: gereken bir
takim sosyo-ekonomik etkilerinin gercekligine ve var olan isgiicii piyasasinin
diger bolgelere nazaran daha zorlu oldugunu ve istihdamin gelistirilmesi i¢in
bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda yerel politikalara gerek duyuldugunu gés-
termektedir. Politika Onerisi olarak Tiirkiyenin ekonomik biiyiime, istihdam
ve bolgesel kalkinma hedeflerini desteklemek i¢in agsagidaki politika 6nerileri
degerlendirilebilir:

Yatirim tegviklerinin etkinliginin artirilmasi: Yatirim tesvikleri politika-
lar1 gozden gegirilmeli ve etkinligi artirmak igin iyilestirmeler yapilmalidir.
Tegviklerin hedeflenen sektorlere, bolgelere ve projelere odaklanmasi saglan-
malidir. Ayrica, tesviklerin uygulanmasi ve izlenmesi i¢in etkin bir mekanizma
olusturulmalidir.

Bolgesel dengesizlikleri azaltma: Bolgesel kalkinma politikalari, yatirim
tesvikleriyle birlikte diisiiniilmeli ve bolgesel esitsizlikleri azaltici 6nlemler
alinmalidir. Ozellikle dogu bolgelerinin kalkinmasi iin tegviklerin daha etkin
bir sekilde uygulanmasi ve bolgesel altyap: yatirimlarina agirlik verilmesi ge-
rekmektedir.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi: Yatirim tegvikleriyle birlikte, insan
kaynaklarinin yetkinlik diizeyinin artirilmasi 6nemlidir. Egitim ve mesleki be-
ceri gelistirme programlarina yatirim yapilmaly, isgiicii piyasasinin taleplerine
uygun yetismis insan kaynagi saglanmalidir.

Inovasyon ve Ar-Ge'ye odaklanma: Yatirim tegvikleri, inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerini tesvik etmelidir. Yiiksek katma degerli sektorlere yonelik tesvikler



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Calismalar * 89

ve yenilik¢i projelerin desteklenmesi, rekabet giiciiniin artirilmasina ve siirdii-
rilebilir bityiimeye katk: saglayabilir.

Biirokrasi ve is yapma kolaylig1: Yatirim tesvikleriyle birlikte, is yapma ko-
laylig1 ve biirokrasi siire¢lerinin azaltilmasi 6nemlidir. Yatirimcilarin is kurma
ve faaliyetlerini yliriitme siiregleri basitlestirilmeli, hizlandirilmal ve seffaflik
saglanmalidir. Bu politika Onerileri, yatirim tesviklerinin etkilerini artirarak
Tiirkiyenin ekonomik biiyiime, istihdam ve bolgesel kalkinma hedeflerine
daha etkin bir sekilde ulagsmasina yardimci olabilir. Ancak, bu 6nerilerin uy-
gulanmasi igin ilgili paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglanmasi
6nemli olmaktadir.
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Giris

Kiiresel 1stnma ve iklim degisikliklerinin olmasi, rekabet ortaminin ge-
lismesi, ¢evre-galisan-hukuk-etik-ekonomi ile ilgili mevzuatlarin degismesi,
pazarlama araglarinin zenginlesmesi, politik baskilarin ve ¢evre denetiminin
artmasi, tiiketicilerin bilin¢lenmesi, toplum goniilliilerinin ¢ogalmasi karsi-
sinda isletmelerin motivasyonunu kaybetmemeleri ve ayakta kalabilmeleri
i¢in birtakim ¢evre ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 uygulamalar1 ve sosyal
sorumluluk kampanyalar: diizenlemeleri kaginilmaz hale gelmistir.

Geligen teknolojik diizey ve dijital mecralar karsisinda isletmelerin miis-
terilerine sunduklar tiriin ve hizmet kalitesi, ¢esitliligi birbirine benzer bir
yapiya biiriinmiistiir. Giderek farklilagan, istek ve ihtiyaglar1 durdurulamaz
hale gelen tiiketiciler iiriin tercihlerinde ucuzluk, kalite ve iyi bir hizmetin ya-
ninda topluma fayda saglayip saglamadigi, ¢evreye 6nem verilip verilmedigi
hususu ile de ilgilenmeye baglamislardir. Onceleri sosyal fayda, bir isletmenin
titketiciye saglamis oldugu gereklilikleri yerine getirmesi ve art1 hizmetler su-
narak tiiketicinin bagliliginin kazanilmasi olarak ifade edilirken gliniimiizde
degisen tiiketici yapisindan hareketle yalnizca tiiketiciye degil toplum iize-
rinde yaratilan degerleri de esas alan bir siiregten s6z edilmektedir. Bu bag-
lamda miisteri kitlesi ile biitiinlesmeyi esas alan, diinyanin gelismine ve gev-
reye katkida bulunan, miisteri ve toplum degerine doniik ¢aligmalar yapan,
kurumsal sosyal sorumluluk vizyonu tastyan, sosyal sorumluluklarini is sii-
reglerinin bir pargasi olarak goren, yesil politikalar benimseyen isletmelerin
daha uzun 6miirlii ve daha basarili olacaklar: yadsinamayacak bir gercektir
(Solmaz, 2005: 115-116).

Tiiketicilerin bir tiriind satin alirken triiniin iglevsel 6zelliklerine, ¢evre
dostu olup olmamasina, eko-etiketinin varligina, reklam igeriklerine dikkat
ettikleri belirtilmekte ve bu tiir tiriinlere yiiksek fiyat 6demeye istekli olduk-
lar1 goriilmektedir (Dangelico ve Vocalelli, 2017; Laroche vd., 2001: 513). Ger-
ceklestirilen kiiresel bir aragtirmada tiiketicilerin %49’ unun, gii¢li stirdiiri-
lebilirlik faaliyetleri ile iliskilendirildigi yiiksek kalite/giivenlik standartlari-
na sahip iiriinler i¢in ortalamanin tizerinde fiyatlar 6demeye niyetli olduklar:
tespit edilmistir. Bununla birlikte, tiiketicilerin %41’i organik triinler, %38’
stirdiiriilebilir malzemelerden tiretilmis iiriinler ve %30’u sosyal sorumluluk
projesine dahil olmus iiriinler i¢in daha fazla 6demeye meyilli olduklar1 belir-
lenmistir (Riserbato, 2021). Bu nedenle, giiniimiizde artik pek ¢ok kurumsal
sirket daha iyi bir ¢evre ve miisteri kazanima i¢in yesil pazarlama ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaya 6zen gostermektedir.

Isletmelerin marka itibarin1 artirmaya ve korumaya yonelik ¢abalari
ancak misteri ve toplum degeri goz oniinde bulunduruldugunda hayat bu-
labilir. Yesil pazarlama ve sosyal sorumluluga dayali bir yonetim anlayis,
isletme itibarini olumlu yonde etkileyebileceginden dolay1 bu kavramlarin
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onemini anlayabilmek ve diger sirketlerin giincel faaliyetlerini takip ederek
yeni uygulamalar gelistirebilmek 6nem arz etmektedir. Bu cercevede, yesil
pazarlama uygulamalarinin ve sosyal sorumluluk projelerinin tiiketiciler ve
marka itibar tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bunun-
la birlikte, bazi 6nemli sirketlerin uygulamis olduklar: yesil pazarlama ve
sosyal sorumluluk kampanyalarindan bahsedilerek diger sirketlere, akade-
misyenlere ve profesyonel yasamdaki uygulayicilara yol gosterilmesi amag-
lanmigtir. Buradan hareketle ¢alismada 6ncelikle, yesil pazarlama ve sosyal
sorumluluk konularinin kavramsal yapisi ve marka itibar1 agisindan 6nemi
tizerinde durulmustur. Ardindan yesil pazarlama konusunu ele alan ve sosyal
sorumluluk projelerine 6nem veren sirketlerin (Mavi, Starbucks, Erikli, Nike,
Togg, IKEA, Turkcell) 6rnek uygulamalarina yer verilmistir. Bu ¢caligmada
pazarlama yoneticilerinin, politikacilarin, uygulayicilarin yesil pazarlama ve
sosyal sorumluluk ekseninde is performanslarini iyilestirmeye ve artirmaya
yardimei olacak pratik bilgiler sunulmaktadir.

1. Yesil Pazarlama ve Sosyal Sorumluluk Kavramlar:

Yesil pazarlama, ¢evre agisindan giivenli oldugu varsayilan yani gevre
dostu iiriin ve hizmetlerin pazarlanmasini ifade etmektedir (Mishra ve Shar-
ma, 2014: 78). Bir diger ifade ile yesil pazarlama kavrami “mevcut iiriinlerin
ve tiretim sistemlerinin olumsuz sosyal ve ¢evresel etkilerini azaltmaya ¢alisan
ve daha az zarar veren iiriin ve hizmetleri tesvik eden pazarlama faaliyetleri”
olarak tanimlanmaktadir (Peattie, 2001: 129). Lampe ve Gazda (1995: 303)
tarafindan yesil pazarlama, “iiriin veya hizmetlerin tasaruminin, iiretiminin,
ambalajlanmasinin, etiketlenmesinin, kullanilmasinin ve elden ¢ikarilmasinin
cevresel etkilere yonelik pazarlama tepkisi” olarak kavramsallagtirilmaktadir.
(Kurumsal) sosyal sorumluluk kavrami ise dogal ¢evrenin korunmasi, ku-
rum biit¢esinin bir bolimiiniin bagis ve sosyal faaliyetlere ayrilarak topluma
karst sorumluluklarin yerine getirilmesini ifade etmektedir (Singh vd., 2008:
608). Kurumsal sosyal sorumluluk genel bir ifadeyle toplum, miisteri, ¢alisan,

paydas yararini diisiinerek yapilan her tiirlii harcama ve etkinlikler olarak
ifade edilebilir.

Ekolojik dengeyi tehdit eden ¢evresel sorunlarin artis gostermesiyle bir-
likte yesil pazarlama, yesil reklam, sosyal sorumluluk gibi kavramlarin gide-
rek 6nemi artmistir. Cevreyi koruma bilinci 1960’11 yillarda etkisini gostere-
rek sivil toplum orgiitlerinin, toplumsal hareketlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmugstur. Cevre kirliliginde biiyiik etkisi olan isletmelere bir takim kalite
standartlar1 ve yasal diizenlemeler getirilmistir. Ttim bu gelismeler isletme-
lerin pazarlama uygulamalarini da kayda deger bir bicimde etkilemis ve pa-
zarlama sektoriine doga dostu yaklagimi ifade eden “yesil” kavrami girmistir.
1970’1erde ise gelismeye baslayan toplumsal pazarlama sonucu yesil pazarla-
ma kavrami dogmugtur (Ozkaya, 2010: 251). Hizli iiretim ve titkketim, dogal
kaynaklarin bilingsiz kullanimi, hizli niifus artigi, kiiresel 1sinma, bilingsiz
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sanayilesmenin dogal denge tizerindeki olumsuz etkileri, ¢cevre kirliliginin
artmasiyla giderek daha tehlikeli bir boyuta dontismeye baslayan cevresel
sorunlar karsisinda gliniimiiz tiiketicileri yesil iiriinler iireten, ¢evreye karsi
hassasiyeti olan isletmelerin tiriinlerini satin almaya veya tercih etmeye bas-
lamiglardir. Bundan dolayi birbirleri ile siirekli rekabet icerisinde olan, hedef
kitlesini kaybetmek istemeyen isletmeler ozon dostu tirtinler tiretme, geri do-
nistiirtilebilir malzemeler kullanma, ¢evre dostu pazarlar segme, fiyatlandir-
ma, tutundurma, tirtin 6zellikleri ve dagitim faaliyetlerinde yesil pazarlama
girisimleri uygulama yolunu se¢mislerdir. Sadece kar elde etmeyi diisiinen
kurumsal sirketler ise yerini hizla toplumsal sorunlara duyarl: olan kurulus-
lara birakmak zorunda kalmislardir (Boztepe, 2012: 7).

Sosyal sorumluluk yalnizca yesil ¢evrenin korunmasina yonelik yapilan
bir yaklasim degildir. Aslinda yesil pazarlamanin, sosyal sorumluluk anlayi-
sinin bir uzantisi oldugu ifade edilebilir (Ozkaya, 2010). Sosyal sorumluluk
kavrami; toplumun bir pargasi olan isletmelerin higbir karsilik beklemeksizin
varliklarini stirdiirebilmeleri igin tiiketici talep ve beklentilerini tatmin et-
mesi, gevreye kars: hassas olunmasi, toplumsal sorunlara ¢6ziim getirilmesi,
toplum yarari i¢in sistemli ¢aligmalarin yapilmasi ve projelerin gelistirilmesi
demektir. Bir diger ifade ile toplumun bilinglenmesi, maddi ve manevi an-
lamda desteklenmesi, egitime ve istihdama katilimin saglanmasi, belirli ko-
nularda farkindalik kazanilmasi i¢in kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
toplumsal ¢alismalardir seklinde ifade edilebilir. Dolayisi ile toplumun gelisi-
mine ve degisimine her anlamda katki saglayan, toplumu odak noktas1 haline
getirerek farkindalik yaratan sirketler toplum tarafindan olumlu karsilanacak
ve bu olumlu tutum sirketlerin karliliklarina da yansiyacaktir (Selvi ve Sen-
tiirk, 2016: 143). Sosyal sorumluluk, sadece bir kurumun degil ayni zamanda
ozel sektor, kamu, sivil toplum orgiitlerinin bir ama¢ dogrultusunda topla-
nip birlikte hareket etmesi ile de miimkiin olabilmektedir. Sosyal sorumluluk
projeleri, egitim, kiiltiir, sanat, spor, doga, ¢evre, uzay bilimleri, teknoloji, cin-
siyet esitligi, insan veya hayvan haklari, engelli kesim, yoksulluk, saglik gibi
pek cok farkli alanda sosyal farkindaliga déniik yapilabilmektedir. Aile I¢i
Siddete Son (Hiirriyet), Baba Beni Okula Gonder (Aydin Dogan Vakf1), Mes-
lek Lisesi Memleket Meselesi (Kog Holding) Kardelenler, Cagdas Tiirkiyenin
Cagdas Kizlar1 (Turkceell), Temiz Tuvalet Kampanyasi (Opet), Trafik Hayattir
(Dogus Otomotiv), Her Kizimiz bir Yildiz (Mercedes-Benz), Diisler Akade-
misi (Vodafone), Eti Cocuk Tiyatrosu (Eti), Sokakta Ilk Adimlar (Renault),
Nitelikli Egitim (Bogazici Enstitiisii) Minik Kalpler (Omo) gibi projeler sosyal
sorumluluk davranisinin iyi birer 6rnegidir (Hasgiil, 2023).

2. Yesil Pazarlama ve Sosyal Sorumluluk Projelerinin Marka itibar
Yonetimine Etkisi

Tiiketicilerin bir iiriin segerlerken fiziksel ve islevsel 6zelliklerinin yani
sira toplumsal veya sosyal konularda hassasiyeti olan isletmeler yoniinde ter-
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cihte bulunmalar1 pazarlama stratejilerinin sosyal sorumluluk uygulamala-
rina kaymasina neden olmustur (Taskin ve Kahraman, 2008: 237). Giinii-
miizde, bir¢ok isletme sosyal sorumluluk adi altinda farkli tiirden projelere
onciilik etmektedir. Neredeyse kurumsal her firmanin internet sitesinde
‘Cevre Saglig1 ve Guivenligi’, “Stirdiiriilebilirlilik Raporu”, “Cevre” veya “Sos-
yal Sorumluluk Projeleri” ile iligkili kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile
kargilasmak miimkiindiir (Duru ve Sua, 2013: 131). Isletmeler tarafindan sos-
yal sorumluluk kampanyalar1 diizenlenmesinin sebebi sosyal refah seviyesini
yiikseltme ve hedef kitlesine kars1 degerini artirabilmenin yani sira maddi
kazang elde edebilmektir (Gokdeniz ve Korkmaz, 2018: 711). Toplum sorun-
larinin ¢6ziimii ve faydasi i¢in ugrasan isletmelerin projelerine tiiketicilerin
tutumu olumlu olmakta (Alniagik vd., 2011: 84) ve bu yonde hareket eden
sirketlerin tirtinlerine tiiketiciler fazla ticret 6demekten kacinmamaktadirlar
(Dangelico ve Vocalelli, 2017; Laroche vd., 2001: 513). Yapilan literatiir in-
celemeleri 15181nda, tiiketicilerin sosyal sorumluluk projelerine iliskin genel
tutumlarinin, marka sadakati ve satin alma niyeti, satin alma davranis iize-
rinde etkisinin oldugu tespit edilmistir (Demirgiines, 2015; Yaprakli vd, 2017;
Becker vd., 2006).

Hizla artan sanayilesme ve artan gevresel endiseler 151§1nda isletmeler
arasindaki rekabet diizeyi arttikga ve tiiketiciler ¢evre dostu iriinler aramaya
basladik¢a isletmelerin miisteri odakli modern ve giincel pazarlama uygula-
malarina yonelmeleri kag¢inilmaz hale gelmistir (Nurbasari, 2014: 1). Yesil ya-
tirim, yesil pazarlama, sosyal sorumluluk gibi kavramlar sirketlerin is perfor-
mansini iyilestirmek, hedef kitleleri ile iliskilerini giiglendirmek, farkindalik
yaratmak, marka imajini iyilestirmek, siirdiiriilebilir olmak, marka itibari,
marka bilinirligi, marka degerini ve tercih edilirligi artirmak i¢in kullanilan
bir stratejiye doniismiistiir (Zhang ve Berhe, 2022: 1; Kogyigit, 2018: 96). Nur-
basari (2014) yesil pazarlamanin tiiketici tutumlarina etkisini 6l¢meye iliskin
yaptig1 caligmasinda, yesil pazarlamanin Nike iiriinlerine yonelik nihai tii-
ketici tutumlarin1 %74,3 oraninda etkiledigini geri kalan %25,7’lik kismin
ise yesil pazarlama disindaki diger unsurlardan etkilendigini tespit etmistir.
Bu sonug yesil pazarlamanin sirketler tizerindeki énemine vurgu yapmakta-
dir. Bir bagka arastirma sonucuna gore de yesil pazarlamanin marka imaji ve
satin alma karari iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu belirlenmistir (Dwi-
pamurti vd., 2018: 57). Genel olarak degerlendirildiginde, toplumla biitiinles-
mek, sempati kazanmak, farkindalik yaratmak, itibarin1 korumak, kar elde
etmek isteyen sirketlerin topluma karsi gorevlerini yerine getirme ¢abasi olan
bu projeleri giincel medya ekseninde siirdiirmeleri faydali olacaktir.

Sosyal sorumluluk proje girisimlerinin sirketler i¢in 6nemi agsagidaki se-
kilde agiklanabilir (Agyildiz, 2022; Yavuzer, 2021):
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Toplum ile isletme arasinda bag kurulmasina yardimci olur
Marka bilinirligini artirir ve uzun vadede marka degerini yiikseltir
Marka giivenirligini artirir

Marka itibarinin olusmasina katk: saglar

vV V V V V

Rakipler arasinda fark yaratilmasina ve 6ne ¢ikilmasina yardimci
olur

A\

Tiiketici sadakatini giiglendirir ve tirtin/hizmet satiglarinin artma-
sini saglar

» Yeni bir pazara girerken kurumlarin ¢ok daha kolay fon ve yatirim
bulmalarini saglar

» Kurumun tiiketici ve hedef kitle tizerinde biraktig1 olumlu imaj saye-
sinde kriz dénemini atlatmasi kolay olur.

3. Markalarin Yesil Pazarlama Uygulamalar: ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Glintimiizde yesil pazarlama uygulamalarini etkin bir sekilde kullanan
ve sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiren 6nemli markalar ile karsilasmak
miimkiindir. Bu ¢alismada, yesil pazarlama stratejileri ve sosyal sorumluluk
kampanyalar1 uygulayacak olan diger sirketlere, uygulayicilara yol gosterici
olmasi agisindan 6nemli bazi markalarin uyguladiklar: yesil pazarlama stra-
tejilerinden ve sosyal sorumluluk projelerinden bahsedilmektedir. Asagida
“Mavi, Starbucks, Erikli, Nike, Togg, IKEA, Turkcell” gibi baslica markalara
yer verilmektedir.

Mavi Ornegi: “Birlikte Cok Giizel Oluyoruz” #MaviDéniisiim, #mavi-
jeans, #maviprosport

1991 yilinda Istanbul’da kurulan, 30 yillik denim uzmanligindan aldig:
giicle global bir lifestyle markasi haline gelen Mavi markas1 2017’ de halka ag1-
larak Tirkiye, ABD, Kanada, Almanya, Rusya ve Avustralyanin aralarinda
bulundugu 34 iilkede, 456’s1 Mavi shop olmak tizere yaklasik 4.500 noktada
perakende, toptan ve ¢evrimici kanallar vasitasiyla miisterileri ile bulusmak-
tadir (Mavi, 2023a). Mavi, pek ¢ok ¢evre dostu programlara yatirim yapmak-
ta, siirdiiriilebilirlige 6nem vermekte, pek ¢ok reklam faaliyetlerinden yarar-
lanmakta ve bu reklamlarinda iinlii kullanimina sik yer vermektedir (Boran
ve Tagkin, 2022: 160). Bu baglamda, Mavi Jeans’in geri doniistiiriilmiis pet
siselerden repreve karisimli kumas hazirlayarak kot pantolon tiretmesi ve
reklamlarla bu durumu desteklemesi etkili bir yesil pazarlama uygulamasi
olarak degerlendirilebilir (Mavi, 2023b).
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Sekil 1. Geri Doniistiiriilmiis Pet Siselerin Jeane Doniistimii

Geri dondistirilmis pet siselerden olusmug
Repreve® kanigimli sirdiirdlebilir kumag

-
m ,"vl Her an nefes alan doku, nem ve 1si diizenleme
Geri dénisimin en yeni hali. Hareket performansini artiran teknoloji
veinovasyon

.MAVi ALL BLUE'DAN
MAVI PRO SPORT REPREVE®'E

Yilksek elastikiyeti sayesinde giin boyu formunu
koruyan esnek yapi

. Mavi Black Pro'nun dikkat gekici detaylan
iki yil énce hayata gegirdigimiz All Blue strdriilebilirlik stratejimizi “Mavi Doniisim Basladi” ve Sporty jean'erin rahatlgi
séylemiyle ileriye tagiyoruz. Siirdilriilebilir bir gelecek igin dogaya saygil iiriinler gelistirmaye
devam ederken, 593.750 plastik sisenin geri donistirilmesiyle elde edilen Repreve® kangiml

kumaslarls Mavi Pro Sport koleksiyonunu tasarladik

(OEKO-TEX EK-6 Hijyen sertifikasiyla st dizey
saglik ve hijyen sartlarina uygunluk

Kaynak: Mavi, 2023b

Mavi Jeans tarafindan “Indigo Turtles” ad1 altinda nesli titkenmekte olan
deniz kaplumbagalarini korumaya yonelik duyarli ¢aligmalarin yapilmasi, 25
kiz 6grencinin “Mavi Burs Fonu” altinda {iniversite hayat1 boyunca destek-
lenmesi, her yil binlerce yardima muhtag ¢ocuga kiyafet desteginde bulunul-
masi, toplum goniillillerine tam destek verilmesi, sosyal mesajlar iceren ve
farkli tasarimlariyla dikkat ¢eken baskili tigortlerle toplumun ¢esitli kesim-
lerinde farkindalik yaratilmaya ¢alisilmasi sosyal sorumluluk projesi kapsa-
minda degerlendirilen girisimlerdendir (Mavi, 2023c).

Starbucks Ornegi: #starbucks, #starbuckscups, #ELDENELE

Starbucks, 47 yillik ge¢mise dayali 70’den fazla iilkede 25 binin tizerinde
magazast ile birlikte, kahve satis1 ve kavrulmasi hususunda diinyanin bir nu-
marali sirketi konumuna gelmistir. Ilk subesini 1971 yilinda acan Starbucks
sirketinin, Tiirkiye’de ise ilk magazasi 2003 yilinda Istanbul’da faaliyete gec-
mistir (Cetin ve Korucuk, 2018: 84). Lezzetli kahve tatlar1 ve ¢esitli sunumlar:
ile bilinen Starbucks, iiriinlerini ve ambalajlarin1 gelistirme yoniinde adim-
lar atmakta, atiklar1 azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisiim farkinda-
1181 yaratma hususunda ¢aligmalar yapmaktadir. Bu baglamda el hareketine
duyarli elektronik musluklar ve su tanki sistemi sayesinde su tasarrufunun
saglanmasi, magazalarda ¢evre dostu ingaat malzemeleri ve mobilyalarin
tercih edilmesi, halojen lambalar yerine led lambalarin kullanilarak enerji
tasarrufunun saglanmasi, pipetsiz kapak, geri doniistiiriilebilir bardaklarin,
kagit pipetlerin kullanilarak yenilenebilir @irtin gelisimine katki saglamasi,
miisterilerin kendi kupa ve bardaklarini getirmelerine izin verilerek cevre
kirliliginin 6nlenmesi, iklim degisikligine kars1 kahve yetistirilen bolgelerde-
ki ormanlarin korunmasi, kullanilmig kahve telvelerinin bitkilerin beslemesi
amactyla giibre olarak kullanilabilmesi Starbucks tarafindan ger¢eklestirien
yesil pazarlama 6rneklerindendir (Starbucks, 2023a).
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Sekil 2. Yeniden Kullanilabilir Sekil 3. Starbucks Topluma Katk:
Malzemeler

YESIL TUKETICI GUNU'NDE
YENIDEN KULLANILABILIR
BARDAK VE TERMOSUNLA

-3 KAZAN?

i -
b
» % %.’ - agit po; mizden elde ettigimiz geliri
' < gelecegi

in bagislyoruz.

#StarbucksforGood

T
Kaynak: Egemen, 2022 Kaynak: Starbucks, 2023b

Starbucks Tiirkiye olarak, topluma fayda saglamak ve iletisimde engelleri
asmak icin “Elden Ele” projesiyle caliganlarin Tiirk Igaret Dili 6grenmeleri
desteklenmektedir. “Kagit Posetler lyilige Doniisiiyor” projesi ile kagit po-
setlerden elde edilen gelirin Tohum Otizm Vakfrna bagiglanarak depremden
etkilenen otizmli ¢ocuklara, ailelerine umut olma, egitimlerine destek olma
ve yasanilan zorluklar1 bir nebze de olsa hafifletme amaci gidiilmektedir.
“Okuyan Bir Gelecek” projesi ile de ACEV ile is birligi yapilarak ¢ocuklarda
ve ebeveynlerde erken yaslardan itibaren kitap okumanin énemi konusunda
toplumsal farkindalik yaratilmaya gayret gosterilmektedir (Starbucks, 2023c).

Erikli Ornegi: “Uludagin Zirvesinden Gelen Essiz Lezzet”, “Doganin

~ 3

Tyiligi ve Canliligr” #KorumamizGerekli, #lyilikKaynag1, #ErikliLezzeti

1960’11 yillarin ortalarinda temelleri atilan, trendleri yakindan izleyen
ve yatirimlarini araliksiz stirdiiren Erikli, sektoriinde en ¢ok begenilen ve
takdir edilen sirketler arasina adini yazdirmay: bagarmistir. 2006 yilinda ise
gliciinii, diinya su uzmani Nestle markasi ile biitiinlestirerek uluslararas: bir
yapiya doniismiistiir (Erikli, 2023a). 2009-2020 yillar1 arasinda Eriklinin sise
basi elektrik titketiminin %38 azaldig1, sise basi su titketiminde %30 tasarruf
edildigi, sise bas1 karbon ayak izinin %54 azaldig, sise basi plastik ambalaj
kullaniminin %24 azaldig1 ve 95.000 ton plastik ambalajin geri dontistiiriil-
diigii, toplam iiretim hacminin yiizde 30’unu olusturan damacalarin tama-
minin geri doniistiiriilebilir hale getirildigi gortilmektedir. Bununla birlikte,
Erikli “Korumamiz Gerekli Inisiyatifi” projesini baslatarak lezzetini borglu
oldugu meskeni Uludagin dogal mirasini, zenginliklerini ve biyogesitliligini
korumaya iliskin saha ¢aligmalar1 gerceklestirmekte ve Bursa i¢in dnemli ge-
lir kaynaklarindan biri olan kestane agaglarinin korunmasi sebebiyle siirdii-
riilebilir tarim projesi yiirtitmektedir (Erikli, 2023).
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Sekil 4: Erikliden Geri Doniistiiriilmiis Cevre Dostu Sise
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Kaynak: Erikli, 2023b

Nike Ornegi: “Just Do It” #nikeshoes, #nikeair, #nikesneakers

Amerika Birlesik Devletleri merkezli, spor ayakkabi, spor giyim ve spor
aksesuarlar: tasarimcist ve pazarlayicisi olarak bilinen Nike sirketi (Nike,
2023a) geri doniistiiriilmiis malzemelerden yapilan Nike GS (Green Speed)
spor ayakkabis1 iireterek en hafif, en hizli ve en gevreci futbol ayakkabilar
kategorisine girmeyi basarmistir. Nike ayrica iiriinlerindeki toksik maddeleri
diisiirerek hem maliyet tasarrufu yapmay1 hem de ¢alisanlarini ve miisterile-
rini zararli maddelerden korumayi amaglamigtir. Bu diisiince, ¢evreye daha
duyarl: Griinler sunulmasi konusunda Nike markasina ilham kaynagi olmus-

tur (Nurbasari, 2014: 2-3).

Sekil 5. Nike'in Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar:

Geri Dénustirme ve Bagislama Yeniden Kullanim Yeniden Tasarim

Kaynak: Nike, 2023b

Nike'in giyilmis spor ayakkabilarini ve giysileri bagislayarak veya geri
doniistiirerek atigin azaltilmasina yardimci olmas: (geri doniistiirme ve ba-
gislama), az kullanilmis ayakkabilar1 daha distik fiyata satin alma firsati

- 101
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yaratmak i¢in iade edilmis ve kutusu agilmig ayakkabilar sunmasi (yeniden
kullanim), malzemeleriyle yeni parcalar tasarlayip iiretmek i¢in yereldeki
eski ve satilmayan tiriinleri toplamasi (yeniden tasarim) yoniindeki faaliyet-
leri stirdiiriilebilirlik agisindan yesil pazarlama ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda degerlendirilebilir (Nike, 2023b).

Togg Ornegi: #Togg, #Otomotiv, #Teknoloji, #Otonom Siiriis, #Uretim

Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu (Togg), Tiirkiye merkezli yiizde
yiiz elektrikli bir otomobil iiretici sirketi olup 29 Ekim 2022 yilinda seri ireti-
me hazir hale gelmistir (Togg, 2023). Togg’un yesil doniisiimiinii hizlandirma
cabasina yonelik ilk hedefleri arasinda daha diisiik karbon salinimi, daha dii-
stk giriiltd kirliligi, atik yonetimi ve geri dontisiim, enerji verimliligi, yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile ¢evresel uyumluluk gelmektedir
(Yaprak, 2023: 162; Togg, 2022).

Sekil 6. Tiirkiye'nin Elektrikli Otomobili Togg

Kaynak: Yanik, 2023

IKEA Ornegi: “IKEA Evinizin Her Seyi” #IKEATiirkiye, #homesweet-
home, #homedeco, #HepBirliktelyilesecegiz

1943 yilinda Isvegte kurulan, Tiirkiye’de 2005 yilinda faaliyet gostermeye
baslayan uluslararasi bir ev dekorasyonu markast olan, islevsel, pratik, kisisel-
lestirilebilir ve dayanikli iiriinler ¢ercevesinde uygun fiyat politikas: sunan ve
tiriin montajinda kendin-yap kiiltiiriinii 6n planda tutan IKEA, Tiirkiye mobil-
ya pazarinda marka itibar1 agisindan rakiplerine gore 6n sirada olmay1 basar-
mistir (Dondurucu ve Dogru, 2018: 58). IKEA tarafindan magazalarin geri d6-
niistim kutularina atilan diisiik enerjili ampiillerin geri doniistiiriilmesi, banyo
bataryalarinda basing ayarli havalandirici mekanizmalar: ve lavabo bataryala-
rindaki piiskiirtme ucu sayesinde enerji tasarrufunun saglanmasi, ¢cok daha net
gosteren kursunsuz aynalarin satiga sunulmasi, ayarlanabilir led 1siklarin ¢o-
galtilmasi, 20 tiir tamamen organik yiyeceklerin satilmasi, daha az su, giibre ve



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Caligmalar * 103

tarim ilaci gerektiren pamuklarin iiretilmesi, tek kullanimlik piller yerine daha
uzun siire kullanilabilir pillere yonelinmesi, ¢ok yer kaplayan kanepeler yerine
demonte seklinde paketlemeye izin veren mobilyalar iiretilerek nakliye mali-
yetlerinin diistiriilmesi ve bu diisiik nakliye maliyetinin miisteriye art1 olarak
yansitilmasi, mobilya ahsabinin yonetim sertifikali ormanlardan saglanmast,
eskiyen mobilyalarin hemen elden ¢ikarilmasi yerine tamirine veya yenilenme-
sine yonelik civata, boya gibi kaliteli malzemelerin sunulmasi, insan sagligina
zararli olmayan asgari diizeyde kimyasal maddenin kullanilmasi siirdiiriilebilir
yasama ve ¢evre dostu iiriinlerin kullanilmasina verilen 6nemin bir gostergesi-
dir. Bununla birlikte IKEAnin resmi web sitesinde tiiketicileri bilin¢lendirme-
ye, gevre bilincine katki saglamaya iliskin pek ¢ok iyi fikir sunulmakta ve bu
tikirler gorsellerle desteklenmektedir (IKEA, 2023a).

Sekil 7. IKEA Enerji Verimliligi Sekil 8. IKEA Lavabo Bataryast
Saglayan Led Ampiil

Kaynak: IKEA, 2023a Kaynak: IKEA, 2023a

2023 yilinda Tiirkiye’de yasanan siddetli depremler sonucunda afet bol-
gesinde yasamin siirdiiriilebilirligi icin IKEA Vakfrnin bagis ile Isvegli sivil
toplum kurulusu tarafindan Hatay Defne ve Hassa bolgelerine ulastirilan acil
durum barinaklarinin mobilya ve aksesuar ihtiyacinin Global IKEA is bir-
ligi tarafindan kargilanmas: ve IKEA Tiirkiye ¢aliganlarinin destegi ile ta-
mamlanmasi toplum ve dayanigmaya dayali sosyal sorumluluk davraniginin
gilizel bir ornegidir (IKEA, 2023b). Bununla birlikte toplanan yemek atikla-
rinin hayvan koruma barinaklarina teslim edilmesi, IKEA magazalarindan
satin alinan her bir yumusak oyuncagin egitim kampanyasi i¢in kullanilmasi
(IKEA, 2023a), plastik kirliligine dikkat ¢ekmek ve farkindalik olusturmak
amactyla oyuncak hayvanlar tizerinden giiglii bir reklam kampanyasina imza
atilmast (Ozbirinci, 2020), hayvanlara mobilya atiklarindan ev yapilmas
(Burgaz, 2019) IKEAn1in gergeklestirmis oldugu sosyal sorumluluk projele-
rine isaret etmektedir.
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Sekil 9. IKEA Plastik Kirliligi Kampanyas: Sekil 10. Arilar igin Atiklardan Ev Tasarimi

Tiger plast haj
990.-

IKEA oyuncaklar plastik Rirliligi hakkinda giiclii mesajlar veren bir kampanyaya donisti

Kaynak: Ozbirinci, 2020 Kaynak: Burgaz, 2019

Turkcell Ornegi: “Turkcell’le Baglan Hayata” #CokCekici, #EngelTa-
nimayanlar

Turkcell, Subat 1994’te Tiirkiye'nin ilk GSM ag1 olarak faaliyet gosterme-
ye baslayan yerlesik, entegre iletisim ve teknolojik iletisim operator sirketidir.
Miisterilerine mobil ve sabit sebekeleri izerinden ses, data, TV ve internet
hizmetleri, katma degerli bireysel ve kurumsal servis hizmeti sunmaktadir
(Turkeell, 2023a). Tiim is siireglerini siirdiirtilebilirlik odakl ¢evreci yaklagim
cercevesinde yiiriiten Turkcell sirketi, Huawei ile is birligi yaparak Antalyada
baz istasyonlarinda yapay zeka tabanli enerji depolama sistemi kurmustur.
Depolama sistemi sayesinde, elde edilen giines enerjisi, yapay zeka teknoloji-
si ile lityum akiilerde depolanmakta ve baz istasyonunun elektrik ihtiyaci bu
akiilerden karsilanmaktadir. Boylece enerji kesintisi yasanmadan servislerin
stirekliligi saglanirken, yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde karbon salini-
m1 da azalmaktadir (Turkeell, 2016). Bu uygulamaya benzer sekilde, ABDde
yer alan sirketler gokdelenlerin etrafindaki camlari giines 151¢1n1 elektrik ener-
jisine geviren teknoloji ile ¢evreleyerek depolanan enerjinin kullanilmas: ile
maliyetlerini minimuma diisirmeye ¢abalamaktadirlar. Bu durum sabit duran
bir binanin bile yenilenebilir bir enerji kaynagina sahip olabileceginin goster-
gesidir (Turkeell, 2023b)
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Kaynak: Turkcell, 2016

Turkcell sirketi teknoloji, kiiltiir-sanat, spor, saglik, ¢cevre, enerji, ekono-
mi, pazarlama ve bilisim gibi bir¢ok alandaki projelerini siirdiiriilebilir bir
teknoloji yaklasimi ile destekleyerek toplum igin faydaya doniistiirmeye ¢alis-
maktadir. Teknolojik Atiklar1 “Egitime Doniistiir” projesi kapsaminda Turk-
cell magazalarina yerlestirilen kutularda toplanan elektronik atiklarin geri do-
niistimi saglanarak elde edilen gelirin tamami pandemi nedeniyle vefat eden
saglik kahramanlarinin ¢ocuklarina burs olarak bagislanmaktadir (Turkcell,
2023c). “Merhaba Umut” projesiyle ana dili Arapga olan, uzun veya kisa siireli
Tiirkiye’de ikamet edecek olan kisilerin Tiirk¢e 6grenmelerini ve Tiirkiye’deki
kamusal hizmetlere erisim, egitim, saglik gibi alanlarda dogru ve faydali bilgi-
lere hizla erismelerini saglayan bir mobil uygulama gergeklestirilmistir. Bura-
daki amag teknoloji sayesinde go¢menlerin bagka bir iilkede yasamina uyum
saglamayi kolaylastirmak veya bilgiye erisimde engelleri ortadan kaldirmaktir
(Turkcell, 2023d). “Dijital Bahar” projesiyle huzurevlerinde hayata gecen Dijital
Bahar teknoloji odalar1 sayesinde huzurevi sakinleri géremedikleri mekéanla-
r1 sanal gerceklik gozligii (VR Gozliik) ile deneyimleyebilmekte, fizy aracilig
ile eskimeyen sarkilar:1 ve giincel tiim sarkilar:1 bluetooth hoparlor iizerinden
dinleyebilmekte, iicretsiz saglanan tabletler iizerinden veya Bip Meet kabini
icerisinden sevdikleri ile gortintiili goriisebilmekte, TV+ kurulu ile film, dizi
ve tv ieriklerini izleyebilmekte, dijital oyunlar oynayabilmektedirler. {1k etap-
ta Ankara ve Istanbul’daki huzurevlerinde hayata gecen bu projenin ilerleyen
stireglerinde diger illerde de yayginlasarak dijital okur yazarlik alaninda egi-
tim programlarinin verilmesi ve odalarda online bilgi yarismalari, teknoloji
ve cihaz egitimleri, tavla turnuvalari, genglerle bilgi aktarimi bulugsmalarinin
organize edilmesi, sosyallesmeleri i¢in 6zel projelerin hayata gecirilmesi plan-
lanmaktadir (Turkcell, 2023e). Turkcell’in daha pek ¢ok kadinlar, ¢cocuklar ve
gengler, afetle miicadele hakkinda sosyal sorumluluk projeleri bulunmakta ve
cesitli sponsorluk ve etkinliklere ddhil olmaktadir. Bununla birlikte Turkcell’in
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cevreyi, toplumun degerlerini esas alan, izleyicilerde derin izler birakan reklam
tiirlerine de oldukga yatirim yaptig1 dikkat cekmektedir.

Sekil 12. Tekno Atiklarin Sekil 13. Huzurevi “Dijital Bahar” Projesi

Egitime Doniismesi

Tekno atklan
#egitimedoniistiir

[ ] /ﬂ

Blylklerimiz hayatinm
dijital baharini
yasiyor!

Kaynak: Turkcell, 2023c Kaynak: Turkcell, 2023e

Sonug ve Oneriler

Yesil pazarlama ve sosyal sorumluluk projeleri tizerinde durmak, hem
topluma faydali olmak hem sirket itibarini stirdiirmek agisindan 6nem arz
etmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri; Doga ve Cevre/Ekosistem projele-
ri, Saglik ve Spor projeleri, Cocuk-Engelli-Yasli-Kadin ile ilgili projeler, Bi-
lim-Kiiltiir-Sanat projeleri, Hayvan haklar1 projeleri, Insan haklar1 projeleri,
Cinsel sorumluluk projeleri, Insan ve Toplum projeleri, Egitim Projeleri olmak
tizere pek ¢ok alanda yapilabilmektedir. Bu projelerin temel amaci, toplum ve
insanlik i¢in faydali faaliyetler gerceklestirerek diinyanin siirdiiriilebilirligine
katk: saglamak ve toplum sorunlarina ¢oziimler iiretmektir. Zamanla eko-
sistemin korunmasina yonelik bilinci artan tiiketiciler ve ortaya ¢ikan sivil
toplum orgiitleri karsisinda igletmeler de reklam ve kampanya politikalarini
cesitlendirmek, sirketler arasi igbirligi gerceklestirmek, yeni projeler tiretmek
durumunda kalmislardir. Ciinkii toplumun belleginde yer edinmek, karlili-
gin1 artirmak, marka itibarini korumak ve siirdiirmek isteyen isletmeler tii-
ketici ve topluma faydali bir sekilde hareket etmek zorundadirlar.

Yesil pazarlama ve sosyal sorumluluk kampanyalarini uygulayan diin-
yada ve tilkemizde ¢ok basarili isletmeler vardir. Bu isletmelerden baslicalar:
Johnson & Johnson, Google, HP, Opet, Hayat Su, Erikli, Mercedes-Benz, Boy-
ner, Lacoste, Starbucks, McDonald’s, Burger King, Coca-Cola, H&M, Mavi
Jeans, Nike, Togg, IKEA, Turkcell, DuPont, Honda, Toyota vb. pek ¢cok marka
ile karsilasmak mimkiindiir. Bu calismada “Mavi Jeans, Starbucks, Erikli,
Nike, Togg, IKEA, Turkcell” sirketlerinin uygulamis olduklar: bazi yesil pa-
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zarlama 6rneklerinden ve sosyal sorumluluk projelerinden bahsedilerek bas-
ka sirketlere, akademisyenlere ve profesyonel yasamdaki uygulayicilara yol
gosterilmeye ¢alisilmistir. Bu sirketlerin yapmis olduklar: projeler incelendi-
ginde, genellikle ekosistemi korumaya ve giincel sosyal konularin ¢éztimiine
yonelik calismalarin yapildig: goriilmektedir.

Genel olarak diinyada ve iilkemizde gergeklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri incelendiginde, toplum faydasina ve ekosistemin siirdiiriilebilirli-
gine yonelik projeler gerceklestirildigi ve ¢oztimler iiretildigi goriilmektedir.
Yapilan bu projelerden hareketle ek olarak asagidaki dneriler getirilebilir:

»  Sirketin logosu veya isminin mevcut oldugu cezbedici, renkli hayvan
yuvalar1 yapilabilir. IKEA bu kapsamda benzer bir proje gergekles-
tirmistir. Mama, su, tedavi masraflari i¢in Vakiflara bagis yapilabilir.
Boylece hem isletmenin reklami yapilmis hem de hayvan yasamina
katki saglanmis olur.

» Cevre ve dogay1 korumaya yonelik eko-etiketli, geri doniistiiriilebilir
veya yenilenebilir tirtinlerin tercih edilmesi, havay: kirleten benzinli
araglar yerine elektrikli ara¢ kullanimi yayginlastirilmalidir. Ayrica
inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve kalite yonetimi ile ilgili calismalara
yonelik uzman sirketler ile isbirligi yapilmalidir.

» Temiz bir gevre i¢in yere ¢Op atan, ¢evreyi kirleten bireylere para
cezasi yaptirimi uygulanabilir. Avrupa {iilkelerinde bunu gérmek
miimkiindir. Piknik alanlarinda da dogay1 ve gevreyi kirleten birey-
ler dronelar, multikopterler veya fotokapanlar ile saptanabilir.

» Yapilan insaat duvarlarini tamamen diiz boyamak yerine ressamlar ile
is birligi yapilarak ti¢ boyutlu resimler yaptirilabilir. Bu hem toplum
farkindalig1 agisindan hem de gorsel giizellik agisindan yararli olabilir.
Yurt disinda bunun 6rneklerini gormek miimkiindiir. Hatta daha faz-
la dikkat ¢cekmesi a¢isindan dijital i¢ boyutlu hareketli uygulamalar
gergeklestirilebilir. Tiirkiye, sanal gergeklik ile ilgili projelerini hayata
gecirmeye baslamigtir ancak uzmanlar tarafindan bu uygulamalarin
kapsami genisletilmeli ve sirketlerle is birligi yapilmalidur.

» Onlenemeyen kadin siddetine karsi uygulanan yaptirimlarin agirlas-
tirilmasina yonelik daha kapsamli ve gorsel destekli projeler gercek-
lestirilebilir. Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan acil miidahale uy-
gulamasi olarak hayata gecirilen Kadin Destek Uygulamasi (KADES)
giiniimiizde pek ¢ok kadinin hayatini kurtaran giizel bir uygulamadr.
Bununla birlikte her haneye iicretsiz psikolog destegi saglanabilir.

» Giderek yayginlasan kanser hastalarina yonelik genis kapsamli
“Kanser Tedavi Arastirma Merkezleri’nin kurulmasina yonelik ¢a-
lisilan projelere destek verilebilir.
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Giris

Organizasyonlarin piyasa iginde daha hizli aksiyon almalarinin 6tesinde
pazarda yasanabilecekleri 6nceden planlayarak tedbirler almaya ve ¢oziimler
tiretmeye zorlayan giiniimiiz ticari hayatinda anlik degisimler yasanmakta-
dir. Igletmelerin hizli davranig gosterebilmeleri, degiskenlik gosteren piyasa
sartlarina uyum saglayabilmeleri ve farkl: stratejileri ivedilikle gelistirebil-
meleri i¢in ¢eviklik kavrami ve ¢evik yonetim, etkisini artirarak dikkat ¢ek-
mektedir. Cevik organizasyonlar ve yonetim cesitleri, tiiketici beklentilerini,
isteklerini ve sektdr ihtiyaglarini, dnleyici bir anlayisla zamaninda karsilaya-
rak degisimin hizli ger¢eklesmesini saglayabilmektedir.

Degisen ticaret sekilleri ve stratejik olgular nedeniyle organizasyonlarin
ayakta kalabilmeleri, degisime ayak uydurulmasini mecburi hale getirmekte-
dir. Giniimiizde ¢alisanlardan beklenen bilgi, kalite ve beceri gibi 6zelliklerin
yaninda ihtiya¢ duyulan bir diger 6nemli gereksinim ise beraber ¢alisilabilme
ve takim olabilme mantalitesine sahip olunmasi gelmektedir. Yoneticilerin
karsilastig1 en biiylik sorunlardan olan birbirlerine bagl ve iletisimde olan
calisanlarin beraber ayni amaca yonelik ¢alisabilmeleri, organizasyonlarin
basarili olmalarinda gok 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir. Takim olgusu-
nun olusturulup ytriitiilmesi, disaridan goriildiigti kadar basit sekilde ya-
pilamamaktadir. Zira uygulamada kasitli veya farkinda olmadan hatalarin
yapilabildigi bir gergektir. Dolayisiyla sistemin basit temeller tizerinde saglam
sekilde kurulmasi ile baglayan problemin bulunmasi siireci, her tiirlii aksak-
lik ve problem olusturacak isleyislerin 6nceden bilinerek miidahale edilmesi
ile sonlandirilabilecektir.

Teknolojik gelismeler sayesinde hiz kavrami degisim siireclerinin yasan-
ma sikligin1 artirmakta ve artik tiim mal veya hizmet iireten sektorlerde en
onemli ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica tiim sektorlerdeki islet-
meler, pazarlarinda yasanilan rekabetlerinde iistiinlitk saglamak ve pozisyon-
larini koruyabilmek i¢in i¢ ve dis ¢evrelerindeki degisimleri hem takip etmek
hem de hizli reaksiyon gostermek durumunda kalmaktadirlar. Bunun sagla-
nabilmesi i¢in organizasyonlarin éncelikle kendi i¢ biinyelerindeki siiregleri
hizlandirmalari, kolaylagtirmalari, takim dinamikleri ve ¢eviklik faktorlerini
tim yapilarina yayarak uygulatmalar1 gerekmektedir. Calismada Tiirk Sivil
Havacilik Sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren isletmelerin iglerindeki takim
aksakliklari ile geviklik seviyelerine etkileri incelenmistir.

Gerekli say1 ve nitelikte ¢alisanlarin istihdam edilmesinin yetmedigi gii-
niimiiz ticari hayatinda hizli davranis gosterilmesi i¢in beraber ¢alisilabilme-
si ve takim aksakliklarinin belirlenerek onleyici tedbirler alinabilmesi 6nem
kazanmaktadir. Caligmada havacilik sektoriiniin segilmesi ise, bu alanda fa-
aliyet gosteren organizasyonlarin hiz ve ekip ¢alismas: kavramlarinin diger
sektorlere oranla daha fazla 6nemli olmasindan dolayidir. Zira hizmet verme
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agamasinda zamanla yarisilan bu sektdrde meydana gelebilecek en kiigiik bir
hatanin neticeleri, tahmin edilenden 6te biiyiik yikimlara sebep olabilmek-
tedir. Ayrica ozellikle takim aksakliklarinin havacilik sektori ile etkilesimi
konusunda hig arastirma yapilmadigy, ¢eviklik kavramu ile ilgili ¢alismalarin
ise ¢ok sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Bu sebeple calismanin iilkemiz
sivil havacilik sektoriindeki isletmelerin takim aksakliklari ve ¢eviklik sevi-
yelerini gérme anlaminda literatiire farkl: bir bakis agis1 getirecegi diistiniil-
mektedir.

Sivil Havacilik Sektorii

Ticaret ve pazarlamanin sekil degistirdigi giiniimiizde 6zellikle hizmet
sektorii olarak tanimlandirilan ulasim, konaklama ve eglence merkezleri gibi
sektorlerden hizmet alan tiiketicilerin, aldiklar1 hizmetlerin daha farklilasti-
rilmig ve kaliteli olmasini istedikleri goze ¢arpmaktadir. Hu, Horng ve Sun’a
(2009: 42) gore siirekli degisen ve artis gosteren bu taleplerin karsilanmasi
amaciyla igletmeler tarafindan en fazla 6nem kazanan kisimlardan birisinin
de takim ¢aligmasi oldugu belirtilmektedir. Takim ¢aligmasinda 6nemli olan
kisim ise biitiin ¢alisanlarin birlikte ve ekip ruhu icinde hareket edebilmeleri,
kendilerini takimlarinin bir pargasi olarak gérebilmeleridir. Dolayisiyla ¢ali-
sanlarin yalnizca islerini iyi yapmalar1 veya ¢alisma saatlerine riayet etmeleri
ekip olmalarina veya hizli reaksiyon gostermelerine yetmemektedir. Calis-
mada konu olarak secilen havacilik sektoriinde ise hiz faktoriiniin en 6nemli
etkenlerden birisi olmasinin yaninda hig¢bir béliimiin bireysel ¢aligmasinin
basariya ulagtirmada etkili olmayacag: da iyi bilinmektedir.

21. yiizyilda gelisim gosteren biitiin sektorler ele alindiginda bilgi-islem
ve havacilik sektérlerinin en 6nde olduklari anlagilmaktadir. Insanlik tarihi-
nin ilk ¢aglarindan itibaren u¢ma ve gokytizii ile alakali aragtirmalarin ilgi
cektigi bilinmektedir. Yalnizca gezegenimiz ile sinirli olmayan bu ¢alismalar
artik uzayda farkli mesafelere kadar ulasmaktadir. Tiirk Sivil Havacilik Is-
letmesinin kuvvet, mekan ve zaman ogeleri ile insanligin emrine sunulan
alan olarak havacilik kavramindan bahsetmesi, aslinda tiim tilkeler gibi Ttir-
kiye'nin de sektorde rekabet iistiinliigii kazanabilmek adina havacilik faali-
yetlerine verdigi biiyiik 6nemi gostermektedir (SHGM, 2012: 2).

Havacilik sektorii, diger tiim sektorlerde oldugu gibi siddetli rekabetin
yasandig1 ve bu alanda hizmet veren isletmelerin yogun etki altinda kaldig:
alanlardan birisidir. Isletmelerin bu yogun rekabetci ortamda hayatlarin siir-
diirebilmeleri amaciyla yapmalari gereken daha fazla miisteri merkezli strate-
jiler gelistirmeleri yaninda hizmet siiratlerini artirarak farkliliklarini goster-
meleridir. Artik bolgesel degil kiiresel bir tehdit olan ve son yillarda etkisini
daha fazla gosteren pandemi siiregleri, hem tiiketicilere hem de isletmelere
hiz olgusunun pazarlama ve hizmet verilmesi kisimlarinda 6nemini artira-
rak istiinliik 6zelligi olarak algilandigini gostermektedir. Havacilik sektorii
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hiz ve kalite kelimeleri ile 6zdes goriildiigiinden ¢alisma konusu bu alandan
secilmistir. Dolayisiyla konuya giris havacilik kavraminin agiklanmast ile ya-
pilacaktir.

Diinya’da Sivil Havacilik

En kisa agiklama olarak Gerede’nin (2006: 198) agiklamasina gore ¢ogun-
lukla ticari nedenler ile yolcularin, postalarin veya yiiklerin belirli bir ticret
karsiliginda ya da kiralama metodu ile ve genellikle biiytiik govdeli hava arag-
lariyla transferlerine havayolu tagimacilig1 denilmektedir. Klasik agiklamada
1903 yilindaki Wright kardeslerin ilk uguslarindan bahsedilir ama bu hava
araci olarak ilk ugus olarak tarihte gosterilendir. Ticari amagh ilk uguslar
ise Deniz’e (2016: 148) gore 1919 yilinda Fransa’da, akabinde ise 1926 yilinda
ABD’de yapilmigtir. Sonraki donemlerde Avrupa kitasi ve diger alanlara dog-
ru geniglemigtir. Ilk baglarda daha ¢ogunlukta silah ve savunma alanlarinda
goriilen havacilik, 6zellikle ikinci diinya savasi sonrasinda yapisal ve teknolo-
jik gelismelerin de etkisiyle sivil hava tagimacilig1 alanina etki ederek ayr1 bir
sektor halini almistir. Kurumsallagma olarak yerli ve uluslararasi uguslarin
diinya geneli standartlara sahip olmasi, Paris’te 1910 yilinda yapilan ilk kong-
re ile baglatilan bir siire¢ olmustur. Avci (2005: 88) ve Bakircrya (2012: 341)
gore kongre sonucu bir sivil havacilik organizasyonu kurulmus, sonrasinda
ise sektoriin gelismesi, hiz, konfor, kurumsallasma ve teknoloji kismindaki
ilerlemesine ¢ok biiytiik etkileri olmustur. Sektoriin 6zellesmesi, hizmet kali-
tesinin yiikseltilmesi, ticari mantik ile yonetilmesi, diisiik sarfiyath ama yiik-
sek yolcu tagima kapasitesine sahip hava araglarinin gelistirilmesi, sektoriin
hem yapisini hem de tiiketicilerin s6z sahibi olmasini giiglendirerek farkli bir
pazarin olusumunu saglamistir.

Havacilik sektorii, diger ulasim alanlar1 gibi ekonomik olarak da iilke-
lere faydalar saglamaktadir. Havacilik sektoriindeki en avantajli fark olarak
daha uzak yerlere hatta cografi anlamda kosullarin zor oldugu alanlara bile
hem kolay hem konforlu hem de ¢ok daha hizli bicimde ulasilabilmesi gos-
terilmektedir. Olumsuz taraf olarak ise sonugta yakit kullanilan hava arag-
larinin masraflarinin ve ugulmasi planlanan yerlerdeki hava meydanlarinin
yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi olarak belirtilmektedir. Diinya ile ayni
zamanda hava ulagim sektoriiniin tilkemizdeki gelisiminin ayni olmamasina
ragmen son yillardaki gelisim sayesinde farkin kapandig1 goriilmektedir. Tii-
mertekin ve Ozgii¢’e (2016: 586) gore hava tagimacilik sektériiniin bu kadar
ilerlemesinin sebepleri 6zellikle ugak sanayisinin gelisimi, sektorii diizenle-
yen ve denetleyen uluslararasi anlagmalar ile havalimanlarinin yapimlarinda
kullanilan teknolojilerin ilerlemesi olarak gosterilmektedir. Ozenen (2003: 5)
kiiresel ekonomik etkenlerin havacilik sektoriinii de direkt etkiledigini belir-
terek 20.nci yiizyilin ikinci kismindan itibaren yapilan reformlar ile ekono-
mik biitiinlesme ve serbest ticaret anlasmalari yapildigindan bahsetmektedir.
Bunun sonucu olarak da pozitif yondeki uluslararasi ekonomik birliktelikle-
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rin biitiin devletlerin ekonomilerine katki yaparak global havacilik sektoriinii
dogrudan etkiledigi agiklanmaktadr.

Aslinda sektoriin son 50 yilda daha hizli gelisim gosterdigi goriilmekte-
dir. Baz1 dénemlerdeki savas, kitlik ve hastaliklar gibi nedenlerle yavaslama-
lar da goriilen sektore bu donemler igin verilebilecek en 6nemli 6rnekler 2008
Ekonomik Krizi, Korfez Savasi, SARS ve Amerika’daki ikiz kulelere yapilan
saldirilar gosterilebilir. Ama ¢ogunlukla yerel olan bu etkenlerin haricinde
tiim diinyada hava trafiginin durma noktasina geldigi Covid-19 salgini, ok
yakin ge¢miste hepimizin tanik oldugu ve tiim sektorler gibi havacilik sekto-
riiniin de 6nceden hi¢ yasanmamais bigimde etkilendigi ortam olusturmustur.
Salgin nedeniyle tiim diinyada ticaret, egitim, tasimacilik gibi tiim sektorlerin
isleyisi sekteye ugrayarak degisim yasamis, dnceden hi¢ yasanmamis durum-
larla karsilasilarak zaruri yontem degisikliklerine gidilmistir. Havacilik sek-
torli de yasanilan pandemi siirecinden en fazla etkilenen alanlarin basinda
gelmistir. Sivil havacilik sektorii denildiginde aslinda yalnizca yolcu ve kargo
tagimaciliginin yapildiginin diisiiniilmesi eksik olmaktadir. Zira hizmet sek-
torii olan bu kisimda havalimani isletmeciligi, catering, giivenlik hizmetleri,
yer ve yakit hizmetleri de sayilmasi gereken ve ¢ok fazla ¢alisanin bulundugu
boliimler olmaktadir. Ayrica teknoloji, sanayi, ticari rekabet ve pazarlamanin
da st seviye etkili oldugu, dolayisiyla ekonomik olunmas: yaninda iilkeler
acisindan stratejik oneme sahip olan bir alan oldugu da unutulmamalidir.

Tiirkiye’de Sivil Havacilik

Sevkli vd.,)ne (2012: 16) gore Tiirkiyenin son zamanlarda yasanilan nii-
fus orani, kentlesme ve turizm alanlarindaki ytikselme nedeniyle biiyiik bir
ticaret merkezi konumuna gelmesinden dolay1 sivil havacilik sektoriiniin de
stirdirilebilir bir sekilde iist seviyede devam ettirilmesi ¢ok biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ciinki tilkemiz bulundugu konum nedeniyle de devletler ve
kitalar arasi tasimacilik alaninda ticaret yollarinin kesisim noktasinda bu-
lunmaktadir. Tiirkiye’de havacilik alanindaki ilk ¢alismalar Atatiirk Hava-
limaninin bulundugu Sefakéy’de 1912 yilinda bir meydan ve iki hangar ile
baslatilmistir. 1925 yilinda kurulan Tiirk Tayyare Cemiyeti, sonrasinda 1933
yilinda 5 ugak ile kurulan “Tiirk Hava Postalar1” isletmesi ve cumhuriyeti-
mizin 10. yilinda Milli Savunma Bakanligrmiza bagli kurulan “Havayollar:
Devlet Isletme Idaresi” ile bu alandaki ilerlemeler devam ettirilmistir. 1945
yilinda Uluslararas: Sivil Havacilik Tegkilatrna kurucu iiye olarak katilinma-
s1, 1947 yilinda ise o zamanki ad1 Devlet Hava Yollar1 olan bugiin ise Tiirk
Hava Yollar1 olan isletmemiz ile ilk dis hat ugusu, Yunanistan’in bagkenti Ati-
na’ya yapilmistir (SHGM, 2018: 26).

1954 yilinda “Sivil Havacilik Dairesi Bagkanlig1”, Ulastirma Bakanlhigrmi-
za bagli olarak kurulmus, 1955 yilinda ise Avrupa Sivil Havacilik Konferansrna
kurucu iiye olarak iilkemiz dahil olmustur. 1956 yilinda ise gikarilan bir yasa ile
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Devlet Hava Meydanlari Isletmesi kurulmustur. Korul ve Kiigitkonal’in (2003:
25) belirttigi gibi 1958 yilinda ilk kamu-6zel isletme ortaklig: olarak kurulan
Celebi Hava Servisi A.S. ile hem yerli hem de yabanci havayolu isletmelerine
ikram ve yer hizmetleri verilmeye baslanmistir. 1983 yilinda yiiriirliige giren
Sivil Havacilik Kanunu ile havacilik sektériimiiziin yeni uygulama ve standart-
lara kavusmasi saglanmistir. Kline’a (2002: 320) gore yapilan bu kanun ile 6zel
sektoriin tamamen engelleri kaldirilmis, hem yerel hem de uluslararas: ticari
isletmeciliklerin yapilmasina izin verilmistir. 1989 yilinda ise Tiirkiye, Avrupa
Seyriisefer Emniyeti Teskilat'na iiye olarak tim Avrupa hava sahasinda ugus
emniyetinin kontrol edilmesini saglamada ve gelistirmede gelisim yagamuigtur.

Tiirk havacilik sektoriinde doniim noktasi olarak belirtilen tarih 2003
yili olarak gosterilmektedir. Ilgili tarihte yapilan yasal diizenlemeler ile 6zel
havayolu igletmelerinin yurt i¢inde tarifeli ticari ugus yapmalarina izin ve-
rilmistir. Bu sayede rekabetin olustugu piyasada yeni bir donem baglamis ve
i¢ hatlarda daha ekonomik fiyatlar ile herkesin seyahat yapabilmesi saglan-
muistir. 2000’1i yillarin basindan itibaren yillik bazda yolcu tagima sayilarina
bakildiginda Tiirk Sivil Havacilik Genel Midiirliigiintin yayinladigi resmi
raporlara gore 2002 yilinda 33.783.892 kisi olarak i¢ ve dis hat tasinan toplam
yolcu sayilar1 belirtilirken bu say1 2018 yili igin 210.498.164 olarak gosteril-
mektedir (DHMI, 2020: 135). Bu rakamlar tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz-
de de 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Covid 19 kiiresel salgini nedeniyle diisiis
gostermistir (DHMI, 2021: 136-137). 2003 yilindaki yasal diizenleme sonrasi
sivil havacilik sektériimiizdeki yapilan gelismeler siralandiginda havaliman-
larinin modern standartlara ulastirilmasi, farkli yerlere havalimanlarinin
yapilmasi ve havacilik sektoriindeki teknolojik gelismelerin daha siki takip
edilerek kullanilmasi ile sinif atlanarak global anlamda ¢aligmalar yapabilen
bir konuma gelinmistir (SHGM, 2016: 25).

Sivil Havacilik Genel Midiirliigii raporlarinda 2020 yili sektor istihdam
edilen personel sayis1 245.876 olarak, sektor cirosu ise 14.26 milyar dolar se-
viyelerinde belirtilmektedir (SHGM, 2021: 28). Ayrica Tiirkiye, son 20 yilda
gosterdigi ilerleme sayesinde hem yerel hem de global olarak sivil havacilik
sektoriiniin ilerlemesine faydalar saglamaktadir. Yine ilgili raporlara gore
tilkemizin ileriki yillarda da biiyiime hizini kaybetmeden devam ettirecegi
ongoriilmektedir. Calismanin yapildig: tarihlerde tiim diinya gibi tilkemiz-
de de yasanan pandemi nedeniyle istatistiksel raporlarda 2019 yil1 6ncesinin
dikkate alinmasi daha dogru olacaktir. Sektoriin hem ekonomik hem de idari
degisimlere son derece duyarli olmasi sebebiyle yasanilan en kiigiik bir degi-
simde talebin diismesi olagan karsilanmaktadir. Pandemi nedeniyle iilkelerin
sinir kapilarini kapatmalari sonucu hava tasimaciligi da direkt etkilendigin-
den raporlamalarda ortalamay1 yanlis gostermemesi bakimindan 2019 yili
onceki veriler calismaya dahil edilmistir. Kisa adi1 ICAO olan Uluslararas: Si-
vil Havacilik Orgiitii’niin raporlarina gore pandemi etkisinde yasanilan 2020
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yil1, yolcu sayilarinindaki %60’a varan diisiis nedeniyle 2003 yil1 rakamlarina
benzer istatistiklere diisiilmiistiir. Taginan yolcu sayilarinin 1,8 milyar ola-
rak gerceklemis ve koltuk kapasitesinde ise %50 oraninda diisiis yasanmigtir
(Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020: 386).

Ugurlu ve Tuncer (2017: 132) tarafindan havayolu tasimaciligi ile ilgili ya-
pilan aragtirmada hizmet sektorii alaninda meydana gelebilecek biiytimenin
ekonomik kisma etki etmesinin sinirl1 olacagi belirtilirken havacilik alaninin
bu hesaplama i¢inde ¢ok 6nemli bir kisma tesir ettigini agiklamaktadirlar.
Bununla beraber havacilik sektoriiniin verimlilik olarak yiiksek seviyede et-
kili olmasi yaninda istihdama katsi diizeyinin ise diisiik oranda oldugu belir-
tilmektedir. Bir diger ¢alisma sonucu Ayas (2016: 89), Tiirkiye ekonomisinin
tiretim kuvvetini hizmet sektorii anlaminda en fazla etkileyen sektorleri tica-
ret, finans ve tasitmacilik sektorleri olarak belirtmektedir.

Takim Aksakliklar1

Calismadaki konulardan ilk kavram olan takim aksakliklari, Patrick
Lencioninin (2006: 78) 6zet olarak “Organizasyonlarin i¢indeki tiim ¢aligan-
larin eger ayni istikamete dogru kiirek gekmeleri saglanirsa daima, her pazar
ve sektorde, her gesit rekabetin iistesinden gelinir.” sozleri ile agiklanabilir.
Konu ile ilgili yazmis oldugu kitabinda misal olarak gosterdigi organizasyon
icindeki liderin isleri cok iyi bilmesinden ziyade giizel bir ekip olusturulmasi-
nin neticesinde basarinin elde edilebilecegini agiklamaktadir. Organizasyon
icindeki yapilarin disaridan ¢ok iyi ¢alistyormus gibi goriinmelerine karsilik
farkl: etkileyicilerin yonlendirmelerine agik oldugu tizerinde durulmaktadr.
Dolayistyla ekip ruhunun kurulmamasi, tiyelerin yalnizca kendi gérevlerine
odaklanarak bagimsiz davranislar gostermeleri en bastaki aksaklik olarak
belirtilmektedir. Bununla beraber basarili ve sonug odakli islerin yapilabil-
mesi icin yapici elestirilerin de oldugu toplantilarin verimliligi dikkate alin-
mamaktadir. Takim aksakliklarinin bes temel alt boyutu oldugu belirtilmek-
tedir. 11k baglik giiven eksikligi olarak adlandirilmaktadir. Bu alt boyuttaki
ana diisiince, takim igi ¢alisanlarin diger calisanlara kars: savunma mekaniz-
malarini kaybetmeme amaciyla olasi eksik yonleri veya yanligliklar: agik se-
¢ik anlatmamalaridir. Tkinci alt boyut ise catisma korkusudur. ilk maddedeki
giiven eksikligini yasayan calisanlarin korkmadan fikirlerini, diisiincelerini
acik ve net olarak ifade etmekten kacinmalarina denilmektedir. Bu durum-
da olas1 gatigma ortamindan ka¢inmak amaciyla ekip ¢alisanlar: birbirlerine
kars1 daha st kapali veya seviyeli elestiri yaparlar. Bu da ¢ogu zaman prob-
lemlerin tam olarak anlasilmasini veya ortaya koyulmasini engellemektedir.
Ugiincii alt boyut olarak baglilik eksikligi gosterilmektedir. Bu boyuta neden
olarak da elestiri veya catismalarin saglikli bir sekilde yapilmamas: neden
olarak agiklanmaktadir. Goriis ve diisiincelerini agik secik beyan edemeyen
takim ¢alisanlarinin toplantilarda asil diisiincelerini belli etmeden sanki ayni
diisiincedeymis gibi goriinmeleriyle, toplant: sonras: alinan genel kararlara
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baglilik gostermemelerine denilmektedir. Takim aksakliklarinin dérdiincii
alt boyutu ise hesap verebilirlikten kacinmadir. Bu durum da esasen ilk {i¢
boyuttan sonra meydana gelmektedir. Zira fikir ve diistincelerini acik sekilde
belirtmekten kaginan takim iiyelerinin yasanacak aksakliklarin nedenlerini
sorgulamalar1 beklenmemektedir. Son alt boyut olarak da sonuglara kayitsiz-
lik belirtilmektedir. Bu kavramin asil temelinde karsilikli hesap sorulmamasi
yatmaktadir. Organizasyondaki takim iiyelerinin bireysel gereksinimlerine,
organizasyonun ortak ana hedeflerinden daha fazla dikkat ederek 6nem gos-
termeleri sonucu meydana gelmektedir. Dolayisiyla da isletmelerin asil hedef-
lerinden gikarak hi¢ tahmin edilemeyen ve gereksiz konular tizerinde durma-
ya basladiklar1 gozlemlenmektedir. Aslinda takim aksakliklar1 kavrami, bir
zincir olarak dikkate alinmali ve zincir i¢indeki bir halkanin olmamasi veya
kopmasinin genele etki ederek zarar verecek olmasi ortaya koyulmaktadir.

Caligmada kullanilan takim aksakliklar: dl¢egi, Patrick Lencioni (2006:
78) tarafindan hazirlanmistir ve bir model olarak aslinda tiim takimlarin
yaptiklar1 ¢caligmalarinin belli béliimlerinde ya da genelinde fonksiyonsuz
olma potansiyellerine sahip olduklarini belirtmektedir. Lencioni’ye (2006:
34) gore biitiin organizasyonlarin islevsiz olmak gibi bir potansiyelleri bulun-
maktadir. Bu sebeple de isletmelerin bagar1y1 yakalayabilmeleri i¢in olusan bu
fonksiyon bozukluklarinin nedenlerini, ¢esitlerini ve seviyelerini 6grenmele-
ri gerekmektedir. Ayrica olusturulan bir hiyerarsik sistem ile alt boyutlarinin
tek tek tamamlanmasi ile bozuklugun giderilebileceginden bahsedilmek-
tedir. Takim aksakliklarina ait alt boyutlarin tek tek belirtilmesi, konunun
daha iyi anlasilmas: bakimindan faydali olacaktr.

1. Giiven Eksikligi

Organizasyon i¢indeki ekip iiyelerinin genel anlamda savunmasiz kal-
maktan ¢ekindikleri zamanlarda, eksikliklerini, yanlislarini ya da yardim
gereksinimlerini kabul etmekte isteksiz olmalar1 seklinde giiven eksikligi
ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda ekip tyeleri icinde belirli bir konfor kademesi
olmadikea giiven kavraminin olugsmasi miimkiin olmamaktadir. Giintimiiz-
deki organizasyonlarda takim ¢aligmasina katilanlarin klasik bilinen depart-
man ve yapilardakilerin aksine daha yiiksek oranda duyarlilik ve esneklige
sahip olduklari, dolayisiyla islerin paylasilmasi ve gorevlerine odaklanma ki-
simlarinda hizli sekilde davranarak sinerji ve motivasyonlarini yiikselttikleri
goriilmektedir. Fakat bu tarz takim ¢alismalarinin daima pozitif ve dogru
neticeler verdigi soylenemez. Neden olarak ¢ok sey gosterilse bile en basta ki-
siler arasi iletisim ile stirdiiriilebilirlik gosterilse bile mutlaka olmasi gereken
tek olgu giiven kavramidir.

Gabarro (1978: 292), giiven kavramini en az iki kisinin birbirleri ile ilgili
bencil, art niyetli ve keyfi davranislar gostermeyeceklerini tahmin etme dere-
celeri karsisinda kars: tarafin daha pozitif ve iyi niyetle davranmasinin bek-
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lenme kademesi olarak agiklamaktadir. Baier (1986: 238) ise orgiitsel giiveni,
insanlarin amirleri tarafindan verilen islerine zarar gelmesi yerine gorevle-
rini ifa etmedeki gosterdikleri istek ve becerilerine inanilmasi olarak tanim-
lamaktadir. Bir diger tanimlamada ise Taylor (1989: 86), organizasyondaki
calisanlarin karsilikli bir sekilde nezaket ve iyi niyet cercevesinde saygili ve
uyumlu olarak birbirlerinin iyiliklerini diisinmeleri, bu yonde davranislarda
bulunmalari neticesinde meydana gelen durumu orgiitsel giiven olarak agik-
lamaktadir. Mishra ve Morrissey (1990: 445) giiven kavramini, ¢aliganlarin
yonetici veya liderlerinin verdikleri sozleri yerine getireceklerine dair inang-
larinin olmasi olarak belirtmektedirler.

Orgiitsel giiven ile ilgili literatiire bakildiginda Cook ve Wall’a (1980: 42)
gore arkadaslarina, yoneticiye ve isyerinde giivenme olarak genel anlamda ti¢
¢esidin bulundugu goriilmektedir. McCauley ve Kuhnerte (1992: 269) gore
calisanlarin yoneticilerine giivenmeleri esasen yoneticilerin bulunduklar:
organizasyonlarin temsilcileri olarak goriilmelerinden dolay1 organizasyona
duyulan giiveni pozitif ya da negatif olarak etkilemesine neden oldugunu be-
lirtmektedirler. Shapiro, Sheppard ve Cheraskin (1992: 371) ise giiven kavra-
min1 dzdeslesme odakli giiven, hesaplanmis giiven ve bilgiye dayali giiven
olarak ti¢ kisimda agiklamaktadirlar. Corrazzini (1977: 79) ise giiven kavra-
muini siirekli goriilen lider, yonetici veya isyerine giiven ¢esitlerinin yaninda
aslinda caligma ya da takim arkadaslarina duyulan giiven seklinde olmasi
gerektigini hatirlatmaktadir. Giiven kavrami, giiniimiizde 6zellikle orgiitsel
giiven olarak kiiresellesme, kiiltiirel farkliliklarin artisi, organizasyonlar-
da yiikselen demokrasi kavrami, bilgi islem teknolojilerinin artmasi, dogru
karar alinmasi ve sorumluluklarin paylagilmas: gibi kisimlarda daha fazla
o6nem kazanmaktadir. Shockley-Zalabak, Ellis ve Winograd’a (2000: 35) gore
orgiitsel gliven kavrami, organizasyon igindeki iiyelerden, tecriibelerini, go-
revlerini, iletisimleri ve bagliliklar: diisiiniilerek beklenen pozitif diisiince ve
davranislar olarak agiklanmaktadirlar.

2. Catisma Korkusu

Takim aksakliklari igindeki ikinci islev bozuklugu ¢atisma korkusudur.
[lk olarak belirtilen giiven kavraminin olmadig1 takimlarda ¢alisanlar, tut-
kulu bir sekilde tartismalara dahil olmazlar ve kilit konular ile ilgili fikir ve
diisiincelerini net sekilde anlatmak yerine filtrelenmis bicimde aktarirlar.
Boyle davranilan toplantilar sonucu alinan kararlarin diisiik etkinlikte olma-
s1 beklenilir. Can, Azizoglu ve Aydina (2011: 27) goére genel olarak karsilagi-
lan durumlara karsilik kiginin veya gurubun karar alma ya da tercihlerinde
zorluklarla karsilasmalari, dolayisiyla karar verme kisimlarinda bozulmanin
olusmasi da farkli bir agiklama seklinde ¢atismanin tanimi olarak belirtil-
mektedir. Topaloglu ve Avcr'ya (2008: 76) gore ise biitiin ¢atigma kavraminin
tanimlamalarinda ortak durumlar ahenksizlik, uyusmazlik, tezatlik ve zit
davranislar olarak gosterilmektedir.
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Aslinda ¢atismanin temelinde kisilerin galistiklar1 insanlari, gruplari,
diisiince tarzlarini ya da olaylar1 begenmemeleri ya da memnun olmamalar1
nedeniyle ¢ekismeli duruma diisiilmesi yatmaktadir. Aldag, Cunningham ve
Store’a (1993: 54) gore esasinda eger tartismalar yapici sekilde yapilabilirse
yeni goriis, diisiince ve degisimlere destek olarak hem bireysel hem de 6rgiit-
sel verimliligi yiikseltmeye yardim edebilir. Ciinkii hi¢ tartisma ve ¢atigma
olmayan organizasyonlarda durgunluk olusacagindan yaraticiliktan uzakla-
silmast muhtemeldir. Simsek, Celik ve Akgemci’ye (2015: 27) gore giintimiiz-
de catisma kavrami, aslinda kaginilmasi, iptal edilmesi ya da engellenmesi
gereken bir durum olmasinin yerine ihtiya¢ duyulan bir etken olarak hem
aksakliklarin giderilmesi ve daha dogru idarenin saglanmasi adina istifade
edilmesi gereken sosyolojik ve orgiitsel bir gereklilik olarak gosterilmektedir.
Yine Kidak vd.,’ne (2011: 3) gore catigma, orgiitlerde iletisimi, karar alinma-
sini, ahengi giiclendiren, yarar ve yaraticilik olusturan stratejik bir davranis
olarak agiklanmaktadir.

Sokmen ve Yaziciogluna (2005: 2) gére catigma, taraflari, tartigma ko-
nusunu, taraflarin ¢gatigmadan evvelki iletisimini, ¢atisma anindaki kullani-
lan strateji ve yollari, sonuglar: ve orgiite olan etkisini gosteren siire¢ olarak
aciklanmaktadir. Ehtiyar ve Yanardag (2008: 53), yasanan bir ¢atisma duru-
munda caliganlarin eger yoneticilerinin ya da liderlerinin sessiz kaldiklarini
gormeleri durumunda konusmalarini azaltarak organizasyonel sessizlige bii-
riineceklerini belirtmektedirler. Béyle durumlarda da dogal iletisim yollar:
degiserek yerine aslinda olmayan ama resmi gibi goriinen bir sekilde haber-
lesme meydana gelecektir.

3. Baglilik Eksikligi

Takim aksakliklar1 6l¢eginde kullanilan tigiincii alt boyut baglilik eksik-
ligidir. Organizasyon igindekilerin herhangi bir ¢atismaya mahal vermeden
belirsizlik ortaminda karar almalari kolay degildir. Gelecek ile ilgili kayg: ve
organizasyona bagliliktaki eksiklikler, takip¢ileri mutsuz ederek performans-
larinin diismesine sebep olabilir. Bu sebeple ¢alisanlarin 6ncelikle organizas-
yonlarina ve takimlarina giiven duymalar: gerektiginden bu kisimda orgiitsel
giiven lizerinde durulmasi faydali olacaktir. Tan ve Lim’e (2009: 47) gore cali-
sanlarin yoneticilerine duyacaklar: giiven, yoneticilerin alacaklar: kararlarda
kendilerini de diisiinecekleri, onlara herhangi bir zarar vermeyecekleri, tam
aksine onlarin da menfaatlerinin iistleri tarafindan korunacagini bilmeleri
durumunda hi¢ digiinmeden risk almalari miimkiindiir. Bu durumlara ter-
fi ve maas artirimi olumlu yonde 6rnek gosterilebilirken isten ¢ikarma da
olumsuz yonde etkileyici olarak érnek gosterilebilir. Dolayisiyla takim ve or-
ganizasyona duyulan giivenin dereceleri, organizasyonun 6ncelikle kendisine
giiven duymasi, ¢alisanlarin takim arkadaslarina giiven duymalar: ve cali-
sanlarin yoneticilerine giiven duymalari olarak ii¢ kissmda gosterilebilmek-
tedir.
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Stewart’a (2004: 19) gore ise bir isletme icinde ¢alisanlar ile yonetici ya
da igverenleri arasindaki sozlesmeler, verilen sozler veya yapilan uygulamalar
bakimindan yerine getirilemeyebilir. Aslinda kesinlikle olmasi gereken dav-
ranis dogrular: dile getirmek ve ¢alisanlara adil bir sekilde davranmaktir fa-
kat bu durumda 6ncelikler ihlal edilmektedir. Reyhanoglu’na (2006: 43) gore
de isletme icinde ¢alisanlarin kisisel iliskileri, organizasyon ve yoneticilerin
ortaya koyduklari davranis ve durumlarla degil, bir ¢esit duygusal bag ile ala-
kali olmaktadir. Iste giiven kavrami, organizasyon igindeki hem dis hem de i¢
iletisimde 6nem kazanmakta ve etkisi neticeleri degistirebilmektedir. Ciinkii
giiven olgusunun olmadig isletmelerde ¢alisanlarin geleceklerini diistinerek
organizasyonu sahiplenmeleri, islerine motive olarak performanslarini yiik-
seltebilmeleri ve bagliliklarini iist seviyelerde tutarak gelisimi desteklemeleri
miimkiin olmayacagindan baglilik konusunda siirekli eksiklik yasanacaktir.

4. Hesap Verebilirlikten Kaginma

Lencioninin takim aksakliklar1 6lgeginde belirttigi bir diger islev bo-
zuklugu hesap verebilirlikten kaginma alt boyutudur. Organizasyonlarin net
bir eylem planina sahip olmamalari durumunda en ¢ok motive olan ¢aligan-
larin ya da gorevlendirilen yetkililerin bile gordiikleri olumsuzluklara mii-
dahale etmeleri beklenemez. Ciinkii herhangi bir plani olmayan isletmelerde
¢alisanlarin olasi bir aksaklik durumunda sorumluluk almasi, karsilik olarak
hesap vermesi anlamina gelmektedir ki boyle bir durumda kimseden hesap
verme kismina gegmez.

Hesap verebilirlik alt boyutunda belirtilen kisim, esasen yonetici ya da
liderlerin isletmelerini veya bulunduklar1 pozisyonlarini nasil stirdiirdiikleri-
ni, aldiklar1 kararlarin nedenlerini, gelecekleri ile ilgili yonlendirme sebeple-
rini, toplaminda yetkilerini ne sekilde kullandiklarini net ve a¢ik bir sekilde
anlatmalar1 anlamina gelmektedir. Robertson’a (2004: 57) gore de buradaki
amag, iist yonetim ile ¢alisanlarin, lider ile takipgilerin, yonetici ile astlarinin
aralarindaki iliskilerin, baglarin ve iletisimin giiglendirilerek devam ettiril-
mesi ve siirekli bu bagin korunmasidir.

Sinclair (1995: 224), hesap verebilirlik kavramini bulundugu ortama gore
seklini degistirebilen bir ¢esit hayvan tiirii olarak agiklayarak bu alanda ¢a-
ligmalar yapan tiim insanlarin aslinda hesap verebilirlik kavraminin fark-
I1 bir tiiriinii inceleyerek ortaya ¢ikardigindan bahsetmistir. Ornek vermek
gerekirse hesap verebilirlik kavraminin igindeki hesap kelimesinden dolay1
finansal anlamda dikkate alinmasi da miimkiindiir. Ya da bazi aragtirmacilar
bu kavrami tamamen etik degerler boyutunda inceleyerek bu kisma yonelik
calismalar da yapabilmektedirler. Diger taraftan Alsop vd., (2005: 6) hesap
verebilirlik kavramini agiklarken bunun bir durum olmadiginin yaninda bir
cesit siireg oldugundan bahsetmektedirler. Isleyis olarak da yalnizca yoneti-
cilerin masalarinda oturarak gelen elestirilere agik bir sekilde davranmala-
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rindan bahsedilmektedir. Bu sebeple hesap verebilir olunmas: demek, olasi
herhangi bir denetim ya da kontrollerden kagmak amaciyla biitiin kuvvetleri
ile miicadele edilmesi olmadigi, tam tersi ¢evrede bulunan diger organizas-
yonlar ile birlikte hareket edilmesi ile bulunulan pozisyondaki performans ve
diiriistliik seviyelerinin yukari ¢ekilmesine yardimci olmaktir.

5. Sonuglara Kayitsizlik

Takim aksakliklar: 6lgegindeki besinci alt boyut sonuglara kayitsizlik-
tir. Organizasyon ¢alisanlari, yaptiklari ile sorumlu olmadiklar: durumlarda
normal olarak kendi kisisel hedeflerini, ego, taninma, kariyer gelisimi gibi
bireysel ihtiyaglarini isletme ortak hedeflerinin niine koyarak davranma egi-
limindedirler. Yoneticilerin, ¢alisanlarin igletme veya takim icinde daha ha-
reketli, katilimci ve performanslarini artirmis bigimde hareket etmeleri i¢in
kararlar almalar1 beklenir. Ciinkii ¢alisanlarin ekip olarak hareket etmele-
ri, karsilagilacak olumsuz durumlarda tam katilimli midahale edilebilme-
si, blitiinlesme ve kaynagmanin olusturulmasini saglayacaktir. Bununla da
takim c¢aligmasi ile ilgili literatiirde en fazla tizerinde durulan giiven verme
ve sorumluluk istlenme boyutlarinin giiglendirilerek stirdiiriilmesi sagla-
nabilecektir. Calisanlarin bulunduklar: is ortamlarinda istemeden olsa da
karsilastiklar: olumlu veya olumsuz durumlardan kesinlikle etkilendikleri
yapilan arastirmalar ile ortaya koyulmustur. Bu konuda ¢aligma ortaminda
uygulanan yildirma davranislari, psikolojik zorbalik ve zor kullanma gibi
uygulamalarin 6rnek verilmesi miimkiindiir. D’Cruz ve Noronhanin (2011:
272) yaptiklar: ¢aligmalarda ¢alisanlarin yasadiklari olumsuz davranislara
karsilik tepki vermemeleri, sozlii veya psikolojik tacizler, sosyal olarak yal-
nizlik hissedilmesi, is yerinde faydali ve etkili olunmadig: diisiinceleri sonu-
cu stres oranlarinin yiikselmesi ile motivasyon seviyelerinin diismesi ve is
tatminsizlikleri goriilmesi gibi durumlar ispatlanarak ortaya koymuslardir.

Sonuglara kayitsizlik durumunun 6nlenmesi i¢in 6ncelikle organizasyon
icinde diisiik isleve sahip olan boliimlerin nasil meydana geldigini ve ne yo-
gunlukta olduklarini anlamak gerekmektedir. Takim tiyelerinin kars1 karsi-
ya kaldiklar1 olumsuz durumlarda ne ¢esit tepki gosterdikleri, neden farkl
rollere girdikleri ve karsilasilan engellerin asilmast i¢in takip edilmesi gere-
ken yol belirlenmelidir. Alicke ve Sedikides (2009: 12) ile Gerstein ve Shaw’a
(2006: 8) gore ¢alisanlarin bu tarz aksaklik yasanan durumlarda egitilerek so-
rumluluk altina sokulmalari, daha aktif gorevler verilerek 6rgiitsel etkinligin
yiikseltilmesi, tiim bunlarin yaninda eskiden yiiklenilen gérev ve yetkilerinin
de ne oldugunun 6grenilmesi ¢ok 6nem tagimaktadir.

Ceviklik
Ceviklik kavrami, Sekman ve Utku'ya (2004: 52) gore 6nceden tahmin

edilemeyen, bilinemeyen veya 6ngoriillemeyen degisim veya farklilik durum-
larina miimkiin olan en kisa siirede uyum saglanmasi, adaptasyonun olus-
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turulmasi veya entegrasyonun saglanmasi durumu olarak agiklanmaktadir.
Teknoloji ve hiz olgularindan faydalanarak mal veya hizmet sunan firmala-
rin, belli donemlerde rakiplerine oranla tstiinliiklerini yitirmeleri olasidir.
Degisen piyasa sartlarina uyumda gecikme ve degisen tiiketici tercihlerine
karsilik arzin olmamasi bu kayiplara temel olarak belirtilmektedir. Dolayi-
siyla organizasyonlarin i¢ ve dig ¢evrelerine gore sistemlerini, stireglerini ve
anlayislarini degistirmeleri gerekmektedir. Ganguly, Nilchiani ve Farr (2009:
411) geviklik kavramini, organizasyonun etrafindaki tehditleri, firsatlar1 ya
da birlesimlerini 6nceden bilme kabiliyeti olarak agiklamaktadirlar. Ayrica
organizasyonlarin tiiketicilerine ve ortaklarina, tiretim ve yonetim kisim-
larinda tiim stratejilerini tekrar diizenleme yoluyla hizli sekilde karsilik ve-
rebilme 6zelligidir. Bu noktadaki beklentilerin ve uyum siireglerinin zarar-
siz atlatilmasinda orgiitsel ¢eviklik kavrami 6nem kazanmaktadir. Maskell
(2001: 5), tahmin edilmesi miimkiin olmayan farkliliklarin yasandig: piyasa
ortamlarindaki organizasyonlarin gelisme veya basari gosterme seviyeleri
olarak cevikligi agiklamaktadir.

Sharifi ve Zhang (2001: 773) ise farkli olarak gelisen teknoloji ve bilgi sis-
temlerinin kullanilmasi, ¢evreye uyum saglanabilmesi, ayn1 zamanda hare-
ket edilebilmesi ve bu kavramlarin hepsinin birlestirilmesi olarak ¢evik iire-
timden bahsetmislerdir. Yine onlara gore ¢evikligin ozellikleri belirtilirken
ilk olarak donanimly, tecriibeli, iyi egitim almis ¢alisanlarin gerekliliginden
bahsetmektedirler. Bunun yaninda tiim organizasyon dahilinde biitiin kisim-
larin iletisim anlaminda gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Ayrica piyasadaki
rakipleri ile gerektigi durumlarda is birligi yapilmas: da miimkiindiir. [slet-
meler esas hedef olarak miisterilerine deger yaratirken gelecege yonelik daha
fazla deger olusturmada ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Bir diger gereklilik
ise organizasyonlarin kendi isleyislerini sekteye ugratmamak adina mutlaka
cevik yapidaki tedarikgiler ile calismaya dikkat etmesi gerekmektedir. Thtiyag
duyuldugunda tiretim kisminda hizli bicimde degisiklik yapabilecek esnek-
lige sahip olunmas: gerekmektedir. Tiiketici istekleri dogrultusunda kaliteli,
kisisellestirilmis ve hizli iiriin yapilirken birim maliyetlerin diisiik tutulma-
sina da dikkat edilmesi ¢cok 6nemlidir.

DeVor, Graves ve Mills’e (1997: 814) gore ¢eviklik, acimasiz bir rekabetin
yasandig1 pazar sartlarindaki tahmin edilemeyen degisimlerin karsisinda en
karli ve yararli iiretim gerceklestirme ya da ¢alisma yapabilme 6zelligi olarak
agitklanmaktadir. Onlara gore gevikligin stratejik boyutlar: siralanirken ilk
strada bilginin ve insanin giictiniin artirilmasi gelmektedir. Ikinci olarak cev-
re ile rekabet ortaminda is birliklerinin artirilmasi gerektiginden bahsetmek-
tedirler. Ugiincii olarak miisterilere deger ve onem katacak organizasyonun
olusturulmasi ve daha da 6nemlisi bu olusturulan yapinin tiiketiciler tarafin-
dan da ayni sekilde algilanmasinin saglanmasidir. Son olarak belirsizlik ve
degisim ortamlarinda organizasyonun uzmanlik gosterebilmesi gelmektedir.
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Cevik isletmeler belirsizlik ve degisim oldugu durumlarda bile gelisim goste-
rebilecek sekilde organize olmalidir. Ciinkii ¢evik isletmelerin esnek yapilar:
sayesinde hem fiziksel yapinin hem de insan kaynaklarinin siiratli bir sekilde
en bastan sekillendirilebilmesi saglanacaktir.

Literatiire bakildiginda Lin, Chiu ve Chu (2006: 286), Shahaei (2008: 15)
ve Sharifi ve Zhang’in (2001: 773) yaptiklari ¢alismalara gore orgiitsel gevikli-
gin Cevap Verme, Yetkinlik, Esneklik ve Hiz olmak iizere dort alt boyutunun
oldugu goriilmektedir.

Organizasyonlarin yaganilan olumlu ve olumsuz durumlarda bulunduk-
lar1 durumlarini korumak ya da iistiinliik saglamak amaciyla karsilik verme
yetenegi olarak cevap verme 6zelligi gosterilmektedir. Tiiketicilerin ihtiyag ve
istekleri, yasanilan teknolojik ve kiiltiirel gelismeler ile stirekli degisim goster-
diginden olusan farkli durumlara organizasyonlarin dogru yer ve zamaninda
karsilik vermeleri gerekmektedir. Verilen karsilik ya da cevaplardaki basa-
r1, isletmelerin yarismadaki varliklarini koruyabilmelerini ve olasi @istiinliik
kurabilmelerini saglamaktadir. Cevap verme fonksiyonu bazi arastirmacilara
gore organizasyonlarin dis ve i¢ cevreden gelen belirtilere kars: verilen tepki
gosterme hizi olarak agiklanmaktadir. Yukarida belirtilen diger arastirmaci-
lar ise isletmelerin 6ngorii becerileri, kendi alanlarindaki farkliliklarin énce-
den tahmin edilmesi, sonrasinda yasanilan degisimleri hizli ve proaktif sekil-
de yakalayarak cevap ya da kargilik verme becerisi olarak a¢iklamaktadirlar.

Orgiitsel ¢evikligin bir diger alt boyutu olan esneklik kavrami, organi-
zasyonlarin, koyulan hedeflere ulasabilmek adina gereken kisimlarda degi-
sim yapilarak veya imtiyaz verilerek alternatif ve siiregleri uygulama kabiliye-
tine denilmektedir. Meydana gelen farkl: piyasa durumlarina uyum saglama
olarak da adlandirilan esneklik yaninda orgiitsel esneklik ise herhangi bir
organizasyonun iiretme kuvvetindeki farklilagsma, ¢alisanlarin meydana ge-
len bu farkli duruma ya da gelismelere uyum gostermedeki siiratlerini belirt-
mektedir. Yukarida gosterilen arastirmacilar tarafindan da organizasyonla-
rin bulunduklar: pozisyonlardan daha farkli gérevleri yapabilmeleri, degisik
ve daha fazla kuvvetli becerilerini gosterebilmeleri, esneklik olarak agiklan-
maktadir. Aslinda organizasyonlarin yasanilan olas: degisimlere uyum sag-
lamalari, daha da 6tesi karsilik vermeleri kendi igyapilarinin hizli reaksiyon
gostermesi ya da i¢ iletisimin basarisi olarak goriilebilir. Rekabet¢i piyasada
isletmelere gelen talep arttik¢a ve degistik¢e organizasyonlarin da yapilarini
ve sistemlerini buna goére bigimlendirmeleri, daime olasi yeni isteklere hazir
beklemeleri gerekmektedir. Esneklik, bu sebeple organizasyonlarin planlan-
mayan dis gelismelere kars1 en kisa zamanda ve talep edilen kalitede karsilik
gostermesi olarak da agiklanabilmektedir.

Hiz kavrami gliniimiiz organizasyonlarinda rekabete kars1 koyabilme ve
reaksiyon gosterebilme yetenegine sahip olunmasi, yeni bilgi olusturulabil-
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mesi agisindan son derece 6nemlidir. Hiz kavramy, ceviklik agisindan en giig-
li etkenlerden birisidir. Dolayisiyla yalnizca tek boyutta diisiiniilmemesi ge-
rektiginden organizasyonlarin farkli durumlarda nasil aksiyon gostermeleri,
yapilacaklarin kararinin verilmesi, alinan kararlarin uygulanma zamanlari
gibi kisimlarda etken oldugu bilinmelidir. Orgiitsel hizin en dikkate alinmasi
gereken kismi1 olmasi yaninda organizasyon icinde yapilan isin, iiretilen mal
ya da hizmetin kaliteli, saglam yapilmasi yaninda tiretim hizinin da en yiik-
sek seviyede olmasi beklenmektedir. Bu sebeple de yoneticilerin organizasyon
dis1 degisimleri, gelismeleri takip edip strateji gelistirirlerken, verilecek kars:
reaksiyonlarin en kisa siirede yapilabilmesi, uyumun saglanmas ve tiiketici
taleplerinin karsiliginin en kisa siirede verilmesi olarak da hiz kavrami ola-
rak aciklanmaktadir.

Ceviklik kavraminin son alt boyutu olan yetkinlik kavramyi, cevap verme,
esneklik ve hiz fonksiyonlarinin haricinde bunlarin kullanilabilme olasiligs,
potansiyeli ve dinamikligi ile ilgili kisim olarak dikkat ¢ekmektedir. Degisen
piyasa sartlarina uyum gostermede Shahaei'ye (2008: 15) gére organizasyon-
larin zaten sahip olduklar:1 kabiliyet ve 6zelliklerini daha fazla gelistirebil-
me imkani olarak yetkinlik kavrami agiklanmaktadir. Isletmelerin gorevle-
rini yapmalar1 esnasinda hem ellerindeki kabiliyetlerini gelistirmeleri hem
de rakip isletmelere kars1 rekabet @istiinliigii kurmaya ¢aligmalar: amaciyla
islemlerine hiz ve ¢eviklik olgularini eklemeleri gerekmektedir. Bu kabiliyet-
lerinin olas1 degisken gevre sartlarinda proaktif bicimde uygulanmasi, diger
isletmelere tistiinlitk gostermede kullanilacak yeteneklerin gelistirilmesi, yal-
nizca bu yeteneklerin kendi organizasyonlarinda bulunmasi, rakip firmalar
agisindan en zor ve taklit edilemeyen 6zellikler olarak yetkinlik kavramini
tanimlamaktadir.

Arastirmanin Metodolojisi
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, takim aksakliklarinin alt boyutlarinin geviklik
kavramina etkilerinin havacilik sektoriindeki ¢aliganlar iizerinde arastiril-
masidir. Hiz, teknoloji ve takim ¢alismasinin havacilik sektoriindeki etkisi
tartisilmazdir. Pandemi donemi her sektorde olumsuzluklara sebep oldugun-
dan ilgili dénem 6ncesi 2019 Nisan-Temmuz déneminde Istanbul havaliman1
ortalamalarina bakildiginda her 74 saniyede bir ugagin gelis veya gidis yapti-
g1 goriilmektedir. Dolayisiyla Taskiran’a (2019) gore hiz kavraminin ne kadar
onemli oldugu buradan da anlasilmaktadir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Pandemi 6ncesi dénem olan 2019 yilinda Tiirkiye’deki havacilik sekt6-
riinde istthdam SHGM'nin (2020: 28) rakamlarina gore 295.547 olarak belir-
tilmistir. Belirtilen sayinin Istanbul’daki kismi net olarak bilinmemektedir
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fakat cogunluk kisminin burada bulundugu diisiintilerek sayinin tamaminin
hesaplamalarimiza dahil edilmesinin mantikli olacag1 diigiintilmiistiir. Do-
layisiyla ¢aligmamizin evreni 295.547 olarak alinmigstir ve Kestek, Colakoglu
ve Atay’in (2018: 58) kullandig1 formiillerden faydalanilmistir. Formiile gore
orneklem biiyiikliigii en az 384 kisi olarak belirlenmistir. Caligmanin zaman
olarak pandemi donemine rastlamasindan dolay1 havacilik sektoriinde ¢ali-
san ist seviye yetkili ve yoneticilere ulasmada problemler yasandigindan te-
sadiifi olmayan 6rnekleme metotlarindan olan kolayda 6rnekleme ¢esidinden
faydalanilmistir. Dolayisiyla da havacilik sektoriinde 6nceden ¢alismis ya da
hélihazirda galigan 310 st seviye yetkili veya yoneticiler arastirmanin 6rnek-
lemini meydana getirmektedir.

Arastirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmada veri toplama metodu olarak anket yontemi uygulanmistir.
Kullanilan anket dort ayr1 bélimden olusmaktadir Fakat bu ¢alismada sa-
dece ti¢ bolumiiniin sonuglarindan bahsedilecektir. Anketin ilk béliimiinde
katilimcilarin isyerlerindeki gorevleri ve ¢alisma siireleri dahil demografik
sorular yoneltilmistir. Sharifi ve Zhang’in (2001) gelistirdigi ve toplamda 17
soru bulunan geviklik 6lcegi anketin ikinci kisminda bulunmaktadir. Ilgili
olcek Kasap ve Peker (2009: 57) tarafindan Tiirkiye’de otomotiv sektoriin-
de tiretim yapan bir isletmenin ¢eviklik seviyelerini incelemek amaciyla dili
Tiirkge’ye cevrilerek ve olgek giivenilirligi ile alakali pozitif neticeler elde
edilmek suretiyle kullanilmistir.

Caligmanin tiglincti kisminda ise Patrick Lencioni (2006) tarafindan ge-
listirilmis olan, alt boyutlar1 giiven, ¢atisma, baglilik eksikligi, hesap vere-
bilirlikten ka¢inma ve sonuglara kayitsizlik olan, toplamda 38 sorudan olu-
san Takim Aksakliklar1 6lgegi yer almaktadir. Ana galismada kullanilan bu
olgegin daha once Tiirkce olarak cevirisi bulunmadigindan éncelikle back
translation yonteminden yararlanilarak bir pilot ¢alisma yapilmistir. Olgek
giivenilirligi, uyum indeksleri, faktor yapilar1 ve gegerlilik ile ilgili hesapla-
malar yapilarak kontrolden gegirildikten sonra ¢alismada kullanilmasina ka-
rar verilmistir. Calismada 5’li Likert sisteminden faydalanilmistur.

Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Calismada takim aksakliklarinin ceviklik kavramina olan etkileri ha-
vacilik sektoriinde hizmet veren isletmeler genelinde incelenmis, nicel aras-
tirma yollarindan anket toplama ve nicel verilerin analiz edilmesi yoluyla
etkilesimleri arastirilmistir. Hem maliyet hem de zaman bakimindan pan-
demi donemi nedeniyle kisitlamalar olmasindan dolay1 6rnekleme yollarinda
tesadiifi olmayan ornekleme gesitlerinden kolayda 6rnekleme metodundan
faydalanilmistir. Ana ¢alismada Tiirkiye’de havacilik sektoriinde calisan is-
letmelerden Istanbul ili sinirlarinda bulunan bazi isletmelerin 18 yas iizeri ¢a-
lisanlarina ya da tist seviye yetkililerine anketler uygulanmistir. 01.03.2020 ile
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30.09.2020 tarihleri arasinda belirlenen sektordeki isletmelerde yonetici veya
beyaz yakali olarak ¢alisan toplamda 310 kisinin tamamina yakini iizerinde
pandemi donemi nedeniyle anketler online olarak uygulanmistur.

TAKIM AKSAKLIKLARI

GUVEN EKSIKLIiGI

| | \

| CATISMA KORKUSU |

| BAGLILIK EKSIKLIGT | —> CEVIKLIK
| |

| |

HESAP VEREBILIRLIKTEN KACINMA

Sekil 1: Arastirma Modeli

SONUCLARA KAYITSIZLIK

Arastirmanin Bulgular:
Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Calismada anketlerin uygulandig: katilimcilarin yiizde 21'i kadin geri
kalan ytizde 79u ise erkektir. Bununla beraber 35-40 yas araligindaki kati-
limcilarin ¢aligmanin ytizde 22’sini olusturdugu goriilmektedir. Yiizde 70’i
evli olan katilimcilarin tiniversite mezunu olanlarinin orani yiizde 67 olarak
belirtilmektedir. Bir diger oranda katilimcilarin yiizde 39’u uzman seviyesin-
de, yiizde 17’1ik kisim miidiir diizeyinde ¢alisirken ytizde 15’lik oranda ise pi-
lotlarin ¢alistig1 goriilmektedir. Katilimcilarin yaridan fazlasi ayni sektorde
10 yildan daha ¢ok ¢alisanlardan meydana gelirken yine yariya yakin oranin
ayn1 is sirketlerinde 5 yildan az ¢aligtiklar1 anlagilmaktadir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Bireylerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans % Meslek Frekans %
Erkek 244 79 % Genel Miidiir 13 4%
Kadin 66 21% Genel Miidiir Yrd. 8 3%

Toplam 310 100 % Sef 28 9 %

Yas Frekans % Uzman 120 39 %

20-25 Arast 15 5% Yonetici 43 14 %
25-30 Arast 42 14 % Pilot 46 15 %
30-35 Arast 58 19 % Boliim Miidiirii 52 17 %

35-40 Aras: 68 22 % Toplam 310 100 %

40-45 Aras 53 17 % is Sektorii Alan1 Frekans %

45-50 Arast 30 10 % Havacilik Yakit 17 5%
50den Biiyiik 44 14 % Havacilik Catering 5 2%
Toplam 310 100 % Havacilik Yer Hizmetleri 15 5%
Egitim Durumu | Frekans % Havacilik Havayolu Sirketi 88 28 %
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Ilkokul 2 1% Havacilik Temsil, Gozetim-Yonetim 39 13 %
Ortaokul 3 1% Havacilik Business 10 3%
Lise 34 11% Havacilik Havaliman Isletmesi 14 5%
Universite 207 67 % Havacilik Teknik / Bakim 75 24 %
Yiiksek Lisans 54 17 % Havacilik Diger 47 15%
Doktora 10 3% Toplam 310 100 %
Toplam 310 100 % Bulunulan Sektorde Calisma Siiresi | Frekans %
Medeni Durum | Frekans % 5 Yila Kadar 84 27 %
Evli 216 70 % 5-10 Yil Arast 72 23 %
Bekar 94 30 % 10-15 Yil Aras: 63 20 %
Toplam 310 100 % 15-20 Yil Aras 33 11 %
Cocuk Sahibi Frekans % 20 Yildan Fazla 58 19 %
Cocugu Var 195 63 % Toplam 310 100 %
Cocugu Yok 115 37% Bulunulan I§SYﬁe:e‘;‘idek‘ Calisma | b okans | %
Toplam 310 100 % 5 Yila Kadar 156 50 %
5-10 il Aras 89 29 %
10-15 Yil Aras: 34 11%
15-20 Yil Arast 19 6 %
20 Yildan Fazla 12 4%
Toplam 310 100 %

Hipotezlerin Test Edilmesine Iliskin Bulgular
Takim Aksakliklar1 Olgegi Uyum Endeksleri

Bu kisimda yapilmis arastirmada kullanilmis olan 6lgeklerin uyum
indekslerine ait sonuglar hesaplanmigtir. Yapilmig analizlerin sonuglarin-
da uyum indekslerinin x2/df:3,060; RMSEA:0,082; CFI: 0, 912; GFI:0,864
ve AGFIL: 0,822 oldugu neticesine ulasilmigtir. Dolayisiyla 6lgek uyum in-
dekslerinin incelenmesi neticesinde kabul edilebilir diizeyde modele sahip
olundugu anlagilmaktadir. Ayrica kullanilan 6lgekte bulunan alt boyutlarin
(Giiven Eksikligi, Catigma Korkusu, Baglilik Eksikligi, Hesap Verebilirlikten
Ka¢inma ve Sonuglara Kayitsizlik) herhangi birisinin iptal edilmesine sebep
bulunmadig1 anlasilmaktadir. Yalnizca Giiven Eksikligi alt boyutuna ait 6.
madde, Catisma Korkusu alt boyutuna ait olan 2,23 ve 27. maddeler ve Hesap
Verebilirlikten Kaginma alt boyutuna ait 8 ile 35. maddelerin uyum ve giive-
nilirlik endekslerinin genel endeksi diisiirdigii anlasildigindan aragtirmadan
¢ikarilmasi uygun goriilmistiir.
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Tablo 2: Takim Aksakliklar: Alt Boyutlar: Icin Giivenilirlik Degerleri Sonuglar:

G(._:IVEN . CATISMA BA('%LIL.I}(‘ HESAP VER. SONUCLARA
EKSIKLIGI KORKUSU EKSIKLIGI KACINMA KAYITSIZLIK
ronbach’s ronbach’s ronbach’s ronbach’s ronbach’s
ilpha 949 ilpha 889 ilpha 898 ilpha 888 ilpha 952
Madde Madde Madde Madde Madde
Sayisi / Sayist > Sayis1 / Sayist > Sayist 8
Madde Iptal Madde Iptal Edilirse | Madde Iptal Edilirse | Madde Iptal Edilirse | Madde Iptal Edilirse
Edilirse Cronbach’s |  Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha
Alpha
C01 938 C04 .873 Cl11 .877 Cl16 .853 C03 947
C10 938 C05 .875 C19 .878 C20 .848 C09 .946
C13 945 Co7 .864 C24 877 C21 .893 Cl4 948
C17 943 C12 .855 C28 .877 C26 .868 C15 945
C22 941 C18 .859 C30 .897 C36 .851 C25 944
C32 934 C34 .880 C29 949
C33 944 C38 .890 C31 942
C37 946

Yapilan giivenilirlik analizleri sonucu Takim Aksakliklar: 6l¢eginin giiven
eksikligi, catisma korkusu, baglilik eksikligi, hesap verebilirlikten kaginma ve so-
nuglara kayitsizlik alt boyutlarinin tamaminin yiiksek giivenilirlik gosterdikleri ve
tim boyutlarin Cronbach’s Alpha degerlerinin .70’in tizerinde oldugu hesaplan-

mistir.

Orgiitsel Ceviklik Olgegi Uyum Endeksleri

Calismada kullanilan diger 6lcek ise orgiitsel ¢eviklik dl¢egidir ki uyum in-
dekslerine ait neticeler de arastirilmistir. Analizlerin neticesinde uyum indeksleri
x2/df:3,119; RMSEA:0,083; CFI: 0, 945; GFI:0,890 ve AGFI: 0,846 olarak hesaplan-
muigstir. Sonuglara gore uyum indekslerinin kabul edilebilir seviyede uyumlu oldu-
gu anlasilmaktadir. Yine analizler sonucu orgiitsel ¢eviklik 6l¢ceginin alt boyutla-
rindan higbirisinin alt boyutlarinin iptaline gerek olmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 3: Orgiitsel Ceviklik Olgegine Ait Uyum Endeksleri

Uyum Olgiileri Miikemmel Uyum fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
x2/df 3.119
RMSEA 0.083
CFI 0.945
GFI 0.890
AGFI 0.846

Calismadaki orgiitsel ¢eviklik dl¢eginin alt boyutlar1 olan cevap verme, yet-
kinlik, esneklik ve hiz degiskenlerinin tiimiiniin 6nem seviyelerinin 0,05’in altinda
oldugu, kendi aralarinda olumlu istikamette giiglii seviyede anlamli iligkiye sahip
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olduklar1 anlagilmaktadir. Yapilmis korelasyon analizi sonuglarinda cevap
verme ile hiz alt boyutlar1 arasindaki en yiiksek iliski (r=,954) olarak hesap-
lanmigtir. Buna karsilik alt boyutlar arasindaki korelasyon degeri olarak en
distik iligki ise (r=,746) olarak yetkinlik ile esneklik alt boyutlar: arasinda
goriilmektedir.

Bir diger 6lgek olan takim aksakliklar: 6l¢eginin alt boyutlarinin birbir-
leri ile ilgili korelasyon analizleri de yapilmistir. Yapilan Pearson korelasyon
analizleri sonucu giiven eksikligi, catisma korkusu, sonuglara kayitsizlik, he-
sap verebilirlikten kaginma ile baglilik eksikligi alt boyutlarinin énem de-
recelerinin 0,05'in altinda oldugu, ayrica kendi aralarinda olumlu yonde ve
birgogunun kuvvetli seviyede anlamli iligkinin oldugu anlagilmaktadir. Ta-
kim aksakliklar1 6lgeginin alt boyutlarindan giiven eksikligi ile sonuglara ka-
yitsizlik degiskenleri arasinda (r=,957) olarak en yiiksek seviye iliski oldugu,
buna karsilik giiven eksikligi ile baglilik eksikligi degiskenleri arasinda ise
(r=,611) olarak en diisiik iliskinin oldugu anlagilmaktadir.

Degiskenlerin Alt Boyutlarina Ait Regresyon Analizleri

Giiven Eksikligi Alt Degiskeni ile Ceviklik Degiskenine Ait Regres-
yon Analizi

Takim aksakliklar1 dlgeginin giiven eksikligi alt degiskeni ile geviklik
degiskenine ait regresyon analizi degerleri Tablo 4 ve 5’da belirtilmistir.

Tablo 4: Giiven Eksikligi ile Ceviklik Degiskeni Anova Testi

Kareler Serbestlik Kareler F P
Toplami Derecesi Ortalamasi
Regresyon 92.565 1 92.565 181.823 .000"
Artik 156.800 308 .509
Toplami 249.365 309
Tablo 5: Giiven Eksikligi ile Ceviklik Degiskeni Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Ceviklik

Bagimsiz Degiskenler Beta t degeri p degeri

Giiven Eksikligi -.609 -13.484 .000

R=.609 R?=.369

Takim aksakliklar: 6lgegindeki giiven eksikligi alt boyutunun g¢eviklik
faktori ile iliskilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizinden fay-
dalanilmistir. Tablo 5’teki regresyon analizine bakildiginda bagimli degisken
olan geviklik ile yapilan regresyon analizinde modelin agiklama kuvveti ola-
rak belirtilen R? degeri: 0,369 olarak hesaplanmistir. Giiven eksikligi ile ce-
viklik faktorii arasinda negatif iligki oldugu goriilmektedir. Bununla beraber
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tabloda bulunan beta degerleri ilgili bagimsiz degiskenlerin bagimli degiske-
ni etkileme kuvvetini gostermektedir. Dolayisiyla giiven eksikligi faktoriiniin
ceviklik faktorii tizerindeki giiciiniin -0,609 oldugu anlagilmaktadir. Son ola-
rak gtiven eksikligi degiskeninin ¢eviklik iizerindeki etkisinin anlamli oldu-
gu goriilmektedir (B=-,609).

Catisma Korkusu Alt Degiskeni ile Ceviklik Degiskenine Ait Regres-
yon Analizi

Takim aksakliklar: 6lgeginin ¢atigma korkusu alt degiskeni ile ¢eviklik
degiskenine ait regresyon analizi degerleri Tablo 6 ve 7’de belirtilmistir.

Tablo 6: Catisma Korkusu ile Ceviklik Degiskeni Anova Testi

Kareler Serbestlik Kareler F P
Toplami Derecesi Ortalamasi
Regresyon 96.070 1 96.070 193.023 .000°
Artik 153.295 308 498
Toplami 249.365 309
Tablo 7: Catisma Korkusu ile Ceviklik Degiskeni Regresyon Analizi

Bagiml Degisken Ceviklik

Bagimsiz Degiskenler Beta t degeri p degeri

Catigma Korkusu -.621 -13.893 .000

R=.621 R?=.383

Takim aksakliklar 6lgegindeki ¢atigma korkusu alt boyutunun ¢eviklik
faktorii ile iliskilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizinden fayda-
lanilmistir. Tablo 7’deki regresyon analizine bakildiginda bagimli degisken
olan geviklik ile yapilan regresyon analizinde modelin agiklama kuvveti ola-
rak belirtilen R* degeri: 0,383 olarak hesaplanmistir. Catigma korkusu ile ¢e-
viklik faktorii arasinda negatif iliski oldugu goériilmektedir. Bununla beraber
tabloda bulunan beta degerleri ilgili bagimsiz degiskenlerin bagimli degiske-
ni etkileme kuvvetini gostermektedir. Dolayisiyla gatisma korkusu faktori-
niin ¢eviklik faktori tizerindeki giiciiniin -0,621 oldugu anlagilmaktadir. Son
olarak gatisma korkusu degiskeninin ¢eviklik tizerindeki etkisinin anlamli
oldugu goriilmektedir (B=-,621).

Baglilik Eksikligi Alt Degiskeni ile Ceviklik Degiskenine Ait Regres-
yon Analizi

Takim aksakliklar: 6l¢eginin baglilik eksikligi alt degiskeni ile ¢eviklik
degiskenine ait regresyon analizi degerleri Tablo 8 ve 9’da belirtilmistir.
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Tablo 8: Baglilik Eksikligi ile Ceviklik Degiskeni Anova Testi

Kareler Serbestlik Kareler P p
Toplami Derecesi Ortalamasi
Regresyon 61.258 1 61.258 100.302 .000°
Artik 188.107 308 .611
Toplami1 249.365 309
Tablo 9: Baglilik Eksikligi ile Ceviklik Degiskeni Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Ceviklik

Bagimsiz Degiskenler Beta t degeri p degeri

Baglilik Eksikligi -.496 -10.015 .000

R=.496 R?=.243

Takim aksakliklar: 6l¢cegindeki baglilik eksikligi alt boyutunun ¢eviklik
faktorii ile iliskilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizinden fayda-
lanilmistir. Tablo 9’daki regresyon analizine bakildiginda bagimli degisken
olan ¢eviklik ile yapilan regresyon analizinde modelin agiklama kuvveti ola-
rak belirtilen R* degeri: 0,243 olarak hesaplanmistir. Baglilik eksikligi ile ce-
viklik faktorii arasinda negatif iliski oldugu goriilmektedir. Bununla beraber
tabloda bulunan beta degerleri ilgili bagimsiz degiskenlerin bagimli degiske-
ni etkileme kuvvetini gostermektedir. Dolayisiyla baglilik eksikligi faktorii-
niin ¢eviklik faktorii tizerindeki giictiniin -0,496 oldugu anlasilmaktadir. Son
olarak baglilik eksikligi degiskeninin ceviklik {izerindeki etkisinin anlamli
oldugu goriilmektedir (B=-,496).

Hesap Verebilirlikten Kaginma Alt Degiskeni ile Ceviklik Degiskeni-
ne Ait Regresyon Analizi

Takim aksakliklar1 6l¢eginin hesap verebilirlikten kacinma alt degiskeni
ile ceviklik degiskenine ait regresyon analizi degerleri Tablo 10 ve 11’de be-
lirtilmistir.

Tablo 10: Hesap Verebilirlikten Kaginma ile Ceviklik Degiskeni Anova Testi

Kareler Serbestlik Kareler
. F P
Toplami Derecesi Ortalamasi
Regresyon 106.395 1 106.395 229.206 .000°
Artik 142.970 308 464
Toplamu 249.365 309
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Tablo 11: Hesap Verebilirlikten Kaginma ile Ceviklik Degiskeni Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Ceviklik

Bagimsiz Degiskenler Beta t degeri p degeri

Hesap Verebilirlikten Kaginma -.653 -15.140 .000
R=.653 R?*=.425

Takim aksakliklar1 dl¢egindeki hesap verebilirlikten kacinma alt boyu-
tunun ¢eviklik faktori ile iliskilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon
analizinden faydalanilmigtir. Tablo 11’deki regresyon analizine bakildiginda
bagimli degisken olan ¢eviklik ile yapilan regresyon analizinde modelin agik-
lama kuvveti olarak belirtilen R* degeri: 0,425 olarak hesaplanmistir. Hesap
verebilirlikten ka¢inma ile ¢eviklik faktorii arasinda negatif iliski oldugu go-
rillmektedir. Bununla beraber tabloda bulunan beta degerleri ilgili bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni etkileme kuvvetini gostermektedir. Dolay1-
siyla hesap verebilirlikten kaginma faktoriiniin ¢eviklik faktort tizerindeki
giiciiniin -0,653 oldugu anlagilmaktadir. Son olarak hesap verebilirlikten ka-
¢inma degiskeninin ¢eviklik izerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmek-
tedir (B=-,653).

Sonuglara Kayitsizlik Alt Degiskeni ile Ceviklik Degiskenine Ait Reg-
resyon Analizi

Takim aksakliklar1 6l¢eginin sonuglara kayitsizlik alt degiskeni ile ¢evik-
lik degiskenine ait regresyon analizi degerleri Tablo 12 ve 13’de belirtilmistir.

Tablo 12: Sonuglara Kayitsizlik ile Ceviklik Degiskeni Anova Testi

Kareler Serbestlik Kareler
. F P
Toplami1 Derecesi Ortalamasi
Regresyon 110.108 1 110.108 243.530 .000°
Artik 139.257 308 452
Toplami1 249.365 309

Tablo 13: Sonuglara Kayitsizlik ile Ceviklik Degiskeni Regresyon Analizi

Bagimli Degisken Ceviklik

Bagimsiz Degiskenler Beta t degeri p degeri

Sonuglara Kayitsizlik -.664 -15.605 .000
R=.664 R?=.440

Takim aksakliklar: 6lgegindeki sonuglara kayitsizlik alt boyutunun ce-
viklik faktori ile iliskilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizin-
den faydalanilmigtir. Tablo 13’deki regresyon analizine bakildiginda bagimli
degisken olan ¢eviklik ile yapilan regresyon analizinde modelin agiklama
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kuvveti olarak belirtilen R* degeri: 0,440 olarak hesaplanmistir. Sonuglara
kayitsizlik ile ¢eviklik faktorii arasinda negatif iligki oldugu goriilmektedir.
Bununla beraber tabloda bulunan beta degerleri ilgili bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskeni etkileme kuvvetini gostermektedir. Dolayisiyla sonuglara
kayitsizlik faktoriiniin geviklik faktorii tizerindeki giicliniin -0,664 oldugu
anlasilmaktadir. Son olarak sonuglara kayitsizlik degiskeninin ¢eviklik iize-
rindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir (B=-,664). Tiim sonuglara
bakildiginda takim aksakliklari 6l¢eginin tiim alt boyutlarinin ¢eviklik iize-
rinde negatif yonde fakat anlamli etkilerinin oldugu anlasilmaktadir.

Hipotezlerin Degerlendirilmesi

Havacilik sektoriinde hizmet veren organizasyonlardaki takim aksaklik-
lar1 ile ¢eviklik iliskilerinin incelenmesi, ¢alismamizin modeli olarak belir-
lenmistir. Takim aksakliklar1 ve orgiitsel ¢eviklik 6lgekleri, kurulan modelde
faydalanilan aragtirma metodu olarak kullanilmistir. Ik olarak ele alinan
H hipotezi ile takim aksakliklarinin giiven eksikligi alt boyutunun ¢eviklik
tizerinde anlaml etkisinin oldugunu iddia edilmektedir. Incelenen iliskide
R? degeri, ilgili tim degiskenlerin birbirleri arasinda iliskilerin oldugunu
bizlere gostermektedir. Ilgili degiskenlerin anlamlilik derecelerine yani p
degerlerine bakildiginda ise alt degisken olarak giiven eksikligi derecesinin
0,05ten kiigiik (p=,000<0,05) oldugundan dolay: bagimli degisken olan ce-
vikligi etkiledigi goriilmektedir. Bununla beraber giiven eksikligi alt degiske-
niile ¢eviklik degiskeni arasindaki iliskinin negatif oldugu yine tablodaki de-
gerlerden anlasilmaktadir. Ayrica giiven eksikligi faktoriiniin etki giiciiniin
ceviklik degiskeni tizerinde -0,609 oldugu goériilmektedir. Ceviklik degiskeni
tizerinde giiven eksikligi alt degiskeninin anlamli etkisi bulunmaktadir (B=-
,609). Sonug olarak H, hipotezi desteklenmektedir.

Ikinci olarak incelenen H, hipotezinde ¢atigma korkusunun geviklik
iizerinde anlamli etkisinin oldugu iddia edilmektedir. ilgili tablolar incelen-
diginde R? degerinin degiskenlerin birbirleri ile iligkilerinin oldugunu gos-
terdigi anlasilmaktadir. Anlamlilik olarak degiskenler incelendiginde ise (p
degerleri) catigma korkusu alt degiskeninin 0,05’ten kiigiik anlamlilik derecesi
(p=,000<0,05) oldugundan ¢eviklik degiskeninin etkilendigi goriilmektedir.
Yine geviklik ile ¢catisma korkusu alt degiskeni arasinda olumsuz yonde iliski-
nin oldugu anlagilmaktadir. Bunun yaninda ¢atisma korkusu alt boyutunun
-0,621 etki giicii ile ¢eviklik degiskeni tizerinde etkisinin oldugu goriilmekte-
dir. Sonug olarak catigma korkusu alt degiskeninin ¢eviklik tizerinde anlaml1
etkisi oldugundan (B=-,621) kurulan H, hipotezi de desteklenmektedir.

H, hipotezinde bagllik eksikligi alt degiskeni ile ¢eviklik degiskeni ara-
sindaki etki incelenmistir. Ilgili regresyon analizi sonucu R* degeri degisken-
lerin birbirleri ile iligkilerinin oldugunu gostermektedir. Ilgili degiskenlerin
anlamlilik dereceleri yani p degerleri incelendiginde ise baglilik eksikligine
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ait anlamlilik derecesinin (p=,000<0,05) 0,05ten kiiciik oldugu dolayisiy-
la ¢eviklik degiskenini etkiledigi goriilmektedir. Yine ¢eviklik degiskeni ile
baglilik eksikligi alt degiskeni arasindaki iligkinin negatif oldugu tablodaki
sonuglardan anlasilmaktadir. Ayrica baglilik eksikligi faktoriiniin -0,496 etki
giicii ile ceviklik faktorii tizerinde etkili oldugu, baglilik eksikligi alt degiske-
ninin ¢eviklik degiskeni tizerindeki etkisinin anlamli oldugu anlagilmakta ve
sonug olarak kurulmus olan H, hipotezi de desteklenmektedir.

Dordiincii olarak H, hipotezinde ise takim aksakliklarinin hesap verebi-
lirlikten kaginma alt degiskeni ile ¢eviklik degiskeni etkilesimi incelenmistir.
[gili etkiye ait regresyon analizleri incelendiginde R?> degeri degiskenlerin
kendi aralarinda iliskili olduklarini gostermektedir. Anlamlilik dereceleri
yani p degerleri incelendiginde ise hesap verebilirlikten kaginma alt degis-
keninin 0,05ten kiigiik anlamlilik derecesine sahip oldugu (p=,000<0,05) ve
bununla beraber ¢eviklik degiskenini etkiledigi goriilmektedir. Ceviklik ile
hesap verebilirlikten kaginma degiskenlerinin negatif iliskili olduklari, hesap
verebilirlikten kaginma faktériiniin -0,653 etki giicii ile geviklik degiskeni
tizerinde etkili oldugu goériilmektedir. Sonug olarak da hesap verebilirlikten
kaginma alt degiskeni, ¢eviklik degiskeni tizerinde anlamli etkiye sahip gorii-
lerek ve H, hipotezi de desteklenmektedir.

Son olarak H, hipotezine bakildiginda sonuglara kayitsizlik alt degiske-
ninin geviklik tizerindeki etkisine regresyon analizi incelenmistir. Buradaki
R? degeri, ilgili degiskenlerin kendi aralarinda iliskili olduklarini gostermek-
tedir. Bununla beraber degiskenlerin p degerleri yani anlamlilik dereceleri
incelendiginde sonuglara kayitsizlik alt degiskeninin 0,05ten kiigitk anlam-
lilik derecesine (p=,000<0,05) sahip oldugu dolayist ile ¢eviklik degiskenini
etkiledigi goriilmektedir. Ceviklik ile sonuglara kayitsizlik alt degiskenleri
arasindaki iliskinin negatif oldugu, sonuglara kayitsizlik alt degiskeninin
-0,664 etki giicii ile ¢evikligi etkiledigi ve tizerindeki etkinin anlamli oldu-
gu goriilmektedir (B=-,664). Sonug olarak son hipotez olarak H, hipotezi de
desteklenmektedir. Asagida verilen Tablo 14’de yapilan ¢alismaya ait hipo-
tezlerin yapilan analizler neticesi ile ilgili bilgiler gosterilmektedir. Tabloda
gortldigii gibi kurulan hipotezlerin tamami desteklenmistir.

Tablo 14: Hipotezlerin Test Sonuglar

Hipotezler Sonuglar
H : Giiven eksikliginin ¢eviklik iizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul Edildi
H,: Catisma korkusunun ¢eviklik iizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul Edildi
H_: Baglilik eksikliginin ¢eviklik {izerinde anlamli etkisi vardir. Kabul Edildi
H : Hesap verebilirlikten kaginmanin geviklik tizerinde anlamli etkisi vardir. | Kabul Edildi
H.: Sonuglara kayitsizligin geviklik iizerinde anlaml etkisi vardir. Kabul Edildi
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Sonug ve Oneriler

Caligma konusu olan takim aksakliklar: kavrami 6lgegi ile ilgili literatii-
re bakildiginda ¢ok az ¢alismanin bulundugu anlasilmaktadir. Alt boyutlar:
incelendiginde ise daha da az tanimlamalarin oldugu goriilmektedir. Giiven
eksikligi al boyutu i¢in verilecek drnek ¢alisanlarin yoneticilerine ve is yerle-
rine kars1 giivensizlik hissettikleri hareketlerdir. Olumsuz yonde olacak hisler
sebebiyle ¢alisanlarin pozitif davranmalari zaten giiven kavraminin manti-
gina aykir1 olacaktir. Bu konuda is yerlerine ve yoneticilerine giivenmeyen
calisanlarin sergileyecegi davranislarin incelendigi arastirmalarin yapilmasi
ile sebeplerin bulunabilmesi miimkiin olabilecektir.

Diger alt boyut olan ¢atigma korkusu ile birebir olmasa bile ayni isti-
kamette olabilecegi diisiiniilen orgiitsel sessizlik kavramina ait ¢aligmalarin
gosterilebilmesi miimkiindiir. Tagkiran (2011: 66), orgiitsel sessizlik kavra-
min1 bir isletmedeki yoneticilerin ¢alisanlarin sorunlari ile ilgili goriis ve
diislincelerini saklamalar: ile sessizligi tercih etmeleri olarak a¢iklamak-
tadir. Organizasyon i¢indekilerin olas1 problem ve aksakliklarla ilgili tepki
gostermemeleri, ileride daha biiytik yasanabilecek aksakliklara, ¢alisan per-
formanslarinin diismesine ve basarisizlik olusmasina neden olabilmektedir.
Dolayistyla ¢alisanlarin ice doniik sekilde olmalari ¢atigma korkusuna neden
olabilecegi diistiniildiigiinden ileriki ¢alismalarda ¢atigma korkusu ile birey-
sel 6zelliklerin iligkilerinin incelenmesin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Bagka farkli bir¢ok kelime ile 6zdes kullanilabilen hesap verebilirlikten
kaginma sorumluluk, kontrol edilebilirlik, seffaflik, ylikiimlilik gibi kav-
ramlar1 gevreleyen bir olgu gibi anlatilabilmektedir. Bu sebeple giiglii bir
yap1 olusturulabilmesi amaciyla yapilacak islerin agik bir sekilde belirlenmis
olmasi 6nemlidir. Bununla beraber geri bildirimlerin de dogru yapilmasi,
karsilastirma, yiizlestirme ve sebeplerin incelenmesi de ¢ok 6nem tagimakta-
dir. Sonuglarin dikkate alinmamasi da giiven eksikligi alt boyutu ile beraber
anlamli etkiye sahiptir. Calisanlarin ¢eviklik tizerindeki rollerinin 6nemli
seviyede oldugu da goriilmektedir. Isletmelerin en fazla iizerinde durmalari
gereken kisim kullandiklar: geleneksel veya standart yonetim sistemlerinden
farkli olarak cevik isletme yapisina gecilmesini kabul edip etmeyecekleri ol-
malidir. Bilinmesi gereken kisim ise yapilacak kokten ve detayli degisiklik-
lerin yalnizca ¢evik bir organizasyon yapisina gecilmesi ile miimkiin olabi-
lecegidir. Goldman vd. (1995) de orgiitsel ¢eviklige sahip organizasyonlarin,
degisime olan ihtiyacin gii¢lendirilebilmesi hedefiyle ¢alisanlarin hata yap-
madan ve farkl: diigiincelere 6nyargili davranmadan destek veren bir yap1 ol-
dugundan bahsetmektedir.

Galismadaki kisitlar oncelikle Istanbul il sinir1 iginde olmasindan dola-
y1, sivil havacilik sektériinde yapilmasindan dolay: ve arastirma zamaninin
pandemi donemine denk gelmesinden dolay: olusabilecek aksakliklar ve ek-
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siklikler olarak agiklanmaktadir. Ileride yapilacak ¢alismalar i¢in havacilik
sektoriindeki diger hizmet veren firmalarin segilmesi, sektoriin daha normal
hareketliligin oldugu déneminde yapilmasi hem alinacak sonuglarin farkl
olmasini hem de alg: degisikliklerine daha agik olarak neticelenmesine firsat
verecegi diisliniilmektedir. Bunun yaninda daha fazla katilimciya uygulanan
calismalarin her zaman daha fazla tercih edildigi de unutulmamalidir. Takim
aksakliklar1 ve ¢eviklik kavrami yaninda gevik lider kavraminin da incelen-
mesi literatiire farkli bir boyut eklemek adina yararli olacaktir.

Takim aksakliklar1 modeli, organizasyonlar bakimindan énem verilme-
si gereken ve igletmelerin temel tas1 olan bir kavramdir. Takim aksaklikla-
r1 sistemine dikkat edildiginde organizasyonel ¢eviklik de desteklenecek ve
yiiksek performansa sahip isletmeler meydana getirilebilecektir. Sivil hava-
cilik sektorii alan olarak hem teknolojinin hem de hiz faktériiniin mecburen
kullanildigs, stratejik, ekonomik ve ticari bir pazardir. Bu sektérde hizmet
veren igletmeler ilk olarak sinirli olarak diisiiniilse de aslinda alanin ¢ok ge-
nis ve farkli isletmelere sahip pazar oldugu anlasilabilmektedir. Arastirmada
kurulan model ve olusturulan hipotezler ile yapilan ¢alisma sonuglarina gore
takim aksakliklarinin ¢eviklik degiskenine anlamli etkide olduklar: anlagil-
maktadir. Yalniz bu etkinin yonii olumsuz olmustur. Dolayistyla takim ak-
sakliklarinda meydana gelebilecek herhangi bir degisimin geviklik degiske-
nine etkileri de olumsuz olacaktir. Sonug olarak organizasyonlarin geviklik
kademelerini yiiksek tutabilmeleri icin dikkat etmeleri gereken kisim takim
aksakliklarinin 6nlenmesi ve bu kisimda dikkatli davranmalari belirtilmek-
tedir.
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1. Giris

Kiiresellesmenin son dalgasi II. Diinya Savas1 sonrasi olusturulan Ulus-
lararasi Para Fonu (IMF), Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD) ve
Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) gibi kurum ve an-
lagmalar sonucu baslamis ve 1980’lerde bilgisayar ve iletisim alanlarinda ya-
sanan teknolojik gelismeler sonucu olgunlasmigtir. GATT 1948 sonrasinda,
once uluslararasi ticaretin ve onlar1 takiben uluslararasi yatirimlarin 6niin-
deki engeller kaldirilmis ve 1980lere gelindiginde diinyada liberal ekonomik
bir diizen genel hatlar: itibar1 ile hakimiyet kurmustur. Ekonomik agidan
uluslararas: ticaretin hacmi ve uluslararas: yatirimlarin boyutu kiireselles-
menin en 6nemli gostergeleri arasinda sayilmaktadir.

Iktisadi kiiresellesme mal, hizmetler ve faktor piyasalarinda uluslarara-
s1 hareketi kisitlayan engellerin azaltilmasi veya kaldirilmas: sonucu ulusal
piyasalarin birbirleri ile biitiinlesme siireci olarak tanimlanabilir. Kiireselles-
menin ekonomik etkilerinin anlasilmasi igin kiiresellesmenin ¢ok boyutlu,
etkileri i¢ ice ge¢mis bir olgu oldugu ve olayin siyasal, kiiltiirel ve teknolojik
boyutlarinin da 6nemli oldugu hatirlanmalidir.

Bu c¢aligmada 1950-2008 aralig1 ekonomik kiiresellesmenin son dalgasi
ve 2008 sonrast donem ise kiiresellesmenin geri doniis siirecinin son 6rnegi
olarak ele alinmaktadir. Kiiresellesme ve kiiresellesmenin geri doniis siire-
cindeki uluslararasi ticaret ve dogrudan yabanci yatirim verileri kullanilarak
genel bir degerlendirme yapilmaktadir. Buna ek olarak kiiresel ekonomik ge-
lismelerin gevre tizerindeki etkileri de ayrica ele alinmaktadir. Kiiresellesme
ve cevre etkilesiminde kirlilik cenneti, kirlilik hale ve Porter hipotezleri ele
alinmis ve gegerliliklerinin sinandig1 ampirik ¢alismalardan 6rnekler sunul-
mustur.

Kirlilik cenneti veya siginma hipotezi uluslararasi ticaret ve yatirimlar
araciligi ile kirli endiistrilerin ¢evre standartlarinin yiiksek oldugu gelismis
ekonomilerden gelismekte olan iilkelere kayarak iiretime ve ¢evreyi kirletme-
ye devam devam ettiklerini 6ne siirmektedir. Bu hipotez, ¢evresel Kuznets
egrisi olarak adlandirilan hipotezle de bir anlamda birbirini tamamlamakta-
dir. Gelismis iilkelerde gelir artiglarini takiben ¢evre standartlarinin yiiksel-
tilmesi eger gergekten kirli endiistrilerin gelismekte olan {iilkelere kaymasina
neden oluyorsa bu durumda gelismis tilkelerde meydana gelen kirlilik azaligi-
n1 agiklamakta etkili olmaktadir. Ote taraftan, kirlilik hale hipotezi ve Porter
hipotezleri yeni teknoloji ve gelismis yonetim becerisi olan yabanci yatirimlar
sayesinde bu yatirimlara ev sahipligi yapan gelismekte olan iilkelerde de gevre
kirliliginin azalacagini iddia etmektedir.

Caligmanin ikici bolimiinde diinya toplam ticaret ve net dogrudan
yabanci yatirim (DYY) giris verileri 1970-2008 araliginda diinya gayri safi
hasilasina oran olarak verilmektedir. Bu veriler bize 1970-2008 araliginda
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kiiresellesmenin genel olarak arttigini ve durumun 2008 sonrast degistigi-
ni ve kiiresellesmeden geri dontis donemine gegildigini gostermektedir. Yine
bu boliimde yeni doneme ait temel 6zellikler ele alinmaktadir. Calismanin
tigtincii boliimiinde kiiresellesme cevre etkilesimi calisilmakta ve siirecin
cevre lizerindeki etkileri kirlilik siginma, kirlilik hale ve Porter hipotezleri
esliginde degerlendirilmektedir.

2. Kiiresellesme ve Geri Doniis: Diinya Ticaret Hacmi ve Dogrudan
Yabanc Yatirimlar

Kiiresellesmenin son dalgasi olarak Ikinci Diinya Savasi sonrast donem
baslangi¢ sayilmistir. IMF ile birlikte kurulan yeni uluslararas: finansal ve
6demeler sistemine ek olarak GATT goriismeleri 1948 sonrasinda diizenli
olarak once serbest uluslararasi ticaretin ve hemen sonrasinda uluslararasi
yatirimlarin éniindeki engelleri kaldirmistir. Bunun sonucunda uluslararas:
ticaret nerede ise kesintisiz olarak ytikselisini 2008 yilina kadar siirdiirmiis-
tiir. Yabanci yatirimlar agisindan benzer bir siire¢ yasanmais ve giiglii artiglar
ozellikle 1980’lerin sonlarindan 2000 yilina kadar stirmiistiir. Bu konudaki
veriler asagida iki ayr1 sekil olarak verilmekte ve agiklanmaktadir.

Sekil 1: Diinya Ticaretinin Diinya Hasilast Icerisindeki Oram

Toplam Ticaretinin Diinya Hasilasi icerisindeki Payi
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Kaynak: Diinya Bankas: https://data.worldbank.org/indicator/NE. TRD.GNFS.ZS

Sekil 1 1970-2021 déneminde diinya ticaretinin diinya gelirine olan ora-
nin1 gostermektedir. Diinya ticareti 1970 yilindan 2008 yilina kadar nerdey-
se diizenli bir artig trendi gostermis ve bu durum 2008 sonras: tersine don-
miistiir. Diinya ticaretinin diinya gelirine oran1 1970 yilinda %25 iken 1980
yilinda %37,13, 1990 yilinda %37,6, 1995 yilinda %43,17, 2000 yilinda %50,7
ve 2008 yilinda en yiiksek deger olan %60,97°ye ulasmistir. Daha sonrasinda
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2011-14 doneminde yaklasik %60 civarinda kaldiktan sonra 2019 ve 2020 y1l-
larinda azalisa gegerek 2020 yilinda %52,16 ve 2021 yilinda yiikselerek %56,13
degerlerini almistur.

Sekil 2 1970-2021 déneminde diinyadaki net dogrudan yabanci yatirim
(DYY) girislerinin diinya gayri safi hasilasina olan oranini gostermektedir.
Toplam ticaretin diinya gelirine orani bu donemde nerede ise siirekli bir artis
gosterirken bunun DYY girisleri i¢in benzer ama tam olarak ayni olmadig:
goriilmektedir. 1970-1985 araliginda bu oran ¢ok fazla degismeden yaklasik
olarak %0,4-0,6 civarinda duragan bir seyir izlemistir. 1985-1990 déneminde
artig egilimine gegerek 1990 yilinda %1,09 oranina ¢ikmaistir. DYY orani 1991
ve 1992 yillarinda azaldiktan sonra 1992-2000 déneminde siirekli yiikselerek
1992 yilindaki %0,74 degerinden 2000 yilinda %4,61 orani ile donemin zir-
ve degerine ulagmigtir. 2000-2003 arasinda azalma trendine giren dogrudan
yabanc1 yatirimlar 2003 yilinda tekrar artmaya baslayarak %5,33 ile 2007 y1-
linda en yiiksek degerine ulagsmistir. 2007-2021 araliginda diisiis ve ¢ikislar
gozlense de genelde diisme egilimi ile yabanci yatirim diinya hasilasi orani
2018 yilinda %1,06 1990’1arin basindaki oranlara gerilemistir. Bu serinin son
degeri %2,26 olarak 2021 yilinda gozlenmistir.

Sekil 2: Net Dogrudan Yabanci Yatirim Girislerinin Diinya Hasilasina Orani

Net DYY Girislerinin Diinya Haslilasina Orani %
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Kaynak: Diinya Bankas: https://data.worldbank.org/indicator/BX. KLT. DINV.WD.GD.ZS

2008 diinya ekonomik krizini takip eden siiregte gerek diinya ticaret hac-
minde gerekse yabanci yatirimlardaki gerileme nedeni ile kiiresellesme siire-
cinin tersine donmesinden (deglobalization) s6z edilmektedir. 2008 yilinin
son ¢eyreginde diinya ticaret hacmi %20 daraldiginda van Bergejik (2017)
bunu “ticaretin ¢okmesi” olarak adlandirmistur.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Calismalar * 149

Liberal uluslararasi diizen Ikinci Diinya Savast sonrasinda IMF, GATT
ve Diinya Bankasi gibi kurum ve sozlesmelerle birlikte kuruldu. Bu liberal
uluslararast ticaret anlayisi kiiresellesmeyi hizlandirmis ve bu durum 6zellik-
le geligmis batili ekonomiler i¢in yararli olmustur. Liberal uluslararasi ekono-
mi anlayisina dayanan kiiresellesme iki 6nemli nedenden dolay1 genel kabul
gorebilmistir. Bunlardan birincisi serbest ticaretin biitiin iilkelerin yararina
oldugu fikridir. Serbest ticaret tiretim faktorlerinin uluslararas: 6lgekte etkin
kullanilmasina izin vererek ticaret yapan biitiin iilkelerde refah artisina yol
acabilmektedir. Ikinci olarak, iilkeler arasinda artan ekonomik igbirliklerinin
uluslararasi barigi korudugu diistiniilmektedir. Bu inanislar veya kabuller ne-
deni ile kiiresellesme siireci olumlu bir siire¢ olarak goriilmiis ve tesvik edil-
mistir (Kornprobst and Paul, 2021).

2008 diinya bunalimi ge¢miste 1929 Biiyiik Diinya Bunaliminda oldu-
gu gibi kiiresellesmede gerilemelere yol agmistir. Finansal ¢oziilme ve ulusal
pazarlarin tekrar 6ne ¢ikmasi sonucu hem ticari hem de siyasi anlamda kii-
resellesmeden uzaklasma beraber yasanmaktadir. Ulusal pazarlar1 koruma
fikri biitiin diinya iilkelerinde yeniden giiglenmektedir. Ikinci Diinya Savast
sonrasi uzunca bir siire gézlenen uluslararas: ticaretin diinya gelirinden daha
hizli biiytidiigii donem artik sona ermis gozitkmektedir. (James, 2018)

Diinya ekonomi tarihinde kiiresellesme yani sira kiiresellesmeden geri
doniis donemleri de goriilmiistiir ancak kiiresellesme donemleri ¢ok daha
agirliktadir. O’'Rourke ve Williamson (1999) 1492-1820 dénemini kiiresellik
karsit1 merkantilist kisitlama donemi olarak gérmiisler ve bunu takip eden
1820-1913 donemini ilk kiiresel yiizyil olarak degerlendirmislerdir. Birinci
Diinya Savagi, 1929 Biiyiik Diinya Bunalimi ve Ikinci Diinya Savagt donem-
lerini kapsayan 1913-1950 donemi kiiresellik karsit1 geri ¢ekilme dénemi ol-
mugken 1950 sonrast 2008 krizine kadar gecen donem ikinci kiiresellesme
donemi olarak gortlmistiir. 2007-2009 Diinya Ekonomik bunalimini takip
eden siire¢ yeni kiiresellesme karsit1 bir donemi isaret etmektedir. Kiiresel-
lesme ve kiiresellesmeden geri doniis dongiileri Jones (2005) ¢aligmasinda
daha farkli bir tarihsel zemine oturtulmustur. Bu calismada birinci kiiresel
ekonomi donemi 1840-1929 olarak gosterilmis ve Biiyiik Diinya Bunalimin-
da petrol krizlerinin yasandig1 donemin sonu olan 1979’a kadar gegen siire
kiiresellesmeden geri doniis olarak degerlendirilmistir. Ikinci kiiresellesme
donemi olarak da 1979-2008 aralig1 gosterilmistir.

Van Berjerik 1929 Biiyiik Diinya Bunalimi ve 2007-2009 diinya ekono-
mik krizi arasinda paralellikler kurmaktadir. 1880-2010 donemi ele alindi-
ginda diinya ticaretindeki yillik degisimlerin sadece %12’si negatiftir ve genel
egilim 1930’lar harig hep pozitiftir. 1950-2008 doneminde sadece 1958, 1972,
1980 ve 1982 yillarinda diinya toplam ticaretinde azalma gozlenmistir (Van
Bergeijk, 2010).
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2008 sonrasit donemde kiiresellesmenin geriledigine dair birden fazla
isaret soz konusudur. Bunlardan uluslararasi ticaretin ve yabanci yatirimla-
rin diinya hasilasina olan oranlardaki gerilemeden daha 6nce bahsedilmisti.
Bunlara ek olarak gelismis ekonomilerin artan giimriik tarifeleri kullandig:
goriilmektedir. Ozellikle Trump 2017-2021 déneminde ABD ticaretinde fazla
veren Cin ve Kore gibi iilkelere ytiksek giimriik vergileri uygulamistir. 10 Ma-
y1s 2019 tarihinde ABD Cin’den yapilan 200 milyar Amerikan Dolarlik itha-
lat i¢in giimriik vergisini %10’dan %25’e ¢ikartmis ve diinyanin en biiyiik iki
ekonomisi arasinda yeni bir ticaret savas1 baslatmistir. Koruma 6nlemleri (sa-
feguard measures) diinya ticaretinde ¢ok sik kullanilmayan onlemlerdendir.
Bunlar 2014 sonrasinda azaliga ge¢misken 2018 sonrasinda tekrar tirmanisa
gecmis gozitkmektedir. Ikinci olarak saglik ve bitki saglig1 (SPS) ve teknik is-
lem engelleri gibi tarife dis1 engeller siklikla kullanilmaya baglanmigtir. Tarife
dis1 engeller arasinda ithalat yasaklari, “ulusal satin alma” politikalar, kisitla-
yict lisanslar, karmasik diizenleyici ortam ve mevsimlik ithalat rejimleri gibi
uygulamalar yer almaktadir (Kim, Li, & Lee, 2020).

Kiiresellesmeden geri doniis siirecinde gozlemlenen olaylara dayal ola-
rak bu doneme ait 14 6zellik soyle siralanmaktadir:

1) Diinya ticaretinin diinya ekonomisinden daha hizli bitytidiigii donem
sona ermistir. Bu durum dis pazarlardan i¢ pazarlara bir yonelis oldugunu
gostermektedir,

2) Yerel sektorlerin korunmas: tekrar giindemdedir ve bu amagla kulla-
nilan politika araglardan 6nemli bir tanesi siibvansiyonlardir,

3) Giiglii ticaret politikalar: gelistirilmektedir,

4) Imalat sanayi tekrar 6n plana ¢ikmigtir ve imalat sanayinin gii¢len-
dirilmesi i¢in stibvansiyonlar, tarifeler ve ticareti iceren sanayi politikalar1
kullanilmaktadir,

5) Uluslararasi ticaret iilkelerin gelir diizeylerini yiikseltirken gelir da-
giliminda bozulmalara yol agmaktayd: simdi gelir dagilimini dikkate alan
yaklagimlar gelistirilmektedir,

6) Ekonomik biiytime geri plana gekilirken yasam kalitesinde artis ana
hedef haline gelmektedir,

7) Yenilenebilir kaynaklara dayali merkezi olmayan gii¢ ve ulasim sis-
temleri kullanilmaya baglanmistir, 8) Ulkelerin tagima kapasiteleri ile niifus
biiyiikliigii arasinda siirdiiriilebilen saglikli denge anlayis1 devreye girmek-
tedir,

9) Cevre dostu teknoloji gelistirilmesi ve kullanilmas1 genel kabul gor-
mektedir,

10) Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi1 6nem kazanmaistir,
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11) Piyasaya yonelik stratejik ekonomik kararlar alinmasi 6n plana gec-
mektedir,

12) Ozel ve kamu sektorlerini izleyen ve denetleyen bir sivil toplum yapisi
kurulmaktadir,

13) Karma ekonomik yap1 hakimiyeti vardir ve

14) Merkezi kiiresel kurumlar yerlerini bolgesel kurumlara birakmakta-
dir (Bello , 2004).

3. Ekonomik Kiiresellesmenin Cevresel Boyutu

Ekonomik faaliyetlerin ¢evre tizerinde ¢ok farkli etkileri olabilmekte-
dir. Ozellikle sanayi faaliyetlerinin cevre iizerinde negatif etkileri oldugu
onceden beri bilinmektedir. Kiiresel 1sinma terimi ilk kez 8 Agustos 1975te
Science dergisinde Wallace Smith Broecker tarafindan yayimlanan “Iklim
Degisikligi: Belirgin Bir Kiiresel Isinmanin Esiginde miyiz?” adli makalede
gecmistir (www.history.com). Kiiresellesmenin belirginlik kazandig1 1980’li
yillardan itibaren yasanan hizli kentlesme, sanayilesme ve artan gelire pa-
ralel olarak goriilen niifus artis1 diinya kaynaklar: izerinde kaldirilmasi zor
bir baski kurmus ve insanla doga arasindaki dengeyi ciddi olarak bozmustur.
Doganin tasima kapasitesi ile ihtiyac¢larin giderilmesinde bir denge arayis
bizi siirdiiriilebilir kalkinma veya genel olarak siirdiiriilebilirlik tartigmasina
gotirmustir.

Cevresel problemlere kiiresel boyutta miidahale edilmesi gerekliligi
1970’1i y1llarda belirginlesmistir. Bu konuda en giizel 6rneklerden bir tanesi
Birlesmis Milletler (BM) orgiitii tarafindan 1972 yilinda Stocholm’de diizen-
lenen Cevre Konferansr'dir. Bu konferansin baslangi¢ giinii olan 5 Haziran
Diinya Cevre Giinii olarak kutlanmaktadir (Agikalin ve Apaydin, 2021). Cev-
re kirliligi farkl1 sekillerde olgtilebilmektedir. Ekolojik ayak izi en basit hali
ile biitiin insanligin ekonomik faaliyetlerini destekleyen mal ve hizmetleri
tiretmek i¢in gerekli olan gevresel kaynak miktaridir ve doganin ihtiyaglari-
miz karsilama giiciiniin bir gostergesi olarak kullanilmaktadir. Bu noktada
kiiresellesmenin ¢evre {izerindeki etkilerini gostermesi agisindan metrik ton
cinsinden 6lgiilen kisi bas1 diinya karbon emisyon miktar: kullanilmigtir.
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Sekil 3: Net Dogrudan Yabanc: Yatirim Girislerinin Diinya Hasilasina Orani

Diinya Karbondioksit (CO2) Emisyonu (kisi basi metrik ton)
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Kaynak: Diinya Bankas: https://data.worldbank.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PC

Sekil 3 1990-2019 yillar1 arasinda diinya toplam1 olarak kisi basina diisen
CO2 emisyon miktarini metrik ton (mt) olarak vermektedir. ilk olarak 1990
yilinda 4,02 mt olan emisyon 1994 yilina kadar diiserek 3,84 mt olmustur.
Sonrasinda genel olarak yatay bir seyir izleyen seri 2000 y1linda artmaya bas-
layarak 2007 yilinda 4,57 mt diizeyine yiikselmistir. 2008-2009 diinya eko-
nomik bunalim déneminde azalan emisyon hacmi 2010-14 araliginda yakla-
sik 4,7 mt diizeyinde kalmistir. Emisyon salinim1 2017 yilinda 4,58 mt, 2018
yilinda 4,63 mt be serinin son yil1 olan 2019’da ise 4,59 mt olarak kayitlara
gecmistir.

DYY ile gevre iliskileri mikro, politika ve makro baglantilar olarak tig
ayr1baslik altinda incelenebilmektedir. Mikro baglantilar altinda 6nemli olan
hususlar: 1) gevre standartlarinin firmanin veya endiistrinin yatirim igin yer
secimi karari lizerindeki etkileri ve 2) yabanci firmanin teknoloji, yonetim
ve buyiikligiiniin firma diizeyinde ¢evre performansini nasil etkileyecegi
hususu. Politika baglantisi anlaminda 6nemli olan husus DYY i¢in olusacak
uluslararasi rekabetin ¢evre diizenlemeleri iizerinde olusturacag etkilerdir.
Makro baglantilar da soyle siralanabilir: 1) DY Y1n ekolojik bozulmanin bo-
yutu iizerindeki dogrudan etkileri ve gevrenin hangi boyutta kullanilacags, 2)
DYY sonrasi ortaya ¢ikabilecek gelir ve tiiketim artiginin ekosistem ve gevre
politikalar tizerindeki dolayl: etkileri, 3) DY Y'1n yerel gelirler ve kamu mal-
larinin saglanmasi tizerindeki etkileri, 4) Yabanci firmalarin ¢evre politikasi
dahil olmak iizere ekonomi politikalar: yapiminda etkileri, 5) DYY'1n sos-
yo-gevresel etkileri (¢alisanlarin sagligi, giivenligi, refah1 ve yerel kiiltiirler
tizerindeki etkileri), 6) DYY'1n yaratabilecegi sinir otesi etkiler nedeniyle or-
taya ¢ikabilecek uluslararasi etkiler (Zarsky, 1999).
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Ekonomik faaliyetlerin ¢evre tizerindeki etkileri ele alinip incelenirken
kullanilan olgiitler arasinda diinya ticaret hacmi ve ¢ok uluslu ve ulus 6te-
si sirketler tarafindan yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: (DYY)
one ¢ikmaktadir. Serbest ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlar konusunda-
ki politikalar cevre iizerinde {i¢ ayr1 sekilde etki yapabilecektir. Ticaretin ve
yabanci yatirimlarin serbestlesmesi yoniinde atilan adimlar ekonomik faali-
yetleri arttiracak ve bu iiretim artig1 éiretim teknolojisi ayn1 kaldig: takdir-
de cevre kirliliginde artisa yol agacaktir. Buna “6l¢ek etkisi” denilmektedir.
Uluslararas: ticaret temelde karsilastirmali iistiinliiklere dayanir. Serbest-
lesen ticarete paralel olarak tlkeler {istiin olduklar: alanlarda daha ¢ok uz-
manlagirlar. Eger karsilagtirmali tistiinliikler ¢evresel diizenlemelerde mev-
cut olan farkliliklardan kaynaklaniyor ise o zaman ¢evre diizenlemeleri daha
gevsek olan iilkelerin iirettikleri mal bilesimi daha “kirli” olan mallar/endiist-
riler lehinde degisecek ve bu da bu tilkelerde ki kirlilik diizeyini arttiracaktir.
Bu etkiye ise “kompozisyon” etkisi denilmektedir. Ticaret ve yabanci yatirim
politikalarinda yapilan degisiklikler sonucu artan iiretimin ayni teknoloji
ile yapilacagi dogru bir varsayim olmayabilir. Ozellikle gelismekte olan iil-
kelerde yapilan iiretim sonunda birim basina kirlilik miktarinin azalmasini
beklemek icin iki neden vardir. Ilk olarak, yabanci yatirimlar iizerindeki ki-
sitlamalarin kaldirilmasi sonucu iilkeye gelecek yeni yatirimlar yeni teknolo-
jiyi de beraberinde getirecektir. Cevre bilincinin artmasini takip eden siirecte
yeni teknolojiler genellikle daha az kirlilik iiretir niteliktedir. Ikinci ve daha
onemli olarak artan uluslararasi ticaret ve yatirimlar sonucu eger bu yatirim-
lara ev sahipligi yapan iilkelerde gelir diizeyi ytikselirse bu tilkede temiz ¢evre
talebi de artacaktir. Bu etkiye de “teknik” etki ad1 verilmektedir (Grossman
ve Kruger, 1991: 3-5).

3.1. Kirlilik S1ginma Hipotezi

Ekonomide uzun bir dénem boyunca hakim olan siyasi ve ekonomik li-
beralizm kosullar: altinda kirlilik yogunlugu yiiksek sektorlerin gorece za-
yif gevre politikalar1 olan gelismekte olan iilkelerde toplanmasina “kirlilik
cenneti” veya “kirlilik siginma” hipotezi denilmektedir (Copeland, 2008). Bu
hipotezin dogru oldugunu kabul edersek artan kiiresellesmeye paralel olarak
kirliligin kiiresel boyutta artacagi sdylenebilir. Gelismis iilkelerde ¢evre stan-
dartlari yiiksek tutuldugundan yogun kirlilik yaratan fabrikalarin devre dis
kalmasi beklenilebilir. Ancak, diistik gelirli veya gelismekte olan iilkelerde
daha diisiik ¢evre standartlarin olmasi bu islerin gelismis tilkelerden bu tilke-
lere kaymasina yol agabilmektedir. Kirlilik siginma hipotezine gore, cokulus-
lu sirketlerin ¢evre dostu olmayan eski teknolojileri buna izin veren standart-
lardaki iilkelerde kullanimlari sonucu ev sahibi iilkelerde karbon emisyonu
gibi kirlilikler artmaktadir (Gray, 2002; Perkins & Neumayer, 2008).

Kirlilik siginag1 hipotezi (PHH) ilk kez Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi (NAFTA) ¢ercevesinde uluslararasi ticaret ve yatirimlari ana-
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liz eden Copeland ve Taylorin (1994) calismasinda giindeme gelmistir. Bu
calismada artan uluslararasi ticaretin kiiresel boyutta yarattig: kirlilik tize-
rinde durulmustur. Serbest ticaret savunuculari artan uluslararasi ticaretin
tilkelerin gelirinde artis meydana getirdigini ve temiz ¢evrenin normal bir
mal olmasi nedeniyle artan gelir sonucu temiz gevreye olan talebin artaca-
gin1, daha siki ¢evre standartlarinin gelistirilecegini, bunun daha temiz iire-
tim tekniklerini tesvik edecegini ve sonugcta artan ticaret ve gelirin kirliligi
azaltacagini iddia etmislerdir. Ote taraftan, iiretim yontemlerinde bir gelisme
olmazsa artan kiiresel iiretim kirliligin artmasina yol agacaktir. Ayrica ¢evre
kalitesi normal bir mal oldugunda ¢evre standartlar1 az gelismis tilkelerde
diisiik olacak bu da bu iilkelerin kirlilik yogun faaliyetlere yonelmesine yol
acabilecektir (Copland & Taylor, 1994: 755).

Kirlilik siginma hipotezine gore zengin Kuzey tilkeleri ile diisitk gelir-
li Gliney tilkeleri arasindaki ¢evresel diizenleme derece farkliliklar1 Giiney
tilkeleri igin kirlilik yogun tiretimde karsilagtirmali bir @istiinlik saglamak-
tadir. Bu nedenle de gelismis Kuzey temiz iiretimde giderek uzmanligini art-
tirirken kirlilik yogun tiretim Giiney tilkelerine kalmaktadir (Cole, 2004: 71).

Kirlilik siginma hipotezinin etkileri dogrudan yabanci yatirimlar: soz
konusu oldugunda iki yonliidiir: yatirima ev sahipligi yapan tilkenin duru-
mu ve yatirimin ¢ikis yaptigi iilkede ki durum. Olaya kirlilik penceresinden
baktigimizda dikkatler yatirimlara ev sahipligi yapan zayif ¢evre standartla-
r1 olan gelismekte olan iilkelere yonelmektedir. Bu iilkeler bir anlamda zayif
cevre standartlarini diger ilkelerle rekabetlerinde bir avantaj olarak degerlen-
dirmektedirler. Bu nedenle herhangi bir ilkenin tek basina ¢evre standartla-
rin1 yiikseltmesine yerel sirketler itiraz etmektedir. Yerel sirketlerin siki gevre
standartlar: altinda galisirken karsilasacaklar: goreceli yliksek maliyetler bu
firmalar1 benzer standartlari olmayan {ilkelerde yer alan firmalar kargisinda
dezavantajli bir durumu diisiirmektedir. Bu nedenle ¢evre standartlarinin tek
tarafli olan anlagsmalarla degil uluslararasi ¢ok tarafli anlasmalarla tiim tilke-
leri baglayici nitelikte olmasi bu sorunu yasayan firmalarca arzu edilmekte-
dir (Bommer, 1999:342).

Cevreyi korumak i¢in getirilecek gevresel diizenlemeler neoklasik statik
analizde tiretim maliyetlerini arttiracagindan firmalarin karliligini ve bu ne-
denle de ulusal ekonominin performansini olumsuz yonde etkileyebilecektir.
Neoklasik iktisatta ¢evre hususunda dissalliklar s6z konusu oldugu i¢in ser-
best piyasanin getirecegi dengede sosyal optimum diizeyin {izerinde kirlilik
gerceklesecek bu kirlilige yol agan mallarin fiyatlar: da sosyal optimum diize-
yin altinda kalacaktir. Neoklasik iktisat diizenlemeler sayesinde sosyal fayda-
nin arttirilabilecegini kabul eder ancak bunun gergeklesmesi icin yapilmasi
gereken 6zel harcamalarin 6nemsiz diizeyde kalacagina katilmaz (Palmer,
Oates, & Portney, 1995).
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Iktisadin diginda bir grup akademisyen ise cevre diizenlemeleri sonu-
cu ortaya ¢ikacak kazanglarin diizenleme nedeniyle olusacak 6zel maliyetle-
ri ciddi oranda telafi edecegini ve bu nedenle de iktisadin 6ngordiigi firsat
maliyetlerin aslinda minimal kalacagini iddia etmektedir. Bu goriis Porter
hipotezi olarak adlandirilmaktadir (Porter & van der Linde, 1995). Neoklasik
iktisat¢ilar bu goriisii iktisadi karar birimlerinin her zaman optimal kararlar
vermesi nedeni ile bu kararlardan daha ileriye gitmek miimkiin olmadig1 i¢in
ret etmiglerdir. Ekonomi her zaman iiretim olanaklar1 egrisi izerinde faali-
yette bulunmaktadir ve bu nedenle cevresel diizenlemelerden bagimsiz olarak
zaten bitin ekonomik verimlilik firsatlar1 tiikenmis durumdadir (Stewart,
1993, Jafte, Peterson, Portney, & Stavins, 1995).

3.2. Kirlilik Hale Hipotezi

Kirlilik siginma hipotezine aykiri olarak gelismis teknoloji ve yiiksek yo-
netim becerilerine sahip olan ¢ok uluslu sirketlerin kati ¢evre koruma stan-
dartlariyla karsilagsmalar: durumunda tretim yaptiklari iilkelerde ¢evre kir-
liliginin azalacagini iddia eden kirlilik hale hipotezi vardir.

Yapilan ¢aligmalar kirlilik cenneti ve kirlilik hale teorilerinin gegerlilik-
leri konusunda birbiri ile ¢eligkili sonuglar gostermektedir. Cole (2004) OECD
tilkelerindeki gevresel diizenlemelerin ¢ok siki oldugu dénemlerde, gelismek-
te olan tilkelerde kirlilik yogun endiistrilerin hizli bir sekilde biytdiigiini
bulmustur. Bu bulgu yiiksek standartlardan kagarak diisiik standartl tilke-
lere gecis yapilacagini sdyleyen kirlilik siginma hipotezini desteklemektedir.
Benzer sekilde, Frankel ve Rose (2005)'de sehir diizeyinde kiikiirtdioksit
(SO2) konsantrasyonlari ¢aligmasindan kirlilik siginma hipotezini destekle-
yen sonuglar bulmuslardir.

Benzerrouk, Abid, ve Sekrafi (2021) 1980-2016 doneminde 31 gelismis ve
100 gelismekte olan tilkede ticari agikligin ¢evresel bozulma tizerindeki etki-
lerini incelemistir. Genellestirilmis Momentler Yontemi (GMM) ile yapilan
bu ¢alisma, kirlilik cenneti hipotezinin (PHH) sadece gelismekte olan tilkeler
i¢in gegerli oldugu sonucuna ulagmistir. Calisma sonuglar: kirlilik halo hi-
potezinin (PHH) ve ¢evresel Kuznets egrisi (CKE) hipotezlerinin ise sadece
gelismis tilkeler icin gecerli oldugunu tespit etmistir.

Karaduman (2021) gelistirilmis ortalama grup (AMG) tahmincisi kul-
lanarak 1975-2017 doneminde 11 tane yeni sanayilesen iilke i¢cin ekonomik
kiiresellesme, beseri sermaye, gayri safi sermaye olusumu ve toplam faktor
verimliliginin ekolojik ayak izi tizerindeki etkilerini arastirmistir. Ampirik
sonuglar, ekonomik kiiresellesme ve beseri sermayenin ekolojik ayak izi tize-
rinde negatif etkide bulundugunu gostermistir. Bu nedenle tahmin sonug-
larinin 11 yeni sanayilesen iilke i¢in kirlilik hale hipotezini destekledigi be-
lirtilmistir. Calisma ayrica yetersiz ¢evre diizenlemelerinin ekolojik ayak izi
tizerinde olumsuz etkileri olduguna da isaret etmektedir.
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3.3. Porter Hipotezi

Porter hipotezi kirlilik hale hipotezine benzer sekilde yabanci yatirimla-
rin ¢evre kirliligini azaltma yoniinde etki yapacagini 6ne siirer. Ancak, kirli-
lik hale hipotezinde ulusal hiikiimetler tarafindan politika yapim1 ve makro
bir perspektif s6z konusu iken Porter hipotezinin kurgusunda mikro pers-
pektiften firma bakis agis1 hakimdir.

Cevre korumaci yeni standart ve 6nlemlerin tiretim maliyetlerini arttira-
cagi kabul edilir. Yasal diizenlemeler firmalari kirliligi azaltacak ekipmanlara
yatirim yapmaya, tehlikeli atiklar1 diizenlemelere uygun olarak ortadan kal-
dirmaya ve olusacak kazalarda temizlik bedelini tamamen veya kismen 6de-
meye tutabilir (Feiock, R. C., & Stream, C. (2001). Getirilen yeni standartlar,
cevre vergileri gibi uygulamalar ve ticareti yapilabilen emisyon izinleri fir-
malari tiretim siirecinde kullanilabilecek kaynaklar: iiretken olmayan kirlili-
gin azaltilmasi yolunda kullanmaya mecbur etmektedir. Getirilen teknolojik
kisitlamalar maliyet minimizasyonunda faktorler aras: ikameyi kisitlar ve bu
da maliyetlerin artmasina yol agar (Ambec, Cohen, Elgie, & Lanoie, 2013). Bu
durumun sadece bir iilkede oldugunu varsayarsak sermayenin kendine daha
yiiksek getiri saglayabilecek diger iilkelere ge¢meyi tercih etmesi s6z konusu
olacaktir.

Asagida yer alan $ekil 4 Porter hipotezindeki siireci tasvir etmektedir.
Cevresel diizenlemeler uygun bir sekilde tasarlanirsa sadece ¢evresel perfor-
mansin artmasina degil uzun donemde bu maliyeti kismen veya tamamen
dengeleyecek yeni “bulusg” dengelerine yol agabilecektir.

Sekil 4: Porter Hipotezi Isleyis Siireci

Cevresel performans

Kati ancak esnek
cevresel Yenilik

dizenlemeler
. isletme performasi

(bazen)

4 ™y

Kaynak: Ambec, Cohen, Elgie, ¢ Lanoie, 2013

Firmalar siirekli olarak her alanda yenilik yapmaya ¢alismazlar, rekabet
analizi yaparak ve firmalarini ¢evreleyen ortama bakarak secim yaparlar.
Boyle bir ortamda devlet tarafindan yapilan ve is hayatin etkileyen diizenle-
meler firmalar1 yenilik aramak durumunda birakir. Iyi yapilmis bir cevresel
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diizenleme bu ortamda alt1 amaca hizmet eder (Porter & van der Linda, 1995:
99):

1. Diizenlemeler, sirketlere olas1 kaynak verimsizlikleri ve potansiyel tek-
nolojik gelismeler hakkinda sinyal vermektedir. Sirketler heniiz {iretim siire-
ci esnasinda otaya ¢ikan zararl atiklar ve bunlarin topluma olan maliyetleri
konusunda yeterince bilgili degildir. Yasal diizenlemeler sirketlere bu konuda
yon gosterir.

2. Bilgi toplamaya odaklanan diizenlemeler sirketler i¢cin kurumsal far-
kindalig1 artirarak 6nemli faydalar saglayabilir.

3. Ozel yatirimcilar getirisi yiikselmedikee belirsizligi sevmezler. Do-
layisi ile yasal diizenleme, ¢evreyi ele alan yatirimlarin 6nemini ve geregi-
ni netlestirecegi icin bu konudaki yatirimlarin daha degerli gériilmesine yol
acacaktir.

4. Diizenleme yenilik ve ilerlemeyi motive eden bir baski yaratir. Iktisa-
di olarak yenilik baskisinin giiglii rakiplerle basa ¢ikma kaygisinda, miisteri
isteklerinde veya artan girdi maliyetlerinden kaynaklanacag: diistiniilebilir.
Ancak yasal diizenlemeler de benzer sekilde sirketleri isleri nasil yapmalar:
konusunda yeniden diisiinmeye sevk edecektir.

5. Diizenlemeler gegis siirecinde, yani gevresel diizenlemelerin heniiz
oturmadig1 1990’lar i¢in, yeni dengelere varmak i¢in 6nemlidir. Bu diizenle-
meler bir nevi oyunun kurallarini yeniden yazmaktadir ve tiim katilanlarin
farkindaliginin olugmasi ve gereken adimlar1 atmasi bir siire¢ icermektedir.

6. Firmalar yapacaklar1 yeni yatirim maliyetlerinin ilerleyen dénemler-
deki tasarruflar tarafindan tamamen veya fazlasi ile telafi edilecegini bilseler
zaten diizenlemelere ihtiya¢ olmaz. Bu anlamda diizenleme firmalar1 kendile-
rine avantaj getirecek verimlilik artiglarinin ancak uzun dénemde goriilecegi
yenilikler vakit kaybetmeden yonlendirmede yararli olmaktadir. Bu anlamda
zorunlu birakma istenilen ¢evre kalitesine ulagmay1 ¢abuklastirmaktadir.

Porter & van der Linda, (1995) makalesi ¢evresel diizenlemelerin sir-
ketleri yenilikgi iiretim teknolojileri aramaya mecbur biraktigini ve bunun
sonucunda sirketlerin ulastig1 yenilikler sonucu uzun dénemde baslangigta
katlandiklar: maliyetleri telafi edeceklerini tartigmaktadir. Palmer, Oates, &
Portney, (1995) makalesi daha sonra Porter hipotezi diye adlandirilacak olan
bu goriise bir anlamda elestiri getirmektedir. Makalede ilk olarak iktisadi
yaklasimda meselenin ele alinis sekline deginilerek meselenin “sosyal refah”
boyutunun Porter ve van der Linda (1995) makalesinde deginilmemis olmasi
hayret verici bulunmugtur. Iktisadi analizde geleneksel yaklasim diizenleme-
ler sonucu ortaya ¢ikan toplumsal kazanglarin bunlarin saglanmasi igin ya-
pilan harcamalarla karsilastirilmas: seklindedir. Cevre kalitesini arttiracak
diizenlemeler nedeniyle yapilacak harcamalar ve potansiyel sonuglar1 sadece
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bunlar1 yapan sirketle ilgili degildir. Bu tiir diizenlemelerin sosyal refah iize-
rindeki etkileri analiz dis1 tutulamaz . Diizenlemeler sonucu ortaya ¢ikacak
daha temiz bir hava ve bunu eslik edecek daha az hastalik veya erken dliim
vakalari, sularin temizlenmesi sonucu gelismis eglence faaliyetleri, tehlikeli
atiklardan arindirilmis topraklarin kazanacagi deger, tarimda zehirli kim-
yasallarin kullanilmasinin azalmasi sonucu sucul ekosistemlerde goriilecek
canlanma gibi bircok husus bu diizenlemelerin sosyal refah sonuglari olarak
degerlidir ve hesaplara katilmasi gerekir (Palmer, Oates, & Portney, 1995).

4. Sonug¢

Ikinci Diinya Savagi sonrasi baslayan serbest ticaret ve serbestlesen ulus-
lararasi yatirimlar 1980’lere gelindiginde kiiresel bir hakimiyet kazanmuistir.
Bu kiiresel yap: diinyanin her yaninda insanlarin yagaminda genellikle olum-
lu 6nemli degisiklikler yaratti. Bu siiregte gerceklesen teknolojik yenilikler,
trlin gesitlerindeki artis ve maliyetlerdeki diisiis tiiketiciler agisindan olumlu
sonuglar dogurmugtur. Ote taraftan, kiiresellesme siireci iilkeler arasindaki
gelir ugurumlarini ortadan kaldirmadi, gelir dagilimindaki bityiik bozuk-
luklar devam etti ve de kiiresellesme ile birlikte artan sinirsiz biiyiime hevesi
doga iizerinde biiyiik tahribatlar yaratt1.

2007-2009 diinya ekonomik bunalimini takip eden dénemde kiireselles-
meden geri doniis siireci baglamistir. Bu biiylik oranda 1929 Biiyiik Diinya
Bunalimi sonrasi yaganilan geri ¢ekilmeye benzemektedir. Diinya ekonomi
tarihine bakildiginda kiiresellesme ve geri ¢ekilme donemlerinin birbiri ard:
sira dalgalar olarak yasandigi ancak kiiresellesme donemlerinin ¢ok daha
uzun olduklar1 gozlenmektedir. Bu nedenle bu yeni gelismenin ¢ok uzun siire
devam etmeyecegi varsayilabilir. Ote taraftan, son dénemlerde ulusal pazar-
larin korunmas: ve milliyet¢ilik duygularinin birgok iilkede 6n plana ¢iktig:
goriilmekte ve bunun ne kadar siirecegi ve uluslararasi iliskileri tam olarak
nasil degistirebilecegi net degildir.

Bu noktada iki 6nemli mesele iizerinde diisiinmek gerekmektedir. Bun-
lardan birincisi tilkelerin kiiresellesmeden geri gekilme déneminde arzu edi-
len ekonomik performansi gosterebilmeleri agisindan 6nemi azalmakta olan
dis pazarlar yerine i¢ pazarlara doniis anlaminda politika hazirliklarina bas-
lamak olacaktir. Tam olarak olmasa da segili, stratejik sektorler iizerinden
gecici ithal ikameci sanayilesme yaklagimlari planlanabilir. Ikinci olarak, her
ne kadar kiiresellesmede bir geri gekilme yasansa dahi uluslararas: yatirimlar
ve uluslararasi ticaret ciddi oranlarda yapilmaya devam edilecektir. Porter ve
kirlilik hale hipotezleri uluslararasi ticaret ve yatirimlarin tiim tilkelere daha
temiz bir gevre saglayacagini iddia etse de gelismekte olan iilkelerin gevresel
standartlarini gozden gegirerek stirdiiriilebilirlik anlaminda daha giivenli bir
yol takip etmeleri uzun donemde insan doga iliskisinde daha iyi bir denge
kurulmasi agisindan son derece 6nemli olabilecektir.
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Giris

Cocuk isciligi, gelismislik diizeyi ne olursa olsun biitiin tilkelerde gorii-
len kiiresel bir sorundur. Cocukluk dénemi, bir bireyin geleceginin ingasin-
da, psikolojik ve fiziksel gelisimindeki en hassas ve en 6nemli dénem olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla oyun oynayarak biiyiimesi gereken bir ¢o-
cugun, ¢alisarak bityiimesi 6nemli bir sorundur.

Yoksulluk, kay1t dis1 ekonomi, ucuz isgiicii talebi, issizlik, gog, egitim sis-
teminden kaynaklanan sorunlar, issizlik, mevzuat eksikligi, denetim yeter-
sizligi ve pandemi siirecinin etkisi ¢ocuk is¢iligine yol agan olumsuz faktorler
olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel bakis ise ¢ocuk is¢iligine olumlu bir
atif yliklemektedir. Bu faktorde; cocugu hayata kars: hazirlayan, kendi ayak-
lar1 tizerinde durmasini saglayan, nesilden nesile gegen bir meslegi 6gren-
me gayesi s6z konudur. Finkelhor ve Korbin’in yaptig1 (1988) ¢calismada, para
kazanma zorunlulugu ile ¢alisan gocuklarla, bir meslegi 6grenme sebebiyle
calisan gocuklar arasinda psikolojik yansimalarin farkli olabilecegi savunul-
maktadir. Ekonomik nedenler ile ¢alisma hayatina ¢ekilen ¢ocuklarin, psiko-
lojilerinin olumsuz etkilenerek, yasam doyumlarinin ve motivasyonlarinin
diistiig, benlik saygilarinin yiprandig belirtilmektedir. Finkelhor ve Korbin
(1988), ¢ocuklara verilen fazla sorumlulugun duygusal bir istismara yol agti-
gin1 ifade etmektedir.

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO) rakamlarina gore, diinya genelinde
cocuk isci sayis1 160 milyon civarindadir. Bu ¢ocuklarin ¢ogu ekonomik ge-
rekeelerle ¢alisma hayatinda yer aldigini belirtmektedir. Dolayisiyla ¢ocuk is-
ciligine iyimser bir pencereden bakmak ¢ok gercekei goriinmemektedir. ILO
cocuk isciligini, ¢ocuk olma hakkini elinden alan, egitimlerini aksatan, ruh-
sal ve fiziksel gelisimlerini olumsuz etkileyen, sayginliklarini azaltan emek
somiiriisii olarak degerlendirmektedir. Bu ytizden uluslararas1 kuruluslar,
cocuk isciliginin ortadan kaldirilmas: hedefleri ile konuyu kiiresel bir dava
haline getirmistir. Devletlere imzalattiklar1 s6zlesmelerle, cocuk is¢iligini or-
tadan kaldirmaya yonelik politika ve yasa taahhiitleri yiiklemektedir.

Ancak kiiresellesmenin giicii, ¢ocuk is¢iliginin son bulmast ile ilgili he-
defi titopik kilmaktadir. Bu yiizden, en azindan ¢ocuklarin fiziksel, zihinsel
ve psikolojik gelisimlerinin etkilenmeden ¢aligma sartlarinin olusturulmasi
ve ¢ocuklarin ¢aligma hayatinda kontrollii ve denetimli bir bicimde yerini al-
masini saglayan etkin yasal diizenlemeleri gerekli kilmaktadir. Bu yasal giig,
¢ocuk emeginin istismar edilmesinin 6niine gegebilecektir.

Bu gereklilik 1s1g1nda, ¢ocuk isciligine dair uluslararasi kuruluglarin
direktifleri dogrultusunda ulusal bir¢ok politika yiiriitiilmektedir. Bu ¢alig-
mada amag, ¢ocuk is¢iligine dair tilkemizdeki diizenlemelerin yansimalarini
sahada gozlemleyebilmek ve sorunlari ¢ocuk iscilerin goziinden tanimlaya-
bilmektedir.
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Bu dogrultuda, 6ncelikle ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ekseninde
¢ocuk is¢i kavrami tanimlanarak, ¢ocuklarin calig(tiril)ma nedenleri ele ali-
nacaktir. Sonrasinda, Tiirkiye'de ¢ocuk isciligin boyutu istatistiklerle gozler
ontine serilecek ve ¢ocuk is¢iligi ile ilgili miicadele yontemleri irdelenecektir.
Caligmanin amaci dogrultusunda son béliimde ise, gesitli sektorlerde ¢alisan
cocuk iscilerin goziiyle diizenlemelerin saha yansimalarina yer verilecektir.
Yansimalar ekseninde sonug boliimiinde, diizenlemelerin aksak yonleri tar-
tisilacaktir.

Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler Agisindan Cocuk Is¢i Kavrami

Cocuk is¢i kavrami, diizenlemeler 15181nda konuya oldukga hassas yak-
lagilmasi gereken bir alani tanimlamaktadir. “Is”, “emek”, “cocuk” kavram-
larinin tanimlanmasi bile zorken, bu ti¢ kavramin ¢ocuk is¢i kavraminda
birlesmesi, kavramin tanimlanmasini dahada zorlastirdig: ifade edilmekte-
dir (Bhat, 2010). Kavram, isin tiiriine, yasa, ¢aligma kosullarina, yapilan ise,
tilkelere gore farkliliklar icerse de 18 yasin altinda ¢alisma hayatinda yer alan
tiim ¢ocuklarin 6zel yasalarla korunmasi gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Cocuk Haklarina Dair Sozlesmesinin 1. maddesine
gore “ ..... onsekiz yasina kadar her kisi ¢cocuk sayilir” Bu donem tabiatiyla
korunmayi, egitilmeyi saglikli bir gelisim siirecini kapsayan olduk¢a hassas
bir siiregtir. Sosyal, fiziksel, zihinsel ve psikolojik gelismenin temelleri atil-
maktadir. Dolayisiyla ¢alisma kavrami, bu tabiata aykiridir. 1959 tarih ve
1386 (XIV) sayil1 Birlesmis Milletler Kararinin 2. maddesine gore ¢cocuk, 6zel
yasalarla korunmali ve onuru ile yetismesi saglanmalidir. ILO ¢ocuk olmanin
tabiatindan yola ¢ikarak ¢ocuk is¢iligini, ¢ocukluk dénemini yasamaktan
alikoyan, egitimlerini, gelisimlerini engelleyen, potansiyellerini ve sayginla-
rin1 azaltan istihdam bicimi olarak tanimlamaktadir (ILO, 2021).

Cocuk is¢iyi korumak adina yapilan yasalardaki belirleyici ana faktorler,
yas aralig1 ve calisma bi¢imidir. ILO kavramyi, ¢ocuk is¢iligi ve ¢ocuk ¢alisan
olarak farklilastirmaktadir. Cocuklarin egitim hayatini engellemeden, be-
densel, zihinsel ve psikolojik gelisimine zarar vermeden, geleceklerine katk:
saglayan ve birkag saati gegmeden yapilan islerde ¢alisanlari, ¢ocuk galisan
olarak degerlendirmektedir. ILO’nun 138 say1l1 Asgari Yas Sozlesmesinde ¢o-
cuk ig¢i tanimi yapilmistir. Bu sozlesmeye gore; ekonomik amagli iiretime
katilan ve 15 yasindan kiigiik kisiler “cocuk is¢i”, 15-24 yas arasindaki kisiler
ise “geng is¢i” olarak ifade edilmektedir. 1961 tarihli Avrupa Sosyal Sartrnda
(ASS) ve 1999 tarihli Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartr'nda (GGASS) da
gocuk ve geng is¢i ayrimi goze carpmaktadir. Bu belgelerde de 18 yasin altin-
daki herkes “cocuk” olarak kabul edilse de diizenlemelerde ¢ocuk ve geng isci
kavramlar1 olarak ele alindig1 goriinmektedir (Kablay, 2021, s. 7).

Cocuk ¢alisan ve ¢ocuk isciligi arasindaki temel fark, is so6zlesmesinin
temel unsurlarina dayanmaktadir. Cocuk ¢alisan, bir is sozlesmesine bagh
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olarak ¢aligmayi, karsiliginda ticret almayi ve isverene bagl olarak ¢alismay1
taahhiit eder. Dolayisiyla ¢ocuk ¢alisana yapilan atif, ticretli emek ve saglikli
gelisim stirecine katki ile nitelendirilmektedir. 138 sayil1 Asgari Yas Sozles-
mesine gore, sagliklarina, gelisimlerine zarar vermeden, egitimlerini engelle-
meden 13 ila 15 yas araligindaki ¢ocuklar hafif islerde istihdam edilebilirler.
Tehlikeli iglerde ise belirli kosullarda 16 yas olmakla birlikte, istihdam yas1 18
yas olarak belirtilmektedir. ILO, 138 sayil1 s6zlesmeyi kabul eden iilkelerden
cocuk isciligini ortadan kaldirilmasini ve ¢alismaya kabul i¢in asgari yasin
cocuklarin fiziksel ve zihinsel yonden gelisimine uygun bir diizeye ytikseltil-
mesini beklemektedir (Kablay, 2015, s. 90).

Birlesmis Milletler Uluslararasi Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) kav-
rama, ev islerinde yapilan ¢aligmay1 da ekleyerek, ILO’nun ¢ocuk is¢i tani-
mini1 genisletmistir (Chaubey, 2007, s. 2). Birlesmis Milletler Cocuk Haklar:
Bildirgesinin 32. maddesinde ¢ocugun caligmaya uygun yasa gelmeden ve
zihinsel, bedensel ve ruhsal gelisimine uygun olmayan islerde calistirilmasi-
nin kesinlikle yasak oldugu belirtilmektedir. Taraf devletlere, bu hiikiimlerin
uygulanmasi i¢cin dnlemler almas: gerekliligi bildirilmektedir. Asgari ¢caligma
yasinin belirlenmesinde, ¢ocugun yasama ve gelisme hakki (6. madde) ve ¢o-
cugun yeteneklerine saygi (5. madde) kriterlerine gore belirlenmesinin 6nemi
belirtilmektedir. Cocuk isciligine iliskin diizenlemelere, Birlesmis Milletlerin
Kolelik, Kolelik Ticareti ve Kolelige Benzer Kurum ve Uygulamalarin Orta-
dan Kaldirilmasi Ek S6zlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sozles-
mesi gibi diger diizenlemelerde de yer verilmektedir.

ILO’nun 138 sayili ve 182 sayili sdzlesmeler, ILO’nun ¢ocuk is¢iligine yo-
nelik temel sozlesmeleri sayilmaktadir. ILO’nun 182 sayili Cocuk Isciliginin
En Kétii Bicimlerinin Onlenmesine Iliskin Acil Onlemler Sézlesmesinin 3.
maddesi, ¢ocuk is¢iliginin en kotii bigimlerinin 6nlenmesi amacina yonelik
dizenlemeleri icermektedir. Bu sozlesmede cocuk isci kavrami, ¢ocuklarin
zorla ya da zorunlu tutularak kullanilmasi, ¢ocuklarin alim-satimi ve ticare-
ti, kolelik, fahiselik, pornografik yayinlarda kullanilmasi, uyusturucu madde
tretimi gibi yasal olmayan faaliyetlerde kullanilmasi {izerinden tanimlan-
maktadir. Bu sozlesme ile tehlikeli islerin temast belirlenmistir. Isyerindeki
saglik ve giivenlik standartlarinin disiik oldugu, kétii ¢alisma kosullar: ne-
deniyle ¢ocuklarin is kazasi gegirerek yaralandigi, hastalandig1 ya da yasam-
larini kaybettikleri ¢alisma bigimi olarak tanimlanmaktadir. Tarim sektorii
de bu c¢alisma bi¢imlerini barindirmaktadir. Bu sektorde, ataerkil kiiltiiriin
etkisiyle, pek ¢ok iilkede ¢ocuklarin bu sektérde yer almasi normal karsilan-
maktadir (Kablay, 2015, s. 93).

Cocuk is¢i kavrami, Avrupa Birligi diizenlemelerinde de yer almaktadir.
Is Yerinde Genglerin Korunmasina iliskin Direktife gore, 15 yagin altinda-
ki ya da zorunlu egitime devam etmekte olan kisiler, “cocuk” olarak adlan-
dirilmaktadir. Geng ise 18 yasin altindaki kisileri ifade etmektedir. Direk-
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tifte cocuk is¢i kavrami agik olarak tanimlanmasada is iliskisinin, genglere
uygulanacag: belirtilmektedir. Avrupa Sosyal Sartina gore “Taraf devletler
cocuklarin ve genglerin korunma hakkinin etkili bir bicimde kullanmilmasini
saglamakla” yikimli tutulmaktadir. Bu kapsamda taraf devletler; cocuk ve
geng iscilerin egitim durumuna gore ¢alisabilecekleri yas ve ¢caligma saat ara-
liklariny, ¢alisabilecekleri hafif ve tehlikeli isleri, caligma vardiyalarini, yillik
izin ve ticret haklarini ve saglik kontrolii siirecini diizenleyerek, cocuk ve gen¢
iscilerin 6zel olarak korunmalarini taahhiit etmektedir.

Tiirkiye’de ¢ocuk isciligi, uluslararas: diizenlemelere uygun olarak ele
alinmaktadir. Oncelikle ¢ocuklarin korunmasi anayasal bir gorevdir. Ana-
yasanin baglangi¢ kisminda, her ¢ocugun dogustan itibaren onurlu bir hayat
stirdiirme hakki oldugu belirtilmektedir. 50. maddesinde ise ¢ocuklarin ¢a-
lisma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunacagi belirtilmektedir. 5982 sa-
yili1 Kanun ile Anayasanin 10., 41. ve 42. maddesine yeni eklemeler yapilarak,
devletin ¢ocuklar: her tiirlii istismardan ve siddetten koruyacag: ve egitim
hakkini saglayacagi hitkiim altina alinmigtur.

4857 sayili I Kanunu'nun 71. maddesinde, ¢ocuklarin ¢alisma yagi ve
egitim durumuna gore ¢aligma siireleri diizenlenmistir. Bu maddeye gore; 15
yasini doldurmamis ¢ocuklarin ¢alistirilmasi yasaklanmistir. Ancak, 14 ya-
sin1 doldurmus ve ilkégretimi bitirmis ¢ocuklarin niteliklerine uygun hafif
islerde ¢alistirilabilecegi de kabul edilmistir.

Is Kanunu'nda gocuk is¢i kavrami geng ve gocuk isci kelimeleri ile ifade
edilsede tanimlamalar1 bu kanunda yer almamaktadir. Kavramlar, Cocuk ve
Geng Isgilerin Caligtirilma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelikte (Coc-
GengICUEY) tanimlanmaktadir. Cocuk isci, 14 yagini bitirmis, 15 yasini dol-
durmamis ve ilkogretimi tamamlamis kisi olarak belirtilmektedir. “Ilkogre-
timini tamamlamis” ifadesi 6645 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun’un 38. maddesi ile “zorunlu ilkégretim ¢agini tamamlamig” ola-
rak degistirilmistir. Geng isci ise, 15 yasini1 tamamlamis ancak 18 yasini dol-
durmamus kisi olarak ifade edilmektedir.

53. maddede ¢ocuk isciler, kidem siiresine bakilmaksizin yillik izin hak-
lar1 bakimindan korumaya alinmaktadir. Buna gore, 18 yasin altinda higbir
galiganin izin siiresinin 20 giiniin altinda olamayacag1 belirtilmektedir. 72.
maddede, maden ocaklari ile kablo dosemesi, kanalizasyon ve tiinel insaati
gibi yer altinda veya su altinda ¢alisilacak islerde 18 yasini doldurmamis erkek
ve her yastaki kadinlarin ¢alistirilmasi yasaklanmigtir. Kanunun 73.madde-
sine gore sanayiye ait iglerde 18 yasini doldurmamis ¢ocuk ve geng iscilerin
gece caligtirilmasi yasaklanmustir.

Asgari ticret yonetmeliginin 7. maddesinde yer alan 16 yasini doldurup
doldurmadiklarina gore belirlenen ticret 6deme yontemi 2014 yilinda degis-
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tirilerek, 16 yas sinir1 kaldirilmis ve tiim yas gruplari icin tek bir asgari ticret
uygulamasina gegilmistir. 6356 say1li Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Ka-
nununun 17. maddesi, 15 yasini doldurmus ve bu kanun hiikiimlerine gore
isci sayilanlarin, is¢i sendikalarina iiye olabileceklerini ifade etmektedir. 6331
sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununda, 15 yasini bitirmis ancak 18 yasin1
doldurmamuis ¢alisanlar, ¢irak ve stajyerleri de kapsayacak sekilde geng cali-
san olarak tanimlanmaktadir. Deniz I Kanunu’nda, cocuklarin ¢aligtirilma-
sina iligskin 6zel diizenlemeler yer almasa da gemi adami olma kogulu i¢in bel-
li bir yas1 doldurma (16 yasini ya da 18 yasini1 doldurmak gibi) ve egitim sart1
gibi kriterler belirlenmistir. Basin Is Kanunu'nda ise ¢ocuklarin galigmasina
iliskin 6zel diizenleme bulunmadigindan bu agik, Tiirk Bor¢lar Kanunu tara-
findan kapatilmaktadir.

Crraklik ve stajyerlik de ¢ocuk is¢i kavramina benzer kavramlardir. Bu
kisiler, is¢i benzeri kisiler olarak ifade edilmektedir. Stajyerler teorik bilgile-
rini pekistirmek amaciyla ¢aligma hayatinda yer almaktadir. Genellikle 6g-
rencilik siiresi icinde yapilmaktadir. Ciraklikta amag, geleneksel siireg i¢inde
gocuk emeginin somiiriilmesi degil, gocugun meslek 6grenmesini saglamak-
tir (Akyol, 2016, s. 81). Umumi Hifzissthha kanununa gore, ¢iraklarin yas: 12
yasindan kiigiik olamaz. Meslek tiirtine gore ¢iraklik siiresi 2-4 yi1l arasinda
degisebilmektedir. Mesleki egitim kanuna gore ise ¢irak icin, en az ilkdgretim
okulu mezunu, 14 yasini doldurmus ancak 19 yasindan giin almamis sart:
bulunmaktadir. Tiirk Borglar Kanunu ise 18 yasin {izerinde ¢irak olunabil-
mesine miisaade etmektedir (Akyigit, 2018, s. 90).

222 say1li [lkégretim ve Egitim Kanunun 59. maddesinde ise; “ilkdgrenim
caginda olup mecburi ilkégretim kurumlarina devam etmeyenler, hicbir resmi
ve oOzel isyerinde veya her ne surette olursa olsun ¢alismay: gerektiren baska
yerlerde iicretli veya iicretsiz ¢alistirilamazlar” hitkmi yer almaktadir. Ayni
kanun kapsaminda, 2016 yilinda ¢ikarilan genelge ile, mevsimlik tarim isgile-
ri ile goger ve yar1 goger ailelerin ¢ocuklarinin egitim hakkinin kesilmemesi,
egitime erisimi ile ilgili diizenlemeler bulunmaktadir.

Calis(tiril)ma Nedenleri

2021 yilinda ILO tarafindan yayinlanan “Cocuk Isciligi: 2020 Kiiresel
Tahminler, Egilimler ve Oniimiizdeki Yol” adli rapora gore, 2020 y1l1 itibariy-
le 160 milyon ¢ocuk, is¢i olarak ¢aligmakta ve 160 milyonun 79 milyonu ise
tehlikeli sayilabilecek islerde ¢aligmaktadir. ILO ve UNICEF 2021 verilerine
bakildiginda, 5 ile 11 yasindaki ¢ocuk is¢ilerin, dortte tigiinden fazlasi agir-
likl1 olarak tarim sektoriinde yer almaktadir. ILO raporuna gore, Afrika’da
her bes gocuktan biri, Asya ve Pasifik’te on dort gocuktan biri, Amerika’da
her on dokuz ¢ocuktan biri, Avrupa ve Orta Asya’da her yirmi bes ¢ocuktan
biri, Arap Devletlerinde her otuz bes ¢ocuktan biri ¢ocuk is¢idir (ILO, 2020).
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Cocuk isciliginin nedenleri koklii bir gegmise sahip olup, gelismis il-
kelerde bile goriinen kiiresel bir sorundur. Cocuk is¢iligi, sosyal-kiiltiirel ve
ekonomik nedenlerden dogmaktadir. Bu sebeplerin her biri birbiri ile iliskili
olup, tilkelerin ekonomik, politik ve kiiltiirel gelismislik diizeyleri ile paralel
gitmektedir. Her biri, digeri tizerinde zincirleme etkiler yaratmaktadir. Co-
cuk isciliginin nedenlerini “Konfor Aksiyomu” ve “Ikame Aksiyomu” (Bor,
2014, s. 7) olarak ifade eden iki kuramsal yaklasim vardir. Konfor aksiyo-
mu ¢ocuk is¢iliginin nedenlerini arz yoniiyle ele alarak, ailelerin ¢ocuklarini
yoksulluk sebebi ile ¢alistirmak zorunda olmasina dayandirmaktadir (Basu,
1999, s. 1083). Ikame aksiyomu ise yetiskin emegi yerine cocuk emeginin ika-
me edilmesinin daha diisitk maliyetlerden dolay: tercih edilmesi sebebiyle ¢co-
cuk isciliginin nedenlerini talep kokenli agiklamaktadir (Sunal, 2011).

Cocuk isciligini doguran sebepler;

Yoksulluk: Cocuk is¢iliginin nedenleri arasinda en biiyiik etken yoksul-
luktur (ILO, 1995, s. 19). Yoksulluk, ¢ocuk is¢iliginin emek somiiriisiinii da-
hada artirmaktadir. UNICEF’e gore yoksullukta yiizde bir puanlik artis, ¢o-
cukisciliginde en az %0,7’lik bir artisa yol agmaktadir. Yoksulluk ¢ocuklarin
yalnizca saglikli gelisimlerini degil, ayni zamanda egitim, beslenme, oyun
gibi temel haklarina da engel olmaktadir. Dolayisiyla sadece ¢ocukluk déne-
mini degil, ocugun gelecek hayatini da etkilemektedir (UNICEF, 2004, s.18).

Yapilan arastirmalarda calisan ¢ocuklarin, aile gelirini %10 ila %20 ara-
sinda arttirdiklar: ifade edilmektedir (UNICEF, 2006, s. 27). Cocugun aile-
ye getirdigi kazang, sadece aile gelirine ek gelir niteligindedir. Harcamalarin
tamamina yakininin gida harcamasinda kullanildig1 varsayildiginda (ILO,
1995) ¢ocuklarindan gelen ek kazancin, aile i¢in ne kadar 6nemli oldugu stiip-
hesizdir. Diger taraftan, Sundjonun (2020, s. 220) yaptig1 ¢alismada ¢ocuk
iscinin elde ettigi kazancin, aile refahini artirmada higbir etkisi olmadigini
ortaya ¢ikmustur.

Yoksulluk ve ¢ocuk is¢iliginin yakin iliskisi, tilkelerin gelismislik diizey-
lerini dlcen raporlarda da goriilmektedir. ILO’nun “Cocuk Isciligiyle Ilgili
Kiiresel Tahminler: Sonuglar ve Egilimler” raporunda, iilkelerin milli gelir
seviyelerinin ytikseldik¢e ¢ocuk is¢i oranlarinin diistiigii gortiilmektedir. ILO
raporunda, bolgesel cocuk isci verilerinde milli gelir ve ¢ocuk is¢iligi arasin-
daki yakin iligki dogrulanmaktadir. Afrika’ da %21,6 yoksul ¢ocuk orani var
iken, Amerika’da bu oran %4,3, Avrupa ve Orta Asya’ da %5,7’dir. Tiirkiye’de
TUIK 2019 ¢ocuk iggiicii anketine gore, ¢alisan ¢ocuklarin %35,9 ‘u ailesinin
ekonomik kazanglarina yardimci olmak i¢in ¢alistiklarini ifade etmektedir.
Tiirkiye’de 6 yasina kadar olan ¢ocuklarin, dortte birinin yoksulluk sinir1
altindaki bir gelirle yetinmesi, egitim ve saglik gibi parametreleri olumsuz
etkiledigi gibi, cocuk ig¢iligi problemini de biiyiitmektedir. 301 ¢alisan ¢ocuk
ve ebeveynleri ile yapilan bir ¢alismada da ¢ocuklarin %441 aile geg¢imine
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katki nedeniyle ¢aligmasinin gerekliligini belirterek, %401 ¢alismak zorunda
oldugundan, egitim hayatina son verdigini belirtmistir (Uyan, Erdogan ve
Durmus, 2017, s. 77).

Edmonds’un (2003) yaptig1 calismada ¢ocuk isciligi yoksulluk nedeni ile
iliskilendirilerek, yoksulluktan kurtulan hanelerin, ¢ocuk is¢iligi oraninin
azalttigini ortaya koymustur. Wahba ise kazanglarda %10 oraninda yapila-
cak bir artisin ¢ocuk is¢i rakamlarinda azaltma yaratacagini belirtmektedir
(Sunal, 2011). Reddy’in (2013) ¢ocuk is¢i nedenlerini arastiran ¢alismasinda,
¢ocuk iscilerin hane halk: gelirinin diigiikliigii nedeni ile ¢caligma hayatina
basladiklar1 belirtilmektedir.

Kayit Disi Ekonomi: Yasal diizenlemelerin ve denetimin disinda kalan
diisiik ticret, sigortasiz, tehlikeli ve kétii aligma kosullarindaki is faaliyetle-
rini ifade etmektedir. Kayit dis1 ekonominin mevcut ekonomik krizler, ku-
ralsizlastirma ve esneklesme ¢abasi iginde olan kapitalist sistem ve yoksulluk
sebepleri ile desteklendigi belirtilmektedir (Giindz, 2007). TUIK’in 2021 y1-
linda gergeklestirdigi hane halki isgiicli arastirmasinda, toplam istihdamin
%29 "u kayit dis1 gozitkmektedir. Dolayisiyla kayit dis1 ekonominin varlig
¢ocuk isciliginin gergek verilerinin gériinmesini engellemektedir.

Cevresel isgiicii ile sekillenen kayit dis1 ekonomide, ¢ocuk isgiicii orani
oldukg¢a fazladir. Cocuklarin diisiik ticretlerle ¢alismaya razi olmalari, oto-
riteyi sorgulamadan kosulsuz biitiin emirleri yerine getirmesi, orgiitlenme
giiciiniin olmamasi gibi nedenlerle ¢ocuklar enformel sektorde istismar edil-
mektedir. Ayrica fiil ehliyetlerinin olmamasi, kagma-saklanma gibi fiziksel
ozelliklerinin uygun olmasi ve kandirilmaya miisait yapilarindan dolay1 yasa
dis1 alanlarda yer aldiklar: goriilmektedir.

Ucuz Isgiicii Talebi: Kiiresel ekonominin en az maliyetle en yiiksek kar
felsefesi, ¢ocuk is¢iligine agilan kapiy1 biiyiitmektedir. Disiik iicretler, ¢o-
cuklarin galigma haklari konusundaki bilgisizlikleri, haklarini savunmada ve
orgiitlenmedeki yetersizlikleri, meslek 6grenmeye 6ncelik verip ticret ve isci
haklar1 gibi taleplerde bulunamamalari, isten ¢ikartilmasinin kolay olmasi,
sigortasiz galistirilabilmeleri, is glivencesinden yoksun olmalar1 gibi nedenler
gocuk isgiiciiniin talep edilmesine yol agmaktadir. Nitekim emek yogun sek-
torlerde ¢ocuk is¢i kullanimin yaygin oldugu goriilmektedir (Altuntas, 2010,
s. 168).

Cocuklarin fiziksel ozelliklerinin bazi tirtinlerin tiretiminde avantaj
olarak gériinmesi, isverenlerin ¢ocuk isci taleplerini artirmaktadir. Ozellik-
le hali dokumacilig1 gibi iiretim siireglerinde ¢ocuk isgiiciine olan talep art-
maktadir (Bequele ve Boyden, 1995, s. 2). Oysa ki, ILO ve OECD tarafindan
yapilan ¢alismalar, cocuklarin fiziksel 6zelliklerin avantaj olarak gorildagi
halicilik, cam fabrikalarindaki isler, kilit yapimi, madenlerin ¢ikarilmas: gibi
islerde yetiskinlerin de bu isleri ¢ocuklar gibi rahatlikla yapabilecegini sa-
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vunmaktadir (Humbert, 2009, s.30). Bhukuth ve Ballet’in (2006) yaptig1 ¢a-
lismada yetigkin isgiicii yerine ¢cocuk emeginin tam olarak ikame edilmesede
yetiskin isgiicii yerine kullanilabilecegini belirtmektedir.

Derrien (1994, s. 100) ¢cocuk isgiiciine olan talebin nedenlerini su sekilde
ifade etmektedir. Bilgi ve beceri gerektirmeyen isler i¢in niteliksiz isgiiciinii
olusturmalari, daha diisiik ticretlerle ¢alismaya razi olmalari, sigortasiz ola-
rak calistirilabilmeleri, drgiitlenme giiglerinin olmamasi, haklarini bilmeme-
lerinden dolay1 hukuki problemlere neden olmamalari, uysal ve esnek isgiicii
olmalari, fiziksel avantajlar1 ve isten kolaylikla ¢ikartilabilmeleridir.

Gog: Gog de gocuk isciligi nedenleri arasindadir. Gog aileleri, issizlik,
yoksulluk ve kayit disi istihdam ile etkilemektedir (Harunogullari, 2016, s.
30). Go¢ ¢ocuklar: ¢aligsin ya da ¢aligmasin pek ¢ok yonden gocuklar i¢in
glicliigii beraberinde getirmektedir (Kablay, 2015, s. 91). Gog eden ailelerin
¢ocuklari, ekonomik olarak aileye destek i¢in ¢alismak zorunda kalmaktadir.
I¢ gdcte, cocuklar seyyar saticilik, ayakkabi boyaciligi gibi nitelik gerektir-
meyen islere yonelerek ¢aligma hayatina girmektedir. Mevsimlik tarim isgisi
olmak adina yapilan goglerde, ¢ocuk isciler aileleriyle birlikte findik, tiitiin
ve pamuk toplama gibi islere yonelerek tarimda gocuk is¢isi olmaktadir. Yok-
sul aileler ¢ocuklarinin meslek 6grenmesi ve gelir elde etmesi i¢in de kirsal
kesimden, kentlere go¢ etme karar1 almaktadir. Bu ailelerde ¢alisan ¢ocuk-
larin kii¢tik yaslarda aile sorumlulugu aldig, tiim kazanglarini aile ge¢imi
i¢in kullandiklar:1 goériinmektedir. Savas gibi nedenlerden dolay1 zorunlu gog
etmek zorunda kalan ailelerin ¢ocuklar1 da ailelerine destek adina ¢alisma
hayatina yonelmektedir. Go¢men ailelerin ¢ocuklari ekonomik nedenlerden
dolay1 sanayide, tarimda, sokaklarda gesitli alanlarda ¢aligmak zorunda kal-
maktadir (Tiirkiye Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu (DISK), 2017,
s. 6). Gog eden ailelerin isgiicii niteliklerinin ve egitim diizeylerinin yetersiz
olmasindan dolay1 issizlikle karsilagmalari, vasifsiz islerde ¢aligmalarindan
dolay1 diisiik ticretlere maruz kalmalari, gégmen ailelerin ¢ocuklarini isgiicii
piyasasina itmektedir (CSGB, 2017, s. 15). Dedeoglu, Bayraktar ve Cetinka-
yanin yaptig1 ¢alismada (2019) gogiin Tiirkiye isgiicti piyasasinda ¢ocuk isci
rakamlarini artirarak, prekeryalasmanin giderek derinlestigini belirtmekte-
dir.

Egitim Sistemi Ile 1lgili Sorunlar: Egitim bir toplumun bigimlenmesinde-
ki en 6nemli gerekliliktir. Herkesin hakkidir. Calisan ¢ocuklar, 6ncelikle bu
hakki ellerinden alindig1 igin dezavantajlidir. Bu g¢ocuklarin egitim hakkini
etkin olarak kullanamamalari, beseri sermayelerine de zarar vermektedir.
Dolayistyla galisma, ¢ocuklarin geleceklerini de etkilemektedir. Ancak egiti-
min maliyeti, aksamass, kalitesizligi, ebeveynlerin bilingsiz olmalar1 gibi fak-
torlerle egitim hayatindan koparilan ¢ocuklar, ¢caligma hayatina yonelmektir.
Yoksul olan aileler, egitim masraflar ile bas edemediklerinden ¢ocuklarini
okula gonderememektedir. Bu aileler, egitim hayatini uzun, riskli ve masrafli
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gordiiklerinden firsat maliyetini ¢ocuklarini ¢caligtirma olarak gormektedir.
Yoksulluk, bu etkisiyle de ¢ocuk is¢iligine kapr agmaktadir.

Egitim sisteminin isgiicli piyasast ile 6rtiismemesinden kaynakli ise yer-
lesmede yasanan zorluklar, genclerin ve ailelerin egitim hayat1 kararini et-
kilemektedir (Koksal ve Lordoglu, 1993, s. 8). Sistemdeki bu yetersizlik yii-
ziinden aileler ¢ocuklarini okula gondermek yerine, ¢aligma hayatina yonlen-
dirmektedir. Bu konuyla ilgi yapilan ¢aligmalarda, aileler okula gondermeme
nedeni olarak, ekonomik nedenlerin disinda, ikinci sirada egitim sisteminin
bu yetersizligini dile getirmektedir (Adaman ve Keyder, 2005, s. 66). Tiirki-
ye’de son yillarda geng issizliginin giderek artmasi, tiniversite mezunu geng
issizlik rakamlari ile lise mezunu geng igsizlik rakamlarinin birbirine yak-
lagmasi, egitim sisteminin nitelikli isgiicii yaratmadaki yetersizlikleri, isgiicii
piyasasinin gereksinimlerini karsilayamamasi ve beseri sermaye kuramina
uygun olmayan, iyi egitimlerine ragmen verilen diisiik ticretler, egitim sis-
temine bakis1 degistirmektedir. OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye okul terk
oraninin en yiiksek oldugu iilke olarak degerlendirilmektedir (Tiirkiye’deki
Risk Altindaki Cocuklar Raporu, 2019). Fidan (2004) bu sebeplerden dolay1
ailelerin egitim sistemine giiveninin sarsilmasiyla, ¢ocuklarinin “okumus is-
siz” olmaktansa, “vasifsiz is¢ci” olmasini tercih ettiklerini vurgulamaktadir.

Ebeveynlerin egitim seviyesinin diigitk olmasi da egitimin ¢ocugun ge-
lecegi tizerindeki olumlu etkisini gérememesinde etmendir. Aileler, egitim
icin yapilacak masrafi gereksiz gorerek, ¢ocuklarini aileye ek gelir destegi
saglayacak ticret kazanci i¢in ¢ocugunu ¢aligma hayatina itmektedir (Brown,
Deardorft ve Stern, 2002, s. 19). Aileler, ¢ocuklarin ¢alismasi ile okula gitmesi
arasindaki firsat maliyetini karsilastirarak, egitim hayatina balta vurmakta-
dir. Emerson ve Souza yaptig1 bir ¢aligmada (2003), ¢ocuk is¢i gegmisi olan
ailelerin ¢ocuklarinin ¢ocuk is¢i olma ihtimalinin ytiksek oldugunu belirt-
mektedir. Egitim diizeyi iyi olan ailelerin ise ¢ocuklarinin ¢ocuk is¢i olma
ihtimalinin diisiik oldugunu ortaya koymuslardir.

Geleneksel Bakis: Bazi toplumlarda ¢ocuklarin erken yasta ¢aligmasinin
sorumluluk alma, zor sartlar1 gérme, meslek 6grenme gibi nedenlerden do-
lay1 gocugun gelecegi igin faydali olacag: diisiiniilmektedir (Drew, 2003, s.
4). Turkiye gibi geleneksel etkinin yer aldig: kiiltiirlerde ¢ocugun ¢aligmasi
ogrenme siireci olarak nitelendirildiginden, ¢ocuk is¢i tanimlamasi olumsuz
hissettirmemektedir. Geleneksel anlayisin temelinde, ¢ocugun meslek 6g-
renmesi ve sosyallesmesi i¢in ¢aligmaya yonlendirilmesi yatmaktadir. Kirsal
alanlarda, ¢ocugun tarim ve hayvancilik islerini 6grenmesi i¢in ¢aligmasi,
geleneksel becerilerin nesilden nesile aktarilma siireci olarak tanimlanmakta
ve iglerin stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli goriinmektedir (Bastaymaz, 2000, s.
18-19). Kendi aile isletmesinde ¢alistirilan ¢ocuklar, isletmenin gelecek varisi
olarak goriildiigii igin kiigiik yaslarda galistirilmasi 6nemsenmektedir. Gele-
neksel bakista ekonomik nedenlerden ziyade ¢ocugun meslek 6grenme, zor-




iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Calismalar * 171

luklar: gorme gibi hayat1 6gretmeye dayanan nedenleri daha agir basmakta-
dir. Calismanin, ¢cocugun karakter olusumunda ve becerilerin gelismesindeki
yararlar1 daha 6n plandadir (ILO, 2002, s. 24). Ayrica, okul saatlerine gore
ayarlanan ¢aligmanin, ¢ocuklari siddet ve zararl faaliyetlerden uzak tutarak,
hayata dair 6grenmeyi kolaylastiracag: ifade edilmektedir (Aufseeser, Bour-
dillon, Carothers ve Lecoufle, 2017, s. 254).

Issizlik: 1gsizlik gocuk isciligine neden olan bir diger onemli etmendir. -
giicii piyasasindaki rekabet ve artan igsizlik rakamlarindan dolay1 igsiz kalan
ya da is bulamayan anne-babalarin yerini, ¢calismak zorunda kalan ¢ocuklar
doldurmaktadir. Yapilan bir arastirmada, ¢alisan ¢ocuklarin %44’iiniin ba-
basinin, %91’'inin ise annesinin igsiz olmas1 nedeniyle ¢alismak zorunda oldu-
gu ortaya ¢ikmistir (Simsek, Barisik ve Ege, 2016, s. 168). Cocuklar yedek is-
giicii olarak devreye girerek dezavantajli isgiiciinii olusturmaktadir. Igsizlikle
karsilagan ailenin, sigortasi olarak gériinmektedir. Dolayisiyla, ailelerin igsiz
olmasi ailenin tiim kaynaklarini harekete gecirmek mecburiyetinde birak-
maktadir (Tungcan, 2000). Issizlik yoksulluga, yoksullukta ¢cocuk isciligine
kap1 agtigindan issizlik ve yoksulluk arasindaki iliski ¢ocuk is¢iligi dongiisii-
nii ortaya ¢ikarmaktadir (Giil ve Oztiirk, 2020, s. 140).

Mevzuat Yetersizlikleri ve Denetim Eksikligi: Cocuk isgiligiyle ilgili ulusal
ve uluslararasi pek ¢ok yasal diizenleme olmasina ragmen, diizenlemelerdeki
bosluklar, yetersizlikler ve 6zellikle denetim eksikligi cocuk is¢iligini artir-
maktadir. Enformel sektoriin denetlenememesi, tarimda ve ev hizmetlerinde
yapilan iglerin bazi alanlarinin yasal diizenlemelere tabi olmamasy, aile islet-
melerinde ¢aligma gibi nedenler ¢ocuk is¢iligine zemin hazirlamaktadir.

4857 sayili Is Kanun’un 4. maddesine gore, “50 ve daha az isci calistiran
tarim ve orman islerinin yapildig: isyerleri (istisnalar haric), ev hizmetleri ve
Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglar:1 kanunu kapsaminda 3 kisiden az is¢i
calistirilan igyerleri”, Is Kanunu kapsami disinda tutulmustur. Bu alanlarda
denetim eksikligi s6z konusudur. Tarim sektoriindeki denetime tabi olmak
adina getirilen 50 ve daha fazla is¢i ¢alistirma sart1 bu alandaki gercek tablo-
yu gormeyi engellemektedir.

Kablay ¢ocuk is¢iligine iliskin yapilan yas odakli diizenlemelerin koru-
yucu niteliginden ¢ok ¢ocuk is¢iligini normallestirmesinden dolay: elestir-
mektedir. Yapilan diizenlemelerin ¢ocuk is¢iligini ortadan kaldirmak yerine
cocuk isciligini iliskin ¢aligma kosul ve sartlar1 diizenlemeye odaklandigini
belirtmektedir (Kablay, 2021).

Pandemi Siireci: Covid 19 siirecinde dezavantajli gruplardan biri ¢ocuk-
lar olmugtur (Ocal, 2021, s. 131). Covid 19 siireci ile diinya genelinde baglayan
ekonomik kriz sebebiyle yasanan gelir ve is kaybi, ¢ocuk isciligi sorununu
daha da derinlestirmistir. Pandemi siireci, yoksullugu, ayrimciligi ve marji-
nallesmeyi artirarak, iyi is firsatlarina erisimi, egitim hakkini ve sosyal diya-



172 * Duygu OZYILMAZ MISICAN, Hasan CABAR

logu zorlastirmistir (ILO, 2020, s. 4). 2019 yilinda halihazirda asir1 yoksulluk
icinde oldugu tahmin edilen 386 milyon ¢ocuga ek olarak, 42-66 milyon ¢o-
cugunda Covid 19 krizinin bir sonucu olarak asir1 yoksulluk yasadig1 tahmin
edilmektedir (ILO, 2020, s. 4). UNICEF ve Save The Children‘in analizine
gore, Covid-19 krizinin ekonomi tizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle, az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yoksul ¢ocuk sayisinin, %15 artarak 672
milyona ulasabilecegi tahmin edilmektedir (UNICEF ve Save The Children,
2020).

ILO Gozlem 2021 raporunda, kiiresel diizeyde %60 oraninda gelir kay-
b1 ve 2020 yilinda 114 milyon is kayb1 yasandigini belirtilmektedir. Dolayi-
siyla ebeveynlerin igsiz kalmasi, ¢cocuklarini ¢alisma hayatina siiriiklemistir.
Okullarin kapatilmasi ve uzaktan egitim sistemine gegisle, gerekli imkana
sahip olamayan ¢ocuklarin giderek egitimden uzaklagmasi, ¢aliyma hayatina
giris i¢cin neden yaratmigtir. Okullarin kapatilmasinin 130’dan fazla iilkede
1 milyardan fazla ¢ocugu etkiledigi belirtilmekledir. Yayinlanan raporda,
egitim devam etse dahi yoksul ailelerin ¢ocuklarini tekrardan okula gonder-
meyecekleri vurgulanmaktadir. Okullarin kapatilmasi ile ¢ocuk is¢i somii-
risiiniin 6zelikle Afrika ve Asya’da tarim sektoriinde daha da arttig: ifade
edilmektedir. (Ahad, Parry, ve Willis, 2020, s. 2). Kiz ¢ocuklarinin 6zellikle
tarim ve ev islerinde somiiriiye agik hale gelerek toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin daha da siddetli bir hale gelecegi belirtilmektedir (ILO ve UNICEEF, 2021).

Covid 19 sonrasinda daha fazla ¢ocuk isci somiiriicii ve tehlikeli islere
zorlanarak, daha uzun saatlerde ve daha kotii calisma kosullarinda calismak-
tadir. Pandemi siireci uygulanmakta olan miicadele programlarini baltala-
yarak ¢ocuk is¢i sayilarinin artigini derinlestirmistir. Kiiresel ¢alisma siiresi,
2019’ un son geyregine gore, %4,5 diilsmiistiir. 2020'nin ilk ¢eyreginde kiiresel
ticaret degerlerinde %3 diisiise neden olmustur. Asir1 yoksulluk i¢cinde yasa-
yan insanlarin sayist 2020 yil1 sonu itibariyle, %20 artis gostermistir. Kayit
dist calisma ve somiirticii calisma kosullar1 artarken, issiz kalan ve is bula-
mayan ebeveynler yerine ¢ocuklar: devreye girmektedir. Yoksul aileler daha
fazla mali destege ihtiya¢ duyduklarinda ¢ocuklarini ek gelir kaynag: olarak
devreye sokmaktadir. Diinya niifusunun yaklasik %55'inin sosyal koruma-
dan mahrum oldugu diisiintildiigiinde, Covid 19 siirecinin ¢ocuk is¢i soru-
nunu dahada diigtimleyecegi asikardir. Bu yiizden ILO ve UNICEF, devletle-
re sosyal yardim ve nakit destekleri devreye sokan politikalar: tavsiye etmek-
tedir. Bu kapsamda uluslararas: kuruluslarla is birligi yapan 190 iilke, Covid
19 sonrasinda 937 sosyal koruma 6nlemi planlamis ve uygulamaya ge¢mistir.
Nakit transfer destekleri, bu kapsamda en etkili sosyal koruma 6nlemleri-
ni olusturmaktadir. Ornegin Italya, 2020 yilinda tarim ve ev hizmetlerinde
kayitdist galisanlar ve gogmenleri, kayit altina alan bir kararnameyi onayla-
mustir (ILO, 2020c, s. 23). Nakit destekleri sunan sosyal koruma programlar:
ile gelir kayb1 yasayan ailelerin ¢ocuklarinin ¢aligma hayatina girmesi engel-
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lenmeye ¢alisilmistir. Nitekim, pandemi stirecinin olumsuz yansimalar1 2025
yilii¢in belirlenmis olan ¢ocuk isciliginin sona erdirilmesi hedefini zorlastir-
maktadir yasanan siireg,

Cocuk Isciliginin Tiirkiye’deki Goriiniimii

Tirkiye’de cocuk isciligi ilgili istatistiksel aragtirmalar “Cocuk Isgiicti
Anketleri” ad1 altinda TUIK tarafindan gerceklestirilmektedir. TUIK’in 2019
yilinda yayinladigi “Cocuk Isgiicii Arastirmasi” adli 6zel konulu arastirma
2019 yilinin IV. geyreginde (Ekim-Kasim-Aralik) Hanehalk: Iggiicii Arag-
tirmast ile birlikte yayinlanmistir. Bu arastirma, 5-17 yas grubundaki ¢ocuk

igglicii verilerini icermektedir. Bu tarihten sonra, “Cocuk Iggiicii Anketi” uy-
gulamamuistir.

Bu arastirmaya gore; 5-17 yas grubundaki ¢ocuklar, kurumsal olmayan
niifusun %20,3’tint olusturmaktadir. Ekonomik faaliyette yer alan 5-17 yas
grubundaki ¢ocuk sayisi, 5 yasinda ¢ocuk is¢i olmamakla birlikte 720 bin
kisi olup, istihdam orani %4,4’tiir. Cocuklarin daha ¢ok hizmet sektoriinde
calistiklar1 goriinmektedir (%45,5). Ekonomik faaliyette bulunan ¢ocuklarin,
%65,7” si egitimlerine devam ederken, %34,3’ii egitimlerine devam etme-
mektedir. 5-17 yas araligindaki ¢ocuklar ¢alisma gerekgesi olarak; ilk sirada
%35,9’u “hane halkinin ekonomik faaliyetine yardimci olmak” sebebiyle ¢a-
listiklarini belirtmislerdir. Cocuklarin, %1,3’1i ¢alistig1 yerde bir yaralanma
veya sakatlanmaya maruz kaldigini belirtmektedir.

2017- 2021 yillar1 arasinda 15-17 yas arasi ¢ocuk isgiicii verilerine bakti-
gimizda; isgiicline katilma oraninda %1,61 ‘lik bir artis s6z konusudur.

Tablo 1
15-17 Yas Aras1 Cocuk Isgiicii Verileri 2017- 2021
Isgiiciine katilma Istihdam Issizlik
Yil orani (%) Orani (%) Orani (%)
2017 43,3 34,4 20,5
2018 44,0 35,2 20,0
2019 44,5 33,3 25,09
2020 39,2 29,4 24,8
2021 41,7 32,2 22,7
2022 44 35,5 19,25

Kaynak: TUIK isgiicii istatistiklerinden derlenmistir.

Tablodaki rakamlardan da goriilecegi tizere, Tiirkiye’de cocuk is¢iligi
sorunu hala ciddiyetini korumaktadir. Ekonomik kriz, gog, issizlik, yoksul-
luk gibi nedenlerin varlig1 konuyu derinlestirmektedir. Istatistiklerle gocuk
2021 raporunda, 2016 yilindaki yoksul ¢ocuk sayis1 7006 (Bin kisi) iken, bu
oran 2020°de 7378 (bin kisiye) yiikselmistir.
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Tablo 2
Yoksul ¢ocuk sayist
Yil Cocuk sayist (Bin Kisi) %
2016 7006 31,4
2017 6893 30,2
2018 7336 32,1
2019 7417 32,4
2020 7378 32,1

Kaynak: TUIK ¢ocuk istatistiklerinden derlenmistir.

Eurostat tarafindan agiklanan yoksulluk ve sosyal diglanma verilerine
gore, yoksulluk riski en fazla Tiirkiye’de artmaktadir. 2015 yilinda Tiirkiye’de
halkin %26,7” si yoksulluk ve sosyal dislanma riski altindayken bu oran, 2019
yilinda 33,2 e yiikselmistir. UNICEF’in (2020) ¢ocuk yoksullugu raporunda,
41 tilke iginde Tiirkiye %33 ‘likk oran ile ilk sirada yer almaktadir. Sosyal yar-
dim alan hane sayis1 giderek artmaktadir. 2020 yilinda Covid 19’un etkisiyle
%102 oraninda ¢ok biiyiik bir artis yasanmistir. 2017 yilinda sosyal yardim
alan hane sayis1 3 milyon 201 bin 253 kisi iken, bu oran 2020 yilinda 6 milyon
630 bin 682 kisiye yiikselmistir.

Go¢ sorununun yansimalar: da iggiicli piyasalarini olumsuz etkilemek-
tedir. UNICEF Tiirkiye Raporuna gore, iilkemizde 4 milyon miilteci ¢ocuk
oldugunu belirtmektedir (UNICEF TMK, 2020). Suriyeli miilteciler i¢inde
600-700 bin zorunlu okul ¢aginda ¢ocuk oldugu, bunlar icinde egitim alan-
larin oraninin %15- %20 diizeyinde kaldig: ifade edilmektedir (Erdogan ve
Unver, 2015, s. 20). Harunogullar1 (2016) Kilis’te Suriyeli ¢ocuk isgilerle yap-
t1g1 calismasinda, ¢ocuklarin %45’inin ailede ¢alisan tek kisi oldugunu, %48’
aile baskist ile ¢alismak zorunda kaldigini belirtmistir. Cocuklarin ekonomik
sebeplerden ve Tiirkge dil yetersizliklerinden dolay1 egitimlerine devam ede-
mediklerini ve ¢ocuklarin yoksulluktan dolay: ¢alisma hayatina itildiklerini
vurgulamaktadir.

Cocuk isciliginin bir diger nedeni olan igsizlik rakamlari ise tilkemizde
giderek artmaktadur. Igsiz kalan ya da is bulamayan ebeveynlerinin sigortast
olarak ¢ocuklar, ev gecindirme yiikiinii iistlenmektedir. Igsizlik oran1 2022
eyliil donemi itibariyle %10,1’dir. Bu oran 15-24 yas aras1 geng niifusta %25,4
olmugstur. Kayit dis1 istihdam orani ise 2022 birinci geyrek itibariyle (tarim
dis1) erkeklerde %15,3, kadinlarda ise %19,2’dir.

Is saglig1 ve is glivenligi meclisi (ISIG) raporuna gére 2013 yilindan 2022
yilinin sonuna kadar 616 ¢ocuk isci is kazasi nedeniyle yasamini yitirmistir.
Bu ¢ocuklarin %701 miiltecidir. En fazla 6liimlerin goriildigii is kolu ise ta-
rim ve ormanciliktir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda ise 14 yas ve alt1 21 ¢ocuk
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isci, 15-17 yas aras1 31 ¢ocuk/geng iscinin yasamini is kazasi nedeniyle yitir-
digi belirtilmektedir. (ISIG,2022).

Tiirkiye'de Cocuk Isciliginin Onlenmesine Yonelik Yapilan Calismalar

Cocuk is¢iligi; yoksulluk, gog, sosyo-kiiltiirel etkiler, ekonomik neden-
ler, kayit dis1 ¢aligma, kiiresellesme, yasa bosluklari, artan igsizlik gibi pek
¢ok faktoriin ortak sonucudur. Cocuk is¢iliginin son bulmasina iligkin 6n-
lemlerin, bu faktorler 15181nda tiim kirilganliklar: ele alarak, ana nedenleri
stirdiiriilebilir ¢oztimlerle ortadan kaldirmay: hedeflemesi gerekmektedir.
Cocuk ig¢iliginin 6nlenmesine yonelik ¢alismalarda 6ncti kurulus ILO’ dur.
1992 yilindan itibaren ILO, IPEC programini baslatarak, ¢ocuk is¢iligini ka-
demeli olarak sona erdirilmesini hedeflemistir (Karabiyik ve Dedeoglu, 2019,
s. 12). Tiirkiye’nin de iginde bulundugu programla, ulusal diizeyde kamu, si-
vil toplum kuruluslari, géniilli kuruluslar, is¢i sendikalari, isveren orgiitleri
gibi ilgili gruplarla beraber hareket edilerek ¢alismalar ytriitiilmektedir (ILO
Tirkiye Ofisi, 2021).

IPEC programi ile ¢ocuk isciligi ile miicadelede kisa ve uzun vadede
programlar yiiritiilmektedir. Uzun vadede ¢ocuk is¢iliginin ortadan kalk-
masini hedefleyen program, kisa vadede iiye iilkelerin farkindaligini artir-
may1 hedeflemektedir. Uzun vadedeki hedefe ulasilmasi giintimiiz verilerine
gore zor oldugu anlasildigindan, IPEC dnceligini “en kotii bigimlerdeki ¢ocuk
isciligine” vermistir. 182 say1li “Cocuk Isciliginin En Kotii Bigimlerinin Ya-
saklanmasina ve Ortadan Kaldirilmasina Iligkin Derhal Alinacak Onlemlere
fligkin Sozlesme” ile iiye devletlere ¢ocuk isciliginin en kétii calisma kosul-
larin1 ortadan kaldirmay1 ve yasaklama yoniinde dnlemler ve diizenlemeler
alma tavsiyesini vermektedir (Tokol, 2018, s. 423).

IPEC kapsaminda her tilkenin ulusal bir plani ve stratejisi olmasi gerek-
mektedir. Bu plan ve stratejiler olusturulurken tilkelerin 6nemli konu baglik-
larini ¢izmesi gerekmektedir. Bu konu basliklar: sunlardir.

Bir ¢ergeve plani ile hareket ederek, nihai amagli eylem planlar1 yap-
mak,

Devlet, isci ve isveren taraflarinin tizerine diisen goérevleri belirleye-
rek is bolimiinii planlamak,

Sivil toplum kuruluglar1 ve programa destek verecek diger ilgilileri
belirleyerek is boliimii yapmalk,

Programlar i¢in zaman araliklar: belirlemek,
[zleme ve degerlendirme planlari yapmak,

Finansman araliklarini belirlemek.
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Tiirkiye program kapsaminda, 1992- 2001 yillar1 arasinda CSGB Calisan
Cocuklar Bolimii’niin koordinasyonunda ytizden fazla projeye imza atmigtir
(Kayhan, 2012). Bu yillar arasinda, politika yapicilarin ¢ocuk isciligine ilis-
kin duyarliliklarini artiracak farkindalik ¢alismalar: yapilmis, konuyla ilgili
yapilacak ¢alismalarin sosyal ve ekonomik politikalara dahil olmasi saglan-
mistir. TUIK ilk kez 1994 yilinda ¢ocuk isgiiciiniin belirlenmesine iliskin ¢a-
lismasini baglatmigtir. Sonraki yillarda ¢ocuk is¢iligi ile ilgili miicadele kirsal
kesimlere kayarak daha genis bir alanda yapilmas: saglanmis ve o6zellikle
tehlikeli ve agir islerde c¢alisan ¢ocuk sayisi azaltilmaya baslamisgtir. 2001
yilina gelindiginde programa, Birlesmis Milletler Kuruluslari ile yiriitiilen
ortak programlarda dahil edilerek kapsam dahada genisletilmistir. Cocukla-
rin rehabilitasyonu 6n plana alinarak, cocuk is¢iliginin en kotii bigimlerinin
onlenmesi hedefi kapsaminda yiiriitillen miicadele daha 6nem kazanmuistir
(Cocuk Isciligi Ile Miicadele Ulusal Programi, 2017). IPEC programi 2001 y1-
linda sona erdirilmistir.

Tiirkiye’de 1999 yilina kadar ¢ocuk is¢iliginin 6nlenmesine iliskin du-
yarlililigr arttiran farkindalik caligmalar yiirttiiliirken, 1999 yilindan sonra
gocuk is¢iliginin “en kot bigimlerinin ortadan kaldirilmasina” yonelik mii-
cadele programlarina yonelindigi goriinmektedir. IPEC programi sonrasinda
GSGB tarafindan “Cocuk Isciliginin Onlenmesi I¢in Zamana Bagli Politika
ve Program Cergevesi” olusturulmustur. Bu programlada ¢ocuklarin ¢aligma
yasamina iten nedenlerin ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Yoksullulugun
azaltilmasi, egitime ulasilabilirligin artirilmasi gibi hedeflere iliskin ¢aligma-
lar yiiriitiilmiistiir. Bu program i¢cinde zaman sinir1 10 yil olarak belirlenmis,
2005 ve 2015 yillar1 arasinda stirdiirilmiistiir (Kayhan, 2012).

Cocuk is¢iligi ile ulusal miicadele kapsaminda ¢ocuklarin fiziksel, ruh-
sal, bedensel, sosyal ve ahlaki gelisimlerini saglikli temeller tizerine kurul-
mas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda; 2017-2023 ¢ocuk is¢iligi ile miicade-
lede ulusal eylem planinda hedef grup olarak “Sokakta Calisanlar, Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmelerde Agir ve Tehlikeli Islerde Caliganlar, Tarimda Aile
Isleri Diginda, Ucret Karsilig1 Gezici ve Gegici Tarim Iglerinde Calisanlar”
olarak belirlenmistir. Program ¢ergevesinde tiim kurum ve kuruluslar, gorev
alanlarina giren konu basliklarinda ¢ocuk is¢iligini 6nlemeye 6ncelik verecek
programlar yiiriitmekle yiikiimlii tutulmuslardir. Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanlig1 koordinasyonu ile 2014-2023 yillar1 arasinda ulusal istithdam
stratejisi kapsaminda, ¢ocuk is¢iliginin en kotii bigimlerinin sonlandirilmasi
oncelikli hedeftir.

2023 yil1 i¢in oncelikle sanayi sektoriinde cocuklarin en kétii ¢aligma bi-
¢imlerinin sonlandirilmasi, diger sektorlerde de ¢ocuk is¢i oraninin %2’in
altina diistirtilmesi hedeflenmektedir. 2017-2023 donemini kapsayan Cocuk
Isciligi Ile Miicadele Ulusal Programr'nda yer alan tiim politika ve tedbirlerin
tilkede yer alan tiim ¢ocuklar1 kapsamasi hedeflenmektedir. Hukuki diizen-
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lemeler ile mevzuatin uygulanmasi ve giincellenmesi de bu miicadelede bas
kilavuz olarak goriinmektedir. Mevzuatin gozden gegirilerek yeni diizenle-
melerin yapilmasi ve etkili bir denetimin uygulanmasi i¢in politika ve dii-
zenlemeleri icermektedir. Bu kapsamda; yeni mekanizmalar ile kurumlarin
verimliliklerinin artirilarak, yeni kurumsal yapilarin tilke genelinde yaygin-
lastirilmasi ve ulusal veri tabaninin zenginlestirilmesi amaglanmaktadr.

Tiirkiye UNICEF’le de ¢alismalar yiirtitmektedir. UNICEF ¢ocuk isci-
lerin istismar, ayrimcilik, siddet, somiirii karsisinda koruma mekanizmasi
olusturmaya ¢alismaktadir. Ulkeleri ¢ocuklar i¢in koruyucu bir ortam yarat-
ma ¢abalarina dahil ederek tiim ¢ocuklari somiirii ve istismardan korumak
kiiresel 6nceligi arasindadir. 2015 yilinda Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri arasinda “zorla ¢alistirma, ¢agdas kolelik ve insan kagak-
¢iligina son vermek, ¢ocuklarin asker olarak kullanilmas: dahil olmak iizere,
¢ocuk isciliginin en kétii bigimlerinin yasaklanmasi ve ortadan kaldirilma-
sin1 saglamak i¢in etkili acil 6nlemler almak ve 2025 yilina kadar, her tiirli
¢ocuk isciligine son vermek” hedefini benimsemistir. Bu hedef i¢in hiikii-
metle beraber isveren, isci Orgiitleri, uluslararasi kurulusglar ve sivil toplum
kuruluslarinin da aktif is birligi gerekliligi vurgulanmaktadir (Chatterjee ve
Ray, 2019, s. 8). ILO 2018 yilinda, 2025 hedefini tekrar yineleyerek acil ey-
lemlere doniistiirme ¢abasi ile kamuoyuna rapor sunmustur. Bu kapsamda;
ekonomi ve istihdami canlandiran programlar iireten, isletmeleri ve gelirleri
destekleyen, iscileri koruyan ve ¢oziimler sunan sosyal diyalogu gelistiren,
egitime ulasilabilirligi saglayan politikalarin uygulanmasi gerekliligi vurgu-
lanmaktadir (ILO, 2018). ILO ¢ocuklar1 korumak adina yasal bir mimariyi
sart gormektedir. Uluslararasi standartlarin, ulusal yasa ve diizenlemelere
aktarilmasini belirtmektedir. Cocuk is¢iliginin nedenlerini kapsayan unsur-
lar igin ayr1 politikalar gerekliligini vurgulamaktadir. Kayit dis1 ile miicadele,
sosyal koruma sistemlerinin yayginlastirilmasi, tarimsal faaliyetlerde yapilan
islerin insanca yapilan is kriterlerine tasinmasi, icretsiz ve kaliteli egitime
erisim ve kriz donemlerinde ¢ocuk isciligini artirabilecek durumlara iliskin
tilkelerin eylem planlarina agirlik vermesini belirtmektedir. Bu es zamanl
operasyonlarin, ulusal ve uluslararas: dayanigsma is birligi ile yapilmasinin
6neminin alt1 ¢izilmektedir (ILO, 2018)..

“Cocuk Isciligi: 2020 Kiiresel Tahminler, Egilimler ve Oniimiizdeki Yol”
baslikli rapora gore 2025 hedefi, endise tasimaktadir. Ozellikle de Covid 19
stirecinin ¢ocuk ig¢i rakamlarini arttirdigi gézlemlenmektedir. 2020 yilinda,
5 ila 11 yaslarindaki ¢ocuk is¢ilerin sayisi, 2016 yilina gore 16,8 milyon art-
mistir. Dolayistyla bu artis, 2025 yili hedefini tehlikeye diistirmektedir. Giigli
bir sosyal diyalogla ve kaynak saglanamamasi durumunda ILO ve UNICEF
hedefle ilgili endisenin ciddi oldugunu paylasmaktadir. Tiirkiye’de uluslara-
rast kuruluslarin tavsiyeleri paralelinde miicadele programlari ve politikala-
r1 uygulanmaktadir. “Asgari Yag Sozlesmesi ve Cocuk Igciligin En Kétii Bi-
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¢imlerinin Bitirilmesi’ne yonelik ILO so6zlesmeleri 1s1ginda ulusal stratejisini
cizmektedir. Ancak bu sozlesmeler 15181nda yirittigi ulusal miicadele stra-
tejisine ragmen c¢ocuk is¢i rakamlarinin olumsuz tablosu stratejinin gézden
gecirilmesi gerekliligini gostermektedir (Karabiyik ve Dedeoglu, 2019).

Arastirmanin Yontemi
Arastirmanin Amaci, Orneklemi

Calismanin amaci, ¢ocuk iscilerin ¢alisma kosullarini, yasal ¢aligma
mevzuat hitkiimleri cercevesinde degerlendirmek, ¢ocuklarin ¢aligma haya-
tina giris nedenlerini ortaya koyarak, ¢ocuk is¢ilerin ¢alisma kavramina ve
gelecege yonelik bakislarini sorgulamaktir.

Calisma kapsaminda katilimcilarin ¢ocuk olmalar1 6zel bir hassasiyeti
gerekli kilmaktadir. Bu ylizden ¢alismada ERIC projesi kapsaminda ¢ocukla-
rin katilimi ile yapilan aragtirmalarda gozetilecek etik kurallar: igeren saygi,
yarar ve adalet temelinde gerceklestirilmeye ¢alisilmistir (Graham, Powell,
Anderson, Fitzgerald ve Taylor, 2013).

Katilimcilara ulagabilmek icin 6ncelikle Tokat, Erzurum ve Sivas bol-
gelerine farkl: tiirlerde hammadde satis1 yapan bir plasiyer referansi ile ula-
silmistir. Bu kisi bolgelerdeki baglantili oldugu isyerleri ile iletisime gegerek
Tokat’ta 17 yasindaki A. ¢ocuk is¢iye ulasilmistir. Bu kisi gtivenilir bir kisi
olarak diger katilimcilara ulasmada anahtar kisi olmustur. Oncelikle anahtar
kisi ile yaptigimiz goriisme sonrasinda bu ¢ocuk isci diger ¢ocuk isci arka-
daslari ile bizleri bulusturmustur. Kartopu teknigi kullanilarak katilimcilara
ulasilmistir. Oncelikle ¢ocuklara yapacagimiz ¢aligmanin nedenleri hakkin-
da bilgi verilerek giivenleri kazanilmaya ¢alisilmigtir. Yapilan goriismeler is
saati disinda gerceklestirilmistir.

Arastirma, Tokat, Erzurum ve Sivas bolgelerinde sanayinin ¢esitli alt sek-
torlerinde calisan 120 ¢ocuk isci yiiz ylize goriisme yontemi ile gerceklestiril-
mistir. Boylelikle katilimcilarin bilgi, diisiince ve deneyimlerinden, ¢calismanin
amact kapsaminda bir yargiya ulasilmasi amaglanmigtir. Referans kontaklar:
ile ulagilan katilimcilarin diisiincelerini seffafca paylasabilmeleri i¢in katilim-
cilar hakkinda detayl bilgiler gizlenmistir. Bu kapsamda ¢alisma, 10.07.2022-
10.11.2022 tarihleri arasinda yapilan anketlerle bilgilendirilmis goniillii onam
formu imzalatilmis gegerli 120 katilimcr ile gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Araci, Yontemi ve Kisit1

Caligmada nitel arastirma yontemi ile yar1 yapilandirilmis goriisme yon-
temi kullanilmistir. Soru formu, 5 demografik soru ile 3 farkli boyutta de-
gerlendirilen toplam 21 sorudan olusmaktadir. Bu boyutlar, ¢ocuk isciligine
iliskin goriisleri, calisma kosullarina iliskin goriisleri ve gelecege yonelik bek-
lentilerini iceren sorulardan olusmaktadair.
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Veriler, nitel veri analiz programi1 olan Nvivo ile analiz edilmistir. Bu
program, verileri sistematik olarak degerlendirmekte ve siniflandirmaktadir.

Caligmada, aktarilacak bilgilerin goriisme yapilan ¢ocuk is¢ilerin ve ¢a-
listiklar isyerlerini temsil edici nitelikte olmadigini belirtmek gerekir. Elde
edinilen bilgilerin tiim ¢ocuk is¢iler adina genelleme iddias1 bulunmamakta-
dir. Sadece ¢ocuk iscilerin ¢alisma nedenlerine ve ¢aligma kosullarina iliskin
perspektifin anlasilmasini kolaylastiracaktir.

Arastirmanin Bulgular:
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin ¢ogunu kiz ¢ocuk isciler olusturmaktadir (%58,3). Yas
aralig1 belirlenirken ¢ocuk is¢i yas sinir1 olan “15 yasini doldurmus olma”
kriteri goz 6niine alinarak dagilimlar olusturulmustur. Yas sinirinda tist sinir
18 yas olarak belirlenmistir. 18 yasini doldurmus ve 19 yasindan giin alan
¢irak statiistinde bulunanlar kapsam dig1 birakilmistir. Yas dagilimlarina ba-
kildiginda katilimcilarin 15 yas Gstii yasa sahip olanlarin daha fazla oldugu
goriinmektedir (%26,7). 14 yasin1 doldurmayan ¢ocuk is¢iler ise katilimci-
larin %10’unu olusturmaktadir. Katilimcilarin %6,6%1 ilkogretimine devam
ederken, %69,12si liseye devam etmektedir. %24, 2 si ise ilkégretimden sonra
egitimlerine ara vermistir. Katilimcilarin %68,3 ‘i kendisini is¢i statiisiinde
tanimlarken, ¢irak statiisii ile ¢alisanlar %31,72’yi olusturmaktadr.

Tablo 3
Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri
Cinsiyet n % Egitim Durumu n %
Kiz 70 58,3 ko gretim 8 6,6
Erkek 50 41,7 Lise 83 69,2
Yas Egitimine Devam Etmeyen 29 24,2
14 yasini doldurmayan 8 10 Pozisyon
14 yagini dolduran 29 20,8 Isci 87 72,5
15 yas 32 26,7 Cirak 33 27,5
16 yas 28 23,3
17 yas 23 19,2

Yas gruplarinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde, ¢ocuk iscilerin
en ¢ok tekstil sektoriinde galistig1 goriilmektedir. Tekstil sektoriinde ¢aligan-
larin tamami, kiz ¢ocuk iscilerden olusmaktadir. 14 yasin altinda ¢alisan
cocuk isciler, sadece tekstil sektoriinde yer almaktadir. Tekstil sektoriinde
calisma yasinin daha ¢ok 14 -15 yas araliginda yigilmas: dikkat ¢ekicidir.
Tekstil sektorii imalat sanayi i¢inde kayit dis1 istthdamin en ¢ok goriildiigii
sektordiir. Sektor ileri teknoloji kullanilmasini gerektirmediginden 6zellikle
gec sanayilesen lilkelerde ana sektorlerden birini olusturmaktadir (Erol vd.,
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2017, s. 16). Bu ytlizden dezavantajli gruplar i¢in daha kirilgan bir konumda
yer almaktadir (Senses, 2015). Ayrica sektor, tarim sektoriinden sonra kadin
emeginin en yaygin oldugu sektor olmaktadir (Demir, 2017). Caligmada da
tekstil sektoriinde sadece kiz cocuk iscilerin olmasi bunun bir gostergesi ola-
bilir. Sanayi sektdriinde ise en ¢ok 17 yas araligindaki ¢cocuk isciler agirlikta-
dir (%10,8).

Tablo 4
Yas Gruplarinin Sektorlere Gore Dagilimi
Yas
Sektdr |14 yagini doldurmayan | 14 yas 15 yag 16 yas 17 yas
Tekstil |8 20 18 16 8
Mobilya 5 2 2
Sanayi 5 9 10 13

Katilimcilarin is yerindeki pozisyonlarina gére ayrim yapildiginda ise
toplamda 33 tane ¢irak oldugu goriilmektedir (%27,5). Mobilya sektoriindeki
katilimcilarin tamami girak statiisiindedir. Ciraklarin yas araliklarinin mev-
zuat uygulamalarina uygun oldugu gériinmektedir. Ancak katilimcilarin ¢o-
gunun ¢iraklik is iliskisi disinda yer almasi gocuklarin bir meslegi 6grenmek
yerine zorunluluktan galisma hayatina itildigini ve diisiik maliyetli isgiicini
olusturdugu i¢in tercih edildigini gostermektedir.

Tablo 5
Ciraklarin yas ve sektore gore dagilimlar
Yas
Sektdr | 14 yagini doldurmayan 14 yag 15 yas 16yas |17 yas Toplam
Tekstil 3 4 2 9
Mobilya 4 5 2 2 13
Sanayi 4 4 3 11

Cocuk Isgciligine Iliskin Goriisleri

Calismada oncelikle katilimcilarin gocuk isciligine bakislari irdelenmek
istenmistir. Cocuk iscilerin biiyiik ¢ogunlugunun ¢alisma sebebi, ekonomik
nedenlerden kaynaklanmaktadir. Aile gelirine katki en 6nemli sebebi olus-
turmaktadir (%42,5). Lortoglu ve Kurtulmugsun (2020) Suriyeli ¢ocuk isgi-
lerle yaptig1 ¢alismasinda da gocuk iscilerin ¢alisma nedeni olarak ailelerin
maddi yetersizligi belirtilmektedir. Fisek (2004) ¢aligmasinda yoksulluktan
kurtulamadikga ¢ocuk is¢i sorununun devam edecegini vurgulamaktadir.

Ekonomik nedenler sonrasindaki diger neden ise kendi egitim masraf-
larinin karsilanmasi olarak belirtilmistir. Bir meslek sahibi olma yoniin-
de erken yasta deneyim kazanma ise iiglincii neden olarak belirtilmektedir
(%30,8). Cirak pozisyonunda galisanlarin %75’i ¢alisma nedenleri olarak bir
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meslek sahibi olma gayesi ile ¢alistiklarini belirtmektedir. Cirak pozisyonu
disinda is¢i pozisyonu ile ¢alisanlar ise ¢aligma sebepleri olarak ekonomik
nedenleri isaret etmektedir.

Calisma Sebepleri

50.00% 42:50%
40.00% 30.80%
30.00%
. 16.70%
20.00% 10%
10.00% .
0.00% -
Aile Gelirine Egitim Meslek Goc Sonrasi
Katki Masraflarmi Ogrenme

Karsilama

Sekil 1. Calisma Sebepleri

Bu boyutta sorgulanan diger soru, ¢alisma kosullarinin kendilerinin en
¢ok hangi temel haklarini zedeledigine iliskindir. Belirtilen en dikkat ¢ekici
nokta, ¢ocuk olma hakkinin elden alinmasi ile ilgili belirttikleri goriislerdir.
Disarida arkadaslari ile zaman gegirme, oyun oynama gibi vakitlerinin el-
lerinden alindigini, ¢ocukluk dénemlerini atélyelerde, sanayide gegirdikleri
vurgulanmaktadir. Diger etkilenen temel hak olarak, egitim durumlar1 belir-
tilmektedir. Calismak zorunda kalmalari nedeniyle egitim hayatlarina gere-
ken 6zeni ayiramadiklari ifade edilmektedir.

50,00% 4330%

40.00% 37.50%
30.00%
20.00%
12,50%
10.00% l 420% 250%

Cocuk olma  Egitim Hakk: Saghkh Givende olma Etkilendigini
Biyime disinmiyorum

Sekil 2. Calismalarimdan dolay: en ¢ok etkilenen temel haklar

Erken yasta ¢alisma hayatina katilmanin kendilerine ne kattig1 sorgulan-
diginda en ¢ok belirtilen nokta, para kazanmanin verdigi gii¢ olarak tanim-
lanmaktadir. Para kazanabildikleri i¢in aileye olan maddi katkinin, ailede s6z
soyleyebilme, ciddiye alinma giicii yarattig1 belirtilmektedir. Ayrica erken
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yasta ¢alismaya baslamanin hayat miicadelesini 6grettigi ifade edilmektedir.
Bunun yani sira ¢aligmayi 6zgiirliik olarak ifade eden katilimcilarda goriin-
mektir. Kendi ihtiyaglarini karsilayabiliyor olmanin rahatlig ile istediklerini
yapabiliyor olmanin verdigi 6zguirliigii erken yasta kesfetme imkéani sagladig:
da belirtilmektedir. Caligmalarda ¢ocuk iscilerin ailelerine katki sagladikla-
rin1 diigiinmelerinin, ¢ocuklara mutluluk verdigi ve ¢alistiklarindan dolay1
gurur duyduklar: belirtilmektedir (Whitman ve Whitman, 2001, s. 54). Ca-
lismada da katilimcilarin ifadelerinde bu duygu hissedilmektedir.

45% 40%

40% 35%

35%

30%

25%

20% o

159% 11,60/0 8,30%

10% . 5%
0 B w
Para Meslek Hayat  Giriskenlik Ozgiirlik

Kazanma Becerisi Miicadelesi

Sekil 3. Cocuk yasta calismaya baslamanin kazanimlar:

Bu boyutta son olarak, katilimcilarin ekonomik kosullarinin iyi olmasi
durumunda yine de ¢alisip ¢aligmama durumlar: sorgulanmak istenmistir.
Katilimcilarin 6nemli bir kismi ekonomik kosullarinin iyilesmesi durumun-
da ¢alismamayi tercih etmektedir. Bu yonii ile, katilimcilarin ekonomik sart-
larinin kétii olmasindan dolayy, aile gelirlerine katk: sebebi ile daha ¢ok ¢alis-
may! tercih etme sebepleri bir kez daha gériinmektedir.

= Evet, ¢alisirdim.

Sekil 4. Ekonomik Kosullarin lyilesmesi Durumunda Katilimcilarin Calisma Kararlar:
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Calisma Kosullar1 ve Haklarina iliskin Goriisleri

Bu boyutta katilimcilarin, ¢alisma kosullar: ve haklarina iliskin sahip
oldugu kosullar sorgulanmak istenmistir. {lk olarak, katilimcilarin ¢aligma
stireleri degerlendirilmistir. Caligmada, katilimcilarin yaslarina iliskin uy-
gulanan yasal caligma saatleri sinirlarinin agildigi goriinmektedir. Ozellikle
de egitimlerine devam eden katilimcilar olmasina ragmen ¢alisma saatleri-
nin yasal sinir1 asarak uygulanmasi dikkat gekmektedir. 14 yasini doldurmus
ve zorunlu ilkégretimini tamamlamis olan gocuklarin yasal ¢alisma siiresi 7
saat olmasi gerekirken, 7 saati asan ¢aligma saatleri kanun ihlallerini goster-
mektedir.

Tablo 6

Yaslarina Gore Caligma Stireleri

Giinliik Calisma Saatleri (Kisi)

Yag 2 saat 5 saat 7 saat 8 saat 8 Saat ve iizeri
14 yasin1 doldurmayan 3 5
14 yas 17 3 9
15 yas 20 12
16 yas 4 18 6
17 yas 6 12 5

Sektorlere gore yas gruplarinin giinlitk ¢alisma saatlerine bakildiginda,
sadece mobilya sektoriinde ¢alisan cocuk iscilerin giinliik ¢caligma siirelerinin
yasal ¢aligma siirelerine uygun oldugu goriinmektedir. Mobilya sektoriinde
calisan ¢ocuk iscilerin tamaminin ¢iraklardan olusmasi, ¢iraklik is iliskisi
kapsaminda isveren, ¢irak ve egitim kurumunun siire¢ icinde birlikte yer al-
mast mevzuat dis1 uygulamalar1 ortadan kaldirdigini gostermektedir.

Tablo 7
Sektore Gore Yas Gruplarinin Giinliik Calisma Saatleri
Giinliik Calisma Saatleri (Kisi)

Sektor Yas 2saat 5saat 7 saat 8 saat 8 Saat ve iizeri

14 yasini doldurmayan 3 5

Tekstil 14 yas 12 3 5
15 yas 9
16 yas 11 5
17 yas 1 3 4
14 yasini doldurmayan

Mobilya 14 yas 2 2
15 yas 5
16 yas 1 1

17 yas 2
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14 yasini doldurmayan
Sanayi 14 yas 3
15 yas 6 3
16 yas 4 6
17 yas 5 7 1

Egitim durumlarina gore giinliik ¢alisma stireleri incelendiginde, mev-
zuata aykiri giinliik calisma siirelerinin oldugu goriinmektedir. Ozellikle egi-
timine devam etmeyen ¢ocuklarin, 8 saati agan ¢aligma siireleri dikkat ¢eki-
cidir. Cocuk ve geng iscilerin giinliik ¢aligma siireleri 24 saatlik zaman dilimi
icerisindeki kesintisiz 14 saat dinlenme siireninin gozetilmeden uygulanmasi
ditstindiiriiciidiir. Katilimcilarin, % 69,2 ‘lik kismin lise egitimi devam etme-
sine ragmen, 8 saat ve 8 saati agan siirelerde ¢alisiyor olmasi mevzuat ihlalle-
rini bir kez daha gostermektedir. Calismada yasaya uygun olmayan ¢alisma
saatleri goze garpmaktadir. Lortoglu ve Kurtulmus'un (2020) ¢alismasinda da
¢ocuk iscilerin giinliik 11- 12 saat ¢alistiklar: belirtilmektedir.

Tablo 8
Egitim Durumlarina Gore Giinliik Calisma Siireleri
Egitim Yas 2 saat 5 saat 7 saat | 8saat | 8saat
Diizeyi tizeri
Hk(’jgretim 14 Yasini Giinliik 3 5 - - -
Doldurmayan | c¢alisma
Lise 14 saati 17 3 2
15 15 3
16 4 18 2
17 6 10 3
Egitimine 14 Giinliik 7
devam 15 caligma 5 9
etmeyen 16 saati 4
17 2 2

Katilimcilarin ¢alisma saatleri karsiliginda elde ettigi ticretler sorgulan-
diginda ¢iraklarin yasal mevzuatta uygun olarak haklarini aldiklar1 goriin-
mektedir. Katilimcilarin %20,81 giinlitk ¢alisma saati karsiligini, asgari tic-
retin giinliik saat karsiliginin altinda aldigini belirtmektedir. Katilimcilarin
%8,4’11 ise asgari licretin saat karsiliginin tizerinde {icret aldiklarini vurgula-
maktadir. Bu katilimcilar, sanayi sektoriinde yer almaktadir.
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Tablo 9

Calisma saatleri karsihginda elde ettikleri iicretler
- Ucretler (Kisi)
S Ciraklarm aylilk  Asgari ticretin saat Asgari ticretin saat Asgari ticretin
] asgari ticret kargihiginin (15,90 TL)  karsiligini (15,90 TL) tistiinde
S
A tutar1 1650,11 TL  altinda aliyorum. altyorum. aliyorum.
fsci 25 52 10
Cirak 33

Katilimcilarin ¢aligma saatleri karsiliginda elde ettikleri ticretlerini de-
gerlendirme algilar1 sorgulandiginda, %7571 aldiklar: ticretten memnun ol-
madiklarini, ¢aligma siireleri karsiliginda hak ettikleri ticretin daha fazla
oldugunu belirtmektedir. Lortoglu ve Kurtulmusun (2020) ¢aligmasinda
ve Kire¢dag (2017) ¢alismasinda ¢ocuk is¢ilerin diizensiz ve diisiik ticretler
aldiklar1 belirtilmektedir.

Katilimcilarin ticrete iliskin goriisleri alindiktan sonra, katilimcilarin
cocuk is¢iligine iliskin yasal ¢alisma haklar ile ilgili bilgi diizeyleri sorgu-
lanmak istenmistir. Katilimcilarin %66,6’ sinin yasal ¢aligma sartlarina ilis-
kin bilgi sahibi olmadig1 goriilmektedir. Bilgi sahibi olanlarin ¢ogunlugunu
ise cirak iscilerin tamami olusturmaktadir. Ciraklarin yasal ¢alisma diizen-
lemelerine iligkin bilgi sahibi olmalarinda okulun etkisi oldugu sdylenebilir.
Giilbuguk’un tarim sektdriindeki ¢ocuk iscilerle yaptig1 calismasinda (2012)
da ¢ocuk iscilerin sadece % 20,7’si yasal haklarini bildigini belirtmislerdir.
Ancak yasal haklarina iliskin bilgiyi yonetmelik ya da kanunlardan degilde,
ailelerinden ya da gevreden duyarak bilgi sahibi olduklarini beyan etmeleri
bu rakaminda giivenilirligini diisiindiirtmektedir.

Katilimcilarin ara dinlenme ve yillik izin siirelerine iligkin haklari irde-
lendiginde ara dinlenme siirelerine iliskin yasal haklar tam siireleri ile uygu-
lanirken, sadece tekstil sektoriinde yer alan ¢ocuk is¢ilerin %12,5 ‘inin yillik
izin haklarini 20 gtiniin altinda kullandiklar: belirtilmistir.

Tablo 10
Yasal Haklara Iliskin Durum
Ucrete iliskin Yasal galiyma haklarina iligkin bilgi | Yillik izin siiresinin yasal siirelerde
memnuniyet durumu uygulamast
Memnunum. % 25 Haklarimi % 33,40 | 20 giintin altinda altinda | %12,5
biliyorum.
Memnun % 75 Haklarimi % 66,60 20 giin ve Gstiinde %87,50
degilim. bilmiyorum.

Katilimcilarin galisma kogullarina iliskin elestirdikleri noktalar sorgu-
landiginda, en ¢ok sikédyet edilen konunun iicretlerin disiikligi oldugu go-
rilmektedir. Diger sikayet edilen nokta ise ¢ocuk is¢ilerin gorev alanlarina



186 * Duygu OZYILMAZ MiSICAN, Hasan CABAR

iliskindir. Isverenlerin her isi yaptirma tavirlar1 oldukga elestirilmektedir.
Ayrica, is dis1 gorevleri de yapmalarina ragmen isverenleri tarafindan takdir
edilmemeleri ve yok sayilmalarinin kendilerini kotii hissettirdikleri dile geti-
rilmektedir. Lortoglu ve Kurtulmugun (2020) ¢alismasinda isverenlerin kotii
tutumlarindan dolay1 ¢ocuk is¢ilerin sik¢a is degistirdikleri belirtilmektedir.
Fidan’in ¢aligmasinda (2004) ise ¢ocuk iscilerein ¢aligma ortaminda isveren-
lerin stirekli kizan tutumundan dolay1 korku hissettikleri belirtilmektedir.

Tablo 11
Calisma Sartlarmna Iliskin En Cok Elegtirilen Ug Konu
Elestirilen Nokta %
Ucretlerin Diisiikliigii % 45,8
Gorev tanimlarinin belli olmamasi % 33,4
Takdir edilmeme % 20,8

Katilimcilarin, bu boyutta son olarak is kazasi gegirip gecirmedikleri
sorgulanmak istenmistir. Sanayi ve tekstil sektoriinde yer alan 20 katilim-
c1, hafif yaralanma seklinde is kazasi gegirdiklerini belirtmislerdir. Katilim-
cilar gegirdikleri is kazalarinin resmi kayit altina alinmadigini ve tamami
yorgunluktan dolay: olusan dikkatsizlikle kaza yaptiklarini belirtmektedir.
Cocuklarin bu beyan: Elma’nin (2021) ¢aligmasi ile 6rtiismektedir. Elma ca-
lismasinda ¢ocuklarin is kazasi yada meslek hastaliklarina iligkin farkinda-
liklarinin olmadigini ifade etmeketdir. Cocuklarin ellerini makasla kesmesi-
ne ragmen, is kazasi gegmisleri soruldugunda hig is kazas: gegirmediklerini
belirtmislerdir (2021, s.103).

16

n Is kazas1 yasamadim. = Is kazas1 yasadim.
Sekil 5. [s kazas: gegmisleri

Gelecek Beklentilerine liskin Goriisleri

Bu boyutta, katilimcilarin gelecege yonelik beklentileri sorgulanmak is-
tenmistir. Ilk olarak {iniversite egitimlerine devam edip etmeme kararlari
sorgulanmuigtir. Katilimcilarin % 80,8 ‘inin iiniversite egitimine devam etme
niyetinin olmasi oldukga sevindiricidir. Ciinkii ¢aligmalarda gocuk is¢ilerin
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genellikle egitim hayatini1 noktaladiklar1 goriinmektedir. Kablay’in (2015)
calismasinda ¢ocuk is¢ilerin egitim alamadiklarindan dolay: gelecek bek-
lentilerin olmadig, sadece % 10-12 ‘sinin is bulabilecekelri mesleklere 6zen-
dikleri belirtilmektedir.

= Evet, gitmek istiyorum. = Hayir, gitmek istemiyorum

Sekil 6. Universite egitimine devam etme niyeti

Katilimcilarin ileride ne olmayi diistindiikleri sorgulandiginda ise katilim-
cilarin en ¢ok memur ve hemsire olmayi istedikleri goriilmektedir. Katilimci-
larin meslek tercihlerinde daha ¢ok devlet kademelerinde yer almak istemeleri
dikkat ¢ekmektedir. Diger dikkat ¢ekici nokta, ¢ocuklarin mithendislik, dok-
torluk gibi hayallerin olmamasi ya da ¢irak olmasina ragmen egitimini aldig1
sektorde meslek edinmeme tercihleridir. Katilimcilar bu durumu devlet garan-
tisi altinda olma, 6zel sektoriin belirsizligi ve ¢alisma sartlarinin agir olmasi
sebepleri ile ifade etmektedir. 18 yas alt1 cocuklarin ¢aligma hayatini, belirsizlik
ve ¢alisma sartlarin zorlugu ile dile getirmesi olduk¢a diisiindiiriictidiir.
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Sekil 7. Gelecekteki Meslek Hedefleri

Katilimcilarin ileride istedikleri meslegi yapabilmelerine yonelik inang-
lar1 sorgulandiginda ise %60,9 ‘unun hedeflerine ulasabileceklerine yonelik
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inanglarinin olmadig1 gériinmektedir. Fidan’in yaptig1 ¢calismada (2004) ¢o-
cuk ig¢ilerin ¢aligma yasamina girmesiyle yaslarinin ¢ok o6tesinde yetiskin
gibi bir tavir takintiklar1 belirtilmektedir. Erken yaslarda ¢alisma hayatinin
sorumlulugunu almasi ve kazang elde etmesinden dolay:1 egitim hayatinin
sekteye ugrayacag: belirtilmektedir. Nitekim ¢alismanin bulgularina gore
¢ocuk iscilerden sadece % 4’ii okumaya devam etme istegindedir. Hayallerin
bugiinkiimevcut kosullarla sekillendigi varsayildiginda ¢ocuklarin ¢alisma
hayatinda yer almasinin beseri sermaye kaybina yol actig1 ifade edilmektedir.
Calismanin bu veriside Fidan'in (2004) tespitlerini dogrular niteliktedir.

39.10%
60.90%

= Evet, inantyorum. Hayir. inanmryorum.

Sekil 8. Hedefledigi Meslegi Yapabilecegine Iliskin Inang
Sonug

Cocuk is¢iligi biitiin diinya i¢in kaotik bir sorundur. Cocuk is¢iligi, yok-
sulluk, gog, issizlik gibi bircok dinamigin etkisiyle giderek karmasgiklagan
kiiresel bir trajedidir. Bu ¢alismada, sorunun Tiirkiye’de ki gortiniimii ¢ocuk
iscilerin galigma kavramina ve gelecege yonelik bakislarini da igererek yasal
mevzuatin saha uygulamasini sorgulamaktadir. Bu kapsamda, ¢ocuk is¢iligi-
ne iligkin ¢alisma kosullar1 ve gelecege yonelik beklentilerini iceren 3 boyutta
calisma detaylandirilmigtir.

Cocuk isciliginin en biiyiik nedenlerinden biri olan yoksullugun etkisi,
calismada kendini hissettirmektedir. Aile gelirine katk: ya da ebeveynlerinin
issiz olmasi ¢ocuklari, ¢aligma hayatina yonlendirmektedir. Cocuklar, ¢alig-
ma nedenleri olarak ekonomik sebepleri isaret etmektedir. Nitekim katilim-
cilarin ¢ogu (%73), ekonomik sartlarin diizelmesi halinde caligmamayi tercih
etmektedir.

Katilimcilarin %16,7’si ise egitim masraflarini karsilamak i¢in ¢alistigi-
n1 belirtmektedir. Literatiirde yoksul ailelerin, egitim maliyetlerinden dolay1
¢ocuklarini ¢aligma hayatina yonlendirdikleri ifade edilmektedir. Caligmada
da ¢ocuklarin, egitim hayatini kaybetmemek adina bu sorumlulugu kendile-
rinin Gstlendigi goriinmektedir. Ciraklarin ¢ogunun (%75) meslek 6grenme
gayesi icinde galigma hayatinda yer almasi ¢ocuklarin, beseri sermayesine ya-
tirim yaptigini ve bilingli bir egitim yonlenmesini hissettirmesi bakimindan
sevindiricidir.
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Cocuklar, ¢alismak zorunda kalmanin en ¢ok ¢ocuk olma ve egitim
hakkini zedeledigini diisinmektedir. Bu diisiinceler, ILO’nun ¢ocuk iscili-
gini ¢ocukluk donemini yagamaktan alikoymakla belirttigi tanimina atifta
bulunmaktadir. Ozellikle egitim hayatina gereken 6zeni gosteremediklerini
belirten ¢ocuklarin, geleceklerinden ¢aldigini hissettirmesi diisiindiiriiciidiir.

Cocuklarin, galisma sartlar: yasal diizenlemeler 15181nda degerlendi-
rildiginde, ¢aligma yasina uyuldugu goriilmektedir. Ancak, yas ve egitim
durumuna gore yasal ¢alisma saatlerinde belirlenen sinirlarin asildig: ifade
edilmektedir. 14 yasini doldurmus ve zorunlu ilkogretimini tamamlamis ¢o-
cuklarin, yasal ¢aligma siiresi 7 saat olmasina ragmen, 8 saat ve iistii galisti-
rilmalari s6z konusudur. Egitim dénemlerindeki ¢ocuklarin giinliik ¢caligma
sliresi 2 saat olmasina ragmen, 5 saat ve iistii ¢alismalarin olmasi mevzua-
ta aykiridir. Ucretler noktasinda ¢ocuklarin %20,8 ‘inin asgari iicretin saat
karsilig1 altinda ¢alistig1 ve %75’inin aldig1 iicretten memnun olmadiklar
goriinmektedir. Caligmanin dikkat ¢ekici yonii, ¢irak statiisii disindaki kati-
limcilarin %66,6’s1 yasal haklarini bilmeden ¢alismaktadir. Cirak statiisiinde
calisan ¢ocuklarin tamami ise gerek caligma saatleri gerek ticretleri gerekse
diger yasal haklarini bilmekte ve galisma sartlarinin yasal mevzuata uygun
oldugu goériinmektedir. Ciraklik is iliskisinde, okul tarafinin stiregte denetim
tarafin1 saglamasi yasal mevzuatin uygulanabilirligini artirmistir. Ancak,
cirak pozisyonu disindaki ¢ocuklarin sahip oldugu kosullarin denetlene-
memesi siiregteki en biiyiik problem olarak degerlendirilmektedir. Calisma
saatleri, ticretler, y1llik izin haklar1 gibi ¢aligma kosullarinin denetlenmedi-
gi goriinmektedir. Tekstil sektoriinde galisan g¢ocuklarin (% 12,5), yillik izin
haklarinin 20 giiniin altinda kullandirilmamasi gerekirken, 20 giiniin altinda
kullandirildig: ve keyfe keder uygulandig: gériinmektedir.

[s s6zlesmesinin en temel unsurlar1 is gérme borcu ve ticrettir. Caligma-
da is sozlesmesinin en temel unsurlarinin uygulanmasina iliskin aksakliklar
goriinmektedir. Cocuk is¢ilerin gorev alanlarinin belli olmamasi, her isi yap-
malar1 yoniindeki baskilar, yaptiklar: isin karsiligini alamamalar1 ve kendi-
lerine uygulanan tslup, ¢ocuk is¢ilerin is iliskisindeki somiiriiyt gostermek-
tedir. Calismanin bulgular, literatiirde konuyla ilgili yapilan ¢aligmalardaki
cocuk emegi somiiriisii tespitleriyle benzerdir. Elma’nin (2021) saya isgisi
olan ¢ocuk isgilerle yaptig1 ¢calismasinda diisiik ticretler, uzun ¢aligma saat-
leri, kot calisma kosullari ve cocuklarin kétit muamelelere maruz kaldiklari
belirtilmektedir. Cocuklarin neredeyse tamaminin kayitdis: ¢alistigi, ocuk-
larin ¢ogunun 12 saat iizerinde ve hatta gece yarilar1 bile mesai yaptiklar:
ortaya konulmugstur. Cocuklarin yetiskin kosullarinda ¢aligmalarina ragmen
aldiklar: ticretinde oldukga diisiik oldugu ifade edilmektedir (Elma, 2021).
Karabiyik ve Dedeoglunun (2019) ¢aligmasinda yine ¢ocuk is¢ilerin uzun ¢a-
ligma saatlerine ve kotii ¢alisma kosullarina maruz kaldig: belirtilmektedir.
Giilbuguk’un tarim sektoriinde yaptig1 ¢calismasinda (2012) da uzun ¢alisma
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saatleri, izin kullanilmadan yapilan ¢alismalar, diisiik ve diizensiz ticretler
goze carpmaktadir. Dedeoglu vd. yaptig1 calismada (2019) fiziksel gelisimini
tamamlamamis olan ¢ocuklarin yazin sicak ve nem altindaki uzun ¢alisma
saatlerinin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine zarar verdigini, ¢ocuklarin agir
calisma kosullar: altinda ¢aligtigini ve buna ragmen oldukga diistik ticretlere
maruz birakildiklarini ortaya koymaktadir.

Ayrica, kisiliklerine iligkin saldirilarda ruhsal gelisimleri i¢in oldukg¢a
yaralayicidir. Onemle tizerinde durulmasi gereken bir bagka konu ¢ocuklarin
is kazas1 ge¢misleridir. Katilimcilarin % 16,66’s1 hafif yaralanma seklinde is
kazas1 yasamistir. Bu kazalarin higbiri resmi kayit altina alinmamistir. Bu
veri, denetim yOniiniin zayifligini tekrar hissettirmektedir. Yapilan calis-
malarda ¢ocuklarin giinliik ¢alisma stireleri artik¢a is kazalarinin da arttig:
goriinmektedir (Akyan ve Atak, 2004, s. 149). Calismada da is kazasina ug-
rayanlarin ¢ok galismalarindan dolay1 yorgunluk ve dikkatsizlikten otiird is
kazas1 gecirdikleri belirtilmektedir. Yasal mevzuatin iizerinde ¢aligmalarin,
¢ocuklarin geleceklerini tehlikeye diistirdigii asikardir.

Geleceklerine yonelik sorgulamalarda, ¢ocuklarin geleceklerinden umut-
lu olduklar1 goriinmektedir. % 80,82’si iiniversite egitimi almak istediklerini
belirtmekte ve % 60,9u hayal ettigi meslegi yapabileceklerine inanmaktadir.
Bu noktada, dikkat ¢eken veri, katilimcilarin devlet garantili islere yerlesme
hayalleridir. Mobilya sektoriinde yer alan ¢iraklardan sadece %8,3’ii mobil-
ya ustasi olmak istemektedir. Daha ¢ok memur ve hemsire olma hayalleri ile
stislenen hedefler s6z konusudur. Devlet garantili bir isi isteme nedeni olarak,
calisma kosullarinin belirsiz ve agir oldugunun belirtilmesini ¢ocuklarin bu
yasta dile getirmesi tiztictidiir.

Yoksulluk, ebeveynlerin issizligi, go¢, ucuz isgiicti talebi, egitim siste-
minden kaynaklanan sorunlar, geleneksel bakis, mevzuat bosluklar: ve de-
netim eksikligi gibi nedenler ¢ocuk is¢iliginin nedenleri olarak gosterilmek-
tedir. Bu nedenler, pandemi gibi krizlerle karsilasinca siire¢ modern kolelige
doniismektedir. Kriz siiregleri ¢ocuklar: ¢alisma hayatinin daha da igine ¢e-
kerek, kotii caligma kosullari, diisiik ticretler, kayitdis: sektor gibi girdaplara
sokmaktadir. Bu ytizden, sosyal koruma ve nakit transferlerinin 6nemi ¢o-
cuk is¢iligi sorununu ¢ozebilmek adina olduk¢a 6nemli olmaktadir. Ayrica,
cocuk isciligine neden olan dinamikler i¢in de 6zel miicadele programlar:
gelistirilmelidir.

Egitim bir iilkenin gelecegi i¢in olduk¢a 6nemli bir giigtiir. Nakit trans-
ferleri ile hane halkinin gelirini artirarak, ¢ocuklarin egitim masraflarinin
giderilip, ¢ocuklarin egitim hayat1 desteklenmelidir. Cocuk is¢i rakamlar:
incelendiginde ¢ocuklarin egitim hayatindan ziyade, istihdama dogru artan
yonelislerinin, alarm zili olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Aksi tak-
dirde, tilkeler kendi geleceklerinin insasindan ¢almaktadir. Cocuga saglanan
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egitimin niteligi, cocugun basarisini ve yasam kalitesini etkileyeceginden
(Senemoglu, 2001, s. 5), devletlerin egitim hakkini biitiin ¢ocuklara etkin bir
yolla saglayabilmesi ¢cocuk isciligini azaltabilmede 6nemli bir adim olarak yer
alacaktir.

Cocuk isciligi ile ilgili miicadelede en biiyiik problemin ekonomik ne-
denler oldugu kadar denetim eksikligi oldugu da goriinmektedir. Ulkemizde
is miifettislerinin yaptiklar1 denetimlerde dogrudan ¢ocuk is¢iligi denetimin
olmamasi ve denetimlerin sadece 4857 sayili Is Kanunu kapsamina giren is
yerlerinde gergeklestirilmesi ciddi bir bosluktur. Ayrica is miifettisleri tara-
findan tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in igverene belli stirelerin
verilmesi denetimlerin yaptirim giiciinii zayiflatmaktadir. Kesilen idari para
cezalarinin (2023 yili icin 9.303 TL) daha caydirici nitelikte olmas: gerek-
mektedir. Cocuk isciligine iliskin en biiyiik problemlerden biri de denetim
eksikligidir. Geng ve ¢ocuk is¢ilerin saglik kontrollerinin yasal zaman ve sii-
relerde yapilip yapilmadiginin denetlenmesi ve yaslarina uygun islerde ¢alisip
calismadiklarinin denetimi oldukgea yetersizdir. Akdeniz’in (2017) saya atdl-
yesinde gergeklestirdigi ¢calismasinda devletin denetim eksikligini ve ¢ocuk
isciligini 6nlemede yetersiz kaldigini belirterek, devleti sermayeden yana bir
tavir sergilediginden dolay1 elestirmektedir.

Kiiresellesme ve kuralsizlastirma uygulamalar1 ¢ocuk isciligi ile ilgili
miicadelede zemini zorlastirmaktadir. Uluslararas: ¢alisma orgiitiiniin mi-
cadelede 6ngordiigii yasal diizenlemeleri, isgiicii piyasasi, sosyal koruma ve
egitim bagliklarindaki programlarin igeriginin iilkelerde karsilik bulmalidur.
Bu noktada ¢ocuklarin ¢aligtirilmasinin 6niine gegilemiyorsa, emeklerinin
somiiriilmemesi ve geleceklerinin risk altina atmamak adina devletin siireci
ipleri eline alarak caydirici sekilde yonetmesi olduk¢a 6nemlidir. Insana yaki-
sir is ekseninde devletin gelecegini giivence altina alma anayasal bir gorevdir.
Bu gorev ylkiimliligini etkin bigimde saglayacak mekanizmalar1 ve prog-
ramlar1 hayata gegirilmelidir. Devlet, ¢ocuk is¢iligine iliskin toplumu biling-
lendiren, durumun ciddiyetini anlatan farkindalik programlar: yiiriitmeli ve
¢ocuk isciligini geleneksel goren diisiinceleri doniistiirmelidir. Bu miicade-
lede basta uluslararasi kuruluslar olmak tizere devletlerin ve sonrasinda tiim
bireylerin sorumlulugunda yiiriitiilmelidir.

Cocuk isciligi ile ilgili literatiirde konuyu farkli basliklarla tartisan ¢ok
saylda ¢aligma yer almaktadir. Malesef ki biitiin ¢aligmalarda ¢ocuklarin ¢o-
cuk olmaya iliskin pek ¢ok hakkinin ellerinden alindigi, diisiik ticretler ve
kotii ¢alisma kosullari ile galistiklar: belirtilmektedir. Bu ¢alismada da ben-
zer tespitler yer almakta, ¢ocuk isciligine iliskin yasal mevzuatin uygulan-
madig1 ve denetlenmedigi goriinmektedir. Aktarilanlar 1s181nda galismanin,
mevzuattaki yasal bosluklarin iyilestirilmesine iliskin literatiire katki sun-
masini umarak, ¢ocuk is¢iliginin sona erdirildigi giinlerin kisa zamanda gel-
mesi umut edilmektedir.
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1.GIRIS

Isletmeler gelisime agik ve degisen kogullara kisa siirede uyum saglayabi-
lecek esneklige sahip ekonomik birimlerdir. Fiziki bir altyap: tizerine kurul-
mus olan piyasalarin hem mekan hem de zaman faydasi yaratabilmek ama-
cryla dijital platformlarda faaliyetlere olanak sunmasi isletmeleri degismeye
zorlamaktadir. Bu platformlarda islemlerin gerceklestirilmesi icin elde edi-
lecek finansal ve finansal olmayan bilgilerin 6nemi artis gostermektedir. Fi-
nansal ve finansal olmayan veriler isletmelerin sundugu niteliksel 6zelliklere
gore hazirlanmis finansal tablolar araciligiyla ¢ikar gruplarina sunulmakta-
dir. Ulkelerin farkli kanun, yonetmelik ve yonergelere sahip olmasindan do-
lay1 sunulan finansal tablolar farkl: tilke finansal tablo kullanicilari agisindan
yanlis yorumlanabilmektedir. Kiiresel piyasalarda faaliyet gosteren, finansal
ve finansal olmayan bilgilere ihtiya¢ duyan ¢ikar gruplarina ortak bir deger
olgiisti iizerinden bilgi aktarmak bu sorunu ortadan kaldiracaktir. Ortak bir
olgii ortaya koyabilmek amaciyla birgok kurum ve kurulusa gorev diigmek-
tedir. Baslangi¢ olarak muhasebe alaninda ortak bir muhasebe dilinin kabul
edilmesi gerekmektedir. Ortak muhasebe dili olusturma siireci 1972 yilinda
Avustralyanin Sydney kentinde gergeklestirilen 10. Diinya Muhasebeciler
Kongresinde baglanmaistir. 1973 yilinda Uluslararas1 Muhasebe Standartlar:
Komitesinin (IASC) kurulmasi, sonrasinda ise komitenin Uluslararasi Mu-
hasebe Standartlar1 Kuruluna déniistiiriilmesi stirece katki saglamaktadir.
Tiirkiye’de bu siirece katki saglayan bir¢ok kurum/kurul/kurulus bulunmak-
tadir. Bu kurum/kurul/kuruluslar Tirkiye Muhasebe Uzmanlar1i Dernegi
(TMUD), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), TURMOB biinyesinde olugturu-
lan Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK), Tiir-
kiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) (660 sayil1 Kanun Hitkmiinde
Kararname (KHK) ile 2 Kasim 2011 tarihinde yerine KGK getirildi) ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (KGK) dur.

Varlik ve kaynaklarin; Tam Set Muhasebe Standartlar1 ve VUK agisin-
dan deger bigme islemlerinde yani degerlemesinde farkli degerleme 6lgiileri
kullandig bilinmektedir. Yani ortak bir degerleme 6lgiilerine sahip degiller-
dir. Bu durum varlik ve yiikiimliiliigiin degerlemesinde sorun tegkil etmek-
tedir. Bu calismada, Tam Set Muhasebe Standartlari ve VUK ag¢isindan de-
gerleme esas ve dlgtileri incelenerek, varlik ve ytkiimliliikler agisindan Tam
Set Muhasebe Standartlar1 ve VUK arasindaki benzer ve farkli yonler ortaya
konulmustur.

2. DEGERLEME KAVRAMI, AMACI VE NEDENI

Deger kavramui subjektif bir kavramdir. Kisiden kisiye farklilik gostere-
bilir. Deger kavramu iizerinde, karsiliginda beklenen fayda etkili olsa da tam
anlamiyla anlamini karsilamamaktadir. Deger daha ¢ok maliyetle iligkilidir.
Deger 6nemi ortaya koyan soyut dl¢ii, faydanin tutarsal karsiligi, kiymet ve
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paha olarak tanimlanabilmektedir. Varlik edinimi ya da satis1 sirasinda orta-
ya ¢ikabilecegi gibi varliklarin takasi ve kiralanmasi esnasinda da ortaya ¢i1-
kabilmektedir. Deger kavrami faydanin aksine maliyetlere odaklanmaktadir.
Bunu insanoglundan yola ¢ikarak a¢iklamak daha basit ve anlamli olacaktir.
Insanoglu igin en temel gereksinim 6rnegi olarak su ve oksijen ihtiyacini gos-
terebiliriz. Bu ihtiyaglar insan viicudunun vazgecilmesi miimkiin olmayan
ihtiyaglaridir. Faydasi tartisilamaz ve en st seviyededir. Fakat dogada kolay-
likla bulunabilmesi ve bol miktarda olmasindan dolayi elde edilme maliyet-
leri ¢ok diigitk veya yoktur. Aksine elde edilme maliyetleri olduk¢a yiiksek
olan degerli madenlerin ortamda daha az bulunmasindan dolay1 bu madenler
daha degerli olmaktadir. Bu durum da deger kavraminin, faydadan daha ¢ok
maliyet ile iliskisi ger¢egini ortaya koymaktadir.

Deger kavramindan yola ¢ikarak degerleme kavraminin ilgili varliga ilis-
kin deger bigme siirecini icerdigini séylemek miimkiindiir. Literatiirde ortak
bir degerleme tanimi olmasa da degerleme, ekonomik varliklarin kullanicist
i¢cin ifade ettigi kiymetin belirlenme siireci olarak tanimlanabilir.

Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 ve VUK agisindan
degerlemenin amaci farklilik gostermektedir. Bu farkliligin temel nedeni ¢1-
kar gruplarindan beklentilerin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. VUK,
¢ikar gruplarinin vergi matrahlarini dogru hesaplamalarini ve vergilerini
zamaninda 6demeleri {izerine bir yaklasim sergilemektedir. Bunun aksine
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari, ¢ikar gruplarina su-
nulan finansal tablolar ve dipnotlarinin finansal tablolarin hem temel hem
de destekleyici niteliksel 6zelliklere uygun olmasi gerektigi tizerine bir yak-
lagim1 benimsemistir. Bu agidan Vergi Usul Kanunu vergi tutarinin dogru
hesaplanmas: iizerine odaklanirken, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporla-
ma Standartlari ise igerdigi finansal ve finansal olmayan verilerin gercege ve
ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, agik ve anlagilir olmasina
odaklanmaktadir. Her uygulama da oldugu gibi degerleme yapilirken de bazi
kurallara uyulmas: gerekmektedir. Degerlemenin yapilabilmesi i¢in asagida
belirtilen hususlarin gerceklesmesi gerekmektedir;

» Degerlemeye konu olacak varlik ve ylikiimliiliigiin olmasi,

» Degerlemeye tabi tutulacak giiniin belirlenmesi,

» Varlik ve yiiktimliilikklerin ayr1 olarak degerlendirilebilmesi,
» Degerleme 6l¢iisiiniin belirlenmis olmasidir.

3. TAM SET MUHASEBE STANDARTLARINDA YER ALAN DE-
GERLEME OLCULERI

Finansal tablo unsurlarinin 6l¢iim esaslar1 kavramsal cercevede yer al-
maktadir. Tam Set Muhasebe Standartlar: iki temel degerleme esasina de-
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ginmis ve diger degerleme Olciilerini bu degerleme esaslarina baglamistir.
Kavramsal ¢ercevede agiklanmis olan bu degerleme 6l¢tileri, tarihi maliyet ve
cari degerdir. Cari deger 6l¢clim esasi ise gercege uygun deger, kullanim ve ifa
degeri ve cari maliyet 6lgiim esaslar1 agisindan degerlemeye tabi tutulmakta-
dir. Bu degerleme ol¢iileri ile baglantili farkli degerleme olgiileri standartlar-
da mevcuttur. Degerleme odl¢iilerini asagida Sekil I’deki gibi siniflandirmak
mumkundir;

Sekil 1: Tam Set Muhasebe Standartlarinda Yer alan Degerleme Olgiileri

TMS/TFRS DEGERLEME OLCULERT

TEMEL DEGERLEME OLCULERI DIGER DEGERLEME OLCULERI
[ Tarihi Maliyet Cari Deger J

—[ Gergege Uygun Deger ]
e Kullanim ve Ifa Degeri )
e Cari malivet |

TMS/TFRS lerde yer alan temel ve diger degerleme Olciilerine iliskin
aciklamalar ve iligkili oldugu varlik ve kaynaklar sirasi ile agiklanmaktadr.

3.1. Tarihi Maliyet Yontemi

“Bir varlik edinildiginde veya olusturuldugunda soz konusu varligin tari-
hi maliyeti, varhigin edinilmesi veya olusturulmasi sirasinda katlamilan mali-
yetlerin degeridir. Bu deger varligi edinmek ve olusturmak icin odenen bedel
art islem maliyetlerinden olusur. Bir yiikiimliiliige katlamildiginda veya bir
yiikiimliiliik devralindiginda, o yiikiimliiliigiin tarihi maliyeti, yiikiimliiliige
katlanmak veya onu iistlenmek icin alinan bedelin degeri eksi islem maliyet-
leridir” seklinde tanimlanmaktadir (Kavramsal Cergeve, Md. 6.5). Yapilan
aciklamaya gore tarihi maliyet, gercege uygun degeri temsil etmektedir. Borg-
lar, bor¢ karsiliginda elde edilen tutariyla veya isletmenin normal faaliyet-
lerinden kaynaklanan bor¢larda, 6rnegin, kurumlar vergisinde oldugu gibi,
borcun kapatilmasi i¢in gereken nakit veya nakit benzerlerinin tutari ile gos-
terilmektedir (Tokay ve Deran, 2008: 26).

3.2. Cari deger

Olgiim tarihindeki kogullar1 yansitacak gekilde giincellenmig bilgileri
kullanarak varliklar, yiikiimliliikler ve ilgili gelir ve giderler hakkinda para-
sal bilgi saglayan bir degeri ifade etmektedir. Tarihi maliyetten farkli olarak
bir varlik veya ytikiimliliigiin cari degeri, kismen de olsa varlik veya yiikiim-
luligti doguran islem veya diger olayin fiyatindan elde edilmez (Kavramsal
Cerceve, Md. 6.10).
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3.2.1. Gergege Uygun Deger

“Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar: arasinda élgiim tarihinde ola-
gan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir yiikiimliiliigiin
devrinde ddenecek fiyat” olarak tanimlanmaktadir (Kavramsal Cergeve, Md.
6.10).

Gergege uygun deger kavrami 1980’li yillarda ortaya ¢ikan Saving-Loans
Krizi ile glindeme gelmis bir kavramdir. Bu tarihte tarihi maliyet yaklagimini
benimseyen bankalar, finansal varliklarini tarihi maliyet 6l¢iisii tizerinden
kayit altina almakta fakat piyasa fiyat: izerinden satis yaparak finansal tablo-
larin gergegi yansitmayan diger bir ifadeyle manipiile edilmis finansal tablo-
larin ortaya ¢ikmasina neden olmaktaydilar. Bu uygulamanin banka finansal
tablolarinin kalitesini diisiirmesi ve finansal bilgi kullanicilarina gergek bilgi
diginda bilgi sunulmasi, standart hazirlama kurulunu bu durumu diizeltmek
i¢in arayislara sevk etmistir. Bu dogrultuda Amerikan Muhasebe Standart-
lar1 Kurulu (FASB), finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili olarak gercege
uygun deger kavramini gelistirmistir.

Bu ihtiyaglar dogrultusunda FASB tarafindan 2006 yilinda “SFAS 157
- Gergege Uygun Deger Ol¢iimleri” standardi yayinlanmistir. Bu standart,
gercege uygun degerin hesaplanmasina yeni bir bakis agis1 ortaya koymustur.
Bu diizenleme ile varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin 6l¢ii-
miinde kapsamli bir ¢er¢eve sunulmustur. Bu kapsamli ¢ergeve, isletmelerin
gercege uygun degeri dl¢mesinde kullanacaklar: yontem ve modelleri iger-
mektedir. (Fornaro ve Barbera, 2007, s.32).

Gergege uygun deger yaklagiminin, Uluslararasi Muhasebe Standartla-
rina 1982 yilinda gikarilan “TAS 20 - Devlet Tesvik ve Yardimlar1” standard:
ile girdigi bilinmektedir. Bir¢ok standartta gergege uygun deger yaklasimina
yer verilmis olmasina ragmen, son ¢ikartilan standartlarda bu yaklagimin
benimsendigi goriilmektedir. Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(IASB)nun yayimladig1 son standartlar ve yaptig1 calismalar incelendiginde,
¢ogunda varlik ve ytikiimliliikler ile ilgili olarak gelecekteki ekonomik fayda
ve beklenen nakit ¢ikisi ifadelerinin yer aldig1 gorilmektedir.

Muhasebenin bugiin i¢in geldigi noktada, tarihi maliyet ve ge¢mis olay-
lar yerine, gelecekteki olaylar yerine piyasa fiyatina (gercege uygun deger)
odaklandig1 gozlenmektedir (Du, Lin ve McEnroe, 2010, Akt: Tokay v.d.,
2005, 5.13).Ttim bu diizenlemeler ile birlikte gercege uygun deger muhasebesi
finansal kuruluslar icin 1990’11 yillardan itibaren finansal raporlamanin bir
parcasi olarak kullanilmaktadir.

3.2.2. Kullanim Degeri ve ifa Degeri

“Kullamim degeri, isletmenin bir varligin kullanmmindan ve nihai olarak
elden ¢ikarilmasindan elde etmeyi bekledigi nakit akislarinin ya da diger eko-
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nomik faydalarin bugiinkii degeri” olarak tanimlanmaktadir. Ifa (yerine ge-
tirme) degeri ise, “isletmenin bir yiikiimliiliigii yerine getirdiginde devretmek
zorunda olmay: bekledigi nakit ya da diger ekonomik kaynaklarin bugiinkii
degeri” olarak tanimlanmaktadir. Bu nakit ve diger ekonomik kaynak tutar-
lar1 sadece yiikiimliliigiin kars: tarafina devredilecek tutarlari degil, ayn:
zamanda igletmenin ytkiimliligi ifa etmesine imkan vermeleri icin diger
taraflara devretmek zorunda olmayi bekledigi tutarlar: da igerir (Kavramsal
Cerceve, Md. 6.17).

3.2.3. Cari Maliyet Yontemi

Cari maliyet; s6z konusu varliga esdeger bir varligin 6l¢iim tarihindeki
maliyeti olarak tanimlanmaktadir (Kavramsal Cergeve, Md. 6.21). Adindan
da anlagilacag lizere, cari maliyet ol¢iisiinde esas alinan deger cari degerdir
(Basagag, 2006: 31). Cari deger, ikame varlig1 elde edebilmek amaciyla bugiin
6denmesi gereken degisim fiyat1 olarak tanimlanmaktadir (Giicenme, 1996:
65).

3.3. Standartlarda Gegen Diger Degerleme Olgiileri

Geri kazanilabilir tutar; “Bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis
maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek ola-
nt” seklinde tanimlanmaktadir (TMS 36, Md. 6).

Kullanim degeri; “Bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi
beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri” olarak tanimlanmak-
tadir (TMS 36, Md. 6).

Net Gergeklesebilir Deger; “Olagan is akist icinde tahmini satis fiyatin-
dan, tahmini tamamlanma maliyetlerinin ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
olan tahmini maliyetlerin diisiilmesiyle elde edilen tutar” seklinde tanimlan-
maktadir (TMS 2, Md. 6).

Vergive esas deger; “Bir varlik veya borcun vergisel acidan tasidigi tutari/
degeri ifade eder” (TMS 12, Md. 5). “Bir varligin vergiye esas degeri, isletmenin
gelecekte soz konusu varligin defter degeri tutarinda saglayacag: vergiye tabi
ekonomik yarardan vergisel acidan gider olarak indirilebilecek olan tutari ifade
eder. Eger ilerideki ekonomik faydalar vergiye tabi olmayacaksa, amlan varli-
gin vergiye esas degeri defter degerine esit olacagi ifade edilmektedir” (TMS 12,
Md. 7).

Stoklarin maliyeti; “Tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyet-
lerinive stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan
diger maliyetleri icermektedir” seklinde tanimlanmaktadir (TMS 2, Md. 10).

Satin alma maliyeti; “Stoklarin satin alma maliyetleri; satin alma fiyati,
ithalat vergileri ve diger vergiler (isletme tarafindan daha sonra vergi idaresin-
den iade alinabilecekler harig) ile mamul, malzeme ve hizmetlerin edinimiyle
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dogrudan iliskilendirilebilen tasima, yiikleme-bosaltma ve diger maliyetleri
icerir. Ticari iskontolar, indirimler ve diger benzer kalemler satin alma mali-
yetleri belirlenirken indirim konusu yapilir” seklinde ifade edilmektedir (TMS
2, Md. 11).Bu 6l¢ii, temel degerleme Ol¢iilerinden, tarihi maliyet degerleme
olgiistine karsilik gelmektedir (Tokay ve Deran, 2008: 29-30).

Déniistiirme maliyetleri; “Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt is¢ilik
giderleri gibi, tiretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayri-
ca ilk madde ve malzemenin mamule dontistiiriilmesinde katlanilan sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da
icerir” seklinde ifade edilmektedir (TMS 2, Md. 12). Bu 6l¢ii, temel degerleme
olgiilerinden, tarihi maliyet degerleme 6l¢iisiine karsilik gelmektedir (Tokay
ve Deran, 2008: 30).

Isletmeye Ozgii Deger; “Bir isletmenin bir varligin devaml kullanimin-
dan ve yararl 0mriiniin sonunda elden ¢ikarildiginda elde edilmesi beklenen
veya bir yiikiimliiliigiin karsilanmasinda olusmasi beklenen nakit akislarinin
bugiinkii degerini ifade eder” seklinde tanimlanmaktadir (TMS 16, Md. 6).

Amortismana tabi tutar; “Bir varligin maliyetinden veya finansal tablo-
larda maliyet yerine gegen diger tutarlardan kalint1 degerinin diisiilmesiyle
bulunan tutari ifade eder seklinde tanimlanmaktadir” (TMS 36, Md. 6). Bu
ol¢ii, temel degerleme 6lgiilerinden, tarihi maliyet degerleme ol¢iistine karsi-
lik gelmektedir (Tokay ve Deran, 2008: 30).

Defter degeri; “Bir varligin birikmis amortisman (itfa) ve birikmis deger
diisiikliigii zararlari indirildikten sonra finansal tablolara yansitildigr tutar”
olarak tanimlanmaktadir (TMS 36, Md. 6). Bu dl¢ii, temel degerleme 06l¢ii-
lerinden, tarihi maliyet degerleme Ol¢iisiine karsilik gelmektedir (Tokay ve
Deran, 2008: 30).

Finansal varlik veya finansal yiikkiimliiliigiin itfa edilmis maliyeti; Finan-
sal varlik veya finansal yiikiimliliigiin ilk defa finansal tablolara alindig: tu-

tardan, anapara geri 6demeleri diisiilditkten sonra, bu tutara ilk defa finansal
tablolara alindigindaki tutar ile vadesindeki tutar arasindaki fark tizerinden
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan toplam itfa tutar: eklenerek veya
dusiilerek bulunan tutar seklinde tanimlanmaktadir (TFRS 9, Ek A Tanim-
lanan Terimler).

Icsel deger; “Karst tarafin onaylama veya alma (kosullu veya kosulsuz)
hakkinin oldugu hisse senetleri ile karsi tarafin bu senetler icin ddemesi gereken
(veya ddeyecegi) fiyat (eger varsa) arasindaki fark” olarak tanimlanmaktadir.
Ornegin, gercege uygun degeri 20 TL olan bir hisse senedi iizerindeki kul-
lanim fiyat1 15 TL5 olan bir hisse senedi opsiyonunun ig¢sel degeri 5 TL'dir
(TFRS 2, Ek A Terimlere Hi§kin Tanimlar).
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Kalint1 deger; “Bir varlik tahmin edilen yararli omriiniin sonundaki du-
rum ve yasia ulastiginda elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilmesi beklenen
tutardan, elden ¢ikarmanmin tahmini maliyetleri diisiilerek ulasilan tahmini
tutar” seklinde tanimlanmaktadir (TMS 16, Md. 6).

4. VERGI USUL KANUNUNDA DEGERLEME OLCULERI

Vergi hukukunda degerleme konusundaki temel diizenlemeler 213 sayili
Vergi Usul Kanununun(m.258’den m.330’a kadar yer alan hitkiimler) “De-
gerleme” baslikli Gigiincii kitabinda yer almaktadir. Isletmeler arasinda vergi
adaletinin saglanabilmesi agisindan VUK’taki bu hiikiimlere uyulmas: ge-
rekmektedir.

VUK’un 261.maddesinde degerleme olctileri belirlenmistir. Anilan di-
zenleme uyarinca degerleme, iktisadi kiymetin cinsine ve 6nemine gore, seg-
tigidegerleme olciilerinden biri ile gerceklestirilir; Maliyet bedeli, Borsa rayi-
ci, Tasarruf degeri, Mukayyet deger, Itibari deger, Rayi¢ bedel, Emsal bedeli
ve emsal iicreti, Vergi degeridir. Ayrica, 261. maddede belirtilen degerleme
olgiilerinin diginda, VUK’un diger maddeleri ve ilgili diger vergi kanunla-
rinda tespit edilmis olan, 6zel hallere iligkin ilave bazi degerleme odl¢iileri de
mevcuttur. Bunlar1 da su sekilde siralamak miimkiindiir; Alis bedeli, Alis
emsal bedeli, Ortalama perakende satis fiyatidir. Vergi Usul Kanunu'nda yer
alan degerleme olciileri asagida Sekil 2’deki gibidir;
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Sekil 2: VUK Degerleme Olgiileri

MALIYET
BEDELI

BORSA RAYICT

TASARRUF
DEGERI
VUK
DEGERLEME
ALI$ BEDELL OLCULERL MUKAYYET
(RAYITLY)

DEGER

EMSAL BEDELL
VE UCRETI

RAYIG BEDEL

4.1. Maliyet Bedeli

VUK’nun 262. maddesinde maliyet bedeli, “iktisadi bir kiymetin iktisap
edilmesi veyahut degerinin arttirilmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle
bunlara iligkin bilumum giderlerin toplamini ifade eder” seklinde tanimlan-
muistir. Maliyet bedeli, Tam Set Muhasebe Standartlarinda kullanilan deger-
leme ol¢iilerinden tarihi maliyete kargilik gelmektedir. Maliyet bedeli tanimi
VUK ’ta varlik ve bor¢ ayrimi yapmazken, Tam Set Muhasebe Standartlarinda
maliyet bedeli tanimi kavramsal ¢ercevede hem varliklar hem de borg¢lar icin
ayri olarak yapilmistir.

4.2. Borsa Rayici

Borsa rayicini diizenleyen VUK’un 263. maddesi, “Borsa rayici, gerek
menkul kiymetler ve kambiyo borsasina, gerekse ticaret borsalarina kayitli
olan iktisadi kiymetlerin degerlemeden evvelki son islem giiniinde borsadaki
islemlerin ortalama degerlerini ifade eder. Normal davranislar diginda fiyat-
larda bariz kararsizliklar goriilen hallerde, son islem giinii yerine degerleme
giiniinden 6nceki 30 giinlitk borsada olusan fiyatlarin ortalamasini aldirma-
ya Maliye Bakanlig1 yetkilidir” seklindedir (VUK, m.263).

205
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4.3. Tasarruf Degeri

Tasarruf degeri VUK m.264’de, “ Bir iktisadi kiymetin degerleme gii-
niinde sahibi icin arz ettigi gercek deger” seklinde tanimlanmigtir. Tasarruf
degeri, Tam Set Muhasebe Standartlar1 ve BOBI FRS’de kullanilan degerleme
olgiilerinden bugiinkii degere karsilik gelmektedir.

4.4. Mukayyet (Kayitl1) Deger

VUK m.265e gore mukayyet deger, ‘bir iktisadi kiymetin muhasebe ka-
yitlarinda gosterilen hesap degeri’ olarak tanimlanmaktadir. Mukayyet de-
ger, Tam Set Muhasebe Standartlarinda kullanilan defter degerine karsilik
gelmektedir.

4.5. Itibari Deger

VUK’un 266. maddesine gore itibari deger, her nevi senetlerle esham ve
tahvillerin tizerinde yazili olan deger olarak tanimlanmaktadir. Nominal de-
ger olarak da ifade edilen itibari deger, belirtilen iktisadi kiymetlerin tizerin-
de yazili olan rakamsal tutardir. itibari deger BOBI FRS de tanimlanmustir.
Bu nedenle karsilastirma yapilacak olursa Tam Set Muhasebe Standartlarin-
da nominal deger ile VUK’ta yer alan itibari degeri karsilagtirabiliriz.

4.6. Rayic Bedel

VUK’ un 266. maddesine gore rayi¢ bedel, “bir iktisadi kiymetin degerle-
me giintindeki normal alim satim degeri” olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka
ifadeyle rayi¢ bedel, iktisadi kiymetlerin degerleme giiniinde elden ¢ikarilma-
lar1 halinde piyasada kabul gorebilecegi deger olarak ifade edilmektedir. Bu
deger, ilgili iktisadi kiymeti elinden ¢ikaran satici ile iktisadi kiymete ihtiyag
duyan alicinin karsilikli olarak pazarliklar: neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.
Ikame olan iktisadi varliklar her iki taraf agisindan degerlendirildikten sonra
iktisadi kiymetin rayig bedeli (deger) belirlenmektedir (Aydin, 2002: 31). Ra-
yig bedel kavrami Tam Set Muhasebe Standartlarinda tanimlanmamaktadir.
Fakat bu kavram, Tam Set Muhasebe Standartlarinda kullanilan degerleme
olgiilerinden cari degere karsilik gelmektedir.

4.7. Emsal Bedeli ve Ucreti

VUK m.267’e gore emsal bedel, “ger¢ek bedeli belli olmayan veya bili-
nemeyen veyahut dogru olarak tespit edilemeyen bir varligin, degerleme gii-
niinde satilmasi halinde emsaline nazaran haiz olacag1 deger” olarak tanim-
lanmaktadir. Ancak bu degerin gercege uygun bir sekilde saptanabilmesi i¢in
bazi esaslarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

VUK m.267’e gore, emsal bedel sira ile asagida ifade edilen esaslara gore
belirlenmektedir.

a) Ortalama fiyat esas1
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b) Maliyet bedeli esas1
¢) Takdir esas1

Emsal Bedeli ve Ucreti, Tam Set Muhasebe Standartlarinda kullanilan
degerleme ol¢iilerinden gergege uygun degerin belirlenmesinde kullanilan
benzer varliklarin piyasa fiyatinin esas alinmasi yaklasimi ile benzerlik gos-
termektedir.

4.8. Vergi Degeri

VUK m.268% gore Vergi degeri; “bina ve arazinin rayi¢ bedeli” olarak
tanimlanmaktadir. Bu bedel, Emlak Vergisi Kanununun 29.maddesine gore
ve ayn1 maddede belirtilen tiiziik hitkiimlerine uygun olarak tespit edilecegi
ifade edilmektedir.

Vergi degeri, Tam Set Muhasebe Standartlarinda kullanilan degerleme
olgiilerinden vergiye esas deger ile karsilastirilabilir.

4.9. Alis Bedeli

VUK m.268(A)’e gore Alis bedeli, “bir iktisadi kiymetin satin alma bede-
lini” ifade etmektedir. Bu ifade maliyet bedeli degerleme 6l¢iisii ile benzerlik
gosterse de iki degerleme Ol¢iisii arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Mali-
yet bedelinde satin alma bedeline, satin alma ile ilgili diger biitiin giderlerin
dahil edilmesine karsin alis bedeli icerisine satin alma bedeline ilave olarak
ortaya ¢ikan giderler dahil edilmemektedir (Cinar, 2007: 35).

4.10. Alis Emsal Bedeli

VUK’un gegici 4. maddesinde, ilk defa bilango esasinda gelir ve kurum-
lar vergisi miikellefiyetine girecek olanlar, amortisman konusu kiymetler di-
sindaki diger kiymetleri, maliyet bedelinin tespit edilememesi durumunda,
alig emsal bedeli ile degerlenecegi ifade edilmektedir.

4.11. Ortalama Perakende Satis Fiyat1

Gelir Vergisi Kanununun 63. maddesi hitkmii geregi, hizmet erbabina
verilen ayinlar (para disindaki biitiin kiymetli esyalar), verildigi giin ve yer-
deki ortalama perakende fiyatlarina gore degerlenmektedir.

5. TAM SET MUHASEBE STANDARTLARI VE VERGI USUL KA-
NUNUNDA YER ALAN DEGERLEME OLCULERININ BILANCO UN-
SURLARI ACISINDAN KARSILASTIRILMALI OLARAK INCELEN-
MESI

5.1. FINANSAL VARLIKLARIN DEGERLEMESi

Bu boliimde bilango unsurlarindan nakit mevcutlarinin degerlemesi,
alacaklarin degerlemesi ve menkul kiymetlerin degerlemesi tizerinde TMS/
TFRS ve VUK’ta yer alan degerleme 6lgiileri karsilastirilmigtir. Tiirkiye’de
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yer alan farkli muhasebe mevzuatlari incelendiginde (Muhasebe Standartlari,
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ve VUK) finansal varliklar asagi-
da Sekil 3’teki gibi siniflandirilmaktadir.

Sekil 3: Finansal Varliklarin Smiflandirilmas

FINANSAL
VARLIKLAR

TMS/TFRS VUK
»  [tfa edilmis maliyeti izerinden lgiilen finansal varliklar » Hazir Degerler
>  Gergege uygun deger ile dlgilen finansal varliklar
» Menkul Krymetler
< GUD farki diger kapsamli gelire yansitilanlar

» Ticari Alacaklar
4+ GUD fark: kar veva zarara vansitilanlar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu olusturan kasa ve banka, senetli ve
senetsiz alacaklarimiz, hisse senetleri gibi menkul kiymetlerden olusmakta-
dir.

TMS/TERS agisindan TL cinsinden kasa hesabi gercege uygun degerle
déviz cinsinden kasa hesabi TMS/TFRS agisindan gergege uygun deger {ize-
rinden degerlenir. VUK m.284’e gore kasa hesabinda bulunan Tiirk Liras:
paralarinin itibari degerle, yani paralarin {izerinde yazili olan (nominal) de-
gerle degerlenecegini belirtmistir. VUK m.280% gore yabanci paralarin ise
borsa rayici ile degerlenecegini, borsa rayicinin giivenilir olmadig1 durum-
da, borsa rayici yerine alis bedelinin esas alinacagini belirtmistir. TMS/TFRS
agisindan yabanci parali finansal varliklarin finansal tablolarin hazirlandig:
tarihteki giincel (gercege uygun deger) degerine getirilmesi esastir. TFRS 9’a
gore TL cinsinden banka mevduatlar1 ilk muhasebelestirmede gercege uygun
deger ile kayit altina alinacaktir. Donem sonu degerlemede ise TFRS 9’a gore
“etkin faiz ile itfa edilmis maliyet” esas1 uygulanmaktadir. VUK md.281’de
ise “Mevduat veya kredi sozlesmelerine miistenit alacaklar degerleme giiniine
kadar hesaplanacak faizleriyle birlikte dikkate alinir” hitkmii yer almaktadir.
Ayni maddede uygulanacak faiz oraninin T.C. Merkez Bankasi resmi iskonto
orani oldugu belirtilmistir.

Doéviz Cinsi vadeli banka mevduatinin ilk muhasebelestirilmesinde va-
desiz mevduatta oldugu gibi mevzuat arasinda bir farklilik bulunmamakta
olup hepsine gore de maliyet bedeli ile yani dovizin elde edildigi kur iize-
rinden kayit yapilacaktir. Dénem sonu degerlemesinde ise iki farkli hesapla-
ma yapilacaktir. Bunlardan biri vade farki (faiz), digeri ise kur farkidir. Vade
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farkinin hesaplanmasinda TFRS 9 etkin faizi dikkate almaktadir (Yicel v.d.,
2020: 30).

TFRS 9 Boliim 5.3’e gore senetli ve senetsiz alacaklar ilk muhasebelesti-
rilmesinde ger¢ege uygun degerinden kaydedilecektir (Yiicel vd., 2020: 29-
30). TFRS 9 agisindan da vade farklarinin ayristirilmasr ilgili alacagin bir
yil ve bir yildan uzun vadeli olmasina gore degisiklik gostermektedir. VUK
m.281’e gore, alacaklar mukayyet degerleri ile degerlenir. Vadesi gelmemis
olan senede bagli alacaklar degerleme giiniiniin kiymetine irca olunabilir. Bu
takdirde, senette faiz orani agiklanmis ise bu oran kullanilir. Eger bu oran
aciklanmamaigsa senetli alacak icin Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
resmi iskonto orani uygulanir.

VUK m.266’ya gore yabanci para {izerinden diizenlenmis ¢eklerin esas
itibariyle borsa rayici ile degerlenecegi belirtilmistir. Ancak, Tiirkiye'de ya-
banci paralar borsasi olmadig i¢in, alinan ¢ekler Hazine ve Maliye Bakanli-
grnin tespit ve ilan ettigi kur tizerinden degerlemeye tabi tutulacaktur.

Degersiz alacaklar VUK ve TMS/TFRS agisindan farklilik icermekte-
dir. VUK, degersiz alacagi mukayyet degeri tizerinden gider yazarken, TMS/
TFRS herhangi bir degerleme 6lgiisiine deginmemekte ve ilgili varligin bi-
lango dis1 birakilmasi gerektigini agiklamaktadir.

5.2. STOKLAR ACISINDAN DEGERLEME OLCULERININ KARSI-
LASTIRILMASI

Tam Set Muhasebe Standartlarina gore, stoklarin maliyeti, tim satin
alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetlerden olusur. VUK’a
gore stoklarin maliyeti, satin alma nedeniyle yapilan 6demelere ve bu 6deme-
lere iliskin olarak yapilan bilumum giderlerin toplamu ile olusur.

Her iki uygulama agisindan varligin ilk ediniminde kullanilan degerle-
me Ol¢iisii aynidir. Sonraki degerlemelerde ise VUK agisindan farklilik ortaya
¢ikmaktadir. Maliyetlerin belirlenmesinde kullanilan yontem VUK’ta tam
maliyet yontemi iken Tam Set Muhasebe Standartlarinda normal maliyet
yontemidir. Bor¢lanma maliyetleri agisindan uygulamalar karsilastirildigin-
da bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Tam Set Muhasebe Standartlarinda
varligin o6zellikli varlik olmasi durumunda ortaya ¢ikan giderin bu varlik
ile dogrudan iliskili olmasi halinde maliyete eklenmesi, diger giderlerin ise
dogrudan faiz gideri olarak gosterilmesi gerekmektedir. VUK agisindan ise
bor¢lanma maliyetlerinin vadeli satin alimlarda maliyete eklenmesi, kredili
alimlarda ise uygulamanin isletmenin kendisine birakilmasi gerektigi ifade
edilmektedir.

VUK’a gore stoklar, hem satin alinan mallar hem de tiretilen mallar a¢1-
sindan maliyet bedelleri ile degerlenir. Ancak, malin maliyet bedeline na-
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zaran degerleme giintindeki satis bedelleri %10 ve daha fazla bir diistiklik
gosterdigi hallerde miikellefler, maliyet bedeli yerine 267. maddenin ikinci
sirasindaki usul hari¢ olmak iizere, emsal bedeli 6lgiisiinii uygularlar. Tam
Set Muhasebe Standartlar1 agisindan sonraki degerlemelerde maliyet ile net
gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmesi deger diisiikligi icin
karsilik ayrildigini gosterir.

5.3. MADDI DURAN VARLIKLARIN KARSILASTIRILMASI

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde (MSUGT, Sira no:1) mad-
di duran varliklar, “Isletme faaliyetlerinde kullanilmak tizere edinilen ve tah-
mini yararlanma siiresi bir yildan fazla olan fiziki varlik kalemleri” olarak
tanimlanmaktadir.

VUK m.269 ve TMS/TFRS’lerde maddi duran varliklarin ilk 6l¢timiiniin
maliyet bedelleri ile gergeklesecegi ifade edilmektedir. Sonraki 6lgiimlerde bu
durum farklilik gostermektedir.

TMS/TEFRS agisindan kullanima hazir hale gelinceye kadar yapilan har-
camalar ve giinlitk bakim bakim onarim disinda kalan harcamalar maliye-
te eklenmektedir. VUK agisindan ise elde edilmesi ve degerinin artirilmasi
amactyla yapilan harcamalarin (giinliik yapilan tamir bakim harcamalari di-
sindakiler) TMS/TFRS lerde oldugu gibi maliyete eklenecegi ifade edilmekte-
dir. Bor¢lanma maliyetleri agisindan durum stoklardaki gibidir.

Yararli 6miir, Tam Set Muhasebe Standartlar1 ve VUK’ta aciklanmakta-
dir. Fakat ekonomik 6miirlerin belirlenmesi agisindan uygulamalar arasinda
farklilik bulunmaktadir. Tam Set Muhasebe Standartlarinda oran isletme ta-
rafindan belirlenirken, VUK’ta oran Hazine ve Maliye Bakanligrnca belir-
lenmektedir.

Ozellikle deginilmesi gereken bir 6nemli unsurda bir arada bulunan arsa
ve binalarin nasil degerlenecegidir. Tam Set Muhasebe Standartlar1 agisin-
dan arsa ve binalar ayrilabilir varlik olarak kabul edilmis ve sinirsiz 6mre sa-
hip olan arsaya isabet eden bedel iizerinden amortisman ayrilmasi miimkiin
olamayacag: belirtilmistir. VUK agisindan ise arsa bedelleri bina maliyetleri
icerisinde degerlendirilmekte ve s6z konusu bedeller {izerinden amortisman
ayrilmaktadir.

5.4. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLARIN KARSILASTI-
RILMASI

VUK ve TMS/TFRS agisindan ortak bir tanim olarak maddi olmayan
duran varliklar, isletmenin belli bir sekilde yararlandig1 ya da yararlanmay1
bekledigi, herhangi bir fiziki varliga sahip olmayan, aktiflestirilen giderler
ile belli kosullar altinda yasal olarak himaye goren haklar ve serefiyelerden
olusur. VUK’ta, maddi olmayan duran varliklarla ilgili ayr1 bir diizenleme
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yapilmadig1 i¢in, bu tiir varliklarin degerlemesinde de, VUK 269. maddesin-
deki maddi olmayan haklarin da, gayrimenkuller gibi degerlenecegi hitkmii
geregince, maliyet bedeli dl¢iisii kullanilacaktir. Digerlerinden farkl olarak
Kurulus ve Orgiitlenme Giderlerinde degerleme “mukayyet degeri” ile yapil-
maktadir.

VUK’ta yer alan kurulus ve orgiitlenme gideri mukayyet degeri ile geri
kalanlar maliyet bedeli ile degerlenir. Hepsi agisindan sonraki 6l¢timlerde
farklilik s6z konusudur. Tam Set Muhasebe Standartlarinda maliyet yonte-
mi ve yeniden degerleme (gercege uygun deger) yontemine yer verilmektedir.
Tam Set Muhasebe Standartlar1 ve VUK agisindan borglanma maliyetleri ve
yararli 6miir agisindan durum stoklardaki gibidir.

5.5. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkuller; Mal veya hizmet {iretiminde, tedarikin-
de, idari amagla kullanilmak veya normal is akis1 ¢ercevesinde satilmak gibi-
amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden
elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sozlesmesine gore kiraci
tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir
kism1 veya her ikisi).

Ik muhasebelestirme sonrasi dlgiimde Tam Set Muhasebe Standartla-
rinda iki yonteme yer verilmistir. Bunlar; maliyet yontemi ve yeniden deger-
leme (gercege uygun deger) yontemidir. VUK acisindan durum benzerlik
gostermekte ve degerlemenin maliyet bedeli ile dl¢iilecegi ifade edilmektedir.

Tam Set Muhasebe Standartlari agisindan kullanima hazir hale gelinceye
kadar yapilan harcamalar ve giinlitk bakim bakim onarim disinda kalan har-
camalar maliyete eklenir. VUK agisindan elde edilmesi ve degerinin artiril-
mas1 amactyla yapilan harcamalar (giinlitk yapilan tamir bakim harcamalar1
disindakiler) maliyete eklenir.

Bor¢lanma maliyetleri agisindan da farklilik s6z konusudur. Tam Set
Muhasebe Standartlarinda varligin 6zellikli varlik olmasi durumunda ma-
liyete eklenmesi, diger giderlerin ise dogrudan faiz gideri olarak gosterilmesi
gerekirken, VUK i¢gin vadeli satin alimlarda maliyete eklenmesi, kredili alim-
larda ise bu durum ihtiyaridir.

Tam Set Muhasebe Standartlar1 amortisman agisindan incelendiginde
maddi duran varliklardaki uygulamanin aynisina sahip oldugu goriilmek-
tedir. Ayni benzerlik VUK i¢in de gegerlidir. Amortisman uygulamasinda
Hazine ve Maliye Bakanligrnca belirlenen faydali 6mriin dikkate alinacagi
ifade edilmektedir.
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5.6. FINANSAL BORCLARIN DEGERLEMESI

Bu béliimde bilango unsurlarindan borglarin degerlemesi incelenerek se-
netli-senetsiz borglar, vadeli-vadesiz diizenlenen ¢ekler, krediler ve ¢ikarilmis
tahviller agisindan Tam Set Muhasebe Standartlar: ve VUK’ta yer alan deger-
leme ol¢iileri karsilastirilmigtir.

Finansal borglar; Tam Set Muhasebe Standartlari agisindan Finansal
araglar icerisinde ele aldigimizda finansal borglar; Krediler, Borglar, Verilen
Cekler ve Tahvillerden olugsmaktadir.

TMS/TFRS’ye gore borglarin degerlemesinde vade ayrimi s6z konusu de-
gildir. TMS/TFRS’ye gore borglar vadesine bakilmaksizin itfa edilmis deger-
leri tizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. VUK madde 285’te senetli ve
senetsiz bor¢larin mukayyet deger ile degerlenecegi agiklanmigtir. Mevduat
veya kredi sozlesmelerine dayali borglar degerleme giiniine kadar hesaplana-
cak faizleriyle birlikte dikkate alinir. Vadesi gelmemis olan senede bagli borg-
lar degerleme giinti kiymetine indirgenebilir. Bu, takdirde senetteki faiz orani
uygulanir. Faiz orani agiklanmamaigsa Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
sinin resmi iskonto orani uygulanir. Yabanci parali krediler borsa rayici ile
degerlenir. Borsa rayicinin olmamasi durumunda degerlemeye uygulanacak
kur Hazine ve Maliye Bakanligrnca tespit olunur. Yabanci para ile olan se-
netli veya senetsiz bor¢lar i¢in ayni hitkiim gecerlidir. Donem sonlarinda ise
reeskonta tabi tutulmus deger ile degerlenecegini belirtilmektedir. Senetsiz
borglar i¢in reeskont islemi s6z konusu degildir.

Vadesiz olarak degerlemeye konu olan verilen ¢ekler nakdi bir varlik ola-
rak diigiiniilmektedir. Bu nedenle vadesiz ¢eklerin degerleme hiikiimleri ile
kasadaki mevcutlarin degerleme hiikiimleri ayn1 oldugu i¢in beraber deger-
lendirilmesi miimkiindiir. Vadesiz verilen ¢eklerin ilk 6l¢timii iki uygulama
icin benzerlik gostermektedir. Vadeli verilen ¢ekler agisindan uygulamalar
karsilastirildiginda TMS/TERS ile VUK uygulamasinda farklilik ortaya ¢ik-
maktadir. Muhasebe temel kavramlarindan 6ziin 6nceligi kavrami geregince
verilen vadeli gekler vadeli senet gibi diisiiniilmeli ve ilgili tutar 321 nolu borg
senetlerine aktarilmalidir. Vadeli diizenlenen ¢ekler, senetli bor¢ niteligine
sahiptir. Bu yiizden degerleme ticari borglarda oldugu gibi yapilmaktadir.
VUK’a gore verilen ¢ekler, borg senetleri olarak islem gormekte ve vade ayri-
mi1 dikkate alinmaksizin mukayyet deger tizerinden degerlemeye tabi tutul-
maktadir (VUK madde 285).

Banka kredilerinin ilk muhasebelestirilmesinde farkli degerleme dl¢iileri
ifade edilmis olsa da bu dl¢iilerin ayni tutar1 degerlemeye tabi tutmasindan
dolay1 her iki uygulama arasinda bir fark olmadig: gériilmektedir (Yiicel v.d.,
2020: 31). Fakat islem maliyetleri a¢isindan uygulamada TMS/TFRS ile VUK
acisindan durum farklilasmaktadir. TMS/TFRS finansal bor¢lanma sirasinda
ortaya ¢ikan islem maliyetlerini borcun degerinden diistiikten sonra muhase-
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belestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Akbulut, 2012: 176). VUK’ta ise
boyle bir uygulama bulunmamaktadir. VUK madde 285’e gore mevduat veya
kredi sozlesmelerine dayali borglar degerleme giiniine kadar hesaplanacak fa-
izleriyle birlikte dikkate alinir.

Cikarilmis tahviller, isletmelerin kaynak yaratmak amaciyla uzun va-
deli olarak ¢ikardigi bir bor¢lanma senedidir. TRFS 9 a¢isindan yapilacak
ilk kayitta ¢ikarilmis tahvillerin degerlemesinde islem maliyetleri diisiilmiis
gercege uygun degerin dikkate alinacag ifade edilmektedir. Fakat VUK’un
286. maddesine gore ¢ikarilan tahvillerin itibari deger yani kiymetli evragin
tizerinde yazili olan deger dikkate alinarak degerlemeye tabi tutulacag: agik-
lanmaktadar.

TMS/TFRS ve BOBI FRS’de ortaya ¢ikabilecek islem maliyetlerinin soz
konusu gercege uygun degere ilave edilmeyecegini belirtmektedir. VUK’ta ise
ilk ve sonraki kayitta itibari deger dikkate alinmaktadir.

6.SONUC

Bu ¢aligma gosteriyor ki, Tam Set Muhasebe Standartlar: finansal bilgi
ihtiyacinin saglanmasinda rol oynamakta ve finansal bilgi kullanicilarina ih-
tiyaca uygun, seffaf, agik, anlasilabilir, karsilastirilabilir ve gergege uygun bir
sunum seklinde finansal raporlamaya yardimci olmaktadir. VUK agisindan
durum vergi adaletini saglamak ve vergi ziyanina yol agabilecek durumlar:
ortadan kaldirmaktur.

Tam Set Muhasebe Standartlar1 gelecekteki olaylar ve piyasa fiyat1 iize-
rine odaklanirken, VUK ge¢mis olaylar ve maliyet bedeli tizerine temellen-
migstir. Degersiz alacaklar, Tam Set Muhasebe Standartlarinda bilango dist
birakilirken, VUK kayitli degeri izerinden gider yazmaktadir.

TMS/TFRS agisindan TL cinsinden kasa hesab1 gercege uygun degerle
doviz cinsinden kasa hesab1 TMS/TFRS agisindan gercege uygun deger iize-
rinden degerlenir. VUK m.284%¢ gére kasa hesabinda bulunan Tiirk Lirasi pa-
ralarinin itibari degerle, yani paralarin {izerinde yazili olan (nominal) degerle
degerlenecegini belirtmistir.

TFRS 9 Boliim 5.3’e gore senetli ve senetsiz alacaklar ilk muhasebelesti-
rilmesinde gergege uygun degerinden kaydedilecektir (Yiicel vd., 2020: 29-
30). TFRS 9 agisindan da vade farklarinin ayristirilmas: ilgili alacagin bir
yil ve bir yildan uzun vadeli olmasina gore degisiklik gostermektedir. VUK
m.281’e gore, alacaklar mukayvyet degerleri ile degerlenir.

Her iki uygulama agisindan stoklarin ilk ediniminde kullanilan degerle-
me Ol¢iisii aynidir. Sonraki degerlemelerde ise VUK agisindan farklilik ortaya
¢ikmaktadir. Maliyetlerin belirlenmesinde kullanilan yontem VUK’ta tam
maliyet yontemi iken Tam Set Muhasebe Standartlarinda normal maliyet
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yontemidir. Bor¢lanma maliyetleri agisindan uygulamalar karsilastirildigin-
da bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Tam Set Muhasebe Standartlarinda
varligin 6zellikli varlik olmasi durumunda ortaya ¢ikan giderin bu varlik
ile dogrudan iliskili olmasi halinde maliyete eklenmesi, diger giderlerin ise
dogrudan faiz gideri olarak gosterilmesi gerekmektedir. VUK agisindan ise
bor¢lanma maliyetlerinin vadeli satin alimlarda maliyete eklenmesi, kredili
alimlarda ise uygulamanin isletmenin kendisine birakilmas: gerektigi ifade
edilmektedir.

VUK m.269 ve TMS/TFRS’lerde maddi duran varliklarin ilk 6l¢timiiniin
maliyet bedelleri ile gergeklesecegi ifade edilmektedir. Sonraki 6lgiimlerde bu
durum farklilik gostermektedir. TMS/TFRS a¢isindan kullanima hazir hale
gelinceye kadar gerceklestirilen harcamalar ve giinliik bakim bakim onarim
disinda kalan harcamalar maliyete eklenmektedir. VUK agisindan ise sadece
elde edilmesi ve degerinin artirilmasi amaciyla yapilan harcamalarin (giin-
lik yapilan tamir bakim harcamalar1 disindakiler) TMS/TFRS’lerde oldugu
gibi maliyete eklenecegi ifade edilmektedir. Bor¢lanma maliyetleri agisindan
durum stoklardaki gibidir. Varligin yararli 6mriiniin belirlenmesi, Tam Set
Muhasebe Standartlarini uygulayan igletmelere birakilmisken, VUK’ta oran
Hazine ve Maliye Bakanligr'nca belirlenmektedir.

Ozellikle deginilmesi gereken bir onemli unsurda bir arada bulunan arsa
ve binalarin nasil degerlenecegidir. Tam Set Muhasebe Standartlar:1 agisin-
dan arsa ve binalar ayrilabilir varlik olarak kabul edilmis ve sinirsiz 6mre sa-
hip olan arsaya isabet eden bedel tizerinden amortisman ayrilmasi miimkiin
olamayacag belirtilmistir. VUK a¢isindan ise arsa bedelleri bina maliyetleri
icerisinde degerlendirilmekte ve séz konusu bedeller {izerinden amortisman
ayrilmaktadir.

VUK’ta yer alan kurulus ve orgiitlenme gideri mukayyet degeri ile geri
kalanlar maliyet bedeli ile degerlenir. Hepsi agisindan sonraki 6l¢imlerde
farklilik s6z konusudur. Tam Set Muhasebe Standartlarinda maliyet yonte-
mi ve yeniden degerleme (gercege uygun deger) yontemine yer verilmektedir.
Tam Set Muhasebe Standartlar1 ve VUK agisindan borglanma maliyetleri ve
yararli 6miir agisindan durum stoklardaki gibidir.

TMS/TFRS’ye gore borglarin degerlemesinde vade ayrimi séz konusu
degildir. TMS/TFRS’ye gore borglar vadesine bakilmaksizin itfa edilmis de-
gerleri tizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. VUK madde 285’te senetli
ve senetsiz borglarin mukayyet deger ile degerlenecegi agiklanmigtir. Vadesiz
verilen ¢eklerin ilk 6l¢iimii iki uygulama i¢in benzerlik gostermektedir. Va-
deli verilen ¢ekler agisindan uygulamalar karsilastirildiginda TMS/TERS ile
VUK uygulamasinda farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

Banka kredilerinin ilk muhasebelestirilmesinde uygulamalarda farkl
degerleme olgiileri ifade edilmis olsa da bu 6l¢iilerin ayni tutar1 degerlemeye
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tabi tutmasindan dolay1 her iki uygulama arasinda bir fark olmadig: goriil-
mektedir. Fakat islem maliyetleri ortaya ¢iktiginda uygulama TMS/TERS ile
VUK agisindan farklilagmaktadir. TMS/TFRS finansal bor¢lanma sirasinda
ortaya ¢ikan islem maliyetlerini borcun degerinden diistitkten sonra muha-
sebelestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Akbulut, 2012: 176). VUK’ta ise
boyle bir uygulama bulunmamaktadir. VUK madde 285’e gore mevduat veya
kredi sozlesmelerine dayali borglar degerleme giiniine kadar hesaplanacak fa-
izleriyle birlikte dikkate alinir.

Caligma sonucunda isletmelerde tercih edilen uygulamalarin standartlar
kapsaminda gergeklestirilmesi ile hem ulusal hem de uluslararasi piyasalar-
da islem gergeklestiren sirketleri potansiyel yatirimci konumuna getirmekte,
¢ikar gruplarina finansal ve finansal olmayan dogru verilerin aktarilmasina
katki saglamakta ve dolayli yoldan isletme sermayesini artirmaktadir. Bu kat-
kiya ilaveten tilke ekonomisinin refahina ve istihdam sikintisinin azalmasini
katk: saglamaktadir. Ortak bir degerleme 6lgiisti ortak bir muhasebe dili ile
miimkiin olacaktir.
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I. GIRIS

Diinyanin bir¢ok farkl: iilkesinde farkli 6zelliklere sahip terdr orgiitle-
rinin faaliyet gosterdikleri bilinmektedir. Tarihsel siire¢ igerisinde bu terér
orgiitlerine baktigimizda, genellikle demokratik devlet yapisini ortadan kal-
dirmak, anayasal diizeni degistirmek vb. amaglarla silahli olarak faaliyet gos-
terdikleri goriilmektedir.

Bu teror orgiitleri hedef devletlerin karsisinda alenen yer almakta, eylemler
yapmakta ve hatta bu eylemlerin hemen ardindan agiklama yaparak eylemleri
tstlenmektedirler. Boylelikle, adeta orgiitlerinin kamuoyuna karst reklamini
yapmakta ve ayrica toplum tizerinde korku, panik ve tehdit psikolojisi olustur-
maktadirlar. Devletler de bu teror orgiitlerini alenen kargilarinda gérmekte ve
terorle miicadele stratejilerini de buna gore sekillendirmektedirler.

Bu ozellikler klasik teror orgiitleri olarak nitelendirebilecegimiz Partiya
Karkeren Kurdistane (PKK), Devrimci Halk Kurtulus Partisi-Cephesi (DH-
KP-C), El-Kaide, Hizbullah vb. teror orgiitlerinde goriilmektedir. Ancak,
Tirkiye’ye yonelik faaliyet gosteren ve yeni nesil teror orgiitii olarak nitelen-
direcegimiz Fethullah¢1 Terér Orgiitii/Paralel Devlet Yapilanmasi (FETO/
PDY) yapilanma, ideoloji ve strateji bakimindan klasik terdr orgiitlerinden
farkl 6zellikler gostermektedir. Aslinda FETO/PDY, ilk defa karsilagilan kii-
resel diizeyde yapilanmay1 basarmais, sui generis yapida bir teror orgiitiidiir.
FETO/PDY terér orgiitii ilk baglarda dini bir cemaat gériiniimiinde 6rgiitlen-
mis olup, ilerleyen yillarda Tiirkiye’de darbe yapacak konuma gelebilmistir.
FETO/PDY terér orgiitii bu siirecte, devletin imkanlarini kullanarak devle-
tin 6onemli kadrolarina kendi tiyelerinin yerlesmesini saglayarak, adeta yasal
yollardan devletin 6nemli kurumlarini ele gecirmeyi basarmistir. Biiyiik bir
gizlilik icerisinde hareket ederek Altin Nesil adin1 verdigi orgiit tiyelerini dev-
let kurumlarina yerlestirmistir. Bu siirecte devletle catismak yerine devleti
ele gecirmeyi amaglamistir. Orgiit i¢in Islam dininin kurallarina aykir1 da
olsa, bu amaca ulagmak i¢in gerceklestirilecek her tiirlii eylem miibah olarak
kabul edilmistir. FETO/PDY, degisen her siyasi konjonktiire uyum saglamay1
bagarmigtir. FETO/PDY terér orgiitii lideri Fethullah Giilen, érgiitiint hig-
bir zaman bir teror 6rgiitii olarak tanimlamamuis, aksine bu olusuma Hizmet
Hareketi adini vermistir. Giilen, Hizmet Hareketi ad1 altinda faaliyet yiiriiten
bu orgiitii disartya kars: bityiik bir gizlilikle kamufle etmeyi basarmis ve arka
planda illegal faaliyetler yiirtitmiistiir. Giilen, bu yapilanmada din olgusunu
bir paravan olarak kullanmaigtir.

Tirkiye'nin terdrle miicadele birimlerinin klasik teror orgiitlerine karsi
miicadelede siireg icerisinde 6nemli tecriibeler ve bilgi birikimi elde ettikleri
bilinmektedir. Ancak, klasik teror érgiitlerinden farkli 6zelliklere sahip olan
FETO/PDY teror orgiitii ile miicadelede, klasik terérle miicadele stratejileri-
nin yetersiz kaldig1 anlasilmaktadir.
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Ayrica, demokratik hukuk devletlerinin terdrle miicadele kapsamin-
da yurirlige koymus olduklar: yasal diizenlemelerin ve 6zellikle bu yasal
diizenlemelerde terdr oOrgiitii taniminin, klasik teror orgiitlerini kapsayici
sekilde yapildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, dini bir cemaat goriiniimii ser-
gileyerek devlete sizan FETO/PDY terér orgiitiiniin, darbe yapacak diizeye
gelmesinde Tiirkiyenin terorle miicadele mevzuatindaki bu bosluklar: iyi bir
sekilde kullandig1 anlasilmaktadir.

FETO/PDY teror orgiitii ile ilgili siyaset bilimi, sosyoloji, psikoloji ve ila-
hiyat gibi akademik disiplinlerde akademik yayinlara rastlamak miimkiin-
diir. Diger caligmalardan farkl: olarak, bu ¢aligmada FETO/PDY teror orgii-
tiiniin temel 6zelliklerini incelemenin yanisira, ayn1 zamanda bu yeni nesil
teror Orgiitii ile miicadele kapsaminda, Tiirk hukukunda terdrle miicadele
mevzuatinda yapilmasi gereken diizenlemeler konusunda 6nerilerde bulunu-
lacaktir.

Galigmada, FETO/PDY teror érgiitiine yonelik diizenlenen operasyon-
larda go6zaltina alinarak haklarinda adli sorusturma yiiriitiilen ve orgiit ice-
risinde farkli konumlarda yeralmis kisilerin, alinan ifadelerinde FETO/PDY
teror orgiiti ile ilgili verdikleri bilgiler de incelenmistir. Diger yandan, Milli
Istihbarat Tegkilati (MIT) ve Emniyet Genel Miidiirliigii’niin istihbarat bi-
rimlerince elde edilen ve basin yoluyla veya mahkeme kararlarina gegerek
aleni hale gelmis istihbari nitelikteki bilgilere yer verilmis olup, hakkinda
gizlilik karar1 bulunan bilgilere ise yer verilmemistir.

II. YENI NESIL FETO/PDY TEROR ORGUTUNUN KLASIK TEROR
ORGUTLERINDEN FARKLILIKLARI

Yikic ve boliicii teror orgiitleri arasinda degerlendirilen PKK, DHKP-C,
Devrimci Sol (DEVSOL), Devrimci Yol (DEVYOL), Marksist Leninist Komii-
nist Partisi (MLKP) ve Hizbullah gibi teror orgiitleri Tiirkiye’ye yonelik bir-
gok eylemlerde bulunmuslardir. Ancak, bu teror orgiitleri gergeklestirdikleri
bu eylemleri, kendilerinin diizenlediklerine dair agiklama yaparak eylemleri
tistlenmiglerdir. Ancak, FETO/PDY terér orgiitii siirekli kendisini gizleyerek
ve takiyye yaparak (Abayhan, 2017: 15-16; Kose, 2017: 74; Arslan, 2019: 937-
938; Polis Akademisi Feto Calistay Raporu, 2017: 17) hedeflerine aldiklari ki-
silere yonelik medya iizerinden itibar suikasti, asilsiz ihbar mektuplari, 6zel
hayata yonelik gizlice ¢ekilmis ve montajlanmis video kayitlari, kumpas kur-
mak vb. eylem tarziyla hareket etmektedir ($1k, 2011: 207; Avci, 2010: 524-525,
533, 545-547; Caha, 2016: 100; Bayrakli, 2017: 95-97; Diyanet [sleri Bagkanligi,
2016: 62, 65). Isin ilging yan1 ise, FETO/PDY teror drgiitii iiyeleri bu eylemle-
rin higbirisini de tistlenmemekte ve hatta inkar etmekte veya hedef saptira-
rak yine hedeflerinde olan baska kisilerin veya terér 6rgiitlerinin bu eylemleri
yaptigina yonelik dezenformasyon ¢alismas: yiiriitmektedirler.
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Klasik teror orgiitlerinin, kurulusundan itibaren belirli kurulus usulleri-
ni ve asamalarini takip ettikleri ve bu agamalarin genellikle birbirine benzedi-
gi goriilmektedir. Klasik terdr orgiitlerinin kurulusunda takip edilen usulde,
kurucu tyeleri tarafindan kurulus asamasinda orgiitiin stratejisi, amaglari,
ideolojisi tartisilarak belirlenir. Sonrasinda ise kurulacak bu terér orgiitiiniin
ismi, bayragi ve amblemi belirlenir. Daha sonra, teror orgiitiiniin tiiziigi ha-
zirlanarak bu tiiziige uygun olarak kongresi gerceklestirilir ve bu kongrede
merkez komite, genel sekreterlik vb. idari organlar1 olusturulur. Hatta, bircok
teror Orglitiiniin internet sayfasinda idari organlari ve tiiziigiine yer verildigi
bilinmektedir (Sik, 2011: 254). Ancak, FETO/PDY terér orgiitiintin kurulu-
sunda béyle bir kurulus usuliiniin takip edilmedigi goriilmektedir. FETO/
PDY terdr orgiitii, her ne kadar terér orgiitii olarak tanimlanincaya kadar bir
cemaat goriinimi sergilese de, kurulusuna dair yazili olarak ortaya konu-
lan bir tiiztigt hazirlanmamais ve idari organlar: olusturulmamaistir. Tarihsel
stireg icerisinde herhangi bir kongre de diizenlememistir. Hatta, Giilen tara-
findan hicbir zaman terér orgiitiiniin amaci ve stratejisi agik olarak beyan
edilmemistir.

Klasik teror orgiitlerinin ideolojik ve eylemsel stratejilerinde, devleti kar-
silarina alarak faaliyet yurittiikleri gortilmektedir. Yani, teror orgiitii baki-
mindan hedef devlet veya kitle agik olarak tanimlanmakta ve hedefe yonelik
siddet siirekli olarak uygulanmaktadir (Yesiltas, 2017: 36). Dolayisiyla, klasik
terdr orgiitlerinin gerekirse silahli olarak devletle catisarak ideolojilerini ger-
ceklestirmeyi amagladiklar: bilinmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye devleti klasik
terdr Orgiitii iiyelerinin devlet kurumlarina sizmasini 6nlemek amacryla ilgili
kanunlarda gerekli diizenlemeleri yapmais ve bu riske kars: istihbari anlamda
refleks gelistirmistir. Giilen, 1970’1i yillardan itibaren Nur Cemaatinden ay-
rilarak kendi etrafinda ayr1 bir cemaat grubu olusturmustur (Bayrakls, 2017:
13; S1k, 2011: 9; Ozgelik, 2015: 25; Polis Akademisi Fetd Calistay Raporu, 2017:
17). Fethullahg, Giilen Cemaati veya Isik Tarikati olarak da isimlendirilen bu
yapt ilerleyen yillarda devleti bir gii¢ olarak karsisina almak yerine, sistematik
olarak kendi tiyelerini devletin kurumlarina yerlestirerek devlet icinde yapi-
lanmaya gitmistir (Ozgelik, 2015: 24; Yesiltas, 2017: 38-40). Boylelikle, FETO/
PDY teror orgiitii diger klasik teror orgiitlerinden farkli olarak devletin kars:-
sinda eylemler yapan bir terdr orgiitii stratejisi izlemek yerine, stirekli olarak
devlet yanlis1 bir strateji benimsemistir. Giilen orgiitsel stratejisini, devlete
kars1 siddet eylemleri gerceklestirmek yerine, devlet kurumlarini Altin Nesil
adin1 verdii orgiit tiyeleriyle ele gecirmek iizerine kurgulamigtir. Orgiitiin bu
stratejisi, orgiit iyelerinin devletin tiim kurumlarina sizmasina imkan sagla-
mustir. Giilen'in, devletin tiim kurumlarinin bu stratejiyle, sessiz bir sekilde
ve devletle hi¢ ¢atismadan ele gecirilmesini amagladig1 anlasilmaktadr.

Klasik teror orgiitlerinin, demokratik devlet sistemlerine yonelik olarak,
yikici ve boliicii terdr faaliyetlerinde bulunduklar: goriilmektedir. Klasik te-
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ror orglitlerinin amaci, bazen Anayasal devlet diizenini ortadan kaldirmak
ve kendi ideolojileri dogrultusunda yeni bir devlet kurmak, bazen de devletin
toprak biitiinliigiinii bolerek yeni bir devlet kurmak seklinde olabilmektedir.
Dolayistyla, klasik teror orgiitleri amaglarina ulasabilmek i¢in belirledikleri
hedefler dogrultusunda eylemlerde bulunmaktadirlar. FETO/PDY terér or-
giitiinde ise belirlenmis ve orgiit iiyelerine agiklanmis bir hedef yoktur. Bu
terdr Orgiitiiniin belirlenmemis hedefe ulasabilmek i¢in araglar etrafinda bir-
lestigi ve her tiirlii ara¢ ve yontemin bu yolda miibah kabul edildigi goriil-
mektedir. Ornegin, Giilen 6rgiitiinii dini bir cemaat olarak nitelendirmesine
ragmen, degisen siyasi konjonktiire uyum saglamalar: orgiit tiyelerine ickiye
baglamalari, kadin orgiit iiyelerine basortiilerini ¢ikarmalari, OSYM’den si-
nav sorularinin ¢alinarak tiyelerine verilmesi yoniinde talimatlar vermistir.
FETO/PDY terér drgiitii iiyeleri icin araclari ele gecirmek en oncelikli he-
deftir. Bu araglar din, ordu, yargi, emniyet, miilki idare vb. kamu kurumlar1
olabilir. Orgiit iiyeleri, araglarin ne igin ele gegirildigini ve ne i¢in kullanila-
cagini ise bilmemektedirler. Orgiit iiyeleri tiim faaliyetlerini, adina “hizmet
hareketi” denilen amag i¢in yapmaktadirlar (Yal¢in. 2017: 150; Diyanet Isleri
Baskanlig1, 2016: 38, 62).

ITII. FETO/PDY TEROR ORGUTUNUN TEMEL OZELLiKLERI
1. Orgiitsel Yapilanmasi

Fethullah Giilen, 1970’li yillarda {zmir’de vaizlik gérevi sirasinda gorevli
oldugu camiide verdigi vaazlarla etrafina sempatizan kitlesi toplamaya bas-
lamigtir (S1k, 2011: 12, 14; Koyli, 2018: 38-39; Polis Akademisi Feto Calistay
Raporu, 2017: 17; Diyanet Isleri Bagkanligi, 2016: 36). Ilerleyen yillarda 6zel-
likle genclere 6nem vermeye baslamistir. Ozellikle ilkokul, ortaokul ve lise
donemindeki genglere 6zel ilgi gostererek bu gengleri kazanmaya ve o6rgiitiin
ideolojisini bilingaltlarina yerlestirmeye baslamigtir (Ozgelik, 2015: 19, 73;
Poyraz, 2007: 528-529; Abayhan, 2017: 18).

Fethullah Giilen’in deyimiyle bu gengler, ileride devlet kurumlarina yer-
lesecek ve kendisinden gelecek talimatlara gore hareket edecek “Altin Nesil”-
di. Altin Nesil, kiigiik yaslardan itibaren Giilen'in 6gretilerine uygun olarak
yetistirilmis, devletin kritik kurumlarina yerlestirilmis ve Giilen tarafindan
gelecekte kurmayi hayal ettigi toplumun tiyelerini olusturacak olan zeki geng-
ler i¢in kullandig1 bir kavramdir (Bayrakli, 2017: 14). Aslinda Giilen, kendi
yetistirdigi Altin Nesille birlikte ileride askeri, emniyet, yarg: ve miilki idare
vb. devlet kadrolarina yerlestirmek ve ele gegirmek amaciyla kullanacag ni-
telikli orgiit iiyelerini yetistirmekteydi (Ozgelik, 2015: 19; Poyraz, 2007: 530;
Sik, 2011: 4, 28, 30, 35, 42; Bayrakli, 2017: 14-15; Arslan, 2019: 937, 940; Diya-
net [sleri Bagkanlig1, 2016: 36).

FETO/PDY terér orgiitii icinde kadin ve erkek orgiit tiyeleri icin farkli
orgiitsel kavramlar kullanildig: goriilmektedir. Ankara Emniyet Madarliga-
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niin 1999 tarihli Fethullah Giilen ve Isik Tarikat1 isimli istihbarat raporunda,
FETO/PDY terér orgiitii icinde kadin orgiit iiyesine “sakirde”, erkek orgiit
liyesine ise “sakird” isminin verildigi ifade edilmistir ($1k, 2011: 101).

Orgiit, 1990’11 yillara kadar 6zellikle, lise donemindeki genglerin {ini-
versiteye hazirlik amaciyla yonlendirildigi Isik Evlerinde, sohbet toplantilar:
diizenleyerek faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Giilen zaman zaman konugmala-
rinda, bu evler igin “is1k evleri, sarj evleri ve mechul evler” tanimlarini da
kullanmaktadir ($1k, 2011: 40, 100; Koylii, 2018: 39, 42; Arslan, 2019: 937; Di-
yanet Isleri Bagkanligi, 2016: 37). Bu evlerde, iiniversitede okuyan gengler ya-
til1 olarak kalabildikleri gibi, lise 6grencileri de sadece giindiizleri gelip tini-
versiteye hazirlik amaciyla ders galismak i¢in de kullanabilmektedirler. Her
Isik Evinden sorumlu bir ev abisi veya ev ablasi vardir. Evlerde ortalama 5-6
kisi kalabilmektedir (Ozgelik, 2015: 75; Poyraz, 2007: 531-532; Sik, 2011: 100,
104; Yesiltas, 2017: 47). Kizlar ve erkekler ayni Isik Evlerinde birlikte kala-
madiklarindan dolay1 kizlarin kaldig: evlerden ise ev ablasi sorumludur. Isik
Evlerinde iiniversiteye hazirlik amaciyla ders ¢alismanin haricinde Giilen’in
sohbet videolar1 izletilmekte, Giilen’in kitaplar1 ve Nur Risaleleri okunmakta-
dir (Ozgelik, 15: 101; Poyraz, 2007: 534; Sik, 2011: 22, 49, 55, 85, 100-101, 104;
Abayhan, 2017: 9, 18, 21; Koyli, 2018: 39-40; https://www.aydinlik.com.tr/
turkiye/2016-aralik/devlet-24-yil-once-orgutun-adini-koymus, 12.04.2023).
Boylelikle, genglerin bilingaltina Giilen’in 6gretileri empoze edilmektedir
(Caha, 2016: 97). Ayrica, Isik Evlerinde kalan genglere Giilen tarafindan ya-
zilan terér orgiitiine ve kendisine baglilik yemini okutularak yemin ettiril-
mektedir. Bu yemin metninde ayn1 zamanda, Isik Evlerinin ve bu evlere gelen
kisilerin halktan gizli tutulacagi da belirtilerek orgiitsel gizlilik saglanmakta-
dir (S1k, 2011: 22, 23; Abayhan, 2017: 10). Bunun disinda, Isik Evlerinde kalan
genglerin bagka kaynaklardan bilgi almasi ve temasta bulunmasi dnlenerek
dis diinyaya kapali yetismeleri saglanmaktadir. Giilen’in ¢ok 6nem verdigi
Altin Neslin orgiite ait yazili ve gorsel medyanin haricinde televizyon izleme-
si, gazete ve dergi okumasi veya orgiitten olmayan herhangi bir yasitiyla iliski
icerisinde olmasi bu nedenle yasaklanmaktadir (Caha, 2016: 99). Boylelikle,
bu geng beyinler sadece Giilen’in ideolojisinin aktarildig1 zamana yayilmus,
yiiksek yogunlukta ve sistematik bir propagandaya maruz birakilmaktadir-
lar.

FETO/PDY teror orgiitiiniin dikey ve hiyerarsik yapilanma olarak dizayn
edildigi goriilmektedir. Bu hiyerarsik yapr igerisinde abiler, ablalar ve onlarin
tizerinde imamlar yer almaktadir. Isik Evlerinden sorumlu abiler/ablalar ma-
halle abilerine/ablalarina, mahalle abileri/ablalar1 ilce imamlarina (Arslan,
2022: 1058), ilge imamlar1 il imamlarina, il imamlar1 bélge imamlarina, bolge
imamlari tilke imamlarina bagli olarak hiyerarsik yapida faaliyet gostermek-
tedirler. Orgiit icindeki abiler, ablalar ve imamlar seklinde hiyerarsik olarak
olusturulan bu yapinin, ayn1 zamanda 6zel ve kamu sektoriinde her kurum
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ve meslek sinifi bakimindan dizayn edildigi gortilmektedir. Ancak, orgiit
icerisinde yeralan ablalar en fazla mahalle sorumlusu abla konumuna yiik-
selebilmekte olup, il veya ilge sorumlusu olamamaktadir. I ve ilge imamlar1
ve hiyerarsik yapida daha iistte yeralan yoneticiler erkek orgiit tiyelerinden
olugmaktadir (Arslan, 2022: 1058). Bu hiyerarsik yapilanma sekli ayni sekilde
diinyanin farkl tilkelerinde ayni sekilde kurgulanmis ve uygulanmaktadir
(Ozgelik, 2015: 14, 20; Sik, 2011: 60; Caha, 2016: 102-103; Yesiltas, 2017: 38,
42-47).

FETO/PDY terér orgiitii dershane, okul, hastane, yardim kuruluslari vb.
orgiitlenmeler tizerinden hem halka hizmet vermekte ve hem de halk iceri-
sinde orgiitlenmesini gerceklestirmektedir (Ozgelik, 2015: 13). Ozellikle, ken-
disine ait dershane ve 6zel okullari, Altin Nesil olusturmak amaciyla ihtiyaci
olan nitelikli orgiit tiyelerini yetistirmek amaciyla kullandig1 goriilmektedir.

Orgiitiin sadece yurticinde degil ve ayn1 zamanda yurtdiginda birgok iil-
kede okullar agarak, ayn1 amaca yonelik olarak bu okullarda okuyan yabanci
tilke 6grencileri nezdinde faaliyet yiiriittiigt bilinmektedir (Caha, 2016: 109;
Bayrakli, 2017: 14-15). Bu kapsamda, bu okullarda okuyan &grencilere, sozde
Tirk kiiltirtind tanitma adi altinda 6rgiitiin ideolojisi benimsetilerek (Poy-
raz, 2007: 528; Bayrakli, 2017: 14-15; Kose, 2017: 69), Giilen’e ve onun 6greti-
lerine sempati duymalar1 saglanmigtir. Giilen ayni zamanda, yurtdisindaki
okullarinda 6zellikle, o iilkenin zengin ve devlet biirokrasisinde 6nemli yere
sahip ailelerin ¢ocuklarinin egitim gormelerini saglayarak (Ozgelik 15: 39-
40), bu aileler yoluyla yabanci iilkelerde is ¢evresi ve biirokratik yapiya sizma-
y1 (Bayrakl, 2017: 16, 19; Kose, 2017: 71, 74) ve sempatizan kitle kazanmay1
basarabilmistir (Polis Akademisi Feté Calistay Raporu, 2017: 26). Yurtdisin-
daki okullarindan sorumlu olmak {izere ayr1 imamlar gérevlendirilmis ve bu
imamlarin o iilkede ikamet ederek okullarin faaliyetlerini yakindan takip
etmeleri saglanmistir.

Giilen, kamu kurumlarindaki yapilanmaya 6zel bir 6nem vermistir. Bu
kapsamda, 6zellikle askeri, yarg: ve emniyet' kurumlarinda kendi tabiri ile
“Mahrem Yapr”lar olugturmustur (Ozgelik, 2015: 22; Avci, 2010: 499, 505-508,

1 Emniyet Genel Miidiirliigii Istihbarat Daire Baskanliginca hazirlanan ve geregi icin Ankara Emniyet
Miidiirliigiine gonderilen 10.09.1992 tarih ve B.05.1.EGM.0.71.03.02/91/101 sayili raporda FETO/
PDY teror orgiitii, Fethullah Hocanin Talebeleri adli teror 6rgiitii olarak tanimlanmigtir. Raporda,
Fethullah Hocanin Talebeleri terér orgiitiiniin amacinin, Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasrnin
demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti niteliklerini degistirerek yerine seriat diizenini getirmek
oldugu belirtilmistir. Raporda ayrica, terdr orgiitiiniin 6zellikle Polis Akademisi ve Polis Kolejlerinde
yapilanmaya gittigi, 6grencilerin hafta sonlar1 Ankarada daha 6nceden resmi kiyafetlerini degistirip
sivil kiyafetlerle istihbarat tarafindan tespit edilen evlerde imamlarin sorumlulugunda toplandig,
Polis Akademisi ve Polis Koleji 6grencilerden sorumlu imamlarin Ankaradaki iiniversitelerde okuyan
6grencilerden oldugu, Polis Akademisi ve Polis Kolejinde bu yapiya mensup olmayan 6grencilerin
tizerinde baski kuruldugu, tehdit edildigi ve hatta disiplin cezalar1 verilerek okuldan atildiklari

belirtilmistir ~ (https://www.aydinlik.com.tr/turkiye/2016-aralik/devlet-24-yil-once-orgutun-adini-
koymus, 12.04.2023).
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511; Yesiltas, 2017: 42; Polis Akademisi Fetd Calistay Raporu, 2017: 21). Giilen
orgiitsel ideolojisinde, nihai hedef olarak devleti ele gecirmeyi amaglamakta-
dir. Bu amacina ulagsmak i¢in yontem olarak, devleti karsisina hedef olarak
almak yerine, yetistirdigi Altin Nesli yukarida degindigimiz 6nemli ve kritik
devlet kurumlarina yerlestirmeyi se¢mistir. Bu siirecte, orgiit iiyelerinin de-
sifre olup ozellikle askeri, emniyet ve yargi kurumlarindan atilmalarini 6n-
lemek amaciyla, takiyyeye 6nem vererek biiyiik bir gizlilik icerisinde hareket
etmeleri gerekmekteydi (Koylii, 2018: 50; Uzun, 2015: 19; Arslan, 2019: 937-
938; Polis Akademisi Feté Calistay Raporu, 2017: 17; Diyanet Isleri Bagkanli-
g1, 2016: 36-38, 59, 61, 65). Bu nedenle, mahrem yapilar i¢cinde yeralan orgiit
tiyelerinden sorumlu olarak yine abiler ve ablalar gorevlendirilmistir. Erkek
orgiit iiyeleri abilere ve kadin 6rgiit iiyeleriyse ablalara baglanmistir. Mahrem
yapida yeralan orgiit iiyelerine emir ve talimatlar, bagl olduklar: abileri ve
ablalar1 tarafindan gizli olarak aktarilmistur.

FETO/PDY teror orgiitiiniin mahrem yapisinda yeralan askeri, emni-
yet ve yargl kurumlarina yerlestirilen orgiit tiyeleri, her kurum bazinda 8-10
kisilik gruplara ayrilarak orgiit hiicreleri olusturulmustur. Orgiit iiyeleriyle
biiyiik bir gizlilik icerisinde haberlesen abiler ve ablalar, 6zellikle hafta son-
larinda daha o6nceden belirledikleri Isik Evlerinde bulusarak toplanmakta-

dirlar (Uzun, 2015: 25; https://www.aydinlik.com.tr/turkiye/2016-aralik/dev-
let-24-yil-once-orgutun-adini-koymus, 12.04.2023).

Mahrem yapida yeralan her bir hiicre, ayn1 meslek sinifina mensup 6r-
giit dyelerinden olusturulmaktadir. S6z konusu mahrem yapida yeralan bu
hiicrelerden sorumlu abiler ve ablalar, ilgili kamu kurumlarindan il bazin-
da sorumlu olan imamlara, bu imamlar kurumlardan sorumlu bolge ima-
mina, bolge imamu tilke genelinde o kamu kurumundan sorumlu imama ve
bu kamu kurumu imami da Tiirkiye sorumlusu imama bagl olarak faali-
yet gostermektedir. Ilgili kamu kurumundan sorumlu imam dogrudan terér
orgiitli yoneticisi Giilen’le goriisiip gerekli bilgilendirmeleri yapmakta, emir
ve talimatlar1 alarak buna gore kendisine bagli kamu kurumlarindaki orgiit
tyelerini yonlendirmektedir (Avci, 2010: 542-544).

Giilen, kamu kurumlarina yerlestirdigi mahrem yapiya ait 6rgiit tyele-
ri Gizerinde hiyerarsik olarak abiler, ablalar ve imamlardan olusan dikey bir
orgiitsel yap1 meydana getirmistir. Bu yapi icerisinde yeralan kamu personeli
kendi kurumsal hiyerarsisinde gorevli amiri yerine adeta, orgiitsel hiyerar-
side bagli oldugu abilerinden, ablalarindan ve imamlardan emir ve talimat
alacak sekilde egitilmistir (irdem, 2017: 105-106; Diyanet Isleri Baskanligs,
2016: 40, 46). Yani bir bakima Giilen, devlet hiyerarsisi icerisinde devletten
ayr1 ve farkli bir paralel orgiitsel yapt meydana getirmistir.

FETO/PDY teror orgiitii ayn1 zamanda is cevreleri iizerinde de etkin
olabilmek amaciyla ticari alanda da orgiitsel yapilanmaya gitmistir. Bu kap-
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samda, her il diizeyinde farkl: is gevreleri ticari faaliyet alanlar1 bakimindan
gruplandirilarak, her bir is ¢evresinden hiicreler olusturulmus ve bu hiicre-
lerden sorumlu imamlar gérevlendirilmis ve bu imamlar da il imamina bagh
olarak faaliyet gostermek iizere hiyerarsik yapida konumlandirilmislardir.

Giilen bu orgiit hiicrelerine “sohbet halkalar1” ismini vermistir. Sohbet
halkalar1 genellikle 10’ar kisiden olusturulmus (Yesiltas, 2017: 47) olup, haf-
tanin belirli giinlerinde diizenli olarak toplanmaktadirlar. Ozel sektérde is
gevrelerinde olusturulan sohbet halkalar1 da, yukarida belirttigimiz kamu
sektoriinde kurulan hiyerarsik yapiya benzer sekilde kendi iginde hiyerarsik
bir yapida hareket etmektedir. Ornegin, ayn1 gelir diizeyine sahip is insanlar1
genellikle ayni1 sohbet halkasinda bir araya getirilmektedir. Kamu kurum-
larinda ise, ayn1 kurumda yeralan orgiit tiyeleri ayn1 sohbet halkasinda bir
araya getirilmekte ayrica, sohbet halkalarindaki kisilerin egitim diizeylerinin
birbirine yakin olmasina da dikkat edilmektedir (Caha, 2016: 96). Bir baki-
ma sohbet halkalar: seklinde 6-7 kisiden olusturulan “miitevelli gruplar1” da,
her hafta Sali giinleri toplanmaktadir. Sohbet halkalar1 ve miitevelli grupla-
r1 hiyerarsik yapida bolge imamlarina bagh olarak faaliyet yiiriitmektedirler
(Yesiltas, 2017: 47).

Ozellikle mahrem yapida érgiitlenen hiicreler olmak iizere, genel olarak
tim orgiit hiicrelerinde gizlilige biiyiik bir 6nem verilmektedir. Bir hiicrede
yeralan Orgiit iiyesi bir bagka hiicredeki 6rgiit tiyesini tanimamaktadir (Caha,
2016: 103). Boylelikle, bir orgiit hiicresinin desifre olmasi halinde diger hiic-
rede yeralan Orgiit iiyeleri hakkinda adli makamlara bilgi verebilmesi s6z ko-
nusu olamamaktadir (Yesiltas, 2017: 38).

Orgiit iiyesi 6rgiitiin emir ve talimatlarini yerine getirmez, faaliyetlerine
katilmaz veya orgiitten ayrilmak isterse once ikaz edilmektedir. Orgiit iiyesi
uyarilara ragmen Orgiitten ayrilmak isterse dnce yalnizlastirilmakta ve ardin-
dan da bir takim yalanlar ve iftiralarla 6rgiit icinde ve toplumda itibarsizlasti-
rilarak érgiitten cikarilmaktadir (Diyanet Isleri Baskanligi, 2016: 41, 62). Boy-
lelikle, orgiitten uzaklastirilan kisinin toplumla saglikli iliskiler kurabilmesi
onlenerek biiyiik bir yalnizliga terk edilmis olmaktadir. Bu cezalandirmaya
sadece orgiit iiyesi degil, ayn1 zamanda ailesi de maruz kalmaktadir (Caha,
2016: 101; Arslan, 2022: 1059).

Tiim bunlari birlikte degerlendirdigimizde, FETO/PDY terér drgiitiiniin
yapilanma seklinin iziim salkimina ve dolayisiyla bir asmaya benzedigini
soyleyebiliriz. Bu yoniiyle, her bir {iziim tanesi bir 6rgiit hiicresi olarak de-
gerlendirilebilir. Bu iztim salkimlarinin da, en ugtan itibaren imamlar araci-
ligiyla nihayetinde asmanin ana govdesinde yeralan Fethullah Giilen’e bagli
oldugu anlagilmaktadir. Zaten, Giilen de kendisini verdigi vaazlarda “Kainat
Imam1” ve “Mehdi” olarak tanimlamaktadir (Caha, 2016: 103; Yesiltas, 2017:
43; Polis Akademisi Fet6 Calistay Raporu, 2017: 17).

£ 227
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2. Eleman Kazanma Yontemi

FETO/PDY terdr érgiitiiniin insan kaynagini ilkogretim ¢aginda ogre-
nim goren gengler olusturmaktadir. Orgiit, 6zellikle ergenlik ¢cagina girmek
tizere olan genglerle yakindan ilgilenmektedir. Giilen’in Altin Neslinin basa-
ril1 bir gekilde olusturulmasi icin 6zellikle, zeki ve disiplinli ¢calisma aligkan-
ligina sahip genclerin segilerek orgiite kazandirilmasi 6nemlidir (Polis Aka-
demisi Fet6 Calistay Raporu, 2017: 11, 26). Hatta, fakir ailelerin bu 6zellikteki
cocuklari licretsiz olarak kendi okullarinda ve dershanelerinde okutulmakta-
dir. Altin Nesil icinde yeralacak olan bu genglerden sorumlu olan ve abi veya
abla olarak tanimlanan orgiit iiyelerince, karsiliksiz yardimlarda ve iyilikler-
de bulunulmakta, boylelikle bu genclerin duygusal olarak kendilerinden so-
rumlu abilere ve ablalara baglanmasi saglanmaktadir. Siireg igerisinde abiler
ve ablalar tarafindan 6rgiitiin normlar1 genglere benimsetilmekte, gerekirse
psikolojik bask: yapilmakta ve bu genglerin ailelerinden kopmasi saglanmak-
tadir (Boyraz, 2017: 48, 50; Koylii, 2018: 40; Arslan, 2022: 1058). Bu asamadan
sonra artik, bu genglerin ailelerinin yerini abileri ve ablalar1 almakta ve on-
lardan gelecek her tiirlii talimati yerine getirmeye hazir bir 6rgiit iiyesi haline
gelmeleri saglanmaktadir. Boylelikle bu gengler, abileri ve ablalarindan gele-
cek her tiirlii emir ve talimati yerine getiren, orgiite himmet, zekat, sadaka
vb. yollarla finansman saglayan ve bagli oldugu abilere ve ablalara istihbari
bilgi saglayan bir orgiit {iyesi haline doniismiis olurlar (Abayhan, 2017: 13-14,
18-19; Caha, 2016: 93, 98; Polis Akademisi Feté Calistay Raporu, 2017: 10, 26;
Diyanet [sleri Baskanlig1, 2016: 40, 46 ).

Aileleri ile aralarindaki baglar kopartilarak yetistirilen orgiit tiyeleri ye-
tiskin ¢agina ulastiginda, evlenecek olduklar: kisilere de terdr orgiitii tara-
findan karar verilmektedir. Orgiit icerisinde katalog evliligi olarak tanimla-
nan bu sistemde, evlenmek isteyen o6rgiit tiyelerine karsi cinse ait fotograf ve
kisisel 6zelliklerinin yer aldig1 albiim, abi veya abla tarafindan gosterilerek,
sectigi kisi ile evlendirilmektedir. Boylelikle, orgiit iiyesinin disaridan bas-
ka birisiyle evlenmesi 6nlenmekte ve yine bir bagka orgiit tiyesi ile evlenmesi
saglanmaktadir. Teror orgiitii bu sayede aslinda, aile hayat1 i¢cinde bile esleri
birbirlerine karsi otokontrol mekanizmasi ile denetim altinda tutmaktadar.
Esler birbirlerine orgiitiin birer emanetidir ve esin onceligi aile kurumuna
degil orgiite hizmet etmektir. Eslerden herhangi birisi orgiite ihanet edecek
olursa diger esin nikahi kendiliginden diigmekte ve esi kendisine haram hale
gelmektedir (Abayhan, 2017: 19; Caha, 2016: 104; Boyraz, 2017: 57-58; Arslan,
2022: 1058-1060).

FETO/PDY terér orgiitiiniin kendisine eleman kazandirma bakimindan
hedef genglik kitlesinde oncelikli olarak, ilkogretim ¢agindaki ogrenciler
bulunmaktadir. Orgiite ait dershane ve okullara genel olarak sinavla belir-
lenen zeki 6grenciler, zengin ailelerin ¢ocuklar1 ve burs vererek masraflari-
n1 kargsiladiklar1 yoksul ailelerin ¢ocuklar: 6grenci olarak kaydedilmektedir.
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Zeki 6grencilerle egitim siireci icerisinde 6zel olarak ilgilenilmekte ve 6rgii-
tlin belirledigi askeriye, miilki idare, emniyet ve yarg: gibi kritik mesleklere
yonlendirilmektedir. Zengin ailelerin ¢ocuklar1 ise ayn1 zamanda, orgiitiin
finansman kaynagi olarak kullanilmaktadir. Zengin ailelerden diizenli ola-
rak himmet, kurban, zekat vb. isimler altinda para alinmakta ve okullarin,
dershanelerin ve 6grenci yurtlarinin giderlerinde kullanilmaktadir. Yoksul
cocuklar ise, orgiite daha fazla finansman destek saglanmasi amaciyla para-
van olarak kullanilmaktadir (Caha, 2016: 96). Himmet toplantilarinda, yok-
sul 6grencilerin karsiliksiz tiim ihtiyaglarinin karsilandig: ve egitimlerinin
saglandigina yonelik soylemlerle, tiyelerin 6rgiite daha fazla maddi destek-
te bulunmasi saglanmaktadir. Boylelikle 6rgiit, yoksul 6grenciler tizerinden
ayni zamanda kendi propagandasi ve reklamini da yapmaktadir.

Universiteyi kazanarak bagka bir sehre okumaya giden gengler de, FETO/
PDY teror orgiitii i¢in eleman kazanma bakimindan hedef kitleyi olustur-
maktadir. Universite egitimi almak tizere geldikleri sehirde 6zellikle kendi-
sine bir devlet yurdu ¢ikmamissa ve ailesinin maddi durumu da iyi degilse,
bu gengler icin orgiite ait 151k evleri ve yurtlar oldukga cazip gelmektedir. Or-
giite ait bu evler ve yurtlar, barinma imkanlar: agisindan oldukga iyi fiziki
imkanlara sahiptir. Universiteye egitim gormeye gelen gengclerin ailelerinden
ayri kalmalarindan dolay1 olusan duygusal bosluk, bu evlerden ve yurtlardan
sorumlu abiler ve ablalar tarafindan doldurulmaktadir. Universite 6grencile-
rine yapilan maddi yardimlar, sosyal ve manevi desteklerin karsiliginda her-
hangi bir sey beklenmemektedir (Abayhan, 2017: 12; Boyraz, 2017: 51, 55). Ay-
rica, OSYM igerisine sizdirilan 6rgiit elemanlarinca OSS, YDS, UDS, KPDS,
ALES, KPSS, ALS ve PMYO sinavlarinin 2000-2013 yillarina ait sorular: 6r-
giite aktarilarak, orgiite kazandirilmis 6grencilere ve kendi iiyelerine veril-
mis ve bu genglerin orgiite minnet duygusuyla baglanmas: ve borglu kalmasi
saglanmistir (Polis Akademisi Fetd Calistay Raporu, 2017: 33; Arslan, 2022:
1059; https://aa.com.tr/tr/turkiye/fetonun-emniyet-yapilanmasi/736835,
15.04.2023). Bu evlerde ve yurtlarda yapilan sohbet toplantilarinda Giilen'in
ogretileri genglere benimsetilmektedir (Caha, 2016: 97; Boyraz, 2017: 50, 55).

Orgiit tiyeleri tarafindan, her hafta belirli giinlerde ve diizenli olarak, 151k
evlerinde yapilan sohbet toplantilar1 araciligiyla da orgiite yeni elemanlarin
kazandirildig: gorillmektedir. Isik evlerindeki bu sohbet toplantilar: abiler ve
ablalar tarafindan ayr yerlerde diizenlenmektedir. Orgiit iiyelerince sohbet
toplantilarina yeni kisiler kazandirilmaktadir. Sohbet toplantilarina yeni ge-
lenlere basortiisii, kalem, kitap, saat vb. hediyeler verilerek sempati uyandi-
rilmakta olup, sonraki toplantilarda Giilen’in kitaplar1 okutulmakta ve video
kasetleri izlettirilerek 6rgiit ideolojisi benimsetilmektedir (Boyraz, 2017: 52).

Orgiitiin akademik alanda de eleman kazanmak adina bazi faaliyetlerde
bulundugu goriillmektedir. Universitelerde bulunan akademisyenlere yonelik
yurtigi ve yurtdisinda sempozyum, kongre vb. bilimsel faaliyetlerde bulunu-
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larak, etkinliklere katilan akademisyenler arasindan eleman kazanma yoluna
gidilmistir (Boyraz, 2017: 53).

3. Finansman Yontemi

Giilen tarafindan yonetilen FETO/PDY terér orgiitiiniin giiniimiizde
ulastig1 finansal boyutunun, yiritiilen sorusturma ve kovusturmalara rag-
men tam olarak tespit edilememis olmasina ragmen, kiiresel diizeyde 150
milyar ABD Dolar1 oldugu tahmin edilmektedir (Yesiltas, 2017: 45; Boyraz,
2017: 61; Turan, 2019: 43).

FETO/PDY terér orgiitii sadece Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir terdr or-
giiti olmayip, diinyanin neredeyse tamamina yayilmis olarak faaliyet yiiriit-
mektedir. Orgiit bu yoniiyle, adeta diinya genelinde faaliyet yiiriiten ¢ok iyi
organize olmus kiiresel bir cemaat holdingine doniismiistiir ($1k, 2011: 32-33).
Orgiitiin genel olarak finans kaynaklar1 himmet, zekat, kurban parasi, sada-
ka, burs, bagzs, ticari faaliyetler, ihaleler, uyusturucu ticareti, gorsel ve yazili
medya abonelikleri vb. gelirlerden meydana gelmektedir (Turan, 2019: 26-27;
Caha, 2016: 106, 108).

FETO/PDY terér 6rgiitiiniin en 6nemli finansal kaynagini, himmet gelir-
lerinin olusturdugu bilinmektedir. Himmet, 6rgiit tiyelerinin diizenli olarak
himmet sorumlularina verdikleri para olarak tanimlanmaktadir (Ozgelik,
2015: 28; Caha, 2016: 106-107). Calisan teror orgiitii tiyeleri ilk maaglarinin
tamamini ve sonrasinda ise, evli olanlar maaslarinin %10’unu, bekar olanlar
ise maaglarinin %20’sini himmet olarak orgiite vermek zorundadir (Boyraz,
2017: 64; Sik, 2011: 105-106; Ozgelik, 2015: 31; Avc, 2010: 540; Yesiltas, 2017:
45; Diyanet Isleri Bagkanligi, 2016: 48-49; Turan, 2019: 27, 29, 30). Ayrica,
bankalarin kamu gorevlilerine verdigi maas promosyonlarinin tamami ha-
ram oldugu gerekgesiyle orgiite aktarilmaktadir. S6zkonusu himmetleri her
ay diizenli olarak toplamak tizere himmet sorumlulari gérevlendirilmigtir
(Turan, 2019: 30; Boyraz, 2017: 62-63, 67). Himmet sorumlular1 her il igerisin-
de ve her meslek grubu ve igyeri bazinda gorevlendirilmektedir. Teror orgiiti,
gerek kamu ve gerekse 6zel sektor kurum ve kuruluglarinda, ise yerlestirdigi
her orgiit tiyesinden himmet adi altinda maaglarinin belirli bir kismini geri
alarak, her ay devasa boyutta bir maddi gelir elde etmektedir.

Ulke bazinda toplanan himmet gelirlerinin 1/15'i Giilen’e gonderilmekte
olup, geriye kalan himmet gelirleri ise teror orgiitiiniin faaliyetlerinde kulla-
nilmaktadir (Turan, 2019: 30; Ozcelik, 2015: 22).

Orgiit finansal kaynagini olabildigince arttirmak amaciyla 6zel sektorde
farkl1 alanlarda faaliyet gostermek {izere sirketler kurmustur (Boyraz, 2017
61; Turan, 2019: 8-9). Bu sirketlerin bankacilik, sigortacilik ve medya alanin-
da faaliyet gosterdikleri bilinmektedir. Teror orgiitiine finans kaynagi olarak
kullanilan sirketler sadece Tiirkiye’de faaliyet yiliritmemekte, ayn1 zamanda
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farkli iilkelerde de benzer kuruluslarin kurulmasi saglanarak o iilkelerden de
finansman saglanma yoluna gidildigi gortilmektedir (Caha, 2016: 108). Te-
ror orgiitiine bagli olarak ve orgiite finansman saglamak amaciyla yurticinde
8.000 ve yurtdisinda 3.000 sirket kurdugu bilinmektedir (Yesiltas, 2017: 45;
Boyraz, 2017: 62).

FETO/PDY terér orgiitiiniin finansal kaynaklar1 arasinda, is insanlarin-
dan toplanan himmetler énemli bir yer teskil etmektedir. Is insanlarindan
alinan himmet gelirleri genellikle, y1llik gelirinin en az %10’u oraninda nakit
para olarak toplanmaktadir (Boyraz, 2017: 63), ancak i insanlarinin maddi
durumu o sirada nakit para vermek i¢in uygun degilse ¢ek veya senet ola-
rak da tahsilat yapilabilmektedir (Caha, 2016: 107). Toplanan biitiin himmet
gelirleri, 6rgiitiin miitevelli gruplarinda yeralan ve himmet sorumlusu olan
kiside toplanmaktadir (Ozgelik, 2015: 22-23). Terér orgiitiine finansal destek
saglayan is insanlarina da, 6rgiit tarafindan gerekli destekler saglanmaktadir.
Bu kapsamda, orgiit tiyeleri s6z konusu is insanlarinin isyerlerinden aligveris
yapmakta, yine Orgiite ait Bank Asya’dan gerekli ticari kredi destekleri sag-
lanmaktadir. Béylelikle, bu is insanlarinin ticari kapasitesi genisletilmekte ve
alinacak olan himmet miktar1 da artirilmaktadir (C)zgelik, 2015: 31; Boyraz,
2017: 59-60, 66).

Orgiite himmet vermek istemeyen veya 6nceleri himmet verip daha son-
ra vermeyi reddeden is insanlarina, o6rgiit iiyesi kolluk kuvvetlerini ve vergi
memurlarini denetim igin gondererek iizerlerinde baski ve santaj olustur-
duklari, 6zel hayatlarina yonelik gizli kayitlar: kullanarak medya tizerinden
itibarsizlastirdiklar: ve tehdit ettikleri bilinmektedir (Caha, 2016: 107-108;
Boyraz, 2017: 63; Turan, 2019: 9, 26, 30, 32-33; https://aa.com.tr/tr/turkiye/fe-

tonun-emniyet-yapilanmasi/736835, 15.04.2023).

Kamu kurumlarinin a¢tig1 ihalelerin 6rgiite iiye is insanlar1 tarafindan
alinabilmesi i¢in, orgiite belirli miktarda himmet vermesi gerekmektedir.
FETO/PDY terér orgiitiine iiye sirket sahipleri, ihaleden elde edilecek olan
karin en az %20’sini himmet olarak 6rgiite vermesi gerekmektedir. Himmet
olarak verilmesi gereken ihale parasinin 6denmesi karsiliginda, kamu ku-
rumlarina yerlestirilmis olan orgiit iiyeleri ihalenin ilgili sirkete verilmesini
saglamaktadir (Boyraz, 2017: 65; Turan, 2019: 37 ).

FETO/PDY terér orgiitiiniin yurtiginde kurmug oldugu dershanelerin-
de, 6zel okullarinda ve yurtlarinda 6grenim goéren ve barinan 6grencilerin
yatirdig1 egitim-6gretim ve yurt ticretleri, orgiit i¢cin 6nemli bir gelir kaynag:
olusturmaktadir. Orgiitiin Tiirkiye’de 1.700 ilkokul, ortaokul ve lise, 15 iini-
versite, 1.000 dershane ve 449 6grenci yurdunun faaliyet yiiriittiigii bilinmek-
tedir (Yesiltas, 2017: 45; Boyraz, 2017: 49, 62). Teror orgiitii, 6zellikle bu okul
ve dershanelerine o ilin zengin is insanlarinin ¢ocuklarinin kaydedilmesi i¢in
ozel bir ¢aba sergilemektedir (Polis Akademisi Feté Calistay Raporu, 2017: 27,
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32). Orgiitiin yurtdisinda agtig1 ve islettigi 6zel okullar1 ve égrenci yurtlar
da ayni sekilde, yurti¢indeki okullarda oldugu gibi gelir kaynag: olarak kul-
landig1 bilinmektedir. Orgiitiin diinyanin gesitli iilkelerinde faaliyet yiiriiten
2.500 ilkokul, ortaokul ve lise, 10 tiniversite ve 200 6grenci yurdu bulunmak-
tadir (Yesiltas, 2017: 45; Boyraz, 2017: 49, 62).

Ogrenci velileri ile veli toplantisi ve sosyal etkinlik ad1 altinda ayda bir
olmak tizere diizenli toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda yine burs,
yardim, bagis, kurban parasi ve zekat ad1 altinda himmet paralar: toplan-
maktadir (Turan, 2019: 27; Caha, 2016: 108).

FETO/PDY teror orgiitiiniin kurban bayramindan énce orgiit iiyelerin-
den, is insanlarindan, okul ve dershanelerinde okuyan 6grencilerin velile-
rinden kurban parasi adi altinda himmet topladig: bilinmektedir (Ozgelik,
2015: 22; Turan, 2019: 26; Turan, 2019: 27, 31-32). C)rgijt, kurban bayramindan
once kendi tyeleri araciligiyla kurban derisi toplamakta ve bunlar1 satarak
nakit para geliri elde etmektedir (Yesiltas, 2017: 45; Turan, 2019: 31; https:/
www.sabah.com.tr/ekonomi/2018/03/20/fetonun-5-kat-sirri-desifre-oldu,
13.04.2023). Ayrica, terdr Orgiitii bu finans kaynaklarindan, dini bayramlar-
dan 6nce zekat ad1 altinda ayrica para toplamaktadir

Ayrica, terdr orgiitii tarafindan birgok dernek ve vakif kurularak, bunlar
lizerinden orgiitiin finansmani saglanmistir (Poyraz, 2007: 401; Turan, 2019:
8-9, 26, 37-39). FETO/PDY teror orgiitiine bagli olarak Tiirkiye’de faaliyet yii-
riiten 1.200 ve yurtdisinda faaliyette bulunan 1.500 dernek ve vakif bulun-
maktadir (Yesiltas, 2017: 45).

Orgiitiin medya alaninda da yayinlar yaparak faaliyet gosterdigi bilinmek-
tedir. Orgiitiin yayin organlari arasinda bulunan gazete, dergi ve dijital medya
abonelikleri bir diger finans kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. FETO/PDY
teror Orgiitiine ait Tiirkiye’de 3 haber ajansi, 16 televizyon kanali, 23 radyo is-
tasyonu, 29 yayinevi, 15 dergi, 45 gazete ve yurtdisinda ise 50 medya kurulu-
sunun faaliyet yiiriittiigii bilinmektedir (Yesiltag, 2017: 45). Orgiit iiyeleri ta-
rafindan, orgiite ait gazete, dergi ve dijital platform iiyeliklerini olabildigince
arttirmak amaciyla biiyiik bir gayret gosterilmektedir. Hatta, bir kisinin ¢ok
sayida gazete ve dergi abonesi olmasi saglanmakta ve fazla sayidaki gazete ve
dergiler umuma agik isyerleri vb. yerlere birakilarak ¢ok sayida kisinin bu ya-
yinlar1 gormesi amaglanmaktadir (Turan, 2019: 35; https://www.sabah.com.tr/
ekonomi/2018/03/20/fetonun-5-kat-sirri-desifre-oldu, 13.04.2023).

4. Haberlesme Yontemi

FETO/PDY teror orgiitii iiyelerinin kendi aralarinda haberlesmek ama-
cryla klasik haberlesme tekniklerinin yanisira, teknolojiden azami olgiide
yararlanarak dijital haberlesme yontemlerini agirlikli olarak tercih ettikleri
goriilmektedir.
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Cep telefonlarinin, internetin ve bilgisayarin yaygin olarak kullanilma-
ya baslanmasindan o6nce, orgiit tiyeleri klasik haberlesme yontemlerini giz-
lilige 6nem vererek kullanmistir. Bu kapsamda orgiit tiyelerinin, hiyerarsik
yap! igerisinde dikey ve yatay seviyelerde yeralan orgiit tiyeleriyle yiizyiize
haberlesme yontemini kullandig: bilinmektedir. Bu donemlerde orgiitsel top-
lantilarda alinan kararlar bir kagida yazilmakta ve bir st diizeydeki imam-
lara ulastirilmaktayd: (https://www.yeniakit.com.tr/haber/fetonun-9-haber-
lesme-teknigi-194292.html, 05.04.2023). C)rgiit tarafindan 151k evlerinde ve
sohbet halkalarinda yapilan toplantilarda da yiiz ytize haberlesme yontemi
kullanilmaktadar.

Cep telefonlarinin yaygin olarak kullanilmaya baslanmasiyla birlikte,
orgiit Giyeleri arasinda bagkalar1 adina alinan hatlar tizerinden gériismeler
yapilmaya baglanmigtir. Orgiit iiyeleri goriigmelerin tespit edilme riskine
karsilik, 3 ayda bir cep telefonu hatlarini ve telefonlarini degistirmektedirler
(https://www.yeniakit.com.tr/haber/fetonun-9-haberlesme-teknigi-194292.
html, 05.04.2023).

Telefonlarin dinlenme ihtimaline karsilik daha sonralari, Android veya
IOS isletim sistemine sahip cep telefonlarina ve bilgisayarlara kurulabilen
bazi haberlesme programlar: tizerinden haberlesmenin tercih edildigi goriil-
mektedir. Orgiit iiyeleri tarafindan kullanilan bu haberlesme programlari-
nin Bylock, Eagle, Kakao, Tango, Talk, Viber, Acrobits, Softphone vb. oldu-
gu bilinmektedir. Internet {izerinden baglanti imkan1 sunan bu haberlesme
programlar1 ayni zamanda giivenli ve sifreli haberlesme olanag: saglamak-
tadir (Yesiltas, 2017: 38). Ayrica orgiit iiyeleri tarafindan, CISCO marka IP
ozellikli telefon tizerinden kriptolu haberlesme yapildig1 bilinmektedir (ht-
tps://www.yeniakit.com.tr/haber/fetonun-9-haberlesme-teknigi-194292.html,
05.04.2023). Orgiit iyeleri Kasim 2014 tarihinden itibaren Bylock programini
kullanmaya baglamislardir (https:/www.yenisafak.com/dunya/fetonun-ha-
berlesme-agi-by-lock-adim-adim-boyle-cozuldu-2501851, 13.04.2023).

FETO/PDY tarafindan gerceklestirilen 15 Temmuz 2016 darbe girigimin-
de orgiit tiyeleri tarafindan, Bylock programu ile birlikte Eagle isimli haber-
lesme programinin da kullanildig: bilinmektedir. Eagle programui arsiv kaydi
tutarak yedekleme yapmamasi ve kod numaralari ile giris yapilabilme 6zel-
likleri nedeniyle orgiit tarafindan tercih edilmistir (Yesiltas, 2017: 38). Orgiit
tiyeleri Eagle programini, sinyal takibinden kurtulmak amaciyla sadece bil-
gisayarlarinda kullanmislar ve darbe planlarini da bu programa yiiklemis-
lerdir. Eagle programinda da Bylockta oldugu gibi, orgiit tarafindan verilen
kod isimler tizerinden hesap agarak bu isimlerle haberlesmeyi saglamiglardir

(http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/abdulkadir-selvi/darbecilerin-haber-
lestigi-sistem-40185793, 12.04.2023).
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15 Temmuz darbe girisimine kadar 6rgiit tarafindan yaygin olarak kulla-
nilan Bylock programinin desifre olmasi nedeniyle, darbe girisiminden sonra
Cryptnote isimli internet tabanli sifreli haberlesme programinin kullanilma-
ya baglandig1 goriilmektedir. Cryptnote programi, hem cep telefonlarindan
ve hem de bilgisayardan kullanilabilmektedir (https:/www.sabah.com.tr/
gundem/2017/07/04/fetonun-yeni-haberlesme-agi-desifre-edildi, 15.04.2023).

Orgiit iiyeleri toplantilarin yapilacag: yerlere gelmeden énce cep tele-
fonlarinin pillerini ¢ikartmakta, bunun miimkiin olmamasi halinde cep te-
lefonlarini baska bir yerde birakarak toplantiya gelmektedirler. Boylelikle,
telefonlarin sinyal bilgilerinden yerlerinin belirlenmesini 6nlemekte ve ayrica
dinlenme riskini de ortadan kaldirmaktadirlar.

IV. FETO/PDY TEROR ORGUTU iLE MUCADELEDE YAPILMASI
GEREKEN YASAL DUZENLEMELER

Tiirkiye uzun yillar boyunca terdrle miicadele etmek zorunda kalmis-
tir. Bunun nedeni, Tiirkiye’ye yonelik farkli orgiitsel ideolojilere sahip teror
orgiitlerinin faaliyet gosteriyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Tiirkiyenin
bu siirecte, yikici ve boliicii terdr orgiitleri olarak nitelendirilen klasik terér
orgiitleriyle miicadele ettigi ve terorle miicadeleye yonelik yasal diizenlemele-
rini de buna gore dizayn ettigi goriilmektedir.

Yeni nesil terdr orgiitii olarak nitelendirilen FETO/PDY terdr drgiitii ise
yukarida degindigimiz iizere, klasik teror orgiitlerinden farkli bir stratejiyle
hareket etmekte ve yapilanmaktadir. Bu teror orgiitii Tiirkiye’de degisen her
siyasi iktidar ve konjonktiire gore stratejisini degistirebilmis ve uyum sagla-
yabilmistir. Orgiitiin arka plandaki asil amaci ve hedefi, Altin Nesil olarak
adlandirdig: orgiit tiyelerini devletin kurumlarina yerlestirmek olmustur. Bu
amag dogrultusunda 6ncelikli olarak ordu, emniyet, yargi ve miilkiye kurum-
larina orgiit tyelerini yerlestirebilmek i¢in, bu kurumlara giris sinavlarinin
sorularinin ¢alinarak orgiit tiyelerine verilmesi vb. her tiirlii gayriahlaki ve
hukuksuz eylemleri gizli bir sekilde gerceklestirmeyi basarabilmistir. Aslin-
da, 15 Temmuz 2016 darbe girisimine giden siirecin altyapis1 da bu yontemle
olusturulmugstur. Devlet bu siiregte adeta, Hizmet Hareketi altinda yapilanan
dini bir cemaat gortiniimlii bu olusumun silahli bir terdr orgiitii oldugunu 15
Temmuz darbe girisimi ile fark edebilmistir.

Yukarida da inceledigimiz tizere aslinda, 1970’li y1llardan itibaren Giilen
tarafindan baslatilan orgiitlenme siireci, yillar igerisinde biiyiiyerek gelismis-
tir. Bu siirete bu yap1 “Fethullah Hocanin Talebeleri”, “Hizmet Hareketi” ve
“Cemaat” isimlerini kullanmis ve toplum tarafindan da bu isimlerle tanin-
muistir. Olduk¢a masumane ve insani olarak goriilen bu tanimlamalarla isim-
lendirilen bu 6rgiit aslinda, siireg icerisinde gizli bir sekilde tiyelerini devlet
kurumlarina yerlestirmistir. Ancak, bu siirecte gizlilige ve takiyyeye 6nem

vermesi ve degisen her siyasi konjonktiire uyum saglamasi nedeniyle, devletle
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higbir sekilde catismaya girmemistir. Bu siirecte bu yapi sug orgiitii veya teror
orgiitii olarak goriilmemis ve bu yonde bir tanimlama da yapilmamuistir.

Giilen tarafindan yonetilen bu yapy, ilk defa 26 Mayis 2016 tarihli Milli
Giivenlik Kurulu (MGK) toplantisinda alinan kararda “bir terér orgiitii olan
paralel devlet yapilanmasi” olarak tanimlanmistir. 15 Temmuz darbe giri-
siminden hemen sonra yapilan 20 Temmuz 2016 tarihli MGK toplantisinda
ise bu 6rgiitiin yine ilk defa “Fethullah¢i Terér Orgiitii” olarak tanimlandig:
ve bir teror orgiitii olarak kabul edildigi anlagilmaktadir (https:/www.mgk.
gov.tr/index.php/2016-yili-basin-aciklamalari, 10.05.2023). Ancak, devlet bu
yapiy1 terdr Orgiitii olarak tanimlamakta ge¢ kaldigini, ac1 bir tecriibeyle an-
lamigtir.

1970’li yillarda baglayip 2016 yilina kadar devam eden siiregte, FETO/
PDY teror orgiitiiniin devletin 6nemli kurumlarina ¢ok sayida tiyelerini yer-
lestirmis olmasina ragmen, 15 Temmuz darbe girisimine kadar devlet tara-
findan bir terér orgiitii olarak algilanmamasi olduk¢a manidardir. Aslinda
bu durumun temel nedenlerinden bir tanesi, Giilen’in FETO/PDY teror 6r-
gitiind devlet giiciiyle hi¢ ¢atigmaya girmeden devleti ele gecirme stratejisi
tizerine kurgulamasindan kaynaklanmaktadir. FETO/PDY teror orgiitiiniin
bu yapilanmast sui generis 6zellikte, legal goriiniim altinda illegal yapilanma
olarak tanimlanabilir.

Bir bagka neden ise, Tirkiye’nin terorle miicadele stratejisini ve yasal
mevzuatini, silahli yikic1 ve boliicii teror orgiitleri tizerine kurgulamis olma-
sindan kaynaklanmaktadir. FETO/PDY terér orgiitii bu yasal bosluklar: kul-
lanarak, devlet kurumlarina rahat bir sekilde sizabilmeyi basarmstur.

Bu bakimdan, terérle ilgili kanunlarda yapilan teror ve terdr orgiitii ta-
nimlarinin incelenmesinde yarar vardir.

Terorle Miicadele Kanununda (TMK) terdr ve terdr oOrgiitiiniin tanimi-
nin yapildig: goriilmektedir (https://www.mevzuat.gov.tr/, 07.06.2023). TMK
m. l’e gore terdr; cebir ve siddet kullanarak; baski, korkutma, yildirma, sin-
dirme veya tehdit yontemlerinden biriyle, Anayasada belirtilen Cumhuriye-
tin niteliklerini, siyasi, hukuki, sosyal, laik, ekonomik diizeni degistirmek,
Devletin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinligiinéi bozmak, Tiirk Devle-
tinin ve Cumhuriyetin varligini tehlikeye diisiirmek, devlet otoritesini zaafa
ugratmak veya yikmak veya ele gecirmek, temel hak ve hiirriyetleri yok et-
mek, devletin i¢ ve dis giivenligini, kamu diizenini veya genel sagligi bozmak
amaciyla bir orgiite mensup Kkisi veya kisiler tarafindan girisilecek her tiirlii
sug teskil eden eylemlerdir.

TMK m. 7/1%e gore terdr orgiitii; cebir ve siddet kullanilarak; baski, kor-
kutma, yildirma, sindirme veya tehdit yontemleriyle, TMK m. 1’de belirtilen
amaglara yonelik olarak sug islemek iizere, teror orgiitii kuranlar, yonetenler
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ile bu orgiite iiye olanlar Tiirk Ceza Kanunu (TCK) m. 314’ gore cezalandi-
rilir (https://www.mevzuat.gov.tr/, 07.06.2023). Orgiitiin faaliyetini diizenle-
yenler de orgiitiin yoneticisi olarak cezalandirilir.

TMK m.1 ve m. 7/1i birlikte degerlendirdigimizde, TMK kapsamin-
da teror orgiitiinden TCK m. 314’de diizenlenen silahli 6rgiitiin anlasilmasi
gerekmektedir. Zira, TMK m. 7/T’e gére, TMK m.I’de belirtilen yontemleri
kullanarak ve yine maddede belirtilen amaglara yonelik olarak sug islemek
lizere teror orgiitli kuranlar ve yonetenler ile bu 6rgiite iiye olanlar TCK m.
314%e gore cezalandirilir. TMK m. 7/I’de TCK m. 314’e yapilan atif nedeniyle,
TMK’da kastedilen terér orgiitiiniin silahli olmasi bir 6n kosuldur, silahsiz
olarak faaliyet gosteren bir orgiitiin teror orgiitii olarak nitelendirilebilmesi
miimkiin gozitkmemektedir (Soylemis, 2013: 26).

TMK m. 1 ve m. 7’de degisiklik yapan 5532 sayili Kanun'un gerekgesin-
de yer verilen kars1 oy yazisinda; teror orgiitiiniin silahsiz da olabilecegine
vurgu yapilarak, silah kullanmadan halkin kigkirtilarak veya sivil itaatsizlik
kapsaminda isyan ettirilebilecegi belirtilerek, bu diizenleme karsisinda bazi
silahsiz irticai gruplarin terdr orgiitii kapsamindan ¢ikartildig: ifade edilmis-

tir (Soylemis, 2013: 26; https://www5.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem22/yil01/
ss1222m.htm, 16.06.2023).

FETO/PDY terér orgiitii 15 Temmuz darbe girisimine kadar hicbir sekil-
de cebir, siddet, baski, korkutma, yildirma, sindirme veya tehdit yontemlerini
kullanmamis ve devlete kars: silahli bir eylemde de bulunmamuistir. Aksine,
tilkede degisen her siyasi konjonktiirde siirekli olarak devletin yaninda ha-
reket ederek, legal bir goriiniim sergilemistir. Dolayisiyla, FETO/PDY teror
orgiitii diger klasik teror orgiitlerinden farkli olarak TMK’da m.1 ve m. 7/1 ile
TCK m. 314’ de yapilan terdr ve terdr orgiitii tanimlarinin disinda bir yapi-
lanma stratejisi uygulamistir. Boylelikle, bu uzun yapilanma siirecinde, nere-
deyse devlet kurumlarinin ¢ok bityiik bir béliimiine iyelerini yerlestirmis ol-
masina ragmen, hicbir sekilde teror orgiitii olarak tanimlanmamigtir. FETO/
PDY’nin, TMK m. 1, m. 7/1 ve TCK m. 314’de yapilan terér orgiitiiniin silahl1
olmasi gerektigi yoniindeki diizenlemesini en iyi sekilde kullanarak, devletin
kurumlarini sessiz bir sekilde ele ge¢irdigi anlagilmaktadir.

FETO/PDY, bir terdr drgiitiiniin silahsiz olarak da yapilanabilecegini ve
devletin kurumlarinin ele gegirebilecegini en iyi sekilde ortaya koymustur.
Bu nedenle kanaatimizce, TCK m. 314/1’de “..... silahl1 veya silahsiz 6rgiit ku-
ran.....” seklinde degisiklik yapilarak, sug orgiitiiniin silahsiz olmasi halinde
de teror orgiitii olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

FETO/PDY teror orgiitii ile etkin miicadele edilebilmesi i¢cin, Ceza Muhake-
mesi Kanununda (CMK) (https://www.mevzuat.gov.tr/, 07.06.2023) teror sucla-
rinin - sorusturulmasinda bagvurulabilecek koruma tedbirleri arasinda yer alan
teknik araglarla izleme tedbiri ile ilgili de degisiklik yapilmasi gerekmektedir.
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CMK m. 140/1’e gore, katalog suglarin islendigi hususunda somut delille-
re dayanan kuvvetli siiphe sebepleri bulunmasi ve bagka suretle delil elde edi-
lememesi halinde, stipheli veya sanigin kamuya agik yerlerdeki faaliyetleri ve
isyeri teknik araclarla izlenebilir, ses veya goriintii kayd: alinabilir. CMK m.
140/1-a)’da diizenlenen katalog suglara baktigimizda bu suglar arasinda, TMK
m. 3’de diizenlenen ter6r suglarinin ve TCK m. 314’de diizenlenen silahli 6r-
giit sugunun yer aldig goriilmektedir. Teror orgiitlerine yonelik olarak teknik
araglarla izleme tedbirinin CMK m. 140/2’ye gore, hakim karariyla, gecik-
mesinde sakinca bulunan hallerde ise Cumhuriyet savcisinin karariyla uygu-
lanabilmesi miimkiindiir. Ancak, CMK m. 140/5’de, teknik araclarla izleme
tedbirinin uygulanabilecegi yer bakimindan bir sinirlandirma getirilmistir.
Buna gore, teknik araglarla izleme tedbiri kisinin konutunda uygulanamaz.

Yukarida da inceledigimiz tizere, FETO/PDY terér orgiitii tiyeleri sohbet
toplantilar1 ad1 altinda diizenlenen 6rgiitsel toplantilarini, nceden belirlenen
ve ikamet olarak kullanilan 1g1k evlerinde yapmaktadir. Orgiit tiyeleri, evlerde
yapilan bu toplantilara gizlilige son derece 6nem vererek katilmaktadir. Hatta
orgiit tiyeleri, sohbet toplantilarinin yapilacagi konuta girerken evin girisinde
cep telefonlarinin bataryasini ¢ikartarak birakmakta, bunun miimkiin olma-
mast halinde telefonu tamamen kapatmakta veya yanlarinda cep telefonlarini
getirmemektedirler. Boylelikle, istihbarat birimlerinin telefonlarinin sinyal
bilgilerini takip ederek yerlerini belirlemesini ve telefonlari izerinden ortam
dinlemesi yapilmasini 6nlemeye caligmaktadirlar. Bu nedenle, teknik arag-
larla izleme tedbirinin konutlarda uygulanamamasi, FETO/PDY teror orgii-
tliniin orgiitsel toplantilarini, uzaktan teknik araglarla izlenme riski olmadan
yapabilmesi bakimindan orgiite 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Kanaati-
mizce, terdr orgiitleriyle etkin bir sekilde miicadele edebilmek igin, CMK m.
140/5’de degisiklik yapilarak, TMK m. 3’de diizenlenen ve katalog suglar ara-
sinda yer alan teror suglarina yonelik olarak, konutta teknik araglarla izleme
yapilabilecegine dair diizenleme yapilmas: gerekmektedir (Soylemis, 2013:
310-311; Alman Ceza Muhakemesi Kanunu (StPO) ve Ingiltere Sorusturma
Yetkilerinin Diizenlenmesi Kanununda (RIPA) siki yasal kosullar altinda
konuta yonelik teknik araglarla izleme tedbirine basvurulabilecegine dair dii-
zenlemeler yapilmistir. Ayrintili bilgi ve tartigmalar i¢in bkz. S6ylemis, 2013:
303-311).

V. SONUC

FETO/PDY teror orgiitii, diger klasik terdr drgiitlerinde rastlanilmayan
bir ¢ok finansman kaynagini kullanarak kendisine gelir saglamay1 basarmis-
tir. Adeta, kiiresel olcekte gelir elde eden bir sirkete doniisen bu terér orgii-
tliniin, finans kaynaklarinin kesilmesi icin uluslararas: diizeyde isbirligiyle
calisilmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’de Mali Suglar1 Arastirma Kurumuna
(MASAK) bu kapsamda 6nemli gorevler diismektedir.
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Islam dinini ve kurallarini istismar ederek legal goriiniim altinda illegal
faaliyette bulunarak hareket eden FETO/PDY terdr drgiitii, devletle savasmak
yerine devleti ele gecirme stratejisiyle hareket etmistir. Bu amaca ulagsmak
i¢in, orgiit ideolojisi dogrultusunda yetistirdigi Altin Nesili devlet kurum-
larina yerlestirmeyi basarmistir. Giilen, Islam dinini yozlastirarak kendi
koydugu kurallar1 Islam dininin kurallar: olarak iiyelerine empoze etmeyi
basarmistir. Teror orgiitii tiyeleri Giilen’in Mehdi olduguna inanmaktadirlar.
Giilen ise, Islam dinini istismar ederek, 6rgiit tiyelerini din ad1 altinda hipno-
tize ederek adeta uyusturmustur.

Giilen kurdugu bu orgiitsel olusumu cemaat ve hizmet hareketi olarak
tanimlamis, hi¢bir zaman bir terér 6rgiitii olduklarini kabul etmemistir. Ttir-
kiye devleti ise, 15 Temmuz darbe girisimi siirecine kadar bu yapiy1 terdr 6r-
gitii olarak tanimlamamistir. Tirkiye’de su anda da bir¢ok cemaat faaliyet
ylirtitmektedir. Ancak, bu cemaatler dernek statiisiinde olmadig1 i¢in devle-
tin resmi kayitlarinda gériinmemektedir. Ayrica bu cemaatlerin {iye sayilari,
kimlerin hangi cemaatin iiyesi olduguna yonelik devletin elinde resmi bir ka-
yit bulunmamaktadr.

Darbe girisimine kadarki olan siiregte cemaat olarak faaliyet yiiriiten
FETO/PDY 'nin, iiye say1st ve kimlerin bu yapiya iiye olduguna dair devletin
elinde resmi kayitlarin olmamasi, 15 Temmuzdan sonra bu 6rgiitle miicade-
lede istihbarat ve emniyet birimlerinin ¢aligmasini olduk¢a zorlastirmistir.
Yapilan tiim operasyonlara ragmen kendisini gizleyebilmis kripto FETO/
PDY tiyelerinin, adli ve idari sorusturmalardan kurtulmus olarak hayatlarina
devam ettikleri tahmin edilmektedir.

Suan da aktif olan cemaatlerin de, ilerleyen siireclerde devlet aleyhine bir
yapiya biiriiniip, Anayasal rejimi ve devletin biitiinliigiinii ortadan kaldirma-
ya yonelik bir kalkismaya girismeyeceginin garantisi yoktur.

Bu riskin ortadan kaldirilmasi i¢in, Dernekler Kanununda (https:/
www.mevzuat.gov.tr/, 17.06.2023) degisiklikler yapilarak, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren cemaatlerin dernek statiisiine alinmasi gerekmektedir. Boylelikle,
cemaatlerin iiye sayilar1 ve kimlerin bu cemaatlere iiye olduklar1 devletin res-
mi kayitlarinda tespit edilebilir.

Bu nedenlerle, FETO/PDY teror orgiitii ile etkin bir sekilde miicadele
edebilmek i¢in tiim devlet kurumlarina 6nemli gorevler diismektedir.

Yeni nesil ve sui generis bir orgiit olan FETO/PDY terér drgiitiiniin de-
rinlemesine incelenmesi gerekmektedir. FETO/PDY terér orgiitii daha énce
esine rastlanilmayan orgiitsel, stratejik ve eylemsel diizeyde bir yapiya ve
ozelliklere sahiptir. Bu nedenle, 6zellikle tiniversitelerde hukuk, ilahiyat, sos-
yoloji, psikoloji ve iktisat alanlarinda ¢alisan akademisyenlerce ortak calis-
malar yapilarak incelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Giris

Giiniimiizde {ilkeler arasindaki ticari olarak sinirlarin kalkmasi ve ile-
tisim araglarinin yayginlasmasi kiiresellesmeyi hizlandirmigtir. Kiireselles-
menin yayginlagmast ile beraber iilkelerin ticaret hacmi artmustir. Uriin ha-
reketlerinin gergeklestigi bu siirecte hem isletmeler hem de iilkelerin ticaret
hacminde lojistik faaliyetler biiyitk 6nem kazanmistir. Hammaddenin elde
edildigi ilk asamadan tiiketiciye ulastig1 son asamaya kadar olan siireglerin
biitiiniinii kapsayan lojistik, lilke ekonomilerinin lokomotifi haline gelmistir.
Son yillarda gayri safi yurt i¢i hasilada lojistigin pay1 %20’ye yaklasmuistir.
Diinya ticaretinde rekabetin giderek arttig1 gliniimiizde, isletmelerin ve iilke-
lerin rekabet Gistiinliigiinii elde edebilmesinde kaginilmaz olarak lojistik faa-
liyetlerin etkinligini saglamak stratejik 6ncelik olarak kabul edilmektedir. Bu
sebeple yerel ve {ilke ekonomileri agisindan ticaretin saglikli isleyebilmesini
saglamak ve rekabet giiciinii gelistirmeye yonelik lojistik hizmetleri gergek-
lestiren isletmelerin sektor genelinde yasadiklari aksakliklarin tespit edilme-
si ve giderilmesi temel bir gereksinimdir. Bu gergeklestirilirken sorunlarin
onceliklerinin belirlenebilmesi ve aralarindaki etkilesimin tespiti ¢6ziim i¢in
strateji ve politika tercihlerinin etkin yapilabilmesini miimkiin kilacaktur.

Lojistik faaliyetler icerisinde toplam maliyetin ve dagitim siirecinin bii-
yiik kismin1 tagimacilik olusturmaktadir. Ulkemiz tiim tagimacilik tiirlerine
elverisli bir ortam saglayan bir cografyaya sahiptir. Tercih edilen tagima tiirii
bir¢ok avantaj ve dezavantaj barindirmaktadir. Karayolu tasimacilig1 diisiik
yatirim maliyeti ve misterinin kapisina kadar ulasabilir olmasi agisindan en
cok tercih edilen ikinci tagima tiiriidiir. Bu nedenle lojistik sektoriinde kara-
yolu tasimaciliginda yaganan eksikliklerin ve problemlerin tespit edilmesi ve
bu hususlara ¢6ziim 6nerilerinin getirilmesi dncelikli bir ihtiyagtir.

Yapilan bu ¢alismada, lojistik sektoriinde tasimacilik faaliyeti gercekles-
tiren firmalarin sektor sorunlarinin belirlenmesi amac¢lanmaktadir. Ancak
sorunlarin tek basina siralanmasi etkin ¢oztimler {iretilmesi igin yeterli ol-
mamaktadir. Sadece sorunlarin belirlenmesi ve sorunlarin birbirlerine olan
etkilerin dikkate alinmamasi, bir sorunun ¢6ziimiine yonelik gelistirilecek
politikalarin bagka sorunlar1 dogurabilecegi gibi mevcut sorunlar: derinles-
tirebilecektir. Bu nedenle sorunlarin etkilesimlerinin incelenmesi dogru ana-
lizler yapmak ve ¢6ziim Onerileri gelistirmek i¢in 6nemli bilgiler sunacaktir.
Bu imkani saglayan etkili yontemlerden biri de DEMATEL yontemidir. DE-
MATEL metodu nedensel iliskinin kavranmasini saglayacak faktorleri sebep
ve sonug olarak iki gruba ayirir. Boylelikle sorunlari taslak halinde ¢6zme ve
planlama imkani sunar (Aksakal ve Dagdeviren, 2010). Bu nedenle bu ¢alis-
mada DEMATEL yontemi ile sorunlar arasindaki etkilesim analiz edilerek
onceliklerin belirlenmesi lojistik sektorii sorunlarinin ¢oziimiine yonelik bir
strateji olarak onerilmektedir. Sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin
onem derecelerinin belirlenmesi uygulama ¢alismasi i¢in secilen Hatay ili
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gibi lojistik sektoriiniin bolgesel ekonomide 6nemli rol oynadig: bir bolgede
sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan da énemli katkilar sunacaktir. Ozetle
bu ¢alismanin temel savi; tek basina sorunlarin siralanmasinin yeterli olma-
mas! nedeniyle sorunlarin etkilesim analizlerinin yapilmasiyla tiretilecek ¢6-
ziim Onerilerinin etkinliginin saglanmasidir.

Kavramsal Cerceve

Lojistik Tiirk Dil Kurumu BSTS / Iktisat Terimleri Sozligii (2004)nde
yer alan tanima gore; “Kisilerin ihtiyaglarini karsilmak tizere her tiirlii tirii-
niin, hizmetin ve bilgi akisinin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar ta-
sinmasinin etkili ve verimli bir bi¢imde planlanmasi ve uygulanmasi bili-
midir” (TDK, 2016). Amerikan Lojistik Yonetim Komitesinin (CLM-Coun-
sil of Logistics Management) yaptig1 tanima gore fiziksel dagitim, miisteri
talebinin yerine getirilmesi amaciyla hammaddenin baslangi¢ noktasindan,
trliniin miisteriye ulagmasina kadar olan siirecin ve tedarik zincirinde yer
alan hammadde, yar1 mamul ve nihai tiriiniin her iki yonli hareketinin yo-
netimidir (Arli, 2009: 2).

Ticaret sektoriine gore lojistik kavrami sadece tiretim islemleri ile tireti-
len iirtinlerin ve ya hizmetlerin fiziksel dagitimini kapsar. Savunma sanayisi
ise lojistik kavramai sistemin yasam dongiisii igerisinde bakiminin stirdiiril-
mesi ve miisterinin kullandig: siire boyunca siirekli destegin saglanmasi ola-
rak tanimlamaktadir. Savunma sanayisinin ve ¢esitli ticari alanlarin aldig:
lojistik hizmetler farklilik gosterseler bile prensipte benzerlik gosterirler. Bu
prensipleri: tasima, tedarik ve dagitim, depolama ve envanter kontrolii, ulas-
tirma faaliyetleri, tasarim, bakim ve destek ile ilgili faaliyetler olarak sirala-
yabiliriz (Orhan, 2003).

Kiiresellesen ekonomi ile artan rekabet ortamlari, bilisim sektoriiniin
olusmasiyla birlikte bilgisayar ve internetin kitlelere ulasabiliyor olmasi; eko-
nomik sartlarin ve durgunlugun karlar tizerinde bask: olusturmast ile firma-
larin maliyetlerini daha siki kontrol etme ihtiyaglary; benzesen tiretim girdi
maliyetleri ve pazarlama kosullar1 nedeniyle farklilagma gereksinimi ve bu-
nun sonucunda miisteriye dogru yer ve zamanda ulasilabilmenin getirdigi
avantaj; temel faaliyetler arasinda yer alan iiretim ve pazarlama eylemlerinin
desteklenmesi; tiiketiciyi ve ¢evreyi koruyan politikalarin artmasy; stok ma-
liyetlerinin diisiiriilmesi ve envanterin etkin yénetimine duyulan gereksinim
lojistigin gelisimini hizlandiran temel faktorlerdir (Gezgin, 2002:6-7). Glinii-
miizde modern yonetim stratejilerinde yagsanan gelismeler miisteri odakl bir
yaklagimi ortaya gikarmigtir. Lojistik de tam bu noktada iiretim faaliyetlerine
deger katan niteliktedir. Bu nedenle lojistigin 6neminin de giderek arttig1 go-
rilmektedir. Deger katan bu siirecin analiz edilmesi ile lojistik, iiriin don-
giisii igerisinde yer alan lojistik firmalar, tedarikgiler ve miisteriler agisindan
deger yaratacaktir (Bilginer vd., 2008). Fakat mal ve hizmetler miisterilerin
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sahipliginde, istedigi yer ve zamanda degil ise bir degerden s6z edilemez. Tam
bu noktada etkin bir lojistik yonetiminde tedarik zincirinde yer alan her bir
faaliyet ele alinmalidir (Bilginer, Kayabasi ve Sezici, 2008).

Lojistik faaliyetler ile firmalar, maliyet ve zaman yonetiminde etkinlik-
lerini arttirabilmektedirler. Ornegin iiriiniin nihai noktaya ulagincaya kadar
gecen siire¢ icerisinde istenilen standart ve kalitede miisteriye ulasmasinda
karsilagilan engeller azaltilabilir. Béylece dinamik kosullara uygun alternatif
¢oziim yollarinin sunulmasiyla basar: performansinda artis saglanacaktir. Bu
gibi sebeplerden 6tiirii lojistik hizmet ihtiyacinda artan talepler, lojistik kav-
raminin genislemesinde ve lojistik hizmet sektoriiniin gelisiminde etkin rol
oynamaktadir (Keskin, 2011).

Lojistigin Tiirkiye ve Hatay flindeki Yeri

Tiirkiye’de Lojistik

Diinya ticaretinde yasanan olumlu gelismeler ve Tirkiye’nin 1980 son-
rasinda ihracata verdigi 6nemini arttirmistir. [hracat arttiracak biiyiime he-
defleri dis ticaret hacminde artis saglamistir. Yasanan bu gelismelerin destek-
lenmesi agisindan Tiirk lojistik sektoriiniin adim atmasi 6nem tasimaktadir.
1980’den giiniimiize Tirkiye lojistik sektorti, bolgesel bir gii¢ haline gelmistir.
Mevcut ve potansiyel pazarlara hizmet verebilecek bir seviyededir. Fakat Tiirk
lojistik sektoriiniin kurumsallagsmanin yani sira altyapida 6nemli eksiklikleri
oldugu goriilmektedir. {1k kez 2007 yilinda Diinya Bankas: tarafindan hazir-
lanan Lojistik Performans Ol¢iimii (LPI) raporunda: giimriik prosediirlerin
etkin kullanimi, lojistik altyapisal imkanlar, yiikleme ve tagima kolayligs, lo-
jistik hizmetin kalitesi, sevkiyatlarin takibi ve izlenebilirligi ve sevkiyatlarin
zamaninda teslim edilmesi olmak iizere 6 6l¢iit kullanilmistir. (Akdogan ve
Durak, 2016:576-586). 2023 yilinda 160 iilkenin dahil oldugu raporda Tiirki-
ye, Lojistik Performans Ol¢iimiinde 38. siraya yiikselmistir.

TUIK verilerine gore Lojistik (ulastirma ve depolama) sektériiniin GSYH
icindeki pay1 dalgali bir seyir izlerken 2011 y1ili sonu cari fiyatlarla GSYHnin
%7,7 olustururken 2021 yilinda GSYH’nin %8,8ine ulagmistir (TUIK, 2022).
Sektor biiytirken GSYH igerisindeki payinin da biiyiimekte oldugu goriil-
mektedir.

Tiirkiye 2021 yilinda hizmet tiirine gére dis ticaret rakamlarina gore
34,77 milyar $ ihracat ve 27,94 milyar $ ithalat gerceklestirmistir. [hracatta
en biiyiik pay1 %70,2 oranla Tagimacilik sektorii alirken ithalat rakamlarina
gore ise %39,1 ile Tasgimacilik basi gekmektedir (TUIK, 2022). 2022 yilinda
ihracatta meydana gelen mal hareketlerinin tagima tiirlerine gére dagilimi-
n1 inceledigimizde ise %59,56 denizyolu, %31,27 karayolu, %8,2 havayolu ve
9%0,98 demiryolu kullanilmistir (TUIK, 2022). 2022 yilinda ithalatta meyda-
na gelen mal hareketlerinin tasgima modlarina gore dagilimini inceledigimiz-
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de ise %65,74 denizyolu, %20,17 karayolu, %13,09 havayolu ve %1,01 demir-
yolu kullanilmistir (TUIK, 2022). Rakamlardan da anlasildig: gibi Karayolu
tasimaciliginin dis ticarette 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmekte ayrica
ihracatta ithalata gore daha ¢ok tercih edilmektedir.

Lojistik hizmetlerde artan rekabet lojistik girisimciler igin yatirim alani
dogurmustur. Yerel birgok firma, lojistik hizmetinde 6nemli gelismeler gos-
termistir. Bu durum kiiresel firmalarin Tirk pazarina ilgisini arttirmistir.
Satin almalar, birlesmeler ve dogrudan sermaye yatirimlar: sektorde etkin bir
hal almistir. Lojistik sektoriinde yasanan gelismeler dis ticarette Tiirk islet-
melerinin rekabet giiciinii arttirmaktadir. Ayrica istihdama 6nemli katkilar
saglamaktadir. (Akis, 2016: 4). Tiirk isletmelerin rekabet giiclinii arttirmak
amaciyla Lojistik sektoriinde 6nemli hedefler belirlenmistir. Bunlardan ilki
lojistik koy projesidir. Tiirkiye’de projesi hazir 20 lojistik kdy planlanmakta-
dir. TCDD yollar1 mevzuatina uygun lojistik kéylerin yapilmasi durumunda,
demiryolu tasimaciliginin pay1 da artacaktir. Bu gelisme karbon emisyonlari-
nin énemli derece azalmasini saglayabilecektir (MUSIAD, 2015: 50).

Tiirkiye’nin stratejik hedefleri dogrultusunda gelismis ekonomiler se-
viyesine ¢ikabilmesi i¢in ihrag¢ tirtinlerini uluslararasi pazarlara taginmasi
gereklidir. Tiirkiyenin uluslararasi pazarlara agilmasinda lojistik ve tedarik
zinciri aglar1 6nemli rol oynayacaktir. Tiirkiye’nin beklenen lojistik ve tasi-
macilik sektoriiniin bu beklentilere paralel olarak kiiresel anlamda rekabetci
bir gii¢ olmasi zorunludur. Bu sayede tasimacilik sektorii miisteriye hizli ya-
nit verebilen, esnek, kaliteli ve uygun maliyetli hizmetler sunabilecektir.

Hatay’da Lojistik

Hatay ili, Dogu Akdeniz’in petrol ve dogalgaz rezervlerine yakinlig1 ne-
deniyle stratejik bir ilimizdir. Ayrica Hatay ili Tirkiye’nin Ortadogu’ya agilan
kapis1 konumundadir. Bu nedenle uluslararasi ulagimin ve transit tagimacili-
gin yogun oldugu bir ilimizdir. Hatay ili ekonomisinde Ticaret, Tarim, Lojis-
tik (Uluslararast tagimacilik), Turizm, Demir-Celik, Ingaat gibi sektorler 6ne
¢ikan faaliyet alanlaridir.

Onemli limanlara ve giimriik kapilarina sahip olan Hatay gerceklestiri-
len ihracat ve ithalat rakamlar ile bagka illere de katk: saglamaktadir. Yillar
itibariyle Hatay ihracat rakamlarina gore en ¢ok ihracat gerceklestirilen ilk
on il icinde yer almaktadir. 2022 yili rakamlarina goére 10. sirada yer almak-
tadir. Thracatin en ¢ok gerceklestigi tiriinler sirasiyla Demir-gelik, meyveler,
sebzeler, icecek ve baharat bitkileri, sebze, bahge ve kiiltiir irtinleri, motorlu
tasit ve motorlari, genel amagli makineler, mobilya, giyim esyas: disindaki
hazir tekstil iirtinleridir.

Thracatin biiyiik bir kismi Iskenderun ve ¢evre limanlarindan dékme ve
konteyner olarak taginmasinin yani sira sirasiyla karayolu ve demiryolu ile
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tasinmaktadir. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin (DOGAKA, 2019) son
yayinladigi rapora gore 2017 yilsonu itibariyle Iskenderun Liman Baskanhigi
Tiirkiye’de en fazla yiik elleglenen ilk 10 liman siralamasinda 55.521.237 ton
ile 4. sirada yer almaktadir. Iskenderun Limant'nin toplam ellecleme igindeki
orani %11,7°dir. Iskenderun Limanu ile birlikte Hatay’da faal diger limanlar
sirastyla: Iskenderun Demir celik Limani, Assan Limani, Denbirport Limani,
Yazici Limani, MMK & Atakas Limani, Ekinciler Limani, BOTAS Liman
ve son olarak Toros Giibre Fabrikalar1 Iskeleleridir. Demiryolu tasimacilig
ise, Mersin-Iskenderun hattinda 1 adet yolcu treni, Iskenderun-Adana arasi
kargilikli caligan 3 adet ve Iskenderun-Fevzi Pasa arasinda calisan 13 adet
yiik treni ile saglanmaktadir (DOGAKA, 2019). Ayrica bu hatlar uluslararasi
Karayolu tagimaciliginda ise Hatay, Istanbul ve Mersin’den sonra en biiyiik
TIR filosuna sahip ti¢iincii ilimizdir. Sadece uluslararasi yiik tasimacilig1 ya-
pan 13.970 adet ara¢ bulunmaktadir (DOGAKA, 2019). Suriye’deki ig savas
sonrasi Reyhanli ve Yayladag: giimriik kapilarinin kapanmasi Ortadogu’ya
karayolu esya tasimacilig1 yapan lojistik firmalarini olumsuz etkilemistir.
DOGAKA (2019) raporuna gore; savasin basladig1 2011 yilindaki tir karnesi
say1st 59.487’den, 2016 yilinda bu say1 %17’1ik bir diisiisle 49.315 olmustur.
Karayolu Diizenleme Genel Miidiirliigii verilerine gore Hatay’da uluslararasi
ve yurti¢i karayollarinda egya tasimacilig: icin verilen C2 belge sayis1 2011
yilinda 300’den 2016’da 268’e gerilemistir. Savas nedeniyle Suriye {izerinden
kara yolu gegisleri kapanmistir. Boylece Ortadogu’ya yapilan ihracat tasima-
lar1 Iskenderun Limanr'ndan kalkis yapan Ropax gemilerle yapilmaya baslan-
mis ancak s6z konusu durum firmalarin lojistik maliyetlerinin yiikselmesine
sebep olmustur.

Tagimaciligin yani sira 6zellikle Iskenderun Liman gevresi 6nemli depo-
lama alanina sahiptir. Iskenderun Korfez Bolgesindeki aktif limanlarda ti-
cari depo biiytikligii 120.000 metrekaredir (www.iskenderuntso.com). Hatay
ilinde iiretim biiyiik oranda Antakya, Payas, Iskenderun I ve Iskenderun II
olmak iizere Organize sanayi bolgelerinde yapilmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bolgesel gelismelerin 1s1g1inda, Tirkiye’nin Ortadogu’ya agilan kapist
olan ve Adana, Gaziantep, Kahramanmaras gibi Tiirkiyenin 6nemli sanayi
kuruluslarina sahip illerimize yakin olan Hatay ilimiz, siirekli gergeklestiri-
len endiistriyel yenilikler ve artan sanayi potansiyelinin sebebiyle yatirim igin
6nemli bir cazibe merkezi olmasinin yani sira lojistige verilen 6nemin de giin
gectikge arttig1 bir bolge olma 6zelligi tasimaktadir. Hatay’da var olan sana-
yi gelismeleri sirasiyla: Ortadogu’ya agilan sinir kapilarinin ve limanlarinin
olmasi, limanlarinin kullaniminin yayginlagmasi, bolgedeki Organize Sana-
yi Bolgelerinin (OSB) yenilenmesi (Hassa ve Payas bolgesine yeni OSB’lerin
acilmasi).
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Bu gelismeler Hatay Bolgesinin ticaret ve sanayi agisindan 6nemini daha
da artirmaktadir. Bu nedenle ticaretin etkin kullanilmast igin lojistik bitytik
onem arz etmektedir. Fakat lojistigin etkin kullanilmasinda kargilagilan so-
runlar, lojistik performans: olumsuz etkilemektedir. Bu sorunlarin tespiti-
nin yapilmasi hem iyilestirmelere nereden baslanacag: hakkinda sektore yol
gosterecekken hem de iyilestirmenin etki alanina kadar sektore bir¢ok fayda
saglayacaktir.

Yontem
Delphi Teknigi

Delphi teknigi, Amerika Birlesik Devletleri silahli kuvvetleri i¢in arastir-
ma yapan Rand Corpariton biinyesinde ¢alisan Helmer ve Dalkey tarafindan
1950’li y1llarda gelistirilmistir (Sahin, 2001). Ozellikle bir problem ¢6ziimiin-
de kullanilan DELPHI tekniginin amaci; problemin ¢oziimiinde s6z sahibi
uzmanlarin goriislerine bagsvurmak ve uzmanlarin goriisleri arasinda uzla-
sty1 saglamaktir. Bu teknik karar vermenin gii¢ oldugu politik ve duygusal
konularda kullanilabilir. Bir grup uzmanin yiiz yiize gériigme yapmalarina
gerek kalmadan ortak bir karar alma mekanizmasi olusturmasini saglayan ve
ayni zamanda karsit goriigleri minimize etmek ve grup goriisiinii iyilestirmek
i¢in tasarlanmig bir yontemdir (Fong, Ch’ng ve Por, 2013). Delphi tekniginin
uygulanmasinda ii¢ adim bulunmaktadir. {lk adimda konuya yonelik anket
hazirlanir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar toplanir. Ikinci asamada ise so-
rularin puanlamasi ve ortalamasi katilimciya sunulur. Bu asama cevaplayan
kisi icin goriiglere katilip katilmama asamasidir. Boylelikle fikir birliginin
olusmasi amaglanir. Fikir birliginin belli noktalarda saglanamamas: duru-
munda tigiincii asamaya ihtiya¢ duyulur. Cevap verenlerin yargilarini ortak
payda icerisinde degerlendirmeleri istenir. Tkinci asamaya kiyasla iigiincii
asamada fikir birliginin artmasi1 beklenmektedir.

Semerci ve Semerci’ye (2001) gore Delphi teknigi uygulamasi 7 asamadan
olugmaktadir. Bunlar, temel amacin belirlenmesi, katilimci uzmanlarin be-
lirlenmesi, uzman gorislerinin alinmasi, elde edilen goriislerin analizi, ortak
goriis olusturma, ortak unsurlarin belirlenmesi ve sonuglarin uygulanmasi-
dir. Delphi teknigi, sosyal alan bagta olmak {izere birgok alanda, mevcut prob-
leme ¢oziim tiretme amaciyla siklikla tercih edilen popiiler bir yontemdir.

Delphi tekniginin bir¢ok avantaji bulunmaktadir: teknigin ¢ok yonlii
olmasi ve cgesitli konulara ve durumlara uygulanabilmesi; uzmanlar ile di-
namik ve sosyal etkilesimden uzak bir panel ortaminin olusturulabilmesi;
uzman gorislerinin elektronik postayla alinabilmesi gibi fiziki bir alana ih-
tiya¢ duyulmamasy; yaniltici goriislerin etkisinin tespit edilecegi ve teknigin
uygulanmasi sirasinda geri doniislerle yinelenen siireglerde degistirilebilmesi
yontemin baglica avantajlarindandir. Bunlarinda disinda uzmanlara, birebir
goriismeye ihtiya¢ duymadan, fikirlerini gelistirebilecekleri ve paylasabile-
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cekleri dogal bir grup saglayabilmesidir. Boylece Delphi tekniginin amaci bir
goriiste birlesmeyi basarmaktir. Ayrica demokratik bir yapiya sahip olmasi
ve her katilimciya katk: yapabilmesi i¢in esit firsat verilmesi, Kantitatif ana-
lizinin oldukea basit olmasi Delphi tekniginin diger avantajlaridir (Watkins,
Meiers ve Visser, 2012).

Delphi tekniginin baslica dezavantajlar1 (Watkins, Meiers ve Visser,
2012): Uzman segiminde, baslangi¢c sorunlarinin se¢iminde, tavsiye edilen
uzmanlarin takibinde ve son olarak aktivitelerin ¢iktilarinin hesaplanmasin-
da olas1 hatalar olabilmesi farkly; yerlerden elde edilen verilerin toplanma-
sinin beklenen zamandan daha uzun siirebilmesi; katilimcilarin siireclere
devamliliginin zorunlu olmasi ve son olarak ortak paydada goriis disinda ka-
lan baz1 degerli bilgilerin gelecek stratejilerin ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
kullanilamamasi olarak siralanabilmektedir.

Literatiirde Delphi Uygulamalar:

Delphi teknigi uzman goriislerinde uzlasi saglayan bir yontemdir. Bu ¢a-
lismada kriterlerin belirlenmesi asamasinda Delphi yontemi tercih edilmistir.
Bu boliimde ise literatiirde Delphi yontemini kullanan diger ¢alismalar ince-
lenmistir.

Delphi yontemi Scopus veri tabaninda yapilan taramaya goére gok kriterli
karar verme yontemi ile Delphinin birlikte kullanildig: 80 ¢alisma bulun-
maktadir. Bunun disinda Delphi yontemi bir¢ok farkli alanda kullanilmistir.
Tespit edilen 9385 ¢alisma sirastyla 5060 ¢alisma ile saglik alanina, 1305 ¢alis-
ma ile Sosyal bilimlere ve 965 ¢aligma ile miihendislik alanina aittir.

Literatiirde Delphi tekniginin kullanildig: farkli alanlara ait bir¢ok ¢alis-
ma bulunmaktadir. Calismanin bu kisminda Delphi tekniginin uygulandig:
calismalar asagida incelenmektedir. Ilk olarak lojistik sektoriinde bulunan
calismalar ve ardindan egitim, saglik gibi ¢esitli alanlarla yapilan ¢alismalar
incelenmistir.

Acar ve Giirol (2017) ¢aligmalarinda Delphi teknigi ile AHP ve SPACE
analizlerinin birlikte kullanilmasiyla Tiirkiye’deki lojistik firmalarinin stra-
tejik pozisyonlarini ve aksiyonlarini degerlendirmistir. Petrigli ve Gokay
(2016) isletme stratejileri agisindan énemli olan tedarik¢i 6n degerlendirme
kriterlerini tespit etmeyi amaglamislardir. Kriterlerin tespitinde Delphi tek-
niginden faydalanilmistir. Belirlenen kriterlerin isletme stratejileri ile ilis-
kilendirilmesi i¢inse bulanik iligkisel haritalar kullanilmigtir. Elgiin (2015)
¢alismasinda, fonksiyonel, gevreci ve mevzuata uygun lojistik koy yerlerin
segiminde birgok farkli kriterlerin oldugu 6ngérmiistiir. Lojistik koylerin ko-
numunun Ozelliklerini ve lojistik potansiyellerini ortaya koyan bu ¢alisma-
da kriterler Delphi uzmanlik uygulamalar1 ve “Cok kriterli agirliklandirma”
teknigi ile belirlenmistir. Bu yontem lojistik kéylerin &6zelliklerini ve potan-
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siyelini ortaya koyabilecek basit, hizli, kabul edilebilir ve kiyaslanabilir bir
model ortaya koymustur.

Egitim alaninda da Delphi tekniginin bir¢ok uygulamasi mevcuttur.
Menke, Stuck ve Ackerson (2018) caligmalarinda akademik danismanlarin
yeterliligini saglayabilecekleri kriterleri belirlemeyi amag¢lamiglardir. Giirbiiz
(2016) galismasinda Endiistri mithendisligi boliimiiniin SWOT analizini yap-
muistir. Endiistri Mithendisligi Bolimiiniin, giiglii ve zayif yanlari, firsatlar
ve tehditleri Delphi yontemiyle belirlenmistir. Elde edilen faktorler AHP ile
analiz edilmis, ardindan faktorlerin 6nem derecesi belirlenmistir. Bu dog-
rultuda Endiistri miithendisliginin gelecek stratejileri hususunda bir gergeve
olusturulmustur. Fong, Ch’ng ve Por (2013) bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimin gelistirilmesi amaciyla Malezya’da Uzman Matematik ve Bilim
6gretmenlerine Delphi teknigi ile anket uygulamislardir. Akpur ve Altun
(2012) 27 6gretim elemaninin ve 36 dgrencinin ana ders kitab1 hakkindaki
diisiincelerini belirlemek i¢in Delphi tekniginden yararlanmislardir.

Alrasheed vd. (2018) ¢aligmalarinda Sudan’da yasayan gérme kusuru bu-
lunan ¢ocuklarin bakimlarinda karsilagilan sorunlarin ¢éziimleri i¢in fikir
birligi olusturulmaya ¢alismiglardir. Fikir birliginin yaratilmasinda Delphi
teknigi kullanilmigtir. Sirastyla % 80, % 100 ve % 90 katilimla 3 oturum so-
nucunda kor ¢ocuklarin bakiminda en 6nemli bagliklarin yoksulluk seviyesi,
goz bakim istasyonlarinin yetersizligi ve toplumun bu konudaki farkindali-
ginin azlig1 oldugu goriilmektedir. Finansal destek ve kademeli egitim prog-
ramlariyla bu sorunlarin ¢6ziimiine ulasacag: diisiintilmektedir. Bu problem-
de lojistik sorunlarin tespiti igin Delphi yontemi, uzlasi saglamasi nedeniyle
kullanilmigtir.

DEMATEL Yontemi

1972 ve 1976 yillar1 arasinda Cenevre Battelle Memorial Enstitiisii, Bilim
ve Insan Iligkileri programinda gelistirilen DEMATEL “The Decision Ma-
king Trial And Evaluation Laboratory” kelimelerinin kisaltmasidir. Bu teknik
karigik problemlerin ¢6ziimde kullanilmaktadir (Cavdarci, 2017). Yontem,
uzmanlarin goriislerinden yararlanilarak yapisal modeller olusturulmasini
miimkiin kilmaktadir (Karaoglan ve Sahin, 2016).

Scopus veri tabaninda DEMATEL tekniginin uygulandigi 1003 ¢aligma
tespit edilmistir. Caligmalarda 2009 yili itibariyle 6nemli bir artis gozlen-
mektedir. Ayrica 1003 ¢alismanin icerisinde DEMATEL ile bitiinlesik diger
Coklu Karar Verme yontemlerinden de faydalanilmistir. Bu ¢aligmalarin 67
tanesinde AHP, 74 tanesinde gri DEMATEL, 309 tanesinde ANP, 379 tanesin-
de Bulanik DEMATEL ile biitiinlesik DEMATEL uygulanmustir.

Ulusal yayinlar igerisinde Dergipark iizerinden yapilan incelemede ise
DEMATEL ile ilgili birgok ¢alismaya ulagilmistir. Veri tabani 2010 yili 6n-
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cesini kapsamadigindan arastirma 2010 yili sonrasi veriler incelenmistir.
Calismalarin 47 tanesi Klasik DEMATEL, 996 tanesi BULANIK DEMATEL,
482 tanesi Gri DEMATEL, 634 tanesi Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve
DEMATEL ve son olarak 186 tanesi DEMATEL ve Analitik Network Prose-
si (ANP)’ yontemlerini icermektedir. Bu veriler dogrultusunda, DEMATEL
ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda genis kabul goren bir yontem oldugu go-
rillmektedir.

DEMATEL, karmagik faktorler arasinda yapisal bir model olusturularak
bu faktorlerin olusturdugu karmasik yapinin analiz edilmesi i¢in kullanil-
maktadir. Ozellikle bu yapisal modeller, matris ya da diyagramlarla gorselles-
tirerek baglamsal iligkileri resmeder (Tiirker, Etoz ve Tirker, 2016). DEMA-
TEL yontemi ile kriterlerin agirliklar1 hesaplanabilmekte ve béylece kriterler
onem derecesine gore siralanabilmektedir. Bu yontem ayrica kriterler arasin-
daki etki diizeyini de 6lgmektedir. Kriterler arasinda diger kriterlere daha ¢ok
etkisi olanlar “Dagitic1” (Etkileyen), etki gorenler ise “Alict” (Etkilenen) ola-
rak adlandirilmaktadir (Seyed-Hosseini, Safaei ve Asgharpour, 2006).

Literatiirde DEMATEL Uygulamalar:

Kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet giin gectik¢e artmaktadir. Ar-
tan bu rekabette bir adim 6ne ge¢mek isteyen sirketler agisindan lojistik bii-
yiik 6nem arz etmektedir. Ulkemizin Avrupa ve Asya’ya koprii konumunda
bulunmasi ve 6nemli bir jeopolitik konuma sahip olmasi lojistigin bir sektor
olarak dnemini giin gegtikce arttirmaktadir. Lojistik sektoriinde karsilagilan
sorunlarin SWOT analizi ile nitel olarak ele alinmasinin disinda nicel olarak
Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemleri ile de ele alindig1 goriilmekte-
dir. Kriterler aras1 onceliklerin belirlenebilmesi agisindan DEMATEL yonte-
mi tercih edilmistir.

DEMATEL, karmagik faktorler arasinda gelisi giizel yapilar1 igeren yapi-
sal bir model kurulmasi ve analiz edilmesi hususunda kullanilan bir CKKV
yontemidir. Yapisal modeller matris ve diyagramlarla ifade edilmektedir. Son
yillarda ulusal ve uluslararasi alanda DEMATEL yénteminin uygulandig:
galigmalar bulunmaktadir. Battal (2018) havayolu tasimaciliginda kullanilan
cesitli finansman yontemlerinde karsilagilan sorunlari incelemistir. Mumtaz
vd. (2018) gelisen endiistri ile Pakistan’da olusan ¢evre kirliliginin azalmasini
saglayan yesil lojistigin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in 12 kriter belirle-
mislerdir. Kriterler arasi iliski DEMATEL yontemiyle incelenmistir. Khan,
Khan ve Haleem (2018) soguk tedarik zinciri yonetiminde karsilasilan engel-
leri belirlemislerdir. Carpitell vd. (2018) isletme igerisinde insan yonetimini
etkileyen 6 kategoride toplam 16 faktor belirlemislerdir. Sari, Ervural ve Bo-
zat (2017) tarafindan lojistik alaninda yapilan ¢alismada tedarik zinciri yone-
timinin stirdiiriilebilir olmas1 amaciyla tedarikgi se¢iminde basar: kriterleri
belirlenmistir. Jia, Govindan ve Kannan (2015) ekonomik ve ¢evre agisindan
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stirdtrilebilir bir bakis agisiyla tasiyic se¢imini etkileyen faktorleri incele-
mislerdir.

CKKYV yoéntemlerinin birgogunda oldugu gibi DEMATEL yénteminin de
literattirde bulaniklastirildig: gortilmiistiir. Bulanik DEMATEL yonteminin
diger karar verme yontemleriyle biitiinlesik uygulamalar1 da literatiirde mev-
cuttur. Organ (2013) iiretim performansini biiyiik 6l¢iide etkileyen makinele-
rin se¢iminde karar verme siirecini etkileyen kriterlerin birbirleri arasindaki
iliskiyi incelemistir. Tekez (2018) ¢aligmasinda hazir giyim sektdriiniin ham-
maddesi olan kumasin kalite diizeyine etki eden faktorler bulanik DEMATEL
teknigi ile analiz etmistir. Altinirmak vd. (2017) 6grencilerin ders se¢imini
etkileyen veya se¢ciminden etkilenen 17 kriteri Bulanik DEMATEL yontemiy-
le belirlemislerdir. Kabaday1 ve Dag (2017) ¢oklu karar verme yontemlerinden
biri olan ve Bulantk PROMETHEE yontemini biitiinlesik uygulamiglardir.
Kisa ve Pergin (2017) dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren bir firmanin ma-
kine se¢iminde ¢6ziim aranmis, karar alma siirecindeki belirsizlikleri orta-
dan kaldirmak amaciyla Bulanik DEMATEL ve Bulanik VIKOR yontemi uy-
gulamiglardir. Kuo-Pin vd. (2017) Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri i¢in Bulanik
DEMATEL yontemiyle 17 kriter belirlemislerdir.

Literatiirde, AHP ve DEMATEL karar verme yontemlerinin biitiinlesik
kullanildig1 ¢alismalar bulunmaktadir. Pekkaya ve Aslan (2018) c¢alismala-
rinda OSB kurulus yeri segiminde dikkate alinmasi gereken kriterleri AHP
ve DEMATEL yontemleriyle belirlemislerdir. Giizel ve Tas (2018) tekstil sek-
toriinde tersine lojistik uygulama bilincinin seviyesini ve tersine lojistigin
hangi atiklara uygulandigint DEMATEL ve AHP yontemi kullanarak belir-
lemislerdir.

DEMATEL yonteminin diger karar verme yontemleriyle biitiinlesik uy-
gulamalari da literatiirde mevcuttur. Dursun (2018) ¢alismasinda DEMATEL
ve VIKOR biitiinlesik uygulanarak sozel gosterim ve hiyerarsiler i¢in karar
verme algoritmasi énermigtir. Aydogan ve Ozmen’in (2015) ¢aligmasinda
karar vericilerin kesin degerlerle ifade edemedikleri durumlarda stokastik
degerlendirme yapabilmelerini saglayan Stokastik Cok Kriterli Kabul Edile-
bilirlik Analizi (SMAA) ve deterministtik veri ile calisan Gri Iliskisel Analiz
(GIA) yararlanilmistir.

Ayrica DEMATEL yonteminin Delphi ile biitiinlesik ¢aligmalar: da lite-
ratiirde bulunmaktadir. Ho, Chiu, Chung ve Lee (2017) ¢alismalarinda Deniz
nakliye firmalari igin konteyner nakliye hatlarin se¢imine etki eden faktor-
lerin belirlenmesinde Delphi yontemi kullanmaiglardir. 30 uzman tarafindan
olusturulan gruba yapilan anketin sonuglarinin analizde DEMATEL yontemi
kullanilmigtir. Entegre lojistik, zamaninda teslimat ana etkilerdir ve toplam
12 temel faktor onerilmistir. Mangla vd. (2018) ¢aligmalarinda ise etkin Lojis-
tik yonetiminin Tedarik zinciri performansina olan etkisini gosteren 16 kri-
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terin belirlenmesinde Delphi teknigi uygulamiglardir. DEMATEL yo6ntemi
ile kriterleri arasindaki iliski analiz edilmistir. Bulanik kiime olusturularak
belirsizligin ortadan kaldirilmasi saglanmistir. Hindistan lojistik sirketinde
yapilan vaka ¢alismasi ¢alismanin uygulanabilirligi tartilmaya sunulmustur.
Oneren, Arar ve Yurdakul (2017) ¢aligmalarinda Gida sektoriinde faaliyet
gosteren bir firmanin SWOT analizi ve Porter'in 5 Gii¢ modeli iliskili strate-
jik model kurmugslardir. SWOT analizinde giiglii ve zayif yanlar, firsatlar ve
tehditler ve Porter’in 5 gili¢ modelinde yer alan kriterlerin belirlenmesi biitiin-
lesik olarak ANP ve DEMATEL yonteminden yararlanilmigtir.

Uygulama

Giinliik hayatta toplu karar verme asamasinda se¢imimizi etkileyecek se-
bepleri degerlendirirken grup miinazara tercih edilir. Bu siire¢ bazen zor bir
hal alabilmektedir. Karar vermenin zor bir hal aldig1 bu gibi durumlarda ka-
rar verme yontemleri yol gosterici olabilir. Caligmada gergeklestirilen analiz
uygulama agamalar1 $ekil I’de 6zetlenmistir.

Uygulamada Hatay ili lojistik sektoriiniin temel sorunlar1 Delphi yon-
temi ile belirlenmistir. Uygulamaya Hatay ili lojistik sektoriinde uzun yillar
hizmet etmis uzmanlar Delphi yontemi odaginda hazirlanan anketler yiiz-
ylize goriigme saglanarak sunulmustur. Daha sonra sorunlarin aralarindaki
iliskinin anlagilabilmesi amaciyla DEMATEL yontemi kullanilmistir. DE-
MATEL yontemi ikili karsilagtirma anketleri hazirlanarak Hatay ili lojistik
sektoriinde uzun yillar hizmet etmis uzman kisilere uygulanmistir.

G bagvurulacak «Sektorde en az 15 yil, uluslararasi tasimacilik, gimrik hizmetleri, deniz yolu tasimaciligl gibi
I belirl n farkl alanlarda, sektort temsil eden derneklerde gorev alan sektor temsilcisi konumunda 5
uz ENID [ES T ] uzmanla yuz ytize gorusmeler yapildi.
Sorun listesinin olusturulmasi +Uzman gorusmeleri sonunda sorunlar 24 baslk altinda ifade edildi.

G plama anketlerinin «Ankette «Kesinlikle katiimiyorum-Kesinlikle katilmiyorum» 7'li Likert dlgegiyle 24 sorun
olust masi (Delphi anketi) hakkinda goriis soruldu.

Uzmanlara anketlerin uygulanmasi -lfyngll(ﬁgr(]eélﬁl uzmana sorunlarin 6nem diizeyi tizerinde uzlasi saglanana kadar 2 turda

Uzmanlarin uzlasi sagladig sorun
listesini olusturma (Delphi
metodunu)

«1 turda 4 sorun 6nem dizeyinin diistk ve uzlasi olusmamasi nedeniyle elendi. 2. turda 1
sorun daha elenerek onemli bulunan 19 sorun tzerinde uzlasl saglandi.

ottt IS . et “soruniar birbirierini hangi dazeyde etkiliyor?” seklinde ikili karsilagtirmalaria shig

etkisi yoktur-gok yuksek duzeyde etkisi vardir» ifadeleriyle 5'li olgek kullanilarak soruldu.

etmek icin karsilastirma anketinin
hazirlanmasi (DEMATEL anketi)

5 «Anket sektorde en az 15 yil yonetici pozisyonunda hizmet etmis, uluslararasi tasimacilik,
L=l sl L = gamirak hizmetlerd, deniz yolu tasimaciligl gibi farkl alanlarda, sektora temsil eden
derneklerde uzun yillar gorev almis ve hala almakta olan 10 kisilik uzman grubuna uygulandi.

DEMATEL yontemiyle verilerin * DEMATEL yonteminin adimlart MS Excel programi ku sorunlarin
analizi aralanndaki etkilesim duzeyi belirlendi.

Sekil 1: Uygulama Adimlar:
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Delphi Yonteminin Uygulanmasi

Bu ¢aligmada Hatay ili lojistik sektoriiniin sorunlarinin tespiti icin Delp-
hi yontemi iki turda diizenlenen asamalarla uygulanmaistir. Uzmanlarin go-
riisleri Delphi teknigi ile alinmis ve analiz edilmistir.

Veriler kagit-kalem tabanli yiiz yilize goriismelerde anket sorunlar: so-
rularak toplanmistir. Katilimda gizlilik amag¢lanmaigtir ve anketlerde sektorii
temsil eden oncii isimlere ait tanimlayici nitelikte bilgiler toplanmamuigtur.
Caligmada 2 agamali olarak Delphi yontemi uygulanmis ve katilimciya yo-
neltilen lojistik sorunlar sektorii temsil eden sivil toplum 6rgiitlerinin katili-
miyla diizenlenen oturumlar ve T.C. Ulastirma ve Haberlesme Bakanligrnin
2011 ve oncesinde diizenledigi lojistik Calistaylardan ve sektorii temsil eden
sivil toplum orgiitlerinin diizenligi oturumlardan faydalanilarak hazirlan-
mugtir. Sorular sektérde uzman 5 katilimciya yapilan yiiz yiize goriigmede
sunulmustur.

Birinci oturumda “Kesinlikle Katilmiyorum” ifadesinden “Kesinlikle
Katiliyorum” ifadesine degisen toplam 7 6l¢ekte sorunlara cevap vermeleri
beklenmistir. Ek olarak kisilerin sektorde aktif ¢alisma siiresi, faaliyet alani
gibi kisisel sorulara da yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gore katilimcinin
cevapladig1 her bir sorunun skorunun mod degeri, 1. ve 3. ¢eyrek arasindaki
fark hesaplanmistir. Buna gore 24 lojistik sorun arasindan 20 tanesinin yiik-
sek katilim diizeyinin isaret ettigi ve 20 sorunda standart sapmanin nispeten
kiigiik oldugu gozlemlenmektedir. Boylece ilk turda “Akaryakit fiyatlarinda
yasanan dalgalanmalar”, “Hesaplanan maliyetin her tiirlii giderin faturalan-

» <«

dirillamamasi nedeniyle ger¢ek maliyete yaklasmamasi1”, “Lojistik firmalari-
nin sermaye yetersizligi”, “Tasima ticretlerinde tahsilatlarin 60-90 giine varan
vadelerde gerceklesmesi” sorunlar1 elenmistir. 20 sorun 2.tura taginmistir.
Ikinci asamada diisiik katilim saglanan “Denizyolu, demir yolu ve havayolu
ile entegre kombine tasimacilik olanaklarinin bulunmamasi1” sorunu elene-

rek sorun sayisi 19 olarak belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1: Hatay li Lojistik Sorunlar:

Sorun Sorunlar

S, Depo, antrepo gibi lojistik iis unsurlarinda alt yapi yetersizligi,

S, Lojistik meslek kollarinda uzmanlagmis insan kaynaklar1 yetersizligi,

S, Lojistik isletmelerinin kurumsal, mali, donanimsal ve yazilim alt yapr eksikligi,

S, Alternatif tagima tiirii olan Ro-Ro tagimalarindaki maliyetlerin yiiksekligi,

S, Kasko, Trafik, Yesil sigorta bedellerinin yiiksek olmasi ayrica yapilan sigortalarin bazi

tilkeleri kapsamamasi,
S Finans kuruluslarinin sektore verdigi kredi temininde yasanan giigliikler,

N Tiirkiyenin AB ve AVRASYA BIRLIGI’ nin ayricalikli uygulamalariin diginda
kalmasi,
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S 4925 sayilh Tagima Kanunu'na dayali 25384 sayili Yonetmenliginin tagimacilara
yonelik mali yaptirnm ve cezalar1 ve 4926 sayili Kagak¢ilik Kanunun tagimacilara
yonelik magdur eden maddeleri, (Sug ve cezanin sorumluluk kapsaminda sahislarin
olmamasi),

I¢ ve ¢ikis giimriiklerinde yaganan aksamalar

UBAK, Vize, Gegis belgesi kotast ve bonus uygulamalarinda gerekli destegin
bulunmamast,

)

»n »n

-
S

Yurt dis1 plakali araglarin daha ucuza tasima yapmalari,

Haksiz rekabet ortaminin varligi,

~
Y

Denizyolu ile rekabet edilememesi,

~
<

Alternatif pazarlarin yaratilamamast,

~
N

Avrupa ile yasanan bolgesel krizler,

~
@

Suriye ile yasanan bolgesel krizler,

~
o

Irak ile yaganan bolgesel krizler,

~
N

Iran ile yasanan bélgesel krizler,

~
o

»nn »n »n ”h »v»n ”h »v »

Rusya ile yasanan bolgesel krizler,

DEMATEL Yo6nteminin Uygulanmasi

)

Calismanin bu asamasinda Delphi yontemiyle uzmanlarin tizerinde
uzlastig1 Hatay lojistik sektoriiniin 19 sorunu DEMATEL yo6ntemiyle analiz
edilerek sorunlar arasindaki etkilesim degerlendirilip 6nceliklendirmeleri
gerceklestirilmistir. Degerlendirmede sektorde aktif ve dncii derneklerin bol-
ge temsilcilerinden olusan 10 kisilik bir uzman grup belirlendi. Belirlenen
gurup igeresinde yer alan katilimcilar yani uzmanlar en az sektorde 15 yil
yonetici pozisyonunda ve uluslararasi tasimacilik (kuru yiik tasimaciligy, fri-
gorifik tasimacilik, tehlikeli madde tasimaciligi, gabari dis1 tasimaciligr ve
proje tasimacilig1 vb.), giimriik hizmetleri, deniz yolu tasimacilig1 gibi farkl
alanlarda hizmet vermislerdir. Ek olarak uzmanlarin bir kismi sektorii tem-
sil eden derneklerde ge¢mis yillarda uzun yillar gérev almistir ve biiyiik bir
kismi ise hala gorev almaktadir. Her uzmana goriisleri “sorunlar birbirlerini
hangi diizeyde etkiliyor?” seklinde soruldu ve uzmanlarin sorulara cevap ver-
mesi istendi. Elde edilen veriler dogrultusunda sorunlarin kendi aralarindaki
bagimliliklar1 DEMATEL yontemi kullanilarak incelendi. Yontemin asama-
lar1 Sekil 2’de siralanmuigtir.
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Sekil 2: DEMATEL Yénteminin Asamalar

Dematel yontemi kullanilarak degerlendirme yapilmasina yonelik ola-
rak ilk asamada goriislerine bagvurulacak uzman grup belirlenmistir. Tablo
I’de yer alan 19 sorunun birbirleri arasindaki etkisyi anlamak amaciyla iki-
li karsilagtirmalar igeren sorularla olusturulan bir anket kapsaminda veriler
toplanmistir. Bu ankette her bir sorunun diger sorunla ile olan iliskisini de-
gerlendirmek amaciyla uzmanlara “Sorunlar birbirini hangi diizeyde etkili-
yor?” sorusuna cevap vermesi istenmistir. Sorunlarin etkilerinin daha a¢ik
anlasabilmesi amaciyla sorunlar gruplanmaistir. Belirlenen bes grubun Sekil
3’de birbirleri arasinda sorunlar diizeyindeki iliski sayilar1 verilmistir.

' Rekabet

Giicu (4)

Mevzuat

“ Bolgese| ™8 Maliyet

Jeopolitik (3)
(S

Sekil 3: Gruplanms sorunlarn iliski diyagrami

+ 255
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Bulgular

Hatay lojistik sektoriiniin ekonomik agidan siirdiiriilebilir olmas1 Hatay
ekonomisi buna bagli olarak Tiirkiye ekonomisi i¢in ¢ok énemlidir. Ekono-
mik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi amaciyla ¢aligmada lojistik sektorii-
niin sorunlarinin tespit edilmesi ve 6ncelikli sorunlarin belirlenmesi amag-
lanmigtir. Sorunlarin tespiti ve ¢dziim 6nerilerinin belirlenmesinde Delphi ve
DEMATEL yontemleri uygulanmuistur.

Delphi tekniginin temel amaci goriis birliginin saglanmasidir. Ik aga-
mada sektoriin 6ncii sivil toplum orgiitlernin diizenledigi oturumlarda ve
Ulastirma ve Haberlesme bakanliginin diizenlendigi ¢alistaylardan yararla-
nilarak tespit edilen sorunlar ile ilgili goriislere yer verilmistir. Hatay lojis-
tik sektoriiniin etki eden 25 sorun tespit edilmistir. Ikinci turda cevaplarin
ortalamasi ve verilen puanlama agik bir sekilde katilimciya sunularak kara-
rin1 tekrar degerlendirmesi beklenmistir. Yapilan analizler sonucu 25 sorun
icerisinden 19 sorun Hatay ili lojistik sektoriinti etki eden sorunlar olarak
belirlenmistir.

Tablo 2: Sorunlarin 6nem derecesine gore siralamasi ve gruplanmast

Sorunlar Grup Adi Wi Agirhik Siralama

S, Alternatif Pazar Rekabet Giicii Etkilenen 4,615 0,072 1
yaratilamamasi

S, Haksiz rekabet Rekabet Giicii Etkilenen 4,403 0,069

S,, Yurtdsi plakalarin ucuza Rekabet Giicii Etkilenen 4,236 0,066 3
tagimasi

. Denizyolu rekabeti Rekabet Giicii Etkilenen 3,935 0,062

S, Meslek kollar1 insan kaynagi Sektoriin Altyapisi Etkileyen 3,669 0,057 5
yetersizligi

S, UBAK, gecis belgesi, vize Mevzuat Etkileyen 3,649 0,057 6
kotalar1

S, AB Mevzuati ayricaliklari Mevzuat Etkileyen 3,627 0,057 7

S, Lojistik isletmelerin mali, Sektoriin Etkilenen 3,569 0,056 8
kurumsal yap: yetersizligi ~ Altyapisal

S,  Lojistik @is unsurlar alt yap1 ~ Sektoriin Etkilenen 3,479 0,055 9
yetersizligi Altyapisal

S,, Avrupa krizi Bolgesel ve Etkileyen 3,468 0,054 10

Jeopolitik

S, RO-RO maliyetlerinin Maliyet Etkilenen 3,206 0,050 11
yiiksekligi

S,  Sigorta maliyetlerin yitksek ~Maliyet Etkileyen 2,989 0,047 12
olmasi ve kapsami

S,  Finans kuruglar: kredi Maliyet Etkilenen 2,931 0,046 13
gligliikleri

S, 1q ve dis glimriik aksamlar1  Mevzuat Etkilenen 2,880 0,045 14

S, Rusya Krizi Bolgesel ve Etkileyen 2,869 0,045 15

Jeopolitik
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S, Suriye krizi Bolgesel ve Etkileyen 2,787 0,044 16
Jeopolitik

S, Irakkrizi Bolgesel ve Etkileyen 2,565 0,040 17
Jeopolitik

S,, 1Iran krizi Bolgesel ve Etkileyen 2,529 0,039 18
Jeopolitik

S, Tagimacilik kanunu Mevzuat Etkileyen 2,416 0,038 19

yaptirimlar

257

Ikinci asamada sorunlarin etki diizeylerinin ve aralarindaki iliskinin
ortaya konulmas: amaciyla DEMATEL yontemi uygulanmistir. DEMATEL
metoduyla 19 sorunun birbirlerinin etkileme diizeylerinin disinda sistem ige-
risindeki baglantilar1 dl¢timlenmistir. Tablo 2’de goriildiigii izere Rekabet
Giicii sorunlardan en ok etkilenen en hassas grup olarak goze carpmaktadir.
Bu grup igerisinde ilk sirada yer alan “Alternatif pazarlarin yaratilamamas1”
(S,;) sorunudur. $ekil 4’'de goriildiigii iizere (S,;) diger 19 sorunla iligki ha-
lindedir, oklarin kalinlig1 etki diizeyinin siddetini belirtmektedir. Alternatif
pazarlarin 6niinde en biiyiik engel haksiz rekabetin varligidir. Ayrica yurt
dis1 plakali araglara ayricaliklar taninmasi neticesinde ucuza tasima yap-
malarini Tiirk lojistik sektoriiniin yeni pazarlara agilmasinda engeldir. Bazi
tilkelerde deniz yolu ile rekabet edilememesi sirasiyla en siddetli iliskisi ol-
dugu sorunlardir. Bolge tasimacisinin yeni pazarlarda yer almasi is hacmine
olumlu katk: yaparken ayni1 zamanda bazi iilkelerle yasanan siyasi ve ekono-
mik krizlere sonucu ortaya ¢ikan olumsuzluklara ragmen hayat verecektir.
Ikinci sirada yer alan “Haksiz rekabet ortaminin varhgr” (S, ) goriilmektedir.
Belgesiz forwarder hizmeti veren firmalarin varlig, uluslararasi karayolu an-
lagmalariyla desteklenen yabanci plakal: araglar, Tiirk araglarinin Avrupa’da
karsilastig1 gecis belgesi kotast haksiz rekabete 6rnek olarak gosterilebilir.

Avrupa Krizi
Avrupa Krizi 08

08

y AB Mevzuati
AB Mevzuat 06
08 Rusya Krizi Rusya Kriz

Suriye Krizi

Suriye.Krizi
el Meslel\Qlart insan

kaynaih \Rersizligi 04 rak iz

04
iran keizi

Tasimacilik kanuni

Tagimacilik kan
vaptinmlari

yaptinimlari

{Lojistil g5

Iy unusurlarin

I.ve dis gifnrikte  {yetersizligi
aksamalar

45 50 | 20120 25

0120 257
unusur
I.ve diy glimrigetersi

aksamatar_
03 / i
Finans kuruluslarin
kredi guglikleri *
Ro-Ro maliyetleri

Finans kuruluslanii
kredi giiclikleri

05 h rtdisi Arag 05

0.7 Denizyoly rekabet

Alternjif Pazar

TTTT % " Alternatif Pazar
Haksu}ﬂet Haksizjekabet

0.9 09

oW

Sekil 4: Alternatif Pazar Yaratilamamasi Etki Diyagrami  Sekil 5: Avrupa Krizi Etki Diyagrami
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Ugiincii sirada yer alan Yurt disi plakalarin ucuza tasima yapmasi (S,)
Alternatif pazarlarda yer alinamamasinin nedenleri arasindadir. Haksiz re-
kabet ortamina zemin hazirlamaktadir. Dordiincii sirada Deniz yolu ile re-
kabet edilememesi (S,,) sorunu yer almaktadir. Karayolu tagimaciliginin kar-
silastig1 bircok sorun birgok pazarda denizyoluna firsat yaratmistir. Ornegin
2011 Suriye krizi sonrasi bolge tasimacist Suudi Arabistan ve Korfez tilkeleri
tastmalarini Akdeniz hattinda Iskenderun Limani-Port Said Limani (Misir)
arasinda ve Kizildeniz’'de ise Adeabiye Limani-Dhuba Limani arasinda se-
fer yapan RO-RO gemileriyle yapmaktaydi. Fakat bu durun ciddi maliyetle-
ri beraberinde getirmistir. 3400.-USD olan Suudi Arabistan tasima fiyatlar:
6.500.-USD’e ulasmuistir. Denizyolu firmalar1 Mersin tizerinde bu boélgelere
olan tagimalarini 2.000.-USD civari yaparak bolgeye yapilan tagimalarin bii-
yiik bir kisminda tercih edilmistir.

Onem sirasina gore besinci sirada yer alan sorunumuz “Meslek kolunda
insan kaynag yetersizligi” (S,) sektor grubu sorunlardan bir tanesidir. Di-
ger sektor sorunlarindan farkl: olarak etki edendir. Sektoér bazinda ya fiziki,
mali, yazilimsal, donanimsal, altyapinin disinda insana yapilan yatirimin
(S,) birgok farkli sorunda iyilestirme saglayabilecegi soylenebilir. $oforlerin
A TR sozlesmesine gore belirlenen siiriis kurallarinda yasanan aksamalar yii-
ziinden Avrupa’da tagimacilar yiiksek cezalar kesilmektedir. Ayrica lojistik
firmalarinin alternatif pazarlara agilabilmesi i¢in yabanci dil bilen ve bol-
geyi iyi taniyan nitelikli elemanlar ¢alistirmasi gereklidir. Bunun sektoriin
uluslararasi alanda rekabet giiciine olumlu yansiyacagini soyleyebiliriz. Etki
gruplarinda yapilacak iyilestirmelerin etkilenen grubunda yer alan 9 soruna
da etki edecegi goz ard1 edilmemelidir. Fakat “Depo, antrepo gibi lojistik iis
unsurlarinda alt yap1 yetersizligi” (S)) ve “Lojistik isletmelerinin kurumsal,
mali, donanimsal ve yazilimsal alt yap1 eksikligi” (S,) etkilenen sorunlar ola-
rak tespit edilmistir.

Mevzuat grubunda yer alan “Tiirkiye’nin AB ve Avrasya Birliginin ayri-
calikli uygulamalarinin disinda kalmasi” (S)) ve UBAK, gegis belgesi ve vize
karsilagilan kota ve zorluklar (S, ) etki eden sorunlardir. Bu grupta yer alan so-
runlar etki diizeyleri yiliksek olmasina ragmen az sayida sorunla esik degerin
tizerinde etki gortilmistiir. Cikan bu sonug son zamanlarda Tiirk soférlerine
Avrupa’nin Schengen vize uygulamalari ile paralellik gostermistir. Avrupa
giinden giine artan evrak istemiyle vize temininde zorluklar ¢ikarmaktadir.
Ayrica vize siireleri de istenilen siirelerde degildir. Diger iilkelerde de benzer
sorunlar goriilmektedir. Ayrica gegis belgelerinde yasanan aksamalar yiiziin-
den Tiirk tagimacisi bagka giizergéhlar kullanmak zorunda birakilmaktadir.
Bu giizergahlar hem zaman kaybi hem de ciddi maliyetler dogurmaktadir.
Bu durum Tiirk tasimacisini rekabet giictinii olumsuz etkilemektedir. Tasima
kanunlarinda mali ve idari yaptirimlar (S,) tasimacilar1 sinirlamasina rag-
men “4925 say1l1 Tasima Kanunu'na dayali 25384 sayili Yonetmenliginin tasi-
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macilara yonelik mali yaptirim ve cezalar1 ve 4926 say1l1 Kagak¢ilik Kanunun
tasimacilara yonelik magdur eden maddeleri, (Su¢ ve cezanin sorumluluk
kapsaminda sahislarin olmamasi)” (S,) sorunu 6nem derecesinde en alt sirada
yer almistir. Bunun nedeni uzmanlarin mevzuatla alinan kararlara sektoriin
etkisinin az olduguna inanmasidir.

Ulkeler ile yaganilan krizlerin (S, S, S, S,) biiyiik etkiye sahip olduk-
lar1 gériilmektedir. Hatay ilinin bu {ilkelere yapilan ihracatin ve ithalatin bu
secimlere etkisi oldugunu sdyleyebiliriz. Ilk sirada yer alana “Avrupa ile ya-
sanilan krizler” (§,) sorunu yer almaktadir. Sorunlarin agirliklarina gore 10.
sirada yer almaktadir. $ekil 5°deki etki diyagramina gore birgok sorunla esik
degerin tizerinde iliskisinin oldugu goriilmiistiir. Etki eden olmasi nedeniyle
krizlere kars1 alinacak onlemler sektoriin karsilastig1 bir¢ok soruna ¢6ziim
olacaktir. Avrupanin ilk sirada yer almasi Hatay'in Tiirkiye ihracat ve ithala-
tin en fazla yapildig: tilkelerin Avrupa iilkeleri olmasiyla paralellik gostermis-
tir. Tiirkiye, meyve sebze ihracati bilyiik 6l¢ciide Rusya bolgesine yapilmakta-
dir. Bu ihracatin biiyiik kism1 Hatay ilindeki frigorifik araglarla tasginmaktir.
Bu yiizden Avrupa’dan sonra Rusyanin Hatay bolgesi icin 6nemi biyiiktiir.
Bu sebeple Rusya tiglincii 6nem sirasindadir. Sirastyla sinir ticaretinde Ha-
tay ihracatina katk: yapan Suriye dordiincii siradan ve Tiirkiye’nin komsular:
Irak altinci siradan ve Iran yedinci siradan izlemektedir.

Maliyet grubu igerisinde yer alan sorunlarin alt siralarda yer aldig1 go-
rilmistir. “Alternatif tagima tiirli olan Ro-Ro tagimalarindaki maliyetlerin
yiiksekligi” (S,), “Kasko, Trafik, Yesil sigorta bedellerinin yiiksek olmasi ay-
rica yapilan sigortalarin bazi iilkeleri kapsamamasi” (S,) ve “Finans kuru-
luglarinin sektore verdigi kredi temininde yasanan giigliikler” (S,) seklinde
siralanmistir. “Kasko, Trafik, Yesil sigorta bedellerinin yiiksek olmast ayrica
yapilan sigortalarin baz tilkeleri kapsamamasi” (S,) sorununun etki eden bir
sorun oldugu goriilmistiir. Ozellikle uluslararasi tagimacilik sektoriinde fa-
aliyet gosteren firmalar i¢in KASKO, trafik sigorta, saglik sigorta gibi polige-
lerinin bir¢ok iilkeyi kapsamamasi her iilkede yeni poligelerin diizenlemesine
neden olmaktadir. Bu durum ciddi maliyetler dogurmaktadir. Diger maliyet
grubu sorunlari (S,) ve (S,) etkilenen sorunlardir. Yapilan analize gore RO-
RO maliyetlerinin yiiksek olmasi nedenleri arasinda bolgesel krizler ve iilke-
ler aras1 anlagmalardan etkilendigi goriilmektedir.

Son olarak, siirdiiriilebilirligin uzun vadede devami agisinda sadece
agirligy yiiksek olan sorunlara odaklanirken, etki eden sorunlarin ¢oziime
saglayacagi katki goz ard1 edilmemelidir. Bu 6l¢iimlerde “Avrupa ile yaganan
krizler” (S,,)" iin en ¢ok etkiye sahip sorun oldugu tespit edilmistir. Sekil 5'de
Avrupa ile yasanacak krizlerin etki diizeyi ve alan1 goriilmektedir. hracat ve
ithalat tasimalarinda biiyiik paya sahip Avrupa ile yasanilacak herhangi bir
krizin sektorii biiyiik dlctide olumsuz etkileyecegi goriilmiistiir. Uzmanlar,
Avrupa ile yasanan krizlerde tasimacinin kirilgan olacagini ortaya koymus-
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tur. Buna paralel bir sekilde “AB ve AVRASYA ayricalikli uygulamalarinin
disinda kalmas1” (S,) yapilan ihracat ve ithalat tagimalarinda bir engel olarak
goriilmektedir. Bu durum haksiz rekabet ortami yaratmaktadir. Makedonya,
Romanya, Bulgaristan plakali araglarin ayricalikli uygulamalarindan fay-
dalanmasi daha ucuza tasima yapmalarini saglamaktadir. Bu ytizden Tiirk
araglar1 Avrupa’da bazi alternatif pazarlarda yer alamamasini biyiik olgiide
etkilemektedir.

Sonug ve Tartisma

Son yillarda benzesen iiretim girdileri nedeniyle rekabette zorlanan bir-
¢ok firma i¢in lojistik hayati neme sahiptir. Bu gelismeler ayn1 zamanda sek-
tor olarak lojistigin iilke ekonomileri agisindan 6nemli bir konuma gelmesini
saglamigtir. Tiirkiye ekonomisi ve bolgesel kalkinma ¢abalari agisindan ara-
cilik rolii distlenen lojistik sektoriiniin Hatay ili i¢in 6nemi biiytiktiir. Bu ¢a-
lismada son yillarda Hatay ili lojistik sektoriiniin karsilastigi baslica sorunlar
belirlenerek sorunlarin birbirleriyle olan etkilesimi analiz edilip 6nceliklen-
dirilmistir. Hatay ili Ortadogu’ya cografi yakinlig1 nedeniyle ticaretin yogun
oldugu bir bolgede yer almaktadir. Ticaretin siirekliligini ve rekabet edilebi-
lirligini saglayan da ilde faaliyet gosteren lojistik firmalaridir. Hatay ilinde
depolama alanlari, liman, tir filosu gibi lojistik sektériinde yapilan biiyiik
yatirimlar zaman igerisinde sektoriin gelismesiyle paralellik gostermektedir.
Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler gibi bir¢ok isletme hayatlari-
n1 devam ettirebilmek icin ekonomik siirdiiriilebilirligi hedefler. Son yillar-
da ekonomide yaganan olumsuz gelismeler ekonomik agidan isletmeler i¢in
ciddi tehditler ortaya ¢ikarmistir. Ekonomide yasanan olumsuz gelismelerin
akabinde sektoriin stirdiiriilebilirligi agisindan yapilacak ¢aligmalar ge¢imini
bu sektorden saglayan kitleler agisindan 6nem kazanmuistir.

Gergeklestirilen analiz sonucu elde edilen bulgulara gére Hatay lojistik
sektoriiniin en onemli sorunu “Alternatif Pazar yaratilamamas1”, “Haksiz
rekabet ortaminin varlig1”, “Yurtdis1 plakali araglarin ucuza tasimasr”, “De-
niz yolu ile rekabet edilmemesi” gibi rekabet giicii grubu sorunlar1 oldugu
gozlemlenmistir. Bu grupta yer alan sorunlarin etkilenen sorunlar oldugu
tespit edilmistir. Fakat etkilenen gruplarda yer alan sorunlarin ¢6ziimiinde
etkileyen sorunlar rolii bityiiktiir. Bu sebeple Bolgesel sorunlarin etkileyen
grupta yer almasi yani son yillarda komsu iilkelerde yasanan krizlere kars:
sektoriin kirilganlik gosterdigi soylenebilir. Kisacasi sektoriin iilkelerle ya-
sanan krizlerden yiiksek diizeyde etkilendigi goriilmiistiir. Ticaretin yogun
oldugu iilkelerle olan iligkilerde yasanan olumsuzlar ticarete yansitmaktadir.
Bu nedenle etki eden sorunlardan kaginilmasi bir hastanin sagligina kavus-
mast i¢in uzak durmasi gereken zararli gidalara benzetilebilir. Sektorde elde
edilen bulgular 15181nda sorunlar karmasasinda ¢6ziim aramak yerine etki
eden grupta yer alan sorunlarda alinmasi gereken 6nlemler etkileyen grupta
yer alan bir¢ok sorunun siddetini azaltacaktir. Kisacast bu noktalarda yapila-
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cak iyilestirmeler ile biitiine katk: saglanacak ve sorunlarin ¢6ziimiine yone-
lik gelistirilecek stratejilere 151k tutacaktir.

Hatay ili Lojistik sektoriiniin sorunlariyla ilgili daha 6nce sektoriin sivil
toplum orgiitlerinin onciiliigiinde gesitli caligmalar gerceklestirilmistir. Ya-
pilan bu ¢alismalar sektor temsilcilerinin ifadelerine gore zaman igerisinde
strdiriilebilir kalic1 ¢oziimler yaratamamistir. Tespit edilen sorunlara kars:
alinan onlemler stirdiiriilebilir kalic1 ¢6ziimler degildir. Buna karsin bu ¢a-
lismada kullanilan DEMATEL y6ntemi sayesinde sorunlar arasindaki etkile-
sim dikkate alinarak elde edilen sonuglar dogrultusunda sektériin sorunlar
odaginda belirlenecek ¢6ziim 6nerileri veya politikalara yol gosterici olacak
ve bunun yaninda sektdriin siirdiiriilebilirligine katk: saglayacaktir. Rekabet
giicii agisindan ele alindiginda, etkileyen sorunlara dncelik verilmesiyle be-
lirlenecek politikalarin rekabet giiciinii arttiracak 6nlemler ve destekler orta-
ya ¢ikarmas1 miimkiin olabilir.

Literatiirde karar verme yontemleri karar analizine imkan saglamasi
sayesinde birgok alanda uygulanmaktadir. Son yillarda artan kullanimiyla
karar kriterlerinin birbirini etkiledigi durumlarda etkin olarak kullanilan
DEMATEL yontemi karar vermede daha anlamli bilgiler sunmaktadir. Bu
calismada Delphi yontemiyle DEMATEL yonteminin birlikte sorun tespitine
yonelik kullanildig1 ¢calismalardan biri olmast literatiire 6rnek bir uygulama
sunmast agisindan katki saglamaktadir. Ayrica uygulama konusu olan Hatay
lojistik sektoriiniin sorunlarina yonelik gelistirilecek strateji ve politikalarda
sektoriin stirdiiriilebilirligini géz oniine alabilme imkani sunan degerlendir-
meler icermesi sebebiyle bu ¢alisma sektore 6nemli katkilar saglayacaktur.
Buna kargin bu yontem kullanilarak elde edilen bulgularin gegerliliginin ¢ev-
re kosullarina bagli olmasi temel bir kisittir. Sektor agisindan degisen gevre
kosullar1 s6z konusu oldugunda, analizin bu kosullara gore tekrarlanmasi ge-
rekmektedir. Bu ¢alismanin devami niteliginde yapilabilecek ¢aligmalarda,
uzman degerlendirmelerinde belirsizlik ve kararsizlik durumlarini da dik-
kate alabilen Bulanik DEMATEL y6ntemi konuya farkl: bir yaklagim olarak
kullanilabilir. Ayrica sonraki ¢aligmalarda, sektor sorunlariyla ilgili olarak
gelistirilecek strateji ve politika alternatiflerinin analize entegre edilerek en
uygun strateji veya politikanin tespit edilmesine yonelik yontem uygulama-
lar1 gergeklestirilebilir.
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Giris

Balanced Scorecard (BSC) yani “Dengeli Skor Kart1”, Kaplan ve Norton
tarafindan 1992 yilinda literatiire kazandirilan ve genisletilmis haliyle 1996
yilinda “The Balanced Scorecard: Translating Stragey into Action” bashigiyla
kitap olarak da yayimlanan bir stratejik kontrol aracidir (Kaplan ve Norton,
1992; Kaplan ve Norton, 1996a). Kitap, 1997 yilinda American Accounting
Association tarafindan “yilin en iyi teorik katkis1” oldugu gerekgesi ile 6dii-
le layik gortilmiis ve is diinyasinda biiyiik bir ilgi uyandirmigtir (Nerreklit,
2003, s. 591).

1990’1 yillardan itibaren 6nemli bir yonetim araci haline gelen BSC bir-
¢ok sektorde orgiitlere performans degerlendirme ve stratejilerin hayat gegi-
rilmesi agisindan katki saglamaktadir. Bu yonetim aracinin 6zelligi, 6rgiit-
leri tek boyutlu degerlendirmeler yerine birgok boyut agisindan ele almasi ve
daha biitiinciil bir bakis agisiyla geleneksel finansal degerlendirmelerin ya-
ninda yeni 6l¢iim yontemleri gelistirmesidir. Performans degerlendirme ko-
nusunda, finansal durumla birlikte isletmelerin déhili siirelerinin etkinligi,
miisteriler ve 6grenme-biiyiime gibi parametreler de goz 6niinde bulunduru-
larak daha zengin bir 6l¢iim sistemi gelistirilmistir. Bu sayede, orgiitler kisa
vadeli finansal hedefler yerine uzun vadeli ve siirdiiriilebilir amag ve hedefle-
re odaklanabilmislerdir (Kaplan ve Norton, 1996a; Kaplan ve Norton, 2005;
Kaplan, 2009).

Bu calismada, bibliyometrik bir ¢oziimleme yapilarak BSC konusunda
yiriitillen arastirmalarin genel bir portresini ¢izmek ve konu hakkinda mev-
cut bilgiyi derinlestirmek amaglanmistir. Bibliyometrik analizler, incelenen
konu ile ilgili genel betimsel gostergeleri (yillik bilimsel tiretim grafigi, yillik
bazda alinan atif sayisi vs.), kaynakea analizlerini (en ¢ok yayim yapan kay-
naklar, en ¢ok atif alan kaynaklar vs.), yazar analizlerini (en iiretken yazarlar,
en ¢ok atif alan yazarlar, yazarlarin iiretkenlikleri vs.), dokiiman analizlerini
(en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler, trend konular1 vs.) ve kavramsal yaprya
doniik analizleri (es birliktelik analizi, es atif analizi, tematik harita vs.) orta-
ya koymaktadir. Boylelikle, literatiirdeki ¢caligmalarin gelisimi, yazarlar aras:
isbirlikleri ve ¢caligma konulari ¢esitli bigimlerde incelenerek alanin daha net
bir goriiniimii elde edilebilmektedir. Bibliyometrik analizler, ayn1 zamanda,
literatiirdeki bosluklar: yani aragtirmacilarin hangi alanlarda ¢aligma yapa-
bilecekleri konusunda da Oneriler sunabilmektedir. Tabii, bu tiir analizler
sinirliliklar déhilinde yiritildigiinden dolay1 zaman zaman bazi ¢aligsma-
larin ¢6ziimleme disinda kalmasina da neden olabilmektedir. Bibliyometrik
analizler, daha sistematik sonuglar elde etmek maksadiyla ¢ogu zaman bir
veri tabanina ya da bir yayin tiiriine dayali olarak yiiriitiilmektedir. Dolayi-
siyla, segili veri tabani1 ve yayin tiirii haricinde diger veri tabanlarinin ve diger
yayin tiirlerinin kapsam dis1 tutulmasindan dolay: calismalar bazi eksiklikler
barindirabilmektedir. Yine de, bu tiir ¢alismalarin, alanin genel durumunu
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ve egilimlerini gozler oniine sermesi bakimindan oldukg¢a faydali oldugu dii-
stiniilmektedir.

Literatiire bakildiginda ulusal ve uluslararasi alanda 6nceki yillarda BSC
konusunda gesitli agilardan dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri gozetilerek
ve belirli alanlara yogunlasilarak yiiriitiilen bazi ¢alismalar mevcuttur (Picoli
vd., 2012; Chiu ve Li, 2014; de Sousa vd., 2020; Eklund, 2020; Z6ttowski, 2022;
Iyibildiren, 2022; Suérez-Gargallo ve Zaragoza-Saez, 2023). Bu ¢aligmada ise,
BSC kavrami yonetim (management) kavrami agisindan ele alinmistir. Do-
layisiyla, ¢alisma, BSC’nin yonetim alaninda uluslararas: literatiirdeki gelisi-
mini ortaya koymasi bakimindan énem arz etmektedir.

1. Kavramsal Cerceve

BSC kavrami bilimsel alana 1992 yilinda kazandirilmis olmasina karsin
gelistirilme siireci 1990 yilina kadar gitmektedir. Orijini, Nolan Norton Ens-
titlisit sponsorlugunda bir¢ok sirketi kapsayarak yiiriitiilen ve bir yil siiren
bir aragtirmaya dayanmaktadir. Aragtirma, David Norton (donemin enstitii
bagkani) ve akademik danismanlik yapan Robert Kaplan tarafindan yiiri-
tilmiistiir. Bu kapsamda; {iretim, hizmet, agir sanayi ve ileri teknoloji gibi
cesitli alanlarda faaliyet gosteren bir dizi sirketin temsilcileriyle bir y1l boyun-
ca aylik toplantilar gerceklestirilmis ve yeni bir performans 6l¢iim metodu
gelistirilmistir (Kaplan ve Norton, 1996a; Akt. Giiner, 2008, s. 250). Yalniz,
bu sirketler, deger olusturma konusunda merkezi bir rol oynama goérevi go-
ren maddi olmayan varliklara sahip sirketlerden olusmustur (Kaplan, 2009,
s. 1253).

Kaplan ve Nortona gore (1996a), finansal kriterleri merkeze alan ‘gele-
neksel” onlemler giiniimiiz is ortamu igin yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle;
kalite, pazar pay1, miisteri ve ¢alisan memnuniyeti ile ilgili daha genis bir
ol¢iit yelpazesine dikkat edilmesi, finansal performansi yonlendiren faktorler
hakkinda daha iyi bir fikir verebilmektedir (Butler vd., 1997, s. 242). Kap-
lan ve Norton (2005); geleneksel ol¢iim sistemlerinin finans fonksiyonundan
kaynaklanmasi nedeniyle kontrole dayali oldugunu ve ¢alisanlarin orgiitsel
amag ve hedefleri gerceklestirip gerceklestirmediklerini 6lgerek ¢alisan dav-
ranislarini kontrol etmeye ¢alistigini ifade etmektedir. BSC de ayni1 sekilde
amag ve hedefler belirler, fakat insanlarin bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli
olan davraniglari benimseyecegini varsayar. Onlemler, insanlar1 genel viz-
yona dogru ¢ekmek i¢in tasarlanmis ve merkeze kontrol yerine strateji ko-
nulmugstur. Ayrica, finansal etkenler diginda diger bir¢ok etken de strateji ile
iliskilendirilmistir.

BSC, bir bagka tanima gore, kurulusun vizyon ve stratejisinden tiireti-
len performans dl¢limlerini igeren performans yonetimi kavramina strateji
odakl1 bir yaklasimdir. BSC’yi kullanan sirketler arasinda ABB Switzerland,
AT&T Canada, Chemical Bank, Hilton Hotels, Sears, UPS, Wells Fargo Onli-
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ne Financial Services ve Wendy’s International bulunmaktadir. ABD ordusu
da yakin zamanda bunu Stratejik Hazirlik Sisteminin bir parcasi olarak be-
nimsemistir (Frigo, 2002, s. 6).

Chavan (2009, s. 395), BSC siirecini ise su sekilde tanimlamaktadir:

1) Vizyonu netlestirin ve stratejiye ¢evirin.

2) Stratejik hedefleri ve 6nlemleri birbirleri ile iligskilendirin ve birbirine
baglayin.

3) Stratejik girisimleri planlayin, hedefler belirleyin ve bu faktorleri
uyumlu hale getirin.

4) Stratejik geri bildirimi ve 6grenmeyi gelistirin.

BSC temel olarak dort perspektiften olusmakta ve bu dort perspektif 6r-
giitiin vizyon ve stratejileriyle basarili bir sekilde iligkilendirildikleri zaman
orgiitsel basariy: getirmektedir. Sekil 1’de, “miisteri perspektiti” miisterilerin
orgitii nasil gordiiglinii, “ig perspektif” hangi i¢ siireglerde basarili olunmasi
gerektigini, “6grenme ve biiyiime perspektifi” gelisim ve deger olusturmayi,
“finansal perspektif” ise hissedarlara bakis acisini temsil etmektedir (Kaplan
ve Norton, 1996a; Butler vd., 1997, s. 244). Ttim bu faktorler vizyon ve strateji
1s181nda yapilandirilmis ve kontrol siireglerine tabi tutulmustur. Yani, balan-
ce scorecard cercevesindeki tiim hedefler ve performans 6l¢iitleri, kurulusun
vizyon ve stratejisinden tiiretilmektedir (Frigo, 2002, s. 6).

Finansal
Perspektif

Vizyon
Miisteri i
Perspektifi Ve Perspektif

Strateji

Ogrenme
ve Biiylime

Sekil 1. Balanced Scorecard Bilesenleri
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BSC bilesenlerinin neleri ifade ettigine bakilirsa (Olson ve Slater, 2002, s.
13; Chavan, 2009, s. 397):

(1) Finansal perspektif: Mali agidan basarili olmak i¢in hissedarlarimiza
nasil goriinmeliyiz?

» Sermaye getirisi,
« Hisse senedi degerinin artirilmasi,
o Varlik kullanima.

(2) Miisteri perspektifi: Vizyonumuza ulagmak i¢in misterilerimize nasil
goriinmeliyiz?

o Uriin/hizmet 6zellikleri ve kalitesi,

» Misteri iligkileri (miisteri memnuniyeti, miisteri tutma ve miisteri
sikayetlerinin sayis1),

o Imaj ve itibar.

(3) I¢ perspektif: Hissedarlarimizi ve miisterilerimizi memnun etmek
i¢in hangi is siireglerinde basarili olmaliy1z?

o Uriin ve hizmetler gelistirmek,
o Uriin ve hizmetler sunmak,

« Satig sonrast hizmetler (6rnegin, siparisten teslimata kadar gecen
siire),

o Stokta iiriin olmama ytizdesi.

(4) Ogrenme ve bityiime perspektifi: Vizyonumuza ulagmak icin, degis-
me ve gelisme yetenegimizi nasil siirdiirecegiz?

o Calisan yetenekleri,

« Bilgi sistemi yetenekleri,

» Motivasyon,

« Giiglendirme ve uyum,

o Sati§ veya pazar payl,

« Satis bliylimesi veya pazar pay1 bitytimesi,
 Yeni lirtinlerden yapilan satislarin yiizdesi,

« Pazarlama ¢alisanlarindan gelen oneri sayisi,

« Yeni miisterilerden elde edilen satislarin ytizdesi.
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Pandey (2005, s. 51), BSC uygulamasinin orgiitlere bir¢ok acidan katk: sun-
dugunu ifade etmektedir. Buna gore, BSC; hedef miisterileri, onlarin gereksinim-
lerini ve performans agiklarini anlamak i¢in kapsamli bir aragtir. BSC, ayrica,
geleneksel finansal performans sistemlerinde ihmal edilen maddi olmayan var-
liklara, finansal olmayan girisimlere ve entelektiiel sermayeye de odaklanir. Ciin-
ki (Butler vd., 1997, s. 242), s6z konusu finansal olmayan performans 6lgiitlerin-
deki bir eksiklik, finansal performansta yaklagsmakta olan bir diisiis i¢cin erken
uyar1 saglayabilir ve olasi finansal zararlar1 hafifletmek i¢in zamaninda diizeltici
onlemlerin alinmasini saglayabilir. Uygulamanin bir diger katkisi, ¢aliganlarin
stratejiyi anlamalarini ve stratejik hedefleri giinlitk operasyonlariyla iliskilendir-
melerini saglamasidir. Yine, siirekli olarak performans incelemesini gerektirdi-
ginden dolay1 geri bildirimi kolaylastirmaktadir. Chavan (2009, s. 393), bu nokta-
da uygulamanin hayata gegirilip basariya ulasmasinda orgiit kiiltiiriiniin etkisine
de isaret etmektedir. Ciinkdi, farkli kuruluslarin oldukea farkl: ihtiyaglari, pazar
alanlari, insanlari, iriinleri ve hizmetleri vardir ve 6nemli dl¢iide farkli dengeli
skor kartlarina sahip olacaklardir. Ayrica, dengeli skor karti yaklagimi, kurulus
icindeki kiiltiirde bazi 6nemli degisiklikler de gerektirebilir.

Uygulamanin igerigi ve katkilar1 konusunda elestirel ¢alismalar da mevcut-
tur. Ornegin, Perkins vd. (2014, s. 152-153), BSC uygulamasinin literatiirde bir-
¢ok konuda elestiri aldigini ifade etmistir. Buna gore, BSC uygulamasi; zaman
boyutunu ve degisim yonetimini ihmal etmekte, rekabet¢i bir boyutu bulunma-
makta, uygulama esnasinda ortaya ¢ikacak sorunlara dair yanitsiz kalmakta ve
saglam bir teorik temele dayanmamaktadir. Yazarlara gore, BSC uygulamasy;
¢alisan memnuniyeti, tedarik¢i performansi ve ¢evre/toplum gibi konularda da
eksik kalmakta ve modelin kapsamlilig1 sinirlanmaktadir. Benzer sekilde, Neely
(2008, s. 1) galigmasinda dengeli skor kart1 uygulamasinin sonuglar1 konusunda
elestirel bir ¢alisma yiiriitmistiir. Yazar, bu kapsamda, Birlesik Krallik merkezli
bir elektrik toptan satis zincirinin biri dengeli skor kartini uygulamis ve digeri
uygulamamis iki béliimiinden ii¢ yila kadar mali veriler toplamis ve subeler ara-
sinda performans farkliliklarini inceleme altina almistir. Bulgulara gore, dengeli
skor kartini uygulayan boliimiin satislar1 ve briit karlarinda iyilesmeler goriiliir-
ken; kardes boliimde de benzer performans iyilestirmeleri gézlemlenmistir. Bu
nedenle, yazara gore, dengeli puan kartinin performans etkisinin sorgulanmasi
gerekmektedir.

Tabii, s6z konusu uygulamanin hangi tiir 6rgiitlere daha uygun oldugu ko-
nusu da 6nemli bir husustur. Giannopoulos vd.ne gére (2013), BSC uygulamasi
her tiir ve bityiikliikteki isletmenin kullanimina uygun goriinen bir performans
ol¢iim ve stratejik yonetim sistemi olmasina ragmen bir¢ok ¢aligma, BSC’nin
biiyiik 6lgekli sirket ve kuruluslarda bagariya ulasma ihtimalinin daha ytiksek
oldugunu gostermistir. Yazarlar, bu kapsamda BSC’nin kii¢iik sirketlerde kul-
lanimina iligkin sinirli ampirik kanit oldugundan hareketle Birlesik Krallik ve
Kibris’ta bulunan kiigiik sirketlerde BSC farkindalig1 ve kullanimina iligkin kar-



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Caligmalar * 273

silagtirmali bir arastirma ytritmiislerdir. Caligma, ayrica, uygulamanin kiigiik
sirketler tarafindan benimsenmeme nedenlerini ve bu sirketlerin BSC mode-
linde yer alan benzer performans odlgiitleri kullanip kullanmadiklarini incele-
mistir. Bulgular, 6zellikle Birlesik Krallik’taki kiigiik sirketlerin ¢ogunlugunun
BSC’den habersiz oldugunu ve sonug olarak BSC kullanim diizeylerinin son de-
rece diigitk oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, bazi katilimcilar, BSC’nin
kiigiik sirketler i¢in uygun olmayan bir ara¢ olduguna ve uygulanmasinin bu tiir
kuruluslar icin mevcut kaynaklarin 6tesinde olduguna inanmaktadir.

2. Arastirma

Konu hakkinda Web of Science veri tabaninda 20.05.2022 tarihinde “all
fields (ttiim alanlar)” segilerek “balanced scorecard” kavrami taranmis ve top-
lamda 5044 adet sonuca ulagilmigtir. “Citation topics meso” ise “management
(yonetim)” olarak belirlenmis ve sonug 3032’ye diismiistiir. “Document types
(dokiiman bicimi)” ise “article (makale)” olarak belirlendikten sonra book (ki-
tap), book chapters (kitap boliimleri), early access (erken erisim makaleleri) ve
proceeding papers (bildiriler) ¢oziimleme dis1 tutulduktan sonra sonug 2005%
diigmiistiir. “Language (dil)” ise “English (Ingilizce)” olarak secildikten sonra
toplam ¢alisma sayis1 1860 olmustur. Dolayisiyla, bibliyometrik ¢6ziimlemeye
tabi tutulan ¢aligma sayis1 toplamda 1860°dur.

2.1. Betimsel Baz1 Onemli Gostergeler

Veri seti konusunda bazi gostergeler Tablo I’de sunulmustur.

Tablo 1. Betimsel Bazi Gostergeler

Tanim Deger
Veri Hakkinda Temel Bilgiler

Zaman Aralig 1992:2023
Makalelerin Yayimlandigi Kaynak Sayisi 648
Analiz Edilen Makale Sayis 1860
Yillik Yiizdesel Biiyiime Oram 12,15
Ortalama Makale Yas 9,14
Makale Bagina Ortalama Atif Sayist 27,86
Referanslar 60870
Anahtar Kelimelerin Toplam Sayist 3994
Yazarlar ve igbirlikleri Hakkinda Bilgiler

Toplam Yazar Sayist 3927
Tek Yazarl Makale Sayis 265
Makale Bagina Ortalama Yazar Sayist 2,61
Uluslararas: Ortak Yazarliklarin Yiizdesel Orani 24,46
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Konu hakkinda ytiriitiilen arastirmalarin yillik grafigine (annual scien-
tific production) bakacak olursak (Sekil 1) arastirma sayilarinin 1992 yilin-
dan 2004 yilina kadar yavas fakat istikrarli bir sekilde arttig1 goriilmektedir.
Fakat 2004 yilinda ¢alisma sayilar1 yillar itibariyla hizla artmis ve giintimiize
kadar devam etmistir (2023 yilindaki diislisiin sebebi y1lin hentiz tamamlan-
mamasidir).
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Sekil 1. Calismalarin Yillik Artis Grafigi

Yillar itibariyla gerceklesen atif sayilarina (average citations per year) ba-
kildiginda ise (Sekil 2), konunun 1992 yilinda Web of Science veri tabaninda
150 atif aldig1 goriilmektedir. Bununla beraber, 2000’li yillara kadar devam
eden atif sayilar1 bu tarihten itibaren diismeye baslamis ve konu popiilerligini
yitirmeye baslamistir.
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Sekil 2. Yillar itibariyla Atif Sayilar:

Veri setinde; en ¢ok atif alan kaynaklar, en tretken iilkeler ve en faz-
la kullanilan anahtar kelimeler gibi parametrelere gore olusturulan {i¢ alan
analizi (three-field plot) ise asagida sunulmustur (parametre igin 20 se¢im

yapilmuigtir.)
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Sekil 3. Ug Alan Analizi



276 * Fettah KAYRA

En ¢ok atif alan kaynaklara bakildiginda balanced scorecard kavramini
bilimsel alana kazandiran ve bir¢ok arastirmada ortak yazarlik yapmis olan
Robert S. Kaplan ve David P. Norton isimlerinin alana damga vurdugu ifade
edilebilir (Picoli vd., 2012; Chiu ve Li, 2014; de Sousa vd., 2020; Eklund, 2020;
Z6ttowski, 2022; Tyibildiren, 2022; Sudrez-Gargallo ve Zaragoza-Saez, 2023).
Yazarlarin 1992 yilinda yazdiklar: “The Balanced Scorecard: Measures That
Drive Performance” adli makale (Kaplan ve Norton, 1992) ilk sirada, 1996
yilinda yazdiklar: “Using the Balanced Scorecard as a Strategic Management
System” adli makale (Kaplan ve Norton, 1996b) ikinci sirada ve yine 1996
yilinda yazdiklar: “The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Acti-
on” adli kitap (Kaplan ve Norton, 1996a) tiglincii sirada bulunmaktadir. Konu
hakkinda en tiretken tilkeler Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Avustralya ve
Birlesik Krallik’tir. Yine, ispanya, italya, Portekiz ve Kanada tilkeleri de one
¢ikmaktadir. Anahtar kelimelerde ise balanced scorecard haricinde 6zellik-
le “performance measurement (performans 6l¢me)”, “performance (perfor-
mans)” ve “performance management (performans yonetimi)” gibi kavramla-
rin yaygin olarak kullanildig: goriilmektedir.

2.2. Kaynakga Analizleri

Coziimlenen ¢aligmalarin en fazla yer aldigi kaynaklar (most relevant
sources) Tablo 2’de sunulmustur (parametre i¢in 10 se¢im yapilmistir). Buna
gore, en popiiler ii¢ dergi; “International Journal of Productivity and Perfor-
mance Management”, “Sustainability” ve “Total Quality Management \& Bu-

siness Excellence” dergileridir.

Tablo 2. Veri Setinin En Fazla Yayimlandigi Kaynaklar

Kaynaklar Makale sayis1
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTIVITY AND PERFORMANCE 82
MANAGEMENT

SUSTAINABILITY 52
TOTAL QUALITY MANAGEMENT \& BUSINESS EXCELLENCE 42
MEASURING BUSINESS EXCELLENCE 40
BENCHMARKING-AN INTERNATIONAL JOURNAL 39
ACCOUNTING ORGANIZATIONS AND SOCIETY 28
JOURNAL OF ACCOUNTING AND ORGANIZATIONAL CHANGE 27
INTERNATIONAL JOURNAL OF OPERATIONS \& PRODUCTION 23
MANAGEMENT

JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 20
MANAGEMENT ACCOUNTING RESEARCH 20

Simdi de veri setinin yayimlandig1 en 6nemli dergilerin yillar itibariyla ya-
yim sayilarina (source dynamics) bakalim (parametre i¢in 5 se¢im yapilmigtur).
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Sekil 4. Veri Setinin En Fazla Yayimlandig1 5 Derginin Balanced Scorecard

Konusundaki Yayim Grafigi

Coztimlenen 1860 adet calismanin kaynakcalarina (most local cited
sources [from reference lists]) bakildiginda (parametre icin 10 se¢im yapil-
mustir) en fazla atif alan kaynaklarin basinda 3392 atif sayisi ile “Harvard
Business Review” gelmektedir. Bu sonug, alanda ¢esitli agilardan yiiriitiilen
diger bibliyometrik analizlerle de (Eklund, 2020; Zottowski, 2022; Iyibildiren,
2022; Suarez-Gargallo ve Zaragoza-Saez, 2023) ortiismektedir. ikinci sirada
3156 atifla “Accounting Organizations And Society” ve {i¢lincii sirada 2718

atifla “Management Accounting Research” dergileri bulunmaktadar.

Tablo 3. Veri Setinin Kaynakgalarinda En Cok Atif Alan Kaynaklar

+ 277

MANAGEMENT

Auf Kaynaklar1 Aldig1 atif sayisi
HARVARD BUSINESS REVIEW 3392
ACCOUNTING ORGANIZATIONS AND SOCIETY 3156
MANAGEMENT ACCOUNTING RESEARCH 2718
INTERNATIONAL JOURNAL OF OPERATIONS \& PRODUCTION MANAGEMENT | 2057
THE ACCOUNTING REVIEW 1313
STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL 1206
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTION ECONOMICS 1017
ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW 994
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION 943
INTERNATIONAL JOURNAL OF PRODUCTIVITY AND PERFORMANCE 894
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3.3. Yazar Analizleri

Balanced Scorecard konusunda en fazla yayim yapan yazarlar ve yayim
sayilar1 (most relevant authors) asagidaki sekilde sunulmustur (parametre
i¢cin 10 secim yapilmistir). Kaplan, 12 makale ile ilk sirada bulunmaktadir.
Baird, Gomes, Mia, Norton ve Yasin ise 9 makale ile 2. siray1 paylasmaktadr.

KAPLAN RS o

BAIRD K

GOMES CF

MIA L

NORTON DP

Authors

YASIN MM

JUSOH R °

MADSEN DO °
BHASIN S &

CHENG MM ]

0.0 25 5.0 7.5 10,0 12.5
N. of Documents

Sekil 5. Veri Setinde En Uretken Yazarlar

Yazarlarin yillar itibariyla gerceklesen iiretkenliklerine bakildiginda
(author’s production over time) Kaplan ve Norton'un ilk donemlerdeki ha-
kimiyetleri goriilebilir. 2006 yilindan itibaren s6z konusu yazarlar haricinde
Gomes, Yasin, Jusoh ve Cheng gibi isimlerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Sekil 6. Veri Setindeki Yazarlarin Yillar itibariyla Uretkenlikleri

Yazarlarin hangi etki degerlerine sahip olduklar1 (author local impact)
ise Tablo 4’te goriilmektedir (Oncelikli parametre olarak h endeksi secilmis
ve parametre icin 10 secim yapilmistir). Ongériildiigii iizere, yine Kaplan ve
Norton ilk iki siray1 almigtir. Ugiincii sirada 7 h endeksi ile Bhasin, dérdiincii
sirada 6 h endeksi ile Baird ve besinci sirada yine 6 h endeksi ile Cheng bu-

lunmaktadir.
Tablo 4. Veri Setindeki Yazarlarin Etki Degerleri
Element h endeksi | g endeksi | m endeksi Toplam | Yayin ‘Konu haklunda
atif sayis1 | ilk yayin yili

KAPLAN RS 12 12 0,375 8711 12 1992
NORTON DP 9 9 0,281 8454 9 1992
BHASIN § 7 7 0,438 426 7 2008

BAIRD K 6 9 0,462 177 9 2011
CHENG MM 6 7 0,353 291 7 2007
GARENGO P 6 7 0,5 168 7 2012

WANG CH 6 6 0,353 122 6 2007
BHAGWAT R 5 5 0,294 589 5 2007
BREMSER WG 5 6 0,25 181 6 2004
CHANG HH 5 5 0,25 184 5 2004

En iiretken kurum bilgilerine (most relevant affiliations) bakildiginda
(parametre icin 10 se¢im yapilmistir), ilk sirada 59 makale ile Islamic Azad
University (Picoli vd., 2012; Chiu ve Li, 2014; de Sousa vd., 2020; Eklund,
2020; Zottowski, 2022; Iyibildiren, 2022; Sudrez-Gargallo ve Zaragoza-Siez,

+ 279
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2023), ikinci sirada 45 makale ile University Politechnic of Valencia ve tigiin-

cii sirada 39 makale ile Macquarie University gelmektedir.

Tablo 5. En Uretken Kurumlar

Kurum Makale sayis1
ISLAMIC AZAD UNIVERSITY 59
UNIVERSITY POLITECHNIC OF VALENCIA 45
MACQUARIE UNIVERSITY 39
GRIFFITH UNIVERSITY 31
UNIVERSITY OF AUCKLAND 24
UNIVERSITY OF MALAYA 24
ARIZONA STATE UNIVERSITY 22
NATIONAL TATWAN UNIVERSITY 22
UNIVERSITY OF TEHRAN 22
HARVARD UNIVERSITY 21

Veri setimizdeki makalelerin sorumlu yazarlarinin iilkesel dagilimlar:
(corresponding author’s country) bir baska ¢oziimleme konusudur (para-
metre i¢in 20 se¢im yapilmuistir). Sekilde “MCP” ifadesi “multiple country
publication”, bir bagka deyisle ¢coklu tilke yayinini, “SCP” ise “single country
publication”, yani tekli tilke yayinini belirtmektedir. 200’den fazla ¢aligma-
da sorumlu yazarlar Amerika Birlesik Devletlerinden olmustur. Goriildigii
tizere, sorumlu yazarlarin bityiik bir bolimii Amerika Birlesik Devletleri, Cin
ve Birlesik Krallik asillidir. Yine; Avustralya, Italya ve spanya 6ne ¢ikan diger

ulkelerdendir.
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Sekil 7. Veri Setinde Yer Alan Sorumlu Yazarlarin Ulkeleri
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Sekil 8’de goriilecegi iizere alanda yazilmis olan makalelerin yillar itiba-
riyla dagilimina (countries’ production over time) bakildiginda (parametre
i¢in 5 se¢im yapilmistir) 6zellikle 2004-2005 yillarindan itibaren, yiiriitiilen
calismalarda 6nemli bir artig gergeklestigi saptanmustur.
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Sekil 8. Ulkelerin Zaman Icerisindeki Bilimsel Uretkenlikleri

Toplam atif sayilar: ve calisma bagina gerceklesen ortalama atif sayilari-
na (most cited countries) bakildiginda (parametre igin 10 se¢im yapilmigtir)
yine ABD'nin ilk sirada oldugu gortilmektedir (Picoli vd., 2012; Chiu ve Li,
2014; de Sousa vd., 2020; Eklund, 2020; Zéttowski, 2022; Iyibildiren, 2022;
Sudrez-Gargallo ve Zaragoza-Saez, 2023). ABD, 17363 atif, Birlesik Krallik
5572 ve Cin 4116 atif almigtir.

Tablo 6. Ulkesel Bazda Gergeklesen Atif Sayilar: ve Makale Bagina Ortalama Atif

Sayist
Ulke Toplam atif sayisi Ortalama atif sayis1
ABD 17363 73,57
BIRLESIK KRALLIK 5572 36,18
CIN 4116 25,25
AVUSTRALYA 3115 28,06
ITALYA 1966 23,40
HINDISTAN 1807 27,38
FINLANDIYA 1628 42,84
HOLLANDA 1543 41,70
ISPANYA 1447 17,86
KANADA 1280 19,69




282 - Fettah KAYRA

2.4. Dokiiman Analizleri

Kiiresel agidan en fazla atif alan kaynaklar (most global cited documents)
Sekil 9’da gosterilmistir (parametre i¢in 10 secim yapilmistir). Kaplan ve
Norton'un es yazarlik yaptig1 iki ¢alisma (1992, 1996b) ilk iki siray1 paylas-
maktadir. Srivastava vd.nin 1998 yilinda yazdig1 makale ise {igiincii sirada
bulunmaktadir. Bununla birlikte; Jensen, Malmi ve Saeidi gibi isimler de dik-
kat ¢eken diger yazarlardandir.

KAPLAN RS, 1992, HARV BUS REV @

KAPLAN RS, 1996, HARV BUS REV

SRIVASTAVA RK, 1998, | MARK

JENSEN MC, 2002, BUS ETHICS @ D

KAPLAN RS, 1993, HARV BUS REV

MALMI T, 2008, MANAGE ACCOUNT RES

Documents

SAEIDI SP, 2015, ] BUS RES

ROQS G, 1997, LONG RANGE PLAN

ITTNER CD, 2003, ACCOUNT ORGAN SOC

gg$gé$iil

KAPLAN RS, 2000, HARV BUS REV
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=
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Global Citations

Sekil 9. Kiireselde En Fazla Atif Alan Yazarlar

Veri setindeki yazarlar i¢cinden en fazla atif almis olan yazarlar ve ¢alig-
malar1 (most local cited documents) ise su sekildedir (parametre i¢in 10 se¢im

yapilmistir):
LIPE MG, 2000, ACCOUNT REV e

BANKER RD, 2004, ACCOUNT REV @

ITTNER CD, 2003, ACCOUNT REV @

HOGUE Z, 2014, BRIT ACCOUNT REV —@
BHAGWAT R, 2007, COMPUT IND ENG 4@
LIBBY T, 2004, ACCOUNT REV 4@
MARTINSONS M, 1899, DECIS SUPPORT 5YST 4@
DE GEUSER F, 2009, EUR ACCOUNT REV 4@
INAMDAR N, 2002, ] HEALTHC MANAG —@
MALMI T, 2008, MANAGE ACCOUNT RES 4@

Documents

Local Citations

Sekil 10. Veri Setindeki Yazarlar Icinden En Fazla Atif Almis Olan Yazarlar ve
Calismalar:
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Tablodan da goriilecegi tizere Lipe ve Salterio’nun 2000 yilinda yazmis
olduklar1 makale 184 atifla ilk sirada bulunmaktadir. Banker vd. (2004)nin
makalesi 126 atif ve Ittner vd. nin makalesi (2003) ise 106 atif almustir.

En ¢ok tekrar edilen anahtar kelimelere (most frequent words) bakildi-
ginda (siralamada “Author’s keywords” temel alinmis ve parametre i¢in 10
secim yapilmistir) goriilecegi tizere “balanced scorecard” kavrami 694 defa
anahtar kelime olarak kullanilmigtir. “performance measurement” kavrami
190 defa, “performance” kavrami 184 defa ve “performance management”
kavrami ise 121 defa anahtar kelime olarak kullanilmigtr.

balanced scorecard e

performance measurement

performance

—®

—e
performance management —@

—Q

—0

_.@

—0

_@

management
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Author's Keywords
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st |'a1:egi € management
0 200 400 600
Occurrences

Sekil 11. Veri Setinde En Fazla Kullanilan Anahtar Kelimeler

2.5. Kavramsal Yapiya Yonelik Analizler

Bu kisimda es birliktelik analizi (co-occurence network), tematik yap1
(thematic map), es atif analizi (co-citation network) ve is birligi aglar1 (col-
laboration network) sunulmugtur. Oncelikle es birliktelik analizine bakalim
(author’s keywords baz alinmaigtir).
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Sekil 12. Es Birliktelik Analizi
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Balanced scorecard konusunda es birliktelik analizine bakildiginda te-
masal yapinin merkezi bir yapida oldugu gériilmektedir. Ayrisan ve merkezi-

yeti bozan herhangi bir kavrama rastlanmamuistur.

Tematik yap1 ise asagidaki gibidir (author’s keywords baz alinmistir):
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Sekil 13. Tematik Yap:
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Onemli ¢oziimlemelerden bir digeri tematik yapidir. Tematik yapiya
bakildiginda alanin motor kavramlarinin “organizational performance (61-

» o«

giitsel performans)”, “performance evaluation (performans degerlendirme)”,
“corporate social responsibility (kurumsal sosyal sorumluluk)”, “system dy-
namics (sistem dinamikleri)”, “efficiency (etkinlik)” ve “corporate sustainabi-
lity (kurumsal siirdiiriilebilirlik)” oldugu goriilmektedir. Ilk {i¢ kavram ayn1
zamanda konunun temel temalarindandir. Temel temalara bakildiginda; “ba-
lanced scorecard (BSC)”, “performance measurement (performans 6lgme)” ve
“performance (performans)” kavramlar: goriilecektir. Tematik yapida sol iist
kisim nis temalari, sol alt kisim ise kaybolmaya yiiz tutan ya da ortaya yeni

¢ikan kavramlari isaret etmektedir.

Sekil 14’te ise es atif analizi goriilmektedir. Kaplan ve Norton'un olustur-
dugu merkezi yap1 haricinde 3 ayr1 gruplasmanin olustugu goriilmektedir.
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Sekil 14. Es Atif Analizi

Isbirligi aglarina bakildiginda konu hakkinda yiiriitiilen ¢aligmalarin
genel olarak Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Cin etrafinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Ayrica, merkez igerisinde Tiirkiye ile birlikte
birgok Avrupa tilkesi goriilmektedir. Almanya, Avusturya, Yeni Zelanda ve
Giiney Afrika Cumhuriyeti arasinda da giiglii bir iliski mevcuttur. Yine, Mi1-
sir, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri arasinda da yogun bir ¢alisma iliskisi
bulunmaktadir.



286 * Fettah KAYRA

croatia @ pd
q

vietnam o

eth
pakistan IhS%" '\='-, : ?,_ turkey
finlag ‘-.- . I v
denmage i ;
saudi arabia @unﬂ@ g!g“l austria

it
spain sweden
iran 5
mexico &rm. :
Pt =My zealand
u arab emirates brazil
’ south africa
malaysia
switzerland
® ®
egypt nonvay

®e e

Sekil 15. Ulkeler Aras: Is Birligi Aglar:

3. Sonug

Bu c¢aligmada, BSC konusu temel alinarak bibliyometrik bir arastirma
yuriitiilmis ve hem alandaki teorisyenler hem de uygulayicilar i¢in bir kay-
nak olusturmak amaglanmuistir. Bibliyometrik analizler, inceleme altina ali-
nan konunun gesitli sekillerde ¢oziimlemelerine dayanmakta ve ilgili alanin
goriiniimi hakkinda 6nemli bilgiler vermektedir.

Balanced Scorecard, orgiitlerin vizyonunu ve stratejilerini daha ulagi-
labilir kilmada 6nemli yonetim araglarindan biridir. Bu yontemde, finan-
sal verilerin yani sira diger bazi énemli faktorler de degerlendirilmekte ve
daha biitiinciil bir bakis acis1 sergilenmektedir. Giintimiizde, giiclii rekabet
kosullar: altinda yasamini stirdiirmeyi ve is diinyasinda basariya ulasmay:
amaglayan orgiitlerin s6z konusu yoénetim metodunu uygulamalar1 ve geri
bildirimler 15181nda gerekli tedbirleri almalar1 6nerilmektedir. Ciinkii, daha
once sozii edildigi tizere, cogu zaman ¢alisanlar, miisteriler ve diger paydaslar
gibi etkenler ya da egitim, 6grenme gibi kavramlar finansal etkenlerden daha
onemli sonuglar dogurabilmektedir.

BSC sadece isletmelere 6zgii bir kavram olmayip her tiirde orgiit i¢in uy-
gulanabilir bir teknik olarak goriilmelidir. Ornegin; Kaplan ve Norton (1999),
BSC’nin kamu kurumlarinda uygulanabilirligi igin ¢esitli yontemler gelistir-
mislerdir. Benzer sekilde, Erkul vd. de (2015), BSC’nin, tiniversitelerin tiim
birimlerinde olusturulup, akademik ve idari birimlerde etkili olarak uygula-
nabilecegini vurgulamislardir.
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Betimsel gostergelere bakildiginda ¢ogu yonetim kavraminin aksine,
BSC konusunun popiilerligi devam ettirdigi saptanmistir. Caligmalarin yillik
artig grafigi incelendiginde, alanda yiriitiilen arastirmalarin, kavramin or-
taya cikis tarihi olan 1992 yilindan itibaren giiniimiize dek giderek artmakta
oldugu belirlenmistir. Ozellikle, 2004 y1l1 itibaryla biiyiik bir sigrama oldugu
da gorillmiistiir. Yine, atif sayilar1 belirli bir seviyede ve yatay bir seyirde de-
vam etmektedir.

Kaynakga analizleri, BSC konusunun Web of Science veri tabaninda en
¢ok “International Journal of Productivity and Performance Management”
adli dergide yayimlandigini isaret etmektedir. Veri setimizde en ¢ok atif alan
kaynak ise “Harvard Business Review” dergisidir.

Yazar analizleri incelendiginde, konu hakkinda -ayn1 zamanda kavrami
literatiire kazandiran- Kaplan ve Norton'un baskin oldugu goriilmektedir.
Yazarlarin 1992 yilindan 2010’lu yillarin bagina kadar alana hakim oldukla-
r1 saptanmustir. Yine; h endeksi, g endeksi ve atif sayisinda diger yazarlarin
oniinde bulunmaktadirlar. En iiretken kurum “Islamic Azad University’dir.
Sorumlu yazarlar en ¢ok ABD, Cin ve Birlesik Krallik’tan olmugtur. Toplam
atif sayist agisindan da bu tiilkeler ilk ii¢ siray1 almistir.

Dokiiman analizleri, kiireselde en ¢ok atif alan calismalarin Kaplan ve
Norton’a ait oldugunu (1992, 1996b) isaret etmektedir. Veri setinde en fazla
kullanilan anahtar kelimeler ise “balanced scorecard”, “performans 6l¢cme”
ve “performans” olmustur.

Kavramsal yap1 konusundaki analizler; 6rgiitsel performans, performans
degerlendirme, kurumsal sosyal sorumluluk, sistem dinamikleri, etkinlik ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlarinin alanin trend kavramlari oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, alana ilgili arastirmacilara bu konulara odaklan-
malar1 6nerilmektedir.
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1. GIRIS

Insanhigin varolusundan bu zamana kadar giincelligini kaybetmeyen
bir olgu olup kapsamli bir tanim: yapilamayan su¢ kavrami, Tirk Dil
Kurumuna gore ilk anlami olarak torelere, ahlak kurallarina aykiri
davranis; ikinci anlami olarak ise yasalara aykir1 davranis, ciiriim seklinde
ifade edilmektedir (Ttirk Dil Kurumu, 2020). Daha genis bir ifadeyle sug,
toplumsal diizenin stirdiiriilmesi i¢in korunmasi gereken hukuki degerleri
iceren, haksizlik olusturan insan davramisidir. Bununla birlikte, her
haksizlik ya da toplumsal yasamin ihlali su¢ unsuru degildir; yalnizca
toplumsal yasam i¢in Onemli olan menfaatlerin ihlali sug¢ olarak
tanimlanmaktadir (Goktiirk vd., 2012, s. 4,5). Kanunda tarif edilmis bir
sugu islemis ve hakkinda kesinlesmis bir yarg: karari olan kisilerin iglemis
olduklari suglara karsi cezalandirilmalar1 6ngériilmektedir. Iglenen sucun
karsilig olarak kanunen 6ngériilmiis bu yaptirimin amaci cezanin sosyal
bir tepki olarak algilanmasini saglamak, sugu isleyen kisiyi rehabilite etmek
ve toplumu tehlikeli kisilerden korumaktir (Gezgin & Sarioglu, t.y.)

Bu ¢alisma, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve World Prison Brief (WDP)
tarafindan yayinlanan verilere dayanarak, 2020 yilinda Tiirkiye'de
hiikiimli ve tutuklu olan erkek ve kadmlarin yillik degisim oranlarini,
isledikleri suglari, ceza infaz kurumlarinin sayisint ve Tirkiye'nin
diinyadaki cezaevi niifusu bakimindan yerini incelemistir. Calismanin
birinci boliimiinde, su¢ ve ceza kavramlarina deginilerek Tiirkiye’deki ceza
infaz kurumlar ile ilgili istatistiki bilgilere yer verilmistir. Calismanin
Tkinci Boliimiinde, kiimeleme analizi ile ilgili temel tanim ve kavramlardan
bahsedilecektir. Uciincii Boliimde, Tiirkiye’deki 81 il, 2020 yilina ait adalet
gostergelerine ve illerin koordinatlarina gore ve illerin ceza infaz kurum
sayisl, ceza infaz kurumuna giren ve tahliye edilen sayisina gore
siniflandirilarak kiitmeleme analizi ile incelenecektir.

Tiirkiye'de ceza infaz kurumlarinda bulunan tutuklu ve hiikiimliilerin
say1st 2010 yilindan 2013 yilina kadar yaklasik 24 bin kigi artmistir. 2014
yilindan 2017 yilina kadar ise ceza infaz kurumlarindaki niifus yaklagik 88
bin kisi artarak 232.340 sayisina ulasmistir. 31 Aralik 2018'de ceza infaz
kurumunda bulunan kisi sayisi, 2017 yilinda %14 artarak 264 842 sayisina
yiikselmistir. 31 Aralik 2020 itibariyle, 2019 yilina gore %8,5 azalarak 266
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831 kisi olmustur (Tirkiye Istatistik Kurumu, t.y.). Ceza ve Tevkifevleri
Genel Midirligiiniin sayfasinda yayinlanan ceza infaz kurumlar istatistik
verilere gore ise 31.03.2022 tarihinde covid-19 iznine (7242 Sayili Kanun
geregi) ayrilan hiikiimliiler dahil olmak {izere kisi sayis1 275,965 olmustur
(cte.adalet.gov.tr, t.y.).

(Bin)
350 -
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267
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150 128

100 -

50
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Sekil 1. 2011-2020 tarihlerinde ceza infaz kurumunda bulunan kisi sayis:

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, t.y.)

Ceza infaz kurumuna 2020 yilinda 258 bin 401 hiikiimlii olarak giris
kaydi yapilmistir. Bu, ayni yil i¢inde bir hitkiimliiniin birden fazla giris
kaydinin yapildigi anlamina gelir. Yine ayni yil icinde ceza infaz
kurumlarindan bir ya da birden fazla ¢kis kayd: yapildig
distiniildiigiinde, ayn tarihler arasinda 361 bin 870 hiikiimlii olarak ¢ikis
kayd: yapilmistir. Hitkiimliilerin %95,9'u ve ¢ikan hiikiimliilerin %96,4't
erkektir. 2020 yilinda ceza infaz kurumuna giren hiikiimlilerin en ¢ok
isledigi sugun %15,7'si yaralamaydi. Hirsizlik oran1 %15,2, trafik suglari
orani %5,9, Icra Iflas Kanunu'na muhalefet orani %5,3 ve uyusturucu veya
uyarict madde imal ve ticareti oram %4,7’dir. Yaralama suqu isleyenlerin
%29,9'u ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu, %26,01 lise ve dengi
meslek okulu mezunu, %21,4'i ilkégretim mezunudur. Hirsizlik sugu
isleyenlerin %45,4'0 ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu, %17,6's1
ilkogretim ve %15,6's1 lise veya dengi okul mezunudur (data.tuik.gov.tr,

t.y.).
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Sekil 2. 2011-2020 tarihlerinde ceza infaz kurumuna giren ve tahliye
edilen akis niifusu
Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, t.y.)

World Prision Brief (WPB)'nin vyayinladigi verilere gore,
cezaevlerindeki hiikiimlii veya tutuklu sayilarinda Amerika Birlesik
Devletleri, 1 767 200 kisi ile 1. Sirada yer almaktadir. Cin 1 690 000 kisi ile
2. ve Brezilya 835 643 kisi ile 3. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 336 315
kisi ile 6. sirada yer almaktadir (World Prison Brief, 2020).

Hiikiimlii Sayis1

= ABD =Cin = Brezilya =Hindistan =Rusya = Tiirkiye

Sekil 3. Diinyada Cezaevlerindeki Toplam Hiikiimlii Sayist
Kaynak: (World Prison Brief, 2020)
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2010 yilindan 2014 yilina kadar Tiirkiye’deki ceza infaz kurumu
sayis1 azalig gostermesine ragmen, 2014 yilindan 2020 yilina kadar artis
gostermistir. 2020 yilli itibariyle Tiirkiye’deki ceza ve infaz kurumu sayisi
297 kapali, 140 agik ve 7 olmak {izere toplam 444 olarak goriilmektedir.
Geligmis illerdeki tiirlerine gore ceza infaz kurumu sayisi 116 olup
tilkemizdeki biitiin ceza infaz kurumu sayisinin % 26’sin1 olusturmaktadir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, t.y.)

Tablo 1. Gelismis [llerdeki Ceza Infaz Kurumu Sayisi (Tiirlerine Gore)

iller Kapal1 Cezaevi | Agik Cezaevi Gocuk Cezf’ X Il,lfaz Toplam
Kurumu ve Egitimevi
. ) 26
Istanbul 21 3
15
Ankara 8 > 2
25
Izmir 15 8 2
6 1 - 7
Kocaeli
6 3 - 9
Antalya
7
Bursa > 2 i
2 2 - 4
Eskisehir
4 3 - 7
Mugla
9
Tekirdag 8 ! _
4 3 - 7
Denizli
79 31 6 116
Toplam
297 140 7 44
Tiirkiye

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, t.y.)

En kotii durumda bulunan 10 ildeki tiirlerine gore ceza infaz kurumu
say1st toplam 34 olup iilkemizdeki biitiin ceza infaz kurumu sayisinin %
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0,08’ini olusturmaktadir. Bu illerde hi¢ cocuk ceza, infaz kurumu ve
egitimevi bulunmamaktadir.

Tablo 2. En Kétii Durumda Bulunan [llerdeki Ceza Infaz Kurumu Sayis:
(Tiirlerine Gore)

iller Kapal1 Agk Cocuk Ceza, infaz | Toplam
Cezaevi Cezaevi Kurumu ve Egitimevi
1 1 - 2
Bingol
8
Sanliurfa > 3 i
2 1 - 3
Mardin
8
Van > 3 i
1 1 - 2
Bitlis
1 1 - 2
Siirt
1 1 - 2
Sirnak
5
Agrn 4 ! i
) ] ] 1
Hakkari
) ] ] 1
Mus
34
Toplam 22 12 i
297 140 7 44
Tiirkiye

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, t.y.)

Yakin zamanda Tiirkiye Istatistik Kurumu ve World Prison Brief
(WDP) tarafindan yayinlanan veriler kullanilarak, Tirkiye'de tutuklu ve
hiikimli olan toplam niifus, hiikiim giyenlerin egitim durumlari,
isledikleri suglar ve ceza infaz kurumlarinin sayisi incelenmistir.

2. KUMELEME ANALIZI
Asagida bilimsel ve stratejik sonuglar elde etmek amaciyla veri
madenciligi, kriptoloji, bankacilik, pazarlama, tip, sosyoloji gibi cesitli
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alanlarda uygulanan kiimeleme analizinden ve gozlem degerleri arasindaki
mesafenin 6l¢iilmesinde kullanilan yontemlerden bahsedilecektir.

2.1. Kiimeleme Analizi

Cok degiskenli analiz yontemlerinden biri olan bu analiz, bir
arastirmada incelenen birimler aralarindaki benzerlikleri agisindan belirli
gruplar icinde toplayarak siniflandiran, birimlerin ortak ozelliklerini
ortaya cikaran ve bu siflar i¢in genel tanimlar olusturan bir
yontemdir(Leonard Kaufman, 2005).

Kiimeleme analizinin birincil amaci, nesneleri (birimleri) sahip
olduklar1 oOzelliklere goére gruplamaktir. Kiimeleme analizi, nesneler
kiimeler icinde ¢ok benzer ancak kiimeler arasinda farkli olarak
kiimelenmektedir. Dolayisiyla, kiimeleme islemi basarili oldugunda, bir
geometrik ¢izimdeki nesneler birbirine ¢ok yakin ve kiimeler birbirinden
uzak olacaktir (Hair vd., 2014).

Kiimeleme analizinin ilk adimi, bir karsilastirma veya uzaklik dl¢iisii
segmektir. Daha sonra hiyerarsik veya hiyerarsik olmayan kiimeleme
yontemi secilir. Ugilincii adimda, hiyerargik kiimeleme tekniginde centroid
yontemi gibi bir kiimeleme yontemi segilir. Son asamada, kiime sayist
hesaplanir ve kiimeleme sonuglari degerlendirilir (Sharma, 1996).

2.2. Uzaklik Fonksiyonlar1

Kiimeleme analizinde gozlem degerleri arasindaki mesafenin
olclilmesinde farkli yontemler kullanilmaktadir. Asagida mesafenin
olclilmesinde siklikla kullanilan yontemlere yer verilmektedir.

2.2.1. Oklid (Euclidean) Uzaklig

En sik kullanilan ve Minkowski uzaklik 6l¢iistintin 6zel bir durumu
olan Oklid uzaklik él¢iisiinde iki birim arasindaki mesafe n birim sayist ve
p degisken sayis1 olmak {izere; i, j = 1,2,3...... n, i.vej. birimin birbirine
olan uzaklig

a(i,j) = \/(xu - xj1)2 + (xi2 — sz)z +oet (xip - xjp)z 1)
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2.2.2. Minkowski Uzaklig:

Genel bir uzaklik 6l¢iisii olan Minkowski Uzakliginda ki birim
arasindaki uzaklik

1/m

)

d(i,)) = [Ixn — %2 |™ + |xiz = 2™ + - + |xip — x5 |™]

formiili ile hesaplanir. Formiildeki m degerine gore yeni formiiller
olusturur. Minkowski uzaklik 6l¢tisiinde m degeri, kiigiik ve biiyiik farklara
verilen agirliklar1 degistirir. Formiil m=1 degeri alindiginda, Manhattan
uzaklik ol¢iistiniin formiiliine doniisiir; m=2 degeri alindiginda, formiil
Oklid uzaklik él¢iisiiniin formiiliine doniisiir (Anderberg, 1973).

2.2.3. City-Block (Manhattan) Uzaklig:

Birimler arasindaki mutlak uzaklik kullanan Manhattan Uzaklik
olgiistinde birimlerin ayni1 degiskenleri arasindaki mutlak farklarin
toplanmas,

d(i,)) = (|xin = x50 + |x2 = xi2| + -+ [xip — x5]) (3)

formiilii ile hesaplanir.
2.2.4. Mahalanobis Uzaklig:

Dogrudan birlestirme yéntemi olan Mahalonobis Uzaklik él¢iisii
iki degisken arasinda bir iliski bulunuyorsa, bu iki degisken arasindaki
kovaryans veya korelasyonunu dikkate almaktadir, p degiskenli bir
analizde Mahalonobis uzaklik 6l¢iisti i ve k gézlemleri arasindaki

d(i,j) =D* = (x; — xj),S_l(xi — X;) (4)

olup, buradaki S, p x p tipinde oOrneklem kovaryans matrisini
gostermektedir (Sharma, 1996).
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2.3. Kiimeleme Analizi Yontemleri

Kiimeleme analiz yontemleri temel olarak yaygin olarak kullanilan
hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri seklinde ikiye
ayrilmaktadir.

2.3.1. Hiyerarsik Kiimeleme Yontemleri

Hiyerarsik kiimeleme teknikleri, bir veri setinin birimlerinin
birbirlerine olan uzakliklarint kullanarak hiyerarsik bir ayristirma saglar.
Hiyerarsik ayristirma sirasinda, aga¢ diyagramy, i¢ ice ge¢mis Oriintiilerin
gruplandig1 ve bu gruplasmanin degistigi benzerlik seviyelerini gosterir.
Agag diyagrami, hiyerarsik kiimeleme yontemi kullanilarak elde edilen
kiimelerin Sekillestirilmesini saglar ve verilerin farkli kiimelenmelerini
garanti etmek icin cesitli seviyelerde kirilmalar gosterir. Birlestirici
(agglomerative) ve boliicii, ayirici (divisive) hiyerarsik kiimeleme
yontemleridir(Abonyi & Feil, 2007).

Birlestirici hiyerarsik yontemde, baslangigta her bir gozlem
degerinin bir kiime olarak kabul edilmesi gerekir. Tek bir kiime
olusturmak i¢in en yakin iki kiime ya da gozlem birlestirilir. Bu nedenle,
her adimda kiime sayist bir azaltilarak biitiin gozlem degerleri tek bir
kiimeye birlestirildikten sonra siire¢ tekrarlanir. Birlestirici hiyerarsik
yontemin aksine, ayirict hiyerarsik yontemde siire¢ tam tersidir. Bu
yaklagimda, tiim gozlemlerin biiyiik bir kiimesi ile baglanir. Daha kiigiik
kiimeler, birbirinden farkli yapilardaki gézlem degerlerinin ayiklanmasiyla
olusturulmustur. Her gozlem yalnizca bir bagina kiime olusturuncaya
kadar isleme devam eder (Everitt vd., 2011).

Tablo 3. Hiyerarsik kiimeleme analizinde kullanilan kiimeleme yontemleri

Agiklamasi
Yontem

Birinci kiimede yer alan gozlem degerleri ile
Complete Tam baglanti ikinci kiimede yer alan goézlem degerleri
Linkage kiimelemesi arasindaki tiim ikili farkliliklarin en yiiksek olan
Clustering kiimeler aras1 mesafe olarak kabul edilir
. . Tek Baglant: Fi‘rin'ci kEimede yer alan gézl?m degerl?ri ile?
Single Linkage . . ikinci kiimede yer alan goézlem degerleri

Kiimelemesi

Clustering arasindaki tiim ikili farkliliklarin en kiigiik olani
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baglant: kriteri olarak kabul edilir
Ortalama Fi.rin'ci k.i.imede yer alan gézl?m degerl?ri ilef

Average Baglanti ikinci kiimede yer alan goézlem degerleri
Linkage Kiimelemesi arasindaki tiim ikili farkliliklarin ortalamas:
Clustering kiimeler arast mesafe olarak kabul edilir

Birinci kiime merkezi ile ikinci kiime merkezi
Centroid Merkezi Baglant1 | arasindaki ikili farkliik hesaplanip dikkate
Linkage Kiimelemesi almarak kiimeleme gergeklestirilir
Clustering

Kiime i¢i toplam varyansin minimize edildigi bu
Ward’s Ward’'in yontemde, en kigiik kiimeler arsi mesafe
Minimum Minimum dikkate alinarak kiimeleme gergeklestirilir.
Variance Varyans Yontemi
Method

Kaynak: (Ozdemir, 2020)
2.4. Kiime Sayisinin Belirlenmesi

Hiyerarsik kiimeleme analizinde kiime say1s1 dendogrami belli bir
yiikseklikten kesilmesine esdeger olan (bazen en iyi kesim olarak
adlandirilir) hiyerarsiyi igeren i¢ ice kiimeleme dizisindeki ¢6ziimlerden
birinin segilmesiyle elde edilir. Bu yiiksekligin altindaki kiimelerin en
azindan belirlenen bu yiikseklikten daha az miktarda birbirinden uzak
olacagi ve dendograma bakilarak kiimelerin sayisinin belirlenebilecegi
yorumlanabilmektedir. Ancak bu durum 0Oznelligi beraberinde
getirmesinden dolay1 aragtirmacinin kiime sayisina karar vermesinde
onerilen yaklagimlar bulunmaktadir. (Everitt vd., 2011).

Kiime sayisina (k) karar vermede yararlanilan en yaygin yaklasim;
k= (n/2)'? (5)
seklindedir (Yaz, 2014).

3. KUMELEME ANALIZINE AiT BULGULAR
3.1. Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu ¢alismanin amaci, illeri adalet verilerine gore belirli sayida
kiimenin siniflandirilmasi yoluyla ceza ve infaz kurumlarinin sayisinin
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yetersiz oldugu illeri tespit etmek, sucun islendigi yer ve sugun tiiriine gore
ceza infaz kurumuna girenlerin ve ¢ikanlarin sayisina gore infaz
kurumlarinin sayisini belirlemek ve ¢dziim onerileri sunmaktir.

3.2. Calismanin Yontemi ve Veriler

Bu ¢alismada, illerin adalet gostergelerine siniflandirilmas islemi,
makine 6grenmesi yontemlerinden kiimeleme analizi ile yapilmaktadir.
Aragtirmada kullanilan veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)in
www.tuik.gov.tr internet adresinde “Adalet ve se¢im” sayfasindan adalet
istatistikleri kategorisinden alinmistir. Bu verilerden de “Kapali ve Acik
Cezaevleri” ve “Sugun Tiirii ve Sucun Islendigi Yere Gore Ceza Infaz
Kurumuna Girenlerin ve Cikanlarin Sayist” verileri
https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr sayfasindan temin edilmistir.

3.3. Bulgular

Aragtirmada 81 il 2020 yilina ait adalet gostergelerine ve illerin
koordinatlarina gore siniflandirilmis ve illerin ceza infaz kurum sayisi, ceza
infaz kurumuna giren ve ¢ikan (tahliye edilen) sayis1 ve illerin birbirlerine
olan yakinliklarina gére yeterlilikleri ve farkliliklari incelenmistir. fllerin
ceza infaz kurum sayisina gore siniflandirilmast egitimsiz makine
ogrenmesinde kiimeleme teknigi uygulayarak gerceklestirilmigtir. Gerekli
analizler istatistiksel hesaplama ve Sekiller i¢in bir programlama dili olan
R ile yapilmistir.

[llerin kiimelendirilmesinde hiyerarsik kiimeleme tekniklerinden
Ward teknigi, uzaklik matrisinin hesaplanmasinda oklit uzaklig: (euclidien
distance) kullanilmistir.

3.3.1. Hiyerarsik Kiimeleme Yontemi fle Ceza Infaz Kurumu
Sayisina Gore Illerin Siniflandirilmast

Analiz sonucunda dendrogram grafiginde de gorildigi tizere 9
kiimede incelenmistir. Bu sonuglara gore, Istanbul ve Izmir gibi metropol
illerin ayr1 birer kiime olusturdugu goriilmektedir. Diger bir metropol
sehir olan Anakara ili ise Mersin, Balikesir, Adana, Afyonkarahisar, Konya,
Aydin ve Hatay ile ayni kiimede yer almaktadir. Gelismis sehirlerden
Tekirdag ve Kocaeli illeri Elazig, Diyarbakir ve Kirklareli ile ayn1 kiimede;
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benzer Sekilde Antalya, Bursa, Denizli ve Mugla illeri Gaziantep, Samsun,
Yozgat, Sanhurfa, Erzurum ve Van ile ayn1 kiimede; Eskisehir ili Karabiik,
Trabzon, Kiitahya, Osmaniye, Bilecik, Isparta, Kars, Sakarya, Giresun,
Ordu, Corum, Sinop ve Zonguldak ile ayni kiimede yer almaktadir.
Giimiishane, Rize, Bartin, Kirsehir, Nigde, Diizce, Siirt, Sirnak, Kilis, Bitlis,
Bing6l, Erzincan, Ardahan, Amasya, Kahramanmarag, Karaman, Malatya
ve Mardin kendi aralarinda bir kiimede toplanmislardir. Kastamonu,
Kirikkale, Agri, Bolu, Tokat, Sivas, Burdur, Usak, Canakkale, Adiyaman ve
Edirne’de kendi aralarinda bir kiimede toplanmiglardir. Manisa ve Kayseri
illeri ise kendi aralarinda bir kiime olusturmaktadir (Tablo 4). Bu illerin
disinda ilde herhangi bir ceza infaz kurumu olmadigindan bir kiimeye ait
olmayan iller bulunmaktadir. Bunlar; Aksaray, Artvin, Batman, Bayburt,
Cankari, Hakkari, Igdir, Mus, Nevsehir, Tunceli ve Yalova.

Tablo 4. [llerin Ceza Infaz Kurumu Sayisina Gore Kiimelenerek Siniflanisi

Kiime | iller

1 Karabiik, Trabzon, Kiitahya, Osmaniye, Bilecik, Isparta, Kars, Sakarya,
Giresun, Ordu, Corum, Sinop, Eskisehir, Zonguldak

2 Gaziantep, Samsun, Bursa, Yozgat, Denizli, Mugla, Antalya, Sanlwurfa,
Erzurum, Van

3 Giimiishane, Rize, Bartin, Kirsehir, Nigde, Diizce, Siirt, Sirnak, Kilis, Bitlis,
Bing6l, Erzincan, Ardahan, Amasya, Kahramanmaras, Karaman, Malatya,
Mardin

4 Kastamonu, Kirikkale, Agri, Bolu, Tokat, Sivas, Burdur, Usak, Canakkale,

Adiyaman, Edirne

5 Elazig, Tekirdag, Kocaeli, Diyarbakir, Kirklareli

6 Manisa, Kayseri

7 Ankara, Mersin, Balikesir, Adana, Afyonkarahisar, Konya, Aydin, Hatay
8 Istanbul
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Sehir Kumeleri
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Yukseklik
These two components explain 100 % of the point variability.

Sekil 4. [llerin Ceza Infaz Kurumu Sayisina Gére Kiimelenme Sekli
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Sekil 5. [llerin Ceza Infaz Kurumu Sayisina Gére Kiimelenerek Dendrogram
Uzerinde Gosterilisi

3.3.2. Hiyerarsik Kiimeleme Yontemi ile Ceza infaz Kurumuna
Giren ve Tahliye Edilen Hiikiimli Sayisina Goére fllerin
Siniflandirilmasi

Analiz sonucunda dendogram grafiginde de goriildiigii tizere ceza
infaz kurumuna giren ve tahliye edilen hiikiimli sayisina gore iller 9
kiimede incelenmistir. Bu sonuglara gore, Istanbul ve Izmir gibi metropol
illerin ayr1 birer kiime olusturdugu goriilmektedir. Diger bir metropol
sehir olan Anakara ili ise Antalya ile ayn1 kiimede yer almaktadir. Geligmis
illerden Tekirdag, Sakarya, Mugla, Sanliurfa, Afyonkarahisar, Eskisehir,
Kahramanmarag, Van, Canakkale, Ordu ve Trabzon ile ayni kiimede yer
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alirken; Kocaeli, Hatay, Diyarbakir, Denizli, samsun, Manisa, Balikesir,
Aydin ve Kayseri ile ayn1 kiimede yer almaktadir. Ayn1 Sekilde Adana ile
Bursa aymi kiimede; Mersin, Konya ve Gaziantep ayni kiimede yer
almaktadir. Bartin, Hakkari, Artvin, Bing6l, Bayburt, Tunceli, Cankiri,
Giimiishane, Ardahan, Kirikkale, Kastamonu, Bilecik, Yozgat, Bolu,
Karaman, Yalova, Rize, Erzincan, Sinop, Karabiik, Igdir, Kirsehir, Siirt,
Mus, Kilis, Kars ve Bitlis kendi aralarinda bir kiime olusturmaktadirlar.
Kiitahya, Corum, Elazig, Isparta, Osmaniye, Zonguldak, Erzurum, Sivas,
Malatya, Mardin, Tokat, Nigde, Kirklareli, Usak, Adiyaman, Burdur,
Nevsehir, Aksaray, Giresun, Agri, Batman, Sirnak, Diizce ve Amasya ise
kendji aralarinda bir kiime olusturmaktadirlar.

Tablo 5. [llerin Ceza Infaz Kurumuna Giren ve Tahliye Edilen Hiikiimlii Sayisina
Gore Siniflandirilmas:

Kiime | iller

1 Istanbul

2 [zmir

3 Ankara, Antalya

4 Mersin, Konya, Gaziantep

5 Bursa, Adana

6 Bartin, Hakkari, Artvin, Bing6l, Bayburt, Tunceli, Cankiri, Giimishane,

Ardahan, Kirikkale, Kastamonu, Bilecik, Yozgat, Bolu, Karaman, Yalova, Rize,
Erzincan, Sinop, Karabiik, Igdir, Kirsehir, Siirt, Mus, Kilis, Kars, Bitlis

7 Kiitahya, Corum, Elazig, Isparta, Osmaniye, Zonguldak, Erzurum, Sivas,
Malatya, Mardin, Tokat, Nigde, Kirklareli, Usak, Adiyaman, Burdur, Nevsehir,
Aksaray, Giresun, Agr1, Batman, Sirnak, Diizce, Amasya

8 Kocaeli, Hatay, Diyarbakir, Denizli, samsun, Manisa, Balikesir, Aydin, Kayseri

9 Tekirdag, Sakarya, Mugla, Sanlwurfa, Afyonkarahisar, Eskisehir,
Kahramanmaras, Van, Canakkale, Ordu, Trabzon
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These two components explain 100 % of the point variability.

Sekil 6. [llerin Ceza Infaz Kurumuna Giren ve Tahliye Edilen Hiikiimlii Sayisina
Gore Siiflandirilmasi Sekli
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Sekil 7. fllerin Ceza Infaz Kurumuna Giren ve Tahliye Edilen Hiikiimlii Sayisina
Gare Siniflandirilmas: Dendrogram Uzerinde Gosterilisi

3.3.3. Hiyerarsik Kiimeleme Yontemi ile fllerin
Koordinatlarina Gore Siniflandirilmasi

Asagida verilen Sekilde, dort farkli yontem igin agag diyagramlar:
yer almaktadir. Bu yontemlerin her biri i¢in ayr1 ayr1 kiimeleme islemi
gerceklestirilmistir. Her bir yontem icin 6 kiimeyi kiime sayisi olarak
kullanilmigtir. Tablo 6’da bu yontemlere ait sonuglar verilmistir. Veriler 6
kiime ayrilmig ve 81 ile ait kiime numaralarinin ilk altis1 incelenmistir.
Daha sonra bu 6 kiimede yer alan il sayilarina yer verilmistir.
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Tam Baglanti Kiimelemesi Agag Diyagrami Tek Baglanti Kiimelemesi Agag Diyagrami
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Sekil 8. illerin Siniflandirimasinda Kullanilan Kiimeleme Yontemlerine Ait Aga¢
Diyagramlar:

Tablo 6’daki sonuglara gore tam baglant1 kiimelemesi yonteminde
kiime 1’de 11, kiime 2’de 17, kiime 3’te 16, kiime 4’de 12, kiime 5’te 17 ve
kiime 6’da 8 il; ortalama baglant1 kiimelemesi yonteminde kiime 1’de 16,
kiime 2’de 10, kiime 3’te 14, kiime 4’te 10, kiime 5’te 19 ve kiime 6’da 12 il;
tek baglant1 kiimelemesi yonteminde kiime 1’de 60, kiime 2’de 16, kiime
3’te 1, kiime 4’te 1, kiime 5’te 2 ve kiime 6’da 1 il; merkezi baglanti
kiimeleme yonteminde ise kiime 1°de 9, kiime 2°de 18, kiime 3’te 16, kiime
4’de 26, kiime 5’te 10 ve kiime 6’da 2 il yer almaktadir.

Tablo 6. [ilerin Koordinat Bilgilerine Gore Siniflandirilmalarinda Bahsi
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Gegen Yontemlere Ait Sonuglar

Ortalama Baglanti Kiimelemesi Yontemi

Tam Baglant: Kiimelemesi Yontemi

Adana Adiyaman Afyon Agr1 Aksaray Amasya | Adana Adiyaman Afyon Agri Aksaray Amasya

Kiimel Kiime2 Kiime3 Kiime4 Kiime5 Kiime6 Kiimel Kiime2 Kiime3 Kiime4 Kiime5 Kiime6

11 17 16 12 17 8 16 10 14 10 19 12

Tek Baglant: Kiimelemesi Yontemi Merkezi Baglant: Kiimelemesi Yontemi

Adana Adiyaman Afyon Agr1 Aksaray Amasya | Adana Adiyaman Afyon Agri Aksaray Amasya
1 1 2 32 4

Kiimel Kiime2 Kiime3 Kiime4 Kiime5 Kiime6 | Kiimel Kiime2 Kiime3 Kiime4 Kiime5 Kiime6

60 16 1 1 2 1 9 18 16 26 10 2

Ward minimum varyans kiimelemesi yontemini inceledigimizde
ise benzer Sekilde kiime sayis1 6 olarak belirlenmis olup kiime 1’de 17,
kiime 2’de 10, kiime 3’te 13, kiime 4’te 17, kiime 5’te 18 ve kiime 6’da 11 il
gorilmektedir (tablo 7). Bu sonuglara ait ward minimum varyans
kiimelemesi agag diyagrami Sekil 9’da gosterilmistir.

Tablo 7. lilerin Koordinat Bilgilerine Gére Siniflandiriimalarinda Ward
Minimum Varyans Kiimelemesi Yontemine Ait Sonuglar

Ward Minimum Varyans Kiimelemesi Yontemi

Adana Adiyaman Afyon Agri Aksaray Amasya Kiimel Kiime2 Kiime3 Kiime4 Kiime5 Kiime6

1 1 2 3 1 4 17 10 13 17 13 11

£ 309
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Ward Minimum Varyans Kumelemesi Agac Diyagrami

OKlid Uzakig
4
|

Sehirler
hclust (*, "ward.D2")

Sekil 9. fllerin Sumiflandirimasinda Kullanilan Ward Minimum Varyans
Kiimelemesi Agag Diyagrami

[llerin koordinat bilgilerine gore kiimelenmesinin yer aldig1 tablo
8’e bakildiginda Tiirkiye'nin 7 cografi bolgesinde yer alan illerle benzer bir
kiimelenmeye sahip oldugu goriilmektedir. Tirkiye'nin cografi bolgeleri,
sinirlarini belirleyen ya da tanimlayan, tilke icerisinde herhangi bir yeri
cografi konumu, beseri, tabii, iklim, niifus, yerlesim ve ekonomik
ozellikleri gibi benzer ortak ozelliklere siniflandirilmistir; ancak bu
caligmada yapilan kiime analizinde illerin koordinat bilgilerine gore bir
siniflandirma yapildigindan en uygun kiime sayisinin 6 kiime oldugu
belirlenmigtir.

Tablo 8. [ilerin Koordinat Bilgilerine Gire Kiimelenerek Siniflanist

iller
Kiime

Kirsehir, Kayseri, Nevsehir, Konya, Aksaray, Nigde, Mardin, Sanlurfa,
1 Adiyaman, Kahramanmaras, Osmaniye, Hatay, Gaziantep, Kilis, Adana,

Mersin

Mugla, Aydin, Denizli, Antalya, Burdur, Isparta, [zmir, Manisa,
2 Afyonkarahisar, Usak

Rize, Trabzon, Kars, Ardahan, Artvin, Agri, Igdir, Erzurum, Bayburt,
3 Giimiishane, Sivas, Erzincan, Tunceli

Tokat, Amasya, Corum, Samsun, Giresun, Ordu, Sinop, Bartin, Zonguldak,
4 Karabiik, Kastamonu, Yozgat, Ankara, Kirikkale, Cankar1, Bolu, Diizce
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Kiitahya, Bilecik, Eskisehir, Balikesir, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Istanbul,
5 Tekirdag, Bursa, Yalova, Kocaeli, Sakarya

Hakkari, Sirnak, Diyarbakir, Batman, Siirt, Elazig, Malatya, Bingol, Mus, Bitlis,
6 Van

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Elde edilen bulgular, 2020 y1ili verilerine bakildiginda illerin ceza
infaz kurumu sayilarina gore Istanbul ve Izmir diger tiim illerden daha
farkli oldugunu gostermektedir. Benzer $ekilde Manisa ve Kayseri illerinin
de diger illerden farkli oldugu ve kendi aralarinda bir kiime olusturdugu
gorillmektedir. Tablo 1 ve Tablo 2 ye baktigimizda illerdeki ceza infaz
kurumu sayisi (tiirlerine gore) en kot durumda bulunan illere gore
gelismis illerde daha fazladir. Bu illerin disinda toplam 11 ilde ceza ve infaz
kurumu olmadigr goriilmektedir. Bunlar; Aksaray, Artvin, Batman,
Bayburt, Cankiri, Hakkari, Igdir, Mus, Nevsehir, Tunceli ve Yalova'dir.
Illerin koordinat bilgilerine gore kiimelenmesinden yola ¢ikarak; illerdeki
ceza infaz kurumu sayisi ve ceza infaz kurumlarina giren ve ¢ikan hitkiimla
sayilarina gore kiimeler kesistirildiginde kiime 1’de Mersin ve Konya bir
kiitmede, Mardin ve Kirsehir bir kiimede yer almaktadir. Kiime 2’de Burdur
ve Usak bir kiimede bulunmaktadir. Kiime 3’de Gilimiishane, Rize,
Erzincan ve Ardahan bir kiimede yer alirken, Sivas ve Agr1 bir kiimede yer
almaktadir. Kiime 4’de Giresun, Corum, Zonguldak bir kiimede,
Kastamonu, Kirikkale, Bolu bir kiimede ve Diizce, Amasya bir kiimede yer
almaktadir. Kiime 5’te Sakarya ve Eskisehir bir kiime kesismektedir. Kiime
6’da ise Bingol, Siirt ve Bitlis bir kiimede kesismektedir.

Yukarida kiimeleri kesistirilen iller her iki bakimdan da olmasi
gereken cografik lokasyonda bulundugu tespit edilmektedir. illinde ceza
infaz kurumu bulunmayan illerde ise hiikiimliilerin asagida belirtilen
illerin bulundugu kiimeye yonlendirilmeleri uygun olacaktir. Bunlar;
Artvin, Bayburt, Tunceli ve Igdir kiime 3, Mus ve Hakkari kiime 6,
Nevsehir ve Aksaray kiime 1 olmak tizere degerlendirilebilmektedir.
Herhangi bir kiimede kesismeyen Cankir1, Batman ve Yalova illeri icinse
bir planlama yapilmas: gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Her yil sug
oranlarindaki artig ve suglularin infazinin gerceklestirilmesi igin gerekli
olan ceza infaz kurumlarinin yetersiz kalmasi bu alanda daha saglikl
planlamalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Her ile bir ceza infaz
kurumu yapilmas: gerekmese bile illerin ceza infaz kurumlarina giren ve
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tahliye edilen hiikiimli sayilarinin olusturdugu kiimelere gére cografik
konum bakimindan bu illerin ulasabilecegi merkezi lokasyonlar
belirlenmelidir. Bu calisgmada Tirkiye'de ki ceza infaz kurumlarmin
sayilarinin illerdeki ceza infaz kurumlarina giren ve tahliye edile hiikiimli
sayllar1 goz oniinde bulundurularak en az maliyetle illerin cografik
konumlarin1 da dikkate alarak artirilmasi ya da azaltilmasi gerektigi
sonucuna varilmaktadir.
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GIRIS

1970 sonrast gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de piyasalarda
yasanan daralmalardan sonra 1980’li yillarin basindan itibaren diinyada
uygulanmaya baglanan neoliberallesme ve kiiresellesme politikalar:
Tiirkiye’de de uygulanmaya baglanmistir. 1980 yili itibariyle mal ve hizmet
piyasalarinin yaninda 1989 yilinda 32 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini
Koruma Kanunu ile sermaye piyasalar1 kurulmus ve Tiirkiye uluslararas:
sermaye hareketlerine agik hale gelmistir. Boylece, tiim finansal
islemlerden denetimler kaldirilmis ve Tiirkiye’ye yiiksek miktarlarda kisa
vadeli sermaye girisleri gerceklesmistir. Kisa vadeli sermaye diger adiyla
sicak para ekonomide iiretken olan alanlarda yatirim yapmayan sadece
finansal yolla kazang saglayan sermaye olup gerek Tiirkiye ve gerekse
girmis oldugu diger iilkelerde finansal kirilganliklara ve ekonomik
krizlerin olusmasina sebebiyet vermistir. Neo-liberallesme siirecine ek
olarak 2000’li yillarda uygulamaya konulan 6zellestirme programiyla neo-
liberallesme siireci ileri diizeye taginmigtur.

1970lerin ilk yillarinda Bretton-Woods sistemindeki ¢okiis ve
diinya genelinde doviz piyasalarinda artan oynakliklar sermaye
akimlarinin 6niinti agmistir. Cok sayida yiikselen ve gelismekte olan iilke
makroekonomik istikrari 6n plana almistir. Yani enflasyonu, mali agig1 ve
dis borcu ortadan kaldirmayi, ekonomik reformlari ve yapisal degisiklikleri
uygulamayi, para ve finansal piyasalarin  gelistirilmesini ve
gliclendirilmesini hedef edinmislerdir. Sonug olarak, 1990lar ve 21.
ylzyllda uluslararasi finans piyasalariin  giderek daha fazla
biitiinlesmesinin ardindan iilkeler arasinda artan finansal hareketlerle
birlikte ekonomik yapilar bir doniigtime ugramigtir.

Sermaye hareketleri, agik ekonomi olmanin geregi olarak
dogrudan sermaye, portfdy ve diger yatirimlar seklinde gerceklesmektedir.
Sermaye girislerindeki artislar veya azaliglar paranin degerinin
degismesinde etkili olmaktadir. Uluslararasi sermaye girislerinde artis
oldugu zaman TL deger kazanarak ithalat ucuzlamakta aksi durumda ise
TL deger kaybederek ithalat pahali hale gelmektedir. Esas itibariyle faiz ve
kur arbitrajin1 amaglayan kisa vadeli sermaye, girmis oldugu tilkelerde
yerel paraya deger kazandirarak cari agik olusmasina sebebiyet
vermektedir.
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Doviz kurlar1 nominal ve reel olarak iki sekilde belirlenmektedir.
Bunlardan nominal doviz kuru Tiirkiye’nin dis ticaretinde dnemli pay:
olan tilkelerin para birimlerinden olusan sepete gote Tiirk lirasinin agirlikh
ortalama degeridir. Reel doviz kuru ise nominal doviz kurlarindan
enflasyonun arindirilmasiyla elde edilmektedir. Reel doviz kuru endeksleri
ise reel doviz kurlarindan baz yil 100 alinarak bu baz yila gore gerceklesen
degisimler endeks olarak belirlenmektedir. Endeks degerlerinin 100
tizerinde olmas1 Tiirk Lirasinin deger kazandigini, endeks degerinin ise 100
in altinda olmasi ise Tiirk Lirasinin deger kaybetmesi anlamina
gelmektedir. Tiirk lirasinin deger kazanmasi ithalat1 tesvik eder ancak
ihracati tegvik etmez. Buna karsilik Tirk lirasinin deger kaybetmesi
ihracati tesvik eder ancak ithalati tegvik etmez.

Bu aragtirmanin temel amaci 2003Q1-2023Q2d6neminde Tiirkiye’de kisa
vadeli sermaye hareketlerinin reel doviz kuruyla iliskisinin belirlenmesidir.
Bu ¢ergevede ¢aligmanin birinci béliimiinde kisa vadeli sermaye hareketleri
ve reel doviz kuru hakkindaki genel bilgilere, ikinci béliimde literatiire ve
ticlincli bolimde ise veri seti ve ekonometrik analize yer verilmistir.
Dordiincii boliimde ise arastirmadan elde edilen bulgular paylasilmis
sonu¢ ve Oneriler kisminda ise genel bir degerlendirme yapilarak
onerilerde bulunulmustur.

KISA VADELi SERMAYE HAREKETLERI VE REEL DOVIiZ
KURU ILiSKiSi

Kisa vadeli sermaye hareketleri, arbitraj ve faiz yoluyla kazang
saglamak icin sermayenin bol oldugu iilkeden, sermayesinin kit iilkeye
hareket etmesi olarak ifade edilmektedir. Bundan dolayr kisa vadeli
sermaye hareketlerinin sebebi; kazang farklari olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Aklan, 2002: 37). Kisa vadeli sermaye hareketleri, tilkelerin uyguladiklar
faiz oranlar1 farklarindan yararlanarak arbitraj yoluyla kazang elde etmek
amactyla hareket edebilmekte piyasalara aniden girebilmekte ve
¢ikabilmektedir. Bu yeteneginden dolayr  “sicak para” olarak da
nitelendirilmektedir (Organ ve Berk, 2016: 4). Kisa vadeli sermaye girisleri:
[(1) Portfoy Yatirimlart + (2) Diger Yatirimlar veya Kisa Vadeli Sermaye
Akimlar + ( 3) Net Hata Noksan] kalemlerinden olusmaktadir (Erden ve
Cagatay, 2011: 56).



318 - Ismail Hakki Kofoglu, Ziihal Alaca

Portféy Yatirnmlar (PY): Uluslararast portfdy yatirimlar
kapsaminda sayilan tahvil, yatirnmcisina faiz kazanci saglarken, pay senedi
ise yatirnmcisina kar getirisi ve borsadaki firmalara ortaklik saglayan
senetlerdir. Uluslararasi sermaye hareketleri goreli olarak yiiksek faiz ve
yiiksek kar sunan iilkelere yonelmektedirler. Uluslararasi sermayenin bir
tilkeden bagka bir iilkeye hareket etmesi i¢in gidecek oldugu iilkenin
giivenilir bir iilke olmasi gerekmektedir. Portféy yatirimlari 6demeler
bilangosunda 6. El kitabinda Finans Hesab1 baglig1 altinda izlenmekte olup
dolayli yatirimlar olarak bilinmektedir. Tahvil ve hisse senedi gibi finansal
varliklar1 ifade eden portfoy yatirimlari ozellikle mali istikrarsizlik
zamanlarinda kisa vadeli sermaye hareketleri kapsaminda ele alinmakta
sicak para olarak da tanimlanmaktadir (Sugozii ve Yasar, 2020- 199).

Diger Yatirnnmlar (DY): Diger yatirnmlar, geri ddeme vakti bir
yildan daha az olan, maliyeti fazla ve etkin bir yatirim aracina doniigmeyen,
sermayenin fazla oldugu iilkeden sermaye ihtiyaci olan iilkeye dogru
aktariminin gerceklesmesidir. Bu yatirimlar, 6demeler bilancosunda
sermaye ve finans hesab1 baslig1 altinda “Diger Yatirimlar” alt basliginda
izlenmektedir. Bu baghkla ifade edilmek istenen “sicak para” girisleri veya
vadesi bir yildan az olan uluslararasi kisa vadeli sermaye girisleridir. Vadesi
bir yildan az olan resmi ve 6zel uluslararas: sermaye akimlar1 kisa vadeli
sermaye akimlar1 olarak bilinmektedir (Seyidoglu, 2016: 95).

Net Hata ve Noksan (NHVN): Odemeler bilangosu, her islemin
alacak ve bor¢ kayd1 olmak iizere iki ayri isaretle kaydedildigi bir muhasebe
sistemidir. Dolayistyla her islem 6demeler bilangosuna esit degerde alacak
ve borg kayitlariyla kaydedilmektedir. Bu nedenle cari islemler hesabi her
zaman sermaye ve finans hesabina mutlak deger anlaminda esit olmalidir.
Ancak, boyle bir durum her zaman miimkiin olamamaktadir. Verilerin
farkli kaynaklardan derlenmesi, dl¢me, degerleme ve kayit zamanlarinin
farkli olmas1 sebebiyle bu farklar “net hata ve noksan” hesabina kalint1
olarak yansimaktadir. NHVN hesab1 ayrica hesaplanan bir hesap tiirii
olmayip (+) ve (-) kayitlarinin farklarindan olusmaktadir. Bu hesabin diger
bir adi istatistiki farklar hesabi veya denklestirici hesaptir (Celik, 2012:
368). NHVN hesabinin kaynaklari arasinda turizm gelirleri, bavul ticareti,
ihracat rakamlar1 ve yurt iginde ikamet edenlerin yurt disindaki
mevduatlar1 gosterilmektedir. Ancak, NHVN hesabinin en o6nemli
kaleminin yurt i¢i yerlesiklerin yurt dist mevduatlari oldugu tespit
edilmistir (Kesap ve Sandalcilar, 2021: 1).
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Faiz geliri elde etmeyi amaglayan kisa vadeli sermaye veya sicak
para, risklerin olmadig: iilkelerde faiz oranlarinda artiy meydana
geldiginde o iilkeye hizh bir sekilde giris gerceklestirmektedir. Meydana
gelen bu sicak para girisleri girdigi tilkedeki agiklar1 kapatmaktadir. Sicak
para girislerinin yogun bir sekilde olmasi konjonktiiriin genislemesiyle
beraber enflasyona sebep olmaktadir. Ortaya konulan fonlarin ne zaman
cikacag belli bir cizelge igerisinde yer almamaktadir. Ulke icerisinde faiz
oranlarinin diigmesi, baska bir {ilkede faizlerin artmasi, iilkede siyasi,
toplumsal ve ekonomik dengesizliklerin meydana gelmesi sicak paranin
birden iilkeyi terk etmesine sebebiyet vermektedir. Sicak para fonunun
aniden iilkeden ¢ikmast tilkeyi finansal krize sokmakla beraber agir 6lgekli
bir ekonomik tahribat olusturabilmektedir. Bu nedenle sicak para girisleri
ve ¢ikislarin hitkiimetlerce kontrol altina alinmaya ¢alisilmaktadir (Celik,
2012: 24-25).

Ozetlemek gerekirse, uluslararasi kisa vadeli sermaye, kurlardaki
ve faizlerdeki degisimlere duyarli olup kolaylikla iilkeler arasinda hareket
edebilmektedir. Bu durum, genellikle dis bor¢ 6demelerinde zorlanan
tilkelerin, faiz oranlarini yiikselterek kisa vadeli sermayenin iilkeye
girmesini saglamakta ve sonucta doviz kurlarinin diismesi yoluyla ulusal
paray1r degerlendirmektedir. Kisa vadeli sermaye yoneldigi iilkelerde
makroekonomik istikrarn  ve  olumlu bir havanin  olmasi
beklenmektedirler. Diger bir ifadeyle, kisa vadeli sermaye ekonomik
istikrar beklentileri olumlu, faiz oranlar: cazip ve kredi notu yiiksek olan
tilkelere yonelmektedir. Ayrica, yiiksek getirili borsanin olmasina ilaveten
diisiik ancak sabit kurlar daha gekici olmaktadir. Giineydogu Asya krizi
oncesi kisa vadeli uluslararasi sermaye bu {ilkelerin ekonomik cazibesine
kapilarak bu iilkelere yonelmesi bu duruma ornek olarak gosterilebilir.
Kriz oncesinde getirisi yiiksek borsa, yiiksek getirili reel faiz ve disiik
diizeydeki kurlar ve sabit kur sisteminin isler olmasi kisa vadeli sermayenin
bu gibi tilkelere yonelmesini saglamistir (Aslan vd. 2014: 16-17).

Kisa Vadeli Sermaye Hareketlerinin (KVSH) Etkileri: Kisa vadeli
sermaye lilkeye gelerek 6ncelikle ekonomiye etki etmekte ve tilkedeki doviz
miktarinda artisa katkida bulunmaktadir. Déviz miktarinda artis olmasi
ulusal paray1 degerlendirmekte ve ithalati ucuzlatarak ithalat artisina yol
agmaktadir. Ayrica, iilkeye gelen doviz para arzi artisina da sebebiyet
vermektedir. Para arzindaki artig ve doviz birikiminin etkisiyle tiiketim ve
yatirim harcamalarini yiikseltmektedir. Tiiketim ve harcama egilimindeki
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artiglar  tasarruflar1  olumsuz etkilemektedir. Sermaye girislerinin
yavaslamas1 veya durmasi 6demeler bilangosu agigina yansimakta ve
boylece krizlere yol agabilmektedir. Kisa vadeli sermaye hareketleri
finansal krizlere ve makroekonomik dengesizliklere sebebiyet vermesi
dolayisiyla ~ ekonomik  kalkinma  siirecini  olumsuz  etkiledigi
belirtilmektedir. Biiyiime ve kalkinma siirecinde en etkili olan unsur
dogrudan yabanci yatirimlar olmaktadir (Demir ve Sever, 2009: 228).

Reel Diviz Kuru (RDK): Reel doviz kuru nominal déviz kurundan
enflasyon etkisinin arindirilmasi  yoluyla  hesaplanan  kurdur.
Hesaplamadaki agirliklar ikili ticaret akimlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Tirkiye icin reel doviz kuru, Tirkiye'nin dis ticaret
yaptig1 tilkeler igcinde 6nemli bir paya sahip olan {ilkelerin para birimlerinin
olusturdugu bir sepete gore, Tiirk Lirasi (TL)nin agirlikli ortalama
degerinden nominal efektif doviz kuru belirlenmektedir. Reel doviz
kurunu Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) hesaplamaktadir.
Reel doviz kuru endeksleri Tiirkiye'nin fiyat diizeyinin ticaret yaptigimiz
tilkelerdeki fiyat diizeylerine oranlanmasinin agirhkli  geometrik
ortalamasi alinarak hesaplanmaktadir. Reel déviz kurunun artisi yani
endeksin 100’tin {izerine ¢gikmasi TL’nin reel olarak deger kazandigini, yani
Tirk mallarinin  yabanci mallar cinsinden fiyatinin  yiikseldigini
gostermektedir. Reel doviz kurundaki disiisler ise yani 100 endeks
degerinin altina diismesi TL'nin deger kaybettigini ifade etmektedir
(TCMB, 2022: 6-7).

Kisa Vadeli Sermaye Hareketleri Reel Doviz Kuru Iliskisi: Ticaret ve
sermaye akimlarinin doéviz kurunu etkiledigi genel olarak kabul
edilmektedir. Sermaye akimlarindaki bir artis, ticarete konu olan ve
olmayan diger mallar i¢in tiiketim talebinde artiga yol agar. Ticarete konu
olmayan mallar s6z konusu oldugunda, sermaye akislarinin yarattig: talep
fazlasi arzdaki artisla orantili degildir ve dolayisiyla ticarete konu olmayan
mallarin fiyatinin dengeye ulagmasina neden olur. Ote yandan, ticareti
yapilan mallara yonelik artan talep, tek fiyat kanununu yansitan fiyat
kanununu etkilemeden ithal mallarla kargilanmakta ve bu da ticaret
agiginin artmasina neden olmaktadir. Buna gore, ticarete konu olmayan
mallarin nispi fiyatindaki artis, reel doviz kurunun degerlenmesini
beraberinde getirmektedir (Kumar, 2010: 41).
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Reel déviz kuru, dis rekabeti, harcama kompozisyonunu ve cari
hesap araciligiyla tiiketim ve tasarruflarin zamanlar arasi gelisimini etkiler.
Denge reel doviz kuru, ticarete konu olmayan mallar piyasasindaki denge
ve cari hesabin zamanlar arasi 6deme giicii ile tiim donemlerde tutarli olan
reel doviz kuru olarak tanimlanabilir. Denge reel déviz kurunun gelisimi,
ticaret hadleri, ticarete konu olan ve olmayan sektorlerdeki toplam
tiretkenligin biiylimesi, tasarruflar ve yatirim, tiiketici tercihlerindeki
degisiklikler, hiikiimet harcamalarinin bilesimi, giimriik vergilerinin
yapisi, yabanci sermaye girisleri faktorlerle iligkili olmaktadir (Frait ve
Komarek, 2001: 4).

Sermaye akimlari, yoneldikleri iilkedeki reel déviz kurunu
yiikseltmektedirler. Sermaye akimlarinin fazla oldugu {ilkelerde doviz
kurlar1 belli bir standart etrafinda ilerlemektedir. Ayrica, cari agik olan
tilkelerde sermaye akimlarindaki artigla cari agik finanse edilerek fazla
sermaye akimlari reel doviz kurunda degerlenmeye yol agmaktadir. Bu
slirecte ya asir1 sermaye akimlart nominal déviz kurunun degerlenmesine
ya da sistemde artan para arzi ile fiyatlarin yiikkselmesine neden olmaktadir.
Bir tilkede, yerli yatirim yiiksek diizeyde yabanci sermayeye giiveniyorsa,
doviz kuru rejiminden bagimsiz olarak reel doéviz kurunun deger
kazanacag ileri siiriilebilir. Dolayisiyla, bir iilkenin dig varliklarindaki
artisla reel doviz kurunun deger kazanmasi, dis varliklardaki azalis ile reel
doviz kurunun deger kaybetmesi beklenir (Kumar, 2010: 41- 43).

LITERATUR OZETi

Bu ¢alismada kisa vadeli sermaye hareketleri ile reel déviz kuru
arasindaki iligkileri Tiirkiye gerekse diger {ilkeler icin yapilan
aragtirmalardan erisilenler 6zetlenerek Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Literatiir Ozeti

Yazar ve Y1l Ulke ve Dénem | Yontem Sonug

Hoffmaister ve Kore Meksika, VAR Net borglu durumunda

Agénor (1996) Filipinler ve RDK her zaman deger
Tayland kazanirken, net alacaklilik
1986Q-1994Q3 durumunda, deger

kazanabilir ya deger
kaybedebilir.

Dabos ve Juan- Meksika, Regresyon Meksika'da RDK ile

Ramon (2000), 1982Q1-1998Q4 sermaye girisleri arasinda

uzun dénemli bir iligki
belirlenmigtir.

Acaravc (2007), | 25 GOU, Panel Granger Sermaye hareketleri ile
1984Q1- Nedensellik RDK arasinda nedensellik
2003Q4. iligkisi belirlenmistir. Yani,

sermaye girisleri RDK’nin
deger kazanmasina neden
olmaktadir.

Kiran (2007), Tiirkiye, Johansen Kisa vadeli sermaye
1992:01-2007:10 | Esbiitiinlesme, hareketleri RDK’y1

VAR, VECM etkilemektedir.

Odongo (2008) Kenya, Johansen (1988) | KVSH, doviz kurunu

1994-2006 Esbiitiinlesme etkileyerek ulusal paray:
VECM degerlendirmektedir.
Ahmed (2009) Pakistan, VECM Dogrudan Sermaye
1972-2007 girislerindeki artiglar,
RDK, degerlendirmektedir.

Ugan ve Oztiirk | Tiirkiye Johansen KVSH, RDK’nin zayif bir
(2010), 1991Q4-2007Q2 | Esbiitiinlesme, belirleyicisi olarak

VAR analizi belirlenmigtir.
Ghosh and Reitz | Hindistan, Esbiitiinlesme KVSH RDK’y1
(2013), 2000-2011 VECM, Granger degerlendirmektedir.

Nedensellik

Aslan vd. (2014) | Tirkiye, VAR Analizi, KVSH ile RDK arasinda
1998Q1-2010Q2 | Granger ¢ift yonlii nedensellik

Nedensellik iligkisi bulunmugtur.

Ibarra (2014), Meksika, ARDL Her tiirli sermaye girisleri

1988Q1-2008Q2 Meksika para birimi
Peso’yu
degerlendirmektedir.

Goel ve Saradhi Hindistan, ARDL Artan sermaye girigleri

(2014) 1996-1997Q1 - Hindistan para birimine

2012-2013Q4.

deger kazandirmustir.
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Karpuz ve Tirkiye Regresyon, RDK ve kisa vadeli
Kiziltan (2014) 2003:01-2014:03 | Granger yatirimlar arasinda gift
Nedensellik yonlii nedensellik iligkisi
belirlenmigtir.
Gabrisch (2015), | 6 Balkan Ulkesi: | Panel Granger KVSH, RDK’y1
Bosna, Nedensellik, etkilemektedir. Yani
Sirbistan, sermaye girisleri ulusal
Arnavutluk, paray1 degerli yaparak cari
Hirvatistan, ac1ga veya cari agik artigina
Karadag, neden olmaktadir.
Makedonya
1997-2012
Yillik,
Organ ve Berk Tirkiye VAR Analizi KVSH, déviz kurunu
(2016), 2005:01-2014:12 distirmektedir. KVSH’ y1
en ¢ok doéviz kuru
etkilemektedir
Bulut ve Aykir Tiirkiye ARDL, RDK ile Yabanci Portfoy
(2018), 1992Q1-2017Q4 | NARDL Yatirimlar: arasinda kisa ve
uzun donemli
ters yonli iligki
belirlenmigtir.
ARDL: Oto Regressif Gecikmesi Dagitilmis Model, GOU: Gelismekte Olan Ulkeler,
KVSH: Kisa Vadeli Sermaye Hareketleri, NARDL: Dogrusal Olmayan Oto Regressif
Gecikmesi Dagitilmig Model, RDK: Reel Déviz Kuru, VAR: Vektor Oto Regressif
Model, VECM: Vektér Error Correction Model veya Hata Diizeltme Modeli.

Tablo 1’den goriilecegi lizere hem Tiirkiye hem de diger {ilkelerde kisa
vadeli sermaye girislerinin RDK’y1 etkiledigi anlagilmaktadir. Ozetle, kisa
vadeli sermaye, girmis oldugu iilkedeki ulusal paray: degerli hale getirdigi,
¢tkmis oldugu iilkedeki paranin deger kaybetmesine sebep oldugu
anlagilmaktadir.

EKONOMETRIK YONTEM
Duraganlik Analizleri

Duraganlik, iktisadi degiskenler arasinda aragtirilmakta olan
iligkinin istatistiki olarak anlamli olmas1 bakimindan 6nem arz etmektedir.
Eger zaman serileri duragan olmayan halleriyle analize tabi tutulursa analiz
sonuglar gercekligi ifade etmeyebilir. Boyle bir durumdan sakinmak igin
analize baglamadan serilerin duraganlik durumlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Duragan seri, ekonometrik agidan ortalamasinin ve
varyansinin zaman iginde degismeyip her olgiildiiglinde ve c¢esitli
gecikmelerde ayni kalan seri demektir (Gujarati, 2011: 713). Serilerin
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duraganlik durumlar1 genellikle Dickey-Fuller (1981) tarafindan
gelistirilen Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi (1981) ve
Philips-Perron  (1988)’'un  gelistirdigi PP birim kok testleriyle
belirlenmektedir (Bozkurt, 2013: 33).

Zaman serileri genellikle otokorelasyon icermeleri dolayisiyla
duragan bulunmamaktadir. Ekonometrik arastirmalarda duragan
olmayan serilerin duraganlik durumlar1 genellikle ADF ve benzeri test
denklemleri ile belirlenmektedir. ADF denklemlerinde otokorelasyon
sorununu yok etmek ic¢in bagimli degiskenin gecikmeli degerleri
kullanilmaktadir. ADF birim kok testinin sifir hipotezi “seriler duragan
degildir, seriler birim kokliidiir” seklinde olup alternatif hipotezde “seriler
duragandir, serilerde birim kok yoktur” seklindedir. Duraganligin
oliildiigi sabitli model ve sabitli-trendli modeller igcin ADF test
denklemleri (1) ve (2) numarali denklemler olup su sekildedir (Dickey ve
Fuller, 1981:1070):

AYtZ(X'Fﬁ()YH +ﬁl Z?:l AYt—i + & (1)

AYtZ o+ ﬁo t + ﬁl Yt-z +32 2?21 AYt—i + &t (2)

(1) ve (2) numarali ADF birim kok denklemleri & ile temsil edilen
hata terimlerinde olasi otokorelasyon problemi dikkate alindigi igin
bagimli degiskenin gecikmeleri test denklemlerinde bulunmaktadir.
Phillips-Perron test denklemlerinde bagimli degisken gecikmeleri
bulunmamaktadir. Yani veri AR(1) siireciyle yaratilmamaktadir. Phillips-
Perron, birim kok testleri asagida sunulan ii¢ test denklemiyle test
edilmektedir (Phillips ve Perron, 1988: 337-338):

Ve=&Ye_1+ Ut (3)
yi=[+ay.q + 1 (4)

ye = i+ &I(t-%T)HYZ V41 Hly (5)
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Phillips-Perron birim kok test denklemlerinde a=1 kabul
edilmekte; f, zamani ifade etmekte ve 7, tahminden elde edilen hatalar
temsil etmektedir. Tahminde hata terimleri #i,lerin sorunsuz olduklar:
varsayllmakta cilinkii hata terimlerinde otokorelasyon olmamasi veya
varyansinin sabit olmasi gibi sartlar gerekmemektedir. Bu da hata
terimlerinin siirlayiciligini hafifletmektedir (Cil Yavuz, 2015: 3).

Zivot - Andrews Yapisal Kirilmali Birim Kok Testi

Zivot ve Andrews (1992), Perron (1989), ’un yapisal kirilma
noktasinin  digsal olarak belirlenmesini elestirerek yapisal kirilma
noktasinin igsel olarak belirlenmesinin ortaya koymustur. Bunun i¢in yeni
bir birimkok siireci sunmugtur. Yani, Zivot-Andrews siirecinde alternatif
hipotezlere gore {y,} serisinin zamani belli olmayan tek kirilmali trend-
duragan bir siire¢ oldugu belirtilmektedir. Amag, kirilma noktasinin
tahmin edilmesidir. Kirllma zamaninin belirlenmesi algoritmasi Peron’un
slibjektif se¢im siireci ile uyumludur. Boylece Perron’un ADF test
stratejisini takip ederek yapisal kirilma altinda birimkok varlig1 asagidaki
nihai regresyon esitlikleri ile test edebilir.

Ve =%+ 64DU(A) + BAt + @%y,_q + Z?:l é]A Ay, j+ & (6)
ye =A% + pBe+ ?BDTt*(i) + @By, + 2?:1 6]'B Ay, j + & (7)

ye =A¢+ 0DU(A) + Bt + p°DTF(A) + @Cy,_q +
Z?:l & Dy j+ & (8)

Yukaridaki esitliklerden (6”) numarali esitlik sabitte kirilmayi, (77)
numaral esitlik trendde kirilmayi ve (8’) numarali esitlik ise hem sabitte
hem de trendde kirilmay1 belirlemek i¢in tahmin edilmektedir. Esitliklerde
DU, (2) sabitteki kirilmayr ve DTy (i) ise trenddeki kirilmay:
gostermektedir. DU,(1) = 1 eger t > T\ ise 1 aksi takdirde 0; T; (1) =
t —TA eger t > TA ise 1, aksi takdirde 0 olmaktadir. (6°), (7°) ve (8)
numaral: esitliklerde A kirilma oranini temsil etmekte olup parametrenin
tistiindeki sapka tahmin edilen kirilma noktas: kesrini ifade etmektedir.
Karar kriteri olarak yapisal kirilmanin oldugu zaman hesaplanan t
degerinin en kiigiik oldugu zamandir. Hesaplanan t istatistikleri Zivot ve



326 * Ismail Hakki Kofoglu, Ziihal Alaca

Andrews kritik degerlerinden kiigiik olmasi durumunda sifir hipotezi
reddedilmektedir; aksi takdirde kabul edilmektedir. Zivot ve Andrews
kritik degerleri (6”) nolu A modeli i¢in % 1 anlamlilik diizeyinde -5,34 ve
% 5 anlamlilik diizeyinde -4.80dir. (7’) nolu B model i¢in % 1 anlamlilik
diizeyinde -4,93 ve % 5 anlamlilik diizeyinde -4,42 dir. (8’) nolu C modeli
icin % 1 anlamhilik diizeyinde -5,57 ve %5 anlamlilik diizeyinde -5,08 dir
(Zivot ve Andrews, 1992: 253-264).

ARDL Sinir Testi

ARDL yontemiyle yapilan tahminlerde ister bagimli ister bagimsiz
degisken olsun degiskenler duragan halleriyle ve gecikmeli degerleri ile
tahmin modellerinde yer alabilmektedir. ARDL yontemi Pesaran vd.
(2001) tarafindan gelistirilmistir. Sinir (Bound) testinin tahmin edilmesi
ARDL iizerinden yapilmaktadir. Sinir testinin uygulama siireci soyledir: ilk
olarak serilerin duraganlik durumlari belirlenir. Bu yontem kii¢iik gozlemli
ornekler igin serilerin 1(2) olmamasi ve bagimli degiskenin I(1) olmas
kaydiyla uygulanabilmektedir. Serilerin hepsinin I(0) olmalar: halinde
kritik deger alt sinuri, serilerinin hepsinin I(1) olmalar1 halinde kritik
degerlerin st sinir1 ve serilerin bazilarmin I(0) veya I(1) veya serilerin
hepsinin I(1) olmalari halinde kritik degerlerin st sinirlar1 dikkate
alinmaktadir (Altintas, 2013: 12).

Herhangi bir bagimlh degisken olan ¥, serisiyle onun gecikmeleri
ve bagimsiz olan degisken veya degiskenleri iceren bir X, vektorii arasinda

olmasi beklenen egbiitiinlesme, Pesaran ve Shin tarafindan gelistirilen sinir
testiyle belirlenebilmekte ve ¥, serisiyle diger seri veya seriler arasindaki

olas1 esbiitiinlesme iligkisi hata diizeltme modeliyle belirlenmektedir.
Asagida sabit terimli ve trend igeren bir esbiitiinlesme iliskisine ait hata
diizeltme modelinin denklemi sunulmaktadir (Cil Yavuz, 2015: 417):

AY,=Cy + Oyt +
ﬂ'-_)'_'; Yt—l +ﬂ'-_}'x.xXt—1 + Z:?z_il qﬂi "ﬁzt—i + @r&‘j{t + Em + B (9)
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(9) numarali modelde, €, sabit terim; 'y, trend ve katsayisy; Ty,

ve T, . parametreleri uzun vade carpanlaridir. W, , kukla degisken iceren

tamamuyla iliskisiz degiskenler vektoriinii ve &, , ardigtk bagimlilik sorunu

yaratmayan hata terimlerini ifade etektedir. Wald testi temelli sinir testinde
(10) ve (11) numarali hipotezler test edilmektedir.

Hy: Ty = 0 V€ Ty, = 0 (10)

. ' —0 - (11
Hymy,, #0venm,  #0 veyam, #0ven =0veyam, =0ven,,  #0 (11)

yux

Sinir  testinde, hesaplanan F-Istatistik degeri Peseran-Shin
tarafindan 5 degisik model i¢cin hazirlanan kritik degerlerle mukayese
edilerek esbiitiinlesmenin varligina veya yokluguna karar verilmektedir. F-
istatistik  degeri ilgili kritik degerden biiylik olmasi halinde
esbiitlinlesmenin varligina karar verilmektedir. Tablo halinde sunulan F-
istatistik tahminlerinin alt sinirlar, serilerin diizeyde duragan olmalar1 1(0)
durumunda ve st sinir degerleri serilerin birinci farklarinda duragan
olmalar1 I(1) durumunda degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Tahminden
elde edilen F-istatistik kritik degerinin ilgili kritik degerlerden biiyiik
olmast halinde es biitiinlesme iliskisinin var olduguna, hesaplanan kritik
deger tablo kritik degerinden kiigiikse esbiitiinlesmenin olmadigina karar
verilmektedir. Sayet hesaplanan F-istatistik degeri tablo kritik degerleri tist
ve alt smir arasinda bir deger alirsa bu durumda bir karar
verilememektedir. Sonug¢ olarak, esbiitiinlesmenin var olduguna karar
verilmesi durumunda uzun donem katsayilar1 tahmin edilmekte ve
analizin devaminda kisa donemli iligkileri tespit etmek icin ECM
uygulanmaktadir (Pazarlioglu ve Giilay, 2007: 211).

VERI SETi VE EKONOMETRIK BULGULAR

Bu aragtirmada kullanilan 2003Q1-2023Q2d6énemine ait verilerin
bilgileri Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2: Veri Seti 2003Q1-2023Q2

Degisken Agiklama Kaynak

PORTFOY Portf6y Yatirimlar: Net Yikamlilik TCMB_EVDS
olusumu ABD Dolar1

DIGER Diger Yatirimlar Net Yikimlilik olusumu TCMB_EVDS
ABD Dolar1

NHVN Net Hata ve Noksan ABD Dolar1 TCMB_EVDS

RDK Reel Déviz Kuru 2003 100 TUFE Bazli TCMB_EVDS
Endeks

Tablo 2’de agiklanan Portféy Yatirimlari, Diger Yatirimlar, Net
Hata ve Noksan serilerinin tanimsal istatistikleri Tablo 3’te degiskenlerin
inceleme dénemindeki seyri Grafik 1’de ve TUFE Bazli Reel Déviz Kuru
serilerinin inceleme dénemindeki seyri ise Grafik 2’de sunulmaktadir.

Tablo 3 Tanimsal Istatistikler

Reel Doviz Porféy Net Hata Diger
Kuru Yatirimlari ve Noksan Yatirimlar
Ortalama 96.05390 2136.159 627.3171 4868.610
Medyan 102.3650 2197.000 251.5000 4656.500
Maksimum 127.7100 15805.00 10580.00 18198.00
Minimum 47.69000 -10851.00 -9122.000 -12865.00
Std. Sapma 21.05229 4667.831 3648.748 5837.124
Carpiklik - -0.757850 0.340201 0.184139 -0.162475
Basiklik 2.409548 3.664238 3.046331 3.250645
Jargue- Bera 9.040440 3.089207 0.470734 0.575418
Olasilik 0.010887 0.213396 0.790281 0.749980
Gozlem 82 82 82 82

Tablo 3’1 inceledigimizde analiz doneminde reel doviz kurunun
en yiiksek oldugu deger 127.71 ve en diisiik oldugu deger ise 47,69
olmustur. Portfoy yatirimlarimin en yiiksek aldigi deger 15.805 milyar
Dolar, net hata ve noksan 10.580 milyar Dolar, diger yatirimlar ise 18.198
milyar Dolar olarak gézlenmistir. Standart sapma sirasiyla reel doviz
kurunda 21.05, portféy yatirimlarinda 4667.83, net hata ve noksan
serisinde 3648.74 ve diger yatirimlar da ise 5.837,12 olarak bulunmustur.
Bunun anlami serilerde aritmetik ortalamadan sapmalarin oldugu yani
ortalamadan  uzaklagildigin1 gostermektedir. Ayrica Jarque -Bera
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istatistigine gore reel doviz kuru serisi normal dagilhim gostermeyip diger
seriler ise normal dagilim gostermektedir.

Grafik 1. Kisa Vadeli Sermaye Hareket Kalemleri 2003Q1-2023Q2
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Grafik 2. Reel Efektif Doviz Kuru 2003Q1-2023Q2
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Grafik 1 ve 2’den anlagilacag1 diger yatirimlar serisi, portféy
yatirimlar1 serisi ve net hata ve noksan serilerinin sabit terimli ve
seviyelerinde duragan olmalar1 beklenmektedir. Bunun yaninda RDK
serisi ise sabitli ve trendli model olarak fark duragan olabilecegi
gozlenmektedir. Seriler grafiksel olarak incelendiginde serilerde yapisal
kirilma gozlenmemektedir. Ancak, durumu tam olarak belirlemek igin
ADF ve PP birimkok testleri yaninda yapisal kirilmali duraganlik
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testlerinden Ziwot-Andrews testi de yapilistir. Duraganlik analizlerine
baslamadan once seriler mevsimsellikten arindirilmistir. Ancak serilerde
negatif veri olmasi dolayisiyla serilerin logaritmalar1 alinmamais ve seriler
mevsimsellikten analize tabi

arindirilmis  halleriyle tutulmustur.

Mevsimsellikten arindirilan serilere “SA” son eki eklenmistir.

ADF ve PP Birimkok Testleri

Bu arasgtirmada duraganlik analizleri Augmented Dickey-Fiiller
(ADF) ve Phillips-Perron (PP) birimkok testleriyle yapilmistir. Bu
testlerden elde edilen sonuglar Tablo 4 te sunulmaktadir.

Tablo 4: ADF ve PP Yontemiyle Duraganlik Analizleri

Degiskenler ADF PP Sonu
&l Sabitli AIC Sonug Sabit ve Trendli ¢
DIGER_SA -4,62 [0,00]* I~(0)! -6.92 [0,00]* I~(0)!
PORTFOY_SA ~6.61 [0,00]* 1~(0) -6.61 [0,00]* 1~(0)
NHVN_SA -6.75 [0,00]* I~(0) -8.89 [0,00]* I~(0)
Sabitli ve Trendli Sabitli ve
Trendli
RDK_SA -6.26[0.00]* I~(1)2 -17.32 [0.00] * I~(1)
* 0,01 seviyesinde duragan, ** 0,05 diizeyinde duragan, *** 0,10 diizeyinde duragan
'1~(0) seviyesinde duragan seri, 2I~(1) birinci farkinda duragan seri

Tablo 4’ten goriilecegi {izere sabitli ve trendli olan seriler icin
yapilan ADF birimkok testlerine gore LRDK_SA fark duragan I(1), diger
degiskenler ise seviyelerinde duragan I(0) bulunmustur. PP birim kok test
sonuglarma gore LRDK_SA serisi hari¢ diger tiim seriler seviyelerinde
duragan bulunmusgtur. LRDK_SA serisi hem ADF hem de PP birimkok
testlerine gore sabitli ve trendli modeller i¢in birinci farkinda duragan
bulunmustur. Ancak, serilerde kirilma olup olmadiginin belirlenmesi i¢in
tek kirilmayi esas alan Ziwot-Andrews birim kok testi yapilmis ve sonuglar:
sonuglart Tablo 5 de sunulmustur.
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Tablo 5. Ziwot-Andrews Birim Kok Testi Sonuglar:

Degiskenler Model Hesaplanan | Tablo TabloKritik | Kirilma
t-Istatistigi | Kritk Degeri %5 | Tarihi
Degeri %1
DIGER_SA Sabitli 5,07 -5.34 -4.93 Kirilma
Yok**
PORTFOY_SA | Sabitli -7.83 -5.34 -4.93 Kirilma
Yok
NHVN_SA Sabitli -7.05 -5.58 -5.08 Kirilma
Yok
RDK_SA Sabitli -3.00 -5.34 -4.93 2017Q3
ve Sabitte
Trendli kirilma
var
*, 0,01 6nem seviyesinde kirilma yok, **0.05 Onem Seviyesinde kirilma yok

Tablo 5’te tek kirllmayi esas alan Ziwot-Andrews test sonuglara
gore RDK_SA serisinin sabitli ve trendli modelinde sabitte kirilma igin
Ho hipotezi reddedilmeyip kabul edilmistir. Yani yapisal kirilma altinda
birimkok vardir. Kirilma tarihi olarak 2017Q3 belirlenmistir. Tahmin
modelinde kirilmadan kaynaklanan bir istikrarsizhk s6z konusu
oldugunda sorun kukla degisken olusturularak giderilecektir. Bundan
sonra degiskenler arasindaki es biitiinlesme iligkisinin arastirildigi bu
arastirmada RDK ve KVSH arasindaki iliskinin fonksiyon ve esitlik
formunda gosterimler (9) ve (10) numara ile belirtilmistir.

RDK = f (Portfdy Yatirimlari, Diger Yatirimlar, Net Hata ve Noksan)
(12)

RDKt = (y + aq Trend + a, KVSHt + Ut (13)

Duraganlik analizlerine gore degiskenlerden bazilar: seviyelerinde
duragan bazilari ise fark duragan bulunmustur. Duraganlik diizeyleri farklh
olan ancak I(2) olmayan degiskenlerle Auto Regressive Distributed Lag
(Gecikmesi  Dagitilmig  Oto  Regressif Model=ARDL) yontemi
uygulanabilmektedir. Bu amacla degiskenler arasindaki es biitiinlesme
iliskisini belirlemek icin ARDL ve nedensellik iligkisini belirlemek i¢in igin
Hata Diizeltme Modeli (ECM ) uygulanmistir. ARDL yonteminde ilk
olarak uzun donem egbiitiinlesme iliskisinin varligi sinir testiyle tespit
edilerek Tablo 6 ‘da sunulmustur.

331
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Tablo 6: ARDL(3, 0, 3, 1) Sinir Testi Sonuglari

Onem Pesaran vd. (2001) Tablo Degerleri
F Istatistigi Diizeyi Alt Sinir Degerleri Ust Sinir Degerleri
1(0) I(1)
3.85 10% 247 3.31
k=3 5% 2.92 3.83*
Gozlem Sayis1 79 1% 3.90 5.00

Tablo 6’dan anlagilacag: lizere %5 6nem diizeyinde F-istatistik
degeri 3,85, tablo iist kritik degeri olan 3,83 "ten biiyiik olmasi dolayisiyla
degiskenlerin esbiitiinlesik oldugu tespit edilmistir. Bundan sonra uzun
donem iligkiler tahmin edilerek Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: ARDL(3, 0, 3, 1) Reel Doviz Kuru Tahmin Modeli Uzun Dénem
Katsayilari

Degisken Kat Say1 Stad. Hata t-statistic Olasilik
PORTFOY_SA 0.002034 0.001088 1.869425 0.0659***
NHVN_SA 0.004466 0.003609 1.237356 0.2203
DIGER_SA -0.000707 0.000969 -0.729927 0.4680

@TREND -1.106727 0.261991 -4.224291 0.0001*
*:0,01 diizeyde anlamli katsay1, **:0,05 diizeyde anlamli katsay1 , ***: 0,10 diizeyde
anlamli katsay1

Tablo 7’de goriilecegi iizere portfoy degiskeni 0,10 6nem
diizeyinde istatistiksel olarak anlamh bulunmustur. Buna gore portfoy
yatirimlarinda meydana gelen bir birimlik artisa karsilik reel doviz
kurunda 0,002 diizeyinde bir artiy meydana gelmektedir. Net hata ve
noksan degiskeni ile diger yatirimlar degiskenleri istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Trend degiskeni ile reel doviz kuru arasinda negatif
fakat anlamli bir iliski belirlenmistir. Boylece, uzun donemde reel doviz
kuru iizerinde en fazla etkisi olan degisken reel déviz kurunun seyrini
belirleyen ve trend olarak ifade edilebilecek genel ekonomik siireg
olmaktadir. Buasamadan sonra, degiskenlerin birbirleri olan kisa dénemli
iliskilerini belirlemek icin ARDL(3, 0, 3, 1) modeli iizerinden Hata
Diizeltme Modeli (ECM) tahmin edilerek tahmin sonuglar1 Tablo 8'de
sunulmustur.
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Tablo 8: ARDL(3, 0, 3, 1) Hata Diizeltme Modeli ve Kisa Dénem
Katsayilar1

Bagimli Degisken: RDK_SA
Degiskenler Katsayiar Std. t-istatistikler Olasilik
Hatalar

C 19.85 4.64 4.27 0.00%
D(RDK_SA(-1)) -0.37 0.09 -3.93 0.00*
D(RDK_SA(-2)) -0.14 0.09 -1.62 0.10
D(NHVN_SA) 3.73 0.00 0.23 0.81
D(NHVN_SA(-1)) -0.00 0.00 -4.57 0.00*
D(NHVN_SA(-2)) -0.00 0.00 -3.67 0.00*
D(DIGER_SA) 0.00 8.83 2.62 0.01*
CointEq(-1)* -0.15 0.03 -4.51 0.00*
*,0,01 diizeyde anlaml
R?:0,45, R?:0,40, DW sta.:1,79 F-sta. (olasilik): 8,45 (0,00),

Tablo 8'den anlasilacag: gibi kisa dénemde sabit terim pozitif olup
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Reel déviz kurunun bir gecikmeli
degeri D(RDK_SA(-1)), net hata ve noksanin bir gecikmeli degeri
D(NHVN_SA(-1)) ve iki gecikmeli degeri D(NHVN_SA(-2)) ve
D(DIGER_SA) degiskeninin diizey degerleri istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Buna gore kisa donemde reel doviz kurunun kendi bir
gecikmeli degerindeki bir birimlik degisimin ancak -0,37 lik bir kismi
negatif olarak reel doviz kuruna yansimakta yani onu azaltmaktadir. Net
hata ve noksan degiskeninin bir ve iki gecikmeli degerleri ile diger
yatirimlar degiskeninin cari degerlerinin reel doviz kuruna olan etkisi yok
denecek kadar ¢ok azdir. Hata diizeltme terimi CointEq(-1) veya HDT (-
1) beklenildigi gibi isareti negatif ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmugtur. Bunun anlami, uzun dénemde degiskenler arasindaki
dengede meydana gelen bir sapmanin bir sonraki donemde 0,15lik bir
kismi diizeltilerek degiskenler arasindaki dengeyi tekrar olusturmaktadir.
Tahmin modelinin gecerli olabilmesi igin tanisal testleri ge¢mesi
gerekmektedir. Bu amagla tahmin modeline yapilan tanisal teslere iliskin
sonuglar Tablo 9" da sunulmaktadir.

+ 333
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Tablo 9. Tanisal Test Sonuglari

Test Tiirii Test istatistigi (olasilik)
Jarjue-Bera - Normallik Testi 5,60 (0,06)

Seriler normal dagilmaktadir.
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 3.69 (0,15),
Test: Ardigik Bagimlilik testi Oto korelasyon sorunu yoktur.
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan- 10.34 (0,49),
Godfrey Degisen Varyans Sorunu Degisen varyans sorunu yoktur.
Ramsey REST model spesifikasyon Testi 0.00 (0,98),

Model spesifikasyonu dogrudur.
ihmal edilmis degisken yoktur.

Grafik 3. Cusum ve Cusum Squares Test Sonuglar:
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Bunlarin yaninda modelin RDK daki degisimi agiklama giiciinii
ifade eden determinant katsayis1 R?: 0,45, olup diizeltilmis determinant
kat sayistise R?:0,40 dir.  Diagnostik test sonuglarina gére ARDL(3, 0,
3, 1) modelinden elde edilen hata terimleri normal dagilmaktadir.
Modelde ardisik bagimlilik ve degisen varyans sorunu bulunmamaktadir.
Ramsey Reset testine gore model spesifikasyonu dogrudur yani modelde
dislanmis degisken bulunmamaktadir. Grafik 3. te sunulan Cusum testine
gore tahmin modelinden elde edilen hata terimleri 0,05 6nem seviyesinde
istenilen sinirlar icinde bulunmaktadir. Benzer sekilde, Cusum Squares
testine gore kimilatif hata terimlerinin karelerinin de 0,05 Onem
seviyesinde istenilen giiven sinirlari i¢inde bulundugu goriilmektedir.

SONUC

Kisa vadeli sermaye hareketleri ¢cercevesinde doviz girisleri oldugu
zaman eger merkez bankalari bu girisleri sterilize etmezse reel doviz kurlar
yiikselmekte yani ulusal para deger kazanmaktadir. Ulusal paranin deger
kazanmasi ise ithalati tesvik etmekte ve Tiirkiye’nin rekabet giict
azalmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak 6demeler bilangosu agik
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vermektedir. Bu ¢ergevede calismanin temel amaci, Tiirkiye icin reel doviz
kurunun 6demeler bilangosu finans hesabi altinda izlenmekte olan portfoy
yatirimlari, diger yatirimlar ve net hata ve noksan hesabinin birlikte
degerlendirildigi kisa vadeli sermaye hareketlerinin reel déviz kuruyla olan
iliskisini belirlemektir. Bu amagla yapilan literatiir arastirmasinda diger
tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kisa vadeli sermaye hareketlerinin reel
doviz kuru iizerinde etkisi oldugu belirlenmistir.

Tirkiye'nin  2003Q1-2023Q2 doénemi kisa vadeli sermaye
hareketleri arasinda sayilan Portfoy Yatirimlar1 Net Yiikiimliliik, Diger
Yatirimlar Net Yiikiimliilik ve Net Hata ve Noksan kalemlerinin Reel
Doviz Kuru ile olan iligskisi arastirilmigtir. Calismada uzun doénem
esbiitiinlesme iliskisi ARDL sinir testi yontemiyle, kisa donem iliski ise
Hata Diizeltme Modeli (ECM) ile arastirilmistir. Bu arastirmada kullanilan
degiskenlerden reel doviz kuru fark duragan I(1) olmasi ve diger
degiskenlerin seviyelerinde duragan olmasi dolayisiyla degiskenler
arasindaki kisa ve uzun vadeli iliskiler ARDL yontemiyle arastirilmigtir.
Aragtirmada reel doviz kuru ile sadece diger yatirimlar net ylikiimlilik
olusumunu temsil eden “diger yatirimlar” degiskeni arasinda uzun dénem
esbiitiinlesme iliskisi belirlenmistir. Degiskenler arasindaki kisa vadeli
iligkilerin aragtirildigi hata diizeltme modeli (ECM)'den elde edilen
bulgulara goére aragtirmada kullanilan temel degiskenler arasinda
nedensellik anlaminda kisa vadeli iliskiler belirlenmemistir..

Bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore reel déviz kuru ile kisa
vadeli sermaye hareketleri arasinda uzun donemli es biitiinlesme iligkisi
belirlenmistir. Kisa vadeli sermaye hareketleri reel doviz kurunu hemen
tilkeye girdigi tarihte degil gecikmeli olarak etkisini gostermektedir. Bu etki
ulusal parayr degerlendirmekte dolayisiyla degerli para ithalati
ucuzlatmakta ve ithalat artigina sebep olmaktadir. Buna karsilik ihracati
pahalilagtirmakta ve ihracatin azalmasina sebep olmaktadir. Ithalat artisi
ve ihracatin istenilen diizeyde artmayisi cari agik sorununa herhangi bir
katki yapmamaktadir. Bunun yaninda kisa vadeli sermaye hareketleri
aniden ¢ikis yaptiginda piyasada doviz kithgr yaratarak déviz kurlarimin
ylikselmesine ve finansal ve sermaye piyasalar1 yaninda odemeler
bilancosunu da olumsuz etkilemektedir.

Bilindigi tizere bir ekonomideki degerli para makroekonomik
istikrarin en onemli gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ulusal ve
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uluslararasi reel ekonomik yatirimlarin bir tilkedeki iiretkenligi artirmasi
makroekonomik istikrarla ger¢eklesmektedir. Kisa vadeli sermaye akimlari
giivenilir olmayan istikrarsiz akimlardir. Ulkeye girislerinde ulusal paralar1
degerli yapmakta ancak, iilkeyi terk etmesi ani ¢ikiglar seklinde olmasi
dolayisiyla makroekonomik istikrari bozmaktadir. Eger, ulusal paranin
degerlenmesi cari agik tizerinde olumsuz bir etki yaratmaz ise bu durum
ekonomide istikrarin saglanmasina ve iilkenin yatirim yapilabilir bir iilke
diizeyine ¢ikmasina yardim edebilmektedir.

Bu ¢alismada ulagilan sonuglara gore yapilacak en temel oneri
ekonomik ve siyasi istikrar saglanmasi veya var olan istikrarin devam
ettirilmesi gelmektedir. Makro ekonomik istikrarin saglandig: ilkeler
spekiilatif amagli kisa vadeli sermaye hareketleri veya diger adiyla sicak
para icin cazip iilke olmaktan ¢ikmaktadir. Ekonomik ve siyasi istikrar
saglanmadan bir iilkenin dis ticari iligkilerinde istikrar ve dengenin
saglanamayacag1 goz ardi edilmemelidir. Ekonomide rol alan birimlerin
her biri bu diisiincede olmalidir. Ozetle, siyasal beklentiler ugruna ulusal
paranin degerine miidahale edilmemeli ekonomide makroekonomik
istikrar saglanmali ve bu istikrar taviz vermeden siirdiirtilmelidir
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GIRIS

Enerji, giiniimiiz sartlarinda uluslararasi alandaki ekonomik, siyasal,
sosyal, toplumsal ve askeri gelismeleri yakindan etkileyen ve onlara yon ve-
ren bir konuma sahiptir. Toplumlarin refah seviyelerini yiikseltebilmeleri i¢in
enerji kaynaklarina sahip olmasi veya bu kaynaklara kesintisiz, ucuz, giiveni-
lir yollardan ve gevreye zarar vermeden ulasabilmeleri gerekmektedir. Bu ge-
rekeelerden dolay1 enerji kaynaklarinin ticaretine verilen 6nem de artmaigtir.

Enerji ihtiyacinin ¢ogunlugunu enerji ithalati yoluyla karsilayan iilke-
ler bagiml iilkeler olarak nitelendirilmektedir. Enerji talebinin karsilanma-
sinda iilkelerde bagimlilik mevcut ise iilke ve kaynak ¢esitlendirmesine gi-
dilerek enerji giivenliginin saglanmasi gerekmektedir (Yilmaz, 2012). Enerji
giivenligi; enerjinin arz, talep ve nakil giivenligi olmak tizere i¢ kategoriye
ayrilmaktadir. Enerjinin arz giivenligi enerji ithalat1 yapan tilkeleri, enerjinin
talep giivenligi enerji ihracatgisi olan iilkeleri kapsamakta iken enerjinin na-
kil giivenligi enerji kaynaginin gegis yaptig1 tilkeleri kapsamaktadir (Erdal &
Karakaya, 2012).

Enerji ihtiyacinin karsilanmasina verilen 6nem dogrultusunda bu ¢alis-
mada BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) iilkelerinin
fosil enerji kaynaklar1 pazarindaki durumunun analiz edilmesi amaglan-
maktadir. Caligmada 2012-2021 yillar: baz alinarak olusturulan ilk bes tilke
bazinda fosil enerji kaynaklarina (kémiir ve petrol) ait piyasanin durumu ir-
delendikten sonra BRICS iilkelerinin durumu degerlendirilecektir.

1. YONTEM

Fosil enerji kaynaklarina iligkin BRICS iilkelerinin dis ticaret dengesi-
ni gormek ve ardindan fosil enerji kaynaklarina yonelik tespit edilen GTIP
numaralar1 cercevesinde baz alinan iilkelerin mevcut durumu verilerek elde
edilen tiim bilgiler 1s1g1inda yorumlamalar yapilacaktir. Ticarete konu olan
tim trtnler icin iki temel siniflandirma sistemi kullanilmaktadir. Detayli
veriler i¢cin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized
Commodity Description and Coding Systems) kisaca Armonize Sistem kulla-
nilirken, toplulastirilmis veriler i¢in ise Ekonomi, Finans ve Isletme Yonetimi
Alaninda Giincel Geligsmeler 11T 46 Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi
(SITC Rev.4, Standart International Trade Classification) kullanilmaktadir.
Caligmamizda kullandigimiz Armonize Sisteme gore Giimriik Tarife Istatis-
tik Pozisyon Kodlar1 (GTIP) esas alinarak olusturulan fosil enerji kaynaklar1
trtin tanimlari ise tabloda gosterilmektedir:
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Tablo 1. Fosil Enerji Kaynaklart GTIP Numaralar:

27.01.00: Tagkomiirii; tagkomiiriinden elde edilen briketler, topak ve benzeri kat1 yakatlar
#27.10.00: Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar (hamyaglar harig); esas
unsur olarak, agirlik itibariyle %70 veya daha fazla petrol yaglar1 veya bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglari iceren ve tarifenin baska yerinde belirtilmeyen veya yer almayan
miistahzarlar, atik yaglar

Kaynak: (www.gumruk.com.tr, 2022)

Bu ¢alismada, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (GTIP)’na gore
5.B6liim 27.Fasil1 olusturan Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve Bunlarin Da-
mitilmasindan Elde Edilen Uriinler; Bitiimenli Maddeler; Mineral Mumlar
baslig1 kapsaminda bulunan fosil enerji kaynaklar: ile ilgili GTIP numaralari
kullanilarak ITC Trademap veri tabani iizerinden 2012-2021 yillar1 arasini
kapsayacak sekilde elde edilen dis ticaret verileri kullanilmigtir. Elde edilen
veriler MS Office Excel programi yardimiyla tablolastirilarak sunulmustur.

2. FOSIL ENERJi KAYNAKLARI PAZARINDA BRICS ULKELERi

BRIC kisaltmasi 2001 yilinda Jim O’ Neill tarafindan “Building Better
Global Economic BRICs” adli raporda Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in
bas harflerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Olusturulan raporda BRIC
tilkelerinin basta Cin olmak {izere kiiresel ekonomideki etkilerinin artacag:
vurgulanmigtir (Sachs, 2001). BRIC iilkelerine en son katilan tilke ise Giiney
Afrika’dir. Ekonomik ve sosyal kalkinmanin devamliliginin saglanmasi agi-
sindan artan enerji talebinin karsilanmasi kritik neme sahiptir. Gliniimiizde
enerji talebinin karsilanmasinda fosil enerji kaynaklar1 yaygin bir kullanim
alanina sahiptir. Bu kaynaklardan ilk olarak komiir ardindan petrol ve dogal-
gaz enerji arzina eklenmistir. Fakat bu kaynaklarin sinirli 6mre sahip oldugu
bilinmektedir. Ozellikle petroliin azalmas ve fiyatlarin yiikselmesi sebebiyle
en fazla petrol titketimi yapan ABD ve AB ile yiiksek sanayilesme hizina sa-
hip BRICS iilkelerinden Cin ve Hindistan arasinda petrolden kaynakli reka-
bet yasanmaktadir. Bu yarista kendi petrol ihtiyacini kargilama giiciine sahip
olan endiistrilesmis tilke ise Rusya’dir (Sevim, 2019). Calismanin bu kisminda
BRICS iilkelerinin fosil enerji kaynaklari pazarindaki durumu incelenecektir.

2.1. Komiir Piyasasi ve Ticareti

Tablo 2’de komiir piyasast durumunu incelemek amaciyla 2012-2021 y1l-
larin1 kapsayan komiir ihracati verilerinde ilk bes {ilke ve BRICS iilkeleri gos-
terilmektedir.
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Tablo 2. 2012-2021 Yillar: Arasinda Kémiir Diinya Ihracatinda Ilk Bes Ulke ve BRICS

Ulkeleri
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Kaynak: Trademap veri taban: verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

2012-2021 yillar1 arasinda komiir ihracati rakamlarini gosteren Tablo
2’ye bakildig1 zaman 2021 verilerine gore en biiyiik 5 ihracat¢i iilke konu-
munda sirasiyla Avustralya, Endonezya, Rusya, ABD ve Giiney Afrika bu-
lunmaktadir. 2021 yilinda komiir ihracatinda yaklasik 44 milyar dolar ile en
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biiyiik pay 6nceki yillarda da oldugu gibi yine Avustralya’ ya aittir. Endonez-
ya ise 26 milyar dolarlik ihracat degeri ile Avustralya’dan sonraki sirada yer
almaktadir. 17 milyar dolarla Rusya, komiir ihracatinda 3. siradayken Giiney
Afrika 5. siradadir. S6z konusu iilkelerin toplam ihracat degeri, toplam petrol
ihracatinda yaklagik % 85’lik bir paya sahiptir. Cin 500 milyon dolar ile 14.
sirada yer alirken Hindistan 23., Brezilya ise 63. sirada yer almaktadir. Komiir
ticareti pazarinin kilit oyuncular1 Cin ve Hindistan’dur.

Tablo 3’te komiir piyasast durumunu incelemek amaciyla 2012-2021 yil-
larini kapsayan komiir ithalat1 verilerinde ilk bes iilke ve BRICS iilkeleri gos-
terilmektedir:
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Tablo 3. 2012-2021 Yillar: Arasinda Kémiir Diinya Ithalatinda Ilk Bes Ulke ve BRICS

Ulkeleri
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Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca

Kaynak

olusturulmustur.
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Tablo 3 verileri ile yapilan siralamada 2021 yilinda Cin’in 27 milyar do-
lar ithalat1 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Hindistan, diinya komiir
ithalatinda 2.siradayken Brezilyanin 2,7 milyar dolar ile 11. sirada ve Giiney
Afrikanin 395 milyon dolar ile 25. sirada yer aldigi, Rusya ve Giiney Afri-
ka’nin ithalatinin ise 400 milyon civarinda olup, siralamanin alt kisimlarinda
bulundugu gorilmektedir.

2.1.1. Brezilya’nin Komiir ithalat:1 ve Thracati

Diinya geneline bakildig1 zaman 9. petrol iireticisi olan Brezilya ayni
zamanda riizgar enerjisi kurulu kapasitesiyle 8., biyoyakit ve hidroelektrik
treticisi olarak da 2. siradadir. Farkli enerji kaynaklar: agisindan zengin bir
tilke olan Brezilya’da 6niimiizdeki 10 yilda petrol, gaz, elektrik ve diger enerji
yatirimlarinin artacagi 6ngoriilmektedir (Cildir, 2020). Bu baglamda kémiir
piyasasinda Brezilyanin ithalat ve ihracat verilerine ayrintili olarak degin-
mek ¢alismamizin daha kapsamli olmasini saglamaktadir.

2.1.1.1. Brezilya’nin Komiir ithalati

Tablo 4’te 2017-2021 yillar1 arasinda enerji piyasasinda dnemli bir konu-
ma sahip olan Brezilya'nin ithalat yaptig1 ilk bes iilke gosterilmektedir:

Tablo 4. 2017-2021 Yillar: Arasinda Brezilya'nin Komiir Ithalati Verileri

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 3.393.325 3.384.602 | 2.883.372 1.613.962 2.770.754
ABD 1.074.199 1.150.354 | 1.159.498 651.255 812.215
Avustralya 1.121.383 883.576 713.894 346.873 784.739
Kolombiya 486.620 551.776 359.546 228.446 598.603
Rusya Federasyonu 280.631 330.967 301.888 240.509 480.141
Giiney Afrika 83.505 86.003 60.017 30.038 43.569

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 yillarini kapsayacak sekilde olusturulmus olan Tablo 4’te ve-
rilen bilgilere gore Brezilyanin 27.01.00 kodlu tas komiird ithalat1 yaptig:
tilkeler arasinda ilk sirada ABD’nin yer aldig1 gériilmektedir. 2021 yilinda
toplam ithalatinin yarisindan fazlasini ABD, Avustralya ve Kolombiya’dan
yapan Brezilya, Rusya’dan 480 milyon dolar degerinde ve Giiney Afrika’dan
43 milyon dolar degerinde komiir ithalat:1 gerceklestirmistir.

2.1.1.2. Brezilya’nin Kémiir Thracati

Brezilya’nin 2017-2021 yillar1 arasinda komiir ihracati yaptigi ilk bes tilke
Tablo 5’te gosterilmektedir:
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Tablo 5. 2017-2021 Yillar: Arasinda Brezilya'nin Kémiir Thracat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 121 352 579 484 278
Arjantin 110 352 179 175 245
Cin 0 0 0 0 25
Bolivya 3 0 19 0 7
Uruguay 0 0 0 0
ABD 0 0 11 0 0

Kaynak: Trademap veri taban: verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 5 verilerine gore Brezilya, 2021 yilinda 278 milyon dolar degerin-
de komiir ihracat1 gerceklestirmistir. Son bes yil icinde Brezilya’nin en ¢ok
komiir ihracati yaptigi tilkenin Arjantin oldugu goriilmektedir. Kémiir ihra-
catinin neredeyse tamamini Arjantin'e yapan Brezilya, Cin’e 25 milyon dolar,
Bolivya’ya 7 milyon dolar ve Uruguay’a 1 milyon degerinde komiir ihracati
yapmuistir. 2019 yilinda ABD’ye 11 milyon dolar degerinde komiir ihracati ya-
pilirken 2021 yilinda ihracat yapilmadig: tespit edilmistir.

2.1.2. Rusya’nin Komiir ithalat1 ve Thracati

Rusya, fosil enerji kaynaklar: bakimindan olduk¢a zengin bir iilkedir.
Rus ekonomisinin 6nemli bir pargasi olan enerji sektori; tilkenin ihracat ge-
liri, biitge geliri ve gayri safi milli hasilasinin biiyiik bir kismini olugturmak-
tadir (Kakisim, 2019). Calismanin bu bélimiinde Rusya’nin komiir ithalati ve
ihracat1 2017-2021 yillarini kapsayan siire¢ iginde irdelenecektir.

2.1.2.1. Rusya’nin Komiir ithalat:

Tablo 6’da 2017-2021 yillar1 arasinda Rusyanin kémiir ithalat: ilk bes
tilke baz alinarak gosterilmektedir:

Tablo 6. 2017-2021 Yillar: Arasinda Rusyanin Komiir [thalati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 473.552 402.077 367.624 319.110 412.891
Kazakistan 298.160 250.074 249.571 210.775 302.135
Ukrayna 169.613 145.421 110.123 103.363 104.674
Kolombiya 5.665 6.466 7.782 4.806 5.474
Finlandiya 25 13 13 14 197
Almanya 52 48 88 103 177

Kaynak: Trademap veri tabam verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Rusya’nin 2017-2021 yillarini kapsayan komiir ithalati verileri ile olus-
turulmus tablodaki bilgilere gore 2021 yilinda 412 milyon dolar degerinde
komiir ithalatinin gerceklestigi goriilmektedir.
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2.1.2.2. Rusya’nin Kémiir Thracat:

Tablo 7’de 2017-2021 yillar1 arasinda Rusyanin kémiir ihracatina dair

bilgiler ilk bes tilke bazinda gosterilmektedir:

Tablo 7. 2017-2021 Yillar: Arasinda Rusya’nin Komiir [hracati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 13.529.954 17.030.973 15.987.379 12.388.244 17.583.742
Cin 1.740.837 1.870.868 2.158.027 1.893.381 3.882.937
Japonya 1.525.495 1.814.842 1.907.260 1.505.680 2.157.100
Kore 1.964.887 2.546.329 2.233.442 1.570.767 1.729.212
Ukrayna 875.484 1.534.014 590.824 651.747 1.206.353
Hollanda 693.381 918.744 937.173 574.178 1.105.159

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmusgtur.

Rusyanin diinya genelinde gergeklestirdigi komiir ihracat: verileri ile
olusturulmus olan tabloda 2021 yilinda 17,5 milyar dolar degerinde komiir
ihracatinin yapildig1 goriilmektedir. 2017-2021 yillar1 arasinda en fazla ko-
miir ihracatinin yapildigi ilke ise Cin’dir.

2.1.3. Hindistan’in Kémiir ithalat1 ve Thracat1

Hindistan, yenilenebilir enerji kaynaklarina 6nemli yatirimlar yapmigtir
ancak hala Cin ve ABD’den sonra diinyanin en biiyiik 3. karbon emisyonu
sorumlusu olarak yer almaktadir. Hindistan’in her gegen giin artan enerji ta-
lebinin yaklasik olarak %801 petrol, komiir ve biyoyakittan saglanmaktadir.
Hindistan'in enerji talebinin artis1 konusunda yapilan tahminlere gore 2019
yilindan 2030 yilina kadar %50 artis beklenmekteydi ancak Pandemi Kri-
zinin neden oldugu problemler farkli senaryolarin ortaya ¢ikacaginin 6ngo-
rillmesine neden olmaktadir. (IEA, 2021). Calismanin bu béliimiinde kdmiir
piyasasinda Hindistan'in ithalat ve ihracat verileri ayrintili olarak degerlen-
dirilecektir.

2.1.3.1. Hindistan’in Kémiir ithalat:

Tablo 8’de 2017-2021 yillar1 arasinda Hindistan tarafindan diinya gene-
linde gerceklestirilen komiir ithalati ilk bes tilke bazinda gosterilmektedir:
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Tablo 8. 2017-2021 Yillar: Arasinda Hindistanin Komiir Ithalati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 20.088.043 24.664.273 22.595.972 15.871.091 25.710.184
Avustralya 8.127.145 9.296.161 7.684.080 5.253.781 11.217.663
Endonezya 5.945.323 6.929.569 6.949.580 4.838.813 5.952.160
Giiney Afrika 2.640.768 3.041.380 2.768.382 2.238.180 2.631.877
ABD 1.249.400 2.055.752 1.531.789 1.144.140 1.779.655
Rusya Federasyonu | 480.108 594.412 852.378 681.257 1.096.682

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Hindistan’in 2017-2021 yillar1 arasinda gergeklestirdigi komiir ithalati
verileri ile olusturulmus tabloya gore 2021 yilinda 25,7 milyar dolar dege-
rinde komiir ithalatinin yapildig: goriilmektedir. Hindistan’in komiir ithalati
yaptig1 ilk bes iilke sirayla Avustralya, Endonezya, Giiney Afrika, ABD ve
Rusya’dir. 2021 yili1 verilerine gore en fazla komiir ithalatinin Avustralya’dan,
en az ithalatin ise Rusya’dan yapildig: goriilmektedir.

2.1.3.1. Hindistan’in Kémiir [hracat1

Tablo 9’da 2017-2021 yillar: arasinda Hindistan tarafindan gerceklestiri-
len komiir ihracati ilk bes tilke bazinda gosterilmektedir:

Tablo 9.: 2017-2021 Yillar: Arasinda Hindistanw'm Komiir Thracat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 87.530 92.836 90.700 68.975 98.215
Nepal 38.366 46.886 68.284 55.148 55.727
Banglades 40.650 33.162 12.339 8.615 29.340
Butan 7.671 6.497 2.526 4.757 5.788
Birlesik Arap Emirlikleri | 372 418 330 170 4.020
Cin 0 0 0 0 2.826

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 arasinda Hindistan’in komiir ihracati bilgileri ile olusturulan
Tablo 9’a gore diinya genelinde 2021 yilinda 98,2 milyon dolar degerinde ko-
miir ihracat1 yapilmigtir. Hindistan’in komiir ihracati verilerine gére 2020 y1-
linda 6nemli bir azalmanin yasandig: gortilmektedir.

2.1.4. Cin’in Komiir ithalat1 ve Thracat1

Son yillarda Cin ekonomik, siyasi ve askeri alanlarda gosterdigi biiyiik
gelismeler ile diinya piyasalarinda bir¢ok alanda aktif rol oynamaktadir. Bu
baglamda Cin, ulusal ¢ikarlar: ¢ergevesinde enerji politikalarini belirlemek-
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tedir. Kullanilan enerji kaynaklarinin yasalar ile kabul edilebilirligi, stirek-
li akisina ve uygun fiyatli olmalarina 6nem vermektedir (Askarova, 2019).
Diinya ekonomisinde biiyiik bir pay1 olan Cin, ekonomik biiyiimesinin stir-
diiriilebilirligini saglamlastirmak i¢in dis ticaret ve giivenlik politikalarini
diger devletler ile iyi iligkiler kurma tizerine kurmustur. Calismanin bu boli-
miinde 2017-2021 yillarini kapsayacak sekilde Cin’in komiir ticaret verileri ilk
bes iilke 6zelinde degerlendirilecektir.

2.1.4.1. Cin’in Kémiir ithalati

Tablo 10’da 2017-2021 yillar1 arasinda diinya genelinde Cin tarafindan
gergeklestirilen komiir ithalat: verileri ilk bes ilke bazinda gosterilmektedir:

Tablo 10. 2017-2021 Yillar: Arasinda Cin’in Kémiir Ithalat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 18.522.785 | 19.586.188 18.946.056 16.411.782 | 27.050.007
Endonezya 2.475.958 2.777.558 2.995.386 3.126.408 9.735.544
Rusya Federasyonu 2.230.566 2.506.644 2.543.441 2.463.105 7.065.704
Kanada 867.204 527.122 675.760 683.711 2.880.578
ABD 455.633 381.014 157.993 112.818 2.750.518
Mogolistan 2.201.352 2.819.451 3.073.315 2.002.249 2.002.440

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 yillar1 arasinda Cin tarafindan gergeklestirilen komiir ithalat:
verileri ile olusturulan tabloda 2021 yilinda 27 milyar dolar degerinde ko-
miir ithalatinin yapildig1 goriilmektedir. Kémiir ithalatinin yapildig: ilk bes
tilke Endonezya, Rusya, Kanada, ABD ve Mogolistan’dir. 2021 y1il1 ithalat ve-
rilerine gore ithalatin yarisindan fazlasinin Endonezya ve Rusya ile yapildig:
sonucuna ulagilmaktadir. 2020 yilinda kémiir ithalatinda bir miktar azalma
yasanmis olsa da 2021 yilinda ithalatta biiytik bir sigramanin yasandigini
soylemek miimkiindiir.

2.1.4.2 Cir’in Koémiir Thracat:

Tablo 1I’de 2017-2021 yillar1 arasinda diinya genelinde Cin tarafindan
gerceklestirilen komiir ihracati verileri ilk bes iilke bazinda gosterilmektedir:
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Tablo 11. 2017-2021 Yillar: Arasinda Cin'in Kémiir Ihracat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 1.103.151 786.776 932.973 435.381 503.675
Endonezya 33.902 52.517 68.558 83.523 283.579
Japonya 439.845 283.116 324.651 132.075 134.618
Kore Cumhuriyeti 387.609 370.984 354.027 163.444 71.643
Taipei, Cin 146.312 31.984 68.745 38.358 7.645
Malezya 735 18.545 69.809 8.742 2.676

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Cin’in 2017-2021 yillar1 arasinda gergeklestirdigi komiir ihracat1 verileri
ile olusturulan Tablo 11’e bakildiginda 2021 yilinda 503,6 milyon dolar dege-
rinde komiir ihracatinin yapildig1 goriilmektedir. En fazla ihracatin yapildig:
ilk bes tilke Endonezya, Japonya, Kore, Cin ve Malezya’dir. 2021 yilinda ko-
miir ihracatinin yarisindan fazlasinin Endonezya’ya yapildigi ve en az ihraca-
tin Malezya'ya yapildig: goriilmektedir.

2.1.5. Giiney Afrika’nin Komiir Ithalat1 ve Thracat:

1600°’li yillarin sonu itibariyle somiirgelestirilmeye baslayan Giiney Af-
rika, yiizyillar boyunca biiyiik yoksulluk i¢inde yasamistir. 1940’11 yillara ka-
dar Apartheid rejimi ile yonetilmekte olan Giiney Afrika 1993 yilinda Nelson
Mandela’nin énciisii oldugu Apartheid rejimi karsit1 olan hareketle siyasi ag1-
dan istikrara kavusmustur. Basta altin olmak iizere pek ¢ok degerli madene
sahip olan Giiney Afrika, 1993 yilindan sonra diinyanin giderek zenginlesen
tilkeleri arasinda yerini almistir. BRICS tlkelerinden biri olan Giiney Afri-
ka, toplulugun diger iiye tilkeleri ile birlikte 2050 y1linda kiiresel ekonominin
yapitaglarindan olmaya aday konumdadir (Boyraz, 2015). Calismanin bu bo-
limiinde Giiney Afrika’nin komiir ithalati ve ihracati verileri 2017-2021 yilla-
rin1 kapsayacak sekilde ilk bes tilke bazinda degerlendirilecektir.

2.1.5.1. Giiney Afrika’nin Koémiir ithalat:

Tablo 12’de 2017-2021 yillar1 arasinda Giiney Afrika tarafindan gergek-
lestirilen komiir ithalati verileri ilk bes tilke bazinda gosterilmektedir:

Tablo 12. 2017-2021 Yillar: Arasinda Giiney Afrika’nin Komiir Ithalat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 480.161 544.624 451.910 212.932 395.659
Avustralya 183.387 261.407 250.525 108.150 139.042
ABD 44.668 34.572 17.377 11.937 63.564
Rusya Federasyonu | 7.680 34.205 31.986 15.267 59.167
Giiney Afrika 45.735 34.500 34.030 9.062 45.255
Botsvana 6.404 9.154 10.629 13.577 26.366

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.
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Tablo 12’den yer alan verilere gore Giiney Afrika’nin 2017-2021 yillar1
arasinda komir ithalati yaptig1 ilk bes tilke sirasiyla Avustralya, ABD, Rusya,
Giiney Afrika ve Bostvana’dir. 2021 yilinda toplamda 395,6 milyon dolar de-
gerinde komiir ithalat: gergeklestirilmistir.

2.1.5.2. Giiney Afrika’nin Kémiir Thracati

2017-2021 yillar: arasinda Giiney Afrika tarafindan gergeklestirilen ko-
miir ihracati ilk bes iilke bazinda Tablo 13’te gosterilmektedir:

Tablo 13. 2017-2021 Yillar: Arasinda Giiney Afrika’nin Komiir [hracati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 5.799.085 6.304.143 4.839.545 3.910.237 6.078.832
Hindistan 2.302.812 2.687.729 2.570.643 1.948.902 2.193.660
Pakistan 656.877 784.078 774.881 649.209 1.078.450
Cin 82 4.295 10 29.117 550.574
Kore 611.829 546.469 251.463 78.344 347.692
Taipei, Cin 249.098 237.812 74.145 57.020 211.970

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmusgtur.

2017-2021 yillar1 arasinda Giiney Afrikanin komiir ihracatinin yer aldig:
veriler ile olusturulan Tablo 13’ gore 2021 yilinda 6 milyar dolar degerinde
koémiir ihracatinin yapildig goriilmektedir. Kémiir ihracatinin yaklagik yari-
sinin Hindistan ve Pakistan’a yapildigini soylemek miimkiindiir.

2.2. Petrol Piyasas1 ve Ticareti

Calismanin bu béliimiinde ilk olarak 2012-2021 yillar1 arasinda diinya
genelinde petrol ihracatina dair veriler BRICS iilkeleri 6zelinde degerlendi-
rilecektir. Ardindan BRICS iilkelerinin petrol ithalat ve ihracat verileri 2017-
2021 yillar1 baz alinarak ticaretin yapildig1 ilk bes tilke bazinda irdelenecektir.
Tablo 14’te 2012-2021 yillar1 arasinda petrol ihracatina dair veriler ve BRICS
tilkeleri gosterilmektedir:
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Tablo 14. 2012-2021 Yillar: Arasinda Petrol Diinya Ihracati Ilk Bes Ulke, BRICS

Ulkeleri
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Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca

Kaynak

olusturulmustur.
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Tablo 14te yer alan bilgilere bakildig1 zaman en biiytik 5 ihracatci tilke
konumunda sirastyla ABD, Rusya, Hindistan, Hollanda ve Singapur bulun-
maktadir. 2021 yilinda diinya petrol ihracatinda yaklasik 85 milyar dolar ile
en biiylik pay onceki yillarda da oldugu gibi yine ABD’ ye aittir. Rusya ise
70 milyar dolarlik ihracat degeri ile ABD’den hemen sonra 2. sirada yer al-
maktadir. 54 milyar dolarla Hindistan 3., Belgika diinya petrol ihracatinda 4.
siradadir. S6z konusu iilkelerin toplam ihracat degerleri diinya toplam petrol
ihracatinda yaklagik olarak %50°1ik bir paya sahiptir. Cin 32 milyar dolar ile
18. sirada yer alirken Brezilya 23. sirada yer almaktadir. Gliney Afrika ise pet-
rol ihracatinda 41. sirada yer almaktadir ve rekabetci bir konumda degildir.
Petrol ithalatinda 2012-2021 yillar1 arasinda ilk yirmi iilkeye ve BRICS tilke-
lerine ait veriler Tablo 15’te gosterilmektedir:
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Tablo 15. 2012-2021 Yillar: Arasinda Petrol Diinya Ithalatinda [lk Bes Ulke ve BRICS

Ulkeleri
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Tablo 15te yer alan 2021 verilerine gore yapilan petrol ithalat: siralama-
sinda ilk bes sirada ABD, Singapur, Hollanda, Fransa ve Belgika yer almakta-
dir. ABD, 64 milyar dolar degerinde yaptig: ithalati ile petrol ihracat rakam-
larinda oldugu gibi ilk sirada yer almaktadir.

2021 y1ili petrol ithalat1 verilerine BRICS iilkeleri 6zelinde bakildiginda
Cin 16,7 milyar dolarlik petrol ithalati ile 12. sirada, Brezilya 13,4 milyar do-
larlik petrol ithalati ile 15. sirada, Hindistan 9,7 milyar dolarlik petrol ithalat:
ile 20. sirada, Giiney Afrika 8,3 milyar dolarlik petrol ithalati ile 25. sirada ve
Rusya 1,3 milyar dolarlik petrol ithalati ile 83. sirada bulunmaktadir. 2020
yili verilerinde pandemi kaynakli petrol ithalatinda yasanan 6nemli bir diisiis
rakamlara yansimaktadr.

2.2.1. Brezilya’nin Petrol ithalat1 ve Thracat1

Caligmanin bu bolimiinde BRICS iilkelerinden Brezilya’nin petrol itha-
lat1 ve ihracatina dair veriler 2017-2021 yillar1 arasinda ticaretin yapildig: ilk
bes iilke 6zelinde degerlendirilecektir.

2.2.1.1. Brezilya’nin Petrol ithalat1

Tablo 16’da 2017-2021 yillar1 arasinda Brezilyanin petrol ithalatina dair
veriler ilk bes iilke bazinda gosterilmektedir:

Tablo 16. 2017-2021 Yillar: Arasinda Brezilya'nin Petrol Ithalat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 11.847.729 |12.897.430 | 12.982.367 7.387.723 13.435.787
ABD 5.801.788 |7.180.607 |8.359.310 5.320.059 7.439.286
Hindistan 53.393 102.038 537.568 261.824 1.354.305
Birlesik Arap Emirlikleri 14.932 319.635 425.457 162.871 726.819
Hollanda 791.497 414.284 810.694 245.797 636.198
Ispanya 537.382 589.298 504.283 344.355 454.653

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Brezilya’nin petrol ithalat: verileri ile olusturulmus olan Tablo 16’da yer
alan bilgilere gore Brezilya tarafindan 2021 yilinda diinya genelinde 13,4 mil-
yar dolar degerinde petrol ithalat: yapilmistir. En ¢ok petrol ithalat: yapilan
ilk bes tilke sirayla ABD, Hindistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda ve
[spanya’dir. 2021 yilinda petrol ithalatinin yaklasik olarak %55’ inin ABD’den
yapildig1 goriilmektedir. 2020 yilinda yasanan pandeminin ticaret verilerine
olan etkisi Brezilya'nin petrol ithalati verilerine de yansimuigtur.
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2.2.1.2. Brezilya’nin Petrol Thracat1

Tablo 17°de 2017-2021 yillar1 arasinda Brezilyanin petrol ihracatina dair
veriler ilk bes iilke bazinda gosterilmektedir:

Tablo 17.2017-2021 Yillar: Arasinda Brezilyanin Petrol Thracat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 1.778.618 4.183.549 5.788.401 5.058.434 7.263.332
Singapur 675.199 1.140.134 1.448.039 2.274.693 3.842.838
ABD 233.373 747.272 1.710.082 684.978 835.457
Liberya 0 99.788 216.637 188.855 311.755
Panama 159 111.255 262.015 201.553 301.367
Hollanda 210.537 699.928 242.788 408.966 284.212

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 yillar1 6zelinde Brezilya’nin petrol ihracatina dair veriler ile
olusturulmus tabloda yer alan bilgilere gore Brezilya'nin 2021 yilinda yak-
lagik 7 milyar dolar degerinde petrol ihracat1 yapilmigtir. Petrol ihracatinin
en ¢ok yapildigi ilk bes iilke sirayla Singapur, ABD, Liberya, Panama ve Hol-
landa’dir. 2021 yilinda Singapur’a 3,8 milyar dolar degerinde, ABD’ye 835
milyon dolar degerinde, Liberya’ya 311 milyon dolar degerinde, Panama’ya
301 milyon dolar degerinde ve Hollanda’ya 284 milyon dolar degerinde petrol
ihracatinin yapildig: goriilmektedir.

2.2.2. Rusya’nin Petrol ithalati ve Thracat1

Caligmanin bu boliimiinde 2017-2021 yillar1 arasinda BRICS iilkelerin-
den Rusyanin petrol ithalati ve ihracatina ait veriler ilk bes iilke 6zelinde de-
gerlendirilecektir.

2.2.2.1. Rusya’nin Petrol ithalat1

Tablo 18’de 2017-2021 yillar1 arasinda Rusya tarafindan gergeklestirilen
petrol ithalati faaliyeti ilk bes tilke bazinda gosterilmektedir:
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Tablo 18. 2017-2021 Yillar: Arasinda Rusya’nin Petrol Ithalat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 878.984 914.419 884.411 1.036.397 |1.344.523
Kore 73.677 73.415 81.040 120.336 205.206
Finlandiya 167.481 194.787 171.744 161.445 198.778
Hong Kong, Cin 177 303 18.501 68.104 154.973
Almanya 110.622 129.316 104.930 112.424 131.152
Belgika 98.417 119.197 115.621 90.508 105.435

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 18’de mevcut olan bilgilere gore Rusya 2021 yilinda 1,3 milyar
dolar degerinde petrol ithalati gerceklestirmistir. 2017-2021 yillar1 arasinda
petrol ithalatinda genel bir artis yasanirken 2019 yilinda diisiis yasandig:
goriilmektedir. 2021 yili baz alinarak bakildiginda Rusya’nin en ¢ok petrol
ithalat1 yaptig1 ilk bes tilke Kore, Finlandiya, Hong Kong-Cin, Almanya ve
Bel¢ika’dir. 2021 yilinda Kore’den 205 milyon dolar degerinde petrol ithalati
yapan Rusya Finlandiya’dan 198,7 milyon dolar, Hong Kong-Cin’den 154,9
milyon dolar, Almanya’dan 131 milyon dolar ve Belgika’dan 105 milyon dolar
degerinde petrol ithalat1 yaptig1 goriilmektedir.

2.2.2.2. Rusya’nin Petrol Thracati

Tablo 19°da 2017-2021 yillar1 arasinda Rusya’nin gergeklestirdigi petrol
ihracati verileri ilk bes iilke 6zelinde gosterilmektedir:

Tablo 19. 2017-2020 Yillar: Arasinda Rusya’nin Petrol Ihracati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 58.244.387 78.108.592 66.887.411 |45.360.052 |69.965.740
Hollanda 11.327.990 13.110.501 12.789.872  16.987.028 |14.651.870
ABD 3.198.641 3.833.334 4.485.524 4.390.922 |5.213.795
Cin 2.634.715 3.599.309 3.352.687 2.187.743 |3.927.595
Tiirkiye 3.559.663 5.504.531 3.937.468 2.477.261 |3.775.697
Kore Cumhuriyeti |1.363.151 2.879.998 2.259.993 1.574.913 | 3.106.343

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 yillar1 baz alinarak olusturulan Rusya’nin petrol ihracat1 ve-
rilerine gére 2021 yilinda yaklagik 70 milyar dolar degerinde petrol ihraca-
tinin yapildig1 goriilmektedir. 2019 yili ile kiyaslandiginda 2020 yilinda ih-
racat degerlerinde 6nemli bir diisiisiin yasandigini sdylemek miimkiindiir.
2021 yilinda ise biiyiik bir sigramanin yasandig: goriilmektedir. Rusyanin en
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¢ok petrol ihracat: yaptigi ilk bes iilke sirayla Hollanda, ABD, Cin, Tirkiye
ve Kore’dir. 2021 yilinda Hollanda’ya 14,6 milyar dolar degerinde, ABD’ye
5,2 milyar dolar degerinde, Cin’e 3,9 milyar dolar degerinde, Tiirkiye’ye 3,7
milyar dolar degerinde ve Kore’ye 3 milyar dolar degerinde petrol ihracati
yapilmistir. Petrol ihracatinin yapildigi ilk bes iilke bazinda toplam ihracatin
yaklasik %21'inin Hollanda’ya yapildig1 goriilmektedir.

2.2.3. Hindistan’in Petrol ithalat1 ve ihracat1

Calismanin bu boliimiinde 2017-2021 yillar1 arasinda BRICS {ilkelerin-
den Hindistan’in petrol ithalat1 ve ihracatina ait veriler ilk bes tilke 6zelinde
degerlendirilecektir.

2.2.3.1. Hindistan’in Petrol ithalat1

Tablo 20’de 2017-2021 yillar1 arasinda Hindistan’in petrol ithalat1 ilk bes
tilke 6zelinde gosterilmektedir:

Tablo 20. 2017-2021 Yillar: Arasinda Hindistanw'in Petrol Ithalat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 3.832.750 [5.696.267 |6.684.402 |5.879.956 |9.726.199
Birlesik Arap Emirlikleri |1.147.479 |1.445.401 |1.981.528 |[1.162.132 |1.630.563
Suudi Arabistan 161.826 404.242 374.581 346.034 1.355.632
Irak 74 0 323.182 1.028.393 | 1.353.290
Kore 614.743 809.796 731.023 533.862 1.256.874
Rusya 150.698 289.418 415.897 373.464 1.186.809

Kaynak: Trademap veri tabam verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 yillar1 arasinda Hindistan’in petrol ithalat1 verileri ile olustu-
rulan Tablo 20’de yer alan bilgilere gore 2021 yilinda toplam 9,7 milyar dolar
degerinde petrol ithalatinin yapildig1 goriilmektedir. 2021 yilinda en fazla
petrol ithalatinin yapildig: iilkeler sirasiyla Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Irak, Kore ve Rusya’dir. 2021 yilinda Birlesik Arap Emirliklerin-
den 1,6 milyar dolar degerinde, Suudi Arabistan’dan 1,3 milyar dolar dege-
rinde, Irak’tan 1,3 milyar dolar degerinde, Kore’den 1,2 milyar dolar degerin-
de, Rusya’dan yaklagik 1,2 milyar dolar degerinde petrol ithalat: yapilmistir.
Tabloda yer alan bilgilere gore her tilkeden her yil ayn1 oranda artigla petrol
ithalatinin yapilmadigini séylemek miimkiindiir. Agirlikli olarak Birlesik
Arap Emirliklerinden petrol ithalati yapilmis olsa da 6zellikle Suudi Arabis-
tan’dan ithal edilen petrol miktarinda 2021 yilinda biiyiik bir arti§ yasandig1
goriilmektedir.
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2.2.3.2. Hindistan’in Petrol ihracat1

Tablo 21’de 2017-2021 yillar1 arasinda Rusya’nin petrol ithalati ilk bes
tilke 6zelinde gosterilmektedir:

Tablo 21. 2017-2021 Yillar: Arasinda Hindistanw'in Petrol Ihracati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 34.859.355 | 47.181.249 | 42.560.122 | 26.174.665 | 54.037.062
Singapur 6.788.853 6.298.041 |4.406.280 |3.791.013 |5.571.365
Birlesik Arap Emirlikleri |4.323.681 6.358.637 |5.745.997 |3.272.200 |4.461.305
ABD 2.228.729 3.007.441 |2.682.649 |1.427.018 |4.089.484
Hollanda 1.466.628 4.289.381 |4.423.331 |1.945.947 |3.917.128
Avustralya 1.365.749 816.865 351.593 837.690 3.322.832

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 2I’de yer alan bilgilere gore Hindistan tarafindan 2021 yilinda 54
milyar dolar degerinde petrol ihracat: gergeklestirilmistir. Petrol ihracatinin
yapildig: ilk bes iilke sirayla Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, ABD, Hol-
landa ve Avustralya’dir. 2020 yilinda petrol ihracatinda biiyiik bir diisiis ya-
sanmis olsa da 2021 yilinda 6nemli oranda artisin yasandig: goriilmektedir.

2.2.4. Cin’in Petrol Ithalati ve Thracat:

Calismanin bu boliimiinde 2017-2021 yillar1 arasinda BRICS {ilkelerin-
den Cin’in petrol ithalat1 ve ihracatina ait veriler ilk bes iilke 6zelinde deger-

lendirilecektir.

2.2.4.1. Cin’in Petrol ithalat1

Tablo 22°de 2017-2021 yillar1 arasinda Cin'in petrol ithalati verileri ilk
bes iilke 6zelinde gosterilmektedir:

Tablo 22. 2017-2021 Yillar: Arasinda Cin'in Petrol Ithalat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 14.473.295 |20.065.458 |17.075.907 |11.815.185 |16.700.928
Malezya 704.614 2.421.963 |2.906.118 |2.682.745 4.006.033
Kore 4.557.149 |5.791.587 |4.785.138 |2.770.911 3.302.315
Singapur 3.610.875 [2.930.049 |2.519.721 1.370.887 1.780.346
Birlesik Arap Emirlikleri |469.903 1.302.976 | 869.666 581.823 1.503.772
Rusya 815.183 1.018.484 1.248.355 707.699 1.321.758

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.
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2017-2021 yillar: arasinda Cin’in petrol ithalati verileri ile olusturulmus
tabloda yer alan bilgilere gore en fazla ithalatin yapildig: bes iilke sirayla Ma-
lezya, Kore, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri ve Rusya’dir. 2021 yilinda
toplamda 16,7 milyar dolar degerinde petrol ithalat: yapilmistir. 2021 yilinda
Malezya’dan 4 milyar dolar degerinde, Kore’den 3,3 milyar dolar degerinde,
Singapur’dan yaklasik 1,8 milyar dolar degerinde, Birlesik Arap Emirlikle-
rinden 1,5 milyar dolar degerinde ve Rusya’dan 1,3 milyar dolar degerinde
petrol ithal edilmistir. Cin, en fazla petrol ithalatin1 2018 y1ilinda yaparken en
az petrol ithalatin1 2020 yilinda yapmustur.

2.2.4.2. Cin’in Petrol Thracat:

Tablo 23’te 2017-2021 yillar1 arasinda Cin’in petrol ihracat verileri ilk bes
tilke 6zelinde gosterilmektedir:

Tablo 23. 2017-2021 Yillar: Arasinda Cin'in Petrol Ihracat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 25.503.451 35.751.953 38.436.440 25.595.911 32.477.918
Singapur 6.325.220 9.321.041 8.481.859 5.162.239 5.760.836
Hong Kong, Cin 4.485.555 6.237.454 6.799.426 4.054.264 4.723.013
Filipinler 2.062.820 2.426.433 3.284.428 2.717.931 3.577.711
Panama 1.185.912 1.433.714 1.307.217 1.310.367 1.990.614
Liberya 399.415 656.978 739.161 1.149.536 1.911.562

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

2017-2021 yillar1 arasinda Cin’'in petrol ihracati verileri ile olusturulan
Tablo 23’te yer alan bilgilere gére 2021 yilinda yaklasik 32,5 milyar dolar
degerinde petrol ihracat1 yapilmistir. En fazla ihracat yapilan iilkeler siray-
la Singapur, Hong Kong-Cin, Filipinler, Panama ve Liberya’dir. 2021 yilinda
Singapur’da yaklagik 5,8 milyar dolar degerinde, Hong Kong-Cin’e 4,7 milyar
dolar degerinde, Filipinler'e yaklasik 3,6 milyar dolar degerinde, Panama’ya
yaklasik 2 milyar dolar degerinde ve Liberya’ya 1,9 milyar dolar degerinde
petrol ihracat1 yapilmistir.

2.2.5. Giiney Afrika’nin Petrol ithalati ve Thracat1

Caligmanin bu bolimiinde 2017-2021 yillar: arasinda BRICS iilkelerin-
den Giiney Afrika’nin petrol ithalat1 ve ihracatina ait veriler ilk bes tilke 6ze-
linde degerlendirilecektir.

2.2.5.1. Giiney Afrika’nin Petrol ithalat:

Tablo 24’te 2017-2021 yillar1 arasinda Giiney Afrika’nin petrol ithalat ve-
rileri ilk bes tilke 6zelinde gosterilmektedir:
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Tablo 24. 2017-2021 Yillar1 Arasinda Giiney Afrika’min [thalati

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 4.446.379 4.558.785 4.501.479 3.555.631 8.343.058
Umman 583.006 1.090.265 897.143 627.100 1.769.566
Hindistan 892.745 461.892 854.955 589.336 1.280.167
Birlesik Arap Emirlikleri |596.658 580.792 732.031 750.337 1.261.640
Suudi Arabistan 421.933 160.330 366.763 393.760 1.170.245
italya 244.677 492.996 208.182 94.004 483.963

Kaynak: Trademap veri tabani verilerinden yararlamlarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 24’te yer alan bilgilere gore Giiney Afrikanin 2021 yilinda 8,3 mil-
yar dolar degerinde petrol ithalati yaptig1 goriilmektedir. Ulkenin 2021 yilin-
da en fazla petrol ithalat1 yaptig1 iilkeler sirayla Umman, Hindistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Italya’dir

2.2.5.2. Giiney Afrika’nin Petrol Thracat1

Tablo 25’te Giiney Afrika'nin petrol ihracat verileri 2017-2021 yillar1 ara-
liginda, ihracatin yapildig: ilk bes iilke 6zelinde gosterilmektedir:

Tablo 25. 2017-2021 Yillar: Arasinda Giiney Afrika'nin Petrol Ihracat:

2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 2.413.339 2.675.107 3.024.570 1.825.995 1.893.400
Botsvana 601.277 770.812 850.006 458.150 677.771
Gemi depolar1 ve bunkerler | 198.661 204.122 461.084 605.853 314.100
Lesoto 152.544 180.124 170.957 110.481 166.695
Esvatini 138.268 152.585 109.436 83.283 132.799
Zimbabve 73.481 129.032 248.367 63.237 92.540

Kaynak: Trademap veri taban: verilerinden yararlanilarak tarafimizca
olusturulmustur.

Tablo 25’te gosterilen 2017-2021 yillar1 arasinda Giiney Afrika’nin pet-
rol ihracat1 bilgilerine gore 2021 yilinda yaklasik 1,9 milyar dolar degerinde
petrol ihracat1 yapilmistir. 2021 yilinda en fazla petrol ihracati: Bostvana’ya
yapilirken en az petrol ihracat1 Zimbabve’ye yapilmistir. Tablo 24’te ve Tablo
25te yer alan ithalat ve ihracat verileri petrol ticaretinde Giiney Afrikanin
diga bagimli bir iilke konumunda oldugunu gostermektedir.

SONUC

Kiiresel boyutta gerceklesen enerji pazarinda tedarikgi ve tiiketici ko-
numda olan iilkelerin haricinde, bu iilkelerin arasinda olup enerji aktarimini
saglayan koprii gorevindeki tilkelerin bulunmasi ve enerjinin ¢ikarilip tasin-
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masin1 biiyiik enerji sirketlerinin yapmasi, kompleks bir isleyisi ortaya ¢ikar-
maktadir. Bu agidan enerji sektoriindeki karsilikli bagimlilik iliskileri hem
ithalat ve ihracat stireglerini hem de dagitim ve tiretim siireglerini kapsayan
¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir (Demiryol, 2016). Bu siireglerin tamaminda
enerji arz ve talep giivenliginin saglanmasi elzemdir. Son yillarda ekonomik
bityiimeyi hedefleyen iilkelerin 6zellikle enerji taleplerinde 6nemli bir artis
oldugu bilinmektedir.

Latin Amerika Bolgesinin en biiyiik {ilkesi olan Brezilya, enerjiye olan ih-
tiyacini hem yenilenebilir hem de fosil enerji kaynaklari ile karsilarken agirlikli
olarak petrol ve hidrolik enerjiyi kullanmaktadir. Yenilenebilir enerjiye gegis
slirecinde olan Brezilya'da enerji talebinin karsilanmasi i¢in birincil enerji
kaynaklari titketiminde fosil yakit kullaniminin azaltilmasi hedeflenirken bu
kaynaklarin arasinda dogal gaz kullaniminda artis yasanmaktadir (Durukan
& Yilmaz, 2021). Zengin yer alt1 kaynaklar: ile Rusya, kiiresel boyutta enerji
arz giivenliginde gereksinim duyulan istikrar agisindan kilit bir konuma sa-
hiptir. Rus federal biitge gelirlerinin yarisinin petrol ve dogal gaz ihracati ile
karsilanmasi, enerji rezervlerini Rus ekonomisi ve kiiresel piyasalar agisindan
daha 6nemli bir konuma getirmektedir. Petrol ve dogal gaz rezervlerinin biiyiik
bir kismina sahip olan Rusya, elinde bulundurdugu “enerji kartini” kullanarak
sat1g yaptig: iilkeleri zor durumda birakmaktadir. 1973 yilinda yasanan petrol
krizi ile petrol fiyatlarinda yasanan diisiis Rus ekonomisini de olumsuz etkile-
yen bir olaydir. Bu siiregte Rusya hem Sovyetler Birliginin ¢okiisii hem de 1973
petrol krizi olaylarindan gelen olumsuz etkiyi mevcut yeralti yer alt1 kaynakla-
rin1 kullanarak gidermistir. Ardindan 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz de
Rusya’nin petrol ihracatini azaltmas, iiretim de bu durumdan etkilenmis ve dis
ticaret agiginda artis gozlemlenmistir. Krizden sonra rublenin devaliie edilme-
siyle birlikte petrol fiyatlar: yiikselmis ve Rus ekonomisinin yeniden canlanma-
s1saglanmistir. Benzer durum 2014 Ukrayna Krizinin ardindan dogal gazda da
yasanmuistir. Krizden sonra yaptirimlara kadar fiyatlarda artis gozlemlenmistir.
Rusya, enerji alaninda attig1 adimlarla “karsilastirmali tistiinlik” sahibi tilke
olarak nitelendirilmektedir (Giirsoy & Seyaz, 2015). Cin ve Hindistan, petrol ve
dogal gaz konusunda ABD ve AB’nin en 6nemli rakipleridir. Enerji giivenligini
ve enerji arzini garantilemek i¢cin Kazakistan ve Tiirkmenistan ile cesitli enerji
projeleri gelistirmeye yonelmislerdir.

Diinya genelinde niifusun artmasi, ekonomilerin biiyiimesini enerjiye
olan talebi hizla artirmaya devam etmektedir. Biiyiiyen ekonomilerin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasi da kritik bir husus olarak kabul edilmektedir.
Bu siiregte tilkelerin enerji bagimliliklarini ¢6zmesi gerekmektedir. Enerji
talebi artarken fosil kaynaklarin agirlikli kullanilmasi gii¢ savasina sebep ol-
maktadir. Bu sorunun ¢6ziimii igin iilkelerin bagimlhiliklarini azaltmaya yo-
nelik olarak enerji politikalar1 diizenlenmelidir. Enerji yogunlugunu azaltip
enerji verimliligini artiracak ¢alismalarin desteklenmesi gerekmektedir.
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