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1-GIRIS

2019 yilinin son aylarinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve 2020
yilinda tiim diinyaya hizla yayilan Koronaviriis hastaligi (COVID-19) mo-
dern toplumun tiim yasamini derinden etkileyerek, toplum iizerinde derin
sosyolojik ve ekonomik etkilere yol agmistir. Salginin yayilma hizi ve etkile-
rinin yikiciligy, hitkiimetlerin radikal kararlar almalarina yol agmis ve soka-
ga cikma yasaklari, magazalarin ve aligveris merkezlerinin kapanmasi gibi
kararlar alinmasina neden olmustur. Bu durum hemen hemen tiim sektor-
leri etkilemistir. Basta turizm, ulastirma, yiyecek igecek sektorii gibi birgok
hizmet sektorii salgindan olumsuz yonde etkilense de, insanlarin saglik ko-
nusunda daha hassas hale gelmesi, iilkede saglik harcamalarinin salgindan
sonra artmasina yol agmistir. 2019 yilinda Tirkiye’de saglik harcamalarinin
GSYH’ya orani %4,7 ile 2020 yilinda bu oran %5% ¢ikmistir (TUIK, 2022).

Saglik sektoriinde, salginin baslamasi ve vakalarin artisiyla birlikte ¢ok
acil ameliyatlar diginda, tiim hizmetler durdurulmus ve tamamen COVID-19
vakalarina yonelinmistir. Bu durum hastanelerin gelir kaybina yol agmistir.
Devlet tesviginin ¢ok 6nemli oldugu sektorde, hastanelerin ayakta kalmasi ve
faaliyetlerini siirdiirmesi zorlasmistir. Birgok iilkede saglik sektoriiniin yeter-
sizligi salgindan sonra anlagilmistir. Ulkemizde gerek alinan énlemler, gerek-
se hastane ve yatak sayisinin yeterli olusu, salgindan sektoriin daha az olum-
suz etkilenmesine neden olmustur. TCMB sektorel verileri incelendiginde,
saglik sektoriiniin 2020 yilinda 2019 yilina gore net kar marjini %3,22 den
%5,16 ya ¢ikardigy, likidite ve faaliyet oranlarinin da iyilestigi gorilmektedir
(TCMB 2021, Kaya, 2022).

DuPont Analizi, 1920li yillara Du-Pont firmasi tarafindan, firmanin
karliligini 6lgmek i¢in ortaya konulmus bir analizdir( Kim, 2016). Sirketle-
rin finansal performansini belirleyen faktorleri ortaya koymak icin yillardir
bir¢ok farkli sektorde uygulanan bir metottur. Analizde firmalarin karliligini
ortaya koyan net kar marji, isletme yatirimlarinin etkinligini gosteren aktif
devir hiz1 ve 6zkaynaklarla aktifler arasindaki iliskiyi ortaya koyan 6zkaynak
¢arpani kullanilmaktadir. Bu calismada da sektordeki firmalarin karliliklar:
tizerindeki degisimi ortaya koyabilmek i¢in DuPont analizi kullanilmistir.

Calismada ilk 6nce DuPont Analizi hakkinda bilgi veren kavramsal ¢erge-
veye yer verilmis, daha sonra literatiirde yer alan diger ¢aligmalar incelenmistir.
Uygulama béliimiinde ise Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Borsa Istanbul’da his-
seleri islem goren hastane hizmetleri ve ilag tiretim hizmetleri sunan sirketlerin
2018-2022 yillar1 arasindaki 5 yillik finansal tablolar1 incelenmistir. Finansal
tablo verileri {izerinden analize konu olan oranlar hesaplanarak, nihayetinde
sirketlerin DuPont oranlar1 hesaplanmis ve yorumlanmustir. Ilerleyen yillarda
salginin saglik sektorii tizerindeki etkisi, gerek yil sayisinin arttirilmas: gerekse
de sirket say1sinin gogaltilmasi yoluyla incelenebilir.
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2-KAVRAMSAL CERCEVE

Sirketlerin finansal performansini ve faaliyet sonuglarini 6l¢mek igin
kullanilan en yaygin analiz teknigi oran analizidir. Finansal tablo kalemleri,
birbirlerine oranlanarak, anlamli sonuglar ortaya konmaya ¢alisilir. Faaliyet
sonuglarinin degerlendirilmesinde karlilik oranlarindan yararlanilir. 1920°li
yillarda Du-Pont firmas: da igletmenin karliligin1 daha iyi degerlendirmek
i¢in bugiin yaygin olarak kullanilan ve firmanin kendi adiyla bilinen analizi
ortaya koymustur. Bu analizde de finansal oranlar kullanilmaktadir. Uygula-
masinin kolay olmasi yaygin bir sekilde kullanilmasina yol agmistir. Bu tek-
nik literatiire birlesik oran analizi ya da ayristirma yaklasimi olarak ge¢mistir
( Gumiis ve Cibik 2018, Karadeniz vd, 2019).

DuPont Analizine gore firmalarin karlilig1 hesaplanirken, 3 farkli oran-
dan yararlanilir. Bu oranlar, Net Kar Marji, Aktif Devir Hizi ve Ozsermaye
Carpanidir. Igletmeler hedeflenen karliliklarini tutturabilmek igin éncelikle
aktif karliliklarini hesaplamalidirlar, aktif karliliginin DuPont analizine gore
hesaplamasi asagidaki gibidir (Karadeniz vd. 2019);

Aktif Karlihigi= Net Kar X Net Satiglar
Net Satislar Aktif Toplami

DuPont Analizine gore 6zsermaye getirine ise Net Kar Marji, Aktif Devir
Hiz1 ve Ozsermaye Carpaninin birbirleri ile carpilmasiyla ulagilir;

Ozsermaye Getirisi (DuPont Orani): Net Kar X NetSatiglar X Aktif Toplami
Net Satiglar Aktif Toplam1 Ozkaynaklar

Bu analize gore, firmanin net kar marji, aktif devir hiz1 ve 6zsermaye
carpani birbirleri ile ¢carpilarak, 6zsermayenin karlilig1 ortaya konulur. Ora-
nin yiiksek olmasi 6zsermaye getirisinin de yiiksek oldugu anlamina gelir.
DuPont analizinin ii¢ bilesenli olmasi neticesinde Botika (2012) DuPont Uc-
genini literatiire kazandirmistir. Bu tiggen $ekil 1’de gosterilmistir.
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Ozkaynak
Karlihig

Aktif Karlihg X Ozkaynak
Carpam
Net Kar Marji X Aktif Devir Hin Ozkaynak Carpami

Sekil 1. DuPont Uggeni ( Botika, 2012)

3. LITERATUR TARAMASI

DuPont analizi bir¢ok farkli sektorde ¢ok sayida ¢alismaya konu olmus-
tur. Colin (1999), Liesz (2002), Liesz ve Maranville (2008), Soliman (2008),
Bauman (2014) ve Jin (2017), DuPont analizinin isletmelerin finansal perfor-
mansini 6l¢timlemesi tizerine ¢aligmalarini yirtitmiislerdir.

DuPont analizinin farkli sektorlerde uygulamalari tizerine yapilan ¢alig-
malara bakildiginda, Kosan ve Karadeniz (2013)’'in Tiirkiye imalat sektoriin-
de yer alan sirketlerin finansal tablolarin1 DuPont analiz teknigine gére ince-
ledigi caligmalar: dikkat ¢ekmektedir. Caligmaya gore, finansal performans
ile firma biiytikliigii arasinda dogru orant tespit edilmistir.

Karaman vd (2014)’de yaptiklari ¢aligmada bir tarim kooperatifinin fi-
nansal performansini DuPont analizi yaparak degerlendirmislerdir.

Kosan ve Karadeniz (2014), yaptiklari calismada konaklama ve yiyecek
sektoriinde hizmet gosteren firmalarin finansal tablo verilerini inceleyerek
DuPont analiz teknigini uygulamislardir.

Dogan ve Topal (2016) BIST te hisseleri islem goren imalat sirketlerinin
2005-2012 y1llar1 arasindaki finansal tablo verilerinden yararlanarak karlilig
belirleyen faktorleri bulmay1 amaglamislardir.

Kim (2016), yiyecek isletmelerinin finansal performanslarini degerlen-
dirdigi ¢alismada DuPont analiz teknigini uygulamis ve oranlar arasindaki
korelasyonu incelemistir.
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Warrad ve Nassar (2017), Urdiin sanayi sektdriinde yer alan firmalarin
karliliklar tizerine yaptiklari caligmada DuPont analiz teknigini kullanmis-
lardir.

Karadeniz vd. (2019), Avrupa borsalarinda hisseleri islem goren otel is-
letmelerinde karlilig1 DuPont finansal analiz teknigiyle incelenmislerdir.

Akyiiz vd (2020), Borsa Istanbul da kagit ve kagit tirtinleri sanayi alanin-
da islem goren ve iiretim faaliyetinde bulunan firmalarin 2012- 2018 yillar:
arasinda sahip olduklar1 6z sermaye verimliliklerinin dl¢iimii DuPont yonte-
mi yardimiyla ger¢eklestirilmistir.

Omag (2021), kirtasiye sektoriinden sectigi bir firmanin karlilig1 tizerine
yaptig1 calismada DuPont analizini uygulamistur.

Saglik sektoriinde DuPont analizinin ve karliligin 6l¢iilmesi tizerine
yapilan galismalar incelendiginde de DuPont analiz teknigiyle yapilan galis-
malar dikkat cekmektedir. Karadeniz ve Kosan (2017) yaptiklar: ¢calismada,
hastane hizmetleri sektoriiniin 2012, 2013 ve 2014 yillar1 arasindaki finansal
tablolarin1 DuPont finansal analiz teknigiyle incelemistir. Bir diger ¢alisma-
da Biilii¢ ve digerleri (2017), kamu iiniversite hastanelerinin finansal perfor-
mansini 2013-2015 yillar1 arasi oran analizi ile incelemistir. Kefe (2023), CO-
VID 19 pandemisinin saglik sektorii iizerindeki etkisini inceledigi calismada
2019-2020 ve 2021 yili finansal tablo verilerine gore hastane isletmelerinin
DuPont oranlarini ortaya koymustur.

4. ARASTIRMA
4.1. Aragtirmanin Amacn:

Caligmanin temel amaci, 2020 yilinda tiim diinyay: derinden sarsan ve
milyonlarca insanin hayatini kaybetmesine yol agan COVID-19 salgininin,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve salgindan dogrudan etkilenen saglik sektorii-
niin karlilig1 tizerindeki etkisini tespit etmektir. Bu amagla Borsa Istanbul’da
islem goren saglik sektoriinde hizmet gosteren ve salgindan dogrudan etkile-
nen Ozel hastane igletmelerinin ve ilag iiretim sirketlerinin finansal tablolar
analiz edilmistir.

4.2. Arastirmanin Yontemi:

Caligmada, firmalarin finansal performansini 6l¢gmek i¢in DuPont ana-
lizi kullanilmigtir. Firmalarin karliligini 3 temel finansal oranla iliskilendi-
rerek 6lgen bu analiz, net kar marji, aktif devir hizi ve 6zsermaye ¢arpanini
kullanarak 6zkaynak karliliginin hesaplanmasi temeline dayanmaktadir. Ca-
lismaya konu olan sirketler, hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren hastane
hizmeti veren sirketler ve ilag tiretim sirketleridir. BIST te yer alan ve hastane
hizmeti veren dort farkl: sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerden Tapdi Oksijen
Saglik Hizmetleri 2023 yilinda halka arz oldugu i¢in kapsam disinda birakil-
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muigstir. Ayrica 2021 yilinda halka arz olan Nasmed A.S. firmasinin da 2018 ve
2019 finansal tablo verilerine ulasilamamuistir. Ilac iiretim sirketlerinde ise
Gen ve Tiirk ilag firmalar: 2021 yilinda halka arz olmustur. Bu sirketlerden
Gen Ilag firmasinin 2018 ve 2019, Tiirk Ilag firmasinin ise 2018 y1l1 verilerine
ulagilamadigindan hesaplama yapilamamistir. Ayrica hisseleri BIST te islem
gormeyen hastane ve ilag¢ tiretim isletmeleri de, finansal tablolarina ulasila-
madigindan kapsam dist birakilmistir. Bu durum ¢alismanin kisitini olus-
turmaktadir.

4.3. Arastirmanin Bulgular::

Arastirmaya konu olan sirketlerin salgin dncesi (2018-2019), salgin done-
mi(2020-2021)ve salgin sonrasi (2022) finansal performanslarini izlemek i¢in
5 yillik finansal tablo verileri analiz edilmistir. Firmalarin finansal tablolar1
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) dan alinmigtur.

DuPont Analizi igin firmalarin Net Kar Marji, Aktif Devir Hiz1 ve Oz-
sermaye Carpani oranlarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Oranlarin hesap-
lama gekli Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablol. Oranlarin Hesaplanma Sekli

Hesaplanan Oran Hesaplama Sekli

Net Kar Marji Donem Net Kari/ Net Satislar

Aktif Devir Hizt Toplam Satiglar/Toplam Aktifler

Ozsermaye Carpani Toplam Aktifler/ Ozsermaye

Ozsermaye Karliligi(DuPont Orani) | Net Kar Marji x Aktif Devir Hizi x Ozsermaye Carpani

Tablo 2’de ise 3 hastane hizmeti veren sirket ve 4 ilag iiretim firmasinin
finansal tablo verileri kullanilarak 5 yillik net kar marj1 hesaplanmuigtur.

Tablo 2. Net Kar Marji ( Net Kar / Toplam Satislar)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Lokman Hekim Saglik A.S. 0,046 | 0,033 | 0,094 | 0,180 | 0,156
MLP Saglik Hizmetleri A.S. -0,033 | 0,015 | 0,030 | 0,061 | 0,170
NASMED Ozel Sag. Hizmetleri A.S. - - 0,287 | 0,102 | 0,013
Deva flag A.S. 0,131 | 0,208 | 0,350 | 0,502 | 0,304
Eczacibagi {lag A.S. 0,347 | 0,186 | 0,354 | 0,684 | 2,282
Gen [lag A.S. - - 0,096 | 0,124 | 0,200
Tiirk flag A.S. - 0,089 | 0,167 | 0,055 | 0,080

Tablo 2 incelendiginde, Lokman Hekim, MLP Saglik Hizmetleri, Deva
[lag, Eczacibasi Ilag ve Gen Ilag firmalarinin karliliginin yillar igerisinde art-
t181, ozellikle salginin yagsandig1 2020 yili ve sonrasinda net kar marjinda hizli
bir yiikselis oldugu soylenebilir. NASMED firmasinin ise salgin dncesi veri-
leri bulunmadigi, salgin yili olan 2020 yilinda hastane hizmeti veren diger



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararas: Arastirma ve Degerlendirmeler *

sirketlere gore karliliginin ¢ok daha yiiksek oldugu ancak sonraki yillarda bu
karhiligin giderek diistiigii saptanmigtir. Tiirk Ilag firmasi ise en yiiksek kar-
liligin1 salginin gikis yili olan 2020 yilinda yasamuis, diger yillarda 2020 yilina
gore daha diisiik ve birbirine benzer karlilik oranlar1 tutturmustur.

Tablo 3’de ise ¢caligmaya konu olan isletmelerin 5 y1llik aktif devir hizlar:
hesaplanmigtur.

Tablo 3. Aktif Devir Hizi (Toplam Satislar / Toplam Aktifler)

2018 (2019 [2020 |2021 2022
Lokman Hekim Saglik A.S. 0,998 10,899 10,813 0,951 0,875
MLP Saglik Hizmetleri A.S. 0,966 (0,946 |0,878 |[1,008 |1,166
NASMED Ozel Sag. Hizmetleri A.S. - - 0,535 10,434 0,546
Deva ilac A.S. 0,624 (0,648 (0,603 0459 0,519
Eczacibasi flag A.S. 0,155 (0,181 {0,152 0,133 |0,079
Gen Ilac A.S. - - 1,994 |[1,180 |1,478
Tiirk flac AS. - 0,569 0,500 |1,086 |0,798

Tablo 3 incelendiginde tiim isletmeler icin aktif devir hizlarinda bir
egilimden s6z etmek pek mimkiin degildir. Aktif devir hizi, igletmelerin
yatirimlarinin ne derecede etkin kullanildigini gésteren bir orandir. Devir
hizinin artmasi yatirimlarin etkinliginin arttigini gosterir ve bu istenen bir
durumdur. Ancak tablo incelendiginde, hi¢bir sirkette bu oranin diizenli
olarak arttig1 goriilmemistir. MLP A.S. ve Tiirk Ila¢ firmalarinda baslangig
degerlerine gore aktif devir hizlarinda ciddi bir artis yasandig: belirlenmis-
tir. Dikkat geken bir baska firma ise Eczacibagi Ilag firmasidir. Bu firmanin
aktif devir hizi, sektordeki diger firmalara gore oldukga diisitk ¢ikmistir. Bu
durum firmada yatirimlarin yeterince etkin kullanilmadigini, atil kapasite
bulundugunu gostermektedir. Aktif devir hiz1 en yiiksek firmanin ise Gen
flag firmasi oldugu tabloda gériilmektedir.

Tablo 4’de firmalarin kaynak yapis1 hakkinda bilgi veren 6zsermaye ¢ar-
pani oranlar1 incelenmistir.

Tablo 4. Ozsermaye Carpani ( Toplam Aktifler / Ozsermaye)

2018 (2019 |2020 2021 [2022
Lokman Hekim Saglik A.S. 3,416 [3,959 (2,999 [2,156 |2,906
MLP Saglik Hizmetleri A.S. 5,626 |16,419 [13,105 |8,589 |4,668
NASMED Ozel Sag. Hizmetleri A.S. - - 1,708 |1,333 |1,605
Deva flag A.S. 2,235 |2,056 |1,889 |1,862 [2,191
Eczacibasi flag A.S. 1,115 1,131 |1,130 |1,117 |1,239
Gen lag A.S. - - 1,935 |1,650 [1,313
Tiirk flac A.S. - 4,091 2,694 [1,912 [1,849
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Tablo 4 incelendiginde, salgin yili olan 2020 yilindan sonra 6zsermaye
carpaninin genel olarak diisiis egiliminde oldugu dikkat ¢ekmektedir. Oz-
sermaye ¢arpaninin diismesi, firmanin bor¢glanma oraninin distiigii, daha
¢ok ozkaynaklarla varliklarini finanse ettigini gostermektedir. Bu durum
ozellikle salgindan sonra risklerini azaltmak isteyen firmalarin bor¢lanma
oranlarini azaltmalarindan kaynaklandig: diistiniilebilir. Ayrica 2020 ve son-
raki yillarda karliliklarini arttiran firmalar otofinansman yoluyla varlikla-
rin1 finanse etmis olabilirler. Ozsermaye ¢arpani artan 2 firma goriilmekte-
dir. Deva ve Eczacibasi Ilag firmalarinin 6zsermaye garpanlar1 2020 yilindan
sonra artsa da bu iki firma, sektordeki bir¢ok firmaya gore ¢ok daha diistik
carpana sahiptirler.

Tablo 5'de Net Kar Marji, Ozsermaye Carpani ve Aktif Devir Hizinin
carpilmasiyla elde edilen Ozsermaye Getirileri ya da diger adiyla DuPont
oranlari goriilmektedir.

Tablo 5. Ozsermaye Getirileri (DuPont Orant)

2018 2019 (2020 |2021 |2022
Lokman Hekim Saglik A.S. 0,157 {0,117 0,229 |0,369 |0,397
MLP Saglik Hizmetleri A.S. -0,179 (0,233 0,345 |0,528 |0,925
NASMED Ozel Sag. Hizmetleri A.S. - - 0,262 [0,059 |0,011
Deva flac A.S. 0,183 (0,277 (0,399 0,429 0,346
Eczacibasi flag A.S. 0,060 0,038 [0,061 |0,102 |0,223
Gen Ilag A.S. - - 0,370 |0,241 |0,388
Tiirk flac A.S. - 0,207 (0,225 [0,114 [0,118

Tablo 5e gore firmalar genel itibariyle yillar igerisinde 6zkaynak geti-
rilerini arttirmislardir. Ozellikle Lokman Hekim, MLP saglik hizmetleri ve
Eczacibasi Ilag firmalarinin salgin yili olan 2020 yili ile birlikte DuPont oran-
larinin hizlica arttig goriilmektedir. NASMED ve Tiirk [lag firmalar1 ise bu
durumun istisnalar: olarak dikkat ¢ekmektedir. Her iki firmanin da 6zser-
maye getirileri 2020 y1lindan sonra azalmistur.

SONUC VE ONERILER

Yaklasik 100 yildir firmalarin finansal performanslari ve 6zellikle karli-
lik analizlerinin 6l¢iimiinde kullanilan DuPont analizi, literatiirde ¢ok sayida
calismaya konu olmustur. Net kar marji, aktif devir hizi ve 6zsermaye ¢arpa-
ninin kullanildigr DuPont analizinde, yatirimcilar agisindan 6zkaynaklarin
getirisi tespit edilmektedir. Analiz sonucunda firmalarin karliliginin ortaya
konmasi, karlilig1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi, isletmelerin eksiklikleri-
nin saptanmasi yoniinden DuPont analizi olduk¢a 6nemlidir.

21. ylizyilda teknolojik degisimin hizi, dijitallesen diinya, is yapis sekli-
nin degisimi, globallesme ve bolgesel savaslar, yerel ve kiiresel krizler dogur-



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Arastirma ve Degerlendirmeler

mustur. Ancak yine de 2020 yilindan 6nce ¢ok az sayida insan, tiim diinyay1
ve ekonomiyi derinden etkileyecek bir salgin riskinin farkindaydi. Riskin
yeterince farkinda olunmamasi, riske karsi onlem almay: da imkansiz hale
getirmistir. 2020 y1linda baslayan kiiresel salgin, basta turizm, gida ve yiyecek
icecek sektorii olmak tizere tiim sektorleri 6nemli Slciide etkilemistir. Bircok
firmanin uzun siire kapali kalmasina ve faaliyetlerini stirdiirememesine yol
agmuistir. Bu durum iflaslara ve kiigiilmelere yol agmistir. Saglik sektorii de
salgindan dogrudan etkilenen sektorlerden biri olmustur. Ozellikle salginin
basinda, tedavinin bulunamamasi, hastanelerin acil vakalar diginda tiim fa-
aliyetlerini durdurup tamamen COVID vakalarina hizmet etmesine yol ag-
muistir. Ancak sonrasinda salginla yagamaya alismak, dnce alternatif tedavile-
rin bulunmasi, sonrasinda agilarin ortaya ¢ikisi, insanlarin her zamankinden
daha fazla sagliklarina 6nem vermesi gibi nedenlerden otiirii kisilerin saglik
harcamalar1 6nceki yillara gore artmistir. Bu durum saglik sektoriiniin sal-
gindan diger sektorlere gore farkli olarak pozitif yonde etkilenmesine neden
olmustur. Kisi basina diisen saglik harcamalar1 artmis ve sektorel verilere
gore firmalarin likiditeleri ve kar marjlar1 salgindan 6nceki yillar gore yiik-
selmistir.

Bu ¢alismada DuPont analizi kullanilarak, Tirkiye’de faaliyet gosteren
ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem géren hastane ve ilag tiretim hizmeti su-
nan isletmelerin, salgin dncesi, salgin donemi ve salgin sonrasi olmak tizere
2018-2022 yillar1 arasi karliliklar: incelenmistir. Net kar marjlar1 incelendi-
ginde hemen hemen tiim firmalarin salgin y1ili olan 2020 yiliyla birlikte karli-
liklarinin arttig1 ve bu artigin diger yillarda da devam ettigi tespit edilmistir.
AKktif devir hizlar1 incelendiginde bir trendden bahsedebilmek pek miimkiin
degildir. Firmalarin aktif devir hizlar1 diisse de etkilerini salgina baglamak
pek de miimkiin degildir. Toplam aktiflerin 6zsermayeye oraniyla bulunan
Ozsermaye Carpani rasyosu incelendiginde ise genel itibariyle oranin diig-
tigl goriilmektedir. Bu durum firmalarin salginla beraber bor¢lanmaktan
kagindiklarini daha ¢ok 6zkaynaklarla varliklarini finanse etmeye ¢alistik-
larini gostermektedir. Son olarak DuPont oranlar: incelendiginde, salginla
beraber neredeyse tiim firmalarin 6zkaynak getirilerini arttirdig1 belirlen-
mistir. Ozellikle Lokman Hekim ve MLP Saglik gibi hastane hizmeti veren
tirmalarin oranlari ciddi 6lgtide yiikselmistir. Son 5 yilda diisiis gosteren iki
firma ise Nasmed ve Tiirk [la¢ firmalar1 olmustur. Genel itibariyle salginin
diger sektorlerden farkli olarak saglik sektoriinde firmalarin karliliklari Gize-
rinde olumlu etkiler yarattig1 soylenebilir. Gelecek ¢aligmalar, firma sayzsi,
sektor ve yil sayisi arttirilarak daha genis kapsamli olarak yapilabilir.
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GIRIS

2l.ytizyil’da iletisim, teknoloji ve ulasim araglar1 daha 6nce goriilmemis
bir hizla gelisirken, s6z konusu modern yasama ayak uydurabilmek icin gay-
ret sarf eden bireylerde de birtakim rahatsizliklar, huzursuzluklar bas goster-

mektedir. Bu husursuzluklarin baginda gelenlerden biri de miikemmeliyetgi-
lik ad1 verilen psikolojik bir hastalik halidir.

Kusursuzluga ulagma ¢abasi olarak tarif edilebilecek olan mitkemmeli-
yetcilik; kendisine ¢ok yiiksek sayilabilecek hedefler/standartlar belirleyip,
kendini ve tirettigi is ya da davranislar1 miitemadiyen elestiri konusu eden
bireylerin igine diistiigii ve bir tiirlii ¢itkamadig1 kisir dongii olarak ifade edi-
lebilir. Ancak s6z konusu kritik etme durumunun, kisinin yalnizca kendisi
i¢in degil bagkalarina kars1 olacaginin da unutulmamasi gerekir. Mitkemme-
liyetgiler, kimi zaman kendi yiiksek standartlarini bagkalarindan da bekleye-
bilmektedirler. Cekirdek bir ailede miikemmeliyetci ebeveynler, cocuklarinin
onlerine ¢ok yiiksek basar1 kriterleri koyarak, onlar1 zorlu bir yarisin igerisine
itekleyebilmektedirler. Is yerinde mitkemmeliyetci bir yoneticinin astlarin-
dan beklentileri, kimi zaman astlarin yetkinliklerini agabilmekte, bir tiirli
memnun edilemeyen amirler ile mutsuz ¢alisanlarin gatigmast siirgit devam
edebilmektedir.

Bu hususlar dikkate alindiginda, orgiitlerde gatigmalarin 6nlenmesi ve
calisma barisinin saglanmasi bityiik 6nem arz etmektedir. Bu noktada aras-
tirma ile mitkemmeliyetgilik konusu ele alinmis ve is stresi tizerindeki etkile-
ri ampirik bulgularla ortaya konmustur.

TEORI VE HIPOTEZLER
Miikemmeliyetc¢ilik

Miikemmeliyetgilik (perfectionism), genel itibariyle kusursuzluk igin
caba gosteren, performans i¢in asir1 sayilabilecek yiiksek standartlar belir-
leyen, baskalarinin davranislarini fazlaca kritik eden bir kisilik tarzi olarak
ifade edilmektedir (Stoeber ve Otto, 2006: 295).

Miikemmeliyet¢ilik, bireylerin kisisel hayatinda, kabul gérme, sevilme,
takdir edilme vb. ihtiyaglarindan kaynaklanan endise halinin kusursuzluk
hastaligina evrilmesidir. Bu hususta siirekli diis kirikliklar1 yagsamasi halinde
bu hastalik daha da ilerlemekte ve kendi i¢inde bir fasit daireye doniismekte-
dir (Tuncer ve Voltan-Acar, 2006: 3).

Miikemmeliyetgiligin Boyutlar1

Miikemmeliyetcilik, Hewitt ve Flett tarafindan {i¢ ayr1 boyut {izerinden
incelenmistir; 1) Kendine Doniik (self-oriented) Mitkemmeliyetgilik; Kisinin
kendisine gergeklikten uzak standartlar belirleyip, kendi kendisini fazlaca
kritik etmesi, miikemmele ulasmak ve hata yapmamak i¢in ¢ok yiiksek bir
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giidillenme diizeyine sahip olmasidir. 2) Bagkalarina Doniik (other-oriented)
Miikemmeliyetgilik; Kisinin, kendi belirledigi yiiksek standartlara, kendisi-
nin degil ¢cevresinde bulunanlarin sahip olmasini ummasidir. 3) Bagkalarinca
Belirlenmis (socially prescribed) Mitkemmeliyet¢ilik; Bu boyutta kisi, i¢cinde
bulundugu toplumun kendisinden mitkemmellik, kusursuzluk bekledigi al-
gisina kendisini kaptirmistir (Koydemir vd., 2016: 66).

Miikemmeliyetgilik, $ekil 1’de de goriilecegi iizere 1) Mitkemmeliyet-
¢i cabalar, 2) Miikemmeliyet¢i kaygilar olarak iki ana boyutta degerlendi-
rilmektedir. Miikemmeliyet¢iligin ¢aba boyutu, kisilerin miikemmeliyet¢i
standartlarina ulagmaya yonelik ugraslarini ifade eder. Miikemmeliyetciligin
kayg1 boyutu ise kisinin beklentileri ile gerceklestirdigi performasi arasindaki
olumsuz farklara iligkin endiselerini ifade eder. Mitkemmeliyetciligin bu iki
ana boyutu cergevesinde insanlar miikemmeliyet¢ilik bakimindan ¢ grup-
ta degerlendirilebilir; 1) Saglikli Miikemmeliyetgiler (Healthy Perfectionists);
Yiiksek diizeyde mitkemmeliyetci ¢aba ve diisiik diizeyde mitkemmeliyetci
kaygi gosterirler. 2) Sagliksiz Mitkemmeliyetgiler (Unhealthy Perfectionists);
Yiiksek mitkemmeliyetci ¢caba ve yiiksek mitkemmeliyetci kayg: gosterirler.
3) Mitkemmeliyet¢i Olmayanlar (Nonperfectionists); Diisiik seviyelerde mii-
kemmeliyetgi ¢aba gosterirler (Stoeber ve Childs, 2011: 2054).

Miikemmeliyetci Cabalar
(Perfectionistic Strivings)

Saghkh Saghksiz
Miikemmeliyetciler | Miikemmeliyetciler
(Healthy (Unhealthy
Perfectionists) Perfectionists) Miikemmeliyetci
Kaygilar
(Perfectionistic
Concerns)

Miikemmeliyetci Olmayanlar
(Nonperfectionists)

Sekil 1: Miikemmeliyegiligin Cok Boyutlu Modeli (Stoeber ve Otto, 2006: 296)
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Miikemmeliyetgilik Uzerine Yapilan Aragtirmalar

Miikemmeliyetgilige dair literatiirde 6nceden yapilmis ¢alismalar bulun-
maktadir. Asagida yapilan arastirmalar ve bulgular: kisaca anlatilmigtir.

Kaya ve Peker (2016: 1086), Atatiirk Universitesi dgrencileri {izerine yap-
tiklar1 ¢calismada, mitkemmeliyetgilik ile affetme (forgiveness) ve duygusal
zeka (emotional intelligence) arasinda anlamli ve negatif yonde iliski tespit
etmislerdir.

Aydemir ve Arli (2020: 252), tiniversite 6grencileri iizerine yaptiklar
calismada, miikemmeliyetciligin tiim boyutlarinin hem stres hem de benlik
saygist iizerinde dogrudan etkileri oldugunu ortaya koymuslardir. Cam vd.
(2014: 318), Ankara Universitesi 6grencileri iizerine yaptiklari arastirmada,
mitkemmeliyetciligin stresi artirici bir etkiye sahip oldugunu tespit etmisler-
dir.

S6z konusu ¢aligma bulgularindan yola ¢ikilarak miikemmeliyetgilik ve
is stresi iligkisinin testi i¢in asagidaki hipotez gelistirilmistir;
H : “Miikemmeliyetcilik is stresi tizerinde bir etkiye sahiptir.”

H, : “Kendine y6nelik miikemmeliyetcilik is stresi {izerinde bir etkiye
sahiptir.”

H, : “Baskalarina yénelik mitkemmeliyetgilik is stresi {izerinde bir et-
kiye sahiptir.”

H, : “Baskalarinca belirlenen mitkemmeliyetcilik is stresi {izerinde bir
etkiye sahiptir.”

Miikemmelivetcililc
Kendine yonelik Is Stresi
-Baskalanina yonelik
-Bagkalarinca

belirlenen

Sekil 2: “Arastirma Modeli”
ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmanin Orneklemi

“Tesadiifi olmayan 6rnekleme” yontemleri igerisinde yer alan “kolayda
ornekleme” metodu kullanilarak, Biskek’te faaliyet gosteren konaklama islet-
meleri iggorenlerinden, 120 adet anket formu vasitasiyla veriler elde edilmis-
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tir. Katilimcilarin demografik yapisi su sekildedir; cinsiyetleri bakimindan,
71 “erkek” (% 59,2), 49 “kadin” (% 40,8); yaslar1 bakimindan % 90,01 (108)
“18-35”, % 9,2’si (11) “36-50”, % 0,8’i (1) 50 usti; medeni durumlar1 bakimin-
dan, % 73,3’ (88) “bekar”, % 26,7’si (32) “evli’; egitim diizeyleri bakimindan,
% 92,2’si (113) “liniversite”, % 2,571 (3) “lise”, % 3,3’11 (4) ilkokul mezunu; gorev
stireleri bakimindan, % 23,3’ (28) “1 yildan az”; % 69,2’si (83) “1-6 y1l”, % 7,5’
(9) “6 yil uistii”diir.

Veri Toplama Araci

Miikemmeliyetgilik Olgegi; Arastirmada kullanilan ¢ok boyutlu mii-
kemmeliyetgilik 6lgegi (Multidimensional Perfectionism Scale), Hewitt ve
Flett (1991: 470) tarafindan gelistirilmis, Oral (1999) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmig ve Kakirman (2015: 87) tarafindan da “giivenirlik ve gegerlilik”
testleri yapilmistir. Kakirman (2015: 44) toplam 6lgek i¢in 0,798 Cronbach
Alfa katsayisina ulagmistir. Ankette “1: Kesinlikle Katilmiyorum... 5: Kesin-
likle Katiliyorum seklindeki 5’1i Likert tipi 6l¢ek” kullanilmistir.

Tablo 1: “Miikemmeliyetgilik Olgegi A¢imlayici Faktér Analizi Sonuglar:”

T P T v B e R
Kendine Yonelik 5,305 44,208 3,8817 ,808
KY_2 ,664 ,809
KY_5 ,651 ,766
KY_1 ,451 ,644
KY_6 667 624
KY_4 ,616 ,500
g:fil;‘l’i;re‘:“ 1,491 12,422 3,7542 785
BB_4 ,693 ,809
BB_3 ,643 ,703
BB_2 ,549 ,685
BB_5 775 ,684
Bagkalarina Yonelik 1,076 8,970 3,6972 »793
BY_4 ,750 ,797
BY_3 ,692 ,776
BY_2 ,719 ,709

“Kendine Yonelik”
KY_2  “Yaptigim her iste mitkkemmel olmay1 hedeflerim?”
KY_5  “Her zaman yapabilecegimin en iyisini yapmaya ¢aligmaliyim.”
KY_1 “Bir is tizerinde ¢alisirken, o is kusursuz hale geldiginde ancak o zaman i¢im rahat eder””
KY_6  “Okulda veya iste her zaman basarili olmalryim.”
KY_4  “Hedeflerimi belirlemede mitkemmeliyet¢iyimdir”
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“Baskalarinca Belirlenen”

BB_4 “Bagari, bagkalarini memnun etmek i¢in daha da ¢ok ¢alijmam gerektigi anlamina gelir”
BB_3 “Cevremdekiler benim de hata yapabilecegimi asla kabul etmezler”

BB_2 “Bir isi ne kadar iyi yaparsam yapayim, gevremdekiler daha da iyisini yapmami beklerler”
BB_5 “Ailem benden miikemmel olmamai bekler”

“Bagkalarina Yonelik”

BY_4 “Birisinden bir ey yapmasini istersem, o isi kusursuz yapmasini beklerim.”
BY_3 “Bagkalarindan yaptiklar: her iste Gistiin bagar1 gostermelerini beklerim.”
BY_2 “Cevremdeki insanlar i¢in gok yiiksek standartlar belirlerim.”

Miikemmeliyet¢ilik 6lgegi, “kendine yonelik”, “baskalarina yonelik” ve
“bagkalarinca belirlenen” olmak {izere {i¢ boyut olarak arastirmada yerini
almis ve yapilan agimlayici faktor analizinde, faktor yiikleri uygun bilesen-
lere dagilmayan “Yaptigim iste hata bulunmasi beni rahatsiz eder”, “Kendi-
lerine yakin oldugum kisilerin basarili olmalar1 benim igin ¢ok onemlidir”,
“Cevremdekiler yaptigim her iste basarili olmami beklerler” ifadeleri 6lgekten
¢ikarilmistir. Analizin sonucuna gore, “kendine yonelik mitkemmeliyet-
cilik” faktoriiniin “6z degeri” 5,305’dir ve “toplam varyans”in %44,208’ini
aciklamaktadir; faktoriin “giivenirligi” 0,808 dir. “Bagkalarinca belirlenen
miitkemmeliyetcilik” faktoriiniin “6z degeri” 1,491'dir ve “toplam varyans’in
%12,422’sini agiklamaktadir; faktoriin “giivenirligi” 0,785'dir. “Bagkalarina
yonelik mitkemmeliyet¢ilik” faktoriintin “6z degeri” 1,076’dir ve “toplam
varyans”in %8,970’sini agiklamaktadir; faktériin “giivenirligi” 0,793 diir. Ol-
cegin “Bartlett Testi i¢in ki-kare” 624,621 ve “p anlamlilik” degeri 0,001’den
kiigliktiir ve “Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem” degeri 0,859’dur.

Sekil 3: “Miikemmeliyetgilik Olgeginin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglart (A:
“Kendine Yonelik M., B: “Baskalarina Yonelik M., C: “Baskalarinca Belirlenen M.”)”
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Olgege ait “uyum iyiligi degerleri” Tablo 2’de gosterilmistir;

Tablo 2: “Miikemmeliyetgilik Olgeginin Uyum lyiligi Degerleri”

“Degiskenler” Standart Miikemmeliyetgilik
“X*” 91,69

“df” 47

“CMIN/ DF” “<5” 1,95
“RMSEA” “<.08” 0,08

“CFI” “2.90” 0,92

“GFI” “>.85” 0,88

“NFI” “>.90” 0,85

“AGFI” “>.80” 0,80

“TLI” “>.90” 0,89

Tablo 2’de gosterildigi gibi mitkemmeliyet¢ilik 6lgegine ait “uyum iyiligi
degerleri”, “kabul edilebilir araliklar” igerisindedir.

Is Stresi Olgegi

Arastirmada kullanilan is stresi 6lgegi, 7 ifadeden olusmaktadir ve Yiicel
(2021: 92) ait calismadan alinmais olup, orijinali House & Rizzo (1972) tarafin-
dan gelistirilmis, Efeoglu (2006) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Yiicel
(2021: 57) olgegin giivenirlik katsayisi 0,887 bulmustur.

Tablo 3: “[s Stresi Olgegine Ait Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar”

“Sorular “ “Es “Faktor “Ozdeger” Q;;;ll'(}l':ﬁasm “Ortalama” “Giivenirlik
Kokenlilik” | Yiikii” e (Alfa)”
“Is Stresi” 4,314 61,631 3,6726 ,894
1S_3 ,778 ,882
1S_4 ,764 ,874
1S_5 ,674 ,821
1S_6 ,665 ,816
1S_2 ,639 »799
IS_1 ,476 ,690
1S_7 ,318 ,564
“Is Stresi”
IS_3 “Isimden dolay1 kendimi asabi hissediyorum.”
IS_4 “Farkl1 bir iste ¢alistyor olsam sagligim muhtemelen daha iyi olurdu?”
IS_5 “Isimle ilgili sorunlar uyku sorunu yagamama neden oluyor.”
IS_6 “Sirketimde diizenlenen toplantilar 6ncesi kendimi gergin hissediyorum.
IS_2 “Oldukga biiyiik bir gerilim altinda ¢alistyorum?”
IS_1 “Isim sagligim1 dogrudan etkilemeye yatkindir”
“Evde oldugum zamanlar baska isler yapryor olsam da siklikla isimle ilgili
IS_7 konular1 diisiiniiyorum.”
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Yukaridaki tablodan da anlasilacag: tizere, “is stresi” 6lgegine ait faktor
yiikleri yalnizca bir faktér iizerine yiikklenmistir. “Oz degeri” 4,314’tiir; “top-
lam varyans”in %61,631’ini agiklamaktadir; “giivenirlik” 0,894 diir; “Bartlett
Testi i¢in ki-kare” 495,482, “p anlamlilik degeri” 0,001’den kiigiiktiir; “Kai-
ser-Meyer-Olkin 6rneklem degeri” 0,835°dir.

Sekil 4: “[s Stresi Olgeginin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuglart (D: “Is Stresi”) ”

Olgegin “uyum iyiligi degerleri” Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4: “Is Stresi Olceginin Uyum lyiligi Degerleri”

“Degiskenler” “Standart” “Is Stresi”
“X?” 16,35
“df” 10
“CMIN/ DF” “<5” 1,63
“RMSEA” “<.08” 0,07
“CFI” “>.90” 0,98
“GFI” “>.85” 0,96
“NFI” “>.90” 0,96
“AGFI” “>.80” 0,89
“TLI” “>.90” 0,97

Tablo 4’de goriilecegi tizere “is stresi” 6lgeginin uyum iyiligi degerleri,
“kabul edilebilir” araliklar i¢indedir.
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BULGULAR VE YORUMLAR
Yol Analizi

Degiskenler arasidaki iliskiyi tespit etmek i¢in asagida “yol analizi” ya-
pilmistir;

Sekil 5: “Miikemmeliyetgilik ve Is Stresi Iliskisine Ait Yol Analizi”
“Yol analizi uyum iyiligi degerleri” Tablo 5’'de sunulmustur.

Tablo 5: Yol Analizi Uyum lyiligi Degerleri

“Degiskenler” “Standart” “Miikemmeliyetgilik/Is Stresi”
“xX*” 247,09
“df” 138
“CMIN/ DF” “<5” 1,79
“RMSEA” “<.08” 0,08
“CFI” “2.90” 0,90
“GFI” “>.85” 0,82
“NFI” “>.90” 0,81
“AGFI” “>.80” 0,76
“TLI” “>.90” 0,88
“IFI” “>.90” 0,91

Tablo 5'de goriilecegi gibi “Mitkemmeliyetcilik/Is Stresi” 6lceginin
“uyum iyiligi degerleri”, “kabul edilebilir araliklar” i¢indedir; “X*df” 1,79
(3-5 arasinda olmali); “NFI” 0,81; “TLI” 0,88; “IFI” 0,91; “CFI” 0,90; “RMSEA”
0,08; “GFI” 0,82; “AGFI” 0,76 olarak tespit edilmistir ve bu sonuglara gore
model iyi uyuma sahiptir.
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Tablo 6: Modelin Sonuglar

Ol¢iim Modeli B1 B2 S.E. C.R. P

KY_1 [<--- Kendine Yonelik M. (A) 0,475 1

KY_5 |<--- Kendine Yonelik M. (A) 0,652 1,412 0,31 4,604 e
IS_1 |<--- |15 Stresi (D) 0,591 1

IS.2 |<-- |lsStresi (D) 0811 1,427 o021 6753 o
IS.3 |<-— |lsStresi (D) 0,895| 1,706 024| 7,183
IS 4 |<--- 15 Stresi (D) 0,835 1,65 0,24 6,905 X
KY_6 |<--- Kendine Yonelik M. (A) 0,828 1,935 0,38 5,072 ot
KY_4 |<--- Kendine Yonelik M. (A) 0,753 1,702 0,35 4,906 e
KY_2 |<--- Kendine Yonelik M. (A) 0,532 1,048 0,25 4,122 e
IS_5 <--- 15 Stresi (D) 0,683 1,221 0,17 7,357 X
IS_.6 |[<--- Is Stresi (D) 0,768 | 1,333 0,2 6,549 bl
IS.7 |<-—-- |lsStresi (D) 0,548 0904 o018 5073 o
BY 2 |<--- Bagkalarina Yonelik M. (B) 0,738 1

BY 3 |<--- Bagkalarina Yonelik M. (B) 0,772 0,963 0,13 7,612 b
BY_4 |<--- Bagkalarina Yonelik M. (B) 0,745 0,942 0,13 7,384 ot
BB_5 |[<--- Bagkalarinca Belirlenen M.(C) | 0,722 1

BB 2 |<--- Bagkalarinca Belirlenen M.(C) | 0,587 0,753 0,14 5,556 et
BB 3 |<--- Bagkalarinca Belirlenen M.(C) | 0,687 0,977 0,16 5,987 ot
BB 4 |<--- Bagkalarinca Belirlenen M.(C) | 0,683 1,046 0,14 7,661 et

YEM Yol Analizi

D <--- Kendine Yonelik M. (A) -1,002 | -1,398 0,61 -2,277( 0,02
D <--- Bagkalarina Yonelik M. (B) 0,604 | 0,468 0,19 2,51 0,01
D <--- Bagkalarinca Belirlenen M.(C) | 0,991 0,777 0,32 2,428 0,02
“PB1: Standart Katsayilar”, “B2: Standart Olmayan Katsayilar”, *** p<0,001

Arastirmanin bulgular1 asagidaki gibidir;

Yol diyagraminin sonuglar1 dikkate alindiginda, “H,: Miikemmeliyetcilik
is stresi tizerinde bir etkiye sahiptir” hipotezi kabul edilir. Alt boyutlar baki-
mindan ele alindiginda sonu¢ asagidaki gibidir;

a. Kendine yonelik miikemmeliyetcilik ile is stresi arasindaki “yol kat-
say1st’, “istatistiksel olarak” anlamlidir (B=-1,398, p=0,02). Bu sebeple, “H, :
Kendine yonelik mitkemmeliyetgilik is stresi izerinde bir etkiye sahiptir” alt

hipotezi kabul edilir. S6z konusu bu etki negatif yondedir.

b. Baskalarina yonelik mitkemmeliyetgilik ile is stresi arasindaki “yol
katsayis1”, “istatistiksel olarak” anlamlidir (f=0,468, p=0,01). Bu sebeple,
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“H,,: Bagkalarina yonelik mitkemmeliyetgilik is stresi iizerinde bir etkiye sa-
hiptir” alt hipotezi kabul edilir. Bu etki de pozitif yondedir.

c. Bagkalarinca belirlenen miikemmeliyetcilik ile is stresi arasindaki
“yol katsay1s1”, “istatistiksel olarak” anlamlidir (3=0,777, p=0,02). Bu sebeple,
“H, : Bagkalarinca belirlenen mitkemmeliyetcilik is stresi iizerinde bir etkiye
sahiptir” alt hipotezi kabul edilir. Bu etki de pozitif yondedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma ile is orgiitleri i¢cin miikemmeliyet¢ilik konusu incelenmis,
mitkemmeliyetciligin is stresi tizerindeki etkisi ortaya konmaya ¢alisilmigtir.
Bu sayede, mitkemmeliyetcilik ve is stresine dair literatiiriin zenginlestiril-
mesi amaglanmistur.

Orneklem olarak secilen Bigkek konaklama sektérii, merkezi Asya’da bu-
lunan ve nispeten disiik niifus ve endiistrilesmeye sahip olan Kirgizistan’in
baskentinde yer almakta olup, yeni yeni canlanan turizm sektériiniin can da-
marinin olusturmaktadir. Kis turizmi i¢in oldukga elverisli olan, yiiksek dag
olusumlari ile Asya’nin Isvigre’si sayilan bu dost ve kardes tilkenin kalkinma-
sinin yolu da turizm sektériiniin canlanmasindan gegmektedir. Yeni kurul-
mus iilkede, turizm sektorii ve igletmecilik alanindaki akademik ¢aligsmalar
¢ok sinirlt olusu, ¢aligmayi degerli kilmaktadir.

Veriler, bir anket formu vasitasiyla 120 iggérenden toplanmis olup; ifa-
deler i¢in “5’li Likert tipi 1: Kesinlikle Katilmiyorum... 5: Kesinlikle Katili-
yorum” 6l¢ek kullanilmistir. Mitkemmeliyetcilik olgegi i¢in, Hewitt ve Flett
(1991: 470) tarafindan gelistirilmis olup, dlgek Oral (1999) tarafindan Tiirkge-
ye uyarlanmis ve Kakirman (2015: 87) tarafindan da “giivenirlik ve gecerlilik”
testleri yapilmustir. Is stresi 6lcegi ise House & Rizzo (1972) tarafindan gelis-
tirilmis ve Efeoglu (2006) tarafindan Tirkgeye uyarlanmis olup Yiicel (2021:
92) ait calismadan alinmustir.

Caligmada oncelikle, dl¢eklerin giivenirlik ve gecerliliklerinin tespiti i¢in
her iki 6lgek icin agimlayici faktor analizi yapilmistir. Mitkemmeliyetcilik 61-
ceginde faktor yiikii uygun dagilmayan ifadeler tespit edilmis ve dlgekten ¢1-
karilmistir. Is stresi 6lgeginde ise tiim ifadeler tek bir faktor altinda toplandig:
i¢in Olcekten ¢ikarilmis herhangi bir ifade s6z konusu degildir.

Agimlayici faktor analizi ile sekillenen 6lgekler icin bir de dogrulayic
faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizine gore her iki 6lgegin
“uyum iyiligi” degerlerinin de kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugu tespit
edilmistir.

Arastirmanin son agamast olarak; s6z konusu faktorler i¢in yapisal esitlik
modeli stnamasi yapilmistir. Ortaya ¢ikan yol diyagrami, mitkemmeliyetgilik
tutumunun is stresi tizerinde bir etkisinin oldugu sonucunu gostermektedir.
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S6z konusu etki, mitkemmeliyetciligin “kendine yonelik” alt boyutunda ne-
gatif yonde, “baskalarina yonelik” ve “bagkalarinca belirlenen” alt boyutla-
rinda ise pozitif olarak gerceklesmistir. Bu sonuca gore; “kendine yonelik”
mitkemmeliyetcilik tutumu, isgorenlerin is stresini azaltmaktayken, “bagka-
larina yonelik” ve “baskalarinca belirlenen” mitkemmeliyetgilik tutumu isgo-
renlerin is stresinde artisa yol agmaktadir.

Alt boyutlar bakimindan herhangi bir tespit yapmamis olsalar da Ayde-
mir ve Arlrnin (2020: 252) ve Cam vd.nin (2014: 318) mitkemmeliyet¢iligin
stresi artiric1 etkisini ortaya koyan ¢aligmalari, aragtirmanin sonuglarini des-
tekler niteliktedir.

Ote yandan, aragtirmada mitkemmeliyetcilik tutumunun is stresi iize-
rinde pozitif bir etkiye sahip oldugu genel kabuliine karsin; “kendine yonelik
mitkemmeliyetgilik” tutumunun streste negatif bir etki yaratmasi, arastir-
manin siirpriz bulgularindan biri olmugtur. Mitkemmeliyetgilik tutumunda
konu bagkalarini ilgilendirdiginde ya da bagkalarinca kisiye doniik miike-
melliyetci kriterler dikte edildiginde stres esigi asilirken, kisinin kendisi i¢in
belirledigi yiiksek standartlar streste herhangi bir artisa neden olmadig gibi
azalis1 da beraberinde getirmektedir.

Bireylerin kendi i¢ diinyasinda olup biten, kendi kendine yiiksek ¢italar
koyup, yine istediginde kaldirabildigi ya da vazgecebildigi mitkemmeliyetci
tutum ve davraniglarin, stres yaratmadigina gore isgorenlerin is yapma arzu
ve hevesini hatta motivasyonunu artiracagi da ihtimal dahilindedir. Zira, isin
icinde “bagkalar1” soz konusu degildir. Kisi, 6niine miikemmeliyet¢i hedef-
ler koyar, basarirsa mutlu olur; basaramazsa hedef kiiciiltiir ya da bir bagka
mitkemmeliyet¢i hedefin pesinde kosar. Ancak, konu baskalarinca belirlenen
hedeflerin basarilmasina geldiginde stres diizeyi hizla ytikselecektir. Ayni se-
kilde baskalari i¢in kisinin bekledigi mitkemmeliyet¢i hedefler, hedefe ulas-
manin 6znesi kendisi olmayacagi i¢in, basar1 bagkalarinin ¢aba ve yetenekle-
rine bagli oldugu i¢in kisinin stres seviyesinde artisa sebep olabilecektir.

Bu arada, 6rneklem olarak konaklama isletmelerinin se¢ilmis olmasi,
Biskek’teki yetersiz isletme sayusi, terciimeden kaynakli anket ifadelerinin
yanlis algilanmasi, arastirmanin belli bagli kisitlarini olugturmaktadar.

Sonraki arastirmalarda, mitkemmeliyetciligi 6zellikle motivasyon tize-
rindeki etkisinin arastirilmasi literatiirii zenginlestirecektir.
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GIRIS

Covid-19 ile artis gosteren bilgi salgini, birgok insanin uyku sagligini boz-
mugtur. Insanlarin akilli telefonlar araciligyla siirekli olarak ¢evrimici olmast,
her giin 6liim haberlerini takip etmeleri, hem ruh hem de uyku saghig: tizerin-
de olumsuz etkiler yaratmigtir. Halk saglig1 yetkilileri, haberleri siirekli takip
etmenin olumsuz sonuglar doguracagi konusunda bireyleri bilgilendirmistir.
Covid-19 tiim diinyay: etkisi altina almaya bagladiktan yaklasik 2 yil sonra,
24 Subat 2022de Rusya, Ukraynay: isgal etti. Covid-19 etkisini yavas yavas
yitirmeye baglamisken, insanlar normal hayatlarina dénmeye ¢alistig1 bu do-
nemde, tiim diinya bir anda gozlerini savas haberlerine donmiistiir.

Saglikli uyku, saglikli bir yasamin temelidir. Uyku saglig: yetkilileri ye-
tiskinlerin diizenli olarak gece en az yedi saat uyumasini tavsiye etmektedir
(Watson vd., 2015). Kalitesiz uykunun; hipertansiyon (Pepin vd., 2014), obe-
zite (Rahe vd., 2015), bilissel diisiis (Spira vd., 2015) gibi fiziksel durumlar
ve/veya depresyon gibi zihinsel durumlar (Hayashino vd., 2010) dahil olmak
lizere ¢ok sayida rahatsizliga sebep oldugu bilinmektedir. Uyku kalitesindeki
diisiis, konsantrasyonun bozulmasina (Alapin vd., 2000) ve iiretkenligin azal-
masina (Rosekind vd., 2010) yol agan giindiiz yorgunluguyla da baglantilidir.

Diinya niifusunun ¢ogunlugunun yetersiz uykudan muzdarip oldugu goz
onitine alindiginda (Simonelli vd., 2018; Grandner, 2019), yetkililer kaliteli
bir uykunun 6nemini daha ¢ok vurgulamaya baslamistir (Colte ve Altevogt,
2006). 2020’nin basinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi, beraberinde bilgi
salgini (infodemi-yanlis bilgi bollugu) kavramini giindeme getirmistir. Diinya
Saglik Orgiitii (DSO) genel direktorii Dr. Tedros’un, Subat 2020'de yaptig: “biz
sadece bir pandemiyle degil ayni zamanda bir infodemiyle de savasiyoruz”
agiklamasi ile birlikte “infodemi”, kiiresel diizeyde tekrar giindeme gelen bir
kavram olmustur. DSO, Covid19’a yonelik gercek dist ya da hatali bilgilerin
yayiliminin “asir1 bilgi yiikiiniin kaginilmaz olarak beraberinde yanlis veya gii-
venilir olmayan bilgileri de getirmesini, yanlis bilgi epidemisi” olarak tanim-
lamakta, bu durumun insanlarda panik ve korkuya sebep olabildigini, hasta-
likla miicadeleyi giiglestirebildigini, damgalamay1 artirabildigini ifade etmistir
(WHO, 2020).

Uyku kalitesindeki diisiis, insanlarin haberleri yogun olarak takip etme-
sinden kaynaklanabilir (Mihelj vd., 2021). Yikic1 haberlerin, insanlar iizerinde
zararli sonuglara (duygusal sikinti, kaygi, depresyon gibi) yol agtig: tespit edil-
mistir (Fullana vd., 2020; Olagoke vd., 2020; Stainback vd., 2020). Travmatik
haberlerin (terdr saldirilari, savas veya dogal afetler) asiri titketimi, insana cid-
di anlamda zarar vermektedir.

Savas ile Tlgili FOMO Sendromu ile Algilanan Stres, Yorgunluk ve
Uyku Oncesi Akilli Telefondan izlenen Haberler Arasindaki iliski
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Televizyondaki haber dongiilerinde ve sosyal medyada asir1 miktarda
(dogru veya yanlis) bilgi sunulmasiyla birlikte bir “bilgi salgin1” ortaya ¢ik-
mustir (Gallotti vd., 2020). Savas ile ilgili bireysel ve toplumsal belirsizlikler-
le beraber (Koffman vd., 2020), giincel bilgileri kacirma endisesiyle, insanlar
gelismeleri yakindan takip etme egiliminde olmustur (Yu vd., 2020). Sosyal
FOMO (fear of missing out) “6nemli bir olay1 kagirma korkusu” olarak tanim-
lanmaktadir (Przybylski vd., 2013). Insanlar, savas ile ilgili bilgileri kagirmak
istememekte ve en giincel savas bilgilerinden haberdar olmak istemektedir.

Psikolojik sikintidan kaginmak i¢in, bilim adamlari savas ile ilgili yogun
haber etkilesiminden kaginmak gerektigini belirtmektedir (Crew vd., 2020;
Garfin vd., 2020). Bu oneri, savas haberlerinin etkisiyle artan tehdit algilar
(Stainback vd., 2020), depresif belirtiler (Olagoke vd., 2020) ve ayrica artan
kaygi semptomlar1 (Fullana vd., 2020) ile ilgili oldugunu gosteren bulgularla
dogrulanmistir. Benzer bir iliski, yatmadan 6nce haber izlemek ile savas ile
ilgili FOMO sendromu arasinda da oldugu varsayilabilir. Bu baglamda, 3 adet
hipotez olusturulmustur:

H1: Savas ile ilgili FOMO sendromu, algilanan stresi etkilemektedir.

H2: Savas ile ilgili FOMO sendromu, giin igerisinde hissedilen yorgunlu-
gu etkilemektedir.

H3: Savas ile ilgili FOMO sendromu arttik¢a, uyku 6ncesi akilli telefon-
dan haber izleme egilimi artmaktadir.

Uyku Oncesi Akilli Telefondan izlenen Haberler ile Algilanan Stres
Arasindaki Iliski

Insanlarin ¢ogu, yatmadan dnce, odasinin 11§1n1 kapatir, akilli telefonunu
eline alir, sosyal medyada birka¢ dakika zaman gegirdikten sonra, telefonunu
kenara koyar ve uykuya dalar. Uykudan 6nceki ekran tabanli medyayla etkile-
sim, uyku sagligini etkilemektedir (Barnes ve Drake, 2015). Mevcut literatiir,
uyku 6ncesindeki ekran tabanli uyku zamani medya etkilesiminin insanlarin
uyku kalitesini bozabilecegini tespit etmistir. Ekran siiresinin, melatonin iire-
timini baskiladig1 ve uykuya dalma siiresini geciktiren rahatsiz edici ve uyku
kagirici bilgiler sagladig: soylenebilir (Cain ve Gradisar, 2010).

Alalli telefona gelen bildirimler, uyku déngiilerinin sirali ilerlemesini bo-
zabilmektedir (Murdock ve Adams, 2019). Ampirik aragtirmalar, yatmadan
once akilli telefon kullaniminin zararh etkisini dogrulamistir (Dissing vd.,
2021). Tekrarlanan yetersiz uyku vakalari, uykunun temel islevlerinden biri
olan enerji restorasyonu engellemektedir. Yetersiz uyku, tam enerji geri ka-
zanimina izin vermez, bu da giindiiz aktiviteleri sirasinda artan yorgunluga
sebep olur. Insanlarin ekran tabanli medyaya, ozellikle de akilli telefonlara
bakmasi, farkli davranissal, psikolojik ve psikofizyolojik yollarla gecikmis ve
bozulmus uyku iizerindeki etkisinden dolay1 iyi uykuyu engellemektedir (Cain
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ve Gradisar, 2010). Ayrica, yatmadan 6nce akilli telefonda gegirilen ekran sii-
resinin, gindiiz yorgunlugu ile iliskili oldugunu (Lugman vd., 2020; Randjelo-
vi‘cvd., 2019) séylemek miimkiindiir. Lugman ve digerleri (2020), yatma vak-
tinde akilli telefon kullaniminin giindiiz enerji titkenmesine sebep oldugunu
tespit etmistir. Rusya-Ukrayna savasinin baslamasi, insanlarin yatmadan 6nce
haber izleme siirelerini artirmistir. Bu baglamda iki adet hipotez tiretilmistir:

H4: Uyku 6ncesi akilli telefondan izlenen haberler, algilanan stres tizerin-
de etkilidir.

H5: Uyku 6ncesi akilli telefondan izlenen haberler, giin igerisinde hissedi-
len yorgunluk tizerinde etkilidir.

METODOLOJI

Caligmanin kavramsal ¢ergevesi dogrultusunda olusturulan arastirma
modeli Sekil 1'deki gibidir. Arastirma hipotezlerini test etmek ve degiskenler
arasindaki iligkiyi incelemek ve ihtiya¢ duyulan verileri toplamak i¢in ¢evrimi-
¢i anket formu hazirlanmistir. Anketin birinci kisminda “savas ile ilgili FOMO
sendromu”nu 6l¢meye yonelik 3 soru, ikinci kisminda “uyku 6ncesi akilli tele-
fon kullanim1™n1 6lgmeye yonelik 3 soru, tigiincii kisminda “yorgunluk hissi’ni
6l¢meye yonelik 3 soru, dordiincti kisimda “algilanan stres”i 6lgmeye yonelik
4 soru, besinci boliimde “sosyal medya kullanimi”n1 6l¢meye yonelik 6 soru,
altinc1 boliimde kisisel 6zellikleri tespit etmeye yonelik 9 soru bulunmaktadr.
Olgek bilgileri, Tablo 1'de belirtilmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Algilanan
stres

Savas ileilgili
FOMO
sendromu

Uyku dncesi
akilh telefondan
izlenen haberler

Giig icerisinde
hissedilen
yorgunluk

Anket tasariminin uygunlugu ve ifadelerin anlagilirligini test etmek igin
35 kisilik bir grupla pilot ¢alisma yapilmustir. Pilot teste katilanlarin geri bildi-
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rimleri sonucunda ¢evrimici anket formunda yer alan ifadelere son hali veril-
mistir. Arastirma evreni, Tiirkiyede akilli telefon kullanan 18 yas izeri birey-
lerdir. Bu evrene ulasmak miimkiin olmadigindan, hazirlanan ¢evrimici anket
formunun linki, tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemi olan kolayda érnekleme
ile arastirmacilar tarafindan katilimcilara ulastirilmis ve anket linkini tanidik-
lar1 kigilerle paylagsmalar: istenmistir. Cevrimici anket, Rusyanin Ukraynay:
isgalinden (24 Subat 2022) bir hafta sonra Google formlar {izerinden Mart
ay1 boyunca uygulanmustir. 545 kisi ¢evrimici anket formunu doldurmustur.
Aragtirmanin kisiti, sonuglarin katilimcilarin sadece 2022 Mart ayindaki duy-
gularini yansitmasidir.

Tablo 1: Ankette Yer Alan Olgekler

Olgek Ad1 Olgegin
Uyarlandig1
Kaynaklar

“Savas ile ilgili FOMO sendromu” Przybylski  vd.,

(5li Likert) 2013; Wegmann

1.Rusya-Ukrayna savasi ile ilgili haberleri kagirirsam veya digerlerinden |vd., 2017
daha ge¢ duyarsam rahatsiz olurum.

2.Bagkalarinin Rusya-Ukrayna savast hakkinda benden daha giincel veya
daha ¢ok bilgi sahibi olmasi hosuma gitmez.

3.Rusya-Ukrayna savast ile ilgili son gelismeleri sosyal medyada takip
edemedigimde sinirlenirim.

“Uyku oncesi akill1 telefon kullanim1” Van den Bulck,
(71i Likert) 2007

1.Isiklar kapali bir sekilde yatakta yatarken, uyku dncesinde “Rusya-
Ukrayna savasi ile ilgili herhangi bir mesaj gérmek (6r. WhatsApp,
Twitter, Instagram veya Facebook tizerinden”) i¢in akilli telefonunuzu ne
siklikla kullandiniz?

2.Isiklar kapali bir sekilde yatakta yatarken, uyku 6ncesinde “Rusya-Ukrayna
savagt ile ilgili herhangi bir mesaj gondermek (6r. WhatsApp, Twitter, Instagram
veya Facebook tizerinden”) i¢in akilli telefonunuzu ne siklikla kullandiniz?

3. Isiklar kapali bir gekilde yatakta yatarken, uyku dncesinde “Rusya-
Ukrayna savasi ile ilgili igerik yaymlamak veya yorum yapmak (6r.
WhatsApp, Twitter, Instagram veya Facebook iizerinden”) igin akilli
telefonunuzu ne siklikla kullandiniz?

“Yorgunluk hissi” (71i Likert) Van den Bulck,
1.Gegen haftalarda, genel olarak ne kadar yorgundunuz? 2007

2.Gegen haftalarda, sabahlar1 uyanirken hissettiginiz yorgunluk derecesi

neydi?

3.Gegen haftalarda, giin boyunca kendinizi ne kadar yorgun hissettiniz?

“Algilanan stres” (71i Likert) Karsay vd., 2019

1.Gegtigimiz haftalarda yapmam gereken ¢ok isim vardu.
2.Gegtigimiz haftalarda hep bir acelem vardi.

3.Gegtigimiz haftalarda, yapmak istemedigim ama yapmak zorunda
oldugum isler vardu.

4. Gegtigimiz haftalarda, yasadigim zorluklar o kadar biiytktii ki,
iistesinden gelemeyecekmisim gibi hissettim.
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BULGULAR

Cevrimigi anket yoluyla toplanan anket sonuglari, Microsoft Excel prog-
ramina aktarilarak, analize uygun hale getirilmistir. Analizlerde, Mann Whit-
ney U Testi, Kruskal Wallis Testi, Agiklayic1 Faktor Analizi, Dogrulayici Faktor
Analizi, Giivenilirlik Analizi, Yapisal Esitlik Modeli kullanilmistir. Veri ana-
lizleri IBM SPSS Statistics 26.0 (Statistical Package for Social Science) paket
programi araciligiyla test edilmistir. Katilimcilarin cinsiyet, medeni durum,
yas, egitim, meslek gibi demografik ozellikleri ile gelir ve aylik ¢evrimici har-
cama tutarlar1 Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2: Demografik Ozellikler Frekans Tablosu

N (%) 2 104
Cinsiyet (%19,1)
Erkek 222 3 42 (%7,7)
(%40,7) Yasanilan sehrin ada
Kadin 323 Rize 143
(%59,3) (%26.2)
Yas Eskisehir 86 (%15,8)
20-30 273 Ankara 51 (%9.4)
(%50,1) Istanbul 47 (%8,6)
31-40 124 Trabzon 35(%6.4)
(%622,8) Samsun 26 (%4.8)
41-50 110 Balikesir 22 (%4)
(%20,2) Artvin 10 (%1.8)
51 ve tizeri 38 (%7) Ordu 10 (%1.8)
Bitirilen egitim seviyesi Adana 9 (%1.7)
Lise 215 Erzurum 9(%1.7)
(%639.4) Sanlirfa 9 (%1.7)
Universite 254 Bursa 7 (%1,3)
(%46,6) Izmir 6(%]1,1)
Yiiksek Lisans 41 (%7.5) Antalya 5(%0,9)
Doktora 35 (%6,4) Sivas 4 (%0,7)
Medeni durum Diger 66 (%12,1)
Bekar 204 Aile ayhk net geliri (TL)
(%53.9) 5.000-10.000 363
Evli 251 (%66,6)
(%46,1) 10.001-15.000 100
Sahip olunan ¢ocuk sayisi (%18,3)
0 312 15.001-20.000 38 (%7)
(%57.,2) 20.001-25.000 15 (%62,8)
1 76 (%13.9) 25.001 ve tizeri 29 (%5.3)

Aragtirmaya dahil edilen kitlenin %59,3'ti kadin %40,7’si erkek iken
%72,9’u 40 yas altindadir. %60,6’1 tiniversite ve iizeri egitim diizeyine sa-
hip olan kitlenin %46,1’i evli, %40,7’si en az 1 ¢ocuga sahiptir. Katilimcilarin
%66,6’s1n1n geliri 10.000 TL altina iken %26,2’si Rizede yasamaktadir. Calig-
mada yer alan 6lgeklerin frekanslar1 Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3: Olceklerin Frekans Tablosu (%)

1 2 3 4 5 6 7

SAVAS HABERLERI(1-ifadeye kesinlikle

katilmiyorum 5-Ifadeye kesinlikle katiliyorum)

1. Rusya-Ukrayna savast ile ilgili haberleri kagirrsam %31~ %16 %30 %9 %15

veya digerlerinden daha ge¢ duyarsam rahatsiz olurum.

2. Bagkalarinin Rusya-Ukrayna savagi hakkinda %47 %15 %21 %6,1 %11

benden daha giincel veya daha ¢ok bilgi sahibi ol-

mas1 hosuma gitmez.

3. Rusya-Ukrayna savasi ile ilgili son gelismeleri %49 %17 %18 %5  %l1

sosyal medyada takip edemedigimde sinirlenirim.

UYKU ONCESI AKILLI TELEFON KULLANIMI

(1-Hig kullanmadim 7-Hep kullandim)

4. Isiklar kapali bir sekilde yatakta yatarken, uyku %42 %13 %13 %12 %10 %3 %7)
oncesinde “Rusya-Ukrayna savas ile ilgili herhangi

bir mesaj gormek (6r. WhatsApp, Twitter, Instagram

veya Facebook tizerinden”) igin akilli telefonunuzu

ne siklikla kullandiniz?

5. Isiklar kapali bir sekilde yatakta yatarken, uyku %63 %11 %10 %7 %4 %2 %4)
oncesinde “Rusya-Ukrayna savag ile ilgili herhangi

bir mesaj gondermek (6r. WhatsApp, Twitter,

Instagram veya Facebook {izerinden”) igin akillt

telefonunuzu ne siklikla kullandiniz?

6. Isiklar kapali bir sekilde yatakta yatarken, uyku %67 %11 %7 %7 %2 %2 %3
oncesinde “Rusya-Ukrayna savagi ile ilgili igerik

yaymlamak veya yorum yapmak (6r. WhatsApp,

Twitter, Instagram veya Facebook iizerinden”) igin

akall telefonunuzu ne siklikla kullandiniz?

YORGUNLUK HISSI (1-Hi¢ yorgun degildim

7-Cok yorgundum)

7. Gegen haftalarda, genel olarak ne kadar yorgundunuz? %6 ~ %5 %12 %17 %17 %12  %30)

8. Gegen haftalarda, sabahlari uyanirken %8 %7 %13 %17 %19 %14 %21)
hissettiginiz yorgunluk derecesi neydi?

9. Gegen haftalarda, giin boyunca kendinizi ne %7 %6 %14 %17 %19  %l5 %21
kadar yorgun hissettiniz?

ALGILANAN STRES (1-Higbir zaman 7-Cogunlukla)

10. Gegtigimiz haftalarda yapmam gereken gok isim vardi. %4 %4 %86 %18 %17 %l5 %33)
11. Gegtigimiz haftalarda hep bir acelem vardu. %9 %8 %14 %17 %17 %1l %23)
12. Gegtigimiz haftalarda, yapmak istemedigim ama %14 %11 %14 %14 %14 %10  %23)
yapmak zorunda oldugum isler vard.

13. Gegtigimiz haftalarda, yasadigim zorluklar o kadar %26 %15 %14 %14 %10 %7 %12)
biiytiktii ki, tistesinden gelemeyecekmisim gibi hissettim.

SOSYAL MEDYA KULLANIMI (1-Higbir zaman

7-Siklikla)

14. Gegen haftalardaki Facebook kullaniminiz %53 %10 %9 %9 %7 %3 %9,5)
15. Gegen haftalardaki Instagram kullaniminiz %17 %6 %9 %12 %11 %12 %33,)
16. Gegen haftalardaki Twitter kullaniminiz %46 %9 %1l %10 %8 %4 %11)
17. Gegen haftalardaki TikTok kullaniminiz %82 %4 %2 W3 %2 %l %5)

18. Gegen haftalardaki YouTube kullaniminiz %12 %12 %14 %16 %19 %8 %20)
19. Gegen haftalardaki WhatsApp kullaniminiz %2 %3 %4 %9 %12 %12 %58,)

28. Giuinlik sosyal medya kullanimimiza puan %3 %7 %14 %18 %24 %12 %22,)
veriniz
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Katilimcilara yoneltilen 13 ifadeden olusan 6l¢ek sorulari dogrulayici
faktor analizi ile analiz edildiginde, gruplanan ve disarida birakilmas: gere-
ken herhangi bir soru tespit edilememistir. Ifadeler SPSS AMOS programinda
dogrulayic faktor analizinde test edildikten sonra, modifikasyon indekslerine
gore agagidaki Sekil 2'deki gibi modellenmistir. DFA analizi sonucunda uyum
iyiligi indeksleri (model fit index) incelendiginde GFI, AGFI ve CFI'nin 0,89-
0,95 arasinda degistigi goriiliirken RMR ve RMSEA degerleri normal sinirlar-
dadir. Dort faktor i¢in de uygulanan giivenilirlik analizi sonuglari, 0,76-0,93
arasinda degismektedir. Buna gore 6lgeklerin giivenilirligi oldukga yiiksek dii-
zeydedir. Yapisal esitlik modeli Sekil 3’teki gibidir.

Sekil 2: Dogrulayici Faktor Analizi AMOS Modeli

&) Yorgunluk_Hissi_3
.94
91
=2 Yorgunluk_Hissi_2
86 .
(=3) Yorgunluk Hissi_1 S
@ Alglanan_Stres 2
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@ Alglanan_Stres 1 76
67 Algilanan Stres
[ Stres_3
@ Algilanan_Sires 50
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E11) Savas _Haberleri 2
73 Z
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€1 Savas_Haberleri_3 FOMO Sendromu
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€13 Savas Haberleri 1
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Sekil 3: Yapisal Esitlik Modeli

€3 € Algilanan_Stres 4 @
Yorguniuk Hissi 3 45
@ ‘orguniuk_Hissi o
62 | Algilanan_Stres 3 |-at-{e6)
91
@ Yorgunluk Algilanan Stres 78
86 [Algianan Stres 1 J-ett-(e5)
— \ A 83
(e3) Vorquniuk_Hissi 1
Algilanan_Sires 2 (=2)
M A3y M
() LT N 73 &
81 75 - )
(=9) Akl Talefon 3 Haberler FOMO Sendromu Savas Haberlen 3 €2
69 70
€10 Akill_Telefon 1 Savas Haberlen 1 €
€9

YEM analizi sonucunda, uyum iyiligi indeksleri (model fit index) incelen-
diginde; GFI, AGFI ve CFI'nin 0,84-0,90 arasinda degistigi goriiliirken RMR
ve RMSEA degerleri normal sinirlardadir.

Tablo 4: Yapisal Esitlik Modeli Regresyon Analizi Sonuglar

B  StHata CR. P
Akalli Telefon <---  Savag Haberleri 0,621 0,079 7,819 0,000*
Yorgunluk Hissi <---  Akilh Telefon 0,122 0,061 1,991 0,046*
Algilanan Stres <--- Akilli Telefon 0,145 0,061 2,361 0,018*
Algilanan Stres <---  Savas Haberleri 0,176 0,097 1,822 0,068
Yorgunluk Hissi <---  Savag Haberleri 0,184 0,097 1,897 0,058

*0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli.

Tablo 4’teki yapisal esitlik modeli sonuglarina gére; H1 ve H2 hipotezleri
reddedilirken (p>0,05); H3, H4 ve H5 hipotezleri kabul edilmektedir. Savas
ile ilgili FOMO sendromu arttikga, uyku 6ncesi akilli telefondan haber izleme
egilimi artmaktadir. Uyku 6ncesi akilli telefondan izlenen haberler, algilanan
stres ve hissedilen yorgunluk iizerinde etkilidir.
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Tablo 5: Demografik Degiskenlere Gore Farklilik Analizi

Savas Akall Yorgunluk Algilanan
Haberleri Telefon Hissi Stres
Cinsiyet
Erkek 6,62 £3,26 6,19 £4,22 12,56 £5,17 15,80 = 5,74
Kadin 7,14 £3,51 6,91 +4,59 15,27 £ 4,94 18,48 £ 5,96
) 0,134 0,031* 0,000%* 0,000*
Medeni durum
Bekar 7,13 £326 7,20 £ 4,42 14,96 £ 4,71 18,00 = 5,81
Evli 6,69 £ 3,59 593 +4,41 13,24 £5,59 16,67 6,18
p 0,045* 0,000* 0,000% 0,014*
Yas
20-30 7,12+3,29  7,35+4,38 15,30 £ 4,58 18,09 + 5,85
31-40 6,62 £3,57 6,42 + 4,65 13,96 + 5,12 17,06 £ 5,92
41-50 6,86 £ 3,58 5,45+ 4,03 12,37 £5,82 16,59 £ 6,07
51 ve uzeri 6,71 +£3,36 5,34 +4,61 11,87 + 5,66 15,66 + 6,79
P 0,333 0,000* 0,000* 0,037*
Egitim
Lise 7,27 £3,60 7,21 £4,92 14,88 + 5,24 17,87 £ 6,17
Universite 6,59 £3,23 6,35+4,13 14,03 +£5,03 17,36 £5,92
Yiiksek Lisans 6,78 £3,27 532+2,81 13,07 £ 5,42 16,24 £ 5,92
Doktora 7,37 £3,65 6,43 £4,90 12,06 + 5,23 15,91 £ 5,63
p 0,270 0,117 0,005* 0,133
Cocuk Sayisi
0 7,02+£3,24 7,16 + 4,46 15,03 +4,73 17,92 £ 5,89
1 7,22 £3,69 6,66 +4,77 13,80 £5,09 16,43 £ 5,47
2 6,59 £ 3,69 5,76 £4,27 12,96 £5,94 17,08 £ 6,31
3 6,67 £ 3,56 4,74 + 3,39 12,83 £5,43 17,07 + 6,64
p 0,360 0,000* 0,003* 0,217
Gelir
5.000-10.000 6,90 £ 3,36 6,80 £ 4,57 14,62 +£5,19 17,48 £6,13
10.001-15.000 6,58 £3,12 6,01 £3,97 12,63 £4,98 16,84 = 5,96
15.001-20.000 7,13£392 5,68+3,34 14,11 £ 4,89 18,26 £ 5,33
20.001-25.000 6,40 £ 3,31 6,60 £ 4,90 14,13 £ 5,44 13,80 = 4,74
25.001 ve uizeri 8,52 +£4,16 7,66+ 5,40 13,90 £ 5,66 18,72 £ 5,62
p 0,242 0,422 0,013* 0,057

*0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1.

Tablo 5’te 2 kategorili cinsiyet ve medeni durum degiskenleri i¢cin Mann
Whitney U Testi, diger demografik degiskenler igin ise Kruskal Wallis Testi
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uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore, savas ile ilgili FOMO sendromu-
nun yalnizca medeni duruma gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir
(p=0,045<0,05). Buna gore evliler bekarlara gore daha az FOMO sendromu
egilimindedir. Uyku oncesi akilli telefondan haber izleme egilimi cinsiyet,
medeni durum, yas ve ¢ocuk sayisina gore anlamli farklilik gostermektedir
(p<0,05). Kadinlar erkeklere oranla daha egilimli iken bekarlar evlilere oranla
daha fazla egilimlidir. 20-30 yas grubu 40 tizeri yas grubuna gore daha egilim-
lidir. Cocuk sayisi arttikga, egilim azalmaktadir.

Giin igerisinde hissedilen yorgunluk tiim degiskenlere gore anlaml fark-
lilik gostermektedir (p<0,05). Kadinlar erkeklere gore daha yorgun hisseder-
ken, bekarlar evlilere goére daha yorgun hissetmektedir. Yalnizca 41-50 ve 50+
arasinda anlaml farklilik bulunmazken diger yas gruplari anlamli farklilik
gostermektedir, yas artarken hissedilen yorgunluk azalmaktadir. Doktora -
Universite, Doktora — Lise, Yiiksek Lisans - Lise ve Universite — Lise arasin-
da anlamh farklilik vardir. Egitim seviyesi arttik¢a, giin icerisinde hissedilen
yorgunluk azalmaktadir. 3 gocugu olanlarla hi¢ ¢ocugu olmayan ve 1 ¢ocugu
olanlar arasinda ve hi¢ gocugu olmayanlarla 2 ¢ocugu olanlar arasinda anlam-
I1 farklilik vardir. Cocuk sayis1 arttik¢a giin icerisinde hissedilen yorgunluk
azalmaktadir. Yalnizca 10.001-15.000 ve 5.000-10.000 gelir gruplar1 arasinda
anlamli fark vardir, 10.001-15.000 kazanan gruplarin yorgunluk hissi daha
azdir. Algilanan stres cinsiyet, medeni durum ve yasa gére anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05). Kadinlar erkeklere oranla daha stresli iken bekarlar
evlilere oranla daha fazla streslidir. 20-30 yas grubu 40 {izeri yas grubuna gore
daha streslidir. Yas arttik¢a algilanan stres azalmaktadir.

SONUC

Koban ve digerlerinin (2021) bulgularina paralel olarak, bu arastirma-
nin bulgular1 da, savas haberleri ile ilgili bilgi sahibi olma konusundaki ka-
rarlt bir arzunun, insanlarin giin icinde kendilerini yorgun hissetmelerini et-
kileyebilecegini ortaya koymustur. Elde edilen sonuglara gore; savas ile ilgili
FOMO sendromu arttik¢a, uyku 6ncesi akilli telefondan haber izleme egilimi
artmaktadir. Uyku 6ncesi akilli telefondan izlenen haberler, algilanan stres ve
hissedilen yorgunluk iizerinde etkilidir. Evliler bekarlara gére daha az FOMO
sendromu egilimindedir. Uyku o6ncesi akilli telefondan haber izleme egilimi,
bekarlarda daha yiiksektir. Kadinlar erkeklere oranla ve 20-30 yas grubu 40
lizeri yas grubuna gore daha egilimlidir. Cocuk sayis1 arttikea, egilim azalmak-
tadir. Kadinlar erkeklere gore daha yorgun hissederken, bekarlar evlilere gore
daha yorgun hissetmektedir. Egitim seviyesi arttik¢a, giin icerisinde hissedilen
yorgunluk azalmaktadir. Kadinlar erkeklere oranla daha stresli iken bekarlar
evlilere oranla daha fazla streslidir. 20-30 yas grubu 40 {izeri yas grubuna gore
daha streslidir. Yas arttik¢a algilanan stres azalmaktadir.
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Ulke ekonomilerinin giiciinii tanimlayin bir¢ok iktisadi bilegenin, yati-
rimcilarin karar almalar1 noktasinda, dolayisiyla portfdy yatirimlarinin yo-
nelimi ve iilke borsa endeksleri tizerinde olumlu ve olumsuz etkisinin oldugu
yapilan ¢aligmalarda ortaya koyulmustur. Yatirimcilar rasyonellik varsayimi
altinda yiiksek getiri saglayan iilkelere yonelmektedirler. Makroekonomik
gostergeler tilkelerin ekonomik giiclinii, dolayisiyla giivenilirlik diizeyini et-
kilemektedir. Yatirimcilar yiiksek getirinin yani sira ekonomik kirilganlik
diizeyi diisiik iilkelere sermaye aktarimi yapmaktadir. Ozellikle kiiresel dii-
zeyde para arzinin diisiis gosterdigi yillarda kirilgan ekonomilere sahip gelis-
mekte olan iilkelerden sermaye ¢ikis1 meydana gelmektedir. Azalan sermaye
arzi daha giivenilir tilkelere dogru transfer olmaktadir. Sadece yiiksek getiri
bekleyen bir miktar sermaye kirilgan tilkeler arasinda yillar itibariyle yer de-
gistirmektedir.

Borsa endeksleri iilkelerin biiyiik firmalarinin olusturduklar: serma-
ye stokunun bir gostergesi olarak yatirimcilar tarafindan kullanilmaktadir.
Yabanci portfdy yatirimlar tilkelerin sadece makroekonomik verileri ince-
lenerek yapilmamaktadir, s6z konusu iilkelerin borsa endeks getirileri de bir
diger 6nemli gosterge olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla bir¢ok ¢aligmada
da gorildiugi tizere makroekonomik gostergeler, ilkelerin borsa endeksleri
tizerinde biiyiik dl¢iide etkiye sahiptir.

Cholis (2017) kirilgan besli olarak siralanan Brezilya, Endonezya, Hin-
distan, Tirkiye ve Giiney Afrika tilkelerinde ekonomik biiyiime, dogrudan
yabanci yatirim, ihracat ve borsa endeksi arasinda yapmis oldugu ekonomet-
rik uygulama ile nedensellik iliskisini arastirmigtir. Kirilgan besli olarak si-
ralanan tlkelerin yabanci para birimleri karsisindaki zayifligs, tilkelerin cari
a¢igin1 dolayli yoldan negatif yonde etkiledigini ortaya koymustur. Makroe-
konomik gostergelerdeki negatiflik sebebiyle, soz konusu {ilkelerin bitytime
oraninin negatif etkilendigi, bir baska ifadeyle iilke ekonomilerinin yavas-
ladigini ileri stirmiistiir. Dogrudan yabanci yatirimlar, ekonomik biiyiime,
ihracat ve borsa endeks degiskenleri arasinda nedensellik iligkisinin varligini
ortaya koymustur.

Bu c¢aligmanin amaci kirilgan besli olarak siniflandirilan Brezilya, En-
donezya, Hindistan, Tiirkiye ve Giiney Afrika iilkelerinde yabanci portféy
yatirimlari ile ilgili tilkelerin borsa endeksleri arasindaki iliskiyi panel veri
analiz yontemi ile arastirmaktir.

ABD Merkez Bankasinin parasal sikilastirma politikasina gegecegini
acitklamasinin ardindan Amerikan Dolar1 karsisinda yerel parami en ¢ok de-
ger kaybi yasayan iilkeler kirilgan besli icerisinde yer almaktadir. G20 igeri-
sinde de yer alan s6z konusu iilkeler, makroekonomik gostergeler, ekonomik
biiytikliik, yetkinlik ve kiiresel diizeydeki etkileri bakimindan bir¢ok ortak
veriye sahiptir, dolayisiyla yatirimcilarin goziinde bu grupta siniflandirilan
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tilkelerin finansal piyasalar1 birbirlerinin rakibi olarak gortilmektedir. Cari
acik orani, bitytime orani, enflasyon orany, tilke icerisindeki sermaye akisinin
miktar1 gibi ekonomik verilere bakildiginda kirilgan besli baslig1 altindaki
tilkelerin benzer ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bir bagka deyisle,
yukarida siralanan veriler tilkelerin ekonomik olarak istikrarsiz goriiniim ve
giic anlaminda benzerlikler icerdigini gostermektedir (Erdem, 2019, s. 680).

KIRILGAN BESLi KAVRAMSAL VE MAKROEKONOMIK CERCEVE

Kiiresel ekonomik gostergelerden biri olan cari agik konusunda 6ne ¢1-
kan tilkeler, dolayli ve dogrudan yabanci sermayeye bagimli olan bir diger
ifadeyle dis yatirim ihtiyac1 duyan iilkeler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gelismek-
te olan iilkelerin ekonomilerinin ihtiya¢ duydugu yabanci sermaye genisleme
politikasina son verilmesi ile birlikte azalmaya baslamigtir. Parasal genisleme
politikasinin uygulandig: yillarda gelismekte olan tilkeler igerisinde kirilgan
besli olarak tanimladigimiz tilkelerinde yer aldig: iilkeler tarafindan yiiksek
getirili finansman araglar1 sunularak tlkelerine sicak para girisi saglandig:
yillar, tilkelerin cari agiklarini finanse etmekte olumlu etkiler ortaya ¢ikar-
migtir. Sermaye girislerinin yiiksek hacimli olmas: gelismekte olan iilkelerin
finansal sistemde hem iiriin gesitliligi hem de sermaye birikimi anlaminda
gelismelerini saglamigstir. Sermaye dolagiminin serbestlesmesiyle birbirle-
riyle daha entegre hale gelen iilke arasindaki kiiresel etkilesim artmigtir. Bu
etkilesim bazi iilkelere fayda saglarken bazi iilkelere de zarar vermektedir.
Kiiresellesme siirecinde olugan rekabet ortami iilkeleri asag1 yonlii bir yaris
i¢ine siiriikleyerek sosyal standartlari 6nemli bir asinma siirecinin igine soka-
bilmektedir. Finansal serbestlesme sonucunda sermaye piyasalari birbirlerine
yakinlagmislardir. Mali piyasalarda meydana gelen degismeler ve gelismeler
gerek bireysel gerekse firma bazinda yatirim yapmak isteyenleri etkilemek-
tedir. Bunun yani sira ulusal gerek uluslararasi piyasalarda meydana gelen
gelismeler de finansal piyasalarda dalgalanmalara neden olmaktadir (Alaca-
han, Akarsu, 2019: 134; Oduncular ve Tungsiper, 2023: 439-440).

Morgan Stanley Bankas: ekonomistleri ABD merkez bankasinin 2013
yilinda baskan Bernanke ile yaptig1 agiklama sonrasinda yukarida tanimla-
masini yaptigimiz cari agig1 fazla olan tilkelerin bu agiklamadan negatif etki-
lenecegini 6ne stirmiistiir. A¢iklama ile birlikte ABD merkez bankas: ekono-
mik krizden sonra uygulamaya gectikleri “para genislemesi” politikasindan
vazgecmistir. ABD merkez bankasinin politika degisikligi sonrasi kiiresel
piyasalardaki sermaye bollugu dénemi geride kalmuistir.

Morgan Stanley ekonomistleri bu politika degisikliginin “kiiresel gorii-
niim raporunda” ekonomisi cari agik ve dolayisiyla yabanci sermayeye ihti-
ya¢ duyan “kirilgan” ekonomileri negatif etkileyecegini ileri siirmiistiir. S6z
konusu varsayim ABD merkez bankasrnin genisleyici para politikasindan
vazgectiklerini agiklamasindan sonra yapilmistir. Yukarida siraladigimiz se-
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kilde cari ag181 yiiksek olan ve dis yatirimciya ihtiyag duyan tilkeler “kirilgan
besli” olarak ele alinmaya baslanmistir.! S6z konusu kirilgan besli iilke gru-
bunun i¢ine Hindistan, Giiney Afrika, Brezilya, Endonezya ve Tirkiye dahil
edilmistir (Kirca ve Canbay, 2020, s. 132).

Kirilgan besli igerisinde yer alan tilkelerin yabanci portfoy yatirimlar:
ve borsa endeksleri arasindaki iliskinin panel veri ile analizine yer verilme-
den once, segilmis makroekonomik gostergeler asagidaki tablolarda tlkeler
bazinda 6zetlenmistir. Yiiksek cari agigin yani sira enflasyon, biiyiime ora-
nindaki dengesizlikler ve merkezi {ilke borglarindaki artislar iilke ekonomi-
lerinin giiclinii 6l¢mede dikkate alinmasi gereken makroekonomik gosterge-
ler arasindadir. Ekonomik biiytime ve niifus oranindaki artigin bir sonucu
olarak igsizlik orani da kirilgan besli olarak tanimlanan iilkelerde yillar iti-
bariyle incelenmesi gereken bir diger oran olarak ortaya ¢ikmaktadir. Igsiz-
lik oraninin artis1 beraberinde bireylerin ekonomik giivensizlik yagamasini
getirebilmektedir (Duman, 2021; Duman, 2022). Se¢ilmis makroekonomik
gostergeler Diinya Bankasi veri tabanindan derlenmistir.

Tablo 1: Brezilya 2011 - 2022 aras: segilmis makroekonomik gostergeleri

E{lﬂas‘yf)n - . Merkezi Ulke |15+Yas
Niifus Eﬂzna Bolzgine ialr;( Bor¢larinin Nifusun

Erzldeksi § GSYIH Orani | Issizlik Orani
2011198185302 [6.63 3.97 -3.19 59.34 58.47
2012 (199977707 |5.40 1.92 -3.75 59.84 59.16
2013201721767 [6.20 3.00 -3.57 57.22 59.21
2014 {203459650 |6.32 0.50 -4.49 58.45 59.21
2015205188205 [9.02 -3.54 -3.51 67.53 58.24
2016 (206859578 |8.73 -3.27 -1.70 73.41 56.02
2017208504960 |3.44 1.32 -1.22 83.66 55.54
2018 (210166592 |3.66 1.78 -2.85 86.60 55.90
2019211782878 [3.73 1.22 -3.63 92.56 56.56
2020 (213196304 |3.21 -3.27 -1.91 98.70 51.32
2021214326223 |8.30 4.98 -2.81 86.09 53.65
2022 (215313498 |9.28 2.90 -2.79 80.41 57.16

1 Kirilgan besli iilke grubunun ekonomik kriterlere gore siniflandirildig ve segilen kriterler agisindan
benzer ozellikler gosterdikleri gozlemlenmektedir, sosyal transferler sistemleri, sosyal diyalog
sistemleri, yoksulluk ve esitsizlikler gibi farkli sosyal ya da sosyoekonomik kriterler agisindan da
degerlendirilmesi gelecek calismalarin konusu olabilecegi gibi bu tilkeler agisindan tamamlayici bir
perspektif de sunacaktir (Aslan, 2022:5.171).
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Tablo 1 ‘de goriildiigii tizere Brezilyanin Morgan Stanley’in “kiiresel go-
riilnim programinda” isaret ettigi tizere ABD merkez bankasinin “para ge-
nislemesi” politikasini bitirdigi 2013 yilindan sonra cari a¢ig1 2014 yilinda
artmigtir. 2014 yilinda merkezi {ilke bor¢larinin GSYIH orani artarken, bii-
ylime oraninda yiiksek bir diigiis goriilmistiir. S6z konusu agiklamadan son-
ra enflasyon (tiiketici fiyat endeksi) izerindeki negatif etki ise 2015 yilindan
itibaren goriilmektedir.

Tablo 2: Endonezya 2011 - 2022 aras: se¢ilmis makroekonomik gostergeleri

Niifus Enflasyon Biiytime Cari Agik | Merkezi Ulke | 15+Yas
Tuiketici Orani Borc;!arlmn Nﬁfusun
Fiyat Endeksi GSYIH Oranu | Issizlik Orani
2011 | 247099697 |5.35 6.16 0.18 24.86 63.46
2012 | 250222695 |4.27 6.03 -2.66 25.03 64.40
2013 | 253275918 |6.41 5.55 -3.18 27.78 63.86
2014 | 256229761 |6.39 5.00 -3.08 27.42 63.92
2015 | 259091970 |6.36 4.87 -2.03 30.30 63.57
2016 |261850182 |3.52 5.03 -1.81 31.36 63.45
2017 | 264498852 |3.80 5.06 -1.59 32.42 64.16
2018 [267066843 |3.19 5.17 -2.93 33.13 64.68
2019 | 269582878 |3.03 5.01 -2.70 33.72 65.79
2020 [271857970 |1.92 -2.06 -0.41 42.90 64.53
2021 | 273753191 |1.56 3.70 0.29 44.40 63.34
2022 |275501339 |4.20 5.30 0.96 Veri Yok 64.24

Tablo 2 ‘de goriildiigii tizere Endonezyanin Morgan Stanley’in “kiiresel
goriiniim programinda” isaret ettigi izere ABD merkez bankasinin “para ge-
nislemesi” politikasini bitirdigi 2013 yilindan sonra cari agiginda 2014 yilin-
da bir degisiklik olmamistir. 2014 yilinda merkezi iilke bor¢larinn GSYIH
orani sabit kalirken, biiylime oraninda bir diisiis goriilmistiir. S6z konusu
aciklamadan sonra 2014 y1ili iilke enflasyon verisi (tiiketici fiyat endeksi) iize-
rinde bir etki goriilmemektedir.

Tablo 3: Hindistan 2011 - 2022 aras: segilmis makroekonomik gostergeleri

Niifus Enflasyon Biiytime | Cari Agik Merkezi Ulke | 15+Yag
Tiiketici Orani Borglarinin Niifusun
Fiyat Endeksi GSYTH Orani | Igsizlik Orani
2011 [1257621191 |8.91 5.24 -3.42 51.55 49.65
2012 | 1274487215 |9.47 5.45 -5.00 50.67 49.09
2013 |1291132063 |10.01 6.38 -2.64 50.31 48.23
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2014 |1307246509 | 6.66 7.41 -1.33 49.90 47.36
2015 | 1322866505 |4.90 7.99 -1.06 49.96 46.49
2016 |1338636340 |4.94 8.25 -0.52 47.63 45.63
2017 |1354195680 | 3.32 6.79 -1.43 47.58 44.78
2018 |1369003306 | 3.93 6.45 -2.42 46.52 43.92
2019 |1383112050 |3.72 3.87 -1.04 Veri Yok 46.13
2020 |1396387127 | 6.62 -5.83 1.22 Veri Yok 43.25
2021 |1407563842 |5.13 9.05 -1.06 Veri Yok 44.79
2022 | 1417173173 | 6.69 7.23 -2.31 Veri Yok 45.85

Tablo 3 ‘de goriildiigii iizere Hindistann Morgan Stanley’in “kiiresel go-
riiniim programinda” isaret ettigi izere ABD merkez bankasinin “para genis-
lemesi” politikasini bitirdigi 2013 yilindan sonra cari a¢1g1 2014 yilinda po-
zitif yonde diisiis gostermistir. 2014 yilinda merkezi iilke bor¢larinn GSYIH
orani diigiis gosterirken, bitylime oraninda bir artis gorilmistiir. S6z konusu
agitklamadan sonra 2014 y1l1 iilke enflasyon verisi (tiiketici fiyat endeksi) tize-
rinde olumlu bir etki goriilmistir.

Tablo 4: Tiirkiye 2011 - 2022 aras: se¢ilmis makroekonomik gistergeleri

) E?ﬂas'yf)n Bityiime | Cari Merkezi Ulke 15"+Ya§
Niifus T}lkethI . Oram Acik Borg}armln Nu.fu.sun
Fiyat Endeksi GSYIH Oran1 | Igsizlik Orani

2011 |74223629 |6.47 11.20 -8.87 140.07 44.97
2012 |75175827 |8.89 4.78 -5.36 |37.96 45.35
2013 |76147624 |7.49 8.48 -5.75 | 32.12 45.9

2014 |77181884 |8.85 4.93 -4.04 |31.34 45.50
2015 |78218479 |7.67 6.08 -3.08 |29.00 45.99
2016 |79277962 |7.77 3.32 -3.06 |30.03 46.32
2017 |80312698 |11.14 7.50 -4.65 |29.66 47.07
2018 |81407204 |16.33 3.01 -2.58 [29.21 47.37
2019 |82579440 |15.17 0.81 1.41 33.90 45.67
2020 |83384680 |12.27 1.85 -4.42  |41.80 42.83
2021 |84147318 |19.59 11.43 -0.88 | 42.57 45.20
2022 |84979913 |72.30 5.53 -5.37 |35.24 47.27

Tablo 4 “de goriildiigii iizere Tiirkiyenin Morgan Stanley’in “kiiresel go-
riiniim programinda” isaret ettigi iizere ABD merkez bankasinin “para genis-
lemesi” politikasini bitirdigi 2013 yilindan sonra cari agig1 2014 yilinda po-
zitif yonde diisiis gostermistir. 2014 yilinda merkezi iilke borglarinn GSYIH
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orani diislis gosterirken, bitylime oraninda yiiksek bir diisiis goriilmiistiir.
S6z konusu agiklamadan sonra iilke enflasyon verisi (tiiketici fiyat endeksi)
tizerinde 2014 yilinda negatif bir etki gozlemlenmistir.

Tablo 5: Giiney Afrika 2011 - 2022 arast se¢ilmis makroekonomik gostergeleri

Niifus Enflasyon Biiytime |Cari Agtk | Merkezi Ulke | 15+Yas
Tiiketici Orani Borg}arlmn Nﬁfusun
Fiyat Endeksi GSYIH Orani | Issizlik Oran:
2011 [52443325 [4.99 3.16 -2.01 Veri Yok 44.13
2012 |53145033 |[5.72 2.39 -4.68 Veri Yok 43.76
2013 |53873616 |5.78 2.48 -5.33 Veri Yok 43.82
2014 |54729551 |[6.12 1.41 -4.81 Veri Yok 43.40
2015 |55876504 |4.54 1.32 -4.31 52.65 44.49
2016 |56422274 |6.57 0.66 -2.63 53.73 44.04
2017 |56641209 |5.18 1.15 -2.37 56.25 44.67
2018 |57339635 |4.51 1.55 -3.00 59.10 44.05
2019 |58087055 |[4.12 0.25 -2.61 64.58 43.43
2020 |58801927 |3.21 -5.96 1.98 77.37 41.38
2021 |59392255 |4.61 4.70 3.68 75.41 39.71
2022 |59893885 |7.03 1.91 -0.41 Veri Yok 39.87

Tablo 5 “de goriildiigii tizere Giiney Afrikanin Morgan Stanley’in “kiire-
sel goriiniim programinda” isaret ettigi tizere ABD merkez bankasinin “para
genislemesi” politikasini bitirdigi 2013 yilindan sonra cari agik 2014 yilinda
pozitif yonde diistis gostermistir. 2014 yilinda merkezi iilke bor¢larinin GS-
YIH orani hakkinda veriye ulagilamamistir, bityiime oraninda diisiis goriil-
miistiir. S6z konusu agiklamadan sonra iilke enflasyon verisi (tiiketici fiyat
endeksi) tizerinde 2014 yilinda negatif bir etki gozlemlenmistir.

KIRILGAN BESLI ULKELERINDE YABANCI SERMAYE VE BORSA
GORUNUMU

Ozellikle 1990 sonrasi uygulanan liberalizasyon siireci? beraberinde iil-
keler arasindaki sermaye hareketlerini 6nemli 6l¢tide artirmistir. Bu hareket-
leri dogrudan yabanci sermaye yatirimi ve portfoy yatirimi olarak ayirmak
miimkiindiir. Portfoy yatirimi, basit olarak “fon sahiplerinin tahvil ve hisse
senedi satin alimi seklindeki yatirimlar1” seklinde tanimlanabilir. IMF ta-
nimlamasina gore ise, portfdy yatirimlar: hisse senetleri ve bono ve tahvil
gibi bor¢ senetlerine ilaveten para piyasasi araglarini ve finansal tiirevleri de
icermektedir (Kamaci ve Konya, 2016, s. 137).

2 Bu ¢aliyma kapsaminda liberalizasyon siirecinin sermaye hareketlerine olan etkisi degerlendirilse
de bu siirecin ve uygulanan neoliberal politikalarin sermaye hareketlerinin 6tesinde tlkelerin tiim
ekonomik yapilarini, makroekonomik gostergelerini ve isgiicli piyasalarin: etkiledigini ifade etmek
mimkiindiir (Aslan, 2019: 5.1261).
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Asagidaki tabloda s6z konusu iilkelerin finans hesab1 dengesi ve yillik
degisim verileri goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi iizere finans hesab1
stirekli acik veren Brezilya diginda diger iilkelerde yildan yila degiskenlik go-
riilmektedir. Tlging olan durum ise bir iilkenin fazla verdigi yil diger bir iil-
kenin agik vermesidir. Ornegin Tiirkiye 2018 ve 2019 yillarinda fazla verirken
Giiney Afrika ve Endonezya agik vermekte tam tersine Tiirkiyenin agik ver-
digi yillarda ise s6z konusu tilkeler fazla vermektedir. Bu durum sermayenin
bu iilkeler arasinda akiskan oldugunun bir gostergesidir. Ayrica yillik degi-
sim siirecine bakildiginda da bu tilkelerde finansal hesap dengesinin istikrar-
s1z oldugu goriilmektedir. Yabanci sermaye oynakliginin tilkenin makroeko-
nomik performansi tizerindeki etkisi diisiintildiigiinde bu iilkelerin “Kirilgan
Besli” olarak tanimlanmasinin nedeni tablo 6‘da anlagilmaktadir.

Tablo 6: Kirilgan Besli Ulkelerinin Finans Hesab1 Dengesi

Ulke Yil Finans Hesab1 Dengesi Degisim
2018 -55783716230 1.734
2019 -67347206435 0.207
Brezilya 2020 -16260263275 -0.759
2021 -50167884371 2.085
2022 -55370698108 0.104
2018 -32253312634 0.886
2019 -31887652359 -0.011
Endonezya 2020 -5287817749 -0.834
2021 968565560.8 -1.183
2022 12324806735 11.725
2018 -11425180676 0.394
2019 -7194950237 -0.370
Giiney Afrika 2020 7870090510 -2.094
2021 17152130332 1.179
2022 -4044453546 -1.236
2018 1248000000 -1.025
2019 5151000000 3.127
Tiirkiye 2020 -39430000000 -8.655
2021 -5652000000 -0.857
2022 -21337000000 2.775
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2018 -64497721340 0.655
2019 -31261609595 -0.515
Hindistan 2020 32923994517 -2.053
2021 -33088718914 -2.005

2022 -81422041766 1.461

Yukarida da bahsedildigi tizere 6zellikle 1990 sonrasi uygulanan libera-
lizasyon siireci sermaye piyasalarinin entegrasyon derecelerini de her gegen
giin artirmaktadir. Ulkede finansal istikrarin siirdiiriilebilirligi kamu otori-
tesini ilgilendirdigi kadar portfoy ¢esitlendirmesi yoluyla riski azaltmak iste-
yen yabanci yatirimcilar: da yakindan ilgilendirmektedir. Sermaye piyasalar1
arasindaki egbiitiinlesme, uluslararasi portfoy cesitlendirmesi ve tilkenin fi-
nansal dengesi anlaminda da 6nem arz etmektedir (Aydin, 2019, s. 38). Bu ne-
denlerden 6tiirli sermaye piyasalarindaki genel goriiniim ve istikrar 6zellikle
bu iilkeler 6zelinde ayr1 bir 6neme sahiptir.

Sao Paulo Menkul Krymetler Borsa Endeksi (BVSP), Jakarta Menkul Kiy-
metler Borsasi Bilesik Endeksi (JKSE), S&P Bombay Menkul Krymet Borsasi
Endeksi (SNSX), Johannesburg Hisse Senedi Piyasasit Endeksi (JSE) ve Borsa
Istanbul 100 Endeksi (BIST)’nin aralik 2023 itibariyle gériiniimii tablo 7°de
sunulmaktadir. Endonezya ve Giiney Afrika disinda 2023 yilinda diger tiim
tilkelerde y1l igerisindeki borsa getirisi pozitiftir.

Tablo 7: Kirilgan Besli Ulkelerinin Borsa Goriimleri (Aralik,2023)

Agilig En Yitksek En Dugiik | Kapanig Degisim
Brezilya 127331 133035 125562 132753 0.204
Endonezya 17.25 17.51 16.5 17.02 -0.0204
Giiney Afrika 8800 9002 8382 8958 -0.188
Tiirkiye 8071.5 8120.5 7529.3 7557.6 0,395
Hindistan 67181.15 71913.07 67149.07 71106.96 0.259
VERI SETI VE ANALIZ

Caligmada kirilgan besli olarak tanimlanan, Brezilya, Endonezya, Giiney
Afrika, Hindistan ve Tiirkiye’nin 2011-2022 donemi borsa endeksi yillik degi-
sim (ind) ve net finans hesab1 (dnff) verileri kullanilmigtir. Net finans hesab1
verileri Diinya Bankasi veri tabanindan borsa endeks verileri ise ilgili tilke-
lerin menkul kiymet borsalar1 resmi sitesinden derlenmistir. Verilere iliskin
tanimlayici istatistikler tablo 8’ de gorildigu gibidir.
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Tablo 8 : Tammlayici Istatistikler

DNFF IND

Ortalama 0.316876 0.056964
Medyan -0.043225 0.060313
Maksimum 13.51012 0.536742
Minimum -8.654824 -0.987100
Std. Sapma 2.770501 0.241265
Skewness 2.454363 -1.156891
Kurtosis 15.79208 7.141532
Jarque-Bera 469.3323 56.26469
Probability 0.000000 0.000000
Gozlem Sayisi 60 60

Serilerin iilkelere gore grafiksel goriintiisii ise agagidaki gibidir. Seriler
arasindaki iliski gorsel olarak da belirgindir. Endonezya haricindeki iilkeler-
de COVID19 pandemisi dénemindeki keskin diigiigler paralellik arz etmek-

tedir.

Brezilya

Endonezya

1m 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
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2 4
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2
1m 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

—— DNFF —— IND
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Yabanc1 sermaye girislerinin borsa endeksi tizerindeki etkisinin arastiri-
lacag1 analiz kismina ge¢meden 6nce degiskenlerin duraganlik sinamasi ya-
pilacaktir. Caligmada 6rneklemin kiigiik olmasi dolayisiyla her bir yatay kesit
i¢cin uygulanan testlere nazaran daha giiglii sonuglar iireten Lin, Levin ve Chu
(2002) testi kullanilmistir. LLC testinin hipotezleri:

H_: |p|=1 Biitiin yatay kesitler i¢in seri duragan degildir
H : |p|<1 Biitiin yatay kesitler i¢in seri duragandir

seklindedir. LLC testinde bu hipotezleri sinayabilmek i¢in gerekli olan
tau(t) test istatistigi:

AX,y =pXipq + E;'ﬂ=1 AX;e ; T VZ; T &, 1)
Denklemini kullanarak asagidaki gibi hesaplanabilir (Varol, 2019, s. 23):

To—NT) Sy & 20 (f) fmT

T, = — N(0,1)

ST @

¥
(24

Test sonuglar: tablo 9°da goriilmektedir. Degiskenlerin tamamui seviye-
sinde duragan tespit edilmistir.

Tablo 9: Levin-Lin Birim Kok Testi Sonuglar

Degisken Sabit Sabit-Trend
DNFF -5.948 -3.566'
IND -7.394" -6.343"

"% 1 diizeyinde anlaml1.

Dumitrescu ve Hurlin (2012) istatistiinde tiim birimlerde homojen
granger nedensellik iliskisinin yok oldugu hipotezini, bu iligskinin en az bir
birimde var oldugu kars: hipotezi ile sinamaktadir. Dumitrescu - Hurlin pa-
nel Granger nedensellik testinde X ve Y, Nsayida birim i¢in T'donem boyun-
ca gozlemlenen iki duragan siireci ifadeettiginde, t zamaninda her birim (i)
i¢in asagidaki dogrusal heterojen modeli dikkate alinir (Bozoklu ve Yilanci,
2013, 5. 175):

Vig = 0; T Ef:l T:'k}’:',r—k + Ef:1 J'gz'kxi,r—k TE . (3)

k
Bireysel etkilerin (o) sab** ~ldugu ve gecikme parametreleri ¥i ve agik-
layic1 degisken katsayilarinin #i birimler arasinda degistigi varsayimina da-
yanan test sonuglari tablo 10’da goriilmektedir.
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Tablo 11: Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Test Sonuglari

W-Stat Zbar-Stat
DNFF IND 4.337" 2.692"
IND DNFF 2.46 1.010

"% 1 diizeyinde anlaml.

Tablo 11’de de goriilecegi tizere net sermaye hesabindaki degisimler bor-
sa endeks degisiminin istatistiksel olarak anlamli bir nedenidir. Tersine ne-
densellik ise s6z konusu degildir. Ulkeye sermaye girisinin borsa endeksinin
istatistiksel olarak anlamli bir agiklayicisi oldugu tespit edilmistir.

SONUC

2013 tarihinde FED (Federal Rezerv Bankasi)’'in tahvil aliminda azalima
gidecegini agiklamasinin ardindan yiiksek enflasyon, kronik cari agik gibi
problemler yasayan tilkelerin makroekonomik performanslarinda ciddi dal-
galanmalar gortilmiis ve bu iilkeler “Kirilgan Besli” olarak tanimlanmuigtir.
Bu iilkeler a¢isindan, yatirimlarin finansmani ve kisa vadeli finansman ih-
tiyaglarinin giderilmesi yani sira cari islemler agiginin da telafi edilmesi an-
laminda yabanci sermaye girisleri bityiik 6nem arz etmektedir. Yabanci ser-
maye giriglerine, dogrudan yatirimlar haricinde portfdy yatirimlar: 6zelinde
bakildiginda ise de finans hesabi dengesi 6n plana ¢ikmaktadir. Kirilgan Besli
olarak siniflandirilan tlkeler ayni zamanda Amerika merkez bankasinin pa-
rasal daralma politikasina gecisiyle birlikte, Amerikan dolar1 karsisinda yerel
para birimleri en ¢ok deger kaybeden iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu ne-
denle, bu grup igerindeki iilke ekonomilerindeki 6demeler dengesinin, yerel
para birimlerinin yabanci para birimleri karsisindaki zayifligindan, bir bagka
deyisle yiiksek doviz kuru oynakligindan etkilenmesi, cari denge ve finans
hesab1 dengesinin bozulmasi 6ngoriilmektedir. Ekonomide karar vericilerin
de en biiytik riski doviz kurlarinda meydana gelen oynakliktan kaynakli ge-
lecegi ongorememeleridir. Bu nedenle déviz kurlarinda meydana gelen dal-
galanmalar ve yapilan spekiilatif hareketler 6nem arz etmektedir (Akarsu,
Alacahan, 2019:80).

Sermaye piyasalarinin ihtiya¢ duydugu finansman ihtiyacini yerlesikler-
den kargilamakta giiclitk ¢eken bu tilkelerde portféy yatirimi amagh yabanci
sermaye girisleri sermaye piyasalarinin istikrari ve gelisimi anlaminda 6nemli-
dir. Sadece Tiirkiye 6zelinde 2023 itibariyle borsadaki yabanci takas orani %36
diizeyinde olmasi bu anlamda 6nemli bir veridir. Yabanci sermaye hareketleri
ile borsa endeksi arasindaki iliskiyi kirilgan besli 6zelinde arastiran ¢aliymada
yillik net finans hesab1 degisiminin borsa endeksindeki yillik degisimin istatis-
tiksel olarak anlamli bir agiklayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Sermaye Piyasalari istikranin 6nemi ve yabanci sermaye girisinin arti-
rilmasi, makroekonomik verilerin diizeltilmesi i¢in 6nemli bir bilesen ko-
numundadir. Tasarruf diizeyi yetersiz, dolayisiyla cari a¢ik orani dengesiz
olan ilkeler kirilgan siniflandirmasindan ¢ikabilmek igin, iilke icerisinde
dolagimda olan sermayeyi artirmak zorundadir. Ulke ici yerlesik veya yaban-
c1 portfdy yatirimu ile iilke igerisine giren sermayeyi, sunacagi finansal ara¢
cesitliligi, derinligi, dolayisiyla hacmi ve getirisi yiiksek finansal araglar ile
korumak zorundadir. Borsa endeksleri iilke icerisindeki sermaye stokunun
¢ogunlugunu olusturan biiyiik sirketlerin yatirimcilara sagladig: getiriyi gos-
termektedir. Borsa endekslerinin yiiksek getiri saglamasi sadece ilgili sirket-
lerin performansina bagli degil, iilkelerin sahip oldugu makroekonomik gos-
tergeler ile yabanci portfoy sahiplerini iilkeye ¢cekebilme giiciine de baglidir.
Ulke igerisinde dolasgimda olan sermaye miktari arttik¢a yatirimlar artacak,
dolayisiyla borsa endeksleri gelisecektir.
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GIRIS

Kurumsal baglamda sosyal sorumluluk, muhasebenin temel kavramla-
rindan olan sosyal sorumluluk ve isletmenin siirekliligi kavramlariyla yakin-
dan ilgilidir. Oyle ki giiniimiizde isletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olma-
s1 finansal karliligin yaninda, topluma ve gevreye kars: gelistirilen stratejik
adimlar1 da kaginilmaz hale getirmistir. Nitekim geleneksel mali performans
degerlendirme siirecinde genellikle daha genel veya sektorel getirilere odak-
lanildig1 ifade edilmektedir (Kéroglu ve Coban, 2022). Bu sebeple isletmelerin
stirdiirmiis olduklar: faaliyetler kapsaminda sadece finansal performansla-
rina degil, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin toplumsal ve gevresel etkilerine de
odaklanmalar gerekliligi giderek daha fazla kabul gérmektedir. Dolayisiyla
finansal kaygilarin yaninda ¢evresel ve toplumsal kaygilarin da giidiilmesine
bagli olarak isletmeler sadece yasal zorunluluklar: yerine getirmekle kalma-
y1p, etik standartlara uygun bir sekilde davranarak sosyal sorumluluklarinin
da bilincine varmakta, bu durum da siirdiiriilebilir karlilik agisindan kritik
bir 6neme sahip olmaktadir. Bu baglamda Siirdiiriilebilirlik Raporu, isletme-
lerin finansal faaliyetlerine iliskin ¢iktilarinin yaninda gevresel ve sosyal fa-
aliyetleri ile iliskili ¢iktilarinin da kamuoyuna sunuldugu i¢ boyutlu rapor
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Raporu, isletmelerin; ekonomik, ¢evresel ve sosyal fa-
aliyetlerine iliskin performanslarinin takip edilmesini saglayan, s6z konusu
faaliyetler kapsaminda elde edilen performans ¢iktilarinin degerlendirilme-
sine olanak taniyan bir arag olarak ifade edilmektedir (Yanez vd., 2019). S6z
konusu rapor kapsaminda yer alan gevresel boyutta genel olarak; Kkirlilik,
kiiresel 1sinma, kaynaklarin titkenmesi ve diger iklim degisiklikleri deger-
lendirilirken, sosyal boyutta ise; is saglig1 ve giivenligi, ayrimcilik, zorunlu
iscilik, cocuk is¢iligi, insan haklar1 ve diger sosyal konulara deginilmektedir.
Bu raporlar sonucunda igletmeler, finansal bagarilarinin yaninda, ¢evresel ve
toplumsal etkilerini de degerlendirerek paydaslarina kurumsal agidan daha
genis bir perspektif sunmaktadirlar (GRI, 2023). S6z konusu rapor isletme-
lerin; finansal, sosyal ve ¢evresel alanlarda sergilemis olduklar: faaliyetlerini
kapsayan, kurumsal sorumluluk ve seffaflik baglaminda 6nemli bir rol iist-
lenmektedir (Sahboun vd., 2017: 423). Oyle ki siirdiiriilebilirlik raporuna ait
boyutlarin (ekonomik, ¢evre ve sosyal) firma degeri iizerindeki etkisi net ol-
mamakla birlikte, gerceklestirilen ¢ogu ¢alismada istatistiksel agidan anlaml
bir iliskinin oldugu 6ne siiriilmektedir (Aggarval, 2013: 53). Bu durum, s6z
konusu raporlamanin gittik¢e artan 6nemini ortaya koymaktadair.

Diinyanin gesitli cografyalarinda oldugu gibi ilkemizde de Siirdiiriilebi-
lirlik Raporlamasina iligskin alginin olusturulabilmesi agisindan cesitli adim-
lar atilmistir. Bu adimlardan biri de Borsa Istanbul kapsaminda Siirdiiriilebi-
lirlik Endeksinin olusturulmasidir. Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik ¢abalarini
tesvik etmek amaciyla s6z konusu endeks, 4 Kasim 2014 tarihinde kamuo-
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yuna tanitildi (Caliskan ve Esen, 2019: 70). Bu endeksin olusturulmasindaki
temel dayanak, Borsa Istanbul’da islem goren yiiksek performansli isletmeler
i¢in stirdiiriilebilirlik baglaminda bir 6l¢iit saglamak ve ayni zamanda Stirdii-
riilebilirlik Raporlamasiyla ilgili Tiirkiye’de farkindaligy, bilgiyi ve iyi uygu-
lamalar1 artirmaktir (Borsa Istanbul, 2023).

Bu baglamda hazirlanan ¢alismanin temel amacy; stirdiiriilebilirlik rapo-
runun bir boyutu olan gevresel raporlamanin isletmelerin mali performansi
tizerindeki etkisini aragtirmaktir. S6z konusu amag dogrultusunda Borsa Is-
tanbul 100 Endeksine kayitl: 23 adet isletmenin 2015 - 2021 yillarina iliskin
verileri dengeli panel regresyon analizi yontemi ile incelenmistir. Buna gore
calismanin ilerleyen boliimlerinde sirasiyla literatiir incelemesi ve arastirma-
nin hipotezine yer verilmis, ardindan metodolojik kisim a¢iklanmis ve son
olarak tespit edilen bulgular degerlendirilerek ¢alisma sonug kismu ile ta-
mamlanmaistir.

LITERATUR VE HIPOTEZ

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin stratejik yonetim, mali performans, fir-
ma degeri, maliyet yonetimi gibi isletmeye 6zgii ¢iktilar iizerindeki etkisini
konu alan ¢aligmalar giin gectikce artmaktadir. S6z konusu ¢aligmalarin bir
kisminda siirdiiriilebilirlik raporlamasinin isletmelerin gerek mali gerekse yo-
netsel performansini 6nemli 6l¢iide etkiledigi tespit edilmistir. Nitekim siirdii-
rilebilirlik raporlamasinin firma degerini artirdig1 (Thompson vd., 2022; Ben-
son vd., 2021; Fuadah vd., 2019; Purwanti, 2018) mali performansi iyilestirdigi
(Thayaraj ve Karunarathne, 2021; Xie vd., 2020; Fuadah vd., 2019; Suriyankiet-
kaew ve Petison, 2019) ve stratejik yonetimi giiglendirdigi (Donnelly ve Wick-
ham, 2019; Baumgartner, 2013) ifade edilmektedir. Benzer sekilde, literatiirde
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin maliyet yonetimi agisindan da iliskileri ele
alinmustir. Stratejik maliyet yonetimi, isletmelere rakiplerine nazaran siirdi-
riilebilir rekabet avantaji saglama ve performanslarini iyilestirme imkani tani-
yan bir arag olarak ifade edilmistir (Augustine ve Marpaung, 2022). Buna gore,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin stratejik stirdiiriilebilir maliyet yonetiminde-
ki rolii 6n plana ¢ikarilmis olup, iyi planlamalar sonucunda gergeklestirilecek
stratejik stirdiiriilebilirlik yonetiminin isletmelerin mali performansini giiglii
hale getirebilecegi dile getirilmistir (Donnelly ve Wickham, 2019).

Bununla birlikte son déonemde gergeklestirilen ¢aligmalarda, siirdiiriile-
bilir ¢evresel raporlamanin finansal performans tizerindeki etkisi ilgi ¢ekici
bir konu haline gelmistir. Bu baglamda literatiirde, siirdiiriilebilir ¢evresel
raporlamanin finansal performans {izerindeki etkisini inceleyen ¢esitli ¢alis-
malar yer almaktadir. Ancak s6z konusu ¢alismalar kapsaminda tespit edilen
bulgular gesitlilik arz etmektedir. Bu kapsamda gerek ulusal gerekse uluslara-
rast literatiirde konu ile ilgili gerceklestirilen ¢aligmalarin bir kismina asagida
yer verilmistir.
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Yongvanich ve Guthrie (2006), geleneksel anlamda hazirlanan finansal
raporlarin igletmelerin sosyal ve cevresel yonetimine iliskin ekonomik un-
surlarin 6nemini kavrayabilmeleri konusunda yetersiz kalabilecegine dikkat
cekmektedirler. Bu bakimdan giiniimiizde, gergeklestirilen isletme faaliyet-
lerine yonelik ¢iktilarinin degerlendirilmesinde mali raporlarin yaninda
genisletilmis bir performans raporlama cergevesine ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmektedirler. Benzer sekilde He ve Loftus (2014), ¢evre raporlamasi ile
cevresel performans arasindaki iliskiyi, 6zellikle ¢cevresel duyarlilik gosteren
sektorlerde ele almislardir. Yapilan arastirma kapsaminda raporlama ile per-
formans arasinda giiglii bir iliskinin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bu bag-
lamda Pahlavan vd., (2023), cevresel performans gostergelerinin raporlanma-
sinin isletme karliligini pozitif yonde etkiledigini ifade etmiglerdir. Bir bagka
calismada Kocamis (2018) da, siirdiiriilebilirlik raporlamasina sahip olan ve
olmayan igletmeler arasinda finansal performansta 6nemli farkliliklar bul-
mustur. Bununla birlikte Emir ve Kiymik (2020) ayni sekilde, siirdiiriilebilir-
lik performanst ile varlik ve 6zkaynak gibi finansal gostergeler arasinda pozi-
tif bir iligki oldugunu tespit etmistir. Diizer (2018) ise bu bulgular1 destekleye-
rek, ilgili raporlarda agiklanan siirdiiriilebilirlik gostergelerinin finansal per-
formansi olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir. Dixon-Fowler vd. (2012),
cevresel performans gostergelerinin finansal performans tizerinde 6nemli
diizeyde etkiye sahip oldugunu ifade etmektedirler. Nitekim stirdiiriilebilir
cevresel raporlamanin 6zellikle kiigiik isletmeler i¢in finansal performans
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini vurgulamiglardir. Benzer se-
kilde Zahid vd. (2021), ¢evresel siirdiiriilebilirligin isletmelerin finansal per-
formansi iizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu, 6zsermaye getirisi (ROE)
kullanarak 6l¢miislerdir. Buna gore, ¢evresel stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
isletmelerin finansal performansinin iyilestirilmesine katkida bulunabilece-
gini belirtmislerdir. Ayrica Dobre vd. (2015) de gevresel ve sosyal faaliyetle-
rin artirilmasinin uzun vadede isletmelerin finansal performansi tizerinde
olumlu bir etkisinin olabilecegini vurgulamislardir. Bununla birlikte Iwata
ve Okada (2011), Japon imalat sirketlerinde ¢evresel performansin finansal
performans tizerindeki etkisini inceleyerek atik ve sera gazi emisyonlarini
temel ¢evresel konular olarak ele almiglardir. Benzer sekilde, Buallay (2019),
Avrupa bankacilik sektoriinde siirdiiriilebilirlik raporlamast ile finansal per-
formans arasindaki iliskiyi arastirmis, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
uygulamalarinin agiklanmasina vurgu yapmistir. Rupp vd. (2006) ve Go-
dfrey vd. (2008), isletmelerin sahip olduklar1 ¢evresel ve sosyal faaliyetlere
iliskin duyarliliklarinin 6zellikle uzun vadeli yatirimcilarin yatirim kararlar:
stirecinde 6nemli diizeyde etkili olduklarini belirtmislerdir. Ayrica, Ibrahim
vd. (2021), Nijerya'da listelenmis petrol ve gaz sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
raporlamasina odaklanarak, stirdiirtilebilirlik raporlamasinin finansal per-
formans tizerindeki 6nemli etkisini ele almislardir. Bu calismalar, stirdiirii-
lebilir ¢evresel raporlama ile finansal performans arasindaki olumlu iliskiyi
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destekleyen kanitlar sunmakla birlikte, cevresel faaliyetlere iliskin raporla-
manin isletme karlilig1 ve finansal risk yonetimi tizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedirler.

Ote yandan Alsahlawi vd. (2021), gevresel agiklamalarin hisse senedi ge-
tirisi tizerindeki olumsuz etkisinin, finansal kisitlamalara sahip isletmelerde
daha belirgin oldugunu 6ne siirmiislerdir. Bu duruma iliskin Pahlavan vd.
(2023), siirdiiriilebilir gevresel raporlamanin finansal performans tizerinde-
ki etkisinin karmasik oldugunu, s6z konusu durumun gerek makro gerekse
mikro diizenlemeler agsindan etkilenebilecegini ifade etmislerdir. Miladia-
sari vd. (2021), cevresel performansin ve ¢evresel maliyetlerin finansal per-
formans iizerinde etkisi olmadigini ifade etmislerdir. Benzer sekilde, Mikial
(2019), cevresel bilgi agiklamasinin finansal performans iizerinde énemli bir
etkisi oldugunu rapor etmis, ancak ¢evresel performansin kendisinin finan-
sal performans iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigini belirtmistir. Bu-
nunla birlikte Lutfillah ve Amadea (2022), isletmelerin sahip olduklar1 ¢ev-
resel performansin igletme karlilig1 tizerinde dogrudan bir etkisinin bulun-
madigini, s6z konusu etki diizeyi {izerinde sektorel faktorlerin 6nemli bir rol
tstlendigini ifade etmektedirler. Nitekim ¢evresel raporlamanin madencilik
sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin karlilig1 tizerinde etkili oldugunu
tespit etmislerdir. Cho vd. (2009) ise, ¢evresel performans: diisiik isletmelerin
piyasa algisini ve giivenini yilikseltmek maksadiyla gergek dis1 beyanlarda bu-
lunarak paydas algisini etkileme potansiyeli gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Bu baglamda, yukarida yer alan ¢aligmalara istinaden hazirlanan bu ¢a-
lisma kapsaminda asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H: Siirdiiriilebilir Cevresel Raporlamanin Borsa Istanbul 100 Endeksine
kayitl isletmelerin mali performans: iizerinde istatistiksel agidan anlamli et-
kisi vardar.

YONTEM
Veri Seti ve Orneklem

Stirdiiriilebilir cevresel raporlamanin isletmelerin mali performansi tize-
rindeki etkisinin inceledigi bu ¢alismada, Borsa Istanbul 100 (BIST) Endek-
sinde yer alan isletmeler {izerine odaklanilmistir. Arastirmanin drneklemini,
BIST 100 Endeksine kayitli ve 2015-2021 yillar1 arasinda diizenli olarak siir-
diiriilebilirlik raporu yayimlayan toplam 23 isletme kapsaminda olusturulan
163 adet gozlemden meydana gelmektedir. S6z konusu veri setinin 2015-2021
yillar1 araliginda olmasinin temel sebebi, arastirmanin gézlem sayisini yiik-
sek tutabilmek i¢indir. Bu baglamda arastirmanin 6rneklemini olusturan is-
letmeler Tablo I’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya Dahil Edilen Isletmeler

Sira Numarasi isletme Kodu Sira Numarasi igletme Kodu
1 AKENR 12 DOGUS OTO
2 AKCANSA 13 ERDEMIR
3 AKSA AKRILIK 14 FORD
4 AKSA ENERJI 15 KORDSA
5 ANADOLU EFES 16 OTOKAR
6 ARCELIK 17 SISECAM
7 ASELSAN 18 THY
8 AYGAZ 19 TOFAS
9 BRISA 20 TURKCELL
10 COCA COLA 21 TUPRAS
11 CIMSA 22 ULKER
23 ZORLU ENERJI

Bununla birlikte arastirmada iki gesit veri setinden faydalanilmistur.
Bunlardan ilki, isletmelerin finansal gostergeleri olmakla birlikte s6z konusu
degerler 6rneklem kapsaminda incelenen igletmelerin finansal tablo verile-
rinden alinmistir. Bir diger veri seti ise, bahsi gecen isletmelerin siirdiiriile-
bilir ¢evresel performanslarina iligskin ¢iktilardir. Bunlar ise ilgili isletmele-
rin yayimlamis olduklar: Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan temin edilmistir.
Son olarak bu veri setlerinin olusturulmas: siirecinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) resmi internet sitesi ve ilgili isletmelerin kurumsal web
adresleri kullanilmistir.

Arastirmanin Modeli ve Degiskenleri

Arastirmada, bagimsiz degisken olarak gevresel siirdiiriilebilirlik puani
kullanilmigtir. Bu degerlendirme sistemi, igletmelerin yayimlamis olduklar:
yillik Stirdiiriilebilirlik Raporlarina odaklanarak ekonomik, sosyal ve cevre-
sel unsurlarla ilgili belirtilen ¢iktilari, 6nceden belirlenmis kriterlere gore 0
ile 4 arasinda bir puanlamaya tabi tutmaktadir. Burada 0 puan, isletmenin
ekonomik, sosyal veya gevresel faaliyetleri ile ilgili belirli bir kriter hakkinda
herhangi bir a¢iklama yapmamis olmasini belirtirken, 4 puan ise isletmenin
bahsi gecen kriterle ilgili ekonomik, sosyal veya ¢evresel faaliyetler kapsa-
minda detayl1 ve kapsamli bir agiklama yapmis oldugunu ifade etmektedir.
Bu baglamda puanlama isleminde, Birlesmis Milletler Cevre Programi Siir-
diiriilebilirlik Kriterleri (UNEP/Sustain Ability, 1996) kapsaminda yer alan 15
kriter kullanilmigtir. Bu 15 kriter, literatiirde daha 6nce yapilan ¢alismalarla
uyumlu bir sekilde bu ¢aligmada da isletmelerin siirdiiriilebilir ¢evresel pu-
anlarini hesaplamak i¢in kullanilmistir (Ho ve Taylor, 2007; Suttipun, 2012).

Bununla birlikte caligmada, literatiirde daha onceki ¢aligmalarda da
(Hendratama ve Barokah, 2020; Varic1 ve Kigiiktiifekei, 2021) kullanilmis
olan kaldirag, isletme yas1 ve Tobin Q degiskenleri kullanilmistir. S6z konusu
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degiskenlerden Tobin Q orani arastirma modelinde bagimli degisken, bunun
yani sira kaldirag ve isletme yas1 degiskenleri ise soz konusu modelde kontrol
degiskenleri olarak kullanilmistur.

Tablo 2. Arastirmanin Degiskenleri

Degiskenler Hesaplama

Tobin Q (Toplam Borglar + Piyasa Degeri) /Aktif Toplami1
CP Kriterler (15) x (0,1,2,3,4)= 0-60 puan arast
Kaldirag Toplam Bor¢lar/Toplam Varliklar

Isletme Yas Borsaya Kayit Tarihi

Tablo 2’de aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iliskin agik-
lamalar yer almaktadir. S6z konusu tabloda ilgili degiskenlerin hesaplanma
ve modelde kullanilan sembolleri 6zet olarak sunulmustur. Bu baglamda,
arastirmanin modeli asagidaki esitlikteki gibidir:

TobinQi,t =0 + BI CPi,t + B2 Kaldirag i,t + B3 Isletme Yastit + eit (1)

Esitlik 1 kapsaminda yer alan TobinQ it degiskeni i isletmesinin t y1-
lindaki TobinQ degerini ifade etmektedir. Bununla birlikte CP i,t degiskeni i
isletmesinin t yilindaki stirdiiriilebilir ¢evresel puanini, Kaldirag i,t degiskeni
i isletmesinin t yilindaki kaldirag degerini ve son olarak Isletme Yas1i,t degis-
keni ise i isletmesinin Borsa Istanbul’da ilk islem gérme tarihinden t yilina
kadar gecen siireyi (y1l) belirtmektedir.

Strduriilebilir

Kaldirag Tobin

Cevresel Puan \
>

Isletme Yast

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Sekil 1 kapsaminda arastirmanin modeli gorsel olarak sunulmustur.
Buna gore aragtirmanin amact dogrultusunda BIST 100 Endeksine kayitl 23
adet igletmenin 2015 - 2021 yillarina iliskin verileri STATA 15.0 programi
kullanilarak dengeli panel regresyon analizi yontemi ile incelenmistir.
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BULGULAR

Calismanin bu kisminda; tanimlayic istatistiksel degerler, varsayim
testleri ve panel regresyon analizi sonucunda tespit edilen bulgulara yonelik
genel degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 3. Tamimlay:ci Istatistiksel Degerler

Degisken Gozlem |Ortalama  |Std. Sapma |Min. Max.
Tobin Q 161 6.287 0.488 5.073 7.555
CP 161 2.829 0.040 2.639 2.890
Kaldirag 161 0.631 0.170 0.290 1.070
Isletme Yas 161 1.631 0.180 1.255 1.934

Tablo 3’te degiskenlere ait tanimlayici istatistik degerleri gosterilmistir.
Ortaya gikan degerler incelendiginde, 6rneklemde yer alan isletmeler bagla-
minda siirdiiriilebilir ¢evresel puan ortalamasinin 2.829 oldugu goriilmekte-
dir. Bununla birlikte, en yiiksek ve en diistik ¢cevresel puanlarin sirasiyla 2.890
ve 2.639 seklinde gerceklestigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Otokorelasyon, Degisen Varyans ve Birimler Aras: Korelasyon Testlerine

Iliskin Sonuglar
Test Tiirii Olasilik Degeri
Modified Bhargava et al. Durbin-Watson | 0.718
Baltagi-Wu LBI 1.197
Levene, Brown ve Forsythe Testi W0:0.000 | W50: 0.008 | W10: 0.000
Pesaran CD testi 0.000°

Not: *p < 0.01, *p < 0.05 **p < 0.10.

Tablo 4’te arastirmanin modeline ait Otokorelasyon, Degisen Varyans
ve Birimler Aras1 Korelasyon Testlerine iligkin sonuglar gosterilmistir. Buna
gore, model kapsaminda otokorelasyon problemi Modified Bhargava et al.
Durbin-Watson testi ve Baltagi-Wu LBI testi ile incelenmis, ulagilan test
degerleri 2’den kii¢iik oldugundan dolay1 (Tatoglu, 2016:238) arastirmanin
modelinde otokorelasyon probleminin var oldugu gorilmiistiir. Bununla
birlikte, arastirmanin modelinde degisen varyans sorunu tesadiifii etkiler
modeli kapsaminda kullanimi uygun olan Levene, Brown ve Forsythe Testi
ile incelenmistir. S6z konusu test kapsaminda ulasilan sonuglara gore ilgili
modelde degisen varyans problemi tespit edilmistir. Son olarak, arastirmanin
modelinde birimler arasi korelasyon probleminin olup olmadig: ise Pesaran
CD testi kapsaminda degerlendirilmistir. Ulagilan test sonucu baglaminda
stirdirilebilir ¢evresel raporlamanin isletmelerin mali performansi tizerin-
deki etkisinin inceledigi arastirmanin modelinde birimler arasi korelasyon
sorununun oldugu goriilmistiir.
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Tablo 5. Panel Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimli Degisken: Tobin Q
Yil Araligi: 2015-2021
Firma Sayisi: 23

Toplam Gézlem Sayisi: 161

Degiskenler Coef. P>t
CP -3.037 0.057""
Kaldirag 0.642 0.014"
Isletme Yast 0.077 0.842
Sabit Terim 14.347 0.008
R?=0.11 Prob > chi2 = 0. 005

Not:*p<0.01, *p < 0.05 **p < 0.10.

Tablo 5’te Driscoll ve Kraay tahmincisi kullanilarak gergeklestirilen pa-
nel regresyon analizine ait sonuglar yer almaktadir. S6z konusu sonuglara
gore Prob > chi2 degerinin "p < 0.01 6nem diizeyinde oldugu, bu kapsamda
aragtirmanin modelinin istatistiksel agidan anlaml oldugu gortlmektedir.
Bununla birlikte bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama diizeyi-
ni temsil eden R* degeri 0.11’dir. Tespit edilen bulgular dogrultusunda aras-
tirmanin modeline iligkin esitlik asagidaki gibidir:

TobinQ i,t = 14.347 + -3.037 CP i,t + 0.642 Kaldirac i,t + 0.077 Isletme Yas:
it +eit )

Bu baglamda elde edilen analiz sonuglar1 degerlendirildiginde; aragtir-
manin bagimsiz degiskeni olan siirdiiriilebilir ¢evresel raporlama puaninin
(CP) isletmelerin mali performans gostergesi olarak modele bagimli degisken
olarak dahil edilen Tobin Q {izerinde istatistiksel agidan %10 6nem diizeyinde
anlaml1 ve negatif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir. Buna gore “Siir-
diiriilebilir Cevresel Raporlamanin Borsa Istanbul 100 Endeksine kayith islet-
melerin mali performansi tizerinde istatistiksel agidan anlamli etkisi vardir.”
seklinde olusturulan arastirmanin hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir.

Bununla birlikte aragtirmanin modeli kapsaminda kontrol degiskeni
olarak kullanilan Kaldirag¢ degiskeninin mali performans (Tobin Q) tizerin-
de istatistiksel agidan %5 6nem diizeyinde anlamli ve pozitif yonde etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Ote yandan bir diger kontrol degiskeni olan Isletme Yas1
degiskeninin ise mali performans iizerinde istatistiksel a¢cidan anlamli olma-
dig1 sonucuna ulasilmigtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan ¢aligmada, stirdiiriilebilir cevresel raporlamanin igletmelerin
mali performansi iizerindeki etkisi Borsa Istanbul 100 Endeksine kayitli 23
adet isletmenin 2015 - 2021 yillarina iliskin verileri kapsaminda dengeli pa-
nel regresyon analizi yontemi incelenmistir. Bu baglamda elde edilen bulgu-
lar stirdtirtilebilir Cevresel Raporlamanin isletmelerin mali performansi iize-
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rinde istatistiksel acidan anlamli etkisinin oldugunu gostermekte olup, tespit
edilen bu sonug arastirmanin hipotezini destekler niteliktedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasina, kiiresellesmenin etkisiyle gerek ge-
lismis gerekse gelismekte olan iilkeler baglaminda diinya genelinde isletme
faaliyetlerine yonelik seffaflik ihtiyacinin artmasi sebebiyle ciddi diizeyde
ilgi artmigstir (Buallay, 2019). S6z konusu ilgi diizeyindeki artisa bagl olarak
stirdiiriilebilirlik raporlamasina ait gevresel ve sosyal boyutlara iliskin per-
formansin isletmelerin finansal performans: tizerinde etkili olup olmadig:
da merak edilen bir durum haline gelmistir. Bu baglamda bu konuda ger-
ceklestirilen galigmalar giin gegtikge artmaktadir. Nitekim bahsi gecen ¢a-
lismalar kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporunun ii¢ boyutunu temsil eden
ekonomik, gevresel ve sosyal faaliyetlerin uzun vadede isletmelerin mali
performansi {izerinde olumlu sonuglar dogurdugunu tespit eden ¢aligmalar
olmakla birlikte (Tanveer vd., 2021; Dobre vd., 2015; Nakao vd., 2006), bu du-
ruma iligkin negatif etkinin varligindan bahseden ¢aligmalar da bulunmak-
tadir (Alsahlawi vd.,2021; Kartadjumena ve Rodgers, 2019; Mikial, 2019; Xiao
vd., 2018). Bahsi gecen sonuglara iliskin tek yonlii bir durumdan bahsetmek
zor olacaktir. Oyle ki literatiirde isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi
ile finansal performansi arasinda pozitif yonlii iliski gosteren bazi ¢alismalar
olmasina ragmen, bazi ¢aligmalarda ise bu durum tam tersi olarak sonuglan-
maktadir. Bu farkliliklary, isletmelerin igerisinde yer aldiklari; sektor, cografi
konum ve belirli ¢evresel gostergelerin dikkate alinmas gibi ¢esitli faktorlerle
iliskilendirmek miimkiindiir (Orlitzky vd., 2003). Bu kapsamda gerceklestiri-
len bu ¢aligma sonucunda da literatiire paralel olarak siirdiirtilebilir ¢cevresel
raporlama puaninin isletmelerin mali performansi iizerinde istatistiksel ac1-
dan anlamli ve negatif yonde etkisinin oldugu tespit edilmistir (3 = -3.037,
“p < 0.10).

Hazirlanan calismanin bir takim kisitlar1 bulunmaktadir. S6z konusu
kisitlardan ilki, 6rneklem araliginin gerek zaman gerekse boyutuyla ilgilidir.
Diger bir kisit ise, arastirma sonuglarinin sadece ilgili 6rneklem kapsaminda
degerlendirilebilecek olmasidir. Bu sebeple konu ile ilgili yapilacak ¢aligma-
larda, iilkeler bazinda 6rneklemler olusturularak karsilastirmali sonuglar tes-
pit edilebilir. Bununla birlikte, arastirma modelinde yer alan degiskenler de
cesitlendirilerek s6z konusu durum farkli agilardan da incelenebilir.
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GIRIS

Piyasada var olmak, gelismek ve yeni yatirimlar yapabilmek igin islet-
melerin dogru iiretim ve yatirim stratejileri gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda tiiketiciye sunulacak {riiniin tedarik asamasi da isletmelerin en
stratejik karar asamasini olusturmaktadir. Endiistriyel pazarlarda rekabetci
bir yapinin olmasi, siiphesiz tiim isletmelerin varliklarini siirdiirebilmesi ve/
veya daha da biiyiiyebilmesi adina dogru kararlar verme yeteneklerini gelis-
tirmelerini gerektirmektedir. Endiistriyel pazarlarda kalic1 olabilmek isletme-
lerin kendilerini miisterilerine kabul ettirmelerinden ve giiven hissettirmele-
rinden ge¢mektedir. Bu unsurlarin saglanabilmesi i¢in de nihai tiiketicilere
sunulacak mal ve hizmetlerin kusursuz bir sekilde planlanmasi ve tiretilmesi
gerekmektedir. Endiistriyel pazarlarin kendine has yapisi gliniimiiz tedarik
zinciri yonetimi gelismeleriyle beraber satin alma davranislarini da etkile-
mekte, gelistirmekte ve diizenlemektedir.

Bu ¢alisma ile endiistriyel satin alma siirecindeki isletmelerin davranis-
larini etkileyen faktorlerin literatiir taramasiyla incelenmesi amaglanmak-
tadir. Bu baglamda yapilan arastirma kapsaminda endiistriyel satin alma
stireglerine Robinson vd. (1967) tarafindan gelistirilmis olan satin alma dav-
ranig modelinin temel olusturdugu gézlemlenmistir. Bu model referans ali-
narak gelistirilen diger modellerde; fiyat, risk algisi, hizmet kalitesi, bireysel
ve ¢evresel faktorler, egitim, kisilik ve motivasyon gibi unsurlar ilave edilerek
endiistriyel satin alma davranisina yon veren temel karar degiskenleri gesit-
lendirilmistir. Isletmeler satin alma siireclerinde, karsilarinda da bir isletme-
nin var oldugunun bilinciyle dogru kararlar1 alabilmek adina uzman bir ekip
olusturmasi gerektiginin zamanla farkina varmasiyla beraber endiistriyel sa-
tin alma siiregleri de profesyonel bakis acilariyla gelistirmistirler. S6z konusu
satin alma siireglerinde; alinacak iiriin, karsi firma, fiyat, teslim sekli gibi fak-
torler; satin almanin tiiriini, yontemini ve modelini belirlemektedir. Kendi
icerisinde tiiketici pazarina kiyasla ¢ok farkli dinamikler tagiyan bu siiregleri
analiz edebilmek tedarik zinciri yonetimi boyutuyla glintimiizde ortaya ¢ik-
maktadir. Ilgili siirecleri daha iyi irdeleyebilmek adina bu ¢aligmada sirastyla
endiistriyel satin alma kavramyi, satin alma tiirleri, satin alma siireci, satin
alma yontemleri ve satin alma modelleri ve endiistriyel satin alma davranisla-
rini etkileyen faktorler incelenmistir.

1. Endiistriyel Satin Alma Kavrami

Satin alma kavramy, ticaretin var olmasiyla ortaya ¢ikmis ve varligini
giiniimiize kadar siirdiirmiigtiir (Over, 2022: 3). Kavram ilk olarak Charles
Babbage tarafindan 1832 yilinda yazilan “Makinelesme ve Uretim Ekonomi-
si” adl1 kitapta kendine yer bulmugtur. Tarihteki ilk bityiik satin alma girisimi
ise 1850 yilinda Amerikan Demiryollar: tarafindan yapilmistir. Bu satin al-
manin sirket karliligina da etkisinin gorilmesi, satin alma kavraminin ku-
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rumsal bir islev olarak goriilmesini saglamistir. Bu yaklasim, Birinci Diinya
Savas siirecinde de ham madde odakl: satin almalara odaklanilarak uygu-
lanmistir (Keane vd., 2003: 24).

Endiistriyel satin alma, temel amacin isletme ihtiyaglarina en uygun satin
alma organizasyonu yapilarak, alaninda uzman satin almacilar tarafindan,
mevcut segenekleri degerlendirilmesi ve nesnel bir bakis acici ile yorumlan-
masini igeren bir siiregtir (Puto vd., 1985: 89). Endiistriyel satin almanin her
asamasinda bir karar siireci ortaya ¢ikmaktadir (Cardozo, 1983: 75). Bu karar
stirecinde; dogru tiriinii, en uygun zamanda, dogru fiyat politikas1 ¢erceve-
sinde teslim edebilmek amaciyla uygun bir tedarikgci belirlemek en 6nemli
hedeftir (Abratt, 1986: 296). Karar verme siirecinde tek bir kisiden ziyade bir-
den fazla uzmanin karar siirecine dahil olmasi daha sik rastlanan bir durum-
dur (Ozgelik ve Akyol, 2017: 169). Endiistriyel satin alma, bireysel tiiketici
satin alimlarindan farkli olarak direkt titketim igin degil; yar1 mamul, yedek
parga, makine, arazi, tesis, bina ve teknolojik alt yap1 gibi iiretim siirecinin
icerisinde yer alan unsurlarin satin alimini icermektedir. Bu nedenle bu siire¢
icerisinde; miktar ve maliyet hesaby, teknik bilgi ve uzmanlik gibi profesyonel
bir yapiy1 barindirmaktadir (Bastug ve Deveci, 2013: 83; Giilbay, 2015: 30).

Endiistriyel satin alma kavramini pazar yapisindaki farkliliklar dahilin-
de oncelikle tam rekabet, tekelci rekabet ve ikili tekel pazar kosullarina gore
incelenmesinde fayda vardir. Nitekim Buvik (2001) tarafindan belirtildigi
tizere (Tablo 1) s6z konusu {i¢ ayr1 pazar yapisi da kendine ait temel teorik
cerceveler dahilinde reaktif, proaktif veya interaktif gibi farkli satin alma
davranislariyla agiklanmaktadir.
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Tablo 1. Pazar Yapist ve Satin Almanin Rolii

Pazar Yapisi | Temel Teorik Yapilar ‘ Satin Almanm Rolii

Tam rekabet Mikro ekonomi teorisi Reaktif
Homojen iiriinler Satin alinan miktarin kararlastirilmasi
Ticaret Sartlari: Envanter seviyelerinin ve

Pazar mekanizmas1  tedarikcilerden gelen girdi akislarimin
Fiyat yeterli veridir  planlanmas1
Birincil lojistik forksivon

Tekelci rekabet Endiistriyel satin alma Proaktif
Pazar bsliimlendirme Degerlendirme prosediirlerinin yénetimi
Ticaret Sartlari: Yukari yénlii pazarlama arastirmasi
Fiyat, iiriin Belirli tedarikgiye/lere uyumlanma
dzellikleri, Tedarikgilerin degerlendirilmesi
dagitim ve pazar Tedarikeinin/lerin belgelendirilmesi ve
iletisiminin segimi
kombinasyonu Endiistrivel satin alma siireci
ikili tekel Islem maliyeti analizi Interaktif
Vekalet teorisi Tedarikeilerin maliyet ve iiretim
Kaynak bagimhlig: teorisi fonksiyonunun pazarlanmasi ve
Oyun teorisi izlenmesi
Asimetrik bilgi Kendi firmasuun iiriin tercihlerinin
Tkame eksikligi tedarikeinin iiriin ve maliyet-
Ticaret sartlari: fonksiyon/deger analizi ile

Bir pazarlik meselesi  koordinasyonu
Dogrulama galismalarinin yénetimi
Tkili pazarlik

Kaynak: Buvik, 2001: 442

2. Endiistriyel Satin Alma Tiirleri

Endiistriyel satin alma siirecinde igletmelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
bir satin alma siireci dogmaktadir (Altuntas ve Tuna, 2012: 25). Newall (1977),
Polonsky vd. (1998) ve Jonston ve Lewin (1996) yaptiklar1 ¢aligmalarda, bu
stiregte isletmelerin kullandig: {i¢ satin alma tiiriing; ilk kez satin alma, goz-
den gecirilmis tekrar satin alma ve dogrudan tekrar satin alma seklinde ele
almislardir.

2.1. ilk Kez Satin Alma

[lk kez satin alma tiirii, ihtiya¢ duyulan mal veya hizmet karar verici-
lerin daha once tecriibe etmedigi, yani daha 6nce satin alinan triinlerden
tamamen farkl bir ihtiyaca yoneliktir. Bu nedenle satin alma kararini sonug-
landirmadan 6nce, alternatiflerin belirlenmesi ve tedarikgilerin degerlendi-
rilmesi gibi konularin karar vericiler tarafindan saglanmasi gerekmektedir
(Arici, 2010: 11).

[lk kez satin alma tiiriinde, daha 6nceki ihtiyaclara gore daha farkli bir
mal veya hizmetin satin alinmasinin yani sira, daha énceden ¢alisilmis i¢ ve
dis tedarikgilerde farkli olabilmektedir (Giilbay, 2015: 35). Ilk kez satin alma-
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da siireg sifirdan bir tedarik icerdigi i¢in, yanlis karar verebilme riskini de
icinde barindirmaktadir (Soykan, 2008: 6). Ayrica, ilk kez satin alinacak bir
tirtin olmast ve yeni bir tedarikei araniyor olmasi bu siiregte zorluk ¢ikarabil-
mektedir (Bildsten ve Manley, 2015: 2).

2.2. Gozden Gegirilmis Tekrar Satin Alma

Gozden gegirilmis tekrar satin alma tiirtinde, alic1 riski ¢ok yiiksek degil-
dir. Bu satin alma sekli yiiksek pahadaki iiriinlerin olusturabilecegi riski en
aza indirmektedir (Zablah vd., 2010: 253). Satin almay1 gergeklestirecek karar
vericiler; iriin 6zelliklerini, maliyetini, teslimat kosullarini ve 6deme seklini
daha 6nceki satin alimlarina gore degistirmek istemektedir. Bu nedenle karar
vericiler birden ¢ok secenegi degerlendirmek durumdadir. Bu siire¢ mevcut
tedarik¢inin kaygilanmasina yol agabilmekte ve miisteri kaybinin dogmasini
onlemek adina fiyat diisiirebilmektedir. Bu durum diger olasi tedarikgilerin
de fiyat degisikligine gitmesini saglayacagi i¢in isletme adina bir firsat olus-
turmaktadir (Soylemez, 2013: 13-14).

2.3. Dogrudan Tekrar Satin Alma

Yeniden bir tedarik¢i alternatifi aranmasinin gerekmedigi ve ¢ok fazla
planlamay1 icermeyen rutin bir satin alma tiirtidiir. Bu tiirde, ihtiya¢ duyulan
mal veya hizmete ait tiim detaylar bilinmekte ve en uygun alternatif karar ve-
riciler tarafindan hali hazirda belirlenmis durumdadir. Bu siireg hi¢bir arasg-
tirma veya analiz gerektirmemektedir (Arici, 2010: 14; Bildsten ve Manley,
2015: 2). Bu tiir genelde isletmelerin haftalik, aylik veya yillik olarak diizenli
satin aldiklary; temizlik, ofis malzemeleri, gida {iriinleri ve ham madde gibi
triinleri icermektedir (Giilbay, 2015:34).

Bahsedilen satin alma cesitleri arasinda bir ¢ok farklilik bulunmaktadir.
Polonsky vd. (1998) yaptig1 caligmada, satin almalarda dogrudan satin alim-
larin en ¢ok tercih edilen basit yontem oldugu gozlemlenmistir. Bunun nede-
ni az sayida karar verici icermesi ve daha az karmasik yapida olmasi olarak
belirtilmektedir (Polonsky vd., 1998: 57).

3. Satin Alma Yontemleri

Endiistriyel satin alma; alinacak iiriiniin cinsinin, degerinin, alternatifle-
rinin ve veriminin hesaplanarak en dogru karari verme siirecidir. Bu baglam-
da, satin alma asamalarinda isletmeler bazi yontemler izlemektedir. Bunlar su
sekilde siralanabilir (Giilbay, 2015: 35);

o TIhtiyaca gore satin alma
« Piyasa durumuna gore satin alma
o Spekiilatif satin alma

o Onceden belirlenen zamanda satin alma
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o Muayene ile satin alma

o Ornek iizeri satin alma

« Pazarlik yolu ile satin alma
+ TIhaleile satin alma

o Yurtdisindan satin alma

[sletmelerin bulunduklar: yap1 ve hedeflerine gére satin alma faaliyetle-
ri degisiklik gosterebilmektedir. Satin alinacak @iriin miktari, personel sayisi
gibi degiskenler satin alma yontemlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Her
ne kadar degiskenler soz konusu olsa da satin alimlar, satin alma yontemleri-
nin genel kabul gérmiis amaglar1 dogrultusunda ilerlemektedir. Bu amaglar
ise soyle siralanabilir (Kogoglu ve Avci, 2014: 37-38);

« Isletmenin mali yapisini goz 6niinde bulundurarak verimi yiiksek bir
alim gergeklestirmek.

o Dogru iriinii, dogru zamanda, dogru miktarda, dogru maliyetle
dogru tedarik¢iden satin almak.

o Isletme icin tiim departmanlarin giiven icinde ¢aligmasini saglaya-
cak etik yapinin olusturulmasi.

4. Endiistriyel Satin Alma Siireci

Endiistriyel pazar icerisinde faaliyetini siirdiiren isletmeler arasinda ya-
pilan satin alma siirecine endiistriyel satin alma denmektedir. Bu siirecin
gerceklesmesine dogrudan sebep, isletmenin kendi biinyesinde bulunmak is-
tedigi durum ile halihazirda bulundugu durum arasindaki farktir. Bu siire,
problemin belirlenmesi, alternatif iiriinler, hizmet veya tedarikgi belirleme,
test etme ve bu adimlarin sonunda olusan satin alimlar1 icermektedir (Altun-
tas ve Tuna, 2012: 24).

Bildsten ve Manley (2015) yaptiklar1 ¢alismada endiistriyel satilmada-
ki bu siireci inovasyon (yenilik) i¢in ¢abalayan bir isletmeye benzetmektedir.
Pazara veya direkt tiiketiciye bir firsat ve yenilik yaratmak en temel hedef
konumundadir (Bildsten ve Manley, 2015: 4). Robinson vd. (1967) tarafindan
gelistirilen model de endiistriyel satin alma siirecinin temel olarak sekiz asa-
madan olustugunu belirtmektedir (Jonston ve Lewin, 1996: 2; Abratt, 1986:
294; Ozgelik ve Akyol, 2017: 170; Brennan vd., 2007: 45; Bildsten ve Manley,
2015: 3). S6z konusu agsamalar $ekil.I’de akis sirasiyla gosterilmektedir.
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Problemin Genel Urun Tedarik
Oriaya — ihtiyag Ozellikleri - Kaynaklar
Cikis Tanimlamasy Tanimlama Aranmasi

Rutin
_ Teklif Tedarikgi Siparig Performans
Isteginin Secimi Izlemleri Degerleme
Yapilmas

Sekil 1. Endiistriyel Satin Alma Siireci
Kaynak: Tasova, 2007: 72

Sekil 1’de sunulan endiistriyel satin alma siireci adimlarini ise kisaca
soyle aciklanabilir;

a. Problemin belirlenmesi: Problemin giderilmesine yonelik, ¢6ziim
olusturabilecek niteliklerde {iriin veya hizmetin varligindan haberdar olma
stirecidir. Bu durum genellikle, yeni ihtiyaglarin dogmasi veya miisterilerin
yenilik taleplerinden kaynaklanabilmektedir. Ayrica miisterilerden bagimsiz
olarak isletmenin de bir yenilik ¢alismasi kapsaminda bu siireci baslatmasi
olagan bir durumdur. Temel olarak bu siireg, ihtiyacin net olarak ortaya ko-
yulmasini icermektedir.

b. Ihtiyacin tanimlanmasi: Bu siirecte, olusan problem cercevesinde
hangi ihtiyacin problemi giderecegi ve hangi noktalarda kullanilacagina dair
bir tanimlama yapilmaktadir.

c. Uriin dzellikleri: Bu siireg, belirlenen mal veya hizmet ihtiyacinin han-
gi 6zelliklere sahip olmasi gerektiginin belirlenmesini icermektedir. Ozellik-
lerin belirlenme asamasi bir analiz siirecini icermektedir. Fiyat, kalite, daya-
niklilik gibi kritik noktalar gézden gegirilerek nihai bir ¢ergeve olusturul-
maktadir. Bu siiregte saticinin da bilgi desteginden yararlanilabilmektedir.

d. Tedarik¢i taramasu: Uriin 6zelliklerinin belirlenmesinin ardindan,
tedarik i¢in bir tedarikgi aragtirmasi yapilmaktadir. En uygun kriterleri kar-
silayan firmalar belirlenir ve fiyat, teslimat gibi kritik noktalardaki karar sii-
recine gegilir.

e. Tekliflerin istenmesi: Belirlenen tedarik¢ilerden mal veya hizmet i¢in
bir teklif istenmektedir. Gerekli siniflandirmalar yapilarak uzman ekipler ta-
rafindan teklifler degerlendirilmektedir.

[. Tedarikginin belirlenmesi: Endiistriyel satin almanin en kritik nokta-
larindan biridir. Tekliflerinden degerlendirilmesinin ardindan, isletme igin
en uygun alternatif belirlenmektedir.
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& Rutin siparis ozellikleri: Bu siiregte, iirlin veya hizmetin isletmeye
tedarigi asamasindaki detaylar belirlenmektedir. Fiyat bilgisi, garanti stiresi,
iade prosediirii ve teslimat noktasi gibi detaylar sekillenmektedir.

h. Performans degerlendirmesi: Tim satin alma siirecinin son sathasi-
dir. Satin alinan iriin veya hizmetin kullanilmasinin ardindan yapilan deger-
lendirmeleri kapsamaktadir. Bu siireg temel olarak ii¢ adimdan olusmaktadar.
Birinci adimda tiketicilerden triin hakkindaki tecriibeleri istenmekte iken;
ikinci adimda satin alma sathasinda belirlenen kriterler geregince saticrya bir
puan tablosu olugturulmaktadir. Ugiincii ve son adimda ise maliyet ve kar/
zarar dengesinin degerlendirilmesi gergeklesmektedir.

2.5. Endiistriyel Satin Almayi Etkileyen Faktorler

Endiistriyel satin alma siirecinde tipki bireysel tiiketicilerin satin alma
siireclerini etkileyen faktorler gibi bir ¢ok degisken bulunmaktadir. Orne-
gin satin alinacak iiriinlerin arasinda ¢ok bir fark yok ise bu durumda kisisel
faktorler etkili olabilmektedir. Diger taraftan alinmasi muhtemel iki {iriin
arasinda benzerlik farki var ise bu durumda, ekonomik faktorler devreye
girmektedir (Tek, 1999: 233-234). Sonug olarak satin alma karari; isletmenin
ozelliklerinden, ¢evresinden, icerisinde yer alan sosyal yapidan ve bireylerin
kisisel 6zelliklerinden etkilenilerek verilmektedir. Satin almayi etkileyen fak-
torleri genel olarak gruplandirmak gerekirse; cevresel, orgiitsel, kisiler arasi
etkilesim ve bireysel olmak iizere dort faktérden olugsmaktadir (Brennan vd.,
2007; Kotler ve Armstrong, 2012; Sarooghi vd., 2015).

2.5.1. Cevresel Faktorler

Endiistriyel alicilar, satin alma asamasinda karar durumuna geldiginde
dis gevre ile iliskisini kesmek gibi bir sans1 bulunmamaktadir. Farkli bir de-
yisle, igletmelerin dis ¢evresini olusturan tiim etkenler ve degiskenler satin
alma kararini dogrudan etkilemektedir (S6ylemez, 2013: 7). Karar verme aga-
masinda ayrica, rekabetci ve politik ¢evrenin unsurlari da etkili olmaktadir.
Bu durum karar vericilerin davranis ve stratejilerini de dogrudan etkileyebil-
mektedir. Cevresel faktorleri genel olarak; teknolojik, ekonomik, tilkenin si-
yasi durumu, toplumun kiiltiir anlayis1 ve gelenekler olusturmaktadir (Kotler,
2012: 311-312).

2.5.2. Orgiitsel Faktorler

Endiistriyel satin almada etkili olan orgiitsel faktorler; isletmelerin ama-
ciny, yapisini, prosediirlerini ve ilkelerini kapsamaktadir. Her igletmenin ken-
dine ait bir kisitlar1 ve yiiriittiigii sistemleri mevcuttur. Ornegin; isletmeler,
yiiksek enflasyon ve kitlik donemlerinde satin alma birimi seviyesi ytikselt-
mekte ve uzun dénemli 6deme sozlesmeleri yapabilmektedir. Finans akiginin
daha da artmasini saglamak i¢in de, prim ve ikramiye gibi performans artiri-
c1 unsurlar kullanabilmektedir (Giilbay, 2015: 40).
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2.5.3. Kisiler Arasi Etkilesim Faktorleri

Kisiler arasi etkilesim faktorleri, tedarikgiler ile endiistriyel satin alma
yetkililerinin veya isletme i¢i diger personeller ile olan iliskileri icermektedir.
Bu iliskilerde; baskin karakter, liderlik etme ve hizli karar verme gibi kisisel
ozellikler, hem tedarik¢i hem de alic1 tarafini etkileyebilmektedir (Arslan,
2012: 147). Tedarikgi ve alic1 tarafinin uzun siireli ticaret yapiyor olmasi bir
samimiyet de doguracag: i¢in, yapilacak ticaretin giiven cercevesinde ilerle-
mesini ve hizli kararlar alinmasini saglayabilmektedir (Tapg1, 2006: 18).

2.5.4. Bireysel Faktorler

Satin almada karar vericinin kisisel olarak rol oynadig: bir faktordiir.
Kisisel motivasyon, yas, gelir diizeyi, egitim seviyesi, karakter, profesyonel
yapi, karar verme yetisi, 6zgiiven, liderlik ve riske kars1 aldig: tutum gibi de-
giskenler karar verme siirecinin bireysel faktorlerini olusturmaktadir. Her bir
bireyin farkli bir karaktere sahip olmasi satin alma asamasindaki siireclere
farkli yaklasmasini saglamaktadir. Bu baglamda; isletmeler karar verici ata-
malarinda alaninda uzman bireylere yon vererek hata olasiligini diisiirebil-
mektedir (Kotler, 2012: 316; Soylemez, 2013: 8).

2.6. Endiistriyel Satin Alma Siirecinde Tedarik¢i Se¢imi

[sletmeler, endiistriyel satin alma siirecinin en énemli paydasgi olan teda-
rikgiler ile baglantisi her daim giiglii tutmak durumundadir. Bu siirecin igeri-
sinde tedarikgi firmalar arasinda kurulacak stratejilerde énemlidir. Ornegin;
bir isletme maliyet bakimindan lider konumda olmak istiyorsa, tiriinii en dii-
stik maliyetle almasi gerekmektedir. Bu durumu da tek bir tedarikgiden yiik-
sek miktarda alim yaparak gerceklestirebilmektedir (Lasch ve Janker, 2005:
410). Tedarikgi se¢im siirecinde amag sadece; fiyat, hizmet veya teslimatin
iyi olmasi degil bu unsurlarin hepsini ayn1 anda kapsayan ve optimal fayda
saglayan tedarik¢inin belirlenmesidir (Bhutta ve Hug, 2002:127). En uygun
tedarikgi se¢imi, tiretilen iiriin veya hizmetin kalitesindeki artista, maliyeti-
nin azalmasinda, titketici memnuniyeti ve sadakatinin saglanmasinda kilit
rol oynamaktadir (Yanginlar, 2018: 237).

Tedarik¢i se¢im siirecinin temelini, tedarik¢i se¢imi i¢in olusturulan
kriterler belirlemektedir (Liu ve Hai, 2005: 309). Wilson (1994: 36) yaptig1
calismada tedarikgi secim kriterlerini bes madde halinde soyle siralamigtir:

o Performans kriteri (satin alinan tirtiniin performansu),
« ekonomik kriter (maliyet ¢iktilar),
« uyarlanabilirlik kriteri (iiretilen Giriiniin aliciya uygunlugu),

« Dbiitiinlestirici kriter (tedarik¢inin beklentiyi karsilayip, karsilamadi-
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o hukuki kriterler (alim yapilirken her hangi bir hukuki problem olus-
turup olugturmayacagy).

Tedarikgi se¢im siirecinin etkin bir sekilde gerceklesmesi icin Mendoza
vd. (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada; ihtiyacin belirlenmesi, tedarik stra-
tejilerinin belirlenmesi, potansiyel kaynaklarin belirlenmesi, tedarikgilerin
gruplandirilmasi, tercih yonteminin belirlenmesi ve tedarik anlasmas: adim-
larinin, kusursuz bir sekilde gerceklesmesi gerektigi belirtilmistir. Sekil 2’de
tedarikgi se¢im siirecinin sematik hali gosterilmektedir.

Tedarike1 Satm alma Satm alma ] Potansiyel
secimi 1¢in ihtiyaclarini ve i S tedarik
ihtryacin kriterlerini stratejisint kaynaklarim
- - belirleme :
belirlenmesi tamimlama ) belirleme
Tty Nibais secim hevuzundaki
Iso'ile me yonteminin tedarikcileri
. 3 belirlenmesi : ¢
imzalanmasi siirlandirma |

Sekil 2. Tedarik¢i Segim Siireci
Kaynak: Demirtas ve Akdogan, 2014: 208

2.7. Endiistriyel Satin Alma Modelleri

Endiistriyel satin alma siireci karmasik bir siirectir. Bu siirecte; gevresel,
bireysel, orgiitsel ve sosyal olarak bir ¢ok faktérden etkilenmektedir. Bu ne-
denle satin alam siirecinde segilen bireyler alanlarina uzman st diizey pro-
fesyonellerdir. Bu siiregte degiskenlerin fazla olmasi zamanla bazi noktalarin
Onem kazanmasina neden olabilmektedir. Bu noktada; Robinson vd. (1967),
Howard ve Shethh (1969), Sheth (1973), Choffery ve Lilien (1980), Abelson
(1981), Kralijic (1983), Anderson ve Chambers (1985), Jonshon ve Lewin (1996)
gibi yazarlarin kaleme aldiklar1 modellerden yola ¢ikilarak hazirlanan Tablo
2./den de anlasilacag1 izere donemsel olarak hangi unsurlara odaklanildigi ve
onem verildigi goriilebilmektedir. S6z konusu modellerin kisa bilgileri agagi-
da sirastyla sunulmustur.

- Robinson, Faris ve Wind (RFW) Modeli (1967)

Robinson vd. (1967) ¢aligmalar ile satin alma stireci modelini olustur-
muslardir. Sekiz asamadan olusan bu model diger modellerin de 6nciisii ko-
numundadir.

-Sheth Modeli (1973)

Sheth modelinde satin alma stirecine etki eden faktorleri; satin alan fir-
manin beklentileri, irline ve isletmeye 6zgii faktorler, karar verme siirecin-
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de olusan ¢atismalarin ¢6ziim siireci ve diger faktorler olarak belirtmektedir
(Sheth, 1973: 51-53).

-Choffray ve Lilien Modeli (1980)

Bu modelde yazarlar, deneyimsiz isletmelerin oldugu ve yeni bir {iriin
satin alim stirecinde olan igletmeleri incelemektedir. Choffray ve Lilien’e gore
cevresel ve orgiitsel faktorler satin alma uzmanini dogrudan etkilemektedir.
Yazarlar ayrica, bu karar siirecini iligkin dért model gelistirmistir. Bunlar
(Soylemez, 2013:5-6);

o Agirlastirilmis olasilik modeli: Satin almanin merkezinde bireyin sa-
hip oldugu gii¢ agirlik noktasi olarak kabul edilmektedir.

o Orant1 modeli: Biitiin bireylerin esit oldugu kabul edilmektedir.

o Isbirligi (ittifak) modeli: Satin alma siirecindeki tiim bireylerin ortak
bir yapida bulugsmasini ifade etmektedir.

« Kabul edilebilirlik Modeli: Yapilan tercihin en az bir iye tarafindan
olumsuz karsilanmasini igermektedir.

Gelistirilen diger modellerin tarihsel siirecteki degiskenlikleri Tablo
2.de yer almaktadir
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Tablo 2. Endiistriyel Satin Almay: Etkileyen Model Degiskenleri (Literatiirden Ornekler)

Model Sahibi Yil Model icerigi
Robinson, Faris ve . . e .
Wind 1967 Satin alma siiregleri ve satin alma tiirleri belirlenmistir.
Satin alma davramislar, drgiit biiyiikliigti ve satin alma tiirti
Howard ve Sheth 1969 belirlenmistir.
Zaman baskisi, algilanan risk, satin alma tiirti, isletme
Sheth 1973 yonelimi, isletme biiyiikliigii, merkezilesme derecesi gibi

degiskenler de vurgulanmustir.

Satin alma stirecindeki karar verme stirecine; fiyat, algilanan
Choffery ve Lilien 1980 risk, satin alma tiirii, gevresel faktérler ve zaman baskim
vy eklemistir.

Abelson 1981 Ihtiyaca uygun bir senaryo geligtirilmesi vurgulanmistir.
Uriin hattinin katma degeri, arz kithigi, teknoloji ve/veya
malzeme ikame hizi, giris engelleri, lojistik maliyet veya

Kraljic 1983 karmasiklik ve tekel veya oligopol kosullari ile élgiilen arz

piyasasiun karmasikligi incelenmistir.

Endiistriyel satin almada belirleyici faktérlere; egitim, kisilik

Anderson ve . .
1985 ve motivasyon unsurlari eklemistir.

Chambers

Gegmig modelleri referans alarak, birlesik bir model
Jhonson ve Lewin 1996 gelistirmistir. Satin alma, érgiit, grup ve bireysel
karakteristikler tizerinde durulmustur.

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

3. Satin Alma Davranmigin1 Etkileyen Faktorler Uzerine Daha Once
Yapilmis Caligmalardan Ornekler

Pettigrew (1975) sirket politikalarinin, endiistriyel satin alma siirecinde-
ki etkilerini inceledigi ¢alismasinda, isletme i¢i gorev dagilimlarinin karar
stirecini etkiledigini belirtmektedir. Ayrica, siireci isletme sahibinin danis-
mani olarak yiiriiten bireylerin (gatekeepers) karar verme sathasinda etkin
bir karakter oldugunu belirtmektedir.

Puto vd. (1985)nin risk kavramini ele aldiklar: ¢aligmalarinda, her en-
diistriyel satin alma siirecinin kendi dogas1 geregi riski icinde barindirdigini
ve bu risklerin azaltilabilmesi i¢in su ti¢ unsurun benimsenmesi gerektigi be-
lirtilmektedir: belirsizlikleri azaltmak, satic1 oranlama (beklenen degeri he-
saplayarak) ve risk dagitma.

Abratt (1986) yaptig1 caligmada, endiistriyel alanda yiiksek teknolojili
alim yapan bir igletmenin satin alma karar siirecinde; teknik destek saglan-
mast, algilanan iiriin giivenligi ve satis sonrasi destek unsurlarinin énem si-
ras1 olarak iistlerde oldugunu belirtmektedir.
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Bienstock ve Royne (2007) ¢alismalarinda, endiistriyel satin almaya bil-
gi kaynaklarinin etkisini incelemekte ve bilgi kaynaklarini kisisel ve kisisel
olmayan olarak iki grupta ele almaktadir. Calismanin sonucunda, kisisel ol-
mayan bilgi kaynaklarinin (reklam, brosiir vb.) daha ¢ok kullanildigini be-
lirtmektedir. Yine bilgi kaynagi icerikli Ozgelik ve Akyol’un (2017) yaptiklar1
calismada; tiriin kalitesi ve fiyatinin satin alma karar siirecinde yiiksek 6ne-
me sahip oldugunu belirtmektedir. Ayrica, bilgi kaynaklarinin 6nem sirasina
bakildiginda ise eski satin alma kayitlarinin karar verme siirecinde 6n planda
tutuldugu goriilmektedir.

SONUC

[sletmelerin endiistriyel pazarda var olmalarini saglayan en énemli un-
surlardan birisi rekabettir. Isletmeler rekabet siirecinde ayakta kalabilmek
i¢in kendilerini devamli gelistirmek ve rakiplerini de takip etmek zorundadir.
Bu rekabet iirtinleri kimi zaman daha ucuza mal etme kimi zaman da daha
hizli tedarik etme seklinde avantaja doniistiiriilebilmektedir. Genel olarak
soylemek gerekirse; rakiplerinden 6nce, dogru yerde, dogru zamanda, dogru
tiyat ile dogru tirtint elinde bulundurarak isletmelerin endiistriyel pazardan
elde ettigi giicii rekabet avantajina ¢evirebilme yetenegi gelisebilmektedir.

Endiistriyel pazarlarda isletmeler satin almalar1 baz: stiregler dahilinde
gerceklegtirmektedir. Isletmeler genel anlamda i tiir satin almaya giris-
mektedir. Bunlar; ilk kez satin alma, gozden gecirilmis tekrar satin alma ve
dogrudan satin almadir. Bu satin alma sekillerinin de farkl: siirecler cerceve-
sinde yapilmasi miimkiindiir. Bu baglamda Robinson, Faris ve Wind’in 1967
yilinda tasarladiklari sekiz agamali satin alma siireci modeli (RFW Model)
literatiire bu konuda atilmis ilk adimlardandir. Bu model; problemin ortaya
cikisindan, ihtiyacin belirlenmesine, tedarikgi secimini ve performans deger-
lendirmesine kadarki adimlarin izlenmesiyle ortaya konmustur. Bu modelin
ardindan literatiire farkli yazarlar tarafindan kazandirilan modeller ile ilk
model gelistirilmistir. S6z konusu gelisimler siirecinde eklenen degiskenler
arasinda; orgiit tiirdi, algilanan risk, zaman baskisi, hizmet kalitesi, perfor-
mans, bilgi, fiyat, cevresel faktorler, egitim, kisilik, motivasyon ve karakte-
ristik 6zellikler gibi unsurlar yer almaktadir (Anderson vd.,1987; Sheth, 1973;
Leigh ve Rethans, 1984; Dubois ve Pedersen, 2002; Bastug ve Deveci, 2013;
Altuntas ve Tuna, 2012; Kogoglu ve Avci, 2014).

Sonug olarak, endiistriyel satin alma davranisini etkileyen bir ¢ok unsur
bulunmaktadir. Bu noktada énemli olan alaninda uzman karar vericiler ile
dogru bir isletme politikasi ¢ercevesinde satin alimlarin gerceklesmesidir. Bu
stirecin kusursuz bir sekilde olusturuldugu taktirde basar1 kaginilmazdir.
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GIRIS

Diinya genelinde bir¢ok iilke 6z kaynaklari ile tiretemedikleri mal, hiz-
met ve iretim faktorleri gibi ihtiyaglarini bagka iilkelerden ithal etmektedir-
ler. Ulkeler dogal kaynaklarini veya kendi yerel kaynaklariyla tirettikleri mal
ve hizmetleri de ihra¢ etmektedirler. Uluslararasi ticaretin bu temel faktori,
tilkeleri birbirine yakinlastirmakta ve birbirlerine bagimli hale gelmesine ne-
den olmaktadir. Uluslararas: ticaret yapan iilkeler, farkli dil, kiiltiir ve mev-
zuata sahiptir. Uluslararasi ticaret yapacak taraflar belirli hukuk sistemlerine
ve mevzuatlara tabiidirler. Bu sisteme uygun hareket etmek zorundadirlar.
Aksi takdirde gerekli cezai islemlere maruz kalabilmektedirler. Uluslararas:
ticaret, i¢ ticarete gore ¢ok boyutlu ve taraflar arasinda daha uzun siiregle-
ri kapsayan, karmagik bir yapiya sahiptir. Uluslararas: ticarette iiretici ve
tiiketici arasindaki mesafelerin fazla olmasi ve gerceklestirilecek tasimacilik
faaliyetlerinin gesitliligini g6z o6niinde bulundurursak, uluslararas: ticaret
i¢ ticarete gore daha riskli islemlere maruz kalmaktadir. Bu riskler taraflar
arasinda biiyiik maddi zararlara yol agabilir. Risklerin nasil yonetilebilece-
gini ve nasil tedbirler alinacagini bilmek, sorunsuz bir uluslararas: ticaret
islemi gerceklestirmek i¢in 6nemlidir. Bundan dolay: uluslararas: ticaretin
her boyutu kapsamli ve ayrintili olarak incelenmelidir. Ulkelerin tirettikleri
trinlerinin ekonomik degere doniistiiriilmesi siirecinde tiiketici ihtiyaglari-
nin karsilanmasi, girdi kanallarinin beslenmesi ve tiim bu siireglerin dogru
bir gergeklestirilmesinde biiyiik rolii olan tasimacilik, uluslararasi ticaret igin
¢ok dnemlidir.

1. Uluslararasi Ticaret

Ticaret, uygarlik tarihinden itibaren mal ve hizmetlerin alim-satim is-
lemi ile gergeklesen bir olgudur (Polat,2007, s.4). Uluslararasi ticaret ise mal
ve hizmetlerin belirli bir iktisadi deger karsiliginda farkl iilkeler arasindaki
alim ve satim islemi ile gerceklesir (Tahirler,2016, s.1).

Ulkeler kendi sinirlar1 igerisinde tiretemedikleri, ihtiyag duyduklari iire-
tim faktorlerini, mal ve hizmetleri tilke sinirlar1 digindan temin ederler. Do-
gal kaynaklarini ve iirettiklerini ise iilke sinirlar1 disina satarlar. Bu ticaret
tiirii ithalat ve ihracat iglemleri ile gerceklesir. Uluslararas: ticaretle birlikte
tilkeler arasinda yakin iligkiler kurulmasi s6z konusu olur (Demirakga,2019,
s.3). Ulke disindan satin alinan iiretim faktérleri, mal ve hizmetler ithalat
kavramu ile ifade edilirken, iilke disina satilanlar ihracat kavram ile ifade
edilir (Feenstra ve Taylor,2014, s.3).

Serbest ticaretin gelismesiyle birlikte uluslararasi alanda daha yakin ilis-
kiler kurulmaktadir. Ithalat-ihracat yapan sirketler uzmanlagsmakta ve miis-
terilerin temel ihtiyaglarindan daha fazlasini onlara sunabilmektedir. Gelisen
teknoloji ve kiiresellesmeyle beraber bazi ihtiyaclarimizda da degisimler ol-
mustur. Temel ihtiyaglarimizin yani sira tilkede olmayan teknolojik tiriinle-
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ri elde etme istegi, kisisel zevklerimize uygun kaliteli éirtin kullanma istegi,
diinyadaki tirlin yelpazesinin genisligi gibi sebepler uluslararasi ticareti ka-
¢inilmaz hale getirmektedir. Teknolojik ilerlemenin de ivme kazanmasiyla
birlikte ihtiyaglarin karsilanmasi notasinda iilke diginda iiretilen driinlere
ulasim daha da kolaylasmistir. Ulkeler arasinda bu ihtiyaclarin kargilanma-
s1 noktasinda uluslararas: ticaret devreye girmektedir. Uluslararasi ticaretin
yogun yasandig1 sektorlerde kiiresel rekabet de ayni dogrultuda yogunlasti-
gindan, tilkeler hem ana sanayilerin hem de is birligi yaptiklar1 hizmet kol-
larinin korunmasi yoluyla rekabet giiciintin artirilmasi i¢in gesitli sorunlarla
karsilasmakta ve 6zel stratejiler gelistirmek zorunda kalmaktadirlar (Kamaci,
2022, 5.52). Zira uluslararasi ticaretin gerceklestirilmesi bazi yasalar, kurallar
ve sozlesmeler ile miimkiin olmakta ve uluslararasi ticaret biinyesinde bir¢ok
risk unsuru barindirmaktadir.

2. Risk Kavrami

Risk, bireylerin ve sirketlerin faaliyetleri sirasinda ya da faaliyetleri sonu-
cunda meydana gelen kay1p ve zararlardir. Risk, belirsizlik ifade eder ve orta-
ya ¢ikip ¢ikmayacagi kesin degildir. Tehlike ile es anlamlidir, beklenen ama
gerceklesme olasilig1 belli olmayan gelecek ile ilgili bir kavramdir. Birey veya
sirketler, gerceklesme olasiligini dngoérdiikleri risklere karsi 6nlem almadik-
lar1 zaman riskin getirecegi maddi ve diger kayiplar kaginilmaz olacaktir.

Riskin bir baska boyutu ise, iyi yonetilmesi durumunda kayip ve zarar-
larin yerini firsatlara birakmasidir. Bagarili olunmasi durumunda iyi bir gi-
risim olma 6zelligi tasir. Risk, bir baska yoniiyle sirketler i¢in yeri geldiginde
bir firsattir. Bagarili olunmasi durumunda 6nemli firsatlar yaratan bir giri-
sim olabilme 6zelligi tasir (Koger, 2018, 5.46).

3. Risk Yonetimi

Riskler, belirli yontemler ile tespit edilip, degerlendirilmelidir. Olasi ka-
yiplarin etkilerini azaltmak i¢in 6nlemler alinmali ve etkisini azaltmak i¢in
risk yonetim stirecinin aktif bir sekilde izlenmesi saglanmalidir (Koger, 2018,
$.46).

Risk yonetimi, belirlenen hedefler dogrultusunda, karsimiza gikabilecek
tehlikeleri uzaklagtirmak i¢in bagvurulan, risklerin kontrol edilip degerlen-
dirildigi siireclerin biitiiniinti ifade eder.

Riskten dogabilecek kayiplar1 engellemek i¢in belirli metotlar kullanil-
malidir. Ust yonetimin hizli karar alma siiregleri ile etkin bir risk yonetimi
gerceklestirmesi, kayiplar1 azaltmakta etkili olacaktir (Borekgi, 2004, 5.147).

Risk yonetimi firmalar agisindan, kendi varliklarinin korunmasini sag-
lamak, tiriin ve hizmet iiretim siireglerinde koordinasyon ve entegrasyonunun
korunmasi olarak degerlendirilebilir. Firma ¢alisanlari, olasi risk faktoriine
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ait veri ve bilgileri yoneticilerine aktararak, hizli ve dogru karar alinmasini
saglayabilir. Calisanlar ortaya ¢ikabilecek risklere kars1 daha duyarli davra-
narak risk kaynakli artan maliyetlerin 6niine gegebilir (Polat, 2007, s.32).

Risklere kars1 alinan dnlem stiregleri, firma biitgelerini etkileyecegi i¢in,
risklerin belirlenmesi ve kontrolii gerekmektedir. Risk sonuglarinin degerlen-
dirilmesinde kullanilan risk kontrol teknikleri, olasi risk karsisinda meydana
gelen ve gelebilecek kayiplar1 durdurmayr 6ngérmektedir. Risk kontrolii ve
riskin giderilmesi siireglerinde kullanilan teknikler; riskten kaginma, risk
kontrolii, riskin azaltilmasi, riskin devri ve paylasimidir (Kasikgi, 2006. 5.29).

4. Genel Risk Tiirleri

Finansal Risk; para veya degerli varliklarin alim ve satim siireglerindeki
finansal tercihlerden dolay1, beklenen getirinin saglanamamasi ve kayip ya-
sanmast durumudur. Finansal islemlerin risk tagimasi olagan bir durumdur.
Finansal risklerin belirlenmesi ve degerlendirme siirecine risk yonetimi de-
nir. Finansal riskler, yatirim riski, sistematik risk, operasyonel ve uyumluluk
riskleri ¢ercevesinde degerlendirilebilir.

Operasyonel risk; siireg ve sistem icerisinde yapilan hatalar neticesinde
ortaya ¢ikar. Bu hatalar siirecin kotii yonetilmesinden, dikkatsiz veya ope-
rasyonel konuda donanimsiz personelden kaynaklanir. Giivenlik 6nlemleri
almak, denetlenebilirlik ve personelin operasyonel konuda iyi egitilmesi so-
nucunda hatalar minimum seviyeye diisiiriilebilir.

Stratejik riskler; uzun déonem hedeflere ulagmak i¢in belirlenen strateji-
lerde, tist yonetimin verdigi stratejik kararlar, taraflar arasi anlagmazliklar ve
piyasa sartlari sonucunda ortaya ¢ikan stratejik engelleri konu almaktadir.

Das riskler; firmalarin kendi faaliyetlerden bagimsiz olarak gerceklesen
dis riskler hukuki, politik, dogal afetler, salgin hastaliklar, terér olaylari, yeni
diizenlemeler, kiiresel krizler ve bilgi giivenligi sonucunda firmalar1 etkileyen
unsurlari konu almaktadir (Koger, 2018, s.51).

5. Uluslararas: Ticaret Riskleri

Uluslararast ticaret riskleri genellikle i¢ piyasa risklerinden farkli olarak
yiiksek boyutlu, 6nlenmesi gii¢ ve ¢ok karmasik ve uzun bir siirece sahiptir.

I¢ piyasada gerceklesen ticaret siirecinde alic1 ve satici taraflar birbirleri-
ni daha yakindan taniyabilir, yakin iktisadi iliskiler kurabilir ve tilke mevzu-
atina daha fazla hakimdirler. Bu sebeple 6ngoriilemeyen risklerin minimum
seviyeye gekilebilmesi miimkiin olabilmektedir. Ortaya ¢ikabilecek anlas-
mazliklar sonucu hukuksal sorunlarin ¢6ziimii noktasinda da uluslararasi
ticarete gore sorunlar ¢abuk ¢dziime kavusur.

Uluslararasi ticarette ihrac¢ edilen malin teslimi asamasinda ithalat¢inin
mali almaktan vazge¢mesi uluslararasi ticaretin en temel sorunlari arasinda-
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dir. Bu mallar ihracatgi i¢in 6nemli ve bitytik bir risk unsuru olusturur. Mallar
baska bir tilkeye sevk edilebilir veya iilkeye geri getirilerek i¢ piyasada baska
bir miisteriye satilabilir. (Caliskan, 2009, s.17). Ancak bu siireg yiiksek navlun
ticreti dahil diger islem ticretlerinin de ekstra maliyeti sonucunda biiytik bir
kayip olarak nitelendirilir. Ayrica mallarin tilkeye geri getirilip, i¢ piyasaya
degerinin ¢ok altinda satilmasi ihracat¢i agisindan zarar olarak kabul edilir.

Isletmelerin rekabet ortaminda yasamlarini siirdiirebilmelerinde stratejik
rekabet araglarindan biri olan bilgiye sahip olmalari hayati bir 6nem tagimak-
tadir. (Garip ve Samanci, 2021, 5.102). Risklerin minimum seviyeye gekilebil-
mesi i¢in ticaret yapilacak iilke hakkinda genis bilgi sahibi olunmali, miiste-
rinin mevcut iktisadi durumu, ticari gegmisi, deneyimleri de kapsamli olarak
arastirilmalidir. Uluslararas: ticari kuruluslarin zaman zaman yayimladiklar:
raporlar, kredi notlar1 incelenmelidir. Bazi ticari kuruluglarin yayimladiklar:
veriler, ticaret yapilmak istenen iilke hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu
sayede birgok risk ongoriilebilir ve gerekli tedbirler alinabilir.

5.1.S6zlesmelerden Kaynaklanan Riskler

Ticarete konu malin sevk sekli, 6deme sekli ve belgelerine ait transfer-
lerin, yapilan anlagsmalar ve uluslararasi sozlesmeler ile yiiriitildigi bir sis-
temde taraflarin sorumluluklar1 agikea belirtilmektedir. Bu sozlesmeler; sa-
tis, finansman, konsimento (tasima) sozlesmeleri ve sigorta belgesidir (Koger,
2018, s.52).

5.2.0deme Yontemlerinden Kaynaklanan Riskler

Odeme yontemine karar vermek uluslararasi ticarette énemli konular
arasindadir. Odeme yontemi alic1 ve satici arasindaki giivene bagli ve hassas
bir konudur. Thracat¢1 igin en giivenilir 5deme ydntemi, ithalatci igin en riskli
6deme yontemi durumundadir. Bu yiizden 6deme yontemine karar vermek
zordur. Odeme yontemleri arasinda; pesin, mal mukabili, vesaik mukabili,
akreditifli 6deme yontemleri bulunur (Top, 2014, s.3).

5.3.Ticari Risk

Ticari riske, ihracat¢inin aldigi siparisi tiretip, ithalat¢i tarafindan 6deme
alamamasi veya ithalat¢inin mali almaktan vazgegip ¢esitli bahanelerle ihra-
catgry1 oyalamasi, iflas gibi durumlar 6rnek olarak gosterilebilir. [hracat¢inin
trettigi mali ithalat¢i firmaya satamamasi durumunda bagka yurtdisi miiste-
ri arayigina girmesi veya yurtici piyasaya daha uygun fiyata verme ihtimali de
ihracatg1 agisindan riskli bir durumdur. Ticari faaliyetlere baslamadan 6nce
gerekli onlemleri almak riski azaltacak, zararin 6niine gececektir.

5.4.Dokiimantasyon Riski

Dokiimantasyon riski, ihracat¢inin sevk evraklarini yanlis ya da eksik
hazirlamasindan dolayi olusur. Bu durumda ithalat¢rya mal zamaninda ulag-
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maz ve ihracat¢1 6demesini zamaninda alamaz veya hi¢ 6deme alamaz. Bu
riske, mal veya vesaik mukabili 6deme islemlerinde diizenlenen uyumsuz ev-
raklar, akreditif evrakinin agilisindaki hatali talimat ve bilgiler 6rnek verile-
bilir (Caliskan, 2009, s.50).

5.5.Piyasa ile Ilgili Riskler

Piyasadaki faiz oranyi, fiyat, déviz kurundaki dalgalanmalar, banka di-
sinda gelisen ekonomik gelismeler ile piyasa riski ifade edilebilir.

Faiz orani riski; kisi veya kuruluslarin, banka ve benzeri finans kurum-
larindan aldiklar1 borg paraya karsilik 6demek zorunda kaldiklar: ticrettir.
Faiz orani riski ise, bor¢ alan kisilerin, kuruluslarin, bankalarin veya finans
kurumlarinin piyasada olusan beklenmedik hareketler sonucu olumsuz et-
kilenmesi durumudur. Bankacilik sektorii i¢in faiz orani riski 6nemlidir ve
faiz oranlarinda olusan ters yonlii iliski bankalarin mali yapisini zarara ug-
ratir (Kocer, 2018, s.61).

Doviz kuru riski; bir tilke parasinin yabanci para karsisinda deger ka-
zanmasi ve kaybetmesiyle, ticareti gerceklestiren taraflarin kar veya zarara
ugramasi durumuyla ortaya ¢ikar. Doviz kuru riski, uluslararas: piyasalar-
da ticaret yapan yatirimcilar ve ithalat/ihracat sirketleri de etkiler. Ithalat/
ihracat yapan sirketler doéviz kurundan etkilenen hesap borglarina veya ala-
caklara sahip olabilirler ve bu da sirketlerin risklerle karsilasmasina neden
olabilir.

Fiyat Riski; piyasa faiz oranlarinda olusabilecek degisikliklerden, taginir
menkul kiymetlerin cari piyasa fiyatlar: tizerinde yarattig1 olumsuz etkileri
ifade eder.

Piyasalarda meydana gelen belirsizlik, istikrarsizlik ve dalgalanmalarin
olusturacag risklere kars1 taraflar1 korumak amaciyla uygulanir (Caligkan,
2009, s.34).

Ulke riski, tilkenin sinirlar1 disinda yapilan ticari faaliyetler dolayisiyla
olusan dis borglarin 6denememesi ile ortaya ¢ikar. Ulke riski, bir iilkede orta-
ya ¢ikan ekonomik ve politik sorunlardan olusur (Bezirci, 1998, s.6).

Politik risk ise alic1 tilkenin yasadig1 savas, i¢ karisiklik gibi sorunlardan
dolayi ihracater iilkeye gecikmeli veya hi¢ 6deme yapmamas: durumu olarak
ifade edilebilir (Caliskan, 2009, s.19).

Uluslararas1 Tasimacilik

Bir tilkede iiretilen mallarin, bagka iilkelere pazarlanmasi durumunda
miisterilere veya nihai kullaniciya istenilen zamanda ve kosulda beklentileri
karsilayacak sekilde ulastirilmadiginda tiriin ekonomik degerini kaybetmek-
tedir. Bundan dolay1 tasimanin zamaninda ve istenilen kosullarda yapilmasi,
triniin ekonomik degerini kaybetmemesi i¢in 6nem arz etmektedir. Ulusla-
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rarasi ticarette iilkelerin tirettikleri @iréinlerinin ekonomik degere dontstii-
rillmesi, tiiketici ihtiyaglarinin karsilanmasi, girdi kanallarinin beslenmesi
ve tiim bu siireclerin dogru bir gerceklestirilmesinde tagimaciligin rolii bii-
ytktiir.

Tagimacilik miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla iiretilen mal-
larin ihtiyag duyulan bolge ve merkezlere zamaninda teslim edilmesi siireci-
dir. Bu siireg icerisinde ulagtirma hizmetiyle beraber gerekli evraklarin (yiik,
arag, siiriicii, giimriik vb.) hazirlanmasindan miisteri deposuna teslimine ka-
dar gesitli hizmetleri de kapsayan bir sektordiir (Sezgin, 2008).

Uluslararast ticarette firmalar ve miisteriler arasinda etkin bir iletisimin
kurulmasi ve faaliyetlerin tam zamaninda gergeklestirilmesi biiyiik 6nem ta-
simaktadir (Kamaci ve Samanci, 2020, 5.80). Bu dogrultuda tasgimacilik sos-
yal, kiiltiirel ve ekonomik etkinliklerin gerceklestirilebilmesi i¢in tiretici ile
titketici arasinda onemli bir koprii gorevi gormesiyle uluslararas ticarette
onemli bir yere sahiptir. Uluslararas: ticarette 6n planda olan iilkelerin ba-
sarisinda tagimacilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Insanligin modern diinya
ile tanigmasi, milli gelir ve bliyiimenin artmasi, gelismis tilke olma yolunda
ilerlemesi tagimacilik sayesinde olmustur. Sanayilesme, niifus artisi, yerlesim
yerlerinin ¢ogalmas gibi etkenler tasimaciligin 6nemini daha da artirmis, bu
da tasimacilikta hiz, konfor ve giivenilirlik ihtiyacini beraberinde getirmesi-
ne ve siirekli gelismesine neden olmustur.

6. Tasimaciligin Tarihsel Gelisimi

Insanligin gegmisine bakildiginda avcilik ve toplayicilikla ugrasan in-
sanlar hayvan izlerini takip ederek, hayvanlar1 kullanarak tagimacilik yap-
miglar ve hayatta kalmak, korunmak i¢in yer degistirmislerdir. Glintimiizde
ise insanlar mal, haber ve enerji unsurlarini bir yerden bagka bir yere tasi-
maktadirlar. Tasimanin saglandig yollar ilk olarak tekerlekli araglarin ortaya
¢ikmasiyla beraber gelisim gostermistir.

19. ytizyilda stabilize yollarin insast ile giiniimiizde kullanilan kara yol-
larin temeli atilmistir. Giintimiizde yasanan teknolojik gelisimler karayolu
ulagim sistemleri tizerinde de etkili olmus, uzak mesafeler arasinda kapidan
kapiya teslim tiiriinde sik¢a kullanilmaktadir. Glintimiizde karayolu ulagi-
mina verilen 6nemle birlikte kullanilan képriiler, tiineller, otoyollar karayolu
ulagimini daha konforlu hale getirmistir.

Demiryolu tasimaciliginin gelisimi maden ocaklarinda yiik tasimak i¢in
agactan yapilan raylar tizerinde insan giiciiyle ve sonrasinda bu giiciin atlarin
kuvvetiyle saglanmasiyla 15. yiizyilda baslamigtir. Demiryolu tasimaciligy,
biiyiik hacimli ve uzun mesafeli yiiklerin taginmasinda sik¢a kullanilan bir
yontemdir. Yiik ve yolcu tasimaciliginda teknolojinin de ilerlemesiyle daha
konforlu ve giivenli bir hal almistir.
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Deniz yolu tagimaciliginin baslangici noktast 5000 yi1l 6ncesine dayan-
maktadir. Bu tarihten itibaren denizyolu tasimacilig1 kiiresel alanda hep 6n
planda olmustur. Denizyolu tasimaciliginin tercih sebepleri uygun tasima tic-
retleri ve biiyiik hacimli yiiklerin taginabilmesidir. Modern denizciligin ge-
lisimi 19. yiizyilda baslamis ve giiniimiizde devam etmektedir. Ozellikle 20.
ylizyilin ikinci yarisindan itibaren diinya ticaretindeki gelismelerle birlikte
uluslararas: ticaretteki mal akist da hizlanmis ve ihtiyaca cevap verebilmek
icin deniz konteyneri icat edilmistir (Kamaci ve Oz, 2021, s5.69). Diinya ta-
simacilik hacminin %84 tine sahip olmasi nedeniyle denizyolu tasimacilig
stirekli gelisim gosterirken, teknolojinin gelismesiyle birlikte giiniimiizde
binlerce konteyner kapasiteli devasa gemiler tiretilmektedir. MSC TURKIYE
ismi verilen geminin 24.346 konteyner hacmine sahip olmasi bu gelismeye
son Ornek olarak gosterilebilir.

Havayolu tasimacilig: Birinci Diinya Savasrndan sonra ticari olarak ta-
simacilik faaliyetlerine baslamus, gelisen teknolojiyle beraber giivenli, hizli bir
ulasim yolu olarak kargo ve yolcu tasimacilig1 alaninda 6nemli bir yere sahip
olmustur. Diger tasimacilik tiirleriyle karsilastirildiginda tasima hacminin
diisiik ve pahali olmasi sebebiyle yiik tasimaciligindan ziyade yolcu tasimaci-
liginda daha fazla 6n plandadir.

7. Tasimacilik Talebini Etkileyen Unsurlar

Tasimaciligin, lojistik hizmeti saglayan sirketlerle birlikte lojistik hiz-
meti almak isteyen miisteriler, devletler, alt yap1 hizmeti saglayan isletmeler
gibi bircok unsurla etkilesimi bulunmaktadir. Siireg icerisindeki bu isletme ve
kuruluglar tasimacilik talebini bazi yonlerden etkilemektedir. Bunlar yiikle-
me ve bosaltma, tagima tiirii, tasima yollari, tasimaci isletmeler ve teslimatlar
gibi birbirleriyle baglantili kararlardir. Bir bagka yonden zaman ve tasinacak
yer ile ilgili degiskenler, tastmanin giivenirligiyle ilgili durumlar ve hizmet
kalitesi talebi etkileyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Canci, Giin-
goren, 2013, 5.205).

Esya tasimaciliginda talebi belirleyen unsurlarin baginda tasinan esyanin
bozulabilirlik, kirilganlik, esyanin kiymeti, hacmi, esyanin tiird, tretim ve tii-
ketimin yapilacagi yerlerin birbirine uzaklik mesafeleri gibi tasimacilik tercih-
lerini etkileyen unsurlar bulunmaktadir (Canci, Giingoren, 2013, 5.205).

Tasimacilik talebini etkileyen bir diger unsur da kiiltiirel ve sosyal faa-
liyetlerdir. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in insan ve
esya hareketi gereklidir. Tagimacilik talebin etkileyen zaman ise bagka bir
tagimacilik unsurudur. Ihtiyacin ortaya ¢ikti§i zaman talep karsilanmalidir
(Hall, 2003, s.321). Ekonomik durumlar talebi dogrudan etkileyen faktorle-
rin baginda gelir. Ulke ve bolgelerin iiretim ve tiiketim seviyesinin artmasi
ve azalmasi durumunda tasimacilik talebi pozitif veya negatif yonde degi-
sir. Uretim ve titketim merkezinin birbirine olan mesafesi, ulasim kolaylig1
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tagima tiriintin secilmesini etkilemektedir (Sinha, 1993, 5.107). Tasimacilik
talebinde GSMH degerinin artmasi ve azalmasi da etkilidir. Kiiresel 6lgekte
uzak mesafelerden biiyitk miktarlarda esyanin taginabilmesi ekonomik yon-
den tiretim, dagitim ve tiiketim iliskilerini, toplumsal ve kiiltiirel boyutlariyla
da talebin yapisini etkilemektedir (Canci, Giingdren, 2013, 5.206).

8. Tasimacilik Tiirleri

Tagimacilik tiirleri karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu, i¢ suyolu
ve boru hatt1 tasimaciligi olarak alt1 alt baglik altinda toplanmaktadir. Ulus-
lararasi ticareti gergeklestiren tilkeler arasindaki mesafe taginacak olan malin
aciliyet durumu tagimacilik tiiriinti se¢iminde 6nemli rol oynamaktadir. Bu
hususlara ek olarak tabii ki maliyet siire tasimacilik yapilacak kanalin tarife
siklig1 ve glivenilirligi kriterleri degerlendirilmelidir.

8.1.Karayolu Tasimacilig1

Ingilizce metinlerde “door to door” o olarak ifade edilen genel anlami ile
kapida teslimat anlamini tagiyan ifade genellikle karayolu tasgimacilig1 igin
kullanilmaktadir. Karayollar1 iizerinde bulunan bir noktadan bir malin iste-
nilen kapiya taginmasi hizmetini icermektedir. Hemen hemen her top yiikiin
tasginmasina olanak vermektedir. Deniz yolu ya da demiryolu araglarina gére
daha kiigiik ya da daha esnek araglarin kullanilmasi karayolu tasimaciliginin
avantajlar1 arasinda yer almaktadir. (Avci, 2014, s.41).

Uluslararast ticarette bir malin sevkiyati icin kara yollarinin kullanilma-
sinda, Convention Marchandises Routiers (CMR) yiik tasima belgesine sahip
olunmasi gerekmektedir. Bu belgenin alinabilmesi i¢in ise CMR komisyon-
lar tiye iilkeler arasinda bulunulmasi gerekmektedir. Karayollar: ile tehlikeli
madde statiisiinde yer alan bir malin sevkiyati s6z konusu ise gerceklestirecek
olan iilkelerin Accord Dangereux Routier (ADR) iiyesi olmasi gerekmektedir.
Bu anlagma Avrupa, Amerika ve Kanada sinirlarini kapsar (Gok, 2023, 5.23).

8.2.Denizyolu Tasimacilig1

Denizyolu tagimacilig1 bilinen en eski tagimacilik tiiriidiir. Yitksek ha-
cimli, uzak mesafeler arasi ytiklerin tasinmasini saglar. Fakat bu tagima tiirii
hiz agisindan dezavantajlidir. Denizyolu tagimaciligi yolcu ve yiik tagimaci-
11g1 bakimindan iki temel baslik altinda degerlendirilmektedir. Kaputaj tasi-
macilig1 ise bir {ilkenin kendi sular1 igerisinde yolcu yahut mal tasimacilig
anlaminda kullanilmaktadir. Denizyolu tagimacilig1 tiim diinyada oldugu
gibi ilkemizde de hacim ve taginan mallarin degeri agisindan en yiiksek paya
sahip tagimacilik sistemidir.

8.3.Havayolu Tasimacilig1

Havayolu tasimaciligi, diger tasimacilik tiirlerine gore hizli teslimat sii-
resi saglayan, fakat maliyet agisindan fiyat1 yiiksek olan tagima tiirii oldugu



94 * Mehmet BASKAYA

bilinmektedir. Genis hizmet ag1, ugus tarifelerinin siklig1 gibi faktorlerden
dolay1 degeri yiiksek, acil ve hafif yiiklerin tasinmasinda tercih edilen tasima
sekli haline gelmistir. Havayolu tagimaciligi yiiklerin tasinmasinda degil yol-
cu tastmaciligi i¢in tercih edilmektedir. Ancak bazi durumlarda hizli teslimat
olduk¢a 6nemlidir. Degerli esyalarin tasinmast, aciliyeti olan numune mallar,
ilaglar gibi hizli teslimata ihtiyaci olan mallarin tasinmasinda tercih edilmek-
tedir. Havayolu tasimaciligi dogal afetler gibi acil yardima ihtiya¢ duyulan
bolgelere gida, ilag sevkiyat: yapilmasinda da sik¢a kullanilmaktadir (Avcy,
2014, 5.46).

Tarifeli hava tasimacilig1 firmalari, uluslararasi havayolu tagimaciligini
emniyetli, giivenli ve verimli bir sekilde gerceklestirmek icin bazi kriterleri
yerine getirerek Uluslararasi Hava Tagimacilig1 Birligi (IATA)’ne iiye olmalar1
gerekmektedir. Havayolunda tehlikeli yiik tasimaciligi, IATA Tehlikeli Mad-
deler Yonetmeligi (IATA-DGR) olarak adlandirilan havayolu tehlikeli mad-
de tasimacilig1 yonetmeligine uygun olarak yapilmaktadir. Bu diizenlemeler,
IATA sartlarini kabul eden tiye devletlerin yani sira diinyanin her yerinde
gecerlidir (Gok, 2023, 5.29).

8.4.Demiryolu Tasimacilig:

Demiryolu tagimaciligi demir, komiir, bakir gibi yer alt1 kaynaklar1 ve
orman {riinleri gibi yitksek hacimli, agir malzemelerin uzun mesafelere
transferinde kullanilan diisiik maliyetli, cevre ile dost bir tasima tiiriidiir.
(MEGEDP, 2011, s.4). Ayrica sanayi makineleri ve askeri mithimmatlarin trans-
fer edilmesinde siklikla kullanilir. Denizyolu ile tasimaciliginin gerceklestiri-
lemedigi bolgelere demiryolu tasimaciligi iyi bir alternatif olarak gériilmek-
tedir. Esyanin demiryolu tasimaciliginda kullanilan belgesine sevk mektubu
denir. Bu belge, “Convention Internationale Concernantle Transport Des
Marchandises Par Chemins De Fer” (CIM) uluslararasi anlasmasinin hii-
kiimlerine uygun olarak diizenlenmistir. Tehlikeli maddelerin demiryolu ile
taginmasi uluslararasi sézlesme (RID) hiikiimleri ile belirlenmektedir (Gok,
2023, 530,31).

8.5.Boru Hatt1 Tasimacilig:

Boru hatt1 tasimacilig1 dogal gaz, mazot, benzin gibi siv1 ve gaz halinde-
ki yakit maddelerinin transferinde tercih edilen bir tagima tiiridiir. Tagima
icin hizmet verecek olan boru hatlari, yer altinda ya da deniz tabaninin altina
biiyiik bir 6zenle insa edilmesi gerekmektedir. Bu yiizden boru hatti tesisleri
kurulum maliyetleri oldukga yiiksektir. Ulke kalkinmasi agisindan oldukga
onemli olan enerji kaynaklarinin giivenli sekilde sevkiyati boru hatti tasima-
ciligini yaratmustir. (Tahirler, 2016, s.35).

8.6.1¢ Su Yolu Tagimacilig

I¢ su yolu tagimaciliginda akarsular, nehirler, goller, kanallar gibi dogal
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zenginlikler tasima yollu olarak kullanilmaktadir. Bu tasimacilik tiirii genel-
likle kereste, komiir gibi diisitk degere sahip ancak ve genis hacimli mallarin
taginmasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Ozelikle Avrupa iilkeleri bu tasimacilik
tiriinden gokga faydalanmaktadir. Avrupanin yani sira Rusya ve Amerika’da
da yaygin olarak kullanilmaktadir. Olduk¢a cevreci bir tasima tiirii olmasi-
nin yani sira demiryolu tagimaciligi ile birlestiginde en ¢evreci ulagim siste-
mini olusturmaktadir. (Tahirler, 2016, s.38).

9. Tasima Cinsine Gore Tasimacilik

Tagima tiiriine gore tasimacilik cinsleri Unimodal (tek yonlii) ve Multi-
modal (¢ok yonlii) olarak iki grup olarak incelenmektedir. Bunlarin arasinda
yer alan Multimodal tasima sistemleri kendi i¢inde Intermodal ve Kombine
tasimacilik olmak tizere iki gruba ayrilmistir (Gok, 2023, s33).

10.1.Unimodal Tasima Sistemleri

Unimodal tasimacilik bir malin transferinin deniz, hava, kara ya da de-
miryolu tagima sistemlerinden yalnizca birinin kullanildig: sistemlerdir. Bu
sistemde bir veya daha fazla tasiyici aracin yer almasi da miimkiindiir. Sinif-
landirmada temel etken transfer siiresince tek tasima seklinin kullanilmasi-
dir (Gok, 2023, 5.33).

10.2.Multimodal Tasima Sistemleri

Belirli bir malin ya da malzemenin en az iki veya daha fazla tasima ge-
sidi kullanilarak transfer edildigi tasima sistemleri, multimodal sistemleri-
dir. Bu tagima tiirtinde farkli iki tagima sistemi arasinda bulunan ve mallarin
aktarilmasini saglayan noktalarinda (aktarma noktalari) mallar bir tasima
sisteminden diger tasima sistemine nakledilmektedir. Bu nakil ilgili araglara
dogrudan ya da temasl olarak yapilabilmektedir (Gok, 2023, 5.33).

10.3.Intermodal Tagima Sistemleri

Intermodal yapili tasgimacilik sistemlerinde ise, multimodal tagtmacilik-
ta oldugu gibi mallarin transferinde en az iki veya daha fazla tasima cinsi
kullanilmaktadir. Intermodal sistemler ile multimodal sistemler arasindaki
fark aktarma noktalarinda mallarin dogrudan ya da temasl olmasidir. inter-
modal tasimacilikta, farkl: tagima tiirleri arasinda yer alan aktarma noktala-
rinda sevkiyati yapilacak olan mallar, diger tasima sisteminin araglarina dog-
rudan yiiklenmektedir. Béylece mallarin transferin temas olmaksizin devam
etmektedir. Bu sistemde amag, mallar1 direk ilk yiiklendigi sekli ile aliciya
teslim edilmesidir. Ozetle, multimodal tasima sisteminde aktarma noktala-
rina getirilen mallar ile yeniden yiikleme yapilasi gergeklesirken, intermodal
tagima sistemlerinde aktarma noktalarina mallarla dogrudan sevk edilmek-
tedir (Fulser, 2015, s.6).

95
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10.4.Kombine Tasima Sistemleri

Kombine tagimacilik sistemlerinde transferin biiyiik kismi1 deniz ya da
demiryolu ile yapilmakta fakat sevkiyatin baslangic ve bitis noktalarinda ka-
rayolu tasimacilig1 yer alir. Kombime tagimacilik sistemlerinde en az iki ya da
ikiden fazla tasima sistemi kullanilmaktadir. Kombine tagimacilik ile multi-
modal sistemleri arasindaki belirleyici faktor transferin baslangic ya da bitis
noktalarinin karayolu olmasidir (Fulser, 2015, s.6).

10. Tasimacilik Riskleri

Tasimacilik, ticaretin gergeklestirilmesinde zorunlu bir ihtiyagtir. Ta-
simacilik faaliyetleri, ticaretin en 6nemli unsurlarindan biri olmasinin yani
stra icerisinde cesitli riskler barindirir. Ozellikle ticaretin uluslararasi alanda,
uzun mesafeler arasinda yapildigini géz oniinde bulundurursak uluslararasi
tagimacilik, i¢ tasimaya gore daha biiyiik kayip ve zararlara neden olur. Bu
kayip ve zararlara karsi alinacak onlemler biiyiik 6nem arz etmektedir. Ta-
sinacak mallarin uygun araglara yiiklenmesi, alic1 talebine gére dogru mik-
tar ve uygun kosulda, istenilen kalitede ve saglamlikta, sozlesme sartlarina
uygun bi¢cimde teslim edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Caligkan, 2009,
s.34).

Uluslararast ticaretin her bir siireci risk iceren bir ticaret tiirli olmasinin
yaninda ticarete konu mallar {izerinde meydana gelebilecek zararlar en bii-
yiik ve kritik risk unsurudur Tagima faaliyetlerindeki riskler, yalnizca tasima
islemi sirasinda meydana gelen siiriicti hatalarindan kaynaklanan kazalar:
degil, mallarin taginmaya hazirlanmasi sirasinda yapilan hatalardan kaynak-
lanan ve tagima iglemi sirasinda ortaya ¢ikabilecek kazalari da kapsamakta-
dir. Tagima riskleri siiriicti hatalariyla beraber ticarete konu olan mallarin
tiirine ve igerdigi tehlikelere karsi uygun ambalaj-paketleme, dogru yiikle-
me-istifleme iglemlerinin eksik veya hatali yapilmasi gibi sorunlar biitiinii-
diir (Koger, 2018, 5.64).

Tasima faaliyetlerinin gerceklesmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek her-
hangi bir risk, mal kaybina ve bityiik maddi zararlara neden olmaktadir. Do-
layisiyla tasima riskini,hasar riski olarak ifade edebiliriz. Tagima sirasinda
meydana gelebilecek bir hata, mal kaybinin yani sira can kaybinin yasana-
bilecegi riskli bir duruma doniisebilmektedir. Bu risklere zaman ag¢isindan
bakacak olursak tasimacilik sozlesmelerinin icerigindeki tarihlerde aliciya
ulagmayan iriinler, alic1 firmanin bityiik maddi zararina neden olacaktir
(Koger, 2018, s5.64).

11. Tasimacilik Risklerine Kars1 Alinmasi Gereken Tedbirler

Tagimacilik risklerine karsi alinmasi gereken tedbirlere bakildiginda ilk
tedbir, sigorta iglemidir. Sigorta, mallarin zarar gérmesinden sonra devreye
girer ve sozlesmelerde yazan sartlar dogrultusunda zararlarin karsilanmasini
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saglar. Sigorta policesi mallarin taginmasi sirasinda meydana gelebilecek za-
rarlar1 6nleyici bir s6zlesme degil, risklerden dolay1 olusan zararlarin maddi
olarak tanzim edilmesini saglayan bir tedbirdir (Koger, 2018, 5.76).

11.1.Personellere Yonelik Alinmasi1 Gereken Onlemler

Lojistik sektoriinde hizmet veren firmalarin nakliye, paketleme ve yiik-
leme siireglerinde yetkili tiim ¢aliganlara sorumlu oldugu alanlar eksiksiz ve
hatasiz yiirtitmeleri i¢cin gorev tanimlar1 dogrultusunda gerekli egitimler ve-
rilmelidir. Ayrica tehlikeli madde transferlerini gergeklestiren sirketlerde go-
rev yapan tiim ¢aliganlarinin yetkili kurumlardan gerekli egitim ve belgeleri
almis olmas: gerekmektedir. Uluslararast Gemi Adamlar1 Sozlesmesi 1978
yilinda Uluslararas: Denizcilik Orgiitii biinyesinde gerceklestirilen uluslara-
ras1 bir konferans neticesinde kabul edilmistir. S6zlesmede devletlerin yerine
getirmekle ytkiimli olduklari gemi adamlarinin egitim, belgelendirme ve
vardiyalar1 hakkinda uluslararasi standartlar belirlenmistir. Bunun i¢in taraf
devletler, S6zlesme’nin biitiin ve etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak
tizere gerekli kanun, yonetmelik gibi tiim yasal ve idari diizenlemeleri yap-
makla ytikimli kilinmistir. Tirkiye de 1992°de bu Sozlesme™nin tarafi ol-
mustur. Elektronik Harita Gosterim (ECDIS), Kopriiiistit Kaynaklar: Yoneti-
mi (BRM), Makine Dairesi Kaynak Yonetimi (ERM), Radar Gozlem ve Plot-
lama (RADAR) ile Otomatik Radar Plotlama Aygitlarini kullanma egitimleri
(ARPA) sertifikalarinin Gemi adamlarinda bulunmasi zorunlu sertifikalar
arasinda yer alir. Uluslararas1 Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik Kodu (ISPS
Code), Deniz Giivenlik Komitesi ve Deniz Giivenlik Calisma Grubu’nun; yol-
cularin, miirettebatin ve geminin giivenligini tehdit eden terdrist hareketle-
rin dnlenmesine yonelik islemlerin ve 6nlemleri kapsamaktadir. Bu Kod’un
amaci, giivenlik tehditlerini tespit etmek, uluslararas: ticarette kullanilan
gemileri ve liman tesislerini etkileyen giivenlik tehditlerini 6nleyici 6nlem-
ler almak amaci ile Taraf Devletler, Devlet kuruluslari, yerel makamlar ve
denizcilik ve liman endiistrileri arasindaki is birligini kapsayan uluslararasi
bir yapi tesis etmektir. ADR (Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararas: Ta-
stmacihigina Iligkin Avrupa Anlagmasi) tehlikeli maddelerin, insan sagligina
ve gevreye zarar vermeden, giivenli ve diizenli sekilde kamuya a¢ik karayolu
ile tastmamasini saglayan bir yonergedir, Bu yonerge, tasima faaliyetinde yer
alan gonderenlerin, alicilarin, dolduranlarin, yiikleyenlerin, bosaltanlarin,
ambalajlayanlarin, tasimacilarin ve tehlikeli madde tasiyan her tiirlii aracin
operator ve siiriiciilerinin sorumluluk, yiikiimlilik ve ¢alisma kosullarini
da belirler. Bu yonetmelik kapsaminda alinan belgelere ve sertifikalara ADR
belgesi ad1 verilmektedir. Transferi saglanacak her yeni malzeme igin tasin-
masi sirasinda olusabilecek yeni riskler géz 6niinde bulundurulmali gerekli
egitimler, yenilikleri kapsayacak sekilde belirli araliklarla tekrar edilmelidir.
Transferi saglayacak olan firma ¢alisanlar1 ve yoneticileri malzemelerin her-
hangi bir engele takilmadan transferini saglamak i¢in s6z konusu mallarin
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tasima belgelerinin eksiksiz ve tam bir sekilde hazirlanmasini saglamak zo-
rundadir (Gok, 2023, 66-68).

12.2.Firmalara Yonelik Alinmasi Gereken Onlemler

Lojistik firmalar tarafindan islemlerin kolaylastirilmas: ve karigikliklar:
riskleri en aza indirecek, yapilan islemlerde zamandan tasarruf edilmesini
saglayacak yazilim sistemlerinin se¢ilmesi tagima risklerinin 6nlenmesi agi-
sindan 6nemlidir. Uluslararasi tasimacilikta kullanilacak rota ve rota tze-
rinde bulunan giimriik bolgeleri, depolama yerleri, vergiler hakkinda detay-
I1 bilgiye sahip olmak gerekir. Buna gore belgelerin diizenlenmesi oldukg¢a
onemlidir (Gok, 2023, s.68).

Uluslararasi tasimacilikta bazi tirtin kisitlamalar1 bulunmakta ve her
malin transferi miimkiin olmamaktadir. Cevreye zararli mallarin tasinmasi
i¢in bir¢ok kural bulunmaktadir. Uluslararas: standartlar: olan bu kuralla-
ra uyulmamasi ve mallarin tasinmas: durumunda birgok cezai islem uygu-
lanmaktadir. Bu mallar arasinda; alkol ve alkol iiriinleri, zehirli ve kimyasal
maddeler, karbon piller, uyusturucular, keskin ve zarar verme amagl olarak
kullanilabilecek nesneler bulunmaktadir.

Uluslararas: tasimacilik yontemlerinin gelisiminde teknoloji 6nemli bir
yere sahiptir. Teknolojinin gelisimiyle beraber isletmelerin her tiirli bilgile-
rinin galinma riskine kars1 bilgi yonetim sistemlerine, koruma sistemlerine
ihtiyag bulunmaktadir. Sirketlerin bilgi teknolojileri departmanina 6nem ve-
rilmeli ve siber saldirilar ile ilgili tiim personele egitimler verilmelidir (Gok,
2023, 5.68).

12.3. Tasima Araglarina Yonelik Alinmas1 Gereken Onlemler

Araglarin kullanilacagi alanlar kapsaminda gorev ¢ikis ve dontis bakim-
lar1 diizenli olarak yapilmali ve ilgili trafige her zaman ulagabilmeleri i¢in
haftalik, aylik ve yillik bakim programlarina ara verilmemelidir. Transferi
gerceklestirecek olan araglarinin gérevden 6nce detayl bir kontrolden gege-
rek hizmete alinmasi, standartlarin her gérevden énce kontrol edilmesi, risk-
lerin 6nceden tespit edilmesi anlaminda oldukga 6nemlidir. Ayrica araglarin
belirli donemlerde bakimlarinin ve temizliklerinin yapilmasi, aralikl testlere
tabi tutulmalar: gerekmektedir (Gok, 2023, 5.70).

SONUC

Talepler, teknolojik ilerlemeler, niifus artislar1 ve ekonomik biiyiimele-
re paralel oranda siirekli gelismektedir. Ulkeler uluslararas: ticaret ile mal
ve hizmet alimi yaparak misterilerin tercih edebilecegi mal ve hizmet ge-
sitliligini artirirlar. Uluslararas: ticaret sayesinde firmalar gelisme gosterir-
ler. Belirli mallarin iiretiminde uzmanlagsma saglanir. Uriin ve hizmetlerin
baska tilkelere pazarlanmasi firmalarin rekabet¢i ortamda rahat¢a hareket
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edebilmesini saglar. Serbest ticaret piyasasinda, isgiicii ve kaynaklarin ulus-
lararasi alanda akisi saglanacak hale gelmesiyle beraber hareketlilik ivme
kazanarak artmaktadir. Tagimacilik sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkinlik-
lerin gerceklestirilebilmesi icin tiretici ile tiiketici arasinda 6nemli bir koprii
gorevi gormesiyle uluslararasi ticarette 6nemli bir yere sahiptir Tagimacilik
sistemlerinin ayrica tilkelerin egitim, saglik, refah diizeyleri tizerinde etkileri
bulunmaktadir. Insanligin modern diinya ile tanigmasi, milli gelir ve biiyii-
menin artmasi, gelismis iilke olma yolunda ilerlemesi tasimacilik sayesinde
olmustur. Bolgeler arasi iletisim imkanlarinin artmasi nitelikli tagimacilik
sistemlerinin varligiyla miimkiin olmaktadir. Talebinin biiyiimesi ile yollar,
havaalanlari, deniz limanlari, demiryolu terminalleri gibi tasimacilik alt ya-
pilarinin miktar ve kapasiteleri genisletmistir. Uluslararas: ticaret ve tagima-
cilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan bazi riskler ise gerekli tedbirler ve riskin
yonetilmesi ile en aza indirilebilir.
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1. GIRIS

Tiiketim, bir mal veya hizmetin belirli bir fayda saglamak amaciyla
kullanilmasi veya tiiketilmesi olarak tanimlanir. Bu kavram ayni zamanda
iktisat biliminde tiim ekonomik faaliyetlerin temeli olarak kabul edilir.
Makroekonomi baglaminda, tiikketim; hane halkinin giyim, barinma, icecek
gibi temel harcamalarinin yani sira ekonomik birimlerin mal veya hizmet
tiretmek amaciyla iretim faktorlerini satin almasi siirecini igerir. Hane
halkinin temel ihtiyaglar1 icin gerceklestirdigi bu harcamalar tiiketim
harcamalar1 olarak adlandirilir (Somel, 2014:28). Makro ekonomistlerin
tilketimle ilgilenmelerinin temelde iki ana nedeni vardir. Ilk olarak, tiiketim
ile gelir arasindaki iliski, tasarrufun ulusal geliri nasil etkiledigini belirler ve bu
da ekonominin uzun vadeli iiretim kapasitesi tizerinde nasil etkili olabilir.
Ikinci olarak, tiiketim harcamalari, ulusal ¢iktinin bir bileseni olarak
dnemlidir; bu nedenle tikketim harcamalarmmin  dinamikleri ve
makroekonomik dalgalanmalar agisindan 6nem tagimaktadir. Makroekonomi
teorisi, Ozellikle tiiketim harcamalarini ele alarak harcamalarin ekonomik
biiylime, istthdam ve enflasyon gibi temel ekonomik olgular iizerindeki
etkisini aragtirir (Ezedi ve Ajuada, 2015:164).

Bir iilkedeki hane halkinin en temel ekonomik islevi, titketimdir. Hane halki
geliri, tliketimi ve serveti, refahin esas belirleyicilerini olusturur. Hane
halklarinin gelir elde etme ve tiiketim faaliyetleri, makroekonomik faktorler
icinde 6nemli bir rol oynar. Ayrica gelir kazanma ve harcama siireglerinde,
hane halklar1 gelir vergileri ve sosyal katkilar yoluyla hiikiimetlere ve kar amaci
glitmeyen kuruluslara bagislarda bulunarak gelirin dolayl olarak yeniden
dagitilmasina da katkida bulunurlar (Verter ve Osakve, 2014:733). Bir¢ok
tilkede, hane halklarinin tiikketim harcamalari, Gayri Safi Yurti¢i Hasila'nin
biiylik bir bolimiinti olustururken, bu harcamalari etkileyen faktorlerin
belirlenmesi, olusturulacak politikalar agisindan biiyiik 6nem tasir.

Bu g¢aligmanin  amaci, titketimi etkileyen makroekonomik unsurlarda
meydana gelen sok tiirii etkilerin titketim harcamalarinda meydana getirdigi
degisimleri analiz etmektir. Bu baglamda, Tiirkiyenin 2003Q1-2018Q4
donemini kapsayan tiiketim harcamalari, gelir, faiz ve issizlik verileri
kullanilmigtir. Elde edilen degiskenlerin duraganlik testleri Augmented
Dickey-Fulle (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleriyle incelenmistir.
Makroekonomik degiskenlerdeki sok tiirii etkilerin titketim harcamalar:
tizerindeki etkisi, VAR modeli kullanilarak analiz edilmistir. Ayrica analize
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dahil edilen degiskenler arasindaki iliski Granger Nedensellik testiyle
arastirilmistir. Caligma alt1 boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinde genel
aciklamalar yapildiktan sonra ikinci béliimde titketim konusundaki teorik
aciklamalara yer verilmistir. Uglincii boliimde, tiiketim harcamalariyla ilgili
Tiirkiye ve diinyanin gesitli bolgelerinde yapilan ¢alismalarin 6zet sonuglarina
yer verilmistir. Dordiincti boliimde, kullanilan degiskenler ve analizde
kullanilan ekonometrik yontemler ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Besinci
boliimde ise VAR modeli ve Granger Nedensellik testi sonuglar1 sunulmus ve
calisgma sonug¢ bolimiiyle tamamlanmistir. Bu ¢aligma, tiiketim
harcamalarinin makroekonomik unsurlar tarafindan nasil etkilendigini
anlamak adma oOnemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Elde edilen
sonuglar, ekonomi politikalarinin sekillendirilmesi ve ekonomik istikrarin
saglanmasi1 ve tiiketim harcamalarinin faiz oranlan ile iligskisini ortaya
koymasi yoniinden énem tagimaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

Iktisat tarihi perspektifinden bakildiginda, klasik iktisat okulunun ekonomide
tiretime agirlik veren politikalarinin tiiketim konusuna yeterince 6nem
vermedigi ifade edilebilir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, Jean-
Baptiste Say'in "Mahregler Yasasi" olarak bilinen goriisiidiir. Say'a gore,
ekonominin arz yonii (iiretim), talebin (tiiketim) nedenidir. Yani bir tiriin kisa
slirede iiretildiginde, bu tiriiniin kendisi kadar degeri olan diger tirtinleri satin
alacak bir pazar olusur (Snowdon ve Vane, 2012:41). Klasik iktisat okulu,
tiretim bilyiimesinin otomatik olarak talebi olusturacagi ve dolayisiyla
titketimin artiracag fikrini benimsemistir. Klasik iktisat okulu Say Yasas
geregince Uretim biiylimesinin kendiliginden talep olusturacag: ve dolayisiyla
tiketimin artacagi fikrini benimsemistir. Bu nedenle, tiiketim olgusuna
yeterince 6nem verilmemis ve tiretim odakli politikalara agirlik verilmistir.

J.M.Keynes 1936 yilinda yaymlanan “General Theory of Employment Interest
and Money” adli eserinde gelir ile titketim arasindaki iligkiyi sistematik bir
sekilde ele alarak Mutlak Gelir Hipotezini gelistirmistir. Bu hipotez, titketimin
cari gelire dayali olarak belirlendigini savunur. Diger bir deyisle bireylerin
harcama yapma egilimi, mevcut gelir diizeyine bagli olarak sekillenir. Keynes’e
gore gelir arttikca titketim harcamalarinin da artar. Ancak, bu artisin marjinal
tiketim egilimi ile ortalama tiiketim egilimi arasindaki iliskiden
kaynaklandigim1 vurgular (Keynes, 2010:90). Marjinal tiiketim egilimi
bireylerin gelir artigina karsi gosterdigi hassasiyeti ifade ederken, ortalama
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tilketim egilimi ise gelirin titketimdeki pay etkisini ifade eder. Keynes’e gore
marjinal tiiketim egilimi ortalama tiiketim egilimden daha diisiiktiir (Keho,
2019: 948).

Neoklasik iktisat okulu, tiiketici ve iiretici davraniglarinin temelini olusturan
fayda maksimizasyonu ve kir maksimizasyonu prensiplerini temel alan bir
cerceveyi icermekte ve bu baglaminda tiiketim kavramini sistematik bir
bicimde incelemektedir (Kazgan, 2012:119). Bu perspektif, tiiketicilerin
stirekli artan ihtiyaglarini tatmin etmeye c¢alisirken, smirli kaynaklarla
kargilastigini vurgulamaktadir. Bu sinirh kaynaklar, tiiketicinin gelir ve servet
kisitlamalar: olarak kendini gostermektedir. Mankiw (2010)'un ifadesiyle, bir
titketici, mevcut kaynaklarinin hangi miktarini tasarrufa yénlendirecegine ve
hangi miktarin tiikketmeye harcayacagina karar verirken, bugiinkii geliri ile
gelecekteki gelir beklentilerinin toplami, zaman i¢indeki biit¢e kisitlamasini
olusturur. Bu kavramsal cergeve, tiiketiciyi mevcut ve gelecekteki
gereksinimleri arasinda denge kurmaya yonlendiren bir “eniyileme"
(optimizasyon) gayreti ile iliskilendirilmektedir, boylece tiiketici hem mevcut
hem de gelecekteki gereksinimlerini dengeli bir sekilde karsilayabilir
(Mankiw, 2010:517).

Duesenberry (1952), gelistirdigi Nisbi Gelir Hipotezi araciligiyla, bireylerin
titketim davraniglarinin birbirinden bagimsiz olmadigini belirterek "gosteris
etkisi hipotezi'ni gelistirmistir. Bu hipoteze gore, bir bireyin geliri ne olursa
olsun, gelirinden yaptig1 harcama yiizdesi, mutlak gelir diizeyine degil, bireyin
sosyal cevresindeki hane halkinin gelir dagilimi igerisindeki nisbi konumuna
baglidir. Duesenberry (1952) geleneksel ekonomik yaklasimdan farkli olarak
titketim kavramini sadece gelire gore degil, bireyin sosyal ¢evresindeki diger
hane halklarinin gelir dagilimina da bagh oldugu savunmustur. Buna gore
bireyin geliri artsa da , tiikketim harcamalarinin biiytiklagii ayni topluluk
icerisindeki diger Dbireylerin gelir diizeyine gore sekillenmektedir
(Duesenberry, 1952:27). Baska bir ifadeyle, Duesenberry (1952), bireylerin
tiketim aliskanliklarini  toplumsal faktorlerin = sekillendirdigini ifade
etmektedir (Kiray, 2005:20).

Monetarist iktisat okulunda tiiketim fonksiyonunun disiinsel temeli
uyarlanmis beklentiler hipotezine dayanmaktadir. Bu hipotez, gelecegin
tahmininde ge¢mis degerlerin dikkate alindig1 bir yaklagimi ifade etmektedir
(Bocutoglu, 2013:294). Friedman, 1957 yilinda gelistirdigi Sirekli Gelir
Hipotezi ile tiiketim davranisinin temel belirleyicilerini ele almistir. Bu
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hipoteze gore, hane halklarinin tiiketim tercihleri, sadece cari gelir diizeyine
degil, ayn1 zamanda gelecekte elde edilebilecek gelir beklentilerine de
dayanmaktadir. Diger bir deyisle, insanlar titketim kararlarini verirken
gelecekteki gelirlerini de goz oniinde bulundurarak dengeli bir titketim
oriintiisit olusturmaya caligirlar. Bu, bireylerin tiikketim aligkanliklarinin
sadece anlik degil, uzun donemli bir perspektiften sekillendigini vurgular
(Keho, 2019:948).

Modigliani ve Brumberg (1954) tarafindan gelistirilen Yasam Boyu Gelir
Hipotezi, bireylerin gelir dalgalanmalarini dengelemek ve gelecekteki
ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla tasarruf ve tiiketim arasinda bir denge
olusturdugunu savunur. Bu hipoteze gore, yasam ii¢ evreye ayrilmaktadir.
Genglik doneminde bireylerin geliri daha diisiik olmasina ragmen tiiketimleri
fazla olabilir. Bu donemde tiiketimi karsilayabilmek igin tasarruf
yapilmayabilir veya bor¢lanma yoluna gidilebilir. Orta yas doneminde ise
bireyler, borglarint 6demek ve ileride karsilasacaklar: harcamalar igin tasarruf
yapma egilimindedirler. Ilerleyen yaslarda ise birikimler ve tasarruflar
harcama egilimindedir (Altundz, 2014:3).

Tiiketimin Rassal Yiriiylis Hipotezi, Hall (1978) tarafindan zamanlar arasi
titketici teorisi varsayimlarina dayanarak gelistirilmistir. Bu hipoteze gore,
bireyler zamanlar aras: tiiketim tercihleri yaparken faydalarini en iist diizeye
¢ikarmak amaciyla her bir dénemin marjinal faydasini birbirine esitlemek
zorundadirlar. Rasyonel beklentilere sahip olan bireyler, tiiketim kararlarini
alirken bulunduklar an itibarryla sahip olduklar: tiim bilgileri kullanirlar. Bu
iki temel varsayimin sonucunda, gelecekteki tiiketimin tahmini tzerinde
oOlgillen diger degiskenlerin gecikmeli degerlerinin agiklayict bir etkisi
olmadi1 sonucuna varilir. Tiiketimin Rassal Yiiriiyiis Hipotezine gore,
gecmis donem verileri ile cari donemdeki tiiketim tahmini yapmak miimkiin
degildir (Hall, 1978:972-973). Tiiketim konusunda gelistirilen hipotezler genel
olarak gelirin tiiketimin temel belirleyicisi oldugu konusunda bir gériis birligi
saglasa da gelirin nasil tanimlandig1 konusunda farklilik gostermektedirler.
Incelenen hipotezlere gore, tiiketim kararlar1 kesin ve belirgin kogullar altinda
almirken, giinliik yasamin getirdigi belirsizlikler genellikle g6z ardi edilir
(Arslan, 2021:35).
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3. LITERATUR TARAMASI

Tablo 1 Literatiir Ozeti

Z ..
Calisma Bolge amaun Yontem Ozet Sonug
Aralhig
Ozel nihai tiiketim harcamalarini arttiran
faktorler arasinda kredi kartlar ve
Altan ve e .
1 . 1991- Regresyo harcanabilir gelir yer almakta , faiz ve
Goktiirk Tiirkiye L. . R
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harcamalar1 tizerinde 6nemli olmadig1
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Regresyo harcamalarini 6ngérmede 6nemli bir rol
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o tespit edilmistir. Ozel titkketim harcamalar:
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(2017) tiiketim harcamalarinin énemli bir
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belirsizlikleri reel tiikketim ile negatif iligkili
oldugu belirtilmigtir.
Harcanabilir gelir ile enflasyon orani ve
Granger hane halk tasarruf orani hane halki
Verter ve Nedensell harcamalar: ile anlamli bir iligki oldugu
N 1993- ) o o
Osake Cekya 2012 ik ve tespit edilmigtir. Hane halka tiiketim
(2014) VAR harcamalari ile enflasyon ve tasarruf orani
Analizi arasinda cift yonlii Granger nedensellik
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Dogu Asya iilkelerinde kisibagt GSYH ve
hane halki geliri ile tiikketim harcamalar:
Pancl arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.
Arapova 12 Asya 1991- Asya iilkelerinde gelir arttirict
.. 0 Regresyo i i1
(2018) Ulkesi 2015 o politikalarinin tiiketim harcamalarini
n Analizi N .
artirdig1 ancak faiz ve enflasyon
oranlarinin titketim harcamalari iizerinde
etkisinin sinirl oldugu tespit edilmistir.
Panel
Esbiitiinl | Enflasyon ile tiiketim harcamalar1 arasinda
Theonu ve e e Lok o
Nwachuk Bat1 1989- esme- negatif iligki, kisi bagi GSYH, reel déviz
wa Afrika 2018 Panel kuru ve kredi degiskenleri ile titketim
Ulkeleri* Dinamik | harcamalari arasinda pozitif bir iliski tespit
(2020) L
Siradan edilmistir.
EKK
Tiiketicilerin kisa vadede tiiketim
Khan vd. SAARC 1971- Regresyo kararla.rlm cari gelire. gér.e a@gl s uzu.n
.. B i vadede ise gelecekteki gelirlerini tahmin
(2015) Ulkeleri’ 2013 n Analizi o 1
ederek titketim davranisi sergiledikleri
tespit edilmistir.
. Enflasyon ve faiz oranlarinin titketim
Muzindut Lo P .
. . harcamalari iizerinde negatif bir etkiye,
sive Giiney 1995Q1- ARDL . L
X K . doviz kurlarinin ise istatistikse olarak
Mjeso Afrika 2015Q4 Analizi R R . . i
anlamli bir etki sahip olmadig: tespit
(2018) S
edilmistir.
Gelir, enflasyon ve titketim harcamalari
Varlamov Coklu tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu,
ave OECD 1970- Regresvo faiz oranlari , hitkiimet tiiketim
Larionov Ulkeleri 2013 8 Y . harcamalar: ve ithalatin tiiketim
n Analizi L e .
a (2015) harcamalar1 tizerinde negatif bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.
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Ahmad d‘ 1s.an Doviz kurlari ile titkketim harcamalar:
Hindista 1987- ARDL s Ls Nl el e
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Endonezya, Singapur, Kambogya, Laos, Hindistan, Tayland.
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* Banglades, Hindistan, Nepal, Pakistan, Sri- Lanka
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4, YONTEM VE VERISETI
4.1. Yontem

4.1.1. Birim K6k Analizi

Bir zaman serisi, ortalamasi ve varyansi zaman iginde sabit kaldiginda, bu
serinin duragan oldugu kabul edilir. Regresyon analizinin temel
varsayimlarindan biri olan duraganlik, etkin sonuglar ve giivenilir tahminler
elde edilmesi i¢in 6énemli bir kosuldur. Bu ¢aligmada, analiz siirecine dahil
edilen zaman serilerinin duraganlhklar1 Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve
Phillips-Perron (PP)

Dickey -Fuller (1979) testinde olusturulan sabitiz , sabitli , sabitli ve trendli
modeller 1 2 ve 3 numarali denklemlerde yer almaktadir.

AY; =yYq + Z?:l Bildyi—; + & (1)
AY; = ag +yYeq + Zf:l Bildy;_; + & (2)
AY; = ap + axt +yYe 4 + Z?:l Bildy_; + & (3)

ADF duraganlik testinde y kat sayisinin sifirn esit olup olmadig:
sinanmaktadir. ADF testinde serinin duraganhgini aragtirmak igin yokluk
hipotezi “seri birim kokludiir” seklinde belirlenmistir. Dickey-Fuller
tarafindan Monte Carlo simiilasyonlarindan yararlanilarak olusturulmus ve
Mackinnon tarafindan gelistirilmis teste ilisgkin degerler %1, %5, %10 anlam
diizeylerine goére olusturulmustur. Hesaplanan t Dickey Fuller test
istatistiginin mutlak degeri Mackinnon kritik degerinden kiigiikse yokluk
hipotezi reddedilerek serinin duragan olmadig1 kabul edilmektedir (Altuntas
ve Tagkiran, 2022:42).

Phillips-Perron (PP) (1988)’a hata terimlerinin bagimsiz ve sabit varyansa
sahip oldugu varsayilmistir. PP testi ADF testinde kullanilan regresyon modeli
i¢in gelistirilmistir. PP testi parametrik olmayan yaklasimli hata terimleri veya
hata terimlerinin ge¢mis degerlerinin hareketli ortalamalari kullanilmaktadir.
PP testi i¢in en basit AR(1) modeli 4 ve 5 numarali denklemlerde yer
almaktadir;

Y =p+a+9Y_ +¢ 4)
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1-gLY, = u+e, )

PP birim kok testinde serinin duraganlik sinamalari igin yokluk hipotezi ADF
ile benzer sekilde “Seri Birim Koklidiir” seklinde belirlenmistir (Catalbas,
2022:891).

4.1.2. VAR Analizi (Vektor Otoregresif)

Sims (1980) tarafindan gelistirilen VAR (Vektor Otoregresif) modelleri, i¢sel
degiskenlerin yan1 sira denklem sisteminde digsal degiskenleri de
icermektedir. Bu sayede, denklem sisteminin dissal etkilere nasil tepki verdigi
analiz edilebilir. VAR modelleri, ekonometride kullanim alan: sadece politika
belirlemekle sinirli olmayip, ayn: zamanda degiskenler arasindaki etkilesimi
ortaya koymak ve gelecege dair 6n raporlamalarda bulunmak amaciyla da
kullanilmaktadir (Seviintekin ve Cinar, 2014:495-496). Bu model, katilan
biitlin degiskenlerin kendi ve diger degiskenlerin gecikmeli degerleri {izerine
kurdugu basit, cok boyutlu bir zaman serisi 6ngorii modelidir. VAR modelleri,
k tane serinin gecikmeli degerlerinin bagimsiz degiskenler olarak kullanildig:
k tane zaman serisi regresyonunun bir araya getirilmesiyle olusur. Her bir
regresyon denklemi, ilgili serinin gecikmeli degerleri ile sistemin diger
degiskenlerinin gecikmeli degerleri arasindaki iligkiyi agiklamak {izere
kurulmugtur. Ornegin, bu cercevede iki zaman serisi degiskeni olan X; ve Y,
icin olusturulan VAR denklem sistemi, 7 ve 8 numarali denklemlerde yer
almaktadir.

Yi=ci+¢uYiit+¢i2Yiot... +¢1pYz-p+ﬁ11Xt—1+ﬁ12Xt—2+--- +/31pXt-p+51t (7)

Xt=C2+¢>21 Y +¢22Yt—2+- .- +¢2p Yt—p+/521Xt—1 +ﬁ22Xt—2+- . +ﬁ2pXt-p+€2t (8)

7 ve 8 numarali denklemlerde yer alan c; ve ¢, terimleri sabit terimler olarak
ifade edilir. ¢ terimleri, kendi degiskenin gecikmeli degerlerini, B terimleri ise
diger degiskenin gecikmeli degerlerini temsil eder. Burada p, gecikme
uzunlugunu ifade eder. Denklem sisteminde Py;.... B, terimleri, degisken X,
‘deki bir birimlik degismenin degisken Yiyi nasil etkiledigini ifade eder.
Benzer sekilde, ¢;...... ¢1p terimleri, degisken Y bir birim degismenin X; ‘yi
nasil etkiledigini gosterir. €1 ve €2t degiskenleri, yenilenmeler veya soklar
olarak adlandirilan ve degiskenlerde meydana gelen degisimleri ifade eder
(Kutlar, 2017:3).
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VAR model parametrelerinin dogrudan yorumlanmasi genellikle anlamsiz
olabilir. Bu nedenle, "etki-tepki” analizi ve "varyans ayrigtirmasi” gibi
yontemlerle daha anlamh sonuglar elde edilebilir. Etki-tepki analizi, her bir
degiskenin diger degiskenlere meydana gelen bir standart sapma diizeyindeki
soka belirli bir donem boyunca nasil tepki verdigini 6lger. VAR modelleri
ekonomik teoriden tiiretilmeye zorunlu degildir. Parametre tahminleri
yapilmaz ve bu nedenle parametrelerin istatistiksel anlamlilig1 6nem tagimaz.
Bunun yerine, VAR modellerinde degiskenler arasindaki iligkiler analiz edilir.
Bu modellerde, duraganlik kosulunu saglayabilen degiskenler kullanilmalidur.
Ayni zamanda, modele dahil edilen degiskenler arasinda igsel bir baglant:
olmalidir ve her bir degiskenin diger degiskenler iizerindeki etkisi eszamanlt
olarak tahmin edilmelidir (Stimer, 2013:335-337).

4.1.3. Granger Nedensellik Analizi

Nedensellik, bir zaman serisi degiskeninin gelecekteki tahmini degerlerinin,
kendisinin veya iliskili oldugu baska bir zaman serisi degiskeninin gecmis
donem degerlerinden etkilendigi bir olguyu ifade eder (Yildirim, 2022: 120).
Granger (1969)'a gore, nedensellik iki degiskenin varligi durumunda X ve Y
arasindaki iligkiyi ifade eder. X degiskenine ait ongorii, Y degiskeninin gegmis
donem degerlerini de igerecek sekilde yapildiginda elde edilen tahminin,
sadece X'in gecikmeli degerlerine dayali tahminden daha iyi oldugu durumda,
Y degiskeni X'in Granger nedenidir (Granger, 1969:430). Granger nedensellik
testi icin kullanilan denklemler, 9 ve 10 numarali denklemlerde vyer

almaktadr.
Xt=C1+¢11Xt—1+¢12Xt—2+ et PrpXptes )
Yt=C2+¢21Yt—l+¢22Yt—2+ e +¢2PYFP+£2t ( 10)

9 ve 10 numarali denklemlerde yer alan c, ve ¢, sabit terimlerdir, ¢ terimleri
ilgili degiskenlerin gecikmeli degerlerine ait otoregresif katsayilarini, p
gecikme uzunlugunu ve ¢y, ile & rasgele hatalar: ifade etmektedir. Granger
nedensellik X’ten Yye dogru olabilecegi gibi, Y'den X’e dogru oda
olabilmektedir. Granger nedensellik testinde yokluk hipotezi “Bagimsiz
degiskenler bagimli degiskenin Granger nedeni degildir.” seklinde
kurulurken, alternatif hipotez ise “ Bagimsiz degiskenler bagimli degiskenin
Granger nedenidir.” seklinde belirlenmistir.
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4.2, Veri Seti

Bu ¢alismada, Tirkiye'ye ait 2003Q1-2018Q4 doénemini kapsayan veriler
kullanilarak, makroekonomik degiskenlerde meydana gelen sok tipi
degisimlerin tiiketim harcamalar1 tizerindeki etkisi arastirilmigtir. Tiiketim
harcamalarini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi asamasinda Muzindutsi ve
Mjeso (2018), Theonu ve Nwachukwu (2020), Dajcman (2018), Keho (2019),
Sugiarto ve Wibowo (2020) gibi ¢calismalar dikkate alinmistir. Bu baglamda,
Tiirkiye'ye ait hane halk: titketim harcamalar1 (TUK), gayri safi yurtici hasila
(GSYH), kredi kurumlarinin tiiketici kredilerine uyguladig: agirlikli ortalama
faiz oranlar1 (FAIZ) gibi degiskenler analizde kullanilmistir. Ayrica, hane
halkinin gelir belirsizligi karsisindaki tiiketim ve tasarruf davranmislarini
acitklamak amaciyla igsizlik (ISZ) oranlari, Alegre ve Pou (2016) ¢aligmasini
takip ederek analize dahil edilmistir. Veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) elektronik veri dagitim sitesinden elde edilmistir. Mevsimsel
etkilerin dikkate alindigi degiskenler, CensusX-13 yontemiyle mevsimsel
etkilerden arindirilmis ve analiz igin degiskenlerin dogal logaritmasi
alimmigtir. Tim hesaplamalar Eviews 9 paket program: kullanilarak
gerceklestirilmistir. Elde edilen zaman serilerine iliskin zaman yolu grafikleri,
1 numaral sekilde gosterilmektedir.

Sekil 1: Serilerin Zaman Yolu Grafikleri

TUKETIM GELIR
21 22
20 21
20
19
19
18 18
17 17
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
FAIZ (574
_0.5 -1.9
-2.0
-1.0
2.1
-1.5 22
20 2.3
-2.4
-2.5
-2.5
3.0 -2.6
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Calismada degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla olusturulan
fonksiyonel form 11 numarali esitlikte yer almaktadir;

Intuk =By + f1Ingsyh+ B,faiz + fzisz + & (11)
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11 numarali esitlikte yer alan f; kat sayisinin pozitif , 8, ve f; katsayilarinin
negatif olmasi yoniinde hipotezler sinanacaktir

5. BULGULAR
5.1. Birim Kok Test Sonuglar:

Calismanin kapsami igerisinde, analize dahil edilen serilerin duraganlik
sinamalart ADF ve PP testleri ile gerceklestirilmistir. Serilerin duraganlik
ozellikleri incelenirken ADF ve PP testleri icin yokluk hipotezi "Seri Duragan
Degildir" seklinde kurulmustur.

Tablo 2 Birim Kok Sonugclar:

ADF PP
Sabitli Karar Sabitli Karar
0.208912 Ho. 0.128759
TUK Ho: Reddedil
09711 | Reddedilemez (0.9655) rReddedfiemer
-1.137241 -2.304659*
D(TUK Ho: Ret Ho: Reddedil
( ) 02298 o:Re 0.0216) o:Reddedilemez
0.436137 Ho: -1.61799%4
D Ho: Reddedil
(GSYH) 09830 | Reddedilemez (0.7747) rHeddediomez
-1.263330 Ho: -1.966849*
Ho: Ret
D(GSYH) (0.1880) | Reddedilemez (0.0478) e
X -2.804082
D(FAIZ) 2.932558* Ho: Ret Ho. Reddedilemez
(0.0634)
0.0473
i -10.54760*
D(FAIZ) 9.757502* Ho. Ret (0.0000) Ho. Ret
(0.0000) '
. -3.797607*
1SZ 3.560316* Ho: Ret (0.0048) Ho: Ret
(0.0099) '
%5 Anlamlilik
diizeyinde kritik -2.909206 -2.908420
degerler
Parantez igindeki sonuglar olasilik degerlerini gostermektedir.
*: Serinin %5 anlamhlik diizeyinde duragan oldugunu belirtmektedir.
D: Serinin birinci farkinin alindigini belirtmektedir.
Farki alinarak birim kok sinamalarina tabi tutulan serilerde, ADF ve PP testlerinde, sabitsiz ve
trendsiz model secilmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur

Tablo 2'deki sonuglara gore, incelenen déonemdeki Gelir (GSYH) serisinin
durumu ele alindiginda, ADF ve PP testlerinin her ikisi i¢in de %5 anlamlilik
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diizeyinde diizey degerlerde duraganlik kosulunu karsilamadig goriilmiistiir.
Ancak, Gelir serisi birinci dereceden fark alindiginda ayni testlerde duraganlik
kosulunu sagladig1 gozlemlenmistir. Bu nedenle, incelenen déonemde Gelir
serisi birinci fark diizeyinde duragan olarak kabul edilmistir. Faiz (FAIZ)
serisine gelindiginde, diizey degerlerinde yapilan ADF ve PP testleri
sonuglarina gore duraganlik kosulunu saglamadig goriilmistiir. Ancak,
serinin birinci farki alindiginda her iki test i¢cin de duraganlik kosulunu
sagladigr tespit edilmistir. Bu durumda, Faiz serisi birinci derece fark
diizeyinde duragan olarak kabul edilmektedir. Igsizlik (ISZ) serisi
incelendiginde ise, diizey degerlerinde yapilan ADF ve PP testlerine gore %5
anlamhilik diizeyinde duraganlik kosulunu karsiladig goérilmistiir. Bu
bulgularin toplu bir degerlendirmesi yapildiginda, serilerin biitiinlesme
diizeyleri su sekildedir: Tiiketim I(1), Gelir I(1),Faiz I(1), Issizlik 1(0).

5.2. VAR Analizi

Bu agamada, birim kok testlerinin sonuglarina gore entegrasyon diizeyleri
farkli olan degiskenler i¢cin VAR modelleri tahmin edilmistir. Tahmin edilen
bu VAR modellerinin otoregresif ters kok, otokorelasyon ve sabit varyans
varsayimlarini tastyip tasimadigi da test edilmistir. Tahmin edilecek VAR
modelinin gecikme uzunlugunun belirlenmesi i¢in ise VAR analizinde yer
alan bilgi kriterlerinin sonuglar1 kullanilmistir. Bu adimda, hangi gecikme
uzunlugunun yildiz sayisinin daha fazla oldugu tespit edilmigse, bu gecikme
uzunlugu VAR modelinde dikkate alinmis ve tahmin edilecek VAR modelinin
gecikme uzunlugu olarak belirlenmistir. Bilgi kriterlerinin minimum degerini
verdigi gecikme uzunlugu ise, VAR modeli i¢in en uygun gecikme uzunlugu
olarak kabul edilmistir.

Tablo 3 Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme | LogL LR FPE AIC sC HQ
0 319.2184 NA 1.24e-10|-11.46249 | -11.31650 | -11.40603

1 354.0679 | 63.36262 | 6.24e-11|-12.14792 | -11.41798* | -11.86565*

372.9832 | 31.64015 |5.67e-11|-12.25393 | -10.94004 | -11.74584

388.6361 | 23.90634 |5.88e-11|-12.24131| -10.34347 | -11.50740

403.1775 | 20.09349 | 6.50e-11|-12.18827 | -9.706478 | -11.22854

U [ | W | N

428.5959 | 31.42647* | 5.00e-11 | -12.53076 | -9.465016 | -11.34521

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3 gore tahmin edilecek VAR modeli i¢in, LR, FPE, AIC, HQ bilgi
kriterleri en uygun gecikme uzunlugu olarak ikinci gecikme uzunluguna isaret
etmektedir. SC ve HQ bilgi kriteri igin uygun goriilen birinci gecikme
uzunlugu ile tahmin edilen VAR(1) modelde otokorelasyon sorunu tespit
edildigi icin VAR(1) modeli ¢calisma kapsamindan ¢ikartilmistir.

Sekil 2 VAR(2) Modeli AR Karakteristik Polinomlarinin
Ters Koklerinin Birim Cember Konumu

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5

1.0 1

0.5 -

0.0 -

T T T T T
-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2’de yer alan, Tirkiye serileri ile tahmin edilen VAR(2) modelinde
otoregresif ters koklerinin tamaminin birim ¢ember i¢inde yer almasi tahmin
edilen modelin duraganlik kosulunu sagladigini géstermektedir. Tahmin
edilen modellerde otokorelasyon ve degisen varyans varligini test etmek
amactyla LM testi uygulanmistir. Tablo 4 ve tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 4 Otokorelasyon-LM Testi Sonuglari

Gecikme LM Istatistigi Olasilik Degeri
1 16.59298 0.4124
2 22.12970 0.1391
3 7.129800 0.9707

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

LM testi i¢in yokluk hipotezi “Otokorelasyon yoktur” seklinde belirlenmistir.
Tablo 4’te yer alan LM testi sonuglarina gére %5 anlamlilik diizeyinde yokluk
reddedilemeyerek tahmin edilen VAR(2) modelinde otokorelasyon
sorununun olmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 5 Degisen Varyans Testi Sonucu

Ki-Kare Serbestlik Derecesi Olasilik Degeri
135.3840 160 0.9216
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Hata terimlerinin varyansinin sabit olup olmadigini gosteren tablo 5 ’e gore;
hata terimlerinin varyansinin tiim gozlemler i¢in degismedigi, diger bir deyisle
sabit varyansa sahip oldugu goézlenmistir .VAR modellerinin model
kalintilarinin normal dagilip dagilmadigini sinamak amaciyla normallik
testine tutulmugtur. Normallik testine ait sonuglar tablo 6’da yer almaktadr.

Tablo 6 Normallik Test Sonuglar1

Bilesenler Jarque-Bera Serbestlik Olasilik
Derecesi

1 0.005761 2 0.9971

2 2.066571 2 0.3558

3 1.548017 2 0.4612

4 1.994872 2 0.3688

Ortak 5.615221 8 0.6902

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6° da yer alan sonuglara gore tahmin edilen Tiirkiye VAR(2) modeli i¢in
Jarque-Bera test istatistigi 5.61, olasilik degeri p=0,6902 olarak hesaplanmuigtir.
Olasilik degeri (p>0,05) oldugundan kalintilarin normal dagildig: tespit
edilmigtir.

4.1.1. Etki Tepki Analizi

Etki-Tepki (impulse-response) fonksiyonu VAR modelindeki i¢sel (endojen)
degiskenlerin hata terimindeki rassal soklara karsi tepkisini 6l¢gmektedir
(Seviintekin ve Cinar, 2014: 510). Diger bir deyisle etki-tepki fonksiyonu
standart sapma sokundaki bir i¢sel degiskenin cari ve gelecek degerindeki
yenilige etkisini ifade eder (Kutlar, 2017: 46).
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Sekil 3 VAR (2) Modeli Etki-Tepki Fonksiyonlar1

Response to Cholesky One S.D. Innovations

Response of D(TUK_D11) to D(TUK_D11) Response of D(TUK_D11) to D(GEL_D11)
.02 .02
.01+ .01
.00 .00
-.01 -.014
2 2
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Response of D(TUK_D11) to ISZ Response of D(TUK_D11) to D(FAIZ)
.02 .02
.01 .01+
.00 .00 Av
-014 -014
-02 T T T T T T T T T T T -02 T T T 7 T T T T T T T
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 3'teki sonuglara goére, gelirde meydana gelen %1 birimlik sokun ilk
donemde herhangi bir etki yaratmadigi goriilmektedir. Ancak, takip eden
donemlerde tiiketim harcamalar1 iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Gelirde meydana gelen sokun tiiketim harcamalari tizerindeki
etkisi, yaklasik 5 donem sonra zayiflamakta ve sonunda etkisini yitirmektedir.
Tiiketimde meydana gelen %1 birimlik sok ise, tiiketim harcamalarinda
%0.018'lik bir artisa neden olmaktadir. Bu da tiiketimdeki artisin kademeli bir
sekilde gergeklestigini gostermektedir. Ancak, tiiketimdeki bu artis etkisi,
yaklagtk 10 donem sonra giderek azalmaktadir. Igsizlik oranlarindaki %1
birimlik ok ise, tiiketim harcamalarinda ilk donemde negatif bir etkiye neden
olmaktadir. Ancak, takip eden donemlerde tiikketim harcamalar1 tizerinde
pozitif bir etki gozlenmektedir. Bu durum, issizlik oranlarinin tiiketici
davramiglar1  {izerindeki karmagik etkisini  yansitmaktadir. Igsizlik
oranlarindaki bu etki, yaklagtk 10 donem sonra zayiflamakta ve sonunda
etkisini yitirmektedir. Faiz oranlarindaki %1 birimlik sok ise, ilk donemde
herhangi bir etki gostermezken ikinci donemde %-0,12206 birimlik azaliga
sebep olmaktadir. Bu, faiz oranlarindaki ani degisikliklerin tiiketim
harcamalarini hizla etkileyebilecegini gostermektedir. Ancak, faiz soklarinin



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararast Arastirma ve Degerlendirmeler: 119

titketim harcamalar: {izerindeki etkisi, 5 donem sonra giderek azalmakta ve
sonunda etkisini kaybetmektedir. (bkz. Ek-1). Etki -Tepki analizi sonuglarina
gore tiiketim ile faiz ve igsizlik arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir.

4.2.2 Varyans Ayristirmasi

Calismada, son olarak tiiketim harcamalarinin varyansinda meydana gelen
degisimlerin VAR sistemine déhil edilen diger degiskenler tarafindan ne
diizeyde agiklandigini tespit etmek amaciyla varyans ayristirmasi sonuglarina
yer verilmistir.

Tablo 7 Tiiketim Degiskenine ait Varyans Ayristirmasi Sonuglari

Standart
Dénem ;ntar D(TUK) | D(GEL) ISZ | D(FAIZ)
ata

0.018794 | 100.0000 | 0.000000 | 0.000000 | 0.000000
0.022517 | 69.93481 | 0.039922 | 0.637799 |29.38747
0.023616 | 71.78881 | 0.210540 | 1.175634 | 26.82501
0.024344 | 67.56849 | 1.893957 | 2.679886 |27.85767
0.024672 | 66.16816 | 1.910111 | 4.712054 | 27.20968
0.024829 | 65.47090 | 1.900786 | 5.713541 |26.91477
0.024914 | 65.03570 | 1.890591 | 6.338688 | 26.73502
0.024942 | 64.97146 | 1.890628 | 6.460636 |26.67728
0.024952 | 64.91958 | 1.890450 | 6.516222 | 26.67375
10 ]0.024956 | 64.92314 | 1.889906 | 6.520571 | 26.66638

O |0 | N || U | W [N =

D*: Serinin Farkinin alindigini ifade etmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7’de yer alan sonuglara gore ilk donemde tiiketim degiskeninin
varyansimin tamami kendi degeri tarafindan agiklanmaktadir. Ikinci donemde
ise tiketim degiskeninin varyansindaki degisimin %69.93’4 tiiketim
tarafindan agiklanmaktadir. Bunun yani sira ikinci donemde tiiketim
degiskeninin varyansinin %29.38’i faiz, %0.637i issizlik, %0.3’0 gelir
tarafindan a¢iklanmaktadir. Caligmada ele alinan dénemde tiiketim
degiskenine ait 59 gozlem igin varyans ayrigtirmas: ortalamasi sekil 4’te yer
almaktadir.
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Sekil 4 Varyans Ayristirmasi Ortalamasi ( 59 gozlemin ortalamasi
alinmistir)

Faiz;; 26%

B [ssizlik; 69

B Tiketim;

[ 17+ DO,
Gelir;; 2% 66%

m Tiketim ®Gelir ®issizlik = Faiz

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 4’te yer alan verilere, gore, incelenen donemde tiiketim varyansindaki
degisimlerin %66'sinin tiiketim tarafindan, %26'sinin faiz tarafindan, %6'sinin
igsizlik tarafindan ve %2'sinin gelir tarafindan agiklandig1 gériilmektedir. Bu
sonuglara gore, tiikketim harcamalarindaki degisimlerin biiyiik bir boliimiiniin
yine tiiketim degiskeni tarafindan acgiklandigi anlagilmaktadir. Ote yandan,
faiz degiskeni tiitketim harcamalarindaki degisiklikleri agiklamada 6nemli bir
faktor olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgular, tiikketim harcamalarinin
temel belirleyicisinin yine tiiketim oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda
faiz degiskeninin de tiiketim harcamalarindaki degisikliklerde etkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Issizlik ve gelir degiskenlerinin ise tiikketim varyansindaki
degisimleri agiklamada sinirli oldugu tespit edilmigtir.
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4.2.3. Granger Nedensellik Testi

Tablo 8 Granger Nedensellik Testi Sonuglar:

Bagimli Degisken: Tiiketim D(TUK)
Serbestlik Olasilik
Degiskenler Ki-kare Derecesi Degeri
Gelir:D(GSYH) 2.819691 2 0.2442
Issizlik: 1SZ 7.546350 2 0.0230
Faiz: D(FAIZ) 24.18031 2 0.0000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo de yer alan sonuglara goére, %5 anlamlilik diizeyinde yapilan incelemede
faiz ve issizlik degiskenleri tiiketim harcamalarinin Granger nedeni olarak
kabul edilmektedir. Yani, faiz ve igsizlik degiskenlerinin ge¢mis degerleri
tiketim harcamalarinin gelecekteki degerlerini tahmin etmede anlamli bir
sekilde kullanilmaktadir. Diger yandan, gelir degiskeni %5 anlamlilik
diizeyinde tiiketim harcamalarinin Granger nedeni olarak kabul
edilmemektedir. Calismadan elde edilen sonuglar genel bir bakis agisiyla
degerlendirildiginde, gelir degiskeninin titketim harcamalarini agiklamada
yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu tespit hem varyans ayristirmasi hem de
Granger Nedensellik testi sonuglari ile uyumlu bir sekilde elde edilmistir. Bu
baglamda, ¢calismanin sonuglarina paralel bir sekilde, daha 6nce yapilmis olan
benzer ¢alismalarda da gelir degiskeninin tiiketim harcamalar1 iizerindeki
etkisinin sirli  oldugu  gozlemlenmistir.  Ornegin, Altundz  (2014)
calismasinda Tiirkiye kosullarinda tiiketim harcamalar: ile gelir degiskenleri
arasinda Granger nedensellik iliskisinin olmadigi ve gelir degiskeninin
tiketim harcamalarini agiklamada vyetersiz oldugu vurgulanmistir. Bu
noktada, Guisan (2004) ¢alismasi da Meksika’daki tiiketicilerin gelirleri ile
titketim harcamalari arasinda karsilikli olarak nedensellik iligkisi olmadigin:
gostermistir. Gelir belirsizligi kapsaminda eklenen igsizlik degiskeni ile
titketim harcamalari arasinda elde edilen negatif iliski ise ¢aliymanin énemli
bir bulgusudur. Bu sonug, daha 6nceki ¢aligmalarin bulgularina paralel bir
ozellik tasimaktadir. Ersin ve Erge¢ (2018), Sugiarto ve Wibowo (2020), Arslan
(2021), Dajcman (2018), Akin ve Daglioglu (2021) gibi caligmalar da benzer
sekilde gelir belirsizliginin (issizlik) titketim harcamalar tizerindeki etkisini
negatif yonde vurgulamislardir. Son olarak, faiz oranlari ile tiiketim
harcamalar1 arasinda tespit edilen nedensellik iligkisi ve bu iki degisken
arasindaki negatif iligki, literatiirde de sikga goriilen bir sonugtur. Bu bulgu,
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Sar1 ve Yildirnm (2021), Keho (2019), Sugiarto ve Wibowo (2020) gibi
¢alismalarda da benzer sekilde vurgulanmastir.

6. SONUC

Tiiketim harcamalar1 , bir ekonomik sistemlerin temel bilesenlerinden biri
olarak, Gayr Safi Yurt i¢i Hasila ( GSYH) icinde 6nemli bir paya sahiptir.
Tiiketim  harcamalari, genellikle sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik
degiskenlerle belirlense de iktisat teorisi cercevesinde genellikle gelirle
iliskilendirilmistir. Tiiketim harcamalari hem cari donem hem de gelecek
beklentilerini  de  igerdiginden = makroekonomik  degiskenlerden
etkilenmektedir. Bu kavram, makroekonomik diizeyde incelendiginde,
ekonomik istikrar ve politikalar {izerinde énemli bir etkiye sahiptir. Ozellikle
tilketim harcamalarindaki degisimler, ekonomik biiylime, fiyat istikrar1 ve
diger makroekonomik hedeflerin belirlenmesinde anahtar bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, tiiketim harcamalarinin dinamiklerini
anlamak, ekonomi politikalarinin etkin bir sekilde tasarlanmasi ve
uygulanmas agisindan kritik bir unsurdur.

Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki makroekonomik degiskenlerin, titketim harcamalar:
tizerindeki etkisini ele almaktadir. Calisma, 2003Q1-2018Q4 doénemini
kapsayan tiiketim (TUK) gelir(GSYH), issizlik (ISZ) ve faiz (FAIZ) oranlari
gibi degiskenler arasindaki iligkileri VAR analizi ve Granger Nedensellik testi
aracihifiyla incelemistir. GSYH'nin tiiketim harcamalar1 tizerindeki etkisi
sadece ekonominin biyikligiyle simrh  kalmayip, gelir dagilimi,
sosyoekonomik faktérler ve kiiltiirel dinamiklerle de baglantilidir. Igsizlik
oranlarinin tiiketici davraniglarina etkisi, ekonomik belirsizlik yani sira
bireylerin giiven diizeyi ve harcama aligkanliklari ile de iliskilidir.

Calismada elde edilen bulgular, incelenen donemde gelir (GSYH) degiskeni
Tirkiye'deki tiiketim harcamalarindaki degisimlerin yaklasik %2'sini
acikladigini gostermektedir. Ancak Granger Nedensellik testi sonuglari, gelir
ile titketim harcamalar1 arasinda belirgin bir nedensellik iliskisi tespit etmeyi
miimkiin kilmamistir. Bu durum, Tirkiye'de tiiketim harcamalarinin
ekonomik sartlarin diginda, daha ¢ok sosyal ve kiiltiirel faktorlere bagli olarak
sekillendigini gostermektedir. Ayrica, diisiik borglanma maliyetlerinin
tiiketicileri tasarruf yerine borglanmaya yonelttigini belirtmektedir. Igsizlik
(ISZ) oranlar1 ile tiiketim harcamalari arasinda negatif bir iligki tespit
edilmistir. Igsizlik oranlarinin tiiketim harcamalarindaki degisimi agiklama
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gilicli ise incelenen dénemde %6 olarak belirlenmistir. Buna gore han halk:
gelir belirsizlikleri kargisinda tiiketim harcamalarini azaltarak tepki verdigini
gostermektedir. Caligmanin  6nemli bulgularindan biri, faiz (FAIZ)
oranlarinin tiiketim harcamalarini etkileme potansiyelinin yiiksek olmasidir.
Tahmin edilen VAR modeli sonuglarina gore, tiiketim harcamalar: ile faiz
oranlar1 arasinda negatif bir iliski bulunmus ve tiiketim harcamalarindaki
degisimlerin %26'sinin faiz oranlari tarafindan agiklanmistir. Faiz oranlari ile
titketim harcamalari arasinda tek yonlii Granger Nedensellik iliskisi de tespit
edilmistir. Bu sonuglar, faiz oranlarinin tiiketici davranigini ve harcamalarini
belirlemede kritik bir faktor oldugunu gostermektedir.



124 + Ferhan Arslan

EK-1-VAR MODELINE AiT ETKi-TEPKi ANALiZi SONUCLARI

Dénem D(TUK_D11) | D(GSYH_DI11) ISZ D(FAIZ)
1 0.018794 0.000000 0.000000 0.000000
(0.00170) (0.00000) (0.00000) (0.00000)

2 0.001166 0.000450 -0.001798 -0.012206
(0.00266) (0.00294) (0.00313) (0.00273)

3 0.006768 -0.000986 0.001823 0.000782
(0.00257) (0.00298) (0.00278) (0.00299)

4 -0.000245 -0.003170 0.003054 -0.003936
(0.00237) (0.00211) (0.00261) (0.00245)

5 0.001532 0.000635 0.003578 0.000733
(0.00200) (0.00124) (0.00227) (0.00180)

6 -0.000905 -0.000300 0.002557 -0.000535
(0.00148) (0.00096) (0.00182) (0.00147)

7 0.000271 0.000131 0.002030 0.000158
(0.00112) (0.00069) (0.00146) (0.00101)

8 -0.000708 -0.000163 0.000920 -0.000106
(0.00083) (0.00039) (0.00116) (0.00063)

9 -0.000118 9.33E-05 0.000616 0.000341
(0.00064) (0.00026) (0.00094) (0.00044)

10 -0.000378 1.08E-05 0.000198 6.00E-05
(0.00046) (0.00017) (0.00071) (0.00032)
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Giris
Seyahat acentalari, turizm faaliyetlerine iliskin ziyaretgiler ile sektordeki
isletmeler arasinda aracilik gérevi iistlenen pazarlama kuruluslaridir. Konak-

lama, ulastirma, yeme-igme, gezi ve eglence hizmetleri gibi konularda miiste-
rilerine hizmet veren bu kuruluslar, cok sayida isletme ile etkilesim halindedir.

Kalite standartlarina uygun yiriitillen acenta faaliyetlerinin, iilke tu-
rizmine olumlu yonde katk: saglamasi beklenmektedir. Giiniimiiz iletisim
araglari, miisterinin birbiriyle daha hizli iletisim kurmasini saglamakta ve
tercihlerin, bu kanallardan alinan goriislere gore sekillenmesine yol agmakta-
dir. Memnun edilmis bir miisterinin bu kanallar vasitasiyla saglayacag fayda
bir¢ok reklam faaliyetinin 6tesinde bir etki olusturabilmektedir. Yine acenta
faaliyetlerine yonelik duyulan memnuniyetsizlik, turizmi olumsuz yonde et-
kileyebilmektedir. Iletisim araglarinin bircok seyi sekillendirebildigi giinii-
miizde memnun edilemeyen miisterinin sahip oldugu olumsuz diisiinceler
beklenenin 6tesinde bir etkiye neden olabilmektedir.

Turizm sektoriiniin 6nemli bir elemani olan seyahat acentalarinda mu-
hasebelestirme esaslarinin incelendigi bu ¢alismada, satis islemleri vergi bo-
yutu da dikkate alinarak agiklanmistir. Miisteri — acenta — turizm isletmesi
arasinda gerceklesen alis — satis islemleri 6rnek uygulama tizerinde ayrintili
olarak ele alinmistir.

Miisteriler i¢in satin alma, turizm isletmeleri icin de satis islemlerine
aracilik eden seyahat acentalarinin incelendigi bu ¢aligmada ilk olarak, bu
kuruluslarin gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Sonra satis islemleri
agisindan muhasebelestirme esaslar {izerinde durulmustur. Daha sonra 6r-
nek uygulama yardimiyla satis islemlerine iliskin muhasebe iglemleri igleme
taraf olan igletmeler agisindan ayrintili olarak agiklanmistir. Caligma, sonug
ve degerlendirme baslig1 ile tamamlanmistir.

1. Seyahat Acentalarinin Gorev ve Sorumluluklar:

Pazarlama iglevi bakimindan turizm sektériiniin en 6nemli unsurla-
rindan biri olan seyahat acentalari, 1618 sayil1 Seyahat Acentalar1 ve Seyahat
Acentalar1 Birligi Kanununda tanimlanmistir. {lgili kanunda seyahat acen-
tasy; “kdr amaci ile turistlere turizm ile ilgili bilgiler vermeye, paket turlari ve
turlari olusturmaya, turizm amagh konaklama, ulastirma, gezi, spor ve eglence
hizmetlerini gormeye yetkili olan, olusturdugu tiriinii kendi veya diger seyahat
acentalari vasitasi ile pazarlayabilen ticari kurulus” seklinde tanimlanmaigtir
(Md. 1/e). Turizm faaliyetleri; konaklama, ulastirma, yeme-igme, gezi ve eg-
lence hizmetleri gibi birgok baslig1 kapsadigindan seyahat acentalari, miiste-
rilerine verdigi hizmet tiiriine goére bu konularin tamamaiyla ilgilenmek duru-
mundadir. Bu agidan bakildiginda seyahat acentalarinin etkilesimde oldugu
isletme sayis1 oldukga fazladir.
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Seyahat acentalar: tarafindan verilen hizmetler Seyahat Acentalar1 Yo-
netmeligi'nde ayrintili olarak agiklanmistir. Bir¢ok baslikta siralanabilen bu
hizmetler genel olarak (Md. 5/a);

v" Yurt i¢i/yurt dis1 tur veya paket turlarin tanitimi, olusturulmasi, pa-
zarlanmasi veya satis,

v Ulastirma araclarina ait biletlerin satis,

v' Kar amaciyla konaklama, ulagim, gezi, yeme-i¢cme, eglence saglayan,
sportif faaliyetler, kongre-konferans, dini, saglik, egitim, kiiltiirel,
bilimsel ve mesleki inceleme gibi-hizmetleri iceren paket tur veya
turlarin diizenlenmesi ve satigidir.

Verdikleri hizmetler bakimindan seyahat acentalari, araci olarak iki te-
mel rol iistlenmektedir. Bunlardan ilki, miisteriler i¢in satin alma faaliyetleri-
nin yiritilmesi, ikincisi ise tedarikgi isletmeler icin satis islemlerinin gegek-
lestirilmesidir (Emir, 2010: 1248).

Yine Seyahat Acentalar1 Yonetmeliginde s6z konusu acentalar i¢in, ver-
dikleri hizmet bakimindan A, B ve C seklinde ti¢ farkli grup tanimlamasi
yapilmistir. Gruplandirmada kendilerine taninan sinirlar dahilinde; A gru-
bu seyahat acentalar: tiim acenta hizmetlerini, B grubu seyahat acentalari ise
ulastirma araglarina iligkin biletlerin satis1 ile A grubu acentalarinin diizen-
ledikleri turlara ait biletlerin satisini yapabilmektedir. C grubu seyahat acen-
talar1 ise sadece Tirk vatandaslar: i¢in yurtici turlar diizenleyip satabilmek-
tedir (Md. 7/1).

Acentanin tistlendigi sorumluluklari yerine getirebilme yetenegi, turizm
faaliyetlerinin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Nitekim bu kuruluslar,
konaklama disinda yeme-i¢me, ulastirma ve rekreatif etkinlikler gibi konu-
larda hizmet vererek turizmi cesitlendirme olanagi sunmaktadir (Ozgelik vd.,
2021: 67). Bu anlamda turizm sektoriiniin 6nemli bir elemani olan seyahat
acentalarinin piyasada bulunan diger isletmelerle etkilesimi olduk¢a 6nem-
lidir ki acentalar, s6z konusu isletmelerin ihtiya¢ duydugu misteri kitlesini
kendilerine yonlendirmektedir. Bu agidan bakildiginda acentalarin yiiriit-
tugi faaliyetlere iliskin hizmetler, misteriler ile piyasadaki isletmelere gore
sekillenmekte ve iki yonlii olarak gerceklesmektedir. Gerek miisteri gerekse
sektor isletmeleri bakimindan, verilen aracilik hizmetlerinin anlagsma sart-
larina uygun olarak yerine getirilmesi, kurumsal kalitenin en 6énemli sart-
larindan biridir. Nitekim sektdrde yasanabilecek en 6nemli sorunlardan biri
taraflarin anlagma sartlarina uymamasidir.

2. Seyahat Acentasi Satislarinda Muhasebelestirme Esaslar1

Seyahat acentalarinin, miisterilerine verdigi hizmetler kapsaminda elde
ettigi gelirlerini gergege uygun bir sekilde raporlamasi briit satis karinin dog-
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ru bir sekilde hesaplanmasi bakimindan gereklidir. Yukarida da ifade edildigi
gibi acentalarin hizmet yelpazesi olduk¢a genistir. Ziyaretgiler ile turizm is-
letmeleri arasinda pazarlama faaliyetleri yiiriiten seyahat acentalarinin yap-
tiklar1 isleme gore elde ettikleri gelirin niteligi ve muhasebelestirilme esaslar:
farklilasmaktadir.

Genel olarak seyahat acentalar: turizm isletmeleriyle 6nceden bir anlas-
ma yaparak gelecege doniik kiralama anlasmasi yapmaktadirlar. Yaptiklar
bu anlagma kapsaminda gelecege ait ellerinde bulundurduklar: bu haklar
ise miigterilerine satarak kar saglama amaci giitmektedirler. Ornegin seyahat
acentas olarak faaliyette bulunan bir igletme kendi namina, otel veya tatil
koyti isleten bagka bir isletmeden yilin belirli dénemlerini kapsayan oda veya
devre miilk gibi yerler kiralamakta ve daha sonra kendi namina kiraladigi bu
yerleri belirli diizeyde bir karla miisterilerine satmaktadir. Alis fiyati ile satis
fiyat1 arasindaki fark, seyahat acentasinin kér1 olarak gergeklesmektedir.

Seyahat acentas1 kendi namina, otel isletmesinden kiraladig1 oda i¢in
katlandig1 tutar1 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabr'nda izleyecektir. Bu tu-
tar, soz konusu oda seyahat acentas: tarafindan miisteriye satilincaya kadar
bu hesapta kalacaktir. Seyahat acentasi, s6z konusu oday1 miisterisine satin-
ca elde edecegi geliri 600 Yurtici Satiglar Hesabr'nda izleyecek ve daha 6nce
740 Hizmet Uretim Hesabr'nda izledigi maliyet bedelini bu hesaptan diiserek
bunu 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabrna aktaracaktur.

Seyahat acentalar1 tarafindan yapilan alis ve satisla ilgili bir diger hu-
sus da islemlerin vergisel boyutudur. Yukarida agiklanan satis siirecinde,
acenta yaptig1 islemler i¢in araciligini yaptig1 otel vb. isletme ile komisyon
anlagmasi yapmamuistir. Kendi namina aldig1 bir hakk: yine kendi namina,
belirledigi bir kir oraniyla satarak iki asamali bir islem gerceklestirmistir. Bu
asamalarin her biri icin belge diizenlenmesi bir zorunluluktur. Diizenlene-
cek belgelerin igeriginde vergi agisindan belirtilmesi gereken bagliklar ayrica
degerlendirilmesi gereken bir husustur. Tki asamada gergeklesen bu islemin
her asamasinda Katma Deger Vergisi (KDV) hesaplanmalidir. Nitekim otel
isletmesi tarafindan diizenlenen satis faturasinda da seyahat acentesi tarafin-
dan hazirlanan satis belgesinde de KDV yer alacaktir.

Seyahat acentas! tarafindan yerine getirilen bu alim-satim siirecinde ko-
naklama vergisinin hesaplanip hesaplanmayacag: da giindeme gelmektedir.
Konaklama vergisi agisindan vergiyi doguran olayin, 6802 sayil1 Gider Vergi-
leri Kanununun 34. maddesinin {iglincii fikrasinda, verginin konusuna giren
hizmetlerin sunulmasi ile meydana gelecegi belirtilmistir. Dolayisiyla, ancak
hizmetin sunumu ile konaklama vergisinin hesaplanmasi ve beyan edilmesi
miimkiin olmaktadir. Bu agidan bakildiginda seyahat acantalarinin alim ve
satim siireglerinde konaklama hizmetinin sunulmasi s6z konusu olmadigin-
dan, vergiyi doguran olay ger¢eklesmemektedir. Bu kapsamda, otel isletmesi
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tarafindan diizenlenen satis faturasinda da seyahat acentesi tarafindan hazir-
lanan satig belgesinde de konaklama vergisine yer verilmeyecektir.

Bazi durumlarda acenta tarafindan miisteriye yapilan satista anlagilan
tiyata konaklama vergisi de dahil edilmektedir. Anlagmanin bu sekilde yapil-
dig1, konaklama isletmesince ispat ve tevsik edilmelidir. Bu durumda, hizmet
sunulduktan sonra konaklama vergisi igin acentaya ilave bir fatura diizen-
lenmelidir (Konaklama Vergisi Uygulama Genel Tebligi). Acenta ile miisteri
arasinda anlagilan fiyata konaklama vergisi dahil degilse, hizmet sunulduk-
tan sonra konaklama vergisi i¢in miisteriye ilave bir fatura diizenlenecektir.

Seyahat acentas: tarafindan gergeklestirilen alis ve satig islemlerindeki
muhasebelestirme esaslar1 agagida verilen 6rnek uygulama tizerinde taraflar
acisindan ayrintili olarak agiklanmistur.

Ornek:

Seyahat acentalig1 yapan Poyraz Ltd. Sti. 20.01.2023 tarihinde tatil kéyi
isleten Kuzey A§.’den 01.08.2023 - 15.08.2023 tarihlerini kapsayacak sekilde
devre miulk kiralamigtir. Kiralama bedeli olan 60.000,- TL (KDV hari¢ %10)
Poyraz Ltd. Sti. tarafindan Kuzey AS.ye pesin olarak 6denmistir.

Poyraz Ltd. $ti. 10.04.2023 tarihinde daha 6nce kiraladig1 devre miilkii
miisterisi olan Hasan Taka’ya 75.000,- TL'ye (KDV harig %10) veresiye olarak
satmigtir. Miisteri Hasan Taka’nin sonradan herhangi bir ek 6deme yapmak
istememesi lizerine satis bedeline konaklama vergisi de dahil edilmistir. Satis
bedeline konaklama vergisinin de d4hil olduguna dair diizenlenen belgeler
Poyraz Ltd. Sti. tarafindan Kuzey AS.’ye sunulmustur.

Kuzey AS§. devre miilk doneminin bitis tarihi olan 15.08.2023 tarihin-
de Poyraz Ltd. $ti’ye yonelik diizenledigi faturada aralarindaki alim satima
konu olan 60.000,- TL tutarindaki matrah iizerinden konaklama vergisine
yer vermistir. S6z konusu bedel Poyraz Ltd. §ti. tarafindan Kuzey AS.’ye ayni
tarihte pesin olarak 6denmistir.

i) 20.01.2023 Tarihinde Yapilmas: Gereken Hesaplama ve Muhasebe Kayitlar:

Turizm acentalig1 yapan Poyraz Ltd. $ti. ile Kuzey AS. arasindaki anlas-
ma iizerine yapilmasi gereken hesaplamalar asagidaki gibidir.

01.08.2023 - 15.08.2023 Dénemi Devre Miilk Satis1 60.000,- TL
Katma Deger Vergisi (60.000 x %10) 6.000,- TL
Toplam Tutar 66.000,- TL

Bu tarihte diizenlenecek faturada KDV yer alacak ancak konaklama ver-
gisi bulunmayacaktir. Nitekim kanunda konaklama vergisi i¢in vergiyi dogu-
ran olayin, konaklama isletmeleri tarafindan verilen hizmetin sunulmasi ile
meydana gelecegi ifade edilmistir (Md. 34).
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Yapilan hesaplamalar kapsaminda Kuzey AS. yaptig1 satisla ilgili bu ta-
rihte agagidaki muhasebe kaydini yapacaktir;

i 20.01.2023

\ |100KasaHesabt | 66000,

: 600 Yurtici Satislar Hesab1 60.000] ,-
| 391 Hesaplanan KDV Hesabi 6.000| ,-

Pesin satig yapildig i¢in bu tarihte 100 Kasa Hesab1 66.000,- TL borg-
landirilmis buna karsilik, satis geliri olan 60.000,- TL ise 600 Yurtici Satislar
Hesabrnin alacagina yazilmistir. Kuzey AS. tarafindan tahsil edilerek vergi
dairesine beyan edilecek 6.000,- TL tutarindaki KDV borcu da 391 Hesapla-
nan KDV Hesabrnin alacaginda izlenmistir.

Yaptig1 anlasma kapsaminda bu tarihte Poyraz Ltd. Sti’nin yagacagi mu-
hasebe kaydi ise asagidaki gibi olacaktir;

i 20.01.2023

i | 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 60.000 ,-

i |191 Indirilecek KDV Hesab1 6.000| ,-

| 100 Kasa Hesab1 66.000( -

Yapilan muhasebe kaydindan goriilecegi lizere Poyraz AS$. tarafindan
6denen toplam bedelin 60.000,- TL tutarindaki kismi bir maliyet hesabi olan
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabrnda izlenmistir. Bu hesapta izlenen tutar,
alinmis olan devre miilke ait hakkin satilmasi halinde yansitma hesab1 araci-
lig1yla satig maliyetine doniistiiriilecektir. Poyraz AS. tarafindan 6denen top-
lam bedelin 6.000,- TL tutarl1 kismi ise vergi dairesinden KDV alacagini gos-
termek iizere 191 Indirilecek KDV Hesabrnin borcuna yazilmistir. Odemenin
tamami s6z konusu isletme tarafindan nakit olarak gergeklestirildiginden
dolay1 bu islemde 100 Kasa Hesab1 66.000,- TL tutarinda alacaklandirilmigtur.

Yapilan muhasebe kayitlarindan da goriilecegi iizere bu tarihte iki iglet-
me de KDV ile ilgili hesaplara yevmiye maddesinde yer vermistir. Buna kar-
silik, islemin gergeklestigi tarihte hizmet sunumu gerceklesmedigi i¢cin hem
Poyraz Ltd. Sti. hem de Kuzey AS. agisindan konaklama vergisiyle ilgili bir
hesaba yer verilmemistir.

ii.) 10.04.2023 Tarihinde Yapilmas: Gereken Hesaplama ve Muhasebe Ka-
yitlar

Poyraz Ltd. $ti. daha 6nce kendi adina kiraladig1 devre miilkii bu tarihte,
miisterisi olan Hasan Takaya kiralamistir. Bu isleme iliskin yapilmas: gere-
ken hesaplamalar agagida gosterildigi gibi olacaktir;
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01.08.2023 - 15.08.2023 Donemi Devre Miilk Satigt 75.000,- TL
Katma Deger Vergisi (75.000 x %10) 7.500,- TL
Toplam Tutar 82.500,- TL

Poyraz Ltd. Sti. satis bedeli olan 75.000,- TLye konaklama vergisinin de
dahil oldugunu belirterek satis1 gerceklestirmistir. Bu durumda, miisteri Ha-
san Taka, konaklama siiresi sonunda Kuzey AS.’ye konaklama vergisi nede-
niyle herhangi bir 6deme yapmayacaktir. S6z konusu acenta ile konaklama
vergisi déahil tutar seklinde anlasilmamis olsa, miisteri Hasan Taka konak-
lama siiresinin sonunda Kuzey AS.ye konaklama vergisi 6demek zorunda
kalacaktir. Konaklama vergisi matrahi Poyraz Ltd. $ti. ile miisterisi Hasan
Taka arasinda anlagilan tutar iizerinden degil Poyraz Ltd. $ti. ile Kuzey AS.
arasinda alim-satima konu olan tutar tizerinden hesaplanacaktur.

Bu tarihte Poyraz Ltd. Sti. tarafindan yapilmasi gereken muhasebe kayit-
lar1 da asagidaki gibi olacaktir;

v 10.04.2023
100KasaHesabt ~  f 82500],
600 Yurtici Satiglar Hesabt 75.000 -

391 Hesaplanan KDV Hesab1 7.500] ,-
»10.04.2023
622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi | 60.000] ,-
Hesaby 741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma 60.000]| .-

1 10.04.2023

741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabt | 60.000] -
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesab1 60.000 | ,-

Yapilan kayittan goriilecegi tizere 75.000,- TL tutarindaki satis bedelinin
tamamu satig geliri olarak kayitlara aktarilmigtir. Satisin maliyeti bu tarihte
yansitma hesabi araciligiyla 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabrna 60.000,-
TL olarak aktarilmistir. Bu satis isleminin Poyraz Ltd. Sti’nin gelir tablosun-
da yer alan briit satig kar1 kalemine katkist 15.000,- TL olacaktir.

iii.) 15.08.2023 Tarihinde Yapilmasi: Gereken Hesaplama ve Muhasebe Ka-
yitlar

Bu tarihte kendisine kesilen fatura kapsaminda konaklama vergisini
odeyen Poyraz Ltd. Sti. bu isleme iliskin asagidaki gibi muhasebe kayd: ya-
pacaktir;
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1 15.08.2023
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabt 1.200 -
100 Kasa Hesab1 1.200] ,-

S6z konusu 1.200,- TL Poyraz Ltd. Sti. ile Kuzey AS. arasinda alim-sati-
ma konu olan 60.000,- TL tizerinden hesaplanmistir (60.000 x %2). Bu tutar
Poyraz Ltd. Sti. i¢in yine maliyet unsuru olarak kayitlara aktarilmak duru-
mundadir. Nitekim satiglarla ilgili ortaya ¢ikan bu 6deme satis maliyeti kap-
saminda oldugu icin 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabr'nda izlenecektir.

Bu kayittan sonra Poyraz Ltd. Sti. s6z konusu satiga ait maliyet kayitlarini
yapacaktir. Bu amagla yapilmasi gereken muhasebe kayitlar1 asagidaki gibi
olacaktir;

i 15.08.2023

622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabt 1.200] .-
741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi 1.200| ,-

i 15.08.2023 !

741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma Hesabi 1200} .-
740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabi 1.200( ,-

Satig maliyeti bu tarihte yapilan 6deme sonucunda 1.200,- TL tutarinda
artmis ve yansitma hesabi araciligiyla s6z konusu tutar 622 Satilan Hizmet
Maliyeti Hesabr'nin borcuna aktarilmigtir. Bu tarihteki kayitlarin 10.04.2023
tarihindeki kayitlarla birlikte degerlendirilmesi durumunda, seyahat acentasi
olan Poyraz Ltd. Sti. tarafindan gerceklestirilen bu satisin gelir tablosunda yer
alan briit satig kari kalemine nihai katkis1 13.800,- TL olarak hesaplanacaktir.

Bu tarihte kestigi fatura kapsaminda Kuzey AS.’nin yapmasi gereken mu-
hasebe kaydi1 da asagidaki gibi olacaktir.

. 15.08.2023

100 KasaHesabr 1.200] .-
..360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabt 1.200] -

360.07 Konaklama Vergisi

Yapilan kayittan goriilecegi tizere Kuzey AS. tahsil ettigi konaklama ver-
gisi bedelini vergi dairesine 6demek iizere bir borg hesabi olan 360 Odenecek
Vergi ve Fonlar Hesabr'nin alacak tarafina kaydetmistir. Kuzey AS. tarafin-
dan konaklama vergisi i¢in hazirlanan faturanin kimin adina diizenlendigi
hususu yapilacak kayitta herhangi bir farkliliga neden olmayacaktir. Nitekim
konaklama siiresi bitiminde hazirlanan fatura ister acenta isterse de miisteri
adina diizenlensin yapilacak kayit degismeyecektir. Bu borg, Kuzey AS. tara-
findan vergi dairesine 6dendiginde ise ilgili hesap bor¢landirilarak kapatila-
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caktir.
Sonug ve Degerlendirme

Seyahat acentalar1 sundugu hizmetler bakimindan turizm sektoriiniin
en 6nemli elemanlarindan biridir. Misteri — acenta - turizm isletmesi iliski-
sinin temel bir bileseni ve tamamlayicisidir. Bu agidan bakildiginda seyahat
acentalar1 miisterileri ile turizm isletmeleri arasinda aracilik gorevi iistlenen
bir pazarlama kurulusudur.

Acentalar, hizmet verdikleri alan olan turizm sektoriiniin biytklaga de
goz oniinde bulunduruldugunda, bir¢ok isletme ile etkilesim halindedirler.
Sundugu hizmetler bakimindan aracilik yaptig1 iki tarafin da ¢ikarlarini go-
zeterek miisteri — turizm isletmesi eslestirmesini en uygun bir sekilde yap-
mak durumundadirlar. Bu agidan bakildiginda, sektdrde bulunan konakla-
ma, ulastirma, yeme-i¢me gibi hizmet veren isletmelere miisteri yonlendir-
mektedirler. Bununla beraber, miisterileri icin de maliyet ve hizmet kalitesi
gibi kriterler agisindan en uygun isletmeyi segmektedirler.

Seyahat acentalar: tarafindan en sik yiiriitiilen islemlerden biri otel veya
tatil koyii isletmelerinden oda/devre miilk kiralayip bunu miisterilerine sat-
malaridir. Seyahat acentas: kendi namina, otel isletmesinden kiraladig1 oda
icin katlandig tutar1 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabrnda izleyecektir. Bu
tutar, s6z konusu oda seyahat acentasi tarafindan miisteriye satilincaya kadar
bu hesapta kalacaktir. Seyahat acentasi, s6z konusu oday1 miisterisine satin-
ca elde edecegi geliri 600 Yurtigi Satiglar Hesabr'nda izleyecek ve daha dnce
740 Hizmet Uretim Hesabrnda izledigi maliyet bedelini bu hesaptan diigerek
bunu 622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabr'na aktaracaktir.

Satis gelirleri, isletmelere faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi hakkinda bil-
gi veren en 6nemli kalemlerden biridir. Isletmelerin satislariyla ilgili temel
gostergelerden biri olan briit satig karinin dogru hesaplanmasi satis gelirle-
rinin gercege uygun olarak raporlanmasina baglidir. Seyahat acentalarinin
sat1g siiregleri bircok bagimsiz islemden olusmakta ve buna iligkin gelirlerin
kayitlara dogru bir sekilde aktarilmasi 6nem arz etmektedir. Bu a¢idan ele
alinan ¢aligmada satis iglemlerinin taraflar agisindan nasil kaydedilecegi ay-
rintil1 olarak agiklanmistir. Bu yoniiyle ¢alismanin sektorde faaliyet gosteren
isletmelere muhasebelestirme esaslar1 bakimindan yol gosterici olacag: diisii-
niilmektedir.
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Giris

2008 kiiresel finansal kriz doneminde konut piyasasinin rolii, konut pi-
yasast dinamiklerinin ve kredi dongiilerinin altinda yatan faktérlerin anla-
silmasina yeni bir ivme kazandirmistir. 2000°1i y1llarin sonundaki ¢okiisten
onceki yasanan konut patlamasinin altinda, konut stokuna gore giiglii gelir ve
niifus artisi, daha diisiik faiz oranlari ve daha kolay kredi standartlarinin bir
kombinasyonu ile desteklenen giiglii konut fiyat artisinin oldugu iddia edil-
mektedir (Duca vd., 2010). Bu gelismeler, konut ve finansal kanallarin makro
modellere daha iyi dahil edilmesi, konut modellerinin iyilestirilmesi, makro
ihtiyati araglarin gelistirilmesi ve finansal sistemde reform yapilmasi ¢abala-
rina yol agmistir. Gegmiste finansal sistemleri istikrarsizlastirmada yiikselis
ve diisiis dongiilerinin oynadig1 6nemli rol nedeniyle konut piyasasindaki
gelismeler merkez bankalar: tarafindan yakindan takip edilmektedir (BIS,
2023). Son yillarda yasanan yaklagik 50 sistemik bankacilik krizinin tgte
ikisinden fazlasinin éncesinde konut fiyatlarindaki patlama-¢okiis modelleri
yasanmuistir (Claessens vd., 2012).

Finansal krizlerde makro ihtiyati politikalarin rolii, sistemik finansal
krizlerin onlenmesi ve maliyetlerinin azaltilmasi, boylece stirdiiriilebilir
ekonomik bilytimenin desteklenmesine katkida bulunmaktir. Bu politikalar,
finansal krizleri daha az olasi1 veya daha az siddetli hale getirmek ve ayni za-
manda kredi arzini ve yatirimi etkileyerek ¢ikt1 biiytimesini frenlemek igin
tasarlanmistir. Makro ihtiyati politikalar, sistemik riskleri kontrol altina ala-
rak agir1 risk birikimini 6nlemeyi, finansal sektorii daha dayanikli hale getir-
meyi ve bulagma etkilerini sinirlamay1 amaglamaktadir. Hem mikro ihtiyati
denetimi hem de para politikasini tamamlayarak finansal aracilikla iligkili
digsalliklar: ve piyasa basarisizliklarini ele almay1 amaglamaktadirlar (Fer-
nandez-Gallardo, 2023).

Makro ihtiyati politikalar, 6nemli riskleri 6nlemek i¢in finansal sistemin
bir biitiin olarak istikrarini saglamay1 amagclayan finansal politikalardir. Bi-
reysel finansal kurumlara odaklanan mikro ihtiyati politikalardan farklidir-
lar. Makro ihtiyati politikanin nihai amaci, finansal sistemi daha dayanikli
hale getirerek ve sistemik risk birikimini sinirlayarak finansal istikrar1 koru-
maktir. Makro ihtiyati politikalar yapisal veya konjonktiirel olabilir ve serma-
ye bazli 6nlemleri, borglu bazli 6nlemleri ve likidite bazli 6nlemleri igerebilir.
Makro ihtiyati denetim yetkisi, mevcut (merkez bankalar1 gibi) veya yeni tek
bir kurulusa verilebilir veya farkli kurumlar (6rnegin, parasal ve mali otorite-
ler) arasinda paylasilan bir sorumluluk olabilir. (Boar vd., 2017).

Makro ihtiyati politikalar, konut piyasasindaki gelismelere bagli olarak
ortaya ¢ikabilecek finansal istikrar risklerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu politikalar, finansal sistemdeki sistemik risklere katkida
bulunabilecek konut patlamalarini ve ¢okiiglerini ele almak i¢in tasarlanmisg-
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tir. Sektorel sermaye gereklilikleri, kredi/deger oranlarina iligkin sinirlar ve
borg servisi/gelir veya kredi/gelir oranlarina iliskin @ist sinirlar gibi sektorel
makro ihtiyati araglar kullanilarak konut fiyatlarindaki gelismelerle ilgili
sistemik risk olusumunu hedeflemek i¢in kullanilabilirler. Ayrica, gayrimen-
kul piyasalarinin sistemik yapisi, ekonomideki biiyitkk 6nemi ve buna bagh
kaldiragli finansman, finansal istikrarin saglanmasinda makro ihtiyati po-
litikalarin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle, makro ihtiyati politikalar,
konut piyasasindaki gelismelerden kaynaklanan risk ve kirilganliklarin ele
alinmasinda ve finansal sistemin istikrarinin desteklenmesinde kilit bir arac-
tir (Singh, 2023).

Tirkiye’de siirekli yiikselis egiliminde olan konut fiyatlari, Mart 2020°de
Diinya’da baslayan Covid-19 Pandemi siireciyle daha hizli yiikselmeye basla-
muis ve asil sigrama 2021'in ikinci yarisindan itibaren yaganmistir. Tiirkiye’de
enflasyonist siirecin hizlanmasiyla birlikte artan konut fiyat enflasyonunu
kontrol altina almak ve siireci tersine g¢evirmek amaciyla bir takim makro
ihtiyati tedbirler uygulamaya konulmaya baslanmaistir. Bu ¢aligma, Covid-19
Pandemisinin konut piyasasi tizerindeki olumsuz etkilerini hafiifletmek ve
geemis deneyimlerden yola ¢ikarak konut piyasalarindaki risklerin bir finan-
sal krize doniigmesinin 6niine gegmek amaciyla Tiirkiye’de 2020 y1lindan iti-
baren uygulanan konut piyasasina yonelik makro ihtiyati 6nlem kapsamin-
daki kredi/deger orani (KDO) diizenlemelerini ve konut piyasasinda yaganan
gelismeleri incelemektedir.

1. Konut Piyasasina Yonelik Makro Thtiyati Politikalar
Son yillarda birgok iilkede kredi ve varlik fiyatlarinda yiikselis-diisiis

dongiilerinin yasanmasi ve bunlarin bazilarinin ciddi finansal krizlerle so-
nuglanmasi nedeniyle bu doéngiilere yanit olarak bir¢ok iilkede otoriteler,
finansal istikrarsizlik risklerine kars: ilk savunma hatt1 olarak makro ihti-
yati politikalar1 kullandilar. Kullanilan makro ihtiyati araglara 6érnek olarak
sermaye ve provizyon yeterlilikleri, standart veya standart alt1 varliklardaki
kredi kayiplari i¢in provizyon veya dinamik provizyon, belirli sektorlerdeki
kredi biiyiime limitleri, konut kredilerinde risk agirliklar: ve ipotek kredileri
icin zamanla degisen kredi/deger orani (KDO) veya borg servisi/gelir orani
(BSGO) tavanlar: gosterilebilir (Akinci ve Olmstead-Rumsey, 2018; Singh,
2023).

En ¢ok kullanilan diizenleyici énlem olan kredi/deger oran1 (KDO) li-
miti, hanehalklarinin bankalardan bor¢ almalari i¢in sert bir bor¢lanma ki-
sitlamasi getirmektedir. Bu, aslinda, ev alicilarinin varlik teminatina kars:
bor¢lanmalarini belirli ihtiyati sinirlar icinde sinirlamay1 amaglamaktadir.
Bu nedenle, sisirilmis varlik fiyatlari, kolay bor¢lanma kisitlamalar: ve agi-
r1 kredi genislemesi karsisinda konjonktiirel bir ara¢ olarak ¢alisir. Bir diger
giiclii diizenleyici arag, ev alicilarinin kaldiracini sinirlayan ve boylece asiri
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kaldiragli konut miilklerine olan talepte 1limliliga dogrudan katkida bulunan
borg/gelir orani (BGO)’dir. Bu araglar, konut piyasasindaki durgunluk done-
minde kolayca ¢oziilebilmeleri ve hanehalklarinin krediye erisimini 6nemli
olgiide artirabilmeleri agisindan 6zellikle konjonktiire karsidir. Patlama ve
diisiis dongtileri sirasindaki asimetrik etkinlikleri sinirlayici bir faktor olabi-
lir (Singh, 2023).

Borglu bazli iki arag KDO ve BGO gelismis iilkeler tarafindan nispeten
daha fazla kullanilmaktadir. 2017 yili itibariyla gelismis ekonomilerin sira-
siyla yaklasik %64 ve %36’sinda kullanilmaktadir. Bu daha yogun kullanim,
bu iilkelerin konut sektoriintin kirilganliklarindan aldiklar1 olumsuz ders-
lerle ve ayn1 zamanda gelismis ekonomilerdeki ipotek kredilerinin toplam
krediler icinde daha biiyiik pay almasiyla da baglantilidir (Cerutti vd. 2018).

Konut kredileri igin kredi/deger oranina (KDO) iist sinir getirilmesi,
hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde yaygin olarak kullani-
lan bireysel kredi tedbirleri arasinda en 6nemlisidir ve dyle olmaya da devam
etmektedir. Kredi/deger oraninin zaman i¢inde bir arag olarak kullanilma-
sina yonelik gelismeler Sekil 1’de goriilmektedir. Cerutti vd. (2018)'nin yap-
t1g1 2018 giincellemesine gore, gayrimenkul islemlerine yonelik 160 tilkede
uygulamaya koyma, sikilagtirma veya gevsetme de dahil olmak iizere her yil
yapilan politika eylemlerinin sayis: giderek artmaktadir ($ekil 1).

Financial crisis
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Sekil 1. Gayrimenkul Islemlerine Yonelik Kredi/Deger Orani (KDO) Politika
Eylemlerinin Sayis: (2000-2017)
Kaynak: Cerutti vd. (2018)

Kesintisiz mavi ¢izgi, yillara gore yapilan politika eylemlerinin (uygula-
maya koyma, sikilagtirma veya gevsetme) sayisini, kirmizi kesikli dikey ¢izgi
2008 mali krizini, kesikli siyah ¢izgiler ise mali kriz 6ncesi ve sonrasi egilim-
leri gostermektedir.
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Konut kredilerindeki kredi/deger orani (KDO) tavani, teminatli kredi-
lerden yalnizca belirli bir seviyeye kadar yararlanmaya izin verir ve bunu ya-
parken de {iglii bir amaca hizmet eder. Ilk olarak, kredi/deger oran1 (KDO)
tavani, alinan toplam tutar1 sinirladig1 i¢in konut kredilerine olan talebi ya-
vaslatir ve kredi dongiisii iizerinde dogrudan sogutma etkisi yaratir (Alam
vd, 2019). ikincisi, kredinin vadesinde tam olarak geri 6denme olasiligini
artirir, yani diger her sey esit oldugunda kredinin temerriide diisme olasi-
ligin1 azaltir (Gaudencio vd., 2019). Ucilinciisii, ek bir potansiyel etki olarak,
teminat tamponu veya “esneme” otomatik olarak krediye dahil edildiginden,
daha diisiik kaldirag orani, temerriit durumunda banka bilangolar1 i¢in daha
diisiik bir sonradan zarar anlamina gelir (ESRB, 2015). Son iki etki, sistemin
negatif soklara kars: direncini artirmaya hizmet eder.

Kredi/deger oranina (KDO) tavan uygulamasi politikasinin ana aktarim
mekanizmasi; kredi talebi tizerinden kredi dongiisiinii etkilemesi beklen-
mektedir. Bir tavanin getirilmesiyle birlikte, yalnizca tavanin tizerinde kaldi-
ra¢ oranlarina sahip evi satin almay1 karsilayabilen veya tercih eden borglular,
kredi sozlesmesi sirasinda ev degerinin bir kismini pesinat olarak sunmak
zorunda kaldiklarindan dolayi kisitlanirlar. Bu kisitlanma, teminat sikinti-
s1 geken borglular: tamamen ev satin almaktan caydirabilir ve onlar1 konut
kredisi piyasasindan ¢ikmaya zorlayabilir veya onlar1 daha uygun fiyatl evler
satin almaya ikna edebilir. Her iki davranis da kredi talebi {izerinde arzu edi-
len sogutma etkisine sahip olacaktir (Alam vd. 2019).

Konut piyasasina yonelik makro ihtiyati politikalarin etkinligi konusun-
da ¢ok sayida ampirik ¢aligma mevcuttur. Lim vd. (2011), Kuttner ve Shim
(2016) ve Cerutti vd. (2017) iilkeler aras1 yaptiklari arastirmalarda makro ihti-
yati politikalarin ¢ogunun diisiik konut fiyatlari ve/veya daha diisiik dongtisel
kredi bitylimesiyle baglantili oldugunu ve bu nedenle kredi dongiisiinii etki-
lemede basarili oldugunu vurgulamaktadir. Lim vd. (2011), 2000-2010 done-
mi i¢in 49 tilkede kullanilan bir dizi makro ihtiyati araci dahil ettikleri ¢alig-
malarinda, 6rneklemlerindeki tilkelerin kullandig1 araglarin kredi biiytime-
sini azaltmada etkili olduguna dair anlamli kanitlar bulmusglardir. Ozellikle
kredi/deger oran1 (KDO) kisitlamalari, kredinin GSYIH ile dongiiselliginde
%80’ varan bir disiisle iligkilidir. Igan ve Kang (2011), Kore i¢in 2001-2009
donemi i¢in hane diizeyindeki verileri kullanarak yaptiklari ¢alismalarinda,
kredi/deger orani (KDO) iist sinirlarinin beklentiler kanali yoluyla konut pi-
yasast faaliyetleri ve konut fiyatlar: tizerinde azaltic1 etkisinin oldugunu bel-
gelemislerdir. Kredi/deger orani (KDO) kisitlamalarina tabi olan hanelerin
konut fiyat1 beklentilerinin daha diisitk oldugunu ve tedbirin agiklanmasini
takip eden yilda konut taleplerinin azaldigini tespit etmislerdir. Kuttner ve
Shim (2016), 1980-2012 dénemi boyunca 57 iilkede hanehalk: kredisi ve konut
tiyatlarinin potansiyel dengeleyicileri olarak kredi/deger orani (KDO) da da-
hil olmak tizere bir dizi faiz dis1 oran aracini degerlendirmisler; KDO orani-
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nin tek basina daha diisiik kredi bityiimesiyle iliskili oldugunu bulmuslardir.
Cerutti vd. (2017), 2000 yilinda 119 iilkeyi kapsayan ¢aligmalarinda borgluya
dayali araglarin (kredi/deger orani (KDO) tavanlar1 dahil) uygulanmasinin
genel olarak tiim tlkelerde hane halki kredisi tizerinde olumsuz ve istatis-
tiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Yiikselen
veya gelismekte olan ekonomilerde yalnizca KDO politikasinin kullanimi
ile kredi biiytimesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir baglant1 oldugu-
nu; gelismis ekonomilerde istatistiksel olarak anlamli olan aracin, hanehalk:
kredi biiytimesiyle negatif iliskili olan borg/gelir oran1 (BGO) oldugunu tes-
pit etmislerdir. Tzur-Ilan (2018)in, Israil’den yaklasik 27 bin borgluya iliskin
mikro diizeyde verileri kullanarak yaptigi ¢alisma, kredi/deger orani (KDO)
st sinirinin getirilmesinin daha yiiksek faiz oranlariyla birlikte geldigini ve
borglular1 sosyoekonomik agidan daha diistik siralarda yer alan sehir merke-
zinden uzakta daha ucuz evler satin almaya tesvik ettigini gostermektedir.
Akinci ve Olmstead-Rumsey (2018), 57 gelismis ve gelismekte olan ekonomiyi
kapsayan makro ihtiyati politika araglarinin kullanimini ve sonugta ortaya
cikan etkilerini incelemek i¢in birden fazla kaynaktan gelen verileri birles-
tirmiglerdir. Kiiresel mali krizin ardindan gesitli iilkelerde, 6zellikle gelismis
ekonomilerde, agirlikli olarak konut piyasasini hedef alan makro ihtiyati po-
litika cergevelerinin olusturuldugu gortisiinii dogrulamiglardir. 2000-2013
doneminde drneklemdeki 55 iilkenin yarisindan fazlasinda kredi/deger orani
(KDO) sinirlar1 bulunmakta ve en popiiler arag olarak ilk sirada yer almak-
tadir. Bununla birlikte, hane halki tizerinde potansiyel olarak baglayic1 bagka
bir kisitlama olan borg servisi/gelir oran1 (BGO) limitleriyle birlikte kullanil-
mas! da muhtemeldir. Makro ihtiyati politika uygulamasinin, 6zellikle hane
halkini hedef alan politikalar nedeniyle daha diisitk hane halk: kredi biiyii-
mesiyle iliskili oldugunu bulmuslardir. Morgan vd. (2019), 2000-2013 dénemi
icin 46 tilkeden banka diizeyindeki verileri kullanarak yaptiklar1 caligmada
kredi/deger orani (KDO) politikalarinin konut kredilerini azaltmada bagarili
oldugunu gostermektedir. Acharya vd. (2019), kredi/deger (KDO) ve kredi/
gelir (KGO) limitlerinin Irlanda’da isinan konut piyasalarini sogutmada ba-
sarili oldugunu ve bankalarin kurumsal kredilerde risk almay1 artirdigini
gostermislerdir. Alam vd. (2019), 1990-2016 donemi ve 134 iilkeyi kapsayan
ve ¢esitli kaynaklardan gelen bilgileri birlestiren, makro ihtiyati politikalara
iliskin yeni ve kapsamli bir veri tabani olusturmuslardir. Bu verileri kulla-
narak, oncelikle kredi hedefli araclarin hane halk: kredisi tizerinde énemli
bir etkiye sahip oldugunu; tiiketim {izerinde ise daha hafif soniimleyici bir
etkiye neden oldugunu teyit etmislerdir. Analiz sonuglar1 ekonomik agidan
anlamli ve dogrusal olmayan etkilere isaret ederken, daha biiyiik sikilastir-
ma tedbirlerinin etkisinin azaldigini gostermistir. Kredi/deger orani (KDO)
limitleri zaten siki oldugunda, ilave sikilastirmanin kredi izerindeki etkileri
azalirken titketim tizerindeki etkileri gliclenmektedir. Richter vd. (2019), kre-
di/deger oran1 (KDO) limiti politikasinin ipotek kredilerinin azaltilmasinda



iktisadi ve Idari Bilimlerde Uluslararasi Aragtirma ve Degerlendirmeler* 145

etkili oldugunu ve konut fiyatlar: izerinde uygulamadan 2 yil sonra 6nemli,
4. yilda ise giiclenen bir sontimleyici etkiye sahip oldugunu gostermislerdir.
Singh (2023), Hindistan gibi gelismekte olan bir iilkede konut fiyatlarini ele
almada makro ihtiyati politikalarin etkinligini, Hindistan’daki sehir diize-
yindeki konut fiyatlarina iligkin iki yeni veri tabanini kullanarak incelemis-
tir. Ampirik modeller, konut fiyat dinamiklerini etkilemede temel faktorle-
rin 6nemli bir etkisinin oldugunun yani sira, ayn1 zamanda makro ihtiyati
araglarin, yani kredi/deger orani (KDO) limiti, risk agirliklar1 ve provizyon
yeterliliklerinin konut fiyat hareketlerini etkilemede gii¢lii dongiisel karsit
ozelliklerini de ortaya koymustur. Makro ihtiyati politika araglar1 arasinda
kredi/deger oran1 (KDO) limiti, fiyat dinamiklerini etkilemede en etkili limit
olarak ortaya ¢ikmuigtir.

2. Tiirkiye’de Konut Piyasasina Yonelik Makro Ihtiyati Politika Ola-
rak Kredi/Deger Orani (KDO) Uygulamalar1 ve Konut Piyasasina Etkileri

Kredi/deger orani (KDO) sinirini politika araci olarak benimseyen ilk
tilke 1991 yilinda Hong Kong’tur. Baslangigta goniillii olarak %70’1ik bir sinir
benimseyen bankalar olsa da, bu politika 1995 yilinda Hong Kong Hiikiimeti
tarafindan yasal olarak tesis edilmistir (Wong vd. 2011). Daha sonra Kore ve
Tayland gibi diger Asya iilkeleri 2000°li yillarin baginda 1997-1998 Asya mali
krizinin baglamasindan sonra Hong Kong’u takip etmistir (Igan ve Kang,
2011; Tantasith vd., 2018). Hong Kong’un bankacilik sisteminin konut piya-
salarindaki tiirbiilansa kars1 dayanikliliginin gii¢lendirilmesi ihtiyacina ilis-
kin 1990’larin bagindaki bu 6ngoriisii, hentiz konut piyasalarindaki krizlerin
finanasal krize doniismesine iliskin daha sonra ortaya ¢ikacak olaylara dair
hi¢bir isaretin bulunmadig1 goz 6niine alindiginda dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye’de kredi/deger oran1 kredi/deger orani tavani politikasinin ger-
gevesi diger uluslararas1 6rneklerden farklilik gostermektedir ve vurgulan-
maya degerdir. Kredi/deger oran1 (KDO) tavanlari, evin gergek satis fiyatina
degil, evin ekspertiz degerine gore bir orandir. Yani Ttirkiye’de konut piyasasi
i¢in kredi/deger orani1 (KDO) tavani, bankalar tarafindan tahsis edilebilecek
azami konut kredisi miktarinin taginmazin ekspertiz degerinin belirli bir
oranini ge¢meyecegi seklinde uygulanmaktadir. (Ornegin; azami konut kre-
disi miktar1 tasinmazin ekspertiz degerinin %80’ini gecemez) (Yiiceyilmaz
vd., 2017).

Tirkiye’de bankacilik uygulamalarina iliskin diizenlemeler 2001 yilin-
dan itibaren Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafin-
dan yayimlanmakta ve izlenmektedir. 2010 yilinda kredi kosullarinin uygun
olmasi ve konut kredilerinde tarihsel olarak diisiik faiz oranlarinin yasanma-
s1, konut kredilerinin %30’un iizerinde biiyiimesine neden olmustur. Bu or-
tamda, ihtiyath kredilendirme uygulamalarini destekleme ve ayni1 zamanda
tiiketici konut kredilerindeki yiiksek bitytime oranlarini frenleme hareketi-
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nin bir pargasi olarak BDDK, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere 16 Aralik 2010 tarihinde %75’lik bir kredi/deger oran1 (KDO) tavani
getirmistir. O donemde konut kredileri Tiirkiye’deki toplam hane halki kre-
dilerinin yaklagik yarisini olusturdugundan, politika bireysel kredilerde daha
yavas kredi bliylimesi elde edilmesine ve biiyiime egiliminin asagiya dogru
egilmesine yardimci olmustur. Diizenlemeden 6nce hizli bir artis egilimi gos-
teren konut kredileri 2010 yilinda % 39,9 oraninda artmigtir. 2011-2016 do-
neminde, Ocak 2011’de yapilan diizenlemenin etkisi ve s6z konusu dénemde
faiz oranlarindaki artisin da etkisiyle konut kredilerinin ortalama biiyiimesi
%17,2 olarak gerceklesmistir. Buradan yola ¢ikarak kredi/deger orani (KDO)
kisitlamasinin konut kredisi hacmindeki asir1 artigi dengeledigi sdylenebilir.
TCMB’nin 2014 Yili Finansal Istikrar Raporu’nda da, konut kredilerinde uy-
gulanan kredi/deger orani (KDO) tavaniyla birlikte konut kredilerinin artis
hizinda yavaslama goriildigi belirtilmistir (TCMB, 2014).

Tiiketici kredilerinde yasanan yavaslama déneminin ardindan kredi/de-
ger oranlarini (KDO) dongiisellik karsit1 dinamik bir politika araci olarak
kullanan diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye de KDO tavaninda ince ayar
diizenlemeleri yapma karar1 almigtir. 27 Eyliil 2016’dan itibaren gegerli ol-
mak iizere kredi/deger oran1 (KDO) iist sinir1 %80°e ¢ikarilmis ve politikada
genisletici bir degisiklige gidilmistir. TCMB tarafindan hazirlanan 2017 Yili
Finansal Istikrar Raporu’nda, 27 Eyliil 2016 tarihinde makro ihtiyati tedbir-
lerde yapilan genisletici degisikliklerden sonra konut ve ihtiyag kredilerinin
artmasindan dolay1 bireysel kredi biiyiime egiliminin artig1 vurgulanmaigtur.
Ayrica konut kredilerindeki 1limli faiz diizeyinin konut satin almada kredili
finansmana yonelik egilimi artirdig1 belirtilmistir (TCMB, 2017).

Tiirkiye’de Eylill 2016’dan sonra Mart 2020 Covid-19 Pandemi stireci-
nin basladig1 doneme kadar konut kredilerine yonelik kredi/deger oranin-
da (KDO) bir degisiklik yapilmamuigtir. Tiirkiye’de ilk koronaviriis vakasi 11
Mart 2020 tarihinde tespit edilmis, idari kurum ve kuruluslar giincel duruma
iliskin bir¢ok 6nlem almaya ve diizenlemeler yapmaya baslamislardir. Banka-
cilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) da Tiirkiye’de ekonomi ve fi-
nans alanlarinda ortaya ¢ikabilecek her tiirlii riski minimuma indirmek ama-
cryla bir dizi karar almig ve basin agiklamalariyla kamuoyuna duyurmustur.

BDDK tarafindan yapilan ilk diizenlemelerden biri konut kredilerine
yonelik olmus, BDDK 19 Mart 2020 tarihinde tiiketicilere, konut edinmeleri
amaciyla kullandirilacak kredilerde ve tasit kredileri hari¢ konut teminatl
kredilerde, kredi tutarinin teminat olarak alinan konutun degerine oraninin,
18.04.2007 tarihli ve 5627 say1l1 Enerji Verimliligi Kanunu ile alt diizenleme-
lerine istinaden diizenlenen Enerji Kimlik Belgesi bulunan ve enerji perfor-
mansi B sinifi olan konutlar da dahil olmak tizere, degeri bes yiiz bin Tiirk Li-
ras1 ve altinda olan konutlar i¢in yiizde doksana ¢ikarilmasina karar vermis-
tir. Daha sonra ise ilgili kurumlar tarafindan konut kredisi faiz oranlarinin
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diistirtilmesi, kredilerin vade sayilarinin artirilmasi, mevcut kredilerin geri
odemelerinin ertelenmesi gibi diizenlemeler hayata gecirilmistir. U¢ Kamu
Bankasi (Ziraat Bankasi, Halkbank ve Vakifbank), 2 Haziran 2020 tarihinden
itibaren aylik %0,64 faiz orani ile (tarihin en diisiik faiz orani) sifir ya da ikin-
ci el konut alimlarinda 12 aya kadar 6demesiz, 15 yila varan vade segenekli
konut kredisi imkan1 sunacaklarini aciklamislardir. Konut kredisi faiz oran-
lar1 ve faiz oranlarindaki yiizde degisim oranlar: Sekil 2°de yer almaktadir.
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Sekil 2. Konut Kredisi Faiz Oranlari (Agirlikli Ortalama) ve Yiizde Degisim Oranlari
Kaynak: TCMB

Yapilan diizenlemelerin ve konut kredisi faiz oranlarinin disiiriilmesi-
nin de etkisiyle 2020 Haziran ve Temmuz aylarinda toplam konut satislar1 ve
ipotekli konut satislarinda ciddi bir artis olmustur (Sekil 3).
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Sekil 3. Toplam Konut Satislar: ve Ipotekli Satislar
Kaynak: TCMB

Temmuz 2020’de hem toplam konut satiglar1 hem de ipotekli satislar ele
alinan donemde zirve yapmistir. Toplam konut satislar1 ve ipotekli satislarin
yiizde degisim oranlar1 Sekil 4’te yer almaktadir.
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Sekil 4. Toplam Konut Satislar: ve Ipotekli Satislar Yiizde Degisim
Kaynak: TCMB

Covid-19 Pandemi siirecinin baglamasiyla birlikte konut piyasasina y6-
nelik yapilan diizenlemeler ve 2020 Haziran ayinda yapilan konut kredisi faiz
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orani indiriminin de bityiik etkisiyle Tiirkiye’de konut fiyatlar: yiikselis tren-
dine girmistir. Ele alinan donemde Konut Fiyat Endeksinin gelisimi Sekil 5’te
yer almaktadir.
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Sekil 5. Konut Fiyat Endeksi Yillik Yiizde Degisim
Kaynak: TCMB

TCMBnin Eyliill 2021’den itibaren faiz indirimine baslamasiyla Tiirk
Lirasinin ABD Dolar1 karsisinda deger yitirmeye baslamasi ve Pandeminin
sebep oldugu Diinyada tedarik zincirindeki bozulmanin ve aksamalarin siir-
mesi nedeniyle ithal hammadde ve enerji fiyatlar: yiikselerek iiretim maliyet-
lerini artirmistir. Eyliil 2021’de %19 olan politika faizi kademeli olarak Subat
2023’te %8,5% kadar indirilmistir. Ekim 2021’den itibaren enflasyonun hiz
kazanmast, faiz indirimiyle birlikte faiz oranlarinin enflasyonun altinda kal-
mas! tasarruflarin mevduat ya da tahvil yerine konuta kaymasina neden ol-
mustur. Normal kosullarda konut fiyatlari arttiginda konuta talebin azalmasi
beklenirken; konut arzinin kisa dénemde esnek olmamasi ve konut kredisi
faiz oranlarinin da diisiik seviyelerde olmasi konuta talebi ve dolayisiyla ko-
nut fiyatlarini artirmigstir (Sekil 5).

Enflasyon oraninin 2021 Kasim ve Aralik aylarindan itibaren hizla yiik-
selmeyi baglamasi ve artan kira ve konut fiyatlari, 6zellikle sabit ve diisiik
gelirli hanehalki icin 6nemli bir sorun tegkil etmeye baslamistir. Kira fiyatlar:
yullik artig orani 11 Haziran 2022 tarihinde, 1 Temmuz 2023’ kadar Hikii-
met tarafindan yapilan diizenlemeyle %25 olarak sinirlandirilmigtir. Uygula-
manin siiresi daha sonra 1 Temmuz 2024 tarihine kadar uzatilmistir.
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Kira fiyatlar1 artis oranina getirilen bu sinirlamadan sonra BDDK 23
Haziran 2022 tarihinde konut kredileri kredi/deger oraninda (KDO) konut
degeri bazli yeni bir diizenleme yapmuistir. Ayrica BDDK 1. el ve 2. el konut
alimlarinda da kredi/deger oranini (KDO) konut degeri bazli olarak diizenle-
mistir. Yapilan diizenlemeler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. 23.06.2022 Tarihli Konut Kredilerinde ve Konut Teminatl Kredilerde
Uygulanacak Kredi Deger Orani ve Azami Kredi Tutar1 Hakkinda BDDK Karart

1. EL KONUT ALIMINDA KULLANDIRILABILECEK AZAMi KREDI TUTARI

Enerji Sinifi’
KONUT DEGERI

A B DIGER
DEGER <= 2 MILYON TL DEGER x 90% | DEGER x 85% | DEGER x 80%
2 MILYON TL < DEGER <= 5 MILYON TL DEGER x70% | DEGER x 65% | DEGER x 60%

- Azami 3,5 Azami 3,25 Azami 3

5 MILYON TL < DEGER <= 10 MILYON TL MILYON TL MILYON'TL MILYON TL

10 MILYON TL < DEGER DEGER x0% | DEGER x 0% | DEGER x 0%

2. EL KONUT ALIMINDA VE KONUT TEMINATLI KREDILERDE
KULLANDIRILABILECEK AZAMi KREDI TUTARI

2 Enerji Sinifi
KONUT DEGERI A B DIGER
DEGER <= 500 BIN TL DEGER x 90% | DEGER x 90% | DEGER x 90%
500 BIN TL < DEGER <= 2 MILYON TL DEGER x 70% | DEGER x 65% | DEGER x 60%
2 MILYON TL < DEGER <= 5 MILYON TL DEGER x 50% | DEGER x 45% | DEGER x 40%
6 MILYON TL < DEGER <= 10 MILYON TL nﬁf_ﬁ,“gnzfl_ aizf"r“c;ﬁ?rﬁ Mﬁ_z\f‘g'h" ?n.
10 MILYON TL < DEGER DEGER x0% | DEGER x 0% | DEGER x 0%

Kaynak: BDKK

Tablo 'den de goriildiigii tizere konut degerleri artik¢a kredi/deger orani
(KDO) disiiriilerek sikilastirmaya gidilmistir. Bu karardan 6nce konut kre-
dileri kredi/deger oraninda (KDO) konutun 1. el veya 2. el olmasi durumunda
herhangi bir farklilik bulunmuyorken, bu diizenleme ile bir farklilik getiril-
mistir. Konut degeri 10 milyon TL iizerinde olan konutlar igin konut kredisi
imkani bulunmamaktadir.

BDKK 24 Subat 2023 tarihinde kredi tutarinin teminat olarak alinan ko-
nutun degerine oranlarinda yeni diizenleme yapmigtir. 24 Subat 2023 tarihli
BDKK karar1 dogrultusundaki yeni kredi/deger orani (KDO) limitleri Tablo2
‘de yer almaktadir.
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Tablo 2. 24.02.2023 Tarihli Konut Kredilerinde ve Konut Teminatl Kredilerde
Uygulanacak Kredi Deger Orani ve Azami Kredi Tutar1 Hakkinda BDDK Karari

1.EL KONUT ALIMINDA KULLANDIRILABILECEK AZAMIi KREDI TUTARI

Enerji Simfi!
KONUT DEGERI A B DIGER
DEGER <= 5 MILYON TL DEGER x 90% DEGER x 85% DEGER x 80%
5 MILYON TL < DEGER <= 10 MiLYON TL DEGER x 80% DEGER x 75% DEGER x 70%
10 MILYON TL < DEGER <= 20 MIiLYON TL DEGER x 70% DEGER x 65% DEGER x 60%
20 MILYON TL < DEGER DEGER x 60% DEGER x 55% DEGER x 50%

2. EL KONUT ALIMINDA VE KONUT TEMINATI:J KREDILERDE
KULLANDIRILABILECEK AZAMI KREDI TUTARI

Enerji Simfi
KONUT DEGERI A B DIGER
DEGER <= 1 MILYON TL DEGER x 90% | DEGER x 90% DEGER x 90%
1 MILYON TL < DEGER <=2 MILYON TL DEGER x 70% | DEGER x 65% DEGER x 60%
2 MILYON TL < DEGER <=5 MiLYON TL DEGER x 60% | DEGER x 55% DEGER x 50%
5 MiLYON TL < DEGER <= 10 MILYON TL Azami 3 Azami 2,75 Azami 2,5
MILYONTL | MILYONTL MILYON TL
10 MILYON TL < DEGER DEGERx 0% | DEGER x 0% DEGER x 0%

Kaynak: BDKK

23 Haziran 2022 tarihinde belirlenen kredi/deger oarani (KDO) limitleri
ile 24 Subat 2023 tarihli limitler karsilastirildiginda 1. el A enerji sinifinda de-
geri 2 Milyon TL ve asagisinda bulunan konutlar icin kredi/deger orani %90
olarak belirlenmisken, 24 Subat 2023’te yapilan diizenlemeyle bu oran, degeri
5 Milyon TL ve asagisinda olan konutlar i¢in uygulanmaya baslamistir. Ay-
rica bir onceki uygulamada hem 1. el hem de 2. el konut alimlarinda degeri
10 Milyon TL tizerinde olan konutlar i¢in kredi imkani saglanmazken, Su-
bat 2023 diizenlemesinde 1. el konutlarda 20 milyon TL tizerindeki konutlara
da kredi imkan1 saglanmaistir. 2. el konut alimlarinda ise degeri 10 Milyon
TLnin tizerindeki konutlar i¢in gene kredi imkani taninmamuistir.

24 Agustos 2023 tarihinde BDDK yeni karar alarak 24 Subat 2023 tarihli
Kurul Kararinda belirlenen azami kredi tutarinin teminat olarak alinan ko-
nutun degerine oraninin; tiikketicinin kendisinin, esinin veya 18 yas altindaki
¢ocuklarinin malik oldugu en az bir konutunun bulunmasi halinde yiizde 75
azaltilarak uygulanmasina karar vermistir.

Tiirkiye’de 2020Q1-2023Q3 doneminde kullandirilan konut kredisi mik-
tar1 ve kredi kullanan kisi sayis1 ¢eyrek donemlik veriler olarak Sekil 6’da
sunulmustur. Sekil 6’da konut kredilerine yonelik BDKK tarafindan yapilan



152 + ilkay BADURLAR

tiim kredi/deger oran1 (KDO) diizenlemeleri tarihleri itibariyle dikey kirmizi
cizgilerle isaretlenmistir.
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Sekil 6. Kullandirilan Konut Kredisi Miktar: ve Kisi Sayis
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)

19 Mart 2020 tarihinde yapilan diizenleme konut kredilerini artirmak
amaciyla gevsetici bir makro ihtiyati politika uygulamasidir. Konut kredisi
faiz oranlarindaki indirimin de etkisiyle kredi kullanim miktar1 ve kredi kul-
lanan kisi says1 hizla yiikselmis, 2020 yilinin 3. ceyreginde en yiiksek degere
ulagmistir. Daha sonra Covid-19 Pandemisinin etkisinin artmasi ve kapan-
malarin baglamasiyla piyasalardaki belirsizligin artmasi ve konut kredisi faiz
oranlarinin tekrar yiikselmesyle birlikte konut kredisi talebi azalmaya bas-
lamigtir. 2021 y1ili 1. geyrekte en diisiik diizeye inen konut kredisi miktar: ve
kullanan kisi sayis1 2. geyrekten itibaren tekrar yiikselmeye baslamistir. Eyliil
2021’den itibaren TCMB'nin politika faizi indirimleriyle birlikte diisen konut
kredisi faizlerinin de etkisiyle birlikte konut kredisi kullanim miktari ve kisi
say1s1 tekrar yiikselise gecmistir. 23 Haziran 2022 tarihinde yapilan BDDK
diizenlemesi ise yiikselen konut talebini sogutmak amaciyla yapilan konut
degeri bazli daraltic1 bir makro ihtiyati politika uygulamasidir. Bu diizenle-
meyle orta ve diisiik gelirli hanehalklarinin konut edinimi tesvik edilirken,
yiiksek degerli konutlara yonelik talebin azaltilmas: diistiniilmistiir. Ayrica
2. el konut alimlarinda konut degeri daha diisiik belirlenerek, talebin daha
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yiiksek kredi imkanina sahip 1. el satislara kaydirilmasi, boylelikle Pandemi
nedeniyle durgunluga giren ingaat sektoriiniin de canlandirilmasi istenmistir.
Konut kredisi kullanim miktari ve kullanan kisi sayis1 2022’nin 4. geyregine
kadar diistis gostermistir. TCMB'nin politika faizi indirimlerini stirdiirmesi
nedeniyle konut kredisi faizlerindeki ilimli seyir konut kredisi kullanim mik-
tar1 ve kisi sayisinin tekrar yiikselmeye baslamasina neden olmustur. 24 Su-
bat 2023 tarihinde yapilan BDDK diizenlemesiyle azami kredi/deger (KDO)
oraninin uygulanacagi konut degerlerinde giincellemeler yapilmis, konut de-
gerleri yiikseltilmistir. Burada asir1 yiikselen konut fiyatlar: etkili olmustur.
Ayrica Haziran 2022 kararlarindan farkl olarak kredi imkanindan yararlan-
dirilacak konut degeri 1. el konut alimlarinda 20 Milyon TLnin iizerine ¢ika-
rilmigtir. Bir 6nceki diizenlemede 10 Milyon TLnin tizerindeki konutlar i¢in
kredi imkani yokken, yeni diizenlemede 10 milyon TL ile 20 milyon TL ara-
sinda degere sahip konutlar i¢in azami kredi deger orani1 (KDO) %70 olarak
belirlenmistir. Bu diizenlemenin konut kredisi kullanimini ve kisi sayisini
artirici bir etki yarattig1 Sekil 6’da goriilmektedir. Bu artiga Subat 2023-Hazi-
ran 2023 doneminde %8,5 oraninda sabit tutulan politika faizinin de etkisiyle
birlikte 1liml1 seyreden konut kredisi faiz oranlar1 da eslik etmistir.

24 Agustos 2023’te BDDK tarafindan yapilan diizenleme ise gayrimen-
kul yatirimi ve spekiilatif amagla konut alimini sinirlandirmak amaciyla
yapilmuis; tiiketicinin kendisinin, esinin veya 18 yas altindaki ¢ocuklarinin
malik oldugu en az bir konutunun bulunmas: halinde 24 Subat 2023 tarih-
li Kurul Kararrnda belirlenen kredi/deger oranlarinin (KDO) %75 azaltila-
rak uygulanmasina karar verilmistir. Diizenlemeyle konut kredisi talebinin
azalmasinin esas olarak, ilk kez ev satin alanlardan degil, “spekiilator” olarak
etiketlenen, hali hazirda bir konutu olan hane halklarindan kaynaklanmasi
beklenmektedir. Bu diizenlemenin ve 22 Haziran 2023 tarihinde TCMB'nin
politika faizini %8,5ten %15%e ¢ikarmasiyla yiikselmeye baslayan konut kre-
disi faiz oranlarinin da etkisiyle konut kredisi kullanim miktar1 ve kisi say1s1
tekrar diismeye baglamigtir. Ayrica enflasyonist siirecle miicadele kapsamin-
da alinan diger makro ihtiyati tedbirler ve diizenlemelerle $ekil 5’te goriildii-
gii tizere konut fiyatlar: da diismeye baslamistur.
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Sekil 7. Kullandirilan Konut Kredisi Miktarinin Toplam Kredi Miktarina Orani
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)

Sekil 7°de kullandirilan konut kredisi miktarinin toplam krediler igeri-
sindeki paylar1 yer almaktadir. 2020 yilinin 2. ¢eyreginden itibaren toplam
krediler igerisinde yiikselmeye baslayan konut kredilerinin pay1 2020 yilinin
3. ¢eyreginde %40’a ulasmis, 2023 yilinin 3. geyregine kadar dalgali bir seyir
izlemistir. 2023 yilinin 3. geyreginde, TCMB'nin politika faiz artirimina bas-
lamas1 neticesinde konut kredisi faiz oranlarinin da yiikselmesiyle birlikte en
diisiik pay1 (%8,2) almistir.

Sonug olarak BDDK tarafindan yapilan kredi/deger oran1 (KDO) diizen-
lemelerinin ister gevsetici ister daraltici olsun genel olarak konut kredisi faiz
oranlariyla etkilesiminin 6nemli oldugu goriilmektedir.

3. Sonug ve Tartisma

Makro ihtiyati politikalar, olusmas1 muhtemel sistemik finansal risklerin
sinirlanmasi/6nlenmesi amaciyla uygulamaya konulan, geleneksel makroe-
konomik politikalar1 tamamlayici nitelikteki araglar olarak tanimlanmakta-
dir. Bu politikalarin temel amaci ekonomiye gelen i¢ ve dis soklar karsisinda
temel finansal hizmetlerin kesintisiz siirmesini saglamak ve bu soklarin reel
ekonomi tizerindeki etkilerini sinirlamaktur.

2008 Kiiresel Finansal Kriz gostermistir ki; kredi patlamalari kontrolden
cikabilir ve bir krizle sonuglanabilir. Makro ihtiyati politikalar, diger poli-
tikalarin yani sira, gayrimenkulle ilgili bor¢glanma dissalliklarini diizelterek
veya en aza indirerek bunu 6nlemeye ¢alisabilir. Literatiir taramasindan da
goriildiigi tizere, makro ihtiyati politika araglariyla emlak piyasasinda olusa-
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bilecek fiyat balonlarinin 6ntine gegebilmenin ve bu balonlarin ekonomideki
diger sektorleri de olumsuz etkileyecek potansiyel risklerini ortadan kaldira-
bilmenin miimkiin oldugu anlagilmistir.

Kredi/deger oran1 (KDO) limiti, gayrimenkul piyasasindaki giiglii, kre-
diye dayali faaliyetlerin yol a¢tig1 patlamalarla basa ¢ikmak i¢in kullanilan en
iyi makro ihtiyati araglardan biri olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii dogrudan
sorunun kaynagina yonelik olabilir ve tiim kredi akiglarini engellemeyebilir
(Crowe vd., 2014). Kredi/deger orani (KDO) kisitlamas: gegerli oldugunda,
olas1 bir bor¢lunun satin alma iglemini finanse etmek i¢in daha fazla dahili
fon biriktirmesi gerekirken, konut kredisi kredi limiti kullanan ev sahipleri
daha az finansmana erisebilir.

Kredi/deger orani (KDO) tavani, alinan toplam tutari sinirladigi igin ko-
nut kredilerine olan talebi yavaslatir ve kredi dongiisti izerinde dogrudan
sogutma etkisi yaratir. Tiirkiye’de de TCMB tarafindan hazirlanan 2014 Yili
Finansal Istikrar Raporu’nda, 2011 yilinda konut kredilerinde uygulanmaya
baslayan kredi/deger orani (KDO) tavaniyla birlikte konut kredilerinin artis
hizinda yavaglama goriildiigii belirtilmistir. Yine 2017 Yili Finansal Istikrar
Raporunda 2016 yilinin son ¢eyreginden itibaren uygulanmaya baslanan ge-
nisletici makro ihtiyati tedbirlerin konut ve ihtiya¢ kredilerini artirdig1, ko-
nut kredilerindeki faizlerin ilimli seyretmesinin konut alimlarinda bireylerin
kredili finansmana yonelimini ytikselttigi belirtilmistir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’de Ocak 2020-Eyliil 2023 déneminde Covid-19
Pandemi siireciyle yiikselmeye baslayan ve 2021’in ikinci yarisindan itibaren
asil sigramanin bagladigi konut fiyatlar1 tizerinde makro ihtiyati politikalar-
dan biri olan kredi/deger oran1 (KDO) tavani uygulamasinin etkinligi ince-
lenmistir. 19 Mart 2020 diizenlemesi konut kredilerine yonelik talebi artir-
maya yonelikken, 23 Haziran 2023 diizenlemesi ise yiikselen konut talebini
sogutmak amaciyla yapilan konut degeri bazli daraltici bir makro ihtiyati po-
litika uygulamasidir. 24 Subat 2023 tarihinde yapilan BDDK diizenlemesiyle
azami kredi/deger oraninin (KDO) uygulanacagi konut degerlerinde giincel-
lemeler yapilmis, konut degerleri yiikseltilmistir. 23 Haziran 2022 kararlarin-
dan farkli olarak kredi imkanindan yararlandirilacak konut degeri 1. el konut
alimlarinda 20 Milyon TLnin {izerine ¢ikarilmistir. Bir 6nceki diizenlemede
10 Milyon TLnin iizerindeki konutlar i¢in kredi imkani yokken, yeni diizen-
lemede 10 milyon TL ile 20 milyon TL arasinda degere sahip konutlar i¢in
azami kredi deger orani (KDO) %70 olarak belirlenmistir. Bu diizenlemenin
konut kredisi kullanimini ve Kisi sayisin1 artirici bir etki yarattigi gortilmis-
tiir. 24 Agustos 2023’te BDDK tarafindan yapilan diizenleme ise gayrimenkul
yatirimi ve spekiilatif amagla konut alimini sinirlandirmak amacryla yapil-
mus; tiiketicinin kendisinin, esinin veya 18 yas altindaki ¢ocuklarinin ma-
lik oldugu en az bir konutunun bulunmasi halinde 2., 3, ve daha fazla konut
alimlar1 sinirlandirilmak istenmistir. Diizenlemeyle konut kredisi talebinin
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azalmasinin esas olarak, ilk kez ev satin alanlardan degil, “spekiilator” olarak
etiketlenen, hali hazirda bir konutu olan hane halklarindan kaynaklanmasi
beklenmektedir. Sonug olarak Tiirkiye’de BDDK tarafindan yapilan kredi/
deger oran1 (KDO) diizenlemelerinin ister gevsetici ister daraltic1 olsun genel
olarak konut kredisi faiz oranlariyla etkilesiminin 6nemli oldugu goriilmiis-
tar.

Makro ihtiyati politika araglarinin, konut piyasasindaki durgunluk do-
neminde kolayca ¢oziilebilmeleri ve hanehalklarinin krediye erisimini 6nemli
olgiide artirabilmeleri agisindan 6zellikle konjonktiire karsi olmalar: 6nemli
bir avantajdir. Patlama ve diisiis dongiileri sirasindaki asimetrik etkinlikle-
ri sinirlayici bir faktor olabilirler. {1k kez konut satin alacaklar ve kiralamak
i¢in satin alacak yatirimcilar igin farkli kredi/deger orani (KDO) limitlerinin
belirlenmesi seklindeki hedefe yonelik politikalar, ev sahipligi oranlari {ize-
rindeki etkiyi sinirlandirirken, yatirim ve spekiilatif amagli satin alma davra-
nisini da sinirlandirabilir. Kredilerin diisiik gelirli bor¢lulardan yiiksek gelirli
borglulara ve bir bolgeden digerine kaydirilmasi gibi yeniden dagitim etkileri
de s6z konusudur. Ayrica bu politikalarin daha yavas titketim ve GSYIH bii-
ylimesi gibi istenmeyen sonuglara da neden olacag: goz ardi edilmemelidir.

Her ne kadar makro ihtiyati politikalar konut piyasalarindaki dongiileri
azaltmaya ve dayaniklilik olusturmaya yardimci olsa da vergi, planlama ve
arazi arzi politikalar1 konut piyasasindaki arz-talep dengesizlikleri tizerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Konut piyasasi risklerinin basarili bir sekilde
azaltilmasi, merkez bankasindan vergi kurumlarina ve arazi tedarik otorite-
sine kadar birgok otorite tarafindan uygulanan politikalarda tutarlilikla ger-
ceklestirilebilecektir.
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Giris

[leri déniisiim, kullanilmis veya atik iiriin ve malzemelerin kompozis-
yon unsurlarina deger katacak sekilde yaratici bir sekilde onarildigi, yeniden
kullanildigs, yenilendigi, yiikseltildigi ve yeniden tiretildigi bir siiregtir. Bu
doniisiim tarih boyunca insan yasaminin bir par¢asi olmustur ve son birkag
yilda gevreye yoénelik artan ilgi ve kaynak kitlig1 gibi birgok faktoriin etki-
siyle doniisiim siireglerinin yeniden canlandigi goriilmiistiir. ileri déniigiim
malzeme ve iiriinlerin kalitesini ve émriinii artirmakta, atiklar1 azaltmakta,
istihdam firsatlar1 yaratmakta ve siirdiiriilebilir tiiketici davranisini tesvik
etmektedir. Bu tiir faydalara ve artan ilgiye ragmen ileri doniisiim genellikle
nis bir uygulama olarak kabul edilmeye devam etmektedir. Ileri déniigiimle
ilgili mevcut bilgi diizeyindeki dnemli bosluklardan biri ileri doniisiim islet-
melerinin dlgeginin biiyiitiilmesiyle ilgili zorluklar ve basar1 faktorleri hak-
kinda yer alan sistemik anlay1s eksiklikleridir. fleri doniisiim deger zincirle-
rindeki malzeme ve iirtinlerin kalitesini artirma ile planli ve erken eskime
egilimine kars1 koymanin bir yolu olarak tiiketici sonrasi iiriinlerden deger
yaratmakta ve boylece israfi 6nleyebilmekte, imalat ve yaratic1 endiistrilerde
ekonomik gesitliligi kolaylastirmay1 vaat etmekte, istihdam firsatlar1 yaratma
firsat1 sunmakta ve daha siirdiiriilebilir tiiketici davranisini tesvik etmekte-
dir (Sung vd. 2017; Khan ve Tandon, 2018; Harris vd. 2016).

Gegmigste seri iretim mantig1 yavas yavas devreye girmesiyle degistiri-
lebilirlik ve atilabilirlik gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmig ve bunlarin hepsi
tretimi 6lgek ekonomilerine dogru yonlendirme adina yapilmaigtir. Bu siireci
triinlerin sik sik seri olarak yeni stiriimlerle degistirilmesi ve ardindan {iriin
kalitesinde ve tiiketicinin tirtin performansina iligkin beklentilerinde diigme-
si takip etmis, bir iiriinle olan geleneksel uzun vadeli bagliligin yerini alan
yeni bir titkketim tiirii ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda tiiketim toplumunun
gelisiyle birlikte bakim ve onarim becerisi de dahil olmak tizere pek ¢ok ya-
rarl1 beceri bat1 diinyasinda biiytik 6l¢iide kaybolmustur. Ancak son birkag
yilda, genel olarak ¢evreye ve 6zel olarak kaynak kullanilabilirligine ve atik
hacimlerine yonelik artan ilgi gibi birden fazla faktoriin etkisiyle ileri donii-
siim egiliminin yeniden canlandig: goriilmektedir. Kaynaklar: daha verimli
kullanan bir topluma gegiste farkli aktorlerin katilimini gerektiren, ¢evresel
zorluklar1 ele almanin ve siirdiiriilebilirlik i¢in yonetisim mekanizmalar:
hakkindaki anlayis1 artirmanin aciliyeti konusunda gevresel farkindalik da
artmaktadir. Bir kavram ve uygulama olarak dongiisel ekonomiye olan ilgi-
nin canlanmasi ve artmasi da ileri dontisiimle beraber ana akim sirketlerin,
yeni kurulan KOBTlerin ve yaratic1 endiistrilerin dikkatini gittikce daha fazla
¢ekmektedir. Bu noktada ileri doniisiim, dongiisel malzeme akislarini daha
yavas liriin ve malzeme iiretimi ve daha yavas tiiketim dongiileri ile birlesti-
rerek cevresel etkileri azaltmay1 amaglayan bir strateji olarak genel bir kabul
gormektedir (Hawkins, 2001; Salvia vd. 2015; Farrant vd. 2010). Bu ¢alismada
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dongiisel ekonomi ekseninde titketim kiiltiiriiniin degisen yiizii ve ileri do-
niisiim (upcycling) uygulamalar: incelenmistir. Bu kapsamda ilgili literatiir
irdelendikten sonra diinya ve Tirkiye’den ¢esitli ileri doniisiim uygulamala-
rina yer verilmis ve ¢alismanin tiimii sonug kisminda 6zet bir bigimde tarti-
silmustir.

Siirdiiriilebilirlik ve Déniisiim Literatiiriinde ileri Déniisiim ve Tlgili
Kavramlar

Stirdiiriilebilir kalkinma terimi i¢in ilk tanim eski adiyla Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda “bugiiniin ihtiyaglarini, ge-
lecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
karsilayan kalkinma” seklinde ifade edilmistir. Siirdiiriilebilirligin bu kadar
onemli bir baglik haline gelmesi altinda yatan nedenlerin basinda Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP)’in de raporladig: iizere ve mevcut tiiketim
orani dikkate alindiginda 2050 yilina kadar {i¢ kat daha yiiksek hale gelecek
olan titketim oraninin tiikenmekte olan kit dogal kaynaklar tizerinde ¢ok
biiyiik bir stres yasanacaginin ongoriilmesidir. Siirdiiriilebilirligin en basit
varolus anlayisi, dogal kaynaklarin tiretim ve titketim oranlarinin uyumlu
olmas: gerektigidir. Ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar ¢ergevesinde stirdiiriilebilir
kalkinmada yaygin olarak kabul goren ¢oziimlerden biri olan yeniden kulla-
mm (reuse), azaltma (reduce) ve geri doniisiimii (recycle) kapsayan klasik 3R
konsepti artik yerini yeniden alimin (rebuy) da eklendigi 4R konseptine bi-
rakmaktadir. Ileri dontigiim kavramu siirdiiriilebilirlik kaygilariyla birlikte
son zamanlarda trend haline gelmis olsa da aslinda yeni bir kavram degildir.
Gegmise bakildig1 zaman 1940’11 yillarda bile insanlarin ¢uvallardan kapi-
lara kadar pek ¢ok tiriinii ileri doniistime tabi tuttuklar: bilinmektedir. Az
gelismis tilkelerde ise ileri doniistim hammaddeye erisim kisitlilig1 sebebiyle
giinlitk yasamin oldukga iginde yer almaya devam etmekte, 6zellikle giysi ve
saklama tirtinleri bu sekilde tiretilmektedir (Vadicherla vd. 2017: 1-2; Nort-
hwood, 2017: 6).

[leri déniisiim kavrami eski veya kullanilmis iiriinlere deger katma kav-
ramini 6onemli 6l¢lide agiklayan Reiner Pilz tarafindan ilk defa 1994 yilinda
kullanilmigtir. leri déniisiim iizerine yayinlanan ilk kitap ise 1998 yilinda
Gunter Pauli tarafindan Almanca olarak yazilmistir. {leri déniigiime iliskin
arastirmalar nispeten yeni olmasina ragmen, son on yilda miithendislik ve y6-
netimden tiiketici aragtirmalarina kadar cesitli disiplinlerde ileri doniisiime
iliskin yayinlarda artis goriilmekte ve bu aragtirmalar ileri doniisiimiin iiret-
ken tiiketim kiiltiiriinii desteklemede 6nemli bir rol oynadigini gostermek-
tedir. Ileri doniisiim kavrami dahil olmak iizere doniisiim terminolojisi siir-
diiriilebilirlik etrafinda bir ¢ergeve gelistirmekte ancak ilgili terimlerin her
birinde niianslar yer almaktadir. Bu agidan geri doniisiim (recycyling) kavra-
mu1 genellikle daha dnce islenmis veya atik malzemenin yeniden kullanimi-
n1 ifade etmekte; iyilestirme (upgrading) kavrami mevcut bir kimyasala veya
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malzemeye deger eklenmesi anlamina gelmekte; ileri dontisiim (upcycyling)
kavrami mevcut bir kimyasalin veya malzemenin iyilestirilmesini ve yeniden
kullanilmasini 6nermekte; dongiisellik (circularity) kavrami kimyasallarin ve
malzemelerin deger zincirinde tutulmasi eylemini isaret etmektedir (Vadic-
herla vd. 2017: 4; Farrant vd. 2010; Garcia ve Robertson, 2017; Sardon ve Dove,
2018).

[leri doniisiim eski ve artik kullanilmayan iiriinlerin veya egyalarin kul-
lanisli, cok daha kaliteli veya ¢evreci kullanima sahip iiriinlere veya esyalara
dontistiirebildigi bir stiregtir. Boylelikle bu 6geler veya esyalara yeni ve hat-
ta daha iyi amaglar atanmis olmakta, esyalarin kullanis ve estetik bigimleri
degismekte, ayrica bu doniisiimii yapanlar icin keyifli bir siireg ve siirdiirii-
lebilirlige katki da ortaya ¢ikmaktadir. {leri doniisiim bu 6zellikleri sayesin-
de ayn1 zamanda yaratict yeniden kullanim olarak da tanimlanabilmektedir.
Dogal kaynaklari ele alip islemek, iiriine doéniistiirmek ve kullanma sonrasina
ise ¢cope doniistiiriip imha etmenin kargisindaki en faydali stirdiiriilebilir ¢o-
ziim ileri doniisiim uygulamalaridir. {leri déniisiim bir seyi daha iyi bir hale
getirmek ya da geri doniisiimiinii saglamak arasinda mitkemmel bir denge
kuran, elden ¢ikarildiginda deger ifade etmeyen nesneleri daha degerli bir
seye doniistiiren ve katma deger dongiisiine sokan bir uygulamadir. Seri iire-
tim sistemi; bozulan bir seyi atmak, elden ¢ikarmak ve yenisini almak gibi
tiiketime ve kaynak israfina sebep olan bir yapiya sahip oldugundan bu don-
gii nihayetinde fayda sunmayan ¢op ve imha siiregleriyle sonu¢lanmaktadir.
Bunun karsisinda ileri doniisiim ise nesnenin 6ziint koruyarak yeni kullanim
yollar1 6nermek ve onu yeniden canlandirmak, degerlendirmek ve birlestir-
mekle ilgilenir. ileri doniisiim sadece bir tasarim yaklagimi olmayip eski ve
yeni arasindaki iliskiyi gosteren, dogrusal bir ilerleme mantigina sahip olan
bir siiregtir (Northwood, 2017: 6; Wegener, 2016: 181; Hawkins, 2001).

[leri doniisiim basit bir kavram gibi gozitkse de hemen hemen her ey
ileri doniistimiin konusu olabileceginden bu doniisiimden ortaya ¢ikan don-
gii cevreyi korumaya yardimei olacak dengeli bir siireci hedefleyen gercek bir
dongiidiir. Bu doniisiim atik olarak ¢ikan ¢oplerin azaltilmasinda 6nemli bir
etkiye sahip oldugundan irettikleri tirlinlerin ¢6pe doniismesini degil onla-
r1 degistirerek yeniden kullanima sokmalar1 adina endiistrilerin bu uygula-
malar1 benimsemeleri gerekmektedir (). Cevreye ve dogaya bu kadar zarar
verildikten sonra tiiketiciler ise bireysel olarak ileri doniisiim yapmaya bas-
larsa diinya lizerinde daha verimli bir bigimde yasanabilir ve negatif ekolojik
ayak izi pozitif bir ayak izine doniistiiriilebilir. Ileri doniisiim toksik olanin
ve hatta toksik olmayanin da &tesinde, potansiyel olarak faydali olana dogru
ilerlemeyi diisiindiirtmektedir. Ileri doniisiim, adimlar ne kadar kiigiik olursa
olsun, olumlu yénde ilerlemektedir ve keyifli, giivenli ve saglikli bir bolluga
gecisle ilgilidir. Su anda biiyitk adimlar atamayan veya bir iiriinii veya sistemi
tamamen yeniden tasarlamaya hazir olmayan tiiketicilerin, sirketlerin ve top-
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luluklarin gesitli ve basit yollarla ileri dontisiime baglayabilmeleri miimkiin-
diir (Northwood, 2017: 6; McDonough ve Braungart, 2013: 28-120).

Terminoloji agisindan geri doniisiim ve ileri doniisiim insanlar tarafin-
dan siklikla birbirinin yerine kullanilsa da ayni seyi ifade etmemektedir. Geri
doniistiiriilen bir iiriiniin ayrica ileri doniistime sahip oldugu sdylenemez.
Geri doniisiimiin gegmisine bakildiginda insanoglunun ilk yerlesik hayat
baglangicindan bu yana geri déniisiim yaptig1, érnegin Cin’de M.O. 2500 ci-
varinda metalin, Antik Roma’da ise tinlii mozaikleri yapmak i¢in camin geri
doniistiiriildiigii bilinmektedir. Tkinci Diinya Savagi sirasinda ise birgok iil-
kede resmi geri doniisiim kampanyalarinin baslatildig1 ancak savastan sonra
bu uygulamalarin unutuldugu goriilmektedir. Geri doniisiim, kagit, plastik,
cam ve metalin alinarak hammaddelerine ayristirilmas: islemi olup bu ham
maddeler daha sonra yeni iiriinler yapmak i¢in kullanilmakta ancak bu tiriin-
ler genellikle orijinal tiriinden daha diisiik bir kaliteye sahip olmaktadur. [leri
doniisiimde ise mevcut bir {iriin ham maddesine ayirmadan kullanish yeni
bir lirline doniismekte, bu yeni iiriin ana iirtinle ayn1 malzemeden ve hatta
daha iyi bir kaliteye sahip olmaktadir. Geri doniisiim aslinda bir iiriiniin kul-
lanim siiresini uzatir ancak ¢ope doniismesini engellemez. Ornegin plastik
siseler geri doniisiime gittiginde tekrar sise olmak yerine haliya veya oyun-
caga doniisiir ve bu siireg daha uzundur. Geri doniistiiriilmiis plastigin oriji-
nal uygulamasinda yeniden kullanilmas: amaglaniyorsa, tipik olarak 6nemli
miktarda islenmemis polimerin eklenmesi gerekir ancak sonugta bu tiriinler
¢ope dontismektedir. fleri déniisiim ise ayn1 {iriiniin {izerinden devam etti-
gi icin enerji ve hammadde kullanimini da azaltir. Bu sebeple geri dontisiim
ileri doniisiim yasam tarzina ulagsmanin ilk adimi olsa da tek basina yeterli
degildir. Bu yagam tarzini benimsemek i¢in ya ileri doéniisiim {irlinii satan
yerlerden aligveris yapmak ya da tiiketicilerin mevcut iiriinlerini kendileri-
nin déniistiirmesi gereklidir. Yeni iiriinler yalnizca tedarik zincirini uzatmak
yerine yukariya dogru hareket ettirdiginde ileri doniisiim haline gelmektedir
(Van Beukering, 2018: 83-90; Zhao vd. 2013; Medina, 1999; Northwood, 2017:
7; Schyns ve Shaver, 2021).

fleri Déniisiimde Baslica Konular
Plastik ve Sentetik Polimerik Malzemelerin Doniisiimii

Ileri doniigiim literatiiriinde dne ¢ikan konularin basinda giiniimiizde
cevresel kirlenmeye en ¢ok sebep olan bilesenlerden olan plastikler ve diger
sentetik polimerik malzemeler gelmektedir. Yunanca ‘plastikos’ kelimesinden
tiiretilen plastik genel olarak kaliplanmaya uygun ve kolaylikla farkli sekil-
lerde islenebilen ¢esitli polimer malzemeleri ifade eder. Tarihte kehribar gibi
dogal plastik materyallerin dekorasyon amagli kullanimi bin y1l 6ncesine ka-
dar dayanmakta, ilk yar1 sentetik ve sentetik plastik malzemelerin sirasiyla
1850’lerde ve 1900’lerde icat edildigi goriilmektedir. Daha sonra sentetik plas-
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tik konusunda ciddi ¢aligmalar yapilmis ve 1950’1i yillardan itibaren yogun
plastik tiretimine baglanmistir. Plastikler hafif, ucuz, kimyasal olarak reak-
siyona girmeyen ve uyarlanabilir olma gibi benzersiz avantajlariyla birlikte
ambalajlama, ingaat, tekstil, elektrik, ulagim ve diger sektorlerde diinya ¢a-
pinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Ote yandan plastigin yillik tiretiminin
ve talebinin hala artiyor olmasi gelecekte daha fazla plastik atik olacaginin
da bir isaretidir. Ambalajlardaki tek kullanimlik plastik posetler gibi plastik
trtnlerin servis siiresi genellikle kisadir ve her bu durum her yil bityiik mik-
tarlarda plastik atig1 ortaya ¢cikarmaktadir (Seeley vd. 2020; Geyer vd. 2017).

Dogal kosullar altinda kimyasal olarak ayrismaya kars1 direngli olan de-
vasa plastik atiklar ekosistemler iizerinde agir yiikler olusturmakta ve ciddi
cevre sorunlarina neden olmaktadir. Kiiresel bazda toplam plastik tiretimi-
nin %80’inden fazlasinin atik haline gelerek uygun sekilde islenmeden veya
elleclenmeden karalara ve okyanuslara karistigi rapor edilmektedir. Ornegin,
su akintilarinda yiizen hafif plastik atiklar bir¢ok hayvan tiirii tarafindan yu-
tulabilmektedir. Ustelik son yillarda yapilan aragtirmalar plastik atiklarin
hava, su ve gida kaynaklarinda incelendiginde kiiciik mikro ve nanoplastik
parcaciklara doniiserek insan sagligini ve yasamini tehdit ettigini ortaya
koymustur. Plastiklerin, farkli organizmalarda bagisiklik sistemini tehlikeye
atarak potansiyel olarak toksik olmasinin yani sira nitrifikasyon ve denitrifi-
kasyon gibi kiiresel biyojeokimyasal dongiileri de bozdugu bulunmustur. En-
dise verici bir sekilde plastik tiitketimindeki mevcut biiyiime gidisatinin 2050
yilina kadar sera gaz1 emisyonlarinda yaklasik 6500 Mt CO? (kiiresel karbon
biitgesinin %151) oraninda beklendigini gostermektedir. Ayrica COVID-19
salgini nedeniyle gida ve diger ambalaj malzemelerinin kullanimindaki ar-
tisin yani sira tek kullanimlik yiiz maskelerinin de yayginlagmasi nedeniyle
daha da fazla plastik atik @iretildiginin ve bunlarin geri dontigiim yerine Av-
rupa’dan Asya’ya yasa dis1 ihrag edildigi tespit edilmesi olduk¢a problemli
goziikmektedir. Bu sebeple kiiresel anlamda plastik atiklarla tatmin edici bir
sekilde basa ¢ikmak ve beyaz kirlilik olarak tanimlanabilecek bu sorunu ¢oz-
mek i¢in etkili protokoller olusturmak zorunludur (Geyer vd. 2017; Cox vd.
2019; Alimi vd. 2018; Zheng ve Suh, 2019; www.businesstimes.com.sg, 2020).

Giiniimiizde birincil (iiretim sonrasi) ve ikincil (tiiketim sonrasi) geri do-
niisiim, plastiklerin mekanik geri doniisiim yoluyla tekrar kullanigli mal-
zemelere doniistiiriilmesinin ana yollaridir. Geri kazanildiginda plastikler
genellikle elle, yogunluga gore veya spektroskopik olarak ayristirilarak tekli
akislara ayrilir, burada temizlenir, istenilen pargacik boyutuna gére mekanik
olarak islenir ve yeniden kullanim i¢in termal olarak peletler halinde islenir.
Cogu termoplastik i¢in, geri doniistiiriilmiis polimerlerin mekanik ozellikleri
tehlikeye girer, bu da daha diistiik degerli malzemelere yol agar ve ¢ogu du-
rumda sonugta plastikler yine ¢opliiklere veya ¢evreye atilir. Neredeyse tiim
durumlarda sentetik polimerler dogas1 geregi geri doniistiiriilebilirlik i¢in
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tasarlanmamuigtir. Bu kisitlama nedeniyle mekanik olarak geri doniistiiriile-
meyen plastikler genellikle ¢6p depolama alanlarina atilmaktadir. Genel ola-
rak mevcut geri doniisiim yaklagimlar: atik plastiklerin geri doniisiimii i¢in
yeterli ekonomik tesvik ve teknolojiler (mekanik veya bagka tiirlii) bulunma-
digindan tamamen dongiisel bir plastik ekonomisini miimkiin kilamamak-
tadir. Bu nedenle giiniimiizde geri dontisiimiin ¢ogu hem maddi 6zellik hem
de ekonomik agidan asag1 doniisiim olarak degerlendirilebilir. Bu zorlugun
tistesinden gelmek icin, plastikleri ayni plastigi islenmemis malzeme 6zellik-
lerine sahip olarak sentezlemek (kapali dongii geri doniisiim) veya bunlar
baska bir malzemeye doniistiirmek icin (genel olarak acik dongii geri donii-
stim veya nihai tirin daha ytiksek degere sahipse agik dongii ileri doniisiim)
kullanilabilecek ara maddelere depolimerize eden kimyasal geri doniisiim
(Gigtinctil geri doniisiim) ¢oziimleri degerlendirilmelidir (Ragaert, 2017; Rahi-
mi ve Garcia, 2017; Garcia ve Robertson, 2017).

Plastigin iiretimden kullanim émriiniin sonuna kadar tiim yasam doén-
giisiinii yonetmek i¢in daha siirdiiriilebilir yaklasimlara ve ileri doniisiim uy-
gulamalarina ihtiya¢ oldugu aciktir. Plastikte ileri doniisiim plastiklerin kat-
ma degerli malzeme ve {iriinlere yaratici kimyasal doniisiimii olarak tanimla-
digimiz ve esasen atik plastiklerin kimyasal hammadde olarak kullanilmas:
anlamina gelen tamamlayici bir siiregler dizisidir. Bu déniisiimle depolama
alanlarindaki ve deniz ekosistemindeki mevcut plastik atiklarin kimyasal
hammaddelere doniistiiriilmesi igin firsatlar yaratilabilmekte ve bu da don-
giisel ekonomiye ek faydalar saglamaktadir. Avrupa Komisyonu Atik Cergeve
Direktifi tarafindan 6nerilen sifir atik hiyerarsisini benimsemek plastik tire-
timi ve atiklarindaki artan biiytimeyi yonetmek i¢in olusturulmus 6nemli bir
strateji ve ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu hiyerarside plastiklerin
cevreye ve depolama alanlarina yasa dis1 ve ayrim gozetilmeden atilmamasi
ve daha fazla islenmemis plastik iretmeye minimum ihtiya¢ duyarak dongii-
sel bir ekonomi yaratmak i¢in yeniden kullanilabilecek, geri dontistiiriilebile-
cek, onarilabilecek veya kompostlastirilabilecek sekilde plastigin yasam don-
giisiiniin yeniden tasarlanmasi s6z konusudur (Cullen, 2017; Billiet ve Trenor,
2020; Thiounn ve Smith, 2020).

Moda, Tekstil, Mobilya ve Ahsapta Déniisiim

[leri doniisiim literatiiriinde siklikla tartisilan bir diger sektér moda ve
tekstil sektoriidiir. Moda iiriinlerinin gevresel ve sosyal etkileri konusunda
gliniimiiz tiiketicisinin farkindaliginin artmasiyla birlikte moda triinleri-
nin ileri donistiiriilmesi ve kisisellestirilmesi yeni bir titketim trendi haline
gelmistir. Bu durum yiiksek titketim oranlari, @iriinlerin yasam stirelerinin
kisalmasi ve tekstil atiklarinin artmasi gibi moda endiistrisinde ortaya ¢ikan
pek ¢ok degisimle de agiklanabilir. Moda tiiketicilerinin ve paydaslarinin
mevcut statiikoyu insanin ortak gelecegi acisindan siirdiiriilebilirlik ve ileri
doniisiimii de kapsayan dongiisel ekonomi ilkelerine gore degerlendirmeleri
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gerektigi aciktir. Modada ileri doniisiime iliskin arastirmalar belirli elyaf ve
malzemelerin ileri dontisiimii i¢in en iyi segenekleri arastiran siire¢ odak-
I1 ¢alismalardan ileri dontistiiriilmiis tirtinlere yonelik tiiketici tutumlarini
arastiran ¢alismalara ve farkli aktorlerin ileri doniisimde oynadig: rollere
kadar ¢esitlilik gostermektedir. Arastirmalar ileri doniistimiin yalnizca giysi
tiretimi ve tiiketimiyle iligkili ¢evresel etkileri azaltmakla kalmayip ayni za-
manda yeni giysi iiretimini de azaltmaya yardimeci olabilecegini gostermekte-
dir. Giyim triinleri titketimi agisindan bakildiginda kiiresel pazarlarda azin-
likta olan tiiketicilerin genellikle el yapimi olan, uzun siire dayanacak sekilde
tasarlanan ve hatta ileri dontistiiriilmiis, pahali, butik tasarimci kiyafetlerini
satin alabildigi ancak ¢ogu tiiketicinin ekonomik giiciiniin yetebilecegi, hiz-
l1 ve ucuz moda olarak adlandirilan tirtinleri satin alabildigi goriilmektedir.
Bu husus giyimle ilgili Girtinlerin siirekli olarak degistirilip imha edilmesini
saglayan temel faktorlerden biridir (Goldsmith, 2009; Dissanayake ve Sinha,
2015; Koch, 2019; Stahel, 2016; Sung vd. 2017; Farrant vd. 2010).

Tekstil tiretimi gok fazla su, enerji, kimyasal madde ve diger kaynaklar
kullanmakta, ¢cogu zaman aritilmamuis kirliligi geride birakmakta, bu sebep-
le son derece olumsuz bir gevresel, ekonomik ve sosyal ayak izine sahip ol-
maktadir. Avrupa Birligi (AB) tekstil endiistrisi tek basina yilda yaklasik 16
milyon ton tekstil atig1 tiretmekte, bu atiklarin ¢ogu bugiin hala ¢opliiklere
atilmakta veya yakilmaktadir. 2015 yilinda kiiresel moda tiriinlerinin 92 mil-
yon tonu ¢dpe gitmistir ve 2030 yilinda ise bu rakamin 148 milyon tona ¢ik-
mas1 beklenmektedir. Ayni yilda ABD’de 16 milyon ton atik olusmus, bunun
yalnizca %15,281 geri doniistiiriilmiis, %19,03’ yakilmis ve geri kalaninin
tamami ¢op sahasina atilmistir. Ote yandan tekstil artiklarinin hacmi siste-
matik olarak eksik rapor edilmekte ve dolayisiyla sektor tarafindan da hafife
alinmaktadir. Ayrica kiiresel giyim tedarik zincirleri artik birgok seviyede ve
bolgede birden fazla aktoriin yer aldig1 karmasik bir yapida olup bunlar iize-
rinde tam bir gozetime sahip olmak da zorlasmaktadir. Bu durum ise tiretim-
de olusan atiklarin markalar, tasarimcilar ve tiiketiciler tarafindan daha az
goriiniir olmasina ve daha az taninmasina neden olmaktadir. Mevcut moda
endiistrisi diger bir¢ok biiyiik o6lgekli kiiresel endiistri gibi siirekli ve artan
hissedar kar1 saglamaya yonelik olup insan ve ¢evresel kaynak kullanimina
iliskin az sayida diizenleme ile bu kar ve verimlilik arayis1 kullan-at modanin
tiretimini koriiklemekte, ancak toksik tekstil siiregleri ve ¢lirlimeyen iiriin
yiginlarina dair etik sorgular ikinci plana atilmaktadir. Moda ve tekstilde
stirdiiriilebilirlige dogru ilerlemenin yolu giyim tiiketimi ve israfinin yerel-
lestirilmis bir kapali dongii sistemi i¢inde ele alinmasindan ge¢cmektedir. Bu
noktada tiiketicilerin kisisel tiiketimlerini ve atiklarini degerlendirmesine,
bunlarin sorumlulugunu stlenmesine, hiikiimetlerin bu konuda diizenle-
me yetkisine sahip olmalarina, iiretimi ve istihdami daha stirdiirilebilir bir
kiiresel modele etkili bir sekilde tagimak i¢in tiiketicilerin, hitkiimetlerin ve
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sanayilerin birlikte hareket etmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Fletcher, 2008:
212; Saarniit, 2019; Shirvanimoghaddam vd. 2020; Govindan ve Hasanagic,
2018; Runnel vd. 2017; Koch, 2019).

Giintimiizde hazir giyim deger zinciri kiiresellesmis olup giyim ve tekstil
triinlerinin imalat1 olduk¢a karmasik bir hale gelmistir. Zincire bakildiginda
ilk basta egirme, dokuma veya drme ve kumas terbiye gibi pek ¢ok siire¢ s6z
konusu olup bunu giyim iiretimi ve son olarak da perakende ve markalasma
yoluyla iiriinlerin tiiketiciye dagitimi takip etmektedir. Zincir ayn1 zamanda
paketleme, pazarlama vb. gibi bircok baska faaliyetle de desteklenmektedir ve
bu bilesenlerin hemen hemen hepsinin biiyiik ¢evresel etkileri vardir. Giysi
imalati yasam dongiisiiniin her asamasinda gevresel etkilere sahiptir. Bunlar;
elyaf tiretimini, kumaslarin dokunmasi ve terbiyesini, iiriinlerin iiretimini ve
ticarilestirilmesini, kullanim sirasinda yikama ile onarim ve kullanim dis1
triinlerin Avrupa Cevre Ajansrnin belirttigi sekilde bertaraf edilmesini kap-
samaktadir. Endiistriyel siireglerin ve atik bertarafinin ¢evresel etkileri; iklim
degisikligi, ozon olusumu, fosil karbon, metal ve suyun tiikenmesi, fotokim-
yasal oksidanlarin ve partikiil madde olusumu, tatl: ve deniz suyu eko-tok-
sisitesi ve 6trofikasyonu, insanlarda toksisite, asitlenme, ekotoksisite, isgal ve
topragin bozulmasi seklinde siralanabilir. Tekstil tiriinleri agisindan siirdii-
riilebilir bir tiretim maliyet etkinligi, sifir atik ve ¢evresel verimliligi icerir.
Uriinlerin bitirme isleminde enzim kullanimu siirdiiriilebilirlik agisindan bir
¢oziim olabilir. Dogru yaklasim ise siirecin sadece bir kismini degil tama-
min1 optimize etmekten ge¢mektedir (Shirvanimoghaddam vd. 2020; EEA,
2014; Karnwal vd. 2019: 459-482; Maia vd. 2019: 319-343).

Cogu tartisma ve dongiisel moda yaklasimi tiiketici sonrasi atik olarak
adlandirilan kullanilmis giysiler sorununa odaklanirken tekstil atiklarina ve
giysi iretiminden kalan artiklara daha az 6nem verilmektedir. Ileri doniigiim
moda tasarimcilar1 arasinda biiyiiyen bir trend olarak kaynaklarin korun-
masina ve tonlarca tekstil atiginin atik akigindan uzak tutulmasina yardimeci
olmakta, giderek daha fazla marka ve moda evi endiistrinin gevresel etkisine
¢Oziim arayip miisterilerine sosyal ve ¢evreye duyarli secimler sunmaya ¢a-
lismaktadir. Gegtigimiz on yilda iiriin gelistirme ve tekstil iretiminin gesit-
li asamalarini dongiisellige odaklanarak, kolayca yeniden kullanilabilen ve
ekolojik olarak siirdiiriilebilir malzemelere vurgu yaparak yeniden diisiinmek
icin tasarim ve is modellerine yonelik ¢esitli teknolojik yaklasimlar gelisti-
rilmistir. Dongiisel ekonomi ve atik sorunu giderek daha fazla dikkat ¢ekse
de yine de moda ve tekstil sektoriiniin ¢oziim sunma agisindan héla diger
sektorlerin gerisinde kaldig1 sdylenebilir (Fischer ve Pascucci, 2017; Singh ve
Ordoniez, 2016; Niinimaki, 2017: 151-169).

Literatiire gore ¢ok az moda endiistrisi kullanilmas, atik veya 6lii malze-
melerden veya stoklardan veya sosyal agidan siirdiiriilebilir is uygulamalarini
kullanarak katma degerli iiriinleri ileri doniisiimle yeniden yaratma girisi-
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minde bulunmaktadir. Moda ve tekstil sektoriinde ileri doniisiim genel ola-
rak tiiketici 6ncesi veya sonrasi tekstil atik malzemelerinin yeni giysiler ya-
ratmak i¢in yeniden kullanildigi, tasarim temelli dongiisel bir moda yaklasi-
mi1 olarak ele alinmaktadir. {leri doniisiim tasarim siirecinin normal tasarim
stirecinden farkli olmasi bir giysinin atik malzemelerin parametrelerine gore
tasarlanmasindan kaynaklanmaktadir. Giysi atiklarinin ileri dontigiimiinde
atik tiird, iiriine verilecek katma deger miktari, katma degerin etkisi, tirtiniin
maliyeti, toplumsal etki, cevresel etki ve tiiketici davranis: gibi gesitli faktor-
ler dikkate alinmaktadir. Ileri doniigiim siireci ise; (a) giysi veya giysi atiklari-
nin se¢imi, (b) giysideki kusurlarin belirlenmesi, (c) tasarimin olusturulmasi,
(d) giysinin tasarimla degerlendirilmesi, () giysinin yapimyi, (f) gelistirilen
triiniin 6neminin belirlenmesi basamaklarindan olusmaktadir (Vadicherla
vd. 2017: 4-7).

[leri déniisiim uygulamalar: agisindan moda ve tekstil endiistrileriyle
pek ¢ok ortak noktas: olan bir diger sektdr ise mobilya ve ahsaptir. Mobilya
ileri dontisiimiiniin ana yontemleri yeniden boyamak, yeniden kullanmak ve
yenilemek seklinde siralanmakla beraber daha yerel ve esnek iiretim nede-
niyle mobilya sektoriinde atik iiriinlerin kullanim olasiliginin tekstil sekto-
riine gore daha fazla oldugunu belirtilmektedir. Mobilya ileri dontisiimiiniin
itici giiglerini arastiran ¢alismalar, artan atik hacimleri ve atilan mobilyala-
rin yiiksek kalint1 degeri hakkindaki gevresel farkindaligin ana faktorler ol-
dugunu vurgulamaktadir. Mobilya, ¢evresel etkileri nedeniyle diger bir¢ok
dayanikli titketim iiriiniine gére daha az dikkat ¢ekmektedir. Bu durum az
saylida mobilyanin ¢aligmas: icin enerjiye ihtiya¢ duymasi ve en biiyiik ha-
cimde kullanilan malzemenin, yani ahgabin yenilenebilir bir kaynak olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Avrupa Birliginin yakin zamanda degistirilen
Atik Cergeve Direktifi mobilyay1 kilit sektor olarak tanimlamakta ve revize
edilmis Dongiisel Ekonomi Eylem Plani mobilya konusuna 6ncelik vermek-
tedir. Mobilyanin yasam dongiisii analizi en biiyiik ¢evresel etkinin malze-
melerin Gretimi ve tedarikinde oldugunu gostermektedir. Bu da malzeme-
lerin se¢imi, verimli kullanimi ve iiriinlerin dayanikliliginin birincil 6neme
sahip oldugunu gostermektedir. Artan mobilya omiirleri sadece israfi degil
ayn1 zamanda karbon emisyonlarini da azaltmaktadir. Literatiirde mobilyaya
dair kisa omiirlii iiriinlere yonelik bariz egilim elestirilirken hizli moda gibi
hizl1 mobilya trendine atifta bulunulmakta ve belirli mobilya tiirlerinin aza-
lan maliyetleri bu egilimin gostergesi sayilmaktadir. Bu durum artan iiretim
verimliligini isaret etmekte ancak bunun sonucu olarak daha diisiik kaliteli
malzeme kullanimini ve kotii tasarim ortaya ¢ikmaktadir. Mobilya ileri d6-
niisiimii ile yenileme arasinda ince bir ¢izgi olsa da ileri doéniisiim mobilya-
larin émriint uzatabilecek yegane ¢oziim olarak ortaya g¢ikmaktadir (Sung
vd. 2017; EC, 2020; Cordella ve Hidalgo, 2016; Bumgardner ve Nicholls, 2020;
Cummins, 2020; EEB, 2017: 15; Singh vd. 2019).
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Cam ve Seramikte Doniisiim

Ileri doniisiime katki saglayacak énemli endiistrilerden biri de cam ve
seramik endiistrisidir. Cam, tekrar tekrar eritilip yeniden kullanilabilen ¢evre
dostu bir malzemedir ve gevreye 6nemli faydalar1 vardir ancak seramik en-
diistrisi su anda enerji maliyeti ve diizenleme politikalar1 dahil olmak {izere
bir¢ok zorlukla kars: karstyadir. Enerji, geleneksel yap1 seramikleri igin 900
ila 1200 °C ve sthhi, ileri teknoloji gibi diger uygulamalar i¢in 1200 ila 1600
°C arasinda degisen yiiksek islem sicakliklar1 nedeniyle seramik {iretim ma-
liyetinin 6nemli bir bilesenidir. Geleneksel iiriinler orijinal camin tamamen
yeniden eritilmesini gerektirdiginden geleneksel geri doniistiiriilmiis tiriinle-
re gore onemli ol¢iide daha az cevresel etkiye sahip ileri doniistiiriilmiis bir
triin olan kopiikli cam seramikler ise su anda diinya ¢apinda ¢opliiklerde
depolanan, tiiketim sonrasi ve/veya sanayi sonrasi atik camdan yapilan ge-
lismis ve ileri dontistiiriilmiis malzemelerdir. Ancak bu malzemelerin uy-
gulamalar: sinirlidir ve 1slah icin mevcut toplam cam miktarinin kiigiik bir
kismini olusturur. Enerji titketimini azaltma zorluklarinin yani sira, seramik
ve diger endiistriler ayn1 zamanda dongiiselligi tesvik eden yeni uluslararasi
diizenlemelerle de ilgilenmektedir. Bu kapsamda alkaliyle aktiflesen malze-
meler, betonlar ve bina seramikleri gibi yap1 malzemelerindeki kat1 atiklarin
geri doniisiimii, hem atik yonetimi hem de islenmemis kaynaklarin stirdiiri-
lebilirligi birlikte ele alinmaktadir. Ozellikle artan kil kullanim1 nedeniyle se-
ramik endiistris dogal kil kullanimini azaltma ve yan akimlarin ham madde
olarak kullanimini artirma yollarin1 aramaktadir (Silva vd. 2017; Wang vd.
2023; Martinez-Martinez vd. 2023; Kullatham vd. 2022; Kugler ve Trivelpiece,
2023; Mao vd. 2021; Shi vd. 2012; Munoz Velasco vd. 2014).

COVID-19 pandemi siireci 6zel kimyasal bilesimleri nedeniyle geri d6-
niistiiriilmesi zor olan biiyiik miktarlarda cam ambalaj iiretimini gerektir-
mistir. Genel olarak 6 ton geri doniistiiriilmiis camin dogrudan 6 ton kaynak
tasarrufu sagladig1 ve CO* emisyonunu 1 ton azalttig1 tahmin edilmektedir.
Cam benzersiz 6zellikleri nedeniyle geri doniistiiriiliir ve bu ézellikler camin
levha, sise, vitrin, optik ve 1s1ya dayanikli cam gibi camin tiiriine gore degi-
sir. Siseden siseye geri doniisimde oldugu gibi camin ayni iiriinlere geri do-
niistiiriilmesine “kapali dongii geri doniisitm” ad1 verilir. Ancak orijinal cam
esyalarin elde edilmesi i¢in yeniden eritmenin 6rnek gosterilebilecegi kesin
anlamda geri doniisiim (kapali dongii modu) aslinda tam olarak uygulan-
maktan uzaktir. Bununla birlikte camin ¢evreye dagilmasinin dnlenmesi ve
dogal hammadde kullaniminin azaltilmasi dahil olmak iizere 6nemli ¢evre-
sel avantajlar atilan camin yeni pazarlanabilir iiriinler icin hammadde olarak
yeniden kullanilmasindan kaynaklanabilir. Cam geri doniisiimiiniin ¢esitli
avantajlar1 vardir; ¢6p sahalarindaki cam atiklarini azaltabilir, enerji tasarru-
fu saglayabilir, yeniden eritme sirasinda CO* emisyonlarini azaltabilir, dogal
kaynaklar1 koruyabilir ve hammadde madenciliginden kaynaklanan ¢evresel
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tahribat1 6nleyebilir; ancak cam tiretimi i¢in kullanilan hammaddelerin ucuz
olmasi nedeniyle ekonomik agidan ¢ok az fayda saglamaktadir. Ayrica cam
fabrikalarinda kullanilmak iizere atik camin taginmasi ve islenmesi (kirik
tiretimi) maliyetlidir. Bu nedenle cam geri doniisiimiiniin etkinlestirilmesi
daha biiyiik ekonomik faydalar gerektirir (Kleme$ vd. 2021; Yao vd. 2021; Sil-
va vd. 2017; Rincén vd. 2016; Ramteke vd. 2021; Inano vd. 2023).

Geri doniistiirilmiis cam; kirik cam siselerden, endiistriyel ve ev tipi diiz
camlardan ve diger seffaf ve renkli cam kaplarindan olugur. 2018 yilinda Cev-
re Koruma Ajansi (EPA) camlarin tek basina 12,3 milyon ton belediye kat1
atik iiretimine katkida bulundugunu ve bunun 3,1 milyon tonunun geri d6-
niistiirtildigiinii, 1,6 milyon tonunun yakildigini ve geri kalaninin (yaklagik
7,6 milyon tonu) ¢ope atildigini bildirmistir. Kati atik iiretimine katkida bu-
lunan camlarin 2050 yilina kadar %13 oraninda artacagi tahmin edilmekte-
dir. Yalnizca kirinti olarak bilinen temiz kirik camlar, yeni seffaf cam kaplar
tretmek igin yeniden kullanilmak iizere geri doniistiiriilebilir. Ancak seffaf
camlar1 renkli camlardan ayirmak ¢ok maliyetli ve zaman alic1 bir siiregtir.
Diger iyi bilinen bir geri dontisiim siireci atik camlarin vitrifikasyon yoluy-
la yeniden kullanilmasini icermektedir. Ancak bu genellikle olumsuz sera
gaz1 emisyonlariyla iliskilendirilir (her 1 kg cam levha i¢in tahminen 16,9
MJ atik 1s1 ve 0,57 kg CO?2 tiretilir). Camlarin depolama alanlarina atilma-
s1 veya ¢imento matrislerinde hareketsizlestirilmesi gibi daha az pahali olan
diger islemler de bulunmaktadir. Ancak bunun uygulanmasi, uygun cevresel
koruyucu 6nlemler, siirdiiriilebilir malzeme tedariki, nakliye, yesil ve stirdii-
riilebilir bir tasarim ile 6nemli bir dongiisel yonetim yaklagimini gerektir-
mektedir (Miezah vd. 2015; Lieder ve Rashid, 2016; Imteaz vd. 2012; Bernardo
vd. 2008; Nodehi ve Taghvaee, 2021; Silva vd. 2017).

Doniisiim s6z konusu oldugunda atik camlar, cam yiinii, cam boncuk,
kopiik cam, fayans gibi alternatif iiriinlerin hammaddesi olarak kullanilmak-
tadir. Cam giizel bir malzeme olup yalnizca yapisal ve islevsel amaglarla degil,
ayn1 zamanda dekoratif amaglar ve sanat eserleri i¢in de ileri doniistiiriiliir.
Yol yataklari gibi insaat mithendisligi uygulamalarinda biiyiik miktarda atik
kullanilabilir, ancak degeri ¢ok diisiiktiir. Sanat eserleri ve zanaat triinleri
daha yiiksek degere sahiptir ancak bunlarin seri tiretimi zordur ve bu {iriin-
lerin gerekli miktari tiretilen atik miktarindan gok daha disiiktiir. Dolayisiy-
la bu iiriinlerin yaratilmas: atiklarin azaltilmasina 6nemsiz diizeyde katkida
bulunmaktadir. Atik camin yalnizca kapali devre ve kademeli geri doniisim
i¢cin kullanilmasi durumunda ekonomik uygulanabilirligi yetersiz olur; bu
nedenle sanat eserleri, zanaat tiriinleri ve fonksiyonel malzemeler gibi degerli
trtinlerin kiigiik miktarlarda bile tiretilmesi arzu edilmektedir. Karbon ayak
izini azaltmadaki en 6nemli kiiresel zorluklardan biri, atik cam bertaraf faa-
liyetlerinde dogal kaynaklara ve depolama alanlarina yonelik artan taleptir.
Giiniimiizde cam geri doniisiim kiiltiirii cevre politikalarina uygun teknolo-
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jilerin gelistirilmesine dnem verilmesi nedeniyle diinya ¢apinda artmaktadir
(Inano vd. 2023; Mohajerani vd. 2017; Lin, 2018).

Tiirkiye ve Diinya’dan Isletme ve Markalarin ileri Déniisiim Uygula-
ma Ornekleri

[leri doniisiim giiniimiizde bireysel tiiketiciler, isletmeler ya da markalar
tarafindan nesnelere yeni bir hayat vermenin hem eglenceli hem de ¢evre dos-
tu bir yolu olarak giderek artan bir bigimde kabul gérmektedir. Boylelikle atik
olusturacak ve ¢ope gidecek tiriinler siirece yaraticilik katilarak ekonomiye
kazandirilmakta, enerji ve gevre dostu ¢iktilar saglanarak atik olusumu ve
israfin 6nlenmesi amag¢lanmaktadir. Son yillarda tiiketiciler kendi evlerinde,
ornegin eski ahsap bir merdiveni boyayarak ve raflar ekleyerek kiitiiphaneye
ya da cam kavanozlari teraryumlara doniistiirme, eski giysileri alip bunlara
biraz karton ekleyerek evcil hayvan evi tiretme gibi ¢ok ¢esitli uygulamalar-
la kendi ileri dontigiimlerini ger¢eklestirmektedirler (www.odeabank.com.tr,
2023). Ileri déniisiime dair diinyada farkl: ilkelerde pek ¢ok farkl: girisim ve
projenin varligindan sz edilebilir. Ozellikle moda sektdriinde ileri déniigiim
uygulamalarinda diinya markalarinda hizli bir ilerleme gériilmektedir. Or-
negin Stella McCartney $angay merkezli tasarimeci Shie Lyu ile gergeklestir-
dikleri bir ileri dontigiim projesinde ceket, etek ve tayttan olusan tiriinleri bir
araya getirerek ileri doniistim tirtinleri olusturmus ve tiim tasarimcilari tegvik
edecek bir koleksiyon hazirlayarak oldukga ses getirmistir. Tasarimlar VOU-
GE Youtube kanalinda da yayinlanip ayni zamanda tasarimcinin web sitesin-
de satiga agilmigtir (www.stellamccartney.com, 2023). Diger bir iinlii marka
Chloé ise 2022 yilinda siirdiiriilebilirlik temasiyla ileri doniisiim koleksiyon-
lar1 hazirlamis ve satisa sunmustur. Gabriela Hearst tarafindan sunulan Ch-
loé 2022 Ilkbahar/Yaz koleksiyonu organik malzeme kullaniminda gevresel
etkilerin azaltilmas: ve kumasglarin yeniden kullanimi gibi her yeni sezonda
uygulanan 6nlemlerle biitiinsel ve sosyo-gevresel temalar1 ama¢ edinmistir
(Moreira, 2021). Diinyaca iinlii Louis Vuitton 2021’de Virgil Abloh imzasiy-
la LV Trainer ayakkabi ileri doniisim koleksiyonunda yaraticilik ve siirdii-
riilebilirligi birlestirmeyi hedeflemis, Louis Vuitton'un Fiesso d’Artico’daki
ozel ayakkabi atolyesindeki yaratici tiretim siireci sirasinda ayakkabilar so-
kiiliip yeniden iglenmis, dana derisi ve siiet gibi temel malzemeler ve batik
renkli bagciklar kullanilarak yenilenmis tasarimlar ortaya ¢ikartilmigtir (Li,
2021). Bagka bir sektorde ise Freitag markasi ise araba emniyet kemerlerini,
kamyonlarin nakliye brandalarini ve bisiklet i¢ lastiklerini kullanarak ¢anta,
anahtarlik ve telefon kilifi gibi ¢esitli Girtinler Giretmektedir (www.freitag.ch,
2023). Hermes Petit H, Patagonia ReCrafted ve Eileen Fisher Renew gibi tinlii
markalar da ileri doniisiim koleksiyonlar1 yaratmaya devam etmektedir. El
yapimi veya nostaljik tiriinlere ve el isi malzemelerine odaklanan bir Ameri-
kan e-ticaret sirketi olan Etsy biinyesinde her gecen giin daha fazla ileri donii-
siim iiriiniine sayfalarinda yer almakta ve satisa agilmaktadir (Louise, 2023).
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Diger uygulamalara bakildiginda Netflix 2020’de “Next in Fashion” ad1
altinda bir program baglatmis, bu yarismaya davet edilen tasarimcilar ileri
doniisiim uygulamalar: ortaya koyarak birbirleriyle yarismis ve odiiller ka-
zanmislardir. Kazanan tasarimcilardan biri olan Nigel Xavier sokak stili te-
mast ad1 altinda olusturdugu ileri dontisiim tirtinidi olan sigme denim ceketle
odil sahibi olmus ve hizli modayi elestiren tutumuyla dikkat cekmistir. Ta-
sarimcl ileri doniistim triinleri kendi web sitesi tistiinden satmaya devam et-
mektedir (Touseef, 2023). Markalar1 dogrudan fabrikalara baglayarak tekstil
endiistrisinde ileri dontisiimii tesvik eden bir ¢6ztim iddiasiyla ortaya ¢ikan
UPCYBOM platformu ise 2021 yilinda tekstil atiginin ileri seviyede oldugu
Bangladegte yolculuguna baglamistir. Bu platform araciligiyla tedarikgiler
tekstile dair atiklar1 ve 6lii stoklar: dijitallestirip platforma yiikleyebilmekte,
hem kendi i¢ ekiplerine hem de miisterilerine bunlari iletebilmekte, bu sekilde
numune yapilmasi veya yalnizca artiklarla yapilan koleksiyonlar olusturmak
icin kaynak kullaniminin ve tekstil atiklarinin azaltilmas: hedeflenmektedir
(Textile Focus, 2022).

Tiirkiye’deki ileri doniistim girisimlerine bakildiginda ise bu konuda-
ki uygulamalarin son yillarda popiiler oldugu ve gelismeye basladig: séyle-
nebilir. Ornegin Tirkiye’den Diinyanin sayili “Yesil Celik” tireticilerinden
biri olan Tosyal1 Holding hurda metalin sanat eserlerine doniisiimiine katk:
sunmak amaciyla Contemporary Istanbul Vakfi ile is birligine gitmis ve 5
sanat¢inin katildig1 Artists in Residence projesi kapsaminda 27 tonluk gesitli
hurda ve atiklar birer sanat eserine doniistiiriilmiistiir (www.tosyaliholding.
com.tr, 2023). Migros Siipermarketlerinin bir alt marketi olarak hizmet veren
marketler zinciri MacroCenter ise liniversite 6gretim iiyeleriyle isbirligine gi-
derek eski siselerden lamba yapimi gibi ileri doniisiim uygulama atélyeleri
gerceklestirmis ve bunlar1 blog sayfasindan yayinlamistir (www.macromore.
com, 2022). Ote yandan, ileri doniigiim bilinci olusmasini saglamaya yardim-
c1 olacak galismalar yiiriitmek {izere kurulmus olan Ileri Déniisiim Tiirki-
ye (Upcycle Turkey) web sayfasi araciligiyla ileri doniisiim hakkinda bilgiler
sunmakta, ‘Kendin Yap’ projesi ile yaratici fikirler ile ilham vermekte, atol-
yeler diizenleyerek ileri doniistime dair farkindalik gelistirmek adina ¢alis-
malar yapmaktadir (upcycleturkey.com, 2023). Bir dondurma markasi olan
ALGIDA Max ise Onaranlar Kuliibii ile isbirligine giderek dondurmalardan
¢ikan ahsap ¢ubuklarin ugak, kalemlik, kus yuvasi gibi yaratici tirtinlere nasil
doniistiiriilebilecegi konusunda oyun tarzinda egitimler vermis ve ilgili bil-
gileri projenin web sayfasindan detaylica paylagsmistir (maxileileridonusum.
vercel.app, 2023).

I¢ Mimar Ali Semiz kurdugu Upcycle Design by Ali Semiz markast ile ya-
ratic1 yeniden kullanim siireci ile pantolon etiketlerini puflara, boyaci firgasi-
ni1 zebra heykelinin yelesine, motosiklet farlarini aydinlatmaya, yiin egirmek-
te kullanilan 6rekeleri aydinlatma aksesuarina doniistiirmekte ve bir benzeri
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olmayan bu objeleri web sitesinden satisa sunmaktadir (www.hipicon.com,
2023). Alternatif enerji iretimi konusunda yatirimlar yapan ve bir Doganlar
Holding istiraki olan Biotrend Enerji ise Honeywell UOP ile iyi niyet anlag-
mas! imzalayarak senelik 90 bin ton mekanik geri doniistiirillemeyen plas-
tik atig1 60 bin ton siirdiiriilebilir plastik ham maddesine doniistiirecek bir
proje girisiminde bulunmustur (www.biotrendenerji.com.tr, 2023). Anadolu
Hayat Emeklilik ileri doniistim hakkinda farkindalig1 gelistirmek amaciyla
‘#1leriDoniistiirGelecegiDegistir’ etiketi ile Youtube videolar1 hazirlamis ve
yayinlamigtir (www.youtube.com, 2021). Yap1 Kredi bankas1 ise Anadolunun
farkli yorelerinden toplanan ¢eyizleri tasarimcilarla isbirligine giderek ‘Ben-
den, Bize’ heykel projesi olusturmus, bu projeyle ¢evresel stirdiiriilebilirlige
katkinin yani sira tasarim tizerinden kadinlara destek olmay1 amaglamistir
(www.youtube.com, 2023).

Belediye ve egitim kurumlarinin da ileri déniisiim konusunda projeler ve
atolye calismalari gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ornegin Ankara Bityiik-
sehir Belediyesi 2023 yilinda evsel ve hacimli atiklarin geri kazandirilmasi
amactyla bir ‘Ileri Doniisiim Atélyesi’ ¢aligmasi baslatmis, bu kapsamda hem
atolyede hem de online olarak dersler verilmis, plastik, kaynak, seramik, ah-
sap boyama, pazarlama ve e-ticaret gibi alanlarda egitimler verilerek ayrica
olusturulan triinlerin satilmas: da saglanmistir (www.ankara.bel.tr, 2023).
2020 y1linda Mersin genelinden 10 6gretmen ve 100°e yakin 6grencinin déhil
oldugu ‘€Twinning Avrupa Birligi Ileri Doniigiim- Upcycling’ projesinde ise
ortaokul 6grencilerine ileri doniisiim egitimleri verilmis, farkindalik arttiril-
mis ve evlerindeki kagit, plastik, metal ve kiyafetlerden ileri dontisiim yap-
malar1 saglanmaistir. Proje poster ve logo yarismalar: diizenlenerek ve projeye
katilan tiim okullarla ortak olarak siir, sarky, siir dergisi, sanal miize ve sanal
kitap hazirlanarak zengin ve eglenceli hale getirilmistir (mersinetwinningile-
ridonusum.weebly.com, 2020). Ted Karadeniz Eregli Koleji Vakfi Ozel Okul-
lar1ise egitim miifredatinda ileri doniisiime yer vermis, online gorsel sanatlar
dersinde dgrencilerin “Ileri Déniigiim Sanati Projesi” kapsaminda kullanil-
mayan atik tiriinlere estetik bir bakis acis1 kazandirarak farkli kullanim alan-
lar1 olusturmalarini saglamistir (www.tedkdzeregli.k12.tr, 2023).

Sonug

Son yillarin trend konusu haline gelen ileri doniisiim kavrami ve ileri
doniisiim uygulamalar: bir stirdiiriilebilirlik alt temas1 olmakla beraber geri
doniisiim uygulamalarinin ¢ok daha 6tesine gegen ve bu gecis siirecinde isin
icine yaraticilik ve eglenceyi de katarak daha degerli ¢iktilar ortaya koyan bir
yenilige isaret etmektedir. Diinya genelinde dongiisel ekonominin daha ¢ok
konusulmasiyla beraber ileri doniisiim uygulamalar1 da gerek isletme ve mar-
kalarin gerekse hiikiimetlerin, karar organlarinin, sanayi ve endiistrilerde ka-
nun koyucularin her gecen giin daha ¢ok dikkatini ¢eken ve bu hususta aktif
caba gostermelerini tesvik eden yeniliklerden sayilmaktadir. Stiphesiz bunun
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altinda yatan yegane sebep gelismis ve gelismekte olan tilkeler tarafindan be-
nimsenmis olan ¢evreyi korumak i¢in atik ve israfin 6nlenmesi ve siirdiiriile-
bilir kalkinmaya destek verme amaglaridir. Ileri déniisiim diger doniigiim bi-
¢imlerinin aksine var olan tirtinleri kullandigindan ve bunlar1 yenileyip daha
iyi bir var olus haline yiikselttiginden sundugu katma deger acgisindan da
farkliliklar ortaya koymaktadir. Ileri déniisiim deger zincirinin geligmesinin
yani sira tiiketicilerin de bu anlamda farkindaliklarinin artmaya baslamasi
ve isletmelerin ya da tinlii markalarin yaninda bireysel olarak tiiketicilerin
de kendi giindelik hayatlarinda ileri doniisiim uygulamalar: gerceklestirmeye
ve bunlari ¢evreleriyle paylasmaya baslamalar: konunun benimsenme seviye-
sindeki artiga dikkat cekmektedir. Boylelikle hizli moda ve titketim kiiltiirii
gibi yakici ve yok edici trendlerin yerini giin gegtik¢e daha stirdiiriilebilirlik
odakl1 bakis agilar1 ve olusumlarin almasi beklenmektedir.

Bu ¢aligmada dongiisel ekonomi ekseninde tiiketim kiiltiiriiniin degisen
yiizi ve ileri doniisiim (upcycling) uygulamalari incelenmistir. Bu dogrultu-
da oncelikle siirdiiriilebilirlik ve doniisiim literatiirinde ileri doniistim kav-
rami ve onunla ilgili olan yeniden kullanim (reuse), azaltma (reduce), geri
doniisiim (recycle), iyilestirme (upgrading), dongiisellik (circularity) gibi kav-
ramlar ve bunlar aras: farklar incelenerek ileri doniisiimiin kisa ge¢misi ve
gelisimi irdelenmistir. Sonrasinda ileri doniisiimde tartigilan baslica konular-
dan olan plastik ve sentetik polimerik malzemelerin doniisiimii, moda, teks-
til, mobilya ve ahsapta doniisiim, cam ve seramikte doniisiim konular1 odaga
alinarak ilgili literatiir tartisilmistir. Son boliimde ise diinyadan ve Tiirki-
ye’den drnek olabilecek bazi ileri doniisiim proje, uygulama ve girisimleri 6r-
neklendirilmistir. {lgili literatiire bakildiginda giiniimiiz titketim kiiltiiri, sa-
nayilesme ve insanin gevre ile dogaya verdigi zarar siklikla elestirilirken atik
yonetimi ve israf husususun tiim diinyada biiyiik bir problem oldugu goze
carpmaktadir. Bu probleme asir1 kaynak titketimi, ¢evre kirlenmesi, sera gazi
emisyonlarinin artmasi da eklenmekte ve hepsi stirdiiriilebilirligin 6niindeki
engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle plastik ve tiirevi iriinlerin dogada
¢oziinememesi ve birikmesi sebebiyle insan dahil tiim canlilarin yagamini
tehdit ettigi goriilmektedir. Farkli tilkelerde farkli olusumlar plastigin geri ve
ileri doniisiimii i¢in daha etkili yontemler gelistirmek amaciyla ¢alismalarina
devam etse de gelisim heniiz beklenen seviyede gozilkmemektedir.

Atik, israf, kaynak kullanimi ve ¢evreye verilen zarar konusunda kugku-
suz en ¢ok elestirilen sektorlerin basinda moda ve tekstil sektorii gelmekte-
dir. Ozellikle tiiketim kiiltiiriinii ve kaynaklarin asir1 kullanimini besleyen
hizli moda kavramu siklikla elestirilmekte ve bunun 6ntine ge¢mek i¢in ileri
doniisiim moda iiriinlerine yonelik farkindalik arttirilmaya ¢alisilmaktadir.
Bu noktada 6zellikle diinyaca inlii bityiik moda ve giyim markalarinin yine
tinlii tasarimcilarla ortaya koydugu girisimler ve yaratilan koleksiyonlarla ile-
ri doniigiime dikkat ¢ekilmektedir. Git gide daha fazla isletme ve markanin
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artan baskilar neticesinde biinyelerinde sitirdiiriilebilirlik ve ileri dontisiim
uygulamalarina yer vermeye ¢alistig1 goriilmektedir. Giyim ve moda tiriin-
lerinin yani sira mobilya ve ahsap tirtinlerinin de fazlasiyla ileri dontigiimiin
konusu olmasi gerektigi ve bu sektorlerde de ileri doniisiime gegilecek tarzda
iyilesmelerin beklendigi aciktir. Literatiirde ileri doniisiime katk: saglayacak
endiistrilerden bir digeri de cam ve seramik endiistrisi olarak karsimiza ¢ik-
makta, 6zellikle camin ¢evre dostu ve saglikli bir malzeme olmasi sebebiyle
kullanimdaki faydalar: iizerinde siklikla durulmaktadir. Dongiiselligi tesvik
eden diizenlemelere sahip olan bir endiistri olan cam ve seramik endiistri-
sinde kilin kullaniminin diizenlenmesi, kirik camlarin déniisiimii, cam ve
seramigin estetik ve sanatsal olarak daha ¢ok kullanima sokulmasi gibi hu-
suslar ileri doniisiim baslig: altinda irdelenmektedir. Diinya ve Tiirkiye’deki
uygulamalara bakildiginda ise pek ¢ok farkl: sektorde ve alanda isletmelerin,
markalarin, platformlarin, kurum ve kuruluslarin ileri doniistime dikkat ¢ek-
mek ve farkindalig1 ylikseltmek amaciyla gesitli isbirliklerine giderek tiriin-
ler tiretmeye caligtiklar: ve ileri doniisiime yonetim stratejilerinde bir baslik
olarak yer vermeye ¢alistiklar: goriilmektedir. Online egitimler, farkindalik/
atolye caligmalar: ve platformlar sayesinde giindelik hayatta da bireysel tii-
keticilerin ilham alarak ileri doniisiim uygulamalarini kendi evlerinde dahi
olsa uygulamaya baslamalar1 6nemli gelismelerdendir. Sonug olarak ileri d6-
niisiim uygulamalari kiiresel tiiketim alaninda tiiketim kaltiirindi degistire-
cek ve dongiisel ekonomi ekseninde siirdiiriilebilir bir gelecege katk: sunacak
onemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ileri doniisiim uygulamala-
rinin benimsenmesinde hizli bir ivme kazanildig1 distintldigiinde yakin
gelecekte konunun trend olmaktan ¢ikip ana bir siirdiiriilebilirlik stratejisine
doniismesi ve benimsenmesi kaginilmaz goziikmektedir.
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GIRIS

Paranin satin alma giiclinde meydana gelen degisimler mali tablolarin
giivenilir, ihtiyaca uygun ve dogru olma niteliklerini kaybetmelerine yol agar.
Ayrica bu durum mali tablolar1 isletmelerin dnceki yillar1 ve sektordeki ben-
zer firmalarla yapilacak karsilastirmalarda da kullanilamaz hale getirir. Bu
da mali tablo kullanicilarinin analiz ve yorum kabiliyetini azalir. Diger ta-
raftan gergek¢i olmayan karlar tizerinden kar dagitimi ve vergi tahakkuku
yapilmasi isletmelerin finansal yapilarini da zayiflatir. Bu yiizden sartlar ger-
ceklestiginde isletme hesaplarinda enflasyon diizeltmesi yapilmaktadir.

Enflasyon diizeltmesi VUK miikerrer madde 298/A’ya gore mali tablola-
rin ait oldugu tarihteki satin alma giiciinii yansitmasi i¢in bu tablolarda yer
alan parasal olmayan kiymetlerin diizeltme katsayisi ile ¢arpilarak diizeltil-
mesi seklinde ifade edilmistir. Buna gore enflasyon diizeltmesi isletmenin
parasal olmayan kiymetlerinin enflasyon diizeltmesine tabi tutarlarinin be-
lirlenen diizeltme katsayilar1 ile carpilmast suretiyle yapilacaktir. Isletmenin
sadece parasal olmayan kiymetleri enflasyon diizeltmesine tabi olacak, para-
sal kiymetleri ise diizeltilmeden mali tablolara aktarilacaktir.

Calismamizda oncelikle ge¢misten giintimiize yeniden degerleme ve enf-
lasyon diizeltmesi diizenlemeleri kisaca ele alinacaktir. Caligmanin devamin-
da 2023 y1l1 hesap donemi sonunda yapilacak enflasyon diizenlemeleri detayl1
olarak incelenecek ve ¢aligmanin son bolimiinde konu bir 6rnek iizerinde
detayli olarak agiklanacaktur.

1. GECMISTEN GUNUMUZE YENIDEN DEGERLEME VE
ENFLASYON DUZELTMESI DUZENLEMELERI

2003 y1l1 6ncesinde enflasyon diizeltmesi konusunda herhangi bir diizen-
leme yoktur. Bu donemde isletmeler sadece yeniden degerleme yapabiliyorlar-
d1. Enflasyon diizeltmesi 17.12.2003 tarihli 5024 say1l1 yasanin 2. Maddesi ile
VUK’a eklenen, VUK Miikerrer 298. Maddesiyle uygulamaya alinmis ve 2003
yilinda ayni1 kanununla VUK’a eklenen VUK gecici madde 25 dogrultusunda
2003 yilinda uygulanmuistir. 2004 yilinda 328, 337 ve 338 Sira Numarali VUK
Genel Tebligleri ve ¢esitli VUK sirkiilerleri dogrultusunda parasal olmayan
kiymetlerin enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmistir.

2005 yilinda 345 Sira Numarali VUK Genel Tebliginde, finansal kirala-
ma islemlerinde bazi1 kiymetlerin enflasyon diizeltmesine tabi tutulamayaca-
g1; 348 Sira Numarali VUK Genel Tebliginde ise Miinhasiran Siirekli Olarak
Islenmis Altin, Giimiis Alim-Satim1 ve Imali ile Istigal eden Miikellefler i¢in
Enflasyon Diizeltmesi Yapma Zorunlulugu diizenlenmistir. Bu isletmeler
2005 yilindan beri enflasyon diizeltmesi yapmaya devam etmektedir.

16.05.2018 tarih ve 7144 say1il1 kanunun 5 maddesi ile VUK’a eklenen ge-
¢ici 31. Madde ile yeniden degerleme uygulamas: konusunda diizenleme ya-
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pilmis ve 06.07.2018 tarihli 500 Sira Numarali VUK Genel Teblig ile ihtiyari
yeniden degerleme ve degerleme sonucu ortaya ¢ikan artislar igin de % 5 ora-
ninda vergi uygulamasi getirilmistir.

2005-2021 doneminde enflasyon diizeltmesi icin gerekli yasal sartlar
gerceklesmediginden enflasyon diizeltmesi yapilmamistir. 2021 ve 2022 yil-
larinda enflasyon diizeltmesi i¢in gerekli yasal sartlar gerceklesmis olmasina
ragmen uygulama 2023 yilina ertelenmistir. Bu dénemde sadece ihtiyari ye-
niden degerleme yapilmistir. 03.06/2021 tarih ve 7326 sayili kanunun 11 md.
ile VUK 31. Maddesine eklenen ek yedinci fikra ile tasinmazlar ve amortis-
mana tabi iktisadi kiymetler i¢in yeniden degerleme uygulamas: getirilmis-
tir. Yeniden degerleme sonrasi ortaya ¢ikan degerleme artiglari icin % 2 vergi
uygulanmuistir.

14/10/2021 tarih ve 7338 sayili kanunun 52 maddesi ile VUK’a eklenen
Gegici 32. Md. ile tek seferlik ve degerlemenin yapildig: tarih itibariyla halen
aktife kayitli olan kiymetlerin yeniden degerleme uygulamas: getirilmistir.
Bu diizenlemede % 2 vergi uygulanmustir.

Ayni kanunun 31 maddesi ile VUK’nin miikerrer 298 maddesine eklenen
C fikrasi ile 2022 yilindan itibaren enflasyon diizeltmesi yapma sartlarinin
gerceklesmedigi hesap donemlerinin sonu itibariyla her yil uygulanabilecek
vergisiz yeniden degerleme uygulamasi getirilmistir.

29.01.2022 tarihinde VUK’a eklenen gecici 33. Madde ile gegici vergi do-
nemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer 298 inci madde kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin
mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi ancak 31.12.2023 ta-
rihli mali tablolarin, enflasyon diizeltmesi sartlarinin olusup olusmadigina
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacag: hitkiim altina alinmais-
tir. Ayrica belirtilen dénemlerde yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynakla-
nan kar/zarar farki ge¢mis yillar kar/zarari hesabinda gosterilecegi ve vergiye
tabi tutulmayacag1 ve ge¢mis yil zarar: zarar olarak kabul edilmeyecegi hii-
kiim altina alinmigtir. Diger taraftan 14 May1s 2022 tarih 537 Sira Numarali
VUK Genel Tebliginde bu donemlerde yapilacak olan yeniden degerleme uy-
gulamasinin esaslar1 agiklanmistir.

24.11.2023 tarihinde VUK Enflasyon Diizeltmesi Tebligi taslagi yayin-
lanmig ve 28.11.2023 tarihinde giincellenmistir. Boylece 2023 hesap donemi
sonunda uygulanacak enflasyon diizeltmesinin sartlar1 da ortaya konulmus-
tur. Diger taraftan Ulkemizdeki enflasyon trendi dikkate alindiginda enflas-
yon diizeltmesi i¢in gerekli sartlarin 2024 ve 2025 yillarinda da devam edece-
gi ongoriilebilir.

Anilan diizenlemeler dogrultusunda enflasyon diizeltmesi yasal sart-
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larinin olustugu donemlerde yeniden degerleme yapilmayacak ve sartlarin
olusmadig1 ilk hesap doneminden itibaren de enflasyon degerlemesi birakilip
yeniden degerleme uygulamasi yapilacaktr.

2. MEVZUATIMIZDA YENIiDEN DEGERLEME VE ENFLASYON
DUZELTMESI

Enflasyon diizeltmesi VUK miikerrer md. 298’de diizenlenmistir. Ayrica
VUK gegici 33 maddesi 31.12.2023 tarihli mali tablolarin enflasyon diizeltme-
si sartlar1 dikkate alinmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagini be-
lirtmektedir. Bu ¢ergevede 24.11.2023 tarihinde VUK Enflasyon Diizeltmesi
Teblig Taslagi yayinlanmis ve 28.11.2023 tarihinde giincellenmistir. Caligma-
nin hazirlandig tarihte Teblig heniiz yayinlanmamuigtur.

2.1. VUK’da Enflasyon Diizeltmesi Sartlar1 ve Kapsami

VUK’ nin Miikerrer 298/A maddesinde, yurt ici tiretici fiyat endeksinde
meydana gelen artigin icinde bulunulan donem dahil son ti¢ hesap dénemi top-
laminin %100’den ve i¢inde bulunulan hesap déneminin % 10’dan fazla olma-
st durumunda kapsama dahil miikelleflerin bilangolarindaki parasal olmayan
kiymetlerini enflasyon diizeltmesine tabi tutacagi belirtilmektedir. Bu kapsam-
daki miikellefler her gegici vergi doneminin sonunda mali tablolarini diizenle-
yerek mali tablolarini enflasyon diizenlemesine tabi tutmak zorundadirlar.

Mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi belirtilen her iki
kosulun da birlikte ve ayn1 anda gerceklesmemesi durumunda sona erdirile-
cektir. Bununla birlikte sartlardan sadece biri gerceklesse bile enflasyon dii-
zeltmesi zorunlulugu devam edecektir. Enflasyon diizeltmesi her gecici vergi
donemi sonunda ve hesap donemi sonunda yapilacaktir. Hesap donemi i¢in-
de herhangi bir gegici vergi doneminde enflasyon diizeltmesi sartlar1 gercek-
lestiyse gecici vergi donemleri ve hesap donemi sonunda enflasyon diizeltmesi
yapilacaktir.

Enflasyon diizeltmesine mali kazanglari bilanco esasina gore tespit edilen
gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tabidir. Bununla birlikte serbest meslek
erbaplari ile isletme hesabi esasina gore defter tutanlar isterlerse amortisma-
na tabi iktisadi kiymetlerini enflasyon diizeltmesine tabi tuttuklar: degerleri
tizerinden amorti edebileceklerdir.

Enflasyon diizeltmesine tabi miikellefler sadece bilangolarini enflasyon
diizeltmesine tabi tutacaklar ve faaliyet donemi sonunda gelir veya kurumlar
vergisi beyannamelerine enflasyon diizeltmesi yapilmamis ve enflasyon dii-
zeltmesi yapilmis iki finansal tablo seti ekleyeceklerdir.

2.2. Enflasyon Diizeltmesi Teblig Taslag:

24.11.2023 tarihinde VUK Enflasyon Diizeltmesi Tebligi taslagi yayin-
lanmig ve 28.11.2023 tarihinde giincellenmistir. Teblig taslaginda alt1 boliim
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ve ii¢ ek yer almaktadir. Tebligin ti¢iincii boliimii 2023 ve dordiincii bolimi
2024 hesap donemi enflasyon diizeltmesi islemlerini agiklamaktadir. Teblig
taslaginin eklerinde parasal kiymetler ile parasal olmayan kiymetler ve reel
olmayan finansman maliyeti icerebilecek kiymetlerin listeleri yer almaktadur.

3. 2023 YILI ENFLASYON DUZELTMESI UYGULAMA ESASLARI

Daha 6nce belirtildigi iizere 2023 yilinda sadece hesap dénemi sonunda
enflasyon diizeltmesi uygulanarak diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan enflas-
yon farklar1 vergilendirilmeden ge¢mis yil karlari/zararlar1 hesaplarinda ta-
kip edilecektir. Ancak 2024 y1ili hesaplarina uygulanan enflasyon diizeltmesi
sonucu olugan enflasyon farklar: donem kar kararini ve vergi matrahina etki
edecektir.

3.1.Hesaplarin Siniflandirilmasi

[sletmenin bilangosunda yer alan kiymetler enflasyon karsisindaki du-
rumlarina gore parasal ve parasal olmayan kiymetler olarak siniflandirila-
bilir. Tebligin EKI'inde parasal ve EK 2’sinde parasal olmayan kiymetlerin
listesi yer almaktadir. Teblig taslaginin 9. maddesinde ulusal para degerin-
de degisme olmasina ragmen satin alma giicii degismeyen kiymetler parasal
olmayan kiymetler olarak tanimlanmigtir. Ayn1 maddede parasal olmayan
kiymetlerin bilangodaki degerlerinin satin alma giiclerini gostermedigi ve
bilangonun enflasyonun etkilerinden arindirilmast i¢in parasal olmayan kiy-
metlerin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi gerekliligi aciklanmaktadir.
Teblig taslagi kapsaminda 6zsermaye kalemleri parasal olmayan kiymet ola-
rak degerlendirilecektir. Enflasyon diizeltmesine tabi olma agisindan bilango
kalemleri Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Enflasyon Diizeltmesine Tabi/Tabi Olmayan Bilan¢o Kalemleri

Diizeltmeye Tabi Olan Kalemler Diizeltmeye Tabi Olmayan Kalemler

Borsada islem goriip gérmemesine bakilmaksizin Hazir Degerler

Hisse senetleri

Stoklar Al bedeliyle degerlenmeyen menkul
kiymetler

Mali duran varliklar Kisa/uzun vadeli ticari alacaklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar Pesin 6denen vergiler

Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri ve Devreden KDV/lade Alinacak KDV

hakedisleri

Alinan/Verilen depozito ve teminatlar (6zelligine Kisa ve uzun vadeli Finansal Borglar

gore)

Gelecek aylara/yillara ait gelir/giderler Kisa ve Uzun vadeli Ticari bor¢lar

Ozkaynak hesaplar1 (Sermaye, Emisyon Primi, Diger kisa/uzun vadeli borglar

Yedekler, Gegmis Yillar Kar ve Zararlar1 2024

diizeltmesinde)
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Sabit kiymet yenileme fonu Alman/verilen depozito ve teminatlar
(6zelligine gore)
VUK 325/A Girisim Sermayesi Fonu Gelir ve gider tahakkuklar1

KVK 5/1-e, j ve k bentleri geregi olusturulan fonlar | VUK 280/A dogrultusunda yatirim
tesvik belgesi kapsaminda harcan
dovizli sermaye kaynakli fonlar

Yapilandirma kanunlar: kapsaminda kayda alinan | Gelir ve Kurumlar vergisi kazancini
emtia kaynakli fonlar tespitinde gelir olarak alinmayan
hibeler kapsamindaki fon hesaplari

Arge indirimi, teknokent kazang istisnalar1 kaynakli | Varlik barisi kapsaminda isletmeye
% 2 girisim sermayesi fonu konulan nakit varliklar gibi parasal
kiymetlerden kaynakl olanlar

Varlik barigi kapsamimda igletmeye konulan VUK 298/C, Gegici 31 ve Gegici
altin, taginmaz gibi parasal olmayan kiymetlerden |32 madde kapsamindaki yeniden
kaynakli olanlar degerleme artis fonu

Alinan ve verilen depozito ve teminatlar parasal niteliktedir. Bununla
birlikte depozito ve teminat, karsilig1 olan varligin miktarini sabitliyorsa
(yani ornegin 5 adet iiriin bedeli gibi) bu durumda parasal olmayan kiymet
ozelligindedir ve enflasyon diizeltmesine tabi tutulur. Ancak iiriin miktarini
sabitlemeyen ve sozlesme sonunda ortaya ¢ikan bor¢tan diisiilen depozito ve
teminatlar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir.

3.2. Enflasyon Diizeltmesine Esas Tutarlarin Tespiti

Taslagin 13. maddesinde parasal olmayan kiymetlerin enflasyon diizelt-
mesinde kullanilacak degerlerinin tespiti konusu agiklanmigtir. lgili madde-
ye gore parasal olmayan kiymetlerin 31.12.2023 tarihli bilangoda yer alacak
degerlerinin VUK degerleme hiikiimlerine uygun olmasi gerekir. Diger ta-
raftan parasal olmayan kiymetlerin degerlerinin i¢inde yer alan reel olmayan
finansman maliyeti ve 01.01.2024 tarihinden once ayrilarak sermaye ilave
edilmis olan yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlarin ilgili kiymetle-
rin degerlerinden diisiiriilerek enflasyon diizeltmesine tabi tutulmas: gerekir.

Kiymetlerin enflasyon diizeltmesine esas tutarlarinin tespitinde daha
once yapilan enflasyon diizeltmesi ve yeniden degerlemeler belirleyici ola-
caktir. Boylece enflasyon diizeltmesi veya yeniden degerlemeye tabi tutulan
kiymetler ile bunlarin amortismanlar: diizeltilmis olan nihai degerleri iize-
rinden enflasyon diizenlemesine tabi tutulacaktur.

2005 yilindan sonra kurulan ve VUK gegici 31 ve 32 maddeler ile mi-
kerrer 298/C kapsaminda yeniden degerleme yapmamis olan isletmeler 2023
hesap donemi sonu enflasyon diizeltmelerinde kurulus tarihini kapsayan ilk
bilangosu tizerindeki degerleri kullanacaktur.

Taslagin 13. Maddesine gore en son VUK miikerrer 298/A maddesi uya-
rinca enflasyon diizeltmesi yapilan igletmenin bilangosunda yer alan para-
sal olmayan kiymetlerin diizeltmeye tabi son bilancosunda yer alan degerleri
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esas alinacaktir. Diger taraftan gegici 31 VUK gegici 32 veya miikerrer 298/C
kapsaminda yeniden degerleme yapmis olanlar en son yapilan yeniden deger-
leme sonrasi degerleri kullanacaktur.

3.3. Enflasyon Diizeltmesine Esas Tarih ve Diizeltme Katsayilarinin
Tespiti

Enflasyon diizeltmesinde kullanilacak diizeltme katsayisi diizeltmeye
esas tarih dikkate alinarak belirlenir. Diizeltmeye esas tarih Taslagin 17 mad-
desi dogrultusunda belirlenecektir. Buna gore;

Als bedeli ile degerlenen menkul kiymetler ile mali duran varliklar igin
satin alma tarihi;

Stoklar, yillara s4ri ingaat ve onarim islerinin maliyetler ile bunlara ilig-
kin hakedisler, gelecek aylara/yillara ait giderler, maddi ve maddi olmayan
duran varliklar ve 6zel fonlar (Yenileme, KVK 5/1-e vb.) ve kar yedekleri igin
deftere kayit tarihi,

Parasal olmayan alinan/verilen depozito ve teminatlar, parasal olmayan
avanslar, nakit 6denen sermaye, nakdi sermaye karsilig1 alinan hisse senetle-
ri, hisse senetleri ihrag primleri ve hisse senedi iptal karlari i¢in tahsil/6deme
tarihi;

[sletmeye ayni sermaye olarak konulan kiymetler ile ayni sermaye karsi-
1181 elde edilen hisse senetleri igin miilkiyetin intikal ettigi tarih,

Kar yedekleri, ge¢mis yillar karlar1 ve donem net karlarindan arttirilan
sermaye, temettii karsilig1 alinan hisse senetleri i¢in tescil tarihi;

Parasal olmayan karsiliklar i¢in bagli olduklar iktisadi kiymetler igin
belirlenen tarihlerin esas alinacagi belirtilmektedir.

Kiymetin kayitlara giris tarihi ay olarak tespit edilemiyorsa kiymetin is-
letmeye girdigi yilin ilk ay1, y1l olarak tespit edilemiyorsa isletmenin faaliyete
gectigi yilin ilk ay1 ve isletme 2005 y1ilindan 6nce kurulmusgsa, 2005 yilinin ilk
ay1 deftere giris tarihi olarak alinacaktir.

Enflasyon diizeltmesinde diizeltme katsayisinin belirlenmesi konusunda
Taslagin 17. Maddesinde, VUK md. 298/A dogrultusunda enflasyon diizelt-
mesine tabi tutulan en son bilangoda yer alan parasal olmayan kiymetler i¢in,
diizeltmeye esas tarih 31.12.2004;

VUK gecici madde 31, gegici madde 32 ve miikerrer 298/C kapsaminda
yeniden degerlenen iktisadi kiymetler i¢in diizenlemeye esas tarih gegici 32
ve miikerrer 298/C kapsaminda yeniden degerleme yapilabilmesi i¢in esas ali-
nan aktife kayithi olma sartinin arandig: tarihten 6nceki ayin son giinii;

Gegici 32 ve/veya miikerrer 298 inci maddenin (C) fikras1 kapsaminda
yeniden degerleme yapilmis olanlarda, yeniden degerlemenin ilgili oldugu
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donemin son giinii dikkate alinacaktir.

Enflasyon diizeltmesinde kullanilacak diizeltme katsayilar1 hesaplanma-
st Taslagin 17. Maddesinde TUIK tarafindan Tiirkiye geneli i¢in hesaplanan
ve aylar itibariyle agiklanan YI-UFE degerleri kullanilarak agagidaki formiile
gore saptanacag belirtilmektedir.

Diizeltme Katsayist = Mali Tablonun Ait Oldugu Aya Iliskin YI-UFE /
Diizeltmeye Esas Alinan Tarihi Igeren Aya Iligkin YI-UFE

Formiilden elde edilen sonucun virgiilden sonraki 5 hanesi kullanilacak
ve altinct hane yuvarlanacaktir.

3.4. Parasal Olmayan Kiymetlerin Diizeltilmis Degerlerinin Hesap-
lanmasi

Parasal olmayan kiymetlerin diizeltilmis degerlerinin hesaplanmasi Tas-
lagin 13. Maddesinde ele alinmistir. Buna gore 6ncelikle parasal olmayan kiy-
metlerin VUK degerleme hitkiimleri uygun degerlerle bilangoda yer almalar1
gerekir. Sonrasinda ilgili kiymetlerin degerleri i¢inde yer alan reel olmayan
finansman maliyetleri ile sermayeye eklenmis olan yeniden degerleme artis
fonu gibi fonlarin sermayeden diistiriilmesi gereklidir.

3.4.1. Stoklarin Diizeltilmis Degerlerinin Hesaplanmasi

Stoklar 150 Ilk Madde ve Malzeme, 151 Yar1 Mamuller, 152 Mamuller,
153 Ticari Mallar ve 157 Diger Stoklar kalemlerinden olusur. Stoklarda dii-
zeltmeye esas tarih deftere kayut tarihidir. Isletmeler stoklarin diizeltilmesin-
de gercek yontemi uygulayabilecekleri gibi, basit ortalama yontemi, stok devir
hizi yontemi ve hareketli agirlikli ortalama yontemlerinden olusan toplulas-
tirilmis yontemlerden birini segerek uygulayabilirler. Toplulastirilmis yon-
temlerde diizeltme katsayisi yerine toplulastirilmis yontemler kullanilarak
diizeltme yapilir. Toplulastirilmis yontemlerin kullanimi stoklarla sinirlidir.

Toplulastirilmis yontemlerden 2023 yili enflasyon diizeltmesinde basit
ortalama veya stok devir hizi yontemlerinden biri; 2024 yil1 enflasyon dii-
zeltmesinde basit ortalama veya hareketli agirlikli ortalama yonteminden biri
kullanilabilecektir. Bununla birlikte, toplulastirilmis yontemlerle enflasyon
diizeltmesine tabi tutulan kiymetlerin maliyet bedelinin iginde yer alan reel
olmayan finansman maliyetlerinin diigiilmesi de istege baglidir.

3.4.1.1. Basit Ortalama Yontemi

Taslakta basit ortalama yontemi md. 2-h’de gelir tablosu ve stok kalem-
lerinin enflasyon diizeltmesinde diizeltmede esas alinmasi gereken tarihler
dikkate alinmadan ilgili donemin ortalama diizeltme katsayisiyla carpilarak
diizeltmeye tabi tutulmasi olarak agiklanmuistir.

Buna gore 2023 y1l1 hesap donemi sonu bilangosundaki stoklarin diizelt-
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meye esas tutarlari asagidaki formil ile belirlenecek diizeltme katsayisiyla
carpilarak diizeltmeye tabi tutulacaktir.

Dénem Ortalama Diizeltme Katsayisi = Bilangonun Ait Oldugu Aya ilis-
kin YI-UFE / [(Bilangonun ait oldugu aya ait YI-UFE + Bilanco giinii itibarry-
la bir onceki gegici vergi déneminin sonundaki YI-UFE)] / 2

Basit Ortalama Yontemi hem gec¢is doneminde (31.12.2023 tarihli bi-
lango) hem de sonraki donemlerde sartlarin ger¢eklesmesi halinde uygulama
donemlerinde de kullanilabilir.

3.4.1.2. Stok Devir Hiz1 Yontemi

Taslagin 18/1-b maddesinde agiklanan yonteme gore dncelikle stok devir
hiz1 hesaplanir ve ortalama stokta kalma siiresi bulunur. Sonrasinda stoklarin
hangi aydan kaldig1 hesaplanir buna gére diizeltme katsayisi belirlenir. Orne-
gin, stok devir hiz1 9 ve buna bagli olarak stokta kalma siiresi 40 giin olarak
hesaplanirsa, 31.12.2023 tarihinde stoklarin 40 giin 6nceden yani Kasim 2023
tarihinden kaldig1 varsayimi ile diizeltme katsayis1 hesaplanir.

Stok Devir Hiz1 Yontemi sadece gegis doneminde, yani 31.12.2023 tarih-
li bilangolarin enflasyon diizeltmesinde uygulanabilir. Bunun i¢in stok devir
hizinin yiiksek olmasi ve dogru hesaplanmasi gereklidir. Hesaplama sonrasi
¢ikan sonucun iktisadi ve teknik icaplara uygun olmayacak sekilde orantisiz
oldugu anlasilir ise basit ortalama yontemin tercih edilmesi uygun olacaktur.

Ornek: Isletmenin cesitli kalemlerden olusan stoklarinin 31.12.2022 ta-
rihli bilangosundaki degeri 6.400.000 TL ve 31.12.2023 tarihli bilangosunda-
ki degeri 8.400.000 TL ve satilan ticari mal maliyeti 40.000.000 TL'dir. Ey-
liil 2023 dénemi YI-UFE 2.749,98 ve Ekim 2023 donemi 2.803,29°dir. Aralik
YI-UFE’nin 2.970,00 olacag: tahmin edilmektedir. Buna gore basit ortalama
yontem ve stok devir hizi yontemlerine gére ticari mallarin diizeltilmis dege-
rini bulunuz.

Basit Ortalama Yontemine Gore

Donem Ortalama Diizeltme Katsayis1 = 2.970,00 / [(2.970,00 + 2.749,98)
/2] = 1,03847

Ticari Mallarin Diizeltilmis Degeri = 8.400.000 * 1,03847 = 8.723.148
TL dir.
Stok Devir Hiz1 Yontemine Gore

Stok Devir Hiz1 = (Satilan Mallarin Maliyeti / (Baslangi¢ Stok Degeri +
Dénem Sonu Stok Degeri) / 2)

Stok Devir Hizi = 40.000.000 / [(6.400.000 + 8.400.000) / 2] = 5,41
Ortalama Stokta Kalma Siiresi = 365 / 5,41 = 67 giin
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Diizeltme Katsayis1 = (Aralik 2023 YI-UFE / Ekim 2023 YI-UFE) =
(2.970,00 / 2803,29) = 1,05947

Ticari Mallarin Diizeltilmis Degeri = 8.400.000 * 1,05947 = 8.899.548
TLdir.
3.4.2. Sabit Kiymetlerin Diizeltilmis Degerlerinin Hesaplanmasi

Sabit kiymetlerin enflasyon diizeltmesinde deftere kayit tarihleri esas
alinir. Enflasyon diizeltmesi enflasyonun bilango tizerindeki etkisini ortadan
kaldirmak amaciyla yapilir. Varliklarin maliyeti icinde yer alan finansman
giderlerinin tutarlar1 nominal degerdir ve iglerinde enflasyon pay1 barindi-
rir. Reel olmayan finansman maliyeti (ROFM) olarak tanimlanan bu degerin
varliklarin degerlerinden ¢ikartilmas: gerekir.

3.4.2.1. Reel Olmayan Finansman Maliyeti

Taslagin 14. maddesinde maliyet veya alis bedelleri icerisinde reel olma-
yan finansman maliyeti bulunabilecek varliklar, stoklar, maddi ve mali duran
varliklar ile 6zel tiikenmeye tabi varliklar olarak sayilmistir. Bu tiir varliklar
Tebligin EK 3’tinde listelenmistir.

Tebligde ROFM hesaplanmasi konusunda Bor¢ Tutarinin Esas Alinmast
ve Toplam Finansman Maliyetinin Esas Alinmasi yontemlerinden birinin se-
gilebilecegi belirtilmektedir.

ROFM’nin bor¢ tutarinin esas alinmasi yoluyla hesaplanmasi duru-
munda tiim bor¢lanmalarda bor¢ tutarlarina borcun kullanildig1 déneme ait
YI-UFE artis oranini uygulanir.

ROFM =Bor¢ Tutar1 X (Borcun Kapatildigi Aya Ait YI-UFE - Borcun
Alindig1 Aya Ait YI-UFE) / Borcun Alindig1 Aya Ait YI-UFE

Yabanci para cinsinden bor¢lanmalarda borcun kullanildigi dénemin
YI-UFE artis orani, borcun alindig tarihteki Tiirk Lirast kargiliklarina uy-
gulanacaktir.

Toplam finansman maliyetinin esas alindig1 durumda ROFM; toplam fi-
nansman maliyetlerine, ilgili donemin YI-UFE artis oran1 hesap déneminin
ortalama ticari kredi faiz oranina béliinerek hesaplanan oran uygulanarak
bulunan tutarin, maliyet veya alis bedelinden diisiilmesi yoluyla hesaplanir.

ROFM =Toplam Finansman Maliyeti X (ilgili Hesap Donemine Ait
YI-UFE Artig Orani - {lgili Hesap Dénemine Ait Ortalama Ticari Kredi Faiz
Orani)

Tebligde toplulagtirilmis yontemler kullanilarak degerleri diizeltilen
kiymetlerin maliyet bedeli iginde yer alan ROFM'nin diisiilmesinin ihtiyari
oldugu belirtilmektedir. Bu yiizden toplulastirilmis yontemlerin uygulana-
bildigi stoklarda ROFM hesaplanmasi ihtiyaridir.
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Ayrica Taslakta VUK gegici 31, gegici 32 ve/veya miikerrer 298/C’e gore
yeniden degerlenen kiymetlerin degerlerinin diizeltilmesinde, diizeltmeye
esas yeniden degerleme sonrasi degerler icin ROFM hesabi yapilmayacagi be-
lirtilmektedir.

Ornek: Isletme 25.07.2007 tarihinde 2.000.000 TLye 1.500.000 TLsi na-
kit kalan1 banka kredisi kullanarak bir bina satin almistir. 25.07.2007 tari-
hinde alinan kredi 25.12.2007 tarihinde kapatilmig ve katlanilan 40.000 TL
finansman gideri bina maliyetine dahil edilmistir. Ilgili donemde ortalama
ticari kredi faiz oran1 % 20’tir. Buna gére ROFM’yi bor¢ tutarini ve toplam
maliyeti esas alan yontemlere gore hesaplayip her iki yonetme gore binanin
diizeltmeye esas bedelini belirtiniz.

Borg¢ tutarinin esas alinmasi

ROFM = 500.000 * (143,19 - 139,28) / 139,28 = 14.036

Binanin Diizeltmeye Esas Bedeli = 2.040.000 - 14.036 = 2.025.964 TL
Toplam Finansman Maliyetinin Esas Alinmasi

ROFM = 40.000 * [(143,19 - 139,28 ) / 139,28] / 0,20 = 5.614

Binanin Diizeltmeye Esas Bedeli = 2.040.000 - 5.614 = 2.034.386 TL

ROFM hesabinda kullanilacak oranin, (0) ile (1) arasinda olmasi bekle-
nir. (1)’den biiyiik ise finansman giderinin tamaminin reel olmadig1 kabul
edilecektir. (0)’dan kii¢iik ise finansman giderinin tamami reel kabul edi-
lecektir. Gegtigimiz donemlerde uzunca bir siire faiz oranlarinin enflasyon
oranlarinin altinda kaldig: diisiintildigiinde 2023 y1ili enflasyon diizeltmeleri
sirasinda hesaplanacak oranin (1)’den biiytik; dolayisiyla finansman giderle-
rinin tamaminin reel olmadig: goriilecektir.

3.4.2.2. Finansal Kiralamaya Konu Krymetler

Taslagin 23. maddesinde finansal kiralama kapsaminda kiralanan ikti-
sadi kiymetlerin, kiraci tarafindan amortismana ve enflasyon diizeltmesine
tabi tutulacagi belirtilmektedir. Bu durumda kiraci finansal kiralama yoluyla
elde ettigi sabit kiymet i¢cin katlandig1 finansman giderlerini 6dedigi donem-
ler itibariyle ROFM hesaplamalar1 yaparak varligin diizeltmeye esas degerini
bulacaktir.

3.4.2.3. Yabanci Para Cinsinden Hisse Senedi, Istirak ve Avanslar

Taslagin 14. maddesine gore yabanci para ile yapilan borglanmalarda
borcun kullanildigi donemin YI-UFE artis orani, borcun alindig: tarihteki
Tiirk Lirasi karsiliklarina uygulanir. Bu ytizden yabanci para ile bor¢lanma-
larda ROFM hesaplanirken YI-UFE artig oraninin uygulanacag borg tutari,
yabanci para iizerinden alinan borcun alindig: tarihteki Tiirk Liras: karsi-
ligidir. Diger taraftan isletmenin aktifinde bulunan yabanci para cinsinden
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hisse senedj, istirak ve avanslar diizeltme tarihindeki d6viz kuru iizerinden
diizeltmeye tabi tutulacaktir. Boylece bu kiymetler icin diizeltme katsayisi
hesaplamak yerine d6viz degerlemesi yapilacak ve kur farkinin tamami 698
hesabina aktarilacaktur.

3.4.2.4. Yapilmakta Olan Yatirimlar

Yapilmakta olan yatirimlarin diizeltilmis degerlerinin hesaplanmasi ko-
nusu Taslagin 20. maddesinde ele alinmigtir. Buna gore;

Isletmelerin 31.12.2023 tarihli bilangolarinda yer alan yapilmakta yati-
rim hesaplarina iligkin ge¢mis her ay sonu itibariyle kesinlesen harcama tu-
tarlar1 (ROFM diisiilerek), harcamanin yapildig1 ayin diizeltmeye esas tarihi
olarak dikkate alinarak bulunacak diizeltme katsayisi ile ¢carpilacaktir. Bulu-
nan tutarlarin toplami diizeltilmis degeri olusturacaktir.

31.12.2023 tarihli bilangoda yer almayan yapilmakta yatirimlara yapila-
cak diizeltme iglemi iki asamalidir. Bunun i¢in 6nce her bir aya ait yatirim
harcamasi, harcamanin gergeklestigi ay sonu itibariyle aktiflestirme tarihine
kadar diizeltilecektir. Sonrasinda ise bu tutar kiil halinde aktiflestirme tari-
hinden 31.12.2023 tarihine kadar diizeltilecektir.

3.4.2.5. Yillara Sari Insaat ve Onarim Isleri

Taslagin 17. maddesine gore yillara sari ingaat ve onarim islerinde ma-
liyet ve hak edisler defter kayat tarihleri esas alinarak diizeltilir. Taslagin 27
maddesine gore ise bu hesaplara iliskin mahsuben verilen veya alinan parasal
olmayan avanslar, 6deme veya tahsil tarihinden mahsup tarihine kadar dii-
zeltilecektir.

Taslagin 27. maddesine gore yillara sari ingaat ve onarma iglerinde enf-
lasyon diizeltmesine iligkin hiikiimler VUK 298/A fikrasinda yer almakta ay-
rica 12 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde bu duruma
iliskin hesaplarin diizeltilmesinde kullanilacak hesaplarla ilgili agiklamalar
bulunmaktadir.

Buna gore 2023 dénemi sonu bilangosunun enflasyon diizeltmesinde,
maliyet ve hak edis hesaplarinin diizeltilmesinde ortaya ¢ikan farklar 6nce
697- Yillara Yaygin Ingaat Enflasyon Diizeltme Hesabina aktarilacak sonra-
sinda alacak veya borg kalanlar1 178- Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizelt-
me Hesabi ya da 358- Yillara Yaygin Ingaat Enflasyon Diizeltme Hesabina
aktarilarak kapatilacaktir.

Yillara sari insaat ve onarim islerinde maliyet ve hak edisler biinyelerinde
finansman maliyeti olsa da ayristirma yapilmadan enflasyon diizeltmesine
tabi tutulacaklardir. Bu hesaplara iliskin mahsuben verilen/alinan parasal
olmayan avanslar, 6deme veya tahsil tarihinden mahsup tarihine kadar di-
zeltilecektir.
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Bu isletmelerin kazanglarinin 2023 hesap dénemi sonuna kadar olan kis-
mu1 diizeltme 6ncesi hitkiimlere, sonraki donemlere iliskin kisimlari ise diizel-
tilmis degerlere gore belirlenecek ve bunlar toplanarak ortaya ¢ikan kazang
beyannameye dahil edilecektir.

3.4.2.6. Birikmis Amortismanlar

Taslagin 19. maddesinde birikmis amortismanlarin parasal olmayan
kiymet oldugu ve diizeltilme yontemi ele alinmigtir. Buna gore isletmelerin
31.12.2023 tarihli bilangolarinda yer alan birikmis amortismanlari, ait olduk-
lar1 kiymetlerin bilanco tarihindeki degerlerinde diizeltme sonrasinda ortaya
¢ikan artig oranlarina gore diizeltilecektir. Ayn1 madde dogrultusunda daha
onceki yillarda ayrilmayan amortismanlarin ayrilmis gibi kabul edilmeyece-
gi ve enflasyon diizeltmesinde dikkate alinmayacag1 belirtilmektedir.

Taslagin 19. maddesinde amortismana tabi olan ancak faydali 6miirleri-
ni dolduran ve tamamen amorti edilmis kiymetler ile isletme kayitlarinda iz
bedelleriyle takip edilen amortismana tabi iktisadi kiymetler ve bunlarin bi-
rikmis amortismanlarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasinin ihtiyari
oldugu belirtilmektedir.

Diger taraftan 2023 hesap doneminin vergi matrahi enflasyon diizeltme-
si oncesi mali tablolar dogrultusunda belirleneceginden, 2023 hesap donemi
amortisman giderleri de enflasyon diizeltmesi 6ncesi degerler tizerinden he-
saplanmasi gerekecektir.

3.4.3. Ozkaynaklar

Taslaga gore 2023 hesap donemi sonu bilangosunun enflasyon diizeltme-
sine tabi tutulmasi sonucu ortaya ¢ikacak kar/zarar farki (diizeltme sonrasi
geemis yi1l kar/zarar1) diizeltilmis bilangonun 6zkaynaklari arasinda Gegmis
Yillar Kar/Zarar hesabinda izlenecektir. Ayrica 2023 enflasyon diizeltmesi
sonrasi ortaya ¢ikacak olan ge¢mis y1l kari vergiye tabi tutulmayacak ve geg-
mis y1l zarar1 zarar olarak kabul edilmeyecektir.

2023 yili bilangosunda yer alan 6zsermaye hesaplarinin bazilar1 6nce-
likle dogrudan enflasyon diizeltme hesabina aktarilacaklardir. Bazi hesaplar
ise diizeltilme sonrasi bilangoda degerleri diizeltilerek veya diizeltilmeden yer
alacaktir.

3.4.3.1. Enflasyon Diizeltmesi Bilangosunda Yer Almayacak Ozserma-
ye Kalemleri

Taslagin 16. Maddesine gore 2023 yil1 bilangosunda 6zkaynak hesaplari
arasinda yer alan, VUK Miikerrer 298/C, gegici 31 ve gegici 32. maddelerine
gore yeniden degerleme deger artis fonu hesaplari ile diizeltme 6ncesi Gegmis
Yillar Kérlari, Gegmis Yillar Zararlari ve Donem Net Kar1 (Zarari) hesaplari-
nin bakiyesi Enflasyon Diizeltme Hesabina aktarilmak suretiyle ge¢mis yillar
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karlari veya zararlar1 hesabina dogrudan aktarilir.

Diger taraftan 01.01.2024 tarihinden Once ayrilan ve sermayeye ilave
edilen yeniden degerleme deger artis fonu gibi fonlar Taslagin 15. maddesi
dogrultusunda 31.12.2023 tarihli bilanconun enflasyon diizeltilmesi esnasin-
da artis olarak dikkate alinmayacak ve bunlar enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacaktir.

Ayrica, bilangonun 6zkaynaklar1 arasinda yer alan bazi fonlar ile bunla-
rin ayrilmasina neden olan kiymetlerin parasal ya da parasal olmayan kiymet
olma durumlarina gore enflasyon diizeltmesine tabi tutulup tutulmayacagina
karar verilecektir. Boylece parasal kiymet niteligindeki fonlarin sermayeye
eklenmesi sebebiyle olugan sermaye artislar: da 31.12.2023 tarihli bilangonun
diizeltilmesi esnasinda artig olarak dikkate alinmayacak ve bunlar da enflas-
yon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir.

2023 hesap donemi enflasyon diizeltmesi esnasinda sermayenin, diizelt-
meye esas tutarina ulasilirken daha 6nce sermayeye ilave edilmis olan;

- VUK 280/A maddesinin birinci fikrasina gore yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda yatirim fon hesabina iliskin olarak, ise baslanilan hesap done-
mini takip eden hesap dénemi sonu itibariyla ortaya ¢ikmig alacak bakiyesi
tutari, Miikerrer 298/C, gegici 31 ve gegici 32. kapsaminda yapilan yeniden
degerlemelerden kaynakli deger artislari,

- 13/11/2008 tarihli ve 5811 sayil1 Bazi Varliklarin Milli Ekonomiye Ka-
zandirilmasi Hakkinda Kanun ile 193 sayili1 Kanunun gegici 85, 90 ve 93 iincii
maddeleri ve 5520 say1l1 Kanunun gegici 15 inci maddesi kapsaminda olustu-
rulan fon hesaplarindan igletmeye konulan nakit varliklar gibi parasal kiy-
metlerden kaynaklanan tutarlar ve

- Parasal nitelikli olan benzer diger fon hesaplarindan kaynakli tutarlar
disiiliir.

3.4.3.2. Diizeltme Sonrasi Bilangoda Yer Alacak Oz Sermaye Kalemleri

Taslagin 16. maddesinde 2023 y1il1 enflasyon diizeltmesi sonu bilangosun-
da diizeltilmis ve diizeltilmemis degerleriyle yer alacak 6zsermaye unsurlari
aciklanmuistir.

3.4.3.2.1. Diizeltme Sonras1 Bilan¢oda Diizeltilmis Degerleriyle Yer
Alacak Ozsermaye Kalemleri

Taslagin 16. Maddesinde 6zsermaye kalemlerinden Sermaye, Sermaye
Diizeltmesi Olumlu ve Olumsuz Farklari, Hisse Senetleri Thra¢ Primleri, His-
se Senedi iptal Karlari, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Olaganiistii Yedekler
ve Ozel Fonlarin diizeltilme sonrasi bilangoda diizeltilmis degerleriyle yer
alacag belirtilmektedir.
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Diizeltilme sonrasi bilangoda diizeltilmis degerleriyle yer alacak ozel
fonlar arasinda VUK 328 ve 329 maddeler dogrultusunda olusturulan sabit
kiymet yenileme fonlari, VUK 325/A kapsaminda girisim sermayesi fonu,
Kurumlar Vergisi Kanunun 5/1-e, j ve k bentleri geregince olusturulan fonlar;
6111, 6736, 7143, 7326, 7440 sayil1 Kanunlar kapsaminda, isletmede mevcut
oldugu halde kayitlarda yer almayan varliklarin kayda alinmasina iliskin ola-
rak olusturulan karsilik hesaplari; 26.6.2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununun ek 3 iincii maddesi ile 28.02.2008 tarihli ve
5746 say1il1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun 3. maddesi kapsaminda olusturulan fon hesaplar1 gibi
fon hesaplaridir.

Diger taraftan 193 say1l1 Kanunun gegici 85, 90 ve 93. maddeleri ile 5520
sayll1 Kanunun gecici 15. maddesi ve 5811 sayili Kanun kapsaminda olus-
turulan fon hesaplarindan; mezkar Kanun hiikiimleri déhilinde isletmeye
konulan altin, tasinmaz gibi parasal olmayan kiymetlerden kaynakli olanlar
da parasal olmayan kiymet olarak kabul edilecek ve bilangoda diizeltilmis
degerleriyle yer alacaktur.

3.4.3.2.2. Diizeltme Sonrasi Bilancoda Diizeltilmemis Degerleriyle
Yer Alacak Ozsermaye Kalemleri

VUK 280/A maddesinin birinci fikrasi uyarinca olusturulan fon hesaby;
Gelir Vergisi Kanunun gegici 84. maddesi, 5746 sayili Kanunun 3. maddesi
kapsaminda olan hibeler gibi gelir/kurumlar vergisi kazancinin tespitinde ge-
lir olarak dikkate alinmayan hibeler nedeniyle ilgili mevzuat d4hilinde olus-
turulan fon hesaplary; Gelir Vergisi Kanununun gegici 85, 90 ve 93. maddeleri
ile 5520 say1l1 Kanunun gegici 15 inci maddesi ve 5811 sayil1 Kanun kapsa-
minda olusturulan fon hesaplarindan mezktr Kanun hiikiimleri déhilinde
isletmeye konulan nakit varliklar gibi parasal kiymetlerden kaynakl: fon he-
saplar1 parasal kiymet olarak kabul edilecek ve diizeltmeye tabi tutulmayacak
ve bilangoda diizeltilmemis degerleriyle yer alacaklardir.

3.4.3.3. Yedek akgeler

Yedek akgeler Taslagin 24. maddesinde ele alinmigtir. Sermaye sirketleri-
nin karinin kanun, ana sozlesme veya genel kurul karariyla isletmede biraki-
lan kismi yedek akge olarak tanimlanir. Yedek akgeler, parasal olmayan kiy-
metlerdendir. Bu ylizden diizeltmeye tabi tutulacaktir. Buna gore 2023 dénem
sonu bilancosunun enflasyon diizeltmesi esnasinda yeniden degerleme artis
fonu gibi fon hesaplar1 kapatilacak; hisse senedi ihrag primleri, hisse senedi
iptal karlari ile kar yedekleri ve 6zel fonlar enflasyon diizeltmesine tabi tutu-
lacaktir. Bu ¢ercevede diizeltilmis 2023 donemi sonu bilangosunda yer alacak
kar yedekleri ile bunlarin diizeltilmesiyle ortaya ¢ikacak olan enflasyon dii-
zeltme farklari sermayeye ilave edilebilir.
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Ornek: 25.07.2010 tarihinde nakit olarak 1.000.000 TL sermaye ile kuru-
lan Z AS'nin sermayesi gesitli tarihlerde arttirilmistir. Isletmenin 6zsermaye

grubu hesaplarinin dagilimi asagidaki gibidir:

500 SERMAYE 6.500.000

05.07.2010 Nakit Odeme 1.000.000
05.08.2015 Nakit Odeme (Sermaye Artis1) 2.000.000
06.06.2018 Gegmis Yil Kér1 (Sermaye Artigt) 500.000
05.10.2022 VUK Gegici 32 md. Yeniden Degerleme Deger 4.000.000
Artig Fonu Eklenmesi

522 MADDI DURAN VARLIK YEN. DEGER. 780.000
ARTISLARI

570 GECMIS YIL KARLARI 3.000.000
2020 Yili Kar1 1.400.000

2022 Yili Kar1 1.600.000

580 GECMIS YIL ZARARLARI 2.500.000
2021 Yali Zarar1 2.500.000

Yurtici UFE degerleri Temmuz 2010 171,81; Agustos 2015 250,43; Hazi-
ran 2018 365,60 ve Aralik 2023 (tahmini) 2970,00 olarak alinacaktir. Buna
gore sermaye hesaplar1 asagidaki sekilde diizeltilecektir.

Agiklama Tutar Diizeltme Katsayisi Diizeltilmis | Diizeltme
Deger Tutar1

2010 Nakit 1.000.000 | (2.970,00/171,81) = 17,28654 17.286.540 | 16.286.540

2015 Nakit 2.000.000 | (2.970,00/250,43) = 11,85960 23.719.200 | 21.719.200

2018 Geg.Y. Kar1 500.000 | (2.970,00/365,60) = 8,12363 4.061.815 3.561.815

Toplam 3.500.000 45.067.555| 41.567.555

Ornegimizde sermaye hesabi diizeltmesi olarak 41.567.555 TL 698
Enflasyon Diizeltme Hesabina aktarilacaktir. Ayrica 522 Maddi Duran Varlik
Yeniden Deger Artislari, 570 Ge¢mis Y1l Karlar: ve 580 Gegmis Y1l Zararlar:
tizerinde enflasyon diizeltmesi yapilmadan 698 Enflasyon Diizeltme Hesa-
bina aktarilacaktir. Diger taraftan 05.10.2022 tarihinde sermayeye aktarilan
VUK Gegici 32 md. Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu diizeltmeye tabi

tutulmayacaktir.

FARKLARI

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI
502 ENFLASYON DUZELTMESI OLUMLU

41.567.555

41.567.555

570 GECMIS YILLAR KARLARI

522 MDV YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI

3.000.000
780.000

1.280.000
2.500.000

3.4.3.4. Ge¢mis Y1l Kar ve Zararlar

Taslagin 30. Maddesinde ge¢mis y1l karlar: ve zararlar1 konusu ele alin-
muistir. Buna gore 2023 dénem sonu bilangosunun enflasyon diizeltmesi so-
nucu olusan ge¢mis yillar karlar1 veya zararlari, kaydedildigi “Gegmis Yillar
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Karlari/Zararlar1” hesabinin alt hesabinda takip edilip sonraki donemlerde
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacaktir.

Ayni maddeye gore 2023 donem sonu bilangosunun enflasyon diizeltme-
si sonucu ortaya ¢ikan ge¢mis yil zararlari, enflasyon diizeltmesi sonucu orta-
ya ¢ikan 6zsermaye farklarina mahsup edilebilecektir. 01.01.2024 tarihinden
sonra verilecek yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ile gegici vergi
beyannamelerinin vergi matrahlarinin belirlenmesinde, 2023 y1l1 mali zarar:
ile 6nceki yillarin indirilemeyen geg¢mis y1l mali zararlar1 kayith degerleri ile
yer alacaktur.

3.5. Diizeltme Farklarinin Muhasebelestirilmesi

Enflasyon diizeltmesine iligkin muhasebe kayitlar1 Taslagin 26. Madde-
sinde ele alinmistir. Buna gore parasal olmayan kiymetlerin enflasyon dii-
zeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan farklar 698 Enflasyon Diizeltme
Hesabinda takip edilecektir. 2023 yil1 donem sonu bilan¢osunun diizeltilme-
sinde, 698 Enflasyon Diizeltme Hesabinin kalani 570 Ge¢mis Yillar Kérlar:
veya 580 Gegmis Yillar Zararlar1 Hesabina devredilerek kapatilacaktir. Diger
taraftan 12 Sira No.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile, 6denmis
sermayenin enflasyon diizeltmesi sonucu ortaya ¢ikan olumlu/olumsuz fark-
larin takibinde kullanilmak tizere 502- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar:
ve 503- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) hesaplar: eklenmistir.

3.6. Izleyen Donem Baslangig Degerleri

Taslagin 29. maddesinde izleyen donemin agilis bilangosunun baslangic
degerlerinin 2023 yili donem sonu bilangosunun diizeltilmesi sonucu ortaya
¢ikan tutarlar oldugu belirtilmektedir. Ayrica izleyen donemde amortisman
ve itfa paylar1 parasal olmayan kiymetlerin diizeltilmis degerleri tizerinden
hesaplanacaktur.

4. Ornek Uygulama

25.07.2010 tarihinde nakit olarak 1.000.000 TL sermaye ile kurulan X Is-
letme AS.nin 2023 yili sonu agilig bilangosu agagidaki gibidir. Isletme 2023
yili sonu hesaplarinda enflasyon diizeltmesi yapacaktir. Her bir kiymet veya
hesap grubunun enflasyon degerlemesinde kullanilacak veriler diizeltme is-
lemleri sirasinda verilecektir.

DONEN VARLIKLAR 2.880.000,00 | KISA V. Y. KAYNAKLAR 581.000,00
Hazir Degerler 1.030.000,00 | Mali Borglar 46.000,00
Kasa 5.000,00 | Banka Kredileri 46.000,00
Alian Cekler 250.000,00 | Ticari Borglar 100.000,00
Bankalar 800.000,00 | Saticilar 45.000,00
Ver.Cekler ve Od. Emir.(-) 25.000,00 | Al.Dep. ve Teminatlar 55.000,00
Menkul Kiymetler 350.000,00 | Diger Borglar 85.000,00
Hisse Senetleri 350.000,00 | Ortaklara Bor¢lar 85.000,00
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Ticari Alacaklar 865.000,00 | Alinan Avanslar 100.000,00
Alicilar 10.000,00 | ALSip. Avanslar: 100.000,00
Alacak Senetleri 750.000,00 | Od. Vergi ve D.Yiikiim. 250.000,00
Ver.Dep. ve Teminatlar 60.000,00 | Odenecek Vergi ve Fonlar1 250.000,00
D.Ticari Alacaklar 45.000,00 | OZKAYNAKLAR 37.329.000,00
Diger Alacaklar 40.000,00 | Odenmis Sermaye 10.629.000,00
Ortaklardan Alacaklar 25.000,00 | Sermaye 10.629.000,00
Personelden Alacaklar 15.000,00 | Odenmemis Sermaye (-)
Stoklar 500.000,00 | Sermaye Yedekleri 4.250.000,00
ik Madde ve Malzeme 25.000,00 | Hisse Senedi Thrag Primleri 250.000,00
Yar1 Mamdiiller 60.000,00
Mamiiller 150.000,00 | M.D.V. Yen.Deg.Artiglar1 1.250.000,00
Ticari Mallar 250.000,00 Istirakler Yen. Deg. Artislar 2.750.000,00
Ver.Sip. Avanslar1 15.000,00
Gel. Ayl. AitGid. Ve N .
GelirT};h. 80.000,00 | Kar Yedekleri 5.450.000,00
Gelecek Aylara Ait Giderler 80.000,00 | Yasal Yedekler 2.450.000,00
D.Doénen Varliklar 15.000,00
Devreden KDV 15.000,00
DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI 2.880.000,00

Ozel Fonlar 3.000.000,00
DURAN VARLIKLAR 35.030.000,00 | Gegmis Yillar Karlar1 12.500.000,00
Mali Duran Varliklar 2.500.000,00 | Ge¢mis Yillar Kérlar1 12.500.000,00
Istirakler 2.500.000,00
Maddi Duran Varliklar 32.500.000,00
Arazi ve Arsalar 1.500.000,00 | Donem Net Kar1 (Zarar1) 4.500.000,00
Binalar 25.000.000,00 | Donem Net Kar1 4.500.000,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.500.000,00

OZKAYNAKLAR
Tagitlar 1.500.000,00 | TOPLAMI 37.329.000,00
Demirbaglar 250.000,00
Birikmis Amortismanlar (-) 250.000,00
Maddi Olmayan Duran
Varliklar 30.000,00
Haklar 40.000,00
Birikmis Amortismanlar (-) 10.000,00
DURAN VARLIK TOPLAMI | 35.030.000,00
AKTIF TOPLAMI 37.910.000,00 | PASIF TOPLAMI 37.910.000,00

Hisse Senetlerinin Enflasyon Diizeltmesi

Hisse senetlerinin enflasyon diizeltmesinde hisse senetlerinin deftere ka-
yit tarihi (Kasim 2020) ve Aralik 2023 YI-UFE oranlar1 kullanilmustir.
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Diizeltme " Diizeltilmis Diizeltme
Agiklama Tarihi Tutar Diizeltme Katsayist Deger Tutar1
Hisse Kasim 20201 55000 (2.970,00/555,18) = 5,34962 1.872.367 1.522.367
Senetleri
110 HISSE SENETLERI 1.522.367
110.99 Hisse Senedi Enflasyon Diizeltme Farklar1
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 1.522.367

Stoklarin Enflasyon Diizeltmesi

Ornegimizde Stoklarin enflasyon diizeltmesinde basit ortalama yontemi
kullanilmigtir. Buna gore bir onceki gegici vergi donemi sonundaki YI-UFE

alinmustir.

Agiklama ’Il?;:ﬁlitme Tutar Diizeltme Katsayist g:;:itllm1§ ?;‘;erlltme
Ik Madde Malzeme | 30.09.2023 25.000 (2.970,00/2.749,98) = 1,08001 27.000,25 2.000,25
Yar1 Mamul 30.09.2023 60.000 (2.970,00/2.749,98) = 1,08001 64.800,60 4.800,60
Mamul 30.09.2023 | 150.000 (2.970,00/2.749,98) = 1,08001 162.001,50 | 12.001,50
Ticari Mal 30.09.2023 | 250.000 (2.970,00/2.749,98) = 1,08001 | 270.002,50 | 20.002,50
Toplam 485.000 523.804,85 | 38.804,85
150 ILK MADDE MALZEME HS 2.000,25

150.99 ilk Madde Malzeme Enflasyon Diizeltme Farklar

151 YARI MAMULLER 4.800,60

151.99 Yar1 Mamuller Enflasyon Diizeltme Farklar:

152 MAMULLER HS 12.001,50

152.99 Mamuller Enflasyon Diizeltme Farklar:

153 TICARI MALLAR HS 20.002,50

153.99 Ticari Mallar Enflasyon Diizeltme Farklar

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 38.804,85

Verilen Siparis Avanslarinin Enflasyon Diizeltmesi

Ornegimizde verilen siparis avanslarinin parasal olmayan kiymet oldu-
gu degerlendirilmesi yapilmistir.

Diizeltme . . . Diiz.
Agiklama Tarihi Tutar | Diizeltme Katsayis1 Diiz. Deger Tutars
Verilen Sip. Avanslar1 | Kasim 2023 | 15,000 (2.970,00/2.882,04) = 1,03052 15.457,80 | 457,80
159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI 457,80

159.99 Verilen Siparis Avanslar1 Enf. Diizeltme Farklar1
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI

457,80
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Gelecek Aylara Ait Giderlerin Enflasyon Diizeltmesi

Gelecek aylara ait giderlerin diizeltilmesi Kasim 2023 YI-UFE orani kulla-

nilmigtir.
Diizeltme .. Diiz.

Agiklama Tarihi Tutar | Diizeltme Katsayisi Deger Diiz. Tutar:
Gel. Aylara Ait Kasim 2023 | 66000 | (2.970,00/2.882,04) = 1,03052 | 82.441,60|  2.441,60
Giderler
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 2.441,60
180.99 Gelecek Aylara Ait Giderler Enf. Diizeltme Farklar:

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 2.441,60

Mali Duran Varliklarin Enflasyon Diizeltmesi

Istirakler deftere kayit tarihi olan Eyliil 2011 tarihli YI-UFE orani ile yeni-
den degerlemeye tabi tutulmustur.

Diizeltme . Diiz. Diiz.
Agiklama Tarihi Tutar | Diizeltme Katsayis1 Deger Tutart
istirakler | Eyliil 2011] 2.500.000 | (2.970,00/195,89) = 15,16157 | 37.903.925| 35.403.925
242 ISTIRAKLER 35.403.925
242.99 Istirakler Enflasyon Diizeltme Farklari
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 35.403.925

Maddi Duran Varliklarin Enflasyon Diizeltmesi

Ornegimizde maddi duran varliklarin enflasyon diizeltmesinde basit orta-
lama yontemi kullanilmistir. Buna goére bir dnceki gegici vergi doneminin so-
nundaki YI-UFE alinmistir.

Agiklama %:Zﬁlitme Tutar | Diizeltme Katsayis1 Diiz. Deger Diiz. Tutar:
Arazi ve Arsalar Eyliil 2023 | 1.500.000 | (2.970,00/2.749,98) = 1,08001 | 1.620.015 120.015
Binalar Haziran 2016 | 25.000.000 | (2.970,00/257,27) = 15,43126 | 385.781.500 | 360.781.500
gei;ijzﬁfkine Ve | Haziran2019| 4.500.000| (2.970,00/457,16) = 6,49663 | 29.234.835| 24.734.835
Tasttlar Kasim 2023 |  1.500.000 | (2.970,00/2.882,04) = 1,03052 | 1.545.780 45.780
Demirbaglar Haziran 2020 250.000 |  2.970,00/485,37) = 6,11904 1.529.760 1.279.760
Toplam 32.750.000 419.711.890 | 386.961.890
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250 ARAZI VE ARSALAR 120.015

250.99 Arazi ve Arsalar Enflasyon Diizeltme Farklar

252 BINALAR 360.781.500

252.99 Binalar Enflasyon Diizeltme Farklar1

253 TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 24.734.835

253.99 Tesis Makine ve Cihazlar Enflasyon Diizeltme Farklar

254 TASITLAR HS

254.99 Tasitlar Enflasyon Diizeltme Farklar: 45.780

255 DEMIRBASLAR

2522.99 Demirbaslar Enflasyon Diizeltme Farklar1 1.279.760
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 386.961.890

Birikmis amortismanlar varliklarin degerlerinde meydana gelen artis
oraninda arttirilacaktir.

Agiklama Ekor!'om'i.k illi:(l:ll}tiilssman Dﬁ? )

Omiir Tutar1 Deger Diiz. Tutar1
Bina Amortismani (50 y1l) 500.000 | 14,43126 7.215.630
Tesis M.Cihaz Amortismani (5 y1l) 4.500.000 5,49663 | 24.734.835
Tasit Amortismani (5 yil) 300.000 0,03052 9.156
Demirbag Amortismani (5y1l) 200.000 5,11904 1.023.808
Toplam 5.500.000 32.983.429

[sletme kayitlarinda yer alan birikmis amortisman tutari yapilan hesap-
lamalar sonucunda 32.983.429 TL1ik bir artis ortaya ¢ikmistir.

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 32.983.429
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 32.983.429
257.99 Birikmis Amortisman Enf. Diizeltme Farklar

Birikmis amortismanlar varliklarin degerlerinde meydana gelen artis
oraninda arttirilacaktir.

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Enflasyon Diizeltmesi

Isletmenin maddi olmayan duran varlig1 olan haklar1 Haziran 2019 dé-
nemine ait YI-UFE oraninda yeniden degerlemeye tabi tutulmugtur.

Diizeltme .. Diiz. Diiz.
Aciklama Tarihi Tutar | Diizeltme Katsayis1 Deger Tutart
Haziran (2.970,00/457,16)
Haklar 2019 40.000 ~6,49663 259.865,20 | 219.865,2
B. . 20yl 10.000 5,49663 54.966,3
Amortismanlar

Isletme kayitlarinda yer alan (219.865,20/40.000) = 5,49663 * 10.000 =
54.966,30 TL'lik amortisman artig1 vardir.
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260 HAKLAR HS 219.865,2
260.99 Haklar Enflasyon Diizeltme Farklar:
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 219.865,2
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 54.966,3
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 54.966,3
268.99 Birikmis Amortisman Enf. Diizeltme Farklar1

Alinan Siparis Avanslarinin Enflasyon Diizeltmesi

Ornegimizde alinin siparis avanslar1 da parasal olmayan kiymet olarak
degerlendirilmis ve alinidig1 dénemi iliskin YI-UFE oraniyla enflasyon diizelt-
mesine tabi tutulmustur.

Agiklama Du?el.tme Tutar | Diizeltme Katsayisi Du? ) Diiz.
Tarihi Deger Tutari

Alnan Siparis | 0023 100,000 (2.970,00/2.882,04) = 1,03052 | 103.052 3.052

Avanslari

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 3.052 3.052

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI
340.99 Alinan Siparis Avanslar1 Enf. Diizeltme Farklar:

OZKAYNAK HESAPLARININ ENFLASYON DUZELTMESI

Sermayenin Enflasyon Diizeltmesi

25.07.2010 tarihinde nakit olarak 1.000.000 TL sermaye ile kurulan Z
ASnin gesitli tarihlerde arttirilmistir. [sletmenin 6zsermaye grubu hesaplari-
nin dagilimi asagidaki gibidir:

500 SERMAYE 10.629.000,00
25.07.2010 Nakit Odeme 6.000.000.00

15.08.2017 Nakit Odeme (Sermaye Artist) 5 000.000.00

16.06.2019 Gegmis Yil Kér1 (Sermaye Artis1) 1.400.000.00

05.10.2022 VUK Gegici 32 md. Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu

Eklenmesi 1.229.000,00

520 HiSSE SENEDi iIHRAC PRIMLERI 550.000.00
522 MADDI DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI 1.250.000.00
523 iISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI 2.750.000,00
540 YASAL YEDEKLER 2.450.000.00
549 OZEL FONLAR 3.000.000,00
570 GECMI$ YIL KARLARI 12.500.000,00
590 DONEM NET KARI 4.500.000,00

Yeniden degerleme sirasinda isletme tarafindan daha 6nce VUK 298/C,
gecici madde 31 ve gegici madde 32 kapsaminda yapilan enflasyon diizeltmesi
ve yeniden degerlemelerin sonucunda ortaya ¢ikan deger artis fonlar: ile 2023
yil1 kapanis bilangosunda yer alan gegmis yillar kar ve zararlari ile donem net
kar veya zararlar1 hicbir isleme tabi tutulmadan 698 Enflasyon Diizeltmesi He-
sabina aktarilacaktir.
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522 MDV YENIDENDEGERLEME ARTISLARI
523 [$TIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
570 GEGMIS YILLAR KARLARI
590 DONEM NET KARI

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI

1.250.000
2.750.000
12.500.000
4.500.000

21.000.000

Yurtici UFE Degerleri Temmuz 2010 171,81; Agustos 2017 300,18; Hazi-
ran 2019 457,16 ve Aralik 2023 (tahmini) 2.970,00 olarak alinacaktir. Buna
gore sermaye hesaplar1 asagidaki sekilde diizeltilecektir.

Isletmenin 10.629.000 TLlik 6denmis sermayesinin i¢inde 05.10.2022
tarihinde sermayeye aktarilan 1.229.000 TL'lik VUK Gegici 32 md. Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonu vardir. Bu tutar sermaye tutarindan diistilerek
kalan 9.400.000 TLlik kismin enflasyon diizelmesi asagidaki sekilde yapil-

muistir.
Agiklama Tutar Diizeltme Katsayis1 | Diizeltilmis Diizeltme
Deger Tutar1
2010 Nakit 6.000.000 | (2.970,00/171,81) = 103.719.240 97.719.240
17,28654
2015 Nakit 2.000.000 | (2.970,00/300,18) = 19.788.120 17.788.120
9,89406
2018 1.400.000 | (2.970,00/457,16) = 9.095.282 7.695.282
Geg. Y.Kdr 6,49663
Toplam 9.400.000 132.602.642 123.202.642

Ornegimizde sermaye hesab: diizeltmesi olarak 123.202.642 TL 698
Enflasyon Diizeltme Hesabina aktarilacaktir.

698 ENFLASYON DUZELTME HESABI
502 ENE. DUZELTMESI OLUMLU FARKLARI

123.202.642

123.202.642

Hisse Senedi Ihrag Primlerinin Enflasyon Diizeltmesi

Hisse senedi ihrag¢ primleri Agustos 2017 donemine ait YI-UFE orani ile
enflasyon diizelmesine tabi tutulmustur.

520.99 Hisse Senedi Thrag Primleri Enf.Diiz.Farklart

Agiklama Diizeltme Tarihi | Tutar Diizeltme Katsayisi Du? ) Dizeltme
Deger Tutar1
Hisse Senedi Agustos 2017 | 250.000 | (2.970,00/300,18) = 9,89406 | 2.473.515 | 2.223.515
Thrag Primleri
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 2223515
520 HISSE SENEDI IHRAC PRIMLERI 2.223.515

Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltmesi

Isletme kayitlarinda yer alan yasal yedeklerin dagilimi asagidaki gibidir.

Diiz. . . M
Agiklama Tarihi Tutar Diizeltme Katsayisi Diiz. Deger Diiz. Tutart
é?jgnﬁrmdan Mayis 2021 | 800.000 | (2.970,00/666,79) = 4,45418 | 3.563.344|  2.763.344
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540.99 Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltme Farklar

2021 Karindan ) 02002 | 900000 | (2.970,00/1.548,01) = 191859 | 1.726.731 826.731
Eklenen
2022 Karindan Mayis 2023 | 750.000 | (2.970,00/2.179,02) 1,36300=|  1.022.250 272.250
Eklenen
Toplam 2.450.000 6.312.325| 3.862.325
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 3.862.325

540 YASAL YEDEKLER 3.862.325

Ozel Fonlarin Enflasyon Diizeltmesi

[sletmede bulunan yenileme fonu May1s 2022 dénemine ait YI-UFE ora-

ninda yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.

549.99 Ozel Fonlar Enflasyon Diizeltme Farklari

Agiklama Du?el'tme Tutar Diizeltme Katsayisi Du? eltilmis Diizeltme
Tarihi Deger Tutar1
Ozel Fonlar Mayis
(Yenileme 2022| 3.000.000 (2.970,00/1.548,01) = 1,91859 5.755.770 2.755.770
F)
698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 2.755.770
549 OZEL FONLAR 2.755.770

Yapilan islemler sonucunda 698 Enflasyon Diizeltmesi Hesabinin duru-

mu asagidaki gibidir:
698 Enflasyon Diizeltmesi Hesab1

32.983.429 1.522.367
54.966,30 38.804,85
3.052 457,8
123.202.642 2.441,60

2.223.515 | 35.403.925
3.862.325 386.961.890
2.755.770 219.865,20
21.000.000
165.085.699,30 445.149.751,45

280.064.052,15

Islemlerimiz sonunda 698 Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 248.200.519,65
TL alacak kalan1 vermistir. Bu fark 502 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki he-
sabina aktarilarak 698 Enflasyon Diizeltmesi Hesab: kapatilacak. 31.12.2023
tarihinde yapilacak enflasyon diizeltmesine mahsus olarak vergilendirilme-

den 6zkaynak hesabina aktarilmis olacaktur.
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698 ENFLASYON DUZELTME HESABI 280.064.052,15
502 SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKI 280.064.052,15
540.99 Yasal Yedekler Enf. Diizeltme Farklar1

502 ENE.DUZ.OLUMLU FARKI
123.202.642

280.064.052,15

403.266.694,15

Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farki hesabinda toplanan 403.266.694,15 TL
570 Ge¢mis Donem Karlar1 Hesabina aktarilacaktur.

502 SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKI 403.266.694,1
570 GECMIS DONEM KARLARI 5 403.266.694,1
5

X ISLETMESI 31.12.2023 TARIHLI ENFLASYON DUZELTMESI BILANCOSU

Diizeltilmemis Diizeltilmig Diizeltilmemis Diizeltilmis
DONEN KISA VADELI
VARLIKLAR YABANCI
8.130.000,00 9.694.071,25 | KAYNAKLAR 581.000,00 584.052,00
Hazir Degerler 1.030.000,00 1.030.000,00 | Mali Borglar 46.000,00 46.000,00
Kasa 5.000,00 5.000,00 | Banka Kredileri 46.000,00 46.000,00
Alman Cekler 250.000,00 250.000,00 | Ticari Borglar 100.000,00 100.000,00
Bankalar 800.000,00 800.000,00 | Saticilar 45.000,00 45.000,00
Ver. Cek ve Alinan Dep.ve
Odeme Emir.(-) 25.000,00 25.000,00 | Teminatlar 55.000,00 55.000,00
Menkul
Krymetler 350.000,00 1.872.367,00 | Diger Borglar 85.000,00 85.000,00
Hisse Senet 350.000,00 1.872.367,00 | Ortaklara Borglar 85.000,00 85.000,00
Ticari Alacaklar 6.115.000,00 6.115.000,00 | Alinan Avanslar 100.000,00 103.052,00
Alicilar 3.260.000,00 3.260.000,00 | Al.Siparis Avanslar1 100.000,00 103.052
Od.Vergi ve Diger
Alacak Senetleri 2.750.000,00 2.750.000,00 | Yiikiim. 250.000,00 250.000,00
Ver.Depozito ve Odenecek Vergi ve
Teminatlar 60.000,00 60.000,00 | Fonlar1 250.000,00 250.000,00
Dig.Ticari
Alacaklar 45.000,00 45.000,00
Diger Alacaklar 40.000,00 40.000,00
Ortaklardan o
Alacaklar 25.000,00 25.000,00 OZKAYNAKLAR 37.329.000,00 428.437.304,15
Personelden (Odenmis Sermaye
Alacaklar 15.000,00 15.000,00 $ Y 10.629.000,00 10.629.000,00
Stoklar 500.000,00 539.262,65 | Sermaye 10.629.000,00 10.629.000,00
ilk Madde ve
Malzeme 25.000,00 27.000,25
Sermaye Diizeltmesi
Yar1 Mamiiller 60.000,00 64.800,60 Olumlu Farki 403.266.694,15
Mamiiller 150.000,00 162.001,50 | Sermaye Yedekleri 4.250.000,00 2.473.515,00
Hisse Senedi Thrag
Ticari Mallar 250.000,00 270.002,50 Primleri 250.000,00 2.473.515
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TOPLAMI

Ver. Siparis Hisse Senedi Iptal
Avanslar1 15.000,00 15.457,80 | Kararlar1 0,00
Gel. Ayl AitGid. M.D.V. Yen.Deg.
Ve Gelir T. 80.000,00 82.441,60 | Artislart 1.250.000,00
Gelecek Aylara Istirakler Yeniden
Ait Giderler 80.000,00 82.441,60 | Degerleme Artiglar: 2.750.000,00
Diger Donen N .
Varliklar 15.000,00 15.000,00 | Kér Yedelderi 5.450.000,00 |  12.068.095,00
Devreden KDV 15.000,00 15.000,00 | Yasal Yedekler 2.450.000,00 6.312.325
DONEN
VARLIKLAR 8.130.000,00 9.694.071,25
TOPLAMI
DURAN
VARLIKLAR 29.780.000,00 [ 419.327.284,90
Mali Duran Ozel Fonlar
Varliklar 2.500.000,00 37.903.925,00 3.000.000,00 5.755.770
istirakler 2.500.000,00 37.903.925 | Gegmis Yillar Karlart 12.500.000,00 |  403.266.694,15
Maddi Duran Gegmis Yillar Karlar:
Varliklar 27.250.000,00 381.228.461,00 gmis X1 12.500.000,00 403.266.694,15
Arazi ve Arsalar 1.500.000,00 1.620.015
Binalar 25.000.000,00 385.781.500
Te-51s, Makine ve 29.234.835 D:)nem Net
Cihazlar 4.500.000,00 Kéari(Zarar) 4.500.000,00 0,00
Tagitlar 1.500.000,00 1.545.780 | Donem Net Kar1 4.500.000,00
Demirbaglar 250.000,00 1.529.760
B. .
Amortismanlar ?gﬁm?KLAR 37.329.000,00 428.437.304,15
(-) 5.500.000,00 38.483.429,00
Maddi Olm.
D.Varliklar 30.000,00 194.898,90
Haklar 40.000,00 259.865,20
B.
Amortismanlar
(-) 10.000,00 64.966,30
DURAN
VARLIKLAR 29.780.000,00 | 419.327.284,90
TOPLAMI
AKTIF .
37.910.000,00 [ 429.021.356,15 | PASIF TOPLAMI 37.910.000,00 429.021.356,15
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SONUC VE ONERILER

Caligmamizda 2023 hesap donemi sonunda uygulanacak olan enflasyon
diizeltme islemleri teorik ve uygulamali olarak ele alinmigtir. Calismamiz so-
nucunda isletmede enflasyon diizeltmesi olumlu fark: ¢ikmis ve ge¢mis do-
nem karlarina aktarilmigtir.

Sonraki ¢alismalarda Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri dog-
rultusunda yapilan enflasyon diizeltmesi ile Muhasebe ve Finansal Raporla-
ma Standartlar1 dogrultusunda yapilacak enflasyon diizeltmeleri arasindaki
farklarin ortaya konulmasi yararli olacaktir.
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1. Giris

Ekonomik bitylimenin saglanmasi bir bagka ifadeyle bir iilkede toplam
¢iktinin, gelirin artmas: toplumsal agidan ne kadar 6nemliyse gelirin nasil
dagildig1 sorusu da o derece 6nem arz etmektedir. Birlesmis Milletlere gore
1990 yilindan bu yana kiiresel ekonomik ¢kt ii¢ kattan fazla artmasina rag-
men, insanligin en yoksul yarisinin kiiresel gelirden aldig1 pay bu dénem
boyunca neredeyse hi¢ degismemistir. Sonug olarak da son yillarda bircok
tilkede gelir esitsizlikleri ciddi oranda artmustir.

Gelir esitsizliklerinin artig1 toplumun bazi kesimleri icin dezavantajli
bir durum olusturup sosyal sorunlara yol agarken makroekonomik denge-
leri, ekonomik bitytime ve kalkinma siireglerini de olumsuz etkilemektedir.
Literatiirde, Kuznet’in 1955 yilindaki {inlii makalesinden bu yana ekonomik
biiytime ve gelir dagilimi arasinda “ters-U” seklinde bir iliski oldugu, biiyii-
menin ilk sathalarinda gelir esitsizliginin artacagi, biiyiime devam ettikge
gelir esitsizliginin azalacag: belirtilmektedir. Williamson ise 1965 yilinda
ekonomik kalkinmanin ve kalkinmanin asamalarinin bolgesel esitsizliklerin
dogasini ve evrimini etkiledigini, kalkinma ve bolgesel esitsizlikler arasinda
“ters-U” seklinde bir iligkinin oldugunu gostermistir (Williamson, 1965). Di-
ger bir ifadeyle, bir¢ok gelismis iilkenin uzun donem kalkinma siireci ve bol-
gesel gelirinin analizi ile yapilan ampirik ¢alismalar, kalkinma siirecinin ilk
asamalarinda bolgesel gelir esitsizliklerinin arttigini, kalkinma siireci devam
ettik¢e, kalkinmanin ileri asamalarinda ise bolgesel esitsizliklerin azaldigini
gostermektedir (Catin & Van Huffel, 2003: 800).

Nitekim kalkinmanin ilk agsamalarinda, halihazirda daha fazla gelismis
olan bolgelere iiretimin artan ve dnemli bir kismi tasinir, bu bolgeler daha
tiretken hale gelir ve kalkinmadan daha fazla faydalanirlar. Kalkinmanin ileri
asamalarinda ise daha fazla gelismis bolgelerde verimin azalmasi, gelismis
bolgeler ve digerleri arasinda tiretim faktorlerinin hareketliliginin olmasi
bolgeler arasindaki gelisme farkliliklarinin ve esitsizliklerin azalmasini sag-
lar (Bonnet, et al. 2020: 51). Krugman da 1991 yilinda baslattig1 yeni ekono-
mik cografya yaklagiminin literatiiriinde uzun vadede bir iilkenin ekonomik
kalkinma siireciyle bolgesel esitsizlikler arasinda ters-U egrisi seklinde bir
iliskinin oldugunu dogrulamaktadir (Bonnet, et al. 2020: 51).

Kalkinma ve ekonomik bilylime siireci bir miktar inisli ¢ikish' olan
Tiirkiye’de bliylime ve esitsizlikler arasindaki iliskiyi inceleyen bir literatiir
mevcuttur fakat gorece daha az sayida galisma ekonomik biiytime ve bolgesel
esitsizlikler arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Oysa Tiirkiye, Ekonomik Kal-
kinma ve Is Birligi Orgiitiiniin (OECD) verilerine gére 36 iiye iilke arasinda

1 IMFnin Diinya Ekonomik Gértntimii (World Economic Outlook) Ekim 2023 veri setine gore, bir
dénem diinyanin en biiyiik 20 ekonomisi liginden diigme riskinden bahsedilen fakat 2022 yilinda
905,8 milyar dolar gayri safi yurt ici hasilasi ile diinyanin 19’uncu biiyiik ekonomisi olan Tiirkiyenin
2023 yilinda 2 basamak yiikselerek 17°nci olacagi tahmin edilmektedir.
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Kosta-Rika, Sili ve Meksikanin ardindan gelir esitsizliginin en yiiksek oldu-
gu dordiincii iilkedir. OECD istatistiklerinde mevcut olan yillik en son Gini
katsayis1 2020 y1l1 i¢in Tiirkiye’de 0.403, Meksika’da 0.420, 2022 yil1 i¢in $i-
1i’de 0.448 ve Kosta-Rika’da 0.472°dir (OECD, 2023). Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu (TUIK) tarafindan en son yayinlanan Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastir-
mas1 (GYKA) sonuglarina gore ise 2019 yilindan 2022 yilina kadar Tiirkiye’de
gelir esitsizlikleri artmigtir. 2019 yilinda 0,395 olan Gini katsayis1 2022 y1-
linda 0,415 seviyesine yiikselmistir. Gini katsayis1 2006-2018 yillar1 arasinda
0,379’a kadar gerilese de ortalama 0,40 seviyesinde seyretmistir.

2019 yil1 ve sonrasinda gelir esitsizliklerinin artisini 2018 yili ve sonra-
sinda yasanan kur soku, TLnin asir1 deger kaybi, 2019 yil1 bagindaki eko-
nomik daralma, Covid-19 pandemisi siireci, enflasyonun ¢ok 6nemli oranda
artig1 gibi faktorler agiklayabilir (Aslan, 2022: 172). Nitekim Covid-19 so