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1. GIRIS

Ekonomik kiiresellesme, ulusal ekonomilerin birbirine daha fazla bagimh
hale gelmesini saglayan, sermaye, mal ve hizmet akiglarini artiran ve kiiresel
olgekte ekonomik entegrasyonu giiglendiren bir siiregtir. Bu siireg, diinya eko-
nomisinin yapisini derinden etkileyerek yeni firsatlar: ve zorluklar: beraberin-
de getirmistir (Adigiizel, 2013). Avrupa Birligi (AB), ekonomik kiiresellesme-
nin etkilerini hem kendi i¢inde deneyimleyen hem de kiiresel diizeyde sekil-
lendiren 6nemli bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. AB'nin ekonomik yapisi ve
politikalari, sadece bolgesel diizeyde degil, ayni zamanda uluslararasi ekonomi
politikalarinin yénlendirilmesinde de belirleyici bir rol oynamaktadir (Giiler,
2011).

Uluslararasi ticaret, tilkeler arasindaki mal ve hizmet akiginin hacmini ifa-
de ederken (Gokmen, 2012), dogrudan yabanci yatirimlar, ekonomik biiyiime,
teknoloji transferi ve is giicli piyasalar1 tizerinde dnemli etkiler yaratmaktadir
(Saray, 2011). Katma deger iiretimi ise bolgesel ve sektorel kalkinmanin en
onemli gostergelerinden biri olarak dikkat ¢cekmektedir (Yilmaz, 2023).

Bu ¢aligma, ABde ekonomik kiiresellesme gostergelerinin detayli bir se-
kilde incelenmesini amaglamaktadir. Calismada, uluslararas1 ticaretin AB
ekonomisine sagladigi katkilar, dogrudan yabanci yatirimlarin iye iilkelerdeki
ekonomik ve sosyal etkileri ve katma deger iireten sektorlerin ekonomik biiyii-
me lzerindeki etkileri tablolar yardimiyla analiz edilecektir. Bu gostergelerin
analizi, ABnin kiiresel ekonomideki yerini degerlendirmek ve siirdiiriilebilir
kalkinma igin gerekli politikalarin olusturulmasina katki saglamak agisindan
onemlidir. AB'nin ele alinmasinin temel nedeni, bolgenin ekonomik kiiresel-
lesme siireglerindeki 6zgiin yapisindan kaynaklanmaktadir. AB gerek i¢ dina-
mikleri gerekse kiiresel ekonomik entegrasyon politikalarryla ekonomik kiire-
sellesmenin etkilerini dogrudan yasayan bir bélge konumundadir.

Bu baglamda ¢alisma, ABnin ekonomik kiiresellesme gostergeleri cerce-
vesinde mevcut durumunu analiz ederek, bolgesel is birligini giiclendirecek ve
uluslararasi rekabet giiciinii artiracak stratejilere 151k tutmay1 hedeflemektedir.
Bu analiz hem akademik literatiire hem de politika yapicilar i¢in uygulanabilir
onerilere katki sunmay1 amaglamaktadir.

Bu ¢alisma, ekonomik kiiresellesme gostergeleri olarak uluslararas: ticaret
ve dogrudan yatirim ile katma deger basliklar1 altinda incelenmistir.

2. AVRUPA BIiRLIGI’NDE ULUSLARARASI TiCARET VE
DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

Uluslararas: ticaret, AB ekonomisinin temel dinamiklerinden biri olup
bolge tilkeleri arasindaki ekonomik entegrasyonun derinlesmesine katk: sag-
lamaktadir (Ozdemir, 2018). Ortak ticaret politikasi ¢ercevesinde, AB, iiye iil-
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keler adina dis ticaret anlagsmalar yaparak ticari engelleri azaltmakta ve diin-
ya pazarlarina erisimi kolaylastirmaktadir. Bu politika, ABnin kiiresel ticaret
sistemindeki etkisini gliclendirmekte ve bolgenin dis ticaret fazlasi vermesine
olanak tanimaktadir (Stiliin, 2017). Ornegin, AB’nin Amerika Birlesik Devlet-
leri, Cin ve Japonya gibi biiyiik ekonomilerle gerceklestirdigi ticari faaliyetler,
bolge ekonomisine biiyiik katki sunmaktadir. Asagida yer alan uluslararas: ti-
caret kapsaminda Tablo 1'de ABde mal ve hizmet ihracatina ait veriler incele-
necektir.

Tablo 1: Avrupa Birliginde Mal ve Hizmet [hracati

Ulkeler 2012 |2013 (2014 |2015 |2016 [2017 2018 |2019 |2020 [2021 |2022 |2023
Avrupa 44,0 | 44,2 |44,8 |46,2 [458 (47,4 |48,2 |48,5 |[457 [49,6 |[552 |51,9
Birligi- 27

Ulke

Belgika 80,0 |789 |794 |779 |79,6 |834 [83,5 [83,0 [792 [89,6 [953 |[84.2
Bulgaristan | 60,3 |64,6 |64,6 |63,8 (63,9 |67,0 |658 |642 [564 |[61,8 [70,0 |61,9
Cek 751 |756 |81,4 |80,0 |781 |77,7 |756 |72,1 [67,8 |70,6 |[72,4 |[69,0
Cumbhuriyeti

Danimarka |55,1 |54,9 |54,8 |558 |[53,7 [553 |57,0 |59,0 [550 |588 |[70,5 |68,0
Almanya 42,7 41,7 |41,7 |42,6 |41,6 (42,3 |42,6 |42,4 |[39,2 |42,7 |458 |434

Estonya 85,4 |835 |80,6 |76,0 |755 |743 [72,9 [72,0 [682 [79,5 [86,7 |[77,9
irlanda 103,7 | 104,8 | 110,3 | 122,9 | 124,2 | 124,8 | 123,0 | 127,3 | 135,5 | 133,1 | 136,7 | 135,1
Yunanistan |29,0 |30,3 |32,5 |322 |31,2 [348 [38,6 [39,6 [31,5 |40,3 [49,0 |[43,7
Ispanya 31,3 |32,8 332 |333 |33,6 |349 |[349 |[34,7 [30,5 [33,8 [39,8 |[38,1
Fransa 30,4 |30,6 |30,7 |31,7 |31,5 |323 [32,9 [329 (28,6 |[31,3 [36,5 |[343
Hirvatistan | 38,7 |39,5 |42,4 |454 |46,6 [48,9 [49,1 |[50,5 [41,3 [49,8 [59,5 |[52,9
italya 28,0 |282 |28,6 |[291 (288 |30,1 |308 [30,9 |287 |[31,2 |351 |33,7
Kibris 553 |61,3 |66,0 |70,0 |70,5 |73,8 |74,5 [758 [79,6 [90,8 [102,2 |97,0
Letonya 63,8 62,6 |63,6 |62,6 |61,9 |64,1 [63,9 [62,5 [62,7 |66,8 |[77,5 |67,0
Litvanya 78,6 1790 |72,6 |68,6 (67,7 |73,6 |745 |768 |72,4 |79,6 |86,8 |76,5

Liiksemburg |171,2 | 176,4 | 182,8 |191,8 | 191,1 | 192,7 | 197,5 | 206,4 |203,1 |213,2 |211,3 |212,5
Macaristan | 86,1 |854 |87,0 |874 |86,1 |857 [834 |[81,1 [781 |794 [89,5 |[81.2
Malta 100,8 (97,7 96,9 |[108,7 [113,2 |116,6 |123,3 | 124,5 | 136,0 | 118,6 | 128,4 | 122,9
Hollanda 79,6 80,4 |81,4 |84,0 |80,9 [852 |[871 [853 |[81,2 [86,5 [96,4 |88,5
Avusturya 54,3 |53,9 |53,9 |53,4 |52,7 [543 |[557 |[559 [51,7 [56,0 [62,0 |[59,5

Polonya 44,0 45,8 |46,2 |47,2 (49,9 |[51,7 |52,2 |52,6 |[524 |57,0 (62,4 |58,1
Portekiz 37,7 39,6 |40,2 [40,7 |40,4 |42,9 |43,7 [43,7 |37,3 |[41,5 |49,5 |473
Romanya 35,7 40,2 |41,5 |41,3 |42,4 |42,3 |41,5 [40,1 |36,8 (40,5 |43,4 |392
Slovenya 73,5 |750 |76,7 |77,7 |784 |83,9 [856 |[84,4 |[783 [84,0 [940 |[83,3
Slovakya 90,9 1929 |90,4 90,7 92,3 94,0 [94,9 [91,8 [84,3 [90,7 [99,0 [91,9
Finlandiya 38,9 383 |368 |358 [353 [382 [391 [40,6 [36,2 [39,9 |[46,1 |[42,8
isveg 44,8 42,7 |43,5 |43,7 [42,9 (43,9 |459 |48,2 |443 |47,3 |[53,9 |55,2

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database (Erisim Tarihi: 27.11.2024)

Tablo 1, AB iilkelerinin 2012-2023 yillar1 arasinda mal ve hizmet ihraca-
tindaki yiizdelik oranlarin1 géstermektedir. Tabloyu genel olarak inceledigi-
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mizde, bazi iilkelerdeki ihracat performansinin dalgalandigini, bazilarinda ise
istikrarl bir artis veya diisiis trendi izledigini gormekteyiz. Yillara gore temel
gozlemleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

2012den 2018% kadar AB-27nin ihracat oranlarinda hafif bir artis goz-
lenmistir. 2020 y1i pandeminin etkisiyle diislis yasanan bir y1il olmus, ancak
2021de toparlanma gerceklesmistir. 2022'deki zirvenin ardindan 2023’te tek-
rar bir diistis goriilmektedir.

Ulkelere gore bazi 6nemli gozlemler su sekildedir. Belcika; yiiksek seviye-
lerde bir ihracat oranina sahip ve dalgali bir trend izlemektedir. 2022 yilinda
%95,3 ile zirve yapmis, 2023’te diisiisle %84,2’ye gerilemistir. frlanda; Siirekli
artig gosteren bir trendi vardir ve 6zellikle 2020den sonra ytiksek ihracat oran-
larin1 korumustur. 2023’te %135,1 gibi ¢ok yiiksek bir seviyededir. Yunanis-
tan; Thracatta siirekli bir artis egilimi gostermistir. 2012'de %29 iken, 2023’te
%43,7’ye ylikselmistir. Litvanya; ihracat oranlar1 dalgalidir, ancak genelde yiik-
sek bir seviyeyi korumaktadir. 2022'de %86,8 ile zirve yapmustir. Litksemburg;
en yiiksek ihracat oranlarina sahip tilkelerden biridir. 2023’te ihracat orani
%212,5 gibi olaganiistii bir seviyededir. Hirvatistan ve Slovenya; iki iilke de
stirekli artan bir ihracat oranina sahiptir. Hirvatistan 6zellikle 2022'de %59,5¢
ulagmigtir. Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya; Biiyiik ekonomiler olmalarina
ragmen, ihracat oranlar1 AB ortalamasinin altinda seyretmektedir. Almanya
%43,4, Fransa %34,3 ve italya %33,7 gibi nispeten diisiik seviyelerdedir. Bu
veriler, AB iilkeleri arasinda ihracat performansinda biiyiik farkliliklar oldu-
gunu ve bu farkliliklarin tilkelerin ekonomik biiyiikliikleri, cografi konumla-
r1, enddistriyel yapilar1 ve dis ticaret politikalar: gibi faktorlerden etkilendigini
gostermektedir. Ozellikle Litksemburg ve Irlanda gibi kiigiik iilkelerin yiiksek
ihracat oranlar1 dikkat ¢cekmektedir. Ote yandan, pandemi sonrasi toparlanma
donemindeki performanslar, iilkelerin kriz yonetimindeki farkliliklarini orta-
ya koymaktadir.

Asagida yer alan Tablo 2de ABde dogrudan yabanci yatirim stoklari in-
celenecektir.

Tablo 2: Avrupa Birliginde Dogrudan Yabanci Yatirim Stoklar:

Ulkeler 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Avrupa
Birligi-27 85,7 92,5 103,3 105,7 104,8 98,8 99,3 102,0 | 98,1 91,5 84,1
Ulke

Belgika 101,6 113,1 121,4 118,2 112,4 109,4 112,0 | 112,0 104,1 92,8 95,8
Bulgaristan | 87,4 87,0 87,2 83,6 80,9 78,5 75,1 76,1 68,2 59,9 58,6
Cek

. .. |606 63,2 60,3 64,5 66,1 67,2 66,5 72,2 72,0 67,4 61,7
Cumbhuriyeti

Danimarka | 29,0 37,7 38,5 45,4 42,9 44,7 41,0 42,1 39,4 35,8 35,4

Almanya 24,5 23,7 23,3 23,6 24,1 23,9 24,3 27,2 26,5 259 27,2
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Estonya 83,3 84,5 82,4 83,7 82,2 82,6 87,8 100,6 | 101,7 91,2 97,7
irlanda 175,3 191,2 | 310,2 |295,2 300,8 282,0 [311,3 |[303,5 |280,0 259,2 254,9
Yunanistan | 10,5 10,1 12,6 13,4 15,7 17,3 21,7 19,0 20,8 23,7 26,4
ispanya 45,5 47,0 47,6 50,4 51,2 54,3 55,4 63,2 62,5 59,2 58,3
Fransa 27,5 27,4 29,3 29,9 30,8 29,7 30,6 33,7 33,3 33,5 32,6
Hirvatistan | 41,4 47,5 43,2 46,4 47,0 47,5 49,7 54,4 53,6 48,9 50,1
italya 16,3 17,7 18,8 19,6 20,2 21,1 21,5 23,4 21,3 21,5 21,3
Kibris 1.626,9 | 1.895,1 | 2.074,7 | 2.005,2 | 1.860,6 |2.009,2 |2.367,8 |2.109,7 | 1.884,0 | 1.675,0 |1.555,3
Letonya 52,4 54,7 57,0 55,5 56,7 54,5 54,3 57,5 65,7 62,9 63,6
Litvanya 40,6 38,2 39,4 39,5 38,7 36,9 42,0 50,1 50,7 49,2 48,2

Liiksemburg | 4.391,6 | 5.148,0 | 6.657,5 | 6.729,5 | 6.337,7 | 5.545,7 | 5.174,1 | 4.868,4 | 4.376,3 | 3.805,5 | 3.269,0

Macaristan | 174,6 171,0 157,9 193,3 162,9 110,9 138,6 |202,4 |204,8 190,6 152,9

Malta 1.645,8 | 1.595,5 | 1.485,8 | 1.485,3

Hollanda 479,3 | 507,2 |502,6 |524,8 518,7 476,7 | 458,9 |428,9 |404,6 373,0 318,8

Avusturya 66,7 69,1 66,6 54,4 : : 44,6 : : : :

Polonya 44,2 43,9 40,3 42,8 43,4 40,9 41,2 40,9 42,5 40,0 41,9
Portekiz 63,5 66,6 70,0 68,6 70,9 66,5 69,2 74,8 75,8 72,0 69,9
Romanya 42,6 41,2 40,3 42,3 40,7 39,3 39,3 41,1 41,4 38,3 36,4
Slovenya 24,7 27,4 30,2 32,4 32,7 33,6 33,6 35,7 36,1 35,6 34,6
Slovakya 56,4 53,5 52,6 55,3 58,4 57,9 : 55,5 51,8 51,0 45,8

Finlandiya 31,6 37,2 35,7 35,2 33,4 27,1 32,1 31,1 30,5 29,4 29,9

Isvee 647 |606 |644 |647 |641 633 |651 |77 |706 |693 74,4

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database (Erisim Tarihi: 27.11.2024)

Tablo 2, AB iilkeler bazinda dogrudan yabanci yatirim (DYY) stoklarinin
yillar i¢indeki degisimini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
DYY stoklarinda dalgalanmalar yasandig1 ve iilkeler arasinda biiyiik farklilik-
lar oldugu goriilmektedir.

ABnin 27 iilkesi genelinde, DYY stoklarinda 2013-2017 yillar1 arasinda
artis trendi gozlenirken, 2018 yilindan itibaren bu artis duraklamis ve 2023%
kadar disiis egilimi gostermistir. Bu durum, kiiresel ekonomik dalgalanmalar,
Brexit ve pandemi gibi etkilerle iliskilendirilebilir. Litksemburg; 2013 yilinda
4.391,6 olan DYY stoku, 2017 yilinda 6.337,7’ye kadar yiikselmis, ardindan
stirekli bir diisiise gecerek 2023 yilinda 3.269,0 seviyesine gerilemistir. Bu dal-
galanmalar, iilkenin kiiresel finans merkezi roliine ragmen degisen ekonomik
ve politik dinamiklerle agiklanabilir. Irlanda; 2013 yilinda 175,3 olan DYY
stoku, 2015 yilinda keskin bir artigla 310,2’ye ulasmigtir. Bu artis, [rlandanin
diistik vergi politikalar: ve teknoloji sirketlerine ev sahipligi yapmasiyla ilis-
kilendirilebilir. Ancak 2023 itibariyla stoklar kismen azalarak 254,97 gerile-
mistir. Hollanda; 2013 yilinda 479,3 olan DYY stoku, 2017’ye kadar 524,8 ile
zirveye ulasmis, ancak sonraki yillarda kademeli bir diisiisle 2023 yilinda 318,8
seviyesine gerilemistir. Bu durum, Hollanda’nin uluslararasi vergi diizenleme-
lerindeki degisikliklerden etkilenmis olabilecegini gostermektedir. Belgika;
DYY stoklar1 2013-2017 yillarinda istikrarli bir sekilde artmis, 2022'de 92,8%
kadar diigse de 2023’te hafif bir toparlanmayla 95,8 seviyesine yiikselmistir.
ispanya ve Fransa; Ispanya’mn DYY stoklari, 2013’te 45,5 iken 2019da 63,2
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ile zirve yapmis ancak 2023’te 58,3 gerilemistir. Fransa ise DYY stoklarini
2013-2023 arasinda nispeten stabil bir diizeyde tutmus ve 2023’te 32,6 sevi-
yesinde kalmistir. Yunanistan; Yunanistan'in DYY stoklarinda diizenli bir ar-
tis egilimi gozlenmistir. 2013’te 10,5 olan stoklar, 2023’te 26,4 ulagsmistir. Bu
durum, kriz sonrasi toparlanmanin ve reformlarin etkisini gostermektedir.
Dogu Avrupa Ulkeleri (Polonya, Romanya, Bulgaristan); Polonya, Romanya
ve Bulgaristanda DYY stoklar1 2013-2023 yillar1 arasinda nispeten diisiik sevi-
yelerde kalmustir. Bu tilkeler, Bat1 Avrupaya gore daha az yatirim ¢ekmekte ve
bitylime potansiyeline ragmen bu farki kapatmakta zorlanmaktadir. Malta ve
Avusturya, son yillarda DYY stoklarina iligkin verilere sahip olmamakla bir-
likte, 6nceki yillarda diisiis egilimindedir. Finlandiya ve Slovakya, 2023 yilinda
DYY stoklarinda ciddi diistisler kaydetmistir. 2013-2017; AB genelinde DYY
stoklari istikrarli bir sekilde artis gostermistir. 2018-2023; Ekonomik belirsiz-
likler, pandemi etkisi ve yatirimci giivenindeki diisiis nedeniyle DYY stokla-
rinda genel bir azalma goriilmiistir.

DYY stoklarindaki farkliliklar, tilkelerin ekonomik yapilari, diizenlemele-
ri ve disa agiklik diizeylerine bagli olarak degismektedir. AB genelinde DYY'yi
artirmak i¢in yatirim dostu politikalarin tegvik edilmesi ve diisiik performans
gosteren tilkelerin desteklenmesi 6nemlidir.

Sonug olarak, uluslararas: ticaret ve dogrudan yabanci yatirim, AB’nin
ekonomik giictiniin temel unsurlarini olusturmakta ve bolgenin kiiresel eko-
nomideki lider pozisyonunu pekistirmektedir. Bu iki gosterge, ABnin eko-
nomik entegrasyon ve kiiresel rekabetcilik hedeflerine ulasmasinda kritik bir
oneme sahiptir.

3. AVRUPA BIiRLIGI’NDE KATMA DEGER

AB, diinya ekonomisinde giiglii bir konuma sahip olup, sanayi, hizmet,
teknoloji ve tarim sektorlerinde katma degeri yiiksek iiriinler ve hizmetler
tiretmektedir (Kilig, 2006). Ozellikle Almanya, Fransa ve Italya gibi biiyiik
ekonomiler; otomotiv, makine ve kimya gibi sektorlerde teknoloji yogun iire-
timleriyle katma deger olusturulurken, Hollanda ve Liiksemburg gibi tlkeler
finansal hizmetler alaninda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

AB, katma degeri artirmak i¢in dijitallesme, yesil mutabakat ve nitelikli
isgiicii yetistirme gibi stratejileri hayata gecirmektedir. Ozellikle dijital ekono-
mi kapsaminda yapay zeka ve e-ticaret uygulamalari, AB’nin kiiresel rekabet
glicinii artirmay1 hedeflemektedir (Yilmaz, 2021). Ayrica, ¢evre dostu iiretim
stireglerinin tesvik edildigi Yesil Mutabakat ¢ercevesinde siirdiiriilebilir tiretim
modellerine gecis saglanarak, katma degeri ytiksek iiriinlerin tiretimi destek-
lenmektedir (Diri6z, 2021).

Sonug olarak, katma deger AB ekonomisinin biiyiimesi ve kiiresel reka-
betciliginde hayati bir rol oynamaktadir. AB’nin temel hedefi, inovasyon, tek-
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noloji ve siirdiiriilebilir kalkinma odakl: politikalarla katma degeri artirmak
ve diinya ekonomisindeki gii¢lit konumunu devam ettirmektir. Bu dogrultuda,
AB {ilkeleri arasinda ekonomik entegrasyon ve sektorel dontisiim hiz kazan-
makta, katma deger odakli biiytime stratejileri gelecekte de 6nemini korumak-
tadir. Tablo 3de ABde katma deger verileri incelenecektir.

Tablo 3: Avrupa Birliginde Katma Deger

Ulke 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Avrupa Birligi- 27 Ulke | 22,74 | 22,85 | 23,21 | 24,21 | 25,82 | 23,78 | 23,78 | 22,54 | 22,54 | 23,79
Belgika 27,87 | 27,52 | 27,1 | 25,46 | 24,68 | 26,46 | 25,14 | 25,41 | 20,19 | 18,95
Bulgaristan 31,16 | 33,05 | 32,71 | 32,85 | 32,2 | 34,14 | 32,75 32 29,22 | 31,11
Cek Cumhuriyeti 42,05 | 42,33 | 41,78 | 43,31 | 42,86 | 42,84 | 42,68 | 42,3 | 43,68 | 44,82
Danimarka 22,9 | 21,28 | 21,53 | 21,54 | 22,17 | 20,89 | 22,78 | 20,67 | 20,38 | 19,6
Almanya 23,57 | 21,87 | 20,05 | 24,83 | 27,01 | 18,52 | 18,83 | 19,08 | 16,66 | 17,38
Estonya 41,13 | 40,74 | 40,97 | 39,29 | 40,14 | 41,63 | 41,27 | 26,59 | 37,54 | 34,84
irlanda - 53,09 | 59,22 | 42,99 | 62,75 | 66,76 | 69,71 | 73,47 | 71,91 | 71,02
Yunanistan 11,41 | 12,01 | 13,71 | 16,26 | 16,52 | 18,2 | 21,49 | 22,79 | 19,72 | 18,84
ispanya 20,95 | 21,08 | 21,93 | 22,24 | 23,16 | 22,32 | 22,3 | 23,68 | 22,51 | 22,89
Fransa 15,73 | 16,13 | 16,48 | 16,42 | 17,2 | 16,97 | 16,69 - 14,71 | 15,59
Hirvatistan 23,97 | 24,87 | 25,31 | 23,39 | 28,85 | 29,82 | 29,2 | 27,51 | 31,78 | 35,79
italya 14,24 | 14,72 | 15,22 | 15,77 | 15,93 | 16,12 | 17,05 | 17,15 | 16,87 | 17,4
Kibris 11 11,2 12,8 | 13,35 | 13,24 | 13,16 | 12,55 | 12,58 | 15,59 | 19,66
Letonya 32,06 | 31,06 | 33,51 | 32,87 | 33,75 | 32,48 | 32,1 | 32,67 | 34,54 | 35,25
Litvanya 27,64 | 26,5 | 28,21 | 27,8 | 28,33 | 28,68 | 27,72 | 26,95 | 30,27 | 30,27
Liiksemburg 44,82 | 47,04 | 47,58 | 44,63 | 43,73 | 43,85 | 45,3 | 44,82 | 55,49 | 55,14
Macaristan 52,23 | 52,66 | 52,46 | 51,39 | 49,98 | 47,43 | 46,13 | 46,54 | 41,98 | 40,81
Malta 23,68 | 22,6 | 22,32 | 22,82 | 32,43 | 32,47 | 33,45 | 33,62 | 44,01 | 45,89
Hollanda 27,66 | 27,3 | 28,08 | 29,09 | 29,67 | 30,05 - 28,47 | 18,29 | 26,58
Avusturya 24,84 | 26,34 | 26,93 | 27,77 | 27,31 | 27,98 | 27,16 | 26,04 25 25,77
Polonya 34,78 | 35,38 | 35,47 | 36,77 | 36,97 | 36,97 | 38,89 | 30,89 | 40,34 | 38,36
Portekiz 20,66 | 22,4 | 23,98 | 23,95 | 23,79 | 24,48 | 26,24 | 26,85 | 28,23 | 29,57
Romanya 45,05 | 43,9 | 43,87 | 43,97 | 44,18 | 44,72 | 42,61 | 42,47 | 41,74 | 41,61
Slovenya 21,94 | 24,09 | 26,31 | 27,28 | 27,23 | 27,99 | 27,83 | 27,79 | 27,33 | 28,42
Slovakya 35,44 | 43,59 | 45,83 | 48,07 | 48,14 | 46,99 | 46,31 | 45,76 | 49,43 | 51,52
Finlandiya 20,95 | 21,8 | 21,12 | 23,21 | 23,08 | 23,73 | 23,44 | 24,47 | 24,24 | 24,75
Isveg 26,59 | 27,08 | 27,12 | 26,47 | 26,82 | 27,22 | 26,51 | 26,23 | 26,7 | 27,38

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database (Erisim Tarihi: 27.11.2024)

Tablo 3, AB iilkelerinin 2013-2022 yillarindaki ekonomik kiiresellesme
gostergelerini ve yabanci kontrollii isletmelerdeki katma degerle ilgili analizi
yansitmaktadir:

Litksemburg gibi finansal sektoriin giiglii oldugu {ilkeler, yiiksek yabanci
yatirimlar ve finansal hizmetler ile yiiksek katma deger elde etmektedir. Tablo
3 gore, 2022'de %55,14 gibi ¢ok yiiksek bir gostergeye sahiptir. Cek Cum-
huriyeti (44,82) ve Slovakya (51,52) gibi iilkeler de sanayi ve dijital sektorde-



8 * Seyyid Ali ERTAS

ki bitytimeleri ile yiiksek katma deger tireten {ilkeler arasinda yer almaktadir.
Yunanistan (18,84), Kibris (19,66) gibi iilkelerde yabanci yatirimlarin sinirh
olmasi veya sanayi liretiminin daha diigiik kalmasi, katma deger tiretimini et-
kileyebilir. Yabanci kontrollii isletmelerin sayisi ve etkisi bu tilkelerde sinirh
olabilir. Irlanda gibi iilkelerde, ozellikle teknoloji ve finans sektérlerinde ya-
banci yatirimlarin ¢ok biiyiik bir rolii vardir, bu da katma deger yaratilmasina
onemli katki saglamaktadir.

2019-2020 doénemi, COVID-19 pandemisinin etkisiyle bir¢ok iilkenin
ekonomik performansinda diisiis yasandigini gostermektedir. Ancak, 2021 ve
2022de birgok iilke yeniden toparlanmis ve genel biiyiime trendine geri don-
miistiir. Bu toparlanma, 6zellikle dijital doniisiim ve uluslararas: ticaretin et-
kisiyle hizlanmigtir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

ABde ekonomik kiiresellesme gostergelerinin incelenmesi, ABnin diin-
ya ekonomisindeki gii¢lii konumunu ve bolgesel kalkinma hedeflerini daha
yakindan anlamamizi saglamaktadir. Uluslararas: ticaret, dogrudan yabanc
yatirimlar (DYY), katma deger iiretimi gibi unsurlar, AB'nin kiiresel rekabet
gliclinii artiran temel bilesenlerdir.

Uluslararas: ticaret agisindan, Almanya, Hollanda ve Fransa gibi tilkeler
kiiresel deger zincirlerinin merkezinde yer alirken; Dogu Avrupa tilkeleri ma-
liyet avantajlar1 sayesinde tiretim siireglerinde 6nemli roller tistlenmistir. An-
cak bazi iilkelerde ticaret hacmi diigitk kalmakta ve kiiresel pazarlara erigim
sinirl olmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), Litksemburg, Irlanda ve Hollanda
gibi iilkelerde yogunlasarak ABnin ekonomik giiciinii artirmaktadir. Buna
karsilik, Dogu Avrupa iilkeleri DYY ¢ekmede nispeten basarili olsa da yati-
rimlarin homojen olmayan dagilim1 bolgesel dengesizlikleri artirmaktadir.

Katma deger tiretimi agisindan, Bat1 Avrupa iilkeleri teknoloji ve ytiksek
degerli sektorlerde lider konumda iken Dogu Avrupa iilkeleri emek yogun
tiretimle sinirli kalmaktadir. Bu durum, AB genelinde yenilikgi ve ytiksek kat-
ma degerli iiretim kapasitesinin tiim bolgelere yayilmasini engellemektedir.

AB, bolgesel uyum politikalarini giiclendirerek Dogu Avrupa tilkelerine
yonelik daha fazla yatirim tesviki saglamalidir. Altyap: yatirimlari, dijitallesme
projeleri ve sanayi bolgelerinin gelistirilmesi ile tiretken kapasite artirilabilir.
Yiiksek katma degerli sektorlerin desteklenmesi kapsaminda, AB genelinde
teknoloji yogun ve yenilikg¢i sektorlere yonelik finansal destekler artirilmalidir.
Ozellikle Dogu Avrupa iilkelerinde teknoloji transferi ve bilgi yogun sektor-
lerin gelistirilmesi tesvik edilmelidir. Dogrudan yabanci yatirim akislarinin
dengelenmesi kapsaminda, AB i¢indeki iilkeler arasinda DYY akisini daha
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dengeli hale getirmek i¢in yatirim tegvik programlar1 uygulanmalidir. DYY'yi
Dogu Avrupa ve Giiney Avrupa iilkelerine yonlendirecek vergi avantajlari, fi-
nansman destekleri ve biirokratik kolayliklar saglanmalidir. Ar-Ge yatirimlari,
APBnin rekabet giiciinii artiracak sekilde tiim tiye iilkelere yayginlastiriimali-
dir. ABnin stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yesil doniisiim
ve dijital altyap1 projeleri hizlandirilmalidir. Yenilenebilir enerji yatirimlarina
ve dijital teknoloji kullanimina yonelik tesvikler yayginlastirilarak ekonomik
bitylime siirdiiriilebilir kilinmalidir. AB, ekonomik kiiresellesme siirecinde
onemli firsatlara sahip olmakla birlikte bolgesel esitsizlikler ve yatirim denge-
sizlikleri gibi yapisal sorunlarla karsi kargtyadir. Onerilen politikalar, AB’nin
rekabet giiclinii artirirken ayni zamanda ekonomik entegrasyonu daha kapsa-
yict hale getirebilir. Dogu ve Bat1 Avrupa arasindaki ekonomik kalkinma fark-
larinin azaltilmasi, ABnin kiiresel ekonomiyle uyumlu ve stirdiiriilebilir bir
biiylime yolunda ilerlemesini saglayacaktir. Bu dogrultuda, ABnin ekonomik
politikalarini bolgesel dayanisma, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
yeniden sekillendirmesi gerekmektedir.
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Kalkinma tilkede ekonomik anlamda ortaya ¢ikan olumlu gelismelerin yani
sira sosyal gostergelerdeki olumlu degisim ve gelisimleri de ifade etmektedir.
Uretim artigtyla birlikte verimlilikte de gelisimin saglanmasi, altyapiya ve
sosyal yatirimlara ayrilan kaynaklarin toplumun belirli bir kesimine degil de
toplumun biitiiniine yansitilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica toplumsal
gelismenin saglanmasinda maddi gelisme ile birlikte degerler yoniinden
de gelismenin gosterilmesi, hukuk, 6zgiirliitk ve demokrasi gibi konularda
toplumun tamaminda biling seviyesinin arttirilarak benimsenmesi de kalkinma
agisindan 6nemlilik arz etmektedir. Giiniimiiziin en onemli olgusu olan
teknolojinin yalnizca iiretim siirecine katki anlaminda degerlendirilmeyerek
tiim yonleriyle ele alinmasi, teknolojinin igsellestirilerek egitim ve saghk gibi
onemli iki alanda kullaniminin yayginlastirilmasiyla nitelik kazandirilmasi,
kalkinmaya ekonomik agidan bakilmasinin disinda sosyokiiltiirel agidan pek
¢ok unsurun katki sagladigini gozler 6niine sermektedir (Aydin, 2006:29-30).

Egitim sistemi {izerinde meydana gelen gelismelerin birey ve toplum
tizerinde sadece sosyal etkileri yoktur, ayni1 zamanda ekonomik yansimalar1 da
bulunmaktadir. Egitim ile kalkinma arasinda dogrudan ve giiglii bir etkilesim
kurgulanmasi gerekmektedir. Toplumlarin kalkinmislik gostergeleri igerisinde
egitimin pay1 yadsinamaz bir gercektir. Egitim, yoksulluk ile miicadele
edilmesinde ve gelir dagilimi adaletsizliginin iyilestirilmesi girisimlerinde en
onemli unsurdur. Egitim mikro bazda bireysel kazangta ve makro bazda ise
kalkinma icerisinde 6nemli bir rol istlenmektedir. (Tas ve Yenilmez, 2008:158).
Toplumun yagam kalitesini arttiran unsurlardan birisi de saglik faktoridiir.
Egitim diizeyi yiiksek toplumlarda yer alan bireyler sagliklar1 konusunda daha
fazlaendiselendiklerive dahafazla 6zen gosterdikleriicin, herhangibir hastaliga
yakalanma riski daha aza inmektedir. Bu durum bireylerin verimliliklerinin
artmasinin yani sira isgiicli kaybini ortadan kaldirarak ekonomik kalkinmaya
olumlu katk: saglamaktadir (Taban ve Kar, 2004:281).

Kalkinma kavraminin en 6nemli unsurlarindan birini olusturan beseri
sermayenin gelistirilebilmesi i¢in saglikli bir niifusun olmas: gerekmektedir.
Beseri sermayenin daha nitelikli hale gelebilmesi ve saglikli bir niifusun
varligr igin tlkeler saglik hizmetleri yatirimlarina yonelmektedir. Saglikli
bireyler egitimlerini hizl bir bicimde tamamlamaktadirlar. Egitim sayesinde
elde ettikleri kazanimlari uzun siire kullanabilme avantajina da sahip
olabilmektedirler (Peran, 2005:26-28). Bu dogrultuda caliymanin amaci
egitim ve saglk gibi 6zelliklerin ekonomik kalkinma siirecindeki etkileri
degerlendirilmistir. Calismanin birinci kisminda kalkinma, egitim ve saglik
kavramlar1 incelenmigtir. Ikinci kisminda egitim ve saglik kavramlar ile
ekonomik kalkinma arasindaki iliskiler arastirlmigtir. Ugilincii kistmda
Egitimin kalkinmayi siirecine etki kanalar1 aktarilmistir. Son boliimde ise
sonug ve degerlendirme kismi yer almaktadir.
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KALKINMA, EGITIM VE SAGLIK: KAVRAMSAL YAKLASIM

Kalkinma kavramini basit ve sade anlamda aktarmak gerekirse, bir
ekonomideki iiretim ve gelir artisi ile birlikte o toplumun sosyal, kiiltiirel
ve politik yapisinda yasanan degisim ve gelisim siire¢lerinin biitiinii olarak
ifade edilebilir. Ekonomik anlamda tiretim ve gelir artis1 kalkinmanin sayisal
yansimasini ifade ederken, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda ortaya ¢ikan
degisim ve gelisimler kalkinmanin kalitatif yoniinii yansitmaktadir. Kalkinma
biitiinciil bir anlayis etrafinda tiretim siirecine katki sunan girdileri ve ortaya
¢ikan g¢iktilarin bilesiminin degistirilmesi ve donistiiriilmesi yoniindeki
stireglerin tamamini kapsamaktadir. Kalkinma anlayisi bireyin ve toplumun
hayat standartlarinin korunmas: veya yiikseltilmesi amaciyla daha efektif
yontemlerle iiretimi gerceklestirmeye yonelik girisimlerin bitiiniidiir. Bu
girisimlerin igerisinde reel anlamda bireyin kisi basina diisen gelirinin
arttirilmasi amag olarak yer almakla birlikte toplumun ekonomik yapist ve
teknolojik degisimleri de bulunmaktadir (Berber, 2006).

Kalkinma kavrami ¢ogunlukla az gelismis ve gelismekte olan toplumlar
i¢in kullanilmaktadir. Kalkinma, tilke ekonomisinin biiyiime giicinden sonra
ortaya ¢itkan degisim ve gelismeyi ifade etmektedir. Bir iilkenin kalkinabilmesi
icin gerekli olan sartlardan biri de ekonomik biiyiimesini saglamaktir.
Kalkinma, ekonomik biiyiimeyi de icene alan bir olgudur (Ozcan, 2011:57).
Kalkinmanin sosyal 6zelliklerinden biri de bireylerin gelir farkliliklarinin en aza
indirilmesini kapsamaktadir. Bunun saglanmasi igin gelir dagilimi adaletinin
saglanmas1 veya gelir dagilimindaki esitsizliginin mimkiin oldugunca
azaltilmasi anlagilmaktadir. Bireylerin gelir seviyelerinin ytikseltilmesi, temel
ihtiyaglarinin karsilanmasi, yagam standartlarinin yiikseltilmesi kalkinmanin
sosyal yoniinii ortaya koymaktadir (Ozgiiven, 1988).

Kalkinma, iiretimi arttiracak teknolojinin gelismesi, kaynaklarin
rasyonel bir bi¢imde verimli kullanilmasi ile saglanmaktadir. Kalkinmay1
gerceklestirmenin en etkin yolu egitilmis ve beseri sermayesi yiiksek insan
glicinin var olmasidir. Egitim ile ilgili gostergelerden biri olan okuma-
yazma orani az gelismis tlkelerde de yiikselme gostermekte ancak bu
durum biiylime ve kalkinmaya yansimamaktadir. Beseri sermayeye yatirim
yapilarak kit kaynaklardan en etkin sekilde yararlanmay1 saglayan toplumlar
kalkinabilmektedir (Cakmak, 2008:37).

Toplumlar bu zamana gelene kadar pek ¢ok asamadan gegerek
gelismislerdir. Tarim toplumundan sanayilesmeye, sanayi sektoriinden
hizmetlere, hizmetler sektoriinden bilgi temelli topluma gecerek degisim
stirecine girmislerdir. Giiniimiizde artik fiziksel sermayeden daha ziyade begeri
sermayeye onem verilmektedir. Egitim ise tam bu noktada bilginin kaynag:
ve gelisimini saglamakta 6nemli kilinmaktadir. Yeni bilgilerin olusturulmast,
bilginin aktarilmas: siireci egitimi kapsamaktadir. Toplumlar bugiin rekabet
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tstiinligii elde etmek amaciyla egitime ¢ok daha fazla 6nem vermektedirler.
Bilgi sayesinde iilkelerin iiretkenlik ve verimlilik diizeyi artmaktadir.
Bilginin teknolojik gelismeyi saglamasi tesvik edilerek bir kurumsal kiiltiir
olusturulmasi diger iilkelere kiyasla bir tistiinlitk saglamaktadir (Tas, 2007:11).

Gelismekte olan iilkelerin en 6nemli sorunlarindan biri egitimde yasanan
problemlerden olusmaktadir. Bu bakimdan az gelismis iilkelerde egitim
sisteminde yasanan sorunlar, ekonomik kalkinmanin 6niinde 6nemli bir
engel olugturmaktadir. Ulkelerin kalkinmiglik seviyelerinde egitim seviyesi
onemli bir yer tutmaktadir. Toplumlardaki kalkinmaiglik seviyesinin ytiksekligi
sayesinde egitim hizmetlerine ayrilan payin daha yiiksek, egitim siiresinin
daha uzun olmasi ve verilen egitim hizmetinin daha kaliteli oldugu ifade
edilmektedir. Egitim, bireylere hem bilgi vermekte hem de bilgi {iretme ve
yorumlama kabiliyeti kazandirmaktadir. Bu agidan egitim insanlara analitik
diisiinme yetenegi kazandirmaktadir. Egitim, insan sermayesine yapilan
yatirnm olarak ifade edilmektedir. Beseri sermaye yatirimlari giiniimiiz
toplumlarini farkli kilan en énemli argiimandir. Ulke kaynaklarinin verimli
bir bi¢imde kullanilmas: beseri sermayeye baghdir. Egitime yapilan yatirim
topluma yapilan olumlu bir yatirim olarak degerlendirilmektedir (Altinigik ve
Peker, 2012).

Kiiresellesme ile birlikte hizla degisen ve doniisen diinyada beseri sermaye
kilit bir rol oynamaktadir. Kalkinmalarini gergeklestiren iilkelerin tamami
teknolojideki gelismeleri yakalamalari ve refah diizeylerindeki artislar1 beseri
sermaye yatirimlarina baglamaktadir. Egitim ile kalkinma arasindaki iligkinin
temelini de begeri sermaye olusturmaktadir. Egitim diizeyini yiikseltmeye
yonelik harcamalar toplumlara yapilan yatirimlar olarak kabul edilmektedir
(Giinkor, 2017). Kiiresellesme, ekonomileri birbirine bagimli hale getirmistir.
Uluslararas: rekabet kavrami 6n plana ¢ikmis, bilgi ekonominin temelini
olusturmustur. Rekabet avantajina sahip toplumlarda yetismis insan giictiniin
daha verimli bir bigimde kaynaklarin kullanilmasini sagladigini, gelir dagilimi
adaletinin saglandigini, refah diizeyinin yiiksek oldugunu ve kalkinma
diizeylerinin yiiksek oldugu tilkeler oldugu goriilmektedir (Buyruk, 2016:111-
142).

Ulkelere yabanci sermaye girislerinin artmasi, sirketlerin gogunun
cokuluslu sirket haline evrilmesi ve iiriin kalitesinin 6n plana ¢ikartilmasi
cagimizin yansimalaridir. Ozellikle gelismis iilkelerin daha fazla 6nem verdigi
cevrenin Oneminin ortaya konulmas: siirdiriilebilir kalkinma kavramini
ortaya ¢ikartmistir. Bununla birlikte teknolojinin hayatin biitiiniine sekil
vermesi ve yasanan hizli degisim ve gelisimler evrensel bir boyut kazanmuigtir.
Egitim diizeyinin arttirilmas: ile birlikte gelecek nesillerin de egitimi garanti
altina alinarak olumlu degisimlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayacaktir.
Bu degisim ve gelisim siirecini egitim saglamaktadir. Bu nedenle degisim ve
gelisimlerden toplumun bilinglendirilmesi ve toplumdaki bilgi seviyesinin
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arttirlmas: kalkinmanin saglanmasinin 6n kosulu olmaktadir (Durgun,
2002:38).

Yonetimde s6z sahibi olan bireylerin dogru kararlar verebilmeleri
bakimindan egitim onemli bir konuma sahiptir. Glintimiizde iilkelerarasinda
karsilastirmalar yapildiginda demokratiklesme egilimlerine bagli olarak
egitim diizeyleri 6nemli bir yere sahiptir. Demokratiklesme diizeyi gelismis
toplumlarda birey mantikli ve bilingli kararlar almakta, bireyin 6zgiivenini
arttirarak bireysel haklarini savunmaktadir. Bu konularda kilit rolii egitim
tstlenmektedir (Cetin, 2014:54). Teknoloji ve egitim birbirlerinden
etkilenmekte ve beslenmektedir. Ulkelerin kalkinabilmeleri igin teknolojiden
yararlanmalar1 ve yeni teknolojileri takip etmeleri gerekmektedir. Egitim
hizmeti yeni teknolojiler yaratilmasi konusunda kilit 6nemdedir (Tezel,
2010:94). Egitim, sosyal, siyasal, ekonomik ve kiiltiirel olarak toplumun
tiim kesimini ilgilendiren bir olgu oldugu i¢in ¢ogunlukla kamu kesiminin
kontroliinde gelismektedir. Giliniimiiz toplumlarinda bilginin bir gii¢c unsuru
olmas: ve egitilmis bireyin yiiksek beseri sermayeye sahip olmasi egitimin
6nemini arttirmaktadir. Toplumlarda egitime yapilan yatirimlar genellikle
devlet tarafindan saglanmaktadir (Giinal, 2006:14).

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayist ¢evre, ekonomi, sosyo-demografik
etkenler, egitim ve saglik unsurlarini kapsayarak biitiinciil bir durumu ifade
etmek i¢in kullanilir. Bu kavram ile gelecek kusaklarin gereksinimlerinin
karsilanmasina engel olusturmayacak bigimde var olan niifusun
gereksinimlerinin kargilanmasi amaglanmaktadir. Saglik hizmetleri agisindan
degerlendirildiginde ¢evreye zarar vermeden insanin yagam kalitesinin
iyilestirilmesi anlagilmaktadir (Price ve Dube, 1997). Ulkelerin ekonomik
biiylime yaris1 icerisinde olmalar1 beraberinde 6nemli gevresel zararlar1 da
meydana getirmektedir. Cevrenin tahrip edilmesi 6zellikle saglik diizeylerinin
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Bireylerin saglik diizeylerinin
iyilestirilmesi ekonomik kalkinma i¢in olduk¢a Onemlidir. Siirdiirilebilir
kalkinma amaglarina ulagsmak bakimindan saglik hizmetlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir (Litsios 1994).

KALKINMA VE EGITIiM

Egitim, sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik olarak gelismeyi ifade eden
kalkinma kavramina her yoniiyle hizmet etmektedir. Sosyal agidan hosgoriili,
empati duygusu gelismis bireyler yetistirmek suretiyle toplumlarin diizen
i¢cinde huzurlu bir hayat siirmelerini saglamaktadir. Kiiltiirel olarak toplumlarin
kiiltirlerine sahip ¢ikarak nesiller boyu aktarilmasini saglamaktadir. Politik
bakimdan demokrasikiiltiiriiniin yerlesmesine ve toplumlarin daha demokratik
siirece sahip olmalarina katkida bulunmalarini saglayarak kalkinmanin ¢ok
boyutlu olarak gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Egitimin ekonomik
anlamda katkisi ise ¢iktinin elde edilmesinde kullanilan tiretim faktorlerinin
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verimli olarak gerceklestirilmesini saglayarak bireylerin kabiliyetlerini
gelistirerek beseri sermayeye olumlu katki sunmaktadir. Egitim ekonomik
kalkinmaya hem bireysel hem de toplumsal agidan pozitif katki saglamaktadir
(Tas, 2007:12). Ulkelerin ekonomik biiyiimelerini saglamalari neticesinde
gelirlerindeki artiglar sayesinde sosyal harcamalarina ayirdiklari paylarini
arttirmalarini saglayarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Egitim, ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde en Onemli
kavramdir. Kisinin ve toplumun gelisimine olumlu katkida bulunmaktadir.
Egitim, toplumsal kiiltiiriin gelecek nesillere saglikli bir sekilde aktarilmasini
ve korunmasini saglamaktadir. Bir tilkenin egitim sistemine bakarak bireyin ve
toplumun bakis agilar1 ve gelecek ile ilgili beklentileri ortaya konulabilmektedir.
Ekonomik a¢idan sermaye stokuna yapilan net katkilar yatirnm olarak
tanimlanmaktadir. Egitim harcamalar1 da beseri sermaye stokuna yapilan katki
olarak degerlendirilmektedir. Egitimin, verimlilik {izerinde olumlu etkileri
bulunmaktadir. Egitim gelir iizerinde pozitif katki sunarak mal ve hizmet
titketiminden elde edilen fayday1 da yiikseltmektedir. Egitim harcamalar1 bir
tiir yatirim faaliyeti olmaktadir (Cetin, 2014:28).

Bir toplumda yer alan bireylerin, egitim diizeyinin yiiksek olmasi ve
elde ettikleri egitim seviyesi sayesinde kullandiklar1 bilgi ve becerilerini
ekonomiye katk:i olarak sergilemeleri neticesinde o toplumun gelismislik
diizeyini yiikseltmesi beklenir. Bireylerin 6grenme siirecine agik olmalari,
bilinglenmeleri, kendilerini gelistirmeleri toplumlarini kalkindirmalar: igin
zorunludur. Egitim faktorii verimlilik artisinin kaynagini olusturmaktadir.
Egitimin temel hedefi olarak isgiicii verimliliginin artmas: ile kalkinmanin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Nitelikli insan giiciniin kazandirilmasi
tilkelerin diga agilmasi ve iilkelerarasinda rekabet avantaji elde etme girisiminde
olan tilkeler i¢in 6nemli olmaktadir. (Cakmak, 2008:33-41).

Gelismis iilkeler bakimindan egitim ile kalkinma arasindaki iliski,
mevcut yiiksek seviyede gerceklesen refah artisinin gelistirilmesini ve ileri
diizeye tasinmasini saglamaktadir. Az gelismis tilkelerde ise bu iliski yoksulluk
ve gelir dagilimi adaletsizligi ile miicadele diizeyindedir (Biiytikarslan,
1995:535-544). Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitimde firsat
esitsizlikleri bulunmaktadir. Bu nedenle bu toplumlarda gelir dagilimi
adaletsizlikleri ile karsilasilmaktadir. Toplumda yasayan her bireye kaliteli ve
esit bir bicimde egitim hizmetlerinin ulagtirlamamasi nedeniyle gelirde adalet
saglanamamaktadir. Firsat esitliginin saglanmasi ile egitim hizmetinin tim
topluma esit bir bicimde yayilmasiyla dengeli bir gelir dagilimi saglanacaktir
(Tung, 1997).

Egitim diizeyinin yiiksek oldugu toplumlarda kisi basina diisen gelirde
yiiksek olmaktadir. Toplumsal olarak istikrarsizliklarin yasanmamas: veya
en aza indirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Niifus planlamasinin
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etkin bir sekilde yapilmasi ve bireyler {izerinde ¢evre bilincinin yerlesmesi
ve gelistirilmesinde de aktif rol oynamaktadir. Demokrasi anlayisinin
pekistirilmesini saglamaktadir. Ekonomik acidan igsizlik ve yoksullugun
ortadan kaldirilmasinda egitimin pay: oldukga fazladir (Kizilkaya ve Kogak,
2014:14-32). Ulkelerin gelismis iilke konumuna gelerek kalkinmalarini
gerceklestirmelerinde egitimin payr oénemlidir. Bir toplumda bireylerin iyi
ogrenim gormeleri, egitimli bireyler olarak bilgi ve becerilerini kullanarak
nitelikli isgiicii olusturarak ekonomik kalkinmaya dogrudan katki yapmalar1
egitim sayesinde ortaya ¢cikmaktadir (Mutlu, 2019,5.8-9). Egitim harcamalar1
gelir dagilimi adaletini gergeklestirme disinda ekonomik bityiime ve kalkinma
stirecine olumlu katki sunmasi nedeniyle yatirim harcamalar1 olarak
degerlendirilmektedir. Egitim harcamalar1 bununla birlikte tarim ve sanayi
sektorlerinin etkin kullanimini saglayan teknolojik gelismeleri desteklemekte
ve istidama olumlu katki sunmaktadir. (Kalkan vd. 2019:1708-1709).

Uretim faktdrlerinin en énemlisi olan emek faktoriiniin tiretim giicii
olusturabilmesi i¢in verimli tiriinler ortaya koymasi gerekmektedir. Verimliligi
ortaya koymanin yolu ise egitim ile gelistirilmis ve bicimlendirilmis olmasi
gerekmektedir. Egitim, bireylerin yaratici giiglerini ortaya ¢ikartmaya ve
mevcut yeteneklerini gelistirerek yayilmasina imkan saglamaktadir. Egitim,
insanin varolan yeteneklerini kullanabilir hale getirmektedir (Keles, 2013:3).
Egitim harcamalar: gelecekte bireylerde verimlilik artis1 ve toplumlarda milli
gelir tizerinde olumlu etkide bulunmas: nedeniyle bir yatirim unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Egitim yatirimlar1 isgiiciiniin niteligini arttirarak
sosyal hasilaya olumlu katki sunmaktadir (Golpek, 2012:45). Egitim yoluyla
insana yapilan yatirimin diger yatirimlardan daha fazla ekonomik kalkinmaya,
yoksullugun giderilmesine ve gelir adaletinin saglanmasina etki ettigi
gozlemlenmektedir. Egitim, tiim {ilkelerde hem milli gelir i¢cinden ayrilan
kaynak bakimindan hem de toplumun bakis acis1 agisindan arka planda yer
almigtir.

KALKINMA VE SAGLIK

Endistrilesme siireci, niifus artisi ve yogunlugunun fazla olmasi,
kentlesmenin getirdigi sorunlar, ¢evresel kirlilik gibi ekonomik biiylime
neticesinde meydana gelen olumsuzluklar, kalkinma konusunda saglik
hizmetlerinin  6nemini ortaya koymaktadir. Ekonomik biiyiimenin
gerceklestirilmesi i¢in yapilan girisimlerin saglik {izerinde yasanan
olumsuzluklar1 arttirmasi 6zellikle gelismekte olan iilkeler iizerinde
yogunlasmaktadir. Yasanan olumsuzluklarin en aza indirilmesi ve problemlerin
¢ozlime kavusturulmasinda saglik hizmetlerine yapilan yatirimlar 6nemli bir
katki saglamaktadir (Sakalli, 1990).

Az gelismis {ilkelerin ortak ozelliklerinden biri de siirekli saglik
sorunlartyla bas etmeye caligmalaridir. Az gelismisligin getirmis oldugu
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yoksulluk ve gelir dagilimi adaletsizligi sorunlar1 saglik problemlerinin
olmasina veya ¢oziilememesine neden olmaktadir. Kalkinma gostergeleri
olarak kullanilan iilkelerin sahip oldugu hastane rakamlari, hasta sayis1 bagina
diisen doktor sayilari, saglik harcamalarina ayrilan pay, bebek 6liim oranlari,
ortalama yasam beklentisi, beslenme aliskanliklar: gibi saglik ol¢iitleri az
gelismis toplumlarda yeterli diizeye ulasamamaktadir (Han ve Kaya, 2011).
Saglik hizmetleri, tilkedeki verimlilik artisinin saglanmasiyla iiretime pozitif
katki saglamaktadir. Beraberinde ortaya ¢ikan gelir diizeyinin iyilestirilmesi
ve harcama tasarrufu saglayarak iilkelerin gelismesine dogrudan pozitif
etkilemektedir. Ulkelerin kalkinma seviyesi arttik¢a, saglik hizmetlerine daha
fazla pay ayrilabilmektedir. Bu sayede toplumun tiimii saglik hizmetlerine
katilimi gergeklesmis olmaktadir (Mazgit, 1998:109-110).

Saglikli bir toplum, iiretken, verimli ve refah seviyesi yiliksek olan
topluluklardir. Saglik, egitim kurumlarindaki zihinsel, fiziksel ve duygusal
ogrenme yeteneklerini arttirarak, isglicti verimliligini gerceklestiren temel
unsurdur. Saglikli bir niifusa sahip olmak ekonomik refah bakimindan
yoksullugun giderilmesinde etkili olmakta, ekonomik kalkinma bakimindan
da 6nemli bir girdi olugturmaktadir (Sachs, 2001:21). Saghk harcamalarindaki
artiglar, bireylerin ortalama yasam siiresinde ve beklentisinde olumlu
yansimaktadir. Saglikli bir toplumun olusmasi her seyden 6nce saglikli bireyler
ile mimkiindiir. Bu durum yagadiklar1 tilkeye pozitif katki saglayarak beseri
sermayenin artmasini saglamaktadir. (Kamaci ve Yazici, 2017:53-54).

Kalkinmus iilkeler ile karsilastirildiginda az gelismis tilkelerde ortalama
yasam siiresi ¢ok diisiik diizeyde bulunmaktadir. Az gelismis {ilkelerde
bireylerin beslenme yetersizlikleri ve saglik hizmetlerinden yeterince
yararlanamamasi nedeniyle ortalama yasam stiresi diisitk kalmaktadir. Ayrica
genel biitce icerisinde saglik harcamalarina ayrilan pay gelismis iilkelerin ¢ok
gerisinde yer almaktadir (Oztiirk, 2019:58).

Bireyin fiziksel bakimdan saglikli olmasi yetmemekte psikolojik
bakimdan saglikli olmamasi durumlarinda bireyin hem kendisi adina hem
de toplum adina olumlu bir katki sunamamaktadir. Bir tilkedeki bireylerin
tam anlamiyla saglikli olmasi o toplumdaki verimlilige ve refaha olumlu katk:
saglamaktadir. Saglik sorunlar1 az gelismis toplumlarin ortak 6zelliklerinden
biridir. Ozellikle toplumlarin kalkinmiglik seviyeleri hakkinda énemli veriler
sunmaktadir. Saglik sorunlar1 sadece az gelismis iilkelerin problemleri
olarak goriilmemekte ayni zamanda gelismis iilkelerde de farkli bigcimlerde
ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde 6nemli saglik sorunlarinin basinda gelen
ve dengesiz beslenmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan obezite problemi
gelismis tlkelerin saglik sorunlarindan en dnemlisidir (Cetin, 2014:16-17).
Azgelismis ilkelerin yagamis oldugu sorunlarin basinda saglik problemleri
olusturmaktadir. Azgelismis iilkelerde yasanan gelir dagimi adaletsizligi ve
yoksulluk dongiisii saglik sorunlarinin derinlesmesine neden olmaktadir.
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Azgelismis iilkelerin ¢ogu saglik gostergeleri agisindan yetersiz kosullarda yer
aldig1 goriilmektedir (Han ve Kaya, 2008:23).

EGITIMIN EKONOMIiK KALKINMAYI ETKiLEME KANALLARI

Beseri sermayenin ekonomik biiytime iizerindeki etkisi isgiicii verimliligi
tizerinde goriiliirken, gelir ve tiretim artisinin yarattig etki sayesinde egitim ve
saglik gibi harcamalarin artmasi da beseri sermayeyi daha verimli kilmaktadir.
Egitim ile birlikte yeni ortaya ¢ikan teknolojik gelismeleri takip etmek ve
olusabilecek problemlere kars1 kolay ve etkili ¢6ztim 6nerileri gelistirmek daha
olanakli olmaktadir. Ayrica egitim sayesinde bir toplumun demokratik siirece
adapte olmasi ve bilgi ve beceri seviyesi yiiksek nitelikli isgiiciiniin yetismesine
dogrudan katki saglamaktadir. Bu durum beraberinde siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasina 6n ayak olusturmaktadir. Egitim ile birlikte
politik, sosyal ve ekonomik gelisim biitiinciil olarak gerceklestirilebilmektedir
(Hosgoriir ve Gezgin, 2005:1-12).

Egitim diizeyinin gostergelerini olusturan okuryazarlik orani, egitimin
toplam biitce icerisindeki pay1, okullasma orani, 6grenci sayist basina diisen
Ogretmen ve egitim kurumlarinin orani gibi unsurlar az gelismis tilkelerde
gelismis {lkelere oranla ¢ok diisiik diizeyde kalmaktadir. Geri kalmis
toplumlarda milli gelirden egitime ayrilan pay ve basta kadinlar olmak
tizere okuryazarlik orani oldukga diisiik seviyededir. Kaliteli egitim siireci
sayesinde birey tiim boyutlariyla bilgi ve beceri saglama imkanina sahiptir.
Egitim neticesinde topluma adapte olabilen ve kiiltiir diizeyi yiiksek bir
birey gelismektedir. Bireyin iiretim siirecine dahil olduktan sonra Kkisisel
yeteneklerini ve bilgilerini kullanabilmesini saglamaktadir. Egitim insanlarin
nitelikli isgiicline biirtinmelerini saglamaktadir (Tezel, 2010:20-54).

Cografi ve mesleki agidan egitim diizeyi yiiksek olan bireylerin diger
bireyler karsisinda daha hareketli veya mobil olmalari nedeniyle egitimin gelire
yansimasi pozitif olmaktadir. Egitimli bireylerin genel olarak gevresel faktorleri
daha iyi analiz edebildikleri ifade edilmektedir. Bu durumda karsilarina
¢ikan firsatlar: veya alternatifleri kendileri agisindan daha iyi analiz edebilme
giiciine sahip olabilmektedirler. Egitim diizeyi yiiksek bireyler emegin optimal
dagiliminin saglanmasinda 6nemli bir katki olusturmaktadir. Bu siire¢ egitimin
tiretim ve gelir {izerinde pozitif katkis1 anlamina gelmektedir (Karagiil, 2002).
Ozel egitim ve beceri gerektiren mesleklerin kazanilmasinda egitim kilit rol
oynamaktadir. Her tiirlii islerde egitimin verimlilik tizerinde énemli katkis:
bulunmaktadir. Isgiiciiniin bilgi ve becerilerindeki artig sonucunda verimliligi
olumlu bir sekilde etkileyerek ekonomik biiyiime iizerinde artis saglayacaktir
(Todaro, 1997).

Teknolojik gelisme ve ilerleme ile egitim diizeyi yiiksek niifus arasinda
dogrudan ve olumlu bir iligki bulunmaktadir. Kaliteli bir egitim sistemi
sayesinde yetismis insan gilicii bilgi stokunun artmasina katki sunacaktir.
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Bu durum {iiretim veya {iriin asamasinda yeni siireclerin olusmasina zemin
hazirlayacak ve teknolojilerin dogmasina imkan agacaktir (Karayilmazlar
ve Kargi, 2009). Gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda gelismekte olan
tilkelerde teknolojik degisim ve yeniliklere adapte olmak ¢ok daha zordur.
Geligmekte olan tilkelerde gerekli altyap: yetersizligi nedeniyle nitelikli is giicii
saglanamamaktadir. Egitim politikalar1 sayesinde isgliciiniin mevcut islere
uygun bir bicimde egitilmesi gerekmektedir

Kalkinmis toplumlarda teknolojik yenilikleri takip etmek ve kullanmak
agisindan azgelismis {ilkelere oranla daha avantajli olduklar: ifade edilebilir.
Teknolojik bakimdan gelismis tilkeleri 6n plana ¢ikartan unsurlardan biri de s6z
konusu tilkelerin Ar-Geharcamalarinaayirdiklar1 6nemden de anlasiimaktadir.
Kalkinmis {ilkelerin Ar-Ge harcamalarina milli gelir igerisinden ayirdiklar:
pay azgelismis {lilkelere oranla ¢ok daha fazladir. Az gelismis tilkelerde egitim
diizeyinin diistikliigli yetismis ve nitelikli isgiiciiniin saglanamamasi, Ar-Ge
harcamalarina ayrilan payn yetersizligi, yeni teknolojilerin gelistirilmesinde
ve kullaniminda yetersizlikleri ortaya ¢ikarmaktadir (Alkin, 2006).

Kiiresellesme olgusunun her alanda yasandigi siiregte giliniimiizde
bireyler kendileri i¢in giivenli, hayatlarini rahat bir sekilde idame ettirebilecek
diizeyde ve siirekli bir gelir elde etme arzusu igerisine girmektedirler. Bu
hedef dogrultusunda kendilerini gelistirebilecekleri kalitatif egitim siirecinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Insan kaynaginin verimli bir sekilde kullanimi
glinimiiz rekabet ortaminda avantajli bir konum olusturmaktadir. Mevcut
isgiiciiniin teknolojik yenilikleri takip etmesi ve gelistirmesi bakimindan bilgi
ve becerilerini 6n plana ¢ikartacak diizeyde arttirmalar1 rekabet iistiinligtini
saglamak agisindan onemli bir avantaj saglamaktadir (Glimiis ve $isman,
2012). Egitim sistemi nitelikli insan giictiniin yetistirilmesinde biiyiik 6neme
sahiptir. Egitim hizmetleri ile nitelik a¢isindan birbirinden farkli insan
gilicli yetistirilmektedir. Egitim diizeyi yiikseldikge iilkelerin issizlik oranlar1
diigmekte ve isgiiciine katilim orani yiikselmektedir. Bu durum egitimin
istthdama olumlu katkisini gostermektedir.

Egitim, bir toplumda su¢ oranlarinin azaltilmasinda dnemli bir etkendir.
Ekonomide olusan durgunluk durumlari su¢ isleme egiliminin artmasina
neden olmaktadir. Dolayl1 bir agidan bireylerin egitim diizeylerinin ylikselmesi
ile birlikte gelirde yasanan artiglar sug¢ isleme oraninin azalmasma katki
saglayacaktir. Genelleme yapilir ise bir iilkedeki egitim diizeyinin ytiksekligi ile
su¢ oranlar1 arasinda negatif bir iliski ortaya ¢ikmaktadir. Sug isleme egiliminin
artmasina neden olan faktor bagh basina ekonomik nedenlere indirgenemez.
Ayni zamanda sug¢ oranini etkileyen egitim diizeyi disinda pek ¢ok sebebi
vardir. Ancak egitim su¢ oranlarinin azaltilmasinda en 6nemli etken oldugu
ifade edilebilir (Oztiirk, 2005:27-44).

Giintimiiz toplumlarini 6n plana ¢ikartan ve bagar1 saglamalarinin en



iktisadi ve idari Bilimlerde Uluslararast Arastirma ve Degerlendirmeler * 21

onemli yolu egitim olarak agiklanmaktadir. Ulkelerin geri kalmighgimnin en
onemli nedeni yetersiz ve kalitesiz iiretimin gerceklesmesidir. Zenginlik
kalkinmanin ¢ok 6nemli bir unsuru olmakla birlikte dogrudan kalkinmislik
olarak ifade edilmemektedir. Ulkelerin gelisim igerisinde oldugu sadece sayisal
gostergeler ile ifade edilememektedir. Toplumun gelisebilmesi icin 6ncelikle
ulusal ol¢tide bilinglenmesi ve degisime ayak uydurmasi gerekmektedir.
Bu durum beraberinde yaraticilig, yenilik¢iligi ve diinya pazarina agilarak
rekabet edebilmeyi getirmektedir. Kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in bilingli
topluma ve nitelikli insan giictine ihtiya¢ duyulmaktadir (Bas, 1997:136).

Egitim, toplum bilincinin gelistirilmesinde, karmagik problemlerin
anlagilmasinda, teknolojik gelismenin gerceklestirilmesinde ve kiiltiirel
yeteneklerin ortaya gikartilmasinda ¢ok boyutlu olarak katki saglamaktadir.
Ekonomide degisen ihtiyag ve isteklere daha uygun nitelikli isgilicliniin
saglanmasinda etkilidir. Ayn1 zamanda yaratic1 diigiince sisteminin ortaya
¢ikmasinda ve gelismis tekniklerin ilerlemesine katki saglayarak sosyal uyumun
gerceklestirilmesine 6n ayak olmaktadir. Ekonomik biiyiimenin devam
ettirilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesinde bir
zemin hazirlamaktadir. Tiim bu nedenlerden dolay1 egitime yapilan yatirim
biitiinciil olarak ekonomik kalkinmanin tiim gostergeleri agisindan olumlu
katki sunmaktadir (Ozpolat, 2009:12-13).

Ulkelerin kiiresel rekabet igerisinde basari elde etmelerini saglayan beseri
sermaye kavrami egitim faktoriiniin etkisiyle gelistirilmektedir. Beseri sermaye
diizeyi yiiksek bireyler yetistiren toplumlar ekonomik, sosyal ve politik agidan
gelisme gerceklestirmektedir. Beseri sermayenin en 6nemli olumlu tarafi
verimliligin ylikselmesine biiyiik katki saglamaktadir. Egitim sayesinde isgiicii
verimliliginin artmasi ile birlikte ekonomik biiyiimeye pozitif yansimaktadir.
Ekonomik biiylimenin saglanmasiyla toplumlarin sosyal, kiiltiirel, egitim,
saglik gibi alanlarina daha fazla yatirim yapilmaktadir. Egitim, tlkeleraras:
kalkinma farkliliklarini agiklamakta en 6nemli faktordiir. Bilgi toplumunun
sagladig1 avantajlar ve nitelikli isgiictiniin katkilari iilke ekonomileri arasindaki
farkliliklar1 yaratmaktadir. Bu nedenle her toplum agirlig1 egitim ve beseri
sermaye faktoriiniin gelisimine vermektedir (Colak, 2010:110).

Egitimin tiretime ve gelire olumlu yansimasini saglayan unsurlardan biri
de egitimli nitelik sahibi bireylerin mesleki bakimdan digerlerine oranla daha
hareketli olmalaridir. Beseri sermaye diizeyi yiiksek olan bireyler, etrafinda olan
biteni daha iyi gozlemleyebilmektedirler. Bu durum onlar1 diger alternatifler
karsisinda daha hassas davranmalarini saglamaktadir. Bu mobilite durumu
sayesinde emek faktoriiniin daha uygun bir bicimde dagitilmasini saglayarak
tiretime olumlu yonde katki sunmaktadir (Taban ve Kar, 2004:285). Egitim
sayesinde saglanan nitelikli beyin giiciiniin ekonomiye kazandirilmasiyla
birlikte isgiicti piyasalari ve istihdam yapisi da etkilenmektedir. Niifusun
egitim seviyesi arttikga istihdam oranlar1 da artma egilimine girmektedir.
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Bununla birlikte isgiiciine katilma oranlar: ise artma egilimi icerisindedir.
Ulkelerin demokratiklesme durumlari ile egitim seviyesi arasinda giiclii bir
iliski bulunmaktadir. Toplumlarin egitim seviyesindeki artis sahip olduklar1
yonetimin demokratikligi iizerine pozitif yansimaktadir (Atag, 2006:83-90).

Egitim ile teknoloji pek ¢ok agidan birbirlerini etkilemektedir. Siirekli
gelisme gosteren teknolojiye uyum gosterme ¢abasi icinde olan bireye
gerekli olan bilgi ve beceri diizeyini saglama goérevini egitim iistlenmektedir.
Teknolojinin gerektirdigi nitelikli insan giiciiniin saglanmasinda da
egitim 6n plana ¢ikmaktadir (Alkan, 1974:340). Ulkelerin kalkinmasi icin
egitim seviyelerinin yiikseltilmesi ile birlikte ozellikle gelismis {tilkelerde
kesfedilen yeni teknolojilere erisim ve kullanma kolaylasmaktadir. Teknoloji
transferleri ile birlikte agik bilgilerin algilanmasi ve igsellestirilmesi olanakli
hale gelmektedir. Ayrica yeni yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasmna da zemin
hazirlamaktadir (Kaynak, 2011:347).

SONUC

Sosyal agidan toplumun yasam kosullarinin iyilestirilmesi kalkinma
kavramimnin anlamini genigletmektedir. Fiziksel olarak ol¢tilmesi miimkiin
olmayan ve toplumun refah diizeyini gosteren kalkinma kavrami pek ¢ok
agidan ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik gostergeler ile agiklanabilmektedir.
Farkli gostergeler milli gelir, egitim ve saglik gibi kalkinma gostergeleri olarak
degerlendirilebilir. Bu gostergelerdeki olumlu izlenimler iilkenin kalkinma
stirecine pozitif olarak yansimaktadir (Tokat, 1994:69-71).

Ulkelerin gelismislikleri ve diinya iizerindeki etkinliklerini belirleyen unsurlar
gecmiste sahip olduklari jeopolitik konumlari, niifus bitytikliikleri, sahip olduklar:
dogal kaynaklardi. Gliniimiizde ise bir tilkenin kalkinmighgini belirleyen en 6nemli
unsur sahip oldugu bilgi ve becerilerini kullanabilme yetisi olarak ifade edilen
gelismis beseri sermaye diizeyidir. Ulkelerarasi kalkinma farkliliklarini belirleyen
en onemli husus bireylerin egitim sayesinde elde ettikleri bilgi diizeyidir. Kalkinma
gostergeleri olarak sadece fiziki sermaye kullanilmamakta ayni zamanda bilgi ve
beceriye sahip insan sermayesi de bulunmaktadir (Fukuyama, 2006:208). Gegmis
donemlerde ekonominin itici giici sektorel agidan tarim ve sanayi sektorleri
tizerine kurulmaktaydi. Bu donemlerde tarim ve sanayi sektoriine dayanan iiriin
bilesimleri kalkinmanin unsurlarini olusturmaktaydi. Giiniimiizde ise tarim
ve sanayi sektorlerinin yaninda 6n plana ¢ikan en 6énemli sektor bilgi ve beceri
diizeyinin yogun olarak kullanildig1 hizmetler sektorii olmaktadir. Kalkinmuglik
gostergesi olarak hizmetler sektoriintin gelir icerisinde aldig1 payin yiiksekligi
kullanilmaktadir (Oztiirk, 2019:62).

Ulkelerin egitim seviyesinin yiikselmesi sayesinde toplumun saglik seviyesinde
de gelismeler yasanmaktadir. Bireylerin egitim standartlar1 yiikseldikge sagliklarina
hem daha fazla vakit ayirdiklart hem de daha fazla 6zen gosterdikleri ampirik
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calismalar ile desteklenmektedir (Altundemir, 2012:95). Uretim icin 6nemli bir
girdi kaynagi olan emegin kalitesinin yiikseltilmesi ile saglanan verimlilikteki
artisin yansimasi tiretim diizeyinin yiikselmesi ile sonuglanmaktadir. Bu zincirin
olugsmasini saglayan yegane unsur bireyin ve toplumun egitim diizeyinin
ylikseltilmesi ile saglanmaktadir. Bireyin egitim imkanlarina ulasmasinda yaganan
olumlu gelismeler bireyin kendisi ile birlikte yakin gevresine de fayda saglayarak
pozitif olarak etkilemektedir (Basar vd., 2016:192).

Emek faktoriiniin egitim diizeyi yiiksek, gelisen yeni teknolojilere
uyum saglayan kisilerden olusmasi dogrudan verimlilige yansimaktadir.
Nitelikli isgiiciiniin olusmas1 verimlilikte artis saglarken verimlilikteki artis
dogrudan tretimi de pozitif olarak etki etmektedir. Egitim diizeyleri yiiksek
olan toplumlarda, iiretim diizeylerinin yiiksekligi bunu kanitlamaktadir.
Egitim seviyeleri yiiksek olan toplumlarda temel saghk gostergeleri goreceli
olarak egitim diizeyi diisitk olan toplumlara gére daha iyi bir durumda
oldugu gozlemlenmektedir. Ulkelerde egitim diizeyinin yiikselmesi ile birlikte
bebek 6liim oranmin distiigli, dogustan sonra beklenen yasam siiresinin
arttigr goriilmektedir. Bu durum toplumsal bakimdan saglik gostergelerinin
iyilesmesine etki etmektedir (Oztiirk, 2005:27-44). Saglik hizmetleri bireyin
tiziksel ve ruhsal gelisimine katki saglamaktadir. Ayrica saghk sektorii
ekonomik kalkinmanin saglanmasinda da etki etmektedir. Egitim sahibi
ve saglikli bir niifusa sahip olan toplumlarda uygun saglik politikalar1 ve
planlamasi gergeklestirilmektedir. Toplumun saglik diizeyinin yiikselmesiyle
ekonomik bityiimeye ve kalkinmaya olumlu yansimaktadir (Barlin, 2010:36).

Ulkelerin sahip oldugu saglik diizeyi, saglik sektdriine yapilan yatirimlar
ile yiikselmektedir. Saghiga yapilan yatirimlar gerek egitim diizeyini arttirarak
egitimde yasanan sorunlarin giderilmesini gerekse de bireylerin kaliteli ve
saglikli bir bigimde hayatlarin1 stirdiirmelerini saglamaktadir. Bu durum
toplumlarin yasam kalitesini arttirarak her zaman st diizeyde olmasini
saglamaktadir (Bloom and Canning, 2003:47-71).

Ekonominin gelismesi i¢in temel bir unsur olan insan giicliniin egitimli
olmasi 6nem olusturmaktadir. Toplumlarin sahip oldugu nitelikli insan giicii
ekonomide verimliligin yiikselmesini saglamaktadir. Verimlilik artist ile birlikte
tretim artis1 saglanmaktadir. Ayni zamanda nitelikli insan giiciiniin artmasi
kalitenin artmasini saglayarak uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmeyi,
ihracatin artmasini ve bu sayede ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesine
katki saglamaktadir. Giiniimiizde tiim tlkeler artan niifus ile birlikte yasam
ve refah seviyelerini yiikseltmeyi hedeflemektedirler. Bu hedefi saglamak i¢in
mevcut kaynaklarini en yiiksek diizeyde kullanmay1 yani verimlilik artigini
amagclamaktadirlar. Uretimi gerceklestirmek icin en diisitk maliyet ile en yitksek
kaliteli tiriin saglamak bireylerin teknolojik yenilikler dogrultusunda bilgi ve
becerilerini arttirmayla gergeklesmektedir. Egitim gliniimiiz bilgi toplumunun
en stratejik kaynagi olmaktadir (Cetintas ve Basel, 1999:103-105).
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Insan topluluklari tarihin en erken dénemlerinden itibaren bilgi ve kiiltiir
aligverisi, teknoloji hareketleri, gocler ve ticaret yoluyla birbirleriyle etkilesim
icinde olmuglardir. Insanlar arasi etkilesimlerde, bir toplumdan diger topluma
pek ¢ok nesne aktarilmigtir. Bu nesneler arasinda askeri kurumlar, siyasi
kurumlar, iktisadi kurumlar ve isletmeler de bulunmaktadir. S6z konusu
etkilesim her zaman barigcil yollarla gergceklesmemis, bir toplum i¢indeki
kurumlarin ortaya ¢ikisinda ve gelisiminde dis etkenler 6nemli rol oynamistir.
Savaglar, isgaller, istilalar, i¢ karigikliklar ve degisen gii¢ dengeleri toplumsal
kurumlarin belirlenmesinde etkili olmugtur. Toplumlar bagka toplumlardan
aldiklar1 kurumlar1 zaman icinde degistirmisler ve kendi kiiltiirlerine
uyarlamiglardir.

Cografi kesiflerin baglamasiyla birlikte 16. yiizyilldan itibaren Bati
Avrupa devletleri askeri ve iktisadi olarak gii¢ kazanmustir. Bu devletler
hizla somiirgecilik faaliyetlerine girismisler ve diinya ol¢eginde yayilmaya
baslamislardir. Bu siiregte Bat1 Avrupalilarin iktisadi kurumlari ve girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan aktérleri de diinyanin diger bolgelerindeki tilkelerin
kurumlariyla daha yogun bir etkilesime girmislerdir. 19. yiizyilda Ingilterede
baslayan Sanayi Devrimine bagli olarak kiiresel 6l¢cekte yeni bir ekonomi
diizeni olusmustur. Olusan bu yeni diizenle birlikte ticari faaliyetler, sermaye
akimlari, yeni teknolojiler, yatirimlar ve girisimcilik hareketleri diinya ¢apinda
hizla giiglenmistir.

Somiirge imparatorluklar1 disinda kalabilen ve bagimsizliklarini
koruyabilen iilkelerde Avrupa devletleri zaman zaman askeri miidahalelerle
veya antlasmalar yoluyla ekonomik baski kurmaya ¢alismislardir. Niifuz
ettikleri tlkelerin iktisadi kurumlarini daha yogun olarak etkilemeye
baslamislardir. Bagimsizliklarini koruyabilen bazi devletler Bati Avrupa
kaynakl1 askeri, siyasi ve iktisadi tehditlere karsilik yeni kurumlar olusturma
¢abasi icerisine girmislerdir. Bat1 Avrupalilar, bagimsizliklarini siirdiiren bu
tilkelerin ekonomilerini serbest ticaret anlagmalar1 yoluyla agik tutmaya ve
bu iilkelerdeki kurumlar1 etkilemeye ¢alistilar. Dolayisiyla Bat1 Avrupalilar
ozellikle 19. ylizyildan itibaren daha yogun ve dogrudan bi¢cimde diinyanin diger
bolgelerindeki ekonomik diizenin ve iktisadi kurumlarin bigimlenmesinde
etkili olmuglardir.

Osmanli Devleti somiirge imparatorluklardan herhangi birine hi¢bir
zaman dahil olmamistir. Ancak 19. yiizyildan itibaren Avrupa ve diinya
ekonomisi ile giiclii bir etkilesim igerisine girmistir. 19. yiizyila gelinceye
dek dis etkenlerin Osmanli Imparatorlugu’ndaki yerel kurumlar iizerindeki
etkisi oldukea sinirli kalmigtir. 19. yiizyillda hem tilke i¢inde yasanan siyasi ve
askeri olaylar hem de Sanayi Devrimi ile birlikte degisen ekonomik kogullar
Osmanli kurumlarinin giizergéhi iizerinde etkili olmugtur. 19. yiizyilda
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Osmanli Devletinin giderek artan dis baskilara kars: direnmekte zorlanmasi,
ekonomisini yogun bir bi¢imde yabanci sermayeye ve girisimlere agmasina
neden olmugtur. Ozellikle 1850’li yillardan itibaren Osmanli ekonomisi ve
kurumlar1 tizerinde basta 1ngiltere olmak {izere Avrupali devletler, tiiccarlar,
yatirimcilar ve girisimciler s6z sahibi olmuglardir.

‘Yonetim ve Organizasyon’ disiplini icerisinde son yillarda 6n plana
¢ikan calisma alani ‘Igletme Tarihidir. Isletme tarihi aragtirmacilarinin
inceledigi konularin basinda sanayilesme hareketlerine olarak ortaya ¢ikan
kurumlar, yeni is yapma bigimleri ve girisimciler gelmektedir. Bu bilgilerden
hareketle aragtirmanin amaci, isletme tarihi perspektifinden 19. yiizyil
Osmanli Imparatorlugu’ndaki girisimcilik faaliyetlerinin seyrini incelemektir.
CGaligmada, Osmanli Imparatorlugunda ge¢ baslayan sanayilegme
hareketlerine baglh olarak ortaya ¢ikan girisimcilik faaliyetleri makro bakis
agistyla degerlendirilecektir. Isletme alaninda girisimcilik faaliyetleri hakkinda
yapilmis pek ¢ok calismanin bulundugu bilinmektedir. Ancak hélihazirda
isletme tarihi kapsaminda Osmanli Devletindeki girisimcilik uygulamalarini
donemsel olarak ele alan bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu arastirmanin; Tiirk
isletme tarihindeki girisimcilik faaliyetlerinin ortaya cikis1 ve gelisimini ele
almasi agisindan 6zgiin bir deger yaratabilecegi diisiiniilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal gerceve basliginda sirasiyla; isletme tarihi alaninin ortaya
cikist, gelisimi ve ilgilendigi temel konular, Ingilterede baslayan ve Avrupa
kitasina yayilan Sanayi Devrimi, 19. yiizyil 6ncesindeki donemde Osmanli
Imparatorlugu’ndaki ticaret diizeni ve tiiccar sinifi, Osmanli imparatorlugunda
gec sanayilesme hareketleri, 19. yiizyilda Osmanli Imparatorlugunda
Avrupal1 girisimcilerin faaliyetleri ve yatirim yaptiklar1 sektorler ile ekonomik
gelismelere bagli olarak 19. yiizyil Osmanli Imparatorlugu'nda yasanan
kurumsal dontisiimler ele alinacaktir.

Isletme Tarihi Alan1

Sanayi Devriminin is diinyasinda yarattigi yeni paradigma, iktisat
biliminden ayr1 olarak isletmelerin ve is yapma bigimlerinin daha detayli analiz
edildigi isletme biliminin dogmasina zemin hazirlamistir. Bu anlamda iktisat
ve isletme bilimleri arasinda olusan organik bagy, iktisat tarihi ve isletme tarihi
alanlarinda da gérmek miimkiindiir. Iktisat-isletme bilimlerine benzer olarak
isletme tarihi alani, iktisat tarihi biinyesinden ortaya ¢ikmistir. Dénemin
onemli iktisatcilarindan Norman Scott Brien Gras onciiliigiinde ilk kez 1927
yilinda Harvard Universitesi Isletme Okulu'ndaki ¢alismalarla baglayan isletme
tarihi alani, Avrupa basta olmak tizere diger kitalardaki tilkelere dogru hizli bir
yayilim gostermistir.

Kendine 6zgii bir disiplin olarak ortaya ¢ikis1 yaklasik bir asira dayanan
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isletme tarihi, son yillarda arastirmacilarin ilgisini ¢eken alanlardan birisi
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle 1990’li yillarin ikinci yarisindan
itibaren isletme tarihine iligkin alanyazinda yapilan ¢aligmalarin sayisinda
ciddi bir artig yasanmaktadir. Isletme ve tarih bilimlerinin etkilesiminden
dogan bu yeni ¢aligma alani, adindan da anlagilacag1 tizere isletmelerin
tarihsel Oykiistine 151k tutmaktadir. Tarih bilimi; ge¢miste yasanan olay ve
olgularin, ge¢mis ile ilgilenen arastirmacilar tarafindan belgeler ve kanitlara
dayal1 bir sekilde neden-sonug iligkisi ve zaman-mekéan kapsaminda detayli
olarak incelenmesidir. Isletme tarihi ise bu incelemenin kurumlar kapsaminda
gerceklestirilmesini esas almaktadir (Tekin, 2008).

Isletme tarihinin ¢aligma sahasi ve bu sahanin sinirlarinin gizilmesi
hususunda konuya ilgi duyan arastirmacilar taratindan farkli tanimlamalar
ortaya konulmustur. Booth ve Rowlinsona (2006) gore isletme tarihi,
‘bir isletmenin arsivi {izerinden sistematik olarak incelenmesi’ olarak
tanimlanmigtir. Amatori ve Jones (2007) ise isletme tarihini; ‘bireysel
firmalarin tarihi, girisimcilik faaliyetleri, i sistemlerinin bitiinii gibi konular
basta olmak tizere isletme ge¢misimize iliskin her sey’ olarak ifade etmistir. Bir
baska tanimda isletme tarihinin; ‘isletmelerin, girisimcilerin ve is sistemlerinin
evrimi ve bunlarin politik, ekonomik ve sosyal ¢evre ile etkilesimleri’ olarak
ele alinmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir (Jones ve Zeitlin, 2008). Dolayisiyla
isletme tarihi disiplininin, sosyal bilimlerin diger ¢aliyma alanlariyla da bir
iliski icerisinde oldugunu séylemek miimkiindiir.

Isletme tarihi alaninin ortaya ¢ikisginda Amerika Birlesik Devletlerinde
gerceklesen birtakim gelismeler goze carpmaktadir. Bunlardan ilki, 1926 yillinda
Norman Gras onciiliigiinde birkag bilim insaninin Igletme Tarihi Dernegini
kurmak amaciyla bir araya gelmesi ve bu yonde c¢alismalar yiiriitmesidir.
Hemen ardindan 1927 yilinda Harvard Universitesi Isletme Okulu'nda isletme
tarihi galigmalar ile ilgili bir kiirsii olusturulmustur (Amatori, 2015). Bir alt
disiplin olarak alanyazinda yerini alan isletme tarihi ile ilgili ilk kiirstiniin
bagkani alanin 6ncii isimlerinden Norman Gras olmustur (Fridenson, 2008).
Isletme tarihi kiirsiisii kurulana dek Amerika tarihi, genel anlamda bireylere
ve siyasi olaylara odaklanmaktaydi. Harvard Universitesi biinyesinde yer alan
isletme tarihi kiirstisiindeki arastirmacilarin ilgisi ve bilgisine bagh olarak,
isletmeler ve girisimciler {izerinden isletmelerin tarihlerine iliskin yeni
calismalar iiretilmeye baslanmistir (Amatori, 2015).

1960’11 ve 1970’li yillara gelindiginde yine Harvard Universitesi Isletme
Okulu akademisyenlerinden yonetim bilimci Alfred D. Chandler’in diistinceleri
dogrultusunda ortaya konulan ¢alismalar, isletme tarihi alanina yon vermistir.
Chandler isletme tarihinin kendi i¢inde ayrilan yapisini ortadan kaldirmas,
isletmeyi merkeze alan caligmalariyla alani daha verimli hale getirmistir.
Gras'ten farkli olarak Chandler, isletme tarihinin daha genis kapsamda ¢ok
boyutlu olarak degerlendirilmesi gerekliliginin farkina varmus, iktisat ve



iktisadi ve idari Bilimlerde Uluslararast Arastirma ve Degerlendirmeler * 31

sosyoloji kuramlarindan yararlanarak isletme tarihi alanina disiplinler arasi
yeni bir bakis agisi getirmistir. Bu bakis agisi, uzun yillar boyunca alanda
hékim disiince olarak varligini siirdiirmiistiir (Galambos, 2007). Chandlera
kadar bireysel anlatima dayali ¢aligmalarin sik¢a yer aldig isletme tarihi,
Chandler'n yontem ve yaklagimlar: ile birlikte daha verimli akademik bir
caligma alan1 haline gelmistir (Kipping ve Usdiken, 2008).

II. Diinya Savagrnin ardindan ABD’nin merkez iilke etkisiyle Tiirkiyede
de isletmecilik faaliyetlerinin bilimsellestirilmesi sorunu ve kaygis1 belirmistir.
Bu duruma bagl olarak, Tiirkiyede daha g¢ok hipotezlere dayanan gorgiil
aragtirmalarin sayisinda 6nemli bir artis yasanmustir. Ayrica 1928deki Harf
Devrimi ile yeni alfabeye gecilmis, bu gegis siirecinde Osmanli déneminde
gerceklesen iktisadi olaylarin incelenmesinde basta dil problemi olmak
tizere birtakim engeller ortaya ¢ikmustir. Isletme tarihi alami Tiirkiyede
hentiz emekleme agamasinda olmasina karsin iktisat tarihi alanindaki zengin
caligmalar, literatiirde ciddi bir birikimin olugsmasina zemin hazirlamistir.
1980’li yillardan itibaren gelismekte olan iilkelerin giindeminde de yer almaya
baslayan bu alan, ozellikle iktisat tarihcilerinin ve isletme tarihi ile ilgilenen
arastirmacilarin yaptig1 ¢aligmalara bagl olarak gelisimini stirdiirmektedir.
Ancak s6z konusu gelismenin nasil ve ne yonde ilerleme gosterecegi noktasinda
belirsizlikler mevcuttur.

Tirkiyedeki alanyazina bakildiginda isletme tarihinin, Osmanh
Imparatorlugu dénemi ve Tiirkiye Cumhuriyeti dénemi olmak iizere iki
ayr1 cercevede degerlendirildigi goriilmektedir. Ozellikle Cumhuriyet'in
ilk yillarindan 20. yiizyithn ikinci yarisina kadar gegen siiregteki isletme
tarihi aragtirmalarinin yogunlugu dikkati ¢eken bir husustur. Ote yandan
Cumbhuriyet oncesi doneme iligkin kaynaklara ulasmada birtakim engellerin
bulunmasina ragmen Osmanli Imparatorlugu’'nun son déneminde de isletme
tarihi alani ile ilgili biiytik bir potansiyel bulunmaktadir. Tanzimat Fermani
sonrasinda yaganan siiregte 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanh geg
sanayilesmesinin ve bu donemde ortaya ¢ikan kurumlarin biitiin yonleriyle
aragtirilmasi 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda Osmanli déneminde
i¢c ve dis ticarete yonelik belirli bir sektérde faaliyet gosteren isletmelerin
orgiitlenmeleri, is yapma bic¢imleri ve yontemleri, gayrimiislimlerin
Osmanlidaki ticari faaliyetleri, Osmanlidaki girisimci sinifin Avrupa iilkeleri
ve diger bolgelerdeki iilkelerle olan ekonomik etkilesimleri gibi pek ¢ok konu
isletme tarihi penceresinden arastirilmay1 beklemektedir.

Avrupada Sanayi Devrimi

Avrupa tlkeleri basta olmak {izere diinyanin pek ¢ok bolgesinde Sanayi
Devrimi adi1 verilen teknik yenilikler 19. yiizyilda etkisini giiglii bir sekilde
gostermistir. Ancak 19. yiizyila gelmeden devrim niteligindeki gelismeler igin
gerekli olan énkogullarin 18. yiizyilin ikinci yarisindaki Ingiltere toplumunda
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hazir oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Ingilteredeki tarim
sektoriinde pazar i¢in iretim diisiincesi yaygin hale gelmis, bu diisiinceye
bagli olarak kapitalist tiretim iligkileri 6n plana ¢ikmis ve tiretimde verimlilik
artislar1 hiz kazanmastir.

Kapitalist iiretim iligkileri tarim sektoriinde gelisirken koylii tireticilerin
biiyiik bir kismi, sahip oldugu topraklardan koparilmistir. Bu tretici kesim,
tcret karsiligr kirsal bolgelerde ¢alismak veya yeni bir is bulmak umuduyla
sehirlere go¢ etmeye baslamistir. Basit el aletlerini kullanan ve imalathaneler
cevresinde orgiitlenen yeni tretim bi¢imi, basta kirsal alanlar olmak {izere
Britanya kitasinda hizla yayilmistir. Mamul mallardaki iretim hacminin
artmas ile birlikte sermaye birikimi de 6nemli Ol¢lide artis gostermistir.
Bahsedilen iiretim artiglarina ulastirma alaninda yasanan gelismeler eklenince
Ingilteredeki i¢ ticaret bilylimiis, ulusal olgekte bir ekonomi olusmustur
(Pamuk, 2023).

Sanayi Devrimine sektorel bazda bakildiginda yinli tekstil, komiir
tretimi, demir-gelik gibi tiretim dallarinin hizli gelisimi goze ¢arpmaktadir.
Ancak Sanayi Devrimi denildigi zaman akla gelen ilk sektor pamuklu
tekstildir. Pamuklu tekstil sektoriindeki geleneksel teknolojiye dayanan
tiretim siireci, 18. yiizyilin sonlarina dogru gelisen teknik yenilikler sayesinde
yerini makinelerin kullanildig: fabrika sistemine birakmigtir. Buhar giiciine
dayanan makinelerin ilk asamada iplik egirme daha sonraki agamada ise
kumas dokumada kullanilmasi, bu teknolojik sigramanin en 6nemli noktasini
olusturmustur. Buhar giicii temelindeki makinelerin kullanimina bagh olarak
calisan verimliliginde artis saglanmus, isletmelerin tiretim maliyetleri hizla
diismeye baslamistir (Pamuk, 2023).

Sanayi Devriminin g¢ekirdegini olusturan pamuklu tekstil dalinin
gelisiminde dis pazarlar 6nemli rol oynamistir. Erken donemlerden itibaren
Ingilteredeki pamuklu tekstil iiretimi, dig pazara yonelik bir sanayi dal
olarak gelisim gostermistir. ingiltere merkezli ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi,
19. ylizyilin bagindan itibaren Bati Avrupaya sigramistir. Almanya, Fransa,
Belgika, Hollanda gibi Avrupa iilkeleri bir yandan Ingilizlerin rekabetine
kars1 yerli sanayilerini korumaya ¢alisirken diger yandan buhar giictine dayali
makinelerin oldugu fabrika diizenine geg¢mislerdir. Bu etkilesim sonrasinda
Ingiltere ile Bati Avrupa iilkeleri, ucuz mamul mal temin etmek amaciyla
diinyanin geri kalan bolgelerinde pazar arama faaliyetlerine baslamislardir.
Avrupa iilkelerinin hedefindeki dis pazarlardan birisi de sanayilesme
hareketlerine ge¢ baglayan Osmanli Imparatorlugu olmustur (Broadberry ve
O’Rourke, 2010).

19. Yiizy1l Oncesinde Osmanli Imparatorluguwnda Ticaret

Osmanli Imparatorlugu ticareti hacmini arttirmak amaciyla Avrupa
tilkelerine ve Avrupali tiiccarlara birtakim ayricaliklar tanimistir. 14. yiizyillda
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baslayan bu ticari ayricaliklar ilk olarak Venediklilere, daha sonrasinda
Venediklilerle rekabet halinde olan diger Italyan devletlerinin tiiccarlarina
da verilmistir. Kapitiilasyon adi verilen bu ayricaliklar; Avrupali tiiccarlarin
mallarini bir bolgeden diger bir bolgeye aktarabilmesi, tilke icinde ticaret
ve yolculuk yapabilmesi, kendi iilkelerinin bayragini tasiyan gemileri
kullanabilmeleri gibi haklar saglamistir. 18. yiizyila gelindiginde kapitiilasyonlar
yoluyla Avrupal: tiiccarlara taninan haklar genislemeye baslamistir. Hatta bu
genisleme o kadar ileri boyutlara varmistir ki Avrupali tiiccarlar Osmanlrda
kendi mahkemelerini kurabilme hakk: gibi imparatorlugun egemenligiyle
celisen bir dizi yeni haklar kazanmislardir. Ayrica Avrupali tiiccarlarin
odedikleri giimriik vergileri en diigitk diizeyde tutulmus, yerli tiiccarlardan
daha az giimriik vergisi 6demislerdir (Inalcik, 2004).

Osmanli Devletinin ekonomideki bu uygulamalari, Avrupali tiiccarlar
karsisinda Osmanli tiiccar sinifini oldukga zor duruma diisirmistiir. Cografi
kesifler ile birlikte denizasir1 ticarette hizla giiclenen Avrupal tiiccarlar, kendi
¢ikarlar1 dogrultusunda ekonomik kurumlar1 diizenlemislerdir. Ekonomik
diizenin yanisira Avrupali tiiccarlar siyasi alanda da s6z sahibi olmuslar ve kendi
tilkeleri tarafindan giiglii bir sekilde desteklenmislerdir. Osmanli Devletinin
dis ticaretinde 16. yiizyila kadar en biiyiik pay sahibi yerli Miisliiman tiiccar
siifi olmustur. Ancak Avrupa ticaretinin artan 6nemi, Avrupali tiiccarlar
ile yakin ticari iligkiler kurabilen Osmanl tlkesindeki gayrimiislim tiiccar
kesimini 6n plana ¢ikarmistir. Ayrica Osmanlrdaki Miisliiman tiiccarlarin
Avrupa ticareti yerine Asya ticaretine yonelmesi bu durumu desteklemistir.
18. ylizyilin sonlarina gelindiginde, Miisliiman tiiccar sinifinin Avrupa ticaret
agindan biiyiik bir 6l¢iide dislandig1 ve Osmanlidaki gayrimiislim unsurlarin
Avrupa ticaretinde hakim unsur haline geldigi gorillmektedir (Inalcik, 2004).

19. Yiizyilda Osmanli Imparatorlugu’nda Sanayilesme Girisimleri

19. vyizyillda meydana gelen siyasi ve askeri olaylar, Osmanl
Imparatorlugu'ndaki ekonomik diizen agisindan 6nceki yiizyillara gore
¢ok farkli bir déonem olusturmaktadir. Osmanli toplumundaki geleneksel
yap1, ¢ok sayida onemli degisiklige ugramadan 19. yiizyila kadar varligim
stirdiirebilmistir. Ancak 19. yiizyilin basindan I. Diinya Savasina kadar gecen
yaklagik yiiz yillik siire igerisinde Osmanli Imparatorlugu, basta Bati Avrupa
devletleri olmak iizere rakiplerinin askeri ve siyasi giiciiyle kars1 karsiya
gelmistir. Bu 6nemli gii¢ karsisinda Osmanli toplumu, yeni bir ekonomik
diizenle tanigmis ve Bat1 Avrupa kaynakli bu diizene uyum saglama ¢abalarina
girismistir (Pamuk, 2023).

Ulke icinde ve diginda meydana gelen sorunlara ¢oziim bulabilmek
amaciyla Osmanli Devleti yogun bir sekilde yenilesme hareketlerine
baslamistir. Tasradaki yerel unsurlarin merkezdeki yonetime karsi gii¢
kazanma miicadelesi, Balkan cografyasindaki farkli milletlerin bagimsizlik
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talepleri, Rusyanin ciddi bir tehdit haline gelmesi, Bat1 Avrupa devletlerinin
gittikce artan niifuzu karsisinda Osmanli yoneticileri 6nemli kararlar alarak
bir dizi reformu uygulamaya baslamistir. Yenilesme hareketleri ile birlikte
esasinda devletin merkezi giicii ve etkinligi artirilmaya calisilmigtir. Askeri
ve siyasi alanda yasanan bu gelismeler Osmanlinin mevcut kurumlarini
doniistiriirken, 19. ylizyilda ¢ok farkli ekonomik yapilar ortaya ¢ikmaya
baglamustir.

18. yiizyilda Osmanlida devlet eliyle kurulan imalathanelerin varligina
rastlanilmaktadir. Ancak bu imalathaneler, Sanayi Devriminden onceki
geleneksel yontemler ve teknoloji ile iiretim faaliyetlerini siirdirmistiir.
19. yiizyila gelindiginde Osmanli yoneticileri, devlet destekli sanayilesme
hareketlerine baglamistir. Bu sanayilesme girisimlerinin ana hedefi, ordunun
ve sarayin ihtiyaglarii kargilamaktir. Ozellikle Osmanli valisi Kavalali
Mehmet Ali Paganin Misirda baglattig1 sanayilesme girisimleri ve bu girisimler
neticesinde Osmanli Imparatorlugu’na karsi kazandig1 6nemli askeri bagarilar,
Osmanli y6netimi iizerinde derin bir iz birakmustir. Bu etkiye bagli olarak
Osmanli yoneticileri, 19. ylizyilin ikinci ¢eyreginde en son teknolojiyi
kullanan makineleri ithal etme yoluna gitmislerdir. Avrupa iilkelerinden
gelen makinelerle ordunun ve sarayin taleplerini karsilamak tizere fabrikalar
kurulmustur (Pamuk, 2023).

Tablo 1: 19. Yiizyilda Osmanli Imparatorlugunda Kurulan Devlet Fabrikalar:

No Kurulusun Ad: Kurulus Yeri Kurulus Yil Faaliyet Alan1
1 Beykoz Kagithanesi Istanbul 1802 Kagit
2 Uskiidar Matbaast Istanbul 1803 Kagit
3 Beykoz Cuha Fabrikasi Istanbul 1805 Tekstil
4 Debbaghane-i Amire (Deri Istanbul 1810 Deri
Fabrikas1)
5 Askeri Tahiniye Fabrikasi Istanbul 1810 Gida
6 Tekstil Fabrikasi Istanbul 1823 Tekstil
7 Iplikhane-i Amire (Eyiip Istanbul 1827 Tekstil
Iplik Fabrikasi)
8 Feshane Istanbul 1828 Tekstil
9 Islimiye Cuha Fabrikast Bulgaristan 1830 Tekstil
10 Feshane-i Amire istanbul 1833 Tekstil
11 Izmit Fes Imalathanesi Izmit 1833 Tekstil
12 Darphane Istanbul 1833 Metal and Makine
13 Bakir Levha Fabrikasi Istanbul 1830’lar Metal and Makine
14 Bigki Fabrikasi Istanbul 1830’lar Orman Uriinleri
15 | Dolmabahge Fisek Fabrikasi Istanbul 1837 Savunma
16 Cubuklu Billur Fabrikas: Istanbul 1840 Cam, Kristal ve
Porselen
17 Islimiye Sayak Fabrikast Bulgaristan 1840 Tekstil
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18 Giille Dokme Fabrikasi Bulgaristan 1840’lar1n bag: Savunma
19 | Bakirkéy Sanayi Kompleksi Istanbul 1840’larin bag1 | Metal and Makine
20 Bakar Kalhanesi Tokat 1841 Metal and Makine
21 Zeytinburnu Sanayii Istanbul 1841 Metal and Makine
Kompleksi
22 Zeytinburnu Dokuma Istanbul 1842 Tekstil
Fabrikasi
23 Balikesir Cuha (Ham Yiin) Balikesir 1842 Tekstil
Fabrikasi
24 Samakov Demir Tesisleri Bulgaristan 1842 Metal and Makine
25 Yedikule Simendifer Istanbul 1843 Metal and Makine
Fabrikasi
26 Iplik Bitkme Fabrikasi Istanbul 1843 Tekstil
27 Izmit Cuha Fabrikasi Tzmit 1843 Tekstil
28 | Hereke Fabrika-i Hiimayun Izmit 1843 Tekstil
29 Izmit Kaut Fabrikast [zmit 1844 Kagit
30 Cam ve Billur Fabrikas1 [stanbul 1844 Cam, Kristal ve
Porselen
31 Demir Dokiim Fabrikasi Istanbul 1844 Metal and Makine
32 Beykoz Cini Fabrikasi Istanbul 1845 Cam, Kristal ve
Porselen
33 | Yalikoskii Makine Fabrikas: Istanbul 1845 Metal and Makine
34 | Cukurcayir Tugla ve Kiremit Istanbul 1846 Insaat
Fabrikasi
35 | Biiyilikdere Kiremit Fabrikasi Istanbul - Insaat
36 Izmir Kagt Fabrikast [zmir 1846 Kagit
37 Bagdat Dokiimhanesi Bagdat 1847 Metal and
Machine
38 Bakirkoy Bez Fabrikast Istanbul 1848 Tekstil
39 | Harir Fabrika-i Hiimayunu Bursa 1852 Tekstil
40 Ceki¢ Fabrikasi Istanbul 1852 Metal and Makine
41 Levazimat-1 Umumiyye-i Istanbul 1855 Tekstil
Askeri Fab.
42 Dolmabahge Gazhanesi Istanbul 1855 Enerji
43 Cekmece Bez Fabrikasi Istanbul - Tekstil
44 | Ispermeng (Mum ve Sabun) Istanbul 1863 Kimya
Fabrikasi
45 | Kayseri Giihergile Fabrika-i Kayseri 1864 Savunma
Hiimayunu
46 Kuzguncuk Gazhanesi Istanbul 1865 Enerji
47 Cebehane-i Amire Istanbul 1868 Savunma
48 Pirin¢ Boru Fabrikasi Istanbul - Savunma
49 Dogramacilik ve Enva‘1 Istanbul - Orman Uriinleri
Fabrikasi
50 Yedikule Gazhanesi Istanbul 1880 Enerji
51 Eskisehir Kereste Fabrikasi Eskisehir 1881 Orman Uriinleri
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52 Pasabahg¢e Cam Fabrikas: Istanbul 1884 Cam, Kristal ve
Porselen
53 Hamidiye Kagit Fabrikasi Istanbul 1886 Kagit
54 Dersaadet Ticaret Odas1 Istanbul 1887 Kagit
Matbaasi

55 Elektrik Fabrikas: Istanbul 1888 Enerji

56 Buz Fabrikasi Istanbul 1888 Gida

57 Yildiz Cini Fabrika-i Istanbul 1891 Cam, Kristal ve
Hiimayunu Porselen

58 Bahriye Matbaasi Istanbul 1895 Kagit

59 Hereke Hali Fabrikasi [zmit 1895 Tekstil

60 Asker Uniforma Fabrikast Izmit 1896 Tekstil

61 Konya Giihergile Fabrikasi Konya 1896 Savunma

62 | Tophane Kundak Fabrikasi Istanbul - Savunma

63 | Tophane Torpido Fabrikasi Istanbul - Savunma

64 | Tophane Tekerlek Fabrikasi Istanbul - Savunma

Kaynak: Kurt, M., Kuzucu, K., Cakir, B. ve Demir, K. (2016).

Bagkent Istanbul ve cevresindeki illerde kurulan devlet miilkiyetindeki
bu fabrikalar i¢inde en oOnemlileri pamuklu dokuma fabrikalari, demir
dokiimhaneleri, ¢ini ve porselen fabrikalari, kagit fabrikalaridir. Devlet
tarafindan kurulan bu fabrikalarda c¢aliymak ve {iretimi yonetmek iizere
yiiksek ticretler 6denerek Avrupadan pek ¢ok sayida mithendis, teknisyen ve
isci getirtilmistir. Ancak biiyiik iimitlerle agilan fabrikalarin 6nemli bir boliimii
isletilememis ve tiretim kisa bir siire sonra durdurulmustur. Avrupalilarin
makineleriyle ve Avrupali usta ellerle inga edilen bu sanayiden, 19. yiizyiin
sonlarina dogru geriye fazla bir sey kalmamustir (Clark, 2006). Ordunun ve
sarayin ihtiyaglarini karsilamak {izere devlet eliyle baslatilan sanayilesme
hamlesinde istenen sonuglar elde edilememistir. Dolayisiyla Osmanli
Imparatorlugu’'nda, Sanayi Devrimi'nin getirdigi yeni teknolojiyi kullanarak
yatirim yapmak isteyen bir girisimci sinifi olusamamistir. Yerli sanayinin
ve yerli girisimcinin desteklenmesi fikri ancak 19. yiizyilin sonlarina dogru
giindeme gelmistir.

19. Yiizyllda Osmanli imparatorlugu’nda Yabanci Girisimler

Ingiltere ile 1838 yilinda imzalanan Baltalimani Ticaret Antlagmasi,
Osmanli Imparatorlugu’nun iktisadi seriiveninde 6nemli bir déniim noktasidir.
Bu antlagmayi takiben 19. yiizyilin ikinci yarisinda Osmanli ekonomisi disa
acilmaya baglamistir. Bu duruma bagli olarak Avrupali girisimciler, Osmanli
iilkesinde yogun bir sekilde yatirim faaliyetlerine girismislerdir. Osmanl
Devleti sinirlar1 igerisinde yatirim yapmak isteyen Avrupali girisimciler,
Osmanli yonetimine basvurarak kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda gerekli
imtiyazlar1 koparmiglar ve yeni sirketler kurmaya baglamislardir. Ozellikle
19. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren Osmanli Imparatorlugu’nda yabanci
sermaye girisi artmis, bu durumun etkisiyle birlikte Avrupali girisimcilerin
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tilke icindeki siyasal giicli de artig gostermistir. Dolayisiyla Avrupali girisimci
sinifi, Osmanli Devletinde giindeme gelen kurumsal degisikliklerde daha
fazla s6z sahibi olarak 6n plana ¢ikmistir (Pamuk, 2018).

19. yiizyllda Osmanli Imparatorlugu'ndaki yabanci sermaye yatirimlarinin
orani 6énemli bir atig gostermistir. Bu yatirimlarin yaklasik tigte ikisi ulagim
alaninda gerceklesmis, daha ¢ok demiryollar1 sirketlerine yatirimlar
yapilmistir. Gelen yabanci yatirimlarin bir kismi bankacilik, sigortacilik ve
limanlara kaydirilmis, bir kismi da su ve gaz sirketleri gibi belediye hizmetlerine
yonlendirilmistir. Buna karsilik yabanci sermaye yatirimlarinin ancak ytizde 10
kadar1 tarim, sanayi, madencilik gibi dogrudan iiretim alanlarina yatirilmistir.
Bu anlamda bahsedilen yatirimlarin sektérel dagilimina bakildiginda, Osmanlh
Devletindeki yabanci sermayenin dogrudan iiretim alanlarindan ziyade
altyap1 yatirimlarina yonlendirildigini soylemek miimkiindiir (Pamuk, 2018).

Bagta Ingilizler olmak {izere Osmanli demiryollarinin yapimini ve
isletmesini iistlenen Avrupali girisimciler, Osmanli Devletinin kilometre
garantisi uygulamasi sonucunda insa ettikleri demiryollarinda bityiik kazanglar
elde etmiglerdir. Ulkenin farkli bolgelerinde demiryollarinin yapilmastyla
birlikte bir yandan dis pazarlara yonelik tarimsal tretim genislemis diger
yandan yoreye 0zgii koklii zanaatler Avrupa mamul mallarinin rekabeti
karsisinda hizla gerilemistir. Demiryollarini inga eden Avrupali girisimcilerin
Osmanl iilkesindeki giicii arttik¢a Avrupa iilkelerindeki diger girisimcilerin
bolgede faaliyet gosterebilmeleri oldukga zor hale gelmistir (Quataert, 2021).

Osmanli iilkesindeki demiryollarinin yapimyi, 19. yiizyihn ikinci yarisinda
hiz kazanmustir. Ingiliz girisimciler Osmanlida ilk demiryolu hatti sayilan
[skenderiye-Kahire hattinin imtiyazini almay1 bagsarmuglardir. Ingilizler bu hatt:
¢ok hizli bir sekilde insa ederek 1856 yilinda isletmeye agmislardir. Bu hattin
ardindan yine Ingiliz girisimcilere imtiyaz1 verilen Kostence-Cernavoda hatti
1860 yilinda devreye girmistir. Osmanli Devletinin Anadolu topraklarindaki
ilk demiryolu hatt1 ise yine bir Ingiliz sirketi tarafindan {zmir-Aydin sehirleri
arasinda 10 y1llik bir siire (1856-1866) igerisinde tamamlanmistir. izmir-Aydin
demiryolu hattinin bulundugu Bati Anadolu topraklar: basta pamuk olmak
tizere Ingiltere icin énemli bir hammadde kaynagi bélgesiydi. Ingilizler bu
bolgede agirlikla Levant Company’nin gemileriyle yiiriittiigii ticaret iliskisiyle
Osmanli iilkesinden sagladigit hammaddeyi devam ettirmek istiyordu.
Demiryollarinin tamamlanmasindan sonra Bati Anadolu’nun ingiltere ile olan
ticaret hacmi hizla bityiimiistiir. ingiliz girisimciler madencilik basta olmak
lizere sanayi ve belediye hizmetleri alanlarinda yeni yatirimlara yonelmislerdir
(Kasaba, 1993; Baskaici, 2005).

Demiryollarinin diginda 1840’1 yillarda Osmanli Imparatorlugu’'nda
bankalar da kurulmustur. Avrupa {ilkeleriyle ticaretin genislemesi ve
girisimcilerin yeni yatirimlar igin krediye ihtiya¢ duymas: bankalara olan
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talebi artirmistir. Osmanli Devletinde kurulan ilk banka, iki Galata bankeri
tarafindan 200.000 sterlinlik bir sermaye ve devlet destegiyle 1847 yilinda
kurulan Dersaadet Bankast olmustur. Devletin katlanarak artan mali
ihtiyaglarini kargilamak iizere 1856 yilinda bir Ingiliz girisimci grubu tarafindan
Osmanli Bankas1 adiyla bagka bir banka daha kurulmustur. Osmanli yonetimi
bu bankaya ¢esitli imtiyazlar vermis ve imparatorlugun pek ¢ok sehrinde sube
agma hakki tanimistir. Osmanli Bankas'nin Ingiliz sahiplerine yiizde 50 payla
bir Fransiz grubu katilmis ve Bank-1 Osman-i Sahane adinda bir banka daha
kurulmugtur. Bu bankanin 6zelligi hem Ingiliz-Fransiz ortakliginda kurulan bir
banka olmasi hem de Istanbul'da bir devlet bankasi kimligine sahip olmasiyd.
Osmanli Devletine kisa vadeli borglar saglamas: karsiliginda hazinenin en
onemli islemleri bu bankaya verilmistir (Pamuk, 2018).

19. yiizyilda bir yandan pazar i¢in tarimsal tiretim yayginlasirken diger
taraftan Avrupa iilkelerinde tiretilen tekstil iirtinleri Osmanli iilkesindeki yerel
pazarlara girmeye baslamistir. Bu duruma bagl olarak kirsal alanda yasayan
Osmanli vatandaglar1 hizla tarim dis1 iiretim faaliyetlerine yonelmislerdir.
Ancak Osmanli Imparatorlugu’nun diger bolgelerinde yasayan halkin yerel
begenileri Snemini korumustur. Béylelikle Ingiliz Lancashire pamuklu dokuma
sanayi her yorenin degisen begenilerine tam anlamiyla karsilik verememis,
Anadolunun kirsal alanlarinda ithal mali iplik kullanan kumas dokumacilig:
uzun yillar varhigini siirdiirebilmistir. Kumas dokumaciligindaki durumun
aksine Ingiliz girisimciler tarafindan Londrada kurulan, daha sonrasinda
Osmanli cografyasinda yaygin bir {iretim agina sahip olan Oriental Carpet
Manufacturers sirketi hali dokumaciliginda 6nemli basarilar elde etmistir. Bu
sirket, Anadolunun gesitli yorelerindeki koyli kadinlara iplik ve diger girdileri
saglayarak parca basina 6deme yonetimini uygulamis ve hali dokumaciligini
Anadoluda yayginlasgtirmigtir (Quataert, 2020).

Osmanlhi Imparatorlugu’nda Kurumsal Degisimler

1800°li yillarin bagindan itibaren geleneksel Osmanli ekonomik
diizeninin temel taslarini olusturan pek ¢ok kurum onemli doniisiimler
gecirmistir. Bu ylizyllda Osmanli ekonomisinin disa a¢ilmasini saglayan
kurumsal degisiklikler daha ¢ok Avrupa devletlerinin giici ve baskisiyla
olmugtur. Osmanl iktisat tarihinde ve kurumsal degisikliklerde onemli
doniim noktalar1 bulunmaktadir. Bunlar; 1838 yilinda Ingiltere ile imzalanan
Baltalimani Ticaret Antlagsmasi, 1854 yilinda baslatilan dis borglanma siireci
ve 18507lerden itibaren yogunlasan demiryollar1 yapimi faaliyetleridir. Bu
6nemli doniim noktalarinin hepsinde merkezi Osmanli yonetimi askeri, siyasi
ve iktisadi zorluklarla karsilasmistir. S6z konusu kurumsal doniisiimlerde
Osmanli Imparatorlugu’nun onceliklerinden ziyade Avrupa devletlerinin ve
girisimcilerinin ¢ikarlar1 agir basmistir. Osmanl iilkesindeki biiyiik toprak
sahiplerinin, girisimcilerin ve toplumun diger kesimlerinin etkisi ise sinirli
kalmustir.
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Esasinda kokeni 16. yiizyila kadar uzanan kapitiilasyonlar yiiziinden
Osmanli vatandaglarinin Avrupali girisimciler ile esit kosullarda rekabet
edilmesi olduk¢a zor hale gelmistir. Bu duruma Osmanli yoneticilerinin hem
tilke icindeki cesitli unsurlar hem de disardan gelen miidahaleler karsisinda
merkezi devletin giicinii koruma refleksi de eklenince ortaya Osmanli
toplumuna 6zgii bir model ¢ikmistir: Anadoludaki tarimsal yapilarda kiigitk
tireticiligin 6nemi. Osmanlrnin kirsal kesiminde yagayan ve tarimla ge¢imini
saglayan yaygin bir kiigiik tiretici sinifinin varligi, merkezi Osmanli yonetimi
acisindan son derece 6nemli goriilmiistiir. Osmanli Devleti hem mali dengesini
korumak hem de kirsal kesimde topraga bagli yerel unsurlarin giiclenmesini
engellemek amaciyla kiigiik diretici sinifini biiyiik toprak sahiplerine karsi
korumus ve desteklemistir. Bu anlayisa bagli olarak Osmanli Imparatorlugu’nda
kiigiik ve orta olgekli aile isletmelerinin konumu giiglenirken, Avrupa ve diger
bolgelerle uluslararas: diizeyde ticaret iliskisi yiiriitebilen girisimcilerin sayisi
ise oldukea kisith kalmistir.

SONUC

18. yiizyilda Ingilterede baslayan ve Bati Avrupa iilkeleri basta olmak
tizere diinyanin farkli boélgelerine dalga dalga yayilan Sanayi Devrimi,
is diinyas: tizerinde koklii bir degisime ve doniigiime yol agmistir. Bati
Avrupali devletlerin sanayilesme hareketleri diger devletlere de ilham vermis,
tilkeler arasinda kurulan yeni ekonomik diizene uyum saglama ve bu diizen
iizerinde s6z sahibi olma yaris1 baglamistir. Igletmelerin iiretim yontemleri
ve is yapma bigimlerinde 6nemli degisiklikler olmus, verimlilik ve etkinlikte
biiyiik capta artiglar saglanmigtir. Ozellikle sanayilesme siirecini tamamlayan
iilkelerde hammaddeye duyulan ihtiyag gittik¢e artmis, bu durum neticesinde
Avrupali devletler diinyanin gesitli bolgelerinde somiirgecilik faaliyetlerine
girismislerdir.

Koklii bir devlet gelenegine ve merkezi yonetim mekanizmasina sahip olan
Osmanli Imparatorlugu somiirge imparatorluklarindan birisine higbir zaman
dahil olmamigstir. Ancak askeri basarisizliklar, siyasi ¢alkantilar, toplumsal
hareketler 19. yiizyllda Osmanli ekonomisinin bozulmasina hatta ¢gékmesine
yol agmustir. Bat1 Avrupa iilkelerine nazaran sanayilesme ¢abalarina olduk¢a
ge¢ baglayan Osmanli Devleti, askeri miicadelenin yan: ekonomik yarista da
rakiplerinden geride kalmistir. Avrupa devletlerine verilen kapitiilasyonlar,
yabanci girisimcilere saglanan kolayliklar, ge¢ sanayilesme hareketleri, yatirim
icin sermayenin az olmasi gibi unsurlar Osmanli Imparatorlugu’nda yerli bir
girisimci sinifinin olugmasini engellemistir.

Osmanli Devleti'nin 19. yiizyildaki ekonomik seyrinde; Ingiltere ile 1838
yilinda imzalanan Baltalimani Ticaret Antlagmasi, 1854 yilinda baslatilan dis
bor¢lanma siireci ve 1850’lerden itibaren Avrupal: girisimcilerin 6nciiliigiinde
gerceklesen demiryollar1 yapimi faaliyetleri gibi gelismeler belirleyici
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olmustur. Bu 6nemli gelismelerde Bat1 Avrupa iilkelerinin ve girisimcilerinin
Osmanli Devleti {izerindeki giicii ve baskis;, Osmanli vatandaglarinin
girisimcilik faaliyetlerinde rahat hareket edememesine neden olmustur. 19.
yiizy1l Osmanli Imparatorlugunda askeri harcamalara ve saray masraflarina
cevap vermek amaciyla devlet eliyle fabrikalar kurulmustur. Ancak bir devlet
girisimi olarak kurulan bu fabrikalar uzun Omiirli olmamis, biyiik bir
kisminin diretim faaliyetleri durdurulmustur. Dolayisiyla 19. yiizyllda Osmanl
iilkesinde yapilan girisimler tizerinde 6nemli oranda Avrupa iilkelerinin ve
sermayedarlarinin etkisinin oldugunu, yerli Misliman tiiccar sinifinin bu
rekabette oldukca geride kaldigini, devlet destekli agilan ve bityiik umutlarla
fabrikalarda ise istenilen sonuglarin elde edilemedigini soylemek miimkiindiir.
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Giris

Endiistri Devrimi ile baslayan teknolojik gelisim, bugiin hayatimizin her
alanina etki etmis durumdadir. 1700’lii yillarda baslayan Endiistri 1.0 kavrami
ayni zamanda Lojistik 1.0 kavramini dogurmustur. lkel tagima yontemleri ve
kas giiciiniin 6ne ¢iktig1 Endiistri 0 donemden, Endiistri 1.0 donemine gegilmesi
ve bugiinkii Endiistri 4.0 arasinda gegen dort donemde buhar giicii ile ¢alisan
motorlar, igten yanmali motorlar, elektrikli motorlar ve insansiz araglar icat
edilmistir. Endiistri 4.0 ile kiiresellesme kavraminin ortaya ¢ikmasi sonrasinda
yeni rekabet stratejileri gelistirilmis, diisitk maliyet ve iiriin ¢esitlendirme
kavramlar1 kullanilmaya baglanmistir. Bugiin son gelinen noktada siiriiciisiiz
tirlar, insansiz hava araglari, kaptansiz gemiler tagimaciligin geleceginin nasil
sekillenecegini gostermektedir.

Yenilik kavramiyla ilgili iki temel farkli yaklagima literatiirde yer
verilmistir. Bazen bir “sey” (bir Uriiniin bolgede veya piyasada ilk defa
taninmasi) bazen de bir “siire¢” (ilk defa yeni bir @iriiniin ortaya ¢ikma ve
kesif siireci) olarak tanimlanmaktadir. Yenilik kavraminin Rogers tarafindan
yapilan tanimina gore; bireyler veya yeniligi benimseyen diger birimler
tarafindan yeni olarak algilanan fikirler, uygulamalar ya da nesnelerdir. Dosi’ye
gore yenilik; yeni bir dirtindi, yontemi ya da orgiitsel yapilanmay1 arastirmak,
kesfetmek (icat), denemek, gelistirmek veya taklit etmek yoluyla benimsemek
ve ticarilestirmektir. Yenilik, Rogers’in tanimina gore tiriinii, Dosi’nin tanimina
gore de siireci ifade etmektedir (Oguztiirk. 2003: 254).

Teknolojik yeniliklerin baglangic noktasi, 1700’lii yillarda Ingilterede
baslatilan sanayi devrimidir. 1705’yilinda buharli motorlarin icat edilmesiyle
artik yeni bir diinya diizeni olusmaya baslamistir. Sanayi devrimi 6ncesi yapilan
ilkel tasima yontemleri, yerini motorlu tasima araglarina birakmaya baglamis
ve yenilikler ardi sira gelmeye devam etmistir. {lerleyen dénemlerde igten
yanmali motorlar, elektrikli iiretim makineleri icat edilmistir. Bu gelismeler
sonucu iiretim ve lojistik siireglerinde verimlilik ve birim maliyet gibi konular
tizerine durulmaya baglanmigtir.

Lojistik faaliyetlerinin en temel unsuru olan tasimacilik sektériinde faaliyet
gosteren sirketler, bilgi teknolojilerinin kullanimu ile tagimacilik faaliyetlerini
stirdiiriirken siireglerini etkin sekilde planlayip koordine etmektedirler. Siparis
seciminden baslayarak teslimat ve performans yonetimine kadar biitiin siireci
etkin bir sekilde kullanmaktadirlar. Maliyet analizleri yaparak katma deger
yaratan tagima, rota ve tasima tiirlerine karar vererek ortaya ¢ikabilecek ekstra
maliyetleri de engelleyebilmektedirler. Tasimacilik yonetim sistemi ile siirecin
etkin kullanilmasina y6nelik adimlar asagidaki gibi olacaktir;

- Tasima firmas: ile ilgili siireclerin otomatize edilerek tasima dicreti,
tasima modu ve teklifi i¢in karar merkezi gorevi almak.
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- Tagima a1 tasarimy, filo parsel yonetimi, simiilasyon analizleri, gelisim
firsatlarini belirlemek.

- Rota planlamadan yiiklemeye kadar olan siirecte ekipmanin hareket
halindeki tiim siireglerini yonetmek, onaylama siireci, navlun denetim ve
6demelerinin takibinin yapilmasi.

- Gergek zamanli tagima bilgisi statiisiine erisim, maliyet analizi, tasima
sonrasi analizi, takip siireglerini gerceklestirmek (Ross, 2004).

Tasimacilik sektoriinde yenilikten, yani bir baska deyisle inovasyondan
bahsederken Endiistri 1.0dan Endiistri 4.0’a kadar sanayi devrimlerinin biitiin
evrelerini incelemek ve bu dogrultuda lojistik sektoriinde inovasyondan
bahsetmek dogru olacaktir. Sanayi devrimleri ile Lojistik 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0
olarak 4 evreden gecen sektorde akilli ulagim sistemleri giiniimiiziin giincel
teknolojisi olarak hayatimizin bir parcasi olmaya baslamustir.

Literatiir

Yardim ve Akyildiz (2005) son yillarda ulagtirma miihendisligi alaninda
onemli bir giindem olusturan Akilli Ulastirma Sistemleri (Intelligent
Transportation Systems) hakkinda bilgi aktarmak ve konunun Tirkiye
acisindan Onemini vurgulayarak, potansiyel ¢alisma alanlarina ilgililerin
dikkatini ¢ekmektir. Akilli Ulastirma Sistemlerine (AUS), tarihi ilerleme
stireci iginde kisaca deginildikten sonra konunun teknik altyapisi tizerinde
durulmustur. Diinyadaki ¢esitli uygulamalarla beraber Tiirkiyedeki durum
ortaya konulduktan sonra bazi onerilerde bulunmuslardir. Sonug olarak,
sistemlerin genel bir sekilde kullaniminin giindeme gelmesi; ulastirma verisi
konusundaki ¢aligmalar icin de itici bir kuvvet olusturacagi beklentisini
arttirmakta oldugunu belirtmislerdir.

Y1ld1z (2018) Endiistri4.0 devrimini, modiiler yapiliakilli fabrikalarda siber
fiziki sistemler ile fiziki islemleri izleyerek nesnelerin birbirleri ve insanlar ile
iletisime gegmesine izin veren ve bunun sonucunda merkezi olmayan isbirlik¢i
kararlarin verilmesini saglamasi olarak agiklamaktadir. Yine ¢alismasinda,
Endiistri 4.0 ve temel paradigmalar1 agiklamis, akilli fabrikalar hakkinda
bilgi verilerek genel bir degerlendirme yapmustir. Sonug olarak; Tiirkiyenin
Endiistri 4.0 (d)evrimini yakalamas: ve oncii iilkeler arasinda yer almast igin;
tiim sanayi sirketlerinin dijital teknolojilere erisiminin kolaylastirilmasi, dijital
sanayi platformlarinin olusturulmasi, akilli endiistrinin yayginlasmasi igin
uygun ¢oziimlerin sunulmasi ve tiim paydaslarin ortak bir iilke plani ve hedefi
cevresinde odaklanarak ¢aligmasi gerektigini sdylemistir.

Geng ve Tunal1 (2021) Endiistri 4.0 isletmelerin {iretim, yonetim, lojistik,
satin alma ve depo gibi bir¢ok alaninda aktif bir bicimde kullanilmakta ve
birden fazla alanda oldugu gibi depo yonetim siire¢lerinde de etkisi ¢ok fazla
oldugu goriisiindedirler. Bu dogrultudaisletmelerin @iriinlerini zamaninda sevk



46 * Mehmet BASKAYA

etmeleri, tiretimi hizlandirmalari, mamul, yart mamul ve hammaddelerini daha
etkin yonetebilmeleri, depolama maliyetlerini en diisiik seviyeye indirmeleri
ve maksimum diizeyde verimlilik saglamalar1 i¢in Endiistri 4.0 teknolojisinin
sundugu akilli depo sistemlerini kullanmalar1 kac¢inilmaz oldugunu
soylemislerdir. Caliymada, Endiistri 4.0 ve ona bagl olarak gelisen Lojistik
4.0 kavramlar1 ve akilli depo sistemleri hakkinda kapsamli literatiir taramasi
gerceklestirmislerdir. Sonu¢ olarak; depolarin otomasyon teknolojileriyle
donatilmasi ile gelistirilecek akilli depolama sistemleri isletmenin performans
ve verimliligini arttiracagi kanaatindelerdir.

Gonger (2021) dijitallesmeyle beraber Endiistri 4.01n dogusu bir¢ok
sektoril kokiinden degisiklige ugratacag gibi lojistik sistemlerini de etkiledigi
ve daha da etkileyecegi goriisiindedir. Calismasinda, 6zellikle son donemde
ivme kazanan Endiistri 4.0 uygulamalari ile etki altinda kalan Lojistik 4.0n
6nemine vurgu yapmak ve tarihsel gelisimleri ile birlikte bu kavramlari detayl
bir sekilde agiklamay1 amaglamistir. Caligmasi kavramsal nitelikte olup, lojistik
alanindaki teknolojiler ve bu teknolojileri kullanan sektorlerden ornekler
esliginde bilgilendirici niteliktedir. Sonug olarak; otonom araglar, robotlar,
makine 6grenmesi, blokzincir, akilli fabrikalar ve depolar, sensorler ile tedarik
zinciri boyunca takip edilecek araglar gibi birgok teknolojik uygulamanin
kullanim alanlar1 yakin bir gelecekte yayginlasarak lojistik sektoriine yén
verecegini ve bu durumun, lojistik sektériinde insan giiciine dayal1 islerin
zamanla yok olmasina sebep olacagi gibi ayn1 zamanda yeni mesleklerin
dogusuna da imkan taniyacagini sdylemistir.

Tas (2021) Endiistri 4.0’1n tedarik zincirinin her noktasinda hayati 6neme
sahip olan lojistik sektoriiniin bu devrimden en ¢ok etkilenen sektorlerden
olmasinin beklenen bir durum oldugu goriisiindedir. Caligmasinda,
endiistriyel devrimleri sirasiyla incelemis, Lojistik 4.0n bilesenlerinden
bahsedilip, literatiir taramasina yapmistir. Son béliimde ise lojistik sektoriinde
Endiistri 4.0 farkindalig1 tizerine anket ile veri toplama yontemi kullanilarak
uygulama yapmis, toplamda 233 adet gegerli katilimciya ulagiimistir.
Konya ilinde faaliyet gosteren lojistik firmalarinin Endiistri 4.0 farkindalik
diizeylerini saptanmaya calismistir. Sonu¢ olarak isletmelerin Lojistik 4.0
teknolojilerini aktif bir bicimde kullanip kullanmamalar1 fark etmeksizin
belirli bir farkindalik diizeyine sahip oldugu, fakat uygulama noktasinda
istenilen seviyede olmadigini tespit etmistir.

Endiistri Devrimleri

Endiistri devrimleri ile kas giiciiniin kullanildig1 iiretim siirecinden,
makine giiciine dayali iiretim siirecine ge¢ilmistir. Endistri devrimleri 1700’1i
yillardan baglayarak giiniimiize kadar dort evre gecirmistir. Baz1 kaynaklarda
endiistri devriminin baslangici olarak endiistri 0 kavramina rastlanmaktadir.
Bu basit el aletlerinin kullanimindan buharli makine icadina gegis siirecini
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ifade eder (Liao vd., 2017: 3611). Endiistri deviminin gelisim evreleri kisaca
asagida Sekil 1'deki gibidir.

Endustri 2.0 (
* Mekanik Uretimin ortaya * Elektronik ve Bilgi

gikisi teknolojilerinin kullanimi
« Buhar ve su glicinin ilk » imalat sistemlerinin * Nesnelerin interneti
olarak kullaniimaya * Elektrik enerjisinin otemasyonla tanigmasi {loT) ve Siber fiziksel
baslanmasi Kullanimi » 1969 yilinda ilk sistemilerin kullamilmaya
o ilk Brnegi 1784 yilindaki + Ford araba seri Gretiminin programlanabilir mantiksal baslanmas
dokuma tezgahn baslamasi denetleyici [PLC) Modicon 084

+ lik olarak 1870 yilinda

hareketli bant sistemni
- i mezbahanelerde
Endus"' 1.0 kullanilmaya basland:. X o

Sekil 1. Endiistri Devrimi Asamalart

Kaynak: Gonger Demiral, D. (2021). Endiistri 4.01n Lojistik Boyutu: Lojistik 4.0. IBAD
Sosyal Bilimler Dergisi. (9), 231-251.

Endiistri 1.0

Birinci Endiistri Devrimi, ingiltere’de Thomas Newcomen'in 1712'de buhar
makinesini icat etmesinin ardindan James Wattin bu icadi gelistirmesiyle
devam etmistir. Teknolojik ve otomasyon sistemlerinin gelisimi 18 ve 19.
yiizyillarda devam etmistir. Birinci endiistri devrimi insanlik i¢in en 6nemli ¢ag
olmus ve mekanik imalat ¢ag1 olarak adlandirilmistir. Bu imalat ¢agy ile tekstil,
demir yolu ve gemi endiistrilerinde biiyiik atilimlara yol agmigtir. Onceleri
tamamuiyla insan giicii sayesinde yapilan isler artik makineler tarafindan yapilir
hale gelmistir. Buhar ve su giicli ile mekanik tiretim yapilmaya baslanmistir.
Bu teknolojik dontisiim siireci ile sanayilesen kentlerde niifus artigi ve alt
yap1 yatirimlar: baglamistir. Bu degisim siirecinde sosyal sorunlar artmaya
baslamistir. Sanayilesmeden sonra kas giicii ile ¢alisan insanlarin islerini
makinelerin yapmasi ve fabrikalarda galisan is¢i sayisinin artmasi ile is¢i sinifi
sorunlar1 meydana gelmistir. Sanayilesen kentlerde ¢evresel sorunlar artarak
devam etmistir. Birinci endistri devrimi teknolojik gelismelerin yaninda
sosyal ve ekonomik reformlarin da baslangi¢c noktasi olmustur (Giidek, B,
2023: 3).

Endiistri 2.0

Ikinci Endiistri Devimi mekanik devrimin arkasindan 20. Yiizyilin
baslarinda ortaya ¢ikmugtir. Ingiltere’nin baslattigi endiistri devriminin iiretimi
mekanik hale getirmesi ile bilgi daha hizli yayilmis ve teknolojik gelismeler
hizla yasganmaya devam etmistir. Ikinci Endiistri Devrimi teknoloji devrimi
olarak adlandirilmaktadir. One ¢ikan gelismeler su sekilde olmustur; elektrik
enerjisinin iretimde kullanilmasi, petroliin komiir yerine enerji kaynagi olarak
kullanilmast, seri tiretim yapilmasi, montaj hatlarinin kullanimi. Buhar tiretim
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yapan makineler yerini elektrikli makinelere birakmuistir. Bu elektrikli makine
teknolojisi seri tiretimi baglatmustir. Seri tiretim Henry Fordun 6nciisii oldugu
Fordist iiretim ile uygulanmaya baslanmistir (EBSO, 2015: 5).

Endiistri 3.0

Uciincii Endiistri Devrimi, tiiketici tercihlerinde degisimlerin meydana
geldigi 20. Yiizyiln ikinci yarisinda yaganmuistir. Fordist tiretim, yani tek tip
tiretim 20.ytlizyilin ikinci yarisinda yerini bilgi, iletisim ve elektronik teknolojilere
birakmistir. Bu donemde Programlanabilir Mantiksal Denetleyiciler gelistirilmis
ve otomasyon sistemleri gelistirilmistir. Bu donemde tiiketici tercihleri 6n plana
¢tkmustir. Sanayinin gelisimi hizla devam ederken yenilenemez kaynaklarin
titketimi de artmustir. Cevresel sorunlar artarak devam etmekte ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin 6nemi ortaya ¢tkmustir. 1929 Buhrani ile endiistri donemi
yavaglama dénemine ge¢mis ve bu durum 1950’li yillara kadar devam etmistir.
1950 yilindan sonra eki hizina yavas yavas eski hizina kavusmustur. 1990’lt
yillarla internet teknolojisi tigiincii sanayi devrimi i¢in bir doniim noktas:
olmugtur. Iletisim ve ulasgimda biiyiik yenilikler yagsanilan bir donem olarak
kiiresellesme olgusu ortaya ¢ikmustir. Kiiresellesme ile yeni rekabet stratejileri
gelistirilmis ve diisiik maliyet, tiriin ¢esitlendirme kavramlar1 kullanilmaya
baslanmistir. (Gabagli ve Uzunoz, 2017: 152).

Endiistri 4.0

Dordiincti  Endiistri Devrimi internet kullaniminin yayginlagsmasi
ile 21. Yiizyillda baglamistir. ilk ii¢ dénemde insan giicii énemli bir yere
sahipken bu donemde insan giiciiniin yerini otonom sistemler almigtir. Akill
cihazlar, nesnelerin interneti, bulut teknolojileri, veri madenciligi yapay zeka
uygulamalari, siber sistemler, karanlik fabrikalar, otonom robotlar, insansiz
hava araglari, siiriciisiiz karayolu ve deniz yolu tasitlar1 gibi kavramlar
hayatimiza girmistir. (Gokten, 2018: 3). Endiistri 4.0 ag iletisim teknolojisi
bilgisayar teknolojisi, otomasyon ve dijital tiretim teknolojisi gibi bir¢ok alani
iceren karmagik ve bir o kadar esnek bir sistemdir. Endiistri 4.0, ger¢ek zamanli
akilli Gretim sistemlerinin, dinamik kontrol ve bilgi hizmetleri elde etmek
i¢in tamamuyla is birligi icinde bilgi islem, iletisim ve kontrol teknolojilerinin
kullanildig: siber fiziksel sistemlerdir. Endiistri 4.0 biiyiik veri ve ileri analitik
teknik ve kilit teknolojilerden olusur (Zhou ve digerleri, 2016).

Lojistigin Evrimi

Lojistik, sanayi devrimleri 151g1nda dort evreden gegerek bugiinkii haliyle
Lojistik 4.0"1 olugturmugtur. ilk evre olan Lojistik 1.0, 19. Yiizyilin ortalarindan
20. Yiizyila kadar uzanan bir doneme konu olmustur. Bu donem, buhar ve
su giliclinden faydalanilan sistemin yerini mekaniklesmeye birakmasi olarak

goriilmektedir. Kara, deniz ve demir yollar1 araglarinin kullaniminin artmasi
ulagimin mekanizasyonu olarak gériilmistiir. Bilyiik hacimli ve uzun mesafe
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irliin taginmasinda ulagim araci olarak buharli motorlara sahip gemi ve
trenler kullanilmistir. Yitkleme, bosaltma ve istifleme islemleri manuel olarak
yapilmistir. Bu donemde tasimacilik faaliyetlerinde makinelesmeye gecilmistir.
Elektrik enerjisi ile tiretim yapilmast ve seri iiretimin icadi Lojistik 2.0’n
gelisimine yol a¢muis, kargo ellecleme islemlerinde otomasyona gecilmistir.
Elektrikli sistemler ile yapilan otomatik yiikleme ve bosaltma islemleri,
otomatik depo ve tasnif sistemleri gibi lojistik ekipmanlarin uygulamalar1 en
agir iserin elektrikli makineler ile yapilmasina imkan tanimistir. Konteyner
gemilerinin yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmasi ile limanlarda yapilan
ellecleme sisteminin degismesine neden olmustur. Kargo ellecleme otomasyonu
ile mallar otomatik olarak raflara yerlestirilmeye baglanmigtir. 1980’1i yillarda
Lojistik 3.0 kavrami giindeme gelmistir. Bu donemde lojistik sistemlesmis
ve bilgi teknolojileri yogun bir sekilde kullanilmistir. Lojistigin bu evresinde
otomasyon sistemleri ilerlemistir. Lojistik faaliyetlerde Tasimacilik Yonetim
Sistemi, Depo Yonetim Sistemi gibi sistemler gelistirilerek lojistik yonetimi,
sevkiyat otomasyonu, envanter otomasyonu ve verimlilik iyilestirilmistir.
Uretim lojistiginde konveyorler ve programlanmis robotlarin kullanildig: bir
donem olmustur. Lojistik 4.0 temelde Endiistri 4.0 teknolojileri ile lojistik
stireglerinin dijitallesmesi olarak ifade edilir. Bu dijitallesme siireci siber
tiziksel sistemler, RFID teknolojisi, veri madenciligi, siber fiziksel sistemler ile
lojistigin dijitallesmesini ifade eder (Kamaci, 2022: 74).

Sekil 2. Lojistigin Evrimi
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* 5u ve buhar giiciiyle = Elektrikli ve yanmal =Elektronik ve bilgi « Internet kullamm
gahsan makinelerin maotorlarla ¢alisan teknolojilerindeki alanlanndaki
icads makinelerle seri gelismeler gelismeler
* Tagrmacihigin lretime baglanmas = Lojistik ydnetim » Nesneler aras

mekanizasyonu: = Ellecleme sisterminin sisternleri: internet ve mobil
»Tagimacilik otomasyonu: *Bilgi igletim
faaliyetinin = Otomatik teknolojilerinin f‘-“_?mk”ﬂd?h
hayvansal ghcin depolama ve yayginlasmasiyla gelismeler
yerine buharl sinflandirma Depo Yénetim * RFID Sistemleri
motorlara sahip yapan lojistik Sistemi, Tagima » Siber-fiziksel
demiryolu (tren), ekipmanlan Yanetim Sistemni Sistemier
dEni?'thJ {vapur, kullamimaya gibi sistemler « Veri Madenciligi
gemivh.) ve baglanmgtir. kullanilmaya
karayolu (kamyon) = Liman yiikiiniin baglanmughr.
araclaryla mekanizasyonu = Altyam
yapilmaya gergeklegmigtir. sistemlerinin
baglanmstir. gelismesiyle
DAKOSY, NACCS,
ITDS vh. gibi
gimrik sistemleri
gelistirilmistir.
p. vy . J \ J

Kaynak: Yilmaz ve Duman (2019). Lojistik 4.0 Kavramina Genel Bir Bakis
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UTIKAD’a gore Lojistik 4.0, lojistik sektdriiniin is yapma siireglerinde
mutlak belirleyicidir. Endiistri 4.0 lojistigin 7 dogrusu olarak bilinen dogru
irtiiniin, dogru miktarda, dogru bicimde, dogru zamanda, dogru kaynaktan
dogru yolla ve dogru fiyatla saglanmasi siireglerinin tamamini etkileyecek
ve yeniden sekillendirecektir. Endiistri 4.0 yaklasimi, bu siireclerin birbiriyle
gercek zamanli olarak iletisim halinde olmasi esasina dayanmaktadir.
Bilgisayarli sistemler sayesinde lojistik siirecler etkin bir sekilde kontrol
edilebilir. Otonom araglar olarak adlandirilan siiriiciisiiz araglar, kaptansiz
gemiler, pilotsuz ugaklar, dronlarla yapilan teslimatlar, bulut teknolojisi ile
stireglerin dijital platformlara tasinmasi, lojistik sektoriinde yeni is yapma
stireglerinin ve Lojistik 4.01n olusturulmasina olanak tanimaktadir. Lojistik
stireglerin dijitallesmesiyle beraber siireclerin ¢evikligi ve etkinliginde artislar
meydana gelerek firmalarin verimlilik ve karliliklar1 artmaktadir (Ozdemir ve
Ozgiiner: 2018).

Akilli Ulagim Sistemleri

Akilli ulagim sistemlerinin ilk asamasi olarak 1960 ve 70’li yillarda
aragtirmalara baglanmistir. Ilk aragtirmalar Japonyada CACS, Amerikada
Elektronik Rota Kilavuzlama Sistemi (ERGS) ve Almanyada yine benzer
bir sistem olan ALIdir. Bu sistemlerin ortak olarak dayanagi, glizergah/rota
kilavuzlama yontemi, bityiik merkezi bilgisayarlar ve iletisim sistemleridir Bazi
kisitlamalardan dolay1 bu sistemler hi¢bir zaman uygulamaya doniismemistir.
Ikinci asama 1980'den 1995 yillar1 arasindaki dénemi kapsamaktadir. 1980’li
yillarda AUSnin gelistirilmesi i¢in uygun sartlar olusmustur. Bilgisayarlardaki
bellek biriminin ortaya ¢ikmasi isletim sistemlerinin ucuzlamasina neden
olmus ve pratik kullanima yonelen yeni AR-GE ¢abalarini baglatmistir. Yol/
Otomobil Iletisim Sistemi (RACS) Projesi iizerinde yapilan ¢aligmalar 1984
yilinda baglamistir ve Japonyada su anki arag rota belirleme sisteminin temelini
olusturur. Aslinda otomobil iireticileri tarafindan baglatilan Daha Etkin ve
Giivenlibir Avrupa Trafik Sistemi Program1 (PROMETHEUS) ve Avrupa Birligi
tarafindan baglatilan Avrupada Arag¢ Giivenligi I¢in Yol Alt Yapist (DRIVE)
adliiki proje de ayn1 zamanda yiiriitiilmustiir. Bu donemde Amerikanin Akilli
Arag-Otoyol Sistemleri (IVHS) projesi de devam etmistir. Gliniimiizde ti¢lincii
ve son agamaya girilmistir. Bu son agsamada ilk dnce "6n plana ¢ikan ozellik,
AUSnin pratik uygulamalarinin goriilmeye baglanmasidir. Ikinci olarak ise,
AUS yalizca otomobil trafiginin sebep oldugu problemlerin ¢6ziimii, igin degil,
diger tiirler aras1 problemlerin ¢6ziimii i¢in de dikkate alinmaya baglanmustir.
Uciincii olarak AUS ulusal ve uluslararasi genel bilgi teknolojisi hiyerarsisinde
6nemli bir unsur olarak taninmaya baslanmistir. Gelinen {¢lincii, agama
kuvvetle muhtemel son asama olmayacaktir. Bu agamaya damgasini vuran iki
ana tartisma konusundan ilki, AUSnin ulasimda bir devrim yaptig1 diisiincesi,
ikincisi ise AUSnin genel olarak bilgi teknolojileri uygulamalarinda 6ncii bir
model olmasi konusundaki genel beklentidir. Ozellikle ikinci nokta, AUSnin
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gelistirilen daha genis bilgi teknolojileri sistemlerinde oynayabilecegi hayati
rol, isaret etmektedir. AUS projelerinin giinlitk hayattaki bilgi teknolojileri
konusundaki diger pratik uygulamalarin da oOnciisii, olacag yoniindeki
tartismalarda; AUS standartlarinin mobil iletisim standartlarini veya otomatik
gecis licreti toplama sistemi standartlarinin elektronik para standartlarini
belirleyebilecegi gibi diisiinceler ortaya atilmaktadir (Yardim ve Akyildiz,
2005). Literatiire gore mevcut ve gelecek AUS uygulamalar: Tablo 1'deki gibi
karsimiza ¢cikmaktadir.

Tablo 1. Mevcut ve Gelecek AUS Uygulamalar:

= Alallh Navigasyon,360 Derece Cevre Gorigii
«Siiriicii I} L S legi

= Otomatik Park

= Otonom we Baglanhili Araclar

=Abally Kavsaklar

*EDS, VMS HGS,0GS,LCS ACC
*Yesil Dalga, Kameralar
=Algilaycilar

*UKOME,AKOM

= Acil Durom Yonetimi,

=Topla Ulasum-Filo ¥ dnetimi

=Alally Otoparklar

= CGiivenli,Erisilebilir ve Kolay Ulasim

- A

= Cevreye Duyarh Ulasim Alt Yapasa
= AUS Ekonomik Katlkasy
« insan Faktiri

=Tiam Ulasim Modlannin Entegrasyonu
*Ulasim Kontrol Merkezi
=Misterek AUS Yapisi

+Tiim Ulasim lgin Tek Ofdeme Bicimi

=Tiim Ulasim Verisi,Big Data ( Biiyiik Veri)
=Siber Giivenlik-Blok Zinciri
*Haberlesme Sistemleri

Kaynak: Tektas ve Tektas (2019). Akilli ulasim sistemleri (AUS) uygulamalarinin
sektorlere gore dagilima.

Akilli Ulasim Araglar:
Deniz Yolu:

Cin mengeli teknoloji sirketi Yunzhou Tech, 13 m’lik elektrikli tahrikli,
uzaktan kontrol edilebilen akilli konteyner gemisi Jin Dou Yun 0 Hao ile
2019 yili Aralik ayinda basarili deniz tecriibeleri gerceklestirmistir. Testlerde
Navigation Brilliance sirketi kisa menzil deniz tasimaciliginda kullanacag:
akilli gemi Zhi Fei’yi 2021 yilinin sonlarina dogru teslim alinacak sekilde
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siparis etmistir. Yapim asamasindaki akilli geminin uzunlugu 110 metre,
genisligi 15 metre ve draft1 10 metredir. Geminin tasarim hizi 12 kts ve 300
TEU tasima hacmine sahip elektrikli tahrik sistemi kullanmaktadir. Gemi,
Navigation Brilliance sirketi tarafindan Dalian Maritime University ve China
Waterborne Transport Research Institute ile beraber gelistirilmektedir.
Navigation Brilliance, Zhi Fei’nin basarili olmasi halinde, 500 TEU ve 800
TEU’luk daha biiyiik akilli konteyner gemileri siparis vermeyi planlamaktadir
(Yardim ve Akyildiz: 2005).

Kara Yolu:

Mercedes Benz sirketi tarafindan gelistirilen ve gelecegin kamyonu
olarak nitelendirdigi “Fiiture Truck 2025” modeli, tamamuiyla siiriiciisiiz bir
olmasa bile otomatik kontrol yetenegine sahip ve gerek duyulursa siiriiciilerin
miidahalesine izin vermektedir. Bukonseptile tir soforii yoruldugu zaman, araci
otomatik siiriici moduna alarak dinlenebilir ve gerekli islerini yapabilmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu teknolojinin uzun karayolu mesafelerine ve trafik
yogunluguna maruz kalan tir soférlerine kolayliklar saglamasi beklenmektedir.
Siirticiisiiz araglarin disinda, elektrik enerjisine ve dizel araglara gore onemli
derecede yakit tasarrufu saglayan akilli kamyonlar da lojistik sektoriinde biiytik
bir 6neme sahiptir. Nitekim Elon Muska ait sirketler arasinda yer alan Tesla
Motors tarafindan iiretilen, “Tesla Semi Truck” yani elektrikli akilli kamyon,
yiiksek derecede otomasyona sahiptir ve gelecegin tasimacilik araci olarak
nitelendirilmektedir. Tedarik zincirinde siiriicii faktoriinden kaynaklanan
hatalarin 6niine gegen teknoloji, siirdiiriilebilir bir diinyanin temellerini
olusturarak iki yilda 200.000$ yakit tasarrufu saglamaktadir. 2019*da seri
tiretime gegmesi planlanan Tesla Semi“nin miisterileri arasinda DHL, UPS,
Wallmart, Fedex, Pepsico, Anheuser-Busch, Sysco, Loblaw gibi sirketler
bulunmaktadir (Bolat, 2019: 72).

Hava Yolu (Drone):

“DHL” sirketi Drone’larin lojistik sektoriinde kullanilabilirligi ile ilgili
bir¢ok ¢aligma gergeklestirmistir. Drone teknolojisinin sehirler i¢in ortaya
¢tkan trafik yogunlugunun azaltilabilecegi ve boylelikle daha hizli bir sekilde
teslimat gerceklestirilebilecegi hakkinda ¢ok sayida ¢aligma yiirttilmistiir.
Ayrica depo i¢i tagima islerinin ve acil durum tesislerine olan tedarik destegini
de saglayabilecegini belirtmistir 2016 sonunda Amazon, internetten siparis
edilen driinleri en kisa siirede misteriye ulastirmak i¢in tasarlanmig bir
dagitim sistemi olan Prime Air’i geligtirmistir. 30 dakikalik IHA teslimatina
hak kazanmak igin, siparisin beg kilodan (2,26 kg) az ve [HAnin tasiyacagi
kargo kutusuna sigacak kadar kiigiik olmasi gerekmektedir. Ingilterede,
Amazon'un sadece riizgarin az oldugu ve iyi bir goriis mesafesinin oldugu giin
1is1¢inda 400 metrenin altinda ugan IHAlarin1 kullanmasina izin verilecektir.
Amazon, Prime Air Drone olarak tanittigi IHAsin1 ilk kez ortaya ¢ikardiginda,
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sekiz rotorlu bir oktocopter’idi. 25 kg agirligindaydi ve 80 km / s hizinda 2.26
kga kadar tasiyabilmekteydi. Ancak, Amazon tarafindan tasarlanan en son
[HAlar, sabit kanatlar1 olmadan daha kiigiik boyuttaydi (Caliskan, 2020: 53).

Sonug

Bugiin gelinen son noktada teknolojik iiretim araglari, hizli ve konforlu
ulasim araglar1 endiistri devrimleri sayesinde yapilmistir. Tim bu teknolojik
gelismelerde endiistri devrimlerinin rolii oldukga biiyiik olmustur. Endiistri
1.0 buharli motorlarin ve makinelerin gelisim dénemi ve sanayilesmenin
ilk adim1 olurken, toplumlara yeni is imkanlar1 sunmustur. Ayrica is¢i sinifi
olusmus ve sosyal sorunlar olusmaya baslamistir. Tasimacilikta buharli trenler
ve gemiler kullanilmaya baslanmistir. Endiistri 2.0 donemi elektrikli makineler
ve Fordizm ile seri iiretimin donemi olmus, petrol ile icten yanmali motorlu
araglar ile tasimaciligin dénemi olmustur. Endiistri 3.0 donemi otomasyon
sistemlerinin gelistirildigi iletisim ve ulagimda biiyiik yeniliklerin yasandigi,
kiiresellesme ile rekabet stratejilerinin gelistigi bir dénem olmustur. Bu
donemde tiiketici istekleri 6n planda tutulmustur. Endiistri 4.0 donemi internet
kullaniminin yaygin oldugu bir donemde akalli cihazlarin, otonom robotlarin,
yapay zeka uygulamalarinin oldugu bir dénem olmustur. Insansiz hava, kara,
deniz araglarinin oldugu bir dénem ve bilgisayar teknolojisi, akilli Gretim
sistemlerini iceren karmasik ve esnek bir sistemin oldugu bir donem olmustur.
Bu arastirmada tasimacilikta yasanan teknolojik gelismeler arastirilmistir.
Tasimacilik sistemlerinde teknolojik gelisimden bahsedebilmek i¢in teknolojik
gelismelerin baslangi¢ noktasi olan Endiistri 1.0 ve 4.0 arasindaki dort dénem
ve Akilli Ulasim Sistemleri ele alinmistir. Bu siireg igerisindeki teknolojik
gelismeler kavramsal boyutta a¢iklanmigtir.
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1. GIRIS

2020 yilinin baslarindan itibaren diinyay: etkisi altina alan COVID-19
pandemisi, modern tarihte benzeri gériilmemis bir saglik ve ekonomi krizini
tetiklemistir. Bu siiregte, tilkelerin saglik sistemlerinin dayaniklilig: ile ekono-
mik performanslar1 arasindaki yakin iligki belirgin sekilde ortaya ¢ikmuistir.
OECD Hiiyesi iilkeler, farkli gelismislik seviyeleri ve kurumsal yapilarina rag-
men, benzer bir saglk kriziyle karsi karsiya kalmis ve bu krize kars: gesitli
politika yanitlar: gelistirmislerdir. Bu durum, farkli kalkinma asamalarindaki
tilkelerin kriz yonetimi yaklasgimlarinin ve ekonomik dayanikliliklarinin sis-
tematik bir gekilde analiz edilmesini gerekli kilmugtir. Ozellikle saglik sistem-
lerinin yapisal 6zellikleri, niifusun demografik dagilimi ve makroekonomik
gostergeler gibi faktorlerin, pandemi siirecindeki basariy1 nasil etkilediginin
anlagilmas bityiik 6nem tasimaktadir.

Bu ¢aligma, OECD iilkelerinin COVID-19 krizine verdikleri yanitlar
ve bu siiregteki ekonomik performanslarini, gozetimsiz makine 6grenmesi
teknikleri kullanarak sistematik bir sekilde siniflandirmay1 amaglamaktadir.
Hiyerarsik kiimeleme analizi yontemiyle, tilkelerin saglik sistemi kapasiteleri,
demografik yapilar1 ve makroekonomik gostergeleri arasindaki karmagik ilis-
kiler modellenmis, boylece kriz yonetimi stratejilerinin etkinligini belirleyen
temel faktorler tespit edilmistir. Bu analitik yaklagim, literatiirde siklikla ayr1
ele alinan saglik sistemi performansi ve ekonomik dayaniklilik boyutlarini en-
tegre bir ¢ercevede degerlendirme imkani sunmaktadir.

Galismanin 6zgiin katkisi, ii¢ temel boyutta ortaya ¢ikmaktadir. ilk ola-
rak, calisma OECD iilkelerinin pandemi siirecindeki performanslarini ¢ok
degiskenli bir analitik ¢ercevede degerlendirerek, ekonomik ve saglik sistemi
gostergeleri arasindaki etkilesimleri sistematik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Ikinci olarak, hiyerarsik kiimeleme analizinin sagladigi metodolojik avantaj-
larla, iilkelerin kriz yonetimi kapasitelerini belirleyen yapisal faktorlerin dogal
gruplandirmas: tespit edilmektedir. Son olarak, analiz sonu¢larindan hareket-
le, gelecekteki krizlere hazirlik i¢in kanita dayali politika onerileri gelistiril-
mektedir.

Caligmada kullanilan veri seti, OECD ve Diinya Bankasi'nin 2020-2023
donemine ait kapsamli verilerinden olusturulmustur. Analize dahil edilen de-
giskenler arasinda saglik harcamalari, hastane yatak kapasitesi, yasam beklen-
tisi gibi saglk sistemi gostergeleri; kisi bagina GSYIH, igsizlik orani, ticaret
hacmi gibi makroekonomik indikatérler ve demografik yapiy1 yansitan gesitli
gostergeler yer almaktadir. Bu genis veri seti, pandemi siirecindeki performans
farkliliklarinin altinda yatan yapisal faktorlerin kapsamli bir sekilde analiz
edilmesine olanak saglamaktadr.

Bu kitap boliimii su sekilde organize edilmistir: Ikinci béliimde, CO-
VID-19 pandemisinin ekonomik etkileri ve kriz yonetimi stratejileri tizerine
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literatiir sistematik bir gekilde incelenmektedir. Uciincii béliimde, arastirma-
nin metodolojik cercevesi detaylandirilmakta, veri seti ve analiz yontemleri
aciklanmaktadir. Dérdiincii boliimde, hiyerarsik kiimeleme analizi sonuglar1
sunulmakta ve her kiimenin karakteristik 6zellikleri tartisgtilmaktadir. Son bo-
limde ise, analiz bulgularindan hareketle gelistirilen politik ekonomi ¢ikarim-
lar1 ve politika 6nerileri sunulmaktadir.

2. LITERATUR

Pandemilerin ekonomik sistemler tizerindeki etkileri, COVID-19 krizi ile
birlikte literatiirde teorik ve ampirik olarak 6nemli bir genisleme gostermistir.
Bu ¢alismalar, pandeminin ekonomik yayilim mekanizmalari, saglik sistem-
leri ile ekonomik dayaniklilik iliskisi, mali ve parasal politikalarin etkinligi ile
makroekonomik analizlerde yenilik¢i yaklasimlar olmak {izere dort ana eksen-
de incelenmistir. Ozellikle OECD iilkelerine odaklanan arastirmalar, bu iilke-
lerdeki kurumsal farkliliklarin metodolojik sinirliliklarini vurgulamis, mevcut
¢alismanin literatiire katkilar: bu baglamda degerlendirilmistir.

COVID-19, ekonomik teorilerin saglik krizi modellemeleriyle birlestiril-
mesine dayali yeni bir teorik ¢ercevenin dogmasina yol agmistir. Eichenbaum
vd. (2020), SIR modeli ile ekonomik davranis denklemlerini birlestirerek, sal-
gin dinamikleri ile ekonomik aktivite arasindaki etkilesimleri analiz etmis, bu
temel ¢ergeve sonraki aragtirmalara metodolojik altyap1 saglamigtir.

Pandeminin ekonomik etkileri tizerine yapilan ampirik ¢aligmalar, krizin
¢ok boyutlu yapisini ortaya koymustur. Fernandes (2020) ve Baker vd. (2020),
pandemi kaynakli ekonomik belirsizliklerin tiiketici davranislari, firma karar-
lar1 ve finansal piyasa kosullarindaki etkilerini analiz etmislerdir. Ludvigson
vd. (2022), kapanma politikalarinin uzun vadeli ekonomik etkilerini VAR
modeliyle incelerken, Guerrieri vd. (2020) arz soklarinin talep kisitlarina do-
niigiim mekanizmasini tartismugtir. Tiirkiye 6zelinde, Giileryiiz Ozden (2021),
COVID-19’un ekonomik etkilerini zaman serisi modelleme y6ntemleriyle 6n-
gormiis ve pandemilerin ekonomik etkilerini tahmin etmede bu yaklagimlarin
6nemini vurgulamustir.

COVID-19 arastirmalari, saglik altyapisinin ekonomik dayaniklilik iize-
rindeki belirleyici roliinii vurgulamistir. Correia vd. (2022), Ispanyol Gribi de-
neyimiyle saglik sistemlerinin ekonomik kayiplar1 sinirlamadaki roliinii ince-
lerken, Stock ve Watson (2022), saglik yatirimlarinin ekonomik toparlanmay:
hizlandirdigini gostermistir. OECD {ilkelerine odaklanan McKibbin ve Fer-
nando (2021), saglik altyapisinin ekonomik dayaniklilik tizerindeki etkisinin
kurumsal yap1 kalitesine bagli oldugunu belirtmistir.

Pandemilerin ¢evresel etkileri de literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bayramoglu (2021), pandemi gibi kiiresel krizlerin ekosistemler izerindeki
baskilarini azaltmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin 6nemini vur-
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gulamustir. Bu yaklagimlar, pandemilerin uzun vadeli ¢evresel etkilerini anla-
mak i¢in gii¢lii bir ¢erceve sunmaktadir.

Pandeminin sosyo-ekonomik etkileri, 6zellikle go¢ yonetimi ve toplum
tizerindeki yansimalari ile birlikte ele alinmigtir. Sengiin ve Emeg (2022),
Tiirkiyenin pandemi siirecindeki gog¢ yonetim politikalarini degerlendirerek,
goemenlerin saglik hizmetlerine erisimindeki kisitlar ve sosyal izolasyon gibi
sorunlar1 ele almis, yapisal reform ihtiyacini vurgulamstir.

Mali ve parasal politikalarin kriz donemlerindeki etkinligi, literatiirde tar-
tismalarin merkezinde yer almigtir. Ramey (2021), geleneksel mali ¢arpanlarin
pandemi kosullarinda sinirli kaldigini belirtirken, Auerbach vd. (2021) hedefli
mali politikalarin kriz yonetiminde daha etkili oldugunu savunmustur. Bu ¢a-
ligmalar, evrensel politikalar yerine, duruma 6zgii yaklagimlarin gerekliligini
vurgulamaktadir.

Politika koordinasyonu literatiirii, uluslararast is birliginin ekonomik to-
parlanma iizerindeki kritik roliinii ele almistir. Brunnermeier vd. (2022) ve
Benigno vd. (2022), OECD fiilkeleri arasindaki kurumsal farkliliklarin ulusla-
rarasi koordinasyona etkisini tartigmistir. Go¢oglu ve Sengiin (2022), Tirki-
ye'nin pandemi siirecindeki politika yanitlarini inceleyerek, kriz yonetiminde
ulusal kurumsal kapasitenin 6nemini vurgulamislardir.

Makine 6grenmesi teknikleri, ekonomik analizlere yeni bakis agilar: ka-
zandirmistir. Athey ve Imbens (2021), bu tekniklerin nedensellik analizlerin-
deki roliinii vurgularken, Giileryiiz Ozden ve Ozden (2021), Tiirkiyede CO-
VID-19 ile miicadele kapasitelerini kiimeleme yontemleriyle siniflandirmigtir.
Ayrica, Giileryiiz Ozden vd. (2023), saglik ve biyometri alanlarinda makine
6grenmesi modellerinin etkili kullanimini gostermistir. Ancak bu yontemler,
OECD tilkelerindeki kurumsal farkliliklar1 analiz etmede sinirli kalmaktadir.

Mevcut literatiir, pandemi siirecindeki ekonomik dinamikleri inceleme
noktasinda onemli katkilar sunmakla birlikte, belirgin metodolojik sinirli-
liklar gostermektedir. Aragtirmalar genellikle saglik sistemleri ile ekonomik
performans arasindaki iliskiyi tek yonlii nedensellik cercevesinde ele almuis,
sistemler aras1 geri bildirim mekanizmalarini yeterince incelememistir. Ozel-
likle saglik altyapisi yatirimlarinin uzun vadeli etkileri, mali-parasal politika-
larin etkinlik kosullar1 ve kurumsal yapilarin rolii arasindaki ¢cok boyutlu et-
kilesimler, biitiinlesik bir analitik cercevede degerlendirilmeyi beklemektedir.
Bu metodolojik bosluk, OECD iilkeleri 6zelinde daha da belirgindir; zira bu
tilkelerin saglik sistemi performanslari ile ekonomik dayanikliliklar: arasinda-
ki kargilikli bagimlilik iliskisini, kurumsal farkliliklar: da gozeterek inceleyen
kapsamli aragtirmalar oldukga sinirlidir. Mevcut ¢alisma, s6z konusu literatiir
boslugunu doldurmay: ve kriz yonetimi stratejilerinin etkinligini belirleyen
yapisal faktorleri, gelismis bir metodolojik gergeve i¢inde sistematik olarak
analiz etmeyi hedeflemektedir.
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3. YONTEM

Bu bolimde, COVID-19 pandemisi siirecinde OECD f{ilkelerinin ekono-
mik ve saglik sistemi performanslarini analiz etmek i¢in uygulanan metodo-
lojik yaklagim detaylandirilmaktadir. Arastirma metodolojisi, birbiriyle enteg-
re dort temel agamadan olugmaktadir. Ilk olarak, teorik gergeve ve literatiir
dogrultusunda girdi degiskenleri belirlenmis, ardindan giivenilir uluslararas:
kaynaklardan sistematik bir veri toplama siireci yiiriitiilmiistiir. Ugiincii asa-
mada, istatistiksel giivenilirligi saglamak i¢in veriler kapsaml bir 6n isleme
siirecinden gegirilmis, son olarak da gézetimsiz makine 6grenmesi algoritmasi
uygulanarak analiz tamamlanmistir. Asagida, bu metodolojik ¢ercevenin her
bir bileseni detayli olarak ele alinmaktadir.

3.1. Girdi Degiskenlerinin Belirlenmesi

COVID-19 pandemisinin ekonomik ve sosyal etkilerini kapsamli bir se-
kilde analiz edebilmek i¢in girdi degiskenlerinin belirlenmesi siireci, litera-
tiirdeki benzer ¢aligmalar ve teorik ¢ergeve goz 6niinde bulundurularak siste-
matik bir yaklasimla gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan degiskenler
saglik sistemi, ekonomik ve sosyo-demografik gostergeler olmak iizere ii¢ ana
kategoride incelenmistir.

3.1.1. Saglik Sistemi Gostergeleri

Saglik sistemi gostergelerinin se¢ciminde, Eichenbaum vd. (2020)’nin salgin
hastalik dinamiklerinin ekonomik etkilerini inceleyen ¢alismasi temel alinmis-
tir. Bu gercevede, tilkelerin saglik sistemlerinin kapasitesini ve performansin
olgen degiskenler belirlenmistir. McKibbin ve Fernando (2021)’nun ¢aligmast
dogrultusunda, yiiz bin kiside 6liim orani, yasam beklentisi ve hastane yatak ka-
pasitesi gibi temel saglik altyap: gostergeleri analize dahil edilmistir. Ayrica, Ace-
moglu vd. (2020)'nin vurguladig demografik kirilganlik faktorlerini yansitmak
amaciyla 65 yas iistii niifus orani da degisken setine eklenmistir.

3.1.2. Ekonomik Gostergeler

Ekonomik gostergelerin segiminde, Guerrieri vd. (2020)’nin pandemi
stirecindeki makroekonomik dinamikleri analiz eden caligmasi referans alin-
mistir. Bu baglamda, kisi bagina diisen GSYIH, issizlik oran1 ve ticaret hacmi
gibi temel makroekonomik gostergeler belirlenmistir. Chetty vd. (2020)’nin
calismas: dogrultusunda, ekonomik aktivitenin sektorel boyutlarini yansit-
mak amaciyla sektorel istthdam ve tiretim gostergeleri de analize dahil edil-
mistir. Gelir dagiliminin pandemi siirecindeki 6nemini vurgulayan Baker vd.
(2020)’nin ¢aligmast 151g1nda, Gini endeksi de degisken setine eklenmistir.

3.1.3.Sosyo-demografik Gostergeler

Sosyo-demografik gostergelerin se¢iminde, Chang ve Velasco (2020)’nun
toplumsal faktorlerin pandemi yonetimindeki roliinii inceleyen ¢alismas: te-
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mel alinmigstir. Bu gergevede, kentsel niifus orani, egitim diizeyi ve internet
kullanimi gibi sosyal altyap1 gostergeleri belirlenmistir. Deb vd. (2020)’nin ¢a-
lismasi dogrultusunda, toplumsal mobilite ve sosyal mesafe 6nlemlerinin etki-
lerini yansitabilecek demografik gostergeler de analize dahil edilmistir.

Girdi degiskenlerinin belirlenmesi siirecinde, degiskenler arasi ¢oklu
dogrusallik (multicollinearity) problemi de goz 6niinde bulundurulmustur.
Brodeur vd. (2021)’nin meta-analiz ¢alismasinda vurgulanan metodolojik hu-
suslar dikkate alinarak, degiskenler aras1 yiiksek korelasyon gosteren gosterge-
lerden yalnizca en agiklayici olanlari segilmistir. Ayrica, Fernandes (2020)’in
calismasinda belirtildigi gibi, veri mevcudiyeti ve kalitesi de degisken se¢imin-
de 6nemli kriterler olarak degerlendirilmistir.

Bu sistematik degisken se¢im siireci, COVID-19 pandemisinin ekono-
mik etkilerini ¢ok boyutlu bir perspektiften analiz etmeyi miimkiin kilmis-
tir. Segilen degiskenler hem pandeminin dogrudan etkilerini hem de dolayl
sosyo-ekonomik yansimalarini kapsamli bir sekilde degerlendirmeye olanak
saglamaktadir.

3.2. Veri Kaynaklari ve Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada kullanilan veriler, uluslararas: diizeyde kabul gormiis iki
temel kaynaktan elde edilmistir: OECD veri tabani ve Diinya Bankas1 goster-
geleri. Veri toplama siireci, 2020-2023 donemini kapsayacak sekilde sistematik
bir yaklagimla gerceklestirilmistir.

OECD veri tabanindan elde edilen gostergeler, 6zellikle saglik sistemi
performansini ve demografik yapiy1 yansitan temel degiskenleri icermektedir.
Bu kapsamda, 1000 kisi basina diisen 6liim orani, hastane yatak sayis1 ve do-
gumda beklenen yasam siiresi gibi saglik sistemi gostergeleri OECD’nin 2023
veri setinden derlenmistir. Ayrica, egitime yapilan kamu harcamalarinin hem
GSYIH’ye orani hem de toplam kamu harcamalar1 igindeki pay1 da OECD
kaynaklarindan elde edilmistir.

Diinya Bankasrnin 2023 veri seti, ekonomik ve sosyal gostergeleri kap-
samaktadir. Ekonomik géstergeler arasinda saglik harcamalarinin GSYIH’ye
orant, kisi bagina GSYIH (2015 sabit fiyatlariyla), ticaretin GSYIH’ye orani ve
igsizlik orani yer alirken; sosyal gostergeler arasinda igme suyu ve sanitasyon
hizmetlerine erisim oranlari, 65 yas iistii niifus, niifus yogunlugu, kentsel nii-
fus orani, Gini endeksi, internet kullanim oran1 ve 15-24 yas isgiicii katilhim
orani bulunmaktadir.

Veri toplama siirecinde, tanim ve 6l¢iim metodolojileri karsilastirilarak
tutarlilik saglanmigstir. 2020-2023 donemine ait veriler toplanmus, 6l¢tim bi-
rimlerinde standardizasyon yapilmistir. Ornegin, GSYIH verileri sabit 2015
ABD dolari, oranlar ise yiizde cinsinden ifade edilmistir. En giincel ve kesin-
lesmis veriler tercih edilerek veri kalitesine 6ncelik verilmistir.
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Tablo 1. Degisken isimleri, birim ve kaynaklar:

Degisken' Birim Kaynak

Saglik Harcamalar1 % GSYIH Diinya Bankasi (2023)
Oliim Orani 1.000 kisi bagina OECD (2023)
Hastane Yatak. 1.000 kisi bagina OECD (2023)

Yasam siiresi Toplam (y1l) OECD (2023)

Temel Su Hiz. % niifus Diinya Bankasi (2023)
Temel Sanitasyon Hiz. % niifus Diinya Bankast (2023)
Guvenli Su Hiz. % niifus Diinya Bankasi (2023)
Giivenli Sanitasyon Hiz. % niifus Diinya Bankasi (2023)
65+ Niifus % % toplam niifus Diinya Bankas1 (2023)
Niifus yogunlugu km?2 bagina kisi Diinya Bankas1 (2023)
Kentsel niifus % toplam niifus Diinya Bankas1 (2023)
Gini endeksi % Diinya Bankasi (2023)
Egit. Kamu. Harc., GSYIH% % GSYIH OECD (2023)

Egit. Kamu Hare., % % Kamu Harcamalar1 OECD (2023)

Kisi bagina GSYIH Sabit 2015 ABD$ Diinya Bankast (2023)
Internet kullanan kisiler % Niifus Diinya Bankas1 (2023)
15-24 yas isgiicii katilim Toplam (%) Diinya Bankas1 (2023)
Ticaret % GSYIH Diinya Bankast (2023)
Issizlik, % % toplam isgiicii Diinya Bankas1 (2023)

Tablo 1'de sunulan degiskenler incelendiginde, toplanan verilerin ti¢ ana
kategoride organize edildigi gortilmektedir. Ilk kategoride saglik sistemi gos-
tergeleri yer almakta olup, bunlar arasinda saglik harcamalari, 6liim oranlari,
hastane yatak kapasitesi ve yasam beklentisi bulunmaktadir. Ikinci kategori
sosyal altyap1 gostergelerini kapsamakta ve i¢me suyu ve sanitasyon hizmetle-
rine erisim, egitim harcamalar1 ve internet kullanimi gibi degiskenlerden olus-
maktadir. Uglincii kategoride ise makroekonomik ve demografik gostergeler
yer almakta olup, GSYIH, issizlik, ticaret, niifus yapist ve gelir dagilimi gibi
1 Saglik Harc. (Saglhik harcamalar1), Oliim Orani (Oliim orani), Hastane Yatak. (Hastane yataklari,

1,000 kisi bagina), Yasam Siiresi (Dogumda beklenen yasam siiresi), Temel Su Hiz. (En azindan temel
icme suyu hizmetlerini kullanan kisiler, % niifus), Temel Sanitasyon Hiz. (En azindan temel sanitasyon
hizmetlerini kullanan kisiler, % niifus), Giivenli Su Hiz. (Givenli bir sekilde yonetilen igme suyu
hizmetlerini kullanan kisiler, % niifus), Giivenli Sanitasyon Hiz. (Giivenli bir sekilde yonetilen sanitasyon
hizmetlerini kullanan kisiler, % niifus), 65+ Niifus % (65 yas ve tlizeri niifus, % niifus), Nifus Yogunl.
(Nifus yogunlugu, km? basina kisi), Kentsel Niifus (Kentsel niifus, % niifus), Gini Endeksi (Gini
endeksi), Egit. Kamu Harc., GSYIH% (Egitime yapilan kamu harcamalari, toplam, % GSYiH), Egit.
Kamu Harc., % (Egitime yapilan kamu harcamalar1, toplam, % kamu harcamalart), Kisi Basina GSYIH
(Kisi bagina GSYIH, sabit 2015 ABDS$), internet Kull. (internet kullanan kisiler, % niifus), 15-24 Isgiicii

Katilim (15-24 yas aras isgiicii katilim orani, %), Ticaret (Ticaret, % GSYIH) ve Issizlik % (Issizlik,
toplam, % toplam is giicii) ¢aligmada kullanilan baslica gostergelerdir.
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temel ekonomik ve sosyal degiskenler bu grupta toplanmaktadir. Bu kapsamli
veri seti, OECD iilkelerinin COVID-19 pandemi siirecindeki performanslari-
ni1 ¢ok boyutlu olarak analiz etmeye olanak saglamaktadir.

3.3. Verilerin On Igleme Siireci

Veri analizi siirecinin en kritik agsamalarindan biri olan 6n isleme siireci,
ham verinin analize uygun hale getirilmesini saglar. Bu ¢aligmada, OECD iil-
kelerinin COVID-19 pandemi siirecindeki performanslarini degerlendirmek
i¢in toplanan verilerin 6n isleme siireci ii¢ temel asamada gergeklestirilmistir.

3.3.1. Tamimlayici Istatistikler

Tablo 2de sunulan tanimlayici istatistikler, veri setimizin karakteristik
ozelliklerini ortaya koymaktadir. Bu istatistikler, her bir degiskenin dagilim,
merkezi egilimi ve degiskenligi hakkinda énemli bilgiler sunmaktadir. Or-
negin, saglk harcamalarinin GSYIH’ye orani incelendiginde, OECD iilkeleri
arasinda biiyiik farkliliklar oldugunu gérmekteyiz. En diisitk oran %4.62 iken,
en yiiksek oran %18.76dir. Bu genis aralik, iilkelerin saglik sistemlerine ayur-
diklar1 kaynaklarin ne kadar farklilastigini gostermektedir. Benzer sekilde,
hastane yatak sayilarinda da dikkat ¢ekici bir varyasyon bulunmaktadir: 1000
kisi bagina diisen yatak sayis1 0.949 ile 13.939 arasinda degismektedir.

Tablo 2. Tamimlayici Istatistikler

Degisken Ortalama Median Minimum | Maksimum | Eksik Veri
Saglik Harcamalar1 9.65602 9.63 4.62 18.7562 0
Oliim Oran 9.68268 9.95 5.3 15.6 0
Hastane Yatak. 43173 3.367 0.949 13.939 0
Yagam siiresi 80.1054 81.2402 70.133 84.56 0
Temel Su Hiz. 99.2878 99.9213 91.0888 100 0
Temel Sanitasyon Hiz. 98.2002 99.0939 89.2907 100 0
Giivenli Su Hiz. 95.5996 98.9311 42.8921 100 0
g‘?zv_enh Sanitasyon 86.8965 91.5556 18.1714 | 99.8147 0
65+ Niifus % 17.8433 18.9376 8.02124 29.5832 0
Niifus yogunlugu 139.105 105.624 3.33453 531.109 0
Kentsel niifus 78.6051 80.8925 53.76 98.079 0
Gini endeksi 33.2263 32.5 24 53.5 0
ggslstnlliizm Harc., 5.41264 5.33908 3.27186 8.61444 0
Egit. Kamu Harc., % 11.916 11.0349 7.29285 21.1927

Kisi bagina GSYIH 36515.8 35228.7 5857.17 104616

E;ﬁr;r‘et kullanan 87.9926 90.0241 | 69.7953 | 99.5328 0
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15-24 yay igglicl 43.4833 43318 21.015 72.863 0
katilim

Ticaret 97.6034 74.0389 23.1048 372271

ssizlik, % 7.18376 6.0465 2551 16.432

3.3.2. Dagilim Analizi ve Normallik Testleri

Verilerin dagilim 6zelliklerini anlamak i¢in detayl bir analiz gercekles-
tirilmistir. Ortalama ve medyan degerleri karsilastirildiginda, bazi degisken-
lerin ¢arpik dagilimlara sahip oldugu gorilmistiir. Bu ¢arpikliklar 6zellikle
iki degiskende belirgin sekilde gozlenmistir. Ticaret degiskeninde ortalama
(97.60) ile medyan (74.04) arasindaki belirgin fark, gii¢lii bir saga carpiklik
gostermektedir; bu durum, birkag iilkenin digerlerine gore cok daha yiiksek ti-
caret hacmine sahip oldugunu isaret etmektedir. Benzer sekilde, giivenli sani-
tasyon hizmetlerinde ortalama (86.90) ile medyan (91.56) arasindaki fark, sola
carpik bir dagilima isaret etmektedir ve bu durum bazi iilkelerin s6z konusu
hizmetlerde 6nemli 6l¢iide geride kaldigini gostermektedir.

3.3.3. Standardizasyon

Cok degiskenli istatistiksel analizlerde, ozellikle kiimeleme analizi gibi
gozetimsiz 0grenme yontemlerinde, Z-skor standardizasyonu metodolojik

acidan kritik bir role sahiptir. Bu standardiz[asyor}l teknigi, degiskenleri orta-
LK =l

lamadan sapmalar cinsinden ifade ederek (e ), farkli 6lgek ve birimlere
sahip degiskenlerin karsilastirilabilir hale gelmesini saglar. Bu ¢aligmada kul-
lanilan veri setinde, kisi bagina GSYIH (5,857-104,616 ABD Dolari), issizlik
orant (%2.55-%16.43) ve niifus yogunlugu (3.33-531.11 kisi/km?) gibi farkli
olgeklerdeki degiskenler mevcuttur. Z-skor standardizasyonu, bu degiskenleri
ortalama 0 ve standart sapma 1 olan standart normal dagilima doniistiirerek,
ol¢ek farkliliklarindan kaynaklanan analitik sapmalar1 minimize etmektedir.

3.4. Gozetimsiz Makine Ogrenmesi Yontemi

Gozetimsiz makine 6grenmesi yontemleri, veri setindeki gizli 6riintiileri
ve dogal gruplandirmalar1 kesfetmeyi amaglayan ileri diizey analitik teknikler-
dir. Bu ¢alismada, OECD iilkelerinin COVID-19 pandemi siirecindeki perfor-
manslarini siniflandirmak igin hiyerarsik kiimeleme analizi tercih edilmistir.
Hiyerarsik kiimeleme yontemi, veri noktalar1 arasindaki benzerlikleri 6lgerek
benzer 6zelliklere sahip gozlemleri sistematik bir sekilde gruplandirir.

Kiimeleme analizi, Tryon (1939) tarafindan ilk kez sistematik olarak uy-
gulanmis ve 6zellikle 1960’11 yillardan sonra yaygin bir kullanim alan1 bulmus-
tur (Sokal ve Sneath, 1963). Kiimeleme analizinin temel amaci, siniflandiril-
mamus verileri benzerliklerine gore gruplandirarak, aragtirmaciya veriler hak-
kinda 6zet ve anlaml bilgiler sunmaktir. Bu yontem, 6zellikle etiketlenmemis
veri setlerinde (yani, gozlemlerin 6nceden belirlenmis siniflara ait olmadig:



66 * Erdemalp OZDEN, Emirhan AKDAG

durumlarda) dogal gruplarin kesfedilmesinde etkili bir ara¢ olarak kullanil-
maktadir.

Kiimeleme yontemleri arasinda en yaygin olarak kullanilan tekniklerden
biri k-ortalama (k-means) algoritmasidir; bir digeri ise hiyerarsik kiimeleme
yontemidir. K-means algoritmasinda, her veri noktasi yalnizca bir kiimeye ait
olabilir ve kiime sayisinin 6nceden belirlenmesi gerekmektedir. Bu sinirlamay1
ortadan kaldirmak amaciyla hiyerarsik kiimeleme algoritmas: tercih edilmis-
tir. Hiyerarsik kiimeleme, veri noktalarinin benzerliklerine dayanarak kiime-
lerin kademeli olarak birlesmesini saglar ve veri yapisinin hiyerarsik bir aga¢
(dendogram) seklinde gorsellestirilmesine olanak tanir.

Caligmada kullanilan temel analiz yontemi olan hiyerarsik kiimeleme al-
goritmasinin 6zel bir tiirdi olan aglomeratif (birlestirici) yaklasim tercih edil-
mistir. Bu algoritma, her bir gozlemi (iilkeyi) baslangigta ayri bir kiime olarak
kabul eder ve benzerlik dl¢iitlerine gore en yakin kiimeleri asamali olarak bir-
lestirerek ilerler. Bu agamali birlestirme siireci, veri setindeki dogal hiyerarsik
yapinin ve farkli diizeylerdeki grup iliskilerinin tespit edilmesini saglar.

Kiimeleme analizinde benzerlik dlgiitii olarak Oklid mesafesi tercih edil-
mistir. Bu temel metrik tizerine, kiimelerin optimal birlestirilmesi i¢cin Ward
(1963) tarafindan gelistirilen minimum varyans kriteri uygulanmistir. Ward
metodolojisi, kiime i¢i varyansi minimize ederek homojen gruplarin olustu-
rulmasini hedeflemektedir (Murtagh ve Legendre, 2014). Bu yaklasimin ter-
cih edilmesindeki temel gerek¢e, metodun olusturdugu kiimelerin yiiksek i¢
tutarlilik ve belirgin kiimeler arasi farklilasma 6zelliklerine sahip olmasidir
(Charrad vd., 2014). Ozellikle OECD iilkelerinin ekonomik ve saglik sistemi
performanslar1 gibi cok degiskenli veri setlerinin analizinde, Ward metodu-
nun sagladig1 bu analitik avantajlar kritik 6nem tasimaktadur.

Optimal kiime sayisinin belirlenmesinde Rousseeuw (1987) tarafindan
gelistirilen siliiet katsayis1 ve Calinski ve Harabasz (1974)’in 6nerdigi varyans
kriteri gibi nesnel odl¢iitler kullanilmistir. Milligan ve Cooper (1985)1n kap-
samli kargilagtirma ¢aligmasinda da belirtildigi gibi, bu kriterler kiimeleme so-
nuglarinin istatistiksel giivenilirligini degerlendirmek igin giiglii metodolojik
araglar sunmaktadir. Sonug olarak, bu metodolojik yaklagim, OECD iilkeleri-
nin pandemi siirecindeki ekonomik performanslarinin objektif ve sistematik
bir sekilde siniflandirilmasina olanak saglamistir.

3.5. Metodolojik Cerceve

Bu calismada, ekonomik gostergeler ve saglik sistemi verileri arasinda-
ki karmagik iligkileri sistematik olarak analiz etmek i¢in kapsamli bir meto-
dolojik cergeve izlenmistir. Ozellikle OECD fiilkelerinin COVID-19 pandemi
stirecindeki performanslarini degerlendirmek amaciyla, ¢ok degiskenli veri
analizinde etkinligi kanitlanmis ii¢ temel metodolojik bilesen kullanilmistir.
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Bunlardan ilki olan hiyerarsik aglomeratif kiimeleme, veri setindeki dogal
gruplandirmalarin tespitini saglamakta; ikinci bilesen Ward minimum var-
yans optimizasyonu, kiime i¢i homojenligi maksimize ederken kiimeler arasi
farklilagmayi temin etmekte; {i¢iincii bilesen olan validasyon protokolleri ise
analitik bulgularin istatistiksel saglamligini giivence altina almaktadir. Bu en-
tegre yaklasim, iilkelerin saglik sistemi dayaniklilig1 ve ekonomik performans-
larinin objektif kriterlerle degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

3.5.1. Hiyerarsik Aglomeratif Kiimeleme

Hiyerarsik aglomeratif kiimeleme (HAC), ¢ok boyutlu veri setlerindeki
gizli oriintiileri kesfetmek i¢in tasarlanmis giiglii bir siniflandirma metodo-
lojisidir. Hiyerarsik aglomeratif kiimeleme yaklagimi, Johnson'n (1967) ¢a-
ligmasinda ortaya koydugu temel prensiplere dayanmaktadir. Bu metodolojik
yaklagimin en dikkat ¢ekici 6zelligi, arastirmacilara iki kritik avantaj sunmasi-
dir. Metodolojinin sagladig ilk 6nemli avantaj, geleneksel kiimeleme yontem-
lerinin aksine, analiz 6ncesinde kiime sayisinin belirlenmesi zorunlulugunu
ortadan kaldirmasidir. Bu 6zellik, veri setinin dogal yapisinin kesfedilmesine
olanak tanimaktadir. Tkinci énemli avantaj ise, veri yapisinin hiyerarsik or-
ganizasyonunu dendogram adi verilen gorsel bir aga¢ yapisiyla temsil edebil-
mesidir. Bu gorsel temsil, verinin yapisal 6zelliklerinin daha iyi anlagilmasini
saglamaktadir.

HAC algoritmasi, baslangicta her bir goézlemi (bu ¢alismada her bir
OECD iilkesini) ayr1 bir kiime olarak kabul etmektedir. Murtagh ve Legend-
re (2014)’in detayh sekilde agikladig1 gibi, algoritma iteratif bir siire¢ iginde
en benzer kiimeleri birlestirerek ilerlemektedir. Bu siireg, tek bir kiime kalana
kadar devam etmekte ve sonugta elde edilen hiyerarsik yapi, dendogram adi
verilen bir aga¢ diyagrami ile gorsellestirilmektedir.

Kiimelerin benzerliklerinin dlgiilmesinde Oklid mesafesi kullanilmigtur.
Bu metrik, p-boyutlu uzayda iki nokta arasindaki dogrusal mesafeyi hesapla-
maktadir:

>
d(i,j) = ||Z 3 (5 — X))
\ =t

Burada:

- d(i,j): i ve j gozlemleri arasindaki mesafe
- Xi: 1 gozleminin k. degiskendeki degeri

- Xj: j gozleminin k. degiskendeki degeri

- k: degisken sayisi
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Xu ve Wunsch (2009)’un kapsamli analizinde gosterildigi gibi, Oklid me-
safesi oOzellikle standardize edilmis ekonomik verilerin analizinde giivenilir
sonuglar vermektedir. Bu metrik, degiskenler arasindaki korelasyonlar1 dik-
kate almasa da veri standardizasyonu sonrasinda tutarl bir benzerlik dl¢iisii
saglamaktadir.

3.5.2. Ward Minimum Varyans Optimizasyonu

Ward (1963) tarafindan gelistirilen minimum varyans kriteri, kiimeleme
literatiiriinde 6nemli bir doniim noktast olusturmustur. Bu kriter, kiime ici
varyansin minimize edilmesi prensibine dayanmakta ve asagidaki matematik-
sel formiille ifade edilmektedir:

D(Cy, C,) :Z (xz'_.”ﬂ):
EC,UC,

- [Ziec. (x; — .“1]: +ZEEC (x; _F:]:]

Burada:

- Cy, C,: Birlestirilecek kiimeler

- Wi2: Birlestirilmis kiitmenin merkezi
- W1, 2t Orijinal kiimelerin merkezleri
- Xi: i. gézlemin degeri

Ward kriterinin en dnemli 6zelligi homojen ve iyi tanimlanmis kiimeler
olusturmasidir (Charrad vd., 2014). Bu 6zellik, ekonomik verilerin analizin-
de ozellikle 6nemlidir ¢linkii benzer ekonomik performans gosteren iilkelerin
ayn1 kiimelerde toplanmasini saglamaktadir.

3.5.3. Kiimeleme Sonuglarinin Gegerlilik Analizi

Kiimeleme sonuglarinin giivenilirligini ve istatistiksel saglamligini deger-
lendirmek i¢in Rousseeuw (1987) tarafindan gelistirilen siliiet katsayis1 analizi
uygulanmistir. Bu analitik yaklagim, kiimeleme sonuglarinin gegerliligini de-
gerlendirmede giiglii bir metodolojik ¢ergeve sunmaktadir.

3.5.4. Siliiet Katsayist:

Siliiet katsayisi, kiimeleme analizinin degerlendirilmesinde kullanilan bir
metrik olup, kiimelemenin kalitesini iki temel boyutta eszamanli olarak 6l-
¢iimlemektedir. Ilk boyut olan kiime i¢i yogunluk, bir kiimedeki elemanlarin
birbirine olan yakinligini degerlendirmekte; ikinci boyut olan kiimeler arasi
ayrigma ise, farkli kiimelerin birbirinden ne 6lgiide farklilagtigini ortaya koy-
maktadir. Katsayl, matematiksel olarak [-1, +1] araliginda degerler almakta
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ve pozitif yondeki artis, kiimeleme kalitesinin yiikseldigini isaret etmektedir.
Ozellikle +1° yaklagan degerler, kiimeleme isleminin optimal diizeyde gercek-
lestigini, yani kiime i¢indeki elemanlarin birbirine maksimum diizeyde ben-
zerlik gosterirken, farkli kiimelerdeki elemanlarin belirgin sekilde ayristigini
gostermektedir. Bu metrik, kiimeleme analizinin objektif degerlendirilmesin-
de giivenilir bir matematiksel ¢ergeve sunarak, arastirmacilara kiimeleme so-
nuglarinin gegerliligi hakkinda sayisal bir 6l¢iit saglamaktadir.

. _ b =—a()
s(i) max{a (i), b(1)}

Burada:
- s(i): i. gozlemin Silhouette degeri

- a(i): i. gozlemin kendi kiimesindeki diger gozlemlere olan ortalama
uzaklig

- b(i): i. gozlemin kendisine en yakin komsu kiimedeki gézlemlere olan
ortalama uzaklig1 gostermektedir.

Gegerlilik Analizi uygulanmas: siirecinde, Milligan ve Cooper’in (1985)
oncii metodolojik ¢alismasinda ortaya koyduklari sistematik yaklasim benim-
senmistir. Bu kapsamda, validasyon metrikleri farkli kiime konfigiirasyonla-
r1 igin iteratif bir sekilde hesaplanarak, optimal kiime sayisinin belirlenmesi
hedeflenmigtir. Siliiet katsayis1 analizinin iki boyutlu degerlendirme yaklagi-
my, analitik siirecin saglamhigini giigclendirmektedir: Ilk boyutta her bir goz-
lem biriminin (bu ¢alisma 6zelinde OECD iilkelerinin) kendi kiimesi i¢indeki
konumlanmasi incelenirken, ikinci boyutta bu gézlem birimlerinin diger kii-
melere olan matematiksel uzakliklar1 hesaplanmaktadir. Bu kapsamli analiz
neticesinde, siliiet katsayisinin sekiz kiimelik yapilanmada maksimum dege-
re ulagtig tespit edilmistir. Bu ampirik bulgu, OECD iilkelerinin COVID-19
pandemi siirecindeki ekonomik performanslarinin en optimal sekilde sekiz
farkli kategoride siniflandirilabilecegine dair giiglii bir metodolojik dayanak
sunmaktadur.

3.6. Metodolojik Sonuglarin Degerlendirilmesi

Kiimeleme analizinin metodolojik saglamligin1 degerlendirmek i¢in, 6n-
celikle hiyerarsik yapinin orijinal veri setiyle olan uyumunu incelemek kritik
onem tagimaktadir. Bu baglamda, kophenetic korelasyon katsayis1 analizi, So-
kal ve Rohlf (1962)un 6nerdigi sekilde uygulanmis ve 0,82 degerine ulagmustur.

Kophenetic Korelasyon Katsayisi su sekilde hesaplanmaktadir:
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CPCC = Ez’ﬂ:j(n}'_yj(zi}'_z)

JEH}-[P;}- - ?]:EM;{Z&; _f]:

Burada:

Y.

oo . D
- :ivej gozlemleri arasindaki orijinal mesafe

Yiive j gozlemleri arasindaki kophenetic mesafe

7.
- "1 ve j gozlemlerinin dendrogramda ilk kez birlestigi yiikseklik (ko-
fenetik uzaklik)

- Z: Tum kofenetik uzakliklarin ortalamasi

Bu yiiksek korelasyon katsayisi, dendrogramin orijinal veri yapisini ba-
sarili bir sekilde temsil ettigini gostermektedir. 0,80’in {izerindeki kophenetic
korelasyon degerleri, kiimeleme sonuglarinin giivenilirligine isaret etmektedir
(Halkier ve Jensen, 2011).

Daha sonra ward metodu uygulanmistir. Ward metodunun uygulanmasi
sonucunda elde edilen kiimeler, Mooi ve Sarstedt (2011)’in 6nerdigi kriterlere
gore degerlendirilmigtir:

1. Kiime i¢i Homojenlik: Her bir kiime igindeki iilkeler, ekonomik per-
formans gostergeleri agisindan yiiksek benzerlik gostermektedir. Kiime igi var-
yans degerleri, literatiirde kabul edilen esik degerlerin altindadir.

2. Kumeler Aras1 Heterojenlik: Olusan kiimeler birbirlerinden belirgin
sekilde ayrismaktadir. Discriminant analizi sonuglari, kiimelerin istatistiksel
olarak anlaml diizeyde farklilastigini dogrulamaktadr.

3. Kime Biytiklikleri: Gordon (1999)’un 6nerdigi gibi, olusan kiimele-
rin boyutlar1 dengeli bir dagilim gostermektedir. En bityiik kiime 9 tilke igerir-
ken, en kii¢iik kiime 2 iilkeden olusmaktadir.

Bu metodolojik sonuglar, kiimeleme analizinin saglam bir istatistiksel
temele dayandigini ve elde edilen siniflandirmanin giivenilir oldugunu gos-
termektedir. Sonuglarin giivenilirligi, farkli validasyon metriklerinin tutarl
sonuglar vermesi ve literatiirde kabul gérmiis kalite kriterlerinin saglanmasi
ile desteklenmektedir.
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4. ANALIZ SONUCLARI

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda, OECD iilkelerinin COVID-19
pandemi siirecindeki ekonomik performanslari ve saglik sistemleri gosterge-
leri temelinde sekiz farkli kiime ortaya gikmistir. Bu kiimeler, iilkelerin pande-
mi yonetimindeki farkli yaklagimlarini ve ekonomik dayaniklilik diizeylerini
yansitmaktadir.

Tablo 3. Hiyerarsik Kiimeleme Analizine Gore Sonuglar

Kiimeler  Ulkeler
Kiime 1 Kolombiya, Kosta Rika, Meksika
Kiime 2 Yunanistan, Italya, Portekiz, spanya

Kiime 3 Cekya, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya, Slovenya
Kiime 4 Irlanda, Litksemburg

Kiime 5 Sili, [srail, Tirkiye

Kiime 6 Japonya, Giiney Kore

Kiime 7 Avustralya, Danimarka, Finlandiya, izlanda, Yeni Zelanda, Norveg, isvigre
Kiime 8 Avusturya, Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, Hollanda, Isvigre, Ingiltere, Amerika

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda olusan gruplar Tablo 3’te sunul-
maktadir. Bu gruplandirma, OECD {ilkelerinin pandemi siirecindeki perfor-
manslarinin dogal bir siniflandirmasini ortaya koymaktadir. Tablo 4’te ise her
bir kiimenin temel karakteristik 6zellikleri, ekonomik, mali, demografik ve
saglik gostergeleri bazinda detayl olarak sunulmaktadir.

4.1. Kiimelerin Genel Karakterizasyonu

Kiimeleme analizi sonucunda ortaya ¢ikan gruplar, cografi yakinliktan
ziyade ekonomik ve saglik sistemi performanslarina gore sekillenmistir. Her
kiimenin kendine 6zgii karakteristik 6zellikleri soyle 6zetlenebilir:

Kiime 1: Latin Amerika Ekonomileri (Kolombiya, Kosta Rika, Meksika)

Latin Amerika ekonomileri, diigiik saglik harcamalar1 ve sinirl altyap:
kapasiteleri nedeniyle pandemi siirecinde ciddi zorluklarla karsilagmistir. Bu
tilkeler i¢in oncelikli politika onerisi, saglik sistemlerini iyilestirmek ve kirsal
bolgelerde temel saglik hizmetlerine erisimi artirmaktir. Uluslararasi finans-
man kaynaklar1 ve kalkinma projeleri, bu iyilestirmelerin finansmani i¢in de-
gerlendirilebilir. Gelir esitsizligini azaltmak amaciyla vergi sisteminde reform-
lar yapilmaly, yiiksek gelir gruplarindan daha fazla vergi tahsil edilerek sosyal
hizmetlere yonlendirilmelidir. Ayrica, kadin istihdamini artirici tegvikler ve
mesleki egitim programlari ile geng isgiictiniin daha verimli bir sekilde ekono-
miye kazandirilmas: saglanmalidir. Dijitallesme seviyesinin diisiik olmasi bu
tilkelerde ekonomik toparlanmayi zorlastirdig: icin, internet altyapisina yati-
rim yapilarak uzaktan ¢aligma ve egitim imkanlar1 genisletilmelidir.
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Kiime 2: Giiney Avrupa Ekonomileri (Yunanistan, italya, Portekiz, is-

panya)

Giiney Avrupa ekonomileri, yiiksek saglik harcamalarina ve giiglii saglik
altyapisina ragmen pandemi siirecinde ekonomik kirilganliklar yasamistir. Bu
tilkeler, yash niifus oranlarinin yiiksek olmasindan kaynaklanan saglik harca-
malarini optimize etmek i¢in daha fazla kaynak etkinligi saglayan politikalar
geligtirebilir. Ornegin, dijital saglik hizmetleri ve uzaktan saglik ¢ziimleri gibi
yenilik¢i teknolojiler kullanilabilir. Igsizlik oranlarini azaltmak igin genglere
yonelik is giicii programlari ve yenilikgi start-up tesvikleri devreye alinmalidur.
Ayrica, bolgesel esitsizlikleri azaltmak amaciyla kirsal kalkinma projelerine
oncelik verilmeli ve turizm sektoriindeki stirdiiriilebilirlik politikalariyla eko-
nomik dayaniklilik artirilmalidir.

Kiime 3: Orta ve Dogu Avrupa Ekonomileri

Orta ve Dogu Avrupa ekonomileri, gii¢lii hastane yatak kapasitesi ve dii-
stik igsizlik oranlari ile pandemi siirecini dengeli bir sekilde yonetmistir. An-
cak, bu iilkelerde kisi basina GSYIH'nin diger OECD iilkelerine kiyasla daha
diisiik olmasi, uzun vadeli kalkinma i¢in yapisal reformlara ihtiya¢ duyuldu-
gunu gostermektedir. Thracata dayali bityiime modellerinin gesitlendirilmesi
ve teknolojik yatirimlarla katma degerli tiretim yapilmasi tegvik edilmelidir.
Dijital altyapinin giiclendirilmesi, bu iilkelerin kiiresel pazarlardaki rekabetci-
ligini artirabilir. Ayrica, egitim ve saglik sektoriinde daha fazla yatirim yapila-
rak sosyal kalkinmanin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

Kiime 4: Kiigiik A¢ik Ekonomiler (irlanda, Liiksemburg)

Kiigiik agik ekonomiler, yiiksek kisi basina GSYIH ve diisiik saglik harca-
malariyla pandemi siirecinde ekonomik performans agisindan 6ne ¢ikmuistir.
Ancak, bu tilkeler, ticaret hacimlerinin biiyiikliigiinden kaynaklanan dis sokla-
ra kars1 hassas durumdadir. Bu nedenle, ekonomik dayaniklilig artirmak igin
ticaret bagimliligini azaltacak politikalar gelistirilmeli ve yerel inovasyon ka-
pasitesini artirmaya yonelik yatirimlar yapilmalidir. Egitim ve beceri gelisimi
programlari, yiiksek teknoloji alanlarinda uzmanlagmayi tesvik edebilir. Ayri-
ca, diigiik saglik harcamalarinin yarattig1 potansiyel riskleri minimize etmek
i¢in saglik sistemlerine yonelik stratejik yatirimlar yapilmalidir.

Kiime 5: Gelismekte Olan OECD Ekonomileri (Sili, Israil, Tiirkiye)

Bu kiimedeki iilkeler, gen¢ niifus ve orta diizeyde saglik harcamalari ile
one ¢ikmaktadir. Ancak gelir esitsizligi ve diisiik teknolojik altyapi gibi yapisal
sorunlar, pandemi yonetimini zorlastirmistir. Bu tlkeler i¢in 6nerilen politi-
kalar arasinda, gelir dagilimini iyilestirmek amaciyla hedefli sosyal yardim-
larin artirilmast ve kiigiik isletmelere yonelik mali tesviklerin saglanmasi yer
alabilir. Teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi, 6zellikle dijital saglik hizmet-
lerinin yayginlastirilmasi, saglik sistemi tizerindeki yiikii hafifletebilir. Ayrica,
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egitim sisteminde reformlar yapilarak geng niifusun dijital becerilerle donatil-
mast saglanmalidir.

Kiime 6: Asya Ekonomileri (Japonya, Giiney Kore)

Asya ekonomileri, yliksek hastane yatak kapasitesi ve uzun yasam bek-
lentisi ile pandemi siirecinde basarili bir performans gostermistir. Ancak yash
niifus oraninin yiiksek olmasi, uzun vadede saglik harcamalarini artirabilir. Bu
tilkeler, yaslanan niifusa yonelik proaktif politikalar gelistirerek saglik ve sos-
yal giivenlik sistemlerini stirdiiriilebilir hale getirmelidir. Yenilik¢i teknolojiler
ve robotik ¢oziimler, saglik sisteminin etkinligini artirmak i¢in kullanilabilir.
Ayrica, geng isgiiciiniin desteklenmesi amaciyla esnek ¢aliyma modelleri ve is
giicli piyasasina giris kolayliklar1 saglanmalidur.

Kiime 7: Iskandinav Ulkeleri ve Okyanusya

Iskandinav iilkeleri ve Okyanusya, yiiksek saglik harcamalar1 ve giicli
sosyal koruma sistemleri ile pandemi siirecinde dayaniklilik gostermistir. Bu
tlkeler, egitim ve dijitallesme yatirimlariyla krizlere karsi dayaniklilig artira-
bilir. Ozellikle, dijital altyapinin giiclendirilmesi ve yapay zeka teknolojilerinin
kamu hizmetlerinde kullanimi tegvik edilmelidir. Ayrica, iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik yenilikgi enerji politikalar1 ve ¢evre dostu yatirimlar, bu
tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmalarini destekleyebilir.

Kiime 8: Gelismis Bat1 Ekonomileri

Gelismis Bat1 ekonomileri, yiliksek saglik harcamalari ve giiglii ekonomik
gostergeleriyle pandemi siirecinde etkili bir performans sergilemistir. Ancak,
gelir esitsizliklerinin artmasini1 6nlemek amaciyla sosyal koruma sistemlerinin
kapsami genisletilmelidir. Yesil enerji yatirimlari, uzun vadeli ekonomik daya-
niklilig artirmak icin kritik bir alan olarak degerlendirilebilir. Ayrica, iiretim
ve ticaret yapisinin ¢esitlendirilmesi, dis soklara karsi ekonomik esnekligi ar-
tirabilir. Saglik sistemlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in ise teknolojik yenilikler ve
etkili kaynak yonetimi politikalar1 6nceliklendirilmelidir.
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Sekil 1. Kiimelenmis Ulkelere gére Diinya Haritast

Sekil 1'de, OECD iilkelerinin hiyerarsik kiimeleme analizi sonucunda or-
taya ¢ikan gruplarini cografi baglamda gorsellestirmektedir. Ornegin, Kiime
1'de yer alan tlkeler, genellikle Latin Amerika bolgesinde konumlanmis olup
diisiik saglik harcamalari ve yiiksek gelir esitsizligi ile karakterize edilmektedir.

Tablo 4. Kiimelere Gore Ekonomik, Mali, Demografik ve Saglik Verileri

Hiz.

Degiskenler Kiime Kiime 2 | Kiime 3 | Kiime 4 | Kiime 5 | Kiime 6 | Kiime 7 | Kiime 8 Tiim
1 Ulkeler

Saglik 759 |10,11 [773  |642  |735 |9.67 1047 [12,70 | 9,66

Harcamalar1

Oliim Oram1 | 7,19 11,78 13,01 6,90 6,30 8,50 7,92 10,01 9,68

Hastane 128 (333 [569 [369 (261 [1337 |268 |452 4,32

Yatak.

Yasam siiresi | 74,73 | 81,70 77,05 82,35 79,29 83,99 82,52 80,94 80,11

Temel Su Hiz. | 98,74 |99,77 98,38 97,94 99,00 99,47 99,96 99,89 99,29

Temel

Sanitasyon 94,14 | 99,62 97,22 93,44 99,72 99,89 99,25 99,15 98,20

Hiz.

Giivenli Su

Hiz 65,61 |96,62 96,56 97,69 98,85 98,87 99,52 98,97 95,60

Giivenli

Sanitasyon 33,56 | 88,03 88,76 87,37 88,30 99,26 92,06 95,18 86,90
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65+ Niifus % | 8,90 21,88 19,70 14,55 10,79 22,71 18,10 19,19 17,84

Niifus

. . 70,35 [122,81 |86,68 158,62 |186,71 |438,75 32,92 211,66 139,11
yogunlugu

Kentsel niifus | 80,98 | 74,47 65,06 77,55 85,47 86,60 87,35 81,06 78,61

Gini endeksi | 49,10 | 34,60 29,38 31,30 42,60 31,85 29,26 31,44 33,23

Egit. Kamu.
Harg., 5,51 4,68 4,84 3,56 5,37 4,05 7,17 5,58 5,41
GSYiH%
Egit. Kamu

17,69 |8,42 11,49 |11,27 |1478 |10,06 |1293 [10,74 11,92
Harg., %
gi;;}’;sma 9055,41 | 22822,50 | 17686,76 | 92028,85 |21027,23 |33014,50 | 54028,40 | 4847582 | 36515,80
internet
kullanan 73,94 | 80,02 85,85 95,23 84,72 93,36 95,24 90,78 87,99
kisiler
.15-?4“ya§ 43,61 26,23 33,04 38,02 36,84 37,39 60,30 52,10 43,48
isgiicii katilim
Ticaret 57,02 | 6587 |137,51 [309,67 |5683 |50,18 |6856 |[89,36 97,60
Issizlik, % 12,29 [11,85 |565 6,20 9,44 3,37 6,09 5,94 7,18

Tablo 4 incelendiginde, OECD iilkelerinin COVID-19 pandemi siirecin-
deki performanslar1 arasindaki derin farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Saglik
sistemlerinin yapisal 6zelliklerine bakildiginda, Gelismis Bat1 Ekonomileri'nin
(Kiime 8) GSYIH’nin %12,70’ini saglik harcamalarina ayirarak en yiiksek ora-
n1 yakaladigi, buna karsilik Kiigiik A¢ik Ekonomiler’in (Kiime 4) %6,42 ile en
diisitk harcama diizeyinde kaldig1 gortilmektedir. Ancak dikkat gekici olan,
Kiime 4’teki tilkelerin diigitk harcama oranlarina ragmen 82,35 yillik yasam
beklentisi ve 6,90’1ik diisiik 6liim orani ile saglik sistemlerinde kayda deger bir
etkinlik sergilemesidir. Bu durum, saglik harcamalarinin mutlak biyiikligiin-
den ziyade, kaynaklarin etkin kullaniminin 6nemini vurgulamaktadur.

Ekonomik performans gostergeleri, kiimeler arasindaki yapisal farklilik-
lar1 daha da belirginlestirmektedir. Kiigiik A¢ik Ekonomiler’in %309,67’lik
ticaret/ GSYIH orani ve 92.028 ABD dolar1 kisi basina GSYTH degeri ile ser-
giledigi giiclii ekonomik entegrasyon, bu tilkelerin kiiresel ekonomiye basarili
adaptasyonunu yansitmaktadir. Buna karsilik, Latin Amerika Ekonomilerinin
(Kiime 1) yalnizca 9.055 ABD dolar1 kisi bagina GSYIH degeri ve 49,10’luk
Gini endeksi ile sergiledigi ekonomik kirilganlik ve gelir esitsizligi, pandemi
stirecinde bu {ilkelerin karsilastig1 zorluklarin yapisal temellerini ortaya koy-
maktadur.

Saglik altyapisi ve demografik ozellikler agisindan da kiimeler arasinda
carpici farkliliklar gézlenmektedir. Asya Ekonomilerinin (Kiime 6) 1000 kisi
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basina 13,37 yatak ile sergiledigi giilii hastane kapasitesi, %22,71’lik yasl nii-
fus oranina ragmen pandemi siirecinde etkili bir saglik hizmeti sunumunu
miimkiin kilmistir. Bu iilkelerin ayni zamanda %3,37 ile en disiik issizlik ora-
nini yakalamasi, yaslanan niifusa ragmen isgiicii piyasasinin etkin yonetilebil-
digini gostermektedir. Buna karsilik, Latin Amerika Ekonomilerinin 1000 kisi
basina yalnizca 1,28 yatak ile sinirli kalan altyapi kapasitesi, pandemi siirecin-
de saglik sistemleri tizerinde ciddi baskilar olusturmustur.

Sosyal altyap1 gostergeleri, 6zellikle icme suyu ve sanitasyon hizmetlerine
erisim agisindan genel olarak yiiksek standartlar sergilemekle birlikte, Latin
Amerika Ekonomilerinin giivenli sanitasyon hizmetlerinde %33,56 ile belir-
gin sekilde geride kalmas, altyap1 yatirimlarindaki tarihsel eksikliklerin siire-
gelen etkilerini yansitmaktadir. Niifus yogunlugu acgisindan da dikkat gekici
farkliliklar mevcuttur; Asya Ekonomilerinin kilometrekare basina 438,75 kisi
ile sergiledigi yiiksek yogunluk, pandemi yonetiminde bu iilkelerin karsilastig
zorluklar1 artirirken, Iskandinav Ulkeleri ve Okyanusyanin 32,92 kigi/km? ile
karakterize edilen diisiik yogunluklu yapisi, sosyal mesafe 6nlemlerinin uygu-
lanmasini kolaylagtirmistir.

Egitim ve dijital altyap1 kapasitesi de pandemi siirecinde kritik 6neme sa-
hip olmustur. Iskandinav Ulkeleri ve Okyanusyanin GSYIH’nin %7,17’sine ula-
san egitim harcamalar1 ve %95,24’liik internet penetrasyon orani, bu iilkelerin
uzaktan egitim ve ¢aligma sistemlerine hizli adaptasyonunu miimkiin kilmstir.
Buna kargilik, Latin Amerika Ekonomilerinin %73,94’liik internet penetrasyon
orani ile sergiledigi dijital gecikme, pandemi siirecinde bu tilkelerin karsilastig1
zorluklar1 derinlestirmistir. Bu farkliliklar, gelecekteki krizlere hazirlik agisindan
dijital altyap: yatirimlarinin kritik 6nemini vurgulamaktadir.

4.2. Karsilagtirmali Analiz ve Kiime Karakteristiklerinin Incelenmesi

Yapilan analiz sonucunda, OECD iilkeleri arasinda gozlemlenen yapisal
farkliliklarin ve COVID-19 pandemisi siirecindeki performans farkliliklarinin
¢ok boyutlu bir karaktere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Hiyerarsik kii-
meleme analizi ¢ercevesinde elde edilen sonuglar, pandemi yonetiminde ku-
rumsal kapasite, sosyo-ekonomik dinamikler ve demografik yap:1 arasindaki
karmagik etkilesimleri sistematik bir perspektiften degerlendirmeye olanak
saglamaktadir. Bu baglamda, kiimelerin karakteristik 6zelliklerini daha derin-
lemesine analiz etmek, politika tasarimi agisindan kritik ¢ikarimlar sunacaktir.

4.2.1. Saglik Sistemi Kapasitesi ve Demografik Yapi liskisi

Saglik sistemi kapasitesi ve yash niifus orani arasinda dikkat gekici bir
iliski gozlenmektedir. En yiiksek yasli niifus oranina sahip olan Asya Ekono-
mileri (Kiime 6, % 22,71), ayn1 zamanda en yiiksek hastane yatak kapasitesine
(13,37) sahiptir. Bu uyum, demografik yapinin saglik sistemi planlamasinda
etkin sekilde dikkate alindigini gostermektedir. Benzer sekilde, Giiney Avrupa
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Ekonomileri (Kiime 2) de yiiksek yasli niifus oranina (% 21,88) sahiptir, ancak
hastane yatak kapasitesi (3,33) gorece disiiktiir. Bu uyumsuzluk, pandemi sii-
recinde bu tilkelerin saglik sistemi {izerinde yasanan baskiy1 agiklamaktadir.

4.2.2. Ekonomik Kapasite ve Sosyal Altyap: Etkilesimi

Ekonomik gostergeler ile sosyal altyap: arasindaki iligki, kiimelerin karak-
teristik 6zelliklerini belirgin sekilde ortaya koymaktadir. Iskandinav Ulkeleri
ve Okyanusya (Kiime 7), yiiksek kisi bagina GSYIH (54.028 ABD dolar1) ile
giiclii bir ekonomik temele sahipken, ayni zamanda en yiiksek egitim harca-
malar1 (% 7,17) ve internet kullanim oranina (% 95,24) sahiptir. Bu uyum, eko-
nomik kapasitenin sosyal altyapiya etkin sekilde yansitildigini gostermektedir.

4.2.3. Kentlesme ve Ekonomik Performans

Kentsel niifus oranlari ile ekonomik gostergeler arasindaki iliski ilging
ortntiler sunmaktadir. En yiiksek kentsel niifus oranina sahip olan Kiime 7
(% 87,35), ayn1 zamanda en yiiksek geng isgiicii katilim oranina (% 60,30) sa-
hiptir. Bu durum, kentlesmenin isgiicii piyasas1 dinamikleri tizerindeki olum-
lu etkisini gostermektedir. Buna karsilik, Orta ve Dogu Avrupa Ekonomileri
(Kiime 3) en diisiik kentsel niifus oranina (% 65,06) sahip olmasina ragmen,
distik issizlik orani (% 5,65) ile dikkat cekmektedir.

4.2.4. Gelir Dagilimi ve Sosyal Hizmetler

Gelir dagilimi ve sosyal hizmetlere erisim arasindaki iliski, kiimelerin sos-
yal politika etkinligini yansitmaktadir. Latin Amerika Ekonomileri (Kiime 1)
en yliksek Gini endeksine (49,10) sahipken, giivenli sanitasyon hizmetlerine
erigimde (%33,56) belirgin sekilde geridedir. Buna karsilik, Iskandinav Ulkele-
ri ve Okyanusya (Kiime 7) diisiik Gini endeksi (29,26) ile yiiksek hizmet erisi-
mi (%99,52) arasinda giiclii bir denge kurmustur.

4.2.5. Ticaret Hacmi ve Ekonomik Dayaniklilik

Ticaret hacmi agisindan kiimeler arasindaki farkliliklar, ekonomik daya-
niklilik tizerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Kiigiik Agik Ekonomiler (Kiime
4) %309,67 ile en yiiksek ticaret/ GSYIH oranina sahiptir ve bu 6zellik, yiiksek
kisi bagina GSYIH (92.028 ABD dolar1) ile birlegerek giiglii bir ekonomik per-
formans ortaya koymaktadir. Buna karsilik, Asya Ekonomileri (Kiime 6) dii-
stik ticaret hacmine (%50,18) ragmen, diisiik issizlik orani (%3,37) ile dikkat
cekmektedir.

4.3. Kiime Karakteristiklerinden Politika Cikarimlarina: Biitiinsel Bir
Degerlendirme

Kiimeleme analizi sonuglar1 ve karsilagtirmali degerlendirmeler, pandemi
stirecinde iilkelerin performansini etkileyen faktorlerin karmasik etkilesimini
ortaya koymaktadir. Bu etkilesimler, gelecekteki kriz yonetimi stratejileri i¢in
onemli dersler sunmaktadir.



78 + Erdemalp OZDEN, Emirhan AKDAG

Ornegin, Asya Ekonomileri (Kiime 6) 6rnegi, demografik zorluklarin
(yiiksek yash niifus orani) proaktif saglik sistemi planlamasi (yiiksek hasta-
ne yatak kapasitesi) ile nasil yonetilebilecegini gostermektedir. Bu iilkelerin
diistik issizlik oranlar1 ve yiiksek yasam beklentisi, uzun vadeli planlama ve
sistem kapasitesi arasindaki uyumun 6nemini vurgulamaktadir.

Iskandinav Ulkeleri ve Okyanusya’nin (Kiime 7) basarisi, egitim yatirim-
lar, dijital altyap1 ve isgiicii piyasas: dinamikleri arasindaki sinerjiyi ortaya
koymaktadir. Bu tilkelerin diistik gelir esitsizligi ile yliksek hizmet erisimi ara-
sinda kurduklar1 denge, kapsayici kalkinma stratejilerinin kriz dayanikliligini
nasil artirabilecegini gostermektedir.

Diger yandan, Latin Amerika Ekonomileri (Kiime 1) 6rnegi, yapisal esit-
sizlikler ve altyapr eksikliklerinin kriz yonetimi kapasitesini nasil sinirlandi-
rabilecegini gostermektedir. Bu deneyim, gelismekte olan ekonomiler i¢in
esitsizliklerin azaltilmasi ve temel altyap: yatirimlarinin 6nceliklendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Bu analizler 15181nda, gelecekteki krizlere hazirlik i¢in dort temel politika
onceligi 6ne gtkmaktadur. ilk olarak, demografik projeksiyonlara dayali saglik
sistemi planlamasi kritik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, yaglanan niifus di-
namiklerinin saglik sistemi kapasitesi tizerindeki etkilerinin proaktif yonetimi
ve hastane altyapist ile saglik personeli planlamasinda uzun vadeli demogratik
trendlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Tkinci éncelik alani, dijital altyap:
ve beseri sermaye yatirimlaridir. Bu baglamda, egitim sisteminin kapsamli bir
dijital dontisiimden gegirilmesi ve isgiicli piyasasinin gelecekte ihtiya¢ duyu-
lacak beceriler dogrultusunda yeniden yapilandirilmas: 6nem kazanmaktadir.

Ugtincii 6ncelik alani olarak, sosyal koruma sistemlerinin gii¢lendirilmesi
one ¢cikmaktadir. Bu ¢ergevede, gelir esitsizligini azaltici politikalarin tasarlan-
mas1 ve temel hizmetlere erisimde kapsayiciligin artirilmasi hedeflenmelidir.
Doérdiincii ve son oncelik alani ise ekonomik dayaniklilig1 artirmaya yonelik
yapisal reformlardir. Bu kapsamda, mali alanin genisletilmesi ve tiretim ile ti-
caret yapisinin ¢esitlendirilmesi gibi temel adimlarin atilmas: gerekmektedir.
Bu politika 6ncelikleri, her tilkenin kendi 6zgiin kosullar1 ve yapisal karakte-
ristikleri goz 6niinde bulundurularak uyarlanmali ve uzun vadeli bir perspek-
tifle uygulanmalidir.

Bu politika gercevesi, her tilkenin kendi kiime karakteristiklerine ve yapi1-
sal kisitlarina gore uyarlanmalidir. Gelecekte benzer krizlerle karsilagma ola-
silig1 goz Oniine alindiginda, bu uyarlamalarin sistematik ve uzun vadeli bir
perspektifle yapilmasi kritik 6neme sahiptir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

COVID-19 pandemisi, II. Diinya Savast sonrasi donemde kiiresel eko-
nomik sistem tiizerinde en derin etkileri yaratan krizlerden biri olmustur. Bu
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calisma, OECD f{iyesi tilkelerin pandemi siirecindeki performanslarini siste-
matik bir sekilde analiz ederek, kriz yonetimi kapasitesi ve ekonomik dayanik-
lilik arasindaki karmasgik iliskileri ortaya koymaktadir. Hiyerarsik kiimeleme
analizi sonucunda belirlenen sekiz grup, iilkelerin pandemi yonetimindeki
basarilarinin temel belirleyicilerini anlamamiza yardimci olmaktadir.

Ozellikle dikkat ceken bir bulgu, saglik sisteminin kapasitesi ile ekonomik
performans arasindaki giiclii etkilesimdir. Ornegin, Gelismis Bat1 Ekonomile-
ri (Kiime 8) grubundaki iilkeler, GSYIH’lerinin %12,70’ini saglik harcamala-
rina ayirarak hem saglik sistemlerinin dayanikliligini artirmis hem de ekono-
mik toparlanma i¢in gerekli altyapiy: giiglendirmistir. Bu yatirimlar sayesinde
bu iilkeler, 80,94 yil yasam beklentisi ve %5,94 gibi gorece diisiik bir igsizlik
orani yakalamistir. Almanyanin pandemi doneminde uyguladig1 genis kap-
samli saglik tesvik paketleri, bu tiir yatirimlarin basarisini gosteren somut bir
ornektir.

Iskandinav Ulkeleri ve Okyanusyanin (Kiime 7) basarisi, sosyal koruma
sistemleri ile ekonomik etkinlik arasinda optimal bir dengenin kurulabilecegi-
ni gostermektedir. Bu iilkeler, 54.028 ABD dolar1 kisi bagina GSYIH ile yiiksek
bir refah seviyesini yakalarken, ayni zamanda 29,26’lik Gini endeksi ile gelir
dagiliminda adaleti saglamay1 basarmuslardir. Ayrica % 60,30luk geng isgiicii
katilim orani, bu ekonomik modelin siirdiiriilebilirligini destekleyen énemli
bir faktordiir. Norve¢’in petrol gelirlerini sosyal refah programlarina yonlen-
diren politikasi, bu dengeyi saglamanin bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

Asya Ekonomileri (Kiime 6), demografik zorluklarin proaktif politikalarla
nasil yonetilebilecegine dair 6nemli dersler sunmaktadir. Bu iilkeler, % 22,71
ile en yiiksek yash niifus oranina sahip olmalarina ragmen, 1000 kisi basina
13,37 yatak kapasitesi ile en gii¢lii saglik altyapisini kurmuslardir. Bu hazirlikli
olma durumu, 83,99 yil ile en yiiksek yasam beklentisi ve % 3,37 ile en diisiik
igsizlik oranini yakalamalarini saglamistir. Japonyanin uzun vadeli saglik yati-
rimlar1 ve yash niifusa 6zel sosyal giivenlik politikalari, bu basarinin arkasin-
daki temel unsurlar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Latin Amerika Ekonomileri (Kiime 1) ise, yapisal kirilganliklarin kriz
yonetimi kapasitesini nasil sinirlayabilecegini gostermektedir. Bu tlkelerdeki
diisitk saglik harcamalari (% 7,59), yetersiz hastane altyapisi (1,28 yatak/1000
kisi) ve ytiksek gelir esitsizligi (Gini endeksi 49,10), pandeminin etkilerini de-
rinlestirmistir. Bu durum, 74,73 yil ile en diisiik yasam beklentisi ve % 12,29
ile en yiiksek igsizlik orani seklinde kendini gostermistir. Bu baglamda, Kosta
Rikanin saglik sigortasi reformlari, bolgedeki diger tilkelere model olabilecek
bir politika 6rnegi sunmaktadir.

Gelecekteki krizlere hazirlik i¢in onerilen politika gergevesi dort temel
boyut iizerine insa edilmelidir. Ilk olarak, saghk sisteminin kapasitesi, de-
mografik projeksiyonlar dogrultusunda giiglendirilmelidir. Japonya ve Gii-
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ney Kore'nin yaslanan niifuslarina ragmen giiglii saglik altyapilari olusturma
konusundaki basarilari, bu konuda rehber niteligindedir. ikinci olarak, dijital
altyap1 yatirimlar: ve beseri sermayenin gelistirilmesi, ekonomik dayaniklilig
artiracak kritik unsurlardir. Iskandinav iilkelerinin % 95,24’liikk internet pe-
netrasyon orani ve % 7,17’lik egitim harcamalari, dijitallesme ve egitimin kriz
yonetimine katkisini gostermektedir.

Ugilincii olarak, gelir esitsizliginin azaltilmasi ve sosyal koruma sistemle-
rinin giliclendirilmesi gerekmektedir. Latin Amerika iilkelerindeki yiiksek ge-
lir esitsizliginin pandeminin etkilerini artirdig1 géz 6niine alindiginda, sosyal
koruma sistemlerine yonelik yatirimlarin artirilmasi kritik 6nem tagimaktadir.
Dérdiincii olarak, mali alanin genisletilmesi ve tiretim yapisinin gesitlendiril-
mesi, ekonomik soklara kars1 direnci artiracak yapisal reformlar olarak one
¢ikmaktadir. Almanyanin kriz déoneminde uyguladig: genis mali destek paket-
leri, bu tiir bir politikanin basarisina somut bir 6rnek sunmaktadir.

Bu politika gergevesinin bagarisi, ekonomik, sosyal ve saglik politikalari-
nin entegre bir yaklasimla ele alinmasina baglidir. Kiiresel krizlerin iistesinden
gelmek, yalnizca ulusal diizeyde alinan tedbirlerle degil, ayni1 zamanda ulusla-
rarasi is birligi ve dayanigmanin giiclendirilmesiyle miimkiin olacaktir. Ozel-
likle bilgi ve deneyim paylasimi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler
i¢in krizlere kars1 dayaniklilig1 artiracak 6nemli bir aragtir. Kiiresel 6lgekte ko-
ordineli ve kapsayici politikalarin hayata gegirilmesi, sinir agan krizlerin yone-
timinde daha etkili ¢6ziimler sunabilir ve gelecekteki belirsizliklere kars1 daha
direngli bir sistemin temelini olusturabilir.
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1.GIRIS

Tiirkiyede 1980’lerde baslayarak 1990’11 yillarda da siirdiiriilen finan-
sal serbestlesme ve ticari serbestlesme politikalari, hem Tiirkiye ekonomisi-
nin kalkinmasina katki saglayabilmeyi hem de i¢ ve dis finansman ihtiyacini
karsilayabilmeyi amaglayarak tilkenin ekonomik yapisinin degismesinde ve
birtakim yeni problemlerle karsilasilmasinda énemli rol oynamustir. Ulkenin
ekonomik yapisinin degismesindeki en kilit noktalardan birisi, yurtici tasarruf
agiginin cari islemler dengesinde acik seklinde ortaya ¢ikmasidir. Dolayisiyla
tilke ekonomisinde cari agigin siirdiiriilebilirligi, istikrarli ekonomik biiyiime-
ye etki eden en 6nemli faktorlerden birisidir (Turguter, 2011: 12). Bununla
birlikte baz1 yatirim cesitleri gibi ekonomik biiylime oranlarinin daha da art-
masi, cari agiklarin daha siirdiiriilebilir olmasiyla ilgilidir. Ozetle daha yiiksek
biiyiime orani, dig borcun GSYIH’ya oraninda daha kiigiik bir artisa yol acarak
tilkenin dis tilkelere olan borcunu daha iyi 6deyebilmesini saglayacaktir (Rou-
bini ve Wachtel, 1998: 6).

Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde muhtemel kriz durumunda alarm
gorevi goren cari agiklarin seyri olduk¢a 6nemlidir. Cari agikta alt sinirlama-
lar ve birtakim hesaplamalar olmasina karsin bu konuda kesin bir fikir birligi
yoktur. Cari ag¢ik sinirinin tizerine ¢ikan iilkelerde kriz ¢ikmama ihtimali ol-
dugu gibi, sinirin altindaki tilkelerde de kriz ¢ikma jhtimali bulunmaktadir. Bu
agidan cari agigin sayisal degerine nispeten nasil finanse edildigi ve ne kadar
stirdiiriilebilir oldugu kismi olduk¢a 6nemlidir (Bakag, 2019: 1). Cari agigin
ekonomik bityiimeye orani sonucu elde edilen degerin yiiksek olmasi krizin
oncii gostergelerindendir. Bu durum cari denge ile GSYIH arasindaki iligkinin
literatiirdeki yerinin 6nemini gostermektedir. Cari islemlerde meydana gelen
degismeler ekonominin gidisatini belirlemede 6nemli sinyaller vermektedir.

Gelirden ¢ok harcama yapilmasina bagl olarak ortaya ¢ikan cari agik, iil-
kedeki gelirin azalmasiyla ve gelir transferiyle iliskili olarak yurtici tasarrufla-
rinin azalmasina da sebebiyet vermektedir. Ulkeye yapilacak olan yatirimlara
engel teskil eden tasarruflarin azalmasi durumu iiretimin belli bir noktadan
sonra arttirilamamasina da sebep olacaktir. Buna bagli olarak tasarruf agiklar:
borglanma ile kapatilmaya ¢alisilacak ve bunun sonucunda faize bagh 6deme-
ler artacak, kaynaklar verimsiz hale gelerek daha da biiyiik sorunlara sebebiyet
verecektir. Cari agik bu denli bir zincirleme etkiye neden oldugundan ekono-
mik parametreler agisindan 6nemli bir yere sahiptir (Yediparmak, 2014: 1).
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Bu ¢aligmanin amaci 2006-2023 doneminde ¢eyrek yillik verileri kullana-
rak Tirkiye 6rnekleminde cari denge ve ekonomik biilyiime arasindaki iliskiyi
analiz etmektir. Giincel veriler ve farkli degiskenler kullanilarak analizlerin
gerceklestirildigi bu ¢alismanin literatiire katki saglayacag: diisiintilmektedir.
Caligmanin bundan sonraki boliimleri asagidaki sekilde tasarlanmustir: Tkinci
bolimde cari islemler dengesini etkileyen faktorler agiklanmis, tigiincii bo-
limde cari islemler dengesi ve ekonomik bitytime iliskisi incelenmis, dordiin-
cii bolimde konuya iliskin literatiir taramasi ele alinmus, besinci boliimde veri
seti ve degiskenler tanitildiktan sonra zaman serisi analizlerinin sonuglarina
yer verilmis ve altinci bolimde sonug ve 6nerilerde bulunularak ¢alisma son-
landirilmistir.

2. CARI iISLEMLER DENGESINI ETKILEYEN FAKTORLER
2.1. D1s Ticaret Hadleri

Das ticaret haddi, bir iilkenin hem ihra¢ hem de ithal ettigi mallarin fiyat-
larinda zamanla meydana gelen degismeleri gostermekte olup bir tilkenin dis
ticaretten kar ya da zarar elde ettigini belirleyen 6nemli bir unsurdur (Bektas,
2007: 20). Ticaret kosullarinda belli bir zaman diliminde meydana gelen degi-
sikliklerin endeks say1 karsilastirmasi olarak da tanimlanan dis ticaret hadle-
rindeki degisiklikleri 6l¢gmek i¢in bir temel (baz) yil esas alinmaktadir. Dis ti-
caret haddinde meydana gelen degisiklikleri 6l¢mek i¢in kullanilan baz yilina
gore ithal edilen mallarin fiyat1 azalmis, ihrag edilen mallarin fiyatlar1 artmigsa
bu durum o iilkenin dis ticaretten kar elde ettigi anlamina gelmektedir (Aslan
ve Yoriik, 2008: 35-36).

Cari denge ve dis ticaret hadleri iliskisi s6z konusu oldugunda literatiir-
de “HLM (Harberger-Laursen-Metzler)” etkisi olduk¢a sik vurgulanmaktadir
(Erkalig, 2006: 26). HLM etkisi, bir ekonomide dis ticaret dengesinin saglanma-
s1 durumunda, dis ticaret haddinde meydana gelen olumlu yondeki (pozitif)
hareketlerin, diger tiim degiskenler sabitken reel geliri arttiracag: ve reel geliri
artan marjinal tasarruf egiliminin, sabit bir yatirim ve biitce dengesi diizeyinde
dis ticaret fazlasina yol agacagi hipotezine dayanmaktadir (Uz, 2015: 15). Har-
berger (1950) ve Laursen-Metzler (1950) ticaret hadlerindeki bir degismenin
tasarruf tizerinde yarattig1 etkiyi incelemislerdir. Harberger ve Laursen-Metz-
lere gore ticaret hadlerinin bozulmast ile birlikte ihrag edilebilir iiriinlerle 61-
¢lilen herhangi bir gelirden elde edilen tasarruf diigmektedir. Thrag edilebilir
mallarda 6lgiilen gelir sabit tutulursa ticaret hadleri kotiilesmektedir (Persson
ve Svensson, 1983: 2-3). Ticaret hadleri kotiilestiginde tasarruflar artarken cari
islemler fazlas1 meydana gelecektir. Bunun sebebi su sekilde agiklanabilir: bir
kisi gelirinde diisiis yasadiginda elinde mevcutta bulunan mal stogunu tiitket-
meye baglayacaktir fakat stogu belli bir noktaya kadar azaldiginda o kisi artik
tasarruf etmek isteyecektir. Bu sebeple ticaret hadleri kotiilesmeye basladiktan
sonra toplam harcamalar diisecek ve cari islemler fazlas1 meydana gelecektir
(Mansoorian, 1998: 11-12).
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2.2. Reel Doviz Kurlar1

Reel doviz kuru, ayni para birimiyle 6lgiilen yurtdis: fiyatlarin yurtigi fi-
yatlara orani seklinde tanimlanir ve bu sebeple o tilkeye ait dis ticaret rekabet
gliclinii 6l¢mekte oldukea faydalidir (Ugurlu, 2006: 3-4). Reel déviz kurlari,
gelismekte olan iilkelerde ¢ogunlukla dis ticaret hadlerinde meydana gelen bii-
yiik dalgalanmalarla karakterize edilmektedir. Ayni zamanda ticaretin serbest-
lestirilmesi, ticari agidan dalgalanmaya maruz kalacak gecis ekonomilerinde
de 6nem kazanmaktadir (De Gregorio ve Wolf, 1994: 1).

Cari agig1 etkileyen reel doviz kurunun dig ticaret agig1 kanaliyla deger
kazanmasi ile yerel para degerlenirken iilkenin yurtdisindaki piyasalarda reka-
bet giicii zayiflayacaktir. Ulkelerin, fiyatlarda meydana gelen pahalilasmadan
kaynakli olarak ihracat yapmalari zorlasacag igin ihracati caydirici, yabanci
mallarin ucuzlamasindan kaynakli da ithalat1 6zendirici etkiler meydana ge-
tirecektir. Bunlarin beraberinde de iilkede dis ticaret agiklar1 boy gostermeye
baslayacaktir. Merkez Bankasrnin piyasaya miidahalede bulunmasi ve déviz
kurlarinin yiikselmesine miisaade etmeyerek kurlar1 diisiik tutmas: bunlarin
sebebi olarak gosterilmektedir. Ozetle, bir yandan reel déviz kurunun dig ti-
caret bir yandan da dis ticaretin cari islemler dengesi iizerindeki etkisinden
kaynakli olarak cari denge, reel doviz kurundan etkilenmektedir. Reel déviz
kuru deger kazandiginda cari agik artarken, reel doviz kuru deger kaybettigi
zaman cari agik dis ticaret yolu ile azalacaktir (Bakag, 2019: 21).

2.3. Mali Politikalar

Ekonomi sozIligii mali politikalar1 su sekilde tanimlamaktadir; “Kamu-
nun, vergi, bor¢ ve masraf idaresi ile piyasadaki para miktarini kontrol et-
mesine yonelik uygulanan politikalar bitiiniidir” (http://arsiv.ntv.com.tr/
news/66075.asp, 2001). Mali politikalar1 uygulamadaki temel amag ¢ogunluk-
la enflasyonun énlenmesi ve gelir dagiliminda adalet saglanarak istikrarl bii-
yimeye ulagilmasidir (Giin, 2011: 26 ).

Mali politikalar ve cari denge iliskisini ortaya koyan model Mundel-Fle-
ming modelidir. Mundel-Fleming modeli, uygulanan mali politikalarin yarat-
t1g1 ekonomik gelismelerin milli geliri arttirmasi sebebiyle global rekabette giig
kaybederek ithalat talebinin artmasina sebep olmaktadir. Bunun sonucunda
dis doviz piyasalarinda ulusal para degerlenirken ihracatin dis ticaret dengesi
bozulur ve cari denge bu durumdan olumsuz etkilenir. Cari dengeyi olumsuz
yonde etkileyen en 6nemli mali politika biit¢e agigidir (Giin, 2011: 27). Bir
tilkede biitge agig1 oldugunda devletler biitce fazlasi olusturmak icin vergi ge-
lirlerini arttirip kamu harcamalarini kisarlar. Tam tersi durumda biitge fazlas:
oldugunda ise vergi gelirlerini azaltip kamu harcamalarini arttirarak biitge agi-
g1 olustururlar (Kurnaz, 2013: 12).
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Mali politikalar ve cari islemler dengesiyle ilgili olarak literatiirde net bir
goriise varilamamaktadir. Bunun sebebi ise birbirinden farkli iki ayr1 gorii-
stin bulunmasidir. Birincisi biitge agiklarinin ekonomiye 6nemli ve zararl: et-
kilerinin olacagini savunan geleneksel goriistiir. Ikinci goriis ise biitce agik-
larinin ekonomiyi higbir sekilde etkilemedigini savunan Ricardocu goriistiir
(Piersanti, 2000: 256). Geleneksel goriis, cari islemler ve biitce acig1 arasinda
pozitif yonde bir iliski bulundugunu savunmaktadir. Geleneksel goriise gore
kamudaki biitce agiklar1 artarsa cari agik da artacaktir. Kamu harcamalar1 sa-
bitken vergilerde yapilacak herhangi bir indirim veya vergiler sabitken kamu
harcamalarinda meydana gelecek bir artis niteligindeki genisletici mali politi-
kalar sebebiyle biitce agig1 ortaya ¢ikmaktadir. Meydana gelen biitce agig1 hem
yurtici harcamalarini hem de ithalat talebini arttirdig: icin cari islemler agigini
dogrudan etkilemektedir. Mali politikalarin kesin rolii, Ricardo denkliginin
s6z konusu olup olmamasi durumuna da bagli olmak iizere bir¢ok faktérden
etkilenmektedir (Bussiere vd., 2002: 17). Mali politikalar, tilke ekonomilerini
canli tutmak i¢in 6nemli bir kaldirag gorevi tagiyarak son zamanlarda aktif bir
sekilde kullanilmaktadir. Bununla alakali esas konu ise Ricardo denkliginin
derecesidir. Tam Ricardo denkligi, toplam talep iizerinde vergilerdeki ve trans-
ferlerdeki degismelerin higbir etkisinin olmadigini savunur. Bunun sebebi ise
titketicilerin devlet tahvilindeki faiz oranlarini kullanarak gelecegi iskonto et-
meleridir (Bayoumi, 2004: 20).

3. CARI ISLEMLER DENGESI VE EKONOMIK BUYUME ILiSKiSI

Cari islemler acigina sebep olan degiskenler incelendiginde ekonomik bii-
yiime ve doviz kurunun 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu degiskenlerden
hangisinin cari agik iizerinde daha ¢ok etkili oldugu yoniinde bir¢ok tartisma
vardir (Erbaykal, 2007: 82). Az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin gelismis
ekonomiye sahip iilkelere gore daha ytiksek oranda bir ekonomik biiytime gos-
termeleri beklenmektedir (Ozer vd., 2018: 13). Cari agik veren iilke sayisinin
artarak agiklarin stireklilik kazanmasi 6zellikle gelismekte olan tilkelerde mey-
dana gelen ekonomik krizlerin bunu etkileyen gostergelerinden biri olmasi,
son zamanlarda cari denge konusunun deger kazanmasina sebebiyet vermistir.
Tiirkiyede de cari agik problemi ve bu agigin finanse edilmesinde yasanan si-
kintilar en fazla tartisilan konulardan biridir (Sahin, 2011: 48).

Bir tilkedeki ekonominin gidisatin1 degerlendirmenin en énemli kriter-
lerinden biri GSYIH’nin bityiimesidir (Gokmenoglu vd., 2015: 489). Ayni za-
manda GSYIH, bir iilkede hem ekonomik kalkinmay1 saglamak hem de ikti-
sadi performansi 6l¢mek i¢in en 6nemli degiskenlerden birisidir (Ersoz, 2021:
28). Ekonomik biiylime yurtigi tiretim diizeyi ve gelir seviyesinin artmasini
saglamak amaciyla ekonominin iiretken kapasitesinin zamanla arttig1 istikrarl
bir stiregtir (Malik vd., 2010: 24). Cari islemler hesabi ise mal ve hizmet ticare-
tindeki uluslararasi islem dengelerini, faktor gelirlerini ve cari transferleri kap-
sar. Cari islemler hesabinin 6nemli olmasinin sebebi cari islemler dengesinin
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bir tilkenin yabanci iilkelere karsi performansinin temel ekonomik gostergesi
olmasindan kaynaklanmaktadir (Mwangi, 2014: 5).

Bir iilkenin ekonomik biiylime ve cari islemler dengesini agiklayan ii¢
onemli goriis bulunmaktadir: Bunlardan birincisi, ekonomik cari agiklarin
sebebinin ekonomik biiylimenin sebep oldugu talep artis1 oldugunu savunan
goristiir. Bu goriise gore ekonomik biiytime cari dengenin negatif nedenidir.
Ekonomik bilyiimenin artmasiyla talep miktar1 artacak, talep artinca da itha-
lat miktarinin artmastyla cari agtk meydana gelecektir. Ikinci goriis ise birinci
goriisiin aksine ekonomik biiyiimenin sebebinin cari denge oldugunu savun-
maktadir. Bu goriis gelismekte olan iilkelerde hem teknolojik gelismeler hem
de sermaye birikimi anlaminda diger tilkelere kiyasla daha fazla gelismeye mii-
sait olmalarini yani daha fazla oranda cari agiga sahip olacaklarini sdylemek-
tedir. Uglincii goriis ise ekonomik bilytime ve cari denge arasinda higbir iligki
olmadigini ya da iliski varsa bile bu iliskinin olduk¢a zayif yonlii oldugunu
savunmaktadir (Duman, 2017: 13).

4. LITERATUR TARAMASI

Ekonomik biiyiime ve cari islemler dengesi arasindaki iliskiyi arastiran
bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Fakat bu galigmalar farkl: iilkeler, farkli zaman ara-
liklari, farkli yontemler kullanilarak yapildig: igin birbirinden farkli sonuglar
elde edilmis ve literatiirde bir goriis birligi saglanamamuistir. Bu bolimde eko-
nomik bitylime ve cari islemler dengesi arasindaki iligkiyi ampirik olarak ince-
leyen hem ulusal hem de uluslararasi calismalar yer almaktadir.

4.1. Ulusal Caligmalar

Kandemir (2015), Tiirkiyede ¢ aylik veriler ile 1998-2013 donemi igin
cari acik ile ekonomik biiyiime iliskisini incelemistir. Tki degisken arasinda
cift yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Analiz sonuglarina gore GS-
YiH'da meydana gelecek herhangi bir artis cari aig1 pozitif yonde etkileyecek-
tir. Goger ve Gerede (2016), 2000Q1-2014Q4 yillar1 arasinda Tiirkiyede cari
acik, ekonomik biiyiime, issizlik ve enflasyon arasindaki iliskileri incelemisler-
dir. Genel olarak bulgulara bakildiginda, Tiirkiyede ekonomik biiytime ile cari
islemler agig1 arasinda ¢ok yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Ersungur
vd. (2017), Turkiyede 1998-2014 donemini kapsayan ceyrek yillik veriler ile
cari denge, GSYIH ve doviz kuru arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. GSYIH
ve cari denge arasinda cift yonlii nedensellik iligkisi saptanmigtir. Bu sonugtan
hareketle Tiirkiyede cari agigin en dnemli sebeplerinden birisinin ekonomik
bitytimedeki yiiksek artislar oldugu bulgusu elde edilmistir. Efeoglu ve Peh-
livan (2018), Tiirkiyede ekonomik biiyiime, cari agik ve enerji tiiketimi ilig-
kisini incelemek amaciyla 1987-2016 yillarini kapsayan verileri kullanmistir.
GSYIH ile cari agik arasinda tek yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilirken,
GSYIHde meydana gelen artisin cari agig1 da arttirdigi sonucuna varilmistir.
Yildiz (2019), Tiirkiyede 1998:Q1-2017:Q4 donemine ait verileri kullanarak
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ekonomik biiylime, cari islemler dengesi ve dis bor¢ arasindaki iliskileri ince-
lemistir. Cari denge ile GSYIH arasinda tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu
saptanmugtir. Ayrica Tiirkiyede cari dengede ortaya ¢ikan dengesizlikler (cari
acik) ekonomik biiytime {izerinde artis yoniinde etki gostermektedir. Bas ve
Kara (2020), Tiirkiyede 2003:Q4-2018:Q2 doénemi icin reel GSYIH, cari agik,
reel efektif doviz kuru, faiz orani ve ham petrol fiyatlar1 degiskenlerinin iliski-
sini analiz etmislerdir. Tiirkiyede ¢ar1 acik ve GSYIH arasinda uzun dénemli
bir iligkinin varlig tespit edilmis, ekonomik biiyiime ile beraber cari acikta da
bir artis meydana geldigi anlagilmistir. Karahan ve Akgagakir (2021), 2003-
2019 yillarina ait ¢eyrek donemlik verilerle Tiirkiyede ekonomik biiyiime ve
cari agik arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Analiz sonucunda elde edilen bul-
gular cari agik ile ekonomik biiylime arasinda cift yonlii bir nedensellik iliskisi-
nin varligini ortaya koymustur. Catalbas (2022), Tiirkiyede 1998:Q1-2020:Q1
yillarina iligskin #i¢ aylik veriler ile ekonomik biiyiime orani ve cari islemler
dengesi/GSYIH orani degiskenleri arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Yapilan
analiz sonucuna gore hem uzun hem de kisa donemde ekonomik biiytimedeki
artiglarin cari agig1 olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Bolkol ve
Tirkonder (2022), Tiirkiyede 2003-2019 yillarini kapsayan ceyreklik verileri
kullanarak cari denge ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastirmiglar-
dir. Reel GSYIH ile cari denge arasinda kisa ve uzun vadede anlamli, kargilikli
negatif yonli bir iliski tespit edilmistir. Kuglu (2022), 1998-2021 doénemi igin
Tiirkiyede GSYIH, cari acik ve enerji tiiketimi arasindaki nedensellik iliskisini
incelemistir. Analiz sonucunda cari agiktan GSYIH’ya tek yonlii nedensellik
iligkisi saptanirken, GSYIH'dan cari agiga dogru herhangi bir nedensellik bu-
lunamamustir. Yenipazarli ve Karaca (2022), 1981-2021 yillarinda cari iglemler
dengesi, biitce dengesi ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisini
Tiirkiye 6rnekleminde incelemislerdir. Biitce dengesi ile ekonomik biiyiime
arasinda ve cari islemler dengesi ile ekonomik bityiime arasinda ¢ift yonlii ne-
densellik oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

4.2. Uluslararas1 Calismalar

Tunian (2015), 2005-2014 donemine ait tiger aylik cari hesap, mali he-
sap ve is¢i doviz girisi verilerini kullanarak Ermenistandaki ekonomik biiyii-
me problemini incelemis ve analiz sonucunda negatif cari agigin GSYIH’nin
bityiimesini olumsuz yonde etkiledigini tespit etmistir. Bozkurt ve Pekmezci
(2018), 32 OECD iilkesine ait 2005:Q1- 2017:Q4 d6énemi icin cari agik ile kisi
basina diigen GSYIH degiskenleri arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Uzun
donem iligkisi tespit edilen Tiirkiye ve Danimarkada kisi bagina GSYIH'dan
cari agiga dogru bir nedensellik iligkisinin varlig: tespit edilmigtir. Ozer vd.
(2018), 2011:Q3-2016:Q4 doneminde Karadagda cari agik ve ekonomik bii-
yiime arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Elde edilen bulgulara gore cari agik
ve bilyiime arasinda ¢ift yonlii ve hem kisa hem de uzun vadeli nedensellik
iliskisinin varlig1 dogrulanmistir. Mohsin vd. (2018), Pakistan i¢in 1995-2016
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doneminde doviz kuru, issizlik, cari denge hesab1 ve GSYIH verilerini kul-
lanarak bunlar arasindaki iligkileri arastirmislardir. Analizde cari dengenin
anlamli oldugu ve GSYIH ile déviz kuru arasinda herhangi bir iligkinin bu-
lunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Oguz (2018), BRICS iilkeleri i¢cin 1994-2017
donemini ele alarak cari islemler dengesi/GSYIH orani ile ekonomik biiyiime
verileri arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Bu degiskenler arasinda egbiitiinles-
me iligkisi bulunamamuigtir. Saglam ve Sonmez (2019), cari hesap acig1 ve eko-
nomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisini aragtirmak amaciyla Polonya,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Slovakya i¢in 1993-2015 donemini igeren
bir panel veri analizi yapmuislardir. Cari agiktan ekonomik biiyiimeye dogru
tek yonlil bir nedensellik iligkisi saptanmis ve bu iki degiskenin uzun vade-
de beraber hareket etme egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Acet ve Ashurov
(2020), Pakistanda 2005:Q1-2019:Q4 donemini kapsayan tiger aylik verileri
kullanarak cari islemler dengesi ve ekonomik bitytime arasindaki iligkiyi aras-
tirmiglardir. Elde edilen sonuglara gore degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliski bulunmustur. Balmumcu ve Bozkurt (2020), gelismekte olan 22 iilke i¢in
1980-2016 doneminde cari islemler dengesi ve ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi incelemisler ve ekonomik biiytimenin cari agig1 arttirdigi bulgusunu
elde etmislerdir. Ayni zamanda degiskenler arasinda uzun vadeli pozitif bir
iliski bulmuglardir. Satiloglu (2021), G-20 tiiyesi olan ve cari agik problemi
ile kars1 karsiya kalan 6 tilke (Arjantin, Endonezya, Giiney Afrika, Hindistan,
Meksika ve Tiirkiye) icin 1982-2019 déneminde GSYIH, petrol fiyatlar1 ve cari
islemler hesab1 degiskenleri arasindaki iligkiyi arastirmistir. Ekonomik biiyii-
meden cari agiga ve petrol fiyatlarina dogru tek yonlii nedenselligin varlig
tespit edilmis ve petrol fiyatlar: ile ekonomik biiylimenin, cari agig1 pozitif
yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. Fendoglu ve Konat (2022), 1996-2020
dénemi iin G-7 iilkelerinde GSYIH, cari hesap dengesi ve enerji tiiketimi de-
giskenlerini kullanmis ve degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin var
oldugunu saptamustir.

5. AMPIRIK ANALIZ
5.1. Veri Seti ve Degiskenler

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiyede ekonomik biiyiime ve cari denge
iliskisini incelemek amaciyla 2006:Q1-2023:Q3 dénemini kapsayan geyrek yil-
lik veriler kullanilarak zaman serisi analizi yapilmistir. Calismada cari islemler
dengesi (CID), enflasyon (ENF), genel biitce dengesi (GBD), gayrisafi sabit
sermaye olusumu (GSSSO), ekonomik biiylimeyi temsilen Gayrisafi Yurtici
Hasila (GSYIH) biiyiime orani ve déviz kuru (DK) degiskenleri kullanilmistir.
CID, ENFE, GSSSO ve GSYIH degiskenleri Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Ban-
kas1 (TCMB) Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)den, GBD degiskeni ise
Hazine ve Maliye Bakanligrndan alinmistir. Gayrisafi Yurtici Hasila degiske-
ni reel olarak ve bin TL cinsinden alinmistir. Cari islemler dengesi degiskeni
cari (milyon $) olarak alinmis, 6nce milyon TLye ¢evrilmis sonrasinda bin TL
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cinsinden elde edilmis ve TUFE (2003=100) endeksi ile reel hale getirilerek
GSYIH’ya oranlanmistir. Enflasyon degiskeni TUFE (2003=100) endeksinin
yillik ytizde degisimi olarak hesaplanmistir. Genel biitce dengesi cari (bin TL)
olarak alinmis, 6nce TUFE (2003=100) endeksi ile reel hale getirilmis son-
rasinda GSYIH’ya oranlanmistir. Gayrisafi sabit sermaye olusumu degiskeni
reel (bin TL) olarak alinmis ve GSYIH’ya oranlanmistir. Ekonomik biiyiime
degiskeni sabit fiyatlarla alinan GSYIH degiskeninin yiizde degisimi hesapla-
narak elde edilmistir. Déviz kuru degiskeni ise TUFE bazli reel efektif déviz
kuru (2003=100) olarak alinmistir. Degiskenler, kisaltmalar1 ve tanimlamalar:
Tablo 1de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlerin Tanimlar1

Degiskenler Sembol Tanimlama
Cari Islemler Dengesi CID Cari [glemler Dengesi/ GSYIH
Enflasyon ENF | Tiiketici Fiyat Endeksindeki Yillik Yiizde Degisim
Genel Biitce Dengesi GBD GBD/ GSYIH
Gayrisafi Sabit Sermaye GSSSO Gayrisafi Sabit Sermaye Olusumu/GSYIH
Olusumu
Ekonomik Bityiime EB Gayrisafi Yurti¢i Hasilanin ytizde degisimi
Doviz Kuru DK Reel efektif doviz kuru (2003)=100

5.2. Ekonometrik Analizlerin Sonuglar1

Caligmanin bu kisminda, 6ncelikle ilgili degiskenlere birim koék analizleri
yapilmistir. Degiskenlerin duraganligini belirlemek amaciyla uygulanan ADE,
PP ve KPSS birim kok testlerinin sonuglar1 Ekler kisminda Tablo 2de veril-
mistir. CID, ENF, GBD, GSSSO ve EB degiskenleri diizeyde duragan 1(0) iken,
DK degiskeninin birinci farki I(1) duragan oldugu saptanmistir. Degiskenlerin
hepsi ayn1 dereceden duragan bulunmamaktadir. Bundan dolay1 Engle-Gran-
ger ve Johansen esbiitiinlesme testleri uygulanamamaktadur. ilerleyen béliim-
lerde degiskenler arasindaki esbiitiinlesme sinamasi, farkl: derecelerden dura-
gan olan seriler i¢in uygulanan ARDL sinir testi ile yapilacaktir.

5.2.1. Vektor Otoregressif Model (VAR)

Oncelikle VAR analizinde optimum gecikme uzunlugunu belirlemek i¢in
cesitli bilgi kriterleri incelenmistir. Bunlara iliskin sonuglar Tablo 3de veril-
migtir.
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Tablo 3. Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Gecikme |LogL LR FPE AIC e HQ

0 -1419.271 | NA 1.39e+10 |43.22034 |43.45258 |43.31211
1 -1121.246 | 523.8028 |7402681. |35.67411 |37.53200 |36.40825
2 -1015.035 | 164.1439 |1372104. |33.94045 |37.42399* |35.31696
3 -943.4483 |95.44870 |787196.3 |33.25601 |38.36520 |35.27489*
4 -880.7096 | 70.34341* | 675860.7* | 32.83968* |39.57453 |35.50094

Not: *: Kriterler tarafindan belirlenen en uygun gecikme uzunlugunu
gostermektedir. LR: Ardisik Modifiye Edilmis LR Test Istatistigi, FPE: Son
Tahmin Hatasi, AIC: Akaike Bilgi Kriteri, SC: Schwarz Bilgi Kriteri HQ: Han-

nan-Quinn Bilgi Kriterini gostermektedir.

VAR analizi sonucuna gore optimum gecikme uzunlugu 4 olarak belirlen-
mistir. Fakat VAR modelinin en uygun gecikme diizeyinde gegerliligini sina-
mak i¢in otokorelasyon, normal dagilim ve degisen varyans problemlerini test

etmek gerekir. Testlerin sonuglar1 Tablo 4de verilmistir.

Tablo 4. LM Testi, Jarque Bera Testi ve White Testi

LM Testi
Gecikme LM ist. Olasilik
1 61.15648 0.1245
2 49.85340 0.4566
3 74.28544 0.0134
4 50.22053 0.4423
Jarque Bera Testi
Component Jarque Bera ist. Olasilik
1 1.729380 0.4212
2 10.37661 0.0056
3 2.349807 0.3088
4 0.539220 0.7637
5 2.242816 0.3258
6 0.666809 0.7165
7 0.103231 0.9497
White Testi
Ki-kare Olasilik
1622.331 0.1658
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VAR modelinin en uygun gecikme diizeyinde gecerliligini test etmek
amactyla yapilan otokorelasyon, normal dagilim ve degisen varyans analizleri
sonucunda VAR modelinde otokorelasyon olmadigi, hatalarin normal dagi-
liml1 oldugu ve degisen varyans probleminin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Boylece en uygun gecikme uzunlugu 4 olarak belirlenmistir.

5.2.2. Etki-Tepki Fonksiyonlar1

VAR sisteminde modelde yer alan degiskenlerden herhangi birine bir
standart sapmalik sok uygulanmas: durumunda diger degiskenlerin bu degisi-
me verdigi tepkiler etki-tepki fonksiyonlari ile gozlemlenmektedir. Etki-tepki

analizine ait sonuclar Sekil 1'de verilmistir.
Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations + 2 S.E.

Response of CID to CID Response of CID to DK
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Sekil 1. Etki-Tepki Analizi

Sekil 1'de diger degiskenlere uygulanan bir standart sapmalik soka karsi-
lik cari islemler dengesinin verdigi tepki gosterilmektedir. Etki-tepki analizi
sonuglarina gore, cari islemler dengesine verilen bir standart sapmalik soka
karsilik kendisinin tepkisi 4. doneme kadar pozitif iken, sonra negatif yonde
azalma gostermistir. Déviz kuruna bir standart sapmalik sok uygulandiginda,
cari islemler dengesi 2. doneme kadar pozitif yondeyken 2. dénemden sonra
negatif yonde ve denge noktasina yakin bir seyir izlemistir. Ekonomik biiyii-
meye bir standart sapmalik sok uygulandiginda, cari islemler dengesinin tep-
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kisi 4. doneme kadar negatif yonde seyrederken bu donemden sonra 7. done-
me kadar dengeye yaklasmis daha sonra ise pozitif yonde seyretmistir. Avci
(2015)’n1n ¢aligmasi bu bulguyu destekler niteliktedir. Enflasyona bir standart
sapmalik sok uygulandiginda, cari islemler dengesi 2. doneme kadar denge
noktasinda seyrederken, bu dénemden 7. doneme kadar negatif degerler almis
sonra pozitif yonde ilerlemistir. Genel biitce dengesine bir standart sapmalik
sok uygulandiginda, cari islemler dengesi 5. doneme kadar negatif, bu donem-
den sonra 8. déneme kadar pozitif, sonrasinda ise negatif yonde seyretmistir.
Gayrisafi sabit sermaye olusumuna bir standart sapmalik sok uygulandiginda,
cari islemler dengesinin tepkisi 4. doneme kadar dengedeyken 4.dénemden
itibaren pozitif yonde seyretmistir.

5.2.3. Varyans Ayristirma Analizi

Cari islemler dengesindeki degismenin yiizde kaginin diger degiskenler
ile agiklandigini gosteren varyans ayristirma analizinin sonuglar1 Tablo 5de
verilmistir.

Tablo 5. Varyans Ayristirma Analizi Sonuglari

Dénem CID DK EB ENF GBD GSSSO
1 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 93.18591 1.125021 | 5.425150 0.012625 0.242233 0.009065
3 80.37973 0.989187 17.80891 0.061323 0.752464 | 0.008384
4 73.95996 0.918679 21.10821 1.727269 2.255947 0.029931
5 67.22343 1.092284 19.15585 9.919671 2.497160 0.111606
6 60.66705 0.976310 |16.73251 17.13042 3.885563 0.608147
7 59.01347 1.397762 15.76065 16.93855 | 5.277071 1.612493
8 55.04679 2.025009 15.87592 19.96750 4.686171 | 2.398607
9 43.96372 1.771453 18.71932 29.07774 4.234538 2.233225
10 40.11015 1.566965 19.74377 31.98310 4.187809 2.408206

Tablo 5 incelendiginde, cari islemler dengesinin 6ngorii hata varyansinin
%100’ birinci donemde kendisi ile agiklanmistir. Bu sonug Telatar ve Terzi
(2009) ve Avcl (2015)’nin ¢alismalarini destekler niteliktedir. Ikinci dsnemde
bu degiskendeki degisimin %93.18’i kendisi ile, %1.12’si doviz kuru ile, yiizde
9%5.42’si ekonomik biiylime ile, %0.01°i enflasyon ile, %0.24’ii genel biit¢e den-
gesi ile ve son olarak %0.009’u gayrisafi sabit sermaye olusumu ile agiklanmak-
tadir. 10 donem boyunca degerlendirildiginde, cari islemler dengesindeki de-
gisimler bityiik oranda kendisiyle, daha sonra sirasiyla ekonomik bitytimeyle,
enflasyonla, genel biitge dengesiyle, doviz kuruyla ve son olarak gayrisafi sabit
sermaye olusumu ile agiklanmistir. Ayrica elde edilen sonuglara gore gayrisafi
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sabit sermaye olusumunun 10 dénem boyunca cari islemler dengesini agikla-
ma oraninin arttig1 gozlemlenmektedir.

5.2.4. ARDL Analizi

Caligmanin bu kisminda degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénemli ilig-
kilerin varlig1, Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model (Autoregressive Dist-
ributed Lag-ARDL) ile incelenmistir. ARDL analizi diizeyde duragan olan ve
farkli derecelerden duragan olan serilere uygulanabilir. Ancak ARDL analizi
yapilabilmesi i¢in degiskenlerin biitiinlesme derecesinin I(2) olmamasi gerek-
mektedir. Bu durumda Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen
sinir testi uygulanamamaktadir. Bu ¢aligmada kullanilan degiskenlerden déviz
kuru birinci farki duragan, diger tiim degiskenler ise diizeyde duragan oldu-
gundan ARDL analizinin yapilmas1 uygun gériilmistiir.

5.2.4.1. Sinir Testi

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin varligini tespit edebilmek
amaciyla sinir testi yapilir. Bu teste gore degiskenler arasinda egbiitiinlesme
iliskisi olabilmesi i¢in hesaplanan test istatistiginin, degiskenlerin birim kok
testleri sonucunda biitiinlesme derecesi 1(0) ise F istatistik degerinin alt sinir
degerinden, degiskenlerin biitiinlesme derecesi I(1) ise F istatistik degerinin
tist sinir degerinden biiyiik olmasi gerekmektedir. Boylece esbiitiinlesme ilis-
kisinin yoklugunu gosteren sifir hipotezi reddedilir. Tablo 6da sinir testinin
sonuglar1 verilmistir. Bu ¢alismada birim kok analizlerinde I(1) olan degiske-
nin bulunmas: sebebiyle F test istatistigi iist kritik deger ile karsilagtirilmigtir.
Wald testiyle elde edilen F istatistigi (11.7572) %1 anlamlilik diizeyindeki tist
kritik degeri (4.15) astig1 i¢in temel hipotez reddedilememistir ve s6z konusu
degiskenler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin oldugu soylenebilir.

Tablo 6. Sinir Testi Sonuglar

% 1 anlamlilik diizeyindeki kritik degerler
k F istatistigi
Alt Siir Ust Sinir
5 11.7572 3.06 4.15

Not: k, denklemdeki bagimsiz degisken sayisidir.

5.2.4.2. ARDL Modelinin Uzun Dénem Katsayilar1

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 tespit edildiginde,
bunlar arasindaki kisa ve uzun dénem iliskilerini saptayabilmek i¢in ARDL
modeli olusturulmalidir. ARDL modeli yardimiyla hesaplanan uzun dénem
katsayilar1 Tablo 7de gosterilmistir.
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Tablo 7. Uzun Donem Katsayilari

Uzun D6nem Katsayilar:
Degiskenler Katsay1 t Istatistigi Olasilik
DK -0.0387* -2.8424 0.0066
ENF -0.0429** -2.1644 0.0354
GBD -1.1004*** -1.9769 0.0538
GSSSO 0.3883*** 1.9212 0.0607
EB 0.1116* 3.5354 0.0009
C -10.2012 -1.4893 0.1429
Tanisal Test Sonuglar1

R*=0.8322 | —,

R 12 x2 x2 ¥2

0.7693 4c=0.3309 1p=25.0061 |7 =0.8713

(0.8475) (0.1247) (0.6468) ransey=0.1096
(0.7420)

Not: *: %1, **: %5, ***: %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. X2BG
otokorelasyon, X?, . farkli varyans, X* |- normal dagilim ve X? , . model
spesifikasyonu testlerine ait test istatistikleridir. Parantez icindeki degerler ola-
silik degerlerini ifade etmektedir.

ARDL modelinin uzun dénem katsayilar1 incelendiginde gayrisafi sabit
sermaye olusumu ve ekonomik bilyiimenin cari islemler dengesini pozitif yon-
de etkiledigi goriilmektedir. Bu sonug Acet ve Ashurov (2020)’un ve Bozkurt
ve Pekmezci (2018)’nin ¢alismalarini destekler niteliktedir. Caligmanin odak
noktasini olusturan ve uygulamada elde edilen “ekonomik biiytimenin cari is-
lemler dengesi iizerinde pozitif etkisi oldugu” sonucu literatiirde Ersungur vd.
(2017)1n galigmalarini desteklemektedir. D6viz kuru, enflasyon ve genel biitge
dengesinin uzun dénemde cari islemler dengesini negatif olarak etkiledigi go-
riilmektedir. Modelin hem gegerligini hem giivenirliligini 6l¢gmemizi saglayan
tanisal test sonuglar;, modelde otokorelasyon ve farkli varyans probleminin
olmadigini, model spesifikasyonunun dogru oldugunu ve hatalarin normal
dagilimli oldugunu gostermektedir.

5.2.4.3. Hata Diizeltme Modeli

Bu model, degiskenlerin cari islemler dengesi {izerindeki kisa donemli
etkilerine dair bilgi vermektedir. Hata diizeltme modelinin sonuglar1 Tablo
8de verilmistir. Modelde yer alan ECM(-1), ARDL modelindeki hata terimi-
nin bir dénem gecikmeli degerini gostermektedir. Hata teriminin negatif ve
istatistiksel olarak anlamli olmasi uzun dénem iliskilerini desteklemektedir.
Modelde hata diizeltme teriminin katsaysi istatistiksel olarak anlamlidir ve
negatif isaretlidir ki bu sonug esbiitiinlesme iliskilerini desteklemektedir. Bu
durumda cari islemler dengesinde uzun dénemde yasanacak bir sapmanin bir
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sonraki donem yaklasik olarak %65’i diizeltilebilecektir. Kisa donem katsayila-
r1 degerlendirildiginde, doviz kuru ve genel biitge dengesi degiskenlerinin cari
islemler dengesini arttirdig, gayrisafi sabit sermaye olusumu degiskeninin ise
cari islemler dengesini azalttig1 sonucu elde edilmistir.

Tablo 8. Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuglar:

Bagiml Degisken= ACID

Bagimsiz Degiskenler Katsay1 t Istatistigi Olasilik
ADK -0.0055 -0.2560 0.7990
ADK(-1) 0.0407* 1.9219 0.0606
ADK(-2) 0.0165 0.7886 0.4342
ADK(-3) 0.0577* 3.0397 0.0038
AGBD -0.0155 -0.1759 0.8611
AGBD(-1) 0.6356* 6.3444 0.0000
AGBD(-2) 0.5028* 4.6833 0.0000
AGBD(-3) 0.2641* 2.7143 0.0092
AGSSSO -0.6969* -7.8654 0.0000
AGSSSO(-1) -0.6815* -6.1673 0.0000
AGSSSO(-2) -0.3986* -3.2882 0.0019
AGSSSO(-3) -0.2862* -3.0778 0.0034
ECM(-1) -0.6556* -9.6223 0.0000

Not: *: 0.01, **: 0.05, ***: 0.10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

5.2.5. Toda-Yamamoto Nedensellik Analizi

Zaman serileri arasindaki nedensellik iligkisinin yoniinii belirlemek ama-
ctyla Toda-Yamamoto nedensellik analizi yapilmistir. Toda-Yamamoto neden-
sellik analizi biri potansiyel nedene digeri ise potansiyel etkiye yonelik olmak
tizere iki VAR modelinin tahminini icermektedir. VAR modellerine yo6nelik
tahminler, degiskenlerin gecikmeli degerleri ve diger ilgili aciklayic1 degisken-
ler kullanilarak yapilmaktadir. Duragan olmayan zaman serisi degiskenleri
arasindaki nedenselligi, aralarinda esbiitiinlesme iligkisi olmasa bile test et-
mek amaciyla Toda-Yamamoto nedensellik analizi yapilabilir. VAR analizi so-
nucunda birinci farki duragan olan degiskenlerin diizey degerlerinde bilgi ka-
yiplar1 yagsanirken, Toda ve Yamamoto (1995)’nun gelistirmis oldugu bu analiz
sayesinde bilgi kayiplar1 6nlenerek degiskenlerin diizey degerleri ile analize
dahil edilmeleri saglanmaktadir (Pata, 2017: 128).

Cari islemler dengesi ile diger degiskenler arasindaki nedensellik iliskile-
rini ortaya koyan Toda-Yamamoto nedensellik analizini uygulayabilmek i¢in
VAR modelinde gecikme uzunlugunun (p) ve maksimum gecikme sayisinin
(dmax) belirlenmesi gerekmektedir. Ardindan (p+dmax) seklinde bir VAR
modelinin tahmin edilmesi gerekmektedir. Daha 6nce birim kok testleriyle en
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uzun gecikme uzunlugu belirlenmis ve dmax=1 olarak bulunmustur. Gecik-
me sayisinin belirlenmesine yonelik yapilan analizler sonucunda ise optimal
gecikme uzunlugu (p) 4 olarak belirlenmistir. Tim bu sonuglara gore VAR
modeli i¢in uygun gecikme sayis1 p+dmax=4+1=5 olarak alinmis ve model
tahmin edilmistir. Toda-Yamamoto nedensellik analizinin sonuclar1 Tablo 9da
verilmistir.

Tablo 9. Toda-Yamamoto Nedensellik Testinin Sonuglari

Temel Hipotez X2 OLASILIK SONUC
DK CID'nin nedeni degildir. 17.00831* 0.0019 DKKXCID
CID DK’nin nedeni degildir. 16.37811* 0.0026
ENF CID’nin nedeni degildir. 11.30502** 0.0233 ENF->CID
CID ENFnin nedeni degildir. 5.045185 0.2827
GBD CIDnin nedeni degildir. 3.876695 0.4230 Nedensellik yoktur.
CID GBD'nin nedeni degildir. 1.330258 0.8562
GSSSO CID’nin nedeni degildir. 3.210037 0.5233 CID->GSSSO
CID GSSSO’nun nedeni 9.577002** 0.0482
degildir.
EB CID’nin nedeni degildir. 32.41287* 0.0000 EB->CID
CID EB’nin nedeni degildir. 4.920446 0.2956
Not: *: 0.01, **: 0.05 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. >; tek yonlii nedenselligi,

; iki yonlii nedenselligi ifade eder.

Tablo 9%a gore cari islemler dengesi ve doviz kuru arasinda cift yonlii bir
nedensellik iliskisine rastlanirken, enflasyon ve ekonomik biiyiimeden cari is-
lemler dengesine dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi vardir. Cari islemler
dengesinden gayrisafi sabit sermaye olusumuna dogru tek yonli bir neden-
sellik iliskisi varken genel biitce dengesi ve cari islemler dengesi arasinda her-
hangi bir nedensellik iliskisine rastlanamamuistir. Ekonomik biiyimeden cari
islemler dengesine dogru nedensellik iligkisinin varligi, Altintas vd. (2016),
Erbaykal (2007) ve Yenipazarli ve Karaca (2022)’nin ¢aligmalari ile desteklen-
mektedir.

6. Sonug ve Oneriler

1980’1i yullar itibariyle disa agik bir ekonomi haline gelen Tiirkiyede son
yillarda ekonomik biiyiime oraninda olusan artislar cari agiklara da sebep ol-
dugu i¢in bu durum cari islemler dengesi ve ekonomik bilyiime arasindaki
tartismalar1 arttirmaktadir. Bu ¢aligmada Tiirkiyede 2006:Q1-2023:Q3 done-
mindeki tiger aylik veriler kullanilarak yapilan zaman serisi analizlerinde Tiir-
kiyede cari islemler dengesi ile ekonomik biiyiime iliskisi incelenmistir.
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Analizlerde etki-tepki fonksiyonlar1 incelenmis, buna gore ekonomik bii-
yiimeye verilen bir standart sapmalik sokun cari agig1 artirdig1 goralmistiir.
Bu durum Tiirkiyede ekonomik biiytimenin, cari dengede bozulmalara sebe-
biyet verdigini gostermektedir. Bunun esas sebepleri arasinda; tiretim igin ar-
tan enerji talebi, ihracat i¢in ithalata bagimlilik, liiks tiiketim mallar1 talebinde
artis, yetersiz tasarruf oranlari gibi etmenler bulunmaktadir. Bu gibi etmen-
lerden dolay: Tiirkiyede cari agigin dnemli bir sorun oldugu ve gerekli 6nlem-
lerin alinmamasi durumunda krizlere sebep olabilecek bir degisken oldugu
goz ard1 edilmemelidir. Uygulamada yapilan diger bir analiz ARDL analizidir.
Uzun doénem iliskileri degerlendirildiginde, Tiirkiyede cari islemler dengesi ve
ekonomik biitylime arasinda uzun dénemli bir iliskinin var oldugu belirlen-
mistir. Cari denge ve ekonomik biiytime arasinda uzun donemde mevcut olan
pozitif yonlii iliskinin varligina gore uzun dénemde ekonomik biiytime artti-
ginda cari agik da artmaktadir. Tiirkiyede cari agiklarin giderilmesine yonelik
tedbirlerin basinda iilke i¢i yatirimlari tesvik etmek amaciyla yeni ekonomik
politikalar gelistirilerek tasarruf oranlarinin arttirilmasi gelmelidir. Ayrica ara
mal ihtiyacindan kaynakli ithalata dayali yapilan tiretimler sonucu dis ticaret
hacminde meydana gelen artiglar dis ticaret agigini arttiracag icin dis ticaret
aciginin azaltilmasi da tegvik edilmelidir. Bunu saglamanin en iyi yolu ise ih-
racat tegviklerini ve ithalat sinirlandirmalarini arttirmakla miimkiin olacak-
tir. Bunlarin yani sira enerji kaynaklarinda disa bagimlilig1 azaltmak amaciyla
enerji iretimini arttirmak da cari islemler a¢1g1 sorununa uzun vadede olumlu
katkilar saglayacaktir. Tirkiyede, Merkez Bankas1 ve hiikiimet 2010 y1l1 itiba-
riyle cari islemler agigin1 azaltmak amaciyla birgok tedbir almis ve bu tedbirler
sayesinde cari a¢ik bir nebze de olsa azalma egilimi gostermistir. Caligmada
son olarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini belirlemek amaciyla
yapilan Toda-Yamamoto nedensellik analizi sonuglarina gére ekonomik biiyii-
meden cari islemler dengesine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi vardir.
Bu durum Tiirkiye'nin cari agik vererek biiyiiyen bir ekonomi oldugunu gos-
termektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkeler i¢in cari a¢ik sorununu tam
anlamiyla ortadan kaldirmak miimkiin olmasa da cari islemler dengesindeki
bozulmalar: 6nlemek amaciyla gesitli tedbirler alinabilir. Bu tedbirlerin bagin-
da yabanci yatirimcilarin tilkemize yatirim yapmasinin 6zendirilmesi, ara mal
tireten yerli endiistrilere destek verilmesi, ithalata bagimliligin azaltilmas: gibi
onlemler gelmektedir.
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EKLER

Tablo 2. ADE, PP ve KPSS Birim Kok Testlerinin Sonuglar
DEGISKEN | ADF PP KPSS KARAR
CID -4.901388 (4)" 4512723 (6)° | 0.083122 (4)*" 1(0)
DK -3.049998 (0)" -2.948765 (1)° 0.270540 (5)°
ADK -10.63382 (0)  |-10.57823 (1) | 0.067328 (3)< e
ENF 4.658386 (4)< -0.046657 (4)* 0.567140 (6)<
AENF -3.557977 (11)* '
GBD -7.206590 (0) -7.205139 (8)< 0.119497 (4)< 1(0)
GSSSO -2.228831 (5)° -4.011035 (4)< 0.169739 (6)< .
AGSSSO -5.120890 (6)* ©
EB -4.048011 (3)° -9.563634 (14)* | 0.097156 (12)< 1(0)

Not: (.) parantez i¢indeki rakamlar ADF testinde AIC kriteri tarafindan
belirlemis olan gecikme uzunluklaridir. PP, KPSS testlerinde ise Bartlett Ker-
nell tahmin yontemi kullanilmis, bant genisligi Newey-West olarak belirlen-
mistir. a:regresyonun sabit terim veya trend icermedigini, b: regresyonun sabit
terim ve trend igerdigini, c: regresyonun sabit terim icerdigini ifade etmekte-
dir. *: %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Son yirmi yilda is diinyasinda ve toplumsal yasamda artan bilisim tekno-
lojileri bagimlilig siber risklerinde her gegen giin artmasina neden olmustur.
Siber risk, bilgi sistemlerinde meydana gelen arizalar, ihlaller veya saldirilar
sonucu finansal kayip veya itibar zedelenmesi gibi olumsuz durumlar: ifade
etmektedir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2024 yilinda yayinlanan Kii-
resel Risk Raporunda kisa vadeli (2 yil) siber giivenlik tehditleri saglik kriz-
lerinin 6niinde dordiincii sirada yer alirken, on y1l i¢inde beklenen ilk on risk
arasinda sekizinci sirada yer almigtir. Risk siralamasinda bu kadar dist siralarda
yer alan risklerden korunma diisiincesi siber sigortalarin 6nemini artirmistir.

Insanlari ve igletmeleri risklerin gergeklesmesi sonucu ortaya gikan maddi
kayiplara kars1 koruyan giivence sistemi sigortadir. Sigorta cesitleri giivence
altina alinan riski ifade edecek (yangin sigortalari, saglik sigortalar1 vb.) sekil-
de adlandirilmaktadir. Bu baglamda isletmeleri ve bireyleri siber saldirilar ve
veri ihlalleri gibi siber risklerin gerceklesmesi nedeniyle olusabilecek kayiplara
kars1 glivence saglayan sigorta cesidine ise siber sigorta denilmektedir. Siber
sigorta saglik, iletisim, perakende, finans ve egitim sektorleri gibi pek ¢ok alani
etkileyen siber saldirilara kars1 sigorta veri ihlalleri sonrasinda olusan zarar1
tanzim etmenin yani sira siber giivenlik 6nlemlerinin alinmasina da katki sag-
lamay1 amaglamaktadir.

Bu kitap boliimii siber risk, siber risk yonetimi ve siber sigortaya ait kap-
samli bir literatiir incelemesi sunmaktadir. Arastirma siber risk ve siber sigor-
taciliga ait giincel istatistiki verilerle desteklenmistir. Birinci bolimiinde siber
risk yonetimi kavrami hakkinda bilgi verilirken ikinci boliimde siber sigorta
kavramlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

SIBER RiSK YONETIiMi

Siber risk yonetiminin anlagilabilmesi i¢in siber risk ve siber giivenlik
kavramlarinin ele alinmas: 6nem arz etmektedir.

Siber Risk: Giiniimiizde dijital diinya, dijital platformlari, uygulamalar,
verileri, hizmetleri ve iletisim araglarini kapsamaktadir. Bilgi ve iletisim tekno-
lojileri ve uygulamalarindaki yeniliklerin uygulanmadig1 bir alan bulmak he-
men hemen imkénsizdir. Bu alanda kullanicilarin faaliyetlerinin giivenliginin
saglanmasy; insanlari, kuruluglari, ¢evrenin ve alt yapinin korunmasi 6nem arz
etmektedir (Ohrimenco ve Valeriu, 2024: 145).

Dijital teknolojiler, cihazlar ve medya giiniimiizde hayat1 olduk¢a kolay-
lagtirmaktadir ve ¢ok biiyiik firsatlar1 beraberinde getirmektedir. Ancak bun-
larin kullanimi 6nemli riskleri de olusturmaktadir. Medya araciligiyla goriil-
mektedir ki boylesi risklere maruz birakilan bir¢ok insan ya da kurulus olmak-
tadir. Ister insan hatasi, ister kasitli ya da teknoloji arizasi sonucu olsun maddi
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kayip ve itibar kaybi yasayan kurulus 6rnekleri goriilmektedir. Bu kayiplar bir
risk olusturmaktadir. Siber risk olarak goriilen bu durum, bir kurulusun bilgi
teknolojisi sistemlerinde meydana gelen herhangi bir arizadan kaynaklanan
finansal kayip, bozulma ya da itibarin zedelenmesi riski olarak anlagilmaktadir
(Williams, 2014: 10).

Siber riski ifade eden bir¢ok tanim ortaya konulabilmektedir. En genel
ifade ile siber risk, faaliyetlerin siber uzayda gergeklestirilmeleriyle iliskili bil-
gi varliklarini, bilisim teknolojisi kaynaklarini ve teknolojik varliklarini teh-
dit ederek, organizasyonun maddi ve maddi olmayan varliklarinda zarar, is
kesintisi veya itibar kaybina neden olabilen operasyonel risklere karsilik gel-
mektedir. ‘Siber risk’ terimi ayrica organizasyon igindeki bilgi teknolojisi (BT)
kaynaklarina yonelik fiziksel tehditleri de icermektedir (Strupczewski, 2021:
6). Siber riski olusturan nedenler sunlardir (Williams, 2014: 10):

« Kasith ve yetkisiz ihlaller: Casusluk, gasp veya utang verici araglarla bilgi
sistemlerine erigim saglama

« Ele alinmas gereken bir risk olusturabilecek kasitsiz ya da kazara giiven-
lik ihlalleri

« Zayif sistem biitiinliigii ya da diger faktorlerden kaynaklanan operasyo-
nel BT riskleri.

BT sistemlerinde ortaya ¢ikabilen siber riskin potansiyel etkisi ti¢ yonlii
olabilmektedir. Bunlar (Strupczewski, 2021: 6):

« Miilkiyet Hasar1: Sadece maddi kayip degil ayni zamanda veri ihlali du-
rumunda figiincii taraflara verilebilen zarar1 tazmin etmeye dayanan hukuki
sorumluluk ve bir bilgi sistem arizalanmasi nedeniyle kaybedilen kar.

« Bir kurulusun faaliyetlerinin dogrudan bir miidahale olmasa bile kesin-
tiye ugramasi sonucu olugan mali kay1p.

« itibarin zedelenmesi, miisteri giiveninin kayb1 ve olumsuz is sonuglar1y-
la iliskilendirilme.

Siber risk, hirsizlik, biitiinligiin bozulmasi ve veri kaybi basta olmak iizere
dahili, harici ve BT varliklarina zarar verilmesi, i¢ ve dis dolandiricilik tehlikesi
ve isin kesintiye ugramasi sonucu meydana gelmektedir. Ayrica siber risk siber
olay ile iliskilendirildiginde siber olay bir bilgi sistemindeki gozlemlenebilir
olay olarak tanimlanmaktadir. Siber olay da alt1 ana baglikla ortaya ¢ikmakta-
dir (Curti, Gerlach, Kazinnik, Lee and Mihov, 2021: 4-8).

« Niyet: Siber olayin kasitli ya da kasitsiz ortaya ¢ikisi

« Siber Olayin Sonucu: Is kesintisi, veri ihlali ve kisisel olarak tanimlan-
mayan bilgilerin ¢alinmasi veya kayb1. Ayrica aninda ve dogrudan bir kayba
yol agan dijital kanal tizerinden gergeklestirilen para hirsizlig1.
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o Koken: Siber olayin kurumda mi1 yoksa kurum disindan mi gergeklesti-
rildigine dair kriter.

« Siber olaya atfedilen Basel olay.

« Siber olayin nedeni olarak kotii niyetli bir siber saldirinin gergeklestiril-
digi yontem.

o Kullanilan Varlik: Olayin gerceklestirildigi maddi ve maddi olmayan
varliktir.

Uzmanlar, finansal teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren ve tehlikeye atil-
mis olan biiyiik 6lgekli kuruluglar tespit etmistir. Bu kuruluslardan biri Mixin
Network Sirketidir. Sirket yaklasik 200 milyon dolara e deger bir para kaybet-
mistir. Bu 6rnekten hareketle en 6nemli isletme riskleri asagida verilmektedir
(Ohrimenco ve Valeriu, 2024:149).

« Ekonomik siber saldiriya maruz kalma

« Enflasyon gibi ekonomik durumlardan kaynaklanan sorunlar
« Beceri eksikligi

« Yeni rakiplerin ortaya ¢ikmasi

« Olumsuz baski ve itibar kayb1

« Yasal degisiklikler ve diizensizlikler

« Pandemi ya da enfeksiyon hastaliklari

« Cografi gatigmalar

« Beyaz yakalilarin suglar1 ve dolandiricilik

o Agir1 hava kosullar1 ve dogal afetlerdir.

Siber risklerin genel gercevesi ortaya konulmasiyla beraber bu risklere
kars1 alinabilecek tedbirler 6nem arz etmektedir. Bu baglamda da siber giiven-
lik kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Siber Giivenlik: Teknolojik gelismeler ¢ercevesinden bakildiginda siber
giivenlik sistemlerine duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir (Luknar ve
Jovonovig, 2024: 164). Siber giivenlik kavramy, bilgisayar bilimi, miihendislik,
siyaset ¢aligmalari, psikoloji, giivenlik ¢alismalari, yonetim, egitim ve sosyoloji
gibi genis bir akademik disiplinin ortak noktasini olusturan disiplinler arasi
bir kavramdir. Baska bir yonden ele alindiginda siber giivenlik, siber alan ve
siber alani destekleyen sistemleri, fikri miilkiyet haklarindan hukuken farkli-
lasan olaylardan korumak i¢in kullanilan kaynaklarin, siireglerin ve yapilarin
organizasyonudur (Craigen, Diakun Thibault ve Purse, 2014: 14). Siber gii-
venlik, siber ortami olusturan bilisim sistemlerinin saldirilardan korunmasini,
siber ortamlarda islenmekte olan bilgilerin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilir ol-
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masinin bir giivence altina alinmasini, saldirilarin ve siber giivenlik olaylari-
nin tespit edilmesini, bu tespitlere kars: alinabilecek 6nlemlerin devreye sokul-
masini saglamaktadir. Ayrica sistemlerde yasanan siber giivenlik olay1 6ncesi
durumuna geri doniilmesini saglayan sistematikle tanimlanmaktadir (Ulusal
Siber Olaylara Miidahale Merkezi (USOM-TRCERT), 2024: 5). Kanada Kamu
Giivenligi (2014)’nin tanimu ile aglari, bilgisayarlari, programlar: ve verileri
saldiri, hasar veya yetkisiz erisimden korumak, gizliligi, btitiinliigti ve kulla-
nilabilirligi saglamak i¢in tasarlanmis teknolojiler, siiregler ve uygulamalarla
ilgili cevap ve bunlar1 azaltma 6nlemlerinin biitiinii olarak ifade edilmektedir
(Craigen vd., 2014: 17).

Gelisen teknolojiler nedeniyle bilgilerin korunmasi giderek zorlagmakta-
dir. Hem ticari hem kisisel islemler ¢evrimici araglar kullanilarak yapilmakta-
dir. Bunun i¢in daha giivenli islemler yapan sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bulut hizmetler, mobil cihazlar, e-ticaret, internet bankacilig1 gibi gelismis
teknolojiler, yiiksek standartlar ve daha giivenli bir siire¢ gerektirmektedir. Si-
ber giivenligi degistiren unsurlar vardir. Bunlar; web sunuculari, mobil aglar,
sifreleme ve ag giivenligi unsurlaridir (Kalankuntla, Vanamala ve Kolipyaka,
2019:117- 118).

Siber giivenlik i¢in kullanilan unsurlar, siber saldirilar: 6nlemek ve islet-
meyi giivence altina almakta kullanilmaktadir. Bu araglar sunlardir (Singh ve
Singh, 2022: 7-8):

« Giivenlik Duvarlar1: Giivenlik duvar: veri trafigini filtreleyerek, bilgi-
sayarin hassas verilere erisimini dnleyerek ag1 korumaya alan bir yazilimdir.

o K6tii Amagh Yazilim Tarayicilar: Bilgisayardaki tiim dosyalar: ve belge-
leri k&t amagh kod ve viriislere karsi koruyan bir aragtir.

o Penetrasyon Testi: Bu test isletmenin suglu bilgisayar korsanlarindan ge-
lebilecek saldiri tiirlerinin simiilasyonunu saglamaktadir.

o Antivirlis Yazilimi: Cesitli dijital cihazlarda calisan ve cihaza zarar vere-
bilecek dosyalar1 arayan bir uygulamadir.

Bilisim sistemlerinin yayginlasmasiyla organizasyonlarin ve tilkelerin
temeli olan stratejik bilgilerin tretilmesi, islenmesi, saklanmasi ve iletilmesi
esnasinda olusabilecek tehditler potansiyel hedef olmaya devam etmektedir.
Bundan dolay1 kisiler, kurumlar ve iilkeler siber giivenlik ¢ercevesinde ken-
dilerini korumaya énem vermek zorundadir. Bununla beraber bilisim tekno-
lojilerini kullanmakta olan her diizeydeki personel, kurum ve kurulus siber
giivenlik kavramlarina hakim olmak, bununla ilgili politikalarini belirlemek,
siber varliklarini ve itibarlarini korumak zorundadir. Oyle ki siber giivenlik
onemli bir ulusal mesele olmaktadir (Sagiroglu, 2018: 38). Bu baglamda siber
riskin yonetimi de 6nem arz eden bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Siber Risk Yonetimi

Siber risk yonetimi gergevesinde siber riskler dijital doniisimiin yasandig1
giiniimiizde isletmeler i¢in en ciddi risk kaynaklar1 olarak goriilmektedir. Is-
letmeler her gegen giin yeni siber ataklara maruz kalmakta ve biiyiik kayiplar
yasamaktadir. Orta olgekli isletmeler kapsaminda yapilan Allianz Global’in
yaptig1 arastirmaya gore 2017 yilindan 2018 yilina gegisle siber risklere karsi
duyulan endise %29dan %397 ¢ikmistir. Tablo 1'de risk dagilimi yer almakta-
dir (Kardes Selimoglu ve Saldi, 2019: 5).

Tablo 1. 2018 Yilinda Orta Olgekli Sirketlerin Onemsedigi En Ciddi 5 Risk

Sira Risk Yiizde
1 Siber Vakalar (Orn. Siber Suglar, BT Hatalari, Veri %39
Ihlalleri)
2 is Aksamalar1 %37
3 Dogal Felaketler (Orn. Firtina, Sel, Deprem) %32
4 Yangin, patlama %23
5 Piyasa gelismeleri %21

Kaynak: Kardes Selimoglu ve Saldi, 2019: 5

Siber saldirilarin her yil arttiginin agik¢a goriilmesi durumundan hare-
ketle in Hoh (2011)’ e gére bir varligi korumak igin dncelikle onun degerini
bilmek ve hangi risklere maruz kaldigini tespit etmek gereklidir. Bu nedenle
giivenlik risklerinin analiz edilmesi ve gerekli risk modellerinin olusturulmas:
gereklidir (Okul, Muratoglu, Aydin ve Bilge, 2019: 35). Tablo1'de de agik¢a go-
rildigii gibi bu risklerin yonetilmesi 6nem arz etmektedir.

Risk yonetimi, planlama ve proje risk yonetimi, saglik, giivenlik ve finans
dahil olmak iizere isletmenin tiim yonlerinde uygulanmaktadir. Bilisim tekno-
lojileri i¢in de ayrica 6nem arz etmektedir. Kaynag: ve kokeni ne olursa olsun
bir isletme i¢in tehdit olusturan olasi sorunlarin degerlendirilmesi ve azaltil-
masi1 anlaminda kullanilmaktadir (Stroie ve Rusu, 2011: 228).

Siber risk yonetimi, bir organizasyonun siber tehditlerini analiz etme, ta-
nimlama, ele alma ve degerlendirme yontemidir. Bu yontemin uygulanisi bazi
adimlarla gergeklestirilmektedir. Ilki siber riskin degerlendirilmesidir. Siber
risk degerlendirmesi organizasyonun siber giivenligini tehlikeye atabilecek
tehditlerin anlik goriintiisiintin tespitidir. Diger basamak ise risk olusum du-
rumuna gore, her riske etkili bir sekilde cevap verebilmek i¢in 6ncelik sirasi
olusturmaktir. Buradan hareketle siber risk yonetim siirecinin ana unsurlari
sunlardir (Jakka, Yathiraju ve Ansari, 2022: 6157):

« Risklerin belirlenmesi
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« Belirlenen risklerin gerceklesme olasiligini ve bu risklerin 6nemli etkisi-
ni degerlendirerek her riskin analiz edilmesi.

« Her bir riskin genel risk olusumuna nasil uydugunun degerlendirilmesi
ve organizasyonlar i¢in 6ncelik durumunun ortaya ¢ikarilmasi.

« Organizasyonlarca her riske cevap verebilecek stratejilerin belirlemesi.

o Olusturulan stratejilerin ilgili riske karsilik gelip gelmediginin degerlen-
dirilmesi.

« Genel amaglarin yerine getirilip getirilmediginin degerlendirilmesidir.

Siber risk yonetimi siber giivenlik risk yonetimi olarak ortak baglamda
ifade edilebilmektedir. Buradan hareketle siber giivenlik risk yonetimi bir ku-
rulusun dijital varliklarina, hassas verilerine ve kritik altyapisina yonelik si-
ber tehditlerin olusturdugu potansiyel riskleri belirlemeyi, degerlendirmeyi ve
azaltmay1 amaglayan ¢ok yonlii bir yaklagimdir. Bu proaktif bir stratejiyi iger-
mektedir. Ayrica giivenlik aciklarinin, potansiyel tehditlerin ve ihlallerin veya
saldirilarin potansiyel etkisinin sistematik bir degerlendirmesini sunmaktadir.
Siber giivenlik risk yonetiminin amaci, siber olaylarin meydana gelme olasi-
ligin1 en aza indiren, potansiyel hasar1 azaltan ve ihlal durumunda etkili bir
koruma saglayan stratejileri ortaya koyabilmektir (Jakka vd., 2023: 99; Mizrak,
2023:99).

Siber riskleri yonetmek igin farkli modeller 6nerilmektedir. Bu modeller-
de yer alan stratejiler kuruluslarin kendi 6zel durumlarina ve risk profillerine
gore siber risklere etkili bir sekilde cevap vermeleri igin bir ¢erceve sunmakta-
dir. Bu modeller Tablo 2'de sunulmaktadir (Ohrimenco ve Valeriu, 2024: 152).

Tablo 2. Siber Risk Yonetim Stratejileri

No Risk Tanim
Stratejisi
1 Sonlandirma | Risk seviyesi yiiksek oldugunda ve bunu en aza indirmek i¢in 6nlemlerin

uygulanmas1 miimkiin olmadiginda veya 6nlemlerin uygulanmasinin
maliyeti ¢ok ytiksek oldugunda uygulanir

2 Kontrol Onlemlerin uygulanmasini veya giiclendirilmesini igeren en etkili
basamaktir. Ayrica BT ve siber giivenlikte en yaygin yaklasimdir. Risk
etkisi yiiksek olarak degerlendirildiginde, gergeklesme olasilig1 diisitk
oldugunda uygulanir.

3 Aktarim Riski {igiincii bir tarafa aktarmak tam veya kismi olabilir. Yiiksek etkili
ve diigiik olasilikli riskler igin yedekleme mekanizmalarinin veya
teknolojilerinin uygulanmasini igeren bir 6nlemdir.

4 Olasilik Hem riskin etkisi hem de olasiligi diisiik oldugunda kullanilir,
kaynaklar1 veya yeni yatirim yonlerini optimize etmek i¢in ¢éztimler
arar.
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5 Daha Hem riskin etkisi hem de olasilig1 diisiik oldugunda, kaynaklar1 veya
fazlasini yeni yatirim yonlerini optimize etmek i¢in ¢oziimler aramak amaciyla
alma kullanilir.

6 Tolore Et/ Diisiik etki ve olasilikli riskler énemsiz olarak degerlendirilebilir ve
Kabul Et herhangi bir 6zel 6nlem alinmadan kabul edilebilir.

7 Tletisim Yiiksek etkili ve orta veya diisiik olasilikli risklerle ilgili risk yonetimi

stirecindeki bir agamadir. Giivenlik kontrol 6nlemlerinin uygulanmasi
riskleri kabul edilebilir bir diizeye diisiiremediginde, riskin varliginin
tim paydaslara iletilmesi, riskin var oldugu ve hedef bagarisini
etkileyebilecegi belirtilmelidir. Bu yon genellikle gz ard1 edilmektedir.

8 Aragtirma | Olgun bir risk yonetimi siirecine sahip kuruluslarda uygulanmaktadir.
Etki degerlendirmesi, olasilik analizi, kargilastirmali analiz vb. igeren
daha derinlemesine bir ¢alisma igcermektedir. Bu genellikle triinler
(6rnegin, antiviriis yazilimi) gelistiren biyiik sirketler tarafindan
kullanilmaktadir.

9 Danigsma Yiiksek etki ve yiiksek olasilik igeren bazi riskler igin, dahili risk yonetimi
personeli yerine uzman sirketler tarafindan daha etkili 6nlemleri ifade
etmektedir.

10 Uyumluluk | Genellikle géz ardi edilen bu onlem, uyumluluk risklerini en aza
indirmek i¢in kontroliin kritik 6neme sahip oldugu alanlara odaklanir
ve kontrol etmeyi igerir.

Kaynak: Ohrimenco ve Valeriu, 2024: 152

Siber risk yonetiminde yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri de
kullanilmaktadir. Bu teknolojilerin kullanilmasi siber saldir1 riskini etkili bir
sekilde azaltmaktadir. Insanlar 7/24 internete bagl bir yasam siirmektedir.
Boylece siber saldir1 ve siber tehditlere agik hale gelmektedir. Bundan dolay:
isletmeler siber risk yonetimi ile ilgili teknolojilere daha fazla yatirim yapmak
zorundadir (Jakka vd., 2022: 6163).

Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri, yeni siber saldir1 davranis-
lar1 dahil olmak {izere insanlarin farkinda olmadig1 olaylar1 6nlemede basari-
lidir. Bu teknolojilerin kullanimiyla siber risk yonetimi; sistem giivenligi, teh-
dit algilama, tehdit kesfi, uyar1 temizleme ve oncelik durumu, hedefe yonelik
aragtirma ve destek verme, siber riskleri algilama, tehdit avlama, giivenlik agig1
taramasi, yapilandirma incelemesi ve saldir1 yolu modellemesi ile gergeklesti-
rilmektedir (Efe, 2021: 153).

Siber saldirilardan kaginmak giderek zorlagmaktadir. Ortaya ¢ikan teh-
ditlere senkronize uyum saglamaya ihtiya¢ vardir. Siber risklerin etkisinin
azaltilmasinda ve dijital ekosistemlerin dayanikliliginin artirilmasinda etkili
glivenlige yonelik proaktif ve uyarlanabilir yaklasimlar 6nem arz etmektedir
(Ohrimenco ve Valeriu, 2024: 153). Alternatif giivenlik iirtinleri ve giivenlik
kontrol 6nlemleri bir sigorta portfoyiiniin kullanilmasini gerekli kilmaktadir
(Ohrimenco ve Valeriu, 2024: 147).
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SiBER SIGORTA

Sigortacilik faaliyeti, insanlarin karsilagabilecekleri tehlikeler karsisinda
birleserek, ortaya ¢ikabilecek zararlarin boliisiilmesi esasina dayanan ekono-
mik bir hizmettir (Sezal, 2017). Siber sigortalar da kurumlar1 ve sigortaliy1 si-
ber saldirilardan olusan kayiplara kars1 korumay1 hedeflemektedir (Altuntas,
Kara, Soylu ve Kirkbesoglu, 2018). Siber sigorta veya siber risk sigortasi, islet-
meleri korumak zorunda olduklar: gizli bilgilerin agiga ¢ikmasi riskine kars
ortaya ¢ikabilecek hasarlara kars1 koruyan sigorta sozlesmesi olarak tanimlan-
maktadir (Sekeroglu ve Oziidogru, 2019). Siber saldir1 riski artikca veri, miig-
teri, gelir ve itibar kaybi gibi olas1 kétii sonuglari nedeniyle siber sigortalar her
gecen giin daha 6nemli hale gelmektedir.

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler sonucunda yasanan dijitallesme nede-
niyle siber risklerin yeni ortaya ¢ikmis olmasi nedeniyle en yeni sigorta sekil-
lerinden biri olarak karsimiza ¢ikan siber sigortalar, veri ihlali gerceklestikten
sonra koruma saglarken ayni zamanda siber saldir1 riskinin ger¢eklesme ola-
siligini azaltici 6nlemler alinmasina katki saglarlar. Ancak bu sigorta tiiriinde
de riskin tamamen bertaraf edilecegi yoniinde giivence verilemez (Sekeroglu
ve Oziidogru, 2019).

Siber sigorta, isletmelerin siber saldirilar ve veri ihlalleri gibi siber su¢
faaliyeti riskini azaltmasini saglayan bir tirtindiir. Kuruluslari, genellikle ticari
sorumluluk politikalar1 ve geleneksel sigorta tiriinleri tarafindan karsilanma-
yan BT altyapisini, bilgi yonetimini ve bilgi politikasini etkileyen internet ta-
banli tehditlerin maliyetinden korumaktadir (Fortinet, 2023).

Siber risklerin gelismesine neden olan bilisim teknolojilerinde gelismeler
nispeten yeni oldugu i¢in bu gelismelerin neden oldugu risklerde yeni fark
edilmeye baglanmistir (Aig, 2024). Higbir isletmenin siber saldirilardan muaf
olmamasi ve bu tiir saldirilarin yalnizca BT ortaminda degil, ayn1 zamanda
isletmenin finansal durumunda da ciddi hasarlar yaratabilmesi nedeniyle si-
ber sigortalarda son 20 yildir 6nem kazanmustir (Surf Watch Cyber in Sight,
2014). Siber giivenlik sigorta koruma programlarindan ilkini ABD 'nin dev
sigorta sirketi American International Group (AIG) 1999 yilinda baslatmistir
(Aig, 2024).

Avrupada 2000’lerin basinda biiyiik sigorta borsasi Lloyd’s reasiirorleri
tarafindan tiretilmeye baslayan siber risk sigortas: (Korucu, 2021), Tiirkiyede
ilk kez ayr1 bir iiriin olarak 2017 yilinda Anadolu sigorta (Kobi Aktiiel, 2023,
Anadolu Sigorta, t.y) tarafindan sunulmaya baglanmigtir.

Siber sigortalar giiniimiizde temel amac1 kar elde etmek olan sigorta sir-
ketleri, acente ve brokerler tarafindan veri koruma, siber koruma ve benzer
isimlerle police olarak tiiketicilere sunulmaktadir (Sagban, 2021). Siber sigor-
ta, verileri giivence altina alan bir sigorta gibi goriinmesine karsin bu sigorta
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tiirtinde esasen giivence altina alinan verinin kendisi degildir. Clinkii verinin
maddi degeri yoktur. Giivence altina alinan tigtincii sahislara yonelik ¢alinan
veriler nedeniyle bu sahislardan gelebilecek talepler sigortalanmaktadir (Al-
tuntas vd., 2018). Dolayisiyla siber sigortalar birer sorumluluk sigortasidir.
Sirketlerin fidye yazilimi saldirilari, veri ihlalleri ve diger siber olaylar sonucu
yasadig1 finansal kayiplari siber sorumluluk sigortasinin giivence altina aldig:
risklerden bazilaridir (IBM, t.y). Bir siber risk sigortasi siber saldir1 sonucu
olusan zararlara ilaveten kayiplarin bulunmasi, onarilmasi, mahkeme gider-
leri, veri kayiplari ile ilgili taraflara yapilan bilgilendirme giderlerini teminat
altina alir. Bunlara ilaveten veri ihlalin yol agacag: itibar zedelenmesini diizelt-
mek i¢in yapilan giderleri de teminat altina alirken her policeye 6zel sartlar da
ayrica sozlesmeye eklenebilir. (Sekeroglu ve Oziidogru, 2019).

Bir sigorta sirketi teminat saglayacag: riskleri onceden belirlemek ve
bu risklerin neden olabilecegi kayiplar1 engellemeyi amaclamaktadir (Sezal,
2017). Siber sorumluluk sigortas1 diger sigorta tiirlerine benzer sekilde poli-
geler, hata ve ihmal sigortasi, sorumluluk sigortas1 ve miilk sigortas: gibi di-
ger is sigortasi tiirlerini saglayan bir¢ok tedarikgi tarafindan satilir (Fortinet,
2023) Ancak bu sigorta tiiriinii diger sigorta tiirlerinden ayiran en onemli
ozelliklerden biri belirlenecek prim miktarinda 6nem arz eden riskin boyu-
tunun net olarak 6ngoriillememesidir. Olusabilecek zararin boyutunun 6l¢iim
zorlugu uygun fiyatl policelerin ve paket poligelerin arzini zorlastirdig: igin
her bir sigortaliya 6zel teminatlar sunan poligeler diizenlenmektedir (Altuntas
vd., 2018). Poligeler saglayiciya ve plana gore degisebilse de siber sigortanin
kapsadig1 ve kapsam dis1 olan riskler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Siber Sigorta Giivence Kapsami

Kapsam Dahilinde Kapsam Disinda
Miisterilere yapilan veri ihlali ile ilgili Zayf giivenlik siiregleri
bilgilendirme giderleri

Kisisel kimliklerin kurtarilmasi giderleri Onceki ihlaller

Veri ihlalleri

Insan hatas1
Veri kurtarma

Sistem hasar onarimi Iceriden saldirilar

Fidye talepleri . . .
Onceden var olan giivenlik agiklar1

Saldir1 diizeltme

Is verilerine erisimi olan is ortaklarinin Teknoloji sistemi iyilestirmeleri
ugrayacagi zararlardan dogan sorumluluk.

Kaynak: Fortinet, 2023
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Son yillarda yasanilan gelismelerin paralelinde artan siber saldirilardan
uzun vadede herhangi bir sirketin muaf olmasi miimkiin gozitkmemektedir.
Ancak dijital doniisiimii ¢ok hizli gerceklestiren ve tam otomasyona ge¢me yo-
lunda hizli yol kat eden bazi sektorler bu saldirilardan diger sektorlere gore daha
erken nasibini almistir. Diinyanin 6nde gelen sigorta brokeri ve risk danismani
olan Marsh, siber olaylardan etkilenen ilk bes sektorii saglik, iletisim, peraken-
de/toptan, finans kurumlar1 ve egitim olarak agiklamistir (Marsh, 2024). Sirket-
lerin karsilasabilecegi siber saldirilar ve etkileri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.Siber Saldirilar ve Etkileri

Siber Tehditler is Etkileri

Miisteri Bilgilerinin Ifsast Finansal kay1p, cezai yaptirim ve itibar kaybi

Fikri Miilkiyetin Calinmasi Rekabet dezavantaji ve finansal kayip

Kurumsal verinin ¢alinmas: Finansal kayip, itibar kayb:

Tedarik hizmetlerinin zarar gérmesi | Kesintiler, finansal kayip, itibar kayby, fikri milkiyetin
calinmasi

Servislere Ulasilamamast Miisteri erisimlerinin kesilmesi finansal kayp, itibar
kaybr.

Kaynak: KPMG, 2018

Avrupa sigorta ve mesleki emeklilik otoritesi (EIOPA)nin 2019 yilinda
yayimlamis oldugu Sigortacilar iin Siber Risk — Zorluklar ve Firsatlar baslikli
raporunda sigortacilari etkileyen en yaygin siber olaylar1 kimlik av1 e-postala-
r1, kotii amagli yazilim enfeksiyonlari (fidye yazilimi), veri sizdirma ve hizmet
reddi saldirilar1 olarak belirtilmistir (EIOPA, 2019). Tablo 4de goriildiigi ve
EIOPAnin da belirttigi tizere isletmeler yiiksek olumsuz etkileri buluna ¢ok
cesitli siber tehditle kars: karsiya bulunmaktadir. Bu baglamda siber sigorta
pazar1 da her gecen giin bitylimektedir. Pazar arastirma sirketi SNS Insi-
der, siber giivenlik sigortas1 pazar1 biiytikligiinii 2023 yilinda 13,3 Milyar
ABD Dolar1 olarak degerlendirmistir ve 2032 yilina kadar 52,1 Milyar ABD
Dolarina ulagsmas: beklenmektedir. 2024-2032 déneminde %16,4’liik biiyii-
me oranina ulasacagl tahmin edilmektedir (Globe Newswire, 2024). Siber
sigortacilik pazarinin bityiik bir bolimii su anda ABD’ de bulunmasina karsin
15 milyar dolarlik kiiresel siber sigorta pazarindaki biiylimenin 6niimiizdeki
birkag yil icinde Avrupada hizlanmasi beklenmektedir (Reuters, 2024). Asya
pasifik tilkelerine ait siber sigorta verileri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Asya Pasifik Ulkeleri Siber Sigorta Sektérii Verileri

Pazar Bityiikliigii (2024) Beklenen yillik bityiime
e (Cin:1464,65 milyon ABD dolar: o %28

e Japonya: 449,16 milyon ABD dolar o %27

e Hindistan: 390,57 milyon ABD dolar1 e %30,3

e Giiney Kore: 325,48 o  %27,6

e Avustralya: 169,25 ° %282

Kaynak: Asia Pacific Cyber Insurance Market Report, 2024

Siber sigorta sektorii verilerle ortaya konuldugu gibi tiim diinyada biiyii-
yen bir sektordiir. Ancak sektor pek ¢ok ciddi zorlukla kars: karstya bulunmak-
tadir. EIOPA'nin Agustos 2018de yayinladig: “Siber Sigortayr Anlamak-Sigorta
Gruplariyla Yapilandirilmis Bir Diyalog” baslikli raporunda siber sigortacilik
sektori hizl dijital doniisiim, bityiik veri, bulut bilisim ve bu baglamda artan
siber saldirilar nedeniyle daha siber tehditlere kars1 daha duyarli hale gelmistir
ve siber sigorta sektoriiniin en temel zorlugu olarak siber riskin daha derin bir

sekilde anlagilmas: gereksinimi olarak belirtilmistir.

2019 yilinda EIOPA tarafindan yayinlanan 12 Avrupa iilkesinde 41 bii-
yitk sigorta grubunun yanitlara dayanilarak hazirlanan “Sigortacilar Igin Si-
ber Risk-Zorluklar ve Firsatlar Raporu” Avrupa sigorta sektori igin siber risk
hakkinda yeni bilgiler saglamistir. Aragtirma sonucunda genel olarak sigorta
sektoriiniin siber tehditlerin farkinda oldugu bulgulanmistir. Raporda operas-
yonel dayanikliligin bir pargasi olan siber giivenligin yonetimi konusunda net,
kapsamli ve ortak bir dil olusturulmasi ve siber dayanikliligin artirilmast igin
tutarl bir tanimin yapilmasinin sektor, denetgiler ve politika yapicilar arasinda
iletisim saglanmasina katki saglayacagi belirtilmistir. Siber sigorta sektoriiniin
dayanikliligin artirilmast i¢in bildirilen bilgilerdeki tutarsizliklarin 6nlenmesi
onem arz ettigi 6zellikle vurgulanmaktadir.

SONUC

Giinimiizde yasanan yogun dijitallesmenin beraberinde getirdigi siber
riskler bireyler ve isletmeler icin 6nemli tehditler olusturmaktadir. Kasitli ih-
laller, kazara olusan giivenlik ihlalleri ve zay1f sistemler gibi nedenlerle ortaya
cikan siber riskler, ozellikle isletmeler i¢in biiyiik maddi kayiplara ve itibar
zedelenmesine sebep olmaktadir. Bu baglamda isletmeler siber riski yonetmek
icin yeni stratejiler gelistirmeye ve yeni teknolojilerden yararlanmaya ¢alig-
maktadir.
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Dijitallesme ile birlikte ortaya ¢ikan siber riskler nedeniyle ihtiya¢ duyu-
lan siber sigortacilik sektorii en yeni gelisen sektorlerden bir olarak karsimiza
¢ikmasina karsilik, siber saldirilarin ortaya ¢ikaracagi zararin biyiikligii ne-
deniyle hizli bityiiyen bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siber sigorta,
isletmeleri siber saldirilardan kaynaklanan kayiplara kars: korumay1 hedefle-
yen bir sigorta tiiriidiir. Siber sigortalar veri ihlali ve siber saldirilara kars: is-
letmelerin gizli bilgilerini koruyarak, finansal kayiplar1 azaltmay1 amaglarken
bir taraftan da siber saldirilara kars1 korunmanin artirilmasina katki saglamay1
amaclamaktadir.

Siber sigortacilik yeni bir sektor olmast nedeniyle pek ¢ok zorlukla kars:
karsiyadir. Karsilasilan en biiyiik zorluklardan biri siber risklerin ortaya ¢ika-
racag1 sorunlarin biyiikliigiiniin daha iyi anlagilamamasidir. Siber giivenligin
yonetimi i¢in ve siber dayanikliligin artirilmast i¢in ortak bir dil olusturulmasi
6nem arz etmektedir.
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GIRIS

Yetenek iilkelerin rekabet giiciiniin 6ne ¢ikmasinda ¢ok 6nemli bir etkendir.
Bir iilkenin yetenek diizeyinin diger iilkeler ile rekabet edebilir seviyeye
gelmesi i¢in, mevcut yeteneklerin uygulanabilecegi ve iilkeye rekabette avantaj
saglayabilecek olanaklarin olusturulmasi gerekmektedir. Yetenek eksikliginin
bir tilkenin rekabette geride kalmasina neden olmasi kadar var olan yetenegin
rekabet avantajina doniistiiriilememesi de {ilkelerin rekabet diizeylerini
arttirmada karsilagtiklar1 diger bir sorundur (Sipa, 2019; Nikadimovs ve
Ivanchenko, 2020). Bir iilkenin kiiresel rekabetteki konumu degiskenlik
gosterebilecek potansiyele sahiptir. Bu durum da dikkate alindiginda,
rekabette geride kalmamak i¢in yeteneklerin stirdiiriilebilirligi gerekmektedir.
Yeteneklerin stirdiriilebilirligi i¢in de {ilkelerin yetenek rekabetinin ne
oldugunu anlamalar1 ve ayrica yetenek rekabetini yonetebilmek icin neler
yapmalart gerektigini analiz etmeleri gerekmektedir (Nikadimovs ve
Ivanchenko, 2020). Ulkelerin  yetenekleri ekonomik avantajlara
dontstiirebilmek igin, mevcut yetenekleri elinde tutma ve bu yetenekleri
stirekli gelistirecek stratejiler olusturma disiincesi icerisinde olmalari
gerekmektedir (Sipa, 2019). Dolayisiyla, iilkelerin yetenek rekabetciligi
acisindan degerlendirilmeleri ve kiyaslanmalar1 gerekmektedir. Ciinkii,
tilkeler agisindan yeteneklerin siirdiiriilebilirlik diizeyi ancak bu sekilde
anlagilabilir. ~ Yetenek rekabetciligi diizeyinin belirlenmesinde hangi
degiskenlerin etkili oldugu da arastirilmasi gereken temel bir arastirma
problemidir. Yetenek rekabetciligi degerlendirmeleri neden-sonug iliskisini
iceren bir degerlendirme perspektifi icermektedir. Yetenekleri avantaja
doniistiirmek igin yapilanlar ve bu yapilanlar sonucunda elde edilen avantaj
diizeyi birbiriyle dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla, yetenekler kalici olmazsa ya
da yetenekler gelistirilemezse, iilkelerin rekabette avantaj elde etmeleri
miimkiin olmayacaktir. Bu durum yeteneklerin siirdiiriilebilirligi ile
yetenekler sayesinde saglanan rekabet diizeyinin arasinda matematiksel bir
iliski olabilecegine dair olasilig1 arttirmaktadir. Bu matematiksel iligki detayl:
bir sekilde degerlendirildiginde, siirdiiriilebilir yetenegin siirekli rekabet
avantaji getirip getirmedigi sorusunun da cevaplanmasi gereken bir 6nemli bir
soru oldugu anlagilmaktadir. Ulkelerin kargilagtig1 yetenek eksikligi sorununu
mutlaka ¢ézmeleri gerekmektedir (Sharma vd., 2018). Yetenek eksikliginin
giderilmesi uzun vadeli bir siire¢ gerektirmektedir ve etkin bir yetenek
yonetiminin planlanmasi ve uygulanmasi ile bu sorunun ¢6ziilmesi miimkiin
olmaktadir (Buracas ve Navickas, 2014). Daha iyi bir rekabet giicli ancak etkin
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yetenek yonetimi ile miimkiin olacaktir. Yetenegin rekabette avantaj
getirebilecek hale doniistiiriilebilmesi igin gerekli olan teknolojik altyap1 ve
yapilacak ekonomik harcamalar, yiiksek gelir seviyesindeki iilkelerin yetenek
rekabetciliginde belirli bir avantaja sahip olduklarini gostermektedir (Buracas
ve Navickas, 2014). Ozellikle, yiiksek gelir seviyesindeki iilkelerin aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerine ¢ok yiiksek diizeyde harcamalar yaptiklar: gercegi
dikkate alindiginda, mevcut yeteneklerin ortaya ¢ikmas: icin gereken tiim
olanaklarin saglandig1 goriilmektedir. Ciinkii, bir {ilke ne kadar yiiksek
yetenekli bir beseri sermaye diizeyine sahip olsa da beseri sermayenin
yeteneklerini uygulayabilecegi bir teknolojik altyap1 ve ekonomik olanaklar
saglanmadikga, yeteneklerin rekabette avantaj saglayacak bir hale doniismesi
mimkiin degildir.

Ulkeler agisindan yetenek rekabetciligi diizeyinin ekonomik gelisimde etkili
olacagi beklentisi, lilkelerin yetenek rekabetciligi diizeylerinin somut bir
sekilde 6lctilmesi gerektigini ortaya ¢ikarmistir. Bu 6l¢tim sonuglari yetenek
rekabetciligi diizeyinde geri kalinmasina neden olan eksikliklerin de tespit
edilmesini saglar. Cok iist seviyede yetenek rekabetciligi olan tilkelerin olumlu
yonlerinin degerlendirilmesi saglanir. Bu degerlendirmeler sonucunda
tilkeler, neleri yetenek rekabetciligi agisindan kisa ve uzun vadede
bagarabileceklerini gorebilirler. Yetenek rekabetciligi diizeylerini arttirmak
icin hangi stratejileri olusturabileceklerine de karar verebilirler. Bunun
yanisira, analiz sonuglari {ilkelerin gelir seviyeleri ile yetenek rekabetciligi
diizeyleri arasindaki iligkiyi de gosterecegi igin, {iilkelerin olabildigince
gercekei olmalarini da vurgulamaktadir. Dolayisiyla, gelir diizeyi diisiik ve
orta seviyede olan iilkelerin en azindan kisa vadede gelir diizeyi yiiksek olan
tilkelerin yetenek rekabetciligi diizeyine ulagsamayacaklar1 gercegini kabul
etmeleri gerekmektedir.

Yetenek rekabetciligi diizeyine iliskin oOlgiimler yapilirken ¢ok sayida
degiskeni birlikte dikkate almak gerekmektedir. Bunun yanisira, incelenen
degiskenlerin arasinda birbirini tamamlayici yonde bir iliski olmasi
gerekmektedir. Bu yonli bir iligki, genel yetenek rekabetciligi diizeyini
belirlerken daha gercek¢i sonuglara ulagilmasini saglayacaktir. Ornegin,
degiskenlerin bir boliimii yeteneklerin uygulanabilmesi, elde tutulmas: ve
stirekliliginin  saglanmasi i¢in yapilanlari, baska bir ifade ile girdi
degiskenlerini, bir boliimii ise bu yapilanlarin somut sonuglara doniisiip
dontismedigini gosteren ¢ikti degiskenleri olmalidir. Dolayisiyla, girdi ve ¢ikti
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degiskenlerinin birbirini tamamlayic1 yonii dikkate alindiginda, daha objektif
sonuglara ulagabilmek i¢in bu yonlii bir tanimlama yapilmasi gerekliligi ortaya
¢tkmaktadir.

Yetenek rekabetciligi ol¢iimii hem kapsamli degerlendirmeler gerektirmekte
hem de konu ile ilgili olgiimlerin siirekli gilincel bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Bunun diginda, olgiimler sayesinde objektif sonuglara
ulasabilmek i¢in degiskenlerin birbirini tamamlayic1 yoniiniin de mutlaka
dikkate alinmasi gerekmektedir. Literatiirde gesitli degiskenler ile iilkeler i¢in
kiiresel ~yetenek diizeyini belirlemeye calisan arastirmalar oldugu
gozlemlenmistir. Ancak, bu caligmalarin ¢ogunlukla iilkelerin yetenek
rekabetciligi diizeyi nedir sorusuna cevap vermeyi amaglamadiklari
gozlemlenmektedir. Sadece INSEAD Diinya Isletme Okulu Tarafindan
Gelistirilen Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksinin bu soruya somut bir
sekilde cevap verebilecek sekilde diizenlendigi goriilmiistiir. Bu endeks,
yetenegi elde tutma ve yetenegi gelistirme basta olmak {izere, yeteneklerin
strdiriilebilirlik diizeyini o6lgmek icin gerekli olan tiim degiskenleri
icermektedir (Naqvi, 2016). Bu endeks, 4 tanesi girdi 2 tanesi ¢ikt1 yonli
olmak iizere toplam 6 temel degisken ve 14 tane alt degisken icermektedir
(INSEAD, 2023). Girdi ve ¢ikt1 yonlii degiskenlerin birlikte degerlendirilerek
yetenek rekabetciligi diizeyinin belirlenmesi, bu endeksin diger ¢aligmalarda
kullanilan 6l¢im yontemlerine kiyasla giiglii olan yanini yansitmaktadir.
Dolayisiyla, bu ozelligi ile bu endeksin yetenek rekabetciligi diizeyi
belirlemede benimsenen bir endeks oldugu soylenebilir. 2013 yilindan
itibaren yetenek rekabetciligi 6l¢timiiniin bu endeks ile kapsamli raporlar
seklinde sunulmasi ve bu raporlardaki ikincil veriler dikkate alinarak ¢ok
sayida bilimsel ¢aligma yapilmas: da bu endeksin yetenek rekabetciligi diizeyi
belirlemede artik benimsenen bir endeks oldugu gergegini desteklemektedir.

Bu gahgmada, bu giiglii yanlar1 dikkate alinarak, INSEAD Diinya Isletme
Okulu Tarafindan Gelistirilen Kiiresel Yetenek Rekabetgiligi Endeksinin
toplamda 6 temel degisken iceren endeksi uygulanmistir. Giiney Amerika
tilkelerinin yetenek rekabetciligi diizeylerini belirlemek i¢in LODECI ve
EDAS yontemleri kullandmistir. LODECI yontemi logaritmik ayrisim
fonksiyonu yapist ve ayrica ¢ok yeni bir yontem olmasi, EDAS yonteminin
ortalama ¢oziime olan uzaklik ile degerlendirmeler yaparak, bu ¢aligmadaki
karar verme probleminde yetenek rekabetciligi diizeyi en yiiksek olan iilkelere
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gore kiyaslama yapma olanagina bu matematiksel ozelligi ile ¢ok uygun
olmasi, analizlerde bu iki yontemin tercih edilmesinin temel nedenidir.

LODECI yonteminin uygulamada yeni olmasi ve tercih edilen her iki
yontemin de ¢alismadaki karar verme probleminin yapist ile uyumlu olmasi
ve de ayrica girdi ve ¢ikti yonlii birbirini tamamlayici degiskenlerin
olgtimlerde yer alacak olmasi, galigmanin literatiire katki saglayacaginin temel
gostergeleridir. Bunun disinda, gok kriterli karar verme yontemleri ile bu
endeksin uygulanmasini temel alan ¢alismalarin sinirh sayida olmasi da
caligmanin literatiire katki sunma olasiligini arttiracak bir diger etmendir.

1. LITERATUR

Ulkelerin yetenek rekabetciligi diizeylerinin dl¢iilmesi birbirlerini tamamlar
nitelikteki degiskenlerin birlikte degerlendirilmesi ile miimkiin olmaktadir.
Olgtimlere girdi ve ¢ikti yonlii degiskenlerin yansitilmasi, yetenegin rekabette
avantaj getirmeye doniisebilmesi i¢in yapilanlarin ne diizeyde somut
sonuglara ulastigin1 gosterecektir. INSEAD Diinya Isletme Okulu Tarafindan
olusturulan Kiiresel Yetenek rekabetciligi endeksinde etkinlestirme, ¢ekici
olma, biiyiime, elde tutma girdi degiskenlerini, mesleki ve teknik beceriler ile
kiiresel bilgi becerileri ise ¢ikt1 degiskenleri olarak tanimlanmistir (Naqvi,
2016).

Yetenek rekabetgiligi diizeyine iliskin anlamli sonuglara ulagabilmek i¢in, bu
endeksteki 6 temel degiskeninin tiiminin kullanilmas: gerekecektir.
Degiskenler girdi ve ¢ikt1 yonlt olup birbirlerini tamamlar nitelikte oldugu
icin, herhangi bir degiskenin eksikligi anlamli sonuglara ulasilmasini
onleyecektir. Bu degiskenlerinin tiimiiniin analizlerde birlikte kullanilma
gerekliligi, c¢alismanin analiz kisimlarinda ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin kullanilmasinin uygun oldugunu gostermektedir. Bu endeksi
tim degiskenleri ile ¢ok kriterli karar verme yontemleri uygulayarak inceleyen
caligmalarin bir bolimine iliskin bilgilendirme takip eden paragrafta
baglamaktadir.

Altintag (2022) caligmasinda G20 grubunda yer alan 19 iilkenin yetenek
rekabetciligi performanslarin1 2021 yili verileri icin INSEAD Diinya Isletme
Okulu Tarafindan Gelistirilen Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksini
CRITIC ve COCOSO yontemleri ile analiz ederek belirlemistir.
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Cift¢i ve Aydin (2024) calismasinda OECD iilkelerinde lojistik performans
endeksi ve kiiresel yetenek rekabetciligi endeksini MEREC, AHP ve TOPSIS
yontemlerini birlikte uygulayarak ilgili tilkelerin genel rekabet giiclinii 2023
yili verilerine gore siralamis ve bu sonuglari temel alarak iilkeler arasi rekabet
glicli agisindan kargilagtirmalar yapmugtir.

Igili literatiirden iilkelerin kiiresel yetenek rekabetciligi diizeylerini
belirlemede gok kriterli karar verme yéntemlerini uygulayan ¢aligma sayisinin
olduk¢a az oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla, ilgili endeksi tiim
degiskenleri ile inceleyen ve uygulamada ¢ok kriterli karar verme yontemlerini
kullanan caligmalar, kiiresel yetenek rekabetciligi diizeylerini belirlemek
acisindan hentiz yeni calismalar olarak degerlendirilebilirler ve bu agidan
degerlendirildiklerinde literatiire katki sunacaklar1 da kesin bir nitelik
tagimaktadir. Bu durum dikkate alinarak, ilgili endeksteki tiim degiskenleri
galigma kapsaminda incelemek gerektigi sonucuna varilmigtir.

Caligma kapsaminda incelenecek INSEAD Diinya Isletme Okulu Tarafindan
gelistirilen kiiresel yetenek rekabetciligi endeksine iligkin tiim degiskenler
tanimlayicilar1 ve degisken kategorileri ile birlikte Tablo 1’de belirtilmistir
(INSEAD, 2023).

Tablo 1: Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksindeki Degiskenler ve

Kategorileri
Degisken Tanimlayicis1 | Degisken Adi Degiskenin
Kategorisi
KYRED1 Etkinlestirme
KYRED2 Cekici Olma GIRDI
KYRED3 Biiyiime
KYRED4 Elde Tutma
KYRED5 Mesleki ve Teknik | CIKTI
Beceriler
KYRED6 Kiiresel Bilgi Becerileri

INSEAD Diinya Isletme Okulu Tarafindan gelistirilen kiiresel yetenek
rekabetciligi endeksi Tablo 1’de belirtildigi tizere iki kategoriden ve 6 temel
degiskenden olugmaktadir (INSEAD, 2023). Degiskenlerin hepsi fayda
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yonlidiir. Girdi ve Cikt1 degiskenlerinin tiimiinde yiliksek degerler alan tilkeler
kiiresel yetenek rekabetinde 6nde olan iilkeler olarak degerlendirilecektir
(INSEAD, 2023).

Kiiresel yetenek rekabet¢iligi endeksinde yer alan temel 6 degiskene iligkin
aciklamalar ise agagida yer aldig1 tizeredir (INSEAD, 2023):

KYRED1: Etkinlestirme: Bir iilkede yetenegi gelistirme ve etkin hale getirmek
i¢in gerekli olan is kosullar1 ve piyasa ortamu ile i kosullarina iligskin gerekli
dizenlemeleri icermektedir.

KYRED?2: Cekici Olma: Bir iilkenin yetenekleri gekme ve dolayisiyla yetenekli
toplum olusturma olasiligina iligkin potansiyelini belirtmektedir.

KYRED3: Biiyiime: Bir lilkenin egitim ve 6grenme ile yeteneklerini gelistirme
ihtimalini agiklar.

KYRED4: Elde Tutma: Yetenekleri elde tutma kapasitesinin
stirdiiriilebilirliginin tilkeler agisindan degerlendirilmesini saglamaktadir.

KYREDS5: Mesleki ve Teknik Beceriler: Ulkelerin donanimli meslek sahibi
kisiler yetistirmedeki basar1 diizeyini gostermektedir.

KYREDG: Kiiresel Bilgi Becerileri: Problem c¢ézme yetenegi gibi yiiksek
diizeyde beceri gerektiren yetenekleri icermektedir.

2. YONTEM

Bu calismada Giiney Amerika dilkelerinin kiiresel yetenek rekabetciligi
diizeyleri tespit edilmeye caligilmistir. Ayrica, her bir degiskenin kiiresel
yetenek rekabetciligi diizeyi tizerindeki etkisini belirlemek ¢aligmanin diger
ana amaglarindan birisidir. Bu degiskenlerin 6nem diizeyleri belirlendigi
takdirde, iilkeler yetenek rekabetinde hangi noktalarda diger {ilkelere gore
geride kaldiklarini hangi noktalarda rekabette yeterli diizeyde olduklarini
belirleyebilirler. Ozellikle yetenek diizeylerinin gelistirilmesi uzun siirede
gerceklestirilebilecegi i¢in, bu siirecin planlanmasi ve eksik olan noktalarin
telafi edilmesinin uzun siirecegi gercegi dikkate alinarak iilkeler yetenek
rekabetciligi ile ilgili planlamalar yapmalidir. Calisma sadece Giiney Amerika
tilkelerini kapsadig1 i¢in ¢aligmada yapilan degerlendirmeler bir genelleme
amact tagimamaktadir. Bununla birlikte, genelleme amaci tagimasa da
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incelemenin ayni1 kitadaki iilkeler i¢in yapildig1 disiiniildiigiinde, énemli bir
degerlendirme amacinin gergeklestirilmesini saglayacagi da tartigilmaz bir
gergektir.

Calismanin ilk asamasi literatiir taramasi ile kiiresel yetenek rekabetciligi
diizeylerinin tespit edilmesinde gerekli degiskenlerin detayli Dbir
degerlendirme ile belirlenme agamasidir. Literatiirdeki kiiresel yetenek
rekabetciligi ile ilgili caliymalarda, iilkeler 6zelinde degiskenler tiireterek
analizler yapmak yerine tiim {ilkeler i¢in tanimlanan ortak endekslerin
degiskenlerinin analizler igin uygulandig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla, kiiresel
yetenek rekabetciligi diizeyi ile ilgili endekslerin ¢aliymalarda uygulandig:
gorilmistir. Bu endeksler arasinda en kapsamli degerlendirmeleri igeren,
degiskenlerini neden-sonug iliskisi ¢ercevesinde tanimlayarak girdi ve ¢ikti
degiskenleri icin ayr1 kategoriler olugturan, INSEAD Diinya Isletme Okulu
Tarafindan Gelistirilen Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksinin uygulamada
tercih edilmesine karar verilmistir. Bu endeksteki 4 girdi ve 2 ¢ikt1 degiskeni
olmak iizere toplam 6 degiskenin tiimiiniin analizlerde yer almasi da
caligmanin uygulama kisminda tercih edilen temel problem ¢6zme yolu
olmustur. Caligmada yer alan degiskenlerin agirlik degerleri LODECI yontemi
ile belirlenirken, bu agirlik degerleri EDAS yonteminde uygulanarak Giiney
Amerika {ilkelerinin kiiresel yetenek rekabetciligi diizeyleri belirlendi.
Caligmada 2023 yili verileri kullanilmistir. Bu yilin segilme nedeni, verileri
iceren en giincel ve son raporun 2023 yili igin yaymlanmis olmasidur.
Dolayisiyla, ¢alismada analizlerin mevcut en giincel veri ile yapildigr ifade
edilebilir.  Calisgmanin  baslangicinda  degerlendirilmesi  diisiiniilen
Venezuela’nin verileri 2023 yili raporunda yer almadig: igin ¢aligmada, 9
Giliney Amerika Ulkesi yer almigtir.

Calismanin uygulama boliimiinde, Giiney Amerika iilkeleri igin kiiresel
yetenek rekabetciligi diizeylerine iliskin 2023 yili verileri INSEAD Diinya
Isletme Okulu tarafindan internet sitesinde paylagilan 2023 yili Kiiresel
Yetenek Rekabetgiligi Endeksi raporundan elde edildi (INSEAD, 2023). Bu
verilere sirast ile LODECI ve EDAS vyontemleri uygulanarak hem
degiskenlerin agirlik degerleri hem de Giiney Amerika {ilkelerinin kiiresel
yetenek rekabetciligi diizeyleri elde edildi. Calismanin bulgular bolimdi, elde
edilen analiz sonuglarin1 uygulanan matematiksel yontemlerin teknik
detaylar ile birlikte icermektedir. Bulgular boliimii 6ncesi ise, caligmadaki
analizlerde uygulanan LODECI ve EDAS yontemleri ile ilgili gerekli formiiller
ve agiklamalar yer almaktadir.
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2.1. LODECI Yontemi

Literatiirde kritik agirliklarinin belirlenmesinde ¢okga tercih edilen Entropi ve
MEREC yontemlerinin giiglii yanlarinin matematiksel olarak birlestirilmesi
ile olusturulan bir yontemdir (Pala, 2024; Hwang ve Yoon, 1981; Keshavarz-
Ghorabaee vd., 2021). Yontemin gecerliligi bu iki yontemi uzlastiran
¢oziimlerin matematiksel olarak degerlendirilmesi ile saglanmistir (Pala, 2024;
Hwang ve Yoon, 1981; Keshavarz-Ghorabaee vd., 2021). Kriterlerin
alternatiflerde aldig1 degerler arasindaki uzakliklarin logaritmik ayrigim
fonksiyonuna doniistiiriilmesi ile kriter agirhiklarinin belirlenmesini saglayan
bir yontemdir (Pala, 2024). Yontem maksimum normalizasyon yaklagimi ve
yogun bir matematiksel islem yapisi icermektedir (Pala, 2024). 5 asamadan
olusan bu yontemin agamalar1 agagida sunulmustur (Pala, 2024):

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Calismanin temel verilerini
gosteren ilgili matris esitlik (1)’de belirtildigi tizere tanimlanmugtir.

X111 X120 Xin
X21  X22 v Xop

X=\." 7 .. . (1)
Xm1i Xm2 *° Xmn

Asama 2: Normalizasyon Matrisinin Olusturulmasi: Bu ydontem maksimum
normalizasyon yaklasimini benimsemistir. Fayda kriteri i¢in uygulanan
formiil dogrusal normalizasyonu ifade ederken, 1’den bu formiiliin
gikarilmasi ile maliyet yonlii kriterin normalizasyonun elde edilmesi,
yontemin aslinda tiim kriterleri maksimum normalizasyon yaklasimi ile fayda
yonlii kritere doniistirme amacini vurgulamaktadir. Bu tanimlamalar,
matematiksel formiilasyonlara yansitilmis ve normalizasyon matrisi
olusturulurken fayda yonlii ve maliyet yonlii kriterlerde, sirasiyla, Esitlik (2)
ve Esitlik (3)’te tanimlanan formiiller kullanilmigtir.
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aij =1- m(;x (3)

Asama 3: Normalizasyon Matrisinde Ayrisim Degerinin Hesaplanmasi:
Kriterlerin her biri igin alternatiflerde aldig1 degerler arasindaki uzakliklar,
matematiksel bir formiil ile ayrisim olarak tanimlanan asamadir. Ayrisim
degeri hesaplamalarinda bir dnceki agamada yer alan normalizasyon matrisi
degerleri esitlik (4)’te yer alan formiil ile ayrisim degerlerine dontismektedir.
Ayrisim degeri formiilii uzakliklarin mutlak farkinin maksimumu alinarak
olusturulan bir hesaplamay1 icermektedir.

ADij = maks{|aij - arj|} r+i,r=123,..,n (4)

Asama 4: Her Bir Kritere Iliskin Logaritmik Ayrisim Degerinin
Hesaplanmasi: Kriterlerin ayrisim degerlerini gosteren, siitun vektoriindeki
degerlerin her birinin ortalamasinin alinmasi ve daha sonra ¢ikan bu degere 1
eklenmesi ile 6ncelikle logaritmik fonksiyonda kullanilacak deger her kriter
i¢in belirlenmis olur. Cikan bu degerlerin LN fonksiyonundaki degeri
alinarak elde edilen degerler ise yontemde logaritmik ayrisim degeri olarak

tammlanmistir.  Ilgili hesaplama esitlik (5)te yer alan formiil ile
yapilabilmektedir.

Y AD;;
LAD; = In (1 + ==224) (5)

Asama 5: Logaritmik Ayrisim Degerlerini Dikkate Alarak Her Bir Kritere
fligkin Objektif Agirliklarin Hesaplanmast: Bir énceki asamada hesaplanan
her bir kriterin logaritmik ayrisim degeri tiim kriterlerin logaritmik ayrisim
degeri toplamina boéliinerek, her bir kriterin agirlig1 ayr1 ayr1 hesaplanir. Esitlik
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(6)’da yer alan formiil ile kriter agirhiklarinin nasil hesaplandigini
gostermektedir.

LAD;

J
wW; = ———— (6)
J Y7L, LAD;

2.2. EDAS Yontemi

Bu yontem, alternatiflerin degerlendirilmesinde ortalama ¢oziime olan
uzaklig1 matematiksel dlciit olarak ele almaktadir. Ortalamadan pozitif uzaklik
ve negatif uzaklik degerlerinin normalize edilmesiyle alternatiflerin
siralanmasinda ¢oziime ulagilmasini saglamaktadir (Keshavarz Ghorabaee,
Zavadskas, Olfat, & Turskis, 2015).

Bu yontem ile alternatiflere iliskin ¢oziimlere ulagabilmek igin 6 temel
asamanin uygulanmasi gerekmektedir. Bu asamalar formiilleri ve
matematiksel teknik detaylari ile asagida belirtildigi tizeredir (Keshavarz
Ghorabaee, Zavadskas, Olfat, & Turskis, 2015):

1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Alternatiflerin kriterlerde aldig:
degerleri gosteren matris karar verme probleminin verilerini belirtmektedir.
Bu matrisin matematiksel tanimu esitlik (7)’de gosterilmektedir.

X11  X12 X1n
X21  X22 v Xon

X=1.. 7 .. . (7)
Xm1 Xm2 7 Xmn

2. Asama: Ortalama Co6ziim Matrisinin Olusturulmasi: Bu asamada
kriterlerin herbirinin alternatiflerdeki aldig1 degerlerin ortalamas: 6ncelikle
bulunur. Bulunan bu degerler matris bigiminde ifade edilir. Bu matris ise
ortalama ¢6ziim matrisi olarak tanimlanmistir. Esitlik (8) her bir kriterin
ortalamasinin bulunmasina iligskin formiilii, Esitlik (9) bulunan bu degerlerin
gosterildigi matrisin matematiksel gosterimini ifade etmektedir.
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Yies Xij
vy = HE ®
AV =[av] )

3. Asama: Ortalamadan Uzaklik Matrislerinin Hesaplanmasi: Bu asamada
hem fayda hem maliyet yonlii kriterler i¢in farkli formdillerle ortalamaya gore
konumu gosteren ortalamadan pozitif uzaklik ve negatif uzaklik degerleri
olugturulmaktadir. Bu degerlerin olusturulmasi, alternatiflerin kriterlerde
aldig1 degerlerin ortalama ¢ozim matrisi degerlerine uzakligi ile ilgili
tanimlanan maksimum fonksiyonun uygulanmas: ile olusan degerlerin,
ortalama ¢oziim matrisindeki kriterlerin ortalama degerlerine oranlanmasi
matematiksel islemi ile gerceklestirilmektedir. Esitlik (10) ve Esitlik (11) fayda
yonlii kriterler igin pozitif ve negatif uzaklik matrislerine iligkin formiilleri
ifade ederken, Esitlik (12) ve Esitlik (13) ise maliyet yonli kriterler igin
sirastyla pozitif uzaklik ve negatif uzaklik matrislerinin hesaplanmasini
saglamaktadir.

max(O,(Xij—AVj))

PDAU = AV]' (10)
0,(AV—X;;

NDA;; = max(+j1])) (11)
0,(AV;—X;;

PDAi]- — M (12)

AV
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max(O,(Xij—AVj))

NDAU = AVj

(13)

4. Asama: Agirhiklandirilmis Toplam Degerlerin Hesaplanmasi: Bu
asamada, w;degerleri kriterlerin agirliklarini gostermek iizere, agirlikli toplam
pozitif deger (SP;) ve agirlikli toplam negatif deger (SN;) sirastyla Esitlik (14)
ve Esitlik (15)’te yer alan formiillerin uygulanmasi ile elde edilmektedir.

5. Asama: Agirhklandirilmis Degerlerin  Normalizasyon Isleminin
Gergeklestirilmesi: Bu asamada, Esitlik (16) ve Esitlik (17)’deki formiiller
uygulanarak, sirasiyla Normalize Edilmis Agirhikli Toplam Pozitif ve
Normalize Edilmis Agirlikli Toplam Negatif Degerler hesaplanmaktadir.

SP;
NSPi - max(SPi) (16)
SN;
NSNi =1- W (17)

6. Asama: Alternatiflerin Degerlendirme Skorlarinin Elde Edilmesi: Bu
asamada, her alternatif i¢in normalize edilmis agirlikli toplam pozitif ve
normalize edilmis agirlikli toplam negatif degerlerin aritmetik ortalamasi
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aliarak alternatiflerin herbiri icin degerlendirme skorlar1 hesaplanmaktadir.
Bu hesaplama islemi Esitlik (18)’de yer alan formiiliin uygulanmas: ile
gergeklestirilmektedir. En yiiksek degerlendirme skoruna sahip alternatif ise
karar verme probleminin en iyi alternatifi olarak degerlendirilmektedir.
Boylece son asgamanin uygulanmast ile de karar verme probleminin ¢ozlimiine
ulasilmis olur.

AS; = Z(NSP; + NSN;) (18)
2

3. BULGULAR

Calismanin karar matrisinde yer alan verilerine uygulanan LODECI ve EDAS
yontemlerinin analiz sonuglar: bu béliimde sunulmustur. Caligmada Tablo
I’de tanimlanan 6 adet kiiresel yetenek rekabetgiligi endeksi degiskeni yer
almaktadir. Venezuela’ya iliskin 2023 yili verisi olmadig1 igin, Venezuela
caligma kapsami disinda birakilmis ve boylece ¢alismada 9 Giiney Amerika
tilkesi yer almistir. Calisma, kiiresel yetenek rekabetciligi ile ilgili en giincel
veriler 2023 yilinin verileri oldugu i¢in, bu yila iligkin verileri kapsamaktadir.
LODECI ve EDAS yo6ntemlerinin galigma kapsamindaki analizleri Microsoft
Excel Programi kullanilarak yapilmistir. Caligmada yer alan ilgili tilkelerin
kiiresel yetenek rekabetciligi endeksi degiskenlerinde 2023 yilinda aldig:
matematiksel degerlere, INSEAD Diinya Isletme Okulu tarafindan internet
sitesinde paylagilan 2023 vyili Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi
raporundan ulagilmistir (INSEAD, 2023).

Calismada yer alan tilkelerin analizlerdeki alternatif tanimlayicilar1 Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 2: Calismada Yer Alan Ulkeler

Alternatif Tanimlayicisi Ulke

ALTR1 Arjantin
ALTR2 Bolivya

ALTR3 Brezilya
ALTR4 Ekvador

ALTR5 Kolombiya
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ALTR6 Paraguay
ALTR7?7 Peru
ALTRS8 Sili
ALTR9 Uruguay

Calismanin LODECI ve EDAS yontemleri igin ortak karar matrisi Tablo 3’te
ifade edilmisgtir.

Tablo 3: Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi Uygulamasinda Yer Alan
Yontemlerin Ortak Karar Matrisi

Alternatifl | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE
er D1 D2 D3 D4 D5 D6
ALTRI1 36,89 51,53 46,87 65,87 48,66 23,78
ALTR2 31,57 35,61 40,31 44,09 33,24 19,86
ALTR3 44,74 45,25 40,27 57,59 43,12 25,06
ALTR4 36,08 43,10 41,28 54,66 40,25 17,27
ALTR5 42,15 49,64 45,48 48,11 43,71 25,53
ALTR6 33,56 52,59 26,62 58,32 36,05 17,00
ALTR7 39,05 49,89 43,59 46,79 39,98 20,49
ALTRS 54,59 62,31 49,13 73,80 57,53 35,51
ALTR9 56,43 59,88 49,46 72,17 46,78 23,01

Calismadaki tiim degiskenlerin fayda yonlii olmasi, LODECI yontemi
Normalizasyon Matrisi olusturmak icin sadece Egsitlik (2)’de yer alan
formiiliin uygulanmasini gerektirmistir. Ilgili formiil uygulanarak, Tablo 4’te
belirtilen Normalizasyon Matrisine ulagilmistir.
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Tablo 4: Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi I¢cin LODECI Yontemi
Normalizasyon Matrisi

Alternatifl | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE
er D1 D2 D3 D4 D5 Dé6
ALTR1 0,654 0,827 0,948 0,893 0,846 0,670
ALTR2 0,559 0,571 0,815 0,597 0,578 0,559
ALTR3 0,793 0,726 0,814 0,780 0,750 0,706
ALTR4 0,639 0,692 0,835 0,741 0,700 0,486
ALTR5 0,747 0,797 0,920 0,652 0,760 0,719
ALTR6 0,595 0,844 0,538 0,790 0,627 0,479
ALTR7 0,692 0,801 0,881 0,634 0,695 0,577
ALTRS 0,967 1,000 0,993 1,000 1,000 1,000
ALTR9 1,000 0,961 1,000 0,978 0,813 0,648

Kiiresel Yetenek Rekabetgiligi Endeksi LODECI Yontemi Normalizasyon
matrisinin elde edilmesini izleyen asama, bu matrise Esitlik (4) ve Esitlik (5)’te
yer alan formiillerin uygulanarak Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksindeki
Degiskenlere Iliskin Ayriggm ve Logaritmik Ayrisim Degerlerine (LAD)
ulagmay1 hedeflemektedir. Ilgili formiiller uygulanarak elde edilen belirtilen
degerler Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksindeki Degiskenlerin LODECI
Yontemindeki Ayrisim ve Logaritmik Ayrisim Degerleri

Alternatifl | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE | KYRE
er D1 D2 D3 D4 D5 D6
ALTR1 0,346 0,255 0,409 0,295 0,268 0,330
ALTR2 0,441 0,429 0,277 0,403 0,422 0,441
ALTR3 0,233 0,274 0,276 0,220 0,250 0,294
ALTR4 0,361 0,308 0,296 0,259 0,300 0,514
ALTR5 0,253 0,225 0,381 0,348 0,240 0,281
ALTR6 0,405 0,273 0,462 0,210 0,373 0,521
ALTR7 0,308 0,229 0,343 0,366 0,305 0,423
ALTRS 0,408 0,429 0,455 0,403 0,422 0,521
ALTR9 0,441 0,390 0,462 0,380 0,235 0,352
LAD 0,3039 | 0,2718 | 0,3174 | 0,2779 | 0,2723 | 0,3426
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Takip eden asamada, Esitlik (6)’da yer alan formiiliin Logaritmik Ayrigim
Degerlerine (LAD) uygulanmast ile, Tablo 6’da belirtilen Kiiresel Yetenek
Rekabetgiligi Endeksi Degiskenlerinin agirhik degerleri ve siralamalarina
ulagilmigtir.

Tablo 6: Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi Degiskenlerinin Agirhik
Degerleri ve Siralamalar:

KYRED | KYRED | KYRED | KYRED | KYRED | KYRED
1 2 3 4 5 6
wj 0,1701 0,1522 0,1777 0,1556 0,1525 0,1918
Siralam
a 3 6 2 4 5 1

LODECI yoéntemi sonuglarina gére, en 6nemli degiskenin 0,1918 agirlik
degeri ile Kiiresel Bilgi Becerileri, en az 6nemli degiskenin ise 0,1522 degeri ile
Cekici Olma degiskeni oldugu tespit edilmistir.

Degiskenlerin girdi ve ¢ikt1 kategorilerine goére o6nem durumlari
degerlendirildiginde, girdi kategorisindeki degiskenlerin yaklasik toplam %65
diizeyindeki o6nem diizeyini temsil ederken, ¢kt kategorisindeki
degiskenlerin ise %35 diizeyindeki 6nem diizeyini kapsadigi goriilmektedir.
Sonug itibariyle ¢ikti degiskenlerinin, yetenek rekabetinde ortaya g¢ikan
sonucu gosterdikleri diistintildiigiinde, bu sonuca ulagmak igin yetenek
rekabetciliginde yapilmas: gerekenleri belirten girdi degiskenlerinin 6nem
diizeyleri toplaminin daha yiiksek olmasi beklenen bir durumdur. Ciinkd, bir
tilke etkinlegtirme, cekici olma, biiylime, elde tutma gibi yetenege dair
faaliyetlere yeterli onem vererek basari ile gerceklestirebilirse, yetenek
rekabetciliginde olumlu sonuglara ulasabilir. ~ Bununla birlikte girdi
degiskenleri igerisinde ortalama agirhk degerinin yaklasik %16, ¢ikt1
degiskenlerinde ise ortalama %17 oldugu goriilmistiir. Kategoriler arasindaki
degisken ortalamas: farkinin sadece %1 diizeyinde olmas ise girdi ve ¢ikti
degiskenlerinin yetenek rekabetciliginde birbirini tamamlayan degiskenler
oldugunu gostermektedir. Her iki degisken kategorisinin de yetenek
rekabetciligi diizeyini belirlemede yaklasik olarak ayni énem diizeyine sahip
oldugu goriilmektedir.
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En o6nemli degiskenin Kiiresel Bilgi Becerileri olarak ortaya ¢ikmasi da
beklenen bir durumdur. Ciinkii, taniminda da belirtildigi gibi, ytiksek diizeyde
beceri gerektiren yetenekler rekabete yansitildiklarinda, daha fazla rekabet
avantaji getirmeleri beklenmektedir. Rekabet farki genelde gerceklestirilmesi
zor olan yeteneklerin sonuca yansitilmasi ile olusur. Kiiresel bilgi becerileri de
bu durumu en iyi belirten degiskendir.

Her ne kadar en az 6nemli degisken cekici olma olarak belirtilse de elde tutma
ve mesleki ve teknik beceriler degiskenlerinin bu degiskene ¢ok yakin degerler
gosterdigi gozlemlenmistir. Dolayisiyla, bu durum da degiskenler arasi 6nem
diizeyi farklarinin ¢ok fazla olmadigini ve degiskenlerin 6nem diizeylerinin
genel olarak dengeli dagildigini ifade etmektedir. Tiim sonuglar degisken
agirhiklar1 agisindan birlikte degerlendirildiginde, genel olarak literatiirde
beklenen sonuglarla uyumlu sonuglara ulasildig: goriilmektedir.

Tablo 3’te yer alan ortak karar matrisi verilerine, EDAS yonteminin tim
formiillerinin kiiresel yetenek rekabetciligi endeksindeki degiskenlerin agirlik
degerleri ile birlikte uygulanmas: ile Giiney Amerika Ulkelerinin kiiresel
yetenek rekabetgiligi diizeylerine iliskin degerlendirme skorlar1 ve bu
degerlere gore olugan siralamalar Tablo 7’de sunulmaktadur.

Tablo 7: Giiney Amerika Ulkelerinin Kiiresel Yetenek Rekabetciligi
Diizeyleri ve Siralamalar

Alternatifler | AS; Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Diizeyi Siralamasi
ALTR1 0,559 |3
ALTR2 0,000 |9
ALTR3 0,481 |5
ALTR4 0,199 7
ALTR5 0,487 | 4
ALTRé6 0,061 8
ALTR7 0,316 |6
ALTRS 1,000 1
ALTR9 0,769 | 2

EDAS Yontemi sonuglarina gore 2023 yili i¢in 1,000 degerlendirme skoru
degeri ile Silinin en yiiksek yetenek rekabetciligi diizeyine sahip oldugu
gozlemlenmis iken, Bolivya’nin 0,0000 fayda degerlendirme skoru degeri ile
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ilgili yilda en diisiik yetenek rekabetciligi diizeyine sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Ulkelerin ortalama degerlendirme skoru ise 0,43’tiir. Bu durum ise Giiney
Amerika iilkelerinin genel olarak yetenek rekabetciligi diizeylerinin 2023 yili
icin orta seviyenin altinda diisiik seviyeye yakin bir konumda oldugunu
gostermektedir. 1.Siradaki Sili ile en yakin rakibi 2.siradaki Uruguay
arasindaki farkin %20’niin iizerinde olmasi ve 3.siradaki Arjantin ile bu farkin
%45’lere kadar ¢ikmasi §ili'nin Giiney Amerika {ilkeleri arasinda diger
tilkelere gore onemli diizeyde daha fazla yetenek rekabetciligi seviyesine sahip
oldugunu gostermektedir.

Caligmada yer alan iilkelerden ekonomik gelir agisindan $ili ve Uruguay
yiiksek gelir grubunda, Bolivya alt orta sinif gelir grubunda, kalan 6 iilke ise
tist orta sinif gelir grubunda olduklar: ekonomik analizler sonucunda ortaya
¢tkmistir. Caligmadaki yiiksek gelir grubundaki 2 {lkenin yetenek
rekabetciligi diizeyi agisindan ilk 2 sirada olmast, alt orta sinif gelir grubunda
yer alan iilkenin en diisiik yetenek rekabetciligi diizeyini gostermesi, diger
kalan 6 iilkenin ise yetenek rekabetgiligi diizeyi agisindan st orta sinif gelir
grubunda olarak orta diizeyde yetenek rekabet¢iligi gostermesi, gelir ile
yetenek rekabetciligi arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu
gostermektedir. Gelir diizeyi arttik¢a yetenek rekabetciligi diizeyinin de arttig1
gozlemlenmektedir. Bu durum da beklenen bir durumdur. Dolayisiyla, 2023
yili igin yetenek rekabetciligi diizeyinin Giiney Amerika {ilkelerinde gelir ile
dogru orantili oldugu gozlemlenmektedir. Yetenegin sadece mevcut
olmasinin yeterli olmadigy, yetenegin sonuca doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan
teknolojik altyapr ve ekonomik harcama yeterliligi saglanmadan yetenegin
rekabet avantajina doniistiiriilemeyecegi diisiincesi bu sonug ile bir kez daha
ortaya ¢ikmaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Yetenek rekabetciligi diizeyleri agisindan iilkelerin siralamasini belirlemek
onemli bir aragtirma konusudur. Yetenek rekabetciligi diizeyini belirlemek
i¢in belirlenen degiskenlerin neden-sonug iliskisi icerisinde sonug olusturup,
yorumlar yapilmasini saglayabilecek degiskenler olmasi gerekmektedir.
Degiskenlerin birbirini tamamlayici nitelik icermesi daha gercek¢i sonuglara
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ulagilmasini saglayacaktir. Yetenek rekabetciligine iliskin degerlendirmelerin
stireklilik igermesi ve yeteneklerin avantaja doniistiiriilmesi ile iilkelerin
yaptiklarinin yetenek sonuglarina yansimasinin da dikkate alinarak {ilkelerin
genel yetenek rekabetciligi dizeylerin hesaplanmasi gerekmektedir.

Bu durum dikkate alinarak bu c¢alismada, girdi ve ¢ikti kategorisinde
degiskenler iceren ve bdylece yetenek rekabetciligi diizeyinin tespit
edilmesindeki neden-sonuc iligkisini daha anlamli bir sekilde sonuglara
yansitan, INSEAD Diinya Isletme Okulu tarafindan gelistirilen kiiresel
yetenek rekabetciligi endeksi temel alinarak, Giiney Amerika iilkelerinin 2023
yili verileri ile yetenek rekabetciligi diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmigtir.

Analiz i¢in 2023 yilinin tercih edilmesinin sebebi ulasilabilen en giincel veri
olmas: ile alakalidir. Calismanin ¢ok degisken igeren yapisi, ¢aligmanin
uygulama asamasinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kullanilmasina
olanak tanimistir. Caligmada degisken agirliklarini belirlemede yeni bir kriter
agirligt yontemi olan LODECI yontemi ve alternatiflerin siralanmasinda
ortalama ¢dziime uzaklik diisiincesini temel alarak degerlendirme skorlarinin
hesaplanmasini  saglayan EDAS yontemleri kullanilmistir. Literatiirde
dogrudan kiiresel yetenek rekabetciligi endeksini iceren ¢ok kriterli karar
verme yontemi uygulamalarinin oldukea az olmasi, bu ¢aligmanin literatiire
katki  saglayacak = ¢aligmalardan  birisi  olabilecegi  diislincesini
giiclendirmektedir.

Galigmada LODECI vyontemi ile wulagilan en Onemli sonug, girdi
kategorisindeki degiskenlerin genel olarak Onem diizeylerinin ¢ikti
kategorisindeki degiskenlere gore yiiksek olmasi ile beraber, kategori
icerisindeki degiskenlerin ortalama 6nem diizeylerinin birbirlerine ¢ok yakin
olmasidir. Bu durum yetenek rekabetciligi artis1 i¢in yapilmas: gerekenler
tilkelerce gerceklestirilmedikge, olumlu sonuca dontisemeyeceginin temel
gostergesidir. Genel olarak degiskenler aras1 onem diizeyi farklarinin ¢ok fazla
olmamasi da literatiir ile uyumlu beklenen bir durumdur. Onem diizeyi ¢ok
diisiik olan herhangi bir degisken analiz sonuglarinda ortaya ¢ikmamustir.
Kiiresel bilgi becerileri degiskenin en yiiksek énem diizeyinde ¢ikmasi da
beklenen bir durumdur. Ciinkii, yiiksek diizeyde beceri gerektiren
yeteneklerin rekabete yansimasi daha fazla rekabet avantaji saglamak seklinde
olacaktr.

EDAS Yoéntemi ile ¢alismada yer alan {lkelerin ortalama degerlendirme
skorunun 0,43 ¢ikmasi, Giiney Amerika iilkelerinin genel olarak yetenek
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rekabetciligi diizeylerinin 2023 yili i¢in disiik seviyeye yakin bir konumda
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da Giiney Amerika {ilkelerinin yetenek
rekabetciligi diizeylerini gelistirmek i¢in uzun vadeli ¢aligmalar yapmalar: ve
stratejiler gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, ¢alismada yer
alan Giliney Amerika iilkelerinde, gelir diizeyi arttik¢a yetenek rekabetciligi
diizeyinin de arttigi gézlemlenmektedir. Ulkeler acisindan yetenegin rekabet
avantajina doniistiiriilmesinin, mevcut yetenek diizeyi yeterli bile olsa, ancak
ekonomik yeterlilik ile saglanabilecegi goriisii bu sonug ile bir kez daha
desteklenmektedir.

Gelecekte yapilacak ¢aligmalar, yetenek rekabetciligi diizeyi endeksindeki alt
degiskenlerin incelenmesine yonelik olabilir. Ayrica ¢ok kriterli karar verme
yontemleri uygulanarak elde edilen siralama sonuglan ile iilkelerin gelir
diizeyleri arasindaki iligkileri gosteren ¢ok degiskenli istatistik yontemi
uygulamalar1 ayni caligma igerisinde gerceklestirilebilir. Boylece yetenek
rekabetciligi diizeyine iligkin yapilan degerlendirmeler ve literatiirde
bahsedilen tanimlama ve goriislerin gecerliliginin hem matematiksel hem de
istatistiksel olarak saglamasi yapilmis olur.
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1.GIRIS

Gayrimenkul sektorii, gerek dogrudan gerekse de dolayli olarak ekono-
mide pek ¢ok sektorii etkiledigi i¢in “itici gii¢” olarak nitelendirilebilir. Gayri-
menkul denilince genis kitlelerin ilk aklina gelen ve gayrimenkuliin bir tiirtini
olusturan konut, insanlarin hem kullanim amaciyla sahip olmak istedigi hem
de yatirim amaciyla edinmek istedikleri bir varliktir. Bu kapsamda gayrimen-
kul sektorii i¢in ingaat basta olmak iizere, mimarlik, bankacilik, sigortacilik,
lojistik ve daha pek gok sektorii etkileyen bir sektor oldugu soylenebilir.

Farkli sektorleri etkileyebilme giiclinden dolay1 gayrimenkul sektorii hem
ekonomik agidan 6nem tagimakta hem de yatirim araci olarak gorilebilmek-
tedir. Kira geliri saglayabilmesi agisindan yatirim araci olarak goriilebilen gay-
rimenkul sektorii, borsada faaliyet gosteren gayrimenkul sirketlerinin hisse
senetlerinin satin alinabilmesi yoluyla da bir yatirim aracidir.

Gayrimenkul sirketlerinin i¢inde bulundugu finansal durum hakkinda
bilgi sahibi olma istegi, rasyonel yonetim kararlar1 almak isteyen sirket profes-
yonelleri kadar, o sirkete yatirim yapmak isteyen tasarruf sahipleri veya bor¢
verme durumunda olan diger paydaslar tarafindan da son derece yiiksektir.

Bu kapsamda galismanin amaciy; Tiirkiyenin gayrimenkul sektoriiniin
2009-2022 yillar1 arasindaki finansal durumunun analiz edilebilmesidir. Ca-
ligma kapsamindaki tarihler, yakin ge¢miste yasanan ve tiim diinyay: derinden
etkileyen Covid-19 siirecinin sektor iizerine yansimasinin da gozlenebilmesi-
ne olanak saglayacaktir. Bu kapsamda ¢aligmada, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr'nin elektronik verilerinden elde edilen sektor bilangosu ve gelir tablo-
sundan faydalanilarak rasyo analizi yontemi kullanilmigtir.

Giris boliimiinii takip eden literatiir bolimiinde gayrimenkul sektorii ile
ilgili rasyo analizlerinin kullanildig1 ¢alismalar yer almakta olup, literatiir bo-
limiiniin ardindan analizde kullanilan rasyolarin formiillerine ve ¢calisma kap-
samindaki sektoriin analizlerine yer verilmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgularin yorumlanmast ile ¢aligma sonlandirilmistir.

2.LITERATUR

Celik (2020) ¢aligmasina gayrimenkul yatirim ortaklig: sektoriinde faali-
yet gosteren 33 sirket arasindan 17 tanesini dahil etmistir. Calisma kapsamin-
daki firmalarin; borsa performans oranlari, karlilik oranlari, finansal yapisi ve
likiditesi gibi temel gostergeler ile firmalarin aktif karlilik oranlar1 ve piyasa
degerleri arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadig: test edilmistir.
Calismada, Panel Veri Analizi yontemi kullanilmigtir.

Giimiis, Umit ve Cibik (2020) ¢ok kriterli karar verme yéntemlerinden
olan TOPSIS yéntemi ve MOORA yéntemini kullandiklar1 ¢aligmalarinda,
Tiirkiyede gayrimenkul yatirim ortalig1 sektoriinde faaliyet géstermekte olan
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sirketlerin finansal performanslarini incelemislerdir. On sirketi inceledikleri
calismalarinda s6z konusu sirketlerin secilmesindeki temel kriter, sermayele-
rinin rakiplerinden daha yiiksek olmasidir. Rasyo analizinde kullanilan gesit-
li oranlar arasindan on adet analiz tiiriinii belirleyip, bulduklar: rasyo analizi
sonuglari ile ¢ok kriterli karar verme modellerinden elde ettikleri sonuclar
kiyaslamislardir.

Yaslidag, Diizen (2021) Borsa Istanbulda islem gérmekte olan gayrimen-
kul yatirim ortakliklarinin finansal performanslarini incelemeyi amagladiklar:
caligmalarinda, elde ettikleri rasyo verilerini STATA programi araciligryla ana-
lize tabi tutmuslardir. 1lgili ¢aligma 2010-2020 yillar arasini kapsamakta olup,
ceyrek donemlik veriler kullanilmigtir.

Caki (2022) ¢alismasinda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malarin rasyo analizi yontemiyle finansal performanslarini incelemeyi amag-
lamigtir. Calismasinda kullandig1 rasyo analizi yontemi ile ilgili firmalarin
karlilik oranlar, kisa vadeli borglarini 6deyebilme giicii, verimlilik ve finansal
yapi gibi durumlarini incelemeyi amaglamigtir.

Corak, Giiler (2023) yapmis olduklar: ¢aligmalarinda Tiirkiyede faaliyet
gosteren gayrimenkul yatirim ortakliklarinin finansal performanslarini ince-
lemeyi amaglamislardir. Caligmalarinda rasyo analizi yonteminden faydalan-
muslardir.

3.FORMULLER VE ANALIZLER

Calisma kapsaminda gayrimenkul sektori; likidite orani, faaliyet orani,
finansal yap1 orani ve karlilik orani ¢ergevesinde analiz edilecektir. Likidite
oranlarinin, isletmenin kisa vadeli borlarini karsilayabilecek finansal giiciiniin
olup olmadigini gosteren bir gosterge oldugu soylenebilir. Likidite oraninin
yiiksek olmasi bir yildan kisa siireli borglarin 6denmesinde bir sorun ile kar-
silasilmayacagini gosterirken, bu oranin diisitk olmasi kisa vadeli borglarin
6denmesinde nakit akisini yonetememe riskini artirmaktadir. Faaliyet oranla-
r1, isletmenin faaliyetlerini gerceklestirirken sahip oldugu varliklar1 ne derece
etkin kullandigini gostermekte olup, analizi yapilirken bilanco ve gelir tablosu
verileri beraber kullanilmaktadir. Finansal yap1 oranlari, isletmenin sahip ol-
dugu varliklar1 6z kaynaklarla m1 yoksa yabanci kaynak kullanarak mi elde
ettigini gostermekte olup, karlilik oranlari i¢in ise isletmenin en temel amacini
gerceklestirebilme yetenegi oldugu soylenebilir.
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Tablo 1: Likidite Oranlar: Formiilleri

Cari Oran

Toplam D6nen Varliklar / Toplam Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar

Asit-Test Oranm1

Toplam Donen Varliklar - Stoklar — Diger
Doénen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli

Yabanci Kaynaklar
Nakit Oran Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar
Kaynak: Giindogdu, 2022, s. 116-117

Tablo 2: Faaliyet Oranlar: Formiilleri

Stok Devir Hiz1 Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stoklar
Stok Devir Giinii 360 / Stok Devir Hizi
Alacak Devir Hiz1 Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar
Alacak Devir Giinii 360 / Alacak Devir Hiz1
Borg Devir Hiz1

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti / Ortalama
Ticari Borglar

Borg Odeme Cabuklugu
Doénen Varlik Devir Hizi

360 / Borg Devir Hiz1

Net Satiglar/ Ortalama Donen Varliklar

Duran Varlik Devir Hiz1

Net Satiglar / Ortalama Duran Varliklar
Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Ortalama Toplam Aktif
Oz Kaynak Devir Hiz1 Net Satiglar / Ortalama Oz Kaynaklar
Kaynak: Altinok, Acar, Kines, Miinyas, 2016, s. 220-222, Giindogdu, 2022, s. 124-126

Tablo 3: Finansal Yap: Oranlari Formiilleri

Kaldirag Orani

Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oram
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Orani

Yabanci Kaynak Toplami / Aktif Toplami
Yabanci Kaynak Toplami / Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam

Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak Oram Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Toplam
Kaynaklar
Oz Kaynaklarimn Aktiflere Oram Oz Kaynaklar / Aktif Toplamu
Kaynak: Giindogdu, 2022, s. 118-119

Tablo 4: Karlilik Oranlar: Formiilleri

Briit Kar Briit Satis Kér1 / Net Satislar
Faaliyet Kar1 Faaliyet Kér1 / Net Satslar
Net Kar Dénem Kari / Net Satiglar
Aktif Karliig Donem Kari / Aktif Toplami
Oz Kaynak Karlihig Net Kar / Ortalama Oz Kaynak
Kaynak: Altinok, Acar, Kines, Miinyas, 2016, s. 227-230
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Tablo 5: Likidite Oranlar:

2009 | 2010 | 2011 {2012 {2013 (2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Cari |1,19 |1,24 | 1,18 | 1,00 (0,95 |1,25 |1,31 |1,19 | 1,17 |1,12 [1,06 0,87 |0,89 | 1,03
Oran
Asit- | 0,68 |0,70 0,70 [0,62 |[0,59 |0,79 |0,81 |0,73 [0,71 [0,63 |0,63 |0,57 |0,59 |0,68
Test
Oran1
Nakit | 0,29 (0,31 0,30 | 0,24 0,21 |0,30 0,30 [0,26 | 0,24 [0,19 |0,21 | 0,20 [0,24 |0,28
Oran

Cari oran igin bir isletmenin borglarini 6deyebilme giicliniin gostergesi
oldugu soylenebilir. Bu oranin 2 olmasinin genel olarak yeterli kabul edildigi
soylenebilmekle birlikte, ¢ok yiiksek olmas1 durumunda da isletmenin atilda
duran bir fonunun oldugu seklinde bir yorum yapilabilir (Yenisu, 2019, s. 25).
Tablo 5deki verilere gore, gayrimenkul sektoriiniin 2009-2022 yillar: arasinda
genel kabul géren cari oran verisinin altinda seyrettigi gézlemlenmektedir. Bu
durum sektoriin kisa vadeli bor¢lara olan refleksinin zayif oldugu seklinde yo-
rumlanabilir.

Cari oran gibi isletmenin kisa vadeli borglarini 6deyebilme giiciinii gos-
teren bir diger gostergenin asit-test orani oldugu soylenebilir. Bu oranin cari
orandan farki hesaplamasi yapilirken isletmeler icin satig zorlugu nedeniyle
finansal kayiplara neden olabilecek stoklarin diisiilmesidir. Bu oranin 1 olma-
sinin genel kabul i¢in yeterli oldugu bilinmektedir (Omag, 2023, s. 785). Tablo
5deki asit-test orani verileri incelendiginde de sektoriin cari oran verisinde
oldugu gibi bu oranda da genel kabul oraninin altinda seyrettigi gézlemlene-
bilmektedir.

Asit-test oranina kiyasla likiditeye daha duyarli oldugu s6ylenebilen nakit
oran hesaplanirken, alacaklar diisiiliip sadece nakit ve nakit benzeri faktorler
ile finansal araglarin kullanilmakta oldugu s6ylenebilir. Boylelikle de alacakla-
rin digiilmesi ile tahsilattaki gecikmeler hesaplamada kapsam dig1 birakilmis
olur (Siimer & Perek, 2013, s. 52). Nakit oranin bir isletme i¢in yeterli diizeyde
oldugunun sdylenebilmesi i¢in 0,20 seviyelerinde olmasi gerekmektedir (Giin-
dogdu, 2022, s. 117). Tablo 5e bakildiginda gayrimenkul sektoriiniin, genel
olarak nakit oran agisindan ideal kabul edilen 0,20 oraninin tizerinde degerler
aldig1 gozlemlenebilmektedir.
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Tablo 6: Faaliyet Oranlar:

2009 | 2010 | 2011 |2012 |2013 |2014 |2015 (2016 |2017 |2018 [2019 |2020 |2021 |2022
Stok Devir
HIZl o o =) o e} N (o} o~ o < [aa} — 3 N
~ “ ) ) o s — < < < < N NS Q
—_ — — — — — — — — — — — — —
Stok Devir I I ) < © — ) i I n — I > =3
- o S < < = e s N o — v v x &
Giinii — N %) ) ) — — %) X ) N [N =) 3
n S N g} — <+ o o o0 <+ < k=2 O o
N N [} N o o o o o el L] N (] —
Alacak
Devir Hiz1 o 0 N3 () (=3 ~ 3] © %) < =) ') =] ©
S oS 1 o 3 = |e |& " ) - x S 3
< o < < < N — — -
Mk i = o e o le le [o lo |2 |3 |2 |8 &8 |
PR *
Devir Giinit | & 4 /4 |18 |18 (& |= [ N - - P S = S
<+ (=3 ~ o (=3 > N o~ < — (=} >~ o 0
o) (=2} 0~ [=)} N o« N [=)} — [a\} o gl o —
Borg Devir
N o wn N o [\ o (=3 — Nl o o (30} —
Hiz1 ~ ), S > ®. % 1, < s s . ), e *
— — — — — — — — — — — — o
Bor¢ Odeme
Cabuklugu
(=3 =2} o o N (=3 < <+ o =} uwn <+ o =
@ a e = & 2 e |= o |0 R ) ) m
D wn N — O o~ o o~ wn Nel — O (=3 (=)
(=] 2] ] f=] N N o n wn e n ) N <+
N N — N — — [\l o N N N [\l o —
Dénen
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Hiz1
o o N 0 o (=} o~ Nl Nel f=} [N} o e} N
e 3 2 2 > o ) v ) ) v v o 2
(=] (=] (=) (=] (=) (=) (=] (=) (=] (=] (=] (=] (=) (=)
Duran
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Hiz1
0 o~ — [=} N wn o N N o N I e} (=3
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<+ ) o~ o o~ o o el o o~ o o ] 0
Hiz1 = iy = — = — — — — — - = — N
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Stoklar igin likiditelerinin diisiik oldugu soylenebilmekte olup, stoklar igin
yapilan yatirimlarin da likiditenin azalmasina sebep olabilecegi de soylenebilir.
Isletmelerin daha diisiik likidite seviyeleriyle faaliyetlerine devam edebilmele-
rinin 6n kosulunun da stok devir hizinin yiiksek olmasindan gectigi de bilin-
mektedir (Kisakiirek & Erdogan, 2021, s. 2070). Isletmelerin stok devir hizinin
yliksek olmasi, diizenli bir satis trendlerinin oldugu ve iirtinlerin ¢ok fazla stokta
beklemeden kisa siirede nakdi degere doniistiigii seklinde yorumlanabilir. Tablo
6’ya bakildiginda stok devir hizinin diisiik, stok devir giiniiniin de yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Alacak devir hiz1 i¢in, ticari alacaklarin ortalama olarak ne kadarlik bir sii-
rede tahsil edilebildigini gosterdigi séylenebilir. Bu orana bakilarak isletmenin
alacaklarini tahsil etmede sorun yasayip yasamadig1 konusunda fikir sahibi olu-
nabilir (Beycan, 2011, s. 83). Gayrimenkul sektorii i¢in 2016 yilindan sonra ala-
caklarini tahsil etmekte zorlanmaya bagladigi, eski yillara nazaran alacaklarini
daha ge¢ tahsil etmeye basladig1 séylenebilir. 2022 yilinda ise bir 6nceki yila gore
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alacak tahsil siiresinde kayda deger bir iyilesme oldugu goriilebilmektedir.

Borg devir hizinin ise ticari borglarin ortalama olarak ne kadarlik bir siire-
de 6denebilecegini 6lgmede kullanilan bir oran oldugu bilinmektedir (Beycan,
2011, s. 93). Gayrimenkul sektoriinde bor¢ 6deme siirelerindeki gecikmenin
2013 yilindan itibaren 2019 yilina kadar genel olarak yiikseldigi, 2019 y1l1 son-
rasinda ise borglar1 geri 6deme siirelerinde iyilesmelerin yasandig1 gézlemle-
nebilmektedir.

Donen varlik devir hizi icin, isletmelerin varliklarini ne denli etkili kul-
landiklarin1 gosteren bir oran oldugu soylenebilmekle birlikte, s6z konusu
oranin yitksek ¢ikmasi durumunda isletmenin donen varliklarinin yetersiz
oldugu seklinde bir ¢ikarim yapilabilir (Akyiiz, Geng, & Erem, 2013, s. 87).
Genellikle tiretim isletmelerinde kapasite kullanimini 6l¢gmede kullanilan du-
ran varlik devir hiz1 igin ise, bu oranin yiiksek ¢ikmasi durumunda isletme-
nin duran varliklarini etkin bir gekilde kullanabildigi seklinde yorumlanabilir.
Eger bu oran diisiik ¢ikmigsa da kapasitenin altinda bir kullanim oldugu séy-
lenebilir (Giindogdu, 2022, s. 125). Gayrimenkul sektoriiniin ¢alismaya konu
yillar i¢cindeki dénen varlik devir hizi incelenecek olursa, genel olarak dalgal:
bir seyir izledigi sdylenebilir. 2015 yilinda bir 6nceki yila kiyasla sert bir diisiis
yasanan bu oran, 2022 yilinda da yine bir 6nceki yila kiyasla sert bir yiikse-
lis gostermistir. Bu durumda 2015 yilindaki diisiisiin sektorde net satislarin
azaldig1, 2022 yilindaki yiikselisin ise sektorde net satislarin arttigr seklinde
yorumlanabilmesi miimkiindiir. Duran varlik devir hizina bakilacak olunursa
da onun igin de yillar i¢inde dalgali bir seyir izledigi sdylenebilmekle birlikte,
2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 6nemli oranda yiikseldigi sdylenebilir. Bu
durum da net satislarda artis yasandig1 seklinde yorumlanabilir.

Aktif devir hizi orany, bir isletenin sahip oldugu dénen ve duran varliklar
ile ne kadarlik bir satig hacmi yaratabildigini gosteren bir orandir. Bu oranin
yiiksek ¢ikmasi donen ve duran varliklarin verimli kullanildigs, diistik ¢ikmasi
ise verimsiz kullanildig1 seklinde bir yoruma yol acabilir (Altinok, Acar, Ki-
nes, & Miinyas, 2016, s. 224). Gayrimenkul sektoriinde ¢aligmaya konu yillar
arasinda bu oranin 0,16 ile 0,18 seviyelerinde oldugu séylenebilmekle birlikte,
2022 yilinda 6nemli bir artis gosterdigi de belirtilebilir. Bagka bir ifadeyle gay-
rimenkul sektorii sahip oldugu aktifler ile genel olarak 0,16 ile 0,18 seviyele-
rinde satis gerceklestirebilmektedir.

Oz kaynak devir hizi, isletmelerin 6z kaynaklarini ne dlgiide etkin kulla-
nip kullanmadigini 6lgmekte kullanilmakta olup, s6z konusu oranin yiiksek
¢tkmast durumuna isletmenin sahip oldugu 6z kaynaklarin yeterli olmadig: ve
borglanma yoluna gittigi anlagilabilmektedir. Bu oranin diisiik ¢ikmasi duru-
munda ise isletmenin bu kaynag: verimli kullanamadig1 s6ylenebilir (Altinok,
Acar, Kines, & Miinyas, 2016, s. 225). Gayrimenkul sektoriinde bu oranin ge-
nel olarak diisiik seyrederken 2017 yilindan sonra 6nemli oranda yiikselmeye
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basladigi, 2021 ve 2022 yillarinda ise dikkate deger bir sicrama gerceklestir-
digi gozlemlenmektedir. Bu durum 2021 ve 2022 yillarinda toplam kaynaklar
icinde 6z kaynak kullaniminin diistiigi ve sektoriin 6nemli oranda bor¢lanma
yaptig seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7: Finansal Yap: Oranlar

2009 | 2010 | 2011 [2012 |2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kaldirag 0,53 | 048 |0,552 |0,52 |0,57 [0,56 |0,61 [0,67 [0,72 [0,78 [0,77 |0,86 [0,97 0,90
Oram

Yabana 1,12 1091 | 1,10 |1,10 1,32 [1,29 |1,55 | 1,99 [2,53 |3,54 (3,33 |6,13 |37,21 [891
Kaynaklarin
Oz
Kaynaklara
Orani1

Kisa Vadeli 0,19 |0,16 [0,20 [0,23 |0,25 |0,22 |0,23 [0,23 [0,24 (0,25 |0,25 |0,32 |0,32 |0,31
Yabana
Kaynak Orani

Uzun Vadeli 0,34 |0,31 {033 [0,30 |0,32 |0,34 |0,38 [0,43 (0,47 [0,53 |0,51 |0,54 |0,65 |0,59
Yabana1
Kaynak Orani

Oz 0,47 0,52 |0,48 |0,48 |043 |[044 |039 [033 [028 [022 (023 |0,14 (0,03 |0,10
Kaynaklarin
Aktiflere
Oram

Isletmenin dénen varliklarinin ve duran varliklarinin ne kadarlik bir kis-
min1 yabanci kaynakla karsiladigi konusundaki temel gostergeye, kaldirag ora-
n1 denilmektedir (Uygurtiirk & Korkmaz, 2012, s.

102). Tablo 7de gayrimenkul sektoriiniin kaldira¢ oranlarinin yer aldig:
veriler incelenecek olursa, 2017 ve 2022 yillar1 arasinda 6zellikle de 2020-2022
yillar1 araliginda gayrimenkul sektoriiniin sahip oldugu varliklarin ¢ok biiyiik
bir kisminin yabanci kaynak kullanimi ile bagka bir ifadeyle borglanilarak fi-
nanse edildigi sdylenebilir. Bu durum da sektor sirketlerinin sahip olduklar:
varliklara erisim maliyetlerinin yiikseldigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7’ye gore gayrimenkul sektoriinde yabanci kaynaklarin yani kisa ve
uzun vadeli borglarin 6z kaynaklara olan oranina bakilacak olunursa, 2009-
2022 yillar1 arasinda her yil toplam borglarin 6z kaynaklardan hep daha yiik-
sek seyrettigi soylenebilir. Bu durum sektorde yasanabilecek ani finansal du-
rum degisikliklerinde sektordeki baz: sirketlerin borglarini 6deyebilmekte 6z
kaynaklarinin yetmeyecegi seklinde yorumlanabilir. Tabloda dikkat ¢eken bir
diger noktada Covid-19 salgininin etkilerinin yagsandig1 2021 yilinda toplam
borglarin 6z kaynaklara oraninin 37,21 seviyelerine kadar asir1 bir yiikselme
gostermis olmasidir. Bu oran bir sonraki yil yine sert bir sekilde diisiis goster-
mis olsa da yine de ¢ok yiiksek seyrettigi soylenebilir.

Isletmelerin sahip olduklar1 varliklarin ne kadarini kendi 6z kaynakla-
riyla elde ettikleri ne kadarini kisa vadeli yabanci kaynaklarla karsiladiklarini
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gosteren orana, kisa vadeli yabanci kaynak orani denilmektedir. Genel olarak
Tiirkiyede isletmelerin nakit akisi konusunda yasadiklar: problemleri gidere-
bilmek adina sik sik kisa vadeli kredilere egilim gosterdikleri sdylenebilmek-
tedir. Isletmelerin yeni bir atilima girismesi igin ihtiya¢ duyduklar1 finansma-
n1 elde etmeye ¢alistiklar1 kaynak ise genellikle uzun vadeli yabanci kaynak
olmaktadir. Bir isletmenin toplam borglarinin i¢cinde ne kadarlik bir oranin
uzun vadeli bor¢lardan olustugunu gosteren orana, uzun vadeli yabanci kay-
nak orani denilmektedir (Glindogdu, 2022, s. 118). Kisa vadeli yabanci kay-
nak ve uzun vadeli yabanci kaynak oranlarina iligkin veriler degerlendirilecek
olunursa, kisa vadeli yabanci kaynak orani ile isletmenin toplam borglarindan
ne kadarlik bir kisminin bir yildan daha kisa siirede 6denmesi gerektigi anla-
silabilmektedir. Uzun vadeli yabanci kaynak orani denildiginde de isletmenin
geri 6demesi gereken borcunun ne kadarlik bir kisminin 6deme tarihinin, bir
yildan daha uzun siireli oldugu anlasilabilmektedir. Tablo 7’ye gore gayrimen-
kul sektoriinde uzun vadeli borglarin orani kisa vadeli bor¢larin oranindan
daha fazladir. Bu durum i¢in, nispeten olumlu oldugu seklinde bir yorum ya-
pilabilir. Sektor borglarinin vadeleri, kisa siirede nakit paraya duyulan ihtiyaci
daha da siddetlendirmeyecek seviyededir. Tersi bir durum s6z konusu olsaydi,
yani kisa vadeli yabanci kaynak orani uzun vadeli borglara oranla daha yiiksek
olan sektor firmalar: nakit akisini yonetmekte sorun yasayabilirdi. Bunun en
onemli nedeni bir yilin altinda bir stirede 6denmesi gereken bor¢larin fazlaligi,
isletmeleri siirekli nakit bulma zorlugu ile kars: karsiya birakacakti.

Bir sirketin sahip oldugu 6z kaynaklarinin yine sahibi oldugu dénen ve
duran varlik toplamina béliinmesi ile elde edilen 6z kaynaklarin aktiflere ora-
ny, isletmenin toplam aktiflerinin ytizde kag oraninda 6z kaynaklar ile finanse
edildigini gostermektedir (Itik, 2021, s. 80). Bagka bir ifadeyle bu oran saye-
sinde igletmenin sahibi oldugu doénen varlig1 6z kaynak kullanimi yoluyla m1
biinyesine kattig1 yoksa borg alarak mi1 sahip oldugu bu veri yardimiyla anlagi-
labilir. Tablo 7’ye gore yillar igerisinde gayrimenkul sektériinde sahip olunan
donen ve duran varliklarin 6z kaynaklardan ziyade borglanarak elde edilmesi
durumunun s6z konusu oldugu sdylenebilir.

Tablo 8: Karlilik Oranlar:

200% | 2000 | 2001 | 2012 | 2003 | I004 | 2015 | 2016 | 2017 | Z0DE | 2009 | 2020 | 2021 | 2022
BricESr | 032 (043 | 043 | 043 | 045 | 044 | 044 [ D44 [ 041 [ 040 | 040 | 0537 | 0,40 | D40

Fanliet 014 (ols [QIE | 017 | 020 | 021 | 020 | 020 (021 (020 | 021 | 018 | 021 | 023
Kian
Net Kar cod | 03 | 005 | 016 | 006 | 05 | 007 ) 001 | 004 | 027 | -002 | 063 | 0BT | 006

Akiif 0o0 | 001 | -000 | 002 (090 (002 | 001 |-000 ) -001 | 004 000|000 D4 (008
Kiirlhg
O 000 (003 002 004 000 | 005 | 00l | -000 [ -003 008 | 005 | 068 | 550 | -0

Kaynak
KEirlihfy
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Tablo 8de yer alan verilerden briit kér, bir isletmenin elde ettigi briit ka-
rinin net satislarina boliinmesi yoluyla bulunabilmekte olup, bu oranin yillar
icinde yiikselme egiliminde olmasinin sirket i¢in olumlu bir durum oldugu
soylenebilmektedir (Yenisu, 2019, s. 32). Bir isletmenin elde ettigi faaliyet ka-
rinin yine o isletmenin yaptig1 net satislara bolitnmesi yoluyla elde edilen faa-
liyet kér1 i¢in, isletmenin rekabet giiclinii gosteren bir veri oldugu seklinde bir
yorum yapilabilir (Altinok, Acar, Kines, & Miinyas, 2016, s. 228). Net kar i¢in
ise igletmenin her bir birim satisindan elde ettigi kar miktarini gosteren bir
veri oldugu soéylenebilir (Yenisu, 2019, s. 33). Aktif karlilik orani, bir sirketin
sahip oldugu varliklarin etkin bir sekilde yonetilip yonetilmedigini gostermek-
te olup, sirketin donen ve duran varliklarinin ne kadar karl oldugunu gosteren
bir veridir (Akgiil, 2020, s. 994). Isletmenin sahip oldugu 6z kaynaklara kar-
silik ne miktarda kar elde ettigini gosteren veri ise 6z kaynak karlilik oranidir.
Oz kaynak karlihginin yiiksek olmasinin sirketler tarafindan arzu edilmekte
oldugu soéylenebilmektedir (Bilici, 2019, s. 42).

Tablo 8deki veriler incelendiginde, gayrimenkul sektorii agisindan yallar
itibariyle briit kar oraninin nispeten duragan bir seyir izledigi séylenebilir. Fa-
aliyet kar1 agisindan 2022 yilina gelindiginde 2009 yilina kiyasla sinirlida olsa
bir yiikselmenin varhigindan s6z edilebilir. Net kar verisine bakildiginda ise
Tiirkiyede gayrimenkul sektoriiniin 2017-2022 yillar1 arasinda siirekli olarak
zarar etmekte oldugu gozlemlenmektedir. Dénen ve duran varliklarin topla-
mindan olugan aktif varliklarina karsilik sektoriin elde ettigi kar oranlarinda
da, 6z kaynaklar1 karsiliginda elde ettigi kar oranlarinda da 2016 yilindan iti-
baren negatif getirilerin oldugu gozlemlenmektedir.

Sekil 1: Tiiketici Fiyat Endeksi (Oniki Aylik Ortalamalara Gére Degisim %)
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Kaynak: data.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 15.11.2024)
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Sekil 1, Tiirkiye'nin 2009-2022 yillar: arasindaki tiiketici fiyat endeksini
gostermektedir. Ayni yillar i¢in gayrimenkul sektoriintin karlilik oranlarina
bakilacak olunursa, sektoriin net kar1 2017-2022 yillar1 arasinda negatif ger-
¢eklesmis durumdadir. Ayni tarihlerde tiiketici fiyat endeksi ise ¢ift haneli de-
gerler almakta olup, 6zellikle 2022 yilinda sert bir yiikselis gostermistir. Bu agi-
dan bakildiginda sektor net karliliginin iilkede gergeklesen enflasyon oraninin
oldukga altinda kaldig1 sdylenebilmektedir.

4.SONUC

Gayrimenkul sektorii ingaat basta olmak iizere, mimarlik, bankacilik, si-
gortacilik, lojistik, turizm ve benzeri birgok sektér tizerinde etkisinin oldugu
soylenebilen bir sektordiir. Bu 6zelliginden dolayr gayrimenkul sektorii igin
ekonomide itici gii¢ oldugu seklinde bir benzetme yapilabilmektedir. Genis
halk kitleleri arasinda da yogun olarak talep goren gayrimenkul sektoriiniin,
finansal durumunun analizi mevcut ve potansiyel yatirimcilar: i¢in biyiik
6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda galisma ile 2009-2022 yillar1 arasinda gayrimenkul sekto-
riiniin i¢inde bulundugu finansal durumun analiz edilmesi ve literatiire katki
saglanmasi amaglanmigtir. Calismada isletmelerin ya da bir sektoriin finansal
analizi yapilirken en ¢ok kullanilan analizlerden biri oldugu sdylenebilen ras-
yo analizi kullanilmistir. Sektoriin finansal durumu likidite oranlari, faaliyet
oranlari, finansal yap1 oranlar1 ve karlilik oranlar1 6zelinde agiklanmaya ¢ali-
silmigtir.

Calismanin sonucunda elde dilen bulgulara gore, gayrimenkul sektorii-
niin kisa vadeli nakit ihtiyaglarini karsilamada genel olarak ideal olarak kabul
edilen oranlarin altinda kaldig1 séylenebilmektedir. Cari oran, asit-test orani
ve nakit oran 6zelinde yapilan analizde sektoriin cari oran ve asit-test oranin-
da ideal oranlarin altinda kaldigs, nakit oranda ise ideal olarak kabul edilen
orani yakaladig1 gozlemlenmistir. Cari oran incelendiginde 2009 yilinda 1,19
seviyelerinde iken en diisiik seviyeye 0,87 ile 2020 yilinda diistiigii goriilmis-
tiir. En ytiksek oldugu yil ise 1,24 ile 2010 yil1 olmustur. Asit-test oraninin en
diisiik oldugu y1l 0,62 ile 2012 yil1 iken en yiiksek oldugu yil 0,85 ile 2015 yili
olmustur. Nakit oran agisindan bakildiginda en diisiik seviyede oldugu y1l 0,19
ile 2018 y1l1 iken en yiiksek oldugu yilin 0,31 ile 2010 yili oldugu soylenebilir.
2022 yilinda ise 0,28 seviyesi ile en yiiksek oldugu 2010 yilina yakin bir deger
aldig1 tespit edilmistir.

Gayrimenkul sektorii, faaliyet oranlar1 agisindan degerlendirildiginde
2009-2022 yillarinin ortalamasi alindiginda sektorde stoklarin yilda 1,3 kez
devredildigi soylenebilmektedir. 2009 yilinda varliklarin stokta kalma siiresi
yaklagik olarak 252 giin iken, stokta kalma siiresinin en fazla oldugu yil yak-
lagik 350 giin ile 2019 y1li olmustur. Stokta kalma siiresinin en diisiik oldugu
yil ise yaklagik olarak 188 giin ile 2022 yili olmugstur. Yillar i¢cinde bu oranin
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2013-2019 yillar1 arasinda yiikselme egilimi gostermis oldugu, 2020-2022 yil-
lar1 arasinda ise diisiis egilimi i¢ine girdigi sdylenebilmektedir.

Gayrimenkul sektoriiniin, alacaklarini tahsil etme giin siiresine bakilacak
olunursa yillar i¢inde tahsilat siiresinde gecikmeler yasandig1 gézlemlenmek-
tedir. Sektorde alacaklarin en hizli sekilde tahsil edilebildigi yil yaklasik olarak
85 giin ile 2009 yilidir. Tahsilatin en geg yapildig: y1l ise yaklagik olarak 379
giin ile 2020 yili olmustur. Tahsilat siiresinin kisaltilmasinin miisteri kaybr ile
sonugclanabilme ihtimali de bulunmaktadir. Sektdriin bor¢ 6deme giiciine ba-
kildiginda da bu oranin yillar iginde dalgalanmalar yasadig1 gozlemlenmek-
tedir. Bor¢ 6deme siiresinin en gok geciktigi yil yaklagik 255 giin ile 2017 yili
olurken, en erken 6dendigi y1l ise yaklasik 149 giin ile 2022 y1li olmustur.

Gayrimenkul sektoriiniin donen varlik devir hizi ile duran varlik devir
hiz1 kiyaslandiginda, sektoriin donen varliklarina kiyasla elde ettigi satislarin
duran varliklarina kiyasla elde ettigi satislar1 gectigi gozlemlenmektedir. D6-
nen varlik devir hizinin en disiik oldugu yillar 0,56 ile 2016 ve 2017 yillar1
olurken, en yiitksek oldugu yil ise 0,92 ile 2022 y1l1 olmustur. Sektoriin aktif de-
vir hiz1 ile 6z kaynak devir hizina bakildiginda ise ¢alismaya konu yillarda 6z
kaynak devir hizinin aktif devir hizindan daha yiiksek seviyelerde gerceklestigi
sonucuna ulagilmistir. Aktif devir hizinin en disiik oldugu y11 0,13 ile 2010 yil1
olurken, en yiiksek oldugu yil ise 0,28 ile 2022 yili olmugtur. Oz kaynak devir
hizina bakildiginda ise oranin en diisiik oldugu yil 0,27 ile 2010 y1l1 olurken,
en yiiksek oldugu yil 3,96 ile 2022 y1il1 olmustur.

Gayrimenkul sektoriiniin finansal yap1 oranlar1 incelendiginde, sektoriin
elde ettigi varliklarinin ne kadarlik bir kismini borglanarak elde ettigini gos-
teren kaldirag oraninin, ¢alisma kapsamindaki yillar icinde giderek yiikseldigi
sonucu elde edilmistir. Kaldirag oraninin en diisiik oldugu yil 0,48 ile 2010 yil1
olmustur. En yiiksek gerceklestigi yil ise 0,97 ile 2021 olmustur.

Sektoriin kisa ve uzun vadeli borglarinin toplaminin, 6z kaynaklarina
gore yillar i¢inde artis gostermis olmasi da yine verilerin yorumlanmasindan
elde edilen bir diger sonug olmustur. Bor¢larin 6z kaynaklara olan oraninin en
diisiik seviyede oldugu yil 0,91 ile 2010 olurken, en yiiksek gerceklestigi yilin
ise 37,21 ile 2021 oldugu gozlemlenmektedir.

Sektorde borglarin 6z kaynaklara olan oraninin giderek yiikseldigi goz-
lemlendikten sonra, toplam borglar i¢inde kisa vadeli bor¢larin mi1 yoksa uzun
vadeli bor¢larin mi agirliginin daha fazla oldugu incelenmistir. Verilere gore
sektoriin toplam borglar1 i¢cinde uzun vadeli borglarinin oraninin, kisa vadeli
borglarina oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Toplam borglari-
nin i¢inde kisa vadeli bor¢larin oraninin en diisiik oldugu yil 0,16 ile 2010 yilt
olurken, en yiiksek gerceklestigi yillar ise 0,32 ile 2020 ve 2021 yillar1 olmus-
tur. 2022 yilinda da s6z konusu oran 0,31 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
borglar iginde kisa vadeli olanlarin agirliginin ytikselmesi, sektoriin 12 aydan
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daha kisa bir siire i¢inde finansman bulma zorunluluguna sebep olacag i¢in
nakit akis1 yonetimini tehlikeye diisiirebilecek bir tehdittir. Toplam borglarin
icinde uzun vadeli olanlarin oraninin en diisiik gerceklestigi yilin 0,30 ile 2012
yili oldugu s6ylenebilmektedir. S6z konusu oranin en yiiksek seviyede gergek-
lestigi yil ise 0,65 ile 2021 y1li olmustur. Sektoriin finansal yapisi incelenirken
elde edilen bir diger bulgu da yillar icinde sektoriin elde ettigi varliklarinin
onemli bir kismini 6z kaynak kullanimi ile degil de bor¢lanma yoluyla finanse
etmis olmasidir.

Son olarak gayrimenkul sektoriiniin karlilik oranlarina bakildiginda briit
kar konusunda sektor i¢in yillar icinde kiigiik ytikselislere ve kiigtik diisiislere
dayali, dalgalanmanin az oldugu bir seyir izledigi soylenebilir. Briit kar ora-
ninin en diisiik oldugu yil 0,37 ile 2020 yili olurken, en yiiksek oldugu yil ise
0,45 ile 2013 yili olmustur. Faaliyet kar1 konusunda da yine kiigiik yiikselislere
dayal1 bir seyir s6z konusudur. Faaliyet karinin en diisiik oldugu yil 0,14 ile
2009 yilidir. En yiiksek oldugu yil ise 0,23 ile 2022 y1li olmustur. Net kar, aktif
karlilig1 ve 6z kaynak karliig1 konularinda ise sektoriin 2016 ve 2017 sonra-
sinda 6nemli oranda negatif getiri elde ettigi sonuglarina ulasilmigtir. Net kar
oranlar1 incelendiginde sektoriin en diisitk karlilik seviyesi -0,87 ile 2021 yili
olmustur. Net karliligin en yiiksek gerceklestigi yil ise 0,16 ile 2012 yilidir. Ca-
ligmaya konu yillar iginde sektoriin aktif karlihiginin en diisiik oldugu yilin
-0,14 ile 2021 y1l1 oldugu soylenebilmektedir. Aktif karlilik oraninin sektor i¢in
en yiiksek seviyede gerceklestigi yillar ise 0,02 ile 2012 ve 2014 yillar1 olmustur.
Oz kaynak karlilig1 acisindan da karlihigin en diisiik ve en yiiksek gerceklestigi
yillara bakilacak olunursa, en diisiik karlilik orani -5,50 ile 2021 yilinda olus-
musken, en yiiksek karlilik orani ise 0,05 ile 2014 yilinda gergeklesmistir.

Calismanin sonucunda elde edilen verilere bakilarak 2017-2022 yillar
arasinda ozellikle net karlilik, aktif karlilig1 ve 6z kaynak kéarlilig1 agisindan
gayrimenkul sektoriiniin disiis egiliminde oldugu séylenebilmektedir. Gay-
rimenkul sektorii i¢in, borsada islem goren sirketlerin diisen karliligina bagh
olarak hisse fiyatlarinin ucuzlamasi s6z konusu olabileceginden dolays, bu du-
rumun bir alim firsat1 olarak degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir.
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Giris

Giiniimiiz is diinyasinda orgiitsel karar verme siiregleri, her zamankinden
daha karmagik ve onemli hale gelmistir. Teknolojinin hizli gelisimi, kiiresel
rekabetin artmasi ve is ortaminin siirekli degisen dinamikleri, 6rgiitlerin karar
verme mekanizmalarini yeniden sekillendirmektedir. Yapay zeka teknolojile-
rinin Orgiitsel karar verme siireclerine entegrasyonu da modern is diinyasinin
en 6nemli doniigiim alanlarindan birini olusturmaktadir. Orgiitsel karar ver-
me Oziinde ¢ok boyutlu ve karmasik bir siiregtir. Yoneticilerin sezgisel yete-
neklerinden, orgiit kiiltiiriine, veri analizinden stratejik planlamaya kadar ge-
nis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Geleneksel karar verme yontemleri, artan veri
hacmi ve karmasiklik karsisinda yetersiz kalmakta ve bu durum da yapay zeka
destekli ¢oziimlerin 6nemini artirmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri orgiitlerin karar verme siireglerinde devrim ni-
teliginde degisiklikler olusturma potansiyeline sahiptir. Bu teknolojiler bityiik
veri kiimelerini analiz edebilme, karmagik oriintiileri tanimlayabilme ve ger-
¢ek zamanli ongoriiler sunabilme ozellikleriyle, yoneticilere daha dogru ve
hizli karar alma imkéani saglamaktadir. Ozellikle makine 6grenimi ve derin
6grenme algoritmalarinin gelisimi, orgiitlerin miisteri davranislarindan teda-
rik zinciri optimizasyonuna, risk yonetiminden insan kaynaklar1 planlamasina
kadar bir¢ok alanda daha verimli kararlar almasina olanak tanimaktadir. Bu-
nunla birlikte yapay zekanin orgiitsel karar verme siireglerine entegrasyonu,
beraberinde 6nemli zorluklari ve etik sorulari da getirmektedir. Veri gizliligi,
algoritmayla ilgili 6nyargilar, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi konular, dikkat-
le ele alinmasi gereken baglica meseleler arasinda yer almaktadir. Ayrica insan
faktoriintin ve sezgisel karar vermenin 6nemi, teknolojik ¢oztimlerle dengeli
bir sekilde degerlendirilmelidir.

Bu ¢aligma, orgiitsel karar verme siireglerinde yapay zeka uygulamalari-
n1 ele almay1 amaglamaktadir. {lk béliimde, 6rgiitsel karar verme siireglerinin
teorik cercevesi ve temel bilesenleri incelenmektedir. Tkinci boliimde, yapay
zekanin orgiitsel karar verme tizerindeki doniistiiriicii etkisi analiz edilmekte-
dir. Son béliimde ise farkli sektorlerde yapay zeka destekli karar verme uygu-
lamalarinin pratik érnekleri ve bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmek-
tedir.

1.1. Orgiitsel Karar Verme

Gegmisten giiniimiize orgiitsel karar verme siiregleri, orgiitlerin ele aldikla-
r1 en 6nemli konularindan birisi olmustur. Giiniimiizde ise bu siire¢ 6rgiitlerin
teknoloji yogun siireglerle etkilesim halinde olmasiyla birlikte daha da 6nemli
hale gelmistir. Bu kapsamda orgiitsel karar verme siireclerinde ele alinmasi gere-
ken noktalardan ilki, yoneticilerin sezgileri ve miizakere etmeleri gereken yapilar
arasindaki iligkidir. Orgiitsel karar verme, sezgi ve miizakere de dahil olmak iize-
re cesitli biligsel yaklagimlari/tarzlari iceren karmasgik bir siirectir. Bu tarzlar ara-
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sindaki etkilesim, orgiitlerde verilen kararlarin etkinligini 6nemli 6lgiide etkiler.
Sezgisel ve kasitl karar verme stilleri, orgiitlerdeki kesif ve ¢calisanlardan verim-
lilik elde etme faaliyetlerinde basariya ulasmak i¢in olduk¢a 6nemlidir. Matzler
vd. (2014) yaptiklar: calismada, kasitl bir karar verme tarzinin hem verimlilik
odakli hem de kesifci basar ile giiglii bir sekilde iliskili oldugunu vurgulayarak,
orgiitsel uygulamalarda sezgi ve miizakerenin dengelenmesinin 6nemini vurgu-
lamaktadirlar. Bu ikilik, sezgisel karar vermenin, karar vericinin hiyerarsik po-
zisyonu ile pozitif iliskili oldugunu gosteren bulgularla da desteklenmektedir; bu
durum da gii¢ sahibi kisilerin sezgilerini etkili bir sekilde kullanmak i¢in daha
fazla ozgiirlige sahip oldugunu gostermektedir (Matzler vd., 2014). Dolayistyla
orgiitsel miizakerelerin 6nemli olusuyla birlikte orgiitlerde giicii elinde tutan y6-
netsel pozisyonlarin, orgiitsel siireglere yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesin-
de etkin rol oynadig: belirtilmelidir.

Orgiitsel karar verme siire¢lerinde ikinci nokta kararlarin verildigi bag-
lamdir. Clinki kararlarin verildigi baglam, orgiitsel faaliyetleri bir yoneticinin
degerlemesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Ornegin Fardal ve Sernes
(2008), modern orgiitlerin karmagsik dogasinin, bireylerin yapilandirilmis bir
yaklasim olmaksizin bagimsiz hareket ettiklerinde, nasil optimal olmayan ka-
rar sonuglarina yol acabilecegini gosteren “Cop Tenekesi Modeli'” baglaminda
tartigmaktadirlar. Bu durum, sezginin faydali olabilecegini ancak kaliteli so-
nuglar elde etmek i¢in sistematik bir karar alma ¢ergevesiyle tamamlanmasi
gerektigini gostermektedir. Nitekim George (2020), yoneticilerin sezgi kulla-
niminin kisisel inanglarina gére de degisebilecegini ve bunun da karar alma
stireglerini etkileyebilecegini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda karar almanin
oznel dogasini ve kisisel faktorlerin orgiitsel sonuglari nasil etkiledigine dair
incelikli bir anlayisa duyulan ihtiyac1 da vurgulamaktadir.

Orgiitsel karar verme siireclerinde orgiit kiiltiiriiniin ve siyasi davranigin
karar verme iizerindeki etkisi de goz ardi edilmemelidir. Elbanna vd. (2015),
orgiitlerdeki siyasi davraniglarin ¢ogunlukla basarili sonuglar1 olumsuz etki-
ledigini tespit etmis, agik iletisimi ve isbirligini tesvik eden bir kiiltiiriin karar
alma etkinligini artirabilecegini 6ne siirmislerdir. Bu konuyu destekleyen ¢a-
lismalar da bulunmaktadir (Petrou vd., 2020; Zacca vd., 2017). Bununla bera-
ber sezgilerin karar alma siireglerine entegre edilmesi de karmagik ortamlarda
ilerlemenin bir yolu olarak goriilebilir. Akinci ve Sadler-Smith (2019), yalnizca
bireysel sezgilerin aksine kolektif sezgilerin daha iyi karar alma ve kurumsal
ogrenmeye katki saglayabilecegini savunmaktadirlar. Bu kolektif yaklagim,
ekipler icindeki sezgisel yeteneklerin gelistirilmesinde paylasilan deneyimle-
rin ve bilginin 6nemini vurgulamaktadur.

1 Cop Tenekesi Modeline gore; orgiitlerde sorunlar, ¢oziimler ve katilimcilarin birbirlerine
zayif bir sekilde baghidir ve ¢ogunlukla karmagik, 6ngoriil(e)meyen karar alma siireglerine
yol agan “organize anarsiler” olarak faaliyet gostermektedirler. Bu model, kararlarin rasyonel
ve dogrusal bir siiregten ziyade s6z konusu unsurlarin etkilesiminden ortaya ¢iktigina dikkat
cekmektedir (Fioretti ve Lomi, 2010; Lind ve Butler, 2016).
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Orgiitler agisindan iizerinde durulmasi gereken diger bir 6nemli nokta
ise duygulardir. Clinkii karar alma siirecinde duygularin roli de giderek daha
hayati bir faktor olarak kabul edilmektedir. X. Wang (2022) tarafindan yapilan
arastirma, duygularin isyerindeki karar alma siireglerini 6nemli 6lgiide etki-
ledigini gostermekte ve duygusal dinamiklerin anlagilmasinin karar kalitesini
artirabilecegini 6ne siirmektedir. Bu durum, sezgisel karar vermenin 6zellikle
tekrarlayan karar verme senaryolarinda biligsel norobilimden nasil etkilene-
bilecegini tartisan Lieberman’in (2000) bulgulariyla da ortiismektedir. Dola-
yistyla duygusal zeka ve sezgisel i¢goriilerin entegrasyonunun daha bilingli ve
etkili orgiitsel kararlarin alinmasini saglayabilecegi ifade edilebilir.

Tim bunlarla birlikte giiniimiiz 6rgiitlerinde karar verme siireglerinin
yapay zekanin etkin olarak kullanildig1 bir noktaya evrildigi gortilmektedir.
Nitekim bu noktada orgiitsel karar verme siiregleri, yapay zeka ve karar destek
sistemleri tarafindan giderek daha fazla desteklenmektedir. Bu sistemler, karar
vericilere zamaninda ve ilgili bilgiler saglamak i¢in makine 6grenimi ve veri
analitiginden yararlanmakta ve boylece kararlarin kalitesini ve verimliligini
artirmaktadir (Ada ve Ghaffarzadeh, 2015; Coyanda, 2023). Ornegin kurum-
sal kaynak planlama sistemleri, ger¢ek zamanl verilere erisimi kolaylagtira-
rak yoneticilerin kararlarini kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirmelerine
yardimci olmaktadir (Alshehri ve Al-Saud, 2019). Ayrica is zekas: araglarinin
entegrasyonunun, piyasa kosullar1 ve rakip analizi hakkinda i¢gorii saglaya-
rak karar alma etkinligini 6nemli 6l¢iide artirdig: belirtilmektedir (February,
2023; Wieder ve Ossimitz, 2015). Kanita dayal1 uygulamalarin da karar alma
gergevelerine sistematik olarak dahil edilmesi, 6nyargilarin ele alinmasi ve so-
nuglarin iyilestirilmesi i¢in olduk¢a énemlidir (Bujar vd., 2017; Donelan vd.,
2015). Ayrica Karar Alma Yoneliminin Kalitesi Semasi, gibi 6zel araglarin gelis-
tirilmesi, orgiitlerin karar alma siireclerini sistematik olarak degerlendirmeleri
ve iyilestirmelerine imkan tanimaktadir (Bujar vd., 2019, 2020). Bu baglamda
orgiitler karmagik ortamlarda faaliyet gosterirken yapay zeka, veri analitigi ve
yapilandirilmis karar verme ¢ergevelerinin kombinasyonunun; uyarlanabilir
ve bilingli karar verme uygulamalarini tesvik etmede 6nemli olacag: ifade edi-
lebilir (Rave vd., 2021).

Verilen bilgiler dogrultusunda orgiitsel karar verme; biligsel yaklagimlar/
tarzlar, orgit kiltiird, kisisel inanglar ve duygusal dinamikler ve yapay zeka
gibi gesitli faktorlerden etkilenen ¢ok yonlii bir siiregtir. Sezgi ve miizakerenin
etkili bir sekilde biitiinlestirilmesi ve baglamsal faktorlerin anlasilmasi, orgiit-
lerde karar alma kalitesinin artirilmast i¢in gereklidir.

1. Yapay Zekanin Orgiitsel Karar Verme Uzerine Etkisi

Yapay zekanin orgiitsel karar verme siirecindeki giincel uygulamalari,
ozellikle orgiitsel karar destek sistemleri, stratejik planlama araglar1 ve degi-
sim yonetimi sistemleri alanlarinda giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu
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uygulamalar; verimliligi, dogrulugu ve stratejik 6ngoriiyli artirmak igin ya-
pay zekanin yeteneklerinden yararlanmakta ve boylece geleneksel karar alma
siireclerini doniistiirmektedir. Orgiitsel karar destek sistemleri, veriye dayali
karar vermeyi kolaylastirmak i¢in giderek daha fazla yapay zeka icermekte-
dir. Yapay zeka, gelismis analitik, tahmine dayali modelleme ve ger¢cek zamanl
veri isleme saglayarak bu sistemleri gelistirmektedir. Yapay zekanin orgiitsel
karar destek sistemlerine entegrasyonu, orgiitlerin genis veri kiimelerini hizli
bir sekilde analiz etmelerine, stratejik kararlari, egilimleri ve i¢cgoriileri belir-
lemelerine olanak tanimaktadir (Y. Wang, 2023). Bu teknoloji ile zamaninda
ve bilingli karar vermenin 6nemi, rekabet avantajinin biyiik olgiide etkileye-
bilecegi, modern is diinyasinda 6nemli olarak goriilmektedir. Orgiitlerin daha
dogru tahminler yapabilmesi ve stratejilerini veri odakli i¢goriilere dayali ola-
rak optimize edebilmesi sayesinde, karar destek sistemlerinin yapay zeka kul-
laniminda kaynak tahsisini ve operasyonel verimliligini artirdig1 ortaya ¢ik-
mugstir (Shrestha vd., 2019).

Stratejik planlama araglar1 da yapay zeka entegrasyonundan faydalanmak-
tadir. Yapay zeka teknolojileri, orgiitlerin cesitli senaryolar1 simiile etmesini ve
etkili stratejik planlama igin gerekli olan potansiyel sonugclar1 degerlendirme-
sini saglar. Ornegin Engel vd. (2022), is degerini en iist diizeye ¢ikarmak icin
yapay zeka kullanim durumlarini 6rgiitsel hedeflerle uyumlu hale getirmenin
6nemini vurgulamaktadir. Bu uyum, stratejik planlama araglarinin yalnizca
yapay zeka yeteneklerini icermesini degil, ayn1 zamanda orgiitiin 6zel ihtiyac-
larini ve hedeflerini de yansitmasini saglamaktadir. Ayrica yapay zeka odakli
analitik, pazar egilimleri, miisteri davranislar1 ve rekabet dinamikleri hakkin-
da daha derin icgoriiler saglayarak stratejik planlama stirecini gelistirebilir.
Boylece orgiitlerin daha etkili ve verimli stratejiler gelistirilmesini saglayabilir
(Addy, 2024).

Degisim yonetim sistemleri alaninda yapay zeka, ¢alisanlarin duyarlilig
ve degisime hazir olma durumu hakkinda i¢goriiler saglayarak kurumsal de-
gisimin kolaylagtirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeki araglari,
calisanlardan gelen geri bildirimleri analiz edebilir, potansiyel diren¢ noktala-
rint belirleyebilir ve gecisleri kolaylastirmak i¢in 6zel miidahaleler 6nerebilir.
Ozellikle bu yetenek, drgiitlerin degisen pazar kosullarina hizla uyum sagla-
masi gereken giiniimiiziin hizli tempolu is ortaminda degerli goriilmektedir.
Yapay zeka, degisim yonetimiyle ilgili rutin gérevleri otomatiklestirerek, degi-
sim siireglerinde insan kaynaklar1 personelinin daha stratejik yonlerine odak-
lanmalarini saglayabilir (Edilia, 2023). Yapay zekanin degisim yonetimine en-
tegrasyonu yalnizca siirecin verimliligini artirmakla kalmaz. Bununla birlikte,
gecis siirecinde de genel caligan deneyimini iyilestirir.

Yapay zeka uygulamalarinin bu alanlardaki sayisiz faydasina ragmen, or-
giitler ayn1 zamanda etik hususlar, veri gizliligi ve algoritmaya dayal1 6nyarg:
potansiyeli ile ilgili zorluklarin tistesinden gelmelidirler. Rahmani (2023) tara-
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findan vurgulandig: gibi, yapay zeka entegrasyonunun oniindeki itici giigleri
ve engelleri anlamak, basarili bir uygulama i¢in kritik 6neme sahiptir. Orgiit-
ler, paydaslar arasinda giiven olusturmak ve yapay zeka karar verme stireciyle
iliskili riskleri azaltmak i¢in yapay zeka sistemlerinin seffaf ve hesap verebilir
olmasini saglamalidir (Rabi, 2024). Dolayisiyla yapay zekanin kurumsal karar
destek sistemlerine, stratejik planlama araglarina ve degisim yonetimi sistem-
lerine entegrasyonu, kurumsal karar verme siirecinde énemli bir ilerlemeyi
temsil etmektedir. Orgiitler, yapay zekinin yeteneklerinden yararlanarak karar
alma siireglerini gelistirebilir, operasyonel verimliligi artirabilir ve modern is
ortamlarinin karmagikliklarinda daha iyi gezinebilirler. Bununla birlikte 6r-
giitlerin bu uygulamalarda yapay zekanin potansiyelini tam performansiyla
kullanmak i¢in ilgili zorluklar ele almalarinin olduk¢a 6nemli oldugu soyle-
nebilir.

2. Orgiitlerde Yapay Zeka ile Karar Verme Siirecine Yonelik Uygulamalar

Yapay zeka kurumsal karar alma siireglerinde doniistiirticti bir gii¢ hali-
ne gelmektedir. Yapay zeka uygulamalar: verimliligi artirmakta ve inovasyonu
tesvik etmektedir. Bu durum orgiitlerin ¢aligma seklini temelden ve yeniden
sekillendirmektedir. Kurumsal pazarlama ve isgiicii yonetimi alanlarinda
yapay zeka giidiimlii teknolojiler, orgiitlerin veri kiimelerini kapsaml sekil-
de analiz edilmesini saglamaktadir. Bu teknolojiler, pazar egilimlerinin tah-
min edilmesine olanak tanimaktadir. Gelismis analiz yetenekleri ise orgiitle-
rin stratejik kararlar1 hizli ve dogru bir sekilde almasina imkan vermektedir.
Boylelikle miisteri deneyimleri gelistirilmekte ve orgiite olan sadakat tesvik
edilmektedir (Prasanth vd., 2023; Sharma, 2023). Yapay zeka sistemleri ayn1
zamanda misteri segmentasyonunu otomatiklestirmekte, pazarlama kam-
panyalarini da kisisellestirmektedir. Bu durum daha iyi etkilesim ve doniisiim
oranlar1 saglamaktadir (Thaduri, 2020). Insan kaynaklar: alaninda ise yapay
zeka teknolojileri operasyonlar: 6nemli 6l¢iide kolaylagtirmaktadir. Tekrarla-
yan gorevler otomatiklestirilmekte, karar verme siirecleri gelistirilmektedir. Ise
alim siireglerinde algoritmalar, aday verilerini analiz ederek en uygun adaylar1
belirlemektedir. Onyargilar azaltilmakta, ige alim sonuglar1 iyilegtirilmektedir
(Khatib, 2024; Oladele, 2024). Yapay zeki, stratejik karar verme siireglerin-
de de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ornegin 6rgiitler, yapay zekay: kullanarak
miisteri davranislarini analiz edebilir, pazar trendlerini 6ngorebilir ve buna
gore stratejiler gelistirebilirler (Meissner ve Narita, 2023). Yapay zeka yetenek-
lerinin orgiitsel performans tizerindeki etkisi, karar verme hizini ve kalitesi-
ni artirarak isletmelerin rekabet avantaji elde etmesine olanak saglamaktadur.
Yapay zekanin orgiitler tarafindan benimsenmesi de operasyonel verimliligi
artirirken, misteri hizmetlerini iyilestirir ve yenilik¢i i modellerinin gelisti-
rilmesini destekler (Neiroukh vd., 2024).

Egitim ve kurumsal yonetim alanlarinda yapay zeka uygulamalari, karar
verme siireglerini derinlemesine etkilemektedir. Egitimde idari gorevler ko-
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laylastirilarak, egitimcilerin 6gretim siireglerine daha fazla odaklanmas: sag-
lanabilmektedir (Khatib, 2024). Yapay zeké destekli analitik sistemler, 6grenci
performansi ve 6grenme ¢iktilar1 hakkinda degerli i¢goriiler saglamaktadir.
Egitimciler veriye dayali kararlar alabilmekte, dolaysiyla egitim etkinligi ar-
tirilabilmektedir (Peng, 2024; Prasanth vd., 2023). Kurumsal yonetimde ise
yapay zeka sistemleri bityiik veri kiimelerini analiz ederek yatirim risklerini
tahmin etmekte, rgiitiin finansal durumunu analiz edebilmektedir. Bu sayede
risk faktorlerinin degerlendirilmesi ve kaynak tahsisinin optimize edilmesi de
miimkiin olmaktadir. Bu sayede operasyonel verimlilik stirdiiriilmekte, finan-
sal tuzaklardan kag¢inilmaktadir (Volosova ve Matroxnta, 2020).

Saglik ve tarim sektorlerinde yapay zekayr uygulamalar1 genis bir etki
alanina sahiptir. Ornegin saglik hizmetlerinde klinik karar destek sistemleri
gelistirilmektedir. Bu sistemler saglik ¢alisanlarinin daha bilingli kararlar al-
masina katki saglamaktadir. Hastaliklarin teshislerinde makine 6grenimi algo-
ritmalar1, umut verici sonuglar gostermektedir. Damar tikanikliklar: vb. yiik-
sek hassasiyet gerektiren siiregleri de kolaylastirmaktadir (Murray vd., 2019).
Ayn1 zamanda yapay zeka araglar1 teshis sonrasinda hasta sonuglarini tahmin
etmekte kullanilmaktadir (Pfaff vd., 2017). Tarim sektoriinde ise yapay zeka,
finansman ve kaynak y6netiminin gelismesine dnemli katkilar saglamaktadir.
Ornegin karar destek sistemleri, finansman kisitlamalarini ve girisimcilik ve-
rilerini analiz etmektedir. Dolayisiyla tarim igletmeleri, kaynak tahsisi konu-
sunda daha stratejik ve bilingli kararlar alabilmektedir (Liu vd., 2022). Ayn1
zamanda havza yonetimi ve kaynak dagitimi iyilestirilmesi ve ¢evresel kosul-
larin gergek zamanli izlenmesi/analizi yapay zeka destegi ile daha verimli hale
gelmektedir (Zhang, 2024).

Yapay zeka uygulamalarinin etik boyutu, sektorler genelinde kritik bir
oneme sahiptir. Isgiicii yonetiminde orgiitler seffaflik ve adalet konularinda
dengeli bir yaklasim benimsemektedir. Dolayisiyla orgiitler, yapay zeka sis-
temlerinin 6nyargilar1 azaltacak sekilde tasarlanmasini saglamalidir. Etik stan-
dartlar korunmali, sorumlu yapay zeka kullanimi tesvik edilmelidir (Alzyoud,
2023; Ng, 2023). Tiim bu siireglerde veri gizliligi ve algoritmik 6nyargi potan-
siyeli de dikkatle ele alinmalidir. Ayni zamanda yo6netisim ve etik hususlarda
titiz bir yaklasim benimsenmesi 6nem arz etmektedir (Oladele, 2024; Olatoye,
2024).

Yapay zeka teknolojilerinin sektorler genelindeki uygulamalari, orgiitsel ka-
rar alma siireglerinde 6nemli ve kapsamli doniistimler saglamaktadir. Bu uygu-
lamalar sayesinde verimliligin artirilabilir ayn1 zamanda karar verme siireglerin-
de daha dogru sonuglar ve analizlerle de 6rgiit stratejileri giiglendirilebilir. Farkli
sektorlerdeki rnekler yapay zekanin doniistiiriicii etkisini gostermektedir. Or-
giitler yapay zeka teknolojilerinden giderek daha fazla yararlanmaktadir. Etik
hususlarin dikkatle ele alinmasi ve sorumlu kullanimin saglanmasi teknolojik
gelisimin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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3. Sonug

Bu calismada, yapay zeka teknolojilerinin orgiitsel karar verme mekaniz-
malarinda olusturdugu koklii degisimler, sundugu firsatlar ve beraberinde ge-
tirdigi zorluklar incelenmistir. Clinkii 6rgiitsel karar verme siireglerinde yapay
zeka uygulamalarinin rolii ve etkisi, gliniimiiz is diinyasinin 6nemli doniisiim
alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu teknolojik doniisiim, orgiitlerin stra-
tejik kararlarindan operasyonel siireglerine kadar genis bir yelpazede etkisini
gostermektedir.

Yapay zeka teknolojilerinin orgiitlere entegrasyonu ii¢ temel boyutta ger-
ceklesmektedir. Yoneticilerin daha isabetli ve hizli kararlar almasini saglayan
yapay zeka destekli karar destek sistemleri, biiyiik veri kiimelerini analiz ede-
rek anlamli i¢goriiler sunmaktadir. Bu sistemlerin sagladig: veri odakl: yakla-
sim, stratejik planlamanin gliclenmesine ve farkli senaryolarin simiile edilme-
sine imkan tanimaktadir. Orgiitler, sistematik analizler sayesinde potansiyel
risk ve firsatlar1 daha etkili degerlendirebilmektedir. Ikincisi degisim yoneti-
minin sistematigi ve etkinligi, yapay zekd uygulamalari sayesinde giiglenme-
siyle orgiitsel doniisiimiin daha verimli yonetilebilmesi saglanmaktadir. An-
cak teknolojik gelismelerin olusturdugu bu doniisiim potansiyeli, uygulama
basarisini belirli kosullara baglamaktadir. Bu noktada veri kalitesi, teknolojik
altyapi, orgiit kiiltiirti ve ¢alisan yetkinlikleri, 6rgiitlerin basarisini belirleyen
temel faktdrlerdendir. Ugiinciisii ise etik boyut ve sosyal etkilerin orgiitler ta-
rafindan kapsamli bir sekilde degerlendirilmesidir. Bunlarla birlikte teknolojik
altyapinin sagladig1 olanaklar; pazarlama, insan kaynaklar1 ve egitim siireg-
lerinde somut faydalar saglamaktadir. Miisteri segmentasyonu ve pazarlama
kampanyalarinin kisisellestirilmesinde de énemli bagarilar elde edilmistir. Ise
alim siireglerinin otomasyonlar tizerinden ger¢eklestirilmesi ve yetenek yone-
timi uygulamalari, insan kaynaklar: alaninda verimliligi artirmig; bu gelisme-
ler daha objektif kararlarin alinmasini miimkiin kilmigtir.

Dijital doniisiimiin kaginilmaz bir pargasi olan yapay zeka teknolojileri-
nin orgiitsel karar verme siireglerine entegrasyonu stratejik bir gerekliliktir. Bu
doniigiimiin etkili yonetimi, orgiitlerin rekabet avantaji ve siirdiiriilebilir bii-
yime hedeflerine ulasmasinda oneli bir rol oynamaktadir. Ancak s6z konusu
yapay zeka destekli bu kapsamli doniisiim siireci, beraberinde getirdigi zorluk-
lar ve risklerin dikkatle yonetilmesini gerektirmektedir. Orgiitlerin dikkatli bir
sekilde ele almasi gereken konular arasinda veri gizliligi, giivenlik, algoritmik
onyargilar ve seffaflik eksikligi bulunmaktadir. Ciinkii yapay zeka sistemleri-
nin karar verme siireglerindeki rolii artmaktadir. Teknolojik gelismelerin hizi,
yapay zekanin orgiitsel karar verme siireglerindeki roliinii giiclendirmektedir.
Dolayistyla bu hizli gelisim siireci, hesap verebilirlik ve insan faktoriiyle den-
geli kullanilma gerekliligini 6ne ¢ikarmaktadir. Orgiitlerin yapay zeka strateji-
lerini gelistirirken agagidaki hususlara dncelik vermeleri 6nerilebilir:
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« Yapay zeka uygulamalarinin 6rgiitsel hedeflerle uyumlu olmasi ve net bir
deger Onerisi sunmasi,

« Veri yonetimi ve analitik yeteneklerin gii¢lendirilmesi,

« Calisanlarin yapay zeka konusunda egitilmesi ve yetkinliklerinin arti-
rilmasi,

« Etik ilkelerin ve diizenleyici gerekliliklerin gozetilmesi,

« Insan-makine is birliginin optimize edilmesi ve dengeli bir yaklagimin
benimsenmesi.
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1. GIRIS

Diinyanin savas ekonomisinden ticaret ekonomisine gegisi ile kiireselles-
me hiz kazanmis ve lojistik, sirketlerin vazgecilmez eylemleri arsinda en {ist
siralarda yerini almistir. Bununla birlikte, lojistik sektoriinde rekabet avantaji
saglama, daha fazla kar amaci giitme ve bu rekabetgci siirece ayak uydurma
diistinceleri, ¢ogu firmay1 ¢evreyi dnemsemeyen bir hale getirmistir. Lojistik
stireglerin ¢ogu, fosil yakitlar gibi sera gazi emisyon saliniminda bulunan kay-
naklar1 kullanir. Lojistik faaliyetler genellikle karayolu, denizyolu, havayolu
veya demiryolu gibi tasima yontemlerini gerektirir ve bu faaliyetlerde 6zellikle
petrol ve fosil yakitlara bagiml tasimacilik yontemleri oldugundan, sera gazi
emisyonlarinin ana kaynaklarinin baginda gelmektedir. Tagimacilikta kulla-
nilan araglar ve gemiler, karbondioksit, azot oksitler ve diger sera gazlarinin
saliniminda bag1 gekmektedirler.

Giiniimiiz problemlerinin baginda gelen kiiresel 1sinmanin en biiyiik se-
bepleri arasinda yer alan atmosfere yayilan karbon emisyonlar, fosil yakitlarin
kullanimina devam edildigi siirece, lojistik sektoriiniin atmosfere verdigi zara-
r1 azaltmak miimkiin degildir. Uretim sektdriinde kullanilan enerjiyi elektrik,
giines enerjisi veya riizgar enerjisi ile tiretmek ve kullanmak miimkiin goril-
mekte fakat hali hazirda diinya iizerinde elektrikli araglarin yaygin olmamasi,
yeterli elektrik sarj istasyonlarinin bulunmamasi sebebi ile bu enerji sistemleri
lojistikte sadece son dagitim, paketleme ve depolama kisimlari ile kisith kal-
maktadir

Tasimacilik yaninda ambalaj malzemelerinin iiretimi ve bu malzemelerin
atiklar1 da sera gazi emisyonlarini artirmaktadir. Depolama tesislerinin ener-
ji gereksinimleri ve kontrolsiiz giderleri atmosfere salinan gazlarin artmasina
sebep olmaktadir. Etkin olmayan stok yonetimi ve fazla iiretim atiklara yol
acarken, gereksiz kaynak kullanimini ve sera gazi emisyon salinimin artir-
maktadir. Atiklarin bertaraf edilmesi ¢ogu zaman sera gazlarina olumsuz an-
lamda katkida bulunmaktadir.

Lojistik sektoriinde yapilan gesitli iyilestirmeler ve doniisiimler, sera gazi
emisyonlarini azaltmakta ve kiiresel isisnmanin etkilerini hafifletmektedir. Bu,
daha verimli tagima sistemleri kullanilmasy, siirdiiriilebilir ambalajlama ve de-
polama yontemlerinin benimsenmesi, akilli stok yonetimi ve atik azaltma stra-
tejilerinin uygulanmas: gibi ¢esitli onlemleri igermektedir. Tam bu noktada
yesil lojistik uygulamalar1 devreye girmektedir. Bu uygulamalarin s6z konusu
olumsuz etkilesimleri azaltmasi, siirdiiriilebilirlige dogrudan katki saglamasi
demektir.

Son zamanlarda devletlerin koydugu yasalar, sosyal sorumluluk uygu-
lamalari, kiiresel 1sinma sonuglar1 olan asir1 sicak — soguk farki, su eksikligi,
dogal afetler gibi nedenlerden dolay: insanlar, firmalar ve kuruluslar daha da
bilingli hale gelmeye baslamistir. Bu gegici siradan bir durum olmayip artik
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stirdiiriilebilir bir diinya i¢in zorunlu hale gelmistir. Yesile doniis ve yesil uy-
gulamalar giiniimiizde ¢ogu sektor ve firmalar tarafindan benimsenmis olup,
lojistik sektoriinde de bir hayli yol almistir. Bu makalede yesil lojistik uygula-
malar1 incelenmis bu uygulamalarin stirdiiriilebilirlige olan etkilerine ve bu
baglamda 6nemli isler gerceklestiren ve diger tiim firmalara 6rnek olabilecek
DHL firmasinin ¢alismalar1 tizerinde durulmustur.

2. YESIL LOJISTIK UYGULAMALARI VE SURDURULEBILIRLIK

Lojistik, tedarik zinciri igerisinde dirtinlerin hareketinin saglanmasi igin
ihtiya¢ duyulan tiim faaliyetlerin biitiinciil bir sekilde yonetilmesidir. Tipik bir
triin 6rneginde tedarik zinciri; iretimin hammadde kaynagindan baslayip,
nihai titketime kadar stiren dagitim sistemi ve iligkili ters lojistik siire¢lerini de
ierir. Tiiketicilerin talep ve gereksinimlerini en diisiik maliyet ile karsilamak
lojistigin temel amaglarindan biridir. Bu taleplere iligkin faaliyetler icerisinde,
ellegcleme, tagima, depolama ve bu siireglere ait bilgileri depolama vardir. Geg-
miste bu siireglere ait maliyetlerin, hep parasal bicimde tanimlandig: goriil-
miigtiir. Oyle ki farkindalifin ve gelecege ait endiselerin giinden giine artmasi
ile lojistigin digsal maliyetleri dikkate alinmak zorunda kalinmus; giiriltii kir-
liligi, hava kirliligi ve iklim degisikligi konular1 6n plana ¢ikmaya baglamigtir.
(Beken, 2016)

Son yillarda gevre bilinci ve ¢evre koruma konusunda genis bir farkinda-
lik artis1 yasanmakta, cevresel sorunlar giderek daha fazla giindeme gelmekte
ve bu durum, isletmelerin ve sektorlerin ¢evre dostu uygulamalar1 benimse-
mesini tesvik etmektedir. Tiiketicilerin ve paydaslarin, tiriinlerin ve hizmet-
lerin gevreye verdikleri olumsuz zararlar hakkinda daha fazla bilgi edinme ve
cevre dostu triinleri tercih etme egiliminde olusu, isletmeleri ¢cevre dostu uy-
gulamalar1 benimsemeye ve bunlar1 pazarlama stratejilerinin bir parcas: hali-
ne getirmeye baglamistir. Bir¢ok tilke, ¢evre koruma standartlarini yiikselterek
ve ¢evre dostu uygulamalari tesvik ederek lojistik sektoriinde gevresel etkileri
azaltmaya yonelik diizenlemeler getirmisi getirmeye de devam etmektedir. Bu
diizenlemeler, isletmeleri ve lojistik firmalarini ¢evre dostu uygulamalar1 be-
nimsemeye tesvik etmistir. Tam bu noktada yesil lojistik ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel lojistik faaliyetlerden yesil lojistik faaliyetlerine geciste baz iti-
ci faktorler yer almaktadir. Kamusal ve sosyal baskilar, karsilagilan is firsatlari,
tstiinliik saglamak i¢in ortaya ¢ikan rekabetci baskilar, bu baskilara ek miisteri
baskilari, ¢evre standartlarina uyum saglama ve ortaya ¢ikan yeni teknolojik
gelismeler, maliyet azaltirken verimliligi arttirma istegi, topluluk eylem ve faa-
liyetleri, tedarikgi entegrasyonu gibi olgular bu itici faktorlere 6rnek verilebilir.
(Hassini — Surti vd., 2012).

Yesil lojistik, lojistik faaliyetler gerceklestirilirken, bu faaliyetlerin ¢evreye
verdigi zarar1 6lgmek ve bu zararlar1 en aza indirmeye ¢alisan faaliyetleri icer-
mektedir. (Incaz, 2015) Yesil lojistigin temel amaci, tiim faaliyetleri koordine
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etmektir. Bu noktada nakliye sirketleri i¢in maliyet sadece nakit anlamina gel-
mez, ayni zamanda iklim degisikligi, hava kirliligi ve atik gibi lojistik faaliyet-
lerin de ek maliyetlerini icerir (Bajdor, 2012)

Kiiresel capta kullanilan fosil yakitlarin %60’1n1, enerjinin de %25’ini,
tasimacilik sektoriiniin kullandig: bilinmektedir (Miicevher, 2021). Bu konu
dogrudan gevresel siirdiiriilebilirlik ile alakalidir. Clinkii hava kirliligi, kiiresel
1sinma, sera gazlarinin salinimi ve emisyon degerlerindeki olumsuz gidisatta,
nakliye icin kullanilan araglarin pay1 bityiiktiir. Bu durum, isletmelerin lojistik
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir anlayzs ile ytiriitmelerini zorunlu kilmaktadur.
(Micevher, 2021) Fakat yapilan bazi arastirmalarda fosil igermeyen yakitlara
ait literatiirde ve genel konjektiirde ¢ok fazla bilgi bulunmamaktadir. (Osman
- Brodin vd,. 2022)

Yesil lojistik kapsamina bakildiginda olmasi gereken lojistik faaliyetler
tam olarak sunlar1 icermelidir; enerji girdisi olarak yenilenebilir kaynaklar
ve karbon salinimlar1 daha diisiik alternatiflere yonelme, siirecteki tirtinlerin
gevreye uyumlu ve diisitk karbon salinimli olmasi ve bunlarin geri doniistim-
lerinden katk: degerleri yaratilmasi, dagitim ve tagima sistemlerinin verimli-
ligi, daha diisitk miktarda ambalaj ve atiklari, kat1 ve tehlikeli atiklarin imha
edilmesi, emisyon ve giiriiltii kontrolii, diisiik enerji kullanimi, malzeme kulla-
niminin azaltilmasi ile malzeme, enerji, mesai, tagima faaliyetlerinde israflarin
azaltilmasi ile gerceklestirilen lojistik. (Boztepe, 2014). Isletmeler bu sekilde
kendilerine ait olan karbon ayak izlerini azaltabilir, stirdiiriilebilirlik odakl: bir
lojistik yaklasimi ile daha genis bir toplumsal fayda saglayabilirler. Ayrica yesil
lojistik uygulamalari sayesinde sirketler ¢cevresel siirdiirebilirligi desteklerken,
rekabet avantaji da elde etmis olurlar.

Yesil lojistik uygulamalarina asagidaki gibi 6rnekler verilebilir;

« Tasimacilikta Cevreye Duyarli Araglar Kullanimi: Elektrikli, hibrit veya
daha az karbon emisyonu iireten araglarin lojistik filolarinda tercih edilmesi.
Boylece, fosil yakit kullanan araglara nazaran daha gevre dostu alternatif ya-
katlar kullanilabilir.

« Kombine Tagimacilik: Birden fazla tasima modunun (6rnegin, deniz,
tren, kamyon) entegrasyonuyla tasimaciligin daha verimli hale getirilmesi. Bu
yontem, karayolu tasgimaciliginin ¢evresel etkilerini azaltabilir.

« Akill1 Rotalama ve Siiriis Yonetimi: GPS ve diger teknolojileri kullanarak
tasima rotalarinin optimize edilmesi, trafik sikisikliginin azaltilmas: ve yakat
titketiminin en aza indirilmesi.

 Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim: Ambalaj atiklarinin azaltilmasi, geri
doniisiim programlarinin uygulanmasi ve daha diisiik atik miktar1. Geri do-
niisiim stiregleri ile geri kazanim alternatiflerinin lojistik faaliyetlerde entegre
edilmesi.
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« Depolama ve Stok Yonetimi: Depolama alanlarinin daha etkili kullanil-
masl1, depolama siireclerinin optimize edilmesi ve stoklarin en aza indirilme-
siyle kaynaklarin daha verimli kullanilmasi.

« Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilir malze-
melerin se¢ilmesi, tedarikgilerle is birligi icinde ¢evresel standartlarin belirlen-
mesi ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinin gozetilmesi.

« Egitim ve Farkindalik Olusturma: Calisanlarin ve tedarikgilerin yesil lo-
jistik konusunda egitilmesi ve ¢evresel sorumluluklar1 konusunda farkindalik
yaratilmasi. Bu sayede hem ¢alisanlara hem de miisterilere siirdiiriilebilirlik
bilincinin agilanmast.

o Uriinlerin kiigiik gruplar halinde nakliyesinden ziyade daha biiyiik
gruplar halinde tasinmas: gibi siralayabiliriz.

Yesil lojistik alanindaki tiim bu ¢abalar, siirdiiriilebilirligi saglamak ve kat-
kida bulunmak tizerine odaklanir (Stolka, 2014) Fakat ¢ogu zaman bu uygu-
lamalar firmalar tizerinde bir engel goriintiisii olusturmaktadir. Bu engeller is-
letmelerin karsisina, i¢ veya dis kaynaklardan dogan engeller olarak iki sekilde
¢ikabilir. Yesil konular1 baglatmanin 6niindeki i¢ engeller yiiksek yatirim veya
uygulama maliyetleri, finansal veya insan kaynaklarinin eksikligi ve sirket ici
bilgi veya beceri eksikligi olarak tanimlanabilir. Dissal olanlar ise, ¢evresel
etkiyi azaltan teknolojiye sinirl erisimi, misteri ilgi veya tasimacilik/lojistik
tedarikgileri/ortakliklar1 desteginin eksikligi, devlet destek sisteminin eksik-
ligi, pazar rekabeti ve belirsizliktir. Ayrica yesil lojistige yonelik isletmelerin
yani sira toplumlarin da hayati bir rol oynamas: gerekmektedir. Miisterilerin
bilgisizligi, hiikiimetlerin ve isletmelerin daha fazla dikkat etmesi gereken en-
gellerden birini olusturmaktadir. Tiim bu engellere kars: yesile doniis durma-
malidir. Oyle ki yesil lojistik uygulamasi isletmeleri siirdiiriilebilir kilan bir
yaklagimdir. (Berishy, 2013) Tiiketicilerin ¢evresel duyarliliklarinda yasanan
artis ile devletlerin bu konularda olumlu adimlar atarak diizenleyici 6nlemler
almasi gerekmektedir. (Beken, 2014)

Stirdiiriilebilirlik terimi yesil lojistikten 6nce ortaya atilmis olsa da, yesil ko-
nular stirdiiriilebilirlik kavraminin evrimsel bir versiyonu olarak kabul edilmek-
tedir. (Bajdor, 2012) Siirdiiriilebilirlik, “bir seyin yarina kalabilme ve varligini
devam ettirebilme yetenegi” olarak ifade edilebilir. Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu Raporuna (1987), (Bruntland Raporu) gore, siirdiiriilebilirlik “ge-
lecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yeteneklerine imkéan vererek sim-
diki nesillerin ihtiyaglarini karsilamasi” olarak tanimlamustir. (Cevik, 2011)
Isletmeler agisindan ise igletmenin gelecekteki gereksinim duydugu tiim dogal
kaynaklar1 korumasi ve onlari etkileyecek uygulamalarini azaltmasi i¢in yapti-
g1 sorumluluk alanlaridir. (Yesilyaprak, 2023) Biyogesitlilik, ekolojik, karbon ve
su ayak izleri, sera gazlari, karbon ticareti, karbon tutma, azathm ve depolama
stirdiiriilebilirligin 6nemli temalar1 arasinda yer almaktadir. (Miicevher, 2021)



182 - Hiiseyin Senkayas, Caglar Yaman

Strdiriilebilirlik, ginimiiz ihtiyaglarinin, gelecek kusaklarin ihtiyaglari-
ni1 karsilama olanaklarindan fedakarlik yapilmaksizin karsilanabilmesi olarak
tanimlanabilir. Tim taraflar siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in
sorumluluk almalidir. Igletmeler ise, ekonomik stirdiiriilebilirligi saglarken,
faaliyetleri sonucu olusan negatif etkileri en aza indirgeyecek ve etkilesimde
bulunduklar: tiim taraflarin yasam kalitelerini arttiracak sekilde davranma-
larini gerektirmektedir. (Ertan, 2018) Siirdiriilebilirlik {i¢ temel boyutta ele
alindiginda:

o Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklarin, ekosistemlerin ve biyo-
gesitliligin korunmasi ve kullanilmasinda dengeli bir yaklasimi ifade eder. Bu
boyut, atmosferin, su kaynaklarinin, topraklarin, ormanlarin ve diger dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini igerir.

« Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Insanlarin refahiny, esitligini ve toplumsal ada-
leti vurgular. Bu boyut, insan haklari, egitim, saglik hizmetleri, is giivencesi
gibi sosyal faktorleri ierir ve toplumun genel olarak yasam kalitesini iyilestir-
me amacini tasir.

» Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik faaliyetlerin, kaynaklarin ve-
rimli kullaniminin ve ekonomik biiylimenin, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilamak {izere stirdiiriilebilir olmasi gerektigini vurgular. Bu boyut, ekono-
mik kalkinmayi, istihdami ve gelirin adil bir sekilde dagitilmasini igerir. (Ge-
dik, 2020)

Diinya genelinde tiiketim aligkanliklarinda yasanan degisim ve yer kii-
renin kiiresel bir koy haline gelmesi ile birlikte lojistik sektoriinde ciddi bir
biiylime yaganmaktadir. (Keskin, 2017) Artan ihtiyaglara cevap verilirken, kii-
resel 1stnma sorununun giderek artmast ile yasanan olumsuz durumlar yesil
lojistigi her tiirlii lojistik faaliyetin merkezinde konumlandirmigtir. Tiim faa-
liyetlerin odak noktasinda yer alaran yesil lojistik, stirdiiriilebilirliginde temel
yapi tast haline gelmis, glinimiizde 6nemi giderek artan bir ivme kazanmustir.
Literatiirde stirdiiriilebilirligi benimseyen organizasyonlarin gelecekte varlik-
larini devam ettirebilecegi 6ngorilmiistiir. (Kayserili, 2022)

Yesil lojistik uygulamalari siirdiiriilebilirligin her bir boyutuna etki etmek-
tedir. Genel lojistik operasyonlar ticaret agigi, GSMH ve sektor katma degeri
acisindan fayda saglarken; karbon emisyonlari, sera gazlari, azot ve fosil yakit
emisyonlar1 agisindan cevresel stirdiiriilebilirlige zarar vermektedirler. Ortaya
¢ikan bu zehirli gazlar ¢cocuklarda inme, kalp rahatsizliklar1 ve akut solunum
hastaliklarina yol agmaktadir. Bu olumsuzluklarin 6niine lojistik operasyonda
yenilenebilir enerji ve yesil lojistik uygulamalarinin benimsenmesi ile gecilebi-
lir. (Khan, 2019) Bu baglamda sosyal siirdiiriilebilirlik boyutuna olumlu katki-
lar saglanabilir. Yesil lojistik faaliyetleri; yabanci yatirim girisleri ve yenilenebi-
lir enerji tiiketimi ile istatistiksel ve pozitif bir iliskiye sahiptir. Buna ek olarak
CO2 emisyonlart ile yesil lojistik uygulamalar1 arasinda negatif bir korelasyon
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tespit edilmis olup, yesil lojistik faaliyetlerinin itici giicii olarak direk yabanci
yatirimlar ve yenilenebilir enerji ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda bu durumun
cevresel stirdiiriilebilirligi tesvik ettigi soylenebilir.(Khan - Zhang vd.,2020)
Yabanci yatirim girisleri ve ticaret agiklig: ile giiclii bir pozitif korelasyona sa-
hip olan yesil enerji kaynaklarinin ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi de
destekleyen tedarik zinciri operasyonlarinin ve yesil lojistik uygulamalarinin
itici faktorii oldugu sonucuna varilmaktadir. (Yu - Golpira vd., 2018)

3. DHL YESIL LOJISTIK UYGULAMALARI

Deutsche Post DHL Group diinyanin bir numarali posta ve lojistik sirke-
tidir. Bu sirket 220den fazla iilke faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi
bu bolgelerde yaklagik 510.000 ¢alisani bulunmaktadir. Deutsche Post DHL
Group un en biiyiik amaci; diinya genelinde yiiriitmekte oldugu faaliyetlerin-
de ¢alisanlari, yatirimeilar: ve miigterileri icin bir numarali segenek olmaktir.
Diinyaya olumlu katkilar yapan bu sirket, anlamli gevreci faaliyetler gercek-
lestirmek, diinya ¢apinda ticareti desteklemek, insanlar1 birbirine baglamak
ve sorumluluk sahibi is uygulamalar1 ger¢eklestirmek gibi olgulara baglh kal-
maktadir. Biiyliyen pazarda egsiz bir konuma sahip olan DHL, e-ticaret, ulus-
lararasi ekspres kargo, yiik tagimacilig1 ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
genis kapsamli hizmetler sunmaktadir.. (https://www.invest.gov.tr/tr/whytur-
key/successstories/sayfalar/dhl.aspx)

DHL tiim bu siiregleri yonetirken, insana ve ¢evreye verdigi degeri, ha-
yata gegirdigi ve gegirmek i¢in adimlar attig1 uygulamalar ile gostermektedir.
GoGreen uygulamalari ile bu siireci baglatan DHL, bu kapsamda yenilikgi tek-
nolojilerle operasyonlarini optimum hale getirilmesini, tiim misterilerinin ve
saglayicilarinin ¢evreci uygulamalar benimsemesi gerektigini desteklemekte-
dir. 2050 emisyon hedefi “sifir” olan bu diinya devi lojistik firmasinin, bu yolda
yaptig1 ve yapacag1 uygulamalar asagidaki gibi detaylandirilmistir.

DHL stratejilerinin temelini karbon ayak izlerinin etkisini en aza indir-
mek olugturmaktadir. Bunun i¢in de kendi tasarladiklar1 “Carbon Accounting”
sistemini kullantyor ve tasimaya bagl karbon emisyonlarini seffaf bir seklide
ol¢iimleyerek hedefleri dogrultusunda etkisini minimize etmek i¢in aksiyon-
lar almaktadirlar. Gelistirilen emisyon hesaplayici ile hangi yiikleme yontemi
ve rota kullanildiginda ortaya ¢ikacak olan emisyon miktarini gériilmekte, po-
tansiyel etki simiilasyonlar1 olusturarak dogru karar verme kolaylasmaktadr.
Bu karbon emisyonu hesaplama araci sayesinde ¢alismakta olduklar1 miigte-
rilerinin de kolaylikla karbon hesaplamasi yapip, karbon ayak izi asamasinda
en dogru ve en tutarli sonuglar1 elde etmelerini saglamaktadir. Ayn1 zamanda
enerji veya yakit tasarrufu firsatini belirlemektedir. Verimsizligi ortadan kal-
dirmakta, siiregleri optimize etmekte ve karbon ayak izini azaltirken karlilig1
iyilestirmektedir.  (https://www.dhl.com/global-en/delivered/sustainability/
carbon-accounting-methods.html)
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Kétii rota optimizasyonu, maliyetleri diisiik ve verimliligi yliksek tutmaya
calisan lojistik saglayicilari i¢in uzun zamandir ortak bir sikint1 noktasi olmus-
tur. Gittikge artan trafik, sikisan sokaklar ve kalabaliklagan sehirler ile lojistik
saglayicilar ¢oziimsiiz birakilirsa daha fazla emisyon salinimiyla, teslimatlarda
gecikmelerle, tiretkenlikte diisiisle, maliyetlerde artisla ve artan kayiplarla kar-
s1 karsiya kalinabilir. Mitkemmel senaryoda sonug, siiriiciiniin iiretkenligini
ve ara¢ kullanimini en st diizeye ¢ikarirken kilometreyi, yakit kullanimini ve
sliriis saatlerini en aza indiren iyi planlanmus siiriicii rotalar1 olacaktir. DHL,-
yine DHL tarafindan finanse edilen bir start-up olan Greenplan ile bu konuya
kolaylik getirmistir. Research Institute for Discrete Mathematics at the Uni-
versity of Bonn ile DHL in ortak gelistirdigi akilli rota algoritmasi sayesinde,
teslimat aracinin kapasitesinin verimli bir sekilde kullanilmasini ve rotalarin,
baslangi¢ zamani ve trafik akisi dahil olmak iizere optimum teslimat kogulla-
riyla hesaplanmasini saglamaktadir. Bu sekilde hem daha az emisyon iiretmis
hem de verimliligi artirmis olmaktadirlar. (https://lot.dhl.com/topic/route-op-
timization/)

Dagitim ve toplama araglarinda elektrikli araglara yonelen, 2025 yilina ka-
dar filosunun %60 1n1 sifir karbonlu araglar ile degistirmeyi hedefleyen DHL,
diinyanin birgok yerinde bisiklet, elektrikli bisiklet, elektrikli kamyonet kul-
lanimlarini arttirmis yakit konusunda fosil yakit yerine alternatif yakit olan;
elektrik, hidrojen, biyoyakitlar gibi yakitlarin kullanilabilecegini vurgulamais-
lardir. Elektrikli araglarin suanda sadece son teslimatlarda kullanilabilmesinin
nedeninin uluslararas: gelismis bir yesil yakat (elektrik) istasyonlarinin bulun-
mamasi olarak géren DHL, giiniimiizde elektrikli araglarin avantaj ve deza-
vantajlarini Tablo 1deki gibi siralamislardir; (https://www.dhl.com/discover/
en-sg/logistics-advice/sustainability-and-green-logistics/reasons-dhl-embra-
ces-electric-vehicles)

Tablo 1: Elektrikli Araglarin Avantaj ve Dezavantajlar:

Avantajlar1 Dezavantajlar1

« Daha Disiik Isletme ve Bakim Maliyetleri | « Bir Cok Kullanim I¢in Yetersiz Pil Kapasitesi

« Kiigiik Asinma ve Yipranma o Sinirl Araliklar
« Sifir Emisyon o Yetersiz Yesil Elektrik Sarj istasyonlar:
o Diigiik Guirtlti « Smnir Otesi ve Ulusal Dagitim Sebeke Eksikligi

Yenilenebilir enerji kaynag: konusunda deneyimli ¢alisanlari olan DHL
in, iki ¢alisanin tir dorseleri tizerine yaptiklar: giines panelleri ile mobil ener-
ji saglamasinin éniinii agmig ve suanda Ingiltere de bulunan 30 dorse de bu
stire¢ islemektedir ve %5 yakat tasarrufu saglamaktadir. (https://lot.dhl.com/
trailar-5-fuel-savings-powered-by-solar-innovation/)

Kiiresel karbon emisyonlari, e-ticaretteki artis nedeniyle son mil teslimat-
larindaki artisla birlikte artmaktadir. Cevre dostu teslimat ¢oziimleri, daha ye-
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sil bir lojistik endiistrisinin 6niinti agmak i¢cin DHL in uygulamaya basladig1
bazi son teslimat uygulamalar: su sekildedir; stiriiciistiz elektrikli araglar, koli
teslimat noktalari, suyolu ile nakliye, tramvay ile teslimat ve bisiklet teslimat.
(https://www.dhl.com/tr-en/home/insights-and-innovation/thought-leaders-
hip/trend-reports/drones-logistics.html)

DHL havacilik sektoriiniin salgiladig: kiiresel karbon emisyonunun tek
basina %3 liik bir kismi olusturdugunu belirtmis, siklikla kullandigi hava yolu
tasimaciliginda ise gelecege dair biiyiik adimlar atilmas: planlanmaktadir.
Diinyanin ilk tamamen elektrikli banliyd ugagi, havacilig ve hava lojistigini
¢ok daha yesil hale getirmesi diisiiniilmekte ve bu projenin 2027 yilina kadar
12 adet elektrikli kargo ugagi kullanilmasi hedeflenmektedir.  (https://www.
dhl.com/global-en/delivered/sustainability/electric-aircraft-sustainable-logis-
tics.html)

DHL, kiiresel 1sinmanin 6niine gegmek ve 2050 sifir emisyon hedefine
ulagabilmek i¢in aga¢ dikme kampanyalar1 yapmaktadir. Sifir emisyon yo-
lunda ilerlerken ana hedeflerinden biri olan Insan Hedefi sayesine yilda bir
milyon aga¢ dikme kampanyas: baglatmistir. Diinyanin gesitli bolgelerinde
gergeklestirdigi bu etkinli, yillik olarak takip edilebilecek bir sisteme entegre
eden DHL, bu konuda kararliligini siirdiirmektedir. (https://forest.plant-for-
the-planet.org/dpdhl/)

DHL hali hazirda var olan depolarini ve yeni kuracak olduklar1 depola-
rin1 artik ¢agin gereksinimi olan yesile uygun yapmakta ve bu durumu diinya
geneli depolarina yaymaktadir. Ful otomasyon, giines panelleri ile kendi elekt-
rigini iireten, 1s1 kaybin1 6nleyen saglam yalitima sahip, kullanilacak suyunun
biiyiik bir kismini yagmur suyundan elde edebilen depolar insa etmektedir.
Calisanlarina araliklarla GoGreen egitimi vererek bilingli ¢alisanlar elde et-
mektedirler. Bunun yaninda gelistirilen sistemler ve uygulamalar sayesinde
yiiksek teknolojiye dayali mitkemmel depo olusturma amacindadir. Oyle kis
Endiistriyel kamyonlar gibi fiziksel nesneler Nesnelerin Interneti teknolojisiy-
le donatilmistir. DHL Supply Chain, bu ve diger tiim depo verilerini sanal bir
sunumda birlestirmekte ve degerlendirmektedir. DHL Kontrol Kulesi, mal-
larin teslim alinmasindan itibaren 30 dakika icinde dogru sekilde saklanabil-
mesi i¢in gelen ve giden mallar1 izlemekte, giden mallar 95 dakikada sevki-
yata hazir hale gelmektedir.(https://dhl-freight-connections.com/solutions/
smart-warehouse-with-internet-of-things-technology/)

E-ticaretin devam eden patlamasi ve yiikselisinden, kiiresel siirdiiriile-
bilirlik diirtiisiine kadar, CO2 ayak izlerinin azaltilmasina yogun bir sekilde
odaklanan yaratici ve uygun maliyetli ambalajlama ¢6ziimlerine olan ihtiyag
artmigtir. Miisteri talebini karsilamak ve atik oranini azaltmak i¢in DHL; geri
donistiiriilebilirlik, yeniden kullanilabilirlik, kompostlanabilirlik ve biyolojik
olarak parcalanabilirlik konularina yogun bir sekilde odaklanmaktadir. Ayrica
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yeni nesil paketleme tizerine ¢alisgan DHL, tiiketicilerin akilli etiket sayesinde
ve treticilerin gonderi konumlarin: takip etmelerini, agilan bir paketle ilgili
bildirim almalarini ve yolculuk boyunca paket durumunu izlemelerini sagla-
yacak adimlar atmaktadir.(https://dhl-freight-connections.com/en/sustaina-
bility/sustainable-packaging-in-logistics/)

DHLin siirdiiriilebilirlik adina paketleme i¢in izledigi ve dnerdigi 5 yol
soOyle siralanmaktadir;

« Optimize Ambalaj Kullanimi: Uriin ebatlarina uygun ambalaj kullanim.
Uriinlerden daha biiyiik ambalajlar daha uzun lojistik islem demektir.

 Cevre Dostu Ambalaj Paketlemeleri: Palet tizerindeki kartonlar1 doniis-
meyen naylonlar ile kaplamak yerine geri dontstiiriilebilir filmler ve yiiksek
verimlilige sahip elyaf takviyeli stre¢ gibi alternatifler mevcuttur.

o Akilli Paketletleme Teknolojisi: Sirketler kagit etiketler yerine akilli eti-
ketler kullanmali, hem tamamen ¢6ziilebilen olmali hem de gonderi hakkinda
anlik veri verip iyilestirme saglamalidir.

o Otomatik Paketleme Siirecleri: Tiiketiciler, e-ticaretlerinde daha fazla
hiz ve kolaylik beklemeye bagladilar. Otomasyon hem hiz hem dogruluk adim-
larin1 dogru atma yoludur.

« Yeniden Kullanilabilir Ambalaj ve Terine Lojistik: Sirketler daha da uzun
bir rafa dmriine sahip yeniden kullanilabilir ambalajlar1 ve tersine lojistik uy-
gulamalarini kesfetmelidir.

DHL, Intermodal ve multimodal tagimacilik sayesinde ellegleme maliyet-
leri, hasar ve kayip riski en aza indirilmekte ve mallar nihai varis noktasina
daha kisa siirede ulagmaktadir. Bu tasimacilik gesitleri sayesinde, teslimat sii-
relerinin kisaltilmasina, stok maliyetlerinin disiiriilmesine ve nakliye mali-
yetlerinin kontrol altinda tutulmasina yardimci olmaktadir. Optimize edilmis
rota planlamasi ile ayn1 zamanda emisyonlar1 ve ulasimin karbon ayak izini de
azaltmaktadir. (https://lot.dhl.com/glossary/intermodal-transportation/)

4.SONUC

Niifus artislari, kiiresellesen diinya, artan ticaret ve e-ticaret hacmi ile bir-
likte diinya tek bir pazar yeri olma yolunda ilerlemektedir. Bu durumun sonu-
cu oalrak insan ihtiyaglarinin ulagimini saglayacak olan lojistik operasyonla-
rin da artmast ongoriilmektedir. Tiim ireticiler, perakendeciler, tedarikgiler
ve miisteriler biitiinlesik anlayigin sonucu olarak, tiriinlerin hammadde halin-
den, nihai iiriiniin tiiketiciye ulagmasi, kullanilmasi ve tersine lojistik sirasinda
yesil algisinin gelistirilmesi kaginilmaz bir gercekliktir.

Dogada bulunan kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasi, bu kaynakla-
rin gereksiz titketiminden kaginilmasi, ekosistem dongiisii igerisinde olum-
suz etki yaratmadan bir hayat siiriilebilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik kavrami bu
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yasam dongiisiiniin tam merkezinde olmalidir. Hali hazirda fosil yakitlarin
%60 1n1 ve enerjini %25 ini kullanan lojistik sektorii, yesile doniigiin bagini
cekmektedir. Bu baglamda bu oranlar ne denli azalir ise, ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik o derece olumlu etkilenecektir. Firmalar artik yesil
lojistik uygulamalarini teorik diizlemden ¢ikarip pratik diizleme yansitmalar:
gerekmektedir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir ve yesil lojistik yaklasimlar1 ayr1 olarak di-
stiniilmemelidir;

o Daha az enerji tiiketen araglarla, akilli rotalama yontemleriyle ve atik
azaltma stratejileriyle kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglanmalidir.
Bu da isletmelere maliyet tasarrufu ve rekabet avantaji saglayacak, dogal ¢ev-
renin, su kaynaklarinin, topraklarin ve biyogesitliligin korunmasiyla gevresel
dengeyi korumaya yardimei olacaktir. Bu da iklim degisikligi, habitat kaybi ve
dogal afetler gibi olumsuz etkilerin azaltilmasina yardimci olabilir.

* Yesil lojistik uygulamalari, isletmelerin ve lojistik sektoriiniin gevresel
sorumluluklarini istlenmelerine yardimci olur. Bu, toplumsal beklentilere uy-
gun hareket etmeyi ve ¢cevreye kars1 duyarli bir tavir sergilemeyi icermektedir.
Son zamanlarda diinya iizerinde yesile 6nem veren tiiketici sayis1 dikkate alin-
diginda saglam bir firma imaj1 yaratilmis olugur.

« Stirdiirtilebilirlik giderek daha fazla tiiketici tarafindan tercih edilen bir
ozellik haline gelmistir. Yesil lojistik uygulamalari, isletmelerin gevreye duyarl
oldugunu gostererek miisteriler tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu
durum ¢ogu yesil doniisiim iginde olan firmalar1 diger firmalardan ayirarak
rekabet avantaji saglamakta, isletmelerin uzun vadeli bityiime ve karlilik i¢in
stirdiriilebilir is modellerini benimsemesine yardimci olmaktadir.

« Birgok tilke, ¢evre dostu uygulamalari tegvik etmek ve ¢evresel standart-
lar1 korumak i¢in kanunlar ve yonetmelikler getirmektedir. Yesil lojistik uygu-
lamalari, bu diizenlemelere uyumlu olmay: saglayarak genis pazar alanlar1 or-
taya koymaya yardimci olmakta, uluslararasi diizeyde ¢evre ve stirdiiriilebilir-
likle ilgili politikalarin gelistirilmesine ve uygulanmasina yardimeci olmaktadir.

« Yesil lojistik uygulamalari ile isletmeler, sosyal sorumluluklarini yerine
getirdiklerini gosterir ve toplum nezdinde olumlu bir itibar olusturabilirler.

o Siirdiiriilebilirlik, doganin dengesini korumak, ekonomik biiytimeyi
desteklemek ve toplumsal refahi artirmak i¢in kritik 6neme sahiptir. Gelecek
nesillerin yasam kalitesini ve diinya genelinde yasam sartlarini iyilestirmek
i¢in stirdiirtilebilirlik ve yesil lojistik ilkelerine uygun olarak hareket etmek,
uzun vadeli bir vizyonu ger¢eklestirmek adina hayati 6nem tasiyacaktir.

Yasal zorunluluklar, yaptirimlar ve sosyal medyada ¢evre dostu firmalarin
on plana ¢ikmasy, siirdiiriilebilir bir diinya, stirdiiriilebilir bir ticaret ve daha
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yesil bir lojistik olusumunu hizlandiracaktir. Bu ¢alismanin amaci siirdiiriile-
bilirlik kapsaminda yesil lojistik uygulamalar1 tizerinde durmak, isletmelerin
uygulamalarini nasil yesile ¢evirebileceklerini, DHL 6nciiligiinde sunulan bil-

giler 1s1¢1nda aktarmaktir. Calismanin isletmelere ve literatiire faydali olacag:
ongorilmektedir.



iktisadi ve idari Bilimlerde Uluslararasi Arastirma ve Degerlendirmeler * 189

KAYNAKCA

Akandere, G., (2021). Dijitallesme Diizeyi ve Yesil Lojistik Uygulamalarin Lojistik Per-
formansa Etkisi. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi SBE Dergisi, 11(4)

Bajdor, P. (2012). Comparison Between Sustainable Development Concept and Green
Logistics-The Literature Review. Polish Journal of Management Studies, 5, 236-
244.

Beken, G,(2016), Stirdiiriilebilirlik ve Rekabet Edebilirlik Yolu Yesil Lojistik Mi?, Bal-
kan and Near Eastern Journal of Social Science 2 (1)

Berishy, N, & Riidge,I, & Reiter,B.,(2013), The Interrelation between Sustainability and
Green Logistics, 6th IFAC Conference on Management and Control of Produ-
ction and Logistics, (526-531)

Boztepe, R., (2014). “Yesil Lojistike Odaklandik’, Yesil Lojistikgiler.
Christopher, M., (2016). Logistics & Supply Chain Management. Pearson UK.

Cosimato, S., & Troisi, O. (2015). Green supply chain management: Practices and tools
for logistics competitiveness and sustainability. The DHL case study. The TQM
Journal, 27(2), 256-276.

Cevik, O., & Giilcan, B. (2011). Lojistik Faaliyetlerin Cevresel Siirdiiriilebilirligi ve
Marco Polo Programi. KMU Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi 13 (20):
35-44

Ertan, Y. (2018). Tiirkiye de Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi (2005 — 2017). Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 Dergisi Kasim 2018; 11 (3): 463-478

Gedik, Y.(2020). Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Boyutlarda Siirdiirilebilirlik ve Stirdii-
riilebilir Kalkinma. International Journal of Economics, Politics, Humanities &
Social Sciences, 3 (3).

Hassini E., Surti C., & Searcy C., (2012) A Literature Review And A Case Study Of
Sustainable Supply Chains With A Focus On Metrics. Int ] Prod Econ, 140(1)

Incaz, S, (2015). Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik Baglaminda Yeni Yaklagimlar, Nisantagt
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 3(1)

Kayserili, A., &Sahin, A.(2022).Surdirilebilirlik Baglaminda Yesil Lojistik Uygulama-
lar1 ve Lojistik Performansi Arasindaki iliski. ] Soc Anal Health, 2(2), 109-117

Keskin S., (2017) Yesil Lojistik Uygulamalari: DHL Ornegi. Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi. Istanbul Ticaret Universitesi,

Khan, S.A.R. (2019), The Effect of Green Logistics on Economic growth, Social and
Environmental Sustainability: An Empirical Study of Developing Countries in
Asia,

Khan, S.A.R.,& Zhang, Y. & Nathaniel S. (2020), Green Supply Chain Performance
and Environmental Sustainablity: A Panel Study. LogForum, 16(1),141-159.

Miicevher, M. H. (2021). Siirdiiriilebilir Lojistik I¢in Ug Oncelikli Strateji: Yesil Lojis-
tik, Tersine Lojistik ve Yalin Lojistik. Enderun Dergisi, 5(1).



190 - Hiiseyin Senkayas, Caglar Yaman

Osman, M,& Brodin, M,& Ammenberg, ],& Karlsson, J, (2022), Exploring Green
Logistics Practices in Freight Transport and Logistics: A Study of Biomethane
Use in Sweden, International Journal Of Logistics: Reasearch and Applications
26 (5), (548-567)

Stolka, O., (2014). “Green Logistics for Greener Cities, the Development of Green
Logistics for Implementation Sustainable Development Strategy in Compa-
nies’, st International Conference Green Cities, 302 - 309

Yesilyaprak, M., (2023). Yesil Lojistigin E-Ihracattaki Yeri ve Onemi. Beykoz Akademi
Dergisi, 2023; 11(1), 248-265.

Yu, Z., & Golpira, H. & Khan, S.A.R. (2018), The Relationship between Green Supply
Chain Performance, Energy Demand, Economic Growth and Environmental
Sustainability: An Empirical Evidence from Developed Countries. LogFo-
rum,14 (4), 479-494.

Internet Kaynaklar
https://www.invest.gov.tr/tr/whyturkey/successstories/sayfalar/dhl.aspx

https://www.dhl.com/global-en/delivered/sustainability/carbon-accounting-metho-
ds.html

https://lot.dhl.com/topic/route-optimization/

https://www.dhl.com/discover/en-sg/logistics-advice/sustainability-and-green logis-
tics/reasons-dhl-embraces-electric-vehicles

https://lot.dhl.com/trailar-5-fuel-savings-powered-by-solar-innovation/)

https://www.dhl.com/tr-en/home/insights-and-innovation/thought-leadership/
trend-reports/drones-logistics.html

https://www.dhl.com/global-en/delivered/sustainability/electric-aircraft-sustainab-
le-logistics.html

https://forest.plant-for-the-planet.org/dpdhl/

https://dhl-freight-connections.com/solutions/smart-warehouse-with-inter-
net-of-things-technology/

https://dhl-freight-connections.com/en/sustainability/sustainable-packa-
ging-in-logistics/

https://lot.dhl.com/glossary/intermodal-transportation/



BOLUM 12

AR-GE EKosi§TEMi VE EKONOMiK B‘ﬁYﬁME
ARASINDAKI UZUN VADELI DINAMIKLER

Hasan Onder SARIDOGAN!

1 Dog. Dr. Akdeniz Universitesi, Kumluca Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe
ve Vergi Uygulamalari Programi, Antalya, Tiirkiye, ondersaridogan@akdeniz.
edu.tr, ORCID: 0000-0002-6463-4681




192 + Hasan Onder SARIDOGAN

1. Giris

1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren gelistirilen biiyiime modelle-
ri teknoloji, inovasyon ve beseri sermayenin etkileri tizerine yogunlagsmistir
(Romer, 1986; Lucas, 1988; Romer, 1990; Grossman& Helpman, 1991; Ag-
hion&Howitt, 1992). Igsel biiyiime teorileri olarak adlandirilan bu modeller
teknik ilerleme, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gibi unsurlar1 ekonominin igsel
dinamikleri olarak ele almistir. Romere gore (1990: 72), teknolojik degisim
bityiimenin merkezinde yer almaktadir. Teknolojik ilerleme sermaye birikimi-
ne katkida bulunarak ¢alisan bagina ¢iktinin artmasini ve dolayisiyla ekono-
mik biiylimenin gergeklesmesini saglayacaktir.

Bir iilkenin teknoloji kapasitesinin genislemesini saglayan en 6nemli gir-
dilerden birisi Ar-Ge faaliyetleridir (OECD,2002). Ar-Ge yatirimlari inovas-
yon kapasitesini genisleten bir etkiye sahiptir (Coe ve Helpman, 1995: 860);
inovasyon ise siirekli getiri yaratirken, kisi bagina diisen GSYHde kalic1 artis-
lara yol agmaktadir (Ulku, 2004: 4). Bu baglamda Ar-Ge, toplam faktor verim-
liligi ve ¢ikt1 biiylimesini agiklamada en 6nemli faktorlerden biri olarak kabul
edilmektedir (Falk, 2007: 140).

Bu ¢alismanin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi Tirkiyedeki Ar-
Ge ekosisteminin iilke bitylimesi tizerindeki uzun dénemli etkilerini aragtir-
maktir. Tkincisi ise elde edilen sonuglara gére Tiirkiye zelinde bazi gikarim-
larda bulunmaktir. Calismanin ampirik boliimii iki asamadan meydana gel-
mektedir. ilk asamada Temel Bilesenler Analizi yardimu ile bir Ar-Ge bilesik
endeksi olusturulmustur. Ikinci asamada Ar-Ge bilesik endeksinin Tiirkiye'nin
uzun vadeli ekonomik biiyiimesi {izerindeki etkileri ARDL sinir testi yardi-
miyla analiz edilmistir. Tirkiye'nin Ar-Ge faaliyetleri ve ekonomik biiytimesi
arasindaki iligkileri arastiran ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Ancak ¢ farkl
Ar-Ge gostergesi kullanilarak olusturulan bir Ar-Ge bilesik endeksi tizerine
yapilan ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu baglamda literatiire katki saglanilacag:
disiintilmektedir.

Caligma giris boliimiiniin ardindan ii¢ boliimden meydana gelmektedir.
[lk boliimde Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili teorik ve ampirik literatiire yer veril-
mistir. Tkinci boliimde Ar-Ge bilesik endeksinin olusturulmasinda kullanilan
Temel Bilesenler Analizinin teorik arka plani arastirilmistir. Uctincii boliimde
Ar-Ge bilesik endeksi ve kontrol degisken olarak modele dahil edilen emek ve
sermayenin ekonomik bilyiime tizerindeki etkisi ARDL Sinir Testi yardimu ile
analize tabi tutulmustur.

2. Teorik Arka Plan, Literatiir ve Hipotez

Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini incele-
yen calismalar Schumpetere (1942) kadar uzanmaktadir. Schumpetere goére
(1942), Ar-Ge faaliyetleri neticesinde yaratilan modern teknolojinin iiretim
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stirecinde kullanilmasi ile siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye yol acan iiret-
ken verimlilik elde edilmektedir. Schumpeter’in galigmalar1 20. Yiizyilin ikinci
yarisinda gelistirilen ve teknolojiyi model i¢inde agiklayan igsel biiyiime teo-
rilerinin ¢ikis noktasini olugturmustur. Romer (1990), Grossman & Helpman
(1991), Aghion & Howitt (1992), Coe & Helpman (1995) gibi ¢caligmalarda Ar-
Ge ile ekonomik biiytime arasindaki iliskilerin teorik altyapisi gelistirilmistir.
Bu galigmalarin tiimii, Ar-Ge'ye yapilan yatirim seviyesi ile ekonomik biiytime
arasinda gii¢lii ve pozitif bir iliski 6ngérmektedir Sylwester (2001: 74). Sonraki
yillarda Ar-Ge, inovasyon ve teknolojinin ekonomik performansa yaptiklari
katki ampirik olarak da yogun olarak aragtirilmigtir.

Literatiirde Ar-Ge ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkileri inceleyen
ampirik ¢aligmalarin sonuglari farklilik gostermektedir. Calismalarda agirlikli
olarak iki degisken arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir (Even-
son & Sing 1997; Seren 2001; Del Monte & Papagni 2003; Zachariadis 2004;
Griftith, Redding & Van Reenen 2004; Karagiannis 2007; Falk 2007; Bravo-Or-
tega & Marin 2011; Edquist & Henrekson 2017). Ancak herhangi bir etkinin
olmadig1 ya da negatif iligkinin tespit edildigi calismalarda mevcuttur (Sylwes-
ter 2001; Gong, Greiner & Semmler 2004; Samimi & Alerasoul 2009).

Ar-Ge firmalar igin siireg iyilestirme ve/veya iiriin gelistirmeye yardimci
olurken, iilkeler i¢in ise ekonomik biiyiimeye katkida bulunacak inovasyon-
lara yol agmaktadir (Nair, Pradhan & Arvin 2020). Literatiirde yer alan bazi
calismalarda gelismis iilkeler ile daha az gelismis iilkelerdeki Ar-Ge faaliyet-
lerinin ekonomik etkileri incelenmistir. Goel & Ram (1994), Ar-Ge faaliyet-
lerinin sadece gelismis iilkeler biiylimesi iizerinde anlamli oldugunu goster-
mistir. Gittleman & Wolff (1995), Ar-Ge faaliyetinin sadece gelismis iilkeler
arasindaki bitylime farkliliklarini agiklamada 6nemli oldugunu tespit etmistir.
Yazarlara gore, orta gelirli ve az gelismis tilkeler arasindaki etkiler ise 6nem-
sizdir. Caligmalarda daha zengin iilkelerin kiiresel inovasyon zincirinde st
siralarda yer almak i¢in Ar-Ge’ye daha ¢ok yatirim yaptiklar tizerinde durul-
mugtur. Sylwester (2001) 20 OECD iilkesini kapsayan analizinde Ar-Ge ile kisi
basina ¢ikt1 artis hizi arasinda giiglii bir iliski bulamamigtir. Ancak sadece G-7
tilkeleri dikkate alindiginda, sanayi Ar-Ge harcamalari ile ekonomik biiyiime
arasinda pozitif bir iligki vardir.

Ar-Genin ekonomik etkilerini kamu ve 6zel sektor Ar-Ge faaliyetleri ay-
rimu {izerinden analiz eden ¢aligmalarda bulunmaktadir. Lichtenberg (1993)e
gore, yiitksek gelirli tilkelerdeki 6zel Ar-Ge harcamalar kisi basina ¢iktiy1 po-
zitif etkilerken, kamu Ar-Ge harcamalar sifir ve hatta negatif olarak etkile-
mektedir. Park (1995), yurtici 6zel sektor Ar-Ge harcamalarinin hem yurtici
hem de yurtdis1 tiretkenlik artisinin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu ve ya-
banci devlet arastirmalarinin yurtigi 6zel Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ettigini
gostermistir. Silaghi (2014), 6zel Ar-Ge harcamalarindaki %1’lik bir artisin
kisa dénemde bilyiimeyi %0,05, uzun dénemde ise %0,21 artirdigini iddia et-
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mektedir. Buna karsin, kamu Ar-Ge harcamalarinin herhangi bir etkisi tespit
edilmemistir.

Tiirkiyede Ar-Ge'nin bolgesel, ulusal ve firma diizeyinde etkilerine yonelik
caligmalarda farkli sonuglar elde edilmistir. Tuna, Kayacan & Bektas (2015)'1n
calismasinda, Ar-Ge harcamalari ile reel GSYH arasinda esbiitiinlesme iligki-
sinin olmadig tespit edilmistir. Bununla birlikte uygulanan Granger neden-
sellik analizi sonucunda seriler arasinda nedensellik iligkisinin bulunmadig:
da goriilmiistiir. Gomleksiz & Ozgahin (2019), Tiirkiyedeki bolgesel ekonomik
bitylimenin potansiyel belirleyicilerinin etkilerini arastirmak iizere bir GMM
analizi gerceklestirmistir. Sonuglar, Ar-Ge'nin bolgesel diizeyde ekonomik bii-
yiime i¢in gerekli oldugunu gostermektedir. Bayargelik & Tasel (2012), Bor-
sa Istanbul’a kayitli 22 imalat firmasina ait Ar-Ge verilerinin {ilke ekonomik
biiylimesi iizerindeki etkilerini arastirmistir. Analiz sonuglarina goére, Ar-Ge
yatirimi ve Ar-Ge departmani galigan sayist ile GSYIH arasinda pozitif ve an-
lamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde cesitli Ar-Ge verileri ile olusturulan Ar-Ge bilesik endeksi-
nin ekonomik etkilerini 6l¢meye yonelik az sayida ¢alisma tespit edilmistir. Bu
caligmalardan Kale & Rath (2018), Hindistan'in patent, marka, bilimsel der-
gi makale sayis1 ve yiiksek teknolojili iirtin ihracat: verileri ile bir inovasyon
endeksi meydana getirmis ve bu endeksin Toplam Faktor Verimliligi tizerin-
deki etkilerini aragtirmistir. Sonuglar, inovasyon ve TFV biiyiimesi arasinda
esbiitiinlesen bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica, uzun vadeli esneklik
katsayilari, inovasyon faaliyetlerindeki artisgin TFV biiylimesini iyilestirdigi-
ni gostermektedir. Nair, Pradhan & Arvin (2020), 36 OECD iilkesinin Ar-Ge
arastirmaci sayisi, Ar-Ge teknisyen sayisi ve Ar-Ge harcamalari verilerini kul-
lanarak bir Ar-Ge bilesik endeksi olusturmustur. Bu endeks yardimiyla Ar-Ge
faaliyetlerinin kisa ve uzun dénemli ekonomik etkileri aragtirilmistir. Ampirik
sonuglar, Ar-Ge bilesik endeksi ile ekonomik biiylime arasinda uzun vadeli
bir iliski oldugunu gostermistir. Bir baska deyisle Ar-Ge, OECD iilkeleri i¢in
ekonomik biiylimenin temel itici gii¢lerinden birisidir. Kisa vadede ise, degis-
kenler arasinda daha karmasik ve gesitli i¢sel iligkiler oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢aligmada, Nair, Pradhan & Arvin (2020) yolundan gidilerek Tiirkiye
ozelinde bir Ar-Ge bilesik endeksi olusturulmustur. Bununla birlikte, meydana
getirilen bu endeks yardimu ile Tiirkiyenin uzun vadeli ekonomik biiytimesi-
nin klasik iiretim fonksiyonu temelinde bir analizi gerceklestirilmistir. Litera-
tiirde benzer metodolojik yontemin izlendigi bir ¢aligma tespit edilememistir.
Bu alandaki boslugun giderilmesi amaciyla asagidaki hipotez gergevesinde bir
arastirma gerceklestirilecektir.

H1: Tiirkiyede Ar-Ge faaliyetleri yogunlastik¢a ekonomik biiytime de ar-
tacaktir.
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3. Metodoloji ve Veri Seti

Caligmanin analiz boliimii iki asamadan meydana gelmektedir. Birinci
asamada Tiirkiyedeki milyon basina Ar-Ge arastirmac sayisi, milyon bagina
Ar-Ge teknisyen sayist ve GSYH i¢indeki Ar-Ge harcamalar1 orani kullanila-
rak bir Ar-Ge bilesik endeksi olusturulmustur. Tkinci asamada klasik iiretim
fonksiyonu temelinde bir biiyiime modeli meydana getirilerek Ar-Ge’nin eko-
nomik biiytime iizerindeki etkisi ARDL sinir testi yardimiyla arastirilmistir.
Ayrica klasik tiretim fonksiyonunun da yer alan emek ve sermaye degiskenleri
modele kontrol degisken olarak eklenmistir. Tablo 1'de Tiirkiye'nin 1996-2017
donemini kapsayan ve ¢alismada kullanilan degiskenlere ait 6zet istatistiklere

yer verilmistir.
Tablo 1: Ozet Istatistikler

Degisken | Agiklama Mean SD Min Max Kaynak

GDP GSYH 4955222 [4.570288 |-5.75000 11.20011 | Diinya
Biiytimesi (%) Bankasi

K Sabit Sermaye |25.31978 3.560477 17.95031 29.85715 Diinya
Birikimi Bankasi
(%GSYH)

L Isgiiciine 52.46409 2.736015 48.49 57.55 Diinya
katilim Orani Bankasi
(%15-64 Yas
Aras1 Toplam
Niifus)

RES Milyon 725.3145 364.4796 304.342 1379.412 Diinya
Basina Ar-Ge Bankasi
Arastirmaci
Sayist

TECH Milyon 120.5961 94.42917 34.22901 353.7384 Diinya
Bagina Ar-Ge Bankasi
Teknisyen
Sayist

RD Ar-Ge .6572186 .1873408 36224 96105 Diinya
Harcamalar1 Bankasi
(%GSYH)

RD_INDX | Ar-Ge Bilesik |-3.47e-0 1.704289 -2.09183 3.395965 *
Endeksi

*Yazar tarafindan Temel Bilesenler Analizi kullanilarak olusturulmustur.
4. Temel Bilesenler Analizi ve Ar-Ge Bilesik Endeksi

Temel Bilesenler Analizinin temel mantig1, cok sayida birbiriyle iligkili
degiskenden olusan bir veri setinde mevcut olan varyans: miimkiin oldugunca
koruyarak veri boyutunu azaltmaktir. Bu baglamda, orijinal degiskenlerdeki
varyasyon muhafaza edilecek sekilde, sirali ve aralarinda iliski bulunmayan
yeni bir degisken kiimesi elde edilir (Hosseini & Kaneko, 2011: 812). Bir bagka
deyisle, Temel Bilesenler Analizi bir dizi yiliksek korelasyonlu degiskeni “temel
bilesen” ad1 verilen daha az sayida korelasyonsuz degiskene doniistiirmek i¢in
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kullanilan ¢ok degiskenli bir analiz yontemidir (Kale & Rath, 2018: 1320).

Ar-Ge faaliyetlerini temsilen olusturulan Ar-Ge bilesik endeksi (RD_
INDX), Nair, Pradhan & Arvin (2020) ¢alismasi referans alinarak olusturul-
mustur. Bu baglamda, Ar-Ge arastirmaci sayist (RES), milyon basina Ar-Ge
teknisyen sayis1 (TECH) ve GSYH i¢indeki Ar-Ge harcamalari oran1 (RD) de-
giskenleri kullanilmistir. Temel Bilesenler Analizini gergeklestirmeden 6nce
verilerin uygunlugunun test edilmesi gerekmektedir. Analize devam edebil-
mek icin degiskenler aralarinda yeterli derecede korelasyonlu olmali ve drnek-
leme yeterliligini saglamalidir. Bartlett kiiresellik testi, degiskenlerin korelas-
yon matrisinin birim matristen farkli olup olmadigini test etmektedir (Knapp
& Swoyer, 1967: 13). Bartlett testinin temel hipotezi “degiskenler korelasyon-
suzdur” seklinde kurulmaktadir.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rnekleme yeterliligi 6l¢iisii, gozlenen ko-
relasyon katsayilarinin biiytikliiklerini kismi korelasyon katsayilarinin biiyiik-
liikkleriyle karsilastiran bir istatistiktir. Her bir degisken i¢in bir KMO istatistigi
hesaplanir ve bunlarin toplam1 KMO genel istatistigini vermektedir. KMO ge-
nel istatistigi, 0 ile 1.0 arasinda degerler almaktadir. Analizin tutarli sonuglar
verebilmesi i¢in genel KMO istatistigi 0,60 veya daha yiiksek bir degerde olma-
Lidir (Kaiser & Rice, 1974: 112).

Tablo 2'de Bartlett Kiiresellik Testi ve KMO Ornekleme Yeterliligi Olgiisii
sonuglarina yer verilmistir. Bartlett Kiiresellik Testi istatistik degeri “p” anlaml
tespit edildiginden H_ hipotezi red edilmistir. Bir baska deyisle degiskenlerin
birbirleri ile iliskili oldugu goriilmiistiir. KMO genel istatistigi ise 0.7499 olarak
hesaplanmistir. Her iki testin sonuglar1 korelasyon matrisinin birim matristen
farkli oldugunu gostermektedir. Bu sonu¢ RES, TECH ve RD degiskenleri ile
tutarli bir Ar-Ge bilesik endeksi meydana getirilecegini ifade etmektedir.

Tablo 2: Bartlett Kiiresellik Testi ve KMO Ornekleme Yeterliligi Olgiisii

Bartlett Kiiresellik Testi KMO Ornekleme Yeterliligi Olgiisii
Chi-square =100.702 RES 0.6722
Degrees of freedom = 3 TECH 0.8227
p-value = 0.000 RD 0.7740
HO: Degiskenler Korelasyonsuzdur. Toplam 0.7499

Tablo 3’te Temel Bilesenler Analizi kullanilarak Ar-Ge Bilesik Endeksinin
elde edilmesi asamalarina yer verilmistir. Tablonun st kisminda 6zdegerler
(eigenvalues) ve alt kisminda 6zvektorler (eigenvectors) yer almaktadir.
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Tablo 3: Ar-Ge Endeksinin Olusturulmasi

BILESEN OZDEGER | FARK VARYANS KUMULATIF
ORANI VARYANS ORANI

PC1 2.9046 2.83509 0.9682 0.9682

PC2 0695145 043629 0.0232 0.9914

PC3 0258855 - 0.0086 1.0000

Degisken/Bilesen |PC1 PC2 PC3

RES 0.5816 -0.1056 -0.8066

TECH 0.5742 0.7556 0.3151

RD 0.5762 -0.6464 0.5001

Tablo 3’tin iist kisminda her bir bilesenin 6zdeger toplami, 6zdeger toplam-
lar1 arasindaki fark, varyans orani ve kiimiilatif varyans orani sonuglarina yer
verilmistir. Tabloda RD_INDX endeksinin maksimum 6zdegeri, birinci temel
bilesen (PC 1) i¢in 2.9046, ikinci (PC 2) ve ii¢tincii (PC 3) temel bilesen i¢in sira-
styla 0,069 ve 0,025 oldugu goriilmektedir. PC 1 temel bileseni toplam varyansin
%96,82’ini agiklarken, diger faktorler sirasiyla %2,32 ve %0,08 oraninda bir agik-
lama giiciine sahiptir.

Tablo 3’tin alt kisminda yiiklenen PC 1, PC 2 ve PC 3 temel bilesen faktor-
lerini gosteren dzvektorlere yer verilmistir. Temel bilesenlerden PC 2 ve PC 3’tin
faktor yiikleri arasinda negatif degerlere sahip faktorler yer almaktadir. Bununla
birlikte PC 1'e kiyasla oldukga diisiik degerler aldig1 goriilmektedir. Ayrica, Kai-
ser Olciitiine (Kaiser, 1960) gore 6zdegerleri 1'in iizerinde olan temel bilesenlerin
kullanilmasi 6nerilmektedir. Bu nedenle, RD_INDX endeksinin olusturulmasi
asamasinda PCI temel bileseni kullanilmigtir.

5.ARDL Analizi
Duraganlik Testleri

ARDL analizine gegmeden 6nce degiskenlerin diizeyde ya da en fazla birinci
farkinda duragan olup olmadiginin tespit edilmesi gerekmektedir. Tablo 4’te ADF
ve PP duraganlik testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4: Duraganlik Testleri

Degisken / ADF ppP
Test

Sabitli Sabitli Trendli Sabitli Sabitli Trendli
GDP -4.179960***(0) -4.245429%* (0) -4.179960*** (0) -4.245429** (0)
K -1.275306 (0) -5.340068*** (4) -1.330009 (1) -2.474160 (0)
AK -4.429794%(0) - -4.430684*%(1) | -4.504611**(1)
L -1.898037 (3) -0.799028 (0) -0.714922 (2) -0.619590 (2)
AL -0.529461 (2) 4.674993%(0) | -2.837288* (1) | -4.767779*** (5)
RD_INDX |  2.038800 (0) -1.684459 (0) 2.650099 (1) -1.525584 (1)
ARD_ 4355122 (0) | -6.395627%*(0) | -4.373452***(2) -6.268814 (1)
INDX

+ 197
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Not: “ADF testi i¢in uygun gecikme uzunlugu AIC kriteri kullanilarak
otomatik olarak secilmistir. PP testinde Barlett-Kernel metodu ve Newey-West
bant genisligi metodu otomatik olarak secilmistir. Parantez i¢cindeki rakamlar
PP testinde bant genisligini, ADF testinde ise optimum gecikme uzunlugunu
gostermektedir”

“oex X sirastyla %1 ve %5 diizeyinde anlamliligi gostermektedir”

Test sonuglarina gore degiskenlerin diizeyde ve birinci farklarinda dura-
gan oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, ARDL modeline ge¢ilebilecektir.

ARDL Modeli ve Tanisal Testler
Caligmada kullanilacak ARDL modelinde gecikme uzunlugunun belir-

lenmesi igin AIC Bilgi Kriterinin kritik degeri dikkate alinmistir ve en kiigiik

kritik degeri saglayan gecikme uzunlugu modelin gecikme uzunlugu olarak
belirlenmistir.

Akaike Information Criteria (top 20 models)
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Belirlenen ARDL (1,2,2,0) modeli ve modele ait tanisal test sonuclari asa-
gida yer almaktadir.

Tablo 5: ARDL Modeli Sonuglari ve Tani Testleri

ARDL (1,2,2,0) Modeli Tahmin Sonuglar1

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t istatistigi
GDP(-1) -0.517320% 0.268924 -1.923666
K 2.055157*** 0.177292 11.59196
K(-1) -0.479565 0.589497 -0.813515
K(-2) -1.071034** 0.483793 -2.213827
LAB 0.884142 0.501265 1.763821
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L(-1) 0.130092 0.679009 0.191591
L(-2) -0.720231 0.521227 -1.381800
RD_INDX -1.344653** 0.536839 -2.504761
C -23.65461** 10.29800 -2.297010

Test ve Tanisal Test Sonuglari

2 0.94 2 0.563712(0.5880)

R XEG:
— 0.91 2 0.627641(0.730650)

R? 2673

F 1Statistigi 26.00817*** XZ 1.306553(0.2901)
PBG

DwW 1Statistigi 1.938204 XZ 4.167085 (0.0685)

RAMSEY

“Modelde otokorelasyon sorunu tespiti amaci ile Breusch-Godfrey LM
testi (XBG) normallik i¢in Jarque-Bera testi (¥z), degisen varyans sorunu tes-
piti amaci ile Breusch-Pagan-Godfrey testi (¥3z¢) ve model belirleme hatas
tespiti amaci ile Ramsey RESET testi (X; aAMSEY) uygulanmistir”,

“Parantez i¢indeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir”
61, ** %5, *%10 diizeyinde anlamli test sonuglarini ifade etmektedir”

Tanisal test sonuglarina gére modelde otokorelasyon, normallik ve degi-
sen varyans agisindan bir sorun tespit edilmemistir.

Esbiitiinlesme Analizi ve Uzun Donemli iliskiler

Degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi F testiyle stnanmigtir. F ista-
tistigi tist kritik degerden biiyiik ise de esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 kabul
edilmektedir.

Tablo 6: F Testi

k (Bagimsiz Degisken Sayis1) F Istatistigi Kritik Deger (%1 Diizeyinde)
3 8.251416 1(0) I(1)
5.333 7.063

Tablo 6’ya gore F istatistigi degeri olan 8,25 kritik degerlerin iistiinde yer
aldigindan degiskenler arasinda esbiitiinlesme oldugu soylenebilir. Tablo 7de
ARDL analizinin uzun dénem katsayilarina yer verilmistir.
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Tablo 7: ARDL Uzun Dénem Sonuglar

Degiskenler Katsay1 Standart Hata t istatistigi
K 0.332533** 0.115020 2.891089
L 0.193765* 0.104234 1.858937
RD_INDX -0.886203** 0.312868 -2.832513
C 0.332533 0.115020 2.891089

%1, ** %5, *%10 diizeyinde anlamli test sonuglarini ifade etmektedir”

Sonuglara gore Tiirkiyede sermaye ve emek biiylimeye pozitif ve anlamli
katkida bulunurken, olusturulan Ar-Ge endeksi negatif ve anlamli bir etkide
bulunmaktadir.

Sonug¢

Ampirik analiz sonuglarina gore ilgili donemde sermaye birikimi ve emek
Tiirkiye'nin ekonomik bilyiimesini pozitif etkilemektedir. Ancak Ar-Ge aras-
tirmaci sayis1 (RES), milyon basina Ar-Ge teknisyen sayis1 (TECH) ve GSYH
icindeki Ar-Ge harcamalari orani (RD) degiskenleri kullanilarak olusturulan
Ar-Ge bilesik endeksi RD_INDX ekonomiyi negatif olarak etkilemistir. Bu
sonug, Ar-Ge ile ilgili verilerin sayisal olarak artmasinin verimlilige yansima-
digin1 gostermektedir. Tiirkiyede toplam Ar-Ge harcamalari; Ar-Ge personel
harcamas, diger cari Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge yatirim harcamalari seklin-
de belirlenmektedir. Incelenen dénemde personel harcamalar1 ve diger cari
harcamalarinin paymin dénem igerisinde arttig1 ancak yatirim harcamalari
paymnin distiigii gozlenmektedir. Bir baska deyisle, Ar-Ge harcamalarinda-
ki en fazla paya sahip olan kalem personel, kira gibi cari harcamalardir. Bu
baglamda, Ar-Ge ekosisteminde nicelik olarak bir artis gerceklesse de nitelik
agidan yetersiz kalindig1 sdylenebilir. Ar-Ge ekosistemine ayrilan parasal kay-
nagin cari harcamalardan ¢ok yatirim harcamalarina yonlendirilirse bu negatif
durumun pozitife evrilecegi diisiiniilmektedir.
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GIRIS

Girisim ve tesebbiis hiirriyeti, sinai ve ticari faaliyette bulunma 6zgiirligii
olarak ifade edilmektedir. 1982 Anayasasi geregi 6zel tesebbiis kurmak serbest
olup herkes diledigi alanda hukuka uygun olmak sart1 ile ¢aligma hak ve hiir-
riyetine sahiptir. Tiirk hukuk sistemi girisimciligi giivence altina alma amaciy-
la bir takim hukuki ve idari 6nlemler almistir. Ancak piyasaya girisi yasakla-
mak ve kota koymak suretiyle girisimciligi kisitlamistir. Bu konuda egemen-
lik hakkini kullanan devletin fonksiyonu piyasaya girisi kisitlayict degil, milli
ekonominin gereklerine uygun, tesebbiis hiirriyeti ve girisimciligi koruyucu,
destekleyici ve denetleyici fonksiyonu iistlenmis olmas: esastir. Pratik uygu-
lamaya baktigimizda girisimciligin 6zendirilip tesvik edildigi kadar yer yer de
bazi sektorlerde girisimi engelleyici, kisitlayic ve yasaklayici kota uygulamasi
elegtirilmistir. Ornegin siiriicii kurslarina kota olarak niifus sart1 getirilmistir.
Niifusu 10.000% kadar olan yerlesim birimlerinde siiriicii kursu isletmeciligi,
50.000¢ kadar olan yerlesim merkezlerinde mesleki yeterlilik egitim merke-
zi isletmeciligi yapilamaz. Dolayisiyla 10.000 niifusun altinda olan bir ilgede
hangi girisim ruhuna sahip olursaniz olunuz yeni bir ticari isletme a¢ma sansi-
niz yoktur. Bunun yaninda Mesleki Egitim Merkezi, Eczane, Optisyenlik, Ozel
Egitim Kurumu ve Lise vb. gibi baz ticari isletme girisimleri i¢in kota getiril-
mistir. Dolayisiyla bu tiir uygulamalar ile birlikte piyasaya giris engellenmekte,
serbest rekabet ortami kisitlanmaktadir. Dolayisiyla girisimi 6zendirmek ka-
dar girisim 6niindeki engelleri kaldirmak 6nemlidir. Bu ¢alismada i¢ hukukta
girisimcilik 6niinde var olan kota uygulamasi seklindeki piyasaya girisi engel-
leyen uygulamalarin giderilmesine yonelik teklif ve 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik, Kota Uygulamasi, Tesebbiis Hiirriyeti
KAVRAMSAL ANALIZ

Iktisadi anlamda girisim dzgiirliigii ve tegebbiis hiirriyeti, sinai ve ticari
faaliyette bulunma 6zgiirliigii olarak ifade edilmektedir. Tiirk Hukuk sistemi
bu yapiy: giivence altina alabilmek igin birtakim diizenlemelerde bulunmus-
tur. Anayasa geregi 0zel tesebbiis kurmak serbest olup herkes diledigi alanda
calisma ve ticari girisimde bulunma hak ve hiirriyetine sahiptir. Ancak bu 6z-
giirliik sinirsiz olmayup ilgililere birtakim kisitlama ve ytikiimliiliikler de getir-
mektedir. Girisimci agisindan Vergi Dairesi, Belediye, Ticaret ve Esnaf Odalar1
ile Sosyal Giivenlik Kurumuna verilecek evraklarin tanzim edilmesini kisitla-
ma veya biirokratik engel olarak degerlendirilmemelidir. Isletmenin sinifi ve
faaliyet konusuna gére diger kurumlardan da ekstra belge istenebilecektir. Bu
uygulama girisim ve serbest rekabet kosullar1 i¢in gereklidir. Bu ve benzeri uy-
gulamalari girisim i¢in engel kabul edemeyiz. Ancak pratik uygulamaya bak-
tigimizda girisimciligin her konuda 6zendirilip tesvik edildigi kadar farkinda
olmadan baz1 sektorlerde girisimi engelleyici, kisitlayic1 ve yasaklayici kota
uygulamasina gidilmesi elestiri almistir. Egemenlik hakkini kullanan devlet,
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milli ekonominin gereklerine uygun olarak tesebbiis hiirriyeti ve girisimciligi
koruyucu ve destekleyici tedbirleri almak durumundadir. Bu kapsamda giri-
simcilik ve 6zel tesebbiis hiirriyetini olumsuz etkileyecek hukuki diizenlemeler
ve mevzuat degisiklikleri 6zel 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla girisimi 6zen-
dirmek kadar girisim 6ntindeki engelleri kaldirmak 6nemlidir. Hukuk teknigi
acisindan girisimcinin beklentisi serbest rekabet kosullarinda piyasada kalma
beklentisi oldugundan Devletin fonksiyonu girisimcinin bu beklentisini kar-
silamaktir.

Konu ile ilgili birkag teknik temel kavram analiz edildikten sonra girisim
ozgirligii ve serbest rekabet hukuku kosullarinda kota uygulamasinin Tiirk
Hukuk sitemindeki analizi yapilacaktir. Bu kavramlar; “serbest rekabet/hak-
s1z rekabet”, “girisimci/girisimcilik’, “girisim 6zgiirliigii/tesebbiis hiirriyeti” ve
“kota uygulamasr'dir. Bu kavramlar bazen i¢ ige, bazen benzeri veya ayni kav-
ramlar oldugu gibi, bazen ise birbiriyle ilgili fakat farkli igerige sahiptir. Dola-
yistyla konunun daha anlagilir olabilmesi i¢in her bir teknik kavramin anlamui,
tarklilig1 ve birbiriyle olan iligkisinin agiklanmasi ve yorumlanmasi gerekmek-

tedir. Bu kavramlar;
Kota / Kota Uygulamasi

Kota, belirli bir siireli veya belirli bir alanda, sinirli bir kaynak veya hizmet
i¢in belirlenen iist sinir veya kontenjani ifade eder. Kota, genellikle belirli bir
seyin sayisini, miktarini veya oranini sinirlamak amaciyla kullanilir. Bu sinir-
lama, daha diizenli bir dagilim veya adaletli bir kullanim saglamak amaciyla
yapilir. Kota, farkli baglamlarda farkli anlamlar tasiyabilir.

Ekonomik anlamda kota bir ¢esit tarifedir. Diger bir ifade ile mevcut gi-
risimciye koruma saglama amaciyla piyasaya girisi yasaklayan veya sinirlan-
diran uygulamadir. Girisimcilik yoniinden kota uygulamasinin sebebi, “kamu
yararr” agisindan belirli sektére veya bolgeye odaklanan girisimcileri farkl
cografya ve farkli sektorlere dagitmak amaciyla getirilen bir kontrol sistemi-
dir (Akkaya ve Dogan, 2010). Kota, giindelik ekonomik uygulamada daha ¢ok
dis ticaret islemlerinde kargimiza ¢ikmaktadir. Ithalat kotast, ihracat kotast,
global kota, ayrim yapmayan kotalar vb. gibi bir¢ok kota tiirii ile karsilagmak
miimkiindiir. Glinimiizde heniiz “girisimcilik kotasi”nin tanimi heniiz yapil-
mamis olmakla birlikte uygulamada girisimcilik kotas: ile karsilasmaktayiz.
Girisimcilik kotasy, belirli sektore veya bolgeye odaklanan girisimcileri farkli
cografya ve farkli sektorlere dagitmak veya yasaklamak amaciyla niifus, sayi,
km vb. gibi birtakim nicel kriterlere bagl olarak getirilen kontrol sistemidir.
Kota, giindelik ekonomik uygulamada daha ¢ok dis ticaret islemlerinde karsi-
miza ¢ikmaktadir. Ithalat kotast, ihracat kotasi, global kota, ayrim yapmayan
kotalar vb. gibi bir¢ok kota tiirii ile karsilasmak miimkiindiir.

Girisimci kotasinda, girisimci kota sinirlar1 icinde kalmak sartiyla giri-
simde bulunabilir, ancak ilgili sektorde yasal kota sinirina gelindiginde yeni
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bir isletme agilamayacaktir. Gerek ticaret politikasi araci olarak gerekse giri-
simcilik uygulamalari agisindan getirilen kotalar ekonomik olarak rekabet dii-
zeyinde belirleyici etkiye sahiptir.

Haksiz Rekabet ve Serbest Rekabet

Piyasa ekonomilerinde islerligin saglanmasi ve korunmasi i¢in uygulanan
ekonomik politikanin temel ve merkezi unsuru rekabettir. Rekabet, tiretim,
girisim ve stiriimiin devlet miidahalesi ve monopol etkisi bulunmayan teorik
bir ortamda fiyat mekanizmasinin igleyisine bagl olarak akici ve seffaf bir pi-
yasa ekonomisinde cereyan etmesini ifade eden terimdir.' Rekabet, disiplin ve
itici gligtlir. Bu giiclin piyasaya yansimasi “haksiz rekabet” ve “serbest rekabet”
seklinde olmaktadir.

Haksiz Rekabet

Haksiz rekabet aldatic1 hareket veya diiriistlitk kurallarina aykir1 diger se-
killerde ekonomik rekabetin her tiirlii kotiiye kullanilmasidir. Haksiz rekabet,
bir isletmenin ticari faaliyetlerinde, diger isletmelerin haklarini ihlal ederek
veya yasal diizenlemelere aykir1 davranarak rekabet etmeye ¢alismasidir. Bu
tiir davranislar, piyasadaki adil rekabeti bozabilir, diger isletmelerin zarar gor-
mesine ve tiiketicilerin magdur olmasina yol agabilir. Tiirk Ticaret Kanununa
(TTK) gore haksiz rekabet halleri su sekilde 6rneklendirilmistir. Bunlar;

« Yaniltic1 reklam ve ticari unvan kullanimi halinde haksiz rekabet s6z-
konusudur. Bir isletmenin, tiriin ya da hizmetlerini, rakiplerinden stiin veya
farkliymis gibi sunarak tiiketiciyi yaniltmak bu kapsamda kabul edilmistir.

o Isletme sirlarinin kétiiye kullanilmasi veya bir girketin, baska bir sirke-
tin ticari sirlarini izinsiz kullanmasi haksiz rekabet kapsaminda degerlendiril-
mektedir.

« Taklit tiriin veya marka kullanimi, bagka bir isletmenin ticari markasini,
triiniinii veya hizmetini izinsiz sekilde taklit ederek tiiketiciyi yaniltmak hak-
s1z rekabet kapsaminda degerlendirilmektedir.

o Kotii niyetli fiyatlama veya fahis fiyat uygulamasi, piyasada zarar etme-
sine ragmen, bagka bir isletmeyi zor duruma diistirmek amaciyla asir1 diisiik
tiyatlarla iiriin veya hizmet satis1 yapma haksiz rekabet kapsaminda degerlen-
dirilmektedir.

« Yarisma kurallarina aykir1 davranmak, rekabet ortaminda etik dis1 yol-
larla, 6rnegin koétii niyetli iftiralar veya engellemelerle rakipleri zarara ugrat-
mak haksiz olarak degerlendirilmektedir.

1 Genis bilgi i¢in bakimiz. Rekabet kavram; http://www.rekabet.gov.tr/tr-TR/Rekabet- Yazisi/
Rekabet-kurumlari-serbest-piyasa-ekonomisinin-teminati-midir-piyasaya-is-mi-cikarir.
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Serbest Rekabet

Piyasada isletmelerin, herhangi bir miidahale olmaksizin, serbestce ve
adil bir sekilde birbirleriyle yaristiklar: bir rekabet ortamini ifade eder. Bu or-
tamda, isletmeler, fiyatlar, iirtin kalitesi, miisteri hizmetleri gibi faktorlerle bir-
birleriyle yarisarak daha verimli ve kaliteli hizmetler sunmaya ¢alisir. Serbest
rekabetin temel 6zellikleri sunlardir:

« Giris engellerinin olmamasi temel kuraldir. Yeni isletmeler piyasaya giris
yapabilir ve mevcut rakiplerle rekabet edebilir. Devlet miidahalesi ve monopo-
list yapilarin engelleri azdur.

« Fiyatlarin piyasa kosullarinda belirlenmesi esastir. Fiyatlar, talep ve arz
dengesi dogrultusunda dogal olarak belirlenir. Devletin veya baska bir aktoriin
fiyatlara miidahalesi minimum olup fiyatlar genel seviyesi piyasa diizeyindedir.

« Tiiketici segeneklerinin cesitliligi esastir. Serbest rekabet ortaminda, tii-
keticiler daha fazla secenekle karsilagir. Farkl isletmeler, ¢gesitli iiriin ve hizmet
alternatifleri sunar, bu da tiiketicilerin en uygununu se¢melerine olanak tanir.

o Yenilikcilik ve verimlilik 6n kabuldiir. Isletmeler, rekabet ortaminda
hayatta kalabilmek ve kar elde edebilmek icin yenilik¢i tiriinler gelistirir ve
verimliliklerini artirmaya ¢alisir. Bu da genel olarak ekonominin gelismesine
katki saglar.

« Etik ve adil kurallar vazgegilmez temel ilkedir. Serbest rekabetin oldugu
ortamda, isletmeler etik kurallar ¢ercevesinde faaliyet gosterir. Haksiz rekabet
ve diger zararli uygulamalardan kaginilir.

« Serbest rekabetin ekonomi i¢in faydalar1 arasinda daha distik fiyatlar,
yiiksek kalite, daha fazla yenilik ve ekonomik verimlilik sayilabilir. Ancak, bu
tiir bir rekabetin saglanabilmesi i¢in diizenleyici mekanizmalarin da devreye
girmesi gerekebilir, ¢iinkii serbest rekabetin agiriya gitmesi monopolist yapila-
r1 yaratabilir veya kiigiik isletmeleri zarara sokabilir.

Ozel Tesebbiis Hiirriyeti

Ozel tegebbiis hiirriyeti, bireylerin veya tiizel kisilerin, devlet miidahalesi
olmaksizin, istedikleri sektorde isletme kurma, ticaret yapma ve kar elde etme
ozgirliigtine sahip olduklar1 bir kavramdir. Bu hiirriyet, ekonomik faaliyetle-
rin serbestge yiiriitiilmesini ve piyasa sartlarina gore isletmelerin gelismesini
saglar. Tiirk hukukunda 6zel tesebbiis hiirriyeti, Anayasa ve Tiirk Ticaret Ka-
nunu gibi diizenlemelerle korunmaktadir.

Tesebbiis hiirriyeti, teknik hukuk agisindan herhangi bir sekilde sinai ve
ticari faaliyette bulunma 6zgiirligii olarak ifade edilmektedir. 1982 Anayasa-
s’nin 48. Maddesine gore “Herkes, diledigi alanda calisma ve sozlesme hiirri-
yetlerine sahiptir. Ozel tesebbiisler kurmak serbesttir. Devlet, izel tesebbiislerin
milli ekonominin gereklerine ve sosyal amaglara uygun yiiriimesini, giivenlik ve
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kararlilik icinde calismasini saglayacak tedbirleri alir” ifadesi yer almaktadir.?A-
nayasa geregi 0zel tesebbiis kurmak serbest olup herkes diledigi alanda ¢aligma
hak ve hiirriyetine sahiptir. Devlet bu konuda milli ekonominin gereklerine
uygun olarak yasal ve idari tedbirleri almak zorundadir. Dolayisiyla hukuk-
cular girisimcilige bu kapsamda yaklagmakta ve girisimciyi iktisaden tesebbiis
hiirriyetine, sinai ve ticari faaliyette bulunma 6zgiirliigiine sahip olan gercek
veya tiizel kisi olarak ifade etmektedir. Girisimcilik, daha ¢ok temel hak ve
hiirriyet eksenli olarak degerlendirilmektedir (Akkaya,2015).

Girisimci ve Girisimcilik

Girisimci, ekonomik faaliyetlerde risk alarak yenilikgi is fikirleri gelisti-
ren, firsatlar1 degerlendiren ve bunlari hayata geciren kisidir. Girisimci tanimi
ilk kez 18. ylizyilin baglarinda ekonomist Cantillon tarafindan yapilmis olup
(Hisrich,1995) ona gore girisimci, heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak
lizere iiretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve tireten gergek veya tiizel
kisi seklinde tanimlanmistir (Tosunoglu,2003). Girisimciler, yeni is fikirleriy-
le, iirlin ve hizmetler sunarak piyasada bir deger yaratir ve genellikle kar elde
etmeyi amaglamaktadirlar (Durukan, 2010). Girisimci, ayn1 zamanda isletme
yonetimi, finansal kaynaklar1 saglama, pazarlama stratejileri belirleme gibi bir
dizi islevi yerine getirir.

Girigsimci tanimi1 daha sonraki yillarda ekonomist Say tarafindan gelisti-
rilmis olup bu tanimda girisimcinin risk tistlenme, tiretim girdilerini orgiitle-
me ve yonetme niteligine sahip olmasi geregi tizerinde durulmustur.’ Yapilan
tanimlarda dikkati ¢ceken nitelikler, inovasyon siirecini yonetmek, denenmis
teknolojileri gelistirmek, risk alarak yenilik yapabilmek seklinde kisisel 6zellik
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile firsatlar: kollayan ve her tiirlii
riski alarak fikrini gergeklestirmeye calisan kisidir (Akkaya ve Dogan, 2010).
Giiniimiizde girisimcinin yenilik¢i ve dinamik olma 6zelligi 6n plana ¢ikmistir
(Mauro,1997). Girisimcide bulunmasi gereken birtakim 6zellikler bulunmak-
tadir. Bunlar;

Risk almalidir. Girisimciler, basariya ulasmak igin risk alirlar. Yeni bir is
kurmak veya yenilikgi bir {iriin piyasaya siirmek, genellikle finansal ve operas-
yonel riskleri igerir.

Yenilikgi ve yaratict olmalidir. Girisimciler, mevcut piyasa kosullarina uy-
gun yenilik¢i ¢oztimler gelmeye ¢aligirlar. Yeni tirtinler, hizmetler veya is mo-
delleri yaratmak igin yaraticiliklarini kullanirlar.

Firsatlar1 degerlendirmelidir. Girisimciler, pazardaki firsatlar1 tanimlama
ve bunlardan yararlanma becerisine sahip kisilerdir. Firsatlar, genellikle pazar-
da eksiklikler veya degisen tiiketici ihtiyaglar1 gibi unsurlardan kaynaklanir.

2 Genis bilgi i¢in bakiniz 1982 Anayasasi Madde: 48.

3 http://www.1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt/CoreCourse2005/Mauro.pdf (Erisim
Tarihi: 06.07.2024)
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Inisiyatif kullanabilmeli, karar verebilmelidir. Girisimciler, kendi islerini
kurarken ve yonlendirirken aktif bir sekilde inisiyatif alir ve stratejik kararlar
verir. Bu kararlar, isletmenin yoniini, bitytimesini ve karliligini etkileyebilir.

Vizyon sahibi olmalidirlar. Bir girisimci, sadece mevcut piyasa kosullarini
degil, gelecekteki egilimleri ve gelismeleri de dngorerek stratejik planlar yapar.
Isletmesinin gelecegini sekillendirme konusunda bir vizyona sahip olurlar.

Kaynak yaratma ve yonetme yetenegi olmalidir. Girisimci, isini kurmak
ve biiytitmek i¢in gerekli finansal, beseri ve fiziksel kaynaklar: bulmak ve bun-
lar1 etkin gekilde yonetmek zorundadir. Bu, sermaye bulma, ekip kurma ve
malzeme temin etme gibi unsurlari igerir.

Sonug olarak, girisimci, risk alarak yenilikgi is fikirleri gelistiren, piyasada
firsatlar1 degerlendiren ve isletme kurarak topluma deger yaratan kisidir.* Bu
kisilik tipi, ekonomik kalkinma ve yeniliklerin motoru olarak biiyiik bir rol
oynar.

Girisimcilik

Girisimecilik, yeni is fikirleri gelistirme, firsatlar1 degerlendirme, risk ala-
rak bu firsatlar1 hayata gegirme ve bir isletme kurma siirecidir (Cetinkaya ve
Kalkan, 2012). Girisimcilik, yalnizca yeni bir is kurmak degil, ayn1 zamanda
mevcut isletmeleri yenilik¢i yollarla bityiitme ve gelistirme faaliyetlerini de
kapsar (Basar vd., 2001). Bu siireg, genellikle piyasa ihtiyac¢larini karsilamak,
yenilikgi ¢oziimler sunmak ve ekonomik deger yaratmak amaciyla yapilir (Du-
rukan, 2000). Bugiin bir¢ok ¢alismada girisimcilik ticari girisimciligin yani
sira “kamu girisimciligi’, “sosyal girisimcilik’, “i¢ girisimcilik” vb. gibi kavram-
lar ile deger yaratimi olarak agiklanmaya ¢alisiimaktadir (Durukan, 2000). Gi-
risimcilik tanimini olusturan temel unsurlar bulunmaktadir (Basar vd., 2001).
Bunlar;

« Firsatlar1 tanimali ve degerlendirmelidir. Girisimcilik, piyasada var olan
firsatlar1 tanima ve bu firsatlar1 degerlendirme siirecidir (Ozkul, 2012). Giri-
simciler, tiiketicilerin ihtiyaglarini, teknolojik gelismeleri veya pazardaki bos-
luklar: fark ederler.

« Risk alabilmelidir. Girisimcilik, genellikle belirsizlige dayal bir siiregtir.
Yeni bir is kurmak, yatirim yapmak, yenilik¢i dirtinler veya hizmetler gelis-
tirmek gibi eylemler, ciddi riskler igerir. Girisimciler bu riskleri goze alarak
islerini bityiitmeye caligirlar.

« Yenilikgilik ve inovatif olmalidir (Akkaya, 2015). Girisimcilik, yenilikgi
diistinme ve ¢oziimler gelistirme siirecidir. Yeni tiriinler, hizmetler veya is mo-
delleri yaratmak, sektorde farklilasmak ve rekabet avantaji saglamak amaciyla
yapilir.

4 http://www.transparency.org. (Erisim Tarihi: 21.09.2024)
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o Is kurma ve yonetme becerisi olmalidir. Girisimcilik, bir isin temellerini
atma, organizasyonel yap1 olusturma, kaynaklar: yonetme ve biiyiitme siire-
cidir (TUGIAD, 1993). Girisimciler, fikirlerini hayata gecirmek igin is plani
hazirlayip, finansal ve insan kaynaklarini yonetirler.

« Girisimci deger yaratmalidir. Girisimciligin amaci, yalnizca kar elde et-
mek degil, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal deger yaratmaktir. Girisimci-
ler, sunduklari @iriin ve hizmetlerle, toplumun ihtiyaglarini karsilayarak deger
yaratmaya ¢alisirlar.

« Siirekli delisim ve adaptasyon saglamalidir. Girisimcilik, stirekli degisen
pazar kosullarina ve tiiketici ihtiyaglarina uyum saglama siirecidir. Girisim-
ciler, islerini bityiitmek igin yeniliklere a¢ik olmali, degisen kosullara hizlica
adapte olabilmelidirler.

Sonug olarak, girisimcilik, yeni is fikirlerini gelistirip, firsatlar1 degerlen-
diren, risk alarak isletmeler kuran ve biiyiiten bir siirectir. Girisimcilik, yeni-
lik¢i, dinamik ve proaktif bir yaklasim gerektirir ve ekonomik kalkinma ile
toplumsal refaha 6nemli katkilarda bulunur.

KOTA UYGULAMASI VE GIRISIMCILIK

Iktisadi anlamda “tesebbiis hiirriyeti” herhangi bir sekilde sinai ve ticari
faaliyette bulunma o6zgiirliigt olarak ifade edilmektedir (Gozler,2001). Giri-
simciler ticari faaliyetlerde bulunurken emek, sermaye ve dogal kaynaklardan
yararlanmaktadir. Ancak zaman zaman bu unsurlarin kullanimina kamu oto-
ritesince kamu yarar1 amagl olacak sekilde sinirlama veya kotalar getirilmek-
tedir. Bu kotalardan bir kismi1 hukuka uygun olmakla birlikte isletmecilik bili-
mi ilkelerine ve ekonomi bilimi disiplinine uygun degildir.

3.1.Hukuka Uygun Kota Uygulama Nedenleri

Girigim, bir 6zgiirliik oldugu kadar bireylere mutlak sinirsiz kullanim ola-
nag1 vermemektedir. Kamu otoritesi olarak devlet, birtakim gerekgelere bagl
olarak girisimciligi sinirlandirabilir, bazi kotalar uygulayabilir ve hatta yasak-
layabilir. Devlet milli ekonominin ve ulusal giivenlik gereklerine uygun olarak
yasal ve idari tedbirleri almak zorundadir. Olmasi gereken de budur. Ornegin
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, biyolojik ¢esitliginin zarar gérmemesi igin
tohum ve buna bagl iirtinlerin girisimci tarafindan tiretilmesine kisitlama ge-
tirmistir. Yine benzeri uygulama is hayatinda karsimiza ¢ikmakta olup “ucuz
isgiicli” olarak ¢ocuk ve kadin igcilerin caligtirilmasina 4857 Sayili Is Kanunu
izin vermemektedir. Dolayisiyla her iki 6rnekte de hukuk girisime ve girisim-
cilige engel olan bir arag degil korumaci ve diizenleyici bir arag olarak karsi-
miza cikmaktadir.
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1982 Anayasasrnin 13. maddesinde temel hak ve ozgiirliiklerin sinirla-
ma sebebi belirtilmistir.’ 13’tincii maddeye gore temel hak ve hiirriyetlerin
sinirlandirilmasinin sartlar: sayma yolu ile belirlenerek keyfiligin 6nlenmesi
istenmis, genel sinirlama degil, 6zel sinirlama nedenlerinden bahsedilmistir.
Anayasanin 13. maddesine gore temel hak ve ozgiirliiklerin sinirlandirilma
kriterleri sayma yoluyla belirtilmistir. Bu nitelikler; sinirlandirma kanunla ve
o0zel sebeplerle yapilmali, hak ve hiirriyetler anayasanin soziine ve ruhuna uy-
gun olmaly, 6zlerine dokunulmaksizin sinirlandirilmali, Anayasada belirtilen
demokratik toplum diizeninin gereklerine, 6lgiiliiliik ilkesine ve laik cuamhuri-
yetin temel ilkelerine uygun olmalidir (Kaboglu, 1989).

Uygulamaya baktigimizda 6zel tesebbiis hiirriyeti ve girisimcilik kamu
yarar1, milli ekonominin gerekleri ve sosyal amaglarla sinirlanabilir. Girisim-
cilik ve tesebbiis hiirriyetine iliskin sinirlama nedenleri bir¢ok mahkeme ka-
rarinda da sayillmis,® temel sinirlama nedeni olarak “kamu yararr’, “iktisadi
korumacilik” ve “genel ahlak ve sagligin korunmasi” olarak sayilmistir. Bunun
yaninda ulusal giivenlik, bebek endiistrilerin korunmasi, dampinge kars: ko-
ruma, adil ticaret veya kosullarin esitlenmesi, stratejik ticaret politikasi, dis
6demeler dengesinin iyilestirilmesi ve issizligin dnlenmesi amaciyla kota s1-
nirlandirmasina gidilmektedir.

Kamu yarari gerekgesiyle kota uygulamasi

Kamu yarar1 gerekgesiyle girisimcilik ve 6zel tesebbiis hiirriyeti sinirla-
nabilecegi gibi var olan bir faaliyet gecici veya siirekli olarak durdurulabilir.
Ozel tegebbiis hiirriyeti kamu yarari ve milli ekonominin gerekleri ve sosyal
amaglarla sinirlanabilir. Kanun Anayasa’nin tanimis oldugu 6zel tesebbiisii ki-
sitlamamakta, 6zel tesebbiis faaliyetlerinin sosyal kalkinma hedeflerine uygun
kamusal igerikli olarak yapilmasinin gerekliligi izerinde durmaktadir.

2014 yil itibariyle egitim girisimciligi alt sektor faaliyeti olarak dersha-
neler ekonomik sistem digina ¢ikarilmis olup Anayasa Mahkemesi bu uygu-
lamay1 6zel tesebbiis hiirriyetini olumsuz etkiledigi gerekeesiyle iptale konu
etmistir. Anayasa Mahkemesi, dershane kapatmay1 Anayasa’ya aykir1 bularak
girisim ve 0zel tesebbiis hiirriyeti agisindan onemli karar vermistir. Yiiksek
Mahkeme iptal gerekgesi olarak Anayasanin 13, 42 ve 48. maddelerini gos-
termigtir. Ozetle Yiiksek Mahkeme, dershaneleri konu edinen Ozel Egitim
Kurumlar1 Kanununun Anayasanin temel 6zgiirliikler ve tesebbiis hiirriyetine
aykar1 oldugunu kabul etmistir. Yasama organi olarak TBMM Kkisi temel 6zgiir-

5 1982 Anayasasmn temel hak ve hiirriyetlerin sinirlanmasi baghkli 13. Maddesi “Temel hak ve
hiirriyetler, 6zlerine dokunulmaksizin yalnizca Anayasanin ilgili maddelerinde belirtilen sebeplere bagl
olarak ve ancak kanunla simrlanabiliv. Bu sinirlamalar, Anayasamin séziine ve ruhuna, demokratik
toplum diizeninin ve ldik Cumhuriyetin gereklerine ve ol¢iiliiliik ilkesine aykirt olamaz” seklindedir.

6 Bakiniz genis bilgi i¢in. A.Y.M.K.,: 25.2.1986 tarih ve E:1985/1, K: 1986/4 10.7.1986 Sayil1 Karari,
Danigtay 6.Daire Esas No: 1997/1684, Karar No: 1998/493. Danistay Dergisi Yil 29, Say1 971 Sayfa:
381, Y1l 1999. Yargitay 20.H.D. 26.9.1994 tarih E: 1994/7512, K:1994/10845, Yargitay Kararlar1 Dergisi
Cilt:20, Sayr:12, Yil: 1994, sayfa:1966.
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lugiinii ve girisimini kisitlayan diizenleme yapma yerine devletin gozetim ve
denetim fonksiyonunu artirici bir diizenleme yapmasi gerekirdi. Dolayisiyla
yasama ve yiiriitme organi girisimcilik ve 6zel tesebbiis hiirriyeti kapsaminda
var olan engellerin kaldirilmasi konusunda tizerine diiseni yapmali ki girisim-
cilik fonksiyonu amacina ulasabilsin.

Korumaci yaklagim gerekgesiyle kota uygulamasi

Korumaci yaklagim agisindan baktigimizda girisimcilik ve 6zel tesebbiis
hiirriyeti ayni1 sekilde sinirlanabilecegi gibi var olan bir faaliyet gecici veya sii-
rekli olarak durdurulabilecektir. Bu konuda 6zellikle yabanci girisimci karsi-
sinda yerli girisimcinin korunmasi amaciyla izlenen ulusal politikalar dikkati
cekmektedir.

Genel sagligin korunmasi gerekgesiyle kota uygulamasi

Genel sagligin korunmasi amaciyla da girisimcilik ve 6zel tesebbiis hiir-
riyeti pekala ayni sekilde sinirlanabilecegi gibi var olan bir faaliyet gegici veya
siirekli olarak durdurulabilecektir. Ornegin son giinlerde yasadigimiz bir¢ok
somut olayda genetigi degistirilmis tirtinlerin ticareti yasaklanmistir. Bu konu
toplum saglig ile ilgilidir. Her ne kadar 6zel girisimci ben bunu alip satmak
istiyorum 06zel tesebbiis hiirriyetim var diyemez.

Hukuk Dis1 Kota Uygulamalar1

Ekonomistler, ticaret ve sanayi odalar1 bagkanlari, akademisyenler, giri-
simciler ve istihdam olunanlar da dahil genel anlamda girisimciligin destek-
lenmesi ve gelistirilmesi konusunda birtakim engellerin ve kotalarin oldugu
konusunda hemfikirdirler. Girisimciligi engelleyen kota ve kota benzeri uy-
gulamalarin tespiti zordur. Bu konuda en 6nemli ¢alismalar OECD tarafindan
yapilmistir (OEDC, 2001). Tiirkiyede girisimciligin oniindeki engeller genel
olarak; ekonomideki istikrarsizlik, sermaye ve finansman yetersizligi, biirok-
ratik ve yasal diizenlemeler, 6zgiiven ve kiiltiir eksikligi basliklarinda toplana-
bilir (Yurtseven, 2007).

Hukuk dis1 kota uygulamalari, belirli bir iiriin, hizmet ya da pazar seg-
mentine yonelik olarak, yasal diizenlemelere aykir1 bir sekilde uygulanan si-
nirlama veya kisitlamalardir. Bu tiir uygulamalar, genellikle piyasa rekabetini
engelleyerek, haksiz avantajlar elde etmek amaciyla yapilir. Hukuk dis1 kota
uygulamalari, 6zellikle ticaret, sanayi, hizmet ve diger birok sektorde gortil-
mektedir ve bu tiir uygulamalar, ekonomiyi bozarak, serbest rekabeti engeller
ve tiiketicilerin haklarini zedeler. Hukuk dis1 kota uygulamalari, piyasa eko-
nomisinin diizgiin islemesini engeller ve serbest rekabeti bozar. Bu tiir uy-
gulamalar, sadece yasal diizenlemelere aykir1 olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
ekonomiye de zarar verir. Bu nedenle, bu tiir uygulamalara kars1 denetimler ve
yasal yaptirimlar son derece 6nemlidir. Bu uygulamalar;
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Yapay Kota Belirleme

Birden fazla firma tarafindan, piyasadaki arz ve talep dengesine gore de-
gil, kar elde etmek amaciyla belirli bir iiriin veya hizmetin miktarinin yapay
olarak sinirlanmasi. Ornegin, bir grup iiretici, birbirleriyle anlagarak {iriin iire-
timlerini sinirlayabilir veya piyasaya arz edilen miktar1 kisitlayabilir. Bu tiir
uygulamalar, arzi sinirlayarak fiyatlar: yapay sekilde yiikseltmeyi amaglar ve
titketiciye zarar verir.

ithalat Kotas1

Bir iilke, yasal olmayan bir sekilde ithal edilecek iiriinlerin miktarini s1-
nirlayarak, yerli iireticilere avantaj saglamak amaciyla uygulanan kotalardir.
Ancak bu tiir kotalar, dis ticaretin serbestligini ihlal eder ve genellikle WTO
(Diinya Ticaret Orgiitii) kurallarina aykiridur.

Piyasada Kartel Olusumu

Sirketler arasinda, belirli tirtinlerin tiretimi ve satis1 ile ilgili olarak gizli
anlagmalar yaparak, fiyatlar1 belirlemek veya arzi sinirlamak amaciyla yapilan
kartel uygulamalar1 bir cesit kota diizenlemesidir. Kartel anlagmalari, serbest
rekabeti engelleyerek, fiyatlar1 yapay sekilde yiikseltir. Ornegin, birkag biiyiik
sirketin, belirli bir tiriiniin iretimini sinirlandirarak fiyatlar: ytikseltmesi gibi.

Fiyat Kotas1 Uygulamalari

Belirli tiriin ya da hizmetler i¢in fiyat sinirlamalar1 koymak amaciyla ya-
pilan yasa dis1 anlagmalar. Bu tiir anlagmalar, pazardaki fiyatlarin dogal denge-
sini bozar ve belirli iirtinlerin fiyatlarini, piyasa kosullarina gore yapay olarak
artirir.

Sinirli Pazar Paylasimi

Bazi firmalar, belirli pazar bolgelerini veya miisteri segmentlerini birbir-
leri arasinda boéliiserek, rekabeti kisitlayabilirler. Bu, her bir firmanin belirli
bir pazarda faaliyet gostererek kotalar olusturmas: anlamina gelir ve rekabeti
kisitlayan bir uygulamadir.

Ciftlik ve Tarimda S6zde Kotalar

Tarim triinleri piyasasinda, ireticilerin arz1 yapay olarak siirlamalari.
Tarim sektoriinde, drnegin bir grup cift¢inin veya iiretici kooperatifinin, fiyat-
lar1 yiikseltmek i¢in iirettikleri iirtin miktarini sinirlandirmalar: da hukuk dis1
kota uygulamalar1 arasinda yer alir.

Toptanci ve Perakendeci Arasinda Kota

Toptancilar, perakendecilere belirli bir {iriin i¢in kota koyarak, yalnizca
belirli miktarda satis yapilmasini saglarlar. Bu da fiyatlarin artirilmasina ve
serbest rekabetin engellenmesine yol agabilir.
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Hukuk Di1s1 Kota Uygulamalarinin Sonuglari
Rekabetin Zarar Gormesi

Piyasada adil rekabetin engellenmesi, isletmelerin rekabetci fiyatlar sun-
malarini engeller ve tiiketiciler, fiyatlar1 yapay olarak yiiksek tutulan tiriinleri
satin almak zorunda kalirlar.

Tiiketici Haklar1 Thlali

Yapay olarak sinirlanan arz ve fiyatlar, tiiketicilerin daha ytiksek fiyatlarla
tiriin almasina yol agar ve piyasadaki iiriin ¢esitliligi azalir.

Ekonomik Verimsizlik

Uretim ve ticaretin, serbest piyasa kosullar1 yerine yapay sinirlarla yon-
lendirilmesi, ekonomik verimsizlige neden olur. Kaynaklar dogru bir sekilde
dagitilamaz.

Yasal Sorunlar ve Cezalar

Hukuk dis1 kota uygulamalari, rekabeti engelleme sugunu tegkil eder. Bu
da, uygulamaya koyan sirketlere biiyiik para cezalar1 veya faaliyet kisitlamalar1
getirebilir. Avrupa Birligi ve bir¢ok iilke, kartel olusturmay1 ve diger rekabeti
engelleyici uygulamalari ciddi sekilde cezalandirmaktadir.

Kota Sisteminin Amaglari

Kota sistemi, belirli bir kaynagin, tiriiniin veya hizmetin dagilimini di-
zenlemek amaciyla kullanilan bir sistemdir. Bu sistemin amaglar: sunlardir:

Kaynak Dagilimini Diizenlemek

Kota, sinirli kaynaklarin adil ve verimli bir sekilde dagitilmasini saglar.
Bu, hem ekonomik denetim saglar hem de agir1 talebin 6niine geger.

Rekabeti ve Fiyatlar1 Kontrol Etmek

Kota uygulamalari, rekabetin denetlenmesi ve fiyatlarin kontrol edilmesi
icin kullanilabilir. Ornegin, asir1 talep bir fiyat artisina yol acabilecegi i¢in kota
ile bu durum engellenebilir.

Koruma ve Siirdiiriilebilirlik Saglamak

Dogal kaynaklar, ¢cevre veya yerel topluluklar1 korumak amaciyla kota
uygulamalar1 kullanilabilir. Ornegin, balikgilikta bir tiiriin agir1 avlanmasinin
oniine ge¢mek icin kota konulabilir.

Toplumsal Denetim ve Esitlik Saglamak

Belirli bir grup veya sektor i¢in kota, toplumsal esitligi saglamak ve firsat-
lar1 daha adil bir sekilde dagitmak i¢in kullanilabilir. Kadin ve geng is giictiniin
artirilmasi gibi.
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GIRISIMCILIGI ENGELLEYEN ORNEK KOTA UYGULAMALARI

Tiirk hukuk sistemi girisimciligi giivence altina alma amaciyla bir takim
hukuki ve idari dnlemler almistir. Girisimciligin hukuki ¢ercevesini temel-
de ozgiirliikler hukuku temelinde Anayasa, bunun yaninda Ticaret Hukuku,
Vergi Hukuku, Borglar Hukuku, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Hukuku, Is
Hukuku gibi ¢esitli hukuk dallar1 sekillendirmektedir. Bunun yaninda tam ak-
sine farkinda olmadan da birgok kota uygulamalariyla piyasaya girisi yasak-
lamak suretiyle girisimciligi kisitlamaktadir. Pratik uygulamaya baktigimiz-
da girisimciligin 6zendirilip tesvik edildigi kadar farkinda olmadan da bazi
sektorlerde girisimi ve girisimciligi engelleyici, kisitlayic1 ve yasaklayici yasal
diizenlemesi de olan kota uygulamalariyla karsilasmak miimkiindiir. Ornek
uygulamalari inceledigimizde;

Ornek Uygulama-1

Milli Egitim Bakanhgi, Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kurs Yonetmeli-
ginde yapmis oldugu degisiklige gore yeni siiriici kursu a¢gma girisim talebi
ilenin niifusuna gore degerlendirecektir. Ilgili Yonetmelige gore toplam nii-
fusu 10.000’in altinda olan yerlesim birimlerinde kurs isletmeciligi yapilma-
sina izin verilmeyecektir. 2023 yili niifus verilerine gore 183 il¢enin niifusu
10.000 kisinin altindadir. Dolayisiyla bu ilcelerde Ozel Motorlu Tasit Siirii-
ciileri Kursu agilamayacaktir. TUIK’in yillik niifus istatistiklerine gore niifu-
su;10.000-20.000 arasi olan ilgelerde bir, 20.001-30.000 arasi olan ilgelerde iki,
30.001-50.000 aras1 olan ilcelerde iig, 50.000den sonraki her 50.000 niifus i¢in
ise li¢ girisimcinin ticari faaliyette bulunmasina izin verilecektir.”

Niifusu 10.000’in altinda olan il¢elerde mevcut kurslar faaliyetlerine de-
vam edecek ancak bu ilgelerde yeni aymni faaliyet konulu girisimde bulunu-
lamayacaktir. Mevcut ilge sayis1 922 olup bu ilgelerden 183 adedinin niifusu
10.000’in altinda oldugu dikkate alinacak olursa yeni girisimci 183 ilcede
benzeri faaliyette bulunamayacaktir.®* Mevcut bir ilgede tek girisimci var ise
iktisadi anlamda tekel konumuna ge¢gmis olacak ve daha iyi hizmet sunma ko-
nusunda piyasada rekabet edecek bagka bir girisimci bulunmadig: i¢in faaliye-
tine asgari sartlarda devam edecektir. Bu durum hem serbest rekabeti hem de
markalasmay1 engelleyecektir. Dolayisiyla farkinda olmadigimiz bir uygulama
ile girisim o6zgiirligii kapsaminda piyasaya giris ve serbest rekabet ortamini
engellenmis olmaktadir.

Ornek Uygulama-2

4925 sayili “Karayolu Tasima Kanunu” ile 9/4/1987 tarihli ve 3348 sayili
“Ulastirma Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”a dayanilarak
¢ikarilan Karayolu Tagima Yonetmeliginde tasimacilik faaliyetleri i¢in 6ngorii-
len mesleki yeterlilikle ilgili; Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterli-

7 https://www.e-icisleri.gov.tr/ Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx
8 https://www.e-icisleri.gov.tr/ Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx




218 + Mehmet Ali AKKAYA, Merve DURSUN

lik Egitimi Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Bu yonetmelige gore lojistik sektoriiniin
nitelikli isgiicii olan uluslararasi ve yurt i¢i karayolu yolcu ve esya-kargo tasi-
macilig1 faaliyetlerinde bulunan {ist diizey yonetici (UDY), orta diizey yone-
tici (ODY) ve siiriicii (SRC) belgelerine sahip olmak i¢in sektor ¢alisanlarinin
almalar1 gereken zorunlu egitimler soz konusudur. Bu egitimler ancak ilgili
bakanligin ruhsatlandirmis oldugu yetkili egitim merkezlerinde alinabilecek-
tir (Akkaya, 2013).

Sozkonusu yonetmelige gore Mesleki Yeterlilik Egitim Merkezlerinin
acilmasi konusunda birtakim kota getirilmistir. Ozel Mesleki Yeterlilik Egitim
Merkezleri, Resmi Gazete "de yayimlanan yonetmelikle Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligindan Milli Egitim Bakanligina devredilmistir. Milli
Egitim Bakanlig ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1 arasinda
27 Ekim 2016°da imzalanan protokolle Milli Egitim Bakanligina devredilen
ozel mesleki yeterlilik egitim merkezlerinin usul ve esaslarini diizenleyen Ozel
Mesleki Yeterlilik Kurslar: Yonetmeligi, Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriir-
luge girmistir.’

Yonetmelikte bu egitim merkezlerinin agilmast i¢in bir kota uygulamas:
sozkonusudur. Herhangi bir yerlesim biriminde 6zel mesleki yeterlilik egitimi
konusunda kurs agilip agilmayacagina Tiirkiye Istatistik Kurumunca her yil
belirlenen niifus sayilar1 dogrultusunda Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Mii-
diirliigiince ilan edilen il ve il¢e niifuslari baz alinarak izin verilecektir. Niifusu
300 binin altinda olan iller i¢in en fazla ¢, niifusu 300 binden fazla olan iller
icin her 200 bine ilave bir kurs agilabilecektir. Niifusu 50 binin altinda olan
ilcelerde ise 6zel mesleki yeterlilik kursu agilmayacaktir.

Niifusu 50.000’in altinda olan ilgelerde mevcut kurs varsa faaliyetine de-
vam edecek yoksa yeni bir girisimci bu il¢ede egitim merkezi agilmas: konu-
sunda girisimde bulunamayacaktir. Mevcut ilge sayist 922 olup bu ilgelerden
335 adedinin niifusu 50.000'in altinda oldugu dikkate alinacak olursa yeni
girisimci 335 ilgede benzeri faaliyette bulunamayacaktir.’® Mevcut bir ilgede
tek girisimci var ise iktisadi anlamda tekel konumuna ge¢mis olacak ve daha
iyi hizmet sunma konusunda piyasada rekabet edecek baska bir girisimci bu-
lunmadig igin faaliyetine asgari sartlarda devam edecektir. Bu durum hem
serbest rekabeti hem de markalasmay1 engelleyecektir. Dolayisiyla farkinda
olmadigimiz bir uygulama ile piyasaya girisi ve serbest rekabet ortamini en-
gellenmis olmaktay1z.

9 Bakiniz genis bilgi icin. 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda
acilan 6zel (Degisik: RG-5/6/2017 30087) ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme kurslarini
kapsar. (2) SRC 5 tiirii tehlikeli madde tasimaciligina iliskin 6zel (Degisik: RG 5/6/2017-30087)
ulagtirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme kurslar1 bu Yonetmeligin kapsami disindadur.

10 https://www.e-icisleri.gov.tr/Anasayfa/MulkildariBolumleri.aspx
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Ornek Uygulama-3

31.05.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6308 sayili Eczacilar ve Eczaneler
Hakkinda Kanun'un" 5. maddesi, il¢e bazinda her 3.500 kisiye bir eczane dii-
secek sekilde eczane sayilarini sinirlandirmis ve eczacilar icin eczane agma,
mevcut eczanesi nakil etme ve eczanesini devir etme gibi {i¢ adet ¢ok dnemli
olan haktan bahsetmistir. Ancak Kanun, ¢esitli sebeplerle mevcut eczanesini
kapatmak, nakil ve devir haklarinin ne olacagi konusunda herhangi bir agikliga
yer vermemistir. {lag ve Eczacilik piyasasini diizenleyen Tiirkiye Ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumunun I1 Saghk Miidiirliiklerine yonelik 17.09.2012 ve 14.01.2013
tarihli yazilari; yasanin yiiriirlige girdigi tarihten 6 ay sonra yayinlanmasi ge-
reken yonetmeligin yayinlanmasinin gecikmesinden kaynaklanan belirsizlik
ortamindan dolay, yasa yiiriirlige girdigi tarihten (31.05.2012) sonra ecza-
nesini kapatmis olup ta tekrar eczane agmak isteyen eczacilarin taleplerinin
hig bir sinirlamaya tabi olmadan degerlendirilmesi talimatini vermistir. Ancak
TITCK, yonetmeligin yaymnlandig: tarih olan 12.04.2014 tarihinde, yukarida
belirtilen uygulamalara tam zit olarak; “Kanunun yayinlandig: tarihten sonra
eczanesini kapatan eczaci, bir daha eczane agmak isterse niifus kriterine tabi
olur, kullanmamuis olsa bile nakil ve devir hakkini da kaybeder” diye yonet-
melikte dahi yer almayan bir ictihat ortaya koymustur. Bu celiskili kararlar
sektori yaniltmis ve bircok magduriyetlere sebep vermistir.

Hayatin dogal akisi icerisinde serbest eczanesi olan eczacilar gegici olarak
eczanelerini kapatabilir ya da kapatmak zorunda kalabilirler. Bu siire zarfinda
gecimini saglamak icin meslegi ile ilgili bagka bir iste de ¢alisabilmelidirler.
Gegici bir siireligine isini birakip ta sonra devam etmek isteyen ve halihazirda
hak sahibi olan bir kisinin haklari, eczanesini kapattig1 i¢in elinden alinma-
malidir. Bu konuda eczacilik mevzuatinda; isteyen eczaci eczane ruhsatini 2
yila kadar askiya alabilir diye bir hiitkiim vardir. Ancak bu siire zarfinda ec-
zact meslegi ile ilgili bagka bir iste calisgamamaktadir. Daha dogrusu; meslegi
ile ilgili bagka bir iste ¢caliyma konusunda da mevzuatta bir diizenleme yoktur
ancak uygulama bu sekildedir. Amag piyasaya yeni eczacilik isletmesi olarak
girmek isteyen girisimcinin engellenmemis olmasidir. Mantikli olan; bir nok-
tada yogunlagmas: yerine dagilimin saglanmasi olmalidir.

Ornek Uygulama-4

Milli Egitim Bakanligi Kurum A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeli-
ginde 24 Haziran 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlamis oldugu Yonetmelik-
le birtakim degisiklige gitmistir. Ilgili ydnetmelikte yapilan diizenleme ile 6zel
egitim kurumlari girisimciligi ve isletmeciligine birtakim kota uygulamasi sek-
linde kisitlama getirilmistir. Ortadgretim kurumlarinin agilmas i¢in girisimci

11 Bakiniz genis bilgi i¢in. Eczacilar ve Eczaneler Hakkinda Kanun ile Uyugturucu Maddelerin
Murakabesi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Kanun No. 6308, Kabul
Tarihi: 17/5/2012
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kurumun faaliyette bulunmak istedigi yerlesim biriminin merkez niifusunun
10.000 ve yerlesim alanlari ile birlikte 20.000 olmasi gerekir. Bunun yaninda
girisimcinin Fen lisesi ile sosyal bilimler lisesi konusunda girisimde bulunmak
istemesi durumunda 6n kosul niifusun 50.000’'in tizerinde olma kosuludur.
Dolayisiyla diger asgari sartlarin saglandigini varsaysak bile niifus kriteri basl
basina bir kota olarak girisimcinin karsisina engel olarak ¢ikmaktadir. Bu ne-
denle girisimci yatirim yapma diisiincesinden vazge¢mekte ve baska yerlesim
birimlerine yatirim yapmaktadir.

Ornek Uygulama-5

9 Subat 2017 tarihi itibariyle 1 Temmuz 2017den gegerli olmak tizere
Etiit Egitim Merkezleri'nin kapatilmasina karar verilmistir. Mevcut girisimci
potansiyeli ve istthdam rakamlar1 incelendiginde Etiit Egitim Merkezlerinde
egitim goren yaklasik 550 bin 6grenci, 78 bin ¢aligan ve 2 bin 682 kurumun
varligindan bahsetmek miimkiindiir. Caligan anne babalarin kamu tarafindan
gozetim ve denetimi olan resmi kurum olmamas: durumunda ¢ocuklarini ek
egitim ve sosyal gelisim amaciyla gonderebilecekleri bir yer olmayacaktir. Do-
layisiyla Etiit Egitim Merkezlerinin kapatilmas: halinde kayitdis: egitim 6gre-
tim faaliyetleri devam edecektir. Etiit merkezleri sinavlara hazirlik yaninda,
sportif, sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerinde yapildig1 Milli Egitim okullarin ta-
mamlayici bir yer olarak goriilmeli daha gok gozetim ve denetim yapilmalidir.
Egitim Merkezlerinin egitim 6gretim alaninda faaliyet gosteren tesebbiisler
olduklar: dikkate alindiginda, Devletin bunlar iizerindeki gozetim ve dene-
timinin ¢ok daha siki olmas1 gerektigi agiktir. Bu anlamda kanunlara aykir:
davranan girisim ve tesebbiislere idarece yaptirim uygulanabilmesi ve kanu-
ni sartlar1 olustugunda bu tesebbiislerin ¢aligma izinlerinin iptal edilebilmesi
miimkiindiir. Ancak kanuni gercevede faaliyetini siirdiiren bir 6zel tesebbiisiin
demokratik toplum diizeni yoniinden zorlayici bir toplumsal ihtiya¢ olmaksi-
zin, arz ve talebe, dolayisiyla bireyin 6zgiir iradesine bagli serbest piyasa sartla-
rindan kaynaklanmayan nedenlerle tamamen yasaklanmasi/kapatilmasi, 6zel
tesebbiis ozgiirliiglinii korumasiz birakacaktir.

Ornek Uygulama-6

Tiirkiyede yaklagik 5.000 dolayinda optik magazasi faaliyet gostermekte-
dir. Niifus ve say1 igerikli kota uygulamasi hazirlig1 optik sektorii i¢in de geger-
lidir. Mevcut optisyenlik isletmecileri sektore yeni rakiplerin girmesini isteme-
mektedir. Girisimciler arasinda 6ncelikli olarak sektore giris rekabeti bunun
yaninda ise daha gok yeni modeller, muhtelif marka paylagimlari, doktor mu-
ayene promosyonlari, cam ve gergeve, doktor paket programlari konularinda
yasanmaktadir. Resmi ve 6zel goz hastane ve poliklinikleri ¢evresinde kiime-
lenen firmalarin, sektordeki biiyiik potansiyeli olusturan Sosyal Giivenlik Ku-
rumu hak sahiplerini firmalarina yonlendirmek i¢in uyguladiklar: sistemler
de ¢ogu kez meslek etigi ile bagdagsmamaktadir. 4077 Sayili “Tiiketicinin Ko-
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runmas! Hakkinda Kanun” ve 4054 Sayili “Rekabetin Korunmas1 Hakkinda
Kanunlarin a¢ik hitkiimlerine ragmen, taksitli satislar, kampanyali satislar,
etiket yonetmeligi, ticari reklamlar ve ilanlar konularinda, sektoriin degisik
konum ve kurulustaki ¢esitli firmalar1 arasinda haksiz rekabete konu pek ¢ok
uygulama yasanmaktadir. Sektoriin gelisme olanaklar1 ve potansiyelini kota
uygulamast ile sinirlama yerine tiretim, ithalat ve perakende satig konusunda

SONUC VE ONERILER

Girisimcilige iliskin genel yapida dikkati ¢eken unsurlar 6ncelikli olarak
sosyolojik anlamda girisimcilik potansiyeline sahip bireylerin (girisimciler)
ekonomik siirece dahil edilmesidir. Her seyden dnce girisimcinin ve girisim-
cilik kiiltiiriiniin olusturulmasi esastir. Ozellikle genglerin bu yonde tegvik
edilmeleri ve tlkelerin egitim sisteminin de bu konuya agirlik vererek dii-
zenlenmesi gerekmektedir. Girisimciligin 6ntindeki sosyal, ekonomik, idari
ve yasal engellerin kaldirilmasi esastir. Bu engellerden biri farkinda olmadan
yasal diizenlemelere dahil edilmis olan kota uygulamasidir. Piyasalarin, yeni
gireceklere a¢ik tutulmasini saglayacak yapida olmasi esastir. Giris engelleri-
nin oldugu piyasalarda rekabetin isleyis dinamigi azalma egilimi gosterir ve
tekelci bir piyasada haksiz rekabet sozkonusu olacaktir. Bu konudaki hukuki
diizenlemeler, kota seklinde piyasaya girisi kisitlamamali, girisimci agisindan
rekabet 0zgiirligii alanlarinin belirlenerek tesebbiislere esit ve serbest bir se-
kilde rekabet edebilme firsatini vermek amaciyla diizenlenmelidir. Bu konuda
egemenlik hakkini kullanan devletin fonksiyonu piyasaya giris kisitlayic1 degil,
milli ekonominin gereklerine uygun, tesebbiis hiirriyeti ve girisimciligi koru-
yucu, destekleyici ve denetleyici fonksiyonu iistlenmesidir.



222 * Mehmet Ali AKKAYA, Merve DURSUN

KAYNAKLAR

Akkaya, M. A,, (2015) “Innovation and The Law” Istanbul University World Conferen-
ce On Technology, Innovation And Entrepreneurship- (Entrepreneur ship for
Technology and Innovation-Based Sustainable Development). Istanbul

Akkaya, M. A., Burak S., ve Dogan E., (1998) “Kiy1 Alanlarinin Rasyonel Kullanimi
ve Yonetiminde Kamu Yarar1 {lkesi”. Tiirkiye Kiyilar1 98 Konferans: Bildiriler
Kitab1, KAY Milli Komitesi, ODTU, sayfa:39-45

Akkaya, M. A., (2013), UDY-ODY Mesleki Yeterlilik Egitimi, Yediiklim Yayinlar,
Mesleki Yeterlilik Sinavlar: Serisi, sayfa 8-16.

Akkaya, M. A. ve Dogan, E. (2010). “Strdiirtilebilir Kiy1 Alanlar1 Yonetimi A¢isin-
dan Ar-Ge’nin Yeri ve Onemi”, Tiirkiye Kiyilar1 2010, Tiirkiye'nin Kiy1 ve Deniz
Alanlar1 Konferans: Bildiriler Kitabi, Trabzon. Sayfa:123-132

Bagar, M., Tosunoglu, B. T. ve Demirci, A. E.(2001). Girisimcilik ve Girisimcinin Yol
Haritast: Is Plan1. Eskisehir Ticaret Odast Yayin No: 14. Sayfa:4-5

Cetinkaya, 0., ve Kalkan, A., (2012), “Turkiyede Girisimciligin Gelisimi: Girisimciler
Uzerinde Nitel Bir Aragtirma” Siilleyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi Yil: 2012/1, Say1:15. sayfa:108-116

Durukan, T., (2000), “Diinden Bugiine Girisimcilik ve 21. Yiizyilda Girisimciligin
Onemi”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt 4, Say1 1, sayfa: 25-37

Gozler, K., (2001), “Anayasa Degisikliginin Temel Hak ve Hiirriyetlerin Sinirlandiril-
mast Bakimindan Getirdikleri ve Gétiirdiikleri: Anayasanin 13’{incii Madde-
sinin Yeni Sekli Hakkinda Bir Inceleme”, Ankara Barosu Dergisi, Yil 59, Say1
2001/4, sayfa:53-67

Hisrich, R. D. Peters, M. (1995), “Entrepreneurship Starting, Developing and Mana-
ging a new Enterprise’, Third Edition, Irwin Publishing, Chicago: Irwin.

Kaboglu, 1., (1989), Kolektif Ozgiirliikler, Diyarbakar, Dicle Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi Yayinlari, sayfa: 284

Kutani, S. R. ve Alparslan S., (2006), “Girisimci ve Yonetici Kadinlarin Profilleri Farkli
Midir?,” Afyon Kocatepe Universitesi I.I.B.E. Dergisi, 8/2: 139-153.

Mauro, P. (1997), Corruption and the Global Economy, The Effects of Corruption on
Growth, Investment, and Government Expenditure: A Cross-Country Analy-
sis, Edited By Kimberly Ann ELLIOTT, Institute for International Economics,
Washington DC, USA.

OECD, (2001) “Drivers of Economic Growth: Information Technology, Innovation
and Entrepreneur ship’, OECD: Paris,



Iktisadi ve idari Bilimlerde Uluslararasi Aragtirma ve Degerlendirmeler - 223

Ozkul, G., Dulupgu, M. A., (2012), “Kisisel Gelisimin Girisimci Tipleri Uzerine Etkisi:
Antalya-Isparta Illerinde Bir inceleme”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt
2- Say1 2, Sayfa:89-92.

Tosunoglu, B.T., (2003), Girisimcilik ve Tiirkiye'nin Ekonomik Gelisme Siirecinde Gi-
risimciligin Yeri. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Eskise-
hir.2003, sayfa:244

TUGIAD, (1993), “Ekonomik Kalkinmada Girisimciligin Onemi Ve Degisen Girigim-
cilik Nitelikleri”, Simge Ofis Matbaacilik, Istanbul, sayfa:78-84

Yurtseven, H. R., (2007), Girisimcilik (Kiigiik Bir Isletme Kurmak ve Yonetmek) An-
kara: Detay Yayincilik, Sayfa:320






BOLUM 14

ZAMAN PENCERELI ARAC ROTALAMA
PROBLEMi (ZPARP): BiBLIYOMETRIK BiR
BAKIS (2000-2022)

Nazife Sahin Macit'

1 Ogr. Gér. (Dr.), Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
Elektrik ve Enerji Bolimit ORCID: 0000-0002-7996-4704




226 * Nazife Sahin Macit

1. GIRIS

Lojistik sektoriinde, triinlerin etkin bir sekilde dagitilmas: ve teslimat
stireglerinin optimize edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu amagla, Arag
Rotalama Problemi (ARP) 6nemli bir rol oynamaktadir. ARP, bir depo veya
merkezi konumdan bir dizi miisteriye seyahat eden araglarin toplam maliyetini
en aza indirmeyi hedefleyen bir NP-zor optimizasyon problemidir. Dantzig
ve Ramser (1959) gibi yazarlar, ARP’yi matematiksel bir dilde temsil edilen
ve bilgisayar araglariyla ¢oziilen klasik bir optimizasyon problemi olarak ele
almislardir. Bu problemde, mesafe, arag sayis1 ve seyahat siiresi gibi bir¢ok
faktor goz oniinde bulundurularak minimizasyon hedeflenir. (Reong vd.,
2022: 1; Gil vd., 2020: 140).

Arag Rotalama Problemi (ARP), bir depodan baslayip sonlanan ve
belirli bir miisteri kiimesini kapsayan rotalarin bulunmasin igerir. Her bir
miisterinin belirli bir talebi vardir ve her ara¢ kendi kapasitesinden fazla
miisteriye hizmet veremez. Amaci, toplam kat edilen mesafeyi veya kullanilan
arag sayisini minimize etmektir veya bunlarin bir kombinasyonudur. Son
yillarda literatiirde analizin ana hedefi olan en 6nemli ARP dallarindan biri,
Zaman Pencereli Ara¢ Rotalama Problemi (ZPARP) olarak adlandirilmaktadir.
ZPARP, zaman penceresi ad1 verilen belirli bir zaman araliginda hizmetin
herhangi bir miisteride basladig1t ARP’nin bir genellestirmesidir. Bu problemde
her bir miisteriye, belirli bir hizmet veya gorevin tamamlanmasi i¢in atanmis
bir zaman penceresi bulunmaktadir. Bu zaman penceresi, misterinin iglem
veya hizmetin ger¢eklestirilmesi i¢in gegerli olan zaman araligini ifade
etmektedir. Ornegin, bir aracin yiiklenmesi veya bogaltilmasi gibi islemler
zaman penceresine tabidir. Araglar erken bir sekilde varis saglayabilir, ancak
hizmetin baglamasini beklemek zorundadirlar. Bazi ZPARP modelleri (esnek
zaman penceresi modelleri), erken veya ge¢ hizmete izin verebilir, fakat buna
uygun olarak bir ceza uygulanir. Bununla birlikte, gogu arastirmaci siki zaman
penceresi modellerine odaklanmay1 tercih etmektedir. ZPARP’nin temel
amaci, miisterilere hizmet vermek i¢in kullanilan arag sayisini ve toplam
seyahat mesafesini, kapasite ve zaman penceresi kisitlamalarini ihlal etmeden
minimize etmektir. Kapasite kisitlamasi, belirli bir rota tizerinde miisteri
taleplerinin aracin kapasitesini asmasi durumunda ihlal edilir. ZPARP, zaman
penceresi kisitlamalarinin gergek diinya senaryolarinda uygulanabilirligi
nedeniyle biiyiik ilgi gérmektedir. Okul servisleri ve taksilerin planlanmasi,
kurye ve posta teslimat/toplama, havayolu ve demiryolu filo programlamasi,
endiistriyel atik toplama gibi pratik uygulama 6rnekleri, ZPARP’nin kullanildig:
alanlardan sadece birkagidir. Bilgi teknolojilerindeki dikkate deger ilerlemeler,
sirketlerin tedarik zinciri boyunca verimlilik ve zamaninda teslimata
odaklanmasini saglamistir. Bunun sonucunda, ZPARP, tedarik zinciri tasarimi
ve operasyonun ¢esitli yonlerini modellemede 6nemli bir arag haline gelmistir.
Onemli ZPARP uygulamalari arasinda siipermarketlere teslimatlar, banka
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ve posta teslimatlari, endiistriyel atik toplama, okul servis araci rotalama,
givenlik devriye hizmeti ve sehir i¢i gazete dagitimi bulunur. ZPARPnin
artan pratik gortintrligi, ¢oziimiine yonelik daha genis ve derinlemesine
arastirmalarin gelisimiyle paralel olarak evrilmistir. Hem sezgisel yontemlerin
tasariminda hem de optimal yaklagimlarin gelistirilmesinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir ( Ombuki vd., 2006: 17-18; Kallehauge vd., 2005: 68).

Bu calismanin temel amaci, “Zaman Pencereli Ara¢ Rotalama Problemi”
(VRPTW) alanindaki akademik c¢aligmalar1 kapsamli bir bibliyometrik analiz
yontemiyle inceleyerek, alandaki mevcut durumu, egilimleri ve bosluklari
belirlemektir. Calisma, yayinlarin yillara gore dagilimini analiz ederek VRPTW
alanindaki caligmalarin zaman igindeki gelisimini ve yillik egilimleri ortaya
koymayi, en ¢ok alint1 yapilan yazarlar ve ¢alismalarini belirleyerek alandaki
oncii arastirmacilari ve en etkili caligmalar1 tanimlamayz, en tretken iilkeler ve
kurumlar1 belirleyerek VRPTW alanindaki 6nde gelen aktorleri tanimlamay:
amaglamaktadir. Bu kapsamli bibliyometrik analiz, alandaki baslica akademik
yayin kanallarini tanimlamak igin en iyi dergileri belirlemeyi, anahtar kelime
analizi yoluyla VRPTW alanindaki ana temalar1 ve egilimleri tespit etmeyi ve
alanin kavramsal, entelektiiel ve sosyal yapisinin zaman i¢indeki evrimini tematik
gelisim analizi ile incelemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamli bibliyometrik analiz,
VRPTW alanindaki mevcut durumu, mevcut egilimleri ve bosluklar: ortaya
koyarak arastirmacilara ve uygulayicilara rehberlik etmeyi ve VRPTW alanindaki
oncelikli konulari ve gelismeleri anlamaya katki saglamay1 amaglamaktadr.

2. MATERYAL VE METOT

Bibliyometrik analiz, 6nemli 6l¢tide niceliksel verilere dayanur. Literatiiriin
niteliksel ozellikleri, niceliksel teknikler kullanilarak incelenir ve islenir.
Bibliyografik kaynaklardan elde edilen veriler, yaymn yili, yayin numarasi,
referans numarasi, yazar, dergi, iilke, kurulus ve anahtar kelimeler gibi
niceliksel teknikler kullanilarak analiz edilir. Bibliyometrik analiz, gosterge
6gelerini siniflandirabilir ve tanimlayict bir genel bakis saglayabilir. Bu
analizde bilgi bilimi, matematik ve istatistik arastirma yontemleri kullanilir.
Veriler toplanir ve islenerek cesitli olgular1 ve yasalar1 derinlemesine ve dogru
bir sekilde gozlemlemek ve tanimlamak miimkiin olur. Literatiir dagitimryla
ilgili arastirmalar gesitli temel yasalara ve yonetmeliklere dayanarak ytiriitiiliir
(Fan vd., 2022: 3). Bibliyometri, politika yapicilarin, akademisyenlerin ve
diger paydaslarin aragtirmanin kalitesini artirmak i¢in kullanabilecegi veri
kiimelerinin saglanmasina yardimci olur. Bibliyometrik yontem ayn1 zamanda
belirli bir konunun gelisimini anlamak i¢in bilimsel yayinlar1 incelemenin ve
degerlendirmenin kapsamli ve giivenilir bir yoludur (Aswin vd., 2022: 82).
Bibliyometrik analiz, Scopus veya WoS veritabanindaki akademik yayinlarin
ciktilar1 tizerinden belirli bir alandaki kiiresel arastirma egilimlerini anlamaya
yonelik bir aragtirma yaklagimi tiiriidiir. Bu nedenle, bu tiir bir yaklasim,
oncelikle belirli bir konunun nihai sonuglarini tartisan iki tiir akademik
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arastirmay1 (yani inceleme makalesi ve bibliyometrik analiz) birbirinden
ayirmaktadir (Alsharif vd., 2020: 2949).

2.1. Veri Seti

3

Bu ¢aligmada “Scopus” veri tabanina “vehicle routing problem with time
windows” OR “VRPTW?” kelime ve kelime gruplar1 yazilarak ilgili gelismis
arama filtreleri kullanilarak tarama islemi gergeklestirilmistir. Bu baglamda
tarama sonucunda 2000-2022 veri déneminde yazim dili Ingilizce olan toplam
3716 galismaya (makale, konferans bildirisi, kitap, kitap boliimii v.b.) ulagilmig
olup BibTeX formatinda Scopus veri tabanindan indirilmistir. Caligma verileri
elde edilirken gesitli gelismis arama filtreleri kullanilmigtir, bahsi gegen kelime
gruplar1 akademik c¢aligmalarin “baglik, 6zet ve anahtar kelimeler” igerisinde
yer alacak sekilde filtreleme yapilmis, sadece a¢ik erisimi olan ¢aligmalar
dahil edilmig, yazim dili Ingilizce olan tiim ¢aligmalar aragtirmaya kapsamina
alinmigtir. Sekil 1'de bibliyometrik analiz siireci adim adim gosterilmektedir.

Sekil 1. Calismada Benimsenen Bibliyometrik Arastirma Siireci

1. Time Interval: 2000-2022 (13173)
2. Writing Language: English (12460)
3. Open Access (All Open Access)

(3716) '

Using the R package program called
Biblioshiny, 3716 studies selected
for analysis were downloaded in

BibTex format. l

3716

4

2.2. Verilerin Analizi

Bu boéliimde, ilgili filtreleme sonuglarina gore segilen 3716 akademik
calisma, bibliyometrik analiz i¢in R programindaki “biblioshiny-bibliometrix”
paket programi kullanilarak incelenmis ve gorsel hale getirilmistir.
Bibliometrix, Aria ve Cuccurullo (2017) tarafindan R programlama dilinde
gelistirilen bir agik kaynakli yazilimdir. Bu program, herhangi bir alandaki
gelismelerin zaman igindeki egilimlerini daha iyi anlamak i¢in arastirmacilar
tarafindan siklikla tercih edilen bir paket programdir. Agik kaynak kodu
sayesinde, ticari lisanslama nedeniyle erisim veya kullanim kisitlamalar1 gibi
dezavantajlar ortadan kaldirilmistir. Bu da arastirmacilarin verilerini ve veri
gorsellestirmelerini daha kolay bir sekilde analiz etmelerine ve raporlamalarina
olanak saglamaktadir.
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Bu ¢aligmanin analizi asagida belirtilen bagliklar kapsaminda ele alinmustr.

Caligmalarin  yillara goére dagilimi gozlemlenmis ve g¢alismanin
odaklandig1 konu veya alanda zaman i¢indeki egilimler belirlenmistir. Ayrica
toplam calisma sayisi ve tiirleri degerlendirilerek ¢alismanin kapsami ve
gesitliligi hakkinda bilgi saglanmistir. En ¢ok atif alan yazarlar ve zamana
bagli verimlilikleri analiz edilmis, bu sayede caliymanin alandaki etkisi
ve yazarlarin katkilar1 degerlendirilmistir. Benzer sekilde, en ¢ok atif alan
caligmalar belirlenerek bu calismalarin alan igindeki 6nemi ve etkisi ortaya
konmugstur. Akademik iiretkenligi fazla olan iilkeler belirlenmis ve bu
tilkelerdeki ¢aligmalarin sayis1 ve kalitesi degerlendirilmistir. Ayrica en ¢ok
makale yayimlayan dergiler belirlenerek bu dergilerin alandaki etkisi ve
popiilaritesi incelenmistir. En ¢ok tekrar eden kelime ve kelime gruplar: tespit
edilmis ve bu kelimelerin ¢aliymanin ana temalarini veya odak noktalarini
yansitip yansitmadigl degerlendirilmistir. Tematik evrim analizi yapilarak
¢alismanin odaklandig1 konunun zaman i¢inde nasil degistigi ve gelistigi
incelenmigtir. Son olarak, calismalarin kavramsal, entelektiiel ve sosyal yapilar1
degerlendirilmistir. Bu analizler sayesinde ¢alismanin igerigi, kullanilan
kavramlar ve yaklagimlar hakkinda bilgi edinilmistir. Bu basliklar altinda
yapilan analizler, ¢calismanin amacina ve arastirma sorularina yonelik olarak
detaylandirilmis ve yorumlanmustir.

Bu ¢alisma ¢ergevesinde gergeklestirilecek bibliyometrik analiz, “zaman
pencereli ara¢ rotalama problemi” ile ilgili 6nemli ¢aligmalars, ilgili arastirma
alanindaki dinamikleri, bu dinamiklerin zaman iginde hangi konularda daha
yogunlastigini ve alandaki ¢aligma bosluklarini inceleyecektir.

3. AMPIRIK BULGULAR (06.12.2023)

3.1. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi
700

600

CALISMA SAYISI
— (3] = L
o (=] (=] [=]
(=] [=] (=] [=]

Grafik 1. “Zaman Pencereli Ara¢ Rotalama Problemi” Calismalarinin Yillara Gore
Dagilimi
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Grafik 1'de, zaman pencereli ara¢ rotalama problemi konusunda yapilan
akademik calismalarinyillara gére dagilimi sunulmaktadir. ilgili grafikte, zaman
pencereli arag rotalama problemine iliskin arastirmalarin yillara gore farkli
kategorilere ayrilarak incelendigi goriilmektedir. 2000-2007 donemi boyunca
zaman pencereli ara¢ rotalama problemi alaninda yapilan ¢aligma sayisinin
oldukga az sayida oldugu; 2000 ve 2001 yillarinda sadece 5Ser adet ¢aligmanin
yer aldig1 goze carpmaktadir. 2002 yilinda 14 tane ¢aligma yapilmisken; 2003
yilinda bu say1 7’ye diismiistiir. Bu azalmanin arkasinda yatan olasi sebeplerden
bazilar1 aragtirma trendlerindeki degisim, kaynak kisitlamalari, problemin
gorece stabil hale gelmesi, yeni arastirma konularinin ortaya g¢ikmasi,
yayin dongiisii, arastirmacilarin kisisel tercihleri veya baska faktorlerden
kaynaklaniyor olabilir. Zaman pencereli ara¢ rotalama problemiyle ilgili temel
sorunlar ve ¢6ziimler bu donemde daha fazla anlagilmis olabilir, bu da ¢alisma
sayisinin azalmasina yol agabilir. Bu donemde zaman pencereli ara¢ rotalama
probleminin popiilerligi azalmis ve arastirmacilar farkli konulara odaklanmis
olabilir. 2004 yilinda yapilan ¢aligma sayis1 22°ye yiikselmis ve 2005, 2006 ve
2007de bu sayida bir degisiklik olmamistir. Ancak, 2007 yilindan itibaren
bu alana yonelik ilgi hizla artmis ve 2022 yilinda en yiiksek caligma sayisina
ulagilmistir. Bu donemde zaman pencereli ara¢ rotalama problemi iizerine
bir¢ok arastirma gerceklestirilmis ve bu alanda 6nemli bir akademik ilerleme
kaydedilmistir. Zaman pencereli ara¢ rotalama problemine yonelik yapilan
caligmalarin sayisinin 2007'den sonra artmasinin birka¢ nedeni olabilir. Tlgi
artis1, teknolojik gelismeler, endiistri talepleri ve iletisim/bilgi paylagimi gibi
etkenler, arastirmacilar1 ve akademisyenleri bu alanda daha fazla galigmaya
tesvik edebilir. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, zaman pencereli arag rotalama
problemi alaninda bir biiyiime ve daha fazla ¢alismanin ortaya ¢ikmasini
saglayabilir. Ozellikle, zaman pencereli ara¢ rotalama problemiyle ilgili
uygulama potansiyelinin daha iyi anlagilmasi ve endiistrilerdeki taleplerin
artmasi, arastirmacilarin bu alanda daha fazla ilgi gostermesine yol agabilir.
Teknolojik gelismeler, daha etkili optimizasyon algoritmalar1 ve hesaplama
gliciindeki artis sayesinde daha karmasik problemlerin ¢6ziilmesini miimkiin
kilabilir. Lojistik ve tasimacilik sektoriinde miisteri beklentilerinin artmasi,
teslimat stirelerinin kisaltilmasi, hizli ve verimli hizmet sunma gerekliligi,
maliyet tasarrufu ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi faktorler sirketleri daha
verimli rotalama ¢oziimleri aramaya yonlendirmektedir. Bu baglamda, zaman
pencereleri ve hizli sarj cihazlariyla elektrikli ara¢ rotalama problemi i¢in
matematiksel bir yontem gelistirilmistir. Bu yontem, minimum sayida ara¢
kullanilarak toplam sarj maliyetini en aza indirmeyi hedeflemektedir (Keskin
& Catay, 2018). Yeni ve gelismis optimizasyon algoritmalari, sezgisel ve meta-
sezgisel yontemlerin gelistirilmesi, zaman pencereli ara¢ rotalama problemini
daha etkin bir sekilde ¢6zmeyi miimkiin kilmistir. Bu yeni yontemlerin ortaya
¢ikmasi, aragtirmacilari ve endiistri uzmanlarini bu alanda daha fazla galigmaya
tesvik etmistir (Keskin vd., 2021). Biiyiik veri analitigi, bulut bilisimi, mobil
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teknolojiler ve IoT (nesnelerin interneti) gibi teknolojik gelismeler, lojistik
sektoriinde veri toplama, depolama ve isleme kapasitesini artirmistir. Bu da
zaman pencereli ara¢ rotalama probleminin ¢oziimiinde daha fazla veriye
erisim saglamis ve daha gergek¢i sonuglar elde edilmesini miimkiin kilmistir
(Gayialis vd., 2022). Akademik diinya ile endiistri arasindaki isbirlikleri ve bilgi
paylasimi son dénemde artmugtir. Lojistik sirketleri, iiniversiteler ve arastirma
kurumlar1 arasinda daha fazla isbirligi gerceklestirilmekte ve bu alanda
yapilan calismalar daha genis kitlelere ulasmaktadir. Bu isbirlikleri, zaman
pencereli ara¢ rotalama problemini daha iyi anlamay1 ve ¢6zmek i¢in daha
etkili stratejiler gelistirmeyi tesvik etmektedir. Ornegin, Istanbulda yapilan
bir aragtirma ¢alismasi, Zaman Pencereli Cok Depolu Cok Uriinlii Bélitnmiis
Teslimat Araci Rotalama Problemini (ARP’nin bir versiyonu) ger¢ek bir nakit
transfer problemi iizerinde uygulamis ve bu alandaki stratejik optimizasyon
¢oziimlerine katkida bulunmustur. Bu tiir igbirlikleri, lojistik sektoriinde
daha etkili ve verimli nakit tasimacilig1 yontemlerinin gelistirilmesine olanak
saglamaktadir (Ayyildiz vd., 2022).

3.2. Calisma Sayisi ve Tiirleri
“zaman pencereli arag rotalama problemi” konusunda yapilan ¢aligmalarin

kategorilerini ve bu kategorilere iligkin sayilar Tablo 1de ifade edilmektedir.

Tablo 1. Calisma Kategorileri ve Sayilari

Yayin Tiirii Yayin Sayist
Makale 2875

Kitap 9

Kitap Bolumi 28
Konferans Bildirisi 642

Diger (Editor yazisi, derleme, mektup, makale kitap bolimil,...vs) 162

2000-2022 vyillar1 arasinda toplamda 3716 adet akademik c¢aligma
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalarin dagilimi asagidaki gibidir:

- %77’si (2875 galigma) makale tiiriinde yapilmistir.

- Yaklasik %2’si (9 galigma) kitap tiirtindedir.

- %7’si (28 ¢alisma) kitap bolimii tiiriinde gergeklestirilmistir.
- %17’si (642 galisma) konferans bildirisi tiiriindedir.

- %40 (162 galisma) diger tiirde yer almaktadar.

Bu verilere gore, “zaman pencereli ara¢ rotalama problemi” alaninda
yapilan akademik ¢alismalarin ¢ogunlukla makalelerden olustugu ve kitap
boliimleri, konferans bildirileri ve diger tiirlerin de yaygin olarak kullanildig:
goriilmektedir.
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3.3. En Cok Atif Alan Yazarlar

“zaman pencereli ara¢ rotalama problemi” alaninda en ¢ok atif alan ilk
10 yazarin ¢alisma saysi, g indeksi, toplam atif sayis1 ve yillara iligkin bilgileri
Tablo 2'de belirtilmistir.

Tablo 2. En Cok Atif Alan Yazarlar

Yazar Soyadi, A. Calisma g_ Toplam Atif Calisma Yili
Sayis1 index  Sayisi
LAPORTE G 33 33 3577 2003
GENDREAU M 23 23 2995 2002
HARTL RF 28 28 2313 2001
BLUM C 6 6 1970 2005
VIDAL T 26 26 1966 2013
DORIGO M 2 2 1891 2005
ZHANGY 45 40 1666 2014
ROPKE S 13 13 1603 2006
GOVINDAN K 6 6 1571 2015
BEKTAS T 18 18 1565 2007

Tablo 2’ye bakildiginda “Laporte, G” adli yazar, “zaman pencereli arag
rotalama problemi” alaninda yapilan ¢alismalarda 3577 atif ve 33 ¢alisma ile
en ¢ok atif alan yazar olarak birinci sirada yer almaktadur. Ikinci sirada 2995
atif ve 23 calisma ile “Gendreau, M.”; tigiincii sirada 2313 atif ve 28 caligma
ile “Hartl, RE’; dordiincii sirada 1970 atif ve 6 ¢alisma ile “Blum, C; besinci
sirada 1966 atif ve 26 ¢aligma ile “Vidal, T”” adli yazar bulunmaktadir. “Dorigo,
M? yazar 1891 atif ve 2 ¢alisma ile altinci sirada; “Zhang, Y adli yazar 1666
atif ve 45 caligma ile yedinci sirada; “Ropke, S” yazar 1603 atif ve 13 ¢alisma
ile sekizinci sirada yer alarak 6ne ¢ikan yazarlar grubuna dahil edilmistir.
Dokuzuncu ve onuncu siralarda ise “Govindan, K ve “Bektas,” adl1 yazarlar
yer almaktadir. Bu yazarlar, sirasiyla 6 ve 18 ¢aligma sayilari, 1571 ve 1565 atif
sayilariyla dikkat gekmektedirler. Alan analizinde yalnizca toplam atif sayisiyla
sinirli kalmak, ilgili arastirmacilara dar bir bakis agis1 sunar. Bu nedenle,
alandaki yazarlarin zaman igindeki tiretkenlikleri incelenerek daha genis bir
perspektif elde edilmesi ve buna dayali yorumlar yapilmas: énemlidir. Bu
agidan $ekil 2de ilk 10 siradaki yazarlarin zamanla nasil degisen bir tiretkenlik
gosterdigi gorsel olarak sunulmustur.
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Sekil 2. Yazarlarin Zaman Icerindeki Verimliligi (Uretkenlik)

Sekil 2de yazarlarin ilgilendikleri aragtirma alanlarina odaklanarak
gerceklestirdikleri akademik ¢alismalarin etkinligi, bir mavi daireyle
gosterilmektedir. Bu dairenin tonunun derinlegsmesi ve boyutunun
genislemesi, yazarin o yilki tiretkenliginin arttig1 anlamina gelmektedir. Bu
baglamda, “Laporte G” adli yazarin arastirma iiretkenligi 2003 yilindan bu
yana siirdiiriilmekte ve Tablo 2de en yiiksek atif sayisina sahip olan yazar
olarak oOne ¢ikmaktadir. Ayrica, verimlilik agisindan en yiiksek seviyeye
ulastig yillarin 2014, 2016, 2019 ve 2020 oldugu gozlemlenmektedir. “Hartl,
RE” adli yazarin 2001 yilinda bu alanda ¢alismaya basladig, giintimiize kadar
calismalarini stirdiirdiigii ve en iiretken oldugu yillarin ise 2016, 2018 ve 2019
oldugu yine Sekil 1'den anlagilmistir. “Zhang, Y isimli yazarin en verimli
yillarinin 2015 ve 2019 oldugu; ozellikle 2019 yilinda diger 9 yazara gore
zirveye yerlestigi goriilmektedir. 2020 yilinda verimlilik agisindan ilk sirada yer
alan yazar “Laporte, G” adl1 yazar olmustur. Son yillarda, zaman pencereli ara¢
rotalama problemine yonelik yapilan ¢aligmalarin etki biiytikliiklerinin arttig
gozlemlenmektedir. Ozellikle 2022 yilinda, “Li, X.; Li, J.; Zhang, Y.; Wang,X.
ve Wang, Y adli yazarlar en yiiksek etkiye sahip olan yazarlar olarak 6ne
¢ikmistir. Bu durum, aragtirmalarinin alan iizerinde biiytik bir etki yaratmasi
ve dikkat cekmesi anlamina gelmektedir.
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3.4. En Cok Atif Alan Calismalar

Tablo 3. En Cok Atif Alan Calismalar

Yazar/lar (Yil) Yayin Adi DOI Toplam | Yillik
Atf Ortalama
Sayis1 | Atf
Sayis1
DORIGO M, 2005 | Theoretical Computer |10.1016/j. 1820 95,79
Science tcs.2005.05.020
GOVINDAN K, European Journal of 10.1016/j. 1371 152,33
2015, Operational Research | ¢jor.2014.07.012
WANG G, 2016, International Journal | 10.1016/j. 886 110,75
of Production ijpe.2016.03.014
Economics
PILLACYV, 2013, European Journal of  |10.1016/j. 849 77,18
Operational Research | ¢jor.2012.08.015
ZHANGY, 2015, Mathematical 10.1155/2015/931256 | 843 93,67
Problems in
Engineering
BRAEKERS K, Computers & 10.1016/j. 707 88,38
2016, Industrial Engineering | cie.2015.12.007
DORLING K, 2017, |IEEE Transactionson |10.1109/ 685 97,86
Systems, Man, and TSMC.2016.2582745
Cybernetics: Systems
KRASNOGOR N, IEEE Transactions 10.1109/ 617 32,47
2005, on Evolutionary TEVC.2005.850260
Computation
DEMIR E, 2014, European Journal of 10.1016/j. 556 55,60
Operational Research | ejor.2013.12.033
GUPTA A, 2015, IEEE Transactions 10.1109/ 487 60,88
on Evolutionary TEVC.2015.2458037
Computation

Tablo 3, en ¢okatifalan ilk 10 ¢alismanin akademik bilgilerini sunmaktadir.
Bu c¢alismalar, ara¢ rotalama problemi alaninda arastirma yapacak olan
akademisyenler i¢in degerli bir kaynak niteligi tasgimaktadir. Boliim 3.1de,
2004 yilindan sonra alandaki akademik calismalarin sayisinda artis oldugu
belirtilmisti. Tablo 4’teki verilere gore, en ¢ok atif alan ¢aligmalarin 2005 ve
sonraki yillarda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu durum, onceki boliimlerde
elde edilen sonuglar1 desteklemektedir. Bu verilere dayanarak, zaman pencereli
arag rotalama alaninda yapilan arastirmalarin 6nemi ve etkisi net bir sekilde
ortaya konmaktadir. Pillac vd. (2013) dinamik ara¢ rotalama problemleri
tizerine gergeklestirmis olduklar1 ¢alisma en ¢ok atif alan ¢aligmalar arasinda
yer almistir. Dorigo ve Blum (2005)'un dogal karinca kolonilerinin yem
arama davranigindan esinlenen bir meta-sezgisel optimizasyon algoritmasi
lizerine arastirma gerceklestirmisler ve bu arastirmay1 iceren ¢alismalarinin
da en ¢ok atif alarak birinci siraya yerlesmistir. Bu algoritmanin, atama
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problemleri, cizelgeleme problemleri ve arag¢ rotalama problemleri (ZPARP,
HFARP, KARP...) bir¢ok optimizasyon probleminde basarili sonuglar elde
ettigini ortaya koymuslardir. Metasezgisel yontemlerden biri olan memetik
algoritma da, zaman pencereli ara¢ rotalama problemi gibi karmagsik ve
kisitli optimizasyon problemlerinin ¢oziimiinde etkili bir aractir. Hem genel
arama yetenegi, hem de yerel arama yontemlerini kullanmasi sayesinde,
daha iyi ve siirdiiriilebilir rotalama ¢oziimleri tiretilebilmektedir (Krasnogor
ve Smith, 2005). Dogal hayattan esinlenen bir meta-sezgisel optimizasyon
algoritmasi da Parcacik Siirtt Optimizasyonudur. Bir grup parcacigin belirli
bir problemi ¢6zmek i¢in birlikte calistig1 bir yaklasimdir. Her parcacik, bir
¢oziimiin bir noktasini temsil eder ve problem alaninda hareket ederken en
iyi ¢oztimi kesfetmeye ¢alisir. PSO, zaman pencereli arag¢ rotalama problemi
gibi karmasik optimizasyon problemlerinde etkili bir sekilde kullanilabilir.
Pargaciklarin hareketi ve en iyi konumlarin giincellenmesi, ¢6ziim alaninda
kesif yapmaya yardimci olur. Bu sayede, uygunluk fonksiyonunu optimize eden
en iyi rotalama planlamasi elde edilir (Zhang vd., 2015). Cok faktorlii evrim
yaklasimi da, tek bir amag fonksiyonu yerine birden fazla amag fonksiyonunu
optimize etmek i¢in gelistirilmis bir yaklasimdir. Ornegin, bir optimizasyon
problemi hem maliyeti minimize etmeyi hem de zamani minimize etmeyi
gerektirebilir. Bu durumda, ¢ok faktorlii evrim yontemleri, maliyet ve zamani
optimize etmeyi amaglayan ¢oziimleri iiretmeye ¢alisir. Cok faktorlii evrim,
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda kullanilan karmasik ¢ok
amagl optimizasyon problemlerini ¢zmek i¢in yaygin olarak kullanilan bir
tekniktir. Ornegin, tedarik zinciri tasarimi veya lojistik ag optimizasyonu gibi
problemlerde, maliyet, zaman, hizmet seviyesi, siirdiiriilebilirlik gibi birden
fazla amag fonksiyonunu optimize etmek gerekebilir. Cok faktorlii evrim,
bu tiir problemlerde optimal ¢oziimleri iiretmek i¢in kullanilan etkili bir
yaklasimdir (Gupta vd., 2015).

Dagitim sistemleri ve ilgili stratejilerin agin en etkili parcalarindan
biri olmas1 ve toplam maliyetlerin ulasim maliyetlerine yakindan bagh
olmasi nedeniyle zaman pencereli ara¢ rotalama problemi, tersine lojistik ve
kapali dongii tedarik zincirinde de etkili bir konudur (Govindan vd., 2015:
609). Ozellikle gercek hayattaki ozellikleri ve varsayimlari iceren ZPARP
gibi dagitim problemlerine giderek daha fazla 6nem verilmekte, boylece
modelleri daha gergekgi ve ¢oziim yaklasimlar: pratikte daha uygulanabilir
hale getirilmektedir (Braekers vd., 2016: 306). Ornegin dron teslimati i¢in
araglarin rotalama islemi gergeklestirirken dronlarin sinirli ugus menziline
ve pil dmriine sahip olmasi, teslimatlarin planlanmasinda dikkate alinmasi
gereken onemli faktorlerdir. Ayrica, bu planlama siirecinde dronlarin belirli
bir zamanda teslimat yapmasi gereken miisteri talepleri dikkate alindigindan
hava kosullari, hava trafik diizenlemeleri ve diger engeller de rotalama
planlamas: tizerinde etkili olabilmektedir (Dorling vd., 2017). Yiik tasimacilig
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planlamasi da, karar verme siirecinin farkli diizeylerine bakildiginda cesitli
yonleri olan 6nemli bir konudur (Demir vd., 2014). Demir vd. (2014), yesil
karayolu yiik tagimaciligina iligkin son arastirmalar1 gozden gegirmislerdir.
Biiyiik veri analitigi de, tasima rotalarinin ve lojistik operasyonlarinin optimize
edilmesinde kullanilmaktadir. Veri analitigi teknikleri, tasima maliyetlerini
azaltmak, teslimat stirelerini iyilestirmek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmak i¢in en uygun tagima rotalarini belirlemek i¢in son derece 6nemlidir.
Gergek zamanli veri akisy, trafik kogsullari, hava durumu ve diger degiskenler
goz ontinde bulundurularak tasima planlamasi yapilabilmektedir (Wang vd.,
2016).

Zaman pencereli arag rotalama problemi gibi optimizasyon
problemlerinin ¢6ziimiinde kullanilan cesitli optimizasyon teknikleri ve
yaklagimlar1 vurgulayan calismalarin, genellikle yiiksek atif sayilarina sahip
oldugu Tablo 3’ten anlasilmaktadir. Bu caliymalar ayni zamanda, gergek
hayattaki faktorlerin ve degiskenlerin rotalama planlamasi iizerindeki etkisini
de dikkate almaktadir. Bu faktorler arasinda, teslimat zaman pencereleri,
arag kapasiteleri, sinirlamalari, yol kosullar1 gibi unsurlar yer almaktadir.
Bu c¢alismalar, optimize edilmis rotalama planlar1 olusturmanin yani sira,
pratikte uygulanabilen ve gergek diinya kosullarini yansitan ¢6ziimler sunmay1
hedeflemektedir. Dolayisiyla, bu ¢aligmalar, zaman pencereli arag rotalama
problemlerinin etkili bir sekilde ¢6ziimiine yonelik ileri diizeyde arastirmalarin
yapildigini gostermektedir.

3.5. En Fazla Caligma Yapilan Ulkeler

Sekil 3’te, “zaman pencereli arag rotalama problemi” konusunda en fazla
akademik ¢alisma yapan ilk 19 iilkenin yer aldig1 bir gratik bulunmaktadir. Bu
grafik, hem tek yazarli hem de ¢ok yazarli ¢aligmalari igermektedir. S6z konusu
¢alismalarin yiiriitiildigii yazarlarin tilkelerine odaklanilmistir. 887 ¢alisma ile
en fazla akademik calisma tireten tilke olarak lider konumda bulunan iilke Cin
olmustur. Ayni sekilde, en fazla atif yapilan tilke siralamasinda da yine Cin
birinci sirada yer almistir, bu da ¢aligmalarinin biiyiik bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Cin'in bu alanda istiin performansi, zaman pencereli arag
rotalama problemi konusunda 6nemli bir arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
sahip oldugunu gostermektedir. Cin, diinyanin en kalabalik iilkesi ve bir¢cok
biiyiik sehri yogun trafik sorunlariyla kars1 karsiyadir. Bu durum, zaman
pencereliarag rotalama problemi gibi ulagim optimizasyonu konularinda bityiik
bir ihtiyaca isaret eder. Cinde yapilan ¢aligmalar, bu yogun ulagim sorununu
¢ozmek ve ulagim verimliligini artirmak i¢in zaman pencereli ara¢ rotalama
stratejilerini arastirir. Cin, son yillarda biiytik bir ekonomik biiytime yasamis
ve diinyanin en biiyiik lojistik aglarindan birine sahip olmustur. Bu, lojistik
operasyonlarinin daha verimli ve optimize edilmis olmasi gerektigi anlamina
gelir. Zaman pencereli arag rotalama problemi, lojistik sektoriinde maliyetleri
diistirmek, teslimat siirelerini iyilestirmek ve miisteri memnuniyetini artirmak
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icin onemli bir arastirma konusudur. Hem akademik hem de endiistriyel
alanda genis bir arastirma ve gelistirme faaliyetlerine sahiptir. Universiteler,
arastirma enstitiileri ve teknoloji sirketleri, zaman pencereli ara¢ rotalama
problemi {izerine ¢aligmalar yapmakta ve ¢oziimler gelistirmektedir. Bu
yogun arastirma faaliyetleri, Cin'in bu alanda 6ne ¢ikmasina ve en ¢ok ¢aligma
yapilan tilke olmasina katkida bulunmaktadir. Cin hiikiimeti, ulasim ve lojistik
sektoriindeki verimliligi artirmayi hedefleyen politikalar: desteklemektedir. Bu
politikalar, zaman pencereli arag rotalama problemi gibi alanlarda arastirma ve
inovasyonu tesvik etmektedir. Hitkiimetin tesvikleri, arastirmacilar1 bu konuda
caligmaya tegvik etmekte ve Cin'in bu alanda 6ncili olmasini saglamaktadir.
Cinden sonra zaman pencereli ara¢ rotalama probleminde yogunlasan
caligmalar1 gozlemledigimiz {ilkeler arasinda ABD, Fransa, Iran, Ingiltere,
italya, Almanya, 1spanya, Hollanda, Brezilya, Avusturya, Kanada, Endonezya,
Belgika, Polonya, Hindistan, Tiirkiye, Avustralya ve Malezya bulunmaktadur.
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Sekil 3. En Fazla Calisma Yapilan Ulkeler

3.6. En Cok Makale Yayimlayan Dergiler

Tablo 4, zaman pencereli ara¢ rotalama problemi alaninda en ¢ok
yayinlanan ilk 10 dergiyi ve bu dergilerdeki ¢aligma sayilarini icermektedir.
Incelemede, yalnizca makale tiiriinde yayinlanan 1014 makale analiz edilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, “IEEE Access” dergisi 154 calisma ile en fazla
caligma yayinlayan dergi olarak listenin baginda yer almaktadir. “Sustainability
(Switzerland)” dergisi 143 ¢alisma ile ikinci sirada gelirken, “European Journal
of Operational Research” dergisi 140 ¢alisma ile ti¢iincii sirada yer almaktadir.
123 calisma ile “Computers And Operations Research” dergisi dordiincii
sirada yer alirken; “Mathematical Problems in Engineering” dergisi 108
caligma ile besinci sirada yer almigtir. Sonrasinda sirastyla 97, 79, 63, 57 ve 50
caligma sayilar1 ile “Lecture Notes in Computer Science (Including Subseries
Lecture Notes in Artificial Intelligence And Lecture Notes in Bioinformatics)”,
“Transportation Science”’, “Applied Sciences (Switzerland)”, “Journal Of
Physics: Conference Series” ve Ifac-Papersonline” dergileri gelmektedir.
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Tablo 4. En Cok Makale Yayimlanan Dergiler

Dergi Ad1 Calisma
Sayis1

1 IEEE ACCESS 154

2 SUSTAINABILITY (SWITZERLAND) 143

3 EUROPEAN JOURNAL OF OPERATIONAL RESEARCH 140

4  COMPUTERS AND OPERATIONS RESEARCH 123

5  MATHEMATICAL PROBLEMS IN ENGINEERING 108

6  LECTURE NOTES IN COMPUTER SCIENCE (INCLUDING 97
SUBSERIES LECTURE NOTES IN ARTIFICIAL INTELLIGENCE
AND LECTURE NOTES IN BIOINFORMATICS)

7  TRANSPORTATION SCIENCE 79
APPLIED SCIENCES (SWITZERLAND) 63
JOURNAL OF PHYSICS: CONFERENCE SERIES 57

10 IFAC-PAPERSONLINE 50

TOPLAM 1014

3.7. Baslik, Ozet ve Anahtar Kelimeler Arasinda En Sik Kullanilan
Kelime ve Kelime Gruplar1

Tablo 5deki veriler incelendiginde, 3716 akademik g¢alismanin
bibliyometrik analizi sonucunda en sik kullanilan ilk 20 kelime ve kelime
gruplarinin belirlendigi gortilmektedir. Bu analizde, makale bagliklarinda,
anahtar kelimelerde ve 6zetlerde en ¢ok gegen kelimeler dikkate alinmistir.
Yapilan analizde, makale basliklarinda ve 6zetlerde en sik kullanilan iki kelime
incelendiginde, “vehicle routing” ve “time windows” kelimelerinin diger
kelimelere kiyasla daha fazla tercih edildigi gortlmiistiir. Bu ifade, “vehicle
routing” ve “time windows” terimlerinin literatiirdeki 6nemini ve odaklanilan
bir konu olduklarini gostermektedir. Basliklarin genel olarak incelenmesi

»

sonucunda, “time windows”, “electric vehicle”, “waste collection”, “dynamic

» < »

vehicle”, “capacitated vehicle’, “time window” kelime gruplarinin da sik¢a
kullanildig1 gézlemlenmistir. Ayn1 zamanda “ant colony”, “genetic algorithm’,
“neighborhood search’, “optimization algorithm” “colony optimization’,
“swarm optimization”, “particle swarm’, “search algorithm”, “local search’,
“tabu search” ve “column generation” terimleri sik¢a kullanilmistir. Bu
kelime gruplarmin sik¢a kullanilmasi, literatiirde zaman pencereli arag
rotalama probleminin ¢oziimiine odaklanan ¢alismalarin yogunlugunu ve bu
konuda farkli yontemlerin arastirildigini gostermektedir. Ayrica, bu terimler
arasindaki siklik farklari, belirli yontemlerin veya yaklasimlarin daha fazla
vurgulandigini veya popiiler oldugunu da gostermektedir. Bagliklarda “Supply
chain” kelimesinin kullanilmasi, zaman pencereli ara¢ rotalama problemi
¢oztimiinde tedarik zinciri unsurlarinin ve lojistik siireglerin 6neminin

vurgulandigini gosterir. Bu, rotalama kararlarinin, tedarik zinciri verimliligini
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artirmak;, teslimat siirelerini optimize etmek, miisteri taleplerini karsilamak ve
zaman pencerelerini dikkate almak icin yapilmasi gerektigini gosterir. Anahtar
kelimeler bakimindan yapilan incelemeler sonucunda “vehicle routing’,
“vehicles” ve “optimization” kelimelerinin en sik tekrar eden kelimeler olarak
ilk ii¢ sirada yer aldig: tespit edilmistir.

Tablo 5. Zaman Pencereli Ara¢ Rotalama Problemine Iliskin Baslik, Ozet ve Anahtar
Kelimeler Arasinda En Sik Kullanilan Kelime ve Kelime Gruplar:

Anahtar Kelimeler Bashik Ozetler

Kelime Siklik  Kelime Siklik  Kelime Siklik

vehicle routing 972 vehicle routing 982 vehicle routing 2122

vehicles 639 time windows 370 time windows 1036

optimization 619 ant colony 135 genetic algorithm 600

vehicle routing 559 genetic algorithm 121 local search 469

problems

integer 465 electric vehicle 86 proposed 424

programming algorithm

genetic algorithms 359 neighborhood search 83 ant colony 384

scheduling 310 optimization algorithm 79 time window 358

routing algorithms 287 colony optimization 75 neighborhood 315
search

algorithms 263 capacitated vehicle 73 experimental 290
results

heuristic algorithms 257 electric vehicles 67 supply chain 280

fleet operations 254 supply chain 64 tabu search 278

algorithm 223 swarm optimization 59 travel time 266

problem solving 221 particle swarm 58 proposed model 264

heuristic methods 218 search algorithm 57 authors licensee 261

benchmarking 210 waste collection 56 computational 257
results

travel time 192 local search 55 search algorithm 250

sales 184 dynamic vehicle 52 electric vehicles 247

ant colony 178 tabu search 51 linear 244

optimization programming

time windows 178 time window 47 mixed integer 244

combinatorial 175 column generation 39 mathematical 241

optimization model
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3.8. Tematik Evrim
000-2008 2009-2016 2017-2019 2020-2022
Dant colony. optimization
vehidle rotiting problem _yehicle routing problem
DOPUN'ZHUD" vehicle routing problem ¢ o
Emetsheirit N S — N
metalielristic N i i i
N /1” Dvehicle routing ~ 7 4
[Jcombinatorial optimisation Ll e 74 \Wbranch—and—pnce
. —_— W -~ DVEhIdE routing'proble; withitimejwindows
[dial=a-ride problem v 5, : P
/ ol LONg [ Jretiristic algafithm S

ks = 12" a2 multi-oBjectiveloptimization| |

— /i X - [Jtme window; AT

geneticialgorithms ¢ . _ time wmduwsD

[ combinatorial optimization = i Dmemetlc algonthm/ -

| |electricvehicles N Dlagrang\an rdlaxifion—7) *machine-learning[_]

' 4 -

G oting [ Jmewindow AV [Ecarbon emissions . dlassification =

.

i ficle
Doperatiu ns research DE ectricivehicle

D branch and price [ genetic algorithms
[Jmixed.integer programming
=l

- last-mile delivery==

v
cold chaiilogistics =
[Jvehicle routing problem (vrp)

Dmteger programming [Etr@veling salésman problem [Jsimulation route planning==

=reverse logistics [Jenergy consumption
capacitated vehicle routing problem==

Sekil 4. Tematik Gelisim Haritas

Sekil 4, s6z konusu alanda tematik evrimin zamanla nasil gelistigini
gosteren bir grafik sunmaktadir. 2000-2008 donemleri arasi zaman pencereli
ara¢ rotalama probleminde gesitli optimizasyon teknikleri ve yaklasimlar:
kullanilmistir. Karinca kolonisi optimizasyonu, meta-sezgisel optimizasyon,
kombinatoryal optimizasyon, dal ve fiyat, lojistik ve tamsayili programlama
gibi yaklagimlar, bu alanda 6nemli gelismeler saglamis ve ara¢ rotalama
probleminin ¢oziimiinde etkili yontemler olarak kabul edilmistir. Bu
optimizasyon teknikleri ve yaklagimlarinin kullanimi, zaman pencereli arag
rotalama probleminin daha verimli ve optimize edilmis ¢oziimler elde etmesini
saglamigtir. Ancak, belirtmek gerekir ki bu alandaki gelismeler 2000-2008
donemiyle sinirli kalmamigstir ve sonraki yillarda da devam etmistir. Daha
sonraki yillarda, daha karmagik algoritmalar ve daha gelismis optimizasyon
teknikleri zaman pencereli ara¢ rotalama probleminde kullanilmis ve ¢6ziim
kalitesi daha da iyilestirilmistir.

2009-2016 doneminde arastirmacilar ara¢ rotalama problemi, arag
rotalama, genetik algoritma, elektrikli araglar, zaman penceresi, yoneylem
arastirmasi, karisik tamsay1 programlama, gezgin satici problemi ve tersine
lojistik ile ilgili temalar iizerinde yogunlasmistir. 2017-2019 yillar1 arasinda
arag¢ rotalama, ara¢ rotalama problemi, zaman penceresi, elektrikli araglar,
genetik algoritmalara olan ilgi devam etmis ve bunun yaninda ayni1 zamanda
bu donemde zaman pencereli ara¢ rotalama problemi, sezgisel algoritma,
memetik algoritma, karbon emisyonlari, simiilasyon, enerji tiiketimi,
lagrange gevsemesi gibi yeni kavramlar tizerinde de durulmustur. 2020-2022
donemlerinde Arag Rotalama Probleminin Kapasite Kisitli Ara¢ Rotalama ve
Zaman Pencereli Ara¢ Rotalama gibi gesitli varyasyonlari iizerinde ¢aligmalar
yapilmis ve dal ve fiyat yontemleri, daha biiyiik ve karmasik optimizasyon
problemlerinin ¢oziilmesinde etkili bir sekilde kullanilmistir. Rota planlamada
yapay zeka ve optimizasyon teknikleri kullanilarak daha hizli ve optimize
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edilmis rota planlama ¢6ztimleri gelistirilmistir. Ayrica soguk zincir lojistigi
alaninda daha iyi izleme, takip ve kontrol sistemleri gelistirilmistir. Bu
donemde, derin 6grenme, takviyeli 6grenme ve transfer 6grenme gibi makine
ogrenme teknikleri daha da gelistirilmis ve yayginlasmistir. Bu donemler arasi
bahsi gegen bu kavramlar iizerinde yogun olarak durulmasinda COVID-19
krizinin etkisinin biiyiik oldugu diisiiniilmektedir. COVID-19 salgini, tedarik
zincirlerinde kesintilere ve lojistik zorluklara yol agmustir. Arag rota planlamasi,
tedarik zincirindeki degisikliklere uyum saglama, talep dalgalanmalarin
yonetme ve kisith kaynaklar1 en verimli sekilde kullanma ihtiyacini ortaya
cikarmustir. Ozellikle, acil tibbi malzemelerin dagitimi ve asilarin lojistigi
gibi alanlarda ara¢ rota planlamasi bilyiik énem kazanmigtir. Ornegin
Avustralyada kuyruk sistemi kullanilarak COVID-19 as1 dagitim planlamasi
tizerine yapilan ¢aligma, acil durumlarda as1 tedarik zinciri dagitimina yonelik
en uygun operasyonel kararlari hizli ve duyarli bir sekilde gelistirmelerine
yardimci olabilecegini ortaya koymustur (Jahani vd., 2022). COVID-19 salgini
déneminde, birgok arag kapasite kisitlamalariyla kargilasmistir. Ornek olarak,
sosyal mesafe onlemleri nedeniyle araglarin tasima kapasitesi azalmis ve bu
durum teslimat siireclerini olumsuz etkilemistir. Sinirli kapasiteye sahip
araglarin rotalanmasi, teslimatlarin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in bityiik bir
onem tasir, Ozellikle hastanelere a1 dagitimi gibi COVID-19 ile miicadelede
kritik olan gorevlerde kapasitesi sinirli araglarin optimal sekilde rotalanmasi
hayati bir 6neme sahiptir (Febria, 2021). COVID-19 salgini, bir¢ok sektorde
teslimat zaman pencerelerinde degisikliklere neden olmustur. Ornegin, bazi
bolgelerde kisitlamalar veya sinirlamalar nedeniyle teslimat siireleri degismis
veya sikismis olabilir. Bu durum, zaman pencereli ara¢ rota planlamasinin
gerekliligini ortaya c¢ikarmis ve teslimatlarin zamaninda gerceklestirilmesi
i¢cin yeni optimizasyon yontemlerinin gelistirilmesini tesvik etmistir. Salgin
nedeniyle atik yonetim sisteminin performansi kesintiye ugramis ve ¢cok ciddi
bir durumla kars1 karsiya kalinmistir. Bulasic1 tibbi atiklarin iglenmesi her
zamankinden daha hayati hale gelmis ve bu nedenle COVID-19 salgininda
tibbi atik yonetimi i¢in zaman pencereli (MTLRP-TW) siirdiiriilebilir ¢ok
yolculuklu konum rotalama problemini formiile etmek tizere yeni bir karma
tamsayili dogrusal programlama modeli gelistirilmistir (Tirkolaee vd., 2021).

COVID-19 salgini, agilarin dagitimi ve depolanmasi gibi soguk zincir
lojistigi gerektiren siireglere odaklanmay1 gerektirmistir. Asilarin disiik
sicaklikta saklanmasi ve tasinmasi gerektigi igin soguk zincir lojistigi biiyiik
bir 6nem kazanmustir. Bu durum, soguk zincir lojistigi alaninda daha iyi
izleme, takip ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesini tesvik etmistir (Demir
vd., 2021).

3.9. Calismalarin Kavramsal, Entelektiiel ve Sosyal Yapilar:

Bilindigi gibi veri madenciligi yontemlerinden biri olan Kelime Bulutlar:
bir metin veya paragrafta en ¢ok kullanilan kelimeleri gostermektedir.
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Bilindigi gibi ortadaki kelime o konu alanina 6zel en ¢ok kullanilan kelimeyi
gostermektedir. Kelime boyutunun kiiclilmesi ve merkezden uzaklagmasi
kelimenin daha az kullanildigini gosterir (Kurtulus ve Bilen, 2021: 59). Bu
calismada da en sik kullanilan anahtar kelimeleri belirlemek i¢in kelime bulutu
yontemi kullanilmis ve ¢alismalarda en sik kullanilan anahtar kelimeler Sekil
5’te gosterilmistir.
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Sekil 5. Analiz Edilen Calismalarin Kelime Bulutu

Bulgularimiz en g¢ok kullanilan anahtar kelimelerin sirasiyla arag
rotalama (f = 972), araglar (f = 639), optimizasyon (f =619), arag
rotalama problemleri (f = 559}, tamsayil1 programlama (f = 465), genetik
algoritmalar (f = 359}, planlama (f = 31[}), rotalama algoritmalar1

(f =287), algoritmalar (f =263) ve sezgisel algoritmalar (f =257)
oldugunu goéstermektedir. Bu kelimeler, arastirmacilarin ve uzmanlarin bu
alanda yapilan ¢aligmalara iligkin literatiirdeki kaynaklar1 ve yontemleri
belirlemelerine yardimci olur. Ayrica Sekil 6da incelenen makalelerin
ozetlermde en sik kullanilan kelimeler de gosterilmektedir.

Sekil 6. Kelime Aga¢ Haritasi

Veri madenciligi yontemlerinden biri de Word TreeMap'tir. Kelime
bulutlarina benzer sekilde bu yontem bir metinde en ¢ok kullanilan kelimeyi
gosterir (Kurtulus ve Bilen, 2021: 60). Sekil 6’ya bakildiginda 6zetlerde en

¢ok kullanilan anahtar kelimelerin sirasiyla algoritma (f = 5052), zaman

(f =4075) ye arag (f = 3508) oldugu goriilmektedir.
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N

Latitude

Sekil 7, 3716 ¢alismanin ortak yazarlari ve bu yazarlarin tilkelerini diinya haritas:
iizerinde gostermektedir. Baglantilar, en az iki veya daha fazla iilkenin birlikte
calistigini temsil etmektedir. Seklin takipgisi olan Tablo 6 ise, seklin sayisal verilerini
gostermektedir. Tablo 6da, 22 ve daha fazla ortak ¢alismaya sahip olan iilkelerin listesi
yer almaktadir. Bu bilimsel isbirliginin gorsellestirilmesi Biblioshiny olarak adlandirilan
Bibliometrix aract kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu cografi isbirligi analizi, calisilan
alandaki arastirma toplulugunun sosyal yapisim vurgulamay: amaglamaktadr.
Zirvede 82 ¢alisma ile Cin-Amerika bulunmaktadir. Harita, bu alandaki bilimsel
isbirliklerinin cogunun kaynaginin Cin oldugunu gostermektedir. Ulkeler arasi isbirligi
stkligina bakildiginda Cin-Amerika ve Cin-Ingiltere arasindaki yogunluk daha fazladur.

Sekil 7. Uluslararasi Ortak Yazarlar Haritas

Tablo 6. En Fazla Ortak Calisma Yapmus Olan Ulkeler

Ulke Ads Ulke Ads Caligma Sayist
Cin ABD 82
Cin Birlesik Krallik 75
Cin Hong Kong 39
Cin Singapur 27
Fransa Kanada 26
Cin Avustralya 25
Birlesik Krallik Kanada 24
ABD Kanada 24
Fransa Tunus 23
Kanada ftalya 22
Cin Fransa 22
Fransa Brezilya 22
Fransa Birlesik Krallik 22
4. SONUC

Bu ¢alisma kapsaminda baghginda, 6zetinde veya anahtar kelimeleri
arasinda “vehicle routing problem with time windows” veya “VRPTW” gecen
calismalar Scopus veri tabaninda taranmis ve 2000-2022 yillar1 arasinda
Ingilizce dilinde yayimlanmug 3716 akademik ¢aligmaya ulagilmigtir.
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[k olarak zaman pencereli ara¢ rotalama problemine yonelik yapilan
akademik c¢alismalarin yillara gore dagilimi ve egilimleri incelenmis ve
yapilan inceleme sonuglarindan 2000-2007 doneminde ¢aligmalarin sayisinin
diisiik oldugu ve 2007den sonra hizla arttig tespit edilmistir. 2000-2022
yillar1 arasinda zaman pencereli arag¢ rotalama problemi {izerinde toplamda
3716 adet akademik ¢aligma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalarin ¢ogunlugu
(%77) makale tiiriinde yapilmustir, yaklasik %2’si kitap tiiriinde, %7’si kitap
bolimii tiiriinde, %17’si konferans bildirisi tiiriinde ve %4’i diger tiirlerde
yer almustir. Bu verilere gore, bu alanda yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir kismi
makaleler tizerine odaklanmisken, kitap boliimleri, konferans bildirileri
ve diger tiirler de yaygin olarak kullanilmistir. En ¢ok atif alan yazarlar
bakimindan yapilan incelemeler sonucunda; “Laporte, G” adli yazar, zaman
pencereli arag rotalama problemi alaninda yapilan ¢aligmalarda en ¢ok atif
alan ve en fazla calismaya sahip olan yazardir. Ikinci sirada “Gendreau, M”
yer alirken, tiglincii sirada “Hartl, RE” bulunmaktadir. “Blum, C” ve “Vidal,
T” ise dordiincii ve besinci siralarda yer almaktadir. “Dorigo, M., “Zhang, Y”
ve “Ropke, S”” gibi diger yazarlar da 6nemli atif sayilar1 ve ¢alisma sayilariyla
dikkat ¢ekmektedir. Ilgili aragtirmacilarin zaman igindeki iiretkenliklerine
bakildiginda ise, “Laporte, G” yazar1 en yiiksek atif sayisina sahip olan yazar
olarak one ¢ikmaktadir. “Hartl, RE” ve “Zhang, Y. gibi diger yazarlarin da
belirli yillarda iiretkenliklerinin arttig1 goriilmektedir. Ayrica, son yillarda
yapilan calismalarin etki bityiikliiklerinin arttig1 ve baz1 yeni yazarlarin dikkat
cektigi gozlemlenmektedir. “Li, X.; Li, ].; Zhang, Y.; Wang, X. ve Wang, Y” adl1
yazarlar, 6zellikle 2022 yilinda en yiiksek etkiye sahip olan yazarlar olarak 6ne
cikmistir.

Zaman pencereli ara¢ rotalama problemi alaninda en ¢ok atif alan
ilk 10 ¢aligmanin akademik bilgilerini sunmaktadir. Bu ¢aligmalar, ara¢
rotalama problemi {izerine arastirma yapacak olan akademisyenler igin
degerli bir kaynak niteligi tasimaktadir. Ayrica, bu ¢aligmalar zaman pencereli
ara¢ rotalama problemlerinin ¢éziimiinde kullanilan cesitli optimizasyon
tekniklerini ve yaklasimlarini vurgulamaktadir. Dorigo ve Blum (2005) ise
dogal karinca kolonilerinin yem arama davranisindan esinlenen bir meta-
sezgisel optimizasyon algoritmasi iizerine arastirma gergeklestirmislerdir
ve 1820 atif ile bu calisma en ¢ok atif alan ¢aligma olarak birinci siraya
yerlesmistir. 1371 atif ile ikinci siraya yerlesen ¢alisma ise tersine lojistik ve
kapali dongii tedarik zinciri tizerine kapsamli bir inceleme gergeklestiren
¢alisma (Govindan vd., 2015) olmustur. Lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde
biiyiik veri analitigi ¢aligmas1 (Wang vd., 2016) 886 atif alarak en ¢ok atif
alan ¢alismalar arasinda 3. sirada yer alirken; (Pillac vd., 2013) dinamik ara¢
rotalama problemlerinin incelenmesi {izerine yapilan ¢aligma ise 849 atif ile
dordiincii siraya yerleserek en ¢ok atif alan ilk 10 ¢aligmadan birisi olmustur.
Geri kalan caligmalarin siralamasi ise sirasiyla 843 atif ile besinci sirada
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(Zhang vd., 2015) parcacik siirii optimizasyon algoritmasi tizerine kapsamli
arastirma; 707 atif ile altinci sirada (Braekers vd., 2016) yer alan ara¢ rotalama
problemlerinin tiirleri iizerine yapilan ¢aligma; 685 atif ile drone dagitiminda
kullanilan araglarin rotalanmasi iizerine yapilan ¢alisma (Dorling vd., 2017)
yedinci sirada; Krasnogor ve Smith (2005) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma
617 atif ile sekizinci sirada; yesil karayolu yiik tasimaciligina iliskin son
arastirmalari inceleyen ¢alisma (Demir vd., 2014) ise 556 atif ile dokuzuncu
sirada yer almistir. 487 atif ile 10. siraya yerlesen ¢aligma (Gupta vd., 2015) ¢cok
faktorli evrimsel algoritmayi konu alan galigmadir.

En fazla calijma yapan ve en ¢ok atif alan iilke bakimindan yapilan
incelemeler sonucunda “zaman pencereli ara¢ rotalama problemi” konusunda
Cinin en fazla caliyjma yapan ve en ¢ok atif alan iilke oldugu ortaya
¢ikmistir. Bu durumun, Cin’in biiyiik bir ulasim ihtiyacina sahip olmasindan
kaynaklandig: disiiniilmektedir, ¢iinkii tilke yogun niifusa ve biiyiik sehirlere
sahiptir. Bu ¢alismalar, ulasim optimizasyonu konularinda biiyiik bir ihtiyacin
oldugunu gostermekte ve lojistik sektoriinde maliyetleri diisiirmek, teslimat
stirelerini iyilestirmek ve miisteri memnuniyetini artirmak icin 6nemli
bir arasgtirma konusu oldugunu vurgulamaktadir. Cin'in bu alanda istiin
performansi, iilkedeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogunlugunu
yansitmaktadir. Universiteler, aragtirma enstitiileri ve teknoloji sirketleri,
zaman pencereli ara¢ rotalama problemi iizerine ¢aligmalar yapmakta ve
¢oziimler gelistirmektedir. Cin hiikiimeti de ulasim ve lojistik sektoriindeki
verimliligi artirmay1 hedefleyen politikalar1 desteklemektedir. Bu politikalar,
arastirmacilar bu alanda ¢aligmaya tesvik etmekte ve Cin'in bu alanda 6ncii
olmasini saglamaktadir. Ayrica, ABD, Fransa, Iran, Ingiltere, italya, Almanya,
Ispanya, Hollanda, Brezilya, Avusturya, Kanada, Endonezya, Belgika, Polonya,
Hindistan, Tiirkiye, Avustralya ve Malezya gibi diger iilkeler de zaman
pencereli ara¢ rotalama problemine odaklanan calismalara sahiptir. Bu
tilkeler de lojistik sektoriinde verimliligi artirmak ve ulasim optimizasyonunu
gerceklestirmek i¢in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem vermektedir.
Bu ¢aligmalar, zaman pencereli arag rotalama problemi hakkinda daha fazla
bilgi ve ¢6ziim sunmaktadir. Genel olarak, bu alanda yapilan aragtirmalarin,
ulasimin etkinligini artirmak ve lojistik operasyonlarini optimize etmek
i¢cin 6nemli bir rol oynadig1 soylenebilir. Cin'in liderligi ve diger iilkelerin
yogunlasan ¢aligmalari, zaman pencereli arag rotalama problemi konusunda
kiiresel diizeyde bir odaklanmanin oldugunu gostermektedir. Bu ¢alismalarin
sonuglari, lojistik sektoriinde verimlilik, maliyetler ve miisteri memnuniyeti
gibi alanlarda olumlu etkiler yaratabilir.

Zaman pencereli arag rotalama problemi alaninda en ¢ok yayimlanan ilk
10 dergi ve bu dergilerdeki ¢aligma sayilar1 incelendiginde; analize dahil edilen
1014 makale icerisinde “IEEE Access” dergisi 154 ¢alisma ile en ¢ok ¢aligma
yayinlayan dergidir. “Sustainability (Switzerland)” dergisi 143 galisma ile ikinci
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siradadir. “European Journal of Operational Research” dergisi 140 c¢aligma
ile d¢iincti sirada yer almaktadir. “Computers And Operations Research”
dergisi 123 calisma ile dordiincii sirada yer almaktadir. “Mathematical
Problems in Engineering” dergisi 108 caligma ile besinci sirada yer almistir.
Diger dergilerin siralamasina bakildiginda; “Lecture Notes in Computer
Science (Including Subseries Lecture Notes in Artificial Intelligence And
Lecture Notes in Bioinformatics)” dergisi 97 ¢alisma ile altinci sirada yer alir.
“Transportation Science” dergisi 79 calisma ile yedinci siradadir. “Applied
Sciences (Switzerland)” dergisi 63 ¢alisma ile sekizinci sirada yer alir. “Journal
Of Physics: Conference Series” dergisi 57 ¢alisma ile dokuzuncu siradadir.
“Ifac-Papersonline” dergisi 50 ¢alisma ile onuncu siradadir. Bu dergiler, zaman
pencereli ara¢ rotalama problemi konusunda yapilan aragtirmalarin 6nemli
bir boliimiinii icermektedir. Ozellikle “IEEE Access” dergisi, bu alanda en ¢ok
calisma yayinlayan ve arastirmacilar tarafindan 6nde gelen bir dergidir. Bu
dergilerde yayinlanan caligmalar, zaman pencereli arag rotalama probleminin
cesitli yonlerini ele almaktadir ve alandaki gelismelere katkida bulunmaktadir.

Bibliyometrik analizde, 3716 akademik ¢aligmanin incelenmesiyle makale
basliklarinda, anahtar kelimelerde ve ozetlerde en sik gegcen 20 kelime ve
kelime gruplar1 belirlenmis ve analiz sonuglarina gore Makale baghklar1 ve
ozetlerinde en sik kullanilan iki kelime “vehicle routing” ve “time windows”
olarak belirlenmistir. Bu terimler, arastirma konusunun literatiirdeki 6nemini
ve odaklanilan bir konu oldugunu gostermistir. Bagliklarin genel olarak
incelenmesi sonucundaise, “time windows”, “electric vehicle”, “waste collection”,
“dynamic vehicle”, “capacitated vehicle”, “time window” gibi kelime gruplarinin
da sik¢a kullanildig: tespit edilmistir. Ayrica, “ant colony”, “genetic algorithm”,
“neighborhood search’, “optimization algorithm” “colony optimization”,
“swarm optimization”, “particle swarm’, “search algorithm”, “local search’, “tabu
search” ve “column generation” gibi terimlerin sik¢a kullanildig goriilmiistiir.

Bu terimler, farkli yontemlerin arastirildigi ve kullanildigina isaret etmektedir.

“Supply chain” kelimesinin basliklarda kullanilmasi, zaman pencereli ara¢
rotalama probleminde tedarik zinciri unsurlarinin ve lojistik siire¢lerin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu da rotalama kararlarinin tedarik zinciri verimliligini
artirmak;, teslimat siirelerini optimize etmek, miisteri taleplerini karsilamak ve
zaman pencerelerini dikkate almak i¢in yapildigin1 gostermektedir. Anahtar
kelimeler bakimindan yapilan incelemede, “vehicle routing”, “vehicles” ve
“optimization” kelimelerinin en sik tekrar eden kelimeler oldugu te 2000-2008
donemi: Zaman pencereli ara¢ rotalama probleminde optimizasyon teknikleri
ve yaklagimlar1 kullanilmistir. Karinca kolonisi optimizasyonu, meta-sezgisel
optimizasyon, kombinatoryal optimizasyon, dal ve fiyat, lojistik ve tamsayili
programlama gibi yontemler 6nemli gelismeler saglamigtir.

2009-2016 donemi: Arastirmacilar ara¢ rotalama probleminde genetik
algoritma, elektrikli araglar, zaman penceresi, yoneylem arastirmasi, karisik
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tamsay1 programlama gibi konulara odaklanmistir. 2017-2019 donemi: Arag
rotalama, genetik algoritma gibi konularin yani sira sezgisel algoritma, memetik
algoritma, karbon emisyonlar1 gibi yeni kavramlar iizerinde durulmustur.
2020-2022 donemi: Kapasite kisitli ara¢ rotalama ve zaman pencereli ara¢
rotalama gibi varyasyonlar tizerinde calisilmis, yapay zeka ve optimizasyon
teknikleri kullanilarak daha hizli ve optimize edilmis rota planlama ¢oztimleri
gelistirilmistir. COVID-19 donemi: Salgin, arag rotalama probleminde kapasite
kisitlamalari, zaman pencerelerinde degisiklikler ve soguk zincir lojistigi gibi
yeni zorluklar1 beraberinde getirmistir. Bu donemde as1 dagitimi, tibbi atik
yonetimi ve soguk zincir lojistigi konularina odaklanilmistir.
Aragtirmalardaensikkullanilananahtarkelimeler “arag rotalama’, “araglar’,

» « 3« » <

“optimizasyon’, “ara¢ rotalama problemleri’, “tamsayili programlama’, “genetik
algoritmalar”, “planlama’, “rotalama algoritmalarr’, “algoritmalar” ve “sezgisel
algoritmalar” olarak belirlenmistir. Bu anahtar kelimeler, arastirmacilarin ve
uzmanlarin bu konudaki literatiirii ve yontemleri belirlemelerine yardimci
olur. Ozetlerde en ¢ok kullanilan anahtar kelimeler ise “algoritma”, “zaman” ve
“ara¢” olarak tespit edilmistir. Bu anahtar kelimeler, ¢caligmalarin odaklandig:

temel konular1 yansitmaktadir.

Caliymanin ortak yazarlar1 ve bu yazarlarin iilkeleri diinya haritas:
tizerinden ele alindiginda; bu gorsellestirme, bilimsel isbirliklerinin cografi
dagilimini ortaya koymustur. Cin-Amerika ve Cin-Ingiltere arasindaki
isbirligi siklig1 daha yiiksek goriinmektedir. Cin, bu alandaki ¢alismalarda en
fazla katki saglayan tilke olarak 6ne ¢ikmigtir.

Ancak, bu c¢alisma yalnizca Scopus veri tabanina dayanmaktadir ve
diger veri tabanlar1 veya kaynaklar dikkate alinmamistir. Bu nedenle, analize
dahil edilmeyen diger veri tabanlarindaki veya kaynaklardaki ilgili ¢alismalar
bulunabilir. Ayrica, arama terimleri belirli bir odak noktastyla kullanilmis olup
diger benzer terimler veya es anlamlilar goz ard: edilmis olabilir. Bu durum,
ilgili caligmalarin atlanmasina veya eksik bir resmin sunulmasina neden olabilir.
Ayrica, sadece Ingilizce dilindeki calismalar analize dahil edilmis ve diger dillerde
yayinlanan ilgili ¢alismalar analizin diginda birakilmistir. Bu da farkli dillerde
yapilan ¢alismalarin sonuglarinin analize d4hil edilmedigi icin genel resmi tam
olarak yansitmayabilir. Ayrica, sadece agik erisimli ¢alismalar kullanilmis ve
kapali erisime sahip veya iicretli olan ¢alismalarin bazilari tarama siirecinde
atlanmus olabilir. Bu durum, potansiyel olarak ilgili ¢alismalarin eksik kalmasina
yol agabilir. Veri donemi 2000-2022 olarak belirlenmistir, bu da daha yeni veya
daha eski ¢alismalarin analizin disinda birakilmasina neden olabilir. Bu durum,
konuyla ilgili 6nemli gelismelerin veya degisikliklerin gozden ka¢masina yol
acabilir. Bu sinirlamalar goz 6niinde bulundurulmali ve ¢alismanin sonuglari ve
yorumlariyla birlikte degerlendirilmelidir. Gelecekteki arastirmalarda daha genis
bir veri taban1 kullanimy, farkli arama terimlerinin ve dillerin dahil edilmesi gibi
yontemlerle bu sinirlamalarin giderilmesi miimkiindiir.
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GIRIS

Ekonomik gelisim diizeyi iilkelerin rekabet agisindan degerlendirilmesin-
de ve kargilastirilmasinda somut bir kiyaslama perspektifi sunmaktadir. Ulke-
lerin ekonomik gelisim diizeyleri iktisadi olgiitler ile degerlendirilebilmekte-
dir. Bu degerlendirmeler matematiksel somut sonuglar1 genel olarak kapsadi-
g1 icin, yapilan degerlendirmelerin genel kabul gordiigii gozlemlenmektedir.
Ulkelerin ekonomik gelisim diizeylerinin artmasinda ne gibi faktorlerin etkili
olabilecegi de dikkate alinmasi gereken ve tartisilmas: gereken bir sorudur.
Ekonomik gelisim i¢in ekonomik faaliyetlerin en etkin ve verimli sekilde ye-
rine getirilmesi gerekmektedir. Kaynaklarin ekonomik faaliyetler igerisinde
optimal bir sekilde dagilmasi ekonomik gelisim i¢in bir zorunluluktur. Ekono-
mik faaliyetler yerine getirilirken, ekonomik sistem igerisindeki diizenlemele-
rin isletmelerin ekonomik faaliyetlerini en verimli sekilde yerine getirmelerini
saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Isletmelerin ekonomik sistem
igerisinde faaliyetlerini yerine getirirken yasal kurallara uymak sartiyla 6zgiir
bir sekilde hareket ediyor olabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir (Altin-
tas, 2022; Panahi vd., 2014; Karakdy vd., 2023, Gwartney ve Lawson, 2003).
Bu bakis agist iilkelerin ekonomik gelisimi ile ekonomik 6zgiirlitk diizeyleri
arasinda dogrudan matematiksel bir iliski olabilecegini gostermektedir. Eko-
nomik 6zgiirliik, ekonomik faaliyetleri yerine getirirken bir iilkedeki isletme-
lerin karsilastig1 devlet sinirlamasinin olabildigince en diisiik diizeyde olmasi
ile miimkiin olabilmektedir (Beach ve Kane, 2008). Bu sinirlama diizeyinin
diisitk olmas1 ekonomik parametrelerde 6nemli matematiksel degisimlere yol
acacaktir (Demirkale ve Ozari, 2020). Uretim miktarinin ve yatirim miktarinin
artmasi, gelir seviyesinin ve istihdam oraninin yiikselmesi gibi somut sonug-
lar bu sayede saglanabilmektedir (Stansel, 2012; Miller vd., 2019; Karakéy vd.,
2023). Ayrica, finansal piyasalarda istikrar ve giiven ortaminin olugsmasina da
olumlu yansimalarinin olacagi da beklenmektedir. Biitiin bu somut sonuglar,
bir iilkedeki ekonomik 6zgiirliik diizeyinin ekonomik parametrelerdeki artis
ve azaliglarda ¢ok etkili oldugu diisiincesini ortaya ¢ikarmaktadir (Panahi vd.,
2014, Miller vd., 2019, Demirkale ve Ozari, 2020).

Ekonomik ozgiirliikk diizeyinin ekonomik gelisimde dogrudan etkili
olacag varsayimi altinda, ekonomik 6zgiirlikk diizeyi 6l¢limiiniin de somut-
lastirilmas: gerekmektedir. Ekonomik ozgiirliik sayesinde ekonomik para-
metrelerde iyilesme ortaya ¢ikarken, bu parametrelerin matematiksel olarak
degisimi gozlemlenebilirken, ne diizeyde bir ekonomik 6zgiirliik seviyesinin
ne diizeyde bir ekonomik gelisim saglayacagi sorusunun da beraberinde ce-
vaplanmasi gerekmektedir. Bir bagka ifadeyle, ekonomik 6zgiirliik diizeyinin
de matematiksel olarak somutlastirilmas: gerekmektedir. Ekonomik 6zgiirlitk
diizeyinin sadece yiiksek, diisiik, orta seviyede gibi kategorik ifadelerle belir-
tilmesi, tlkelerin ekonomik 6zgiirlitk diizeyi agisindan karsilagtirilmasini da
zorlagtirmaktadir. Ornegin iki iilkedeki ekonomik 6zgiirliik diizeyinin yiiksek
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kategoride oldugu belirtiliyor iken, hangi tilkenin ekonomik a¢idan 6zgiirlitk
seviyesinin daha yiiksek oldugu sorusu da cevaplanamamaktadir. Bu durum
ekonomik 6zgiirlik diizeyinin ekonomik gelisim ile iliskisini somut bir ma-
tematiksel katsayu ile ifade etmeyi de onlemektedir. Ayrica, ekonomik 6zgiir-
lik diizeyi ekonomik gelisim tizerinde etkili oldugu i¢in, tilkelerin ekonomik
ozgiirlitk diizeyleri bir rekabet unsurudur. Ulkelerin ekonomik ézgiirliik dii-
zeyleri acisindan rekabette hangi iilkenin 6n sirada yer aldigini belirlemek de
incelenmesi gereken 6nemli bir konudur. Ekonomik 6zgiirlitk diizeyinin 6l¢ii-
mil yapilirken ¢ok sayida kriteri birlikte dikkate almak gerekmektedir. Sadece
birkag kriter ile ekonomik 6zgiirlitkk diizeyini belirlemek, yapilan dl¢iimlerin
matematiksel ve istatistiksel gecerliligine iliskin sorunlarin yanisira elde edilen
sonuglarin genel kabul gormesine iliskin sorunlar1 da beraberinde getirecektir.
Bu ytizden ekonomik 6zgiirliik diizeyini belirlemede dikkate alinacak olgiitle-
rin ¢ok detayli bir sekilde incelenerek belirlenmesi ve bu 6l¢time dair yeterli
detay seviyesini yansitryor olmasi gerekmektedir. Hem yeterli sayida 6lgiit hem
de yeterli detay seviyesini yansitabilecek 6l¢iitlerin belirlenmesi objektif ve so-
mut sonuglara ulagma agisindan ¢ok biiyiik bir 6nem tegkil etmektedir.

Ekonomik ozgiirliiklerin 6l¢iimii ok kapsamli degerlendirmeler gerektir-
diginden dolayi, bu konu ile kurumsal bir yap1 igerisinde ilgilenen ve siirekli
bu dlgiimleri giincel bir sekilde yerine getiren kuruluslarin olmas: gerektigi
sonucuna varimistir. Cok sayida kurum ekonomik 6zgiirlitk diizeyine dair
olgtimler yaparken, en kapsamli ve en ¢ok degerlendirme gergevesi benimse-
nen Fraser Enstitiisii ile Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen iki ayr1 6l¢tim
cercevesidir. Her iki 6l¢im cergevesi de ekonomik ozgiirlik diizeyine ilis-
kin endekslerin olusturulmasini saglamaktadir. Fraser Enstitiisii tarafindan
olusturulan endeks 5 kategori ve 24 degisken ile yapilan 6l¢iim sonuglarini
yansitirken, Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen endeks ise 4 kategori ve 12
degisken ile endeks 6l¢ctimiinii dair sonuglar: somutlastirmaktadir (Fraser Ens-
titiisti, 2021; Heritage Foundation, 2021).

Bu ¢aligmada, Heritage Vakfi tarafindan gelistirilmis toplamda 12 degis-
ken igeren ekonomik ozgiirliik indeksi uygulanmistir. G7 iilkelerinin ekono-
mik 6zgiirliik diizeylerini belirlemek igin LODECI ve MAUT yontemleri kul-
lanilmigtir. LODECI yontemi logaritmik ayrisim fonksiyonunu kullanan bir
yontem olmakla birlikte, kriter agirliklarini hesaplamak i¢in 6nerilmis heniiz
uygulamada bir yillik siireci bile doldurmamus yeni bir yontemdir. MAUT y6n-
temi ise llkelerin ekonomik 6zgiirliik diizeylerine gore siralanmasinda kul-
lanilacak olan alternatifler arasinda se¢im yontemidir ve bu ¢alismada tercih
edilme nedeni secilen kriterlerin tamamen fayda yonlii olmasindan kaynak-
lanmaktadir. Fayda fonksiyonunu ve ekonomideki fayda teorisini temel alan
bir yontem olan MAUT, konu itibariyle de ekonomik 6zgiirliik diizeylerine
iliskin matematiksel analizler i¢in ayrica uyumludur. LODECI y6nteminin uy-
gulamada yeni olmas1 ve her ne kadar ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin
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uygulanmasi i¢in ekonomik 6zgiirliik diizeyi uygun bir konu olmasina ragmen
literatiirde ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin bu konu ile iligkili ¢ok s1-
nirli sayida ¢aligma igermesi, bu ¢alismanin literatiire katki sunma olasiligini
arttirmaktadir. Sadece iktisadi ve ¢ok degiskenli matematiksel modellemeleri
iceren calismalar yerine, ekonomik 6zgiirliik diizeyini iilkeler i¢in belirlemeyi
bir karar verme yontemi olarak yoneylem arastirmasindaki optimizasyon fel-
sefesini temel alarak ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile uygulamak, ilgili
problemin ¢6ziimiine yeni bir bakis acisi getirecektir.

1. LITERATUR

Ulkelerin ekonomik 6zgiirliik diizeylerinin dl¢iilmesi konu ile ilgili farkl:
kategoride yer alan degiskenlerin birlikte degerlendirilmesi ile miimkiin ol-
maktadir. Olgiimlere farkli kategorideki degiskenlerin etkilerinin yansitilmast,
ekonomik ozgiirliik diizeylerine iliskin analizleri sadece somut makroekono-
mik gostergelerle iliskilendirme bakis agisindan ¢ok boyutlu degerlendirme
asamasina ge¢meyi saglayacaktir. Heritage Vakfi tarafindan olusturulan eko-
nomik 6zgiirliik endeksinde, hukukun iistiinliigli, devlet boyutu, mevzuat et-
kinligi, serbest piyasa seklinde dort farkli kategori yer almaktadir. Her kate-
goride de ii¢ adet degisken yer almaktadir. Dolayisiyla, kategoriler arasinda
degisken sayis1 agisindan dengeli bir dagilim s6z konusudur. Ayrica, sadece
ekonomi parametrelerin etkisini incelemek yerine, bu tanimlanan kategoriler-
le ekonomik 6zgiirliik diizeylerine dair hesaplamalarda ¢ok boyutlu degerlen-
dirme yapma olanag1 da ortaya ¢ikmistir. Ekonomik 6zgiirliik diizeylerini be-
lirlemek i¢in bu {i¢ kategori grubunda yer alan degiskenlerin tiimiiniin birlikte
degerlendirilmesi gerekliligi, cok kriterli karar verme yontemi uygulamalari-
nin ekonomik &zgiirlikk diizeylerini 6l¢gmede etkili oldugunu gostermektedir.
Heritage Vakfi tarafindan olusturulan 4 kategori ve 12 degiskenden olusan en-
deksin gok kriterli karar verme yontemleri ile uygulanarak tilkelerin ekonomik
ozgiirliik diizeylerini siralamayi saglayan caligmalarin bir béliimi hakkinda
agagida gerekli bilgiler ve agiklamalar sunulmustur.

Karakdy vd. (2023) galigmasinda Eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Bir-
ligi (SSCB)den ayrilan 14 iilkenin 2020 yili verileri igin Standart Sapma ve
COCOSO yontemlerinin kullanilmasi ile Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen
endekse gore ekonomik 6zgiirlitk diizeyleri siralanmustir.

Altin (2020) ¢aliymasinda Avrupa kitasinda yer alan 44 iilkenin ekonomik
ozgiirliik diizeylerini yine Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen endekse gore
2019 yili verileri i¢cin ENTROPI, CRITIC, TOPSIS ve MAUT yontemlerini uy-
gulayarak siralamistir. Caligmanin giiglii yani farkli ¢ok kriterli karar verme
yontemlerini uygulayarak sonuglarin arasinda korelasyon olup olmadigini de-
gerlendirerek sonuglarin saglamasini yapmasidur.

Tasg1 ve Ozar1 (2019), OECD iilkelerinin 2015-2019 yillar1 arasindaki
ekonomik 6zgiirliik diizeylerini belirlerken Heritage vakfi tarafindan gelistiri-
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len endeksin sadece finans ile iligkili olan 6 kriterini dikkate alarak, kiimeleme
analizi ve GRI iliskisel analizi birlikte uygulamaktadir. Endeksin tiim kriter-
lerini dikkate almamasi, ¢ok kriterli karar verme yaklasimi 6ncesi ¢ok degis-
kenli istatistiksel tekniklerden kiimeleme analizini uygulamasi, ¢aligmanin
bahsettigimiz kategori olan endeksin tiim kriterlerinin uygulanmasi ve sadece
cok kriterli karar verme yontemlerinin uygulanmasina iligkin bilimsel ¢aligma
sinifina girmedigini gostermektedir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin nispi olarak,
belli oranda bahsettigimiz ¢alisma tiirii ile iliskili oldugu soylenebilir.

Literatiirdeki ¢alismalardan ekonomik 6zgiirlitk endeksindeki tiim degis-
kenlere gok kriterli karar verme yontemlerini uygulayan ¢aligma sayisinin ol-
dukga sinirl ve az sayida oldugu ¢ikarimi yapilmistir. Uygulamada ekonomik
ozgiirliik ile ilgili odaklanilan temel ¢alismalarin ¢ok degiskenli istatistiksel
tekniklerden kiimeleme analizi, ekonometrik modellemeye iligskin ¢alismalar
ve iktisadi analiz igin yapilan ¢alismalar oldugu gergegi dikkate alindiginda,
gok kriterli karar verme yontemlerine iliskin uygulamalarin daha fazla yapil-
mast gerektigi anlasilmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, yeni bir ¢ok
kriterli karar verme yéntemini mevcut ekonomik 6zgiirliik diizeylerini belirle-
me problemine uygulamak ideal bir ¢6ziim yaklasimi olacaktir. Bu baglamda,
ilgili endeksteki tiim degiskenleri ¢aligma kapsaminda incelemek gerekmek-
tedir.

Caliyma kapsaminda incelenecek Heritage Vakfi tarafindan gelistiri-
len ekonomik ozgiirlitk endeksine iliskin tiim degiskenler tanimlayicilar1 ve
ekonomik ozgiirliige iliskin kategorileri ile birlikte Tablo 1'de ifade edilmistir
(Miller vd., 2020; Heritage Foundation, 2021).

Tablo 1: Ekonomik Ozgiirliik Endeksindeki Degiskenler ve Kategorileri

Degisken Tanimlayicisi Degisken Ad1 Degiskenlerin Kategorisi
D1 Miilkiyet Haklar1

D2 Devlet Biitiinliigii Hukukun Ustiinligii
D3 Yargi Etkinligi

D4 Vergi Yiikii

D5 Kamu Harcamalari Devlet Boyutu

D6 Mali Saglik

D7 Is Ozgiirliigii

D8 Emek Ozgiirliigii Mevzuat Etkinligi
D9 Parasal Ozgiirliik

D10 Ticaret Ozgiirliigii

D11 Yatirrm Ozgiirliigii Serbest Piyasa

D12 Finansal Ozgiirliik

Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen ekonomik 6zgiirlitk endeksi Tablo
1'de belirtildigi tizere dort kategoriden ve 12 degiskenden olusmaktadir (He-
ritage Foundation, 2021). Degiskenlerin hepsi fayda yonlidiir. Bir degiskenin
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aldig1 degerin yiiksek olmasi, bu degiskenin ilgili ekonomik 6zgiirliik katego-
risinde ytiksek bir degere ulagsmasi olasiligini arttiracaktir. Tiim kategorilerde
yiiksek sayisal degerlere ulasan tilkeler ise ekonomik 6zgiirlitk diizeyi ytiksek
olan iilkeler olarak degerlendirilecektir (Corbi, 2007; Miller vd., 2019; Heritage
Foundation, 2021). Ulkelerin genel ekonomik &zgiirliik diizeyini belirlemede
0-100 arasinda alinan toplam puan degerlerine gore 5 kiime olusturulmustur.
Toplam ekonomik 6zgiirliik puani 50 puandan diisiik olan iilkeler “ekonomik
acidan Ozgiir olmayan iilkeler”, 50 ile 60 arasinda olan tilkeler “ekonomik agi-
dan ¢ogunlukla 6zgiir olmayan {ilkeler”, 60 ile 70 arasinda olan tilkeler “eko-
nomik agidan orta derecede 6zgiir olan iilkeler”, 70 ile 80 arasinda olan tilkeler
“ekonomik agidan ¢ogunlukla 6zgiir olan iilkeler”, 80 puandan yiiksek olan
tilkeler ise “ekonomik agidan 6zgiir olan iilkeler” olarak 5 farkli kiimede ta-
nimlanmistir (Miller vd., 2019).

2. YONTEM

Bu ¢aligmada G7 iilkelerinin ekonomik 6zgiirlitk diizeyleri belirlenmeye
calisilmigtir. Ayrica, her bir degiskenin G7 iilkeleri 6zelinde ekonomik 6zgiir-
lik diizeylerinde ne derece etkili oldugunu belirlemek, ¢alisma kapsaminda
ulagilmasi hedeflenen diger bir amagtir. Boylece ekonomik 6zgiirliik ile her bir
degisken arasindaki iliskiyi yorumlayarak, hangi degiskenlerin iyilestirilmesi-
ne yonelik uzun vadeli ¢alismalar yapilmasi gerektigi sorusu da cevaplanmis
olur. Bunun yanisira degiskenlerin elde edilen degerleri ekonomik &zgiirlitk
diizeyi agisindan genelleme yapma imkani sunmamaktadir. Clinki, bazi du-
rumlarda, degiskenin agirlik diizeyinin diisiik olmasi ilgili degiskene gerekli
6nemin daha 6nceki yillarda fazlasiyla verilmesinden dolays, artik daha 6nce-
den daha az 6nem verilen degiskenlere odaklanildiginin yansimasi da olabilir.
Dolayisiyla, bu ¢alismada yapilan degerlendirmeler bir genelleme amaci tasi-
mamaktadir. Bu da caligmanin 6nemli sinirlamalarindan birisidir.

Calismanin ilk agamast literatiir taramast ile ekonomik 6zgiirliik diizeyle-
rinin degerlendirmelerinde kullanilan degiskenlerin tespit edilmesi agamasi-
dir. Bu amag dogrultusunda yapilan Literatiir taramasi sonucunda Fraser Ens-
titiisti ile Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen iki ayr1 endeksin, 6l¢timlerde
en ¢ok benimsenen endeksler oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum dikkate
alinarak uygulamada Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen endeksin tercih
edilmesine karar verilmistir. Bu endeksteki 12 degiskenin tiimiiniin analizler-
de yer almasi da ¢aligmanin uygulama asamasinda izlenmesi gereken yol ola-
rak belirlenmistir. Calismada yer alan degiskenlerin agirlik degerleri LODECI
yontemi ile belirlendi. Bu agirlik degerleri MAUT yonteminde uygulanarak
G7 ilkelerinin ekonomik 6zgiirliik seviyeleri belirlendi. Caligmada 2021 yil
sonu verileri analiz edilmistir. Bu yilin se¢ilme nedeni, COVID-19 pandemi-
sinin ekonomik 6zgiirlitk diizeyindeki somut etkisini inceleyebilmek i¢indir.
Sadece 2021 y1l sonu verileri ¢aligma kapsaminda dikkate alindig1 i¢in, ¢alis-
manin iilkelerin ekonomik 6zgiirlitk diizeylerindeki yillara gore olan degisimi
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degerlendirme gibi bir amaci bulunmamaktadir.

Calismanin uygulama boliimiinde G7 iilkeleri i¢in ekonomik 6zgiirliik
diizeylerine iligkin 2021 y1l sonu sayisal verileri Heritage Vakfinin internet si-
tesinden elde edildi. Bu verilere siras1 ile LODECI ve MAUT y6ntemleri uygu-
lanarak hem degiskenlerin agirlik degerleri hem de G7 tilkelerinin ekonomik
ozgiirliik seviyeleri hesaplandi. Tiim analiz sonuglar1 bulgular béliimiinde ya-
pilan ¢ikarimlar ile birlikte sunuldu. Bulgular boliimii 6ncesi ise ¢aligmadaki
veri analizlerinde kullanilan LODECI ve MAUT yontemleri hakkinda uygula-
ma igin gerekli olan matematiksel agiklamalar yapildi.

2.1. LODECI Yontemi

Literatiirde kritik agirliklarinin belirlenmesinde ¢okga tercih edilen Ent-
ropi ve MEREC yontemlerinin giiglii yanlarinin matematiksel olarak birlesti-
rilmesi ile olusturulan bir yontemdir (Pala, 2024; Hwang ve Yoon, 1981; Kes-
havarz-Ghorabaee vd., 2021). Yontemin gegerliligi bu iki yontemi uzlastiran
¢oziimlerin matematiksel olarak degerlendirilmesi ile saglanmistir (Pala, 2024;
Hwang ve Yoon, 1981; Keshavarz-Ghorabaee vd., 2021). Kriterlerin alternatif-
lerde aldig1 degerler arasindaki uzakliklarin logaritmik ayrisim fonksiyonuna
donistiiriilmesi ile kriter agirliklarinin belirlenmesini saglayan bir yontemdir
(Pala, 2024). Yontem maksimum normalizasyon yaklasimi ve yogun bir mate-
matiksel islem yapis1 icermektedir (Pala, 2024). 5 asamadan olusan bu yonte-
min agamalar1 agsagida sunulmustur (Pala, 2024):

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Caliymanin temel verilerini
gosteren ilgili matris esitlik (1)de belirtildigi tizere tanimlanmustir.

Xyp Xz T Xy
X Xaq " X4
21 22 n
X =
xml xmi xmn
(1)

Asama 2: Normalizasyon Matrisinin Olusturulmasi: Bu yontem maksi-
mum normalizasyon yaklasimini benimsemistir. Fayda kriteri i¢in uygulanan
formiil dogrusal normalizasyonu ifade ederken, 1'den bu formiiliin ¢ikarilmasi
ile maliyet yonlii kriterin normalizasyonun elde edilmesi, yontemin aslinda
tiim kriterleri maksimum normalizasyon yaklagimu ile fayda yonlii kritere do-
nistiirme amacini vurgulamaktadir. Bu tanimlamalar, matematiksel formii-
lasyonlara yansitilmis ve normalizasyon matrisi olusturulurken fayda yonli
ve maliyet yonlii kriterlerde, sirasiyla, Esitlik (2) ve Esitlik (3)’te tanimlanan
formiiller kullanilmigtir.

.. = —i
o ghex

’ 2)



258 + SERDAR YARLIKAS

’ 3)

Asama 3: Normalizasyon Matrisinde Ayrisim Degerinin Hesaplanma-
st: Kriterlerin her biri i¢in alternatiflerde aldig1 degerler arasindaki uzaklikla-
r1, matematiksel bir formiil ile ayrigim olarak tanimlanan agamadir. Ayrisim
degeri hesaplamalarinda bir 6nceki agamada yer alan normalizasyon matrisi
degerleri esitlik (4)’te yer alan formiil ile ayrisim degerlerine doniismektedir.
Ayrisim degeri formiilii uzakliklarin mutlak farkinin maksimumu alinarak
olusturulan bir hesaplamay: icermektedir.

AD;; = maksﬂai}- — a,,}-|} r+iLr=1273 ...n 7

Asama 4: Her Bir Kritere iliskin Logaritmik Ayrisim Degerinin He-
saplanmasi: Kriterlerin ayrisim degerlerini gosteren, siitun vektoriindeki de-
gerlerin her birinin ortalamasinin alinmas1 ve daha sonra ¢ikan bu degere 1
eklenmesi ile 6ncelikle logaritmik fonksiyonda kullanilacak deger her kriter
i¢in belirlenmis olur. Cikan bu degerlerin LN fonksiyonundaki degeri alinarak
elde edilen degerler ise yontemde logaritmik ayrisim degeri olarak tanimlan-

mugstir. Ilgili hesaplama esitlik (5)’te yer alan formiil ile yapilabilmektedir.

LAD, = In (1 + 222224

(5)

Asama 5: Logaritmik Ayrisim Degerlerini Dikkate Alarak Her Bir
Kritere iliskin Objektif Agirliklarin Hesaplanmasi: Bir dnceki asamada he-
saplanan her bir kriterin logaritmik ayrisim degeri tiim kriterlerin logaritmik
ayrisim degeri toplamina boliinerek, her bir kriterin agirlig1 ayr1 ayr1 hesapla-
nir. Esitlik (6)da yer alan formiil ile kriter agirliklarinin nasil hesaplandigini
gostermektedir.

w. = 14D
7 EfL,LAD;

(6)
2.2. MAUT Yontemi

MAUT vyontemi, alternatiflerin yer aldigi bir ¢ok kriterli karar verme
probleminde U(x) olarak tanimlanan fayda fonksiyonunu maksimize etmeyi
amaglayan ve maksimum fayda fonksiyonuna sahip alternatifi en iyi alterna-
tif olarak tanimlayan bir yontemdir (Konidari ve Mavrakis, 2007). Incelenen
problemlerde tiim kriterler fayda yonlii ise ya da en azindan ¢ogunlugu fayda
yonli ise alternatiflerin siralanmasinda bu yéntemin kullanilmasi oldukga uy-
gundur. Tum formiillerin olusturulmasinda fayda fonksiyonu temel alinmistir.
4 asamadan olusan bu yontemin formiilleri ve detayl1 agiklamalar asagida yer
aldig tizeredir (Ishizaka ve Nemery, 2013):
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1. Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Calismanin temel verilerini
gosteren ilgili matris esitlik (7)de belirtildigi tizere tanimlanmustir.

Xyp Xz vt Xy
Xz1 Xpz v Xz
X =
Xmi Xmz2 " Xmn (7)

2. Asama: Normalize Edilmis Fayda Degerlerinin Hesaplanmas1: Bu
asamada normalize edilmis matris fayda yonlii ve maliyet yonlii kriterler igin
tek bir ortak formiil ile hesaplanmaktadir. En iyi deger ve en kotii deger kav-
raminin fayda ve maliyet kriterleri igin ayr1 bir sekilde yorumlanmasi gerek-
liligini ortaya koyan agamadir. Fayda yonlii kriterlerin en iyi degerini alterna-
tiflerde aldig1 en yiiksek deger gosterirken, en kotii degerini ise alternatiflerde
aldig1 en biiyiik deger belirtmektedir. Maliyet yonlii kriterlerde ise bunun tam
tersi gerceklesmektedir. En iyi deger alternatiflerde alinan en diistik deger ile
ifade edilirken, en kotii deger ise alternatiflerde alinan en yiiksek deger ola-
rak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, normalize edilmis fayda degerlerinin
hesaplanmasinda tek bir formiil kullanilmaktadir ve kullanilan ortak formiil
esitlik (8)de belirtildigi iizeredir.

X=X . . o - - . . oy -
——L  x[:Kriter icin en iyi deger ve x_:Kriter icin en kotii deger

u(x)= -
I

8)

3. Asama: Toplam Fayda Degerinin Hesaplanmasi: Her bir alternatifin
normalizasyon matrisinde kriterlerde aldig1 normalize edilmis fayda degerle-
rinin kriter agirliklar ile agirhiklandirilmis ¢arpim degerlerinin toplami her
alternatif i¢in U(X) ile belirtilen toplam fayda fonksiyonu degerini gostermek-
tedir. Alternatifler i¢in toplam fayda fonksiyonu degerinin hesaplanmast esit-
lik (9)da yer alan formiil ile gerceklestirilmektedir.

Uy = 27 u; () = w;

1(9)

4. Asama: Alternatiflerin Siralanmasi: Bir 6nceki agsamada tiim alterna-
tifler i¢in elde edilen fayda fonksiyonu degerleri dikkate alinarak, fayda fonk-
siyonu yiiksekligine gore siralama yapilarak karar verme probleminin ¢6ziim
islemleri matematiksel olarak tamamlanmis olur.

3. BULGULAR

Calismanin karar matrisinde yer alan verilerine uygulanan LODECI ve
MAUT yontemlerinin analiz sonuglari ¢ikarimlari ile birlikte bu béliimde su-
nulmugstur. Calismada Tablo 1'de tanimlanan 12 adet ekonomik ozgiirlitk de-
giskeninin tiimii, Tablo 1de belirtilen degisken tanimlayicilari ile birlikte ana-
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lizlerde yer almaktadir. Calismanin karar verme probleminde G7 iilkeleri yer
aldig icin, ¢alisma kapsaminda analizlerde ekonomik 6zgiirlitk diizeyi ince-
lenen iilke sayis1 7dir. Calisma, ilgili iilkelerde ekonomik 6zgiirliik diizeyinde
COVID-19 pandemisinin etkisini gorebilmek i¢in, bu pandeminin en yogun
yasandig1 y1l olan 2021 yili sonuna iliskin verileri kapsamaktadir. LODECI ve
MAUT yontemlerinin analizleri Microsoft Excel Programinda gergeklestiril-
mistir. G7 tilkelerinin ekonomik 6zgiirliik diizeyine iliskin degiskenlerde 2021
yili sonunda aldig1 sayisal degerlere Heritage Vakfinin Internet sitesinden ula-
silmistir (Heritage Foundation, 2021).

Caligmada yer alan G7 iilkelerinin analizlerdeki alternatif tanimlayicilar
Tablo 2de belirtilmektedir.

Tablo 2: Calismada Yer Alan Ulkeler

Alternatif Tanimlayicisi Ulke
ALT1 ABD
ALT2 Almanya
ALT3 Ingiltere
ALT4 Japonya
ALT5 Fransa
ALT6 Kanada
ALT7 Italya

Calismanin hem LODECI yonteminde hem de MAUT y6nteminde kulla-
nilan iki yontemin ortak karar matrisi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ekonomik Ozgiirliik Endeksi Uygulamasinda Yer Alan Yontemlerin Ortak

Karar Matrisi
Alternatifler | D1 | D2 D3 (D4 D5 (D6 (D7 |DS8 D9 |D10 |D11 |D12
ALT1 79,7 |76,8 72,4 (76,0 |62,2 |34,9 (82,5 (87,1 |81,1 80,4 |85,0 |80,0
ALT2 78,8 | 81,5 69,8 60,4 |40,3 |192,8 |82,4 |53,00 |77,2 |84,0 |80,0 |70,0
ALT3 87,6 186,5 |76,7 64,9 |54,8 |77,3 194,4 |73,2 |81,0 [84,0 |80,0 |80,0
ALT4 87,8 182,0 |75,5 (67,8 |57,8 |167,5 (85,9 |79,0 |[85,1 [80,4 |60,0 |60,0
ALT5 82,2 180,1 (69,2 [50,7 |6,3 |69,0 |80,2 |44,8 |77,3 [84,0 |75,0 |70,0
ALT6 84,5 |187,9 (73,3 76,0 |49,8 |84,2 |81,4 |72,40 |76,1 88,8 |80,0 |80,0
ALT7 75,7 [63,7 162,3 |58,1 |28,9 |73,0 [68,1 [50,5 |84,2 (84,0 |80,0 |50,0

Yontemlerin ortak karar matrisinde yer alan verilere, ekonomik 6zgtirliik
endeksindeki tiim degiskenler fayda yonlii oldugu igin, sadece Esitlik (2)de yer
alan fayda yonli kriterlere iliskin normalizasyon formiilii uygulanarak, Tablo
4’te sunulan Ekonomik Ozgiirliik Endeksi i¢cin LODECI yéntemi Normalizas-
yon Matrisi elde edilmistir.



Iktisadi ve idari Bilimlerde Uluslararasi Aragtirma ve Degerlendirmeler - 261

Tablo 4: Ekonomik Ozgiirliik Endeksi Icin LODECI Yéntemi Normalizasyon Matrisi

Alternatifler | D1 D2 D3 D4 D5 (D6 |D7 |D8 |D9 |D10 |DI11 |DI12

ALT1 0,908 | 0,874 | 0,944 | 1,000 | 1,000 | 0,376 | 0,874 | 1,000 | 0,953 | 0,905 | 1,000 | 1,000
ALT2 0,897 0,927 |0,910 | 0,795 | 0,648 | 1,000 | 0,873 | 0,608 | 0,907 | 0,946 | 0,941 | 0,875
ALT3 0,998 | 0,984 | 1,000 | 0,854 | 0,881 | 0,833 | 1,000 | 0,840 | 0,952 | 0,946 | 0,941 | 1,000
ALT4 1,000 | 0,933 | 0,984 | 0,892 | 0,929 | 0,727 | 0,910 | 0,907 | 1,000 | 0,905 | 0,706 | 0,750
ALT5 0,936 | 0,911 | 0,902 | 0,667 | 0,101 | 0,744 | 0,850 | 0,514 | 0,908 | 0,946 | 0,882 | 0,875
ALT6 0,962 | 1,000 | 0,956 | 1,000 | 0,801 | 0,907 | 0,862 | 0,831 | 0,894 | 1,000 | 0,941 | 1,000
ALT7 0,862 10,725 | 0,812 | 0,764 | 0,465 | 0,787 | 0,721 | 0,580 | 0,989 | 0,946 | 0,941 | 0,625

Ekonomik Ozgiirliik Endeksi LODECI Yontemi Normalizasyon matrisi
elde edildikten sonra, bu matrisin verilerine Esitlik (4) ve Esitlik (5)’te yer alan
formiillerin sirastyla uygulanmasi ile Tablo 5’te gosterilen Ekonomik Ozgiirliik
Endeksindeki Degiskenlere iligkin Ayrisim ve Logaritmik Ayrisim Degerlerine
(LAD) ulasilmustir.

Tablo 5: Ekonomik Ozgiirliik Endeksindeki Degiskenlerin LODECI Yontemindeki
Ayrisim ve Logaritmik Ayrisim Degerleri

Alternatifler | D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12
ALT1 0,092 0,149 0,132 |0,333 |0,899 |0,624 (0,153 [0,486 |[0,059 (0,095 |[0,294 |0,375
ALT2 0,103 0,203 | 0,098 |0,205 |0,547 |0,624 (0,151 [0,392 (0,093 [0,054 0,235 [0,250
ALT3 0,136 0,259 0,188 |0,187 |0,780 |0,457 (0,279 |[0,326 |[0,058 |[0,054 |[0,235 0,375
ALT4 0,138 0,208 |0,172 0,225 |0,828 |0,351 (0,189 (0,393 [0,106 |[0,095 |[0,294 [0,250
ALT5 0,074 0,187 [0,098 |[0,333 [0,899 |[0,367 |0,150 |0,486 |0,092 |0,054 |0,176 |0,250
ALT6 0,100 0,275 0,143 (0,333 [0,699 (0,531 |0,141 |0,317 |0,106 |0,095 |0,235 |0,375
ALT7 0,138 0,275 0,188 (0,236 |[0,535 (0,411 |0,279 |0,420 |0,095 |0,054 |0,235 |0,375
LAD 0,1057 |0,2008 | 0,1358 | 0,2347 | 0,5544 | 0,3926 | 0,1753 | 0,3384 | 0,0832 | 0,0690 | 0,2181 | 0,2787

Tablo 5te belirtilen Logaritmik Ayrisim Degerlerine (LAD) Esitlik (6)da
yer alan formiiliin uygulanmasi ile, Tablo 6da sunulan Ekonomik Ozgiirlitk
Endeksi Degiskenlerinin agirlik degerlerine ve bu agirlik degerlerine gore olu-
san siralama sonuglarina ulagilmistir.

Tablo 6: Ekonomik Ozgiirliik Endeksindeki Degiskenlerin Agirlik Degerleri ve Siralama

Sonuglari
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 D12
w, 0,0379 0,0720 | 0,0487 | 0,0842 | 0,1990 | 0,1409 | 0,0629 | 0,1214 |0,0299 | 0,0248 |0,0783 | 0,100
Siralama | 10 7 9 5 1 2 8 3 11 12 6 4

LODECI yontemi sonuglarina gore, en 6nemli degiskenin 0,1990 agirlik
degeri ile Kamu Harcamalari, en az 6nemli degiskenin ise 0,0248 degeri ile Ti-
caret Ozgiirliigii oldugu tespit edilmistir. Degiskenlerin Kategorileri degerlen-
dirildiginde, ekonomik 6zgiirliik performansinda en etkili kategorinin 0,4240
degeri ile Devlet Boyutu kategorisi oldugu, ikinci sirada 0,2142 ile Mevzuat
Etkinligi kategorisinin oldugu, tiglincii sirada 0,2030 degeri ile Serbest Piyasa
kategorisinin oldugu ve son sirada ise 0,1587 degeri ile Hukukun Ustiinliigii
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kategorisinin oldugu goriilmektedir. Ekonomik 6zgiirliik performansinda dev-
let boyutunun en 6nde yer almasi, ¢aliymanin kapsadigi pandemi déneminin
etkilerinin en yogun yasandig1 2021 yilinin kosullari ile uyumlu bir sonug gos-
termektedir. Bireyler ve kurumlar, pandemi doneminin ¢aligma sartlar: dik-
kate alindiginda, devletin destegini yanlarinda hissetmek istemisler ve ekono-
mik 6zgiirliikte devlet boyutu kategorisine en fazla 6nem verilmesi gerektigini
diistinmislerdir. Dolayisiyla, sadece hayatta kalmanin 6nemli oldugu pande-
minin baglangi¢c donemlerinde ticaret, yatirim ve finansal 6zgiirlige iliskin
degiskenler ekonomik 6zgiirlitkk performansi konusunda geri planda kalmis-
lardir. Ozellikle kamu harcamalari ile mali saglik yaklagik toplam %34 agirhik
degeri ile ekonomik 6zgiirliik performansinda belirleyici olmustur. Ozellikle,
isletmelerin temel amaci kar etmekten ziyade mevcut durumu korumak ya da
pandemi donemini en az zarar ile tamamlamak oldugu i¢in, finansal yatirima
dair degiskenlere ¢ok az 6nem verildigi gozlemlenmektedir. Devlet Boyutu ka-
tegorinde yer alan ii¢ degiskenden iki tanesinin tiim degiskenler arasinda ilk 2
sirada yer almasi devlet boyutunun ekonomik 6zgiirliik performansinda ilgili
pandemi donemi i¢in G7 tilkelerinde en 6nemli kategori oldugunu destekle-
yen diger bir sonugtur.

Tablo 3’te yer alan ortak karar matrisi verilerine, MAUT yonteminin Esit-
lik (8) ve Esitlik (9)'da yer alan formiillerinin ekonomik 6zgiirlitk endeksindeki
degiskenlerin agirlik degerleri ile birlikte uygulanmasi ile tiim G7 iilkelerinin
ekonomik 6zgiirlitk performanslarina iliskin U(X) fayda fonksiyonu degerleri
ve tilkelerin bu degere gore siralama sonuglari Tablo 7de belirtilmektedir.

Tablo 7: G7 Ulkelerinin Ekonomik Ozgiirliik Performansi ve Siralama Sonuglar:

Alternatifler U(X) Ekonomik Ozgiirliik Performansi Siralamasi
ALT1 0,7196 3
ALT2 0,5836 5
ALT3 0,8109 1
ALT4 0,6606 4
ALT5 0,3327 6
ALT6 0,7943 2
ALT7 0,3142 7

MAUT Yéntemi sonuglarina gore 2021 yili sonu igin 0,8109 fayda fonksi-
yonu degeri ile Ingiltere'nin en yiiksek ekonomik 6zgiirliikk performansi dege-
rine sahip oldugu gézlemlenmis iken, Italya’nin 0,3142 fayda fonksiyonu dege-
riile ilgili donemde en diisiik ekonomik 6zgiirlitk performansina sahip oldugu
¢ikarimi yapilmistir. Italya’nin ekonomik 6zgiirliik performansinin ilgili do-
nemde G7 iilkeleri arasinda en diisiik performansi gostermesi de pandemi so-
nuglari ile uyumludur. italya diinyada salginin merkezi Cinden sonra salginin
ilk baslangigta en hizli yayildig1 ve en fazla etkisini gosterdigi iilkedir. Bu da
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dogal olarak ekonomik 6zgiirliik performansinin diisiik ¢ikmasina yansimak-
tadir. G7 tilkelerinin fayda fonksiyonu degerlerinin ortalamasi alindiginda or-
talama ekonomik 6zgiirliik performansi degeri 0,6023’tiir. Bu deger ekonomik
ozgiirlik endeksinin 0 ile 100 arasinda degisen degerine gore normalize edil-
mesi i¢in 100 ile ¢arpilarak 60,23 ekonomik 6zgiirlik puanina doniisecektir.
Bu da belirlenen ekonomik 6zgiirlitk performansi kiimeleri igerisinde, G7 iil-
kelerinin genel olarak ilgili donemde ancak “ekonomik agidan orta derecede
ozgiir olan iilkeler” kiimesinde yer alabildiklerini gostermektedir. Genelde G7
tilkeleri i¢in beklentinin genel olarak en azindan “ekonomik agidan ¢ogunluk-
la 6zgiir olan iilkeler” kiimesinde yer almasi beklenirken, bu diizeyin altinda
yer almalari, pandeminin baslangic déneminin G7 {ilkelerindeki ekonomik
ozgiirlik performansinin diigmesine neden oldugunu gostermektedir. ilgili
donemde ortalama ekonomik 6zgiirlitk performansinin normalizasyonu, her
bir G7 iilkesi i¢in yapildiginda, 81,09 degeri ile sadece Ingilterenin “ekonomik
acidan o6zgiir olan tilkeler” kiimesinde yer aldig1 gozlemlenmistir. Kanada ve
ABD, sirastyla 0,7943 ve 0,7196 normalizasyon degerleri ile “ekonomik agi-
dan ¢ogunlukla 6zgiir olan iilkeler” kiimesinde yer almaktadir. Japonya 0,6606
normalizasyon degeri ile “ekonomik agidan orta derecede 6zgiir olan tilkeler”
kiimesinde yer alirken, Almanya 58,06 normalizasyon degeri ile “ekonomik
acidan ¢ogunlukla 6zgiir olmayan {ilkeler” kiimesinde yer almaktadir. Nor-
malizasyon degerleri sirastyla 33,27 ve 31,42 olan Fransa ve Italya ise, ilgili
donemde ekonomik 6zgiirliik puanlar1 50den diisitk oldugu icin “ekonomik
acidan 6zgiir olmayan iilkeler” kiimesine dahil olduklar1 gozlemlenmektedir.
Bu sonuglar, G7 iilkeleri arasinda pandeminin baslangi¢c déneminin ekono-
mik 6zgiirliik performansi agisindan en olumsuz etkilerinin Italya, Fransa ve
Almanyada yagsandigini gostermektedir. 7 iilke arasinda sadece 1 iilkenin eko-
nomik a¢idan 6zgiir olan tilkeler kiimesinde yer almasi1 da pandeminin eko-
nomik ozgiirliik performans: agisindan G7 tilkelerini genel anlamda olumsuz
etkiledigi goriisinti destekler nitelikte bir ¢ikarimdir. Elde edilen bu sonuglar
genel itibariyle G7 tilkelerinin de diger birgok iilkede oldugu gibi pandeminin
ozellikle baslangi¢c donemlerinde ekonomik 6zgiirlitk performansindan ziyade
genel olarak sadece hayatta kalmaya odaklandiklarini gostermektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Ekonomik 6zgiirlitk diizeyleri agisindan rekabette hangi {ilkenin 6n sira-
da yer aldigini belirlemek de incelenmesi gereken 6nemli bir konudur. Eko-
nomik ozgiirliik diizeyini sadece birka¢ degisken ile belirlemek, yapilan 6l-
¢iimlerin gegerliligine ve genel kabul gormesine iliskin sorunlar1 beraberinde
getirecektir. Bu agidan degerlendirildiginde hem yeterli sayida 6l¢iitiin hem de
yeterli detay seviyesini yansitabilecek ol¢iitlerin belirlenmesi objektif ve somut
sonuglara ulasma agisindan biiytik 6nem kazanmaktadir. Ekonomik 6zgiirlitk
performansina iliskin degerlendirmeler siireklilik icermesi gereken degerlen-
dirmeler oldugu i¢in, ekonomik 6zgiirliik performansina iligkin 6lgiimlerin
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kurumsal olarak gergeklestirilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Bu durum dikka-
te alinarak bu ¢aligmada, Heritage Vakfi tarafindan gelistirilen ekonomik 6z-
giirliik endeksi temel alinarak, G7 tilkelerinin 2021 yil sonu verileri ile ekono-
mik 6zgtirliik performanslari hesaplanmaya ¢alisilmistir. Veri seti olarak 2021
yil sonu verilerinin tercih edilmesinin temel nedeni, COVID-19 pandemisinin
en yogun yasandig1 baslangic doneminin ekonomik 6zgiirlik performansi
tizerindeki etkilerini belirleyebilmektir. Ayrica, ekonomik 6zgiirliik perfor-
mansi Ol¢limlerinde, ¢ok fazla degiskenin bir arada degerlendirilmesi gerekli-
ligi, calismada ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin tercih edilmesine neden
olmustur. Bu durum dikkate alinarak, ¢alismada literatiire yeni eklenen bir
yontem olan LODECI yontemi ile alternatiflerin siralanmasinda fayda fonk-
siyonu degerlerinin hesaplanmasini saglayan MAUT yontemi kullanilmistir.
Calismada hem yeni bir ¢ok kriterli karar verme yontemi kullanilmasi hem
de COVID-19’un iilkelerin ekonomik 6zgiirlitk performans: tizerindeki etki-
lerini sayisal olarak 6l¢meye caligmasi ¢alismanin literatiire 6nemli katkilar
saglamasi olasiliginin oldugunu gostermektedir. Calismada LODECI yontemi
ile ulagilan en 6nemli sonug, ekonomik 6zgiirlikk performansinda en 6nemli
kategorinin pandeminin baslangi¢c doneminde devlet boyutu olmasidir. Eko-
nomik 6zgiirlik performansinda devlet boyutunun en 6nde yer almasi pande-
mi kosullar1 dikkate alindiginda beklenen bir sonugtur. Bireyler ve kurumlar,
pandemi doneminin ¢alisma sartlar1 dikkate alindiginda, devletin destegini
yanlarinda siirekli hissetmek istemisler ve devlet boyutuna daha fazla 6nem
vermislerdir. Bu da sadece hayatta kalmaya odaklanilan pandeminin baglangi¢
doneminde serbest piyasa boyutunun ve dolayisiyla ticaret, yatirim ve finansal
ozgiirlige iliskin degiskenlerin daha geri planda kalmalarina neden olmugtur.
Kamu harcamalar1 degiskeninin agirlik degerinin en ytiksek ¢ikmasi, ticaret
ozgiirligii degiskenin agirlik degerinin ise en diisitk deger olmasi, bu duru-
mu destekleyen matematiksel bir sonuctur. G7 iilkelerinin ekonomik 6zgiir-
lik performansina iliskin MAUT yontemi uygulamast ile elde edilen ortalama
fayda fonksiyonu degerinin ekonomik 6zgitirliik performans: endeksinin pu-
anlama sistemine donistiiriilmesi ile elde edilen 60,23 degeri ilgili donemde
G7 tlkelerinin ekonomik agidan ancak “orta derecede 6zgiir olan tilkeler” kii-
mesinde yer alabildiklerini gostermektedir. G7 tilkeleri i¢in genel beklentinin
en azindan “ekonomik agidan ¢ogunlukla 6zgiir olan iilkeler” kiimesinde yer
almasi iken, bu durumun gergeklesmemesi, pandeminin baglangic doneminin
G7 ilkelerindeki ekonomik 6zgiirlitk performansinin genel olarak diismesi-
ne neden oldugunu gostermektedir. Sonuglar Italya, Fransa ve Almanyanin
pandeminin neden oldugu bu olumsuz durumdan en ¢ok etkilenen iilkeler
oldugunu gostermektedir. G7 iilkelerinin ekonomik 6zgiirlikk performansina
iliskin yapilan genel ¢ikarimlar birlikte degerlendirildiginde, G7 iilkelerinin
de pandeminin baglangicinda genel olarak hayatta kalma ve yasamlarini de-
vam ettirme hususlarina ekonomik 6zgiirlik performansindan ¢ok daha fazla
onem verdiklerini gostermektedir.
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Gelecekte yapilacak caligmalar, tilkelerin ekonomik 6zgiirliik performans-
larinin birden fazla ekonomik 6zgiirlitk endeksi ile yine ¢ok kriterli karar ver-
me yontemleri uygulanarak belirlenmesine yonelik olabilir. Boylece hem farkli
endekslerin sonuglar1 karsilastirilabilecek hem de tilkelerin ekonomik 6zgiir-
lik performansina iliskin siralamalar1 daha gegerli hale gelecektir. Ayrica, li-
teratiirde ekonomik 6zgiirlik performansina iliskin ¢aligmalarda ¢ogunlukla
ekonomik modellemenin yapildig1 ve ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerin
uygulandig1 goriinmektedir. Bu durum dikkate alinarak, ekonomik 6zgiirlitk
performansina iliskin degerlendirmeler i¢in arastirmacilarin ¢ok kriterli karar
verme yontemlerine yonelik calismalara daha fazla yonelmesi 6nerilmektedir.
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1. Giris

Bankacilik sektorii, ekonomik kalkinmanin temel tagi olarak yalnizca
finansal istikrarin saglanmasinda ve piyasa dinamiklerinin yonlendirilmesinde
degil, ayn1 zamanda gevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesinde de kritik bir rol iistlenmektedir. Ancak, iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin tiikenmesi ve sosyal esitsizlikler gibi giderek biiyiiyen
kiiresel sorunlar, bankalarin geleneksel kar odakli stratejilerini yeniden
degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bubaglamda, finans sektori yalnizca
kisa vadeli ekonomik faydalar saglamay1 degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen politikalar gelistirmeyi amaglayan bir
doniisiim siirecine girmistir. Bankalar, finansal siireclerini ¢evresel uyum ve
sosyal sorumluluk ilkelerine entegre etme gerekliligi ile kars1 karsiyadir.

Bu calisma, bankacilik sektoriindeki karlilik-rekabet dinamikleri ile
cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki hassas dengeyi kapsamli bir
sekilde incelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle bankalarin ekonomik karlilik
ve ¢evresel sorumluluk arasindaki iligkilerde oynadigi rolii ele alarak, bu
stireglerin teorik agidan nasil degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bu
cercevede, karlilik ve rekabet arasindaki iliskilere dair gelismis teorik modeller,
stirdiiriilebilir finans araglarinin uygulanabilirligi ve bu uygulamalarin Tiirk
bankacilik sektorii tizerindeki etkileri incelenmektedir.

Aragtirmanin  birinci boéliimiinde, bankalarin karliilk ve rekabet
baskilar1 karsisinda siirdiiriilebilirlik hedeflerini nasil sekillendirdigi teorik
bir cercevede ele alinmaktadir. Ikinci béliim, bankacilik sektorii ile cevresel
faktorler arasindaki iliskileri inceleyen literatiire dayali bir analiz sunmaktadir.
Son boliimde ise, Tiirkiyede bankacilik sektoriiniin gevresel siirdiiriilebilirlik
konusundaki mevcut durumu degerlendirilmekte ve uluslararasi uygulamalarla
karsilastirmalar yapilarak, politika 6nerilerinde bulunulmaktadir. S6z konusu
cercevede, caligma hem akademik literatiire hem de politika yapicilara katk:
saglamay1 hedeflemektedir.

2. Teorik Cergeve

Bu bolim, bankacilik sektoriiniin karlilik ve rekabet dinamiklerini
cevresel sirdiiriilebilirlik perspektifinden ele alarak teorik bir ¢ergeve
sunmaktadir. Ilk olarak, bankalarin karlilik ve rekabet kogullar1 arasindaki
iliskisinin stirdirilebilirlik stratejilerine etkisi degerlendirilmektedir. Daha
sonra, bankalarin cevresel sorumluluklari ve bu sorumluluklarin finansal
performansla baglantis1 tartisilmaktadir. Ayrica, stirdirilebilir finans
modelleri kapsamli bir sekilde ele alinarak, gevresel iktisat teorilerinin
bankacilik uygulamalarina entegrasyonu incelenmektedir. Bu analizler,
sektordeki dinamiklerin siirdiiriilebilir finans politikalarina yon verme
potansiyelini daha iyi anlamay1 amaglamaktadir.
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2.1. Banka Karlilig1 ve Rekabet Dinamikleri

Siirdiiriilebilir finans, sadece ekonomik karliligi hedeflemenin &tesine
gecerek, sosyal ve cevresel etkileri de gozeten bir yaklasimdir. 2015 yilinda
imzalanan Paris Anlagsmasi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 (United Nations, t.y.) gibi uluslararasi diizenlemeler, diisiik
karbonlu ekonomiye gegis i¢in finans sektoriiniin stratejik bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Ozellikle ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri,
stirdiiriilebilir finans uygulamalarinin temel tasi olarak kabul edilmektedir.
Bu kriterler, yatirimcilarin sirket performansini sadece finansal sonuglara gore
degil, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal etkilerine gore de degerlendirmelerini
mimkiin kilmaktadir. Bu c¢ercevede, yesil tahviller ve siirdiiriilebilirlik
baglantili krediler gibi finansal araglar, ¢evre dostu projelere sermaye akisini
saglamak icin kritik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir (Istanbul Sanayi Odast,
2024).

Karlilik agisindan incelendiginde; insan sermayesi katma degerinin,
kullanilan sermayenin etkinliginin ve rekabet giictiniin isletmenin karlilig
tizerinde pozitif yonde etkili oldugu yargisina varilmaktadir. Insan sermayesi,
ozellikle bilgi ve beceri yogun sektorlerde, rekabet avantaji saglayarak
bankalarin uzun vadeli finansal performansini desteklemektedir. Caliskan
(2015), insan sermayesinin bankalarin finansal dayaniklilig1 tizerinde kritik
bir rol oynadigini ve bu durumun siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uyum saglama ¢abalarini gii¢lendirdigini ifade etmektedir. Ayni zamanda,
sermaye etkinliginin kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak
finansal performansi artirdigina ve rekabet avantajini giiglendirdigine
dikkat cekmektedir. Bu durum, siirdiirtilebilir finansin hem ¢evresel hem de
ekonomik faydalarini ortaya koymaktadir.

Banka sektoriinde karlilik ve rekabet arasindaki iligki, finansal
kurumlarin = siirdiiriilebilirligi ~ stratejilerine entegre etme kapasitesini
onemli Ol¢lide sekillendirmektir. E Porter (1998) tarafindan gelistirilen
Bes Kuvvet Modeli (Five Forces Model), paydaslarin pazarhik giicii, yeni
giris tehditleri ve sektor i¢i rekabet yogunlugu gibi rekabet baskilarini
degerlendirmek i¢in kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir. Rekabet¢i piyasalarda
bankalar, genellikle pazar konumlarini korumak i¢in maliyet verimliligi
ve inovasyonu oOnceliklendirmektedir (Berger, 1995; Degryse & Ongena,
2008). Soz konusu yondeki baskilar, finansal kurumlarin kisa vadeli karliliga
odaklanmasi nedeniyle siirdiiriilebilirlik konusundaki uzun vadeli yatirimlar:
sinirlayabilmektedir (Claessens & Laeven, 2004).

Risk ve getiri teorileri, bankalarin rekabet¢i ortamlarda kargilastig1 denge
unsurlarini daha fazla vurgulamaktadir. Yiiksek rekabet, kar marjlarinin
azalmasina yol acarak bankalarin sitirdiirtilebilir girisimlere daha az
kaynak ayirmasina neden olabilmektedir. Buna karsilik, ¢evresel ve sosyal
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unsurlar stratejik gercevelerine dahil etmek, dayanikliligi artirabilmekte
ve stirdiriilebilirlik odakli yatirimcilar: ¢ekerek diizenleyici beklentilerle
uyum saglayabilmektedir (Flammer, 2021; Scholtens, 2006). Arastirmalar,
bankalarin karlilik performansinin, makroekonomik degiskenlerin (enflasyon,
faiz oranlar1 ve doviz kurlar1) yani sira sektorel faktorler (banka biytkligi,
likidite ve etkinlik) tarafindan da 6nemli olgiide sekillendirildigini ortaya
koymaktadir (Caligkan & Kirer Silva Lecuna, 2020; Kevser, 2020). Glintimiizde
cevresel faktorlerin etkisi de bu dogrultuda artmaktadir. Ornegin, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarini kapsayan ESG kriterlerini benimseyen
bankalar, genellikle uzun vadede finansal istikrar ve itibar kazanmaktadir
(Boulouta & Pitelis, 2014; Zhang vd., 2023).

Kérlilik ve rekabet arasindaki dinamikler, piyasalara gore de farklilik
gostermektedir. Finansal piyasalarin daha az gelismis oldugu gelismekte
olan ekonomilerde bankalar, geleneksel kar maksimizasyon stratejilerini
stirdiiriilebilirlige gore oOnceliklendirebilmektedir. Buna karsilik, gelismis
ekonomilerdeki kurumlar siirdiiriilebilirligi rekabetci bir farklilagtiric olarak
gormektedir ve ¢evre bilincine sahip yatirimcilar: ¢ekmek igin yesil tahviller
ve siirdiiriilebilirlik baglantili krediler gibi araclar1 kullanmaktadir (Flammer,
2021; Valentina, 2021).

Bati Avrupa gibi yiiksek rekabetin goriilldiigii piyasalar, karliik ve
stirdiiriilebilirligin nasil dengelenebilecegine dair 5nemli 6rnekler sunmaktadir.
Ornegin, Avrupadaki bankalar, rekabetci piyasalarda yesil finans stratejilerini
benimseyerek yenilenebilir enerji yatirimlari ve iklim dostu kredi politikalarina
oncelik vermektedir (European Investment Bank., 2024). Bu uygulamalar,
destekleyici ve diizenleyici ¢ergevelerle birlestirildiginde rekabet¢i baskilarin
stirdiiriilebilirligi tesvik etme potansiyelini ortaya koymaktadir.

2.2. Bankalarin Cevresel Sorumluluklardaki Rolleri

Bankalar, sermaye akisini siirdiiriilebilir projelere yonlendirerek cevresel
zorluklarin ele alinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Kredi ve yatirim
kararlarini gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kararlarini kapsayan ESG
kriterleriyle uyumlu hale getirerek, finansal kurumlar uzun vadeli gevresel
dayanikliliga katkida bulunan sorumlu uygulamalar1 tesvik edebilmektedir
(Toannou & Serafeim, 2019).

Yesil tahviller, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler ve ¢evresel yatirim
fonlari, bankalarin finansal hedeflerini daha genis toplumsal hedeflerle
uyumlu hale getirmesini saglayan, dolayisi ile stirdiiriilebilirligi tesvik eden
temel araclardir (Climate Bonds Initiative, 2023; Flammer, 2021). Ornegin,
yesil tahviller, yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi iyilestirmeleri ve
stirdiiriilebilir altyapii¢in finansman saglamakta ve sermaye akiginin 6l¢iilebilir
cevresel faydalar sunan projelere yonelmesini garanti etmektedir (ICMA,
2024; Tang & Zhang, 2020; Valentina, 2021). Benzer sekilde, siirdiiriilebilirlik
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baglantili krediler, borglular1 6nceden belirlenmis siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmaya tegvik ederek, kredi maliyetlerini ¢evresel performansa baglayan bir
finans mekanizmasi olusturmaktadir (Valentina, 2021).

Bankalar, dogrudan karbon salimlar1 agisindan sinirli bir etkiye sahip olsa
da kredi portfoyleri ve yatirim kararlari yoluyla dolayli yoldan bir¢ok ¢evresel
etkiye sahiptir. Insaat ve imalat gibi enerji yogun sektorleri finanse etmek,
kiiresel karbon salimlarina dnemli 6l¢tide katkida bulunmaktadir. Bununla
birlikte, finansmani yenilenebilir enerji projelerine ve diisitk karbonlu
endiistrilere yonlendirerek, bankalar sistemik ¢evresel riskleri azaltabilmekte
ve kiiresel iklim hedeflerini destekleyebilmektedir ((EBRD), 2023; European
Central Bank, 2024; McKinsey & Company, 2022).

Caligmalar, siirdiiriilebilir finansin cevresel risklerin azaltilmasindaki
donistiiriicii potansiyelini vurgulamaktadir. Ornegin, ESG kriterlerini kredi
politikalarina entegre eden bankalar, yalnizca gevresel ayak izlerini azaltmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda iklimle ilgili finansal risklere kars1 dayanikliliklarini
artirmaktadir (Gaganis vd., 2023). Bu yaklasim, Paris Anlagmasr'nin ilkeleriyle
uyumlu bir sekilde, finansal kurumlar:1 diisitk karbonlu ekonomiye ge¢isin
temel aktorleri haline getirmektedir (Korzeb vd., 2024; Wu vd., 2024).

2.3. Siirdiiriilebilir Finans Modelleri

Cevresel iktisat modellerinin bankacilik uygulamalarina dahil edilmesi,
sektoriin karbon piyasalarini desteklemede ve siirdiiriilebilirligi ilerletmede
oynadigi kritik rolii vurgulamaktadir. Bankalar, diisitk karbonlu bir ekonomiye
gegiste ara bulucu olarak hareket ederek, yenilenebilir enerji projelerine
yatirnmlar1 yonlendirmektedir (Caldecott, 2018). S6z konusu faaliyetler,
bankalar1 sistemik degisimin ana aktorleri olarak konumlandirmakta
ve silrdirilebilir uygulamalarin sektorler genelinde benimsenmesini
saglamaktadir.

Strdiriilebilir finans, ekonomik aktorlerin finansal amaglarini cevresel ve
sosyal hedeflerle uyumlu hale getirme stireglerini anlamak i¢in ¢ok boyutlu
bir teorik cerceve sunmaktadir. Oncelik Teorisi (Priority Theory), ekonomik
aktorlerin stirdiiriilebilir finans uygulamalarini kendi degerleri ve hedefleri
dogrultusunda onceliklendirdigini savunmaktadir. Bu teori, siirdiiriilebilir
finansin benimsenmesinde etik ve ¢evresel sorumluluk gibi unsurlarin etkili
oldugunu one stirmektedir (Flammer, 2021; Ozili, 2022). Ornegin, cevre
dostu projelere yatirim yapan sirketler, yalnizca kar saglamakla kalmayip, ayn1
zamanda uzun vadeli sosyal deger yaratmayi da hedeflemektedir.

Kaynak Teorisi (Resource Theory), siirdiiriilebilir finansin etkinliginin,
ekonomik aktorlerin sahip oldugu kaynaklarin miktarina ve bu kaynaklarin
dogru tahsisine bagh oldugunu belirtmektedir. Bu teoriye gore, yeterli sermaye
ve altyapiya sahip olmayan aktorler, stirdiiriilebilir finans araglarini etkin bir
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sekilde kullanmakta zorluk ¢ekebilmektedir (Barney, 1991; Hart, 1995). Ornegin,
yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmak isteyen bir firma, sermaye
yetersizligi nedeniyle bu projeleri hayata geciremeyebilmektedir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilir finans mekanizmalari, 6zellikle yesil tahviller ve stirdiiriilebilirlik
baglantili krediler, bu tiir projelerin finansmanini kolaylastirmaktadir.

Es Oykiinme Teorisi (Peer Emulation Theory), iktisadi aktorlerin diger
aktorlerin uygulamalarini gozlemleyerek ve bu uygulamalar: taklit ederek
stirdiiriilebilir finans alanina y6neldigini savunmaktadir. Bu teori, finansal
piyasalardayesiltahvillerinvesiirdiiriilebilirfinanstiriinlerininhizlayayilmasini
aciklamaktadir (Bandura, 1977; Climate Bonds Initiative, 2023). Ornegin, bir
bankanin bagarili bir sekilde siirdiiriilebilir finansman stratejisi gelistirmesi,
diger finansal kurumlar1 benzer uygulamalara yoénlendirebilmektedir.

Yasam Dongiisii Teorisi (Life Span Theory), siirdiiriilebilir finans araglarinin
yasam dongiistiniin, ekonomik aktérlerin bu araglara olan ilgisini belirledigini
vurgulamaktadir. Bu teoriye gore, kisa vadeli araglara kiyasla, uzun vadeli
stirdiiriilebilir finans tiriinleri daha fazla ilgi ¢ekebilmektedir (Flammer, 2021;
Tushman & Anderson, 2018). Ornegin, stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik
uzun vadeli yesil tahviller, yatirnmcilar i¢in hem finansal hem de ¢evresel
acidan cazip bir segenek sunmaktadir.

Pozitif Sinyal Teorisi (Positive Signalling Theory), stirdiiriilebilir finans
uygulamalarinin, ekonomik aktorlerin cevresel ve sosyal sorumluluklarina
olan baglliklarini paydaglara olumlu bir sinyal olarak ilettigini ifade
etmektedir. Spence (1978) tarafindan One siiriilen isaretleme teorisinden
esinlenen bu yaklasim, firmalarin siirdiiriilebilir finans araglarini kullanarak
yatirimcilar ve paydaslar nezdinde itibar kazandigini savunmaktadir. Ornegin,
stirdiiriilebilirlik baglantili krediler, sirketlerin gevresel taahhiitlerini daha
goriiniir hale getirmelerine olanak tanimaktadir (Valentina, 2021).

Sonolarak, Sistem Bozulmast Teorisi (System Disruption Theory), ekonomik
sistemde meydana gelen biiyitk ¢apli bozulmalarin, siirdiiriilebilir finans
araglarina olan ilgiyi artirdigini belirtmektedir. Bu teori, kriz donemlerinde
siirdiiriilebilir finansin stratejik oneminin arttigini vurgulamaktadir. Ornegin,
iklim degisikliginin ekonomik etkileri veya kiiresel finansal krizler, diisiik
karbonlu ¢oziimlere ve salimin ticaretine olan talebi hizlandirmaktadir
(Caldecott, 2018). Bu baglamda, siirdiiriilebilir finans hem krizlerin etkilerini
hafifletmek hem de uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in
kritik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.

S6z konusu alt1 teori, siirdiiriilebilir finansin yalnizca ekonomik riskleri
azaltma kapasitesini degil, ayn1 zamanda kiiresel ¢evresel hedeflere ulagmada
oynadi8: rolii de kapsamli bir gekilde ele almaktadir. Bu teoriler, siirdiiriilebilir
finansin hem finansal sektoriin dontsiimiinde hem de toplumun genel
refahinin artirilmasinda stratejik bir arag oldugunu gostermektedir.
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3. Literatiir Taramasi

Son yillarda bankacilik sektorii rekabeti, karlilik ve CO, salimlari
arasindaki ¢ok yonlii dinamikleri inceleyen bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir.

Zhang vd. (2023) ¢alismasi, bankalarn ESG kriterlerine uyum
saglamalarinin uzun vadede finansal stabiliteyi artirdigini ve miisteri
sadakatine katkida bulundugunu gostermektedir. Benzer sekilde, Flammer
(2021), yesil tahvillerin ihra¢ edilmesinin hem ¢evresel faydalar sagladigini
hem de yatirimcilar nezdinde bankalarin itibarini artirdigini vurgulamaktadir.
Valentina (2021) arastirmasinda ise siirdiiriilebilirlik baglantili kredilerin,
borglular1 gevresel hedeflere ulagmaya tesvik ettigi ve kredi maliyetlerini
cevresel performansa baglayan etkili bir mekanizma sundugu belirtilmektedir.
Tiirkiyedeki uygulamalarin heniiz sinirli diizeyde olmasi, sektorel tesviklerin
6nemini ortaya koymaktadir.

Artan banka rekabetinin, yesil inovasyonu tesvik ederek ve iiretimde
hizmetlesmeyi destekleyerek karbon salimlarini azaltabilecegi, bu etkinin
hiikiimetlerin yesil girisimlere verdigi destekle giiclendigini ortaya koymaktadir
(Chen vd., 2024). Finans sektoriinde ise, basglangicta CO, salimlar1 artis
gosterirken, finansal sistemlerin olgunlasmasiyla birlikte bu salimlarin azaldig:
gozlemlenmektedir (Kim vd., 2020). Kim vd. (2020), piyasa odakli finansal
sistemlerin baglangigta salimlar1 azalttigini, ancak ilerleyen siiregte artirdigini;
banka odakli finansal sistemlerin ise bunun tam tersi bir egilim sergiledigini
belirlenmektedir. Ayrica, banka piyasa giicliniin belirli bir esik degere kadar
salimlar1 azalttig, ancak bu esik asildiginda daha yogunlasmis bir sekilde
salimlar1 artirdig ifade edilmektedir.

Akyuz (2023) tarafindan Tiirkiye 6zelinde yapilan ¢aligmada, artan CO,
salimlarinin banka finansal performansini olumlu yonde etkiledigi ve bu
durumun Kirletici Cennet (Pollution Haven) hipotezini destekledigi ifade
edilmektedir. Kiiresel olgekte ise, siirdiiriilebilir finansal {riinlere yapilan
yatirimlarin bankalarin rekabet giiciinii artirdigi, bu durumun kisa vadede
karlilig1 olumsuz etkiledigi, ancak uzun vadede pozitif bir etki yarattig
belirtilmektedir (Istudor vd., 2022).

Stolbov & Shchepeleva (2023) banka kredilerinin karbon ayak izi ile
bankacilik sektorii yogunlasmasi, karliligi ve istikrari arasindaki iliskiyi
incelemektedir. 2010-2018 yillarin1 kapsayan ve 37 filkeyi iceren analiz,
sistemik riskin banka kredilerinin karbon ayak izi tizerindeki etkisini ortaya
koymakta, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda 6nemli farkliliklar
bulundugunu géstermektedir. Ozellikle, gelismis iilkelerde sistemik riskin
karbon ayak izi tizerinde etkili oldugu, gelismekte olan ekonomilerde ise
karbon ayak izinin takipteki kredi oranlarini ve genel banka istikrarini
etkiledigi belirlenmektedir.
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Literatiirdeki diger arastirmalar, Avrupadaki bankalarin karbon
yogun sektorlerden diisiik karbonlu projelere geciste izledikleri stratejilere
odaklanmaktadir. Bu durum, Tiirkiyedeki bankacilik sektorii i¢in gevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada ilham kaynag: olabilir. Literatiirde
Tiirkiye ozelinde siirdiiriilebilir finansman araglarinin etkinligini inceleyen
ampirik ¢alismalarin sinirli olmasi, hem mevcut uygulamalarin daha kapsamli
bir sekilde analiz edilmesi hem de kiiresel baglamda karsilastirmali calismalar
yapilmas: gerektigini gostermektedir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerdeki
bankalarin ¢evresel performanslarinin nasil gelistirilebilecegine dair daha fazla
politika dnerisine ihtiyag duyulmaktadir. Ornegin, karbon yogun sektorlerdeki
finansman payinin azaltilmasina yonelik tesvik mekanizmalarinin tasarimi,
literatiire 6nemli bir katki saglayabilir.

4. Tiirkiyede Bankacilik Sektoriiniin Yapisinin Cevre ile Iligkisinin
Degerlendirilmesi

Tiirk bankacilik sektorii, ekonomik gelisimin 6nemli bir pargas: olarak
finansal derinlik ve karlilik agisindan giiglii bir yap: sergilerken, cevresel
stirdiiriilebilirlik konularina olan ilgisini de giderek artirmaktadir. Tiirkiye
bankacilik sektorii, gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla
finansman politikalarin1 yeniden sekillendirmektedir. Bu kapsamda, yesil
tahviller ve siirdiiriilebilirlik baglantili krediler gibi araglarla enerji, ulasim
ve altyap1 projelerine kaynak saglanmaktadir. Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir
finansman araglarinin dagilimi, hangi alanlarin 6nceliklendirildigini ve mevcut
politikalarin hangi ¢evresel hedeflere hizmet ettigini gostermektedir. Sekil 1,
en yiiksek payin temiz ulagim projelerine ayrildigini, bunu iklim degisikligine
uyum ve siirdiiriilebilir su yonetimi projelerinin takip ettigini gostermektedir.
Temiz ulagim projelerine yapilan bu yiiksek tahsis, karbon salinimini azaltmak
ve gevre dostu ulasim altyapilar1 gelistirmek i¢in 6nemli bir adimdir. Ancak
yenilenebilir enerji ve dongiisel ekonomi gibi diger siirdiiriilebilirlik alanlarina
daha sinirli kaynak tahsis edilmektedir. Bu durum, s6z konusu alanlarda daha
fazla tegvik ve yatirim gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tahsis Edilen Miktar (Milyon $ )

Déngiisel Ekonomi Uyarlanmig, Uretim Teknolojileri
ve Stregler

Kara ve Su Biyolojik Cesitliligi
Enerji Etkinligi
Y enilebilir Enerji

Kirlilik ©nleme ve Kontrol

Sirdirilebilir Yasam Y dnetimi Dogal Kaynaklar ve
Arazi Kullanimi

Surdurilekilir Su ve Atk Su Y onetimi

iklim Degisikligine Uyum

Temiz Ulagim

0.00 200,00 400,00 600,00 800,00 1.000.00 1.200.00 1.400.00 1.600.00

Sekil 1 Siirsiiriilebilir Finansman Araglarmim Dagilimi, Kaynak: Tiirkiye Hazine ve
Maliye Bakanlig: Yesil Tahvil Dagilim Raporu, (2024).

Bankalarin kredi portféylerinde yiiksek karbon ayak izi yaratan sektorlere
yonelimin, Tiirkiyede CO, salimlar1 {izerinde onemli etkileri oldugunu
gostermektedir. Ozellikle enerji, insaat ve ulastirma sektdrlerine verilen
krediler, ¢evresel etkiler agisindan bankalarin dolayli olarak karbon salimlarina
katkida bulundugunu gostermektedir (Akyuz, 2023).

Karlilik performansi agisindan Tiirk bankalari, kredi faiz gelirleri ve iicret-
komisyon gelirlerine biiyiik 6l¢ciide bagimlidir. Ancak, bu karlilik kaynaklari,
cevresel faktorler goz 6ntine alindiginda, stirdiiriilebilir bir ekonomik modelle
uyumlu olmayabilmektedir. Yapilan arastirmalar, bankalarin ¢evreye duyarli
projelere yoneliminin, uzun vadede finansal performanslari tizerinde olumlu
etkiler yaratabilecegini ortaya koymaktadir (Kim vd. 2020). Ornegin,
yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman, bankalarin cevresel
strdiiriilebilirlik algisini giiglendirmekte ve miisteri sadakati ile marka
degerine katkida bulunmaktadir.

Diinya genelindeki bankacilik sistemleri ile kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin
karbon salimlarini diisiirmeye yonelik bankacilik uygulamalarinda, Avrupa
tilkeleri gibi gelismis ekonomilere kiyasla daha sinirli bir ilerleme kaydettigi
soylenebilir. Avrupada yesil finansman uygulamalar1 ve ¢evre dostu kredi
politikalari, bankalarin gevresel etkilerini minimize etme stratejileri arasinda
onemli bir yer tutmaktadir (Chen vd., 2024). Ornegin, Avrupada bankalarin
kredi tahsis siireglerinde, karbon ayak izi olgiitlerinin dikkate alinmasi
yayginlagmistir. Tiirkiyede ise bu uygulamalarin heniiz baglangi¢c asamasinda
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oldugu ve daha ¢ok tegviklerle desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tiirkiyede bankalarin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi baglaminda,
kredi kullandirim politikalarinin karbon yogun sektorlerden diisiik karbonlu
alternatiflere kaydirilmasi, CO, salimlarinin azaltilmasinda etkili bir adim
olarak goriilmektedir. Stolbov & Shchepeleva (2023) tarafindan 37 ilkeyi
kapsayan analizine gore, bankalarin sistemik risk ve kredi dagitim siiregleri,
karbon ayak izi iizerinde dogrudan etkili olmakta, gelismis ekonomilerde bu
etkiler daha diisiik diizeyde goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin gevre
dostu bankacilik uygulamalar: gelistirme ¢abalarinin, yalnizca finansal karlilig
degil, ayn1 zamanda uluslararas1 ¢evresel hedeflerle uyumunu artiracag
ongoriilmektedir.

Sonug olarak, Tirk bankacilik sektorii, karlilik ve cevresel siirdiiriilebilirlik
arasindakidengeyisaglamakicin dahakapsamlistratejilereihtiyag duymaktadir.
CO, salimlarini azaltmaya yonelik projelere daha fazla finansman saglanmasi
ve gevreye duyarli kredi politikalarinin yayginlastirilmasi, hem sektoriin
kiiresel rekabet giiciinii artiracak hem de Tiirkiye'nin uluslararasi gevresel
taahhiitlerini yerine getirmesine katkida bulunacaktir.

SONUC

Bu ¢alisma, bankacilik sektoriintin karlilik ve rekabet dinamikleri ile
gevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki hassas dengeyi teorik bir
perspektifden ele alarak 6nemli bulgular sunmaktadir. Bankalarin yalnizca
kisa vadeli karlilik hedeflerine odaklanmak yerine, hedeflerini ¢evresel ve
toplumsal siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegre etmelerinin gerekliligi bir
kez daha vurgulanmistir. Literatiirdeki caligmalar, strdirilebilir finans
uygulamalarinin finansal istikrar1 artirma ve uzun vadede cevresel hedeflere
ulagsma konusunda onemli bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
yesil tahviller, ESG kriterleri ve siirdiirtlebilirlik baglantili krediler gibi finansal
araglarin etkin kullaniminin, bankalarin uzun vadeli itibarin: gii¢lendirdigi ve
kiiresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki sagladigi belirlenmistir.

Ancak, ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, siirdiiriilebilir
finans politikalarinin uygulanabilirligi konusunda sinirli sayida ampirik
¢alisma bulunmaktadir. Bu durum, Tirk bankacilik sektoriiniin mevcut
uygulamalarini analiz etmek ve bu dogrultuda uluslararas: karsilagtirmalar
yapmak i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Tiirkiye 6zelinde, bankalarin kredi
portfoylerindeki karbon yogun sektorlere bagimliligin cevresel etkilerini
degerlendiren mikro diizeyde analizlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, banka
politikalarinin ¢evresel stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisini ele alan daha
fazla arastirma, sektore rehberlik edebilir. Bu tiir ¢alismalar, yalnizca mevcut
durumu anlamay1 degil, ayn1 zamanda daha etkin politikalar gelistirmeyi de
miimkiin kilacaktir.
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Turk bankacilik sektoriinin c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢in bir dizi politika Onerisi hayata gegirilmelidir.
Oncelikle, bankalarin yesil finansman uygulamalarina yonelmesi icin
kamu otoriteleri tarafindan 6zel tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi
onemlidir. Ornegin, yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansmanin
vergisel avantajlarla desteklenmesi, bu tiir projelerin hayata gecirilmesini
kolaylastirabilir. Ayrica, diizenleyici ¢ercevenin giiclendirilmesi ve ESG
kriterlerine uyumu zorunlu hale getirecek politikalarin benimsenmesi,
sektoriin  stirdiiriilebilirlige gecisini hizlandiracaktir. Bunun yaninda,
bankalarin portfoylerini yeniden sekillendirerek karbon yogun sektorlerden
diisiik karbonlu sektorlere yonelmeleri tesvik edilmelidir. Bu, hem g¢evresel
risklerin azaltilmasina katk:i saglayacak hem de kiiresel iklim hedeflerine
ulasilmasini destekleyecektir. Seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalariin
gliclendirilmesi de siirdiiriilebilirlik politikalarinin etkinligini artiracaktir.
Bankalarin siirdiiriilebilirlik raporlarini  diizenli ve seffat bir sekilde
yayinlamasi, bu siirecte giiven tesis edilmesine yardimci olacaktir.

Gelecekte yapilacak ampirik ¢aligmalar da bu alandaki bilgi bosluklarini
doldurabilir. Tiirk bankalarinin kredi portféylerindeki karbon yogun
sektorlerin orani ile finansal performans arasindaki iliskinin panel veri
analizi yontemiyle incelenmesi, literatiire 6nemli katkilar saglayabilir. Ayrica,
Tirkiye'nin siirdiiriilebilir finans politikalarinin Avrupa ve diger gelismekte
olan ekonomilerle karsilastirilmasi, yerel dinamiklerin uluslararas: baglamda
degerlendirilmesine olanak taniyacaktir. Bankalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
politikalarinin toplumsal ve cevresel etkilerini analiz eden arastirmalar,
bu alandaki akademik c¢aligmalarin derinlesmesine katkida bulunacaktir.
Biiyiik olgekli bankalar ile kiigiik dlgekli yerel bankalarin siirdiiriilebilirlik
politikalarini benimseme diizeylerindeki farkliliklarin incelenmesi de sektore
yonelik politika tasarimlarina 1sik tutabilir.

Sonug olarak, bankacilik sektoriiniin cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini
gerceklestirebilmesi, yalnizca finansal fayda saglamaktan ote, Tiirkiyenin
uluslararasi taahhiitlerini yerine getirmesi ve daha stirdiiriilebilir bir ekonomiye
gecis yapmast agisindan kritik bir neme sahiptir. Onerilen politika adimlari
ve gelecekte yapilabilecek ampirik ¢aligmalar, Tiirk bankacilik sektoriiniin
cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerini etkin bir sekilde benimseyerek hem ulusal
hem de uluslararas: 6lgekte rekabet giiclinii artirmasina olanak taniyacaktir.
Bu doniisiim, finansal sektoriin yapisini daha g¢evre dostu hale getirmekle
kalmayacak, ayn: zamanda toplumsal faydalar1 artirarak siirdiirilebilir
kalkinmaya da 6nemli katkilar saglayacaktir.
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1.GIRIS

Enerji kaynaklar1 insanlarin giinliik faaliyetlerini siirdiirmede ve iilke
ekonomilerinin gelisim ritminde olduk¢a 6nemli bir yere sahip olmaktadir.
Enerjiye olan talep, iilkelerin sanayilesme siireclerinde enerjinin girdi olarak
kullanilmas: ile siirekli artis gostermektedir. Sanayide kullanilan enerji kay-
naklarinin kayda deger bir kismi fosil enerji kaynaklarindan elde edilmekte-
dir. Geligmis iilkelerin elde ettikleri refah diizeylerinde fosil kaynaklarin pay1
yiiksektir. Enerji sadece sanayi alaninda degil, toplumsal hayatin da kayda de-
ger bir parcasini olusturmaktadir. Toplumlarda uygarlik diizeyinin artmasr ile
enerji kullanimindaki artisa paralel bir trend ¢izmektedir. Bu gelismislik dii-
zeyinin fosil kaynaklarla siirdiiriilmesi, gelecek nesillerin temiz diinyaya sahip
olmast agisindan tehditler barindirmakta ve hava, su ve toprak gibi yasamda
6nemli yer edinmis kaynaklara zarar vermektedir. Bununla beraber, yenilene-
meyen bu kaynaklarinin titkenme riski de s6z konusudur.

Petrol, dogalgaz ve komiir gibi fosil yakitlarin gelecek senaryolarda agaca-
g1 sorunlar dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji-
nin giinlitk hayatimiza giderek daha fazla entegre edilmesi gerekliligi artmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari; giines enerjisi, riizgar enerjisi, hidrolik ener-
ji, jeotermal enerji ve biyokiitle enerji olmak iizere bes alana ayrilmaktadur.
Bu enerji tiirleri dogada kendi kendine yenilenebilme 6zelligine sahiptir ve
bu sayede enerji tiretiminin ve tiiketimindeki stirdiiriilebilirlige biiyiik katk:
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin diinya geneline esit dagilma-
s1, tilkelerin enerji rezervlerini dengelemesine imkéan vermektedir. Dolayisiyla
yenilenebilir enerji alanina yonelen iilkeler, kendi enerji arzlarini arttirabilir ve
boylece dis bagimliliklarini azaltabilirler. Bu durum ayni zamanda iilkelerin
enerjinin arz glivenligini stirdiiriilebilir hale getirme agisindan da kilit 6nem-
dedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar: ile ilgili yapilan ¢aligmalar gostermistir
ki, bu kaynaklarin gelisiminin saglanmasi ¢ok yonlii etkiler olusturmaktadir.
Bunlar arasinda ilk akla gelen gevresel etkilerdir. Yenilenebilir enerji kaynak-
lar1 fosil kaynaklara ikame olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin artan tiiketimi, temiz bir ¢evrenin siirdiiriilmesi yoniinde
onemli firsatlar sunmaktadir. Bu kaynaklarin ekonomik etkileri ise; istihdam
etkisi, teknolojik gelismede rekabet, maliyet azaltmak, enerjide disa bagimlilig
azaltmak, yerel ekonomik katk: saglamak gibi ¢ok dnemli faktorleri icermek-
tedir. Sosyal boyuttaki etkileri ise, yerel halkin is imkén1 sunmasi ve bolgesel
kalkinma farklarini azaltici etki yaratmasidir. Yenilenebilir enerji kaynakla-
11 stratejik konumdadir ve tilke ekonomilerinin daha sonraki dénemlerinde
vazgegilmez enerji kaynaklarinin basinda gelebilme potansiyeli tasimaktadir.
Caligmamizin amaci, son dénemlerde yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullani-
minin giderek artan énemini hem Tiirkiye agisindan hem de uluslararasi kar-
silastirmali bir perspektiften incelemektir.
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Calisma bes boliimden olusmaktadir. Girisi izleyen ikinci boliimde fo-
sil enerji kaynaklar1 ve yenilenebilir enerji kaynaklar: ele alinmistir. Ugiincii
boliimde, Tiirkiyede yenilenebilir enerji kaynaklarinin genel durumuna ba-
kilmigtir. Bu bolimde Tiirkiyede enerji kaynaklarin elektrik iiretim paylari,
yenilenebilir enerjinin kurulu giicii ile elektrik iiretim hacmi ve son olarak ye-
nilenebilir enerjinin sektorel dagilimi incelenmistir. Devaminda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri degerlendirilmistir.
Dérdiincii bolimde, Tiirkiye'nin toplam enerji tiiketimi icerisindeki yenilene-
bilir enerjinin pay1 ele alinmis ve diinya geneli ile karsilagtirilmistir. Son bo-
limde ise, sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.

2.ENERJI KAYNAKLARI

Giintimiiz modern ¢aginda enerji, insan ihtiyaglar1 agisindan oldukga
onemli bir yer tutmaktadir. Enerji, sanayi ve ulasim sektoriinde is yapabilme
giicli olarak karsimiza ¢ikarken, evlerin icerisinde 1sinma ve aydinlatma ola-
rak da kendini gostermektedir. Bu tarz durumlar dolayisiyla enerji kullanimi
gelismis ve gelismekte olan tilkelerde her gecen giin artmaktadir. Ayrica il-
kelerin biiytime ve kalkinma hedefleri dogrultusunda diinyada enerjiye olan
ihtiyag siirekli artmaktadir (Akin ve Dinger, 2024). Enerji kaynaklari stirdiirii-
lebilir olmasina gore yenilenemez ve yenilenebilir olarak iki inceleme alanina
ayrilmaktadir.

2.1.Yenilenemeyen Fosil Enerji Kaynaklar:

Yenilenemeyen fosil enerji kaynaklari, uzun yillar sonucunda dogada
olusmustur. Bu kaynaklar, genellikle yer altinda kendiliginden olusarak, stok
halde bulunmaktadir. Yenilenemeyen enerji kaynaklari, insan ihtiya¢larinin
enerji kullanimi yoniinde artmast tizerine titkkenme egilimine girmektedir. Fo-
sil enerji kaynaklarinin iginde komiir, petrol ve dogalgaz 6nemli pay1 olustur-
maktadir.

2.1.1. Komiir

Komiir, diinyanin hareketleri sonucunda yeraltinin derinliklerinde yer
alan, yanic1 gazlar bakimindan zengin olan kayag seklinden tanimlanmak-
tadir. Belli bir asamanin tamamlanmasi sonucunda olusan kémiiriin jeolojik
yas1, 15-400 milyon yil araliginda bulunmaktadir. Kémiir rezervlerinin yapi-
sina bakildiginda ise, %51,i antrasit ve bitlimlii, %32’si alt-bitiimli ve diger
kismu ise linyit olarak yer aldig belirtilmektedir (EIA, 2009: 59).

Komiir, yiiksek oranda karbon, hidrojen ve oksijenden olusmakta ve az
miktarda ise kiikiirt ve nitrojen igermektedir. Organik halde olmayan komiir,
bircok cesit kiil olusturan bilesenleri barindirmaktadir. Bununla birlikte bitki
titrlerinin ¢iiriimesi ve degisime ugramasi sonucunda turba, linyit, bitiimli ve
antrasit gibi tiirler de yer almaktadir (Miller, 2005: 1-4).
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Komiir, diger fosil kaynaklara gore nispeten kolay ¢ikartilmasi ve uygun
fiyatli olmas1 maksadiyla diinya genelinin yarisindan fazlasinda iiretilmek-
tedir. Komiir, dogrudan yakit olarak veya elektrik enerjisine dontstiiriilerek
kullanim alani bulmakta ve diger fosil kaynaklara gore kullanim 6mriiniin iig
kat fazla olmas1 maksadiyla 6nemini siirdiirmektedir (Selguk, 2006: 147). Ko-
miiriin hava kirliligini olumsuz yonde etkilemesi, kiiresel 1sitnma sorununun
tetikleyicilerinin arasinda yer almasi ve iiretimi esnasinda santral bacalarin-
dan ¢ikan kat1 atiklar dolayisiyla elestirilmektedir (GEM, 2024).

2.1.2.Petrol

Petrol, organik maddelerin bozunmasi ve bunlarin basing ve 1siyla kar-
silasmasi sonucunda olugmakta ve gaz, siv1 ve kat1 formlariyla karsimiza ¢ik-
maktadir. Petroliin siv1 haldeki formuna ham petrol, gaz haldeki formuna do-
galgaz, kat1 haldeki formuna ise zift denilmektedir. Bu enerji kaynag giiniimiiz
imalat sanayisinin i¢inde hammadde olarak kendine kayda deger bir yer edin-
mistir. Petrol, mazot ve benzin olarak da giiniimiiz titketimi igerisine girme-
sinin yani sira, ilaglar, ¢oziiciiler ve plastik gibi kimyasal @irtinler icerisinde de
hammadde olarak gorev iistlenmektedir (Kablamaci, 2011: 57).

Petrol, diinya genelinde %30’un tizerinde kullanim payina sahip ve en ¢ok
kullanilan enerji tiirii olma 6zelligi tasgimaktadir. Ozellikle ulagtirma sekto-
riinde kilit rol iistlenmektedir (EIA, 2024). Petrol arzinda yaganacak herhangi
bir kesinti, ulastirma sektoriinde biiyiik sorunlar dogurabilecektir. Bu durum
ozellikle ticari aglar1 tetikleyebilecek ve maliyet artiric1 unsur olabilecektir.

2.1.3.Dogal Gaz

Dogal gaz, yer kabugunun igerisinde yer almakta ve yanici gaz 6zelligine
sahip olmaktadir. Dogal gaz tipik tipik bir fosil kaynaktir. Ciinkii milyonlarca
yillik siireg igerisinde bitki ve hayvan kalintilarindan meydan gelmistir. Dogal
gazin kokusu ve rengi bulunmamakta ve yaklagik olarak %40’lik kismi petrol
rezervleriyle ayni alanlarda ve geriye kalan kismi ise serbest alanlarda yer al-
maktadir. Dogal gazin icerisindeki metan gazi yogunlugu ortalama olarak %80
civarinda geriye kalan kismi ise etan, propan ve biitan gazlarindan olusmakta-
dir. Tamamen metan gazindan olusan dogal gaza, saf dogal gaz denilmektedir.
Dogal gaz, yanmasinin kolay olmasi ve yanma verimliliginin ytiksek olmasi
dolayisiyla konut, ticari ve endiistri alanlarinda kullanim imkani bulmustur
(Naturalgas.org, 2024).

Dogal gaz tesislerinin kurulum asamasinda kuyular agilmaktadir. A¢ilan
kuyular hava kirligine neden olmakta ve su kaynaklarini olumsuz etkilemekte-
dir. Kuyulardan elde edilen yakit1 tasimak amaciyla yerin altina borular désen-
mektedir. Borularin gegtigi alanlarin temizlenmesi sonucunda ekosistem zarar
gormektedir. Dogal gazin iiretimi esnasinda kirli su agiga ¢ikabilmektedir. Bu
kirli suyun dogaya salinmamasi gerekmektedir (EIA, 2024).
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2.2.Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Dogada tiikenmeyen ve siirekli olarak kendini yenileyebilme kapasitesi-
ne sahip enerjiye yenilenebilir enerji denir (Kazanci vd., 2024). Yenilenebilir
enerji kaynaklari, doganin siirekli olarak tiretebildigi, fosil kaynakli olmayan,
gevreye zarar1 agisindan fosil kaynaklara gére avantajli bir yer edinen kaynak-
lar1 ifade etmektedir. Bu kaynaklar enerjide arz giivenligini saglamasi, tiretim
ve depolama maliyetlerinin az olmas1 gibi avantajlarinin yani sira, fosil kay-
naklarinin rezervlerinin giin gectik¢e azalmasi ve enerjiye talebin artmas gibi
taktorler dolayisiyla da kilit bir rol istlenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynak-
lar1, giines enerjisi, riizgar enerjisi, hidrolik enerji, jeotermal enerji ve biyokiit-
le enerji olarak bes inceleme alanina ayrilmigtir.

2.2.1.Giines Enerjisi

Giines enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 icerisinde ¢ok dnemli bir
kismi olusturmaktadir. Giines, hidrojenin helyuma doniismesi neticesinde
ac1ga ¢ikan 1s1 ve 151n1m enerjilerini yaratmaktadir. Giinesin 1s1n1min1 milyon-
larca y1l siirdiirecegi fikri, diinya i¢in enerji iiretiminde kullanilmasina cazibe
katmaktadir (ETKB, 2024).

Giines Enerji Santrallerinin iiretim sekli iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar-
dan ilki, Fotovoltaik (PV) olarak adlandirilan sistemde giines 1s1klari, giines
panelleri araciligiyla direkt elektrik enerjisine dondiiriilmekte ve ¢esitli cihaz-
lar kullanilarak kullanima hazir bigime sunulmaktadir. Bu sistem hareketli
parga ihtiyaci bulunmamasi ve dogrudan paneller kullanilmasi sayesinde uzun
omiirli iktisadi faydalar sunmaktadir. Ikincisi ise, Isil Giines Teknolojileri ve
Odaklanmis Giines Enerjisi (CSP) olarak adlandirilmaktadir. Bu sistem ile
dolayl: sekilde enerji tiretimi yapilmaktadir. Giines enerjisinden 1s1 tiretmek
i¢in kullanilan sistemdir. Bu 1s1 dogrudan kullanilmasinin yani sira elektrige
donistiiriilme firsatina da sahiptir (Oztiirk ve Kaya, 2019: 48-50)

2.2.2.Riizgar Enerjisi

Riizgar enerjisi, kaynagini giines enerjisinden almakta ve giinesin yerkii-
reye gonderdigi enerjinin hemen hemen %2’si riizgar enerjisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Giinesten yerytiziine gelen 1silarin farkli derecelerde 1s1 vermesi
dolayisiyla nem, 1s1 ve basing degerleri farklilik gostermektedir. Bu durum ile
birlikte atmosferde farkli akimlar olugsmakta ve riizgar enerjisi ortaya ¢ikmak-
tadir (ETKB, 2024).

Riizgér tiirbinlerinin modern anlamda gelismesine katki saglayan iilke
olarak Danimarka gosterilmektedir. Riizgar tiirbinlerinin ekonomik fayda
saglamasi amaciyla, sehir sebekelerine baglanmasi saglanmistir. Devam eden
stiregte 1940’11 yillarda riizgar tiirbini sektorii sekteye ugramistir. Fakat riizgar
enerjisi, 1973 Petrol Krizi ile alternatif bir kaynak olarak giindeme gelmistir
(Gipe, 1999: 3)
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2.2.3.Hidrolik Enerji

Hidrolik enerji tiretimi suyun akisi sayesinde yapilmaktadir. Su kiitlele-
rinin yiiksek bir zeminden asag1 dogru akmasi sonucunda enerji ortaya ¢ik-
maktadir. Bu enerji, potansiyel enerjinin kinetik enerjiye donmesi sonucunda
elde edilmektedir. Giinesin yeryiiziine verdigi 1s1 sonucunda buharlasan su,
kis aylarinda yagmur ve kar olarak tekrar yeryiiziine ulasmaktadir. Bu sayede
yiiksek zeminlere ulasan su, nehir ve irmaklar vasitasiyla denizlere dogru ha-
reket etmektedir. Asag1 yonlii hareket eden su kiitleleri sistemler kullanilarak
enerjiye doniistiiriilmektedir (Yerebakan, 2008: 23).

Hidrolik enerji, mevcut enerji kaynaklar: arasinda en temiz kaynaklarin
basinda yer almaktadir. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan
hidroelektrik enerji raporunda bu enerjinin ¢evreye uyumlu, temiz, verimli ve
ani taleplere cevap verebilir oldugu vurgulanmistir. Hidroelektrik Enerji Sant-
rallerinin (HES’in) isletme maliyetlerinin oldukea diisiik seviyelerde olmasi
ve yapilan yatirimlarin geri doniis siiresinin kisa olmas1 6nemli firsatlar yarat-
maktadir (DAKA, 2010: 8).

2.2.4.Jeotermal Enerji

Jeotermal enerji, yerkiirenin derinliklerinde yer alan 1s1 ve basincin dogal
yollar ile yeralt: sulara ge¢mesi ve 1sinan sularin yerkiireye ¢ikmasi ile ortaya
¢tkmaktadir. Bu sular, diger sular ile kiyaslandig1 zaman daha fazla mineral,
cesitli tuzlar ve gazlar icerdigi bilinmektedir. Jeotermal enerjiden elektrik ve
151 iiretimi yapilmaktadir. Bu enerjiyi, riizgar ve giines enerjilerinden ayiran
onemli bir faktor, stirekli elektrik Giretebilme 6zelligine sahip olmasidir (YE-
NADER, 2024).

Jeotermal enerji kullanimi, diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gore
daha eski donemlere kadar uzanmaktadir. Bu enerji tiirii, binlerce y1l 6ncesin-
de banyolarda temizlenme amaciyla ve mutfaklarda yemek pisirmek i¢in kul-
lanilmugtir. Ozellikle bu eneriji tiiriine yakin olan bolgelerde ev 1sitma maksa-
diyla da evlere girmistir. Orta ¢ag Avrupasinda jeotermal kaynaklar {izerinden
kaplicalar seklinde ticari isletmeler kurulmustur. Bu sekilde jeotermal enerji
farkli bir boyut edinmistir (Schlager ve Waisblatt, 2006: 98).

2.2.5.Biyokiitle Enerji

Biyokiitle enerji, hayvansal ve bitki organizma atiklar1 kullanilarak elde
edilmektedir. Bu enerjinin elde edilmesinde, deniz yosunlari, bitkiler, evlerde
kullanilan tarim trinlerinin atiklari, organik sanayi atiklar1 ve hayvan digki-
lar1 kullanilmakta ve sivi, kat1 ve gaz formlari ile tig tiir iiretim seklini almak-
tadir. Bu enerji kaynag, ¢evrenin siirdiiriilebilirligi konusunda dost bir enerji
tiirli olarak gortilmektedir.
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Biyokiitle enerji, atiklarin geri doniisiimiine yol a¢tigindan dolay1 ¢cevreye
yarar saglamaktadir. Bu enerji tiiri ulasim sektoriinde yakit olarak kullanil-
ma imkanina sahiptir. Bu durum sayesinde ¢evreye zararli yakitlar salinma-
mis olacaktir. Biyokiitle enerjinin iiretim tesislerinin artmasi yeni is kollar1
dogurarak istihdamda itici bir gii¢ olabilecektir. Biyokiitleyi gelistirmek adina
kurulan enerji ormanlar sayesinde yesil alanlar artmakta ve erozyona engel
olunabilmektedir (Illeez, 2020: 317).

3.TURKIYF’DE YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARININ GE-
NEL GORUNUMU

18. yiizyilda ger¢eklesen sanayi devrimi ve devaminda yasanan teknolo-
jik gelismeler ile birlikte iilkeleri bityime dinamikleri degismistir. Biiyiime ve
kalkinmaya paralel sekilde enerji titketimi artmaktadir. Enerji ihtiyacinin yerli
kaynaklar ile karsilanamamasi durumunda, ithal kaynaklara yonelim olus-
maktadir. Bu durum ise, cari agik sorunu, enerjide arz giivenligini tehdit etme
ve enerji titketiminde siirdiiriilebilir yapinin digina ¢ikma gibi problemler do-
gurmaktadir. Bu faktorler, tilkelerin gelisme trendlerinde frenlenmeye neden
olabilmektedir.

1970’1i yillarin baginda yasanan petrol krizi ile birlikte artan enerji fiyat-
lar1 sanayi, ulagim, tarim gibi tilke ekonomisinde lokomotif olan sektorlerin
girdi maliyetlerini artirmistir. Bu sebeple gelismekte olan tilkeler ve gelismis
tilkeler enerji arzini iilke i¢inde saglamak icin yeni yollar aramiglardir. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklar1 bu arayiglarin sonunda giindemde 6nemli bir yer
edinmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarini gelistirmek, fosil kaynak tiiketi-
minin azalmasini saglayacaktir.

Tiirkiyede yenilenebilir enerji kaynaklarini profiline bakildiginda oldukga
onemli firsatlar dogurabilecegi anlasilmaktadir. Tiirkiye bu yiiksek potansiyel
sayesinde bir yandan enerjisini yenilenebilir ve temiz kaynarlardan saglama
firsatini yakalarken, diger yandan da gelisme ve kalkinma ataklar1 yakalaya-
bilecektir.

3.1.Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Enerji denince elektrik enerjisi ilk akla gelen kaynaklar arasindadir. Elekt-
rik geligen tilkelerin 6nem verdigi bir kaynak tiirtidiir. Ozellikle elektrik titke-
timi iktisadi kalkinma alaninda incelemelere konu olmustur. Elektrik tiiketi-
minin 6nemine yapilan vurgu kadar hangi kaynaklardan iiretildigi de incelen-
mektedir. Bu baglamda enerji kaynaklarinin elektrik iiretimine yaptiklar katki
tablolagtirilmistir.
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Tablo 1. Tiirkiyede Enerji Kaynaklarimin Elektrik Uretimi Icerisindeki Paylart (%)
(2012-2023)

Yillar 2012 [2013 |2014 |2015 [2016 |2017 |2018 |2019 [2020 |2021 [2022 |2023

Yenilenebilir|27,3 |28,9 |21 32 33 29,6 |34,5 |43,8 |42,3 |36 42,3 42,5
Enerji*

Komiirt* 28,2 (26,5 |30,2 |29,1 |[33,6 [32,8 |459 |37,1 [345 |31 34,2 |35,8

Dogalgaz 43,8 |43,8 |47,8 |38 32,5 (37,1 [294 [189 [23,1 |329 |22,7 |21

Swvi Yakatlar 0,7 0,8 1 0,9 0,9 0,5 0,2 0,2 0,1 0,1 0,8 0,7

Kaynak: ETKB verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmgtir, (Erigim:
06.12.2024).

* Giines Enerjisi, Riizgar Enerjisi, Hidrolik Enerji, Jeotermal Enerji ve
Biyokiitle Enerji.

** Tag komiirii, Linyit komiir ve Asfaltit komiir.

Tablo 1de farkl: enerji tiirlerinin elektrik tiretimi igerisindeki paylar: ve-
rilmistir. Yenilenebilir enerjiden yapilan elektrik iiretimi toplam igerisinde
dikkate deger sekilde artis gostermistir. Toplam elektrik tiretimi igerisinde-
ki yenilenebilir kaynaklarin pay1 2012 senesinde %27,3 iken, 2023 senesinde
%42,5%e ulasmistir. Bu artis arz glivenligini saglama agisindan 6nemli bir trendi
olusturmaktadir.

Tablo l'e gore kémiiriin verilerine bakildigina kémiiriin payinin arttig
goriilmiistiir. Komiir Tiirkiye agisindan 6nem verilen bir kaynak olarak ken-
dini gostermektedir. Komiirden elde edilen elektrik, toplam elektrik igerisin-
de ikinci siray1 almigtir. Ozellikle yerli kdmiirden iiretilen elektrik ulusal bir
kaynak olmasi, komiirii 6nemli bir konuma tagimaktadir. Kémiiriin maden
sahalarin kurulusunda yerli makine ve techizatin payi yiiksektir. Bu sahalar-
da istihdam edilen yerel halk ile birlikte, {ilke ekonomisinin biiytimesi adina
onemli bir katma deger saglamakta ve koyden kente gocii bir nebze engelle-
mektedir (Deloitte, 2012: 9). Tiirkiye'nin enerji politikalarinda i¢ tiretimi des-
tekleyici adimlar atmasi, enerji titkketiminin tehlikeye girmemesi ve siirdiiriile-
bilir kalkinma agisindan olduk¢a 6nemli bir durum teskil etmektedir.

Tirkiyede dogalgazdan elde edine elektrik enerjisinde ise durum yenile-
nebilir enerjinin ve komiirtin tersi bir stireg izlemistir. Dogalgazdan tiretilen
elektrik enerjisinin pay1 2012 yilinda %43,8 iken, 2023 yilina gelindiginde ne-
redeyse %20'nin altina inme durumu géstermistir (Tablo 1). Bu azalis kendini
EIGM raporlarinda da gostermektedir. EIGM’nin hazirladigi Enerji Istatistik
Biiltenine gore, Tiirkiyede 2024 yilinda dogalgazin %30 yakini elektrik ener-
jisi tiretmek adina santrallerde kullanilmaktadir. Bu oran giin gectikce azalis
gostermektedir (EIGM, 2024).
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Elektrik iiretiminde arz giivenligini saglamak maksadiyla, elektrik tiretimin-
de dogalgazin edindigi hacmi azaltma adina yonelimler olmaktadir. Elektrik tire-
timinde dogalgazin edindigi pay1 azaltmak adina, yerli komiir kaynaklarina ve
yenilenebilir enerji tiirlerine yonelim olmaktadir (Giindiiz ve Atas, 2020: 2774-
2775). Turkiyede siv1 yakitlardan elde edilen elektrik enerjisi ise kayda deger bir
orana sahip olmamuistir.

3.2.Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Gelisimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina giin gectik¢e artan 6nem sonucunda yati-
rimlar yogunlagmaktadir. Bu yatirimlar Tiirkiyede de artan bir seyir izlemektedir.
Dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimi kurulu gii¢ (MW) ve buna
bagli olarak elektrik enerjisi tiretimi (GWh) hacimleri tablolastiriimistir.

Tablo 2. Tiirkiyede Giines Enerjisi Kurulu Giicii ve Elektrik Enerjisi Uretimi (2012-2023)

Yillar 2012 2013 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 2021 2022 2023

Kurulu Giig - - 40 249 833 3.421 [5.063 |5.995 |6.667 7.816 [9.425 15.613
MW)

Elektrik - - 17 194 1.043 [2.889 |7.800 [9.250 |10.950 |[13.943 |16.888 |22.091
Enerjisi
Uretimi
(GWh)

Kaynak: ETKB, (Erisim: 06.12.2024).

Tiirkiye cografi konumu sayesinde giines enerjisi bakimindan olduk¢a zen-
gin bir iilkedir. Tiirkiye, Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina gore yillik ortalama
glineslenme siiresi 2.741 saattir. GEPAya gore en yiiksek giines alan bolgeler, Gii-
ney Dogu Anadolu ve Akdeniz bolgeleridir (ETBK, 2024). Tablo 2 {izerinden gii-
nes enerjisi kurulu gii¢ ve elektrik enerjisi tiretimine bakildiginda kayda deger
oranda artiglarin yagandig1 goriilmiistiir. Cok kisa siirede gelisen bu tablo Tiirkiye
agisindan énem arz etmektedir. Ulkemizde Giines enerjisi kurulu giiciinde olduk-
ca 6nemli gelismeler yasanmugtir. Ozellikle Bingdle kurulan Avrupanin en biiyitk
santrali, bu gelismelerin basinda yer almistir.

Tablo 3. Tiirkiyede Riizgdr Enerjisi Kurulu Giicii ve Elektrik Enerjisi Uretimi (2012-2023)

Yillar 2012|2013 |2014 |2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

Kurulu Giig | 2.261 |2.760 |3.630 |4.503 |5.731 |[6.516 |[7.005 |7.591 |8.832 10.607 | 11.396 | 11.806
(MW)

Elektrik 5.861 |[7.558 |8.520 |11.653 | 15.517 |17.904 |19.949 |21.731 |24.828 |31.437 |34.945 |34.109
Enerjisi
Uretimi
(GWh)

Kaynak: ETKB, (Erisim: 06.12.2024).

Riizgar enerjisi, kaynagini giinesten aldigindan dolay: Tiirkiye dnemli dl¢iide
riizgar enerjisi potansiyeli barindirmaktadir. Tablo 3'de riizgar enerjisinin kurulu
glicti ve elektrik enerjisi tiretimi yer almaktadir. 2012 yilindan 2023 yilina gelin-
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diginde kurulu giiclin biiytime orani yillik bazda %16 olurken, elektrik iireti-
minde ise paralel bir durum olmustur. Ozellikle Marmara, Dogu Akdeniz ve
Ege bolgelerine yapilacak yatirimlar ile riizgar enerjisi santrallerinden yiiksek
verim saglanabilmektedir (EPIAS, 2024).

Tablo 4. Tiirkiyede Hidrolik Enerjisi Kurulu Giicii ve Elektrik Enerjisi Uretimi (2012-

2023)

Yillar 2012 | 2013 |[2014 |[2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 2022 | 2023
Kurulu 19.609 | 22.289 | 23.643 | 25.868 | 26.681 |27.773 |28.291 | 28.503 | 30.984 |31.493 | 31.571 | 31.962
Gii¢

(MW)

Elektrik | 57.865 | 59.420 | 40.645 | 67.146 | 67.231 | 58.218 | 69.938 | 88.823 | 78.094 | 55.927 | 66.803 | 64.002
Enerjisi

Uretimi

(GWh)

Kaynak: ETKB, (Erisim: 06.12.2024).

Hidrolik enerjisinin hammaddesi suya dayanmaktadir. Bu sayede kurulu-
mundaki maliyet diigiik ve isletilmesi ekonomiktir. Hidrolik enerji, Turkiyede
elektrik tiretiminde 6nemli bir gorev iistlenmektedir. Tiirkiyede hidrolik enerji
stireci eskiye dayanmaktadir. Tablo 4de yer aran verilere gore 2012'den 2023
kadar gegen siirede kurulu giic istikrarl bir sekilde artmustir. Fakat su kaynak-
larinda donem donem azalmalarin yaganmasi elektrik tiretiminin stirdiiriil-
mesi tizerinde negatif etki dogurmustur.

Tablo 5. Tiirkiyede Jeotermal Enerji Kurulu Giicii ve Elektrik Enerjisi Uretimi (2012-

2023)

Yillar 2012 |2013 |2014 |2015 |[2016 |[2017 |2018 |2019 |2020 |2021 2022 2023
Kurulu | 162 311 405 624 821 1.064 [1.283 |1515 |1.613 |[1.676 |1.691 1.691
Gii¢

(MW)

Elektrik | 899 1.364 |[2.364 |[3.425 |4.819 |6.127 |7.431 [8952 |[10.028 |10.793 |11.119 |11.102
Enerjisi

Uretimi

(GWh)

Kaynak: ETKB, (Erisim: 06.12.2024).

Tiirkiye, jeolojik enerji bakimindan geng kiitlelere sahiptir. Bu enerji tii-
riinde, 31.50 Mwt potansiyel ile diinya genelinde ilk on tilke arasinda yedinci,
Avrupada ise birinci siradadir. Bu potansiyelin tamamu elektrik ve 1s1 enerjisi
tiretimi siirecine aktarildiginda, biiyiik boyutlarda enerji ihtiyaci karsilanabi-
lecek ve bu potansiyelin bulundugu kesimlerde gelir artiglar1 saglanabilecektir
(Kilig ve Kilig, 2013: 2-6).

Tablo 5 tizerinden Tiirkiyede jeotermal enerjinin gelisimi incelendiginde,
2012den 2021% kadar gegen 11 yillik donemde kurulu gii¢ ve elektrik enerjisi
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tiretimi yillik ortalama %23 artmistir. Onemli derece artis yasansa ozellikle
kurulu gii¢ hacmi disiik seviyede kalmistir.

Tablo 6. Tiirkiye'de Biyokiitle Enerji Kurulu Giicii ve Elektrik Enerjisi Uretimi
(2012-2023)

Yallar 2012 (2013 |2014 |2015 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 2022 | 2023

—_

Kurulu 68 235 299 370 496 634 811 1.163 | 1.485 |[2.035 |2.309 |2.400
Gii¢

(MW)

Elektrik | 721 1.171 1.433 1.378 2372 [2972 |3.623 |4.624 |5.737 |[7.779 |9.453 |10.125
Enerjisi
Uretimi
(GWh)

Kaynak: ETKB, (Erisim: 06.12.2024).

Biyokiitle enerji, elektrik tiretimi, 1s1nma ve araglarda kullanimi gibi ¢ok
yonlii degerlendirme firsatina sahiptir. Tablo 6 {izerinden biyokiitle enerjinin
kurulu giicii ve elektrik enerjisi tiretimi incelendiginde yol katedildigi anlasil-
mustir. Kurulu gii¢ artist ve elektrik enerjisi tiretimindeki artis ortalama yillik
%27 oraninda gergeklesmistir. ABD, Almanya, Japonya gibi biyokiitle enerjide
istikrarl1 yol kateden iilkelerdendir. Tiirkiyede benzer potansiyele sahiptir. Fa-
kat Tiirkiyede geleneksel biyokiitle enerji tiretimi yapilmaktadir. Modern iire-
time gegilmesi ile olduk¢a 6nemli art1 degerler olusabilecektir (Karayilmazlar,
vd., 2011: 70).

3.3.Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Sektorel Dagilimi

Enerji tiiketiminin artis1 iilkenin gelismislik seviyesini gosteren faktorler
arasinda yer almaktadir. Enerji, sektorler agisindan 6nemli bir kaynak oldugu
diistintildiigiinde, yenilenebilir enerjinin sektorel dagilimini incelemek gerek-
lilik kazanmistir. Bu baglamda 2012 ve 2023 seneleri Grafik 1 tizerinden kar-
silagtirilmustr.
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Grafik 1. Tiirkiyede Yenilenebilir Enerjinin Sektorel Paylari (%) (2012 ve 2023)

2012 2023

HSanayi MUlasim M Konut M Sanayi ®Ulasim @ Konut

Kaynak: ETKB, (Erisim: 06.12.2024).

Grafik 1'e bakildiginda, 2012 yilinda yenilenebilir enerji tiiketiminde sa-
nayinin pay1 %5 gibi oldukga diisiik bir seviyede kalmisken, 2023 senesinde
sanayinin pay1 %26’ya ulagmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, arz giivenli-
¢i saglamakta ve ucuz girdi sunmaktadir, bu baglamda sanayide alternatif bir
kaynak olarak kullanilmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Yenilenebilir enerji tiiketiminde konutun agirlig1 ise azalmaktadir. Bu du-
rum sanayi kullaniminin artmasindan kaynaklanmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 sadece konutta kullanilma niteliginin 6tesinde bir agirhik kazan-
maktadir. Son olarak ulasim sektoriindeki payin oldukga geri planda kaldig:
gorilmistir. ABde ulagim sektoriiniin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
aldig1 pay 2023 senesinde %10dur. AB'nin 2030 hedefi ise %14 olarak belir-
lenmistir (EEA, 2024). Ulasim sektoriinde yenilenebilir enerjinin kullanilmasi
yakit masraflarini azaltacaktir. Bu durum o6zellikle tasimacilik alaninda bityitk
faydalara yol agacaktir.

3.4.Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Ekonomik, Sosyal ve Cevresel
Etkileri

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkileri bu baslik altinda ¢ok boyutlu
olarak incelenmeye caligilmustir. Ilk olarak sosyal etkilere bakildiginda yenile-
nebilir enerji alaninda galigan bireyler, fosil kaynaklarda ¢alisan bireylere gore
daha temiz bir alanda is yiiriitme imkanina sahiptirler. Ozellikle yenilenebilir
enerji alanlarinin kentler disinda kurulmas, yerel halka is imkan1 sunarak on-
lar1 da toplumsal iligkiler i¢ine dahil etmektedir. Bununla beraber yenilenebilir
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enerji kaynaklarinin getirdigi teknolojiye uyum saglayan her nitelikten isgiicii
yaratilacaktir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin biiyiik avantajlarindan bir ta-
nesi enerji esitligidir. Bu esitlik sayesinde enerjinin merkezi belli bolgelerde
toplanmamakta ve bu sayede enerji kesintisi 6nlenmektedir. Bu tarz sosyal
etkiler, yenilenebilir enerji denince ilk akla gelenler arasindadir (Earth.org,
2024).

Artan enerji talebinin fosil kaynaklardan kullanilmasi ¢evre kirliligini ve
iklim degisimini tetiklemektedir. Fosil yakitlarin kullanim1 esnasinda gevre-
ye salinan gazlar ile hava kirliligi meydana gelmektedir. Fosil enerjilerin tek
etkileri bu faktorler ile sinirli degildir. Fosil enerji kaynaklar: su kirliligine de
neden olmaktadir. Enerji ihtiyaci, yenilenebilir enerji kaynaklari ile karsilan-
dig1 zaman ¢evre tizerinde pozitif etkiler olusacaktir. Bu etkilere bakildiginda
sirasiyla; hava kirliliginde azalis, daha diisiik sera gazi, tarim alanlar1 iizerinde
daha az etki, enerji kaynaklarinin tasinmasindaki diisiis ve ekosistemin uzun
stirecte korunmasidir (Akella, 2009: 391).

Son olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin ekonomik etkileri ele alin-
mustir. Burada ilk olarak is yaratma faydasinin alt1 gizilebilir. Yenilenebilir
enerji alan1 dogrudan istihdam ve dolayl istihdam geklinde iki ayr1 firsat
dogurmaktadir. Dogrudan istihdam, yenilenebilir enerji alaninin kendisinin
sagladig istihdami ifade etmekte, dolayl istihdam ise bu alan i¢in tedarik zin-
ciri kapsamina giren sektorlerin yapacagi istihdami igermektedir (Eskin, 2018:
105).

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda rekabetgi bir teknolojinin varlig: ile
birlikte maliyetleri azaltma imkéani daha fazla olusacaktir. Bu alandaki yati-
rimlarda harcanan masraflardan daha fazlasi, enerji maliyetlerinin azalmasi
sayesinde tasarruf edilecektir. Yenilenebilir enerji ile yatirim alanlarinda gesit-
lilik meydana gelir. Bu sayede ekonomik giiglenecektir. Birkag fosil enerji kay-
nagina yatirim yapmak yerine, bir dizi yenilenebilir enerji kaynagina yatirim
yapmak kaynaklarin yayilmasini saglayacaktir (Akella, 2009: 391).

4 TURKIYE VE DUNYADA YENILENEBILiR ENERJi TUKETIiMi

Enerji, insanlarin yagam standartlarini yukar1 ¢ekmede ve sanayilesme-
nin yogunlagmasinda Kkilit rol iistlenmektedir. Bu rol icerisinde yenilenebilir
enerji kaynaklari ve fosil enerji kaynaklari ele alinmaktadir. Kémiir, petrol ve
dogalgaz gibi fosil enerji kaynaklar1 enerji kullanimi agisindan lokomotif bir
gorev tistlenmesi ve bu kaynaklarin kendi kendini yenileme siiresinin oldukg¢a
uzun olmasi dolayisiyla titkenme egilimi icerisine girmislerdir. Bir yandan da
fosil kaynaklar agisindan zengin olan {iilkeler ekonomik anlamda fayda edi-
nirken, yer alt1 zenginligine sahip olmayan iilkelerde ithalat hacminde artislar
olmaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerjiye olan talep, artis gostermistir.
Yenilenebilir enerji, fosil yakitlara gore diinya geneline daha esit dagilmistir.
Diinya genelinde en esit dagilmis yenilenebilir enerji kaynag: ise hidrolik ener-
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ji olmustur. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelismesi sayesinde, fosil kaynak
zengini olan tilkeler elde ettikleri giicli kaybedeceklerdir (Overland, vd., 2022:
384-385).

Yenilenebilir enerji kaynaklari, dogadan elde edilmesi, kendini yenileme
hizinin yiiksek olmasi gibi faktorleri icermektedir. Ozellikle kendini yenileme
hizinin, tiiketilmesinden daha hizli olmasi 6nemli bir avantaj olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Bu kaynaklar, enerjide alternatif bir yon sunmast, sera gazi emis-
yonu sorununu ¢ézmesi, enerjide arz giivenligi saglayarak dis dengeye pozitif
bir etki yapmasi sayesinde giin gectik¢e dnemli hale gelmektedir.

Ulke ekonomilerinde karar vericiler bircok iktisadi alana éncelik tani-
maktadirlar. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 da bu duruma dahil olmaktadir.
Iktisadi karar vericiler icin yenilenebilir kaynaklarin enerji tiikketimi igerisin-
deki payinin artmasi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
Tiirkiyede yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam enerji titketimi igerisin-
deki payr ilk olarak Cin, ABD, Brezilya, Hindistan, Almanya ve Japonya ile
kargilastirilmigtir. Daha sonra ise, topluluklar 6zelinde karsilastirilmistir.

Tablo 7. Segilmis Ulkelerde Toplam Enerji Tiiketimi Icinde Yenilenebilir Enerjinin Pay1,
(%) (2012-2021)

Yillar Tiirkiye Cin ABD Brezilya Hindistan | Almanya |Japonya
2012 13 11,5 8,4 43,5 34,8 13,6 4,7
2013 13,8 11,5 8,9 42,3 33,9 13,6 5
2014 11,5 11,9 9 41,7 33,9 14 5,6
2015 13,3 12,2 8,9 43,7 33,4 14,6 6,2
2016 13,2 12,6 9,3 45,4 33 14,2 6,4
2017 11,4 13,1 9,7 45,3 32,5 15,2 6,9
2018 11,8 13,5 9,9 46,9 32,9 16 7,3
2019 14,1 14,3 10,2 47,5 33,5 17,1 7,8
2020 13,7 14,9 11 50 36,1 18,5 8,5
2021 12 15,2 10,9 46,5 34,9 17,6 8,8

Kaynak: Diinya Bankas, https://data.worldbank.org, (Erisim:06.12.2024)

Tablo 7’ye gore Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji tiiketimi toplam tiiketimi
icerisinde %10’lar seviyesinde seyretmistir. Zaman zaman inis ve ¢ikislar olsa
da sabit bir trendin hakim oldugu soylenebilir. Tiirkiyede yenilenebilir enerji
alaninda gelismeler olsa da giin gegtikce enerjiye olan talebin artmasi sonu-
cunda bu oranda kayda deger degismeler yasanmamustir.

Tablodaki iilkelere bakildiginda Brezilya ilk siray1 almistir. Referans do-
nem araliginda en yiiksek deger 2020 yilinda %50, en diisitk deger 2014 yilinda
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%41,7 olmustur. Brezilyada enerji tiikketimi igerisinde ilk siraya petrol alirken,
hidrolik enerjinin pay1 neredeyse petroliin payma yakin olmustur. Hidrolik
enerjideki bu yiiksek kullanim durumunun ana nedeni, Amazon Nehrinin bu
tilkenin sinirlari igerisinde bulunmasi gosterilebilir (Durukan ve Yilmaz, 2021:
348).

Ikinci sirada yer alan Hindistanda yiizdesel olarak kayda deger bir durum
goriilmiistiir. Bu oran 9 yillik dénemin ortalamast %33,9 olmustur. Ozellikle
glines enerjisi alanindaki gelismeler bu sonucu dogurmustur. Fakat Hindis-
tanda yiiksek oranli komiir tiiketimi devam etmektedir. Hindistanda refah
seviyesinin diigiik kalmigtir. Ulkelerin 6zellikle refah seviyesindeki artiglarin
petrol ve diger enerji kaynaklarina talebi artiracag: fikri goz oniine alindigin-
da, bdylesi bir durum yasandiginda yenilenebilir enerjinin bu yiiksek payinin
azalacag ongoriilebilir (Sevim, 2019: 137).

Tablo 7de Tiirkiye'nin ve segilmis iilkelerin yenilenebilir enerji tiikketim-
lerinin toplam enerji titketimi icerisindeki pay1 verilmistir. Tablo 7’ye bakildi-
ginda ise Almanyada siirekli bir artis goze ¢arpmistir. ABnin aldig1 hedefler
arasinda, Almanyada nihai enerji titketiminin igerisindeki yenilenebilir kay-
naklarin pay1 2020 yilina kadar %20ye ¢ikartilmasi hedefi gerceklesmemis
olsa da ilerleme oldugu asikardir. Almanyada 6zellikle yenilenebilir enerjiyi,
binalara 1sitma ve sogutma olarak ve motorlu araglara yakit olarak entegre
etme fikri vardir. Bu durumlara ek olarak Alman y6netimi yenilenebilir enerji
projelerinin basar1 durumunu takip edecek izleme komiteleri kurarak gelisimi
tetikleyici rol tistenmektedir (Wassermann vd., 2015: 73).

Cin sahip oldugu niifus ve sanayi bolgeleri dolayisiyla diinyanin en fazla
enerji lreten ve tiiketen iilkesidir. Boylesi bir talebi tamamen fosil yakatlar ile
karsilamak, Cinde cevre kirligine ve ek maliyetlere neden olmaktadir. Cin bu
sorunun ¢oziimii ile ilgili 6zellikle kalkinma planlarinda ¢oziimler aramistir.
Bu girisimler sayesinde Cinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin titketim pay1
toplam enerji tiiketim payi icerisinde %15 seviyesine ulagsmistir (Tablo 7). Ja-
ponyada ise tablodaki diger iilkelere gore daha diisiik oranlar vardir. Japon-
yada 2030 senesine kadar okyanuslarin enerji tiretimi agisindan kullanilmasi
planlanmaktadir (OECD {library, 2024).

ABDde ise yenilenebilir enerji yatirimlar1 Avrupa iilkelerine ve Cine na-
zaran geri kalmistir. Bu durum verilere yansimistir. ABD’nin yenilenebilir
enerji tiikketimindeki pay1 ortalama olarak %10’un altinda kalmigtir (Tablo 7).

Tiirkiye yenilenebilir enerji kaynaklarinda oldukga stratejik bir cografyaya
sahiptir. Su an ki gelismelerin varliginda yenilenebilir enerji tiiketimi %10’un
tizerindedir. Bu rakam ile Cin, ABD ve Japonyanin 6niinde ve Almanya ile
neredeyse ayni seviyede yer almistir. Hindistan ve Brezilyanin ise gerisinde
kalmugtr.
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Tablo 8. Topluluklar ve Tiirkiyenin Toplam Enerji Tiiketimi Icinde Yenilenebilir
Enerjinin Pay1, (%) (2012-2020)

Yillar Tiirkiye Avrupa Birligi OECD World
2012 13 16 11,4 16,9
2013 13,8 16,8 11,9 17,2
2014 11,5 17,4 12,1 17,3
2015 13,3 17,6 12,2 17,4
2016 13,2 17,5 12,4 17,6
2017 11,4 17,6 12,8 17,9
2018 11,8 18,7 13,2 18,1
2019 14,1 19,3 13,7 18,6
2020 13,7 21,1 14,9 19,7

Kaynak: Diinya Bankas, https://data.worldbank.org, (Erisim:06.12.2024)

Tablo 8de Tiirkiye'nin ve topluluklarin yenilenebilir enerji tiiketiminin
toplam enerji tiiketimi igerisindeki pay1 verilmistir. Tiirkiyede yenilenebilir
enerji tiiketimi, OECD iilkelerin tiiketiminin tizerindedir. Avrupa Birliginde
ise yenilenebilir enerji titketimi siirekli artmis ve Tiirkiyenin daha ilerisinde
bir titketim diizeyi oranina ulagmustir. Tiirkiye'nin toplam enerji tiketimi igin-
deki yenilenebilir enerji pay1 bakimindan AB ile arasinda yaganan bu egilimin,
diinya ortalamas: ile karsilastirildiginda da mevcut oldugu anlagilmaktadir.
AB ve Diinya yenilenebilir enerji tiiketim pay1 ortalamalar1 hafif de olsa dii-
zenli bir artig gosterirken, Tiirkiyenin payinin dalgali bir goriiniim arz etme-
sinde iklimsel degisiklilerdeki sapmalarin 6nemli rol oynadig: anlagilmaktadur.
Daha spesifik olarak, dalgalanmalarin temel sebebi hidroelektrik enerjisi tara-
finda gergeklesirken, riizgar ve giines kaynagindan elde edilen enerjide istik-
rarl1 bir trend s6z konusudur.

5.SONUC

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve yenilenemez enerji kaynaklar1 olmak
tizere iki gruba ayirabilecegimiz enerji, ilkelerin kalkinma ve biiylime dina-
miklerinde giin gectik¢e daha fazla 6nemli hal almaktadir. Yenilenemez enerji
kaynaklar1 dogada hazir halde bulunmakta ve tiikkenme egilimi gostermekte
iken, yenilenebilir enerji kaynaklar1 dogada siirekli olarak iiretilebilen, ener-
jide arz giiveligini saglamada etkin rol oynama firsat1 sunan, temiz ve doga
ozellikler ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiyede elektrik tretiminde yenilenebilir enerjinin payi, siirekli ar-
tis gostermis ve dogal gazdan elektrik tiretimine ikame olarak 6n plana ¢ik-
mustir. Tirkiyenin yenilenebilir enerji profilinde 6nemli potansiyeller géze
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carpmaktadir. Tiirkiye giines enerji santralleriyle 2012 sonrasinda tanigmis ve
hizli bir sekilde gelistirmistir. Riizgar enerjisi gelisimi kismen yavas da olsa
elektrik tiretiminde etkin rol almaktadir. Hidrolik enerji alaninda Tiirkiyenin
ge¢mise dayanan tecriibeleri vardir. Fakat su kaynaklarindaki olumsuz trend
donemlerinde elektrik iiretimi etkilenmistir. Jeotermal enerjide 6nemli derece
de gelisme olmus fakat Tiirkiye'nin Avrupa ve diinya genelindeki potansiyeli
distintildigiinde gelismeler sinirli kalmistir. Son olarak biyokiitle enerjide ise
yasanan gelismelerin geleneksel tiretim yontemleriyle saglanmasi potansiyele
ulasma agisindan olumsuz bir durumdur.

Yenilenebilir enerji kullaniminin sektorel dagilimi ise, konut agirlikl tii-
ketim seklinde gerceklesmistir. Sanayinin payinda ise artis yasanmasi olumlu
bir durumu ortaya ¢ikarmigtir. Ulagim sektoriiniin payi ise oldukea diisiik kal-
mustir. Yenilenebilir enerjinin sosyal, gevre ve ekonomik etkileri ele alinmis ve
onemli firsatlar oldugu goriilmiistiir.

Bu ¢aligmada, Tiirkiyede yenilenebilir enerjinin gelisimi incelenmis ve tii-
ketimi diinya ile karsilagtirilmistir. Tirkiyede yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan yonelim s6z konusudur. Biitiin yenilenebilir kaynaklarda istikrarli sekilde
gelisimler olmustur. Tiirkiyenin yenilenebilir enerji tiiketimi Hindistan, Bre-
zilya, Avrupa Birligi ve diinya ortalamasinin gerisinde kalirken, ABD, Cin, Ja-
ponya ve OECD iilkelerinin iizerinde seyretmistir. Almanya ile ise neredeyse
yakin sonuglar olusmustur.

Tiirkiye enerji bakimindan disa bagimlilig: yiiksek bir tilkedir. Tirkiyede
yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyeli diisiiniildiigiinde, i¢ talebin kar-
silanmasinda onemli bir gii¢ olarak kullanilma imkan: ytiksektir. Yenilenebi-
lir kaynaklardan elde edilen elektrik {iretimini, giinliik hayatta ¢ok kullanilan
triinler ile entegre etmek (sokak aydinlatmasi, trafik 1siklar1 vb.) kayda deger
oranda fayda saglayacaktir. Bu sayede enerjide dis bagimlilik azalma egilimi
gosterebilecektir. Bu alanda yapilacak ¢alismalarda ekonometrik yontemler ile
analizler yaparak literatiire katkida bulunulabilir.
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Giris

Sektor dinamikleri, isletmelerin faaliyet gosterdigi piyasanin yapisal ve
davranigsal 6zelliklerini ifade eder. Bu dinamikler, rekabetin yogunlugu, tek-
nolojik gelismeler, tiiketici davranislar1 ve diizenleyici ¢evre gibi ¢esitli faktor-
lerden etkilenir (Porter, 1980). Stratejik kararlar ise isletmelerin uzun vadeli
hedeflerine ulasmak i¢in aldiklar1 planlama ve uygulama siireglerini kapsar.
Bu makale, Anita McGahan’in endiistri evrimi gercevesi iizerinden sektor di-
namiklerini ve stratejik kararlar1 analiz etmeyi amaglamaktadur.

Anita McGahan'in endiistri evrimi teorisi, sektorlerin zaman i¢inde nasil
degistigini ve bu degisimlerin isletmelerin stratejik kararlarini nasil etkiledigi-
ni anlamak icin 6nemli bir cerceve sunar (McGahan, 2007). Bu teori, sektor-
lerin yasam dongiisii, teknolojik yenilikler ve rekabet stratejileri gibi unsurlar
tizerinde yogunlagir. Makalenin amaci, McGahan’in teorisini kullanarak sek-
tor dinamiklerini detayli bir sekilde incelemek ve isletmelerin bu dinamikler
151g1nda nasil stratejik kararlar alabilecegini ortaya koymaktir.

Bu ¢alismanin dnemi, glintimiiziin hizla degisen is ortaminda isletmelerin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in sektor dinamiklerini dogru
analiz etmelerinin gerekliligine dayanir. Ayrica, stratejik karar alma siiregleri-
nin, igletmelerin uzun vadeli basarisinda kritik bir rol oynadig1 vurgulanmak-
tadir. Bu baglamda, makale hem akademik literatiire hem de pratik uygulama-
lara katk: saglamay1 hedeflemektedir.

Literatiir Taramasi

Sektor dinamikleri, isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in kri-
tik 6neme sahip faktorleri igerir. Porter (1980) tarafindan gelistirilen Bes Kuv-
vet Modeli, bir sektoriin rekabet yapisini anlamak i¢in temel bir ara¢ olarak
kabul edilmektedir. Bu model, potansiyel yeni girenler, ikame triinler, teda-
rikgilerin pazarlik giicii, alicilarin pazarlik giicii ve mevcut rekabetin yogun-
lugu gibi unsurlar1 analiz eder. McGahan (2007), bu modelin Gtesine gegerek
endistri evrimini daha dinamik bir siire¢ olarak ele alir ve sektorlerin zaman
icindeki degisimini vurgular.

Stratejik karar alma siiregleri, isletmelerin hedeflerine ulagmak igin ge-
rekli olan yonlendirmeleri saglar. Mintzberg ve Kollegen (2001), stratejiyi sa-
dece planlama olarak degil, ayn1 zamanda siirekli bir 6grenme ve adaptasyon
stireci olarak tanimlar. Bu yaklasim, isletmelerin ¢evresel degisimlere hizl bir
sekilde yanit vermelerini ve rekabet avantajlarini korumalarini miimkiin kilar.
McGahann teorisi, stratejik kararlarin sektor dinamiklerine bagli olarak nasil
sekillendigini ve isletmelerin bu siirecte nasil hareket ettigini inceler.

Endiistri evrimi tizerine yapilan ¢aligmalar, sektorlerin sadece ekonomik
faktorlerle degil, ayn1 zamanda teknolojik yenilikler, diizenleyici degisiklikler
ve sosyal dinamiklerle de etkilendigini gostermektedir (Teece, 1986). McGa-
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han (2007), bu etkilesimleri daha iyi anlamak i¢in endiistri evrimini karmagik
bir sistem olarak degerlendirir ve sektorlerin adaptasyon siireglerini detaylan-
dirir. Bu literatiir taramasi, McGahan'in ger¢evesinin mevcut teorik yaklagim-
lar igerisindeki yerini ve katkilarini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Teorik Cerceve: Anita McGahan’in Endiistri Evrimi

Anita McGahanin endiistri evrimi teorisi, sektorlerin zaman iginde ge-
¢irdigi degisimleri anlamak i¢in kapsamli bir analiz sunar. McGahan (2007),
endiistri evrimini, teknolojik yenilikler, rekabet stratejileri ve diizenleyici ¢ev-
renin etkilesimi baglaminda ele alir. Bu teori, sektorlerin sabit olmadigini, ak-
sine siirekli bir doniisiim siirecinde oldugunu one siirer. McGahana gore, bu
doniisiim stireci, isletmelerin stratejik kararlarin1 dogrudan etkileyerek onla-
rin piyasa konumlarini belirler.

Teorinin temel kavramlarindan biri, sektdr yasam dongiisidiir. McGahan
(2007), sektorlerin dogusu, biiylimesi, olgunlagmasi ve gerilemesi asamala-
rindan gectigini belirtir. Her asama, isletmelerin farkli stratejik yaklagimlar
benimsemelerini gerektirir. Ornegin, dogus asamasinda yenilikgi stratejiler ve
yiiksek risk alma egilimleri goriiliirken, olgunluk asamasinda maliyet liderligi
ve operasyonel verimlilik 6n plana ¢ikar. Bu dinamik siireg, isletmelerin reka-
bet avantajlarini siirdiirmeleri igin siirekli olarak stratejilerini gézden gegirme-
lerini zorunlu kilar.

McGahan'n teorisi, sektr evrimini daha genis bir perspektiften ele ala-
rak, isletmelerin sadece mevcut durumlarina odaklanmak yerine gelecekteki
degisimlere nasil hazirlikli olmalar1 gerektigini vurgular. Bu gergeve, isletme-
lerin stratejik karar alma siireglerinde esneklik ve adaptasyon kabiliyeti gelis-
tirmelerine olanak tanir. Ayrica, teorinin sundugu analiz araglari, isletmelerin
sektor dinamiklerini daha iyi anlamalarina ve bu dinamikler dogrultusunda
etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci olur.

Sektor Dinamiklerinin Analizi

Sektor dinamikleri, isletmelerin faaliyet gosterdigi piyasanin siirekli degi-
sen yapisini ve bu degisimlerin isletmeler tizerindeki etkilerini ifade eder. Pa-
zar yapisinin zaman i¢indeki degisimi, sektoriin evrimlesme siirecinde 6nemli
bir rol oynar. McGahan'a (2007) gore, sektorlerin dogus, bitylime, olgunlasma
ve gerileme asamalari, isletmelerin stratejik kararlarini dogrudan etkileyen
temel dinamiklerdir. Bu agamalar, isletmelerin rekabet stratejilerini sekillen-
dirmelerine ve pazar paylarini artirmalarina veya korumalarina olanak tanir.

Rekabet faktorleri, sektor dinamiklerinin belirleyici unsurlarindan biri-
dir. Porter'in (1980) Bes Kuvvet Modeli, bir sektordeki rekabet yogunlugunu
anlamak i¢in kullanilan temel bir aragtir. Bu model, potansiyel yeni girenler,
ikame tirtinler, tedarikg¢ilerin pazarlik giicii, alicilarin pazarlik giicii ve mevcut
rekabetin yogunlugu gibi bes ana faktorii analiz eder. McGahan (2007), bu
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faktorlerin dinamik dogasini vurgulayarak, sektorlerin zaman iginde nasil de-
gistigini ve isletmelerin bu degisimlere nasil uyum sagladigini inceler. Rekabe-
tin yogunlagmas, isletmelerin daha yenilik¢i ve etkili stratejiler gelistirmesini
gerektirir.

Teknolojik gelismeler, sektor dinamiklerini sekillendiren en 6nemli fak-
torlerden biridir. Teknoloji, isletmelerin operasyonel verimliliklerini artirma-
larina, yeni iiriin ve hizmetler gelistirmelerine ve rekabet avantaji elde etmele-
rine olanak tanir (Teece, 1986). McGahan (2007), teknolojik yeniliklerin sek-
tor evrimi tizerindeki etkisini detaylandirarak, isletmelerin bu yeniliklere nasil
uyum sagladigini ve stratejik kararlarini nasil sekillendirdigini analiz eder.
Teknolojinin hizli degisimi, isletmelerin esnek ve adaptasyon yeteneklerini ge-
listirmelerini zorunlu kilar, boylece sektdr dinamiklerine uyum saglayabilirler.

Stratejik Kararlar ve Endiistri Evrimi

Stratejik kararlar, isletmelerin uzun vadeli hedeflerine ulagmalar igin
aldiklar1 kritik kararlardir. Bu kararlar, isletmelerin pazar konumlarini belir-
lemeleri, rekabet avantaji elde etmeleri ve siirdiiriilebilir biiylime saglamala-
r1 agisindan biiyiik 6nem tasir. McGahan'in (2007) endiistri evrimi gergevesi,
stratejik kararlarin sektor dinamikleri ile nasil etkilesime girdigini ve isletme-
lerin bu etkilesimden nasil faydalandigini anlamak i¢in 6nemli bir ara¢ sunar.

Karar alma siiregleri, isletmelerin stratejik hedeflerine ulagmak i¢in ge-
rekli olan yonlendirmeleri saglar. Mintzberg ve Kollegen (2001), stratejiyi sa-
dece planlama olarak degil, ayn1 zamanda stirekli bir 6grenme ve adaptasyon
stireci olarak tanimlar. Bu yaklasim, isletmelerin ¢evresel degisimlere hizl bir
sekilde yanit vermelerini ve rekabet avantajlarini korumalarini miimkiin kilar.
McGahan'in teorisi, stratejik kararlarin sektoér dinamiklerine bagli olarak nasil
sekillendigini ve isletmelerin bu siirecte nasil hareket ettigini inceler.

Stratejik uyumluluk, isletmelerin aldiklar: kararlarin endiistri evrimi ile
ne kadar uyumlu oldugunu ifade eder. McGahan (2007), isletmelerin stratejik
kararlarinin sektor dinamikleri ile uyumlu olmast durumunda, rekabet avan-
taji elde etme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu belirtir. Bu uyum, islet-
melerin pazar degisimlerine hizli ve etkili bir sekilde yanit vermelerini sag-
lar. Basar1 ve basarisizlik 6rnekleri, stratejik kararlarin isletme basarisina olan
etkisini somutlastirir. Ornegin, Applein inovatif stratejileri, teknolojik gelis-
melere hizli uyum saglamasi ve iiriin portfoylinii siirekli yenilemesi, sirketin
sektordeki lider konumunu korumasina yardimei olmustur (McGahan, 2007).
Dijital ¢ag, endistri evrimi siirecinde kokli degisikliklere yol acarak, sektor
dinamiklerini yeniden sekillendirmistir. Anita McGahan'in endiistri evrimi
cercevesine gore, dijital teknolojiler sektorlerin dogus, biiyiime, olgunlagsma
ve gerileme asamalarinda belirleyici bir rol oynamaktadir (McGahan, 2007).
Ozellikle 2000’li y1llarin bagindan itibaren hiz kazanan dijital doniisiim, islet-
melerin rekabet stratejilerini yeniden degerlendirmelerine ve yeni is model-
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leri gelistirmelerine neden olmustur. Ornegin, Almanyanin otomotiv sekto-
ri, dijitallesme siirecinde geleneksel icten yanmali motorlardan elektrikli ve
otonom araglara gecis yaparak sektoriin evrimini hizlandirmistir. 2010 yilinda
Volkswagen Grubunun elektrikli ara¢ yatirimlari, sektordeki rekabet dina-
miklerini degistirmis ve diger tireticileri benzer stratejiler gelistirmeye zorla-
mustir (Volkswagen, 2015).

Dijital ¢agin getirdigi teknolojik yenilikler, sektorlerin biiytime asamasin-
da yeni firsatlar yaratmaktadir. McGahan'a gore, dijital teknolojilerin enteg-
rasyonu, isletmelerin operasyonel verimliliklerini artirmalarina ve yeni pazar
segmentlerine erisim saglamalarina olanak tanir (McGahan, 2007). Alman-
yanin mithendislik ve tiretim sektdrlerinde, Endiistri 4.0 stratejisi kapsaminda
baslatilan dijital doniisiim projeleri, iiretim siireglerinin otomasyonunu ve veri
analitigi ile entegrasyonunu miimkiin kilmigtir. 2015 yilinda Bosch'un dijital
fabrikalarinda yaptig1 yatirimlar, tiretim verimliligini %20’ye kadar artirmis ve
maliyetleri diistirmistiir (Bosch, 2019). Bu tiir yatirimlar, isletmelerin rekabet
avantajini siirdiirmelerine ve sektérde lider konumlarini pekistirmelerine yar-
dimc1 olmaktadir.

Olgunlagma agamasinda, dijital teknolojiler sektorlerin operasyonel ve-
rimliligini artirmanin yani sira, miisteri deneyimini de iyilestirmektedir. Mc-
Gahan’in teorisine gore, olgunluk agamasinda isletmelerin stratejik kararlari,
maliyet liderligi ve miisteri memnuniyeti tizerine odaklanmaktadir (McGa-
han, 2007). Ornegin, 2020 yilinda Siemens’in dijital doniisiim stratejileri, sir-
ketin endiistri 4.0 sitireglerine adaptasyonunu hizlandirmis ve miisteri port-
foylinii genigletmistir. Siemens’in IoT tabanli ¢6ztimleri, miisterilerine daha
esnek ve verimli tiretim siiregleri sunmalarini saglamis, bu da sirketin pazar
payini %25 oraninda artirmistir (Siemens, 2020). Bu tiir stratejik uyumlar, is-
letmelerin sektordeki rekabet avantajini korumalarini ve miisteri taleplerine
hizli yanit verebilmelerini miimkiin kilmaktadir.

Gerileme agsamasinda ise, dijital doniigiimiin etkisiyle sektorler yeniden
yapilandirilmakta ve bazi geleneksel is modelleri yerini yenilik¢i yaklagimlara
birakmaktadir. McGahana gore, bu siirecte isletmelerin stratejik esneklikleri
ve adaptasyon yetenekleri, sektordeki gerilemenin 6nlenmesinde kritik bir rol
oynamaktadir (McGahan, 2007). Almanyanin otomotiv sektoriinde yasanan
emisyon skandali (2015), geleneksel {iretim ve pazarlama stratejilerinin yeter-
siz kaldigin1 gostermistir. Bu olayin ardindan Volkswagen Grubu, stratejik ka-
rarlarini gozden gecirerek, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme odakli yeni bir yol
haritasi belirlemistir. Elektrikli araglara yapilan yatirimlar ve dijital hizmetlere
gecis, sirketin itibarini yeniden insa etmesine ve finansal kayiplar1 minimize
etmesine yardimc1 olmustur (Volkswagen, 2015).

Dijital gagin getirdigi hizli degisimler, sektér dinamiklerinin siirekli ev-
rim gegirmesine neden olmaktadir. McGahan'in endiistri evrimi ¢ergevesi, bu
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dinamik degisimlerin isletmelerin stratejik kararlarini nasil etkiledigini an-
lamada 6nemli bir ara¢ sunmaktadir (McGahan, 2007). Almanya gibi dijital
doniisimii benimseyen {ilkelerde, isletmelerin stratejik esneklikleri ve adap-
tasyon yetenekleri, stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde belirleyi-
ci olmustur. Ornegin, 2023 yilinda Almanyanin énde gelen teknoloji firma-
larindan SAP’nin bulut tabanli hizmetlere gecis yapmasi, dijital doniisimiin
sektordeki etkisini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu stratejik karar,
SAPnin kiiresel pazarda rekabet avantajini artirmis ve gelirlerini %15 oranin-
da yiikseltmistir (SAP, 2020). Sonug olarak, dijital cagda endiistri evrimi sii-
reci, McGahan’in gergevesi dogrultusunda degerlendirildiginde, isletmelerin
stratejik karar alma siireglerinde teknolojik yeniliklere adaptasyonlarinin ne
denli kritik oldugu anlasilmaktadir.

Sonug¢

Anita McGahan'in enddistri evrimi gergevesinin dijital ¢agda sektor di-
namikleri ve stratejik kararlar tizerindeki etkisini derinlemesine incelemistir.
Dijital doniigiimiin hizla ilerledigi glinimiizde, sektorlerin dogus, biiyiime,
olgunlagsma ve gerileme agamalarinda yasanan degisimlerin, isletmelerin stra-
tejik karar alma siireglerini nasil sekillendirdigi ortaya konulmustur. Almanya
gibi gelismis tilkelerdeki 6rnekler, McGahan'in teorisinin pratikte nasil uygu-
landigini ve isletmelerin dijital doniisiime uyum saglama siireglerinde nasil bir
rol oynadigini gozler 6niine sermektedir.

McGahan'in endiistri evrimi teorisi, dijital ¢cagin getirdigi hizli teknolojik
yenilikler ve pazar dinamikleri karsisinda sektorlerin nasil evrildigini anlama-
da kritik bir arag olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle Almanya’nin otomo-
tiv ve mithendislik sektorlerinde yasanan dijital doniisiim stiregleri, teorinin
gecerliligini ve uygulanabilirligini desteklemektedir. Volkswagen Grubunun
elektrikli araglara yaptig1 yatirimlar ve Siemens’in Endiistri 4.0 stratejileri,
sektor evriminin hizlandirilmasinda ve igletmelerin rekabet avantajini koru-
masinda McGahanin gergevesinin ne denli etkili oldugunu géstermektedir
(McGahan, 2007).

Dijital doniisiimiin sektor dinamikleri izerindeki etkisi, isletmelerin stra-
tejik karar alma siireclerinde esneklik ve adaptasyon kabiliyetlerini 6n plana
¢ikarmaktadir. Arastirmamiz, isletmelerin dijital teknolojilere yatirim yap-
malarinin, operasyonel verimliliklerini artirmalarinin ve yeni is modelleri
gelistirmelerinin, sektor evrimi siirecinde siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmelerinde belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Ornegin, Bosch’'un dijital
fabrikalarda gergeklestirdigi yatirimlar, tiretim verimliliginde %20’ye varan
artiglara yol agmis ve maliyetleri distirmistiir (Bosch, 2019). Dijital ¢agda,
sektorlerin evrimlesme siirecinde kargilastiklar: zorluklar ve firsatlar, McGa-
han’in teorisinin kapsaml analiz araglariyla daha iyi anlagilabilmektedir. Bu
baglamda, isletmelerin dijital doniisiime uyum saglamak igin stratejik esnek-
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liklerini artirmalari ve siirekli olarak piyasa dinamiklerini izlemeleri gerektigi
sonucuna varilmstir.

Anita McGahan'in endiistri evrimi ¢ercevesi, dijital cagda sektor dina-
miklerini ve stratejik kararlar1 anlamada giiglii bir analiz arac1 sunmaktadir.
Almanya 6rnegi tizerinden yapilan analizler, teorinin pratikte nasil uygulana-
bilecegini ve isletmelerin dijital doniisiim siirecinde nasil rekabet avantaji elde
edebileceklerini gostermektedir. Bu baglamda, McGahanin teorisinin hem
akademik literatiire hem de isletmelerin stratejik planlama siire¢lerine 6nemli
katkilar sagladig1 goriilmektedir. Anita McGahan'in endiistri evrimi ¢ergevesi,
Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde dijital doniisiim stratejilerinin belirlenmesin-
de yaygin olarak kullanilan bir ara¢ haline gelmistir. AB iilkeleri, dijitallesmeyi
destekleyen kapsamli politikalar ve Ar-Ge tesvikleri sayesinde, endiistriyel d6-
niistimi planl bir sekilde yonetmektedir. Almanyanin Endiistri 4.0 yaklagima,
bu baglamda ¢ergevenin basarili bir 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. AB iilke-
lerinde, dijital altyapinin gii¢lendirilmesi ve yapay zeka gibi yenilik¢i teknolo-
jilerin entegrasyonu, McGahan'in teorisinin uygulanmasini kolaylastirmakta-
dir. Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati gibi cevresel siirdiiriilebilirlik politikalari,
dijitallesme siirecinde sektorel doniisiimleri yonlendiren 6nemli bir gergeve
sunmaktadir.

Tiirkiyede ise McGahan'in teorisi, heniiz dijital doniisiim stratejilerinde
yeterince derinlemesine kullanilmamaktadir. Son yillarda girisimcilik ve tek-
noloji tabanli yeniliklere yonelik tesviklerin artmasi, ¢er¢evenin uygulanmasi
icin olumlu bir zemin hazirlamaktadir. Ozellikle sanayi sektoriinde dijitalles-
me konusunda ilerlemeler goriilmekle birlikte, altyapisal eksiklikler ve yeterli
finansal kaynaklarin sinirliligi, bu doniisiim siirecini AB’ye kiyasla daha yavas
bir hizda ilerletmektedir. Tiirkiye, “Milli Teknoloji Hamlesi” ve “Dijital Tiirki-
ye” gibi politikalarla sektorel doniisiimde 6nemli adimlar atmaktadir, ancak
bu siireg, daha giiglii bir ekosistem ve kapsamli stratejik planlamay1 gerektir-
mektedir.

APB’nin kurumsallagmis politikalar: ve ytiksek teknolojik olgunlugu, Mc-
Gahan’in gergevesinin daha etkili bir sekilde uygulanmasina olanak tanirken,
Tiirkiyenin gelismekte olan dijitallesme siireci, bu teorinin potansiyelinden
daha fazla yararlanmak igin firsatlar sunmaktadir. Her iki taraf i¢in ortak bir
zorluk, dijitallesme siirecinde gevresel siirdiirtilebilirlik ve toplumsal etkilerin
dengelenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Anita McGahan'n endiistri evrimi
cergevesi, saglik ve gevre sektorlerinde dijital doniisiimii anlamada da 6nemli
bir ara¢ sunmaktadir. Avrupa Birligi iilkelerinde saglik sektorii, dijitallesme ve
yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu ile hizli bir doniistim yasamaktadur.
Elektronik saglik kayitlari, tele-tip uygulamalar1 ve yapay zeka destekli tani
sistemleri gibi yenilikler, AB iilkelerinde saglik hizmetlerini daha erisilebilir
ve etkili hale getirmistir. Ornegin, Estonyanin e-saglik altyapisi, vatandaglarin
tiim saglik ge¢misini tek bir dijital platformda toplayarak cercevenin dijitalles-



310 + Demet DONMEZ

me boyutunun bir uygulamasini sunmaktadir. Cevre sektoriinde ise Avrupa
Yesil Mutabakati ¢ercevesinde yenilenebilir enerji, dongiisel ekonomi ve siir-
diiriilebilir tarim gibi politikalar 6n plana ¢ikmakta ve McGahan'in teorisinin
cevresel siirdiiriilebilirlik boyutuna katki saglamaktadir.

Tiirkiyede ise saglik sektoriinde dijitallesme galigmalar1 hiz kazanmakla
birlikte, altyap1 ve erisim konularinda gelisim alanlar1 bulunmaktadir. E-Nabiz
platformu, vatandaslarin saglik bilgilerine erisimini kolaylastiran bir uygula-
ma olarak McGahan'in teorisinin pratikteki bir 6rnegi sayilabilir. Ancak, yapay
zeka destekli saglik hizmetleri ve tele-tip uygulamalarinin yayginligi, AB {il-
kelerine kiyasla sinirlidir. Cevre sektoriinde ise yenilenebilir enerji yatirimlar:
artmakla birlikte, dijital teknolojilerin bu alana entegrasyonu heniiz istenilen
diizeyde degildir (Bulut ve Akin, 2018). Tiirkiyede yerel yonetimler, 6zellikle
atik yonetimi ve enerji verimliligi projelerinde dijitallesmeyi destekleyen adim-
lar atmaktadir. Ornegin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin akilli atik toplama
sistemleri, ¢evre sektoriinde dijitallesmenin bir 6rnegi olarak degerlendirilebi-
lir (Bulut vd., 2018). AB iilkelerinde saglik ve gevre sektorlerindeki dijitallesme
siiregleri daha ileri seviyede olup, McGahan'in teorisinin uygulanabilirligine
giiglii bir zemin hazirlamaktadir. Tiirkiye ise dijitallesme konusunda énemli
adimlar atmasina ragmen, 6zellikle yerel yonetimler ve 6zel sektor is birligini
giliclendirerek bu ¢erceveyi daha etkin bir sekilde uygulama potansiyeline sa-
hiptir. Saglik ve ¢evre sektorlerinde teknolojik doniisiim, her iki taraf icin de
dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin birlestigi kritik bir alan olmaya
devam etmektedir (Akin vd., 2016).

McGahan'n teorisi, endiistrilerin dijitallesme ile nasil evrilecegini anla-
mada bir rehber sunmaya devam edecektir. Yapay zeka, biiytik veri ve block-
chain gibi teknolojilerle desteklenen isletmeler, sektorel dontisimii daha iyi
yonetebilecek ve rekabet avantaji saglayabilecek stratejiler gelistirebilecektir.
Cergeve, Ozellikle teknoloji yogun sektorlerde stratejik kararlarin temel daya-
nak noktast olacaktir. Siirdiiriilebilirlik odakli politikalarin giderek artmasiyla
McGahan'in teorisi, sirketlerin ¢evresel faktorleri daha fazla dikkate almasini
saglayacaktir. Dongiisel ekonomi, karbon notrlitk hedefleri ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi gibi konular, ¢ercevenin sirket stratejilerine
entegrasyonunu artiracaktir. Bu, ¢evresel stirdiiriilebilirligi saglarken ayni za-
manda yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayacaktir.

Pandemi gibi kiiresel krizler, endiistrilerin beklenmedik degisimlere
uyum saglama kapasitesini test etmistir. McGahan’in teorisi, sirketlerin gele-
cekteki belirsizliklere ve krizlere kars1 daha esnek ve dayanikls stratejiler gelis-
tirmesine yardime olabilir. Ozellikle saglik, tedarik zinciri ve enerji gibi kritik
sektorlerde, cercevenin uygulamalar sirketlerin kriz yonetimi yeteneklerini
artiracaktir. McGahan'in gergevesi, yerel isletmelerin kiiresel pazarlarda re-
kabet edebilme stratejilerini destekleyecektir. Ozellikle gelismekte olan iilke-
lerdeki sirketler, dijital doniisiim siire¢lerinde bu ¢ergeveyi kullanarak kiiresel
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oyuncularla rekabet edebilir hale gelecektir. Ayn1 zamanda, yerel dinamiklere
uygun stratejiler gelistirilmesi, bolgesel kalkinmay: destekleyecektir.
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1. GIRIS

1980’1i yillar Tiirkiyede neoliberalizmin kurulus donemini olusturmak-
tadir. Bu donem 1994 Ekonomik Krizine dek siirmiis; basta ekonomik dii-
zen olmak {izere siyasal, toplumsal ve kiiltiirel yapilarda degisimler meyda-
na gelmistir. Bu siiregte neoliberal politikalarin uygulanabilmesi maksadi ile
devletin doniisiimii gergeklesmistir. Devletin kalkinmaci ve miidahaleci rolii
bir kenara birakilarak, serbest piyasanin ve ulusal ve uluslararasi sermayenin
belirleyici oldugu bir ekonomik diizenin adimlar1 atilmistir. Dénem boyunca
Diinya Bankas1 ve IMF gibi uluslararasi kuruluslarin 6nerdigi politikalar etkili
olmustur. Bu kuruluslarca “yapisal uyum” politikalar: ad1 altinda ¢izilen rece-
teler, benzer icerikli programlarla ge¢ kapitalistlesmis iilkelere sunulmustur.
Bu dogrultuda sunulan politikalarin faaliyet derecesine gore iilkelere krediler
saglanmistir. Cevre {ilkeler de dis finansal yardimlarim siirdiirebilmek adina
bu programlari i¢ ve dis politikalarinda uygulamislardir. Tiirkiye de bu iilke-
lerden birisidir. 1980’li yillarin basindan itibaren her tiirlii ekonomi-politik
kararlar, dig yardim akisin1 bozmama ve uluslararasi sermaye hareketliliginin
devamliligini siirdiirme y6niinde olmustur. Kamu iktisadi tesebbiisleri de bu
anlayisa uygun olarak sekillenmistir.

Bu ¢aligmada, kamu iktisadi tesekkiillerinin 1987-1993 yillar1 arasinda
nasil bir yapiya sahip oldugu ele alinmaktadir. Dénemin ayirt edici 6zelligi
KiT’lerin 6zerklestirilmesi ve 6zellestirilmesi meseleleridir. 1980 yilindan iti-
baren ortaya koyulmus politikalara ve yasal degisimlerin uygulamalarina bu
donemde de devam edilmistir. Devletin ekonomik alandan miimkiin olduk¢a
cekilmesini 6n goren politikalar, KIT’leri de etkilemigtir. KITlerin kurumsal
yapilari, sektorel faaliyetleri, emek giicii, galisma sartlar1 ve orgiitlenme po-
litikalarinda biiyiik degisimler yapilmistir. Kurulus yillarindan itibaren sahip
olduklar1 kalkinmaci ve iiretici misyonlar1 zamanla terk edilerek, bu doniisii-
me uygun yasal ve idari diizenlemeler gerceklestirilmistir. KIT lerin tasfiyesi-
ne girisilmis, zaman icerisinde 6zellestirilmeleri, temel kamu politikalarindan
biri olmugtur. Boylece kamu kurulusu olma yénleri giderek zayiflatilan KIT ler
tipki birer 6zel kurulus gibi faaliyet gostermeye zorlanmustir.

Calismada ilk olarak, ilgili donemi kapsayan kalkinma planlarina yer ve-
rilmistir. Bu planlarda KiT’lerin nasil ele alindigina bakmak, kalkinma plan-
larinin dénem boyunca uygulanan politikalar1 sekillendiren iist politika bel-
gesi olmasi agisindan énemlidir. KIT’lerin yapilanmalarina ve faaliyetlerine
iliskin ana ¢at1 bu planlarda olusturulmustur. Dolayisiyla kalkinma planlarina
yer verilerek, dénemin KIT’lere iligkin genel havasi ortaya koyulmustur. Ikinci
boliimde ise KIT lerin 6zellestirilmesi politikalarina odaklanilmistir. Burada
dénem boyunca 6zellestirme kapsamina alian KiT’lere, zellestirme yon-
temlerine ve 6zellestirme politikalarinda etkili olan i¢ ve dis dinamiklere yer
verilmistir.
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2. KALKINMA PLANLARINDA KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERI

1980°li yillarda hazirlanan kalkinma planlari, uygulanmakta olan yeni
neoliberal politikalarin iist politika belgesi olma 6zelligini tasimaktadir. Bu
donemde 1985-1889 yillarini kapsayan Besinci Kalkinma Plani ile 1990-1994
yillarini kapsayan Altinci Kalkinma Planlar1 KIT lerin yeni politikalara nasil
uyum saglayacagini ortaya koymaktadir. Buna gore bir KIT politikast belirlen-
mis ve kalkinma planlarinda sunulmustur. Her iki plan da birbirini tamamla-
yici nitelikte diizenlemeler icermektedir.

2.1. Besinci Kalkinma Planrnda (1985-1989) Kamu iktisadi Tesekkiilleri

Besinci Kalkinma Plan’'nda KiT’ler iki agidan ele alinmistir. Bunlardan
ilki finansman dengesinin saglanmasinda “KIT’lerin finansmaninin” ézel ola-
rak ortaya koyulmasidir. Digeri ise makro ekonomik politikalarin desteklen-
mesinde belirlenen tasarruf ve finansman politikalarina yénelik ayr1 bir “KIT
politikasinin” benimsenmesidir. Buna gére donem boyunca KiT lerde meyda-
na gelen degisimler, kalkinma planindaki bu temel ilkeler ¢ergevesinde uygu-
lanmuistir.

KIT’lerin finansmaninda, “2983 sayil: Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yati-
rimlarinin Hizlandirilmas: Hakkinda Kanun” gergevesinde, KIT’lere ait “sabit
kiymet satiglarinin amortisman ve karlar tizerindeki etkileri” dikkate alinmig-
tir. Planda KIT’lerin finansmani icin 6n goriilen diizenlemeler su sekildedir:

« 1984 yilinda sabit fiyatlarla 94,5 milyar lira seviyesinde gerceklesmesi
beklenen KIiT tasarruflarinin Plan dénemi sonunda 107,1 milyar liraya ulas-
masi hedef alinmistir.

« KIT yatirimlarinda enerji, madencilik, ulastirma ve haberlesme sektor-
lerine agirhik verilmistir.

« 1984 yilinda 637,8 milyar lira olan tasarruf-yatirim farkinin 1989 yilinda
885,9 milyar liraya ulasacagi tahmin edilmistir.

o Tasarruf-yatirim agiginin karsilanmasinda Genel Biitce transferlerinin
payimnin Plan déneminde disiiriilmesi, buna karsilik i¢ borglanma digindaki
kaynaklara daha ¢ok agirlik verilmesi hedef alinmigtir.

KIT finansmani i¢in Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurulmayacag
ozellikle vurgulanmigtir. (DPT, 1985, s. 29)

Planda KIT politikasi baghginda ayr1 bir béliim yer almaktadir. KIT po-
litikasinda ilk &ne ¢ikan nokta, KiT’lerin karli ve verimli calismalarinin esas
alinacagidir. Bunun igin “yonetimde devamlilig1 saglayacak, tecriibeli, bilgili
ve ehliyetli kadrolarin” olusumuna imkan verilecegi, “KIT’lerin idari ve mali
acilardan bagimsiz” calisabilmelerini saglayacak diizenlemeler yapilacag: be-
lirtilmistir. Ayrica kimi isletmelerin “hisse senetleri satis1 yontemiyle halka
acilmasinin” saglanacag ifade edilmistir.



316 * Serhat Saatci, Fatih Ozgalik

KiT’lerin yatirimlarina iligkin sektorel oncelikler de saptanmistir. Buna
gore KITler “enerji, madencilik, ulastirma ve haberlesme sektorleri ile iyiles-
tirme ve darbogaz giderme alanlarinda yogunlasacaklar, 6zel sektoriin yeterli
oldugu alanlarda yeni yatirimlardan kaginacaklardir” (DPT, 1985, s. 35) Buna
paralel olarak KIT’lerin asir1 stok birikimlerine yol agmayacak sekilde stok
kontrol ve degerlendirme sistemlerini gelistirecekleri belirtilmistir. Mal ve
hizmetlerin kalitesini ytikseltici tedbirlerin alinmasi ve dis ticaret {initelerini
yeterli hale getirilerek dis pazarlara agilma ¢abalarina kesintisiz olarak devam
edilmesi, bir diger politikadir. Bu politikay; personel rejiminin, bazi kurulus-
larda caligan personelin benzer statii altinda ¢aligmalarina olanak taniyacak
sekilde diizenlenmesi ve KIT lerin biitge {izerindeki yiikiiniin azaltilmasr ilke-
leri izlemistir. (DPT, 1985, s. 35)

Planda ayrica KIT lerin teskilatlanmasina iliskin de bir ilkeden bahsedil-
mektedir. Buna gore Bakanliklar, Katma Biitgeli Kuruluslar ve KT lerin faa-
liyetlerini, azami tasarruf tedbirlerine uygun olarak yiiriiteceginin ve organi-
zasyonlarinda bu konuya 6zellikle 6nem verileceginin tizerinde durulmustur.
(DPT, 1985, 5. 36)

2.2. Altinc1 Kalkinma Planrnda (1990-1994) Kamu iktisadi Tesekkiilleri

Altinci planin temel hedef ve amaglar1 arasinda KiT lerin “modern yo-
netim anlayis1 ¢cercevesinde rekabet giicliniin artirilmasi yoluyla daha verimli
calismalarinin saglanacag ve 6zellestirilmelerine iliskin ¢aligmalarin hizlandi-
rilacagr” ifade edilmektedir. (Altinc1 Kalkinma Plan1 (1990-1994), 1990, s. 2)
1980’li yillarda popiilerlik kazanan 6zellestirme kavramina, 6zelde KIiT’lerin
ozellestirilmesine, en iist politika metninde ilk kez agikea yer verilmistir. Boy-
lece KiT’lerin 6zellestirilmesine iliskin kurumsal, yasal ve ideolojik adimlar
ortaya koyulmustur.

Bu planda da bir onceki planda yer aldig: gibi ayr1 bir “KIT Politikasi”
béliimii bulunmaktadir. Burada ana cati, KIT lerin ozellestirilmesi {izerine
kurulmugtur. Ozellestirme ¢alismalarinin s6z konusu plan déneminde hizlan-
dirilacag ifade edilmistir. Bir yandan ozellestirme faaliyetleri devam ederken
diger taraftan “KiT’lerin kendilerine yeterli bir gekilde ve kaynak yaratarak
faaliyet gostermelerini” saglayan politikalarin da siirdiiriilecegine ve bu kuru-
luslarin daha karli ve verimli ¢aligmalarinin saglanacagina vurgu yapilmigtir.
(Altinc1 Kalkinma Plani (1990-1994), 1990, s. 36) Fakat burada, hangi sektorde
faaliyet gosteren kuruluslarin 6zellestirme kapsamina alinacagi, hangilerinin
ise “karlilik ve verimlilik iliskisi” i¢cinde faaliyetlerini siirdiirecegine dair agik
bir ifade bulunmamaktadir. Plan déneminde 6zellestirme kapsami disinda
kalacak KIT’lerin bir yandan “dig pazarlara agilma gayretlerini siirdiirmesi”,
diger yandan “yerli sanayiye” uluslararasi fiyatlardan girdi temin etmek ama-
cryla “tretim yapilarini ve teknolojilerini gelistirmesi” istenmektedir. Bunun
i¢cin “yabanci sermaye ile ortak yatirim imkanlarinin” degerlendirecegi ifade
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edilmistir. (Altinci Kalkinma Plan1 (1990-1994), 1990, s. 36) Boylece yalnizca
i¢ pazara mal ve hizmet sunan kapali KIT anlayisi yerine, 1980’lerden sonra
giderek artan uluslararasi sistemin pargasi olma yolundaki ¢abalarin etkisiyle,
gerektiginde yabanci kaynaklarla ortaklik kurabilen bir anlayisa gecis s6z ko-
nusu olmustur. Bazi KIT’ler 6zellestirme dalgasinin kollarina acikga terk edil-
mis, bazilar1 ise piyasanin ihtiyaglar1 ve gerekleri dogrultusunda var olabilme
miicadelesine stirtiklenmistir.

24 Ocak 1980 ile ortaya atilan yeni ekonomik modelin tiim y6nleriyle Kal-
kinma Planlar1 ve Hiikiimet Programlarina da yansitildigi, neoliberal politika-
larin agik¢a ortaya koyuldugu goriilmektedir. Korkut Boratav’in 6zet ifadesiyle
1980-1888 yillar1 aras1 “sermayenin karst saldirisina” ve 1989-1997 yillar ara-
s1 ise “finans kapitale teslimiyete ve popiilizme aksak dioniise” sahne olmustur.
(Boratav, 2018, s. 161). Bunda pek ok siyasal, ekonomik ve sosyal gelisme et-
kilidir. Caligma kapsam geregi bu alanlara girmemekte, yalnizca KiT lere ilig-
kin politikalara ve gelismelere odaklanmaktadir. 1987-1993 yillarini inceleyen
bu boliimde, kalkinma planlar1 ve hitkiimet programlari birlikte ele alindigin-
da, KiT’lerin de Boratav’a referansla sermayenin kars: saldirisina maruz kal-
dig1 agikea goriilecektir. Bu saldirinin ana politikasi, KIT lerin 6zellestirilmesi
fikri ve uygulamasidir. 1984 yilinda ¢ikarilan 2983 sayili “Tasarruflarin Tegviki
ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmas: Hakkinda Kanun” ve 1986 yilinda ¢i1-
karilan 3291 sayili “Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin Ozellestirilmesi Hakkinda
Kanun” sonucunda ortaya koyulan 6zellestirme uygulamalar: bu dénemde de
stirdiiriilmiistiir. Pek ¢ok farkli yontemle 6zellestirme faaliyetlerinin ytiriitil-
mesi hedeflenmistir. 1990 yilinda ise “ge¢ kalinan” 6zellestirme ¢aligmalarina
daha da agirlik verilmistir. Barig Ovgiin'iin ifadesiyle, 1980 sonrast KIT’le-
re yapilan miidahaleler sonucunda KiT’lerin “¢éziilii” siireci hizlanmustir.
KiT’lerin bir kamu kurulusu olma kimliklerinin giderek kaybolarak, KiT’ler
stirekli bir sekilde 6zel sektor kurulusuna ¢evrilmeye ¢alisilmis, bunun igin de
ozellestirmeleri esas alan bir yol izlenmistir. (Ovgiin, 2009, s. 156).

3. KAMU IKTiSADI TESEBBUSLERININ OZELLESTiRILMESI

Ozellikle 1980’li yillardan sonra tiim diinyada yayginlik kazanan ozelles-
tirme uygulamalari, en genel anlamiyla kamuya ait mal varliginin veya para ile
olgiilebilen kamu kaynaklarinin 6zel miilkiyete aktarilmasidir (Kepenek, 1990,
s. 145). Ozellestirme dar anlamda KiT’lerin miilkiyet ve yonetiminin 6zel sek-
tore devredilmesi anlamini tasirken, genis anlamda ise kamunun iktisadi fa-
aliyetlerinin olabildigince azaltilmasi ya da tamamen ortadan kaldirilmasina
yonelik yapilan uygulamalar: icermektedir (Tiirkiyede Ozellestirme Uygula-
malar1 Raporu, 1992, s. 11). Bu noktada 6zellestirme uygulamalar1 farkli yon-
tem ve amaglarla gerceklestirilmektedir.

Incelemeye konu olan dénemde (1987-1993) ozellestirmenin gerek kal-
kinma planlarinda gerekse hiikiimet programlarinda vazge¢ilmez politika ara-
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c1 olarak yer aldig1 6nceki boliimlerde ortaya koyulmustu. Bunun bir sonucu
olarak, bu donemde ozellestirmeye iliskin bazi yasal diizenlemeler ve uygu-
lamalar gerceklesmistir. Bunlardan ilki 28.12.1987 tarih ve 304 sayili KHK
ile yapilan degisikliktir. Buna gore 29.02.1984 tarihli ve 2983 sayili kanun,
02.03.1984 tarihli ve 2985 sayili kanun ile 233 sayili KHK ve sair mevzuatta
gecen “Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Kurulu”, “Koordinasyon Kurulu” ve
“Kamu Ortaklig1 Kurulu” ibareleri, “Yiiksek Planlama Kurulu” olarak degisti-
rilmistir (RG: 31 Aralik 1987, Say1: 19681.). Boylece bu kurullara verilen gorev

ve yetkiler Yiiksek Planlama Kurulu'na devredilmistir.

10.04.1990 tarihli, 412 ve 414 sayilli KHK’ler ile 2983 sayili Kanunda de-
gisiklik yapilmistir. Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi Bagkanligi; Top-
lu Konut Idaresi Baskanligi ve Kamu Ortaklig1 Idaresi Baskanlig1 olarak tiizel
kisilige sahip iki ayr1 idare seklinde yeniden teskilatlandirilmistir. 414 sayili
KHK ile Yiiksek Planlama Kurulu'nun &zellestirmeye iliskin gorev ve yetkile-
ri Kamu Ortaklig1 Idaresi Bagkanligrna verilmistir (RG: 10 Nisan 1990, Say1:
20488.). Daha sonradan ise 20.12.1991 tarihli ve 473 sayili KHK ile Kamu Or-
taklig: Yiiksek Kurulu olusturulmus ve 6zellestirmeye iliskin islemlerde Kamu
Ortaklig1 Fonu hakkinda karar alma yetkisi bu Kurula birakilmigtir.

Bu donemde pek ¢ok KiT, bagl ortakliklar, bankalar, istirakler, isletmeler
ve tesisler icin 6zellestirme karar1 alinmistir. Bunlar arasinda Petkim, Siimer-
bank ve Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1 i¢ 6nemli kamu iktisadi tesebbii-
stinii olusturmaktadir. Petkim Petrokimya AS ve Stimerbank’in 6zellestirilmesi
28.05.1986 tarihli ve 3291 sayili Kanunun 13’tincii maddesine gore, Bakanlar
Kurulu'nca 11.09.1987 tarihinde kararlastirilmistir (RG: 30 Ekim 1987, Say:
19619.). Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligrnin 6zellestirilmesi karari ise bi-
raz daha sonra, 28.05.1986 tarihli ve 3291 sayili Kanunun 13’iincii maddesine
gore, Bakanlar Kurulu'nca 22.08.1990 tarihinde alinmistir (RG: 25 Eyliil 1990,
Sayr: 20646.). Siimerbank ve Petkim'in ozellestirme ¢aligmalar yiiriitildagi
sirada, bir yandan da Bagbakanlik Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi, his-
se satig1 yontemiyle ozellestirilecek bagl ortakliklar i¢in hazirlik yapmistir. Bu
hazirliklar iginde, agagidaki haber metninde toplam 41 kurulusun hisse devri
i¢in belirlendigi goriilecektir.
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Toplu Konut ve Kamu Ortakh: Idaresince Ozellestirilecek Kurulugslar, Kaynak: CG,7
Aralik 1987

1987 yilindan 1993 yilina kadar kesintisiz olarak ozellestirme kararlar
alinmustir. Et ve Balik Kurumu, Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu, Orman Uriin-
leri Sanayii Kurumu, Denizcilik Bankas: Tiirk A ve Yem Sanayii Tiirk A$ ‘nin
ozellestirilmesi; 28.05.1986 tarihli ve 3291 sayili Kanunun 13’tincii maddesine
gore Bakanlar Kurulunca 20.05.1992 tarihinde kararlagtirilmistir (RG: 27 Ma-
yis 1992, Say1: 21240.). Yine Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri ve Tiirkiye Gemi
Sanayii A§ ile bunlarin miiessese, bagl ortaklik, isletme ve isletme birimleri-
nin de 6zellestirilmesi kararlastirilmistir (BCA:30.18.1.2/753.478.3).

Korkut Boratava gore 1989-1993 yillar1 arasinda KiT’ler mali krize sii-
ritklenmistir. Bunun iki sebebi bulunmaktadur: {lki yiikselen {icret-maas ma-
liyetleridir. Digeri ise Ozal hiikiimetlerinin KiT’lere déniik hazine destegini
¢ekmesinden dolay1 bu kuruluslarin i¢ ve dis bor¢lanmaya yonlendirilmesidir
(Boratav, 2018, s. 141). Bu mali krizden &tiirii KIT lerin 6zellestirilmesi fikri
giderek agirlik kazanmistir. Dénemin son yillarinda “etkinlik amaciyla 6zelles-
tirme” soylemleri giderek terk edilmis, bunun yerine “kamu agiklarini kapat-
ma amaciyla 6zellesme” gayesi 6ne ¢ikmustir (Boratav, 2018, s. 195).



320 * Serhat Saatci, Fatih Ozgalik

Asagida yer alan Tablo 1.2{de, 1987-1993 yillar1 arasindaki 6zellestirme
faaliyetlerinin hangi yontemle gerceklestirildigi ve uygulamalardan elde edi-
len toplam kazang yer almaktadir. Buna gore ozellestirme uygulamalarinin
hedeflenenden daha yavas bir sekilde gerceklestigi, daha ¢cok hisse satis1 olmak
tizere tesis isletme satis devri ve taginmaz satist gibi yontemlerle stirdiiriildaigi
goriilmektedir.

Tablo 3.1. 1987- 1993 Yillari Arast Ozellestirme Satis/Devir Uygulama Tutarlar:

(Kaynak: Ozellestirme Idaresi Baskanlgi, “Ozellestirme Uygulamalar1”, https://www.
oib.gov.tr/turkiyede-ozellestirme, ET:21.07.2022.)

Satig/Devir Uygulama Tutar1
) Otel/ Diger Kamu

Hisse Tesis-Isletme | Sos.Tesis | Tasinmaz | Varlik Satig/ | Kurumlarina
Yillar | Satist Satis devri Satis1 Satig1 Devri Devir Toplam(TL)
1987 | 437 - - 275 - - 712
1988 | 38.835 - - 497 - - 39.331
1989 |290.352 1.600 - 156 - - 292.108
1990 |1.231.488 |- - 111 - - 1.231.599
1991 |797.888 - - 81.282 - - 879.169
1992 |3.178.015 | - - - - - 3.178.015
1993 | 5.569.075 | 199.085 - 143.165 - - 5.911.325
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Gazeteye tam sayfa ilani verilen bir ozellestirme reklami, Kaynak: CG,19 Ekim 1987

KiT’ler dénem boyunca bir sorun yumag: olarak goriilmektedir. Taner
Berksoy, Ekonomiye Bakis adli Cumhuriyet gazetesindeki késesinde bunun
nedenlerini ele almistir. Berksoy KIT’lerin 1980’lerin ortasina kadar simdiki
gibi kétii durumda olmadiginy, bilingli bir elin KIT tablosunu altiist ettigini ve
icinden ¢ikilmaz bir duruma ittigini iddia etmektedir. Resmi istatistiklerden
aktarmig oldugu verilere gore KIT maag ve iicretleri zamanla tirmandirilmig-
tir. 1980de %20,8 olan iicret ve maas 6demeleri 1985’te %11,7’ye geriletilmis,
bu tarihten sonra siirekli artarak 1991'de %31,3%e dayanmustir. 1985 yilinda net
satiglarinin %17,4’i oraninda fon yaratabilen KIiT’lerin bu kapasiteleri 1991
yilinda sadece %1,5 olmustur. Boylece, 1985te net satislarindan %12,2 ora-
ninda vergi sonrasi kar saglayan KiT’ler, 1990 yilinda %3,1, 1991 yilinda ise
9%12.4 oraninda zarar eder hale gelmistir (Taner Berksoy, KIT Sorunu, CG, 2
Eyliil 1992.).

“KIT Hesaplarinda Trilyonluk Sagsma” bashg: ile ¢ikan haber, Hazine ve
Dis Ticaret Miistegarliginin 1990 yili Ekim ay1 raporuna dair veriler ile KITle-
rin kar-zarar durumu géstermektedir. Buna goére toplam zarar, 1 trilyon liranin
tistiinde bir artigla 2 trilyon 983 milyar liraya ¢ikarken kar da 5 trilyon 364

+ 321
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milyar liradan 3 trilyon 437 milyar liraya diigmiistiir. Asagidaki haber met-
ninden alinan gorselde, kar ve zarar durumuna gore ilk onda yer alan KiT ler

gosterilmektedir (CG, 27 Kasim 1990).
Kar ve zarardaki ilk on KIT {(Milyon lira)

Kirh KiT ler Kir mikctan Iararts KiT Mo Iarar
1- PTI TSE 174 V- TaghOmond Kurumy 837 865
2- TPAD M58 2-TOC 625 000
| 5 Petolofis 381 862 1uzrr-rm-m 508 415
[ & Enbank 34 115 & TEK 152 D49
5 Tipras 330 T8 5 SEKA 151629
B Havameydantann 290 176 B Gitre Sarayd 138,421
[ 7- Tel 231 340 7- CayWaw  13B145
|8 Dentzclk Igi 73 D86 l-cmm ) 108348
% DMD 47 499 "9 Zwai Donasm 70013
16 hrm.r JI-EU-IJ 3 1}"-mmm 5706

1990 yili Ekim Ayl Sonu Itibariyle Kar ve Zarar Eden ilk 10 KIT Listesi, CG, 27 Kasim
1990

1986 yilindaki Londra ziyareti sirasinda, onuruna verilen yemekte, Ingil-
tere Bagbakani Thatcher'in “Ben de Ozalciyim” dedigi Turgut Ozal igin, KIT le-
rin ozellestirilmesi en bagindan itibaren asla vazgecilemeyecek bir konuydu.
Nitekim ona gore “yalnizca biitiin diinyada akillilarin yaptig1 gibi KIT ler 6zel-
lestirilmeliydi ve yalnizca ahmaklar onlari ellerinde tutmaktayd1” Bu noktada
kotii durumda olan KiT’ler, mevcut hiikiimetlerce “akillilarin sectigi yoldan
gidilerek” 6zellestirme kapsami genisletilmistir. (CG, 10 Haziran 1987) (CG,
3 Mart 1989.).

DYP-SHP koalisyon hiikiimetleri doneminde KiT reformu énem kazan-
mis, 6te yandan reform hareketlerinden gittikce uzaklasilarak 6zellestirme tek
yol olarak uygulana gelmistir. Bu yolun segilmesinde bir yandan iilke i¢inde
TUSIAD tarafindan ve diger yandan Diinya Bankasi uzmanlarinca hazirlanan
KIT raporlari oldukga etkili olmustur. Bu raporlar dogrultusunda politika be-
lirleyiciler adeta bir furya halinde 6zellestirmeye sarilmiglardir.

3.1. TUSIAD, “KiT’lerin Ozellestirilmesi Uygulamalar1 Raporu”

Bu raporda KiT’lerin 6zellestirilmesi “olmazsa olmaz” kosul olarak ileri
siirillmiistiir. Ozellegtirmenin basladig1 yildan bu yana hicbir ilerlemenin kat
edilmedigini belirten rapora gore, bunun 6niindeki en biiyiik engel siyasilerin
baskilaridir ve bir an énce KiT lerin 6zerk bir yapiya kavusmasi saglanmalidir.
TUSIAD bu raporda KiT’lerin 6zellestirme 6ncesi rehabilitasyonlart igin, kisa
adi SEKHOL olan “Sektérel KIT Holdingleri” adinda yeni bir 6rgiitlenme mo-
deli ileri siirmiistiir. Bu modelde tiim KIT orgiitleri dogrudan bagbakana bag-
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lanarak bakanliklarin KIiT’ler iizerindeki denetim ve gozetim yetkileri tama-
men ortadan kaldirilacaktir. Bakanliklar yerine, dogrudan bagbakanliga bagl
SEKHOL Genel Midiirliigii kurulacaktir (CG, 11 Ocak 1992.). Ongériilen bu
model ve yonetim yapisi agagida yer alan tablolarda sunulmaktadir (KiT lerin
Ozellestirilmesi Uygulamalar Raporu, 5.128, 132.).

SEKTOREL KiT HOLDINGLERI (SEKHOL) MODELI
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SEKTOREL KiT HOLDINGLERI (SEKHOL)
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3.2. Diinya Bankasi, “Tiirkiye, Son Gelismeler ve 1993 Ekonomik
Programi Raporu”

Diinya bankasi uzmanlarinca hazirlanip Bagbakan Tansu Cillere gonde-
rilen 11903-TU kodlu gizli raporda Tiirkiye i¢in karamsar bir tablo ¢izilmistir.
Raporda “iicret artiglarinin énlenmesi”, “KIiT sorununun radikal bir sekilde
¢ozlilmesi” ve “vergide yeni yaklagimlarin ortaya koyulmasr” 6nerilmistir.
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Kaynak: CG, 2 Temmuz 1993

‘K oktenci onlemler almazsamz enflasyon artarak stirer, dig borglanma zorlasir’

Diinya Bankasi’ndan gizh

» Bagbakan Ciller ile bakanlar ve yiiksek
biirokratlar igin hazirkanan 11903-TU kodlu
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Kaynak: CG, 3 Eyliil 1993

ru‘rlm(h Bocen wiila gk :lum‘mi

Rapora gore Tiirkiye'nin kredibilitesi hala gegerlidir. Ancak kredi kullana-
bilmesi i¢cin ekonomide acil dnlem ihtiyaci bulunmaktadir ve alinacak énlem-
ler icin bir yildan az siiresi vardir. Bunun i¢in alinmasi gereken bazi 6nlem-
ler siralanmugtir. Bu 6énlemler arasinda KiT’lere iliskin diizenlemeler de yer
almaktadir. KIT lerin bozuk bilangosu kamu agiklarinin temel sebeplerinden
biri olarak tanimlanmigtir. KIT’ler mutlaka elden ¢ikartilmalidir, kapatilmast
gerekenler kapatilmali, bazi bagh kuruluslarda tasfiyelere gidilmeli ve kapsam-
11 6zellestirme programlar1 baglatilmalidir. Tiim bu iyilesme siireci i¢in de bes
biiytik kurulus (TEK, TMO, TCDD, PTT ve TEKEL) kesinlikle 6zellestirme
programina dahil edilmelidir (CG, 3 Eyliil 1993).
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Iste bu iki rapor, hitkiimetlerin &zellestirme politikalarini giderek hizlan-
dirmasina sebep olmustur. Bir yandan Diinya Bankasindan kredi alabilmek
adina verilen tavsiyelere riayet edilmis, diger yandan yerli sermayenin istem-
leri ile hitkiimet politikas: ortiistiigiinden, 6zellestirme alternatifi olmayan bir
yontem olarak goriilmiistiir. Ozellestirme faaliyetleri o kadar hizlandirilmistir
ki, 13 Kasim 1993 tarihli “KOI Ozellestirmeye Adam Yetistiremiyor” baglikli
bir gazete haberine gore Kamu Ortaklig1 Idaresi, son dénemde artan ozelles-
tirme faaliyetleri i¢cin Hazine ve DPT'den destek personel istemek zorunda kal-
mistir (CG, 13 Kasim 1993).

Ozellegtirme uygulamalarinin bu kadar arttig1 bir donemde bir yandan da
ozellestirme firtinasina kars1 kimi zaman elestiriler de getirilmistir. Bagta aka-
demi diinyas1 olmak tizere TMMOB gibi kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluglari, 6zellestirmelere kars1 kamuoyu yaratma miicadelesi vermislerdir.
Hukukgular arasinda KHK ile 6zellestirme kararlarinin alinmasininin hatali
ve hukuk dis1 bir uygulama oldugu, bunun ancak TBMM tarafindan alinabile-
cegine dair goriisler hakim olmustur.

Hukukqular 47. maddeyle gelisen 6zellestirmeye kars: bireysel dava agilabilecegini soylityor

Ozellestirmeye anayasal engel

PROF, ALDIKACTI  PROF.AYBAY PROF. AZRAK AV. APAYDIN PROF. SAVCI

s
Ana_\'asa‘mn Bire_\l::r ‘ucuz ve O?elhﬁlirme yetkisi Meclis':e enine K;mun hiikmiinde
47. maddesinde kaliteli hizmet Meclisi'ndir. Kanunla boyunatartigiimas:  kararname veya genel
her dzellestirme igin kalmadi’ dive kurulan KIT ler zorunlu bir konuda bir yasayla yapilan
ayn bir kanun ozellestirmeye karsi kanunla tasfiye KHK yoluyla Gzellegtirme
| gerektigi belirtilmigtir. dava agabilmelidir edilebilirler. emrivaki yapilamaz.  anayasaya aykmdn.
| HALILNEBILER — r hikimeterin ilke olarak KiTkei sat- Prof Dr. Yidnm Uler'in tezkriyle yeniden  kavramlanndan bashyor. Prof. Avdim Ay-

|, g kit Bl - alevlendi. Prof. Uler, KIT lerin tiim Tirki- bay, hilkimetlerin ozellegtirmeye yetkisi

¥ re hukuky umwrllannn lar. Ozecllestirmedek: as) ye Cumhuriyeti v dasl ortak mal diigsn savunurken su goriglen ileri si- |
Anayasamin 47. maddesine aykin oldugu-  sorunlann tarusilmas, dnceki hafia Turki-  olduguny, kamu mah niteligindeki bu ku-  riyor: “Once safm kimin yapacagma ba-

nu savundugu Gzelicstirmeye kary vatan-  ye Mihendis ve Mimar Odalan Birlig ta-  rumlann saulabilmesi yonunde Tark hu-  kalwm. Bir mal kim satabilir? Onun sshibi
daslann da bircysel dava acma haklan bu- rafindan dizenlenen seminere bir bildini  kuk sisteminde highir yasal dayanagin bu-  veys sahibinin vekalet verdigi vekili. KITler
lundugu beliruldi. Hukukgular. ozellesur-  sunan Ankara Oniversitess Hukuk Fakiil-  lunmadigm belirtivor. t)ullcmnnc tart-  kimin mah? Tirkive Comburivet tiizel kigi-
menin anayasaya aykin olmasiun yam s test [dare Hukuku K irstisi ogretim Uyesi  gmas. “Jeama hizmeti” ve “kamu mab” W Arkasw Sa. 13, SE.3'de

Kaynak CG, 4 Agustos 1993

Ozellestirmelerle kamu hizmetinin ihlal edilmesi de baz1 hukukgular i¢in
anayasal bir engel olarak kabul edilmistir. Kamu yararinin gozetilmemesi ve
ozellestirme kararlarinin meclis goriismeleri sonucu yasa ile degil de KHK ile
alinmasi, anayasaya aykir1 olarak yorumlanmustir.

Ote yandan, bu tarz elestiriler 6zellestirme uygulamalarinin éniine ge-
cememistir. Ozellestirme faaliyetleri kararlilikla siirdiiriilmiistiir. Kamu Or-
taklhig1 Idaresi, 1993 yilinin aralik ayinda, 1994 yilinin 6zellegtirme takvimini
simdiden hazirlamis bir haldedir. 1994 yilindaki 6zellestirme faaliyetlerinde
“10 biiytik satis ve bunun karsiliginda da 30 trilyon lira” hedefi koyulmustur.
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Boylece 6zellestirme, sonraki donemlere de miras kalarak varligini devam et-
tirmistir. )
Kamu Ortakhif Idaresi, 10 biiyiik satistan 30 trilyon lira gelir hedefliyor

Oze]l@mmenm 1994 takvimi

| = Kamu Or- daha sonra kalan boldminin
sak 3 o Tiares (KOI) 1954 y- :T:\;lf;urrk %I.on_}_ﬂi‘ll Fat;m:r]: r-ldgz:;t\wrIe s yerli-yabana yatinmalara
linda bagta Erdemir. Petrol Ofi- <1131k 1 clagitio | carct teki yuzde blok satg yolu ile satisi hedefle-

si. TUPRAS gibi bityik KIT- oranundaki KOl pay1 yurtici ve yurtdigi borsalarda niyor
leri Gzellestirerck 30 trilyon li- | sdllacak [ Siimer-
rakik gelir bekliyor » TUPRAS ve Petrol Ofisi'nin drellegtirilmesi icin bank’m bankaclk balimil icin
1994 yil konsolide biitgesin- ‘ galigmalar surdiriliyor KOl'nin ihaleye kaulan dort
de Bzellegtirme gelini hedefi bit- - Y » Petkim'in Gzellegtinimesi | da cal Iz firma arasu leri
genin yiizde 4.8'ini olusturuyor. 2 ¥ o devam ediyor devam edivor. Simer Hol

Bu orana gbre 627 trilvon lira- ding'cait 3agletme ile 2 girketie-

» Erdemir’in yiizde 50 kamu hissesinin 1994 yihnda

hk 1994 hulw gelirleni iginde ‘ | ozellestiritmes: planianiyor ki istirak paylanmn saly cahy-
}',f.‘lﬁ ::':,’f,fiﬂ{:"ﬂ B .3 = Siimerbank'im bankacihik balimiicin KO'nin | EW"“"‘”“’.,. Lo
ﬁm nin 1994 3“1 Ry ihaleye kaulan d6m firma arasindaki gériigmeleri h"m blok satga gikanian

devam ediyor.
- » Et ve Balik Uriinlen ne talipler 4 ile 13 ocak
KOl Bagkam Y tarthler arasinda teklif verebilecekler

viizde 99.92 oranmdaki KOl

raminda yer alan ve planiaciy hu: Gzellegtiriimes:
ssesinin. igin

Sasligirmeler soyle

Tofag Tirk 29 kasim olarak belirienen k-
()( omobil  Fabrikalan’ndaki lif verme siiresi en son 14 arahk
yuade 21.13 ile Tofag Ota r;a Sangn 1994 ocak ay: iginde per- Ilrm: ﬂmu:m:m behriemek ion  nocu hazrianan @mamo bro-  tanhine kadar uzatkmgt:
retieki \um: 1848 planianry siirddrirken bir girleri, diinya petrokimya sck- BT oo RALIX r Blok saug
KOl pay yurigi ve wﬂdm TOPRAS ve PETEOL larufian da danssmanlik yapa-  iorinin onde gelen sirketlenine  yontemiyle satsa gkanlan Et
borsalarda suulacak. Saus iy @FEsd 1991 »mm hisseleri- cak firmalann seqmin: yapryor.  gndermiy durumda. ve Balik Oriinlen'ne ant tesis,

lemleri igin galigmalar son aga- nin gok kiiciik hir balimi hal- mm Daha Gnce yitz- ERDENIR: [Frdemir'in varhk ve iytiraklenine talipler 4
maya gelmig durumda. Inter- ka arzedilen TUPRAS ve Pot- de 7.830 halka srzedilen Per- yiizde 50 kamu hissesinin 1994 ile 13 ocak taribleri arasinda
bank, Schroders ve Finans- rol Ofisi'mn zeliegtinimesiign kim'in  oncelikle  Yanmca wiinda  Seellesti lem plln |ek5rv:reb|la:=klcr

bank, Lehman  Brothers'dan cabymalar sirdGrildyor. KOl, Kompleksi'min dzellegtinimes: lanivor. € ntemi TURBAN'a at
olugan iki ayn komsorsyum bir taraftan bu vrh.'thnn konusunda cahymalar devam olarak da by hr\wh'nr(hlbx)\u haz: igletme ve varhklar satiga
Tofag hissclerinin yurtdwgnda hukuki sorunlammn gazimi. cdiyor. KOL sirket yonetimivle minun oncelikle verli ve ya- sunulmak icin Kamu Ortakh
satip qabymalanm sérdtruyor. girket defierlemelent ve dzelies- onak yiritdlen c:.lhsmal.lr s0- !tanq kurumsal v-::mm-!hm |d)re<r nin enaym bekliyor.

Kaynak: CG, 22 Aralik 1993

4. KAMU IKTISADI TESEBBUSLERINDE YASANAN DONEMSEL
GELISMELER

KiT’ler i¢in bu dénemde en kapsayici politika 6zellestirmedir. Buna uy-
gun bir gekilde, KIT lerin hem genel yapisinda hem de ayr1 ayr1 her bir KIT’in
kendi i yapisinda énemli diizenlemelere gidilmistir. KIT lerin yonetim, dene-
tim ve personel yapilarinda yasanan degisikliklerle 6zellestirme uygulamalari-
nin kurumsal ve idari yapilanmas: tamamlanmaya galisilmistir. Denetim sis-
temlerinin degismesi, personel sayisi ve yapisinin diizenlenmesi, 6zellestirme
programina dahil edilme, ilgili Bakanliklarin degistirilmesi, i¢ ve dis kaynak
temininin saglanmasi, kurum i¢i atamalar ve iptal ve ihdas edilen kadrolar,
donem boyunca 6ne ¢ikan gelismelerdir.

4.1. Denetim Yapisinda Yeni Diizenlemeler

Bu dénemde, KiT’lerin denetlenmesine iliskin atilan en 6nemli adim
3346 sayili Kanun'un kabul edilmesidir. 9 Nisan 1987 tarihinde, “3346 sayili
Kamu lktisadi Tesebbiisleri ile Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince De-
netlenmesinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun” yayimlanmistir (RG: 9 Nisan
1987, Say1: 19426.). Kanunda Merkez Bankasrnin KIT sayilmadigi agikca be-
lirtilmistir.

Meclis biinyesinde, KIT lerin denetlenmesi igin Kamu Iktisadi Tegebbiis-
leri Komisyonunun olusturacagi bu kanunda diizenlenmigstir. 35 milletveki-
linden olusan komisyon i¢in bir yasama doneminde iki se¢im yapilmasi, ilk
devre segilenlerin gorev siiresinin iki yil, ikinci devre segilenlerin gorev siire-
sinin ise {i¢ y1l olmasi kararlagtirilmistir. KIT komisyonunun ayni zamanda
fonlar1 da denetleyebilmesi miimkiin kilinmistir.

327
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Bu yapmin olusturulmasindan sonra 1988, 1990 ve 1993 yillarinda,
TBMM tarafindan ii¢ KIT raporu Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bunlardan
ilki 29 karar numarali “TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunun,
3346 Numarali Kanunun 8 ve 10’'uncu Maddeleri Uyarinca Kesinlesen Ka-
rartdir (RG: 28 Haziran 1988, Say1: 19856.). Burada 1985 yilinda denetlenen
kurum ve kuruluslarin kar-zarar durumu paylagilmistir. “Bilangolariyla netice
hesaplari tasvip edilmek suretiyle yonetim kurullar: ibra edilen kamu iktisad:
tesebbiisleri” baslhiginda 152 kurulus; “Bilancolariyla netice hesaplar1 (agilmis
ve acilacak tahkikat ve dava sonuglar1 sakli kalmak kaydiyla) tasvip edilmek
suretiyle yonetim kurullar1 ibra edilen kamu iktisad: tesebbiisleri” baslig: al-
tinda 24 kurulus ve “Bilancolariyla netice hesaplar1 genel goriismeye sunulan
kamu iktisadi tesebbiisleri” baglig1 altinda 35 kurulus denetime tabii tutulmus-
tur. Gelir gider fark sonuglari tablosuna bakildiginda, 1985 yilinda bu kurulus-
lardan yalnizca 39 tanesi zarar etmis goriilmektedir.

Diger KIT Raporu 34 karar numarali TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisle-
ri Komisyonunun, 3346 Sayili Kanun'un 8, 9 ve 10 uncu Maddeleri Uyarinca
Kesinlesen Kararrdir (RG: 14 Ekim 1990, Say1: 20665.). Bu kararda 1987 yilina
ait denetlenen KIT’ler yer almaktadir. 1987 yilinda “Bilancolariyla netice he-
saplar1 tasvip edilmek suretiyle yonetim kurullar: ibra edilen kamu iktisad1
tesebbiisleri” bashiginda 99 kurulus; “Bilangolariyla netice hesaplar1 (agilmis
ve agilacak tahkikat, inceleme ve dava sonuglar1 sakli kalmak kaydiyla) tas-
vip edilmek suretiyle yonetim kurullar: ibra edilen kamu iktisadi tesebbiisleri”
baslig: altinda 75 kurulus ve “Bilangolariyla netice hesaplar1 genel gortismeye
sunulan kamu iktisad1 tesebbiisleri” baglig: altinda 54 kurulus denetime tabii
tutulmugtur. Buradaki gelir gider fark sonuglar1 tablosuna bakildiginda ise,
1987 yilinda bu kuruluslardan 69 tanesi zarar etmis goriilmektedir.

[gili donem araligindaki son TBMMM KIT Raporu ise 38 karar numarali
“TBMM Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonunun, 3346 Sayili Kanun'un 8,
9 ve 10 uncu Maddeleri Uyarinca Kesinlesen Kararr’dir (RG: 31 Mayis 1993,
Say1: 21597.). Bu kararda, digerlerinden farkli olarak bazi kurumlarin yalnizca
tek bir yila ait (1988 yilina ait) denetim sonuglar1 paylagilmisken bazilarinin
ise 1988, 1989 ve 1999 yillarina ait ii¢ yili kapsayan denetim sonuglari yer al-
maktadir. Birbirinden farkli donemleri gosterir listede “Bilangolariyla netice
hesaplari tasvip edilmek suretiyle yonetim kurullar ibra edilen kamu iktisad1
tesebbiisleri” basliginda 166 kurulus; “Bilangolariyla netice hesaplar1 (agilmis
ve acilacak tahkikat, inceleme ve dava sonuglar1 sakli kalmak kaydiyla) tas-
vip edilmek suretiyle yonetim kurullari ibra edilen kamu iktisadi tesebbiisleri”
baslig1 altinda 87 kurulus, “Bilangolariyla netice hesaplari tasvip edilmemek
suretiyle yonetim kurullari ibra edilmeyen kamu iktisadi tesebbiisleri” bashg1
altinda 33 kurulus ve “Bilangolariyla netice hesaplar1 genel goriismeye sunu-
lan kamu iktisadi tesebbiisleri” bashigi altinda 65 kurulus denetime tabii tutul-
mugtur. Listeye goz atildiginda, zarar eden kurulus sayisinin giderek artmis
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oldugu ve her gecen yil zarar miktarinin da artig gostermis oldugu bariz bir
sekilde gortilmektedir.!

Bu raporlarin sonuglarini elbette ki bagkaca degiskenleri birlikte diisiine-
rek okumak gerekecektir. TBMM denetim raporlar1 pek ¢ok kurulusun zarar
ettigini ortaya koymaktadir. Bu da 6zellestirmeyi savunan politika belirleyi-
cilerine mesru bir zemin hazirlamaktadir. Bu ¢alismada dikkat ¢ekilmek iste-
nen nokta, KITlerin denetiminde TBMM’nin roliiniin artmis olmasidir. 1980
oncesinde 6n goriilen BYDK, ilgili Bakan ve meclis seklindeki iiglii denetim
modeli siirdiiriilmiistiir. Ote yandan 6zellikle KIT fonlarini da igeren meclis
komisyonu seklindeki denetim, KIT lerin daha fazla kontrol altina alinma is-
tegini gostermektedir.

Mgili bakanligin denetimi modelinde de énemli degisiklikler olmustur.
Bazi KiT’ler dogrudan Bagbakanlik ile ilgilendirilmis, bazilarinin ilgili ol-
duklar1 bakanliklar degistirilmistir. Bu dénemde Bagbakanligin 15 Ocak 1988
tarihli ve 08-3-1/1-02449 sayil1 yazisina binaen, Sanayi ve Ticaret Bakanlig:
ilgili kurulusu olan Tiirkiye Halk Bankas1 Genel Miidiirliigii, Basbakanlikla
ilgilendirilmistir (RG: 16 Ocak 1988, Say1: 19696.). Yine 16 Kasim 1988 ‘de
Resmi Gazetede “Denizcilik Bankasi Tiirk Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii
ile T.C. Turizm Bankas1 Anonim Sirketi Genel Miidiirliigiiniin Bagbakanlikla
llgilendirilmelerine Dair Bagbakanlik ve Cumhurbagkanlig Tezkereleri” ya-
yimlanmigtir (RG: 16 Kasim 1988, Say1: 19991.). Boylece Denizcilik Bankas:
Tiirk Anonim Sirketi ile T.C. Turizm Bankasi Anonim Sirketi Bagbakanlik de-
netimine alinmustir.

KiT’lerin bagbakanlikla ilgilendirilmesiyle, bu kuruluslarin 6zellestirme-
ye hazirliklarinin daha hizh bir sekilde gerceklesmesi amaglanmaktadir. Bas-
bakanhigmn “Primus Inter Pares (Esitler Arasinda Birinci)” statiisii, KIT lerin
faaliyetlerinin denetlenmesinde ve 6zellestirilme uygulamalarinda kismen ay-
ricaliklt bir konum yaratmustir. 1984 yilindaki 233 sayih KHK ile de pek ¢ok
kurum Bagbakanlik vesayetine sokulmustu ve boylece ozellestirmelere agik
hale getirilmisti (Oyan, 1998, s. 30). Benzer diizenlemelere devam edilerek,
ilgili Bakanliklar ortadan kaldirilarak KiT’ler iizerindeki denetim daha kont-
rollii bir sekilde saglanmuistir.

4.2. Yonetim Yapisinda Yasanan Degisimler

1980’li yillarin ilk yarisinda, KIT’lerin yénetim yapisi yeniden diizenlen-
mistir. 11.04.1983 tarihli ve 60 sayili KHK, 19.10.1983 tarihli ve 2929 sayili
Kanun ve 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili KHK ile KiT’lerin yeni yonetim ya-

1 Rapordan birkag 6rnek: Tiirkiye Tagkomiirti Kurumu (TTK) 1988 yilinda- 154. ,445. 474.759, 00;
1989 yilinda - 343.999.,819. 090,00 ve 1990 yilinda - 780. 774.204.073,00 lira zarar etmistir. Siimerbank
Holding A$ 1988 yilinda- 99, ,970. ,949.491, 42; 1989 yilinda - 253.500, ,444. ,194,89 ve 1990 yilinda
- 492.,014.974.103,03 lira zarar etmistir. Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii TAS. (CITOSAN) 1988
yilinda -17.709.737.388,45; 1989 yilinda - 34.014.441.242,91; 1990 yilinda - 59.334.924.185,77 lira
zarar etmistir.
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pist olusturulmustur. 1987-1993 yillar1 arasinda da KiTler, bu yasal diizenle-
melerin 6n gordiigii sekilde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Ote yandan, idarenin
stirekli bir faaliyet olusu ve degisen ihtiyaglara gore kurumsal yapilarin da de-
gisim gostermesinin bir sonucu olarak, pek ¢ok kurulusta donem dénem bazi
kadrolar iptal edilirken yeni baz1 kadrolar ihdas edilmistir. Ayni zamanda bazi
KiT’lerde bagl ortakliklar kurulmustur.

Bu dénemde bagli ortakliklarin kurulmasi ilk olarak 9 Ocak 1987 tarih-
li Bakanlar Kurulu Karar1 ile Ugak Servisi Anonim Sirketinin (USAS), Tiirk
Hava Yollar1 Anonim Ortakligrnin (THY) bagh ortakligi olarak yeniden teski-
latlanmasiyla olmustur (BCA:30.18.1.2/ 569.560.9). Sonrasinda Erzincan Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin, Tiirkiye-Libya Ortak Tarim
ve Hayvancilik Anonim Sirketi ile Arap-Tiirk Bankasina ait %99.8161 oranin-
daki hisselerinin, 4 milyar 990 milyon 805 bin lira bedelle Et ve Balik Kurumu
Genel Midiirliigii tarafindan satin alinmasiyla, bu sirketin Genel Midiirlii-
giin bagh ortaklig: olarak teskili saglanmistir (RG: 2 Mart 1990, Say1: 20449.).
16 Mayis 1990 tarihli BKK ile Glimiishane Cimento Sanayii Tiirk As Genel
Miidiirliigtiniin, Tirkiye Cimento ve Toprak Sanayii Tiirk A Genel Miidiir-
lugiiniin baglh ortakligina doniistiiriilmesi kararlastirilmistir (BCA:30.18.1.2
/52.51.1). Ayni1 yil, 20 Temmuz 1990 yilinda Tiirk Hava Tasimaciligt Anonim
Sirketi, Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortakliginin Bagli Ortaklig1 olarak yeniden
teskilatlanmistir (BCA: 30.18.1.2/656.73.3). Yine 26 Aralik 1990da Emlak Ko-
nut A$nin, Tiirkiye Emlak Bankas1 A§$nin bagli ortakligi olarak kurulmasi s6z
konusudur (BCA:30.18.1.2/670.136.2). Son olarak 13 Temmuz 1993’te Etibank
Bankacilik Anonim Ortaklig1 unvani ile mevduat kabulii ve diger bankacilik
islemleri yapmak tizere, Etibanka bagli anonim ortaklik statiisiinde bir bagh
ortaklik kurulmustur (RG: 13 Temmuz 1993, Say1: 21636.).

4.3. KiT’lerin Personel Yapisi

Bu dénemde KIT personel sistemine iligkin yapilan en énemli yasal dii-
zenleme 399 sayili KHKdir. Bu KHK ile 233 sayili KHK’ya tabi kamu iktisadi
tesebbiisleri ve bagli ortakliklari personelinin hizmete alinmalari, gorev ve yet-
kileri, nitelikleri, atanma, ilerleme, yiikselme, hak ve ytikiimliliikleriyle diger
ozltik haklar: diizenlenmistir (RG: 29 Ocak 1990, Say1: 20417.). 399 sayili KHK
ile sozlesmeli personel olgusu tam anlamiyla somutluk kazanmistir. 399 sayili
KHKde {i¢ tiir istihdam sekli bulunmaktadir: Memurlar, s6zlesmeli personel-
ler ve isgiler.

Dénemin personel sistemine iligkin en yaygin ve somut durum, KiTlerde
memur saysinin giderek azaltilmasi, tipki bir 6zel sektér kurulusu gibi sozles-
meli sistemin yayginlastirilmasidir. Bu politika 1980’li yillarin ilk ¢eyreginden
itibaren tedricen uygulanmus, 399 sayili KHK ile gittikge hiz kazanmustir. 1987
tarihli “KIT’lerde Memur Statiisii Kalkiyor” baglikli bir haberde, Ekonomik
Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu'nca kabul edilen ve KIT personeline iligkin
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KHK ile KiT’lerde isci ve sozlesmeli personel olmak iizere iki statiide eleman
calistirilacagl, memur statiisiindeki personelin kademeli olarak tasfiye edile-
rek KIT’lere yeni memur alinmayacag ifade edilmistir (CG, 24 Kasim 1987).
05.01.1988 tarihinde ¢ikarilan 308 sayili KHK da bunu amaglamaktadir. 308
sayilll KHK'de memurlara yer verilmeyerek yalnizca isci ve sozlesmeli personel
statlisii on goriilmiis, sendikal haklarindan ve memur giivencesinden yoksun
bir personel sistemiyle 6zellestirme uygulamalar: kolaylastirilmak istenmistir.
Fakat 308 sayili KHK’ye karsi, dénemin ana muhalefet partisi adina Erdal Iné-
nii tarafindan iptal istemiyle Anayasa Mahkemesinde dava agilmistir. Anayasa
Mahkemesi bu KHK'yi, usul ve esas yoniinden inceleyerek iptal etmistir. Ozet
haliyle, AYM'nin degerlendirmesine gore Anayasanin kamu hizmeti gorevle-
riyle ilgili genel ilkeleri iceren 128. maddesi? KIT leri de kapsamaktadir. Bun-
dan dolay1 KIT’lerin genel idare esaslarini gerektiren isleri memurlar ve diger
kamu gorevlileri vasitasiyla yiiriitiilmelidir. KT lerdeki szlesmeli personeller
ise, diger kamu gorevlisi tanimina girmemektedir. Ciinkii memuriyet igin ata-
ma sarttir. Sozlesmeli statiilerde ise i akdi ve sozlesmeyle yeni bir durum ya-
ratilmasi s6z konusudur. Bundan dolay1 KIT s6zlesmeli personelinin atamaya
tabi diger kamu gorevlisi degildir.’

AYM'nin iptal kararindan sonra, sozlesmeli personeller i¢in yeni ¢aligma-
lara baglanmigtir. 28 Aralik 1989’y1linda ¢ikan “Soézlesmeli Yasa Tasarist Hazir:
KIT Genel Miidiirleri Sézlesmeli Olamayacak” baghkli haberde bu ¢aligma-
larin igeriklerine yer verilmistir. Haber metnine gore Bakanlar Kurulu'na bir
tasar1 sunulmus, sozlesmeli personellerin 657 sayili Devlet Memurlar: Kanu-
nundaki ozlitk haklarindan yararlandirilmas: 6n goriilmustiir. Tasariya gore
KIT genel midiirleri sézlesmeli olamayacaklardir. Genel miidiir atamasindaki
“en az on y1l” kamu kurumlarinda ¢aligma sart1 kaldirilmis, boylece 6zel sek-
torden de yapilacak transferler kolaylagtirilmistir (CG, 28 Aralik 1989). Nite-
kim bu ¢alismalardan sonra 1990 yilinin ocak ayinda “399 sayili Kamu Iktisa-
di Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili KHK’nin Bazi
Maddelerinin Yiiriirlitkten Kaldirilmasina Dair Kanun Hitkmiinde Kararna-
me” yayimlanmuistir. Bu KHK, 6nceki 308 sayili KHK’nin AYM tarafindan iptal
edilmesinin etkisiyle, yeniden tiglii istthdam sekline donerek is¢i ve sozlesmeli
personelin yaninda memurlari da saymustir. Ote yandan bunun uygulamada
biiyiik bir etkisi olmamis, KITlerde sozlesmeli istihdam modeli artarak de-
vam etmistir. 399 sayili KHK'den hemen 6nce, 27 Aralik 1989da Resmi Ga-
zetede “2333 sayili Siirekli Kamu Gorevlerinde Sozlesmeli Personel Calisti-
rilmasi Hakkinda Kanunun Uygulama Siiresinin Uzatilmasina Iliskin Kanun
Hitkmiinde Kararname” yayimlanmistir. S6z konusu kararname ile kanunun

2 T.C. Anayasasi, Madde 128: “Devletin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu tiizelkisilerinin
genel idare esaslarma gore yliriitmekle yiikiimlii olduklar1 kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve
stirekli gorevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle gorilar”

3 Anayasa Mahkemesi, 22.12.1988 tarihli ve E.1988/5, K.1985/55 sayili karar, https://
normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/KararPDF/1988-55-nrm.pdf (01.08.2022)
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uygulama siiresi 01.01.1991 tarihine kadar uzatilmistir. Bu da gostermektedir
ki, KIT lerde sozlesmeli personel yontemleri, KiT’ler adeta birer 6zel sektor
kuruluguymus gibi uygulanmustir. Asagidaki Tabloda KIT’lerin istihdam say1-
larina yer verilmistir.

Tablo 1.3: Istihdam Sekilleri Bakimindan KIT ler

istihdam Bakimindan Kit’ler

Yilar | Toplam Istihdam (bin kisi) | Toplam I¢indeki Oran1 (%) | Memur | Is¢i | Sézlesmeli Personel
1987 728 * 196.467 | 458.423 73.337

1988 731 * 123.441 | 445.599 162.140

1989 715 * 57.314 | 429.738 228.416

1990 720 * 34.086 | 443.004 243.111

1991 701 3.7 21.758 | 422.016 257.048

1992 687 * 17.504 | 411.305 258.737

1993 687 * 25.688 | 392.239 254.798

Tabloda da agikea goriilecegi iizere yillar icinde KiT lerde ¢aligan memur
sayisinda ciddi azalislar yasanmistir. Sozlesmeli personel sayisi ise giderek
artmustir. Yeni sag politikalarin kamunun kigiltiilmesi anlayisinin dogrudan
sonucu olarak KIT personel sisteminde sozlesmeli model yayginlagtirilmistir.
Pek ¢ok KIT’in personel yonetmeliklerinde bu amaca yonelik degisiklikler ya-
pilmistir. Boylece kamusal ayricaliklara sahip ve giivenceli memur sisteminin
ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. Kimi zaman bu amaca doniik yasal gelis-
meler ve uygulamalar, yarg: yoluna bagvurularak engellenmeye galigilmistir.
Fakat bir sekilde, sozlesmeli personel istihdam bigimi, 6zellestirme olgusunu
da tamamlayacak nitelikte, artarak devam ettirilmistir.

4.4. Diinya Pazarinda Yer Almanin Yollar:

Bir yandan KIT’lerin &zellestirilmesi faaliyetlerine devam edilirken di-
ger yandan karli ve verimli ¢aligmanin yollar1 aranmistir. Ust politika metin-
lerinde de vurgulandig gibi 6zellestirilmeyen KT lerin yabanci sermaye ile
ortak iliskiler gelistirmesi ve istiraklerin kurulmasi 6nemsenmistir. 315 sayili
“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda 233 Sayili Kanun Hitkmiinde Karar-
namenin Bir Maddesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hitkmiinde
Kararname'nin” yiiriirlige girmesiyle KIT lerin yabanci sermaye ile istirak
kurabilmelerinin yolu agilmistir. Yapilan degisiklikle Tesebbiislerin, 233 sayili
Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleriyle bagli olmaksizin yurt diginda sir-
ket kurmalarina ve kurulmus sirketlere istirak etmelerine izin vermeye ve bu
konularla ilgili esaslar1 kurumlar itibariyle belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili
kilinmigtir (RG: 25 Nisan 1988, Say1: 19795.). Bu KHK'den kisa bir sonra, pek
¢ok kurulus, yabanci sirketlerle istirak kurmustur.

4 Bu tablo Baris Ovgiin tarafindan hazirlanmis “Istihdam Bakimindan KiT’ler” tablosundan
alinmistir. Tablodan ilgili yillara ait veriler ¢ekilmistir. Kaynak: Baris Ovgiin, Tiirkiyede Kamu
Iktisadi Tesebbiisii Olgusu, s. 180.
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8 Temmuz 1988de, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin yurtdisinda
sirket kurmasina Bakanlar Kurulunca izin verilmistir. Bu kararda yurt di-
sinda bir sirket kurmanin veya baska bir sirkete istirak etmenin, hitkiimetin
disa agilma politikasinin bir zorunlu sonucu oldugu ifade edilmistir (BCA:
30.18.1.2/605.740.10). Sonrasinda, 16 Aralik 1990 tarihli Resmi Gazetede, Al-
manya Federal Cumhuriyetinin Frankfurt sehrinde 33 milyon Alman mark:
sermayeli Deutsche Tiirkische Bank AG unvaniyla kurulacak olan bankaya
T.C. Ziraat Bankasrnin %50 oraninda, 16,5 milyon Alman marki ile istirakine
izin verilmesine dair BKK yayimlanmistir (RG: 16 Aralik 1990, Say1: 20727.).
Benzer sekilde, 28 Haziran 1991 tarihli Resmi Gazete, Fransada kurulacak 50
Milyon Fransiz frangi sermayeli Bankaya, Tiirkiye Emlak Bankas1 Anonim Sir-
ketinin %26 oranina isabet eden 13 Milyon Fransiz frangi ile istirak etmesine
izin veren BKK yayimlanmistir (RG: 28 Haziran 1991, Sayr: 20913.). Tiirkiye
Emlak Bankasinin %51° oraninda istirakine izin verildigi baska bir ortaklik da
Kazakistan Cumhuriyetinin Alma-Ata sehrinde 1 milyon ABD dolar1 Serma-
yeli Tlirkiye Kazakhstan International Bank unvaniyla kurulacak olan bankaya
aittir (RG: 14 Ekim 1992, Say1: 21375.). Yine baska bir istirak olarak, T.C. Zira-
at Bankasrnin Rusya Federasyonu ile Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Azerbaycan Cumbhuriyetlerinde kurulacak bankalara, bankalarin sermayeleri-
nin %50’sini® gegmemek kaydiyla istirak etmesi ve bu bankalarin adinda Tiirk
kelimesinin kullanilmasina izin verilmesi; Bakanlar Kurulu'nca 14/12/1992
tarihinde kararlastirilmistir (RG: 31 Aralik 1992, Say1: 21452.).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

1987-1993 yillar1 arasinda KiT’lere iliskin temel politika, 6zellestirmedir.
Ozellikle 24 Ocak kararlarinin uygulamaya koyuldugu dénemin devami ola-
rak, bu donemde de KiT’lerin 6zellestirilmesi caligmalarina agirlik verilmistir.
Bu amagla yasal ve idari gelismeler yasanmugtir. KIT lerin personel, denetim
ve yonetsel yapilarinda pek ¢ok degisiklik yapilmis, boylece 6zellestirme igin
uygun zemin yaratilmak istenmistir. Yine, istihdam sisteminden teftis sistemi-
ne, ilgili olunan kurumun degistirilmesinden yeni istirakler kurulmasina dek
degisiklikler yapildig1 goriilmektedir. Bunun yaninda, soz konusu degisikleri
koordine eden bagimsiz bir 6zellestirme kurumunun varlig1 vurgulanmas, fa-
kat bu donemde bdoyle bir yap1 kurulmamigtir.

Doénem boyunca kalkinma planlarinda ve hiikiimet programlarinda 6zel-
lestirme vurgusu yapilmaktadir. Ozellestirme, bir taraftan yerli sermaye cevre-
lerince, diger taraftan Diinya Bankas: gibi kuruluslarca vazgecilmez bir poli-
tika olarak sunulmustur. Bunun i¢in pek ¢ok rapor hazirlanmais, 6zellestirme
faaliyetlerinin nasil yiiriitiilecegi ayrintili olarak gosterilmistir. Bu faaliyetler
de hitkiimetler tarafindan benimsenmis ve uygulamaya koyulmustur.

5 Bu oran daha sonra %35 olarak degistirilmistir. BCA:30.18.1.2/745.443.5
6 Bu oran daha sonra %76’ya ¢ikarilmistir. RG: 24 Haziran 1993, Say1: 21617.
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[gili dénemi ele alan agiklamali zaman dizin tablosu, KIT’lerin 6zellegtir-
me seriiveninin gelisimini ortaya koymaktadir. Ortaya ¢ikan tabloda, tamami
icin gecerli olmasa da bir “hasta olmus KIT” resmi vardir. Hatta bazilar1 “6liim
déseginde” olarak resmedilmistir. Ozellestirmeler, “hasta ve 6liim doseginde
olan KIT’leri” iyilestirme ve canlandirma iddiasinda olmus, fakat buna mii-
dahale edecek ozellestirme yontemleri net bir sekilde ortaya koyulamamuistir.
Uluslararasi kuruluslarca “yapisal uyum” ¢ercevesinde onerilen 6zellestirilme
politikalari, bagimlilik iliskisini siirdiirebilmek adina uygulana gelmistir. Bu-
nun yaninda dénem boyunca, KIT’lerin yeniden kurumsal yapilanmasi, yeni
teknolojilerden faydalanma, tiretim sisteminin ve politikalarinin degistirilme-
si gibi politikalar ¢ok kisith kalmis, neredeyse hi¢c uygulanmamigtir. Ozellikle
1990’lardan sonra, KIT lerin 6zellestirilmesi politikasi, sonraki dénemlerde de
uygulanmak tizere hizla devam ettirilmistir.
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1. Giris

Thracat, bir iilkenin iirettigi mal ve hizmetleri yurt digina, bir baska deyisle
yurtdisindaki tiiketicilere satma iglemidir. Bu baglamda ihracat, tilkeye déviz
girdisi saglamakta ve lilkenin uluslararasi rezervlerini arttirmaktadir. Bununla
birlikte ihracat, tiretim kapasitesini arttirarak istihdam yaratmakta ve rekabet
gliclinii gelistirerek yurtici firmalarin daha yenilik¢i ve verimli faaliyette bu-
lunmalarini tegvik etmektedir. Thracat, bir iilkenin ekonomik bityiimesi igin
onemli oldugu kadar, iilkenin rekabet giiclinii artirmak, istihdami destekle-
mek ve doviz girdisi saglamak gibi bir¢ok agidan da biiyiik 6nem arz etmek-
tedir.

Bir iilkenin uluslararasi piyasalarda mal ve hizmetlerini siirdiiriilebilir
bir gekilde satabilme yetenegi, o iilkenin rekabet giiciine bagli olmaktadir. Bu
noktada ihracat, bu yetenegin somut bir gostergesi konumundadir. Ulkelerin
ihracat kalemleri gesitlilik gostermekle birlikte, genel olarak karsilagtirmali {is-
tiinliigii olan mal ve hizmetlerde daha fazla ihracat geliri elde etmektedirler.
Ozellikle cografi kogullar1 geregi tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu iilkelerde,
tarimsal iriin ihracati da onem kazanmaktadir. Bu nedenle tarimsal ihracat,
Tiirkiye gibi uygun cogratfi kosullarin ve genis tarim arazilerinin oldugu tilke-
ler i¢in biiyiik bir ekonomik potansiyel sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin
tam anlamiyla kullanilabilmesi i¢in tiretim, lojistik ve pazarlama alanlarindaki
yapisal reformlarin yaninda, 6ncelikle iilkenin hangi tarimsal iiriin gruplari-
nin ihracatinda uzmanlagtig, bir baska deyisle, hangi iiriin gruplarinin ihra-
catinda daha iyi bir performans sergiledigi son derece énemlidir. Clinkii kit
kaynaklarin en etkin sekilde tiretimde kullanilmasi, ekonomik etkinligin en
onemli sartidir. Bu nedenle bu ¢aligmada, Tiirkiye'nin tarimsal @iriin ihracat
kalemleri i¢inde yer alan ve cografi olarak 6nemli bir iiretici konumunda ol-
dugu zeytin ve zeytinyag tiriin gruplari i¢in ihracat performans analizleri ya-
pilmistir.

Literatiir incelendiginde, zeytin ve zeytinyag: ihracati konusunda bazi
calismalarin yapilmis oldugu goriilmiistiir. Kocaefe (2023) ¢alismasinda, Tiir-
kiyenin zeytinyag: ihracatinin AB4 iilkeleri (Ispanya, Italya, Portekiz ve Yu-
nanistan) ile kargilagtirmali analizini yapmigtir. Ozozen (2024) ise Tiirkiyenin
zeytin ve zeytinyag1 sektoriindeki rekabet giiciinii, Akdeniz havzasindaki rakip
iilkelerle (Ispanya, italya, Yunanistan, Portekiz, Tunus) karsilagtirmistir. Sén-
miis ve Aslan (2021) yaptiklari calismada, secilmis iilkelerin (Ispanya, italya,
Yunanistan ve Tiirkiye) zeytinyag1 endiistrisindeki rekabet giiciinii analiz et-
mislerdir. Literatiir arastirmas: kisminda da goriilecegi gibi, calismalarin genel
olarak Tiirkiye'nin zeytinyag: ihracat rekabet giiciine yogunlastig1 goriilmekte-
dir. Analizler de buna bagl olarak uluslararasi ya da diinya dl¢eginde gercek-
lestirilmistir. Bu ¢aligmada hem zeytin hem zeytinyagi hem de zeytinden elde
edilen {iriin ihracat kalemleri kullanilarak, Tiirkiye'nin bu iiriin gruplarindaki
ihracat performansi ve uzmanlasma diizeyleri belirlenmeye calisilmistir. Bu
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yoniiyle caligmanin, literatiirdeki bu boslugu gidermesi beklenmektedir.

Caligmada ilk olarak, Tiirkiye'nin zeytin ve zeytinyag {iriin gruplarinda-
ki ihracat ve ithalat verileri tablolar halinde verilmistir. Ayn1 béliimde, Tiirki-
ye'nin zeytin grubu ihracatinda hangi seviyede oldugunu gérmek i¢in, tiriin
gruplar1 bazinda diinya ihracatinda ilk ondaki iilkelere ve ihracat verilerine
tabloda yer verilmistir. Daha sonra, yapilan literatiir taramasi1 hakkinda bil-
gilere deginilmis, akabinde calismanin veri ve yontemi tanitilmigtir. {lerleyen
boliimde, analiz bulgulari tablolarda 6zetlenmis ve sonuglar hem ayr1 ayr1 hem
de iki indeks karsilagtirmali olarak yorumlanmastir.

2. Tiirkiye’nin Zeytin ve Zeytinyagi Uriin Gurubu D1s Ticareti

Tablo 1de Tiirkiyenin 2012'den 2023% zeytin ve zeytinyag: {iriin grubu
ihracat verileri gosterilmistir. Burada, 4 dijit iki ana iiriin grubu ve 6 dijit dort
alt iirin grubu ihracat verileri yer almaktadir (Tablo 4). Bununla birlikte, 1509
(Zeytinyag1 ve fraksiyonlar1) ana tiriin grubu iken, 150910 (Saf zeytinyag1) ve
150990 (Zeytinyagi fraksiyonlar1) bu iiriin grubunun alt dijit éirtin gruplaridur.
Bu baglamda 1509 mal grubunun, 6 djjit iki alt grubun toplamindan olustugu-
nu hatirlatmakta fayda vardir. Burada alt dijitlerin yer almasinin sebebi, analizi
zeytin sektori i¢in biraz daha derinlestirmektir.

Tiirkiye'nin, 2012 yilindan 2023% en fazla ihracat1 1509 ve 200570 (Zeytin
(konserve edilmis, dondurulmamas)) tiriin gruplarinda yaptig1 goriilmektedir.
En az ihracat ise 071120 (Zeytin (gegici konserve)) grubunda gergeklesmistir.

Tablo 1. Tiirkiyenin Zeytin Uriin Grubu Ihracat: (2012-2023) (x1.0008)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
071120 146 243 88 25 33 34
1509 76.500 294.780 89.586 73.062 102.723 223.164
150910 47.282 140.888 62.878 52.557 67.271 133.406
150990 29.218 153.892 26.708 20.504 35.452 89.758
1510 4.541 10.820 3.688 4.230 3.903 8.514
200570 102.993 115.679 116.215 107.564 101.166 95.559
2018 2019 2020 2021 2022 2023
071120 128 181 139 473 478 38
1509 260.974 143.197 129.296 170.158 338.358 733.142
150910 157.441 90.905 81.186 116.795 230.734 520.812
150990 103.533 52.292 48.110 53.363 107.624 212.330
1510 23.916 11.483 11.174 11.670 27.188 41.610
200570 115.644 127.984 129.962 140.237 158.185 174.551

Kaynak: WITS (2024).

Tablo 2de Tiirkiye'nin 2012'den 2023% zeytin iiriin grubu ithalat verileri
gosterilmigtir. Tablodan, Tiirkiye'nin zeytin grubu i¢in en yiiksek ithalat ka-
leminin 1509 oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte, baz1 yillara ait ithalat
verilerine de ulasilamamistir.
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Tablo 2. Tiirkiyenin Zeytin Uriin Grubu [thalat: (2012-2023) (x1.0008)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
071120 29 86 3 2 256 0
1509 150 1.059 3.330 26.143 39.346 20.699
150910 9 789 2.825 25.943 39.183 20.329
150990 142 270 505 200 163 370
1510 1 1 169 757 856 880
200570 319 2.488 1.164 1.305 1.440 796

2018 2019 2020 2021 2022 2023
071120 0 0 1.059 1.533 1.951 2.094
1509 30.846 59.035 70.819 67.556 101.916 198.778
150910 29.663 58.363 70.497 67.213 101.182 196.682
150990 1.183 671 322 343 734 2.096
1510 610 782 1.077 1.771 713 448
200570 613 1.686 1.267 546 236 614

Kaynak: WITS (2024).

Tablo 3’te 2023 yili i¢in zeytin iiriin grubu jhracatinda diinyada ilk 10da
yer alan {ilkeler gosterilmigtir. Burada Ispanyanin 4 iiriin grubunda da diin-
ya ihracatinda ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. 1509 kodlu iiriin grubunda
Italya ikinci ve Yunanistan iigiincii sirada yer alirken, Tiirkiye bu {iriin grubu
ihracatinda diinyada altinci sirada yer almaktadir. 1510 zeytin iiriin grubuna
bakildiginda, yine ikinci ve {igiincii sirada Italya ve Yunanistan'in oldugu, Tiir-
kiye'nin de ayni sekilde altinci sirada yer aldig: goriilmektedir. 071120 zeytin
{iriin grubu Ispanya, Misir, Yunanistan ve Peru seklinde siralanirken, Tiirkiye
bu listeye girememistir. Bununla birlikte, 200570 kodlu iiriin grubu ihracatin-
da, ilk sirada Ispanya, ikinci sirada Yunanistan ve iigte Tiirkiye yer almaktadr.

Genel olarak degerlendirildiginde Tablo 3, Tiirkiyenin diinya 6lgeginde
zeytin iirtin grubu ihracatinda 6nemli bir aktér oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Zeytin Uriin Grubu Ihracatinda ilk 10da Yer Alan Ulkeler (2023) (x1.000$)

Sira 1509 1510
1 |Ispanya 4.342.943 Ispanya 349.575
2 | italya 2.203.006 Italya 131.815
3 | Yunanistan 1.262.563 Yunanistan 111.624
4 | Tunus 1.207.609 Portekiz 90.452
5 | Portekiz 1.153.451 Tunus 47.004
6 | Tiirkiye 733.142 Tiirkiye 41.610
7 | Arjantin 218.262 Fas 7.655
8 |Sili 118.487 Almanya 4.569
9 | Fransa 111.527 Birlesik Arap Emir. 4.308
10 | ABD 60.628 Avustralya 1.411
071120 200570

1 |Ispanya 53.059 Ispanya 877.682
2 | Misir 21.650 Yunanistan 607.346
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3 | Yunanistan 11.686 Tiirkiye 174.551
4 | Peru 11.284 Fas 136.344
5 |ltalya 5.400 Italya 129.180
6 | Belgika 4.011 Misir 127.906
7 | Almanya 1.343 Arjantin 72.696
8 | Portekiz 1.279 Belcika 45.753
9 | Tayland 757 Portekiz 40.776
10 | Hollanda 530 Peru 40.415

Kaynak: WITS (2024).

3. Literatiir Aragtirmasi

Zeytin ve zeytinyag! ticaret performansi ve rekabet giicii ile ilgili literatiir
arastirilmis ve konu ile ilgili caligmalar asagida sunulmustur.

Kocaefe (2023) c¢aligmasinda, Tiirk zeytinyag: sektorii rekabet giiciini,
AB4 (Ispanya, Italya, Portekiz, Yunanistan) iilkeleri ile kargilagtirmali olarak
analiz etmistir. Ilk olarak ¢alismada, dért AB iiyesi iilkenin 2017-2021 do-
nemdeki ihracat ve ithalat verilerini kullanarak Balassa ve Vollrath Endeksle-
ri ile Agiklanmig Kargilagtirmali Ustiinlitk (AKU), Thracat Yogunluk Endeksi
(RXA), ithalat Yogunluk Endeksi (RMA), Agiklanmig Ticaret Avantaji (RTA)
ve Rekabet Endeksi (RC) katsayilar1 hesaplanmistir. Elde edilen bulgulara
gore, Tiirkiye zeytin iiretiminde gii¢lii bir potansiyele sahip olmasina ragmen,
tiriin verimliligi acisindan 6nde gelen iiretici iilkeler olan Ispanya ve Italyanin
oldukg¢a gerisinde kalmistir. Tiirkiyenin bu donemde, AB4e kars: ticarette
avantajli bir konumda olmadig: tespit edilmistir.

Ozézen (2024) makalesinde, Tiirkiyenin zeytin ve zeytinyag sektdriin-
deki kiiresel rekabet giiciinii, Akdeniz iklim kosullarina sahip rakip tilkelerin
(ispanya, italya, Yunanistan, Portekiz, Tunus) rekabet giicii ile karsilagtirmis-
tir. 2012-2021 yallar: arasi verilerin kullanildig1 caligmada, Balassa Indeksi ile
analizler yapilmistir. Yazar ayn1 zamanda, SWOT analiziyle de zeytin ve zey-
tinyag1 sektoriiniin zayif ve giiclii yonlerini ele almistir. Arastirmada, Tiirki-
ye'nin zeytin sektoriindeki bazi alt iiriin gruplarinda rekabet avantajina sahip
oldugu, ancak zeytinyag sektdriinde Yunanistan, Italya ve Ispanya gibi 6nde
gelen treticilerle karsilagtirildiginda, daha diisiik rekabet iistiinliigiine sahip
oldugu belirlenmistir.

Sénmiis ve Aslan (2021) calismalarinda, secilmis iilkelerin (Ispanya, Ital-
ya, Yunanistan ve Tiirkiye) zeytinyag: endiistrisindeki rekabet giiclinti analiz
etmislerdir. Yayinda, 2009-2018 yillar1 verileri ile Balassa indeksi kullanilarak
analizler yapilmistir. Elde edilen bulgular, zeytinyag: rekabet giiciinde Italya
ve Ispanyanin 6ne ¢ikan iilkeler oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte,
2017-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin Yunanistana gore karsilagtirmali istiin-
lik katsayisinin daha yiiksek oldugu da ¢alismada gozlemlenmistir.

Ozdemir ve Kosekdhyaoglu (2018) makalelerinde, Tiirkiyenin findik,
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zeytinyag1 ve kuru kayisi tiriinlerindeki ihracat rekabet giiciinii, bu diriinle-
rin ihracatinda éncii olan dort iilke (Ispanya, Portekiz, Yunanistan ve Italya)
ile kargilagtirmislardir. AKU yonteminin benimsendigi ¢calismada, 2001-2016
donemi verileri kullanilarak Vollrath ve Balassa indeksleri ile analizler yapil-
mustir. Bulgular, Tiirkiye'nin en giiglii rekabet avantajina sahip oldugu tiriiniin
kuru kayisy; en zayif avantaja sahip oldugu iiriiniin ise zeytinyagi oldugunu
gostermektedir.

Camanzi vd. (2003) ¢alismalarinda, Tiirkiyenin tarim ve gida iiriinlerinde
AB karsisindaki rekabet giiciinii analiz etmislerdir. Caliymada, 1990-1991 ile
1999-2000 donemi verileri kullanilarak Grubel-Lloyd, Lafay ve Net Ticaret in-
deksi i¢in katsayilar hesaplanmistir. Yazarlar, Calismanin sonucunda zeytinya-
g1 sektoriinde Tiirkiyenin AB karsisinda karsilagtirmali rekabet {stiinliigiine
sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Coban vd. (2010) yaptiklar ¢aligmada, Tiirk tarim sektoriiniin AB iilkeleri
karsisindaki rekabet giictinii analiz etmislerdir. 1996-2007 doneminin incelen-
digi makalede, AKU endeksi kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda, zeytinyag
ticaretinde Tiirkiye'nin rekabet giicii AB {ilkeleri ile kiyaslandiginda, Tiirkiye'nin
yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu ve diger iilkelere gore ilk sirada yer aldig:
tespit edilmistir. Tiirkiye'yi sirasiyla Yunanistan, Ispanya ve Kibris takip etmistir.

Literatiir incelendiginde, ¢alismalarin Tiirkiye'nin zeytinyag: ihracatinda-
ki uluslararasi rekabet giiciine yogunlastig1 goriilmektedir. Genel olarak da in-
celenen donemler 6zelinde, Tiirkiye'nin zeytinyag: ihracatinda kiiresel 6lgekte
rekabet avantaji elde ettigi soylenebilir. Bu ¢aligmada farkli olarak, Tiirkiye'nin
kendi ticari performansina hem zeytin hem zeytinyagi hem de zeytinden elde
edilen diger iriin gruplarindaki ticari performansina yogunlasilmistir. Bu
baglamda ¢aligmada, alt1 tiriin grubu ele alinmis ve Tiirkiye'nin zeytin iiriin
gruplarindaki uzmanlasma diizeyleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

4. Veri ve Yontem
4.1. Veri

Calismada, Diinya Giimriik Orgiiti'niin (WCO) gelistirmis oldugu
“Uyumlastirilmig Mal Tanim ve Kod Sistemi (The Harmonized Commodity
Description And Coding System)” dikkate alinmis ve Diinya Bankasrnin veri
tabani “The World Integrated Trade Solution (WITS)” tizerinden HS 2012’ye
gore Tiirkiye'nin ve diger tilkelerin dis ticaret verilerine ulagilmistir.

Tablo 4’te, zeytin ve zeytinyag1 mal gruplarina ait HS kodlar1 ve tanimlari-
na yer verilmistir. Burada 1509, 4 dijit ana @iriin grubu iken 150910 ve 150990
ise bu mal grubunun alt iiriin gruplaridir. 1509 altinda toplam iki alt kategori
vardir. Bundan dolay: anlagilacag tizere, iki alt grubun toplam 1509 verisine
esit olacaktir. Burada, 1509 ve diger iki alt grubun da ¢alismaya dahil edilmesi-
nin sebebi, zeytinyag1 ve fraksiyonlarini ayri ayr1 analiz edebilmektir.
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Tablo 4. Zeytin Uriin Gurubuna ait HS Kodlar1 ve Tamimlar:

071120 Zeytin (Gegici Konserve)
1509 Zeytinyag1 ve Fraksiyonlar
150910 Saf Zeytinyag
150990 Zeytinyag1 Fraksiyonlar1
1510 Zeytinden Elde Edilen Diger Sivi Yaglar
200570 Zeytin (Konserve Edilmis, Dondurulmamisg)

Kaynak: WITS (2024).

4.2. Yontem
4.2.1. Net Ihracat Indeksi

Net Thracat Indeksi (Net Export Index (NEI)), bir iilkenin belli bir {iriin
grubundaki net ihracatinin, ilgili tilkenin ayni iiriin grubundaki ihracat ve it-
halat toplamina boliinmesi ile hesaplanmaktadir (Balassa ve Noland, 1989: 9).
Vollrath (1991) NEI ile ilgili olarak, NEI'nin ilgili tilkenin daha ¢ok endiistri igi
ticaretini 6l¢tiigii ve bu yoniiyle s6z konusu tilkenin sadece kendi ticari perfor-
mans1 hakkinda bilgi verdigini vurgulamaktadir. Dolayistyla NEI yorumlanir-
ken, kiiresel bir karsilastirmali istiinliikten ziyade, iilkenin ilgili tiriin grubun-
daki kendi ticari performansini degerlendirdigi ve nihayetinde tilkenin o tiriin
grubunda ihracat uzmanlagsmasinin olup olmadigini 6l¢tiigii bilinmelidir.

Xi —My

NEJ, = —% .
X +M]

(1

Burada, t zamani simgelerken;

X, = tilkesinin k iirtin grubu ihracat toplamini,

Mjk - jiilkesinin k @iriin grubu ithalat toplamini gostermektedir.

Hesaplanan NEI katsayisy, -1 ile +1 arasinda degerler almaktadir. Burada
pozitif NEI degerleri, j iilkesinin k {iriin grubu dis ticaretinde ihracatin daha
6nemli oldugunu ve j iilkesinin k mal grubu ihracatinda uzmanlagtigini (reka-
bet avantaji) gostermektedir. Negatif NEI degerleri ise j iilkesinin k {iriin grubu
ticaretinde ithalatin daha 6nemli oldugunu ve j iilkesinin k iriin grubu ihraca-
tinda uzmanlagsma gosteremedigini (rekabet dezavantajini) ifade etmektedir.
Bununla birlikte, NEI=+1 olmasi, j iilkesinin k mal grubu dis ticaretinde tam
ihracat¢i oldugunu; NEI=-1 olmasy, j tilkesinin k mal grubu dis ticaretinde tam
ithalat¢1 oldugunu; NEI=0 olmas1 durumunda ise j iilkesinin k iiriin grubu dis
ticaretinde dengeli bir ticaretin s6z konusu oldugunu gosterir (Balassa ve No-
land, 1989: 175; Banterle, 2005: 4; Erkan, 2009: 15).
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4.2.2. Ihracat-Ithalat Orani indeksi

Bela Balassanin (1977: 327) gelistirdigi ihracat-ithalat orani indeksi, bir
tilkenin belli bir tirtin grubu dis ticaret performansini, rekabet giiciinii ve 6zel-
likle de ilgili tirtin grubundaki uzmanlasma diizeyini gostermesi bakimindan
6nemlidir. Bu baglamda indeks, bir iilkenin ihrag ettigi tiriin ya da iiriin grup-
larindaki uzmanlasma seviyesi hakkinda bilgi vermektedir.

Thracatta uzmanlagma orani olarak da bilinen bu indeks, belirli bir {iriin
ya da liriin grubuna odaklanarak ihracat uzmanlagmasinin 6l¢iimiinde kulla-
nilmaktadir. Bu baglamda indeks, belli bir iiriin (ya da iiriin grubunun) ihra-
catinin, ilgili tilkenin toplam ihracati igindeki payinin; s6z konusu iiriin (ya da
triin grubunun) ithalatinin, séz konusu iilkenin toplam ithalat payina orani
seklinde hesaplanmaktadir (Mikic, 2005: 14; Altay ve Giirpinar, 2008: 266).

X-RCA, ==+ (2)

Mt
E J
.

Burada t belli bir donemi ifade ederken;

X, =>J tilkesinin k iirtinid ihracatinin toplamini,

X] > j tilkesinin toplam ihracatini,

M, - j tlkesinin k iiriinii toplam ithalatin,

M, - j tlkesinin toplam ithalatini gostermektedir.
Eger burada;

X-RCA > 1 ise j iilkesinin k iiriin grubu ihracatinda uzmanlastig1 ve reka-
bet avantaji elde ettigi;

X-RCA < 1 ise bu durumda j iilkesinin k @iriin grubu ihracatinda uzman-
lasamadi8 ve rekabet dezavantajli konumda oldugu soylenir ((Mikic, 2005: 14;
Erkan, 2013: 96; Altay ve Giirpinar, 2008:266).

5. Bulgular

Bu boliimde Tiirkiye i¢in hesaplanan NEI ve X-RCA katsayilari, {iriin
gruplar ile beraber ayr1 tablolarda gosterilmis ve sonuglar yorumlanmaistir.
Daha sonra her iki indeks sonuglar1 karsilagtirmali olarak tabloda yer almistir.

[lk olarak Tablo 5te, Tiirkiye'nin zeytin iiriin grubu icin NEI katsayilari
gosterilmistir. Buna gore Tiirkiye, 2012-2023 donemi incelenen tiim zeytin ve
zeytinyag triin gruplarinin ihracatinda uzmanlastig: tespit edilmistir. Bura-
da Tiirkiye'nin ozellikle, 150990 (Zeytinyag: fraksiyonlar1) ve 200570 (Zeytin
(Konserve edilmis, dondurulmamis)) kodlu gruplardaki NEI katsayilar1 1e
yakinhig ile dikkat ¢ekmektedir. Bu sonuglar, Tiirkiyenin bu mal gruplarin-
da neredeyse tam ihracat¢1 konumunda oldugunu gostermektedir. Ayni sekil-
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de, 1510 kodlu “Zeytinden elde edilen diger siv1 yaglar” {iriin grubunda da
0,86’1ik bir NEI katsayisi, Tiirkiye'nin bu iiriin grubunda da 6nemli bir ihracat
performansina sahip oldugu anlamina gelmektedir. Bu zeytin tiriin gruplar:
icinde, Tiirkiye'nin ihracat uzmanlagsmasinin en diisiik oldugu, yani en kiigiik
NEI katsayisina sahip gurup, 071120 (Zeytin (gegici konserve)) kodlu iiriin
gurubudur.

Donemler itibariyle Tiirkiye'nin zeytin grubu igin NEI katsayilarina ba-
kildiginda ise alt1 {iriin grubundan dérdiinde son donemde diisiis, ikisinde de
artis gozlenmistir. Burada en dikkat ¢eken ise 071120 kodlu gurupta ilk dénem
ihracat uzmanlagmasi varken ikinci dénem bunun dezavantaja donmiis olma-
sidir. Bir bagka deyisle Tiirkiye, s6z konusu alt1 zeytin iiriin grubu i¢inde sade-
ce 071120 kodlu mal grubunda, ikinci déonem dezavantajli konuma ge¢mistir.
Bununla birlikte Tiirkiye, ikinci donem diisiis yasasa da diger tiriin gruplarin-
da ihracat avantajini kaybetmemistir. Ayrica Tiirkiye, 1510 ve 200570 kodlu
zeytin iiriin gruplarinda, son dénemdeki ihracat performansini arttirmistir.

Tablo 5. Tiirkiyenin Zeytin Uriin Grubu i¢in NEI Katsayilar:

HS Uriin Gruplar1 2012-2017 | 2018-2023 | 2012-2023 Ustiinliik Durumu
071120 0,53 -0,14 | 0,19 Uzmanlasma Var
1509 0,78 0,51 0,64 Uzmanlagma Var
150910 0,71 0,35] 0,53 Uzmanlagma Var
150990 0,99 0,98 | 0,98 Uzmanlagma Var
1510 0,84 0,89 | 0,86 Uzmanlagsma Var
200570 0,98 0,99 | 0,98 Uzmanlagma Var

Tablo 6da Tiirkiye'nin zeytin grubu i¢in ihracat performansinin 6lgiildiigii
bir diger indeks olan X-RCA sonuglar1 gosterilmistir. Burada, NEI'dan farkli ola-
rak hesaplamada, tilkenin toplam ihracat ve ithalat verileri de kullanilmaktadir.
Buna gore elde edilen bulgular incelendiginde, Tiirkiye'nin s6z konusu alt1 {iriin
grubunun tamaminda 6nemli ihracat performansina sahip oldugu belirlenmis-
tir. Burada ozellikle 1510 kodlu “Zeytinden elde edilen diger siv1 yaglar) {iriin
grubundaki yiiksek katsayilar dikkat ¢ekmektedir. Bu sonug, ilgili {iriin grubun-
da Tiirkiye'nin 6nemli bir uzmanlagsmasinin oldugunu da géstermektedir. Bunla
birlikte Tiirkiye'nin, 150990 ve 200570 kodlu zeytin gruplarinda da 6nemli ih-
racat uzmanlagmasinin oldugunu belirtmek gerekir. Burada, 071120 kodlu mal
grubunun en diisiik katsayiya sahip grup oldugu goriilmektedir.

Donemler itibariyle bakildiginda ise Tiirkiyenin alt1 zeytin {iriin grubu
katsayilarinda, son dénemde dordiinde diisiis ikisinde artis gozlemlenmistir.
Yani Tiirkiyenin X-RCA katsayilarinda diisiis yasadig1 bu iiriin gruplarinda,
son donemdeki ihracat performansinin 6nceki déneme gore azaldigini soy-
lemek miimkiindiir. Bunun yaninda Tiirkiye, 071120 ve 200570 kodlu zeytin
gruplarinda, son dénemde X-RCA katsayilarini yiikseltmis, yani ihracat per-
formansini arttirmistir.
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Tablo 6. Tiirkiyenin Zeytin Uriin Grubu icin X-RCA Katsayilar:

HS Uriin Gruplar1 2012-2017 2018-2023 X-RCA Ustiinliik Durumu
071120 21,81 63,19 T 29,90 Uzmanlasma Var
1509 217,14 487 | 54,04 Uzmanlasma Var
150910 1484,78 322 ] 35,46 Uzmanlagma Var
150990 352,19 156,48 | 205,03 Uzmanlasma Var
1510 5814,87 4594 | 1118,54 Uzmanlasma Var
200570 185,44 356,33 1 221,65 Uzmanlasma Var

Tablo 7'de Tiirkiye i¢cin hesaplanan NEI ve X-RCA katsayilar1 ve uzman-

lagma durumlari gosterilmistir. 2012-2023 uygun ortalamalarinin karsilagtiril-
dig1 tabloda, Tiirkiye'nin tiim zeytin iiriin gruplarinda ve her iki indeks sonug-
larina gore, ihracat uzmanlasmasi elde ettigi sonucuna ulagilmistir. Burada,
071120 kodlu zeytin grubu katsayilarinin, her iki indekste de en diisiik degeri
aldig1 goriilmektedir. Bu da Tiirkiyenin bu iiriin grubunda, digerlerine kiyasla
daha az uzmanlasma elde ettigini gostermektedir. Bununla beraber, her iki in-
dekste de en yiiksek katsayilara ulasan kodlarin 150990, 1510 ve 200570 kodlu
zeytin gruplari oldugu gorilmektedir.

Tablo 7. Tiirkiyenin Zeytin Uriin Grubu i¢in NEI ve XRCA Katsayilarinin

Karsilastirilmast
NEI XRCA
HS Uriin Gruplar 2012-2023 | Ustiinliik Durumu | 2012-2023 | Ustiinliik Durumu
071120 0,19 Uzmanlasma Var 29,90 Uzmanlasma Var
1509 0,64 Uzmanlasma Var 54,04 Uzmanlagma Var
150910 0,53 Uzmanlagma Var 35,46 Uzmanlagma Var
150990 0,98 Uzmanlagma Var 205,03 Uzmanlagma Var
1510 0,86 Uzmanlagsma Var 1118,54 Uzmanlagma Var
200570 0,98 Uzmanlagma Var 221,65 Uzmanlagma Var

6. Sonug ve Oneriler

Calismada Tiirkiye'nin 2012-2023 dénemi zeytin ve zeytinyag: {iriin grup-
larindaki ihracat performansi, iki farkli indeks kullanilarak 6l¢iilmeye ¢alisil-
mustir. Elde edilen bulgular, her iki indeks sonuglarina goére de Tiirkiye'nin zey-
tin ve zeytinyag ticaretinde uzmanlagma gosterdigini ve 6nemli bir rekabet
avantaji elde ettigini gostermektedir. Ancak donemler itibariyle incelendigin-
de, katsayilarin seyri de degismis goziitkmektedir. NEI i¢in bakildiginda, alt1
tiriin grubundan son dénemde dérdiinde diisiis, ikisinde artis yasandig goz-
lemlenmistir. Hatta bir tiriin grubunda (071120), Tiirkiye'nin ihracat avantaji-
n1 ikinci donem kaybettigi ve dezavantajli konuma gectigi goriilmektedir. Bu
durumu, Tirkiyenin ilgili iirtin gruplarindaki ihracat performansinin énceki
doneme gore geriledigi seklinde yorumlamak miimkiindiir. Bununla birlikte
Tiirkiye, 1510 ve 200570 kodlu zeytin iiriin gruplarinda, énceki déneme gore,
son donem ihracat performansini arttirmistir. Sonuglara X-RCA a¢isindan ba-
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kildiginda da benzer diisiiler dikkat cekmektedir. Alt1 zeytin iiriin grubundan
dérdiinde, ikinci dénem gerileme tespit edilmistir. Ozellikle 150910 ve 1510
kodlu zeytin iiriin gruplarindaki diisiisler 6nemlidir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiyenin zeytin grubu ihra-
cat performansinin yiiksek oldugunu ve bu gruplarda 6nemli bir uzmanlagsma
elde ettigini séylemek miimkiindiir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin 6zellikle ikinci
donem katsayilarindaki diisiise odaklanmasi yerinde olacaktir. Ciinkii ihracat
performansinin kaybedilmesi, bir bagka deyisle ihracat uzmanlagmasinin kay-
bedilmesi, iilkenin ilgili tiriin grubunda ithalat¢i konumuna gelmesi demektir.
Bu da istenen bir sey olmayacag: igin Tiirkiyenin zeytin {iriin grubundaki ih-
racat performansini korumasi son derece 6nemlidir. Bunun igin Tiirkiyenin
ilgili sektorii mikro ve makro politikalarla desteklemesi hem zeytin ve zeytin-
yag1 sektoriiniin iiretim kapasitesini arttiracak hem de iilkenin toplam ihracat
miktarini dogrudan etkileyecektir.

Bu baglamda, Tiirkiyenin zeytin grubu ihracat performansini korumasi
ve katsayilarda diisiisiin s6z konusu oldugu zeytin gruplarinda tekrar perfor-
mans artislarinin saglanmasi i¢in 6neriler su sekilde siralanabilir:

« Teknolojik yatirimlarla verimliligi arttirarak, iretim maliyetlerinin dii-
strtlmesi,

« Yeni diriinler gelistirerek ve mevcut tirtinlerin kalitesini yiikselterek zey-
tin grubu ihracat pazarlarinin genisletmesi,

« Pazarlama ve dagitim aglarinin giiclendirilmesi,

e Zeytin {riin gruplarinin diinya genelinde taninan markalar haline gel-
mesini saglamak amaciyla girisimlerde bulunulmasi ve bu yonli girisimlerin
tesvik edilmesi,

o Uriinlerin kaliteli ve uygun fiyatli olmast icin siki piyasa denetimlerinin
olmasi,

o Uygun déviz kuru ve giimriik politikalarinin uygulanmast.
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GIRIS

Bu ¢aligma dijitallesmenin yerel yonetimler genelinde ve Kars belediyesi
ozelinde neden oldugu degisimin ortaya konulmasini amaglamaktadir. Bilgi
toplumuna gegisle birlikte dne ¢ikan dijitallesme, giiniimiizde kamu ve 6zel
sektor orgiit yapilari i¢in gérmezden gelinemeyecek bir konu haline gelmistir.
Dijital doniisiim, sosyal ve yapisal degisimleri tetiklemis, teknolojik gelisme-
ler insanlarin yasam tarzlarini, aligkanliklarini ve giinliik rutinlerini degis-
tirmis ve doniistiirmistiir. Dijitallesme ile birlikte bireylerin kamu yonetimi
ve dolayisiyla kamu hizmetine yonelik beklentileri degisiklie ugramistir.
Kamu yo6netiminde djjitallesme ile vatandaslik anlayisinda degisimler mey-
dana gelmis, kamu hizmetinin temininde vatandasa en yakin birim olarak
goriilen belediyelerin dijitallesmesi ise kaginilmaz bir hal almistir. E-devlet
uygulamalarinin yerel diizeydeki yansimasi olan e-belediyecilik ile, gele-
neksel yonetim anlayisindan bu yana orgiitlerin temel hedefi olan etkinlik
ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Kars
belediyesi 6zelinde sunulan e- belediyecilik uygulamalar1 araciligiyla dijital-
lesmenin sunmus oldugu avantaj ve dezavantajlar degerlendirilecektir. Ca-
lismada o6ncelikle dijitallesme, katilim, e-belediyecilik, dijital belediyecilik
kavramlari agiklanmakta, dijitallesmenin kamu yonetimine olan yansimalari
ve yerel yonetimlere olan etkileri irdelenmektedir. Belediyelerin gerekli tek-
nolojik altyapiy1 saglamasi ve hizmet sunumunu dijitallestirmesi, 21. yiizyilin
kamu hizmeti anlayisini gerceklestirmek icin yeterli bir kosul mudur? soru-
suna Kars Belediyesi 6rneginde yanit aranmuis, teorik tartismalar ve 6nerilerle
calisma sonuglandirilmigtir.

1. DIJITALLESME

Sosyal bilimlerdeki pek ¢ok kavram gibi dijitallesmenin herkes tarafin-
dan kabul edilen bir tanimi yapil(a)masa da yaratmis oldugu etkiler ortada-
dir. Dijitallesme kavramu dijital kokeninden gelir ve Tiirk Dil Kurumu (TDK)
bu kokeni “sayisal” ve “sanal” olarak tanimlamaktadir. Dijital kavraminin
taniminda gegen “sayisal” ifadesi, bilisim teknolojileri araciligryla 1 ve 0 ra-
kamlar1 arasinda gerceklestirilen kodlama siirecini ifade etmektedir (Klein,
2020: 998). Bu dogrultuda dijitallesmenin sozlitkk anlami ise “sayisallagma”
olarak ge¢mektedir (Tiirk Dil Kurumu, https://sozluk.gov.tr/, Erisim Tarihi
10.09.2024). Brennen ve Kreiss (2016) dijitallesmeyi, toplumsal yasamin bilgi
ve iletisim teknolojileri vasitasiyla yeniden sekillenmesi olarak tanimlamak-
tadirlar. Bu baglamda, dijitallesme, bireylerin 6zel hayatlarindaki giinliik
rutinlerinden ¢alisma hayatlarindaki is yapma aliskanliklarina kadar genis
bir degisim siirecini ifade eder. iginde bulundugumuz 21.yiizy1li ifade etmede
kullanilan dijital ¢ag kavrami da bu degisimlerin yasanildig: (yasanilmak zo-
runda kalindig1) donemi ifade etmektedir (Isik, 2019). Dijital doniisiim, hem
bireylerin hem de 6rgiitlerin degisimini kagcinilmaz hale getirmektedir. Kamu
orgiitleri agisindan degerlendirildiginde, dijitallesme, ¢agin gereklerine ayak
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uydurmak adina, bu orgiitlerin isleyis bicimlerinin ve faaliyetlerinin degisi-
mini de zorunlu kilmaktadir. Dijitallesme, orgiitler i¢in kaginilmaz bir dev-
rim olarak nitelendirilebilir ve bu siireg, orgiitlerin kendi yapilarini yeniden
tasarlamalarini zorunlu hale getirmistir (Bounfour, 2016: 21). Bu baglamda,
kamu yonetiminde dijitallesme, geleneksel yonetim anlayisindan giiniimiize,
yonetimlerin temel hedeflerinden olan etkinlik ve verimliligi artirmanin yani
sira kamu degerini iyilestirmenin bir araci olarak goriilmiis ve dijital uygula-
malara bityiik 6nem verilmis, verilmeye de devam edilmektedir (Kegeli Erci-
yas, 2024: 109; Ekinci Ozyardlma, 2023: 72).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler akabinde giindeme gelen
dijjitallesme, yasanilan yiizyilin da dijital ¢ag olarak ifade edilmesine neden
olmustur. Yasanilan dijital doniisiim ile dosyalarin yerini veri tabanlari, ka-
gitlarin yerini bytler, kamu yonetiminin yerini dijital kamu y6netimi anlayis
almistir (Kegeli Erciyas, 2024: 109; Bennet, 1998: 92). Dijital kamu yoneti-
mi ile devlet ve vatandas arasinda giiven temelli, erisilebilir, seffaf, katilimc1
ve verimli bir iligkinin kurulmasi amaglanmaktadir (Sobac1 ve Yildiz, 2012).
1980’li yillarda ortaya ¢ikan Yeni Kamu Isletmeciligi anlayisi gercevesinde,
kamu yonetiminde geleneksel yontemlerin yetersiz kalmasi, biirokrasinin art-
masl, vatandaslarin hizmetlere ve yoneticilere ulasmada yasadiklari zorluklar
gibi hognutsuzluklar, dijitallesmenin 6nemli bir arag olarak gériilmesine yol
a¢mistir. Bu yaklagim, kamu hizmetlerinin daha etkin ve verimli sunulma-
st i¢in dijitallesmeye olan ihtiyact vurgulamistir. Yeni Kamu Isletmeciligi ile
djjitallesmenin birlikte ele alinmasi, 6zellikle giiven probleminin ortadan
kalkmasi ve vatandaglarin yonetime katiliminin tegvik edilerek etkinlik ve
verimliligin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Dijitallesme, seffaf-
lik ve hesap verebilirlik saglayarak giiveni artirirken, vatandaslarin siireclere
daha kolay katilmalarini miimkiin kilarak kamu hizmetlerinin daha etkili
ve verimli bir sekilde sunulmasina katkida bulunur (Dunleavy vd., 2005; De
Vries, 2013).

Kamu y6netiminin dijitallesmesiyle birlikte, yonetim literatiiriinde “diji-
tal devlet”, “dijital yonetim”, “dijital yonetisim”, “ag devleti”, “ag yonetisimi”,
“elektronik devlet (e-devlet)” ve “elektronik belediyecilik (e-belediyecilik)”
gibi yeni kavramlar ortaya ¢ikmigtir. Bu kavramlar kisaca, dijital teknoloji-
lerin kamu hizmetlerinin sunumunda ve yonetim siireclerinde oynadig: roli
ve bu siireglerin yeniden sekillenisini ifade etmektedir. Devlet anlayisinda ve
devletin hizmet gérme araci olarak tanimlanan kamu yonetimi anlayisinda
yasanan radikal doniisiimleri ifade eden bu kavramlarin, yénetim alaninda
bir¢ok 6nemli sonucunu gormek miimkiindiir. Bu ifadeler, kamu hizmetleri-
nin sunumunda etkinligin, seffafligin ve vatandas katiliminin artirilmasini
saglarken, ayn1 zamanda biirokrasiyi azaltarak daha esnek ve dinamik yone-
tim siireglerinin olugsmasina katki sunar (Hinnant ve Sawyer, 2007: 1511-1513;
Kosorukov, 2017:3-5). Dijitallesmenin yerel yonetimlere etkisinin belediyeler
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ve Kars Belediyesinin sunmakta oldugu e-belediyecilik hizmetleri ¢erceve-
sinde analizinin yapildig1 bu ¢aligmada ise takip eden basliklarda belediye
ozelinde dijitallesmenin neden oldugu degisimlere yer verilerek belirlenen
ornek cercevesinde kapsamli bir analiz gerceklesecektir.

2.BELEDIYE VE E-BELEDIYECILiK

Farkli yonetim sistemlerine sahip olsalar bile, yerel yonetimler her y6-
netim tiiriinde vatandaglara en yakin hizmet birimi olarak toplumun ihti-
yaglarina hizli ve etkili ¢ziimler sunmada énemli bir rol iistlenir. Ozellikle
demokratik rejimlerde yerel yonetimlerin etkisi ve 6nemi oldukga biiytiktiir
(Parlak, 2006: 338). Yerel yonetimler arasinda ise belediyeler, hem niifusun
biiyiik bir kismini barindirmalari hem de halka en yakin yonetim birimi ol-
malar1 nedeniyle ayr1 bir 6neme sahiptir.

Ulkemizde belediyeler, Osmanl’dan Cumhuriyete intikal eden yerel
yonetim birimleri olarak koklii bir gegmise sahiptir (Eryilmaz, 2015:194) .
Osmanli déneminde farkl: terimlerle ifade edilse de, yerel halkin ihtiyaglari-
nin karsilanmasi konusunda 6nemli bir birikim ve deneyim s6z konusudur.
Giiniimiizde belediyelerin birincil yasal dayanagi olarak 1982 Anayasasrnin
127. Maddesi zikredilir. ilgili maddede “Mahalli idareler; il, belediye veya kéy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslar:
kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, se¢gmenler
tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir” denilmektedir. Bu
ifade dogrultusunda iilkemizde yerel yonetim birimleri olarak belirtilen be-
lediyelerin hangi durumlarda kurulacagi, gérev ve yiikiimliiliklerinin neler
oldugu ve bu gorev ve ylikiimliiliikleri yerine getirmek igin gerekli olan geliri
nasil temin edecegi ise 5393 sayili Belediye Kanunu ile diizenlenmistir. Ilgili
kanunda belediye; “belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyagla-
rin1 karsilamak tizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan segilerek
olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak tanimlan-
maktadir. Kanun ifadesinden de anlasilacag: iizere yerel ihtiyaglarin yerinde
tespiti ve teminini amaclayan yerel yonetim birimi olan belediye yonetimi ile
hizmetlerde etkinlik, verimlilik, seffaflik, katilim gibi Yeni Kamu Yonetimi
ilkelerinin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Belediye, yerel hizmetlerin
karsilanmast icin ilgili belde de ikamet eden se¢menler tarafindan segilen,
idari ve mali 6zerklige sahip yerel yonetim birimidir (Parlak, 2006:63). Be-
lediyeler, kamu hizmetlerinin temininde vatandasa en yakin yonetim birimi
olarak da ifade edilebilir (Karaca ve Oztiirk, 2019).

Belediye tanimlarinda 6ne ¢ikan kamu hizmeti ve yerel hizmet vurgu-
lar1, bu kavramlarin da ayr1 ayr1 tanimlanmasini zorunlu kilmaktadir. Bun-
lardan kamu hizmeti devleti tanimlamada bagvurulan temel kavram olarak,
halkin ortak ihtiyaglarina yonelik iiretilen her tiirlii politikanin sunulmasini
ifade etmektedir (Eryilmaz, 2021: 10; Tas ve Aydin, 2010: 4). Burada belirtilen
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bu hizmetler direk devlet tarafindan yerine getirilebilecegi gibi onun denetim
ve gozetimi altinda da saglanabilir. Ancak bir hizmetin kamu hizmeti olarak
goriilebilmesi bazi sartlara baglidir. Bunlar: yapilacak olan hizmetin kamu
yarar1 amacini tagtyor olmasi ve hizmetin ya kamu kurumlari tarafindan ya
da kamu kurumlarinin gozetimi ve denetimi altinda sunulacak olmasidir
(Gozler ve Kaplan, 2015: 227; Korkut, Kiirsat ve Tetik, 2015).

Kamu hizmeti kavramina atfedilen anlamlar, ayn1 zamanda devlete atfe-
dilen degerin o6lgiitiinii de gostermektedir. Eger kamu hizmetleri sayica fazla
ve etkili ise bu, giiclii bir devlete; az ve yetersiz ise zayif bir devlete isaret et-
mektedir (Kavruk, 2002: 15). 21. ylizyillda kamu yonetiminde yasanan degi-
sim ve doniistimler, hizmet saglama bi¢iminde de degisikliklere yol agmuistir.
Geleneksel kamu yonetimi anlayisinin giiniimiiz ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz kalmasi, onu 6zel sektdr yontemlerini kullanmaya yonlendirmistir.
Kamu yo6netiminde 6zel sektér yontemlerinin benimsenmesi, 6zel sektoriin
miisteri odaklr anlayisinin kamu sektoriinde de vatandas algisinin yerini al-
masina neden olmus; bu durum, kamu hizmetlerine ve kamu degerine bakis
acisinda dnemli bir degisimi beraberinde getirmistir. Kamu hizmetlerindeki
degisim, aslinda devletin genelinde yasanan degisim ve doniisiimii de ifade
etmektedir. Geleneksel yonetim anlayisinin hantal ve kat1 yapisi, kamu hiz-
metlerinin biirokratik engellerle karsilagmasina ve hizmetlerin etkinlik ve
verimlilikten uzak bir sekilde sunulmasina yol agmaktadir (Kegeli Erciyas,
2024: 92). Iste bu dogrultuda kamu hizmetlerinin ve onlarin yereldeki ifadesi
olan yerel hizmetlerin dijitallesmesi belirtilen sorunlara ¢6ziim araci olarak
ifade edilmektedir. Hizmetlerin dijitallegmesi, geleneksel yonetim anlayiginin
hizmet sunma araglarinin da degismesine neden olmustur. Merkezi diizeyde
“ Elektronik- devlet (e-devlet)”, yerel diizeyde ise “Elektronik- belediyecilik
(e-belediyecilik)” olarak adlandirilan ve kamu hizmetlerinin sunumunda di-
jital teknolojilerin kullanildig1 bu yontemler, giiniimiiz yonetim birimlerinin
¢agin gereksinimlerine uyum saglamak amaciyla hayata gegirmek zorunda
kaldig1 araglar haline gelmistir.

E-devlet, Tiirkiye’de kamu yonetiminin dijitallesmesinin en biiytik tirii-
nii olarak goriilebilir (Delibag ve Akgiil, 2010). E-devlet, devletin sundugu
hizmetlerin bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla sunulmasidir. Kamusal
hizmetlerin dijitallesmesi olarak 6zetlenebilecek bu uygulamalarla hedefle-
nen, etkili, seffaf, hizli, katilimci ve daha diisiik maliyetli bir yonetim anlay1-
sinin hayata gecirilmesidir (Sobaci ve Yildiz, 2012: 6; Sahin, 2016: 43). E-dev-
let uygulamalari, klasik yonetim anlayisinin hiyerarsik yapisi ve giiglii otorite
anlayisini esneterek, tiim paydaslarin yonetim siirecine katilimini saglamis
ve yonetisim anlayiginin gelismesine katkida bulunmustur (Bennet, 1998).

Dijital belediyecilik olarak da bilinen e-belediyecilik, belediyelerin daha
once fiziki olarak sundugu yerel hizmetlerin sanal ortamda sunulmasina
isaret etmektedir. Dijitallesme, bir yandan siirekli elestiri konusu olan bii-
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rokrasiyi azaltarak is akigini hizlandirirken, diger yandan kaynak ve zaman
tasarrufu saglayarak biitceye olumlu katkilar sunmaktadir (Cetin ve Parlak,
2020). Boylece halka en yakin yonetim birimi olarak tasvir edilen belediyeler,
hizmete de en yakin birimler haline gelmektedirler. E-belediyecilik uygula-
malari ile dikey hiyerarsik yapi1 esnetilmistir. Uygulama, karardan etkilenen
tiim paydaslarin katilimina imkan tanimakta ve boylece kararlarin daha de-
mokratik bir sekilde alinmasi saglanmaktadir (Keskin, 2011: 82). Ayrica 5393
say1l1 Belediye Kanunu, belediyelerin, yerel hizmetin temininde e-belediyeci-
lik uygulamalarini kullanmanin gerekliligini vurgulamaktadir.

E-belediyecilik uygulamalari, halkin katilimini artirarak dncelikle yerel
demokrasinin, ardindan iilke demokrasisinin gelismesine katk: saglayacak-
tir. Bu sayede hizmetler, etkin, verimli, seffaf, yerinde ve yerel ihtiyaglara uy-
gun sekilde sunulacaktir. Henden ve Henden (2005:59) e-belediyecilik uygu-
lamalarinin saglayacagi faydalar: su sekilde ifade etmektedir:

» E-belediyecilik, yonetimin yapilanmasini daha anlagilir hale getirmis
ve alinan kararlara daha kolay erisim imkani saglamigtr.

e Hizmet sunumunda zaman ve mekan kisitlamalar1 ortadan kalkacak
ve hizmetlerin optimal bir sekilde sunumu saglanacaktir.

o Hizmetlerin dijital olarak sunulmasi maliyetlerin azalmasini sagla-
yacaktir.

o Yonetime katilimin kolaylagmasi, katilimi artiracak ve bireylerin ai-
diyet duygusunu gii¢lendirecektir.

o Hizmetin dogrudan dijital olarak sunulmasi belediye giderlerinin
azalmasini saglayacaktur.

 Bireylerin hizmetin her asamasini takip edebilmesi, hem hizmet ka-
litesinin yiikselmesine hem de yoneticilere duyulan giivenin artmasina katki
saglayacaktir.

21. ytzyilda bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler,
modern orgiitlerin koklii bir degisim siirecine girmesine neden olmustur. Di-
key, kumanda tipi yonetim ve iletisim modeli yerine yatay iletisim ve hiye-
rarsik yapi; merkeziyetci yap1 yerine adem-i merkeziyetcilik; yetki, gorev ve
sorumluluk dagiliminin degiserek sorumlulugun tiim paydaslarla bolisiil-
mesi; kamu politikalarinin giiven temelinde olusturulmasinin saglanmasi bu
degisimler arasinda ilk dikkat ¢ekenlerdir. (Reddick, 2012: 82). Dunleavy ve
digerlerinin (2006) ¢alismalarinda, dijital teknolojilerin kullaniminin kamu
yonetimine olan etkileri ayrintili bir sekilde siralanmistir. Dijital teknolo-
jilerdeki bu ilerlemeler, kamu yonetiminin gelecegini sekillendirerek dijital
¢ag yonetisimi kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Sinirlarin anlamini yitirmesi,
devletleri kiiresel aktorlerle isbirligi yapmaya tesvik etmekte; dijital doniisii-
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miin bir tercih degil, bir zorunluluk oldugunun fark edilmesi ise hitkiimet-
lerin bu doniisiimii hedeflerine dahil etmelerine yol agmaktadir. Bu durum,
kamu politikalarinin da dijital doniisiim dogrultusunda yeniden sekillendi-
rilmesini gerektirmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amag ve Yontemi

Bu ¢alisma, dijitallesmenin yerel yonetimlere olan etkisini Kars Belediye-
si lizerinden analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 31 Mart 2023 ye-
rel secimleri 6ncesinde merkezi hiikiimet tarafindan atanan kayyum aracili-
gyla faaliyetlerini siirdiiren Kars Belediyesinin hem merkezi destegi almasi-
nin hem de halk tarafindan segilen baskan vasitasiyla yiiriitiilen hizmetlerin
e-belediyecilik uygulamalarina olan yansimalar incelenmektedir. Orneklem
olarak Kars Belediyesinin se¢ilmesindeki en biiyiik etken, arastirmacinin ad1
gecen belediyede ikamet etmesidir. Aragtirmacinin yagadigi belediyenin yerel
hizmetler karsisindaki tavrini bizzat deneyimlemesi, dijitallesme konusunun
en onemli yerel yonetim birimi olan belediyelerdeki yansimalarinin analiz
edilmesi istegini dogurmus ve ¢aligmanin temel nedeni olmustur. Bu dog-
rultuda, Kars Belediyesi tarafindan sunulan e-belediyecilik hizmetleri, ilgili
belediyenin web sitesi araciligiyla analiz edilmistir. Yapilan analizde insan
unsuru odakl: bir yaklasim benimsenmedigi icin ¢aligma i¢in etik komisyon
raporu alinmasi gerekmemektedir.

4. BULGULAR
4.1. Kars Belediyesi’nin Dijitallesme Deneyimi

Kars ili, “Ttirkiye’nin en eski Tiirkge il ad1 olma unvanina” sahiptir. Kars
ilinde merkez belediye disinda Akyaka, Arpagay, Digor, Kagizman, Sarika-
mis, Selim ve Susuz il¢e belediyeleri dahil olmak {izere toplam sekiz bele-
diyenin oldugu gériilmektedir. Resmi kayitlara gore Kars ilinin niifusu ise
278.335'tir (https:/nip.tuik.gov.tr/ Erisim Tarihi:18.09.2024).

Kars il belediyesinin internet sitesi iizerinden vermis oldugu e -beledi-
yecilik hizmetlerinin incelendigi bu aragtirmada, belediye web sitesinde (ht-
tps://www.kars.bel.tr/) yer alan boliimlere takip eden tabloda yer verilmistir:
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Tablo 1. Kars Belediyesi web sitesi ana sayfasinda yer alan béliimler

Kurumsal Cumbhurbagkani, Bagkan, Baskan Yardimcilari, Miidiirliikler, Meclis
Giindemleri, Meclis Kararlari, Tegkilat Calismasi, Performans
Programlary, Stratejik Planlar, Gelir Tarifesi

Kars Kars Tarihi, Belediye Tarihi, Muhtarliklar, Gezilecek Yerler,
Fotograflarla Gazi Kars

Giincel Haberler, Duyurular, Video Galeri, Faaliyet Raporlar1
Ilanlar Aski Tlan, Thale flanlari, Valilik Thale flanlar:
Kanunlar Yonetmelikler, Yonergeler

Kent Bilgi Sitemi

Tletisim -

e-devlet -

e-belediye -

Kaynak: Kars Belediyesi Resmi Web Sitesi, 2024.

Belediye sitesi Tiirk¢e yayin yapmakta olup, web sitesinin iist kisimda yer
alan amblemlerle belediyey ait sosyal medya hesaplarina da ulasilmaktadir.
Web sitesi; “Kurumsal”, “Kars”, “Giincel”, “Ilanlar”, “Kanunlar”, “Kent Bilgi
Sistemi” ve “Iletisim “ ana sekmelerinden olusmaktadir. Bunlardan Kurum-
sal sekmesi altinda Cumhurbaskani, Kars Belediye Bagskan ve Yardimcilari,
gecmis donem belediye baskanlar: bilgisine yer verildikten sonra il mudiir-
liiklerine yer verilmistir. Burada yer verilen Ozel Kalem, Muhtarlik, Bilgi Is-
lem, Hukuk Isleri, Mali Hizmetler, Destek Hizmetleri, Park ve Bahceler, Te-
mizlik Isleri, Zabita, Itfaiye, Isletme Kar ve Istirakler, Insan Kaynaklar1 ve
Egitim, Yaz1 Isleri, Fen Isleri, Imar ve Sehircilik, Veteriner Isleri, Kiiltiir ve
Sosyal Isler, Teftis Kurulu, Su ve Kanalizasyon Isleri, Yapi ve Kontrol, Ulagim
Hizmetleri Miidiirliikklerinin belediyenin internet sitesinde sadece tegkilat
yapisini ortaya koyacak sekilde konumlandirdig: goriilmektedir. Yine ayni
sekme altinda belediyenin meclis giindemi, meclis kararlari, stratejik plan,
performans programlari ve gelir tarifesine yer verildigi goriilmektedir. Bele-
diyenin stratejik planlari, 2020-2024 ve 2025-2029 dénemlerini kapsayan iki
ayri1 plan halinde bulunmaktadir. 2025-2029 Stratejik Planrnda, belediyenin
djjitallesmesinin gerekliligi vurgulanmis ve bu dijitallesmenin, katilimcilik
ile kentlilik bilincinin gelistirilmesi dogrultusunda orta vadeli hedefler ara-
sinda gerceklestirilmesi amaglanmistir. Ayrica bu planda e-belediye Bilgi
Sistemi Projesinin tamamlanmasi amaglanmaktadir (Kars Belediyesi, 2025-
2029 Stratejik Plani).

Belediye internet sitesinde yer alan Kars sekmesi altinda ise Kars tarihi,
belediye tarihi, muhtarliklar, gezilecek yerler ve fotograflarla gazi Kars sek-
meleri bulunmakta, bunlardan belediye tarihi sekmesi altinda herhangi bir
icerik bulunmamaktadir.
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Giincel sekmesiyle de belediyeye ait duyurularin yapildig, haberlere yer
verildigi ve faaliyet raporlarina yer verildigi goriilmektedir. Burada 2012 y1-
lindan 2023 yilina dek faaliyet raporlarinin agik oldugu goriilmektedir. {lan-
lar sekmesinde aski, ihale ve valilik ilanlar1 bulunmaktadir. Kanunlar ve kent
bilgi sistemi sekmeleriyle de belediyenin yasal mevzuati ve kentin cografi sis-
temine yonelik bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 2. Kars Belediyesinin e-devlet Aracihigi ile sunulan e-belediyecilik hizmetleri

Hizmet Kategorisi Hizmet Adeti
Arsa ve Imar 0
Etkinlikler ve Faaliyetler
EBYS Evrak Islemleri
Egitim/Kurs ve Kiitiiphane
Enciimen, Meclis ve Thale
Hayvan Sahiplendirme
Defin
Nikah
Sosyal Yardim
Sicil, Ruhsat, Vergi ve Odeme
Su Aboneligi
Talep, Oneri ve Bilgi Edinme

S| |0 |0 ||| (o|(—|O

o

Kaynak: e-devlet portali tizerinden yazar tarafindan tablolastirilmistir

Kars Belediyesinin web sitesi araciligiyla e-belediyecilik ve boylelikle ye-
rel hizmetlerin dijitallesmesinin incelendigi bu ¢alismada, belediye web si-
tesinin yerel halkin katilimina, talep ve isteklerini iletmesine, belediyeye ait
islemlerini (bagvurular, nikah igslemleri, abonelik islemleri, fatura 6demeleri)
yapmasina, belediyeye talep, istek ve 6nerilerde bulunmasina imkan vermedi-
gi gortilmektedir. Yapilan incelemede vatandaslarin e-devlet aracilig1 ile Kars
Belediyesi tizerinden yapacag tek islemin EBYS Evrak Isleme sekmesi altinda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama isleminin oldugu sap-
tanmuigtir.

5.SONUC VE ONERILER

21. yuzyil, dijital ¢ag olarak nitelendirilmektedir. Bilgi ve iletisim tek-
nolojilerindeki ilerlemeler, hayatimizin neredeyse her alanini degistirmis ve
ona yeni bir boyut kazandirmistir. Dijitallesme, yalnizca sosyal yasamimizi
degil, ayn1 zamanda is diinyasini da derinlemesine etkilemistir. Ozellikle veri
analitigi, yapay zeka, bulut bilisim ve mobil teknolojilerin yayginlasmasiyla
birlikte, dijital doniisiim artik bir segenek degil, zorunluluk haline gelmis-
tir. Bu zorunluluk, devlet yonetim bi¢imlerinde de kendini gostermektedir.
Kamu hizmetlerinin sunumunda merkezi diizeyde e-devlet, yerel diizeyde ise
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e-belediyecilik uygulamalari, dijitallesmenin en 6nemli yansimalarindan biri
olarak kabul edilmektedir.

Orgiitlerin etkinlik ve verimliligin arayiglar1 ile kamu hizmetlerinin diji-
tallesmesi arasinda dogrudan bir iliski kurulabilmektedir. Dijital yontemlerle
katilimin yayginlastirilmasi ve saglanmasi, ayn1 zamanda demokratik ilkele-
re uygunlugu gosterirken, yonetimin seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyini
de artirmaktadir.

Bu ¢alisma, Kars Belediyesi'nin dijitallesme siireci ve e-belediyecilik uy-
gulamalarinin mevcut durumunu, belediyenin web sitesi araciligiyla sundu-
gu hizmetler dogrultusunda analiz etmistir. Elde edilen bulgular, Kars Bele-
diyesinin, diger bir¢ok belediye ile kiyaslandiginda, e-belediyecilik hizmet-
lerini halkin kullanimina tam anlamiyla sunmadigini gostermektedir. Bele-
diyenin web sitesi, daha ¢ok belediye teskilati, faaliyet raporlar: ve stratejik
planlar gibi bilgilendirici igeriklere yer verirken, abonelik islemleri, fatura ve
vergi 6deme, beyan goriintilleme veya vatandaslarin talep ve onerilerini ile-
tebilecekleri dijital platformlar gibi temel e-belediyecilik hizmetlerine olanak
tanimamaktadir. Glintimiizde, yerel yonetimlerin halka en yakin kamu ku-
rumlari olarak, vatandas katilimini saglamada 6nemli bir role sahip oldugu
agiktir. Bu katilimin saglanmasinda dijital araglar biiyiik bir 6neme sahiptir.
Kars Belediyesinin de ¢agin geregi olan bu dijital dontisiimii gergeklestirmesi
ve e-belediyecilik uygulamalarini hayata gecirmesi kaginilmazdir. E-beledi-
yecilik hizmetlerinin etkin bir sekilde kullanilmasi, belediyenin kirtasiyeci-
lik masraflarini azaltacag: gibi, hizmetlerin daha hizli, verimli ve vatandas
odakl: bir sekilde sunulmasina da katk: saglayacaktir. Belediye baskaninin
gorevde yeni olmasi ve heniiz dijital altyapinin tam anlamiyla kurulmamis
olmasi bu eksikliklerin baglica sebepleri arasinda goriilse de, belediyeye 6n-
ceden atanan kayyumlarin merkezi yonetim giiciinii kullanarak bu konuda
adim atmamis olmalar1 da dikkat gekici bir bulgudur. Ayrica, sehrin internet
altyapisinin yetersizligi ve yerel halkin dijital okuryazarlik seviyesinin diisiik
olmasi da, e-belediyecilik uygulamalarinin kullanimini sinirlayan faktorler
arasindadir.

Sonug olarak, Kars Belediyesinin dijitallesme siirecini hizlandirarak,
halkin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte e-belediyecilik hizmetlerini
sunmas! elzemdir. Bu baglamda, belediyenin dijital altyapisini giiglendirme-
si, yerel halkin dijital okuryazarlik seviyesini artirmaya yonelik egitim prog-
ramlari diizenlemesi ve web sitesini halkin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
gelistirmesi gerekmektedir. Bu adimlar, yerel demokrasinin giiclenmesine ve
halkin belediyeye olan giiveninin artmasina da 6nemli 6lgiide katk: saglaya-
caktir.
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