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GIRIS

Egitimde dijital dontisiim, 6grenmeyi, 6gretmeyi, idari siiregleri ve genel
egitim deneyimlerini gelistirmek i¢in teknolojiyi egitim ekosisteminin gesitli
yonlerine dahil etme siirecini ifade eder (Rogers, 2016; Sepulveda, 2020). Bu
doniisiim, egitimi daha etkili, verimli, erisilebilir ve ilgi ¢ekici hale getirmek
i¢in dijital araclarin, platformlarin ve kaynaklarin potansiyelinden farkli se-
naryolar igerisinde yararlanmay1 amaglamaktadir (Bodndandy, 2020).

Dijital doniisiim modellerinin egitim ortamlarina saglamis oldugu bir¢ok
yenilik, firsat ve avantaj vardir. Bireysellestirilmis 6grenmenin ve farkli 6gren-
me stillerine sahip 6grencilerin merkeze alindig1 giintimiizde dijital araglar ve
kaynaklar, 6grenimi daha ilgi ¢ekici, etkilesimli ve kisisellestirilmis hale getire-
rek 6grenme siireglerinin derin bir anlayzs ile kalicihigini tegvik eder (Grishko
ve dig., 2021). Dijital doniisiimiin saglamis oldugu en 6nemli avantajlardan bir
digeri ise, uzaktan ve zaman bagimsiz 6grenme ortamlar: olusturarak mekéan-
dan bagimsiz ve 6grencilerin egitim icerigine ve kaynaklarina her yerden ve
her zaman erismesine olanak tanimasidir ( Chalons ve Duftt, 2017). Yapaya
zeka ve biiyiik verinin 6nem kazandig1 giiniimiizde, egitim ortamlarinda bii-
yiik veriden yararlanmak i¢in teknolojik doniisiimler kullanilmaya baslanmis-
tir. Ogrenme analitikleri, 6grenci performansi, grenme modelleri ve iyilegtir-
me alanlar1 hakkinda sistemlerden elde edilen verilere dayali yaklasimlar 6g-
renme ¢iktilarini gelistirmek i¢in hem egitimcilere hem de yoneticilere bilingli
kararlar ve miidahaleler yapmaya yardimci olur (Fayoumi ve Halljar, 2021).

Bilgi yonetim sistemleri ve yardimci araglar yardimiyla yoneticilerin egitim
ortamlarinda kullandig1 teknolojiler, 6gretmen ve 6grencilere 6grenme ve 6g-
retme siireglerinde 6nemli bir destek noktas: olusturmaktadir. Dijital doniisim
stirecini tamamlamis egitim kurumlarinda 6grenci takip, kayit, not verme, za-
manlama ve iletisim gibi idari gorevleri kolaylastirarak egitimcilerin ve yoneti-
cilerin 6gretim ve 6grenci destegine daha fazla zaman ayirmasina yardimei olur
(Oliviera and Souza, 2022). Ogrencilerden elde edilen anlik ve zamansal veriler,
Ogretmen ve yoneticilerin 6grencilerin bireysel durum, sosyal gelisim ve perfor-
manslarina siirekli olarak ve giincel bilgilerle erisebilmeleri, hem 6grencilerin
gelisim ve takipleri hem de 6gretmenlerin sistematik olarak 6grencileri takip
etmeleri igin 6nemlidir (Brdese ve Alsaggaf, 2022). Bilgi yonetim sistemleri egi-
tim kurumlarinin cesitli idari ve operasyonel siiregleri yonetmesine ve diizene
koymasina yardimci olarak hem 6gretmenlere, hem yoneticilere hem de velilere
cesitli firsatlar sunmaktadir. Egitim ortamlarinda karar vermeyi, planlamay1 ve
genel yonetimi desteklemek i¢in bilgi toplamak, islemek, depolamak ve yaymak
icin bilgi yonetim sistemleri kritik oneme sahiptir (Basiliaa ve Kavadzade, 2020).

Teknolojinin ve dijital yapilarin hayatin, egitimin ve is diinyasinin her
alanina giderek daha fazla dahil oldugu bir diinyada, dijital okuryazarlik ve
dijital beceriler oldukga 6nemlidir. Egitimde dijital doniisiimii benimseyen y6-
neticiler, 6grenciler, politika olusturucular ve dgrenciler, modern is giiciiniin
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ve giiniimiiz diinyasinin taleplerine daha iyi hazirlanacaklardir. Bilgi yonetim
sistemlerini ve giincel teknolojileri egitim ortamlarinda kullanmak y6netim,
ogretme ve 6grenme siireglerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

QR kod (Ing: Quick Response Code, Tr: Hizli Yanit Kodu) olarak da kulla-
nilabilen karekod; iki boyutlu barkod teknolojisi olarak tanimlanabilir (Acar-
tiirk, 2012). QR kodlar, hayatin icerisinde farkl iletisim araglarinda veya basti-
rilabilir her tiirlii yiizeylerde yer alarak istenilen enformasyona bireyleri ya da
toplumlar1 yénlendirmenin yeni metodu olarak goériilmektedir. QR kodlar sa-
hip oldugu teknolojik 6zellikler gergevesinde ele alindiginda enformasyon ile
kullanicilar arasinda bir koprii gérevi gormektedir. Boylelikle hiz olgusunun
stirekli arttig1 giiniimiizde istenilen enformasyona ulasma daha ¢abuk ger-
ceklesmektedir (Aktas, Cayci ve Cayci, 2017). QR kod kullanimi, kullanicilar:
yanlis yonlendirmelerden ve internetteki bilgi kirliliginden koruyarak isteni-
len bilgiye ¢ok kisa siirede erisebilme avantaji kazandirmaktadir (Baik, 2010).

QR kod teknolojisi, egitim ortamlarina veri toplama, katilim istatistikle-
ri ve bilgi paylagimini gibi etkilesim ve bilgi yonetimini kolaylastiran gesitli
uygulamalar sunmaktadir. QR bir akilli telefon veya bir QR kod okuyucu kul-
lanilarak kolayca taranabilen iki boyutlu barkodlardan olustugu igin egitim
ortamlarinda yaygin bir sekilde uygulanabilecek bir yaklasim olarak ortaya
¢ikmaktadir (Karia ve ark, 2019; Chee ve Tan, 2021; Abdulrabu ve ark, 2019).

QR kod teknolojisinin egitim ortamina saglamis oldugu avantajlar:

« Bilgi kaynaklarina hizli erigim

« Dijital portfolyo destegi

o Etkilesimli 6grenme

o Genel ve 0zetleyici degerlendirme

« Geri bildirim

 Giivenlik ve acil durum bilgileri

o« Ogretmen-veli, veli-idare, idare- 6gretmen iletisimi

» Kimlik dogrulama ve giivenlik

QR kod teknolojisi, ozellikle zengin bilgi ve kaynaklara hizli erisim sag-
layarak egitim ortamlarina, 6grenme deneyimine, 6gretme ve yonetim siireg-
lerine sayisiz avantaj sunar. Fiziksel ve dijital diinyalar1 birbirine baglayarak,
velilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve idarecilerin yalnizca bir kodu taraya-
rak videolar, makaleler, 6grenci ile ilgili bilgiler ve ek materyaller birgok farkli
icerikle etkilesim kurmasini saglar. Ayrica QR kodlari, geri bildirim ve deger-
lendirme siirecinde ihtiya¢ duyulan anlik bilgileri yayarak, kaynak erisimi ve
olay bilgisi paylasimi gibi idari gorevleri kolaylastirir. Cok yonlii bir arag ola-
rak QR kodlary, bilgi paylasimi, erisim, etkilesim ve iletisim fonksiyonlariyla
egitim ortamlarina birgok avantaj saglar.



4 + Duygu SOLAK BERIGEL, Hiiseyin KELES

Ogretmenlerin QR kod destekli sistemle ilgili goriislerinin alinmasi, egi-
timde dijital dontigiimiin etkilerini anlamak ve bu teknolojinin egitim ekosis-
temine entegrasyonunu gii¢lendirmek i¢in kritik bir adimdir. Bu goriisler, QR
kod destekli sistemlerin kullanici dostu olup olmadigini, 6grenci katilimini
artirma ve etkilesimi tegvik etme potansiyelini, 6gretim materyallerinin ve 6g-
renme deneyiminin gelistirilmesini, 6grenci basarisin1 ve geri bildirimi nasil
artirabilecegini degerlendirmek i¢in saglam bir temel olusturur. Ayrica, 6g-
retmenlerin QR kod destekli sistemlerin yonetim ve idari siiregler izerindeki
etkilerini degerlendirmesi, egitim kurumlarinin operasyonel verimliligini ar-
tirmak ve egitim kalitesini iyilestirmek i¢in yapilacak potansiyel iyilestirmeleri
belirlemeye yardimci olabilir. Sonug olarak, 6gretmenlerin goriisleri, QR kod
destekli sistemlerin egitimde nasil daha etkili bir sekilde kullanilabilecegini
anlamak ve 6grenci bagarisini artirmak icin 6nemli bir geribildirim kaynagidir.

Bu ¢aligmada tasarlanan QR kod destekli bilgi yonetim sistemi ile 6gret-
men ve idarecilerin grencilerle ilgili anlik bilgi elde edebilecegi, 6gretme ve
rehberlik siireclerini i¢in ihtiya¢ duyduklar: 6n bilgileri elde etme ve giincelle-
meyi igeren bir yap1 olusturulmus ve olusturulan QR kod destekli bilgi yone-
tim sistemi ile ilgili 6gretmen goriisleri incelenmistir.

YONTEM

Bu boliim, QR kod destekli bilgi yonetim sistemin gelistirilmesi, katilimcilar,
verilerin toplamasi ve analizi bagliklarinda ele alinarak asagida detayli sunulmustur.

QR Kod Destekli Bilgi Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Sistemin gelistirilme siireci, $ekil 1'de verildigi gibi QR kod destekli bil-
gi yonetim sisteminin tasarlanmasi, verilerin sisteme girilmesi, QR kodlarin
olusturulmasi, sistem tanitimi ve egitimi, sistemin kullanilmasi ve geri doniit-
lerin alinmasi adimlarindan olusmaktadir.

QR kod destekli
bilgi yonetim

sisteminin
tasarlanmasi

Verilerin QR kod
desteklibilgi
yonetim sistemine
girilmesi

#Her sinifa ait QR kodlar
?R kodlarin olusturularak sinif tabelalanna
olugturulmast eklenmigtir.

» Sistemin kurumdaki tim 6gretmenlere
tanthimi yapilarak kullanimiile ilgili
egitim verilmistir.

s Veriler, sinif 6gretmenleri, rehberlik 63retmenleri ve
okulidaresi ishirligi ile toplanmstir.

# Sistermn yBneticisitarafindan bilgiler sisteme girilmis
ve listeler olusturulmustur.

Sistemin tanitimi
ve egitimi

Sistemin Kullanilmasi

ve Geri Déniitlerin
Alinmasi

Sekil 1. QR Kod Destekli Bilgi Yonetim Sisteminin Gelistirilme Siireci
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QR kod destekli bilgi yonetim sisteminin tasarimi agsamasinda oncelikli
olarak her bir sinifa ait risk grubu 6grenciler, sube 6gretmenler kurulu kararla-
r1, haftalik ders programy, sinif 6gretmeni, sinif baskani, veli temsilcisi bilgileri
ve veli telefon bilgilerini iceren bilgiler web ortaminda sifreli olarak olustu-
rulmustur. Bu baglamda hazirlanan QR kod destekli bilgi yonetim sistemi ile
ogrenci ve sinifla ilgili bilgiler Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
ilkelerine uygun olarak okul idaresi tarafindan bu bilgi yonetim sistemine ek-
lenmistir. Her bir sinif kapisina sinifa ait kare barkod etiketi yapistirilmistir.
Ogretmen mobil cihazi ile QR kodu okutarak kargisina ¢ikan ekranda kendisi-
ne tanimlanan sifreyi girerek bilgilerini elde etmek istedigi sinif ile ilgili veri-
lere ulagsmaktadir. Ogretmen, ders sonrasi diger 6gretmenlere sinifin durumu
ya da dzel bir not iletmek istedigi herhangi bir 6grencinin sosyal, duyussal ve
akademik gelisimi ile ilgili 6zel not yazabilmektedir.

QR kod destekli bilgi yonetim sistemine yonetici paneli ile giris yapilarak
Sekil 2'deki gibi yonetici ana sayfasina ulagilmaktadir.

Orenaider

Sekil 2. Yonetici ana sayfas

Sekil 2'de verilen ekran goriintiisiinde oldugu gibi sistem yoneticisi once-
likle kurum biinyesindeki 6grenci, 6gretmen ve sinif bilgilerini girmesi gerek-
mekte ve QR Kod olusturma ekranindan her sinifa ait kodu indirebilmektedir.
Yukarida verilen ekranda 6grenciler boliimiine tiklayinca $ekil 3'de verilen
sayfaya ulagilmaktadir. Bu sayfada ogrencilere ait kisisel bilgilerin yani sira
kisilik 6zellikleri, beslenme durumu, saglik durumu, sosyal iligkileri, basar1
durumu, risk durumu ve veli bilgileri gibi bilgilerin girilmesi gerekmektedir.
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Sekil 3. Ogrenci Ekleme Ekram

Ogrenci bilgileri girildikten sonra kurumda ¢aligan 6gretmen bilgilerinin
sisteme girilmesi gerekmektedir. $ekil 4de 6gretmen ekleme boliimiine ait ek-
ran goriintiisii verilmistir.

ODS - Ogrenci Degerlendirme Sistemi

Sekil 4. Ogretmen ekleme boliimii

Ogretmen ekleme gerceklestirdikten sonra Sekil 5de verildigi gibi 6gret-
men bilgilerinin toplu goriildiigii sayfaya ulasilabilmekte ve bu veriler iizerin-
de diizenleme ve silme islemleri yapilabilmektedir.

ODs - Ogrenci Degerlendirme Sistemi

Sekil 5. Ogretmen Bilgileri Listesi

Sistem yOneticisi 6gretmen ekleme islemleri gerceklestirdikten sonra sinif
ekleme islemlerini Sekil 6da verilen ekranda gerceklestirmektedir. Bu boliim-
de sinifa ait haftalik ders programini girebilir, sinif 6gretmeni, sinif bagkani ve
veli temsilcisi bilgilerini ekleyebilmektedir.
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0DS - Ggrenci Degerlendirme Sistemi

Sekil 6. Sinif Ekleme Boliimii

Sinif ekleme islemi gergeklestirdikten sonra Sekil 7de verildigi gibi sinif
bilgilerinin toplu goriildiigii sayfaya ulagilabilmekte ve bu veriler tizerinde dii-
zenleme, silme ve QR Kodu indirme islemleri yapilabilmektedir.

6DS - Ogrenci Degerlendirme Sistemi

© SubeAd: Haftalk Ders Program Sinf Ogretment Sinf Bagkan

9/haftalik_ders._programiprg Zeynep Duru

Sekil 7. Sinif Bilgileri Listesi

Sekil 7de sinif bilgileri listesi ekraninda QR kod olusturma ve indirme bo-
limii yer almaktadir. Bu béliime tiklayinca Sekil 8de verilen bir ekrana ulagil-
maktadir. Bu ekranda QR kodu indirerek ve ¢iktisini alarak siniflarin kapisina
asma islemi gergeklestirilebilir.

ODS - Ggrenci Degerlendirme Sistemi

5-B Sinift QR-Code

Sekil 8. QR Kod Olusturma ve Indirme Ekram

Sinif tabelasindan QR kodlar okutulup sinifla ve 6grencilerle ilgili bilgile-
re ulagilabilir. Sekil 9da sinif tabelasi 6rnegi verilmistir.
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= 5/A)

NOLU DERSLIK

[m] 2=

Sekil 9. Sinif tabelasi

QR kod okutulduktan sonra 6gretmenler kullanici girisi yaparak 6grenci
ve sinif bilgi ekranlarina ulasabilirler. $ekil 10da 6grenci bilgi ekranina ait 6r-
nek bir ekran goriintiisii verilmistir.

10:43 . Bl G
LD - UYISIHIUT UEYST SIS SISLET

Saghk Durumu

Ogrencinin saglik durumunda herhangi bir

Numara:| .

= Sosyal lligkiler

Sinif: 5A Sosyal iligkilerinde orta diizeydedir.

veli A

veli No: I Ekonomik Durum
Ekonomik durumu orta

Fotografi Glncelle | Basari Durumu

Derslere karst ilgisi iyi, 6@renme istedi olan bir
sgrencidir.
Risk Durumu

Kisilik Ozellikleri

0Ogrenci Hakkindaki Gériisler
Admin:Akilli caliskan bir cocuktur.

Hareketli, gok konusan bir 8grencidir
Beslenme Durumu

Ogrenci diizenli olarak beslenmekiedir.

= ® <

Sekil 10. Ogrenci bilgi ekram

Ogrenci bilgi ekranindan égrenci bilgilerine ulagilabilir, veli bilgilerine
erisilebilir. Herhangi bir risk durumunda ya da 6grenci ile ilgili anlik bir du-
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rumda 6grenci ile ilgili bireysel goriisler yazilarak diger paydaslarin erisimine
sunulabilir.

0ODS - Ogrenci Degerlendirme Sistemi

Haftalik

Sube Ders smif Veli
* Adi  Programi Ogretmeni Sinif Bagkani Temsilcisi Gériigler
1 5A [ ————— | | m— | Yénetici:Yabanci dil
agirhikh sinifimizdir.

Program
Indir

2 sB 7 ] — /)
Programi
Indir

3 scC FrT | [ -

Programi
indir
v o - — -
Prograrmi
Indir

Programi
Indir

6 S s - = -
Programi
Indir

Sekil 11. Sinif Liste ekrani

Sekil 117 de ise 6gretmenlerin sinif liste ekraninda sinif listesini gorebi-
lecekleri, sinifin ders programina, 6gretmen bilgisine, sinif bagkan1 ve veli
temsilcisi bilgisine ulasabilecekleri ekrana ait goriintii verilmistir. Bu boliimde
ogretmenler, sinifa yonelik goriisler de belirtebilmektedirler.

Katilimcilar

Tasarlanan QR kod destekli bilgi yonetim sisteminin uygulanmasi agama-
sinda bir ortaokulda yer alan tiim branglardaki 6gretmenler arasindan tecriibe
diizeyi de goz oniinde bulundurularak temsili bir 6rneklem segilmistir. 24’
erkek 25’1 kadin olmak iizere toplam 49 égretmen ¢aligmaya katilmistir. Og-
retmenlerin cinsiyete gore deneyimleri Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo1. Ogretmenlerin Deneyimleri

0-5y1l 6-10y1l  [11-15y1l |16-20y1l |21-25y1l |25 yiliizeri | Toplam
Erkek 1 1 3 4 11 4 24
Kadin 1 2 1 8 8 5 25

Kurumda bulunan her branstan segilen 6gretmenlerin brang bilgileri ve
sayilar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Branglara gore ogretmen sayilar

Brang

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri
Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi

Fen Bilimleri

Gorsel Sanatlar

Ingilizce

Matematik
Miudir/Mudir Yardimcist
Miizik

Rehberlik

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim
Tiirkce
Toplam

o Ul [UT [—= |[W [N [\ [N [ [ || (=

IS
9

Katilimer se¢imi yapildiktan sonra okul yoneticilerine ve 6gretmenlere
sistemi deneyimlemeleri i¢in sistemin nasil kullanilacagi konusunda bir egitim
verilmis ve bir egitim-6gretim donemi siiresince kullanmalar1 saglanmigtr.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama formu, gelistirilen QR kodlu bilgi yonetim sisteminin kulla-
nim kolaylig1, avantajlari, egitim-6gretim siireglerine yapmis oldugu katkilar
ve genel olarak performansinin degerlendirilmesine yonelik olarak agik uglu
sorulardan olusturulmustur. Bir egitim-6gretim donemi siiresince sistemi kul-
lanan 6gretmenler tarafindan egitim-6gretim déneminin sonunda doldurul-
mustur. Tiim 6gretmenler gelistirilen sistemi aktif olarak kullanmiglardir.

Caligmada nitel veri analizi yontemlerinden olan igerik analizi kullanil-
mustir. [gerik analizinde temelde yapilan iglem, birbirine benzeyen verileri be-
lirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyu-
cunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Patton, 2014).
Veriler 4 asamada analiz edilmistir.
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1. Verilerin kodlanmasi

2. Temalarin bulunmasi

3. Kodlarin ve temalarin organize edilmesi

4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

BULGULAR

Verilerin analizinde yirmi adet birinci seviye kod elde edilmistir. Tablo 3’
de gosterilen birince seviye kodlarda (+) ile ifade edilen kodlar, QR kod desteki
bilgi yonetim sistemi ile ilgili olumlu olarak belirtilen durumlari, (-) ile ifade
edilen kodlar ise olumsuz olarak ifade edilen durumlari ifade etmektedir.

Tablo 3. Birinci seviye kodlar

Ogretmen goriislerinden elde edilen birinci seviye Tekrarlanma adedi
kodlar

Bilgiye hizli erisim NI,

On bilgi edinme bttt

Bilgi paylagimi T4+

Zaman tasarrufu T+

Ogrencileri tanima

e e e

Bireysel degerlendirme ottt
Siireg degerlendirmesi S+
Etkili 6gretim tasarimi ot
Dijital doniisiim F
Veli-6gretmen iletisimine katki F+++
Rehberlik hizmetleri 4+
Tasarruf (kagit ve evrak) o+
Sinirh 6grenci Bilgisi o+
Rahat Kullanim o+

Bilgi giivenligi endisesi T+
Sisteme sinirl ulasim T+
Tim siniflarda uygulama FH+++
QR kod okutma problemi o+
Teknik problemler N
Ogretme ve dgrenme siireglerine katki +++++

Calismadan elde edilen birinci seviye kodlar dort ana tema altinda top-

lanmigtir. Bunlar:
1. Degerlendirme siirecine katkilar
2. Bireysellestirilmis 6grenme
3. Kullanim kolaylig1
4

Bilgiye erisim ve etkilesim
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Tablo 4de her bir temaya ait kodlar gosterilmistir.

Tablo 4. Temalar ve Kodlar

Etkili Degerlendirme gigrfg;ﬂ?ﬁrﬂmk Kullanim Kolaylig1 E:Lgiizgigisim ve
Bilgi paylagimi Etkili 6gretim tasarim1 | Dijital doniisiim Bilgiye hizli erigim
Ogrencileri tanima | Rehberlik hizmetleri Tasarruf(kagitve ¢y bilgi edinme
evrak)
gi{eysel . Tiam siniflarda Kullanim kolaylig1 | Zaman tasarrufu
egerlendirme uygulama

Siireg degerlendirmesi

Ogretme ve 6grenme

Sisteme sinirh

Veli-6gretmen

stireglerine katki ulagim iletisimine katk1
Sinirh 8grenci bilgisi QR kod Qkutma Bilgj g@venligi
problemi endisesi
Teknik problemler

Etkili Degerlendirme Temasina iliskin Bulgular

QR kod destekli bilgi yonetim sistemi 6gretmenler tarafindan 6grencile-
rin etkin bir sekilde degerlendirilmesi i¢in 6nemli bir arag olarak kabul edil-
mistir. Bilgi paylagimy, bireysel degerlendirme, siireg degerlendirmesine katki
sagladigi, degerlendirme siirecinde bir dezavantaj olarak karsilastiklar: sinirli
6grenci bilgisine ¢oziim getirdigini belirtmislerdir.

Veri analizi sonucu elde edilen bulgular, sistemin 6gretmenlerin bakis
acisindan etkili bir degerlendirme sagladigini ortaya koymustur. Geleneksel
yontemlerin sinirli oldugu ve 6grenciler hakkinda yeterli bilgi saglayamadig:
durumlarda, gelistirilen sistem 6gretmenlere daha genis bir bakis agis1 sunmus
ve Ogrenciler hakkinda daha kapsamli bilgi edinmelerini saglamistir.

Bu degerlendirme siireci, 6gretmenlere bireysel ve biitiinsel degerlendir-
me imkani taniyarak, 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini daha iyi anlamala-
rina ve ders materyallerini 6grenci ihtiyaglarina gore uyarlamalarina yardimci
olmustur. Tiim bu bulgular, QR kod destekli bu sisteminin, 6gretmenlerin de-
gerlendirme stireglerine 6nemli bir katki sagladigini gostermektedir.

Bireysellestirilmis Ogrenme Temasina iliskin Bulgular

QR kod destekli bilgi yonetim sistemi ile ilgili 6gretmenlerden elde edi-
len verilerin analizi sonucunda elde edilen diger tema, sistemin bireysellesti-
rilmis 6grenmeye yonelik yaptig1 katkilardir. Ogretmenler gelistirilen sistemi
uyguladiklarinda 6grenciler ve sinif hakkinda daha detayl: bilgiye sahip olarak
daha etkili 6gretim tasarimi yaptiklarini, rehberlik uygulamalarinin kolaylas-
tigini, benzer 6grenci profiline ait yaptiklar1 uygulamalar1 diger siniflara da
uygulayabildiklerini ve 6gretme-6grenme siireglerinin olumlu olarak etkilen-
digini belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin, bu sistemle ¢alistiklarinda 6grencileri ve sinifi daha de-
tayli sekilde takip etme ve analiz etme firsati bulduklari, bireysel ihtiyaglar:
daha iyi anlayarak ders tasarimi ve rehberlik uygulamalarini kolaylastirdiklar:
ortaya ¢cikmustir. Elde edilen verilere gore, 6gretmenler benzer 6grenci profil-
lerine sahip olan 6grencilere yonelik yaptiklar1 uygulamalar: diger siniflara da
aktarabildiklerini ifade etmislerdir. Bu da sistemin bireysellestirilmis 6gren-
meye odaklandigini ve 6gretmenlerin farkli 6grenci profillerine daha etkin bir
sekilde yanit verebildigini gostermektedir.

Sistemle ilgili 6gretmen goriislerine ait bulgular, 6gretmenlerin 6gretim
siireclerini olumlu yénde etkiledigini de vurgulamaktadir. Ogretmenler, ge-
listirilen QR kod destekli takip sistemiyle 6gretim materyallerini ve 6grenci
ihtiyaglarina daha uygun bir sekilde 6zellestirme firsat: bulduklarini ifade et-
mislerdir. Bu 6zellestirilmis yaklasim, 6grenme siireglerini iyilestirme, 6gren-
ci bagarisini artirma ve 6grenciler arasinda farkli 6grenme stillerine daha iyi
yanit verme potansiyeline sahiptir. Ogretmenler, bireysellestirilmis 6grenme
kavrami etrafinda gelistirilen bu sistemin, 6gretme-6grenme siireglerini daha
verimli ve etkili hale getirdigini belirtmislerdir.

Sonug olarak, elde edilen veriler ve 6gretmen goriisleri, QR kod destek-
li bu takip sisteminin bireysellestirilmis 6grenme odakli oldugunu ve &gret-
menlere farkli 6grenci profilleriyle daha etkili bir etkilesim saglama imkani
verdigini gostermektedir. Bu durum, 6grencilerin ihtiya¢larina daha uygun
bir egitim ortami olusturarak 6grenme siireglerini gelistirmekte ve egitimdeki
bireysellestirilmis yaklasimi desteklemektedir.

Kullanim Kolaylig1 Temasina iliskin Bulgular

QR kod destekli bilgi yénetim sisteminin 6gretmenlerin kullanimi {ize-
rindeki etkisine iliskin bulgular, kullanim kolaylig1 ad1 altinda 6nemli bir tema
ortaya koymaktadir. Ogretmenler, bu sistemle teknolojiyi egitim siireclerinde
daha etkin bir sekilde kullanabildiklerini vurgulamislardir. Dijital doniigiim
siireglerine olumlu katkilar sagladigini belirten 6gretmenler, kullanim kolay-
lig1 ile birlikte bilgiye daha hizli erisebildiklerini, belirli bilgi tiirlerini dijital
platformlardan elde ettiklerini ve kagit tasarrufu sagladiklarini dile getirmis-
lerdir.

Ogretmenlerin genel kanisi, sistemi rahatlikla kullanabildikleridir. An-
cak, baz1 6gretmenler QR kod okuma konusunda baz1 zorluklar yasadiklarini
ifade etmislerdir. En olumsuz durum ise, sistemi okul disinda kullanamama
durumu olmugstur. Ogretmenlerin ¢ogu, sistemin okul disinda da erisilebilir
olmasinin ozellikle pratiklik ve kullanim kolaylig1 agisindan 6nemli oldugunu
vurgulamislardir.

Sonug olarak, QR kod destekli bilgi yonetim sistemi, 6gretmenlerin egi-
timde teknolojiyi daha etkin bir sekilde kullanmalarina ve bilgiye hizli bir
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sekilde erigsmelerine olanak tanisa da, bazi teknik zorluklar ve simirliliklar da
icermektedir. Bu durum, sistemin kullaniminin daha yayginlastirilmas: ve
daha kullanic1 dostu hale getirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bilgiye Erigim ve Etkilesim Temasina iligskin Bulgular

Ogretmenlerden elde edilen veriler sonucu elde edilen son tema bilgiye
erisim ve etkilesimdir. Caligmaya katilan hemen hemen tiim 6gretmenlerin
QR kod destekli bilgi yonetim sistemiyle ilgili belirtmis oldugu en 6nemli kat-
ki sinif ve 6grencilerle ilgili bilgiye hizl bir sekilde erisebilmeleri ve 6grenci ve
siniflarla ilgili 6n bilgiye anlik ve hizli olarak erisebilmeleridir. Ogretmenler
ayrica sistem sayesinde bilgiye erisim siirelerinin kisaldigini ve bu durumun
zamanlarini daha etkili kullanarak zaman kazanmalarini ve kazandiklar za-
mani diger egitim Ogretim faaliyetlerine aktarabildiklerini ifade etmislerdir.
Sistem sayesinde 6gretmenler 6grenciler ile ilgili hizl bir gekilde bilgilere eri-
serek ogrenci velilerine daha dogru bilgiler sunabildiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin bazilar1 bilgiye erisim ile ilgili giivenlik problemleri yasayabi-
leceklerini ve bu nedenden dolay: sisteme veri girisi saglarken endise duyduk-
larin1 da belirtmislerdir.

SONUC VE TARTISMA

QR kod destekli bilgi yonetim sistemine dair yapilan degerlendirme, 6gret-
menlerin bu sistemle 6grencileri degerlendirme ve bireysellestirilmis 6grenme
konusunda olumlu bir arag elde ettigini gostermektedir. Sistem, 6gretmenlere
genis bir perspektif sunarak, geleneksel yontemlerin sinirli kaldigi durumlarda
daha kapsamli bilgilere ulasma imkani saglamistir. Teknolojik araglarin kulla-
nimi1 6gretmenlere daha etkin degerlendirme siiregleri saglamaktadir (Elkordy
ve JTovinelli, 2014). Gelistirilen sistem degerlendirme siireglerindeki eksiklik-
leri giderme ve 6grencilerin giiglii ve zayif yonlerini daha iyi anlama firsati
vererek ders materyallerini 6grenci ihtiyaglarina gére uyarlamada yardimci ol-
mugtur. Ogretmenlere bireysel ve biitiinsel degerlendirme olanag: saglayarak
ogrencilerin gereksinimlerini daha iyi anlama ve ders materyallerini buna gore
diizenleme sans1 vermistir. Bu durum, egitimdeki degerlendirme siireglerini
zenginlestirerek 6gretmenlere daha kapsamli bir bakis agis1 sunmustur.

Teknolojinin egitim ortamlarinda kullanimi 6gretmenlere yeni firsatlar
sunmaktadir. Teknolojinin kullanimu ile 6gretim yontemlerindeki etkili degi-
siklikler, yenilik¢i politikalar ve geleneksel yontemlerden farkls, yeni 6gretim
uygulamalarina katki saglamaktadir (Amorim vd., 2018). QR kod destekli
sistem bireysellestirilmis 6grenmeye katki saglayarak 6gretmenlerin 6gretim
tasarimini ve rehberlik uygulamalarini kolaylastirmistir. Ogretmenler, bu sis-
temle 6grencilerin ve siniflarin detayl takibini yapma firsat: bulmus ve bu bil-
gileri, 6grencilerin kisisel ihtiyaglarina gore diizenleme imkani bulmuslardir.
Bu da 6gretmenlerin benzer 6grenci profillerine sahip uygulamalar: diger si-
niflara aktarabilmelerine olanak tanimistir. Ancak, sistemde yasanan bazi tek-
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nik zorluklar ve okul disinda erisimdeki sinirhiliklar, kullanicilarin daha rahat,
glivenilir ve esnek bir deneyim elde etmeleri i¢in sistemde iyilestirmeler yapil-
mas1 gerektigini gostermektedir. Bu durum, sistem kullaniminin daha genis
kitlelere ulagtirilmasi ve daha kullanici dostu bir hale getirilmesi gerekliligini
vurgulamaktadir. QR kod sistemleri gibi yenilik¢i yaklagimlarin kullanimi 6g-
retmenler ve okul idareleri i¢in bir ¢cok fayda saglamakta ve egitim-6gretim sii-
reglerine 6nemli katkilar sunmaktadir (Suarez-Guerrero vd, 2016; Qarkaxhja
vd., 2021; Zakharov vd., 2021).

Gelistirilen QR kod sistemi ya da benzer sistemlerde yasanan teknik zor-
luklar ve okul disinda erisim sinirliliklar: gibi mevcut kisithiliklarinin gide-
rilmesi icin daha kullanici dostu bir deneyim sunarak iyilestirmeler yapmak
elde edilen sonuglara ulasmak i¢in yardimci olacaktir (Kelly, 2015). Sistem,
ozellikle 6gretmenlerin giinliik pratiklerinde daha kolay ve erisilebilir olmali-
dir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin ve 6grencilerin sistemle etkilesimde daha
fazla giivenlik saglanmasi ve kisisel bilgilerin korunmasina yonelik ek 6nlem-
ler alinmalidir (Ramarola, 2013). Ayrica, sistem, okul disindaki ortamlarda da
erisilebilir olacak sekilde genisletilmelidir. Son olarak, teknolojik altyapinin
gelistirilmesi ve kullanicilarin egitim materyallerine daha hizli ve verimli bir
sekilde erisebilmesi i¢in altyap: ¢aligmalarina agirlik verilmelidir. Bu sekilde,
6gretmenlerin ve 6grencilerin egitim siireglerine daha etkili ve verimli bir se-

kilde katki saglanabilir.
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1. Duygu Odakl: Terapi

Duygu odakl: terapi Greenberg tarafindan gestalt ve birey merkezli tera-
pinin etkileriyle hiimanist yaklasimin ilkeleri dogrultusunda gelistirilmistir.
Bu terapi yaklagimi yasantisal terapi olarak da adlandirilmaktadir (Ellliot
vd., 2005). Duygu odakl: terapi bireyin duygularini fark etmesine, fark ettigi
duygular1 kabul ederek ifade etmesine, bu duygularin anlamlandirilmasina,
diizenlenmesine ve iglevsiz duygularin islevsele doniistiiriilmesine odaklanan
deneyim temelli bir terapidir (Greenberg, 2004; Greenberg, 2010a; Greenberg,
2017; Pos ve Greenberg, 2007). Baska bir ifadeyle, duygu odakli terapide bire-
yin yasantilarina, bu yasantilarin anlamlandirilmasina ve bu yasantilar sonu-
cunda ortaya ¢ikan duygularin incelenmesine odaklanmaktadir. Duygularin
incelenmesi siirecinde bireyin duygularinin fark edilmesi, kabul edilerek an-
lamlandirilmasi, ifade edilmesi, diizenlenmesi ve islevsiz duygularin islevsel
olanlara dontstiiriilmesi yer almaktadir (Greenberg, 2017).

Duygu odakli terapinin nihai hedefi, bireyin duygularin etkisini fark
etmesi, duygular1 anlamlandirmasi, ifade etmesi, diizenlemesi, duygulara
iliskin yeni anlamlarin olusturulmasi ve boylelikle bireyin benlik algisinin
giiclendirilmesidir (Greenberg, 2004). Bu terapi, bireyin yasadig1 duygusal
problemlerin kaynaginin, bozulmus ve ters donmiis igsel diyaloglar oldugu-
nu belirtmektedir. Bozulmus ve ters dénmiis i¢sel diyaloglarin varligi bireyin
digerleriyle olan iligkilerini ve algisini etkilemektedir (Greenberg, 2004). Te-
rapi slirecinde ise yeniden deneyimlemenin, terapétik iliskinin ve degisimin
o6nemi vurgulanmaktadir. Duygu odakli terapi, siirece odaklanmaktadir.
Ayrica, duygu odakli terapi yaklasimi onceleri sadece gift terapisinde part-
nerler arasindaki iletisim oriintiilerinin degismesi ve birbirleriyle yeni baglar
olusturmalar1 amaciyla kullanilirken, son zamanlarda bireysel ve ¢ift terapi-
lerinde kullanilmais ve etkili oldugu gortilmistiir (Elliott ve Greenberg, 2007;
Greenberg, 2016; Prochaska ve Norcross, 2010).

Duygu odakli terapi yaklasiminin agir psikolojik rahatsizliklara, kisilik
bozukluklarina ve intihar diisiincelerine sahip bireylerle ¢alisirken kullanil-
masinin uygun olmayabilecegi belirtilmektedir. Bu yaklasimin ¢ocuklukta
orselenme yasamis ya da yasaminda problem durumuyla karsilasan bireyler-
le calisirken ve depresyon, anksiyete, aile problemleri ve iletisim problemleri
gibi durumlarda benimsenmesi onerilmektedir (Greenberg ve Paivio, 2003).
Fakat duygular1 ve duygular: ifade etmeyi giigsiizliik olarak degerlendiren
danisanlarla ¢alisirken direngle karsilasabilecegi ifade edilmistir (Watson ve
McMullen, 2005).

Alanyazin incelendiginde, duygu odakl: terapi yaklasimiyla bireysel, ¢ift
ve grup terapilerinin gerceklestirildigi goriilmektedir. Yapilan duygu odakli
terapilerin danisanlarin diirtiisel tepki verme ve duygular: bastirma durum-
larin1 (Watson, Goldman ve Greenberg, 2011), iziintiiyi ve sikintiy1 (Paivio
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ve Nieuwenhuis, 2001), travma belirtilerini (MacIntosh ve Johnson, 2008),
duygusal zorlanmanin etkilerini (Greenberg vd., 2008) azalttig1, iyi olma dii-
zeyini (McQueeney vd., 1996) arttirdig1; 6gretmen ve 6grenci iligkisini gelis-
tirdigi (Lander, 2009); depresyon (Dessaulles vd., 2003; McQueeney vd., 1996;
Wittenborn vd., 2012) ve stres durumlarinda (Dessaulles vd., 2003; ), yeme
bozukluklarinda (Brennan vd., 2014; Dolhanty ve Greenberg, 2009; Wnuk
vd., 2014), posttravmatik stres bozuklugunda (Greenman ve Johnson, 2012)
etkili oldugu goriilmektedir.

2. Duygu Odakli Terapi Yaklagiminin Insan Dogasina Bakis1

Duygu odakl: terapi yaklagimi hiimanisttir; bireyin kararlar1 kendisinin
alma, se¢imler yapabilme ve farkindalik gelistirme potansiyellerinin oldugu-
na inanmaktadir (Greenberg, 2016). Baska bir ifadeyle, bu yaklagim bireyin
duygularini kendisinin diizenleyebilecegini ve davranislarini kendisinin be-
lirleyebilecegini belirtmektedir. Ayrica, duygusal farkindaliga sahip olabilme
ve duygularin hangi ihtiya¢larindan kaynaklandigini anlayabilme becerileri
insan1 diger canlilardan ayirmaktadir (Greenberg, 2004; Greenberg, 2016).

Duygu odakl: terapi yaklasimina gore, bireyin kisiligini olusturan temel
unsur duygusal yasantilaridir (Prochaska ve Norcross, 2010). Bu yaklasimin
temel felsefesinde, bireyin duygularinin algisini, diisiincelerini, tutumlarini
ve bunlarin sonucunda da bireyin davranislarini etkiledigi inanci yer almak-
tadir. Bireyin ge¢mis deneyimleri sonucunda duygusal semalar1 olusmakta
ve bu semalar herhangi bir yasant1 karsisinda bireyin verecegi tepkileri ve
davraniglarini etkilemektedir (Greenberg ve Paivio, 2003).

Duygu odakli terapi yaklasimi bireyin duygusal zekasi arttirilabilir oldu-
gunu vurgulamaktadir. Duygusal zekanin artmasi bireyi, duygularinin esiri
olmaktan kurtarabilmektedir (Greenberg, 2004). Bireyin duygularinda degi-
simler ortaya ¢iktiginda algilar, diisiinceleri, tutumlar1 ve davranislar1 yani
benligi de degisim gostermektedir. Bu nedenle terapi siirecinde, danisanla
calisirken duygulara odaklanmanin 6nemi vurgulanmaktadir (Greenberg ve
Paivio, 2003). Duygularindaki farkindalik ve degisim sayesinde diisiince ve
davranislar1 degisen bireyin daha mutlu ve huzurlu olabilecegi belirtilmekte-
dir (Greenberg, 2004).

3. Duygu ve Tiirleri

Duygu, bireyin i¢ diinyasinin disarrya yansitilmasini ifade etmektedir
(Frijda, 2008). TDK’ye (2024) gore ise duygu, bireyin yasantilar karsisinda i¢
diinyasinda olusan izlenimlerdir.

Bagka bir ifadeyle duygu, bireyin neyin iyi ya da kétii oldugunu deger-
lendirmesini ve benligiyle ve digerleriyle olan iligkilerini diizenleyen bir arac1
icermektedir (Greenberg, 2004; Greenberg ve Goldman, 2008).
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Temel ihtiyaglar ve karsilanma durumlar1 duygularin olusumunda etkili
olmaktadir. Birey duygularinin etkisiyle temel ihtiyaglarini karsilamak i¢in ha-
rekete ge¢mektedir. Ayrica, birey tehlike gibi durumlarda oldugunda, duygular
bireyin varolusunu siirdiirebilmesi i¢in bireyi uyarmakta ve harekete gecirmekte-
dir. Bagka bir ifadeyle, bireyin harekete gecmesinde ve davranislarin olusumunda
duygular olduk¢a 6nemlidir (Greenberg, 2010a). Ayrica, duygularin bireyin bek-
lenti ve ihtiyaglarinin bir yansimasi oldugu vurgulanmaktadir (Greenberg, 2004).

Greenberg (2017) bireylerin 4 gesit duyguya sahip olabilecegini belirt-
mistir. Bunlar; uyumlu birincil duygular, uyumsuz birincil duygular, ikincil
duygular ve aragsal duygulardir. Tiim duygularin islevleri ve dolayisiyla tera-
pi stirecinde oncelikleri ve incelenmeleri farklidir (Greenberg, 2010a). Asagi-
da duygu tiirleri agiklanmaktadir.

3.1. Uyumlu Birincil Duygular

Birincil duygular, birey herhangi bir yasanti ile karsilagtiginda, bireyde
aniden olusan ve kisa siirede kaybolan ilk ve 6nemli tepkilerdir (Greenberg ve
Goldman, 2008). Uyumlu birincil duygular ise, bu tepkilerin bireyin iyi olu-
sunu siirdiirmesine yardime olanlarini yani bireyin saglikli olan i¢giidiisel
yanini ifade etmektedir (Greenberg, 2018). Baska bir ifadeyle, uyumlu birincil
duygular, bireyin saglikli temel hisleridir. Uyumlu birincil duygular, 6zellikle
tehlike aninda bireyin kendini korumasini saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle,
bu duygular bireyin yasamini siirdiirmesini ve bas etme becerilerine 6nce-
lik vermektedir. Bu duygular yagantilarla uyumludur ve sagliklidir. Ornegin;
herhangi bir tehlike durumunda bireyin kagmasini saglayan duygular, bireyi
korudugu ve gergekle uyumlu oldugu i¢in sagliklidir (Greenberg 2017).

3.2. Uyumsuz Birincil Duygular

Uyumsuz birincil duygular, bireyin ge¢mis yasantilarinda travmanin
olmasindan, bireyin karsilanmamis temel ihtiyaglarindan ya da bitirilme-
mis iglerinden yani gegmis 6grenmelerden kaynaklanan ve degersizlik hissi,
utang, yalnizlik, kaygi, terk edilmislik gibi temel duygularini ifade etmekte-
dir (Greenberg, 2018). Baska bir ifadeyle, uyumsuz birincil duygular, bireyin
yasantilarla saglikli ve bagarili olarak bas etmesine yardimci olmayan ve bi-
reyde yikicy, incitici ve zayiflatici etkileri olan duygulardir (Greenberg, 2017).
Bu duygular birey i¢in yikici olan yasam durumlarinda ortaya ¢ikabilmekte;
ifade edilmesi zor olmakta ve bireyin #iziintii hissetmesine neden olabilmek-
tedir (Greenberg, 2004).

Uyumsuz birincil duygular yogun, eski ve bireye tanidik gelen duygular-
dir. Bu nedenle, zaman igerisinde bireyin bir pargast haline gelmis ve kimligi-
nin tanimlanmasinda oldukga etkili olabilmektedir. Bu duygular yasantilarin
ve durumlarin degismesiyle degismemekte ve bireyin i¢ uyumunu ve diger-
leriyle olan iliskisini etkilemektedir (Greenberg 2017). Duygu odakli terapi
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yaklagimina gore, danisanin uyumsuz birincil duygularinin déntstiiriilmesi
ya da degistirilmesi 6nemlidir (Greenberg ve Watson, 2019).

3.3. Ikincil Duygular

Ikincil duygular, bireyin birincil duygulara kars1 gosterdigi savunmalar-
dan olugmaktadir. Bagka bir ifadeyle, ikincil duygular bireyin birincil duygu-
lara karg1 gosterdigi duygusal tepkileri ifade etmektedir (Greenberg ve Safran,
1987). Ikincil duygular, bireyin birincil yani temel duygularini gizledigi icin
sagliksiz olarak degerlendirilebilmektedir. Birincil yani temel duygularin
gizlenmesi amaciyla farkli bir duyguya yonelmek bireyin problem yasama-
sina neden olabilmektedir (Greenberg, 2018). Bireyin psikolojik danigmaya
yonelmesinin nedenlerinden biri, ikincil duygulardan kurtulmak istemesi
olabilmektedir (Bayri, 2020; Greenbeg, 2004). Ornegin; bireyin kaygili olmasi
tizilmesine ya da o6fkeli olmasi utang ve sugluluk hissetmesine neden olabil-
mektedir (Greenberg, 2017).

Ikincil duygular, 6grenme yasantilarindan oldukga etkilenmekte ve ge-
nelde bireyin diisiinceleri sonucunda olugsmaktadir. Ikincil duygular, bagka
bir duyguyla ilgili olabilmektedir. Ornegin; kisilerarasi iliskilerinde redde-
dilen bireyin 6nce iiziintii daha sonra da 6fke hissetmesidir. Yani bireyin
hissettigi tizlintii duygusuna kars: 6fke duygusal tepkisini vermesidir. Duygu
odakli terapi yaklasimina gore, danisanin birincil duygularina ulasabilmek
i¢cin oncelikle ikincil duygularinin doniistiiriilmesi ya da degistirilmesi ge-
rekmektedir (Greenberg ve Watson, 2006).

3.4. Aragsal Duygular

Aragsal duygular bireyin digerlerinde sempati olusturmak ya da onlar1
istekleri dogrultusunda yonlendirmek yani digerlerini kontrol etmek ve etki-
lemek i¢in bilingli olarak ya da bilingli olmadan 6grendigi duygular1 icermek-
tedir (Greenberg, 2018). Bagka bir ifadeyle, bu duygular bireyin digerlerinden
istedigi tepkileri alabilmek amaciyla gelistirdigi duygusal tepkileridir (Gre-
enberg, 2004). Aragsal duygular zamanla birey tarafindan 6grenilmekte ve
kisilerarasi iligkilerinde kullanimi otomatiklesebilmektedir. Ornegin; 6tke-
lendiginde digerlerine istedigini yaptirmay:1 6grenen birey, zamanla 6fke his-
setmeyi 6grenmekte ve istediginin yapilmadig1 her durumda otomatik olarak
ofkeye yonelebilmektedir. Greenberg (2018) tarafindan bu duygulara sahip
olma ile bireyin duygusal zekas: arasinda anlamli ve pozitif yonli iliskinin
varlig1 vurgulanmaktadir.

Aragsal duygular bireyin temel ve gercek duygularini icermemektedir.
Aragsal duygular Greenberg (2017) tarafindan sahte duygular olarak tanim-
lanmigtir. Bu nedenle, bireyin aragsal duygularla kendini ifade etmeye ¢a-
ligmasi yerine kendini ifade etmek igin daha uygun yontemler bulmasinin
onemli oldugu belirtilmektedir (Greenberg, 2018).
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Bireyin duygular1 icinde bulundugu duruma ve yasantilarina gore ince-
lenmelidir. Yani bireyin duygusu duruma gore birincil, ikincil ya da aragsal
duygu olarak tanimlanabilmektedir. Ornegin; bireyin 6fkesi bireyi tehdit-
lerden koruyorsa birincil duygu, bireyin yasadig: hayal kiriklig1 sonucunda
ortaya ¢ikiyorsa ve bireyi hayal kirikligiyla ytizlesmesinden koruyorsa ikincil
duygu, digerlerine karsi savunma gorevi tistleniyorsa aract duygu olarak de-
gerlendirilebilmektedir (Greenberg ve Goldman, 2008). Duygu odakli terapi
yaklagiminda, danisanin goriilen duygularinin farkli anlamlari arastirilma-
s1 ve daha derinde yer alan duygularin farkindaliginin saglanmasi olduk¢a
onemlidir (Johnson, 2004).

4. Duygu Semalar1

Duygu semalari, bireyin ge¢mis yasantilar1 ve duygusal 6grenmeleri so-
nucunda olusan hislerin ilk kaynaklarini ifade eden igsel yapilardir. Duygu
semalar1 bireye 6zgiidiir, sozel degildir ve bireyin duyussal hislerinden olus-
maktadir. Bu duyugsal hisler davranis icermekte ve bireyin benliginin temel-
lerini olusturmaktadir (Greenberg 2010a).

Duygusal semalarin gelisimi bireyin ¢ocukluk ve ergenlik gelisim do-
nemlerinde baslamakta ve bireyin yasami boyunca degiserek gelisimini siir-
diirmektedir. Bireyin gesitli yasantilarla karsilasmas: sonucunda bu semalar
tetiklenmekte ve bireyin davranislarini belirlemektedir (Greenberg, 2004).
Bagka bir ifadeyle, duygu semalar1 bireyin algisini, duygularini, diisiince-
lerini, tutumlarini ve bunlarin sonucunda da bireyin davraniglarini etkile-
mektedir (Greenberg ve Paivio, 2003). Bu nedenle, terapi siirecinde danigsanin
duygu semalarinin incelenmesi, degistirilmesi ve dontistiiriilmesi 6nemli go-
riinmektedir (Greenberg, 2002b).

5. Duygu Degisim Ilkeleri

Duygu odakli terapi yaklasiminda amag, danisanin duygularinin yeni-
den yapilandirilmasidir (Johnson, 2004). Bu dogrultuda, danisan tarafindan
uyumlu, uyumsuz birincil ve ikincil duygularin fark edilmesine, danisanin
bu duygulara ve davranislara yonelik alternatifleri degerlendirmesine ve yeni
anlamlar olusturabilmesine odaklanmaktadir (Greenberg ve Bolger, 2001;
Greenberg ve Leone, 2006).

Duygu odakl: terapinin, duygu degisimi i¢in 6 temel ilkesi bulunmak-
tadir (Greenberg, 2010a; Greenberg, 2010b). Bunlardan ilki, problemin ta-
nimlanmasi olarak ifade edilen duygusal farkindaliktir. Ikincisi, daniganin
daha 6nceden gérmezden geldigi ve yogun olan duygularini kagmadan ifade
etmesi olarak tanimlanan duygularin ifadesi ilkesidir. Ugiinciisii, daniganin
hangi duygular1 nasil ifade edecegine ve hangi duygular: yasayacagina ilis-
kin bilingli olarak duygusal denetime sahip olmas: anlamina gelen duygusal
diizenleme ilkesidir. Dordiinciisii, daniganin duygularini sembollestirilerek
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ifade etmesi anlamina gelen duygularin yansitilmasi ilkesidir. Besincisi, da-
niganin uyumsuz duygularinin uyumlu bir duyguya doniistiirmesi anlamina
gelen duygularin doniistiiriilmesi ilkesidir. Son olarak ise, danisanin duygu-
sal deneyimlerini onararak yeni bir duygusal deneyime sahip olmasini ifa-
de eden diizeltici duygusal deneyim ilkesidir (Greenberg, 2010a; Greenberg,
2010b).

6. Duygu Odakl1 Terapi Siireci ve Asamalar:

Duygu odakli terapide bireyin yasantilarina, bu yasantilarin anlamlan-
dirilmasina ve bu yasantilar sonucunda ortaya ¢ikan duygularin incelenme-
sine odaklanmaktadir. Yani, duygu odakl: terapi yaklasiminin odak nokta-
sin1 danisanin duygular: olusturmaktadir (Greenberg, 2004). Duygularin
incelenmesi siirecinde bireyin duygularinin fark edilmesi, kabul edilerek an-
lamlandirilmasi, ifade edilmesi, diizenlenmesi ve islevsiz duygularin islevsel
olanlara donistiiriilmesi yer almaktadir (Greenberg, 2017). Duygularindaki
farkindalik ve degisim sayesinde bireyin diisiincelerinin ve davranislarinin
da degisecegi ve daha mutlu ve huzurlu olabilecegi belirtilmektedir (Green-
berg, 2004).

Duygu odakli terapi yaklasimda danigsanla empati ve giiven temellerine
dayanan terapoétik iligkinin kurulmasi olduk¢a 6nemlidir (Greenberg, 2014).
Terapotik iliskideki empati ve giiven sayesinde, danisanin duygularinin fark
edilmesi, ifade edilmesi, anlamlandirilmasi, diizenlenmesi ve uyumsuz duy-
gularin donistiirilmesi gerceklesebilmektedir (Greenberg ve Watson, 2019).
Ayrica, empatik ve giiven veren terapoétik iliskinin varligi, danisanin iyi olu-
suna katki saglayabilmekte ve danisanin direng gostermedigini ve is birligi
yaptiginin gostermektedir (Greenberg, 2004). Duygu odakli psikolojik da-
nigma siirecinde, giiven veren, sicak ve samimi bir terapotik ortam olustu-
rulmalidir. Bu giiven ortaminin olusturulmasinda, terapistin ses tonu, be-
den durusu, jest ve mimikleri etkili olmaktadir (Greenberg ve Watson, 2019).
Ayni zamanda, terapistin yansitma ve empatik dinleme becerileri, danisanin
duygularina yénelik farkindalik yagamasina ve duygularinin degisimine ve
doniistimiine yardimci olmaktadir (Elliott ve Greenberg, 2007).

Yeni anlamlar olusturma ¢abasi sayesinde aktif bir gelisim siireci olan
duygu odakl terapi 3 asamadan olugsmaktadir (Greenberg ve Watson, 2019;
Johnson, 2004). Bunlar bag kurma ve farkindalik, duygular1 uyandirma ve
kesfetme ve son olarak, dontigiim ve alternatif olugturma asamalaridir. Aga-
g1da bu asamalar agiklanmaktadir:

6.1. Bag Kurma ve Farkindalik Asamasi

Bag kurma ve farkindalik asamasi, danisanin duygular hakkinda farkin-
daliginin artmasina ve duygularini ifade etmesine odaklanmaktadir (Green-
berg, 2013). Giivenli ve empatik terapdtik iliskinin kurulmasinin ardindan,



26 * Gozde GUMUSCAGLAYAN

danisanin ifade ettigi her duygu ayrintili olarak incelenmektedir. Bag kurma
ve farkindalik asamasi, ilk asama oldugu icin danisanla giiven ve empatik
terapotik iliskinin kurulmasinin ve danisanin giivende hissetmesinin 6nemi
vurgulanmaktadir (Watson vd., 2007).

Bag kurma ve farkindalik siireci 4 asamadan olugsmaktadir. Bunlar, ilk
olarak danisanin su anki duygularina eslik etme ve empati kurma, ikinci ola-
rak danisana duygularla ¢alisma hakkinda bilgi verilmesi, tiglincii olarak da-
niganin duygularinin farkindaligina yonelmesi ve bu ¢abalarinin desteklen-
mesi ve son olarak daniganla is birligi kurabilme ve ortak bir terapi siirecine
odaklanma siiregleridir (Greenberg, 2010a; Greenberg ve Watson, 2019).

6.2. Duygular1 Uyandirma ve Kesfetme Asamasi

Duygular1 uyandirma ve kesfetme asamasinda, danisanin duygulari hak-
kinda diistinmesi, uyumlu, uyumsuz ve ikincil duygularin farkina varmasi ve
duygu diizenleme yapabilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, danisanin
duygularina yonelik engeller kaldirilabilmekte, duygular: yeniden yasamasi
saglanarak harekete gecirilmekte ve bazen yogunlastirilabilmektedir (Green-
berg, 2013). Duygular1 uyandirma ve kesfetme asamasinin nihai amaci, dani-
sanin birincil duygusunun en yogun haline ve bu duyguyu en derin yasadig:
durumlarin incelenmesidir (Greenberg, 2013). Sandalye teknikleri, empatik
cagrisim teknigi ve odaklanma duygulari uyandirma ve kesfetme asamasinda
kullanilan tekniklerdendir (Greenberg, 2013).

6.3. Doniisiim ve Alternatif Olusturma Asamasi

Doniisiim ve alternatif olusturma asamasinin hedefi, danisanin duygu-
sunun baska bir duyguyla ya da yeni yasantilarla degistirilmesi ya da doniis-
tirtilmesidir. Yeni yasantilar, daniganin yeni anlamlar olusturabilmesine ve
biitiinlesmesine katk: saglamaktadir. Bu asamada danisan birincil duygulara
ulagmakta ve bu duygularla iliskili diger duygularina, diisiincelerine ve dav-
raniglarina alternatif yollar1 degerlendirmektedir (Greenberg, 2013). Donii-
stim ve alternatif olusturma agamasinda, terapist, danisanin yeni olusturdugu
duygularini etkili ve ise yarar sekilde ve kisilerarasi iligkilerinde kullanilma-
sin1 desteklemelidir. Boylelikle, bu duygularin pekistirilmesi desteklenmek-
tedir (Greenberg, 2013).

7. Duygu Odakl1 Terapide Kullanilan Bazi Terapi Teknikleri
7.1. Empatik Dogrulama

Terapotik siiregte, danisanlar anlagildigini ve 6nemsendigini hissetmek
istemektedir. Ozellikle ge¢mis yagantilarinda kirilmis ve incinmis danisanlar
kizginlik, giivensizlik ve utang hissedebilmektedir. Empati sayesinde, saglikli
bir terapotik iligki kurulabilmekte; bu iligki ise danisanin duygusal farkinda-
l1g1n1, kabuliinii, duygular1 anlamlandirmasini, degisimini ve doniisiimiinii
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dogrudan etkilemektedir (Greenberg ve Watson, 2019). Terapistin terapotik
stirecte, daniganin duygularini 6nemsemesi ve bu duygulara uyum saglamasi
empatik dogrulamanin gostergelerindendir (Greenberg, 2006). Terapi siire-
cinde empatik dogrulamalar, danisanin duygularini “duygusunu simdi ve
burada” yagamasini saglamakta ve bu duygularin arastirilmasina ve derin-
lestirilmesine katki saglamaktadir (Greenberg, 2006; Greenberg ve Watson,
2019).

7.2. Odaklanma

Terapétik stiregte, danisan bazen duygularini fark edip taniyamamakta-
dir. Bu gibi durumlarda kullanilan odaklanma teknigi, daniganin jest, mimik
ve beden hareketlerine dikkat edilmesini ve bu veriler hakkinda danisanin
farkindaligini arttirmay: hedeflemektedir. Jest, mimik ve beden hareketleri-
nin farkinda olmak, daniganin duygularinin da farkina varmasina yardimci
olabilmektedir. Bu teknigin, danisanin kendini ifade etmekte zorlandig: du-
rumlarda kullanilmasi 6nerilmektedir (Bayri, 2020).

7.3. Bos Sandalye Teknigi

Bos sandalye teknigi ise, danisanin bitirilmemis islerinden kaynaklanan
ve ¢oziilmemis, kalic1 ve siirekli ortaya gikan ofke, hayal kiriklig1 ve yas gibi
yogun duygulariyla ¢aligirken kullanilabilmektedir (Greenberg, 2011; Wat-
son vd., 2007; Watson, 2010). Terapi siirecinde, bos sandalye teknigi danisa-
nin ig seslerini aktiflestirmekte ve bu seslere karsi duygusal tepkilerini fark
ederek tanimlamasina ve anlamlandirmasina yardimci olmaktadir (Green-
berg, 2010b). Bos sandalye ¢alismasinin amaci, danisanin gegmeyen uyumsuz
duygularinin farkina varmasi, bu duygular1 kabul etmesi, anlamlandirmasi,
doniistiirmesi ve degistirmesidir (Watson, 2010). Bos sandalye teknigi, birey
icin 6nemli kisilerle ilgili bitirilmemis islerin varlig1 sonucunda ortaya ¢ikan
otke, hayal kiriklig1, yas gibi duygularla ¢alisirken etkili olabilmektedir (Gre-
enberg, 2011; Watson vd., 2007; Watson, 2010).

7.4. Cift Sandalye Teknigi

Danisanin herhangi bir i¢sel ¢atigma yasadig: durumlarda cift sandalye
teknikleri kullanilabilmektedir (Greenberg, 2011). Cift sandalye diyalogun-
da, iki sandalye bulunmaktadir. Danisanin elestirici ve yargilayici tarafini
bir sandalye temsil etmekte; diger sandalye ise, daniganin yargilanan ve eles-
tirilen tarafini temsil etmektedir. Bu teknik sayesinde, danisanin ¢atisan iki
yani arasinda bir diyalog baglamaktadir. Iki tarafinda dinlenmesi, daniganin
i¢ seslerinin daha ¢ok farkina varabilmesine; duygularini ifade edebilmesine
ve i¢ catismalarin ¢ozlimiine katki saglayabilmektedir (Greenberg, 2011). Cift
sandalye teknigi kendini asagilayan ve asir1 6z elestiri yapan danisanlarda
ortaya ¢ikan sugluluk, utang, umutsuzluk gibi duygularla ¢alisirken etkili ola-
bilmektedir (Greenberg ve Watson, 2019).



28 + Gozde GUMUSCAGLAYAN

7.5. Olumlu imgeleme

Danisanin hayal kurmasi duygularini etkileyebilmektedir. Uyumsuz
duygular1 degistirmek ve doniistiirmek ve bu duygularin etkilerini azaltmak
amaciyla imgelem kullanilabilmektedir. Baska bir ifadeyle, imgelem kullani-
larak uyumlu duygularin iiretimi saglanabilmekte ve bu duygular uyumsuz
duygulara kars1 panzehir olarak kullanilabilmektedir (Grenberg, 2008).

7.6. Ev Odevleri

Terapi siirecince, daniganin duygularinin farkina varmasi ve bu farkin-
daligin diizeyinin artmasi, duygu diizenleme beceri diizeyinin artmasi ve
uyumsuz duygularin doniisiimii amaciyla ev 6devi verilebilmektedir. Dani-
sana verilecek ev 6devleri, daniganin durumuna ve ihtiyaglarina uygun olma-
lidir. Ev 6devleri sayesinde, daniganin terapi sirasinda kazandig farkindalik-
lar ve beceriler gii¢lendirilebilmekte ve kalic1 hale gelmesi saglanabilmektedir
(Greenberg, 2010a).

8. Duygu Odakl1 Terapi'de Terapistin Rolii

Duygu odakli terapi yaklasimi icerisinde hem birey merkezli danigma
yaklagimindan hem de gestalt terapi yaklasimindan unsurlar1 barindirmak-
tadir. Bu nedenle, terapétik iligki ve terapistin becerileri olduk¢a 6nemsen-
mekte; ayni zamanda terapist gestalt terapi yaklasimi tekniklerinden faydala-
nabilmektedir (Prochaska ve Norcross, 2010). Duygu odakl: terapi yaklagimi-
na gore, danisanla giivenli ve empatik bir terapotik iliskinin kurulmasi kritik
oneme sahiptir (Elliott ve Greenberg, 2007). Ayrica, duygu odakli terapi sii-
resince, terapist terapoétik iliskinin kurulmasi ve danisanla is birliginin sag-
lanmasi konularinda ¢aba sarf etmeli; danisanin gelisimini kolaylastirmalidir
(Greenberg, 2010b; Greenberg, 2011).

Terapistin, danisanin duygusal semalarini kesfetmesi ve bu semalarin
degisimi i¢in yeni yasantilar1 deneyimleyebilmesi amaciyla samimi, sicak,
empatik ve giivenli bir ortam olusturmas: gerekmektedir. Ayrica terapis-
tin, daniganla iletisimde olmasi1 kadar kendisiyle de iletisim halinde olmasi
onemlidir. Terapisitn kendisiyle iletisim halinde olmasi, danisanla olan uyu-
munu ve terapdtik iliskiyi gelistirebilmekte ve dolayisiyla terapi siirecinin et-
kililigini arttirabilmektedir. Ek olarak, terapist, danisana fayda saglayacagini
diisiindiigi zamanlarda ve terapi siirecinin etkililigini arttirmak amaciyla,
uygun miktarda kendini agabilmektedir. (Greenberg ve Watson, 2019).

Duygu odakl: terapi yaklasiminda, terapist bir yol gosterici gorevi iist-
lenmektedir. Danigsan1 duygularini ve etkilerini fark etmesi igin cesaretlen-
dirmekte, onu uyumlu duygusal tepkiler i¢in alternatifleri arastirmasina ve
belirlenen alternatiflerin uygulanmasina yénlendirmektedir (Smith ve Gre-
enberg, 2007). Terapsitin tiim duygu doniisiim ve degisim siireglerindeki roli
duygu koglugu olarak tanimlanmaktadir
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9. Duygu Koglugu

Duygu odakli terapi yaklasimina gére danisan 6grenci, terapist ise duygu
kogu olarak goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle, terapist siirecin yol gostericidir
(Greenberg, 2002a). Terapétik siirecte, terapist danisani degisim igin cesaretlen-
dirmekte, yonlendirmekte ve danisanin ihtiyag duydugu beceriler i¢in ona egi-
tim verebilmektedir (Greenberg, 2002a; Greenberg, 2010b).

Duygu kogunun gorevleri arasindan daniganin farkindalik diizeylerinin
artmasi, gegmis deneyimleri ve bunlar hakkindaki duygularini kabullenmesi ve
anlamlandirmasi i¢in danigana yardim etmek yer almaktadir (Greenberg, 2006).
Tiim bu gorevleri yerine getirirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli durum
sicak, samimi, giivenli ve empatik terapotik ortamin saglanmasidir. Giivenli te-
rapotik ortam saglanamazsa, danisan is birligi yapmamayi ve siirece aktif katil-
mamay1 segebilmekte, daniganin farkindalik gelistirmesi ve gelismesi miimkiin
olmayabilmektedir (Greenberg, 2002a; Greenberg, 2006; Linehan, 1993). Kisaca-
s1, terapistin, danisanla giivenli bir terapétik iliski kurmasi ve danigsana destek
olarak ve danigani cesaretlendirerek danisanin yeni kisileraras: yasantilar de-
neyimlemesine yardimci olmasi gerekmektedir (Fosha, 2000; Greenberg, 2006;
Greenberg, 2011).

10. Terapi Siireci: Duygu Ko¢lugunun Asamalar:

Duygu kogluguna gore, danisan sahip oldugu gercek duygusunu fark et-
meden, bu duygudan ayrilamamak ve etkilerinden kurulamamaktadir. Bu ilke
dogrultusunda, duygu koglugu iki asamali bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Bu
agamalar ulagma agamasi ve ayrilma asamasidir. Bu agamalarinda kendi i¢lerin-
de adimlar1 tanimlanmaktadir. Asagida ulagsma ve ayrilma agsamalar: agiklan-
maktadir (Greenberg, 2002a).

10.1. Ulasma Asamasi

Duygu koglugunun ilk adimini, daniganin “duygu farkindaligini arttirma”
olusturmaktadir. Danisanin duygularina odaklanarak duygulariyla temas sagla-
mas1 oldukga 6nemlidir. Duygu kogu, danisanin duygularini fark ettikten sonra,
danisanin duygularini bedeninde hissetmesi, duygunun ne oldugunu, yogun-
lugunu ve kendini nasil etkiledigini anlamasini saglamak amaciyla danisanin
bedenine odaklanmasina yardimci olabilmektedir. Danisan duygularina ilis-
kin farkindalik yasadig: gibi, diisiincelerinin de farkina varmaya baslamaktadir
(Greenberg, 2002a).

Ulagsma agamasinin ikinci adimi, “duygu deneyiminin kabullenilmesine ve
yasanmasina izin vermeyi kolaylastirma” adimidir. Bu adim, danisanin duygusal
farkindalik sagladig1 durumlarda bu duygulari kabul etmesi ve yasamasi amaciy-
la danigsana duygu diizenleme becerileri konusunda egitim vermeyi icermektedir.
Ayni zamanda, duygu kogu, daniganin duygularinin igerdigi mesajlar1 anlamasi
ve yorumlamasi becerilerini de gelistirmeyi amaglamaktadir (Greenberg, 2002a).
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Duygu koglugunun tigtincii adimini, “duygunun kelimelere dokiilmesini
saglama” adimidir. Bu adimda, duygu kogu danisanin fark ettigi duygulari-
n1 sozel olarak ifade etmesine destek olmaktadir. Duygularin sozel ifadesi,
daha derin duygularin ortaya ¢ikmasina yardimci olmaktadir. Ayni1 zaman-
da, duygularin ifadesi danisanin duygular: tekrar ele almasina ve yeniden an-
lamlandirmasina destek olarak danisanin bakis agicisinin degismesine katk:
saglamaktadir (Greenberg, 2002a).

Ulagsma agsamasinin son adimi, “daniganin birincil deneyimini tanim-
lama” adimidir. Duygu kogu, danisanin davranislarinin ve tepkilerinin bi-
rincil duygulardan kaynaklanip kaynaklanmadigini degerlendirmesi igin
ona yardimci olmakta; kaynagin birincil duygular olmadiginin gériildiigii
durumlarda, danigana birincil duyguya ulasabilmesi i¢in destek olmaktadir.
[lerleyen siireglerde, duygular hakkinda diisiinme ve anlama ¢abalarini da-
nigan bilingsiz ve otomatik olarak yapabilir hale gelebilmektedir (Greenberg,
2002a).

10.2. Ayrilma Asamasi

Duygu koglugunun ikinci agamasini olugturan ayrilma asamasinda, da-
niganin siiregten ayrilabilmesi igin duygularin kullanimina ve déniisiimiine
odaklanilmaktadir. Bagka bir ifadeyle, ayrilma asamasi danisanin duygula-
riyla ¢alisilmaya devam edilmekte ve bu duygularin degisim ve doniisiimiine
odaklanilmaktadir. Ayrilma asamasinin da kendi igerisinde 4 adimi bulun-
maktadir (Greenberg, 2002a).

Ayrilma asamasinin ilk adimi, “birincil duygunun saglikli olup olmadi-
ginin degerlendirilmesi” adimidir. Bu adimda, duygu kogu danisanin birin-
cil duygular1 deneyimlemesine ve bu deneyim sonucunda birincil duygularin
sonucunda olusan tepkilerin ve davranislarin uyumlu ya da uyumsuz oldu-
gunun degerlendirilmesine destek olmaktadir. Duygu kogu, danisanin birin-
cil duygularin uyumsuz oldugu durumlarda danisanin duygularinin degisti-
rilmesi ve doniistiiriilmesi ¢caligmalarina yonelmektedir (Greenberg, 2002a).

Ayrilma agamasinin ikinci adimi, “islevsel olmayan duygularin altinda
yatan yikici inang ve goriisleri tanimlama” adimidir. Danisanin birincil duy-
gularinin uyumsuz olmasi durumunda, duygu kogunun, danisanin i¢ sesle-
rini fark etmesi ve anlamasi icin ona destek olmasi gerekmektedir. Danisanin
uyumsuz duygularinin tanimlanmasi, bu duygulara kaynaklik eden inangla-
rin fark edilmesini saglamaktadir. Bu inanglarin degistirilmesi ve dontistii-
rillmesi gerekmektedir (Greenberg, 2002a).

Ayrilma asamasinin tigiincli adimi, “islevsel duygu ve ihtiyaglara ulagil-
masina yardim etmek” adimidir. Duygu kogu, danisani alternatif duygularin,
duygusal tepkilerin ve ihtiyaglarin arastirilmas: konusunda desteklemelidir.
Bu arastirma sonrasinda, danisan fark ettigi yeni alternatif duygulari, duy-
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gusal tepkileri ve ihtiyaglar1 deneyimleyebilmesi icin cesaretlendirilmelidir.
Ayrica, bu adim ayrilma asamasinin temelini olusturmaktadir (Greenberg,
2002a).

Ayrilma agamasinin son adimi, “islevsel olmayan duygularin ve yikici
inanglarin doniismesine yardimci olmak” adimidir. Bu adimda duygu kogu,
danisani uyumsuz ve sagliksiz duygularini, doniistiirebilmesi ve uyumlu ve
saglikli duygularla degistirebilmesi igin egitebilmektedir. Bu adimda danisa-
nin yikici i¢ sesine meydan okumasi ve duygularini diizenlemeyi 6grenmesi
amaglanmaktadir (Greenberg, 2002a).

11. Ozet ve Sonug

Duygu odakl: terapi Greenberg tarafindan gestalt ve birey merkezli tera-
pinin etkileriyle hiitmanist yaklasimin ilkeleri dogrultusunda gelistirilmistir.
Bu terapi yaklasimi yasantisal terapi olarak da adlandirilmaktadir (Ellliot vd.,
2005). Duygu odakl: terapi yaklasimi hiimanisttir; bireyin kararlar1 kendisi-
nin alma, segimler yapabilme ve farkindalik gelistirme potansiyellerinin ol-
duguna inanmaktadir (Greenberg, 2016). Duygu odakl: terapi yaklasiminda
amag, danisanin duygularinin yeniden yapilandirilmasidir (Johnson, 2004).
Duygu odakli terapi bireyin duygularini fark etmesine, fark ettigi duygular:
kabul ederek ifade etmesine, bu duygularin anlamlandirilmasina, diizenlen-
mesine ve iglevsiz duygularin islevsele doniistiiriilmesine odaklanan deneyim
temelli bir terapidir (Greenberg, 2004; Greenberg, 2010a; Greenberg, 2017; Pos
ve Greenberg, 2007). Terapi siirecinde yeniden deneyimlemenin, terapotik
iliskinin ve degisimin 6nemi vurgulanmaktadir. Duygu odakl: terapi, siirece
odaklanmaktadir. Duygu odakli terapi yaklasimina gore, bireyin kisiligini
olusturan temel unsur duygusal yasantilaridir (Prochaska ve Norcross, 2010).
Bu yaklagimin temel felsefesinde, bireyin duygularinin algisini, diisiincele-
rini, tutumlarini ve bunlarin sonucunda da bireyin davranislarini etkiledigi
inanci yer almaktadir. Bireyin gecmis deneyimleri sonucunda duygusal se-
malar1 olusmakta ve bu semalar herhangi bir yasant1 karsisinda bireyin ve-
recegi tepkileri ve davranislarini etkilemektedir (Greenberg ve Paivio, 2003).

Duygu odakli terapi yaklasimda daniganla empati ve giiven temellerine
dayanan terapotik iliskinin kurulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu iliski danisa-
nin direncten uzaklasarak is birligi gdstermesinde etkili olmaktadur. Is birligi
icinde olan danisan, duygularin1 daha ¢ok fark edebilmekte, tanimlayabil-
mekte, anlamlandirabilmekte, degistirebilmekte ve doniistiirebilmektedir.
Ayrica kurulan saglikli terapotik iliski danisanin giivende hissederek alter-
natifleri aragtirmasina ve denemesine katk: saglamaktadir. Ek olarak, terapi
stirecinde empatik dogrulama, odaklanma, bos ve ¢ift sandalye teknikleri,
olumlu imgeleme ve ev 6devleri gibi teknikler kullanilabilmektedir. (Fosha,
2000; Greenberg, 2002a; Greenberg, 2006; Greenberg, 2011; Greenberg, 2014).
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1. Giris

Orgiitler; devamliliklarini saglayabilmek i¢in, zamanin getirdigi hizli
degisimlere uyum saglamaya, ¢alismaya, yeniliklere ve basariya ihtiya¢ du-
yarlar. Degisimlerle birlikte gelen ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in de siradan
yoneticilerden ziyade nitelikli liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Istenen lider-
lik nitelikleri ise 6rgiitiin genel yapisina, amaglarina ve kiiltiiriine gére farkli-
lik gostermekle birlikte, temel olarak iyi bir liderde olmasi gereken ozellikleri
iyi bir egitime sahip olma, vizyon, merak, risk alma, cosku, erdem ve ekip
calismalarina olan inang seklinde ifade etmek miimkiindiir (Tuncer, 2011).
Orgiit icerisinde ¢alisanlar, giiven duyduklari, niteliklerini daha iyi bir diize-
ye tastyacagina inandiklari, ayni amaglara sahip ve kendi diisiincelerini yan-
sitan birey /bireyleri takip etmek isterler (Sergiovanni, 2015).

Bireysel degisimlerin siirekli ve hizli gelisimi goz 6niinde bulunduruldu-
gunda, yiiksekogretim kurumlarindan bu degisimleri es zamanli yakalamasi
ve hatta bu degisimlerin onciisii olmasi beklenir. Yitksekogretim kurumlari-
nin giincel trendleri yakalamak adina siirekli degisim ve gelisim gostermek
durumunda olan kurumlar olmasi, akademik liderlik kavraminin 6énemini
daha da artirmaktadir. Akademik liderlik, yiiksekdgrenim kurumlarinda be-
lirlenen bir amaca ulasmaktan ziyade kendi hedeflerini belirleyen bir konuma
ulagsmasinda 6nemli goriilmektedir. Yitksekogretim kurumlarinda yonetici
akademisyen pozisyonunda olan bireylerin profesyonel gelisimlerinin sag-
lanmasinda, orgiit kiiltiiriniin degisime ve gelisime agik hale getirilmesinde,
modern akademik birimler kurarak nitelikli akademik ve 6gretim faaliyetle-
rinin gelistirilmesini saglamak adina yiiksekogretim kurumlarinda akade-
mik liderlik egitim programlarinin planlanmasinin ve uygulamaya doniistii-
riilmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Karsantik, 2016).

Yiiksekogretim kurumlarinin yonetiminde, etkin ve verimli bir siireg
saglamak icin akademik becerilerle birlikte yonetsel siireglerin de ozellikle
akademik liderler tarafindan etkin bir sekilde yerine getirilmesinin olum-
lu 6rgiit kiiltiirii adina 6nemli oldugu bilinmektedir. Kurumlarda akademik
kimlik olusturma siireglerinde, ¢alisanlarin profesyonel gelisim firsatlar:
saglanmasinda, sosyal ve akademik becerilerin gelistirilmesinde ve bireylerin
kurumlarina kars: bir aidiyet duygusu gelistirmede akademik liderlere 6nem-
li gérev ve sorumluluklar diismektedir. Kiiresel boyutta yenilikleri takip et-
mekle birlikte, bu yeniliklere 6nciiliik de eden kurumlar haline gelebilmek
i¢in, gelisime istekli, akademik niteliklere sahip, paydaslarina ilham veren,
ozgiin, gelisime agik, es gidiimii saglayabilen, paylasimci, uyumlu ve mevcut
orgiit kiltiirtiniin degerlerinin devamliligini ve gelisimini saglayan akade-
mik liderlere gereksinim duyulmaktadir (Karsantik, 2019).

Yiiksekogretim kurumlari, ileri diizeyde egitim faaliyetleri gosteren
arastirma merkezi konumdaki 6zerk kurumlardir. Bu kurumlarda yonetici-



Egitim Bilimleri Alaninda Uluslararasi Akademik Caligmalar -+ 37

ler, baslangi¢ta tanimlanan megru yetkilerini kullanan statii lideri konumun-
da goreve baslarlar. Sahip olduklar: teknik yetkiler, yonetici konumundaki
bireyin isi yerine getirme ya da getirtme becerisi, sosyal yetki ise orgiit i¢in-
deki bireyler ya da dis paydaslarla gelistirdigi iliskisi neticesinde ortaya ¢ikar
(Korkut, 1979). Akademik liderler bulundugu birimin fiziksel yapisindan zi-
yade, i¢erisinde bulunan bireylerin, gruplarin ve kaynaklarin belirli bir amag
etrafinda toplanmasi ve etkili bir yonetim siirecinin yiiriitiilmesi sorumlugu-
na sahiptirler. Akademik lider, sembolik 6gelerle insanlari etkileyerek olumlu
iliskiler gelistiren, kurum kiltiiriintin gelisip siirdiiriilmesine katki saglayan,
teknik ve sosyal niteliklere sahip liderlerdir (Sisman, 1999). Sahip olduklar:
yasal giiclerle birlikte, akademik liderlerden kisisel yapisi itibariyle teknik,
kiiltiirel, sosyal ve karizmatik giiclere sahip olmasi beklenir (Battal ve $ahan,
2002). Yiiksekogretim kurumlari, i¢inde bulundugu gevreye vizyon kazandi-
ran ve kiltiir olusumu saglayan kurumlardir. Belirtilen vizyonun olusmasi
ve bir kiiltiiriin ortaya ¢ikmasi ancak st diizey yoneticilik becerilerine sahip
akademik liderlerle miimkiin olabilmektedir. Akademik liderlik, vizyon ya-
ratma, takimlar ortaya koyma, birlikte takim ¢aligmasi yapabilme ve fikir ge-
listirebilme gibi sorumluluklara sahip bir liderlik tiirii olarak ifade edilmek-
tedir. Ayni zamanda akademik liderlik, egitim- 6gretim, bilimsel arastirma,
profesyonel gelisim ve yiiksekogretim yonetimi gibi konularla da dogrudan
iliskili gortiilmektedir (Harman, 2002).

Akademi en kapsamli sekliyle yiiksekogretim kurumlarini ifade eder.
Yiiksekogretim kurumlarinda lider olarak nitelendirilebilmek i¢in iki ge-
reklilige sahip olmak gerekmektedir. ilk olarak, akademik liderlerin mevcut
segenekleri daha iyi gorerek kendilerinin nelerin bekledigini gorebilecekleri
bir yol haritasi edinmeleridir. Ikincisi ise bir liderde olmasi beklenen yara-
ticilik, esneklik, giiven, tutku, beceriklilik ve cesaret gibi niteliklere sahip
olmalaridir. Liderlik siiregleri hitap ettigi takipgilerinin degerlendirmelerine
baglidir ve liderler takipgileri tarafindan nasil degerlendirildigini bilmeden
faaliyet gostermekte sorun yasar. Uygulamalar esnasinda hata yaptiklarini
disiindiiklerinde, siirecin farkina varmak ve deneyimlerinden ders ¢ikarma
becerilerini gelistirmek adina farkli stratejilere gereksinim duyarlar. Aka-
demik liderlerin giinliik faaliyetler esnasinda gergeklestirebilecekleri dort
farkli 6grenme rutini vardir. Bunlar; 1) takipgilerinden gelen geri bildirimleri
alma stirecinde aktif ve 1srarc1 olma, 2) takipgilerden gelen yorumlar1 ve var-
sayimlar1 sitnama, 3) denge icerinde sorgulama ve savunma becerisi gelistir-
me ve 4) deneyimlenmis teorileri 6grenme olarak belirtilmistir (Bolman ve
Gallos, 2011). Akademik liderlik yonetme, takima liderlik etme, misyon ve
tikir iiretme gibi gorevleri iceren bir liderlik tiirii olarak ifade edilmektedir
(Law ve Glover, 2000). Akademik liderler enstitii, boliim, fakiilte tarafindan
gelistirilen politikalar neticesinde akademik kosullarin niteliginin artirilma-
st sorumluluguna sahiptir. Akademik liderlik temel niteliklerini, 1) alaninda
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uzman olma, 2) alan bilgisine sahip olma, 3) alaninda deneyim ve tecriibe-
lere sahip olma, 4) 6gretme, 5) program gelistirme, 6) arastirma, 7) mesleki
nitelikleri sebebiyle ¢evresi tarafindan taninma ,8) takim olusturabilme ve
liderlik edebilme ve 9) ahlaki degerlere sahip olma seklinde 6zetlemek miim-
kiindiir (Yesilyurt, 2007).

Birey dogdugu andan itibaren liderlik 6zelliklerine sahip olabilecegi
gibi bireyin alacag egitimler ile sonradan liderlik becerilerini gelistirmele-
ri miimkiindiir. Bu akademik liderlik egitimleri kisinin potansiyel liderlik
ozelliklerini ortaya ¢ikarma ya da fazla goriilen liderlik 6zelliklerini koreltme
seklinde gerceklesebilmektedir. Yasanan olaylardan yola ¢ikilarak, nasil lider
olunabilecegi, liderde bulunmasi gereken 6zelliklerin neler oldugu, kriz ile
nasil bas edilebilecegi gibi konular bu egitimler esnasinda pekistirilmektedir.
Ayni1 zamanda bireyin kendi kisisel deneyimleri ve daha énceki yoneticileri
rol model almasi ile de liderlik becerilerini gelistirmesi miimkiindiir (Yulk,
2018). Nitelikli bir akademik lider olabilmek igin, belirtilen genel liderlik
ozelliklerine ek olarak, problem ¢6zme, etkili iletisim, kaynak yonetimi, per-
formans ve kogluk degerlendirme becerilerine de sahip olunmasi 6nemlidir.
Egitimlerle belirli bir seviyeye kadar kazanilabilen bu becerilerin, saha ¢alis-
malar1 ile uygulamaya doniistiiriilmesi ve deneyimlerle pekistirilmesi daha
faydali olacaktir (Durmaz, 2017).

Giiniimiize kadar, sosyallikten uzak mekanik bir anlayis ile yonetilen
yiiksekogretim kurumlarinda 6gretimsel ve finansal siireglerin anlagilma-
s1 daha kolay iken, giiniimiizde durumun daha farkli oldugu bilinmektedir.
Faydaci bir yaklasimla topluma hitap eden ve bu siirecte de gelisime, degi-
sime, 0zgiinliige, meslektasliga ve uzmanliga 6nem veren giintimiiz yiikse-
kogretim kurumlari, akademik liderlerin sorumluluklarina 6nem veren ve
kurumsal yonetim ve denetimin toplum igerisindeki onciileri olarak goriil-
mektedir. Radikal degisimler beraberinde radikal kararlar1 gerektirir. Top-
lumun sabitlesmis yargilardan kurtularak daha genis bir vizyon kazanmasi
toplumun onciileri olarak goriilen akademik liderlerin sorumlulugundadir.
Toplumun kendi kiiltiiriine ait deger yargilarini géz ardi etmeden, siirecin
gerektirdigi kararlar alabilmeyi ifade den akademik liderlik anlayis1 ayni za-
manda gerektiginde inisiyatif almay1 da gerektirir. Farkli kiiltiirel ve cografi
bolgelerde bulunan akademisyenlerin ortak gorevleri sosyal yasam1 koruma-
lar1, akademik yasamin kavramsallastirilmasini ve topluma hizmet etmeyi
icerir. Akademik liderlerin ise bu siiregteki sorumlulugu akademisyenlerin
gorevleri yerine getirme siirecinde gerekli diizenlemeleri yapmak ve uygun
bir ortam saglamaktir. Akademik liderlerde bu siireglerde her seyden once
adanmig bir ruha sahip olmalar1 beklenir. Oz yénetimin, akademik 6zgiir-
ligiin, 6z denetimin, statii kazanma ve benzer kavramlarin kurumlarda yer
alabilmesi icin akademik liderlerin 6ncelikli olarak adanmis bir ruhla siirece
hakim olmalar1 gerekmektedir.
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Yiiksekogretim kurularinin diger kurumlarla kiyaslandiginda, daha ¢ok
birlikte es zamanli ¢alismay1 ve dolayl liderligi gerektirdigi bilinmektedir
(Bryman, 2007). Bu baglamda akademik liderlerin en 6nemli gerekliliginden
biri de akademisyenler arasinda dayanigma saglamasi ve bu dayanismanin
etkili bir sekilde yonetimidir. Bu dayanigma yonetimi siireci yiiksekogretim
kurumlarindaki liderlik siirecleri ile diger kurumlardaki siirecleri ayiran en
onemli 6zellik olarak goriilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin dogal ya-
pist geregi kaginilmaz olan bu dayanigma kiltiiriin arastirilmasi, gelistiril-
mesi ve nitelikli bir sekilde yonetilmesi akademik liderlik kavramina da katk:
saglayacag: distiniilmektedir.

2. Yiiksekogretimde Akademik Liderlik

Geleneksel yonetim anlayisi, giiniimiizde rekabet anlayisinin getirdigi
egitim alanlarinda gergeklestirilen yatirimlarin dogru yonlendirilmesi ve
yiiksekogretim kurumlarinda modern ve yenilik¢i bir akademik kiiltiiriin
gelismesi adina yetersiz goriilmektedir. Giiniimiiz rekabet ortaminda, sitirekli
gelisim gosterme ihtiyacinda olan yiiksekogretim kurumlari i¢in vizyon sahi-
bi, resmi bir biitiin olarak gorebilen, yanlis kararlar vermemek adina dikkatli
davranan ve bunlar1 yaparken de profesyonel baglamda 6rgiitiin sahip oldugu
kiiltiirel ve akademik normlar: da géz oniinde bulunduran akademik liderler
olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple yiiksekogretim kurumlarinin parlak gelece-
gi agisindan akademik liderlik kavraminin gelisimine odaklanmak gerekli
gortilmektedir. Yitksekogretim kurumlarinda bagarinin saglanmasi, yenilige
6nem veren girisimci yiiksekogretim kiltiiriiniin gelismesi, rekabet edebi-
lirligi artiracak nitelikli 6gretim elemanlarin yetistirilmesi adina akademik
liderlerin islevsel ve yonetsel niteliklerinin iist diizeyde olmasi beklenir. Aka-
demik liderlik kavraminin profesyonel gelisim, yansitict 6grenme becerile-
ri ve orgit kiltiirii gelisimi tizerinde dogrudan etkiye sahip oldugu yapilan
arastirmalarda goriilmektedir (Karsantik, 2016).

Universitelerdeki karmagik yapilanmasi ve hedeflerdeki ve karar ver-
me siireglerindeki belirsizlik, gevresel savunmasizlik ve yiiksekogretim
kurumlarinin kendi i¢ yapisal zorluklar: bu kurumlarda farkli liderlik
stillerine gereksinimi giindeme getirmektedir (Gigliotti, 2017). Arastirma
ve 6gretim sorumluluklariyla birlikte, yiiksekdgretim kurumlarinin top-
lumun ihtiyag¢ ve beklentilerine cevap verme ve bilgiyi ve teknolojiyi ak-
tarma gorevi bulunmaktadir. Bu sorumluluklar akademik liderlere boliim,
fakiilte yonetiminden iist yonetimlere kadar énemli bir rol vermektedir
(Duderstadt, 2003). Akademik liderlik rekabete dayali bir yiiksekogretim
ortaminda, yeni bir iiniversite yonetim anlayisini ifade etmektedir (Jones,
2011). Bu baglamda akademik liderligin bireysel gelisimi hedefleyen ¢ok
yonli bir stireci kapsadigini ifade etmek miimkiindiir (Marshall, 2006).
Akademik liderlik yiiksekogretim kurumlarinda sadece st diizey yone-
time degil, yonetsel yapilanmanin her kademesinde, tiim kurum i¢indeki
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boliimlerde ve aragtirma gruplarinda varligini hissettirmelidir (Bratianu,
2008).

Akademik liderlik 6zelliklerinin bilinmesi, liderden beklenen islevselli-
gin daha iyi anlagilmas: adina 6nemli goriilmektedir. Akademik liderlerin
ozelliklerini genel olarak, kabul etme, destekleyici olma, yeni bilgiler 6gren-
meye a¢ik olma, deger verme, gelisim firsatlari yaratma, gevreye kars: farkin-
dalik, liderlik bilgi, beceri ve kabiliyetine sahip olma, bagkalarini yénlendiren
deneyimler, ilham verme, gelisim olanaklar1 saglama, digerkamlik ve grup
icinde profesyonel otonomu saglama seklinde 6zetlenebilir (Siddique, Aslam,
Khan ve Fatima, 2011). Etkin bir lider bu 6zelliklerin hepsine ayni anda sahip
olmayabilir ancak dogru zamanda, sahip oldugu 6zellikleri dogru bir sekilde
gosterebilmesi etkin bir liderden beklenen davranigtir.

Akademik liderlik, egitim kurumlarinda gegerli olan ve egitim ile ilgili
ulusal ve uluslararas: politikalarla iliskili tartigmalar: iceren kavram olarak
ifade edilebilir. Akademik liderligin birimlerin akademik yoniinii belirleme
ve tayin etme siiregleri ile iligkili oldugu 6ne siiriilmektedir. Ogretim ele-
manlarinin se¢imi, akademik konularla ilgili danigma ve iletisim siiregleri-
nin se¢imi, akademik ders ve aktivitelerin dengeli bir sekilde belirlenmesi ve
akademik liderlik gelisimi ile ilgili kararlar akademik liderligin sorumluluk
alaninda yer almaktadir. Ayn1 zamanda yonetimsel liderlik ile de bagdasti-
rilarak, kurumun gelisim ve iyilestirme siiregleri adina ¢alisanlarin moti-
vasyonlarinin saglanmasi ile iletisim, lobi ve biitce faaliyetleri de akademik
liderlik sorumluluklar1 kapsaminda degerlendirilmektedir (Middlehurst ve
Elton, 1992).

Akademik liderlik, akademik kimlik ve degerlerin olusturulmasi, stir-
diiriilmesi ve desteklenmesi ile ilgili faaliyetleri kapsayan bir siire¢ olarak
ifade edilmektedir (Joyce ve O’Boyle, 2013). Ortak deger ve ilkeler ¢ercevesin-
de topluluklarin destek ve adanmaigliklari ile kisileri ya da gruplar belirli bir
amag dogrultusunda yonlendirerek sosyal biitiinlesmeyi saglayan bir siiregtir
(Dima ve Ghinea, 2016). Belirli bir amaca ulasmak adina, akademisyen toplu-
luklar: olusturmak, 6gretim elemanlari ile is birligi icerisinde onlara giiclen-
dirme eylemi yaparak motivasyonlarini canli tutmak olarak tanimlanmak-
tadir (Gmelch ve Buller, 2015). Sorunlara sabit kalmak yerine, giiglii yonlerin
vurgulanarak katki saglandigi, endise yerine iyimserligin ve umudun yer
aldig1, hiyerarsik yapilanma i¢inde kapsayici yonetimsel yapilarin yer aldig:
faaliyet biittintidiir (Buller, 2012).

Akademik liderler her seyi yonetmek ya da kontrol etmekten ¢ok, stra-
tejik konulara odaklanan liderlerdir. Her seyin normal seyrinde ilerledigi
zamanlarda ¢alisanlar: i¢in yaratici ¢alisma atmosferi ve ¢alisma kosullar:
saglarken, ciddi sorunlarin yasandig1 kriz anlarinda akademik liderler danis-
manlik ve destek mekanizmalari ile dogrudan liderlik hizmetleri saglayarak
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stirecin etkin bir sekilde gecirilmesini saglarlar. Ortak sorumluluklar: giic-
lendirme, pozitif sosyal doniisiim saglama, destekleyici bir ortam yaratma
ve ortak bir amag ¢ercevesinde sosyal degisimi gerceklestirme gibi sorumlu-
luklarla akademik liderligin degerine vurgu yapilmaktadir (Astin ve Astin,
2000). Akademik liderler kisilerin giiclii yonlerini kesfederek onlar1 daha iist
seviyelere ¢ikarma, kurum i¢indeki yenilikleri ve iletisimi tesvik etme ve be-
lirlenen ortak amag ve anlayislar: stirdiirme agilarindan da 6nemli goriilmek-
tedir (Green ve McDade, 1994).

Yiiksekogretim kurumlari, diger orgiitlerden farkli olarak, kar amaci
giiden kurumlara kiyasla liderligin paylasildig: bir yerdir. Fakiilte aidiyeti
kavrami ile akademik kurumlarda temel teskil eden liderlik siiregleri, belir-
lenen faaliyetler ¢ercevesinde diger kurumlara gore daha ¢ok odaklanmay:
gerektirir. Cesitli faktorlere bagl olmakla birlikte liderlik gereksinimlerini
akademik disiplin, belirli ydnetim fonksiyonlari, béliimiin gelisim evreleri ve
yoneticinin liderlik tarzi olarak siralamak miimkiindiir (Rowley, 1997).

Akademik liderlerin stratejik vizyonu tam olarak algilamasi ve stratejik
liderlik becerileri sergileyerek birimlerdeki akademisyenlere etkili bir sekil-
de aktarim saglayarak rehberlik etmesi beklenir. Birimlerin izlemesi gereken
yolu belirlemek ve ayn1 zamanda belirlenen yolda dogru sekilde ilerlendigin-
den emin olmak adina grubu sik sik bir araya getirmesi diisiinceli davraniglar
sergileyerek birim igerisinde sicakligi, gliveni ve karsilikli saygiy1 saglamasi
da akademik liderlerin gorevleri arasindadir. Akademik liderden sorumlu ol-
dugu birimde akademisyenlere kars1 adaletli davranmasi ve diger kisiler tara-
findan uyumlu ve giivenilir bir lider olarak algilanmasi beklenir. Akademik
liderler birim igerisinde akademisyenlerle agik iletisim kanallar1 olusturarak
onemli kararlara katilmalarina firsat vermeli ilgili konularda onlarla tartisma
ortamlar1 yaratmalidir. Birim ile ilgili isleyiste siirekli iletisim icinde olmal1
ve akademisyenler arasinda aidiyet duygusu gelistirmelidir. Akademik lider-
den sorumlu oldugu birim icerisinde itibar sahibi olmasi ve rol model ola-
rak davranmasi beklenir. Birim icerisinde ortak ¢calisma alanlar1 olugturarak
pozitif bir ortam saglamak ve karsilikl1 giiven ve sayg iklimi icerisinde de-
gisimi gerceklestirmek adina tiim birimi cesaretlendirmek akademik liderin
sorumlulari igerisindedir. Akademik liderler ileri goriislii olarak sorumlu ol-
dugu birimin globallesmesini saglamak, neticesinde birimin ihtiya¢larindan
ve birime katkilarindan haberdar olarak bir durus ve profil sergilemelidir.
Performansa yonelik yapici doniitler ile mentorliik roliinii tistlenmeli ve biri-
minin gelisimine katki saglamalidir. Ogretim ve aragtirma faaliyetlerine yon-
lendirme ve motive etme, is bolimii yapma, kaynak yonetimi saglama ve bu
stireglere onlar1 6zgiir bir yontemle ikna etme de akademik liderden beklenen
beceriler arasindadir (Bryman, 2007).

Cevrede meydana gelen degisikliklere uyum saglama siirecinde stratejik
becerilere sahip akademik liderlige duyulan ihtiyag¢ her gegen giin kendini
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daha da gostermektedir (Askling ve Stensaker, 2002). Akademik liderlerin bu
cevreye uyum saglama siirecinde yiitksekogretim kurumlarinin da belirlenen
misyonun disina ¢gitkmamaya ¢alistiklar: ve odakta kaldiklar: ifade edilmistir.
Bu durum akademik liderlerden egitim ve politika siireclerini planlama, ko-
ordinasyonu saglama ve degerlendirme, bilgi teknolojisindeki hizli gelisme-
leri takip etme, toplumun kars: karsiya kaldig1 problemler karsisinda disip-
linler arasi ¢6zlim tiretme ve akademik birimler arasinda is birligini saglama
gibi beklentileri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda akademik liderlerin so-
rumluklarini genel olarak egitim programlarini planlama ve koordine etme,
arastirma politikalar: gelistirme ve siiregleri yonetme, disiplinler arasi is bir-
ligini saglama olarak 6zetlemek miimkiindiir (Hendrickson ve Askew, 2024).

Akademik liderlige ait temel roller; mevcut degerlere sahip ¢ikma ve
yeni ortaya ¢ikan degerleri paylasma, girisimciligi tesvik ederek akademik
yasamda katilim gosterme, ortak ¢alismalar1 destekleme ve akademisyenle-
rin ilgi alanlarini gelistirmeleri hususunda tesvikte bulunma, kurum iginde
bir vizyon gelistirme, akademisyenlerin sergiledikleri etkili performansa y6-
nelik ¢aligmalar1 destekleme, sorumluluk ve performans arasindaki dengeyi
saglama, insan kaynaklarina deger verme, akademisyenler arasindaki giiven
ve saygl duygusunu gelistirme olarak ifade edilmektedir (Dima ve Ghinea,
2016). Ayrica akademik liderlerin rollerini degisim ve uyuma ait kiiltiir olus-
turma, karsilagilan problemleri ¢6zme, ortak bir misyon ve vizyon belirleme,
stratejik planlar gelistirme, profesyonel gelisimi desteklemek adina imkanlar
yaratma, akademik topluluklar olusturma seklinde ifade etmek de miimkiin-
diir. Bu rollerin yerine getirilmesi i¢in akademik liderin gerekli niteliklere
sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Hendrickson ve Askew, 2024).

Akademik liderlik rollerini, egitim programu liderligi, orgiitsel liderlik,
akademik gelisim ve akademik yonetim olmak iizere dort tema altinda be-
lirtmek miimkiindir. Egitim programi liderligi, arastirma kdiltiirdi olustu-
rarak akademik etkinlikler siirecinde siirekli gelisimi saglama, programlar
icin amaglar belirleme, program tasarimi gibi kalite ve kontrol faaliyetlerini
yonetme ile paydas ve mezun iligkilerini ydnetme olarak ifade edilir. Orgiitsel
liderlik, diger birimlerle is birligi icinde olma, akademik karar verme siirecin-
de etkin olma, belirlenen vizyon ve stratejiye uygun amaglar belirleme faali-
yetlerini igerir. Akademik yonetim ise, biitge yonetimi, gelisim ve performans
stireglerini yonetme, 6gretim, arastirma ve dayanigma ortamlarini yonetme
stireglerini kapsar. Akademik gelisim de benlik gelistirme ve gelisim, 6gren-
me ve arastirma siireglerine katilim gostermeyi ifade eder (Karsantik, 2019).

Yiiksekogretim kurumlarinda akademik liderlik; boliim baskanligi, de-
kanlik ve rektorliik diizeyinde gerceklesmektedir. Yiiksekogretim kurumla-
rinda bolim bagkanlarinin gorevi, yonetim faaliyetleri ile, 6gretim ve aras-
tirma faaliyetlerini de yonetmektir. Tam zamanli olarak yoneticilik yapan de-
kanlarin ise 6gretim ve arastirma sorumluluklar: yoktur. Rektorler ve rektor
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yardimcilari ise genellikle dekan olarak goreve baslamis olup, daha ¢ok yet-
kiye sahip olma gerekgesiyle kurumunu gelistirme amaciyla en st diizey yo-
neticilik pozisyonunda liderlik gorevini gerceklestirirler (Rowley ve Sherman,
2003). Belirtilen tiim bu yoneticilik diizeylerinde akademik liderlik strateji-
leri, siireg ve kisiler arasi stratejiler olmak tizere iki siirecte incelenmektedir.
Akademik aglarda aktif yer alma, liderlik rol modeli olusturma ve yeniliklere
tesvik etme siiregleri Kkisiler arasi stratejiler kapsaminda degerlendirilirken,
slireg stratejileri is birligine dayali problem ¢6zme, farkli ¢6ztim onerileri ge-
listirme, farkli arastirma ve 6gretim rollerine tesvik etme faaliyetlerini kapsar
(Taylor, 2005).

Akademik liderlerin yiiksekdgretim kurumlarinda, etkililigini gelistir-
mek icin 6ncelikle, akademik ¢aligma siiregleri ile ilgili temel degerleri siirek-
li g6z oniinde bulundurmalar1 ve akademik diizen igerisindeki ikilemlerin
farkina vararak, bu ikilemlerden kaynaklanan segenekleri elestirel bir bakis
acistyla degerlendirmesi beklenir. Sorumlu oldugu birimde diger akademis-
yenler tizerinde ve ¢alisma ortamu ile ilgili nasil farkliliklar yaratabileceginin
farkinda olmasi ve sorumluluklar: etkin sekilde yoneterek bu siiregten keyif
alma yollarini bilmeli ve ¢aligmalar1 benimsemelidir. Sorumlu oldugu birim-
de akademisyenlerin degisen gereksinimlerini belirlemek, performans deger-
lendirme igin ortak tartisma ortamlar1 olusturmak ve diger akademisyenler
tarafindan sergiledigi akademik liderlik uygulamalarinin zayif ya da giigli
yonlerinin belirtmelerini istemek de akademik liderligin etkililigini artirma
yontemleri olarak degerlendirilmektedir. Ayrica vizyon gelistirme, siirekli ge-
lisim icin amaglar belirleme, performans degerlendirme, sonuca ulagsma yol-
larini belirleme, diger akademisyenleri giidiilemenin yollar1 gibi konularda
arastirma temelli sistematik degerlendirme yapma gibi faaliyetlerde bulunma
da etkili akademik liderlik i¢in gerekli goriilmektedir (Ramsden, 1998).

Akademik liderlik etkililigini bilgi ve tutumla birlikte davranis boyu-
tunda degerlendirildiginde, rol model olma, etkili ve agik iletisim gelistir-
me, bagkalarini dinleme, bagkalarini motive etme, diger insanlara danisma
ve mentorliik yapma, takimlar olusturma ve stratejik diisiinme becerilerinin
gosterilmesi beklenir (Spendlove, 2007). Ayrica akademik liderden kurumsal
yenilenme ile kurumsal degisimi kolaylastirmalari, diger akademisyenlerin
yeterliliklerini kesfederek giiglii yonlerini gelistirmeyi tesvik etmeyi, ortak
amag ve anlayislar ¢ergevesinde ¢ogulculugu desteklemeleri istenir (Green ve
McDade, 1994). Akademik liderler seffaf ve giivenli bir ortamin olusturulma-
sinda ve etkili iletisimin gelistirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Etkili ile-
tisim ile gelistirilen seffaflik ve giiven olgusu, yiiksekogretim kurumlarinin
karmagik yapisi igerisinde gergeklesen tiim faaliyetlerin koordine edilmesi
stirecinde gerekli goriilmektedir.

Akademik liderlik siireclerinin gelisimi adina kavramsal anlayis cerce-
vesinde yansitic1 uygulama ve beceri gelistirme faaliyetleri nemli goriilmek-
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tedir. Akademik liderlik siireclerinde liderlerden beklenen rol ve sorumlu-
luklarda kavramsal bir anlayis cercevesi gelistirmesi ve bu faaliyetlerin etkili
bir sekilde yerine getirmesi beklenir. Ogrenci ve akademisyenlerden farkli bi-
rimlerdeki diger yoneticilere, farkli kurumlardan diger kadar is birligi i¢cinde
calisma ortamlar: gelistirmek de akademik liderlerin etkililigini artiran bir
unsur olarak bilinmektedir. Ayrica karar alma stirecinde kararlarini birimin
degerlerine dayandirmalari, kendi yanlislarindan deneyimler elde etmeleri,
seffaflik icerisinde yansitma siirecini resmi bir sekilde yiiriitebilmesi de et-
kili akademik liderlik adina gereklidir (Gmelch ve Buller, 2015). Akademik
liderligin etkililigini gelistirme siireglerinde mentorlitk ve 6z diizenlemeye
dayali, akran destegi alinan ve rol odakl: calistay tiirii egitimlerin daha etkili
oldugu belirtilmistir (Scott, Coates ve Anderson, 2008). Cevresel kosullardan
etkilenen bir yapiya sahip akademik liderlik siireglerinde, yiiksekogretim
kurumlarindaki egitim programi cesitliliginin artmasi, 6grenci hareketlili-
gi programlarinin gesitlenmesi, is yasam diinyasi ile daha giiclii ortaklikla-
rin gelistirilmesi gibi dis ortamlarla ilgili gelismeler olumlu etkiye sahipken,
fakiilte ya da boliim igerisinde otonom yapinin azalmasi ve yiiksekogretim
diizeyinde karar verme mekanizmalarinin merkezi sisteme doniistiiriilmesi
de akademik liderligin etkililigini olumsuz etkilemektedir (Dima ve Ghinea,
2016). Genel olarak, kurumsal, profesyonel, arastirma ve ekonomik ¢evreler
ile akademik birimler ile etkilesim halinde oldugundan akademik liderlik
uygulamalarin da ¢evresel faktorlerden etkilendigini soylemek miimkiindiir
(Hendrickson ve Askew, 2024).

Yiiksekogretim kurumlari, degisim siiregleri icerisinde, ulasilabilirlik,
uyum, hesap verebilirlik ve degerlendirme siireclerinde i¢sel ve digsal sorun-
larla karsilagmalarina ve bu durum da yiiksek6gretim kurumlarinda gelecege
dair 6ngorii sahibi, siireg iginde gerceklestirmesi beklenen faaliyetleri yone-
tebilen ve kosullar dahilinde gegmisten siiregelen geleneklere bagli kalabilen
akademik liderlerin varligina duyulan gereksinimi artirmaktadir. Bununla
birlikte yiiksekogretim kurumlarinda karsilagilan ideolojik ve finansal gelig-
kiler ise akademik liderlik siireclerini zorlastirmaktadir (Gigliotti, 2017). Gii-
niimiiz kosullarinda azalan kaynaklarin yonetimi, karmasik degisim siireg-
leri, kisa zaman iginde etkili ve hizli karar verme sorumlulugu, birim iginde
iliskilerin yonetimi, ¢atisma durumlarini yonetme ve diger akademisyenlere
ilham olusturma sorumlulugu akademik liderler i¢in diger zorlayic1 unsurlar
olarak goriilmektedir (Setati, 2017). Akademik liderler i¢in zorlayici olabile-
cek bir diger konu da yiiksekogretim kurumlarinda egitim programlarinin
ihtiyag ve beklentileri karsilayacak sekilde uluslararas: standartlarla uyumlu
hale getirilmesi siiregleridir (Dima ve Ghinea, 2016).

Akademik liderler, sorumlu olduklar1 birim icerisinde ¢atigma icerisin-
deki farkli beklentilere yonelik cevap verme durumunda kalabilmektedir-
ler. Bu beklentiler, genel olarak, hiikiimet politikalar: tarafindan belirlenen
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beklentiler, yonetsel ve akademik siirecler icerisinde dogal olarak gelisen
beklentiler, birim iginde mevcut degisim gereksinimine karsin ¢aliganlarin
gelisimini destekleme istegi ve stratejik yonetim ile rekabet icerisinde olan
dis beklentiler olarak ifade edilmektedir (Henkel, 2002). Ayrica mali ve insan
kaynaklar1 yonetimine duyulan ihtiyacin getirdigi sorumluluk, akademik
niteligin gelistirilmesi, stratejik liderlik siirecleri, yaratic1 olma beklentileri,
degisim siireglerini yonetme becerileri ile yasanan celiskilere karsilik verme
zorunlulugu (Drew, 2010) ile kalite, nitelik, verimlilik, esneklik, yenilik ve he-
sap verebilirlik beklentileri (Askling ve Stensaker, 2002) de akademik liderlik
stireclerinde karsilasilan zorluklar olarak belirtilmistir.
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1. GIRIS

Cinsiyet biyolojik yapinin genetik olarak aktardig: bir kavramdir. Top-
lumsal cinsiyet ise bireyin toplumsallagma siirecinde toplum tarafindan
yiiklendigi rolleri ifade etmektedir. Biyolojik cinsiyet 6zellikleri, dogustan
gelirken toplumsal cinsiyet 6zellikleri sonradan kazanilmaktadir. Bireyin
dogumu ile baslayan ve bireyin i¢cinde bulundugu kiiltiirii benimsemesiyle,
gelecek nesillere aktarmasi seklinde devam eden sosyalizasyon siirecinde, be-
lirli yasayis bigimleri ve degerler 6grenilmektedir (Asan, 2010). Bu baglamda
Aslan (2015) sosyalizasyon siirecinde rollerin bireysel davranis olarak degil,
kadin ve erkege 6zgii davranislar olarak algilanmasi ile toplumsal cinsiyet
kalip yargilarinin veya onyargilarin olustugunu belirtmektedir. Bu durum
toplumun cinsiyet kavramina yiikledigi anlamlar ile bazi rollerin sekillendi-
gini ve bu rollerin toplumdan topluma kiiltiirden kiiltiire degisebilecegi gibi
ayn1 da kalabilecegini gostermektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ile egitim, meslek se¢imi, istihdam, saglik, si-
yasi hayata katilim ve medya gibi bir¢ok alanda farkli durumlar ile karsila-
silmaktadir. Koca (2006) bu roller sonucu ortaya ¢ikan durumlarin dogal bir
stire¢ olmadigini ve toplumdaki kiiltiirel yapilanmanin bir @irtinii oldugunu
belirtmektedir. Ogrenmenin kiiiik yaglarda hizli oldugu ve toplumsal cin-
siyet rollerinin erken yaslarda sekillenmeye basladig: bilindiginden, bu nok-
tada egitimin onemi ortaya ¢ikmaktadir. Egitim kurumlari bir topluma ait
deger yargilarinin benimsetilmesinde 6nemli bir yere sahiptir (Giines, 2008).
Bu konuda Esen (2013) en 6nemli toplumsallasma araci olan okulun tiim
ogeleri ile toplumsal cinsiyet kalip yargilarini aktarabilecegini ve bireylerin
davraniglar: iizerinde izler birakabilecegini belirtmektedir. Egitimde; okul,
ogretmen, arkadas cevresi ve diger faktorler ile toplumsal cinsiyet esitsizlik-
lerinin yeniden tiretimi agisindan bir iligki oldugu goriilmektedir. Okul yasa-
minin en énemli aktorii olan 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet agisindan de-
zavantajl1 bireyler degil esit bireyler yetistirilmesini saglamasi gerekmektedir
(Esen, 2013). Toplumsal cinsiyet ayrimciliginin ortaya konulmasinda egitim,
meslek se¢imi, istihdam, saglik, siyasi hayata katilim ve medya konularinda
genis bir literatiir olugsmus olsa da, ayrimciliga kars1 miicadele de kurumsal
doniisiimler ve giindelik hayattaki tutumlarda degisimler gerekmektedir.

2. TOPLUMSAL ROL

Toplumda bireyler ¢esitli sosyal kategorilerde degerlendirilerek tabaka-
lara tabi olmaktadirlar. Ersoy (2009) bu durumu din, 1rk, meslek ve sosyo-
ekonomik durum bakimindan degerlendirmektedir. Insan hayatindaki bir
diger kategorinin de kadin veya erkek olarak ifade edilen, bireysel ve toplum-
sal hayatin temel karakteristik vasiflarini ve dayanaklarini olusturan cinsiyet
oldugunu ifade etmek gerekmektedir (Ersoy, 2009). Cinsiyet bireyin biyolojik
cinsiyetine bagli olarak belirlenen demografik bir kategoridir ve insanlarin
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niifus ciizdanlarinda yazan cinsiyet, bu terimin anlamina uygundur.

Uluslararas: alanyazinda cinsiyet ifadesi “sex” kavrami ile toplumsal
cinsiyet ise “gender” kavramu ile ifade edilmektedir. Sosyoloji alanina “gen-
der” kavraminin girisinin 1970’li yillara dayandig: bilinmektedir (Vatandas,
2007). Buna ek olarak toplumsal cinsiyet kavraminin sosyolojiye ilk olarak
Ann Oakley tarafindan kullanilarak dhil edildigi de bilinmektedir. Bu kav-
ram ile toplumsal cinsiyet rollerinin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Ozdemir
(2010) bu rolleri kadinin evde ¢ocuklarina bakmasi, camasir, bulasik ile ilgi-
lenmesi, erkegin is yasaminda yer alarak evin maddi giderlerini karsilamasi
seklinde ayristigini ifade etmektedir. Koseler (2009) bu ayrimi 6grenilmemis
dogustan getirilen 6zellikler bakimindan kadinlar ve erkekler arasinda gozle-
nen farkliliklar: cinsiyet, 6grenilen, sosyallesme siirecinde kazanilan 6zellik-
ler bakimindan insanlar arasinda gozlenen farkliliklari ise toplumsal cinsiyet
seklinde agiklamaktadir. Bu baglamda orgiitlii sosyal bir yap1 iginde bireyin
bulundugu pozisyon, bu pozisyonla ilgili sorumluluklari, ayricaliklar: ve di-
ger pozisyonlardaki insanlarla etkilesimini yonlendiren kurallar: gostermek-
te olan toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkek varliginin sosyal ortamda
ifade edilme sekli olmaktadir (Uygun, 2011). Bu degerlendirmeler dogrultu-
sunda Tablo 1.de biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki farklar
gosterilmektedir.

Tablo 1. Biyolojik Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet Arasindaki Farklar
BiYOLOJIiK CINSIYET =~ TOPLUMSAL CINSiYET

Dogustandir Toplumsallasma siirecinde 6grenilir
Bedensel ve fizikseldir Toplumun cinsiyetten beklentilerini ifade eder
Evrenseldir Farkli cografyalar ve farkli toplumlara gore degisir

Dogacak ¢ocugun cinsiyetini 6grenmekle birlikte verilecek ismin, ali-
nacak kiyafetlerin renginin belirlenmesiyle baglayan cinsiyetg¢ilik, geleneksel
toplumun rol anlayisinin bireylere yansitilmasi ile devam etmektedir. Cin-
siyetcilik acisindan degerlendirildiginde eril toplumlarda erkeklere sert ka-
dinlara ise hassas o6zellikteki roller yiiklenmektedir (Temel, Yakin ve Misci,
2006). Toplumun kiz ve erkeklere yiikledigi farkli 6zellikler Sekil 1.’de yer
almaktadir.
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Sekil 1. Kadin ve Erkeklere Atfedilen Ozellikler
Kaynak: Tiiziin, 2019.

Toplumun erkek gocuklarda saldirganligs, atilganligs, akilciligi, mantik-
sallig1, problemlerin kolayca iistesinden gelebilme becerilerine sahip olmayi;
kiz ¢ocuklarda ise iyi sosyal iliskiler kurabilmeyi, sempatik olmayi, duygusal
olmay1, bagkalarinin duygularina duyarli olmayi, sorumluluk sahibi olmayz,
edilgenligi pekistirmek egiliminde oldugu goriilmektedir. Son yillarda ulus-
lararasi galismalar ile toplumdaki bireylerde toplumsal cinsiyet esitligi far-
kindalig1 saglanmaya calisilmaktadir. Diinyada ve iilkemizde toplumsal cin-
siyet esitligi ile ilgili bircok proje yiiriitiilmekte ve toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaliginin yiiksek olmasi insan haklarina saygili bir toplumun temel un-
surlarindan birisi olarak goriilmektedir (Baydur, Ucan, Seker, Ozpinar, Ger-
ceklioglu ve Horasan, 2016). Yapilan ¢aligmalarla toplumsal cinsiyet esitligi
adina degisen ve gelisen durumlar olsa bile modern toplumda da hala kadin
tizerinde ataerkil toplum degerleri egemenlik ve baski araci olabilmektedir.
Aktag’a (2013) gore bir insanin kendini 6tekine gore tanimladig1 6tekinden
ayrilma ve 6tekinin karsisinda belli bir insan grubuyla 6zdesleserek gii¢ olus-
turma ihtiyact duydugu her yerde kimlik sorunu var demektir.

Bireyler toplumda var olan davranis modellerinden kendine bir model
secerek topluma uyum saglamaktadir (Ozdemir, 2010). Toplumsal cinsiyet
ayrismasinin da ¢ocukluk donemlerinde rol modeller araciligi ile 6grenildi-
gi digtintilmektedir. Ataerkil toplumlarda aileler tarafindan gosterilen 6zen
agisindan erkekler daha avantajli bir konumda oldugundan, kadina yénelik
cinsiyet esitsizlikleri cocukluk doneminde baglamakta ve toplum tarafindan
kiz gocuklara daha az olanak saglanmaktadir (Ozaydinlik, 2014). Bu baglam-
da Ozaydinlik (2014) kadinlarin, toplumun her katmaninda erkeklerle ayni
ol¢iide yerini alamamasinin temel nedenlerinden biri olarak kadinlarin egi-
tim alaninda kargilastiklar: toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 sorunu oldugunu
belirtmektedir. Uluslararas1 Egitim, Bilim ve Kiltiir Orgﬁtﬁ (UNICEF) ta-
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rafindan 2004 yilinda yayinlamis uluslararasi sozlesmede de tam bir kadin
erkek esitliginin saglanmasi icin geleneksel rol anlayisinda degisiklikler ol-
mas! gerektigi ifade edilmektedir (CEDAW, 2019). Bu durum ebeveynlerin,
ogretmenlerin, okul psikolojik danigmanlarinin, kitle iletisim araglarinin ak-
tarimlar1 ve model olmalari ile gergeklestirilebilecektir (Oflaz, 2017). Birey-
ler tarafindan toplumsal cinsiyet rollerinin benimsenmesini agiklayan farkl
siniflandirmalar bulunmaktadir. Demokratik, sevgi dolu ve ayrimciligin ol-
madig1 ortamlarda bityiiyen bireyler daha esitlik¢i oldugu; otoriter, reddedici
ve ayrimci soylemlerin oldugu ortamlarda biiyiiyen bireylerin ise geleneksel
tutuma sahip oldugu diistiniilmektedir.

Psikanalitik
Kuram

Bl Sosyal Ogrenme
Kuram:

I Bilissel Gelisim
Kuramai

O Toplumsal
Cinsivet Semna
Kurama

Sekil 2. Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Gelisimini A¢iklayan Ana Kuramlar
(Arslangiray, 2013).

Bireylerin toplumsal rolleri nasil 6grendigini agiklayan kuramlar birbirini
destekleyecek nitelikte olmak ile birlikte genel olarak dort kuram tizerinde du-
rulmaktadir. Bu kuramlar $ekil 2.’de goriilmekte oldugu gibi Psikanalitik Ku-
ram, Sosyal Ogrenme Kuramy, Biligsel Geligim Kurami ve Toplumsal Cinsiyet
Sema Kurami olarak alanyazinda yer almaktadir. Bu ¢alismada farkli kuramlar
agisindan toplumsal cinsiyet rollerinin gelisimine yer verilmektedir.

2.1. Bireylerde Toplumsal Cinsiyet Rollerinin Gelisimi ile ilgili Yaklagimlar

Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanimina antropolojik, sosyolojik ve psi-
kolojik agidan bakildiginda farkli mekanizmalarin birlikte islev gosterdigi
bilinmektedir. Cinsiyet rollerinin kazaniminda bireylerin kendisini ve gev-
resindekileri degerlendirmeleri, yasadig1 olaylar1 anlama ¢abalar1 kuramsal
aciklamay gerektirmektedir (Damarli, 2006). Bireylerde toplumsal cinsiyet
rollerinin kazanimi ve cinsiyetler arasi farkliliklarin agiklanmasr ¢esitli di-
siplinler tarafindan farkli yaklagimlarla ele alinmaktadir (Arici, 2011). Top-
lumsal cinsiyet rollerinin gelisimi ile ilgili yaklasimlar ifade ettikleri agisin-
dan birbirlerine zit degil birbirlerini destekler nitelikte olan kuramlardir. Bu
boliimde bu kuramlara kisaca deginilmektedir.
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2.1.1. Psikanalitik Kuram

Psikanalitik yaklagim kadinlik ve erkeklik 6zelliklerinin yasanilan psi-
kolojik ¢atigmalar sonucunda kazanildigini ifade etmektedir. Sener Ozel
(2019) psikanalitik kuramin; 6zdeslesme ve igsellestirme gibi bilingalti siireg-
lerini ele aldigini, bireylerin cinsiyet rolleri kazanimini ebeveyni ile kurdu-
gu 6zdesim sonucunda cinsiyetine uygun davraniglarda bulunmasi seklinde
acikladigini ifade etmektedir. Sigmund Freud tarafindan gelistirilen “Freu-
dguluk” olarak da adlandirilan bu kuramin temelini, biyolojik ve toplumsal
cinsiyeti organize eden cinsel enerji anlaminda libido kavrami olusturmak-
tadir (Bilgin, 2019). Kisilik gelisimi ile ilgili ilk ¢aligmalar1 gerceklestiren
Sigmund Freud’un psikanalitik kurami, cinsiyet rollerinin gelisiminde, bi-
reylerin biyolojik ve anatomik 6zelliklerinin farkli olmasina dayanmaktadir
(Arslangiray, 2013). Kurama gore cinsiyet dzelliklerinin kazanilmasinda ii¢
donem bulunmaktadir. Birinci donemde kiz ve erkek ¢ocuklarin cinsiyet
baglaminda toplumsal deneyimlerinin ayni oldugu, ikinci dénemde kadin ve
erkek arasindaki farkliliklarin anlagilarak ¢ocuklarin cinsiyet kimliklerinin
olustugu ve tigiincii donemde ¢ocugun kendi cinsiyetinden olan ebeveyniyle
6zdesim kurdugu ifade edilmektedir (Degirmenci, 2018).

Freud’un gelisim donemleri ile karsilagtirildiginda birinci donemin oral
ve anal doneme, ikinci donemin fallik doneme ve tigiincii donemin de 6dipal
doneme karsilik geldigini ifade etmektedir (Kantoglu, 2017). Bireyler cinsiyet
rollerinin gelisiminde iigiincii donem olan ebeveyn ile 6zdeslesme siireci so-
nucunda biyolojik cinsiyetleri ile tutarli bir toplumsal cinsiyet kimligi kazan-
maktadir. Freud'un bakis agisina gore, erkekler kadinlara gore psikolojik ola-
rak daha sagliklidir ve daha biiyiik olan toplumsal statiileri hak etmektedirler
(S1vgin, 2015). Sosyal bilimciler tarafindan giiniimiizde halen kullanilmakta
olan “id, ego, siiperego ve oedipus kompleksi” vb. baslica kavramlar Freud’un
sagladig1 6nemli katkilar olmak ile birlikte toplumsal cinsiyet rollerinin ge-
lisimi ile ilgili olarak 6zellikle kizlarin cinsiyet rollerinin gelisimine yonelik
yaklagimi ¢esitli yonlerden elestirilmektedir.

2.1.2. Bilissel Gelisim Kurami

Bu kuramda cinsiyet rollerinin kazanilmasi biligsel siiregler ile agiklan-
maktadir. Piaget’nin bilissel gelisim kuraminda bireyler aktif olarak diger
6grenmelerde oldugu gibi cinsiyet rollerini 6grenme sirasinda da siireg iginde
hiyerarsik semalar olusturarak kendi 6grenmelerinden sorumludurlar (Arici,
2011). Lawrence Kohlberg’in 6ne siirdiigii kuramda, bireylerde toplumsal cin-
siyete iliskin rollerin 6grenilmesi ve kazanilmasi bilissel gelisimin ilkelerine
paralel olarak gergeklesmektedir. Bu kurama gore 6ncelikle bireylerin kadin
ve erkek olmak iizere iki gruba ayrildig1 6grenilmektedir. Daha sonra ken-
dilerinin hangi gruba ait oldugunu anlayan bireyler, diger siniftaki bireyler-
den ayiran o6zellikleri 6grenirler ve boylece, toplumsal cinsiyet kimlikleriyle
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uyumlu bir sekilde erkekler erkeksi 6zelliklere, kizlar da kadins1 6zelliklere
deger vermeye baslarlar (Damarli, 2006). Sener Ozel (2019) ¢ocuklarin “sag1
uzunsa, elbise giyiyorsa kiz; sac1 kisa, takim elbise giyiyor ve kravat takiyorsa
erkektir” seklinde cinsiyeti fiziksel 6zelliklere gore semalara yerlestirdiklerini
ifade etmektedir. Kadinlar ile yapilan ¢aligmalarin az sayida olmasi, erkek
katilimcilar ile yapilan ¢alismalarin genellenerek olusturulmus bir kuram ol-
mast ve cinsiyet rollerinin aktarilmasinda kadinlarin oynadigi 6nemli rolii
vurgulamada yetersiz kalmasi nedenlerinden dolay1 bu kuram elestirilmekte-
dir (Arslangiray, 2013).

2.1.3. Toplumsal Cinsiyet Sema Kurami

Toplumsal cinsiyet sema kurami Sandra Lipsitz Bem tarafindan ileri sii-
riilen ve her iki cinsiyete 6zgii rollerin bir arada bulunabilecegini ifade eden
bir kuramdir (Aricy, 2011). Iki cinsiyete ait rollerin bir arada bulunmas: ge-
rektigini vurgulamasi agisindan diger kuramlardan farklilik gostermektedir.
Sema, bilgilerin 6nceki bilgilerle iliskilendirilip 6grenilmesini ya da yeni bir
gergeve olugsmasini saglayan bir yapidir. Toplumsal cinsiyet semasina gore bil-
giyi isleme, algilanan 6zelliklerin kadinlara ve erkeklere ait olduklar: yoniin-
de kategorilendirerek ayirma seklinde ger¢eklesmektedir (Kaynak, 2017). Bu
kapsamda bireylerin topluma ait cinsiyet semasini 6grenirken kendi cinsiyet-
leri ile iligkili semalar olusturdugu belirtilmektedir.

Bemv'in ileri stirdligii toplumsal cinsiyet sema kurami, sosyal 6grenme
kuramu ve biligsel kurama iliskin 6zellikler tasimaktadir. Bireylerin yasadi-
g1 kiiltiirde cinsiyetin 6nemli bir yer kaplamasi nedeniyle cinsiyeti ayristiran
semalarin olusmasinin kaginilmaz olmasi sosyal 6grenme kurami ile ortiis-
mektedir. Biligsel kurama iligkin olarak ise bireylerin sosyallesmede ve sema
olusturmada aktif rol tstlenmesi gerektigi belirtilmektedir (Arslangiray,
2013). Bireyler gelisim siireci icerisinde yaptig1 gozlemler ile kadin ve erkege
6zgii davranislar1 6grenmektedir. Damarli (2006) her kiiltiirde kadinsi ve er-
keksi kisilik 6zelliklerinin, kadin ve erkegin toplumdaki yeri ve yapabilecek-
leri faaliyetler agisindan ayristirilmis oldugunu ifade etmektedir. Toplumsal
cinsiyet sema kuraminda erkeklerin ve kadinlarin farkliliklar: degil, iki cinse
de farkl agilardan uyarlanabilir 6zellikleri tizerinde durulmaktadir. Bu bag-
lamda daha esitlik¢i bir goriiniim sergilemektedir.

2.1.4. Sosyal Ogrenme Kuram1

Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanilmasinda sosyal 6grenme yaklasi-
mina gore toplum ve sosyalizasyon siireci en 6nemli etkendir. Sosyalizasyon
stireci igerisinde kadin ve erkege iliskin kodlarin yani toplumun belirledigi
eril ve disil rol ve davranislarin 6grenilmesi gergeklesmektedir (Ozgiir, 2010).
Sosyalizasyon siirecinin ilk olarak ailede baslamasi nedeniyle genellikle kiz-
lar annelerini erkekler babalarini rol model olarak goriir, onlarin davranis-
larini taklit ederler. Cinsiyet rollerinin kazanilmasinda ebeveynler ve diger
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yetiskinlerin yaninda televizyon, kitap, sosyal medya, dergi gibi kaynaklar-
daki figiirler de model alinabilmektedir. Kitle iletisim araglarinin 6zellikle
televizyonun sundugu rol modellerin etkisi ¢ok yiiksektir (Ozdemir, 2019).

Albert Bandura'ya ait olan bu kuramda, dogru davranisin pekistirilmesi
ve yanlis davranisin cezalandirilmasi seklinde cinsiyet rolleri kazanimlarinin
gerceklestigi ileri siiriilmektedir. Bandura’nin ileri stirdiigii edimsel kosullan-
ma ile gergeklesen sosyal 6grenme kuramina gore erken yaslardan itibaren
bireyler, ¢evrelerindeki yetiskinleri rol model olarak goriirler ve taklit ederler
(Kantoglu, 2017). Iki yagindan itibaren ¢ocuklarin kendi cinsiyeti ile birlik-
te bagkalarinin cinsiyetlerinin de farkina varmasi ve diger bireylerin davra-
nislarin1 gozlemleyerek model alinan kisiyi taklit etmesi toplumsal cinsiyet
rollerinin edinilmesini saglamaktadir (Kaynak, 2017). Ayn1 zamanda kendi
cinsiyetlerinden ve farkli cinsiyetten olan bireylerin nasil davranmasi gerek-
tigini de gozlemleyerek deneyimlerler (Damarli, 2006). Arslangiray (2013)
sosyal 6grenme teorisinde cinsiyet rollerinin 6grenilme siirecinde ¢ocuklarin
diisiintildiigiinden ¢ok daha aktif katilim gosterdigini belirtmektedir.

Sosyal rol kurami, kadin ve erkek cinsiyet rollerinin olustugu psikolo-
jik ve sosyal siireci, cinsiyet rolleri farkliliklarinin altinda yatan toplumsal
temelleri incelemektedir ($1vgin, 2015). Yapilan arastirmalar cinsiyet rolleri
agisindan diinya genelinde geleneksel toplum yapisinin daha yaygin oldu-
gunu gostermektedir. Ishakoglu (2020) tiim kiiltiirlerde kadin ve erkeklerin
dogustan gelen biyolojik cinsiyeti ile toplumun uygun goérdiigi cinsiyet rol-
lerinin bagdastirildigini ifade etmektedir. Toplumlarda kadinlar icin ev igi
alanlarda ve itaatkar davranislar, erkekler icin ise ev dis1 alanlarda ve gii¢lii
olma davraniglar1 kaliplasmis 6zellikler haline gelmistir (Sivgin, 2015). Bu
rollerde ev i¢i mekanda yer alan kadinlara ¢ocukluk doneminden itibaren
dikis dikmek, yemek pisirmek gibi ev becerileri 6gretilirken, erkeklere eve
kaynak saglayan olarak ekonomik bagimsizliga sahip olmalar i¢in egitimler
verilmektedir (Ishakoglu, 2020). Aile ya da toplumda cinsiyetine uygun dav-
raniglarda bulunan ¢ocuklar ddiillendirilip cinsiyetine uygun davranislarda
bulunmayan ¢ocuklar cezalandirilarak, 6diillendirilen davranigin tekrarlan-
masi ve cezalandirilan davranistan kaginilmasi saglanmaktadir (Arici, 2011).
Bu durumda kiz ¢ocugunun mutfakta annesine yardim ettiginde 6vgii almasi
bu davranigini pekistirecek, boylece ailenin davraniglarindan ve ¢ocuga yon-
lendirdigi pekistireglerden ¢ocuk kendi toplumsal cinsiyet rollerini olustura-
caktir (Sener Ozel, 2019).

2.2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Yasam Alanlar1

Sosyal gevre ile ortiik bir sekilde 6grenilen toplumsal cinsiyet ayrimcilig
ile hayatin her alaninda kars: karsiya gelinmektedir. Stnmaz Uzgan (2018)
giinlitk yasamda cinsiyete dayali ayrimcilig1 kadin olundugu i¢in ugranilan
ayrimcilik olarak ifade etmekte ve ayrimciligin oldugu bu alanlar1 politik,
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sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve medeni alanlar olarak belirtmektedir. Bu bo-
limde toplumsal cinsiyet esitligi egitim, okul ortamyi, saglik, siyasal katilim,
stirdtrilebilir kalkinma ve istithdam alanlar1 bakimindan degerlendirilmek-
tedir.

2.2.1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Egitim

Bireyin toplum ile uyumlu yasayabilmesi, haklarini bilmesi ve kulla-
nabilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu haklardan biri olan egitim hakkinin
diger bireylerle esit olarak kullanilmas: da toplumun gelisimi a¢isindan son
derece nemli bir rol oynamaktadir (Ozaydinlik, 2014). Ulkelerde sosyal kal-
kinmanin saglanabilmesi i¢in ortalama egitim diizeyi kadar, egitimin birey-
ler arasinda esit dagilimi da 6nemlidir (Yasar, 2018). Egitimde toplumsal cin-
siyet esitligi egitim siirecinde firsatlara, kaynaklara ve hizmetlere ulasmanin
cinsiyete dayal1 bir ayrimcilik icermemesi anlamina gelmektedir.

Wilson (2003) esitligin nitel bir kavram olmasindan dolay1 egitimde cin-
siyet esitliginin insan haklarinin korunmasi bakimindan nicel bir dengeden
daha fazlasi olan bir vicdani ¢aba gerektirdigini ifade etmektedir. Egitim
hakkinin kullanilmasinda toplumsal cinsiyet esitsizligine bagli engellerin
yasandig1 bilinmektedir (Ozaydinlik, 2014). Dogan (2013) kadinlarin egitim
diizeyinin yiikselmesi ve is hayatina atilmalarinin yagam kalitelerini arttirdi-
gini1 fakat Tiirkiye’de kadinlarin egitime katilim oranlarinin erkeklere kiyasla
daha diisiik diizeyde kaldigini ifade etmektedir. Acar Erdol ve Goziitok (2017)
ise bu baglamda Tiirkiye’de egitim kademesi yiikseldik¢e kadinlarin egitime
erisim oraninin azaldigini belirtmektedir. Son yillarda yapilan ¢aligmalar ile
egitime erisim ve okullagma oranlarinda cinsiyet esitliginin biiyiik oranda
saglandig1 disiinilmektedir. Bununla birlikte bolgesel olarak esitsizliklerin
ve erken okul terklerinin sorun olarak devam ettigi bilinmektedir. Ailenin
ve sosyal ¢evrenin kiz ve erkek ¢cocuklarina bakis agisinin farkli olmasi, kiz-
lar i¢in temel egitimin yeterli goriilmesine neden olmaktadir (Oksiiz, 2014).
Ozellikle kiz ¢ocuklarinin okuldan erken ayrilma konusunda risk tagidiklari
goriilmektedir.

Kadinin toplumdaki statiisii, kadinin i¢cinde bulundugu durumu anlama-
y1saglamaktadir. Kadinin toplumsal statiistinii belirleyen etmenlerin basinda
da egitim gelmektedir (Budak, Dogan ve Harlak, 1991). Cooray (2012) ka-
dinlarin egitimde cinsiyet esitligi ile ilgili olarak siyasal, sosyal ve ekonomik
alanlardaki degisimlere bagli oldugunu ve tiim alanlarin birlikte degerlendi-
rilmesi ile anlasilabilecegini ifade etmektedir. Kogum (2013) kadina egitim-
le beceri kazandirilmasi ile tiretime katilmasini es anlamli olarak gérmekte,
kadina verilen egitimin, sonugta tiim topluma verilmis olacagini ve egitimde
toplumsal cinsiyet esitsizliginin, kadinlarin istihdamina iliskin firsatlar ve
ortintiileri de dogrudan etkileyecegini belirtir. Bu baglamda Acar Erdol ve
Goziitok (2017) cinsiyetin meslek se¢iminde de bir 6lgiit oldugunu, kadinla-
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rin sosyal alanlardaki mesleklerle, erkeklerin teknik alanlardaki mesleklerle
iliskilendirildigini, bu durumun bireylerin yeteneklerini ve performanslarini
kesfedip gelistirmeleri 6niinde biiyiik bir engel oldugunu ifade eder.

Bireyler sahip olduklar: egitim seviyesi ile toplumda belirli bir gii¢ alan1
olusturabilmektedir. Toplumsal iligkiler gii¢ iliskileri baglaminda degerlen-
dirildiginde egitimin de bir toplumsal gii¢ miicadelesi oldugu goriilmekte-
dir (Gogiis Tan, Ecevit ve Sancar Usiir, 2000). Egitimde cinsiyet esitsizligi;
meslege yonlendirme, goriiniis ve giyinise miidahale etme, kars1 cins arka-
dasliklarda suglama ve baski, kullanilan 6gretim yontemleri, 6nyargili tutum
ve davraniglar gibi farkli basliklarda goriilebilmektedir (Esen, 2013). Aile
ve gevre yapisl, yetistirilme tarzi ve aldiklar1 formasyon egitimi geleneksel
olan 6gretmenler farkinda olmadan cinsiyet¢i yapinin devam etmesine ne-
den olmaktadir (Polat, 2010). Kilavuz (2019) ilkogretimde cinsiyet esitsizli-
ginin yeniden tiretimi ile ilgili olarak yaptig1 arastirmasinda dgretmenlerin
toplumsal cinsiyet esitligi algis1 gelismedik¢e 6grencilerine cinsiyetci kodlar
aktarabilecegini de ifade etmektedir. Egitim, geleneksel cinsiyet rollerinin
yeniden iiretilmesine neden olabilmesine karsin, kadinlarin gizil giiglerini
kesfetmesini de saglamaktadir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde egitim ve
okullarin, toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden tiretmek yerine, toplumsal
cinsiyet esitligini ve kadinlarin gizil giiglerini ortaya ¢ikarmasini saglayacak
sekilde yapilandirilmasi gerekmektedir.

2.2.2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Okul

Aile, okul ve toplumun birlikte etkisi ile bireyler toplumsallagmaktadir.
[lk olarak ailede baglayan toplumsal cinsiyet rollerinin dgrenilmesi okul ile
devam etmektedir. Toplumsal degerler, egitimin her kademesinde okul tara-
findan aktarilarak kiiltiirel ve sosyolojik yap1 yeniden tiretilmektedir (Sirma-
bryikls, 2017). Okul, bireylerin toplumsallagmasini saglarken bir yandan da
onlara toplumsal cinsiyet rollerini kazandirmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin kazanilmasinda ve siirdiiriilmesinde 6nem-
li bir yere sahip olan okul; kiiltiiriin aktaricisi ve bireyin toplumsallagmasini
saglayan iglevlerini ¢esitli gelerle ve materyallerle gerceklestirir (Kirbasoglu
Kilig ve Eytip, 2011). Cocuklar okula basladiklarinda cinsiyet temelli diisiin-
ce ve davraniglarla donanmis olmakla birlikte, cinsiyet roli kimligi yasam
boyunca devam etmektedir (Esen, 2013). Esen’e (2013) gore okul, ¢ocukla-
r1 sadece genel bir bicimde toplumsallagtirmakla kalmaz toplumsal cinsiyet
rollerinin ayristirilip kodlanmasini da saglamaktadir. Okullar kasitli olsa
da olmasa da toplumsal cinsiyet icerikli ataerkil kiiltiiriin yeniden iiretimini
saglayacak kalip yargilar tagimaktadir.

Okullar toplumsal rollerin aktarildig1, toplumsal cinsiyet esitliginin sag-
lanabilmesi i¢in olumlu yonetilmesi gereken kurum olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Tiirkiye'de okul siirecinde 6gretmenler agik¢a cinsiyet ayrimcili-
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g1 yapmasa bile, beklentileri, davranislari, kullandiklar: 6gretim ve disiplin
yontemleri ile cinsiyet ayrimciligini pekistirmektedir (Esen, 2013). Akkas ve
Uyanik (2016) farkindalik olusturmak i¢in egitim programlarinin diizenlen-
mesi, ders kitaplarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddet far-
kindalig ile ilgili bilgiler icermesi ve kadini 6zel alana dahil edecek geleneksel
sdylemlerden kaginilmasi gerektigini ifade etmektedir. Ozdemir (2018) ders
kitaplarinda cinsiyetgilik ile ilgili olarak gerceklestirdigi arastirmasinda ders
kitaplarinin toplumsal cinsiyet tanimlamalarini yeniden drettigini belirt-
mektedir. Bu baglamda Kitis Cinar (2013) toplumsal cinsiyet kalip yargilar:
ile yapilan bir egitimin 6zgiir diisiinceli bireyler yetismesinin de 6niinde bir
engel olusturacagini ifade etmektedir.

Toplumda cinsiyet esitligi farkindalig1 saglanabilmesi i¢in cinsiyet ay-
rimciligini 6nlemeye yonelik gerekli yasal diizenlemelerin yapilmas: gerekti-
gi bilinmektedir. Esen (2013) cinsiyetler aras: esitsizligi en aza indirmek icin
miimkiin olan en iyi stratejilerden birinin, 6gretmenlere toplumsal cinsiyet
esitligine donitik duyarlilik ve farkindalik kazandirmak oldugunu ifade et-
mektedir. KSGM tarafindan hazirlanan Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
Ulusal Eylem Planinda ikinci hedefin kadina yonelik siddeti doguran ve pe-
kistiren olumsuz tutum ve davranislarin ortadan kaldirilmas: amaciyla top-
lumsal farkindalik, duyarlilik, bilin¢ kazandirmak ve zihniyet doniistimiinii
saglamaktir (KSGM, 2016). Bu hedef dogrultusunda yapilmasi planlanan fa-
aliyetlerden birisi de, okul 6ncesi egitimden baslayarak 6rgiin ve yaygin egi-
timin tiim kademelerinde kadina yonelik siddet ve toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda mevcut egitim miifredatlari/programlarinin incelenmesi, ihti-

yag duyulmasi halinde revize edilmesi ve etkin uygulanmasinin saglanmasi
seklindedir.

Okullarda toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini saglayacak diizen-
lemelerin gerekliligi goriilmektedir. Kugsaklararas: bilginin aktarilmasinda
kilit rol oynayan kadinlarin beseri sermaye agisindan egitimlerine yapilan
yatirimin 6nemi bilinmektedir (Hanushek, 2008). Sayilan (2012) egitim siste-
mimizin kiiresel olarak esitlik¢i bir goriiniimde olmasina ragmen ayrimcilik
icerdigini belirtmektedir. Ayrica bu baglamda okullardaki toplumsal cinsi-
yet esitsizliginin kiltiirel, ekonomik ve politik faktorlerden bagimsiz olarak
anlagilamayacagini da ifade etmektedir. Geleneksel kadin ve erkek rolleri-
ne karsin esitlik¢i bir anlayigin gelismesi i¢in 6rgiin ve yaygin egitim yolu
ile cocukluktan itibaren uygun egitim verilmelidir (Giinay ve Bener, 2011).
Ogrencilerin cinsiyet rolleri kalip yargilarinin farkina varmasi ve bu kalip
yargilardan gelecek yasantilarinda olumsuz etkilenmelerini onlemek i¢in
okul ortami ve egitim kurumu araci olarak bulunmaktadir (Yesil, 2020). Bu
durum okul ortaminda toplumsal cinsiyet esitligi saglayacak uygulamalarin
yapilmasini gerektirmektedir.
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2.2.3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Saglik

Toplumsal cinsiyet esitsizligine bagli sorunlar ile farkl: alanlarda karsi-
lagilabilmektedir. Insanlarin erkek ve disi olmak iizere iki ayr1 cins olmas,
sosyal bir varlik olmalar1 nedeniyle toplumsal olarak yasantilarinda bir ta-
kim kurallar ortaya ¢ikarmaktadir (Dogan, 2013). Biyolojik cinsiyetten farkli
olarak toplumsal cinsiyet seklinde ifade edilen bu durum, kadinlarin fiziksel
olarak sahip olduklar: 6zelliklerinden dolay1 geleneksellesen bir esitsizlige
maruz kalmalarina neden olmaktadir. Kiiltiirel agidan kadini daha az degerli
kilan toplumsal cinsiyet algis1 nedeniyle kadinlarin saglig1 da olumsuz etki-
lenmektedir (Kahraman, 2010).

Sosyal ortamlarda kadinlar igin cinsiyet esitsizliklerine bagl olarak egi-
time erisim, meslek se¢imi, istthdam sorunlar1 yaninda saglik problemleri de
ortaya ¢ikmaktadir. Tagkin (2004) geleneksel toplumumuzun kadina bigtigi
temel rollerin es ve annelik oldugunu, egitimi olmayan kadinin erken yasta
evlendirildigini ve hemen ¢ocuk dogurmasinin beklendigini ifade eder. Tas-
kina (2004) gore toplumumuzda boyle bir durumda olan kadin sayg: gor-
mekte, ¢ok ¢ocugu olan kadin toplumsal konum olarak yiikselmekte egitim,
sosyal ve mesleki alanlarda ilerlemesi ise engellenmektedir. Kogum (2013)
uluslararas: standartlara gore hayli yliksek olan anne 6liim oranlarinin, ka-
dinlarin kars1 karstya bulundugu saglik risklerinin ¢arpici bir gostergesi ol-
dugunu belirtmektedir.

Saglik alaninda yasanan toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin sosyo-kiiltii-
rel alanlarda yasanan cinsiyet ayrimciligina bagli gergeklestigi goriilmekte-
dir. Bora (2002) yasam kosullarinin gii¢ligiiniin, ¢aresizligin, basa ¢itkamama
ve umutsuzlugun hem kadinlar hem erkekler i¢in zor oldugunu belirtmekle
birlikte; bu tiir sorunlarin diger saglik sorunlari ile birlestiginde, kadinlar
i¢cin yoksullugun ¢ok daha agir yasandigini ifade etmektedir. Kadinlarin
kendilerinin ya da aileden birinin hastaligi, onlarin ev ici rollerini daha da
arttirdig i¢in disar1 ¢ikmalarini olanaksiz hale getirdiginden, tcretli ¢alis-
malarinin 6niinde engel olusturmaktadir (Bora, 2002). Bu degerlendirmeler
sonucunda saglik alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliginin dogrudan ol-
mamakla birlikte kadinlar igin olumsuzluklar igerdigi goriilmektedir. Saghk
kavrami Diinya Saglik Orgiitii tarafindan yapilan tanimda, sadece hastalik
ve sakatligin olmamasi degil fiziksel, sosyal ve ruhsal agidan tam bir iyilik
hali seklinde agiklanmaktadir (KOC-KAM, 2019). Bireylerin egitim durumu
arttikga ekonomik ve sosyal yagama katiliminin arttig1 bilindiginden, saglik
alaninda da cinsiyet esitsizliklerine bagli problemlerin ortadan kaldirilma-
sinda da egitimin onemli bir toplumsal degisim araci oldugu goriilmektedir.

2.2.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siyasal Katilim

Toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 derecesi farkli olmak ile birlikte tiim top-
lumlarda ve toplumdaki tiim alanlarda goriilmektedir. Bu alanlardan birisi
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de siyaset ve karar alma mekanizmalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Biyo-
lojik cinsiyetten kaynakli olarak kadin ve erkek arasinda var olan farkliligin
toplumsal rollerle pekismesi toplumsal cinsiyet kavramini ifade etmektedir
(Giildii ve Ersoy Kart, 2009). Toplumsal cinsiyet biyolojik farkliliklardan
daha ¢ok psikolojik, toplumsal ve kiiltiirel farkliliklardan beslenen, toplumsal
iktidar iligkilerinin nasil oldugunu agiklamayi saglayan bir mekanizmadir.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) cinsiyet esitsizligini parla-
mentodaki kadin ve erkek ytizdeleri, kamuda yonetici olma ve karar alma
giicii ile kadinlarin ekonomik hayata katilimi seklinde ti¢ agidan degerlendir-
mektedir (Sar1, 2017). Bu durumda Tiirkiye’de cinsiyet esitliginin saglanmasi
acisindan kadinlarin siyasal katilimlar1 6nem kazanmaktadir. Glintimiizde
mevcut durumda temsilde gelisim agisindan olumlu artis saglanarak parla-
mentoda yiiksek sayida kadin milletvekili bulunmakla birlikte, kadin erkek
ylizdesi olarak degerlendirildiginde bu artis cinsiyet esitligini saglama agisin-
dan yetersiz kalmaktadir.

Siyasal katilma, sadece se¢imlerde oy kullanmak anlamina gelmemekte
ve bireylerin var olan siyasi sistem karsisinda gosterdikleri davraniglar: be-
lirleyen bir durumdur (Kogum, 2013). Kogum’a (2013) gore siyaset, genellikle
erkeklere 6zgii bir is olarak goriilmekte, kadin ve erkek toplumsal imaja gore
iktidar iligkisi bakimindan iki karsit uca yerlestirilmekte, bu imaja gore erkek
hakim ve kuvvetli, kadin zayif ve bagimli olarak tanimlanmaktadir. Dila-
veroglu (2013) ge¢misten giiniimiize kadinlarin siyasal haklarini elde etmek
i¢cin miicadelelerinde, kadin orgiitleri kurarak, kadin dergi ve gazeteleri ya-
yinlayarak, siyasal haklarini talep ettiklerini belirtmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar yasal
kaynaklar ile desteklenmektedir. Anayasadan yonetmeliklere kadar normlar
hiyerarsisinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik diizenlemeler bulunmak-
ta, bu hiyerarsinin her basamaginda kadinlar ile ilgili diizenlemeler de yer
almaktadir (Dogan, 2013). Giiniimiizde siyasi partiler kadinlar1 potansiyel oy
kaynag1 olarak gormekte ve kadina yonetici goziiyle bakilmadigindan, kadin
siyasi partilerde arag, simge olarak gosterilmekte; kadinlarin ¢esitli sebeplerle
ekonomik alanda ve toplumsal hayatta aktif olamamasi, kadinin siyasi alanda
temsilini de gii¢lestirmektedir (Dilaveroglu, 2013).

Son yillarda kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesiyle birlikte, is
diinyasindaki yerlerinin giderek biiytidiigii bilinmektedir. Bununla birlikte
kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini saglamalarina ragmen ataerkil top-
lumsal cinsiyet rollerinin sekillendirdigi mekanizmanin kirilmasinin giig
oldugu goriilmektedir (Giildii ve Ersoy Kart, 2009). Kadinlarin kamusal ya-
sama katilmalar1 i¢in nicel bir esitlik yerine nitel bir esitlik saglanmasi ve
cinsiyetler arasi paylasimci is boliimiint saglayacak zihniyet doniisiimi ge-
rekmektedir (Sari, 2017). Bu durumda geleneksel cinsiyet rollerine bagli me-
kanizmanin kirilmasi ve kadinlarin siyasal yasamdaki temsilinin saglanmasi
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konusunda egitim 6nemli bir isleve sahiptir. Bu konuda egitim kurumlarin-
da yapilacak cinsiyet esitligi ¢aligmalar ile kadinlarin egitim seviyesindeki
artigin, kadin istihdami ve devaminda kadinlarin siyaset alanina katilimina
yansimast saglanabilecektir.

2.2.5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Birlesmis Milletler 2016 Ocak ayinda Bin Y1l Hedeflerinden sonra Kiire-
sel Hedeflerini yiiriirliige koymus bulunmaktadir. Kiiresel Hedefler gelecek
kusaklarin ihtiyaclarini goz ardi etmeksizin giiniimiiz kusaklarinin ihtiyag-
larini karsilayabilmeyi igeren “Siirdiiriilebilir Kalkinma” modeli olarak ifade
edilmektedir (Giildiiren Ozcan, 2019). Siirdiiriilebilirlik kavrami, cevre ile
sosyoekonomik gelisme arasindaki iliskilerin iyi diizenlendigi bir sosyal yap1
anlamina gelmektedir (Oguz, 2019). Giildiiren Ozcan (2019) bu sosyal yapiy1,
egitim, saglik, cinsiyet agisindan esitlik temeline dayali katilimci, adaletli ve
sosyal hizmetlerin etkin bir sekilde devreye sokuldugu bir yap1 seklinde ifa-
de etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami 80’li yillarin ortalarindan
itibaren 6nemi giderek artan bir kavramdir (Tanriverdi, 2009). Ulkemizde
de uluslararasi sorumluluklar nedeniyle stirdiiriilebilir kalkinma ¢aligmalar:
cevresel, ekonomik ve sosyal alanlarda yapilmaktadir. Bu ti¢ faktoriin dengeli
bigimde ele alinmast ile kalkinma gergeklesecektir (Giirliik, 2010).

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri icerisinde iklim degisikligi, ekono-
mik esitsizlik, yenilikgilik, baris ve adalet gibi konular ile ilgili maddelerin
yani sira toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili bir madde de yer almaktadir. Psa-
ki, Mccarthy ve Mensch (2018) siiriidiiriilebilir kalkinma hedeflerinin 4. ve
5sinin egitimde cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi ve kaliteli egitime odak-
landigini ifade etmektedirler. Bu hedefler pragmatizm temelinde iilkelerin
kendi 6ncelikli hedeflerini belirleyerek bir kalkinma politikas1 yiiriitmelerini
kapsamaktadir. UNDP kiiresel hedefler cercevesinde Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma Hedeflerinin gerceklesmesi i¢in farkli projelere ekonomik destek sagla-
maktadir (Eryilmaz, 2011)

Sosyal siirdiiriilebilirlik var olan kaynaklari kullanmak isteyen bireylerin
esit haklara sahip olmasidir (Oguz, 2019). Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri-
ne ulasilabilmesi igin bireylere toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin ka-
zandirilmasi gerekmektedir. Insanlar toplumun bekledigi roller gercevesinde
yetistirildiginden, toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire toplumsal cinsiyet
rolleri ve esitsizligi degismektedir (Turan, Oztiirk, Kaya ve Atabek Asti, 2011).
Diinya iizerinde kadinin toplumsal statiisiiniin arttirilmasi, stirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi yagsamin her alanina kadin ve erkeklerin esit bir se-
kilde katilmast ile gergeklesecektir (Vefikulugay Yilmaz, Zeyneloglu, Kocaéz,
Kisa, Tagkin ve Eroglu, 2009). Kadinlarin toplumsal hayatta erkekler ile esit
s0z sahibi olmasi, sahip olduklar1 meslekler ile baglantili olmakla birlikte son
yiizyildaki tiim gelismelere ragmen kadinlar geleneksel rollerini korumakta-
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dirlar (Vatandas, 2007). Ugan ve Baydur (2016) esitlik hedefine ulasmak i¢in
sadece kadinlarin giiglendirilmesinin yetmedigini, erkeklerin sahip olduklar1
hak ve ayricaliklar: kadinlar ile paylasmay: isteyecek bilinglenmeye sahip ol-
mast gerektigini belirtmektedir.

2.2.6. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Istihdam

Toplumsal cinsiyet rolleri, is bolimii ve ekonomik hayata katilmada bi-
reyleri etkilemektedir. Karagoz (2016) tarih ve antropoloji alaninda yapilan
calismalarda cinsiyete dayali is boliimiiniin zaman, mekéan ve kiiltiire gore
degisiklik gosterdigini ifade etmektedir. Toplumlarda var olan sosyalizasyon
mekanizmalar1 bireylerin toplumda ekonomik hayata katilimlarini da etkile-
mektedir. Bugra’ya (2015) gore kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasini engel-
leyen sorunlardan biri, toplumsal cinsiyet iliskilerinin kiiltiirel baglamindan
kaynaklanan, kadinlarla erkeklerin ¢ocukluktan itibaren, genglik yillarinda
ve daha sonralar1 birlikte bulunma aliskanligina izin vermeyen sosyalizasyon
bozuklugudur. Cinsiyete dayali isbolimii, kadinlarin ve erkeklerin paylas-
tiklari igleri tanimlarken kadin ve erkek arasindaki giig iliskilerine gonderi
yapmakta, bu gii¢ iligkilerini yeniden {iretmekte ve hem toplumda hem ev
icinde hangi isi kim yapar gibi bir ayrima karsilik gelmektedir (Dedeoglu,
2000). Bunun sonucu olarak diinyanin her yerinde dereceleri farkli da olsa
kadinlarin ¢alisma hayatinda bir¢ok sorunla karsilastiklar: goriilmektedir
(Parlaktuna, 2010). OECD 2010 yilinda egitimde cinsiyet esitligi, istthdam ve
girisimcilik alanlarinda engelleri kaldirmak igin cinsiyet girisimi ¢aligmala-
rini baglatmis bulunmaktadir (Adema, 2013). Ciinkii bir tilkenin kalkinmasi
kalkinma programlar: hazirlanirken temel alinan politikalarda yatmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini temel alan kalkinma politikalar: ile top-
lumsal kalkinma saglanabilecektir. Nyberg (2012) ekonomide cinsiyet esitligi
i¢cin alinmasi gereken siyasi onlemlerin istihdam ve iicretsiz ev igleri baki-
mindan ebeveynlerin kadin ve erkek olarak ikisini de kapsamasi gerektigini
ifade etmektedir. Dogana (2007) gore giiniimiizde devletler iki cins tizerinde
doguracag: etkileri goz 6niinde bulundurarak politik kararlar almakta ve bu
baglamda devlet biitgeleri de toplumsal cinsiyete duyarli hale getirilmektedir.
1980’li yillarin ilk ¢eyregine kadar toplumlarin iist 6rgiitlenmeleri olan dev-
letler, sosyo-ekonomik politikalar1 sekillendirirken iki farkli cinsiyetin po-
litikalar tizerindeki etkilerini 6ngérememislerdir (Dogan, 2007). Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin azaltildig1 ve kadinin sosyal, kiiltiirel yagsama katilim1
arttig1 olgiide tilkelerin refah seviyesinde de artis ortaya ¢iktigi goriilmekte-
dir.

Tirkiye’de galisan bireylerin biiyiik bir kisminin erkek bireylerden olus-
tugu ve OECD iilkeleri arasinda iilkemizin kadin isgiiciine katilim oraninin
diisiik oldugu bilinmektedir. Ulkemizde de gozlemlendigi gibi ozellikle ge-
lismekte olan ekonomiye sahip ve ataerkil toplum yapisinin hakim oldugu
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tilkelerde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin en bariz goriiniimii kadinlarin dii-
siik istihdam oranlari olmaktadir (Dedeoglu ve Sahankaya, 2015). Ulkemizde
calisan kadinlarin bityiik ¢ogunlugu ticretsiz (aile is¢isi), sigortasiz ve sosyal
giivenceden yoksun olarak ¢aligmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005). Top-
lumsal cinsiyet esitsizliginin kadinlar aleyhine en dikkat ¢ekici alanlarindan
biri kadin istihdami ve bu baglamda uygulanan ticret politikalar: olarak or-
taya ¢ikmaktadir.

Sosyo-ekonomik politikalarin belirlenmesinde toplumsal cinsiyet esitli-
ginin goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Biitiin bu degerlendirme-
ler sonucunda kadinlarin is yagamina katilmasi ile sosyal yasamda da esit-
lik saglanacagi, daha demokratik bir aile yasaminda sevgi ve saygiya dayali
birlikteliklerin toplumu gii¢clendirecegi soylenebilmektedir (Karabiyik, 2012).
Ancak egitim alaninda yasanan cinsiyet esitsizlikleri ekonomik alanlara da
yansimaktadir. Mesleklerin erkeksi ve kadinsi olarak nitelendirilmesine yo-
nelik algilar erkek ve kiz 6grencilerin esit firsatlardan yararlanamamalarina
neden olmaktadir (Acar Erdol ve Go6zutok, 2017). Bu nedenle istihdam ala-
ninda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in egitim alaninda yapi-
lan cinsiyet esitligi farkindalig: caligmalar: 6nem kazanmaktadir.

3.SONUC

Ulkemiz kadinlarin gii¢lendirilmesini amaglayan pek ¢ok calismaya
ragmen toplumsal cinsiyet esitligi adina hedeflenen noktadan ¢ok uzaktadir.
Kadinlar uzun siiren esitlik miicadelelerine ragmen hala erkek egemen toplu-
mun izin verdigi sinirlar igerisinde yagamaktadir. Ulusal ve uluslararas: pek
¢ok kurumsal ve sosyal politika gelistirme ¢aligmasinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi i¢in kadinlarin egitim, istihdam olanaklarinin artti-
rilmasi ve kadina siddet olaylarinin 6nlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(Ugan ve Baydur, 2016). Buna ek olarak toplumsal yasamin her alaninda ka-
din ve erkeklerin esit haklara sahip olmalar1 gerektigi ulusal ve uluslararasi
belgeler ile kabul edilmistir. Diinyada ve iilkemizde kadinlarin sosyal, kiil-
tiirel, siyasi ve ekonomik yasama erkekler ile esit kosullarda katilmalari ile
ilgili caligmalar yapilmaktadir. Yapilan tiim ¢aligmalara ragmen tilkemizde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda istenen asamaya ulagilamamistir. Ozay-
dinlik (2014) Tirkiye'de toplumsal cinsiyet esitsizliginin egitimden ¢aligma
hayatina, sagliktan karar alma mekanizmalarina katilima kadar yagsamin her
alaninda ciddi boyutlarda oldugunu ifade etmektedir. Yazara gore bu esit-
sizlik tilkenin demokratiklesmesi ve kalkinmasinin oniinde bir engel teskil
etmektedir.

Son 10 y1l iginde yapilan ¢aligmalar sonucunda kadinlarin egitime ve is-
tihdama katilimi artmis olmak ile birlikte oranlara bakildiginda kadin erkek
esitliginden halen oldukg¢a uzak kalindig: goriilmektedir (KONDA, 2019). Bu
durumun temelinde cinsiyete dayali is bolimii anlayisinin oldugu ve bunun
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erkek egemen ideoloji tarafindan yorumlandig1 disiinilmektedir (Sinmaz
Uzgan, 2018). Alisbah Tuskan (2012) iilkelerde var olan toplumsal cinsiyet
esitliginin belirleyici unsurlarinin parlamentodaki ve karar mekanizmala-
rindaki kadin orani ile mesleki ve teknik islerde calisan kadin oranlar1 oldu-
gunu ifade etmektedir.

Tiirkiye’nin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ilerlemesini hizlandir-
mak, insan haklarindan yararlanmada esitligi saglayabilmek i¢in bireylerde
toplumsal cinsiyet esitligi duyarligini kazandirmak énem tasimaktadir. Bu
baglamda toplumsal cinsiyet rollerinin 6ziimsendigi, uygun davranis kalip-
larinin olustugu ve cinsel kimlik kazaniminin tamamlandig: ergenlik done-
minde egitim ihtiyaglar1 giderilerek gelecekte toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli bireylerin yetismesi saglanabilecektir (Acar Erdol ve Goziitok, 2017).
Egitim alani toplumsal cinsiyet esitsizliginin doniisiimiinii saglayacak en et-
kili toplumsal mekanizmalardandir. Baydur ve digerleri (2016) toplumsal cin-
siyet esitligi hedefine ulasmak i¢in, esitsiz toplumsal cinsiyet iligkilerini mes-
rulastiran tutumlarin degistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bir iilkenin
gelismisligi acisindan kadinin toplumsal anlamda rol ve statii olarak dogru
yerde olmasi gerekmekte ve bunun yolu da bilingli ve nitelikli bir egitimden
gegmektedir (Ozaydinlik, 2014).

Bireysel ve toplumsal mutlulugun saglanmasi igin bireylerin kendilerini
gerceklestirmeleri, bireysel ve toplumsal 6zgiirliigiin saglanmasi gerekmekte-
dir. Cinsiyet ayrimciliginin olmadigi bir ortam bireylerin kendilerini gercek-
lestirebilmeleri agisindan olumlu firsatlar saglayabilir. Toplumsallagmanin
en 6nemli alanlarindan biri olan egitim alaninda cinsiyet ayrimcilig1 yeni-
den tiretilmemeli, 6grenciler toplumsal cinsiyet esitsizliginin farkinda olarak
cevrelerini sorgulayabilmelidir. Bu baglamda bu eylem arastirmas: yolu ile
ortaokul 6grencilerinde egitim, meslek secimi, ev ici roller gibi konularda
kiz ve erkekler arasinda esitlik olmasi gerektiginin farkindalig: gelistirmek
amaglanmaktadir. Bu ¢aligma ile ortaokul 6grencilerinde egitimden meslek
se¢imine ve istihdama kadar katilimcilarin yasamlar1 boyunca alacagi karar-
larda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik duyarlilik i¢cinde kararlar vermeleri
i¢in bir adim atilacag: diistiniilmektedir.
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Giris

Duygu diizenleme becerileri, bireyin duygularini tanima, anlama ve uygun
bir sekilde ifade etme yeteneklerini igerir. Bu beceriler, hem duygusal zekanin
bir parcasi hem de bireyin sosyal uyum siirecinde kritik bir rol oynar. Ozellikle
gocukluk ve ergenlik dénemlerinde kazanilan bu beceriler, uzun vadede bireyin
akademik basarilarini, sosyal iliskilerini ve genel refahini olumlu etkileyebilir
(Gross, 2015). Ancak, bu becerilerin kazandirilmasinda geleneksel yontemler
yeterli olmayabilir. Alternatif egitim yontemleri, ¢ocuklarin ve genglerin bu
siiregte daha aktif ve etkili bir sekilde yer almalarina yardimci olabilir.

Karikatiir, gorsel anlatimin mizahi bir bi¢imi olarak, karmagik duygusal
ve ahlaki durumlari basit, anlagilir ve eglenceli bir dille aktarma potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle, karikatiirle egitim, 6zellikle ¢ocuklarin dikkatini gekmek
ve duygusal farkindaliklarini artirmak icin giiclii bir ara¢ olarak kullanilabilir
(Berk, 2009). Karikatiirler, gorsel ve sozel unsurlarin bir araya gelmesiyle
yaratilan anlam katmanlar1 sayesinde ¢ocuklarin kendilerini daha iyi ifade
etmelerine ve karsilastiklar1 duygusal zorluklar1 mizahi bir perspektiften ele
almalarina imkan saglar (Morrison, 2014).

Deger egitimi ise bireylere toplumsal kabul gormiis ahlaki ve etik
normlar1 kazandirma siirecidir. Bu siiregte ¢ocuklarin duygusal ve ahlaki
gelisimlerinin desteklenmesi, onlarin gelecekte karsilasacaklari sosyal
ve duygusal zorluklar1 daha saglikli bir sekilde asmalarina yardimci olur
(Lickona, 1991). Karikatiirlerin, mizah yoluyla bu degerlere dikkat ¢ekmesi,
ogrencilerin degerlerle bag kurmasini kolaylastirabilir. Mizahin giici,
duygusal tepkileri hafifletirken, 6grencilerin kendilerini degerlendirmelerine
ve bagkalarinin duygusal durumlarini daha iyi anlamalarina yardimci olabilir
(McGhee, 2010).

Bu baglamda, karikatiir yoluyla deger egitimi vermek, duygusal ve ahlaki
gelisimi destekleyen yaratici bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu makale,
karikatiirlerin egitimde nasil etkili bir sekilde kullanilabilecegini ve duygu
diizenleme becerilerini gelistirmedeki potansiyelini inceleyecektir.

YONTEM

Bu aragtirma, karikatiirle egitim yoluyla deger egitimi kapsaminda
duygu diizenleme becerilerinin gelisimini incelemek amaciyla nitel aragtirma
yontemlerinden biri olan goriisme yontemi temelinde gerceklestirilmistir.
Nitel aragtirmalar, sosyal olgular1 derinlemesine anlamak ve bireylerin bu
olgular hakkindaki diisiincelerini, duygularini ve deneyimlerini detayli bir
sekilde ortaya koymak icin kullanilan esnek ve kesif odakli yaklagimlardir
(Merriam, 2009). Goriisme yontemi ise, katilimcilarin aragtirma konusu
hakkindaki kisisel goriislerini ve deneyimlerini dogrudan ifade etmelerine
olanak taniyan etkili bir veri toplama teknigidir (Yildirirm & $imsek, 2016).
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Bu arastirmada, karikatiirle egitim ve duygu diizenleme becerileri baglaminda
sinif 6gretmenlerinin deneyim ve diisiinceleri derinlemesine incelenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin¢aligmagrubunu, Tiirkiyede Antalyailindedevlet okullarinda
gorev yapan 20 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Calisma grubunun tespit
edilirken maksimum cesitlilik 6rneklemesinden yararlanilmistir. Maksimum
gesitlilik orneklemesi, aragtirma sorularina genis perspektif kazandirmak
amaciyla farkli demografik ozelliklere sahip katilimcilarin segilmesini saglar
(Patton, 2015). Bu dogrultuda, aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin
mesleki deneyimleri 5 ile 25 y1l arasinda degismektedir. Katilimcilar, farkli
bolgelerdeki devlet okullarinda goérev yapan ve gesitli yas gruplarindaki
ogrencilere egitim veren 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu ¢esitlilik, arastirma
bulgularinin daha genis bir baglamda degerlendirilebilmesine olanak
saglamaktadir.

Arastirma grubundaki Ogretmenler, goniillillik esasina dayali olarak
segilmis ve toplamda 20 smif Ogretmeni ile goriismeler yapilmuistir.
Katilimcilarin belirlenmesinde, karikatiirle egitimi aktif olarak kullanan ya da
bu tiir alternatif 6gretim yontemlerine ilgi duyan 6gretmenler tercih edilmistir.
Ogretmenlerle yapilan goriigmeler, onlarin egitimde karikatiir kullanimina dair
kisisel deneyimlerini, bu yontemin 6grencilerin duygu diizenleme becerilerine
etkisini ve genel olarak deger egitimi iizerindeki goriislerini ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilmustir.

Veri Toplama Siireci

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligryla toplanmustir. Yari
yapilandirilmis goriisme, belirlenen sorulara dayali olarak gerceklestirilen
ancak katilimcilarin yanitlarina gore esnek sekilde ilerleyen bir veri toplama
yontemidir (Kvale, 1996). Bu yontem, ogretmenlerin goriigme sirasinda
ozgiirce diislincelerini ifade etmelerine olanak tanidig1 i¢in derinlemesine bilgi
elde edilmesini saglamistir. Goriisme formunda, 6gretmenlerin karikatiirle
egitim deneyimlerine, duygu diizenleme becerilerinin gelisimine yonelik
gozlemlerine ve deger egitimi siireglerine dair sorular yer almigtir.

Goriismeler, her bir katilimciyla yiiz yiize gergeklestirilmis ve her bir
goriisme ortalama bir saat stirmiistiir. Tiim goriismeler, katilimcilarin izni ile
kayit cihaziyla kaydedilmis ve daha sonra yazili olarak dokiimii alinmigtir.

Veri Analizi

Toplanan veriler, incelenirken icerik analizi yontemi kullanilmistir. Icerik
analizi, nitel verilerin sistematik bir sekilde kodlanmas, kategorilere ayrilmasi
ve belirli temalarin olusturulmas: siirecini icerir (Miles & Huberman, 1994).
Bu arastirmada, goriismelerden elde edilen veriler, arastirma sorularina
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uygun olarak tematik bir ¢er¢evede incelenmis ve 6gretmenlerin karikatiirle
egitim ve duygu diizenleme becerilerine dair goriisleri belirli temalar altinda

toplanmustir.

Veri analizi stirecinde, once her bir goriisme ayri ayr1 kodlanmus,
ardindan ortak temalar belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bu temalar, 6gretmenlerin
karikatiirle egitim yoluyla deger egitimi ve duygu diizenleme becerileri
tizerindeki etkilerini anlamaya yonelik bulgular saglamistir.

BULGULAR

Arastirma sorular1 kapsaminda 6gretmenlerden elde edilen cevaplar
dogrultusunda bulgular asagida tablolarda sunulmustur.

1. Genel Deneyimlerle flgili Sorulara iliskin bulgular

a. Karikatiirlerin egitim siirecinde nasil bir rol oynayabilecegini
hakkindaki goriislere iliskin bulgular

Tablo 1. Karikatiirlerin egitim siirecinde nasil bir rol oynayabilecegini hakkindaki
goriislere iliskin bulgular

Kodlar S =~ N ®m ¥ 1w v N o & D
~ &N M Y 1 o N o o~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ Q
QO 0 © © © O 0 0 0 0 © © U OV O LV OV VO QX K

Etkili X X X X X X X X X X X X X X X

ilgi X X X X X X X X X X X X X X X X X

Cekici

Sinirl X X X X X X

Eglenceli X X X X

Gorsel X X X X X X

zeka

artirica

Ogretmelerin verdikleri cevaplar incelendiginde karikatiirlerin egitim
ogretim siirecinde etkili (f: 15), ilgi gekici (f:17), sinirli (£:6), eglenceli (f:4)
ve gorsel zeka artirici (f:6) oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Bu verilen
cevaplara ait 6rnek 6gretmen ctimleleri asagida yer almaktadir.

“Bazi ogrenciler igcin ¢ok etkili oldu, ancak bazilari daha geleneksel
yontemleri tercih etti.”

“Cok ilgi ¢ekici, ogrencilerin dikkatini topluyor ve karmagsik konular:
basitlestiriyor”

“Ogrenciler icin dikkat cekici, ancak bazi konularda sinirli olabilir”

“Karikatiirler 6grencilerin gorsel zekdsim artiriyor, dersleri daha eglenceli
hale getiriyor”
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b. Derslerdekarikatiirleribir egitim araciolarak kullanilip kullanilmamasina
iliskin bulgular

Tablo 2. Derslerde karikatiirleri bir egitim araci olarak kullanilip kullamilmamasina iliskin

bulgular
Kullanim
S ~ &8N M ¥ ;o N X D
~ N M Y 1 o N o A~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N
Q O O O O O VOO0 O OV O O O O O O O O
Evet X X X X X X X X XX X X X X X X X X X
Hayir X

Ogretmenlerin derslerinde karikatiir kullanip kullanmadigina yonelik cevaplar
incelendiginde o&gretmenlerin %95 inin kullandigi %5 inin ise kullanmadigini
belirttigi gortilmiistiir. Bu verilen cevaplara ait 6rnek 6gretmen ciimleleri asagida
yer almaktadir.

“Evet, derslerde kullandim. Ogrenciler karikatiirlerle daha aktif katihim sagladilar”
“Evet, ama bazi 6grenciler bu yonteme daha az ilgi gosterdi.”
“Evet, derslerde kullandim ama her 6grenci aym sekilde katilim gostermedi.”

“Evet, karikatiirler ogrenciler icin yenilik¢i bir yontem oldu, ancak uygulamas
bazen zorlayictydi”
c. Karikatiirle egitimin, 6grenciler iizerindeki etkilerine iliskin bulgular

Tablo 3. Karikatiirle egitimin, 0grenciler iizerindeki etkilerine iliskin bulgular

Kodlar S ~ N ;M ¥ 1 v N B A D
R - EEE-E-E R

Motivasyon X X X X X X X X X X X X X X X X X

Yaratic X X X X X X X X X X X X X X X X X

diisiinme

Duygu X X X X X X X X

gelisimi

Tletisim X X X X X X X

becerisi

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirle egitimin dgrenciler
tizerinde motivasyon artirma (f:17), yaratici diisiinme becerisi gelistirme (f:17), duygu
gelisimi saglama (f:8)ve iletisim becerisi gelistirme (f:7) konularinda etkili oldugu
goriilmistiir. Bu verilen cevaplara ait 6rnek 6gretmen climleleri agagida yer almaktadir.

“Ogrenciler daha fazla motive oldu ve derslere olan ilgileri artti.”

“Bazi dgrenciler motivasyonlarini artirirken, bazilari karikatiirlere odaklanmakta

zorlandi”
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“Bazi dgrenciler daha yaratici diisiinmmeye bagsladi, bazilar: ise karikatiirlere
odaklanamad:.”

“Genelde olumlu oldu, fakat bazi 6grenciler karikatiirlerin konularla iliskisini
anlamakta giicliik cekti”

2. Duygu Diizenleme Becerileri ile lgili bulgular

a. Karikatiirlerin, ogrencilerin duygu diizenleme becerileri iizerindeki
etkisine yonelik bulgular

Tablo 4. Karikatiirlerin, 6grencilerin duygu diizenleme becerileri iizerindeki etkisine yonelik

bulgular
Etkililik
S ~ &N & ¥ 1 o N o & D

~ N K 1 O N N~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N

O O OO QOO OOV QO OV VO O QO OV O O QO O
Evet X X X X X X X X X X X X X X X X X
Hayir
Kismen X X X

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde Kkarikatiirlerin dgrencilerin
tizerinde etkili oldugunu % 856gretmen diigiiniiyorken, kismen etkili oldugunu
%15 ogretmen diisinmektedir. Bu verilen cevaplara ait drnek 6gretmen ctimleleri
asagida yer almaktadir.

“Evet, ¢iinkii mizahi unsurlar zor duygularin yonetilmesine yardimci oluyor”
“Kismen, ¢iinkii bazi 6grenciler mizahi unsurlara farkli tepkiler verdiler.”

“Evet, oOzellikle mizahin stresi azalttigimi gozlemledim ama her 6grencide ayni
etkiler gozlemlenmedi.”

“Evet, karikatiirler duygular: disa vurmak igin giivenli bir alan sagliyor”

b. Duygu diizenleme becerilerinin gelisimi konusunda karikatiirlerin
katkilarina iliskin bulgular

Tablo 5. Duygu diizenleme becerilerinin gelisimi konusunda karikatiirlerin katkilarina iliskin

bulgular
Kodlar S ~ &N M W 1;n v N ® o o
~N N MM Y 1 O N o N~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N
O O O O QO O VOOV © O O O O O O O O ©
Duygular1 X X X X X X X X X X X
ifade etme
Streslebasa X X X X X X X X X X X X X
¢ikma
Rahatlama X X X X X X X

Odaklanma X X
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Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirle egitimin duygu
diizenleme becerilerinde duygular: ifade etme (f:11), stresle basa ¢ikma (f:13),
rahatlama (f:7)ve odaklanma (f:2) konularinda etkili oldugu goriilmiistiir. Bu
verilen cevaplara ait 6rnek 6gretmen ctimleleri asagida yer almaktadir.

“Ogrenciler duygularimi ifade etmekte daha rahat hale geldi ve stresle basa
¢tkmalari kolaylast1.”

“Bazi dgrenciler daha rahatladi, ancak bazilarimin mizaha karst ilgisiz
oldugunu fark ettim.”

“Ogrenciler zor duygulari mizahi bir sekilde isleme firsat: buldu, ancak bazi
ogrenciler daha ciddi konulara odaklanmak istedi.”

“Ogrencilerin duygusal reaksiyonlarim gozlemleyebilmek daha kolay hale
geldi”

c. Ogrencilerin karikatiirlerle calisirken yasadigi duygusal tepkilere
iliskin bulgular

Tablo 6. Ogrencilerin karikatiirlerle ¢alisirken yasadigi duygusal tepkilere iliskin bulgular

Kodlar S ~ a4 & ¥ 1 o N ® & D
R EEEEEE-EEE-EEEEEE

Giilme X X X X X X X X X X X X X X X X

Zor X X X

anlama

Sagirma X X X X X X X X X

Mutluluk X X X X X X X X X X

Eglenme X X X X X X X X X X X X

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirle calisirken
yasadig1 duygusal tepkiler olarak giilme (f:16), zor anlama (f:3), sasirma (£:9),
mutluluk (£:10) ve eglenme (f:12) duygularini tanimladiklar1 goriilmistiir. Bu
verilen cevaplara ait 6rnek 6gretmen climleleri asagida yer almaktadir.

“Cogunlukla olumlu tepkiler verdi, ozellikle giildiikleri zaman daha fazla
motive oldular”

“Olumlu tepkiler vardi, ancak bazi 6grenciler karikatiirleri anlamakta zorluk
cekti”

“Cogunlukla olumlu, ancak bazi 6grenciler bu yontemi anlamakta zorland.”

“Bazilar1 saskinlikla karsiladi, ancak ¢ogu bu yontemi eglenceli buldu.”
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3. Deger Egitimi ile Ilgili bulgular
a. Karikatiirlerin deger egitimi kapsaminda kullamilmasinin etkililigine
iliskin bulgular

Tablo 7. Karikatiirlerin deger egitimi kapsaminda kullamimasimn etkililigine iliskin

bulgular
Etkili S ~ &N & ¥ 1 o N ® & D
~ N M Y 1 o N A~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N
S O O O O O O 0O O O O 0 OV O O © O O QO ©
Evet X X X X X X X X X X X X X X X
Hayir
Kismen X X X X X

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirlerin deger egitimi
kapsaminda kullanilmasinin etkili oldugunu % 75 &gretmen disiiniiyorken,
kismen etkili oldugunu %25 6gretmen diisiinmektedir. Bu verilen cevaplara ait
ornek 6gretmen ciimleleri asagida yer almaktadir.

“Deger egitiminde karikatiirler onemli bir rol oynuyor, toplumsal degerleri daha
eglenceli bir sekilde ogreniyorlar”

“Deger egitiminde bazi dgrenciler olumlu karsiliyor, bazilar: ise daha ciddi bir
yaklasim istiyor.”

“Ogrencilerin ilgisini ¢cekmek igin etkili bir yontem, ancak bazi dgrenciler daha
geleneksel deger egitimi yontemlerini tercih etti.”

“Deger egitimi icin oldukca faydal, ¢iinkii ogrencilerin bu kavramlar:
oziimsemesi daha kolay oluyor.”

b. Karikatiirlerin, égrencilerin ahlaki ve etik degerlerle iliski kurmasina
yonelik bulgular

Tablo 8. Karikatiirlerin, 6grencilerin ahlaki ve etik degerlerle iliski kurmasina yonelik

bulgular
Diskili & & v v o n ® o S T 8§ 2 ¥ 2 2 X 2 2 8§
O O 0 0 0 0 L0 0 00 O 0O L © O O 0 0 0 O
Evet X X X X X X X X X X X X X X
Hayir
Kismen X X X X X X

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirlerin deger egitimi
kapsaminda kullanilmasinin etkili oldugunu % 70 &gretmen disiiniiyorken,
kismen etkili oldugunu %30 6gretmen diisiinmektedir. Bu verilen cevaplara ait
ornek 6gretmen climleleri asagida yer almaktadir.

“Karikatiirler empati ve ahlaki degerlerin anlasilmasina katki sagliyor”
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“Bazi ogrenciler igin empati gelistirme konusunda ¢ok etkili oldu, ancak tiim
ogrenciler i¢in ayni derecede degil.”

“Empati gelistirme agisindan giiclii, ancak tiim o6grenciler ayni derecede baglanti
kuramadi.”

“Empati ve sorumluluk gibi degerlerin 6grenciler tarafindan daha iyi anlasilmasini
saglad”

c. Derslerde karikatiir kullanarak 6grencilere verilmek istenen temel degerlere
iliskin bulgular

Tablo 9. Derslerde karikatiir kullanarak ogrencilere verilmek istenen temel degerlere iliskin

bulgular
e s menxaS ST YD TmoeNo® oS
kazandlrma Q QO QU O QU QO QO QO QO QO © © © © U © © © O
Evet X X X X X X X X X X X X X X
Hayir
Kismen X X X X X X

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiir kullanarak 6grencilere
verilmek istenen temel degerlerin kazandirilmasinda etkili oldugunu %70 6gretmen
diisiiniiyorken, kismen etkili oldugunu %30 6gretmen diisinmektedir. Bu verilen
cevaplara ait 6rnek 6gretmen ctimleleri asagida yer almaktadir.

“Evet, karikatiirler 6grencilerin degerlerle daha giiclii bag kurmasini saglad:”
“Evet, ama bazi dgrencilerle bu bagin kurulmas: daha zor oldu.”

“Evet, ancak bazi égrenciler bu yonteme daha az duyarlilik gosterdi.”

“Evet, karikatiirlerin mizahi yaklasim, degerlerle bag kurmalarini hizlandiriyor”
4. Karikatiirle Egitim Siirecindeki Zorluklar ve Firsatlara iliskin bulgular

a. Karikatiirle egitim sirasinda karsilastigimiz en biiyiik zorluklara iliskin
bulgular

Tablo 10. Karikatiirle egitim sirasinda karsilastiginiz en biiyiik zorluklara iliskin bulgular

Kodlar ~ & Mm% ;m e N o® o S S ¥DYEE RN R 2R
QO O O O 00 QO O O O O O © O OV 0 O © O QO ©

Ciddiye X X X X X X X X X X X X X X X

Almama

Anlamada X X X X X X

Zorlanma

Zaman X X X X X X X X X

Yonetimi
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Katihmda X X X X X X X X X X
Esitsizlik

Materyal X X X X X X X X X X
Bulma

Zorlugu

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirle egitim siirecinde
karsilagilan zorluklar olarak ciddiye almama (f:15), anlamada zorlanma (f:6), zaman
yonetimi (£:9), katilimda esitsizlik (f:10) ve materyal bulma zorlugu (£:10) durumlarin:
tanimladiklar1 goriilmiistiir. Bu verilen cevaplara ait 6rnek 6gretmen ciimleleri agagida
yer almaktadir.

“Zaman zaman oOgrencilerin karikatiirleri ciddiye almamas bir sorun oldu.”

“Zaman yonetimi ve karikatiirlerin ciddiyetini anlamayan oOgrenciler en biiyiik
zorluklard:”

“Ogrencilerin bazilar: karikatiirleri ciddiye almadi, bu da zorluk yaratt”
“Karikatiirler bazi 6grenciler igin yeterince ciddi gelmeyebilir”

b. Karikatiirlerle egitim yaparken Ggrencilerin ilgisini ¢ekmek veya onlari
motive etmek kullanilan stratejilere yonelik bulgular

Tablo 11. Karikatiirlerle egitim yaparken dgrencilerin ilgisini cekmek veya onlari motive etmek
kullanilan stratejilere yonelik bulgular

Kodlar S ~ o4 M ¥ 1;m o N o & D
S 3IIIZSS 3T S S S 0 0 8 B S OO

Hikayelestirme X X X X X X X X X X X X X

Karikatiir X X X X X

¢izdirme

Etkinlik ve X X X X X X

oyunlar

(diillii yarigma X X X X X X X X X

Mizah X X X X X X X X X

kullanma

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirle egitim yaparken
ogrencilerin ilgisini ¢ekmek veya onlar1 motive etmek kullanilan stratejiler olarak
hikayelestirme (f:13), karikatiir ¢izdirme (f:5), etkinlik ve oyunlar (f6), odilli
yarismalar (£:9) ve mizah kullanma (f:9) yontemlerini kullandiklarini belirttikleri
goriilmiistiir. Bu verilen cevaplara ait 6rnek 6gretmen ciimleleri agagida yer almaktadir.

“Karikatiirlerin konularla baglanti kurmasi icin mizah ve gercek yasam olaylarin
birlestirdim.”

“Hikayeleri 6grencilerin ilgisini cekecek sekilde sadelestirdim.”
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“Ders igerigini mizahla zenginlestiriyorum, ancak bazen mizah konunun
ontine gegiyor.”
“Dersleri mizahi ve gorsel bir dille harmanlayarak anlattim.”

c. Karikatiirlerin deger egitimi ve duygu diizenleme becerileri iizerinde
daha etkili olabilmesi i¢cin yapilabileceklere yonelik bulgular

Tablo 12. Karikatiirlerin deger egitimi ve duygu diizenleme becerileri iizerinde daha
etkili olabilmesi igin yapilabileceklere yonelik bulgular

Kodlar S ~ a4 ;M ¥ ;! o N o D
R EEEE R

Hikayelestirme X X X X X X X X X X X X X X

Mizah X X X X X X

kullanma

Yasa uygunluk X X X X

Karikatiir X X X X X X X X X X

¢izdirme

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde karikatiirle egitim yaparken
ogrencilerin ilgisini cekmek veya onlar1 motive etmek kullanilan stratejiler olarak
hikayelestirme (f:14), mizah kullanma (f:), yasa uygunluk (f:4) ve karikatiir
cizdirme (f:10) yontemlerini kullandiklarini belirttikleri goriilmiistiir. Bu verilen
cevaplara ait 6rnek 6gretmen ctimleleri asagida yer almaktadir.

“Hikayelestirme ve mizahi unsurlarla ilgilerini cekmeye ¢alisiyorum.”
“Ilgi gekmek igin farkli mizahi unsurlar denemek zorunda kaldim.”

“Karakterlerin yaslarima uygun olmasi i¢in uyarlamalar yaptim, ancak
bazilari ilgisiz kaldi”

“Ilgi cekmek icin égrencilere kendi karikatiirlerini cizme sanst verdim.”

Sonuglar

Aragtirmaya katilan 20 simnif 6gretmeni ile yapilan goriismelerden elde
edilen bulgular, karikatiirle egitim yontemi ile duygu diizenleme becerilerinin
gelisimi ve deger egitimi iizerine 6énemli bilgiler sunmaktadir. Ogretmenlerin
cogunlugu, karikatiirlerin ogrencilerin dikkatini ¢ekmekte ve derslere olan
ilgilerini artirmakta etkili bir arag oldugunu belirtmistir. Karikatiirler, 6zellikle
karmasik kavramlar: basit ve eglenceli bir dille aktarma yetenegi sayesinde,
ogrencilerin konulara daha hizli adapte olmasini saglamaktadir (Ozer, 2007).

1. Duygu Diizenleme Becerileri Uzerindeki Etkisine iliskin Sonuglar

Ogretmenlerinbiiyiikbirkismi, karikatiirlerin 6grencilerde duygudiizenleme
becerilerini gelistirme konusunda olumlu etkiler yarattigini gézlemlemistir.
Karikatiirler, mizahi 6geler icermesi sayesinde 6grencilerin yogun duygularini
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daha rahat yonetmelerine ve duygusal farkindalik kazanmalarina yardimci
olmaktadir. Ogrencilerin ozellikle stres ve kaygi gibi olumsuz duygulari
mizah yoluyla ele alip daha kolay bir sekilde bas edebildikleri belirtilmistir.
Bir 6gretmen, karikatiirlerin 6grencilerin zorlayici duygusal durumlarla bas
etme siirecinde 6nemli bir rol oynadigini ifade etmistir (Melanlioglu, Taysi &
Ozdemir, 2012)

2. Deger Egitimi Uzerindeki Etkisine iligkin Sonuglar

Deger egitimi kapsaminda ise 6gretmenler, karikatiirlerin toplumsal ve
ahlaki degerleri aktarma siirecinde etkili bir ara¢ oldugunu vurgulamistir.
Karikatiirlerin, ele aldig1 konularin abartili ve mizahi yoniiyle 6grencilerin
etik ve ahlaki degerlerle kolayca bag kurmasina olanak sagladig: belirtilmistir.
Ozellikle 6grencilerin empati geligtirme, saygi ve sorumluluk gibi degerleri daha
iyi kavrayabildikleri vurgulanmigtir. Bir 6gretmen, karikatiirlerin 6grencilerde
sosyal farkindalig artirarak degerler egitiminin daha igsellestirilebilir olmasini
sagladigini soylemistir (Sever, 2007).

3. Karikatiirle Egitimde Karsilasilan Zorluklara iliskin Sonuglar

Ogretmenler, karikatiirle egitimde bazi1 zorluklarla da karsilasmaktadir.
Ozellikle, karikatiirlerin her 6grenci icin esit derecede etkili olmayabilecegi,
bazi ogrencilerin bu yontemi anlamakta zorlanabilecegi veya konunun
ciddiyetini kagirabilecegi dile getirilmistir. Buna ragmen, karikatiirlerin
genel olarak egitim siirecini canlandirdig1 ve 6grencilerin duygusal katilimini
artirdig1 konusunda goriis birligi bulunmaktadir (Miirsel, 2009).

Genel olarak, 25 ogretmenle yapilan goriismeler, karikatiirlerin duygu
diizenleme becerilerini gelistirme ve deger egitimi verme konularinda gii¢lii
bir arag oldugunu géstermektedir. Ogrencilerin bu siirecte aktif bir sekilde
yer almalari ve karikatiirler araciligiyla zor duygusal ve ahlaki durumlar1 daha
iyi kavrayabilmeleri, bu yontemin egitimde yaygin olarak kullanilabilecegini
isaret etmektedir.
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