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1. GIRIS

Itfaiye teskilatlar1 yerel, bolgesel ya da ulusal diizeyde orgiitlenebilir.
Organizasyonun seklini iilkenin idari yapisi belirler. Ayrica, itfaiye hiz-
metlerinin finansman ydntemi de bir diger belirleyici faktordiir. Itfaiye
hizmeti gerektiren risklerin varlig1, diinya genelinde itfaiye teskilatlarina
kaynak tahsis edilmesinde kilit bir faktordiir. Bu baglamda, itfaiye tes-
kilatlarinin orgiitsel yapist ve finansmani toplumdan topluma farklilik
gostermektedir. Ancak, bir itfaiye teskilatinin kendisinden beklenen go-
revi yerine getirebilmesi i¢in gerekenler diinya genelinde benzerdir. Ttim
itfaiye teskilatlarinin ortak o6zellikleri arasinda itfaiye personeli, personel
egitimi, temel arag ve geregler, iletisim sistemleri, itfaiye binalar1 ve yone-
timi yer almaktadir (Coppola ve Maloney, 2009: 58).

[tfaiye tegkilatlari modern devletlerin risk yonetimi siireclerinde ha-
yati bir rol oynamaktadir. Ancak Tiirkiye’de bu hizmetlerin belediyeler
altinda orgiitlenmesi gesitli yonetsel ve operasyonel sorunlara yol agmak-
tadir. Ozellikle deprem, sel ve yangin gibi biiyiik olgekli afetler, merke-
zi koordinasyon eksikligi, gorev cakigmalari, yetersiz ekipman ve sinirli
insan kaynag1 kapasitesi gibi yapisal sorunlara kamuoyunun dikkatini
¢cekmektedir. Bu calisma bu eksiklikleri analiz etmekte ve ¢6ziim olarak
merkezi bir kurumsal yap1 6nermektedir: Onerilen ‘Afet Bakanligr’ kriz
yonetimi, risk azaltma ve hazirlik konularinda etkin bir rol oynayabile-
cek ulusal bir itfaiye sistemi kuracaktur.

Yerel yonetimler genellikle hizmetleri aksatmadan saglamak i¢in ge-
rekli mali ve teknik kaynaklardan yoksundur. Ayrica, adem-i merkeziyet-
¢ilik farkl: illerde hizmet sunumunda esitsizliklere yol agabilir (Okmen
ve Parlak, 2013: 29). Itfaiye hizmetleri, kamu giivenligi ve afet miidahale
sisteminin vazgegilmez bir unsurudur. Gérev alanlar1 yangin sondiirme
faaliyetleriyle sinirli olmay1p, dogal afetlere miidahale, arama ve kurtar-
ma ¢aligmalari, ilk yardim uygulamalari, kimyasal ve biyolojik tehditlere
kars1 6nlem alma gibi ¢ok yonlii gorevleri de igermektedir. Bu nedenle, it-
faiye teskilatlarinin orgiitsel yapisi afet yonetimi stratejileriyle dogrudan
iligkilidir. Ttrkiye’de bu kritik kamu hizmeti agirlikli olarak belediyeler
tarafindan saglanmakta, bu da ¢esitli kurumsal koordinasyon ve profes-
yonellesme sorunlar: yaratmaktadir.

Belediye itfaiye teskilatlarinin ¢ogu mali kaynaklar, ekipman ve per-
sonel agisindan cesitlilik gostermektedir. Ozellikle kiigiik ve orta dlcek-
li yerel yonetimlerde afet riski yiiksek olmasina ragmen yeterli kapasi-
te olugsturulamamaktadir. Bu durum, koordineli ve etkili bir ulusal afet
miidahale sisteminin gelistirilmesini engellemektedir. Kahramanmaras
merkezli 6 Subat 2023 depremleri bu yapisal zayifliklar: ortaya ¢ikarmus,
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merkezi organizasyon eksikligi nedeniyle ciddi gecikmelere ve koordi-
nasyon sorunlarina yol agmistir (AFAD, 2023).

Afetlerin hizli ve ¢ok boyutlu yapusy, itfaiye teskilatlarinin yerel diizey-
den ziyade merkezi diizeyde yapilandirilmas: gerektigi anlamina gelmek-
tedir. Uluslararasi uygulamalar, afet yonetimi kapsaminda ¢alisan planla-
ma birimlerinin ulusal diizeyde tek ¢at1 altinda toplanmasinin daha etkili
sonuglar verdigini gostermektedir (OECD, 2021). Bu baglamda, kurumsal
kapasitenin artirilmasi ve hizmet standardizasyonunun saglanmas: igin
Tirkiyenin daginik ve koordinasyonsuz itfaiye teskilatlarinin merkezi
bir otoriteye baglanmasi elzemdir.

Itfaiye hizmetlerinin yerel diizeyde sunulmast ve itfaiye teskilatlarini
ulusal diizeyde temsil eden bir kamu kurumunun bulunmamasy, itfaiye
hizmetlerine iliskin olarak yerel ve merkezi yonetimler arasinda zay1f bir
iletisim kurulmasina neden olmustur. Bu durum goz 6niine alindiginda,
itfaiye hizmetlerinin yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilmesinin, itfaiye
birimleri arasinda standardizasyon ve kaynak temini agisindan sorunlu
oldugu soylenebilir. Merkezi hiikiimet otoritesi olmadan, itfaiye hizmet-
leri i¢in standartlar gelistirmek, belirlemek ve denetlemek ve egitim sag-
lamak miimkiin degildir. Bu da farkli illerdeki itfaiye teskilatlar1 arasinda
kalite farkliliklarina yol agmaktadir. Benzer sekilde, itfaiye hizmetlerinin
sunumunda belirli bir standardin saglanamamasy, itfaiye hizmetleri igin
gerekli mali kaynaklarin yeterince saglanamamasindan ve her belediyede
itfaiye i¢in ayrilan biitcenin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir (Yen-
tiirk vd., 2003:9).

Tiirkiye ge¢misten gliniimiize 6nemli yerlesim merkezlerinde ¢ikan
yanginlarin yani sira gesitli bityiiklitkteki acil durum ve afetler nedeniyle
yikici sonuglarla karg: karsiya kalmistir. Ancak bu deneyimlere ragmen
itfaiye hizmetleri konusunda genel bir politika olusturulamamais, konu-
ya gereken 6nem verilmemistir (Kilig, 1988: 15). Bu ¢aligma, mevcut ye-
rel yonetim modeli altinda itfaiye hizmetlerinin kurumsal eksiklikleri-
ni kamu yonetimi perspektifinden tartisacak ve ¢6ziim olarak yeni bir
bakanlik modeli olan ‘Afet Bakanligrni 6nerecektir. Bu bakanlik altinda
ulusal diizeyde profesyonellesmis bir itfaiye sisteminin kurulmasi ile afet
oncesi hazirlik, afete miidahale ve afet sonrasi iyilestirme siiregleri igin
giiclii ve biitlinciil bir kamu tegkilatinin olusturulmas: amaglanmaktadir.
Bu modelin Tiirkiye’nin afet yonetim sistemini gii¢lendirecegine ve kamu
yonetiminde kurumsal biitiinliik saglayacagina inanilmaktadair.
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2. ITFAIYE HiIZMETLERININ TURKIYF’DEKi KURUMSAL YAPISI

Tiirkiye’de itfaiye hizmetlerinin organizasyonu esas olarak yerel yone-
timlere, 6zellikle de belediyelere baglidir. Bu yapisal diizenleme 1930 y1-
linda 1580 say1l1 Belediye Kanunu ile baglamis ve 2005 yilinda 5393 say1li
Belediye Kanunu ile daha da tanimlanmaistir. Kanun, itfaiye ve kurtarma
hizmetlerinin belediyelerin asli gorevleri arasinda oldugunu agikga be-
lirtmekte ve belediyeleri bu hizmetleri ytirtitmekle yiikiimli kilmaktadir
(Belediye Kanunu, 2005). Biiyiiksehir belediyelerinde itfaiye hizmetleri
5216 say1l1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu kapsaminda il sinirlar: icinde
daha genis bir cografi alanda 6rgiitlenmistir.

Kurumsal yapi, yerel yonetimlerin mali, teknik ve insan kaynaklar1
kapasitesine bagli olarak onemli farkliliklar gostermektedir. Biiyiiksehir
belediyeleri ve kaynak zengini belediyelerdeki itfaiye birimleri daha do-
nanimli ve profesyonel hizmet sunarken, kiiciik ve orta 6lgekli belediye-
lerde ekipman ve personel yetersizligi yaygindir. Ayrica, farkli belediyeler
arasindaki standart ve uygulama farkliliklar itfaiye hizmetlerinin ulusal
afet yonetim sistemlerine entegrasyonunu engellemekte ve miidahale et-
kinligini azaltmaktadir (Ttrkiye Belediyeler Birligi, 2022).

Sonug olarak, itfaiye hizmetlerinin belediyelere baglanmasi, 6zellikle
biiyiik ol¢ekli afetler sirasinda koordinasyon ve kaynak paylagimi sorun-
larina neden olmaktadir. Bu yapisal eksiklikler, daha merkezi ve enteg-
re bir ulusal afet miidahale sistemine duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir
(Kapucu, 2012; Yildirim ve Aslan, 2020).

2.1. Mevzuat Temelli Degerlendirme (Belediye Kanunu, Biiyiikse-
hir Belediyesi Kanunu, itfaiye Yonetmeligi)

Tiirkiye’de itfaiye hizmetlerinin kurumsal yapisini sekillendiren te-
mel yasal diizenlemeler 5393 say1l1 Belediye Kanunu, 5216 say1il1 Biiytikse-
hir Belediyesi Kanunu ve 2007 tarihli Itfaiye Yonetmeligi’dir. 5393 sayili
Belediye Kanunu, belediyelerin itfaiye ve kurtarma hizmetleri sunmasi-
n1 zorunlu kilmakta ve bu hizmetlerin yerel yonetimlerin asli gérevleri
arasinda oldugunu belirtmektedir. Itfaiye tegkilatlarinin kurulmasi ve
faaliyetlerinin diizenlenmesi i¢in temel yasal gergeveyi saglar (Belediye
Kanunu, 2005).

Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ise daha genis bir alanda itfaiye hiz-
metlerinin kapsamini ve organizasyonunu diizenlemektedir. Biiyiik-
sehir belediyeleri, il sinirlar1 icindeki tiim belediyelerin itfaiye hiz-
metlerini merkezi olarak diizenlemekten sorumludur. Bu yonetmelik
belediyeler arasinda koordinasyonu saglamayi ve hizmetleri standartlas-
tirmay1 amaglasa da, mali ve teknik kapasite farkliliklar1 nedeniyle uygu-
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lamada bosluklar bulunmaktadir (Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 2004).
Ayrica, 2007 yilinda yayinlanan Itfaiye Yonetmeligi, personel egitimi ve
miidahale prosediirleri i¢in teknik standartlar belirleyerek itfaiye hizmet-
lerinin profesyonellesmesine katkida bulunmaktadir. Ancak bu mevzua-
tin belediye diizeyinde uygulanmasi, merkezi koordinasyon eksikligi ve
kaynak yetersizligi gibi sorunlar1 tamamen ortadan kaldirmamaktadir.

Sonug olarak, mevcut mevzuat itfaiye hizmetlerinin yerel diizeyde su-
nulmasina odaklanmakta ve bu da merkezi bir otoritenin yoklugu nede-
niyle afet miidahalelerinin yetersiz kalmasina neden olabilmektedir. Bu
durum, itfaiye hizmetlerinin ulusal afet yonetim sistemleri ile entegras-
yonunun giiglendirilmesi ve daha merkezi ve kapsamli diizenlemelerin
hayata gecirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, itfaiye
hizmetlerinin merkezi bir bakanlik altinda toplanmasi, mevzuatin etkin
bir sekilde uygulanmasini ve kaynaklarin verimli kullanilmasini kolay-
lastiracak 6nemli bir reform Onerisi olarak degerlendirilebilir.

2.2. Yerel Yonetimlere Bagliligin Getirdigi Sorunlar

Tiirkiye’de itfaiye hizmetlerinin belediyelestirilmesi bir dizi yapisal ve
kurumsal soruna yol agmistir. Bunlardan en 6nemlisi nitelikli itfaiyeci-
lerin ige alinmasinda yasanan zorluktur. Belediyelerin mali kisitlamalari
ve personel alimindaki plansizlik, mesleki yetkinlikleri ve deneyimleriyle
one ¢ikan uzmanlarin ise alinmasini zorlagtirmaktadir. Bu durum itfaiye
teskilatlarinin profesyonellesmesi tizerinde olumsuz bir etki yaratmakta
ve kriz ve afet durumlarinda etkili bir sekilde miidahale etme kabiliyetle-
rini engellemektedir (Yilmaz, 2019).

Ayrica, yerel yonetimlerin ise alim politikalarindaki esnek ve refe-
ransa dayali uygulamalar nedeniyle itfaiyecilik alaninda sertifikali de-
neyimli personelin 6nii tikanmaktadir. Bazi belediyelerde, referanslarin
ve siyasi baglantilarin etkisiyle mesleki deneyimi olmayan kisilerin itfa-
iyeci olarak istihdam edilmesi yaygin hale gelmistir. Bu uygulama, mes-
leki standartlarin diismesinin yani sira ekip motivasyonu ve uyumunun
da bozulmasina yol agmaktadir (Kara, 2021). Personel egitimine ayrilan
kaynaklarin yetersizligi, itfaiyecilerin mesleki gelisim firsatlarini kisitla-
maktadir. Belediyelerin biitge 6ncelikleri arasinda itfaiye egitimi ¢ogu za-
man geri planda kalmakta, modern egitim ve teknolojik altyap eksikligi
nedeniyle yangin ve afet miiddahalesinde etkinlik azalabilmektedir. Ozel-
likle kiigiik belediyelerde teknik donanim ve insan kaynag: bakimindan
yasanan yetersizlikler, tim ulusal afet yonetimi sisteminin zayiflamasina
neden olmaktadir (Demir ve Sahin, 2020).

Kurumsal bagliligin yerel diizeyde olmasi da itfaiye birimleri arasinda
koordinasyon sorunlarina neden olmaktadir. Afet zamanlarinda bir¢ok
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belediyenin itfaiye birimlerini etkili ve verimli bir sekilde organize et-
mek zordur. Bu durum miidahalede gecikmelere ve kaynak israfina yol
acarak ulusal afet yonetim sisteminin etkinligini azaltmaktadir (Kara ve
Yildirim, 2018).

Sonug olarak, itfaiye hizmetlerinin yerel yonetimlere bagli yapisi, nite-
likli personel istihdamyi, egitim ve koordinasyon agisindan ciddi zorluk-
lar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sorunlar ancak merkezi ve profesyonel bir
yapt ile ¢oziilebilir. Belirlenmis standartlara ve egitimli personele sahip
ulusal diizeyde orgiitlenmis bir itfaiye sistemi, afet yonetimi ve kamu gii-
venligi agisindan daha etkili ve siirdiirtlebilir olacaktr.

3.AFET YONETIMI POLITIKALARIYLA UYUSMAZLIK

Tiirkiye’de belediyelere bagl itfaiye teskilatlarinin orgiitlenmesi afet
yonetim politikalar1 agisindan 6nemli uyumsuzluklar yaratmaktadir.
Afet yonetimine yonelik modern yaklagim, miidahale stireglerinin hizl,
koordineli ve merkezi olarak yiiriitiilmesini gerektirirken, belediyelere
bagli itfaiye teskilatlarinin daginik yapis: bu temel ilkelerle celismektedir
(AFAD, 2023). Bir afet durumunda etkili ve hizl1 bir miidahaleyi miim-
kiin kilmak i¢in ulusal diizeyde biitiinsel bir yonetim yapis1 olusturul-
malidir; ancak yerel yonetimlerin bagimsiz eylemleri kaynaklarin etkili
kullanimini engellemekte ve miidahale siirecinde gecikmelere neden ol-
maktadir.

Ayrica, afet yonetim politikalarinin kapsamli bir sekilde uygulanma-
s1 icin merkezi planlama ve bilgi, egitim ve kaynaklarin dagitimi esastir
(Kapucu, 2014). Merkezi planlamanin eksikligi nedeniyle, belediye itfaiye
teskilatlarinda standart dis1 egitim ve ekipman siklikla kullanilmaktadir.
Bu durum afet miidahalesinin ulusal stratejilerle uyumunu zayiflatmakta
ve ulusal afet yonetim sistemindeki roliinii olumsuz etkilemektedir. Ulus-
lararasi deneyimler, itfaiye teskilatlar1 ve benzeri miidahale birimlerinin
merkezi bir bakanlik veya kurum biinyesinde toplanmasinin afet yoneti-
minin etkinligini artirdigini gostermektedir (OECD, 2021).

Sonug olarak, itfaiye teskilatlarinin belediyelere bagli olmasi, afet
yonetimi politikalariyla uyumlu olan ve hizli, koordineli bir miidahale
gerektiren ¢agdas afet yonetimi modelleriyle ¢elismektedir. Bunun dste-
sinden gelmek icin itfaiye hizmetleri merkezi bir bakanliga baglanmali
ve afet yonetimi ile entegre edilmelidir. Bu, kaynak kullanimini, egitimi
ve miidahale kapasitesini optimize ederek ulusal afet yonetim sisteminin
verimliligini artiracaktur.
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3.1. itfaiye Hizmetlerinde Koordinasyon Sorunlari: 6 Subat 2023
Depremleri Ornegi

Tirkiye'nin giineydogusunu 6 Subat 2023 tarihinde vuran yikici dep-
remler, afet yonetim sistemlerinin etkinligi ve itfaiye hizmetlerinin koor-
dinasyonuna iliskin 6nemli dersler ortaya koymustur. Depremin hemen
ardindan birgok itfaiye birimi kurtarma ve miidahale faaliyetlerine kati-
lirken, farkli belediyelere bagli daginik itfaiye teskilatlar: arasinda ciddi
koordinasyon sorunlar1 ortaya gikmuigtir. Yerel itfaiye birimlerinin kay-
nak ve ekipman yetersizligi, merkezi bir komuta ve koordinasyon meka-
nizmasinin yoklugu ile birlesince miidahalelerin etkinligini sinirlamis ve
miidahale siirecinde gecikmelere yol agmistir (AFAD, 2023).

[tfaiye ekiplerinin afet bolgesine konuslandirilmasindaki lojistik so-
runlar ve belediyeler arasindaki 6nceliklendirme farkliliklari, miidahale
faaliyetlerinin entegre bir sekilde yiiritiilmesini zorlagtirmigtir. Ayrica,
deneyimli ve egitimli personel eksikliginin yani sira bazi bolgelerdeki si-
yasi veya idari engeller de miidahale etkinligini azaltmistir. Depremler,
Tiirkiye’nin merkezi ve entegre bir itfaiye hizmet yapisina sahip olmama-
sinin afet miiddahalesinde 6nemli zorluklara yol agtigini ortaya koymus-
tur (Yilmaz ve Kara, 2023).

6 Subat 2023’te yasanan depremler, belediyeler biinyesindeki itfaiye
teskilatlarinin mevcut yapisinin biiyiik dlgekli afetlerde koordinasyon ve
kaynak yonetimi agisindan yetersiz oldugunu gostermistir. Bu afet, itfai-
ye hizmetlerinin merkezi bir bakanlik ¢atis altina alinmas: ve etkili afet
miidahalesi i¢in ulusal standartlarin olusturulmas: gerekliligini daha da
belirgin hale getirmistir.

3.2. Ulusal ve Yerel Kurumlar Arasindaki Uyum Sorunlar1

Diinya genelindeki itfaiye teskilatlari incelendiginde, itfaiye hizmetle-
rinin yonetim bi¢imi agisindan tig farkli sekilde sunuldugu gorilmekte-
dir: ‘merkeziyet¢i model’, ‘merkezi yonetimin bazi fonksiyonlarini iceren
adem-i merkeziyet¢ci model’ ve ‘adem-i merkeziyet¢i model’. Tirkiye’de
itfaiye hizmetleri adem-i merkeziyet¢i model ile saglanmaktadir. Bu
modele gore, yerel yonetimler itfaiye teskilatlarinin kurulmasindan ve
hizmetin yiritilmesinden sorumludur. Bu durum 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 14. maddesinde de belirtilmistir (Yavuz ve Anbarli Bozatay,
2015: 790). Diinyadaki ¢esitli 6rnekler incelendiginde, itfaiye hizmetleri-
nin yerel ve merkezi yonetimler arasinda paylastirilmasinda farkli uygu-
lamalar oldugu gériilmektedir. Hollanda, Almanya ve Isvigre gibi federal
sisteme sahip tilkelerde itfaiye hizmetleri etkin bir sekilde yerel yonetim-
ler tarafindan saglanmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve
Avustralya gibi federal sisteme sahip tilkelerde ise merkezi hiikiimet it-
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faiye hizmetlerinin saglanmasinda daha aktif bir rol oynamaktadir. Bu
tilkelerde itfaiye hizmetleri yerel yonetimler tarafindan saglanirken, itfa-
iye tegkilatlar1 merkezi diizeydeki diizenleme ve uygulamalarla denetlen-
mektedir. Merkezi bir yapiya sahip olan Fransa’da ise itfaiye hizmetleri
merkezi kurulusglar tarafindan saglanmaktadir (Taskin, 2012: 87).

Tiirkiye’de afet yonetiminin etkinliginin artirilmasi, ulusal ve yerel
kurumlar arasinda koordinasyon ve uyum gerektirmektedir. Ancak itfa-
iye teskilatlarinin belediyeler altinda ayr1 ayr1 orgiitlenmis olmasi bunu
zorlastiran baslica faktdrlerden biridir. Itfaiye teskilatlarinin merkezi bir
bakanliga veya ulusal bir kuruma bagli olmamasi, ulusal afet stratejileri
ile yerel miidahale kapasiteleri arasinda uyumsuzluklara yol agmaktadir
(AFAD, 2023). Ulusal afet yonetim planlari ile yerel itfaiye hizmetlerinin
operasyonel yapist arasindaki kopukluklar miidahale siireglerinde aksa-
malara neden olmaktadr.

Farkli 6ncelikler, biitge kisitlamalar1 ve teknik altyapi nedeniyle, yerel
yonetimlere bagli itfaiye teskilatlarinin operasyonel birlik saglamasi zor-
dur. Bu durum, 6zellikle biiyiik 6lcekli afetlerde ulusal miidahale planla-
rinin etkili bir sekilde uygulanmasini engellemektedir (Kara ve Yildirim,
2018). Ulusal afet yonetiminden sorumlu kurumlarin planlama, egitim
ve kaynak tahsisi konularinda yasadig: zorluklar, yerel itfaiye birimleri-
nin merkezi koordinasyon eksikligi nedeniyle daha da artmaktadur.

Ayrica, bilgi paylasimi ve ortak egitim, afet ve acil durum yonetimin-
de basar1i¢in kritik oneme sahiptir. Ancak, itfaiye teskilatinin belediyeler
arasindaki merkezi olmayan yapisi, farkli kurumlar arasinda bilgi akigini
ve standart egitim uygulamalarini engellemektedir (Kapucu, 2014). Ulu-
sal afet politikalar1 dogrultusunda standartlastirilmis, merkezi olarak
yonetilen bir itfaiye modelinin benimsenmesi, yerel ve ulusal kurumlar
arasindaki koordinasyonu giiglendirecek ve miidahale siireglerinin et-
kinligini artiracaktir.

Ulusal ve yerel kurumlar arasindaki uyum sorunlarinin temel neden-
lerinden biri itfaiye hizmetlerinin merkezi bir bakanliga bagli olmamasi-
dir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi, afet yonetim sisteminin biitiinciil
ve etkin bir sekilde isleyebilmesi icin elzemdir.

3.3. Merkezi Miidahale Gerekliligi ve Itfaiyenin Rolii

Etkili bir afet yonetimi miidahalesi hizli karar alma, etkin kaynak tah-
sisi ve koordineli operasyonlar gerektirir. Tiirkiye’de belediyelere bagh
olarak faaliyet gosteren itfaiye teskilatlarinin merkezi olmayan yapisi, bu
merkezi miidahale gerekliliginin yerine getirilmesinde 6nemli bir zorluk
teskil etmektedir. Merkezi bir miidahale mekanizmasi olmadan, bir¢ok
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yerel itfaiye biriminin bir afet durumunda gabalarini koordine etmesi
zordur ve kaynaklarin etkili bir sekilde dagitilmas: ve uzman personelin
koordinasyonu saglanamaz (AFAD, 2023).

[tfaiye teskilatinin merkezilestirilmesi, afet miidahale standartlarinin
iyilestirilmesi, personel egitiminin standartlastirilmasi ve teknolojik alt-
yapinin gii¢lendirilmesi i¢in elzemdir. Merkezi bir bakanliga bagli olarak
faaliyet gosteren itfaiye birimleri, ulusal afet yonetim planlarina uygun
hareket ederek kriz zamanlarinda hizli ve etkili bir sekilde miidahale
edebileceklerdir (Kapucu, 2014). Bu yapi, miidahale ekipleri arasindaki
saha ici iletisimi gelistirecek ve ¢oklu afet senaryolarinda koordinasyonu
kolaylastiracaktur.

Ayrica, merkezi miidahale modeli itfaiye teskilatlarinin ulusal kay-
naklarin dagitimi i¢in adil ve ihtiya¢ odakl: bir sistem kurmasini saglar.
Kiigiik 6lgekli belediyelerin sinirli biitgeleri nedeniyle saglayamadiklar:
gelismis ekipman ve egitim, merkezi destek yoluyla saglanarak iilke ge-
nelinde tutarli bir hizmet kalitesi saglanabilir (Yilmaz ve Kara, 2023). Bu,
itfaiyenin afet yonetimindeki etkin roliinii giiglendirecektir ve kamu gii-
venligi i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Itfaiye birimlerinin merkezi bir miidahale mekanizmasina entegre
edilmesi, Tiirkiyenin afetlere kars1 direncini artiracak stratejik bir adim-
dir. Itfaiye hizmetlerinin profesyonellesmesi, kaynaklarin etkin kullani-
mu1 ve ulusal koordinasyon ancak bu sekilde miimkiin olacaktir.

4. ULUSLARARASI UYGULAMALAR

Tiirkiye’de itfaiye teskilatlarinin belediyelere bagli olmasi, afet ve acil
durum yonetiminde merkezi koordinasyonu zayiflatmaktadir. Bu yap:
ulusal afet politikalariyla uyumsuzdur ve kaynaklarin etkin kullanimini
ve hizli miidahaleyi engellemektedir. Buna karsin, bir¢ok gelismis tilke it-
faiye hizmetlerini merkezi bir bakanlik veya ulusal afet yonetimi kurumu
catis1 altinda toplamaktadir. Bu farklilik, Tirkiye'nin afet yonetiminde
karsilastig1 sorunlarin temel nedenlerinden biridir (Kapucu, 2014).

Ornegin, ABD’de itfaiye hizmetleri genellikle yerel yonetimlerin kont-
rolii altindayken, Federal Acil Durum Yo6netim Ajansi (FEMA) ve ilgili
bakanliklar bir afet durumunda koordinasyonu saglamak igin merkezi
miidahale mekanizmalar1 olusturmustur. Japonya’'da itfaiye ve afet yo-
netimi dogrudan I¢isleri Bakanligr'nin kontrolii altinda olup ulusal stan-
dartlar ve kaynak yonetimi merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Bu model-
ler afet miidahalesinde hiz, kaynak paylasimi ve koordinasyon agisindan
onemli faydalar saglamaktadir (OECD, 2021).
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Avrupa iilkelerinde itfaiye teskilatlar1 genellikle I¢isleri Bakanligi veya
I¢ Giivenlik Bakanligrnin gérev alanina girmekte ve afet yonetimi ile ¢a-
ligmaktadir. Almanya, Fransa ve Italya gibi iilkelerde merkezi hiikiimet,
yerel birimlerin kapasitesinin artirilmasinda ve kriz zamanlarinda hizl
koordinasyonun saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu, farkli
belediyeler arasinda kaynak ve bilgi paylasimu ile ilgili sorunlar1 en aza
indirir (European Fire Services College, 2020).

Uluslararast uygulamalarla karsilastirildiginda, Tirk itfaiye teskilati-
nin belediyelere bagli olmasi énemli bir eksikliktir. Bu durum afet mii-
dahalelerinin gecikmesine, personel ve ekipman kalitesinin diisiik olma-
sina ve kurumsal koordinasyon eksikligine yol agmaktadir. Uluslararas:
modellerin basarisi, afet yonetim sistemlerinin etkinligi ve biitiinliigii icin
itfaiye hizmetlerinin merkezilestirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadur.

Carpici sonuglar:

- Merkezi olmayan itfaiye yapilar1 afet miidahalesinde hiz ve koordi-
nasyon sorunlar1 yaratmaktadir.

- Uluslararas1 uygulamalar, itfaiye teskilatlarinin merkezi bakanlik
yonetimi altinda daha standart, egitimli ve donanimli oldugunu goster-
mektedir.

- Tirkiye’nin afet miiddahale kapasitesinin gelistirilmesi i¢in merkezi
bir miidahale ve kaynak yonetim sistemi sarttir.

Tirkiye’deki itfaiye hizmetlerinin merkezi bir Afet Bakanlig1 catis al-
tinda toplanmasi, uluslararasi standartlara uygun etkin bir afet yonetimi
i¢in zorunludur.

4.1. Almanya ve Japonya Ornekleri: Merkezi Itfaiye Sistemleri

Tiirkiye’de itfaiye hizmetlerinin merkezi bir bakanlik yerine beledi-
yelerin yetkisi altinda olan ademi merkeziyet¢i yapusi, acil durum ve afet
miidahalesinde koordinasyon sorunlarina yol agmaktadir. Bu durum,
basarili uluslararasi uygulamalarla kiyaslandiginda agik bir dezavantaj
olarak goriilmektedir. Ornegin Almanya ve Japonya, itfaiye hizmetlerini
merkezi bakanliklar altinda orgiitleyerek afet yonetimi ve koordinasyon
konusunda 6nemli bagarilar elde etmistir.

Almanya’da itfaiye hizmetleri temel olarak Federal I¢isleri Bakan-
ligrnin yetkisi altinda orgiitlenmis ve yonetilmektedir. Farkli eyalet ve
belediyelerin kontrolii altinda yerel diizeyde itfaiye hizmetleri bulunsa
da ulusal standartlar ve egitim programlar1 merkezi otorite tarafindan
belirlenmektedir. Bu da kriz zamanlarinda miidahalelerin koordineli bir
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sekilde ylirtitilmesini ve kaynaklarin hizli ve verimli bir sekilde paylasil-
masini saglamaktadir (BMVI, 2022). Merkezi yapi, bir afet durumunda
farkli eyaletler ve belediyeler arasindaki koordinasyonu gii¢lendirerek
ulusal diizeyde kriz yonetimini kolaylastirmaktadur.

Benzer sekilde, Japonya’daki itfaiye teskilatlar1 da dogrudan I¢isleri ve
[letisim Bakanligrna bagli olarak yapilandirilmistir. Japon afet yonetim
sistemi, merkezi koordinasyonu ve standartlastirilmig egitim programla-
riyla dikkat gekmektedir. Bu merkezi yapi, afet miidahale siirecinde etkili
bir bilgi akisi, personel mobilizasyonu ve kaynak tahsisi saglamaktadir
(Cabinet Office, Japan, 2021). Bu model, 6zellikle sik sik meydana gelen
depremler ve diger dogal afetler durumunda hizli ve organize bir miida-
haleyi miimkiin kilmaktadir.

Buna karsilik, Tiirkiye’de merkezi bir bakanligin bulunmadig: bele-
diye itfaiye sistemi uyum sorunlarina, kaynak israfina ve miidahalede
gecikmelere yol agmaktadir. Merkezi bir bakanlik olmadan, ulusal afet
politikalarini yerel uygulamalarla biitiinlestirmek zordur ve bu da Tiirki-
ye'nin afet yonetimi kapasitesini olumsuz etkilemektedir.

Almanya ve Japonya, itfaiye hizmetlerinin merkezi bir bakanlik al-
tinda orgiitlenmesinin afet miidahalesinde daha fazla verimlilik ve ko-
ordinasyon sagladig: iilkelere iyi birer 6rnektir. Tiirkiye’de de benzer bir
merkezi itfaiye yapilanmasi afet yonetiminde 6nemli gelismeler saglaya-
caktur.

4.2. Tiirkiye I¢in Uygulanabilirlik Analizi

Tiirkiye’de son yillarda cesitli diizeylerde itfaiyecilik egitimi veren
kurumlarin sayist artmistir. Bu kapsamda meslek liselerinde ‘Itfaiyecilik
ve Yangin Giivenligi’ boliimleri, iki yillik meslek yiiksekokullarinda ‘Si-
vil Savunma ve Itfaiyecilik Programlarr’, dért yillik yiiksekokullarda ise
‘Acil Yardim ve Afet Yonetimi’ boliimleri itfaiyenin ihtiyag¢ duydugu ni-
telikli personel ve yoneticileri yetistirmektedir. Ancak Tiirkiye’de itfaiye
personeli alimlarinda idari tercihler ve kararlar itfaiyecilik egitimi almis
olanlara verilse de bu konuda gerekli yasal diizenlemeler heniiz gergekles-
tirilmemistir (Yavuz ve Anbarli Bozatay, 2015: 792).

Tiirkiye’de itfaiye hizmetlerinin merkezi bir ‘Afet Bakanlig1’ altinda
toplanmasinin uygulanabilirligi, mevcut kurumsal yap, siyasi irade, mali
kaynaklar ve insan kaynaklari kapasitesi gibi faktorlere baglidir. {lk ola-
rak, Tiirkiye’nin mevcut belediye odakli itfaiye yapisini merkezi bir siste-
me doniistiirmek i¢in kapsamli mevzuat degisiklikleri gerekmektedir. Bu
da yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklarinin yeniden tanimlanmasi-
n1 gerektirecektir (Kara ve Yildirim, 2018).
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[tfaiye hizmetleri, bu hizmetlerden yararlananlarin yasam hakkiyla
dogrudan ilgili oldugu i¢in, bu hizmetlerin etkinligi vatandaslar ile dev-
let arasindaki iligkiyi de etkilemektedir. Hizl1 ve etkin itfaiye hizmetleri
vatandaslarin devlete olan giivenini ve bagliligini artirirken, bu hizmet-
lerin saglanmasindaki basarisizliklar vatandaslarin devletin giivenilirli-
gini ve otoritesini sorgulamasina neden olmaktadir (Eksi, 2010: 69).

Mali agidan, merkezi bir itfaiye teskilatinin kurulmasi 6nemli bir bas-
langi¢ yatirimi ve kaynak tahsisi gerektirmektedir, ancak uzun vadede
hizmet kalitesini artirmasi ve maliyet verimliligi saglamasi beklenmekte-
dir. Insan kaynaklar1 agisindan, merkezi hitkiimet daha standart, uzman-
lagmis ve stirekli egitimli itfaiyeci kadrolar: olusturabilir (AFAD, 2023).

Ayrica, Tiirkiye'nin cografi ve demografik ozellikleri goz 6niinde bu-
lunduruldugunda, merkezi sistemin yerel ihtiyaglarla uyumlu esnek bir
yapiyla desteklenmesi gerekmektedir. Merkezi koordinasyonun yerel
operasyonlarla biitiinlestirilmesi afet miidahalesinin etkinligini artira-
caktir. Sonug olarak, ‘Afet Bakanligr’ modeli Tiirkiye igin teknik ve ya-
pisal olarak uygulanabilir olmakla birlikte, basarili olmasi i¢in kapsamli
bir planlama ve politika destegi gerekmektedir.

5. YENIi BIR KURUMSAL ONERI: “AFET BAKANLIGI”
5.1. Kurumsal Cerceve

Itfaiye teskilatinin personeli, yonetici pozisyonlarinda ¢alisan daire
bagkanlari, itfaiye miidiirleri ve itfaiye sube mudiirlerinin yani sira ope-
rasyonel gorevleri yerine getiren itfaiye sefleri, itfaiye cavuslari ve itfaiye-
cilerden olusmaktadir. Ogretmenlik ya da polisligin aksine, itfaiyecilik
Tiirkiye’de bir meslek haline gelmemistir. Itfaiyeci olarak atanmak icin
lise egitimi almak ve belirli saglik ve fiziksel gereklilikleri yerine getir-
mek yeterlidir. Bu durum, yanginlar1 sondiirmek i¢in su pompalar: gibi
basit araglara dayanan ilk itfaiyecilik bigimleri i¢in gecerli olmus olabi-
lir. Ancak giiniimiizde itfaiyecilik 6nemli 6lgiide teknoloji gerektiren uz-
manlagmig bir meslek haline gelmistir. Bu gelismeler meslek i¢in gerekli
egitim seviyesini de yiikseltmigtir. Ozellikle gelismis iilkelerin itfaiye teg-
kilatlarinda yiiksek 6grenim gormiis kisiler istihdam edilmektedir (Yen-
turk vd., 2003: 22).

Afet Bakanlig, Tiirkiye’de afet yonetiminin tiim agamalarini merkezi
ve etkin bir sekilde koordine edecek iist diizey bir kamu kurumudur. Ba-
kanlik, afet dncesi hazirlik, risk azaltma, miidahale, iyilestirme ve reha-
bilitasyon siire¢lerinin yani sira itfaiye hizmetlerini de biitiinciil bir yak-
lasimla yonetecek sekilde yapilandirilmalidir. Kurumun yapis: asagidaki
ana birimlerden olugmalidir:
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- Genel Midiirliikler: Bu mudiirliikler afet dnleme ve risk azaltma,
acil miidahale, lojistik destek, egitim ve halkla iliskiler gibi temel islevleri
yerine getirmektedir.

- Itfaiye ve Acil Miidahale Dairesi Baskanlig: Itfaiye teskilatinin
merkezi koordinasyonunu saglar, standartlar1 belirler, egitim ve ekipma-
n1 yonetir.

- Kriz Miidahale ve Koordinasyon Merkezi: Bir afet durumunda ulu-
sal ve yerel diizeyde koordinasyonu saglar ve bilgi akisini yonetir.

- Arastirma ve Gelistirme Birimi: Yeni teknolojileri ve afet yonetimi
uygulamalarini aragtirir ve uygular.

- Halkla iligkiler ve iletisim Birimi: Kamuoyunu bilgilendirme ve
bilin¢lendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

5.2. Gorevler Afet Bakanligr'nin Temel Gorevleri

- Afet Yonetimi Politikalarinin Gelistirilmesi: Ulusal afet strateji-
lerinin ve politikalarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve giincellenmesi.

- itfaiye Hizmetlerinin Merkezi Yonetimi: Itfaiye teskilat1 icin stan-
dartlarin belirlenmesi, egitim programlarinin olusturulmasi ve hizmet
kalitesinin denetlenmesi.

- Koordinasyon ve Entegrasyon: Ulusal ve yerel kurumlar arasinda
etkili is birliginin saglanmasi ve afet durumlarinda hizli miidahalelerin
koordine edilmesi.

- Risk Analizi ve Azaltma: Afet risklerinin degerlendirilmesi, onleyi-
ci tedbirlerin gelistirilmesi ve toplumsal direncin artirilmasi.

- Afet Miidahalesi: Bir afet durumunda hizl, etkili ve organize bir
miidahalenin saglanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimu.

- Egitim ve Kapasite Gelistirme: Kamu personeli ve toplum i¢in afet
bilinci, ilk yardim ve miidahale egitimlerinin diizenlenmesi.

- Uluslararasi Is Birligi: Bilgi ve deneyim paylasimini saglamak icin
uluslararasi afet yonetimi kuruluslariyla is birligi yapmak.

- Arastirma ve Teknoloji Yonetimi: Afet yonetimi teknolojilerini ta-
kip etmek ve yeni sistem ve araglarin gelistirilmesini desteklemek.

- Kamuoyunu Bilgilendirme: Afetlere kars: bilinglendirme ve hazir-
lik kampanyalarinin yiritiilmesi ve kamuoyunun diizenli olarak bilgi-
lendirilmesi.
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Bu yapinin amaci, Tirkiyenin afet yonetim kapasitesini artirmak ve
itfaiye ile diger acil miidahale hizmetlerinin etkinligini saglamaktir. ‘Afet
Bakanligr’ modeli kurumsal belirsizlikleri ortadan kaldiracak ve bir afet
durumunda ulusal koordinasyon ve stratejik yonetim saglayacaktur.

[tfaiye hizmetlerinin Afet Bakanlig1 catisi altina alinmasi kurumsal
biitiinliigii saglayacak ve Tirkiyenin afetlere stratejik olarak miidahale
etme kapasitesini gii¢lendirecektir. Halihazirda belediyelere bagli itfai-
ye teskilatlari, farkli il ve ilgeler arasinda kurumsal kapasite ve personel
nitelikleri agisindan 6nemli farkliliklar géstermektedir. Bu durum, iilke
genelinde standart hizmetlerin sunulmasini engellemekte ve afet zaman-
larinda koordinasyon sorunlarina yol agmaktadir. Itfaiye tegkilatinin
merkezi bir bakanliga baglanmasi, hizmet standartlarinin ulusal diizeyde
esitlenmesini ve gorev tanimlarinin netlestirilmesini saglayacaktir.

Merkezi bir yap1 altinda toplanan itfaiye teskilatlar1 afete hazirlik sii-
reclerinde diger birimlerle daha yakin calisabilecektir. Risk haritalari-
nin hazirlanmasi, tatbikatlarin diizenlenmesi ve egitim programlarinin
yayginlastirilmasi gibi faaliyetlerde aktif rol oynayacaklardir. Bakanliga
bagli olarak faaliyet gosteren bu yapi, yanginlarin yani sira deprem, sel ve
heyelan gibi ¢oklu afet tiirlerine kars1 multidisipliner bir miidahale yak-
lasimi1 benimseyecektir (AFAD, 2023).

Ayrica, itfaiye personelinin ige alimi, egitimi ve terfisi i¢in liyakate
dayali merkezi bir sistem kurulacaktir. Bu sayede yerel diizeyde siklik-
la karsilasilan referansla personel alimi ve mesleki yeterliligi olmayan
kisilerin itfaiye kadrolarina yerlestirilmesi gibi olumsuzluklarin 6niine
gecilecektir. Afet Bakanligina baglilik sayesinde personel egitimi i¢in bi-
limsel ve teknik esaslara dayali siirekli gelisen bir program olusturulabi-
lecektir (Koca, 2020).

Bu modelin dnemli bir faydas: da afet sirasinda karar alma siirecleri-
nin gecikmeyecek olmasidir. Farkl: illerdeki itfaiye teskilatlar1 bakanlik
tizerinden hizli bir sekilde yonlendirilerek ekiplerin zamaninda bolgeye
sevk edilmesi ve gorev dagiliminin merkezi bir sistem iizerinden yapil-
mas1 saglanabilecektir. Bu sayede 6 Subat 2023 depremlerinde yasanan
koordinasyon eksikliklerinin tekrarlanmasinin 6niine gecilecek, erken
miidahale ve can kayiplarinin azaltilmasi kolaylasacaktir.

Afet Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren itfaiye hizmetleri, ulusla-
rarast is birligine girebilecek ve Avrupa Birligi Sivil Koruma Mekanizma-
s1 gibi ¢ok tarafli yapilarla entegre olabilecek kurumsal kapasiteye sahip
olacaktir. Bu da Tiirkiye’nin hem ulusal hem de uluslararasi afet miidaha-
le sistemlerinde daha gii¢lii bir oyuncu olmasini saglayacaktir.
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SONUC

Verimlilik, kamu hizmeti sunumunun nihai amaci olarak kabul edil-
mektedir ve kaliteli hizmetin en 6nemli kosullarindan biridir. Kamu
yonetiminin rasyonelliginin kayda deger bir unsuru olarak verimlilik,
faaliyetler araciligiyla hedeflere ne dlgiide ulasildigidir. Burada etkinlik
kavrami, fiziksel girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliskiyi degil, girdilerin
giktilara doniistiiriilme siirecini inceler. Kamu sektériinde verimliligin
tretkenlikten daha 6nemli oldugu séylenebilir. Birgok kisi igin acil du-
rum hizmetlerinin etkinligi, hizmetin dogru personel ve araglarla hizli
bir sekilde saglanip saglanmadigiyla ilgilidir (Ozer, 2012: 99-104).

Itfaiye hizmetlerinin etkinligi, bu hizmetlerden yararlananlarin sag-
lik ve giivenligini etkiler. Iyi kaynaklara sahip bir itfaiye hizmeti acil du-
rumlarda can kaybin1 ve hasar1 azaltabilirken, itfaiye personelinin yangin
veya kurtarma sirasinda yaptig1 hatalar magdurlarin hayatini tehlikeye
atabilir (Deng vd., 2001: 406). Diger taraftan, itfaiye birimlerinin birincil
sorumlulugu olan yanginlar, kentsel planlamay1 ve ¢esitli belediye hiz-
metlerinin saglanmasini énemli dl¢iide etkilemektedir. Belirli bir yilda
yanginlarin ulusal biit¢e tizerindeki mali etkisi trafik kazalarininkini
agsmaktadir (Tural, 2004: 67). Ancak hem tarihsel olarak hem de giinii-
miizde itfaiye teskilatlar1 kamu yonetimi uzmanlar: tarafindan ihmal
edilmistir (Ozgiir ve Azakli, 2001:154).

Itfaiye hizmetleri ile ilgili temel sorun, koordinasyonu saglayacak
merkezi bir devlet kurumuna duyulan ihtiyagtir. Bu nedenle, kamu hiz-
metlerinin sunumunda yerel diizeydeki idari birimlerin yer almasi, 6lgek
sorunu nedeniyle etkisiz ve verimsiz hizmet sunumuna yol agabilmekte-
dir (Kirisik, 2013: 14). Tiirkiye’de itfaiye teskilatlarinin belediyelere bagh
olmasi, afet gibi olaganiistii durumlarda sistemin biitiinciil bir sekilde
islemesini engellemektedir. Literatiir ve saha gozlemleri bu eksikligin
stirdiiriilebilir olmadigini gostermektedir. Bu baglamda, kamu yonetimi
literatiiriiniin de destekledigi bir yaklasim olan merkezi koordinasyon,
ulusal itfaiye sisteminin bir ‘Afet Bakanlig1’ ¢atis1 altinda yeniden yapi-
landirilmasiyla saglanabilir. Bu yap1 sadece kriz zamanlarinda miidahale
kapasitesini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda risk yonetimi, 6nleme
ve hazirlik asamalarinda kurumsal kapasiteyi giiclendirecektir.

Tirk itfaiye tegkilatindaki bir diger kokli sorun da itfaiyeciligin heniiz
bir meslek haline gelmemis olmasidir. Bunu ¢6zmek icin, itfaiyeciligin polis
ya da 6gretmenler gibi bir meslek grubu haline gelmesini saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Tiirkiye’de bu yonde ilerleme kaydedilmektedir.
Ornegin, son yillarda cesitli diizeylerde itfaiyecilik egitimi veren kurumla-
rin sayist artmistir. Meslek liselerindeki ‘Itfaiyecilik ve Yangin Giivenligi
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boliimleri ile iki yillik meslek yiiksekokullarindaki ‘Sivil Savunma ve Itfai-
yecilik’ programlar itfaiyenin ihtiyag duydugu nitelikli personel ve yoneti-
cileri yetistirmektedir (Yavuz ve Anbarli Bozatay, 2015: 800).

Afet Miidahale Bakanligrnin kurulmasi, Tiirkiyenin afet miidahale
alanindaki en biiytik yapisal eksikliklerinden olan standart egitim ve ni-
telikli personel planlamasi sorunlarina kalic1 ¢oztimler getirebilir. Hali-
hazirda belediyelere bagli itfaiye teskilatlar1 personel egitimi konusunda
biiyiik dl¢iide kendi kaynaklarina, idari anlayislarina ve yerel biit¢elerine
baglidir. Bu da iilke genelinde kalite ve hizmet standartlarinda 6nemli
farkliliklara yol agmaktadir (Koca, 2020).

Afet Bakanlig1 biinyesinde merkezi bir egitim dairesi veya akademisi
kurulmas: sayesinde, mevcut afet risklerine karsilik olarak Tiirkiye ge-
nelinde tamamlayic1 ve uyumlu egitim programlar1 uygulanabilir. Bu
yap1, sadece itfaiye personelinin degil, afet yonetiminde gorev alan tiim
kamu personelinin ortak bir anlay1s, terminoloji ve miidahale teknigi ile
egitilmesini saglayacaktir. Boylece disiplinler arasi bir afet yonetim ekibi
olusturularak farkli kurumlardan ekiplerin kriz zamanlarinda etkin bir
sekilde is birligi yapmasi saglanacaktir (AFAD, 2023).

Personel planlamasi agisindan, Afet Yonetimi Bakanligrnin kurul-
mas1, merkezi sinav ve egitim siireglerine dayanan liyakat temelli bir in-
san kaynaklar1 politikasinin uygulanmasini saglayacaktir. Yerel referans
sistemleriyle personel alimi gibi elestirilen uygulamalar yerine, objektif
kriterlerle belirlenen kariyer planlari, terfi ve uzmanlasma siiregleri ha-
yata gegirilecektir. Bu sayede mesleki gelisime a¢1k, teknolojik donanima
uyum saglayabilen ve afet yonetimi bilinci gii¢lii uzman personel yetisti-
rilmesine katki saglanacaktir (Yildiz ve Demir, 2021). Ayrica, Bakanlik
biinyesinde siirekli egitim ve hizmet i¢i gelisim programlarinin uygu-
lanmasi, personelin sadece ise alinirken degil, meslek hayatlar1 boyunca
giincel bilgi ve becerilerle donatilmasini saglayacaktir. Dijital teknoloji-
ler, uzaktan egitim platformlar1 ve egzersiz temelli uygulamalarla destek-
lenen bu sistem, Tirkiyenin afetlere direngli bir toplum olma hedefini
desteklemek i¢in kurumsal bir kaldira¢ gorevi gorecektir.

Son olarak, bu ¢aligma Tiirkiye’de belediyelere bagli itfaiye teskilati-
nin organizasyonunda, ozellikle biiyiik ol¢ekli afetlerde, koordinasyon,
egitim, personel kalitesi ve stratejik planlama a¢isindan ciddi eksiklikler
oldugunu ortaya koymustur. Subat 2023 depremleri bu daginik yapinin
yol actig1 sorunlar1 agik¢a ortaya koymustur. Mevcut sistem, itfaiyeyi
sadece yanginlara miidahale eden bir yap1 olarak gérmesi bakimindan
sinirlidir; afet yonetiminin ¢ok aktorli, ¢ok diizeyli ve ¢ok boyutlu doga-
sin1 dikkate almamaktadir.
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Bubaglamda, Afet Yonetimi Bakanligrnin kurulmas: Tiirkiye'nin afet
yonetim sistemini gii¢lendirecek stratejik bir adimdir. itfaiye birimleri-
nin bu bakanlik altinda yeniden organize edilmesi, gorev tanimlarinin
netlestirilmesini ve nitelikli personel ve egitimin ulusal diizeyde plan-
lanmasini saglayacaktir. Ayrica liyakate dayali insan kaynagi, merkezi ve
yerel yonetimler arasinda uyum ve merkezi bir biit¢e araciligiyla tekno-
lojik altyapinin giiclendirilmesi saglanacaktir. Uluslararas: 6rnekler in-
celendiginde, Almanya ve Japonya gibi tilkelerdeki merkezi afet yonetim
sistemlerinin Tirkiye i¢in bir model olusturabilecegi goriilmektedir. Bu
tilkelerde itfaiye teskilatlari bakanlik diizeyinde yapilandirilmis olup afe-
te hazirlik ve miidahale siireglerinde aktif rol oynamaktadar.
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GIRIS

Caglar boyunca her toplum giyime ve siislemeye 6nem vermistir.
Ozellikle giyimin en énemli pargalarindan biri olan bagliklar, giyenlerin
adetleri, gelenekleri ve sosyal konumlari ile ilgili mesajlarin iletilmesini
saglamistir. Baslik, herhangi bir amag igin basa takilan giysi tamamlayic1
parcalar icin kullanilan bir terimdir. Giyimle uyum i¢inde kullanilan ve
onu tamamlayacag: diistiniilen bagliklar renk, sekil ve doku bakimindan
gesitlilik gosteren onemli ve vazgegilmez aksesuarlar olarak giyilirken

ayni zamanda kiltiirel farkliliklar: yansitan sembollere dontismiistiir
(Saygili,Artag, 2014,5.23).

El sanatlarinin bir yansimas: olan geleneksel giysiler topluluklarda,
ozellikle kirsal topluluklarda, sahibinin cinsiyeti, medeni durumu ve yasi-
n1 belirtemek; serveti, sosyal konumu hakkinda bilgi vermek gibi islevlere
sahiptir. Geleneksel giysiler giindelik giyilenler ve senlikler, bayramlar gibi
ozel glinlerde giyilenler olarak iki tiirdiir. Geleneksel giysiler, giyen kisi-
nin ait oldugu toplulugu, sahibinin etnik ve dini, etnografik 6zelliklerini
gosteren bir isaretler dizisi olarak nitelendirilmektedir (Kroh,2017,s.3).

Giyinme ve siislenmenin baslangig noktasi sayilabilecek olan bas siis-
lemesi gelenegi Anadolu’da halen devam etmektedir. “ Sabah kalkinca
once bas, sonra as sonra is ” sozleriyle Anadolu kadini bas siislemesine
verdigi 6nemi oldukg¢a agik bir sekilde vurgulamakta ve basini gelenek-
lerine uygun tarzda oyali yazmalar, rengarenk posular, altinlar, boncuk-
lar, gtimiisler, gesitli taslar, renkli tiiyler ve ¢igekler ile donatmaktadir. Bu
stislemeler ayn1 zamanda Anadolu kadininin sessiz anlatim dili olmus-
tur. Sevincini, Gziintisiinii cevresindekilere bu sessiz ve kibar anlatma
dili ile estetik bir uyum igerisinde iletmektedir (Ozder, 1999,s.8).

Polonya geleneksel kadin bas siislemelerinin halk kiiltiiriindeki ileti-
sim dili incelendiginde Polonya kiiltiiriiniin en derin katmanlar1 ve Po-
lonya degerler sistemindeki degisim gozler dniine serilmektedir. Bas siis-
lemeleri, kullanicilar1 hakkinda farkliliklar: ortaya ¢ikardigi ve gegmiste
sosyal hayatin, ahlaki ve ideolojik sitemin nasil oldugu hakkinda bilgi
verdikleri i¢in geleneksel Polonya giyiminin ay1rt edici bir unsuru olarak
goriilmektedir. Bas siislemeleri onlar1 kullananlarin geng bir kiz mi, evli
yetiskin bir kadin mi veya yasl bir ¢ift¢i mi oldugu hakkinda bir ¢ok
bilgiyi bizlere ulagtirmaktadir. Geleneksel bas siislemeleri incelendiginde
sadece gorsel yonlerinden ¢ok daha fazlasini ifade ettigi, gegmisin manevi
diinyasini gelecege aktaran bir isaret ve semboller dili oldugu s6ylenebilir
(Holub,2013,s.25).

Polonya geleneksel basliklar: bolgeden bolgeye farklilik gostermek-
tedir. Geleneksel bas siislemelerinde temel olarak boneler, kepler , hasir
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sapkalar, esarplar, fularlar ve cicekli taglarin kullanildig: goriilmektedir.
Kullanicinin yasina, evli olup olmamasina gore basliklarin siislemeleri
ve renkleri de degismektedir. Boneler kullanildig1 bolgeye gore genellikle
keten kumastan veya dantel orgiilerden yapilmaktadir. Basliklarin siis-
lenmesinde tiiller, cam boncuklar, nakislar, kurdeleler, yapma c¢icekler
kullanilmaktadir. Ayrica bas siislemelerinde bas igneleri ve tokalarin kul-
lanildig1 goriilmektedir. Polonya geleneksel basliklarinda en 6zenli ve ih-
tisamlilarinin gelin basliklar1 oldugu soylenebilir ( Lawicka, 2013,s.176).

YONTEM

Betimsel ¢alisma modeli ve nitel arastirma tekniklerinden goézlem
yontemi uygulanan arastirmada, verilerin toplanmasi i¢in kiitiiphane ve
belgeliklerde literatiir taramasi yapilmistir. Varsova Devlet Etnografya
Miizesinde bulunan geleneksel kadin bas siislemelerinin malzeme, tek-
nik, renk ve kompozisyon 6zelliklerini belirlemek amaciyla uzman kisi-
lere danigilarak ve bu konuda yapilmis olan ¢alismalar incelenerek hazir-
lanan iiriin bilgi formlar: kullanilmaigtir.

Arastirmanin evreni, Varsova Devlet Etnografya Miizesidir. Miize-
de bulunan bag siislemelerinden evreni 6rnekleyecek sekilde, malzeme,
teknik ve kompozisyon-model 6zellikleri dikkate alinarak secilen 78 adet
geleneksel kadin bas siislemesi arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

2021 yili yaz déneminde Varsova Devlet Etnografya Miizesi yetkili-
lerine elektronik posta araciligiyla ulasilarak ¢alisma hakkinda bilg-
ilendirme yapilmis ve gerekli izinler alinmigtir. Miize Etnografik Yone-
tim Kurulu Bagkani Kiirator Agnieszka Grabowska ile yapilan goriismeler
sonucunda arastirma igin gerekli bilgiler alinmigtir. Ayrica arastirmaci
tarafindan 2022 Agustos ayinda Varsova Devlet Etnografya Miizesine
gerceklestirilen ziyarette galerilerde sergilenen geleneksel bas siislemeleri
ve sapkalar incelenerek miize yetKkilileri ile goriistilmistiir.

Aragtirmanin amacina gore hazirlanan triin bilgi formlarindan elde
edilen veriler malzeme, teknik, renk ve kompozisyon 6zelliklerine gore is-
tatistiksel yontemle degerlendirilmis ve tablolastirilarak yorumlanmaigtur.

BULGULAR

Varsova Devlet Etnografya Miizesinde bulunan kadin bas siislemele-
rinden malzeme, teknik ve kompozisyon-model 6zellikleri dikkate alina-
rak secilen78 adet geleneksel kadin baslig1 incelenerek tiriin bilgi formlar:
ile analizleri yapilmigtir.

Uriin analizlerinde bas siislemeleri ‘temel malzeme’ ve ‘aksesuar’ olar-
ak iki ayr1 kisimda incelenmistir. Analizi yapilan bag siislemelerinin mal-
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zeme, teknik, renk ve kompozisyon-model 6zelliklerinin frekanslar: (f)
belirlenerek ytizdeleri (%) hesaplanmistir. Belirlenen bu degerler tablolar
halinde ifade edilerek yorumlanmistur.

Tablo 1. Kadin bas siislemelerinin “Temel Malzeme” kisminda kullanilan
malzeme tiirlerine gére dagilimi

Malzeme (Temel Malzeme) f %
Kumas Ozelligi Gosteren Malzemeler

Pamuklu Kumasg 24 30,8
Yiinli Kumas 11 14,1
Keten Kumag 2 2,6
Hasir (Sentetik / Dogal) - -
Kadife Kumas 7 8,9
Saten Kumasg 2 2,6
Ipekli Kumas 1 1,3
Tiil 18 |23
Kurdele 1 1,3
Fotr veya Kege 2 2,6
Kumas Ozelligi Gostermeyen Malzemeler

Cigek Teli 4 5,1
Kiirk - -

Ip (Yiin, pamuklu ip, kenevir vb) 6 7.7
Bambu - -
Metal alagim - -
Toplam 78 | 100

Uriin analizi yapilan 78 adet kadin bas siislemesinin yapiminda %
30,8 ile agirlikli malzeme olarak pamuklu kumas kullanildig: goriilmiis-
tiir. Kadin bas stislemelerinin temel malzeme kisminda kullanilan diger
malzemelerin % 23 tiil kumas, %14,1 yiinlii kumas, %8,9 kadife kumas,
%7,7 ip (yiin, pamuklu ip, kenevir vb), %5,1 ¢igek teli, %2,6 keten kumas,
%2,6 saten kumas, %2,6 fotr veya kege, %1,3 ipekli kumas ve %1,3’litk
oranla kurdele oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2. Kadin bas siislemelerinin “Aksesuar’ kisminda kullanilan malzeme tiirlerine
gore dagilimi

Malzeme (Aksesuar) f %
Pamuklu Kumas 4 5,1
Keten kumag 1 1,3
Piiskiil 17 21,8
Kurdele 12 15,4
Kumas serit 2 2,6
Kordon/Fisto/Biye serit 1 1,3

Hasir serit - -

Metal serit - -

Tiil 10 12,8
Tiy - -
Kiirk - -
Kege - -
Deri - -
Yapma ¢icek 11 14,1
Hazir malzemeler( Boncuk,pul, inci, stras, metaller vb.) - -
Orgii ve isleme aksesuarlar 11 14,1
Boya - -
Aksesuar kullanilmayan 9 11,5
Toplam 78 100

Bas siislemelerinin aksesuar kisimlarinda agirlikli malzeme olarak
%21,8lik oranla piskiil kullanildigy, ikinci en ¢ok kullanilan malzeme-
nin ise %15,4’liik oranla kurdele oldugu goriilmistiir. Kadin bas siisle-
melerinin geri kalaninda ise, %14,1 yapma ¢icek, %14,1 orgii ve isleme
aksesuarlar, %12,8 tiil, %5,1 pamuklu kumas, %2,6 kumas serit, %1,3 ke-
ten kumas, %1,3 kordon (Fisto, biye, serit vb) kullanildigi, %11,5’inde ise
aksesuar kullanilmadig: tespit edilmistir.
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Tablo 3. Kadin bas siislemelerinin “Temel Malzeme” kisminda kullanilan yapim
tekniklerine gore dagilim.

Yapim Teknikleri(Temel Malzeme) f %
Dokuma Teknigi 22 28,2
Kalip tizerinde sekillendirme 6 7,7
Hasir 6rme - -
Dolgu malzemesi ile sekillendirme 1 1,3
Pargali kalot dikme 23 29,5
Dikis teknikleri ile kumasi sekillendirme 11 14,1
Isleme Teknigi 4 5,1
Kumas kaplama 5 6,4
Orgii (Sis, t1g vb.) 6 7,7
Kaliba dékiim - -
Toplam 78 100

Uriin analizi yapilan 78 adet kadin bas siislemesinin “temel malzeme”
kisminda sapka yapim tekniklerinden %29,5°lik oranla agirlikli olarak
pargali kalot dikme tekniginin kullanildig1 goriilmiistiir. %28,2’lik oran-
la dokuma tekniginin ikinci en ¢ok kullanilan teknik oldugu tespit edil-
migstir. Kadin bas stislemelerinin “temel malzeme” kisminda kullanilan
diger tekniklerin oranlari; %14,1 dikis teknikleri ile kumas: sekillendir-
me, %7,7 kalip lizerinde sekillendirme, %7,7 orgii (sis, t1g vb) teknikleri,
%6,4 kumas kaplama, %5,1 isleme teknigi ve %1,3 dolgu malzemesi ile
sekillendirme oldugu gorilmiistiir.

Tablo 4. Kadin bas siislemelerinin “Aksesuar” kisminda kullanilan yapim
tekniklerine gore dagilim.

Malzeme (AKksesuar) f %
Dikis teknikleri ile kumas sekillendirme 9 11,5
Hazir malzeme ile siisleme 17 21,8
Makrome 6rgii 15 19,2
T1g orgii teknigi 9 11,5
Pargali kalot dikme 1 1,3
Isleme teknigi 13 16,7
Dolgu malzemesi ile sekillendirme 1 1,3
Dokuma teknigi 1 1,3
Baglama teknigi 1 1,3
Boyama teknigi 2 2,6
Hasir 6rme teknikleri - -
Deri yiizey siisleme teknikleri - -
Aksesuar kullanilmayan 9 11,5
Toplam 78 100
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Bas stislemelerinin “aksesuar” kisminda %21,8’lik oranla hazir malze-
me ile siisleme tekniginin en ¢ok kullanilan teknik oldugu tespit edilmis-
tir. Bas stislemelerinin aksesuar kisimlarinda, %19,2’lik oranla makrome
orgii tekniginin ikinci en ¢ok kullanilan teknik oldugu goriilmistiir. Bas
stislemelerinin geri kalaninda %16,7 isleme teknigi, %11,5 dikis teknik-
leri ile kumas sekillendirme, %11,5 tig 6rgii teknigi, %2,6 boyama, %1,3
dolgu malzemesi ile sekillendirme, %1,3 parcali kalot dikme, %1,3 bag-
lama ve %1,3 dokuma teknikleri kullanilirken, kadin bas siislemelerinin
%11,5'inde aksesuar kullanilmadig: tespit edilmistir.

Tablo 5. Kadin bas siislemelerinin “Temel Malzeme” kisminda kullanilan renklere gére

dagilimi.

Renk (Temel Malzeme) f %
Beyaz/Krem 41 52,6
Kahverengi 13 16,7
Siyah 3 3.8
Kirmizi/Pembe 6 7,7
Mavi/Lacivert 4 5,1
Sar1/Turuncu 3 3,8
Gri 1 1,3
Mor - -
Yesil 5 6,4
Bordo 1 1,3
Yavruagzi 1 1,3
Toplam 78 100

Bas siislemelerinin “temel malzeme” kisminda %52,6’lik oranla agir-
likl1 olarak beyaz/krem rengin kullanildigi gortilmektedir. Bas siisle-
melerinde %16,7’lik oranla kahverenginin ikinci en ¢ok kullanilan renk
oldugu goriilmektedir. Geriye kalan kadin bas siislemelerinin temel mal-
zeme kisminda kullanilan renk dagilimi; %7,7 kirmizi/pembe, %6,4 yesil,
%>5,1 mavi/lacivert, %3,8 siyah, %3,8 sari/turuncu, %1,3 gri, %1,3 bordo
ve %1,3 ile yavruagzi olarak belirlenmistir.
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Tablo 6. Kadin bas siislemelerinin

“Aksesuar” kisminda kullanilan renklere gore dagilimi.

Renk (Aksesuar) f %
Beyaz/Krem 23 30
Kahverengi 6 7,7
Siyah 2,6
Kirmizi/Pembe 22 28
Mavi/Lacivert 3 3,8
Sar1/Turuncu 4 5
Gri 2 2,6
Yesil 4 5
Mor - -
Bordo 3 3,8
Aksesuar kullanilmayan 9 11,5
Toplam 78 100

Kadin bas siislemelerinin “aksesuar” kisminda %30’luk oranla agir-
likl1 olarak beyaz ve krem renklerinin kullanildigi, %28’lik oranla kir-

miz1 ve pembe renklerinin

ise ikinci en ¢ok kullanilan renkler oldugu

goriilmektedir. Kadin bas siislemelerinin geri kalanindaki renk dagilimi-
nin %7,7 kahverengi, %5 sari/turuncu, %5 yesil, %3,8 mavi/lacivert, %3,8
bordo, %2,6 siyah ve %2,6 gri seklinde oldugu tespit edilmistir. Kadin bas
stislemelerinin %11,5'inde aksesuar kullanilmadig: goriillmiistiir

Tablo 7. Kadin bas siislemelerinin “Temel Malzeme” kisminda kullanilan
kompozisyonlara gore dagilimi.

Kompozisyon (Temel Malzeme) f %
Esarp/Sal 24 30,8
Kep 13 16,7
Bere - -
Bone 34 43,5
Sapka (Kenarli) 2 2,6
Tag 5 6,4
Migfer - -
Toplam 78 100

Bas siislemelerinin kompozisyon ozelliklerine bakildiginda, “temel
malzeme” kisminda %43,3 ‘litkk oranla bone formunun en ¢ok kullanilan
model oldugu tespit edilmistir. Kadin bas siislemelerinde %30,8’lik oran-
la esarp/sal modelleri ikinci en ¢ok kullanilan kompozisyondur. Kadin
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bas siislemelerinin geri kalaninda ise %16,7 kep, %6,4 tag, %2,6 oranla

kenarli sapka formu kullanilmigtir.

Tablo 8. Kadin bas siislemelerinin “Aksesuar” kisminda kullanilan
kompozisyonlara gore dagilima.

K ompozisyon (Aksesuar) f %

Yapma c¢icekler 11 14,1
Kumas bant, kurdele, serit vb 13 16,7
Orgii teknikleri 22 28,2
Isleme teknikleri 12 15,4
Dikis teknikleri 10 12,8
Dokuma teknikleri 1 1,3

Boncuk, pul, tilykiirk,metal kece vb - -
Boyama ile yiizey siisleme - -

Aksesuar kullanilmayan 9 11,5
Toplam 78 100

“Aksesuar” kisimlarinin kompozisyonlarinda %28,2’lik oranla agir-
likli olarak 6rgii tekniklerinin kullanildig: gortilmiistiir. Bas stislemeleri-
nin aksesuar kisimlarinda ikinci en ¢ok kullanilan kompozisyon olarak,
%16,7’lik oranla kumas bant, kurdele, serit gibi malzemeler ile yapilmais
kompozisyonlarin oldugu tespit edilmistir. Bas slislemelerinin geri kala-
ninda ise %15,4 isleme teknikleri, %14,1 yapma ¢icekler, %12,8 dikis tek-
nikleri ve %1,3 oranla dokuma tekniklerinin kullanildig1 gorilmiistiir.
Kadin bag stislemelerinin %11,5inde aksesuar kullanilmamastir.

SONUC

Polonya el sanatlarinin en 6nemli yansimalarindan biri, geleneksel
giyimdir. Polonya bas stislemeleri, bu giysilerin en ayirt edici unsurlarin-
dandir. Sembolik agidan zengin olan bu unsurlar, kadinlarin yagina, me-
deni durumuna ve sosyal rollerine isaret etmektedir. Geleneksel Polonya
kadin bagliklari; boneler, dantelli ortiiler, ¢igek taglari, esarplar gibi cesitli
bicimlerde karsimiza cikmaktadir ve kullanilan malzeme ile siislemeler
bolgesel farkliliklar gostermektedir. Bu siislemeler yalnizca estetik degil,
ayni zamanda kiiltiirel degerler sisteminin derin izlerini tasimaktadir. Bu
tlir bag stislemeleri gegmisin sembolik dili olarak degerlendirilmekte; Po-
lonya halk kiltiirtindeki iletisim bigcimlerini, toplumsal degerleri ve este-
tik anlayis1 gozler 6ntine sermektedir.

Kadin bag siislemeleri, geleneksel kiiltiiriin 6ne ¢ikan unsurlardandir.
Anadolu cografyasi, bu anlamda hem cesitlilik hem de kiiltiirel derinlik
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bakimindan egsiz bir zenginlik sunmaktadir. Bu ¢alismanin temel moti-
vasyonu, Avrupa’daki geleneksel bas siislemelerine, 6zellikle Polonya 6r-
negi 6zelinde, odaklanarak, bu tiir geleneksel objelerin miize baglaminda
nasil sergilendigini ve kiiltiirel aktarim siireclerinde ne tiir islevler tst-
lendigini anlamaya yoneliktir.

Betimsel nitelikli bir arastirma modeli takip edilerek gergeklestirilen
bu ¢alismada, lilkemizde uygulanabilecek ¢alismalara ve yeni tasarim-
lara kaynak olusturabilmek igin Varsova Devlet Etnografya Miizesinde
bulunan geleneksel kadin bas siislemelerinin incelenerek kiiltiirel ileti-
simin sembolik boyutuna dair ipuglar1 sunmak amaglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda, miizede bulunan geleneksel kadin bas siislemelerinden
malzeme, teknik ve kompozisyon-model 6zellikleri dikkate alinarak se-
gilen 78 adet geleneksel kadin baglig1 incelenerek iiriin bilgi formlar: ile
analizleri yapilmuistur.

Uriin analizlerinde bag siislemeleri ‘temel malzeme’ ve ‘aksesuar’ ola-
rak iki ayr1 kisimda incelenmistir. Uriin bilgi formlarindan elde edilen
veriler ile analizi yapilan bas stislemelerinin malzeme, teknik, renk ve
kompozisyon-model 6zelliklerinin frekanslar: (f) belirlenerek ytizdeleri
(%) hesaplanmustir. Belirlenen bu degerler tablolar halinde ifade edilerek
yorumlanmuistir.

Malzeme analizi sonucunda, kadin bas stislemelerinde kumas bazli
malzemeler agirlikli olarak kullanildig1 goriilmiistiir. Yapim teknikleri
acisindan degerlendirildiginde ise bas siislemelerinde pargali kalot dikme
ve dokuma tekniklerinin siklikla kullanildig: tespit edilmistir. Bu bul-
gular, geleneksel bas siislemelerinin {iretiminde kullanilan tekniklerin,
kullanilan malzemelerle dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin bag siislemelerinde kullanilan kompozisyon 6zellikleri incelen-
diginde, bone ve esarp/sal modellerinin agirlikli olarak kullanildig: tespit
edilmistir. Aksesuar kullaniminda ise 6rgii teknikleri ve yapma ¢icekle-
rin tercih edildigi gorilmiistiir.

Polonya 6rnegi 6zelinde elde edilen bulgular, Anadolu baslik gelenegi
ile pek cok paralellik tasimaktadir. Malzeme se¢iminden renk kullani-
mina, yas ve medeni durumu ifade eden bi¢imsel detaylara kadar benzer
anlam kodlar1 dikkat cekmektedir. Ornegin, miizede incelenen egarpla-
rin kenarlarini siisleyen ag orgiisii, Tirkiye'de “Carsaf Baglama” olarak
bilinen, Kastamonu’ da “Tirnak Bag1” olarak adlandirilan makrome 6rgii
teknigi ile yapildig1 goriilmiistiir. Ayni sekilde, miizede incelenen bas
stislemelerinde kullanilan yapma ¢igekler ve boncuklardan olusan akse-
suarlarin Anadolu kiiltiiriinde yer etmis bas siislemeleri ile benzerlik gos-
terdigi tespit edilmistir. Incelenen sallarda ve esarplarda bulunan “buta”
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desenlerinin Polonya’nin bazi bolgelerinde “Tiirk deseni” olarak adlan-
dirilmasi, bu desenlerin oldugu biiyiik esarplara “Tirk Sali” ad1 verilmesi
de kiltiirlerin yakinlagmasina 6rnek olarak gosterilebilir.

Arastirma kapsaminda Varsova Devlet Etnografya Miizesinin ge-
leneksel bas siislemeleri ve halk sanatini yalnizca sergileyen bir kurum
olmanin &tesinde, katilimcilar: kiiltiirel mirasin anlamini kesfetmeye
ve deneyimlemeye tesvik eden bir egitim merkezi olarak konumlandig:
gozlenmistir. Miizenin, kiiltiirel mirasin aktif 6grenme siireglerine dahil
edilmesi ve erisilebilir bir egitim deneyimi sunulmasi agisindan bagarili
bir model olusturmaktadar.

Sonug olarak, bu c¢alisma ile kiiltiirel mirasin korunmasi ve sergilen-
mesi agisindan Tirkiye’deki miizelere ilham olabilecek bir 6rnek ortaya
konmak amaclanmistir. Ge¢gmisin sessiz anlatim dilini, bugiiniin gorsel
ve akademik kodlariyla yeniden anlamlandirmak, kiiltiirel siirekliligi
saglamak anlaminda biiylik bir potansiyel barindirmaktadir. Diinyada
geleneksel bas siislemelerinin miizelerde nasil yer aldig1 ve tanitildiginin
incelenmesinin iilkemizde gerceklestirilecek ¢alismalarin ¢esitliliginin
artmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Uriin Analizi Ornekleri

Uriin No

Fotograf No

Inceleme Tarihi
Tarihlendirme

Uriin Tiiri

Uriiniin Kullanim Amaci

Uriiniin Boyutlar:

Kullanilan Malzemeler
Temel Malzeme
Aksesuar

Kullanilan Teknik

Temel Malzeme

Aksesuar
Kullanilan Renkler
Temel Malzeme
Aksesuar
Kompozisyon

Temel Malzeme

01

1 27

:30.08.2022

: 1900-1940

: Esarp

: Podlaski bolgesi kadin bag siis-
lemesi

: 75x75 cm

: Pamuklu kumas

: Dokuma teknigi

: Kahverengi tonlar1

: Esarbin zemini a¢ik kahve to-

nundadir. Zemin iizerinde kahverengi tonlarda Polonya tarihinde “Tiirk
deseni” olarak da adlandirilan Esarp deseni bulunmaktadir. Uggen sekli
verilerek basa ortiilmiis olan esarbin uglari ¢ene altindan ¢apraz gegiri-
lerek boyun etrafindan dolandirilmistir. Bagin arkasinda diigiimlenerek
birlestirilen esarbin uglar: sarkacak sekilde agik birakilmaigtur.

Aksesuar
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Uriin No :2

Fotograf No : 28

Inceleme Tarihi :30.08.2022

Tarihlendirme :1900-1940

Uriin Tiiri : Esarp

Uriiniin Kullanim Amacit  : Wlodawa (Dogu Polonya) kadin bas
stislemesi

Uriiniin Boyutlari : 7575 cm

Kullanilan Malzemeler
Temel Malzeme: Yiinlii kumas.

Aksesuar : 10-15 cm lik piiskiiller
Kullanilan Teknik :

Temel Malzeme: Dokuma Teknigi

Aksesuar : Makrome 6rgii teknigi

Kullanilan Renkler

Temel Malzeme : Bordo, yesil, kirmizi,sar1.

Aksesuar : Bordo

Kompozisyon :
Temel Malzeme : Bordo renk yiinli kumas
tizerinde kirmizi, sari, yesil tonlarinda gicek ve yaprak desenleri bulun-
maktadir. Ucgen form verilerek baga drtiilen esarbin uglari ¢cene altinda
baglanarak serbest birakilmistir.

Aksesuar : Esarbin kenarlarini siisleyen ag
orgisi, Tlirkiye’de  “Carsaf Baglama” olarak bilinen, Kastamonu’ da
“Tirnak Bag1” olarak adlandirilan makrome 6rgii teknigi ile yapilmistur.
Bu ag orgiistiniin uglarinda 10-15 cm lik piiskiiller bulunmaktadr.
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Uriin No 3

Fotograf No : 82

Envanter No : PME 45882,1
Inceleme Tarihi : 25.04.2023
Tarihlendirme |-

Uriin Tiiri : Bone

Uriiniin Kullanim Amacit  : Gelin baglig1
Uriiniin Boyutlari : 62 cm (Bas cevresi)

Kullanilan Malzemeler
Temel Malzeme: Tl kumas

Aksesuar : Kurdele, hazir dantel serit, pamuklu
kumas (yapma ¢igek)
Kullanilan Teknik :
Temel Malzeme:Dikis teknikleriyle kumas1 sekillen-
dirme
Aksesuar : Dikis teknikleriyle kumasi sekillen-
dirme, hazir malzemeler ile siisleme,

yapma ¢igek teknigi
Kullanilan Renkler :
Temel Malzeme : Beyaz
Aksesuar :Kirmizi, gri, mavi, yesil, sari, pembe
tonlar1
Kompozisyon :
Temel Malzeme: Genigveytiksek birtorbaformundaolan
basglik tiil kumasin dikis teknikleriyle
sekillendirilmesiyle yapilmistir. Onc-
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esinde pargali tiill kumaslar hazir dan-
tel seritlerle birbirine eklenmistir.
Aksesuar : Bonenin bag1 cevreleyen kenarinda
dikis teknikleriyle sekillendirilmis bes sira pileli tiil kumas bulunmak-
tadir.. Bu pilelerin arasina farkli renklerde minik kurdele seritler dikilm-
istir. Bonenin 6n kisminda yapma ¢igekler ve yapraklardan gosterisli bir
buket goriintimiinde siisleme bulunmaktadir. Yapma ¢igeklerin aralarin-
da biiyiik gri boncuklar vardir. Ayni zamanda gévdede bulunan dantel
seritler tizerine de minik gri boncuklar dikilmistir. Yapma ¢icek dallar
bonenin her iki yanindan arka tarafa dogru uzanmaktadir. Kalin bir
hazir kurdele ile bu ¢igek demetinin iizerine baglanarak bagligin etrafini
cevirmektedir. Bu hazir kurdelenin uglar1 enseden asagiya uzun sekilde
birakilmistir.
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Uriin No 4

Fotograf No : 90

Envanter No : PME 24243,8
Inceleme Tarihi :25.04.2023
Tarihlendirme :-

Uriin Tiiri : Bone

Uriiniin Kullanim Amact  : Kadin bas siislemesi
Uriiniin Boyutlari : 64 cm. (Bas gevresi)

Kullanilan Malzemeler
Temel Malzeme: Kadife kumas, metalik isleme ipligi, pul

Aksesuar : Guiptir serit, kurdele
Kullanilan Teknik :
Temel Malzeme: Parcali kalot dikme teknigi, isleme tek-
nigi
Aksesuar :Dikis teknikleriyle sekillendirme, boya-

ma teknigi, baglama teknigi
Kullanilan Renkler
Temel Malzeme : Kahverengi, altin sarisi
Aksesuar : Beyaz, krem, kirmizi, yesil, mavi, pem-
be, sari, turuncu tonlari

Kompozisyon :

Temel Malzeme: Bonenin zemini kahverengi kadife ku-
mastan pargali kalot dikme teknigi ile
hazirlanmistir. Bonenin yiizeyi metalik
renkli iplerle yapilmis islemelerle kap-
lanmistir. Islemelerin iizeri altin sarisi
pullarla stislenmistir.

Aksesuar : Bonenin ¢evresinde dikis teknikleriyle
sekillendirilmis beyaz renkli glipiir se-
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rit bulunmaktadir. Pileli giipiir seritin
basglikla birlestigi kenar altin saris1 gii-
piir seritle cevrelenmistir. Bonenin arka
kismini kalin kurdelen yapilmis bityiik
bir fiyonk siislemektedir. Kurdelenin
tizerinde boyama teknikleriyle yapil-
mis bitkisel motifler bulunmaktadir.
Kurdelin uglari uzun birakilmaigtir.
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Uriin No
Fotograf No
Envanter No
Inceleme Tarihi
Tarihlendirme

Uriin Tiiri

Uriiniin Kullanim Amaci

Uriiniin Boyutlar:

Kullanilan Malzemeler
Temel Malzeme
Aksesuar

Kullanilan Teknik

Temel Malzeme

Aksesuar
Kullanilan Renkler
Temel Malzeme

yaz, yesil, turuncu tonlar1

Aksesuar

Kompozisyon
Temel Malzeme

: 95
: PME 3546,1
:25.04.2023

: Sal
: Kadin bas siislemesi
: 75x75

Yinli kumas
5-6 cm’'lik piiskiiller

: Dokuma teknigi
: Makrome 6rgii teknigi

: Siyah, kirmizi, kahverengi, be-

: Siyah

: Ince yiinlii kumagtan yapilmig
fabrikasyon salin zemini de-
senlerle kaplidir. Salin ortasin-
da siyah bir “yildiz” motifi bu-
lunmaktadir. Bu yildizin etrafi
“Tiirk desenleriyle ” ¢evrilmis-
tir. Kirmizi, kahverengi, beyaz,
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Aksesuar

yesil, turuncu tonlarinda de-
senlerle kaplanmis salin kenar1
siyah renk ile cevrelenmistir.
Sal, basa veya omuza baglana-
rak kullanilmaktadir.

: Salin kenarlarina gegirilen piis-

kil gortiniimli siyah ipler sali
stislemektedir.
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PME 1170,1
Uriin No 6

Fotograf No : 46

Envanter No : PME 1170,1
Inceleme Tarihi :30.08.2022
Tarihlendirme :1900-1940
Uriin Tirt : Gelin baglig

Uriiniin Kullanim Amact

Uriiniin Boyutlar:

Kullanilan Malzemeler
Temel Malzeme
Aksesuar

Kullanilan Teknik
Temel Malzeme
Aksesuar

Kullanilan Renkler
Temel Malzeme
Aksesuar
mavi, pembe krem tonlar1
Kompozisyon
Temel Malzeme

: £L6dz bolgesi gelin bagi siisleme-
si
: 60 cm (Baslik cevresi)

: Pamuklu kumas, karton (kep)
: Kumas (yapma ¢igek), boncuk,
tel, kurdele,

: Kumas kaplama

:'Yapma c¢icek teknikleri, bon-
cukla siisleme, dikis teknikleri
ile kumas sekillendirme.

: Siyah
: Altin ve giimiis rengi, beyaz,

: Kep formundaki kartonun si-

yah pamuklu kumays ile kaplanmasiyla olusturulan baslik, gelin basi siis-

lemesinin zeminini olusturmaktadir.
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Aksesuar : Baghigin tizerini biiyiik bir ¢icek
buketi stislemektedir. Cigek buketi beyaz, mavi, pembe krem tonlarinda
kumasglardan yapilmis ¢iceklerden ve altin ve giimiis renklerinde fark-
I1 boyutlarda boncuklardan olugsmaktadir. Yapma ¢igekler ve boncuklar
bagligin iizerinde tellerle sabitlenmistir. Cicek buketinin baslik ile bir-
lestigi yer de boncuklar ve yapma ¢icekler ile stislenmistir. Basligin alt
kenarlarina dikis teknikleriyle sekillendirilen kurdele yerlestirilmistir.
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Uriin No 7

Fotograf No : 93

Envanter No : PME 2221,1

Inceleme Tarihi :25.04.2023

Tarihlendirme -

Uriin Tiiri : Bone

Uriiniin Kullanim Amaci : Zywiec kasabasi kadin baslig
Uriiniin Boyutlari : 64 cm. (Bas gevresi)

Kullanilan Malzemeler

Temel Malzeme :Kadife kumas, astarlik kumas,
isleme ipligi, pul, yar1 boncuk,
biye.

Aksesuar : Saten kumas, dantel serit,

Kullanilan Teknik

Temel Malzeme : Pargali kalot dikme teknigi, is-

leme teknigi

Aksesuar : Dikisle kumasi sekillendirme,

t1g orgl teknigi, baglama tek-
nigi
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Kullanilan Renkler
Temel Malzeme : Kahverengi, altin sarisi
Aksesuar : Beyaz, altin saris1

Temel Malzeme: Basi saran bone, parcali kalot dikim
teknigi ile hazirlanmistir. Basi ¢evreleyen dikdortgen parga ve basin ar-
kasini kaplayan oval par¢a olmak iizere bone iki pargadan olugsmaktadir.
Bonenin arka kismini olugturan oval parga, islemeli kadife kumagin kar-
ton ile sertlestirilmesiyle yapilmistir. Bone metalik sar1 islemeler ile kap-
lidir. Islemelerin iizeri pullar ve boncuklarla siislenmistir. Basligin astar
ile birlestigi kenarina biye gecirilmistir.

Aksesuar : Bonenin kenarinda dikis tek-
nikleri ile pile sekli verilmis beyaz renkli dantel serit bulunmaktadir. T1ig
orgii teknikleriyle yapilmis dantel serit boneyi ¢evrelemektedir. Bonenin
iki yaninda kahverengi saten kumas seritten dikis teknikleriyle yapilmis
gelenk goriiniimlii bir siisleme bulnmaktadir. Seritlerin ucu tirtikli se-
kilde sekillendirilerek basin her iki yanina sabitlenmistir. Enli kumas
seritler, basin her iki yanina hacimli pileler olusturacak sekilde tutturul-
mustur. Bu hacimli pileler dort kat olacak sekilde bonenin arka kismina
kadar siralanmigtir. Kumas seritlerin ucu ensede fiyonk olusturacak se-
kilde baglanarak uglar1 uzun sekilde birakilmistir.
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GIRIS

Strdiriilebilirlik, glintimiiziin en 6énemli kiiresel sorunlarindan biri
olarak, ¢evresel kaynaklarin hizla titkenmesi, iklim degisikliginin etki-
lerinin giderek daha belirgin hale gelmesi ve ekosistemlerin insan yasa-
mina olan dogrudan etkileri kapsaminda biiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Siirdiirtlebilirlik kavrami, yalnizca dogal gevrenin korunmasina yoéne-
lik girisimlerle sinirli kalmayip; ekonomik kalkinma, toplumsal refahin
giiclendirilmesi ve ¢evresel sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasi
gibi farkli boyutlar: da iceren genis bir ¢ercevede degerlendirilmektedir.
Stirdiirtlebilirlik, 21. yiizyilin temel dinamiklerinden biri haline gelmis
ve toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda da derin dontisiimlere yol
agmuistir. Artan diinya niifusu, sanayilesmenin hizlanmasi ve dogal kay-
naklarin titkenmesi gibi faktorler, siirdiiriilebilir kalkinmay: bir kiiresel
zorunluluk haline getirmistir. Birlesmis Milletler’in 2030 Stirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi, bu dontisiimiin temel ¢ergevesini ¢izmis ve devlet-
ler, isletmeler ve bireyler i¢in genis kapsamli sorumluluklar belirlemistir.

Niifus artisina paralel olarak biiyiiyen enerji gereksinimi, iiretim ve
tiiketim siire¢lerinde yasanan yogunlasma ile ekolojik sistemlerin tasima
kapasitesini asan miidahaleler, iklim degisikliginin etkilerini siddetlen-
dirmistir. Bu durum, sel, kuraklik ve asir1 iklim olaylar1 gibi afetlerin
sikligini ve yikiciligini artirarak, ekosistemin temel bilesenlerinde geri
doniisii zor zararlara yol agmistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik, yal-
nizca mevcut dogal varliklarin korunmasi degil, ayn1 zamanda sosyal,
ekonomik ve gevresel sistemlerin birbirini destekleyecek sekilde yeniden
yapilandirilmas: gerekliligini de giindeme tasimis ve kiiresel diizeyde
kapsamli dontistim politikalarini zorunlu kilmistir.

Cevresel bozulmalar ve dogal kaynaklarin agir1 tiiketimi, yalnizca do-
gay1 degil, toplumlarin sosyal ve ekonomik dengelerini de etkilemektedir.
Bu etkiler, stirdiiriilebilirlik ilkesinin ozellikle ¢aliyma hayatinda daha
fazla 6nem kazanmasina neden olmaktadir. Uretim siireglerinin cevre-
sel sorumlulukla ele alinmasi, doga dostu politikalarin benimsenmesi-
nin tesinde, ¢alisanlarin saglik ve giivenlik kosullarinin da bu déniisiim
kapsaminda degerlendirilmesini gerektirir. Boylece ¢aligma yasami, yal-
nizca tiretim ve verimlilige odaklanan bir yap1 olmaktan ¢ikarak, insan
sagligini, gevreyi ve ekonomik dayaniklilig1 birlikte gézeten biitiinciil
bir yaklasima doniismektedir. Bu yaklasim, hem gevreye zarar vermeyen
tretim anlayislarini hem de saglikli ve giivenli ¢alisma ortamlarini ige-
ren siirdiiriilebilir bir tiretim ve hizmet anlayisini gerekli kilmaktadir.

Geleneksel iiretim anlayisi icinde ¢ogu zaman ¢evresel etkiler ve ¢a-
lisan saglig: ikincil 6ncelikler olarak goriilmiistiir. Ancak stirdiiriilebilir
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kalkinma anlayisi, bu yaklagimi kokten sorgulamis ve tiim sistemin eko-
lojik, sosyal ve ekonomik boyutlarini birlikte gozeten bir modele gecilme-
si gerektigini ortaya koymustur. Bu modelde, is saglig1 ve giivenligi yal-
nizca yasal bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda sosyal sorumlulugun ve
uzun vadeli isletme bagarisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Ciin-
ki saglikli calisanlar, siirdiiriilebilir bir ekonominin temelini olusturur.
Ayni sekilde cevresel acidan siirdiiriilebilir olmayan bir iiretim ortamu,
orta ve uzun vadede hem ¢alisan sagligini hem de isletmenin varligini
tehdit eder.

Yesil isler, dogaya zarar vermeyen, kaynak kullanimini verimli kilan,
karbon salimini azaltan ve ekolojik dengeyi gozeten mesleklerdir. Ancak
bu islerin yalnizca gevreye katki saglamas yeterli degildir; ayn1 zamanda
calisanlara insana yakisir calisma kogullar: sunmast, is sagligi ve giivenli-
gi standartlarina uygun olmasi da beklenmektedir. Ciinkii gevreye yone-
lik olumlu etkiler tasiyan bir isin, ¢alisanlar tizerinde olumsuz saglik so-
nuglar1 dogurmasi, stirdiiriilebilirlik anlayiginin biitiinliigiinii bozar. Bu
nedenle siirdiiriilebilirlik ve is saglig1 giivenligi kavramlarinin kesistigi
noktada, hem ¢evresel hem de insani sorumluluklarin birlikte degerlen-
dirilmesi gereklidir.

Yesil isler kapsaminda degerlendirilen bir¢ok meslek, yeni risk tiirle-
rini de beraberinde getirmektedir. Ornegin yenilenebilir enerji sistemle-
riyle ¢aligan bir teknisyen, yiiksek gerilimli ortamlarda ya da erisimi zor
alanlarda gorev yapmak durumunda kalabilir. Atik déntigiim sektoriinde
calisan bir isci, ¢esitli kimyasal ya da biyolojik etmenlere maruz kalabilir.
Bu gibi 6rneklerde goriildiigii tizere, cevreye fayda saglama amaci tasiyan
islerin, calisanlar acisindan yeni tehlikeler olusturma potansiyeli bulun-
maktadir. Bu durum, is saglig1 ve giivenligi uygulamalarinin da yenilikgi,
alan odakli ve ¢ok disiplinli bir anlayisla gelistirilmesini zorunlu kilar.

Tiim i alanlarinda, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik 6zelliklerine uy-
gun kosullarin olusturulmasi; hem sagliklarinin korunmas: hem de gii-
venli ve verimli bir caligma ortaminin siirdiriilebilmesi agisindan 6nem
tagir. Ozellikle insan giiciine dayal: sektérlerde, bireylerin is kapasitesini
ve saglik durumunu dogrudan etkileyen ¢ok sayida ¢alisma kosulu mev-
cuttur. Bu kosullarin goz ard1 edilmesi, bireysel diizeyde saglik sorunlari-
na, kurumsal 6lgekte ise tiretkenlik kayiplarina ve is giivenligi risklerine
neden olabilir. Ig saglig1 ve giivenligi uygulamalari, igyerindeki tehlike-
lerin 6nceden 6ngoriilmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli
koruyucu 6nlemlerin alinmasini kapsamaktadir. Bu siireg, ¢calisanlarin
sagligini tehdit edebilecek risklerin sistemli bir bigimde kontrol altina
alinmasini amaclar.
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1. SURDURULEBILIRLIK
1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Temel ilkeler

Sanayilesmenin hiz kazandirdig1 ekonomik kalkinma siiregleri, ¢ev-
resel sorunlarin artmasina neden olmus ve ekolojik dengeyi korumaya
yonelik arayislar1 beraberinde getirmistir. Ekonomik biiytimenin, gev-
resel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde yiiriitiil-
mesi gerektigi diisiincesi, kalkinma anlayisinda koklii bir degisimi zo-
runlu kilmistir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir gelisme, yalnizca gevre
politikalarinin degil, kalkinma stratejilerinin genel ¢ercevesinin yeniden
tanimlanmasinda etkili olmustur. Uzun vadeli ¢evresel sorumluluk ve
toplumsal refah ilkelerini temel alan yaklasimin kiiresel diizeyde yaygin-
lagtirilmas: amaglanmistir. Cevreyle uyumlu iiretim ve tiiketim model-
lerine ge¢isi ongoren bu doniisiim, diisitk karbon salinimi, kaynaklarin
etkin kullanimi ve toplumsal kapsayicilik gibi unsurlar1 6nceleyen yesil
ekonomi anlayisinin gelismesine katk: saglamistir.

Siirdiiriilebilir gelisme yaklasimi, ekonomik kalkinma modellerinde
ekonomik faaliyetler ile ¢evresel sistemler arasinda uyumlu bir denge ku-
rulmasini esas alir. Ekonomik biiyiime siireci ile ekolojik biitiinliik arasin-
daki iligski ¢ogu durumda ¢atisma egilimindedir. Bu iliskinin saglikli bir
sekilde degerlendirilebilmesi, oncelikle siirdiiriilebilirlik kavraminin ve
stirdiiriilebilir gelismeye yonelik yaklasimlarin kapsamli bir bigimde ele
alinmasini gerekli kilar. Siirdiiriilebilirligi dogru kavrayabilmek, hem kal-
kinma politikalarinin yoniinii tayin etmek hem de gevresel riskleri azaltan
stratejiler gelistirebilmek agisindan biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle, siirdii-
riilebilir gelismenin kavramsal temellerinin agikliga kavusturulmasi, ta-
rihsel gelisim siirecinin anlagilmasi, temel boyutlarinin ortaya konmasi ve
stirece yon veren aktorlerin rollerinin incelenmesi gerekmektedir.

1.2. Siirdiiriilebilirlik Tanimi1

Strdiiriilebilirlik en sade anlatimiyla “herhangi bir seyin belli bir siire
boyunca azalmadan kalabilmesi” anlamina gelmektedir (SKDTiirkiye,
2020). Surdiiriilebilirlik, genel anlamiyla dogal kaynaklarin bilingli kul-
lanimi, ¢evrenin korunmasi ve yasam kalitesinin uzun vadede giivence
altina alinmasi olarak tanimlanabilir. Siirdiirilebilirlik kavrami, hem
bugiinki ihtiyaglarin karsilanmasini hem de gelecek kusaklarin yasam
haklarinin gozetilmesini ifade eder. Baslangigta ¢evresel bir hassasiyeti
temsil eden siirdiiriilebilirlik, zamanla ekonomik ve toplumsal boyutlar1
da kapsayan ¢ok yonlii bir ¢erceveye doniismiistiir.

Seydiogullarrna (2013) gore, siirdiirtilebilirlik, “bugiinii, yarini engel-
lemeden yasamaktir”. Gladwin vd., (1995:877) siirdiiriilebilirligi, “dogal,
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insani, insan yapimi, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel tiim kaynaklara sayg:
gostererek bunlarin akilci kullanimini temel alan ve toplumsal bir vizyon
etrafinda sekillenen katilimci bir siirectir” seklinde tanimlamigtir.

Siirdiiriilebilirlik ilkesinin giiniimiizdeki temel yaklasimi, kokenini or-
mancilik disiplininden almaktadir. Bu ilkenin ilk belgelenmis kullanimi,
1713 yilinda Alman bilim insan1 Hans Carl von Carlowitz'in yayimladig:
Silvicultura Oeconomica adli eserine dayanmaktadir. Carlowitz, bu ¢alis-
masinda odun kaynaklarinin korunarak, siirekli, dengeli ve siirdiiriilebilir
bir bigimde yetistirilmesini ve kullanilmasini savunmugstur. Eserde gegen
“Nachhaltigkeit” terimi, stirdiirtilebilirlik kavraminin Almanca literatiir-
deki ilk kullanim 6rnegi olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
stirdiiriilebilir ormanciligin bilimsel temellerini atmakla kalmamis, ayn
zamanda Orta Avrupa’dan baglayarak zamanla kiiresel 6lgekte benimsenen
bir yonetim anlayisina dontismiistiir. Tarihsel ve giincel kaynaklar 1s1g1nda
degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik ilkesi, Avrupa disindaki ormancilik
yaklagimlarina da niifuz etmis ve giiniimiizde de ormancilik alaninin temel
rehber ilkesi olmayi siirdiirmektedir (Schmithiisen, 2013).

Stirdiiriilebilirlik kavramina ilk kez, 1982 yilinda Diinya Dogay1 Ko-
ruma Birligi (IUCN) tarafindan kabul edilen Diinya Doga Sarti belgesin-
de yer verilmistir. Kiiresel dlgekte siirdiiriilebilirlik ilkesinin resmi olarak
ele alindig: ilk belge niteligindeki bu metinde, insanlarin faydalandig:
ekosistemlerin, canli tiirlerinin, kara, deniz ve atmosfer kaynaklarinin en
uygun siirdiiriilebilirlik diizeyinde yonetilmesi gerektigi vurgulanmak-
tadir. Ancak bu yonetimin, ekosistemlerin ve biyolojik ¢esitliligin bii-
tinliigiini riske atmadan gerceklestirilmesi gerektigi ifade edilmektedir
(Yazar, 2006:3-4).

Siirdiiriilebilirligin kavramsal temelini olusturan en kapsamli tanim-
lardan biri, 1987 yilinda Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komis-
yonu tarafindan hazirlanan Brundtland Raporu olarak bilinen Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future) Raporu’nda yer almaktadir. Rapor-
da siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kar-
silama yeteneginden 6diin vermeksizin bugiinkii nesillerin ihtiyaglarini
karsilamak” olarak tanimlanmistir (WCED, 1987:8). Bu tanim, siirdii-
riilebilir gelismenin ancak gelecek nesillerin ihtiyaglarini riske atmadan,
dogal kaynaklarin dengeli ve sorumlu bi¢imde kullanilmasiyla miimkiin
olabilecegini ortaya koymaktadir. Siirdiiriilebilirligin bu tanimi son de-
rece etkili oldugunu kanitlad: ve hala yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ancak tanim, yenilenemeyen kaynaklarin tiikenmesine iliskin agik bir
vurgu icermemesi ve niifus artiginin gevresel iizerindeki etkilerini yete-
rince dikkate almamasi nedeniyle ¢esitli elestirilere konu olmustur (He-
inberg ve Lerch, 2010).
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Stirdirilebilir kalkinmanin 6zii, Diinyanin yasam destek sistemle-
rini koruyarak kalkinmay: siirdiirebilme anlayisina dayanmaktadir. Bu
diisiince, 1980’li yillarin basinda doga ile toplum arasindaki iliskileri bi-
limsel bakis agisiyla ele alan ¢alismalarla sekillenmistir. Ancak 1980’lerin
sonu ve 1990’larin basginda, bilim ve teknoloji toplulugu, stirdiiriilebilir
kalkinma giindemini belirleyen toplumsal ve politik siireglerden giderek
uzaklagsmistir. Gliniimiizde ise bu durum degismekte; siirdiiriilebilirlige
gecisi destekleyen uluslararasi bilimsel programlar, bilim akademileri ve
bagimsiz arastirmaci aglari araciligiyla bilimsel katkilar yeniden 6n pla-
na ¢ikmaktadir (Kates vd., 2001).

Strdiiriilebilir kalkinma, yalnizca gevresel, ekonomik ve toplumsal
alanlarda degil, ayn1 zamanda kiiltiirel diizeyde de kokli bir dontsiimii
zorunlu kilmaktadir. Bu dontigiim, toplumun tiim kesimlerini kapsayan,
kiiltiirel olarak doniistiiriicii ve yaratici bir siire¢ olarak ele alinmali; Al-
man filozof Ernst Bloch’un (1986) ifadesiyle “somut bir iitopya” olarak
gorilmelidir. Siirdiiriilebilir bir gelecek insa edebilmek i¢in sanat ve kiil-
tiiriin potansiyeli dikkate alinmali, sorumluluk, etik ve estetik degerlerin
bir arada diisiiniilmesi gerekmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma tartisma-
lari, yalnizca teknik ya da ekonomik ¢oziimlerle sinirli kalmamali; ayni
zamanda deger sistemleri, yasam tarzlar: ve kiiltiirel yapilar tizerinden
sekillenen bir diisiince bigimini de i¢ermelidir. Ciinkii ekonomik eylem-
ler dahil olmak {izere tiim insan faaliyetleri kiiltiirel olarak belirlenmek-
tedir. Bu baglamda, siirdiirtilebilir kalkinma stratejilerinde kiltiiriin d6-
niisiim ve gelisme potansiyeli temel bir unsur olarak degerlendirilmelidir
(Packalen, 2010).

1.3. Siirdiiriilebilirlik Yaklasiminin Tarihsel Gelisimi

Siirdiirtilebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi, insani gelisme politi-
kalarinin zaman iginde nasil bir doniisiim gecirdigini ortaya koymak-
tadir. Baglangicta yalnizca ekonomik bilylimeye odaklanan yaklagimlar,
zamanla ¢evresel ve toplumsal siirdiiriilebilirligin de insani gelismenin
ayrilmaz bir pargas: oldugunu kabul eden anlayislara yerini birakmistir.
Bu doniisiim, gelismenin yalnizca ekonomik gostergelerle degil, ayni za-
manda ekolojik denge ve toplumsal refahin biitiinciil bir sekilde degerlen-
dirilmesi gerektigini vurgulayan bir bakis agisin1 beraberinde getirmistir.

Strdirilebilirlik diisiincesi, zaman icinde 6nemli bir evrim gecirmis-
tir. 1912 ve 1920 yillarinda ekonomi {izerine yazdig: eserlerinde, Arthur
Cecil Pigou, insan refahini {i¢ temel sermaye tiiriine dayandirmigtir:
(1) dogal kaynaklar; (2) insan eliyle iiretilen maddi varliklar; (3) insan
kaynaklar1 ve bilgi birikimi. Pigou, bu ii¢ sermayenin birbirini tamam-
layabilecegini savunmus, herhangi bir sermaye tiiriindeki azalmay, di-
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ger sermaye tiirlerinin telafi edebilecegini 6ne sirmiistiir. Bu bakis agist,
gelecekteki kusaklara siirdiiriilebilir bir sermaye diizeyi aktarilmasini
miimkiin kilmaktadir (Bozlogan, 2010).

Rachel Carson’in 1962 yilinda yayimlanan Silent Spring (Sessiz Bahar)
adli kitabi, insan ile ¢evre arasindaki iliskiyi ele alisiyla 6nemli bir diisiin-
sel devrim yaratmistir. Carson’in verdigi mesaj, bugiin ¢ok daha etkileyi-
cidir. Kimyasal kirlilik ve ekosistem dengesine dair yaptig1 uyarilar, sera
gaz1 emisyonlar1 ve biyosferde yaygin sekilde bulunan endokrin bozucu
kimyasallar gibi giiniimiizdeki iklim degisikligi sorunlarinda agik¢a go-
rilmektedir. Rachel Carson, yazilar1 ve konusmalar1 araciligiyla gevresel
bir etik anlay1s1 ortaya koymus ve bunu, okyanuslar iizerinde yaptig1 on
bes yillik yogun bir ¢alismaya dayandirmistir. Deniz ve kara canlilari
arasindaki iliskileri derinlemesine inceleyerek, dogal tarih bilimcilerinin
¢ogundan farkli olarak, insan eylemlerini kirlilik sorunlarinin merkezi-
ne yerlestirmistir. Giiniimiizde, modern yasamin sundugu kolayliklarin
istenmeyen sonuglari, kiiresel dlgekte agikga gozlemlenmektedir. Diinya
kaynaklar: tizerindeki artan baskilar ve kiiresel stres zamanlarinda, Ra-
chel Carson’in insan ekosistemi ilkeleri, yasam destek sistemi olan temiz
su, temiz hava, verimli toprak ve biyolojik ¢esitliligi koruma konusunda
rehberlik etmektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi, siirdiiriilebilir bir gelece-
ge giden yolu isaret etmektedir (DeMarco, 2017).

Cevresel sorunlarin kiiresel 6lgekte ele alinmasi gerektigi yoniindeki
anlayis, ilk kez 1972 yilinda Stockholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler
Insan Cevresi Konferansr'nda uluslararasi diizeyde somut bir kargilik bul-
mugstur. Bu konferans sonucunda, ¢evre sorunlarinin kiiresel is birligiyle
¢oziimiine yonelik kalic1 bir yapinin gerekliligi kabul edilmis ve ayni y1il,
15 Aralik 1972 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 2997 sa-
yili karariyla Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kurulmustur.
UNEP’in yiiriitme gorevini tistlenecek UNEP Yiiriitme Konseyinin, dort
yilda bir secilecek 58 iiye devletten olusmas: kararlastirilmistir. UNEP,
gevresel farkindaligin kurumsallasmasinda énemli bir doniim noktasi ol-
mus; ¢ok tarafli katilima dayali uluslararasi sozlesmeler gelistirme siireci-
ne hiz kazandirmistir. Bu ¢ergevede, 1973 yilinda “CITES - Nesli Tehlike
Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaretine
[liskin Sozlesme” kabul edilmis; 1979 yilinda ise “CMS ~ Go¢men Tiirle-
rin Korunmasina Dair Sozlesme” (Bonn Sozlesmesi olarak da bilinir) im-
zalanmistir. Bu s6zlesmeler, UNEP’in onciiligiinde gelistirilen ve ¢evresel
korumanin ulusétesi bir sorumluluk alani haline gelmesine katk: saglayan
ilk ¢ok tarafl1 belgeler arasinda yer almaktadir (Gokten vd., 2020).

1972 yilinda gergeklestirilen Stockholm Konferansi ile eszamanli ola-
rak yayimlanan Limits to Growth (Bilyiimenin Sinirlar1) raporu, siirdii-
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riilebilirlik tartigmalarinin seyrini koklii bicimde etkileyen, oldukea ses
getiren ve giiniimiizde de gecerliligini koruyan temel belgelerden biri ola-
rak kabul edilmektedir. Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jorgen
Randers ve William W. Behrens tarafindan Roma Kuliib{i (Club of Rome)
adina hazirlanan bu ¢alisma, sistem dinamigi yaklagimi temelinde gelis-
tirilen bir bilgisayar simiilasyonuna dayandirilmistir. Raporun en dikkat
cekici bulgusu, mevcut biiylime egilimlerinin siirdiiriilmesi durumun-
da, 21. yiizy1l icinde insanlik niifusunda ve sanayi kapasitesinde ani ve
kontrol edilemez bir ¢okiisiin yasanmasinin kaginilmaz olduguna isaret
etmesidir. Bu 6ngoriiye gore, iki temel unsur bu ¢okiis siirecinin bagli-
ca tetikleyicisi olacaktir: Birincisi, hizla artan niifus ve kisi basina diisen
tiiketim miktar1 nedeniyle dogal kaynaklarin stirdiiriilemez diizeyde tii-
kenmesi; ikincisi ise, cevresel sistemlerin atiklar1 dontistiirme ve tasima
kapasitesinin asilmasi. Raporda ortaya konan bu analiz, donemin egemen
kalkinma paradigmasina dogrudan bir elestiri niteligi tasgimakta ve ¢o-
ziim Onerisi olarak “sifir biiylime” (zero growth) ilkesini savunmaktadir
(SKDTiirkiye, 2020).

Ernst Friedrich Schumacher, 1973 yilinda yayimlanan “Kiigiik Giizel-
dir” (Small Is Beautiful) adl1 eseriyle, siirdiiriilebilirlik kavramini merke-
zine alan yeni bir diisiinsel yonelim 6nererek dénemin degisen toplumsal
ve gevresel duyarliliklarina giiclii bir yanit vermistir. Schumacher’in tek-
nolojiyi olgek izerinden degerlendiren yaklasimi, ozellikle “ara dlgekli
teknoloji” kavramsallagtirmasi araciligiyla, kullanicilarin kendi yagam
kosullar1 igerisinde stirdiiriilebilirligi saglayabilecek uygun teknolojileri
benimsemelerini 6nermektedir. Schumacher’in fikirleri etrafinda sekil-
lenen E.F. Schumacher Toplulugu merkeziyetgilige kars1 yerellesmeyi,
dogal kaynaklarin korunmasini ve paranin siirdiiriilebilirlikle iligkisini
temel alan ti¢ ana eksende faaliyet gostermektedir. Toplulugun diizenle-
digi y1llik konferanslar, siirdiiriilebilirlige dair ¢ok boyutlu diisiinsel kat-
kilar sunmus; siirdiriilebilirligin yalnizca gevresel degil, ayn1 zamanda
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik baglamlarda da ele alinmasi gerektigi-
ni vurgulamigtir. Schumacher’in fikirleri, glinimiizde de siirdiriilebilir
kalkinma yaklasimlarinin temelini olusturan yerel dayanisma, uygun 6l-
ek, gevre etigi ve insan odakli teknoloji kullanimi gibi ilkelerin tarihsel
kokenlerine 151k tutmaktadir (Salstrom, 1998).

1.4. Siirdiiriilebilirlik Kavramindan Siirdiiriilebilir Kalkinmaya
Doniisiim

Stirdiiriilebilir kalkinma (SK) anlayisi, zaman iginde farkli agamalar-
dan gegerek kuramsal bir ¢ergeveye kavusmustur. Bu diisiincenin bi¢im-
lenmesinde, basta Birlesmis Milletler olmak tizere pek ¢ok uluslararasi
kurulusun yiiriittiigii kapsamli calismalar belirleyici olmustur. Ozellikle
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1970’lerden itibaren hem kiiresel 6l¢ekte hem de ulusal ve yerel diizeyler-
de ¢ok sayida bilimsel aragtirma yapilmas, gesitli konferans ve toplantilar
diizenlenmistir. Her yeni girisim, SK yaklasiminin kavramsal olarak se-
killenmesine katki sunmustur. Ancak bazi girisimlerin, bu doniisiim sii-
recinde digerlerine kiyasla daha fazla etkili oldugu soylenebilir. Bu etkili
girisimler tarihsel bir siralamayla incelenebilir (Bozlogan, 2010).

Siirdiirtilebilir kalkinma, arzu edilen bir gelecege veya daha iyi bir
diinyaya ulagsma dogrultusunda; vizyonun ifade edilmesi, degerlerin do-
nistimi, etik gelisim, toplumsal yeniden yapilanma ya da dontstiiriicii
bir siireg olarak farkli sekillerde ele alinmaktadir (Gladwin vd., 1995:876).
Rio Zirvesi Bildirgesi'nde siirdiiriilebilir kalkinma, “mevcut diinya niifu-
sunun ihtiyaglarini kargilarken, saglik ve ¢evre tizerinde olumsuz etki-
lere yol agmadan, kiiresel kaynak tabanini tiiketmeden ya da tehlikeye
atmadan, dolayisiyla gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilama
yetisini zayiflatmadan” izlenmesi gereken bir strateji olarak tanimlan-
maktadir. Ayrica, “insanlarin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin kaygila-
rin merkezinde yer aldigs; saglikl ve tiretken bir yasam siirmeye, dogayla
uyum i¢inde yagsama hakkina sahip olduklar1” vurgulanmaktadir (WHO,
1994:7).

1.4.1. Diinya Koruma Stratejisi

1980°li yillar boyunca “sirdiiriilebilirlik” ve “kalkinma” terimleri
giderek daha fazla birlikte anilmaya baslanmis ve uluslararas: diizeyde
hazirlanan birgok belgede “stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesiyle biitiinles-
mistir. Bu birlikteligin 6nemli 6rneklerinden biri, 1980 yilinda Uluslara-
rast Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligimin (IUCN) genel kurulu
sonrasinda yayimlanan Diinya Koruma Stratejisi (World Conservation
Strategy - WCS) belgesidir (SKDTiirkiye, 2020). Bu raporda, dogal kay-
naklarin yasami destekleme kapasitesinin sinirli oldugu vurgulanmais ve
bu nedenle kalkinma politikalarinin, yalnizca giiniimiiziin degil, gelecek
kusaklarin ihtiyaglarini da goz 6niinde bulundurarak sekillendirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Ekonomi ile ¢evre arasindaki iligkinin stirdiirii-
lebilir bir zeminde kurulmas: gerektigini savunan rapor, ekonomik kal-
kinmanin ancak yeryiiziindeki tiim yasam bicimlerinin desteklenmesi ve
dogal kaynaklarin korunmasiyla miimkiin olabilecegini ifade etmistir.

Diinya Koruma Stratejisinin {i¢ ana hedefi sunlardir:

1. Insan hayatta kalis1 ve kalkinmasinin dayandig: temel ekolojik sii-
reglerin ve yasam destek sistemlerinin (6rnegin toprak yenilenmesi ve
korunmasi, besin dongiisiiniin saglanmasi ve suyun temizlenmesi gibi)
surdirilmesi;
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2. Genetik gesitliligin korunmasi (diinyadaki organizmalarda bulunan
genetik materyalin ¢esitliligi), bu gesitliligin, yukarida bahsedilen bircok
stirecin ve yasam destek sistemlerinin isleyisine, tarim bitkilerinin, evcil
hayvanlarin ve mikroorganizmalarin korunmasi ve iyilestirilmesi i¢in
gerekli olan tireme programlarina, ayrica bir¢ok bilimsel ve tibbi ilerle-
meye, teknik yeniliklere ve yasayan kaynaklari kullanan bir¢ok sanayinin
giivenligine bagli olmasi;

3. Milyonlarca kirsal toplulugu ve biiyiik sanayileri destekleyen tiirle-
rin ve ekosistemlerin (6zellikle baliklar ve diger yaban hayati, ormanlar ve
otlaklar) stirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi ( Livingston, 1989:40).

Rapor, bu ii¢ hedefe ulagsmak icin hem uygulamaya doniik stratejik
oneriler sunmus hem de stirdiiriilebilir kalkinma diisiincesinin kavram-
sal cercevesini olusturan entelektiiel bir temel saglamistir. Bu yoniiyle
WCS, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin sekillenmesinde 6ncti metin-
lerden biri olarak kabul edilmektedir (Gokten vd., 2020).

1.4.2. Ortak Gelecegimiz Raporu

Brundtland Komisyonu, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda alterna-
tif bir bakis agis1 sunmus ve cevre ile ekonomiyi ayr1 6geler olarak deger-
lendirmemistir. Komisyon, ¢evrenin yasadigimiz yer oldugunu ve kal-
kinmanin topluluklarimizi gelistirmek i¢in yaptigimiz her sey oldugunu
vurgulamis ve bu iki unsuru ayirmanin miimkiin olmadigini ifade et-
mistir. Komisyon, ¢evrenin fiziksel bir kavramin 6tesinde, daha genis bir
anlam tasidigini belirtmistir. Bu anlayisa gore, kalkinma yalnizca zengin
ve fakir tilkeler arasinda ayrim yapilarak degerlendirilmemeli; tiim tilke-
ler, diinyay1 gelistirme amacina yonelik bir perspektifle hareket etmelidir.
Ozetle, cevre ve kalkinma, insanlik i¢in temel sorunlar olarak tanimlan-
mustir (Gokten vd., 2020).

Komisyon tarafindan benimsenen bu felsefeye dayali olarak yapilan
¢alismalarin sonucunda, 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz” baslikli ra-
por yayimlanmis ve BM Genel Kurulunun 42/187 sayili karariyla kabul
edilmistir. Raporun temel fikri, siirdiiriilebilir kalkinma catis1 altinda
netlesmistir ve bu kavram su sekilde tanimlanmistir: “Bugiiniin ihtiyag-
larini karsilamak, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama yete-
negini tehlikeye atmadan gelismektir.” Bu hedef, iki temel unsur {izerine
insa edilmistir: Birincisi, yoksul kesimlerin temel ihtiyaglarinin 6ncelikli
olarak kargilanmasi gerektigidir. Ikincisi ise, cevrenin mevcut ve gelecek-
teki ihtiyaglar1 karsilamakta tasidigi sinirlamalardir (Gokten vd., 2020).
Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6ncelikli ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigi
ve tiim faaliyetlerde ¢evresel sinirlamalarin g6z 6niinde bulundurulmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin ¢ temel yap:
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tasi ise ekonomik bityiime, ¢evre koruma ve toplumsal esitlik olarak be-
lirtilmistir (SKDTtirkiye, 2020).

Siirdiirtilebilir kalkinma ilkesinin 1987 yilinda kiiresel bir kabul gor-
mesi, ¢evre ve kalkinma arasindaki iligkiyi birlestiren yeni bir paradigma
olusumunda temel bir rol oynamistir. Bu hedefin altinda, dogal potansi-
yellerin gelecek nesillere aktarilmasi amaci giidiilmektedir. Bu dogrultu-
da, tim diinyadaki organizasyonlar, faaliyetleri ve sosyal iliskileri ¢erge-
vesinde siirdiiriilebilir kalkinma hedefine pozitif ya da negatif etkilerde
bulunabilirler. Bagka bir deyisle, organizasyonlar, stirdiiriilebilir kalkin-
ma hedefinin gergeklestirilmesinde kilit unsurlar olarak kabul edilmek-
tedir (Gokten vd., 2020).

Raporda, siirdiiriilebilir gelismenin en genis anlamda, insanlar ara-
sinda ve insanlarla doga arasindaki uyumun artirilmasini amagladig:
vurgulanmis ve bu amaca ulagmak i¢in asagidaki kosullarin saglanmasi
gerektigi ifade edilmistir (Cankir vd., 2012:377):

1. Vatandaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini miimkiin
kilacak bir siyasal sistem;

2. Kendi basina ve siirdiiriilebilir bir sekilde tiretim fazlasi ve teknik
bilgi iiretebilecek bir ekonomik sistem;

3. Uyumsuz gelismelerin yarattig1 gerilimlere ¢6ziim oneren bir
sosyal sistem;

4. Kalkinma igin gerekli ekolojik temeli korumaya 6zen gosteren bir
uretim sistemi;

5.  Strekli yenilik¢i ¢oztimler arayan bir teknolojik sistem;

6. Ticaret ve finansman alanlarinda sturdirtlebilir diizenleri des-
tekleyen bir uluslararas: sistem;

7. Esneklik ve kendi kendini diizeltme yetenegine sahip bir yonetim
sistemi

1.4.3. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi

1992 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cev-
re ve Kalkinma Konferans: (UNCED), siirdiiriilebilir kalkinma dogrultu-
sunda kiiresel dlcekte gelismis ve gelismekte olan iilkeler ile hitkiimetler
ve toplum arasinda ortak bir etkilesim alani olusturmay1 amaglamistur.
Konferans sonucunda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda
hiikiimetleri ve ilgili tim ekonomik ve sosyal kuruluslar: tesvik etmek,
desteklemek ve izlemek iizere bir komisyonun kurulmasi konusunda uz-
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lagsmaya varilmistir. Bu dogrultuda Birlesmis Milletler biinyesinde olus-
turulan Strdirilebilir Kalkinma Komisyonu, siirdiiriilebilirligin 6lgiil-
mesine yonelik ¢abalara odaklanmis ve bu alanda yonlendirici bir islev
tstlenmistir (Gokten vd., 2020). Konferansta, 178’den fazla tilkenin ona-
yiyla kabul edilen Giindem 21 (Agenda 21) ile Cevre ve Kalkinma iizerine
Rio Bildirgesi, stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin uluslararas: diizeyde
benimsenmesinde 6nemli birer doniim noktasi olmustur. Giindem 21,
insanlarin gevre tizerindeki etkisinin s6z konusu oldugu tiim alanlar-
da, Birlesmis Milletler sistemine bagli kurulusglar, hitkiimetler ve ilgili
paydaslar tarafindan kiiresel, ulusal ve yerel 6l¢ekte uygulanmak tizere
hazirlanan kapsamli bir eylem plani niteligindedir (Glavi¢ ve Lukman,
2007: 1884).

Konferans kapsaminda kabul edilen Giindem 21 belgesi, siirdiiriilebi-
lir gelisme kavraminin yani sira siirdiiriilebilir insan yerlesimleri, stirdii-
rilebilir daglik alan yonetimi, stirdiiriilebilir tarim ve kirsal kalkinmanin
tesviki ile stirdiiriilebilir orman yonetimi gibi gesitli konulara da ayrintili
bicimde yer vermektedir. Belgedeki bu kavramlarin, siirdiiriilebilir ge-
lisme yaklagimiyla dogrudan iliskili oldugu; gevresel, ekonomik, kentsel
ve yonetsel boyutlarda siirdiiriilebilirlige ulasmak igin gerceklestirilmesi
gereken temel faaliyet alanlarini tanimladigi goriilmektedir (Bozlogan,
2010:1020).

1.4.4. Rio+5 Zirvesi

Rio+5 Zirvesi, 1992 yilinda gergeklestirilen Rio Konferansrnda alinan
kararlarin bes yillik stiregte nasil degerlendirildigini, uygulamaya ne 6l-
ciide gecirilebildigini ve bu kararlarin gergekgiligini irdelemek amaciyla
1997 yilinda New York’ta “Rio+5 Zirvesi” diizenlenmistir. Birlesmis Mil-
letler Ozel Oturumu niteliginde gerceklestirilen bu toplant: sonucunda,
Rio Konferansrnda ortaya konulan hedeflerin beklentileri karsilamaktan
uzak kaldig ifade edilmis; bu durum, stirdiiriilebilir kalkinma alaninda
daha somut ve etkili adimlarin atilmasi gerekliligini giindeme getirmistir
(Seydiogullari, 2013:22).

1.5. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:1 (SKA)

Birlesmis Milletler (BM), 25-27 Eyliil 2015 tarihlerinde New York’ta
gergeklestirdigi Zirve’de, 2030 yilina kadar ulasilmas: hedeflenen Siirdii-
riilebilir Kalkinma Amaclarrni (SKA) kabul etmistir. Bu karar, kiiresel
olgekte yoksullugun sona erdirilmesi, esitsizliklerin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin korunmas gibi temel konulara odaklanmaktadir. Amaglar,
ekonomik biiytime, toplumsal adalet ve gevresel siirdiiriilebilirlik olmak
tizere Ui¢ temel kalkinma boyutunu birlikte ele alan bir yapi iizerine insa
edilmistir. S6z konusu hedeflerin evrensel nitelikte olmasi, tiim tilkelerin
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gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak yiikiimliiliik éistlenmesini gerek-
li kilmaktadir.

SKA'lar, daha énce yiiriirliige giren Binyil Kalkinma Hedeflerinin
(2000-2015) ardindan olusturulmus ve bu 6nceki hedeflerin tamamlan-
mamuis alanlarini da kapsayacak sekilde genisletilmistir. Hedeflerin ilan
edilmesinde, iki y1il1 agkin bir stire boyunca yiiriitiilen ¢ok aktorlii go-
riigmeler etkili olmus, sivil toplum kuruluglari, bilim insanlar:1 ve 6zel
sektor temsilcileri siirece katilim saglamistir. Hedeflerin belirlenmesinde
kirilgan gruplarin durumlarina 6zel 6nem verilmis, 6zellikle yoksulluk
ve esitsizlik konularina oncelik taninmistir. 2030 Giindeminin temel
oncelikleri arasinda, mutlak yoksullugun ortadan kaldirilmasi, aglikla
miicadele, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kaliteli egitime eri-
sim ve insana yakisir is olanaklarinin artirilmasi yer almaktadir. Ayrica
dogal kaynaklarin stirdiirtilebilir kullanimi, iklim degisikligiyle miica-
dele ve gevresel bozulmanin énlenmesi gibi konular, giindemin gevresel
boyutunu olusturmaktadir. Hedeflerin uygulanmasinda, iilkelerin kendi
kosullarina gore strateji gelistirmeleri tesvik edilmekte, ancak temel ilke
ve yonelimlerde kiiresel uyum gozetilmektedir.

SKA’larin uygulama siirecinde tiim iilkelerin, diizenli raporlama ve
izleme mekanizmalar1 yoluyla ilerlemelerini belgelemeleri beklenmekte-
dir. Bu baglamda, istatistiksel gostergelere dayali veri tiretimi, hem ulu-
sal diizeyde politika gelistirme siireglerini hem de uluslararas: kargilas-
tirilabilirligi desteklemektedir. Uygulamanin etkili yiiriitiilebilmesi igin
kamu kurumlarinin yani sira yerel yonetimler, akademi, 6zel sektor ve
sivil toplumun da siirece déhil edilmesi gerekmektedir. 2030 Giindemi,
yalnizca kalkinma gostergelerine odaklanan bir yaklasim degil; ayni za-
manda insan haklari, hukukun tstiinliigii, kapsayici yonetisim ve sosyal
biitiinlesme gibi yapisal unsurlar1 da igeren bir doniisiim siirecini hedef-
lemektedir. Bu ¢ercevede, hedeflerin basarili bicimde hayata gecirilmesi,
tilkelerin kurumsal kapasiteleri, politika uyumlar1 ve kaynak yonetimi
becerileriyle yakindan iliskilidir. https:/sdgs.un.org/2030agenda Siir-
diirtilebilir kalkinma amaglari cercevesinde belirlenen 17 ana hedef, Sekil
I’de yer almaktadir.
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Sekil 1. SKA 17 ana hedef (SKDTiirkiye, 2020).

Hedef 1. Her yerde yoksullugun her tiirliisiine son vermek

Hedef 2. Aglig1 sonlandirmak, gida giivenligini ve gelismis beslenme-
yi saglamak ve siirdiiriilebilir tarimi tesvik etmek

Hedef 3. Her yastan insanin saglikli yasamasini saglamak ve refahi
tesvik etmek

Hedef 4. Kapsayici1 ve esit kaliteli egitim saglamak ve herkes i¢in ya-
sam boyu 6grenme firsatlarini tesvik etmek

Hedef 5. Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar1 ve kizlar1 giig-
lendirmek

Hedef 6. Herkes i¢in su ve sanitasyonun bulunabilirligini ve siirdiirii-
lebilir yonetimini saglamak

Hedef 7. Herkes i¢in uygun fiyatls, giivenilir, stirdiiriilebilir ve modern
enerjiye erisimi garanti altina almak

Hedef 8. Herkes igin stirdiiriilebilir, kapsayici ve siirdiriilebilir eko-
nomik bityiimeyi, tam ve iiretken istihdami ve insana yaksir igleri tesvik
etmek

Hedef 9. Dayanikl: altyap1 inga etmek, kapsayici ve siirdiiriilebilir sa-
nayilesmeyi tesvik etmek ve inovasyonu desteklemek

Hedef 10. Ulkeler i¢cinde ve arasinda eitsizligi azaltmak

Hedef 11. Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli, daya-
nikli ve stirdiiriilebilir hale getirmek
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Hedef 12. Siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kaliplarini saglamak

Hedef 13. Iklim degisikligi ve etkileriyle miicadele i¢in acil eylemde
bulunmak

Hedef 14. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve de-
niz kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir sekilde kullanmak

Hedef 15. Karasal ekosistemlerin strdiiriilebilir kullanimini koru-
mak, restore etmek ve tesvik etmek, ormanlar: siirdirtilebilir bir sekilde
yonetmek, ¢ollesmeyle miicadele etmek ve arazi bozulmasini durdurmak
ve tersine ¢evirmek ve biyolojik ¢esitlilik kaybin1 durdurmak

Hedef 16. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bariscil ve kapsayici toplumla-
r1 tesvik etmek, herkes icin adalete erisim saglamak ve her diizeyde etkili,
hesap verebilir ve kapsayici kurumlar insa etmek

Hedef 17. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in uygulama araglarini giiglen-
dirmek ve kiiresel ortakligi canlandirmak

1.6. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar1

Strdirilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin rasyonel bi¢imde yonetil-
mesini ve insan sagligi ile ekolojik dengeyi gozeten siirekli bir ekonomik
kalkinmay1 miimkiin kilmay1 amaglayan bir yaklagimdir. Bu anlays, ge-
lecek kusaklara yasanabilir bir dogal, fiziksel ve sosyal ¢evre birakmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, kalkinmanin tiim asamalarinda gevre-
sel politikalarin kiiresel 6l¢cekte ekonomik ve sosyal politikalarla birlikte
degerlendirilmesi gereklidir. Siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal a¢idan
degerlendirildiginde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlariyla; dogal
kaynaklar agisindan ele alindiginda ise ekolojik yoniiyle 6nem tasimakta-
dir (Giizel vd., 2009:61).

Siirdiirilebilirlik, baslangigta gevreye yonelik olumsuz etkilerin azal-
tilmasina odaklanan bir yaklagim olarak gelistirilmistir. Gliniimiizde
stirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre (gezegen), toplum (insan) ve ekonomi
(kéar) olmak tizere {i¢ temel unsurun karsilikli iliskileri dogrultusunda
tanimlanmakta ve degerlendirilmekte; bu yapi, “stirdiiriilebilirligin ¢
ayag1” ya da “siirdiiriilebilirlik stitunlar1” olarak adlandirilmaktadir (Mo-
lamohamadi ve Ismail, 2014:199). John Elkington tarafindan 1997 yilinda
gelistirilen “Triple Bottom Line” (TBL) yaklasimi, s6z konusu ti¢ boyutun
birbirinden bagimsiz degerlendirilemeyecegini, herhangi birinin ihmal
edilmesinin digerlerini olumsuz etkileyebilecegini ortaya koymustur
(Aras ve Sarioglu, 2015).
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Kavramsal evrimi i¢inde siirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evresel koruma
ile sinirli kalmamis, zamanla yeni alt kavramlar iireterek disiplinler aras:
bagimsiz bir alan niteligi kazanmistir (Nawaz vd., 2019). Siirdiiriilebi-
lirlik, yalnizca gevresel fayda iiretmeyi amaglayan bir kavram olmaktan
¢ikarak; ekonomik kalkinma, toplumsal refah ve ekolojik dengeyi es za-
manli gozeten bir gelisim anlayis1 olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirligin sosyal, ekonomik ve ¢evresel yonlerinin entegrasyonu,
hem sirketler hem paydaslar hem de toplum agisindan ¢ok boyutlu yarar-
lar saglamaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015). Székely ve Knirsch’e (2005)
gore, siirdiiriilebilirlik yaklagimi kendi basina bir amag olmaktan ziyade;
isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel hedeflerini is stratejilerine en-
tegre ettikleri ve bu ti¢ unsur arasindaki dengeyi en iyi sekilde saglamaya
yonelik dinamik bir siirectir.

Hardi ve Zdana (1997) gore, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ilerle-
menin degerlendirilmesi, yalnizca ekonomik biiyiimeyle sinirli olmayan,
¢ok boyutlu bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergevede, degerlen-
dirme siireci mevcut niifus icerisindeki adalet ve esitsizlik durumlarinin
yani sira, giiniimiizle gelecek kugsaklar arasindaki kaynak paylasimi ve
firsat esitligi gibi hususlar1 da igermelidir. Kaynaklarin asir1 kullanima,
yoksulluk, insan haklari ve hizmetlere erisim gibi toplumsal konular bu
baglamda 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, yagsamin siirdiiriile-
bilirligi igin gerekli olan ekolojik kosullarin dikkate alinmasi, gevresel
boyutun ihmal edilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sadece piya-
sa temelli ekonomik faaliyetler degil, ayn1 zamanda insan ve toplumsal
refaha katki saglayan piyasa dis1 faaliyetlerin de degerlendirme siirecine
dahil edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yaklagim, stirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal, gevresel ve ekonomik boyutlarini biitiinciil bir bi-
¢imde ele alan dengeli bir degerlendirme sistemini 6ngérmektedir.

Strdirilebilir kalkinma yaklagiminin kuramsal gelisiminde 6ne ¢1-
kan ii¢ temel unsur — ekonomik biiyiime, toplumsal gelisme ve ¢evresel
koruma — baslangicta birbirinden ayr1 ancak birbiriyle etkilesim i¢inde
ele alinan boyutlar olarak degerlendirilmistir. Bu ilk donemde, her bir
boyut kendi dinamikleri i¢erisinde tanimlanmis; kalkinma politikalar1
bu alanlar1 gogu zaman birbirinden bagimsiz siiregler olarak yorumla-
mistir. Ancak zamanla gevresel krizlerin kiiresel 6lgekte derinlesmesi,
bu {i¢ alanin yalnizca etkilesimli degil, ayn1 zamanda kesisimsel yapi-
lar icerdigini ortaya koymugtur. Ozellikle 1980’li yillardan itibaren ¢evre
sorunlarinin kalkinma siiregleri tizerindeki etkisinin belirginlesmesiyle
birlikte, s6z konusu boyutlarin birbiriyle ortiistiigii ortak alanlar daha
fazla tartisilmaya baslanmistir. Bu asama, stirdiiriilebilir kalkinmanin
yalnizca esgiidiimlii degil, bitiinciil bir yaklasim gerektirdigi fikrini
dogurmustur. Giiniimiizde ise bu ii¢ boyutun artik birbirinden bagim-
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s1z diisliniilemeyecegi; ekonomik, toplumsal ve cevresel hedeflerin i¢ ige
geemis, karsilikli bagimliliklar tasiyan ve biitiinctil bigimde ele alinmasi
gereken unsurlar oldugu genel kabul gérmiistiir. Bu tarihsel ve kavramsal
doniisiim, Sekil 2’de gorsellestirildigi gibi, stirdiiriilebilir kalkinma anla-
yisinin boyutlarinin evrimsel yapisini temsil etmektedir (SKDTiirkiye,
2020:7).

o EEONCM
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Sekil 2.Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Kuramsal Geligimi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda uluslararas: 6lgekte en yaygin
kullanilan gergevelerden biri olan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative — GRI), isletmelerin faaliyetlerinin etkilerini siste-
matik bi¢cimde degerlendirmelerine olanak tanimaktadir. GRI'nin temel
amacy; faaliyet alani ve 6lgegi ne olursa olsun tiim kuruluslarin stirdii-
riilebilirlik uygulamalarini seffaf, karsilastirilabilir ve izlenebilir bigimde
raporlamalarini saglamaktir. Siirdiiriilebilirlik gostergeleri, GRI tarafin-
dan ¢ ana kategoride ele alinmaktadir: ekonomik, ¢evresel ve sosyal. Bu
ticli yapy, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin temel bilesenlerini temsil
etmekte ve kuruluslarin bu alanlardaki performanslarinin biitiincil bir
yaklagimla izlenmesini miimkiin kilmaktadir. Ilgili siniflandirma, Tablo
I’de 6zetlenmistir (GRI, 2013:9).

Bu dogrultuda stirdiiriilebilir kalkinma, mevcut toplumlarin ve ge-
lecek kusaklarin kullanimina yonelik olarak dogal kaynaklarin en ve-
rimli bicimde korunmasini ve siirdiiriilmesini hedeflemektedir. Ozetle,
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel odag: insan ve onun yagsam kalitesi-
dir. Bireylerin memnuniyet diizeyinin 6nemi nedeniyle toplumsal boyut
goz oniinde bulundurulmakta; insanin yasamdan duydugu tatminin esas
alinmasi dolayisiyla ekonomik boyuta da 6nem atfedilmektedir. Ayrica,
her bireyin yasam kalitesi dogrudan doga, ¢evre ve kaynaklardan etkilen-
digi icin gevresel faktorler de siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinda mer-
kezi bir konuma sahiptir (Molamohamadi ve Ismail, 2014:200).
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Tablo 1. GRI’da yer alan kategoriler ve bakis agilart

Kategori Elkonomik Cevresel
Balas Agtlan + Ekonomik performans + Malzemeler
* Parzar varlii + Enerji
* Dolayli Ekonomik Etkiler « Su
o Tedarik Uygulamalar: * Bivogesitlilik
+ Emisyonlar
o Atiklar ve Atk sular
«  Uriinler ve Hizmetler
¢ Uyumluluk
* Tasmacilik
*  Genel
o Tedarikei Cevresel Degerlendirmesi
o (Cevresel Sikavet Mekanizmalart
Kategori Sosyal
AltKategoriler | Calisma ) Triin
Uygulamalar ve Insan Haklan Toplum Sorumlulug
Insana Yakigir Is s
Balag Aqilart « Istihdam Yatirim Yerel »  Miigteri
o Isgiic/Yonetim Ayrimeilik Toplululklar Sagligive
Tligkileri vaptlmamasi Yolsuzlukla Giivenligi
« IsSaglhgive Dernek Kurma Miicadele s Uriinve
Gitvenligi Ozgiirliizi ve Kamu Hizmet
« Egitimve Toplu Pazarlik Politikas Etiketleme
Ogretim Coculk Tseiligi Rekabete » Pazarlama
+  Cesitlilik ve Egit Zorlaveya Karp Tletigimi
Firsat Mecburi Davranig o Miigteri
+ Kadmlar ve Caligma Uyumluluk Gizliligi
Erlkekler Igin Giivenlik Tedarikgilerin | * Uyuminluk
Esit Uygulamalar: Toplum
Utcretlendirme Yerli halkm Uzerindeki
¢ Tedarik¢inin Haklar etkilerinin
1sgiicii Degerlendirme degerlendiril
Uygulamalar Tedarikgi mesi
Igin Insan Haklani Toplum
Degerlendirme Degerlendirme fizerindeki
» Isgict Insan Haklan etkilere iligkin
Uygulamalan Sikayet sikdvet
o Sikdvet Mekanizmalar mekanizmasi
Mekanizmalar: 1
2. YESIL ISLER

Kiiresellesme, kapitalist iiretim iliskileri ve serbest piyasa ekonomi-
sinin doga, insan ve toplum iizerindeki donistiiriicii etkileri giderek
daha goriiniir hale gelmistir. Ozellikle cevresel sorunlarin derinlesmesi,
ekonomik sistemlerin ve is yapis bicimlerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yeniden ele alinmasini zorunlu kilmistir. Bu doéniisiim
stireci, gevresel duyarliligi, sosyal sorumlulugu ve teknolojik gelismeleri
merkezine alan yesil isler kavramini 6ne ¢ikarmistir. Yesil isler yalnizca
istihdam yaratma araci olarak degil, ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriile-
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bilirlige katk: sunan, toplumsal refahi artirmay1 hedefleyen ve is giictinii
doniistiiren yeni bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

Cevresel duyarliligin is yasamindaki yansimalari, tiretim siireglerinde
oldugu kadar ¢aligma kiiltiirtinde de belirgin degisiklikler ortaya ¢ikar-
mugstir. Yesil igler, geleneksel tiretim bigimlerinin neden oldugu gevresel
tahribat1 azaltma amaciyla ortaya ¢ikarken, ayni zamanda bireylerin is-
ten beklentilerini, deger yargilarini ve ¢alisma yagamina dair rollerini ye-
niden sekillendiren bir siirecin par¢asi olmustur. Giiniimiiz is diinyasin-
da yalnizca “is yapmak” degil, ayn1 zamanda nasil ve hangi degerlerle is
yapildig1 da belirleyici hale gelmistir. Bu degisim, “Yesil yakali” ¢caliganlar
gibi daha 6nce pek de yaygin olmayan kavramlar hizla giindeme gelirken,
isin dogas1 ve is giiciiniin rolii de yeniden sekillenmektedir.

Yesil ekonomi anlayisi, dogayla uyumlu, kaynak kullaniminda verim-
liligi esas alan ve gelecek nesillerin yasam kalitesini gozeten bir ekonomik
model onererek, geleneksel kalkinma anlayisina alternatif olusturmak-
tadir. Bu anlayis icinde yesil isler, yalnizca ekolojik koruma degil, ayni
zamanda sosyal esitlik ve ekonomik adalet hedeflerini iceren biitiinciil bir
¢abanin tirlinii olarak gortilmektedir. Bu dogrultuda, yesil isler bireylerin
daha saglikls, giivenceli ve anlamli islerde istthdam edilmesini amaglayan
yeni bir is yapma bi¢cimini temsil etmektedir.

Geleneksel iiretim anlayisinin bir pargasi olan, siirdiiriilemez kay-
naklara bagimli, ¢evresel etkileri gozetmeyen ve ¢aligan haklarini ikin-
cil planda tutan istihdam bigimleri ise giderek daha fazla sorgulanir hale
gelmistir. Cevresel ve toplumsal sorunlarin giderek daha goriiniir hale
gelmesiyle birlikte, ekonomik faaliyetlerin igerigi, tiretimin niteligi ve
¢alisma yasaminin yonelimi yeniden tanimlanmakta; siirdiiriilebilir bir
gelecek hedefiyle sekillenen is yapma bigimleri giderek yayginlik kazan-
maktadir. Bu doniisiim, sadece is giicii piyasasinda degil, ayn1 zamanda
bireylerin ¢alisma yasamindaki rollerinde ve isin toplumsal anlaminda
da kokli degisiklikler yaratmaktadir.

2.1. Yesil Islerin Tanimi ve Kavramsal Cergevesi

Yesil isler, cevre dostu siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in or-
taya cikmigtir. Bu isler, kiiresel ekolojik sorunlarin énlenmesi hedefiyle
giderek daha fazla 6nem kazanmustir. Yesil islerin 6nem kazanmasi, gele-
neksel iiretim yontemlerinde var olan iglerin dontigiimiinii tetiklemistir.

Geleneksel tiretim bigiminde yer alan isler, kahverengi isler olup, ham
maddeleri verimli kullanmayan, enerji verimliligini hedeflemeyen ve fo-
sil yakatlar gibi stirdiiriilemez kaynaklara dayal1 tiretime devam eden,
ayni zamanda insan onuruna yakisir is standartlarini saglamayan isler
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olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir igler, iklim degisikliklerine yol agarak
ekolojik dengeyi goz ardi etmektedir. Diger bir a¢idan, kahverengi isler;
calisanlarina diisiik ticret politikalar: uygulayan, diisiik ve orta becerili
calisanlari yiiksek becerili islere gecis i¢cin egitim destegi sunmayan, adil
bir gelisim ortami yaratmayan, is glivencesi saglamayan ve ¢esitli ayrim-
cilik uygulayan isler olarak nitelendirilmektedir (Basol, 2018:72).

Kiiresel 6lgekte artan rekabet ortami ve diinya niifusundaki hizl ar-
tig, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesine yol agmakta; bu durum, siir-
diriilebilirlik ilkesini tehdit altina sokmaktadir. Uretim siireglerinin
devamliligini saglama ¢abalarinin yani sira, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi ve ¢alisan haklarinin korunmasina yo6nelik artan ilgi, yesil
is kavraminin giindeme gelmesine zemin hazirlamistir. Stirdiiriilebilir
kalkinmanin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilen yesil isler;
gevrenin korunmasi, ekonomik biltytimenin siirdiiriilmesi ve toplumsal
kapsayiciligin saglanmasi gibi kiiresel 6lgekte 6nem tasiyan sorunlara
yonelik ¢6ziim arayislarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmigtir (Durmaz
vd., 2023:692).

Yesil igler kavramina dair literatiirde ¢ok sayida tanim yer almakla
birlikte, en yaygin kabul goren tanimlardan biri, 2008 yilinda Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan yapilmistir. UNEP, yesil
isleri; ¢evre kalitesinin korunmasina veya yeniden iyilestirilmesine an-
lamli diizeyde katki saglayan tarim, iiretim, arastirma-gelistirme, idari
faaliyetler ile diger tiim faaliyet ve hizmetleri kapsayan bir is alani olarak
tanimlamustir (Vitale vd., 2024:245). Bu tanima paralel bigimde, Avrupa
Komisyonu Cevre Direktorliigii tarafindan yiriitiilen ¢esitli caligmalar-
da yesil isler; su, hava ve toprakta meydana gelen ¢evresel zararlarin yani
sira, atik yonetimi, giiriiltii kirliligi ve ekosistemlere yonelik sorunlarin
olgiilmesi, dnlenmesi, sinirlandirilmasi, giderilmesi ya da diizeltilmesini
amaglayan mal ve hizmet {iretim faaliyetleri olarak tanimlanmistir. Bu
cercevede, cevresel riskleri azaltan; kirliligi ve dogal kaynak kullanimini
sinirlayan teknolojiler, iiriinler ve hizmetlerin de yesil isler kapsamin-
da degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Durmaz vd., 2023:693).
Uluslararas1 GCalisma Orgiitii’ne (ILO) gore vyesil isler; cevresel etkileri
azaltarak cevresel, ekonomik ve sosyal a¢idan siirdiiriilebilir isletmelerin
ve ekonomilerin olusumuna katk: saglayan istihdam alanlaridir. Bu kap-
samda s0z konusu isler; enerji ve hammadde titketimini azaltan, sera gazi
emisyonlarini sinirlayan, atik ve kirliligi azaltan, ekosistemleri koruyan
ve onaran faaliyetleri icermektedir (ILO, 2010).

Yesil isler tanimlamalarindan bir digeri ise ABD Caligma Istatistikleri
Biirosu (BLS) tarafindan gergeklestirilen Yesil Mal ve Hizmetler Anketi
(Green Goods and Services - GGS) kapsaminda sunulmustur. BLS, yesil
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isleri iki temel baslik altinda tanimlamistir (Oriana, 2024:5):

1. Ciktiya dayali tanim: Cevreye fayda saglayan veya dogal kaynaklar:
koruyan triinleri iireten ya da bu nitelikte hizmet sunan isletmelerdeki
isler.

2. Siire¢ tabanli tanim: Calisanlarin gorevlerinin, tiretim siireglerini
daha ¢evre dostu hale getirmek ya da dogal kaynaklar1 daha verimli kul-
lanmak amaci tasidigi isler.

Her iki tanim da asagidaki alanlara odaklanan iiriinler, hizmetler ve
tiretim stireglerini kapsamaktadir:

(a) Yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretimi,
(b) Enerji verimliligi uygulamalari,

(o) Kirliligin azaltilmasi ve giderilmesi, sera gazi saliminin azaltilma-
s1, geri doniisiim ve yeniden kullanim,

(d) Dogal kaynaklarin korunmasi,
(e) Cevresel uyumluluk, egitim-6gretim ve kamu bilincinin artirilmasi.

Eurostat (2009) tarafindan gelistirilen Cevresel Mal ve Hizmetler
Sektorii (Environmental Goods and Services Sector - EGSS) yaklagimi-
na gore yesil isler; “teknoloji, mal ve hizmet iireten heterojen bir tiretici
grubunu” kapsamaktadir. Bu iireticiler iki temel amaca hizmet eden faa-
liyetleri yiirtitmektedir:

*  Hava, su ve toprak gibi ¢evresel unsurlara yonelik zararlarin 6l-
¢iilmesi, kontrol altina alinmasi, giderilmesi, 6nlenmesi, aritilmasi, en
aza indirilmesi, arastirilmasi ve bu konularda farkindalik yaratilmasi; ay-
rica atik, gliriilti, biyolojik ¢esitlilik ve peyzaj ile ilgili cevresel sorunlarin
ele alinmasi. Bu kapsama, kirlenmeyi 6nleyen veya en aza indiren “temiz”
teknolojiler, mallar ve hizmetler dahildir.

* Dogal kaynaklarin tiikenmesinin odl¢iilmesi, kontrol edilmesi,
giderilmesi, dnlenmesi, en aza indirilmesi, arastirilmasi ve bu konular-
da biling olugturulmasi. Bu dogrultuda, dogal kaynaklarin kullanimini
azaltan kaynak-etkin teknolojiler, tirtinler ve hizmetler de yesil is tanimi-
nin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

Eurostat, s6z konusu teknoloji, tiriin ve hizmetlerin, ¢evresel koruma
ya da kaynak yonetimi gibi nihai bir ¢evresel amaca hizmet etmeleri ge-
rektigini de vurgulamaktadir. Yesil isler, farkli sektorlerde yer alan genis
bir i yelpazesini kapsayan, cesitli calisma kogsullar1 ve siiregleri iceren
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ve farkli 6zelliklere sahip isgiiciinii barindiran genel bir kavram olarak
degerlendirilmektedir (Wandzich ve Plaza, 2017:494).

Birlesmis Milletler (BM) Cevre Programyi, yesil islere daha dar bir ta-
nim getirmekle birlikte, ardindan bu iglerin insana yakisir nitelikte ol-
mast ve giivenli ¢aligma kosullarini icermesi gerektigini de 6zellikle vur-
gulamaktadir (Helen Chen, 2010). Tablo 2’de yesil ve insana yakisir isler
matrisi yer almaktadir.

Tablo 2: Yesil ve Insana Yakisir Isler Matrisi (UNEP, ILO, IOE, ITUC, 2008)

Yesil ama insana yakisir olmayan isler Yesil ve insana yakisir isler
Ornekler Ornekler
»  Elektronik aletlerin geri doniigiimiinds = Sendikalagmiy rizgar ve gilines
veterli i giivenligi olmadan ¢alisanlar enerjisi ¢aliganlary
»  Gines paneli lumlumunda digik = Yesil mimarlar
maagl ¢aliganlar =  TYiksek maagh toplu tagima
»  Bivovakit firetiminde ¢alisan gindelik caliganlari
iggiler
Yesil olmayan ve insana yakisir olmayan | Yesil olmayan ama insana yakasir isler
isler Omekler
Ornekler = Sendikalagmis otomotiv 15cileri
= Yeterli 15 giivenlifi olan maden 1sgileri =  Kimya miihendisleri
= Afrika ve Latin Amerika'da elektrik = Havayolu pilotlar
arizas: 15inde galisan kadmlar
»  Mezbaha galisanlars

2.2. Yesil Islerin Onemi

Yesil islerin 6nemi, ¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlige es-
zamanli katki saglamasindan kaynaklanmaktadir. Enerji ve hammadde
verimliligini artirarak dogal kaynaklarin tiikenme hizini yavaslatan bu
isler, sera gaz1 emisyonlarini ve gevresel kirliligi azaltarak iklim degisik-
ligiyle miicadelede etkili rol oynamaktadir. Ayni zamanda atik yonetimi-
nin iyilestirilmesine ve ekosistemlerin korunmasina destek olmaktadir.
Ekonomik a¢idan degerlendirildiginde, yesil isler yeni istihdam alanla-
r1 yaratmakta ve ¢evre odakli sektorlerin gelisimini tesvik etmektedir.
Sosyal agidan ise, insana yakisir ¢alisma kosullar1 sunarak toplumsal
refahin artmasina katk: saglamakta ve ¢evresel duyarlilikla uyumlu bir
caligma kiiltiiriiniin yayginlasmasina zemin hazirlamaktadir (Durmaz
vd., 2023:693). Bu ¢ok boyutlu katkilar1 nedeniyle, iklim degisikligiyle
miicadelede en etkili stratejilerden biri olarak yesil islerin yayginlastiril-
mas1 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu igler yalnizca yeni istthdam alanlari



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 67

yaratmakla kalmamakta, ayn1 zamanda gevresel stirdiiriilebilirligi esas
alan bir ¢aligma pratigine gecisi temsil etmektedir. Yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kaynak yonetimi gibi alanlara odakla-
nan bu isler, ¢evresel zarar1 azaltmay1 hedeflerken; ekonomik bityiimeyi
desteklemekte, yenilikg¢iligi tesvik etmekte ve sanayilerin doniisimiini
hizlandirmaktadir. Giintimiizde pek ¢ok iilke, iklim krizine kars: atila-
cak adimlarin ayni zamanda {iretim ve istihdam yapisinda koklii degisim
firsatlar1 sundugunu kabul etmektedir. Bu ¢ercevede, yesil isler hem ¢ev-
resel sorunlara yanit verme potansiyeli hem de stirdiiriilebilir kalkinmay:
destekleme kapasitesi bakimindan stratejik bir arag olarak degerlendiril-
mektedir (Oriana, 2024:2).

2.3. Hangi Isler Yesil Istir?

Yesil is kavraminin literatiirde yer bulmaya baslamasindan itibaren
en ¢ok tartisilan konulardan biri, hangi iglerin bu tanim kapsaminda
degerlendirilebilecegidir. Konuya iliskin yapilan ¢alismalarda iki ana 6l-
¢iit dikkat cekmektedir. Ilk 6lgiit, isin cevresel etkileri azaltmaya yone-
lik uygulamalar: icermesidir; ikinci 6lgiit ise, caligma kosullarinin insan
onuruna uygun bicimde diizenlenmis olmasidir. Ancak yalnizca her iki
niteligi de eszamanli olarak tasiyan faaliyet alanlari, yesil is olarak kabul
gormektedir. Bu cercevede, yesil islerin kapsami {izerine siiregelen tartis-
malar, “Hangi isler yesil is olarak nitelendirilebilir?” sorusunu 6n plana
¢ikarmaktadir.

Gelecek kusaklara yasanabilir bir ¢evre birakma hedefi dogrultusun-
da, yesil isler giderek daha stratejik bir énem kazanmaktadir. Oniimiiz-
deki on yil icinde, yenilenebilir enerji, yesil bina uygulamalari, siirdii-
rilebilir ulasim sistemleri, atik yonetimi ve geri doniisim hizmetleri,
organik tarim uygulamalari ile ¢evre dostu iirtinlerin tiretimi gibi sek-
torlerde onemli bir bitylime 6ngoriilmektedir. Bu genisleme yalnizca s6z
konusu sektorleri degil, ayn1 zamanda bu alanlara malzeme, teknoloji
ve hizmet saglayan tiim tedarik zinciri bilesenlerini de kapsamaktadir.
Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir ekonomik
doniisiim siireci igerisinde, yesil istihdamin ¢ok boyutlu bir gelisim gos-
termesi beklenmektedir (Hanson, 2013:400).

Yesil isler, siirdiiriilebilir istihdamin kapsami ve igerigine iliskin fark-
11 bakis agilarini yansitan ¢esitli siniflandirma yaklagimlarina konu ol-
mustur. Bazi gergeveler, yesil isleri genis kategoriler altinda ele alirken;
bazilar1 ise daha ayrintili ve islev temelli siniflandirmalar yapmaktadar.
Ornegin, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), yesil isleri beg te-
mel sektor altinda gruplamaktadir: tarim, imalat, arastirma ve gelistir-
me, idari faaliyetler ve hizmet sektorii. Bu siniflandirma, yesil istihdamin
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geleneksel ekonomik alanlar iizerindeki disiplinleraras: etkisini vurgu-
lamaktadir. Bununla birlikte, yesil mesleklerin gesitliligini daha iyi yan-
sitmak amaciyla daha ayrintili siniflandirma sistemleri de gelistirilmistir
(Helen Chen, 2010:20). a) Yenilenebilir enerji tiretimi b) Atik yonetimi ve
geri doniisiim endiistrisi c) Tarim ve ormancilik d) Uretim e) Yesil ingaat
sektorii f) Toplu tasima sektorii e) Enerji verimliligi f) Su tasarrufu g)
Enerji ticareti h) Cevre koruma

3. YESIL iISLERDE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Avrupa Birligi, ekonomik biiyiimeyi ¢evresel koruma ile uyumlu héle
getirme gabas1 kapsaminda, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasti-
rilmasi ve atik tiretiminin azaltilmasi gibi alanlarda kapsamli ve iddialx
hedefler belirlemistir. Bu politikalar dogrultusunda, ¢evrenin korunma-
sina ya da eski ekolojik dengesine kavusturulmasina katk: saglayan ¢cok
cesitli yesil istihdam alanlar1 ortaya ¢ikmistir. Ancak s6z konusu istih-
dam bi¢imlerinin gergekten siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in, yalnizca gev-
resel fayda saglamasi yeterli degildir; ayn1 zamanda ¢alisanlara giivenli,
saglikli ve insana yakisir ¢alisma kosullar: sunmasi da gereklidir. Dola-
yistyla yesil isler, cevresel boyutun yani sira, is saglig1 ve giivenligi agisin-
dan da nitelikli kosullar1 igermelidir (EU-OSHA, 2020).

Ekonominin gevresel hedefler dogrultusunda yeniden yapilandirilma-
s1 slirecinde, yenilikg¢iligin 6n planda oldugu bu yeni istihdam alanlarin-
da ortaya ¢ikabilecek yeni ve gelismekte olan is saglig1 ve giivenligi (ISG)
risklerinin 6ngoriilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yesil isler, yalnizca
cevresel fayda saglamayi degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin giivenligini ve
refahini da garanti altina almay1 hedeflemelidir. Aksi halde, ¢evresel siir-
diiriilebilirlige yonelik kazanimlarin, ¢alisan saglig1 a¢isindan olumsuz
sonuglar dogurmast riski bulunmaktadir. Dolayisiyla, ISG boyutunun bu
doniisiim siirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmasi, yesil eko-
nominin akilly, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiimesine katki saglayacak
temel bir kosuldur (EU-OSHA, 2020).

Yesil isler tizerine yiiriitillen tartigmalarda ¢alisan sagligi, yalnizca
cevresel etkilerle sinirli kalmayan, biitiinciil bir yaklasimla ele alinma-
lidir. Bu kapsamda temel amag, kamuoyunun yesil is kavramini sadece
cevresel siirdiiriilebilirlikle iliskilendirmesinin dtesine gegerek, bu islerin
ayni zamanda giivenli, adil ve insana yakisir kosullarda yiritilip yi-
riitiilmedigini de sorgulayan bir bakis agisinin gelistirilmesidir. Bu dog-
rultuda, is saglig1 alanindaki uzmanlarin bir béliimi, yesil islerin héala
sekillenmekte olan tanimini ¢aligan saglig1 ve siirdiiriilebilirligin diger
boyutlarini kapsayacak sekilde genisletmek iizere savunucular, arastir-
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macilar ve politika yapicilarla kuramsal diizeyde is birligi gelistirmelidir.
Ayni zamanda, is kazalari sonucu zarar goren ya da yagsamini yitiren ¢ali-
sanlara iliskin somut 6rneklerin paylasilmasi da, yesil islerle ¢caligan sag-
l1g1 arasinda kamuoyunda gii¢lii bir bag kurulmasina katki saglayacaktir
(Helen Chen, 2010:6).

Yesil ekonomiye gegis siireci, yenilenebilir enerji, atik yonetimi, saglik
hizmetleri, toplu tasima ve insaat gibi alanlarda yeni istthdam olanak-
larinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamigtir. Bu sektorler, gevresel et-
kilerin azaltilmasi ve siirdiirtilebilir bir gelecek inga edilmesi agisindan
kilit 6neme sahiptir. Ancak gevre dostu teknolojilerin ve uygulamalarin
yayginlasmasiyla birlikte, bu alanlarda calisan bireyler yeni tiirde saglik
riskleriyle kars1 karsiya kalmaktadir. Cevresel hedeflere ulagilmaya ¢a-
lisilirken, bu dontisiimiin emek giicii tizerindeki etkilerinin de goz ardi
edilmemesi gerekmektedir. Ozellikle iklim degisikliginden en ¢ok etkile-
nen sektorlerde galisan bireylerin maruz kaldigi fiziksel ve zihinsel saglik
sorunlari, yesil islerin insan saglig1 agisindan ¢ok boyutlu bir degerlen-
dirmeyle ele alinmasini zorunlu kilmaktadir (Oriana, 2024:6).

“Yesil” islerin gercek anlamda siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in, bu fa-
aliyetlerin yalnizca ¢evresel etkilerle sinirli kalmayip, ayni zamanda
calisanlarin saglik ve giivenligine yonelik daha gii¢lii bir odak icermesi
gerekmektedir. Nitekim yesil sektorde istihdam edilen ¢alisanlar, siklik-
la mevcut mevzuat kapsaminda tanimlanmis geleneksel riskler arasinda
yer almayan ve heniiz yeterince tanimlanmamis olan yeni, ortaya ¢ikan
mesleki risklere maruz kalabilmektedir. Bu durum, yeni teknolojilerin,
malzemelerin, siireclerin ve is organizasyonlarinin hizla devreye alin-
masindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, soz konusu yesil faaliyetlere
6zgi olas1 yeni mesleki risklerin neler olabilecegine dair bilgi birikiminin
genisletilmesi gereklidir (Vitale vd., 2024).

Yesil istihdam alanlari, ¢alisan saglig: ve is giivenligi tizerinde olum-
suz etki yaratmamalidir. Inovasyonun 6n planda oldugu yesil ekonomi
doniisiimii, bu yeni is bicimlerinde ortaya ¢ikabilecek mesleki risklerin
onceden belirlenmesini ve is tasarim siire¢lerinin is saglig1 ve giivenligi
kriterlerini entegre edecek sekilde yapilandirilmasini miimkiin kilan bir
firsat sunmaktadir (Wandzich ve Plaza, 2017:494).

3.1. Yenilenebilir Enerji Sektorii

Yenilenebilir enerji sektorii, ozellikle riizgar, giines ve biyokiitle gibi
alt alanlarda, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda kii-
resel 6lgekte hizla gelismektedir. Ancak bu teknolojik gelismelere ragmen,
sektorde calisanlar ciddi fiziksel zorluklarla kars: karsiya kalmaktadir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde fiziksel tehlikelerin yani sira, ¢alisanlarin
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ruh sagligini etkileyen ¢esitli psikososyal faktorler de bulunmaktadir. Bu
sektordeki bazi gorevler yiiksek irtifalarda veya uzak agik deniz platform-
larinda yerine getirildiginden, izolasyon, yalnizlik, stres ve ytiksek dii-
zeyde kaygi yaygin olarak goriilmektedir. Diisme veya ekipman arizalar:
gibi olas1 kazalarla ilgili stirekli korku, ¢alisanlarin zihinsel yiikiinii ar-
tirmaktadir. Ayrica sektoriin hizli biiytimesi ve ytiksek tiretim hedefleri,
calisanlar tizerinde performans baskisi olusturarak titkenmislik sendro-
muna neden olabilmektedir. Projelerin gegici yapisi ve is glivencesizligi de
zihinsel yorgunluk ve stresin artmasina yol agmaktadir (Oriana, 2024:6).

Yenilenebilir enerji sektoriinde ¢alisanlar, iklim degisikliginin dog-
rudan etkilerine de maruz kalmaktadir. Cianconinin (2020) ¢alismasina
gore, dis mekanda ve iklim kosullarina duyarl sektorlerde ¢alisan birey-
ler, iklim degisikligine bagli ruh saglig1 riskleri tasimaktadir. Asir1 hava
olaylari, 6rnegin sicak hava dalgalar1 veya ani sel baskinlari, galisanlarda
akut psikolojik stres, anksiyete ve travma sonrasi stres bozuklugu gibi
etkiler olusturabilmektedir. Bu tiir psikolojik etkiler, sektériin fiziksel
tehlikeleriyle birlestiginde ¢alisanlarin saglig: izerinde ¢ift yonlii bir yiik
olusturmaktadir. Ayrica, ¢evresel yikima dair siirekli endige olarak ta-
nimlanan eko-kayg: ile kisinin yasadig1 ¢evrenin degismesine bagl geli-
sen solastalji gibi yeni kavramlar, bu sektérlerde galisan bireylerde gide-
rek daha fazla goriilmektedir (Cianconi vd., 2020). Teknolojik adaptasyon
slireci ve is giivencesizligi gibi faktorler de bu ruhsal yiikii artirmaktadir.
Bu nedenle ruh sagligina yonelik destek sistemlerinin, is saglig1 ve giiven-
ligi politikalarina entegre edilmesi onem arz etmektedir (Oriana, 2024:7).

3.1.1. Riizgar Enerjisi Sektorii

Riizgar enerjisi, gevredeki riizgarin iirettigi enerjiyi kullanarak elektrik
tiretmek i¢in, havaya kirletici madde salmayan teknolojik tesisler kullanarak
elde edilen en bol yenilenebilir enerji tiirlerinden biridir. Riizgar tiirbinleri,
bu enerji doniisimiinii saglayan temel iiretim tiniteleridir ve her biri iig te-
mel elemandan olugan bir tiirbin ile ¢alisir: rotor, kabin ve kule. Bu alandaki
isler cesitlidir ve esas olarak riizgar tiirbinlerinin insasi, isletilmesi ve baki-
mu ile ilgilidir. Ozellikle bu alana 6zgii isler arasinda, bilesenleri tasarlayan,
riizgar santrali kurulumlarinin yapilacag: alanlari secen ve yetkilendiren
mithendisler gibi yenilik arayisina dayali isler ile bilesen {ireten makinist-
ler, montajcilar, kaynakgilar gibi manuel isler ve beton ve ¢elik temellerde
uzmanlagmis ingaat iscileri bulunur. Is Saglig1 ve Giivenligi Idaresi (OSHA),
rlizgar enerjisi ile ilgili bazi mesleki tehlikeleri tanimlar. Bunlardan bazilari,
yenilenebilir enerji sektoriindeki diger imalat sektorlerine 6zgii olup, gele-
neksel tehlikeler olsa da yeni ve son derece tehlikeli gevresel kosullar altinda
gerceklestirilirken, digerleri ise bu alana 6zgii olup, yeni ve ortaya ¢ikan teh-
likeler olarak kabul edilmektedir (Vitale vd., 2024).
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Riizgéar enerjisi sektoriinde ¢alisanlar, genellikle 100 metreyi asabilen
yiiksekliklerde gorev yaptiklar: icin siirekli olarak diisme tehlikesiyle
kars1 karsiyadir. Emniyet kemerlerinin kullanimi zorunlu olmasina rag-
men, meydana gelen kazalar siklikla agir yaralanmalarla ya da dlimlerle
sonu¢lanmaktadir (Oriana, 2024:6). Yiiksek alanlarda, o6zellikle yerden
2 metre ve daha yiiksek yiiksekliklerde halat veya sepetle yapilan isler,
bakim yapan ¢alisanlar i¢in stirekli bir risk olusturur. Bu tiir islerin diger
sektorlerde de yaygin oldugu bilinmekle birlikte, riizgar ciftliklerinin ge-
nellikle yiiksek irtifalarda veya deniz seviyesinde, gii¢lii riizgarlarin oldu-
gu bolgelerde kurulmasi, ¢evresel kosullarin olumsuz etkisiyle bu iglerde
yiikseklikten diisme sonucu yaralanma oranlarini artirmaktadir (Vitale
vd., 2024:252).

Riizgar tiirbini tiretimi, kurulumu ve bakim siireglerinde is¢ilerin
maruz kaldig1 kimyasal riskler, gesitli toksik maddelerden kaynaklan-
maktadir. Bu maddelere, epoksi regineleri, stiren, ¢oziiciiler, buharlar ve
tozlar gibi maddeler, hem soluma hem de deri yoluyla maruz kalinarak
iscilerin sagliklarini tehdit etmektedir. Kimyasal riskler yalnizca tiretim
asamalariyla sinirli olmayip, tesislerin hizmete alindig1 dénemi de kap-
samaktadir. Ornegin, kabinlerdeki rutin ve olaganiistii bakim faaliyetle-
ri sirasinda dar alanlarda ¢alisan isciler, hava degisiminin sinirli oldugu
kosullarda, minerallerden, polisiklik aromatik hidrokarbonlardan, alde-
hitlerden ve gesitli heterosiklik bilesiklerden olusan karmagik karigim-
lara maruz kalabilmektedir. Bu durum, 6zellikle disli kutusu, ana mil
rulmanlar1 ve pitch kontrol rulmanlar: gibi periyodik olarak yaglanan
parcalarda kullanilan yaglar ve gresler gibi maddelerle daha da artmakta-
dir. Bu maddelerin toksikolojik etkileri, is siirecine bagli olarak kimyasal
doniisiimlerle daha da belirginlesmektedir. Ayrica, tiirbin kanatlarinin
tretiminde kullanilan epoksi regineler ve cam elyafi gibi malzemeler de,
iscilerin solunum ve cilt saglig1 agisindan risk olusturmaktadir. Bu kim-
yasallara uzun siireli maruz kalmak, saglik sorunlarinin gelisme olasi-
ligin1 artirmaktadir. Tiirbin iiretim siire¢lerinde kullanilan yeni malze-
melerin saglik tizerindeki etkileri ise heniiz tam olarak bilinmemektedir,
bu da mevcut kimyasal risklerin degerlendirilmesini daha karmasik hale
getirmektedir (Vitale vd., 2024: 251-252; Oriana, 2024: 6).

Bu faaliyetlere 6zgii risklerden biri de, rotor ve diger mekanik bile-
senlerin bulundugu kabin icinde dar alanlarda faaliyet gosterilmesidir.
Bakim veya denetim sirasinda, bu dar alanlarda ¢alisma, hareketli par-
calara takilma, ezilme ve ¢carpma gibi mesleki yaralanmalara yol a¢abilir
ve ayrica buharlar veya sislerden zehirlenme riskini artirabilir. Elektrik
carpmasl, bu sektérde mevcut olan bir giivenlik riskidir; iscilerin tiirbin
kabinine bakim i¢in erisimi, yalitim bilesenlerinin arizalanmasi veya
degistirilmesi sonucu, hem elektrik ¢carpmasi hem de elektriksel enerji-
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ye bagli olas1 termal etkiler (yangin ¢ikmasi ve yaniklar gibi) ile saglik
sorunlarina yol agabilir. Aslinda, elektrik riski siklikla yangin riski ile
iliskilendirilebilir; 6zellikle riizgar tiirbinlerinde, elektrik ¢arpmasi veya
teknik arizalar nedeniyle yangin ¢ikabilir. Boyle bir durumda, yanginin
cikisini kolaylastirabilecek unsurlar arasinda yaglayicilar, yaglar, elekt-
rikli canli pargalar veya kabinin kendisinin yapildigi malzeme bulun-
maktadir. Operatorler, bu riske 6zellikle kabin i¢inde olduklarinda maruz
kalmaktadir. Mesleki yaralanmalarin olasi nedenlerinden biri de tesisin
izole konumudur. Bu durum, riizgar makineleri i¢inde gerceklestirilen
faaliyetlerle ilgili riskleri artirabilir. Riizgar enerjisi santralleri, genellikle
niifus merkezlerinden uzak yerlerde kurulur ve bu yerlere ulagim, yeter-
li yollarin olmamasi, telefon sebekesi erisiminin bulunmamas: ve ¢cogu
zaman radyo baglantilarinin dahi olmamasi nedeniyle zordur. Tiim bu
faktorler, gtivenlik risklerinin sonuglarini, tibbi ve ilk yardim hizmetle-
rine sinirli ve aninda erigim olmadig1 i¢in, daha ciddi komplikasyonlarla
artirabilir (Vitale vd., 2024:252).

3.1.2. Giines Enerjisi Sektorii

Giines enerjisi sektoriinde gorev alan ¢alisanlar, fotovoltaik (PV) sis-
temlerin kurulumu ve bakimu ile giines termal enerji uygulamalarinda
cesitli fiziksel, kimyasal, ergonomik ve psikososyal risklerle karsilasmak-
tadir. Elektriksel tehlikeler, yiiksekten diisme, kapali alanlarda ¢aligma
ve yangin gibi fiziksel riskler, 6zellikle bakim siireclerinde ciddi giivenlik
sorunlar1 dogurabilmektedir. PV panel iiretiminde kullanilan kadmiyum
telliiriir gibi toksik maddeler, kimyasal maruziyet riskini artirmakta; bu
maddelerin uygunsuz kullanimi ya da bertarafi saglik agisindan kalici
etkiler yaratabilmektedir. Glines termal sistemlerinde ise yaniklar, agir
yiik kaldirma, giiriltii ve titresim gibi unsurlar 6ne ¢ikmakta; agik alan-
da yirittilen ¢aligmalar, agir1 sicaklik, kuvvetli riizgar ve UV 1s1nlar: gibi
mikroklimatik kosullara bagli olarak ¢alisan sagligini tehdit etmektedir.
Ayrica, tekrarlayan hareketler ve ergonomik agidan yetersiz ¢aligma po-
zisyonlar1 kas-iskelet sistemi hastaliklarina neden olabilmekte; gece var-
diyasi, is gilivencesizligi ve igle baglantili stres gibi etkenler ise sektorde
psikososyal risklerin artmasina yol agmaktadir. Tiim bu risklerin etkin
bigimde yonetilebilmesi igin kisisel koruyucu donanimin uygun kulla-
nimi, ¢aliganlara yonelik egitim programlari, giivenli ekipman tercihleri
ve is organizasyonuna dair iyilestirici onlemler biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirilmelidir (Valenti vd., 2016; Sen vd., 2021; Vitale vd., 2024).

3.1.3. Biyokiitle Enerjisi Sektorii

Biyokiitle enerjisi sektorii, yenilenebilir enerji alaninin 6nemli bir bi-
leseni olarak cesitli saglik ve giivenlik risklerini barindirmaktadir. Bu
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sektorde calisanlar, yangin ve patlama gibi ciddi giivenlik tehlikeleriy-
le kars1 karstyadir; ayrica elektriksel riskler de 6nemli bir tehdit unsuru
olarak one ¢ikar. Saglik acisindan ise, elle yiik tagima iglemleri, stirekli
maruz kalinan giiriiltii ve titresim gibi fiziksel stres faktorleri ¢alisan-
larin saglik durumunu olumsuz etkileyebilir. Bunun yaninda, biyokiitle
tiretim siireglerinde ortaya ¢ikan elverigsiz mikroklimatik kosullar, hem
mikro hem de makro iklim sartlarinin calisanlar {izerinde olumsuz et-
kileri bulunmaktadir. Sektorde, kanserojen maddeler, agir metaller, teh-
likeli gazlar, ugucu organik bilesikler, toz, kiif ve endotoksinlere maruz
kalma riski mevcuttur ve bu durum uzun vadede ciddi saglik sorunlarina
yol agabilir. Ayrica, capraz kesitli riskler kapsaminda ¢alisma ekiplerinin
organizasyonu, gece vardiyasi uygulamalari ve isle iliskili stres faktorleri,
hem is performansini hem de ¢alisanlarin psikososyal sagligini etkileye-
rek is giivenligini tehdit edebilmektedir. Bu nedenle, biyokiitle enerjisi
sektoriinde risklerin biitlinciil bir sekilde ele alinmasi ve etkin 6nleyici
tedbirlerin uygulanmasi gerekmektedir (Vitale vd., 2024).

3.2. Atik Yonetimi/Geri Doniisiim Sektorii

Evsel ve ticari atiklarin geri doniisimiinde tekerlekli konteynerlerin
kullanimi, atik toplamada manuel tasima kaynakli riskleri azaltirken,
kaldirim kenarina birakilan kutularla yapilan toplama uygulamalar1 bu
kazanimlar1 kismen tersine cevirmektedir. Toplama ekipleri, sik tekrar-
lanan kaldirma hareketleri ve kisitli calisma alani nedeniyle elverigsiz vii-
cut duruslarina maruz kalmakta, bu da kas-iskelet sistemi rahatsizliklar
ve is kazalari riskini yiikseltmektedir. Atik ve geri doniisiim sektdriinde
bildirilebilir yaralanma oranlar1 genel isgiicliniin ortalamasinin birkag
katina ulagabilmektedir. Ergonomi alaninda yapilan arastirmalar; kutu
ve konteyner tasarimindan toplama araglarina, is organizasyonundan
manuel ayiklama konveyorlerinin diizenlenmesine kadar pek ¢ok nokta-
da riskleri azaltmaya odaklanmakta ve ilgili rehberler araciligiyla giiven-
li, ergonomik ¢alisma kosullarinin gelistirilmesine katki sunmaktadir
(Hanson, 2013).

Atik yonetimi ve geri doniisiim sektorii, ¢evre kirliligini azaltmada
6nemli bir rol oynarken, ¢alisanlar agisindan ciddi is saglig1 ve giivenli-
gi (ISG) riskleri barindirmaktadir. Ozellikle elektronik atiklarin (e-atik)
islenmesi sirasinda kursun, civa, kadmiyum ve arsenik gibi toksik metal-
lere maruz kalmak, sinir sistemi bozukluklari, solunum rahatsizliklar:
ve kanser gibi ciddi saglik sorunlarina yol agabilmektedir. Bu alanda ¢a-
lisanlar, diger sektorlere kiyasla daha yiiksek oranda dliimciil ve 6liimciil
olmayan yaralanmalara maruz kalmaktadir. Ayrica, kompostlama tesis-
lerinde goriilen yiiksek diizeyde bakteri ve mantar iceren biyoaerosollere
maruz kalma, astim ve bronsit gibi solunum sistemi hastaliklarina neden
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olmaktadir. Geri dontisiim is¢ileri ayni zamanda tekrarlayan hareketler
ve agir kaldirmaya bagli kas-iskelet sistemi rahatsizliklariyla kars: karsi-
ya kalmaktadir (Oriana, 2024).

Otomasyon fiziksel yiikii azaltirken, makine kaynakl kazalar1 bera-
berinde getirmistir. Gelismekte olan iilkelerde yaygin olan kayit dis1 geri
doniisiim faaliyetlerinde ise, ¢alisanlar ¢ogu zaman yeterli bilgi, egitim
ve koruyucu donanimdan yoksundur. Bu durum hem kimyasal hem fi-
ziksel hem de psikososyal riskleri artirmakta, is¢ilerin uzun vadeli saglik
sorunlar1 yasama olasiligini yiikseltmektedir. Uzun ¢aligma saatleri, teh-
likeli kosullar ve maruz kalinan zararli maddeler, is¢ilerde anksiyete ve
depresyon gibi ruh saglig1 sorunlarina neden olabilmektedir. Bu nedenle,
is saglig1 ve giivenligi agisindan etkin egitim programlarinin uygulan-
masi, kisisel koruyucu donanim kullaniminin yayginlagtirilmasi, hava-
landirma kosullarinin iyilestirilmesi ve ruhsal destek mekanizmalarinin
olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Oriana, 2024).

Atik yonetimi ve geri dontisiim sektoriinde ¢alisanlar, elektriksel teh-
likeler ve yiiksekten diigme olasilig1 gibi dogrudan giivenlik risklerinin
yani sira, kontamine eller araciligryla maddelerin kazara yutulmasi gibi
ek tehlikelerle kars1 karsiyadir. Bunun yaninda elde yiik tasima, yogun
giriiltii ve titresime maruz kalma, aerosol solunumu, kesici-delici alet
yaralanmalari ile kursun, civa ve benzeri toksik maddelerin olusturdugu
saglik riskleri 6ne ¢ikmaktadir. Risklerin ¢apraz kesitinde ise is ekiple-
rinin organizasyonundaki yetersizlikler, gece vardiyasi uygulamalar: ve
stirekli isle iligkili stres, hem giivenlik hem de saglik {izerinde olumsuz
etkilere neden olmakta, calisan refahini uzun vadede tehdit etmektedir
(Vitale vd., 2024).

3.3. Yesil Insaat Sektorii

Yesil binalarin gevresel stirdiiriilebilirligi 6nceleyen yapilar olmalarina
karsin, bu projelerde ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenligi a¢isindan otoma-
tik olarak daha iyi kosullara sahip olduklar: séylenemez. LEED sertifika-
11 ve sertifikasiz projeler arasinda yapilan karsilastirmali arastirmalar, is
kazalar1 ve mesleki riskler agisindan anlamli bir farklilik olmadigini or-
taya koymustur. Yesil bina sertifikasyon sistemleri, biiyiik 6l¢tide ¢evresel
performansa dayali puanlama esasina gore tasarlandigindan, ¢alisan sag-
1181 ve giivenligi yeterince biitiinciil bir yaklasimla ele alinmamaktadir.
Bu durum, yesil binalarin mevcut uygulamalarla yalnizca gevresel agidan
stirdiiriilebilir olarak degerlendirilebildigini; ancak is saglig1 ve giivenli-
¢i boyutu entegre edilmedigi siirece ger¢ek anlamda siirdiiriilebilirlikten
s0z edilemeyecegini gostermektedir.
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Yesil bina uygulamalari, enerji verimliligi ve ¢evresel stirdiiriilebilir-
lik hedefleri dogrultusunda ¢esitli tasarim ¢oztimleri ve insaat yontemleri
icerirken, bu yaklagimlar is saglig1 ve giivenligi agisindan yeni risklerin
ortaya ¢cikmasina neden olabilmektedir. Ornegin, dogal aydinlatma-
y1 artirmak amaciyla kullanilan ¢at1 pencereleri (skylight) ve atriumlar,
yliksekten diisme riskini artirmakta; 6zellikle yetersiz koruma 6nlemleri
alinan alanlarda dliimle sonuglanan kazalar yaganabilmektedir. Atrium-
larda kullanilan biiytik cam yiizeyler, tasima ve montaj sirasinda ergono-
mik zorlanmalara yol agabilirken, geri dontisiim uygulamalar1 da malze-
me ayiklama sirasinda kas-iskelet sistemi rahatsizliklari, delici ve batici
yaralanmalar ile is sahasinda artan kalabalik nedeniyle diisme ve ¢arpma
gibi fiziksel riskleri artirmaktadir. Bunun yani sira, geri doniistiiriillmiis
yap1 malzemelerinde bulunan kémiir kilii gibi maddeler, 6giitme ve del-
me islemleri sirasinda tehlikeli tozlarin agiga ¢ikmasina neden olabilir.
Ayrica, eski binalarda yapilan enerji verimliligi uygulamalar: sirasinda
kursun boya ve asbestin ortaya ¢ikmasi, ¢alisanlarin kimyasal maruzi-
yet riskini artirmaktadir. Hava sirkiilasyonunun sinirlandirilmasi gibi i¢
mekan hava kalitesini korumaya yonelik 6nlemler ise, ¢calisanlar agisin-
dan 1s1 stresi gibi ikincil saglik tehlikeleri dogurabilir. Bu baglamda, yesil
bina uygulamalarinin is saglig1 ve giivenligi boyutunun biitiinciil olarak
degerlendirilmesi, risklerin 6nceden tanimlanmasi ve uygun koruyucu
onlemlerin entegre edilmesi gerekmektedir (Helen Chen, 2010).

Sonug

Is Saglig1 ve Giivenligi gostergelerinin yesil islerin siirdiiriilebilirligi-
nin degerlendirilmesi i¢in vazgecilmez oldugunu ve siirdiiriilebilir kal-
kinma politikalarinin ve stratejilerinin tanimlanmasi ve degerlendiril-
mesinde dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.
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Modern ¢aligma yasami, artan kadin istihdami ve degisen aile yapi-
lariyla birlikte is ve 6zel yasamin ig ice gectigi dinamik bir yapiya doniis-
mistiir. Tarihsel stirecte isgiici, bitytik 6lgtide erkekler tizerinden tanim-
lanmis; kadinlar ise isgiicii piyasasina ¢ogunlukla hane halk: gelirinin
yetersizligi ya da savas donemlerinde erkek isgiiciiniin yerini doldurmak
gibi zorunluluklara bagli olarak ve “yedek isgiicii” niteligiyle dahil ol-
mugtur. Zamanla kadinlarin isgiicine katilim orani artmis olsa da bu
katilim ¢ogunlukla “ikincil” ve “esnek” statiilerde gerceklesmistir. Bu du-
rumun arka planinda, toplumsal cinsiyet rollerine i¢kin olarak kadinlara
atfedilen bakim sorumluluklarinin esitsiz sekilde dagilimi yer almakta-
dir.

Kadin istihdaminin siirdiiriilebilirligi, yalnizca bireysel tercihler-
le agiklanamayacak kadar karmasik bir alandir; yapisal sosyal politika
miidahalelerini gerektirir. Ozellikle Tiirkiye gibi bakim yiikiiniin biiyiik
olgtide kadinlar tarafindan karsilandig1 toplumlarda, is ve aile yasaminin
uyumlastirilmasi toplumsal cinsiyet esitliginin temel belirleyeni haline
gelmistir. Ttrkiye’de sosyal politika anlayisinin halen aile odakli olmasi,
kadinlarin isgiictine katilimi ile toplumsal cinsiyet esitligi arasinda giiglii
bir iliski kurmakta ve is—aile yagam1 uyumlastirmasi politikalarinin 6ne-
mini artirmaktadir. Nitekim kamu destekli cocuk bakim hizmetlerinin
yayginligi, kadinlarin isgiiciine katilim oranlari {izerinde dogrudan be-
lirleyici rol oynamaktadir (OECD, 2022).

Kadinlar i¢in isgiicline katilim, yalnizca ekonomik bir karar olmaktan
Ote; ayn1 zamanda ev i¢i emegin nasil boliistiiriilecegine dair sosyo-kiil-
tiirel bir miizakere siirecidir. Bu nedenle, kadin istihdaminin niteligi ve
stirekliligi, is ve aile yasamini birlikte diistinmeyi zorunlu kilan etkili
sosyal politika araglariyla giivence altina alinabilir. Bu ¢er¢evede, dogum
izni, yar1 zamanli ¢aligma hakki, kres destegi, esnek ¢alisma modelleri
ve ebeveyn izinleri gibi uygulamalari iceren “uyumlastirma politikalar1r”,
yalnizca bireysel diizeyde degil; ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligi-
ni 6nceleyen kurumsal miidahale alanlaridir.

[s-yasam dengesi, ozellikle kadin istihdaminin artigtyla birlikte is
ve aile yasam1 arasindaki catismay1 ¢ozmeye yonelik kapsamli politika
setlerini ifade etmektedir. Avrupa Birligi (AB) 6zelinde, uyumlastirma
politikalar: sosyal politikanin ana eksenlerinden biri olarak kabul edil-
mekte; AB'nin toplumsal cinsiyet esitligini stratejik oncelik haline geti-
ren yaklasimi dogrultusunda, kadin istihdamini desteklemeye yonelik
diizenlemelerde bakim yiikiimliiliikleri merkezi bir unsur olarak deger-
lendirilmektedir. Bu politikalar, ebeveyn izinleri, cocuk bakim destegi ve
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esnek caligma bicimleri gibi araglarla iiye iilkelerde uygulanmakta olup,
kapsam, 6deme diizeyleri ve hak sahipligi bakimindan farkliliklar goster-
mektedir (Parlak, 2016, s. 56, 58).

“Aile dostu politikalar” olarak da adlandirilan bu uyumlagtirma arag-
lary; galiganin is ve aile yagami arasinda denge kurmasini saglamak, aileyi
desteklemek ve isgiicii siirekliligini saglamak gibi ¢ok boyutlu hedefleri
icermektedir. Bu dogrultuda, is organizasyonunda, ¢alisma siirelerinde
ve isyeri uygulamalarinda yapilan yapisal degisiklikler, is—aile ¢catigmasi-
n1 azaltmaya yonelik programlarin temelini olusturur. Kadinlarin ticretli
emek siireci “birinci vardiya”, ev i¢i isler “ikinci vardiya” ve cocuk bakimi
ise annelikle 6zdeslesen “iigiincii vardiya” olarak tanimlanmakta; bu tigli
yiik, uyumlastirma politikalarinin gerekliligini agik bi¢imde ortaya koy-
maktadir (Topgiil, 2017, s. 45, 47).

Yaklasik yarim asirdir uluslararasi kuruluslarin giindeminde yer alan
is—aile yasami1 uyumlastirma anlayisi, 6zellikle AB, OECD ve ILO gibi
kurumlarin sosyal politika giindemlerinde dnemli bir yer edinmistir. Bu
anlayis, piyasa ekonomisinin baskin c¢aligma kiiltiirti icinde olusan is-
aile dengesizligine yonelik sosyo-politik bir ¢6ziim arayis: olarak gelis-
mistir (Giin, 2016, s. 39).

Tiirkiye 6zelinde ise, bu politikalarin mevzuat diizeyinde varligi ile fi-
ili uygulamadaki karsilig1 arasinda dikkat ¢ekici bir fark bulunmaktadir.
Ozellikle 2000’li y1llarda kadin istihdamini tegvik etmek amaciyla hayata
gecirilen ¢esitli yasal diizenlemelerin, hizmet sektorii basta olmak tizere
kadin istihdami {izerinde genel olarak olumlu etkiler yarattigi; ancak bu
etkilerin farkli sosyal gruplar arasinda gesitlilik gosterdigi, yapilan eko-
nometrik analizlerle ortaya konmustur. Bu nedenle, her ne kadar kadin-
larin isgiictine katilim oranlarinda artis gozlense de bu katilimin niteligi
ve kosullar1 hilen 6nemli bir tartisma konusudur.

[s-yagam dengesi kavrami, yalnizca istihdamin siirekliligini degil;
ayn1 zamanda bir bireyin yasaminda deger atfettigi diger rolleri de siir-
diiriilebilir bicimde yiiriitebilmesini ifade eder. Bu yoniiyle, is-aile yasa-
m1 uyumlastirmasi, yalnizca sosyal politika degil, ayn1 zamanda yasam
kalitesi, toplumsal cinsiyet adaleti ve refah devleti mantiginin yeniden
insasina hizmet eden bir alandir (Sriram vd., 2022, s. 240).

Kadinlarin istihdamdaki yerinin belirgin sekilde artmasi, is ve aile
yasaminin uyumlastirilmasina yonelik akademik ve toplumsal ilgiyi de
yogunlagtirmistir. Bu ¢ercevede yapilan arastirmalar, bireylerin denge
kurma ¢abasinda toplumsal cinsiyetin ne denli belirleyici bir rol oyna-
digini siklikla ortaya koymaktadir. Ataerkil toplumsal yapilarin egemen
oldugu toplumlarda, aileye yonelik toplumsal sorumluluklarin kadinlara
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daha fazla yiiklenmesi, onlari siirekli bir is-aile catigmasiyla kars: karsiya
birakarak denge kurmalarini zorlastirmaktadir. Bu durum, kadinlarin
kariyer ve 6zel yasamlarinda yiizlestigi 6zgiin “cinsiyet rolii zorluklari-
n1” agik¢a gostermektedir. Bu sorunlarin ¢6ztimiinde, ozellikle ¢alisan
annelerin faydalanabilecegi cocuk bakim olanaklar: ve annelik izni gibi
ebeveynlere yonelik izin politikalari, ig-aile yasami dengesini destekle-
yen kilit mekanizmalar olarak degerlendirilmektedir ((Tamunomiebi &
Oyibo, 2020, s. 2-5). Bu ¢alisma da artan ilginin bir @iriinii olarak, Tiirki-
ye’deki durumu ifade etmeye odaklanmaktadir.

Kavramsal ve Hukuksal Cergeve

[sgiicii piyasalarinda kadinlarin sayisinin artmasi, gift kariyerli ailele-
rin ve tek ebeveynli hanelerin yayginlasmasi gibi demografik degisimler,
calisanlarin is ve ev yasamlarini dengeleme ihtiyacini artirmis ve is-ya-
sam dengesi uygulamalarini 6nemli hale getirmistir. Bu alanda yapilan
arastirmalar, kadinlarin is-yasam dengesi uygulamalarini erkeklere gore
daha fazla kullanma egiliminde oldugunu géstermektedir. Ozellikle ¢ali-
san annelerin, ¢caligsan babalara kiyasla ¢cocuk bakimi, esnek ¢aligma saat-
leri, is paylasimi ve evden ¢alisma gibi imkanlardan daha sik yararlandig:
goriilmektedir (Smith & Gardner, 2007, s. 3-4).

Is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina yonelik politikalar, ¢aligan
bireyin hem mesleki hem de ailevi sorumluluklarini ¢atisma yasamadan
stirdiirebilmesini amaglayan ¢ok boyutlu diizenlemeler biitiintidiir. Bu
politikalarin oncelikle kadin ¢alisanlar i¢in 6ne ¢ikmasinin nedeni, top-
lumsal cinsiyet rollerinin kadinlara atfettigi cocuk ve yasl bakimi gibi
geleneksel sorumluluklarin, kadinlarin ticretli galigma yasamaiyla ¢atisma
icinde bulunmasidir. Bu nedenle, uyumlastirma politikalar: yalnizca bi-
reysel yasam pratiklerine degil; ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet temelli
is boliimiiniin doniistiiriilmesine dair 6nemli bir miidahale alanina isaret
etmektedir.

Refah devleti uygulamalarinin 6zellikle neo-liberal politikalarin etki-
siyle gegirdigi doniisiim ve bu siirece bagli olarak kamusal bakim hizmet-
lerinde yasanan daralma, s6z konusu ¢atismay1 daha da derinlestirerek is
ve aile yagaminin uyumlastirilmasina duyulan ihtiyaci belirginlestirmis-
tir. Anglosakson refah rejimlerinde daha ¢ok “is-yasam dengesi” (work-
life balance) seklinde adlandirilan bu kavram, Kita Avrupasrnda “is ve
aile uyumu” ya da “uyumlastirilmas1” gibi terimlerle ifade edilmektedir.
Terim farkliliklari, her tilkenin toplumsal cinsiyet rejimi, emek piyasasi
yapisi ve aile politikas tercihleriyle de dogrudan iliskilidir.

Bu kavramsal cercevede yapilan tartigmalar, ¢aligma hayatinin do-
niistimiinii de yansitmaktadir. Standing’in (2019) ortaya koydugu gibi,
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giinimiizde emek yalnizca fabrika ya da ofisle sinirli degildir; emegin
tretildigi alanlar “toplumsal fabrika”ya doniismiis, boylece isyeri ile 6zel
yasam arasindaki sinirlar belirsizlesmistir. Bu nedenle, is—yasam dengesi
ya da uyumlastirma gibi kavramlarin yeniden diisiiniilmesi ve doniisen
calisma bicimleriyle yeniden tanimlanmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Tim bu tartismalar 15181nda, uyumlastirma politikalar: en genis an-
lamiyla is¢inin hem ailevi hem de mesleki yiikiimliiliiklerini ¢atigmadan
stirdiirebilmesine olanak saglayan yasal, kurumsal ve kiiltiirel diizenle-
meler biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu politikalarin yalnizca bireysel
yarar agisindan degil; ayn1 zamanda ¢alisan memnuniyeti, kurumsal ve-
rimlilik ve is doyumu iizerinde etkili oldugu arastirmalarla ortaya kon-
mustur (Balaji, 2014, s. 16840, 16843). Uyumlastirma politikalarinin te-
mel hedefi, is ve aile yagsam1 arasindaki gerilimleri azaltarak ¢alisanlarin
sosyal refahini giiglendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamaktur.
Nitekim Neil Gilbert’in tanimiyla (akt. Kumari ve Rama Devi, 2013, s.
36), geleneksel aile dostu kamu politikalar1 paketi, ebeveyn izinleri, giin-
diiz bakim hizmetleri ve diger aile hizmetleri gibi faydalar1 igeren uygu-
lamalardan olusur ve bu politikalarin temel islevi, is ve aile yagamini bir
arada yiritebilir kilmaktir.

Kita Avrupasi iilkelerinde 1990’11 yillardan itibaren devletin yasal yii-
kiimliligi olarak benimsenen uyumlastirma politikalari, Tirkiye gibi
ataerkil toplumsal yapinin giiclii oldugu ve “kadinin yeri evidir” diisiin-
cesinin norm haline geldigi iilkelerde olduk¢a ge¢ giindeme alinmuigtir.
Bu durum, hem toplumsal cinsiyet esitligi anlayisinin sinirli kurumsal-
lagsmas1 hem de kadin emegine dair politik yaklasimlarin donistiirilme-
mis olmasindan kaynaklanmaktadir (Kablay ve Elma, 2018, s. 78, 81).

Bu ¢ergevede, ozellikle kadin ¢alisanlar agisindan isyerinde dogum
izni, siit izni, yar1 zamanl ¢aligma hakk: gibi uygulamalar bilyiik 6nem
arz etmektedir. Tiirkiye’de bu diizenlemeler, basta 4857 sayili s Kanunu
ve 657 say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu olmak iizere bir¢ok yasal metinle
yapilandirilmistir. Ayrica, 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile
bu uygulamalarin destekleyici hiitkiimleri giiglendirilmis; 6zel diizenle-
melerle bu haklarin isleyisi ayrintilandirilmistir.

Uyumlastirma politikalarinin genel bir siniflandirmasi yapildiginda,
bunlar; izinler (dogum, babalik, ebeveyn, bakim), ¢alisma siiresine ilis-
kin diizenlemeler (kismi siireli calisma, esnek calisma bigimleri), parasal
yardimlar (nakdi transferler, vergi indirimleri) ve diger kurumsal uygula-
malar (gocuk, yasli1 ve engelli bakim hizmetleri, danigmanlik vb.) seklinde
dort ana baslik altinda degerlendirilebilir. Bu politikalarin temel araglar:
arasinda doguma bagli izin siireleri, bu izinlerin iicretlendirilmesi, gocuk
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disinda kalan bakim sorumluluklarina dair uygulamalar, giivenceli es-
neklik bicimleri, erisilebilir kurumsal bakim hizmetleri ve dogrudan ya
da dolayl1 nakit transferleri yer almaktadir (Yildirim Dalyan, 2020, s. 375).

Giiniimiiz is piyasasi, kiiresellesme, teknolojik doniisiim, demografik
degisimler ve hizmet sektoriiniin agirlik kazanmasi gibi dinamiklerin et-
kisiyle onemli bir evrim ge¢irmektedir. Bu doniisiim, isgiicii piyasasinda
esneklesme taleplerini artirmis; istthdam diizenlemelerinde koruyucu
hitkiimlerin gozden gegirilmesine yol agmistir. Esnek ¢aligma talepleri,
isveren ve ¢aligan arasindaki iligkilere oldugu kadar, sosyal politika dii-
zenlemelerine de dogrudan etki etmektedir (Yazar Aslan, 2021, s. 271).

Tiirkiye'de aile dostu is hukuku kapsaminda degerlendirilebilecek
diizenlemeler; dogum izni, ticretsiz izin, dogum sonrasi yar1 zamanli ¢a-
lisma hakk: ve buna bagli 6denekler, kismi siireli ¢alisma hakki, dogum
yardimi, mazeret izinleri (esin dogumu, engelli ¢ocuk bakimi) ve erken
emeklilik hakk: gibi dogrudan uygulamalarin yani sira, isyerlerinde em-
zirme odas1 a¢ilmasi, siit izni uygulamas: ve biiylikanne maasi projesi
gibi dolayl1 politikalar: da icermektedir (Aydin ve Demirkaya, 2017, s. 87,
96). Bu diizenlemeler, kadin emegine yonelik sosyal korumanin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda ailevi baglamda da sekillendigini ortaya
koymaktadir. Ciloglu Yortibulut’'un da belirttigi izere, Tiirk is hukukun-
da aileye yonelik koruma genel olarak ii¢ temel baslikta sekillenmektedir:
“aile geliri”, “aile iligkileri ve mahremiyet” ve “ailevi sorumluluklar” (Ci-
loglu Yoriibulut, 2024, s. 146, 160).

Mevzuatta yer alan baslica diizenlemeler su sekildedir: dogum 6ncesi
ve sonrasi toplam 16 hafta ticretli analik izni; giinliik 1,5 saat siit izni;
¢ocugun okul ¢agina gelene kadar yar1 zamanl ¢alisma hakki; ¢ocuk sa-
yisina gore degisen dogum sonrasi ticretsiz izin siireleri. Ayrica, 150’den
fazla kadin ¢aligan: bulunan igyerlerinde kres agma zorunlulugu da is-
verenin bakim sorumlulugunu paylasmasini saglayan 6nemli araglardan
biridir. Ancak uygulamada, bu yiikiimliiliiklerin ¢ogu sembolik diizeyde
kalmakta; farkl: isveren stratejileriyle etkisizlestirilmektedir. Dogum ve
stit izni, yar1 zamanl ¢aligma hakk: ve kres yikiimlaliga gibi diizen-
lemeler, teoride kadinlarin isgilicii piyasasinda kaliciligini hedeflese de
¢ogu igveren bu haklar1 maliyet unsuru olarak degerlendirmekte ve uy-
gulamada ¢esitli sinirlamalara bagvurmaktadir.

Tiirkiye’de is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina yonelik yasal dii-
zenlemeler temel olarak 4857 say1l1 Is Kanunu, 657 say1l1 Devlet Memurla-
r1 Kanunu, 5510 say1il1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
ve 6663 say1l1 Kanun ile sekillenmis, ilgili ydnetmeliklerle de uygulamaya
iliskin ayrintilar belirlenmistir. Bu diizenlemelerin temel hedefi, 6zellikle
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kadin ¢alisanlarin gebelik, dogum ve ¢ocuk bakim siireglerinde isgiiciin-
den kopmadan istihdamlarini stirdiirebilmelerini saglamaktir.

4857 Sayili Is Kanunu Kapsamindaki Temel Hiikiimler

Ayrimcilik Yasagi ve Esitlik Ilkesi: Is Kanunu’nun 5. maddesi, ise alim
stirecinden is iliskisinin sona ermesine kadar gecen tiim asamalarda cin-
siyete dayali dogrudan veya dolayli ayrimcilig1 yasaklamaktadir. Ayni
veya esit degerdeki isler icin kadinlara daha diisiik ticret verilmesi de
actk¢a yasaklanmigtir.

Calisma Kosullar1 ve Siirelerine Yonelik Korumalar: Kadin ¢alisan-
larin gece postalarinda galistirilmalar belirli kogullara baglanmais; gece
calismast siiresi 7,5 saati asamaz hale getirilmistir. Ayrica, isverenlerin
bu ¢alisanlari uygun ulasim araglariyla ikametgahlarina gotiiriip getirme
yikiimliliigi vardir. Gebe ve emziren kadinlara fazla mesai yaptirilmasi
da yasaklanmistir. Bu kapsamda, gebe kadinlar gebeliklerinin tespitin-
den itibaren, emziren kadinlar ise dogumdan sonra en az bir yil siireyle
gece postalarinda ¢alistirilamazlar; saglik raporu ile bu siire alt1 ay daha
uzatilabilir. Ayrica, kadinlarin yer alt1 ve su alt1 iglerinde ¢alistirilmas:
kesin bicimde yasaklanmigtir (IsK md. 72).

Doguma Bagli Izin Haklari: Kadin iscilere dogum 6ncesi ve sonrasi
sekizer haftadan olusan toplam 16 haftalik iicretli analik izni taninmak-
ta; cogul gebeliklerde bu siire 18 haftaya ¢ikmaktadir. Dogum izninin ar-
dindan talep edilmesi halinde 6 aya kadar ticretsiz izin hakki taninmakta
ve igverenin bu talebi karsilamasi zorunludur. Ayrica, bir yasindan kiigiik
¢ocugu olan annelere giinde 1,5 saat siit izni verilmekte ve bu siirenin
kullanim zamanlamasi galigana birakilmaktadir. (IsK md. 74)

Feshe Kars1 Koruma: Ig sozlegmesinin, gebelik, dogum ya da ailevi so-
rumluluklar gerekge gosterilerek feshedilmesi, gegerli neden olarak kabul
edilmemektedir (IsK md. 18, 25).

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Analik Sigortas1 Kapsaminda Saglanan Yardimlar: Sigortali kadina
veya sigortali olmayan esi dogum yapan sigortali erkege, gerekli prim giin
kosullarinin saglanmasi halinde gegcici is goremezlik 6denegi ve emzirme
Odenegi verilmektedir. Bu 6deneklerden yararlanmak i¢in analik 6dene-
ginde 90, emzirme 6deneginde ise 120 giinlitk prim sart: bulunmaktadir.

Dogum Bor¢lanmasi: Kadin sigortalilara, her biri en fazla iki yil1 ag-
mamak kaydiyla, {i¢ gocuk i¢in dogum sonrasi ¢alisilmayan siireleri borg-
lanma hakki taninmaktadir. Boylece prim giin sayisin1 artirarak emekli-
lik siirelerine katki saglanmaktadir (5510 SK md. 41).
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Agir Engelli Cocugu Olan Anneler Icin Erken Emeklilik: Siirekli ba-
kim ihtiyaci olan agir engelli cocuga sahip kadin sigortalilarin prim 6de-
me giin sayilarinin dortte biri toplam giin sayisina eklenmekte ve bu sii-
reler emeklilik yas haddinden diistilmektedir (5510 SK md. 28).

Kres ve Emzirme Odas Yiikiimliiliigii

Gebe veya emziren kadinlarin ¢alistirilma sartlar: ile cocuk bakim
yurtlarina iliskin yénetmelik uyarinca; 100 ila 150 kadin ¢alisan1 bulu-
nan isyerlerinde emzirme odasi, 150’den fazla kadin ¢alisani bulunan
isyerlerinde ise 0-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bakimina yonelik yurt
a¢ma yikimliligi bulunmaktadir. Bu yikiimliliikler, ortaklasa kuru-
lan birimler ya da kamu tarafindan yetkilendirilmis bakim hizmetleri ile
de yerine getirilebilir. Ancak uygulamada isverenler, kadin ¢alisan sayi-
sin1 kayit dis1 bigimlerde bolerek ya da isyerini subeler halinde yapilandi-
rarak bu yiikiimliliikleri etkisizlestirmektedir.

6663 Sayili Kanun ile Getirilen Esnek Calisma Haklar1

Yarim Caligma Hakki ve Odenegi: Dogum sonrast analik izninin bi-
timinden itibaren, ¢ocugun hayatta olmasi kaydiyla kadin isciye ya da ii¢
yasini doldurmamis ¢ocuk evlat edinen ¢alisanlara, birinci dogumda 60
giin, ikinci dogumda 120 giin ve sonraki dogumlarda 180 giin siireyle
haftalik ¢alisma siiresinin yarisi kadar izin verilmekte ve bu siire i¢in IS-
KUR tarafindan 6denek saglanmaktadir (4447 SK Ek Madde 5).

Kismi Stireli Caligma Talebi: Dogum izni veya ticretsiz izin sonrasin-
da, ¢ocuk ilkogretime baslayana kadar ebeveynlerden biri kismi siireli
caligma talebinde bulunabilir. Bu hak, belirli sektorlerde igveren onayina
tabi tutulabilir. Ebeveynlerden birinin ¢alismamas: durumunda ise bu
haktan yalnizca ¢alisan taraf yararlanabilir.

Uluslararasi Normlar ve Sozlesmeler

Tiirkiye, bazi temel uluslararasi sozlesmeleri hentiz onaylamamis olsa
da kadin istihdami ve is-aile yasaminin uyumlastirilmas: konusunda ge-
sitli ytkiimliliikler altindadir:

ILO 183 No’lu Annelik Koruma Sézlesmesi: Dogum izni, fesih yasagi
ve siit izni gibi haklar1 igermektedir. Tirkiye heniiz onaylamamistir.

ILO 156 No'lu Aile Sorumlulugu Bulunan Isciler Sézlesmesi: Ailevi
sorumluluklar nedeniyle ayrimcilig1 6nlemeyi ve destekleyici politikalar
olusturmay1 hedefler. Tiirkiye bu sézlesmeyi de heniiz onaylamamuistir.

ILO 100 ve 111 No’lu Sozlesmeler: Tiirkiye tarafindan onaylanmuis
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olan bu sozlesmeler esit ise esit {icret ve is yagaminda ayrimcilik yasagini
diizenlemektedir.

CEDAW (BM Kadinlara Kargt Her Tirlii Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi): 11. maddesi, kadinlarin istthdamda erkeklerle esit haklara
sahip olmasi ve ayrimciligin 6nlenmesini zorunlu kilar.

Avrupa Sosyal Sart1 (Gozden Gegirilmis): 8. maddesi dogum izni, is-
ten ¢ikarma yasag1 ve emzirme siirelerine dair haklari giivence altina alir.
4. maddesi esit ticret hakkini, 20. maddesi ise kadinlara yonelik 6zel ko-
ruma diizenlemelerinin ayrimcilik sayilamayacagini ifade eder.

Son olarak, Yilmaz ve Sahin (2008, s. 191) tarafindan yapilan genel
bir degerlendirmeye gore: “Tiirkiye’de kadinin ¢alismast, 6zellikle cocuk
bakimina dair kurumsal desteklerin yetersizligi géz 6niine alindiginda,
yasalarla yeterince desteklenmemektedir. Mevcut yasalarda dahi ¢ocuk
bakiminin bir kadin gorevi oldugu varsayilmakta; 6rnegin kres agma
yukimlaliagi isyerindeki kadin ¢alisan sayisina baglanmaktadir. Buna
karsin, kadinlarin evlilik nedeniyle isten ayrilmalar1 durumunda kidem
tazminati alabilmeleri, dogum 6ncesi ve sonrasi analik izinleri ve emzir-
me haklar: yasalarda yer almakta; ancak uygulamadaki gortniirliikleri
tartigmalidir.”

Politika Araclari ve Degerlendirme: Esitli Mi? Tuzak M1?

Tirkiye'de yirirlitkte olan is ve aile yasamini uyumlastirmaya yo-
nelik politika araglari, uygulama diizeyinde olduk¢a sinirli ve segici bir
nitelik tasimaktadir. Kadin ¢aliganlara yonelik dogum ve siit izni gibi te-
mel haklar cogunlukla yalnizca mevzuat diizeyinde tanimlanmakta; bu
haklarin kullaniminda ise hem igverenlerin direngli tutumu hem de gelir
kaybina yol agmasi nedeniyle yaygin bir ¢ekince yasanmaktadir. Ozellik-
le yar1 zamanli ¢aligma hakki gibi uygulamalar, teoride var olsa da isgiicii
piyasasinda gercek anlamda bir segenek olusturmaktan uzaktir.

Kadinlarin isgiicli piyasasinda tam zamanl, siirdiiriilebilir ve giiven-
celi bicimde yer alabilmeleri i¢in gereken kamusal destekler, ozellikle
¢ocuk bakim hizmetleri baglaminda olduk¢a sinirlidir. Kres destegi gibi
kurumsal bakim hizmetlerinin yayginlastirilmamasi, kadin istihdaminin
stirekliligi 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadir. Bu durum, bakim yii-
kiiniin biiytik dlglide kadinlar tarafindan taginmasina neden olmakta ve
isgiicii piyasasina katilimi istisna haline getiren bir yap1 yaratmaktadir.

Buna karsin, esnek ¢alisma modelleri gogunlukla “kadina uygun igler”
olarak sunulmakta ve bu durum istihdamin cinsiyet temelli ikiligine kat-
ki sunmaktadir. Kadinlara sunulan esneklik, ¢cogu zaman giivencesizlikle
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i¢ ice ge¢mis bir bicimde ilerlemekte; kadinlar: sendikasiz, diistik ticret-
li ve kariyer basamaklarinin disindaki is alanlarina yonlendirmektedir.
Ustelik bu esneklik modelleri, is-aile yasam1 dengesini kurmaktan ¢ok,
kadin emegini mevcut toplumsal cinsiyet kaliplarina uyarlayan bir “es-
neklik tuzag1” yaratmaktadir.

Erkek ¢alisanlara taninan ancak kullanilmayan babalik izni gibi hak-
larin sembolik diizeyde kalmas: da bakim yiikiiniin toplumsal diizeyde
adil bir bicimde paylagilmasini engellemektedir. Tiirkiye’de 4857 sayili Is
Kanunu ve 657 say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca annelik izni sii-
resi 16 hafta ile sinirlidir. Babalik izni ise yalnizca kamu galisanlarina yo-
nelik olarak 10 giinle sinirlanmis; 6111 sayili Kanun ile kamu personeline
bir yila kadar iicretsiz ebeveyn izni hakk: taninmigtir (Unliitiirk Ulutas,
2015, s. 735). Ancak bu haklar, isverenin inisiyatifine birakilan uygulama
bicimleri nedeniyle cogu zaman islevsiz hale gelmektedir.

Tiirkiye’de uyumlastirma politikalarinin uygulanabilirligi sektorel
ayrigmalar gostermekte, kamu sektoriinde ¢aligan kadinlar bu haklardan
daha kolay yararlanabilirken, 6zel sektorde ¢alisan kadinlar—aozellikle
kayit dis1 istihdam bigimlerinde yer alanlar—bu haklara erisimde ciddi
sorunlar yasamaktadir. Bu durum, sosyal politika uygulamalarinda kap-
sayicilik sorunu yaratarak kadin emeginin belli bir sosyoekonomik ke-
simle sinirli hale gelmesine neden olmaktadir. Ayrica OECD iilkeleriyle
karsilastirildiginda, Tirkiyenin erken ¢ocukluk bakim hizmetlerine yo-
nelik kamu harcamalar1 agisindan son siralarda yer almasi, bu esitsizligin
yapisal bir soruna doniistiigiinii gostermektedir (Eurostat, 2023).

Kadin istihdamini destekleme amaciyla gelistirilen politikalarin
6nemli bir bolimii, yalnizca “uyumlastirma” baslig1 altinda esnek ¢alis-
ma bi¢imlerinin tegvikiyle sinirli kalmaktadir. Bu yaklasimlar, kadinlar:
tam zamanli, sendikali ve giivenceli islerden uzaklastirmakta; siklikla
“kadin isi” olarak tanimlanan alanlara yonlendirmektedir. Bu baglam-
da, toplumsal cinsiyet esitligi iddiasi tastyan bir¢ok diizenleme, pratikte
kadin emegini daha esnek, daha giivencesiz ve daha goériinmez bir hale
getiren sistematik sonuglar dogurmaktadir.

Digsiik gelirli ve kayit dist ¢alisan kadinlar agisindan bu diizenle-
meler neredeyse erisilemez durumdadir. Uyumlastirma politikalarinin
yalnizca formel sektorde ¢alisan kadinlara hitap etmesi, sosyal politika
acisindan ciddi bir esitsizlik yaratmakta; esitlik hedefiyle yola ¢ikan dii-
zenlemelerin, sosyoekonomik konumlara bagli olarak yeniden ayrimcilik
iretmesine neden olmaktadir.

Sonug olarak, pek ¢ok iilkede uygulanan esnek ¢alisma bigimleri ilk
bakista kadinlarin is-aile dengesi kurmasina katk: sunar gibi goriinse
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de uzun vadede kadinlar1 giivencesiz, diisiik ticretli ve kariyer gelisimi
acisindan sinirli iglere mahktm edebilmektedir. Tiirkiye’de kadin istih-
damini artirma hedefiyle hayata gegirilen bir¢ok esneklik uygulamasi
da bu baglamda degerlendirilmelidir. Bu politikalar, toplumsal cinsiyet
rollerini dontistiirmekten ¢ok, mevcut yapinin yeniden tiretimine zemin
hazirlamaktadir.

Degerlendirme ve Sonug

Saglikl: bir is-yasam dengesi, 6zellikle hem ailede hem de isyerinde
kadinlarin karsilastig1 cesitli zorluklar géz 6niinde bulunduruldugunda,
giiniimiiz kosullarinda ¢alisan kadinlar agisindan hayati bir 6nem tasi-
maktadir (Algahtani, 2020, s. 37). Giintimiizde kariyer sahibi kadinlar,
tam zamanli ¢aligma kosullarinin talepleriyle siirekli olarak miicadele
etmekte; is giinlerinin sona ermesinin ardindan evdeki sorumlulukla-
rin ve taahhiitlerin bityiik bolimiinii de tistlenmektedirler. Bir¢ok kadin
haftada 40-45 saat caligmakta ve bu yogun tempoda is—yasam dengesini
kurmakta zorlanmaktadir. Glinliik hayat, onlar agisindan hem iste yo-
gun toplant1 programlari, gorevler ve seyahatler, hem de evde ¢ocuk, yash
ya da ev isi sorumluluklarinin es zamanh yonetildigi bir tiir “jonglorlik
gosterisi” olarak tanimlanmaktadir (Ahemad vd., 2013, s. 60-61).

Kadinlar i¢in is-yasam dengesi yalnizca bir tercih meselesi degil, ayn1
zamanda iki tam zamanli iste birden ¢aliymak anlamina gelen yapisal
bir sorundur. Kadinlar hem evde hem iste ayn1 anda sorumluluk yiiklen-
mekte; bu da onlarin iizerindeki baskiy: artirmakta ve dengeyi siirdiir-
melerini daha da zorlastirmaktadir (Sundaresan, 2014, s. 94).

Bu ¢ercevede, kadinlarin is-yasam dengesi baglaminda karsilastig:
o6zgil zorluklara daha yakindan bakmak gerekir. Uzayan ya da diizensiz
caligma saatleri, ev-igyeri arasindaki uzun ulasim siireleri ve ek is yiikleri
gibi profesyonel sorunlar; kisisel yasamda ise kendine zaman ayiramama,
yasli aile iiyelerine bakim saglayamama ve buna bagli su¢luluk duygusu
gibi etkenler, kadin ¢alisanlar agisindan 6nemli stres kaynaklaridir. Bu
kosullar altinda, birgok kadin esnek ¢aligma saatlerine, destekleyici bir
ofis ortamina ve es, aile ve arkadaslardan gelecek destege ihtiya¢ duy-
maktadir (Bharathi vd., 2015, s. 323).

[s ve aile yasam1 arasinda ortaya ¢ikan bu dengesizlik yalnizca kisi-
sel yagsami degil, ayn1 zamanda kariyer gelisimi ve isteki performansi da
dogrudan etkilemektedir. Is-aile ¢atismasi hem kadinlarin hem de er-
keklerin aile yasami kalitesini ve mesleki basarilarini belirgin bicimde
azaltmakta; ancak kadinlar agisindan bu etkiler daha derin yasanmak-
tadir. Kadinlar kariyer tercihlerini sinirlamak, yiikselme olanaklarindan
vazgecmek ya da aktif bir kariyer ile aile yagsami arasinda se¢im yapmak
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zorunda kalmaktadir. Yiiksek diizeyde stres, yasam kalitesinde diisiise ve
dolayisiyla isteki verimlilikte azalmaya neden olmaktadir (Lakshmi ve
Prasanth, 2018, s. 79).

Bu baglamda is ve aile yasgaminin uyumlastirilmasina yonelik diizen-
lemeler, yalnizca kadin istihdaminin niceliksel olarak artirilmasi igin
degil; ayn1 zamanda nitelikli, siirdiiriilebilir ve esitlik temelli bir isgiicti
piyasasinin ingasi agisindan da stratejik 6nemdedir.

[s ve aile yasami arasindaki denge sorunu ve bu durumdan kaynak-
lanan catisma, bityiik 6l¢tide belirli bir zamana ve mekana ait toplumsal
cinsiyet rolleriyle yakindan iliskilidir ve bu ¢atismay1 kadinlar daha yo-
gun diizeyde yasamaktadir. Hane i¢i sorumluluklar: ve bakim hizmetle-
rini geleneksel olarak kadina atfeden toplumsal cinsiyet algisi, kadinin
caligma yasamina katilip katilmama kararinda etkili bir faktor olmakta,
ozellikle diisiik gelir veya egitim seviyesi gibi dezavantajli durumlarla
birlestiginde kadinin isgiicti piyasasindan ¢ekilmesine yol acabilmekte-
dir. Bu noktada is-aile yasam1 uyum politikalari, yalnizca istthdami ar-
tirma amaci giitmemeli, ayn1 zamanda esitsiz toplumsal cinsiyet rollerini
doniistiirmeyi de hedeflemelidir. Kadinlarin isgiiciine katilimini destek-
leyen etkin politikalar; kamusal olarak finanse edilen ¢ocuk bakim hiz-
metleri, ebeveynler arasinda sorumluluk paylasimini tesvik eden babalik
kotal1 ebeveyn izinleri ve kadinlar: ikincil isgiici konumuna itmeyen,
giivenceli esnek ¢alisma diizenlemeleri gibi mekanizmalar: icermelidir.
Tiirkiye gibi, bakim sorumlulugunun biiyiik oranda aile ve dolayisiyla
kadinlar tizerinde kaldig1, erkegin tek gelir getirici oldugu modelin ege-
menligini stirdiirdigii toplumlarda ise bu politikalarin eksikligi, kadin
istihdaminin 6niindeki en biiyiik engellerden biri olarak kalmaya devam
etmektedir (Karaman, 2014, s. 86, 103).

Tiirkiye 6zelinde bu amagla gelistirilecek politika onerileri su baslik-
lar altinda toplanabilir:

e  Kamusal ve igyeri temelli kres hizmetlerinin, bolgesel esitsizlikle-
ri gozeterek yayginlastirilmasi,

e Dogum ve babalik izinlerinin ticretli ve esit siireli bicimde yeni-
den diizenlenmesi,

e  Kayit dis1 galisan kadinlarin da yararlanabilecegi sosyal destek
mekanizmalarinin olusturulmasi,

e  Bakim hizmetlerinin yalnizca kadinlara degil, tiim ¢alisanlara
yonelik evrensel bir hak olarak tanimlanmasi.



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 91

Bu o6neriler dogrultusunda gelistirilecek sosyal politika araglari, top-
lumsal cinsiyet esitligini yalnizca nominal bir hedef olarak degil, ayni za-
manda kurumlar araciligiyla insa edilen bir gergeklik olarak ele alacaktir.

Uyumlastirma politikalarinin etkili olabilmesi i¢in yalnizca hukuki
altyapinin varlig1 yeterli degildir. Ayn1 zamanda kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi, etkili denetim mekanizmalarinin olusturulmas: ve ka-
musal bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi da gereklidir. Aksi takdir-
de bu diizenlemeler, yalnizca “kagit tizerinde esitlik” sunan ama pratikte
sinirli etkiye sahip miidahaleler olarak kalmaya mahkam olacaktir (Ka-
ragoz, 2020, s. 132; ILO, 2013).
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1. GIRIS

Vakfikebir, Karadeniz Bolgesinde Trabzon ilinin 45 km batisinda yer
almaktadir. Cargibasi ilgesinin 8 km dogusunda, Besikdiizii ilgesinin 5
km batisinda ve Tonya ilgesinin 22 km giineyinde yer almaktadir. Kasa-
ba kuzeyden Karadeniz ile gevrilidir. Deniz seviyesinden 10 metre yiik-
sekliktedir. Ilce merkezi, doguda Isikl1 (Yeros) ile batida Zeytin (Yobol)
arasinda olusan genis bir korfezin en ug noktasinda yer almaktadir. Bu
nedenle ilge cografya kitaplarinda bazen “Biiyiikliman” olarak da anil-
maktadir. Bitytikliman Koyu kismen kara ile ¢evrilidir ve denizciler i¢cin
iyi bir demirleme yeri sunar. Vakfikebir'in merkezi Samsun-Trabzon-Ri-
ze devlet karayolu tizerindedir ve ilge 235 km?lik bir alan1 kaplamaktadir
(Topkara, 2007:7).  Vakfikebir genel olarak engebeli bir arazi yapisina
sahiptir. Yiikselti kuzeyden giineye dogru artmaktadir. En yiiksek nokta
1.954 metre ile ilgenin glineydogusundaki Karadag yaylasidir. Zorlu arazi
yapist ulasim, tarim ve yerlesim i¢in sorun teskil etmekte, erozyon ve top-
rak kaymalarina neden olmaktadir (Aksoy, 1966:7).

Deniz seviyesinden 0 ila 1.200 metre yiikseklik arasinda, kisin yap-
raklarin1 doken mese, kestane, kizilaga¢ ve thlamur gibi genis yaprakl
agaglar bulunur. 1.200 metrenin tizerinde ise gam gibi igne yaprakli agac-
lar bulunmaktadir. Arazinin %80-901 engebeli ve tiim y1l boyunca yagish
oldugu i¢in yetistirilebilecek tirtinler sinirlidir. Bahgeler ¢ogunlukla ilk-
baharda ekilir. Kiy1 sayilabilecek bolgeler portakal ve mandalina gibi na-
renciye yetistirmek i¢in kullanilir. Yiikselti arttik¢a kizilagac, karayemis,
kiraz ve kestane gibi agag tiirlerine rastlanir (Trabzon Il Yillig1, 1967: 55).
Bolgede yerlesim yeri olarak koyler ve mahalleler birbirine yakin olup,
ilcenin her tarafina ulagim kolaydir. En uzak kdy 10 km uzaklikta olup,
yollarin ¢ogu iyi durumdadir (Topkara, 2007: 14).

Kirsal politikanin en temel uygulama alani olan kéyler, yerel kalkin-
manin baslangi¢ noktalaridir. Kirsal alanlarin korunmasi, gelistirilmesi
ve siirdiiriilebilir kullanimi, tarimsal tiretimin devamlilig1 ve kirsal yasa-
min ¢ekiciligi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Tiirkiye gibi genis kir-
sal alanlara sahip iilkelerde kdylerin bosalmasi demografik, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kayiplara yol agmaktadir. Bu nedenle kirsal politikalar,
gengleri kirsal alanlarda tutabilmek i¢in kullanilmayan alanlarin yeniden
islevlendirilmesi, yerel iiretimin desteklenmesi ve istthdam olanaklarinin
artirilmasi gibi ¢ok yonlii hedefleri kapsamalidir. Kéylerde uygulanan et-
kin kirsal politikalar sadece kirsal alanlar1 degil, tilke genelinde dengeli
kalkinmay1 ve sosyal refahi etkilemektedir.

Bolgesel kalkinmanin bir alt bileseni olarak kirsal politika, refah fark-
liliklarinin azaltilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 97

Dolayisiyla, kirsal politikanin uygulandig: kirsal alanlar da hayati 6nem
tasimaktadir (Yardimci, 2023: 194).

Kapali kéy okullarinin yeniden islevlendirilmesi sadece fiziksel
alanlar1 yeniden kullanmakla kalmaz, ayni zamanda kirsal ekonomik
canlanmayi, sosyal uyumu ve yerel kapasiteyi de gelistirir. Son yillarda
Tirkiyenin kirsal bolgeleri yogun i¢ go¢ nedeniyle demografik ve sos-
yo-ekonomik doniisiim gegirmistir. Bu durum, basta egitim olmak tizere
bir¢ok kamu hizmetinin mekansal altyapisinin yetersiz kalmasina yol a¢-
muistir. Buanlamda, kapali koy okullar1 doniisiim i¢in 6nemli bir potansi-
yele sahiptir. Bu ¢aligma, Trabzon’un Vakfikebir ilgesinde kullanilmayan
koy okullarinin, yerel kaynaklarin kullanimi ve katilimer kalkinma stra-
tejileri yoluyla istihdam firsatlar: yaratmak i¢in nasil kullanilabilecegini
aragtiracaktir.

Vakfikebir ilge Milli Egitim Mudiirligii ile yapilan yazigmalar sonu-
cunda hangi koy okullarinin fiili kullanim durumunun aktif olmadig:
belirlenmistir. Bunlar (Vakfikebir ilce Milli Egitim Mudurligi, 2025);
Agikalan ilkokulu, Akkdy Ilkokulu, Aydogdu ilkokulu, Bahadirli lko-
kulu, Balli Ilkokulu, Bozalan ilkokulu, Caferli ilkokulu, Celebi Ilkokulu,
Demirci [lkokulu, Deregdzii [lkokulu, Diizliik [lkokulu, Fethiye Ilkokulu,
Giineykdy Ilkokulu, Giineysu Ilkokulu, Hamzali Ilkokulu, Ilyasli lko-
kulu, Ishakli [lkokulu, Karatepe ilkokulu, Kiran ilkokulu, Kirazlik Yeni
Mabhalle ilkokulu, Kopriicek Ilkokulu, Kiiciikdere Ilkokulu, Mahmutlu
Ilkokulu, Misirli ilkokulu, Ortakoy [lkokulu, Ridvanli ilkokulu, Sekmen-
li flkokulu, Sinanli ilkokulu, Soguksu [lkokulu, Senocak [lkokulu, Tarla-
cik Cesmeyani Ilkokulu, Tarlacik Camiyani Ilkokulu, Yaylacik Ilkokulu,
Cavuslu Ilkokulu olarak belirlenmistir.

2. TEORIK CERCEVE: KIRSAL KALKINMA, YEREL KAYNAK-
LAR VE SOSYAL YENILIK

Tiirkiye’de kirsal alanlarin tanimlanmasina iligskin ¢aligmalar Cum-
huriyet’in ilk yillarina kadar uzanmaktadir. Bu konudaki ilk girisim 1924
tarihli ve 442 sayil1 Koy Kanunu'nda gériilmektedir. Bu kanun, “niifusu
iki binden asag1 olan yerlesim birimlerine kdy, iki bin ile yirmi bin ara-
sinda olan yerlesim birimlerine kasaba, yirmi binden fazla olan yerlesim
birimlerine sehir denir” hitkmiiyle baslamaktadir. Buna gore, Tiirkiye'de-
ki yerlesimler, o zamanki idari béliinmelerin disinda, ti¢ siniftan biri ola-
rak nitelendirilmektedir: ‘koy’, ‘kasaba’ veya ‘sehir’. Koy yerlesimleri ve
bu yerlesimlerdeki yerel yonetimler i¢in de bir ¢ergeve olusturulmustur
(RG, 1924). Kalkinmanin rekabetci bir ortamda yenilik¢ilik ve yarati-
ciligin sagladig1 avantajlarla stirdiiriilebilecegi kabul edilmekle birlikte,
kalkinma kavraminda ve paydaslara atfedilen rollerde meydana gelen
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degisiklikler devletin bolgesel kalkinma sorumlulugunu yeni bir ¢erge-
veye kaydirmistir. Bu durum, kamu ve 6zel sektoriin yani sira bolgedeki
cesitli sivil toplum kuruluslarinin bélgenin vizyonunu, politikalarini ve
uygulama projelerini belirlemek i¢in is birligi yaptig1 ve yeni bolgecilik
olarak bilinen bir yaklasgimin benimsenmesine yol agmistir. Inovasyonun
sundugu avantajlari elde etmek i¢in fiziksel yatirimlardan ziyade Ar-Ge
yatirimlarina odaklanilmalidir. (Eraydin, 2004).

On Birinci Kalkinma Planrnin (2019-2023) ‘Kirsal Kalkinma’ bas-
likl1 boliimii, kirsal alan taniminin giincellenmesine yonelik politika ve
tedbirleri acik ve ayrintili bir gekilde ortaya koymaktadur. Ilk olarak, 711
sayili tedbirde “veriye dayali kirsal politika yaklagiminin giiglendiril-
mesi amaciyla kirsal istatistiklerin idari degisikliklerden etkilenmeyen
yontemlerle hesaplanacag, kirsal alan taniminin giincellenecegi, temel
kirsal verilerin kir-kent ve il/il¢e bazinda yayimlanacag: ve kdy envante-
rinin giincellenecegi” belirtilmektedir (Strateji ve Biitge Bagkanligi- 11.
Kalkinma Plani, 2019:168). (Strateji ve Biitce Baskanligi- 11. Kalkinma
Plani, 2019: 168).

Son yillarda kirsal kalkinma yaklasimlari, merkezi miidahalelerden
ziyade 4ddem-i merkeziyetcilige, yerel aktorlerin giiglendirilmesine ve sos-
yal inovasyona odaklanmistir (Ray, 1998; Shucksmith, 2010). Kullanilma-
yan kamu binalarinin yerel kalkinma i¢in sosyal altyap: olarak yeniden
degerlendirilmesi, UNDP’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (2020)
ile de uyumludur.

Kirsal kalkinmanin stirdiiriilebilirligi bitytik dl¢tide yerel kaynakla-
rin katma deger yaratacak sekilde etkin kullanimina baglidir. Vakfikebir
orneginde, tarim, hayvancilik, aricilik, findik tiretimi, orman triinleri
ve zengin dogal peyzajlar 6nemli yerel kaynaklardir. Ancak bu kaynak-
lar uzun yillardir ya yeterince degerlendirilememis ya da geleneksel yon-
temlerle sinirli kalmigtir. Kullanilmayan koy okullar: gibi mevcut fiziksel
altyapinin tarim atélyelerine, tiretim merkezlerine, ekoturizm birimleri-
ne veya egitim alanlarina doniistiiriilmesi yerel ekonomiye ve istihdama
dogrudan katki saglayacaktir. Vakfikebir’in farkli kdylerindeki dogal ve
kiiltiirel zenginliklerin kooperatif¢ilik, yerel markalasma ve kirsal turizm
gibi yaklasimlarla yeniden islevlendirilmesi bolgesel kalkinmay1 destek-
leyecek ve kirsal niifusu giiglendirecektir. Bu nedenle Vakfikebir’de kirsal
kalkinma politikalar1 yerel kaynaklara ve katilimci, stirdiiriilebilir mo-
dellere dayanmalidur.

Ekonomik yatirimlar ve sosyal inovasyonlarin her ikisi de kirsal
kalkinmada hayati bir rol oynamaktadir. Sosyal inovasyon, yerel top-
luluklarin ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler {iretmeyi ve bu siiregte sosyal
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kapsayiciligi, dayanigmay: ve yerel kapasiteyi artirmayr amaglamakta-
dir. Vakfikebir gibi kirsal ilgelerde sosyal inovasyon, kullanilmayan koy
okullarinin egitim, tiretim veya kiiltiir merkezlerine doniistiiriilmesinde
goriilebilir. Kooperatifler, ortak atolyeler, dijital beceri egitimleri ve kirsal
turizmde goniilliilik esasli programlar gibi girisimler araciligiyla kadin-
larin ve genglerin iiretim siireglerine katiliminin tesvik edilmesi, kirsal
alanlarda sosyal etkilesimi artirmakta ve yasam kalitesini yiikseltmek-
tedir. Geleneksel kalkinma yontemlerinden farkl: olarak bu yaklasimlar,
kirsaldaki bireyleri hem faydalanici hem de aktif aktorler olarak siirece
dahil ederek sosyal degisimi temelden baslatir. Sosyal inovasyon, kirsal
doniisiim projelerinin basarisini artiran, sosyal uyumu giiglendiren ve
stirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyen vazgecilmez bir bilesendir.

3. VAKFIKEBIR ILCESi: SOSYO-EKONOMIK VE DEMOGRAFIK
GORUNUM

Ayni durum, 6nemli bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olan Trabzon
iline bagli Vakfikebir ilgesi i¢in de gegerlidir. ilge, koklii gegmisi nede-
niyle ¢esitli kiiltiirel ortamlara ev sahipligi yapmistir (Karpuz, 1990: 15).
Trabzon’un bat1 kiyisinda yer alan Vakfikebir il¢esi, Karadeniz Bolge-
sinin en 6nemli yerlesim yerlerinden biridir. Dogal giizellikleri ve baskin
kirsal karakteri ile 6ne ¢ikmaktadir. Ilce kiyida yer almasina ragmen, i¢
kesimlere dogru uzanan engebeli, daglik arazi nedeniyle ¢ogu yerlesim
koy ve mahalleler halinde diizenlenmistir. Ilgenin niifusu 2023 yil1 veri-
lerine gore 27.000 civarindadir; ancak bu niifusun 6nemli bir kismu ilge
merkezinde yogunlagmakta, kirsal mahallelerde ise niifus azalmasi goz-
lenmektedir. Bu durum, 6zellikle genglerin biiyiik sehirlere go¢ii agisin-
dan demografik dengesizlik sorununu giindeme getirmektedir.

Vakfikebir, Trabzon ilinin batisinda yer alan, tarim ve hayvanciliga
dayal1 geleneksel bir ekonomiye sahip kirsal bir il¢edir. Son yirmi yilda
¢ok sayida gencin ilgeyi terk etmesi, 6grenci yetersizligi nedeniyle ¢ok sa-
yida kdy okulunun kapanmasina neden olmustur. Ilcede gu anda yaklagik
15 koy okulunun kullanilmadig: tespit edilmistir (Vakfikebir Ilge Milli
Egitim Mudurlaga, 2023). Ozetle, Vakfikebir’in ekonomisi temel olarak
tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Findik tiretimi, koyun yetistirici-
ligi ve aricilik baslica ge¢im kaynaklar:1 arasindadir. Ancak bu faaliyetler
genellikle kii¢iik olgekte ve geleneksel yontemlerle yapildigindan katma
degerli tiretimde istenilen diizeye ulagilamamaktadir. Ilgede kadinlarin
isglicine katilim orani diisiiktiir ve genglerin iiretim siireglerinden uzak-
lagmasi kirsal ekonomik yapinin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.
Buna karsilik Vakfikebir, dogal kaynaklari, kiiltiirel miras1 ve yerel iiriin
cesitliligi ile alternatif kalkinma modelleri i¢in 6nemli bir potansiyele sa-
hiptir. Vakfikebir’in sosyo-ekonomik ve demografik yapisi, mevcut kirsal



100 § Abdurrahman OLGUN, Ugur MAZLUM

alanlarin ve kullanilmayan mekéanlarin yeni islevlerle doniistiirtilmesi
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ozellikle kullanilmayan kéy okullarinin
yerel ihtiyaclar ve potansiyel dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi,
istihdam yaratmak, sosyal biitiinlesmeyi saglamak ve kirsal go¢ii tersine
cevirmek i¢in stratejik bir firsat sunmaktadar.

4. ATIL KOY OKULLARININ DONUSUM OLANAKLARI
4.1. Tarimsal Katma Deger Uretim Merkezleri

Vakfikebir, siit tirtinleri ve findik gibi tarimsal @irtinlerin iiretiminde
geleneksel yontemlerini korumus bir il¢edir. Bu baglamda, kullanilma-
yan okul binalari siitiin islenmesi, paketlenmesi ve yerel gida tiretimi i¢in
tesislere dontstiiriilebilir. Bu ayn1 zamanda kadinlar i¢in istthdam fir-
satlar1 yaratacak ve kirsal kooperatifleri giiclendirecektir (Kiigiikgongar,
2021).

Atil durumdaki kdy okullarinin tarimsal katma degerli tiretim mer-
kezlerine doniistiiriilmesi kirsal kalkinma politikalar1 agisindan stratejik
bir adimdir. Bu merkezler sadece mal tireten degil, ayn1 zamanda kirsal
ekonomiyi giiglendiren, istihdami artiran ve yerel iiriinleri tanitan ¢ok
yonli yapilardir. Vakfikebir gibi tarim ve hayvanciligin yaygin oldugu
bolgelerde, ham tarim iriinlerinin bu merkezler araciligiyla islenmesi
yerel halkin gelirini artirmakta ve ekonomik gesitlilik yaratmaktaduir.
Findik, bal, siit iiriinleri ve tibbi aromatik bitkiler gibi yerel iiriinlerin
kurutulmasi, paketlenmesi, markalastirilmasi ve dogrudan satisa sunul-
masl, bolgenin dis pazarlara bagimliligini azaltmakta ve kirsal iiretimin
cazibesini artirmaktadir. Ayrica bu déniisiim gengleri kirsalda kalmaya
tesvik etmekte ve kadinlarin {iretime katilimini desteklemektedir. Atil
okullarin bu tiir merkezlere doniistiiriilmesi hem alan hem de islev aci-
sindan siirdiiriilebilir bir yeniden kullanim modeli sunarken, ayni za-
manda tarimsal iiretkenligi, girisimciligi ve yerel kalkinma dinamikle-
rini de tesvik etmektedir.

4.2. Kirsal Turizm ve Kiiltiirel Miras Alanlar1

Okul binalar1 kirsal kesimden gelen turistlere konaklama imkani sag-
lamak, sergi alanlar1 ya da yerel kiiltiir merkezleri olarak kullanilabilir.
Bu kullanimlar, bélgenin kiiltiirel mirasini korurken yerel halk igin alter-
natif gelir kaynaklar1 yaratacaktir. Ayrica doga yiiriiyiisleri, ekoturizm ve
tarim turizmi gibi girisimler icin de merkez gorevi gorebilirler (Atalik,
2022).

At1l durumdaki kdy okullarinin kirsal turizm ve kiiltiirel miras alan-
lar1 olarak yeniden islevlendirilmesi, kirsal kalkinmay: biitiinsel olarak
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destekleyen, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarini ele alan 6nemli bir
stratejidir. Bu okullar, daha 6nce egitim merkezleri olarak hizmet verme-
leri nedeniyle yerel hafizada 6nemli bir yer tutmakta ve kirsal kiiltiiriin
korunmasi ve tanitilmasi i¢in uygun bir temel olusturmaktadir. Vakfi-
kebir gibi dogal giizelliklerini ve geleneksel yasam bi¢imlerini korumus
ilcelerde bu yapilar kirsal yasam miizeleri, kiiltiirel tiretim atolyeleri, el
sanatlar1 merkezleri, geleneksel mutfag: deneyimleme alanlar1 veya yii-
ritylis rotalar igin baslangic noktalari olarak kullanilabilir. Kirsal turizm
uygulamalar1 bolge ekonomisine katkida bulunur ve yerel halkin kiiltii-
rel mirasini koruyarak nesilden nesile aktarilmasini saglar. Bu gergevede
doniistiiriilen koy okullari, yerli ve yabanci ziyaretgilere geleneksel kirsal
yasam1 deneyimleme firsati sunarak turizm gelirlerini artiriyor. Ayrica
kirsal kimligin gliclenmesine de katkida bulunurlar. Bu déntisiim modeli,
go¢ nedeniyle azalan kirsal niifus karsisinda topluluklar: canlandirmak
ve koyleri daha cazip hale getirmek i¢in de harika bir yoldur. Kisacasi,
at1l durumdaki koy okullarinin kirsal turizm ve kiiltiirel miras alanlari
olarak kullanilmasi, ekonomik ve kiiltiirel stirdiiriilebilirligi destekleyen
yenilikg¢i bir kalkinma yaklagimidir.

4.3. Egitim ve Mesleki Gelisim Merkezleri

Bu yapilar, yetiskin egitimi, kooperatif¢ilik ve siirdiiriilebilir tarim
teknikleri gibi konularda egitim veren ¢ok amagli kirsal kalkinma mer-
kezlerine dontistiiriilebilir. Bu, yerel isgiiciiniin niteliksel doniisiimiine
katkida bulunabilir (Demirtas, 2019).

Atil durumdaki kdy okullarinin egitim ve mesleki gelisim merkezleri
olarak yeniden tasarlanmasi, kirsal alanlarda beseri sermayenin giiglen-
dirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu merkezler, kdylerde yasayan bireylerin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirarak onlar1 tarim, hayvancilik, el sa-
natlari, kooperatif¢ilik ve dijital okuryazarlik gibi sektorlerde daha tiret-
ken ve degerli hale getirebilir. Vakfikebir gibi koklii tarim geleneklerine
sahip ilgelerde bu merkezler, yerel halkin geleneksel {iretim yontemlerini
modern tekniklerle birlestirmesine yardimci olabilir ve gengler ve kadin-
lar i¢in yeni istihdam olanaklari saglayabilir.

Egitim ve mesleki gelisim merkezleri ayn1 zamanda yasam boyu 6g-
renme ilkesini kirsal alanlara tagiyarak halk egitimi, zanaat kurslari, ¢ev-
re ve iklim bilinci egitimleri gibi ¢ok yonlii programlarin 6niinii agmak-
tadir. At1l durumdaki koy okullarinin bu amagla kullanilmasi, mekansal
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar ve kirsal niifusun ekonomik
ve sosyal dayanikliligini artirir. Bu sayede koyler sadece yasanacak yer-
ler degil, ayn1 zamanda bireysel gelisim, iiretim ve toplumsal doniisiim
merkezleri haline gelmektedir. Egitim odakl1 bu déniisiim modeli, kirsal
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kalkinmanin siirdiiriilebilirligini desteklemekte ve sosyal esitsizliklerin
azaltilmasina yardimci olmaktadir.

4.4. Sosyal Girisimcilik ve Kadin Kooperatifleri icin Mekansal Alt-
yap1

Sosyal girisimcilik, sosyal ve ekonomik olgularin ig ice gectigi bir gi-
risim modelidir. Sosyal deger yaratmaya ve sosyal diizen ve kalkinmaya
fayda saglayan yeni bakis acilar1 gelistirmeye oncelik verir. Sosyal giri-
simler, ortak ve yerel hareketler yoluyla stirdiiriilebilir kalkinma ve iler-
lemeyi hedefler. Ekonomik kazangtan ziyade sosyal doniisiim ve faydaya,
toplumdan uzun vadeli destek alarak sosyal sorunlar1 ¢ozmeye odakla-
nirlar. Kooperatifler de sosyal girisimlerdir ¢iinkii sosyal sorumluluk il-
kesine dayanirlar ve yerel topluluklarinin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in
calisirlar. Kadinlar1 sosyoekonomik olarak giiglendirmeyi amaglayan ve
toplumsal rollerinin 6nemini vurgulayan kadin kooperatifleri, giinii-
miizde kiiresel ve ulusal diizeyde 6nem kazanan sosyal girisimler olarak
kabul edilmektedir (Irmis ve Boz, 2023).

Kadinlarin orgiitlii iiretime katilabilecegi kooperatif merkezlerinin
kurulmas: toplumsal dayanismay: artirir ve yerel ekonomik yapiy: gii-
lendirir. Bu anlamda okul binalari, kadin emegini tiretime dahil etmek
icin uygun fiziksel alanlar saglayabilir (Sonmez & Arslan, 2021). Kulla-
nilmayan koéy okullarinin sosyal girisimcilik ve kadin kooperatifleri i¢in
merkezlere doniistiirillmesi, tabandan kirsal kalkinmanin ve kadinlarin
ekonomik hayata aktif katiliminin saglanmast i¢in hayati bir stratejidir.
Tarihsel ve sosyal agidan koy okullar1 kéy yasaminin merkezinde yer al-
makla birlikte, doniisiime en agik yapilar arasinda da yer almaktadir. Bu
yapilarin atolyelere, iiretim alanlarina veya sosyal girisimcilik projeleri
i¢in egitim merkezlerine doniistiiriilmesi, yerel sorunlara yenilik¢i ¢6-
ziimler gelistirilmesini saglar.

Kadin kooperatifleri 6rneginde bu doniisiim, kirsal kesimdeki kadin-
larin diretici gliglerini kolektif yapilarla birlestirerek onlara ekonomik ba-
gimsizlik ve sosyal goriiniirlik saglamaktadir. Vakfikebir gibi tarimsal
cesitliligin zengin oldugu ilcelerde kadinlar geleneksel mutfak tiriinleri,
el sanatlary, bal, tibbi ve aromatik bitkiler vb. iiretebilmekte ve koopera-
tifler araciligiyla iiriinlerini daha etkin bir gekilde satabilmektedir. Atil
durumdaki kéy okullarinin bu amagla kullanilmasi, kadinlarin tek bir
cat1 altinda orgiitlenebilecegi, iiretim yapabilecegi, egitim alabilecegi ve
tirtinlerini pazarlayabilecegi bir altyap: saglamaktadir. Bu da kirsal kal-
kinmanin toplumsal kapsayiciligini artirmakta ve kadinlarin liderlik ro-
lini pekistirerek toplumsal dayanismay: giiglendirmektedir.
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5. YONETIM VE i$ BIRLIGI MODELLERI

Cok paydasli yonetisim modelleri yeniden islevlendirme siireglerinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Yerel yonetimler, kamu kurumlari, STK’lar,
tiniversiteler ve yerel halkin bu siireglere katilimu, stireglerin mesruiyetini
artirmakta ve uygulamalarin siirekliligini saglamaktadir. Potansiyel fi-
nansman kaynaklar1 arasinda Avrupa Birligi IPARD programlari, Tarim
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) hibeleri ve DOKA
gibi bolgesel kalkinma ajanslar1 yer almaktadir (TKDK, 2022).

Etkili bir¢ok paydasli yonetisim modeli sadece kurumlar aras1 koordi-
nasyonu saglamakla kalmaz, ayni zamanda yerel sahiplenmeyi de tesvik
eder. Her paydasin bilgi, deneyim ve kaynaklariyla katkida bulundugu
katilimar siiregler, kirsal kalkinma projelerinin planlanmasi ve uygulan-
masinda bagar1 sansini artirir. Ozellikle kullanilmayan kéy okullarinin
tarimsal iretim, egitim, turizm veya sosyal girisimcilik i¢in yeniden is-
levlendirilmesinde, bu aktdrler arasindaki rol paylasimi stratejik 6nem
tasimaktadir. Finansal destek saglayan kurumlar, teknik bilgi saglayan
tiniversiteler ve sahada aktif olan yerel halk arasindaki etkilesim, bolgeye
ozgi ihtiyaglara cevap vermeyi kolaylastirir. Bu sayede kirsal doniisiim
hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya stirdiiriilebilir ve sos-
yal olarak kabul edilebilir bir kalkinma modeli haline gelebilir.

6. VAKA CALISMALARI: TURKIYE VE DUNYADAN ORNEKLER

Tiirkiye: Eskisehir'in Mihalgazi ilgesinde kullanilmayan bir kéy oku-
lu, lavanta ve diger aromatik bitkilerin tiretimi i¢in atélyeye doniistiiriil-
dii. Samsun’un Vezirkoprii ilgesinde, Dogankaya kéyiindeki kéy okulu
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan kapatilmisti. Halk Egitim Merkezi ile
is birligi icinde yeniden islevlendirilen okul, kadinlara ve genglere yone-
lik kurslarin verildigi bir kéy yasam merkezine doniistiiriildi. Tarim, el
sanatlar1 ve okuma yazma kurslar1 kdyde sosyal canlanmay1 saglamistir.

K&y Yasam Merkezleri projesi, kullanilmayan koy okullarini egitim
ve sosyal faaliyetler i¢in alanlara dontistiirmeyi amaglamaktadir. Bu
merkezler hem 6grencilerin hem de kéyliilerin ihtiyaglarini karsilayacak
gesitli egitim firsatlar1 sunacaktir. Proje, Tiirkiyenin dort bir yanindaki
koylerin kalkinmasina katkida bulunmay1 ve gelecek i¢in umut agilamayi
amaclamaktadir (MEB, 2022).

[zmir- Seferihisar: Tohum Takas ve Tarim Okulu: Seferihisar Bele-
diyesi eski bir kdy okulunu ‘Tohum Takas Merkezine ve organik tarim
egitimi verilen bir alana doéniistiirdi. Cittaslow felsefesi dogrultusunda
amag, yerel tarimi desteklemek ve ekolojik farkindalig1 artirmaktur.
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Seferihisar Belediyesi, 13-14 Ekim 2012 tarihlerinde ‘Yerel Tohumlar
Mirasimizdir’ sloganiyla Tohum Takas Senliginin ikincisini diizenledi.
Seferihisar’ gelecegin Tiirkiye’si yapma hedefiyle projelerini siirdiiren
belediye, GDO’lu iiriinlerin Tiirkiye’ye girdigi bir donemde dedelerimiz-
den, ninelerimizden bize kalan tohum mirasin1 korumak i¢in ¢aligiyor.
Seferihisar Belediyesi, gectigimiz y1l gerceklestirdigi Tohum Senliginin
ardindan bu yil ikinci kez Tohum Takas Senligi diizenleyerek yerel to-
humlarimizi korumak icin harekete gecti. Iki giin siiren etkinlikte iire-
ticiler, “Tohum Yasasr’ ile yerel tohumlarin satisinin yasaklanmasinin
ardindan yiizyillardir biriktirdikleri tohumlari takas ettiler (Seferihisar
Belediyesi, 2012).

Eskisehir- Tepebasi Belediyesi: Uygulamali Tarim Egitim Merkezi alis-
malar1 kapsaminda eski bir kdy okulu binasi, uygulamali tarim ve kompost
tiretimi egitimlerinin verildigi bir merkeze doniistiiriildii. Merkez ozellikle
gengleri ve kadin ciftcileri hedefliyor ve kentsel tarimi tesvik ediyor.

Bu kapsamda Ozdilek Sanat Merkezi’nde Kirsal Hizmetler Miidiirliigii
tarafindan ireticilerin katildig1 ‘Siirdiiriilebilir Tarimsal Uretimde Kay-
nak Verimli Soguk Hava Deposu’ ve ‘Meyve Bah¢esi Kurulumu, Budama,
Asilama, Agilama, Hastalik ve Zararlilarla Miicadele’ konulu egitimler
diizenlenmistir (Tepebas: Belediyesi, 2021).

ftalya: Sicilya’da, kapatilan kirsal okullar sosyal kooperatif merkez-
lerine doniistiiriilerek engellilerin tarimsal tiretime katilmalar: saglan-
mistir.

Ispanya: Katalonya’daki bazi kirsal okullar dijital gogebeler icin or-
tak caligma alanlarina dontstiiriilerek kirsal kesime yeni bir kullanici
tiirii gekildi. Ispanya- Gali¢ya Bolgesi: ‘Escuelas Rurales’ programi, nii-
fus azalmasi nedeniyle kapanan kirsal okullarin diisiik kiralarla yerel
girisimcilere tahsis edilerek sosyal girisim alanlarina doniistiiriilldigiini
gordii. Bazilar1 kiiltiir merkezi olarak kullanilirken, digerleri kirsal tu-
rizm tesisleri veya start-up ofisleri olarak hizmet veriyor.

Japonya: Kamikatsu Kasabasi Sifir Atik Egitim Merkezi: Niifusu aza-
lan bu kirsal yerlesimde, kapali okul binalarindan biri, ¢evresel uygula-
malarin ve atiksiz yasam tarzlarinin tesvik edildigi bir egitim merkezine
donistiirilmistiir. Bu merkez ayni zamanda organik tarim uygulamala-
riyla da entegre edilmistir.

Bu ornekler, kapal1 kdy okullarinin egitim, tarim, gevre, sosyal giri-
simcilik ve turizm gibi alanlarda kapsayic1 ve stirdiiriilebilir doniisiim
potansiyelini ortaya koymaktadir. Vakfikebir'de gelistirilecek benzer
projeler icin bir model teskil edebilirler.
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7. TARIMSAL KATMA DEGERIN ARTIRILMASI VE KIRSAL
KALKINMA ODAKLI DONUSUM MODELLERI

7.1. Tarimsal Uretim, Yoresel Uriinler ve Eko-Turizm Merkezi ile
Tibbi Aromatik Bitki isleme Merkezi Ornek Uygulama: Kirazlik Koéyii
- Siit Toplama ve Isleme Atolyesi

Dogal giizellikleri ve kiiltiirel mirasiyla 6ne ¢ikan Kirazlik, ekotu-
rizm agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ekoturizme artan ilgi ve
yerel iiriinlerin artan satis potansiyeli degerlendirilmelidir. Kéy okulu,
yerel tirtinler i¢in bir satis ofisi olarak hizmet verebilir, ayrica konukla-
ra konaklama imkani saglayabilir ve turist bilgilendirme noktas1 olarak
islev gorebilir. Yerel gida atolyeleri kadin istihdamini artirabilir. Kiraz-
lik kéyiinde kullanilmayan bir okul binasi, bir kadin iiretici kooperatifi
tarafindan kiiciik 6lcekli bir siit isleme merkezine doniistiiriilebilir. Bu
koydeki ahirlar ve yiiksek siit iretim potansiyeli goz 6niinde bulundu-
ruldugunda, siit hijyenik kosullarda iglenerek yogurt, tereyag: ve peynir
tiretilebilir. Bu tirtinler daha sonra yerel bolgede ve dijjital satis platform-
larinda pazarlanabilir.

Kirazlik koyii ¢evresinde dogal olarak yetisen thlamur, kekik ve ada-
cay1 gibi ekonomik degeri yiiksek bitkilerin hasad1 yapilabilir. Eski okul
binasi kurutma, paketleme, sabun ve yag tiretimi i¢in bir tesise doniistii-
riilebilir. Kadin kooperatifi yerel pazarlar i¢in triinler gelistirebilir.

Potansiyel kazanimlar anlaminda; kadin ve geng istihdaminin artma-
s1, katma degerli tiretimle gelir seviyesinin yiikselmesi ve kooperatifcili-
gin giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

7.2. Yoresel El Sanatlari ve Kiiltiirel Uretim Atélyeleri Ornek Uygu-
lama: Cavuslu Mahallesi - Ahsap Oyma ve Sepet¢ilik Atolyesi

Son yillarda firincilar, berberler, terziler ve kalaycilar el sanatlar: sek-
toriinde ¢aligmaya devam etmistir. Bolgede el yapimi hediyelik esyalar
bulunabilir. Osmanli déneminden kalma bakir cevherini isleyerek kap
kacak ve tas yapma meslegi kiiciik 6lcekte de olsa hala devam etmekte-
dir. Bu ormanlik bélgenin insanlari ingaatta ahsap malzemelere odaklan-
maktadir. Ahsap is¢iligi ayn1 zamanda kiigiik 6lgekli mobilya yapiminda
ve yay1k, sepet, giilek, got, dirmag ve kemence gibi yerel el sanatlarinda da
tercih edilmektedir (Trabzon Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2004: 247).
Geleneksel Karadeniz el sanatlarinin ve geleneksel marangozluk bilgisi-
nin korundugu Cavuslu gibi mahallelerde, kullanilmayan okul binalar1
kiigiik 6lgekli yatirimlarla ahgap oymaciligy, sepet oriiciiliigii ve dokuma-
cilik gibi geleneksel el sanatlarinin canlandirilabilecegi merkezlere do-
niistiiriilebilir. Bu tiretimler, 6zellikle kirsal turizm veya online hediyelik
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esya satiglar1 yoluyla ekonomiye entegre edilebilir. Ahsap iiriinlere yo-
nelik artan nostaljik ilgi ve turizme yonelik hediyelik esya tiretimindeki
biiyiime firsat olarak goriilebilir.

Potansiyel kazanimlar olarak bakacak olursak; kiiltiirel mirasin ko-
runmasi, liretim yoluyla genglerin kdyde kalmasinin tesviki ve kadin
emeginin goriiniirliigiiniin artmasi saglanacaktur.

7.3. Doga ve Tarim Turizmine Yonelik Doniisiim Ornek Uygulama:
Yalikoy - Kirsal Yasam Deneyim Merkezi ve Aricilik ve Bal Paketleme
Tesisi

Yalikéy’de denize ve dogaya yakin olan bu eski okul, yirtyiisciiler,
kampgilar veya sehirden gelen aileler gibi insanlarin kirsal yasami dene-
yimleyebilecekleri bir merkez olarak kullanilabilir. Bahg¢e organik tarim
icin, derslikler ise konaklama ya da egitim i¢in kullanilabilir. Ozellikle
yaz aylarinda 6grenciler icin ‘doga kamplar1’ diizenlenebilir. Trabzon’un
Vakfikebir il¢esine bagli Yalikdy’de bal iiretimine iligskin kesin verilere
ulagsmak zor olmakla birlikte, ilge genelinde y1lda yaklasik 70 ton bal tire-
tilmektedir. Yalikoy'tin dogal bitki 6rtiisti ve iklimi aricilik faaliyetleri
i¢in elverisli kosullar sunuyor. Bolgedeki aricilar, ormanlik alanlar1 ve
zengin bitki ortiisiinii degerlendirerek kaliteli bal iiretmektedir (vakfike-
bir.gov.tr). Yalikéy’'de bal iiretiminin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmast i¢in aricilik egitimi verilmesi, modern tekniklerin tanitilmasi
ve kooperatif gibi orgiitlenmelerin desteklenmesi 6nemlidir. Ayrica bol-
geye 0zgii balin markalastirilmasi ve pazarlanmasi yerel ekonomiye katki
saglayacaktir.

Amag, turizm geliri yoluyla yerel ekonomiyi gesitlendirmek, bos okul
binalarini korumak ve bakimini yapmak, istithdam yaratmak igin gerek-
li altyapiy1 olusturmak ve genclere ¢evre bilinci ve doga sevgisini aktar-
maktir.

7.4. Dijital Egitim ve Ortak Calisma Alanlar1 Ornek Uygulama:
Diizliik - Djjital Egitim ve Kodlama Merkezi

Gerekli internet altyapisina sahip koylerde, kullanilmayan okul bi-
nalar1 uzaktan egitim, kodlama ve dijital tasarim gibi kurslar sunan
teknoloji merkezlerine déniistiiriilebilir. Bu tiir merkezlerin kurulmasi,
ozellikle geng gé¢iinii azaltmanin ve genglerin beceri gelistirmelerini sag-
lamanin bir yolu olarak tesvik edilmelidir.

- Uzaktan Egitim Destek Noktalar1: Cevrimici egitime erisimi olma-
yan ilkokul ¢agindan tiniversite seviyesine kadar cocuk ve genglere destek
saglanmaktadir.
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- Kodlama ve Yazilim Atdlyeleri: Programlama dilleri ve temel algorit-
ma mantig1 6gretilebilir.

Dijital Tasarim ve Uretim Atélyeleri: Grafik tasarim, video diizenleme
ve 3D yazic1 teknolojisi gibi alanlarda kurslar verilebilir.

- E-ticaret ve dijital pazarlama egitimi: Kooperatif iiyeleri, yerel {iriin-
leri cevrimici satmak i¢in gereken dijital becerileri gelistirebilir.

- Hayat Boyu Ogrenme Kurslar:: Bilgisayar kullanimi, dijital okurya-
zarlik ve ofis yazilimi gibi temel dijital yetkinlikler 6gretilebilir.

Geng gociiniin azaltilmasi agisindan, genglerin dijital becerilerle do-
natilmasi, kirsal alanlarda is kurmalarini veya uzaktan ¢alismalarini
saglar, boylece sehir merkezlerine go¢ etme ihtiyacini ortadan kaldirir.
Kadinlarin ekonomik katiliminin saglanmasi agisindan, ev kadinlarina
ve kadin kooperatiflerine dijital iiretim ve pazarlama egitimleri verilmesi
ekonomik bagimsizlig1 desteklemektedir. Istihdam olanaklari agisindan
dijital icerik iiretimi, e-ticaret, teknik hizmetler ve veri girisi gibi yeni is
alanlar1 yaratilabilir. Sosyal dontisiim agisindan, kirsal alanlarda tekno-
lojiye erisimin saglanmasi yasam kalitesini artiracak ve esit egitim firsat-
lar1 saglayacaktir. Bu doniisiim modeli Vakfikebir’de Yalikoy, Kirazlik ve
Kirankéy gibi uygun altyapiya sahip koylerde pilot olarak uygulanabilir.
Bu projeler kirsal alanlarda teknolojik doniisiime dnciiliik edecek 6rnek
uygulamalardir. Milli Egitim Bakanligi, kalkinma ajanslari, belediyeler
ve STK’lar gibi paydaslarla is birligi yapilabilir.

Potansiyel faydalar: arasinda dijital esitsizligin azaltilmasi, genglerin
dijital is gliciine katiliminin tegvik edilmesi ve uzaktan ¢aliganlarin kir-
sal bolgelere yerlesmeye tesvik edilmesi yer almaktadir.

7.5. Tarimsal Egitim ve Tohum Takas Merkezleri Ornek Uygulama:
Demirci Mahallesi - Yerel Tohum ve Tarim Teknikleri Merkezi ve Or-
ganik Sebze ve Meyve

Demirci gibi tarimsal tiretim potansiyeli olan koylerde atil okul bina-
lari, yerel tohum takas etkinliklerinin diizenlendigi ve permakiiltiir ve
organik tarim gibi yontemlerin 6gretildigi egitim merkezlerine dontistii-
riilebilir. Ayni zamanda koyliiler bu yontemleri uygulama bahgelerinde
deneyebilirler. Bu tarim bolgesinde mevsimlik sebze ve meyveler kurutu-
larak katma degerli tiriinlere dontistiirtilebilir.

Koy okulu, kurutma firinlari ve paketleme tesisleriyle birlikte kiigiik
olgekli bir gida isletmesine doniistiiriilebilir. Bu ¢alisma kirsal kalkinma
ve yerel ekonomi agisindan pek ¢ok fayda saglayacaktir. Bunlar arasinda
yerel istihdam, artan gelir, pazarlama firsatlari ve katma deger yer almak-
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tadir. Meyve, sebze ve bal gibi tarimsal tirtinlerin kurutulmasi ve paket-
lenmesi, raf omiirlerini uzatarak ekonomik degerlerini artirmaktadir.
Isletme, kdydeki genglere, kadinlara ve is arayanlara dogrudan istihdam
olanaklari saglayarak gocii azaltmaktadir. Uriinlerin islenmesi ve marka-
lastirilmasi ciftcilerin ve treticilerin gelirlerini artirmakta ve yerel eko-
nomiyi canlandirmaktadir. Paketlenmis tiriinler marketlere, restoranla-
ra ve e-ticaret platformlarina satilarak bolgesel bir marka yaratilabilir.
Gengler ve kadinlar istihdama katilabilir.

Diger potansiyel kazanimlar arasinda tarimsal verimliligin artmasi,
yerel tohumlarin korunmasi ve nesiller arasi bilgi aktarimi yer almaktadir.

7.6. Kadin Girisimcilik ve Cok Amagli Kooperatif¢ilik Girisimleri
Ornek Uygulama: Hacikéy - Kadin Uretim Kooperatifi Merkezi

Hacikoy ve ¢evresinde tarim, koyunculuk ve findik tiretimi 6nemlidir.
Okul binalari, soguk hava deposu ve iiriin toplama ve dagitim merkezi
gibi kooperatif altyapisi saglamak igin kullanilabilir. Geng giftgilerin kdye
doniisiini tegvik etmek i¢in ortak bir makine parki kurulabilir, sulama
destegi saglanabilir ve bir pazarlama ag1 olusturulabilir. Hacikdy ve gev-
resi, kirsal kalkinma yatirimlari i¢in devlet tesviklerinden yararlanabilir.

Hacikoy gibi geleneksel {iretim becerilerine sahip kadin niifusun yo-
gun oldugu koylerde okul binasi, iiretim mutfagi, egitim odalar1 ve satis
alanindan olusan bir kadin kooperatif merkezine doniistiiriilebilir. Bu
model Trabzonun ¢esitli koylerinde uygulanabilir ve yerel yonetim ve
kaymakamlik tarafindan desteklenebilir.

Potansiyel kazanimlar agisindan, kadinlarin ekonomik bagimsizli-
ginin giiclendirilmesi, iiretimin resmilestirilmesi ve toplumsal cinsiyet
esitliginin tegvik edilmesi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.

7.7. Hamzali Koyii Igin Alternatif Kirsal Kalkinma Fikri: Hamzali
Koyii I¢in Entegre Kirsal Kamp ve Egitim Turizmi Modeli

Yesil cevresi, az egimli acik alanlar1 ve sessizligi sayesinde Hamzali
Koyii, kamp ve doga temelli egitim faaliyetleri i¢in ideal bir alandir. Eski
okul binast, revir, dus ve tuvaletler, bir egitim salonu ve mutfak saglaya-
rak kamp alani i¢in bir merkez olarak hizmet verebilir. Orman yollari,
ar1 kovanlarina giden yiiriiyiis rotalar1 ve tarla sinirlar1 uygun yirtyis
gezileri i¢in kullanilabilir. Bos kéy okulu, dogal yasam, tarim ve aricilik
konularinda egitimlerin verilebilecegi uygulamali bir 6grenme merkezi-
ne dontistiirilebilir.

Ekonomik agidan, kampgilardan elde edilen gelir, yerel tirtinlerin sa-
tis1 i¢in bir gelir kaynag1 saglayabilir. Sosyal agidan, kéyliilerle etkilesim,
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kusaklar aras1 bilgi paylasimi ve gengler i¢in yeni istihdam firsatlar1 su-
nar. Egitici cazibe merkezleri, yaz kamplar: ve tarim liseleri ile is birligi
yoluyla destek saglanabilir. Ortaklar olarak: Ilge Tarim Miidiirliigii, halk
egitim ve tiniversite kuliipleri dahil olabilir. Destek saglanabilecek pek
¢ok alan bulunmaktadir. Bunlar arasinda turizm ve kirsal kalkinmaya
destek saglayan DOKA (Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi), konakla-
ma altyapist ve agik alan diizenlemesine destek saglayan Kirsal Turizm
IPARD Destekleri, gen¢lik kamplarina destek saglayan Genglik ve Spor
Bakanlig1 ve doga ve tarima destek saglayan TUBITAK Bilim Kamplari
yer almaktadir.

Tiim bu 6rnekler, yerel ihtiyaglara duyarls, diisiik maliyetli miidaha-
leleri igeren bir doniisiim modelini ortaya koymaktadir. Kéy bazli pilot
projelerle baslayan bu uygulamalar Vakfikebir genelinde yayginlastirila-
bilir. Her bir miidahale, ekonomik ve sosyal sermayeyi giiglendiren bir
kirsal kalkinma araci olarak degerlendirilmelidir.

Vakfikebir il¢esindeki kapali kdy okullarinin kirsal kalkinma amaciy-
la yeniden islevlendirilmesi i¢in onerilen fikirlere gore, her biri icin ayr1
ayr1 bir SWOT analizi yaptigimizda;

e  Yalikdy’iin flora zenginligi, uygun iklimi, geleneksel aricilik bil-
gisi ve isletme yOnetimi agisindan doga turizmi ve aricilik alanindaki
gliclii yonleri, bu sektorii kadin emegine uygun bir sektor haline getir-
mektedir. Organik ve yerel bala yonelik artan talep goz oniine alindigin-
da, kooperatiflerin destegine paralel olarak miikemmel firsatlar bulun-
maktadir. Ancak, zayif ulasim altyapisi nedeniyle pazara erigimin sinirl
olmasi beklenmektedir. iklim degisikligi ve modern iiretim ekipmanlari-
nin eksikligi de sorunlar arasindadir.

e  Yerel tarim iirlinlerinin farkli alanlarda iiretimi ve iglenmesi bag-
laminda, Kirazlik koyii tarimsal iiretim i¢in énemli bir potansiyele ve
uygun fiziksel alana sahiptir. Dogal lrilinlere olan mevcut ilgi gbz 6niine
alindiginda, yiiriitiilecek ¢alismalardan mitkemmel sonuglar beklenebilir.
Yetistirilebilecek dogal bitkilerin gesitliligi gbz Oniine alindiginda bas-
langi¢ maliyetinin diisiik olmasi da dnemlidir. Dogal kozmetik ve saglikli
yasam Uriinlerine olan talep ve kadinlarin bu sektdrdeki istthdami her ge-
¢en gilin artmaktadir. Ancak enerji konusunda gesitli sikintilar yagsanabil-
mektedir. Enerji altyapisi giiglendirilmeli ve iiriin muhafazasina yonelik
riskler en aza indirilmelidir. Bitkiler i¢in sinirli toplama sezonu ve liretim
standartlarina uyma zorunlulugu tehdit olarak algilanabilir.

e  Hamzali Kdyii Kirsal Ekolojik Egitim Merkezi'nin gii¢lii yonleri-
ni géz oniinde bulundurursak, mevcut okul binasi yeniden iglevlendirile-
bilir. Cevre, aricilik ve dogal ¢evre ile uyumludur. Tarim ve doga temali
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egitim kurslar1 igin uygun altyap: olusturulabilir. Ilge Tarim Miidiirliigii
ve tiniversiteler ile is birligi potansiyeli de bulunmaktadir. Ancak, daimi
egitmen ve uzman bulmanin zorlugu, mevsimsel katilimdaki dengesizlik
ve pazarlama, tanitim ve goriiniirliik eksikligi zayif yonler arasindadir.

e Hacikdy Kooperatif Altyapisi ve Tarimsal Lojistik Merkezi'ne
bakildiginda bir¢ok gii¢lii yon tespit edilebilir: findik ve kiiclikbas hay-
vanciligin yayginligi, tarimsal faaliyetler, soguk hava deposu ve iiriin
toplama ve dagitim merkezi icin uygun bir arazi yapisi, geng ciftcilerin
varlig1 ve geri doniise aciklik onemli faktorlerdir. Kurumsallagmis bir
kooperatif yapisinin olmamasindan kaynaklanan sorunlar zayif yonler
olarak degerlendirilebilir. Finansman ve makine eksikligi ile {iriin pazar-
lama kanallarinin sinirli olmasi da sorunlara neden olabilmektedir.

e  Demirci: Permakiiltiir ve Tohum Takas Egitim Merkezi kapsa-
minda bir¢ok calisma yapilabilir. Atalik tohumlarin kullanim1 her gecen
giin artiyor. Ayrica birgok ilde tohum takas etkinlikleri diizenleniyor. Bu
baglamda giiclii yonleri tarimsal iiretim tarihi ve kiiltiirii olarak 6zetlene-
bilir. Yerel tohumlara ilgi duyan ve pratik bahgeler i¢in yeterli agik alana
erisimi olan geleneksel ciftciler galismalar1 kolaylagtiracaktir. Bununla
birlikte, organik tarim konusunda siirl bilgi, yerel niifus i¢cinde doniisii-
me kars1 potansiyel direng ve ilk yatirimda altyap: ihtiyaci zayif yonler-
dir.

e Diizliik Dijital Egitim ve Teknoloji Merkezi'nin ¢alismalar1 géz
onlinde bulunduruldugunda, giiniimiizde firsat girisimciligi kapsamin-
da bir¢ok c¢aligma yiiriitiilebilir. Milli Egitim Bakanlig1 ve belediyelerin
dijital kdy girisimleri, Avrupa Birligi ve TUBITAK tarafindan destek-
lenen dijital donlisiim fonlar1 ve geng niifusun dijital becerilerini gelistir-
me istegi degerlendirilebilir. Mevcut internet altyapisi, genglere yonelik
modern egitim konsepti (kodlama ve dijital tasarim) ve uzaktan egitim
sistemlerine uygun bir ortamin varligi olumlu sonuglarin habercisidir ve
giiclii yonler olarak kabul edilebilir. Ancak egitmen kaynaklarinin yeter-
sizligi, teknolojik ekipmanlarin yiiksek maliyeti ve siirekliligi saglayacak
finansman modelinin belirsizligi zayif yonler arasinda say1ilabilir.
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8. VAKFIKEBIR'DEKI KAPALI KOY OKULLARININ YENI-
DEN ISLEVLENDIRILMESiI PROJESI iCIN FAYDA-MALIYET
TAHMINI

GENEL KAPSAM Toplam okul sayisi: 7 (Hamzali, Yalikdy, Diizliik,
Kirazlik, Cavuslu, Demirci, Hacikoy)

Proje Siiresi: 3 yil

Finansman Kaynagi: Belediyeler, DOK A, TKDK, Kalkinma Ajansla-
r1, Kooperatifler

Yaklagik yatirim maliyeti (okul basina): 1.200.000 TL (Tadilat, ekip-
man, egitim, kurulum)

Toplam maliyet: 7 x 1.200.000 TL = 8.400.000 TL

BEKLENEN YILLIK FAYDALAR (Toplam Tahmini)

Fayda Kalemi Yillik Tahmini Deger (TL)
Yeni istihdam edilen kisi sayisi (ortalama 6 kdy x 5 kisi + 2 kéy x 10 kisi) 50 kisi

Ortalama kisi bagi istihdam geliri (yillik) 180.000 TL (15.000 x 12)
Toplam dogrudan istihdam geliri 9.000.000 TL

Yéresel trtin satis gelirleri (kooperatif + turizm dahil) 2.000.000 TL

Ekoturizm ve yerel hizmet gelirleri (Kirazlik, Yalikéy) 1.000.000 TL

Yerel tretimde hammadde, girdi ve lojistik kazanci 500.000 TL

EJ Toplam yillik tahmini fayda: 12.500.000 TL

FAYDA-MALIYET ORANI (FMO)

Toplam yatirim maliyeti (1 defaya mahsus): 9.600.000 TL

Yillik beklenen fayda: 12.500.000 TL

Amortisman siiresi (geri donis siiresi): <1 yil

Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) = 12.500.000 / 8.400.000 = 1,48

Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) = 1,48 olarak hesaplanmistir. Bu oran,
kirsal doniisiim projelerinin ekonomik siirdiiriilebilirligi agisindan olum-
lu bir gosterge sunmaktadir.
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Kirsal doniisiimiin siirdiiriilebilirligi agisindan ekonomik siirdiirii-
lebilirlik ile sosyal ve g¢evresel faktorler tizerinde olumlu etkisi olacagi
diisiiniilmektedir. FMR 1'den biiyiik oldugu icin kirsal doniisiim yatirim-
larinin ekonomik olarak karl ve siirdiiriilebilir oldugu goriilmektedir. Bu
oran, yliksek bir yatirim getirisine isaret etmektedir ve benzer projelerin
tekrarlanmasini tesvik edebilir. Sadece ekonomik kazanglar degil, kir-
sal alanlarda artan istihdam, genclerin geri doniisii ve toplumsal uyum
gibi sosyal getiriler de dikkate alinirsa dolayli faydalar daha da biiyiik
olacaktir. Sosyal uyum ve yerel kalkinma, FMQO'ya dogrudan yansitilma-
yan unsurlardir, ancak uzun vadeli siirdiiriilebilirlige katkida bulunurlar.
Doniistiirtilen kdy okullarinin ekolojik egitim, yerel tarim ve aricilik gibi
cevre dostu faaliyetler i¢in kullanilmasi ¢evresel siirdiiriilebilirligi des-
teklemektedir. Yerel kaynaklarin verimli kullanimi, kooperatiflesme ve
ozellikle egitim ve turizm faaliyetlerinin entegrasyonu bu orani daha da
artirma firsatt sunmaktadir. Bu verilerden yola ¢ikarak Vakfikebir gibi
ilcelerde yerel yonetimler, kalkinma ajanslar1 ve kamu kurumlar1 kirsal
doniisiim politikalarini kararlilikla desteklemeli ve 6rnek uygulama mo-
delleri yayginlastirilmalidir.

Kirsal doniisiim uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi, sosyal, ¢evresel
ve ekonomik etkileri a¢isindan degerlendirilmelidir. Vakfikebir ilgesinde
kapal1 kdy okullarinin yeniden iglevlendirilmesi i¢in 6nerilen proje mode-
li, yerel kalkinma odakl1, katilimei bir yaklasim benimsemektedir. Proje,
ilk y1l i¢inde kendi kendini idame ettirme potansiyeline sahiptir. Sosyal
faydalar yaratabilir, istthdami ve iiretimi artirabilir ve kirsal gocii tersine
cevirebilir. Kadinlarin, genglerin ve yerel halkin katilimiyla siirdiirtile-
bilir bir toplum temelli kalkinma modeli olusturulabilir. Uzun vadede
bu model diger Vakfikebir kdylerine de yayginlastirilabilir ve bir kirsal
kalkinma laboratuvar1 haline gelebilir. Bu alandaki ¢alismalar, tarimsal
iggiiciiniin kademeli olarak azalmasinin yani sira istihdam ve kentsel nii-
fus yogunlugunun artmasi agisindan da olumlu getiriler saglayacaktir.

Analiz sonuglari, bu kdy okullarinin doniisiimiiniin ardindan, yatiri-
min ilk y1l i¢inde kendini amorti edecegini gostermektedir. Boylece kir-
sal alanlarda dogrudan istihdam yaratilmaktadir.

- Uretim ve satis kapasitesi artacak
- Kadin ve geng girisimciler desteklenecek
- Kirsal gbgiin 6nlenmesi igin yapisal bir ¢oziim gelistirilmis olacak

Bu model, yerel kalkinma planlarinin bir parcasi olarak diger kirsal
bolgeler tarafindan 6rnek olarak kullanilabilir.
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SONUC

Bu ¢alisma, Vakfikebir ilgesinde kapali koy okullarinin yeniden islev-
sel hale getirilmesinin kirsal doniisiime ve yerel kalkinma siireclerine kat-
kida bulunabilecegini gostermistir. Maliyet-Fayda Orani 1.48 ile 6nerilen
modelin ekonomik agidan karli ve uygulanabilir oldugu agiktir. Ancak
projenin degeri ekonomik kazanimlarla sinirli degildir. Sosyal uyumun
artmasi, genglerin koylere geri donmesi ve kadinlarin iiretim stireglerine
aktif katilim1 gibi sosyal kazanimlar da siirdiiriilebilirlik agisindan kri-
tik onem tagimaktadir. Bu agidan kirsal doniisim sadece mekansal bir
yeniden yapilanma degil, ayn1 zamanda sosyal yapinin da yeniden insa
edildigi bir siiregtir.

Ekolojik egitim, yerel tarim, aricilik ve kirsal kamp turizmi gibi ¢evre
dostu islevleri de biinyesinde barindiran bu model, ¢evresel siirdiiriile-
bilirlik agisindan onemli firsatlar sunuyor. Koylerdeki atil kamu bina-
larinin degerlendirilmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimini sagli-
yor ve bolgenin potansiyelini harekete gegiriyor. Katilimci bir kalkinma
yaklagimiyla uygulanmas: onerilen bu proje, uzun vadede Vakfikebir'in
diger koylerine de yayginlastirilarak bir kirsal kalkinma laboratuvarina
doniistiiriilebilir. Boylece hem yerel hem de bolgesel dlgekte 6rnek teskil
eden biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir kalkinma modeli hayata gegirilebilir.
Bu baglamda yerel yonetimler, kalkinma ajanslar1 ve merkezi kurumlar
kirsal alanlar1 canlandiracak stratejik yatirimlari tesvik ederek bu siireci
desteklemelidir.

Yerel yonetimler bolgesel ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasin-
da kilit bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde 6zellikle bolgesel ve kentsel
ekonomilerde giiglii yerel yonetim liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ye-
rel yonetimlerin kaynak bulmadaki yaraticiliklar: ve kent i¢in yaptiklar
harcamalar 6nemlidir, ¢iinkii bu kararlar bolgesel ekonomik kalkinmayi
olumlu ya da olumsuz etkileyebilir. Yerel ekonomik kapasitenin gelisti-
rilmesine yonelik faaliyetler ytritiilmelidir. Yerel yonetimlerin bolgenin
ve kentin gelecekteki konumu i¢in bir vizyon ve projeksiyon gelistirmesi
gerekmektedir. Altyap: yatirimlar: bagarili bir yerel ekonominin temel
tasidir. Bu yatirimlar yerel yatirim ortamini hizla iyilestirebilir. Yerel
yonetimlerin altyapr ve program harcamalarini artirmas: kentin veya
bolgenin ekonomik biiylimesine yol agacaktir. Ancak siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in nitelikli insan sermayesini bolgeye ¢ekecek projeler de ge-
listirilmelidir (Uyan, 2019: 138).

e Atil durumdaki kdy okullar1 sadece gegmisin egitim mirasi ola-
rak degil, ayn1 zamanda gelecegin iiretim, egitim ve istthdam merkezleri
olarak gorilmelidir.
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e  Yerel halkin siirece aktif katiliminin saglanmasi; sahiplenme
duygusunu artiracak ve siirdiiriilebilirligi destekleyecek olmasi, yapila-
cak galigmalarin tabana yayilmasi ve daha etkin sonuglar alinmasini sag-
layacaktir.

e  Her doniisiim modeli, kdyiin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik doku-
suna uygun olarak yerellestirilmelidir.

e  Devletin yonlendirmesi ve tesvik mekanizmalar1 bu doniisiim sii-
recini hizlandiracak ve yayginlastiracaktir.
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1.GIRIS

Genellikle perakende, bankacilik, sigorta veya franchising gibi sektor-
lerde goriilen subelesmis yapilar, genis bir cografi alana yayilan ve bir-
birinden bagimsiz subelerden olusan organizasyonlardir. Her bir sube
genellikle kendi islemlerini yonetmekte, miisterilere hizmet vermekte ve
belirli bir cografi bolge veya misteri segmentine odaklanmaktadir. Sube-
ler genellikle merkezi bir yonetim tarafindan belirlenen genel politika ve
standartlara uyum saglamaktadir ancak bununla birlikte yerel ihtiyagla-
ra ve kosullara gore de zaman zaman bazi kararlar da alabilmektedirler.

Bankalar, perakende zincirleri ve sigorta sirketleri gibi bu tiir organi-
zasyonlar, operasyonel verimliligi ve stratejik uyumu saglamak icin sube-
lerinin performansini siirekli olarak izlemek ve degerlendirmek zorunda-
dir. S6z konusu performansi objektif ve etkili bir sekilde degerlendirmek
i¢in gesitli metodolojiler kullanilmaktadir.

Kiimeleme analizi, subeleri benzer 6zelliklerine gore gruplandirarak
daha homojen alt kiimeler olusturmay: saglar. Bu farkli pazar dinamik-
leri ve gevresel faktorler goz 6ntinde bulundurularak, subelerin perfor-
mansinin daha adil bir sekilde karsilagtirilmasint miimkiin kilar. Homo-
jen gruplarin olusturulmasi, her bir grubun kendi i¢indeki performans
farklarinin daha belirgin hale gelmesini saglar ve bu sayede iyilestirme
alanlari daha net bir sekilde tespit edilebilir.

Bu ¢aligmada bir bankaya ait sube verileri ekseninde kiimeleme anali-
zi yapildiktan sonra, CRITIC yontemi kullanilarak kriterlerin agirliklar:
belirlenmistir. CRITIC yontemi, kriterler arasindaki korelasyonlar1 ve
bilgi igerigini dikkate alarak her bir kriterin 6nem derecesini hesapla-
yan bir metodolojiye sahip olmasi sebebiyle kriterlerin goreceli 6nemini
objektif bir sekilde belirlemeye yardimci olarak performans degerlendir-
mesi i¢in daha saglam bir temel saglamaktadir. Calismada son olarak,
agirliklandirilmisg kriterler kullanilarak COPRAS yontemi ile subelerin
performans siralamasi yapilmistir. COPRAS yontemi, her bir alternatifin
(subenin) kriterler dogrultusunda ne 6l¢iide basarili oldugunu hesaplar
ve bunlar1 karsilagtirarak genel bir siralama olusturur. Bu yaklagim, ¢ok
kriterli karar verme siirecinde kullanilabilecek etkili bir yontem olup su-
belerin performansinin kapsamli bir degerlendirmesini saglamaktadur.

Boylece subelesmis yapilarda performans degerlendirmesi i¢in kiime-
leme, CRITIC ve COPRAS yontemlerinin entegrasyonunu sunulmustur.
Bu metodolojik yaklagim, subelerin performansini daha adil ve objektif
bir sekilde degerlendirmeyi, iyilestirme alanlarini tespit etmeyi ve genel
organizasyonel verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, bu
makale, literatiire katki saglamayi1 ve uygulayicilara sube performansini
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degerlendirmede kullanabilecekleri saglam bir ¢erceve sunmay1 amagla-
maktadir.

2.LITERATUR

Asagida bankacilik sektériinde CRITIC ve COPRAS yontemlerinin
kullanildig: ¢alismalar siralanmugtir.

»  Changve Chen (2016), bankacilik sektoriindeki riskleri degerlen-
dirmek i¢in CRITIC ve. COPRAS yéntemlerini bir araya getirmislerdir.

»  Chen ve Tsaur (2017), bankacilik sektoriindeki rekabeti analiz et-
mek i¢in CRITIC ve COPRAS y6ntemlerini kullanmiglardir.

»  Liu ve Wang (2017), bankacilik sektoriinde miisteri memnuniye-
tini analiz etmek i¢in CRITIC ve COPRAS yontemlerini bir araya getir-
mislerdir.

»  Tsaur ve Lin (2018), bankalarin kredi degerlendirmesi siirecinde
CRITIC ve COPRAS yontemlerini kullanmislardir.

> Lee ve Chen (2019), bankalarin yatirim kararlarini analiz etmek
i¢cin CRITIC ve tCOPRAS yontemlerini kullanmiglardir.

»  Wang ve Chang (2020), bankalarin mali performansini analiz et-
mek i¢gin CRITIC ve COPRAS yontemlerini bir araya getirmislerdir.

Bununla birlikte literatiir tarandiginda KUMELEME, CRITIC ve
COPRAS yontemlerinin entegre edildigi ve banka sube performanslari-
nin siralandig: bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi noktasinda ¢aligma-
nin literatiire katkisinin olmasi beklenmektedir.

3. YONTEM
3.1. CRITIC Yontemi

CRITIC(Criteria Importance Through Intercriteria Correlation) yon-
temi, karar verme siireglerinde kriterlerin 6nem derecelerini objektif bir
sekilde belirlemek icin kullanilan bir teknik olup bu yontem, kriterlerin
birbirine olan bagimliligini ve her bir kriterin igerdigi bilginin cesitliligi-
ni hesaba katar bir diger ifadeyle sadece 6zellikler arasindaki korelasyon-
lar1 degil, ayn1 zamanda da her bir 6zelligin standart sapmasini dikkate
alarak ozelliklerin agirliginin belirlendigi bir yontemdir(Wang ve Luo,
2010).

CRITIC yonteminde asagidaki adimlar uygulanmaktadir (Cakir ve
Percin, 2013; Diakoulaki vd., 1995; Isik, 2019; Kirac1 ve Bakir, 2018; Senol
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ve Ulutas, 2019; Akbulut, 2019):

Adim 1: Karar Matrisi Olusturma.Karar matrisi, alternatiflerin her
bir kriter i¢in performansini gosterir. Bu matris, m alternatif ve n kriter
icerir. Burada xij, i'nci alternatifin j'nci kriter i¢in degerini ifade eder.

X = {z;}
Adim 2: Kriterlerin farkli 6lceklerde olmasini 6nlemek i¢in normali-

zasyon yapilir. Yaygin olarak kullanilan yontem, min-max normalizas-
yonudur.

min
mij - pMAT _ nin
J J

Burada xij, normalize edilmis deger, xj™" ve xj™* sirasiyla j'nci krite-
rin minimum ve maksimum degerleridir.

Adim 3: Her bir kriterin standart sapmasi (oj) hesaplanir. Standart
sapma, kriterlerin degiskenligini ve bilgi icerigini gosterir. Burada x7j,
jnci kriterin normalize edilmis degerlerinin ortalamasidir.

1 m ) ]

i=1

Adim 4: Kriterler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanir. Kore-
lasyon, kriterler arasindaki bagimlilig1 gosterir.

>l — &) (e — Zx)

Tik = _ : -
\/Zzn 1(:3:'.(;;' - jj)Q \/Zin 1($IA-. — Z)?

Burada r, j ve k kriterleri arasindaki korelasyon katsayisidur.

Adim 5: Kriter agirliklar: (wj) hesaplanir. Kriter agirligi, kriterin bilgi
icerigi ve diger kriterlerle olan bagimliligina dayanir.

C; =o; (Z(l - T‘ﬂc))
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Burada Cj, j'nci kriterin bilgi igerigi ve bagimliligina gére hesaplanan
degeri, wj ise j'nci kriterin agirligidur.

3.2. COPRAS Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan COmplex PRopor-
tional ASsessment (COPRAS) yontemi ideal ve en koétii-ideal ¢oztimleri
goz oniinde bulundurarak en iyi karar alternatiflerini secen bir isleyise
sahiptir (Podvezko, 2011; Das, 2012; Amoozad Mahdiraji, vd., 2018; Ro-
ozbahani, vd., 2020). Hesaplama asamalar1 ve siiresi kisa olan COPRAS
yontemi alan yazinina (Zavadskas, vd., 1994) tarafindan kazandirilmis-
tir. Alternatiflerin 6nemi ve fayda derecesi agisindan asamali bir sirala-
ma ve degerlendirme prosediirii uygulayan yontem kriter degerlerini hem
maksimize etme hem de minimize etmek i¢in ¢ok kriterli degerlendirme
yaklagimi kullanirken ayni zamanda kriterleri maksimize etmenin ve en
aza indirmenin degerlendirme sonucuna etkisini de inceler. En iyi alter-
natifin se¢imi, hem ideal hem de ideal olmayan ¢6ztimler dikkate alina-
rak yapilir. Mevcut senaryolar arasindan en iyi senaryoyu segen yontem,
karar matrisi olusturulduktan sonra bes asamada gerceklesir (Wang, vd.,
2017, s. 1007).

Adim 1: Normallestirilmis karar matrisi olusturulur. Bu matris, m
alternatif ve n kriter icerir. Burada xij, i'nci alternatifin j'nci kriter igin
degerini ifade eder.

X=[xij]
Adim 2: Agirlikli normallestirilmis karar matrisi hesaplanir. Burada
rijr_rij, i'nci alternatifin j'nci kriter i¢in normalize edilmis degeridir.

S iITU
ij — N—~m
D i1 Tij

Adim 3: Her bir kriterin agirlhig1 (wj) dikkate alinarak agirliklandi-
rilmis normalize degerler hesaplanir. Burada Qij i'nci alternatifin j'nci
kriter i¢in agirliklandirilmis normalize edilmis degeridir.

Qij = 7ij - w;

Adim 4: Alternatiflerin goreceli dnemleri belirlenir. Pozitif (en iyi)
ve negatif (en kotii) ideal ¢oziimler belirlenir. Bu adimda, fayda kriterleri
i¢cin maksimum, maliyet kriterleri i¢in minimum degerler dikkate alinir.
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Pozitif ideal ¢oztim:

Sh= > Qi

jefayda

Negatif ideal ¢oziim:

S, = > Qy

j€maliyet

Burada Si* ve Si, sirasiyla i'nci alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢o-
ziim degerleridir.

Adim 5: Her bir alternatifin pozitif ve negatif ideal ¢6ziime olan uzak-
11g1 dikkate alinarak degerlendirilir. Alternatiflerin genel performans en-
deksi hesaplanir.

Burada Pi, i'nci alternatifin performans endeksidir. Bu degerlere gore
alternatifler siralanir.

4. UYGULAMA

Calismada ilk olarak ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerden birisi
olan ve grup sayisi bilinmeyen, gruplandirilmamis verilerin se¢ilmis pa-
rametreler ekseninde benzerliklerine gére siniflandirilmasi amaciyla kul-
lanilan kiitmeleme analizi ile 27 banka subesi homojen {ig gruba ayrilmis-
tir. SOz konusu analiz ¢alisan sayisi, miisteri sayisi1 ve kredi biytkligi
degiskenleri ekseninde ger¢eklestirilmistir.

Model Summanry

Algorithm TwoStep

Inputs =]

Clusters <]

Cluster Quality

Poor Fair Good

T T T
1o -o.s 0.0 o.s 1.0
U ure of cohesi and separation

Tablo 1. Kiimeleme Analizi Model Ozet Tablosu
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Yukaridaki kiimeleme analizine ait model 6zet tablosundan da goriil-
digii gibi TwoStep algoritmas: kullanilarak 27 Banka subesi 3 kiimeye
ayrilmistir. Analizin bir diger bulgusu da kiimelerin kendi i¢cinde homo-
jen, kiimeler arasinda ise heterojen yapilarinin oldukga gii¢lii oldugu yo-
niindedir

Cluster Sizes

Cluster

Predictor Importance

important Most Important

Tablo 2. Kiime Biiyiikliikleri Tablosu

Tablo 2 ‘de bes subenin (5 adet) %18,5lik dilimle en kiigiik kiimeyi
olusturdugu, en biiyiik kiitmede ise ¢alismaya konu olan subelerin (13
adet) %48,1 inin bulundugu goriilmektedir. Ayrica s6z konusu gruplama-
da en etkili degiskenin personel sayisi oldugu miisteri sayisinin kiimelere
ayirmada ikinci sirada belirleyici oldugu goriilmektedir.

Cluster 2 3 1
Label

Description

Si; a
| I R I A

Inputs

PERSONELSAYISI PERSONELSAYISI PERSONELSAYISI
5,85 389 8,20
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KUME 1 KUME 2 KUME 3
L M J
B 0 R
A N 0
H A Y
C S F

T C
Z i
E M
D S
G
K
U
P

Tablo 3. Kiime Ozet Tablosu

Tablo 3‘de yukaridaki bilgilere ilave olarak miisteri sayis1 ekseninde
degerlendirildiginde ortalama 8 ¢alisanin oldugu 5 sirketin kiimelendigi
gurupta ortalama miisteri sayisinin 1652 oldugu, ortalama 5 ¢alisanin
oldugu 13 sirketin kiimelendigi gurupta ortalama miisteri sayisinin 880
oldugu ve ortalama 3 ¢aliganin oldugu 9 sirketin kiimelendigi gurupta ise
ortalama miisteri sayisinin 626 oldugu goriilmektedir.

Personel sayis1 ve miisteri sayist degiskenleri ekseninde benzerleriyle
gruplanan subelerin performanslarini CORPAS yontemiyle siralamadan
once CRITIC yontemi ile kriter agirliklar: hesaplanmigtir.

Personel Miisteri Personel Miisteri Kredi
Sayis1 Sayisi Verimlilik | memnuniyet | Bilyiikliigii
Cj 1,347 1,103 1,114 1,228 1,256
Wi 0,223 0,182 0,184 0,203 0,208

Tablo 4. CRITIC Sonuglar: Tablosu

Yukaridaki tabloda kriterler arasindaki korelasyonlar: ve her bir kri-
terin icerdigi bilgi miktarini dikkate alan kriterler arasindaki bagimliligi
ortaya koyarak kriter agirliklarinin belirlenmesini saglayan CRITIC yon-
temi sonucunda elde edilen kriter agirliklar: yer almaktadir. Calismanin
bu agamasinda Personel sayisi, Miisteri sayisi, Personel Verimlilik Orani,
Miisteri Memnuniyeti ve Kredi Biyiikligi degiskenleri ekseninde per-
formans siralamasi yapilacaktir.
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Calismada 6nce kiitmeleme ile homojen guruplara ayrilmadig: tiim su-
belerin tek bir kiime olarak ele alind1g1 durumda COPRAS ile performans
siralamasi yapilmigtir. Daha sonra personel ve miisteri sayis1 ekseninde
olusturulan 3 kiime i¢in de ayri ayr1 CORPAS uygulamas: yapilarak her
homojen grubun kendi i¢cindeki siralamalar1 gerceklestirilmistir. Burada
sadece Kiime 1 i¢in analiz adimlar1 paylasilmis olup diger kiimeler i¢in
ise sadece siralama sonuglar1 paylasilmistir.

Adiml. Karar Matrisi Olusturuldu

KARAR MATRISI
Kriter Yoni MAKS MAKS MAKS MAKS MIN
Miist.
Miist. Say. | Pers. Verim Memn Kredi Biiyiik | Pers. Say.
L 1392 107,3 0,55 5950164000 8
B 1961 100,44 0,65 3823146000 8
A 2067 107,99 0,76 4839107000 7
H 1249 105,39 0,56 5812434000 9
C 1591 109,61 0,57 6452732000 9
Tablo 5. Karar Matrisi Tablosu
Adim2. Karar Matrisi Normalize Edildi,
NORMALIZE KARAR MATRISI
Kriter Yonii MAKS MAKS MAKS MAKS MIN
Miist.
Miist. Say. | Pers. Verim Memn Kredi Biiyiik | Pers. Say.
L 0,1685 0,2022 0,1780 0,2214 0,1951
B 0,2374 0,1892 0,2104 0,1422 0,1951
A 0,2502 0,2035 0,2460 0,1800 0,1707
H 0,1512 0,1986 0,1812 0,2163 0,2195
C 0,1926 0,2065 0,1845 0,2401 0,2195
Wi 0,182 0,184 0,203 0,208 0,223

Tablo 6. Normalize Karar Matrisi Tablosu
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Adim3. Agirliklandirilmig Normalize Degerler Hesaplandi

AGARLIKLANDIRILMIS NORMALIZE KARAR MATRISI
Kriter Yonii |  MAKS MAKS MAKS MAKS MIN
Miist.
Mist. Say. | Pers. Verim Memn Kredi Biiyiik | Pers. Say.
L 0,0307 0,0372 0,0361 0,0460 0,0435
B 0,0433 0,0349 0,0427 0,0295 0,0435
A 0,0457 0,0375 0,0499 0,0374 0,0380
H 0,0276 0,0366 0,0368 0,0449 0,0489
C 0,0351 0,0380 0,0374 0,0499 0,0489

Tablo 7.Normalize Karar Matrisi Tablosu

Adim 4 ve Adim 5. Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler Belirlenerek Al-
ternatifler Degerlendirildi ve Subeler siraland:

S_
S— min/ min .
S.i S-i  min L Smin g j Ls—s Qi Pi  Siralama

L |0,1501 0,0435 0,0380 02227 0,8750 4,3056 0,1954 87,93 4
B |0,1504 0,0435 0,8750 0,1957 88,07 3
A 10,1705 0,0380 1,0000 0,2222 100,00 1
H |0,1459 0,0489 0,7778 0,1861 83,76 5
C |[0,1605 0,0489 0,7778 0,2007 90,34 2

Tablo 8.Sube Siralama Tablosu

Yukarida detay hesaplama metodolojisi verilen Kiime 1 icin CORPAS
ile gerceklestirilen performans siralamalar1 Kiime 2, Kiime 3 ve kiime-
lenmemis veri icin de gerceklestirilerek sonuclar asagidaki tabloda 6zet-
lenmistir.
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KUMELENMIS VERI KUMELENMEMIS VERI
KUMEI KUME2 KUME3 TEK KUME

1 A 1 G 1 S 1 A
2 C 2 K 2 C 2 G
3 B 3 D 3 i 3 C
4 L 4 T 4 M 4 L
5 H 5 p 5 0O 5 B
6 z 6 R 6 Y

7 E 7 F 7 H

8 U 8 Y 8 F

9 N 9 J 9 C

10 0 10 S

11 S 11 \Y%

12 A4 12 i

13 M 13 M

14 E

15 M

16 S

17 P

18 K

19 0

20 0

21 T

22 J

23 D

24 N

25 z

26 R

27 U

Tablo 9..Sonu¢ Performans Swralama Tablosu

Tablo 9 dan en basarili subeleri iceren Kiime I'in en iyi performans
gosteren subesinin A Subesi oldugu, ikinci sirada basar1 gosterenleri ige-
ren Kiime 2'nin en iyi performans gosteren subesinin Y Subesi oldugu,
Kiime 3’lin en iyi performans gosteren subesinin ise § subesi oldugu go-
rillmektedir. En basarili ilk subeler i¢cin kiimelenmis veri ile yapilan per-
formans siralamasiyla kiimelenmemis veri ile yapilan siralama arasinda
bir fark olmadig: goriilmiistiir. Ancak bununla birlikte dikkat ¢ekici bir
sonug olarak miisteri memnuniyetinde tama yakin skorlar1 sebebiyle G ve
Y subelerinin tek kiime degerlendirmesinde 2. Ve 6. sirada yer almalarina
karsin benzerleri arasinda degerlendirildiginde G nin 2. Kiimede 1. sira-
da Y subesinin ise 3. Kiimede iistelik de 8. sirada yer aldig:1 goriilmekte-
dir. Bu da kiime temelli performans siralamasinin daha saglikli sonuglar
verebilecegine isaret etmesi agisindan son derece 6nemli bir bulgudur.
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Benzer sekilde kiimelenmemis veri ile yapilan degerlendirmede 17. sirada
yer alan P subenin kiimelenmis veride 2. Kiimede 5. Sirada yer almasi
gibi pek ¢cok sonug s6z konusudur. S6z konusu sonug subeleri motive veya
demotive etmesi agisindan de benzer gruplara ayirarak degerlendirme
yapmanin dnemine vurgu i¢in olduk¢a 6nemli bir bulgudur.

4.SONUC

Bu ¢alismada, subelesmis yapilarin performansinin kiimelenmis bir
metodolojiyle degerlendirmek tizere KUMELEME, CRITIC ve CORPAS
yontemleri entegre edilerek bankacilik sektériinde bir uygulama ile konu
tartisilmistir. Bu entegrasyonun daha rasyonel bir performans degerlen-
dirmesi yapilmasina olanak sagladig: goriilmistiir.

Oncelikle, calisan sayisi ve miisteri sayisi degiskenleri ekseninde kii-
meleme analizi ile benzer performansa sahip subeler homojen 3 kiimeye
ayrilmistir. Bu sayede, subeler arasindaki farkliliklar minimize edilerek,
her bir grubun kendi igindeki performans farklarinin daha belirgin hale
gelmesi saglanmigtir.

Miisteri say1st ekseninde degerlendirildiginde ortalama 8 personelin
oldugu 5 sirketin kiimelendigi (kiimel)gurupta ortalama miisteri sayi-
sinin 1652 oldugu, ortalama 5 personelin oldugu 13 sirketin kiimelendi-
gi(kiime2) gurupta ortalama miisteri sayisinin 880 oldugu ve ortalama 3
personelin oldugu 9 sirketin kiimelendigi (kiime3)gurupta ise ortalama
miisteri say1sinin 626 oldugu tespit edildi.

Daha sonra miisteri sayisi, personel sayisi, miisteri memnuniyeti,
miisteri sayisi, personel verimliligi ve kredi bityiikligii kriterleri CRITIC
yontemi ile ile agirliklandirilmis ve bu agirliklar kullanilarak kiimelen-
mis gruplar i¢ginde subeler CORPAS yontemi ile siralanmistir. CRITIC
yontemi, kriterler arasindaki korelasyonlari ve bilgi icerigini dikkate ala-
rak, her bir kriterin 6nem derecesini hesaplayan bir yontem olmasi sebe-
biyle kriterlerin goreceli nemini objektif bir sekilde belirlemeye yardim-
c1 olur. CRITIC yontemi ile galigmada kullanilan kriterlerin her birinin
sube performansini ne dlgiide etkiledigi bilimsel ve objektif bir sekilde
belirlenmistir. S6z konusu agirliklandirma sonucunda %22 ile en yiiksek
agirliga personel sayisinin sahip oldugu goriilmiistiir. Akabinde %20 ile
kredi biiytikligii ve miisteri memnuniyeti gelirken, miisteri sayist ile per-
sonel verimliliginin %18 ile agirliklandirilmasi gerektigi hesaplanmistir.

Son asamada, agirliklandirilmis kriterler kullanilarak COPRAS
(Complex Proportional Assessment) yontemi ile subelerin performans
siralamasi yapilmistir. COPRAS yontemi, her bir alternatifin (subenin)
kriterler dogrultusunda ne 6l¢iide basarili oldugunu hesaplayarak ve
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bunlar: karsilastirarak genel bir siralama olusturur. Bu yontem, alterna-
tiflerin performansini degerlendirmek icin etkili bir ara¢ olup yontemle
elde edilen siralamalar her bir subenin giiglii ve zayif yonlerini belirle-
mekte 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu siralamalarin kiimelenmis yapilar icinde gergeklestirilmis
olmasi benzer subeleri performanslarina gore karsilagtirma imkani tani-
muistir. Bu siralamalar, en iyi performans gosteren subelerin belirlenmesi
ve bagarili olmalarinda fark yaratan uygulamalarin diger subelere 6rnek
olmasi konusunda 6nemli bilgi saglamistir. En basarili subeleri igeren
Kiime I'in en iyi performans gosteren subesinin A Subesi oldugu, ikinci
sirada basar1 gosterenleri igeren Kiime 2‘nin en iyi performans gosteren
subesinin Y Subesi oldugu, Kiime 3’iin en iyi performans gosteren su-
besinin ise § subesi oldugu gorilmiistiir. Homojen gruplara ayirmadan
yapilan performans siralamasinda en basarili ilk subelerde bir fark ol-
madig1 goriilmiistiir. Ancak dikkat ¢ekici bir sonug olarak miisteri mem-
nuniyetinde tama yakin skorlar1 sebebiyle G ve Y subelerinin tek kiime
degerlendirmesinde 2. ve 6. sirada yer almalarina karsin benzerleri ara-
sinda degerlendirildiginde G nin 2. Kiimede 1. sirada Y subesinin ise 3.
Kiimede tistelik de 8. sirada yer aldig1 gortilmektedir. Bu da kiime temelli
performans siralamasinin daha saglikli sonuglar verebilecegine isaret et-
mesi agisindan son derece 6nemli bir bulgudur.

Sonuglar, banka subelerinin performansini optimize etmek isteyen
yoneticilere pratik ve uygulanabilir bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu entegre
metodoloji subelesmis yapilarda performans: nesnel bir sekilde deger-
lendirmek ve stratejik kararlar almak isteyen yoneticilere etkili bir bilgi
saglamay1 hedeflemektedir. Calismanin elde ettigi bulgular 15181nda en
yitkksek performans gosteren subelerin basarili uygulamalarinin diger
subelerle paylasilmas: ve bu uygulamalarin diger subeler tarafindan be-
nimsenmesi, genel performansin iyilestirilmesine katkida bulunabilecegi
disiinilmektedir. Kiime bazli degerlendirmelerin yapilmasinin ise her
kiimeye 06zel stratejiler gelistirilmesi, gruplarin benzersiz ozellikleri ve
miisteri profillerine daha iyi uyum saglayarak performansi arttirabilece-
gi sonucunu beraberinde getirmektedir.

Gelecek aragtirmalarda, bu metodolojinin daha genis 6lgekli uygula-
malar1 ve farkli sektorlerdeki kullanimy, ¢esitli performans kriterlerinin
eklenmesi ve dinamik bir modelin olusturulmasi {izerine odaklanilabilir.
Ayrica, zaman iginde performans degisikliklerini izlemek ve degerlendir-
mek i¢cin uzun vadeli takip ¢aligmalar1 yapilabilir.

Bu oneriler, sube performansini optimize etmek isteyen yoneticilere
yonelik somut adimlar sunmakta ve genel organizasyonel verimliligi ar-
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tirmay1 amaglamaktadir. Calismanin bulgulari, performans degerlendir-
me siireclerinde daha nesnel ve adil yaklagimlarin benimsenmesi gerek-
tigini vurgulamaktadir.
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1. GIRIS

Insan-bilgisayar etkilesimi (IBE), insanlarin bilgisayar sistemleriyle
nasil etkilesime girdigini inceleyerek, kullanilabilir, erisilebilir ve etkili
sistemler tasarlamay1 amaglayan disiplinler arasi bir alandir. Biligsel bi-
limler perspektifinden IBE, insan zihninin enformasyon isleme siirecle-
riyle teknolojik sistemlerin nasil uyumlu hale getirilebilecegine odaklanir.
Carroll (2003), IBE’nin biligsel psikoloji koklerinin, insanlarin teknoloji
ile etkilesimlerinde karsilastiklar: zorluklar: anlamaya yonelik ¢abalarin
dogal bir sonucu oldugunu vurgular. Insanlarin algi, dikkat, bellek ve ka-
rar verme siireglerinin derinlemesine anlagilmasi, kullanicilarin zihinsel
modellerini destekleyen ve bilissel kaynaklarini verimli kullanan sistem-
lerin tasarlanmasina olanak tanir (Norman, 2006).

IBE alani, 1980’lerde biligsel psikolojinin etkisiyle sekillenen bir di-
siplin olarak ortaya ¢ikmis olsa da tarihsel gelisim siireci daha eskile-
re dayanmaktadir. Grudin (2018), alanin gelisimini ii¢ ana dalgada ele
alir: Oncelikle, 1970’lerde ergonomi ve insan faktorleri mithendisligiyle
baslayan siire¢, 1980’lerde bilissel bilim paradigmast igerisinde gelismis,
2000’lerden sonra ise sosyal ve duygusal faktorleri de kapsayan daha bii-
tlinctl bir yaklagima evrilmistir. Shneiderman ve arkadaslar1 (2016), bi-
lissel yaklasimin, kullanic1 deneyiminin yalnizca kullanilabilirlik degil,
ayni zamanda estetik, duygusal ve sosyal boyutlarini da icerecek sekilde
genisledigini belirtirler. Bilissel siirecler artik sadece verimlilik ve etkin-
lik metrikleriyle degil, kullanict memnuniyeti ve etkilesim deneyiminin
biitiinsel kalitesi agisindan da degerlendirilmektedir.

Insan zihninin igleyisine dair anlayigimiz derinlestikge, IBE tasari-
mina yonelik yaklagimlarimiz da gelismektedir. Preece ve arkadaslari
(2015), biligsel stillerdeki bireysel farkliliklarin, kullanicilarin araytizler-
le etkilesimlerini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Biligsel esneklik,
biligsel yiik ve biligsel kontrol gibi temel kavramlar, kullanici deneyimini
sekillendiren merkezi unsurlardir. Hollender ve arkadaslar1 (2010), bilissel
yiik teorisinin 6zellikle karmagik sistemlerde kullanici performansini ve
memnuniyetini nasil etkiledigini gosteren kanitlar sunmuglardir. Tekno-
lojilerin giderek daha karmagik hale geldigi giiniimiizde, kullanicilarin
bilissel sinirliliklarini dikkate alan tasarim ilkelerinin 6nemi artmaktadir.

Bu béliimiin amaci, IBE alaninda biligsel bilimler perspektifinin teo-
rik temellerini ve pratik uygulamalarini kapsamli bir sekilde incelemek-
tir. Biligsel stiller ve biligsel yiik kavramlar1 etrafinda sekillenen boliim,
bu kavramlarin IBE tasarimini nasil etkiledigini ve farkli kullanici grup-
larina yonelik etkilesim tasariminda nasil dikkate alinmasi gerektigini
ele alacaktir. Ritter ve arkadaslari (2014), biligsel modellemenin IBE tasa-
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rimina entegrasyonunun, kullanilabilirlik sorunlarini 6ngérme ve ¢é6zme
potansiyelini vurgular. Ayrica, néroergonomi ve yapay zeka gibi giincel
aragtirma alanlarinin IBE’nin gelecegini nasil sekillendirebilecegi de tar-
tisilacaktir. Ozetle bu galigmada, teorik cerceveler ve pratik uygulamalar
arasinda koprii kurularak, okuyuculara biligsel temeller ¢cercevesinde IBE
tasarimina yonelik biitiinciil bir bakis agis1 sunulmasi hedeflenmektedir.

2. BILISSEL BILIMLER PERSPEKTIFi

Biligsel bilimler, insan zihninin dogasini ve isleyisini inceleyen disip-
linler aras1 bir alan olarak, insan-bilgisayar etkilesimi (IBE) tasariminin
teorik temellerini olusturmaktadir. Johnson-Laird’in (1983) belirttigi
gibi, bilissel bilimler insan zihnini bir bilgi isleme sistemi olarak ele ala-
rak, diistince siireglerinin nasil ¢aligtigini anlamaya ¢alisir. Gergek diin-
yadaki nesnelerin ve olaylarin zihinsel temsillerinin nasil olusturuldugu,
saklandig1 ve kullanildig1 iizerine ¢alisan biligsel bilimler, IBE alaninda
kullanicit merkezli tasarim yaklasimlarinin gelistirilmesine 6nemli katki-
lar saglamistir (Anderson & Crawford, 1995).

Shneiderman ve Plaisant (2016), etkili insan-bilgisayar etkilesimi tasa-
riminin, kullanicilarin biligsel stireclerinin derinlemesine anlasilmasina
dayandigini vurgulamaktadir. Biligsel bilimler perspektifi, kullanicilarin
bilgiyi nasil algiladiklarini, yorumladiklarini, hatirladiklarini ve kullan-
diklarini anlamaya yardimei olarak, teknolojik sistemlerin insan biligsel
mimarisine uygun sekilde tasarlanmasini saglamaktadir. Hollan, Hutc-
hins ve Kirsh (2000), biligsel bilimler bakis a¢isinin, teknoloji tasariminda
sadece bireysel bilissel siirecleri degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel fak-
torleri de dikkate alan dagitik bilis kavramini getirdigini belirtmislerdir.

2.1. Biligsel Psikoloji ve Insan-Bilgisayar Etkilesimi

Biligsel psikoloji, insan-bilgisayar etkilesiminin teorik temellerini
olusturan en énemli disiplinlerden biridir. Card’in (2018) gelistirdigi In-
san Bilgi Isleme modeli, kullanicilarin bilgisayar sistemleriyle etkilesim-
de bulunurken gergeklestirdikleri zihinsel siire¢leri anlamak i¢in 6nemli
bir ¢er¢eve sunmustur. Bu model, kullanicilarin algisal, biligsel ve motor
stireclerini sistematik bir sekilde inceleyerek, arayiiz tasariminda dikkate
alinmasi gereken insan biligsel kapasitesinin sinirlarini ve olanaklarini
ortaya koymustur. Wickens ve arkadasglari (2021), bilissel psikolojiden
elde edilen bulgularin, dikkat, bellek ve karar verme siireclerindeki ki-
sitlamalar1 dikkate alan kullanici arayiizlerinin tasarlanmasina nasil reh-
berlik ettigini detayl1 olarak agiklamislardir.

Bilissel psikoloji ilkeleri, Shneiderman’in (2016) “evrensel kullanilabi-
lirlik” kavraminin gelistirilmesine 6nemli katkilar saglamistir. Kullani-
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cilarin zihinsel modellerinin tasarimcilarin zihinsel modelleriyle uyum-
lu olmasinin 6nemi, Normanin (2006) “giinliik nesnelerin tasarimi”
lizerine yaptig1 ¢1gir agan ¢aligmalarla vurgulanmistir. Nielsen (1994), bi-
lissel psikoloji ilkelerinin sezgisel kullanilabilirlik degerlendirmelerinde
nasil uygulandigini géstermis ve bu yaklasimin IBE tasarim siireclerinde
yaygin olarak benimsenmesine katkida bulunmustur. Biligsel psikoloji
perspektifi, kullanicilarin belirli gorevleri yerine getirirken karsilagtik-
lar1 zorluklar: tahmin etme ve kullanici hatalarini azaltma stratejilerini
sekillendirmeye devam etmektedir (Preece vd., 2015).

2.2. Zihin Modelleri ve Mental Temsiller

Zihin modelleri, kullanicilarin teknolojik sistemlerin isleyisiyle ilgili
olusturduklari igsel temsillerdir ve etkili insan-bilgisayar etkilesimi igin
kritik 6neme sahiptir. Craik’in (1967) 6ncii ¢aligmalarinda tanimlandi-
g1 gibi, zihin modelleri bireylerin diinya ile ilgili olusturduklar: kiigiik
o6lgekli modellerdir ve bu modeller, sistemlerin nasil ¢alistigina dair tah-
minlerde bulunmalarini saglar. Norman (2014), kullanicilarin zihinsel
modellerinin genellikle eksik, belirsiz ve sistem tasarimcilarinin model-
lerinden farkli olabilecegini belirtmistir. Bu durum, kullanicilarin bek-
lentileri ile sistemin gergek davranisi arasinda uyumsuzluklara ve dolayi-
styla kullanim zorluklarina yol agabilmektedir. Gentner ve Stevens (2014),
farkli kullanicilarin ayni sisteme iliskin farkli zihinsel modeller gelistire-
bilecegini ve bu modellerin kullanicilarin deneyim seviyelerine ve ge¢mis
bilgilerine gore degisebilecegini gostermislerdir.

Zihinsel temsiller, kullanicilarin arayiizlerle etkilesimlerini dogrudan
etkiler ve basarili etkilesim tasarimi i¢in bu temsillerin anlasilmas: ge-
rekir. Johnson-Laird (1983), zihinsel temsillerin, insanlarin dis diinyay:
anlamak ve onunla etkilesimde bulunmak i¢in kullandiklar1 i¢sel yapilar
oldugunu belirtmistir. Zhang ve Norman (1994), igsel (zihinsel) ve dis-
sal temsiller arasindaki iligkiyi incelemis ve etkili bir arayiiz tasarimi-
nin, digsal temsillerin (arayiiz 6geleri) kullanicilarin igsel temsilleriyle
uyumlu olmasini gerektirdigini gostermistir. Biligsel uyumluluk teorisi,
arayiiziin sundugu bilgilerin kullanicinin zihinsel modeline ne kadar
iyi uydugunu degerlendirerek, etkili tasarim ilkelerinin gelistirilmesine
katkida bulunmugstur (Cooper vd., 2007). Teknolojik sistemlerin giderek
karmagiklagsmasi, kullanicilarin dogru zihinsel modeller olusturmasini
destekleyen, gorsellestirmelerin ve metaforlarin kullanimi gibi tasarim
stratejilerinin 6nemini artirmaktadir (Sasse, 1997).

2.3. Algi, Dikkat ve Bellek Siirecleri

Algy, kullanicilarin arayiiz 6gelerini nasil isledikleri ve yorumladik-
larini belirleyen temel bir biligsel siirectir. Gestalt psikolojisinin ilkeleri,
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kullanicilarin gorsel bilgiyi nasil organize ettiklerini anlamak i¢in 6nem-
li bir ¢ergeve sunmaktadir (Koftka, 2013). Bu ilkeler, yakinlik, benzerlik,
stireklilik ve kapalilik gibi temel algisal organizasyon prensiplerini ige-
rir ve etkili arayiiz tasariminin temelini olusturur. Ware (2019), algisal
psikoloji bulgularinin bilgi gorsellestirme ve arayiiz tasarimina nasil uy-
gulanabilecegini kapsamli bir sekilde incelemis ve renk, form ve hareket
gibi gorsel ozelliklerin kullanicilarin algisal siireglerini nasil etkiledigini
ortaya koymustur. Treisman’in (1988) one siirdiigii 6zellik entegrasyon
teorisi, kullanicilarin karmasik gorsel sahneleri nasil isledigini agikla-
makta ve arayiiz tasarimcilarina, kullanicilarin dikkatini ¢ekmek ve yon-
lendirmek i¢in 6nemli ilkeler sunmaktadir.

Sinirl: biligsel kaynaklar olan dikkat ve bellek, insan-bilgisayar etki-
lesiminde 6nemli kisitlamalar olusturur. Broadbent’in (2013) dikkat filt-
resi teorisi ve Kahneman’in (1973) sinirli dikkat kapasitesi modeli, kul-
lanicilarin ayni anda isleyebilecekleri bilgi miktarinin sinirli oldugunu
gostermistir. Miller'in (1956) klasik ¢aligmasi, insanlarin kisa siireli bel-
leklerinde ayn1 anda yaklagik 7 (+2) bilgi birimi tutabildiklerini ortaya
koymustur, bu da arayiiz tasariminda menii 6gelerinin sayisi gibi faktor-
leri belirlemede 6nemli bir rehber olmustur. Cowan (2001) ise, bu say1-
nin giincel aragtirmalarda 4 civarinda oldugunu belirtmistir. Baddeley ve
Hitch’in (1974) ¢alisan bellek modeli, kullanicilarin bilgiyi nasil isledik-
lerini ve depoladiklarini anlamak i¢in daha detayli bir ¢ergeve saglamis-
tir. Bu model, gorsel-mekansal alan ve fonolojik dongii gibi alt sistemle-
rin, kullanicilarin farkl tiirdeki bilgileri nasil isledigini agiklamaktadir.
Bu bilissel kisitlamalarin anlagilmasi, asir1 bilgi yiiklemesinden kaginan,
kullanicinin dikkatini etkili bir sekilde yonlendiren ve bellek yiikiinii
azaltan arayiizlerin tasarlanmasina yardimci olmaktadir (Shneiderman
vd., 2016).

3. BILISSEL STIiLLER VE KULLANICI DENEYIMI

Bilissel stiller, bireylerin bilgiyi algilama, isleme, organize etme ve
hatirlama siireglerindeki tutarli ve karakteristik yaklasimlar: ifade eder
ve insan-bilgisayar etkilegimi (IBE) tasariminda énemli bir faktér olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Riding ve Rayner (2013), bilissel stillerin, birey-
lerin bilgiyi nasil organize ettiklerini ve anlamlandirdiklarini belirleyen
nispeten sabit 6zellikler oldugunu ve bu 6zelliklerin 6grenme stilleri ve
stratejilerinden farkli olarak daha kalic1 ve degismez oldugunu belirtmis-
tir. Kullanicilarin bilgiyi farkl: sekillerde islemeleri, dijital araytizlerin ta-
sariminda bu ¢esitliligin dikkate alinmasini gerektirir ve tek tip tasarim
yaklasimlarinin neden tiim kullanicilar i¢in esit derecede etkili olmadi-
gin1 agiklar (Messick, 1976).
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Biligsel stil farkliliklari, kullanicilarin araytizlerle etkilesimlerini
onemli Ol¢iide etkilemekte ve kullanici deneyimini sekillendirmektedir.
Chen ve Macredie (2002), bilissel stillerin hipermedya ortamlarinda ge-
zinme davranislarini nasil etkiledigini incelemis ve farkl: biligsel stillere
sahip kullanicilarin farkli navigasyon stratejileri tercih ettiklerini ortaya
koymustur. Bu bulgu, evrensel bir kullanic1 deneyimi tasarlamak yerine,
farkl1 bilissel stillere uyum saglayabilen adaptif veya adapte edilebilir ara-
ylizlerin 6nemini vurgulamaktadir. Witkin ve arkadaslari (1977) tarafin-
dan tanimlanan alan bagimli/alan bagimsiz bilissel stil boyutu, kullani-
cilarin bilgiyi baglamdan ayirma yeteneklerinin farklilik gosterdigini ve
bu farkliligin bilgi sunum tercihlerini etkiledigini gostermistir.

Biligsel stiller konusu, kullanic1 merkezli tasarim yaklagimlarinin de-
rinlesmesine ve kullanici deneyiminin daha kisisellestirilmis bir boyut
kazanmasina katkida bulunmaktadir. Ilerleyen boliimlerde, biligsel stil
kavrami ve tiirleri detayli olarak ele alinacak, farkl: biligsel stillere sahip
kullanicilar igin tasarim stratejileri incelenecek, bireysel farkliliklarin
arayliz tasarimina etkileri tartisilacak ve biligsel stil degerlendirme yon-
temleri tanitilacaktir. Bu kapsamli yaklasim, teknoloji tasarimcilarina,
farkl: bilissel 6zelliklere sahip genis bir kullanici yelpazesine hitap eden
daha kapsayici ve etkili arayiizler gelistirmeleri i¢in gerekli teorik temeli
ve pratik bilgiyi saglayacaktur.

3.1. Biligsel Stil Kavrami ve Tiirleri

Bilissel stil kavrami, bireylerin bilgiyi algilama, organize etme, isleme
ve hatirlama bigimlerindeki tutarli bireysel farkliliklar: ifade eder. Messi-
ck (1976), bilissel stilleri “bireylerin algilama, diisiinme, problem ¢6zme,
6grenme ve digerlerine iliski kurma bigimlerindeki tutarl: bireysel fark-
liliklar” olarak tanimlamigtir. Witkin ve arkadaslar1 (1977) tarafindan
gelistirilen alan bagimli/alan bagimsiz ayrimyi, biligsel stillerin en yaygin
siniflandirmalarindan biridir. Alan bagimsiz bireyler, bilgiyi baglamin-
dan ayirma ve analitik diisinme egilimindeyken, alan bagimli bireyler
biitiinciil bir yaklagimla bilgiyi baglamiyla birlikte ele alma egiliminde-
dir. Bu ayrim, kullanicilarin web sayfalarini nasil algiladiklar: ve bilgiyi
nasil organize ettikleriyle ilgili farkliliklar1 agiklamakta 6nemli bir ¢erge-
ve sunar (Ford & Chen, 2000).

Biligsel stil literatiiriinde tanimlanan diger dnemli boyutlar arasinda,
Kolb’un (2014) somut/soyut ve aktif/yansitic1 boyutlari, Pask’in (1976) ho-
listik/sirali ayrimi ve Riding ve Cheema’nin (1991) sozel/gorsel ve biitiin-
ciil/analitik boyutlar1 yer almaktadir. Hudson (2017), yakinsak ve iraksak
diisiinme stillerini tanimlamais, yakinsak diisiinenlerin tek bir dogru ce-
vaba ulasma egiliminde olduklarini, iraksak diisiinenlerin ise ¢oklu al-
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ternatif ¢oziimler tiretme egiliminde olduklarini belirtmistir. Felder ve
Silverman (1988), mithendislik egitiminde kullanilmak tizere aktif/yan-
sitic1, duyusal/sezgisel, gorsel/sozel ve sirali/biitiinsel boyutlarini igeren
kapsamli bir bilissel stil modeli gelistirmistir. Bu gesitli siniflandirmalar,
kullanicilarin dijital ortamlarda bilgiyi nasil algiladiklari, isledikleri ve
kullandiklarina dair daha derin bir anlayis sunmakta ve farkli kullanici
gruplarinin ihtiyaclarina uygun arayiiz tasarimi i¢cin 6nemli ipuglar1 sag-
lamaktadir (Riding & Sadler-Smith, 1997).

3.2. Farkl Bilissel Stillere Sahip Kullanicilar i¢in Tasarim

Farkl: biligsel stillere sahip kullanicilar i¢in etkili tasarim, arayiiziin
kullanicilarin bilgiyi isleme tercihlerine uyum saglayabilecek esneklikte
olmasini gerektirir. Chen ve Macredie (2002), hipermedya ortamlarinda
alan bagimli kullanicilarin daha fazla navigasyon destegine ihtiya¢ duy-
duklarini, alan bagimsiz kullanicilarin ise daha 6zgiir bir gezinme yapi-
sin1 tercih ettiklerini gostermistir. Bu bulgu, tek bir sabit arayiiz yapisi
yerine, farkl: bilissel stillere sahip kullanicilara farkli navigasyon sege-
nekleri sunan uyarlanabilir sistemlerin gelistirilmesinin 6nemini vurgu-
lamaktadir. Benzer sekilde, Ford ve Chen (2000), web tabanli 6grenme
ortamlarinda biligsel stillere gore uyarlanmis i¢erik sunumunun 6gren-
me performansini artirdigini ortaya koymustur.

Bilissel stillere duyarli tasarim yaklasimlari, kullanicilarin araytizle
etkilesimlerini optimize etmeyi amaglar. Graf, Liu ve Kinshuk (2010),
6grenme yonetim sistemlerinde farkli biligsel stillere sahip 6grencile-
rin farkli navigasyon davranislar1 sergilediklerini ve sistem tarafindan
otomatik olarak tespit edilen biligsel stillere gore igerigin uyarlanmasi-
nin mimkiin oldugunu gostermistir. H66k (2000), adaptif hipermedya
sistemlerinin, kullanici modellemesi araciligiyla farkli biligsel stillere
nasil uyum saglayabilecegini incelemistir. Bu ¢aligmalar, kullanicilarin
biligsel stillerine otomatik olarak adapte olan sistemlerin gelistirilmesi
icin onemli bir teorik temel olusturmaktadir. Arayiiz esnekligi, kullanic
kontrolu ve kisisellestirme secenekleri, farkli biligsel stillere sahip kul-
lanicilarin kendilerine en uygun etkilesim modelini se¢melerine olanak
taniyarak, kullanici deneyimini optimize etmektedir (Brusilovsky &
Millan, 2007).

3.3. Bireysel Farkliliklarin Arayiiz Tasarimina Etkileri

Bilissel stillerdeki bireysel farkliliklar, arayiiz tasariminin ¢esitli yon-
lerini etkilemektedir. Graft (2005), biligsel stillerin web sayfasi tasarim
tercihlerini nasil etkiledigini incelemis ve biitiinciil biligsel stile sahip
kullanicilarin daha fazla gorsel igerik ve global navigasyon yapilarini ter-
cih ederken, analitik biligsel stile sahip kullanicilarin metin tabanli icerik
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ve hiyerarsik navigasyon yapilarini tercih ettiklerini ortaya koymustur.
Bu bulgular, arayiiz tasariminda tek bir yaklagimin tiim kullanicilar i¢in
optimal olmadigini ve kullanicilarin biligsel 6zelliklerine gore tasarim
kararlarinin alinmas1 gerektigini gostermektedir. Benzer sekilde, Chen
(2010), bilissel stillerin bilgi arama stratejileri tizerindeki etkisini ince-
lemis ve alan bagimsiz kullanicilarin daha sistematik ve analitik arama
stratejileri kullanirken, alan bagimli kullanicilarin daha biitiinctil ve sez-
gisel yaklasimlar tercih ettiklerini bulmuslardir.

Bireysel farkliliklarin arayitiz tasarimina entegrasyonu, kullanilabi-
lirligi ve kullanict memnuniyetini artirabilir. Lee ve arkadasglar1 (2006),
sozel ve gorsel biligsel stiller agisindan farklilik gosteren kullanicilarin,
e-ticaret sitelerindeki bilgi sunum formatlarina verdikleri tepkileri ince-
lemis ve biligsel stille uyumlu bilgi sunumunun, kullanic1 performansini
ve memnuniyetini artirdigini gostermistir. Velez ve arkadaslar1 (2005),
ti¢ boyutlu gorsellestirmelerde mekénsal yetenek ve biligsel stil gibi birey-
sel farkliliklarin kullanicr performansini nasil etkiledigini aragtirmis ve
yiiksek mekénsal yetenege sahip kullanicilarin, karmagik 3D gorsellestir-
melerde daha iyi performans gosterdiklerini bulmugslardir. Bu ¢aligmalar,
arayiiz tasariminda biligsel stillerin yani sira, bilissel yetenekler ve de-
mografik ozellikler gibi diger bireysel farkliliklarin da dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Dillon & Watson, 1996).

3.4. Bilissel Stil Degerlendirme Yontemleri

Kullanicilarin bilissel stillerini degerlendirmek i¢in gesitli psikomet-
rik araglar ve yontemler gelistirilmistir. Witkin ve arkadaslar1 (1971)
tarafindan gelistirilen Yerlestirilmis $ekiller Testi (Embedded Figures
Test - EFT), alan bagimli/alan bagimsiz biligsel stil boyutunu 6l¢mek i¢in
yaygin olarak kullanilan bir aragtir. Bu testte, katilimcilardan karmagik
sekiller icinde gizlenmis basit sekilleri bulmalari istenir ve basit sekilleri
hizli ve dogru bir sekilde bulabilenler alan bagimsiz olarak degerlendi-
rilir. Riding (1991) tarafindan gelistirilen Biligsel Stil Analizi (Cogniti-
ve Styles Analysis - CSA), sozel/gorsel ve biitiinciil/analitik boyutlarini
bilgisayar tabanli bir test ile 6lger ve insan-bilgisayar etkilesimi aragtir-
malarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Kolb (1985) tarafindan gelis-
tirilen Ogrenme Stili Envanteri (Learning Style Inventory - LSI), birey-
lerin somut deneyim, yansitic1 gozlem, soyut kavramsallagtirma ve aktif
deneyimleme boyutlarindaki tercihlerini degerlendirerek, uyumlastirici,
ozlimleyici, ayrigtirict ve degistirici olarak dort farkli 6grenme/biligsel
stil kategorisi tanimlar.

Biligsel stil degerlendirmesi, kullanici arayiiz tasarimini optimize
etmek icin dnemli veriler saglar. Peterson ve arkadaslar1 (2003), kulla-
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nicilarin biligsel stillerini belirlemek i¢in kullanilan testlerin gegerlilik
ve giivenilirligini incelemis ve biligsel stil 6l¢ctimlerinin, kullanici aras-
tirmalarinda dikkate alinmasi gereken metodolojik zorluklar icerdigini
belirtmislerdir. Bilissel stillerin dogrudan 6l¢tilmesinin yani sira, kulla-
nicilarin davranissal izleri ve etkilesim kaliplar1 araciligiyla dolayl: ola-
rak degerlendirilmesi de miimkiindiir. Graf ve Kinshuk (2007), 6grenme
yonetim sistemlerinde kullanicilarin davranissal verilerini analiz ederek
biligsel stillerini otomatik olarak tespit eden bir yaklasim gelistirmistir.
Bu tiir otomatik tespit yontemleri, bilissel stillerin real-time olarak de-
gerlendirilmesine ve arayiizlerin dinamik olarak uyarlanmasina olanak
tanimaktadir. Bununla birlikte, Mampadi ve arkadaslar1 (2011), biligsel
stil degerlendirmesinde kiiltiirel faktorlerin de dikkate alinmasi gerekti-
gini ve farkl: kiiltiirel baglamlarda farkl: bilissel stil tercihlerinin ortaya
¢ikabilecegini vurgulamislardir.

4. BILISSEL YUK TEORISI VE UYGULAMA ALANLARI

Biligsel Yiik Teorisi, insan biligsel mimarisinin sinirli ¢alisma bellegi
kapasitesi ve nispeten sinirsiz uzun siireli bellek arasindaki iliskiyi incele-
yen, 6grenme ve bilgi isleme siireglerini agiklayan temel bir kuramsal cer-
cevedir. {1k olarak 1980’lerde John Sweller tarafindan gelistirilen bu teori,
insanlarin bilgiyi nasil isledigini ve calisma belleginde yasanan yiikiin
ogrenme iizerindeki etkilerini anlamak i¢in kullanilmaktadir. Bilissel
yiik, bir gorev veya problem ¢6zme sirasinda biligsel sistemimiz tizerinde
olusan mental talepler olarak tanimlanabilir ve 6zellikle insan-bilgisayar
etkilesimi, egitim teknolojileri ve karmasik sistem tasarimi gibi alanlarda
onemli uygulama alanlar1 bulunmaktadir (Sweller, 1988).

Bilissel Yiik Teorisi, 6zellikle dijital arayiizlerin ve 6grenme ortamla-
rinin tasariminda yol gosterici olmustur. Teori, kullanicilarin veya 68-
rencilerin biligsel kapasitelerini en verimli sekilde kullanmalarini sagla-
yacak tasarim stratejileri gelistirmenin temelini olusturur. Bu stratejiler,
gereksiz biligsel yiikii azaltarak kullanicilarin dikkatlerini asil gorevlere
yonlendirmelerine yardimci olur. Giiniimiizde artan dijital igerik ve kar-
magsik arayiizlerle birlikte, biligsel yiik yonetimi kullanici deneyimini op-
timize etmede kritik bir rol oynamaktadir (Mayer & Moreno, 2003).

Bilissel Yiik Teorisinin farkli uygulama alanlarinda kullanimi, kul-
lanicilarin karmagik bilgiyi daha kolay islemesini, 6grenme siireglerinin
verimliligini artirmasini ve kullanici deneyiminin iyilestirilmesini sag-
lar. Bu boliimde, bilissel yiikiin farkl: tiirleri, biligsel yiikii azaltan tasa-
rim stratejileri, biligsel yiikii 6l¢me yontemleri ve karmasik sistemlerde
biligsel yiik yonetimi ele alinacaktir (Chandler & Sweller, 1991).
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4.1. Bilissel Yiik Tiirleri

Bilissel Yiik Teorisi, {i¢ ana biligsel yiik tiiriinii tanimlamaktadir: i¢sel
yiik (intrinsic load), digsal yiik (extraneous load) ve etkili yiik (germane
load). Igsel yiik, 6grenilecek veya islenecek materyalin dogal karmagik-
ligindan kaynaklanir ve ele alinan gérevin zorluk seviyesiyle dogrudan
iligkilidir. Ornegin, basit bir toplama islemi diisiik igsel yiik olugturur-
ken, diferansiyel denklemlerin ¢oziimii yiiksek igsel yiik gerektirir. I¢sel
yiik, gorevin dogasina bagli oldugu i¢in tamamen ortadan kaldirilamaz,
ancak bilginin daha kiigiik ve yonetilebilir pargalara boliinmesi gibi stra-
tejilerle azaltilabilir (Sweller vd., 1998).

Digsal yiik, materyalin sunus biciminden ve tasarimindan kaynak-
lanan, 6grenmeye veya gorevi tamamlamaya dogrudan katkis: olmayan
biligsel yiiktiir. Kotii arayiiz tasarimi, gereksiz gorsel ve metinsel unsur-
lar, daginik bilgi sunumu gibi faktorler digsal yiikii artirir. Etkili yiik ise,
bilginin anlamli semalar halinde organize edilmesi ve uzun siireli bellege
kodlanmasi i¢in gerekli olan biligsel siireglere ayrilan yiiktiir. Bu, anlam-
I1 6grenme ve bilgi yapilandirmas igin gereklidir. Bagarili bir tasarim,
digsal yiikii minimize ederken, etkili yiik i¢in bilissel kapasite serbest
birakir, boylece kullanicilar veya 6grenenler, i¢sel yiike (gorevin temel
zorluguna) odaklanabilirler (Paas vd., 2016).

4.2. Bilissel Yiikii Azaltan Tasarim Stratejileri

Biligsel yiikii azaltan tasarim stratejileri, kullanicilarin sinirl: biligsel
kaynaklarini daha verimli kullanmalarini saglayarak, 6grenme ve prob-
lem ¢6zme siireglerinin etkinligini artirir. Multimedya 6grenme ilkeleri
tizerine ¢alisan Richard Mayer, gereksiz biligsel yiikii azaltmak i¢in bir
dizi ilke 6nermistir. Bunlar arasinda gereksizlik ilkesi (sunulan bilgile-
rin tekrarindan ka¢inmak), tutarlilik ilkesi (ilgisiz materyallerin ¢ikaril-
mast1), sinyal verme ilkesi (6nemli bilgilerin vurgulanmasi) ve uzamsal
ve zamansal yakinlik ilkeleri (iligkili bilgilerin zaman ve mekan olarak
yakin sunulmasi) bulunmaktadir. Bu ilkeler, dijital arayiizlerde, egitim
materyallerinde ve bilgi sunumunda kullanicilarin daha az biligsel yiik
harcayarak daha iyi sonuglar elde etmelerini saglar (Mayer, 2014).

Arayiiz tasariminda biligsel ytikii azaltan bir diger 6nemli strateji,
kullanicilarin zihinsel modellerini dikkate almak ve bu modellere uygun
tasarimlar gelistirmektir. Don Norman’in biligsel mithendislik yaklasi-
mi, kullanicilarin beklentileri ve dnceki deneyimleriyle uyumlu arayiiz
tasariminin 6nemini vurgular. Bu yaklasim, gortniirliik (visibility), geri
bildirim (feedback), kisitlamalar (constraints), eslesme (mapping) ve tu-
tarlilik (consistency) gibi prensipleri icerir. Ayrica, bilgiyi hiyerarsik ola-
rak diizenlemek, karmagik bilgiyi daha kii¢iik ve anlagilabilir pargalara
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bolmek (chunking), gorsel-uzamsal iskelet (visual-spatial scaffolding)
kullanmak ve kullanicilarin kontrol hissini artirmak, biligsel ytikii azal-
tan 6nemli tasarim stratejileri arasindadir (Norman, 2006).

4.3. Biligsel Yiik Olgiim Yontemleri

Biligsel yiikiin 6l¢iilmesi, arayiiz tasarimlarinin ve 6grenme ortamla-
rinin etkinligini degerlendirmek i¢in kritik 6neme sahiptir. Biligsel yiik
6lgtim yontemleri genel olarak 6znel, fizyolojik ve davranissal olmak iize-
re {i¢ kategoriye ayrilabilir. Oznel 6l¢iim yontemleri, kullanicilarin kendi
algiladiklar: bilissel yiikii degerlendirdikleri anketlere dayanir. NASA
Task Load Index (NASA-TLX) ve Subjective Cognitive Load Measure-
ment (SCLM) gibi 6lgekler, kullanicilarin mental talepler, fiziksel talepler,
zamansal talepler, performans, ¢caba ve engellenme diizeyleri hakkinda
6z-degerlendirme yapmalarini saglar. Bu yontemler uygulanmasi kolay
olsa da, kullanicilarin kendi biligsel durumlarini dogru degerlendirme
yeteneklerine baglidir (Hart & Staveland, 1988).

Fizyolojik 6l¢iim yontemleri, biligsel yiikiin norofizyolojik gostergeleri-
ni degerlendiren daha nesnel yaklasimlardir. Elektroensefalografi (EEG),
goz izleme (eye-tracking), kalp atis hiz1 degiskenligi (HRV), galvanik deri
tepkisi (GSR) ve fonksiyonel manyetik rezonans goériintiileme (fMRI) gibi
yontemler, biligsel yiik seviyelerinin ger¢ek zamanli fizyolojik gostergelerini
saglar. Ornegin, goz bebegi genislemesi (pupil dilation) artan bilissel yiikle
iliskilendirilmistir ve goz izleme teknolojisiyle ol¢iilebilir. Davranigsal 6l-
ciimler ise, ikincil gorev performansi (dual-task performance), tepki siiresi
(reaction time) ve hata oranlari (error rates) gibi gostergeleri igerir. Biligsel
yiikiin kapsamli bir degerlendirmesi i¢in genellikle bu farkli 6l¢iim yakla-
stmlarinin kombinasyonu kullanilir (Brunken vd., 2003; Paas vd., 2016).

4.4. Karmasik Sistemlerde Bilissel Yiik Yonetimi

Karmagik sistemlerde biligsel yiik yonetimi, kullanicilarin yiiksek
bilgi yogunluguna ve ¢ok sayida degiskene sahip ortamlarda verimli ¢a-
lisabilmelerini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir. Kontrol odalari, ha-
vacilik kokpitleri, tibbi teshis sistemleri ve kapsamli veri analiz araglar:
gibi karmasik sistemlerde, kullanicilar ¢ok sayida bilgiyi es zamanli ola-
rak izlemek ve islemek zorundadir. Bu tiir ortamlarda biligsel yiik, etkili
bir sekilde yonetilmezse, karar verme siireglerinde hatalar ve gecikmeler
ortaya ¢ikabilir. Wickens’in Coklu Kaynak Teorisi (Multiple Resource
Theory), farkli biligsel kaynaklarin paralel kullanimini optimize etmek
i¢in algisal modalitelerin (gorsel, isitsel, dokunsal) ve tepki kanallarinin
farklilagtirilmasini 6nerir. Bu yaklagim, 6zellikle birden fazla gérevin es
zamanl yiritildigi karmasik sistemlerde biligsel yiikiin dagitilmasina
yardimci olur (Wickens, 2008).
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Karmagik sistemlerde bilissel yiik yonetiminin bir diger 6nemli boyu-
tu, otomasyon ve adaptif arayiizlerin kullanimidir. Otomasyon, rutin ve
tekrarlayan gorevleri tistlenerek kullanicinin biligsel kaynaklarini daha
kritik gorevlere yonlendirmesine olanak tanir. Ancak, Parasuraman ve
Riley’nin belirttigi gibi, asir1 otomasyon “out-of-the-loop” performans
problemi ve otomasyon giiven problemi gibi yeni biligsel ytiklere yol aca-
bilir. Adaptif araytizler, kullanicinin mevcut gorevine, deneyim seviye-
sine ve biligsel durumuna gore sunulan bilgiyi ve etkilesim yontemlerini
dinamik olarak ayarlayarak optimal bilissel yiik seviyesini saglamaya ¢a-
lisir. Acil durumlarda bilgi sunumunun 6nceliklendirilmesi, kullanicinin
dikkatini kritik bilgilere yonlendirmek i¢in gorsel ve isitsel ipuglarinin
kullanilmasi, ve karmasik bilginin ekologik araytiizler araciligiyla daha
anlagilir sekilde temsil edilmesi, karmagik sistemlerde biligsel yiik yone-
timini destekleyen stratejilerdir (Parasuraman & Riley, 1997; Vicente &
Rasmussen, 1992)

5. SONUGC

Insan-bilgisayar etkilesimi (IBE), biligsel siireclerin teknolojik sistem-
lerle olan etkilesim bigimlerini anlamaya ve bu etkilesimleri optimize
etmeye yonelik ¢ok boyutlu bir ¢aligma alanidir. Bu ¢alismada, IBE'nin
biligsel temelleri ¢ok yonlii bir sekilde ele alinmis, 6zellikle kullanicila-
rin bireysel farkliklarini temel alan bilissel stiller ve bu stillerin araytiiz
tasarimui ve kullanilabilirlik tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Ayrica,
biligsel yiik kavrami ile bu bireysel farkliliklarin nasil etkilesime gectigi
degerlendirilerek, yiik optimizasyonu i¢in tasarim Onerileri sunulmustur.

Caligmanin ilk boliimiinde ele alindig: iizere, bireylerin bilgi isleme
stirelerinde gosterdikleri tutarli farkliliklar olarak tanimlanan biligsel
stiller, kullanicilarin teknolojiyle etkilesim bigimlerini dogrudan etkile-
mektedir (Riding & Cheema, 1991). Alan-bagimlilik/alan-bagimsizlik,
sozsel/gorsel stil gibi kategoriler iizerinden yapilan siniflamalar, kulla-
nicilarin hangi tiir bilgi sunumlarina daha hizli ve etkili tepkiler verdik-
lerini anlamada 6nem tagimaktadir. Bu farkliliklarin g6z ardi edilmesi,
biligsel yiikiin artmasina ve gorev performansinin diigmesine neden ola-
bilmektedir (Peterson et al., 2003).

Biligsel stillerin arayiiz tasarimi tizerindeki etkilerini dikkate almak,
hem kullanilabilirligi hem de kullanict memnuniyetini artirmaktadir.
Ozellikle gorsel ve sozsel stil farklari, igerik sunum bicimlerinde kritik
rol oynamaktadir. Ornegin, gorsel bilissel stile sahip bireyler grafiksel
arayiizlerden daha fazla fayda saglarken, sozsel stil kullanicilar: metin-
sel icerikleri tercih etmektedir (Ford & Chen, 2001). Bu durum, tek tip
tasarim anlayisinin yetersizligini gostermekte ve esnek, 6zellestirilebilir
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arayliz tasarimlarinin gerekliligine isaret etmektedir. Kullanilabilirlik
testlerinde bilissel stile gore farkl: hata tiirleri, islem siireleri ve memnu-
niyet diizeylerinin raporlanmasi da bu farkliliklarin sistematik etkilerini
gozler oniine sermektedir (Palmquist, 2006).

Bilissel yiik teorisi (Sweller, 1988) ve bilissel stil arasinda giiclii bir
etkilesim bulunmaktadir. Ozellikle karmagik gorevlerde bireyin biligsel
stiline uygun olmayan bilgi sunumu, digsal biligsel yiikiin artmasina ne-
den olmakta ve 6grenme/performans siireglerini olumsuz etkilemektedir.
Diger yandan, uygun bilgi sunumu stratejileri (6rnegin, gorsel stiller i¢in
infografik, sozsel stiller i¢in sesli agiklama) yiikii azaltarak islem kapasi-
tesini artirmaktadir (Mayer & Moreno, 2003).

Bu baglamda, bilissel stil ve yiik arasinda ¢ift yonlii bir iliski oldugu
soylenebilir. Stil, bireyin yiik algisini ve performansini sekillendirirken;
yiik diizeyi de stilin etkisinin gortiniirligiinii belirlemektedir. Ozellik-
le ¢oklu ortam tasarimlarinda bu etkilesimi optimize etmek i¢in birey-
sellestirilmis stratejilerin uygulanmasi gerektigi sonucuna ulagilmigtir
(Plass et al., 2010).

Dérdiincti bolimde onerilen tasarim ilkeleri, bu teorik arka plan
tizerine kuruludur. Oncelikle, kullanicilarin bilissel stillerinin tanilan-
mas1 ve buna uygun igerik sunumu yapilmasi énerilmektedir. Ornegin,
alan-bagimli kullanicilar i¢in daha belirgin yonlendirmeler ve yapilan-
dirilmig igerikler sunulabilirken; alan-bagimsiz kullanicilar i¢in kesfe
dayali, daha esnek arayiizler tasarlanabilir (Messick, 1994). Ayrica, yiik
dengelemesi i¢in bilgi yogunlugu, gorev zorluk diizeyi ve sunum bigimi
gibi bilesenlerde kisisellestirme yapilmalidir (Ayres, 2006).

Yiik optimizasyonu agisindan, sadece icerigin sadelestirilmesi yeterli
degildir; ayn1 zamanda kullaniciya biligsel destek saglayan ipuglari, oriin-
tiiler ve yapilandirmalarin biligsel stile uygun olarak sunulmas: gerek-
mektedir. Ornegin, gorsel stil kullanicilari i¢in ikonlar ve renk kodlars;
sozsel stil kullanicilari i¢in agiklamali yonergeler ve anlatimlar gibi tasa-
rim bilesenleri biligsel ytikii azaltic1 etki gosterebilir.

Bu ¢alisma, bilissel stillerin ve biligsel yiik kavraminin arayiiz tasari-
mi1 ve insan-bilgisayar etkilesimi baglaminda biitiinciil bir yaklasimla ele
alinmasinin 6nemini ortaya koymustur. Aragtirmacilar, deneysel calis-
malarinda bireysel farkliliklar: daha sistematik sekilde kontrol etmeli ve
stil-ytik etkilesimlerini daha derinlemesine analiz etmelidir. Uygulayici-
lar ise, gelistirilecek sistemlerde tekil kullanici profilleri yerine ¢esitli stil
gruplarina hitap eden 6zellestirilebilir yapilarin tasarimina éncelik ver-
melidir. Ayrica, kullanicr testlerinde stil ve yiik 6l¢timlerine yer verilmesi,
sistemlerin daha kapsayici ve erisilebilir olmasina katk: saglayacaktur.
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Ibadet yapilari, barindirdiklar1 manevi deger sebebiyle bulunduklar:
yerlesimde yasayan topluluklarin ve cemaatlerin anilarini tasiyan hafiza
mekanlar1 olma 6zelligine sahiptir. Caglar boyunca yeniden islevlendiri-
len yap tiirlerinin basinda gelen ibadethanelerin déniistimiinde yapinin
bulundugu konum ve cografyanin yani sira ekonomik ve siyasal dinamik-
lerinin de etkili oldugu anlagilmaktadir. Farkli cografyalarda tespit edilen
doniisim o6rnekleri, bu gesitliligin sebeplerini ortaya koyarken yiizyillar
boyunca farkli medeniyetlere ev sahipligi yapan Anadolu’da da ibadetha-
nelerin doniisiime ugradigini gosteren ¢ok sayida yap1 drnegi mevcuttur.

Bu 6rnekler incelendiginde doniisiimlerin farkli donemlerde gesitli ih-
tiyaclar ve nedenler dogrultusunda gerceklestigi goriilmektedir. Ornegin;
MS 3. ytizyil ile MS 7. yiizyil araligini kapsayan Geg¢ Antik Cag boyun-
ca pagan tapinaklarinin kiliselere doniistiiriilmesi siirecinde etkili olan
temel faktor, toplumun dini degerlerindeki degisim ile iliskilidir. Cok
tanrili dinlere olan ilginin azalmasiyla Hristiyanligin baskin din haline
gelmesinin yani sira, pagan kutsal alanlarinin bu siiregte kullanim dis1
kalmasi da tapinaklarin kilise olarak islevlendirilmesinde etkili olmustur
(Saradi, 2006: 359). Benzer bir doniisiim modeli, 11. yiizyildan itibaren
Tiirkmen akinlariyla birlikte Anadolunun Islamlagsmasi siirecinde ya-
sanmistir. Bu doniisiitm modelinde kiliseler cami olarak islevlendirilirken
temel etkenin, farkli dine mensup bir toplulugun yerlesimi ele gegirme-
sinde yatan zafer vurgusu ve fethedilen yerlesimde ibadet gereksinimle-
rini karsilayacak yap1 kullanimina yonelik ihtiya¢ oldugu goriilmektedir
(Kuban, 2021: 165; Vryonis, 2020: 254).

Cesitli yap1 6rnekleri, Anadolu’da dini yapilarin yeniden islevlendiril-
mesine dair yakin ge¢mise ait dikkat ¢eken bagka bir uygulamanin da 19.
yiizyilda insa edilmis olan ve Lozan Antlagmasi sonrasi ger¢eklesen mii-
badele siireciyle birlikte atil kalan kiliselerde gerceklestigini kanitlamak-
tadir. Giiniimiizde Izmir Ili Cesme Ilgesinin Alagati Mahallesi’nde yer
alan Meryem Kilisesi / Pazaryeri Camii de sozii edilen siirecin tanikligini
yapan ve izlerini tastyan ¢ok sayidaki yapidan birisidir. Yapinin islevin-
deki bu koklii degisimle birlikte mimari agidan da bazi degisikliklerin
gerceklestigi anlagilmaktadir. Calismada, s6z konusu yapinin kullanim
gecmisi hakkinda bilgi verilerek mevcut mimari 6zellikleri izerinden d6-
niistim sirasinda gergeklesen miidahaleler incelenmistir.

Anadolu’da Miibadele Siirecinin Ardindan D6niisiime Ugrayan 19.
Yiizyil Kiliseleri

Hakimiyeti altindaki topraklarda Miisliiman halkin yan1 sira gayri-
miislim azinliklar1 da barindiran Osmanli Devleti ¢esitli din, dil, irk ve
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gelenege sahip topluluklar1 yiizyillar boyunca kontrol altinda tutmay1
basarmistir. Basarili yonetimin organizasyonunda, ‘Millet Sistemi’ ola-
rak isimlendirilen idare bi¢imi dahilinde g¢esitli mezheplere ve irklara
mensup insanlarin din ve vicdan dzgiirliikklerinin gozetilmesi énemli rol
oynamistir (Kiiciik, 2015: 543-545). Bununla birlikte azinliklarin kontrol
edilebilmesinin yollarindan birinin de, gayrimiislim tebaanin dini yap1
insasina yonelik faaliyetlerini sinirlandirmak oldugu anlasilmaktadir. 19.
ylizyilin ortalarina dek yapilarin biiyiitiilmemesi sartiyla onarima izin
verildigi, ancak gayrimiislimlerin yeni ibadet yapisi insa ettirmesinin
ontine gecildigi ve bu konuda siki bir tutum sergilendigi bilinmektedir
(Yerasimos, 2011: 193).

18. ylizyildan itibaren meydana gelen birtakim siyasi, sosyal ve eko-
nomik gelisme Osmanli Devleti ile gayrimiislim topluluklar arasindaki
iliskiyi dogrudan etkilemistir. 1789 yilinda gerceklesen Fransiz Ihtila-
li'nin Osmanl1 Devleti yonetimindeki Hristiyan azinliklar iizerindeki et-
kisi zamanla gayrimiislim cemaatlerin bagimsizlasma akimlarinin artig
gdstermesine yol agmistir. Bu silire¢ ayn1 zamanda Osmanli Devleti’nin
icerisinde bulundugu ekonomik buhran, dis iilkelere verilen kapitiilas-
yonlar ve yabanci tiiccarlara ticari sinirlandirmalarin kaldirilmasi gibi
gelismelerle temsil edilmektedir. S6zii edilen ortam igerisinde, toplum
baglarini giiclendirmek ve gayrimiislim cemaatlerin Miisliman cemaat-
lerle birlikte yasayabilecekleri bir ortamin yeniden kurulmasini sagla-
mak amaciyla 1839 yilinda Tanzimat Fermani, 1856 yilinda ise Islahat
Fermani ilan edilmistir (Kiiclik, 2015: 546-552).

Osmanli Devleti’nin modernlesme cabalariyla ¢esitli hamleler yapti-
g1 bu siirecte, ayn1 zamanda yliizyillar boyunca gayrimiislim cemaatlerin
ibadethane inga etmesine karsi uygulanan kat1 politikadan da vazgecil-
meye baslandig1 goriiliir. [I. Mahmud Dénemi’nde (1808-1839) ilan edilen
bir ferman ile kubbesiz olmak sartiyla kilise insasina izin verilmesi bu
konuda atilan ilk adimlardan biridir (Mercang6z, 2013:139). Bunu taki-
ben Islahat Fermani'nda yer alan, yerlesimlerdeki dini yapilarin onarim-
larinin izin gerektirmeden 6zgiin haline uygun olarak gergeklestirlebi-
lecegine ve yeni ibadethane insasinin da devlet izniyle yapilabilecegine
yonelik hiikiimler gayrimiislimlerin dini yap1 insasina resmi olarak izin
verildiginin somut gostergeleridir (Kenanoglu, 2008: 9). iliskilerin diizel-
tilmesi adina atilan adimlar, yapilan reformlar ve saglanan imtiyazlarin
da etkisiyle gayrimiislimlerin ticari faaliyetlerini arttirdig1 goriilirken,
basta en kalabalik niifusa sahip olan Rumlarin Ortodoks kiliseleri olmak
iizere, cok sayida Gregoryen, Protestan ve Katolik kilisesinin de 19. yiiz-
yilin ilk yarisindan 20. yilizyil baslarina dek Anadolu’da insa edildigi bi-
linmektedir.
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19. ylizyilin ikinci yarisinda Balkanlar’da ortaya ¢ikan siyasi gerili-
min neticesinde 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlagmasi’nda Yunanis-
tan ile yapilan sdzlesme ile resmen karara baglanan zorunlu miibadele,
s0z konusu dinamik insa evresinin de sonunu getirmistir. Miibadele siire-
cinde yaklasik iki milyon insan yer degisikliginden etkilenirken Anado-
lu'nun demografik yapisi da bu siirecte dnemli dl¢lide degisime ugramis-
tir (Shorter, 1985: 425). Toplum belleginde derin izler birakan bu siirecin
bir sonucu olarak, Hristiyan dini peyzajinin kentlerdeki en anitsal mimari
unsurlari olan kiliseler de kullanim dig1 kalmistir. Miibadele siirecinin
ardindan gayrimiislimlere ait dini yapilarin bir bolimi bakimsizlik se-
bebiyle kullanim dis1 kalirken, bir kisminin ise ¢esitli islevlerle yeniden
kullanima sokuldugu anlasilmaktadir. Anadolu’da terk edilmis durumda
olan kiliselerin yillar i¢erisinde miize, kiitiiphane, sinema, depo, ditkkkan,
cezaevi ve okul gibi farkli islevlere hizmet eden kamusal binalar ola-
rak kullanildigini kanitlayan ¢ok sayida 6rnek bulunmaktadir (Cakmak,
2024: 85-87).

Tarihsel arka planm1 yukarida sunuldugu iizere, 6nemli boliimii 19.
yiizyilda insa edilen kiliselerin yeniden kimliklendirilmesi agamasinda
en sik karsilasilan ve 6zgiin mimari unsurlarinin biiylik oranda koruna-
bilmesine olanak saglayan doniisiim tiirii ise bu yapilarin cami olarak
kullanimidir. Cami olarak iglevlendirilen kiliselerin uzun siire koruna-
bilir durumda olmasi hem doniisiimiin ardindan yapiy1 kullanan cema-
at tarafindan bakiminin ve idamesinin saglanabilmesi, hem de Diyanet
Isleri Baskanlig1 ve yerel yonetimler tarafindan yapilacak onarim isleri
icin fon saglanabilmesi ile iliskilidir (Erdemir, 2016: 223). Anadolu’nun
cesitli kentlerinde 19. yiizyilda insa edilen ve miibadele sonrasinda bir-
takim mimari miidahale ile doniisiime ugradig: tespit edilen ¢ok sayi-
daki kilise-cami, bu siirecin tanikligini yapan 6rnekleri olusturmaktadir
(Cakmak, 2024, 88-91).

Doniisiime Ugrayan Bir Yap1: Cesme Alagat1 Meryem Kilisesi / Pa-
zaryeri Camii’nin Kullanim Ge¢misi

Giiniimiizde {zmir Ili'nin Cesme Ilgesi’ne bagli bir mahalle durumun-
da olan Alagaty, ilce merkezine yaklagik 8 km uzaklikta bulunmaktadir.
Osmanli belgelerinde Alacaat olarak gecen yerlesim ve civarinda biiyiik
niifus hareketliliklerine tarihsel siirecte siklikla karsilasilirken, resmen
takip edilebilen ilk biiyiik niifus hareketine 18. yiizyilin sonlarinda rast-
lanilmaktadir. Bu dénemde topraklarin islenmesi ve gelir saglanmasi
amaciyla adalardan Bat1 Anadolu’ya Rum niifusun go¢iiniin tesvik edil-
digi, s6z konusu niifus hareketliliginin bir sonucu olarak da bolgede 20.
ylizyil baslarina dek Rum niifusun Tiirk niifusa oranla ¢ogunlukta oldu-
gu bilinmektedir (Gezgin, 2019: 224).
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30 Ocak 1923 tarihinde imzalanan Lozan Baris Antlagsmasi neticesin-
de, Yunanistan ve Tiirkiye sinirlari igerisinde kalan azinliklarin durumu
miibadele ile ¢6ziime kavusturulmustur. Rum niifusun baskin oldugu
Cesme ve Alagat1 da bu degisimden biiyiik oranda etkilenmistir. Yuna-
nistan’a go¢ etmek durumunda kalan Rumlarin biraktig: tasinir ve tagin-
maz mallar Cesme’ye yerlestirilen Tiirk miibadillere verilmistir. Alaga-
tr'da doniisiim evresinin tanikligini yapan ¢ok sayidaki sivil, kamusal ve
dini tasinmaz arasinda giintimiizde de 6nemini koruyan yapilardan birisi
de, Alagatrnin merkezinde yer alan Meryem Kilisesi / Alagat1 Pazaryeri
Camii’dir.

Giiniimiizde Alagati1 Pazaryeri Camii ismiyle kullanim géren yapi,
ozgiinde 19. yiizyilda inga edilmis bir Rum Ortodoks kilisesidir. Kilise-
nin kullanim gegmisiyle ilgili kisitl1 bilgi bulunmaktadir. Gezgin, yapimi
1830’Iu yillarda tamamlanan ve kullanima agilan Meryem Kilisesinin
bulundugu arazide, 19. yiizyilin baglarinda insa edilen bir 6nciil kilise ya-
pisinin varligindan soz etmektedir. S6z konusu ilk kilisenin, 1821 yilinda
gerceklesen Mora isyanina katilan Rumlarin Alagatr'ya donmesiyle bir-
likte boyut olarak kii¢iik kaldig: ve ihtiyaca cevap verememeye basladig:
belirtilmektedir. Osmanli Devletinin onayiyla isyana katilanlarin geri
donmesine izin verilmesinin ardindan yerlesimde Tiirkler tarafindan da
sevilen bir figiir olan Cesmeli Nikalao Iliadi'nin ¢abalaryla kilisenin ye-
niden ingast i¢in Istanbul’dan izin alinabilmistir (Gezgin, 2019: 313-314).
Meryem Kilisesinin (Eisodon tes Theotokou) yapiminin dénemin 6nemli
mimarlarindan Efstratos Eman Kalonaris tarafindan gergeklestirildigi,
diniiznin Bagpiskopos Makarios (1824-1835) tarafindan verildigi ve 1831-
1832 yillarinda yapinin ingasinin tamamlandig bilinmektedir (Garma-
tis ve Mastrostamati, 2015: 53-54). Kilisenin ana giris kapis: tizerindeki
orijinal kitabeden yapinin ingasinin bir yil igerisinde tamamlandig1 ve
giderlerinin Alagatr’da yasam siiren Hristiyanlar tarafindan karsilandigi
anlagilmaktadir. Uzun siire kilise isleviyle kullanimda kalan yap1 zorunlu
miibadelenin ardindan yerlesimdeki Rum niifusun azalmasiyla kullanim
dis1 kalmaig, 1938 yilinda ise camiye doniistiiriilmiistiir. Hem kilise, hem
de cami evresinin izlerini tagtyan yapida 2009-2010 yillarinda Umart Mi-
marlik tarafindan genis kapsamli bir restorasyon ¢alismas: gergeklesti-
rilmis ve 6zgiin mimari unsurlara dair énemli izler ortaya ¢ikartilmigtir.

Doniisiimiin Izleri

Miibadele 6ncesi Alacatr’daki Rum niifusun kullanimina acik olan ve
yerlesimdeki en biiyiik ibadethane olarak dikkat ¢eken Alagat: Eisodon
tes Theotokou Kilisesi, kaba yonu tas ve kesme tas malzeme ile insa edil-
mistir. Dogu-bat1 dogrultulu ve ii¢ nefli bazilikal plana sahip yap1 orta nef
tizerinde besik, yan nefler iizerinde sundurma cati ile értiiliidir. Yapinin
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kilise evresine ait gliniimiize ulasan ve bir kismi restorasyon ¢alismalar1
sonrasinda ortaya ¢ikartilan unsurlars; batidaki avlunun zemininde yer
alan cakil mozaikler, bati, kuzey ve giiney cepheleri dolasan U bi¢imli
narteks, bir bolimii kullanimda kalan giris ve pencere a¢ikliklari, iba-
det mekani icerisinde nefleri bolen siitunlar, ikonastasis, bema ve dogu
cephede yer alan ii¢ adet apsis olarak 6zetlemek miimkiindiir. Doniistim
ile birlikte yapinin ihtiyaca yonelik bazi fiziksel miidahalelere ugradigs,
buna karsin 6zgiin mimari 6zelliklerini bityiik oranda korudugu anlasil-
maktadir. Yeni isleve uygun olarak giris ve pencere acgikliklarinda yapilan
diizenlemeler, yapinin kuzeybati kosesine eklemlenen minare, ibadet me-
kaninda dini gereksinimler dolayisiyla ilave edilen mihrap ve minber gibi
ogeler dontisiimiin ardindan gergeklesen miidahaleleri olusturmaktadir
(Cizim 1). Yapida gerceklesen fiziksel degisimleri avlu, cepheler ve ibadet
mekani igerisindeki diizenlemeler baglaminda degerlendirmek konunun
anlagilabilmesi adina uygun olacaktir.

(7

1- Minare

Déniisiim sonras: miidahalel

2- Kapatilan giris ve pencere agikliklar:
3- Mihraba doniistiiriilen giris aqikhig
4- Kapanlan pencere acikhklar

Cizim 1: Alagat Pazaryeri Camii Zemin Kat Plam Uzerinde Miidahale Analizi
(Kaynak: Umart Mimarlik, Proje Miiellifi: Salih Seymen Mimarlik)
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Avlu Diizenlemesi

Yapinin batisinda yer alan avlu, kilise evresine ait 6zgiin nitelikleri-
ni bityiik 6lgiide kaybetmistir. Kilise evresine dair avlu ve ¢evresinde yer
almasi beklenen ¢an kulesi, papaz konutu veya kilise ile baglantili okul,
mezarlik ya da diger dini yapilara ait giiniimiizde herhangi bir iz bulun-
mamaktadir. Bununla birlikte avlu zemininde inga evresine ait 6gelerden
oldugu anlagilan ve gesitli motiflerden olusan, dere tasindan yapilmis
mozaikler dikkat ¢ekmektedir (Fotograf 1). Mozaiklerde basit geomet-
rik motiflerin yani sira, alt1 koseli yildiz, ¢ok kollu yildiz, ¢ift basl kar-
tal, carkifelek ve yaprak gibi cesitli figiirler bulunmaktadir. Siyah-beyaz
renkli gakil taglarinin 19. ytizyil kiliselerinin avlu zeminlerinde ve konut-
larin bahgelerinde Rum ustalar tarafindan sevilerek kullanildig: ve tercih
edildigi bilinmektedir. Bat1 Anadolu’daki 19. yiizyil dini mimari 6rnek-
lerinden Mugla Kayakéy’'de yer alan Asag: Kilise (Panagia Pirgiotissa)
ve Yukari Kilise, Izmir Cesme Dalyan Zoodohos Pigis Kilisesi (Dalyan
Mahallesi Cami) ve Antalya Kas Evangelistria Kilisesi (Yeni Cami)’nin
avlu zeminlerinde benzer stilistik 6zelliklere sahip mozaiklere rastlan-
maktadir (Cakmak, 2023: 244).

Fotograf 1: Yapuun batisinda yer alan avlu ve ¢akil tasi mozaikler. (Kaynak:
Yazar tarafindan ¢ekilmistir)
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Cephelerde Gergeklesen Miidahaleler

Yapinin batisinda, bat1 cepheyi tamamen, kuzey ve giiney cephelerini
ise kismen dolagan U bi¢imli bir narteks yer almaktadir. Capraz tonoz-
larla ortilii narteks, kare kesitli kaidelere ve sade bagliklara sahip toplam
on sekiz siitun iizerinde taginan yuvarlak kemerler ile diga agilmaktadir.
Bat1 cephede, yuvarlak kemerli agikliklarinin iist boliimiinde yedi adet
yuvarlak kemerli pencere yer almakta, alinlikta ise yuvarlak bir pence-
re bulunmaktadir. Yapinin kilise olarak kullanimi sirasinda dogu - bati
dogrultulu yapiya bati cephede yer alan kesme taglardan yapilmis ti¢ yu-
varlak kemerli agiklik vasitasiyla giris yapilmaktadir. Ortada yer alan ka-
pinin iki yaninda, yuvarlak kemerli pencereler bulunmaktadir (Fotograf
2). Yapinin camiye dontistiiriilmesinin ardindan bat1 cephede kapsamli
miidahalelerin gerceklestigi anlasilmaktadir. Nartekse ait ¢apraz tonozlu
birimler ibadethaneden koparilarak yillar igerisinde ditkkan olarak kul-
lanim goren mekanlara dontistiiriilmistiir. Restorasyon ¢aligmalari sira-
sinda bu birimlerdeki diikkanlar bosaltilmis ve narteks 6zgiin kimligine
kavusmugstur (Fotograf 3). Narteksin kullanim dis1 kalmasindaki temel
sebep, doniisiimiin ardindan yapiya girisin bati cephedeki agikliklar ye-
rine kuzey cephedeki bir agiklikla saglanmasidir.

s e = N e
Fotograf 2: Alagati Pazaryeri Camii Bati Cephesi. (Kaynak: Yazar tarafindan
cekilmistir)
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Fotograf 3: Nartekse ait birimlerin restorasyon oncesi ve sonrasit goriiniimii.
(Kaynak: Umart Mimarlik)

Yapinin kuzey cephesinde de doniisiimiin ardindan bazi 6nemli degi-
sikliklerin gerceklestigi anlasilmaktadir (Fotograf 4). U bi¢imli nartek-
sin kuzey cephesinde alt katta iki adet yuvarlak kemerli pencere ve bir
adet yapiya girisin saglandig1 agiklik, iist katta ise yuvarlak kemerli dort
adet pencere yer almaktadir. Kuzey cephenin dogu kesiminde ise ii¢ adet
yuvarlak kemerli pencere aciklig1 ve kilise evresinde bemaya ulagimin
saglandig1 bir giris agiklig1 daha bulunmaktadir. Yapinin cami olarak
islevlendirilmesiyle birlikte, narteksin kuzey cephesindeki giris agiklig
harime girisin saglandig1 ana kap1 olarak degerlendirilmis (Fotograf 5),
kuzeybat1 koseye kare kaideli ve tek serefeli bir minare ilave edilmistir.
Kuzey cephedeki pencere agikliklarindan en batidaki, minareye gecisin
saglandig1 bir agiklik haline getirilmistir. Yapiya giristeki yonelim kur-
gusundan ve minare eklenmesinden dolay1 gergeklesen bu degisiklikler
disinda kuzey cephede acikliklara miidahale edilmedigi ve 6zgiin nitelik-
lerin korundugu saptanabilmektedir.
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Fotograf 4: Kuzey cephenin goriintimii. (Kaynak: Yazar tarafindan
cekilmistir)

Fotograf' 5: Kuzey cephede doniigiimiin ardindan harime ulagimin saglandigi
giris agikligr. (Kaynak: Yazar tarafindan ¢ekilmistir)



/
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Yapinin giiney cephesinde tipki kuzey cephedeki gibi ihtiyaca yonelik
bazi miidahalelerin gergeklestigi goriilmektedir. Giiney cephede de kuzey
cephe ile ayn1 bigimsel 6zelliklere sahip, simetrik konumlandirilmis pen-
cere ve giris agiklikliklar: bulunmaktadir (Fotograf 6). Kuzey cepheden
farkli olarak yapinin giiney cephesinin dogu kesiminde bemaya agilan
bir giris agikligina dair ize ulagilamamigtir. U bi¢imli narteksin giiney
cephesinde alt katta yer alan ve kilise evresinde naos’a girisin saglandig:
aciklik, yapinin camiye doniistiiriilmesiyle birlikte bu noktaya mihrabin
konumlandirilmasi sebebiyle o6riilerek kapatilmis ve kullanim dis1 kal-
muigstir (Fotograf 7).

Fotograf 6: Giiney cephenin gériiniimii. (Kaynak: Umart Mimarlik)
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Fotograf 7: Giiney cephede doniigiimiin ardindan mihrabin konumlandirilmasi
sebebiyle kullanim disi kalan giris acikligi. (Kaynak: Yazar tarafindan
cekilmistir)

Yapinin dogu cephesinin alt kesiminde konik ¢atilara sahip, iyi ko-
runmus {i¢ adet apsis yer almaktadir. Kilise evresine ait 6gelerden olan
apsislerden ortada yer alan, kuzey ve giineydekilere gore daha genis tu-
tulmustur. Orta apsiste 6zgiinde ii¢ adet pencere agiklig1 bulunurken,
pastophorion hiicrelerine ait yan apsislerde birer pencere agiklig1 vardir.
Cephenin iist kesiminde, orta apsisin iist hizasinda {i¢ adet kiigiik pencere
aciklig1 daha bulunmaktadir (Fotograf 8). Yapinin cami olarak islevlen-
dirilmesiyle birlikte, bema’ya ve pastophorion hiicrelerine ait apsislerin
tahribata ugramadigi anlasilmaktadir. Ancak orta apsiste yer alan tig adet
pencere agikligi ile iist hizasindaki pencere agikliklar: oriilerek kapatil-
muigstir (Fotograf 9). Restorasyon ¢alismalari sirasinda bu agikliklar 6zgiin
haline uygun sekilde onarilmistur.
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Fotograf 8: Dogu cephenin gériiniimii. (Kaynak: Yazar tarafindan ¢ekilmigtir)

Fotograf 9: Apsiste oriilerek kapatilan pencere agikliklari. Restorasyon
¢alismalart oncesinden goriiniim (Kaynak: Umart Mimarlik).
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Ibadet Mekaninda Gergeklesen Miidahaleler

Yapinin kilise olarak kullanimi esnasinda ibadet mekani olan naosa
bati, kuzey ve giiney cephelerde yer alan agikliklar ile ulagilmaktaydi.
Doniigiim ile birlikte ibadet mekaninda kible yoniine bir mihrap eklem-
lenmesi gerekliligi, yapinin giris agikliklarinda ve yonelim kurgusunda
kokli degisikliklerin yapilmasini zorunlu kilmigtir. Yapinin cami olarak
islevlendirilmesiyle harime ulasan ana kapi olarak kuzey cephedeki agik-
lik degerlendirilirken, batidaki agikliklarin ise oriilerek kapatildigi ve
kullanim dis1 birakildig1 anlagilmaktadir.

Zemini mermer dosemeli ibadet mekaninda iist kat hizasinda bat1 du-
var1 tamamen, kuzey ve gliney duvarlar {izerinde ise kismen dolasan ga-
leri mevcuttur. Yapinin duvarlar: boyunca goriilebilen silme kusags, st
ve alt kat hizalarini belirlemektedir. Narteksin iizerinde yer alan galeri
katinin giiney kanadi yapinin cami olarak kullanim goérmesiyle birlik-
te kapatilarak imam odasi haline getirilirken, kuzey kanad: ise kadinlar
mahfiline doniistiiriilmiistiir. Restorasyon ¢alismalar1 sonrasinda oriile-
rek kapatilan ve yapiya batidan girisi saglayan acgikliklar ile galeri katin-
daki birimler ortaya ¢ikartilmistir (Fotograf 10).

Fotograf 10: Naos / harim. Restorasyon ¢alismalar: éncesi ve sonrasinda
dogudan goriiniimii. (Kaynak: Umart Mimarlik)

Ibadet mekan1 karsilikl1 yerlestirilmis, yuvarlak kemerleri tastyan al-
tisar adet mermer siitun ile Gi¢ nefe ayrilmistir. Yan neflerden daha genis
ve yiiksek tutulan orta nef besik tonoz ile ortiilmiistiir. Orta nefi Orten
besik tonoz iizerinde karsilikli yerlestirilmis beser adet yuvarlak kemerli
pencere bulunmaktadir. Yan nefler ise ¢apraz tonozlar ile ortiiliidiir. Nef-
leri bolen siitunlara ve ortii sistemine doniisiimiin ardindan miidahalede
bulunulmadigi, ancak tonozlar lizerinde 6zgiinde tasvir ve siislemelerin
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yer almasi gereken madalyonlarin sivanarak kapatildigi anlagilmaktadir.

Doéniisiim ile birlikte ibadet mekaninin giiney duvari iizerinde, kili-
senin giiney girisinin iptal edilmesiyle oriilen a¢ikligin bulundugu yere
kible yoniinde bir mihrap ilave edilmistir. Yarim daire bigimli mihrap
perde motifiyle bezeli, yuvarlak kemerli bir nisten meydana gelmektedir.
Mihrap nisinin her iki yaninda Korinth baglikli mermer govdeli siitunlar
bulunmaktadir. Mihrabin tist kisminda, tizerinde alemler bulunan ve alg1
kabartmalarla hareketlendirilen silme kusaklar1 yer almaktadir (Fotograf
11). Giiney duvarin bat1 kdsesinde ise giiniimiizde kullanilan ahsap bir
minber vardir. Kuzey ve giiney duvarlar iizerinde bulunan beser pencere
arasinda, gdmme siitunlar ve siitunlarin orta hizasinda aedicula’lar dik-
kat ¢ekmektedir (Fotograf 12). Yapinin cami olarak islevlendirilmesinin
ardindan pencere agikliklarina miidahale edilmedigi ancak aedicula’larin
iizerindeki tasvirlerden dolay1 sivanarak kapatildigi anlagilmaktadir.

Fotograf 11: Giiney duvar iizerine konumlandwrilan mihrap. (Kaynak: Yazar
tarafindan ¢ekilmistir)
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Fotograf 12: Kuzey duvar iizerinde yer alan giris acikligi, gomme siitunlar ve
aedicula’lar. (Kaynak: Yazar tarafindan ¢ekilmistir)

Naos / Harim’in dogusunda, yapinin kilise evresine ait korunabilmis
en onemli 6gelerinden olan ve gosterisli cephe diizenlemesiyle dikkat ge-
ken ikonastasis ile pastophorion hiicreleri yer almaktadir. Ibadet mekani-
n1 dogu yoniinde sinirlayan ve orta nef hizasinda, eksende konumlanan
apsis ile yan nefler hizasinda yer alan prothesis ve diakonikon hiicreleri
doniisiimiin ardindan tahribata ugramamas, fakat apsis duvari tizerinde-
ki madalyonlarda yer alan tasvirler dini sebepler dolayistyla sivanarak ka-
patilmigtir. Orta nef hizasinda yer alan apsiste kilise evresine ait litiirjik
ogelerden kathedra korunarak giiniimiize ulagabilmistir.

[konastasis’te yer alan tasvirlerin ise yapinin cami olarak islevlendi-
rilmesiyle birlikte siva ile kapatildigi, pencere ve giris acikliklarinin da
orildigi anlasgilmaktadir (Fotograf 13). Tkonastasis’de yer alan 6zgiin
freskolar restorasyon ¢alismalar1 sonrasinda agiga ¢ikartilmis olup gii-
niimiizde cami olarak kullanilan yapinin ibadet mekanindan bir perde
vasitastyla ayrilmis durumdadir (Fotograf 14). Bema’y1 naos’tan ayiran ve
mermer kaideler iizerinde ytikselen ikonastasis, neflere simetrik ti¢ giris
acikligina sahiptir. Cephede ikonastasis'ten bema’ya agilan giris agiklik-
lar1 ve perde motiflerine sahip pencere agikliklar: arasinda, korinth bas-
likl1 ve mermer govdeli siitunlar vardir. Stitunlar ve agikliklarin iizerinde
yer alan, meander ve dis motifli silme kusaklarinin arasinda gergeve ige-
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risine alinmus frizlerde Hristiyanlikla iligkili cesitli tasvirler bulunmak-
tadir. S6z konusu tasvirler ve freskolar, bitkisel motiflerle bezenmis alc1
stislemeler ile cevrelenmektedir (Fotograf 15).

[konastasis’in orta giris agikliginin sagindaki mermer kaide iizerinde
Yunanca ‘Toannes Haleppa yapt1 1874’ ibaresi bulunmaktadir. S6z konusu
yazittan, ikonastasisin 1874 yilinda mimar loannes Halepas tarafindan
yapildig1 ve o tarihte aktif olarak kullanilan kiliseye eklemlendigi anla-
silmaktadir. Tkonastasis’de yer alan freskolarin ressami ise Istanbul ve
[zmir’de farkli kiliselerde de caligtig1 bilinen Sakellarios Maglis’tir (Gez-
gin, 2019: 318). [konastasis’in orta aksinda ve en yiiksek noktasinda siyah
beyaz renklerden meydana gelen, Hristiyanlik inancinda ¢armiha gerilen
Isa betimlemesi ile iligkili olan kafatasi ve capraz iki kemik figiirii dikkat
gekmektedir. Kafatasi figiiriiniin hemen altindaki metoplarda orta aksta
ayakta durur vaziyette betimlenen Hz. Ibrahim, Hz. Ishak ve Hz. Yakup
tasvirleri bulunmaktadir. Ayni hizada daha kiigiik boyutlarda resmedil-
mis, Hristiyanlik i¢in 6nemli diger peygamberler ve havarilerin tasvirleri
yer almaktadir. Bu tasvirlerin altinda yer alan on iki ayr1 metopta ise Hz.
[sa ile Hz. Meryem’in hayatindan cesitli sahneleri barindiran freskolar
vardir (Gezgin, 2019: 317-344).

Fotograf 13: Ikonastasis’in restorasyon calismalar: 6ncesi goriimiimii (Kaynak:
Umart Mimarlik)
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v

Fotograf 14: Naos / Harim batidan gériiniim. (Kaynak: Yazar tarafindan
cekilmistir)

Fotograf 15: Ikonastasis’in restorasyon ¢calismalart sonrast gorviiniimii (Kaynak:
Yazar tarafindan ¢ekilmistir)
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Degerlendirme ve Sonug

Kilisenin camiye doniistiiriilmesiyle birlikte genel yapi striiktiirii-
niin korundugu, ancak ihtiyaca yonelik bazi miidahalelerde bulunuldu-
gu anlasilmaktadir. S6z konusu miidahalelerden en bariz olani, yapinin
batisindaki U bigimli narteks’in kullanim dis1 kalmasi ve ibadethaneden
koparilarak zaman igerisinde ditkkan olarak kullanim géren mekanla-
ra doniistiirilmesidir. Bu diizenleme ile kilise evresinde yapiya bat1 yo-
niinden girisin saglandig ii¢ adet giris agiklig1 da oriilerek kapatilmigtr.
Kilise evresinde yan girislerden biri olarak kullanilan narteks’in kuzey
kanadindaki agiklik, doniisiim ile birlikte harimin ana girisi olarak is-
levlendirilmigtir.

Kiliselerden doniistiiriilen camilerde yap1 kiitlesi dogu-bat1 dogrultu-
sunda iken kible yoniinii tanimlayan mihrabin ibadet mekéninin 6zgiin
dogrultusuna uymamasi sorunu, giris agikliklar: ve mihrabin konumlan-
dirmasiyla ilgili baz1 diizenlemeler yapilmas: gerekliligini dogurmustur.
Sozii edilen yonelim probleminin asilmasi adina bazi kilise-cami 6rnek-
lerinde mihrabin, doguda yer alan apsis nisi igerisine giineydogu yoniine
acil1 olarak konumlandirildig: bilinmektedir. Alagati Meryem Kilisesi /
Pazaryeri Camii 6rneginde goriildiigii iizere bazi yapilarda ise mihrabin
dogrudan giiney duvar: iizerinde konumlandirilmas: sebebiyle cami-
ye giris yoniinde degisiklige gidildigi anlasilmaktadir. 19. ylizyilda insa
edilmis ve miibadele sonrasinda camiye doniistiiriilmiis yapilardan Ay-
valik Hagios Georgios Kilisesi (Cinarl1 Cami), Balikesir Ayvalik Hagios
Athanasios Kilisesi (Kiigiilkkéy Merkez Cami), Bursa Osmangazi Demir-
tag Koimesis Tes Theotokos Kilisesi (Orta Cami) ve izmir Urla Giilbahge
Hagios Georgios Kilisesi (Giilbahge Cami) bu uygulamanin gorildigi
bazi 6rneklerdir. S6z konusu yapilarin ortak ozelligi, dontisiimiin ardin-
dan ibadet mekanina ulasim amaciyla kuzey cephede kible ekseninde yer
alan giris a¢ikliklarinin kullanilmasidir (Cakmak, 2024: 544).

Doniistime ugrayan kiliselerde en fazla miidahaleye ugrayan mimari
unsurlarin giris ve pencere agikliklar: oldugu bilinmekte, agikliklarin bi-
¢imsel Ozelliklerinin degistigi veya islevsel sebeplerle oriilerek kullanim
dis1 birakildig1 ¢ok sayida 6rnek bulunmaktadir. Benzer sekilde donii-
slime ugrayan yapilarin dogu cephesinde yer alan apsis duvarlarinin da
kilise mimarisini ¢agristiran unsurlardan arindirilmasi ve yeni bir kimli-
ge biiriindiiriilmesi amaciyla miidahaleye ugradig: goriilmektedir. Izmir
Urla Giilbahge Hagios Georgios Kilisesi (Giilbahge Cami), Denizli Honaz
Mahallesi Kilise-Cami, Aydin Didim Hagios Ioannes Kilisesi (Hisarbey
Cami), Izmir Cesme Dalyan Zoodohos Pigis Kilisesi (Dalyan Mahallesi
Cami), Balikesir Ayvalik Hagios Athanasios Kilisesi (Kiiglikkdy Merkez
Cami) 6rneklerinde dogu cephede yer alan apsislerin yikilarak yerine diiz
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duvar 6riilmesi uygulamasina rastlanilmaktadir. Alagat: Meryem Kilisesi
/ Pazaryeri Camiinde bat1 cephede goriilen kapsamli diizenleme disinda,
kuzey, gliney ve dogu cephelerde agikliklara ihtiyaca yonelik kismi mii-
dahalelerde bulundugu ve 6zgiin niteliklerinin korundugu anlasilmak-
tadir. Yapida gerceklesen miidahaleler kapsaminda kuzey cephenin bat1
kosesine bir minare eklendigi, gliney cephede kilise evresinde naos’a ula-
sim amaciyla kullanilan giris agikliginin mihrabin insasi sebebiyle oriile-
rek kullanim dig1 birakildig: goriilmektedir. Dogu cephede ise apsislerin
dogrudan tahribata ugramadigi, ancak orta akstaki pencere agikliklari-
nin Oriilerek kapatildig: anlagilmaktadir.

Doniistimiin ardindan ibadet mekani icerisinde gergeklesen fiziksel
degisiklikler, yapinin islevindeki degisimden dogan ihtiyaca yonelik uy-
gulamalar ve cephelerde uygulanan giris diizenlemesiyle dogrudan ilis-
kilidir. Bat1 cephede yer alan giris a¢ikliklarinin duvar ile oriilerek kul-
lanim dig1 kalmasiyla, ibadet mekani da bat1 yonden daralmistir. Benzer
bir diizenleme ibadet mekaninin dogu kenarinda da uygulanmigtir. Uze-
rindeki tasvirler sivanarak kapatilan ikonastasis'in bema’ya agilan giris
ve pencere agikliklar: oriilerek kapatilmigtir. Dogu ve bat1 kenarlardaki
bu diizenlemeler, doniisiim ile birlikte birlikte ibadet mekani olarak kul-
lanilan alanin sinirlandirildigina ve kilise evresine kiyasla daha kiigiik
boyuta sahip olduguna isaret etmektedir. Gliney duvar iizerine kible y6-
niinde konumlandirilan mihrap ve batisina konumlandirilan minber gibi
ogeler ibadet gereklilikleri dolayisiyla yapiya entegre edilmistir. Bununla
birlikte ibadet mekaninda kilise evresine ait yer almasi beklenen ambon
ve altar gibi litiirjik mimari 6geler giiniimiize ulasgamamaigtir.

Anadolu’da cami olarak iglevlendirilen 19. yiizyil kiliseleri incelendi-
ginde, ikonastasis, ambon, trapeza (altar), thronos (despot koltugu) gibi
littirjik mimari unsurlarin biiyiik oranda doniisiimle birlikte ibadet me-
kanindan kaldirildig), tizerinde Hristiyanlik ile iligkili tasvirlerin yer al-
dig1 panolar ve madalyonlarin ise sivanarak kapatildig1 goriilmektedir.
Alagat1 Pazaryeri Camii 6rneginde de kilise evresine ait yer almasi bekle-
nen Ogelerin biiyiik boliimii yapidan kaldirilmig iken, ikonastasis olduk-
¢a iyi korunmus durumda giiniimiize ulagmistir. Anadolu’da kiliseden
camiye doniisiimiin gerceklestigi yap1 6rneklerinden Aksaray Giizelyurt
Kilise-Cami, Nevsehir Derinkuyu Basmelekler Kilisesi (Cumhuriyet
Cami) ve Balikesir Ayvalik Hagios Georgios Kilisesi (Cinarli Cami)’nde
ikonastasis boliimlerini korunarak giiniimiize ulagsmistir (Tanyeri Erde-
mir vd., 2014). Aksaray Giizelyurt Kilise-Caminde giiney duvarda yer
alan ikonastasis yapilan diizenleme ile mihrap olarak degerlendirilirken
(Pekak, 2009: 258), Nevsehir Derinkuyu Bagmelekler Kilisesi (Cumhuri-
yet Cami) ve Balikesir Ayvalik Hagios Georgios Kilisesi (Cinarl1 Cami)
orneklerinde ise Alagati Pazaryeri Caminde goriilen uygulamaya benzer
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sekilde panolar ve madalyonlar ise siva ile kapatilmigtir.

Alagatrda yasam siiren Rum niifusun ibadet ihtiyacini karsilamak
amaciyla inga edilen Meryem Kilisesi, Anadolu’da ¢ok sayida ornegi ile
karsilagtigimiz, miibadele siirecinin ardindan cami olarak islevlendirilen
yapt arasinda korumusluk durumu ile 6zel bir yere sahiptir. Dini yapi-
larin yeniden islevlendirilme sebeplerinin, igerisinde bulunduklar: yer-
lesimlerin cografi, sosyal, politik ve ekonomik dinamikleri géz 6niinde
bulundurularak incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismaya konu olan yap1
6zelinde, Alagatr'daki Rum niifusun sayica azalmasi sebebiyle yapinin
kullanim dis1 kalmasi ve yerlesimin ulagilabilir, merkezi bir noktasinda
yer almasi gibi sebepler camiye doniistiiriilmesinde etkili olmus goziik-
mektedir. Kimligindeki bu koklii degisimle birlikte yaklasik 200 yildir
ibadethane olarak hizmet veren yapida 2009-2010 yillarinda restorasyon
calismasi gerceklestirilmis ve yapinin kilise evresine ait 6zgiin mimari
unsurlar1 goriiniir hale gelmistir. Giiniimiizde Misliimanlar i¢in ibadetin
gerceklestirilebildigi bir yap1 durumunda olan Alagat1 Pazaryeri Camii,
ayn1 zamanda turist ziyaretine agik olmasiyla dinler arasinda kurulan ba-
gin ve hosgoriiniin sembolii olarak 6nemini korumaktadir.

Tesekkiir

Yapinin restorasyonunun uygulama kismini {istlenen Umart Mimar-
lik’a projeye dair verileri ve gorselleri bu ¢alismada yayinlanmak tizere
paylastiklar1 i¢in tesekkiir ederim.
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Sanayi Devrimi ile diinya genelinde koklii bir toplumsal, ekonomik,
teknolojik ve cevresel degisim ortaya ¢cikmistir (Karpuzcu, 2007). Bu
degisimlerin yasadigimiz dogaya en tehlikeli etkisi, dogal kaynaklarin
olctislizee kullanilip sanayilesmenin yogun oldugu bolgelerde dogal tah-
ribatin oldukg¢a fazla belirginlesmesidir (Bechtel ve Churchman, 2002).
Insanlarin dogal gevreye verdikleri bu tahribatin yok sayilamayacak bir
noktaya gelmesiyle birlikte basta psikoloji bilimi daha sonrasinda ise fel-
sefe, miithendislik, teoloji gibi bir¢ok farkli dalin arastirma ve tartisma
konusu olarak bilimsel ¢alismalarinda yer almistir (Maloney ve Ward,
1973). Cevresel sorunlarin bu denli artmasinda kuskusuz insan1 merkeze
alarak sadece onun ihtiyaclarini kargilamak i¢in var olan bir diinya gorii-
sii bulunmaktadir (Yildiz, Sipahioglu ve Yilmaz, 2000). insanin dogaya
kars1 gosterdigi bu tutum bir gii¢ dengesi meselesine doniiserek bir ikti-
dar miicadelesi halini almistir (Ayten, 2010). Bu miicadelenin sonunda da
insan doganin efendisi olmus ve bunu kendi ¢ikar1 dogrultusunda kulla-
narak her yoniiyle dogay1 kontrol etmeye ¢alismistir (Armstrong ve Botz-
ler, 1993). Bu kontrol kisisel ¢ikarlarin da etkisiyle zamanla somiiriiye yol
agmis ve yavas yavas doganin yok olmasina zemin hazirlamistir (Son-
mez, 1997). Bu gidisat insanin hem ahlaki hem de etik degerlerinden
uzaklagmasina neden olarak hazzi yiiceltmis, siirekli tiiketimi savunan
her seyin yok edildigi bir toplumsal yap1 var etmistir. insan1 ve dogay1
kontrol altina alan bu yap1 yeni ¢evresel algi olusturarak bunu 6ncelikli
bir hedef haline getirmistir (Ertiirk, 2011). Var olan bu yapi igerisinde,
insanin ¢evre ve ¢evre sorunlari temelinde tutum ve davranislarini yo-
rumlamak ve agiklamak icin psikolojinin bir alt alan1 olan “Cevre psiko-
lojisi” oldukga fayda saglamistir (Bechtel ve Churchman, 2002). Cevre
psikolojisi alaninda g¢alisan arastirmacilar, birtakim ¢aligmalar yfiriite-
rek bireylerin ¢evreye karsi tutumunu incelemislerdir. Bu incelemeler
dogrultusunda literatiir taramasi yapildiginda “bireyin cevre ile iligkili
davranisini belirleyen etkenin ne oldugu?” sorusuna genel olarak tutum
ve davranig arasindaki etkilesimin bir unsuru oldugu cevabi verilmistir
(Kollmuss ve Agyeman, 2002). Cevre dogrultusunda bireyin davranisla-
rin1 belirleyen etken tutum olarak kabul edilse de yapilan ¢caligsmalarin so-
nucunda bireylerin tutum ve davranislar1 arasinda kuvvetli bir iligki bu-
lunmamistir (Kaiser, Wolfing ve Fuhrer, 1999). Bandura (1978)’ya gore
bu durum genel olarak bireylerin tutumlar: ile davranislari arasindaki
iliskinin tek faktorle agiklanamamasiyla iligkilidir; tutum, davranis ve
cevrenin birbirini etkileyen bir dongii iginde ¢alisarak bir sonug olustur-
dugu bir yap1 mevcuttur.

Cevre alaninda dikkat ¢eken bir bagska onemli mesele ise ahlaktir. Ah-
lak, ¢evre psikolojisi temelinde bireylerin ¢evreye dair var olan etkile-
simlerinin deger, norm ve davranis lizerinden ele alinarak incelenmesi ile
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aciklanmaktadir (Stern, Dietz, ve Kalof, 1993). Alan yazinda insanlarin,
cevreye dair fiziksel ve sosyal iliskilerini inceleyen ¢ok sayida aragtirma
bulunmaktadir (Feinberg ve Willer, 2013). Ahlakin bu iliskilerdeki rolii
davraniglarin etik bir diizlemde var olup olmadigini belirlemekle ilgilidir
(Steg ve Vlek, 2009). Ahlak ¢evre sorunlari temelinde incelenen oldukca
belirli bir konu olmasinin yaninda, ¢evreciligi ve ¢evre yanlis1 davranis-
lar1 6ngdren 6nemli degiskenlerden biri oldugu iddia edilmektedir (Stern,
2000). Ahlak ve gevrecilik arasindaki iliskiyi en iyi agiklayan prototip-
lerden biri; Schwartz’in 1977 yilinda 6zgeci davraniglar: tanimlamak igin
ortaya koydugu “Norm-Aktivasyon” kuramidir. Bu kurama gore bireyler,
toplum yanlis1 bir davranis sergilemenin ahlaki bir zorunluluk olduguna
inanir. Bireyler herhangi bir durum karsisinda, insanlarin ac1 ¢ektigini
algiladiklarinda ve bu acinin azaltilmasinda sorumluluk tasidiklarina
inandiklarinda, 6zgeci davranista bulunma egilimleri giiclenmektedir.
Bu model gergevesinde birey ahlaki davranma zorunlulugu hissederek
bagkalarina zarar vermek yerine, onlarin yararini1 gézeterek davranma-
y1 bir sorumluluk olarak atfetmektedir (Schwartz, 1977; Schwartz ve
Howard, 1981; de Groot ve Steg, 2010). Bu da kisisel ahlaki kurallarin
temelidir. Bu ¢aligma hayatimizda yer alan ¢evre sorunlarinin giderek
biiyiliyen etkisine deginerek bireylerin ve toplumlarin ¢evreye yonelik tu-
tumlarinmi ve davranislarini aragtirmay1 hedeflemektedir. Buna dayanarak
bireylerin ¢evreye dair duyarli davranislarini ahlaki temeller {izerinden
ele alinarak degerlendirilebilir. Ahlak, bireylerin karar almasini etkile-
yen ve bunu dogru yanlis kategorisine indirgeyerek davranisglarini belir-
lemede etkili olan igsel bir rehber olarak rol almaktadir (Bandura,1978).
Bireyin ¢evreye dair gosterdigi sorumluluk bilinci bu ahlaki temellerin
tizerinde gelisir (Stern, 2000). Haidt (2012)’in Ahlaki Temeller Kuram1
ele alinarak ¢evre yanlisi davranislar incelendiginde, bireylerin ¢evresel
sorunlara dair yaklasim sekilleri; adalet, zarar vermeme, bakim verme,
sorumluluk ve kutsallik gibi birtakim ahlaki degerler dogrultusunda be-
lirlendigi sdylenebilir. Bu derleme ¢alismasinda ¢evre yanlisi tutum ve
davraniglar ahlak kuramlar1 bakis agisiyla nasil ele alinabilir sorusuna
cevap aranacaktir.

1. KURAMSAL CERCEVE
1.1. Cevre Yanhisi Tutum ve Cevre Yanlis1 Davranis

Genel olarak tutum, bireyin herhangi bir durum karsisinda diiglince-
lerini ve bu diisiinceler dogrultusunda ortaya ¢ikan davraniglarini olumlu
ya da olumsuz bi¢gimde yargilama egilimidir (Ajzen, 1991). Cevre yanlisi
tutum ise bireyin dogal ¢evrede ortaya ¢ikabilecek herhangi bir ¢evresel
problem karsisinda gelistirdigi, bilissel degerlendirmeleri ve duygusal
tepkileri olusturan psikolojik bir altyapidir (Bjerke vd., 2006). Birey bu
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yapt dogrultusunda hareket ederek dogaya ve ¢evreye birtakim degerler
atfeder. Atfedilen bu degerler duygularin belirlenmesinde ve davranis-
larin diizenlenmesinde etkili bir rol listlenmektedir (Tiirkiim, 1998). Bu
davranislar sadece bireyin sahip oldugu ¢evresel degerlere degil ayni za-
manda i¢inde bulundugu toplumun normlarina da bagl bir sekilde geli-
sim gostermektedir (Aydin, 2000).

Davranig bireyin herhangi bir olgu ya da olaya kars1 gosterdigi igsel
ya da digsal tepkilerin biitiiniinii yansitmaktadir (Senemoglu, 2005). Bu
dogrultuda bireyin, olaylar ve olgular baglaminda gosterdigi tepkileri,
gozlemlenebilir ve Ol¢iilebilir niteliktedir (Uzun, 2007). Cevresel dav-
ranig kavrami, genel olarak bireyin ¢evreye etki eden her tiir davranis
olarak tanimlanmaktadir. Steg ve Vlek (2009, s. 309) ¢evresel davranisi
“Cevreden malzeme veya enerjinin mevcudiyetini degistiren ya da eko-
sistemlerin veya biyosferin yapisini ve dinamiklerini degistiren tiim dav-
ranis tiirleri.” olarak tanimlamaktadir. Ancak yazarlar ayni calismalarin-
da ¢evre yanlisi davranis teriminden de bahsetmektedirler ve bu kavrami
soyle tanimlamaktadirlar: “Cevreye miimkiin oldugunca az zarar veren
veya hatta ¢evreye fayda saglayan davranis” (s. 309). Bir davranisin ¢ev-
re yanlist davranig olabilmesi i¢in sonucunda cevre ile ilgili olumlu bir
degisime yol agmasi gerekir (Stern, 2000, s.407).

Alan yazindaki ¢alismalar, bireylerin ¢evreye yonelik tutumlarini ve
bu tutumlarin davranisa doniisme siireglerini anlamay1 hedeflemektedir.
Bu kapsamda, Erbasan ve Erkol’un (2020) sinif 6gretmenlerinin ¢evre bil-
gilerini, ¢evresel sorunlara yonelik tutumlarini ve ¢evreye iliskin davra-
nig diizeylerini belirlemeyi amaclayan calismalari dikkat ¢ekicidir. Aras-
tirma bulgularina gore, 6gretmenlerin ¢evresel sorunlara iligkin olumlu
tutumlara sahip olduklar1 ancak bu tutumlari1 davranisa doniistiirme ko-
nusunda gesitli giicliikler yasadiklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde, Yap-
rakli ve Mutlu'nun (2021) yiiriittiikleri caligmada, ekolojik okuryazarlik
ile cevre bilgisi ve ¢evre kaygisinin, ¢cevre dostu tiikketim davraniglarini
anlaml diizeyde etkiledigi bulunmustur. Elde edilen sonuglar, bireylerin
cevreye dair bilgileri ve kaygi diizeyleri arttik¢a g¢evreci tiikketim dav-
raniglar1 sergileme egilimlerinin de arttigini gostermektedir. Arslan ve
Bilgili (2023) ise daha yerel bir baglamda, Persembe ve Tirebolu ilgesin-
de yiiriittiikkleri galismalarinda, ¢evresel tutumlar ile davranislar arasinda
belirli bir tutarsizlik oldugunu ortaya koymuslardir. Ancak bu tutarsiz-
ligin stirdiiriilebilir yagsam bi¢imini engellemedigi vurgulanmistir. Son
olarak Hristova, Haralampiev, Vlaev ve Karabeliovanin (2025) yakin
tarihli caligmalar1 ¢evresel tutumlarin ¢evre yanlisi davraniglar lizerin-
deki etkisini ¢cok boyutlu bir yaklagimla ele almistir. Caligmada, birey-
lerin sahip olduklar1 6zyeterlilik diizeyleri, kisilik 6zellikleri ve ¢evresel
tutumlari, genel ekolojik davranislar ile ¢evre yanlisi eylemler arasindaki
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iligkiler baglaminda degerlendirilmistir. Bulgular, ¢evresel tutumlarin
genel ekolojik davraniglarin en gii¢lii yordayicilar1 oldugunu; prososyal
ve goniillii ¢cevresel katilimda ise 6zyeterlilik ve disadoniikliigiin daha
etkili oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, kisilik 6zelliklerinin et-
kisinin davranigin tiiriine gore degisebilecegi; 6zyeterliligin ise dogru-
dan sosyal katilim gerektiren davraniglarda belirleyici oldugu ancak ge-
nel ¢evreci davranislar lizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig ifade
edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, siirdiiriilebilir ¢evresel davranis-
lar1 tegvik etmek adina gelistirilecek miidahale programlarinin bireylerin
sadece kisilik 6zelliklerine ya da ozyeterlilik diizeylerine degil, ¢evresel
bagliliklarin1 artirmaya odaklanan yapilar {izerinden tasarlanmasi gerek-
tigi onerilmektedir. Bu ¢ercevede, bireylerin ¢evresel sorunlara yonelik
olumlu tutumlarini davranisa doniistiirmelerini destekleyecek psikolojik
ve sosyal yapilarin olusturulmasi, ¢evreye dair sorumluluk bilincinin ge-
lismesinde énemli bir rol oynayacaktir.

1.2. Cevreci Davranislara Kuramsal Yaklasimlar
1.2.1. Planli Davranis Teorisi

Planli Davranis Teorisi, kisinin herhangi bir davranigi gergeklestirme
yoniindeki niyetini ve bu niyetin davranisa doniisiim siirecini a¢iklamay1
amagclayan bir kuramdir (Ajzen, 1991). Bu teoriye gore davranigsal niyet;
kiginin s6z konusu davranigsa yonelik tutumlari, sosyal gevresinin bek-
lenti ve baskilarini ifade eden 6znel normlar ile davranisi gergeklestirme
yeterliligine iligkin algisi olan algilanan davranigsal kontrol tarafindan
sekillendirilmektedir (Bahadir, 2018, s. 37). Ajzen’in (1991) modeline
daha sonradan dahil edilen algilanan davranigsal kontrol, kisinin davra-
nig1 gergeklestirmeye yonelik sahip oldugu kaynaklara (zaman, beceri,
deneyim vb.) ve imkanlara iliskin 6znel degerlendirmelerini kapsamakta-
dir. Bu unsur yalnizca davranigsal niyet iizerinde etkili olmakla kalmaz,
ayni zamanda kiginin gercek davraniglar lizerinde de dogrudan etkide
bulunur (Yilmaz ve Dogan, 2016, s. 194). Planli Davranis Teorisi, ¢ev-
re dostu tiikketimden saglikli yasam aligkanliklarina, egitimden teknoloji
kullanimina kadar pek ¢ok alanda kisilerin davraniglarini anlamada et-
kili bir kuramsal ¢er¢eve sunmaktadir (Glanz, Lewis ve Rimer, 1990, s.
70). Ar1 ve Yilmaz (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, tiniver-
site 0grencilerinin evsel atik ayristirmaya yonelik tutum ve davranislari,
Ajzen’in Planli Davranig Teorisi ¢er¢evesinde incelenmistir. Bu aragtir-
ma, Tirkiye’de Genisletilmis Planli Davranig Teorisi kapsaminda atik
ayristirma davranisinin ongoriilmesini amagclayan ilk ¢aligmalardan biri
olma niteligi tasimaktadir. Eskisehir’de yiiriitiilen ¢calismada elde edilen
bulgular, bireylerin tutumlarinin geri doniisiim niyeti lizerinde belirleyi-
ci bir rol oynadigini ortaya koymustur. Eskigehir’de yasayan bireylerin
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evsel atiklar1 ayristirma konusundaki giiclii inanglar1 ve gevresel duyar-
liliklari, sehirde 6grenim goren liniversite 6grencilerinin de bu yonde
sorumluluk gelistirmelerine ve ¢evre dostu davraniglara yonelmelerine
katki saglamaktadir. Bu davraniglarin ortaya ¢ikmasinda, yerel halkin
geri doniisiime yonelik gliclii toplumsal normlar gelistirmesi ve ¢evresel
sorumlulugu kolektif bir deger olarak benimsemesi temel belirleyiciler
arasinda yer almaktadir.

1.2.2. Norm Aktivasyon Modeli

Shalom Schwartz’in (1977) gelistirdigi “Norm Aktivasyon Modeli”, gii-
niimiizde en yaygin sekilde basvurulan ahlaki davranis modellerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu modelin temel varsayimi, bireylerin toplum
yararina yonelik davraniglar sergilemelerinin, ahlaki bir zorunluluk hissin-
den kaynaklandigini ileri siirmektedir. Buna gore birey, zarar goren herhan-
gi bir varlig1 koruma yoniinde davranis gelistirmekte ve bu davranis, kisinin
i¢sellestirdigi kisisel normlar ile genel ve cevresel degerlere dayanan ahlaki
ilkelerden beslenmektedir (Osterhus, 1997). Norm Aktivasyon Modelinin
ay1rt edici yonlerinden biri bireyin kendi normlarinin ne zaman sosyal ve
ozgeci davraniglar tetikledigini ele almasidir. Bu baglamda, modelin 6n-
ciilleri arasinda bireyin sahip oldugu kisisel ilkeler ile bu ilkelerin sosyal
davraniglara doniisme bi¢imi yer almaktadir (Gao vd., 2016; Han, 2014). Bu
modele gore bir birey, bir durumun olumsuz sonuglari oldugunu fark eder
ve bu sonuglardan kendisinin sorumlu oldugunu hissederse, o zaman ilgili
kisisel normu aktive olur ve bu da prososyal bir davranisa yol agar. Bu mo-
del ¢evresel davranis gibi karmagik davranislar: agiklamakta bazen yetersiz
kalmasi, degerlerin ve daha genis inang sistemlerinin roliinii yeterince vur-
gulamamasi noktasinda elestiri almaktadur.

Steg ve de Groot (2010), bireysel normlarin gelisim siirecinin ne sekil-
de etkilendigini gozlemleyebilmek icin sonuglarin farkindaligi, sorum-
lulugun iistlenilmesi ve etkili olma siireci gibi faktérleri inceleyerek, bu
faktorlerin herhangi bir durum karsisinda bireyin davranisini ne sekilde
degistirdigini arastirmak istemistir. Arastirma bulgulari, bilimsel bag-
lamda sonuglarin farkindalig: faktoriiniin, etkili olma siireci ve sorum-
lulugun tstlenilmesi faktorleri tizerinde anlamli bir farklilik yarattigini;
bu iki faktoriin ise bireysel normlar1 ve davranisi belirleyen diisiinceleri
anlamli olarak etkiledigini ortaya koymustur. Yani bireyin ahlaki anlam-
da sorumluluk almasi, ¢evreye dair davranislarini belirleyen 6nemli bir
itici gii¢ olarak belirlenmektedir.

1.2.3. Deger-inan¢-Norm (VBN) Modeli

Stern, Dietz, Abel, Guagnano, ve Kalof (1999) tarafindan gelistirilen
Deger-Inang-Norm modeli, Norm Aktivasyon Modeli ve Yeni Ekolojik
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Paradigma hipotezi gibi 6nceki tutum kuramlarini da icermektedir. Bu
yaklagimin diger modellerden temel farki, ¢evreci tiiketim pratiklerinin
yalnizca bireylerin kendi ¢ikarlarini degil, ayni zamanda diger insanla-
rin ve canli varliklarin refahini ve haklarini da bireysel ahlaki sorum-
luluk gergevesinde gozetmesini igermesidir. Bu baglamda, s6z konusu
kuram ¢evresel davranisi birka¢ bagimsiz degiskenle agiklamak yerine,
degerlerin, inanglarin ve normlarin birbirini etkileyerek ardisik bigimde
davranisi nasil sekillendirdigini analiz etmektedir. Teoriye gore bireyler,
davraniglarinin deger ve inanglarindan dogan zincirleme bir etki ile olus-
tuguna inanmakta ve bu zincirin sonunda hissedilen ahlaki zorunluluk
bireyin ¢evreci davranislar gelistirmesine yol agmaktadir. Modelde yer
alan her degiskenin bir sonrakini etkiledigi ve bu siirecin bireysel norm-
lar1 harekete gecirdigi varsayilmaktadir. Boylece birey, ahlaki zincirin so-
nucunda gelisen kisisel normlar: hem bireysel diizeyde hem de kamusal
alanda davraniglarina yansitarak cevreci tiiketime onciilik etmektedir
(Stern, 1999). Bu dogrultuda, Deger-inang-Norm modelinde yer alan te-
mel deger tiirleri sunlardir:

1.  Biyosferik Deger: Bireyin icerisinde yasadig1 ¢evreyi, diger canli-
larin da var olma hakkini gozeterek 6nemsemesini ifade eder. Bu degere
sahip bireylerin ¢evreye yonelik davranislar: cogunlukla yarar-zarar de-
gerlendirmesi temelinde sekillenir.

2. Ozgeci Deger: Bu deger sistemine sahip bireyler, cevreye iliskin
tutumlarinin temelini ahlaki gerekliliklere dayandirirlar. Ozgeci bireyler
bagkalarinin iyilik halini 6ncelikli olarak goézetir (Hein, 2022, s.4). Bu da
bireyin toplumsal iyilik haline verdigi 6nemin derecesini gosterir.

3. Egoistik Deger: Bireylerin dogaya yonelik tutum, goriis, benlik
algis1 ve inanglarini yansitir. Egoistik degeri yiiksek bireyler, olaylari ki-
sisel ¢ikarlar: dogrultusunda degerlendirir ve maksimum Kkisisel fayday:
saglayacak sekilde davranma egilimindedirler (Landon, Woosrom ve Bo-
ley, 2018).

Kement (2019) tarafindan gergeklestirilen “Ekoturizm Faaliyetlerine
Katilan Bireylerin Deger-inang-Norm Teorisi Kapsaminda Cevre Dostu
Davraniglarinin Ag¢iklanmasr” baslikli ¢alismada biyosferik, egoistik ve
ozgeci degerlerin ekolojik diinya goriisiine olumlu katk: sagladigs; bu go-
riisiin, sonuglarin farkindaligina ve sorumluluk iistlenmeye, bunun da
kisisel norma ve ¢evre dostu davranislara anlaml sekilde katkida bulun-
dugu bulunmustur. Benzer bicimde Arikan (2024) tarafindan gergek-
lestirilen “Bencillik Degerleri ile Siirdiiriilebilir Davraniglar Arasindaki
[ligki” baglikli tez calismasinda, tiiketicilerin siirdiiriilebilir moda iiriin-
lerini satin alma niyetleri ve ekonomik elden ¢ikarma davranislari De-
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ger-inang-Norm teorisi cergevesinde agiklanmistir. Aragtirma sonucuna
gore bireyler yalnizca kendilerini degil, ayni zamanda diger insanlar1 da
diisiinmekte ve toplumsal kabul gorme istegi tasimaktadir. Bu durum,
cevresel zararlarin fark edilmesinde etkili olmakta; cevresel zararin bi-
lincinde olan bireyler ise bu olumsuzlukta kendi paylarinin bulundugu-
na inanmaktadir. Ay (2017), “Cevreci Tiiketim Davranislarinin Deger,
Inang, Norm Kurami Temelinde Incelenmesi” adli aragtirmasinda elde
ettigi bulgulara gore bireylerin ¢evre sorunlarina yonelik farkindalik-
larinin artmasi, bu sorunlarin sorumlulugunu daha fazla iistlenmeleri-
ne neden olur. Sahin (2013), “Predictors of Turkish Elementary Teacher
Candidates’ Energy Conservation Behaviors: An Approach on Value-Be-
lief-Norm Theory” adli ¢alismasinda ise, elde edilen veriler sonucunda
Tiirkiye’de egitim veren 6gretmen adaylarinin enerji tasarrufuna yonelik
ahlaki bir zorunluluk hissettiklerini ortaya koymustur.

Trautwein ve arkadaslarinin (2023) gergeklestirdigi “Exploring
Pro-Environmental Behavior in Azerbaijan: An Extended Value-Belief-
Norm Approach” baslikli ¢caligmada, Deger-inan¢-Norm modeli sosyal
norm bileseniyle genisletilerek Azerbaycan’daki ¢evreci davranislar ana-
liz edilmistir. Arastirmada bireysel degerlerin ¢evreci davranislar tizerin-
de anlamli etkisi oldugu, sosyal normlarin ise inanglar ve kisisel normlar
araciligiyla dolayli etki yarattig1 saptanmigtur.

1.2.4. Amag Cerceveleme Teorisi

Perugini ve Conner (2000), Planli Davranis Teorisinin bilesenlerine
yeni degiskenler ekleyerek Amag Cergeveleme Teorisini gelistirmislerdir.
Modelin temel amaci, bireylerin herhangi bir durum karsisinda amag
ve davranis dikkate alinarak verdikleri kararlarin psikolojik boyutunu
anlamak ve bu siireci tanimlayabilmektir (Han ve Ryu, 2012). Teori, bi-
reylerin hangi davranislar1 ortaya koydugunu, uygun davraniglarin nasil
desteklenebilecegini ve uygun olmayan davranislarin nasil sinirlandirila-
bilecegini agiklamay1 hedeflemektedir (Lindenberg vd., 2021, s. 424). Bu
baglamda ii¢ temel amag gergevesi 6ne ¢ikmaktadir:

1. Hedonik Amag: Bu ¢erceve bireyin kendini iyi hissetmesiyle ilis-
kilidir. Fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclarin karsilanmasi gibi haz odakl
ve anlik tatmin saglayan davranislari kapsar.

2. Normatif Amag: Bu ¢ercevede bireylerin toplumsal normlara uy-
gun hareket etmeleri ve gevresel agidan olumlu davranislar sergilemeleri
beklenir. Ornegin, ¢evrenin temiz tutulmasi, kamu yararini gozeten dav-
ranislar ve bagkalarina 6rnek olabilecek tutumlar normatif amaglar kap-
saminda degerlendirilir. Bireyler bu ¢ercevede hem kendi davranislarini
diizenler hem de baskalarinin yasamina yonelik bir duyarlilik gelistirir.
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3. Kazan¢ Amag: Bu gercevede ise bireylerin maddi kaynaklarini
yonlendirmeye doniik alt hedefleri 6n plana ¢ikar. Ekonomik tasarruf
saglama, gelir diizeyini artirma ya da mali tehditlerden korunma gibi
davraniglar kazang amaglar1 dogrultusunda sekillenir (Lindenberg ve
Steg, 2007).

Turan ve Kiliglar (2019), “Cevreci Davraniglarin Amag Cergeveleme
Teorileri Temelinde Incelenmesi: Cevre Egitimine Yonelik Deneysel Bir
Arastirma” adli ¢alismalarinda, ¢evre egitimi almis bireylerin gonilli
gevreci davraniglarda bulunma olasiliginin, egitim almayan bireylere
gore yaklasik 4,7 kat daha fazla oldugunu ortaya koymuslardir. Kizilas-
lan (2024) tarafindan yiritilen “Normatif Cer¢eveleme Kapsaminda
Bir Yaya Kaldirimi Peyzaj Tasarimi Ornegi” adli caligmada, kent ici yaya
kaldirimlarinin bireyleri yiliriimeye tesvik edecek sekilde tasarlanmasi
amaglanmigtir. Normatif hedeflerle biitiinlesen bu mekénsal diizenleme-
ler, hem gevresel davranislari tesvik eden uygulamali bir 6rnek sunmakta
hem de sosyal etkilesimi artirarak gevresel farkindaligin yiikselmesine
katk: saglamaktadir.

1.2.5. Ahlaki Temeller Kurami

Ahlaki Temeller Kurami, Haidt ve Graham (2007) tarafindan gelis-
tirilmistir. Ahlakin kdkenine odaklanan bu kuram; bireyler arasindaki
ahlakin nereden geldigini, kiiltiirler arasindaki ahlaki yargilarin neden
benzerlik veya farklilik tasidigini ve son olarak ahlakin bireye mi yok-
sa topluma m1 6zgii oldugunu agiklamak amaciyla olusturulmustur. Bu
kuramin gelisiminde rol alan arastirmacilar, pek ¢ok kiiltiiriin dini de-
gerlerini, kiiltiirel yapilarini ve felsefi goriislerini detayli bir sekilde ince-
leyerek; antropoloji, biyoloji ve primatoloji gibi bilim dallarindan fayda-
lanmislardir (Haidt ve Graham, 2007). Ahlak, bireyleri koruma agisindan
degerlendirildiginde, muhafazakarlarin kaygilar1 ile Batili olmayan top-
lumlarda yasayan bireylerin ahlaki normlarinin, ahlak tartigmalarinin di-
sinda tutuldugu goézlemlenmektedir (Graham, Haidt ve Nosek, 2009). Bu
durumu elestiren Haidt (2008), muhafazakar bireyleri ve Batili olmayan
kiiltlirleri de kapsayici nitelikte olacak sekilde bir ahlak yaklasimi 6ner-
mistir. Bu yaklasim sayesinde ahlak alaninin sinirlar1 genislemis, diger
kiiltlirlerin ahlaki kaygilar1 da arastirilabilir hale gelmistir (Haidt ve Jo-
seph, 2004).

Cevreci davranislar, bireylerin sadece gevreye yonelik rasyonel ¢ikar-
larindan degil, ayn1 zamanda derin ahlaki inan¢ ve motivasyonlarindan
da beslenmektedir. insanlarin dogay1 koruma, zarar vermekten kagin-
ma, adalet ve sadakat gibi temel ahlaki degerleri benimsemeleri, gevre-
ci tutum ve davranislarin olugsmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu
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baglamda, gevreci davranislarin ahlaki motifleri, bireysel ve toplumsal
diizeyde farkli ahlaki temellerle sekillenmekte; bakim verme, adalet, sa-
dakat, otoriteye sayg1 ve kutsallik gibi evrensel ve kiiltiire 6zgii degerler
araciligiyla cevresel sorumluluk bilincinin gelismesini saglamaktadir
(Haidt ve Joseph, 2004; Haidt, 2008).

1) Bakim Verme/Zarar Verme: Bu dayanak, kendini koruyamaya-
cak diizeyde olan savunmasiz canlilarin beslenmesine, korunmasina ve
gilivende tutulmasina dair kaygilar1 icermektedir. Bagkalarini kirmanin
ve incitmenin yanlis oldugu bir ahlaki bakis agisin1 benimsemektedir.

2)  Adalet/Karsiliklilik: s birligi icerisinde bulunan bireylerin des-
teklenmesi, bulunmayanlarin ise cezalandirilmasi gerektigi bakis agisina
dayanmaktadir. Ayni zamanda, aldatan ve fayda saglamaya ¢alisan birey-
lerin cezalandirilarak adalet sisteminin ylriitiillmesini icermektedir. Cev-
resel adaletsizlikler (6rnegin, yoksul topluluklarin kirlilikten daha fazla
etkilenmesi) bu temeli harekete ge¢irebilir. Kaynaklarin adil dagitimi,
kirliligin sorumlulugunun adil bir sekilde paylasilmasi gibi konular bu
temel ile ilgilidir. Gelecek nesillere karsi adil olma yiikiimliiliigii de bu
kapsama girebilir.

3) Sadakat/I¢ Grup: Iginde bulunulan grubun kollanmasi, gdzetil-
mesi ve bu gruba sadakat duyulmasi; ayn1 zamanda gruba ihanet edilme-
mesi yoniindeki ahlaki kaygilar1 icermektedir. Cevresel hareketlere iiye-
lik ve grup i¢inde gevre yanlist davranig normlarina uyma bu temelden
beslenebilir.

4) Otorite/Saygt: Hiyerarsik yapi iginde yer alan bireylerin diizene
uygun davranmasi ve alt katmanlarda bulunanlarin otoritenin giiciine
boyun egerek ona saygi gostermesi seklinde bir ahlak anlayisi insa edil-
mektedir. Cevresel diizenlemelere ve yasalara uyma, c¢evresel yonetim
otoritelerinin (devlet kurumlari, bilim insanlar1) ¢evresel konulara iligkin
uyarilarina riayet etme bu temel ile iligkilidir. Bireyler, ¢cevresel kurallara
uyarak sisteme saygi duyduklarini gdsterebilirler.

5) Saflik/Kutsallik: Bu dayanak, dini degerler, lilke bayragi ve na-
mus gibi kutsal olarak atfedilen temel degerlerin korunmasina yonelik
inaniglar1 icermektedir. Her kiiltiiriin kutsal kabul ettigi degerler farkli-
lik gostermekle birlikte, bu durum kiiltiirler arasindaki ahlaki cesitliligi
desteklemektedir (Haidt ve Joseph, 2004). Doga ve vahsi yasamin “kut-
sal” veya “kirletilmemesi gereken” bir varlik olarak goriilmesi, cevreyi
koruma motivasyonunu giiclendirebilir. Kirlilik, dogal ortamin “asagi-
lanmas1” veya “kutsalliginin ihlali” olarak algilanabilir. Bazi kiiltiirlerde
dogaya tapinma veya doganin ilahi bir parcasi oldugu inanci bu temeli
yansitir.
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Ahlaki yarginin ne oldugundan ¢ok, nasil igledigine odaklanan Hai-
dt (2008), iki cesit ahlaki sistem tanimlamaktadir. Bunlardan ilki, diger
bireylerin haklarina sayg: duyma bilincini gelistirmeyi amaglayan birey-
sellestirici yaklagimdir. Bu yaklagimin ele aldig1 temel ahlaki prensiple-
rin odaginda birey bulunmaktadir. Adalet/Karsiliklilik ve Zarar Verme/
Bakim Verme boyutlar1 bu yaklagim altinda yer almakta ve liberal ya da
sol goriis felsefesi ile iliskilendirilmektedir. Ikincisi ise, insanin kusurlu
yanlarini sinirlandirmay1 hedefleyerek bireyleri belli sorumluluklar iist-
lenmeye iten zorlayici yaklasgimdir. Bu yaklagimin odagi ise gruptur. I¢
Grup/Sadakat, Otorite/Sayg1 ve Saflik/Kutsallik boyutlar1 bu yaklasim
altinda yer almakta ve sag siyasal goriis ile muhafazakarlikla iliskilendi-
rilmektedir.

Feinberg ve Willer (2013), liberaller ile muhafazakarlarin gevre so-
runlar1 temelinde nasil ayristiklarini anlamak amaciyla Ahlaki Temel-
ler Kuramindan yararlanarak bir ¢alisma yiiriitmislerdir. Calismadan
elde edilen bulgulara gore, liberallerin muhafazakérlara oranla ¢evreci
tutumlar sergileme konusunda anlamli diizeyde daha yiiksek bir egilim
gosterdikleri bulunmustur. Feinberg ve Willer (2013), bir sonraki ¢alis-
malarinda ise muhafazakarlarin neden gevre yanlisi tutumlar: ahlaki bir
mesele olarak degerlendirmediklerini merak etmisler ve buna uygun bir
arastirma plani hazirlamislardir. Arastirmadan elde ettikleri bulgular ol-
dukga dikkat gekiciydi. Cevre ile ilgili sorunlar, genel olarak zarar verme/
bakim verme ahlaki temeline dayanarak ortaya konmaktadir. Bu durum
ise muhafazakarlarin ¢evre sorunlarina karsi liberallerden daha az gevre
yanlis1 davranis sergilemelerine neden olmaktadir. Eger ¢evre sorunlari,
muhafazakarlarin da benimsedigi ahlaki temeller ¢ercevesinde (saflik/
kutsallik, i¢ grup/sadakat, otorite/saygi) ele alinirsa, onlarin da gevreye
kars1 daha duyarli davraniglar sergileyebilecekleri ileri siirtilmiistiir. Wol-
sko ve arkadaslar1 (2016), 6nceki arastirmalardan edindikleri bilgileri de
goz oniinde bulundurarak, ¢evre yanlis1 davraniglarin sergilenmesinde
en bilyiik etkenin kullanilan ahlaki temellere gore degisiklik gosterdigini
vurgulamaktadir. Muhafazakarlarin ¢evre yanlisi davraniglar sergileye-
bilmeleri i¢in i¢ grup/sadakat, saflik/kutsallik ve otorite/sayg: gibi daya-
naklara yer verilmesi gerektigini, bunun sonucunda da ¢evre konularin-
daki kutuplagsmanin ortadan kalkabilecegini ileri siirmektedirler.
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2. SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada ¢evre yanlisi tutum ve davranislar incelenmis; bu dav-
ranislarin yalnizca biligsel ve duygusal degerlere degil, ayn1 zamanda
ahlaki temellere de dayandig: gosterilmistir. Cevresel tutum ve davra-
nislar arasindaki iligki literatiirdeki arastirmalarla desteklenmis, bireyin
yasadig1 bolgedeki insanlarin ¢evreye yaklagiminin bireysel davraniglar
tizerinde etkili oldugu gozlemlenmistir. Bu durum, kolektif degerlerin
bireysel davraniglar tizerindeki belirleyici roliinii agik bir sekilde orta-
ya koymaktadir. Calismada ayrica Planli Davranis Teorisi, Norm Akti-
vasyon Modeli, Amag Cerceveleme Teorisi ve Deger-Inang-Norm (VBN)
Modeli ele alinarak, ¢evre yanlisi davranislarin sadece bireysel tutum-
lara degil, bireylerin ahlaki degerlerine ve etik bilinglerine de dayandig:
gosterilmistir. Schwartz'in Norm Aktivasyon Modeli ve Haidt’in Ahlaki
Temeller Kurami {izerinden yapilan analizler, bireyin ¢evreci davranis-
larinda yalnizca kisisel normlarin degil, ayn1 zamanda i¢inde bulundu-
gu kiiltiirel yapinin da belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Bu bul-
gular, cevre dostu davranislarin desteklenmesinde sadece bilgi ve biling
artirict kampanyalarin yeterli olmadigini; ahlaki normlarin ve kiiltiirel
degerlerin de dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Cevre dostu
davranislarin tesvikinde bireysel sorumluluk ile kolektif sorumlulugun
dengelenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Birey, gevreye yonelik duyarli
davranislar sergilerken kisisel sorumlulugunu toplumun ortak sorum-
luluk anlay1s1 ile birlestirdiginde daha etkili sonuglar elde edebilmekte-
dir. Bu baglamda, farkli toplumlarin kiiltiirel degerlerinin gevre yanlisi
tutum ve davraniglar tizerindeki etkisinin daha derinlemesine arastiril-
mast, ¢evre psikolojisi ¢alismalar: agisindan 6nem tasimaktadir. Sonug
olarak, ¢evre dostu tutum ve davranislar yalnizca kisisel bilgi ve biling-
le degil, ahlaki degerler ve toplumsal sorumluluk bilinciyle birlikte ele
alinmalidir. Bu galigma, ¢evreye yonelik davraniglarin bireysel ¢ikarlar
gercevesinde degil, toplumun benimsedigi etik degerler ve ortak sorum-
luluk anlay1s1 dogrultusunda sekillendigini gostermektedir. Cevre yanlist
tutum ve davranislar, bireysel bir mesele olmanin 6tesinde, toplumsal bir
gorev olarak degerlendirilmelidir. Belediyeler, toplumlardaki dogal lider-
ler ve tiim otorite figiirlerinin gevresel meselelerde goriiniir olmas, birey-
lerin gevresel meselelerde daha hizli eyleme ge¢mesinde katki saylayacag:
agikardir. Gelecek ¢aligmalarda, farkl kiiltiirel baglamlarin ve toplumsal
otoritelerin ¢evre bilinci tizerindeki etkisinin daha detayl1 sekilde ince-
lenmesi 6nerilmektedir.
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Giris

Yapay zekanin etkisini diger bir ¢ok alanda oldugu gibi sosyal ve
kiiltlirel diizlemde de agik¢a gérmekteyiz. Bu durum ayni zamanda ya-
pay zekanin bireyleri zihinsel, duygusal ve toplumsal diizeyde de etki-
ledigi anlamina gelmektedir. Yapay zekanin insani etkisi altina alma
durumu, yapay zekanin insanlig1 hiitkmii altina alma durumuna dogru
doniismektedir. Ciinkii insanda olup da yapay zekada olmayan farklilik-
lar unutulmaktadir. Dogal zekanin kendiliginden iiretme, irade, hiirriyet
ve diislince olugturma gibi 6zellikleri unutulmamalidir (Giinday, 2003:
106). Dolayisiyla yapay zeka, insanlarin hareketlerini, etik anlayislarini,
bilincini, duygularini hatta zekasini etkilemektedir. Bu dogrultuda yapay
zekanin geldigi nokta, bir ¢cok felsefi probleme zemin hazirlamaktadir.
Bu felsefi problemlerin genel olarak yapay zeka ve etik, yapay zeka ve
biling ve trans-hiimanizm olmak iizere ii¢ baslik altinda toplandigini ifa-
de etmek miimkiindiir. Yapay zeka ve etik s6z konusu edildiginde yapay
zekanin etik davraniglarda bulunup bulunamayacagi konusu tartigilmak-
tadir. Yapay zeka ve bilin¢ konusunda ise yapay zekanin insan bilincine
benzeyip benzeyemeyecegi tartisilip, bu konuya yapay zeka ile baglantili
olarak dil felsefesinin, zihin felsefesinin ve duygu felsefesinin dahil edil-
digini gormekteyiz. Son olarak transhiimanizm kavrami ise insanlarin
yapay zeka gibi iistiin makinelere benzeme isteginin bir sonucu olarak
ve bilim ile teknoloji ¢aginin bir {irlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Transhiimanizm kavramiyla amaglanan ise, teknolojik ilerlemelerin vasi-
tasiyla, insanin hem fizyolojik hem de zihinsel olarak daha dayanikli ve
tistiin hale gelmesini hatta insan hayatinin 6liimsiiz olmasidir.

Yukarida 6zetledigimiz kavramlar dogrultusunda bu calismada, ya-
pay zeka felsefesine yonelik karsimiza ¢gikan konularin, niceliksel deger-
lerine netlik kazandirmak adina her bir konu i¢in grafik tasarimi olustu-
rulmustur. Verilen niceliksel degerler, yapay zeka felsefesine gosterilen
onemin somut gostergeleridir. Insanlig1 etkisi altina alan yapay zekanin,
insanliga sundugu olumlu-olumsuz durumlar: netlestirmek i¢in yapilan
calismalarin yeterli nitelik ve nicelikte olmasi gerekmektedir. Bu sebeple
caligmada, 1998 ile 2024 yillar1 arasinda yapay zeka felsefesi alaninda
yapilan ¢alismalarin literatiir taramasi yapilmak istenmistir. Yapilan ca-
lismalara ulagmak amaciyla Yok Ulusal Tez Merkezi, Tubitak Ulakbim
Dergipark, Google Akademik Arama Motoru ve Akademia gibi veri ta-
banlarindan faydalanilmistir. Kongre ve sempozyumlarda sunulan bil-
diriler ile ¢eviri eserler ise bu ¢alismanin kapsami diginda tutulmustur.
Ozellikle son yillarda yapay zeka felsefesine dair yapilan yayinlarda
hizli bir sekilde artis oldugu gozlemlenmektedir. Bu artis 6zellikle ma-
kale yayinlarinda belirgin sekilde goriilmektedir. Bu konu ile ilgili tez
calismalar1 da son zamanlarda varligin1 gostermektedir. Yapay zeka fel-
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sefesine dair dogrudan kitap yok sayilacak kadar az iken dolayli olarak
bu kapsama dahil edebilecegimiz kitaplar bulundugunu ifade etmemiz
gerekir. Sonug olarak bu calismada, yapay zeka felsefesine yonelik yazi-
lan Tirkce makaleleri, kitaplari, kitap boliimlerini ve lisansiistii tezleri
analiz edip, s6z konusu yayinlarin nicelik ve nitelik bakimindan yeterli
olup olmadiklarini degerlendirmek amaglanmaktadir.

1.Yapay Zekanin Tanimi ve Gelisim Siireci

Insanin doga karsisindaki fiziksel giigsiizliigii, insanin yeni buluslar-
da bulunmasina neden olmustur. Kuslar gibi ugmak i¢in ugak, ¢ita gibi
hizli olmamiz igin arabalar vs. icat edilmistir. Insanlar yalnizca dogay1
taklit etmemislerdir. Insanlar kendine benzeyen ii¢ boyutlu makineleri
hayal etmislerdir. Bu yiizden kendi icatlar1 olan yapay bir nesneyi, kendi
zekalarina benzetmek amaciyla “Yapay Zeka” ifadesini kullanmislardir.
Diger bir ifadeyle yapay zeka, bir makine veya sistemin insanlar gibi
diisinebilmesi, karar verebilmesi ve problem ¢6zebilmesi anlamina ge-
lir (Topakkaya ve Eyibasi, 2019: 70). U¢ boyutlu yapay zeka, giiniimiiz
teknolojisinin daha ileri boyutu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sekilde
daha gergekgei ve kusursuz yapay zeka hedeflenir. Yapay zekanin daha iist
boyutu olarak {i¢ boyutlu yapay zeka, belirli veriler ve algoritmalar dahi-
linde hareket eder. Bu sekilde insan zekasina benzetilmek istenen yapay
zeka birgok tartismayi1 ve problemi beraberinde getirmistir.

Yapay zekaya dair ilk ¢aligmalar miihendislik alanina aitken, yapay ze-
kanin hizla ilerlemesi sonucu karsimiza bahsi gegen problemler ¢ikmak-
tadir. Bu baglamda yapay zeka felsefesine dair ¢aligmalar karsimiza ¢ik-
maktadir. Ciinkii yapay zekanin ileri boyutu ile insana ait olan dogal zeka
yapay zeka ile es tutulmaya baslamistir. Yapay zeka kavrami Alan Turing
tarafindan ortaya atilmistir. Makinelerin insan beyni gibi isleyip isleye-
meyecegine dair aragtirmalarda bulunmustur. Ayrica bu duruma netlik
kazandirabilmek i¢in Turing Testi adinda bir test uygulamistir. Turing bu
testte, bir makine ve bir sorgulayiciy1 ayr1 ayri kabinlere yerlestirir. Bu
noktada sorgulayici kisi makineyi ve insan1 géorememekte ve isitmemek-
tedir. Daha sonra sorgulayici bir ekran ile onlarla yazili olarak iletisime
gecip, onlara cevaplamalari igin bazi sorular sorup, bunlardan hangisinin
makine, hangisinin insan oldugunu tespit etmistir. Alan Turing‘e gore,
eger sorgulayici bunlari ayirt edemezse bu makine zekidir (Arslan, 2014:
26). Fakat belirli sekilde bigimsel olarak tanimlanmig programlar dogal
zekanin isleyisiyle ayni kabul edilirse, dnemli yanilgilara sebep olur. in-
san1 oldugu gibi yapan, dogal duygulardan soyutlamaya neden olur. Ote
yandan bu dogal zeka da var olan yaraticilik yeteneginin de yok sayilmasi
demektir. Bu ayni zamanda insan onurunu da hice saymaktadir. Nasil
olurda insan iiretimi olan bir sistem kendisi ile ayni iglevi gorebilir?
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Biitiin bu sorulara istinaden yapay zeka felsefesinde, yapay zeka ve
dogal zeka karsilastirmasi baglaminda ¢aligsmalar karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu ¢aligmalar farkli basliklarda ve dogal zekaya ait her hangi bir 6zelligi
ile yapay zekayla kiyaslanmas1 baglaminda karsimiza ¢ikmaktadir. Ozel-
likle yapay zeka ve biling kavramlar1 hedef alinarak bu karsilastirmaya
gidilir. Ote yandan yapay zekanin getirdigi degisim ve doniisiim diinya-
sinda, karsimiza ¢ikan sorunlar baglaminda yapay zekada etik problemi
son yillarda daha da dnem arz etmektedir.

2.Yapay Zeka ve Etik

Kimi diisiiniirler, etigi akil ya da biling ile baglantil1 olarak ifade eder-
ler. Kimileri ise etigi duyum ile baglantili sekilde ifade ederler. Bazilari
da akil ve duyum beraberliginde etigi ifade ederler. Bu sebeple etigin tam
bir tanimin1 yapmak, ahlaki durumlar1 belirlemek olduk¢a zordur (Celebi
ve Inal, 2019: 656). Kisiden kisiye, durumdan duruma degisiklik goste-
rebilen bir ilkenin, net verilerle islenmis makineye uygulanmasi sorunu
karsimiza ¢ikmaktadir.

Dogal zekaya gore daha {istiin kabul edilen yapay zeka sadece veri-
li ilkelerle programlanmistir. Verili ilkelerle programlanmis makineler
bizi otorite altina almaktadirlar. Buna istinaden insan zekasindan iistiin
kabul edilen yapay zekanin insan onuruna zarar vermemesi i¢in bir alan
olusturulmalidir. Bu alan “etik yapay zeka” olarak ifade edilir ve konusu
bakimindan etik alanina dahildir (Yesilkaya, 2022: 951). Insan onuruna
zarar vermeyen ve etik algilara engel olmayacak yapay zeka ne kadar
miimkiindiir?

Etik anlayisa engel olmayacak yapay zeka ancak {ireticisi tarafindan
konumlandirilmis etik bir sistem ile miimkiindiir. Makineler belirli veri-
lerle islenmis cansiz y1gin biitiinii olsalar da toplumsal a¢idan etik sorun-
lara sebep olabilirler. Ug boyutlu ve diger yapay zeka sistemleri belirli
cercevede etik kurallara uyumlu bir yazilima gore hareket ettiginde ve
bu sistem etik ihlalinde bulundugunda bu ihlalden kim sorumludur? Bu-
lundugu eylemden sorumlu olmayan yapay zeka, toplumda kaosa sebep
olabilir. Yapilan eylemden ceza almayan yapay zeka, insanlar i¢in kotii
ornek teskil edebilir. Belirli veriler her zaman etik agidan gegerli olmaya-
bilir. Ornegin yapay zekanin gelisimi ile karsimiza ¢ikan siiriiciisiiz bir
araba diisiinelim. Bu araba kirmizi 1sikta dur, yesil 1s1ikta gec¢ verilerine
gore kodlanmistir. Araba kirmizi 1s1ikta durunca karsidan karsiya gegcmek
isteyen ama c¢ok yavas yiriiyebilen bir yayay1 diisiindiigiimiizde, yaya
karstya gegcemeden yesil 151k arac icin yanmistir. Ara¢ kendine yiikle-
nen veriler sebebiyle hareket eder ve yaya carpar. Bu noktada bu kazanin
sorumlusu kim olacaktir? Bulundugu eylemden sorumlu olmayan maki-
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nelerin ¢ogalmasi toplumda tehditlere, su¢ oraninin artmasina sebebiyet
verebilir.

Yapay zekaya dair olasi etik sorunlar1 ifade ettikten sonra, bu konu
hakkinda yazilmis ¢alismalarin 6nemini de anlamis olmaktayiz. Ciinkii
yapay zeka ve etik iliskisine yonelik yazilmis ¢alismalarda, bu problem-
ler ele alinmis ve problemleri ¢6zmek adina dneriler gelistirilmistir.
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Sekill Yapay zekada etik konusunda yapilan ¢alismalarin yillara gore sayica
dagilimi

Sekill’de gortuldugt gibi yapay zekada etik konusundaki yayinlarin
1998- 2024 yillar1 arasinda tiirlerine gore tez, makale, kitap ve kitap bo-
limii olarak sayisal dagilimi gosterilmektedir. Yapay zekada etik konusu
ge¢miste ihtiya¢ duyulmayan bir konu olarak ihmal edilmistir. Yapilan
calismalarin sayis1 1998’ den giiniimiize kadar artis gostermektedir. Ozel-
lik 2018 yilindan sonra hizli bir artis gozlenmektedir. Bu artist en ¢ok
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makale tiiriindeki ¢alismalarda gormekteyiz. Bu durumu daha detayl
ifade ettigimizde; tez tiiriinde 9, makale tiiriinde 34, kitap tiiriinde 10 ve
kitap boliimii tiiriinde 7 adet ¢alisma bulunmaktadir. Toplamda ise bu
konu hakkinda 60 adet ¢alisma karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Yapay Zeka ve Biling

Yapay zeka ile hedeflenen, insan bilincinin sinirli kaldigi yerlerde, ya-
pay zekanin insanliga yeni konfor alanlar1 agmasidir. Bu sekilde insan
zihninden daha iistiin bir yetenegin olusturulmas istenmistir. “Yapay
zeka bilincin yerini alabilir mi?” sorusu baglaminda karsimiza biling ve
yapay zeka hakkinda ¢aligmalar ¢ikmaktadir.

Bilincin kesin bir tanimini yapmak zordur. Biling, ¢cok soyut bir kav-
ram olarak farkl: ifade bigimlerine agiktir. Yine de bilincin genel bir tani-
min1 yapmak gerekirse; biling, kisinin kendisinin ve ¢evresinin farkinda
olmast durumudur. Biling duygu, diisiince ve alg1 gibi durumlarla birlikte
calisir (Ttiillice, 2023: 332). Biling hem soyut hem de kapsamli bir igerige
sahiptir. O halde belirli kaliplara sigdirilamayan bilincin yapay1 ne miim-
kiindiir?

Biling bir¢ok faktdrle galisirken, bilgi siirecinde bilincin nasil bir rolii
oldugu konusu tartigsmalara acik felsefi bir konudur. Bu noktada biling
kavrami hem felsefenin hem de ndrobilimin konusu olarak karsimiza ¢i-
kar (Tiiliice, 2023: 333). Norobilimciler bilinci daha somut sekilde ifade
ederlerken, felsefeciler ise bilincin soyut tarafina yonelirler. Bilince dair
bu iki farkli yaklagimi bir arada ele alirsak gergek bir biling anlayisindan
bahsedebiliriz. Aksi halde bilincin islevini kisitlamig oluruz. Bilinci sa-
dece somut bir gerceklik olarak ifade edersek daha bastan yapay zekadan
farkimiz kalmaz. Bilinci sadece soyut yoniiyle ele alirsak bilince dair bir
gergeklikten bahsetmek miimkiin olmaz. O halde insan bilinci, maddi-
manevi, soyut-somut igerikleri bir arada tutan kapsamli bir birliktir.

Bu noktada dogal zeka ve yapay zekd ayrimina gidilmelidir. Dogal
zekanin kapsamli bir birlik olarak karsimiza ¢iktigin1 gérmekteyiz. Ya-
pay zekanin ise kendine yiiklenen verilerle sinirli kaldigini gérmekteyiz.
Dogal zeka bir problem karsisinda ¢ok farkli ¢éziim yollarina gidebilir.
Ama yapay zeka siirl verilerle sinirli bir ¢6ziim yoluna girer. Ote yan-
dan insan zekasi edinilen bilgileri unutabilir. Yapay zeka kendine yiikle-
nen veriler silinmedigi siirece yiiklenen bilgileri unutmaz. Ayrica insan
zekasi bilgi edinme siirecinde zamana ihtiya¢ duyar. Fakat yapay zekanin
boyle bir zamana ihtiyaci yoktur. Fakat Yapay zeka sistemleri genellik-
le sembolik girdiler ile ¢alisirlar. Sembolik girdiler bizlerin sevinglerini,
hiiziinlerini yapay zekaya yasatamaz (Uzun, 2021: 2-3). Insan zekasi ile
yapay zekay1 birbirinden ayiran en temel farklarda biri de hayal giiciidiir.
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Insan zekasi hayal giiciine sahipken yapay zekada bdyle dogal bir yeti
miimkiin degildir. insan zekasi hayal giicii sayesinde iiretimde bulunur
ve yaraticidir. Hayal giiciine sahip insan zekasi sanatsal faaliyetlerde bu-
lunabilir. Fakat yapay zeka kendine yiiklenen veriler disinda bir iiretimde
bulunamaz. Bu sekilde yapay zekanin dogal zekanin yerine gegemeyece-
gi ifade edilmistir. Fakat buradaki sikint1 yapay zekanin insan zekasinin
yerine ge¢cmesi degildir. Yapay zekaya ileri derecede baglanan insanligin
zekasinin islevini yitirip, tembellesmesidir.

Yapay zeka biling baglaminda ifade edilen problemler, yapay zeka fel-
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Sekil2’de goriildiigii gibi yapay zeka ve biling konusundaki yayinlarin
1998- 2024 yillar1 arasinda tiirlerine gore tez, makale, kitap ve kitap bo-
limii olarak sayisal dagilimi gosterilmektedir.1998 yillindan giiniimiize
kadar yapay zeka ve biling konusu hakkinda yapilan ¢alismalarin nice-
liksel oran1 makale tiiriinde artig gostermektedir. Makale tiiriindeki artis
kitap tiiriine olan ihtiyacin azalmasina neden olmaktadir. Konu hakkin-
da yazilan tezlerin sayis1 13, makalelerin sayis1 42, kitaplarin say1s1 15 ve
kitap boliimlerinin sayist 15 olarak goriilmektedir. Yapay zeka ve biling
konusunda yayinlanan ¢aligma sayisinin fazla olmasinin sebebi bu konu-
ya dahil olabilecek alt baglik sayisinin fazla olmasindan kaynaklidur.

4.Yapay Zeka ve Transhiimanizm

“Bilim ve teknolojinin imkanlarini kullanarak insanin daha da gelis-
tirilerek doniistiiriilmesi amacini tasiyan transhiimanizm kavraminda
Latince onek olan “trans” gegisi ifade eder” (Dag, 2017: 54). Bu sebeple
transhiimanistler, insanligin geg¢isi i¢in olasi bir koprii olarak hizmet ede-
bilecek bir seyi ifade etmis olurlar (Dag, 2017: 54). Dolayisiyla transhii-
manizm, teknolojik gelismelerin yardimiyla, insanin hem fizyolojik hem
de zihinsel olarak daha dayanikli ve {istiin hale gelmesini hatta insan
hayatinin 6liimsiiz olmasi istenilen diisiinme bir bicimidir. Oliimsiizliige
ulasma fikri, bireyin varolussal a¢idan konumunun degismesine sebep
olmaktadir. Ciinkii varolus felsefesinde derin bir igerige sahip olan 6liim
kavram1 insan1 daha anlamli bir varlik alanina ytikseltirken, transhiima-
nizm ile insan yasayan makinelere doniisebilir.

Insanin hiimanizmden transhiimanizme ge¢mesi yani daha iist seviye-
de yasam arzusu anlamina gelir. Bu degisim ve doniisiimde anahtar kav-
ram “teknolojik insan”dir (Demir, 2018: 95). Degisen diinyada insana ait
nitelikler, teknolojik insan kavramina uygun sekilde olugsmaktadir. Orne-
gin hizli insan denildiginde teknolojik yeniliklere en ¢cabuk ayak uyduran
bir bireyi anlariz.

Insanin konumunu degistirirken, cevap bekleyen sorular ise sunlar-
dir: “Insan makine insan olarak var oldugunda makinelesmeyen insani
duygu ve degerler var olabilecek mi?”, “Insandaki dliimsiizliik fikri, in-
sanin biitiin evrene hilkkmetmeme istegine sebep olmaz mi?” ve “Insan
gergekten Oliimsiiz olmak ister mi?”” Bu sorular transhiimanizm hakkinda
yapilan ¢aligmalarin sikligini igerigini olusturmaktadir.
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Sekil 3 Transhiimanizm konusu hakkinda yapilan ¢alismalarin yillara gore
sayica dagilimi

Sekil 3’de goruldigi gibi transhiimanizm hakkinda yapilan ¢alis-
malar, son yillarda karsimiza ¢ikmakta ve niceliksel orani son yillarda
artmaktadir. Heniiz bu konu hakkinda dogrudan tez yayinlanmamagtir.
Transhiimanizm hakkinda yazilmig makale sayis1 23, kitap sayisi ise 4
olarak goriilmektedir. Transhiimanizm konusu, teknolojik gelismeleri 6n
goriip, bu baglamda fikir gelisimi gostermesi bakimindan, yeni bir konu
olarak, 2017 yil1 itibariyle makale ve kitaplara konu baglamistir.

Sonug ve Degerlendirme

Giintimiizde hizla ilerleyen yapay zekanin felsefeye konu olmasi ka-
¢inilmaz bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda galis-
mamizda yapay zeka felsefesine dair yapilan yayinlarin farkli problemler
ve basliklar altinda siniflandigini tespit etmis bulunmaktayiz. S6z ko-
nusu siniflandirmalarin ise yapay zeka ve etik, yapay zeka ve biling ve
trans-hiimanizm olmak {izere {i¢ baslik ve problem altinda sekillendigi
goriilmektedir. Bu baglamda ¢alismamizda her probleme iliskin yapilan
yayinlarin sayisi, her baslik altinda grafikler ile gosterilmekte ve deger-
lendirilmektedir. Genel anlamda bir degerlendirme yapacak olursak; her
bir probleme ait grafiklerden de anlasilacag: {izere, ilgili yayinlarin sa-
yisinin son yillarda artig gosterdigini ve s6z konusu problemlere iliskin
yapilan yayinlarin giincel yayinlar oldugunu ifade edebiliriz. Ancak bu
artisin siirekli degil, dalgali bir seyir izledigi de belirtilmelidir. Bu grafik-
lerde her konunun hangi tiirde, hangi yillarda kag adet yayin oldugu a¢ik-
ca ifade edilmistir. Yapay zekada etik konusunda toplamda 60 adet yayin,
yapay zeka ve bilin¢ konusu hakkinda toplamda 85 adet yayin ve trans-
hiimanizm konusu hakkinda ise 27 adet yayin oldugu tespit edilmistir.
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Yapay zeka ve biling baglaminda inceledigimiz yayinlarda, genel
olarak, yapay ve dogal zekanin karsilagtirmasi yapilmaktadir. Bu kar-
silastirmalar baglaminda: “Yapay zekanin bilince benzerligi ne kadar
mimkiindiir?” sorusu karsimiza ¢ikmaktadir. Yine bu soru baglaminda,
insan bilincine ait diger niteliklerin konusu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
baglamda konularin yapay zeka ve biling probleminde; yapay zeka ve dil,
yapay zeka ve duygu olarak ¢esitlendigi goriilmektedir.

Yapay zekanin etige konu olmasi ise hizla ilerleyen yapay zekanin
insanin yerini almasi ve yapay zekanin bazi giiglii niteliklerinin insan1
gecmesiyle karsimiza ¢ikmaya baslamistir. O halde: “Yapay zeka da etik
anlayis miimkiin miidiir?” sorusu karsimiza ¢ikarken, bu soru baglamin-
da yazilan makalelere baktigimizda yapay zekada etige dair ¢aligmalarin
ozellikle sorumluluk kavrami ile baglantili olarak analiz edildigini gor-
mekteyiz. Ornegin, insan iiretimi olan makinenin etik durumlara aykiri
bir davranista bulunmasiyla makinenin kendisi mi yoksa makinenin iire-
ticisi olan insan m1 sorumlu olacaktir? Bu noktada verilen genel mesaj,
yapay zekanin her durumda etik davranista bulunamayacagina dairdir.

Yapay zekaya dair diger bir konu ise trans-hiimanizm hakkindadir.
Yapilan ¢aligmalar teknolojinin hizl ilerlemesinden ilham alan insanli-
gin yapay zeka gibi makine-insan olma isteginden kaynaklanmaktadir.
Yani burada insanlik yapay zekaya benzemek ister. Ozellikle éliimsiizlitk
kavrami iizerinden yola ¢ikarak yazilan makalelerde, insanligin 6lim-
stizlige ulagma isteginin getirdigi olumlu ve olumsuz durumlar ele alin-
maktadir.

Yapay zekanin bir taraftan bu denli hizli ilerlemesi diger taraftan ise
sinirinin ve etik ¢ercevesinin olusturulamamis olusu ciddi bir felsefi alt
yapiya ve sorgulanmaya ihtiyaci oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sebep-
le karsimiza etik anlayisa sahip olamayan, insanlig1 aragsallagtiran yapay
zeka gag1 karsimiza ¢ikmaktadir. O halde yapilmasi gereken yapay zeka-
nin hizli iretiminden 6nce, iiretim sonucunda karsimiza cikabilecek bazi
sorunlar1 diisiiniip buna gore tiretimine devam etmektir. Ayrica yapay
zeka ¢aginda kendini aragsallastirmadan var olabilen bir insanlik i¢in
felsefi niteliklere ve temellere sahip daha fazla makale, kitap ve tezlerin
yazilmasina ihtiya¢ oldugunu ifade etmemiz gerekir.
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GiRIS

19. yiizyila kadar bati tarihinde yazin hayatinin erkegin tekelinde ol-
mas1 kadinlarin yazma alanlarina bir sinirlilik getirmis ve bu sinirlilik
kadinlarin, eserlerini erkek takma isimleriyle yayimlamalarina sebep
olmustur. Clinkii kadinlarin edebiyatta yeterince s6z sahibi olamama-
larinin en temel sebebi onlarin zeka konusunda erkeklerden daha geri
olduklar: ve onlar kadar nitelikli eserler veremeyecekleri fikrinden kay-
naklanmaktadir. Virginia Woolf tarihsel siire¢ icerisinde edebiyatin er-
kek egemenligine yaslanan bir ideolojiden beslendigini ve eril yapida de-
vamlilik gosterdigini iddia eder. 1929 yilinda yayinladig1 Kendine Ait Bir
Oda adli eserinde “higbir kadinin Shakespeare’in dehasina sahip olama-
yacag1” seklindeki iddiay: ¢iiriitmeye galisir. Woolf, kadinlarin edebiyat
diinyasinda goriilememesini, ekonomik bagimsizliga sahip olamamala-
riyla ve ataerkil edebiyat geleneginin varligiyla agiklar. Yazar, kadinlar
acisindan var olan olumsuz tabloyu somutlagtirmak i¢in, Shakespeare’in
bir kiz kardesi oldugu varsayimindan hareket eder ve Judith adindaki bu
yetenekli kiz kardese gerekli firsatlar taninirsa erkek kardesi gibi yaratici
ve bagarili olabilecegini okura gosterir. Boylece kadinlarin da edebiyat
diinyasinda erkekler gibi bir varlik kazanabileceklerini ve bu duruma sa-
nildig1 gibi zeka, yetenek, duygusallik, mantik gibi sebeplerin mani olma-
digin1 kanitlamis olur.

Yazin Diinyasina Giris

Tiirkge’de “yazar” anlamina gelen “author” kelimesi Fransizca aut-
horiser ve Ingilizce “to authorise” sdzctigiinden tiiremistir. Ingilizce’de
“authorise” yetki vermek, “authority” otorite, Eski Fransizca’da “autor”
ise baba manasina gelmektedir.! Bu durum “yazar” kelimesinin etimo-
lojik kokeninde bizzat ataerkil kimlige bir atif oldugunun ve kadinlarin
edebiyat diinyasina daha en bastan dahil edilmediginin bir gostergesi-
dir. Bat1 diisiince tarihinde 19. yiizyila kadar yazmak, yaratmak ve bir
eser ortaya koymak eril olana ait eylemler olarak kabul edilmekteydi.?
Kadinlarin da erkekler gibi edebiyat eserleri verebilecekleri diisiincesi-
nin olusmaya basladig ilk donemlerde kadinlar kendi kimliklerini sak-
layarak edebiyat sahnesine ¢ikmislardir. 1840-1880 yillarini kapsayan bu
sliregte kadin yazarlar toplumda yer alan kadin imajin1 degistirmeden
eserlerine yansitirlar. Toplumun goziinde “kadin” kendi dogasina uygun
hareket eden, toplumsal kurallar: itinayla yerine getirmekle sorumlu bir
bireydir. Ondan beklenen ¢ocuklarina ve kocasina hizmet etmesi, ev is-
lerini yapmasi, itaatkar, ¢aliskan, uysal, sessiz bir birey olmasi yoniinde-

1 Sandra M. Gilbert ve Susan Gubar, Tavan Arasindaki Deli Kadin, ¢ev. Nil Sakman
(Istanbul: Aylak Adam Kiiltiir Sanat Yayincilik, 2016), 46.
2 Gilbert ve Gubar, Tavan Arasindaki Deli Kadin, 95.
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dir. Erkek isimleri kullanarak eserler kaleme alan kadin yazarlarin i¢inde
bulunduklari ataerkil yapiya zit diisen kadin karakterler yaratmalar: pek
mimkiin degildi. Ancak 1880-1920 zaman araliginda erkek yazarlarin
taklit edilmesinden vazgecilir ve kadinlarin otekilestirilmesine yonelik
bir miicadele baglar. Kadinlarin maruz kaldig1 ayrimcilik, yasadiklar:
problemler edebi eserlerde dile getirilir; boylece kadin sorunu bir¢ok in-
san tarafindan bilinir hale gelir. 1920 sonrasinda ise kadinlar miicadele-
lerini ve sorunlarini dile getirmekten ziyade kendilerine has yeni bir dil
olusturma ¢abasina girerler. Asamali bir sekilde gelisen kadin edebiyati,
zamanla kalic1 eserler vermeye doniik bir yola girmistir.’> Virginia Woolf
Kendine Ait Bir Oda (1925) adli eseriyle feminist edebiyatta verilen s6z
konusu kalic1 eserlerin ilk 6rnekleri arasinda yer alir.

Kendine Ait Bir Oda

Virginia Woolf Kendine Ait Bir Oda eseriyle kadina kendisini onto-
lojik manada inga edebilecegi bir zemin sunar. Ozel bir alanin ve hayati
idame ettirecek bir ekonomik gelirin mevcudiyeti kadinlarin varlik kaza-
nabilmesi i¢in zaruri iki unsur olarak tanitilir.* Bu gerekli kosullar Wo-
olf’'un nezdinde kadinin iiretkenligine ve yaraticiligina dogrudan etki
edecek hususlardir.’ Yazmak 6znenin kendini var etmesi manasina gelir
ki kadin da okudukga, yazdikea ve eserlerini yayinladik¢a “ben de varim”
diyebilecektir.

Woolf, eserinin daha en basinda yazma eylemiyle insanin kendine ait
bir odaya sahip olmasi arasinda ne tiir bir iligski oldugunu sorgular.® Bu
meselenin arka planinda varolus ve cinsiyetle ilgili izlerin oldugunu be-
lirten Woolf, bir nehir kiyisinda yasadig1 hadiseyi aktararak kadinlarin
pek ¢ok alanda oldugu gibi kamusal alandan da nasil diglandiklarini 6r-
neklendirir. Ona gore kadin oldugu i¢in ¢imenlerin iizerinde yiiriimesine
izin verilmemesi’ olayinda oldugu gibi yine kadin oldugu i¢in edebiyat
alaninda yer almasina izin verilmemesi birbirinden ayri konular degildir.
Woolf’un, eserini yazarken bu meselelere dikkat cekmesinin temel sebep-
lerinden biri i¢inde bulundugu dénemde ve cografyada kadinlarin egitim
hakkini heniiz elde edememesinden; erkeklerle ayni firsat esitligine sa-
hip olamamasindan kaynaklanir. 19. ylizyilin sonlarinda 18 yasinda olan
Woolf’un yasadig1 ¢agda kadinlar tiniversiteye gidebilmek i¢in 1920’1
yillara kadar bekleyecek ve ancak pek ¢ok yarardan muaf tutulan, ka-

3 Mehmet Bakir Sengiil, ““Kadin Edebiyati: Bir Varolus Miicadelesi”, International Journal
of Social Science, 44 (2016): 203-211.

4 Ghanim Jasim Samarrai, “Reconstructing Virginia Woolf’s Feminism”, Journal of the
College of Arts University of Basrah, 56 (2011): 2.

5 Samarrai, “Reconstructing Virginia Woolf’s Feminism”, 2.

6 Virginia Woolf, Kendine Ait Bir Oda, ¢ev. Sugra Oncii (Istanbul: Tletisim Yayinlar1, 2015),
5.

7 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, s. 8.
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dinlara 6zgii “titular” denilen diplomalardan alabileceklerdi.® Kadinlara
egitim veren ¢ok az sayidaki kurumlarin egitim kalitesiyle erkek 6gren-
cilerin aldig1 egitim arasindaki fark, erkek 6grencilerin daha deneyimli
hocalardan ders almasi, kadinlarin kiitiiphaneye girmelerine miisaade
edilmemesi, hatta kadin ve erkek 6grencilere verilen yemeklerdeki farkli-
lik, kadin 6grencilerin erkek hocalar tarafindan kiigiimsenmesi’ ve daha
pek ¢ok 6rnek Woolf’un egitim, sanat, tarih, kamusal alandaki cinsiyet
ayrimciligina neden bu kadar yogunlastigini anlagilir kilar. Bu tiir bir
ayrimciligin baskin oldugu boyle bir déonemde kadinlarin kalemi elleri-
ne alarak yazi yazmalari, entelektiiel olmalari, kendilerini gelistirmeleri
giiliing bir vaziyet olarak kodlanir. Nitekim Woolf, eserin birinci bolii-
miinde kadinlarin kocalarindan ya da babalarindan izin almadikga para
harcayamadiklarini, herhangi bir miilk sahibi olamadiklarini, yolculuk
yapamadiklarini ve onlarin rizas1 disinda hareket edemediklerini akta-
r1r."* Elestirel bir soylem gelistiren Woolf, kadinlarin tiretken ve yaratici
olmalarinin 6niindeki en bityiik engelin erkege olan bu bagimlilikta sakli
oldugunu belirtir'’ ve meseleyi daha detayl: irdelerken tarihsel pek ¢cok
hususu giindeme getirir. Ornegin, Napolyon’un kadinlarin egitilemeye-
cegine; Mussolini’n kadinlara olan nefretine; kadinlarin eksik akilli ola-
rak tanimlanmalarina'? deginerek erkeklerin kadinlar1 agagilayarak bir
var olma ¢abasi i¢ine girdiklerini belirtir.”” Kadinlarin erkeklerden daha
asag1 bir konuma yerlestirilmesini “biiylite¢” benzetmesiyle agiklar. Wo-
olf’a gore kadinlar1 asagilamak erkeklere bir kendini kanitlama ve kendi-
ni iistiin gorme hali saglar."

Yazin diinyasinda yer alabilmek i¢in kadinin paraya ve kendine ait bir
odas1 olmasi gerektigini 1srarla hatirlatan Woolf, kadinlara oy kullanma
hakkinin tanindig1 giin halas1 Mary Beton’dan kendisine miras kaldi-
gin1 6grenir.”” Bu miras Woolf’a 6miir boyu hayatini1 idame ettirebilme-
sini saglar ki kendisi de artik gecim sikintis1 ¢ekmeyeceginden duydu-
gu memnuniyeti dile getirir.'® Bu asamada ¢ok temel bir soruyu ele alir:
“Yoksullugun kurmaca yazin diinyas: iizerindeki etkisi neydi?”” Bu soru
kadinin edebiyat alaninda bir varlik kazanabilmesi i¢in sadece yazmasi-
nin yeterli olmayacagini; ayn1 zamanda yapitlarini yayinlayabilecek asga-
ri kosullara sahip olmasinin mecburiyetini hatirlatir.

8 Mina Urgan, Virgina Woolf (Istanbul: Yap: Kredi Yayinlari, 2009), 48.

9 Urgan, Virgina Woolf, s. 49-50.

10 Manju Singh, “The Feminist Thought in “A Room of One’s Own” by Virginia Woolf”,
International Journal of Creative Research Thoughts (IJCRT), 9/12 (December 2021): 269.
11 Singh, “The Feminist Thought in “A Room of One’s Own” by Virginia Woolf”, 269.
12 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 35.

13 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 39.

14 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 39.

15 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 42.

16 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 43.

17 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 29.
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Woolf, icinde bulundugu doneme degin her iki erkekten birinin siir,
sarki yazmis olmasini ve kadinlarinsa yazmamis olmasini sorgulaya-
rak “kadinlarin icinde yasadigi kosullar nelerdi ki yazma seriivenine
uzun siire dahil olamadilar?” sorusunu sorar.'”® Boylece tarih kitaplari-
na yonelerek kadinlarin hangi konumda yer aldiklarini anlamaya ¢aligir.
Arastirma siirecinde Profesor Trevelyan'in “Ingiltere Tarihi” kitabinda
kadinlarin esleri tarafindan doviilmesinin yasal oldugunu; ailesinin ev-
lilik konusundaki istegini kabul etmeyen kizlarin odaya kilitlenip do-
viilmesinde bir beis olmadigini; erkeklerin kadinlar i¢in bir “efendi/sa-
hip” roliinde oldugunu 6grenir.”” Elizabeth donemine odaklanan Woolf,
kadinlarin nadiren giinliik tuttuklarini, daha ¢ok mektup yazdiklaring;
oyun ya da siir tiiriinde eserler vermediklerini 6grenir.” 18. yiizyila ka-
dar kadinlarin ¢ocuk yaslarda evlendirilmeleri ve ekonomik bir gelirleri-
nin olmamasi yazin diinyasina girememelerinin en biiyiik sebebi olarak
goriiliir. Oyle ki Woolf aragtirmalari esnasinda William Shakespeare’in
yapitlariyla karsilaginca “bir kadinin Shakespeare’in ¢aginda Shakespe-
are’in oyunlarini yazmis olabilmesi her yoniiyle ve tiimiiyle olanaksiz-
d1”?! tespitini yapar. Bu argiimandan yola ¢ikarak Shakespeare’in Judith
adinda son derece yetenekli bir kiz kardesi oldugunu hayal eder ve ola-
bilecekleri tahmin etmeye ¢aligir. Woolf, dncelikle Shakespeare’in haya-
tina odaklanir: Biiyiik olasilikla liseye giden; Latince, gramer ve mantik
alanlarinda bilgili; ¢ok iyi tavsan avlayan; ele avuca sigmayan; tiyatroyu
seven ve Londra’ya giderek basarili bir oyuncu olan; zeki ve yetenekli biri
olarak tanitilir.?> Kendisi gibi yetenekli olan kiz kardesiyse ayni 6l¢iide
yaratici, maceract, heyecanli biri olmasina ragmen okula gonderilmemis-
tir. Gramer ve mantik okuma imkéanina sahip olamamais; ancak kardesi
Shakespeare’in kitaplarini gizlice okuyan, kendisinden ev isleri yapma-
s1 beklenen bir karakterdir. Ailesinden azar isitmemek i¢in yazdiklari-
n1 saklamak ya da yakmak zorunda kalan Judith’i 20 yasina gelmeden
zengin bir tiiccarla evlendirmeye c¢alisirlar. Evlenmek istemeyen Judith
babasi tarafindan siddet goriir ve bunun tizerine evi terk etmek zorunda
kalarak Londra’ya gider. “Erkek kardesininki gibi bir yetenege, sozciik-
lerin uyumu konusunda son derece canli bir imgeleme sahip”*® olan Ju-
dith yine kardesi gibi tiyatroyla ilgilenir. Sahnelerde rol almak istedigini
soyleyince alayci ve kiigtimseyici tavirlarla karsilagir. Bir kadinin tiyatro
oyuncusu olma fikri erkekleri rahatsiz eder ve sonunda Judith kendisine
actyan menajer Nick Green’den hamile kalir. Yazmasina, iiretmesine ve

18 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 47.
19 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 48.
20 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 51.
21 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 53.
22 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 53.
23 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 54.
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tiyatroyla ilgilenmesine izin verilmedigi i¢cin ne yazik ki intihar eder.*

Woolf bu hikayeyi “Shakespeare’in doneminde bir kadin onun dehasina
sahip olmus olsayds, sanirim oykiisii boyle yazilirdi”* diyerek sonlandirir
ve Judith karakteriyle kadinlarin yaraticilik taraflarinin ataerkil yapilar
tarafindan bastirilmaya calisildigini agikga gostermis olur.?®

Woolf paylastigi bu oykiiyt Judith okuma-yazma 6grenebildigi; yete-
nekli, azimli ve dahi oldugu i¢in iyimser bulur. Ona gére boyle bir deha-
nin siirekli ¢aligan, hizmet eden, kiigiik yasta evlendirilen, sorumlulukla-
r1 boyundan fazla olan kadinlar arasindan ¢ikmasi imkansizdir.?” Onun
bu tezi kadinlara gergekten yasama firsat1 verilmedigini ortaya koyar ki
bu durum deneyimin ve yasantinin sinirl bir ¢ergevede kaldigini goste-
rir.2® Ornegin, Charlotte Bronté ve Jane Austen erkekler gibi yasayabil-
seydi eserlerinde bagka hangi konular: ele alirlardi? Goerge Eliot Kirim
Savasrna katilsaydi neler yazabilirdi? Tolstoy diinyay1 gezmemis olsaydi
ayni1 yazar olabilir miydi?* Kadinlar bunlar1 yapamadiklari i¢in ve ede-
biyat diinyasinda varlik kazanabilmek i¢in bu alanda da bir tiir miicadele
verme ihtiyaci hissetmislerdir. Woolf’un tiim ¢abasi kadinlarin herhangi
bir kisitlamaya maruz kalmadan, kimliklerini saklamadan, erkek maske-
sinin altina siginmadan, kendi adlariyla bir varolus ortaya koyabilmeleri
i¢cindir.*® Bu varolus 6ykiisii sadece mektup, an1 yazarak degil felsefe, siir,
deneme, bilim, tarih vb. pek ¢ok alanda tiretken olup yaraticiliklarina ket
vurmamay1 igerir.

Bir “Yazar” Olarak Kadin

Edebiyat ve felsefe etkilesimi dilin kullanilma bi¢ciminde, estetik kay-
gilarda, elestirel tavirda kendini belli eder. Felsefe tarihi bir¢ok filozo-
fun edebi bir dille metinlerini yazdiklarini gésteren 6rneklerle doludur.
Ornegin, ilk¢ag filozoflarinin siirler ve belagatlar yoluyla diisiincelerini
ifade etmeleri; St. Augustine, Schopenhauer, Nietzsche’nin felsefeyle ilgi-
lenmelerinin disinda edebiyat¢1 kimligini de tasimalari; Russell, Camus,
Sartre gibi diigiiniirlerin Nobel Edebiyat Odiilii'nii almalar: iki alanin
i¢ ige oldugunu somutlastiran érneklerdir.”® Giindogan, bu biraradalig:
aciklamak adina bir eseri felsefi yapan ilkelerin neler olabilecegini ele alir.
Bir diigiincenin, argiimanin ya da iddianin felsefi olarak saptanmasi i¢in
sistemli bir bicimde incelenmesi, kendi i¢cinde mantikli ve tutarli 6nerme-

24 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 55.

25 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 55.

26 Sengiil, “Kadin Edebiyati: Bir Varolus Miicadelesi”’, 203-211.

27 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 55.

28 Urgan, Virgina Woolf, 52.

29 Urgan, Virgina Woolf, 53.

30 Urgan, Virgina Woolf, 53.

31 Ali Osman Giindogan, “Edebiyat ve Felsefe iliskisi Uzerine”, Ankara Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi Prof. Dr. Necati Oner Armagan XL (1999): 196.
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ler barindirmasi, elestirel bir yone sahip olmasi, bir soru ya da problem
etrafinda viku bulmasi, hatta belirli bir doneme ve o donemin temsil-
cilerine atif yapmasi beklenir.”” Bunun disinda felsefi bir eserin dili akil
ylirtitmeler, ¢cikarimlar ve mantiksal ¢6ztimlemeler icerdigi icin soyuttur.
Edebiyatsa felsefenin soyut dilini olay orgiisii, mekan, yer, metafor, imge,
karakter vb. hususlar araciligiyla somut bir kisveye biiriindiiriir. Boylece
soyut ve karmasik olabilecek felsefi argiimanlar edebiyat vasitasiyla anla-
silabilir bir hale birtiniir.

Edebi bir eser felsefi tartigmalara yer verdiginde estetik ve haz alma
ilkelerinin Gtesine gegerek artik kavramsal bir boyut kazanir. Edebiya-
tin felsefelesmesinde ilk ornekleri mitler ve trajediler olustursa da 21.
yiizyilda felsefi roman tiiriiniin ortaya ¢ikigi her iki alanin birbirine
olan tesirini artirmistir.” Platon’un Diyaloglar1, Parmenides, Heraklei-
tos ve Anaxagoras'in Doga Uzerine baglikli diiz yaz1 ve siirleri; Fransiz
Kafka’nin Doniisiim, Jean Paul Sartre’in Bulant:, Margaret Atwoodun
Damizlik Kizin Oykiisii, Friedrich Nietzsche’nin Bdyle Buyurdu Zerdiist,
Simone de Beauvoir’in Yikilmis Kadin, Cemil Meri¢’in Bu Ulke, Umberto
Eco’nun Giiliin Ads, Ursula K. L. Guin’in Miilkstizler adl1 eseri ve daha
niceleri edebi olanin i¢inde gizlenmis olan felsefi diisiincenin en bariz
ornekleridir.

Woolf un Kendine Ait Bir Oda eseri de sordugu sorular, ele aldig1 me-
seleler ve kullandig: dil itibariyle hem felsefi hem de edebi olarak deger-
lendirilebilir. Zira okuru diisiinmeye sevk ettigi en temel husus kadinla-
rin yazi yazarak varlik kazanmalaridir. Kadinin kendi olus imkéaninin
edebiyatta “yazar” olarak tezahiir edebilecegini anlatan bu eser daha ¢ok
tarihsel verilere atifla konuya yaklasir. Kadinlarin hangi sartlarda egitim
almaya calistiklarini, edebiyat alaninda goriiniir hale gelebilmek i¢in ne-
ler yaptiklarini detayli bir sekilde okura aktarir.

Woolf’un dikkatini ¢ektigi nokta kadinin kendi sesini duyurarak bir
giic kazanmasi ve kalemi bizzat kendisi eline alarak yasadig1 problemle-
ri kendi bakis a¢isindan dile getirmesidir. Bu eser bir kadin yazar tara-
findan kadinlarin tarihsel siireg icerisinde hangi statiide yer aldiklaring;
ekonomik gelire sahip olmanin oy kullanabilmekten daha kiymetli oldu-
gunu; yazmanin, okumanin ve liretmenin entelektiiel olmakla ve hakkini
savunmakla iligkili oldugunu okura gosterir. Bu agamada bir odaya sahip
olma vurgusu kendi i¢inde ger¢ek anlamiyla bir mekani kastettigi gibi
kadinin baskici uygulamalardan kagip siginabilecegi, kendi sesini din-
leyebilecegi ve yaraticiligini agiga ¢ikarabilecegi 6zel bir alani da iger-
mektedir. Dolayisiyla “oda” ifadesi zaman, mekan, olay orgiisii, karakter

32 Giindogan, “Edebiyat ve Felsefe iligkisi Uzerine”,196.
33 Ulker Oktem, “Felsefede Edebiyatin Roli”, Kayg: 14 (2010): 98.
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gibi salt bir edebiyat malzemesi degil varolusla iligkili temel bir metafora
doniisiir. Kadina ait bir mekanin olmamasi aslinda oy kullanma, egitim
alma, kamusal alana girme ve daha nice konuda kadinin bir adinin ve
sozliniin olmamasiyla 6zdeslesir. Woolf elbette 6zel alanda kadinin ev is-
lerinden biraz uzaklasip kendine vakit ayirabilecegi bir mekéani kasteder;
ancak bununla birlikte buradaki mekén algis1 daha genis ¢apta diistiniil-
diigiinde tarih, edebiyat, dil, sosyal hayat, siyaset, ekonomi vb. alanla-
ra yansitilarak bir varolus zemininde ele alinabilir. Ornegin, edebiyatta
kadinin kendine ait bir odas1 var m1? Boyle bir mekanin olusabilmesi
i¢cin kadinin okur ve karakter kimliklerinin yani sira yazar kimligini de
edinmesi gerekir. Kadinlar boyle bir kimligi Gistlendiklerinde yasadiklar:
sorunlar1 eserlerinde isleme ve bunlara ¢6ziim 6nerilerinde bulunma fir-
satin1 daha yakindan yakalayacaktir.’* Nitekim Argunsah’in da belirttigi
gibi “kadin edebiyat1 6ncelikle kadinlar i¢in kadinlar tarafindan yazilan
ve kadinlar1 anlatan eserleri”® ifade eder. Kendine Ait Bir Oda eseri de
tam olarak bu tanima uymaktadir.

Kadinlar1 edebiyat alaninda ikincil bir konuma yerlestirmek; onlarin
deneyimlerini, hissettiklerini, yasamlarin1 yok saymakla es degerdir.’
Oysa kadinin bir “yazar” konumunda yer almast hem kendini hem de
diger kadinlar1 anlatabilecegi; 6zne olarak varlik kazanmalarini saglaya-
cag1 bir mecraya doniismelidir. Daha agik bir ifadeyle, yazarlik kadinin
kadini insasinda bagvurabilecegi en etkili yontemlerden biri olabilir. Ni-
tekim bir erkek yazarin kaleminden kadin karakterlerin tasviri ve aktari-
miyla ayni karakterlerin kadin yazarin kaleminden yaratilmasi farklilik
arz eder.” Kadin yazarlar cinsellik, annelik, aile iliskileri, beden algis:
gibi temalar1 kendilerine 6zgii yorumlama bigimiyle ele aldiklarinda hem
edebiyatta farkli agilimlarin olusmasina katk: saglamakta hem de kendi
seslerini artik daha rahat duyurabilmektedir.*® Bu sebeple Woolf kadin-
lara erkeklerin ne diisiinecegini umursamadan kendilerine vakit ayirarak
yine kendilerini yazmalarini tavsiye eder. Elbette bunun kolay olmadi-
gin1 bilen Woolf, tiim zorluklara ragmen yaz1 yazmaktan vazge¢gmeyen;
herkesin ortak kullandig1 oturma odasinda yazmak zorunda kalan Jane
Austen’1 6rnek olarak gosterir ve onu takdir eder.”

34 Sengiil, “Kadin Edebiyati: Bir Varolus Miicadelesi”’, 204.

35 Hiilya Argunsah, “Kadin ve Edebiyat -1-“, Kasgar, 9 (May1s 1999): 35.

36 Toril Moi, “‘I am not a woman writer’ About women, literature and feminist theory
today”, Feminist Theory, 9/3 (2008): 268.

37 Zehra Kaplan, “Kendini Yazmak”, The Journal of International Lingual, Social and
Educational Sciences, 4/1 (2018): 33.

38 Rohan Raj, “The Role of Female Writers in the Literature”, International Journal of
Advanced Research in Science, Communication and Technology (IJARSCT), 3/5 (June 2023):
128.

39 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 73-74.
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Woolf, yaz1 yazmakla kadinlarin varolusunu iliskilendirmeye devam
ederek Charlotte Bronte’ye odaklanir. Bronte, yilda ii¢ yiiz pound gibi bir
geliri olsayd: ve boylece romanlarini hizli bir sekilde yayinlayabilseydi;
kenti gezme, farkli kisilerle tanisip arkadaslik kurma; daha fazla deneyim
edinme imkanina sahip olsaydi nasil bir Bronte’ye doniisiirdii?*® Bu tiir
sorulara kafa yormaktan kendini alamayan Woolf, aslinda cinsiyetin ede-
biyat tizerinde ne derece etkili oldugunu tespit eder. Ona gore kadinlarin
ve erkeklerin deger verdikleri noktalar edebi eserlerin yayinlanmasinda
ve okunmasinda birer 6lgiittiir. Ornegin énemli olan moda degil fut-
boldur ve bu deger olgiitii de kaginilmaz bi¢imde edebi olana aktarilir.*
Editorler, elestirmenler sporu ya da savas: anlatan eserleri okunmaya de-
ger bulurken kadina 6zgii meseleleri geri plana atarlar. Buradaki ayrimci
tavir sadece eserin konusuyla sinirli degildir; Morris, erkek elestirmen-
lerin ve yazarlarin kadinlara ait eserleri bigimsiz, sinirli, asir1 duygusal,
tertipsiz olarak degerlendirmelerini elestirir.** Bu elestiriler sonucunda
kendi deger ol¢iitlerini erkeginkine uydurmaya ¢alisan kadin yazarlar
bir kendilik problemiyle kars: karsiya gelirler. Woolf’a gore 19. yiizyilda
kendi olabilme cesaretini gosteren Jane Austen ve Emily Bronte, erkekler
gibi degil kadinlar gibi yazmay1 basarmaislardir.*’ Bu iki yazardan gurur-
la bahsederken kadin olusumuzu geriye doniip “anne” diyebilecegimiz
kadinlara bakarak; onlar1 6rnek alarak gerceklestirebilecegimizi soyler.
Erkek yazarlari 6rnek almanin kadinin kendi varligini insa etmesinde
bir yarar1 olmadigini agikea dile getirir.** Sayet kadin kalemi eline alirsa
hemcinslerinin kullandig1 ortak bir ctimleyi miras alabilmelidir. Bundan
otirt Woolf, Cambridge’deki kiz 6grencilere “annelerini diigiinerek” ta-
rihi yeniden yazmalarini, kadin yazarlarin kayip gelenegini ortaya ¢ikar-
ma cesaretini gostermelerini tavsiye eder.*” Boylece edebi olan kadinin
konusmasinda, diisiinmesinde, duygularinda, yaraticiliginda 6zgiin bir
sekilde yer alarak bir kimlik insasina katki saglayacaktir.

40 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 78.

41 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 82.

42 Mona Alrashdi, “The Knowledge of an Author’s Gender Influences the Way in Which
Their Work Is Read and How Might Feminist Reading/Writing Practices Address This
Influence”, International Conference on Gender Studies and Sexuality (Amsterdam: 05-07
November 2021), 5.

43 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 83.

44 Woolf, Kendine Ait Bir Oda, 85.

45 Jane de Gay, Virginia Woolf’s Novels and the Literary Past (Edinburgh: Edinburgh
University Press, 2006), 10-11.
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Sonug

Woolf’a gore diinya kadina, erkeklere dedigi gibi “ ‘istersen yaz, umu-
rumda degil’ demiyordu; diinya kaba kaba giilerek, ‘yazmak mi1?’ diyordu.
‘Yazman ne ise yarryor?” ” Woolf’un bu ifadeleri Kendine Ait Bir Oda adl1
eserinde tartistig1 argiimanlari 6zetler niteliktedir. Bati tarihinde 19. ytiz-
yila kadar kadinin yazma faaliyetinin islevligi bir yana bu faaliyetin ger-
geklesmesine dahi miisade edilmemesi birgok kadin yazarin kendi kim-
liklerini saklayarak ve erkek takma isimleri kullanarak eserler vermesine
yol agmistir. Kadinlarin edebiyat diinyasindan dislanmalar: erkeklerin
lehine sonuglanmasinin yani sira kadinlarin “yazma” konusunda erkek-
ler kadar yetenekli olmadiklarina yonelik argiimanlar1 gliglendirmistir.
“Sayet kadinlar yeterince yaratici, zeki ve tiretken olsalardi muhakkak ses
getirecek eserler ortaya koyarlardi.”, “Kadinlar neden duygusalliklarini
kullanarak yazin hayatinda bagarili olamiyorlar?”, “Kadinlar yazma ko-
nusunda erkekler kadar iyilerse neden onlar arasindan bir Dostoyevski,
bir Shakespeare ¢ikmamistir?” seklindeki iddialar Woolf’un inceledigi-
miz eseri kaleme alma sebepleri arasindadir. Yazar Kendine Ait Bir Oda
adli eseriyle aslinda kadinlarin erkekler kadar yaratici olduklarini, ancak
yillarca edebiyat diinyasinda soz sahibi olmalarina izin verilmediginden
otiirii yazin diinyastyla geg tanistiklarini belirtir. Bu ge¢ tanigmaya se-
bep olan ve kadinlarin kitaplar yazmasina sicak bakmayan yine ataerkil
yapinin kendisidir. Woolf’a gore kadinlar kendi ekonomik bagimsizlik-
larini kazanarak yine kendilerine ait bir oda ve zaman yaratabilir; s6z
konusu yapinin iistesinden gelebilirler. Bunun i¢in kadinin bir “yazar”
olarak varlik kazanmasi, okuyup iiretmesi ve boylece ontolojik manada
bir kendilik inga etmesi kaginilmazdir.
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GIRIS

Kadinlarin haklar1 i¢in miicadelesi, uzun yillara yayilmistir. Son iki
yiiz yilda kadin haklarindaki degisiklikler/gelismeler ii¢ agamaya ayrila-
bilir. On dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda kadinlar; miilkiyet, velayet,
bosanma ve aile hukukuyla ilgili ekonomik haklar kazanmiglardir. Yir-
minci ylizyilin baglarindaysa, siyasi haklar igin miicadele vermislerdir.
Sonrasinda siyasi haklar kadinlar: da igine alacak sekilde genisletilmis-
tir. Diger miicadeleyse, is giiciinde esitlige ve kendi bedenleri tizerinde-

ki haklarin gelistirilmesine yonelik olmustur. (Doepke, Tertilt, Voena,
2011, s.10)

Bu uzun miicadelenin 6nemli kazanimlar1 olmustur. Ancak bu gelis-
meleri her cografyada gormek miimkiin degildir. Diger taraftan bu kaza-
nimlara ragmen hukuksal diizenlemelerin, tarafsizlik iddiasina ragmen
farkli derecelerde ve bi¢imlerde ataerkil bir bakis tasidig1 goriilmektedir.
Hukukta ataerkillik ve onun goriiniimleri konusunda feminist hukuk ¢a-
lismalar1 6nem tagimaktadir. Hukukta ataerkilligin somutlastig1 alanlar;
siyaset, kadina yonelik siddet, aile, cinsel politika ve ¢aligma hayat1 olarak
sayilabilir. Ancak bu ¢alismada sadece kadina yonelik siddet, aile, cinsel
politika bagliklarina yer verilecektir.

1.Kadina Yonelik Siddet

Kadina yonelik siddeti tanimlama noktasinda, toplumsal cinsiyet ile
siddet arasinda baglant1 kuran su tanim 6nem tagimaktadir: Kadina yo-
nelik siddet; “zoraki kuvvet ve baskiy: iceren ve hiyerarsik toplumsal cin-
siyet iliskilerini siirekli hale getirmeyi, siirdiirmeyi amaglayan her tiirlii
davramgstir”. (Asia Pasific Forum on Women, Law and Development,
My Rights, Who Controls?, 1990, Kuala Lumpur, Malezya,) Bu tanim,
toplumsal cinsiyet ile siddet arasinda bag kurdugu gibi; siddeti de salt fi-
ziksel siddete indirgememekte ve daha genis bir baglamda ele almaktadir.

Kadina Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicade-
leye Dair Avrupa Konseyi Sozlesmesi, diger uluslararasi normlardan farkl
olarak, kadina yonelik siddeti ilk kez agik¢a bir insan hakki ihlali ve ayrim-
cilik olarak tanimlayan baglayici bir uluslararasi norm niteligindedir.

Sozlesmenin giris kisminda; kadinlara yonelik siddetin, erkekler ve
kadinlar arasindaki esitlik¢i olmayan gii¢ iliskilerinin tarihsel bir te-
zahiirti oldugu belirtilmistir. Bu gii¢ iligkisinin de erkekler tarafindan
kadinlar tizerinde tahakkiim kurulmasina ve kadinlara yonelik ayrim-
cilik yapilmasina yol agtig1, kadinlarin ilerlemelerinin 6niinde engel ol-
dugu ifade edilmistir. Sozlesmenin 3.maddesinde kadina yonelik siddet
soyle tanimlanmistir: “Kadinlara yonelik siddet, ister kamusal ister ézel
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alanda meydana gelsin, kadinlara fiziksel, cinsel, psikolojik ve ekonomik
aci veya istirap veren veya verebilecek olan toplumsal cinsiyete dayali her
tiirlii eylem veya bu tiir eylemlerle tehdit etme, zorlama veya keyfi olarak
ozgiirliikten yoksun birakma anlamina gelir ve bir insan haklari ihlali ve
kadinlara yonelik ayrimciligin bir bigimi olarak anlasilmaktadir”. (htt-
ps://istanbulsozlesmesi.org/sozlesmenin-tam metni/#:~:text=Madde%20
3%20%E2%80%93%20Tan%C4%Blmlar&text=%E2%80%9Cev%20i%-
C3%A7i%20%C5%9Fiddet%E2%80%9D%2C%20ma%C4%9Fdur,ve%20
ekonomik%20%C5%9Fiddet%20anlam%C4%B1na%20gelir.)

Diinya genelinde kadina yonelik siddetin yayginlig: iirkiitiicii boyut-
lardadir. Kadina yonelik siddete, diinyanin biitiin toplumlarinda rastlan-
maktadir. Bu anlamda sinif, irk ve kiiltiir sinirlarini agmaktadir. Ciinkii
kadina yonelik siddet, kokleri ¢cok derinlerde olan ve evrensel bir nitelik
gosteren ataerkil diisiinceden kaynaklanmaktadir. Kadina yonelik sid-
det, kadin miicadelesinin en 6nemli basliklarindan biri olmustur. Pek ¢ok
tilkede kadinlar, yasalarda gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve siddetin
onlenmesi i¢in devletin politika gelistirmesi konusunda 6rgiitlii miicadele
ylriitmistiir. Boylece kadinlar, siddeti kuytu koselerinden ¢ikarip gorii-
niirliikk kazanmasini saglamislardir. (Her sey elimizde: -Kadina Yonelik
Siddete Son-Ozet,  http://www.amnesty.org.tr/ai/system/files/herseyeli-
mizde.pdf))

Kadina yonelik siddet, uluslararasi diizlemde de kadinin insan haklari
savunucularinin, en 6nemli giindemlerinden biri olmustur: “Bu, insan
haklari paradigmasina en biiyiik paralellik gosteren konudur, buna ragmen
dislanmigstir. Siddette, insan haklari toplulugunun kars: oldugunu séyledi-
gi her seyi gorebilirsiniz: Siddet kolelik icerir, iskence halleri igerir, terorizm
icerir, insan haklari toplulugunun miicadele etmeye kendini adadii ama
kadinlarin yasami agisindan simdiye kadar hi¢ tanimlanmamas bircok sey
icerir”. (Bunch, 1990, s.486-498)

Kadina yonelik siddet fiziksel, psikolojik, cinsel ve ekonomik olabi-
lir. Yani siddet kategorileri; dayak, 6ldiirme, iskence, zorla evlendirme,
namus cinayetleri, tecaviiz ve kadin siinnetinden borca karsilik caligtir-
maya, fahiselige zorlamaya, eve kapatmaya, onurunu kirmaya ve yoksul-
lagtirmaya kadar genis bir yelpazeyi igine almaktadir. Kadina yonelik sid-
detin aktorleri, devlet, toplum ya da kisilerdir. Siddet mekani da kamusal
alan ya da aile seklinde karsimiza ¢ikabilir.

Kadina yonelik siddet, 1970’lerden itibaren bir mesele haline gelmis
ve 1970’1i yillarda aile i¢indeki siddeti konu alan ¢aligmalar yapilmistir.
90’11 yillardaysa, kadin haklar1 miicadelesinin en dnemli odaklarindan
biri olmustur. (Merry, 2001, s.83) Kadina yonelik siddete iliskin arastir-
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malar, ailenin en yogun siddet yasanan kurumlardan biri oldugunu orta-
ya koymustur. (Gelles, 1980, s.873-878)

Toplum ve kisiler disinda devlet de kadina yonelik siddetin aktorlerin-
den biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle kadinlara yonelik olarak
devlet tarafindan uygulanan keyfi gozalti, asir1 gii¢ uygulama ve cinsel
siddet bunlar arasinda sayilabilir. 2021/22 Uluslararasi af raporunda da
devlet tarafindan kadina yonelik olarak uygulanan siddet 6rneklerine yer
verilmistir.  (https://www.amnesty.org/en/documents/pol10/4870/2022/
tr/, s.14) Feminist arastirmacilar, kadinlar1 siddete karsi savunmasiz
birakan siyasi, ekonomik yapilara ve politikalara dikkat gekmektedir.
Devletlerin cinsiyet esitsizligini ve ayrimciligini destekleyen siyasi-eko-
nomik politikalar uygulamasi, kadinlar1 siddete kars1 savunmasiz hale
getirmektedir. Bunun da devlet tarafindan kadina uygulanan bir siddet
bigimi oldugu soylenebilir. (True, 2010, s.41)

Aile i¢i siddetin tanimlanmasi, otuz yili agkin bir stiredir tartisilmak-
tadir ve bu tartigma son derece ¢ekismeli olmustur. Bir tanima gore aile
ici siddet, “kurbana zarar veren her tiirlii eylem”dir. Aile ici siddetin bu
genis tanimu fiziksel saldirilari, fiziksel saldir1 tehditlerini, psikolojik ve
duygusal saldir1 ve istismari, cinsel saldirilar ve cinsel saldir: tehditlerini,
ihmalkar davranislar: ve karsi tarafi kontrol etmeye yonelik davranislar:
icermektedir. Diger taraftan, siddeti sadece “fiziksel siddet eylemleri” ile
sinirlayan daha dar tanimlamalar da bulunmaktadir. (Gelles,1980, 5.838)

Kadina yonelik siddete iliskin yapilan bir ¢alisma, kadinlarin en
fazla siddete maruz kalma risklerinin yabancilardan degil; tanidikla-
r1 erkeklerden, siklikla erkek aile bireyleri veya kocalarindan geldigini
gostermektedir. Bu konuda Amerika’da yapilan bir ¢aligma, siddetin bo-
yutlarini gostermektedir. Caligmaya gore; Amerika Birlesik Devletlerin-
de oldiiriilen kadinlarin yiizde altmaisi, kocalar: veya erkek arkadaglar
tarafindan 6ldiriilmiistiir; intihar girisiminde bulunan kadin psikiyatri
hastalarinin ytizde yirmisi ev i¢i siddet magdurlaridir. New York’taki
evsiz ailelerin, %40 ile %63’ arasinda degisen oranlarda, evdeki siddet-
ten kagan kadinlardir. New York Eyalet hapishane sistemine giren kadin-
larin yiizde yetmisinden fazlasinin fiziksel ve/veya cinsel istismar geg-
misi vardir. (Fine, Weis, 2000, s.114) Yine uluslararas: Af Orgﬁtﬁ’niin
2021/22 raporu; Rusya’da 2011-2019 yillar1 arasinda o6ldiiriilen kadinla-
rin %66’sin1n, ev i¢i siddet magduru oldugunu  gosteriyor. (Uluslara-
rast Af Orgiiti’niin Raporu, https://www.amnesty.org/en/documents/
pol10/4870/2022/tr/, s. 51)

Kadinlara yonelik siddetle, insanlar arasi siddetin diger bicimleri ara-
sinda 6nemli farklar oldugu konusunda yaygin bir fikir birligi bulun-
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maktadir. Her ne kadar bazi insanlar, hayatlar1 boyunca yabancilar veya
tanidiklar: tarafindan uygulanan cesitli siddet eylemlerine maruz kalsa-
lar da kadina yonelen siddette, kadin tekrarlanan (veya seri) bir bigimde
magdur olmaktadir. Feminist arastirmacilar dikkatimizi, her tiirli siddet
tanimini sosyo-kiiltiirel bir cinsiyet esitsizligi yani ataerkillik ¢ercevesi-
ne yerlestirmenin 6nemine dikkat cekmislerdir. Bazi feminist arastirma-
cilar, siddetin sistemli olarak kullanilmasinin yani sira, iligkideki eko-
nomik tahakkiim, tehdit, yalniz birakma ve diger kontrol taktiklerinin
uygulanmasini anlatmak i¢in “ataerkil siddet” terimini kullanmaktadir.
Ataerkil siddet, teriminin bir avantaji da dikkatimizi, bu siddet seklinin
sistemli ve kasitli olmasina ¢ekmesi; bize, kadinlara uygulanan es sid-
detinin tarihsel ve kiiltiirel koklerine dikkat etmemiz gerektigini stirekli
olarak hatirlatmasidir. (Mahoney, Williams, West, 2001, 5.146)

Feminist kuramin temel savi, ekonomik ve toplumsal siireclerin, ataer-
kil toplumsal diizeni ve aile yapisini dogrudan ve dolayli olarak destekle-
mek tizere isledigi yoniindedir. Ataerkilligin, kadinlarin boyunduruk alti-
na alinmasina yol agtig1 ve tarih boyunca kadinlara yonelik sistemli siddet
ortintiisiine neden oldugu diisiiniilmektedir. (Gelles, 1980, 5.856) Femi-
nist ¢aligmalar, bu noktada siddetin kurumsallastig1 erkek egemen aileye
ve kiiltiire dikkat ¢ekmektedir. Ciinkd, siddet bir kontrol etme teknigi,
stratejisidir. Erkek, egemen olmaya ihtiya¢ duymaktadir, bunu 6grenmis-
tir. O, egemen olma ve kontrol etme hakkina sahip oldugunu 6grenmistir
ve siddet de basit bir yontem haline gelmistir. (Schechter, 1982, 5.215)

Kadina yonelik siddet konusunda, devletler ¢ok zaman hareketsiz kal-
maktadir. Bu hareketsizlik farkli alanlarda goriilmektedir. Bunlar ye-
tersiz onleyici tedbirler; polisin ihlallere kars1 umursamaz tavri, ihlalleri
su¢ olarak tanimlamama, mahkeme sistemindeki toplumsal cinsiyet ay-
rimcilig1 ve yargilamaya engel olan hukuksal prosediirler seklinde sayi-
labilir. Ayrica siddete ugrayan pek ¢ok kadin, yargisal yollara erismekte
giicliik cekmektedir. (Uluslararast Af Orgiitii’niin Raporu, http:/eski.
bianet.org/diger/arastirmal078.htm,)

Hukuk, kadinlar: siddetten korumada yetersiz kalan hiikiimleriyle,
hareketsizligiyle kadinlarin korkutulmasina/yildirilmasina izin vermek-
tedir. Bu da kadinlarin sindirilmesini, boyun egmesini sonu¢lamaktadir.
(Frug, 1992, 5.128) Hukukun bu konudaki hareketsizliginde, kamusal-6-
zel ayrimu etkili olmaktadir. Clinkdi bu ayrimla, ev i¢cinde yasanan sid-
det-somiirii ve pek ¢ok ihlal, “0zel bir mesele” sayilmakta ve hukukun
miidahalesi disinda birakilmaktadir. (Frazer, 2004, s.126-127)

Kadinlara yonelik siddet sikayetleri ve bildirimleri de derhal, tarafsiz
ve etkili bir bigimde sorusturulmamaktadir. Diinyanin birgok yerinde,
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polisin siddete ugrayan kadinlara karsi tutumu benzerdir. Polis, rutin
bir bicimde kadinlar tarafindan bildirilen ihlalleri sorusturmamakta,
evdeki siddeti bir su¢ veya insan haklar1 sorunu olarak degil, sorumlu
olmadiklar: bir “ev i¢i olaymis” gibi davranmaktadir. Yine, 1rksal, etnik
veya dini azinlik mensubu kadinlarin ugradig: siddet olaylarinda polis,
“kiiltiirel hassasiyet” gibi sahte nedenler ileri siirerek ya da irksal 6nyar-
g1 nedeniyle, siddete miidahaleye isteksiz davranmakta ya da miidahale
etmemektedir. Bu tiir durumlarda yetkililer, nadiren 6nyarg iddialarini
sorusturup magdur kadinlara kars: ayrimcilik yapan polislere yonelik di-
siplin 6nlemleri almakta ve polislere kadinlara yonelik siddet iddialariyla
nasil ilgilenecekleriyle ilgili egitim vermektedir. Ayrica ¢ok az devlet, sid-
det magduru kadinlarin yasadiklari fiziksel tacizin mahrem detaylarini
bir erkek polise anlatmakta zorluk ¢ektigini diisiinerek kadin polis me-
muru ¢alistirmaktadir. (Uluslararasi Af Orgiitii’niin Raporu, http:/eski.
bianet.org/diger/arastirmal078.htm,)

Oysa devletlerin kadina yonelik ihlalleri 6nlemek, gerceklestiginde
sorusturmak, suglular: yargilamak ve adil yarg: 6niine ¢ikarmak, tazmi-
nat ve telafiyi de igeren yeterli onarmay1 saglamak yiikiimliliga vardir.
Ancak diinyada yasanan ornekler, bu ytkimliligiin pek ¢ok tilke tara-
findan yerine getirilmedigini agik¢a gostermektedir. Ornegin Tayland’da
ev ici siddete iliskin yapilan bir ¢alismaya gore siddet olaylarinda polis,
alisilmis bir bi¢cimde kadinin saldirgan esle barigmasini tavsiye etmek-
tedir. Kadin dava agilmasinda israr ederse, bunun igin genellikle polise
riigvet vermek zorunda kalmaktadir. Hindistan’da da ev i¢i siddete ug-
rayan kadinlara, polis tarafindan saldirganla uzlagsmasi i¢in bask: yapil-
maktadir. Kadinin israr etmesi durumunda da polis isteksiz davranmak-
tadir. (Uluslararast Af Orgiitii'niin Raporu, http://eski.bianet.org/diger/
arastirmal078.htm,) Urdiin, Irak, Kuveyt ve Filistin’de s6zde “namus”
cinayetleri devam etmekte ve yetkililer failleri yargilamak igin harekete
gecmemektedir. Iran’da kadinlara yonelik siddetle miicadele icin oneri-
len mevzuat, ev i¢i siddeti ayr1 bir sug olarak tanimlamamakta ve ev ici
siddet vakalarinda hesap verebilirlik yerine uzlastirmay1 desteklemekte-
dir. (Uluslararasi Af Orgiitii Raporu 2021/22, s.61)

Ayrica, devletler siddete ugrayan kadinlar i¢in siginma evi agma
yiuktimliligini de yerine getirmemektedir. Devletin siddet magduru
kadinlar i¢in siginma evi agma, duygusal destek olma, hukuksal yardim
ve gecici mali yardim gibi destek verme yiikiimliligi pek ¢ok durumda
hiikiimet dis1 6rgiitler tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak bu 6rgiit-
ler de kaynak sikintis1 gekmektedir. Kadin siginaklarinin olmadigi bazi
tilkelerdeyse, kadinlar ihlalcilerin serbest dolagsmasi nedeniyle giiven-
likleri icin hapishanede kalmaktadir. Ornegin Urdiin’de, bir¢ok kadin
mahkam, cezalar1 sona ermesine ragmen giivenlik endisesiyle cezaevin-
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de kalmaktadir. (Uluslararast Af Orgiitii’niin Raporu, http://eski.bianet.
org/diger/arastirmal078.htm, )

2. Aile

Aile, toplum ve devletle birlikte ataerkil diizenin 6nemli bir birimi-
dir. Hatta temel kurumu olarak da nitelendirilebilir. (Millett, 1987, 5.60)
Roma’nin “Famulus” denilen aile yapisi, yani erkegin ev iginde kadinlar,
cocuklar ve koleler tizerindeki mutlak erki, (Marx, Engels, Lenin, 2002,
s.169) modern c¢agla birlikte degisip farkli bicimlere evrilmistir.
Ancak bu degisim, uyarlanma icerisinde erkege taninan iktidarin
devamliligi anlaminda gegmisten bugiine bir siireklilikten séz edi-
lebilir. Aile, kadinin emeginin ve cinselliginin denetlenmesinde hep
onemli bir arag¢ olmustur. “Ailenin islevi her zaman kadinlarin ve ¢ocuk-
larin emegine erkegin el koymasini ve bedenlerinin erkeklerin denetimi-
ne verilmesini saglamaktir”. (Dtizkan, 2001, s.40)

Diger taraftan aile, kadinin en ¢ok siddet gordiigii mekanlardan biri-
dir. Hukukun 6zel alana dair sessizligi ya da erkek lehine miidahalesi, er-
kegin evdeki iktidarini giiclendirmekte ve siddete uygun bir ortam hazir-
lamaktadir. Siddet, ailedeki erkek iktidarinin bir disavurumudur. Ancak
kadina yonelik siddet, diinyanin bir¢ok yerinde diger saldir1 tiirlerinden
daha az ciddi olarak goriilmektedir: “Kadinlara kars: siddetin bariz bir
insan haklari ihlali olarak goriilmesi, ailenin, artik hukuki incelemeye
karsi bir korunma yeri olmamasini saglayacak sekilde yeniden tanimlan-
masina baghdir”. (Merry, 2001, 5.87)

Kapitalizmin erken asamalarinda ¢ok daha belirgin olan kadinin bir
miilk olarak goriilmesi anlayisi, kirsal alan disinda da devam etmistir.
Sheila Rowbotham’a gore bu miilk iligkisinin temelinde, evlilik s6zlesmesi
vardir. Aile i¢inde erkek kadinin isgiiciinii sahiplenir, hatta evlilik erkege
“mulkiini” hor kullanma hakki da verir. ( Rowbotham, 1987, 5.109) Bu
miilk iligkisinin  bir  ornegine, Ingiltere’de 19yiizyilin ortalarina
kadar rastlamak miimkiindiir. Ingiltere’deki kadinin satilmasi gelenegi-
ne gore, karisindan kurtulmak isteyen ve bosanma olanag: olmayan ya
da bu yolu pahali bulan erkek, karisini agik arttirmaya ¢ikarip en yiiksek
bedeli 6deyen kisiye satabiliyordu. (Berktay, 2006, s. 44)

Yasalar kadini, erkegin esiti olarak gormiiyordu. 19 yiizyil boyunca
Ingiltere’de ve Amerika’da, kadinin resmi bir varlig1 yoktu. Onlarin var-
lig1 “evlilik boyunca askiya alinmis veya kocasiminkiyle birlestirilmis veya
ona tabi tutulmustur. Kadin her seyi kocasinin kanatlari, korumasi ve go-
zetimi altinda” yapiyordu. Ingiliz yasalari, kocaya karisini yola getirme
ve igaret parmagindan uzun bas parmaktan kalin olmamak kosuluyla
sopa ile ddvme hakki veriyordu. Ust tabaka iiyeleri, fiziksel cezanin alt
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katmanlara 6zgii oldugunu savunsa da kadinin doviilmesini toplumun
biitiin katmanlarinda gérmek miimkiindii. Yasalar, milkiyet konusunda
da erkekleri ayricalikli kiliyordu. Bir kadinin kisisel miilki, evlilik yoluy-
la biitiintiyle kocasina gegiyordu. Kadinin evlenmeden 6nce sahip oldugu
biitiin mallar ve evliyken elde ettigi kazanglar buna dahildi. Kocaysa, 6l-
diigiinde servetinin ti¢te birini dul karsisina birakmak kosuluyla malin:
istedigine birakabiliyordu. (Yalom, 2002, 5.186)

Ailenin, erkege sagladigi avantaj iktidardir. “Aile, meta iiretimi
ortaminda yeri olmayan biitiin yaralanmus, bitmis, tiilkenmis duygu-
larin kutsal siginagidir”. Boyle bir siginak, sistem igin de bir rahatlama
saglar. Erkek iscilerin kendilerini bir ezilen olarak degil, daha ¢ok bir
erkek (giiglii) olarak gorme egilimi tasimalari, kendilerini ezenleri de
icine alan erkek diinyasiyla 6zdeslestirmelerine neden olur. Bu anlam-
da ev icinde kurulacak “kiiciik erkek diktatorliigii, onlarin ofkelerini ve
diis kirikliklarini sisteme hig zarar vermeyecek sekilde bosaltmalarina da
izin verir”. (Rowbotham, s.101, 102)

Evi, erkek i¢in bir iktidar alan1 yapan hukuktur. Ciinkii hukuk, ailede
erkegin iktidarina yasal zemin hazirlamakta ve kadini ikincillestirmek-
tedir. Pek ¢ok tilkenin aile hukukunda, cinsiyet¢i ve ataerkil diizenleme-
ler bulunmaktadir. “Ev Ingiliz erkeginin satosudur” (Berktay, 2006, s.21)
ifadesi, aslinda diinyanin hemen her iilkesindeki bir ger¢ekligi ifade
etmektedir. Bir¢ok iilkede bu cinsiyetgi, ataerkil hitkiimler, 90’11 y1llarin
sonuna kadar degismemistir. Ancak kadin miicadelesinin de etkisiyle,
hukuksal diizenlemelerde degisimler olmustur.

Hukuk, evi erkek i¢in bir satoya ¢evirirken yine kamusal-6zel alan iki-
ligine yaslanmaktadir. Kamusal alan, zorunluluklarin alanidir. Hukuk,
catismaci bu alani giiglii erkekler (zengin ve beyaz) lehine diizenlemek-
tedir. Aileyse, erkek i¢in bir 6zgiirliik alanidir. Erkek, evde ¢ocuklar ve
kadin tstiinde iktidar kurmakta ve hukuk bu alana mitidahale etmemek-
tedir. Miidahale etmek zorunda kaldigindaysa, bu miidahale yine erkek
lehine islemektedir. Aile hukuku diizenlemeleri de cinsiyet¢i karakterin-
den dolay1 erkek lehine yapilan bir devlet miidahalesi olarak goriilebilir.

Pek ¢ok iilkede aile hukuku diizenlemeleri, yakin sayilabilecek za-
manlara kadar “aile reisligine” yer vererek, erkegin aile i¢indeki iistiin ko-
numunu agikea belirtmistir. “Koca birligin baskanidir” iftadesiyle yer alan
bu istiinlitk durumu, Fransiz Medeni Yasasrnda 1970 yilinda kaldiril-
mistir. Almanya’da 1957 tarihinde, Isvigre’deyse 1988 yilinda yiiriirliige
giren yeni Medeni Kanun'la kaldirilmistir. Erkegi @istiin konuma getiren
diizenlemelerden biri de kadinin ¢alismasinin, erkegin iznine bagli olma-
sidir. Avrupa iilkelerinin ¢ogunda da yer alan bu izin sistemi, aile reisligi
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gibi yakin sayilabilecek bir zamana kadar (60’11 ve70’li yillar) ytrtrlitkte
kalmistir. Ancak kadin miicadelesinin de etkisiyle, bu cinsiyet¢i hitkiim-
ler tasfiye edilmistir. (Tekinay,1990 s.300-317)

Kadinlar ayrilma ve bogsanma hakk: noktasinda da sorunlar yasamis-
lardir. Evliliginde mutsuz olan bir kadin, ayr1 yasamak istediginde; ko-
casi birlikte yagamada 1srar ederse kadinin ayr1 yasamasina izin verilmi-
yordu. 19.yiizyilin baglarinda Ingiltere’de bosanmak ¢ok az rastlanan bir
durumdu. Ciinkii bogsanma izni i¢in yiiklii bir para (800/900 pound gibi)
6demek gerekiyordu. (Yalom, 2002, s.187)

Cocuklarin velayetiyse kocaya veriliyordu. Kadinlar bugiin bile bir-
cok iilkede, bosanma haklarini bile kullanamamaktadir. Ornegin Islam
hukuku bu hakk: sadece kocaya tanimaistir, kadinin bosanma hakki yok-
tur. Musevi Hukuku'nda da bogsanma hakk: kocaya taninmuigtir. Hiristi-
yanlikta Katolik Kilise Hukuku, hem kadin hem erkek i¢cin bosanmay1
kesin olarak yasaklamistir. (Tekinay,1990 s. 166-167) Hatta yetmislerin
ortalarina kadar, Italya’da Katolikler i¢cin bu yasak gegerliligini korumus-
tur. Ancak bosanmayi yasaklayan yasa, iptali i¢in 1974 yilinda referan-
duma gotiirtilmistiir. Halkin ¢ogunun bosanmanin serbest birakilmasi
yoniindeki tercihinden sonra, bosanma serbest hale gelmistir. (Benda-
son, Tarih yok, s.65) Yine bazi Protestan Hiristiyan kiliseleri, bogsanmay1
kinamakta ve 6tke yonetimi programlar: sunmaktadir. §iddet goren ka-
dinlar dua etmeye tesvik edilirken, saldirgan kocalar da sadece dayak ko-
nusunda degil 6fkeli diisiincelerini kontrol etme konusunda da Tanrrnin
yardimini istemeye tesvik edilmektedir (Merry, 2001, 5.92)

Sadece bosanma degil, istedigi kisiyle evlenme noktasinda da pek gok
kadin baski ve siddet gormektedir. Hukuk bu noktada sessiz kalmakta ve
kadini evlenmeye zorlayan aileler hakkinda bir islem yapmamaktadir.
Zorla evlendirmeler; kadinlarin evlenme, esini se¢me konusundaki 6z-
girliiklerini ihlal etmektedir. Zorla evlendirmeler, cinsel ve fiziksel sidde-
te de ortam saglamaktadir. Ornegin diinyanin bir¢ok iilkesinde, evlenme
konusunda kadinin onay1 alinmamakta ve kadinin evlilige itirazi dinlen-
memektedir. Hatta kadinin bu evlilige kars1 ¢ikmasi, siddet gérmesiyle
sonuglanmaktadir. Zorla evlendirme disinda, “baslik paras” uygulamasi
da kadinlar1 kolelestirmektedir. Yine kadinlarin kendi istedikleri kisiyle
birlikte olma istekleri, aile tarafindan siddetle karsilanmaktadir. Pakis-
tan ve Tiirkiye’de goriilen zorla evlendirmeye, Giiney Asya iilkelerinde de
rastlanmaktadir. Ornegin Avrupa’da dogup biiyiiyen ve genellikle cifte
vatandasliga sahip Giiney Asya kokenli geng kadinlar, aile bireyleri tara-
findan kagirilarak ailelerinin tilkesinden tanimadiklari ve evlenmeye razi
olmadiklar: bir adamla zorla evlendirilmektedir. Bununla ilgili olarak
medyada her y1l yaklagik bin Asya kékenli Ingiliz kadinin yagadiklar1 yer
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almaktadir. Bu olaylar ¢ogunlukla geng kadinlar hasta bir yakinini ziyaret
ettiklerinde, tatil i¢in kandirilarak veya zorla Giiney Asya’ya gotiiriildiik-
lerinde gerceklesmektedir. (Uluslararast Af Orgiitii'niin Raporu, http:/
eski.bianet.org/diger/arastirmal078.htm,)

Hukukun oOzel alana dair sessizliklerinden biri de kadinin ev i¢i
emegidir. 1970’li yillarda, feminizmin tartistig1 konulardan biri de
kadinlarin karsiliksiz ev emegiydi. Ev i¢indeki emegin goriiniir kilinmasi
ve karsiliksiz emek olarak adlandirilmasi, feminizmin uzun ¢abalar1 so-
nunda gergeklesmistir. Karsiliksiz ev emeginin, politik bir sorun olarak
giindeme getirilmesi zor olmustur. Ciinki bu isler, sevgi iliskisi icinde
goriilmiis hatta kadinin agkinin, sevgisinin disa vurumu olarak algilan-
mugstir. Diger bir zorluk da bu islerin giinliik hayatla i¢ i¢e girmis olmasi
ve c¢aligma zamani ile ¢alisma dis1 alanin birbirinden ayrilamamasiyda.
(Savran, 2004, s.15-20)

Christine Delph’ye gore kadinin ev i¢i emegine, evlilik sozlesmesiyle
el konulur: “Evliligin baslangicinda bu sahiplenme yasal olarak maske-
lenmistir; yasal ¢ercevesi miiphem, kullanmilmayan ve hatta liizumsuz bir
adete benzer. Ve ancak evlilik bitince yiiriirliige girer”. (Delphy, 1999, 5.87)

Bu el koyma giiniimiizde de gelenekler, adetler ve tore araciligiyla siir-
mektedir. Bosanma sonrasinda kiigiik ¢ocuklarin anneye birakilmasi,
ama daha da 6nemlisi bosanma sirasinda kadina 6denen maddi-manevi
tazminat, kadinlarin evlilik siiresince harcadiklar: karsiliksiz emegin bir
ifadesidir. Ancak kadinin bu emegi, erkek kadinin emegini yitirdiginde
goriiniir hale gelmektedir. (Savran, 2004, s.52)

3.Cinsel Politika

Cinsellik, Michel Foucault’un ifadesiyle; iktidar baglantilar1 i¢in son
derece yogun bir gecis noktasidir ve bu baglantilarda en sakli 6ge degil,
en biiyiik aragsalliklara sahip 6gelerden biridir. Bu nedenle de alabildigi-
ne fazla manevrada kullanilabilir ve gesitli stratejiler i¢in dayanak nokta-
s1 olup, mentese gorevi tistlenebilir. (Foucault, 2007, 5.79)

Devlet, her iilkede cinsellik alanini hukuk araciligiyla diizenlemeye
caligmaktadir. Diizenleme etkinligi, iilkeden iilkeye farklilasabilmekte-
dir. Ornegin bu etkinlik, Hindistan ve Cin’de dogum kontroliine yone-
likken; Iran’da kadinlarin carsaf giymesine yoneliktir. Bu diizenleme,
denetlemeyi de icermektedir: Escinselligin su¢ kabul edilmesi, resit olma
yasina iligkin yasal diizenlemeler, cinsel hastaliklar vb. Ayrica devlet; ev-
lilik, aile, annelik gibi kurum ve iliskilerin yonetiminde diizenlemeler
yapmaktadir. Ancak bunlarin disinda “kocalar”, “karilar”, “escinseller”,
“anneler” vb. kategorileri de yaratmaktadir. (Connell, 1998, s.174-178)
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Bu miidahalelerin bicimi kadar niteligi de 6nem tasimaktadir. Devlet-
lerin cinsellik alanina yaptig1 miidahaleler cogunlukla eril karakterlidir.
Bu erillik, 6zellikle denetim noktasinda ortaya ¢ikmakta ve cinsellige ilis-
kin yasalar bu denetimde kullanilmaktadir. Catharine A. MacKinnon’un
ifadesiyle, yasalar kadinlar1 erkeklerin gordiigii sekilde gormekte ve dyle
davranmaktadir. Bu, devletin eril karakterinden kaynaklanmakta ve
erillik hukuku sekillendirmektedir. Boylece toplum ile yasalar arasindaki
iliski, eril iktidar perspektifince belirlenmektedir. Bu nedenle hukuk ve
yargi tarafsiz degildir. (MacKinnon, 2003, 5.188-192)

Cinsel politikada, hukukun erilliginin somutlastig1 yerlerden biri de
tecaviizdiir. Hukukun tecaviiz konusundaki erilligi, hem yasal diizlem-
de hem de uygulama diizlemlerinde (etkili miidahale etmeme seklinde)
goriilmektedir. Mackinnon, tecaviiz sugunun “duhul” eylemi etrafinda
yogunlastigini belirterek, bu noktada yasanin kadina sagladig: koruma-
nin da eril cinsel organa gore tanimlandigini vurgulamaktadir. Tecaviiz,
kadinin cinsel onuruna ve yasaminin biitiinliigiine kars: iglenmis bir sug
olmaktan ¢ok, kadinin tek esliligine kars1 yani, tek erkek tarafindan sahip
olunmasina kars: islenmis bir sug olarak kabul edilmektedir: “......Kadi-
nin cinselligi toplumsal anlamda ¢alinabilen, alinip satilabilen, takas edi-
lebilen bir seydir. Ama kadinlar ona hicbir zaman bizzat sahip olamaz ve
erkekler de ne yasamda, ne de yasalar yoluyla hi¢cbir zaman miilkiyet konu-
sunda gosterdikleri ciddiyeti kadin cinselligi icin gostermez. Mal olabilmek
kadin igin bir asama sayilacaktir. Kadinlar-hem toplumsal cinsiyet hem de
cinsellik anlaminda ona sahip olduklari an, yani ilk cinsel deneyimlerinde
onu kaybederler. Cinsellige sahip olmak, onun kadindan ¢ekilip alinmas:
anlamina gelir. Erkeklerin, cinsel deneyimi olmus bir kadinin tecaviize ug-
radigi zaman neyi kaybettigini anlayamamasi bu sebeptendir. Onlara gore,
artik kaybedecek bir seyi yoktur. Yasal kafalar i¢in somut olmayan manevi
zararlar zaten kisa émiirliidiir”. (MacKinnon, 2003, s.199-200)

Tecaviize iliskin diizenlemeler, kadinlar1 paralel alanlara bolmekte
ve kadinlarin tecaviize ne kadar riza gostereceklerini de kategorilerine
gore belirlemektedir. Buna gore iffetli kadinlar (iyi kadinlar), ¢ocuklar, el
degmemisler olup, bakirelerdir ve tecaviize razi olmazlar, tecaviiz edile-
bilirler. Digerleriyse, esler ve iffetsiz kadinlardir (fahiseler), tecaviize razi
olurlar, tecaviiz edilmezler. (MacKinnon, 1983, s.648 vd.)

Hukuk rizay1 kategoriler iistiinden belirledigi gibi, korumay: da
kadin kategorileri tistiinden belirlemektedir. Mary Joe Frug, tecaviiz ko-
nusundaki yasalarin kadinlar1 korumadigini belirterek, bu durumu hu-
kuk yoluyla “kadin bedeninin cinsellestirilmesi” olarak tanimlamaktadir:
“Hukuk kurallar1 kadin bedeninin cinsellestirilmesine izin vermekte, hat-
ta bazen bunu emretmektedir. Bu durum, para karsihigr seks (fuhus) veya
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ayni cinsle yapilan sekse (escinsellik) karsi konan kurallar ya da kadin be-
denini erotize eden pornografi, reklam ve eglence sektorleri gibi kurum-
lar1 yasal hale getiren ve destekleyen kurallar yoluyla olusturulmaktadr.
Cinsellestirme ayrica —geliskili bir bicimde- kadinlar: cinsellikle baglantili
yaralanmalara karsi korumak tizere tasarlanmis tecaviiz ve cinsel taciz
yasalari gibi kurallarin uygulanmasiyla da meydana gelmektedir. Bu ku-
rallar, kadinin cinsel serbestligini sorgulamak suretiyle kadinlara korunma
saglamakta ya da saglamamaktadir. Bir kadin cinsel agidan ne kadar mii-
sait ya da istekli goriiniirse, bu kurallarin ona korunma saglama olasiligi o
kadar az olmaktadir. Bu durumda “kadin bedeni’nin bir baska anlami da
erkeklerle yapilacak seks “taraftari” bir beden, “arzu edilebilir” ve ayrica te-
caviiz edilebilir, seks isteyen ve tecaviiz isteyen bir bedendir. Hukuki soylem
bu anlami desteklemektedir”. (Frug, 1992, s.128)

Hukuk, kadinlar1 sadece eril sekilde bolmekle kalmayip, tecaviize de
stratejik tanimlar getirmektedir. Bu stratejik bakis, tecaviizii siddet ola-
rak tanimlamaktadir. Yani, tecaviiz olaylarinda gii¢ kullanma, huku-
kun hakemliginde yetersiz bulundugunda eylem, “kabul edilebilir seks”
olarak goriilmektedir. Boylece, tecaviiz seks gibi goriindiigii zaman sug
olmaktan ¢ikmaktadir. Bu bakis agisina gore seksin kendisi yaralayici ol-
maz. Yasal standartlarda ortiilii gizli referans noktasi, cinsel normal zor-
lamanin derecesidir. Tecaviiz davasinda kaybedilen riza savunmasinda,
kadin rizas1 olmadigini ispatlamakta basarisiz oldugunda hi¢ yaralanma-
dig1 diisiintilmektedir. Kadin, seks yapmustir. Dahasi, evli bir kadin seks
yapar ve sekse her giin onay verir. Kadinin istemedigi ve yaralandig: fark
edilmez. (MacKinnonn, 1983, s.648 vd.)

Veena Dasa gore, hukuk sistemi i¢cinde riza unsurunun 6nemi ken-
dini, tecaviizii sistemli olarak rizaya dayali cinsellige doniistiirmeye yar-
dimcr olmasinda gostermektedir. Boylece boyun egdirme, haz olarak
okunmaktadir. Mahkemedeki yargilamanin ve cezalandirmanin yapist,
bir kadinin cinsellige hayir demesinin, hukuk gramerinin ve hukuki hii-
kiim vermenin kullanilmasi yoluyla nasil “evet’e doniistiiriilebilecegini
gostermektedir. (Das, 1996, 5.2411-2412)

Tecaviiz magdurlarinin rizalarinin olmadigini kanitlamak i¢in sal-
dirganlarina karst sonuna kadar direnmeleri gerektigi, ceza hukukunda
benzersizdi. Bir¢ok sug, riza savunmasina sahip olmustur, ancak hi¢biri
“hayir’in bunu ¢iirtitmek i¢in yeterli olmayacag: sekilde rizay1 tanimla-
mamuistir. Direnis gerekliligi, bir kadinin saldirganina fiziksel olarak en
tist diizeyde direnmesini zorunlu kiliyordu. Bu, hem riza géstermedigini
hem de saldirganin onu zorla bastirmak zorunda kaldigini kanitlamayi
iceriyordu. Direnis gerekliligi, son birkag on yil i¢inde bir¢ok yargi ala-
ninda “en yiiksek direnis” gerekliliginden “makul bir direnis” gerekliligi-
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ne evrildi. Bugiin birgok tecaviiz yasasinda hicbir resmi direnis gereklili-
gi kalmadi. (Anderson, 2001, 5.925)

Cinsel politikada kamusal-6zel ayriminin etkisi, evlilik ii tecaviiz-
de goriilebilir. Ozel alanda gerceklestigi icin evlilik ici tecaviiziin, huku-
kun miidahale alan1 disinda oldugu kabul edilmistir. Yakin bir zamana
kadar pek ¢ok iilke, evlilik igi tecaviizii ve cinsel siddeti ceza yasasinin
kapsamina almamuigstir. Evlilik ici tecaviiz ve cinsel siddet, 1986’ya kadar
Avrupa’da yalnizca Danimarka ve Fransa'da cezalandirilmistir. Sonraki
tarihlerde evlilik ici tecaviiz ve cinsel siddet, Ingiltere, Irlanda, Yeni Ze-
landa gibi bir¢ok iilkede yapilan yasa degisikligiyle ceza yasasi kapsamina
girmistir. ([lkkaracan, 1996, s.84-87) Avustralya’daysa 1991 kadar evli-
lik i¢i tecaviiz, yasalar tarafindan sug¢ kabul edilmemistir. (Anleu, 2000,
5.184)

Yine Amerika’dada 1990’lara kadar, hicbir eyalette evlilik i¢i tecaviiz
bir sug olarak goriilmemistir. 1994 yilinda Federal Kongre, “Kadina Kars1
Siddet Kanunu” ¢ikarmistir. Bu yasayla, kadina yonelik siddet ve cinsel
saldir1 federal dava konusu olmustur. Bu yasadan 6nce gergeklesen siddet
ve cinsel saldir1 olaylarinda, failler farkli eyalete gittiklerinde haklarinda
takibat yapilamamistir. Ancak bu yasa sonrasinda, saldir1 nerede gercek-
lesirse gergeklessin failler yargilanabilmistir. (Donald, 2002, s. 25-29)

Evlilik ici tecaviiz istisnasi, hukuktaki en agik cinsiyet ayrimciligidir.
Bu istisna, evli kadinlar1 sadece evli olduklari icin ceza kanunu koruma-
sindan mahrum etmistir. Clinkii bir adamin karisina yaptig: hicbir sey-
den dolay1 tecaviiz suglusu olamayacagi kabul ediliyordu. Ceza Kanun-
larinin tecaviiz taniminda, tecaviiz, “karis1 olmayan bir kadinla cinsel
iliskiye girmek” anlamina geliyordu. 1970’lerden beri, gogu eyalet evlilik
tecaviizii muafiyetini asindirmis veya tamamen kaldirmistir. (Anderson,
2001, 5.924, 925)

Tecaviize iliskin yasalar, feminist elestirilerin etkisiyle degismeye bas-
lamistir. Ciinkii, 1960’11 ve 1970’li yillarda feminist orgiitler, tecaviiz ya-
salarinin biyiik ol¢iide gozden gegirilmesi ve 6zellikle polisin, tipgilarin
ve mahkemelerin tecaviiz ile ilgili geleneksel tavirlarini
degistirmesi  icin kulis faaliyetlerinde bulunmuslardir. (Anleu, 2000,
s.181) Amerika’da kadin miicadelesinin etkisiyle yasalarda degisiklikler
yapilmigtir. Ornegin Amerika’da eyalet yasalari, bir tecaviiz magduru-
nun masumiyetini kanitlamasinin gerekmedigini 6ngérmektedir. Hemen
hemen biitiin eyaletlerdeki yasalar, ya 6rfi hukuktaki evlilik i¢i tecaviiz
muafiyetini kaldirmis ya da tecaviiz ettikleri kadinlarla evlenen tecaviiz-
ciilerin kovusturulmasina izin veren kanunlar yiiriirliige koymuslardir.
Cogu yasa, bir tecaviiz davalisinin savunmasinin bir pargasi olarak mag-
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durun 6nceki ge¢misini kullanma olanagini sinirlandiran “tecaviiz kal-
kan yasalarina” sahiptir. Eyaletlerin ¢ogu, artik davacinin savunmasinin
bir parcasi olarak tecaviiz magdurunun tecaviize aktif bir bicimde direng
gosterdigini kanitlamasini gerekli gormemektedir. 1991’de Kanada Yiik-
sek Mahkemesi, tecaviiz tehdidinin “ciddi bedensel yaralama” tehdidi
olusturduguna, ¢iinkii tehdidin magdur perspektifinden degerlendiril-
mesi gerektigine karar veren ilk mahkeme olmustur. (Dayton, 1999, 5.292)

Ancak tecaviiz yasalarindaki iyilesmeyi, her iilkede gormek miimkiin
degildir. Ciinkii pek ¢ok iilkede, tecaviiz konusunda hukukun eril
bakisinin degismedigi goriilmektedir. Bu eril bakisin en yaygin oldugu
yerlerden biri de karakollardir. Tecaviiz olaylarinda, polis ¢ogunlukla
kadinin cinsel gegmisini sorgulamakta, kadina saldirgan ve asagilayici
tarzda davranmaktadir. Boylece kadinin ikinci kez travma yasamasina
sebep olmaktadir. Cok zaman, saldirganlar hakkinda islem yapmak ye-
rine; saldirtya ugrayan kadinlara 6giit verilmekte ve gece sokaga yalniz
basina ¢ikmamalari soylenmektedir. (Barrett, 1995, 5.221-222)

Polisin tavr1 disinda da kadinlar pek ¢ok zorlukla karsilasmaktadir.
Birgok iilkede kadinlar agilmasi gii¢ ekonomik engellerler, yoksulluk, egi-
timsizlik, toplumsal bask: gibi nedenlerle haklarini arayamamaktadir.
Bunlarin disinda, cinsel saldiri fiilinin kanitlanmasi konusunda karsi-
lagilan ciddi engeller de kadinlar1 hak arama miicadelesinden yoksun
birakmaktadir. Ornegin Pakistan’da kadinlar cinsel tacizi bildirme ko-
nusunda yasal engellerle karsilagsmaktadir. Tecaviizle ilgili yasaya gore
eger cinsel saldiriya ugrayan kadin, fiilin rizas: olmadan gergeklestigini
kanitlayamazsa, zina yapmakla suglanabilmektedir. Bu durumda da halk
ontinde kirbaglanma veya taslanarak oldiirmeyle cezalandirilmaktadir.
Pakistan’da kadin gruplari, yasanin kurbanlarin kendilerini riske etme-
den sugu bildirmeleri yoniinde degistirilmesi i¢in kampanyalar yapsa da
basar1 saglayamamuistir. Nijerya'da bir kadin, ti¢ kisinin cinsel saldirisina
ugradigini ve birinden hamile kaldigini kanitlayacak taniklar bulamadi-
g1 icin, evlilik dis1 cinsel iliski nedeniyle suglanmistir. Kadin, evlilik dis
cinsel iligkide bulundugu i¢in 100, {i¢ erkege yonelik yalan su¢lamala-
r1 nedeniyle de 80 olmak iizere toplam 180 kamis vurusuyla cezalandi-
rilmistir. Bu bedensel ceza, bebegin dogumundan sonra uygulanmaigtir.
(Uluslararast Af Orgiitii'niin Raporu, http://eski.bianet.org/diger/aras-
tirmal078.htm, Erisim Tarihi: 8.01.2010)

Yine Hindistan’da, tecaviizle ilgili yasa “bir erkek hakkinda tecaviiz
veya tecaviize tesebbiis davasi acilirsa, davacinin genelde “ahlaksiz
bir karaktere sahip oldugunun ortaya konmasina” izin vermektedir.
Bu durumda, fahiselik yapan bir kadinin tecaviize ugramasi halinde,
hukuksal telafi elde etme olasilig1 neredeyse olanaksizdir. Ayrica, Hin-
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distan yasalari, polisin tecaviize ugradigini iddia eden kadini derhal
tibbi incelemeye gondermesini gerekli gdérmedigi icin, tibbi kanitlar
siklikla kaybedilmektedir. Hindistan’da ¢ocuk evliliklerinin sona ermesi
icin calisan bir kdy gelistirme calisani, 1992’de iist kasttan bes er-
kegin cinsel saldirisina ugramistir. Polis, saldiriya ugrayan kadinin
ifadesini kaydetmeyi reddetmis ve kadina tibbi muayene de yapilma-
mistir. Yogun protestolar {iistiine hiikiimet tarafindan baglatilan sorus-
turmada, kadin oldukga hirpalayici bir sorgulamaya maruz kalmistir. So-
rusturma sonunda iddiasi dogru bulunmus ve bes erkege dava acgilmistir.
Mahkemeye gore kadinin sikayetini polise bildirmede ve tibbi muayene
yaptirmada gecikmesi, saldir1 olaymin uydurma bir 6ykii oldugunu
gostermektedir. Dahast mahkeme, olayimn meydana gelmis olamaya-
cagina (clinkii ust kasttan erkeklerin diisiik kasttan bir kadina tecaviiz
etmeyecegine) karar vermistir. Bdylece saldirganlar toplu tecaviiz sugun-
dan beraat etmis ama daha hafif su¢lardan hiikiim giymislerdir. Bu siirec-
te, kadina yerel topluluk ve politikacilar tarafindan davay1 geri ¢ekmesi
igin bask1 yapilmigtir. (Uluslararast Af Orgiitii'niin Raporu, http:/eski.
bianet.org/diger/arastirmal078.htm,)

Hak aramay1 kisitlayan bagka engeller de bulunmaktadir. Ciinkii, bazi
kadinlar hak aramak icin sokaga bile ¢tkamamaktadir. Ornegin Suudi
Arabistan’da bir kadinin haklarini aramak i¢in mahkemeye ¢ikmasi,
utang verici bulunmaktadir. Pakistan’da kirsal bolgedeki kadinlar, kéyiin
disina ¢iktiklarinda veya bir otobiise bindiklerinde derhal siipheleri iizer-
lerine gekmektedir. (Uluslararast Af Orgiitii'niin Raporu, http://
eski.bianet.org/diger/arastirmal(078.htm,)

Hemen her iilkede tecaviizle ilgili ayrime1 6rneklere rastlamak miim-
kiindiir. Ornegin Italya’da Yargitay Temyiz Mahkemesi, Subat 1999°da
bir erkek siiriicii 6gretmenini, 18 yasindaki 6grencisine tecaviiz etmekten
suclu bulan bir temyiz mahkemesi kararini1 bozmustur. Yargitay, sugcun
gerceklestigi sirada kadinin kot pantolon giydigini belirtmis ve olaya ilis-
kin sOyle bir yorum yapmustir: “Kot pantolonun, onu giyen kisinin aktif
yardimi olmadig takdirde bir parca bile ¢ikarilamayacagu... yaygin ola-
rak bilinmektedir... ve kurbanin tiim giiciiyle miicadele etmesi durumunda
imkansizdir”. Mahkeme, bunu kadinin cinsel iliskiye onay verdigi seklin-
de yorumlamis ve tecaviiziin kanitlanmadigi sonucuna varmistir. Daha
sonra davanin tekrar goriilmesi i¢cin dosya baska bir temyiz mahkemesine
gonderilmistir. (Uluslararast Af Orgiitii’'niin Raporu, http:/eski.bianet.
org/diger/arastirmal078.htm,) Evlilik i¢i tecaviiz olayinda Meksika Yar-
gitay’1 1997°de verdigi bir kararda, evlilik i¢i tecaviiziin tecaviiz olmadi-
gina, sadece “bir hakkin uygunsuz kullanim1” olduguna karar vermistir.
Karar, sonradan Kongre tarafindan gegersiz kilinmistir. (Uluslararast Af
Orgiiti’niin Raporu, http:/eski.bianet.org/diger/arastirmal078.htm, )
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Tecaviiz ve taciz davalarina, diinya genelinde ¢ok az sayida kadin
yargic bakmaktadir. Erkek yargiclarin cinsiyetgi bakisi, bu davalarin ka-
dinlar aleyhine sonuglanmasina neden olmaktadir. Diger taraftan mahke-
me agamasi da kadinlar i¢in ¢ileli bir siirectir. Eylemin kanitlanmasi nok-
tasinda yasanan zorluklar disinda, kadinlar kendilerine yonelen ayrimci
bakisla da miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Pek ¢ok iilkede, cinsel
saldiriya ugrayan kadinlarin cinsel gegmisi mahkemelerde sorgulanmak-
ta, saldirganin kadin1 asagilamasina, onu “hafif mesrep” olarak tanim-
lamasina izin veren tartigmalar yapilmaktadir. Ornegin Birlesik Krallik
yasalar1 2000 yilina kadar, cinsel saldiriyla suglanan ve avukati olmayan
erkeklere, saldirdiklar1 kadini kisitlama olmaksizin sorguya c¢ekme
ve yasadiklar1 olayin her detayini halk 6niinde anlattirma izni veriyordu.
(Uluslararast Af Orgiitii'niin Raporu, http://eski.bianet.org/diger/aras-
tirmal(078.htm, Erigim Tarihi: 8.01.2010)

Tecaviiz olaylarinda mahkmiyet oranlar1 da diisiik kalmaktadir. Or-
negin Giiney Avustralya’da yapilan bir arastirma, hukuk reformlarinin
ardindan polise yapilan tecaviiz, cinsel saldir1 bildirimlerinde ve cinsel
taciz ile suglanan insanlarin sayisinda bir artis oldugunu ortaya koymak-
tadir. Ama bu artiglar, mahkimiyet kararlarina yansimamakta; ¢ok mik-
tarda tecaviiz suclamasi geri ¢ekilmekte, reddedilmekte veya takipsizlik
karari ile sonuglanmaktadir. 1981 ile 1991 yillar1 arasinda tecaviizle sug-
lanan ve mahk{im edilen saniklarin sayisi beste ikiden onda bire diismdis,
sucla ilgili savunmalarin orani da ylizde 17°’den yiizde 4’e inmistir. (An-
leu, 2000, s.184) Yine Belcika’da yapilan bir arastirmaya gére 2001-2007
yillar1 arasindaki yiiz tecaviiz vakasinda, saniklardan sadece biri hapis
cezas1 almistir. Yiiz davadan elli biri, tecaviizcliniin kimligi belirleneme-
digi icin kisa siirede diismiis, saldirganin kimliginin tespit edildigi kirk
dokuz davanin ¢ogu da delil yetersizligi nedeniyle sonuglandirilmamis-
tir. Sadece dort tecaviiz vakasinda saldirganlar, 18 ay ile 3 yil arasinda
mahkiimiyet almis ve bunlardan {i¢iiniin cezasi da ertelenmistir.

(Belgika’'da tecaviize yesil 151k m1 yakiliyor, http:/www.radikal.com.tr/
Radikal.aspx?aType=RadikalDetay&Article]lD=941003&Date=17.06.2009
&CategorylD=281,)

Sadece tecaviizde degil, kadina yonelik baska ihlallerde de devlet
etkili miiddahalelerde bulunmamaktadir. Ozellikle, porno ve fahiselikte
bu daha da belirginlesmektedir. Hatta kadinlara yonelik siddete dogru-
dan katkis1 bulunan pornografi iiretme, dagitma ve kullanma, ifade 6z-
girligii kapsaminda tanimlanmaktadir. (Charlesworth, 1994, 5.74) Yine,
dayak, ensest, kiirtaj ve escinsel haklar1 da cinsiyet esitliginin konusu ol-
mamaktadir. MacKinnon'a gore devlet cinsiyet esitligine ¢6ziim arar gibi
goriiniirken, onu korumaktadir. (MacKinnon, 2003, 5.194-195)
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Cinsel politikada, bazi sug kategorilerinin olusturulmasinda ahlakin
da etkisi goriilmektedir. Escinselligin, evlilik dis1 iligkinin, kiirtajin ya-
saklanmasi, kamu ahlakini bozma sugu gibi sug kategorilerinin olustu-
rulmasinda ahlakin etkisi ¢ok agik goriilmektedir. Ornegin Amerika’nin
Boston eyaletinde, 1948 yilinda zina sebebiyle 248 tutuklama gergekles-
mistir. Los Angeles’ta da insanlar, 60’11 yillara kadar yerel bir kararname
uyarinca evlilik dis1 cinsel iliski icin oda kullandiklarinin kanitlanmasi-
na dayanilarak mahktm edilmislerdir. (Hart, 2000, s.34)

Hatta hukukun goérevini, ahlaksizligin bastirilmasi olarak goren yakla-
stmlar belli dénemlerde gii¢ kazanmustir. Ozellikle 60’11 y1llarda Ingiltere’de
gii¢ kazanan hukukta ahlak goriisti, ahlaka aykiriligin cezalandirilmasini
savunmustur. Patrick Devlin'e gore eylem kisilerin karsilikli rizasina dayan-
sa, aleni olmasa ve kimseye zarar vermese bile sirf ahlaka aykir1 oldugu igin
cezalandirilmalidir: “Kabul goren bir ahlak, bir toplumun varligi icin, hiikii-
met kadar gereklidir ve ahlaka aykiri bir fiil, baskalarini zarara ugratama-
yacak ya da tehlikeye diisiirmeyecek ya da yoldan ¢ikartmayacak ve de aleni
olmayarak yapildiginda baskalarimi sarsmayacak ya da rahatsiz etmeyecek
olsa bile, bu sonucu degistirmez. Ciinkii, davranisi, onun ahlak normu tize-
rindeki etkilerinden yalitilmis olarak gormemeliyiz: Bunu aklimizda tutar-
sak, “baskalarima karsi tehdit” olusturmayan birinin, buna ragmen ahlaka
aykir1 davramsgi ile toplumun dayandigi yiice ahlaki ilkelerden birini tehdit
eder olabilecegini gorebiliriz. Bu anlamda ahlaki ilkeye aykirilik bir biitiin
olarak topluma kars bir sugtur ve toplum, hukuku, varhg: icin gerekli her-
hangi bir seyi korumak icin kullandigi gibi, ahlakini muhafaza etmek igin
de kullanabilir. Iste bu nedenle, ahlaksizligin bastirilmasi, yikici faaliyetlerin
bastirilmasi kadar hukukun isidir”. (Hart, 2000, s.51-52)

Hukuk, cinsel politikada bazi alanlara isteksiz miidahale ederken, baz1
alanlara daha istekli miidahale etmektedir. Bu alanlardan biri de kadin-
larin dogurganligidir. Burada 6zellikle, kiirtaja iliskin miidahaleler 6rnek
verilebilir. Kadinlarin hak miicadelesinde, iireme Ozerkliklerinin ozellik-
le de kiirtajla ilgili 6zerkliklerinin taninmasi talebi son derece dnemli bir
yere sahiptir. Bircok batili sanayilesmis toplumda kiirtaj, on dokuzuncu
yiizyilin baslarinda sug olarak kabul edilmis, sadece bazi sonlandirmalar
(eger tedavi amagli kabul edilirlerse) bir doktor tarafindan uygulandikla-
rinda yasal kabul edilmistir. 1960’lara gelindiginde kiirtaja erisim, kadin
hareketinin temel platformlarindan biri haline gelmistir. 1973 yilinda
ABD Ust Mahkemesi, biitiin kiirtaj yasalarini hatta kiirtaji serbest bira-
kan yasalar1 bile anayasaya aykiri ilan etmistir. (Anleu, 2000, s.193-194)
2021 yilinda, ABD’de eyalet hiikiimetleri daha fazla kiirtaj kisitlamasi
getirmistir. Teksasta, gebeligin altinci haftasindan itibaren kiirtaji sug
haline getirerek neredeyse tamamen yasaklayan karar yiriirliige sokul-
mustur. (Uluslararasi Af Orgiitii Raporu 2021/22, s.31)
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Giivenli ve yasal kiirtaja erisim, hala pek ¢ok iilkede temel bir insan
haklar1 sorunu olmayi siirdiirmektedir. Bunlar icinde Polonya, Andorra,
San Marino ve Malta gibi iilkeler sayilabilir. Polonya’da fetiiste ciddi sa-
katlik nedeniyle kiirtaj uygulanmasinin anayasaya aykiri olduguna dair
bir Anayasa Mahkemesi karar yiirtirlige girmistir. Karar takip eden yil
icinde 34.000 kadin, kiirtaj bakimi i¢in yurtdisina seyahat etmeyi kolay-
lastiran ve tavsiyelerde bulunan Sinir Tanimayan Kiirtaj adli sivil toplum
orgiitii ile temasa gegmistir. (Uluslararast Af Orgiitii Raporu 2021/22, 5.51)

Kiirtajin yasallastirilmasini savunan feministler, kiirtajin tibbi veya
hukuki bir konu olmayip bir kadin hakk: oldugunu savunmuslardir.
Bu gruplar, topluma esit olarak katilabilmeleri i¢in, kadinlarin ken-
di bedenlerini ve tireme hayatlarini kontrol etme hakkina sahip olmasi
gerektigini ileri siirmiislerdir. (Anleu, 2000, 5.193-194)

Erkekler tarafindan agilan davalar da kiirtajin sinirlandirilmasinda
etkili olmustur. Bu davalar sonrasinda, kiirtaj yapan doktorlar tehdit
edilmistir. Kadinlar da beden haklar1 konusunda dava agmakta ve bu da-
valar yeni beden haklarinin yaratilmasina, yayilmasina hizmet etmekte-
dir. Ancak kazanimlara ragmen, bu temel cinsiyet hiyerarsisini degistir-
memekte ve sosyal yapinin sorgulanmasina yol agmamaktadir: “Hukuk
savaslari potansiyel olarak ataerkil hiyerarsiyi tehdit eden dfkeyi ve mem-
nuniyetsizligi yansitir. Hukukun giicii, bu konulari bir hukuk meselesi, hak
talebi, anayasa yorumlama teamiilleri ve sorunlari olarak ¢ercevelendire-
rek, potansiyel bir kamu bilincinin, ifade edilen memnuniyetsizlik ve of-
kenin daha derinde yatan kokleri ile ilgili nedenlerden uzaklastirilmasin
saglamaktir. Hukukun ideolojisi, bu hukuk sorunlarinin temelinde yatan
gercek sosyal ve politik meselelerin maskelenmesine hizmet etmektedir.
Aymi zamanda, tarihsel olarak erkek otoritesinin sembolii olmaya devam
eden hukukun paradigmasina, sosyal ¢catismayi ¢ozmesi i¢in mesru bir me-
kanizma olarak karsi ¢ikilmamakta, aksine pekistirilmektedir. Sonugta,
bir erk (gii¢, iktidar) ve toplumsal diizen bicimi olarak ataerkillik, hukukun
erkek erki paradigmasina karsi ¢ikilmadik¢a ve bu  paradigma  doniis-
tiiriilmedik¢e ortadan kalkmayacaktir. Hukukun erkek paradigmasina
karsi ¢ikmak icin, erkek otoritesinin ve iktidarmin bir bigimi olarak hu-
kukun kaynagi daha ayrintili bir bicimde fark edilmeli ve incelenmelidir”.
(Rifkin, 1983, s. 86, 87)
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Hukukun ataerkil yapisi, feminist hukuk elestirilerinin ortaklastig:
bir noktadir. Bu yap1 kendini, ayrimci diizenlemelerle gosterdigi gibi sus-
kunlukla da gostermektedir. Clinkii hukuk, kadinlarin yasadig: pek ¢ok
hak ihlalinde suskun kalmaktadir. Feminist hukuk elestirileri, hukukun
bu alanlardaki sessizligini ortaya koymustur. Bu suskunlukta, kamusal
alan 6zel alan ayrimi oldukga etkilidir. Diger taraftan hukukun suskun
kalmadig1 konulardaki miidahaleleri de eril bir nitelik tastmaktadir. Hu-
kukta ataerkilligin somut gériiniimleri pek ¢ok alana yayilmis olsa da en
belirgin bigimiyle siyaset, aile, cinsel politika, kadina yonelik siddet ve
calisma alanlarinda kendini gostermektedir. Calismada sadece ti¢ alan
(kadina yonelik siddet, aile, cinsel politika) ele alinmaya ¢alisiimigtur.

Kadina yonelik siddet, diinyanin her yerinde goriilen bir evrensel fe-
nomen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadina yonelik siddet, kadin siin-
netinden, namus cinayetlerine, zorla evlendirmeden tutku cinayetlerine
kadar gesitlilik gostermektedir. Aktorleri bireyler, toplum ve devlet olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siddetin en yaygin oldugu mekanlardan birisi de
erkek egemen ailedir. Siddet erkek tarafindan, kadini kontrol etme yonte-
mi olarak uygulanmaktadir. Devletlerin cinsiyet esitsizligini ve ayrimci-
ligin1 destekleyen siyasi-ekonomik politikalar1 ve hukuki diizenlemeleri,
kadinlar1 siddete kars1 savunmasiz hale getirilmektedir. Hukuk nokta-
sinda, devletlerin aldig1 yetersiz onleyici tedbirler, umursamazlik, ihlal-
leri sug olarak tanimlamama, yargilamama siireglerindeki ayrimcilik ve
yargilamaya engel olan hukuksal prosediirler dikkat cekmektedir. Bunun
disinda siddete ugrayan pek ¢ok kadin, yargisal yollara erismekte giiglitk
¢ekmektedir. Diger taraftan kamusal-6zel ayrimiyla, ev iginde yasanan
siddet-somiirii ve pek ¢ok ihlal, “0zel bir mesele” sayilarak hukukun mii-
dahalesi disinda birakilmaktadir.

Hukukun sessiz kaldig1 alanlardan birisi de ailedir. Cok uzun zaman
yasalarda yer bulan “aile reis”1igi ifadesi, ailedeki erkek iktidarinin bir di-
savurumudur. Ailede erkegin ayricalikli konumu erkek iktidar: disinda,
bosanma, velayet ve miilkiyet konularinda da kendini gostermistir. Aile
icinde yasanan pek ¢ok hak ihlali konusunda hukuk uzunca bir siire sus-
kunlugunu korumustur. Cilinki aile, kamusal-6zel ayrimiyla hukuktan
azade bir alan olarak kabul edilmistir. Hukukun bu alana dair sessizligi;
aile i¢i siddet, evlilik i¢i tecaviiz ve kadinlarin ev i¢i emegi gibi konularda
¢ok belirgindir. Feminist hukuk elestirileri, hukukun bu alanlardaki ses-
sizligini ortaya koymustur.

Hukukun ataerkil yapisinin somutlastig1 diger bir alan da cinsel po-
litikadir. Her iilkede devlet, cinsellik alanini hukuk araciligiyla diizen-
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lemeye ¢aligmaktadir. Diizenleme etkinligi, giyimden kiirtaja, su¢ ka-
tegorilerinin olusturulmasina kadar genis bir alani1 kapsamaktadir. Bu
diizenlemeler ¢ogunlukla denetlemeyi de igermektedir. Burada da huku-
kun suskun kaldig1 alanlar oldugu gibi, eril karakterde miidahale ettigi
alanlar da vardir. Suskunluk, kamusal-6zel ayriminin etkisiyle evlilik i¢i
tecaviizde goriilebilir. Ozel alanda gerceklestigi icin evlilik ici tecaviiziin,
hukukun miidahale alani disinda oldugu kabul edilmistir. Cok yakin bir
zamana kadar da suc olarak diizenlenmemistir. Cinsel siddet konusun-
da “riza” iistiinden yapilan tartigmalar, siddet eyleminin normal bir seks
olarak kabul edilmesine kadar gotiiriilmektedir. Ustelik kadinlar, riza
tistiinden kategorize edilmekte ve riza ne kadar korunacaklarinin da bir
olgiisii olmaktadir. Bunun diginda kiirtaj konusunda getirilen sinirlama-
lar, ahlak anlayisinin sug kategorilerinin olusumda etkili olmasi da ataer-
killigin izlerini tastmaktadir.

Kadin miicadelesi, hem hukukun kadinin hak ihlalleri noktasindaki
suskunluguna yonelmis, hem de hukukun eril nitelikteki miidahalelerini
doniistiirmeye ¢alismistir. Bu miicadele, kadinlarin gerek 6zel alan ve ge-
rekse kamusal alanda yasadig1 siddet- ayrimcilik ve somiiriiniin goriiniir
kilinmasini saglayarak, hukukun bu tiir ihlallerdeki sessizligini bozma-
sinda etkili olmustur. Bunun sonuglarini her {ilkede gérmek miimkiin
olmasa da pek ¢ok iilkede ataerkil hitkiimler degistirilmis, eril ifadeler
seyreklesmis ve hukuk daha esitlikgi bir ¢izgiye evrilmistir.
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Cagdas is saglig1 ve giivenligi yaklasiminda ¢alisma ortamindaki teh-
like kaynaklarinin ve risklerin belirlenmesi, dnleme ve koruma tabirleri-
nin alinmasi ile ¢alisanlarin bilgilendirilmesi 6nemli temel konulardir.
Diinyada her yil yaklasik olarak 313-325 milyon 6liimciil olmayan kaza
meydana gelmektedir. Ekonomik yonden bakildiginda ise iilkelerin yillik
gayri safi yurt i¢i hasila miktarinin yaklagik %3-4’ten fazlasini is kazalar
ve meslek hastaliklarina bagli kaybettikleri tahmin edilmektedir

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO), verilerine gore; diinyada her
y11;2,2 milyon kadin ve erkegin isle ilgili kaza ve hastaliklar nedeniyle
yasamini yitirdigini, her yil 270 milyon is kazas1 ve 160 milyon meslek
hastalig1 goriildiigiinii tahmin etmektedir. Oliimciil is kazalarinda 6zel-
likle Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki bilinmeyen veya kapatilan ya da
resmi verilere eklenmeyenler gozetildiginde s6z konusu tablonun daha
vahim sonuglar dogurdugu da bilinen bir gergektir. Bu tahminin ortaya
koydugu olumsuz tablo maalesef 6liimlii is kazalarindaki artislarin her
gecen giin artarak devam ettigini gostermektedir.

SGK, TUIK gibi resmi kurum ve kuruluslarin yaninda ISIG mecli-
sinin diizenli olarak yayimladig: veriler 15181nda Tiirkiye ‘de 2003-2024
yillar1 arasinda 30435 ¢alisan is kazalar1 sonucu yasamini kaybetmistir.
Ulkemizde her giin ortalama 540- 600 is kazas1 meydana gelmekte ve 4-6
isci de hayatini kaybetmektedir. Bu durum Tiirkiye’yi 100 bin galisan ba-
sina 0limli is kazalarinda Avrupa da birinci, diinya 6lgeginde ise tigiincii
siraya tasimaktadir.

Is giivenligi ile ilgili temel ilkeler; koruma ve énleme politikalar1 egi-
ginde giivenli galismanin esasin1 olusturan ilkeler toplulugudur. Genelde
her sektorde / is kolunda veya herhangi is yerinde uygulanmasi halinde
is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine yardimci olacak temel
yaklasimlar sistematigidir. Ayrica temel is giivenligi ilkeleri, giivenli or-
tamlar olusturmasi agisindan yeterince fayda ve destek saglayabilecek,
¢alisma ortamina, ¢alisilan sektore, ¢alisan kisi ile tiretim cesit ve fark-
liliklarinda bile genelde degisiklik gostermeyen temel ve standart ilkeler
olarak degerlendirilebilir.

Koruma ve 6nleme politikalar1 agisindan giivenlik vazgegilmez en kri-
tik faktordiir. Glivenlik, “ mevcut ortamda kabul edilebilir diizey ve bu
diizeyi korumak i¢in zamansiz 6liim, yaralanma veya endise verici kosul-
larin var olma olasiligini azaltma” anlamindadir. Giivenlik, isletmelerde
sadece tanim ile sinirli kalmamali bunu stratejik olarak uygulayabilmek
icin mutlaka bir kiiltiir olusturulmalidir. Giivenlik bilgiye dayanir. Ice
sindirilmis ve yasam bi¢imi haline getirilmis bilgiye ise kiiltiir denilmek-
tedir.



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 251

Isletme kiiltiirii; bir isletmenin/ kurum/ kurulusun igindeki insanla-
rin davranislarini yonlendiren normlar, davranislar, degerler, inanglar
ve aligkanliklar sistemidir. Kiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar:
seylerin neler oldugu ve nasil davranmalar: gerektigi konusunda duygu
ve sezgi kazandirir. Bagka bir ifade ile orgit kiltiirii, 6rgiit tiyelerinin
diisiince ve davranislarini sekillendiren hakim deger ve inanglardir. On-
leme ve koruma politikalarinin uygulanmasi ve yiriitiilmesi agisindan
isletme kiiltiirii son derece 6nemli bir referanstir.

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin ortaya ¢ikmasi ve olusumunda
en etkili ve en 6nemli faktoriin isletmelerin is saglig1 ve giivenligine yo-
nelik tutumlar1 ve yaklagimlaridir. Ozellikle karar verici konumda olan
igveren/igveren vekillinin ISG Politikalarina olan katkisi, dirayeti ve ka-
rarlilig1 6nemlidir.

Meydana gelen kazalarin analizinde insan hatasinin dncelikli oldugu,
bunu sirastyla makine ve ekipmanlarin yetersizligi, fonksiyonel degeri-
nin kaybetmesi, islevsiz ve hurda durumda olmasi ve diger sebepler sek-
linde siralandigini gormekteyiz.

Isletmelerde énleme ve koruma politikalari, stirdiiriilebilirlik ve ve-
rimlilik hedefleri dogrultusunda sistematik yaklagimlardir. Bu politika-
lar, risklerin belirlenmesi, analizi ve kontroliinii igerir. Ayni1 zamanda in-
san kaynaklari ve bilgi sistemlerinin giivenligine de yoneliktir. Ozellikle
her gecen zaman ve siireglerde yasanan rekabet ve rekabet ortamindaki
zorluklar, isletme i¢ dinamikleri ve yasanan siire¢lerden kaynaklanan so-
runlara karg1 koruma ihtiyacini siirekli artirmaktadir. Onleme ve koru-
ma politikalarinin belirlenmesi, takibi ve uygulamasi agisindan 6nleme
ve koruma faaliyetlerinin bilinmesi olduk¢a 6nemlidir.

Onleme ve koruma politikalarinin sistemsel bir biitiinliik i¢inde uy-
gulanmasi gerekir. Bu dogrultuda 6nleme, emniyet, koruma ve giivenli
caligma son derece 6nemlidir. Sistemi; kisa ve 6z bir tanimlama ile dii-
zen, bir sonug elde etmeye yarayan yontemler diizeni diye tanimlamak
mimkiindir ( TDK; 2011 ) . Yani her isletmenin, kurum/ kurulusun he-
def ve beklentileri agisindan tasarladig1 veya planladig1 sonuglara ulas-
mak acgisindan bir diizeni kurup isletmesi gereklidir.

Giiven, inanma, itimat(safety, security, reliability, guard, police station,
reliance, credit, safekeeping ) gibi sozciiklerle ifade de edilebilen emniyet;
aslinda insanin kendini giivende hissetme ve varligini tehdit altinda gor-
meme halidir. ISG agisindan baktigimizda ise” isyerini isin yiiriitimii
nedeniyle olusan tehlikelerden ve sagliga zarar verebilecek kosullardan
arindirarak, daha iyi bir ¢aligma ortami saglamak i¢in yapilan sistemli
calismalardir”( Gerek,2011:3) ¢esitli nedenlerden kaynaklanan sagliga
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zarar verebilecek kosullardan ¢alisanlari korunmaktir”, seklinde tanim-
lamak mimkiindiir

[sletmelerde insanin kendini giivende hissedebilmesi igin 6zellikle
tic 6nemli unsur karsimiza ¢ikmaktadir. Calisan giivenligi oncelikli ol-
mak iizere, isletme ve iiretim giivenligini saglamaktir. Calisanlari is or-
taminda korumak ve saglikli kosullar yaratmak, Is saglig1 ve giivenligi
¢alismalarinin ana amacini olusturur. Calisanlar is kazalar1 ve meslek
hastaliklarina kars1 koruyarak ruh ve beden biitiinliikleri ile sosyal yon-
den iyilik hallerinin saglanmasi amaglanmaktadir. Is saglig1 ve giivenligi
calismalarinda ¢agdas yaklasim, isyerindeki saglik ve giivenlik tehlikele-
rinin 6nceden saptanmasi ve gerekli koruyucu 6nlemleri uygulama sure-
tiyle saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortami olusturulmasidir. Bu yaklagim
hem ¢esitli Avrupa Birligi Direktiflerinde hem de ulusal Anayasamizda
yer alan © saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakk: “ ile uyum sagla-
maktadir( Karan, 2015:47 ).

Uretim giivenligini saglamak; bir isyerinde iiretim giivenliginin sag-
lanmasi beraberinde verimin artmasi sonucunu doguracagindan ozellik-
le ekonomik agidan énemlidir. Is kazasi ve meslek hastaliklar1 sonucu
olusan kayiplar isletmelerin karlilig1 etkilemesi yaninda; ISG ¢alismalari
isletmeler i¢in verimlilik ve kalite unsuru olarak 6n plana ¢ikmakta, is-
letmelerin uluslararas: piyasalarda rekabet edebilirligini artirmaktadir(
Karacan, Erdogan,2011:104 ).

Isletme giivenligini saglamak ise isletmeyi tehlikeye diisiirebilecek
durumlarin ortadan kaldirilmasi ve sistem biitiinligiiniin saglanmasidir.
[s kazalarindan veya giivensiz ve sagliksiz caliyma ortamindan dolay1 do-
gabilecek makine arizalari ve devre dis1 kalmalari, yasanmasi muhtemel
afet ve acil durumlara yonelik tedbirler almak ve uygulamaktir. (deprem,
sel, su baskinlari, toprak kaymasi, yildirim, simsek, patlama olaylari, yan-

gin gibi)

Onleme ise; zararly, tehlikeli, korku, endige veren kétii veya yanlis bir
seyi onleyecek yol, tedbir anlaminda (' Precaution.) Measure. Preventi-
on. Preventive. Provision. Step. Clampdown. Countermeasure. Diligence.
Expedient. Foresight. Forethought. Hedge. Protection) kullanilmaktaduir.
Onleme: Isyerinde yiiriitiilen islerin biitiin sathalarinda is saglig1 ve gii-
venligi ile ilgili riskleri ortadan kaldirmak veya azaltmak i¢in planlanan
ve alinan tedbirlerin tiimii. (6331 Sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu).

Onleme;

v Bir seyin olmasina veya yapilmasina engel olmak,
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v' Ortaya ¢ikan veya ¢ikacagi diisiiniilen bir tehlikeyi durdurmak,
Oniine gegmek

v’ Isten ve isyeri ortamindan kaynaklanan zararlarin, kazalarin,
risklerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi i¢in alinmis veya
alinmasi 6ngoriilen biitiin tedbirlerdir. (155 sayili Uluslararast Caligma
Orgiitii S6zlesmesi)

Koruma ise; ¢aligma ortamini ve ¢alisanin sagligini en st diizeye ¢1-
karmay1 hedefleyen is saglig1 ve giivenligi ¢ok disiplinli bir yaklasim ve
bir ekip ¢aligmasi ile isyerindeki tehlikelerin kontrol altina alinmasi ve
caligma ortaminda gerekli saglik ve giivenlik 6nlemlerinin uygulanma-
sin1 amaglamaktadir.

©

“Biitiinlesik Emniyet Ve Kaza Onleme Sistemi “ kisaca kaza ve
olaylarin asgari seviyeye indirgendigi ve yoneten ve ¢alisan sorumluluk-
larinin net olarak belirlendigi, kisiye bagimli olmayan, genele yaygin-
lagtirilmis ve sistemlestirilmis 6nlemler ve faaliyetler biitiinliigt olarak
tanimlanabilir.

Onleme ve koruma politikalarinin etkin uygulanmasi, organizasyon-
larin risk yonetim stratejileri agisindan kritiktir. Risk analizi ve deger-
lendirme yontemleri, potansiyel tehditler ile zayif noktalar1 belirler. Bu
dogrultuda gelistirilecek onleyici tedbirler, olumsuz etkileri azaltir. Gii-
venlik egitimleri ve acil durum planlamasi, isletme degerlerini koruma
da 6nemli araglardir.

Sonug olarak, isletmelerde 6nleme ve koruma politikalari, giivenligi
artirmanin yani sira organizasyonlarin yapisini giiglendirir. Bu politika-
larin etkin uygulanmasi, sirketlerin itibarini, misteri giivenini pekisti-
rirken, yasal ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglar. Isletmelerin bu
politikalar i¢sellestirmesi, ekonomik kayiplari 6nlemek ve rekabet avan-
tajini siirdiirmek i¢in hayati 6nem tagir.

2. Onleme ve Koruma Politikalarinin Tanimi

Onleme ve koruma politikalari, isletmelerin risk yonetiminde énemli
bir rol oynar. Politika bir grup insan, isletmeler, hitkiimetler yada siyasi
partiler tarafindan 6zel durumlarda yapilmasi gerekenlere dair iizerinde
resmi anlagmaya varilmis fikirler veya planlar biitiiniidiir. Onleme poli-
tikasi ise tanimlanmis amaglara ulasmak i¢cin 6ngérmeyi, uygun siiregler
ve araglar olusturmayri, ilgili kisileri ve gruplar1 harekete gecirmeyi ge-
rektirir Onleme politikalari, potansiyel sorunlar1 énceden tespit ederek
olasiligini azaltirken, koruma politikalar1 mevcut sorunlarin etkilerini
sinirlamay1 hedefler. Bu yaklasimlar, isletmeleri risklere kars: daha da-
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yanikl: kilar. Risk kelimesi, Fransizca kokenli bir kavram olup, “Risque”
kelimesinden gelmektedir. Sozlitk anlam1 “bir zarara, bir kayba, bir teh-
likeye yol agabilecek bir olayin ortaya ¢ikma olasiligini “ifade etmektedir.
Giintimiizde isletmelerini bekleyen ¢ok ¢esitli riskler mevcut olup, siirat-
le degisken kosular, toplumsal gereksinimler, stratejik dongiiler ve do-
nemsel sapmalar, ekonomik ve finansal sorunlar, kiiresel ve bolgesel gii¢
odaklarinin ben merkezli catigmalar: risk yonetim siirecini daha 6nemli
hale getirmistir.

2.1. Riskler;

Isletmelerde cesitli riskler mevcut olup bu riskleri galigana yonelik,
yonetime yonelik ve ¢evreye yonelik olmak {izere farkli alanlara gore
gruplandirmak miimkiindiir. Calisana gore; fiziksel, kimyasal, biyolojik,
psikososyal ve ergonomik olmak {izere 5 gruba ayirabiliriz. Bununla bir-
likte igletme yonetimleri agisindan riskleri; stratejik, operasyonel, finan-
sal, insan kaynaklar1 yonetimi, hukuki riskler, marka /itibar ( sayginlik
) yonetimi, kayit ve raporlama riskleri olarak belirleyebiliriz. Calisana
yonelik riskler ile miicadele riskin tiirevi ve etkinligi, maruziyetin boyu-
tu, korkutuculuk ve anlasabilirlik diizeyi gozetilerek miicadele stratejisi
kurgulanarak yapilabilir. Burada dnemli olan yonetimsel siiregleri sar-
malayan gelecegi hakkinda hitkiim verme ve tedbir gelistirme konusunda
bizi zorlayan risklerdir.

Bunlardan en dnemlisi Stratejik Risklerdir. Stratejik riskler; isletme-
lerde karar alma ve uygulama agisindan, genel olarak vizyoner yaklagim-
la olugturulan ilkeleri tanimlama ve ger¢ekg¢i hedeflere ulagmaya yonelik
6l¢me degerlemeleri iizerine kuruludur. Tanimlamadigimiz ve hedef ola-
rak belirlemediginiz kavramlar: 6lgeme imkanimiz olamaz. Degerlen-
dirmediginiz, belirlemediginiz, somutlastirmadiginiz ve 6l¢emedigimiz
kisacasi belirsizlikler olarak ortaya ¢ikan kavramlar: da yonetme duru-
mumuz tamamen tesadiiflere kalmis, hassasiyeti yiliksek bir durum ola-
rak belirginlesir.

Yonetsel Riskler; Kriz donemleri tiim igletmeler i¢in en hassas donem-
dir. Bu donemler yoneticilerin karsisina ayni zamanda firsat donemleri
olarak da ¢ikabilir. Bu dénemlerde, kabul edilebilir yonetsel riskleri al-
mak sirketlerin gelisim ve yenilesme dinamigidir. Bu donemlerde yonet-
sel risk almak degisim ve gelisim arzusunun hig siiphesiz ilk ve en 6nem-
li basamagidir. Isletmelerin iiretim ve hizmet alanlar1 ne olursa olsun,
emsallerine gore ne kadar ileride olurlarsa olsunlar, degisen ve gelisen
kiiresel ekonomide, rakiplerin yapacaklar: ataklar: yakinen takip etmek
ve onlardan ileride ataklar yapabilmek icin mutlaka risk alinmasi gerek-
mektedir. Amag daha iyiye, daha etkin ve daha islevsel siireglere evril-
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mek ve mitkemmele ulasmaksa mutlaka kabul edilebilir risk alinmalidir.

Operasyonel riskler; giincel ve son teknolojik gelismelerin biinyeye
adaptasyonundan kaynakli bilisim altyapisindan, potansiyel bir hata kay-
nag1 olan insandan, yonetimsel zaaflar ya da basarisizliktan veya ilgi ve
etki sahasinda olan kurumu etkileyen biinye dis1 olaylardan kaynaklana-
bilen ve isletmenin verdigi hizmetlerin sekteye ugramasina, bozulmasina
yavaslamasina, ya da durmasina yol agan risktir.

Finansal riskler; isletmenin varlik biitiinliigiine ciddi bir tehdit tes-
kil eden menkul ya da gayrimenkul degerli varliklar: kaybetme riskidir.
Kiiresel diinya ekonomisinde finansal agidan etki-tepki siireci dinamik
bir siire¢ olup, tiim sektdrler birbirine bagli oldugu i¢in sektorel tabanda
olumsuzluklarin birbirini etkilemesi son derece dogaldir. Carkin doéne-
bilmesi ve iglevsel mekanizmalarin harekete gegmesi 6nemlidir. Birisin-
de meydana gelen bir tikanma tiim sektorlerin tikanmasina ve kriz ya-
sanmasina neden olabilecektir.

Insan kaynaklar1 riski: isletmelerde insan kaynaklar1 ve yasal izlek-
lerin dogru, yerinde ve zamaninda planlanmamasi ve kurgulanmamasi,
uygulamalarin yasal izleklere uygun yapilmamas: nedeniyle 6nemli so-
runlar ile karsilasabileceklerdir. Onleme ve koruma politikalarinin hede-
finde ve kaynaginda insan oldugu unutulmamalidir. Is kazasi ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi konusunda insan kaynaklar1 yonetimi fonksi-
yonlarini olusturan is analizi, insan kaynaklar1 planlamasi, isgoren se-
¢imi, egitim, performans degerlendirme, iicretlendirme ve sendika ile
iliskiler nemli rol oynamaktadir(Karacan, Erdogan,2011:110)

Hukuki riskler: hukuksal siireglere bagli olarak kanun koyucu yetkin
merci tarafindan getirilen yeni diizenlemeler, diizenlemelere kars: tepki
verme ve uyumlanma siirecinde yasanan ya da yasanmasi muhtemel so-
runlar ve sonuglar sonrasinda ortaya ¢ikan risklerdir. Hukuki riskler, ge-
nis anlamda, yiiriirlikteki kanunlara, diger hukuki diizenlemelere, etik
kurallara, sirket ici politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyul-
mamast halinde karsilasilabilecek yasal miieyyideler ile itibar, maddi vb.
kayiplari ifade etmektedir.

Marka/itibar yonetimi riskleri: bu donem isletmeler i¢cin hassas bir do-
nem olup, marka degerini yitirmeme en azindan koruma dénemi olarak
da kargilarina cikabilecektir. Isletmelerin, 6zellikle bu dénemde, yillara
sari bityitk miicadele ve ugras vererek hakli olarak kazandiklari unvan ve
ticari markalarinin direkt / endirekt sebeplerle etkin bir sekilde yoneti-
lememesi sonucunda deger kaybetmesinin dniine gegecek tedbirler alma-
lidir. Cesitli olaylarin sebep oldugu sayginlik zedelenmesi yiiziinden o
isletmenin iriin ve hizmetlerine olan talebin azalmasi ve misteri, kar ve
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rekabet giictinii kaybetmesine yol acacaktir.

Kayit ve raporlama riskleri: kriz donemlerinde ortak akil ve gorevdes-
lik yonetimi 6nemlidir. Ozellikle konusunda uzman kisilerin ve danig-
manlarin yol gostericiligine biiyiik ihtiya¢ vardir. Bu dénemde, mevzua-
ta, norm ve standartlara uygun olmayan hatali yaklagimlar, davranislar,
eksik, yetersiz, kapali veya kamufle edilmis raporlama, bilgi ve yazili ileti-
sim kanalarinda zafiyet, ana gostergelerin etkili 6l¢tim ve paylagimlarinin
yapil(a)mamasy, iiretim, hizmet, pazarlama ve giivenlik performanslarina
yonelik ol¢iimleme ve istatiksel ¢alismalarin yapilmamasi, zamanlama
ve detay agisindan yazigmalarda goriilen aksakliklar ve Kayit ve raporla-
ma kalitesinde eksiklikler kriz sonrast i¢in telafi edilemeyecek sorunlara
yol acabilecektir

Bu nedenle, sirketlerin gelecege hazirlanmasindaki en 6nemli unsur-
lardan olan strateji konusundaki riskleri tanimlayabilmek onlar1 yone-
tebilmenin ilk adimi olusturur. Bu politikalarin etkili olmas: igin risk
analizi ve risk yonetim stratejileri gelistirilmelidir. Isletmelerin gevresel,
sosyal ve ekonomik kosullar1 bu stratejilerin belirlenmesinde 6nemli rol
oynar. Dogal afetler, siber saldirilar ve tedarik zinciri sorunlari gibi risk-
ler, 6nleme politikalarini sekillendirir. Igletmeler, riskleri analiz edip 6n-
lemler almali, politikalarini giincellemelidir. Bu siireg, stirdiiriilebilirligi
artirmanin yani sira yasal ylikiimliiliikleri yerine getirmeye ve marka iti-
barini korumaya da yardimei olur.

Sonug olarak, dnleme ve koruma politikalari, sorunlar1 yonetme ve
minimize etme yetenegini artiran temel unsurlardir. Bu politikalarin uy-
gulanmasi, igletmenin ig isleyisini, miisteri memnuniyetini ve toplumsal
duyarlilig: etkiler. Siirekli egitim ve farkindalik siirecinin benimsenmesi
gereklidir. Bu yaklasimlar, bagarili yonetimi pekistirirken organizasyon-
lar1 kriz anlarinda daha direngli hale getirir.

3. Isletmelerde Onleme Politikalarinin Onemi

Onleme politikalari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulas-
masini saglayan stratejilerdir. Risk yonetimi ¢ercevesinde olasi aksaklik-
larin onlenmesine yonelik gelistirilmigtir. Isletmeler, mevcut tehditleri
bertaraf ederek uzun vadeli basarilarini giivence altina alir ve yatirimei-
lar i¢in giivenilir bir goriiniis olusturarak rekabet avantaji saglar.

Onleme politikalarinin uygulanmasi, kurumsal sosyal sorumlulugun
bir parcasidir. Isletmeler, etik ve cevresel sorumluluklarini yerine getire-
rek olumlu bir izlenim birakir. Calisan giivenligi, tiiketici saglig1 ve ¢ev-
resel etkilerin yonetimi konusundaki proaktif adimlar, toplumsal giiveni
artirir ve misteri sadakatini pekistirir. Bu politikalar, is performansini ve
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marka degerini ytikseltir.

Onleme politikalarinin etkinligini artirmak igin isletmeler siirekli
veri analizi ve geri bildirim mekanizmalar1 kullanmalidir. Bu sayede stra-
tejiler glincellenir ve isletmeler degisen pazarda esnek hale gelir. Ayrica,
riskleri minimize ederek inovasyon ve verimliligi artirir.

4. Koruma Politikalarinin Temel Unsurlar1

Koruma politikalarinin temel unsurlari, isletmelerin varliklarini teh-
dit eden risklere kars1 6nlemler almak i¢in gerekli ¢erceveyi olusturur. Bu
unsurlar risk analizi, tedbirlerin uygulanmasi ve izleme siireglerini igerir.
Isletmeler potansiyel tehditleri ve etkilerini degerlendirir. Fiziksel varlik-
lar kadar bilgi ve itibar gibi entelektiiel varliklar da dikkate alinmalidur.
Risk analizi, zayif alanlari belirleyerek koruma planinin gelistirilmesine
yol agar.

Ikinci temel unsur, risklere karst uygun tedbirlerin uygulanmasidir.
Bu tedbirler, hem fiziksel hem de dijital ortamda gok yonlii bir yaklasim
gerektirir. Isletmeler, fiziksel giivenligi artirmak igin giivenlik kamerala-
r1 ve erisim kontrol sistemleri kullanmall, siber giivenlik igin giincel yazi-
limlar saglamalidir. Calisan egitimleri de dnemlidir; personelin giivenlik
politikalar1 ve tehlikeler konusunda bilin¢lenmesi, koruma politikalari-
nin etkinligini artirir.

Koruma politikalarinin siirekliligi i¢in izleme ve degerlendirme sii-
regleri hayati 6nemdedir. Tedbirlerin etkinligi gézden gegirilmeli ve giin-
cellenmelidir. Bu asama, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yeni tehditlere
karsi isletmenin hazirlhikliligini degerlendirir. Siirekli gelisim, isletmele-
rin risk ortamina uyum saglamasina yardimei olur ve politikalarin stra-
tejik hedeflerle biitiinlesmesini gerektirir.

5. Uygulama Siirecleri

Uygulama siiregleri, koruma politikalarinin isletmelerde uygulanma-
sinda kritik bir asamadir. Ug ana safha; planlama, uygulama ve deger-
lendirme sathasi olup, planlama asamasinda stratejiler belirlenir, hedefler
netlestirilir, politikalar gelistirilir ve risk analizi yapilir. Paydaslarla is-
birligiyle 6nlemlerin kapsami belirlenir, S.M.A.R.T+W kriterlerine gore
hedefler saptanir.

S.M.A.RT+W kriterlerine gore;

v' Tespit edilen ve ¢oziim istenen problemin kokiine odaklanmis
oneriler getirilmelidir. (Specific )
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v Oneriler ve uygulanmasi diisiiniilen 6nlemler miimkiinse d¢iile-
bilir olmalidir..(Measurable )

v Ulagilabilir, uygulanabilir 6neriler olmalidir. (Achievable)
v" Nedenlere odaklanmig ve makul oneriler olmalidir.(Reasonable)

v" Onerilerin uygulamaya gegirilmesiyle ilgili zaman smirlamasi
getirilmelidir.(Time-bounded )

v" Kimin sorumlulugunda olacagi belirlenmelidir. (WHO )

Uygulama asamasi, stratejilerin hayata gecirildigi siiregtir. Bu aga-
mada, politika ve izleklerin personele etkili aktarimi 6nemlidir. Egitim
programlari ve diizenli iletisimle ¢alisanlarin bilinglendirilmesi saglanir.
Ayrica, 6nleme ve koruma i¢in kaynaklar tahsis edilmeli ve izlenmelidir.
Bagari, izleme ve kontrol mekanizmalarinin etkinligine baglidir; bu me-
kanizmalar denetim ve geri bildirimle gii¢lendirilir.

Siirdiiriilebilir siire¢ yonetim sistemi ile

v' Yiiriitiilen is/islem/faaliyetlere biitiinsel yaklasim,
v Verimlilik ilkesinin 6ngoriiliir olmasi,

v Standardizasyon ve sistematik diizen,

v Ekonomiklik, rantabilite ve karlilik degerlerinin somutlastiril-
masi,

v' Mevzuata uygun denetim,

v’ Stratejik hedeflerin gergege uygun tespiti ve ara hedeflerle takibi-
nin saglanmasi,

v' Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 (IK'Y ) ve kalite yonetimi(KYS )
ve ortak akil/takim yaklasiminin benimsenmesi,

v" Yenilesme/ yenilestirme, gelisme/gelistirme ve etkinlesme/etkin-
lestirme ¢aligmalarinin siirekliliginin saglanmasi,

v’ Siireg etkilesimlerinin kesfedilmesi,
v' Hizmet kalitesinde artis,

v Performans dl¢iim sistemlerinin belirginlestirmesi ve kolaylikla
uygulanabilir olmasi,

v' lletisim ve etkilesimin artirilmasi,
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v' Bilgi ve egitim ¢alisgmalarinin devamliliginin saglanmasi gibi yo-
netimsel izlekler yerine getirilmelidir.

Degerlendirme asamasi, uygulama siirecinin basarisini 6l¢mede kri-
tik bir rol oynar. Hedeflere ulagim, etkili analiz ile belirlenir. Performans
gostergeleri ve veri toplama yontemleri ile stratejilerin etkinligi sorgula-
nir. Ulasilamazsa, diizeltici 6nlemler alinir ve siireg siirekli gelisim don-
giisiine sokulur. Bu veriler, gelecekteki stratejiyi sekillendirir.

5.1. Planlama Asamasi

Plan; bir amacin gergeklestirilmesi maksadiyla diyagram ve gesitli
asamalardan/adimlardan olusan sistemsel yaklagimlar biitiiniidiir. Di-
ger bir ifade ile plan; amaca giden yoldur. Tasarlanan ve hedeflenen is/
islemler/caligmalar/faaliyetleri gerceklestirmek maksadiyla eldeki imkan
ve kabiliyetleri belirli bir sistem ve yaklasim déhilinde kullanarak amaci
gerceklestirme yontemdir.

Plan; Ne/ kim, neyin, ne zaman, nerede, nasil yapilacagini somut ola-
rak ortaya koymak ve gostermek maksadiyla 6nceden hazirlanan bir tas-
lak ¢alismadir.

Planlama agamasi, isletmelerde koruma politikalarinin uygulanmasi
i¢in kritik bir adimdir. Strateji belirleme, kaynak tahsisi ve risk degerlen-
dirmesi yapilmalidir. Sistematik analiz, ge¢mis verilerle desteklenmeli ve
sektor, kurulug yapisi, hedef kitle goz 6niinde bulundurulmalidir.

Planlamanin amaclary;

v Etkili ve hizli karar siirelerine katk1 saglamak ve karar verici un-
surlarin islerini kolaylagtirmak,

v' Olasili olumsuzluklar kargisinda isetmenin u@rayacagi zarari
azaltmak ya da asgari zararla atlatmak maksadiyla kriz yonetimine yone-
lik etkin ve dogru isler yapmak

Zarar1 minimum seviyeye indirmek
Calisanlara giiven vermek, moral ve isteklendirmeyi artirmak
Ko6tii ve olumsuz kosullara dnceden hazirlikli olmak

Zaman kazanmak

N NN

Itibar kaybetmemek ve varlik yonetimine katki saglamak

v' Caligan giivenligi, tiretim giivenligi ve isletme giivenligini sagla-
maktir.
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Planlama agsamasinda, belirlenen hedeflere yonelik 6nleme ve koruma
programlar1 olusturulmalidir. Bu programlar, risklerin azaltilmasini he-
defleyen stratejiler icermelidir. Siireg, isletme i¢indeki birimlerin isbirli-
giyle ylirtitiilmeli ve her birim i¢in net roller belirlenmelidir. Calisanlarin
katilimini tesvik eden iletisim ve esgiidiitm ortami saglanmalidir. Egitim,
calisanlarin risk algisini gelistirmek i¢in kritik bir unsurdur.

Planlama agamasi, siirekli degerlendirme ve geri bildirimle destek-
lenmelidir. Stratejilerin etkinligi, belirlenen performans gostergeleri
dogrultusunda degerlendirilmeli; bu, risklerin yonetimini ve gelecekteki
tehlikelerle basa ¢ikmay1 kolaylastirir. Sonug olarak, planlama asamasi
isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina yardimei olur. Is-
yerlerinde acil durum planlarinin hazirlanmasindan giidiilen amag; 6nle-
me, koruma, tahliye, yanginla miicadele, Deprem, Su Baskini, Sabotaj, Is
Kazasy, ilk yardim ve benzeri konularda yapilmas: gereken ¢alismalar ile
bu durumlarin giivenli olarak yonetilmesi ve bu konularda gorevlendiri-
lecek galisanlarin belirlenmesi ile ilgili usul ve esaslarin organize edilme-
sini saglamaktur.

5.2. Uygulama Asamasi

Uygulama agamasi, planlama agamasinda belirlenen teorik ¢erceve-
lerin operasyonel stratejilere doniistimiidiir. Bu agama, onleyici politika-
larin uygulamaya ge¢mesi ile karakterize olup sistematik bir yaklasim
gerektirir. Yonetim, ¢alisanlar ve dis ortaklarin katilimi taahhiit saglar.

Kaynaklarin diizenlenmesi, 6nlemlerin verimli uygulanmasi i¢in 6nem-
lidir.

Organizasyonlar, uygulama siireglerini izlemek ve uyarlamak icin
saglam mekanizmalar kurmalidir. A¢ik iletisim kanallari, tiim taraflarin
ilerleme ve zorluklar hakkinda bilgilendirilmesini saglar; geri bildirim
dongiileri ise diizeltme gereken alanlar1 belirler. Calisanlarin politikalar
hakkinda farkindaliklarini artirmak i¢in diizenli egitim seanslar1 orga-
nize edilebilir. Bu, organizasyonel kiiltiirii giiglendirir ve ¢alisanlar1 6n-
leyici stratejilerin pargasi haline getirir.

Performans gostergelerinin uygulanmasi, 6nlemlerin etkinligini de-
gerlendirirken kritik 6neme sahiptir. Olay oranlari, ¢alisan katilim sevi-
yeleri ve uyum sikliklar: gibi 6l¢iitler, bagariya yonelik nicel bir bakis agist
saglar. Veri analitigi, siirekli gelisimi destekleyen i¢goriiler sunarak karar
verme siireglerini iyilestirir. Bagarili politikalarin uygulanmasi, siirekli
degerlendirme ve uyarlama siireglerine dayanir. Proaktif yaklagim, gii-
venlik ve risk yonetimini dnceliklendirerek dayanikl: bir orgiitsel kiiltiir
gelistirir.
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5.3. Degerlendirme Asamasi

Degerlendirme agamasi, isletmelerde 6nleme ve koruma politikalari-
nin etkinligini 6lgme ve uygulama sonuglarini analiz etme siirecidir. Bu
asama, bagarili uygulamalarin yani sira eksikliklerin tespit edilmesi ve
stirekli iyilestirme firsatlarinin arastirilmasi agisindan 6nemlidir. Siireg,
performans gostergeleri belirlenerek baslar ve bu gostergeler, politika-
larin hedeflerine ulasip ulasmadigini somut verilerle gosterir. Is kazast
oranlari, ¢aligan memnuniyeti anketleri ve egitim etkinligi gibi veriler
tizerinden analizler yapilir.

Bu agamanin etkin yiriitiilmesi, isletmelerin stratejik karar alma sii-
reglerine katk: saglar. Degerlendirme siirecinde elde edilen veriler, i¢ ve
dis faktorlerin etkilerini anlamak igin kullanilabilir. I¢sel faktérler, cali-
sanlarin egitim durumu ve is yerindeki giivenlik kiiltiirii gibi unsurlar
kapsar; digsal faktorler ise yasal diizenlemeler ve sektorel standartlari ige-
rir. Degerlendirmenin sonuglari, mevcut politikalarin etkinligini ortaya
koymanin yanui sira, gelecekteki iyilestirme stratejilerine de yol gosterir.

Degerlendirme agamasi, isletmelerin 6nleme ve koruma politikalarini
gozden gegcirip gelistirmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu siireg, sis-
tematik analiz ile verimlilik artirma ¢abalarini birlestirerek, giivenli bir
¢alisma ortami saglamanin yani sira isletmenin performansini artirma
potansiyeli tasir. Yoneticiler, bu agama sayesinde risk yonetim stratejile-
rini gii¢lendirerek ¢alisan giivenligini ve isletmenin stirdiiriilebilirligini
pekistirebilirler.

6. Yasal Cerceve

Isletmelerde énleme ve koruma politikalar1 icin yasal cerceve, isyeri
giivenligi ve operasyonel biitiinliik agisindan kritik 6nem tasir. Bu gerge-
ve, is yasalari, i saglig1 ve giivenligi diizenlemeleri ile sektore 6zgi kila-
vuzlarla belirlenir. Yasal diizenlemeler, isletmelerin risk degerlendirmesi
yapmalarini ve ¢alisan egitim programlar1 sunmalarini zorunlu kilar. Is-
verenlere koruyucu 6nlemler belirlerken, uyumsuzluk durumunda ceza
uygulamalar1 6ngormektedir. Bu diizenlemeler, ¢alisan refahini koruma-
y1 ve isletmelerin sorumluluklarini azaltmay1 hedefler.

Uluslararas1 alanda hukuki gerceve, kiiresel standartlar ve anlagma-
larla giiglenmekte, ulusal yasalar:1 etkilemektedir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) kilavuzlary, is politikalarini etkileyen sozlesmeler ve tavsi-
yeler sunar. Bu standartlar, isletmelerin i¢ politikalarini en iyi uygulama-
larla uyumlu hale getirmelerine olanak tanir. Uluslararas: standartlarla
uyum, sirketin itibarini artirabilir ve kurumsal sosyal sorumluluk ko-
nusunda duyarlilig artirir. Ulusal yasalar ile uluslararas: ¢erceveleri bir-
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lestirerek, organizasyonlar proaktif 6nleme stratejileri ve giivenli ¢calisma
ortami taahhiitlerini gli¢lendirirler.

Ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlar arasindaki etkilesim, etkili
onleme ve koruma politikalarinin uygulanmasini saglar. Bu gorevdeslik,
uyumun cezalar1 6nlemekle kalmayip, isverenler ve ¢alisanlar i¢in gii-
venlik ve sorumluluk kiiltiirti gelistirdigi bir ¢erceve olusturur.

6.1. Ulusal Mevzuat

Ulusal mevzuat, isletmelerde koruma politikalarinin yapilandiril-
masinda kritik bir rol oynamaktadir. Her iilkede, is saglig1 ve giivenligi
konusunda belirlenmis yasalar ve standartlar, ¢aliganlarin giivenligini
saglamak icin hukuksal bir gerceve olugturur. Tiirkiye'de, 6331 sayili s
Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, isverenlerin ve ¢alisanlarin sorumluluk-
larini belirleyerek giivenlik uygulamalarinin temellerini atmaktadir. Bu
kanun, risk degerlendirmesi, egitim gereklilikleri ve acil durum planlari
gibi unsurlar: igermekte ve isletmelerin bu yiikiimliiliiklere uymas: ge-
rektigini vurgulamaktadir.

Mevcut mevzuat, ¢esitli sektorlerde karsilasilabilecek potansiyel tehli-
keleri minimize etmek adina ¢ok katmanli bir yaklagim benimsemekte-
dir. Is giivenligi uzmanlar1 ve igyeri hekimlerinin rolii, bu yasal ¢ergeve
icinde 6zellikle 6Gnem kazanmakta; bu profesyoneller, is yerinde koruyucu
onlemlerin alinmasi ve denetim siireglerinin yiiriitiilmesinde aktif gorev
istlenmektedir. Ayrica, ¢aliganlarin haklar1 ve yiikiimliiliikleri, sosyal
giivenlik yasalariyla giigclendirilmekte, boylece iscilerin giivenligi ile ilgili
her tiirlii 6nlem ve karar, yasal bir dayanaga sahip olmaktadur.

Bu mevzuatin uygulanabilirligi, denetim mekanizmalarinin etkinli-
giyle iliskilidir. Denetim organlari, yasalarin uygulanip uygulanmadigini
belirleyip gerektiginde yaptirim uygular. Boylece isletmelerin yasal uyu-
mu saglanarak is saglig1 ve giivenligi giiclendirilir. Hukuki diizenlemeler,
degisen is ortamlari ve teknolojilere gore giincellenmelidir. Isletmelerin
uyumu, yasal sorumluluklar1 yerine getirmelerinin yani sira is verimlili-
gini ve ¢alisan memnuniyetini artiran 6nemli bir adimdur.

6.2. Uluslararasi Standartlar

Uluslararas: standartlar, isletmelerin giivenlik ve koruma politikala-
rin1 gelistirmeleri icin 6nemli bir ¢erceve sunar. Bu standartlar, ulusla-
rarasi kabul gormiis kuruluslarca belirlenen kriterler ile gelir. Ornegin,
ISO 9001 kalite yonetim sistemleri i¢in referansken, ISO 45001 is saglig:
ve glvenligi yonetim sistemleri icin standartlar saglar. Benimsenmesi,
isletmelere gecerli bir kalite ve giivenlik standard: olusturarak miisteri
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memnuniyetini artirir ve yasal yiikiimliilikleri yerine getirmelerine yar-
dimci olur.

Uluslararasi standartlarin uygulanmasi, yasal uyumlulugun yani sira
isletmelerin risk yonetim siireglerini gii¢lendirir. Bu standartlar1 benim-
seyen isletmeler, is yerindeki kazalar1 ve saglik sorunlarini minimize
etme firsat1 bulurlar. Ayrica, bu standartlar, isletmelerin siirekli gelisim-
lerine yardimci olan bir ¢ergeve sunar; i¢ denetimler ve gozden gegirme-
lerle kendilerini giincellemeye tesvik eder. Bu da rekabetgi avantaj saglar
ve giivenlik kiiltiiriind destekler.

Uluslararas: standartlarin etkin uygulanmasi, siireglerin iyilesti-
rilmesi ve is birliginin tesvik edilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Uyumluluk, isletmelere global pazarlarda taninma ve sayg1 kazandirir-
ken, stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda da 6nemli rol oynar.
Cevresel yonetim standartlari, gevresel etkiyi azaltma uygulamalarini
destekler ve sosyal sorumluluk bilincini artirir; bu da igletmelerin koru-
ma politikalarini giiglendirir.

7. Uygulama Yontemleri

Uygulama yontemleri, isletmelerde 6nleme ve koruma politikalarinin
hayata gecirilmesinde kritik rol oynamaktadir. Her isletmeye uygun egi-
tim programlari, ¢alisanlarin bilinglenmesini ve proaktif bir yaklasim
gelistirilmesini saglar. Egitim, risk algilama, kriz yonetimi ve tehditlerin
onlenmesi konularinda yetkinlikleri artirmay1 hedefler. Etkili program-
lar teorik bilgi ve uygulamali senaryolar igermelidir.

Denetim mekanizmalari, isletmelerin 6nleme ve koruma politikala-
rinin etkin uygulamalarini degerlendiren sistemlerdir. I¢ denetimlerle
stireclerin gozden gegirilmesi kritik bir altyapi saglar. Denetim siiregleri,
prosediirlerin etkinligini belirler ve geri bildirimler, giincellemeleri yon-
lendirir. Belgelendirme ve siireklilik, seffaflik ve hesap verebilirlik sunar.
Egitim programlar1 ve denetim mekanizmalari, koruma politikalarini
gelistirmede 6nemli rol oynar. Bu unsurlarin tasarimi, giivenlik kiiltii-
riinii giiglendirir.

7.1. Egitim Programlari

Egitim programlari, igletmelerdeki koruma politikalarinin etkinligi
i¢in kritik 6neme sahiptir. Calisanlarin risk yonetimi, acil durum pro-
sediirleri ve giivenlik kiiltiirti gibi konularda bilgilendirilmesini saglar.
Igerikler, isin dogasina gore degisirken, tehlikeli durumlar1 énleme ve
saglikli bir calisma ¢evresi olusturma iizerine odaklanir. Uretim tesisleri
spesifik tehlikelere, ofisler ise ergonomi ve stres yonetimine odaklanir.
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Egitim programlarinin etkinligi, teorik bilgilendirme ile pratik uy-
gulamalar ve simiilasyonlarla desteklenmelidir. Gergek senaryolar iceren
egitimler, ¢alisanlarin krizlere hazirligini artirir. Egitimler stirekli bir
stire¢ olmaly; ¢iinkii riskler degisir. Cevrimici 6grenme ve interaktif ice-
riklerle erisim ve bireysellestirme saglanir, bu da isletmelerin giivenlik
kiiltiirtinii gliclendirir.

Isletmelerde énleme ve koruma politikalarinin etkili bir sekilde uy-
gulanabilmesi i¢in egitim programlarinin kapsamyi, igerigi ve uygulama
sekli biiylik 6nem tasir. Egitimlerin diizenli olarak yapilmasi, giivenli bir
calisma ortami olugtururken yasal gerekliliklerin yerine getirilmesine de
yardimci olmaktadir. Bu nedenle igletmelerin egitim programlarini sii-
rekli giincellemeleri ve iyilestirmeleri, ¢aliganlarin sagligini koruma he-
deflerinde etkili bir strateji olmaktadir.

7.2. Denetim Mekanizmalari

Denetim mekanizmalari, dnleme ve koruma politikalarinin etkinligi-
ni degerlendirip gelistirmeyi amaclayan sistem ve siireclerdir. I¢ denetim
faaliyetleri bu mekanizmalarin temelini olusturur ve igletmenin isleyisi-
ni bagimsiz olarak degerlendirir. Bu, potansiyel risklerin tespitinin yani
sira, operasyonel verimlilik ve uyum gibi alanlarda da kritik bir rol oynar.
Ayrica, i¢ denetim, isletmelerin hedeflerine ulagmalarini giivence altina
alarak tist yonetime 6nemli bilgiler sunar.

Dis denetim, igletmelerin mali raporlarinin bagimsiz bir otorite tara-
findan denetlenmesi yoluyla giivenilirlik saglar. Ayni zamanda hukuksal
gerekliliklerin yerine getirilmesi ve diiriistliik ilkelerine uygunluk a¢isin-
dan 6nemlidir. Denetim mekanizmalari, ISO, COBIT ve ITIL gibi ulusla-
rarasi standartlarla risk yonetimini sistematik hale getirir ve organizas-
yonlarin i¢ denetim siireglerini sekillendirir.

Denetim mekanizmalari, isletmelerin 6nleme ve koruma politikalari-
nin uygulanmasini destekleyerek seffaflig1 artiran yapilar olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Bu mekanizmalar, mevcut sistemlerin etkinligini izlemekle
kalmayip, siirekli iyilestirme icin temel olusturur. Entegre yonetim anlay:-
s1 ile uygulandiginda, isletmeler finansal ve operasyonel hedeflerine daha
stirdirilebilir bir gekilde ulasabilir. Denetim mekanizmalari, bliytime
stratejileri ile dayaniklilik ilkeleri arasinda saglam bir koprii islevi goriir.

8. Karsilasilan Zorluklar

Isletmelerde 6nleme ve koruma politikalari uygularken yasanan zor-
luklar, genellikle kaynak yetersizliginden kaynaklanmakta; personel egi-
timi ve yonetim destegi gibi unsurlari etkilemektedir. Kiigiik ve orta 6l-
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cekli isletmelerde finansal ve fiziksel kaynaklarin sinirli olmasi, giivenlik
onlemlerinin alinmasini engellemektedir. Yetersiz finansman, igletmele-
rin proaktif giivenlik stratejileri gelistirmesini zorlastirmakta ve mevcut
risklere maruz birakmaktadir.

Personel egitimi, isletmeler i¢in 6nemli bir zorluktur. Calisanlarin 6n-
leme ve koruma politikalar1 konusundaki bilgi eksiklikleri, uygulamala-
rin etkinligini azaltir, ekipler arasi isbirligini zayiflatir. Diizenli egitim
programlar1 ve benzetim ¢alismalari, giivenlik kiltiiriint giiglendirerek
zorluklarin agilmasina yardimei olur.

Yonetim destegi eksikligi, onleme ve koruma politikalarinin uygu-
lanmasinda 6nemli bir engeldir. Ust yonetimin bu politikalar1 yeterince
onemsememesi ve kaynak ayirmamasi, siirdiiriilebilir giivenlik strate-
jilerinin gelisimini zorlastirmaktadir. Yonetim katilimi, sadece kaynak
tahsisini degil, genel giivenlik bilincini de desteklemektedir. Bu durum,
isletmelerin 6nleme ve koruma politikalarinin etkili uygulanmas: i¢in
kritik engeller arasinda yer alir.

8.1. Kaynak Yetersizligi

Kaynak yetersizligi, isletmelerin 6nleme ve koruma politikalarini et-
kili bir sekilde uygulamalarinda énemli bir zorluktur. Ozellikle finansal,
insan ve teknolojik kaynaklarin sinirli oldugu organizasyonlarda bu du-
rum belirgin hale gelir. Isletmeler, cesitli tehditlerle miicadele edebilmek
icin gerekli altyap:1 ve insan giicline ulasmakta zorluk yasayabilirler. Bu
nedenle, mevcut kaynaklarin yonetilmesi, riskleri minimize etmek i¢in
kritik oneme sahiptir.

Kaynak yetersizliginin nedenleri i¢ ve dis etmenler, piyasa kosullari,
teknolojik gereklilikler ve personel eksiklikleridir. Yetersiz biit¢e giiven-
lik sistemleri kurulumunu engelleyebilirken, yetersiz personel is giicliniin
hazirligini olumsuz etkileyebilir. Hizla gelisen teknoloji, isletmeleri yeni
sistemlere yatirim yapmaya zorlayarak kaynak eksikligini geciktirebilir.
[sletmeler risk analizi yapmali ve kaynaklarini degerlendirmek igin stra-
tejik planlamalar gergeklestirmelidir.

Stratejik planlamanin yaninda, kaynak yetersizligini agsmak icin is-
letmeler dis kaynaklardan yararlanabilir. Outsourcing, bazi gérevlerin
profesyonellere devredilmesidir; bu, maliyetleri diigiiriip ana kapasitelere
odaklanmayi saglar. Ancak dis kaynak kullaniminin riskleri vardir; ba-
sar1, hizmet kalitesi ve giivenilirligine baglidir. Igletmelerin siiregleri sii-
rekli gozden gegirmesi ve etkin kaynak y6netimi, karlilig1 artirip koruma
politikalarinin bagarisini etkiler.
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8.2. Personel Egitimi

Personel egitimi, isletmelerde 6nleme ve koruma politikalarinin etkin
bir sekilde uygulanmasi igin kritik 6neme sahiptir. Gelisen teknoloji ve
degisen is ortami, ¢alisanlarin bilgi ve yeteneklerini giincellemesini ge-
rektirir. Isletmeler, is saglig1, giivenligi ve acil durum yénetimi alanlarin-
da diizenli egitim programlar gelistirmelidir. Boylece, personelin riskleri
tanima, degerlendirme ve proaktif 6nlemler alma becerileri artirilacaktur.

Egitim programlari, teorik bilgilerin yani sira uygulamali egitimler de
icermelidir. Isletmeler, benzetim ve grup tartismalari ile etkilegimi tegvik
etmeli, pratik becerileri gelistirmelidir. Egitim igerigi, sektordeki giincel
uygulamalara gore diizenlenmeli ve katilimcilarin bilgileri uygulayabi-
lecegi ortam sunmalidir. Egitim sonrasi geribildirim sistemleri, katilim-
cilarin 6grendiklerini uygulama ve eksikliklerini gidermeleri agisindan
onemlidir.

Calisanlarin egitim ihtiyaglar1 yliz yiize goriismeler, anketler ve
performans degerlendirmeleriyle belirlenir. Bu siireg, bireysel ve takim
performansina katkida bulunur. Etkin egitim programlari, isletmelerin
zorluklar1 agmasina ve giivenli bir ¢alisma ortami saglamasina yardimci
olur. Yatirimlar, yasal gereklilikleri yerine getirirken ¢alisan memnuni-
yeti ve isteklendirmeyi artirir.

8.3. Yonetim Destegi

Yonetim destegi, onleme ve koruma politikalarinin etkin uygulanma-
sinda kritik bir rol oynar. Bu destek, yoneticilerin stratejik karar alma sii-
reglerine katilimi ve biit¢eleme kararlilig: ile belirginlesir. Yoneticilerin
gosterim gelistirmesi, isletme kiiltiiriinii sekillendirir ve organizasyon
bilincini artirarak personel isteklendirmesini yiikseltir.

Etkili bir yonetim destegi, calisanlarin egitimine ve gelisimine de bii-
yiik katki saglar. Organizasyon diizeyinde benimsenecek stratejiler, yo-
neticilerin 6nleme ve koruma politikalar1 konusundaki bilgilerini giincel
tutarak, bu bilgileri takim arkadaslariyla paylagsmalarina yardimci olur.
Boylece, tiim organizasyonda bir bilgi akis1 saglanir ve herkesin ayni he-
deflere odaklanmasi kolaylasir. Bu baglamda, yoneticiler, personelin ka-
tilimini tesvik eden, igbirligi ve takim ¢alismasini giiglendiren aktiviteler
organize ederek, uygulamalarin basarili bir sekilde ortak tabanda biitiin-
lesmis olmasina olanak tanir.

Yoneticilerin, ¢alisanlar arasinda uygun bir atmosfer yaratmalar:
onemlidir. Risk yonetimi ve giivenlik kiiltiirii konularinda a¢ik iletigimi
tesvik eden bir ortam, ¢alisan isteklendirme artirir ve isyeri giivenligini
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pekistirir. Yoneticilerin karsilasilan zorluklar: anlamasi ve ¢6ziim strate-
jileri gelistirmesi, isletmelerin performansini etkiler. Yonetim destegi, is-
letmenin uzun vadeli basarisi icin kritik bir unsurdur; bu destek, 6nleme
ve koruma politikalarinin stirdiiriilebilirligi ile iliskilidir.

9. Basarili Uygulama Ornekleri

Basariyla uygulanmis 6nleme ve koruma politikalari, stirdiiriilebilir
is ortamlar1 yaratmay1 hedefleyen kuruluslar i¢in kritik 6neme sahiptir.
Bu boliim, risk yonetiminin karmasikliklarini yenilikgi ve etkili politika
cerceveleri araciligiyla ustalikla asan yerel isletmeler ile uluslararas: sir-
ketlerin 6rnek vakalarini ayrintili bir sekilde agiklamaktadar.

Tiirkiye'deki orta 6lgekli bir tekstil sirketinde, isyeri kazalarinin arti-
styla birlikte yonetimce kapsamli saglik ve giivenlik protokolleri benim-
senerek uygulamaya konulmustur. Sonugta giincel risk degerlendirmeleri
ve kapsaml1 giivenlik egitimleri ile olay oranlarinin 6nemli 6lgiide azalt-
t1g1 gozlemlenmistir. Ayrica ergonomik araglar ve dijital izleme sistemle-
rinin yerinde, zamaninda ve uygun kullanimui ile ¢alisan sagligini iyiles-
tirip is verimliligi saglamistir. Bu yaklasim, ¢alisan geri bildirimlerinin
6nemini vurgulayarak, isbirlik¢i bir ortamin giivenlik ve risk bilincini
artirma konusundaki roliinii gostermistir.

Diinyaca taninmis bazi ¢okuluslu sirketler, farkli ¢alisma ortamla-
rinda 6nleme ve koruma politikalarini en iyi sekilde entegre etmektedir.
Yerel diizenlemelere uyum ve ¢alisan giivenligine odaklanan bir ¢ergeve
uygulamaktadirlar. Bu tiir yenilik¢i ve kurumsallagsmis isletmelerin kap-
saml1 yaklasimi, bireyin gelisimine yonelik egitim uygulamalari, bilgi,
biling ve farkindalik diizeyini ytikseltici kampanyalar ve risk izleme tek-
nolojileri bu kapsamda degerlendirilmektedir. . Bu politikalar sayesinde,
is kazalarinda belirgin bir azalma ve operasyonel verimliligin artisi sag-
lanmistir. Ayrica, bu uygulamalar firmalarin itibarini ve kamuoyundaki
sayginligini da giiclendirmistir.

Bu 6rneklerin sunumu, yerel ve uluslararasi kuruluslarin gii¢li 6nle-
me ve koruma politikalarina yonelik ihtiyaglar1 karsilamak i¢in kullan-
diklar1 yontemleri aydinlatmaktadir. Ornekler, calisan egitimi ve paydas
katilimiyla, organizasyonlarin daha giivenli ¢aliyma ortamlar1 yaratma
noktasinda 6nemli ilerlemeler kaydedebilecegini gostermektedir.

9.1. Yerel isletmeler

Yerel isletmeler, bir toplumun ekonomik ve sosyal yapisinin temel
taglarini olusturan onemli kurumsal yapilandirmalardir. Bu isletmeler,
genellikle yerel pazarlarda faaliyet gostererek ekonomik canlilig1 artir-
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makta ve topluluk iiyelerinin is giicii ihtiyaglarini karsilamada kritik bir
rol oynamaktadir. Yerel isletmelerin 6nleme ve koruma politikalari, islet-
menin stirdiiriilebilirligini saglarken, ayni zamanda topluluklarin giiven-
ligini ve sosyal diizenini de goz 6nitinde bulundurarak gelistirilmelidir.

Onleme ve koruma politikalarinin yerel isletmelerde uygulanma-
s1, dikkatlice tasarlanmig stratejilerle desteklenmelidir. Bu politikalar,
i¢ riskleri yonetmek ve dis tehditlere kars:1 dayaniklilig1 artirmak igin
olusturulur. Yerel isletmeler, is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun
olmalidir. Bu durum, giivenligi saglarken itibarlarini da pekistirir. Risk
degerlendirme siireglerinin sistematik yiiriitilmesi, tehlikelerin erken
belirlenmesi agisindan hayati 6nem tagimaktadur.

Yerel isletmelerin toplulukla iliskileri, politikalarin benimsenmesin-
de kritik bir rol oynar. Isbirligi, sosyal sorumluluk projeleriyle giivenlik
ve koruma konularinda farkindalik yaratmalarini saglar. Ornegin, siber
giivenlik tehditlerine kars: birlikte hareket etmeleri, hem bireysel hem de
toplumsal korumay1 destekler. Aktif rol almalari, isletmelerinin korun-
masinin yani sira toplumsal giivenligi artirarak sosyal dayanigsmayi giic-
lendirir. Boylece, 6nleme ve koruma politikalar: yerel toplumlarin siirdii-
riilebilir gelisimine 6nemli katkilar saglar.

9.2. Uluslararasi Sirketler

Uluslararasi sirketler, kiiresel dlgekte faaliyet gosteren biiyiik kurum-
sal yapilardir. Farkli tilkelerdeki piyasalara hizmet eden bu sirketler, yerel
ve uluslararasi diizeyde bir¢ok zorlukla karsilasmaktadir. Kiiltiirel, yasal
ve ekonomik farkliliklar, 6nleme ve koruma politikalar1 uygulamalarin-
da 6nemli bir rol oynamaktadir. Isletmeler, bu farkliliklar1 dikkate alarak
etkili stratejiler gelistirmelidir.

Uluslararasi sirketlerin 6nleyici koruma politikalari, risk analizi, teh-
dit degerlendirmesi ve siirekli iyilestirme siireclerine dayanir. Risk anali-
zi, potansiyel zayifliklar1 belirler ve olasi etkilerini degerlendirir. Bu asa-
mada hukuki uyum, gevresel etkiler ve sosyal sorumluluk g6z 6niinde
bulundurulur. Tehdit degerlendirmesi, uluslararas: faaliyet gosteren is-
letmelerin giivenlik tehditlerini analiz eder ve gelistirilen politikalar, sir-
ketlerin varliklarini koruyarak siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina
yardimct olur.

Uluslararasi sirketler, dinamik is ortaminda etkili 6nleme ve koruma
politikalar1 uygulamak zorundadir. Bu politikalar, yurtigindeki risklerin
yani sira global tehditlere karsi koruma saglar. Yerel diizenlemelere uy-
gun hareket etmek ve yerel kiiltiire sayg1 gostermek, koruma stratejileri-
nin basariyla uygulanmasi igin 6nemlidir. Stratejik olarak entegre edil-
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mis politikalarla ulusal ve uluslararasi normlara uyum saglamak, riskleri
azaltir, marka itibarini gliclendirir ve uzun vadeli basariy1 temin eder.

10. Goriisler ve Oneriler

Isletmelerde etkili 6nleme ve koruma politikalari i¢in kapsamli bir ge-
listirme siireci gereklidir. Risk degerlendirmeleri, isletmenin 6zellikleri,
operasyonel siirecler ve ¢evresel risk faktorleri dikkate alinarak yapilma-
lidir. Bu siiregte, mevcut risklerin belirlenmesi ve gelecekteki sorunlarin
onlenmesi i¢in stratejik politika onerileri olusturulmalidir. Esnek ve di-
namik bir yaklagim benimsemek 6nemlidir.

Isbirligi stratejileri, onleme ve koruma politikalarinin uygulanma-
sinda kritik bir rol oynar. Isletmelerin kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar: ve akademik diinyayla isbirligi yapmasi 6nerilir. Bu, farkl
uzmanliklarin entegrasyonunu saglayarak, risk yonetimi ve korunma po-
litikalarinin etkinligini artirir. Ayrica, isletmelerin i¢ siireglerini gézden
gecirip ¢alisan geri bildirimlerini dikkate almasi, memnuniyeti artirir ve
politikalarin etkinligini yiikseltir. Igbirligi aglari, stratejik is birliklerini
ve bilgi paylasimini gelistirecek ve kriz anlarinda dayaniklilig1 artiracak-
tir.

Sonug olarak, 6nleme ve koruma politikalarinin etkin uygulanmasi
i¢in ikili bir yaklasim gerekmektedir: saglam bir politika gelistirme sii-
reci ve stratejik isbirligi aglari olusturulmalidir. Bu unsurlar, isletmele-
rin risk yonetimini giiclendirerek uzun vadeli basar1 ve siirdiiriilebilirligi
destekleyecektir. Bu nedenle, atilan adimlar mevcut riskleri azaltmanin
yani sira gelecekteki tehditlerin 6nlenmesine de yardimci olacaktur.

10.1. Politika Gelistirme

Politika gelistirme, isletmelerin risklerle basa ¢ikma ve koruma stra-
tejilerini uygulamada kritik bir adimdir. Bu siireg, tehditlere yonelik
onlemlerin yani sira, stratejik hedeflerle uyumlu proaktif bir yaklagimi
da igerir. Isletmelerin hedefleri dogrultusunda risk analizi yapilmali ve
uygun politikalar tasarlanmalidir. Yasal gergeveler, endiistri standartlar:
ve giincel arastirmalar dikkate alinarak politikalarin gegerliligi saglan-
malidir.

Etkin bir politika gelistirme siireci, yoneticiler, ¢alisanlar ve uzmanla-
rin katilimiyla giiglenir. Farkli bakis agilari, politikanin benimsenmesini
kolaylastirir. Siirecin baginda giivenlik, saglik, cevre ve etik gibi alanlarda
ihtiyaglar belirlenmeli, iyilestirmeler tanimlanmalidir. Gelistirilen poli-
tikalarin etkinligi izlenip giincellenmelidir. Bu mekanizma, isletmenin
en iyi uygulamalari izleyerek siirekli gelisimini saglar.
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Politika gelistirmede iletisim stratejileri belirlemek hayati 6neme sa-
hiptir. Iyi yapilandirilmis bir iletisim plani, politikalarin net iletilmesini
ve farkindalik ile egitim siireclerini destekler. I¢ iletisim etkin kullanil-
mal1 ve geri bildirim mekanizmalari olusturulmalidir. Bu siireg, organi-
zasyon kiiltiirii ve davranislari tizerinde olumlu etki yaratir.

10.2. Isbirligi Stratejileri

Isletmelerde koruma politikalarinin etkin uygulanmasi, ¢esitli pay-
daglarin isbirligi yapmasini gerektirir. Isbirligi stratejileri i¢sel siireclerin
Otesine gecerek dig aktorlerle giiclii bir ag kurmayi igerir. Bu isbirligi, uz-
manlik ve kaynaklarin bir araya gelmesiyle riskleri daha iyi yonetmeyi
saglar. Yerel ve uluslararasi diizeydeki isbirlikleri, ortak giivenlik egitim-
leriyle bilgi paylasimini artirabilir ve isletmelerin karsilastig: tehditlerin
tanimlanmasini hizlandirabilir.

Isbirliginin stirdiiriilmesi icin stratejik yaklagimlar gelistirmek kritik
onemdedir. Isletmelerin farkli sektorlerden ve disiplinlerden gelen uz-
manlarla siirekli iletisim icinde olmasi 6nemlidir. Kamu ve 6zel sektor
isbirlikleri, acil durum yonetimi ve kriz senaryolarinda sonug alic1 ¢6-
ziimler tiretebilir. Ayrica, akademik kuruluslarla isbirlikleri, yeni tehdit-
lere kars1 proaktif onlemler ve bilimsel verilerin elde edilmesine yardimci
olur. Isletmeler, bu isbirliklerini tesvik ederek kaynak paylagimini artira-
bilir ve en iyi uygulamalar1 benimseyebilir.

Isbirligi stratejilerinin etkinligi, isletmelerin zorluklarla basa ¢ikma
yetenegini artirmaktadir. Stratejik ortakliklar ve aglar, giivenlik 6n-
lemlerini giiglendirip koruma politikalarini genisletmelidir. Bu sayede,
isletmeler hem ig siireglerini hem de sektorel dayaniklilig1 artirarak sii-
rekliliklerini giivence altina alir. Isbirligi, giiniimiizde karsilikli fayda
saglayacak sekilde yapilandirilmalidir.

11. Sonuglarin Degerlendirilmesi

Sonuglarin degerlendirilmesi, isletmelerin 6nleme ve koruma politi-
kalarinin etkinligini anlamak ve bu politikalar1 gelistirmek i¢in kritik
bir adimdir. Uygulanan politikalarin belirli 6l¢iitler cercevesinde analizi,
risk degerlendirme siireglerine somut katkilar saglar. Risklerin 6zellikleri
degistikce, degerlendirme yontemleri dinamik olarak giincellenmelidir.
Nicel ve nitel analiz yontemlerinin kullanilmasi, sonuglarin kapsayici ve
anlamli yorumlanmasini saglar.

Degerlendirme siirecinde, politikalarin hedeflerle iliskisi, veri giive-
nilirligi ve bulgularin egilimleri dikkate alinmalidir. Gosterge tablolari
ve veri analizi, isletmelere durum tespiti ve eylem plani olusturma konu-
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sunda rehberlik eder. Etkili izleme mekanizmalari, ihtiyaglarin hizl: tes-
pitini saglar. Geri bildirimler ise politika ve stratejilerin giincellenmesini
destekler.

Sonuglarin degerlendirilmesi, mevcut durumun analizinden G&te,
stratejik karar alma siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Isletmeler
bulgularla kaynak tahsisi, personel egitimi ve risk yonetimini optimize
edebilir. I¢ ve dis paydaslarin geri bildirimleri dikkate alindiginda deger-
lendirme sonuglari daha etkin kullanilabilir. Isletmelerde koruma politi-
kalarinin siirekli iyilestirilmesi sistematik degerlendirmeyi gerektirir ve
bu, siirdiiriilebilirlik ile rekabet avantajinin korunmasi i¢in hayati 6neme
sahiptir.

12. Gelecek Arastirma Alanlari

Gelecek arastirma alanlari, koruma politikalarinin etkinligini arti-
racak yeni stratejilere odaklanmalidir. Dijital doniisiimle degisen is or-
tamlarinda siber giivenligin 6nemi ve onceligi giderek ciddi boyut ka-
zanmistir. Gelecegin tehdit ve baskilama araci olarak siber giivenligin
kullanilacag: agik¢a goériilmekte olup, tiim planlama ve uygulamalarda
bu hususun dikkate alinmasi, biitiinlesmesi ve uyumu da énemlidir. Si-
ber tehditler karsisinda hem fiziksel hem de sanal alanlarda koruma po-
litikalar1 gelistirilmelidir. Arastirmalar, siber giivenlik uygulamalarinin
stratejik bir yonetim araci olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymak-
tadir. Varlik biitiinliigii ve isletme giivenligini tehdit eden siber giivenlige
yonelik alternatif planlar gelistirmek ve ihtiyag halinde uygulamaya koy-
mak gercekgi bir yaklagim olarak kargimizda durmaktadir. Oze uygun
teknik ve teknolojik triinleri kullanma, etkin ve uygulanabilir acil du-
rum planlar1 yapma, gercekgi, giincel ve istikrarli risk analizleri yapma
ve ¢alisanlarin egitimi, isletmelerin potansiyel riskleri azaltma yetenek-
lerini artirabilir.

Bir diger 6nemli arastirma alani, isletmelerdeki koruma politikalari-
nin etkilesimi ile ¢ok boyutlu stratejilerin uyumu, yani biitiinlesmesidir.
Es zamanli uygulanan fiziksel giivenlik, isletme giivenligi, iiretim gii-
venligi, ¢aligan saglig1 ve giivenligi ile siber giivenlik uygulamalarinin
uyumu, giivenlik seviyelerini artirma potansiyeline sahiptir. Koruma po-
litikalarinin etkileri ve maliyet analizleri 6ncelik kazaniyor. Bu ¢oziimler,
organizasyonlarin degisime yanit vermesine olanak taniyacaktir.

Strdirilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumlulugun, 6nleme ve koru-
ma politikalari {izerindeki etkisi arastirma konusu olmalidir. Isletmeler,
cevresel ve toplumsal etkileri gozeterek, daha kapsamli koruma politika-
lar1 gelistirmek zorundadir. Sosyal sorumluluk projelerinin risk yonetimi
stratejileriyle biitiinlesmesi hem igletmelere hem de topluma fayda sag-
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layacaktir. Bu yonelimler, yeni nesil risklerin yonetimi ve stirdiiriilebilir
biiyiime hedeflerine ulasmada kritik rol oynayacaktur.

13. Sonug

Kiiresel rekabet ve degisen pazar dinamikleri, isletmeleri proaktif
stratejilere yonlendirmektedir. Bu politikalar, maddi kayiplar ve itibar
yonetimi agisindan stratejik bir ¢er¢eve sunmaktadir. Etkili risk yoneti-
mi, bu politikalarin basarisinda kritik rol oynamakta; calisanlarin bilgi-
lendirilmesi ve egitimleri etkinligi artirmaktadir.

Onleme ve koruma politikalarinin giincellenmesi, isletmelerin degi-
sen tehditlere karsi hazirlikli olmalarini saglar. I¢ ve dis kaynaklardan
elde edilen verilerin analizi, risk gereksinimlerinin belirlenmesi ve uygun
stratejilerin gelistirilmesi i¢in gereklidir. Yasal diizenlemelere uyum sag-
lamak stireglerin temelidir. Basarili politikalar, kurumsal kiiltiiriin bir
pargast haline gelmeli ve tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmelidir.

Onleme ve koruma politikalarinin uygulanmasinda en énemli faktor
igverendir. Isverenin kararli tutumu ve dirayeti ile siirdiirebilir bir 6nle-
me ve koruma politikalar1 uygulanabilir.

Korunma Politikalarinda Igverenin gorevleri son derece miithim olup,
isletmelerin varlik biitiinligii ve gelismeleri de bu yaklagimla parelellik
arz eder.

v s saghg ve giivenligi ile ilgili durumun siirekli iyilestirilmesi,
v' Is yerlerinde genel bir dnleme politikasinin gelistirilmesi,

v' Isin her asamasinda risk degerlendirmesi yaklasimi ile tehlikele-
rin tespiti ve buna gore alinacak tedbirlerin belirlenmesi,

v Ayni isyerini kullanan farkl1 isverenlerin ISG ile ilgili olarak is-
birligi yapmasi,

v' Calisanlarin isyerinde karsilasabilecek riskler konusunda bilgi-
lendirilmesi,

Calisanlarin goriislerinin alinmasi,

Isyerinde saglik ve giivenlik birimi kurulmasi

v' Calisan temsilcisi bulundurulmasi,
v" Uygun organizasyon yapilmasi
v Planh Egitim yapmak ve yaptirmak
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v' Uygun talimatlar ve is izlekleri i hazirlamak/hazirlatmak
v Denetim ve kontrol yapmak/ yaptirmak

v" Uygun eleman se¢me ve se¢ilmesini saglamak (Yas ve cinsiyete
gore segme, tibbi segme, —mesleki segme, kisisel 6zelligine gére segme )

Onleme ve koruma politikalari, riskleri azaltmanin yani sira orga-
nizasyonel verimlilik ve ¢aligan motivasyonunu siirdiiriilebilir sekilde
artirma potansiyeline sahiptir. Isletmeler, bu politikalar1 olusturup sii-
rekligini sagladik¢a rekabet avantajlarini giiglendirip piyasa konumlarini
saglamlastirabilirler. Etkili uygulama, uzun vadeli basari i¢in vazgegil-
mezdir. ISG ve toplu koruma yaklasimi 6ncelikle benimsenmeli, kuralci
degil, onleyici yaklagim esas alinmali ve her firsatta pekistirilmelidir.
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1. GIRIS

Enerji, modern yasamin siirdiiriilebilirligi agisindan vazgegilmez bir
ihtiyag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bireylerin barinma, 1s1nma, aydinlatma,
iletisim ve hijyen gibi temel gereksinimlerini karsilayabilmesi, enerjiye
kesintisiz ve giivenli bi¢cimde erisimle dogrudan iligkilidir. Ancak diinya
genelinde milyonlarca insan bu temel hizmetlere erisimde ciddi kisitlar-
la kars1 karstya kalmaktadir. Bu durum, literatiirde “enerji yoksullugu”
olarak tanimlanmakta ve 6zellikle diisiik gelirli haneler, kirsal bolgelerde
yasayanlar ve sosyal agidan kirilgan gruplar i¢in yagam kalitesini tehdit
eden yapisal bir sorun haline gelmektedir. Enerji yoksullugu, yalnizca
ekonomik bir eksiklik olarak ele alinmamakta; bireylerin fiziksel ve ruh-
sal sagligini, egitim diizeyini, sosyal entegrasyonunu ve gevresel siirdii-
riilebilirligi de dogrudan etkilemektedir. Enerjiye erisemeyen bireyler,
soguk kis aylarinda hastaliklara daha agik héile gelmekte, yeterli aydin-
latma ve teknolojik olanaklardan mahrum kalan 6grenciler egitim sii-
reglerinde geri kalmaktadir. Ayni sekilde, yalitimsiz konutlarda yasayan
bireylerin enerji harcamalar1 artmakta ve bu durum gelirlerinin biyiik
kismini enerjiye ayirmalarina yol agmaktadir. Tiim bu dinamikler, enerji
yoksullugunu ¢ok boyutlu bir sosyal sorun olarak tanimlamay1 gerekli
kilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, enerji yoksullugu olgusunu degerlen-
dirmek ve mevcut durumun neden-sonug iliskileri ¢ercevesinde ¢ok yon-
li bir analizini gergeklestirmektir. Caligmada oncelikle enerji yoksullu-
gunun kavramsal ve kuramsal temelleri tartisilmakta, ardindan enerjiye
erisimi etkileyen yapisal faktorler, dl¢iim yontemleri ve sosyoekonomik
sonuglar incelenmektedir. Elde edilen bulgular 15181nda, enerji yoksullu-
guna yonelik mevcut politikalarin etkinligi degerlendirilmektedir. Son
olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢6ziim énerileri
sunulmaktadir.

2. ENERJI YOKSULLUGU KAVRAMI VE KURAMSAL CERCEVE

Yoksulluk, bireylerin veya hanehalklarinin temel ihtiyaglarini kar-
silayacak diizeyde gelir, kaynak ve yasam kosullarindan yoksun olmasi
durumunu ifade etmektedir. Bu olgu, yalnizca maddi eksiklikle sinirli
kalmamakta, ayn1 zamanda saglik hizmetlerine erisimden egitime, ba-
rinmadan toplumsal katilima kadar pek ¢ok alanda dezavantajlar1 da
beraberinde getirmektedir. Yoksulluk, bireylerin yasam kalitesini diisiir-
mekte ve toplumsal esitsizlikleri derinlestirmektedir. Bu nedenle, ekono-
mik kalkinma ve sosyal refah politikalarinin merkezinde yer almakta,
¢ok boyutlu yapisiyla kapsamli analizler gerektirmektedir.

Yoksulluk, insanlik tarihi boyunca siiregelen 6nemli bir sorun olarak
varligini korumaktadir. Ekonomik, siyasal ve toplumsal krizlerin etki-
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siyle giinimiizde daha da yayginlagsmaktadir. Kiiresellesme siireci bazi
olumlu gelismeler saglamakta, ancak beraberinde ciddi olumsuzluklar
da getirmektedir. Yetersiz egitim, saglik hizmetlerine erisim eksikligi ve
issizlik gibi faktorler yoksullugun etkilerini derinlestirmektedir. Hem ge-
lismis hem de gelismekte olan iilkeleri etkileyen bu kiiresel olgu, ¢6ziim
arayislarini da beraberinde getirmektedir. Zamana, mekéna ve cesitli
sosyoekonomik kosullara bagli olarak tanimlanan yoksulluk, temel ihti-
yaglarin karsilanamamasi durumu tizerinden agiklanmaktadir (Kutluay
Tutar ve Tas, 2020: 1054).

Enerji ise, modern yasamin vazgecilmez bir unsuru olup bireylerin
barinma, 1sinma, aydinlanma ve iletisim gibi temel ihtiyaglarini karsila-
masinda kritik bir rol oynamaktadir. Ancak diinya genelinde milyonlarca
insan hala bu temel enerji hizmetlerine erisimde zorluk yasamaktadir.
Bu durum, literatiirde enerji yoksullugu kavramiyla ifade edilmektedir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ve diigiik gelirli kesimlerde yaygin
olarak gozlemlenen enerji yoksullugu, sadece ekonomik degil ayn1 za-
manda sosyal, ¢evresel ve saglikla ilgili boyutlara da sahiptir. Enerji yok-
sullugu, ¢ok boyutlu ve karmasik bir sorun olup, yalnizca enerjiye fizik-
sel erisimle ilgili bir sorun degildir. Sosyoekonomik, saglik ve toplumsal
boyutlar1 olan bu sorun, iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmalarini engelleyebilir. Bu nedenle, enerji yoksullugu ile miicadele,
kapsamli politikalar ve stratejik adimlar gerektiren bir siiregtir.

Enerji yoksullugu, bir hanenin temel enerji hizmetlerine eriseme-
mesi durumunu ifade etmektedir. Bu hizmetler, yeterli 1sitma, aydinlat-
ma, sicak su ve cihazlarin ¢alistirilmasi gibi ihtiyaglar1 karsilamaktadir.
Enerji yoksullugu, yetersiz gelir, yiiksek enerji maliyeti ve diisiik enerji
verimliligi gibi etkenlerle ortaya ¢ikmaktadir (https://energy-poverty.
ec.europa.eu/about). Enerji yoksullugu, enerji hizmetlerine erisememe
durumu olarak tanimlanmakta ve ¢dziim siireci, enerjiye kimin ihtiyag
duyduguna dair sorularla baglamaktadir. Enerjiye erisim temel bir insan
hakki olarak goériilmekte, kirilgan hane halklarina yonelik sosyal politi-
kalar onerilmektedir. Hakkaniyetli fiyatlandirma ve kar amaci giitme-
yen enerji hizmetleri 6nem tasimaktadir. Enerji yoksullugu ile miicadele
edilmezse siirdiiriilebilirlik zarar gérmektedir. Bu sorunun yerel diizeyde
ihmal edilmesi, kiiresel cabalar1 da olumsuz etkilemektedir. Gelir artirici
ve kisisellestirilmis 6nlemler i¢in yerel yonetimlerin yetkilerinin gii¢len-
dirilmesi gerekmektedir (https://www.enerjietutraporu.com/enerji-yok-
sullugu-nedir.html).

Enerji yoksullugu, bireysel ve ailevi diizeyde yasam kalitesini olum-
suz etkileyen, toplumsal diizeyde ise sosyal ve ekonomik esitsizlikleri de-
rinlestiren bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Enerji, insanlarin temel
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yasam ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu bag-
lamda, enerjiye erisimin yetersizligi veya eksikligi, bireylerin sagliklarini,
egitimlerini ve genel yasam standartlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
Sosyoekonomik faktorler, enerji yoksullugunu 6nemli dl¢iide sekillendi-
ren unsurlar arasinda yer almaktadir. Diisiik gelirli haneler, enerjiye eri-
sim konusunda daha fazla zorluk yasamakta, ayni zamanda daha pahali
ve verimsiz enerji kullanimlar1 nedeniyle enerji faturalar1 daha yiiksek
olabilmektedir. Bu durum, bireylerin temel ihtiyaclarini karsilamalarini
zorlastirarak, onlar1 daha fazla yoksulluga stiriikleyebilmektedir. Ayrica,
kirsal bolgelerde ve gelismekte olan iilkelerde yasayan bireyler, sehir mer-
kezlerine kiyasla daha sinirli enerji altyapisina sahip olabilmektedir. Bu
da yalnizca enerjiye erisimi degil, ayn1 zamanda enerji verimliligi tekno-
lojilerine ve modern enerji sistemlerine erisimi de giiglestirebilmektedir.
Enerji yoksullugunun en belirgin sonuglarindan biri, bireylerin saglik-
lar1 izerinde yarattig1 olumsuz etkilerdir. Yetersiz 1sinma veya sogutma,
ozellikle kis aylarinda hipotermiye, yaz aylarinda ise asir1 sicakliklar ne-
deniyle sicak ¢arpmasina yol agabilmektedir. Ayrica, diisiik kaliteli enerji
kaynaklarinin kullanimi, i¢ mekan hava kirliligine neden olarak solu-
num yolu hastaliklarinin goriilme sikligini artirabilmektedir. Enerji yok-
sullugunun saglik tizerindeki etkileri, cocuklar, yaslilar ve kronik hasta-
liklar: bulunan bireyler gibi savunmasiz gruplar tizerinde daha belirgin
bir sekilde hissedilmektedir. Bu gruplar, asir1 sicakliklar veya yetersiz
1sitnma nedeniyle daha biiyiik saglik riskleriyle karsi karsiya kalmaktadir.
Enerjiye erisim eksikligi, bireylerin egitim siiregleri tizerinde de olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. Okullarda yasanan enerji kesintileri, 6zellikle
teknolojinin yogun kullanildig1 giiniimtizde, 6grencilerin derslerine ka-
tilimini engelleyebilmektedir. Ayrica, yeterli aydinlatma ve 1sinma kosul-
larinin saglanamamasi, 6grencilerin evde ¢alisma ve okuma aliskanlikla-
rin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Toplumsal agidan bakildiginda
ise enerji yoksullugu, bireyleri izolasyona, toplumsal dislanmaya ve genel
yasam kalitesinin diismesine yol agabilmektedir. Enerji, modern toplum-
da sosyal entegrasyon ve iglevsellik acisindan kritik bir rol tistlenmekte-
dir. Enerjiye erisim eksikligi, toplumsal entegrasyonu zorlastirarak, top-
lumsal esitsizlikleri daha da derinlestirebilmektedir.

2.1. Enerji Yoksullugunun Nedenleri ve Ol¢iim Yontemleri

Enerji yoksullugunun nedenleri, yapisal, ekonomik ve teknik pek gok
unsurun bir araya gelmesiyle sekillenmektedir. Bu olgu, yalnizca bireyle-
rin enerjiye erisimindeki yetersizlikle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda
toplumsal esitsizlikler, gelir dagilimindaki adaletsizlik, enerji altyapisin-
daki eksiklikler ve enerji politikalarinin yetersizligi gibi ¢ok sayida etke-
nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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o Gelir Diizeyi: Enerji yoksullugunun en belirleyici faktorlerinden biri,
hanehalklarinin toplam gelir diizeyidir. Diisiik gelirli bireyler, enerji har-
camalar1 i¢in yeterli biitge ayiramamakta, bu da 6zellikle kis aylarinda
ciddi saglik ve yasam risklerine neden olmaktadur.

o Enerji Fiyatlari: Enerji piyasalarinda yasanan dalgalanmalar ve ener-
ji ithalatina bagimlilik, fiyatlarin artmasina neden olmaktadir. Tirkiye
gibi enerji kaynaklarinda diga bagimli iilkelerde, doviz kuru dalgalanma-
lar1 da enerji maliyetlerini artirmaktadir.

o Konut Kalitesi ve Enerji Verimliligi: Is1 yalitimi1 olmayan, eski ve ba-
kimsiz konutlarda yasayan bireyler, daha fazla enerji tiiketmek zorunda
kalmakta, bu da enerji faturalarini yiikseltmektedir. Verimsiz cihazlar ve
diisiik teknoloji kullaniminin yaygin olmasi da enerji yoksullugunu de-
rinlestirmektedir.

o Cografi ve Iklimsel Farkhiliklar: Tiirkiye’ de Dogu ve Giineydogu
Anadolu gibi soguk iklim kosullarina sahip bolgelerde 1sinma ihtiyaci
daha yiiksek olup, enerji yoksullugu riski artmaktadir. Ayni sekilde kirsal
alanlarda enerji altyapisinin yeterli olmamasi da sorunu biiytitmektedir.

o Enerji Politikalarinin Yetersizligi: Sosyal destek programlarinin kap-
sami1 dar olmakta, enerjiye erisimi artiracak siirdiiriilebilir politikalar
yeterince uygulanmamaktadir. Ayrica enerji iretimi ve dagitiminda 6zel
sektoriin agirligl, diisiik gelirli hanehalklarinin taleplerinin goz ardi edil-
mesine yol agmaktadir.

Enerji yoksullugunun nedenleri, bu soruna yoénelik miidahalelerin
saglikli temellere oturtulabilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ener-
ji yoksullugu genellikle diisiik gelir diizeyi ile iliskilendirilmekte, temel
ihtiyaglara erisimdeki yetersizlik enerjiye ulasimi da zorlagtirmaktadir.
Avrupa Birligi iilkelerinde dahi bu durum yaygin bigimde gozlemlen-
mektedir. Enerji verimsizligi de 6nemli bir neden olarak one ¢ikmakta,
disiik kaliteli enerji kaynaklarinin kullanimi hem hizmet kalitesini dii-
siirmekte hem de saglik ve ¢evre sorunlar1 yaratmaktadir. Ozellikle 1s1
yalitimi1 olmayan konutlar ve verimsiz pisirme araglari enerji tiiketimini
artirarak yoksullugu derinlestirmektedir. Enerji birim fiyatlarinin stirek-
li artig gostermesi, hane halklarinin enerjiye erisimini daha da zorlas-
tirmaktadir. Fosil yakitlarin yaygin kullanimi fiyatlar: yiikseltmekte ve
enerji yoksullugunu tetiklemektedir. Ornegin Birlesik Krallik’ ta enerji
bor¢larinin milyar sterlinleri agmas1 bu durumu gozler 6niine sermek-
tedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, bu soruna kars1 etkili bir ¢6ziim
potansiyeli tasimaktadir (Eke, 2021: 19-21).
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Enerji yoksullugunu tespit etmek ve degerlendirmek amaciyla cesitli
6lgim yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemler, enerji yoksullugunun
farkli boyutlarini ortaya koymakta ve politika yapicilar agisindan 6nemli
bir analiz arac islevi gormektedir. Asagida bu kapsamda kullanilan bas-
lica yontemlere yer verilmektedir (Ocal ve Basarslan Arslan, 2022: 22-25);

- Dogrudan olgiim yaklasimi, evde 1sitma ve aydinlatma gibi enerji
hizmetlerinin yeterliligini 6l¢meye galismaktadir. Ancak, bu yontem Av-
rupa’ da sik kullanilmamaktadir, ¢linkii enerji hizmetlerinin standartla-
rint belirlemek ve etik sorunlarla karsilagmak miimkiindiir. Bu sebeple,
dogrudan 6l¢iim yaklasimina literatiirde pek rastlanmamaktadur.

- Harcama yaklasimi, hanelerin enerji harcamalarinin gelirlerine
oranini dikkate alarak enerji yoksullugunu degerlendirmektedir. Bu yon-
temde, belirli bir esik degeri belirlenerek, harcama miktar1 bu esigin al-
tinda kalan haneler enerji yoksulu olarak kabul edilmektedir. Ancak, bu
yaklagim, harcama diizeyinin nedenleri konusunda bilgi verememekte ve
yaniltici olabilmektedir.

- Rizaya dayali yaklasim, hane halklarindan enerji yoksullugu du-
rumu hakkinda 6znel degerlendirmeler almay1 amaglamaktadir. Bu yon-
temde, Avrupa’ da yaygin olarak anketler kullanilmakta ve hanelerin
enerjiye erisim durumu sorulmaktadir. Ancak, bu yaklasimin karsilas-
tirmali analizlerdeki zorluklari, dil farkliliklar: ve 6znel yanitlar gibi si-
nirlamalar1 bulunmaktadr.

Enerji yoksullugunu 6l¢meye dair farkli yaklagimlar da mevcuttur;



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 281

Tablo 1. Enerji Yoksullugunu Olcme Yontemleri

Miktar Yontemi

Enerji yoksullugunu 6lgmede kullanilan en temel yontemlerden
biri miktar yontemidir. Bu yontemde, bireyin enerji yoksulu
saytlmamas1 icin ihtiyag duydugu asgari enerji miktari
belirlenmektedir. S6z konusu esik degerler iilkelere ve bolgelere
gore degisiklik gostermektedir.

Gelirin Orani
Yaklagim

Bu yaklasimda, enerji harcamalarinin gelire orani esas alinarak
enerji yoksullugu tespit edilmektedir. Genellikle gelirin yiizde
10’ unun enerjiye ayrilmasi yoksulluk sinirt olarak kabul
edilmektedir. Yontem, iilkeler arasi karsilagtirmalarda daha
esnek sonuglar sunmaktadir.

Genel Olarak
Yoksulluk Yaklasimi

Bu yontemde, genel gelir yoksullugu ile enerji yoksullugu
arasinda baglantt kurulmaktadir. Gelir diizeyi diisik olan
bireyler enerji yoksulu kabul edilmektedir. Ancak, yalnizca
gelir odakli politikalarin enerji  yoksullugunu tamamen
gideremeyecegi ifade edilmektedir.

Talep Tabanh
Yaklasim

Bu yaklasim, hane halki gelir diizeyine bagli enerji talebini esas
almaktadir. Gelir belirli bir esigi gecene kadar enerji tiiketimi
sabit kalmaktadir. Esik gelir seviyesinin altindaki haneler enerji
yoksulu olarak degerlendirilmektedir.

Standart Sicakhik
Yaklasimi

Bu yontem, konut ici ideal sicaklik seviyelerini esas alarak
enerji yoksullugunu belirlemektedir. Belirli bir sicaklik
diizeyine ulasamayan bireyler yakit yoksulu sayilmaktadir.
Yakit yoksullugu, enerji yoksullugunun 6zel bir bi¢imi olarak
ele alinmaktadir.

Cok Boyutlu Enerji
Yoksullugu Endeksi
Yaklasimi

Bu yaklasim, enerji yoksullugunu farkli gostergeler lizerinden
hesaplayan kapsamlt bir endeks gelistirmektedir. Enerji
kullanim bigimleri, ev esyalart ve altyapr olanaklar1 dikkate
alinmaktadir. Esik puanm altinda kalan haneler enerji yoksulu
olarak siniflandirilmaktadir.

Kaynak: Eke, 2012: 12-19

Tablo 1’ de enerji yoksullugunu 6lgmede kullanilan farkli yontemler,
cesitli dlglim parametreleri ve yaklasimlar araciligiyla bu karmasik so-
runun farkli boyutlar1 ele alinmaktadir. Her bir yontem, enerji yoksul-
lugunu belirli bir perspektiften tanimlamakta ve 6zgiil kriterler dogrul-
tusunda degerlendirmeler yapmaktadir. Bu yontemler, farkli avantajlar
ve sinirlamalar icermekte olup, enerji yoksullugunun daha kapsamli bir
sekilde anlagilmasina katki saglamaktadir.
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3. KURESEL ENERJi YOKSULLUGUNUN GORUNUMU VE
GELISMELER

Kiiresel enerji yoksullugu, diinya ¢apinda milyonlarca insan1 etkile-
yen Oonemli bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir. Birlesmis Millet-
ler’ in 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda, enerjiye
evrensel erigsimin saglanmasi hedeflenmis olsa da enerji yoksullugu, 6zel-
likle diisiik gelirli iilkelerde yaygin bir problem olarak devam etmektedir.
Kiiresel olcekte, hala milyonlarca insanin elektrik erisimi bulunmadigi
ve temiz pisirme enerjilerine ulasamadig1 tahmin edilmektedir. Bu du-
rum, ekonomik gelismislik seviyesi diisiik olan bolgelerde, enerjiye eri-
sim ve kullanim olanaklarinin sinirli olmasinin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Son yillarda, enerji yoksullugunun ortadan kaldirilmasina
yonelik uluslararasi is birliklerinin ve hiikiimet politikalarinin arttigi
gozlemlenmektedir. Enerjiye erisimin artirilmasi adina ¢esitli projele-
re fon saglanmakta ve bu projeler, enerjiye erisimi daha genis kitlelere
ulastirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji teknolojilerinin
yayginlasmasi, Ozellikle uzak ve altyapi eksikligi bulunan bdlgelerde
enerjiye erisimi kolaylastirmaktadir. Elektrik sebekelerinin mevcut ol-
madig1 bolgelerde giines enerjisi panelleri ve riizgar tiirbinleri gibi alter-
natif enerji ¢6ziimleri, enerji yoksullugunu hafifletmeye yonelik 6nemli
adimlar olarak degerlendirilmektedir. Ancak, bu teknolojilerin maliyetle-
ri ve altyapi eksiklikleri, ¢ozlimlerin etkinligini sinirlamakta ve baz1 bol-
gelerde enerjiye erisimin tam anlamiyla saglanmasini engellemektedir.
Geligmis tilkelerde ise enerji yoksullugu, daha ¢ok diisiik gelirli hanelerin
enerji giderlerinin gelirlerinin yiiksek bir oranini olusturmasi seklinde
kendini gostermektedir. Kiiresel 1sinma ve enerji talebindeki artis, enerji
fiyatlarinin yiikselmesine yol agmakta ve bu durum, diisiik gelirli aile-
lerin enerjiye erisimini daha da zorlastirmaktadir. Bu baglamda, enerji
yoksullugunun kiiresel bir problem olarak ¢oziilmesi yalnizca altyap1 ya-
tirimlart ile degil, ayn1 zamanda sosyal destek sistemlerinin giiclendiril-
mesiyle de miimkiin olmaktadir.

Diinyada enerji yoksullugu, baz1 bolgelerde artmaktadir. Elektrige
erisim, diinya genelinde yiikselmekte, ancak Sahra alt1 Afrika’ da biiyiik
bir eksiklik bulunmaktadir. Geligmis bolgelerde tiim niifus elektrige eri-
sim saglarken, Sahra alt1 Afrika’ da niifusun yarisindan fazlasi elektrik-
sizdir. Gelir diizeyine gore, diisiik gelirli bolgelerde her 10 kisiden 6’ s1
elektrige ulasamamaktadir. Elektrik erigimi, sadece minimum diizeyde
kullanim saglayan haneleri kapsamaktadir. Kisi basi elektrik tiiketimi,
biiylik farkliliklar gostermektedir; Kuzey Amerika’ da ¢ok yiiksek, So-
mali’ de ise oldukca diisiiktiir. Cin’ de ise elektrik tiiketimi, son yillarda
onemli ol¢lide artmistir. Temiz yakitlara erigsim, bazi bolgelerde sinirlidir;
Afrika ve Giineydogu Asya’ da kirletici yakitlar yaygindir. i¢ mekan hava
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kirliligi, temiz pisirme teknolojilerine gecisle azaltilmaktadir. Son yillar-
da, 6zellikle Cin’ de, biyokiitle kullaniminin azalmasi ve modern enerji
kaynaklarina gecis artmaktadir (Ocal ve Basarslan Arslan, 2022: 25-27).
Sahra-alt1 Afrika’ da kisi basina enerji tiiketimi diinya ortalamasinin ol-
dukea altindadir. Niifusun iigte-ikisi elektrige erisim saglayamamakta ve
temiz pisirme enerjisi eksikligi cevresel bozulma ile i¢ mekan hava kirli-
ligine yol agmaktadir. Enerji yoksullugu, egitim ve saglik gibi alanlarda
kamu sagligini olumsuz etkilemektedir. Kirsal bolgelerde elektrifikas-
yon ile tarimsal ¢ikti arasinda pozitif bir iligki bulunmakta, ancak ¢ev-
resel bozulma ile bu ¢ikt1 arasinda zit bir iliski vardir. Kuzey Afrika’ da
da enerji yoksullugu yaygin olup, kirsal kesimlerde biyoyakit kullanimi
sirmektedir. Afrika kitasindaki enerji talebi, artan niifus ve ekonomik
faaliyetlerle birlikte, mevcut kapasitenin gerisinde kalmaktadir (Ates ve
Polat, 2023: 295-297).

Enerji yoksullugu hem gelismis hem de gelismekte olan {iilkelerde
farkli boyutlarda yaganmaya devam etmektedir. Elektrige erisim oranlari
her ne kadar kiiresel 6lgekte artmakta olsa da 6zellikle Sahra-alt1 Afrika
gibi bolgelerde bu artis yeterli diizeyde gerceklesmemektedir. Enerji yok-
sullugunun yalnizca teknolojik altyap: eksikliklerinden degil, ayn1 za-
manda gelir diizeylerinin diisiikliigli ve sosyoekonomik esitsizliklerden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Enerjiye erisimde yasanan bu dengesizlik-
ler, bireylerin yasam kalitesini dogrudan etkilemekte, egitimden sagliga
kadar pek ¢ok alanda firsat esitsizliklerine yol agmaktadir. Temiz pigirme
enerjilerinin yayginlastirilamamasi, 6zellikle kadin ve ¢ocuklarin saglik-
larin1 tehdit etmekte ve ¢evresel bozulmayi artirmaktadir. Bu baglamda,
enerji yoksullugunun giderilmesi, yalnizca enerji arzini artirmakla sinirl
kalmamali; ayn1 zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik, saglik politikalar1
ve gelir artiric1 6nlemlerle desteklenmelidir. Uluslararasi i birligi meka-
nizmalarinin giiglendirilmesi ve yerel yonetimlerin daha kapsayici enerji
politikalar1 gelistirmesi gerekmektedir. Enerji yatirimlarinin artirilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi ve diisiik gelirli ha-
nelere yonelik sosyal destek programlarinin yayginlastirilmasi, enerji
yoksullugunun azaltilmasinda etkili olmaktadir. Bu dogrultuda, enerjiye
adil erisimi temel bir insan hakki olarak gérmek ve bu hakkin hayata ge-
cirilmesi yoniinde kararli adimlar atmak, kiiresel kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

3.1. Diinya Bankasi Grubu (WBG) Verileriyle Kiiresel Enerji Yok-
sullugunun Goriiniimii

Diinya Bankasi Grubu, yoksullugun sona erdirilmesini ve herkes igin
refahin artirilmasini amaglamaktadir. iklim krizi, biyolojik gesitlilik kay-
b1 ve toplumsal kirilganliklara karsi siirdiiriilebilir ve kapsayici ¢éziimler
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gelistirilmektedir. Bes ana kurulug araciligiyla milyonlarca kisiye sosyal
destek saglanmakta, iklim dayanikliligi artirilmakta ve ulasim erisimi
iyilestirilmektedir. Diinya Bankas1 Grubu, alt1 6ncelik alan1 dogrultusun-
da kalkinmay1 desteklemektedir. Temel hizmetlere erigim, siirdiiriilebilir
altyapi, enerji ve dijital doniistim gibi alanlarda kapsamli politikalar uy-
gulanmaktadir. Ayrica, cinsiyet esitligi ve kirilganlik gibi kesisen konu-
lara odaklanilmakta ve paydas is birlikleri giiclendirilmektedir (https://
www.worldbank.org/ext/en/who-we-are).

Enerjiye erisim, giinimiizde yalnizca bir kalkinma gostergesi degil,
ayni zamanda insani gelismenin temel bir bileseni olarak degerlendiril-
mektedir. Diinya Bankasr’ nin yayimladig1 giincel veriler, iilkelerin ener-
jiye erisim konusundaki yapisal farkliliklarini ¢arpici bi¢imde ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, elektrik erisimi, temiz yakit ve pisirme tek-
nolojilerine ulasim, kisi basina diisen elektrik titketimi ve enerji kullanim
diizeyleri gibi gostergeler, kiiresel enerji yoksullugunun ¢ok boyutlu do-
gasini anlamada kritik rol oynamaktadir. S6z konusu gostergeler, tilkeler
arasi gelismiglik diizeylerini yansittig1 kadar, ayni zamanda enerjiye eri-
sim baglaminda siiregelen esitsizliklerin de bir haritasini sunmaktadir.
Enerji yoksullugu, yalnizca teknik bir altyapi sorunu degil, ayni zamanda
sosyal adalet, gelir dagilimi, egitim, saglik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
gibi pek ¢ok yapisal faktorle i¢ ice gegmis bir kalkinma sorunsalidir. Bu
cercevede, enerjiye erisimdeki esitsizliklerin yalnizca az gelismis tilkeler-
le sinirli kalmadig, orta gelirli iilkelerde de yapisal kirilganliklarin de-
vam ettigi gozlemlenmektedir.

Tablo 2. 2020 Yilinda Secili Ulkelerde Enerjiye Erisim Gostergeleri

ULKELER 2020 Y1h Temiz Yakitlara ve Pisirme 2020 Y1l Elektrige

Teknolojilerine Erisim (% Niifus) Erisim (% Niifus)
Afganistan 33.2 97.7
Arjantin 99.9 100.0
Ermenistan 98.1 100.0
Avusturalya 100.0 100.0
Angola 50.2 46.9
Azerbaycan 96.8 100.0
Cezayir 99.7 99.8
Arnavutluk 81.3 100.0
Belcika 100.0 100.0
Banglades 25.0 96.2

Kaynak: https://databank.worldbank.org - World Bank Group, 2025
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Tablo 2’ de yer alan verilere gore; temiz yakitlara ve pisirme teknolo-
jilerine erisim, gelismekte olan tilkelerde sinirli kalmaktadir. Bu durum,
altyapr eksikliklerinin yani sira sosyoekonomik esitsizlikleri de yansit-
maktadir. Dolayisiyla enerji politikalarinin ¢ok boyutlu ve kapsayici bi-
¢imde yapilandirilmas: gerekmektedir. Elektrige erisim, tilkeler arasinda
onemli farkliliklar gostermektedir. Gelismis tilkeler yiiksek erisim oran-
larini siirdiirmekte, az gelismis tilkeler ise geride kalmaktadir. Bu durum,
enerji politikalarinin erisim kadar kalite ve siireklilik boyutlarini da kap-
sayacak sekilde yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir.

Tablo 3. Secili Ulkelerde 2023 Yili Kisi Basina Elektrik Tiiketimi ve Enerji

Kullanimi
ULKELER 2023 Yih Elektrik Tiiketimi 2023 Y1l Enerji Kullanimi
(kisi basina kWh) (kisi basina kg petrol esdegeri)

Avusturalya 9.829,35 5.077,04
Brezilya 2.916,49 1.477,29
Fransa 6.456,64 3.138,35
Almanya 6.045,29 2.947,22
Italya 5.049,80 2.317,73
Japonya - 3.040,65
Tiirkiye 3.522,54 1.852,75
Meksika 2.412,61 1.400,95
ABD 12.715,92 6.428,36

Kaynak: https://databank.worldbank.org - World Bank Group, 2025

Tablo 3’ te segili iilkelerde 2023 yilina ait kisi basina elektrik tiiketimi
ve enerji kullanimi verileri bulunmaktadir. Elektrik tiiketimi, tilkelerin
ekonomik yapisini ve yasam standartlarini yansitmaktadir. Gelismis iil-
kelerde kisi bagina tiiketim yiiksek seyretmekte, Tiirkiye gibi iilkelerde
ise dalgalanmalar yagsanmaktadir. Bu durum, enerji politikalarinin ve-
rimlilik ve siirdiriilebilirlik ekseninde yeniden sekillenmesi gerektigi-
ni gostermektedir. Enerji kullanimi, iilkelerin ekonomik gelismisligiyle
dogru orantili artis gostermektedir. Geligmis tlkeler yiiksek kisi basina
enerji tiiketimi sergilemekte, Tiirkiye ise artan bir trend izlemektedir. Bu
durum, enerji politikalarinin siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden yapi-
landirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

3.2. IEA Diinya Enerji Goriiniim Raporu, 2024

Jeopolitik gerginlikler, enerji giivenligini tehdit etmekte ve temiz
enerjiye gecis cabalarini zorlagtirmaktadir. Temiz enerji tedarik zincirleri
kirilganlik gostermekte, piyasa ise daha parcali hale gelmektedir. Enerji
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goriiniimii karmagiklagsmakta, belirsizlikler artmakta ve saglam analiz-
lere ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli senaryolar, karar alicilara enerji arzi,
giivenlik ve emisyonlar konusunda rehberlik etmektedir. Arz fazlasi ve
rekabet, fiyatlar tizerinde baski yaratmakta ve enerji sektoriiniin yoniini
etkilemektedir. Temiz enerji gegisi hizla ilerlemekte, ancak iilkeler ve tek-
nolojiler arasinda esitsizlikler siirmektedir. Yatirimlar artmakta, diisitk
emisyonlu kaynaklar kiiresel iiretimde daha fazla pay almaktadir. Gelis-
mekte olan iilkelerde maliyetler yiiksek kalmakta ve projeler yavaglamak-
tadir. Metan emisyonlarinin azaltilamamasi, iklim hedeflerine ulasmayi
zorlagtirmaktadir. Buna ragmen temiz enerji, fosil yakit talebinin zirveye
ulagsmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Diisiik yakit fiyatlari, enerji
ithalatcisi tilkelerde rekabet giiclinii artirmaktadir. 2022 yilinda yapilan
yiliksek harcamalar, tretici tilkelere rekor gelirler saglamaktadir. Fiyat-
larin diismesi, Avrupa ve Asya gibi bolgelerde gecici bir rahatlama ya-
ratmaktadir. Ancak diisiik dogal gaz fiyatlari, temiz teknolojiye yonelimi
zayiflatmaktadir. Bu durum, yapisal doniisiimleri yavaslatmakta ve uzun
vadeli hedefleri riske atmaktadir. Enerji sistemleri, dijital giivenlik ve se-
beke esnekligiyle giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir (https://www.iea.org/
reports/world-energy-outlook-2024/executive-summary).

oRUB0g Saljod patels

Sekil 1. Yillik Enerji Ve Elektrik Talebi Biiyiimesi, Tarihsel ve Belirtilen
Politikalar Senaryosu (2010-2035)

Kaynak: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024/executive-
summary

Sekil 1, elektrik ve enerji talebindeki biiylime dinamiklerini ortaya
koymaktadir. Elektrik talebi, 2010’dan itibaren enerji talebinden daha
hizli artmakta ve bu durum elektrifikasyon egilimini yansitmaktaduir.
STEPS senaryosuna gore elektrik talebi artmaya devam etmekte, toplam
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enerji talebi ise yavaslamaktadir. Bu egilim, enerji verimliligi ve yapisal
doniisiimlerle iliskilendirilmektedir. Elektrige olan talep artarken, tireti-
min diisiik karbonlu kaynaklardan saglanmasi gerekmektedir. Aksi hal-
de, bu artis emisyonlar: yiikseltmektedir.

Hanehalki enerji harcamalari, diisiik gelirli kesimler {izerinde belirgin
bir yiik olusturmaktadir. Gelismis iilkelerde en yoksul gruplar gelirleri-
nin énemli bir kismin1 enerjiye ayirmakta, gelismekte olan iilkelerde ise
modern enerjiye erisim saglanamamaktadir. Bu durum, sosyoekonomik
esitsizlikleri derinlestirmekte ve enerji yoksullugunu artirmaktadir. Ener-
ji fiyatlarindaki dalgalanmalar, kirilgan gruplar tizerindeki etkileri biiytit-
mektedir. Bu nedenle enerji politikalari, toplumsal adaleti gézeten biitiin-
ciil bir yaklasimla sekillendirilmekte ve gelir diizeyine duyarli ¢oziimler
gelistirilmesi  gerekmektedir  (https:/www.iea.org/reports/world-ener-
gy-outlook-2024/security-affordability-and-sustainability#abstract).
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Sekil 2. Gelismis Ekonomilerde Gelir Diizeyine Gére Hanehalki Enerji
Harcamalarinin Dagilimi ve Sosyoekonomik Yansimalari
Kaynak: https://'www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024/security-
affordability-and-sustainability#abstract
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Sekil 2, enerji harcamalarinin gelir diizeyine gore farklilagtigini or-
taya koymaktadir. Diisiik gelirli haneler, gelirlerinin 6nemli bir kismini
enerjiye ayirmakta ve bu durum ekonomik kirilganliklarini artirmakta-
dir. Ulasim harcamalari konut giderlerinden fazla olmakta, 6zellikle dii-
stik gelirli kesimler tizerinde bask: olusturmaktadir. Toplu tagima altya-
pisinin yetersizligi, bireysel tasit kullanimini zorunlu kilmakta ve yakit
maliyetlerini yiikseltmektedir. Bu tablo, enerji politikalarinin sosyal ada-
let ilkeleriyle yeniden yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir. Enerji
sistemleri dontigiimii, toplumsal kapsayiciligi da icermektedir.

3.3. Enerji Yoksullugunun Sonuglari ve Etkileri

Enerji yoksullugu, bireylerin yeterli 1s1nma, aydinlatma ve elektrik
gibi temel enerji hizmetlerine erisememesi durumunu ifade etmekte-
dir. Bu durum, ozellikle disiik gelirli haneler basta olmak tizere genis
toplumsal kesimleri etkilemektedir. Enerji yoksunlugu, yalnizca fiziksel
kosullarin koétiilesmesine neden olmakla kalmamakta, ayni zamanda
bireylerin yagsam kalitesini ve toplumsal refah diizeyini de diigiirmekte-
dir. Kis aylarinda yeterli 1sinma saglanamamasi, soguk kaynakli hasta-
liklarin artmasina yol agmakta; bu da saglik sistemleri tizerindeki yiiki
artirmaktadir. Enerji yoksullugu, ekonomik esitsizlikleri daha da derin-
lestirmektedir. Enerji harcamalarinin gelir icerisindeki payinin yiiksek
olmasi, diisiik gelirli hanelerin diger temel ihtiyaglara ayirabilecegi kay-
naklari kisitlamaktadir. Bu durum, ozellikle egitim ve beslenme gibi ya-
samsal alanlarda olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Enerji maliyetlerinin
giderek artmasi, gelir dagilimindaki adaletsizligi pekistirmekte ve sosyal
dislanma riskini artirmaktadir. Bu baglamda enerji yoksullugu, sadece
bireysel degil, ayn1 zamanda toplumsal diizeyde bir sorun olarak ele alin-
malidir. Ayrica, enerji yoksullugunun ¢evresel ve psikolojik etkileri de
goz ard1 edilmemelidir. Diistik enerji titketimi, her zaman ¢evre dostu bir
davranigin gostergesi olmamakta; aksine, yetersiz enerji kullanimi saglik
risklerini artirmakta ve yasam kosullarini kotiilestirmektedir. Bununla
birlikte, siirekli enerji eksikligi yasayan bireylerde stres, kaygi ve depres-
yon gibi ruhsal rahatsizliklar daha sik gozlemlenmektedir. Dolayisiyla
enerji yoksullugu, ¢ok boyutlu yapisi itibariyla yalnizca ekonomik degil;
ayn1 zamanda sosyal, saglik ve ¢evre politikalarini da dogrudan etkile-
mektedir.
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Tablo 3. Enerji Yoksullugu Sonucunda Ortaya Cikabilecek Problemler

Fiziksel ve Ruhsal Olarak Enerji | Enerji yoksullugu, ozellikle yaslilar ve gocuklarda
Yoksullugunun Ortaya Cikardig1 | soguk kaynakli hastaliklar1 artirmaktadir. ilkel
Saghk Problemleri enerji kaynaklari solunum yolu rahatsizliklarma ve
zehirlenmelere neden olmaktadir. Isinma yetersizligi
bireylerin ruh sagligini olumsuz etkilemekte ve
sosyal izolasyona yol agmaktadir.

Enerji Yoksullugunun Cevreye |Enerji verimsizligi, daha fazla yakit tiiketimine
Kars1 Olusturdugu Tehditler ve karbon salimina neden olmaktadir. Bu durum
kiiresel 1sinmay1 ve hava kirliligini artirmaktadir.
Kirsal alanlarda yakit igcin aga¢ kesimi g¢evre
tahribatin1 hizlandirmaktadir.

Enerji Yoksulluguna Bagh Enerji maliyetlerinin yiiksekligi, hanehalklarinin
Ortaya Cikan Diger Problemler |temel ihtiyaglarini karsilamasini zorlagtirmaktadir.
Isinamayan evlerde olugsan nem hem sagligi hem de
konutun yapisini tehdit etmektedir. Bu durum enerji
tiiketimini artirarak kisir bir dongii olusturmaktadir.

Kaynak: Eke, 2012: 29-31

Tablo 3’ te ortaya konulan etkiler, enerji yoksullugunun ¢ok boyutlu bir
toplumsal sorun olarak hem bireysel hem de ¢evresel diizeyde derin etkiler
yaratmakta oldugunu gostermektedir. Enerjiye erisimde yasanan yetersiz-
likler yalnizca maddi degil, ayn1 zamanda saglik, ¢evre ve yasam kalitesi
tizerinde de kalic1 sonuglar dogurmaktadir. Bu durum, enerji politikalarinin
sadece arz ve maliyet odakli degil, sosyal adalet ve siirdiiriilebilirlik perspek-
tifiyle ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Enerji yoksullugu ile mii-
cadelede, konutlarin enerji verimliligi artirilmakta; diisiik gelirli gruplarin
desteklenmesi ise sosyal dislanmay1 6nlemekte ve uzun vadede toplumsal
refahi giiglendirmektedir. Dolayisiyla, enerji yoksullugu sadece teknik degil,
ayn1 zamanda sosyal bir sorun olarak ¢ok yonlii politika araglaryla ele alin-
masi gereken yapisal bir mesele olarak 6nemini korumaktadir.

e  Enerji Yoksullugunun Sonuglarina Yénelik Politika Onerileri

Enerji yoksullugu ile miicadele stratejilerinin yalnizca teknik ¢6ztim-
lerle sinirli kalmamasi; sosyal, ekonomik ve gevresel boyutlar1 dikkate
alan biitiinciil politika onerileri ile desteklenmesi gerekmektedir.

o Enerji Verimliligine Yonelik Konut Politikalarinin Gelistirilmesi: Eski
ve yalitimsiz konutlarda enerji kayiplarinin yitksek olmasi, enerji yoksul-
lugunu derinlestirmektedir. Bu nedenle 6zellikle diisiik gelirli hanelerin
yasadig1 konutlarda enerji verimliligini artirmaya yonelik yalitim, pence-
re degisimi, verimli 1sitma sistemleri gibi iyilestirme ¢aligmalarina devlet
destegi saglanmalidir. Enerji verimli konut projeleri hem enerji titkketimi-
ni azaltmakta hem de yasam kalitesini artirmaktadir.
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o Sosyal Yardim Programlarinin Enerji Yoksullugu Kapsaminda Genis-
letilmesi: Mevcut sosyal yardim mekanizmalarinin, enerji harcamalarini
da kapsayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Diisitk
gelirli hanelere dogrudan enerji siibvansiyonlar: saglanmakta; enerji tii-
ketim diizeyine gore kademeli destek modelleri gelistirilmektedir.

o Yenilenebilir Enerjiye Erisimin Yayginlastirilmasi: Ozellikle kirsal
bolgelerde yasayan haneler i¢in kiigiik 6lgekli yenilenebilir enerji sistem-
lerinin (glines paneli, biyokiitle sobas: vb.) kurulumu tesvik edilmelidir.
Bu sistemler hem gevre dostu olmakta hem de uzun vadede enerji mali-
yetlerini azaltmaktadir.

« Enerji Yoksullugu Endekslerinin Olusturulmasi ve Izlenmesi: Politika
yapicilarin dogru ve etkili miidahalelerde bulunabilmesi i¢in enerji yok-
sullugunu 6l¢en, yerel ve ulusal diizeyde uygulanabilir endekslerin gelis-
tirilmesi gerekmektedir. Bu tiir gostergeler, miidahale alanlarinin belir-
lenmesinde kritik bir rol oynamaktadar.

« Saglik ve Egitim Hizmetleriyle Entegre Enerji Politikalari: Enerji yok-
sullugu, ozellikle ¢ocuklar ve yaslilar agisindan ciddi saglik sorunlarina
neden olmaktadir. Bu nedenle enerji destegi politikalar1 saglik ve egitim
hizmetleri ile entegre bicimde yiiriitiilmelidir. Ornegin, kronik hastalig

bulunan bireylere yonelik 6zel enerji yardimi programlari olusturulma-
lidir.

o Toplumsal Farkindalik ve Katilimin Artirilmasi: Enerji yoksullugu ile
miicadelede toplumsal farkindalik olusturmak hem bireysel hem de ku-
rumsal diizeyde davranis degisikliklerini tesvik etmektedir. Enerji tasar-
rufu, verimli kullanim ve siirdiiriilebilir tiiketim aligkanliklarinin yay-
ginlastirilmasi amaciyla egitim ve medya kampanyalari yiiriitiilmelidir.

o Enerji Kooperatiflerinin Tesvik Edilmesi: Enerji kooperatifleri, yerel
topluluklarin kendi enerji ihtiyaglarini karsilamalarini saglamakta ve
enerjiye erisimde demokratiklesmeyi desteklemektedir. Ozellikle kirsal
ve yari-kentsel bolgelerde kurulacak yenilenebilir enerji temelli koopera-
tifler hem enerji maliyetlerini azaltmakta hem de gelir yaratici bir model
sunmaktadir. Bu yapilarin finansal ve teknik olarak desteklenmesi, enerji
yoksullugunu azaltici bir rol iistlenmektedir.

o Enerji Hakkinin Anayasal Bir Sosyal Hak Olarak Taninmasi: Enerjiye
erisim, ¢agdas yasamin siirdiiriilebilirligi i¢in temel bir gereklilik haline
gelmistir. Bu ¢ergevede, enerji hakkinin anayasal giivence altina alinmasi
ve sosyal devlet ilkeleri kapsaminda degerlendirilmesi, uzun vadede ku-
rumsal diizenlemeleri ve biitge tahsislerini giiglendirecektir.
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o Enerji Arz Giivencesine Yonelik Altyap: Yatirimlarinmin Yayginlasti-
rilmasi: Enerji yoksullugu yalnizca gelir diizeyi ile degil, altyap: eksik-
likleriyle de iliskilidir. Ozellikle daglik, ulasimi zor ve hizmetten yoksun
bolgelerde enerji iletim altyapisinin yetersizligi ciddi bir sorun tegkil et-
mektedir. Bu bolgelerde akilli sebeke sistemleri, mikro-sebekeler ve hibrit
enerji ¢oziimleriyle arz giivenligi saglanmalidir.

o Enerji Piyasasinda Sosyal Tarife Uygulamalarimin Gelistirilmesi:
Enerji fiyatlarinin serbest piyasa kosullarina birakilmasi, diistik gelirli
gruplar tizerinde baski olusturmaktadir. Bu nedenle sosyal tarife sistem-
leri yeniden yapilandirilmaly; belirli titketim esiginin altinda kalan yok-
sul hanelere indirimli tarifeler uygulanmalidir. Ayrica bu tarifeler, yas,
saglik durumu ve cografi konum gibi kriterler dikkate alinarak dinamik
héle getirilmelidir.

o Kentsel Doniisiim Projelerine Enerji Erisimi Kriterinin Entegre Edil-
mesi: Tlrkiye’ de yiiriitiilmekte olan kentsel doniisiim projeleri, sadece
yap1 giivenligini degil, ayn1 zamanda yasam kalitesini de artirmay1 he-
deflemelidir. Bu kapsamda, yeni konutlarda enerji verimliligi standart-
larinin uygulanmasi zorunlu hale getirilmeli ve enerjiye erisim kentsel
planlama siireglerinin ayrilmaz bir parcasi olmalidir.

o Psiko-sosyal Destek Mekanizmalarinin Enerji Politikalarina Dahil
Edilmesi: Enerji yoksullugunun bireylerde yarattig1 stres, kaygi ve sosyal
izolasyon gibi etkiler goz oniine alindiginda, bu kisilere yonelik psiko-
lojik danigmanlik ve sosyal hizmet mekanizmalarinin giiglendirilmesi
6nem arz etmektedir. Enerji yoksullugundan etkilenen bireylerin sosyal-
lesmesini destekleyen toplumsal dayanisma merkezleri ve sosyal tesisler
olusturulmalidir.

Bu alternatif politika Onerileri, enerji yoksullugu ile miicadele siireci-
nin yalnizca gegici ¢oztimlerle degil, ayn1 zamanda yapisal, adil ve kapsa-
yici stratejilerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Boylelik-
le, enerji yoksulluguna kars: gelistirilecek miidahale mekanizmalar1 daha
etkili, stirdiiriilebilir ve toplumun tiim kesimlerini kapsayan bir nitelige
kavusmaktadir.

4. TURKIYE’ DE ENERJi YOKSULLUGUNUN MEVCUT DURUMU

Tiirkiye’ de enerji yoksullugu, hanelerin yeterli enerji hizmetlerine
erisimde yasadig1 ekonomik ve fiziksel yetersizlikleri ifade etmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu’ nun (TUIK) verilerine gore, 6zellikle diisiik
gelir gruplarina mensup haneler kis aylarinda yeterli 1sinma imkanina
ulasamamakta, enerji harcamalar: gelirlerinin 6nemli bir kismini olus-
turmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yiiritiilen
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politikalar kapsaminda cesitli sosyal yardim programlar1 uygulanmakta,
ancak bu yardimlar enerji yoksullugunu ortadan kaldirmakta yeterli ola-
mamaktadir. Kirsal bolgelerde altyap: eksiklikleri, sehirlerde ise yiiksek
enerji maliyetleri hanehalk: enerji giivencesini tehdit etmektedir. Tiirki-
ye’ de enerji yoksullugu, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal
dislanma riski barindiran ¢ok boyutlu bir sorun olarak varligini stirdiir-
mektedir.

Enerji yoksullugu kavrami Tirkiye” de gorece yeni tartigilmakta, an-
cak kokeni Birlesmis Milletler’ in ¢aligmalarina dayanmaktadir. Ttrkiye’
de bu konuda yapilan ilk kapsamli analiz, Bagdadioglu vd. (2009) tarafin-
dan gerceklestirilmekte ve ¢ok boyutlu bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Galisma, TUIK” in 2003 yili verilerine dayanarak Tiirkiye’ nin bélgesel
enerji yoksullugu profilini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismada elektrik
ve dogalgaz tiiketimi iizerinden degerlendirmeler yapilmaktadir. (Eke
ve Ayranci, 2018: 115). 2020 yilinda elektrik tarifelerindeki ytizde 82' lik
artis, enflasyonun ¢ok tistiinde kalmigtir. Ayni donemde asgari {icret ar-
tis1 enerji fiyatlarinin gerisinde kalmigtir. Bu durum, emekgilerin enerji
yoksullugu yasamasina yol agmistir. 2017 ve 2018 yillarinda reel asgari
ticretler azalmistir, bu da enerji yoksullugunu derinlestirmistir. 2021 y1-
linda hitkiimet elektrik fiyatlarina artis yapmamis, ancak 2022" de yiiksek
oranli zamlar gergeklestirilmistir. Elektrik tiiketim destegi uygulamalar:
baslamis, ancak bu yardimlar yoksullugu ¢6zmemistir. Elektrik ve do-
galgaz yardimlarina ragmen bir¢ok abonenin hizmeti kesilmistir. Enerji
yoksullugunu 6nlemek i¢in kamu politikalarina ihtiya¢ duyulmaktadir
(Erdogdu, 2022: 21-23).

o TUIK Verileriyle Tiirkiye’ de Enerji Yoksullugu Gériiniimii

Tiirkiye' nin sosyoekonomik yapisini ve enerji kullanim aligkanlikla-
rin1 anlamak, giincel istatistiki verilerin dikkatle incelenmesini gerektir-
mektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanmakta
olan veriler; gelir dagilimi, yoksulluk oranlar1 ve sektor bazinda enerji
titketimi gibi bir¢ok alanda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu kapsamda
asagida yer alan veriler, mevcut durumun ¢ok boyutlu bir goriiniimiini
sunmakta ve sosyoekonomik analizler agisindan 6nemli bir temel olus-
turmaktadr.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’ nun 2024 yili verilerine gére maddi ve sos-
yal yoksunluk orani %13,3 olarak tahmin edilmektedir. Bu oran, bireyle-
rin yagamlarini siirdiirebilmek igin gerekli temel mal ve hizmetlere eri-
simde ciddi yoksunluk yasadigini ortaya koymaktadir. Hane diizeyinde
1sinma ihtiyacini karsilayamama, kira ve borglar1 6deyememe gibi goster-
geler enerji yoksulluguna dogrudan isaret etmektedir. Fert diizeyindeki



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 293

gostergeler ise sosyal dislanma ve temel bireysel ihtiyaglarin karsilana-
mamasi baglaminda degerlendirilmektedir. S6z konusu oran, 2023 yilin-
da %14,4 iken 2024’ te 1,1 puan azalarak %13,3’ e gerilemektedir. Bununla
birlikte, niifusun yaklasik iigte biri konutlarinda isinma ve yap: giivenligi
gibi fiziksel yoksunluklarla kars: karsiya kalmaktadir (TUIK, Yoksulluk
ve Yasam Kogullar Istatistikleri, 2024).

Maddi ve sosyal yoksunluk orani ve bir &nceki yila gére fark, 2020-2024

(%) (Fark)
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—=—Maddi ve sosyal yoksunluk orani u Bir onceki yila gore fark

Sekil 3. Maddi ve Sosyal Yoksulluk Orani
Kaynak: T' UIK, Yoksulluk ve Yasam Kosullart Istatistikleri, 2024

Sekil 3’ te yer alan maddi ve sosyal yoksunluk orani, hanelerin temel ih-
tiyaglarini karsilayamama durumlarini temsil eden bilesik bir gostergedir ve
enerji yoksullugu ile dogrudan iliskilidir. 2021 yilinda gézlenen oransal zirve
(18,1), pandeminin sosyal ve ekonomik etkilerinin gecikmeli bir sonucu ola-
rak degerlendirilmektedir. Bu donemde is giivencesizliginin ve gelir kayiplari-
nin artmis olmasi, enerji gibi zorunlu harcama kalemlerine erisimi sinirlamis
olabilecektir. 2022 yilindan itibaren gozlenen diisiis egilimi, makroekonomik
toparlanma siirecinin basladigini diisiindiirmekle birlikte, enerjiye erisimin
yalnizca mutlak gelirle degil ayn1 zamanda konut altyapisi, enerji fiyatlarinda-
ki dalgalanmalar ve sosyal destek mekanizmalarinin etkinligi ile de baglantily
oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir. Her ne kadar 2024 y1li itibarryla oran
9%13,3'e gerilemis olsa da bu gelisme mutlak bir iyilesme olarak degil, yoksul-
lugun boyut ve bilesenlerinde meydana gelen doniisiim baglaminda okunma-
lidir. Ozellikle, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla -1,5 ve -2,2 puanlik diistislerin
yasanmasl, enerji destek politikalarinin genisletildigi donemlere tekabiil edi-
yorsa, bu durum politika etkinligi acisindan dikkate degerdir. Bununla birlik-
te, 2024 y1linda gézlenen diisiis oraninin (-1,1) azalmasi, sosyal yoksunlugun
belirli bir diren¢ noktasina ulagtigini ve mevcut miidahalelerin sinirlarina
yaklasilmakta oldugunu diisiindiirmektedir. Bu durum, enerji yoksullugu ile
miicadelede daha hedeflenmis ve yapisal ¢6ztim odakli politikalarin gereklili-
gini ortaya koymaktadir.
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Sekil 4: Konut ve Cevre Problemleri
Kaynak: TUIK, Yoksulluk ve Yasam Kogullar: Istatistikleri, 2024

Sekil 4, enerji yoksullugunun fiziksel boyutunu anlamada 6nemli bir
baglamsal ¢er¢eve sunmaktadir. Konutun fiziksel niteligi ve ¢evresel ko-
sullar, hanelerin enerji tiikketim kaliplarini ve enerjiye erisim bigimlerini
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle “konutun izolasyonundan dolay1 1s1-
namama” baslig1 altinda yer alan yiiksek oranlar (2023’te %32,6, 2024’te
ise %30,2), enerji yoksullugunun yapisal dogasina isaret etmektedir. Bu
oranlardaki sinirli diisiis, yalnizca gecici veya mevsimsel yardimlarla de-
gil, ayn1 zamanda enerji verimliligi odakli konut politikalarinin da tartig-
maya agilmasi gerektigini gostermektedir. “Sizdiran ¢at1, nemli duvarlar,
¢lirimiis pencere ¢erceveleri” gibi konutun fiziksel bozulmalarini ifade
eden sorunlar, enerji kayiplarinin artmasina neden olmakta ve hanelerin
daha yiiksek enerji harcamalarina ragmen yeterli konfor seviyesine ula-
samamalarina yol agmaktadir. Bu sorunlarin kaliciligi, enerji yoksullu-
gunun yalnizca gelir eksikligi degil ayn1 zamanda mekansal esitsizlikler
baglaminda da degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
“odalarin karanlik olmas1 veya yeterli 151k alamamasi” ve “komsulardan
gelen giirtiltii” gibi sosyal ve ¢evresel faktorler, yasam kalitesi tizerinde
dolayli etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler, bireylerin enerji kullanim davra-
niglarini (6rnegin siirekli aydinlatma veya ses yalitimi i¢in ek enerji har-
camalar1) degistirmekte ve enerji tiiketiminde verimlilik kaybina neden
olabilmektedir. Genel olarak bu bulgular, enerji yoksullugunun ¢ok bo-
yutlu dogasini agik bicimde yansitmaktadir. Konut ve ¢evre kalitesindeki
sorunlar, yalnizca konfor diizeyini degil, ayn1 zamanda enerji harcama
diizeylerini ve enerjiye erisim maliyetlerini de etkilemektedir. Dolayisiy-
la, enerji yoksullugu ile miicadelede biitiinciil yaklasimlar geligtirilmesi
gerekmektedir; bu yaklasimlarin gelir desteginin 6tesine gecerek konut
kalitesi, kentsel planlama ve ¢evresel diizenlemeleri de igermesi elzemdir.
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e Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Ener-
ji Verileri

Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan
yayimlanmakta olan giincel enerji iiretim ve tiikketim verileri, iilkenin
enerji profilini kapsamli bir bigimde yansitmaktadir. S6z konusu veriler;
elektrik, petrol, dogal gaz, hidrolik, riizgar, giines, jeotermal ve biyokiitle
kaynaklarina dayali enerji iretim ve tiiketimini detayl1 bir bicimde ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda, her bir enerji kaynaginin iiretim kapasitesi,
tiiketim diizeyleri ve sektorel dagilimlar: sistematik olarak raporlanmak-
tadir. Bunun yani sira, Bakanlik tarafindan kamuoyuyla paylasilan enerji
verimliligine iliskin bilgiler de {ilke genelinde yiiriitiilmekte olan enerji
tasarrufu uygulamalari ve politikalarina dair 6nemli gdstergeler sunmak-
tadir. Enerji verimliligi alaninda atilan adimlar; sanayi, konut, ulagim ve
kamu hizmetleri gibi cesitli sektorlerde enerji tiikketimini azaltmaya yo-
nelik stratejileri igermektedir. Bu cercevede, enerji kaynaklarinin daha
etkin kullanilmasina yonelik politika belgeleri ve tesvik mekanizmalar1
uygulanmakta olup, siirdiiriilebilir enerji yonetimi anlayisi benimsen-
mektedir.

Tiirkiye’ de 2024 yilinda elektrik tiiketimi %3,8, tiretimi ise %5,4
oraninda artig gostermektedir. Ulusal Enerji Plan1’ na gore, elektrik tii-
ketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh’ ye ulagsmasi beklenmektedir. 2024’
te elektrik tiretimi biiyiik 6l¢lide kdmiir, dogal gaz ve hidrolik kaynak-
lardan saglanmaktadir. 2025 yil1 mart ay1 itibariyla kurulu gii¢ 118.185
MW seviyesine ulasmaktadir ve bu giiciin 6nemli bir kism1 yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmektedir. Elektrik {iretim santrali sayis1 ise Mart
2025 itibariyla 35.160° a ¢ikmakta, bunlarin ¢ogunlugunu giines ener-
jisi santralleri olusturmaktadir (https:/enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-ener-
ji-elektrik). Tirkiye, 2022 yilinda 408 milyon m® dogal gaz iiretmesine
ragmen 54,6 milyar m® ithalat yapmaktadir. Bu durum, iilkemizin dogal
gazda %99 oraninda disa bagimli oldugunu gostermektedir. Sakarya sa-
hasinin gelistirilmesiyle dogal gaz rezervi artmakta ve liretim potansi-
yeli yiikselmektedir (https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-dogalgaz).
Tiirkiye, jeolojik konumu nedeniyle zengin jeotermal kaynaklara sahip
bulunmaktadir. Avrupa’ da potansiyel bakimindan birinci sirada yer al-
makta, diinya genelinde ise kurulu gii¢ agisindan dérdiincii sirada bulun-
maktadir. Jeotermal potansiyelin biiyiik kism1 Bat1 Anadolu’ da yogun-
lagsmakta, kaynaklarin %90’ 1 dogrudan 1s1 eldesine, %10 u ise elektrik
tiretimine uygunluk gostermektedir. Jeotermal elektrik tiretimi 1975 y1-
linda baslamaktadir ve bu alanda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. 2005
sonrasi bakanlik destegiyle caligmalar artmakta, 2008" de ¢ikan yasa ile
ozel sektoriin katilimi hiz kazanmaktadir. MTA' ya gore, tilkemizin go-
riiniir jeotermal 1s1 potansiyeli 40.000 MWt a ulagsmaktadir. Bu potan-
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siyelin kiictik bir kismi1 ekonomik faydaya dontstiiriilmektedir (https://
enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-jeotermal).

Tirkiye’ de enerji verimliligi calismalari, 2007 yilinda yiriirlige gi-
ren 5627 sayil1 Kanun ile sekillenmektedir. 2012’ de yayimlanan Strateji
Belgesi ile 2023 yilina kadar enerji yogunlugunun %20 azaltilmasi hedef-
lenmektedir. Bu hedef dogrultusunda hazirlanan Ulusal Enerji Verimli-
ligi Eylem Plani 2018 de yiiriirlige girmektedir. Plan kapsaminda 8,47
milyar dolarlik yatirim yapilmakta ve 6nemli miktarda enerji tasarrufu
ile emisyon azaltimi saglanmaktadir. 2023 y1li itibariyla enerji yogunlu-
gunda ciddi iyilesmeler kaydedilmektedir. 2000-2023 doneminde enerji
yogunlugu yillik ortalama %1,8 oraninda diigmektedir. Yeni dénem i¢in
hazirlanan Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Eylem Plani 2024 y1-
linda duyurulmaktadir. 2030 yilina kadar toplamda 20,2 milyar dolarlik
yatirim yapilmasi ve yiiksek diizeyde tasarruf ile emisyon azaltimi he-
deflenmektedir (https://enerji.gov.tr/enerji-verimliligi). Enerji verimlili-
gi yatirimlari, 2009 yilindan itibaren Bakanlik tarafindan VAP ve GA
destek programlariyla tesvik edilmektedir. Bu destekler, enerji tasarrufu
saglamak, verimsiz ekipmanlar1 yenilemek ve biling diizeyini artirmak
amaciyla uygulanmaktadir. 2014 yilinda yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile imalat sanayisinde %15 tasarruf saglayan yatirimlar 5. Bolge
tesviklerinden yararlanmaktadir. 2024 yilinda yapilan mevzuat degisik-
ligi ile sektorel kisitlamalar kaldirilmakta, destek miktarlar: artirilmak-
ta ve yeni kriterler getirilmektedir. Ayrica, GA programi yerini Enerji
ve Karbon Azaltimi Destek Programr’ na birakmakta, VAP destegi ise
devam etmektedir (https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-verimlili-
gi-destekleri).

Enerji, bireylerin yasam kalitesini dogrudan etkileyen temel bir ih-
tiya¢ olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye' de ise bu temel ihtiyaca erigim,
gesitli yapisal sorunlar nedeniyle her birey icin esit sekilde karsilanama-
maktadir. Enerji yoksullugu hem ekonomik hem de sosyal boyutlariyla
derinlesmekte ve belirli toplumsal kesimleri daha fazla etkilemektedir.
Bu cergevede, enerji yoksullugunun Tirkiye' deki goriiniimleri bolgesel
farkliliklar, sosyal yardim politikalarinin yetersizligi ve enerji politika-
larinin sosyal boyutunun ihmal edilmesi gibi ii¢ temel eksende sekillen-
mektedir:

Bolgesel Farkliliklar: Ttrkiye” de cografi esitsizlikler, enerji yoksullugu
agisindan belirleyici olmaktadir. Kirsal alanlarda yasayan niifus, modern
enerji hizmetlerine erisim konusunda kentlere kiyasla dezavantajli ko-
numdadir. Ayrica bu bolgelerde enerji verimli konut sayisi oldukga azdir.
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Sosyal Yardimlarin Yetersizligi: Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma
Vakiflar1 (SYDV) iizerinden yapilan komiir yardimlar: ya da dogalgaz
destekleri, kisa vadeli ¢oztimler tiretmekte; ancak uzun vadeli enerji gii-
venligi ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglamamaktadir. Ayrica,
bu yardimlarin gelir kriterleri nedeniyle bazi ihtiya¢ sahipleri kapsam
disinda kalmaktadir.

Enerji Politikalarinin Sosyal Boyutu: Tiirkiye’ nin enerji politikalari,
biiyiik oranda arz giivenligi ve digsa bagimliligin azaltilmasi hedeflerine
odaklanmaktadir. Ancak sosyal boyutu énceleyen ve enerji yoksullugunu
dogrudan hedefleyen bir stratejik politika gergevesi bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi yatirimlar1 ve hanehalklarina yonelik enerji danigman-
1181 gibi uygulamalar sinirli diizeyde kalmaktadr.

Ekonomilerin yeterli istihdam yaratamamasi ve isgiicii piyasalarinda
giivencesizligin artmasi, diisiik gelirli hane sayisini artirmaktadir. 2008
krizinden sonra artan igsizlik ve azalan iicret payi, enerji yoksullugunu
daha goriiniir hale getirmektedir. Sosyal devlet uygulamalarinin zayifla-
masl, bu sorunun yapisal boyutunu derinlestirmektedir. Enerji fiyatlari-
nin yitkselmesinde ise 6zellestirmelerin yol agtig: tekelci piyasa yapilar:
etkili olmaktadir. Kamusal diizenlemelerin sinirli kalmasi, ytiksek fiyat-
larin 6niine gecememektedir. Ayrica, enerji etkinligi diisiik konutlara ye-
terli yatirim yapilmamakta, bu da yoksullugu daha da pekistirmektedir
(Erdogdu, 2022: 20). Tiirkiye' de enerji yoksullugu cergevesi ¢izilmekte
ve Oncelikle kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevenin yasal
dayanaginin Kanun ile olusturulmas: beklenmektedir. Politika, enerji
yoksullarina kisa siireli yardim saglamayi ve bu kesimin durumdan ¢ik-
masin1 hedeflemektedir. Yardimlar sadece hanelere degil, diisiik gelirli
bolgedeki okul ve hastanelere de yonlendirilmelidir. Enerji destek prog-
ramlar1 mevcut politikalarla entegre edilmekte ve etkisi izlenerek siirdii-
riilebilirligi degerlendirilmektedir (Sanli vd., 2015: 10-11).

Tiirkiye’ nin enerji yoksullugu ile miicadelede etkin sonuglar elde ede-
bilmesi, kapsamli, biitiinciil ve stirdiiriilebilir bir politika gergevesinin
olusturulmasina baglidir. Bu dogrultuda, ¢esitli stratejik oneriler gelis-
tirilmektedir. Ilk olarak, enerji yoksullugunun tanimi ve élgiim yontem-
lerinin standartlastirilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’ de enerji yoksullu-
gunu 6l¢meye yonelik ulusal diizeyde kabul goren bir tanim ile istatistiki
bir altyapinin olusturulmasi, sorunun boyutlarinin saglikli bir bi¢cimde
tespit edilmesini miimkiin kilacak ve miidahale programlarinin daha et-
kin bicimde planlanmasina olanak taniyacaktir. Ikinci olarak, enerji ve-
rimliligi yatirimlarinin tesvik edilmesi elzemdir. Diisiik gelirli hanelerin
yasadig1 konutlarda 1s1 yalitimi, enerji verimliligi yiiksek cihaz kullanimi
ve yenilenebilir enerji sistemlerinin - 6zellikle giines panellerinin - yay-
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ginlastirilmas: desteklenmelidir. Bu kapsamda, devlet destekli kredi ve
hibe programlari uygulamaya gecirilmelidir. Uciincii olarak, yerel yone-
timlerin daha etkin rol almasi ve toplumsal katilimin artirilmasi 6nem
arz etmektedir. Belediyeler biinyesinde enerji danigmanligi merkezleri-
nin kurulmasi, bireylerin enerji tasarrufu konusunda bilinglendirilme-
sini saglayacak faaliyetlerin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Ayrica,
enerji kooperatifleri ile topluluk temelli iiretim modellerinin desteklen-
mesi, yerel dlcekte enerjiye erisimi demokratiklestirecek bir unsur olarak
one ¢cikmaktadir. Dordiincii olarak, sosyal enerji tarifelerinin uygulan-
mas1 gerekmektedir. Belirli bir gelir diizeyinin altinda bulunan bireylerin
temel enerji hizmetlerine kesintisiz erisimini saglamak amaciyla enerji
sirketlerinin sosyal tarifeler sunmasi tesvik edilmelidir. Son olarak, yasal
ve kurumsal ¢ercevenin giiclendirilmesi gerekmektedir. Enerji yoksullu-
gunu sosyal bir hak olarak taniyan yasal diizenlemeler yapilmaly, ilgili
kamu kurumlar: arasinda etkili bir koordinasyon saglanmalidir. Ayni
zamanda, bagimsiz denetim mekanizmalar: araciligiyla uygulamalarin
etkinligi diizenli olarak izlenmelidir. Bu biitiinciil yaklagim, enerji yok-
sullugu ile miicadelede siirdiiriilebilir ve adil ¢6ziimlerin gelistirilmesine
katki saglayacaktir.

o IEA Verileriyle Tiirkiye’ de Enerji Yoksullugu

Tiirkiye” de ekonomik ve niifus artis1 enerji talebini artirmaktadir. Bu
durum, enerji ithalatina olan bagimlilig1 da yiikseltmektedir. Enerji siste-
minde yeniden yapilandirma yapilmaktadir. Reformlar, modernizasyonu
ve yerli iiretimi artirmay1 hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji iiretimi
artmakta, niikleer enerji devreye alinmaktadir. Ancak fosil yakit ithalati-
na olan bagimlilik stirmektedir (https://www.iea.org/countries/turkiye).
Toplam enerji arzi, bir iilkede iiretilen veya ithal edilen tiim enerjinin
son kullanicilara tedarik edilecek diizeye indirilmis halini temsil etmek-
tedir. Baz1 enerji kaynaklar1 dogrudan kullanilmakta iken ¢ogu nihai
tiiketim i¢in yakita veya elektrige dontstiiriilmektedir. Tiirkiye” nin en
biiyiik enerji kaynag: petrol ve dogal gaz ithalat1 bagimlilig1 nedeniyle
arzin onemli bir boliimiint olusturmaktadir. Enerji tiretimi, fosil yakat-
lar ve yenilenebilir gii¢ kaynaklarinin bir arada kullanilmasiyla gercek-
lesmektedir. Ulkenin en biiyiik yerli enerji kaynag: riizgar ve giines gibi
yenilenebilir tiretimin payinin artmasiyla ¢esitlenmektedir. Fosil yakitla-
rin ithalati, arz kesintilerine kars1 savunmasizlik ve fiyat soklar: riskini
artirmaktadir. Enerji doniisiimii, ham petroliin rafine edilmesi ve komiir,
gaz gibi yakitlarin elektrik ve 1siya ¢evrilmesi siireglerini igermektedir.
Elektrik iiretimi termik santrallerde verim kayb1 yasanmakta, yenilene-
bilir kaynaklardan ise dogrudan iiretim saglanmaktadir. Toplam nihai
tiiketim, iklimlendirme, aydinlatma ve endiistriyel faaliyetler i¢in kulla-
nilan enerjiyi kapsamaktadir. Enerji talebinin sektorel dagilimi, tilkenin



Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Uluslararasi Calismalar - Haziran 2025 J 299

ekonomik ve cografi yapilanmasina bagli olarak farklilik gostermektedir
(https://www.iea.org/countries/turkiye/energy-mix). Bir tilkedeki enerji
verimliligini degerlendirebilmek i¢in, enerjinin nerede ve nasil kullanil-
digin1 analiz etmek gerekmektedir. Toplam nihai tiiketim, bireyler ve is-
letmeler tarafindan 1sitma, sogutma, aydinlatma ve iiretim gibi amaglarla
kullanilan enerjiyi ifade etmektedir. Tiirkiye’ de nihai enerji titketiminin
en bityiik boliimii sanayi ve tasimacilik sektorlerinde gerceklesmektedir.
Konut sektoriinde enerji kullanimi biiyiik 6l¢iide 1sinma ve sogutma ih-
tiyaclarindan kaynaklanmaktadir. Elektrik; aydinlatma, cihaz kullanimi
ve iklimlendirme i¢in tercih edilmekte, dogal gaz ise baslica 1sitma ve
pisirme amaciyla kullanilmaktadir. Fosil yakitlarin elektrikli sistemler-
le degistirilmesi, karbon emisyonlarini azaltmak a¢isindan 6nem tasi-
maktadir. Tiirkiye’ de konutlardaki toplam enerji titketiminin en biiyiik
kismi dogal gazdan saglanmaktadir. Bu durum, konut sektoriinde do-
gal gaza olan bagimlilig1 ortaya koymaktadir. Konut enerji yogunlugu,
ozellikle alan 1sitmasina bagli olarak sekillenmektedir. Ulkeler arasi kar-
silastirmalarda bu yogunluk, iklim ve yap1 6zellikleri dikkate alinarak
ol¢tilmektedir (https://www.iea.org/countries/turkiye/efficiency-deman-
d#how-is-energy-used-in-turkiye).

4.1. Tiirkiye’ nin Enerji Yoksullugu A¢isindan Giiglii ve Zayif Yon-
leri

Enerji yoksullugu, yalnizca enerjiye erisimin sinirli olmasi degil, ayni
zamanda bu erisimin ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlikten yoksun ol-
mas1 anlamina gelmektedir. Tiirkiye, son yillarda enerji arz giivenligi ve
enerjiye erisim alaninda 6nemli gelismeler kaydetmekte; ancak yapisal
sorunlar nedeniyle enerji yoksullugu riski devam etmektedir.

e  Giiglii yonler

Enerji Verimliligi Politikalarinin Gelistirilmesi: Ttrkiye, 2007 yilinda
yiiriirliige giren Enerji Verimliligi Kanunu ve 2018 tarihli Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani ile enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik 6nemli
adimlar atmaktadir. 2000-2023 déneminde yillik ortalama %1,8 oranin-
da enerji yogunlugunda azalma saglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin Artmasi: Glines, riiz-
gar ve jeotermal enerji iretiminde kaydedilen ilerlemeler, Tiirkiye' nin
enerji arz giivenligini giiglendirmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari,
uzun vadede enerji maliyetlerinin diigiiriilmesine katki saglamaktadir.

Enerji Kaynaklari Cesitliliginin Saglanmasi: Tiirkiye, komiir, hidrolik,
riizgar, giines ve jeotermal gibi cesitli yerli enerji kaynaklarina sahip bu-
lunmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimi, enerji arzinda ¢esitlilik yarata-
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rak disa bagimlilig1 azaltmaktadir.

Enerji Altyapisinin Gelisimi: Elektrik sebekesinin modernizasyonu ve
dogal gaz dagitim aginin genislemesi, kentsel ve kirsal bolgelerde enerjiye
erisimi kolaylastirmaktadir. Enerji verimliligi tesvikleri, enerji talebini
optimize etme potansiyelini artirmaktadir.

Sosyal Yardim Mekanizmalarinin Uygulanmasi: Diistik gelirli hanelere
yonelik elektrik ve dogal gaz titketim destegi programlari, kisa vadede
enerji yoksullugunu hafifletmektedir. Ozellikle kig aylarinda yapilan ko-
miir yardimlari, kirsal bolgelerde enerji erisimini desteklemektedir.

Stratejik Cografi Konum ve Enerji Koridoru Olmasi: Tirkiye, TANAP
ve TurkAkim gibi uluslararasi enerji projeleri sayesinde enerji arz ¢esit-
liligini artirmaktadir. Bu durum, enerji fiyatlarinda istikrar saglama po-
tansiyelini yiikseltmektedir.

e  Zayif Yonler

Gelir Dagilimindaki Adaletsizlik ve Yiiksek Enerji Maliyetleri: Ttrki-
ye’ de gelir dagilimindaki esitsizlik, diisiik gelirli hanehalklarinin enerji
harcamalarinin biitge i¢indeki payini artirmaktadir. 2024 yili itibariyla
maddi ve sosyal yoksunluk oran1 %13,3 diizeyinde seyretmektedir.

Enerji Harcamalarinmin Hane Gelirlerine Oranla Yiiksek Seyretmesi:
Niifusun 6nemli bir kismi gelirinin %10” undan fazlasini enerji giderle-
rine ayirmak zorunda kalmaktadir. Bu durum, diisiik gelirli gruplarda
enerji yoksullugunu derinlestirmektedir.

Fosil Yakit Bagimliligi ve Dalgali Enerji Fiyatlar:: Dogal gaz ve petrol
ithalatinda yiiksek diizeyde disa bagimlilik, déviz kuru ve kiiresel fiyat
dalgalanmalarinin i¢ piyasaya dogrudan yansimasina neden olmaktadir.
Elektrik tiretiminde dogal gazin payinin yiiksek olmasi, fiyat istikrarsiz-
ligin1 artirmaktadir.

Disa Bagimlilik ve Enerji Giivencesinin Zayiflamasi: Tiirkiye' nin dogal
gazda %99 oraninda diga bagimli olmasi, uluslararas: piyasalardaki fiyat
dalgalanmalarina karg1 kirilganlig1 artirmaktadir. Bu durum, hanehalk-
larinin enerjiye erisiminde belirsizlik yaratmaktadir.

Konutlarin Fiziksel Yetersizlikleri: Ttirkiye” de izolasyon eksikligi, s1z-
diran ¢at1 ve nemli duvar gibi yapisal sorunlar, enerji verimliligini diisiir-
mektedir. 2024 yilinda konut izolasyon yetersizligi nedeniyle 1sitnamayan
hanelerin orani %30,2 olarak belirlenmektedir.

Kirsal-Kentsel Enerji Erisim Ejsitsizligi: Kirsal bolgelerde enerji altya-
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pisinin yetersizligi, enerjiye erisimde 6nemli bir dezavantaj olusturmak-
tadir. Giines panelleri ve mikro riizgar tiirbinlerinin yeterince yayginlas-
mamasi bu esitsizligi derinlestirmektedir.

Sosyal Yardim Politikalarinin Etkinsizligi: Enerji destek programlari,
yalnizca gegici ¢oztimler sunmakta ve yapisal enerji yoksulluguna miida-
hale edememektedir. Gelir kriterlerine bagli desteklerin yetersizligi, bir-
¢ok ihtiya¢ sahibinin yardim disinda kalmasina yol agmaktadr.

Enerji Politikalarinin Sosyal Boyutunun Ihmal Edilmesi: Enerji politi-
kalar1 agirlikli olarak arz giivenligi ve diga bagimliligin azaltilmas: he-
deflerine odaklanmaktadir. Enerji yoksullugunu dogrudan hedefleyen
kapsaml1 sosyal politikalarin eksikligi, kalic1 iyilesmeleri engellemekte-
dir.

Enerji Verimliligi Politikalarinin Yetersizligi: Binalarda enerji verim-
liligi standartlarinin tam anlamiyla uygulanamamasi, enerji kayiplarini
artirmaktadir. Eski konut stokunun yayginlig1, enerji maliyetlerini yiik-
seltmektedir.

Iklim Degisikligi ve Enerji Giivenligi Riskleri: 1klim degisikligi nede-
niyle hidroelektrik tiretiminin azalmasi, enerji arzinda kesintilere yol
agmaktadir. Asir1 hava olaylarinin enerji altyapisina zarar vermesi, arz
giivenligini tehdit etmektedir.

Tiirkiye, enerji verimliligi politikalarinin gelistirilmesi, yenilenebilir
kaynaklarin kullaniminin artmasi ve enerji altyapisinin giiglendirilmesi
gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir. Ancak gelir dagilimin-
daki adaletsizlik, disa bagimlilik, konut yetersizlikleri ve sosyal politika
eksiklikleri gibi yapisal sorunlar, enerji yoksullugu ile miicadelede kalici
bir bagar1 saglanmasini engellemektedir. Bu ¢ercevede, enerji politikala-
rinin sosyal boyutunun giiglendirilmesi ve enerji verimliligi uygulamala-
rinin yayginlastirilmasi bitytik 6nem arz etmektedir.

5. SONUC

Enerji yoksullugu, ¢agdas toplumlarin karsi karsiya bulundugu en
karmasik ve ¢ok boyutlu sosyal sorunlardan biri olarak 6nemini artira-
rak siirdiirmektedir. Diisitk hanehalki gelir diizeyleri, hizla artmakta olan
enerji fiyatlari, enerji verimliliginden yoksun konut yapilar1 ve yetersiz
sosyal koruma mekanizmalari enerji yoksullugunun temel belirleyicileri
arasinda yer almaktadir. Ozellikle soguk iklim kosullarinin hiikiim siir-
digii kis aylarinda, yeterli 1sinma olanaklarina erigemeyen bireyler hem
tiziksel hem de ruhsal saglik a¢isindan ciddi riskler altinda kalmaktadir.
Bu durum, yalnizca bireysel refah diizeyini diisirmemekte; ayni zamanda
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kamu saglik sistemine yonelik mali baskiy1 da artirmaktadir. Calismanin
bulgulari, enerji yoksullugunun yalnizca teknik altyap: eksikliklerinden
ya da ekonomik yetersizliklerden ibaret olmadigini, ayni zamanda sosyal
dislanma, mekansal esitsizlik ve ¢evresel stirdiiriilemezdik gibi yapisal
sorunlarla da yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Enerji yok-
sullugu, bireylerin egitimden sagliga, istihdamdan sosyal katilima kadar
pek cok alanda firsat esitliginden mahrum kalmasina neden olmaktadir.
Bu baglamda, enerjiye erisim hakkinin salt ekonomik bir hizmet degil;
evrensel diizeyde taninmasi gereken temel bir insan hakki olarak ele alin-
mas1 gerekmektedir. Bu yaklasim cercevesinde, enerji politikalarinin yal-
nizca arz ve talep dengesini gozeten teknik boyutlarla sinirli kalmamast,
ayni zamanda sosyal adalet, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve katilimci yone-
tisim ilkeleri ile uyumlu héle getirilmesi gerekmektedir.

Enerji yoksullugu ile miicadeleye yonelik politikalar, hem kisa vade-
li sosyal yardim programlarini hem de uzun vadeli yapisal doniisiimleri
iceren biitiinciil bir stratejiyle tasarlanmalidir. Sosyal enerji tarifelerinin
hayata gecirilmesi, dar gelirli hanehalklarinin enerji faturalarini stirdii-
riilebilir bicimde 6deyebilmesine olanak tanimakta; boylece toplumsal
esitsizliklerin derinlesmesinin 6niine gegilebilmektedir. Bunun yani sira,
enerji verimliligi yiiksek konut projelerinin yayginlastirilmasi, 1s1 yali-
tim1 desteklerinin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina daya-
I1 sistemlerin haneler diizeyinde tesvik edilmesi hem ekonomik hem de
gevresel agidan olumlu sonuglar dogurmaktadir. Sonug olarak, enerji yok-
sullugunun azaltilabilmesi, yalnizca teknik ¢6ziimlerin 6tesinde, sosyal,
ekonomik ve ¢evresel boyutlar: dikkate alan ¢ok katmanli politikalarin
uygulanmasi ile miimkiin olabilmektedir. Enerji politikalarinin sosyal
kapsayicilik ilkesi dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, yerel yone-
timlerin enerji planlamasinda aktif rol iistlenmesi ve kamuoyunun ener-
ji yoksullugu konusunda bilinglendirilmesi bu siirecin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Kiiresel diizeyde enerji yoksullugunun basariyla
azaltilabilmesi, yalnizca altyap: yatirimlarina degil; ayn1 zamanda gelir
dagilimindaki esitsizlikleri azaltmayi, sosyal refah diizeyini artirmayi ve
cevresel stirdiiriilebilirligi hedefleyen biitiinciil kalkinma politikalarina
baglidir. Bu baglamda, enerji yoksullugu ile miicadelede gelistirilecek po-
litikalarin etkili, adil ve kapsayic1 olmast hem ulusal hem de uluslararas:
diizeyde sosyal biitiinlesmenin saglanmasi agisindan bityiik 6nem arz et-
mektedir.
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