.......

= o |

7 SOSVALVE
- BESERI BILIMLE

cio

Alaninda Uluslararasi
Giincel Yaklasimlar

Haziran 2026

EDITORLER

PROF. DR. MUSTAFA METE
DOC. DR. MUZAFFER SILER

ooooo




Genel Yayin Yonetmeni / Editor in Chief « C. Cansin Selin Temana
Kapak & I¢ Tasarim / Cover & Interior Design s Seriiven Yayinevi
ikinci Basim / Second Edition « © Eyliil 2026

ISBN « 978-625-8810-63-9

© copyright

Bu kitabin yayin hakk: Seriiven Yayinevine aittir.

Kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz, izin almadan higbir yolla ¢ogaltilamaz. The right
to publish this book belongs to Seriiven Publishing. Citation can not be shown without
the source, reproduced in any way without permission.

Seriiven Yayinevi / Seriiven Publishing

Tiirkiye Adres / Turkey Address: Kizilay Mah. Fevzi Cakmak 1. Sokak
Umit Apt No: 22/A Cankaya/ANKARA

Telefon / Phone: 05437675765

web: www.seruvenyayinevi.com

e-mail: seruvenyayinevi@gmail.com

Baski & Cilt / Printing & Volume
Sertifika / Certificate No: 47083



SOSYAL VE BESERI
BILIMLER ALANINDA
ULUSLARARASI GUNCEL
YAKLASIMLAR

EDITORLER

PROF. DR. MUSTAFAMETE
DOC. DR. MUZAFFER SILER

Z@SERUVEN
YAYINE VI






ICINDEKILER

BOLUM 1

OGRETMENLERIN OKUL GURULTU ALGILARININ
BELIRLENMEST......ooiviieeeiieeeeeeeeeeessesseess s sessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnseons 1
Rahime Nurseli NUGAY

Berna GUR KURTALAN

BOLUM 2

AILE ICI SIDDET: DEVLET POLITIKASINDA ALINAN ONLEMLER VE
SUNULAN HIZMETLER ...ovriireireireriesesesissssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssans 19

Betiil MUTLUC

BOLUM 3

TURKIYE'DE BITKISEL URETIM ALANLARINDA YASANAN
DEGISIM VE BITKISEL URETIM YAPISL.......covvvrireerreeesrresseesseesseessann. 29

Fatime NAS

BOLUM 4

ANNE CALISANLARIN KARIYER CEZASI: TOPLUMSAL
NORMLARDAN ORGUTSEL SONUGLARA .....covrerrrerreireriesiserissseesenenes 51

Gizem KARA

BOLUM 5

ENERJI KOOPERATIFI DIJITAL PAYLARI (TOKENLERI): DIJITAL
DONUSUM CAGINDA TOPLULUK TEMELLI ENERJI YONETISIMI 67

Goktiirk KALKAN

BOLUM 6
TURKIYE’DE ESNEK CALISMA: KURAMSAL CERCEVE, TURLER VE
HUKUKI DUZENLEMELER ... s e s s eeses s seesseseesseseen 81

Kemal SERBES



BOLUM 7

DUYGULARIN POLITIKASI: SARA AHMED’IN FEMINIST
YAKLASIMI UZERINE BIR INCELEME ......cooovoireereereeeeeeeeeeeeevesieen. 111
Mehmet Fatih ISIK

BOLUM 8

KAMU ORMAN ISLETMELERINDE {$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
RISKLERININ DEGERLENDIRILMESI VE KARSILASTIRMALI
ANALIZL ettt sb et 121

Kenan YILDIZ
Harun YAKA

BOLUM 9

ITFAIYE ACISINDAN YANGIN RAPORLARI VE YANGIN
KRIMINAL INCELEMEST......cooitiiiiiinisieieeeeee ettt vt v ssssasesassnaes 135
Abdurrahman OLGUN

Ugur MAZLUM

BOLUM 10

TUKETIM KULTURUNDE KADIN BEDENI: REKLAM
SOYLEMLERI, BEDEN ALGISI VE SAGLIK ILETiSIMI
PERSPEKTIFT oot e s e e s s es s s s s e e eessnenesen 157

Zeynep SEFA
Esin CEBER TURFAN
Mahide DEMIRELOZ AKYUZ

BOLUM 11

GENCLERDE SANAL KUMAR BAGIMLILIGI VE DURTUSELLIK:
GUNCEL ARASTIRMALARIN DERLENMEST ......cooormmrrivennrierennriionnne. 185
Oziim KILICASLAN

Elif UNAL

Yeliz KINDAP TEPE



BOLUM 12

KADINLARIN REKREASYON FAALIYETLERINE KATILIMINDA
TOPLUMSAL VE YAPISAL ENGELLER ..ot een 209
Mehmet OZKESKIN

BOLUM 13

UNIVERSITEYE ILK ADIMDA ORYANTASYON CALISMASTI:
BILINCLI FARKINDALIK TEMELLI EGITIM PROGRAMI
ETKISININ INCELENMEST......oviiirinrieriinniiseiesiesissssssssssssssesssesssssssssssnes 229

Ayse Serife EKE
Ugur KACMAZ
Yeliz KINDAP TEPE

BOLUM 14

OZEL GEREKSINIMLI BIREYLER ICIN AFET ANINDA
AKILLI TAHLIYE SISTEMLERI: KAPSAYICI VE
TEKNOLOJIK BIR YAKLASIM ...couvvimreemenemmeessseesssessssessssesessesesssesesens 249

Abdurrahman OLGUN
Ugur MAZLUM

BOLUM 15

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ONLEMLERININ ALINMAMASI
NEDENIYLE CALISMAKTAN KACINMA HAKKI......coocoovvverrrerrrnnn. 263

Teoman AKPINAR

BOLUM 16

GOC VE TURIZMIN KESISIMINDE KENTSEL MEKANIN
DONUSUMU. ...ttt sansas 293

Zeynep YILMAZ SIMSEK









GGRETMENLERIN OKUL GUROLTO
ALGILARININ BELIRLENMESI"

Rahime Nurseli NUGAY!
Berna GUR KURTALAN?

1 Ogretmen. Rahime Nurseli TUGAY, Corum Milli Egitim Bakanliy,

ORCID: 0009-0005-7585-7062

2 Dog. Dr. Berna GUR KURTALAN, Hitit Universitesi, Teknik Bilimler MYO, Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik Béliimii, ORCID: 0000-0002-0674-4612

* Milli Egitim Bakanligina Bagli Okullarda Okul Giiriiltiisiine {ligkin Ogretmen Algilarinin
Incelenmesi: Corum 1l Ornegi (Tez No. 10803420) [Yiiksek lisans tezi, HITIT UNIVERSITE-
Si]. (Yazar: Rahime Nurseli TUGAY, Danisman: Dog. Dr. Berna GUR KURTALAN)




2 * Rahime Nurseli NUGAY & Berna GUR KURTALAN

GIRIS

Ses, bir kaynagin titresimi sonucu olusan ve bir ortam araciligiyla yayi-
lan mekanik dalgalar olarak tanimlanmaktadir. Insan kulag: tarafindan algi-
lanabilen bu titresimler, frekans ve siddet gibi 6zelliklerine bagl olarak farkli
bigimlerde tanimlanmaktadir. Ses, giinlitk yasamin dogal bir par¢ast olmakla
birlikte bireyler {izerinde algisal ve psikolojik etkiler yaratabilmektedir. Giincel

arastirmalar, sesin gevresel baglama bagli olarak bireylerde farkli biligsel ve
tizyolojik tepkiler olusturabildigini ortaya koymaktadir (Basner et al., 2021).

Egitim ortamlar1 yalnizca Ogretim faaliyetlerinin yuritialdiga fizik-
sel alanlar degildir; ayn1 zamanda bireylerin biligsel, duyugsal ve sosyal geli-
simlerini sekillendiren ¢ok boyutlu yapilar olarak degerlendirilmektedir. Bu
ortamlarin niteligi, 6gretim siirecinin etkililigini ve 6grencilerin 6grenme
deneyimlerinin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Egitim yapilarinin fizik-
sel ozellikleri, bu biitiintin temel belirleyicilerinden biridir. Aydinlatma, 1s1l
konfor, havalandirma ve mekéansal diizenleme kadar akustik kosullar da 6g-
retme-0grenme siirecinin saglikli bigimde yiiriitilmesinde 6nemli rol oyna-
maktadir (Dockrell & Shield, 2021). Okullarda artan 6grenci yogunlugu, sinif
mevcutlarinin kalabaliklagmasi ve bina tasarimlarinda akustik diizenlemelerin
yeterince planlanmamasi, giiriiltii probleminin daha goriiniir hale gelmesine
neden olmaktadir. Yapisal tasarim ozellikleri ve kullanilan malzemeler, sesin
yayilimini ve sinif i¢i anlasilirligi dogrudan etkileyebilmektedir (Tardini et al.,
2022). Bu nedenle okul giiriiltiisii, yalnizca bireysel davraniglardan kaynak-
lanan gegici bir durum olarak degil, yapisal ve ¢evresel faktorlerle iliskili cok
boyutlu bir sorun alani olarak ele alinmalidir.

Egitim ortamlarinda ses, 6gretim siirecinin temel araglarindan biridir.
Ogretmenlerin anlatimi, 6grencilerin sorular1 ve sinif ici etkilesimler ses yo-
luyla ger¢eklesmektedir. Ancak sesin kontrolsiiz bigimde artmas1 durumunda,
Ogretim siirecini olumsuz yonde etkileyebilecek bir faktore doniisebilmekte-
dir. Smnif i¢i akustik kosullarin konusma anlasilirlig: tizerindeki etkisi, 6gren-
me siireglerinin niteligi agisindan kritik bir degisken olarak degerlendirilmek-
tedir (Dockrell & Shield, 2021). Bu baglamda ses kavramy, giiriiltii kavraminin
anlagilabilmesi a¢isindan dnemli bir baslangi¢ noktas: olusturmaktadir (De-
mir, 2018). Guriilti kavramy, fiziksel acidan ses ile dogrudan iliskili olmak-
la birlikte yalnizca 6l¢iilebilir akustik 6zelliklerle agiklanamayacak kadar ¢ok
boyutlu bir yapiya sahiptir. Fiziksel anlamda giiriilti, belirli bir ortamda isten-
meyen, rahatsiz edici ya da diizensiz sesler olarak tanimlanmaktadir (WHO,
2018). Giiriiltiiniin algilanma bigimi; bireyin yasi, dikkat diizeyi, bulundugu
ortam, yaptig1 etkinlik ve psikolojik durumu gibi bir¢ok degiskene bagli olarak
farklilagmaktadir. Ozellikle egitim ortamlarinda 6grenme ve dgretme siireg-
lerinin biligsel yogunlugu dikkate alindiginda, giiriiltiiniin algilanma diizeyi
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ve olusturdugu rahatsizlik daha belirgin hale gelmektedir. Bu nedenle egitim
baglaminda giiriiltii, yalnizca belirli bir ses diizeyinin asilmasi olarak degil;
6grenme siirecini olumsuz yonde etkileyen her tiirlii istenmeyen ses olarak ele
alinmalidir (Klatte et al., 2020). Giiriiltd; sinir sistemi, kardiyovaskiiler sistem,
hormonal denge ve bilissel siiregler tizerinde dolayli ancak giiglii etkiler olus-
turmaktadir (Basner et al., 2021). Egitim ortamlarinda giiriltiiniin siireklilik
gostermesi, bu etkilerin birikimli héle gelmesine ve zaman igerisinde kronik
saglik sorunlarina doniismesine neden olabilmektedir. Ozellikle cocuklar ve
ogretmenler gibi uzun siireli maruziyet yasayan gruplar acisindan, giiriiltiiniin
stres yanit mekanizmalarini siirekli aktive ettigi ve bu durumun psikolojik iyi
olus tizerinde olumsuz sonuglar dogurabildigi ifade edilmektedir (Stansfeld &
Matheson, 2003; WHO, 2018). Egitim ortamlarinda maruz kalinan arka plan
glriiltisiiniin dikkat ve biligsel performans tizerindeki etkileri de saglik kavra-
minin yalnizca fiziksel degil, zihinsel boyutunun da dikkate alinmasini gerekli
kilmaktadir (Klatte et al., 2013).

Egitim ortamlarinda giiriltii, 6gretmenlerin mesleki yasamlarini dogru-
dan ve dolayli bigcimde etkileyen temel ¢evresel etmenlerden biri olarak deger-
lendirilmektedir. Ogretmenler, egitim siirecinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesinde merkezi bir role sahip olmalar1 nedeniyle, giiriiltiiniin
olumsuz etkilerine en fazla maruz kalan gruplar arasinda yer almaktadir. Okul
ortamlarinda ortaya ¢ikan giriiltii, 6gretmenlerin sinif ici etkilesimlerini,
Ogretim siirelerini, mesleki performanslarini ve psikolojik iyi oluslarini ¢ok
boyutlu bigimde etkilemektedir (Dockrell & Shield, 2021; Fredriksson et al.,
2021).

Giiriilti diizeyinin ytiksek oldugu siniflarda 6gretmenler, 6grenciler tara-
findan duyulabilmek ve sinif ici iletisimi stirdiirebilmek amaciyla seslerini nor-
mal konusma seviyesinin {izerine ¢ikarmakta, bu durum ise ses telleri iizerin-
de siirekli bir bask: olugturmaktadir (Radosz, 2022). Sinif ortamindaki yiiksek
glriiltd diizeyi, 6gretmenlerin istemsiz olarak seslerini yiikseltmelerine neden
olmakta ve bu durum literatiirde “sesin asir1 ve yanlis kullanimi” olarak tanim-
lanan bir siireci tetiklemektedir. Ses tellerinin uzun siireli ve yogun bicimde
kullanilmasi, ses tellerinde yorgunluk, tahris ve mikroskobik hasarlarin olusg-
masina yol acabilmektedir. Bu tiir fizyolojik zorlanmalar baglangicta gegici ses
kisikligi, ses yorgunlugu ve bogazda rahatsizlik hissi seklinde ortaya gikarken,
uzun vadede kronik ses bozukluklarina doniisebilmektedir (Smith et al., 1998;
Radosz, 2022). Bununla birlikte, ses saglig1 sorunlar1 6gretmenlerin mesleki
doyumu ve psikolojik iyi oluglar1 tizerinde de 6nemli etkiler yaratmaktadir.
Siirekli ses problemi yasayan 6gretmenler, ders anlatimini daha stresli ve zor-
layic1 bir siire¢ olarak algilayabilmekte, bu durum ise mesleki motivasyonun
azalmasina yol acabilmektedir. Yapilan ¢alismalar, ses problemleri yasayan
6gretmenlerin is doyumlarinin daha diisiik oldugunu ve mesleki titkenmislik
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risklerinin arttigini gostermektedir (Smith et al., 1998; Neitzel et al., 2021).

Giiriiltiili egitim ortamlarinda ¢alisan 6gretmenler, ders siiresince yalniz-
ca ogretim etkinliklerine odaklanmakla kalmamakta; ayn1 zamanda sinif dii-
zenini saglama, dikkat daginikligini kontrol etme ve etkili iletisimi siirdiirme
gibi ek biligsel ve duygusal yiiklerle bas etmek zorunda kalmaktadir (Dockrell
& Shield, 2021; Fredriksson et al., 2021). Siirekli giiriiltiiye maruz kalma du-
rumu, 6gretmenlerde zihinsel yorgunluk ve stres diizeyinin artmasina neden
olmaktadir. Guiriiltii, dikkat siireclerini kesintiye ugratarak 6gretmenlerin sii-
rekli olarak yeniden odaklanmalarini gerektirmekte ve bu durum biligsel kay-
naklarin hizla tiikenmesine yol a¢gmaktadir. Sonug olarak 6gretmenler ders
sonunda kendilerini zihinsel agidan yorgun ve tiikenmis hissedebilmekte, bu
durum ise psikolojik dayanikliligin zamanla azalmasina neden olmaktadir.
Aragtirmalar, gevresel giiriiltiiniin kronik stres diizeyini artirarak bireylerin
psikolojik iyi olusunu olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir (Stans-
feld & Matheson, 2003; Basner et al., 2021).

MATERYAL VE METOD
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, egitim ortamlarinda 6gretmenlerin sinif
ici ve smuf dis1 giiriiltitye iliskin algilarini incelemektir. Bu kapsamda o6gret-
menlerin okulda giiriiltii diizeyine yonelik algilari, giiriiltiiniin egitim-6gre-
tim Gizerindeki etkileri, gliriiltiiniin 6gretmenler {izerindeki etkileri ile gtiriiltii
kaynaklar1 ve giirtltityli azaltmaya yonelik uygulamalara iligkin algilar1 ele
alinmigstir. Bu dogrultuda, giiriiltiiniin 6gretmenlerin 6gretim siireci, mesleki
performanst, ses saglhig1 ve psikolojik iyi olusu tizerindeki etkileri degerlendi-
rilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanligrna bagl ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirma-
nin orneklemini ise, Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan, goniillilliik esasina dayali olarak arastirmaya ka-
tilmay1 kabul eden toplam 102 $gretmen olusturmaktadir. Orneklem belirle-
nirken, farkli okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerinin alinma-
sina 6zen gosterilmistir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, aragtirmaci tarafindan gelisti-
rilen ve gevrim igi ortamda uygulanan bir anket formu kullanilmigtir. Anket
formu, 6gretmenlerin okul ortamindaki giiriiltiiye iliskin algilarini; okulda gii-
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riltii diizeyine yonelik degerlendirmelerini, giiriiltiiniin egitim-6gretim siireci
tizerindeki etkilerine iliskin goriislerini, giiriiltiiniin 6gretmenler tizerindeki et-
kilerine yonelik algilarini ve giiriiltii kaynaklar ile giiriiltiiy(i azaltmaya yonelik
uygulamalara iliskin degerlendirmelerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Anket formunda yer alan ifadeler, 5’1i Likert tipi 6l¢ek kullanilarak hazir-
lanmigtir. Bu 6lgek; 1 = Kesinlikle katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Karar-
s1zim, 4 = Katiliyorum, 5 = Kesinlikle katiliyorum seklinde derecelendirilmis-
tir. Olumsuz ifade iceren maddelerde ise puanlama ters yonde yapilmis olup, 1
= Kesinlikle katiliyorum, 2 = Katiliyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katilmiyorum,
5 = Kesinlikle katilmiyorum seklinde diizenlenmistir.

BULGULAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozelliklerine gore dagi-
limlar: frekans ve yiizde degerleri Tablo 1de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim:

Kategori f %
Cinsivet Kadin 60 58,8
Y Erkek 42 412
3140 18 17,6
Yas Araligt 41-50 71 69,6
55 ve lizeri 13 12,7
6-10 yil 6 5,9
Mesleki Kidem 11-15y1l 16 15,7
16 yil ve lizeri 80 78,4
Ilkokul 15 14,7
Okul Tiirii Ortaokul 62 60,8
Lise 25 24.5
. e Evet 9 8,8
ISG Egitimi Hayir 93 912
e e Evet 40 39,2
Giirtlti Egitimi Hayir 62 60.8
Basvury Durum Evet 99 97,1
svu urumu Hayir 3 2,9
- . Evet 82 804
Saglik Problemi Hayir 20 19.6
et Evet 24 235
D1s Cevre Giiriiltiisii Hayir 78 765
R, Evet 101 99,0
Girtlti Olgtimii Hayir 1 1.0
.. Evet 78 76,5
Isitme Kaybi1 Hayir 24 235
L Evet 92 90,2
Gegici Isitme Kaybi Hayir 10 98

Toplam 102 100
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Katilimcilarin %58,8’inin kadin ve %41,2’sinin erkek 6gretmenlerden
olustugu goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun 41-50 yas ara-
liginda (%69,6) ve 16 yil ve tizeri mesleki kideme (%78,4) sahip oldugu belir-
lenmistir. Katilimcilarin %60,8’inin ortaokul kademesinde gorev yaptigi tespit
edilmistir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin is saghg: ve giiven-
ligi egitimi almadig1 (%91,2) ve 6nemli bir boliimiintin giiriltiye iliskin ye-
terli bilgilendirmeye sahip olmadig1 (%60,8) goriilmektedir. Katilimcilarin
%80,4’tiniin giiriiltiiye bagli saglik problemi yasadigini ifade etmesi, giiriil-
tiiniin 0gretmenler iizerindeki etkisinin yalnizca algisal degil, ayn1 zaman-
da fiziksel boyutta da hissedildigini gostermektedir. Ayrica 6gretmenlerin
%76,5'inin meslege bagl isitme kayb1 ve %90,2’sinin gegici isitme kaybi yasa-
digini belirtmesi, okul ortamlarinda giiriiltiiniin ciddi bir risk unsuru oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Okulda Giiriiltii Diizeyine fliskin Algilar

Aragtirma bulgular1 incelendiginde, 6gretmenlerin %76,5'inin okuldaki
glriiltiiniin temel kaynag1 olarak 6grenci davranislarini gordiigii belirlenmis-
tir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin %85,3i koridorlar ve ortak alanlarin gii-
riltiiniin yogunlastig: alanlar oldugu goriisiinii paylasmaktadir. Bu bulgular,
glriiltiiniin 6zellikle ders dis1 zamanlarda ve ortak kullanim alanlarinda daha
belirgin hale geldigini gostermektedir.

Okulun fiziksel yapisinin giiriiltii tizerindeki etkilerine iligkin algilar de-
gerlendirildiginde, 6gretmenlerin %70,6’stnin sinif biytikligii, akustik 6zel-
likler ve benzeri fiziksel kosullarin giiriiltiiyii artirdig: goriisiine katildigr go-
riilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin %44,1’i, okulun fiziksel yapisinin genel ola-
rak giiriiltiiniin artmasina neden oldugunu belirtmistir. Bu maddede kararsiz
kalan 6gretmenlerin oraninin gorece yiiksek olmasi, fiziksel kosullara iliskin
algilarin 6gretmenler arasinda farklilik gosterebildigini ortaya koymaktadir.

Sinif mevcudunun fazla olmasinin giiriilti tizerindeki etkisine iliskin
bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin %81,4’tiniin bu durumun giriltiyi
artirdig1 goriisiine katildig: belirlenmistir. Okul genelindeki giiriiltii diizeyine
iliskin algilar degerlendirildiginde ise 6gretmenlerin %56,8’inin okullarinda
genel olarak giiriiltii diizeyinin yiiksek oldugu goriisiinii paylastig1 goriilmek-
tedir.
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Ders sirasinda smif iginde giiriiltii yasandigini ifade eden 6gretmenlerin
orani %46,1 olarak teneffiis zamanlarinda okulda giiriiltiiniin belirgin bi¢im-
de arttigin1 diistinen 6gretmenlerin orani %84,4 olarak belirlenmistir. Bu so-
nuglar, giirtiltiiniin 6zellikle teneftiis zamanlarinda ve 6grenci hareketliliginin
arttigl donemlerde yogunlastigini gostermektedir. Bu baslik kapsaminda elde
edilen ayrintili bulgular Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Okulda Giiriiltii Diizeyine Iliskin Algilar

g g
o g v §
= & £ g s = 2
2O~ 8~ N~ E -~ 25~
T8 2R 2R g8 E LR
_-Ev Ev “v - - ——1\/
$ =%+ S« oS- Eu- 3"—',:;'«.
- - I
X3 % M v/ S
4 4

Okuldaki giiriiltiiniin temel kaynag:
Ogrenci davraniglaridir.

Koridorlar ve ortak alanlar giiriiltiiniin
yogunlastig1 alanlardir.

Okulun fiziksel yapisi (simif baytklagd,
akustik ozellikler vb.) giiriiltityii 3,9 9,8 15,7 39,2 31,4
artirmaktadir.

Okulun fiziksel yapist giiriiltiiniin
artmasina neden olmaktadr.

Sinif mevcudunun fazla olmas: giriiltiyt

2,0 59 15,7 45,1 31,4

2,9 3,9 7,8 41,2 44,1

12,7 19,6 23,5 294 14,7

4,9 7,8 59 30,4 51,0

artirmaktadir.

O}(ulurgda genel olarak guriiltil diizeyi 108 255 59 382 19.6
yiiksektir.

Ders sirasinda sinif iginde giriilti 78 304 157 353 10,8
yasanmaktadir.

Teneftiislerde okulda giiriiltii belirgin

sekilde artmaktadir. 78 39 39 37,3 47,1

Giiriiltiiniin Egitim-Ogretime Etkilerine fliskin Algilar

Aragtirma bulgular1 incelendiginde, 6gretmenlerin énemli bir boliimii-
niin okul ortamindaki giiriiltiiniin egitim-6gretim siirecini olumsuz yonde
etkiledigi yoniinde giiclii bir algiya sahip oldugu goriilmektedir. Koridorlarda
olusan giiriiltiiniin dersleri olumsuz etkiledigini diisiinen 6gretmenlerin orani
%59,8 olarak belirlenmistir. Bu ifadeye katilmayan 6gretmenlerin orani %28,4
iken, 6gretmenlerin %11,8’1 bu konuda kararsiz kaldigini ifade etmistir. Bu
bulgu, ders stirecinin yalnizca sinif i¢i kosullardan degil, okulun diger alanla-
rinda olusan giirtiltiiden de etkilendigini gostermektedir.

Ogrencilerin dikkat diizeyine iligkin bulgular degerlendirildiginde, 6gret-
menlerin %89,2’sinin giiriiltiiniin 6grencilerin dikkatini olumsuz etkiledigi g6-
rigiine katildig1 goriilmektedir. Bu oranin oldukgea yiiksek olmasi, 6gretmenler
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arasinda bu konuda giiglii bir goriis birliginin bulundugunu géstermektedir. Ben-
zer sekilde, giiriiltiiniin siif yonetimini zorlastirdigini ifade eden 6gretmenlerin
orani %87,2 olarak belirlenmistir. Bu sonug, giiriiltiiniin 6gretmenlerin simif igi
kontrolii saglama ve 6gretim siirecini diizenleme gabalarini olumsuz yénde etkile-
digine isaret etmektedir.

Ogretmen-6grenci iletisimi ve etkilesimine iliskin bulgular da dikkat geki-
cidir. Ogretmenlerin %89,2si, giiriiltiiniin dgretmen-6grenci iletisimini olumsuz
etkiledigini belirtirken; %86,3’ti giiriiltiiniin 6gretmen-ogrenci etkilesimini olum-
suz yonde etkiledigi goriisiinii paylasmaktadir. Bu bulgular, giirtiltiiniin smnf ici
etkilesim stireglerini zayiflattigini ve 6gretmen ile 6grenci arasindaki iletisimin
niteligini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.

Ogrencilerin akademik bagarisina iliskin algilar incelendiginde ise 6gretmen-
lerin %87,2’sinin giiriiltiiniin 6grencilerin akademik basarisini olumsuz etkiledigi
goriisiine katildig gortilmektedir. Bu sonug, 6gretmenlerin giiriiltiiyii yalnizca an-
lik bir dikkat veya iletisim sorunu olarak degil, 6grencilerin akademik performans:
tizerinde de etkili bir faktor olarak degerlendirdigini ortaya koymaktadur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin okul ortamindaki giiriiltii-
niin egitim-6gretim siirecinin farkli boyutlarini olumsuz yoénde etkiledigi yoniin-
de yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Giiriiltiiniin derslerin
islenisi, 6grencilerin dikkat diizeyi, sinif yonetimi, 6gretmen—o6grenci iletisimi ve
ogrencilerin akademik basarisi tizerinde etkili oldugu, 6gretmen goriisleri dog-
rultusunda ortaya konmustur. Bu baslik kapsaminda elde edilen ayrintili bulgular
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Giiriiltiiniin Egitim-Ogretime Etkilerine Iliskin Bulgular

g g g g
L D =] (7]
$E_E_ 5. :E_Z:_
TEEER B8 ERESE
ETET iT ZE§gT
Kor.ldorlardakl gurtiltd dersleri olumsuz 88 196 118 392 20,6
etkilemektedir.
Gu.rultu 0grepc1ler1n dikkatini olumsuz 3.9 49 20 392 500
etkilemektedir.
Giirilta sinif yonetimini zorlagtirmaktadir. 5,9 5,9 1,0 343 529

Giirilti 6gretmen-6grenci iletisimini olumsuz

etkilemektedir. 49 39 20392 500

Giiriilti, 6gretmen—o6grenci etkilesimini

olumsuz etkilemektedir. 39 6,9 29 363 500

Giiriiltl 6grencilerin akademik basarisini

olumsuz etkilemektedir. 49 49 29 382 49,0
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Giiriiltiiniin Ogretmenler Uzerindeki Etkilerine fliskin Algilar

Aragtirma bulgular1 incelendiginde, 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin
okul ortamindaki giiriiltiyii sagliklar: agisindan 6nemli bir risk unsuru olarak
algiladiklar: goriilmektedir. Ogretmenlerin %80,4’(i, bugiine kadar giiriiltii ile
iligkili bir saglik problemi yasadigini ifade etmistir. Bu bulgu, giirtltiniin 6g-
retmenlerin mesleki yagamlar1 boyunca yalnizca gegici bir rahatsizlik degil,
saglikla iligkili bir sorun alani olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde 6gretmenlerin %76,5’1, meslege bagl isitme kaybi yasadiklarini diistin-
diiklerini belirtmistir. Bu oran 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin giiriiltiiniin
isitme saglig1 tizerinde uzun vadeli etkiler olusturabilecegine yonelik giiglii bir
farkindaliga sahip oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin giiriiltitye bagli yasadiklar1 saghk sorunlari icerisinde en dik-
kat gekici bulgulardan biri, gegici isitme kaybina iliskindir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %90,2’si, okul ortamindaki giirtiltitye bagh olarak gegici isitme kay-
b1 yasadigini ifade etmistir. Bu yiiksek oran, 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun
giiriiltiiniin isitme saghg iizerinde kisa siireli ancak tekrar eden olumsuz etkiler
olusturdugunu diistindiiklerini gostermektedir. Buna karsin, dis ¢evreden kaynak-
lanan giiriiltiiniin rahatsiz edici oldugunu belirten 6gretmenlerin oraninin %23,5
ile sinirh kaldig goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin giiriiltiiyti daha ¢ok
okul i¢i kaynakl bir sorun olarak algiladiklarin: disiindiirmektedir.

Giirtltiiniin 6gretmenlerin fiziksel ve psikolojik durumlar: tizerindeki
etkilerine iligkin bulgular da oldukga dikkat cekicidir. Ogretmenlerin %83,4’t,
okul ortamindaki giiriiltiiniin kendilerini yordugu goriisiine katildiklarini be-
lirtmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin %88,2si, giiriiltiiniin ders sonrasinda
fiziksel yorgunluk hissetmelerine neden oldugunu ifade etmistir. Bu bulgular,
giirtiltiiniin 6gretmenler tizerinde yalnizca ders sirasinda degil, ders sonrasinda
da devam eden bir fiziksel yiik olusturdugunu gostermektedir.

Psikolojik boyut agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin %85,3’tiniin
gilirtiltiiniin stres diizeylerini artirdig goriisiine katildig1 goriilmektedir. Bunun
yant sira 0gretmenlerin %80,47, giirtiltiiniin mesleki motivasyonlarini olum-
suz etkiledigini belirtmistir. Giirtiltiiniin uzun vadede mesleki tiikenmislige yol
acabilecegini diistinen 6gretmenlerin orani ise %81,4 olarak belirlenmistir. Bu
bulgular, 6gretmenlerin giiriiltiiyii yalnizca anlik bir gevresel sorun olarak degil,
uzun vadede mesleki doyum, motivasyon ve siirdiiriilebilirlik tizerinde etkili
olabilecek bir risk faktorii olarak algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Bilissel boyutta elde edilen bulgular da giiriiltiiniin 6gretmenler tizerindeki
etkilerini destekler niteliktedir. Ogretmenlerin %80,4’, giiriiltii nedeniyle ders
sirasinda dikkatlerini toplamakta zorlandiklarini ifade etmistir. Ayrica 6gret-
menlerin %82,3’li, giirtiltii nedeniyle ders anlatimi sirasinda seslerini yiikselt-
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mek zorunda kaldiklarini belirtmistir. Bu durum, giiriiltiiniin 6gretmenlerin
ders siirecindeki biligsel odaklanmalarini ve iletisim bi¢imlerini dogrudan et-
kiledigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirma bulgular1 6gretmenlerin
okul ortamindaki giriiltityi hem saglik hem de mesleki siiregler agisindan
6nemli bir sorun alani olarak algiladiklarini ortaya koymaktadir. Giiriiltiiniin
ogretmenlerin isitme sagligi, fiziksel yorgunluk, stres diizeyi, dikkat, mesleki
motivasyon ve titkenmislik algilar1 tizerinde belirgin etkiler olusturdugu 6g-
retmen gorisleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu bulgular, egitim ortamla-
rinda giirtiltiiniin yalnizca 6grenciler agisindan degil, 6gretmenlerin saglik ve
mesleki iyi oluslar1 agisindan da ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir sorun
oldugunu gostermektedir. Bu baslik kapsaminda elde edilen ayrintili bulgular
Tablo 4 ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4. Giiriiltiiniin Ogretmenler Uzerindeki Saglk Etkilerine Iliskin Bulgular
Evet f (%) Hayir f (%)

Bu giine kadar giirtilti ile ilgili bir saglik problemi yasadiniz

80,4 19,6
mi?
Okulda dis gevreden kaynaklanan giiriiltiiniin sizi rahatsiz
e 1 23,5 76,5
ettigini diisiiniyor musunuz?
Okulunuzda meslege bagli isitme kayb1 yasadiginiz
o 76,5 23,5
diistiniiyor musunuz?
Okuldaki giiriiltiiye bagh gegici isitme kayb1 yasadiginiz oldu 90.2 98

mu?

Tablo 5. Giiriiltiiniin Ogretmenlerin Fiziksel ve Psikolojik Durumlar: Uzerindeki
Etkilerine Iliskin Algilar
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Okuldaki giirtiltii 6gretmen olarak beni yormaktadir.

Giriltii mesleki motivasyonumu olumsuz
etkilemektedir.

(S}
O

43,9 11,8 304 50,0

Giiriiltii nedeniyle ders sirasinda sesimi yiikseltmek
zorunda kaliyorum.

Giiriiltiiniin uzun vadede mesleki tiikkenmislige yol
acabilecegini diisiiniiyorum.

49 78 49 343 480

3,9 1,8 29 304 51,0

Giiriiltii 6gretmen olarak stres diizeyimi artirmaktadir. 3,9 8,8 20 324 529

Giiriiltii ders sonrast fiziksel yorgunluk hissetmeme

neden olmaktadir. 2.9 6,9 20 284 39,8

Giiriiltii nedeniyle ders sirasinda dikkatimi 3.9 98 59 431 373
toplamakta zorlantyorum.
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Giiriiltii Kaynaklari, Giiriiltiiyii Azaltmaya Yonelik Uygulamalar ve s
Saglig1 ve Giivenligi Kapsamindaki Duruma iliskin Bulgular

Aragstirma bulgulari, 6gretmenlerin giiriiltiiniin kontrol altina alinmasin-
da 6gretmen ve 6grenci davranislarinin 6nemli bir rol oynadigina inandiklari-
n1 gostermektedir. Ogretmenlerin %79,4’ii, 6gretmenlerin sinif i¢i uygulama-
larinin giiriiltiiniin kontroliinde etkili oldugu goriisiine katildiklarini ifade et-
mistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin %88,2’si, 6grencilere giiriiltii konusunda
farkindalik kazandirilmasinin giiriiltityle miicadelede gerekli oldugunu belirt-
mistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin giiriiltii sorununu yalnizca fiziksel kogullar-
la sinirli gérmediklerini; 6gretmen tutumlari ve 6grenci davranislarinin giiriil-
tiiniin kontroliinde belirleyici oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymaktadir.

Buna karsilik, 6gretmenlerin mevcut diizenlemelerin giiriiltiiyii azaltma-
daki yeterliligine iliskin goriisleri daha olumsuz bir tablo ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin %48,0™, okullarda mevcut kurallarin giiriiltityii azaltmada ye-
terli olmadigini ifade ederken; 6gretmenlerin %25,5’1 bu konuda kararsiz kal-
diklarini belirtmistir. Mevcut kurallarin giiriiltiiyti azaltmada yeterli oldugunu
diisiinen 6gretmenlerin oraninin %26,5 ile sinirlt kaldigr gériilmektedir. Bu
durum, 6gretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin giiriiltityle miicadelede mevcut
uygulamalari yetersiz buldugunu ve bu alanda daha etkili diizenlemelere ihti-
ya¢ duyuldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda elde edilen bulgular ise giiriiltiiniin
kurumsal diizeyde ele alinma durumuna iliskin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yalnizca %8,8’, is saglig1 ve giivenligi egi-
timi aldigini belirtirken; 6gretmenlerin %91,2’si bu tiir bir egitim almadigin
ifade etmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin %39,2’si, is saglig1 ve giivenli-
gi egitimi siirecinde giiriiltiiniin meydana getirebilecegi zararlar ve korunma
yontemleri hakkinda bilgilendirildiklerini belirtmistir. Bu bulgu, giirtltiye
iliskin bilgilendirmenin sistematik ve yaygin bir egitim siirecinden ziyade si-
nirli ve diizensiz bicimde gergeklestirildigini diistindiirmektedir.

Ogretmenlerin giiriiltiiye iliskin bagvuru davranislari incelendiginde, 63-
retmenlerin %97,1’inin giiriiltiiden kaynakli olarak is giivenligi uzmanina veya
okul yonetimine bagvuruda bulundugu goriilmektedir. Bu yiiksek oran, 6g-
retmenlerin giiriiltiiyli bireysel bir rahatsizlik olarak degil, ¢oziilmesi gereken
kurumsal bir sorun olarak algiladiklarini gostermektedir. Buna karsin, 6gret-
menlerin %99,0’1, okul ortaminda maruz kaldiklar giiriiltiiye iliskin herhangi
bir maruziyet 6l¢imiiniin yapilmadigini ifade etmistir. Bu durum, giiriiltiintin
6gretmenler tarafindan 6nemli bir sorun olarak algilanmasina ragmen, giirtl-
tiiniin nicel olarak degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin oldukga sinirli
kaldigini ortaya koymaktadir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin giiriiltiiniin kontrol
altina alinmasinda 6gretmen ve 6grenci davranislarinin etkili olabilecegine
inandiklary; ancak mevcut kurallarin ve is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin
giiriiltiiyle miicadelede yetersiz kaldigin1 diisiindiikleri goriilmektedir. Og-
retmenlerin giiriiltiye iliskin sorunlar1 yonetime ve is giivenligi uzmanlarina
iletmelerine ragmen, giiriiltii maruziyetinin 6l¢iilmesine ve sistematik 6nleyici
uygulamalarin hayata gegirilmesine yonelik ¢alismalarin sinirli oldugu 6gret-
men algilar1 dogrultusunda ortaya konmustur. Bu bulgular, egitim ortamla-
rinda giirtltiiniin yalnizca bireysel 6nlemlerle degil, kurumsal ve sistematik
yaklasimlarla ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu baslik kapsaminda
elde edilen ayrintili bulgular Tablo 6 ve Tablo 7de sunulmustur.

Tablo 6. [s Saghig: ve Giivenligi Kapsaminda Egitim, Bilgilendirme, Basvuru ve Olgiim
Durumuna lliskin Bulgular

Evet f (%) Hayir f (%)

Is saglig1 ve giivenligi egitimi aldiniz m1? 8,8 91,2
Is saglig1 ve giivenligi egitimi esnasinda giiriiltiiniin meydana

. .. .. . e 39,2 60,8
getirecegi zararlar ve korunma yontemleri hakkinda bilgi verildi mi?
Giirtiltiden kaynakli is giivenligi uzmani veya yonetime bir

97,1 2,9

basvurunuz oldu mu?
Okulunuzda maruz kaldiginiz glirtiltti maruziyeti 6l¢timi yapildi mi? 1,0 99,0

Tablo 7. Giiriiltiiyii Azaltmaya Yonelik Uygulamalara Iliskin Algilar

g g
v =B = E E [ E
28~ 8~ 8§~ E- =E&_
258 28 i2 :g i8S
gE= E= £= 2= g3-
Ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalar
giriiltiiniin kontroliinde etkilidir. 20 88 58 461 333
Ogrencilere giiriiltii konusunda farkindalik 2.9 3.9 49 353 52,9
kazandirilmalidir.
Okuldaki mevch l.<urallar glriltiyt 235 245 255 147 118
azaltmada yeterlidir.
SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul ortamlarinda maruz kaldiklar: giiril-
titye iligkin algilary; giiriiltiintin egitim-6gretim siirecine etkileri, 6gretmenler
tizerindeki mesleki ve saglikla iliskili sonuglari ile is saglig1 ve giivenligi boyut-
lar1 gergevesinde kapsamli bigimde incelenmistir. Elde edilen bulgular, okul
glriiltisiiniin egitim ortamlarinda yaygin, stireklilik gosteren ve ¢ok boyutlu
bir sorun alani oldugunu ortaya koymaktadir.
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Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin biiytik bir cogunlugunun okullarda
genel giiriiltii diizeyini yiiksek olarak algiladigini gdstermektedir. Ozellikle
teneftiis saatlerinde, koridorlarda ve ortak kullanim alanlarinda giiriiltiiniin
belirgin sekilde arttig1 yoniinde giiclii bir goriis birligi bulunmaktadir. Ogrenci
davranislari, sinif mevcudunun fazlalig: ve okul binalarinin fiziksel ve akustik
ozellikleri, giiriiltiintin temel kaynaklar1 arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu,
Astolfi ve ark. (2021), Tardini ve ark. (2022) ve Bulunuz ve Bulunuz (2021) ta-
rafindan yapilan ¢aligmalarda okul giiriiltisiiniin fiziksel ve yapisal faktorlerle
iliskili oldugunu ortaya koyan sonuglarla paralellik gostermektedir. Bu durum,
glriiltiiniin yalnizca bireysel davranislardan degil, ayn1 zamanda okulun fizik-
sel ve organizasyonel yapisindan kaynaklanan ¢ok boyutlu bir sorun oldugunu
gostermektedir.

Giirtltiiniin egitim-6gretim siireci lizerindeki etkileri degerlendirildi-
ginde, 6gretmenlerin 6nemli bir bolimiiniin giirtltiiniin 6grencilerin dikka-
tini olumsuz etkiledigini, sinif yonetimini zorlastirdigini ve 6gretim siirecinin
verimliligini azalttigini belirttigi goriilmektedir. Bu arastirmada elde edilen bu
bulgu, Klatte ve ark. (2013), Peng ve ark. (2023) ile Dockrell ve Shield (2021)
tarafindan yapilan ¢alismalarda giiriiltiiniin bilissel siiregler ve 6grenme perfor-
manst izerindeki olumsuz etkilerinin vurgulanmasiyla paralellik gostermekte-
dir. Bu durum, giiriiltiiniin yalnizca gevresel bir rahatsizlik degil, 6grenme siire-
cini dogrudan etkileyen kritik bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmada giiriiltiiniin 6gretmenler izerindeki etkilerine iligkin bulgular
da dikkat ¢ekicidir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismu, giiriiltii nedeniyle ders sira-
sinda seslerini yiikseltmek zorunda kaldiklariny, fiziksel yorgunluk yasadiklarini
ve stres diizeylerinin arttigini ifade etmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular,
Mealings (2022), Fredriksson ve ark. (2021) ve Persson Waye ve ark. (2020) tara-
findan yapilan ¢alismalarda giiriiltiiniin 6gretmenlerde stres, ses yorgunlugu ve
mesleki yiik olusturdugunu ortaya koyan sonuglarla uyumludur. Bu durum, 6g-
retmen performansinin yalnizca bireysel yeterliliklerle degil, ¢caligma ortaminin
fiziksel kosullariyla da yakindan iliskili oldugunu gostermektedir.

Saglikla iligkili bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin 6nemli bir bolii-
miiniin giirtltiye bagh saglik sorunlar1 yasadigini ifade ettigi goriilmektedir.
Bu calismada, ozellikle gecici isitme kayb1 yasayan 6gretmenlerin giiriiltiiye
iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, Radosz (2022)
ve Basner ve ark. (2021) tarafindan giiriiltii maruziyetinin bireylerin farkinda-
lik diizeyini artirdig1 yoniindeki sonuglarla paralellik gostermektedir. Ayrica
Martins ve ark. (2007) tarafindan yapilan ¢alismada da giiriiltiiniin isitsel sag-
lik tizerinde risk olusturdugu belirtilmistir. Bu durum, okul giiriiltiisiiniin yal-
nizca kisa siireli bir rahatsizlik degil, uzun vadeli saglik riskleri dogurabilecek
bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir.
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Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda elde edilen bulgular, okullarda giiriil-
tiinlin sistematik bir risk faktorii olarak yeterince ele alinmadigini goster-
mektedir. Bu arastirmada, giirtiltii maruziyetine yonelik 6l¢iim yapilmasinin
ogretmen algilari tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig: belirlenmistir.
Bu bulgu, Kalintas (2022) tarafindan yapilan ¢alismada bireylerin belirli de-
giskenlere gore ISG algilarinda anlamli farklilik bulunmamasi ile paralellik
gostermektedir. Bu durum, genel egitimlerden ziyade hedefe yonelik bilgi-
lendirmenin daha etkili oldugunu géstermektedir.

Ayrica, 6gretmenlerin giiriiltiiye bagl olarak is giivenligi uzmanina
veya yonetime bagvuruda bulunmus olmalarinin algilar iizerinde anlamli bir
farklilik olusturmamasi, mevcut bagvuru mekanizmalarinin yeterince etkin
olmadigini diisiindiirmektedir. Bu durum, giiriiltiiniin okul ortamlarinda
yaygin bir sorun olarak kabul edilmesine ragmen ¢oziim siireglerinin ku-
rumsal diizeyde yeterince etkili yiiriitilmedigine isaret etmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular biitiinciil olarak degerlendirildi-
ginde, okul giirtiltiisiiniin egitim ortamlarinda sistematik ve ¢ok boyutlu bir
sorun oldugu agike¢a gorillmektedir. Guiriiltii yalnizca 6grenme siirecini degil,
ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki performansini, psikolojik iyi olusunu
ve fiziksel sagligini etkileyen bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu neden-
le, okul giiriiltiisiiniin azaltilmasina yonelik ¢aligmalarin bireysel 6nlemlerle
siirli kalmamasi, kurumsal ve yapisal diizeyde planlanmasi gerekmektedir.
Elde edilen sonuglar, okul giiriiltiisiiniin azaltilmasina yonelik onleyici ve
biitiinciil yaklagimlarin gelistirilmesinin gerekliligini acik¢a gostermektedir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, okul ortamlarinda
gliriiltiiniin azaltilmasina ve 6gretmenlerin is saglig1 ve giivenliginin giiglen-
dirilmesine yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir:

o  Okul Binalarinin Fiziksel ve Akustik Diizenlenmesi; Okullarda giiriil-
tiiniin 6nemli bir boliimiiniin yapisal ve mekansal ozelliklerden kay-
naklandig: dikkate alindiginda, sinif igi ve ortak kullanim alanlarinda
akustik diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Siniflarda ses yutucu
panellerin kullanilmasi, zemin kaplamalarinin giirtiltiiyti azaltacak
materyallerden se¢ilmesi ve koridorlarda yankiy: 6nleyici diizenlemele-
rin yapilmasi, giiriiltii diizeylerinin diisiiriilmesine katki saglayacaktir.

o  Sinif Mevcutlarinin Azaltilmasina Yonelik Diizenlemeler; Arastirma
bulgulari, sinif mevcudunun fazla olmasinin giiriiltiiyd artiran 6nemli
bir etken oldugunu gostermektedir. Bu nedenle sinif mevcutlarinin pe-
dagojik ve fiziksel kosullar dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi, gii-
riltii diizeylerinin kontrol altina alinmasinda etkili bir adim olacaktir.

o Ogrencilere Yonelik Giiriiltii Farkindalik Caligmalary; Giiriiltiiniin
temel kaynaklar: arasinda 6grenci davraniglarinin 6ne ¢ikmasi, 6g-
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rencilerin bu konuda bilinglendirilmesinin 6nemini ortaya koymak-
tadir. Okullarda rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilere gii-
ritltiiniin olumsuz etkileri anlatilmaly; sessiz davranislarin 6grenme
ortamina katkis1 vurgulanmalidir. Bu farkindalik ¢aligmalarinin
stireklilik gostermesi, okul genelinde ortak bir sessiz kiiltiiriin olus-
masina katki saglayacaktur.

Ogretmenlere Yonelik Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Giiglen-
dirilmesi; Arastirma sonuglari, genel ISG egitimlerinin tek bagina
yeterli olmadiginy; giiriiltiiniin zararlar1 ve korunma yontemlerine
ozel bilgilendirmelerin daha etkili oldugunu gostermektedir. Bu ne-
denle 6gretmenlere yonelik ISG egitimleri, giiriiltiiye 6zgii igerikler
eklenerek yeniden yapilandirilmalidir. Ozellikle ses sagliginin ko-
runmasina yonelik bilgilendirmeler ve pratik 6neriler egitim icerik-
lerine déhil edilmelidir.

Giiriiltiic Maruziyetinin Diizenli Olarak Olgiilmesi ve Izlenmesi;
Okullarda giiriiltéi maruziyetinin belirli araliklarla 6l¢tilmesi ve bu
ol¢iimlerin sonuglarinin 6gretmenlerle paylagilmas: 6nerilmektedir.
Olgiim sonuglarina gore risk degerlendirmeleri yapilmali ve giiriil-
tityll azaltmaya yonelik 6nlemler planli bir sekilde uygulanmalidir.
Bu yaklagim, giiriiltiiniin is saglig1 ve giivenligi kapsaminda siste-
matik olarak ele alinmasina katki saglayacaktir.

Basvuru ve Bildirim Mekanizmalarinin Etkinlestirilmesi; Arastir-
mada, giiriiltitye bagh olarak yapilan bagvurularin 6gretmen algila-
r1 izerinde anlamli bir etki olusturmadig: goriilmistiir. Bu durum,
basvuru ve miidahale mekanizmalarinin yeterince etkili islemedigi-
ni diistindtirmektedir. Okullarda giiriiltiiye iliskin bildirim siiregleri
daha seffaf, erisilebilir ve sonu¢ odakli hale getirilmeli; 6gretmenle-
rin bu mekanizmalara giiven duymasi saglanmalidir.

Ogretmen Sagliginin Korunmasina Yonelik Onleyici Uygulama-
lar; Giiriiltiiye bagli saglik sorunlarinin erken donemde tespit edi-
lebilmesi amaciyla 6gretmenlerin periyodik saglik kontrollerinin
desteklenmesi 6nerilmektedir. Ozellikle isitme sagligina yonelik ta-
ramalarin diizenli olarak yapilmasi, olas1 kalic1 saglik sorunlarinin
onlenmesine katki saglayacaktur.

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler; Bu ¢alisma 6gretmen algi-
lariyla sinirlidir. Gelecek arastirmalarda, okul giirtltiisiiniin 6gren-
ciler tizerindeki akademik, biligsel ve psikososyal etkileri farkli yas
gruplarinda ele alinabilir. Ayrica 6l¢iim temelli ¢aligmalar ile alg:
temelli calismalarin birlikte yiiriitiilmesi, okul giiriiltiisiiniin etkile-
rinin daha kapsamli bicimde ortaya konmasina katki saglayacaktir.
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1. GIRIS

Siddet, insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte tanimlanmasi ve sinif-
landirilmasi gii¢ olan karmagik bir olgudur. Toplumsal, kiiltiirel ve tarihsel
baglamdan bagimsiz ele alinamayan bu kavram; hangi davranislarin siddet
sayilacagi, neyin mesru gii¢ kullanimi neyin ihlal oldugu konusunda top-
lumdan topluma farklilik gostermektedir. Kocacik (2001)’a gore bir toplumda
hangi davranislarin siddet olarak kabul gérdiigii, o toplumun sosyal ve kiiltii-
rel yapisiyla, benimsedigi deger yargilariyla dogrudan iliskilidir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), siddeti kapsamli bicimde tanimlamuistir.
Bu tanima gore siddet; “bireyin kendisine yonelttigi ya da bir gruba, topluma
yoneltilen yaralayici, 6liimle sonuglanabilen, psikolojik a¢idan tahribata yol
acabilecek, bireyin fiziksel ve psikolojik gelisimini olumsuz etkileyebilecek
her tiirlii bilingli kuvvet ya da gii¢ ve baski uygulayici eylemler” olarak ifade
edilmektedir (WHO, 2002). Bu tanim, siddeti yalnizca fiziksel zarar verme
eylemiyle sinirli tutmamakta; psikolojik tahribat ve gelisimsel olumsuz etki-
ler de kapsama dahil edilmektedir.

Siddeti diger kavramlardan ayirt eden en temel 6zellik kasit unsurudur.
Kaza ya da 6ngoriilemeyen durumlardan farkli olarak siddet, bilerek ve iste-
yerek gerceklestirilen bir eylem bicimidir. Bu nedenle siddet; hem bireysel bir
tercih hem de toplumsal kosullarin tiriinii olarak degerlendirilmektedir. $id-
detin bu ¢ok katmanli yapisini kavramak, toplumsal diizeyde etkili miidahale
ve 6nleme stratejilerinin gelistirilmesi agisindan bitytik 6nem tasimaktadir.

2. AILE ICI SIDDET KAVRAMI

Aile; bireylerin temel ihtiyaglarinin karsilandig, sevgi ve giivenin insa
edildigi, toplumsal degerlerin kusaktan kusaga aktarildig: temel bir kurum-
dur. Toplumsal yapinin ¢ekirdegi olan aile kurumu, bireyin beden ve ruh sag-
ligin1 dogrudan etkileyen bir islev iistlenmektedir. Ancak bu kurum, zaman
zaman siddetin de beslendigi ve yeniden iiretildigi bir zemine doniisebilmek-
tedir (Baygal, 2016).

Aile ici siddet; aile bireylerinden birinin, ailenin diger tiyelerine yonelik
kasitli olarak zarar verici eylemlerde bulunmasini ifade etmektedir. Vatandas
(2003) ve Baygal (2016)’a gore bu eylemler, yaralama, sakatlama, cinsel saldir1,
oldiirme gibi kolaylikla tespit edilebilir somut davranislardan; sozel, duygusal
ve zihinsel siddet gibi gizli ve tespit edilmesi son derece gii¢ olan bi¢imlere
kadar genis bir yelpazede yer almaktadir.

Aile i¢i siddetin toplumsal bir sorun olarak ele alinmasi oldukga yenidir.
Uzun yillar boyunca ‘aile mahremiyeti’ ve ‘6zel alan’ séylemleri, bu sidde-
tin goriinmez kalmasina zemin hazirlamistir. Oysa Connell (1987) ve Martin
(2004)'1n da vurguladig: tizere aile iginde, is yasantisinda, egitimde ve top-
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lumsal yasamin pek ¢ok alaninda toplumsal cinsiyet esitsizligi gomiilii olarak
varligini siirdiirmekte; bu esitsizlik, siddeti besleyen yapisal bir faktor olarak
islev gormektedir.

2.1. Aile i¢i Siddet Tiirleri

Aile i¢i siddet, bi¢im ve uygulama alani bakimindan farkli kategorilere
ayrilmaktadir. Giirsoy ve Kocadas (2017)’a gore bu siddet tiirleri genel olarak
fiziksel, psikolojik/duygusal, ekonomik ve cinsel siddet olmak iizere dort ana
baslik altinda ele alinmaktadir. Siddet tiirleri tek baslarina goriilebildigi gibi
¢ogu zaman birbirini besleyen ve kapsayan biitiinlesik bir oriintii olustur-
maktadir.

Fiziksel Siddet: Aile i¢i siddetin en goriiniir ve en sik karsilagilan bi-
¢imidir. Tokat atmak, tekmelemek, yumruklamak, baglamak, kesici aletlerle
yaralamak, yakmak, iskence yapmak ve saglik hizmetlerine erisimi engelle-
yerek bedensel zarara yol agmak bu kapsamda degerlendirilmektedir. Tiirkiye
ozelinde en agr fiziksel siddet bicimlerinden biri, tére ve namus gerekgesiyle
uygulanan siddettir; bu durum kadin cinayetleri istatistiklerinde ¢arpici bi-
¢imde yansimaktadir.

Psikolojik/Duygusal Siddet: Fiziksel iz birakmadig1 igin ¢ogunlukla goz
ard1 edilen, ancak bireyin ruh saglig: tizerinde derinden tahribat yaratan bu
siddet tiirii; bagirma, kiifiir, hakaret, tehdit, kiigiik diisiirme, sosyal izolasyon
ve kisinin ozgiirliiklerini kisitlama gibi eylemleri kapsamaktadir. Psikolojik
siddetin etkileri uzun vadeli travmalara, 6zgiiven kaybina ve depresyona yol
acabilmektedir.

Ekonomik Siddet: Bireyin ekonomik bagimsizligini ve karar alma sii-
reglerine katilimini ortadan kaldirmay1 hedefleyen bu siddet tiirii; para ver-
memek ya da kisitli vermek, aile gelir ve giderlerinden bilgi vermemek, ¢a-
lisma 6zgiirligiini engellemek ve gelire el koymak gibi bigimlerde tezahiir
etmektedir. Ekonomik siddet, magdurun siddetten kagmasini ve bagimsiz bir
yasam kurmasini ciddi 6lgiide giiglestirmektedir.

Cinsel Siddet: Evlilik iligkisi icinde dahi riza dis1 cinsel iliskiye zorlama-
y1, cinsel organlara zarar vermeyi, zorla kiirtaj ya da ¢ocuk dogurmayi, fuhu-
sa zorlamay1 ve cinsel icerikli baski uygulamay1 kapsamaktadir. Toplumsal
tabu nedeniyle biiytik 6l¢tide gizli kalan bu siddet tiirii, magdurlarin yardim
aramasini 0zellikle zorlastirmaktadir.

2.2. Kadina Yonelik Aile I¢i Siddet

Kadina yonelik siddet, aile ii siddetin en yaygin ve en sistematik bi¢im-
lerinden birini olusturmaktadir. Tiirkiye’de cinsiyet degiskenine gore yapilan
arastirmalar, kadinlarin erkeklere kiyasla ¢ok daha yiiksek oranlarda siddete
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maruz kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum bireysel bir sorun olmanin
otesinde, kokleri toplumsal cinsiyet esitsizligine dayanan yapisal bir soruna
isaret etmektedir.

Kadinlar toplumsal yasamin pek ¢ok alaninda siddetle karsilagsabilmek-
tedir; isyerinde, okulda, kamusal alanda oldugu gibi en mahrem alan sayilan
ev i¢inde de bu riskle yiiz ytize gelmektedirler. Karinca (2008)’nin da vurgu-
ladig1 iizere ev igi siddet, kendine 6zgii dinamikleriyle disaridan goriilmesi ve
miidahale edilmesi son derece giig bir nitelik tasgitmaktadur.

Siddeti bildirmeme ya da yardim aramama davraniginin ardinda birden
fazla etken yatmaktadir: aile mahremiyetini koruma kaygisi, esin tehdidi,
ekonomik bagimlilik, ¢ocuklarin gelecegine iliskin endise ve yetKkililerin et-
kili 6nlem almayacagina dair giivensizlik bunlarin baginda gelmektedir. Da-
has, siddeti yetkili mercilere bildirdigi halde yeterli koruma saglanamamasi
nedeniyle hayatini kaybeden kadinlarin varligi, mevcut sistemin yapisal agik-
larina dikkat cekmektedir.

Kadina yonelik siddetin bireysel sonuglar: da son derece agirdir. Fiziksel
yaralanmalarin yani sira travma sonrast stres bozuklugu, depresyon, kaygi
bozukluklar: ve intihar egilimi bu siddetle dogrudan iliskilendirilen psiko-
lojik sonuglar arasinda yer almaktadir. Bu ¢ok boyutlu tablonun biitiinciil bir
perspektifle ele alinmasi, etkili 6nleme ve miidahale stratejilerinin tasarlan-
mast agisindan zorunlu bir 6n kosul niteligi tasimaktadir.

2.3. Cocuga Yonelik Aile I¢i Siddet

Aile i¢i siddetten dogrudan ya da dolayl: olarak en fazla etkilenen grup-
lardan biri cocuklardir. Arastirmalar, fiziksel siddete maruz kalan annelerin
gocuklarinin da siddete ugrama riskinin énemli 6l¢iide yiikseldigini ortaya
koymaktadir. Siddete dogrudan maruz kalmasa bile siddete tanik olmak, ¢o-
cukta derin psikolojik izler birakmaktadir (Unal, 2005).

Siddet goren annede ortaya ¢ikan fiziksel ve psikolojik rahatsizliklar,
¢ocuga sunulabilecek bakim kalitesini diisiirmekte ve ihmale zemin hazirla-
maktadir. Oysa ¢ocugun saglikli gelisimi icin yalnizca temel fiziksel ihtiyag-
larinin karsilanmasi yetmemektedir; sevgi, gtivenli baglanma ve tutarli bir
duygusal ortam da en az fiziksel bakim kadar belirleyici bir islev gormektedir.

Aile i¢i siddetin ¢ocuklar tizerindeki en kalic1 ve tehlikeli etkilerinden
biri, siddetin normallestirilmesidir. Lok ve digerleri (2016)ne gore aile ici ilis-
kileri siddet iizerinden deneyimleyen ¢ocuklar, zamanla bu &riintiiyii iliski-
lerin dogal bir pargasi olarak i¢sellestirmektedir. Bozdagli ve Polater (2022)’1n
bulgularina dayanan arastirmalar ise siddet uygulayan ebeveynle kurulan 6z-
desimin, ¢ocugun ileriki yaslarda siddetin faili olma riskini artirdigini gos-
termektedir. Bu bulgu, kusaklar aras: siddet dongiisiiniin kirilmasinda erken
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miidahalenin tagidig: kritik 6nemi gozler 6niine sermektedir.
3. AILE ICI SIDDETLE MUCADELE

Aile ici siddetle miicadele, bireysel diizeyde baslayan ancak toplumsal,
kurumsal ve hukuki boyutlara uzanan ¢ok katmanli bir siirectir. Bu miica-
delenin etkin bicimde ytiritiilebilmesi i¢in her seyden 6nce siddetin nasil
tanimlandiginin, hangi toplumsal kosullar altinda mesrulastirildiginin ve
hangi mekanizmalarla yeniden iiretildiginin anlagilmasi gerekmektedir. Rit-
tersberger Tilig (1998)'1n da belirttigi iizere siddet, toplumun mesru gordiagii
bir amag ugruna uygulandiginda siddet olarak algilanmaktan ¢ikabilmekte;
bu durum miidahale siire¢lerini ciddi 6l¢lide giiclestirmektedir.

Tiirkiye’de bu alanda atilmig 6nemli yasal adimlar mevcuttur. 6284 Sa-
yili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karg Siddetin Onlenmesine Dair Kanun,
koruyucu ve 6nleyici tedbir kararlariyla siddet magdurlarina hukuki giivence
saglamay1 amaglamaktadir. Istanbul Sozlesmesi ise kadina yonelik siddet ve
ev i¢i siddetle miicadelede uluslararasi standartlar: belirleyen temel bir gerce-
ve sunmaktadir. Ne var ki yasal diizenlemelerin etkinligi, uygulama kapasite-
si ve kurumlar arasi koordinasyonla dogrudan iliskilidir.

Bireysel miidahalenin 6tesinde toplumsal duyarliligin artirilmasi da aile
i¢i siddetle miicadelede belirleyici bir role sahiptir. Giirsoy ve Kocadas (2017)’a
gore siddetin boyutlarinin ve tetikleyici faktorlerinin dogru bi¢imde belirlen-
mesi, hem politika gelistirme siirecleri hem de topluma yonelik farkindalik
calismalar agisindan temel bir gereklilik olusturmaktadir.

Tim bu ¢abalarin yani sira siddetle miicadelede en temel doniisiimiin,
toplumsal zihniyette ve bireysel farkindalikta gerceklesmesi gerektigi unu-
tulmamalidir. $iddeti olaganlastiran, mesrulagtiran ya da gérmezden gelen
tutumlar degismedikge yasal ve kurumsal mekanizmalarin islevselligi sinirl
kalmaya devam edecektir. Bu nedenle siddetin bir birey sorunu degil, top-
lumun biitiiniini ilgilendiren yapisal bir sorun oldugunun kabuli; etkili ve
kalic1 bir miicadelenin 6n kosulunu olusturmaktadar.

3.1. Aile i¢i Siddetle Miicadelede Devlet Politikalar1 ve Sunulan Hiz-
metler

Aile igi siddetle miicadele yalnizca bireysel diizeyde degil, ulusal ve ulus-
lararasi politikalar ¢ergevesinde ele alinmasi gereken yapisal bir sorun olarak
kabul edilmektedir. Kadina yonelik siddet, sadece tilke sinirlar1 i¢inde degil
diinya genelinde de bir insan haklar1 ihlali olarak tanimlanmis; bu nedenle
uluslararasi alanda baglayici ve yol gosterici nitelikte ¢esitli belgeler olustu-
rulmus, devletler bu belgeler ¢ergevesinde yasal diizenlemeler yapmak ve hiz-
met sunmakla yiikiimli kilinmistir (Giiven, 2026).
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Uluslararasi1 Miicadele

Kadina yonelik siddetle uluslararas: alanda miicadelenin temelleri, Bir-
lesmis Milletler’in 1979 yilinda kabul ettigi Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimci-
ligin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) ile atilmigtir. CEDAW, kadina yonelik
ayrimcilik ve siddeti kapsamli bi¢cimde ele alan ilk uluslararasi hukuki belge
niteligini tagimakta; taraf devletleri kadina yonelik siddetle miicadelede yasal
diizenlemeler yapmakla yiikiimli kilmaktadir. Tiirkiye bu sozlesmeyi 1985
yilinda onaylamis, ardindan 1990, 1997, 2005 ve 2008 yillarinda Birlesmis
Milletler’e diizenli raporlar sunmaya baglamistir (Giiven, 2026).

1993 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Kadina Yonelik
Siddetin Onlenmesine Dair Bildirisi, kadina yonelik siddeti; ister kamusal ister
6zel alanda gergeklessin, kadinlara fiziksel, cinsel veya psikolojik zarar veren ya
da verebilecek olan, cinsiyete dayal: her tiirlii siddet eylemi olarak tanimlamis
ve devletlerin bu alanda sorumluluk iistlenmesi gerektigini vurgulamuistir.

Uluslararasi alanda en kapsamli ve baglayic1 diizenleme ise 2011 yilinda
Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan ve Tiirkiye'nin ilk imzacist oldugu Is-
tanbul Sozlesmesi'dir. Bu belge; kadina yonelik siddeti bir insan haklari ihlali
ve ayrimcilik bigimi olarak tanimlamakta, taraf devletlere 6nleme, koruma,
kovusturma ve biitiinlesik politikalar gelistirme ytikiimliiliikleri getirmektedir.

Tiirkiye’de Miicadele

Tiirkiye’de aile i¢i siddetle miicadele alaninda yasal ve kurumsal diizen-
lemeler 6zellikle 2000’li yillardan itibaren 6nemli bir ivme kazanmistir. Bu
alanda gikarilan en temel yasal diizenleme, 2012 yilinda yiiriirliige giren 6284
Sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Kargi Siddetin Onlenmesine Dair Ka-
nun’dur. S6z konusu kanun; siddete ugrayan ya da siddete ugrama tehlike-
si bulunan kadinlari, ¢ocuklary, aile bireylerini ve 1srarli takip magdurlarini
korumay1 amaglamakta; siddet uygulamadan once 6nleyici tedbirlerin alin-
masini On planda tutmakta ve siddet uygulayan bireylerin rehabilitasyonunu
da kapsamaktadir (Giiven, 2026). Tiirkiye’de aile i¢i siddetle miicadele politi-
kalar1 6nleme, koruma ve kovusturma olmak tizere ii¢ temel eksen iizerinde
yuritiilmektedir.

3.2. Onleme

Siddetin 6nlenmesine yonelik politikalar; toplumsal farkindaligin arti-
rilmasi, egitim programlarinin yayginlastirilmasi ve risk altindaki bireylerin
erken donemde tespit edilerek desteklenmesini kapsamaktadir. Kadina yone-
lik siddetin 6nlenebilmesi i¢in yalnizca bireysel miidahalelerin degil, toplum-
sal farkindaligin ve kurumsal isbirliginin de saglanmasi zorunlu goriilmek-
tedir (Gliven, 2026).
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ALO 183 Sosyal Destek Hatti

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren ALO
183 Siddetle Miicadele Hatty, aile, kadin, ¢ocuk, engelli ve yash bireylere yo-
nelik destek hizmetlerinin sunulmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu
¢agri hatt1 araciligiyla bagvuru sahiplerine rehberlik ve danismanlik hizmeti
saglanmakta; ihmal, istismar, siddet olaylari ile tore ve namus cinayetlerinin
onlenmesine yonelik ihbarlar da degerlendirilmektedir. Vakalarin aciliyet de-
recesine gore ilgili ilde gorevli Acil Miidahale Ekip Sorumlular: ya da kolluk
kuvvetleri bilgilendirilmekte ve hizli miidahale gergeklestirilmektedir (Gii-
ven, 2026).

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani

2007 yilinda yiiriirliige alinan Ulusal Eylem Plani, kadina yonelik sid-
detle ilgili kamu politikalarinin temelini olusturmus ve bu dogrultuda 2021-
2025 yillarini kapsayan IV. Ulusal Eylem Plani hazirlanmistir. Plan; siddeti
onlemeye yo6nelik kurumsal koordinasyonun saglanmasi, farkindalik kam-
panyalarinin yiriitiilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasi gibi hedefleri kap-
samaktadir (Giiven, 2026).

Kadina Siddete Sifir Tolerans Kampanyast

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Kadina Siddete
Sifir Tolerans Kampanyasi, kadina yonelik siddet konusunda toplumsal far-
kindalik olusturmay1 hedefleyen 6nemli bir girisimdir. Bu kampanya ¢erce-
vesinde kurumsal firmalar ve vakiflar da toplumsal cinsiyet esitligi, siddet
tiirleri ve magdurlarin yasal haklar1 konularinda egitimler vermis; kadina
yonelik siddete karsi toplumun biitiin kesimlerinde bilinglenmeye zemin ha-
zirlanmigtir (Giiven, 2026).

3.3. Koruma

Siddet magdurlarinin korunmasina yonelik politikalar; acil mtidahale
mekanizmalarini, giivenli barinma hizmetlerini ve psikososyal destegi kap-
samaktadir. 6284 Sayili Kanun, siddete ugrayan ya da siddet riskiyle kars:
karstya kalan bireylere yonelik koruyucu tedbirlerin hizla alinmasini zorun-
lu kilmis ve bu dogrultuda ¢esitli kurumsal yapilar olusturulmustur (Giiven,
2026).

SONIM (Siddet Onleme ve Izleme Merkezleri)

6284 Sayili Kanun kapsaminda kurulan Siddet Onleme ve Izleme Mer-
kezleri (SONIM), siddetle miicadele ¢aligmalarinin yedi giin yirmi dért saat
esasina gore yiritillmesini ve bagvurularin tek bir merkezde toplanmasini
saglamaktadir. SONIM biinyesinde yer alan ilk Kabul Birimleri araciligiy-
la siddet magduru kadinlarin bagvurular: ilk asamada degerlendirilmekte;
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psikososyal ve ekonomik durumlari analiz edilerek en fazla iki hafta siirey-
le gegici barinma imkéni saglanmaktadir. Bu merkezler; psikososyal destek,
hukuki danismanlik, ekonomik yardim ve ilgili kurumlara yénlendirme hiz-
metlerini bir arada sunmaktadir (Gliven, 2026).

Kadin Konukevleri

Kadin konukevleri; fiziksel, psikolojik, cinsel, ekonomik veya sozel sid-
dete maruz kalan kadinlara gecici barinma, koruma ve psikososyal destek
saglayan yatili sosyal hizmet kuruluglaridir. Tiirkiye’de ilk devlet destekli
kadin konukevleri 1990 yilinda Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kuru-
mu biinyesinde Izmir ve Ankara’da agilmis; giiniimiizde ise Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 denetiminde toplam 149 kadin konukevi yaklasik 3.600
kisilik kapasiteyle hizmet vermektedir. Bakanlik verilerine gore 2016 yilinda
yaklagik 47.568 kisi kadin konukevlerinden yararlanirken bu rakam 2022 y1-
linda 80.910 kisiye yiikselmistir (Giiven, 2026).

KADES (Kadin Acil Destek Sistemi)

Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kadin Acil Destek Sis-
temi (KADES), siddet magduru kadinlara dijital ortamda acil yardim saglayan
bir mobil uygulamadir. T.C. kimlik numarasi ve aktivasyon kodu ile kullanima
agilan uygulama araciligiyla kadinlar, akilli telefonlar: tizerinden tek bir do-
kunugla 155 Polis Imdat hattina ulasabilmekte ve anlik konum bilgileri yetkili
mercilerle paylasilabilmektedir. Bu sistem sayesinde en yakin kolluk biriminin
olay yerine yonlendirilmesi miimkiin kilinmakta ve zamaninda miidahale sag-
lanarak magdurun giivenligi glivence altina alinmaktadir (Giiven, 2026).

3.4. Kovusturma

Siddet faillerinin yarg: 6ntine ¢ikarilmasi ve caydirici yaptirimlarin uy-
gulanmasi miicadelenin kovusturma boyutunu olusturmaktadir. Etkin bir
kovusturma politikasi, yalnizca faillerin cezalandirilmasini degil, ayni za-
manda magdurlarin yargi siireglerine erisimini kolaylagtirmay1 ve siddetin
yeniden yasanmasini 6nlemeyi de kapsamaktadir (Giiven, 2026).

6284 Sayili Kanun Kapsaminda Koruyucu ve Onleyici Tedbirler

6284 Sayili Kanun, siddet magdurlarini korumaya yoénelik kapsamli hu-
kuki araclar sunmaktadir. Hakimler tarafindan verilebilen uzaklastirma ve
yaklasmama kararlar1 bu araglarin basinda gelmektedir. Bu kararlar; failin
magdurun yasadig1 mekéna, is yerine veya okuluna belirli bir mesafeden faz-
la yaklagmasini yasaklamakta, elektronik kelepge uygulamasiyla denetlene-
bilmekte ve ihlal halinde hapis cezasi 6ngérmektedir. Kanun, siddetin ger-
ceklesmesini beklemeksizin 6nleyici tedbirlerin alinmasina olanak tanimasi
bakimindan da 6nem tagimaktadir (Giiven, 2026).
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Barolar Araciligiyla Ucretsiz Hukuki Danismanlik ve Adli Yardim

Tiirkiye Barolar Birligi biinyesindeki kadin haklar1 merkezleri araciligiyla
siddet magdurlarina ticretsiz hukuki danigmanlik ve adli yardim hizmeti su-
nulmaktadir. Ekonomik giicliik icindeki magdurlarin yargi siireglerine erisimi-
ni kolaylastirmay1 hedefleyen bu hizmet, hukuki esitsizliklerin giderilmesi ve
magdurlarin haklarina kavusmasi agisindan belirleyici bir islev iistlenmektedir.

Kadina Yonelik Siddeti Onlemede Kurumsal Diizenlemeler

Tirkiye’de kadina yonelik siddetle miicadelede sivil toplum kurulusla-
rinin da 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. 1990’11 yillarda kurulan Mor Cat1
Kadin Siginag1 Vakfi bu alandaki 6ncii yapilardan biri olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Vakif, siddet magduru kadinlara hukuki destek, psikolojik danigmanlik
ve barinma hizmeti sunmus; kadinlarin kendi haklarini 6grenebilecekleri bir
basvuru merkezi islevi gormiistiir. Kurumsal yapilarin yani sira toplumsal
duyarliligin artirilmasi ve yasalarin etkin bi¢imde uygulanmasi, kadina yo-
nelik siddetle miicadelede belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir (Gii-
ven, 2026).
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1.Giris

Tiirkiye subtropikal iklimi sayesinde ¢ok cesitli bitkisel tiretime uygun
bir iklim yapisina sahiptir. Ulkemizde ayni anda dort farkl iklim yasanabil-
mektedir. Ulkemizde yer alan bolgeler genel olarak degisik iklim yapilarini
iclerinde barindirmaktadirlar. Degisik iklim yapilarindan dolay: tilkemizde
cok cesitli bitkisel iiriin yetismesine uygun bir ortam yaratmaktadir. Ayrica
degisik bolgelerin icinde mikro iklim yapilarda s6z konusudur. Mikro iklim
yapisina sahip bir¢ok bolgede daha dnce pek fazla tiretimi yapilmayan degisik
bitkisel tiriin tiretimleri de gerceklesmektedir.

Sahip olunan kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilma-
s1, ekonomik kalkinmaya katkis: 6nem arz etmktedir. Ekonominin en 6nemli
sektorlerinden olan tarimin en 6nemli unsuru olan toprak, diger tiretim fak-
torlerinden farkli olarak belirli sinirlari olan ve boylece yeniden iiretilemeyen
niteliginden dolayi, siirdiiriilebilir kullanimi biiyiik bir 6nem tasimaktadir
(Onuncu Kalkinma Plani, 2014). Bununla birlikte tiretim miktar: artis1 icin
bitkisel tiriinlerin en verimli kosulu gosterdigi alanlarda ekilmesi, birim alan-
dan daha fazla verim elde edilmesi, uygun ekonomik yontemlerin ortaya kon-
mas1 6nem arz etmektedir (Durmus ve Yigit, 2014, s.4).

2. Bitkisel Uretim Alaninda Yasanan Degisim (2001-2021)

2002-2021 yillarinda bitkisel tiretimi tiriin bazinda degerlendirildignde
tretim miktarinda gegeklesen oransal artisin, iiriin gruplarina bagli olarak
biiyiik degisiklikler gostermektedir ( Tablo 1). 2002 yilinda tarla bitkileri tire-
timi 58.1 milyon ton iken bu rakam 2020 yilinda 71 milyon tona ¢iktiktan
sonra 2021 yilinda 61.720 milyon tona diismiistiir. 2002-2021 donemindeki
tarla bitkilerindeki artis oran1 %6,2 seklinde gerceklesmistir. Niifusta bu do-
nemdeki artisg orani %20 civarinda olmasina karsilik tarla bitkilerindeki ar-
tisin %6,2 seklinde gerceklesmesi kisi basina diisen tarla bitkileri iretiminin
yaklagik %13,8 diistiigiinti gostermektedir. Bu diististe, iklim kosullari, tarla
triinlerine verilen destekler, tilke i¢indeki niifus hareketleri, uluslararasi tar-
la iiriinlerinin fiyatlar1 gibi etkenler etkili olmugtur. Inceleme dénemi olan
2002-2021 doneminde meyveler iiretimi miktar olarak 13,2 milyon tondan
23,1 milyon tona yiikselmistir. Oransal olarak artis %74,2 tekabiil etmekte-
dir (Tablo 1). Meyveler iiretiminde gerek miktar gerekse oransal olarak ger-
ceklesen artis ciddi bir degisimi gostermektedir. Bu artisin ger¢eklesmesinde
bir¢ok faktor rol oynamistir. Bunlar arasinda uluslararas: (6zellikle Rusya)
talebinin artmasi, orti alt1 tarimciligin desteklenmesi, meyveciligin iyi bir
gelir getirmesi, tarimla ugrasan ulusal veya uluslararasi sirketlerin bu alana
ilgi duymasi, meyveyi isletecek sanayi kuruluslarinin yayginlasmasi, tarimda
yeni metotlarin uygulanmasi gibi bir ¢ok faktor etkili olmustur.



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI
GUNCEL YAKLASIMLAR

Tablo 1. 2002-2021 Bitkisel Uretim Miktar: (Ton) ve Degisim
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Uriin Grubu Yillar Degisim Degisim
(2020- (2002-
2002 2020 2021 2021) % 2021) %
Tarla Bitkileri 58.124.519 71.362.848 | 61.720.345 -13,5 6,2
Meyveler 13.273.350 21.853.084 | 23.120.287 5,8 74,2
Sebzeler 25.823.567 31.177.124 | 31.753.466 1,8 23,0
Cay ve Baharat 884.700 1.732.684 1.782.310 2,9 101,5
Bitkileri
Toplam 98.106.136 126.125.740 | 118.376.408 -6.1 20,7

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.

Sebze tiretiminde donem baginda (2002) 25,8 milyon ton olan iiretim
2021 yilinda 31,75 milyon tona yiikselmistir (§ekil 1). Oransal artis %23 sek-
linde gerceklesmistir. Ulkede kisi basina diigen toplam sebze iiretimine bakil-
diginda onemli bir artis gergeklesmedigi goriiliir.

Bitkisel Uretim Miktari (ton) ve Degisim
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Seki 1. Bitkisel Uretim Miktar: ve Degisimi

Inceleme konusu yapilan bu dénemde iilke niifusu %20 seklinde artig
gostermistir. Ayn1 donemde sebze tiretimi daha once ifade edildigi gibi %23
gibi bir artis gostermistir. %23’ten %20’yi ¢ikardigimizda sonug %3 seklinde
gerceklesmistir. Bagka bir deyisle, iilkede niifus artisini da géz ontine alindi-
ginda sebze tiretiminde kisi basina diisen gerek miktar gerekse oransal artisin
sembolik olarak kaldigini soylemek miimkiindiir.

Bitkisel iiretimin bir alt grubunu olusturan ¢ay ve baharat bitkileri tire-
minde, 2002 tarihinde 884 bin ton olan iiretim 2021 yilinda 1,78 milyon tona
yiikselmistir (Sekil 1). Cay ve baharat tiretiminde donem igerinde gergeklesen
artis %101,5 karsilik gelmektedir. Bitkisel iiretim gruplarinda inceleme ko-
nusu olan dénemde en biiyiik artis gay ve baharat grubunda gergeklesmistir.
Bu artigin gergeklesmesinde ¢aya ve baharat tirtinlerine uygulanan taban fi-
yatlarin uygun olmasi, bu iiriinlere olan talebin artmasi, iklim kosullarinin
uygun olmasi, tilkede turizm faaliyetlerinin yasanan gelismelerin etkisi, cay
ve baharat grubu ile ilgilen sanayi sektorlerinin bu alanda yatirimlara y6nel-
melerinin etkisinin olmustur.
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2.1. Tarla Uriinleri
2.1.1. Tahillar

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de toplum beslenmesinde onemli bir
yeri vardir (Tiimertekin ve Ozgiig, 2011, s.133). genis alanlarda iiretimi ya-
pilan tahillarin insan beslenmesi disinda sanayi sektoriinde kullanimida git-
tikce artmaktadir. Ozellikle bugday ve arpa iilkemizde en ¢ok ekim alanina
ve liretime sahip olan bitkilerdir (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Bitkisel
Uretim Ozel Thtisas Raporu 2001).

Tahillarin iiretiminde inceleme konusu olan dénemde 6nemli bir degi-
sim yasanmamuistir. 2002 yilinda 30 milyon 830 bin ton olan toplam tahil
tretimi, 2021 yilinda 31 milyon 869 bin ton seklinde gergeklesmistir. Miktar
olarak artig 1 milyon 39 bin ton, oransal olarak artis ise %3,3 seklinde ger-
ceklesmistir. 2002-2021 déneminde Tiirkiye niifusu %20 artis kaydetmistir.
Ulkemizde kisi basina diisen tahil iiretimi anilan dénemde %16,7’lik diisiis
kaydetmistir. Tahil iretiminin diismesinde gesitli etkenler s6z konusudur. Bu
etkenler arasinda kirsal kesimde iiretici bir durumda olan niifusun sehirlere
goc ederek tiiketici hale gelmesi, tahil fiyatlarinin iireticiler agisindan ¢ekici
olmamasi, tahil tiretiminde verimi artirict yeni yontemlerin yeterince uygu-
lanmamasi, diinya piyasasinda tahil fiyatlarinin diigiik seyretmesi gibi bir ¢ok
etken tahil iiretimini kismen de ola olumsuz etkilemistir.

Tablo 2. 2002-2021 Tahil Uriinleri Uretim Miktar: (Ton)

Degisim | Degisim
Tahillar 2002 2018 2019 2020 2021 2002-2021 | 2020-2021
(%) (%)
Toplam | 30.830.650 | 34.408.699 | 34.401.704 | 37.187.508 | 31.869.866 -14,3 34
Bugday | 19.500.000 | 20.000.000 | 19.000.000 | 20.500.000 | 17.650.000 -13,9 -9,5
Misir
(dane) 2.100.000 | 5.700.000 | 6.000.000 | 6.500.000 6.750.000 3,8 221,4
Celtik 360.000 940.000 1.000.000 980.000 1.000.000 2 177,8
Arpa 8.300.000 | 7.000.000 | 7.600.000 | 8.300.000 5.750.000 -30,7 -30,7
Cavdar 255.000 320.000 310.000 295.681 200.000 -32,4 -21,6
Yulaf 290.000 260.000 265.000 314.528 276.000 -12,2 -4,8
Kaplica 8.000 13.071 3.006 2.820 4.069 44,3 -49,1
Dar1 7.200 4.397 4.765 5.711 4.320 -24,4 -40
Kugyemi 450 1.228 3.839 12.551 6.059 -51,7 1246,
Mahlut 10.000 : - - - - -100
Tiritikale - 170.000 215.090 276.212 228.000 -17,5 -

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.
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Tahil grubu icinde en fazla tiretim sirasiyla bugday, arpa, misir ve geltik sek-
linde gergeklesmistir. 2002 yilinda bugday tiretimi 19 milyon 500 bin ton seklin-
deyken bu miktar 2021 yilinda 17 milyon 650 bin tona diismiistiir (Tablo 2).

Bugday iiretiminde bu diisiis agirlikli olarak dogal sartlara bagli olma-
sindan kaynaklanmaktadir. Bagka bir deyisle, bugday iiretiminde havanin
kurak veya yagisli olmasina bagli olarak yillar iginde ciddi degisiklikler ya-
sanmaktadir. 2002 yilinda tahil grubu i¢inde olan ikinci olarak en fazla iire-
tilen iiriin arpa idi. Fakat donem icerisinde arpanin tiretimi ciddi bir sekilde
diismiistiir. Dénem basinda 8 milyon 300 bin ton olan arpa iiretim, 2021 y1-
linda 5 milyon 750 bin tona diigsmiistiir. Arpa iiretiminde oransal diisiis %30,7
seklinde gerceklesmistir. Tahil iireticileri arpa tiretimini basta misir olmak
tizere celtik ve diger iiriinlere kaydirmigtir. Ozellikle bu kayigt musir iireti-
minde gérmek miimkiindiir. Dénem baginda iilkemizde 2 milyon 100 bin ton
musir diretimi s6z konusu iken bu rakam 2021 yilinda 6 milyon 750 bin tona
yilikselmistir. Misir tiretiminde oransal artis %221,4 olarak gerceklesmistir.
Misir tiretiminin yayginlagmasinda, misira olan talebin artmasi, ilkede su-
lama alanlarinin genislemesi, misir taban fiyatinin {iretici agisindan cazibe-
li olmasinin etkileri vardir. Yine ayni donem igerisinde iiretimi artan tahil
trinlerinden biriside geltik olmustur. 2001 yilinda 360 bin ton olan geltik
tiretimi 2021 yilinda 1 milyon tona ytikselmistir. Celtik tiretiminde oransal
artis %177,8 seklinde gerceklesmistir. Celtik iiretiminin yayginlagmasinda,
sulama imkanlarinin artmasi, geltige olan talebin artmasi ve Tarim Bakanli-
grnin tesvik edici politikalarinin etkisi olmustur.

2.1.2. Kuru Baklagiller

Baklagiller insan beslenmesinde ¢ok 6nemli prtotein kaynagi olmakla
beraber gerek siirdiiriilebilir tarim agisindan gerekse hayvan beslenmesinde
ki 6nemi agisindan, gida giivenligine katkisi ve kirsal yoksullugu azaltmada-
ki roliide olduk¢a 6nemlidir (Sarioglu ve Velioglu, 2018, 5.483)

Tablo 3. 2002-2021 Kuru Baklagiller Uretim Miktar: (Ton) ve Degisim

Degisim | Degisim

Kuru Baklagiller 2002 2018 2019 2020 2021 22%2201' 22%0221'
(%) (%)

Toplam 1.500.100 | 1.217.925 | 1.223.419 | 1.292.734 | 1.042.020 | -18,5 29,7

Bakla (yemeklik) | 22.000 5.903 5.484 5.002 4.426 -11,5 -79,9

Bezelye 4.000 2.603 2.193 1.538 1.805 17,4 -54,9

Nohut 650.000 630.000 630.000 630.000 | 475.000 | -24,6 -26,9
Fasulye (kuru) 250.000 220.000 225.000 279.518 | 305.000 9,1 22,
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D(/[éi;‘l’z‘f)k 500.000 | 310.000 | 310.000 | 328418 | 228.000 | -30,6 | -544
Mercimek (yesil) | 65.000 | 43.000 43.631 42397 | 35000 | -174 | -462
Boriilce 2.200 1.443 1392 1324 1.281 32 | 418
Burcak (dane) 3.000 3371 3277 2.162 1336 | -382 | -555
Buy (Cemen otu) |  1.900 745 645 713 816 144 | 571
Miidriimiik 2.000 860 1.797 1.662 1356 | -184 | -32.2

Kaynak: T.C. Tarum ve Orman Bakanlig1, 2022.

Tiirkiye’de 2002 yilinda 1 milyon 500 bin ton kuru baklagil tiretimi ger-
geklesirken bu miktar 2021 yilinda 1 milyon 42 bin tona diismiistiir. Miktar
olarak diistis 458 bin olurken oransal olarak diisiis ise %39,7 seklinde ger-
¢eklesmistir. Kuru baklagillerin toplam tiretim miktarinda anilan donemde
gerceklegen diisiis iiretimde ciddi bir azalmayi ifade etmektedir. Onemli pro-
tein kaynaklarindan biri olan kuru baklagillerin iretiminin diisiisiinde, bu
triinlere saglanan iiretim desteklerinin yetersiz olmasi, ithalatin cazibeli hale
gelerek gerek yurtici fiyatlarin disaridan gelen triinlerle rekabet edemez hale
gelmesi, tiretici kesimin kirsal kesimden sehirlere go¢ ederek tiiketici bir du-
ruma gelmesinin etkili olmustur.

2001 yilinda en fazla iiretilen kuru baklagiller sirasiyla, nohut, kirmi-
z1 mercimek ve kuru fasulyedir. Donem sonunda yani 2021 yilinda siralama
degiserek nohut kuru fasulye ve kirmizi mercimek seklinde gerceklesmistir.
Nohut tiretimi dénem basinda 650 bin ton iken donem sonunda 475 bin tona
digmistiir. Diisiis orant %26,9 olmustur. Kirmizi mercimek dénem basinda
500 bin ton iiretilirken dénem sonunda 228 bin tona diismiistiir Miktar ola-
rak diigiis 272 bin ton, oransal diisiis ise %54,4 seklinde goriillmiistiir. Kirmizi
mercimegin iiretimindeki diisiis 6zellikle dikkat cekicidir. Ulkemiz dénem
basinda tiretim agisindan biiyiik 6l¢iide kendine yeterli iken dénem sonunda
ithalata bagimli bir hale gelmistir. Bilindigi gibi mercimegin en 6nemli gikis
ve tiretim yerlerinden birisi Sanlurfa ve Mardin illerimizdir. Kanada belirti-
len illerimizden mercimek numenlerini alarak kendi tilkesinde iiretmeye bas-
lamistir. Cografi olarak genis topraklara sahip bu iilke mercimek iiretimini
yayginlastirarak ucuz bir sekilde iilkemize ve diger bir¢ok iilkeye ihracatta
bulunmaktadir. Ucuz bir sekilde tilkemize giren kirmizi mercimek veya diger
kuru baklagillerle genel olarak yerli @iriinler rekabet edemez hale gelmistir.
Karsilastirmali fiyat agisindan disari ile rekabet edemez hale gelen kuru bak-
lagil tireticilerimiz, 6zellikle bunlardan olan kirmizi mercimek tireticilerimiz
tiretimden cekilerek iiretim sahalarini daraltmislardir. Uretim sahasinin da-
raltilmasi dogal olarak beraberinde rekolte diistikligiinde getirmistir. Covid
19 doneminde diinyada yasanan gelismeler tarim iiriinlerinin 6nemini bir
kez daha ortaya ¢ikarmistir. Bu agidan 6zellikle tilkemizin kuru baklagillerin
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tiretimi ile ilgili iyi tasarlanmais politikalara ihtiyag vardir. Bu politika aragla-
rindan biriside kuru baklagillere 6zel tiriin muamelesinin yapilmasidir. Ttir-
kiye’de iiretilen 6nemli kuru baklagil tiriinlerinden biriside kuru fasulyedir.
Kuru fasulye iiretimi 2001 yilinda 250 bin ton iken 2021 yilinda tiretim 305
bin tona yiikselmistir. Ilgili donemde kuru fasulye iiretiminde miktar olarak
artis 55 bin ton oransal artis ise %22 olmustur. Tiirkiye niifusunun 2002-2021
doneminde %20 art1g1 goz oniine alindiginda kisi bagina diisen kuru fasulye
tiretiminde net %2’lik artigin 6nemli olmadig: goriilmektedir. Ulkemizde in-
celeme konusu olan dénem rakamlarina bakildiginda kuru baklagiller tireti-
minde genel olarak ciddi bir kayiptan bahsetmek miimkiindiir. Bu olumsuz
tabloyu olumluya ¢evirmek daha 6ncede ifade ettigimiz tedbirlere bagvurul-
masinda fayda vardir.

2.1.3. Yumru Bitkiler

Tahillar diginda patates, tatli patates gibi yumrulu bitkiler insan beslen-
mesinde 6nemli yeri olan nigastanin, seker kamisi ve seker pancari bilinen en
onemli kaynaklaridir.

Tablo 4: Segili Yillarda Yumru Bitkilerin Uretim Miktar: ve Degisimi

2002 2018 2019 2020 2021 Degisim Degisim

Yumru 2002- | 2020-2021

Bitkiler 2021 (%) (%)

Toplam 27.723.266 | 21.987.622 | 28.227.130 | 23.352.130 | 23.352.323 -17,3 7,5

Patates 5.200.000 455.000 4.979.824 | 5.200.000 | 5.100.000 -1,9 -1,9
Tatl Patates 493 495 248 674 171,8

Salep 82
Yerelmast 100 1.029 1.029 1.144 1.322 15,6 1222

Seker Kamist 230 247 7,4
Seker Pancar1 | 16.523.166 | 17.436.100 | 18.054.320 |23.025.738 | 18.250.000 -20,7 10,5

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.

Yumru bitkileri toplam iiretimi 2002-2021 tarihleri arasinda azda olsa
bir artis kaydetmistir. Miktar olarak artis 2 milyon 699 bin ton oransal ar-
tis %7,5 seklinde gerceklesmistir. Inceleme konusu dénemde Tiirkiye niifu-
su %20 artigindan kisi bagina diisen toplam yumru diriinleri tiretimi %12,5
azalmigtir. Yumru bitkileri toplam iiretiminde en fazla yer kaplayan tiriinler
sirastyla seker pancari, patates ve yer elmasidir. Diger yumru bitkileri gerek
miktar gerekse oransal olarak 6nemli bir yere sahip degildir. Yumru bitkileri
icinde en fazla tiretim seker pancarinda gergeklesmistir. 2002 yilinda Toplam
seker pancari {iretimi 16 milyon 523 bin ton iken bu tiretim miktar 2021 y1-
linda 18 milyon 250 bin tona yiikselmistir. $eker pancarinin inceleme konusu
olan dénemde artis oran1 %10,5 tir.
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Yumru bitkileri i¢inde ikinci sirada ise en fazla tiretilen {iriin patates olmustur.
Donem baginda 5 milyon 200 bin ton olan iiretim, dsnem sonunda 100 bin ton azala-
rak 5 milyon 100 bin ton seklinde gerceklesmistir. Patates iiretimindeki azalis %1,9 ol-
mustur. Ulkemizdeki niifusun bu dénemdeki artis1 %20 kabul edildiginde kisi bagina
diisen toplam patates miktarinin oransal olarak %21,9 oraninda diistiigiinii gormek
miimkiindiir. Patates tiretiminin diigmesinde, kirsal kesimden sehre géciin olmasi,
patates iiretim tegviklerinin yeterli olmamasi, {iretim maliyetlerinin (6zellikle sula-
mada kullanilan enerji maliyetleri) yiiksek olmasi vb. etkenler rol oynamustir.

2.1.4. Yagli Tohumlular

Tiirkiye’de 2002-2021 tarihleri arasinda toplam yagli tohum iiriinleri iire-
timinde ¢ok ciddi bir degisim yasanmuistir. 2002 yilinda toplam yagli tohum-
lar Giretimi 1 milyon 57 bin ton iken 2021 yilinda tiretim miktar1 3 milyon 26
bin tona yiikselmistir. Miktar olarak toplam tiretim artig1 1 milyon 969 bin ton
oransal artig ise, %186,1 olmustur.

Tablo 5. Secili Yillarda Yagl Tohumlular (Uretim Miktar: Ton)

Degisim Degisim
Yagli Tohumlular 2002 2018 2019 2020 2021 2020-2021 | 2002-2021
(%) (%)
Toplam 1.057.705 | 2.467.495 | 2.665.412 | 2.620.488 | 3.026.082 15,5 186,1
Soya 75.000 140.000 150.000 155.225 182.000 17,2 142,7
Yerfistig1 90.000 173.835 169.328 215.927 234.167 8,4 160,2
Aygigegi 850.000 | 1.949.229 | 2.100.000 | 2.067.004 | 2.415.000 16,8 184,1
Susam 22.000 17.437 16.893 18.648 17.657 -5,3 -19,7
Aspir 25 35.000 21.883 21.325 16.200 -24, 64700
Kolza (kanola) 1.500 125.000 180.000 121.542 140.000 15,2 9233
Keten (tohum) 130 - - - 1
Kenevir (tohum) 50 3 20 273 20 -92,7 -60
Hashas (tohum) 19.000 26.991 27.288 20.542 21.037 2,4 10,7

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2022.

2002 yilinda, Ulkemizde iiretilen toplam yagli tohum {iriinleri miktar iti-
bar ile aygicegi, yer fistigi, soya, susam ve hashas (tohum) seklinde gergekles-
mistir. Sunu ifade etmek gerekir ki bu siralama 2021 yilinda kismen degismistir.
Kanola 2001 yilinda toplam iiretim miktari itibariyle ilk beste yer almaz iken bu
durum 2021 yillinda degismistir. Kanolada tiretiminde yasanan dramatik artis
onu yagli tohumlar siralamasinda 4. siraya yiikseltmistir.

Tirkiye’de yagli tohum tiretiminde miktar olarak en fazla tiretim gerek
2002 gerekse 2021 yillarinda aygigeginde gerceklesmistir. 2001 yilinda tilke-
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mizde aygicegi iiretimi 850 bin ton iken bu rakam 2021 yilinda 2 milyon 415
bin tona yiikselmistir. Aycicegi toplam tiretiminde inceleme konusu olan dé-
nemde yaganan miktar artis1 1 milyon 565 bin ton, oransal artis ise %184,1
olmustur. Aycicegi iiretiminde gerceklestirilen tiretim artis1 degisik faktor-
lerden kaynaklanmaktadir. Ulkemizin bitkisel yaga ihtiyacinin fazla olmasi,
devlet tarafindan saglanan iiretim tesvikleri, verimlilikte yasanan artislar,
taban fiyatlarinin genel olarak yeterli olmasi vb. faktorler aycicegi tiretiminin
artisinda etkili olmustur. Yagli tohumlar tiretimi siralamasinda ikinci sirada
yer fistig1 yer almaktadir. Donem basinda 90 bin ton yer fistig1 tiretilirken,
donem sonunda rakam 234 bin tona yiikselmistir. Yer fistigindaki tiretim
artis1 miktar olarak 144 bin ton, oransal olarak artis ise %160,2 seklinde ger-
ceklesmistir. Aycicegi tiretiminde etkili olan faktorler bitytik 6l¢tide yer fistig1
tiretimi ile benzerlik gostermektedir. Yagli tohumlardan olan soyada 2002 ta-
rihinde 75 bin ton olan iiretim 2021 yilinda 182 bin ton olarak gergeklesmis-
tir. Dénem basi ile sonu arasinda miktar olarak toplam soya iiretimde, 107
bin ton artis meydana gelmistir. Soya iiretiminde ilgili donemde meydana
gelen oransal artis %142,7 olmustur. Gelismis iilkelerde genis 6lgiide tiretimi
inceleme konusu donemde artis kaydetmesine ragmen iiretim istenilen sevi-
yede artis gostermemistir. Bilindigi gibi, soya agirlikli olarak yem sanayinde
miistakil olarak ve karistirilmig bir sekilde gida sanayinde de kullanilmak-
tadir. Soyanin {ilkemizde istenilen seviyede iiretiminin ger¢eklesmemesinin
nedenleri arasinda, soyanin ciftgiler arasinda yeterince taninmamasi, soya
tretimi ile ilgili verilen desteklerin istenilen seviyede olmamasi, tiiketicilerin
bu iiriine olan taleplerinin yetersiz olmasi gibi sebepleri saymak miimkiindiir.

Donem i¢inde oransal artisin en fazla gerceklestigi yaglh tohum triini
aspir olmustur. 2002 y1lin da yalnizca 25 ton iiretilen aspirin tiretimi 2021 y1-
linda 16 bin 200 tona yiikselmistir. inceleme konusu olan dénem bas1 ve sonu
arasinda olusan oransal artis %647 olmustur. Aspirin tiretiminde gercekten
¢ok ciddi bir artig s6z konusudur. Bu artisin gergeklesmesinde destekleme
fiyatlarinin iyi bir seviyede gerceklesmis olmasi, aspir olan talebin artmasi,
treticiler tarafindan taninmis olmasinin etkisi olmustur.

Yagli tohum bitkilerinde olan kolza diger bir adiyla kanola da 2002-2021
donemi i¢inde ciddi tretim degisiklikleri yasanmistir. Daha 6ncede ifade
edildigi gibi donem basinda toplam tiretimi yalnizca 1500 ton olan kanolada,
2021 tarihinde tiretimi 140 bin tona yiikselmistir. Kanolada olan toplam iire-
tim artis1 138 bin 500 ton olmustur. Dénem basi ile sonu arasinda gerceklesen
tiretim artisinda olusan oransal artis %9233’tiir. Kanola tiretiminde gergek-
lesen bu artista, kanolanin tretici ve tiiketiciler tarafindan iyice taninmaya
baslanilmasi, tiretimle ilgili tesvik ve desteklerin yeterli olmasi, kanolanin
tiiketim yerlerinin genis bir yelpazede gerceklesmesinin de etkisi olmustur.



38 + Fatime NAS

2.1.5. Tiitiin

Onemli tarimsal iiriinlerden biriside tiitiindiir. Cok genis bir niifus kesi-
minin 6nemli ge¢im kaynaklarinda olan tiitiinde 2002 ile 2021 tarihleri arasin-
da ¢ok ciddi tiretim diisiisii gerceklesmistir.

Tablo 6. Secili Yillarda Tiitiin (Uretim Miktar: Ton)

2002 2018 2019 2020 2021 | Degisim 2020- | Degisim 2002-
Tiitiin 2021 (%) 2021 (%)
152.858 75276 | 68.224 | 76.540 73.000 4.6 52,2

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2022.

Donem baginda iiretim 152 bin 858 ton iken dénem sonunda gergeklesen
tiretim miktar1 73 bin ton olmustur. Miktar olarak tiretim diistisii 79 bin 285 ton,
oransal diisiis ise %52,2 olmustur. Tiitiinle ilgili gerek miktar gerekse oransal dii-
stisiin ¢esitli nedenleri vardir. Bu nedenler arasinda Uluslararas: Para Fonunun
(IMF) Tiirkiye ile imzaladig1 stand-by anlagmalarinin getirdigi iiretim ve alan
sinirlamalary, tiitiin tiretimi ile ilgili 6zellestirmelerin yapilmasi, tiitiin tiretimine
verilen desteklerin azaltilmasi gibi nedenlerin etkisi s6z konusudur.

2.1.6. Tekstilde Kullanilan Bitkiler

Bilindigi gibi tekstilde kullanilan en 6nemli bitkisel tirtin pamuktur. Ttir-
kiye’de toplam pamuk tiretimi 2002’de 2 milyon 542 bin ton iken bu rakam
2021 yilinda 2 milyon 250 bin tona diismiistiir. Miktar olarak diigiis 292 bin
ton, oransal diisiis ise %11,5 olmustur. Ayni siire zarfinda Tiirkiye niifusu %20
artigindan kisi bagina diisen toplam pamuk tiretimi %31,5 diismiistiir. Pamuk
tretiminde gerek miktar gerekse oransal diisiisiin gesitli sebepleri vardir. Bu
sebepler arasinda, pamuk tiretimini destekleyici politikalarin yeterli bir sekil-
de desteklenmemesi, bir kisim gelismis tilkenin iireticilerini desteklemek ama-
ciyla glimriik vergilerinde damping uygulamalari, pamuktan daha fazla gelir
getirici alternatif iirtinlere tireticilerin gosterdigi ilgi, gerek i¢ piyasada gerekse
dis piyasada yildan yila pamuk fiyatlarinin ¢ok degiskenlik veya oynaklik gos-
termeleri yer almaktadir.

Tablo 7. Segili Yillarda Tekstilde Kullanilan Bitkiler (Miktar: Ton)

Tekkstilde 2002 2018 2019 2020 2021 Degisim Degisim
Kullanilan 2020-2021 2002-2021
Bitkiler (%) (%)
Toplam 2.542.782 | 2.570.010 | 2.200.021 | 1.773.659 | 2.250.027 26,9 -11,5
Pamuk 2.541.832 | 2.570.000 | 2.200.000 | 1.773.646 | 2.250.000 26,9 -11,5
Keten (Lif) 50 3 2 4 6 50 -88
Kenevir (Lif) 900 7 19 9 21 133,3 -97,7

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, 2022.
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Tekstilde kullanilan diger bitkisel tiriinler olan keten ve kenevir (lif) tl-
kemizde gerek dénem basinda gerekse donem sonunda miktar olarak 6nemli
bir iiretimleri s6z konusu degildir.

2.1.7. Meyveler

2002 yilinda Tiirkiye’de toplam meyve iiretimi 13 milyon 273 bin ton
iken bu rakam 2021 yilinda 32 milyon 120 bin tona yiikselmistir. Meyve iire-
timinde inceleme konusu olan dénemde gerceklesen toplam iiretim artis
miktar olarak 18 milyon 847 bin ton olmustur Yine ayni dénemde dénem
basi ile sonu arasinda meyve iiretiminde gergeklesen oransal artis ise, %144.9
seklinde gerceklesmistir.

Tablo 8. Segili Yillarda Yetisen Meyveler (Ton)

2002 2018 2019 2020 2021 Degisim | Degisim
Yumugak 2020- 2002-
Cekirdekliler 2021 (%) | 2021 (%)
Armut 340.000 519.451 530.723 545.569 530.349 -2,8 56
Ayva 11.00 176.479 180.542 189.251 192.012 1,5 75
Elma 2.200.000 | 3.625.960 | 3.618.152 | 4.300.486 | 4.493.264 4,5 104,2
Musmula 4.600 4.695 4.790 4.964 4.830 -2,7 5
Yenidiinya 11.800 15.984 16.170 16.402 16.023 -2,3 36
Sert Cekirdekliler | 3.123.700 | 4.195.922 | 4.399.138 | 4.321.711 | 4.673.736 8,1 49,2
Erik 200.000 296.878 317.946 329.056 332.533 1,1 66,3
1gde 4.700 4427 4.141 4.050 4.048 0 -13,9
Kayis1 315.000 750.000 846.606 833.398 800.000 -4 154
Kizilcik 11.000 10.243 10.269 14.231 13.745 -3,4 25
Kiraz 210.000 639.564 664.224 724.944 689.834 -4,8 228,5
Seftali 455.000 789.457 830.577 892.048 891.857 0 96
Vigne 100.000 184.167 182.165 189.184 183.757 -2,9 83,8
Zerdali 37.000 19.927 17.250 17.005 17.522 3 -52,6
Zeytin 1.800.000 | 1.500.000 | 1.525.467 | 1.316.626 | 1.783.680 32,1 -3,4
Hiinnap - 792 960 1.229 1.760 43,2 -
Turunggiller 2.493.000 | 4.902.052 | 4.301.415 | 4.348.742 | 5.362.615 23,3 115,1
Portakal 1.250.000 | 1.900.000 | 1.700.000 | 1.333.975 | 1.742.000 30,6 39,4
Mandalina 590.000 1.650.000 | 1.400.000 | 1.585.626 | 1.819.000 14,7 208,3
Limon 525.000 1.100.000 950.000 1.188.517 | 1.550.000 30,4 195,2
Greyfurt 125.000 250.000 249.185 238.012 249.000 4,6 99,2
Turung 3.000 2.052 2.230 2.609 2.615 2 -12,8
Sert Kabuklular 843.000 1.133.580 | 1.308.701 | 1.483.314 | 1.384.147 -6,7 64,2
Antep Fistig1 35.000 240.000 85.000 296.376 119,355 -59,7 241
Badem 41.000 100.000 150.000 159.187 178.000 11,8 334,1
Ceviz 120.000 215.000 225.000 286.706 325.000 13,4 170,8
Findik 600.000 515.000 776.046 665.000 684.000 2,9 14
Kestane 47.000 63.580 72.655 76.045 77.792 2,3 65,5
Uziimsii 4.138.250 | 5.919.905 | 6.218.222 | 6.642.585 | 6.463.311 -2,7 56,2
Meyveler




40 - Fatime NAS

Uziim 3.500.000 | 3.933.000 | 4.100.000 | 4.208.908 | 3.670.000 -12,8 4,9
Cilek 145.000 440.968 486.705 546.525 669.195 22,4 361,5
Dut 55.000 66.647 69.317 70.620 69.475 -1,6 26
Incir 250.000 306.499 310.000 320.000 320.000 s 28
Keciboynuzu 13.500 15.506 16.256 18.806 20.633 9,7 53
Muz 95.000 498.888 848.323 728.133 883.455 21,3 830
Nar 60.000 537.847 559.171 600.021 647.676 7,9 979
Trabzon Hurmasi | 15.000 46.676 51.317 60.661 77.131 27,2 414
Kivi 2.500 61.920 63.798 73.745 86.362 17,1 3354,
Avakado 400 3.164 4.209 5.923 9.081 53,3 2170,
Ahududu 1.850 5.875 5.975 5.445 5.093 -6,5 175,3
Bogiirtlen - 2.540 2.708 2.511 2.714 8,1
Maviyemis - 375 443 1.287 2.496 93,9 -
Toplam 13.273.350 | 20.494.028 | 20.578.453 | 21.853.084 | 31.120.287 5,8 74,2

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.

Tiirkiye’de meyve tiretiminde 20 yillik gibi bir siire icerisinde gerek mik-
tar gerekse oransal olarak ¢ok ciddi bir artis kaydedilmistir. Saglanan artigin
temelinde, meyve iiretimine devlet tarafindan saglanan destekler, meyvecili-
gin Ureticiye iyi bir gelir getirmesi, gerek yurt i¢i gerekse yurt disinda meyveye
olan talebin artig gostermesi, biiyiik ¢apta tiretim yapacak biiyiik treticilerin
veya sirketlerin meyve iiretimine ilgi gostererek sektdre giris yapmasi, meyve
degerlendirecek meyve suyu fabrikalarinin isletmeye alinmasi ve meyvecilikte
verimliligi artiran yeni yontemlerin uygulanmasi gibi etmenler etkili olmustur.

2.1.7.1. Yumusak Cekirdekliler

Inceleme konusu olan dénemde yumusak gekirdeklilerin toplam iiretimi
2002 yilinda 2 milyon 666 bin ton iken bu rakam 2021 yilinda 5 milyon 236
bin tona yiikselmistir. Miktar olarak artis 2 milyon 547 bin olmustur. Ayni
donemde gergeklesen toplam yumusak ¢ekirdekliler artis orani ise %96,4 sek-
linde gergeklesmistir. Yumusak c¢ekirdeklilerin iiretim artisinda daha 6nce
deginildigi gibi genel olarak meyve iretim artisinda belirttigimiz etkenler
benzer bir sekilde rol oynamislardir.

Yumusak cekirdeklilerden en fala tiretilen meyve elmadir. 2002 yilina
tiretimi 2 milyon 200 bin ton iken 2021 yilinda iiretim ise 4 milyon 493 bin
ulagmistir Anilan déonemde elma artis1 oransal olarak %104,2 olmustur. El-
madan sonra yumusak ¢ekirdeklilerden en fazla tiretim armutta gergekles-
mistir. Donem basinda 340 bin ton iretilen armut, donem sonunda tiretim
miktar1 545 bin tona yiikselmistir. Armut tiretiminde yasanan oransal artis
%56 olmustur. Inceleme konusu olan dénemde iiretim agisindan oransal ola-
rak en fazla artis yasanan meyve ayva olmustur.

2002 yilinda tretimi 11 bin ton seviyesinde iken 2021 yilinda iiretim
miktar1 192 bin tona yiikselmistir. Ayva tiretiminde oransal artis %1745 ol-
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mustur. Yumusak c¢ekirdeklilerin iiretimini etkileyen faktorler arasinda, yeni
tiretin tekniklerin uygulanmasi, bu iiriinlere gerek yurtici gerekse yirt digin-
da gelen talebin yiiksek olmasi, kamu destek tarafindan saglanan desteklerin
iyi olmasi, sektorle ilgili meyve fabrikalarinin yapilmasi, sirket veya biiytik
tireticilerin sektore ilgi gostermesinde kaynaklanmaktadir.

2.1.7.2. Sert Cekirdekliler

Sert gekirdeklilerin toplam iiretimi 2002-2021 déneminde yaklasik ola-
rak %49,2 artig gostermistir. Toplam tiretim donem basinda 3 milyon 123 bin
ton iken dénem sonundaki tiretim miktar1 4 milyon 673 bin tona ulagmistir.
Miktar olarak artis 1 milyon 550 ton olmustur. Sert ¢ekirdeklilerde iiretim
artisinda, devlet tarafindan verilen tesviklerin yeterli olmasi, ihracat fiyatla-
rinin retimi destekleyici sekilde yiiksek seyretmesi, yurt ici talebin yiiksel-
mesi, meyveyi kurutarak satma imkanlarinin artmasi, isi bilen treticilerin
bu sahaya yonelmesi, iiretim fazlas1 sert ¢ekirdeklileri isleyecek meyve suyu
fabrikalarinin kurulmas gibi faktorleri etkisi olmugtur.

Ayrica devletin 6zel agaglandirma kapsaminda bir takim iriinlerin
(zeytin) iiretimini desteklemek amaciyla uzun siireli olarak kamu arazilerini
treticileri kiralamasi da sert ¢ekirdekli meyvelerin iiretim artisina kismen
destek saglamistir.

Zeytin tiretimi 2002 yilinda 1 milyon 800 bin iiretilirken bu rakam 2021
yilinda fazla bir degisiklik gostermeden 1 milyon 783 bin ton civarinda olus-
mustur. Sunu belitmek gerekir ki iillkemizde son yillarda zeytin iiretiminin
desteklenmesi sonucunda ¢ok sayida zeytin fidani dikimi yapilmistir. Fidan-
larin yetisip tiriin verir hale geldiklerinde zeytin ve zeytinyag: tiretiminde
ciddi bir artis olacag1 beklenmektedir.

Zeytinden sonra Tiirkiye’de en fazla iiretilen sert kabuklu iiriin seftalidir.
2002 y1linda 455 bin ton olan iiretim 2021 yilinda 891 bin tona yiikselmistir.
Anilan dénemde seftali tiretim miktarinda ¢ok ciddi bir artis kaydedilmistir.
Oransal artis %96 olmustur. Kiraz seftaliden sonra en fazla iiretilen sert ka-
buklulardan iigiincii iiriin olma 6zelligine sahiptir. Donem basinda 210 bin
ton kiraz tretilirken déonem sonunda tiretim miktar: 689 bin tona yiiksel-
mistir. Inceleme konusu donemde oransal olarak en fazla iiretim artig1 kiraz
meyvesinde gerceklesmistir. Kayis1 iiriinii kirazdan sonra en fazla iiretilen
sert kabuklu meyve niteligine sahiptir. 2002 yilinda 315 bin ton olan kaysi
tiretimi donem sonunda %154’lik bir artigla 800 bin tona ulagmigtir. Genel
olarak sert ¢cekirdekli meyve tiretim artiginda devlet tarafindan saglanan des-
teklerin yeterli olmasi, ihracat imkanlarinin iyi olmasi, isten iyi anlayan sir-
ket ve biiyiik iireticilerin bu sahaya ilgi gostererek yatirim yapmalari, 6lgek
ekonomilerine uygun olarak meyve bahgelerinin olusturmasinin katkilar:
olmustur.
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2.1.7.3. Turunggiller

2002-2021 doneminde Tiirkiye’de turunggiller toplam iiretiminde 6nem-
li artig kaydedilmistir. Donem basinda 2 milyon 493 bin ton olan iiretim do-
nem sonunda 5 milyon 363 bin tona yiikselmistir. Turunggiller iiretiminde
miktar olarak artis 2 milyon 869 bin ton, oransal artis ise %115,1 olmustur.
Turunggillerde iiretim artisinin degisik sebepleri vardir. Bu sebepler arasin-
da, turunggillerin iyi bir gelir getirmesi, verimlilik agisindan yiiksek verim
saglayan gesitlerin ekimine agirlik verilmesi, i¢ piyasa talebinin iyi bir seviye-
de olmasi, ihracat imkan ve pazarlarinin genislemesi ve devlet desteklerinin
tesvik edici bir sekilde yiiritiilmesi yer almaktadir.

Tiirkiye’de turunggiller tiretim agisindan en 6nemli iriinler sirsiyla
mandalina, portakal, liman ve greyfurttur. Mandalina iiretimi 2002 yilinda
590 bin ton iken 2021 yilinda tiretim %208,3 artarak 1 milyon 819 bin tona
yiikselmistir. Mandalinadan sonra iilkemizde en fazla iiretilen turunggil por-
takaldir. Dénem baginda 1 milyon 250 bin ton olan iiretim donem sonunda
1 milyon 742 bin tona yiikselmistir. Portakal iiretiminde miktar olarak artis
492 bin ton oransal artig ise %39, 4 olmustur. Liman portakaldan sonra iire-
timi en fazla gergeklestirilen turunggildir. Dénem igerisinde mandalinadan
sonra gerek miktar gerekse oransal artig limonda gerceklesmistir. Inceleme
konusu olan donemde limon iiretiminde gerceklesen miktar artis1 1 milyon
25 bin ton, oransal artis % 195,2 seklinde olmustur. Greyfurtta diger naren-
ciye iirtinleri kadar olmasa da tilkemizde kayda deger bir tiretim gergekles-
tirilmektedir. Donem igerisinde 125 bin tonluk {iretim dénem sonunda 249
bin tona yiikselmistir. Greyfurt iiretiminde gerceklesen oransal artis %99,2
olmustur. Turuncu harig tutarsak tiim narenciye iiriinlerinde tiretim agisin-
dan ¢ok olumlu gelismeler yasanmuistir.

2.1.7.4. Sert Kabuklular

Tiirkiye’de 2002-2021 donemi igerisinde toplam sert kabuklular {irtin-
leri tiretiminde iiriinden triine degismekle beraber genelde 6nemli bir ge-
lisme kaydedilmigtir. Inceleme konusu olan dénemin baginda toplamda sert
kabuklu iiriinlerin toplam tiretimi 843 bin tondu. 20 yillik siire zarfinda bu
tiretim miktar:1 1 milyon 384 bin tona ulagmistir. Donem araliginda sert ka-
buklularda meydana gelen iiretim artig miktar1 541 bin ton, oransal degisim
ise %64,2 olmustur. Toplam iiretim miktarinin artisinda, devletin sagladig:
tiretim destekleri, sert kabuklulara olan talebin artmas, ihracat imkanlarinin
artmasi gibi etkenlerin katkis1 bulunmaktadir.

Ulkemizde iiretilen sert kabuklular tiretim miktarlari itibariyle sirasiyla
findik, ceviz, badem ve Antep fistig1 seklindedir. Bu iirtinlerin timiinde ciddi
tretim artiglar1 yasanmasina ragmen miktar itibariyle iiriin siralamasinda
bir degisme yasanmamustir. Baska bir deyisle iiretilen miktar itibariyle tiriin
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siralamasi basta nasilsa donem sonunda da ayn1 olmustur.

Sert kabuklularda en fazla iiretimi gergeklestirilen iiriin findik olmustur.
Donem basinda iiretimi 600 bin ton olan findik donem sonunda iiretimi 684
bin tona ulagmustir. Uretim miktari itibariyle artis 84 bin ton, oransal artig ise
%14 olmustur. Tirkiyenin 6nemli tarimsal ihracat tiriinlerinden olan findi-
g1n iiretiminde oransal olarak bir karsilastirma yapildiginda en disiik artisin
findikta oldugu goriilmektedir. Uretim artiginin sinirli olmasinda yeni ve ve-
rimli dretim tekniklerinin uygulanmamasi, findik bahgelerinin 6l¢ek eko-
nomisine uygun olacak biiyiikliikte olmamasi, {iretim sahalarinin genislet-
tirilmesinde bir takim sinirlamalarin olmasinin etkileri s6z konusudur. Sert
kabuklulardan olan findigin dogrudan ihracata yonelmeden 6nce iilke iginde
katma degeri yiiksek {iriinlere doniistiiriildiikten sonra ihracatinin gergekles-
mesi, bu Giriinden saglanan gelirin artmasina dolayisiyla da findik iiretiminin
de daha gekici hale gelmesine katki saglayacaktir.

Sert kabuklulardan findiktan sonra en fazla tiretimi yapilan iiriin ceviz-
dir. 2002 yilinda toplam iiretimi 120 bin ton olan ceviz 2021 yilinda 325 bin
tonluk bir iiretim miktarina ulasmistir. Ceviz tiretim miktarinda gergekle-
sen oransal artis %170,8 olmustur. Donem basinda cevize olan ihtiyag bityiik
olgiide ithalat yoluyla karsilanmistir. Cevizde {iretim agigin1 kapatmak i¢in
ciddi kamu destekleri saglanmistir. Ceviz agig1 donem iginde yapilan ekim-
lerle 6nemli 6l¢iide kapatilmasina ragmen agik halen devam etmektedir. Top-
lam tiretim miktari agisindan cevizi badem takip etmektedir. Donem basinda
toplam tiretimi 41 bin ton olan badem iiretimi saglanan ciddi tesviklerle d6-
nem sonunda iiretimi 159 bin tona yiikselmistir. Oransal artis %334,1 sek-
linde olmustur. Sunu ifade etmek ki donem icerisinde sert kabuklularda en
fazla artis bademde gerceklegmistir. Uretim ag1g1 nedeniyle genelde ABD’nin
Kaliforniya eyaletinden ithal edilen badem iiretiminde ise son donemler-
de 6nemli {iretim artislar1 gerceklesmistir. Dogal olarak badem iiretiminde
gerceklesen iiretim artiglar1 badem ithalatini da asagiya cekecektir. Uretim
miktar1 agisindan badem Antep fistig1 iiretimi takip etmektedir. Antep fisti-
ginda 2002 yilinda 35 bin ton tiretim gergeklestirirken bu rakam 2021 yilinda
119 bin tona yiikselmistir. Antep fistig1 iretiminde gerceklesen oransal artis
%241 olmustur.

Yukaridaki agiklamalardan goriildiigii gibi, sert kabuklar tiretiminde
inceleme konusu olan donemde iilkemizde ciddi iiretim artislar1 olmustur.
Uretim artiglarinin baslica sebepleri, sert kabuklularin iyi bir getiri saglama-
lari, devlet tarafindan saglanan iiretim tesvikleri, bu tirtinlerin biiyiik 6l¢tide
ithalat yoluyla karsilanmis olmalari ve tiretimde yeni teknik uygulamasi, ve-
rimliligi yiiksek olan yeni ¢esit fidanlarin dikilmesidir.
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2.1.7.5. Uziimsii Meyveler

Ulkemizde toplam iiziimsii meyve iiretiminde 2002-2021 déneminde
%56,2 bir iiretim artig1 yasanmistir. Donemin basinda 2002 yilinda 4 mil-
yon 138 bin ton olan iiretim dénem sonunda 2021 yilinda 6 milyon 463 bin
tona yiitkselmigtir. Uziimsii meyvelerin artigini, tarimsal desteklerin tilke ko-
sullarina gore tesvik edici nitelikte olmasi, tiriin fiyatlarinin genel olarak iyi
seyretmesi, liretimde yeni tekniklerin kullanilmasi ve yeni tirtinlerin deneme
tiretimlerinin basarili bir sekilde gergeklestirilip tiriin iiretimlerinin yaygin-
lasmasi gibi faktorler etkili olmustur.

Tiirkiye’de iiretimi en fazla yapilan Giziimsii meyveler sirasiyla tiziim,
muz, ¢ilek, nar, incir ve kividir. Ytizyillardir tilkemizde iiretimi yapilan iztim
2002 yilinda 3 milyon 500 bin ton iiretilirken bu tiretim miktari 2021 yilinda
3 milyon 670 bin tona yiikselmistir. Tiim tiziimsii meyvelerde gerek miktar
gerekse oransal artiglar kaydedilmistir. Ama tiziimde gerceklesen oransal ar-
tig diger tiriinlere gore oldukg¢a diisiik kalmigtir. Uziim iiretiminde toplam
oransal artig oranin diger triinlere gore diisitk kalmasinin sebepleri arAsin-
da, tiretimde eski yonetim tekniklerinin uygulanmasi, iztim fiyatlarinin iire-
ticiler agisindan ¢ekici olmamasi, yas tiziimil hijyenik olarak degerlendirme
imkanlarinin sinirli olugu yer almaktadir.

Uziimden sonra en ¢ok iiriitiilen iiziimsii meyve donem sonunda muz
olmustur. Donem basinda yalnizca 95 bin ton iiretilen muzun iiretimi do-
nem sonunda yani 2021 yilinda 883 bin tona yiikselmistir. Muz tiretiminde
miktarsal artis 788 bin ton oransal artis ise %830 olmustur. Muz tiretiminin
yayginlagsmasinda, tiriin fiyatinin ireticiler agisindan iyi bulunmasi, gtimritk
vergilerinin muzla ilgili koruyucu nitelikte olmasi, muz tiretimi ile ilgili yeni
alanlarda (6zellikle Akdeniz Bolgesinin deniz yakin yerlerinde) iiretim dene-
melerinin bagarili olup tiretimin yayginlagtirilmasinin etkisi vardir. Muzdan
sonra liziimsli meyvelerde déonem sonunda iiretimi yapilan meyve c¢ilek ol-
mugstur. Inceleme konusu olan dénem baginda 145 bin ton olan gilek iireti-
mi donem sonunda 669 bin tona yiikselmistir Cilek {iretiminde gerceklesen
oransal artis %361,5 olmustur. Seraciliga saglanan destekler gilek ve muz iire-
timini yayginlagmasina katki saglamistir. Tiirkiyenin geleneksel tiretim ve
ihracat iiriinlerinden olan incirde 2002 yilinda 250 bin ton olan tiretim 2021
yilinda 320 bin tona ulagmistir. Incir iiretiminde miktar olarak atig 70 bin
ton oransal artis ise %28 oraninda gerceklesmistir. Ulkemizde gelisi oldukga
yeni olan kivide tiretimde 6nemli artiglar olmustur. 2002 yilinda tiretimi yal-
nizca 2 bin 500 on olan kivi 2021 yilinda 86 bin 362 tona yiikselmistir. Kivi
tretiminde oransal artis diger {iziimsii meyvelerin her birinden fazla olarak
gerceklesmistir. Kivide donem igerisindeki oransal artis %3354 seklinde ¢ok
yiiksek bir oranla ger¢eklesmistir.
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Yukarda gorildigt gibi hemem hemen tiim tiziimsii meyvelerin {reti-
minde inceleme konusu olan donemde dikkat gekici tiretim artiglar: saglan-
mistir. Bu artiglarin sebepleri arasinda, seracilikla ilgili 6nemli desteklerin
verilmesi yeni {irtinlerin ekilerek tiretimlerini basarisl bir sekilde gercekles-
mesi iiretim tekniklerinde yeni metotlarini uygulanarak verimligin artiril-
masy, iriin fiyatlarinin iiretimi destekleyici tarzda olmasidir.

2.1.8. Cay Uretimi

Bilindigi gibi, Tiirkiye’de en fazla tiiketilen iceceklerin basinda cay gel-
mektedir. Cayin tretimi 2002-2021 tarihleri arasinda 6nemli miktarda bir
artis kaydetmistir. 2002 y1ilinda iilkemizdeki ¢ay tiretimi 791 bin ton iken bu
rakam dénem icerisinde 1milyon 450 bin tona yiikselmistir. Cay tiretiminde
donem bag1 ile donem sonu arasinda olusan fark 659 bin tondur. Baska bir
deyisle, cay iiretimi donem bagi ile donem sonu arasinda olusan fark kadar
artmigtir. Cay tiretiminde gergeklesen oransal artis ise %83,2 olmugtur.

Tablo 9. Secili Yillarda Cay (Uretim Ton)

2002 2018 2019 2020 2021 Degisim 2020- | Degisim 2002-
Gay 2021 (%) 2021 (%)
791.700 | 1.500.000 | 1.407.448 | 1.450.556 | 1.450.000 0 83,2

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.

Yukarida ifade edildigi gibi ¢ay tiretiminde ilgili donemde 6nemli bir
miktar ve oranda bir artig yaganmistir. Cay iiretimini olumlu yonde etkileyen
gesitli faktorler s6z konusudur. Bu faktorler arasinda ¢ay taban fiyatlarinin
genel olarak yeterli olmasi, iiretim tekniklerinde yeni yontemlerin uygulana-
rak verimliligin artiginin saglanmasi, ¢aya olan talebin canli olmasi ve kis-
men de olsa ihracat imkanlarini artmasidir.

2.1.9. Baharat Bitkileri iiretimi

Gegmiste cok onemli ticarete konu olan baharat bitkileri tiretiminde l-
kemizde 2002-2019 araliginda ciddi artig olmustur. 2002 tarihinde 884 bin ton
olan iiretim 2019 da 1 milyon 450 tona ulagmistir. Baharat tiretiminde miktar
olarak artis 556 bin ton, oransal artis ise %98,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 10. Secili Yillarda Baharat Bitkileri( Uretim Ton)

Baharat 2002 2018 2019 Degisim 2018- Degisim 2002-
Bitkileri 2019 (%) 2019 (%)
Kirmizi Biber | 30.000 227.380 240.656 5,8 702,2
Anason 13.000 8.664 17.589 103,0 35,3
Kimyon 50.000 24.195 20.245 -16,3 -59,5
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Kekik - 15.895 17.965 13,0 -
Corekotu - 3.322 3.603 8,5 -
Rezene - 3.067 4.655 51,8 -
Kisnis - 29 12 -58,6 -
Stpiirge Otu - 2.324 1.951 -16,0 -
Alt Toplam 93.000 284.876 306.676 7,7 229,8
Cay 791.700 | 1.500.000 1.450.000 -3,3 83,2
Toplam 884.700 | 1.784.876 1.756.676 -1,6 98,6

Kaynak: TUIK, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.

Donem icerisinde bazi iiriinlerde (kirmizi biber, anason) kayda deger
tretim gerceklestirilirken bazilarinda (kimyon, kisnis) tretim diistisleri ol-
mustur. Ulkemizde en fazla iiretimi gergeklestirilen baharat kirmizi biberdir.
Kirmizi biberin 2002 yilinda iiretimi 30 bin ton iken bu rakam 2019 yilinda
240 bin tona ulagsmistir. Donem igerisinde kirmizi biberin tiretim miktar ar-
tis1 210 bin ton oransal artis ise %702,2 olmustur. Kirmizi biber tiretiminde
gerek miktar gerekse oransal olarak meydana gelen artis baharat tiriinlerde
en yiiksek artig1 ifade etmektedir. Kirmizi biberden sonra baharat tiirii olarak
en fazla tiretim anasonda ger¢eklesmistir. Donem basinda 13 bin ton olan
iretim dénem sonunda 17,5 bin tona ulagsmistir. Anason tiretiminde %35,3
oraninda bir tiretim artis1 gergeklesmistir

Inceleme konusu olan dénemde bazi baharat iiriinlerini iiretim miktar-
lar1 diigmiigtiir. Uretim miktarlar1 diigen baharatlar arasinda kimyonla kis-
nisi saymak miimkiindiir. Dénem basinda 50 bin ton iiretilen kimyon do-
nem sonunda 20,2 bin tona diigmiistiir. Uretim diisiisii miktar olarak 29,8 bin
ton, oransal diisiis ise %59,5 seklinde gergeklesmistir. Benzer sekilde kisnis
tiretimi 29 bin tondan 12 bin tona diismiistiir. Kisniste oransal diistis %58
dolayinda olmustur. Gerek kimyon gerekse kisniste iretim miktarlarinin dii-
stisiinde, tiriin fiyatlarinin treticiler agisindan cazibeli olmamasi, ithalatin
tiyat agisindan daha avantajli olmasi ve kamu tarafindan saglanan tiretim tes-
viklerinin yetersiz olmas1 gibi nedenler etkili olmustur.

2.1.10. Sebze Uretimi

Sebze, iiretimi bakimindan genel olarak kendisine yeten iilkelerden birisi
olan Tiirkiye’de ilgili doneminde kismi olsa da bir tiretim artis1 kaydedilmis-
tir. Sebze tiretiminde bu donemde meydana gelen oransal tiretim artis1 %23
seklinde olmustur. Toplam sebze iiretiminde ciddi bir artisin olmamasinda,
treticiler agisindan sebze fiyatlarinin istenilen seviyede gerceklesmemesi, ik-
lim kosullarinin genel olarak sebze iiretimini destekleyici olmamasi (kiiresel
isinmanin etkisi), sebze ihracat imkanlarini kisitli olmasi, yeterli soguk hava
depolarinin olmamasi gibi faktorler etkili olmustur.

bl
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Tablo 11. Secili Yillarda Sebze Uretimi (Ton)

2002 2018 2019 2020 2021 Degisim | Degisim
Yumru ve Kok 2020- |2002-2021
Sebzeler 2021 (%) (%)
3.057.600 3.340.600 | 3.621.082 | 3.625.706 | 3.874.902 6,9 26,7
Sogan (Taze) 210.000 142.854 142.257 129.023 126.185 -2,2 -39,9
Sogan (Kuru) 2.050.000 1.930.695 | 2.200.000 | 2.280.000 | 2.500.000 9,6 22,
Sarimsak (Taze) 21.000 25.519 23.351 28.552 46.454 62,7 121,2
Sarimsak (Kuru) 75.000 117.688 103.096 116.840 132.617 16,5 76,8
Pirasa 290.000 252.958 234.052 225.480 213.192 -5,4 -26,5
Havug 235.000 624.832 663.882 588.778 590.483 3 151,3
Salgam 1.600 1.530 2.388 2.599 2.359 -9,2 47,4
Pancar (Kirmizi) 8.119 9.917 7.881 10.444 32,5
Kereviz (Kok) 21.603 23.323 23.159 24.402 5,4
Turp (Baylr) 20.000 14.003 14.534 14.274 14913 4,5 -25,4
Turp (Kirmizi) 155.000 177.067 198.112 204.687 209.384 2,3 35,1
Turp (Beyaz) 5.914 6.170 4.433 4.469 8
Meyvesi Yenen | ) 505 000 | 24.696.085 | 25.362.314 | 25.373.436 | 25.614.336 9 20,4
Sebzeler
Domates 9.450.000 | 12.150.000 | 12.841.990 | 13.204.015 | 13.095.258 -8 38,6
Hiyar 1.670.000 1.848.273 | 1.916.645 | 1.886.239 189.160 2 13,2
Acur - 42.631 43.204 40.644 39.215 -3,5
Biber (Sal¢alik) - 128.060 1.234.423 | 1.291.091 1.445.275 11,9
Biber (Dolmalik) 410 397.175 371.916 389.957 420.918 7,9 2,7
Biber (Sivri) 1.340.000 930.349 902.203 838.890 1.064.633 26,9 -20,5
Biber (Cariston) 99.390 117.125 116.967 160.469 37,2
Biber Toplam 1.750.000 2.554.974 | 2.625.669 | 2.636.905 3.091.295 17,2 76,6
Bamya 31.000 29.111 31.426 40.654 32.423 -20,2 4,6
Patlican 955.000 836.284 822.659 835.422 832.938 -3 -12,8
Kabak (Sakiz) 280.000 474.527 447.830 547.208 609.622 11,4 117,7
Balkabag: 65.000 57.207 92.319 93.659 97.168 3,7 49,5
Kabak (Cerezlik) - 55.043 50.265 57.184 64.861 134
Kavun 1.820.000 1.753.942 | 1.777.059 | 1.724.856 | 1.638.638 -5, -10,
Karpuz 4.575.000 4.031.174 | 3.870.515 | 3.491.554 | 3.468.717 -7 -24,2
Kudret Nar1 - - - - 66 - -
Pepino - 24 109 50 86 72,
Bezelye 69.000 107.344 98.200 108.492 111.625 2,9 61,8
Fasiilye 515.000 580.949 596.074 547.349 510.366 -6,8 -9
Bortilce 15.000 17.657 18.420 16.781 14.491 -13,6 -3,4
Bakla 44.000 28.921 40.068 54.317 41.162 -24,2 -6,5
Barbunya Fasiilye 43.000 88.024 59.860 88.107 76.245 -13,5 77,3

Kaynak: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022.

2.1.10.1. Yumru ve Kok Sebzeler

Ozellikle kis ayalarinda kullanim yayginligi olan yumru ve kok sebze iire-
timinde inceleme konusu olan donemde kismi bir iiretim artisindan bahsedi-
lebilir. 2002 yilinda yumru ve kok sebze iiretimi toplamda 3 milyon 57 bin ton
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iken 2021 yilinda bu rakam 3 milyon 874 bin tona yiikselmistir. Uretimde
meydana gelen miktar artis1 817 bin ton olmustur. Oransal toplam {iretim
artist %26,7 olmugtur. Ilgili donemde Tiirkiye’de toplam sebze iiretiminde
meydana gelen artisin %23 oldugu goriildiigiinde yumru ve kok sebze tireti-
minde gergeklesen artisin genel sebze tiretimden meydana gelen artistan bir
farklilik arz etmedigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de en fazla tiretilen yumru ve kok sebzeleri sirasiyla kuru sogan,
havug, pirasa, turp ve sarimsaktir. Kuru sagan tiretimi 2002 yilinda 2 milyon
50 bin ton iken 2021 yilinda iiretim miktar1 2 milyon 500 bin tona ulagmaistir.
Donem basi ile donem sonu arasinda olusan tiretim miktar: miktar olarak
450 bin ton, oransal artis ise %22 olmustur. Tiirkiye niifusu ilgili incele done-
mine %20 artig kaydetmistir. Kisi bagina diisen iiretim miktar1 yalnizca %2
gibi artig kaydetmistir. Sogandan sonra en fazla tiretimi gergeklestirilen yum-
ru ve kok sebzelerden biri havugtur. Donem basinda toplam {iretimi 235 bin
ton olan havug iiretimi 2021 yilinda 590 bin tona ulasmistir. Oransal tiretim
artist %151,3 oraninda gergeklesmistir. Havug iiretiminin artisinda, devlet
desteklerinin {iretimi tegvik edici nitelikte olmasi, tiretimde verimliligi ar-
tiric1 yeni tiir ve tekniklerin uygulanmasi sula tarim gegis gibi bir gok neden
etkili olmustur. Havugtan sonra, yumru ve kok sebzelerde miktar olarak en
fazla iiretilen tirtin kirmizi turp olmustur. Miktar olarak tiretim artis1 54 bin
ton seklinde gergeklesmistir. Yumru ve kok sebzelerde havugtan sonra oran-
sal olarak tiretimi artan dénemde, oransal olarak kuru sarimsak artis1 %76,8
olmustur. Kuru sarimsak iiretimin artisinda bu iiriine tilkede olan talebin
canli seyretmesi, kuru sarimsakla ile ilgili fiyatin genel olarak iyi seyretmesi,
covid 19 nedeniyle bu iiriine olan ek talebin artmasi, iiriiniin muhafazasi i¢in
soguk hava depolarindan yararlanilmasi ve {iretim alanlarinin genislemesi
gibi faktorler etkili olmustur.

2.1.10.2. Meyvesi Yenen Sebzeler

Inceleme konusu olan 2002-2021 yillarinda meyvesi yenen sebzelerde
toplam iiretim 21 milyon 282 bin tondan 25 milyon 614 bin tona yiikselmistir.
Yiikselis oran1 %20,4 olmustur. Ayni donem igerisinde tilkemizin niifusu da
%20 artigindan meyvesi yenen sebzeler agisindan kisi bagina tiretimde %004
sembolik ve goz ard1 edilebilecek bir gercek artistan bahsedilebilir.

Tirkiye’de 2002-2021 déneminde iiretimi en fazla yapilan meyvesi ye-
nen sebzeler sirasiyla domates, karpuz, kavun, biber ve salataliktir. Ad1 gegen
meyvelerden en fazla iiretim domateste gerceklesmistir. Donem basinda do-
matesi tiretimi 9 milyon 450 bin ton iken donem sonunda bu rakam 13 mil-
yon 95 bin tona ulasmistir. Inceleme konusu dénemde, domates iiretiminde
meydana gelen oransal liretim art151%38,6 olmustur. 2002 yilinda 4 milyon
575 bin ton iiretilen karpuzun iiretimi 2021 yilinda 3 milyon 468 bin tona
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diismiistiir. Oransal diisiis %24,2 olmustur. Benzer sekilde kavun tiretiminde
diisiis olmugtur. Kavun tretimi ayni déonemde 1 milyon 820 bin tondan 1
milyon 638 bin tona diismiistiir. Kavun tiretiminde meydana gelen diigme
oransal olarak %10 olmustur. Gerek karpuz gerekse kavun iiretiminde olusan
tretim diisiislerinin gesitli sebepleri vardir. Bu sebepler arasinda, bu tirtinlere
yapilan kamu desteklerinin yetersiz olmasi, ihracat imkanlarinin sinirli ol-
masy, fiyatlarin diigitk seyretmesi ve iretici konumda olan niifusun sehirlere
goc ederek tiiketici hale gelmeleri gibi sebepleri saymak miimkiindiir.

Karpuzdan sonra tilkemizde en fazla iiretimi yapilan meyvesi yenen seb-
zelerden birisi olan biberdir. Inceleme konusu olan dénemde biber {iretimi
1 milyon 750 bin tondan 3 milyon 91 tona yiikselmistir. Biber {iretiminde
gerceklesen oransal artig %76,6 olmustur. Daha oncede ifade edildigi gibi
oransal olarak domates {iretiminde biber kadar olmasa da bir artis yasanmis-
tir. Gerek domates gerekse biber iiretiminde gerceklesen artislarin temelinde,
ihracat imkanlar1 ve pazarlarin (6zellikle Rusya) genislemesi iiretimde yeni
metodlarin (topraksiz tiretim), yeni cinslerin uygulanmasi, seraciligin gelis-
tirilmesi, domates ve biber fiyatlarinin uygun seyretmesi, domates ve biberi
isleyecek fabrikalar1 (6zellikle sal¢a) faaliyete gecmelerinin etkisi bulunmak-
tadur.

3. Sonug

2002-2021 doneminde bitkisel iiretimde 6nemli degisimler yasanmuistir.
Tarla bitkileri, meyveler, sebzeler, cay ve baharatlardan olusan bitkisel iiretim,
toplamda 2002 yilinda yaklagik 98.106 milyon ton iken bu rakam 2020 yilin-
da 126 milyon tona yiikselmis, daha sonra bu rakam 2021 yilinda 118 milyon
ton civarinda gergeklesmistir. 2002 yilindan 2021 yilina kadar olan donemde
bitkisel tiretim miktarindaki artig %20,7 olmustur. 2000 yilinda yapilan nii-
fus sayimina gore Tiirkiye niifusu yaklasik 67 milyondur. 2021 yilinda Tiirki-
ye niifusu 84 milyona ulagmigtir. 2000’den 2021 yilina kadarki donemde tilke
niifusu %20 civarinda artmistir. Kisi bagina diisen bitkisel tiretim, daha 6nce
ifade edilen rakam ve oranlardan da goriildiigii gibi kayda deger bir gelisme
kaydetmemistir. Ulkede yasayan ve niifusa dahil edilmeyen yabancilar1 da
genel niifusa ekledigimizde kisi bagina diisen toplam bitkisel tiretimde bir
diismeden de bahsetmek miimkiindiir. Bu diisiiste kirsal kesimden sehre go-
¢iin 6nemli bir etkisinin oldmustur. Bagka bir deyisle kirsal kesimde iiretici
olan niifus sehre go¢ edince tiiketici hale gelmistir. Dogal olarak bu durum
kisi basina diisen toplam bitkisel iretimi olumsuz etkilemistir.
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1. Giris

Modern ¢aligma yasami ¢ogunlukla esitlik, liyakat ve objektif degerlen-
dirme temellerine dayaniyor gibi goriinse de, pratikte bu soylemlere celiski
yaratabilecek yapisal esitsizlikler goriilmektedir. Bu esitsizliklerden belki de en
az odaklanilan fakat etkileri en derin olanlarindan biri, kadinlarin annelik roli
ve kariyerleri arasindaki iliskide karsimiza ¢ikmaktadir. Spesifik olarak ¢ocuk
sahibi olan kadinlarin, islerine olan bagliklarinin, esnekliklerinin ve erisile-
bilirliklerinin daha az oldugu yoniinde olusan genel kabul nedeniyle, kariyer
gelisimi ve mesleki ilerlemelerinde siireklilik gosteren dezavantajlar meydana
gelmektedir.

Bu durumun literatiirdeki karsilig1 “kariyer cezas1 (motherhoodpenalty)”
kavramu ile ifade edilmektedir. Kariyer cezasy, ticret, kariyer ilerlemesi, liderlik
pozisyonlarina erisim gibi 6nemli siireclerde annelik rolii nedeniyle kadinlar:
dezavantajli duruma diisiiren algisal ve orgiitsel mekanizmalari isaret etmek-
tedir. Dolayisiyla bu durum, kadin ¢alisanlarin sahsi tercihi olmanin ¢ok 6te-
sine gecerek, orgiitsel standartlar, degerler ve toplumda yerlesmis olan cinsiyet
kaliplar1 paralelinde is hayatinda sekillenmis olan 6rtiik 6nyargilarla bezenmis
esitsizlik alanini ifade etmektedir.

Giintimiizde esnek ¢aligma uygulamalar1 ve alternatif is diizenlemeleri
yayginlagmaya baglamis olmasina, kapsayici politikalara, toplumsal cinsiyet
esitligine dikkat ¢ekilmesine ve gesitliligin 6n plana alinmasina ragmen, anne
calisanlarin kariyer siireglerinde halen ¢esitli dezavantajlarla karsilastiklar: go-
riilmektedir. Bu paralelde, anne ¢alisanlarin kars: karsiya kaldig: kariyer ceza-
sinin geleneksel yapilardan kaynaklanmadigini; degisen is modelleri ve yak-
lagimlari icinde de bu esitsizliklerin varligini stirdiirdiigiinii séylemek yanls
olmayacaktir.

Calismanin bu béliimiiniin amaci, anne ¢alisanlarin karsilastiklar: kariyer
cezasina dikkat ¢ekerek, bu olguyu kavramsal ve kuramsal ¢erceve igerisin-
de degerlendirmektir. Bu dogrultuda ilk olarak kavramin teorik temelleri ele
alinmis olup, akabinde kariyer cezasinin sebepleri ve sonuglar1 detayl sekilde
incelenmistir. Son olarak yasanan bu esitsizligin sinirlandirilmasi ve minimize
edilebilmesi adina giincel yaklasimlar ele alinmustir.

2. Anne Calisanlarin Kariyer Cezasi: Kavramsal ve Kuramsal Temeller

Anne calisanlarin is hayatinda kars1 karsiya kaldig1 dezavantajlar: agikla-
yabilmek maksadiyla gelistirilen “kariyer cezas1 (motherhoodpenalty)” kav-
rami, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinden kaynaklanan ve bu esitsizlikleri is
hayati perspektifinden degerlendirip, inceleyen bir kavramdir. Bu esitsizlikler,
anne ¢aliganlarin aldiklari ticretten, terfi olanlarinin ulagilabilirligi istthdamin
devamlilig1 gibi pek ¢ok sistematik dezavantaji icermektedir (Budig&Eng-
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land, 2001; Correll, Benard&Paik, 2007). Bu yaklasim, literatiirde giin gegtikce
onemli bir yer edinmeye baslamis ve arastirmacilarin odag: haline gelmistir.
Yapilan arastirmalar, bu cezanin, toplumsal cinsiyet kaliplari, 6rgiitsel beklen-
ti, talep ve normlar paralelinde defaatle ortaya ¢iktigini gostermektedir (Eng-
land, 2010; Kleven, Landais&Segaard, 2019; Blau&Kahn, 2017).

Toplumsal rol teorisi, bu kavramin agiklanmasinda tercih edilen en temel
teorik yaklasimlardan birisidir. Bireylerin herhangi bir konuda degerlendiril-
mesinde, toplumsal cinsiyet rol ve beklentilerinin belirleyici oldugu temeline
dayanana bu yaklasim, Eagly (1987), tarafindan gelistirilmistir. Annelik kav-
raminin kadinlar1 evdeki sorumluluklar ve bakim veren kisi gibi hususlarla
Ozdeslestirirmis olmasi, kadin ¢alisanlarin profesyonel is hayatina dair rollerle
uyum saglayabilecegine dair algilar1 negatif yone ¢ekebilmektedir (Eagly&Wo-
od, 2012; Ridgeway&Correll, 2004). Kadinlara dair bu alg1 nedeniyle, bilhassa
sorumluluklarin fazla oldugu iist diizey pozisyonlar ve liderlik gerektiren du-
rumlarda degerlendirme siiregleri olumsuz seyredebilmektedir olumsuz (He-
ilman&Caleo, 2018).

Kavrama dair kuramsal tartismanin bir diger kritik yonii, Becker (1993),
tarafindan kavramsallagtirilan insan sermayesi yaklagimidir. Bu yaklagima
gore bireylerin iiretkenlikleri, is hayatina katilimlarinin siirekliligi, egitimi ve
tecriibesi gibi hususlar iizerinden odl¢iilmektedir. Bu bakis acisiyla annelik, is
hayatindan ve isgiicli piyasasindan kismi veya tam ¢ekilme seklinde nitelen-
dirilerek, zamana dair engeller ve esnek ¢alisma opsiyonunun kullanimi gibi
nedenlerden Gtiirii, insan sermayesinde niteliksel ve niceliksel diisiis olarak
karsilik bulmaktadir (Becker, 1993; Mincer&Polachek, 1974; Waldfogel, 1998).
Buna karsin giincel aragtirmalar, bu kuramsal yapinin, cinsiyet esitsizliklerini
geregi kadar agiklayamamakla birlikte kadinlarin kariyer yoriingelerini asi-
r1 bireysellestirme riskini de beraberinde getirdigini belirtmektedir (Goldin,
2014; Blau&Kahn, 2017; Kleven, Landais&Segaard, 2019; Bertrand, 2020). Bil-
hassa yakin doneme ait arastirmalar, ¢ocuk sahibi olmanin, kadin ¢alisanlarin
ticretleri ve kariyer trajektorilerine etkisinin daimi oldugunu ve bu durumun
tek bagina bireysel isgiicli arzi tercihleriyle agiklanamayacagini serdetmistir
(Angelov, Johansson &Lindahl, 2016; Kleven et al., 2019).

Bu paralelde, ortiik onyarg: ve ayrimciliga dair literatiir, kariyer cezasinin
daha minimal diizeydeki mekanizmalarini agiklayabilecek kritik katkilar su-
nabilmektedir. Ridgeway ve Correll (2004), cinsiyet temelli beklentilerin sade-
ce agik ayrimc1 uygulamalarla sinirli kalmayip, ayni zamanda rutin degerlen-
dirme siireglerindeki isleyise de yerlesmis olan ortiik biligsel kaliplarla tekrar
tretildigini ortaya koymaktadir. Bu perspektiften annelik, kadin ¢alisanlarin
kendi yeterlilik algilarina zarar veren sosyal kategori olarak karsilik bulmakta
olup, bu durum ise alim, performans degerlendirme ve terfi kararlarina sirayet
edebilmektedir (Correll et al., 2007; Heilman&Caleo, 2018).
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Bunun yanui sira, kariyer cezasi kavramina daha net bir ¢erceve ¢izebilmek
i¢in, rol kurami ve rol ¢atigmasi yaklasimi da 6nem ifade etmektedir. Rol kura-
my, bireylerin eszamanli olarak ¢alisan, anne, es olmak gibi birden fazla sosyal
rolii gerceklestirmeye calisirken yasanan beklenti uyusmazliklarinin stres ya-
rattigini ve bu durumun dezavantaja doniistiigiinii vurgulamaktadir. Caligan
anneler bir taraftan “ideal ¢alisan” diger taraftan “ideal anne” standartlarini
ayn1 anda karsilamaya zorlanabilmekte; fakat bu iki rol cogunlukla birbirinden
farkli beklentiler icermektedir (Goode, 1960). Giincel arastirmalar da, kat1 6r-
giit yapilar1 ve yogun is temposu i¢inde yasanan bu rol ¢atigmasinin, kariyer
ilerlemesinin 6niinde 6nemli bir engel oldugunu gostermistir (Voydanoff,
2005; Kossek et al., 2011). Bu nedenle kariyer cezasini salt digsal ayrimeilik
mekanizmalariyla degil agiklamak yeterli olmayacaktir. Ayni zamanda anne
calisanlarin kendilerinden beklenen ¢oklu rol talepleri karsisinda yasadiklar:
zorluklar da agiklanmasi gerekmektedir.

Giincel literatiir, kariyer cezasinin yalnizca geleneksel 6rgiit yapilarina
mal edilmemesi gerektigini belirterek, uzaktan, esnek ve hibrit ¢aligma mo-
dellerinde de ¢esitli sekillerde varlik gosterdigini ortaya koymaktadir (UN
Women, 2022). Uzaktan ¢alisma modellerinin bilhassa pandemi sonrasi
stiregte, kadinlar tizerindeki bakim yiikii ve zorlugunu gériinmez kilmaya
basglamis olmasina ragmen kariyer ilerlemesine yonelik esitsizlikler devam
etmektedir (Collins et al., 2021). Bu durum, ¢aligma stillerindeki degisimlere
ragmen, kariyer cezast kavraminin farkl sekillerde tekrar tekrar tiretildigi-
nin gostergesidir.

Sonug olarak kariyer cezas1 kavraminin tek bir teorik yaklasimla degil,
toplumsal rol beklentileri, insan sermayesi degerlendirmeleri, értitk 6nyar-
g1 mekanizmalari ve rol ¢atigmas: dinamiklerinin etkilesimiyle ortaya ¢ikan
¢ok katmanli bir yapiyla ele alinmasinin gerekliligi literatiirle de desteklen-
mistir (Budig&England, 2001; Kleven et al., 2019; Goldin, 2014; Blau&Kahn,
2017; England, 2010). Dolayzsiyla, kariyer cezasinin detayl bir sekilde ince-
lenebilmesi adina hem yapisal hem de algisal diizeyler birlikte ele alinarak,
biitiinciil bir teorik gergeve lizerinden degerlendirme yapilmalidir.

3. Kariyer Cezasinin Nedenleri ve Sonuglar1

Kariyer cezasi kavrami, anne ¢alisanlarin yasadigi olumsuz bir durum
olup, ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bu yapy, bireysel, orgiitsel ve toplum-
sal mekanizmalarin etkilesimiyle ortaya ¢ikmaktadir. Son dénemlerde lite-
ratlirde yer alan bazi ¢alismalar, kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalarinin, kari-
yer yoriingeleri ve uygulanan iicret politikalar: tizerindeki etkisinin kalic1 ve
sistematik hale geldigini gostermektedir (Kleven et al., 2019; Blau&Kahn,
2017). Bu dogrultuda kariyer cezasi, 6rgiit yapilarinin ayni1 normlari, ayni
hiyerarsiyi ve ayni kurallar1 yeniden iiretiyor olmasiyla agiklanmaktadir.
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[s-aile catigmasi, kariyer cezasinin en temel belirleyicilerinden biri olup,
calisan anneler, bir taraftan profesyonel gerekliliklerini yerine getirmekle yii-
kiimlii olmakta diger taraftan annelik rolityle evdeki yiikiimliiliiklerini gercek-
lestirmeye galigmaktadir. Bu durum gerek bilissel kaynaklar, gerek zaman ve
gerekse enerji agisindan 6nemli bir baski unsuru olusturmaktadir (Greenha-
us&Beutell, 1985; Kossek et al., 2011). Giincel literatiir, son yillarda gittikce
yayginlagsmaya baslayan yeni ¢alisan modellerine ragmen, hane i¢i sorumlu-
luklar ve bakim emeginin biiyiik 6l¢iide kadinlar1 baski altinda tutmaya de-
vam ettigini gostermektedir (OECD, 2023; UN Women, 2022; Collins et al.,
2021). Bu paralelde, geleneksel is modellerine gore ¢ok daha esnek olan yeni
calisma modellerinin her durumda esitlik iiretmeyip, yeni esitsizlik bigimleri
ortaya ¢ikardigini séylemek yanlis olmayacaktir.

Isveren algilar1 ve cinsiyet temelli toplumsal cinsiyet kaliplar1 kavrama
dair diger 6nemli mekanizmalari ifade etmektedir. Arastirmalar, “ideal ¢aligan”
normunun, annelik sonrasi zarar gordiigiine dair bilingdis1 bir alg1 yarattigini
ve bu alginin performans degerlendirme siireglerini bile sirayet edebilecegi-
ni gostermektedir (Acker, 1990; Correll et al., 2007; Heilman&Caleo, 2018).
Annelik, ozellikle yonetici,lider gibi pozisyonlar igin kadinlardan beklenen
calisma bigimiyle uyusmamaktadir. Oyle ki anne olmak, hem enerji hem de
zaman agisindan bolinmiis olmak anlamina gelmekte olup, “yitksek baglilik”
ve “sirekli erisilebilirlik” beklentileriyle gelisebilecek bir sosyal kategori olarak
nitelendirilmektedir.

Bahsi gecen tiim bu nedenler, ticret cezasi gibi olgiilebilir sonuglara dog-
rudan yansimaktadir. Literatiirde yer alan giincel arastirmalar, ¢ocuk sahibi
olan kadinlarin, benzer egitim ve tecriibeye sahip ¢ocuksuz kadinlardan ve
erkek calisanlardan ¢ok daha dusiik ticret artigina sahip olduklar1 ve daha dii-
stik tcretle calistirildiklarini serdetmektedir (Budig&England, 2001; Kleven
et al., 2019; OECD, 2023). Ote yandan kariyer ilerlemeleri ve terfi siirecleri
yavaslayarak, yonetim kademelerine erisimde kisitlarla karsilasiyor olmalar:
da yaygin bir bulgudur (Goldin, 2014; Bertrand, 2020). Tiim bu kisitlar, di-
jital platform ekonomisi ve esnek ¢alisma modellerinde de goriilmekte olup,
“platforma dayali annelik cezas1” kavrami, uzun vadeli kariyer ilerlemesinde
de kadinlar1 benzer dezavantajlarin bekledigini gostermektedir. Bahsi gegen
dezavantajlar nedeniyle ortaya ¢ikan kariyer cezasinin psikolojik, ekonomik
ve orgiitsel sonuglar1 bulunmaktadir. Ote yandan is tatmininin ve érgiite bag-
liligin diigsmesiyle birlikte kapida bekleyen tiikenmislik riski calisan annelerin
isgiicii piyasasindan erken ¢ekilme egilimini artirabilmektedir (Hochschild,
2012; OECD, 2023). Bununla birlikte nitelikli kadin ¢alisanlarinin isten ayril-
masl, orgiitteki kadin erkek dengesinin bozulmasi ve orgiitiin bilgi, deneyim,
yetenek gibi birikimleri gelecege tasiyamamas: gibi orgiitsel riskler de ortaya
¢ikabilmektedir.
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Sonug olarak literatiir, kariyer cezasinin dogrusal bir neden-sonug iliski-
siyle agiklanamayacagini; aksine dongiisel ve kendini yeniden iireten bir yapi-
ya sahip oldugunu gostermektedir. Orgiitsel karar mekanizmalari, toplumsal
normlar ve bireysel deneyimler birbiriyle olan etkilesimi bu esitsizligi siiregen
kilmaktadir (Acker, 1990; Kleven et al., 2019). Bu nedenlerden &tiirti kariyer
cezasmin detayli analizi, mikro, mezo ve makro diizeyleri biitiinlestiren ¢ok
boyutlu bir yaklasimi gerektirmektedir.

3.1. Kariyer Cezasinin Yasam Boyu ve Kariyer Dongiisii Perspektifin-
den Degerlendirilmesi

Kariyer cezas1 kavrami ticret farkliliklari, terfi olanaklar1 veya is hayatin-
dan gegici ve zorunlu ayrilmalar kapsaminda ele alintyor olsa da, ilgili literatiir,
anne calisanlarin kars: karsiya kaldiklar: kariyer cezasinin etkilerinin belli bir
zaman dilimi ile sinirli kalmadigini dogrulamaktadir. Hatta bu ceza, birikim-
li sonuglar iireterek kariyerin tiim evrelerine etki etmektedir (Kleven et al.,
2019). Bu sebeple kariyer cezasinin yasam boyu ve kariyer dongiisii siiresince
devam eden bir ¢erceveden degerlendirilmesi kritik bir onem ifade etmektedir.
Bireylerin kariyerleri dogrusal bir siirete ilerlemekle kalmayip, egitim haya-
tindan, is yasamina, uzmanlasmadan yonetim kademelerine yiikselise kadar
belli gecis donemlerinden ve kademelerden olugsmaktadir.

Annelik olgusu ise ¢ogunlukla kariyer dongiistindeki yonetim kademele-
rine yitkselme ve uzmanlagsma dénemleriyle cakismakta, bu durum karsisin-
da kadin ¢aliganlarin kariyer ilerlemesi ve terfi siireglerinde gesitli aksaklik-
lar olusabilmektedir (Mincer&Polachek, 1974; Goldin, 2014).Nitekim kadin
calisanlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra ticretlerinde meydana gelen diisiis
uzun yillar boyunca devam eden bir gelir agig1 haline gelmektedir. Kleven vd.
(2019), tarafindan Danimarka verileriyle yapilan kapsamli aragtirmada, bu bil-
gi dogrulanmustir. Farkl: tilkelerde yapilan benzer kapsamdaki arastirmalar da
anne olmanin kariyer siireci tizerindeki etkilerinin zamanla azalmak yerine
daha da ileri boyutlara ulasabildigini gostermistir (Budig&England, 2001; An-
gelov et al., 2016).

Ote yandan kariyer cezasinin siiregen etkileri gelirle sinirli kalmayp, terfi
olanaklarinin sinirlanmasi, liderlik ve yonetim kademelerine yiikselebilme ve
stratejik gorevlerin disinda kalma gibi uzun siireli ve kalic1 olabilmektedir. Hat-
ta bu durum zamanla, kadin ¢alisanlarin orgiit icerisindeki varligini yitirerek
goriiniirligiiniin kaybolmasina dogrudan etki edebilmektedir. Nitekim bas-
langicta minimal goériinen dezavantajlar ilerleyen siireglerde kiimiilatif olarak
artarak 6nemli esitsizliklere dontisebilmektedir (Bertrand, 2020). Bu birikimli
etki, literatiirde siklikla “kiimiilatif dezavantaj” yaklagimiyla agiklanmaktadir.
Kiimiilatif dezavantaj perspektifi, kariyerin erken donemlerinde ortaya ¢ikan
kiigiik farkliliklarin zaman igerisinde biiytiyerek 6nemli esitsizlikler yarattigini
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ileri siiren bir yaklasimdir. Anne ¢alisanlarin yasadig1 sinirli dezavantaj gibi
goriinen farkliliklar uzun vadede son derece dnemli ve ciddi kariyer farklilik-
larina doniismektedir (DiPrete&Eirich, 2005). Bu sebeple kariyer cezasi kavra-
mi belli bir donemi kapsayan bir siire¢ olarak degil, kariyerin tiim asamalarina
dogrudan etki edebilen yapisal bir siire¢ olarak ele alinmalidur.

Giintimiizde gittikge yayginlasan yeni ¢aligma modellerinin ve dijitalles-
menin sundugu olanaklarin anne ¢alisanlara zaman yonetimi agisindan belli
avantajlar sagladig: goriilse de yagananlarin uzun vadede is yasami ve ag iliski-
lerine etkisi son derece kritiktir (Ibarra, 1993). Dolayisiyla giincel ¢alisma mo-
dellerinin kariyer cezasina dair dezavantajlar tamamen ortadan kaldirmayip
farkli sekillerde mevcudiyetini korudugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Bu
nedenle kariyer cezasinin anne ¢alisanlar tizerindeki etkilerinin azaltilabilmesi
i¢in gegici ¢oziimler yerine, ¢ocuk sahibi kadinlarin is yagami boyunca kari-
yer gelisimlerini destekleyebilecek 6rgiitsel uygulamalar, kamu politikalar1 ve
uzun vadeli ¢oziimler tiretmek yerinde olacaktir.

3.2. Dijjitallesme ve Kariyer Cezasinin Doniisen Dogasi

Dijitallesmeyle birlikte, ¢aliyma yasaminda goriilen kokli degisiklikler
orgiitsel siiregleri yeniden yapilandirmistir. Uzaktan veya hibrit ¢alisma mo-
delleri, yapay zek4 uygulamalari, algoritma yonetim ve algoritmik insan kay-
naklar1 uygulamalari, platform ekonomisi is hayatini ve is yapma bigimlerini
yeniden sekillendirmistir. Ancak tiim bu gelismeler yeni tartisma konularin
ve cinsiyet esitsizliklerine dair yeni soru isaretlerini beraberinde getirmistir.
Bu doniisiim ilk bakista yasanan dezavantajlar1 azaltarak zaman ve mekana
dair kisitlar1 yok edecek gibi goriinse de giincel arastirmalarin bulgular: aksi
yondedir (Collins et al., 2021).

Yeni ¢alisma modelleriyle ise gidis gelis siirelerinin belirgin sekilde azal-
mast ve ¢alisma saatlerinin esnetilmesi anne ¢alisanlar igin cesitli avantajlar
saglamistir. Ancak bu ¢aligma bicimlerinin bakim yiikiinii azaltmaktan ziyade
¢ogu durumda bu yiikii goriinmez hale getirdigi s6z konusu doniisiimiin go-
riilnmeyen etkilerinden birisidir. Ustelik bu tablonun arka planinda hem ev
yasaminin hem de is yasaminin ayn1 mekanda birlesmesi ve kadinlarin hem
ev ici diizeni ve bakimi saglayan rollerini hem de eszamanli olarak profesyonel
calisan rollerini yiiriitmeleri gerekmektedir. En nihayetinde bu durum is ve
aile sinirlarinin birbirine karigsarak dengenin kaybolmasina neden olmakta-
dir (Collins et al., 2021; OECD, 2023). Sonug olarak dijital ¢calisma modelleri
anne beraberinde bir takim esneklikler getirse de bakim emeginin kadinlarin
tizerinde olusturdugu baskiy1 ve yarattig: esitsizligi tek basina ortadan kaldi-
ramamaktadir.

Dijitallesmeyle birlikte insan kaynaklar1 uygulamalarinin giderek merkezi
noktasina yerlesmeye baslayan algoritmik yonetim sistemlerinin, insan kay-
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nakli 6nyargilardan uzak ve daha objektif sonuglar iiretebilecek potansiyelde
olmasi bahsi gecen problemlerin ortadan kalkabilecegini diisiindiirmektedir.
Ancak buradaki asil mesele yapay zeka temelli algoritmik sistemlerin ge¢mis
verilerle calisiyor olmasidir. Sayet gecmis velilerde de cinsiyet esitsizliklerine
dair kararlar yer aliyorsa, algoritmik sistemler de benzer oriintiiler tizerinden
calisgmaya devam edecektir (Buolamwini&Gebru 2018). Dolayisiyla yapay
zeka temelli karar mekanizmalarinin ayrimciligy ve esitsizligi azaltabilme po-
tansiyeli olmasina ragmen, mevcut esitsizlikleri belirgin olmayan mekanizma-
lar vasitasiyla ortiik bigimde siirdiirme riski de bulunmaktadir.

Dijitallesme ayni zamanda sosyal sermaye a¢isindan da yeni tartigma
alanlarini glindeme getirmistir. Yiiz ytize etkilesimini azaldig1 uzaktan galigma
modellerinde orgiit i¢inde olugan sosyal iliskiler de zayiflamaya baglamaktadir.
Bu noktada, orgiit i¢indeki iletisim aglar1 zarar gorerek karar vericilerle kuru-
lan iligkiler, meteorluk firsat ulasma imkanlar1 ve gayriresmiiletisim aglar1 za-
yiflayabilmektedir. Tiim bunlar bu siirecin perde arkasindaki dezavantajlarina
isaret etmektedir (Ibarra, 1993).Ozetle dijitallesme baz1 kolayliklar sunmakta
ve fiziksel engelleri azaltma potansiyeli tasimaktadir; ancak ayn1 zamanda ka-
riyer gelisimini olumsuz etkileyebilecek goriiniirliik sorunlarini ve yeni esitsiz-
lik bi¢imlerini de biinyesinde barindirmaktadir.

Sonug olarak dijitallesme, salt olarak kariyer cezasini ortadan kaldirabi-
lecek bir doniigiim olarak nitelendirilmemelidir. Nitekim dijital teknolojilerin
birtakim esitsizlikleri ortadan kaldirabilecek yoniiniin bulunmasina ragmen
bu esitsizlikleri dolayl olarak siirdiirebilecek bir zemin hazirlayabilmektedir.
Kariyer cezasi kavraminin gelecekte alacag sekli anlayabilmek i¢in hem diji-
tallesmenin hem yapay zeké temelli karar mekanizmalarinin hem de yeni ¢a-
ligma modellerinin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmesi gerekli gériin-
mektedir. Béyle biitiinciil bir yaklagim, kariyer cezasinin degisen dogasinin
daha kapsaml1 bicimde a¢iklanmasina katki saglayacak ve gelistirilecek politi-
ka ve uygulamalarin daha islevsel olmasina olanak tanryacaktir.

3.3. Kesisimsellik Perspektifinden Kariyer Cezasi

Kariyer cezasi literatiirii, annelik deneyimini yasayan tiim kadinlar igin
baslangicta homojen sonuglar doguran bir olgu olarak degerlendirilmis olma-
sina ragmen, son donemlerde yapilan arastirmalarla kariyer cezasinin, gelir
diizeyi, egitim meslek, kariyer ge¢misi ve diger sosyal kimliklerle ilintili ola-
rak degiskenlik gosterebilecegi goriilmustiir (Budig&England, 2001; Angelov
et al., 2016; Collins, 2015). Bu bulgular paralelinde, kariyer cezasinin daha
detayli agiklanabilmesi i¢in kesisimsellik perspektifinin énemini artirmistir.
Crenshaw (1989) tarafindan gelistirilen kesisimsellik yaklasimi, bireyleri tek
bir kimlik tipolojisi iizerinden degerlendirmek yerine, cinsiyet, yas, egitim,
etnik koken, mesleki deneyim, sinif gibi toplumsal konular tizerinden ¢ok
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boyutlu bir degerlendirmenin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu itibarla, anne
calisanlarin kariyer deneyimlerinin de tek boyuta indirgenmeyecegini soyle-
mek miimkiindiir. Boylelikle kariyer cezasinin her anne igin farkli sonuglar
dogurdugu kesisimsellik perspektifiyle de desteklenmektedir. S6zgelimi, farkli
egitim diizeylerine sahip kadin ¢alisanlarin kariyeri, gelir diizeyi, mesleki de-
neyimleri ve hatta mesleki giivencesi bile farklilik gostermektedir. Kalifiye ¢ali-
sanlar gerek orgiitsel destek mekanizmalarina ve gerekse esnek ¢alisma firsat-
larina ¢ok daha zahmetsizce ulagabiliyorken, diisiik gelirli kadin ¢alisanlar ev
i¢i bakim ve is hayatina dair gorev ve sorumluluklar: arasinda gatisan talep ve
beklentilerle kars1 karsiya kalabilmektedir (Budig&England, 2001). Bu sebeple
kariyer cezasinin yansimalar1 yalnizca annelik statiisiinden kaynaklanmayup,
ekonomik ve sosyal statii ile birlikte ele alinmalidur.

Kariyer cezasinin etki alan1 ve siddeti hususunda mesleklerin yapisal
ozellikleri de belirleyici olabilmektedir. Rekabet diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu
ve bu nedenle siirekli erisilebilirlik ve uzun ¢aligma saatlerinin gerekli oldu-
gu sektorlerde annelik cezasi daha belirgin ve hissedilir boyuttadir (Goldin,
2014). Finans, hukuk, danismanlik ve iist diizey yoneticilik gibi alanlarda
kariyer ilerlemesinin sekteye ugramamasi igin ¢ogunlukla kesintisiz galigma
kosulu ve yiiksek goriiniirlik gerekli olmaktadir. Bu gerekliligi karsilayama-
yan kadin ¢alisanlarin kariyer cezalar1 ve karsilastiklar: engeller ¢ok daha agir
olabilmektedir. Buna karsilik ¢aligma saatlerinin daha standart oldugu mesleki
alanlarda kariyer cezasinin etki alan1 daha sinirli kalabilmektedir.

Gogmenler ve etnik olarak azinlik gruplara mensup kadin ¢alisanlar ve
dezavantajli sosyal gruplar acisindan kariyer cezasi daha girift sonuglar do-
gurabilmektedir. Bu gruplar bir taraftan toplumsal cinsiyet esitsizligiyle kars:
karstya kaliyorken, diger taraftan sosyal dezavantajlarla da miicadele etmek
zorunda kalabilmektedir. Bu durum literatiirde “sifte dezavantaj” veya “cok-
lu dezavantaj” olarak ifade edilmektedir (Crenshaw, 1989; Collins, 2015). Bu
nedenle bazi kadin ¢alisanlarin kariyer siireclerinde karsilastiklar1 engellerin
nedeni yalnizca annelik roliinden degil, toplumsal cinsiyetin diger sosyal kim-
likler ve dezavantajli konumlarla kesismesinden de kaynaklanmaktadir. Kari-
yer cezasinin sekillenme bi¢iminde yas faktorii de dnemli bir kriterdir. Erken
yaslarda annelik deneyimi yasayan kadinlarla daha ileriki yas ve kariyer evre-
sinde annelik deneyimin yasayan kadin ¢alisanlarin yasadiklar: zorluklar da
farklilik gostermektedir. Kariyerine yeni baglayan bir anne galiganin yasaya-
cag1, mesleki ilerleme, uzmanlagma ve terfi firsatlarina yonelik kayiplar, gelir
ac181 ve uzun vadede is kesintileri cok daha belirgin sekilde hissedilecektir. Bu
dogrultuda kariyer cezasiyla kariyeri dongiisiiniin hangi evresinde kars1 karsi-
ya kalindig1 son derece 6nemlidir (Mincer&Polachek, 1974; Waldfogel, 1998;
Goldin, 2014; Kleven, Landais, &Segaard, 2019).
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Buradan hareketle, kesisimsellik perspektifini cok yonlii bir bakis agisiyla
ele alarak, orgiitsel boyutunun da degerlendirilmesi gerekmektedir. Nitekim
orgiitlerdeki politika ve uygulamalar her ¢alisanin birbirine yakin kosullar al-
tinda oldugu 6n kabuliinii benimsemektedir. Bu dogrultuda standart uygu-
lama ve prosediirler yerine degisen ihtiyaglar ve farkli gruplara yonelik daha
biitiinciil ve kapsayici politikalar gelistirilmesi kariyer cezasinin minimize
edilmesini saglayabilecektir (Crenshaw, 1989; Collins, 2015; Shore et al., 2018).
Kesisimsellik yaklasiminin bir diger boyutu ise dijitallesme ve yeni ¢aligma
modellerinin yayginlasmaya baglamasidir. Is hayatinda yasana bu degisim-
ler baz1 anneler i¢in avantaj sunuyor olsa da, mesleki gereklilikleri agisindan
yeterli diizeyde dijital bilgi ve beceriye sahip olmayan ¢alisanlar icin esitligi
saglayamamaktadir. Dolayisiyla bu noktada da kariyer cezasini azaltic1 etkileri
bireylerin sosyal ekonomik kaynaklarina gore farklilasabilmektedir (Collins
et al., 2021; UN Women, 2022).Bu dogrultuda, kariyer cezasinin azaltilmasi-
na yonelik etkili ve kapsayici politikalarin gelistirilebilmesi icin kesisimsellik
perspektifinin dikkate alinmas, literatiirdeki kuramsal tartismalarin derinles-
tirilmesine ve kariyer cezasinin farkli sosyal konumlarda nasil deneyimlendi-
ginin daha iyi anlasilmasina olanak saglayacaktir.

4. Kariyer Cezasinin Azaltilmasina Yonelik Yaklasimlar

Anne calisanlarin kars: karsiya kaldiklar: kariyer cezasinin, salt olarak
bireysel tercihlerden kaynaklanmiyor olmasi, hem orgiitsel uygulamalar ve
politikalarda hem de toplumsal normlarda radikal degisiklikleri gerektir-
mektedir. Clinkii anne ¢alisanlarin yasadiklar: bu esitsizlik durumu bahse
gecen tiim bilesenlerin ortak tirliniidiir. Bu sebepten otiirii kariyer cezasinin
daha minimal diizeyleri diisiiriilebilmesi i¢cin ¢ok katmanli ve 6nemli mii-
dahaleler gerekmektedir. Sorunu dar bir ¢erceveden ele alan tek boyutlu ¢6-
ziim Onerilerinin etkilerinin de sinirli oldugu goriilmektedir. Cok katmanl
ve etki diizeyi ¢ok daha yiiksek ¢6ziim Onerilerini yaratilabilmesi i¢in hem
orgiitsel hem de kamusal diizeyde esgiidiimlii degisim ve doniisiim gerekli
olmaktadir (OECD, 2023).

Bu paralelde orgiitsel agidan atilabilecek en 6nemli adimlardan biri, “ideal
calisan” anlayisinin tekrar gozden gegirilmesidir. Uzun mesailer, siirekli eri-
silebilirlik ve kariyer stirekliligi gibi geleneksel orgiit yapilarina ait 6zellikler,
ev ve aile i¢i bakim sorumluluklari bulunan ¢aliganlar1 dezavantajli duruma
diistirebilmektedir (Acker, 1990; Williams et al., 2013). Bu sebeple, elde edilen
¢ikt1 ve yetkinlik odakli performans degerlendirme sistemlerinin yayginlasti-
rilmasi, anne ¢aliganlara yonelik onyargilarin azaltilmasina katki saglayabile-
cek 6nemli bir ara¢ olabilecektir.

Anne ¢alisanlara yonelik 6nyargilarin azaltilabilmesinde kullanilabilecek
bir diger arag ise, esnek ve hibrit ¢alisma modellerinin, cinsiyet, toplumsal
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statii, kimlik, toplumsal rol ayirt etmeksizin yeniden tasarlanabilmesidir. Pan-
demi sonrasi donemde esnek, hibrit ¢caliyma modellerinin yayginlig1 artmis
olmasina ragmen, yapilan aragtirmalar yeni ¢aligma modellerinin uygun bi-
cimlerde yonetilmedigi taktirde, anne ¢alisanlar icin benzer dezavantajlarin
devam edecegini gostermektedir (Collins et al., 2021). Bu nedenle esneklik ifa-
desi sadece mesai saatleri veya calisganin mesai saatlerinde fiziken bulundugu
yerle sinirli kalmayip, kariyer gelisimi ve ilerlemesi, performans degerlendir-
me sistemleri, liderlik ve yonetim firsatlariyla holistik olarak ele alinmalidir.

Bu noktada orgiit kiiltiirii ve orgiitte yerlesmis olan liderlik anlayisi da kri-
tik ve belirleyici bir role sahiptir. Oyle ki ¢alisanlarin ev i¢i bakim ve sorumlu-
luklarini kariyer ilerlemeleri ve terfilerinin dniinde bir engel olarak gérmeyip,
bunu hem is yasaminin hem de hayatin dogal akisinin bir pargasi olarak goéren
kapsayici liderlik anlayisi ¢alisan annelerin kariyer siirekliligini destekleyen
temel bir kurumsal yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sebeple, mentorluk
calismalari, kariyer destek programlari ve uygulamalari, kadin liderlerin ve
anne ¢alisanlarin kariyer siirekliligine vurgu yapan faaliyetler gibi girisimler
dezavantajli durumdaki ¢aligan anneleri destekleyen 6nemli araglar arasinda
yer almaktadir (Shore et al., 2018).

Anne ¢alisanlarin maruz kaldigi kariyer cezasinin azaltilmasinda orgiitsel
uygulamalarin yan1 sira kamusal politikalarda énemli bir yerdedir. Ornegin;
ebeveynligin gerektirdigi bakim ve sorumluluklarinin anne ve baba arasinda
dengeli bir sekilde paylastirilabilmesi i¢in, annelere verilen ebeveyn izinlerinin
babalara da verilmesi gerekmektedir (Kleven et al., 2019). Ote yandan ¢ocuk-
lara sunulan bakim hizmetlerinin tiim aileler i¢in tiirdes bir yapida, erisilebilir
ve kaliteli olmas1 kadinlarin is giicii piyasasindaki devamliigini ve kariyerle-
rinin stirdiiriilebilirligini destekleyebilecek temel politika araglar1 arasinda yer
almaktadir (OECD, 2023; UN Women, 2024).

Tiim bu dezavantajlar gelecege yonelik olarak degerlendirildiginde, algo-
ritma karar vermesi sistemleri, dijitallesme ve yapay zeka temelli insan kay-
naklar1 uygulamalarinin bahsi gecen o6nyargilar1 kirabilme ve azaltabilme
kapasitesi bulunsa da, gegmis verilerde yer alan ne avantajlar1 ve esitsizlikleri
tekrar tiretme riskini de biinyesinde barindirmaktadir (Buolamwini&Gebru
2018). Bu nedenle dijitallesme ile birlikte her gecen giin hayatimizda merkezi
bir yer edinmeye baglayan yapay zeké temelli karar mekanizmalarinin kariyer
cezas! iizerindeki etkilerinin, teknolojik doniisiim ve toplumsal cinsiyet esit-
sizligi tizerindeki etkilerin birlikte incelenmesi yeni ve 6nemli bir arastirma
alan1 olusturmaktadir.

Netice itibariyla kariyer cezasinin azaltilabilmesi i¢in, anne ¢alisanlarin is
yasaminin kosullarina uyum saglamasini beklemek yerine, orgiitlerin uygu-
ladiklar politika, strateji, sistem ve prosediirlerin daha kapsayici ve biitiinciil
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bir hale getirilmesi elzem goriilmektedir. Oyle ki ¢oziim, kadinlar1 var olan
sisteme uyumlamak degil, dezavantajli ve esitlik karsit1 sistemi farkli yasam
kosullar1 ve gerekliliklere adapte olabilecek diizeye getirmektir. Bu adaptasyon,
hem cinsiyet esitsizliklerin ortadan kalkmasi hem de uzun vadeli 6rgiitsel ba-
sar1 icin bityiik bir 6nem tagimaktadir.

5. Sonug

Kadinlarin is hayatina katilimindaki artisa ve toplumsal cinsiyet esitligi-
ne yonelik politikalarin yayginlasmaya baslamasina ragmen, annelik roliiniin
kariyer siireglerine etkileri ehemmiyetini korumaktadir. Calisanin genel kani-
s1, anne ¢alisanlarin yasadig1 dezavantajlar ve maruz kaldiklar1 kariyer cezasi
kavraminin hususi olarak sahsi se¢im ve tercihlerinden kaynaklanmadigin;
toplumda yerlesmis olan normlar, 6rgiitleri alisilagelmis uygulamalar: ve sta-
tik yapilar tarafindan sekillendirilen ¢ok katmanl: bir esitsizlik alanina isaret
ettigini gostermektedir.

Caligmanin temellerinin dayandig: teorik yaklagimlar paralelinde kariyer
cezasinin, toplumsal roller, beseri sermayesi analizi, bilingdis1 onyargilar ve
anne ¢alisanlarin ev ve ¢alistiklar: orgiit arasinda yagadiklari rol karmasasi gibi
cesitli mekanizmalarin etkilesimiyle ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayistyla
annelik statiisii ve kariyer arasindaki dengenin saglanabilmesi i¢in, hem 6r-
giitsel hem de toplumsal anlamda aksiyonlar alinmas: gerekmektedir. Nitekim
konuya iligkin literatiir, anne ¢alisanlarin pek ¢ok hususta dezavantajlarla kar-
silastigini ve bu nedenle uzun vadede kariyer gelisiminin sekteye ugradigini
destekler niteliktedir.

Bunun yani sira kariyer cezasinin etkileri tiim anneler i¢in ayn1 diizeyde
olmamaktadir. Kesisimsellik yaklagimi da bu bilgiyi dogrular niteliktedir. Oyle
ki yas, egitim, etnik koken, ¢calisma sekli, medeni hal, sosyoekonomik durum
gibi farkli unsurlarin kesisimiyle kariyer cezasinin ortaya ¢iktig1 ve gesitli so-
nuglar trettigi literatiirle de desteklenmektedir. Kariyer cezasi kavraminin ¢ok
katmanli bir olgu olmasi, bu konunun daha derinlemesine ele alinmasini ge-
rekli kilmaktadir. Bu nedenle, tiim calisanlar1 homojen bir yapida géren stan-
dart orgiitsel uygulamalardan uzaklasilarak, daha giincel biitiinciil yaklagimlar
benimsenmelidir. Bu dogrultuda kariyer cezasi kavraminin heterojen yapisi
ve birbirinden farkl: niteliklerdeki, farkli kosullara sahip ¢alisanlar goz oniine
alinarak, daha kapsayici ve adil galigma kosullar1 olusturulmalidir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte is yasaminin merkezine yerlesen diji-
tallesme ve son yillarda yayginlasan hibrit calisma modelleri ile kapsayic in-
san kaynaklar1 uygulamalari, kariyer cezasinin azaltilmasina yonelik firsatlar
sunmay1 hedeflemektedir. Ancak mevcut bulgular, bu degisim ve déniisim
stireglerinin kendiliginden esitlik tiretmedigini, aksine farkli bigimlerde yeni
esitsizliklerin meydana gelebilecegini gostermektedir. Bu sebeple orgiitlerin,
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tiim stireglerinde, uygulama ve politikalarinda radikal revizyonlar zorunlu
hale gelmistir. Dijital platformlar vasitasiyla yiiriitiilen performans degerlen-
dirme sistemleri de ¢alisanlar arasinda farkli seviyelerde dezavantajara neden
olabilmektedir. Hibrit ¢alisma diizeninde ofiste fiziksel olarak daha fazla za-
man gegiren ¢alisanlar yoneticiler tarafindan daha fazla erisilebilir ve goriiniir
olabiliyorken, uzaktan ¢alisma sistemiyle faaliyet gosteren ¢alisanlar sosyal ag
olusumu, teri olanaklar1 ve kariyer gelisimi firsatlarindan daha az faydalana-
bilmektedir. Toplumsal roller, cinsiyet, ev i¢i bakim ve sorumluluklari, sosyo-
ekonomik kosullar gibi faktorler de dijitallesmenin beraberinde getirdigi fir-
satlarin esit dagilimini engelleyebilmektedir. Buna ilaveten, 6nyargilarin azal-
tilmasi ve kariyer cezasinin 6nlenebilmesi i¢in orgiitlerdeki kapsayici liderlik
becerilerinin de gelistirilmesi 6nemlidir. Boylelikle hem dijital doniisiim hem
de esnek ¢alisma modellerinin sagladig: firsatlarla hem verimlilik hem de siir-
diirtilebilir kosullarin yaratilmasi saglanabilecektir.

Bu bulgular, kariyer cezasinin doniisen ¢alisma modelleri ve dijitalles-
me baglaminda yeniden kavramsallastirilmas: gerekliligini ortaya koymak-
tadir. Bu paralelde gelecekte yapilacak arastirmalarin kariyer cezasini farkli
kiiltiirel baglamlar, farkli sektorler ve yeni ¢aliyma modelleri ¢ergevesinde ele
alinmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Ozellikle de hibrit calisma modelleri,
algoritmik yonetim ve yapay zekéd temelli insan kaynaklar1 uygulamalarinin
anne ¢alisanlarin kariyer siiregleri tizerindeki etkileri, literatiirde daha fazla
arastirilmayi ve incelenmeyi bekleyen konular arasinda yer almaktadir. Bu tiir
calismalar, kariyer cezasinin degisen dogasinin daha net anlagilmasina katki
sunarken, daha kapsayici ve esitlik¢i istthdam yapisi ve emek piyasasinin inga-
sina yonelik kuramsal zemini gliclendirmektedir.



64 * Gizem KARA

KAYNAKCA

Acker, J. (1990). Hierarchies, jobs, bodies: A theory of genderedorganizations. Gen-
der&Society, 4(2), 139-158. d0i:10.1177/089124390004002002.

Angelov, N., Johansson, P., &Lindahl, E. (2016). Parenthoodandthegendergap in pay.
Journal of LaborEconomics, 34(3), 545-579. d0i:10.1086/684851.

Becker, G. S. (1993). Human capital: A theoreticalandempiricalanalysis, withspecial
reference toeducation (3rd ed.). Chicago, IL: University of Chicago Press.

Bertrand, M. (2020). Gender in thetwenty-firstcentury. AEA PapersandProceedings,
110, 1-24. doi:10.1257/pandp.20201126.

Blau, E. D., &Kahn, L. M. (2017). Thegenderwagegap: Extent, trends, andexplanations.
Journal of EconomicLiterature, 55(3), 789-865. d0i:10.1257/jel.20160995.

Budig, M. J., &England, P. (2001). Thewagepenaltyformotherhood. AmericanSocio-
logicalReview, 66(2), 204-225. d0i:10.2307/2657415.

Buolamwini, J., &Gebru, T. (2018). Gendershades: Intersectionalaccuracydisparities in com-
mercialgenderclassification. Proceedings of Machine Learning Research, 81, 1-15.

Collins, C., Landivar, L. C., Ruppanner, L., &Scarborough, W.J. (2021). COVID-19 an-
dthegendergap in workhours. Gender, Work&Organization, 28(S1), 101-112.
doi:10.1111/gwa0.12506.

Collins, P. H. (2015). Intersectionality’sdefinitionaldilemmas. AnnualReview of Soci-
ology, 41, 1-20.

Correll, S.J., Benard, S., &Paik, I. (2007). Getting a job: Is there a motherhoodpenalty?
AmericanJournal of Sociology, 112(5), 1297-1338. doi:10.1086/511799.

Crenshaw, K. (1989). Demarginalizingtheintersection of raceandsex: A Black feminist
critique of antidiscriminationdoctrine, feminist theoryandantiracistpolitics.
University of Chicago Legal Forum, 1989(1), 139-167.

DiPrete, T. A., &Eirich, G. M. (2005). Cumulativeadvantage as a mechanismforinequ-
ality: A review of theoreticalandempiricaldevelopments. AnnualReview of So-
ciology, 32, 271-297.

Eagly, A. H. (1987). Sexdifferences in socialbehavior: A social-role interpretation. Hil-
Isdale, NJ: Lawrence ErlbaumAssociates.

Eagly, A. H., &Wood, W. (2012). Social role theory. In P. A. M. Van Lange, A. W. Krug-
lanski, & E. T. Higgins (Eds.), Handbook of theories of socialpsychology (Vol.
2, pp. 458-476). ThousandOaks, CA: Sage.

England, P. (2010). Thegenderrevolution: Unevenandstalled. Gender&Society, 24(2),
149-166. d0i:10.1177/0891243210361475.

Goldin, C. (2014). A grandgenderconvergence: Itslastchapter. AmericanEconomicRe-
view, 104(4), 1091-1119. doi:10.1257/aer.104.4.1091.

Goode, W. ]. (1960). A theory of role strain. AmericanSociologicalReview, 25(4), 483-
496. d0i:10.2307/2092933.



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI
GUNCEL YAKLASIMLAR ~ ©°

Greenhaus, J. H., &Beutell, N. J. (1985). Sources of conflictbetweenworkandfa-
milyroles. Academy of Management Review, 10(1), 76-88. doi:10.5465/
amr.1985.4277352.

Heilman, M. E., &Caleo, S. (2018). Combattinggenderdiscrimination: A lack of
fit framework. GroupProcesses&IntergroupRelations, 21(5), 725-744.
doi:10.1177/1368430218761587.

Hochschild, A. R. (2012). Thesecondshift: Workingfamiliesandtherevolution at home
(Rev. ed.). New York, NY: PenguinBooks.

Ibarra, H. (1993). Personalnetworks of womenandminorities in management: A
conceptualframework. Academy of Management Review, 18(1), 56-87.
doi:10.5465/amr.1993.3997507.

Kleven, H., Landais, C., &Segaard, J. E. (2019). Childrenandgenderinequality: Evi-
dencefromDenmark. AmericanEconomicJournal: AppliedEconomics, 11(4),
181-209. doi:10.1257/app.20180010.

Kossek, E. E., Pichler, S., Bodner, T., &Hammer, L. B. (2011). Workplacesocialsup-
portandwork-familyconflict: A meta-analysis. PersonnelPsychology, 64(2),
289-313. doi:10.1111/j.1744-6570.2011.01211.x.

Mincer, J., &Polachek, S. (1974). Familyinvestments in humancapital: Earnings of wo-
men. Journal of PoliticalEconomy, 82(2), S76-S108.

OECD. (2023). Joiningforcesforgenderequality: What is holding us back? Paris, Fran-
ce: OECD Publishing.

Ridgeway, C. L., &Correll, S. J. (2004). Unpackingthegendersystem: A theoreticalpers-
pective on genderbeliefsandsocialrelations. Gender&Society, 18(4), 510-531.
doi:10.1177/0891243204265269.

Shore, L. M., Cleveland, J. N., & Sanchez, D. (2018). Inclusiveworkplaces: A reviewand
model. Human Resource Management Review, 28(2), 176-189. doi:10.1016/j.
hrmr.2017.07.003.

UN Women. (2022). Progress on thesustainabledevelopmentgoals: Thegendersnaps-
hot 2022. New York, NY: UN Women.

UN Women. (2024). Progress on thesustainabledevelopmentgoals: Thegendersnaps-
hot 2024. New York, NY: UN Women.

Voydanoft, P. (2005). Toward a conceptualization of perceivedwork-family fit and-
balance. Journal of MarriageandFamily, 67(4), 822-836. doi:10.1111/j.1741-
3737.2005.00178.x.

Waldfogel, J. (1998). Understandingthefamilygap in pay forwomenwithchildren. Jour-
nal of EconomicPerspectives, 12(1), 137-156. doi:10.1257/jep.12.1.137.

Williams, J. C., Blair-Loy, M., &Berdahl, J. L. (2013). Culturalschemas, socialclass,
andtheflexibilitystigma. Journal of Sociallssues, 69(2), 209-234. doi:10.1111/
josi.12012.



66 * Gizem KARA



ENERJI KOOPERATIFI DIJITAL PAYLARI
(TOKENLERI): DIJITAL DONUSUM GAGINDA
TOPLULUK TEMELLI ENERJI YONETISIMI

¢ 9

Goktiirk KALKAN!

1 Dr, 1§letme Bolumi, 1slahiye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Gaziantep
Universitesi, Tiirkiye. ORCID: 0000-0003-3631-8179. E-posta: gkalkan@gantep.edu.tr.




68 - Goktirk KALKAN

1. Giris

Enerji doniistimi, artik yalnizca fosil yakitlardan yenilenebilir kaynak-
lara gegis olarak okunamaz. S6z konusu olan ¢ok daha kapsamli bir kurumsal
yeniden yapilanmadir: merkezi iiretimden dagitik iiretime, pasif tiiketiciden
tireten tiiketiciye ve tek yonlii piyasa yapilarindan katilimci enerji toplulukla-
rina dogru uzanan genis bir doniistim. Koirala ve arkadaslarinin (2016) goz-
lemledigi tizere, topluluk enerjisi girisimleri kendi enerjisini ireten birimler
olmakla kalmaz; daha genis enerji sistemi i¢in hizmetler {ireten, yerel ¢ikar-
larla sistem verimliligini eklemleyen biitiinlesik sosyal-teknik yapilar olarak
islev goriir. Reis ve arkadaslarinin (2021) derlemesi, enerji topluluklarinin
oz-tiiketimden esneklik ve elektrikli mobiliteye uzanan is modeli ¢esitliligi
tizerinden artik marjinal bir nis olmadigin; tersine enerji gegisinin kurumsal
laboratuvari1 konumuna geldigini ortaya koymaktadir. IRENA da P2P elekt-
rik ticaretinin yenilenebilir enerjiyi daha erisilebilir kildigini, tiiketicileri
giiclendirdigini ve sebekede dengeleme yararlar: iiretebildigini belgelemek-
tedir (IRENA, 2020).

Tirkiye acgisindan bu tartijmanin zamanlamasi anlamlidir. Ciinkd,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin Mayis 2025 biiltenine gore, Nisan
2025 itibariyla giines kurulu giicii yillik bazda %29,1, riizgar ise %9,4 art-
mistir. EPIAS’1n 22 Mayis 2026 tarihli giinliitk raporunda toplam kurulu giig
125.471 MW olarak goriilmekte, bunun 26.830 MW giines, 15.105 MW’
riizgara aittir. Bu sayilar, dagitik ve yenilenebilir enerji temelli yeni orgiit-
lenme bigimlerinin soyut secenekler olmaktan ¢iktigini; somut bir enerji
altyapisi dontisiimiiniin i¢inde tartisildigini agik¢a gostermektedir. Ne var
ki Tirkiye’de kooperatif¢ilik hukuku, lisanssiz tiretim rejimi ve kripto var-
lik diizenlemeleri ayr1 kurumsal soy kiitiiklerinden gelmektedir. Bu nedenle
“enerji kooperatifi dijital pay1 (tokeni)” diyebilecegimiz hibrit yapinin hukuki
zemini kendiliginden olusmus degildir. Kavramsal agiklik ve hukuki 6zen
olmaksizin yiiriitiilen tokenizasyon girisimleri, kolaylikla normatif iddia ile
hukuki gergeklik arasindaki bosluga diisebilir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanlig1, 2025; EPIAS, 2026).

Bu bélimiin sorusu hem basit hem kritiktir: Token teknolojisi ener-
ji kooperatif¢iligini gercekten giiclendirebilir mi; yoksa kooperatifin 6ziinii
agindiran bir finansallagtirma aracina m1 déniisiir? Bu sorunun yaniti, basit
bir “evet” ya da “hayir” degildir. Asil mesele, tokenin hangi hukuki statiiyle,
hangi yonetisim kurallariyla, hangi aktarilabilirlik rejimiyle ve hangi toplu-
luk sinirlari iginde tasarlandigidir. Andoni ve arkadaslari (2019), blokzincirin
enerji alaninda P2P ticaret, IoT entegrasyonu, izlenebilirlik ve yeni piyasa me-
kanizmalar1 i¢in 6nemli imkanlar sundugunu ileri stirerken; Avrupa Komis-
yonu Ortak Arastirma Merkezinin raporu da genis vaatlere karsin yaygin be-
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nimsemenin heniiz ger¢eklesmedigini saptamaktadir (JRC, 2021). Dolayisiyla
konu, teknolojik yenilige duyulan asir1 iyimserlik tizerinden degil, kurumsal
tasarim, yonetisim ve diizenleme boyutlariyla birlikte ele alinmalidir.

Temel savim sudur: Enerji kooperatifi tokenleri, dagitik yenilenebilir
enerji liretimini finanse etmek, yerel katilimi artirmak ve enerji ticaretinde
seffaflig1 giiglendirmek igin yararl araglar sunabilecek kapasitededir. Ancak
saf “bir token = bir oy” mantigiyla kurgulandiklarinda ciddi riskler barindi-
rirlar: kooperatif¢iligin “bir iiye = bir oy” esasin1 asindirma, topluluk faydasi-
ni1 spekiilatif degere tabi kilma ve yerel toplulugu kiiresel, kolay devredilebilir
bir finansal varlik mantig1 karsisinda zayiflatma. Boliim boyunca bu ikilem,
kavramsal gergeve, karsilagtirmali 6rnekler, Tiirkiye baglami ve tasarim ilke-
leri ekseninde ¢oziimlenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

Kooperatifin ne oldugu sorusu, bu boliimiin biitiin normatif eksenini
belirler. Uluslararasi Kooperatifler Birliginin tanimiyla kooperatif, “Ortak
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini ve beklentilerini, ortaklasa sahip
olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla karsila-
mak {izere goniillii olarak bir araya gelen kisilerin 6zerk bir birligi.”dir (ICA,
2016, s. 1). Ayni belge, kooperatif ilkelerinin bu kimligin pratik kilavuzlar:
oldugunu vurgular; agik ve goniillii iiyelik, demokratik tiye denetimi, tiyelerin
ekonomik katilimi, 6zerklik ve topluma karsi sorumluluk ilkelerinin birlikte
okunmasi gerektigi 6zellikle belirtilir. Bagka bir deyisle kooperatif, salt ortak
yatirim araci degildir; miilkiyet, yonetisim ve amag boyutlarini ayn1 anda dii-
zenleyen kendine 6zgii bir kurumsal formdur.

Tiirkiye hukukunda da bu mantik giiglii karsilik bulur. 1163 sayili Ko-
operatifler Kanununun belki de en kritik normu, “Genel Kurulda her ortak
yalniz bir oya sahiptir” hitkmiidiir (md. 48). Bu ilke, kooperatiflerin sermaye
yogunluguna gore degil ortaklik statiisiine gore demokratik olarak esitlen-
mis yapilara yakin konumlandigini gosterir. Anonim sirketten farkli olarak
kooperatifte oy hakki, pay bityiikliigiiniin fonksiyonu degildir; ortaklik statii-
stiniin kendisi, karar alma siireglerine katilimin temelidir. Enerji kooperatifi
tokenleri bakimindan bu nokta belirleyicidir; tokenlastirma tasarimi iiye sta-
tlistinii ikinci plana itip oy giiclinii satin alinabilir dijital varliga bagladigin-
da, dogrudan kooperatif hukukunun demokratik ve katilimc1 mantigindan
sapma riski ortaya ¢ikar.

Kooperatifin sermaye anlayis1 da benzer bicimde 6nem tasir. ICA reh-
beri, kooperatif iiyelik payinin yatirimer sirket hissesiyle ayni sey olmadigini
acik¢a vurgular; iiyelik pays, alinip satilabilir bir varlik degildir (ICA, 2016, s.
48). Uyelerin ekonomik katilimi ilkesini agiklarken rehber, artik degerin ko-



70 * Goktirk KALKAN

operatifin gelistirilmesi, boliinmez rezervler ve iiyelerin islemleriyle orantili
fayda tiretimi i¢in kullanilabilecegini; rezervlerin ise uzun vadeli kooperatif
devamlilig1 bakimindan béliinmez ortak miilk niteligi tasidigini belirtmek-
tedir. Bu normatif ¢ergeve, token ekonomilerinde sik goriilen serbest devre-
dilebilirlik, borsa fiyatlamasi ve sermaye kazanci beklentisiyle kaginilmaz
bicimde uyumsuzluk icindedir.

Token kavrami ise enerji alaninda tek tip degildir. Genel token taksono-
misi literatiirii, tokenlarin farkl: islevsel arketiplere gore siniflandirilabilece-
gini ve yalnizca finansal varlik degil, platform i¢i hak, deger ve islem meka-
nizmasi olarak da kurgulanabilecegini gostermektedir (Freni vd., 2022). Bu
cercevede enerji alanindaki tokenlar en az {i¢ ayr1 islev iistlenebilir: belirli
bir enerji platformuna veya topluluk altyapisina erisim saglayan erisim/izin
tokeni; merkezi bir araciya gerek duymadan iireten tiiketiciler arasinda enerji
aligverigini miimkiin kilan yerel piyasa i¢i islem tokeni (Aitzhan & Svetinovic,
2018); ve enerji toplulugunun karar alma siireclerine katilim saglayan yone-
tisim tokeni (Santana & Albareda, 2022). Kimi projelerde bu islevler tek bir
aragta birlesirken, kimilerinde ayristirilir. Kurumsal agidan belirleyici olan
nokta, islevlerin birbirine karigtirilip karigtirilmadigidir. Ozellikle yonetisim
hakkinin borsada alinip satilabilen bir varliga dontismesi, topluluk yonetisi-
mini sermaye yogunlasmasina kolayca agik héle getirebilir.

3. Karsilastirmali Ornekler

Asagidaki ti¢ vaka, enerji-blokzincir kesisiminde en kapsamli bicimde
incelenmis 6rnekler arasinda yer alir ve farkli token-yonetisim yaklasimlarini
temsil eden modeller olarak se¢ilmistir: Brooklyn Microgrid yerellik ve mik-
rosebeke tasarimi boyutunu, SunContract topluluk séylemi ile agik platform
mant1g1 arasindaki gerilimi, Power Ledger ise ¢ift katmanli token mimarisi-
nin teknik olanaklarini ve sinirliliklarini 6rneklemektedir.

3.1. Brooklyn Microgrid

Brooklyn Microgrid, topluluk enerjisi ve mikrosebeke tasarimi baki-
mindan literatiirde en ¢ok incelenen vakalar arasindadir. Mengelkamp ve
arkadaslar1 (2018), projeyi yedi bilesenli bir piyasa tasarim gergevesine gore
degerlendirir; bu bilesenlerden ti¢iiniin tam karsilandigini (yerel fiyatlandir-
ma mekanizmasi, enerji eslestirme mekanizmasi, bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapis), iigliniin kismen karsilandigini (sebeke yonetimi, diizenleyici ger-
ceve, ticaret platformu), yedinci bilesenin ise mevcut diizenlemeler nedeniyle
heniiz tatmin edilemedigini belirtir (Mengelkamp vd., 2018, s. 876-877). Ayn1
calisma, tiiketicilerin ve iireten tiiketicilerin kendi tirettikleri enerjiyi toplu-
luk i¢inde P2P bigimde ticaret konusu yapmasinin kazanglarin yerel kalma-
ya devam etmesine ve yenilenebilir yatirim tesviklerinin artmasina imkéan
verdigini savunmaktadir. IRENAnin (2020) degerlendirmesi de Brooklyn
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Microgrid’i iiyelerin akilli sozlesmeler iizerinden birbirlerinden enerji alip
sattig1 bir topluluk enerji pazari olarak tanimlar; bununla birlikte ayni ra-
por, ABD’de bu tiir uygulamalarin mikrosebeke ve diizenleme kisitlar1 iginde
kaldigini, 6lgekli yayginlagmanin sinirli oldugunu kayit altina alir. Bu neden-
le Brooklyn Microgrid, kooperatif mantigina kavramsal olarak yakin fakat
mevzuat bakimindan kirilgan bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

3.2. SunContract

SunContract, séylem diizeyinde kooperatif¢ilige daha yakin bir topluluk
dili kurar. Sirketin teknik belgesinde platformun “elektrik tireticileri ile tiike-
ticilerini akilli s6zlesmelere dayali bir elektrik havuzu i¢inde dogrudan bir-
birine bagladig1” belirtilmektedir (SunContract, 2017, s. 3). Aracilarin azaltil-
mast, iretici ile tiiketicinin dogrudan bulusturulmas: ve yenilenebilir enerji
ekseninin gii¢clendirilmesi bakimindan bu séylem kooperatifsel cagrisimlar
tasir. Ancak bu ¢agrisimin dikkatle ayristirilmasi gerekir: Platform belgeleri,
hukuken kooperatif iiyeligine dayal1 bir yapidan ¢ok blokzincir temelli agik
pazar ve enerji havuzu mantigin1 merkeze almaktadir. Andoni ve arkadas-
larinin (2019) sistematik derlemesi, bu tiir platformlarin teknik entegrasyon
ve aracisizlagma vaadini biiyiik olgiide karsilayabildigini; fakat yonetisim ve
tyelik yapilar1 bakimindan demokratik denetim mekanizmalarina iliskin
sistematik bir degerlendirme sunmadigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
platformun topluluk iddiasi, kooperatif hukukunun kurumsal iiyelik ve oy
esitligi mantigiyla 6zdes degildir; buradaki benzerlik daha ¢ok araci azaltma
ve yenilenebilir enerjiye yonelim diizeyinde kalmaktadir.

3.3. Power Ledger

Power Ledger, teknik tasarim bakimindan daha agik ve daha karmagik
bir token mimarisi sunar. Teknik belgede “dual token Ecosystem (POWR and
Sparkz)” ifadesi kullanilmakta; POWR tokenlarinin platforma erisim/izin is-
levi gordiigii, Sparkz tokenlarinin ise yerel piyasa diizeyinde islem araci oldu-
gu belirtilmektedir (Power Ledger, 2017, s. 15). IRENA da Power Ledger ak-
ranlarin iiretim ve tiiketimini gergek zamanli kaydeden Avustralya merkezli
bir P2P platformu olarak tanimlar ve gesitli ilke denemelerine igaret eder
(IRENA, 2020). Andoni ve arkadaslarinin (2019) derlemesi, bu tiir ¢ift kat-
manli token mimarilerinin teknik olarak giiclii esneklik sundugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte Han ve arkadaslarinin (2023) ampirik analiz-
leri, yonetisim rolii agik¢a tanimlanmaksizin kurulan token yapilarinin ser-
maye yogunlagsmasina kapi aralayabilecegini gostermektedir. Belgenin bizzat
kendisi, igerdigi bilgilerin “bilgilendirme amaciyla” oldugunu ve gelecek niyet
beyan: olugturmadigini ayrica vurgular. Bu baglamda Power Ledger, teknik
acidan sofistike; ancak kooperatif tiyeligini degil platform erisimini ve piyasa
islem mantigini merkeze alan bir model olarak konumlanmaktadir.
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3.4. Karsilastirmali Degerlendirme

Bu ii¢ 6rnek bir arada okundugunda, enerji kooperatifi tokenleri i¢in
onemli bir ayrim belirginlesir. Brooklyn Microgrid, topluluk mantig1 ve
yerellik bakimindan gii¢lii ancak hukuken dar bir denemedir. SunContra-
ct, aracilarin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji soylemi bakimindan ¢ekici
olmakla birlikte kooperatif iiyeligi yerine agik platform ekonomisine daha
yakin durmaktadir. Power Ledger ise islevsel token ayrimi bakimindan ileri
bir 6rnek sunmakla birlikte, yonetisim ve iiyelik agisindan kooperatiften ¢ok
platform lisanslamasina yaklasir. Sonug olarak, enerji tokeni iceren her yap:
kooperatif degildir; kooperatif benzerligi teknolojik araglardan ¢ok yonetisim
ve iiyelik rejimiyle belirlenir. Dikkat ¢ekici bir gozlem, mevcut literatiirde ger-
¢ek anlamda kooperatif hukukuna bagly, tiyelik esitligi ilkesini token tasari-
mina yansitmis ampirik bir vakanin hentiz bulunmamasidir; bu boslugun te-
mel nedeni, token esnekligini kooperatif kisitlamalariyla uzlagtirmanin hem
teknik hem hukuki agidan 6nemli bir tasarim zorlugu olusturmasidir.

4. Tiirkiye Baglam1

Tirkiye’de enerji kooperatif¢iliginin kurumsal zemini, kooperatif huku-
ku ile lisanssiz elektrik iiretimi mevzuatinin kesisiminde sekillenmistir. Oda-
bas Kirar ve Olgun’un (2024) ¢alismasi, 2013 tarihli lisanssiz elektrik tiretimi
yonetmeliginin bireysel ve kiigiik 6l¢ekli yenilenebilir iiretime alan agtiging;
2016’daki mevzuat degisikligiyle “yenilenebilir enerji kooperatifleri” kavra-
minin yasal metinlerde gériiniir hale geldigini gostermektedir. Ayni ¢alig-
mada 2021 itibarryla Tiirkiye’de 55 enerji iiretim kooperatifinin bulundugu;
fakat Tirkiye’deki yenilenebilir enerji kooperatif¢iliginin Almanya, ABD ve
Danimarka gibi 6rneklerdeki hiz ve derinlige hentiz ulagamadig da kayde-
dilmektedir. Kisacas1 Tiirkiye’de enerji kooperatif¢iligi vardir, ama tarihsel
olarak geng ve diizenleyici agidan hareketli bir alanda varlik géstermektedir.

EPDK’nin lisanssiz tiretim cercevesi, bu kurumsal zeminin ne denli tek-
nik ve ayrintili oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda 25 kW’a kadar giines iire-
tim tesisleri i¢in basvuru belgeleri, dagitim baglanti sozlesmeleri ve mahsup-
lagma usulleri ayr1 bagliklar halinde diizenlenmektedir (EPDK, t.y.). Enerji
kooperatiflerinin yalnizca kooperatif hukuku bakimindan degil, baglants,
mahsuplagma, 6l¢iim ve dagitim sirketi iligkileri bakimindan da son derece
diizenlenmis bir alanda faaliyet gosterdigi bu tablodan anlasilmaktadir. Her-
hangi bir token tasariminin, enerji akisi ve finansal akis kadar bu mevzuat
katmanlarina da eklemlenmesi zorunludur.

Kripto varlik cephesinde Tiirkiye, birbirini izleyen ii¢ donemden gegen
bir gelisme ¢izgisi sergilemektedir. Birinci donem, Tiirkiye Cumhuriyet Mer-



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI
GUNCEL YAKLASIMLAR ~/

kez Bankasrnin Nisan 2021 tarihli ve 31456 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
nan yonetmeligiyle baslar. Bu yonetmelik, kripto varliklarin mal ve hizmet
6demelerinde dogrudan veya dolayli kullanilmasini yasaklamis; 6deme ku-
ruluslarinin bu alandaki platformlara aracilik etmesini 6nlemistir (TCMB,
2021). Yonetmeligin kapsami 6demeler alaniyla sinirli oldugundan, kripto
varliklarin yalnizca 6deme fonksiyonu kisitlanmais, diger kullanim bigimleri
bu kapsamin disinda kalmistir. Ikinci dénem, 7518 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu degisikliklerinin 2 Temmuz 2024’te yiiriirliige girmesiyle agilmistur.
Bu degisikliklerle kripto varlik hizmet saglayicilar1 Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun denetimine tabi kilinmis; faaliyet izni, sermaye yeterliligi ve miisteri
varliklarinin korunmasina dair kurallar getirilmistir (SPK, 2024). Ugiincii
donem ise 2025 yilinda ikincil tebliglerin yayimlanmasiyla olgunlagmakta-
dir; bu tebligler lisanslama ve yiikiimliiliik esaslarini daha ayrintili bicimde
diizenleyerek kripto varliklar: sermaye piyasas1 hukuku icinde daha belirgin
bir konuma oturtmaktadir (SPK, 2025).

Bu ii¢ donem birlikte degerlendirildiginde tablo soyle sekillenmektedir:
TCMB’nin 6demeler yasag: yiiriirliikkte oldugundan, enerji kooperatifinin
ginliik islemler icin token: dogrudan 6deme araci olarak kullanmasi 6niinde
ciddi bir engel bulunmaktadir. Buna karsilik SPK’nin 2024-2025 diizenleme-
leri, tokenin menkul kiymet benzeri bir arag ya da yonetisim token: olarak
siniflandirilmasi héalinde uyulmas: gereken gozetim yiikiimliliiklerini net-
lestirmistir. Dolayisiyla enerji kooperatifi token tasariminda 6ncelikli mesele,
tokenin hangi islevi Gistlendigini belirlemek ve bu islevin hangi mevzuat reji-
mine tabi olacagini bastan planlamaktur.

AB ve Avrupa deneyimi, Tiirkiye icin 6gretici bir dis referans islevi gor-
mektedir. Avrupa Komisyonu, enerji topluluklarini daha giivenli, daha temiz
ve daha kargilanabilir bir enerji sistemi i¢in yurttas katilimi1 mekanizmalar
olarak tanimlamakta ve Kasim 2025 itibariyla AB’de 8.000’den fazla enerji
toplulugunun faaliyet gosterdigini belirtmektedir (European Commission,
2025). Yenilenebilir enerji topluluk taniminin AB hukukunda agik ve goniillii
katilim, ozerklik, yakinlik ve éncelikle topluluk yarar1 unsurlariyla bigim-
lenmesi, enerji toplulugu hukukunun finansal araglar hukukundan farkli
bir mantikla isledigine isaret etmektedir (Avrupa Parlamentosu ve Konseyi,
2018, Madde 2(16); Krug vd., 2023). Tiirkiye’de heniiz bu 6lgiide kodifiye edil-
mis bir enerji toplulugu rejimi bulunmadigindan, enerji kooperatifi tokenleri
tartisilirken AB’deki topluluk merkezli yaklasim ile Tiirkiye’deki daha parca-
l1 diizenleme ortami arasindaki yapisal agiklik goz ard1 edilmemelidir.

5. Ug Temel Sorun Alan1

Asagida ele alinan ¢ temel sorun alani birbirinden bagimsiz degildir.
Token yogunlagmasi (5.1) dogrudan misyon sapmasini (5.2) besler; zira yone-
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tisimi elinde tutan biiyiik token sahipleri, kolektif amaci kar giidiistine tabi
kilacak kararlar1 bloke etme ya da zorla ge¢irme imkéanina sahip olabilir. Bu
iki temel sorun protokol evrenselligiyle (5.3) birlestiginde, topluluktan kopuk
bir finansal platforma doniisiim riski katlanarak artar. Bu temel sorun alan-
lar1 dolayisiyla hiyerarsik bir mantikla isler: demokratik katilim ¢6ziilmeden
misyon korunamaz; misyon korunamadan yerellik anlamsizlasur.

5.1. Demokratik Katilim ile Token Yogunlasmasi

Kooperatif hukuku ve kooperatif kimligi esit iiyelik esasini korur; 1163
say1l1 Kanun “her ortak yalniz bir oya sahiptir” derken, ICA da demokratik
tiye denetimini kooperatif kimliginin ayrilmaz pargasi sayar. DAO literatii-
riinde oy hakki ise cogunlukla token yogunluguna baglidir. Han ve arkadas-
lar1 (2023), DAO’larda oy haklarinin token birimlerine dagildigini ve tipik
modelin “bir token, bir oy” ilkesini izledigini belirtmektedir. Ayn1 ¢alisma-
nin ampirik analizleri, miilkiyet yogunlasmasinin platform biiytimesiyle ne-
gatif iligkili oldugunu goéstermektedir. Kisacasi, ekstra token satin alabilen
“balina” aktorler yonetisim giktilar: iizerinde orantisiz etki dogurabilir; bu
durum kooperatifin tyelik esitligi mantigryla dogrudan catigmaktadir.

Han ve arkadaslarinin (2023) teorik modeli, token piyasa derinligini
azaltan ve uzun vadeli tegvikleri artiran token kilitleme ya da oy emaneti
benzeri mekanizmalarin yogunlagsmanin olumsuz etkisini hafifletebilecegini
ongormektedir. Enerji kooperatifleri bakimindan bu 6nemli bir ipucudur: bir
dijjital yonetisim enstriimani kullanilacaksa, sermaye biiyiikliigii ile yoneti-
sim giicti arasindaki dogrusal iliskinin mekanizma tasarimi yoluyla kirilmasi
gerekmektedir. Aksi halde token sistemi, kooperatif hukukunun esit siyasal
statli varsayimini fiilen iglevsiz kilma riskini tasimaktadir.

5.2. Sosyal Misyon ile Finansallagsma Baskis1

Kooperatiflerin iigiincii ilkesi, iiyelerin ekonomik katilimini tanirken
sermaye getirisini sinirli ve kolektif amaca baglh goriir; artik degerlerin bir
kisminin béliinmez rezervlere ayrilmasi ve kooperatifin gelistirilmesi bekle-
nir. ICA rehberi, kooperatif rezervlerinin boliinmez niteligini ve kooperatif-
ten sermaye sirketine dontigiim riskini 6zellikle vurgular (ICA, 2016). Token
ekonomileri ise gogunlukla fiyat, likidite ve sermaye kazanci mantigiyla ¢ali-
sir. Power Ledger’in teknik belgesinde tokenlarin yerel kullanim kadar kiire-
sel erisim ve dis piyasalarda dolasim mantigiyla da tasarlandig: goriilmekte-
dir (Power Ledger, 2017). Tokenin fiyatlanabilir ve kolay devredilebilir olusu,
yatirimet davranigini tiyelik davranisinin 6niine gegirebilir; bu dogrudan bir
misyon sapmast mekanizmasidir.

Bu sorun, 6zellikle enerji topluluklarinin birincil amacinin topluluk ya-
rar1 olmasi gerektigini soyleyen Avrupa cergevesiyle birlikte diisiiniildiigiinde
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daha da belirginlesir. Hoicka ve arkadaslar1 (2021), yenilenebilir enerji toplu-
luklarinin adil gegis kapasitesini tartigirken kapsayicilik, katilim ve yerel ya-
rar dagiliminin merkezi 6nemine dikkat cekmektedir. Dolayisiyla token ta-
sariminin kar1 amagtan Gistiin tutan bir anlay1s iiretmesi, yalnizca kooperatif
ilkeleriyle degil, enerji toplulugu hukukunun temel mantigiyla da bagdasmaz.

5.3. Yerel Topluluk ile Sinir Asan Protokol Mantig1

Enerji topluluklar1 hukuken ve toplumsal olarak yereldir; karar alani,
proje yakinlig1 ve kaynak kullaniminin bolgesel baglami 6nemlidir (Boulan-
ger vd., 2021). Avrupa Yenilenebilir Enerji Topluluklari taniminda yakinlik ve
etkili kontrol unsurlarinin yer almasi da bu nedenle rastlant1 degildir. Blok-
zincir protokolleri ve alinip satilabilir tokenlar ise yapilar1 geregi sinir asan ve
cografyadan kismen bagimsiz nesnelerdir (De Filippi vd., 2022; Schwiderows-
ki vd., 2024). SunContract’in kiiresel, kendine yeterli enerji toplulugu vizyonu
ile Power Ledger'in kiiresel platform mantig1 bu evrensellestirici yonii ag1ga
¢ikarmaktadir. Yerellik hukuken kodlanmadikea, topluluk sdylemi kolayca
cografyadan kopuk bir kullanici topluluguna indirgenebilir.

Bu noktada JRC’nin saptamasi 6greticidir: ¢ok sayida blokzincir/DLT gi-
risimi bulunmasina ragmen enerji paydaslarinca yaygin bicimde benimsenen
bir ¢6ziim heniiz ortaya ¢ikmamistir (JRC, 2021). Bunun temel nedenlerinden
biri, enerji alaninin yalnizca teknik degil, gii¢lii bicimde diizenlenmis ve fi-
ziksel altyapiya gomiilii bir sektor olmasidir. IRENA da P2P ticaretin yaygin-
lagmast igin elverisli diizenleyici gergeve ihtiyacini agik¢a vurgular (IRENA,
2020). Teknoloji ne kadar sinir tanimaz goriiniirse goriinsiin, enerji koope-
ratifi tokenleri bakimindan asil soru tokenin yerel enerji hukuku ve topluluk
tyeligi cercevesine nasil geri baglandigidir.

6. Kooperatif Ruhunu Koruyan Tasarim flkeleri
6.1. Uyelik ile Tokenin Ayristirilmasi

Kooperatifte ortaklik, hukuki statii ve yonetisim hakk: dogurur; bu statii
ikincil piyasada serbestce dolasan bir varliga indirgenemez. Power Ledger 6r-
negi, islevsel token ayriminin teknik olarak miimkiin oldugunu gostermek-
tedir (Power Ledger, 2017); bu imkan, enerji kooperatifi tasariminda iiyelik
pay1 ile iglem/erisim tokeninin birbirinden ayrilmasi i¢in kullanilmalidir.
Han ve arkadaslarinin (2023) bulgular1 da oy hakkinin dogrudan token yo-
gunluguna baglanmasinin risklerini agik¢a ortaya koydugundan, bu ayristir-
ma kooperatif agisindan tercih degil, zorunluluk niteligi tasimaktadar.

6.2. Devredilebilirligin Sinirlandirilmasi

Kooperatif iiyelik payinin devredilebilir bir varlik olmamasi, kooperatif
kimliginin kurucu unsurudur (ICA, 2016). Bu nedenle en azindan yonetisim
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ve tiyelikle ilgili tokenlarin serbest piyasa dolasimi sinirlandirilmaly; devrin
yalnizca iiye havuzu iginde, yonetim onayiyla veya belirli bekleme siireleriyle
miimkiin oldugu modellere dncelik verilmelidir. Blokzincir teknolojisi bu ki-
sitlar1 teknik olarak imkénsiz kilmaz; izinli aglar ve kurall1 akilli sozlesmeler
araciligiyla programlanabilir hale getirilebilir.

6.3. Amag Kilidi ve Rezerv Kilidi

ICA rehberi, boliinmez rezervlerin dagitima agilmasinin kooperatif yapi-
nin sermaye sirketi mantigina kaymasi ve firsat¢i ¢oziilme riskini artirdigini
belirtmektedir (ICA, 2016). Bu nedenle kooperatifler i¢in yalnizca token eko-
nomisinin degil, bilanco ve tasfiye hiikiimlerinin de dijital mantikla birlikte
tasarlanmasi gerekmektedir. Aragon DAO altyapisi, topluluk kararlarinin
akilli s6zlesmeler yoluyla uygulanmasina imkén veren bir yonetisim ¢ercevesi
sunmaktadir. Bu yapida, 6rnegin hazine harcamalar1 ancak iiyelerin oylama-
s1 sonucunda onaylanabilir. Tasfiye durumunda kalan varliklarin kime veya
hangi kuruma aktarilacagi da 6nceden belirlenmis bir kural olarak sisteme
yazilabilir. Boylece topluluk amaglari, rezervlerin kullanim sinirlar1 ve tasfiye
kurallar1 yalnizca ana s6zlesmede yer alan hukuki hitkiitmler olmaktan ¢ikar;
blokzincir tizerinde ¢alisan akilli sozlesmelerle de desteklenmis olur. Ancak
bu teknik yap1 tek basina yeterli degildir. Kooperatif 6ziiniin korunabilmesi
i¢in zincir stii kurallarin ana sozlesme, kooperatif hukuku ve ilgili enerji
diizenlemeleriyle birlikte tasarlanmasi gerekir (Aragon Association, 2020).

6.4. Yerellik Kriterinin Yonetisime Yansitilmasi

Avrupa enerji toplulugu ¢ercevesinde yakinlik ve etkili yerel kontrol,
toplulugu siradan yatirim platformundan ayiran ¢ekirdek unsurlar arasinda
sayllmaktadir (Lowitzsch vd., 2020). Tiirkiye’de de lisanssiz {iretim ve mah-
suplagsma rejimi fiziksel baglanti, dagitim bolgesi ve titketim tesisi iliskileri
tizerinden islemektedir (EPDK, t.y.). Bu baglamda enerji kooperatifi tokenin-
de oy kullanma, 6neri verme ya da hazine kararlarina istirak etme yetkileri,
salt token sahipligine degil; tiyelik statiisiine, tiiketim/{iretim baglantisina ve
kooperatifin kapsadigi yerel ¢evreye baglanmalidir. Yerel iiretim ve topluluk
yarariiddiasi, ancak karar alma yetKkileri yerel iiyeler ve yerel enerji iliskileriy-
le baglantili oldugunda anlam kazanir.

6.5. Regiilasyon Uyumu ve Denetlenebilir Hazine Yonetimi

Tiirkiye’de kripto varliklarin 6demelerde kullanilmasina dair kisitlar ile
enerji piyasasinin lisanssiz tiretim mevzuati bir arada degerlendirildiginde,
enerji kooperatifi tokeninin dogrudan 6deme araci gibi kurgulanmamasi ge-
rektigi anlagilmaktadir (TCMB, 2021; EPDK, t.y.). Bunun yerine, i¢ yoneti-
sim ve kayit altyapisi olarak ¢alisan; 6deme fonksiyonunu ise hukuka uyumlu
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geleneksel kanallar tizerinden yoneten melez modeller daha gercekgi bir ter-
cih olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kooperatif hazinesi ve proje fonlar1 blokzincir
tizerinde izlenebilir hale getirilebilir; ancak bu izlenebilirligin giivenilir bir
denetim islevi kazanmasi, bagimsiz denetim, genel kurul denetimi ve kamu
hukuku uyumuyla desteklenmesine baglidir. Iyi tasarim, teknik seffafligi hu-
kuki denetlenebilirlik ve kooperatif yonetisimiyle birlestiren tasarimdar.

7. Sonug

Enerji kooperatifi tokenleri, enerji demokrasisi ile dijital finansin tam
kavsak noktasinda duran hibrit yapilardir. Bu nedenle onlari salt teknoloji
iyimserligiyle yiiceltmek ya da kategorik olarak reddetmek isabetli degil-
dir. Boliim boyunca gosterildigi tizere, kooperatif ilkeleri ile token yonetisi-
mi kimi ytizeysel benzerlikler tasir: her ikisi de topluluk, katilim, paylasim
ve aracisizlagma vaat eder. Fakat derin kurumsal mantiklar1 ayn1 degildir.
Kooperatif, tiyelik temelli esit demokratik katilim ve amag bagli ekonomik
katilim iizerine kuruludur; token sistemi ise yanlis tasarlanirsa likidite ve yo-
gunlasma iretir. Enerji toplulugu yerel fayda ve topluluk yarar1 amaci tagir-
ken, sinir asan blokzincir mantig1 bu yerelligi ¢6zme riski barindirir. Besinci
boliimde ele alinan {ig temel sorunun birbirini besledigi goz 6niine alindigin-
da, tokenizasyona iliskin herhangi bir tasarim kararinin bu boyutlar1 es anl
degerlendirmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Bu nedenle enerji kooperatiflerinin gelecegi bakimindan en giiglii for-
miil “kooperatif + token” degil, “kooperatif mantigini koruyan sinirli ve amag
bagli tokenizasyon”dur. Uyelik hukuku, demokratik oy esitligi, boliinmez re-
zervler, yerellik ve topluluk yarar1 korundugu takdirde tokenlar kayit, tahsis,
izlenebilirlik ve i¢ yonetisim kolaylastiricisi islevi gorebilir. Bu unsurlar ko-
runmadiginda ise ortada kooperatif degil, kooperatif dilini kullanan fakat fi-
ilen platform-finans mantigiyla isleyen bir yap1 kalir. Tiirkiye i¢in en gergek¢i
yol da budur: enerji kooperatif¢iliginin mevcut hukuki temelini ciddiye alan,
kripto ve 6deme diizenlemeleriyle gatismayan, yerel enerji topluluklarini fi-
nansal spekiilasyondan ayiran ol¢iilii bir dijitallesme stratejisi.
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Kiiresellesme siireci, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelis-
meler ve ekonomik yapida meydana gelen doniisiimler, ¢alisma yagamini de-
rinden etkilemis ve geleneksel istthdam bi¢imlerinin yeniden sekillenmesine
yol agmugtir. Ozellikle iiretim siireglerinin mekéan ve zamandan bagimsiz héle
gelmesi, isletmelerin degisen piyasa kosullarina daha hizli uyum saglayabilen
esnek organizasyon yapilarini benimsemelerini zorunlu kilmistir. Bu dénii-
stim yalnizca igverenlerin iiretim ve yonetim stratejilerini degil, ayni zamanda
calisanlarin ¢aligma bigimlerini, beklentilerini ve is—yasam dengesi algilarini
da dnemli dl¢iide etkilemistir.

Calisma hayatinda esneklik, isletmeler a¢isindan rekabet giiciinii koruma-
ya yonelik bir uyum araci olarak one ¢ikarken, ¢aliganlar bakimindan ¢aligma
stireleri, caligma mekani ve istihdam bi¢imi {izerinde belirli 6l¢tide s6z sahibi
olma imkani sunmaktadir. Bununla birlikte, esnek ¢aligma uygulamalar: her
zaman olumlu sonuglar dogurmamakta; 6zellikle is giivencesi, gelir istikrar1 ve
sosyal haklar bakimindan gesitli tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle esneklik olgusu, kuralsizlik ya da sinirsiz igveren yetkisi ¢cercevesinde
degil, is giivencesi ile dengelenmis bir yap1 icerisinde degerlendirilmelidir.

Tirkiyede esnek ¢aligma uygulamalari, 6zellikle 2003 yilinda yiriirlige
giren 4857 sayili Is Kanunu ile hukuki bir zemine kavusturulmus; bu kapsam-
da kismi siireli ¢calisma, uzaktan c¢alisma, ¢agr1 lizerine ¢alisma ve denklestir-
me gibi gesitli esneklik tiirleri mevzuata déhil edilmistir. Ancak, s6z konusu
diizenlemelerin uygulamada yeterince yayginlasmadig1 ve “glivenceli esnek-
lik” yaklagiminin mevzuat ile uygulama arasinda biitiinciil bir bicimde tesis
edilemedigi yontinde degerlendirmeler bulunmaktadir.

Bu béliimde, esnek ¢alisma kavrami kuramsal gergevesiyle ele alinmakta;
esnekligin ortaya ¢ikis nedenleri ve temel tiirleri incelenmekte; ardindan esnek
calismanin Tirkiyedeki hukuki gelisim siireci degerlendirilerek baslica esnek
calisma modelleri ayrintili bicimde analiz edilmektedir. Bu kapsamda ¢alisma,
esneklik ile is giivencesi arasindaki dengenin nasil kurulabilecegine iliskin li-
teratiirdeki yaklagimlar1 biitiinciil bir perspektifle ortaya koymay: amaglamak-
tadir.

Esnek Calisma Kavrami ve Kuramsal Cergeve

Calisma yasaminda esneklik kavrami, kiiresellesme siireciyle birlikte hiz
kazanan ekonomik doniisiimler, teknolojik ilerlemeler ve artan rekabet bas-
kisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis ve zamanla isgiicti piyasalarinin te-
mel dinamiklerinden biri haline gelmistir. Bu ¢ercevede esneklik, isletmelerin
degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek amaciyla tiretim siireglerini
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ve isgiicti kullanimini yeniden diizenleyebilme kapasitesini ifade etmektedir.
Calisanlar agisindan ise esneklik, ¢alisma siiresi, mekén1 ve bi¢imi {izerinde
belirli 6lciide kontrol sahibi olma imkéni sunan bir diizenleme alani olarak
degerlendirilmektedir (Inciroglu, 2013; Parlak, 2016; Yazar Aslan, 2021; Yildiz,
2022; Inan, 2025). Bu yéniiyle esneklik, yalnizca teknik bir iiretim stratejisi
degil, ayn1 zamanda caligma iliskilerinde yapisal bir dontisiimii ifade eden ¢ok
boyutlu bir olgudur.

Esneklik kavrami, genis kapsami nedeniyle literatiirde farkli yaklagimlar
cercevesinde ele alinmaktadir. Bir kisim yaklasim, esnekligi isverenlerin isgii-
cii iizerindeki kontroliinii artiran bir arag olarak degerlendirirken; diger bir
yaklagim, esnekligi isletmeler ile calisanlar arasinda karsilikli uyum ve dengeyi
saglayan bir mekanizma olarak gérmektedir. Ilk yaklagim, esnekligin giiven-
cesizlik yaratma potansiyeline dikkat ¢ekerken; ikinci yaklasim, kat1 istihdam
yapilarinin degisen piyasa kosullarina uyum saglama konusundaki yetersizli-
gini vurgulamaktadir (Kaya & Dogan, 2016). Bu baglamda esneklik, tek tarafli
bir kontrol araci olarak degil, ekonomik etkinlik ile sosyal koruma arasindaki
dengenin yeniden kurulmasina yonelik bir siireg olarak ele alinmalidir. Nite-
kim esneklik, kuralsizlik anlamina gelmemekte; aksine mevcut diizenlemele-
rin daha uyarlanabilir ve islevsel héle getirilmesini amaglamaktadir (Aver &
Yavuz, 2020).

Giinlimiizde esneklik tartigmalar1 bityiik dl¢tide “giivenceli esneklik” yak-
lasimi gergevesinde sekillenmektedir. Bu yaklagim, esneklik ile giivence ara-
sinda bir denge kurulmasini hedeflemekte ve 6zellikle Danimarka 6rnegi tize-
rinden gelistirilen bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel is giivencesi
anlayisindan farkl olarak, belirli bir isin korunmasindan ziyade bireyin istih-
dam edilebilirliginin stirdiiriilmesini esas almaktadir (Dogan, Dogan & Gir-
gin, 2017; Parlak & Kiigiikkus, 2017). Bu yéniiyle giivenceli esneklik, isgiicii
piyasasinda hareketliligi artirirken, ¢aliganlarin is kayb1 durumunda yeniden
istihdama gecisini kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Ancak bu modelin basari-
s1, yalnizca esnek is sozlesmelerinin varligina degil; ayn1 zamanda giiglii sosyal
giivenlik sistemleri, aktif isgiicii piyasas: politikalar1 ve yasam boyu 6grenme
olanaklarinin etkinligine baghdir (Cakir, 2009; Kéleoglu, 2012; Irhan, 2022).

Bununla birlikte, giivenceli esneklik yaklagiminin farkl: tilke baglamlarin-
da ayn1 diizeyde bagari saglayamadigi goriilmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi
tilkelerinde belirli 6lgiide kurumsallagmis olan bu modelin, Tiirkiye gibi ge-
lismekte olan iilkelerde mevzuat ve uygulama diizeyinde biitiinciil bir yapiya
kavusturulamadig1 yoniinde elestiriler bulunmaktadir (Tatlioglu, 2012). Bu
durum, esnekligin yalnizca yasal diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda kurum-
sal kapasite, sosyal politika araglar1 ve isgiicli piyasasinin yapisal 6zellikleriyle
yakindan iligkili oldugunu gostermektedir.
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Esnek ¢aligma uygulamalari, is-yasam dengesini desteklemesi, zaman yo-
netiminde esneklik saglamasi ve farkli gruplarin isgiicii piyasasina katilimini
kolaylagtirmas: bakimindan olumlu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
bu uygulamalarin her zaman esit sonuglar dogurmadig: da agiktir. Ozellikle
kadinlar agisindan cifte yiik, sosyal izolasyon ve giivencesizlik gibi sorunlarin
ortaya ¢ikabilmesi, esnekligin toplumsal esitsizlikleri yeniden tiretebilme po-
tansiyeline isaret etmektedir (Boltz et al., 2023; Sentiirk & Kiigiikdzcan, 2024).
Benzer sekilde, esneklik isletmeler acisindan maliyet avantaji ve rekabet giicii
saglarken, galisanlar agisindan hak kayiplari ve istihdam giivencesinin zayifla-
mast gibi riskleri de beraberinde getirebilmektedir (Sevgi, 2023).

Sonug olarak esneklik, ¢aligma yasaminin degisen dinamiklerine uyum
saglama agisindan 6nemli bir arag olmakla birlikte, tek boyutlu bir olgu olarak
degerlendirilemez. Ekonomik etkinlik ile sosyal koruma arasindaki dengenin
gozetilmesini gerektiren bu yapi, ancak giiglii kurumsal diizenlemeler ve kap-
say1c1 sosyal politikalar ile siirdiiriilebilir hale gelebilir. Bu nedenle esnekligin
kuramsal ¢ergevesi, yalnizca isletme verimliligi degil, ayn1 zamanda ¢alisan re-
fahi ve toplumsal esitlik perspektifiyle birlikte ele alinmalidur.

Esnek Calismanin Ortaya Cikis Nedenleri

Esnek calisma olgusu, tek bir nedene indirgenemeyecek kadar ¢ok boyutlu
bir doniistim siirecinin tiriiniidiir. Bu dontisiimiin temelleri, 1970li yillardan
itibaren diinya ekonomisinde yasanan yapisal degisimlere ve 6zellikle sanayi
tiretim modelinde ortaya ¢ikan kirilmalara dayanmaktadir. Bu donemde ya-
sanan ekonomik krizler ve teknolojik gelismeler, iiretim siireglerinin yeniden
orgiitlenmesini zorunlu kilmis; buna paralel olarak istihdam bigimlerinde de
onemli degisimler meydana gelmistir (Bozkurt & Uzuner, 2023).

Ozellikle 1973 petrol krizi, Fordist tiretim modelinin siirdiiriilebilirligini
sorgulanir hale getirmis ve kitlesel iiretime dayali, standartlagtirilmis ve kati
is organizasyonlarinin yerini daha esnek, talebe duyarli ve uyarlanabilir iire-
tim sistemlerine birakmasina zemin hazirlamistir (Oguz, 2007; Kanberoglu &
Yildirimegakar, 2021; Sentiirk & Kiigiikdzcan, 2024). Bu siireg, yalnizca iiretim
tekniklerinde degil, ayn1 zamanda isgiicli piyasalarinin yapisinda da koklii bir
doniisiimii beraberinde getirmistir. Bu baglamda esnek ¢alisma, isletmelerin
degisken talep kosullarina hizli yanit verebilme ihtiyacinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmigtir.

Bununla birlikte esnekligin ortaya ¢ikisi yalnizca ekonomik krizler ve
tiretim modellerindeki degisimlerle agiklanamaz. Yonetim anlayisindaki do-
niistim, kiiresellesme siirecinin hizlanmasi, uluslararas: rekabetin artmasi ve
teknolojik ilerlemeler de bu siirecin belirleyici unsurlar: arasinda yer almakta-
dir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, iiretim siireclerinin
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mekansal bagimliligini azaltmus; isin zaman ve yer bakimindan yeniden tanim-
lanmasina olanak saglamistir. Bu durum, uzaktan ¢alisma, proje bazli istihdam
ve esnek zaman diizenlemeleri gibi yeni ¢alisma bigimlerinin ortaya ¢ikmasini
kolaylastirmustir (Celikkoparan, 2018; Erkan $ahin, 2022; Bedir, 2025).

Esnek ¢alisma uygulamalarinin yayginlasmasinda etkili olan bir diger
faktor ise isgiicii piyasasindaki yapisal degisimlerdir. Nitelikli isglicline olan
talebin artmasi, hizmet sektoriiniin genislemesi ve isgiiciiniin demografik ya-
pisindaki dontigiim, daha farkli ve uyarlanabilir ¢alisma modellerine olan ihti-
yaci artirmistir. Bunun yani sira bireylerin ¢alisma yasamina iliskin beklentile-
rinin degismesi, is-yasam dengesi arayisinin giiclenmesi ve bireysel tercihlerin
6n plana ¢ikmasi da esnek ¢alisma modellerinin gelisimini destekleyen sosyal
faktorler arasinda yer almaktadur.

Giiniimiizde esnek c¢alisma bicimlerine olan talebin artmasinda, piyasa-
lardaki belirsizlik ve dalgalanmalar, kisa siireli ve proje bazli islerin yayginlas-
mas1 ile yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi 6nemli rol oynamaktadir (Karakaya &
Ugar, 2015; Sentiirk & Kiigiikozcan, 2024). Bu gelismeler, isletmelerin sabit ve
uzun vadeli istihdam yapilar1 yerine daha esnek ve degisken isgiicii stratejileri
benimsemelerine yol agmaktadir. Bu yoniiyle esneklik, giiniimiiz ¢aliyma ha-
yatinda istisnai bir uygulama olmaktan ¢ikarak yaygin bir organizasyon bigimi
haline gelmistir.

Tiirkiye'de Esnek Calisma ve Hukuki Gelisim Siireci

Kiiresel dl¢ekte yasanan teknolojik gelismeler, tiretim siireglerindeki do-
niistim ve artan rekabet baskisi, ¢alisma yasaminin geleneksel yapisini 6nemli
olgiide degistirmistir. Bu doniisiim, isletmeleri daha esnek ve uyarlanabilir ¢a-
ligma modellerine yonlendirirken, isgiicii piyasalarinda da yapisal degisimleri
beraberinde getirmistir. Tiirkiye de bu kiiresel egilimlerden bagimsiz kalma-
mus; 0zellikle 1980°li yillardan itibaren uygulanan ekonomik politikalar ve diga
acilma siireci, ¢aligma iliskilerinde esneklesme ihtiyacini giderek daha gorii-
niir hale getirmistir. Bu baglamda esneklik, yalnizca bir istihdam tercihi degil,
ayn1 zamanda ekonomik doniisiim siirecinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmis-
tir (Ates & Copoglu, 2015; Avc, Sahin & Terzioglu, 2021).

Uluslararasi diizeyde esnek galisma bigimlerinin yayginlagsmasi, bu alan-
da hukuki diizenlemelerin gelistirilmesini de zorunlu kilmistir. Bu kapsamda
Uluslararas: Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 175 sayili Kismi
Siireli Caligma Sozlesmesi ve 177 sayili Evde Caligma Sozlesmesi gibi diizenle-
meler, esnek ¢alisma bi¢imlerinin belirli bir hukuki ¢ergeve iginde uygulanma-
sin1 amaglamaktadir. Tiirkiye, ILO’nun bir¢ok sozlesmesini onaylamis olmak-
la birlikte, esnek ¢aligma bigimlerine dogrudan iliskin bu sozlesmeleri heniiz
onaylamamis; buna karsilik bazi temel diizenlemeleri ulusal mevzuatina dahil
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etmistir (Tathioglu, 2012; ILO, 2024; CSGB, 2024). Bu durum, Tiirkiyenin es-
nek ¢aligma alaninda uluslararas: standartlarla kismi bir uyum sergiledigini,
ancak bu uyumun biitiinciil bir yaprya kavusmadigini gostermektedir.

Tiirkiyede esnek ¢alisma uygulamalariin hukuki zemine kavusmasi, esas
olarak 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu ile miimkiin olmus-
tur. Bu kanun ile birlikte kismi siireli calisma, ¢agr1 {izerine ¢aligma, denkles-
tirme siiresi, telafi caligmasi ve gecici is iliskisi gibi esnek ¢alisma bigimleri ilk
kez sistematik bicimde diizenlenmistir (Kog¢, 2016; Taner, 2021). S6z konusu
diizenleme, Tiirk is hukukunda kati ve koruyucu yapinin kismen esnetilmesi
anlamina gelmekte ve bu yoniiyle dnemli bir paradigma degisimini temsil et-
mektedir.

Bununla birlikte, hukuki diizenlemelerin varlig: tek bagina esnek ¢alisma
uygulamalarinin etkinligini garanti etmemektedir. Nitekim Tiirkiyede esnek
¢alisma bicimlerinin uygulamada sinirli kaldigy; mevcut diizenlemelerin ye-
terince bilinmemesi, isveren ve calisanlar agisindan farkindalik eksikligi ve
denetim mekanizmalarinin yetersizligi gibi nedenlerle bu modellerin yaygin-
lasamadig1 gortilmektedir. Bu durum, mevzuat ile uygulama arasinda belirgin
bir uyumsuzluga isaret etmektedir.

Esnek ¢aligma ile baglantili olarak gelistirilen kisa ¢calisma ve kisa ¢aligma
6denegi gibi uygulamalar ise 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde istihdamin
korunmasina yonelik énemli araglar olarak 6ne ¢ikmistir. 4447 sayili Igsizlik
Sigortast Kanunu kapsaminda diizenlenen bu uygulamalar, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ile desteklenerek esnek ¢aligma
bi¢cimlerine uyumlu bir sosyal giivenlik ¢ercevesi olusturmayr hedeflemistir
(Kuzgun, 2005; Mutlu, 2013; Taner, 2021; Kanberoglu & Yildirimgakar, 2021).
Ancak bu mekanizmalarin da sinirl siireli ve kriz odakli olmasi, esnekligin
kalic1 bir sosyal politika araci olarak kurumsallagsmasini zorlagtirmaktadir.

Tiirkiyede is hukukunun tarihsel gelisimi incelendiginde, uzun yillar bo-
yunca koruyucu ve kati bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. 1936 ta-
rihli 3008 sayili Is Kanunu ile baslayan bu siireg, 1961 Anayasas ile sendikal
haklarin ve toplu is iliskilerinin giiglendirilmesiyle devam etmistir. Bu koru-
yucu yapy, ¢aligan haklarinin giivence altina alinmasi agisindan 6nemli olmak-
la birlikte, degisen ekonomik kosullara uyum saglama kapasitesi bakimindan
zamanla yetersiz kalmistir (Dereli, 2002; Ikizler, 2012; Tenikler, Ozkaya & De-
mirci, 2023). Bu baglamda esneklik ihtiyacinin uzun siire karsilanamamasi,
isglicli piyasasinda kayit dis1 ve giivencesiz uygulamalarin artmasina da zemin
hazirlamstir.

Sonug olarak, Tiirkiyede esnek ¢aliyma uygulamalarinin hukuki gelisimi
onemli adimlar icermekle birlikte, bu siirecin heniiz tamamlanmig bir donti-
stim olarak degerlendirilemeyecegi agiktir. Mevcut durumda esnekligin bityiik
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olgiide mevzuat diizeyinde kaldigi; uygulamada ise parcali ve sinirli bir go-
riniim sergiledigi soylenebilir. Bu nedenle esnek ¢aligma modellerinin etkin
ve dengeli bigimde uygulanabilmesi igin yalnizca yasal diizenlemelerin degil,
ayni zamanda kurumsal kapasitenin, denetim mekanizmalarinin ve sosyal po-
litika araglarinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede esnekligin, is
glivencesini zayiflatan bir unsur degil, onu tamamlayan bir yapi olarak yeni-
den kurgulanmasi, Tiirkiyede ¢alisma yagaminin siirdiiriilebilirligi acisindan
belirleyici olacaktir.

Esneklik Tiirleri

Esneklik kavramyi, ¢aligma yasaminin degisen ekonomik, teknolojik ve or-
giitsel kosullarina uyum saglama kapasitesini ifade eden ¢ok boyutlu bir yap1
olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ok boyutlu yapi, isgiiciiniin niceligi, niteligi,
licret yapis, ¢aligma siireleri ve is organizasyonunun yeniden diizenlenmesi gibi
farkli alanlarda ortaya ¢ikan uygulamalar araciligiyla somutlagsmaktadir. Bu ne-
denle esneklik, tek tip bir uygulama bi¢imi olarak degil, birbirini tamamlayan ve
kimi zaman 6rtiisen cesitli esneklik tiirleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Literatiirde esneklik tiirleri genel olarak; sayisal esneklik, fonksiyonel es-
neklik, ticret esnekligi, caligma siirelerinde esneklik, uzaklastirma stratejileri
ve giivenceli esneklik bagliklar: altinda siniflandirilmaktadir (Yildiz, 2025). Bu
siiflandirma, esnekligin isgiicii piyasasi ve orgiitsel yapi tizerindeki etkilerini
daha sistematik bicimde analiz etmeye imkén tanimaktadir. Nitekim s6z ko-
nusu esneklik tiirleri, isletmelerin rekabet giiciinii artirmaya yonelik stratejik
araglar sunarken, ¢aliganlar agisindan farkl diizeylerde firsatlar ve riskler ba-
rindirmaktadir.

Bu cergevede esneklik tiirlerinin her biri, hem isletme verimliligi hem de
calisanlarin hak ve giivenceleri bakimindan farkli sonuglar dogurmakta; bu
durum esnekligin biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesini zorunlu kil-
maktadir. Asagida s6z konusu esneklik tiirleri ayr1 bagliklar altinda ele alinarak
incelenmektedir.

Sayisal Esneklik

Sayisal esneklik, isletmelerin degisen ekonomik kosullar, talep dalgalan-
malari ve tiretim ihtiyaglar1 dogrultusunda isgiictiniin niceligini ayarlayabilme
kapasitesini ifade etmektedir. Bu esneklik tiirdi, isgiiciniin artirilmasi ya da
azaltilmasi yoluyla isletmelerin maliyetlerini kontrol edebilmesine ve piyasa
kosullarina hizli uyum saglayabilmesine imkan tanimaktadir (Yazar Aslan,
2021; Kalayct & Yildirim, 2024). Bu yoniiyle sayisal esneklik, 6zellikle belir-
sizligin yiiksek oldugu ekonomik ortamlarda isletmeler agisindan 6nemli bir
uyum ve rekabet araci olarak degerlendirilmektedir.
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Sayisal esneklik uygulamalari, cogunlukla gecici is iliskileri, belirli stireli
sozlesmeler, kismi siireli ¢aliyma ve tagseronlagma gibi istihdam bigimleri ara-
ciigiyla hayata gegirilmektedir. Bu araglar, isletmelere talep artiginin yasandi-
g1 donemlerde isgilictinii genisletme, talep daraldiginda ise isgiicii maliyetlerini
azaltma imkani sunmaktadir (ikizler, 2012; Engizek, 2017; Bedir, 2025). Bu du-
rum, esnekligin isletmeler agisindan stratejik bir yonetim araci olarak kullanila-
bildigini gostermektedir.

Bununla birlikte, say1sal esneklik yalnizca isgiicti miktarinin ayarlanmastyla
sinirli kalmayip, isgiicii yapisinda belirgin bir ayrismay1 da beraberinde getir-
mektedir. Bu gercevede literatiirde siklikla “cekirdek” ve “cevresel” isgiicii ayri-
mina isaret edilmektedir. Cekirdek isgiicii, genellikle tam zamanly, siirekli ve is-
letme agisindan kritik bilgi ve becerilere sahip ¢alisanlardan olusmakta; bu grup
daha ytiksek diizeyde is glivencesi ve kurumsal koruma altinda bulunmaktadir.
Buna karsilik ¢evresel isgiicii, esnek ve gogu zaman gegici istthdam bigimlerini
kapsamakta; is giivencesi, licret istikrar1 ve sosyal haklar bakimindan daha kiril-
gan bir yapi sergilemektedir (Bozkurt, 1999; Topguk, 2006; Cagatay Aksu, 2022).

Bu ikili yapy, isletmeler acisindan maliyetleri diistirme ve esnekligi artirma
avantaji saglarken, isgilicli piyasasinda segmentasyonun derinlesmesine ve ¢a-
liganlar arasinda esitsizliklerin artmasina yol acabilmektedir. Ozellikle cevresel
isgiiciinde yer alan ¢alisanlarin giivencesiz ¢alisma kosullarina maruz kalmasi,
sayisal esnekligin sosyal boyutuna iliskin 6nemli tartismalar1 glindeme getir-
mektedir. Bu durum, esnekligin yalnizca ekonomik etkinlik gercevesinde degil,
ayn1 zamanda sosyal adalet ve ¢alisan haklar1 perspektifiyle birlikte degerlendi-
rilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak sayisal esneklik, isletmelerin degisen piyasa kosullarina hizl
uyum saglamasini miimkiin kilan etkili bir ara¢ olmakla birlikte, isgiicii piya-
sasinda giivencesizlik, par¢alanma ve esitsizlik risklerini de beraberinde getir-
mektedir. Bu nedenle s6z konusu esneklik tiirtiniin siirdiirilebilirligi, ekono-
mik verimlilik ile ¢aliganlarin korunmasi arasinda dengeli politikalarin gelis-
tirilmesine baglidur.

Fonksiyonel Esneklik

Fonksiyonel esneklik, isgiiciiniin niceliginden ziyade sahip oldugu bilgi,
beceri ve yetkinliklerin gesitliligine odaklanan bir esneklik tiiriidiir. Bu yakla-
sim, ¢alisanlarin farkli gérev ve sorumluluklari yerine getirebilecek sekilde cok
yonlii olarak gelistirilmesini ve 6rgiit icinde islevler arasi gegis yapabilmesini
esas almaktadir (Tatlioglu, 2012; Merdan, 2021). Bu yoniiyle fonksiyonel es-
neklik, isletmelerin degisen tiretim ihtiyaglarina yeni isgiicii istthdamina gerek
duymadan uyum saglayabilmesine imkéan taniyan bir organizasyon stratejisi
olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Fonksiyonel esnekligin temelinde, isgiictiniin stirekli 6grenme ve gelisim
stireci icinde degerlendirilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda mesleki egitim
programlari, hizmet ici egitimler ve isbas1 6grenme siiregleri, calisanlarin fark-
I1 gorevlerde etkin bigimde yer alabilmelerini destekleyen temel araglar ara-
sinda bulunmaktadir. Boylece ¢alisanlar yalnizca belirli bir is tanimina bagh
kalmak yerine, orgiitiin ihtiyaclar1 dogrultusunda farkli alanlarda gorev alabil-
mekte ve i siireclerinin siirekliligine katk: saglamaktadir (Erkan Sahin, 2022).

Bu esneklik tiirtintin etkin bigimde uygulanabilmesi, yalnizca bireysel
becerilerin gelistirilmesiyle sinirli olmayip, ayni zamanda orgiitsel yapinin da
bu dogrultuda sekillendirilmesini gerektirmektedir. Takim temelli caligma sis-
temleri, yatay ve dikey is hareketliligi, kalite odakli tiretim anlayis1 ve katilimci
yonetim modelleri, fonksiyonel esnekligin kurumsal diizeyde islerlik kazan-
masini saglayan baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda fonk-
siyonel esneklik, yalnizca isgiicti niteligine iliskin bir diizenleme degil, ayni
zamanda Orgiitsel kiiltiir ve yonetim anlayisiyla yakindan iliskili bir doniisiim
stirecidir.

Fonksiyonel esneklik, isletmeler agisindan verimlilik artisy, is stirelerinde
stireklilik ve kriz donemlerinde uyum kapasitesinin giiclenmesi gibi 6nemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak bu esneklik tiirii, ¢alisanlar agisindan her za-
man olumlu sonuglar dogurmamaktadir. Calisanlardan siirekli olarak yeni be-
ceriler edinmelerinin beklenmesi, is yiikiiniin artmasina, rol belirsizligine ve
performans baskisinin yogunlasmasina yol agabilmektedir. Bu durum, esnek-
ligin ¢alisanlar iizerinde goriinmeyen bir yiik olusturabilecegini ve is-yasam
dengesi tizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gostermektedir (Sert, 2013).

Sonug olarak fonksiyonel esneklik, insan sermayesinin etkin kullanimina
dayanan ve oOrgiitsel verimliligi artirmay1 hedefleyen 6nemli bir esneklik tiirii
olmakla birlikte, stirdiiriilebilirligi ¢calisanlarin siirekli uyum baskis1 altinda bi-
rakilmamasina baglidir. Bu nedenle fonksiyonel esnekligin uygulanmasinda,
isletme verimliligi ile ¢alisan refahi arasinda dengeli bir yaklagimin benimsen-
mesi gerekmektedir.

Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi, iicret diizeyi ve yapisinin igletmeler tarafindan isgiicii
piyasast kosullarina gore ayarlanabilmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda
ticretler; caligan performansi, sahip olunan beceriler ve isletmenin ekonomik
durumu gibi unsurlar dogrultusunda farklilastirilabilmektedir (Erdut, 2003;
Yavuz, 2018; Bedir, 2025). Bu yoniiyle {icret esnekligi, merkezi ve kati ticret
belirleme sistemlerinden ayrilarak isletmelere piyasa kosullarina uygun ticret
politikalar: gelistirme imkani sunmaktadir.
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Ucret esnekligi, isletme ve makro diizeyde ele alinmaktadir. Isletme dii-
zeyinde {iicretler; performans, nitelik ve mali kapasiteye gore belirlenirken,
makro diizeyde iicretler; genel ekonomik kosullar, isgiicii piyasasinin durumu
ve {ilke ekonomisinin ihtiyaglarina gore sekillenmektedir (Ikizler, 2012; Erkan
Sahin, 2022). Bu gergevede ticret esnekligi ile makroekonomik gostergeler ara-
sinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Ozellikle iicret katiliklarinin enflasyon
ve igsizlik tizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi; ticret artiglarinin maliyet
enflasyonunu tetikleyerek yatirimlarin ve tiretimin daralmasina, dolayisiyla
igsizligin artmasina yol agabilecegi ifade edilmektedir (Yildiz, 2007).

Bununla birlikte ticret esnekligi, ¢calisanlar agisindan bazi riskler de ba-
rindirmaktadir. Ozellikle ¢ekirdek isgiicii disinda kalan caliganlar icin iicretler
daha diisiik ve diizensiz olabilmekte; parca basi veya is tamamlama esasli iic-
retlendirme gibi uygulamalar gelir istikrarsizligina neden olabilmektedir. Bu
durum, ¢alisanlarin ekonomik giivenligini zayiflatmakta ve is tatminini olum-
suz etkileyebilmektedir (Bedir, 2025). Bu nedenle iicret esnekliginin etkin ve
stirdiiriilebilir bir sekilde uygulanabilmesi, isletme verimliligi ile ¢alisanlarin
gelir glivencesi arasinda dengeli politikalarin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Calisma Siiresi Esnekligi

Calisma stirelerinde esneklik, geleneksel olarak giiniin ve haftanin belirli
saatlerinde tam zamanli ¢aligmaya dayanan modelden farkli olarak, ¢alisma
stirelerinin is¢i ve igveren ihtiyaglar1 dogrultusunda belirli kurallar cerceve-
sinde yeniden diizenlenmesini ifade etmektedir. Bu esneklik tiirii, yalnizca
calisma siiresinin azaltilmasini degil; ayn1 zamanda farkli galisma modelle-
ri aracihifiyla ¢alisma zamaninin yeniden yapilandirilmasini kapsamaktadir
(Sonmez, 2006; Yiiksel, 2008; Merdan, 2021). Bu baglamda ¢alisanlarin ¢alis-
ma saatleri tizerinde daha fazla s6z sahibi olmasi ve zamanlarini kismen ken-
dilerinin planlayabilmesi miimkiin hale gelmektedir (Uyargil, 2015).

Calisma siiresi kavramy, tarihsel siirecte 6zellikle sanayi devrimi ile birlik-
te onemli bir doniisiim gecirmis; uzun ve yogun ¢alisma siirelerinin siirlan-
dirilmasina yonelik diizenlemeler 6n plana ¢ikmigtir. Is hukukunda ¢aligma
stirelerinin diizenlenmesi, 6ncelikle azami ¢alisma stirelerinin belirlenmesi ve
calisan sagliginin korunmasi amaciyla sekillenmistir (Dogru, 2010: 44).

Calisma siirelerinde esneklik uygulamalari, iilkeden iilkeye farklilik gos-
terebilmektedir. Bu farkliliklar, {ilkelerin ekonomik ve sosyal gelismislik dii-
zeylerine bagh olarak ortaya ¢ikmakta; soz konusu diizey, hem tercih edilen
esnek ¢alisma modellerini hem de bu modellerin yayginlik derecesini belirle-
mektedir (Erkan Sahin, 2022).

Caligma siirelerinde esneklik, dogru sekilde kurgulandiginda hem islet-
melerin operasyonel verimliligini artirmakta hem de ¢alisanlarin is-yasam
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dengesini desteklemekte; ancak denetimsiz uygulandiginda ¢alisma siireleri-
nin belirsizlesmesi riskini de beraberinde getirebilmektedir.

Uzaklastirma Stratejileri

Uzaklastirma stratejileri, tiretim veya hizmet faaliyetlerinin isletme sinir-
lar1 digina taginmast ya da isletme iginde farkli ¢alisanlar araciligryla yiiritiil-
mesi esasina dayanan uygulamalar: ifade etmektedir (Yazar Aslan, 2021; Erkan
Sahin, 2022). Diger taraftan uzaklastirma, is sdzlesmelerinin yerini ticari soz-
lesmelerin almasini ifade eden bir uygulamadir. Bu kapsamda isletmeler, kendi
tiretim yapilartyla dogrudan iliskili olmayan ve yardimcr nitelik tasiyan isleri,
kendi biinyelerinde yiiriitmek yerine dis kaynaklara devredebilmektedir. Bu
tercih, s6z konusu islerin isletme agisindan zaman ve maliyet kaybina yol aca-
bilmesi ya da isletmenin kaynaklarini asil faaliyet alanina yonlendirerek daha
yiiksek verim elde edebilmesiyle iligkilidir. Bu sayede isletmeler, uzmanlik
alanlar1 disindaki faaliyetler i¢in tageron firmalar ve uzman kisilerden yarar-
lanmakta; boylece kaynaklarin daha etkin kullanilmasi saglanarak verimlilik
artist elde edilmektedir (Celik, 2007; Kalayct & Yildirim, 2024).

Bu bakimdan uzaklagtirma stratejileri, isletmelerin maliyetleri distiriir-
ken temel faaliyet alanlarina odaklanmalarini saglayan, ancak ayni1 zamanda
isglicli yapisinda pargalanma ve giivencesizlik risklerini de beraberinde getire-
bilen bir uygulama alani olarak degerlendirilmektedir.

Esnek Calisma Modelleri

Esnek ¢aligma uygulamalari, ¢aligma stirelerinin giinliik ve haftalik ih-
tiyaglar dogrultusunda diizenlenebilmesine olanak tanimakta ve ¢aliganlara,
belirli yasal sinirlar déhilinde ise baslama ve isi sonlandirma zamanlarini
belirleme imkani sunmaktadir (Polat Dede & Tiirkmen, 2019). Bu kapsamda
s0z konusu uygulamalar, bireylerin hem ¢aligma zamanlar1 hem de ¢aligma
mekanlari tizerinde belirli 6l¢tide kontrol sahibi olmalarini saglamakta; boy-
lece galisanlar, mesleki sorumluluklarini yerine getirirken 6zel yasamlarina
da daha fazla zaman ayirabilmektedirler (Yazar Aslan, 2021; Kuzucu & Aksoy,
2024).

Esnek c¢aligma modelleri, is ve 6zel yasam dengesinin desteklenmesi yo-
luyla ¢alisanlarin bireysel refahini artirmakta; bununla birlikte 6rgiitsel per-
formansin yiikselmesi ve ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi agisindan da
onemli bir arag olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, ¢calisma ve 6zel yasam
arasindaki sinirlarin zamanla belirsizlesmesi riskini barindirmas: nedeniyle,
bu tiir diizenlemelerin dikkatle planlanmasi ve uygulanmas: gerekmektedir.
Asagida esnek ¢aliyma kapsaminda kullanilan énemli uygulamalarin agikla-
malarina yer verilmistir.
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Cagr1 Uzerine Calisma

Cagr1 tizerine ¢alisma, esnek ¢alisma modellerinden biri olup, is iliskisi-
nin igverenin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendigi bir istihdam bigimidir. Bu
model, 6nceden kurulan bir is s6zlesmesine dayanmakta ve isverenin ihtiya¢
duydugu zamanlarda calisan: ise ¢agirmasi esasina dayanmaktadir. Uygula-
mada ¢agr tizerine ¢alisma farkli bigimlerde ortaya ¢ikabilmekte; bazi durum-
larda ¢alisma siireleri taraflar arasinda onceden belirlenirken, baz1 durum-
larda ise galigma siiresi ve zaman araliklar: bityiik dl¢iide isverenin takdirine
birakilmaktadir. Bu ikinci durumda ¢alisanin ¢aligma diizeni, isverenin talep
yogunluguna bagli olarak degismekte ve ¢alisan agisindan belirsizlikler ortaya
¢ikabilmektedir (Halagli, 2025).

Cagr lizerine ¢alisma; 6zellikle hizmet sektori, turizm ve organizasyon
gibi talebin donemsel olarak degiskenlik gosterdigi alanlarda yaygin olarak
uygulanmaktadir (Inciroglu, 2013). Bu model, igverene is giiciinii talebe gore
ayarlama esnekligi saglarken, ¢alisan agisindan belirli bir hukuki ¢ergeve igin-
de sinirh diizeyde giivence sunmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu’na gore, caligma
stiresinin sozlesmede belirlenmemis olmasi halinde haftalik calisma siiresi 20
saat olarak kabul edilmekte; her cagrida en az dort saat ¢alisma yapilmasi ve
¢agrinin en az dort giin 6nceden bildirilmesi zorunlu tutulmaktadir (Tuncay,
Can & Kilig, 2014). Bu diizenlemeler, ¢agr1 {izerine ¢aliymanin tamamen dii-
zensiz bir yaprya donilismesini engellemeyi amaglamaktadir.

Evden Calisma

Evden galigma, isin bir kisminin ya da tamaminin isyeri disinda, genellik-
le calisanin kendi evinde yiiriitiildiigi ve isverenle iletisimin telefon, bilgisayar
gibi araglar araciligryla saglandigi bir ¢alisma bigimidir. Bu modelde ¢alisanlar
¢ogu zaman kendi hesabina ¢alisan kisiler olarak degerlendirilse de, uygula-
mada 6nemli bir kismi belirli bir s6zlesme ¢ercevesinde ticret karsilig caligan
bagimli iscilerden olusmaktadir. Bu durum, bazi isverenlerin is hukukundan
dogan yiikiimliliiklerden kaginmasina yol agabilmekte; evde calisanlarin is
saglig1 ve giivenligi ile sosyal giivenlik haklarindan sinirl 6l¢tide yararlanma-
sina neden olabilmektedir (Tozlu, 2011; Serinikli, 2021; Erafsar, 2022).

Uluslararas: diizeyde Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO), evde caligmayi;
iscinin kendi sectigi bir mekénda, ¢ogunlukla evinde, bir igsveren veya araci
i¢cin mal tiretmesi ya da hizmet sunmasi seklinde tanimlamaktadir. Bu ¢alisma
bigiminde {iretim isyeri diginda gerceklesmekte ve ticretlendirme gogunlukla
zaman esasina gore degil, parca basina yapilmaktadir (Pinhas, 2007). Evden
calisma, ozellikle tekstil ve giyim gibi emek yogun sektorlerde yaygin olup,
diisiik beceri gerektiren islerin agirlikta olmasi nedeniyle ¢ogunlukla kadin
emegine dayanmaktadir (Topguk, 2006).
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Evden ¢alisma, Avrupada 2002 yilinda sosyal taraflar arasinda imzalanan
Avrupa Cergeve Anlasmasi ile belirli bir diizenleme gergevesine kavusturulmus
ve bu modelde ¢aliganlarin asgari haklarinin korunmasina yonelik ilkeler be-
lirlenmistir. Bu ¢aligma bi¢iminin 6zellikle kadinlar, gencler ve engelliler gibi
dezavantajli gruplarin istihdama katilimini artirma potansiyeli bulunmaktadir
(Inciroglu, 2013; Aydin Gékgetepe, 2020). Bu calisma modeli, isgiicii piyasasin-
da esneklik saglayan 6nemli bir model olmakla birlikte, 6zellikle kayit disilik,
sosyal giivencesizlik ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri agisindan ¢esitli riskler
barindirmaktadir.

Fazla Siireyle Calisma

Fazla ¢aligma kavrami, ¢aliganin saghiginin ve giivenliginin korunmasi ile
kisisel gelisiminin desteklenmesi amaciyla ¢aligma siirelerine tist sinir getiril-
mesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim azami ¢aligma siiresinin
belirlenmedigi durumlarda fazla ¢alismadan s6z etmek miimkiin degildir. Bu
nedenle doktrinde, fazla ¢aliymanin ancak yasal ¢alisma siiresinin sinirlandiril-
dig1 hallerde giindeme gelebilecegi kabul edilmektedir. 4857 sayili Is Kanunu’na
gore haftalik azami caligma siiresi 45 saat olup, bu siirenin agilmasi fazla ¢alisma
olarak degerlendirilmektedir (IsK. m.63/1, m.41/1). Bu gergevede fazla ¢aligma,
normal calisma siiresini asan caligmalar olarak tanimlanmaktadir. Onceki 1475
say1l1 Kanunda giinliik siire esas alinirken, mevcut diizenlemede haftalik siirenin
temel alinmasi, ¢alisma siirelerinin daha esnek planlanmasina imkan tanimas;
ancak fiili calisma siiresinin denetlenmesini de giiclestirmistir (Cil, 2007; Erel,
2017; Asgt, 2020).

Her ne kadar fazla ¢aligma yasal olarak ayrintili bicimde diizenlenmis olsa
da uygulamada galisanlarin 6nemli bir kismi bu galigmanin karsiligini iicret veya
serbest zaman olarak alamamaktadir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda
isten ¢ikarilma kaygisi ve isverenlerin serbest zaman kullanimina izin verme-
mesi yer almaktadir. Oysa Anayasada angarya agik¢a yasaklanmistir (md. 18).
Fazla ¢alismanin kargiliginin verilmemesi, ¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz
etkilemekte; orgiitsel sorunlara yol agmakta ve fiziksel ile ruhsal saglik tizerinde
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Ayrica ¢alisma siirelerinin 6ngoriilemezligi,
calisanin dinlenme hakki ve aile yasami tizerinde olumsuz etkiler yaratmakta;
bu durum kisi 6zgiirliigiiyle bagdasmayan sonuglar dogurabilmektedir (Yilmaz,
2017). Buradan hareketle fazla calismanin yalnizca ekonomik bir olgu olma-
dig1, ayn1 zamanda temel hak ve 6zgiirliikler ile insan onuruna uygun ¢alisma
kosullari ¢ergevesinde ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir kavram oldugu an-
lasilmaktadir.

Hibrit ¢calisma

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ¢alisma yasaminda yayginlagmasi, isye-
ri ile uzaktan ¢alismanin birlikte yiiriitiilmesine imkan taniyan yeni ¢aliyma
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modellerinin gelismesini miimkiin kilmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan hibrit
¢alisma modeli, 6zellikle Covid-19 salgini siirecinde hizla yayginlagmis ve bir-
cok sektorde kalici bir uygulama haline gelmistir (Polat, 2023). Is-yasam dengesi
giiniimiiz ¢alisma hayatinin temel konularindan biri olup, bu dengeyi saglamak
amaciyla 6nce uzaktan ¢aligma, ardindan esnek zaman diizenlemeleri uygulan-
mustir. Ancak uzaktan ¢aligmanin her durumda yeterli olmamasi, daha dengeli
bir model olarak hibrit caligmaya yonelimi artirmistir (Malhotra, 2021).

Hibrit calisma diizeninde ¢alisanlar, calisma mekinini belirleme konu-
sunda daha genis bir esneklige sahiptir. Isin yalnizca belirli bir béliimiiniin
isyerinde yiiriitiilmesi, sabit caliyma alanlarina olan ihtiyaci azaltmaktadir. Bu
durum literatiirde “sicak masa” (hot-desking) olarak adlandirilmakta ve ¢ali-
sanlarin isyerinde kendilerine ait sabit bir ¢aligma alaninin bulunmamasini
ifade etmektedir (Grzegorczyk et al., 2021; Polat, 2023). Bu uygulama isveren-
ler agisindan maliyet avantaji saglarken, ¢alisanlar agisindan aidiyet duygusu-
nun zayiflamasi gibi bazi tartigmalar da beraberinde getirmektedir.

Hibrit ¢alisma modeli, ¢aliganlarin aile yasamina daha fazla zaman ayira-
bilmeleri, stres diizeylerinin azalmasi ve yasam kalitesinin artmasi gibi avan-
tajlar sunmaktadir (Gokge & Bolat, 2023). Bununla birlikte bu modelin etkin-
ligi, acik kurallarin belirlenmesine ve is ile 6zel yasam arasindaki sinirlarin
korunmasina baghdir. Aksi halde, esnekligin sagladig1 avantajlar belirsizlik ve
sinir ihlallerine doniisebilmektedir.

Is Paylagimu

Is paylagimy, bir isin gerektirdigi giinliik ¢alisma siiresinin iki ¢aligan ara-
sinda paylastirilarak yerine getirilmesi esasina dayanan bir ¢alisma bi¢imi ola-
rak tanimlanmaktadir. Bu modelde isin yiiriitildigi mekén degismemekte;
yalnizca isi yerine getiren calisanlar doniigiimlii olarak ¢alismaktadir. Is pay-
lagim1 kapsaminda ¢alisan isciler, yiiriitiilen isin tamamindan bireysel olarak
sorumlu tutulmaktadir (Boz & Akyaz, 2022; Tutar, 2023). Bu yoniiyle is payla-
simyi, esneklik saglarken isin biitiinliigiinii ve sorumluluk yapisini koruyan bir
¢alisma modeli olarak degerlendirilmektedir. Diger bir yaklagima gore ise is
paylagimy, iki tam zamanli galisanin yalnizca isi degil, ayn1 zamanda ticret ve
sosyal haklar1 da aralarinda béliigmeleri anlamina gelmektedir. Bu esnek ¢alis-
ma modelinde ¢alisanlar, ¢calisma zamanlarini belirleme yetkisine sahip olduk-
larindan, taraflardan birinin ¢alisamadigir durumlarda diger isgoren gorevini
stirdiirmekte ve bu sayede isin kesintisiz devami saglanmaktadir (Kiigiik Aksu,
2023). Bu durum, is paylasiminin 6zellikle is siirekliligi ve organizasyonel es-
neklik agisindan igverenlere 6nemli avantajlar sundugunu gostermektedir.

Is paylagiminin saglikli bigimde uygulanabilmesi igin, isi iistlenecek ¢a-
lisanlarin mesleki bilgi diizeyleri ile is yapma becerilerinin birbirine yakin
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olmasi ve uyum iginde ¢alisabilmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir (Kordeve &
Aydinlatan, 2016). Bu uyum sayesinde is yiikii dengeli bicimde dagitilmakta;
ayn1 zamanda calisanlar karsilikli olarak birbirlerinin verimliligini artirabil-
mektedir. Aksi hélde, is paylasimi beklenen verimlilik artisini saglamaktan
uzaklagarak yonetimsel sorunlara yol agmaktadir.

Her ne kadar is paylasimi, kismi siireli ¢alisma ile bazi benzer 6zellikler
tasisa da, belirli yonleriyle bu calisma bigiminden ayrilmaktadir. Ozellikle isin
tam zamanli niteligini korumasi ve birden fazla galigan tarafindan yiirtitiilmesi
bu farkliliklarin basinda gelmektedir. Ayrica is paylasimi kapsaminda caligan
isciler, talep etmeleri halinde yeniden tam zamanli ¢alismaya gecebilme im-
kanima da sahiptir (Inciroglu, 2013). Bu 6zellikleriyle is paylasimi, hem ¢ali-
sanlarin esneklik beklentilerini karsilayabilen hem de is giivencesini tamamen
ortadan kaldirmayan ara bir ¢alisma modeli olarak 6ne ¢ikmaktadur.

Kayan I Siiresi

Kayan is siiresi, giinliik, haftalik, aylik veya yillik toplam ¢alisma siiresi-
nin normal calisma siiresine esit oldugu; buna karsilik calisma ve dinlenme
zamanlarinin belirli sinirlar iginde esnek bicimde diizenlenebildigi bir ¢aliyma
modelidir. Bu modelin temel 6zelligi, isin baglangi¢ ve bitis saatlerinin belir-
li dl¢iide ¢alisan tarafindan belirlenebilmesidir. Kayan is siiresi uygulamalari,
basit ve nitelikli olmak {izere ikiye ayrilmaktadir (Yilmaz, 2017; Yildiz, 2025).

Kayan is siiresi, sabit mesai saatlerinin yol agtig1 katilig1 azaltmak amaciy-
la gelistirilmis olup, isci ve isverenin karsiliklr ihtiyaglarini dikkate alan esnek
calisma modellerinden biridir. Ozellikle 1990’1 yillardan itibaren yayginlasan
bu uygulama, klasik calisma diizenine alternatif olusturarak isgiicti verimlili-
ginin artirilmasina ve ¢aligan memnuniyetinin desteklenmesine katk: sagla-
maktadir (Caliskan & Sungur, 2009; Karaaslan, 2023). Bu modelde ¢alisanlar,
belirli bir “cekirdek siire” icinde ¢aligmak kosuluyla ise baglama ve bitis saat-
lerini glinliik olarak farklilastirabilmektedir. Boylece her giin ayni saatlerde
calisma zorunlulugu ortadan kalkmakta; calisanlara ulagim, aile sorumluluk-
lar1 ve bireysel ihtiyaclar agisindan 6nemli kolayliklar saglanmaktadir (Camls,
2010; Bedir, 2025).

Basit kayan is siiresinde, giinliik calisma siiresi kesin olarak belirlenmemis
olup, calisan isletmenin agik oldugu saatler icinde ise baslama ve bitis zamani-
n1 kendisi ayarlayabilmektedir. Nitelikli kayan is siiresinde ise galisan, yalniz-
ca ¢alisma saatlerini degil, calisma siiresini de belirleyebilmekte; ortaya ¢ikan
fazla veya eksik stireleri belirli bir donem iginde denklestirebilmektedir (Cakur,
2011). Bu baglamda nitelikli kayan is siiresi, calisanlara daha ileri diizeyde za-
man yonetimi imkani sunarken, isveren agisindan isgiiciiniin daha etkin plan-
lanmasina katki saglamaktadir.
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Kismi Siireli Calisma

Esnek ¢aligma tiirlerinden biri olan kismi siireli ¢aligma, ¢aliyma hayatin-
da esnekligin saglanmasi bakimindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Tiirk huku-
kunda bu ¢alisma bigimi, 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili I Kanunu
ile yasal bir gerceveye kavusturulmustur (Elgérmiis, 2022; Yorulmaz, 2025).
Kanun’'un 13. maddesinde kismi stireli ¢aligma, “is¢inin normal haftalik ¢a-
ligma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle ¢alisan emsal isciye gore onemli
olctide daha az belirlenmesi” seklinde tanimlanmaktadir. Bu dizenleme ile
taraflar arasinda kismi siireli is sozlesmesi yapilabilmesine imkéan taninmis ve
s0z konusu ¢aligma bi¢imi igverenler agisindan 6nemli bir esneklik araci ola-
rak kabul edilmistir. Ayrica maddenin hazirlanmasinda, 97/81 sayili Avrupa
Birligi Yonergesi ile yiiriirliige giren “Kismi Siireli Caligma Hakkinda Cergeve
Anlagmast” esas alinmigtir (inciroglu, 2013; Ugur, 2021; Yorulmaz, 2025).

Kismi siireli is s6zlesmesinin unsurlar1 kanuni tanimdan hareketle belir-
lenmektedir. Buna gore, oncelikle taraflarin sozlesme 6zgtirligii kapsaminda
karsilikli irade beyaninda bulunmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda, is¢inin
haftalik ¢aligma siiresinin tam siireli ¢aligan emsal isciye kiyasla belirgin bi¢im-
de daha az olmasi zorunludur. Ogretide ayrica bu kargilagtirmanin gegici degil,
diizenli ve siirekli bir ¢aligma iliskisine dayanmasi gerektigi kabul edilmektedir
(Yorulmaz, 2025). Bu kosullarin birlikte gerceklesmesi halinde s6zlesme, kismi
siireli is s6zlesmesi olarak nitelendirilmektedir. Uygulamada kismi siireli gali-
sanlarin 6nemli bir boliimiinii kadinlar, 6grenciler ve emekliler olusturmakta;
bunun yani sira doktor, avukat ve muhasebeci gibi bazi meslek gruplarinda da
bu ¢alisma bigiminin tercih edildigi goriilmektedir (Demirtas & Keser, 2024).
Bu durum, kismi siireli ¢aligmanin farkli sosyo-ekonomik gruplarin isgiicii pi-
yasasina katilimini kolaylagtiran bir iglev tistlendigini gostermektedir.

Kismi siireli ¢alismanin kapsamu iilkeden iilkeye farklilik gostermekte
olup, bu konuda uluslararasi diizeyde tam bir birlik bulunmamaktadir. Orne-
gin Ingilterede haftalik 30 saatin altindaki ¢aligmalar kismi siireli olarak deger-
lendirilirken, Fransada bu sinir haftalik ¢alisma siiresinin %80’i olarak belir-
lenmistir. Danimarkada ise ¢alisma stireleri, isverenler ile sendikalar arasinda
yapilan toplu pazarliklar sonucunda belirlenmektedir (Oztiirkoglu, 2013). Bu
farkliliklar, kismi siireli ¢aliymanin {ilkelerin isgiicli piyasasi yapisi ve sosyal
politika tercihleri dogrultusunda sekillendigini ortaya koymaktadir.

Kismi siireli ¢aligma, isgiicii piyasasinda yeni istithdam olanaklar: yarat-
mast ve igsizligin azaltilmasina katki saglamasi bakimindan énemli avantajlar
sunmaktadir. Ayrica ¢aliganlarin ¢aligma siirelerini kendi ihtiyaglarina gore
diizenleyebilmesi bu modeli cazip héle getirmektedir. Buna karsilik, kismi sii-
reli calisanlar ticret, terfi ve mesleki egitim gibi alanlarda tam zamanli ¢alisan-
lara kiyasla cogu zaman daha dezavantajli bir konumda bulunmaktadir. Ozel-
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likle sosyal giivenlik haklarina erisim ve emeklilik kosullar: bakimindan daha
sinirl imkanlarla karsilagilmasi, bu ¢alisma bi¢iminin 6nemli sorun alanlarin-
dan birini olusturmaktadir (Peksen, 2023).

Bu nedenle kismi siireli ¢alisanlarin haklarinin korunmasi ayri bir 6nem
tasimaktadir. I3 Kanunu’na gére, hakli ve nesnel bir neden bulunmadikea tam
zamanli calisanlar ile kismi siireli ¢alisanlar arasinda ayrim yapilamaz. Bu dog-
rultuda mevzuatta, tam zamanli ¢alisanlara iliskin diizenlemelerin kismi stireli
calisanlar aleyhine uygulanamayacag agikea hiikiim altina alinmistir (Yuyucu,
2017). Boylece kismi siireli calismanin yayginlastirilmas: hedeflenirken, ¢ali-
sanlarin temel hak ve giivencelerinin korunmasi da giivence altina alinmistir.

Sonug olarak, kismi siireli ¢aligma, isgiicli piyasasinda esnekligi artiran
onemli bir ara¢ olmakla birlikte, bu esnekligin ¢alisanlar agisindan giivencesiz-
lige doniismemesi i¢in hukuki koruma mekanizmalarinin etkin bicimde uygu-
lanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Telafi Calismasi

Telafi ¢alismasi, uygulamada uzun siiredir yer alan ve hukuki dayanagi-
n1 4857 sayili I Kanunu'ndan alan esnek bir ¢alisma bi¢imidir. Bu modelde,
cesitli nedenlerle calisilamayan siireler belirli bir zaman dilimi i¢inde ve fazla
mesai licreti 6denmeksizin normal ¢alisma siiresine eklenerek telafi edilmek-
tedir. Isyerinin zorunlu nedenlerle tatil edilmesi, resmi tatillerin uzamasi veya
¢alisanin talebiyle izin kullanmasi gibi durumlarda ortaya ¢ikan ¢alisma ka-
yiplari telafi calismasi yoluyla kargilanmaktadir (Ugkan Hekimler, 2020). Bu
yoniiyle telafi ¢aligmasi, is stirekliliginin saglanmasina katki sunan pratik bir
diizenleme olarak degerlendirilmektedir.

4857 sayili I3 Kanunu’nun 64. maddesine gore, zorunlu sebeplerle isin
durmast veya calisma siiresinin 6nemli 6l¢iide azalmasi hallerinde igveren, ¢a-
lisilmayan siireleri iki ay icinde telafi ettirebilmektedir. Bu kapsamda yapilan
calismalar fazla ¢aligma sayilmamakta; giinde en fazla ii¢ saat ile siirlandi-
rilmakta, gilinlitk azami ¢aligma siiresini agsmamakta ve tatil glinlerinde yap-
tirllamamaktadir (IsK. m.64). Bu nedenle telafi caligmasi, haftalik 45 saatin
agilmas1 durumunda dahi fazla mesai ticreti dogurmamaktadir. Ayrica telafi
caligmasinin uygulanabilmesi i¢in is¢iden ayrica izin alinmasi zorunlu olma-
makla birlikte, uygulamanin planlanmasinda is¢iye bilgilendirme yapilmasi ve
belirli 6l¢iide katilim imké&n1 taninmasi gerekmektedir (Erel, 2017; Terzioglu,
2021; Yildiz, 2022). Bu diizenlemeler, telafi calisgmasinin igveren lehine sinirsiz
bir yetkiye doniismesini 6nlemeye yoneliktir. Bu diizenlemenin temel amaci,
isveren agisindan is giiciiniin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak; ¢ali-
san agisindan ise ¢alisilamayan stirelerin belirli sinirlar i¢inde telafi edilmesine
imkan tanimaktir (Inciroglu, 2013). Bu baglamda telafi caligmasi, esneklik ile
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calisan korunmasi arasinda denge kurmay1 amaglayan bir ¢alisma modeli ola-
rak degerlendirilmektedir.

Uzaktan ¢alisma

Uzaktan ¢aligma, isin tamaminin veya belirli bir bolimiiniin isyeri digin-
da, farkli bir mekéanda yerine getirilmesini ifade eden bir ¢aliyma bi¢imidir. Ko-
kenleri Sanayi Devrimine kadar uzanmakla birlikte, 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve COVID-19 pandemisinin etkisiyle giiniimiizde
yayginlik kazanmustir. Pandemi siirecinde birgok sektor agisindan zorunlu hale
gelen bu model, uzaktan ¢alismanin istege baglh bir esneklik uygulamasindan
¢tkarak kriz donemlerinde yapisal bir ¢alisma bigimine doniistiglinii goster-
mektedir (Sakar & Sahin, 2021; Giinsan, 2025). Bununla birlikte, salgin énce-
sinde isletmelerin uzaktan ¢alismaya temkinli yaklastigs; esitlik, motivasyon ve
verimlilik kaygilarinin bu yaklasimda etkili oldugu goériilmektedir (Alan & Ko-
ker, 2021). Bu durum, uzaktan ¢alismanin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda
yonetsel ve orgiitsel bir doniisiim gerektirdigini ortaya koymaktadir.

Uzaktan ¢aligma, isletmeler agisindan maliyetlerin azaltilmasina katki
saglarken; ¢alisanlar bakimindan zaman tasarrufu, ulagim yiikiiniin azalmasi
ve daha esnek bir ¢aligma diizeni gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir. Ayrica
salgin ve dogal afet gibi olaganiistii durumlarda is stirekliliginin korunmasi-
na imkan tanimasi, bu modeli stratejik bir ara¢ haline getirmektedir. Bununla
birlikte, ¢aliganlarin denetlenmesinde yasanan giigliikler, is saglig1 ve giivenligi
uygulamalarindaki sinirliliklar, sosyal izolasyon, motivasyon kaybi ve artan is
yukii gibi sorunlar uzaktan ¢aligmanin olumsuz yonleri arasinda yer almakta-
dir. Bu durum, uygulamanin agik kurallar ¢ergevesinde diizenlenmemesi ha-
linde caliganlar aleyhine sonuglar dogurabilecegini gostermektedir (Kumar &
Das, 2022; Gokee & Bolat, 2025).

Uzaktan ¢alismanin evden ¢aligma, tele ¢aligma, e-galisma ve dagitilmis
calisma gibi farkli uygulama bicimleri bulunmaktadir. Bu modellerin ortak
ozelligi, isin bilisim ve iletisim teknolojileri aracihigiyla isyeri diginda ytiriitil-
mesidir (Sttlit & Keles Taysir, 2022). Bu ¢esitlilik, uzaktan ¢aligmanin tek tip
bir model olmadiginy; isin niteligi ve orgiitsel ihtiyaglara gore farkli bigimlerde
uygulanabildigini gostermektedir. Ayrica uzaktan ¢alismanin tanimlanmasin-
da es zamanlilik, 6zerklik ve teknolojik bagimlilik gibi unsurlar belirleyici rol
oynamaktadir (Giinsan, 2025; Ozeren, 2025).

Tiirkiyede uzaktan ¢alisma, 4857 sayili Is Kanunuw'nun 14. maddesi ile ya-
sal bir cerceveye kavusturulmustur. Buna gore uzaktan ¢alisma, is¢inin is gor-
me edimini evinde veya teknolojik iletisim araglar1 araciligiyla isyeri disinda
yerine getirdigi ve yazili sdzlesmeye dayanan bir is iliskisi olarak tanimlan-
maktadir. Bu diizenleme, hukuki belirlilik saglamasi agisindan 6nemli olmakla
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birlikte, uygulamada ortaya ¢ikan sorunlar bakimindan ikincil diizenlemelere
duyulan ihtiyaci da ortaya koymaktadir (Duran & Déven, 2024).

Uzaktan ¢alisma, ¢alisanlara daha 6zerk bir calisma ortami sunarak mo-
tivasyonlarini artirabilmekte ve bireysel sorumluluk ile karar verme becerile-
rinin gelisimine katki saglamaktadir. Nitekim yapilan ¢aligmalar, bu modelin
ozellikle is-yasam dengesini destekledigini ve is-aile ¢atigmasini azaltabildigini
gostermektedir (Duran & Déven, 2014; Gokge & Bolat, 2025). Bununla birlik-
te, soz konusu olumlu etkilerin siirdiriilebilirligi, agik kurallarin belirlendigi
ve sinirlarin net ¢izildigi bir uzaktan ¢alisma politikasinin varligina baghdir.

Vardiyali Calisma

Vardiyali ¢alisma modeli, esnek ¢alisma diizenleri igerisinde en erken
ortaya ¢ikan ve giiniimiizde de yaygin bicimde uygulanan modellerden biri-
dir. Bu modelde, isyerindeki uzun ¢aligma siireleri iki ya da daha fazla ¢alisan
grubu arasinda, birbirini izleyen baslangi¢ ve bitis saatleriyle boliinmektedir.
Vardiyalar farkli zaman dilimlerine yayilabilmekte; ¢calisma siireleri giindiiz,
aksam veya gece saatlerini kapsayacak sekilde diizenlenebilmektedir. Ozellik-
le iiretim ve hizmet faaliyetlerinin kesintisiz stirdiiriilmesinin zorunlu oldugu
sektorlerde bu ¢alisma diizeni yaygin olarak tercih edilmektedir (Kilig Aksoy,
Giin & Cigek, 2021).

Vardiyal1 galigma, hizmet ve tiretim siireglerinde siirekliligin saglanmasi
agisindan 6nemli bir is organizasyonu bi¢imidir ve doniistimlii ¢alisma esasi-
na dayanmaktadir. Bununla birlikte, bir¢ok iilkede vardiyali ¢alisanlara ilig-
kin kapsamli ve giivenilir istatistiklerin sinirli olmasi, bu ¢aligma modelinin
uluslararasi diizeyde karsilagtirmali olarak degerlendirilmesini giiclestirmek-
tedir (Parlak & Ozdemir, 2011). Bu durum, vardiyali ¢calismanin yayginligina
ragmen sosyal ve ekonomik etkilerinin yeterince dl¢iilemedigini ve politika
gelistirme siireglerinde veri eksikliginin énemli bir sorun teskil ettigini gos-
termektedir.

Bu ¢alisma modelinde, isletmenin yapisina ve faaliyet alanina bagli olarak
isin baslama ve bitis saatleri degiskenlik gosterebilmektedir. Calisma siireleri
farkli vardiyalar halinde diizenlenirken, ¢alisanlarin kendi ¢aligma zamanlari-
n1 belirleme konusundaki esneklikleri genellikle sinirli kalmakta; nihai karar
gogunlukla isveren tarafindan verilmektedir.

Calisanlar acisindan degerlendirildiginde, o6zellikle gece vardiyasinda
¢aligmanin biyolojik ritimle ¢akismasi nedeniyle fiziksel ve psikolojik agidan
cesitli olumsuz etkiler dogurabildigi bilinmektedir. Igverenler agisindan ise bu
sistem, iiretim ve hizmet siireglerinin kesintisiz devamliligini saglamak baki-
mindan ¢ogu zaman zorunlu bir uygulama niteligi tasimaktadir. Bununla bir-
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likte, vardiyali calismanin is kazalar: riskini artirma, ¢aligan motivasyonunu
azaltma ve devamsizlik oranlarini yiikseltme gibi orgiitsel sorunlara yol aga-
bildigi de ifade edilmektedir (Basdogan, 2015).

Sonug olarak vardiyali ¢aligma, isletmeler agisindan operasyonel siireklili-
gi miimkiin kilan 6nemli bir ¢aligma modeli olmakla birlikte, ¢alisan sagligy, is
giivenligi ve orgiitsel verimlilik {izerindeki etkileri bakimindan dikkatle plan-
lanmas ve yonetilmesi gereken bir sistemdir.

Yogun Calisma (Sikistirilmig Is Haftasi)

Sikistirilmis (yogunlastirilmis) is haftasi, haftalik toplam ¢aligma siiresi
korunurken giinliik calisma saatlerinin artirilmasi ve buna bagh olarak haftalik
caligma giin sayisinin azaltilmasi esasina dayanan esnek bir ¢alisma modelidir.
Bu sistemde, normal kosullarda haftada bes veya alt1 giin ¢aligmasi beklenen
calisanlar, ¢aligma siirelerini belirli giinlerde yogunlastirarak daha az sayida is
gliniinde ¢alisma olanag1 elde etmektedir. Bu yoniiyle model, ¢alisanlara daha
uzun dinlenme ve tatil siireleri sunarak ig-yasam dengesi ile motivasyon {ize-
rinde olumlu etkiler yaratabilmektedir (Wedderburn, 1996; Oztiirk, 2025).

Bununla birlikte, giinliik ¢alisma stirelerinin sekiz saatin tizerine ¢ikmasi
calisanlar tizerinde fiziksel ve zihinsel yorgunlugu artirabilmektedir. Bu duru-
mun uzun vadede is verimliligi, dikkat diizeyi ve genel ¢alisan refahi tizerin-
de olumsuz etkiler dogurabilecegi belirtilmektedir (Erguven, Ekinci, & Can,
2023). Dolayistyla bu ¢alisma modeli, ¢alisan refahi ile 6rgiitsel verimlilik ara-
sinda dikkatli bir denge kurulmasini gerektirmektedir.

Yogunlastirilmis is haftasi, farkli uygulama bigimlerine sahip olup hafta-
lik ¢alisma stiresinin daha kisa bir zaman dilimine dagitilmasi esasina dayan-
maktadir. Yaygin uygulamalar arasinda haftada ii¢ giin on iki saat, dort giin
on saat calisma ya da iki haftalik periyotlar halinde degisen ¢aliyma diizen-
leri (6rnegin bir hafta bes giin dokuz saat, izleyen hafta dort giin dokuz saat)
yer almaktadir (Dogru, 2010; Yiicel Bodur, 2019). Bu gesitlilik, modelin farkl:
sektor ve is kollarina uyarlanabilirligini artirmakla birlikte, uygulamanin isin
niteligi, calisan kapasitesi ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda planlanmasini
zorunlu kilmaktadir.

Bu calisma modelinin baslica avantajlar1 arasinda caliganlara daha fazla
serbest zaman sunulmasy, ise gidis-gelis stirelerinin azalmasi ve bireysel ya da
mesleki gelisim faaliyetlerine daha fazla zaman ayrilabilmesi bulunmaktadir
(Oztiirk, 2025). Buna karsilik, uzayan giinliik calisma siireleri caliganlarin agir1
yorulmasina neden olabilmekte ve bu durum uzun vadede fiziksel ve psikolo-
jik saglik tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Topguk, 2006). Bu
nedenle, yogunlastirilmis is haftasinin uygulanmasinda is saghigi ve gtivenligi
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onlemlerinin giiglendirilmesi, ergonomik ¢aligma kosullarinin saglanmasi ve
calisanlarin bireysel kapasitelerinin dikkate alinmasi 6nem tagimaktadir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

Caligma yasaminda yasanan teknolojik, ekonomik ve toplumsal donii-
stimler, esnek ¢alisma modellerini istisnai uygulamalar olmaktan ¢ikararak
giderek yayginlasan bir istihdam bi¢imi héline getirmistir. Kiiresel rekabetin
artmasi, lretim siireglerinin doniigmesi ve isgiicii piyasalarinin dinamik bir
yapiya kavusmasi, isletmelerin kati ve standartlagmis calisma diizenleriyle var-
liklarin: stirdiirmelerini zorlagtirmis; bu durum esnekligin hem orgiitsel hem
de bireysel diizeyde 6nemli bir uyum arac1 olarak 6ne ¢tkmasina neden olmus-
tur. Bu baglamda esnek calisma, isletmelere maliyet avantaji ve operasyonel es-
neklik saglarken, ¢alisanlara da zaman ve mekan agisindan gorece bir hareket
alani sunmaktadir.

Bununla birlikte, esnek ¢aligma uygulamalarinin etkileri tek yonlii de-
gildir. Ozellikle kismi siireli caligma, ¢agr1 iizerine caligma ve uzaktan calis-
ma gibi modellerde is giivencesinin zayiflamasi, gelir istikrarsizlig1 ve sosyal
haklara erisimde yasanan siirliliklar, esnekligin ¢alisanlar agisindan giiven-
cesizlik riskini artirabildigini gostermektedir. Bu durum, esnekligin yalnizca
ekonomik etkinlik perspektifiyle degil, ayn1 zamanda sosyal koruma boyu-
tuyla birlikte ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Nitekim “giivenceli esneklik”
yaklasimyi, bu iki boyut arasinda denge kurmay1 amaglayan énemli bir ¢erceve
sunmaktadir.

Tiirkiyede esnek calisma modelleri, 4857 sayili Is Kanunu ile hukuki bir
zemin kazanmis olmakla birlikte, bu diizenlemelerin uygulama diizeyinde s1-
nirli kaldig1 ve esnekligin ¢ogu zaman giivenceden bagimsiz bicimde hayata
gecirildigi goriilmektedir. Mevzuat ile uygulama arasindaki bu uyumsuzluk,
esnek ¢aligma bicimlerinin potansiyel faydalarinin tam anlamiyla ortaya ¢ik-
masini engellemektedir. Bu nedenle, yalnizca yasal diizenlemelerin varlig ye-
terli olmayip, bu diizenlemelerin etkin bicimde uygulanmasini saglayacak ku-
rumsal kapasitenin, denetim mekanizmalarinin ve sosyal politika araglarinin
giiglendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede, esnek ¢aligma uygulamalarinin siirdiiriilebilirligi, esneklik
ile is glivencesi arasinda dengeli bir iliskinin kurulmasina baghdir. Bu den-
genin saglanabilmesi i¢in, esnek ¢alisma modellerinin ¢aligan haklarini zayif-
latmayacak bi¢imde yeniden yapilandirilmasi; sosyal giivenlik sistemlerinin
kapsayiciliginin artirilmasi ve isgiicii piyasasina yonelik aktif politikalarin
gliclendirilmesi 6nem tagimaktadir. Ayrica, taraflarin esnek ¢alisma konusun-
daki bilgi diizeylerinin artirilmasi ve uygulamaya iliskin farkindaliklarinin ge-
listirilmesi de bu siirecin 6nemli bir bilesenidir.
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Sonug olarak, esnek ¢alisma, ¢alisma yasaminin degisen dinamiklerine
uyum saglama agisindan kaginilmaz bir olgu olmakla birlikte, bu olgunun
uzun vadede ekonomik etkinlik ile sosyal adalet arasinda dengeli bir yap:
icinde kurgulanmas: gerekmektedir. Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde,
esnekligin yalnizca bir maliyet ve rekabet araci olarak degil, ayn1 zamanda ¢a-
lisan refahini gozeten biitiinciil bir istihdam politikasi unsuru olarak ele alin-
masl, ¢alisma yasaminin stirdiiriilebilirligi bakimindan belirleyici olacaktir.
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Toplumsal cinsiyet alanindaki ¢alismalar son yillarda hem teorik hem de
pratik aragtirmalarin artmasiyla birlikte kapasitesini genisletmis; bu siireg ala-
nin disiplinlerarasi ve ¢ok boyutlu bir literatiir iiretmesine olanak saglamistir.
Toplumsal cinsiyet tartigmalar1 yalnizca kadinlar ve erkekler arasindaki esit-
sizliklerle sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda politik yapilar, kiiltiirel normlar
ve degerler ile ekonomik iliskiler ve iiretim siiregleriyle yakindan iligkili bir
bigimde ele alinmaktadir. Bununla birlikte savaslar, go¢ hareketleri, kiiresel ve
lokal diizeyde yasanan dontisiimler ile sinifsal farkliliklar da toplumsal cinsi-
yetin nasil kuruldugunu ve yeniden {iretildigini belirleyen temel dinamikler
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet ¢aligmalari, toplumsal
yapiy1 biitiinciil bir perspektifle analiz etmeyi miimkiin kilan disiplinlerara-
s1 bir alan olarak 6nem kazanmaktadir. Diinyada ve Tiirkiyede Judith Butler,
Raewyn Connell, bell hooks, Sirin Tekeli, Niikhet Sirman ve Serpil Sancar
basta olmak iizere birgok arastirmaci, toplumsal cinsiyetin kiiltiirel ve politik
yapilarla, sinifsal dinamiklerle ve uluslararasi yasanan savas ve gog siiregleriy-
le dogrudan iliskili oldugunu vurgulamaktadir. S6zii edilen tartigmalar bag-
laminda son dénemde 6ne ¢ikan ve toplumsal cinsiyet tartigmalari tizerinde
belirleyici etkiler yaratan isimlerden biri de kugkusuz Ingiliz akademisyen Sara
Ahmed (1969- )dir.

Sara Ahmed, feminist teori, queer kuram ve elestirel irk ¢aligmalar: ara-
sinda kurdugu kesisimsel perspektif araciligiyla cagdas elestirel diisiincenin
belirleyici isimlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sara Ahmed’in yaklasimyi,
feminizmi yalnizca toplumsal cinsiyet esitsizliklerini 6ne ¢ikaran ya da hu-
kuk basta olmak tizere gesitli alanlarda yasanan ayrimcilik mekanizmalarini
¢oztimleyen bir yaklagim alani olarak ele almaz. Bunun yaninda feminizmi,
giindelik hayatin siradan ve ¢ogu zaman gériinmez normlarini, bedensel pra-
tikleri ve duygularin toplumsal dolagimini hedef alan elestirel bir sorgulama ve
politik alandaki pratiklere miidahale bi¢imi olarak yeniden kavramsallastirir.
Bu nedenle Sara Ahmed igin feminizm, hem bilgi yogunlugu olan bir ugras
hem de toplumsal ve bireysel yasam bigimlerini doniistiirmeyi hedefleyen etik
ve politik yonii agir basan bir eylem alani olarak 6ne ¢ikar.

Sara Ahmed’in feminist teoriye sundugu katkilar, duygularin siyasal nite-
ligine, bedenlerin mekansal ve yonelimsel bigimlerde nasil konumlandirildig:-
na, kurumsal yapilarin esitsizlikleri hangi mekanizmalar araciligryla yeniden
trettigine ve feminist miicadelenin giindelik yasam pratiklerinde aldig1 bi¢im-
lere odaklanan kavramsal cerceveler etrafinda sekillenmektedir.

Sara Ahmede gore feminist teori, salt toplumsal ve yapisal sorunlari tespit
eden elestirel bir perspektif sunmaz; bunun 6tesinde bu sorunlarin giindelik
deneyimler i¢inde nasil pratize edildigini, bedenler araciligiyla nasil i¢selles-
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tirildigini ve hangi normatif ilkeler yoluyla siireklilik kazandigini goriiniir ki-
lan bir tartigma sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisaca bu caligma, Sara
Ahmed’in feminist yaklasiminin merkezinde yer alan duygular kuramindan
hareketle onun feminist miicadeleye nasil baktigini ve bu alandaki elestirel dii-
stinceye neler kattigini ele almaktadir.

1. Pratik Bir Alan Olarak Feminizm: Sara Ahmed’in Duygular Kurami

Sara Ahmed i¢in feminizm, toplumsal iliskiler aginin i¢inde konumlanan
ve iktidar iligkileriyle dogrudan baglantili olan bir diisiinme ve miicadele ala-
nidir. Feminizm, bu anlamda yalnizca cinsiyet temelli yasanan esitsizliklerle
miicadele etmeyi amaglayan bir elestiri bi¢imi degil; ayn1 zamanda giindelik
yasam pratikleri, kurumsal yapilar ve normatif diizenekler araciligiyla yeniden
tretilen iktidar bi¢imlerini sorgulayan politik yogunlugu da olan bir durusu
ifade eder. Sara Ahmede gore toplumsal iliskiler, notr ya da kendiliginden is-
leyen yapilar degil; belirli bedenleri merkeze alan, bunlardan bazilarini mes-
rulastirirken digerlerini dislayan yonelimler dogrultusunda sekillenen iktidar
alanlaridir.! Bundan dolay1 Sara Ahmed’in diisiince sisteminde feminizm, hem
bu iligkilerin isleyisini ¢6ztimleyen kuramsal bir perspektif hem de s6z konusu
olan esitsizliklere karsi etik ve politik bir tavir alarak anlam kazanir. Ona gore
duygular bireyin i¢ diinyasina ait 6znel ve psikolojik durumlar olarak kavra-
namaz; aksine, toplumsal iligkiler i¢inde sekillenen, bedenler arasinda hareket
eden ve bu dolagim siirecinde sinifsal aidiyetler kazanan ve diger siniflarla kar-
sithiklar: kuran toplumsal pratiklerdir. Duygular belirli nesnelere, kisilere ya
da gruplara yonelirken ayni zamanda “biz” ve “Gteki” ayrimlarini pekistirir ve
badylece cinsel ya da kiiltiirel kimliklerin insasinda etkin bir rol oynar. Bu bag-
lamiyla duygular, salt bireysel deneyimin bir pargasi degil, iktidar iliskilerinin
tiretildigi ve yeniden diizenlendigi bir alan olarak islev goriir. Dolayisiyla Sara
Ahmed’in diisiince sisteminde duygular, bir yoniiyle toplumsal normlar: dogal
ve kaginilmaz gosteren baglayici kuvvetler olarak islev goriirken, diger yoniiyle
bu normlara kars1 direnisin imkéanini barindiran politik bir potansiyel de tasir
(Ahmed, 2004). Bundan dolay: da Sara Ahmed, sevgi, korku, nefret, utang ya
da ayrimcilik gibi duygularin yalnizca bireysel ve i¢sel deneyimler olmadigini
vurgular. Ona gore bu duygular, toplumsal yapinin isleyisi, insanlar arasindaki
giic iliskileri ve cinsiyet politikalariyla yakindan baglantilidir. Ayn1 duygular,
belirli kisi ya da gruplara yonelerek kimlerin “bizden”, kimlerin “6teki” ola-
rak goriildiigiinii sekillendirir. Ornegin korku ve nefret bazi gruplarin tehdit
olarak algilanmasina yol agarken, sevgi ve mutluluk gibi duygular da belirli
toplumsal normlara uyumu tesvik eder ve bu siireci kolaylastirir. Bu gergevede
duygular, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ve ayrimci yapinin siirdiirtilme-

1 Bkz. Benzer bir diisiince sistemini daha iyi anlamak ve analiz etmek i¢in Judith Butler 'in Savas
Tertipleri (Hangi Hayatlarin Yast Tutulur) (Cev. Seyda Oztiirk, YKY, Istanbul) ile Yasam ile Oliimiin
Akrabahig1 (Antigone nin Iddiasi) (Cev. Ahmet Ergeng, Kabalct Yaymevi, Istanbul) adli eserlerine
basvurulabilir.
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sinde 6nemli bir rol oynar. Yani Sara Ahmed’in diisiince sisteminde duygular,
salt hissedilen seyler degil, ayni1 zamanda toplumsal diizeni etkileyen ve bi¢im-
lendiren unsurlar olarak anlam kazanir (Ahmed, 2004).

Bu kurama gore; duygular yalnizca ideolojik araglar olarak degil, bedensel
kimlik egilimlerini de belirleyen bir giitiir. Bu yiizden yukarida da belirtildigi
tizere duygular sosyal iliskilerin olusumunda ve diizenlenmesinde kurucu bir
rol oynar. Duygularin bu islevini Sara Ahmed Queer Phenomenology adli ese-
rinde gelistirdigi “yonelim” kavrami gergevesinde ele alarak izah eder. Ciinkii
Sara Ahmede gore bedenler diinyaya, nesnelere ve diger bedenlere duygular
yoluyla belirli bi¢cimlerde yonelir. Bu yonelimler, hangi bedenlerin “bizimle
ayni hizada” durdugunu, hangilerinin ise bizden ayr1 olarak konumlandirildi-
gin1 belirler. Duygular da bu yonelim siireglerinde etkin bir rol oynayarak be-
denler arasindaki yakinlik ve mesafeyi diizenler; kimi bedenleri birbirine yak-
lagtirirken kimilerini uzaklastirir. Boylece toplumsal normlar, heteronormatif
diizenekler ve cinsiyet politikalari, duygular araciligiyla mekansal ve iliskisel
bir diizlemde yeniden firetilir (Ahmed, 2006). Bu durumun bir sonucu olarak
Sara Ahmed’in yaklagimi, bedenlerin yalnizca fiziksel olarak degil, duygusal
ve normatif olarak da siniflagma kimligine biiriindiigiinii ve bu siniflagmanin
da iktidar iliskilerinden bagimsiz olmadigini ortaya koyar.> Sara Ahmed’in bu
bakis acistyla duygular, feminist politikanin analiz edilmesi gereken merkezi
unsurlarindan biri héline gelir. Yani duygular kuramyi, feminist teori ve kiil-
tirel caligmalarla birlikte ve onlarla etkilesim i¢inde ele alinmis; tartigmalar
ozellikle duygularin toplumsal cinsiyet iliskilerinin kurulmasi, siirdiiriilmesi
ve yeniden iiretilmesindeki rolii iizerine yogunlagmistir. Duygularin yalnizca
bireysel deneyimler olmadigy, aksine toplumsal normlar: pekistiren, cinsiyet-
lendirilmis beklentileri sekillendiren ve iktidar iliskilerini gériinmez kilarak
mesrulastiran siireglerde etkin oldugu savunulmustur (Yilmaz, 2019). Bu yo6-
niiyle duygular, feminist kuram agisindan hem esitsizliklerin nasil hissedildi-
gini anlamaya imkan veren bir analiz alan1 hem de toplumsal cinsiyet rejimle-
rinin isleyisini ¢6ziimleyen elestirel bir ara¢ olarak degerlendirilmistir.

Sara Ahmede gore toplumsal yapi, bedenlerimizi belirli normlar etra-
finda sekillendirirken heteronormatif bir yonelim iretir. Bu diizen; arzulari-
mizi, mesru saydigimiz iliskileri ve aidiyet hissettigimiz mekanlar1 belirleye-
rek diinyay: nasil deneyimledigimizi inga eder. Bagka bir ifadeyle toplumsal
normlar, bedenleri belirli dogrultularda “hizalayarak” onlarin hareket alanini,
iliski kurma bi¢imlerini ve anlam {iretme siireglerini sekillendirir. Boylece bi-

2 Bkz. Sara Ahmed’in burada ileri siirdiigii iddialarin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, M. Foucault’nun
iktidar ile 6zne arasinda kurdugu iliskiye bakmak yararli olacaktir. Bu baglamda Foucault’nun
Hapishanenin Dogusu (Cev. M. Ali Kilichay, Imge Kitabevi Yaywmnlari, Ankara, 2000) adh eseri
énemli bir bagvuru kaynagidir. Ozellikle “panoptikon” kavrami iizerinden iktidar ile 6zne arasindaki
iligkiyi nasil kurdugu, burada tartigilan meselenin analizini derinlestirmek agisindan ayri bir 6nem
tagimaktadir.
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reylerin segimleri ya da yonelimleri kisisel tercihler gibi goriinse de, aslinda
toplumsal olarak dnceden diizenlenmis ve normatif olarak ¢ergevelenmis bir
zeminde ortaya ¢ikar. Bundan dolay1 Sara Ahmed’in diisiince sistematigi, bu
yonelimlerin iktidar iligkilerinden bagimsiz olmadigini; aksine toplumsal cin-
siyet rejimlerinin ve heteronormatif diizenin stirekliligini saglayan temel me-
kanizmalardan biri oldugunu ortaya koyar. Dolayisiyla ona gore heteroseksii-
ellik, yalnizca bir cinsel yonelim degil, ayn1 zamanda bedenlerin mekansal ve
zamansal hareketlerini diizenleyen normatif bir yap1 olusturur (Ahmed, 2006).
Bu nedenle Sara Ahmede gore ‘cinsiyetlendirilmis” 6zne®, yalnizca toplumsal
normlarin pasif bir tasiyicis1 degil; ayn1 zamanda bu normlar1 sorgulama ve
doniistiirme potansiyeline sahip politik bir eyleyendir. Bu perspektifte dzne;
sabit, degismez ve tamamlanmis bir kimlik olarak tanimlanamaz. Tipki Judith
Butler’in performativite yaklasiminda oldugu gibi, Sara Ahmedde de 6zne ilis-
kisel ve siiregsel bir yap1 i¢inde diistintiliir; toplumsal iliskiler, iktidar diizenek-
leri ve normatif beklentiler araciligryla siirekli olarak kurulur, yeniden sekille-
nir ve yapisokiime ugrar. Oznenin kimligi, dnceden verilmis bir 6zden ziyade,
toplumsal pratikler, duygusal yonelimler ve bedensel deneyimler araciligiyla
olusur. Dolayisiyla cinsiyetlendirilmis 6zne hem normatif diizenin tiriinii hem
de bu diizeni kesintiye ugratma ve yeniden anlamlandirma kapasitesine sahip
dinamik bir olgu olarak kavramsallastirilir.

2. Feminist Kurumsal Elestiri ve Cesitlilik Politikalar1

Feminist miicadele, giiglii bir politik boyuta sahip olmasi nedeniyle yal-
nizca toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikleri goriintir kilmakla sinirli kalmaz;
ayn1 zamanda toplumsal yapiy1 olusturan kiiltiirel kodlara, dini ve geleneksel
inang sistemlerine, ideolojik kabullere ve biirokratik yapilara yonelik olarak da
kapsamli elestiriler gelistirir. Bu elestiriler, s6z konusu yapilarin basta kadinlar
olmak tizere; diger marjinallestirilmis gruplar tizerinde nasil sinirlayici, disla-
yic1 ya da sinifsal etkiler direttigini ortaya koymay1 amaglar. Bu nedenle femi-
nist perspektif, toplumsal diizenin “dogal” ya da “kag¢inilmaz” olarak sunulan
normlarini sorgulayarak, bu normlarin tarihsel ve politik olarak birer insadan
ibaret oldugunun ve tarihsel zamana bagl olarak degiskenlik gosterdiginin
altini gizer. Dolayisiyla feminist miicadele, yalnizca hak talepleri etrafinda se-
killenen bir miicadele alan1 degil; ayn1 zamanda toplumsal yapinin temel da-
yanaklarini yeniden diisiinmeye ¢agiran doniistiirticti bir elestiri pratigi olarak
anlam kazanir. Bu nedenle Sara Ahmed’in feminist caligmalarinin 6nemli bir
boliimii, s6z konusu kiiltiirel, ideolojik ve kurumsal yapilara yonelttigi elestirel
analizlerden olusur. Sara Ahmed, 6zellikle iiniversiteler, devlet kurumlari ve
gesitlilik politikalar1 gibi alanlarda esitlik séyleminin nasil iiretildigini ve bu
soylemin hangi noktalarda ise yarayip yaramadigini sorgular. Ona gére ku-

3 Bkz. Bu konuyu daha iyi kavramak i¢in Sara Salih’in kaleme aldig1 Judith Butler’t Anlamak:
Cinsiyetlendirilmis Bedenler (Cev. Mehmet Erguvan, Fol Yayinlari, Ankara, 2023) adli eserine
bakilabilir.
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rumlar ¢ogu zaman esitlik ve kapsayicilik iddiasinda bulunsa da, bu séylemler
pratikte var olan hiyerarsileri ve dislama bi¢imlerini 6rtbas edebilir. Bu bag-
lamda Sara Ahmed’in galigmalari, feminist elestiriyi yalnizca teorik bir diiz-
lemde birakmaz; aksine, kurumsal yapilar icinde isleyen gii¢ iliskilerini agiga
¢ikararak bu yapilarin doniistiiriilmesine yonelik politik bir miidahale niteligi
tasir (Ahmed, 2012).

Bu ¢er¢eveden de anlagilacagi tizere Sara Ahmed, kurumsal yapilara kars:
elestirel ve mesafeli bir tutuma sahiptir. Clinkii ona gére kurumlar, bir yandan
“cesitlilik” ve “kapsayicilik” gibi kavramlar1 benimseyerek esitlik¢i bir imaj tire-
tirken, diger yandan esitsizlik yaratan normatif diizenekleri ve hiyerarsik isle-
yis bi¢imlerini siirdiirmeye devam ederler. Bu durum, esitlik sdyleminin ¢ogu
zaman yapisal doniisiim yaratmaktan ziyade kurumsal mesruiyeti giiglendiren
ve rasyonel kilan bir arag haline gelmesine yol agar. Sara Ahmed, &zellikle ge-
sitlilik politikalarinin, elestiriyi igsellestirip etkisizlestirme potansiyeline dik-
kat ¢eker. O kurumlarin esitlik iddiasin1 6ne siirerek, devam eden ayrimcilik
ve diglama pratiklerini gériinmez kilabilme ihtimalinin oldugunu ileri siirer.
Bu yoniiyle onun yaklagimi, kurumsal séylem ile kurumsal pratik arasindaki
gerilimi ag18a ¢ikararak, esitlik iddialarinin hangi 6l¢tide performatif bir nite-
lik tasidigini sorgular (Ahmed, 2010). Kurumsal yapinin tipki Foucaultda ol-
dugu gibi beklentisine uygun bir 6zne insa ettigini diisiinen ve bunu elestiren
Sara Ahmed, feminist elestirinin kurumsal diizen i¢in bir tehdit unsuru ola-
rak goriildiigii igin siklikla marjinal bir hareket olarak goriildiigiinii diistiniir
(Ahmed, 2017). Bu baglamiyla ona gore kurumlar, belirli davranis kaliplarina,
soylem bi¢imlerine ve uyum pratiklerine sahip bireyleri “makbul” 6zne ola-
rak tanirken; bu gergeveyi sorgulayan ya da elestiren 6zneleri sorun ¢ikaran,
uyumsuz ya da asir1 politik olarak etiketleyebilir. Bu nedenle feminist elestiri,
kurumsal diizenin siirekliligini tehdit eden bir miidahale olarak algilanir ve
¢ogu zaman kriminal bir konuma iteklenir. Dolayisiyla feminizmin kurumsal
baglamda “rahatsiz edici” bir konumda goriilmesi, onun esitsizlikleri gortintir
kilma ve normatif diizeni sorgulama kapasitesinden kaynaklanir. Boylece fe-
minist miiddahale, kurum iginde ya tolere edilmesi gereken bir sapma ya da
etkisizlestirilmesi gereken bir itiraz bi¢imi olarak konumlandirilir.

Sara Ahmed’in kurumsal yapilara yonelik elestirel perspektifi, en belirgin
ve yogun bicimde akademik diinyada gozlemlenen toplumsal cinsiyet esit-
sizlikleri baglaminda ortaya ¢ikar (Aydin, 2021). Sara Ahmed, iiniversiteleri
yalnizca bilgi tireten mekanlar olarak degil; ayn1 zamanda belirli normlarin,
siniflasmanin ve diglama pratiklerinin yeniden iretildigi kurumsal alanlar
olarak analiz eder. Ona gore akademik kurumlar, her ne kadar yukarida da
ifade edildigi gibi esitlik ve ¢esitlilik séylemini benimsediklerini iddia etseler
de, terfi siireglerinden ise alim politikalarina, giindelik ¢alisma iliskilerinden
karar alma mekanizmalarina kadar pek ¢ok alanda cinsiyetlendirilmis ve irk-
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sallagtirilmig yapilar: siirdiirmeye devam eder. Bu baglamda Sara Ahmed’in
elestirisi, akademinin “tarafsiz” ve “liyakat temelli” oldugu yoniindeki varsa-
yimlar1 sorgulayarak, tiniversitelerin de toplumsal giic iliskilerinden bagimsiz
olmadigini ortaya koymay1 amaglar (Ahmed, 2012).

3. Sara Ahmed’in Killjoy ile Kesisimsellik Kavramlar1 ve Bu Kavramla-
rin Feminist Miicadeledeki Onemi

“Killjoy” (oyunbozan) kavrami, Sara Ahmed’in feminist diisiince siste-
minde en ¢ok bilinen ve en fazla tartisilan kavramlardan biridir. Sara Ahmed
bu kavramla, toplumsal normlar1 ve yerlesik kabulleri sorgulayan feminist
6znenin ¢ogu zaman “keyif kagiran”, “ortamun huzurunu bozan” ya da “asirt
duyarli” olarak etiketlenme bi¢imini analiz eder. Ona gore feminist elestiri,
ozellikle cinsiyetci ya da ayrimci sdylemlerin normallestirildigi ortamlarda ra-
hatsizlik yarattig1 igin, elestiriyi dile getiren kisi “oyunbozan” olarak goriiliir.
Fakat Sara Ahmed, olumsuz olarak kabul edilen bu durumu tersine gevirerek,
feminist oyunbozanlig1 politik bir biling ve miidahale bi¢imi olarak yeniden
degerlendirir. Bu anlamda “killjoy”, yalnizca huzuru kagiran bir 6zneyi degil;
ayn1 zamanda goriinmez kilinan esitsizlikleri agiga ¢ikaran ve normatif diizeni
sorgulayan elestirel bir 6zneyi de temsil eder. Mutlulugun heteronormatif aile,
evlilik ve toplumsal uyum gibi kurallarin ilkelerine gore tanimlandigini savu-
nan Sara Ahmede gore, feminist elestiri bu kurallari sorguladiginda, toplumsal
huzuru tehdit eden bir pratik olarak goriilir (Ahmed, 2017). Dolayistyla bu
yoniiyle “killjoy”, otoriter kurallarin etkisini gortiniir kilarak politik bir 6zne
olma gorevini yerine getirir.

Sara Ahmed’in feminist diisiincesinde “killjoy” kavrami ne kadar merkezi
bir yere sahipse, “kesisimsellik” kavrami da o denli 6nemli bir konuma sahiptir.
bell hooks da oldugu gibi Sara Ahmedde de toplumsal cinsiyet meselesi sadece
kadin-erkek ayrimindan ibaret degildir. Sorunun 1rk, sinif, etnisite ve cinsel
yonelim gibi pek ¢ok farkli kimligin cinsiyetle i ice gectigini ve esitsizligin an-
cak bu biitiinsel bakis agisiyla anlagilabilecegini savunur. Bu nedenle feminist
analiz, farkli bask: bigimlerinin birbirini nasil kesistirdigini ve gii¢lendirdigini
dikkate almak zorundadir. Sara Ahmed’in yaklasiminda “kesisimsellik”, yalniz-
ca teorik bir ¢erceve degil; ayn1 zamanda kurumsal yapilar, giindelik pratikler
ve duygusal deneyimler icinde isleyen ¢ok katmanl: esitsizlikleri goriiniir kilan
elestirel bir yontemdir. Boylece feminist miicadele, tekil bir kimlik kategorisi-
ne dayanan dar bir perspektif yerine, farkli toplumsal konumlarin bir arada
nasil deneyimlendigini analiz eden daha kapsayic1 bir bakis agisina yonelir.
Bu baglamda kesisimsellik, feminizmin neden kolektif bir hareket oldugunu,
baskalariyla diyalog i¢inde ve birlikte hareket ederek var oldugunu bize daha
iyi gosterir. Boylece bell hooks'un feminizmi ‘cinsiyetciligi, cinsel somiiriiyii ve
cinsel zulmii sona erdirmeyi amaglayan bir hareket” (hooks, 2002) olarak ne-
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den tanimladig1 daha da anlamli bir hale geliyor. Clinkii bu tanim, feminizmin
gerekliligini agik¢a ortaya koyuyor. hooks ayrica bu sorunlarin irk¢iliktan, ka-
pitalist sistemdeki emek somiiriisiinden ve somiirgecilik ge¢misinin bugiinki
etkilerinden ayr1 diisiintilemeyecegini vurgular. Bu nedenle kesisimsellik, ik-
tidar basta olmak tizere toplumsal yapinin beden iizerindeki hegemonik etki-
sinin nasil igledigini anlamak i¢in temel bir baslangi¢ noktasidir. Flavia Dzo-
danin da ifadesiyle, “feminizm ya kesisimsel olacaktir ya da anlamin yitirecek-
tir” (Ahmed, 2018). Sara Ahmedde kesisimsel perspektif; 1rk, go¢, toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve kimlik gibi faktorlerle i¢ ice olan bir baglamda ele alinir
(Ahmed, 2000).

Sonug¢

Bu calismadaki temel tartismalar, Sara Ahmed’in feminist diistincesini
doniik ana tezlerini merkeze alarak, duygularin politik olarak nasil bir isleve
sahip oldugu, bedenlerin toplumsal normlar dogrultusunda nasil yonlendiri-
lip insa edildigi ve kurumsal yapilarin esitsizlikleri hangi mekanizmalar1 kul-
lanarak varligini siirdiirdiigti ele alinmigstir. Toplumsal cinsiyet tartigmalarini
disiplinlerarasi perspektifle ele alan Sara Ahmed’in bu yaklasimi, feminizmi
yalnizca cinsiyet esitsizliklerini sorunsallastiran bir alan olarak degil, ayni za-
manda feminizmin giindelik yasam pratiklerine, duygusal deneyimlere ve top-
lumsal kurumlara dogrudan miidahale eden politik bir miicadele alani olarak
yeniden diisiinmeyi nasil miimkiin kildig1 incelenmistir.

Sara Ahmede gore duygular kurami, bireysel duygular ve deneyimler ol-
maktan ziyade, toplumsal iligkiler i¢inde sekil alan ve iktidar iligkilerini pekis-
tiren ya da doniistiiren pratikler olarak karsimiza ¢ikar. Sevgi, korku, nefret,
utang ve mutluluk gibi duygular, bedenlerin birbirleriyle kurdugu mesafeyi
diizenleyerek “biz” ve “6teki” ayrimlarinin kurulmasinda rol oynar ve bunun
sonucu olarak da toplumsal cinsiyet, sinif ve kiiltiirel kimlikler gibi hiyerarsik
yapilar duygular araciligryla iiretilir. Dolayisiyla Sara Ahmed; bedenlerin diin-
yayla, nesnelerle ve diger insanlarla nasil iliskilendigini gostererek heteronor-
matif diizenin mekan ve iligkiler {izerinden nasil isledigini goriiniir hale getirir.
Calisma ayn1 zamanda Sara Ahmed’in toplumsal kurumlarla ilgili elestirileri
ele alinmis ve bu toplumsal yapilarin ¢ogunlukla meydana gelen esitsizlikleri
oOrtbas eden performatif araglara nasil doniisebildigi ele alind1.

Sara Ahmed’in feminist diisiince sisteminde merkezi konumda yer alan ve
politik miidahalenin 6znel diinyada nasil deneyimlendigini vurgulayan “kil-
ljoy” kavramu ile toplumsal cinsiyet esitsizliginin 1rk, sinif, go¢ ve diger otori-
te eksenleriyle birlikte ele alinmasinin neden 6nemli oldugunu anlatmak igin
kullandig1 “kesisimsellik” kavramlar: tartisildi. Feminist miicadeleye genis ve
kapsamli bir perspektifle yaklagan Sara Ahmed, feminist tartismayi, hem teo-
rik hem de pratik diizlemde yeniden diistinmeye imkén taniyan bir yaklagimla
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degerlendirir. Ciinki toplumsal cinsiyet ¢alismalarina biitiinctil ve elestirel bir
perspektif sunan Sara Ahmed, feminizmi giindelik yasamin bir pargas1 olarak
ele alir. Bedensel 6zneleri de bu baglam i¢inde tanimlar. Bu nedenle Sara Ah-
med’in feminist perspektifinin, ¢cagdas feminist teoriler ya da yorumlar i¢in
onemli izlekler sundugu soylenebilir. Kisacasi Sara Ahmed'in feminist diisiin-
cesi; normlara itiraz eden, sabit bir kimlige indirgenemeyen bir 6zneyi; yasa-
min i¢inde yer alan ve yagsami doniistiirmeyi amaglayan bir direnis anlayisini;
iktidara kars1 var olma miicadelesini ifade eder.
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1. GIRIS

Is saghig1 ve giivenligi (ISG), tiim sektorlerde oldugu gibi, kamu orman
isletmelerinde ¢aliganlar icin de kritik bir 6neme sahiptir; zira bu sektordeki
caligma ortamlari, mekanik, fiziksel ve ¢evresel faktorlerden kaynaklanan
yiiksek risk potansiyeli tastmaktadir (Gedik vd., 2022). Ozellikle ormancilik
faaliyetlerinin genis bir cografyada ve degisken kosullar altinda yiiratiilme-
si, i3 kazalar1 ve meslek hastaliklar1 agisindan bu sektorii tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli is siniflarina dahil etmektedir (Tunay ve Emir, 2015; Yildirim vd.,
2018). Tiirkiye’de ormancilik faaliyetleri, Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin
Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi uyarinca genis bir alana yayilmaktadir (Sa-
fak ve Goksu, 2022). Bu durum, ormancilik sektoriinii diger endistrilerden
ve sektorlerden ergonomik agidan farkli kilmakta olup, agir is kosullar: ve
caligsma yeri zorluklari, is kazalar1 ve saglik problemlerinin baslica neden-
leri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, ormancilik islerinde karsilagi-
lan tehlikeler; motorlu arag ve el aletlerinin kullanimyi, kas giicii gerektiren
isler, tehlikeli bolgelerde konumlanma, dikkatsizlik, sistemsiz davraniglar
ve ¢aliganlarin ise uygun olmamasi gibi ¢esitli unsurlar1 barindirmaktadir
(Basak vd., 2018).

Ormancilik sektorii, gevresel ve kisisel faktorlerin etkisiyle is kazalar:
agisindan yiiksek risk tagryan bir alan olarak kabul edilmektedir (Akgiil vd.,
2021). Tiirkiyedeki ormancilik sektoriinde, 6zellikle 2019-2023 yillar1 arasin-
da is kazalarinda belirgin bir artis gézlemlenmis; 2022 yilinda 860 kaza rapor
edilmis ve bu kazalarin 14’ii 6liimle sonuglanmistir (Ozdemir, 2024). Bu ista-
tistikler, ormancilik sektoriindeki is giivenligi 6nlemlerinin acil miidahale
gerekliligini agik¢a ortaya koymaktadir (Aydin ve Ceylan, 2020). Bu ne-
denle, ormancilik @iretim ¢alismalarinin agir isler kategorisinde yer alma-
s1, kapsamli bir risk yonetimi sistemi olusturulmasini zorunlu kilmaktadir
(Sengiil ve Tokal, 2021). S6z konusu riskler, sadece fiziksel yaralanmalarla
sinirl kalmayip, mesleki hastaliklar, psikososyal etkenler ve 6liimle sonug-
lanabilen genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Glimiis ve Tiirk, 2011).

Kamu orman igletmelerinde ytiriitiilen faaliyetler kurumsal bazda iki
temel eksende sekillenmektedir. Bunlardan birincisi, dogrudan agik arazi-
de yiiriitiillen aga¢ dikimi, orman bakimi, yanginla miicadele, odun hasad1
ve nakliyesi gibi operasyonel siireglerdir. Ikinci eksen ise bu operasyonla-
rin idari, mali, hukuki ve planlama siireglerinin yiritildiga merkez ofis
calismalaridir. Literatiirde ormancilikta ISG denildiginde akla ilk olarak
arazi caligmalari gelse de kamu isletmelerindeki idari personelin ve ofis ¢a-
lisanlarinin maruz kaldig risklerin de biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi
kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan kaginilmazdir.
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1.1 Problemin Tanimi

Kamu orman igletmeleri hem arazi hem de ofis ortaminda farkl caligma
kosullarini barindiran yapilariyla is sagligi ve giivenligi agisindan karmasgik
risk kombinasyonlarini icermektedir. Arazi galisanlari; zorlu topografya, de-
gisken iklim sartlari, yabani hayat unsurlari, agir is makineleri ve kesici el alet-
leri kullanim1 nedeniyle ani yaralanma ve 6liimlii is kazas1 riski ile kars1 karsiya
kalirken, ofis galisanlar1 ise sedanter yasam, zihinsel yogunluk, ergonomik ol-
mayan ¢alisma istasyonlar: ve psikososyal risklere maruz kalmaktadir. Ancak,
bu iki farkli ¢aligma grubunun karsilastig: tehlike ve risklerin sistematik, es za-
manli ve karsilagtirmali bir bicimde ele alindig1 akademik ¢aligmalarin olduk-
¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Bu durum, kamu orman isletmelerinde gorev
yapan personelin maruz kaldig: risklerin biitiinciil olarak degerlendirilmesini
zorlagtirmakta, kaynaklarin etkin dagilimini engellemekte ve kurumsal 1SG
uygulamalarinin genel basarisini olumsuz etkileyebilir nitelik tasimaktadur.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, kamu orman isletmelerinde gérev yapan arazi ve
ofis ¢aliganlarinin is saglhig: ve giivenligi agisindan karsilastiklar: tehlike ve
riskleri dokiiman analizi yontemiyle derinlemesine incelemek, bu riskleri ya-
pisal ozelliklerine gore kategorize etmek ve birbirleriyle karsilagtirmali olarak
ortaya koymaktir. Caligma, iki farkli ¢alisma ortaminin dinamiklerini analiz
ederek kamu orman yonetimlerine daha dengeli, kapsayici ve etkin risk yone-
timi stratejileri gelistirmeleri icin bilimsel bir altlik sunmay1 hedeflemektedir.

1.3 Arastirma Sorular:

1. Kamu orman isletmelerinde arazi ¢aliganlarinin karsilastig: fiziksel,
cevresel ve mekanik ISG riskleri nelerdir?

2. Kamu orman isletmelerinde ofis ¢aliganlarinin karsilastig1 ergono-
mik, psikososyal ve fiziksel ISG riskleri nelerdir?

3. Arazi ve ofis ¢aliganlarinin maruz kaldiklari tehlike kaynaklar han-
gi kurumsal ve operasyonel yonlerden farklilasmaktadir?

4. Caligma ortamina bagl olarak ortaya ¢ikan risk tiirleri ulusal ISG
mevzuati ¢ercevesinde nasil siniflandirilabilir?

5. Kamu orman isletmelerinde is kazalarini ve meslek hastaliklarini
minimize etmek adina ne tiir proaktif kurumsal 6nlemler alinabilir?



124 + Kenan YILDIZ & Harun YAKA

1.4 Arastirmanin Onemi ve Katkis1

Bu ¢aligma, kamu orman isletmelerindeki riskleri tek tarafl ele alan gele-
neksel yaklasimlarin disina ¢ikarak hem sahay1 hem de idari merkezi kapsayan
karsilagtirmali bir bakis agis1 sunmasi bakimindan 6nem tasgimaktadir. Arazi
ve ofis ¢aliganlarinin maruz kaldiklar: risklerin birlikte degerlendirilmesi, ku-
rum ici ISG kiiltiiriiniin sadece mavi yakali veya saha personeline yonelik bir
kavram olmadigy, biitiinsel bir yonetim felsefesi oldugu algisini yerlestirecek-
tir. Ayrica ¢alisma, ormancilikta risk analizi yapacak olan arastirmacilara ve is
giivenligi uzmanlarina ulusal kaynaklarin taranmasiyla elde edilmis genis bir
teorik cerceve ve tasnif modeli sunmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1 Orman Isletmelerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Kavrami

Ormancilik faaliyetleri, ¢alisilan nesnenin ve ortamin dogrudan dogaya
bagimli olmasi nedeniyle is giictiniin siirekli olarak sahaya taginmasini zo-
runlu kilmaktadir. Bu durum, agik havada, kontrol edilemeyen hava kosullar1
altinda ve genellikle dik egimli daglik bolgelerde icra edilen bu isleri yapisal
olarak agir ve tehlikeli kilmaktadir (Giimiis ve Tiirk, 2012). Aga¢ kesme, de-
virme, siiriitme, yiikleme ve tasima gibi odun hasadi siiregleri, yiiksek kinetik
enerji barindiran makineler ve kesici aletlerden kaynaklanan gesitli tehlikeleri
biinyesinde barindirir (Okan vd., 2019). Ozellikle orman iscileri, motorlu tes-
tereler, baltalar, tomruk ¢ekme vingleri ve orman traktorleri gibi yiiksek riskli
ekipmanlarla ¢alisirken siirekli olarak ciddi kaza senaryolarina maruz kalma
olasilig1 tasimaktadir (Acar vd., 2009).

Kamu yo6netiminde is saghgi ve giivenligi bilincinin artirilmasi ve 6331
sayilll Kanun hiikiimlerine tam uyumun saglanmasi, bu sektordeki riskleri
minimize etmek igin bir litks degil, yasal bir zorunluluktur (Akyiiz vd., 2019;
Irmak vd., 2021). Calisanlarin kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanma
konusundaki farkindalig1 da is kazalarinin 6liimciil sonuglarini engellemede
temel bir bariyer islevi gérmektedir. Bu donanimlarin standartlara uygun te-
darik edilmesi, sahada dogru kullanimi ve diizenli olarak denetlenmesi gerek-
mektedir (Aydemir vd., 2023). Bilgisizlik, asir1 gliven ve kurallar1 ihmal etme
gibi tehlikeli davranislarin kékeninde yatan nedenleri ortadan kaldirmak ama-
ctyla uygulanan sistematik ve periyodik is giivenligi egitimleri, ormancilikta is
kazalarinin 6nlenmesinde kilit bir rol oynamaktadir (Kogali, 2021).

2.2 Yasal Mevzuat ve Kurumsal Sorumluluklar

Tiirkiyede is saghig1 ve giivenligi stiregleri 2012 yilinda yiirirliige giren
6331 sayih Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu ile radikal bir degisime ugramstir.
Bu kanun, kamu ve 6zel sektor ayrimi gozetmeksizin tiim ¢alisanlari yasal gii-
vence altina almistir. Kamu orman isletmeleri, yiiriittiikleri faaliyetlerin niteli-
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gine gore tehlikeli ve cok tehlikeli isyerleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
Kanun uyarinca isveren konumundaki kamu kurumlari, ¢alisanlarin saghigi-
n1 korumalk, is kazalarin1 6nlemek, risk degerlendirmesi yapmak, acil durum
planlar1 hazirlamak ve is giivenligi uzmanu ile isyeri hekimi istihdam etmekle
yitkiimliidiir. Ormancilik faaliyetlerinin tageronlagsma veya koylii kooperatifle-
ri eliyle ytiriitilmesi durumunda dahi kamu orman isletmelerinin asil isveren
olarak denetim ve gozetim sorumlulugu devam etmektedir.

2.3 Tehlike ve Risk Kavramlarinin Analitik Ayrimi

Is saglig1 ve giivenligi literatiiriinde tehlike ve risk kavramlari birbirinin
yerine sik¢a kullanilsa da analitik olarak tamamen farkli anlamlara sahiptir ve
bu ayrimin net yapilmasi risk analizlerinin dogrulugunu belirler. 6331 sayili
Kanun ve ilgili yonetmelikler kapsaminda su tanimlamalar yapilmistir:

1. Tehlike kavramu: Isyerinde var olan veya digaridan gelebilecek, calisani
veya igyerini etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeline sahip
durum, madde veya siireci ifade eder. Ornegin, calismakta olan bir mo-
torlu testere veya dik bir yamagtaki gevsek kaya kiitlesi birer tehlikedir.

2. Risk kavrami: Tehlikeden kaynaklanacak kay1p, yaralanma, meslek has-
talig1 veya bagka zararli sonuglarin meydana gelme olasilig1 ile bu sonu-
cun siddetinin bilesimidir. Ayni 6rnek iizerinden gidilirse, motorlu tes-
terenin koruyucu eldiven olmadan kullanilmasi neticesinde el kesilmesi
ihtimali ve bu kesigin derinligi riski olusturur (Durduran vd., 2019).

Bu analitik ayrim, tehlikelerin hangi operasyonel kosullarda yiiksek risk
diizeylerine doniisebileceginin ve insan saghigini hangi boyutta tehdit edebile-
ceginin anlagilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Kamu yoneticilerinin ve is
giivenligi profesyonellerinin koruyucu ve dnleyici tedbirleri planlarken bu iki
parametreyi esas almasi gerekmektedir (Atar vd., 2022).

2.4 Orman Isletmelerinde Caligma Yapis1 ve Arazi Tehlikeleri

Arazi galisanlarinin karsilastig1 en temel ve yaygin tehlikelerden biri, dogal
ortamin dinamik, heterojen ve 6ngoriilemeyen yapisindan kaynaklanan diisme,
kayma, yuvarlanma ve takilma riskleridir. Bu riskler genellikle engebeli yamaglar,
1slak veya kaygan zeminler, karla kapli alanlar ve orman tabaninda bulunan gizli
giiriik kokler, derin otlar veya taslar gibi engellerle birlestiginde ciddi kirilmalara
ve burkulmalara yol agar (Hacibektasoglu, 2018). Tiirkiyede resmi verilere gore
tarim ve ormancilik sektérlerinde 6liim oranlari incelendiginde, 6limlii is ka-
zalarinin temel nedenleri ve istatistiksel detaylar1 su sekilde tasnif edilmektedir:

1. Trafik ve Servis Kazalart: Iscilerin sahadaki ¢alisma alanlarina veya
fidanliklara tasinmasi esnasinda, insan tagimaya uygun olmayan kasa
i¢i yolculuklar veya eskiyen arazi araglarinin kullanimi hayati kazalara
davetiye ¢ikarmaktadur.
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2.

Traktor ve Is Makinesi Devrilmeleri: Daglik ve stabilizesi diisitk orman
yollarinda, tomruk ¢ekme veya yol agma faaliyetleri yiiriiten traktor-
lerin, ekskavatorlerin ve dozerlerin devrilmesi, operatérlerin ve ¢evre
¢alisanlarinin ezilme kaynakli 6liimlerine neden olmaktadur.

Demografik Dagilim ve Tecriibe Faktorii: Hayatin1 kaybedenlerin
biiyiik kismini, gegici isci statiisiinde ¢alisan mevsimlik isciler, kirsal
bolgedeki kooperatif tiyeleri veya yas ortalamasi yiiksek deneyimli
ancak fiziksel refleksleri yavaslamis ¢alisanlar olusturmaktadir.

Kesim ve Istifleme Hatalar1: Boylama ve devirme islemleri sirasin-
da agaclarin yoniiniin dogru hesaplanamamasi, riizgar etkisi, diger
agaclara takilarak askida kalan tomruklarin aniden diigmesi ve is-
tif alanlarindaki tomruklarin kaymasi neticesinde iscilerin kiitleler
altinda kalmasi oliimlerin en biiyiik nedenlerindendir (Ozden vd.,
2011).

2.5 Ofis Calisanlarinin Risk Yapisi ve Ergonomi

Ofis ortamlari, disaridan bakildiginda arazideki vahsi doga kosullarina
kiyasla son derece korunakli ve giivenli alanlar olarak algilansa da kendi i¢in-
de sinsi ve kronik saglik sorunlarina yol acan ciddi risk faktorleri barindir-
maktadir (Ok ve Kilig, 2020). Bu alanlardaki en belirgin risk grubu ergono-
mik yetersizliklerden kaynaklanmaktadir. Ofis ¢alisanlarinin maruz kaldig:
zorunlu sabit viicut pozisyonu ve sedanter ¢aligma diizeni, uzun vadede kas
ve iskelet sistemi rahatsizliklarinin geligmesine zemin hazirlar (Pecyna vd.,

2019).

Zamanlarinin neredeyse tamamini bilgisayar ekrani karsisinda, masa
basinda gegiren kamu orman isletmesi idari personeli, evrak igleri ve harita-
lama siiregleri sirasinda su temel ergonomik risklerle kars: karsiyadir:

1.

2.

Yanlis oturma pozisyonlar1 ve uzun siireli statik duruslar.

Viicut yapisina uygun olmayan, bel ve boyun desteginden yoksun
sandalye ve masa kullanimlari.

Monitor yiiksekliginin ve klavye mesafesinin goz ile bilek hizasina
gore ayarlanmamis olmasi sonucu olusan tekrarlayan gerilme yara-
lanmalar1 (Akin ve Tasdemir, 2023; Meric vd., 2020).

Bu faktorler karpal tiinel sendromu, bel fitig1, boyun diizlesmesi ve kro-
nik kas agrilar1 gibi meslek hastaliklarinin kapisini aralamakta, is giicti kay-
bina ve ¢alisan memnuniyetsizligine yol agmaktadir.
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3. YONTEM
3.1 Arastirmanin Modeli ve Metodolojik Altyapisi

Bu aragtirmada, kamu orman isletmelerindeki is saglig1 ve giivenligi du-
rumunu derinlemesine ve analitik bir yaklasimla ortaya koyabilmek amaciyla
nitel aragtirma desenlerinden dokiiman analizi modeli benimsenmistir. Dokii-
man analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren
yazili materyallerin analizini kapsayan etkin bir arastirma yontemidir. Bu yon-
tem, sahaya dogrudan miidahale etmeden, genis bir zaman diliminde tiretil-
mis kurumsal ve akademik verilerin sentezlenmesine olanak tanur.

3.2 Veri Kaynaklar1 ve Secim Kriterleri

Aragtirmanin veri tabanini olustururken genis bir literatiir taramasi ger-
ceklestirilmis ve verilerin giivenirligini saglamak adina belirli se¢im kriterleri
uygulanmistir. Bu kapsamda su kaynak tiirleri sistematik olarak incelenmistir:

1. Yasal Belgeler: 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, Is Kanunu
ve ilgili alt yonetmelikler, tebligler.

2. Akademik Literatiir: Yitksekogretim Kurulu (YOK) Tez Merkezi biin-
yesindeki ormancilikta ISG konulu lisansiistii tezler, ulusal ve ulus-
lararas1 hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler (Acar vd., 2009).

3. Kurumsal Raporlar: Orman Genel Miidiirligii (OGM) faaliyet rapor-
lary, Is¢i Saglig1 ve Is Giivenligi (ISIG) Meclisi istatistik veri setleri ve
sektorel analiz dokiimanlari.

Veri toplama siirecinde kat1 bir dokiiman sayisi sinirlamasi yerine, bi-
limsel arastirmalarda kabul goéren veri doygunlugu (saturation) ilkesi esas
alinmistir. Incelenen yeni dokiimanlar mevcut bulgulara farkli bir boyut ka-
zandirmadiginda ve veriler kendini tekrar etmeye basladiginda tarama siireci
tamamlanmigtir.

3.3 Verilerin Analiz Edilmesi ve Kodlama Siireci

Dokiimanlardan elde edilen ham veriler nitel arastirma tekniklerinden
icerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Analiz siireci su asamalardan olus-
maktadir:

1. Dokiimanlarin satir satir okunarak ISG tehlike ve risklerine yonelik
ifadelerin ham kodlar halinde ¢cikarilmasi.

2. Benzer 6zellik gosteren kodlarin bir araya getirilerek kavramsal tema-
lar altinda birlestirilmesi.
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3. Temalarin fiziksel riskler, ergonomik riskler, cevresel riskler, kimya-
sal riskler ve psikososyal riskler olmak iizere bes ana kategori halinde
tasnif edilmesi.

4. Elde edilen kategorilerin arazi ve ofis ¢alijma ortamlari ekseninde
kargilagtirmali matrislere doniistiiriilmesi.

3.4 Gegerlik, Giivenirlik ve Aragtirmanin Sinirhiliklar:

Aragtirmanin bilimsel gegerlik ve giivenirligini artirmak adina veri gesit-
lemesi (triangulation) yontemi kullanilmigtir. Ayni bulgu hem akademik bir
makaleyle hem de kurumsal bir kaza raporu veya resmi istatistikle dogrulana-
rak metne dahil edilmistir. Kodlama siirecinde tarafsizlig1 korumak amaciyla
literatiirdeki standart ISG tanimlamalarina sadik kalinmstir.

Bu arastirmanin belirli sinirliliklar1 bulunmaktadir:

1. Arastirma kurumsal yap1 olarak yalnizca kamu orman isletmelerini
(Orman Genel Mudiirligi merkez ve tasra teskilatlarini) kapsamak-
tadir; 6zel sektore ait fidanliklar veya kereste fabrikalar1 ¢caligma kap-
sami1 digsinda tutulmustur.

2. Yontemsel olarak dokiiman analizi ile sinirli olup, ampirik bir saha
anketi veya klinik muayene verilerini icermemektedir.

4. BULGULAR
4.1 Arazi ve Ofis Calisanlarinin Risk Profillerine iliskin Genel Bulgular

Incelenen dokiimanlar, mevzuat metinleri ve istatistiksel veriler dogrul-
tusunda, kamu orman isletmelerinde gorev yapan personelin maruz kaldig:
risklerin ¢aligma alanlarina gore keskin ve radikal bicimde farklilastig: tespit
edilmistir. Arazi ¢alisanlarinin risk profili; ani gelisen, yiiksek kinetik enerji
barindiran, dogrudan uzuv kayb1 veya dliimle sonuglanabilen akut fiziksel ve
cevresel tehlikelerden olusmaktadir. Buna karsin ofis ¢alisanlarinin risk profi-
li; zamana yayilan, ilk etapta fark edilmeyen ancak uzun vadede kalic1 iskelet
sistemi hasarlarina ve ruhsal tiikenmislige yol agan kronik icerikli ergonomik
ve psikososyal tehlikelerden meydana gelmektedir.

4.2 Risk Tiirlerinin Karsilastirmali ve Detayl1 Analizi

Kamu orman isletmelerinde tespit edilen tehlike kaynaklar1 ve risklerin
caligma ortamlarina gore detayli dokiimii ve karsilastirmas: su sekildedir:

1. Fiziksel Risk Faktorleri: Arazi ¢alisanlar: icin motorlu testere zincir
atmasi, balta kaymasi, tomruk ¢arpmasi, yliksekten yuvarlanan taslar,
is makinelerinin altinda kalma ve kesici-delici bitki ortiisti yaralanma-
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lar1 birincil tehlikelerdir. Ofis ¢aliganlari icin ise koridorlardaki 1slak
zeminlerde kayma, agik birakilan kablolara takilma, arsiv odalarinda
yiiksek raflardan dosya diismesi ve hatali elektrik tesisatindan kaynak-
lanan lokal ¢arpilma vakalar: fiziksel riskleri olusturur.

Ergonomik Risk Faktorleri: Arazi personeli fidan dikimi veya tomruk
yitkleme esnasinda kendi viicut agirliginin ¢ok tizerinde olan kiitleleri
uygun olmayan kaldirma teknikleriyle tasimak zorunda kalmaktadir.
Bu durum ani bel kilitlenmelerine ve kas yirtilmalarina yol agar. Ofis
personeli ise giinde sekiz saati bulan siire boyunca kalitesiz, bel destegi
olmayan koltuklarda, bilgisayar ekranina dogru egilerek ¢aligmakta-
dir. Bu durum boyun fitig1, skolyoz ve bileklerde sinir sikismasi gibi
ergonomik riskleri dogurmaktadir.

Cevresel Risk Faktorleri: Sahada calisan personel asir1 sicaklarda si-
cak carpmasi ve dehidrasyon, asir1 soguklarda donma ve hipotermi
riski altindadir. Ayrica ani bastiran firtinalar, yildirim diismeleri, sis
nedeniyle yon kaybetme ve yilan, akrep, ayi, ar1 gibi yaban hayvanlari-
nin saldirilar1 dogrudan hayati gevresel risklerdir. Ofis ¢alisanlari icin
cevresel faktorler kapali ortam havasinin kalitesizligi, yetersiz veya
gozii yoran floresan aydinlatmalar1 ve merkezi klimalarin diizenli te-
mizlenmemesinden kaynaklanan lejyoner hastalig1 gibi solunum yolu
riskleriyle sinirlidur.

Kimyasal Risk Faktorleri: Arazi ortaminda 6zellikle fidanlik ¢alisan-
lar1 ve orman zararllariyla miicadele eden ekipler yogun tarimsal
ilaglara (pestisit, herbisit), motorlu araglarin egzoz gazlarina ve yan-
gin sondiirme esnasinda a¢iga ¢ikan yogun karbonmonoksit ve toksik
dumanlara maruz kalmaktadir. Ofis ortaminda kimyasal maruziyet
oldukea diisiiktiir; yalnizca havalandirmas: yetersiz yazici odalarin-
da siirekli galisan fotokopi makinelerinden yayilan ozon gazi ve toner
tozlarinin solunmasi ile temizlik seflerinin kullandig1 agir dezenfek-
tanlar bu grupta yer alir.

Psikososyal Risk Faktorleri: Arazi personeli, 6zellikle yangin sezonla-
rinda giinlerce evinden uzak kalma, 6liim korkusuyla burun buruna
calisma, vardiya diizensizlikleri ve zorlu dogayla miicadele etmenin
getirdigi akut stres ve titkenmislik yasamaktadir. Ofis personeli ise
kamu biirokrasisinin getirdigi evrak yetistirme baskisi, yogun vatan-
das ve paydas iligkileri, monoton is rutini, amir baskisi ve rol ¢atigma-
lar1 gibi psikososyal stres faktorlerine maruz kalmaktadir.
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5. TARTISMA

Ormancilik sektorii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan
yayimlanan tebligler kapsaminda en iist tehlike siniflarinda derecelendirilmis
bir sektdrdiir. Bu durum, sahada uygulanacak ISG tedbirlerinin reaktif (kaza
sonrasi) degil, tamamen proaktif (kaza 6ncesi 6nleyici) bir felsefeyle kurgulan-
masini zorunlu kilmaktadir. Sektoriin yapisal olarak fidan iiretiminden aga¢
kesimine, orman yollar1 yapimindan biiyiik 6lgekli orman yanginlarina kadar
¢ok genis ve heterojen bir faaliyet alanina sahip olmasi, kurumsal risk harita-
larinin tek bir sablona sigdirilmasini imkansiz hale getirmektedir (Giimiis ve
Tiirk, 2012).

Elde edilen dokiiman analizi bulgular: literatiirdeki diger ¢alismalarla
karsilastirildiginda, ormancilikta meydana gelen is kazalarinin ¢ok biiyiik bir
kisminin insan-makine-gevre uyumsuzlugundan kaynaklandig1 goriilmekte-
dir (Cetinkaya, 2021). Teknolojinin gelismesiyle birlikte motorlu testerelerin
ve mekanik aga¢ devirme makinelerinin (harvester) kullanimi artmis, bu du-
rum kaza frekanslarini diisiirmiis olsa da meydana gelen kazalarin siddetini
ve oliimciil olma oranini artirmistir. Literatiir, is¢ilerin kisisel koruyucu do-
nanimlari agir, terletici veya hareket kabiliyetini kisitlayic1 bulduklar: gerekge-
siyle kullanmaktan kagindiklarini gostermektedir (Acar vd., 2009). Bu durum,
kurumsal ISG yonetimlerinin sadece ekipman dagitmakla gérevini tamam-
lamis sayillmayacagini, sahada davranis odakl giivenlik yonetimini (BOGY)
yerlestirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tartisilmasi gereken bir diger onemli husus ise ofis ¢alisanlarinin duru-
mudur. Kamu y6netimi literatiiriinde orman isletmelerinin idari binalarinda
calisan personel genellikle giivenli bolgede kabul edildiginden, kurumsal 1SG
biitgeleri ve uzman ilgisi agirlikli olarak sahaya kaydirilmaktadir. Ancak bul-
gularimizda goriildiigi tizere, ofis galiganlarinda kroniklesen kas-iskelet siste-
mi hastaliklar1 ve psikososyal stres kaynakl titkenmislik oranlari, uzun vadede
kurumun verimliligini en az saha kazalar1 kadar olumsuz etkilemektedir. Do-
layisiyla, kamu orman isletmelerinde risk yonetimi tek boyutlu bir eksenden
¢ikarilmaly, biitiinsel ve dengeli bir kurumsal politika haline getirilmelidir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, kamu orman isletmelerindeki is saglig1 ve giivenligi riskleri,
arazi ve ofis ¢alisanlar1 ekseninde karsilastirmali olarak incelenmistir. Yapilan
dokiiman analizi neticesinde, her iki ¢alisma ortaminin kendine has, birbiri-
ne benzemeyen ve farkli uzmanlik ¢éztimleri gerektiren tehlike kaynaklarina
sahip oldugu tespit edilmistir. Arazi ¢calismalarinda akut fiziksel yaralanmalar
ve gevresel tehditler hayati risk olustururken, ofis ¢aligmalarinda ergonomik
yetersizlikler ve biirokratik psikososyal faktorler uzun vadeli saglik kayiplari-
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na yol agmaktadir. 6331 sayili Kanun'un ruhuna uygun bir kurumsal giivenlik
kiiltiiriiniin tesisi, ancak bu iki alanin ihtiyaglarinin es zamanli ve proaktif ola-
rak karsilanmastyla miimkiindiir.

Kamu orman isletmelerine ve sahaya yonelik oneriler:

1.

Arazi operasyonlarinda kullanilan motorlu testere, balta, ving ve
traktor gibi yiiksek riskli tiim ekipmanlarin metal yorgunlugu, parca
aginmast ve giivenlik kilitleri periyodik ve sistematik olarak makine
miithendisleri veya yetkili teknik personel tarafindan kontrol edilmeli,
kullanim émriinii tamamlayanlar derhal sahadan ¢ekilmelidir.

Sahada gorev yapan tiim iscilere ve kdylii kooperatiflerine, uluslarara-
s1 standartlara (CE ve ISO) uygun, kesilmeye dayanikli pantolon, gelik
burunlu bot, kulaklik, yiiz koruyucu siperlik ve reflektorlii yelekten
olusan kisisel koruyucu donanim setleri eksiksiz dagitilmali ve sahada
kullanimu siki idari yaptirimlarla denetlenmelidir.

Orman isletme miidiirliikleri biinyesinde meydana gelen tiim yara-
lanmali kazalar ve hatta herhangi bir yaralanmaya yol agmayan ramak
kala olaylar dijital bir veri tabanina kaydedilmeli, her ay toplanan ISG
kurullarinda bu veriler {izerinden kok neden analizleri yapilarak ben-
zer kazalarin tekrarlanmasi engellenmelidir.

Mevsimlik ve gecici orman is¢ilerine isbasi yapmadan 6nce sadece te-
orik brosiirler dagitilmamali, arazide giivenli aga¢ devirme, tomruk
baglama ve yangina giivenli yaklasma mesafeleri gibi konularda uz-
manlar tarafindan uygulamali ve senaryo bazli sahasal egitimler ve-
rilmelidir.

Ofis galisanlarina ve idari alanlara yonelik oneriler:

1.

Idari binalarda gérev yapan tiim personelin masa, sandalye ve bilgisa-
yar monitor diizenekleri ergonomi bilimi ilkelerine gore yenilenmeli;
personele ayarlanabilir bel destekli ortopedik koltuklar ve bilek des-
tekli mouse pad donanimlar: saglanmalidir.

Uzun siireli hareketsizligin ve sedanter ¢alismanin olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla, mesai saatleri i¢inde personelin katilim saglayabi-
lecegi, durus diizeltme ve hafif esneme hareketlerini iceren kurumsal
egzersiz molalar1 (aktif dinlenme donemleri) uygulamaya konulma-
lidir.

Ofis binalarinin havalandirma, iklimlendirme ve aydinlatma sistem-
leri diizenli olarak temizlenmeli ve él¢iimleri yapilmaly; arsiv ve yazici
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odalar1 gibi hava sirkiilasyonunun az, toz ve gaz saliniminin ytiksek
oldugu alanlara 6zel lokal emisli havalandirma sistemleri kurulmali-
dir.

Gelecek akademik arastirmalara yonelik oneriler

1.

Gelecekte yapilacak caligmalarda veri seti sadece mevcut dokiiman ve
raporlarla sinirli tutulmamali, kamu orman isletmelerinde gorev ya-
pan isciler ve memurlar tizerinde genis 6rneklemli saha anketleri ve
derinlemesine yiiz yiize miilakatlar gergeklestirilmelidir.

Ozellikle kiiresel iklim degisikligi ile birlikte sayilar1 ve siddeti artan
orman yanginlarinda gorev alan itfaiye ve saha personelinin maruz
kaldig1 post-travmatik stres bozukluklar1 ve psikososyal riskler, tip ve
psikoloji bilim dallariyla multidisipliner projeler ortakliginda incelen-
melidir.
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1. GIRIS

Yangin, kontrol edilemeyen veya kontrol edilemeyen bir yanma olayidur.
Degisen yasam kosullar1 nedeniyle bu tehlike giderek yayginlasmaktadir. Yangin-
lar, adli sorusturmalarin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Kasith kundakla-
madan kaynaklanan yanginlar, yol actig1 can kayb1 ve ekonomik zarar nedeniyle
ciddi suglar olarak kabul edilmektedir (Kuloglu & Daglioglu, 2020: 37). Yanginin
nedenini dogru bir sekilde belirlemek, 6ncelikle adalet adina son derece 6nemlidir.
Ayrica yangin istatistiklerinin dogrulugunu etkiler ve dolayisiyla yangin énleme ve
sondiirme ¢abalariin dogru hedeflere yonlendirilmesini saglar (Ince, 2008: 1).

Etkili afet ve acil durum y6netimi, ok sayida paydasin katilimini gerektirir.
Bu paydaslardan biri, belediye yetkilileri altinda faaliyet gosteren itfaiye teskilatla-
ridir. Kentlesme arttikea, itfaiye teskilatlari tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemi
de artmaktadir. Etkili miidahaleyi saglamak ve olas: hasari en aza indirmek icin
risk yonetimi gereklidir. Ulkeler, ancak risk yonetimi yoluyla siirdiiriilebilir kal-
kinmaya ulagabilirler. Modern bir afet yonetim sisteminde, yerel yonetimler — ve
ozellikle belediyelere hizmet veren itfaiye teskilatlar1 — afetlerden etkilenen bolge-
lerde halka en yakin resmi kurumlar olarak, 6zellikle risk azaltma ve dayanikl bir
toplum olusturma konusunda énemli bir rol oynarlar (Sahan, 2021:93).

Yangin olaylar1 sadece felaketler veya acil durumlar olarak degil, ayni zaman-
da adli sorusturma gerektiren olaylar olarak da degerlendirilmektedir. Yanginin
nedenini, nasil yayildigin1 ve miidahale asamasindaki kosullar1 dogru bir sekilde
analiz etmek, olaymn teknik yonlerini anlamak ve hukuki islemlerin diizgiin bir
sekilde ytiriitiilmesini saglamak agisindan 6nemlidir. Modern yangin sorusturma
yaklasimlari, bilimsel analiz yontemlerine dayanir ve yangin olaylarinin sistema-
tik bir sekilde degerlendirilmesini gerektirir. Bu baglamda, Ulusal Yangin Koruma
Dernegi (NFPA) tarafindan yayimlanan ve uluslararasi alanda taninan NFPA 921
Yangin ve Patlama Sorusturmalar1 Kilavuzu, yangin ve patlama sorusturmalarinin
bilimsel metodolojisi igin temel referanslardan biri olarak kabul edilmektedir. ilk
olarak, itfaiye teskilatlar1 biinyesinde yangin sorusturma birimlerinin kurulmas:
konusunu ele alacagiz. Ardindan, yangin mahallinin sorusturulma siireci incele-
necektir. Ardindan, yanginin nedeni ile yayillma nedeni arasindaki farklar deger-
lendirilecektir. Daha sonra tartigma, son miidahale sirasinda kaybolabilecek
kanitlara ve itfaiyecilerin sorumluluklarina yonelecektir.

2. ITFAIYELERDE YANGIN KRIMINAL BiRIMLERININ OLUSTU-
RULMASI

Giiniimiizde yangin olaylarinin, yanginla miicadele ¢abalarinin yani sira
nedenlerinin belirlenmesi agisindan da adli bir boyutu oldugu giderek daha
fazla kabul gérmektedir. Bu nedenle birgok tilke, itfaiye teskilatlar1 biinyesinde
yangin sorusturma birimleri kurmaktadir.
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Bu birimler, yangin ve patlama sorusturmalarinin rastgele yorumlardan
ziyade sistematik veri toplama ve bilimsel analiz siire¢lerine dayanmasi ge-
rektigini vurgulamaktadir. Bu, s6z konusu sorusturmalar i¢in gerekli bilim-
sel yontemlerin uygulanmasini, olay yerinin incelenmesini ve delillerin analiz
edilmesini icermektedir. Bu nedenle, itfaiye teskilatlar1 biinyesindeki yangin
adli sorusturma birimlerinin temel amaci, objektif verileri kullanarak yangi-
nin nedenini belirlemek, olay yerindeki fiziksel kanitlar1 analiz etmek ve bul-
gulari teknik raporlar halinde sunmaktir. NFPA 921% gore, yangin sorusturma
slireci, veri toplama, hipotez gelistirme, hipotez testi ve bilimsel dogrulamay1
iceren sistematik bir arastirma yaklagimi kullanilarak yiirttilmelidir. Yangin
sorusturmalarinin NFPA 921 standardina uygun olarak etkin bir sekilde yiirii-
tillmesini saglamak amaciyla, yangin mahalli inceleme faaliyetlerinin uzman
ekipler tarafindan gerceklestirilmesi tavsiye edilmektedir. Bu ekipler, yangin
davranisy, bina sistemleri, elektrik tesisat1 ve yanic1 maddelerin 6zellikleri ko-
nusunda teknik uzmanliga sahip arastirmacilardan olugsmaldir. itfaiye teski-
latlar1 biinyesinde kurulan yangin sorusturma birimleri, yangin mahallindeki
fiziksel delillerin korunmasi, belgelenmesi ve analiz edilmesinde hayati bir
rol oynamaktadir. Ozellikle bu birimler, yanginin ¢ikis noktasini belirlemek,
yanma izlerini degerlendirmek ve olas1 tutusma kaynaklarini incelemekle so-
rumludur. Bu organizasyon yapisi, yangin olaylarinin hem teknik hem de hu-
kuki ve cezai boyutlar1 agisindan dogru bir sekilde degerlendirilmesini saglar.
Bu baglamda, itfaiye teskilatlar1 biinyesindeki profesyonel yangin sorusturma
birimleri, yanginlarin ger¢ek nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasina ve kundakla-
ma gibi suglarin tespit edilmesine 6nemli 6l¢iide katkida bulunacaktir (NFPA
921Yangin ve Patlama Arastirmalar1 Klavuzu, 2005).

2.1 Yangin Kriminal Birimlerinin Amaci

Yangin risklerini azaltmak, gerekli 6nlemleri almak ve ceza davalarinin
¢oziilmesine yardimci olmak i¢in yanginlarin nedenlerine iliskin ayrintili bir
inceleme 6nemlidir. Yangin raporlar1 ve yanginlarin nedenlerine dair bilgiler,
olaylarin nasil ve neden meydana geldigini belirlemek i¢in hayati 6neme sahip
veri kaynaklaridir. Ozellikle ceza davalarinda, yanginin ¢ikis noktasi ve nedeni
temel delil olarak kullanilir. Yangin nedeninin dogru bir sekilde tespit edilme-
si, olayin ¢oziilmesine yardimei olur. Ilk miidahale ekibi olay yerinde énemli
gozlemler yapsa da bu gozlemlerin uzman ekiplerden elde edilen bilimsel ve
teknik verilerle desteklenmesi gerekir (Journal of Fire and Safety, 2026:14).
Yangin, kimyasal ve fiziksel degiskenlerdeki hizli degisiklikleri i¢eren karma-
sik bir siirectir. Yalnizca gozlemlere dayanan bir rapor yaniltici olabilir. Akade-
mik uzmanhga sahip ekipler, verileri “yangin bilimi” ve termodinamik ilkeleri
kullanarak analiz eder. Bu yaklasim, kisisel yorumlarin yerini ampirik kanit-
larla doldurarak rapordaki hata payini en aza indirir.
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Bir davanin gidisatini belirlerken yargi makamlar1 raporun teknik derin-
ligini dikkate alir. Uzman ve deneyimli ekipler tarafindan hazirlanan raporlar,
mahkemeler tarafindan ‘reddedilemez teknik delil’ olarak kabul edilir. Akade-
mik bir bakis agisiyla hazirlanan raporlar, nedensel bag: net bir sekilde orta-
ya koyarak yargi siirecinin hizlanmasina ve adaletin dogru bir sekilde yerine
getirilmesine katkida bulunur. Yangin raporlar1 sadece ge¢misi aydinlatmakla
kalmaz, ayn1 zamanda gelecegi de korumaya hizmet eder. Deneyimli ekipler,
istatistiksel ve yapisal verileri kullanarak yangin nedenini analiz edebilir. Bu
veriler daha sonra kentsel planlama, bina denetim standartlarinin giincellen-
mesi ve kamu politikalarinin olusturulmasi igin stratejik bilgi kaynag1 olarak
kullanilabilir. Akademik bir bakis a¢isi, miinferit olaylar arasindaki kaliplar:
belirleyerek toplumsal riskleri azaltabilir. Bu baglamda;

« Bilimsel yontemler kullanarak yanginlarin nedenini belirlemek.
« Kasith yangin vakalarinin tespitine katkida bulunmak.
« Sigorta ve hukuki islemler icin giivenilir raporlar hazirlamak.

« Yanginlarin tekrarlanmasini 6nlemeye yonelik tedbirlerin gelistirilmesi-
ne katkida bulunmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ozetle, itfaiye raporlarinin akademik ve teknik titizlikle hazirlanmasi, it-
faiyenin saha deneyimi ile bilimin analitik giicti arasindaki boslugu doldur-
maktadir. Bu yaklagim, bireysel haklari giivence altina alir ve kamu giivenligini
bilimsel temellere dayandirir.

2.2 Yangin Kriminal Birimlerinin Organizasyon Yapisi

Yangin aragtirmacilari, asagidaki konularda kapsamli ve giincel bilgiye
sahip olmalidir: yangin bilimi; yangin kimyasi; termodinamik; termometri;
yangin dinamigi; patlama dinamigi; bilgisayar destekli yangin modellemesi;
adli bilim; yangin analizi; bilimsel metodoloji; fotograf¢ilik; tehlikeli madde-
ler; bina ingaaty; gaz ve elektrik dagitim sistemleri; insan davranisi (tahliye,
kurbanlar, kundaklama, taniklar ve ilgili bilgiler); adli laboratuvar analizleri;
ariza analizleri; ceza ve medeni hukuk; ve analitik araglar. Yangin mahallini
incelemek, en zorlu sorusturma tiirlerinden biridir. Kundaklama olup olmadi-
gin1 belirlemek i¢in yangin mahallini incelemek gerekir; yanginin kaza sonucu
olduguna dair kesin kanit bulunana kadar, her yangin mabhalli, olay yeri gii-
venligi, inceleme ve delil toplama agisindan potansiyel bir su¢ mahalli olarak
ele alinmalidir. Tipik bir yangin mahalli, ideal bir su¢ mahallinin tam tersidir.
Oncelikle yanginin kendisi, ardindan da itfaiyecilerin yangini séndiirme ve
temizleme gabalari, olay yerindeki fiziksel malzemelere ve maddelere 6nemli
oOlgiide zarar vermistir. Dogal olarak bu hasar hem kaza hem de kundakla-
ma nedenleriyle ilgili kanitlar: etkiler. Olay yeri ayrica araglar, personel, ekip-
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man, hortumlar ve bityiik miktarda su nedeniyle kirlenmistir. Yangina yonelik
halkin ve medyanin ilgisi nedeniyle olay yerinin giivenliginin saglanmasi ve
yetkisiz erisimin kontrol edilmesi zordur. Bu durum, birgok yangin olay ye-
rinde kapsanan genis alan nedeniyle daha da karmagik hale gelebilir. Olay yeri
incelemeleri genellikle olaydan giinler veya haftalar sonra gergeklestirilir; bu
stire zarfinda kanitlar hava kosullar1 ve insan miidahalesi nedeniyle daha da
bozulmus olabilir. Bu olumsuz faktorler goz dniine alindiginda, polis ve itfaiye
personelinin yangin sorusturmalarini genellikle kendi sorumluluk alanlarinin
disinda birakmasi sasirtic1 degildir. Bu nedenle, yanginlarin nedenlerinin dog-
ru bir sekilde tespit edilmesi ve hukuk ve ceza davalarinin basarryla mahkeme-
ye taginmasi sasirticidir (Icove ve Dehaan, 2017: 12-14).

Yangin sorusturmast, ok disiplinli bilgi ve uzmanlik gerektiren son dere-
ce karmagik bir siirectir. Yangin mahalleri hem yanginin kendisi hem de yan-
ginla miicadele ¢abalar1 nedeniyle ciddi sekilde hasar gordiigiinden, kanitlar
genellikle zarar goriir veya yok olur. Ayrica, ¢cevresel kosullar, insan miidahale-
si ve olay yerinin giivenligini saglamadaki zorluklar, sorusturma siirecini daha
da karmagik hale getirir. Bu nedenle, her yangin baslangicta potansiyel bir su¢
mahalli olarak ele alinmali ve kundaklama olasilig1 kapsamli bir sekilde arasti-
rilmalidir. Bu zorluklara ragmen, yanginin nedenini dogru bir sekilde belirle-
mek ve basarili bir hukuki siireg yiiriitmek, 6nemli bir uzmanlik ve ayrintilara
titiz bir dikkat gerektirir.

Yangin sorusturma ekipleri genellikle asagidaki uzmanlardan olusur:
- Yangin olay yeri aragtirmacisi

- Yangin davranisi ve dinamigi uzmani

- Elektrik ve mekanik sistemler uzmani

- Delil toplama ve analiz uzmani

- Adli raporlama uzmani

Bu cergeve, bir yanginin fiziksel, teknik ve adli yonlerinin kapsaml bir
sekilde degerlendirilmesine olanak tanir.

2.3 Personel Egitimi ve Sertifikasyon

Yangin sorusturma birimlerinin basarisi, teknolojik altyapiya ve ¢ok di-
siplinli egitimden gecerek uluslararasi standartlara uygun sertifikalar alan
personele baglidir. Yangin sorusturmacilari, temel kimya, termodinamik ve
malzeme bilimi gibi konularda saglam bir akademik altyapiya sahip olmanin
yanu sira, olay yeri yonetimi ve delil toplama gibi pratik alanlarda da uzman-
lasmis olmalidir. Personelin NFPA 1033 gibi diinya ¢apinda taninan mesleki
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yeterlilik standartlarina gore egitilmesi, raporlarin adli makamlar nezdindeki
teknik dogrulugunu ve giivenilirligini en iist diizeye ¢ikarir. Egitim programi
stirekli olarak giincellenmeli ve yeni nesil yap1 malzemelerinin yanma 6zellik-
leri ve dijital yangin simiilasyon araglariin kullanimi gibi modern teknikleri
kapsamalidir.

Sertifikasyon, bu egitim siirecine resmi bir kalite giivencesi saglar ve ku-
rumsal yapi iginde yetki ile sorumluluk arasinda bir denge kurar. Sertifikali
uzmanlar tarafindan yiiriitiilen sorusturmalar, yangin nedeninin belirlenme-
sinde kisisel spekiilasyonlar yerine verilere dayal: bilimsel sonuglarin kulla-
nilmasini saglar. Ozellikle adli vakalarda, sertifikali bir uzman tarafindan su-
nulan teknik rapor, yargi siirecinde ‘kesin delil’ ihtiyacini karsilar ve boylece
adaletin yerine getirilmesine dogrudan katkida bulunur. Organizasyon yapist
icinde egitime ve sertifikasyona verilen 6nem, birimin sadece bir “sorusturma
ekibi” olmaktan ote, yangin risklerini analiz eden ve gelecekteki felaketleri 6n-
lemek i¢in veri iireten akademik bir uzmanlik merkezi haline gelmesini saglar.

Yangin sorusturma personeli asagidaki alanlarda egitim almalidir:
« Yangin dinamigi

o Delil toplama teknikleri

Adli fotografcilik
« Raporlama ve uzman taniklig

Bu egitim programlar1 genellikle uluslararasi standartlara uygun olarak
yuriitilmektedir.

3. YANGIN OLAY YERI INCELEME SURECI

Yangin mahalli incelemesi sistematik bir sekilde yiiriitiilmelidir. Modern
yangin inceleme siiregleri, bilimsel yontem ve hipotez testine dayanmaktadir.
Yangin mahalli incelemeleri, yalnizca fiziksel gozlemden ibaret siiregler de-
gildir; bunlar, tiimdengelim yoluyla yiiriitiilen bilimsel arastirma metodolo-
jileridir. Modern siireglerde, arastirmacilar olay yerinden topladiklar: verileri
kullanarak olas: senaryolar hakkinda hipotezler olustururlar ve bunlar fizik
kanunlari, yanma dinamigi ve kimyasal kanitlar 1s181nda titizlikle test ederler.
NFPA 921 gibi uluslararas: standartlarda tanimlanan bu sistematik yaklagim,
tarafsiz bir analiz saglar ve yanginin kaynagini ve nedenini belirlerken hata
payini azaltir. Boylece, 6znel yorumlarin yerini dogrulanabilir, teknik agidan
saglam veriler alir; bu da adli siireglerin giivenilirligini artirir ve gelecekteki
yangin risklerine kars: onleyici stratejiler gelistirmek i¢in bilimsel bir temel
olusturur.
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Yanginlar, ceza sorusturmalarinin énemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
Bu yanginlar, ¢ok disiplinli bir analiz gerektirmekte ve kasitli kundaklama da
dahil olmak iizere ¢esitli nedenlerle meydana gelmektedir. Sigorta faaliyetle-
rindeki artis, kundaklama vakalarinda da bir artiga yol agmistir. Bir sugu veya
suga iliskin delilleri gizlemek amaciyla islenen kundaklama vakalar da siklikla
goriilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle 6liimciil yanginlarda olay yeri kapsam-
11 bir sekilde incelenmelidir (Mehder, 2018; Stauffer ve ark., 2008). Yanginin
¢ikis noktasini dogru bir sekilde belirlemek, yanginin nedenini tespit etme-
de hayati 6neme sahiptir. Ancak, bir olay yeri arastirmacist yanginin nedeni
hakkinda énceden olusturulmus fikirler barindiriyorsa, teorilerini gergeklere
dayandirmak yerine, gergekleri 6nyargilarina uydurmaya ¢alisabilir. Bu da so-
nugta adli hatalara yol agabilir. Bu nedenle, verilere ve bulgulara dayali teoriler
gelistirmek hayati 6nem tasimaktadir (Stauffer vd., 2008).

Temel itfaiyeci Egitimi, Itfaiye Egitim Merkezinde yeni goreve baslayan itfa-
iyecilere verilen kurslardan olusur. Yangin Giivenligi Egitimi ise, “Binalarin Yan-
gindan Korunmasina iliskin Yonetmelik” uyarinca egitim almasi yasal olarak
zorunlu olan kamu veya 6zel kuruluslar i¢in tasarlanmis programlara gore ve-
rilen kurslardan olugur. Hizmet i¢i egitim, itfaiye personeli i¢in mesleki gelisim
kurslarindan olusur ve yangin 6nleme tedbirleri, itfaiye ekipmanlar1 ve malze-
meleri, yangin sondiirme cihazlari, yangin sondiirme ve kurtarma prosediirleri,
ilk yardim ve yangin mahalli inceleme gibi konular: kapsar. Bu kurslar, giinliik,
haftalik, aylik ve yillik olarak hem teorik hem de pratik olarak verilmektedir.
Kurum ve kuruluglara verilen egitim, temel yanginla miicadele bilgisi, yanma
ve yangin bilimi, yangin sahasindaki tehlikeler, yangin sondiirme ekipmanlari,
yangin sondiirme teknikleri ve takim galismasi konularini iceren kurslar ige-
rir ve genellikle pratik tatbikatlarla desteklenir. Goniillii itfaiyeci egitim prog-
ramlar, olay yerinde miidahaleye katilmak isteyen kisiler i¢in tasarlanmustir ve
mevzuat (yonetmelikler vb.), iletisim egitimi, baca giivenligi, yanma ve yangin
bilimi, yangin sahasindaki tehlikeler, yangin sondiirme ekipmani ve miidahale
teknikleri, tehlikeli maddelerin tanimlanmasy, ilk yardim, arag bilgisi, trafik ka-
zalar1 ve kurtarma gibi konular1 kapsamaktadir (§ahan, 2021:103-104).

3.1 Olay Yerinin Giivenliginin Saglanmasi

Olay yerine varildiginda genel bir gézlem yapilmalidir. Sorusturma bas-
lamadan once, olaya miidahale eden, durumu kontrol altina alan ve delilleri
koruyan ilk miidahale ekipleriyle goriismeler yapilmalidir. Miimkiin oldugun-
ca fazla bilgi toplanabilmesi i¢in itfaiye ve olay hakkinda bilgi sahibi olan ki-
silerle de goriigmeler yapilmalidir (Fisher & Fisher, 2012). Olay Yeri Inceleme
ve Kimlik Tespit Birimleri Yonetmeligi'nin 68. maddesine gore, kolluk birim-
lerine bagli Olay Yeri Inceleme (CSI) ekipleri, siipheli yangin ve kundaklama
vakalarinda gerekli inceleme ve sorusturmalari yiiriitiir ve yanginla ilgili Olay
Yeri Inceleme Raporu hazirlar (Kiimiitas, 2011).
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Yangin mahallinin incelenmesi siireci, bilimsel verileri saha deneyimi ve
hukuki prosediirlerle biitiinlestiren disiplinler arasi bir koordinasyon gerekti-
rir. Ilk ve en kritik asama, olay yerine varigta kapsamli gézlemler yapmak ve
itfaiye ekipleri ile taniklar gibi birincil bilgi kaynaklarindan elde edilen verileri
bir araya getirmektir. Bu is birligi yanginin dinamiklerini anlamak i¢in hayati
onem tagirken, operasyonel siire¢ “Su¢ Mahalli Inceleme ve Tanimlama Birim-
leri Yonetmeligi’nin 68. maddesi uyarinca bir hukuki ¢erceveye dayanmak-
tadir. Ozellikle kundaklama siiphesi bulunan vakalarda, kolluk kuvvetlerine
bagli uzman ekipler tarafindan yiiriitiilen teknik sorusturmalar ve bu ekiplerin
hazirladig1 resmi raporlar, olayin belirsiz yonlerinin agikliga kavusturulmasi
i¢in temel olusturur. Bu nedenle, yasal diizenlemelerin gerektirdigi teknik in-
celemelerin yani sira sistematik bir bilgi toplama siirecinin yiiriitilmesi, dogru
yangin analizi ve giivenilir bir adli siire¢ i¢in hayati 6nem tasir. Yangin son-
diirme faaliyetleri tamamlandiktan sonra, olay yerinin giivenligini saglamak
biiytik 6nem tasir. Bu asamada:

«  Bir giivenlik gemberi olusturun.
«  Yetkisiz kisilerin olay yerine girmesini 6nlemek

o Delilleri korumak
gibi onlemler alinir.
3.2 On Inceleme

Bir yangin olay yerinde, yanginin kasitli olarak ¢ikarildigina dair a¢ik isa-
retler bulunabilir. Ancak, yanginin kesin nedeni tespit edilemedigi ve kendili-
ginden veya kazara meydana gelen nedenler bulunmadig1 durumlarda, yangi-
nin nedenini belirlemek i¢in kapsamli bir sorusturma ytiriitiilmelidir (Tanyeri,
2017). Zaman ve yangin, adli yangin arastirmacisinin her zaman aleyhine ¢a-
lisir. Olayla ilgili kanitlarin kaybolmadan veya zarar gérmeden toplanabilmesi
i¢in olay yeri derhal incelenmelidir. Sorusturmanin miimkiin oldugunca etkili
olabilmesi i¢in olay yerine miimkiin olan en kisa siirede, ideal olarak yangin
hala devam ederken ulasilmalidir (Caymaz, 1997).

[k inceleme asamasinda arastirmacilar:
«  Yanginin en yogun oldugu bolgeleri
«  Yangin yayilim yoniinii

o Yapisal hasarlar:

degerlendirir.
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3.3 Delil Toplama ve Belgeleme

Olay yeri dort bolgeye ayrilmalidir: yangindan en agir hasar géren bolge;
yangindan orta derecede hasar goren bolge, yalnizca dumandan etkilenen bol-
ge ve yangindan hig etkilenmemis bélge. Inceleme, yangindan en az etkilenen
alandan baglayarak en ciddi sekilde etkilenen alana dogru sistematik bir se-
kilde yiiriitiilmelidir. Bu yontem, yanginin ¢ikis noktasinin belirlenmesini de
kolaylastirir (Caymaz, 1997; Giindiiz, 1999). Olay yeri, adli tip uzmani gelene
kadar orijinal haliyle korunmalidir. Yangin basladiginda kisinin hayatta oldu-
gundan siiphelenilmesi, yanginin yayilmas: nedeniyle cesede daha fazla zarar
gelme riski olmasi veya cesedin miidahale ¢calismalarini engellemesi gibi kritik
durumlar haricinde, ceset, adli tip uzmani gerekli inceleme ve arastirmalar:
tamamlayana kadar olay yerinde orijinal haliyle korunmalidir. Her cesedin ko-
numunun belirlenmesi ve belgelenmesi ¢ok 6nemlidir (Erol & Ozdemir, 2011;
Mehder, 2018). Yangin yerinde bulunan deliller sistematik bir sekilde toplan-
malidir.

Kullanilan yontemler:

» Fotograf ve video kayd1
o  Kroki ve plan ¢izimi

o Numune alma

o  Fiziksel materyallerin toplanmasi

Delillerin zincirleme muhafaza prosediirlerine uygun sekilde saklanmasi
gereklidir.

3.4 Hipotez Gelistirme ve Test Etme

Bir hipotezin olusturulmasi, sorusturmanin en kritik entelektiiel agamasi-
dir; bu asamada yangin mahallinden toplanan daginik veriler, anlamli bir teknik
modele doniistiiriiliir. Bu asamada, sorusturmaci yanginin ¢ikis noktasi, yakit
kaynagi ve tutusma mekanizmasi hakkindaki gézlemlerini bir “bilimsel hipotez”
haline getirir. Ancak bu siireg, sadece bir varsayimda bulunmaktan ibaret degil-
dir; elektrik arklarindan dogal nedenlere, ihmalden kasith kundaklamaya kadar
tiim olasiliklar1 eleme yoluyla degerlendirir. Her hipotez, termodinamik yasalar:
ve yangin dinamigi ilkeleriyle tutarli olmalidir. Bu sekilde, arastirmaci olaylarin
sirast i¢in spekiilasyondan uzak, rasyonel bir ¢erceve olusturabilir.

Hipotez test etme agsamasi, olusturulan senaryolar: fiziksel kanitlar ve la-
boratuvar sonuglariyla karsilagtirarak dogrulamak veya ¢iirtitmekten ibarettir.
Bu agamada, gelistirilen her varsayim, mevcut bulgularla ¢elisip ¢elismedigini
belirlemek i¢in titizlikle analiz edilir. Tek bir veri bile tek bir hipotezi gegersiz
kilarsa, o senaryo tamamen bir kenara atilir ve yeni bir bilimsel yol haritas:
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cizilir. Sonug olarak, tiim rakip olasiliklar elendikten sonra, tek tutarli hipotez
yanginin kesin nedeni olarak kabul edilir. Bu sistematik yaklasim, yargiya sunu-
lan sonuglarin varsayimlara degil, fiziksel gergeklere dayandigindan emin olur.

Acil durum ¢agrisi sirasinda verilen ilk ifade, itfaiye merkezindeki gorev-
liyle ilk bilgiler alinirken kaydedilir. ilk ihbar1 yapan kisiye itfaiye hizmetine
yaptig1 katkidan dolay: tesekkiir edilir ve gozlemleri sorulur; bu goézlemler
daha sonra kaydedilir. Olay yerine varildiginda, yangin séndiirme ¢aligma-
larinin tamamlanmasini beklerken yetkisiz erisimi 6nlemek amaciyla yangin
bolgesi uyari seridi ile gevrilir. Olay yerindeki seyircilerin tutum ve davranisla-
r1 gozlemlenir. Ornegin, piromanlar genellikle yangini ¢ikardiktan sonra olay
yerinde kalir ve yanginin yanisini zevkle izler. Yangin sondiirme islemleri ta-
mamlandiginda, miidahale ekiplerinden ilk gozlemler toplanir ve kaydedilir.
En giivenilir bilgiler onlardan gelir. Ancak, yanginin dogas1 ve yayilma hizi ne-
deniyle, genellikle geldiklerinde tiim binanin alevler iginde oldugunu goriirler.
Bu nedenle, yanginin bagladigi tam yeri (oda) hakkinda bilgi veremezler (Ince,
2008:3).

Yangin sorusturmalarinda bilimsel yontemler kullanilir.

Adimlar:

1. Veri toplama.

2. Hipotezlerin olusturulmasi.

3. Hipotezlerin test edilmesi

4. Sonuglarin dogrulanmasi

Bu yaklagim, yanginin nedenini objektif bir sekilde belirlemeye yardimci olur.
4. YANGIN CIKIS SEBEBI ILE YANGIN YAYILIM SEBEBI

Yanict maddelerin veya yakitin titkenmesine, hava akisinin serbest kalma-
sina ya da yangin ¢ikis noktasinin altindaki maddelerin tutugmasina bagl ola-
rak, yangin yukar1 dogru yayilmaya kiyasla daha yavas bir hizda yana ve/veya
asag1 dogru yayilabilir (Ulusal Ceza Adaleti Referans Servisi [NCJRS], 2008).
Yanginin bu yana ve asag1 dogru yayilmasi, genellikle gevre kosullarindaki de-
gisikliklerle ve mevcut yanici yiikiin dagilimiyla dogrudan iligkilidir. Ozellikle
kapali alanlarda, havalandirma kosullarindaki degisiklikler yanginin yoniini
ve hizin1 6nemli 6lglide etkileyebilir. Bir kapi veya pencerenin a¢ilmasi, bir
yapisal elemanin ¢okmesi veya miidahale sirasinda olusan hava hareketleri,
yanginin farkli yonlere yayilmasina neden olabilir. Bu durum, yangin mahal-
lindeki yanma izlerinin yorumlanmasini zorlastirabilir ve yanginin gergek ¢1-
kis noktasini belirlemek i¢in dikkatli bir analiz gerektirir.
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Bu nedenle, yangin sahasi incelemelerinde sadece yanma izlerinin yonii
degil, ayn1 zamanda yanginin yayilma siireci, havalandirma kosullar1 ve or-
tamda bulunan yanic1 maddelerin 6zellikleri de dikkate alinmalidir. Yanginin
yayilma sekli, yap1 malzemeleri, yanic1 yiik, hava akimi ve yangin dinamigi gibi
bir¢ok faktorden etkilenir. Bu faktorlerin kapsamli bir sekilde analiz edilmesi,
yanginin ¢ikis noktasinin dogru bir sekilde belirlenmesine ve yayilma siireci-
nin bilimsel olarak degerlendirilmesine 6nemli 6l¢tide yardimci olur.

Yangin sorusturmalarinda siklikla karistirilan iki kavram, yanginin nede-
ni ve yayilma nedenidir.

4.1 Yangin Cikis Sebebi

Yanginin nedeni, yanici bir maddenin uygun bir enerji kaynag: (1s1 veya
kivileim gibi) ve oksijenle temas ederek kontrolsiiz bir yanma reaksiyonunu
tetikledigi kritik ilk ani1 ifade eder. Bu siirecin analizi, aragtirmacilarin yangin
tiggeninin tamamlandig belirli baglangi¢ noktasini belirlemelerine ve tutusma
kaynagini tespit etmelerine olanak tanir. Bilimsel sorusturma siirecinde, elekt-
rik kablolarindaki kisa devre, ihmal veya kasith miidahale nedeniyle gozetim-
siz birakilan agik alev gibi faktorler, yanginin “nedenini” belirlemede kilit rol
oynar. Olayin adli niteligini tespit etmek ve sorumlulugu belirlemek igin en
somut dayanak, yanginin ¢iktig1 noktadaki termal enerjinin tiirii ve miktarini,
bu enerjiye maruz kalan ilk yakitin tutusma ozellikleriyle birlikte belirlemek-
tir. Bu, yanginin ilk basladig1 olay veya enerji kaynagidir.

Baslica nedenler:

o Elektriksel arizalar

o Agik alevler

« Kimyasal reaksiyonlar
« Kasitli yangin ¢ikarma

« Thmal ve dikkatsizlik

4.2 Yangin Yayilim Sebebi

Yanginin yayilmasinin nedeni, gikis noktasinda olusan alevlerin mevcut
yanici malzemeyle, yapinin 6zellikleriyle ve atmosferik kosullarla nasil etkile-
sime girerek yayilma siirecini belirlemesine baglidir. Yayilmanin hizini ve y6-
niini belirleyen temel fiziksel siirecler, yangin dinamiginin ayrilmaz bir par-
cas1 olan konveksiyon, radyasyon ve iletim gibi 1s1 transfer mekanizmalaridir.
Ozellikle hava akimi yoniindeki degisiklikler, yapisal ¢okiintiiler veya oksijen
eksikligi, asag1 dogru yayilan yangin davraniginin standart kaliplardan sapma-
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sina neden olabilir. Yangin yayilmasinin analizi, yanginin nasil biytidiigiinii ve
cikis noktasindan uzaklasirken bir yapiya niifuz ettigi yollar1 ortaya ¢ikarir. Bu,
bina giivenligi ve yangin miidahale stratejilerinin etkinligini degerlendirmek
i¢in kritik veriler saglar. Bu faktorler, yangin bagladiktan sonra bityiimesine ve
genis alanlara yayilmasina neden olur.

Bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

«  Yanici maddelerin yogunlugu

« Havalandirma kogullar:

e Yapi malzemeleri

«  Yangin algilama sistemlerinin bulunmamasi

e Yangin sondiirme ¢aligmalarindaki gecikmeler.

5. MUDAHALE ANINDA KAYBOLAN DELILLER VE ITFAIYECIi-
NiIN SORUMLULUK KAPSAMI

[lk miidahale ekiplerinden fiziksel delil bilgilerinin son kullanicilarina
kadar, sug olaylariyla ilgili siireglere dahil olan tiim taraflarin, ceza adaleti sii-
reci ve adli tip laboratuvarlar: tarafindan sunulan hizmetler hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmasi gerekir (UNDOC, 2009). Arastirmalar, itfaiye ve adli so-
rusturma (OYI) personeli arasindaki iletisim ve koordinasyonun yetersiz ol-
dugunu gostermektedir (Kiimiitag, 2011). Ceza olaylarinda gézden kagan veya
ihmal edilen kiigiik bir ayrinti bile, delillerin tahrip edilmesi, kaybolmasi veya
kirlenmesi ya da olayin ¢6ziilmesinin engellenmesi gibi 6nemli sonuglara yol
acabilir. Bu nedenle, yangin miidahale ve sorusturma faaliyetlerinde miimkiin
olan en uygun, en dogru ve en gelismis araglar, ekipmanlar, malzemeler ve
yontemler kullanilmalidir (Kuloglu ve Daglioglu, 2020:53-54).

Yangin mahallindeki fiziksel delillerin korunmasi ve hukuki siirecin bii-
tiinliigli, miiddahale sirasindaki operasyonel faaliyetler ile adli sorusturma di-
siplinleri arasinda hassas bir denge kurulmasina baglidir. Itfaiye ekiplerinin
temel gorevleri olan yangin sondiirme ve kurtarma operasyonlari, dogas1 ge-
regi yiiksek basingli su kullanimi ve yapisal miidahaleleri igerir; bu durum,
hassas adli delillerin kirlenmesine veya tamamen kaybolmasina yol agabilir.
[k miidahale ekibi olan itfaiye personeli ile olay yeri inceleme (CSI) birimleri
arasindaki koordinasyon eksikligi, telafisi imkansiz bilgi kaybina yol agabilir.
Adli siirecin basarili olmast igin, tiim taraflarin yangin sondiirme asamasindan
laboratuvar analizine kadar “zincirleme sorumluluk” anlayisiyla hareket etme-
si gerekir. Kanitlarin biitiinligliniin bozulmamast i¢in miidahale, en gelismis
teknik araglar ve bilimsel yontemler kullanilarak azami hassasiyetle yonetil-
melidir. Miidahale sirasinda gozden kagan bir ayrintinin, bir ceza davasinin
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¢oziilmesini engelleyebilecek veya adaletsizlige yol acabilecek kritik bir kayba
neden olabilecegi unutulmamalidir. Yangin sondiirme faaliyetleri sirasinda
birgok fiziksel delil zarar gorebilir veya tamamen ortadan kalkabilir.

5.1 Sondiirme Faaliyetlerinin Deliller Uzerindeki Etkisi

Yanginla miicadele ve sondiirme ¢alismalarinda kullanilan 6nemli fizik-
sel gii¢ ve yogun su kullanimi nedeniyle, bu ¢aligmalar olay yerindeki fizik-
sel deliller tizerinde tahrip edici bir etkiye sahip olabilir. Yiiksek basingli su
puskiirtmeleri, yanginin basladig1 noktada hassas kiil ve kalint1 olusumlarini
dagitabilir, kimyasal hizlandiricilarin izlerini seyreltir veya delillerin orijinal
konumlarini degistirebilir. Bu durum, “yanlis izlerin” olusmasina yol agabilir.
Yanginin yayilmasini 6nlemek icin itfaiye ekipleri tarafindan gerceklestirilen
pencere ve kapilarin kirilmasi gibi havalandirma prosediirleri ve “sogutma”
olarak adlandirilan yapisal yikim prosediirleri de yangin dinamikleriyle ilgi-
li fiziksel kanitlar1 tahrip edebilir. Bu durum, aragtirmacilarin yanginin ¢ikis
noktasini belirlemesini zorlastirir.

Bu olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, yangin sondiirme operasyonla-
rinin “adli farkindalik” ilkesine uygun olarak yiiriitilmesine baglidir. Adli so-
rusturmanin basarisini saglamak icin, itfaiye personelinin kisisel giivenligin
saglanmasi ve yanginin kontrol altina alinmasinin ardindan delillerin biitiin-
liigiinii koruyacak teknikleri uygulamasi hayati énem tasir. Ornegin, bu, dii-
stik basingli su kullanmay1 ve nesneleri hareket ettirmekten kaginmayi igerir.
Yangin sondiirme sirasinda kullanilan suyun miktar: ve agisi, birincil delille-
rin kirlenme riskini belirleyebileceginden, miidahale ekiplerinin adli bilim ve
olay yeri koruma konusunda teorik ve pratik egitim almasi, karmagsik yangin
olaylarinin bilimsel olarak aydinlatilmasinda belirleyici bir rol oynamalarini
saglamak acisindan ¢ok 6nemlidir. Yangin miidahalesi sirasinda:

«  Sukullanimi
e Yapisal yikimlar

o  Ekipman hareketleri
delillerin bozulmasina neden olabilir.
5.2 Kritik Deliller

Bir yangin olay yeri incelemesinde, yanginin nedenini ve nasil yayildigini
belirlemek i¢in asagidaki kritik deliller’ korunmali ve analiz edilmelidir:

Kimyasal ve siv1 kalintilar (yangini hizlandirict maddeler). Onemi: Bun-
lar, kundaklama siiphesi bulunan vakalarda en kritik delil pargalaridir. Benzin,
tiner, alkol veya gazyag: gibi yanici siv1 kalintilari, yangin tamamen sondii-
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rildiikten sonra bile zemin ¢atlaklarinda, hali liflerinde veya stipiirgeliklerin
altinda gizli kalabilir. Onemli nokta: Bu kanitlar ugucu oldugundan, hava ge-
¢irmez cam kavanozlarda veya 6zel naylon torbalarda saklanmalidir.

Elektrik Kablolar1 ve Cihaz Kalintilari: Onemi: Bunlar, “elektrik kontakla-
r1” olarak adlandirilan teknik arizalarin tespit edilmesine yardimci olur. Devre
kesici kutularinin, erimis tel u¢larindaki ve prizlerdeki “ark” izlerinin incelen-
mesi, yanginin kisa devreden kaynaklanip kaynaklanmadigini veya yangina
neden olup olmadigini belirlemeye yardimci olur. Onemli nokta: Kablolardaki
erime izleri, yanginin yonii ve sicakligi hakkinda bilgi saglayabilir.

V seklindeki yanik izleri ve odak noktalari: Onemi: Yanginin basladig:
noktadan yukar: dogru yayilan ‘V’ seklindeki yanik izleri, arastirmaciyr dog-
rudan yanginin kaynagina yonlendirir. Duvarlardaki duman lekeleri ve do-
kiilmeler, yanginin daha uzun siire ve daha yiiksek sicaklikta yandig: yerleri
gosterir. Miidahale sirasinda bu izlerin suyla silinmemesi ¢ok énemlidir; aksi
takdirde yangin dinamiklerinin yorumlanmasi engellenir.

Kilitlerin ve Giris Noktalarinin Incelenmesi: Onemi: Zorla acilmis kapilar,
kirilmis pencereler veya devre dis1 birakilmis alarm sistemleri, yanginin kasith
bir sugun izlerini ortbas etmek amaciyla ¢ikarilmis olabilecegini diistindiiriir
(maskeleme). Kritik nokta: Kilit siirgiilerinin konumu (a¢ik/kapali) ve cam
pargalarinin yonii (ieriye/disariya), adli amaglar igin olayin niteligini belirler.

Dijital ve teknik kayitlar (sessiz taniklar): Giivenlik kameralar1 (CCTV),
akilli ev sistemleri, termostat kayitlar1 ve yangin algilama panellerinden alinan
kayitlar 6nemli bilgi kaynaklaridir. Kritik nokta: Bu, yanginin tam olarak ne
zaman basladig1, hangi odada basladig1 ve hangi dedektoriin yangini tetikle-
digi konusunda saniye saniye veri saglar. Ayrica tanik ifadelerini de dogrular.

Yanma iiriinleri ve kiil zellikleri: Onemi: Kurumun rengi ve olusan kiiliin
yapisi, yanan malzemenin tiirine baglidir; bu da yanginin neyle beslendigini
ortaya cikarir. Ornegin, plastik iceren yanginlarin biraktigi kalintilar, dogal
liflerin (pamuk veya odun gibi) i¢eren yanginlarin biraktiklarindan farklidir.

Ozetle, kritik kanit sadece fiziksel bir nesne degil, yanginin bagladig1 anda
151, yakit ve hava akiginin dengesi hakkinda bilgi igeren her tiirlii izdir. Bu tiir
kanitlarin kaybolmasi, ceza davasinin “belirsiz” olarak kapatilmasina neden
olabilir.

5.3 Itfaiyecinin Delil Koruma Sorumlulugu

Bir yangin olay yerinde, yanginin kasitli olarak ¢ikarildigina dair agik isa-
retler bulunabilir. Ancak, yanginin kesin nedeni tespit edilemedigi ve yangina
yol agabilecek kendiliginden veya kazara meydana gelen faktorler bulunmadi-
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g1 durumlarda, nedeni belirlemek i¢in kapsamli ve ayrintili bir sorusturma
yiritiilmelidir (Tanyeri, 2017). Bu tiir durumlarda, olay yerinin sistematik
bir sekilde incelenmesi biiytik 6nem tasir. Sorusturma sirasinda, oncelikle
yanginin ¢ikis noktasi belirlenir ve bu alandaki yanik izleri, malzeme defor-
masyonlar1 ve potansiyel tutusma kaynaklar: dikkatle degerlendirilir. Ayrica,
birden fazla ¢ikis noktasinin varligi, yanici veya yangini hizlandiran madde-
ler ve yanginin yayilma sekli ayrintili olarak analiz edilir. Olay yerinin fotog-
raf ve video kayitlarinin alinmasi, ¢izim ve planlarin hazirlanmasi ve uygun
yontemler kullanilarak fiziksel delillerin toplanmasi, bu agamada sorustur-
manin diizgiin bir sekilde ytritilmesi i¢in 6nemlidir.

Yanginin nedenini belirlemek i¢in olay yerinden toplanan fiziksel delil-
lerin yani sira ¢evresel ve teknik verilerin de degerlendirilmesi gerekir. Tanik
ifadeleri, gtivenlik kameras1 kayitlari, elektrik sistemi incelemeleri ve bina
icindeki cihazlarin ¢aligma durumu gibi bilgiler, yanginin nasil gelistigine
dair ipucu saglayabilir. Tiim bu verilerin birlikte analiz edilmesi, yanginin
kundaklama, ihmal veya teknik bir arizadan kaynaklanip kaynaklanmadi-
ginin daha dogru bir sekilde degerlendirilmesini saglar. Bu nedenle, yangin
sorusturma siireci disiplinler arasi bir yaklagim kullanilarak yiirttiilmeli ve
tiim bulgular bilimsel yontemler kullanilarak yorumlanmalidir.

[tfaiyecilerin delilleri koruma sorumlulugu, yangin séndiirmenin teknik
gerekliliginin 6tesine uzanir; bu, adli ve bilimsel siirecin ilk adimidir. Yan-
ginin kontrol altina alinma sekli, olay yerindeki fiziksel delillerin, ¢evresel
verilerin ve teknik gostergelerin biitiinliigiinii dogrudan etkiler. Sorusturma
stirecinde disiplinlerarasi bir yaklagim benimsenmelidir. Tanik ifadelerinden
dijital kayitlara, elektrik sistemi analizlerinden cihazlarin nihai ¢aligma du-
rumuna kadar her bir veri, kasit, ihmal veya teknik ariza baglaminda yang-
nin roliinii belirler. Bu nedenle itfaiyeciler, yangini sondiirmek olan birincil
gorevlerini yerine getirirken, olay yerindeki “sessiz taniklar” olan delilleri
koruma gerekliliginin bilincinde hareket etmelidir. Miidahale sirasinda kanit
giivenligine yonelik bu duyarlilik, karmagik bulgularin dogru bilimsel yo-
rumlanmasini saglar ve yanginin gercek nedeninin hatasiz bir sekilde agikli-
ga kavusturulmasini garanti eder. Birincil gorevleri yangini sondiirmek olsa
da itfaiyeciler olay yerindeki kanitlarin korunmasina da dikkat etmelidir.

Temel ilkeler:
o Gereksiz esyalar1 tasimay1n.
e Onemli alanlar koruyun.

o  Olay yeri inceleme ekibine haber verin.
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5.4 Miidahale ve Adli Inceleme Dengesi

Adli yangin sorusturmas: yiriitiilirken maddi gergeklerin tespit edilme-
sinde en temel gereklilikler, yanginin ¢ikis noktasinin ve nedeninin belirlen-
mesidir. Yangin sorusturmasi ¢ok disiplinli bir alandir. Adli yangin sorustur-
mast iki agamada yiiritiliir: olay yeri incelemesi ve laboratuvar analizi. Delil-
lerin sorusturma ve kovusturmanin tiim agamalarinda uygun sekilde kullani-
labilmesini saglamak igin, yangin olay yeri her zaman genel bir adli yaklasim
kullanilarak incelenmelidir. Sorusturma, gerekli ekipman, bilgi ve becerilere
sahip alan uzmanlar tarafindan yiiritiilmelidir (Kuloglu & Daglioglu, 2020:
37). Yanginin ¢ikis noktasini ve nedenini belirlemek, adli yangin sorusturma-
sinda gergegi ortaya ¢ikarmak i¢in temel 6nemdedir (Caymaz, 1997). Kisiyi bu
eylemi gerceklestirmeye iten nedenleri anlamak, sorusturmanin basaris1 i¢in
hayati 6nem tasir. Maddi kazang amaciyla islenen birgok kundaklama vaka-
sinda, neden sigorta tazminatidir. Her y1l, kundaklama sonucu 6nemli ekono-
mik kayiplar yasanmakta ve yiizlerce kisi hayatini kaybetmektedir (Kiimiitas,
2011). 1lk miidahale ekiplerinden fiziksel delillerle ilgili bilgilerin son kulla-
nicilarina kadar, olayla ilgili siireclere dahil olan herkesin, adli siire¢ ve adli
tip laboratuvarlari tarafindan sunulan hizmetler hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmasi gerekir (UNDOC, 2009).

Yangin sondiirme ile delillerin korunmasi arasinda bir denge kurulmali-
dir. Bu nedenle, bir¢ok tilkede yangin sorusturma ekipleri itfaiye teskilatlariyla
birlikte caligmaktadir.

Yangin olay yerlerinde, ilk miidahale (sondiirme/kurtarma) ile bunu iz-
leyen adli sorusturma (delil toplama) arasinda dogru dengeyi kurmak hem
kamu giivenligini hem de adaletin saglanmasini garanti altina almak a¢isindan
hayati 6nem tagimaktadir. Bu dengenin 6nemi su sekilde 6zetlenebilir:

‘Altin Saatler’ ve delil biitiinliigii: Yangina miidahale ani, delillerin en net
oldugu ancak ayni zamanda en savunmasiz oldugu andir. Itfaiye ekiplerinin
hizli ve agresif miidahalesi hayat kurtarmak i¢in hayati 6nem tagirken, kont-
rolsiiz su kullanimi veya yap1 elemanlarinin rastgele kaldirilmasi adli delilleri
yok edebilir. ‘Gerektigi kadar miidahale et, miimkiin oldugunca koru’ ilkesi bu
dengeyi saglar.

Sorumluluk ve Hak Kaybinin Onlenmesi: Bir yanginin kasitli olarak mi,
ihmal sonucu mu yoksa teknik bir ariza nedeniyle mi ¢iktiginin belirlenmesi,
sigorta taleplerinden cezai kovusturmalara kadar pek ¢ok konuda 6nemli bir
etkiye sahiptir. [lk miidahale sirasinda deliller korunmazsa, masum bir kisi
haksiz yere suglanabilir veya suclu taraf delil yetersizligi nedeniyle beraat ede-
bilir. Miidahale ile sorusturma arasindaki dengenin korunmasi, bu tiir hak ih-
lallerine kars1 en biiyiik giivence niteligindedir.
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Bilimsel Dogruluk ve Teknik Analiz: Adli sorusturma ekipleri yangin ma-
hallini bir laboratuvar’ olarak ele alir. Miidahale ekiplerinin olay yerinde yap-
tig1 gozlemler (6rnegin alev rengi, duman kokusu, kapilarin kilitli olup olma-
dig1) olay yeri inceleme ekiplerinin teknik analiziyle birlestirildiginde net bir
tablo ortaya ¢ikar. Bu denge saglandiginda yangin raporu sadece bir ‘tahmin’
olmaktan ¢ikar ve bilimsel olarak kanitlanabilir hale gelir.

Kamu giivenligi ve proaktif 6nlemler: Bu denge dogru bir sekilde kurul-
dugunda, yanginin ger¢ek yayilma yolu ve teknik nedeni netlesir. Bu bilgiler,
yap1 malzemelerindeki kusurlar: veya hatali elektrik tesisatlarini tespit etmek
i¢in kullanilabilir ve gelecekteki yanginlar1 6nlemeye y6nelik kamu politikala-
rinin temelini olusturur.

SONUC VE GELECEGE YONELIK YARATICI YAKLASIMLAR

Giintimiizde, sayisiz dogal ve insan kaynakl afet ve acil durumun sorum-
lusu insan faaliyetleridir. Ulkemizde ve diinyanin dért bir yaninda bu olaylar,
ciddi fiziksel, sosyal ve ekonomik kayiplara ve hasarlara yol agmaktadir. Bu tiir
kayip ve hasarlar1 6nlemek igin, afet meydana geldikten sonra degil, daha 6nce
onlem almak hayati 6nem tagimaktadir. Bunun anahtari risk yonetiminde yat-
maktadir. Ulkeler, ancak risk ydnetimi yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya ula-
sabilirler. Risk yonetimi, modern afet yonetiminin en 6nemli bilesenlerinden
biridir. Risk yonetimini uygulamak, krizleri yonetmek i¢in gerekli hazirliklar:
yapmak anlamina gelir. Riski azaltmaya ve dayanikli bir toplum olusturmaya
odaklanan modern bir afet yonetim sisteminde itfaiye 6nemli bir rol oynar.
Afet bolgesinde halka en yakin resmi kurum olarak, itfaiye yerel yonetimler,
ozellikle de belediyeler biinyesinde faaliyet gosterir. Bunun nedeni, afetlerin
yerel bir etkiye sahip olmasidir ($ahan, 2008: 112).

Giinlimiizde yangin sorusturma siiregleri, sadece bir olayin nedenini be-
lirlemekle sinirli degildir. Bu siiregler, gelecekte benzer olaylarin 6nlenmesi
i¢in de 6nemli veriler saglar.

Cesitli afet ve acil durumlara etkin bir sekilde miidahale edebilmek icin,
bir itfaiye teskilatinin belirli temel 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bunlar
arasinda hizli ve etkin miidahale kapasitesinin yani sira nitelikli personel,
yeterli ara¢ ve uygun ekipmana sahip olmak yer alir. Zamaninda miidahale,
afet veya acil durum hakkinda erken bildirim alinmasiny, itfaiye birimlerinin
hizla harekete gegirilmesini, olay yerine derhal ulagilmasini ve olaya yonelik
miidahalenin baslatilmasini igerir. Bu baglamda, itfaiye teskilatinin gerekli
hazirliklar1 yapmasi gerekmektedir (Sahan, 2008: 113). Yetersiz arastirma ve
incelemeye dayanan uzman raporlari, bir kararin verilmesi i¢in uygun olma-
yacaktir. Yanginin nedenini belirlemek ve sorumlulugu tespit etmek amaciyla,
ilgili taraflarin itiraz ve savunmalarini ele alan, ayrintily, iyi gerekgelendiril-
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mis ve denetime hazir bir uzman raporu hazirlanmalidir. Yanginin elektrik
arizasindan kaynaklandigindan siiphelenilen durumlarda, uzman heyetinde
bir elektrik ve elektronik miihendisi ile bir makine mithendisi bulunmalidir.
Elektrik Miithendisleri Odasindan bir inceleme raporu alinabilir. Yangin hasa-
rinin sorumlulugunun belirlenmesinde, yerinde incelemeye ek olarak, itfaiye
raporunu hazirlayanlarin bilgileri ve resmi kayitlara da bagvurulabilir. Konut
veya ticari binalarda ikamet eden kisilerin 6nleyici tedbirler alip almadiklar:
incelenebilir. Gergekleri agikliga kavusturabilecek delil tiirleri, dava dosyalari-
nin konusuna baglidir. Tiim bu deliller arasinda itfaiye raporu birincil resmi
belgedir ve yangin hasar1 davalarinda sorumlulugun belirlenmesinde yol gos-
terici olacaktir (Bozaci, 2026).

[tfaiye tegkilatlari, herhangi bir kanit sunmadan yangin nedeni hakkinda
raporlar hazirlayabilmektedir. Adli yangin arastirmacisi igin, bilimsel yontem-
lerle elde edilen veriler ve bulgulara dayali olarak yangin nedeni hakkinda hi-
potezler olusturmak hayati 6nem tasimaktadir. Adli yangin aragtirmalarinin
sistematik bir sekilde ve belirli standartlara uygun olarak yiiriitiilmesi, bu tiir
egilimlerin olumsuz etkilerini azaltmaktadir (Kiimiitas, 2011). Adli yangin
sorusturmasi, sadece ceza davalarinin ¢6ztilmesi i¢in degil, ayni zamanda gii-
venlik ve yangin sondiirme teknikleri alanindaki arastirma ve gelistirme ¢a-
lismalarina yon vermek acisindan da 6nemlidir (Caymaz, 1997). Ancak, bu
faaliyetlerin bu islevi yerine getirebilmesi i¢in, sorusturma siireglerinin bilim-
sel yontemlere dayandirilmasi ve belirli standartlar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Yangin mahallinde elde edilen bulgularin dogru bir sekilde de-
gerlendirilmesi, yanginin ¢ikis noktas: ve gelisim siirecinin bilimsel analizi-
ne baglidir. Bu baglamda, yanma sekli degerlendirmesi, yap1 malzemelerinin
davranisi, havalandirma kosullar1 ve yangin dinamigi gibi faktorler bir arada
dikkate alinmalidir. Sistematik bir sorusturma yontemi olmadan, olay yerinde
elde edilen bulgular yanlis yorumlanabilir ve bu da yanginin gercek nedeni
hakkinda hatal1 sonuglara yol agabilir.

Bununla birlikte, adli yangin sorusturmasinin etkinligi yalnizca teknik
analizle sinirli degildir. Elde edilen verilerin dogru bir sekilde raporlanmasi ve
ilgili kurumlarla paylagilmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu raporlar, adli
makamlarin karar alma siireglerine katki saglar ve gelecekte benzer yanginla-
rin 6nlenmesi i¢in hayati bir bilgi kaynagi islevi goriir. Bu nedenle, adli yangin
sorusturmalarinin bulgularinin bilimsel raporlar halinde derlenmesi, yangin
giivenligi politikalarnin gelistirilmesine ve yanginla miicadele stratejilerinin
iyilestirilmesine dnemli lgiide katki saglayacaktir.

Ulkemizde itfaiye ve kolluk kuvvetlerinde gorev yapan personelin yani sira
akademisyenler ve bilirkisilerin adli yangin sorusturmasi konusunda yeterli
egitim almadiklar1 ve kendilerini bu alanda yeterince nitelikli gormedikleri
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tespit edilmistir. Ayni zamanda, tilkemizde adli yangin sorusturmasi alaninda
nitelikli 6gretim tiyelerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle, bu alanda egitim
ve Ogretimi diizenlemekten sorumlu Kkisilerin, bu tiir faaliyetleri yiiritmeden
once konu uzmani olarak egitim almalar1 6nerilmektedir (Kiimiitas, 2011).

Gelecekte uygulanabilecek bazi yenilikg¢i yaklagimlar sunlardir:
1. Yapay zeka destekli yangin analizi

Yangin raporlar: biiyiik veri analizine tabi tutuldugunda yangin risk hari-
talar1 olusturulabilir. Yapay zeka, yangin mahallindeki kaotik verileri “tist dii-
zey bir zeka” islevi gorerek anlamlandirabilir. Makine 6grenimi algoritmalari,
binlerce farkli malzemenin yanma hizini, duman rengini ve 1s1 dagilimini ana-
liz ederek insan goziiyle goriillemeyen mikro kaliplar: tespit edebilir. Yaratici
bir yaklagim olarak: “Tahmine dayali adli tip” kullanilarak, yapay zeka yangi-
nin baslangicindaki kimyasal izleri tespit edebilir ve yanginin kazara mi yoksa
kasitli mi1 ¢iktigini saniyeler icinde %99 dogrulukla belirleyebilir.

2. Dijital yangin sahnesi modellemesi

3D lazer tarama ve dijital modelleme kullanilarak yangin sahnesi sanal bir
ortamda yeniden olusturulabilir. Lazer tarayicilar ve dronlar, yangin sonrasi
enkazin milimetre hassasiyetinde bir “dijital ikizini” olusturacaktir. Bu tekno-
loji, sahneyi fiziksel bir degisiklik yapmadan dijital ortamda siiresiz olarak ko-
rur. Yaratic bir yaklasim olarak: Uzmanlar, sanal gergeklik (VR) gozliiklerini
kullanarak yangin mahallinde “zamani geri alabilir” ve sanal bir simiilasyonda
alevlerin hangi koridordan ge¢tigini ve hangi nesnenin ilk olarak alev aldigini
tekrar tekrar gozlemleyebilir. Bu, mahkeme islemleri i¢in reddedilemez gorsel
kanit saglar.

3. Itfaiye tegkilatlarindaki adli yangin laboratuvarlar

Biiyiik sehirlerdeki itfaiye teskilatlar1 biinyesinde yangin analiz labora-
tuvarlar1 kurulabilir. Sahadan kopuk uzak laboratuvarlara giivenmek yerine,
itfaiye tegkilatlar1 iginde yiiksek teknolojili mobil veya sabit “mikro laboratu-
varlar” kurulacaktir. Yaratict bir yaklasim olarak: “Olay yerinde anlik analiz”
yaklasimi kullanilarak, yangin hala devam ederken veya hemen sonrasinda
sivi kalintilar (yangin hizlandiricilar) olay yerinde analiz edilebilir. Bu, adli
birimin saniyeler i¢inde “kundaklama” uyarisi yaymlamasini ve siiphelilerin
hizl bir sekilde yakalanmasini saglar.

4. Ulusal Yangin Veri Bankasi

Tiim yangin raporlarini toplamak i¢in merkezi bir veri sistemi olusturula-
bilir. Bu devasa veri ekosistemi, iilke ¢apindaki tiim yanginlarla ilgili bilgileri,
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yangin nedeni, bina tiirti, kullanilan malzemeler ve miidahale yontemlerine
gore derleyecektir. Yaratici bir yaklasim olarak: Bu veri tabani sayesinde, belirli
bir marka elektrikli cihazin veya belirli bir yap1 malzemesinin neden oldugu
yanginlarin sikhig: tilke ¢apinda otomatik olarak tespit edilebilir. Bu, yangin
meydana gelmeden 6nce iiriinleri geri ¢agirmak veya bina yonetmeliklerini
degistirmek i¢in bir “erken uyari sistemi” islevi goriir.

5. Yangin Arastirma Akademisi

Itfaiye personeline ileri diizey egitim saglamak amaciyla uzmanlagsmis
akademiler kurulabilir. Yangin aragtirmalari, bir “yan is” olarak kalmak yerine;
kendi miifredats, etik kurallar1 ve akademik unvanlari olan bagimsiz bir ¢alis-
ma alanina doniisecektir. Yaratici bir yaklagim olarak: Bu akademi, hukukeu-
lar1, miithendisleri ve itfaiyecileri bir araya getiren disiplinler arasi bir merkez
islevi gorecektir. Mezunlar yalnizca “yangin raporu” yazan kisiler olmayacak;
bir yangin sahasini su¢ mahalli arastirmacisinin titizligi ve bir bilim insaninin
analitik disipliniyle inceleyebilen “Yangin Bilimi Dedektifleri” unvanini kaza-
nacaktir.

Bu yenilik¢i yaklagimlar birlestiginde, yangin arastirmalar1 bir “tahmin
sanat1” olmaktan ¢ikacak ve dijital verilerle desteklenen kesin bir adli bilim
disiplinine doniisecektir. Bu durum, adaletin hizli bir sekilde saglanmasini
glivence altina alacak ve kamu yangin giivenligini proaktif bir seviyeye tasi-
yacaktir. Bu uygulamalar yalnizca yanginlar1 sondiirmeye degil, ayni zamanda
onlar1 bilimsel olarak anlamaya ve 6nlemeye de 6nemli katkilar saglayacaktir.

Sonug olarak: Miidahale hayat kurtarir, adli inceleme ise gercegi ortaya
¢ikarir. Bu iki disiplin arasindaki denge; itfaiyecilerin hortumu tutarken aras-
tirmaci gibi diisiinmesi ve arastirmacilarin da olay yerindeki operasyonel zor-
luklar1 anlayarak analiz yapmasiyla saglanir.
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GIRIS

Reklamcilik, giintimiiz tiikketim toplumlarinda salt mal ve hizmetlerin ta-
nitimini iistlenen ticari bir arag olmaktan ¢ikarak, toplumsal degerleri ve kiil-
tiirel normlar1 inga eden giiglii bir mekanizmaya doniigmiistiir (Bati, 2010).
Glinlimiiz reklamlari, bireylere neyi arzulamalar1 gerektigini soylemekle kal-
maz, ayni zamanda nasil goriinmeleri gerektigine dair de kati sinirlar ¢izmek-
tedir. Bu dogrultuda reklam stratejilerinin merkezindeki kadin bedeni, kendi
dogalligindan koparilarak estetik bir degerden ¢ok siirekli gelistirilmesi, ona-

rilmasi ve disipline edilmesi gereken bir “tiiketim nesnesi” olarak kurgulan-
maktadir (Ergiil Giivendi, 2023).

Tiiketim kiiltiirti baglaminda medya, toplumlar i¢in gegerli sayilan bir
“ideal beden” kavramini standartlastirmakta ve bu standardi stirekli olarak
dolasimda tutmaktadir. inga edilen bu ideal beden normu genellikle ince, fit,
geng, plriizsiiz ciltli gibi kisaca kusursuz olma ozellikleri etrafinda sekillen-
mektedir (Boucherie, Kumar, Ledebur, Lohse, & Sliwa, 2025). Ozellikle de ka-
dinlar tizerinde kurulan ulagilmas: gii¢ ve ¢ogu zaman gergek dist olan bu bas-
ki, televizyon reklamlarindan dijital mecralara kadar her alanda kendini gos-
termektedir (Yasa, 2021). Bu standartlar, bireyleri kendilerini siirekli olarak
medya gorselleriyle kiyaslamaya itmekte ve bu kiyaslama genellikle yetersizlik
hissiyle sonuglanmaktadir. Tibben viicutta saghg: bozacak diizeyde asir1 yag
birikmesi seklinde tanimlanan obezite, bu kusursuzluk idealinin zitt1 olarak
konumlandirilarak estetik bir sapma olarak sunulmaktadir (Hu, 2003).

Beden algis1 (body image), bireyin kendi bedenini nasil gordiigi, hisset-
tigi ve ona dair gelistirdigi bilissel degerlendirmelerin toplamudir ve ideal beden
anlatilarinin kadinlar tizerindeki etkilerini biitiinciil bir bi¢imde anlayabilmek
i¢in konuya saglik iletisimi perspektifinden de yaklasmak gerekmektedir. Bireyin
kendi bedenini zihinsel olarak nasil algiladigini ve estetik olarak nasil degerlen-
dirdigini ifade eden beden algis1 kavrami, temel saglik davranislarini dogrudan
yonlendiren kritik bir faktordiir (Sargin & Tamer, 2026). Medyanin yarattig1 baski
kadinlarda; sosyal, fiziksel, psikolojik iyi oluslarina kadar genis bir yelpazede
olumsuz saglik sonuglar1 dogurabilmektedir (Oztiirk & Kog 2024).

Bu béliimiin amaci, reklam ve medya séylemlerinin kadin bedenini bi-
yolojik bir ger¢ekligin Gtesine tasiyarak toplumsal ve kiiltiirel olarak yeniden
kurgulamas siirecini ve bu siiregte tiretilen tek tip beden normlarimin kadin-
larin beden algisini nasil sekillendirdigini incelemektir. Bu ¢ergevede, sz ko-
nusu temsillerin yol agt1ig1 beden memnuniyetsizliginin yeme davranislari, di-
yet pratikleri, psikolojik iyi olus ve 6zsaygi lizerindeki etkileri ile kamu saglig
odakli mesajlarin dahi kimi durumlarda yeme bozuklugu riskini artirabilmesi
degerlendirilmekte ve ayni1 zamanda bu baskin normlara kars1 gelisen beden
olumlama hareketi ile yeni medya iceriklerinin geleneksel reklamciligin tek
tiplestirici dilini nasil dontstiirdiigi ele alinmaktadir.



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI
GUNCEL YAKLASIMLAR " 1>°

REKLAMCLIKTA GUZELLiK STANDARTLARI VE “IDEAL BE-
DEN” KAVRAMI

Giizellik standartlari, biyolojik ve evrensel bir mutlakliktan ziyade, ta-
rihsel siiregler igerisinde kiiltiirel ve toplumsal dinamiklere gore sekillenen ve
stirekli evrilen bir yapiya sahiptir (Boucherie vd., 2025). Giizellik algisinin
tarihsel evrimine bakildiginda, gegmis donemlerde dogurganligi, saglig1 ve
bereketi simgeleyen kivrimli viicut hatlar: estetik bir ideal olarak kabul go-
riirken, zaman iginde bu anlayis keskin doniisimler gecirmistir.

1990’11 yillarin ortalarinda moda diinyasinda parlayan ve popiiler kiil-
tiirde genis yanki uyandiran “heroin chic” akimi, ideal beden ve giizellik
anlayisinda bir kirilma noktasidir. Bu akim; Resim 1de de tasvir edildigi
gibi asir1 zayifligi, solgun teni, ¢ikik kemikleri ve androjen bir gériintimii
yeni bir estetik norm haline getirerek geleneksel giizellik anlayisini yitkmistir
(Ledford, 2007). “Eroin s1klig1” (heroin chic) ile saglikli ve canli goriiniimiin
yerini, neredeyse tehlikeli boyutlara varan bir zayiflik ideali almistir. Bu radi-
kal degisim, giiniimiize kadar uzanan ince beden idealinin yayginlasmasina
katkida bulunmus ve kadin psikolojisi tizerinde uzun vadeli etkilerle iligkilen-
dirilmistir (Yao, 2024).

Resim 1. Resim 2.

1995 yilinda ilk defilesini sunan en bilindik i¢ ¢amasir1 markalarindan
biri olan Victoria’s Secret, ilk déonemlerinde Calvin Klein ve o donem marka-
nin yiizii olan Ingiliz model Kate Moss ile yayginlagan “heroin chic” estetiginin
aksine daha saglikli ve dolgun bedenleri 6ne ¢ikaran bir yaklagim benimsemis,
markanin yiizii haline donemin yiiksek moda anlayisina gore daha “iri” ka-
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bul edilen bir beden tipini goriiniir kilan modelleri getirmislerdi (Resim 2.)
O donemde markanin yiizii olan ve bu fiziksel 6zellikteki bir modelin “Moda
endiistrisinde duydugunuz bir sey varsa o da kilo vermenizdir, Victorias
Secret’ta ise bunu hi¢ duymadim.” diye bahsetmesi Victoria’s Secret'n bas-
langigta daha dogal beden temsilini nasil sahiplenildigini gostermektedir.
Victoria’s Secret’in baglangictaki gorece daha dolgun beden temsilinden vaz-
gecip hakim ince beden kurgusuna tabi olmasi, kiiresel moda endiistrisinin
pazar dinamiklerine ve sosyal ¢evrenin dayattig1 estetik beklentilere uyum
saglama gabasinin bir sonucudur (Liang, 2021). Ancak markanin bu stra-
tejik degisimi, zayifligin romantize edilmesine katkida bulunarak kadinlar
tizerinde beden algisini olumsuz etkileyebilecek bir baski unsuru haline gel-
mesine katkida bulunabilme riski icermektedir (Yao, 2024).

Bu standartlagsma, yalnizca gorsel bir tercih olmanin 6tesinde, reklami
yapilan iriinlerin iliskilendirildigi basar1 ve ¢ekicilik gibi kavramlarin da
bu fiziksel 6zellikler tizerinden tanimlanmasina yol agmakta ve boylece ideal
beden algisinin reklam soylemi i¢inde siirekli olarak yeniden iiretilmesine
zemin hazirlamaktadir.

Bu siire¢ ayn1 zamanda Framing Theory (Cerceveleme Kuramui) ile de
aciklanabilir. Bu kurama gore medya, belirli bir gercekligi secerek one ¢i-
karir, baz1 yonleri gortiniir kilarken digerlerini arka plana iter ve boylece
bireylerin olay: algilama bi¢imini yonlendirir (Entman, 1993). Bu baglam-
da medya ve reklam endiistrisi, “ideal beden”i siirekli olumlu ¢ergeve i¢in-
de sunarken, bu normun disinda kalan bedenleri goriinmezlestirerek veya
problematik bicimde temsil ederek algisal bir ¢ercevede bu normlar: birbi-
rini gli¢lendiren farkli siiregler araciligiyla siirekli yeniden iiretmektedir. Bu
slirecin temelinde, kadinin bireysel kimliginden, entelektiiel derinliginden
ve Oznelliginden soyutlanarak salt fiziksel 6zelliklerine indirgenmesi yani
“nesnelestirilmesi” (objectification) yatmaktadir (Ergiil Giivendi, 2023). Ka-
din bedeni, nesnelestirme stireciyle es zamanli olarak tiiketim kiiltiiriiniin
bir parcasi haline getirilerek pazarlanabilir bir iiriin gibi “metalastirilmakta-
dir” (Tiilay Candemir, Tiilin Candemir, & Oz, 2017). Bu metalastirma pratigi
ayni zamanda derin bir gérsel ideoloji barindirir. Bu ideoloji; izleyiciye ideal
forma sahip olmanin toplumsal bagar1, mutluluk ve kabul gorme ile iligkilen-
dirildigi algisini gii¢lendirebilen bir mekanizma olarak degerlendirilmesine
sebebiyet verebilmektedir. (Atik ve Orten, 2008). Tiim bu siireg, geleneksel
toplumsal cinsiyet rolleri ile de desteklenerek kadini pasif, izlenen ve ancak
belirli estetik kaliplara uydugu él¢iide deger goren bir figiir olarak konumlan-
dirmaktadir (Bati, 2010).
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Resim 3.

Resim 4.

Kadin bedeninin metalastirilmasiyla kurulan gorsel ideolojiyi, sdylem
analizi yaklasimi gercevesinde yukaridaki reklam 6rnekleri iizerinden incele-
mek miimkiindiir: Resim 3’te Lexus araba markasinin yeni modelinin tanitimi
i¢in 2013 yilinda Sports Illustrated Swimsuit ile is birligi yaparak hazirladig
reklamda, model Tori Praverin kelimenin tam anlamiyla objelestirildigi go-
rilmektedir. Bedeninin kivrimlari, bir yaris pistinin sinirlarini ¢izmekte ve er-
kek siiriiciilerin (Scott Pruett ve Greg Tracy) bu “kivrimlarin etrafinda siiriip
stiremeyeceklerini” test ettikleri bir alan olarak sunulmaktadir. Bu sunum, ka-
dinin yalnizca fiziksel 6zellikleriyle var olabilecek bir nesne olarak gosterilme
stirecinin belirgin bir 6rnegidir. Buradaki gorsel ideoloji, izleyiciye kadin be-
deni tizerinde kontrol sahibi olma, onu fethetme ve bir meydan okuma olarak
gorme arzusunu dikte etmektedir. Kadin, pistin ortasinda hareketsiz yatarken
edilgen bir figiir konumundadir. Buna karsilik, erkek siiriiciiler, yeteneklerini
test eden, “aktif” ve “eyleyen” taraftir. Bu dinamik, Batrnin (2010) vurgula-
dig1 gibi, kadin1 pasif ve ancak belirli estetik kaliplara -burada bikini giymis,
ince ve gekici bir mayo modeli- uydugu ol¢iide deger goren bir konuma hap-
setmektedir. Kisaca bu reklamda kadin bedeni, bir arabanin performansini
pazarlamak i¢in kullanilan bir ara¢ olarak yer almaktadir. Resiml 4’teki 2012
Carl’s Jr. Superbowl reklamindaki Kate Upton karesi, kadin bedeninin tiitketim
kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirilmesine baska bir 6érnektir. Upton, bir ara-
banin arka koltugunda, dar puantiyeli bluz ve jartiyer giyerek “seksi” ve bas-
tan ¢ikarici bir pozda hamburger yemektedir. Bu reklam, bir gida iirtinii olan
hamburger ile kadin cinselligini yan yana getirerek her ikisini de tiiketilebilen
nesneler olarak sunmaktadir. Ayni zamanda ytiksek kalorili gidalarin agir1 za-
yif ve ‘seksi’ bedenlerle 6zdeslestirilmesi, bireylerin kendi viicut agirhiklar: ve
yemek secimleri tizerinde sagliksiz bir kontrol kurma egilimini artirarak yeme
davranis1 bozukluklarini tetikleyebilmektedir (Sargin & Tamer, 2026). Her iki
reklamda da kadin; bireysel kimliginden uzaklastirilarak daha gok dis goriinii-
mil iizerinden ele alinmakta, hareketsiz ve izlenen bir konuma yerlestirilmek-
tedir. Bu temsillerde 6zellikle piiriizsiiz, uzun ve fit bedenlerin 6ne ¢ikarilmast,
kadinin bakimli ve her zaman ¢ekici olmasi gerektigi yoniinde bir norm olarak
sunulmaktadir. Medyada yer alan kaliplarin diginda kalan bedenlere ise do-
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layl1 bir yetersizlik mesaj1 iletilmektedir. Bu tiir temsillerin stirekli olarak tek-
rar edilmesi, beden algisinda bozulmalar, yogun kaygi, diisiik 6zsayg: ve bazi
durumlarda beden dismorfik bozukluk gibi psikolojik sorunlarla iligkilendi-
rilmektedir. Medyanin bu etkisi, bireylerin kendi bedenlerini degerlendirme
bigimlerini gekillendirerek hem psikolojik hem de dolayl olarak fiziksel iyi
olus tizerinde etkili bir rol oynayabilmektedir.

Medya ve moda endiistrisi, kadin bedenini ¢ogu zaman ince, kusursuz
bir goriiniimii “ideal” beden seklinde sunmaktadir. Reklamlarda bu yaklagi-
min siirekli tekrar edilmesi, kadinlar tizerinde ulagilmasi zor bir mitkemmel-
lik beklentisi olusturmakta, zamanla psikolojik iyi olusu zayiflatabilmekte ve
bireylerin kendi bedenleriyle ilgili degerlendirmelerini olumsuz yonde sekil-
lendirebilmektedir (Aslan, 2001). Medyanin insa ettigi bu estetik hegemon-
ya, islevini yalnizca “ideal olani” yiicelterek yerine getirmez; ayni zamanda bu
kat1 kurgunun disinda kalan bedenleri 6tekilestirerek “anormal” veya “kabul
edilemez bir sapma” olarak isaretler. ideal bedenin bu denli dar kaliplarla ta-
nimlanmasi, belirlenen normlara uymayan bireylerin, 6zellikle de asir1 kilolu
kadinlarin medyada goriinmez kilinmasina ya da sadece olumsuz temsiller
tizerinden var olabilmesine neden olmaktadir (Tragantzopoulou, 2025). Bu
dislayic1 medya sdyleminde ince beden, bagar1 ve arzu nesnesi olmakla 6zdes-
lestirilirken; obezite, estetik bir sapmanin 6tesine gecirilerek tembellik, irade
eksikligi ve kisisel kontrolsiizliik gibi ahlaki kalip yargilarla ¢ercevelenmekte
ve kisilerde sugluluk duygusunu artirabilmektedir (Sezgin & Yildirim, 2022).
Dolayisiyla, medya ve reklamciligin beden tizerindeki doniistiiriici glictini
tam anlamiyla kavrayabilmek i¢in, yalnizca ideal bedenin nasil parlatildig:-
na degil bu inganin ka¢inilmaz bir sonucu olarak “ideal olmayan” bedenlerin
medyada nasil damgalandigina (stigmatizasyon) ve sistematik bir sekilde nasil
dislandigina da odaklanmak gerekmektedir (Kite vd., 2022).

MEDYADA OBEZITE TEMSILLERi: STIGMATIZASYON VE OTE-
KILESTIRME

Obezite, viicutta saghgi bozacak diizeyde asir1 yag birikmesi olarak ta-
nimlanan ve genellikle viicut kitle indeksinin (VKI) 30 ve iizerinde olmasiyla
iligkilendirilen kronik bir hastalik olarak kabul edilmektedir (DSO). Bu bag-
lamda obezite, medyada sadece ¢ok boyutlu tibbi bir durum olarak degil, kiil-
tiirel ve ahlaki bir “sapma” olarak da yansitilmaktadir. Obez bireylerin medya
metinlerindeki temsilleri incelendiginde, bu kisilerin genellikle tembellik, ira-
de eksikligi ve diirtii kontrolsiizliigii gibi bir dizi olumsuz stereotiple eslesti-
rildigi gortilmektedir (Sezgin & Yildirim, 2022). Obeziteyi tamamen bireysel
bir se¢im ve 6z disiplin noksanligina indirgeyen bu yiizeysel anlati, bedensel
agirhigin karmasik genetik, gevresel ve tibbi arka planini yok sayarak bireyi
dogrudan suglu konumuna yerlestirmektedir.
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Bu suglayici soylem ve temsil pratikleri, toplumsal damgalama (stigma-
tizasyon) olgusunun temel mekanizmasidir. Sosyolojik baglamda stigmati-
zasyon, bireyin sahip oldugu belirli bir fiziksel veya sosyal 6zellikten dolay1
toplum tarafindan degersizlestirilmesi, statii kaybina ugratilmasi ve itibarsiz-
lastirilmast siirecidir. Erving Goftfman’in (1963) Stigma Teorisine gore stigma,
bireyin “toplumsal olarak kabul edilemez” goriilen bir 6zellige indirgenmesi
ve kimliginin bu 6zellik {izerinden yeniden tanimlanmasidir. Bu siiregte bi-
rey “tam ve normal bir kisi” olmaktan ¢ikarilarak “isaretlenmis” bir kimlige
donistiriilir. Medya, kullandig1 agirlik odakli 6n yargili dil (weight-biased
language) araciligryla bu damgalamay siirekli olarak yeniden iiretmekte ve ka-
muoyunda mesrulagmasina katkida bulunabilmektedir (Grant, Soltani Panah,
& McCosker, 2022). Bireylerin viicut agirliklar: nedeniyle olumsuz stereotip-
lere maruz kalmasi, ayrimciliga ugramasi ve sosyal olarak dislanmasi bir¢ok
sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (Puhl & Heuer, 2009). Televizyon dizilerinden
haber biiltenlerine, reklamlardan dijital platformlara kadar genis bir yelpazede
obez bireyler siklikla alay konusu edilmekte, karikatiirize edilmekte veya yal-
nizca bir kilo verme yolculugunun basarisiz “6ncesi” figiirleri olarak gosteril-
mektedir (Kite vd., 2022). Medyadaki bu damgalama, normal beden ile sapma
gosteren beden arasinda keskin bir hiyerarsi kurarak derin bir otekilestirme
siirecine zemin hazirlayabilir. Ince beden normu merkezde, kabul edilebilir
ve varsayilan olarak konumlandirilirken; obez beden ¢eperde, acilen miidaha-
le edilmesi ve disipline sokulmasi gereken bir anomali olarak sunulmaktadir.
Bu 6tekilestirme mekanizmasi, kilolu bireyleri medyada paradoksal bir duru-
ma hapseder yani obez bireyler, estetik normlara uymadiklari i¢in ana akim
reklam ve medya anlatilarinda kisi olarak goriinmez kilinmaktadir. Obezite
krizine veya sagliksiz yasama dair haberlerde yiizleri kesilmis, yalnizca karin
veya basen bolgelerine odaklanilmis gorsellerle asir1 goriiniir hale getirilerek
nesnelestirilirler (Tragantzopoulou, 2025 / Resim 5 ve 6). Bu durum bireyin
oznelliginin geri planda kalmasina ve kisinin yalnizca bedeni iizerinden de-
gerlendirilmesine yol acabilmektedir.

Resim 5.
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Medyadaki dislayic1 ve 6tekilestirici temsiller, yalnizca sosyolojik bir so-
run olmanin Gtesine gegerek 6nemli bir saglik iletisimi problemine doniis-
mektedir. Ideal bedenin siirekli éne ¢ikarilmasi ve obezitenin olumsuz bir
durum olarak sunulmasi, bireylerin hem fiziksel hem de psikolojik sagligini
negatif etkilemektedir. Saglik iletisimi agisindan bakildiginda, medyada sik¢a
karsilagilan tembellik ve iradesizlik gibi damgalayici temsiller, obez bireyle-
rin olumsuz yargilar1 i¢sellestirmesine ve beden utanci (body-shaming) yasa-
masina neden olabilmektedir (Sargin & Tamer, 2026). Ince bedenin basar1 ve
kontrolle, obezitenin ise tembellik ve iradesizlikle iliskilendirilmesi, bireylerin
kendi bedenlerine yonelik algilarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu beden utancinin ve 6tekilestirmenin tibbi sonuglar1 olduk¢a ¢arpicidir.
Medya metinlerinin ve reklam dilinin besledigi bu damgalama mekanizmasi,
saglik iletisimi agisindan en tehlikeli sonuglarindan birini dogurarak obez bi-
reylerin saglik hizmetlerine erisimi ve hizmet arama davranislarini olumsuz
etkileyebilmektedir (Grant vd., 2022). Dislanma korkusu, yetersizlik hissi ve
tibbi ortamlarda dahi medyanin irettigi bu agirhik odakli 6nyargilarla kar-
sillasma endisesi, bireylerin rutin saglik kontrollerini ertelemelerine, doktor
randevularini iptal etmelerine veya tibbi yardimdan tamamen kaginmalarina
yol agabilmektedir. Konuyu saglik iletisimi ve reklamcilik kesisiminde daha
da karmagik hale getiren bir diger unsur ise bizzat sagligi korumak amaciy-
la tasarlanan kamu sagligi kampanyalarinin yarattigi paradokstur. Obezite
ile miicadele kapsaminda hazirlanan reklam ve medya kampanyalari, siklikla
obeziteyi tibbi ve ¢ok boyutlu bir durum olarak ele almak yerine damgalayici
bir dil kullanarak “fear appeal” dedigimiz korku ¢ekiciligi ve sugluluk duy-
gusu lizerinden bireyleri zayiflamaya motive etmeye ¢alismaktadir (Baytimur
& Dari, 2022). Ancak literatiirdeki giincel bulgular, obezite karsit1 bu kamu
sagligr reklamlarinin, hedeflenen saglikli yasam davraniglarini tegvik etmek
bir yana, bireyler iizerinde yarattig1 yogun stres ve baski sebebiyle yeme bo-
zukluklariyla iligkili bazi risk faktorlerini artirabilecegini diistindiirmektedir
(Bristow, Allen, Simmonds, Snell, & McLean, 2022). Bir bagka deyisle, saglig:
iyilestirmesi beklenen medya metinleri, ideal bedeni dayatan dislayici dilleri
nedeniyle kamu sagligini tehdit eden yeni psikolojik sorunlar ve yeme davra-
nis1 bozukluklar: agisindan risk olusturabilmektedir (Aslan, 2001). Tibbi ve
klinik agidan obezite, gesitli fizyolojik riskler ve kompleks sonuglar barindiran
ciddi bir saghik durumu iken (Hu, 2003), medya ve reklam séylemlerinin bu
durumun bir hastalik olarak ele almak yerine estetik bir basarisizlik ve ahlaki
bir zayiflik olarak sunmasi biiyiik bir tezat olusturmaktadir. Bu indirgemeci
tutum, medyanin sadece ulasilmasi imkéansiz bir “ideal beden” iiretmekle kal-
madigini kanitlamaktadir. Medya ayni zamanda, bu kat1 ideale uymayan “ide-
al olmayan bedenleri” acimasizca diglayan (Kite vd., 2022), onlar1 toplumsal
goriiniirlitkten silen ve saglik arayislarini olumsuz etkileyebilen hegemonik bir
yapi olarak degerlendirilebilir.
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Ozetle, medya ve reklam endiistrisi ideal bedeni pazarlamakla kalmaz,
ayni zamanda bu kaliplara uymayan bedenleri sistematik olarak utandiran
(body-shaming) ve otekilestiren giiclii bir ideolojik aragtir. Reklamlardaki
ozellikle de obez kadin temsilleri, bireylerin kendi bedenlerine yabancilasma-
sina, derin bir yetersizlik hissi yagamasina ve en 6nemlisi saglik hizmeti arama
davranislarinin ciddi sekilde sekteye ugramasina neden olmaktadir (Sargin &
Tamer, 2026). Ince bedenin bir basar1 sembolii, obezitenin ise iradesizlik ve
ahlaki bir kusur olarak kurgulandig: bu dislayici medya séylemi damgalama
mekanizmasini giiglendiren ve obez bireylerin fiziksel, sosyal ve psikolojik
saglik tizerinde olumsuz etkilerle iliskili olabilmektedir.

KADININ BEDEN BENLIK IMGESI (BODY IMAGE) VE PSIKOLO-
JIK/SAGLIK ETKIiLERi

Beden benlik imgesi (body image), bireyin kendi bedenini nasil algila-
digini, deneyimledigini ve fiziksel goriiniimii hakkinda ne hissettigini ifade
eden ¢ok yonlii bir kavramdir (Sargin & Tamer, 2026). Bu kavram yalnizca
aynadaki fiziksel bir yansimay1 degil zihinsel, duygusal ve davranigsal siireg-
lerin karmagik bir biitiiniinii kapsar. Bilissel boyut, bireyin bedeninin sekli ve
boyutu hakkindaki diisiince ve inanglarini ifade eder. Duygusal boyut, bedeni-
ne yonelik hissettigi utang, kaygi veya gurur gibi duygulari igerir. Davranigsal
boyut ise bu alg1 ve duygularin beslenme, egzersiz veya giyinme gibi giinliik
pratiklere nasil yansidigini agiklar (Oztiirk & Kog, 2024).

Bu ¢ok boyutlu yapi, yalnizca 6znel anlatimlarla degil, ayn1 zamanda bire-
yin bedenle kurdugu iliskinin psikolojik esneklik diizeyini degerlendiren 6lg-
me araglariyla da analiz edilmektedir. Bu baglamda Sandoz, Wilson, Merwin
ve Kellum (2013) tarafindan gelistirilen Body Image-Acceptance and Action
Questionnaire (BI-AAQ), bireyin bedenine yonelik deneyimsel kagcinma dii-
zeyini ve bedensel deneyimlerle kurdugu iliskiyi psikolojik esneklik perspek-
tifi iizerinden degerlendirmektedir. Tiirkge literatiirde Beden Imgesi Esnekligi
Olgegi (BIEO) olarak da ele alinan bu yapi, bireyin bedenine iliskin diisiince
ve duygularini bastirmak ya da degistirmek yerine kabul edebilme ve bu dene-
yimlerle birlikte deger odakli davranabilme kapasitesini 6l¢gmektedir (Sandoz
vd., 2013). Bu yoniiyle BIEO, beden memnuniyetsizliginin yalnizca yiizeysel
bir tatminsizlik degil, ayn1 zamanda bireyin biligsel ve duygusal kaginma 6riin-
tiileriyle iligkili daha derin bir psikolojik siire¢ oldugunu ortaya koymakta ve
medya kaynakli ideal beden baskisinin birey tizerindeki etkilerini anlamada
onemli bir kuramsal ¢erceve sunmaktadir.

Saglik iletisimi agisindan bakildiginda, giiniimiiz tiiketim kiiltiiriinde
medya igerikleri ve reklamlar, beden algisinin olusmasinda en etkili dis kay-
naklardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklagim, Festinger’in Sosyal Kar-
silastirma Teorisi ile agiklanir. Bu teoriye gore bireyler, kendilerini degerlen-
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dirmek i¢in baskalariyla kiyaslama yapar (Alu & Demir Uslu, 2023). Medyada
stirekli olarak sunulan ince, kusursuz bedenler ise bu kiyaslamay1 ¢ogu zaman
kisinin kendisini daha olumsuz gérmesine yol agacak sekilde yonlendirmekte-
dir. Zamanla, tekrar eden bu dar ve benzer medya temsilleri birey tarafindan
zihinsel olarak benimsenir. Burada devreye giren “Igsellestirilmis ideal beden”
kavramy, reklamlar ve medya araciligiyla sunulan ulasilmasi zor beden stan-
dartlarinin kisinin kendi hedefi ve 6l¢iitii haline gelmesini ifade etmektedir
(Atik & Orten, 2008). Icsellestirilen bu ideal normlara ulasilamamasinin en
belirgin sonucu olan beden memnuniyetsizligi, en basit haliyle bireyin kendi
bedeniyle ilgili duydugu yogun tatminsizlik olarak agiklanabilir. Bu memnu-
niyetsizlik, kadinin kendi degerini yalnizca dis goriiniisii tizerinden 6lgmesine
ve kendini medyada stirekli tekrar edilen ince, uzun, kusursuz bedenlerle kar-
silastirmasina neden olur. Bu karsilastirma ¢ogu zaman kisinin kendi bedeni-
ni yetersiz gormesiyle sonuglanir ki bu da diisiik benlik saygisi yaratir (Turan,
Erdemoglu, Aydin Ozkan, & Kog Ozkan, 2024). Bu psikolojik yikim déngiisii
oldukga tehlikelidir. Stirekli olarak medya ve reklamlarin dayattigi ulagilamaz
normlara maruz kalmanin kadinlarda sosyal goriiniis kaygisini kronik hale ge-
tirdigi, anksiyete ve depresif belirtilerle iliskili bulunmustur (Kornstein & Clay-
ton, 2023). Medyanin yarattig1 “eksiklik” hissi, kadinin psikolojik iyi olusunu
olumsuz etkileyerek bedeniyle barisik bir yasam siirmesini engellemektedir.

Beden memnuniyetsizligi ve eksiklik hissi yalnizca siradan bireylerde
degil, toplum tarafindan ideal beden 6rnegi olarak goriilen kisilerde de or-
taya ¢ikabilmektedir. Bu durum, ideal beden algisinin herkes tizerinde bas-
ki olusturabildigini ve bu standartlarin ¢ogu zaman ulasilmas: gii¢ oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla beden memnuniyetsizligi yalnizca bireysel bir so-
run degil, siirekli karsilastirmayi tesvik eden toplumsal ve medya kaynakl bir
olgudur. Bu nedenle bireyin kendisini bagkalariyla kiyaslamak yerine kendi
bedeniyle daha saglikli ve kabul edici bir iliski kurmasi 6nem tagimaktadir.
Siirekli olarak maruz kalinan ve igsellestirilen ideal beden normlarinin yarat-
t1g1 psikolojik ¢okiintii, bireyin giindelik hayatini doniistiiren, fiziksel sagligini
tehlikeye atan ve bazen 6liimciil sonuglar dogurabilen spesifik davranigsal pra-
tiklere yansimaktadir. Kadinlarin kendi bedenlerine duyduklar: kronik mem-
nuniyetsizlik, medyanin onayladig1 kusursuzluga ulasma veya en azindan ona
yaklagsma cabasiyla, bedeni cezalandiran sagliksiz davranis oriintiilerine do-
niigebilmektedir.

4.1 Asir1 Diyet Yapma (Extreme Dieting) ve Beslenme Uzerinde Kont-
rol Kurma Cabasi

Medya ve reklam endiistrisinde siirekli karsilagilan ince beden ideali, ka-
dinlarda yalnizca diisiinsel ve duygusal diizeyde bir memnuniyetsizlik olustur-
makla kalmaz. Bu memnuniyetsizlik, zamanla beden tizerindeki kontrol ihti-
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yacini artirir. Birey, ulasilmasi zor olan “kusursuzluk” algisina yaklagabilmek
icin yeme aligkanliklarini degistirmeye yonelebilir. Bu noktada beden mem-
nuniyetsizligi, diizensiz ve sagliksiz yeme davranislarina gegiste énemli bir
rol oynar (Franco-Paredes, Diaz, Peldez-Fernandez, & Bautista-Diaz, 2024).
Kisi, medyada sunulan goriiniime ulasmak amaciyla saglikli beslenme aligkan-
liklarini geri plana atabilir, kalori kisitlamasina ve asir1 diyet uygulamalarina
daha fazla odaklanabilir. Reklam endiistrisi de kadinlarin yasadigi bu beden
kaygisini dogrudan ticari bir firsata doniistiiriir. Geleneksel reklamlarda ve
dijital pazarlama kampanyalarinda kadin bedeni, adeta {izerinde c¢alisilmasi,
yontulmasi ve “diizeltilmesi” gereken bir obje olarak sunulmaktadir (Bocage
Barthélémy & Houtin, 2019). Bu nesnelestirme siireci, zayiflama tiriinlerinin,
sok diyetlerin pazarlandig1 yeni ve tehlikeli bir sektoriin kapilarini agmigtir.
Olusan bu oldukga risk iceren pazarda glintimiiziin sevilen, sayg: duyulan ve
idealize edilen isimlerinin de kendilerine yer agtig1 goriilmektedir. 2018 y1-
linda, iinlii bir oyuncunun evde uygulanabilen kahve lavmani kitlerinin sag-
lik ve zayiflama vaatleriyle tanitilmasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.
Bu tiir uygulamalar, gesitli saglik yararlar1 sundugu iddialariyla genis kitlelere
ulagmis ve kamuoyunda dikkat ¢ekmistir (Cadwalader, 2018). Ancak giincel
bilimsel literatiir, kahve lavmaninin kilo kayb1 iizerinde etkili olduguna dair
herhangi bir kanit bulunmadigini ve uygulamanin 6nemli saglik riskleri tasi-
digin1 gostermektedir. Kahve lavmaninin en sik kolit ve proktokolit ile iligkili
oldugunu, bazi vakalarda ise ciddi ve yasami tehdit edebilen komplikasyon-
larin bildirildigini, bu yontemin herhangi bir tedavi edici etkisine dair bilim-
sel kanit bulunmadig: ve giivenlik acisindan riskli oldugu yapilan ¢alismalar
sonunda ortaya ¢ikmistir (Son vd., 2020). Sevilen oyuncunun pazarladigi bu
tiriinden sonra American Journal of Gastroenterology, kahve lavmanina bagh
ciddi komplikasyonlar ve 6liim vakalari ile asir1 sicak su kullanimi nedeniyle
rektal yanik bildirimleri gibi riskleri agiklayan bir bildiri yaymlamiglardi. Tibbi
acidan bakildiginda obezite veya asir1 kilo, yavas ve stirdiiriilebilir bir tibbi
miidahale gerektiren karmasik bir saglik durumuyken (Hu, 2003), reklamlarin
sundugu bu mucizevi ve hizli zayiflama vaatleri, bazi bireylerde stirdiiriilemez
diyet uygulamalarina ve olumsuz metabolik sonuglara yol acabilmektedir.

Geleneksel medyanin yarattig1 bu tahribat, giiniimiizde sosyal medya ve
“influencer “ kiiltiirii ile ¢ok daha manipiilatif bir boyuta tasinmistir. Sosyal
medya platformlarindaki problemli kullanim aligkanliklar1 ve stirekli diyet
trendlerine maruz kalmak, kadinlarin kendi bedenlerini nesnelestirme egi-
limlerini artirarak diyet davranislarinin daha kati hale gelmesiyle iliskilendi-
rilebilmektedir (Cinaroglu & Yilmazer, 2024). Bu baglamda baz: tinlii isim-
lerin sagliksiz ve bilimsel temeli olmayan uygulamalar1 normallestirmesi de
dikkat cekmektedir. Ornegin, kil icme teknigi medyada goriiniirligii yitksek
bazi kisiler tarafindan hizh kilo vermenin saglikli bir yolu olarak sunulmus;
viicudu temizledigi ve doyurucu bir etki yarattig: ileri stiriilmustiir. Bu tiir
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aciklamalar, yontemin medya araciligiyla genis kitlelere ulasmasina ve popii-
lerlik kazanmasina katkida bulunmustur. Oysaki bahsedilen diyet yaklagimina
dair bilimsel bulgular, kilin yalnizca “zararli” maddeleri degil, demir, ¢inko ve
potasyum gibi viicut igin hayati mineralleri de baglayarak emilimini engel-
leyebildigini gostermektedir. Bu durum kansizlik ve kalp ritim bozukluklar:
gibi ciddi saglik sorunlarina yol agabilmektedir (Moosavi, 2017). Ayrica kil
titketiminin sindirim sistemi bozukluklarina, kabizliga ve cilt yapisinda olum-
suz etkilere neden olabilecegine dair ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir. Diji-
tal manipiilasyonun carpici 6rneklerinden bir digeri ise 2010’larin ortasinda
gengler arasinda yayginlasan detoks gayr tanitimlaridir. Genglerin en yogun
kullandig1 sosyal medya platformlarindan birinde en yiiksek takipgi sayilarina
sahip isimlerden biri tarafindan yapilan bu paylasimlar, 6zellikle geng kadinlar
tizerinde 6nemli bir etki yaratmistir. S6z konusu Kisi, uzun siire fiziksel gorii-
niimiiniin tamamen dogal oldugu izlenimini korurken, detoks ¢ay1 ve benzeri
triinleri kendi gériiniimiinii bu iriinlerle destekliyormus algisi olusturacak
sekilde tanitmigtir. Bu durum, saglik iletisimi ve medya etigi agisindan biiytik
bir krizdir zira izleyici konumundaki gen¢ kadinlar, estetik cerrahi ve dijital
manipiilasyonlarla elde edilmis yapay bir bedeni “gercek” kabul etmekte ve bu
bedene sadece cay icerek veya ag kalarak ulasabileceklerine inandirilmaktadir
(Davey, Newman, Hare, Fluck, & Han, 2025). Gergek dis1 bu hedefe ulagilama-
diginda ise birey, sucu pazarlama stratejilerinde veya iiriiniin islevsizliginde
aramak yerine kendi “iradesizliginde” bularak bedenine uyguladig: diyet sid-
detini ve aclik sinirin1 daha da artirmaktadir (Aslan, 2001).

Sonug olarak asir1 diyet yapma davranisi, bireyin kendi 6zgiir iradesiy-
le sectigi bir saglik pratigi olmaktan ziyade reklamlarin ve sosyal medyanin
yarattig1 yetersizlik hissinin zorunlu kildig1, bedeni cezalandirici bir kontrol
mekanizmasidir.

4.2 Yeme Bozukluklar1 (Eating Disorders) Riskinin Artmasi: Tibbi ve
Psikiyatrik Sonuglar

Medya ve reklamciligin kadin bedeni iizerindeki etkilerinin klinik agidan
en ciddi sonuglari, yeme bozukluklar: olarak goriilmektedir. Reklamlarin da-
yattig1 kusursuzluk baskisi, kadinlarda beden memnuniyetsizligini kalic1 hale
getirerek diizensiz yeme davranislarina (disordered eating behaviors) zemin
hazirlayan temel bir etkendir (Franco-Paredes vd., 2024). Bu baglamda, med-
yanin “ince beden” idealini 6ne ¢ikarmasiyla en sik karsilagilan iki temel psiki-
yatrik durum anoreksiya nervoza ve bulimiya nervozadir. Anoreksiya nervoza,
bireyin ulagilamaz estetik standartlara uyum saglama arzusuyla siddetli kilo
kayb1 yasamasi1 ve bedenini hayati tehlike yaratacak diizeyde a¢ birakmasidir.
Bulimiya nervoza ise, siirekli diyet yapma baskisinin yarattig1 stresle ortaya
¢tkan agir1 yeme ataklarinin (binge eating) ardindan, hissedilen derin utang ve
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sugluluk duygusuyla kusma veya miishil kullanimi yoluyla bedeni “arindirma”
eylemidir (Aslan, 2001).

Reklamcilik ve moda endiistrisi, bu hayati risk tasiyan psikiyatrik hasta-
liklar1 sadece tetiklemekle kalmaz, ayn1 zamanda estetik bir ¢erceveye soka-
rak megrulagtirir. Ozellikle “heroin chic” akimi gibi moda egilimleri aracili-
giyla zayiflik ve solgunluk, hastalikli bir goriiniim olmaktan ¢ikarilip “yitksek
moda” olarak romantize etmektedir (Yao, 2024). Guniimiizde ise bu durum,
ince olma arzusunun dijital ortamlarda radikallesmesiyle, anoreksiyay: bir
hastalik degil bir “yasam tarz1” olarak sunan tehlikeli ideolojilere doniigmek-
tedir (Lerman vd., 2023).

Bu sistemin ne kadar yikici oldugu, bizzat reklam diinyasinin belirledigi
gizellik standartlarini temsil eden siiper modellerin itiraflariyla da giin ytizi-
ne ¢ikmaktadir. Moda diinyasinin dayattig1 kusursuz beden baskisinin perde
arkasi, modellerin yasadig1 agir psikiyatrik krizlerle doludur. Nitekim tanin-
mis bir model, defileler oncesinde siirekli kilo vermesi yoniinde maruz kaldi-
g1 yogun baski nedeniyle agir bir depresyona siiriiklendigini, bedeniyle olan
iliskisinin tamamen bozuldugunu ve yeme bozuklugu belirtileriyle miicadele
etmek zorunda kaldigini yillar sonra itiraf etmistir (Ross, 2016). Sektorde yay-
gin olan agir1 zayiflik beklentilerini karsilayamadig: gerekgesiyle isini kaybe-
den model, bunun ardindan yagaminin farkli alanlarinda da bagimlilik, iflas
gibi ciddi zorluklarla kars: karsiya kalmistir. Anoreksiyanin en agir ve yikici
sonuglarini ortaya koyan orneklerden biri ise ergenlik doneminden itibaren
agir anoreksiya nervoza ile miicadele eden bir bagka modeldir. Uzun siire has-
tanede tedavi gérmiis, hastaligin en agir donemlerinde 25 kilogram seviyesine
kadar diigmiistiir. Yasadig: fiziksel yikim kiiresel 6lgekte biiytik yank: uyan-
dirmis ve anoreksiyanin goriiniir kilinmasina yoénelik farkindalik galismala-
rinda kullanilmigtir. Ancak hastaligin ilerleyen donemlerinde komaya girmis
ve anoreksiya komplikasyonlarina bagl saglik sorunlar1 nedeniyle geng yasta
hayatini kaybetmistir. Disaridan bakildiginda 6vgii alan ve bir¢ok kisi tarafin-
dan ideal olarak goriilen bu bedenlerin, aslinda saglikli olmayabilecegi gergegi
bu érneklerle daha agik hale gelmektedir. Nitekim bu deneyimler, giintimiizde
medyada ideal beden kaliplarina uymayan bireylerin maruz kaldig1 baskinin,
benzer sekilde bu standartlarin i¢indeki kisiler tarafindan da yasandigina bir
kanit niteligi tasimaktadir. Bu durum, reklamciligin kurguladig: estetik anla-
yisin yalnizca bir giizellik ideali sunmadigini, ayni zamanda ciddi bir saglik
sorunu ile i¢ ice gectigini ortaya koymaktadir.

Saglik iletisimi baglaminda degerlendirildiginde, medyanin yeme bo-
zukluklar: ile obeziteye yaklasimi arasinda biiyiik ve tehlikeli bir tezat goze
carpmaktadir. Medya, obeziteyi estetik bir sapma ve acilen ¢oziilmesi gere-
ken bir kontrolsiizliik krizi olarak stirekli damgalamakta (stigmatization) ve
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bireyleri korku ¢ekiciligiyle zayiflamaya itmektedir (Bristow vd., 2022). Oysa
tibbi gerceklikte; anoreksiya ve bulimiya gibi yeme bozukluklari, ¢ogu zaman
obeziteden ¢ok daha hizli ilerleyen, daha yikic1 ve daha 6liimciil olabilen has-
taliklardir. Obezitenin getirdigi metabolik sorunlar ve saglik riskleri, drnegin
kalp hastaliklar1 ve diyabet, uzun vadeli bir fizyolojik yipranma stirecini ifa-
de etmektedir (Hu, 2003). Buna karsilik yeme bozukluklari, akut organ yet-
mezlikleri, kalic1 kemik erimesi (osteoporoz), ciddi elektrolit dengesizlikleri,
ani kalp durmasi ve ytiksek intihar egilimi gibi sonuglarla bedeni kisa siirede
titketebilen ve acil tibbi miidahale gerektiren ciddi psikiyatrik durumlardir
(Lerman vd., 2023). Buna ragmen medya ve reklam diinyas: obeziteyi ¢ogu
zaman utandirici bir durum olarak sunarken, agir1 zayiflig1 bagari ve giizellikle
iliskilendirebilmektedir.. Bu yaklasim, saglik risklerinden ziyade belirli estetik
kaliplarin 6nceliklendirildigini gostermektedir.

4.3 Sosyal Medyada Karsilastirma Davranisi: Kendi Kendini Gozetleme

Medyanin reklamlar araciligiyla dayattigi ideal beden anlatisinin sos-
yal medyada siirekli yeniden tretilmesi, bireyin psikolojisinde kendini nes-
nelestirmesine (self-objectification) neden olur. Filtrelenmis, diizenlenmis
ve ¢ogu zaman gerceklikten uzak beden temsillerine siirekli maruz kalmak,
bireyin kendi bedenine disaridan bakan bir perspektif gelistirmesine neden
olur. Zamanla kisi, bedenini siirekli izleyen ve degerlendiren bir 6z-gézetim
stirecine girer. Problemli sosyal medya kullaniminin arttig1 durumlarda ken-
dini nesnelestirme diizeyinin yiikseldigi, bunun da beden algisinda bozulma
ve daha yogun diyet davranislariyla iligkili oldugu gosterilmektedir (Cinaroglu
& Yilmazer, 2024). Buna paralel olarak beden memnuniyetsizligi arttik¢ca yeme
davranislarinda olumsuz degisimler ortaya ¢ikabilmektedir (Franco-Paredes
vd., 2024). Sosyal medya influencer’lar1 ve dijital igerik treticileri bu siireg-
te onemli bir rol iistlenir. Markalar, @irtinlerini geleneksel reklamlardan farkli
olarak takipgileriyle yakinlik kuran bu kisiler araciligiyla sunar. Takipgiler za-
manla bu figiirlerle tek tarafli bir duygusal bag kurar ve onlarin yasam tarzlari-
ni1, beslenme aligkanliklarini ve beden goriintimlerini referans alir. Parasosyal
iligkiler olarak tanimlanan bu baglar, bireylerin s6z konusu kisilere benzemeye
calismasina yol agarak diizensiz yeme davraniglarini artirabilir (Shabahang,
Kim, Chen, Aruguete, & Zsila, 2024). Boylece reklamcilik yalnizca iiriin
tanitimi yapan bir yap1 olmaktan ¢ikar ve beden algisini dolayli bi¢cimde yon-
lendiren bir mekanizmaya dontsiir.

» « v

Sosyal medyada “fit”, “saglikli” ya da “motivasyonel” igerikler altinda su-
nulan gorseller de bu siireci destekler. Ilk bakista olumlu yasam tarzini tes-
vik ediyor gibi goriinse de bu igerikler belirli beden tiplerini idealize ederek
diger bedenleri goriinmez kilabilir. Bu durum beden cesitliligini sinirlandirir
ve belirli bir gériiniimiin norm olarak kabul edilmesine katki saglar. Icerikle-
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rin stirekli tekrar edilmesi sosyal goriiniis kaygisini artirir ve bireylerin kendi
bedenlerini daha elestirel degerlendirmelerine neden olur (Wanniarachchi,
Mathrani, Susnjak, & Scogings, 2022). Genel olarak degerlendirildiginde, sos-
yal medya ortaminda sekillenen beden algisi yalnizca estetik bir mesele degil-
dir. Ayn1 zamanda psikolojik ve fizyolojik saglikla dogrudan iliskili bir halk
sagligr alanini ifade etmektedir. Medya icerikleri bireylerin bedenlerini nasil
algiladigini etkilerken, bu alg1 davranislara ve saglik sonuglarina da yansimak-
ta ve giiclii bir belirleyici rol iistlenmektedir.

YENI EGILIMLER: BODY POSITIVITY VE REKLAMCILIKTA DO-
NUSUM

Beden olumlama (body positivity) hareketi, en temel tanimiyla; bedenin
boyutu, sekli, kilosu, cilt rengi, fiziksel engelleri veya cinsiyet kimligi ne olursa
olsun, tiim beden tiplerinin toplumsal ve bireysel diizeyde saygiy1 hak ettigi-
ni ve degerli oldugunu savunan bir kabullenme ideolojisidir (Lipinska, 2025).
Bu hareket, insanin kendi bedenine karsi duydugu minnettarlik ve 6zsaygi
(self-esteem) temelleri tizerine insa edilmistir. Beden olumlama hareketinin
kokleri 1960’larin sonlarinda ortaya ¢ikan radik | a yag kabulii hareketine ve
feminizmin ikinci dalgasina uzanir. Bu hareket, 6zellikle obeziteli ve siyahi
kadinlarin onciiliigiinde gelismis, kiloya dayal1 ayrimciliga kars: bir durus ser-
gilemistir. Temel amag, obezitenin tembellik ya da ahlaki bir zayiflik olarak
goriilmesine kars1 gikarak bu damgalayici bakis agisin1 kirmaktir (Sezgin &
Yildirim, 2022). Zamanla marjinal bir toplumsal hareket olmaktan ¢ikmas,
2010’lu yillarda sosyal medyanin yayginlasmasiyla birlikte 6zellikle Instagram
ve TikTok tizerinden goriiniirlitk kazanarak “Body Positivity” adiyla kiiresel
olgekte bilinen bir akima doniismiistir.

Giinimiizde beden olumlama hareketi, yalnizca bireysel bir “kendini
sevme” yaklasimi olmanin 6tesinde, medya ve toplumsal normlarin dayattig
beden ideallerine kars1 gelisen bir farkindalik alani olarak islev gormektedir.
Bu yaklasim, tiim beden tiplerinin degerli oldugu fikrini merkeze alir ve ince,
geng ve kusursuz olarak sunulan beden standartlarinin disinda kalan goriiniis-
lerin de kabul edilmesi gerektigini vurgular (Ledford, 2007). Catlaklar, selilit-
ler, ameliyat izleri ya da farkli beden 6lgiileri gibi “kusur” olarak etiketlenen
ozelliklerin aslinda insan bedeninin dogal ¢esitliliginin bir pargasi oldugu fikri
goriiniir kilinmaktadir.

Beden olumlama ayni zamanda medyada uzun yillar boyunca baskin olan
goriinmezlik sorununa kars: bir tepki niteligi tasimaktadir. Farkli beden tip-
lerinin, ozellikle biiytik bedenlerin ve norm dis1 kabul edilen gériiniimlerin
(orantisiz viicut, cilt sorunlar: gibi) ana akim medya igeriklerinde yer bulma-
sin1 savunur. Bu temsil meselesi yalnizca goriiniirlitkle sinirli degildir ayni
zamanda bireylerin kendilerini medyada temsil edilmis hissetmeleriyle dog-
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rudan iligkilidir. Arastirmalar, beden olumlayici igeriklerin bireylerin beden
memnuniyetini artirabildigini ve agirlik damgalamasinin olumsuz psikolojik
etkilerini azaltmada rol oynadigini gostermektedir (Kilby & Mickelson, 2025).
Bu goriiniirliik ve temsil vurgusuna ek olarak beden olumlama hareketi; giizel-
lik ve estetik normlarini da sorgulayarak ideal beden élgiilerinin dogal degil,
tarihsel, kiiltiirel ve ekonomik siireglerle insa edildigini ve medya, moda en-
diistrileri tarafindan yeniden iiretilerek bireyler tizerinde siirekli bir degisim
baskist olusturmasini elestirmektedir. Bu baglamda beden olumlama, bire-
yin kendi bedeniyle kurdugu iliskiyi donistiirerek digsal standartlara bagiml
degerlendirme bigimlerini sorgulamay1 amaglar (McWhorter, 2021). Beden
olumlamanin 6zsayg1 ve yasam doyumunu arttirmasi aksi olan beden mem-
nuniyetsizliginin yarattig1 negatif bozulmalarin da dniine ge¢cmektedir. Bu se-
beple bu hareket yalnizca estetik bir kabul siireci degil, zihinsel saglik agisin-
dan destekleyici bir yaklagim oldugu gercegi ile birlikte degerlendirilmelidir.

Beden olumlama hareketinin zamanla sosyal medyada yiizeysel bir tem-
sile indirgenebildigi ve bireyleri gercek¢i olmayan siirekli bir kendini sevme
baskis: altina sokabildigi de bilinmektedir. Baz1 ¢alismalar, hareketin saglik
risklerini goz ardi1 etme potansiyeline dikkat gekmektedir (Han vd., 2015).

5.1 Reklamciliktaki Doniisiim: Beden Olumlamanin Pratige Yansimas:

Reklam pratiginde yasanan doniisiim, farkli beden tiplerinin gériintirlik
kazanmasi, “gercek insan” temsillerinin artmasi ve rétus kiiltiirtine yonelik
elestirilerin gliclenmesiyle birlikte daha kapsayici bir yaprya dogru evrilmek-
tedir. Uzun yillar boyunca moda ve kozmetik reklamlarinda baskin olan ince
ve kusursuz beden idealinin yerini, farkli viicut formlarina sahip modeller al-
maya baglamistir. Biiyiik beden modellerin reklamlarda ve sosyal medya ige-
riklerinde daha sik yer bulmasi, beden cesitliligini goriiniir kilarken izleyiciler
tizerindeki objelestirme baskisini azaltmakta ve beden memnuniyetini des-
teklemektedir (Tragantzopoulou, 2025). Buna somut bir kanit vermemiz ge-
rekecek olursa Hendrickse Hendrickse, Clayton, Ray, Ridgway ve Secharan’in
(2021) yaptig1 aragtirma, reklamlarda ve Instagram igeriklerinde zayif model-
ler yerine biiyitk beden modellerin gériilmesinin, izleyiciler iizerindeki nesne-
lestirme baskisini azalttigini ve kadinlarin bedenlerinden daha fazla memnu-
niyet duymalarini sagladigini ortaya koymaktadir. Bu durum, reklamcilarin
yalnizca ince bedeni merkeze alan estetik tekelini kirmis ve kilolu bedenlerin
de litkks, moda veya giizellik diriinleriyle eslesebilecegi mesajini vermistir (Tra-
gantzopoulou, 2025).

Bu doniisiimiin en ¢arpict ve samimi 6rneklerinden biri Lounge Underwe-
ar markasinin kampanyalaridir. Marka, beden gesitliligini yalnizca podyuma
veya kataloga hem sigman hem de zayif modelleri yan yana koyan s1g bir “ko-
tay1 doldurma” islemi olarak gormemistir. Geleneksel reklamciligin her zaman
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“kusurlu” bularak gizledigi veya utandirdig: gergekleri, estetigin tam merkezi-
ne yerlestirmistir. Ornegin; gogiis kanseri tedavisi nedeniyle gogiislerini kay-
betmis (mastektomi gegirmis) kadinlari, kendini seksi hissetmek i¢in “gok yas-
11” olan kadinlari, hastaliklar: sebebiyle kolostomi torbasi kullanan bireyleri ig
gamasir1 kampanyalarinin yiizi yapmistir (Gorsell4,15). Bu hamle, bedensel
ozgiivensizliklerin ve saglik sorunlariin utanilacak sapmalar olmadigini vur-
gulayarak, reklamcilikta kapsayiciligin (inclusivity) en iyi 6rneklerinden biri
oldugu gibi bireylerin ulasilamaz beden standartlariyla kiyaslanma egilimini
azaltarak beden algisindaki bozulmay: hafifletmeye (Cinaroglu & Yilmazer,
2024) ve daha saglikli bir beden iligkisi kurulmasina destek olmaktadir.

i

Resim 8.

Beden olumlama hareketi uzun yillar siiren zayif, uzun, piiriizsiiz, geng
idealizesinden sonra adete bir devrim niteligi tasimaktadir. Bu “devrimin” psi-
kolojik, sosyal, fiziksel sagliga olan olumlu taraflar1 yadsinamaz olsa da ayni
zamanda baz: siipheleri de beraberinde getirmektedir. En temel tartismalar-
dan biri, beden ¢esitliliginin gergekten bir 6zgiirlesme alani m1 yoksa yeni bir
temsil bigimi tizerinden iiretilen giincel bir illiizyon mu oldugu sorusudur.
Markalarin kadinlar1 6zgiirlestiren bir ideolojiyi ne dl¢iide benimsedigi ve bu
soylemi degisen tiiketici beklentilerine uyum saglamak amaciyla “kapsayici
pazarlama” stratejilerinin bir parcasi olarak kullanip kullanmadigi mesele-
si hala tartigmalidir. Bu noktada kapsayicilik séyleminin, ¢ogu zaman ticari
kaygilarla sekillenen bir vitrin diizenlemesi olarak elestirildigi goriilmektedir.
Markalar, geleneksel ince ve kusursuz beden idealini tamamen terk etmek ye-
rine, hedef kitlelerini genisletmek ve daha duyarli bir marka imaji olusturmak
amaciyla farkli beden tiplerine yer vermektedir (Hendrickse vd., 2021). Bu-
nunla birlikte, reklamlarda yer alan temsil bicimleri degisse bile, altta yatan
temel mesaj biiyiik 6l¢iide sabit kalmaktadir. Reklam dili ¢ogu zaman bireyde
bir eksiklik hissi yaratir ve bu eksikligi gidermek i¢in tiiketimi ¢6ziim olarak
sunar. Ornegin, farkli beden tiplerinin yer aldig1 bir kozmetik reklaminda
beden olumlama vurgusu yapilirken, ayni zamanda bu “iyi hissetme” duru-
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munun belirli Girtinler araciligiyla stirdiiriilebilecegi ima edilir. Boylece beden
olumlama séylemi, dogrudan bir 6zgiirlesme alani olmaktan ziyade tiiketimle
iliskilendirilen bir ¢erceveye yerlestirilir (Tragantzopoulou, 2025). Bu durum,
kapitalist tiretim iligkilerinin kapsayicilik kavramini da kendi i¢inde yeniden
sekillendirerek onu metalastirdigini gostermektedir. Kapsayiciligin yalnizca
goriiniirlitk saglayan bir temsil bi¢imi olmanin 6tesinde tiiketimi artirmaya
hizmet etmesi ve buna eglik eden mesaj ile sloganlarin devam etmesi, beden
olumlama hareketinin de giiniimiiziin gegici bir trendi olup olmadig1 konu-
sunda siiregelen sorgulamalara yol agmaktadir.

5.2 Beden Olumlama S6yleminde Denge Arayisi ve Klinik Riskler

Beden olumlama hareketine saglik iletisimi ve klinik tip perspektifinden
bakildiginda ise ¢ok daha dengeli bir analiz yapilmasi gerekliligi dogmaktadir.
Hareketin, medyanin yillarca uyguladig: 6liimciil anoreksiya tegviki ve obezite
damgalamasi (weight stigma) ile miicadele etmedeki rolii tartisilmaz derecede
onemlidir. Godoy-Izquierdo ve arkadaslarinin (2024) yaptig1 arastirma, beden
olumlama mesajlarinin agir1 kilolu ve obez bireylerde beden tatminini (body
satisfaction) ve mutluluk oranini artirarak agirlik damgalamasinin yaratti-
g1 psikolojik tahribati 6nemli olgiide azalttigini ortaya koymaktadir. Ancak
saglik profesyonelleri ve klinik arastirmacilar, hareketin ana akim medyada
popiilerlesme bigimiyle ilgili ciddi bir uyarida bulunmaktadir: Asir1 idealizas-
yondan kaginma.

Obezite, tiim psikolojik ve sosyolojik boyutlarinin yani sira (McWhorter,
2021); kardiyovaskiiler rahatsizliklar, tip 2 diyabet, erken gebelik donemin-
de goriilen anneye ait hipotiroidizm ve ¢esitli metabolik komplikasyonlar gibi
(Han vd., 2015) somut klinik risk faktorleri barindiran tibbi bir durumdur.
Beden olumlama hareketinin, agirlik damgalamasina karsi hakli bir savunma
mekanizmasi gelistirirken, asir1 kilo veya obezitenin barindirdig: klinik risk
faktorlerini tamamen g6z ardi ederek durumu medikal anlamda da “tamamen
saglikl’” bir segenek olarak sunmasi, halk saglhig: agisindan tehlikeli bir nok-
taya evrilme riskini de beraberinde getirmektedir. Bu yiizden saglik iletisimi
baglaminda ideal olan yaklasim; demotive etmeden motive etmektir. Bedeni,
kilosu ne olursa olsun utang veya sugluluk kaynagi olmaktan ¢ikarip bireye
saygl duyulmasini saglarken, ayni zamanda medikal gergekleri yok saymayan
“beden notrligii” (body neutrality) gibi daha dengeleyici ve objektif soylemle-
re de alan agilmasidir ( Kilby & Mickelson, 2025).

Sonug olarak reklam endiistrisi, titketim odakli yapis1 geregi tamamen
ozgiirlestirici bir mekanizma olmasi miimkiin degildir. Kadin bedeninin na-
sil gortinmesi gerektigi konusundaki hegemonya, geleneksel ince bedenden
“farkli beden tiplerinin pazarlanabilirligine” dogru bir dontisiim i¢indedir. Be-
den olumlama hareketi, medyanin yarattig1 toksik yeme bozuklugu kiiltiiriine
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ve stigmatizasyona giiclii bir darbe vurarak kapsayicilik agisindan reklamcilig
daha gesitli bir zemine ¢ekmistir.

Ancak bu dontisimiin kalici ve samimi olabilmesi i¢in; markalarin bu
kavrami sadece “tiklama ve satis” araci olarak gérmeyi birakmasi, saglik ileti-
siminin ise estetik dayatmalarla medikal gerceklikler arasindaki o ince ¢izgide,
kadinin sadece bedeniyle degil biitiiniiyle degerli oldugu “nétr” bir anlatry1
insa etmesi gerekmektedir.

KAVRAM HARITASI

Medya ve Reklam

ideal Beden Viicut Olumlama
L 4 F
‘ Sosyal Karsilastirma ‘ Viicut Notrleme
L l
‘ Beden Memnuniyetsizligi Saglikh Beden Algisi

h 4

Asin Diyet / Yeme

Bozuklugu

h 4

Psikolojik Sonuclar

Resim 9.

Modern diinyada medya ve reklamcilik sektorii, kadin bedenini yalnizca
biyolojik bir varlik olarak degil, ayn1 zamanda ideolojik olarak inga edilen bir
yapi olarak ele almaktadir. Bu insa siireci, 6zellikle “zayiflik ideali’nin (thin-i-
deal) yticeltilmesi ve kadin bedeninin nesnelestirilmesi iizerinden ilerlemek-
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tedir (Ulum, 2025). Bu ¢ercevede “Heroin Chic” gibi asir1 zayiflig1 estetik bir
norm olarak sunan gorsel temsiller, bireylerin kendi bedenlerini birer titketim
nesnesi gibi degerlendirmesine zemin hazirlamaktadir (Alawiah, Fitriani &
Perdana, 2026). Kilo damgalamasi ve obeziteye yonelik dislayic1 séylemler, bi-
reylerde hem sosyal hem de duygusal diizeyde “korku temelli ¢ekicilik” algisi-
n1 tetikleyerek bedensel utan¢ duygusunu giiclendirmektedir. Harris, Hahn ve
Forney (2025) bu igsellestirilmis kilo damgalamasinin, farkli beden tiplerinde
beden memnuniyetsizligi ile giiclii bigimde iliskili oldugunu ortaya koymak-
tadir. S6z konusu stigmatizasyon siireci yalnizca bireyin 6zsaygisinda diisiise
yol agmakla kalmaz; ayni zamanda damgalanma korkusu nedeniyle saglik hiz-
metlerine erisimin ertelenmesi ya da tamamen kaginilmas: gibi davranigsal
sonuglar da dogurur (Harris vd., 2025).

Geleneksel medyanin etkileri, giiniimiizde sosyal medya mekanizmala-
riyla birlikte daha karmagik ve yogun bir goriiniim kazanmigtir. Influencer
kiiltiird, filtrelenmis beden temsilleri ve “Fitspiration” baghig1 altinda dolasi-
ma giren igerikler, bireyleri fark etmeden siirekli bir 6z-gozetim (self-surve-
illance) pratigine siiritklemektedir (Curtis, Prichard, Gosse, Stankevicius, &
Mabher, 2023). Sosyal medya kullaniminin olast sonuglarindan biri, bireylerin
kendilerini siirekli bagkalariyla kiyaslamasidir. Bu durum Wei, Xu ve Shen’in
(2025) “tatli tuzak” (sweet trap) olarak kavramsallastirdigi bir mekanizma tize-
rinden yeme davranislarinda bozulmay1 tetiklemektedir. Ozellikle 6z¢ekim
(selfie) merkezli igerikler, zayiflik idealinin giindelik yasam iginde daha hizl
igsellestirilmesine yol agmakta ve kisitlayici yeme davraniglarini artirmaktadir
(Wang, Gu, Geng, Wei, & Lei, 2024). Bu dinamiklerin bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikan tablo; yogun sosyal karsilastirma egilimiyle birlikte anksiyete,
depresyon ve kontrol odakli yeme davranislar: gibi gesitli psikolojik sonugla-
ra zemin hazirlamaktadir (Mallik & Rathore, 2025). Ozellikle Gen Z 6zelin-
de yapilan degerlendirmeler, sosyal medyanin yalnizca yeme bozukluklarini
degil, uyku diizeni bozukluklar1 ve daha genis psikopatolojik oriintiileri de
besledigini gostermektedir (Abu Shehab vd., 2025). Estetik kaygilarin medya
araciligryla stirekli yeniden iiretilmesi, zaman i¢inde psikopatolojik bir zemine
kayarak bireyleri klinik agidan daha riskli bir alana tasimaktadir (Ye, 2023).

Taginan bu riskli alandaki klinik diizeyde en agir sonuglar arasinda Ano-
reksiya Nervoza ve Bulimiya Nervoza gibi yeme bozukluklar: yer almaktadir
(Morigine vd., 2025). Bu bozukluklar yalnizca psikolojik bir kirilma yarat-
makla kalmaz ayni zamanda elektrolit dengesizlikleri ve metabolik kompli-
kasyonlar gibi ciddi fiziksel riskleri de beraberinde getirir (B. Naji, M. Naji, &
Fredericks, 2025). Ozellikle dogum sonrasi gibi kirillgan dénemlerde bulunan
kadinlarda sosyal karsilastirma egiliminin, yeme bozuklugu riskini daha da
belirgin bi¢imde artirdig: gorillmektedir (Thompson & Bardone-Cone, 2022).
Bu olumsuz dongiiye karsi gelistirilen en goriiniir karst hareketlerden biri
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“Body Positivity” yaklagimidir. Beden cesitliligini ve temsil adaletini merkeze
alan bu hareket, her bedenin degerli oldugu fikrini yaymay1 amaglamaktadir.
Ancak giiniimiizde pazarlama pratikleri tarafindan aragsallastirilma ve me-
talastirilma riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir (Alawiah, Fitriani & Perdana,
2026). Bu tartismalara alternatif olarak “Body Neutrality” yani eden nétrligi
yaklagimi 6ne ¢ikmaktadir. Beden notrligii, bedeni estetik bir nesne olarak
degil, islevsellik ve saglik baglaminda ele alir (Ulum, 2025); damgalayici olma-
yan bir dil ve daha dengeli bir saglik iletisimi {izerinden bireyin beden algisin1
daha siirdiiriilebilir bir diizleme tagimay1 hedefler.

SONUC

Bu aragtirma kapsaminda incelenen literatiir, ideal beden algisinin med-
ya ve reklamcilik tarafindan sekillendirilen ve desteklenen bir yap1 oldugunu
gostermektedir. Glintimiiz tiiketim kiiltiirtinde kadin bedeni, ¢ogu zaman bi-
yolojik varliginin 6tesinde degerlendirilerek reklamlarda dikkat gekici ve ikna
edici bir unsur olarak kullanilabilmektedir (Bati, 2010;Boucherie vd., 2025).
Reklam ve medya igeriklerinde estetik bir ¢ercevede sunulan kadin imajlari,
bazi durumlarda kadinlarin bireysel 6zelliklerinden ¢ok fiziksel gériiniimle-
rinin 6n plana ¢ikarilmasina neden olmaktadir (Candemir, Candemir & Oz,
2017). Bu yaklagim, kadinlarin toplumsal konumlarinin dis goriiniisleri tize-
rinden degerlendirilmesine katkida bulunabilmektedir (Bocage Barthélémy &
Houtin, 2019). Aragtirma bulgular1 dogrultusunda reklamcilik ve saglik ileti-
simi alanlarinda beden temsillerine iliskin uygulamalarin yeniden degerlendi-
rilmesinin 6nemli oldugu goériilmektedir.

Reklam igeriklerinde kadin bedeninin sunulug bi¢imi, toplumsal beden
algilarinin sekillenmesinde etkili unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
nedenle sektorde yalnizca goriiniir gesitliligi artiran degil, ayn1 zamanda bi-
reyleri kliselerden uzak ve ¢ok boyutlu kimlikleriyle temsil eden kapsayicr ile-
tisim stratejilerinin gelistirilmesi yararli olabilir. Benzer sekilde saglik iletisimi
alaninda da beden agirlig1 ve obezite konularina yonelik kampanyalarin kul-
landig1 mesaj tiirlerinin dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir. Literatiirde
yer alan ¢aligmalar, korku, sucluluk ve utang temelli iletisim stratejilerinin her
zaman beklenen davranis degisikligini saglamadigini ve bazi durumlarda is-
tenmeyen psikolojik sonuglarla iliskili olabildigini gostermektedir. Bu neden-
le halk saglig1 kampanyalarinda yalnizca kilo kaybina odaklanan yaklagimlar
yerine, fiziksel aktiviteyi, saglikli yasam aligkanliklarini, psikolojik iyi olusu
ve yasam kalitesini birlikte ele alan daha biitiinciil modellerin gelistirilmesi
onem tagimaktadir. Gelecekte gergeklestirilecek arastirmalar agisindan bakil-
diginda, medya igeriklerinin ve ozellikle algoritmik sistemlerin beden algis
tizerindeki uzun donemli etkilerini inceleyen boylamsal ¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica sosyal medya ortamlarinda kilo damgalamasini ince-
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leyen arastirmalarda kullanilan yontemlerin gelistirilmesi ve ¢evrimici etki-
lesimlerin daha ayrintili bigimde analiz edilmesi literatiire katki saglayabilir
(Wanniarachchi vd., 2022). Bunun yaninda beden olumlama ve beden notr-
ligti mesajlarinin farkli kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal gruplar tarafindan
nasil yorumlandigini inceleyen ¢alismalarin artirilmasi, bu yaklagimlarin etki-
lerinin daha kapsamli bi¢cimde anlasilmasina yardimei olabilir. Aragtirma kap-
saminda incelenen ¢alismalar, medya ve reklam igeriklerinin beden algisinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak,
beden algisi, medya temsilleri ve saglik iletisimi arasindaki iliski tek bir degis-
kenle agiklanamayacak kadar ¢ok boyutlu bir yap1 sergilemektedir. Bu nedenle
gelecekte gelistirilecek medya uygulamalarinin, reklam stratejilerinin ve saglik
iletisimi politikalarinin bireylerin fiziksel ve psikolojik iyilik halini birlikte go-
zeten, kapsayici ve bilimsel temellere dayali yaklasimlar dogrultusunda sekil-
lendirilmesi 6nemli goriinmektedir.
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Giris
Sanal Kumar Kavrami ve Tanisal Siniflandirma

Sanal kumar; ¢ogunlukla ¢evrimi¢i kumar, internet kumari, mobil ku-
mar, bilgisayar kumari kelimeleriyle es anlamda kullanilmakta olup inter-
net baglantisi olan cihazlar tizerinden gergeklestirilen cesitli oyun ve bahis
faaliyetlerini kapsayan bir kavramdir. Buna karsin etkilesimli kumar siklikla
ayn1 anlamda kullanilsa da daha genis bir icerige sahiptir ve dijital televizyon
gibi farkl: dijital platformlar tizerinden gerceklestirilen kumar faaliyetlerini de
icermektedir (Gainsbury ve Wood, 2011). Sanal kumar aslinda yeni bir faaliyet
tiirit olmamakla birlikte; yayginlasan internet kullanimyi, teknolojik gelismeler
ve internete dayal1 cihazlarin artmasi sayesinde geleneksel kumarin farkl bir
erisim bi¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum sanal kumar oynayan
kisilerin bagimlilik riski ve sorunlu davranislar gelistirmesine neden olmak-
ta; yasamlarinda ciddi olumsuzluklar yasamasina yol agmaktadir. Bu yiizden
kumar oynayan kullanicilarin korunmasina yonelik sorumlu kumar strateji-
leri gelistirilmesi gerekmektedir (Gainsbury ve Wood, 2011; Monaghan, 2009).
Amerikan Psikiyatri Birligi tarafindan yayimlanan Ruhsal Bozukluklarin Ta-
nisal ve Sayimsal El Kitabinin DSM-3 ve DSM-4 baskilarinda patolojik kumar,
diirtii kontrol bozuklugu kapsaminda ele alinmigtir. DSM-5 ile birlikte bu bo-
zukluk “kumar bozuklugu” olarak adlandirilarak madde ile iliskili olmayan
davranigsal bagimlilik sinifina dahil edilmistir. DSM-5e gére kumar bozuklu-
gu klinik olarak anlamli iglev kayb1 ve sikintiya neden olan, siiregen ve tekrar-
layict kumar davraniglarini kapsamakta; belirtilerin yogunluguna gore hafif,
orta ve siddetli diizeylerde degerlendirilmektedir (Amerikan Psikiyatri Birligi,
2013). Diinya Saglik Orgiitii’niin 2018 tarihli Uluslararasi Hastalik Siniflandir-
masrnin 11. revizyonunda (ICD-11), kumar bozuklugunun bir alt tiirii olarak
“agirlikli olarak ¢evrimici kumar oynama” biciminde tanimlanmaktadir.

Diirtiisellik; bireyin olas1 sonuglar1 dikkate almaksizin sergiledigi, hizli ve
kontrolsiiz sekilde ortaya ¢ikan davranis egilimlerini ifade etmektedir (Even-
den, 1999). Whiteside ve Lynam (2001) diirtiiselligin tek boyutlu bir olgudan
ziyade, farkl kisilik 6zelliklerini ve kriterleri barindiran gok boyutlu bir yap:
oldugunu vurgulamakta ve bu fenomeni “diirtiisellik semsiyesi” kavramiyla
aciklamaktadir. Ergenlik donemini ele alan anlatisal bir derlemede Frisone
ve arkadagslar1 (2020), heyecan arayis ile diirtiisellik egilimlerinin gliniimiiz
teknolojik imkanlar: tarafindan giiglii bir sekilde desteklendigini belirtmek-
tedir. Gelisen teknolojinin sundugu hizli geribildirim mekanizmalari ve ytik-
sek erisilebilirlik, bireylerin diirtiilerini anlik olarak harekete gecirmekte,
boylece bekleme siirecinin yarattig1 gerginligi ortadan kaldirmaktadir. Bu
dinamik yapinin, 6zellikle sanal ortamlardaki riskli davraniglara yonelimi
artirdig1 diisiiniilmektedir. Alanyazin incelendiginde, kumar bagimlilig ile
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diirttsellik diizeyi arasinda anlamli iliskiler bulan ve diirtiiselligin bu ba-
gimlilikta merkezi bir rol oynayabilecegine isaret eden giiclii kanitlar mev-
cuttur (Devos vd., 2020; Krueger vd., 2005; Secades-Villa vd., 2016; Sun vd.,
2018). Buna karsin, s6z konusu iligkiyi desteklemeyen sinirli sayida bulguya
da rastlanmaktadir (Liu vd., 2013; Pascucci vd., 2015). Alandaki ¢aligmalar
genel olarak sanal kumar bagimlilig1 ve diirtiisellik arasindaki iliskiyi orta-
ya koysa da ergen 6rnekleminde bu iki kavram arasindaki bagi dogrudan ve
derinlemesine inceleyen arastirmalarin heniiz oldukga sinirli diizeyde kaldig:
goriilmektedir. Ergenligin dogasi geregi diirtiiselligin bu gelisimsel dénemde
belirgin bir artis gostermesi, gengleri sanal kumar bagimlilig1 karsisinda sa-
vunmasiz kilan kritik bir risk faktorii olarak degerlendirilmelidir.

Bu dogrultuda bu kitap boliimiinde yiiriitillen derleme ¢alismasinin te-
mel amacy; sanal kumar bagimlilig ile dirtiisellik arasindaki iligkiyi mevcut
alanyazin c¢ercevesinde elestirel bir bakis agisiyla incelemek ve ergen 6rnek-
leminde diirtiiselligin bu bagimlilik tiirtindeki belirleyici roliinii ortaya koy-
maktir. Bolim kapsaminda, sanal kumar davranisi ve diirtiisellik degisken-
lerini ele alan ulusal ve uluslararasi arastirmalar incelenerek alanyazindaki
parcali yapinin kapsamli bir sekilde sentezlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica
alanyazinda; ¢evrimici kumar, internet kumari, dijital kumar, uzaktan ku-
mar ve bilgisayar kumari gibi farkli kavramlarla ifade edilen ancak temelde
ayn1 olguyu tanimlayan ¢alismalarin “sanal kumar” semsiyesi altinda bir ara-
ya getirilmesi, boylece bu alandaki kavramsal daginikligin giderilmesine kat-
ki saglanmasi amaglanmaktadir. Bunun yanzi sira, sanal kumar davraniginin
gelisiminde rol oynayan bireysel faktorler ile aile, akran ve sosyal ¢evre gibi
cevresel etkenlerin tartigilmasi, risk ve koruyucu faktorlerin tanimlanmasi
ve bu degiskenlerin sanal kumar bagimliliginin siirdiiriilmesindeki rolleri-
nin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Son olarak, ergenligin yas sinirlar1
konusunda alanyazinda farkli goriisler bulunmakla birlikte; Jeffrey Arnett’in
(2000) beliren yetiskinlik (emerging adulthood) yaklasimi ve yirmili yaglarin
ortalarina kadar siiren norogelisimsel siirecler dikkate alinarak, bu ¢aligma-
nin kapsamina ergenlerin yani sira beliren yetiskinler de dahil edilmistir.

Gelisimsel Riskler ve Cinsiyet Farkliliklar1

Ergenlik donemi; kimlik ingsasi, 6zerklik gelisimi, yiiksek diirtiisellik ve
heyecan arayisi ile karakterize olan dinamik bir siirectir. Bu gelisimsel 6zel-
likler nedeniyle sorunlu kumar davranislari, bu yas grubundaki bireylerin
psikososyal gelisim siireglerini olduk¢a olumsuz etkileyebilmektedir (Cham-
bers ve Potenza, 2003; Potenza vd., 2025). Alanyazinda, sorunlu ve patolojik
kumar oynama oranlarinin ergenlik doneminde, yetigskinlik donemine kiyas-
la iki ila dort kat daha fazla oldugu bildirilmektedir (Calado vd., 2017; Dere-
vensky ve Gupta, 2000).
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Sanal kumar egilimleri demografik degiskenler agisindan degerlendi-
rildiginde, 6zellikle ergenlik doneminde cinsiyetin birincil ve belirleyici bir
faktor oldugu dikkat cekmektedir. Arastirmalar, sanal kumar oynama davra-
nisinin erkek ergenlerde belirgin sekilde daha yiiksek oldugunu ve erkek er-
genlerin kiz ergenlere gore iki ila dort kat daha fazla kumar oynadigini ortaya
koymaktadir (Ding vd., 2021; Gémez vd., 2020; McBride ve Derevensky, 2012;
Olason vd., 2011; Roquer vd., 2025; Wijesingha vd., 2017; Wong, 2010; Wong
ve So, 2014). Bununla birlikte son yillarda, kiz ergenler arasinda da sanal spor
bahisleri oynama egiliminde gozle goriiliir bir artis yasandigi, bu durumun
cinsiyetler aras1 makasi giderek daralttig1 (Palacios-Cena vd., 2026) ve bazi
giincel aragtirmalarda ise cinsiyete gore anlamli bir farklilik kalmadig: rapor
edilmektedir (Gonzalez-Roz vd., 2017; Nigro vd., 2017).

Internet erisiminin artmasy; sanal kumarin kiiresel diizeyde yaygin-
lagmasina, yasallasmasina ve sosyal olarak daha kabul edilebilir bir zemin
kazanmasina yol agmistir. Bu doniisiimle birlikte, 6zellikle spor bahisleri gibi
dijjital kumar bigcimlerinin risk altindaki savunmasiz gruplar i¢in endise verici
boyutlara ulagtig1 gériilmektedir (Hollén vd., 2020; Potenza vd., 2025). Yiirtitii-
len aragtirmalar; halihazirda diisiik, orta veya yiiksek diizeyde kumar sorunu
yasayan ergenlerin, dijitallesmeyle birlikte sanal kumar oynama sikliklarinin
da katlanarak arttigin1 gostermektedir (Wijesingha vd., 2017). Ayrica internet
tizerinden sosyal medya veya mobil uygulamalar araciligiyla kumar benzeri
licretsiz oyunlar oynayan ergenlerin, ilerleyen siiregte ger¢ek parayla oynanan
sanal kumara yonelme olasiliginin ¢ok daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Wijesingha vd., 2017). Bunun temel nedeni; sanal kumarin geleneksel (kara
tabanli) kumara kiyasla zamandan ve mekandan bagimsiz olarak daha cazip,
daha hizli, anonim ve diisitk maliyetli bir yap1 sunmasi, dolayistyla bagimlilik
gelistirme riskini ¢ok daha fazla tetiklemesidir (Effertz vd., 2018).

Kiiltiirel ve Cografi Cesitlilik: Farkli Ulkelerde One Cikan Kumar Tiirleri

Farkli tilkelerde kumar tiirlerinin yayginlig1 ve buna bagl risk diizeyleri,
kiiltiirel ve cografi dinamiklere gore 6nemli ol¢iide degisiklik gostermekte-
dir. Kanada’da ergen 6rneklemiyle yiiriitiilen bir arastirmada, sanal kumarin
en yaygin biciminin spor bahisleri oldugu belirlenmistir. Bunun yani sira,
ergenlerin kumar davranislarinda ticretsiz sanal kumar simiilasyonlar ve vi-
deo oyunlari gibi dijital ara¢lardan yararlanmalarinin patolojik kumar yone-
limlerinin bir 6nciilii olabilecegi gosterilmektedir (Elton-Marshall vd., 2016).
Buna karsilik Ispanya 6rnekleminde, en yiiksek zarar potansiyeline sahip ku-
mar tiiril olarak geleneksel slot makineleri 6ne ¢iksa da ¢evrimici kumarin
yasallagtirilmasinin ardindan sanal kumar faaliyetleri kara tabanli kumar-
hanelerin (casinolarin) yayginligini geride birakmustir. Ayrica bu sorunun,
ozellikle gengler arasinda daha ciddi boyutlara ulastig1 dikkat ¢cekmektedir
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(Choliz, 2016). Ispanyol ergenlerle yapilan bir diger calismada ise katilimcila-
rin 6nemli bir kisminin temel motivasyon kaynaginin para kazanmak oldu-
gu ve en yaygin kumar tiiriinti spor bahislerinin olusturdugu belirlenmistir;
sanal kumar faaliyetleri arasinda ise en ¢ok video oyunlari ve futbol bahisleri
ilgi gormektedir (Pérez-Albéniz vd., 2021). Bu bulgular, bagimlilik potansiyeli
yiiksek olan kumar bigimlerinin sanal kumar mekanizmalariyla dogrudan
iliskili olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla, ergenlere yonelik énleme ve
miidahale ¢caligmalar1 kapsaminda, 6zellikle dijital spor bahisleri ve slot ma-
kinesi tiirevlerinin birincil risk alanlar1 olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Sanal Kumar Davranisinda Bireysel ve Cevresel Risk Faktorleri ile Koruyucu
Etkenler

Kumar davranisina yonelik risk ve koruyucu faktorleri inceleyen sistema-
tik derlemeler; erkek, bekar ve gen¢ olmak, tek basina yasamak, siber zorbaliga
maruz kalmak, yiliksek diirtiisellik ve diisiik okul performansi gostermek gibi
degiskenlerin en giiglii risk faktorleri arasinda yer aldigini géstermektedir. Buna
karsilik; yiiksek sosyoekonomik diizey, ebeveynlerle olumlu iliskiler ve ebeveyn
gozetimi ise temel koruyucu faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dowling vd.,
2017; Moreira vd., 2023; Pisarska ve Ostaszewski, 2020). Dolayisiyla genglerde
kumar bagimliliginin dinamiklerini anlamak, risk ve koruyucu etkenleri net-
lestirmek adina daha fazla arastirma ¢abasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ergenlerde sanal kumar davranisinin ortaya ¢ikisinda; aileye iliskin 6zel-
likler, ailenin ekonomik diizeyinin yiiksek algilanmasi, kumara yonelik bireysel
ilgi ve uzaktan erisim imkani sunan dijital ortamlar etkili olmaktadir (Canale
vd., 2016b; Gonzalez-Roz vd., 2017). Ayrica bir iste ¢alisiyor olmak ve diizenli
gelire sahip olmak da kumar oynayan ergenler agisindan potansiyel bir risk et-
kenidir (Canale vd., 2016a). Universite 6grencileriyle yiiriitiilen bir caligmada
Zhu (2025), sanal kumar oynayan genglerde psikolojik sorunlarin daha fazla
goriildigiini ve sanal kumar kullanim siklig1 arttik¢a akademik basarinin
diistiiglini ortaya koymustur. Bununla birlikte, okul zorbalig1 deneyimlerinin
de ergenlerin sanal kumar davranislarina yonelmesiyle iliskili oldugu belirtil-
mektedir. Avrupa iilkelerindeki ergen érneklemleriyle yapilan genis kapsamli
kesitsel bir aragtirmada; ileri yas, erkek cinsiyeti, diisiik ebeveyn egitim diizeyi
ve tek ¢ocuk olmak kumar bagimlilig1 riskini artiran unsurlar olarak bulun-
mustur. Ayni arastirmada, akademik basaris: diistik olan, internetle ¢cok erken
yasta tanigan ve internette asir1 vakit geciren ergenlerin kumar bagimlilig: dii-
zeyleri arasinda anlamli iligkiler saptanmistir (Andrie vd., 2019).

Sanal kumar oynama davranisy; genglerde psikolojik, akademik ve sosyal
alanlarda cesitli yikici sonuglara yol acabilmektedir. Bu kapsamda sanal ku-
mar; ebeveynlerin kumar rutinleri, bireyin gelisimsel problemleri (Hollén vd.,
2020), diisitk akademik basari, yiliksek madde tiiketimi (Potenza vd., 2011),
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ebeveyn-cocuk iligkisindeki sorunlar, internet bagimlilig1 ve yiiksek psiko-
patoloji diizeyleri ile iliskilendirilmektedir (Floros, 2015; Hubert ve Griffit-
hs, 2018; Wong ve So, 2014). Bir¢ok ¢aligmanin, sanal kumara baslama yas:
diistiikge psikososyal olumsuz etkilerin agirlagtigini ve patolojik kumar gelis-
tirme olasiliginin arttigini ortaya koymasi bu agidan oldukea kaygi vericidir
(Floros vd., 2013; Hollén vd., 2020; Potenza vd., 2011; Wong ve So, 2014). Bu
bulgularla tutarli olarak, ergenlerle yiiriitiilen boylamsal bir arastirmada, tist
seviyede depresif belirti gosteren kisilerin, alt seviyede depresif belirti goste-
ren akranlarina kiyasla bir y1l sonra sanal kumar oynama ihtimallerinin daha
fazla oldugu saptanmistir (Pilkington vd., 2026). Ayrica hem ¢evrimigi hem
de gevrimdis (hibrit) erisimi iceren kumar bigimlerinin, sorunlu ve patolojik
kumar davraniginin gelisimini giiglii bir sekilde 6ngordigii belirtilmektedir
(Gonzalez-Roz vd., 2017). Baggio ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan bir
arastirmada ise ergenlerde sanal kumarin, problemli kumar davranisi ve ar-
tan internet kullanimai ile dogrudan iligkili oldugu ve bu risklerin kara tabanli
kumara kiyasla ¢ok daha yiiksek diizeyde seyrettigi aktarilmistir. Bu veriler,
psikolojik ve duygusal zorlanmalarin zaman iginde riskli davranislara yone-
limi artirabilecegini ve sanal kumara yonelik erken onleyici miidahalelerin
kritik bir rol oynadigini gostermektedir.

Ulkemizde yapilan bir ¢calismada, Istanbul’da 12-18 yas araligindaki 6116
ergenle yiriitillen kapsamli bir arastirmada, sanal bahis davranisinin yay-
ginlig1 ve aile faktorlerinin bu siiregteki etkisi incelenmistir (Aricak, 2019).
Bu ¢alismanin bulgulary; 6rneklemin dortte birinin sanal bahis deneyimine
heniiz 10-12 yas araliginda bagladigini ve katilimcilarin tamaminin sosyal
cevrelerinde sanal bahis oynayan en az bir kisiyi tanidigin1 gostermektedir.
Ayrica katilimcilarin 6nemli bir kismi, giinlitk sosyal/sportif etkinliklerin
yetersizligi nedeniyle sanal ortamlara yonelmeyi tercih ettigini belirtmistir;
nitekim internet oyun bagimlilig1 ile sanal bahis oynama davranisi arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski saptanmustir (Aricak, 2019). Benzer sekil-
de Avustralya’da, daha 6nce kumar deneyimi bulunmayan ortaokul 6gren-
cileriyle yiiriitiilen boylamsal bir arastirmada kumara yatkinhk ve iligkili
faktorler incelenmistir (Noble vd., 2026). Bulgular, 6grencilerin énemli bir
kisminin kumara yatkin oldugunu; bu yatkinligi artiran etkenlerin ise ileri
yas, erkek cinsiyeti, kirsal bolgede yasama, harcanabilir gelirin fazla olmasi,
diisiik akademik basar1 ve yakin ¢evrede kumar oynayan kisilerin varlig: ol-
dugunu belirlemistir. Diger taraftan, 14-18 yas araligindaki 1870 6grenciyle
gerceklestirilen bir bagka calismada, sanal kumar oynayan ergenlerin daha
yitksek diizeyde problemli madde kullanimina ve su¢a yonelme egilimine
sahip olduklari bulunmustur (Brunelle vd., 2012). Son olarak, ergenlerle ya-
pilan giincel bir arastirma, sanal kumarin nomofobi (akilli telefondan uzak
kalma korkusu), internet bagimlilig1 ve sorunlu internet kullanimu ile iliskili
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oldugunu; sanal kumar bagimlilig1 yiiksek olan bireylerin ise yiiksek diizeyde
anksiyete, stres ve depresif belirtiler sergiledigini ortaya koymustur (Gonza-
lez-Cabrera vd., 2020). Tiim bu kanitlar, ergenlerde sanal kumar bagimliligi-
nin diger riskli davranislar ve derin psikolojik sorunlarla es zamanli olarak
seyreden ¢ok boyutlu bir halk saglig1 problemi olduguna isaret etmektedir.

Sosyal Ogrenme Siirecleri ve Miidahale Yaklasimlar:

Sanal kumar bagimliligina iliskin yiiriitiilen nitel galigmalar, ergenlerin ku-
mara yonelik deneyimlerinin bireysel, sosyal ve gevresel dinamiklerle sekillen-
digini ortaya koymaktadir. Bu arastirmalar; kumar davraniginin birincil bakim
verenler, is arkadaglar1 ve akranlar araciligiyla modellendigini/6grenildigini, rek-
lamlar ile dijital oyun mekanizmalari iizerinden pekistirildigini ve zamanla bire-
yin hayatinda normalize olarak standartlastigini gostermektedir. Ayrica kumar
davraniginin gelisiminde, yakin sosyal ¢evrelerin yani sira sosyal statil, kiiltiirel
normlar, yas ve cinsiyet gibi faktorlerin de birer belirleyici oldugu vurgulanmak-
tadir (Hing vd., 2025; Kristiansen vd., 2015; Reith ve Dobbie, 2011).

Giiniimiizde sanal kumarin yol agtig1 zararlar1 azaltmaya yonelik 6n-
leyici politikalarin ¢ok daha kapsamli ve biitiinciil bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir. Ozellikle tegvik edici ve karmagik bahis tiirlerinin diigitk ma-
liyetlerle sunulmasi, renkli gorsellerle desteklenen cazip arayiiz tasarimlar:
ve popiiler kiiltiir figiirlerinin veya @inlii isimlerin kumar temali tiriinlerin
pazarlamasinda rol almasi, patolojik egilimleri olan gengler icin yiiksek bir
cezbedicilik tagimaktadir (Derevensky ve Gupta, 2007; Hing vd., 2022). Resit
olmayan bireylerin sanal kumara yonelimlerinin sinirlandirilmasinda; kati
yasal tedbirler, yasa dayal: dijital kisitlamalar ve halk sagligi odakli psiko-e-
gitim programlari kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, ¢cocuk ve er-
genleri sanal kumarin getirdigi risklerden koruyabilmek adina erken dénem
onleyici miidahale stratejilerinin gelistirilmesi elzemdir (Hing vd., 2021).

Alanyazindaki dikkat ¢ekici bir diger bulgu ise ebeveynler tarafindan
bireysel olarak alinan geleneksel giivenlik 6nlemlerinin (filtreleme, interneti
kisitlama vb.) sanal kumarin gériilme sikligini tek bagina azaltamadigini ve
yetersiz kaldigini gostermektedir. Bu durum, sanal kumara yonelik temel egi-
timlerin bireysel kisitlamalardan ziyade okul tabanli, daha yapilandirilmis ve
hedef odakli makro énlemlerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir
(Floros vd., 2013). Nitekim, internet {izerinden saglanan akran etkilesimleri ve
sanal topluluklar, genclerde kumar bagimliligini dogrudan koriikleyebilmekte-
dir; bu nedenle genglerin akran baglarini destekleyecek ¢evrimdist sosyal des-
tek aglarinin giiglendirilmesi, bagimliligin 6nlenmesinde giiglii bir koruyucu
kalkan islevi gorebilir (Savolainen vd., 2019). Bununla birlikte, ergen ve beliren
yetiskinlik dénemlerinde sanal kumar bagimlilig1 oranlar1 oldukga yiiksek
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seyretmesine ragmen, bu yas grubunun profesyonel psikolojik tedaviye bas-
vuru oranlarinin oldukga diisiik oldugu bilinmektedir. Genglerin geleneksel
yiiz ylze klinik hizmetlere mesafeli durmasi ve dijital diinyada daha fazla
vakit gecirmesi; ¢evrimigi terapi, e-klinik ve dijital rehberlik programlarinin
modern donemde daha fazla benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Sonug
olarak, sanal kumara yonelik gelistirilecek web tabanli ve mobil ¢evrimici
miidahalelerin, genclerde hem farkindalik diizeyini artirmada hem de sorun-
lu kumar davranislarini azaltmada anahtar bir rol oynayacag: diisiintilmek-
tedir (Monaghan ve Wood, 2010).

Ergenlerde Sanal Kumar Bagimhilig1 ve Diirtiisellik Arasindaki iligki
Kuramsal Temeller ve Gozden Gegirilmis Yol Modeli

Aile i¢i catigmalarin, ebeveyn-ergen zitlasmalarinin ve akran grubu ta-
rafindan reddedilme deneyimlerinin yogunlastigi donemlerde ergenler, geli-
simsel kirilganliklarin da etkisiyle daha yiiksek diizeyde diirtiisellik sergile-
mektedir (Fosco vd., 2025). Bu artan diirtiisellik seviyesi; bireyin kumar1 b1-
rakma yoniindeki giiglii arzusuna ragmen igsel diirtiilerine kars: koyamamasi
ve bu dogrultudaki birakma girisimlerinin stirekli olarak basarisizlikla so-
nuglanmast siireciyle dogrudan iliskilidir. Nitekim bu kontrol kaybi, kumar
bagimliliginin en temel psikolojik mekanizmasi olarak kabul edilmektedir
(Blaszczynski ve Nower, 2002).

Yol 1 Yol 2 Yol 3
[ N\ [ - Cocukluk Cagy [ 3
istismart « Diirtiisellik
* Duygusal *+ Antisosyal/
. Kirilganhk Narsisistik
Onceden Var Olan (Problemli kumar Ozellikler ve
Psikopatoloji Yok baslamadan énce Davramslar
veya sonra ortaya * Risk Alma
¢ikan depresyon + Anlam Arayist
ve/veya anksiyete) ve Basa Cikma
« Baga Cikma Motivasyonu
\ ) \__ Motivasyonu J
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Sekil 1. Gozden Gegirilmis Yol Modeli. Nower, Blaszczynski ve Anthony (2022)den
uyarlanmigtir.
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Sekil 1’de sematize edilen Gozden Gegirilmis Yol Modeli (Revised Pat-
hway Model), problemli kumar davraniginin etiyolojisinde farkli psikososyal
ve biyolojik yollarin islevsel olabilecegini 6ne siirmektedir. Bu model, 6zel-
likle kumar diirtiisiinii kontrol etmekte giiclitk ¢eken bireyleri ve problemli
kumarin gelisim siireglerini agiklamak amaciyla yapilandirilmistir. Modelde
tanimlanan ikinci yoldaki bireyler, genellikle yogun stres, anksiyete ve kro-
nik olumsuz duygulanimlarla basa ¢ikabilmek ve bu duygulardan kagis sag-
lamak amaciyla kumara yonelmektedir. Ugiincii yol ise dogrudan diirtiiselligi
odaga almaktadir; bu yolda diirtiisellik, sanal kumarin sundugu anlik 6diil
mekanizmalari, yitksek uyarici 6zellikler ve hizli erisilebilirlik dinamikleri
nedeniyle bagimliligin gelisimindeki en kritik risk faktorii olarak vurgulan-
maktadir. Ayrica model; ekolojik faktorlerin, klasik kosullanma siireglerinin
ve kumarla iliskili biligsel ¢arpitmalarin her @i¢ yolu da yatay olarak kesen ve
kapsayan ortak paydalar oldugunu savunmaktadir (Nower vd., 2021). Sonug
olarak bu biitiinciil model, ergenlerdeki sanal kumar bagimliliginda diirti-
selligin ve farkl: alt tiplerin oynadig: roli agiklayan oldukea giiglii ve giincel
bir kuramsal ¢erceve sunmaktadir.

Norogelisimsel Siirecler, Aliskanlik Dongiisii ve Diger Bagimliliklarla Etkilesim

Bu ¢ercevede yiiriitiilen bir arastirmada, ergenlerde bagimlilik davrani-
sinin gelisiminde diirtiiselligin rolii ve aligkanlik dongiisiiniin bu siiregteki
aracilik etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgular; aliskanlik déngiisiiniin
tiim agamalarinin (isaret, istek, tepki ve 6diil), bireyin diirtiisellik diizeyi ile
bagimlilik puani arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler sergiledigini
ortaya koymaktadir (Karimpourvazifehkhorani ve Hekmati, 2025). Benzer
sekilde, yiiksek diirtiisellik seviyesine ve bilissel ¢arpitmalara (yanl diisiin-
celere) sahip olan bireylerde, durumlara yonelik yapilan biligsel yeniden de-
gerlendirme siireclerinin sorunlu kumar davranisini paradoksal bir sekilde
artirabildigi goriilmektedir (Tan ve Tam, 2024).

Ergenlik donemi, diirtiisel davranislarin kontroliiyle iligkili beyin bolge-
lerinde radikal norogelisimsel degisimlerin meydana geldigi bir evredir. Bu
norobiyolojik degisimler, ergenlerde gegici olarak diirtiiselligi artirmakta ve
onlar1 bagimlilik davraniglarina kars: belirgin bir bi¢imde savunmasiz kil-
maktadir; ozellikle yiiriitiicii islevlerden sorumlu prefrontal korteks ile 6diil
ve duygu odakli subkortikal (korku ve 6diil merkezli) bolgelerin es zaman-
I1 olmamasindan kaynaklanan olgunlasma asimetrisi, bu siiregteki en temel
gelisimsel risk faktorii olarak degerlendirilmektedir (Chambers ve Potenza,
2003). Diirtiisellik, kumara iliskin tutum/inanglar ve sanal kumar bagimlilig
arasindaki iligkileri inceleyen bir diger calismada ise dirtiiselligin, kumar-
la iliskili biligsel stireglerin dogrudan bagimliliga doniismesinde merkezi ve
koprii bir rol oynadig: saptanmustir (Trivedi ve Teichert, 2018).
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Son olarak alanyazindaki kanitlar, sanal kumar davraniginin diirtiisel-
likle iliskili diger ¢esitli riskli davraniglarla komorbid olarak ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu kapsamda sanal kumar bagimliliginin; riskli cinsel dav-
ranislar, madde bagimliligs, intihar diisiincesi/girisimi ve dijital oyun oyna-
ma bagimlilig1 ile anlamli korelasyonlar gosterdigi tespit edilmistir (Giotakos
vd., 2017). Ozellikle internette oyun oynama bagimlilig1 ile saptanan bu giic-
lii ve anlamli iligki, her iki disiplinin de benzer algoritmik kazang unsurlar:
(sans faktorii, anlik/hizli geri bildirimler, kismi pekistirme tarifeleri vb.) ve
ortak noral 6dil sistemlerini (dopaminerjik yolaklar) tetiklemesiyle yakin-
dan baglantilidir. Bu yakinsama, ergenlerin hem dijital oyun hem de kumar
alanlarinda es zamanli olarak sorunlu davranig gelistirme riskini katlayarak
artirmaktadir (Kang vd., 2026).

Bilissel Yiiriitiicii Islevler ve UPPS-P Diirtiisellik Boyutlar

Kumar bagimliligi, bireylerin hem yiiriitiicti islevler gibi biligsel alanla-
rinda hem de diirtii kontrol mekanizmalarinda ciddi islev kayiplariyla karak-
terizedir. Yiiriitiilen kapsamli bir meta-analiz ¢aligmasi; kumar bagimliligi olan
bireylerin 6zellikle dikkat yonetimi, 6diilii geciktirme (deger azaltma), motor ket-
leme ve karar verme siireglerinde akranlarina kiyasla gok daha belirgin giigliikler
yasadigini ortaya koymaktadir (Ioannidis vd., 2019). Bu baglamda motor diir-
titsellik, kisinin amaca yonelik olmayan veya duruma uygun diigmeyen motor
tepkileri engelleme ve durdurma becerisindeki nérobiligsel eksikligi ifade etmek-
tedir. Kumar bagimlilig: tanisi alan kisilerde motor diirtiiselligin yiiksek seyret-
mesi, anlik kumar oynama diirtiileri ve aserme (craving) ataklar1 belirdiginde bu
diirtiileri baskilayamamalarina neden olmaktadir. Nitekim ¢alisma bulgular1 da
kumar bagimlilig1 spektrumundaki bireylerin genel dikkat ve yiiriitiicii islev ka-
pasitelerinde yapisal yetersizlikler barindirdigina isaret etmektedir (Chowdhury
vd., 2017).

Diirtiisellik, hem davranigsal bagimliliklarin hem de madde kullanim bo-
zukluklarimin altinda yatan ortak ve merkezi bir biyolojik belirte¢ olmakla birlik-
te, tiim alt boyutlariyla bagimlilik siireclerinde ayn1 diizeyde islev gormemektedir
(Lee vd., 2019). Alanyazindaki bulgular, sanal kumar bagimliliginin gelisiminde
ve siirdiiriilmesinde diirtiiselligin genel ve homojen bir yapidan ziyade, belirli
spesifik alt bilesenleri tizerinden belirleyici bir rol oynadigini gostermektedir. Bu
dogrultuda ¢ok boyutlu UPPS-P Diirtiisellik Modeli temel alinarak yapilan aras-
tirmalarda, modelin 6nceden planlama eksikligi (lack of premeditation) boyutu
ile sanal kumar bagimlilig1 arasinda giiglii ve anlamli iligkiler saptanmustir (L6-
pez-Torres vd., 2021; Phillips vd., 2026). Buna paralel olarak, bireyin yogun olum-
lu duygular altindayken diirtiisel davranma egilimini ifade eden olumlu aciliyet
(positive urgency) boyutunun da kumar oynama siklig1 ve bagimlilik siddeti ile
dogrudan iligkili oldugu ortaya konmustur (Canale vd., 2016b).
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Dirtiiselligi kararli bir kisilik 6zelligi olarak ele alan ¢alismalarda, ge-
nel diirtiisellik skorlari ile kumar bagimliliginin siddeti arasinda tutarl: bir
pozitif korelasyon bildirilmektedir. Buna karsin, laboratuvar gérevleriyle 6l-
ciilen bilissel boyutlara odaklanildiginda alanyazinda metodolojik bir parca-
lanma dikkat cekmektedir. Ornegin; bazi arastirmalar tepki diirtiiselliginin
(response impulsivity) klinik bagimlilik siddetiyle degil, yalnizca kumara
katilim diizeyiyle iliskili oldugunu savunurken (Hodgins ve Holub, 2015),
diger bazi1 giincel ¢aligmalar tepki diirtiiselliginin dogrudan kumar bagimli-
liginin klinik siddetini 6ngérdiigiint saptamistir (Mestre-Bach vd., 2020). Bu
celiskiler, diirtiiselligin farkli norobiligsel ve psikometrik boyutlarinin kumar
davranisinin tetiklenmesi, stirdiiriilmesi ve niiks (relapse) siireclerinde birbi-
rinden tamamen farkli nitelikte roller iistlenebilecegini agik¢a gostermekte-
dir. Dolayisiyla alanyazindaki bu pargali yapi, sanal kumar ¢aligmalarinda
diirtiiselligin tekil/monolitik bir kavram olarak degil, alt boyut analizleriyle
derinlemesine incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Nitekim sosyodemografik
faktorler de denkleme dahil edildiginde; diisitk sosyoekonomik diizey gibi
cevresel dezavantajlar ile yiiksek diirtiisellik gibi bireysel kirilganliklarin bir
araya gelmesinin, gen¢ drneklemlerde sanal kumara yonelik davranisi ve ba-
gimlilik riskini geometrik olarak artirdig: goriilmektedir (Auger vd., 2010).

Deneysel Bulgular: Sanal Gergeklik ve Kil Pay1 Kazanma (Near-Miss) Etkisi

Kumar oyunlarinda bireyin diirtiisellik seviyesi ve oyunun yapisal 6zel-
likleri, biligsel karar verme mekanizmalarini dogrudan etkilemektedir. Orne-
gin; slot makinesi oyunlarinda kil pay1 kazanma kosulunun (kazanmaya ¢ok
yaklagma hissi veren kayip duruluklari) sik tasarlandigi durumlarda, yiiksek
diirtiisellik o6zelliklerine sahip bireyler kumar oynamaya devam etme konu-
sunda asir1 bir 1srar sergilemekte; oyunun bahis miktar1 ve 6diil havuzu sabit
kalsa dahi oynamaktan vazgegmemektedirler. Buna karsin, kil pay1 kazanma
durumlarinin yapay olarak azaltildig1 deneysel kosullarda, diirtiiselligin oyuna
devam etme davranisi izerinde anlamli bir etkisi gézlenmemistir. Bu bulgular,
yiitksek diirtiisellik gibi bir kisilik 6zelligine sahip kumarbazlar i¢in near-miss
etkisinin kosullu bir pekistireg islevi gorerek giiglii bir kumar oynama diirtiisii
ve heyecan uyandirdigini gostermektedir (Broussard vd., 2023).

Sanal gerceklik tabanli slot makinesi simiilasyonlarinin kullanildig: de-
neysel bir arastirmada, kil pay1 kazanma etkisinin fizyolojik, davranissal ve
psikolojik sonuglar1 incelenmistir. Bulgular; kumar bagimlilig1 olan bireyle-
rin near-miss durumlarina maruz kaldiklarinda hem kumar oynama egilim-
lerinin hem de fizyolojik uyarilma diizeylerinin (kalp atim hizi ve otonom sinir
sistemi aktivasyonunun) belirgin sekilde arttigini ortaya koymustur. Ayrica bu
caligmada patolojik kumar bagimlilig1 olan kisilerin diirtiisellik diizeylerinin,
bagimlilig1 olmayan akranlarina kiyasla anlamli derecede yiiksek oldugu sap-
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tanmistir (Quaglieri vd., 2024). Slot makinesi simiilatorleriyle deri iletkenligi
(GSR) ve pekistirme sonrasi duraklama (post-reinforcement pause) siirele-
rinin 6lgiildiigii psikofizyolojik bir diger ¢aligmada ise kil pay1 kagirmanin
hazci (hedonik) ozellikleri incelenmistir. Arastirma sonucunda near-miss
durumlarinin, mutlak kazang ve kayiplara kiyasla cok daha ytiksek deri ilet-
kenligine ve daha kisa pekistirme sonrasi duraklama siirelerine neden oldugu
saptanmuistir. Bu bulgular, kil pay1 kazanmanin beyindeki dopaminerjik 6diil
sistemini tipki gergek bir kazangmig gibi uyardigini, kumar oynama hazzini
tazeleyerek davranisin kronik olarak siirdiiriilmesini sagladigini dogrula-
maktadir (Dixon vd., 2013).

Sonug ve Oneriler
Genel Degerlendirme ve Alanyazindaki Kavramsal/Yontemsel Sinirliliklar

Cevrimici platformlarin sundugu yiiksek ulasilabilirlik, anonim yapz,
finansal islem kolaylig1 ve zamansiz, mekansiz kullanim imkénlari, sanal
kumar geleneksel kumar tiirlerine kiyasla ¢ok daha yiiksek yayilima sahip,
kronik ve yiiksek riskli bir bagimlilik tiirii haline getirmektedir. Ozellikle
yapay zeka, oyun i¢i satin alimlar (loot box/ganimet kutular1 vb.) ve dijjital
girisimlerle evrilen yeni nesil sanal kumar mimarisi; biligsel yiirttiict is-
levleri, diirtii kontrol mekanizmalar1 ve otonom sinir sistemi regiilasyonlar:
heniiz gelisim agamasinda olan ergen ve geng yetiskin popiilasyonu i¢in ¢ok
boyutlu psikososyal riskler barindirmaktadir. Bu dogrultuda, ¢ocuk ve ergen
ruh saglig1 alaninda ¢alisan klinisyenlerin, psikolojik danismanlarin ve halk
saglig1 uzmanlarinin sanal kumarin norobiligsel, psikofizyolojik (near-miss
gibi algoritmik tetikleyiciler) ve kisilik tabanli (UPPS-P boyutlar1) dinamik-
leri hakkinda derinlemesine farkindalik sahibi olmasi; erken miidahale, psi-
koegitim ve klinik tarama siiregleri agisindan kritik bir gerekliliktir. Ulusal
alanyazin incelendiginde, Tiirkiye’de sanal kumar davranisinin epidemiyolo-
jisine, altinda yatan norobilissel belirteclere ve gelisimsel patolojilerine odak-
lanan ¢aligmalarin oldukea sinirli sayida oldugu goriilmektedir; bu durum,
kiiltiirel baglama 6zgii 6nleyici halk saglig1 stratejilerinin ve kanita dayali
klinik miidahale protokollerinin gelistirilmesini gii¢lestirmektedir.

Ergenlerde ve genclerde sanal kumar bagimliligini odagina alan ulusla-
rarast derleme ¢aligmalar1 da alanyazinda hem metodolojik hem de kavram-
sal diizeyde ciddi sinirliliklar oldugunu; mevcut bulgularin hizla dijitallesen
bu davranis kalibina iliskin biitiinciil, makro-sistemik bir ¢er¢eve sunmakta
heniiz yetersiz kaldigini dogrulamaktadir (Montiel vd., 2021; Riley vd., 2021).
Alanyazinda sanal kumarin tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve operasyonel-
lestirilmesi konularinda metodolojik farkliliklarin bulunmasi; 6l¢tim araglar:
ve tanisal kesme degerleri iizerinde ortak bir mutabakatin saglanamamis ol-
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masl, aragtirma sonuglarinin karsilastirilmasini ciddi olgiide giiglestirmek-
tedir. Ayrica ozellikle ergen popiilasyonuna 6zgii gegerli ve giivenilir 6lgme
araglarinin kisitliligy, erken tani ve klinik miidahale siireglerini sekteye ug-
ratmaktadir. Bu standardizasyon eksikligi, sanal kumarin yayginlig1 ve kli-
nik siddetine iliskin bulgular arasinda tutarsizliklara yol agmakta ve sorunun
gercek boyutlarinin net bigimde analiz edilmesini engellemektedir. Dijital ¢a-
gin getirdigi bu teknolojik doniisiimiin ergen gelisimi tizerindeki yikici etki-
lerini anlamlandirabilmek adina, 6zellikle diirtiisellik alt boyutlarinin boy-
lamsal tasarimlarla izlendigi ve laboratuvar tabanli deneysel simiilasyonlarin
(VR/GSR diizenekleri) kullanildig: ileri diizey metodolojilere acilen ihtiyag
duyulmaktadir.

Gelisimsel Dinamikler ve “Diirtiisellik Semsiyesi” Baglaminda Klinik Cika-
rimlar

Ergenlik donemi, nérobiyolojik olarak prefrontal korteksin gelisiminin
devam ettigi, duygusal dalgalanmalarin sik yasandig: ve diirtii kontroliiniin
heniiz tam olarak olgunlagmadig1 hassas bir gelisim evresidir. Bu gelisimsel
kirilganliklar, genglerin sanal kumar gibi yiiksek riskli davraniglara yonel-
me egilimini belirgin sekilde artirmaktadir. Incelenen deneysel ve klinik
caligmalar; sanal kumarin sundugu hizli 6diillendirme semalarinin, mik-
ro-finansal erisilebilirligin ve siirekli isitsel/gérsel uyaric1 akisinin, diirtiisel
fitrata sahip ergenler icin son derece giiglii birer pekistireg islevi gordiigiinii
kanitlamaktadir. Bununla birlikte, diirtiiselligin tiim alt boyutlarinin sanal
kumar patolojisiyle homojen bir iliski icinde olmadigi; ozellikle 6nceden
planlama eksikligi (lack of premeditation) ve olumlu aciliyet (positive urgen-
cy) boyutlarinin bagimliligin gelisiminde ¢ok daha belirleyici rol oynadig:
saptanmistir. Bu durum, sanal kumar bagimliliginin monolitik bir genel diir-
tusellik diizeyi ile agiklanamayacagini, fenomenin alt bilesenleri tizerinden
ayristirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Whiteside ve Lynam (2001) tarafindan ortaya konan “Diirtiisellik Semsi-
yesi” (UPPS) yaklasimi dogrultusunda diirtiisellik; 6nceden planlama eksik-
ligi, sebatkarlik eksikligi, heyecan arayisi, olumlu aciliyet ve olumsuz aciliyet
gibi farkli klinik dogalar1 olan ¢ok boyutlu bir spektrumdur. Yapilan giin-
cel galismalar, bu spesifik alt boyutlarin yalnizca sanal kumar bagimliligryla
sinirli kalmadigini; ayn1 zamanda internet oyun oynama bozuklugu (IGD),
madde kullanim bozukluklar1 ve siber zorbalik gibi digsallagtirma bozuk-
luklariyla da komorbid bir iliski icinde oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
sanal kumar bagimlilig1 klinik siireclerde izole bir antite olarak ele alinma-
maly, diger riskli dijital davranis kaliplariyla birlikte degerlendirilmelidir. Bu
amaca yonelik olarak, 6zellikle risk altindaki ergen popiilasyonunda énceden
planlama eksikligi ve olumlu aciliyet gibi kritik alt boyutlar1 hassas bigimde
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ayirt edebilecek psikometrik 6lgme araglarinin klinikte yayginlastirilmasi ve
hedefe yonelik 6nleme programlarinin gelistirilmesi elzemdir.

Bulgular ayrica, sanal kumar bagimlilig: ile diirtiisellik arasindaki za-
mansal iligkinin tek yonlii olmadigini, bu iki degiskenin birbirini karsilik-
I1 olarak besledigini diisiindiirmektedir. Yapisal olarak diirtiisellik diizeyi
yiiksek bireylerin sanal kumara yonelme olasilig1 bir risk faktorii olarak
one ¢ikarken; sanal kumar platformlarinin mimarisinde yer alan anlik 6diil
mekanizmalari, algoritma tabanli near-miss tuzaklar: ve siirekli uyarilma
hali de zaman igerisinde bireyin norobilissel diirtii kontrol sisteminde edin-
sel bozulmalara (down-regulation) yol agmaktadir. Bu durum, iki degisken
arasinda progresif bir kisir dongii yaratan ¢ift yonlii bir iliskinin varligina
isaret etmektedir. Dolayisiyla, sanal kumar bagimliliginin tani, takip ve te-
davi siireglerinde yalnizca semptomatik kumar davranisina odaklanilma-
mali, dirtiiselligin altinda yatan alt katmanlar ve norobiligsel siiregler de
miidahale protokollerine dahil edilmelidir. Ergenlerde sanal kumar davra-
nisina eslik eden psikiyatrik es tanilarin (komorbidite) uzun vadeli seyrini
incelemek adina boylamsal arastirmalara gereksinim duyulmaktadir. Mev-
cut tedavi alanyazini incelendiginde; sanal kumar bagimlilig: tedavisinde
bilissel-davranisci terapilerin (BDT), motivasyonel goriisme tekniklerinin
ve Adsiz Kumarbazlar (GA) gibi akran destek gruplarinin etkinligi klinik
olarak dogrulanirken, farmakoterapi se¢eneklerinin bu alanda heniiz sinirl
kaldig1 goriilmektedir (Potenza vd., 2019). Bu durum, psikososyal temelli
erken tani ve dnleme ¢alismalarinin gii¢lendirilmesinin hayati 6nemini bir
kez daha teyit etmektedir.

Onleyici Ruh Saghig1 Politikalari, Yasal Diizenlemeler ve Tedavi Yaklagimlari

Bireyin zorlayici, kronik ya da travmatik stresli yasam olaylari karsisinda
kumar1 bir disfonksiyonel (islevsel olmayan) duygu regiilasyonu ve bas etme
mekanizmasi olarak kullanmasi, patolojik kumar bagimlilig1 gelistirme ris-
kini kritik diizeyde artirmaktadir (Wang vd., 2020). Sanal kumar bagimlili-
ginin etiyolojisinde bireysel diirtiisellik dinamiklerinin yan1 sira okul ikli-
mi, aile i¢i dinamikler, akran iligkileri ve makro-gevresel faktorlerin de aktif
rol oynadig1 bilinmektedir. Ornegin, aile sistemi tarafindan ergenin saglikli
sosyal katiliminin ve 6zerkliginin desteklenmesinin, riskli davranislarin yol
acabilecegi psikososyal hasarlar1 tamponlayici (buffering) bir etki gosterdigi
ve koruyucu bir faktoér oldugu vurgulanmaktadir (Scholes-Balog vd., 2014).
Bu nedenle, gelistirilecek onleyici ve miidahale tabanli programlar yalnizca
klinik kumar semptomlarini hedef almamaly; ekosistemik bir yaklasimla bi-
reyin gevresel ve sosyal aglarini da kapsayacak sekilde biitiinciil bir mimariy-
le tasarlanmalidir.
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Mevcut arastirmalar, hem bireysel kirilganliklart hem de makro-gevresel
degiskenleri es zamanli olarak dikkate alan zarar azaltma (harm reduction)
yaklagimlarinin, mutlak men kurallarina kiyasla klinik ve toplumsal diizey-
de ¢ok daha islevsel sonuglar verdigine isaret etmektedir (Akgay1r vd., 2023;
Kryszajtys vd., 2018). Bu baglamda, ulusal ruh saglig1 politikalarinda kiiltiirel
duyarlilig1 gozeten tedavi algoritmalarinin gelistirilmesi, bagimli bireylere
yonelik dijital ve kisisellestirilmis normatif geri bildirim sistemlerinin arti-
rilmasi ve yiiksek riskli hedef gruplarina yonelik ¢ok katmanli sosyal destek
planlarinin devreye sokulmas: 6nem kazanmaktadir.

Cevrimigi kumar platformlar: tarafindan yiritiilen agresif pazarlama
stratejileri, hedefli reklamlar ve dijital bonus/promosyon uygulamalari, kiril-
gan popiilasyonlarda sanal kumar davraniginin sikligini, siiresini ve siddetini
dogrudan artirirken; bireylerin agir ekonomik zararlara ugramasina ve kont-
rolsiiz borglanma dongiilerine girmesine yol agmaktadir. En 6nemlisi, veriler
sanal kumar nedeniyle klinik tedavi gormekte olan veya temiz kalma siirecin-
deki (remisyondaki) bireylerin bu tiir dijital reklamlara ve push-bildirimlere
(anlik bildirimler) maruz kalmasinin, kumara yonelik aserme diizeylerini
tetikledigini, niiks riskini artirdigini ve diirtii kontroliinii tamamen sabote
ettigini gostermektedir (Hing vd., 2014; Savolainen vd., 2025; Zhu, 2025).

Son olarak, Tiirkiye 6zelinde sanal kumar olgusunun ve onun dijital alt
tlirlerinin toplumsal/akademik diizeyde heniiz yeterince taninmamasi, bu
gizli bagimliligin 6niindeki risk faktorlerinin ve koruyucu etmenlerin gorii-
nir kilinmasini zorlagtirmaktadir. Kumar davraniginin dijital mecralarda
oyunlastirilarak (gamification) normallestirilmesi, tehlikenin boyutunu bii-
ylitmektedir. Bu dogrultuda, ozellikle ergen ve geng yetiskin bireyleri dog-
rudan hedef alan ¢evrimici kumar reklamlari, influencer is birlikleri, spon-
sorluklar ve kumar sitelerinin bonus sistemlerine yonelik mevcut siber dene-
tim mekanizmalarinin ve yasal mevzuatlarin radikal bicimde kisitlanmas;
okullarda ve tiniversitelerde koruyucu/onleyici ruh sagligi programlarinin ve
toplumsal farkindalik kampanyalarinin ivedilikle yayginlastirilmasi, dijital
cagda nesiller aras1 halk sagliginin korunmasi adina liiks degil, kaginilmaz
bir devlet politikas yiikiimlilagiidiir.
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Rekreasyon faaliyetleri, bireylerin sadece fiziksel sagliklarini destekle-
mekle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda psikolojik iyilik hallerini giiclendiren
ve sosyal biitiinlesmeyi tesvik eden ¢ok boyutlu yasam pratikleri arasinda yer
almaktadir. Bu faaliyetler, bireyin stres diizeyini azaltma, yasam doyumu-
nu artirma ve toplumsal aidiyet hissini pekistirme gibi islevleriyle modern
toplumlarda 6nemli bir “dengeleyici mekanizma” olarak degerlendirilmek-
tedir. Bununla birlikte, rekreasyonel firsatlara erisim ve bu faaliyetlere kati-
lim diizeyi toplumun tiim kesimleri arasinda esit bicimde dagilmamaktadir.
Ozellikle kadinlar, toplumsal cinsiyet rolleri, kiiltiirel normlar ve yapisal si-
nirliliklar nedeniyle rekreasyon siireglerinde gesitli engellerle karsilasmakta
ve bu durum onlarin “bos zaman hakki’na erisimini 6nemli 6lciide sinirlan-
dirmaktadir (Shaw, 1994).

Kadinlarin rekreasyonel etkinliklere katilimi, yalnizca bireysel tercih,
ilgi ya da motivasyonla agiklanabilecek bir olgu degildir. Aksine bu katilim,
daha genis bir ¢ercevede toplumsal yapilarin, kamu politikalarinin ve kiiltiirel
deger sistemlerinin bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir. Bu baglamda,
kadinlarin rekreasyon deneyimlerinin toplumsal cinsiyet perspektifi cerceve-
sinde ele alinmasi gerekmektedir (Henderson & Bialeschki, 2005). Kadinlarin
bos zamanlarini nasil degerlendirdikleri, hangi faaliyetlere erisim saglayabil-
dikleri ve bu faaliyetlerden ne dl¢iide fayda elde ettikleri; sosyoekonomik sta-
ti, egitim diizeyi, yas, medeni durum ve yasanilan ¢evrenin sundugu fiziksel
ve sosyal olanaklar gibi ¢ok sayida degiskenin etkilesimiyle sekillenmektedir.
Ozellikle kentlesme diizeyi, kamusal alanlarin giivenligi, ulagilabilirligi ve
rekreasyon altyapisinin niteligi, kadinlarin katilim davranislarini belirleyen
temel faktorler arasinda yer almaktadir.

Bu ¢ergevede rekreasyon, yalnizca bireysel refahi artiran bir etkinlik
alani degil, ayn1 zamanda toplumsal esitsizliklerin yeniden tiretildigi ya da
doniistiiriilebildigi bir sosyal alan olarak da degerlendirilebilir. Kadinlarin
rekreasyon deneyimleri incelendiginde, bos zamanin ¢ogu zaman “artakalan
zaman” olarak konumlandirildig: ve tiretkenlik ile bakim emegi odakli top-
lumsal beklentiler nedeniyle ikincil bir statiiye indirgendigi goriilmektedir.
Ozellikle ev ici bakim emeginin (¢ocuk, yasli ve hane bakimi) bityiik 6l¢iide
kadinlar tarafindan tstlenilmesi, bog zamanin niteliksel olarak daralmasina
ve ¢ogu zaman dinlenme yerine “rol devamlilig1”nin bir uzantisina déniisme-
sine neden olmaktadir.

Bununla birlikte, kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimini sinirla-
yan faktorler yalnizca dissal engellerle sinirli degildir; i¢sellestirilmis toplum-
sal normlar ve bireysel algilar da bu siiregte belirleyici bir rol oynamaktadr.
Toplumsal cinsiyet temelli rol beklentileri, kadinlarin bos zamanlarini cogu
zaman “hak edilmesi gereken” ya da ertelenebilir bir alan olarak algilama-
larina yol agabilmektedir. Bu durum, rekreasyonel katilimin siirekliligini ve
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niteligini olumsuz yonde etkilerken, ayn1 zamanda kadinlarin 6znel iyi olus
diizeylerini de sinirlamaktadir. Giivenlik kaygilari, ekonomik yetersizlikler,
zaman kisitlar1 ve mekansal erisilebilirlik sorunlari ise bu siireci daha da de-
rinlestiren yapisal engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Literatiirde bu ¢ok katmanli engelleri agiklamak amaciyla gelistirilen ku-
ramsal yaklasimlar arasinda, Crawford ve Godbey tarafindan ortaya konan
“Serbest Zaman Kisitlar1 Kuram1” (Leisure Constraints Theory) 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu kuram, rekreasyonel katilimi sinirlayan faktorleri yapi-
sal, kisileraras1 ve bireysel (intrapersonal) olmak tizere {i¢ temel kategoride
ele alarak biitiinctl bir analiz ¢ercevesi sunmaktadir. Yapisal engeller; ekono-
mik kisitlar, ulasim sorunlari, rekreasyon alanlarinin yetersizligi ve giivenlik
problemlerini kapsarken; kisilerarasi engeller, aile ve sosyal ¢evrenin beklen-
tileri ile destek eksikligini icermektedir. Bireysel engeller ise kadinlarin ken-
di bos zaman haklarina iligskin gelistirdikleri algilar, i¢sellestirilmis roller ve
sucluluk duygusu gibi psikososyal boyutlar: kapsamaktadir.

Bu baglamda, kadinlarin rekreasyonel katilimini artirmaya yo6nelik po-
litikalarin yalnizca fiziksel altyapiy: gelistirmeye odaklanan dar bir perspek-
tifle ele alinmasi yeterli degildir. Aksine, bu siire¢ ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir
yaklagimi gerektirmektedir. Kadinlarin rekreasyon alanlarindaki varliklari-
nin gii¢lendirilmesi, onlarin yalnizca kullanici olarak degil, ayn1 zamanda
karar verici, planlayici ve tasarimci aktorler olarak siirece dahil edilmelerini
zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira, giivenli kamusal alanlarin olusturul-
mas1, bakim emegini destekleyen sosyal politikalarin gelistirilmesi ve top-
lumsal cinsiyet esitligini tesvik eden farkindalik ¢alismalarinin yayginlasti-
rilmast, stirdiiriilebilir ¢oztimler agisindan kritik 6neme sahiptir.

Sonug olarak, rekreasyonel faaliyetlerde firsat esitliginin saglanmasi,
yalnizca bireysel refahin artirilmasi anlamina gelmemekte; ayni zamanda
toplumsal yasam kalitesinin yiikseltilmesi, sosyal adaletin gii¢lendirilmesi ve
demokratik katilimin genisletilmesi agisindan da 6nemli bir gereklilik ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, rekreasyonel kisitlarin yalnizca
“zaman yetersizligi” ile agiklanamayacagi; aksine bos zamanin kullanimina
iliskin toplumsal, kiiltiirel ve yapisal denetim mekanizmalariyla yakindan
iliskili oldugu anlasilmaktadir. Bu boliimde ele alinacak ampirik bulgular ve
kuramsal tartigmalar, s6z konusu ¢ok boyutlu kisitlarin anlagilmasina katki
saglayarak, daha kapsayic1 ve esitlik¢i rekreasyon politikalarinin gelistirilme-
sine zemin hazirlayacaktur.

Rekreasyon ve Bos Zaman Kavramlari

Bos zaman ve rekreasyon kavramlari, modern yasamin vazgecilmez bi-
lesenleri arasinda yer almakta olup bireylerin yasam kalitesi, mutlulugu ve
genel iyilik halleri tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ozellikle sanayi-
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lesme ve kentlesme siiregleriyle birlikte ¢aligma yasaminin yeniden yapilan-
masl, bireylerin ¢alisma dis1 zamanlarinin artmasina yol agmis; bu durum
ise s0z konusu zaman diliminin nasil degerlendirilecegi sorusunu akademik
ve toplumsal a¢idan daha goriiniir hale getirmistir. Bu baglamda rekreasyon,
yalnizca bos zamanin degerlendirilmesine yonelik bir etkinlik alani olmak-
tan ¢ikarak, bireyin ¢ok yonlii gelisimini destekleyen, sagligini koruyan ve
toplumsal uyumunu gii¢lendiren 6nemli bir sosyal olgu olarak ele alinmaya
baslanmustur.

Rekreasyon kavrami, bos zaman igerisinde gerceklestirilen ve bireyin fi-
ziksel, zihinsel ve sosyal agidan yenilenmesini saglayan etkinlikleri ifade et-
mektedir. Bu yoniiyle rekreasyon, bireyin zorunlu faaliyetleri disinda kalan
zaman diliminde goniillii olarak katildig1, igsel motivasyonla yénlendirilen
ve kisisel doyum saglayan etkinlikler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Cor-
des & Ibrahim, 2003). Rekreasyonel faaliyetlerin ayirt edici 6zelligi, sonug
odakli olmaktan ziyade siire¢ odakli olmasi; yani bireyin etkinlik siiresince
deneyimledigi haz, tatmin ve yenilenme duygusunun 6n planda bulunmasi-
dir. Spor, sanat, kiiltiirel etkinlikler, doga temelli aktiviteler ve sosyal etkile-
sim iceren organizasyonlar gibi genis bir yelpazeyi kapsayan bu faaliyetler,
bireyin hem bedensel sagligini hem de psikososyal dayanikliligini destekle-
mektedir.

Bos zaman ise en genel anlamiyla bireyin zorunlu sorumluluklar: (¢a-
lisma, uyku, temel fizyolojik ihtiyaglar ve toplumsal ytikiimliiliikler) diginda
kalan ve kendi iradesi dogrultusunda degerlendirebildigi zaman dilimi ola-
rak tanimlanmaktadir. Ancak bu tanim, bos zamanin yalnizca niceliksel bir
zaman aralig1 olarak ele alinmasinin yetersiz oldugunu gostermektedir. Bos
zaman, ayni zamanda bireyin “6znel 6zerklik” gelistirdigi, kendi tercihleri
dogrultusunda hareket edebildigi ve giindelik yasamin zorunluluklarindan
gorece bagimsizlastig1 bir deneyim alanidir. Bu yoniiyle bos zaman, bireyin
kendini gergeklestirme, dinlenme, yenilenme ve sosyal kimligini insa etme
stireglerini kapsayan ¢ok boyutlu bir olgu olarak degerlendirilmelidir.

Literatiirde bos zamanin temel 6zellikleri gontlliiliik, 6zgiirliik, i¢sel mo-
tivasyon ve kisisel doyum ekseninde sekillenmektedir. Bu baglamda bos za-
man, bireyin pasif bicimde zaman ge¢irdigi bir siireten ziyade, aktif katilim
yoluyla anlam kazanan bir deneyim alanidir. Birey bu siirecte yalnizca fizik-
sel olarak dinlenmekle kalmaz; ayn1 zamanda sosyal iliskilerini gii¢lendirir,
kiiltiirel sermayesini artirir ve psikolojik olarak yeniden yapilanir. Dolayisiyla
bos zaman, bireysel refahin 6énemli bir belirleyicisi olmanin 6tesinde, top-
lumsal katilim ve sosyal biitiinlesme agisindan da kritik bir isleve sahiptir.

Bununla birlikte, bos zamanin deneyimlenme bi¢imi toplumsal gruplar
arasinda homojen degildir. Ozellikle toplumsal cinsiyet baglaminda deger-
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lendirildiginde, kadinlarin bos zaman deneyimlerinin erkeklere kiyasla fark-
I1 dinamikler icerdigi goriilmektedir. Deem’in (1986) ortaya koydugu tizere,
kadinlarin bos zamanlar1 ¢ogu zaman “kesintili”, “pargalr” ve giindelik yii-
kiimliiliiklerle i¢ ice ge¢mis bir yap: sergilemektedir. Bu durum, kadinlarin
bos zamani biitiinciil ve kesintisiz bir deneyim olarak yasamalarini zorlagtir-
makta; rekreasyonel faaliyetlere diizenli ve sitirdiiriilebilir katilim1 sinirlan-
dirmaktadir.

Kadinlarin bos zamanlarinin bu sekilde pargalanmasi, biiyiik dl¢tide
toplumsal cinsiyet temelli rol dagiliminin bir sonucudur. Ev i¢i bakim eme-
gi, hane i¢i sorumluluklar ve toplumsal beklentiler, kadinlarin zaman iize-
rindeki kontroliinii sinirlamakta ve bos zamani ¢ogu zaman “ikincil” ya da
“artakalan” bir zaman dilimi haline getirmektedir. Bu baglamda, kadinlarin
bos zaman deneyimleri yalnizca niceliksel agidan (bos zamanin siiresi) degil,
ayn1 zamanda niteliksel agidan (bu zamanin ne dlgtide 6zgiir ve kesintisiz
kullanilabildigi) degerlendirilmelidir. Zira bos zamanin niteligi, bireyin bu
stireci ne dlgiide 6zerk, kesintisiz ve doyum saglayic1 bir sekilde deneyimleye-
bildigiyle dogrudan iliskilidir.

Bu ¢ercevede rekreasyon, bos zamanin anlamli ve islevsel bir bicimde
degerlendirilmesini saglayan bir “iyilesme ve yeniden iiretim” siireci olarak
one ¢ikmaktadir. Rekreasyonel faaliyetler, bireyin stresle basa ¢ikma kapasi-
tesini artirirken ayni zamanda sosyal sermayesini giiglendirmekte ve toplum-
sal aidiyet duygusunu pekistirmektedir. Ancak bu olumlu etkilerin toplumsal
diizeyde esit bicimde deneyimlenebilmesi, rekreasyonel olanaklara erisimde
firsat esitliginin saglanmasina baghdir.

Sonug olarak, bos zaman ve rekreasyon kavramlar: yalnizca bireysel
refah1 artiran unsurlar olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal esitlik, sosyal
adalet ve demokratik katilim a¢isindan da kritik 6neme sahiptir. Kadinla-
rin bos zaman ve rekreasyon deneyimlerinin yapisal ve kiiltiirel baglamda ele
alinmasi, bu alandaki esitsizliklerin gortiniir kilinmasina ve daha kapsayici
politikalarin gelistirilmesine katk: saglayacaktir. Bu dogrultuda, rekreasyo-
nun bir “liks” degil, kamusal bir hak ve toplumsal saglik politikas1 olarak
degerlendirilmesi; bireylerin bos zamanlari tizerindeki 6znel kontroliinii giig-
lendiren, erisilebilir ve esitlik¢i diizenlemelerin hayata gecirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet ve Rekreasyon

Toplumsal cinsiyet, biyolojik farkliliklardan bagimsiz olarak tarihsel,
kiiltiirel ve toplumsal siiregler i¢inde insa edilen bir “rol dagilimi sistemi”
olarak tanimlanmakta ve bireylerin yasam pratiklerini ¢ok boyutlu bi¢imde
sekillendirmektedir (Connell, 2002). Bu sosyokiiltiirel yapi, bireylerin yalniz-
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ca aile icindeki rollerini degil, ayn1 zamanda kamusal alandaki varliklarini,
zaman kullanim bi¢imlerini ve bos zaman deneyimlerini de belirleyen go-
riinmez bir gergeve sunmaktadir. Dolayisiyla rekreasyon, bireysel bir tercih
alani olmanin 6tesinde, toplumsal cinsiyet normlarinin yeniden tretildigi ya
da donistiiriilebildigi bir sosyal alan olarak degerlendirilmelidir.

Bu baglamda kadinlarin rekreasyon deneyimleri, toplumsal cinsiyetin
belirledigi rol ve beklentiler dogrultusunda sekillenmektedir. Kadinlarin
bos zamanlarinin ¢ogu zaman “tahsis edilmis” bir zaman dilimi olarak de-
neyimlenmesi, bu alanin tam anlamiyla 6zerk bir kullanim alani olmasini
engellemektedir. Henderson ve arkadaslarinin (1996) vurguladig: tizere, ka-
dinlarin bos zamanlari biiyiik 6lgiide bakim emegi ve ailevi sorumluluklarla
i¢ ice gecmekte; bu durum rekreasyonel katilimin siirekliligini, niteligini ve
bireysel doyum diizeyini sinirlamaktadir. Ozellikle ¢ocuk bakimi, yash ba-
kimi ve hane yonetimi gibi goriinmeyen emek tiirlerinin kadinlar iizerinde
yogunlasmasi, yalnizca fiziksel bir yiik degil, ayn1 zamanda “zihinsel yiik”
(mental load) olusturarak bireyin bos zaman tizerindeki biligsel ve duygusal
odaklanma kapasitesini de azaltmaktadir.

Kadinlarin rekreasyon deneyimlerini sinirlayan temel unsur, yalnizca
zaman yetersizligi degil; zamanin par¢alanmis ve kesintili bir yaprya sahip ol-
masidir. Bos zamanin bu sekilde fragmente olmasi, bireyin rekreasyonel faa-
liyetler sirasinda deneyimleyebilecegi siireklilik, derinlesme ve “akis” deneyi-
mini (flow) sekteye ugratmaktadir. Bu durum, rekreasyonun sagladig: psiko-
lojik ve duygusal faydalarin tam anlamiyla ortaya ¢ikmasini engellemektedir.
Ayni zamanda kadinlarin bos zamani ¢ogu zaman “ikincil” bir alan olarak
konumlandirmalari, bu zaman dilimini kullanirken sugluluk duygusu yasa-
malarina ve kendi ihtiyaglarini geri plana atmalarina neden olabilmektedir.

Bununla birlikte, toplumsal cinsiyet normlari yalnizca zamanin mikta-
rin1 degil, ayn1 zamanda nasil ve nerede kullanilacagini da belirlemektedir.
Kadinlarin belirli rekreasyon alanlarina erisimi, bu alanlarin “uygunluk” ve
“gtivenlik” ¢ergevesinde toplumsal olarak kodlanmasiyla sinirlandirilmak-
tadir. Bu durum, kadinlarin belirli mekénlardan (6rnegin gece kullanilan
kamusal alanlar ya da erkek egemen rekreasyon alanlari) uzak durmalarina
yol agan bir oto-sansiir mekanizmasinin gelismesine neden olmaktadir. Ayni
sekilde, hangi faaliyetlerin kadinlar i¢in “uygun” kabul edildigi de kiiltiirel
normlar tarafindan belirlenmekte; bu durum rekreasyon tercihlerinin gesit-
liligini ve 6zgitirliiglint sinirlandirmaktadir.

Dolayistyla kadinlarin rekreasyon deneyimleri, bireysel tercihlerden zi-
yade; yapisal sinirliliklar, kiiltiirel normlar ve toplumsal cinsiyet temelli rol
dagiliminin kesisiminde sekillenen ¢ok katmanli bir siire¢ olarak ele alinma-
lidir. Bu durum, rekreasyonel katilimin artirilmasina yonelik politikalarin
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yalnizca bireysel motivasyon ya da fiziksel altyap: eksiklikleri tizerinden ele
alinmasinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin rekreasyona erisiminin artirilmasi, yapisal ve kiiltiirel do-
niisiimii birlikte gerektiren biitiinciil bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu
cercevede, rekreasyon alanlarinin yalnizca niceliksel olarak artirilmasi degil;
ayn1 zamanda giivenli, erisilebilir ve kapsayic1 bicimde tasarlanmasi1 6nem ta-
simaktadir. Ornegin, bakim sorumluluklarini destekleyen hizmetlerin (kres,
¢ocuk bakim alanlar1 vb.) rekreasyon alanlarina entegre edilmesi, kadinlarin
katilimini dogrudan artirabilecek uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu-
nun yani sira, toplumsal farkindaligin artirilmasi ve rekreasyonun kadinlar
icin bir “liks” degil, temel bir hak ve saglik gereksinimi oldugu bilincinin
yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, rekreasyonel katilimin toplumsal cinsiyet perspektifiyle
ele alinmasi, bu alanin yalnizca bos zaman degerlendirme pratigi olmak-
tan ¢ikarak, kadinlarin kamusal alandaki goriiniirligiini, 6znel iyi olusunu
ve toplumsal konumunu giiglendiren bir 6zgiirlesme alani haline gelmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilecek kapsayici ve esitlik¢i po-
litikalar, hem bireysel refahin artirilmasina hem de daha adil ve dengeli bir
toplumsal yapinin insasina katki saglayacaktir.

Kadinlarin Rekreasyona Katiliminin Onemi

Kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimi, yalnizca bireysel bir tercih
ya da bos zaman degerlendirme bi¢imi degil; ayn1 zamanda saglik, toplumsal
esitlik ve siirdiiriilebilir kalkinma a¢isindan 6énemli bir konudur. Bu 6nem,
bireysel, toplumsal ve kurumsal diizeylerde ¢ok boyutlu etkiler yaratmasin-
dan kaynaklanmaktadir.

Gelisen yasam kalitesi bilinci, saglikli ve zinde olma amaci ve saglik icin
spor gibi diigiincelerin toplumlarda hizla yayilmasi kitleleri fiziksel aktivite-
ye katilmaya tesvik etmektedir. Kadinlarin rekreasyonel aktivitelere katilim
amaglar1 eglenmek, rahatlamak, gerilimi azaltmak, arkadaslariyla beraber
olmak, saglik ve egzersiz yapmak, yeni beceriler kazanmak, yalniz kalmak,
yarismak gibi amaglarla olabilmektedir (Mansuroglu, 2002);

1. Fiziksel Saglik A¢isindan Onemi

Kadinlarin rekreasyon aktivitelerine katilmalarinin fiziksel saglik agi-
sindan onemli etkileri vardir. Bunlar;

o Obezite riskini azaltir; rekreasyon aktiviteleri saglikli bir viicut kitle
endeksinin olusmasina yardimci olur ve metabolizmayi diizenleye-
rek obezite riskini azaltur.
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« Kronik hastaliklarin 6nlenmesine yardimci olur; diizenli fiziksel
aktiviteler kalp ve damar hastaliklar1 basta olmak iizere diyabet ve
bazi kanser tiirlerine yakalanma risklerini 6nemli 6l¢tide azaltir.

«  Fiziksel uygunlugu artirir; diizenli fiziksel aktiviteler kas yogunlu-
gunu artirir ve bedensel direnci yiikseltir.

o  Saglikli yasam aliskanliklari kazandirir; saglikli bir yasam aliskan-
11g1 kazanan bireyler hem sosyal hem de psikolojik olarak daha sag-
likl1 bir birey olarak yasamlarini stirdiiriirler.

2. Psikolojik Saglik Agisindan Onemi

o  Diizenli fiziksel aktivite fiziksel sagiligin yaninda psikolojik saglik
acisindan da 6nemlidir.

o  Stres ve kaygi diizeyinin azalmasina yardimci olur; diizenli fiziksel
aktivite stres ve kaygi diizeylerinin diigmesine yardimci olur.

o Oz-yeterlik ve 6zgiiven artig1 saglar; diizenli fiziksel aktivite bireyin
oz-yeterlilik ve 6zgiiven diizeyini artirir. Sosyal yasamda daha etkin
bir birey olmasinda 6nemli bir etkisi vardir.

o Depresyon riskini azaltir; diizenli fiziksel aktiviteye katilan bireyle-
rin depresyona girme riski azalmaktadir. Kent yasamindan uzakta
acik havada yapilan etkinler bireyin giinliik yasamindaki sikint1 ve
streslerinden uzaklagmasina yardimei olur.

3. Sosyal Giiglenme Agisindan Onemi

Diizenli fiziksel aktivitelere katilim kadinlarin sosyal olarak giiglenme-
lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Diizenli fiziksel aktivitelere katilan ka-
din bireyler, sosyal aglarin genisleterek toplumsal alanlara daha fazla katilim
saglarlar. Bu aktiviteler kadinlarin kamusal alanda goriiniirligiiniin artma-
sinda onemli rol oynar. Rekreasyon, kadinlarin giiglenmesi i¢cin 6nemli bir
ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Koca ve ark., 2009).

Kadinlarin Rekreasyon Katiliminda Toplumsal Engeller

Kadinlarin rekreasyon aktivitelere katilimlarinda bir takim toplumsal
engeller vardir. Toplumdaki kadina atfedilen cinsiyet rolii, toplumun kiiltiirel
norm ve degerleri ve toplumsal baskilar ve algilar kadinlarin rekreasyon akti-
vitelerine katilimlarinda 6nemli toplumsal engellerdir. Kadinlarin rekreasyo-
nel aktivitelere katiliminda karsilasilan toplumsal engeller; toplumsal cinsiyet
rolleri, kiiltiirel normlar, deger sistemleri ve sosyal baski mekanizmalarinin
birlesimiyle ortaya ¢ikan ¢ok katmanli bir yapi sergilemektedir. Bu nedenle,
kadinlarin rekreasyon alanlarina esit ve aktif katilimini saglamak sadece bi-
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reysel farkindalikla degil ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligini destek-
leyen kiiltiirel doniisiim ve kapsayici politikalarin gelistirilmesiyle miimkiin
olabilecektir. Sonug olarak; kadinlarin rekreasyonel aktivitelere katilimzi, top-
lumsal cinsiyetin “goriinmez duvarlarini” yikma miicadelesiyle esdegerdir.
Bu engeller asildiginda, rekreasyon sadece bir bos zaman degerlendirme araci
degil kadinlarin kamusal alanda giiglendigi ve toplumsal esitligin pekistigi
bir 6zgiirlesme alanina doniisecektir.

1. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimini sinirlandiran en temel
toplumsal engellerden biri, toplumsal cinsiyet rolleri tarafindan sekillenen
beklenti ve sorumluluklardir. Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin kadin
ya da erkek olmalarina bagl olarak toplum tarafindan kendilerine atfedilen
davranis kaliplarini, sorumluluklar ve yasam tarzlarini ifade etmektedir. Bu
roller, bireylerin giinliik yasam pratiklerinden bos zaman degerlendirme bi-
¢imlerine kadar genis bir alanda belirleyici olmaktadir. Kadinlar, geleneksel
olarak ev ici rollerle 6zdeslestirilmektedir. Bu durum, bos zamanin erkeklere
kiyasla kadinlar i¢in daha sinirli olmasina yol agmaktadir (Deem, 1986).

Geleneksel toplumsal yapida kadinlara atfedilen roller ¢ogunlukla ev igi
sorumluluklar ve bakim hizmetleri etrafinda sekillenmektedir. Kadinlarin
cocuk bakimi, yash bakimyi, ev isleri ve aile i¢i diizenin saglanmasi gibi gorev-
lerle 6zdeslestirilmesi, onlarin bos zamanlarini sinirlamakta ve rekreasyon
faaliyetlerine katilimini zorlastirmaktadir. Bu durum, kadinlarin bos zaman-
larinin pargaly, kesintili ve ¢ogu zaman bagkalarinin ihtiyaglarina bagl ola-
rak sekillenmesine neden olmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri yalnizca zaman kullanimini degil, ayn1 za-
manda kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine yonelik tutumlarini ve tercihleri-
ni de etkilemektedir. Toplumda bazi rekreasyon tiirlerinin “kadina uygun” ya
da “erkege uygun” olarak kategorize edilmesi, kadinlarin belirli faaliyetlere
yonelmesini sinirlayabilmektedir. Ozellikle fiziksel gii¢ gerektiren ya da reka-
bet iceren sportif etkinlikler, cogu zaman erkeklerle 6zdeslestirilmekte ve bu
durum kadinlarin bu tiir faaliyetlere katilimin1 azaltmaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal cinsiyet rolleri kadinlarin bos zaman algisin1
da sekillendirmektedir. Kadinlar ¢gogu zaman kendi ihtiyaclarini ikinci plana
atmaya yonlendirilmekte ve bos zamanlarini kendileri igin degil, aile iiyeleri
icin degerlendirme egiliminde olmaktadir. Bu durum, kadinlarin rekreas-
yonel etkinliklere katilimini psikolojik olarak da sinirlandirmakta; sugluluk
duygusu, kendine zaman ayirmada isteksizlik ve diisitk 6ncelik verme gibi
sonuglar dogurabilmektedir.
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2. Kiiltiirel Normlar ve Degerler

Kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimini sekillendiren en 6nemli
toplumsal engellerden biri, iginde bulunduklar: toplumun kiiltiirel normlar:
ve degerler sistemidir. Kiiltiir, bireylerin davranis kaliplarini, beklentilerini
ve yasam pratiklerini belirleyen temel bir yap1 olup, bos zamanin nasil al-
gilandigin1 ve degerlendirildigini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda,
kadinlarin rekreasyonel katilimi ¢ogu zaman Kkiiltiirel olarak tanimlanmis
“uygun” ve “uygunsuz” davranis kaliplari ¢ercevesinde sinirlandirilmaktadir.

Geleneksel toplum yapilarinda kadinlarin kamusal alandaki goriiniirli-
gii cogunlukla sinirli tutulmakta ve kadinlardan daha ¢ok 6zel alan (ev ici)
odakli bir yasam stirmeleri beklenmektedir. Bu durum, kadinlarin agik alan
rekreasyonu, spor etkinlikleri ya da sosyal organizasyonlara katilimini ki-
sitlayabilmektedir. Ozellikle fiziksel aktivite iceren rekreasyon tiirleri bazi
kiiltiirel baglamlarda “kadina uygun olmayan” etkinlikler olarak degerlen-
dirilebilmekte ve bu durum kadinlarin bu tiir faaliyetlere yonelmesini engel-
lemektedir.

Bazi toplumlarda kadinlarin kamusal alanlarda bulunmas: veya spor
yapmast sosyal olarak sinirlanabilmektedir. Ozellikle muhafazakar toplum-
larda: Spor kiyafetleri, karma alan kullanimyi, agik alan aktiviteleri kadinlar
i¢in engel olusturabilmektedir (Arab-Moghaddam ve ark., 2007).

3. Toplumsal Baski ve Algilar

Kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimini sinirlayan 6énemli top-
lumsal engellerden biri, toplum tarafindan iretilen ve stirdiiriilen baskilar
ile bu baskilara bagli olarak sekillenen algilardir. Toplumsal baski, bireylerin
davraniglarini belirli normlara uygun hale getirmeye y6nelik agik ya da 6rtiik
yonlendirmeleri ifade ederken; algilar ise bu normlarin bireyler tarafindan
nasil i¢sellestirildigini ve anlamlandirildigini ortaya koymaktadir. Bu bag-
lamda kadinlarin rekreasyonel katilimi, yalnizca fiziksel ya da yapisal kosul-
larla degil, ayn1 zamanda toplumsal beklentiler ve bireysel algilar tarafindan
da belirlenmektedir.

Toplumda kadinlarin nasil davranmasi gerektigine iligkin yerlesik yargi-
lar, onlarin bos zamanlarini degerlendirme bi¢imlerini dogrudan etkilemek-
tedir. Kadinlarin kamusal alanlarda aktif, goriiniir ve 6zgiir bir sekilde zaman
gecirmesi bazi sosyal ¢evrelerde elestiriye agik bir durum olarak degerlendiri-
lebilmektedir. Bu tiir sosyal denetim mekanizmalari, kadinlarin rekreasyon
faaliyetlerine katilimini sinirlayan gériinmez ancak giiglii bir bask: unsuru
olusturmaktadir. Ozellikle kii¢iik yerlesim birimlerinde veya geleneksel yapi-
nin giiglii oldugu topluluklarda “el 4lem ne der” diisiincesi, kadinlarin davra-
nislarini belirleyen 6nemli bir faktor haline gelmektedir.
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Toplumsal baskilar, kadinlarin yalnizca davranislarini degil, ayni za-
manda kendilerine yonelik algilarini da sekillendirmektedir. Bu durum,
kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katiliminda igsel engellerin olusmasina
neden olmaktadir. Ornegin, kadinlar zamanlarini kendileri i¢in ayirdikla-
rinda bencil ya da sorumsuz olarak algilanabilecekleri diistincesiyle bu faali-
yetlerden kaginabilmektedir. Benzer sekilde, fiziksel goriiniim, yas, kilo ya da
sportif yeterlilik gibi unsurlar iizerinden gelisen toplumsal degerlendirmeler,
kadinlarin rekreasyon alanlarinda kendilerini yetersiz veya rahatsiz hisset-
melerine yol agabilmektedir.

Toplumsal algilarin 6nemli bir boyutu da “uygunluk” kavrami etrafinda
sekillenmektedir. Kadinlarin hangi saatlerde, hangi ortamlarda ve kimlerle
birlikte rekreasyon faaliyetlerine katilmasinin uygun oldugu yoniindeki or-
tiik kurallar, onlarin hareket alanini daraltmaktadir. Ozellikle aksam saat-
lerinde kamusal alan kullanimi, karma spor ortamlar1 ya da bireysel olarak
gerceklestirilen aktiviteler, bazi toplumlarda kadinlar agisindan daha fazla
sosyal baskiya maruz kalabilmektedir.

Kadinlarin spor yapmasinin “gereksiz” veya “ikincil” bir faaliyet olarak
goriilmesi, kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimini olumsuz etkile-
mektedir. Toplumdaki “Ideal kadin” algisi, bedensel gériiniim kaygilari, sos-
yal yargilanma korkusu dnemli psikososyal engeller arasinda yer almaktadir
(Liechty et al., 2014).

Kadinlarin Rekreasyon Katiliminda Yapisal Engeller

Kadinlarin rekreasyon aktivitelerine katilimlarinda zaman, ekonomik
engeller, tesis ve hizmetlere erisim, giivenlik algis, politik ve kurumsal yeter-
sizlikler 6nemli yapisal engelleri olustururlar.

1. Zaman Kisithilig1

Kadinlarin “sifte yiikk” (is + ev sorumluluklari) altinda olmasi, bos za-
manlarini ciddi sekilde sinirlandirmaktadir (Hochschild, 1989). Kadinlar
hem para kazanmak i¢in is yerlerinde ¢aligmakta hem de ev islerini yetistir-
mek zorunda kalmaktadirlar. Bu durumda kadinlar i¢in bos zaman kavrami
oldukga kisitlanmig olmaktadir.

2. Ekonomik Engeller

Kadinlarin gelir diizeyinin erkeklere gore daha diisiik olmasi, ticretli
rekreasyon faaliyetlerine katilim1 zorlastirmaktadir. Geleneksel toplumlarda
kadin genellikle erkelere oranla daha diisiik ticretli islerde calismaktadir. Be-
yaz yaka olarak tabir edilen islerde genellikle erkekler ¢alismaktadir. Bir¢ok
isveren ise alimda erkek personel tercih etmektedir. Bu durum kadinlarin is



220 * Mehmet OZKESKIN

yasaminda daha az tercih edilmesine ve diisiik iicret almalarina neden ol-
maktadir.

3. Tesis ve Hizmetlere Erisim

Kadinlara uygun spor alanlarinin yetersizligi, giivenli alan eksikligi, ka-
dinlara 6zel programlarin azlig1 kadinlarin rekreasyon aktivitelerine katili-
muini sinirlayan 6nemli faktorlerdir (Koca ve ark., 2011).

4. Giivenlik Sorunlar1

Kadinlarin agik alanlarda fiziksel aktivite yaparken kendilerini giivende
hissetmemeleri 6nemli bir engeldir.

Ozellikle, aktivite alanlarinin yasam alanlarindan uzak olmasi, yeterli
aydinlatma olanaklarinin olmamasi, toplumdaki taciz ve siddet olaylarindaki
artis diizeyinin yiiksek olmasi gibi nedenler kadinlarin rekreasyon aktivitele-
rine katilimini azaltmaktadir (Valentine, 1989).

5. Politik ve Kurumsal Yetersizlikler

Kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimini sinirlayan 6nemli yapisal
engellerden biri, politik ve kurumsal diizeydeki yetersizliklerdir. Rekreasyon
hizmetleri biiytik dl¢tide kamu politikalari, yerel yonetim uygulamalar1 ve
kurumsal planlama siiregleri tarafindan sekillendirilmektedir. Bu nedenle
s6z konusu hizmetlerin kapsayiciligy, erisilebilirligi ve stirdiiriilebilirligi, ka-
dinlarin rekreasyonel katilim diizeyini dogrudan etkilemektedir.

Kadinlarin Rekreasyon Katiliminda Kuramsal Yaklasimlar

Kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere katilimini anlamlandirmak, birey-
sel tercihlerin Gtesine gegerek sosyokiiltiirel yapi, toplumsal cinsiyet temelli
giic iligkileri ve yapisal olanaklarin karsilikli etkilesimini analiz etmeyi ge-
rektirmektedir. Bu baglamda literatiirde dne ¢ikan kuramsal yaklasimlar, ka-
dinlarin rekreasyon deneyimlerini yalnizca katilhim diizeyi agisindan degil;
erisim, deneyim kalitesi ve esitsizliklerin yeniden iiretimi baglaminda ele ala-
rak kapsamli bir analiz imkani sunmaktadir. Ozellikle Serbest Zaman Kisit-
lar1 Teorisi ile Feminist Yaklasim, bu alandaki tartismalarin merkezinde yer
almakta ve birbirini tamamlayan iki temel perspektif olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1. Serbest Zaman Kisitlar: Teorisi: Cok Boyutlu Engellerin Analizi

Crawford ve arkadaglar1 (1991) tarafindan gelistirilen Serbest Zaman
Kisitlar1 Teorisi, rekreasyonel katilimi sinirlayan engelleri sistematik ve hi-
yerarsik bir yapi icerisinde ele alarak, bireylerin bu siirece neden ve nasil ka-
tilamadiklarini agiklamaktadir. Bu modele gore kisitlar; bireysel (intraperso-
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nal), kisilerarasi (interpersonal) ve yapisal (structural) olmak tizere {i¢ temel
diizeyde incelenmektedir.

Bireysel (intrapersonal) kisitlar, bireyin psikolojik ve bilissel stiregleriy-
le iliskilidir. Kadinlar agisindan bu kisitlar; toplumsal cinsiyet rollerinin ig-
sellestirilmesi, bos zaman1 “hak™tan ziyade “6diil” olarak algilama egilimi,
sucluluk duygusu ve yetersizlik algis1 gibi unsurlar1 icermektedir. Bu tiir igsel
bariyerler, rekreasyonel katilimin daha baslangi¢ asamasinda sinirlanmasina
neden olmaktadir.

Kisilerarasi (interpersonal) kisitlar, bireyin sosyal gevresiyle olan iligki-
lerinden kaynaklanmaktadir. Ailevi sorumluluklar, bakim emegi, sosyal des-
tek eksikligi ya da birlikte etkinlik yapilabilecek uygun bir sosyal ¢evrenin
bulunmamasi, kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere katilimini zorlastirmakta-
dir. Ozellikle kadinlarin zamanlarinin biiyiik él¢iide baskalarinin ihtiyacla-
rina gore organize edilmesi, bos zamanin “iliskisel zaman”a doniigmesine ve
bireysel rekreasyonel hedeflerin geri plana itilmesine yol agmaktadir.

Yapisal (structural) kisitlar ise bireyin kontrolii disinda gelisen, daha
gok ¢evresel ve sistemsel faktorleri kapsamaktadir. Ekonomik yetersizlikler,
ulasim sorunlari, giivenlik kaygilari, rekreasyon alanlarinin yetersizligi ve
ekipman eksikligi bu kategoride degerlendirilmektedir. Kadinlar, toplumsal
konumlari geregi bu ii¢ diizeydeki kisitlarla es zamanli ve kesisimsel bigimde
karsilasmakta; bu durum rekreasyonel katilimin hem niceligini hem de nite-
ligini 6nemli dl¢iide sinirlandirmaktadir.

2. Feminist Yaklagim: Giig fliskileri ve Mekanin Politikast

Feminist yaklagim, rekreasyon alanlarini notr ve esitlik¢i mekanlar ola-
rak degil; toplumsal cinsiyet temelli gii¢ iliskilerinin yeniden tiretildigi sosyal
alanlar olarak ele almaktadir (Henderson, 1994). Bu perspektif, kadinlarin
rekreasyon deneyimlerini analiz ederken yalnizca katilim oranlarina odak-
lanmak yerine, bu deneyimlerin arkasindaki yapisal esitsizlikleri ve kiiltiirel
kodlar1 goriiniir kilmay: amaglamaktadir.

Bu baglamda feminist teori, rekreasyon alanlarinda “mekansal diglan-
ma” olgusuna dikkat ¢ekmektedir. Kamusal alanlarin tasarimi, giivenlik dii-
zeyi, aydinlatma, sosyal ortam ve etkinlik tiirleri gibi unsurlar, kadinlarin
bu alanlarda kendilerini giivende ve ait hissetmelerini dogrudan etkilemekte-
dir. Erkek egemen normlarin baskin oldugu rekreasyon alanlarinda kadinlar
kendilerini “yabancr” ya da “ikincil” konumda hissedebilmekte, bu durum da
katilimi sinirlamaktadir.

Ayrica feminist yaklasim, kadinlarin rekreasyonel deneyimlerinin ve be-
cerilerinin kiiltiirel olarak gériinmez kilindigini vurgulamaktadir. Kadinlara
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atfedilen “edilgen” bos zaman faaliyetleri ile erkeklere atfedilen “aktif” ve ka-
musal faaliyetler arasindaki ayrim, rekreasyon alanindaki esitsizlikleri yeni-
den iiretmektedir. Bu durum, kadinlarin rekreasyonel tercihlerini sinirladig:
gibi, bu alandaki temsil ve katilim diizeylerini de etkilemektedir.

Bununla birlikte feminist perspektif, rekreasyonu yalnizca bir bos zaman
etkinligi olarak degil; kadinlarin kamusal alanda goriiniirlik kazandigs, 6z-
nelestigi ve gliclendigi bir “6zgiirlesme pratigi” olarak konumlandirmaktadir.
Bu yaklasim, rekreasyonel katilimin artirilmasini teknik bir hizmet sunumu-
nun Otesine tagiyarak, toplumsal cinsiyet esitligini hedefleyen politik bir do-

nisiim stireci olarak ele almaktadir.

Serbest Zaman Kisitlar1 Teorisi ve Feminist Yaklagim birlikte degerlendi-
rildiginde, kadinlarin rekreasyonel katiliminin ¢ok boyutlu ve ¢ok katmanl
bir siireg oldugu agik¢a goriilmektedir. ilk yaklagim, katilimi sinirlayan en-
gelleri sistematik bicimde siniflandirarak analitik bir ¢erceve sunarken; ikinci
yaklasim, bu engellerin ardindaki toplumsal giig iliskilerini ve yapisal esitsiz-
likleri ortaya koymaktadir.

Bu iki perspektifin sentezi, rekreasyon politikalarinin yalnizca fiziksel
altyap1 ve erisim olanaklarinin artirilmasina odaklanmasinin yetersiz oldu-
gunu gostermektedir. Kadinlarin rekreasyonel katilimini artirmak i¢in ayni1
zamanda toplumsal cinsiyet duyarli planlama, giivenli ve kapsayic1 mekan
tasarimi, bakim emegini destekleyen sosyal politikalar ve kiiltiirel dontisimii
hedefleyen farkindalik ¢calismalar: gerekmektedir.

Sonug olarak, kadinlarin rekreasyon alanlarina esit ve etkin katilimini sag-
lamak, yalnizca bireysel refah1 artirmakla kalmayip; ayni zamanda daha adil,
kapsayic1 ve demokratik bir toplumsal yapinin insasina da katk: saglayacaktir.
Bu nedenle rekreasyon, sadece bir bos zaman etkinligi degil; toplumsal esitlik
ve ozgiirlesme siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilmelidir.

Tiirkiye Baglaminda Kadinlarin Rekreasyon Katilimi

Tiirkiye’de kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimi, toplumsal yapi,
kiltiirel normlar, ekonomik kosullar ve mekénsal diizenlemelerin etkilesi-
miyle sekillenen ¢ok boyutlu bir olgudur. Mevcut literatiir, kadinlarin rekre-
asyonel etkinliklere katilim oranlarinin erkeklere kiyasla daha diisiik oldu-
gunu ortaya koymaktadir (Koca & Bulgu, 2005). Bu farklilik yalnizca bireysel
tercih temelli bir durum olmayip, esas olarak toplumsal cinsiyet rolleri ve bu
rollerin giindelik yasam pratiklerine yansimasiyla agiklanabilecek yapisal bir
esitsizlik alanina isaret etmektedir.

Tiirkiye’de kadinlarin 6nemli bir boliimil, ev i¢i sorumluluklar, ¢ocuk
bakimi ve aile diizeninin siirdiiriilmesi gibi bakim emegine dayali gorevlerle
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yogun bir “zaman baskis1” altinda yagamaktadir. Bu durum, literatiirde sik-
likla “zaman yoksullugu” olarak tanimlanan bir olguyu ortaya ¢ikarmakta;
kadinlarin bos zamanlarint hem niceliksel hem de niteliksel olarak sinirla-
maktadir. Bos zamanin kesintili ve par¢ali bir yapiya doniismesi, rekreasyo-
nel faaliyetlerin stirekli ve diizenli bir pratik olmaktan ziyade ertelenen ya da
ikincil goriilen bir etkinlik alanina déniismesine neden olmaktadir. Ozellikle
kirsal bolgelerde geleneksel normlarin daha gii¢lii olmasi, kadinlarin kamu-
sal alandaki goriiniirligiinii azaltmakta ve rekreasyonel faaliyetlere katilimi-
n1 daha da sinirlandirmaktadir. Kentlesme siireciyle birlikte rekreasyon ola-
naklar1 niceliksel olarak artmis olsa da bu artis kadinlarin katilim diizeyine
ayni oranda yansimamaktadir.

Bu baglamda Tiirkiye’de kadinlarin rekreasyonel katilimini etkileyen bir
diger 6nemli boyut mekénsal ve yapisal kosullardir. Giivenli, erisilebilir ve
kadinlarin ihtiyaglarina duyarli sekilde tasarlanmis rekreasyon alanlarinin
yetersizligi, katilimin 6éniindeki temel engellerden biridir. Ozellikle kamusal
alanlarda giivenlik algisina iliskin kaygilar, kadinlarin agik alan rekreasyo-
nuna katilimini dogrudan etkilemektedir. Aksam saatlerinde kamusal alan-
larin kullanimina iligkin giivenlik endiseleri, kadinlarin park, yiiriiyiis alan1
ve agik spor tesislerinden uzak durmasina yol agabilmektedir. Buna ek ola-
rak ekonomik faktorler de 6nemli bir belirleyici olarak ortaya ¢ikmaktadir;
spor salonu iiyelik ticretleri, 6zel kurslar ve belirli rekreasyonel etkinliklerin
maliyetleri 6zellikle diisiik ve orta gelir grubundaki kadinlar igin 6nemli bir
erisim engeli olusturmaktadr.

Tim bu sinirliliklara ragmen son yillarda Tirkiye'de kadinlarin rekre-
asyonel katilimini artirmaya yonelik cesitli olumlu gelismeler de gézlemlen-
mektedir. Yerel yonetimlerin kadinlara 6zel spor merkezleri, kiiltiirel kurslar
ve sosyal etkinlikler sunmasy; ayrica Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan
yiriitiilen projeler, kadinlarin rekreasyon alanlarina erisimini artirmaya yo-
nelik 6nemli politika girisimleri olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani
sira kadinlara 6zel fitness alanlarinin ve sosyal destek odakli rekreasyon
merkezlerinin yayginlasmasi da katilimi tesvik eden uygulamalar arasinda
yer almaktadir. Ancak bu hizmetlerin siirdiiriilebilirligi, tilke genelinde esit
dagilimi ve tiim sosyoekonomik gruplar tarafindan erisilebilirligi halen ge-
listirilmesi gereken temel bir politika alani olarak varligini siirdiirmektedir.

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalar, kadinlarin rekreasyonel katili-
minin erkeklere gore daha diigitk oldugunu tutarli bicimde gostermektedir
(Koca & Bulgu, 2005). Bu diisiik katilimin temel nedenleri arasinda gelenek-
sel aile yapisi, toplumsal cinsiyet normlari, ekonomik kisithliklar ve yapisal
engeller yer almaktadir. Bu faktorler bir araya geldiginde, kadinlarin rekreas-
yonel faaliyetlere erisimini ¢ok katmanli bi¢imde sinirlandiran biitiinciil bir
esitsizlik yapisi ortaya ¢ikmaktadir.
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Sonug olarak Tiirkiye’de kadinlarin rekreasyonel katilimi, yalnizca bi-
reysel saglik ve yasam kalitesi ile iligkili bir konu degil; ayn1 zamanda toplum-
sal refah, kamusal goriiniirliik ve cinsiyet esitligi agisindan da stratejik 6neme
sahip bir alandir. Bu nedenle rekreasyon politikalarinin yalnizca fiziksel alt-
yap1 ve hizmet sunumunu artirmaya odaklanmasi yeterli degildir. Bunun 6te-
sinde, toplumsal cinsiyet duyarli planlama, gtivenli ve kapsayici kamusal alan
tasarimi, bakim emegini destekleyen sosyal politikalar ve ekonomik erisile-
bilirligi artiran diizenlemelerle desteklenen biitiinciil bir yaklagim gereklidir.
Béyle bir yaklasim, rekreasyonu yalnizca bir bos zaman etkinligi olmaktan
¢ikararak, kadinlarin toplumsal alandaki goriiniirliigiinii ve 6znelesme siire-
cini giiglendiren yapisal bir doniisiim alanina doniistiirebilecektir.

Katilim1 Artirmaya Yonelik Stratejiler

Kadinlarin rekreatif etkinliklere katilimini artirmaya yonelik politik dii-
zeyde, kurumsal diizeyde, toplumsal diizeyde stratejiler hazirlanmalidir.

1. Politik Diizeyde

Kadin dostu spor politikalari; kadinlarin rekreasyon aktivitelerine kati-
limini tesvik eden programlar, giiveneli aktivite alanlar1 olusturulmas: gibi
programlar hazirlanmalidir.

Ucretsiz veya diisiik maliyetli programlar; 6zellikle ekonomik olarak alt
gelir seviyesinde olan kadinlar i¢in iicretsiz veya diisitk maliyetli, kolay ulasi-
labilir rekreasyon alanlar1 olusturulmali.

Yerel yonetim destekleri; yerel yonetimler kadinlar i¢in giivenli ve kolay
ulasilabilir alanlar olusturmalidir. Kadinlar1 aktivitelere katilmaya cesaret-
lendirici programlar diizenlemelidir.

2. Kurumsal Diizeyde

Kadinlara 6zel alanlar; toplumsal yapiya gore kadin erkek ayriminin
olmadig etkinlik alanlarinda kadinlar kendilerini rahat hissetmemektedir.
Bu durum kadinlarin aktivitelere katilimini azaltmaktadir. Yerel yonetimler
kadinlara 6zel aktivite alanlar1 olusturarak kadinlarin kendilerini daha rahat
hissedecekleri aktivite alanlar1 olusturmalidir.

Kres destekli spor merkezleri; 6zellikle ev hanimi olan kadinlarin ¢o-
cuk bakim1 sorumluluklar: rekreasyon aktivitelerine katilimlarinda énemli
bir sorundur. Rekreasyon alanlarinda etkinlige gelen kadinlarin ¢ocuklarini
birakabilecegi kresler olmasi katilimi artiracaktur.

Giivenli tesisler; kadinlarin giivenlik algilar: aktivitelere katilimi azaltan
onemli bir faktordiir. Rekreasyon alanlarinin aydinlatmalarinin yeterli olma-



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI __
GUNCEL YAKLASIMLAR ~ 2%°

s, tiim alani kayit altina alan kamera sistemlerinin olusturulmasi ve giivenlik
gorevlisi istthdam edilmesi gibi 6nlemler kadinlarin kendilerini daha giiven-
de hissetmelerine neden olacaktur.

3. Toplumsal Diizeyde

Kadinlarin rekreasyon aktivitelerine katilimini artirmak i¢in farkinda-
lik kampanyalar1 diizenlenmelidir. Hareketli bir yasam tarzi olusturmanin
saglik iizerine etkileri iizerine egitim programlar1 ve toplumsal cinsiyet esit-
ligi tizerine egitim programlar1 diizenlenmelidir.

4. Bireysel Diizeyde

Rekreasyon aktivitelerine katilimda en 6nemli bireysel faktér motivasyon-
dur. Bireyin kendisi i¢in egzersiz plani yapmasi, kendisine bir hedef koymasi
gibi Motivasyon artiric1 programlar olusturmasi gerekmektedir. Motivasyonun
yiitksek olmas aktivitelere katilimi ve devamlilik diizeyini yiikseltecektir.

Bireyin rekreasyon aktivitelerine katilimini azaltan bireysel faktorlerden
biride rol model eksikligidir. Bireyin yasadig1 toplumda kendisine rol model
alacag, beraber etkinliklere katilacagi arkadaslar1 yoksa aktivitelere katil-
mamakta zorluk yasayacaktir. Kendisine rol model olusturan ve aktivitelere
arkadaslariyla katilan bireylerin aktivitelere katilim oranlar1 ve devamlilik
diizeyleri ytiksektir.

Sonug ve Oneriler

Kadinlarin rekreasyon faaliyetlerine katilimi, bireysel tercihlerin 6tesin-
de toplumsal, ekonomik ve yapisal dinamiklerin etkilesimiyle sekillenen ¢ok
boyutlu bir esitsizlik alani olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligma kapsa-
minda elde edilen bulgular, kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere katilim dii-
zeylerinin yalnizca bireysel motivasyon, ilgi veya tercihlerle agiklanamayacak
kadar karmasik bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Toplumsal
cinsiyet rolleri, bakim emeginin dagilimi, ekonomik sinirliliklar ve mekansal
diizenlemeler birlikte ele alinmadig: siirece, bu alandaki esitsizliklerin kalici
ve stirdiiriilebilir bicimde giderilmesi miimkiin gériinmemektedir.

Bu ger¢evede rekreasyon, yalnizca bos zamanin degerlendirilmesine yo-
nelik bir etkinlik alan1 olarak degil; ayn1 zamanda toplumsal esitlik, bireysel
refah ve halk sagligini dogrudan etkileyen stratejik bir politika alan1 olarak
ele alinmalidir. Kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere katiliminin artirilmasi,
hem fiziksel ve psikolojik iyi olusu desteklemekte hem de toplumsal katilim,
sosyal biitiinlesme ve kamusal goriiniirlik agisindan 6nemli katkilar sagla-
maktadir.
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Bu dogrultuda gelistirilecek politikalarin ¢ok boyutlu ve biitiinciil bir
yaklagim igermesi gerekmektedir. Oncelikle kadinlarin ihtiyag ve beklenti-
lerini merkeze alan, kapsayici ve siirdiiriilebilir rekreasyon politikalarinin
gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Kamusal rekreasyon alanlarinin giivenlik,
aydinlatma, ulagim ve erisilebilirlik agisindan iyilestirilmesi, kadinlarin bu
alanlara katilimini dogrudan etkileyen temel yapisal miidahaleler arasinda
yer almaktadir.

Bunun yani sira toplumsal cinsiyet esitliginin giiglendirilmesi, yalnizca
politik diizeyde degil kiiltiirel diizeyde de doniisiimii gerektirmektedir. Ba-
kim emeginin adil dagilimina y6nelik sosyal politikalar, toplumsal farkinda-
lik ¢alismalar1 ve cinsiyet rollerine iliskin kalip yargilarin doniistiiriilmesi bu
stirecin 6nemli bilesenleridir. Ayrica kres hizmetleri, aile destek programlar:
ve esnek zamanli rekreasyon olanaklari gibi sosyal destek mekanizmalarinin
yayginlastirilmasi, kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere katilimini kolaylagti-
racaktir.

Son olarak, kadinlarin rekreasyon deneyimlerine iligskin nitel ve nicel
akademik calismalarin artirilmasi, politika gelistirme siireglerine bilimsel
veri temelli katk: sunacaktir. Bu durum, rekreasyon alaninda uygulanacak
miidahalelerin etkinligini artirarak daha dlgtilebilir ve siirdiiriilebilir sonug-
lar elde edilmesini saglayacaktir.

Sonug olarak, kadinlarin rekreasyonel faaliyetlere katiliminin artirilma-
s1 yalnizca bireysel yasam kalitesine yonelik bir iyilesme degil; ayn1 zamanda
daha adil, kapsayic1 ve saglikli bir toplum yapisinin ingasi agisindan da temel
bir gerekliliktir. Bu nedenle rekreasyon politikalarinin disiplinler aras: bir
bakis agisiyla, toplumsal cinsiyet duyarliligi temelinde ve mekansal-sosyal
biitiinliik icinde ele alinmasi bityiik 6nem tasimaktadir. Bu yaklagim, rek-
reasyonu yalnizca bir bos zaman etkinligi olmaktan ¢ikararak, toplumsal
esitlik ve kamusal refahin giiclendirilmesine katki sunan yapisal bir politika
alanina donustirebilir.
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GIRIS

Son yarim yiizyilda, 6zellikle de sanayilesmis iilkelerde 18-29 yas ara-
sindaki bircok gencin yasam deneyimleri ciddi bicimde degismistir. Yeni
bir yasam doénemi oldugu iddia edilen “beliren yetiskinlik” donemindeki
insanlar yirmili yaslarin baginda evlenmek ve ana-baba olmak gibi rollerle
“yetiskinlige” gegmek yerine, bu gegisleri en az yirmili yaslarin sonuna kadar
ertelemekte ve bu donemi kendini kesfetmekle, farkli olanaklar1 denemekle
gecirmektedirler (Arnett, 2000; Atak ve Cok, 2010). Bu yoniiyle “beliren yetis-
kinlik” kararsizliklarla ve baz1 belirsizliklerle basa ¢ikilmasi gereken bir do-
nem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Beliren yetiskinlik doneminde gézlenen
bu kararsizliklar, beraberinde psikolojik uyumsuzluklar: da getirebilmekte-
dir. Bu da tiniversiteye yeni baslayan, 6zellikle okudugu iiniversiteye baska bir
ilden gelen 6grencilerin adim attig1 bu yeni hayatlarina yansiyabilmektedir.
Dolayistyla beliren yetiskinlik doneminin getirdigi gelisimsel 6zelliklere ek
olarak iiniversitenin ilk yilinda 6grencilerin duygusal uyum, akademik uyum
ve sosyal iliskilerde uyum gibi noktalarda da sorun yasamalarina sebep ola-
bilecegi disiiniilmektedir. Nitekim son yillarda iiniversite birinci siniflarda
gozlenen uyum sorunlarina yonelik okullarin kurumsal ve bolim olarak
diizenledigi oryantasyon programlarinda artis oldugu gézlenmistir (https:/
www.omu.edu.tr/tr/icerik/duyuru/2023-2024-egitim-ogretim-yili-oryantas-
yon- egitimi). Bununla birlikte kisisel iletisim araciligiyla edindigimiz bil-
gi ve gozlemler, kurumumuza ait Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merke-
zine (PUAMER) basvuru yapan 6grenciler arasinda, 6zellikle tiniversitenin
ilk yilinda yeni bir yasantiya, sehre, aileden uzakta kalmaya uyum saglama
sorunuyla basvuranlarin goze ¢arptigini ortaya koymaktadir. Ayrica Tiir-
kiye’de tiniversite 6grencileri ile yapilan uyum siirecine yonelik ¢aligmalar
ve psikoegitimler incelendiginde son yillarda bu kapsamdaki programlarin
arttig1 goriilmektedir. Ornegin, tiniversite 6grencilerinde uyumu arttirmaya
yonelik yar1 yapilandirilmis 8 haftalik grup terapisinin sonunda tiniversiteye
uyumun arttig1 belirtilmistir (Tiirktan, 2003). Hemsirelik 6grencilerine uy-
gulanan problem ¢6zmeye dayanan psikoegitim programindan sonra egitim
alan 6grencilerin problem ¢6zme becerileri ve uyumunun arttig1 bulunmus-
tur (Yiiksel ve Oz, 2018). Egitim icerigi, iiniversiteye uyum, akademik uyum,
akademik kimlik olusturma, bireysel stiller (empati), sosyal uyum (kisiler
arast iligkiler) konularini igeren alt1 haftalik miidahale programindan son-
ra ise {iniversiteye uyumun karsilagtirma grubuna gore arttig1 belirtilmistir
(Avcy, 2019). Akran danigmanligl programinin iiniversiteye uyma etkisinin
degerlendirildigi bir ¢aligmada, danigmanlik veren ve alan 6grenciler prog-
ramin uyumu arttirdigini belirtmislerdir (Aladag, 2009). Oryantasyon prog-
ramina katilan ve katilmayan 6grencilerin ise, uyum diizeylerinde farklilik
goriilmemistir fakat 6grenciler oryantasyon programindan yararlandiklarini




SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARAST 531
GUNCEL YAKLASIMLAR

ifade etmiglerdir (Sevim ve Yal¢in, 2006). Universiteye yeni gelen 6grencilerin
kullandiklar1 Headspace bilingli farkindalik telefon uygulamasinin etkilili-
ginin degerlendirilmesinde, programi kullanma siklig1 daha fazla olanlarin
daha az psikolojik sorun bildirdigi bulunmustur (Flett, Conner, Riordan, Pat-
terson ve Hayne, 2020). Universitenin ilk yilinda olan dgrencilerin uyumu
artirmay1 hedefleyen pozitif psikoloji miidahalesinden sonra, iiniversite 6g-
rencilerinin yasam doyumu, psikolojik saglik ve mutluluk diizeyleri artmistir
(Koydemir ve Sun-Seligik, 2016). Bu kapsamda Ondokuz May1s Universitesi
yerelinde 1. Sinif lisans 6grencilerine yonelik uygulanan ve etkililigi test edi-
len bir programa rastlanamamaistir.

Bilingli farkindalik (mindfulness), bireyin dikkatini bilingli olarak i¢in-
de bulundugu ana yoneltmesi ve yasantilarini yargilamaksizin kabul edici bir
tutumla gozlemlemesi siirecidir (Kabat-Zinn, 1994; Bishop ve ark., 2004). Bir
bakima farkindaligin farkinda olmaktir. Olaylar1 oldugu gibi, yargilamadan,
kisinin, ¢evresinin 6nemli 6l¢iide farkinda olmasini gerektirmektedir. Boy-
lesi bir ruh hali mevcut 4na ve bakis agisina daha agik olmamiza yardimci
olmakta ve karsiliginda, yasamimizi daha iyi kontrol etmemize izin vermek-
tedir. Olaylar1 oldugu gibi ve yargilamadan gozlemlemek, kisinin hem ken-
di i¢ diinyasinin hem de gevresinin farkinda olmasini gerektirmektedir. Bu
farkindalik durumu bireyin mevcut ana daha agik ve kabul edici bir tutum
gelistirmesine yardimci olmakta, boylece yasamindaki olaylara daha biling-
li tepkiler verebilmesine olanak saglamaktadir (Kabat-Zinn, 1994; Bishop ve
ark., 2004). Arastirmalar bilingli farkindaligin dikkat ve konsantrasyonu ar-
tirdiging, stres diizeyini azalttigini, kisilerarasi iliskileri giiclendirdigini ve
psikolojik iyi olusu destekledigini gostermektedir (Baer, 2003; Brown & Ryan,
2003). Ayrica bilingli farkindalik uygulamalari bireylerin diisiincelerini daha
net degerlendirmelerine, 6nemli olana odaklanmalarina, performanslarini
stirdiirmelerine ve empatik becerilerini gelistirmelerine katk: saglamaktadir
(Kabat-Zinn, 1994; Altan, 2021). Bu 6zellikler 6zellikle degisim ve belirsizlik
donemlerinde stresle basa ¢ikma ve psikolojik dayaniklilig1 koruma agisin-
dan 6nemli bir rol oynamaktadir (Altan, 2021). Nitekim {niversite 6gren-
cileri ile yapilan arastirmalar incelendiginde, bilingli farkindalik diizeyinin
psikolojik saglamlikla olumlu yonde iliskili oldugu gosterilmistir (Karatas ve
Camadan, 2020). Benzer sekilde bilingli farkindaligin, psikolojik kirilganlik
ve utangaglik ile negatif yonde iliskili oldugu bulunmustur (Sarigali ve Satici,
2017). Ayrica iiniversite 6grencilerine yonelik gerceklestirilen baska bir ¢a-
lisma da uygulanmis ve programa katilan 6grencilerin kontrol grubuna ki-
yasla psikolojik iyi olus ve yasam doyumu diizeylerinin arttig1 ve bu etkinin
pozitif yonde devam ettigi ortaya konulmustur (Terzioglu, 2022). Alanyazini
incelendiginde beliren yetiskinlikte, bilingli farkindalik ile psikolojik kiril-
ganlik (Sarigali ve Satici, 2017), bilingli farkindalik ile zihinsel iyi olus ara-
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sindaki iliskiler (Kilingoglu, 2020), farkindalik temelli egzersiz programinin
ogrencilerde psikolojik iyi olusa ve yasam doyumuna olan etkisi ele alinmigtir
(Terzioglu, 2022). Fakat bilingli farkindalik diizeyi ile tiniversiteye baslayan
ogrencilerin uyum sorunu arasindaki iliskinin ve tiniversiteye basladiklarin-
da onlara yonelik yapilacak bir bilingli farkindalik egitiminin uyum siiregle-
rine etkisinin incelenmedigi tespit edilmistir. Bilingli farkindalik diizeyinin
tniversite 6grencileri tizerindeki etkisi incelenirken yapilan ¢aligmalarda ise
orneklemin genel iiniversite 6grencilerinden olustugu, tiim sinif seviyelerin-
den 6grencileri kapsadigi gortilmiistiir. Dolayisiyla da buraya kadar 6zetlenen
bilgi ve bulgulardan yola ¢ikarak bu ¢alismada, alanyazinda gézlenen bu ek-
sikligi gidermek amaciyla, Giniversite birinci sinif 6grencilerine yonelik Bi-
lingli Farkindalik Temelli Egitim Programinin gelistirilmesi ve etkililiginin
incelenmesi amaglanmistir. Egitimin gelistirilme asamasinda psikoegitim
gelistirme siirecleri takip edilerek; ilgili alanyazindaki programlardan yarar-
lanilarak (Terzioglu, 2022; Tuncer ve ark., 2015) ve alaninda uzman bir ekiple
Bilingli Farkindalik Temelli Egitim Programinin gelistirilmesi ve 2024-2025
egitim 0gretim yilinda tiniversiteyi kazanan 1. Sinif 6grencilerinde etkililigi
test edilmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki soru ve hipo-
tezlerin yanitlanmasi amaglanmistir.

1. Miidahale grubunda iiniversiteye uyum toplam puaninin 6n testten
son teste artmasi, karsilastirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

2. Miidahale grubunda iiniversite ortamina uyumun 6n testten son teste
artmasi, karsilastirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

3. Miidahale grubunda duygusal uyumun 6n testten son teste artmasi,
karsilastirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

4. Miidahale grubunda kisisel uyumun 0n testten son teste artmasi, kar-
silagtirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

5. Miidahale grubunda kars: cinsle iligkilerin 6n testten son teste artmasi,
karsilastirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

6. Miidahale grubunda sosyal uyumun 6n testten son teste artmasi, kar-
silagtirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

7. Miidahale grubunda akademik uyumun 6n testten son teste artmasi,
karsilastirma grubunda degismemesi beklenmektedir.

8. Miidahale grubunda bilingli farkindalik puaninin 6n testten son teste
artmasi, karsilastirma grubunda degismemesi beklenmektedir.
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YONTEM
Orneklem

Bu aragtirmada 6n test-son test kontrol gruplu yari-deneysel desen kul-
lanilmistir. Aragtirma evrenini Ondokuz Mayis Universitesini kazanan ve
2024- 2025 giiz doneminde kayit yaptiran 6grenciler olusturmaktadir. Aras-
tirmanin 6rneklem belirlenmesinde uygun drnekleme kullanilmis ve aras-
tirma Psikoloji Boliimiinii kazanan birinci sinif 6grencileri dahil edilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini bir devlet iiniversitesinde 6grenim goren toplam
61 birinci sinif 6grencisi olusturmustur. Katilimcilarin 29'u miidahale gru-
bunda (%47.5), 32’si kontrol grubunda (%52.5) yer almistir. Miidahale gru-
bunun yas ortalamasi 18.34 (SS = 1.08), kontrol grubunun yas ortalamasi ise
19°dur (SS = 1.76). Katilimcilarin bityiik ¢ogunlugu kadindir (miidahale gru-
bu %96.6; kontrol grubu %87.5). Ogrencilerin cogu yasamlarinin biiyiik bo-
limiinii il veya ilge merkezlerinde gecirmis olup, her iki grupta da ekonomik
durum agirlikli olarak orta diizeyde algilanmistir. Katilimcilarin énemli bir
kismi okul masraflarini aile destegiyle karsilamaktadir.

Veri Toplama Araclar1

Demografik Bilgi Formu: Katilimcinin yasi, cinsiyeti, egitim durumu,
hangi ilde yasadig1 gibi degiskenlerin degerlendirilmesini amaglayan form-
dur. Arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.

Universite Yasami Olgegi-26 (UYO-26). Universite Yasgami Ol¢egi (Uni-
versity Life Scale), tiniversite 6grencilerinin tiniversite yasamina uyum diizey-
lerini belirlemek amaciyla Aladag, Kagnici, Tuna ve Tezer (2003) tarafindan
gelistirilen “Universite Yagsami Ol¢egi” (UYO) 48 maddeden olusmaktadir.
Yedili derecelendirme sisteminden olusan 6l¢cegin her bir maddesi “1-bana
hi¢ uygun degil” ile “7-bana tamamen uygun” araliginda bir deger almakta-
dir (Universitedeki topluluklara girmeye ¢ekinirim). Yiiksek puan uyumu,
diisiik puan ise uyumsuzlugu ifade eder. Universite Yagami Olgegi iiniversite
ortamina uyum, duygusal uyum, kisisel uyum, kars: cinsle iliskiler, akade-
mik uyum ve sosyal uyum olmak iizere toplam alt1 alt 6l¢ekten olusmaktadir.
Olgege iliskin i¢ tutarlilik katsayisi. 91 olarak hesaplanmustir. Bu aragtirmada
o6lgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi. 94 olarak bulunmus; tiniversite
ortamina uyum alt boyutu. 73, duygusal uyum alt boyutu. 86, kisisel uyum alt
boyutu. 61, karsi cinsle uyum alt boyutu. 80, akademik uyum alt boyutu. 84,
sosyal uyum alt boyutu ise. 70 olarak bulunmustur.

Bilingli Farkindalik Olgegi: Brown ve Ryan (2003) tarafindan gelistiri-
len Bilingli Farkindalik Olgegi (BIFQO), giinliik yasamdaki anlik deneyimle-
rin farkinda ve bunlara kars: dikkatli olma yoniindeki genel egitimi 6lgen 15
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maddelik bir élgektir. Olgekten alinan yiiksek puanlar bilingli farkindaligin
yiiksek oldugunu gosterir. BIFO 6 dereceli bir élgektir (Hemen hemen her
zaman, ¢ogu zaman, bazen, nadiren, olduk¢a seyrek, hemen hemen hicbir
zaman). BIFO’niin yap1 gegerligi icin hem agimlayici hem de dogrulayici fak-
tor analizi yapilmistir. A¢imlayici faktdr analizinde, BIFO tek faktorli bir
yap1 gostermistir. Faktor yiikleri. 27 ile. 78 arasinda degismektedir. Yapilan
dogrulayici faktor analizi sonuglarina gére, uyum indeksleri BIFO™niin tek
faktorlii yapr gosterdigini dogrulamistir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayisi .82 dir.
BIFO’niin test-tekrar giivenirligi dort hafta arayla yapilmis ve iki uygulama
arasinda .81 iligki bulunmustur (Brown ve Ryan, 2003).

Bilingli Farkindalik Temelli Egitim Programimin Igerigi: Egitimin ge-
listirilme asamasinda psikoegitim gelistirme siiregleri takip edilerek; ilgili
alanyazinindaki programlardan yararlanilarak (Terzioglu, 2022; Tuncer ve
ark., 2015) ve alaninda uzman bir ekiple Bilingli Farkindalik Temelli Egitim
Programi olusturulmustur. Proje ekibi asagida sunulan icerikler kapsaminda
egitim iceriklerini olusturmustur.

1I-Kurumdagshk ve Aidiyet Bilincinin Verilmesi: Arastirmacilarin iini-
versite 6grencilerinin kariyer basarisinda Kkilit rol oynayan beceri ve davra-
nislardan biri olarak tanimladig1 kurumdaslik kavrami gercevesinde; orgiit-
sel vatandaslik davranisinin tanimi, ¢aligan kisinin iginin geregi yapmasi
beklenen sorumluluklarin 6tesinde goniillii olarak gayret gostermesi ve faz-
ladan rol almasi olarak yapilmistir (Bateman ve Organ, 1983). Kurumdaslik
kavramui bir kisinin yapmasi beklenen diizenli olarak derslere girmek, 6devle-
ri vaktinde teslim etmek, sinavlara katilmak vb. sorumluluklardan ayri, bun-
larin Stesinde tutum ve davraniglardir. Ornegin egitim gordiigii iiniversite
hakkinda disarida olumlu yorum yapmak, medyadaki haberleri takip etmek,
olumsuz durumlari iiniversite iginde ilgili yerlere iletmek biling ve sorumlu-
lugu gibi (Organ, 1990). Bununla birlikte bir pargasi oldugumuz kurumla-
ra ait hissedebilmek, o kurumun yazili-yazisiz kurallarini, degerlerini yani
kiiltiirtinii anlamakla miimkiindiir. Bu kapsamda 6grencilerin bulunduklar:
kurumu tanimalari, sorumluluklari oldugu gibi haklarinin da var oldugunun
bilincinde olmalar1 ve bu haklar: takip etmeleri hayatlar1 geregi miithimdir.
Bu kavramlarin 6grencilerde kaliciligini saglamak amaciyla, yeni baglayan
6grencilerin nasil bir adaptasyon siireci yasadiklarini, kendilerini ait hisset-
tikleri topluluklar1 yaziya aktarmalari seklinde etkinlik gerceklestirilmistir.

2-Kendini Tanima, Hedef Belirleme, Zaman Yonetimi ve Stresle Etkili
Basa Cikma Becerilerini Kazandirma: Kisi kendini ne kadar iyi tanir, ihti-
yaglarinin ne kadar farkina varirsa hayattaki se¢imlerinin kendisini yansit-
masi ve kisinin kendini gergeklestirmesi de o kadar miimkiindiir. (Kendini
tanima ile ilgili olarak 5 soru 5 yanit egzersizi uygulanabilir.) Kendini tani-
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yan kisiler zamanlarini nasil degerlendirecegini, uzun vadede yollarini na-
sil belirleyeceklerini netlestirmek adina hedef belirleme becerilerine ihtiya¢
duyacaklardir. Hedef belirleme, kisinin uzun vadede istediklerini elde etmek
amaciyla aktivitelerini planlamasi ve hayata gecirmesi i¢in kullandig: bilissel
ve davranigsal siirecleri i¢ine alir (White, 2002). (Katilimcilardan istekleri-
ni, hedeflerini kategorilere ayirarak yazmalar1 istenmistir.) Zaman yoneti-
mi konusunda égrencilere Stephan Covey’in Etkili Insanlarin 7 Aligkanlig:
adli kitabinda yer alan “Zaman Yonetimi Matrisi” etkinlik olarak sunularak
yardimeci olunmustur (Covey, 2004). Stresle etkili baga ¢ikmak konusunda;
ogrencilerin stresi, stres sinyallerini ve stresin fizyolojik etkilerini tanimla-
yabilen, kendi stres kaynaklarini tanimlayabilen, bas edebilmek igin gerekli
yontemleri uygulayabilen bireyler haline gelmeleri amaglanmistir. (Hayatla-
rinda stresin nasil bir yeri olduguna ve basa ¢ikmak icin neler yaptiklarina
yonelik yazili etkinlik veya tartigma etkinligi yapilmigtir.)

3-Iliski Yonetimi ve Iletisim Becerilerinin Kazandirilmasi: Bu asama-
da tiniversite 6grencilerinin; iletisim siirecini ve 6gelerini tanimlayabilen, ve-
rimli iletisim i¢in gereken yaklasimlari izah edebilen, sozlii-sozsiiz iletisimde
dikkat edilmesi gereken hususlar1 bilen, kendi iletisim tarzini taniyabilen,
empati kurma, geribildirim verme-alma, giizel dinleme, ben dilini kullan-
ma becerilerini kazanan, kendini net-kisa-6z sekilde ifade edebilen bireyler
haline gelmeleri amag¢lanmigtir. (Iletisimle ilgili diisiinceleri, insanlarla ilgili
ilk izlenimleri ve algilari, sik¢a yasadiklar1 olumlu- olumsuz durumlar vb du-
rumlari ifade ettikleri yazili-sozlii etkinlik uygulanmaistir.)

4- Bilingli Farkindalik Egitimi: Ogrencilere alaninda uzaman biri tara-
findan sozii edilen bilingli farkindalik egitimi verilmistir. Bilingli farkindalik
egitimi sayesinde dgrencilerin; kendilerine odakl: bir hayat yasama becerisi-
ne sahip olmalary, iliskilerini ve hedeflerini bu bakis agisiyla degerlendirme-
leri ve bu sayede iiniversiteye uyum siireglerini daha kolay atlatmalar1 amag-
lanmistur.

Islem: Bu arastirma kapsaminda ilk olarak olusturulan program iiniver-
siteye uyum programina katilmaya goniillii 10-15 kisilik hedeflenen 6rnekle-
mi temsil edici bir grup ile pilot ¢aligma gerceklestirilmistir. Pilot calismadan
sonra sonuglara ve katilimcilarin geri bildirimlerine gére program igerigi dii-
zenlenmistir. Program son halini aldiktan sonra iiniversiteye uyum progra-
mina katilmaya goniillii olan katilimcilar egitim ve karsilagtirma gruplarina
seckisiz olarak atanmistir. Gruplar belirlendikten sonra, tiim 6rneklemden
on test dlciimleri alinmistir. On test dlgiimlerinden bir hafta sonra egitim
grubuna program igerigi uygulanmistir. Program uygulamalari bittikten bir
hafta sonra tiim 6rneklemden son test 6l¢iimleri alinmistir. Son test 6lgiimle-
rinden sonra karsilastirma grubuna program uygulanmaigtir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde R v.4.5.1 yazilimi kullanilmigtir. Grup (miidaha-
le-kontrol) ve zaman (6n test-son test) etkilerini incelemek amaciyla genel-
lestirilmis dogrusal karma modeller (GLMM) uygulanmigtir (Moscatelli ve
ark., 2012). Her bir bagimli degisken i¢in ayr1 model kurulmus; grup, zaman
ve grup x zaman etkilesimi sabit etki, katilimcilar ise rastgele kesisim ola-
rak modele dahil edilmistir. En uygun modelin belirlenmesi amaciyla farkl
kovaryans yapilar1 (Bagimsiz, Diag, UN ve AR(1)) ile farkli dagilim aileleri
(Normal ve Gamma) karsilastirilmigtir. Model se¢ciminde AIC, AICc ve BIC
degerleri dikkate alinmis, en iyi uyumu saglayan model kullanilmistir. Se-
cilen modeller i¢in katsayilar, standart hatalar, Wald test istatistikleri ve p
degerleri raporlanmistir. Anlamli etkilerin incelenmesinde emmeans paketi
kullanilarak tahmini marjinal ortalamalar hesaplanmis ve ¢oklu karsilas-
tirmalarda Bonferroni diizeltmesi uygulanmistir (Lenth, 2023). Modellerin
agiklayiciligi Nakagawa’nin marjinal ve kosullu R? katsayilari ile degerlendi-
rilmigtir (Stoffel ve ark., 2021). Tiim analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak
kabul edilmistir.

BULGULAR

Universite Ortamina Uyum Puaninin Miidahale ve Kontrol Grubun-
da Karsilastirilmasi

Universite ortamina uyum puanlarinin zaman (6n test-son test) ve grup
(miidahale-kontrol) degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini incele-
mek amaciyla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi ger-
ceklestirilmistir. Analiz sonuclari, zamanin temel etkisinin anlamli olmadi-
gin1 gostermistir, f = 0.031, SE = 0.066, z = 0.473, p = .636. Buna karsin grup
etkisi anlaml1 bulunmus (B = 0.701, SE = 0.203, z = 3.458, p < .001) ve grup X
zaman etkilesiminin de anlamli oldugu gortlmistiir (8 = 0.379, SE = 0.096,
z =3.950, p < .001). Etkilesimin kaynagini incelemek amaciyla gerceklestiri-
len basit etkiler analizleri, kontrol grubunda 6n test ve son test puanlar: ara-
sinda anlamli bir degisim olmadigini gostermistir, #(116) = 0.473, p = .637.
Buna karsilik miidahale grubunun iiniversite ortamina uyum puanlarinin 6n
testten son teste anlamli diizeyde arttig1 bulunmustur, = 0.580, SE = 0.098,
t(116) = 5.903, p < .001. Ayrica gruplar arasindaki fark on testte diisiik diizey-
de anlamli iken, #(116) = —2.026, p = .045, son testte miidahale grubu lehine
daha belirgin hale gelmistir, #(116) = —4.532, p <.001. On testte kontrol grubu-
nun tiniversite ortamina uyum puani (M = 4.50, SE = 0.15) ve miidahale gru-
bunun puani (M = 4.93, SE = 0.16) olarak bulunmustur. Son testte ise kontrol
grubunun puani biyiik dl¢iide degismezken (M = 4.54, SE = 0.15), miidahale
grubunun puani artarak M = 5.51 (SE = 0.16) diizeyine ulagsmistir. Elde edilen
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bulgular, uygulanan miidahale programinin 6grencilerin iiniversite ortamina
uyumlarini gelistirmede etkili oldugunu ve gozlenen artisin zamanin dogal
etkisinden ziyade miidahale uygulamasina bagli oldugunu gostermektedir.

Duygusal Uyum Puaninin Miidahale ve Kontrol Grubunda Karsilas-
tirilmasi

Universiteye duygusal uyum puanlarinin zaman (6n test-son test) ve
grup (miidahale-kontrol) degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini
incelemek amacryla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi
gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari, grup etkisinin (8 = 0.269, SE = 0.233,
z = 1.155, p = .248) ve zamanin temel etkisinin (S = 0.074, SE = 0.072, z =
1.023, p = .306) anlamli olmadigini gostermistir. Grup x zaman etkilesimi
ise istatistiksel anlamlilik diizeyine ulagmamakla birlikte anlamliliga yakin
bulunmustur (8 = 0.176, SE = 0.104, z = 1.681, p = .093). Etkilesimin kaynagini
incelemek amaciyla gergeklestirilen basit etkiler analizleri, kontrol grubunda
on test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir degisim olmadigini goster-
mistir, #(116) = 1.023, p = .309. Buna karsilik miidahale grubunun duygusal
uyum puanlarinin 6n testten son teste anlamli diizeyde arttig1 bulunmustur
(B =0.352, SE = 0.107, t(116) = 3.295, p = .001). Bununla birlikte, gruplar ara-
sindaki fark ne on testte, #(116) = —0.594, p = .554, ne de son testte, #(116) =
-1.609, p = .110, anlamli bulunmustur. On testte kontrol grubunun duygusal
uyum puani M = 4.00 (SE = 0.17) ve miidahale grubunun puani M = 4.14, (SE
= 0.18) olarak bulunmugtur. Son testte ise kontrol grubunun puani M = 4.10
(SE = 0.17), miidahale grubunun puani ise M = 4.49 (SE = 0.18) olarak belir-
lenmistir. Bu bulgular, miidahale programinin 6grencilerin duygusal uyum
diizeylerinde artis sagladigini, ancak bu artisin kontrol grubuna kiyasla ista-
tistiksel olarak yeterince giiglii olmadigini gostermektedir.

Kisisel Uyum Puaninin Miidahale ve Kontrol Grubunda Karsilasti-
rilmasi

Universiteye kisisel uyum puanlarinin zaman (6n test-son test) ve grup
(miidahale-kontrol) degiskenlerine gére farklilasip farklilasmadigini incele-
mek amaciyla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi ger-
ceklestirilmistir. Analiz sonuglari, zamanin temel etkisinin (8 = 0.066, SE =
0.063, z = 1.045, p = .296) anlaml1 olmadigin1 gostermistir. Grup etkisi (f =
0.379, SE = 0.206, z = 1.838, p = .066) ve grup x zaman etkilesimi (f = 0.160,
SE = 0.092, z = 1.740, p = .082) ise anlamliliga yakin bulunmustur. Etkile-
simin kaynagini incelemek amaciyla gergeklestirilen basit etkiler analizleri,
kontrol grubunda 6n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir degisim
olmadigini gostermistir, #(116) = 1.045, p = .298. Buna karsilik miidahale gru-
bunun kisisel uyum puanlarinin 6n testten son teste anlamli diizeyde arttig:
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bulunmustur (S = 0.320, SE = 0.094, ¢(116) = 3.396, p = .001). Ayrica gruplar
arasindaki fark on testte anlamli degilken, #(116) = -1.229, p = .221, son
testte miidahale grubu lehine anlamli hale gelmistir, #(116) = -2.277, p =
.025. On testte kontrol grubunun kisisel uyum puani M = 5.19, (SE = 0.15)
ve miidahale grubunun puani M = 5.45 (SE = 0.16) olarak bulunmustur. Son
testte ise kontrol grubunun puani M = 5.28 (SE = 0.15), miidahale grubunun
puani ise M = 5.77 (SE = 0.16) olarak belirlenmistir. Bu bulgular, miidahale
programinin dgrencilerin kisisel uyum diizeylerini artirdigini ve miidahale
sonrasinda kisisel uyum puanlarinin kontrol grubuna kiyasla anlamli bi-
¢imde yiikseldigini gostermektedir.

Kars1 cinse uyum puaninin miidahale ve kontrol grubunda karsilas-
tirilmasi

Kars: cinse uyum puanlarinin zaman (6n test-son test) ve grup (mii-
dahale-kontrol) degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek
amactyla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi gergekles-
tirilmistir. Analiz sonuglari, grup etkisinin anlamli olmadigini (f = 0.453,
SE = 0.255, z = 1.772, p = .076), buna karsilik zamanin temel etkisinin an-
laml1 oldugunu gostermistir (f = 0.180, SE = 0.090, z = 2.000, p = .046). An-
cak grup x zaman etkilesimi anlamli bulunmamastir (8 = 0.120, SE = 0.130,
z=0.917, p = .359). Etkilesimin kaynagini incelemek amaciyla gerceklesti-
rilen basit etkiler analizleri, hem kontrol grubunda (f = 0.254, SE = 0.127,
t(116) = 2.00, p = .048) hem de miidahale grubunda (f = 0.424, SE = 0.134,
t(116) = 3.17, p = .002) On testten son teste anlamli artis oldugunu gostermis-
tir. Bununla birlikte, gruplar arasindaki fark ne 6n testte (t(116) = —1.355, p
=.178) ne de son testte (£(116) = —1.978, p = .050) anlamli bulunmustur. On
testte kontrol grubunun karsi cinse uyum puani M = 4.37 (SE = 0.19) ve mii-
dahale grubunun puani M = 4.73 (SE = 0.20) olarak bulunmustur. Son testte
ise kontrol grubunun puani M = 4.62 (SE = 0.19), miidahale grubunun puani
ise M = 5.16 (SE = 0.20) olarak belirlenmistir. Bu bulgular, her iki grupta da
kars1 cinse uyum diizeyinin zaman i¢inde arttigini, ancak grup x zaman
etkilesiminin anlamli olmamasi nedeniyle bu artisin miidahale programina
0zgi olduguna iliskin yeterli kanit bulunmadigini géstermektedir.

Sosyal Uyum Puaninin Miidahale ve Kontrol Grubunda Karsilastiril-
masi

Sosyal uyum puanlarinin zaman (6n test-son test) ve grup (miidaha-
le-kontrol) degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek ama-
ciyla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi gergeklestiril-
mistir. Analiz sonuglari, zamanin temel etkisinin anlaml olmadigini (8 =
0.018, SE = 0.081, z = 0.226, p = .821) gostermistir. Buna karsin grup etkisi
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anlamli bulunmustur (8 = 0.490, SE = 0.204, z = 2.402, p = .016). Ancak grup
x zaman etkilesimi anlamli degildir (8 = 0.144, SE = 0.118, z = 1.220, p =
.223). Etkilesimin kaynagini incelemek amaciyla gergeklestirilen basit etki-
ler analizleri, kontrol grubunda 6n test ve son test puanlari arasinda anlaml
bir degisim olmadigini gostermistir, £(116) = 0.226, p = .822. Miidahale gru-
bunda ise sosyal uyum puanlarinda artis egilimi gézlenmis olmakla birlikte
bu artig istatistiksel anlamliliga ulasmamaistir (8 = 0.230, SE = 0.121, (116)
= 1.899, p = .060). Gruplar arasindaki fark on testte anlamli degilken, #(116)
= -1.760, p = .081, son testte miidahale grubu lehine anlamli bulunmustur,
t(116) = —2.685, p = .008. On testte kontrol grubunun sosyal uyum puanit M
= 5.14 (SE = 0.15) ve miidahale grubunun puani M = 5.53 (SE = 0.16) olarak
bulunmustur. Son testte ise kontrol grubunun puani1 M = 5.17 (SE = 0.15),
miidahale grubunun puani ise M = 5.76 (SE = 0.16) olarak belirlenmistir. Bu
bulgular, miidahale grubunun sosyal uyum puanlarinin kontrol grubuna
kiyasla daha yiiksek oldugunu gostermekle birlikte, grup x zaman etkile-
siminin anlamli olmamasi nedeniyle sosyal uyumdaki degisimin miidahale
programina 0zgii olduguna iligkin yeterli kanit elde edilememistir.

Akademik Uyum Puaninin Miidahale ve Kontrol Grubunda Karsilas-
tirilmasi

Akademik uyum puanlarinin zaman (6n test-son test) ve grup (mi-
dahale-kontrol) degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigini incelemek
amactyla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi gergek-
lestirilmistir. Analiz sonuglari, grup etkisinin (8 = 0.381, SE = 0.233, z =
1.637, p = .102), zamanin temel etkisinin ( = —0.088, SE = 0.066, z = —1.338,
p = .181) ve grup x zaman etkilesiminin (8 = 0.092, SE = 0.096, z = 0.959, p
= .338) anlamli olmadigini gostermistir. Etkilesimin kaynagini incelemek
amacityla gerceklestirilen basit etkiler analizleri, kontrol grubunda 6n test
ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir degisim olmadigini gostermistir,
t(116) = —1.338, p = .183. Benzer sekilde, miidahale grubunda da akademik
uyum puanlarinda anlamli bir degisim gézlenmemistir, £#(116) = 0.050, p =
.960. Ayrica gruplar arasindaki fark ne 6n testte (#(116) = —1.303, p = .195)
ne de son testte (¢(116) = —1.839, p = .068) anlamli bulunmustur. On testte
kontrol grubunun akademik uyum puani (M = 4.58, SE = 0.17) ve miidahale
grubunun puani (M = 4.89, SE = 0.18) olarak bulunmustur. Son testte ise
kontrol grubunun puani M = 4.45 (SE = 0.17), miidahale grubunun puani
ise M = 4.90 (SE = 0.18) olarak belirlenmistir. Bu bulgular, miidahale prog-
raminin akademik uyum iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigini ve
akademik uyum diizeylerinin zaman igerisinde her iki grupta da benzer
seyrettigini gostermektedir.
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Bilingli Farkindalik Puaninin Miidahale ve Kontrol Grubunda Karsi-
lastirilmasi

Bilingli farkindalik puanlarinin zaman (6n test-son test) ve grup (miida-
hale-kontrol) degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigini incelemek ama-
cryla genellestirilmis dogrusal karma model (GLMM) analizi gergeklestirilmis-
tir. Analiz sonuglari, zamanin temel etkisinin ( = 0.021, SE = 0.065, z = 0.316,
p =.752) ve grup x zaman etkilesiminin (8 = —0.107, SE = 0.095, z = -1.128, p =
.259) anlamli olmadigini gostermistir. Buna karsin grup etkisi anlamli bulun-
mustur (S = 0.553, SE = 0.151, z = 3.668, p < .001). Etkilesimin kaynagini ince-
lemek amaciyla gergeklestirilen basit etkiler analizleri, kontrol grubunda (¢(116)
= 0.316, p = .753) ve miidahale grubunda (#(116) = —1.257, p = .211) 6n test ve
son test puanlari arasinda anlamli bir degisim olmadigini gostermistir. Gruplar
arasindaki fark ise hem on testte (#(116) = —3.810, p < .001) hem de son testte
(t(116) = —2.894, p = .005) anlaml1 bulunmustur. On testte kontrol grubunun bi-
lingli farkindalik puani (M = 3.49, SE = 0.11) ve miidahale grubunun puani (M
=4.12, SE = 0.12) olarak bulunmugtur. Son testte ise kontrol grubunun puani M
= 3.52 (SE = 0.11), miidahale grubunun puani ise M = 4.00 (SE = 0.12) olarak be-
lirlenmistir. Bu bulgular, miidahale grubunun bilingli farkindalik puanlarinin
kontrol grubundan daha yiiksek oldugunu, ancak grup x zaman etkilesiminin
anlamli olmamasi nedeniyle bu farkin miiddahale programindan kaynaklandi-
gina iliskin yeterli kanit bulunmadigini gostermektedir.

Tablo 1. GLMM Analizlerinde Alt Boyutlara Gére Model Ozeti ve Temel Bulgular

- 2o
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) s = g 5 — 5
[=2] = = < = Y
= 8 &5 & =2 =
< = - < & = /A
Grup x .
¥ (p<.001) € & FHE
Duy- Yok Miidahale grubunda duygusal uyum artmis
gusal 828 .037 .824 (Etkilesim: olsa da grup x zaman etkilesimi anlaml
Uyum p=.093)  degildir.
Yok
Kisisel 819 065 819 (lé)tkile§im: Miidahale grubunda.kiq;i.sel. uyum artmvllq; o.lsa
Uyum = 082) da grup x zaman etkilesimi anlamli degildir.
Kars1 7 aman Her iki grupta da kars1 cinse uyum zaman
Cinse .769 .068 .785 (p = .046) icinde artmigtir; miidahaleye 6zgt bir etki
Uyum p= gozlenmemistir.
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Genel olarak bulgular, uygulanan miidahale programinin 6grencilerin
tiniversiteye uyumlarinin bazi boyutlar: iizerinde olumlu etkiler yarattigini
gostermektedir. Ozellikle iiniversite ortamina uyumda miidahale grubunun
zaman igerisinde anlamli diizeyde gelisim gosterdigi belirlenmistir. Buna kar-
silik duygusal ve kisisel uyum boyutlarinda miidahale lehine artis egilimleri
gozlenmesine ragmen grup x zaman etkilesimleri anlamli bulunmamaigtir.
Kars1 cinse uyumda her iki grupta da zamanla artis meydana gelirken, sosyal
uyum ve bilingli farkindalik boyutlarinda miidahale grubunun genel olarak
daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak bu boyutlarda za-
man i¢indeki degisimin gruplar arasinda farklilasmamasi, s6z konusu fark-
liliklarin dogrudan miidahale etkisi olarak yorumlanmasini sinirlamaktadir.
Sonug olarak, miidahale programinin en belirgin etkisinin 6grencilerin {ini-
versite ortamina uyum siireglerini desteklemede ortaya ¢iktig1 séylenebilir.

TARTISMA

Arastirmada uygulanan miidahale programinin iiniversiteye uyumun
farkli boyutlar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgular, mii-
dahalenin o6zellikle {iniversite ortamina uyum boyutunda etkili oldugunu
gostermistir. Grup x zaman etkilesiminin yalnizca bu boyutta anlamli bu-
lunmasi, programin dgrencilerin tiniversite yasaminin fiziksel, sosyal ve ku-
rumsal ozelliklerine uyum saglamalarini destekledigini diisiindiirmektedir.
Universiteye gecis donemi, dgrencilerin yeni akademik beklentilerle karsilag-
tiklari, kampiis yasamina uyum saglamaya calistiklar: ve yeni sosyal aglar
gelistirdikleri kritik bir gelisimsel siirectir (Baker ve Siryk, 1984; Credé ve
Niehorster, 2012). Ozellikle iiniversiteye yeni baslayan dgrenciler agisindan
kampiis olanaklarini tanima, {iniversitenin sundugu hizmetlerden yararlan-
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ma ve yeni ¢evreye alisma gibi becerilerin kisa siireli yapilandirilmis miida-
haleler yoluyla gelistirilebildigi belirtilmektedir (Conley, Travers ve Bryant,
2013). Benzer sekilde iiniversite 6grencilerinin uyumunu artirmaya yonelik
grup rehberligi ve psikoegitim uygulamalarinin tiniversite ortamina uyumu
destekledigi daha onceki ¢aligmalarda da rapor edilmistir (Aladag, 2009;
Yiiksel ve Oz, 2018; Avci, 2019; Tiirktan, 2003).

Buna karsilik duygusal uyum ve kisisel uyum boyutlarinda miidahale
grubunda son test puanlarinda artig gozlenmesine ragmen grup x zaman et-
kilesimlerinin anlamli olmamasi, miidahalenin bu alanlarda kontrol grubuna
kiyasla belirgin bir istiinliik saglamadigini gostermektedir. Bu bulgu, duygu-
sal uyumun yalnizca gevresel kosullarla degil, bireyin kisilik 6zellikleri, psi-
kolojik dayanikliligi, basa ¢ikma becerileri ve 6nceki yasam deneyimleri gibi
¢ok sayida faktor tarafindan sekillendigini ileri siiren arastirmalarla (Dyson
ve Renk, 2006; Friedlander, Reid, Shupak ve Cribbie, 2007) ve 6zellikle duy-
gusal farkindalik ve 6z-diizenleme siireclerinin gelistirici miidahaleler ara-
ciligiyla giiclendirilebilecegini vurgulayan literatiirle uyumludur (6rn., Neff,
2003; Hayes vd., 2012). Kisisel uyumda gozlenen artis ayn1 zamanda, bireylerin
benlik biitiinliigiinii koruma ve yasam olaylar: karsisinda psikolojik esnekligi
siirdiirme becerilerinin gelistigini gostermektedir. Universiteye uyum literatii-
riinde duygusal iyi olusun ve kisisel gelisimin zaman igerisinde kademeli olarak
gelistigi, kisa siireli miidahalelerin bu alanlarda sinirli etki olusturabildigi be-
lirtilmektedir (Conley ve ark., 2013; Ramler, Tennison, Lynch ve Murphy, 2016).
Ozellikle 6z diizenleme, benlik algis ve psikolojik saglamlik gibi yapilar, uzun
stireli uygulamalar ve siirekli destek mekanizmalariyla daha giiclii bicimde ge-
listirilebilmektedir (Long, Halvorson ve Lengua, 2021).

Kars1 cinse uyum boyutunda hem miidahale hem de kontrol grubunda
zaman icerisinde artis gézlenmesi, tiniversite yasaminin dogal gelisimsel et-
kileriyle agiklanabilir. Universite yillar1, geng yetigkinlik doneminin énemli
bir pargas: olup bireylerin romantik iliskiler gelistirmeleri, kars: cinsle ileti-
sim becerilerini artirmalar ve kisilerarasi iliskilerde daha fazla deneyim ka-
zanmalarii¢in uygun firsatlar sunmaktadir (Arnett, 2000). Bu nedenle her iki
grupta da gozlenen artigin yalnizca miiddahaleye degil, 6grencilerin tiniversite
ortaminda gegirdikleri siire boyunca yasadiklar1 dogal sosyal deneyimlere
bagli olarak ortaya ¢ikmis olmast miimkiindiir.

Arastirmada akademik uyum boyutunda grup x zaman etkilesimi-
nin anlamli bulunmamasi, uygulanan miidahale programinin égrencilerin
akademik uyum diizeylerinde kontrol grubuna kiyasla anlamli bir gelisim
saglamadigini gostermektedir. Akademik uyum; ders ¢alisma aliskanlik-
lar1, akademik 6z yeterlik, zaman yonetimi, 6grenme stratejileri, akademik
motivasyon ve performans beklentileri gibi ¢ok sayida degiskenin etkisi al-
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tinda sekillenen ¢ok boyutlu bir yapidir (Baker ve Siryk, 1984). Bu nedenle
6grencilerin akademik uyumlarinda anlamli degisimlerin ortaya ¢ikabilmesi
icin daha uzun siireli ve dogrudan akademik becerileri gelistirmeye yone-
lik miidahalelere ihtiya¢ duyulabilir. Universiteye yeni baglayan 6grencilerin
akademik sistemin beklentilerini anlamalari, sinav ve degerlendirme siiregle-
rine uyum saglamalari, etkili ¢alisma aligkanliklar: gelistirmeleri ve 6grenme
sorumlulugunu tstlenmeleri zaman alan siireglerdir. Bu nedenle kisa siire-
li psikososyal miidahalelerin akademik uyum {izerindeki etkilerinin sinirl
kalmas1 beklenebilir. Nitekim {iniversiteye uyum literatiiriinde akademik
uyumun, sosyal ve ¢evresel uyuma kiyasla daha yavas gelisen ve 6grencilerin
donem boyunca edindikleri deneyimler dogrultusunda sekillenen bir boyut
oldugu belirtilmektedir (Credé ve Niehorster, 2012; Tinto, 1993). Bunun yan1
sira akademik uyumun yalnizca bireysel 6zelliklerden degil, 6grenme ortami,
akademik is yiikii, 6gretim elemanlariyla iligkiler, kurumsal destek hizmet-
leri ve boliimiin akademik yapisi gibi gevresel etkenlerden de 6nemli 6l¢iide
etkilendigi bilinmektedir. Bu nedenle 6grencilerin psikolojik ve sosyal uyum-
larini desteklemeyi amaglayan bir miidahale programinin akademik uyum
tizerinde dogrudan ve kisa vadede giiglii etkiler ortaya koyamamasi bekle-
nen bir durum olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde, tiniversiteye uyumu
desteklemeye yonelik psikososyal miidahalelerin etkililigini inceleyen ¢alis-
malar da akademik ¢iktilar iizerindeki etkilerin sosyal ve psikolojik uyum
gostergelerine kiyasla daha sinirli oldugunu gostermektedir (Conley, Travers
ve Bryant, 2013). Arastirmanin bu bulgusu, uluslararasi 6grencilerin {iniver-
siteye uyumunu konu alan giincel bir sistematik derlemenin sonuglariyla da
ortiismektedir. Altin-Gok ve Yorulmazin (2025) derlemesinde, iiniversiteye
uyumu desteklemek amaciyla uygulanan psikolojik miidahale programla-
rinin ¢ogunlukla kisa siireli uygulamalar oldugu ve 6grencilerin psikolojik
uyumlarina katk: saglamakla birlikte, akademik bagar1 ve akademik uyum
tizerindeki uzun dénemli etkilerine iliskin bulgularin sinirli ve tutarsiz ol-
dugu belirtilmistir. Bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde, akademik uyu-
mun gelistirilmesinde psikososyal miidahalelerin tek basina yeterli olmayabi-
lecegi; akademik beceri egitimi, danigsmanlik hizmetleri ve kurumsal destek
uygulamalariyla biitiinlestirilmis daha kapsamli programlara ihtiya¢ duyula-
bilecegi sdylenebilir.

Sosyal uyum ve bilingli farkindalik boyutlarinda miidahale grubunun
genel olarak daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmekle birlikte grup x
zaman etkilesimlerinin anlamli olmamasi, bu farkliliklarin dogrudan miida-
halenin etkisiyle agiklanmasini giiglegtirmektedir. Ozellikle bilingli farkin-
dalik puanlarinda gruplar arasindaki farkin 6n testte de mevcut olmasi, son
testte gozlenen farkliligin baslangictaki grup 6zelliklerinden kaynaklanabile-
cegini diistindiirmektedir. Bununla birlikte bilingli farkindaligin tiniversiteye
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uyumla pozitif yonde iliskili oldugu ve 6grencilerin stresle basa ¢ikmalarini
kolaylagtirdig1 bilinmektedir (Dvorakova ve ark., 2017; Mettler, Carsley ve
Joly, 2019). Arastirmalar, farkindalik temelli miidahalelerin 6grencilerin psi-
kolojik iyi oluglarini ve uyum siireglerini destekleyebildigini gostermektedir
(Long ve ark., 2021; Ramler ve ark., 2016;). Ancak bu tiir miidahalelerin et-
kilerinin ortaya ¢ikabilmesi i¢in genellikle daha uzun siireli uygulamalara
ihtiyag¢ duyuldugu bildirilmektedir.

Benzer sekilde sosyal uyum alaninda da miidahale grubunun daha yiik-
sek puanlar almasina ragmen zaman igerisindeki degisimin kontrol grubun-
dan anlaml diizeyde farklilasmamasi, tiniversite yasaminin sundugu dogal
sosyal etkilesim firsatlarinin her iki grubun da sosyal uyumunu gelistirmis
olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu sonug, literatiirde sosyal uyumun mii-
dahale programlariyla artabilecegini gosteren onceki bulguyla tutarlidir
(Sahin, 2021). Tinto'nun (1993) 6grenci biitiinlesmesi kuramina gore 6gren-
cilerin tiniversite ortaminda kurduklar: sosyal iliskiler ve aidiyet duygular:
zamanla gelismekte ve iiniversiteye uyum iizerinde 6nemli rol oynamaktadir.
Bu nedenle sosyal uyumdaki gelisimin yalnizca miidahale programina degil,
ogrencilerin {iniversite deneyimlerine de bagl olarak ortaya ¢ikmis olmasi
olasidir.

Sonug olarak aragtirma bulgulari, uygulanan programin 6grencilerin
ozellikle iiniversite ortamina uyumlarini desteklemede etkili oldugunu, an-
cak duygusal, kisisel ve sosyal uyum gibi daha karmasik psikolojik alanlarda
daha sinirli etkiler ortaya koydugunu gostermektedir. Bu bulgu, tiniversiteye
uyumun ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu ve bazi boyutlarin kisa siireli miida-
halelerle gelistirilebilirken bazi boyutlarin daha uzun siireli ve yogun des-
tek gerektirdigini ortaya koymaktadir (Credé ve Niehorster, 2012). Gelecekte
yapilacak ¢alismalarda miidahale siiresinin uzatilmasi, izleme 6l¢timlerinin
eklenmesi ve psikolojik dayaniklilik, 6z diizenleme ve sosyal destek gibi de-
giskenlerin programa dahil edilmesi, daha giiclii etkilerin ortaya ¢ikmasina
katki saglayabilir.

Bu arastirmanin bulgular: bazi sinirhiliklar ¢ergevesinde degerlendiril-
melidir. Oncelikle arastirma, belirli bir iiniversitede 6grenim géren birinci
sinif 6grencileriyle yiritilmistiir. Bu nedenle elde edilen sonuglarin farkli
tiniversitelere, sinif diizeylerine veya 6grenci gruplarina genellenebilirligi si-
nirlidir. Arastirmada kullanilan tiim dl¢timler 6z bildirim (self-report) arag-
lariyla elde edilmistir. Katilimcilarin sosyal begenirlik egilimleri, 6z farkin-
dalik diizeyleri veya 6l¢me araglarini yanitlama bi¢imleri sonuglar: etkilemis
olabilir. Bu nedenle elde edilen bulgular katilimcilarin algilar1 dogrultusun-
da degerlendirilmelidir. Miidahale programinin etkileri yalnizca 6n test ve
son test ol¢iimleriyle incelenmistir. Arastirmada izleme (follow-up) 6lgtiimii
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yapilmadigindan elde edilen etkilerin uzun déonemde devam edip etmedigi
degerlendirilememistir. Ozellikle duygusal, kigisel ve akademik uyum gibi
zaman iginde gelisen alanlarda daha uzun siireli takip ¢aligmalarina ihtiyag
bulunmaktadir. Arastirmada miidahale programinin iiniversite ortamina
uyum {zerinde anlamli etkisi bulunmasina karsin sosyal, kisisel, duygusal
ve akademik uyum boyutlarinda anlamli etkilesim etkileri elde edilmemistir.
Bu durum, miidahale siiresinin ve oturum sayisinin séz konusu boyutlarda
degisim olusturmak i¢in yeterli olmamis olabilecegini diisiindiirmektedir.
Bunun yani sira iiniversiteye uyum siireci yalnizca bireysel 6zelliklerden de-
gil; akademik ortam, sosyal destek, aile iliskileri, ekonomik kosullar ve tini-
versitenin sundugu hizmetler gibi ¢ok sayida ¢evresel etkenden etkilenmekte-
dir. Arastirmada bu degiskenlerin tamami kontrol edilememistir. Dolayisiyla
elde edilen sonuglar tizerinde miidahale programi disinda etkili olan bagka
faktorlerin de rol oynamis olmasi miimkiindiir. Son olarak, arastirmanin
orneklem biyiikliigii bazi alt boyutlarda kiigiik etki biiyiikliiklerinin istatis-
tiksel olarak ortaya konulmasini giiglestirmis olabilir. Gelecekte daha genis
orneklemlerle gerceklestirilecek ¢alismalarin miidahalenin etkilerine iliskin
daha giiglii kanitlar sunacagr disiiniilmektedir. Bu sinirliliklarin yaninda
arastirma, iiniversiteye yeni baslayan 6grencilerin uyum siireglerini destek-
lemeye yonelik miidahalelerin etkililigine iliskin 6nemli bilgiler saglamasi
bakimindan alana katk: sunmaktadir.
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1. GIRIS

Afetlerin olumsuz etkileri, risk altindaki gruplara mensup kisiler tarafin-
dan daha siddetli bir sekilde hissedilebilir. Bireylerin afet ve acil durumlar-
dan ne dl¢iide etkilendikleri ve bu etkilere verdikleri tepkiler stiphesiz kisiden
kisiye degismekle birlikte, engelli bireylerin en agir etkilenenler arasinda old-
ugu bilinen bir gergektir (Agikalin, 2017). Afetler ve acil durumlar toplumun
tiim kesimlerini etkileyebilir, ancak 6zel ihtiyaglari olan bireyler i¢in ¢ok daha
yikici sonuglara yol agabilir. Fiziksel, zihinsel, duyusal veya kronik saglik so-
runlari olan kisiler, bilgiye erisimde, tahliye ve miidahale siireglerinde 6nemli
engellerle karsilagir ve bu da onlar: afetler sirasinda daha yiiksek risk kate-
gorisine sokar. Bu nedenle, afet yonetimi siireglerini kapsayici, esitlik temelli
ve erisilebilir bir yaklasimla yeniden yapilandirmak hayati 6nem tasir (Huang
ve Lien, 2012).

Beklenmedik ve yikici etkileriyle afetler, kamu yonetiminde miidahale
edilmesi gereken kritik alanlar yaratir. Hizli ve etkili tahliye siiregleri, deprem,
sel ve yangin gibi afetlerde 6zellikle 6nemlidir. Ancak bu siiregler genellikle
‘standart birey’ varsayimina dayali olarak tasarlanir ve 6zel ihtiyaglar1 olan
kisilerin gereksinimleri goz ardi edilir.

Bu durum, engelli kisilerin toplumsal katiliminin 6ntindeki en 6nemli
engellerin fiziksel erisilebilirlik sorunlari, toplumsal 6nyargilar, sinirli istih-
dam imkénlar1 ve egitim imkénlarindaki esitsizlikler oldugunu ortaya koy-
maktadir. Tersine, katilimin artirilmasinda kapsayici sosyal politikalarin ve
giiclii sosyal destek mekanizmalarinin roliinii vurgulamaktadir. Bu nedenle,
sosyal katilim modeli, engelli kisilerin afet yonetiminde sadece korunmasi
gereken bir grup olarak degil, ayn1 zamanda afet direncinin olusturulmasi-
na aktif katkida bulunan kisiler olarak da goriilmesi gerektigini 6ne siirme-
ktedir (Akyiirek, 2011). Bu baglamda, kapsayici bir afet yonetimi yaklasimi
hem miidahale kapasitesini hem de sosyal esitligi etkilemektedir. Akill1 sehir
uygulamalari ve dijital teknolojiler, bu sorunun ele alinmast i¢in 6nemli firs-
atlar sunmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ozel Gereksinimli Bireyler ve Afet Kirilganlig

Engelli kisileri, farkli engel gruplarinin karsilastigi 6zel zorluklar: dik-
kate almak yerine tek tip bir grup olarak ele almak, afetler sirasinda onlara
sunulan hizmetlerin etkinligini azaltir. Arama ve kurtarma ekipleri, genel
insani ihtiyaglara odaklanarak miidahalelere hazirlanir. Bu durum, afet
durumlarinda engelli kisilere sunulan hizmetlerin yetersiz kalmasina ned-
en olabilir. Ornegin, zihinsel engelli bireyler, alisik olmadiklar1 ortamlarda
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veya tanimadiklari kisilerle iletisim kurmakta zorluk ¢ekebilir. Dolayisiyla,
afet sirasinda onlara yardim etmek, uygun hazirliklarin yani sira ihtiyaglari-
na 6zel yontemlerin kullanilmasini gerektirir. Iletisim diizeyini artirmak
amaciyla engelli bireylerle tatbikatlar yapmak, arama ve kurtarma ekiplerinin
afet hazirlik kapasitesini artirabilir (Okay ve Inal, 2019: 91).

Ozel ihtiyaglar1 olan bireyleri belirlerken, yalnizca bireysel farkliliklar:
degil, ayn1 zamanda toplumla etkilesimlerinde karsilastiklar1 engelleri de
dikkate almak 6nemlidir. Bu bireylerin topluma entegrasyonunu saglamak ve
yasam kalitelerini iyilestirmek icin, bireysel miidahalelerin yani sira sosyal,
mekansal ve yasal diizenlemeler de gereklidir. Egitim, saglik, istihdam, ba-
rinma ve ulagim gibi temel hizmetlere erisim imkéani saglamak, 6zel ihtiyag-
lar1 olan bireylerin insan haklari ¢ercevesinde korunmasini saglar ve topluma
tam katilimlarini kolaylastirir (WHO, 2011).

Ozel ihtiyaglar1 olan bireylerin belirlenmesi, yalnizca kisisel 6zelliklere
dayal1 bir siniflandirma degil, sosyal adalet ve insan haklar: perspektiflerin-
den ele alinmasi gereken ¢ok yonlii bir konudur (Kocakaya, 2022). Erisilebilir-
ligin saglanmasi, 6zel ihtiyaglari olan bireylerin acil durum ve afet yonetimi-
ne etkin katilimi ve sosyal esitlik icin temel bir kosul olarak kabul edilmekte-
dir (Giir ve Nirgiz, 2024). Diinya Saglik Orgiitii'ne (WHO) gére engellilik, bir
bireyin saglik durumu ile ¢evresinin etkilesiminden kaynaklanan islev kayb:
veya kisitlama olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, engelliligi sadece bire-
yin dogustan gelen bir 6zelligi olarak degil, fiziksel gevresi, sosyoekonomik
kosullari, toplumsal tutumlar ve politika eksikliklerinden etkilenen dinamik
bir durum olarak ele almaktadir. (Ozdemir ve Altunay, 2026:5).

Ozel ihtiyaclar1 olan Kkisiler, fiziksel, zihinsel veya duyusal farkliliklar
nedeniyle afet durumunda standart tahliye prosediirlerinden tam olarak
yararlanamayan bir gruptur. Literatiirde, bu kisilerin afetler sirasinda daha
yiiksek 6liim ve yaralanma oranlarina sahip oldugu vurgulanmaktadir.

Engelli bireyler icin planlama yaparken, her grubun kendine 6zgi ih-
tiyaglarini karsilayan programlar gelistirmek ¢ok onemlidir. Afetlere kars
hazirlikl: ve bilgili olmasi gerekenler sadece engelli bireyler degil, ayn1 za-
manda aileleri ve etkilesimde bulunduklari sistemlerdir. Bu nedenle, tiim en-
gelli bireylerin ve ailelerinin asagida 6zetlenen adimlari izleyerek deprem gibi
afet durumlarina hazirlikli olmalar1 ¢cok 6nemlidir (Isaacson-Kailes, 2005,
Tiirk, 2022).

»  Her odada, ozellikle engelli bireyleri goz dniinde bulundurarak gii-
venli alanlar belirlemek;

o Agik havada bir acil durum toplanma noktasi tayin etmek;
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« Potansiyel tehlike arz eden ekipmanlarin giivenligini saglamak;
o  Tahliye glizergahlar1 olusturmak;

o En az 72 saati kapsayan bir aile afet plan1 hazirlamak amaciyla di-
zenli araliklarla tatbikatlar yapmak;

o Acil durumlarda engelli bireyleri takip etmek ve acil durum malze-
melerinin hazir bulundugundan emin olmak;

«  Yakin ¢evrede bulunan kisilerle bir destek ag1 kurmak;

« Kisinin 6zel ihtiyaglarini karsilamak i¢in en az iki hafta yetecek
miktarda gida, saglik bilgi karti, acil durum iletisim listesi, piller,
didiik, el feneri ve kiginin engel durumunu belirten not kartlar1 gibi
malzemeleri igeren bir afet acil durum kiti hazirlamak.

o lletisim igin telefonlar her zaman yakinlarda bulundurulmalidir.

«  Deprem sirasinda diiserek tahliye yollarini tikayabilecek esyalar sa-
bitlenmeli ve giivenli ¢ikis yollar1 hazirlanmalidir

o Hizl sarsintilarin yol agtig1 yaralanmalar1 6nlemek igin, sarsinti
baslar baslamaz, duruma gore “Yere Yat, Korun ve Tutun” pozisyo-
nunu alin ya da en yakin giivenli alana siginin

o Deprem veya bagka bir sarsint1 sirasinda disar1 ¢ikmaya ¢aligmayin.
Sarsint1 durana kadar uygun pozisyonda giivenli bir alanda kalin.
Sarsint1 sirasinda merdivenleri veya asansorleri kullanmayin.

«  Yangin riskini azaltmak i¢cin yangin alarmlar1 kurulmali ve 1siticila-
rin duvarlara sabitlenmesi gibi 6nlemler alinmalidir’

«  Her alanda bir “hayat tiggeni” belirlenmelidir

o Hem engelli bireyler hem de yakin ¢evrelerindeki kisiler ilk yardim
bilgisi edinmelidir.

Afetler sirasinda ozel ihtiyaglari olan bireyleri korumak, sadece fiziksel
giivenliklerini saglamaktan oteye gider; aile, yakin ¢evre ve sosyal destek me-
kanizmalarinin organize edilmesini iceren kapsamli bir afet yonetimi yak-
lagim1 gerektirir. Deprem gibi ani afetlerde, farkli engel tiirlerine sahip bi-
reylerin degisken ihtiyaglari, standart afet planlarini yetersiz hale getirebilir.
Bu nedenle, giivenli bolgeleri belirlemek, tahliye giizergahlarini diizenlemek,
yasam iiggenleri olusturmak ve bireyin ihtiyaglarina gore uyarlanmis acil du-
rum ekipmanlarini hazirlamak hayati 6nem tasir. Diizenli tatbikatlar yapmak
ve aile afet planlar1 olusturmak da kriz sirasinda panik diizeyini azaltmaya ve
miidahale kapasitesini artirmaya yardimci olur.
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Afet hazirlik siirecinde, engelli bireyler, aile tiyeleri, komsular ve yakin
cevredeki destek aglar1 arasinda farkindalik yaratmak ¢ok dnemlidir. Bunun
nedeni, afetler sirasinda iletisim, rehberlik ve fiziksel destek ihtiyacinin art-
masi1 ve bu siiregte sosyal dayanismanin hayati bir giivenlik faktorii haline
gelmesidir. Engelli kisinin saglik bilgi kartlariny, iletisim listelerini, ilaglarini,
yardimei cihazlarini ve temel malzemeleri igeren afet kitlerini 6nceden hazir-
lamak, afet sonrast ilk birkag saatte ortaya ¢ikabilecek erisim sorunlarini en
aza indirmeye yardimci olur. Buna ek olarak, ilk yardim egitimi gerekliligi
ve yangin gibi ikincil riskleri azaltmaya yonelik 6nlemler, afet yonetiminin
deprem aninin 6tesine gegerek afet sonrasi siireci de kapsamasi gerektigini
gostermektedir.

Sonug olarak, engelli kisiler igin afet hazirligi, bireysel 6nlemlerin 6tes-
ine gecen, kapsayici ve erisilebilir bir afet yonetimi yaklasimi gerektirir. Bu
yaklagim, 6zel ihtiyaglari olan bireylerin afet sirasinda bagimsiz hareket etme
kapasitesini artirir ve yasam, giivenlik ve erisilebilirlik haklar1 gibi temel in-
san haklarinin korunmasina katkida bulunur. Bu nedenle, afet politikalar:
gelistirilirken engelli kisilerin ihtiyaglarina oncelik veren bir planlama yak-
lagimi, toplumsal dayaniklilig: artirmak i¢in ¢ok 6nemlidir.

2.2. Akill1 Tahliye Sistemleri

Akulli tahliye sistemleri, bireylerin miimkiin olan en giivenli ve en hizli
sekilde tahliye edilmesini saglamak i¢in sensorler, Nesnelerin Interneti (IoT),
biiyiik veri ve yapay zeka (AI) teknolojilerini kullanir. Bu sistemler, ger¢ek
zamanli veri analizi yoluyla dinamik rehberlik saglar.

Akilli Tahliye Sistemleri, geleneksel “herkes i¢in tek ¢ikis” yaklagimin-
dan uzaklasarak, belirli afetler ve bireylerin ihtiyaglarina yonelik aninda ve
kisiye 6zel ¢oziimler iireten esnek bir giivenlik mimarisi sunar. Bu sistemlerin
temelini olusturan iki ana unsur asagida ayrintili olarak agiklanmustur:

Dinamik Rota Optimizasyonu ve Gorsel/Isitsel Rehberlik. Gelenek-
sel tahliye isaretleri statiktir ve dumanla dolu koridorlarda veya karmagik
yapilarda etkisiz kalabilir. Bununla birlikte, Akilli Tahliye Sistemleri, o anda
en gilivenli rotay1 belirlemek i¢in bina i¢indeki sensorlerden gelen verileri (6r.
yangin yeri, duman yogunlugu ve yapisal hasar) analiz eder. Bu rehberlik,
standart yonlendirmelerle sinirli degildir; 6zel ihtiyaglar: olan bireyler i¢in
kisisellestirilmis sinyallere déniistiiriilir. Ornegin, gérme engelli bir kisi
akill1 bir bileklik araciligiyla titresim seklinde dokunsal geri bildirim alirken,
isitme engelli kisiler icin akilli aydinlatma sistemleri giivenli rotay1 belirtmek
tizere farkli renklerde ve frekanslarda yanip soner. Bu rehberlik ekosistemi,
panik anlarinda kaosu en aza indirir ve bireylerin “bagimsiz hareket etme”
yetenegini en iist diizeye ¢ikarir.
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Akull: tahliye sistemleri, asansorlerden yangin kapilarina kadar bir bina-
daki her mekanik bileseni akilli aktiiatorlere doniistiiriir. Bir afet sirasinda,
“Kisiye Odakl1 Veri Entegrasyonu” sayesinde sistem, binada hareket kabiliyeti
kisitli veya tekerlekli sandalye kullanan kisilerin tam konumunu belirleye-
bilir. Bu bilgilerle birlikte ¢alisan akilli asansorler veya tahliye platformlari,
bu kisiler i¢in genel tahliye kurallarindan farkli olan 6zel “giivenli bolge”
protokollerini devreye sokar. Miidahale ekipleri geldiginde, tabletlerinden
binanin dijital ikizi araciligiyla hangi “hassas erisim” noktalarinin tahli-
ye edilmeyi bekledigini gorebilirler. Béylece sistem, tahliyeyi her saniyenin
dogru koridordaki dogru kisiye tahsis edildigi senkronize bir operasyona
dontigtiirir.

3. AKILLI TAHLIYE MODELI ONERISI

Bir afet sirasinda, zihinsel veya fiziksel engelli bireylerin 6zel ihtiyaglarini
dikkate almayan faaliyetler uygunsuz veya yetersiz olabilir. Ornegin, isitme
engelli kisiler gegici barinaklarda tahliye emirlerini veya talimatlarini
duyamayabilir. Buna karsilik, gorme engelli bireyler gorsel olarak aktarilan
bilgilere erisemeyebilir. Tekerlekli sandalye kullanan bireyler icin erisilebil-
irlik ozellikleri mevcut olmayabilir ve gecici barinaklarin ve ortak alanlarin
girisleri erisilemez olabilir. Zihinsel engelli bireyler de afet ve acil durumlarda
bir¢ok zorlukla karsilagabilir. Ornegin, afet miidahale ekipleri bu bireylerin
davraniglarini yanlis yorumlarsa veya onlarin yaninda kendilerini rahatsiz
hissederse, tahliye siireci etkili bir sekilde ytirtitiilemeyebilir (Hoffman, 2008:
1499-1500). Deprem gibi olas1 afetlerde, gorme, isitme, zihinsel ve fiziksel en-
gelli kisiler de dahil olmak iizere risk altindaki gruplarin iletisim aglarina
erisememe olasilig1 yiiksektir. Afet miidahale ¢abalarinin etkinligini artiran
faktorlerden biri, afet sonrasi asamalarda yapilan duyurularin giivenilir
iletisim aglari araciligiyla iletilmesini saglamaktir (Cakir ve Atalay, 2020). Bu
¢alismada 6nerilen model dort temel bilesenden olusmaktadir:

3.1. Birey Odakl1 Veri Entegrasyonu

Birey odakli veri entegrasyonu, afet yonetimi ekosistemindeki “herkes
icin giivenlik” ilkesini kagit tizerindeki bir hedeften operasyonel bir gercege
dontistirmektedir. Bu sistem, 6zel ihtiyaglar: olan bireylerin entegrasyonu
tizerine kurulmustur; dinamik saglik verilerini, protez ve cihaz kullanim bil-
gilerini ve konum verilerini, tist diizey protokollerle giivence altina alinmis
tek bir dijital kimlik altinda bir araya getirmektedir. Geleneksel afet yonetimi
genellikle “ortalama bir kisi” profiline dayanirken, BOVE yaklasimi sistem
icinde bireylerin hareket kisithiliklarini ve tibbi bagimliliklarini 6nceden
tanimlar. Sonug olarak, bir deprem veya bagka bir acil durum durumunda,
miidahale ekipleri bolgedeki hangi binada tekerlekli sandalye kullanicisi old-
ugunu veya hangi dairede elektrikli ventilator gerektigini tespit edebilir. Bu,
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her saniyenin 6nemli oldugu kritik “altin saatler” sirasinda hassas miidahalel-
er yapmalarini saglar.

Bu veriye dayali doniisiim, yalnizca bir lojistik planlama araci degil; ayn1
zamanda hak savunuculuguna yonelik kapsayici bir modeldir. Afet 6ncesinde
kurulan bu entegre veri aglari, tahliye yollarinin erisilebilirliginin saglan-
masindan gegici barinaklardaki 6zel ihtiyaglar1 karsilamak tizere 6zel ekip-
man planlamasina kadar genis bir yelpazeyi kapsayan bir karar destek me-
kanizmas iglevi goriir. Verilerin zamaninda ve giivenli bir sekilde paylasil-
masl, afet sirasinda bireylerin “goériinmezligini” ortadan kaldirarak, onlar1
sistem i¢indeki pasif nesnelerden afet hazirlik stirecinin merkezi 6znelerine
dontstiriir. Sonug olarak, birey merkezli veri entegrasyonu, her bireyi ha-
yatta kalma stratejisine dahil ederek ve savunmasiz gruplar: en zayif halka
olarak degil bir varlik olarak gorerek, sosyal dayaniklilig1 teknolojik ve insani
bir koruma mekanizmasi olarak yeniden insa eder.

3.2. Yapay Zeka Destekli Yonlendirme

Deprem gibi afet ve acil durumlarda, engelli bireyler genel niifusa kiyas-
la bagkalarinin yardimina daha fazla bagimhidir. Afet magdurlar1 arasinda
engelli bireylerin sayisini kesin olarak belirlemek imkénsiz olsa da, mevcut
arastirmalar engelli bireylerin afetlerden orantisiz bir sekilde etkilendigi-
ni gostermektedir. Ayrica, kaynaklara ve imkanlara erisimin sinirli olmasi,
karsilanamayan ihtiyaglar1 nedeniyle engelli bireyleri yiiksek risk altina sok-
maktadir (Hisamatsu, 2013). Afet sirasinda, en uygun tahliye rotasi, kisinin
engel durumuna gore otomatik olarak belirlenmelidir.

3.3. Giyilebilir Teknolojiler ve Sensorler

Giyilebilir teknolojiler ve gelismis sensor aglari, yalnizca 6zel ihtiyaglar:
olan kisiler i¢in birer aksesuar degildir; ayni zamanda afetler sirasinda hayat
kurtarabilen dijital “can simitleri”dir. Akill1 bileklikler, saatler ve giysilere en-
tegre biyometrik sensorler, kalp atis hizi, oksijen seviyesi ve stres diizeyi gibi
kritik saglik verilerini gergek zamanli olarak izleyerek kisinin o anki fiziksel
durumuna iligkin bir analiz sunar. Bir afet durumunda, bu cihazlar bir kisinin
enkaz altinda sikisip kalip kalmadigini veya hareket kabiliyetini yitirip yitir-
medigini belirtmek i¢in bilgileri aninda merkezi bir sisteme iletebilir. “Diigme
algilama” veya “panik diigmesi” gibi 6zellikler, yardima ihtiya¢ duyuldugunda
yetkilileri saniyeler i¢inde bilgilendirir ve boylece miidahale siiresini en aza in-
dirir.

Bu sensorlerin sagladigi mekansal veri entegrasyonu, kapsamli afet yoneti-
minin operasyonel verimliligini yeni bir diizeye tagir. GPS ve i¢ mekan konum-
landirma sistemleri (IPS) ile desteklenen giyilebilir cihazlar, afet miidahale
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ekiplerine sadece kisinin koordinatlarini degil, ayn1 zamanda kat ve oda nu-
marast da dahil olmak iizere ¢ok katli bir bina igindeki konumuna iliskin
bilgileri de saglayabilir. Bu hassas veri akisi, arama ve kurtarma ekiplerinin
korii koriine arama yapmak yerine dogrudan hedefe odaklanmalarini saglar.
Ayrica, bu teknolojiler kronik rahatsizliklar, alerjiler ve engel tiirii dahil ol-
mak {izere kisinin tibbi ge¢misiyle eslestirildiginde, olay yerine ulasan ilk
miidahale ekibi, fiziksel temas kurmadan 6nce kisinin tibbi ihtiya¢larini tam
olarak kavrayabilir. Bu durum, afetlerin yarattig1 kaos ortaminda hata payini
azaltarak, hareket kabiliyeti kisitli kisiler i¢in en iist diizeyde giivenlik saglar.

3.4. Yerel Yonetim Entegrasyonu

Engelli bireylerin bilgiye erisebilmesini saglamak i¢in, risk altindaki gru-
plara 6zel olarak tasarlanmuis iletisim aglar1 kurulmalidir. Bu gruplarin 6zel
ihtiyaglarina uygun olarak tercih ettikleri kaynaklar belirlenmeli ve buna
paralel olarak modern yontem ve teknikler benimsenmelidir (Tirk, 2022:
66). Belediyeler, afet koordinasyon merkezleri ve saglik birimleri arasinda veri
paylasimi kolaylastirilmalidur.

Yerel yonetimler, afet yonetiminin teorik gergevesini mahalle diizeyinde
somut eyleme doniistiirmede kritik 6neme sahiptir. Giyilebilir teknolojilerden
elde edilen veriler belediyelerin cografi bilgi sistemleriyle entegre edildiginde,
her mahalle bir ‘akilli yasam hiicresi’ haline gelebilir. Bu sistemde, sadece bir
binanin konumu degil, asansoriin genisligi, rampanin egimi ve 6zel ihtiyaglar
olan bir kisinin kullandig1 cihazin enerji gereksinimleri gibi mikro detaylar da
dijital ikizlere kodlanir. Deprem durumunda, yerel yonetim kontrol merke-
zlerindeki ekranlarda sadece hasar goren binalar gosterilmekle kalmaz, ayni
zamanda Oncelikli kurtarma gerektiren “kirmizi bolgeler” de vurgulanarak
yanmaya baglar. Bu, biirokrasiyi atlayarak dogrudan bireysel ihtiyaglara odak-
lanan ve en ince ayrintilara kadar inen lojistik bir devrimi temsil eder.

‘Kirilganliktan Dayanikliliga’ Veri Kopriisii: Bu baglamda, afet politika-
lar1 yerel yonetimlerin elindeki yi1ginla evrak yiginindan canli ekosistemlere
doniismelidir. Yerel yonetimlerin siirece dahil edilmesi, mahalle konseyi iiye-
lerinden sosyal hizmetler birimlerine kadar her birimin, 6zel ihtiyaglar1 olan
bireylerle ilgili verileri ‘erisilebilir kentsel planlama’ icin girdi olarak kullan-
masini saglar. Ornegin, bir bireyin hareket kabiliyetine iligkin veriler sadece
acil durumlar i¢in saklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda giinlitk kullanim i¢in
mabhalle parklarinin, kaldirimlarin ve toplu tasima duraklarinin tasarimin-
da da kullanilir. Bu nedenle, yerel yonetimler bir afetin meydana gelmesini
beklemek yerine, bu verileri kullanarak afetler gerceklesmeden o6nce yikici
etkilerini en aza indiren bir “6nleyici kentsel bagisiklik sistemi” kurarlar. So-
syal dayaniklilik, bu veri kopriisii iizerinde gelisen mahalle dayanigmasiyla
giiclenir.
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SONUC VE ONERILER

Afetler ani olarak meydana gelir ve ¢ok biiyiik bir etkiye sahiptir; bu da
onemli 6l¢iide can ve mal kaybina yol agabilir. Stiphesiz ki, afetlerin en 6nemli
yonil insanlar tizerindeki etkisidir. Afetler temelde “kayip” ile iliskilendirilse
de, yoksulluga, kaygiya ve korkuya da yol agabilir. Ayrica, yoksulluk, psiko-
lojik ve biyolojik farkliliklar gibi 6nceden var olan durumlarin yani sira en-
gellilik, saglik durumu, cinsiyet ve yas gibi faktorler de risk altindaki gruplar-
daki bireylerin afetlerin etkilerine kars1 savunmasizligini artirir. Bu durum,
deprem gibi afet durumlarinda bu bireyleri niifusun geri kalanina gore daha
savunmasiz hale getirir. Risk altindaki gruplardaki bireylerin afetlerin etkil-
erini 6ngérme, bunlarla basa ¢ikma ve dayaniklilik gésterme konusundaki
stnirhiliklar, afetlerden orantisiz bir sekilde etkilenmelerine neden olur (Sen-
giin ve Kalagan, 2026:430).

Afet yonetimi, yalmizca fiziki altyapinin giiglendirilmesini ve afete
dayanikli yapilarin insa edilmesini icermemeli, ayn1 zamanda sosyal kap-
sayiciligi saglayan ve bireylerin esit haklarini koruyan bir yaklasima dayan-
malidir. Afetlere hazirlik yapmak ve afet sonrasi toparlanma siirecini etkin
bir sekilde yonetmek icin, 6zel ihtiyaglar1 olan bireylerin gereksinimlerini
dikkate alan, afet siireglerine katilimlarini kolaylastiran ve haklarini ihlal
etmeyen kapsamli sistemler geligtirilmelidir (Ozdemir & Altunay, 2026: 8).
Engelli kisiler arasinda afet yonetimi konusunda farkindalig1 artirmak ve an-
lay1s1 gelistirmek igin afet egitim programlar1 diizenlenmeli ve bu program-
larin, engelli kisilerin 6zel ihtiyaglarina yonelik bilgi ve beceriler kazandir-
masi saglanmalidir (Stough ve ark., 2016).

Kisisel rehberlige ihtiya¢c duyan ve ailelerine veya destek kuruluslarina
ulagamayan zihinsel engelli ve otizmli bireylere destek ve koruma hizmetleri
sunulmalidir (Kurnaz, 2018:2).

Ozel ihtiyaglari olan bireylerin hayatta kalma oranlarini artirmak ve afet
durumlarinda karsilastiklar1 zorluklar: en aza indirmek i¢in, bu bireylerin
afetlere hazirlikli olmalarini saglamak son derece 6nemlidir. Afet dncesinde,
sirasinda ve sonrasinda sergilenmesi gereken uygun davranislar: onlara 6gret-
mek, olumsuz sonuglarla basa ¢ikmalarina yardimcr olmak agisindan hayati
oneme sahiptir. Afet egitimi, bireylere sadece bir afet sirasinda ne yapmalari
gerektigini 6gretmekle kalmaz, ayn1 zamanda afet siiregleri hakkinda bilgi ver-
erek sorumluluk duygusunu ve afet farkindaligini da gelistirir. Bu farkindalik,
bireylerin afetlere karsi tepkilerini daha etkili ve giivenli hale getirebilir, boylece
acil miidahalelerin ve iyilestirme siireglerinin daha verimli bir sekilde uygu-
lanmasini saglar (Boon ve ark., 2012). Afet yonetiminde kapsayici yaklagimlar
gelistirmek esastir. Ozel ihtiyaglari olan bireyler igin akilli tahliye sistemleri,
can kaybini azaltacak ve sosyal devlet kavramini gii¢lendirecektir.
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Afet planlama siireci boyunca, yerel yonetimlerden ulusal hiikiimete ka-
dar tiim paydaslar, 6zel ihtiyaglar1 olan bireylerin afet yonetimine katilimini
artirmak ve bu siireteki rollerini giiclendirmek igin ¢alismalidir. Ayrica,
afetler ve bunlarin sonuglarina yonelik acil durum planlari, tibbi, psikolojik,
ulasim ve iletisim ihtiyaglar gibi 6zel gereksinimleri olan bireylerin temel ih-
tiyaglarini karsilayacak sekilde ayrintili olarak tasarlanmalidir. Ayrica, afet
an1 ve sonrasl i¢in hazirlanan acil durum planlari, 6zel gereksinimli birey-
lerin tibbi, psikolojik, ulagim ve iletisim gibi temel ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde detayl1 ve 6zgiin olarak tasarlanmalidir (Orhan ve Keskinok, 2019).

Afetler, toplumun tiim kesimlerini etkileyen yikici olaylar olmakla bir-
likte, 6zel gereksinimli bireyler agisindan ¢ok daha derin sosyal, fiziksel ve
psikolojik sonuglar dogurmaktadir. Mevcut afet yonetimi yaklasimlarinin ¢o-
gunlukla standart birey anlayisi tizerine kurulmus olmasi, engelli bireylerin
afet aninda bilgiye erigim, tahliye ve miidahale siireglerinde ciddi dezavantajlar
yasamasina neden olmaktadir. Bu durum, afet yonetiminde kapsayicy, erisile-
bilir ve insan odakli politikalarin gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir.
Ozellikle 6zel gereksinimli bireylerin yasam hakki, giivenlik ve erisilebilirlik
haklarinin korunmasi, yalnizca sosyal politika meselesi degil ayni zamanda te-
mel bir insan haklar1 sorumlulugu olarak degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda ¢aligmada ele alinan akilli tahliye sistemleri, afet yoneti-
minde teknolojik doniisiimiin 6nemini ortaya koymaktadir. Yapay zek4, nes-
nelerin interneti (IoT), sensor teknolojileri ve giyilebilir cihazlar araciligiyla
gelistirilen sistemler, bireyin engel durumuna uygun Kkisisellestirilmis yon-
lendirmeler saglayarak afet aninda bagimsiz hareket kabiliyetini artirmak-
tadir. Ayn1 zamanda gergek zamanli konum ve saglik verilerinin paylasil-
masi, arama-kurtarma ekiplerinin miidahale siireclerini hizlandirmakta ve
afet sonrasi olusabilecek can kayiplarinin azaltilmasina katki sunmaktadir.
Boylece teknoloji, yalnizca teknik bir ara¢ degil; afetlerde sosyal kapsayicilig
giiclendiren stratejik bir giivenlik mekanizmasi haline gelmektedir.

Caligma sonuglari, afetlere direngli toplumlarin olusturulabilmesi i¢in
yerel yonetimlerin, merkezi idarenin ve teknoloji odakli paydaslarin birlikte
hareket etmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle cografi bilgi sistemleri
ile entegre edilmis erisilebilir kent planlamalari, mahalle dl¢eginde afet daya-
nikliligini artirabilecek 6nemli uygulamalar arasinda yer almaktadir. Engelli
bireylerin ihtiyaglarini merkeze alan akilli sehir uygulamalari; rampalar, tah-
liye alanlari, erisilebilir iletisim sistemleri ve dijital afet rehberlik mekaniz-
malari sayesinde hem kriz aninda miidahaleyi kolaylastirmakta hem de giin-
lik yasam kalitesini yilikseltmektedir. Bu yoniiyle afet yonetimi, yalnizca kriz
anina yonelik degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ve erisilebilir kentlesmenin
bir parc¢asi olarak ele alinmalidir.
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Afet ve acil durum yonetimi siireglerinde, bilgilendirme sistemlerinin
erisilebilirligi bityiik onem tasimaktadir. Isaret diliyle desteklenmis yayinlar,
gorsel materyaller ve sesli uyari sistemleri, 6zel gereksinimli bireylerin, 6zel-
likle isitme ve gérme engelli bireylerin bilgiye erisimini kolaylagtiracak temel
araglardir (Kaman ve Altunay, 2021).

Oneriler:
o Yerel yonetimlerde “kapsayici afet planlar1” hazirlanmalidur.

o Akulli sehir altyapilari 6zel gereksinimli bireyleri kapsayacak sekilde
giincellenmelidir.

o  Kamu-ozel sektor is birlikleri ile teknolojik ¢oziimler tegvik edilme-
lidir.

o  Afet egitimleri bireysel farkliliklar1 dikkate alacak sekilde yeniden
tasarlanmalidir.

Sonug olarak, 6zel gereksinimli bireylerin afet siireglerinde pasif korun-
ma nesneleri olarak degil, afet dayanikliliginin aktif paydaslari olarak deger-
lendirilmesi gerekmektedir. Afet 6ncesi egitimlerin erisilebilir hale getiril-
mesi, diizenli tatbikatlarin yapilmasi, aile afet planlarinin olusturulmasi ve
kapsayici teknoloji yatirimlarinin artirilmasi, toplumsal dayanikliligin giic-
lendirilmesinde kritik rol oynayacaktir. Kamu, 6zel sektor ve yerel yonetim is
birligiyle gelistirilecek biitiinciil politikalar, sosyal devlet anlayisini gii¢lendi-
rirken ayn1 zamanda afetlerde meydana gelebilecek can ve hizmet kayiplari-
nin en aza indirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktur.
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GIRIS:

Caligma hayati, bireyin ekonomik varligini stirdiirmesi ve toplumsal
diizenin devamlilig1 a¢isindan vazgegilmez bir unsur olarak goriilmektedir.
Ancak modern hukuk sistemleri, yalnizca ¢aligmay: bir yiikiimliilik olarak
degil, ayn1 zamanda ¢aligmaktan kaginmay1 da bir hak olarak degerlendir-
mektedir. “Calismaktan kaginma hakk1”, is¢inin emegini korumak, saghigini
ve giivenligini glivence altina almak, insan onuruna yakisir kosullarda ¢alis-
may1 temin etmek amaciyla taninmis bir 6zgiirliik alanidir. Bu hak, isci ile
isveren arasindaki gii¢ dengesizligini dengelemeyi hedeflerken, ayni zamanda
sosyal devlet ilkesinin somut bir yansimasidur.

Caligmaktan kaginma hakkinin kékeni, is saglig1 ve giivenligi diizenle-
melerine, anayasal giivencelere ve uluslararasi sozlesmelere dayanmaktadir.
[s¢inin, hayatini ve sagligini tehlikeye atan kogullarda caligmay1 reddetmesi,
yalnizca bireysel bir tercih degil, ayn1 zamanda hukuken korunan bir hak
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu hakkin kapsami, sinir-
lar1 ve uygulama bigimleri, is hukuku ve sosyal giivenlik hukuku a¢isindan
derinlemesine incelenmesi gereken bir konudur.

[s saglig1 ve giivenligi 6nlemleri, yalnizca is kazalarinin ve meslek hasta-
liklarinin 6nlenmesi agisindan degil, ayn1 zamanda is¢inin yasam hakkinin
korunmas: bakimindan da biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle igveren, isyerinde
gerekli tedbirleri almakla yiikiimlidiir. Ancak, kimi durumlarda isverenin
bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, is¢iyi ciddi ve yakin tehlike ile kars:
karsiya birakabilir.

Caligma hayatinda ig¢ilerin en temel haklarindan biri, saglikl ve giivenli
bir ortamda is gorme hakkidir. Iste bu noktada, 6331 sayili I Saglig: ve Gii-
venligi Kanunu’nun 13. maddesiyle diizenlenen “¢caliymaktan kaginma hak-
k1”, ig¢iye hukuki bir giivence sunmaktadir. Bu hak sayesinde isci, isyerinde
gerekli onlemler alinmadiginda veya ciddi bir tehlike s6z konusu oldugunda,
is gorme borcunu yerine getirmekten kaginabilir. Boylece is¢i, hem kendi sag-
ligin1 koruma imkéanina kavusur hem de isverenin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi i¢in bir baski mekanizmasi olusur.

Caligma hayatinin temel dinamiklerinden biri, isverenin is saglig1 ve
giivenligine (ISG) iliskin yiikiimliilitklerini yerine getirmesi, ¢alisanin da bu
onlemler cercevesinde isini ifa etmesidir. Ancak uygulamada, isverenlerin
gerekli giivenlik onlemlerini almadigi, ¢alisanlar: hayati risklerle bas basa
biraktig1 durumlar sik¢a yasanmaktadir. Boyle bir ortamda ¢alisanin, can
giivenligini korumak adina isi birakma veya ¢aligmaktan kaginma hakki,
modern i hukukunun en 6nemli giivencelerinden biridir. Bu ¢aligmada, s6z
konusu hak ulusal ve uluslararasi mevzuat ve uygulama kosullar1 genis bir
perspektiften incelenmeye ¢alisilacaktir.
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I. CALISMAKTAN KACINMA HAKKI

[s saglig1 ve giivenligi diizenlemeleri gelismis tilkelerde, calismay1 reddet-
me hakki taninmaktadir. ILO 155 sayili S6zlesmesinin 13. maddesi, is¢ilerin
ciddi ve yakin bir tehlike karsisinda sagliklarini ve yasamlarini korumak i¢in
hakl1 ve makul bir nedenle isyerini veya tehlikeli alan1 terk etmeleri duru-
munda, isyerinden ayrilmalarindan kaynaklanabilecek olumsuz sonuglardan
korunmalarini 6ngérmektedir. ILO Sozlesmesinin 13. maddesindeki hitkiim
sayesinde, iscilerin ¢aligmaktan kaginma hakki bir¢ok iilkede yasal olarak
giivence altina alinmistir (Dogu, 2019: 42).

Calismaktan kaginma hakki, is kazasi meydana gelmeden once, yani
herhangi bir zarar olusmadan 6nce kullanildig1 i¢in dnleyici bir hak olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii ¢alismaktan ka¢inma hakki, is¢inin sagligini ve
giivenligini ciddi ve yakin tehlikelerden korur. Isi birakma hakks, igverenin is
saglig1 ve giivenligi 6nlemlerini uygulamamasindan kaynaklanan bir yapti-
rim niteligindedir (Senyen Kaplan, 2023: 165).

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, ¢aliganlarin yasam hakki-
n1 ve beden biitiinliigiinii korumay1 hedefler. Bu kapsamda isveren; giivenli
ekipman temini, ¢alisanlarin bilgilendirilmesi ve egitilmesi, risk degerlendir-
mesi yapilmasi, isyeri hekimi ve giivenlik uzmani gibi hizmetlere erisim sag-
lanmast, elli ve {izeri ¢alisani olan isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi kurulu
olusturulmasi, is kazas1 ve meslek hastaliklarinin bildirilmesiyle yiikiimlii-
diir. Isverenin bu 6nlemleri almamasi ya da giincellememesi, is sozlesmesin-
den kaynaklanan koruma ve gozetme borcunun ihlalidir. Béyle bir durumda
Kanun’un 13. maddesi, ¢alisanlara hem 6nlem alinmasini talep etme hem de
gerekli onlemler saglanana kadar ¢alismaktan kaginma hakk: tanir. Bu hak,
isvereni ytiktimliiliklerini yerine getirmeye tesvik eder ve riskler gercekles-
meden onlem alinmasini saglar. Hukuken “6nleyici hak” niteligi tasiyan ¢a-
lismaktan kaginma hakki, 6nceden 4857 sayili Kanun'un 83. maddesinde dii-
zenlenmisken, 6331 sayili Kanun'un 13. maddesiyle yiiriirlige girmistir (Han,
2019: 186-188).

Calismaktan kaginma hakki, mevzuatimizda I3 Kanunu'nun 34. madde-
si ve Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun 13. maddesi ile diizenlenmistir. Buna
gore, caligmaktan kaginma hakki, gegerli bir nedene dayanarak, is sozlesmesi
kapsamindaki galigma seklindeki edim yiikiimliligiinii yerine getirmekten
kaginma hakki olarak tanimlanir. Dolayisiyla, ¢alisan bu hakkindan ancak
kanunla belirlenen kogullar yerine getirildiginde vazgegebilir. Is ylikiimliilii-
giinii yerine getirmeme normalde belirli yaptirimlara tabi iken, bu durumda
herhangi bir yaptirim s6z konusu degildir; isveren yiikiimliligiinii yerine
getirmeye zorlanmaktadir. Bu baglamda, bu hakkin bir zorlama (baski) araci
olarak da kullanilabilecegi ileri stiriilebilir (Abbas, 2019: 14-15).
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Caligmaktan kaginma hakki, sadece is¢inin igyerinde fiilen ¢aligmama-
sin1 kapsar. Bu siirecte is sozlesmesinden dogan diger yiikiimliiliikler (sada-
kat, rekabet etmeme gibi) gecerliligini korur. Calisanin bu hakki kullanmasi,
kusursuz gegici bir ifa imkéansizlig: yaratir. Bu imkansizlik, isveren gerekli is
sagligi ve giivenligi onlemlerini alana kadar devam eder. Onlemler alindiktan
sonra ise is iligkisi hi¢ kesilmemis gibi kaldig1 yerden devam eder (Onol, 2022:
200-201).

Geg¢imini is sozlesmesiyle saglayan bir ¢alisandan, fiziksel biitlinligi
ile ticreti arasinda tercih yapmasini beklemek, anayasal ve uluslararasi insan
haklarina aykiridir. 4857 sayili Kanun'un 24/1-a maddesine gore, isin ifasi
saglik veya hayat yoniinden tehlike olusturuyorsa ¢alisan hakli nedenle soz-
lesmeyi derhal feshedebilir. Ancak bu fesih is kaybina yol agtigindan ¢ogun-
lukla tercih edilmemektedir. Ayrica bu durum Is Kanunu'nun amaciyla da
bagdasmaz; zira kanunun temel ilkesi, is s6zlesmesinin devamini saglamak
ve isvereni i saglig1 ve giivenligi onlemleri almaya zorlamaktir (Aksoy, 2020:
501).

Yiiriirlitkten kaldirilan 4857 Sayili Is Kanunuw'nun 83. maddesi, isyerin-
de acil, hayati tehlike arz eden bir durumla kars: karsiya kalan bir ¢aliganin
calismaktan kaginma hakkini kullanabilecegini 6ngérmekteydi. Dolayisiyla,
isi birden fazla konutta gayrimenkul degerlemesi yapmak olan bir ¢aliganin
acil, hayati tehlike arz eden bir durumda isi reddedip reddedemeyecegi belir-
sizligini koruyordu. Zira deger bicilen gayrimenkuliin is yeri olarak nitelen-
dirilmesinin son derece diigiik bir ihtimaldi. Ancak, I Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu'nun 13. maddesi, ¢aligmaktan ka¢inma hakkinin kullanilabilmesi
i¢in gerekli olan ciddi ve acil tehlikenin varligini is yeriyle sinirlamamaktadir.
Buna gore, is yeri disinda yaptig1 is nedeniyle ciddi ve acil bir tehlikeye maruz
kalan bir galisan, diger sartlar da yerine getirildigi takdirde, gecikmeksizin is
caligmaktan kaginma hakkini kullanabilecektir. Ayrica, Is Saglhig1 ve Giiven-
ligi Kanunu’nun 13. maddesi, ciddi ve acil tehlikenin is yeriyle sinirli olmasini
sart kosmamaktadir. Dolayisiyla is yeri disinda ¢alisan bir kisi, diger kosullar
saglanmak kayduyla, ciddi ve acil tehlike halinde gecikmeksizin ¢aligmaktan
kaginma hakkini kullanabilmektedir (Giildiken, 2022: 72).

Caligmaktan kaginma hakki, is¢cinin hayati tehlike karsisinda korunma-
sin1 saglamaktadir. Hukuki sonuglari isciyi giivence altina alirken, isverene
de ciddi ytikiimliliikler ytiklemektedir. Bu nedenle uygulamada, isverenlerin
is saglig1 ve giivenligi onlemlerini eksiksiz yerine getirmesi kritik 6nemdedir.
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II. CALISMAKTAN KACINMA HAKKININ ULUSLARARASI
HUKUKI DAYANAKLARI

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 23/1. maddesi, herkesin calis-
ma, isini ozgiirce se¢me, adil ve tatmin edici kosullarda ¢aligma ile igsizli-
ge karsi korunma hakkini tanir. Bu diizenleme, “elverisli kosullarda ¢aligma
hakki’n1 evrensel bir insan hakki olarak belirler. Ayrica Tiirkiyenin taraf ol-
dugu Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesinin 7(b)
maddesi de giivenli ve saglikli ¢aligma kosullarina erisim hakkini giivence
altina almistir. Boylece giivenli ve saglikli ¢calisma kosullar1 temel bir insan
hakki sayilir hale gelmistir (Onol, 2022: 201).

Avrupa Sosyal Sart1 da is saglig1 ve giivenligine iliskin hiikiimler tasi-
maktadir. Sart’in I. Boliimii, 3. paragrafi, tiim iscilerin giivenli ve saglikli
calisma kosullarina erisimini 6ngérmektedir. II. Boliim, 2. maddenin 4. pa-
ragrafi ise tehlikeli ve sagliksiz islerde risklerin azaltilmasi veya ortadan kal-
dirilmasi gerektigini belirtmektedir. Eger bu riskler yeterince giderilemezse,
bu islerde ¢alisanlara ek ticretli izin verilmesi ya da ¢alisma siirelerinin azal-
tilmasi gerektigi vurgulanir (Onol, 2022: 201-204).

3 Haziran 1981 Tarihli ve 155 Say1li Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Is
Saglig1 ve Giivenligi ile Caligma Ortami Sozlesmesi, ¢alisanlarin saglik veya
yasamlarina yonelik ciddi ve yakin bir tehlike nedeniyle mesru olarak isten
uzak kaldiklar1 durumlarda ortaya ¢ikabilecek sonuglardan korunmalari i¢in
yasalarin gelistirilmesi ve uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigini agik-
¢a belirtmektedir. Calismaktan kaginma hakkini da iceren bu hiikiim, Tiir-
kiye de dahil olmak izere bir¢ok iilkenin is saglig1 ve giivenligi kanunlarinda
cesitli sekillerde yer almigstir (Onol, 2022: 201-204; Yilmaz vd., 2014: 107).

ILO’nun 155 Sayili Sézlesmesinde yer alan hitkme benzer bir hiikiim,
20 Kasim 2014 Tarihli ve 6571 Sayil1 Kanun’la kabul edilen ve Tirkiye’de 23
Mart 2015 Tarihinde yiiriirliige giren, 20 Haziran 1988 tarihli ve 167 Say1l1 “
Ingaat Islerinde Giivenlik ve Saglik S6zlesmesi” ‘nde de bulunmaktadir. S6z
konusu Sozlesmenin 12. maddesi, is¢ilerin, is saglig1 ve giivenligini ciddi ve
acil olarak tehlikeye atabilecek riskler bulunmasi durumunda, igverene veya
temsilcisine dnceden bildirimde bulunmalar: sartiyla, insaat alanlarinda ¢a-
lismaktan kaginma haklarini kullanabileceklerini belirtmektedir. Uluslara-
rast galigma hukukunun diger 6nemli kaynaklari, Avrupa Birligi (AB) tara-
findan gelistirilen kurallardir. Bu baglamda, AB, 12 Haziran 1989’da “Isyer-
lerinde Calisan Iscilerin Saglik ve Giivenliklerinin lyilestirilmesinin Tesvik
Edilmesi ile Ilgili Onlemlerin Alinmasina Iliskin 89/391/EEC Sayili Konsey
Direktifini” ytriirliige koymus ve bu direktif, AB iiye devletleri arasinda ILO
155 Sayili Sézlesmesinin hitkiimlerinin uygulanmasinin temelini atmistir.
S6z konusu Direktifin 8. maddesinin 4. paragrafi ayrica, ciddi, yakin ve ka-
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¢inilmaz bir tehlike durumunda is yerlerini veya tehlikeli alanlar1 terk eden
igcilerin haklarinin bu nedenle kisitlanamayacagini ve AB Uye Devletlerinin,
hazirladiklar1 ulusal mevzuat ve gelistirdikleri uygulamalar araciligiyla isgi-
leri olas1 olumsuz ve haksiz sonuglardan korumak zorunda olduklarini agik¢a
belirtmektedir (Onol, 2022: 201-204).

III. CALISMAKTAN KACINMA HAKKININ ULUSAL HUKUKI
DAYANAKLARI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasrnin 49. Maddesi Devleti ¢alisanlar: ko-
rumakla, 48/2. maddesi ise 6zel tesebbiislerin giivenlik ve istikrar icinde ¢a-
ligmasini saglamakla yiikiimlii kilar. Bu hitkiimler, giivenli ve saglikli calisma
hakkini anayasal giivenceye kavusturur. TBK 417/2’ye gore igveren, isyerin-
de is saglig1 ve giivenligini temin i¢in tiim tedbirleri almakla ytikiimli olup
bu, is¢iyi gozetme borcu olarak isverenin temel sorumluluklarindandir. 6331
Sayil1 Kanun'un 12. maddesi (Tahliye) ciddi, yakin ve 6nlenemez tehlikede
isverenin ¢aliganlar1 giivenli alana yonlendirmesini; 13. maddesi (Calismak-
tan Kaginma Hakki) ise ¢alisanlarin bdyle bir durumda kurula bagvurarak
calismaktan kaginabilmesini, 6nlenemez tehlikede ise dogrudan isi birakip
giivenli bolgeye gegebilmesini diizenler. Bu diizenleme ILO sézlesmeleri ve
AB direktifleriyle uyumludur. Anilan bu hak, baslangicta sadece 4857 Sayili
Kanun kapsamindaki is¢iler icin gecerliyken 6331 sayili Kanun’la kapsam ge-
nisletilmistir; ancak TSK, kolluk kuvvetleri, MIT ve afet/acil durum birimleri
bu kapsam disinda tutulmustur.

IV. CALISMAKTAN KACINMA HAKKININ HUKUKI NITELIGI

Is hukukunda, is¢inin saglik, yasam ve beden biitiinliigiine yonelik tehdit
kargisinda ¢aligma yiikiimliiligii degil, caligmay: reddetme hakki istiin tutu-
lur. Bu nedenle is¢inin boyle bir durumda ¢aligmaktan kaginmasi sézlesme ih-
lali say1lmaz ve is sozlesmesi bu gerekeeyle feshedilemez. Caligmaktan kaginma
hakki, ciddi ve yakin tehlike halinde is¢inin, isveren gerekli 6nlemleri alana
kadar ¢aligmay1 reddetmesine imkan tanir. Bu hakkin hukuki dayanaginin
acikliga kavusturulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir (Demirtas, 2019: 33).

Caligmaktan kaginma hakky, ilk olarak yiiriirliikten kaldirilan 4857 Sa-
yili I3 Kanunu'nun 83. maddesiyle Tiirk mevzuatina dahil edilmistir. Ancak
bu hakkin varlig1, kanunla kodlanmasindan 6nce de hukuk literatiiriinde ka-
bul gérmiis ve hukuki niteligi konusunda cesitli goriisler dile getirilmistir.
Bu goriisler su sekilde siniflandirilabilir: Miicbir sebep nedeniyle ifanin im-
kansizlig1, zorunluluk sinirlar1 i¢inde kullanilan bir hak, temel bir giivenlik
hakki, 6deme yapilmamasina itiraz hakki ve isverenin 6deme yapmamasi du-
rumunda ¢alisanin sahip oldugu bir hak olarak siniflandirilabilir (Giildiken,
2022: 22; Kilig, 2006: 132; Akt., Onol, 2022: 199). Asagida bu goriislere yer
verilmistir.
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A. Miicbir sebebe dayanmasi

Miicbir sebep, bor¢luyu ediminden kurtaran 6nemli bir hukuki imkén-
dir. Sorumlu tarafin ve bor¢lunun faaliyet ve isleri disinda, beklenmedik ve
kaginilmaz bigimde ortaya ¢ikan olaganiistii bir olaydir ve genel bir norm ile
davranis yiikiimliiliigiiniin ihlalini zorunlu kilar. Tiirk Borglar Kanununun
136. maddesine gore, borcun ifasi, bor¢lunun sorumlu tutulamayacagi ne-
denlerle imkansiz héle gelirse borg sona erecektir. Hukuk 6gretisinde, ¢alig-
maktan kaginma hakkinin miicbir sebep ilkesine dayandigi ileri stirtilmiistiir
(Demirtas, 2019: 33).

B. Zaruret Haline Dayanmasi

Zaruret hali (baska bir deyisle zorunluluk durumu), bir kisinin kendisi-
ni, bir bagkasin1 veya bir mali mevcut ya da yakin bir tehlikeden kurtarmak
amactyla, bagkasinin daha az 6nem tagiyan veya ayni derecedeki bir men-
faatine zarar vermesi durumunda, bu zarar verme eyleminin hukuka aykir1
sayllmamasi anlamina gelir. Bu sebeple zorunluluk hali, hukuka aykirilig
ortadan kaldiran ve zarar verme fiilini mesru kilan gerekcelerden biri oldugu
gibi, baglayic1 (emredici) bir kurala uymamanin da hukuken mazur goriilme-
sini saglar (Izmirli, 2021: 41).

Isyerinde, bir is¢inin zorunluluk halinde ¢alismay1 reddetmesi, igletme-
nin ekonomik ¢ikarlarinin, is¢inin fiziksel giivenligine yonelik riskten daha
az onemli oldugu anlamina gelir. Bagka bir deyisle, isci, fiziksel sagligini ko-
rumak i¢in isten uzak durarak isletmenin daha biiyiik potansiyel kayiplara
ugramasini Onler. Tehlike isyerinden kaynaklanabilecegi gibi tictincii kisiler-
den veya doga olaylarindan da gelebilir. Is saglig1 ve giivenligi nlemlerinin
yetersizligi nedeniyle ¢alismaktan kaginma hakkinin kullanilmasi, dogrudan
isvereni isgliclinden mahrum birakmay1 ve ekonomik ¢ikarlarina aykir: diis-
meyi hedefler. Dolayisiyla, ¢caligmay1 reddetme hakkinin zorunluluk (zaruret
hali) durumuna dayali oldugu kabul edilemez (Demirtas, 2019: 34-35).

C. Temel bir giivenlik hakki olmasi

Iscinin caligmaktan kaginma hakki, isverenin 6zen ve koruma gorevini
yerine getirmemesinden kaynaklanan tehlikeli durumlarda is¢inin kullana-
bilecegi temel bir giivenlik hakkinin yansimasi olarak kabul edilir. Bu yak-
lagim, ¢aligmay1 reddetme hakkini igverenin bu gorevi yerine getirmemesine
yonelik bir yaptirim olarak yorumlarken, koruma ve gozetim borcunun ihlal
edilmesi halinde boyle bir yaptirimin 6ngoriilmemis olmasi nedeniyle elesti-
rilmistir (Demirtas, 2019: 35; Aksoy, 2020: 505; Dogu, 2019: 47).

D. Odemezlik def’i olmasi

Hukuk doktrininde, “kars1 haklar” olarak da adlandirilan def’i haklari,
bir tarafin ileri siirdiigti bir hakkin giictinti bir sekilde azaltan, sonuglarini
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tamamen veya kismen yasaklayan, sinirlayan veya ortadan kaldiran haklar-
dir. Calisanin 6deme yapilmamasina kars: bir savunma olarak isi reddetme
hakkini dikkate alan bir yoruma gore, giivenli ve saglikli bir ¢aligma ortami
saglamayan bir isveren nedeniyle ciddi ve hayati tehlike arz eden bir risk ya-
sayan bir ¢aligan, isi reddetme hakkini kullanmais sayilir.

Odemezlik defi, isciye, kars1 edim yerine getirilene kadar galigmaktan
kacinma hakki vermekte ve bir tiir giivence islevi gormekte ayrica, isvereni is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili gerekli onlemleri almaya zorlamaktadir (Dogu,
2019: 46).

Tehlikeli bir durumda ¢alismay1 reddeden bir ¢aliganin bu davranis, ¢a-
liganin sagligini korumaya yoneliktir ve isvereni uygun bir ¢aligma ortami
saglamaya yonlendirme amaci yoktur.

Is¢inin ¢aligmaktan kaginma hakkini kullanmasi, isvereni dogrudan
ozen yukimlaligini yerine getirmeye zorlamaz; ancak burada 6demezlik
def’inin teminat islevi devreye girer. TBK m. 97°de diizenlenen 6demezlik
def’i nispeten emredici (diizenleyici) bir kuralken, is saglig1 ve giivenligine
iliskin kurallar kesin emredicidir. Bu nedenle is¢inin ¢aligmaktan kaginma
hakki, bir def’i hakki olarak nitelendirilemez (Demirtas, 2019: 35-36).

E. Isverenin Temerriidii Oldugu Goriisii

[sverenin, caliganin isini yapabilmesi igin almasi gereken hazirlik énlem-
leri arasinda is saglig1 ve giivenligi onlemleri de yer almaktadir. Bu 6nlemler,
caligma sirasinda isyerindeki fiziksel cevre kosullarindan kaynaklanan ve ¢ali-
sanlarin fiziksel sagligini etkileyebilecek tiim risklere kars1 alinan tedbirlerdir.
[sverenin, igyerini is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uygun sekilde hazirlama
yikiimliiligii hem yasal diizenlemelerden hem de is sozlesmesinden dogan
caliganlarini gézetme ve koruma borcundan kaynaklanir. Tiirk Borglar Kanu-
nu'nun 408. maddesi ise, isverenin kendi kusuruyla isin yapilmasini engelleme-
si ya da edimi ifada temerriide diismesi halini diizenlemektedir. Dolayisiyla,
hukuk doktrininde, is saglig1 ve glivenligi onlemlerini uygulamayarak calisan-
lar i¢in yeterli bir calisma ortami saglamamasi ve bu suretle igin yapilmasini en-
gellemesi durumunda igverenin temerriide diismiis olacag: ifade edilmektedir.

Ogretide, igverenin yeterli caligma ortami sunmamasinda kusurlu olup
olmamasinin temerriit agisindan énem tagimadigi kabul edilir. Igverenin ku-
surundan kaynaklanmayan sebeplerle (hastalik, elektrik kesintisi, hammad-
de eksikligi gibi) is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulmamasi, isvereni so-
rumluluktan kurtarmaz. Igveren hazirlik iglemlerini tamamlamadig: siirece
calisan caligmaktan kaginabilir; bu nedenle ¢alismaktan kaginma hakkinin
hukuki niteliginin igsverenin temerriidii oldugu ifade edilmektedir (Aksoy,
2020: 506-507).
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V. CALISMAKTAN KACINMA HAKKININ KULLANIM KOSULLARI
A. Calisanin Ciddi ve Yakin Tehlike ile Kars1 Karsiya Kalmasi

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 3. maddesinin (p) ben-
dinde “Tehlike”, “Isyerinde mevcut olan ya da digaridan gelebilecek, ¢alisan1
veya igyerini etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeli” seklinde ta-
nimlanmistir. Ayni maddenin (o) bendinde ise “Risk”, “Tehlikeden kaynakla-
nacak kayip, yaralanma ya da diger zararli sonuglarin ortaya ¢ikma ihtimali”
olarak tanimlanmigtir. Tehlike (Hazard): Insanlarin, isyerinin veya gevre-
nin zarar gérmesine yol acabilecek kaynak, durum veya islemdir. Ornegin,
Yiiksekten galigma, kimyasal madde, elektrik hatt1 gibi. Risk ise tehlikenin
gerceklesme olasilig1 ile gerceklestiginde doguracag: sonucun siddetinin bir-
lesimidir. Yani, tehlike kaynagi, risk ise bu kaynagin gerceklesme ihtimali
ve etkisidir. Is giivenligi uygulamalarinda énce tehlike belirlenir, sonra risk
degerlendirmesi yapilarak 6nlemler alinir.

Literatiirde farkli tehlike tiirleri tanimlanmistur. Ornegin, Mutat tehlike,
galisma sirasinda herhangi bir ek olay veya duruma ihtiyag duyulmaksizin,
yapilan isin bizzat kendisinin tehlikeli olmasidir. Bagka bir deyisle, genel teh-
like mesleki risk olarak nitelendirilebilir. Zira, bazi meslekler, yapisal 6zellik-
leri geregi belli tehlikeleri barindirir. Polis ve asker gibi giivenlik gorevlileri-
nin ¢aligma kosullari, mutat tehlikeye 6rnek olarak gosterilebilir (Toka, 2019:
68-69).

Yakin tehlike: 6331 sayil1 Kanun’'un 13. maddesinin birinci fikras1 uya-
rinca, ¢alisanlar, ciddi ve yakin bir tehlikeyle karsilastiklarinda, is saglig1 ve
giivenligi kuruluna ya da isverene bagvurarak ¢alismaktan kaginma hakkini
kullanabilirler. Yakin tehlike, tehlikenin heniiz meydana gelmemis olmakla
birlikte ¢ok kisa bir zaman dilimi i¢inde ortaya ¢ikma ihtimalinin bulundugu
durumlari ifade eder. Uygulamada, bir tehlikenin yakin olup olmadigini de-
gerlendirirken her bir vakanin kendine 6zgii 6zellikleri dikkate alinmalidir.
Ornegin, bir is¢i emniyet kemeriyle sabit bir noktaya baglanmadan ve kask
takmadan iskelede ¢aligmaya devam ederse, dengesini kaybedebilir veya bas-
ka bir sebeple diisebilir. Is¢inin bu kogullar altinda ¢aligmaya devam etmesi,
yakin tehlike altinda oldugunu gosterir (Toka, 2019: 70).

Acil tehlike: Tehlikenin ‘acil’ nitelik tasimasi, derhal miidahale edilmesi
gereken bir durumun varligini ifade eder. Ornegin, calismakta oldugu maki-
nenin bir pargasinin kirildigini fark eden bir is¢inin, acil bir tehlike altinda
oldugu soylenebilir (Toka, 2019: 70).

Ciddi tehlike: Yapilan isin ¢alisanin sagligini, giivenligini ve fiziksel bii-
tiinliiglini agikea tehlikeye atan asir1 bir risk olusturmasi durumunda ciddi
bir tehlike s6z konusudur. Ciddi tehlike, isin kendisinden veya isyerindeki
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faktorlerden kaynaklanabilir (Abbas, 2019: 107). Bir tehlikenin “ciddi” olarak
kabul edilmesi i¢in, durumun ¢alisanlara veya isyerine onemli bir zarar riski
olusturmas: gerekir. Tehlikeli bir durum, isyerinde normalde mevcut olan-
dan daha biiyiik bir risk iceriyorsa ve ¢alisanlarin sagligi, yasami ve fiziksel
biitiinligii icin 6nemli bir tehdit olusturuyorsa ciddi tehlike olarak nitelen-
dirilebilir. Ornegin, bir fabrikada makine ve ekipman kullanimi genellikle
bir tehlike icerir. Bununla birlikte, eski ve bakim1 yapilmamis makinelerin
kullanimi, normalde mevcut olandan daha biiytik bir risk olusturur ve bu da
isyerinde ciddi bir tehlike oldugunu gosterir (Toka, 2019: 71).

Onlenemez (Kaginilmaz) Tehlike: 6331 Sayili Kanun’un 13. maddesinin
birinci fikrasi, ciddi ve yakin tehlike durumunda ¢alisanlarin is sagligi ve
giivenligi kuruluna ya da isverene bagvurarak ¢alismaktan kaginma hakkini
diizenlemektedir. Ancak, kanun koyucu, kaginilmaz tehlikeler i¢in ayr1 bir
usul ongérmiistiir. Maddenin tigiincii fikrasina gore ¢alisanlar, bu tiir bir teh-
like karsisinda kendi inisiyatifleriyle (Re’sen) isyerini ve tehlikeli alani terk
edebilir. Kaginilmaz tehlike ne Kanun’da ne de gerek¢esinde tanimlanma-
mustir. Bununla birlikte, isveren ve ¢alisan tiim 6nlemleri almis olsa bile, 6n-
ceden belirti veren bir tehlike aniden ortaya ¢ikabilir; zarar1 6nlemenin veya
calismaya devam etmenin bagka yolu kalmayabilir. Bu nedenle kaginilmaz
tehlike, alinacak her tiirlii tedbire ragmen 6nlenemeyen tehlike olarak tanim-
lanabilir (Toka, 2019: 72-73).

Hayati tehlike: 6331 Sayili Kanun’da tanimlanmayan bir diger kavram
da “hayati tehlike”dir. Bu terim, ¢aligmaktan kaginma hakki baglaminda, ¢a-
lisanin sagligini veya fiziksel biitiinliigiini ciddi sekilde tehdit eden bir zarar
riskini ifade eder. Tanima gore, yalnizca dogrudan 6liim tehdidi degil, fizik-
sel ya da psikolojik zarar da hayati tehlike kapsaminda degerlendirilebilir.
Hayati tehlike igin tehlikenin mutlaka 6liimcil olmas: gerekmez; ciddi bir
tehlike varliginda hayati tehlike olustugu varsayilmalidir. Her hayati tehlike
ayn1 zamanda ciddi bir tehlikedir, ancak her ciddi tehlike hayati nitelikte ol-
mayabilir. Oliimle sonu¢lanmasi beklenmeyen bir meslek hastalig1 bile onle-
nebilir olsa dahi hayati tehlike olarak kabul edilmelidir (Toka, 2019: 74).

Ciddi tehlike, is yerinde kazaya yol agabilecek ve ¢alisana bedenen veya
ruhen zarar verebilecek bir tehlikedir; yakin tehlike ise yakin gelecekte mey-
dana gelmesi muhtemel bir tehlikedir. Bu nedenle, ciddi ve yakin bir tehli-
kenin varligi, gelecekte istenmeyen olaylara ve is¢inin sagligina ve hayatina
telafisi miimkiin olmayan zararlara yol agabilir. Ornegin, elektrik sistemin-
de sik sik kisa devre olan bir isyerinde ¢alisanlar ciddi ve yakin bir tehlike
altindadur. Siirekli elektrik kagag1 olan bir isyerinde kaza olma olasilig1 ¢ok
yiiksektir. Benzer sekilde, insaat asansorii halatlarinin incelmesi veya maden-
de gaz basincinin artmasi gibi durumlar da ciddi ve yakin tehlikeler olarak
degerlendirilebilir (Karaahmetoglu, 2024: 467).



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI ___
GUNCEL YAKLASIMLAR 27

Isyerindeki tehlikeler farkli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir. Fiziksel
tehlikeler; yetersiz aydinlatma, ergonomik riskler, uzun ¢aligma saatleri ile
giirilti, toz, titresim ve elektromanyetik alanlara maruziyeti kapsar. Kimya-
sal tehlikelere kursun, asbest, civa ve arsenik; biyolojik tehlikelere ise bakteri,
mantar ve viris ornek verilebilir (Giildiken, 2022: 39).

Ciddi ve yakin tehlikelere; Depremde hasar gérmiis kolonlar1 onarilma-
dan ¢alisanlarin ise devam etmesi; diigmeye kars: yetersiz korunan yapr is-
kelesi; ana ve ara korkuluk eksiklikleri; emniyet halati: olmayan asili iskelede
calisma; iskele icin uygunluk belgesinin bulunmamasi; yalitimi hasarli elekt-
rik kablolar1 nedeniyle canli iletkenlere temas riski; oksijen-gaz kaynaginda
basing gostergesinin bozuk olmasi ve sizinti1 tespit edilememesi; benzin istas-
yonunda sizdiran yakit depolarinin degistirilmemesi gibi 6rnekler verilebilir
(Aksoy, 2020: 510).

Kanun, alinan 6nlemlerin ciddi ve yakin tehlikeyi ortadan kaldirmaya
yeterli olup olmadigini denetleyecek bir mekanizma ongdrmemistir. Calis-
maktan kaginma hakkinin kullanilmasi is saglig1 ve giivenligi kurulu kara-
r1 gerektirirken, isverenin tehlikenin bittigi gerekeesiyle ise doniis i¢in boyle
bir kararin gerekli olmamast literatiirde hakli olarak elestirilmektedir. Giil-
diken’e gére (2022), kurulu bulunmayan isyerlerinde ise isverenin aldig1 6n-
lemlerin uygunlugu is saglig1 ve giivenligi uzmanlarinca degerlendirilmelidir
(Giildiken, 2022: 71). Bununla birlikte, herhangi bir 6nlem alinmasa bile teh-
like kendiliginden ortadan kalkabilir. Boyle bir durumda is¢i, ¢alimaktan
kaginma hakkini artik kullanamaz. Tehlike sona erdigine gore, is¢inin isbasi
yapmasi gerekir. Aksi halde kaginma hakk: haksiz hale gelir ve isveren, bu
hakli sebebe dayanarak is sozlesmesini feshedebilir (Abbas, 2019: 121).

B. Isyerinde Isin Durdurulmamis Olmasi

Caligmaktan kaginma hakkinin kullanilabilmesi i¢in isyerinde isin is
saglig1 ve giivenligi nedeniyle resmi olarak durdurulmamis olmasi gerekir.
Idari yaptirimla is durdurulmussa, is¢i ayn1 maddeye gore hakli nedenle is
birakamaz veya sozlesmesini feshedemez. Zaten is tamamen durmussa, ¢a-
lismaktan kaginma hakki anlamini yitirir. Bu nedenle kanun koyucu, isin
durdurulmasi halinde bu hakkin kullanilamayacagini agike¢a diizenlemistir.
Ayrica ilgili yonetmelige gore, isveren isin durdurulmasi nedeniyle issiz kalan
galisanlara ticretlerini 6demek ya da niteliklerine uygun bagka bir is vermekle
yiikiimliidiir (Abbas, 2019: 115; Inciroglu, 2014: 815).

C. Tehlikenin Devam Etmesi

Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’na gore igcinin calismaktan kaginabilmesi
i¢in tehlikenin siirmesi gerekir. Kanun, bu hakki “gerekli tedbirler alinincaya
kadar” kullanilabilecegini belirtir. Tehlikenin isverenin 6nlem almamasin-
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dan ya da tiim tedbirlere ragmen devam etmesinden kaynaklanmasi arasinda
fark yoktur. Is¢inin i gorme borcunu yerine getirmemesi genelde sozlesmeye
aykiri olsa da yakin tehlike altinda bulundugu siirece ¢aligmaktan kaginabi-
lir. Bu siire igin herhangi bir zaman sinirlamasi 6ngoriilmemistir. 6331 Sayili
Kanun'un 13/2’ye gore galisan, onlemler alinincaya kadar bu hakk: kullana-
bilir. Tedbirler alindiginda ise is¢i isbas1 yapmakla yiikiimliidiir; aksi halde is
gorme borcuna aykir1 davranmis sayilacaktir (Giildiken, 2022: 63-64).

D. Hakkin Kullaniminin Bagkasi i¢in Tehlike Yaratmamasi

Eger caligmaktan kaginma hakkini kullanmak bagkalarini tehlikeye
atiyorsa, bu hakkin kullanilmas: hukuka aykiridir ve haklarin kétiiye kulla-
nilmasi anlamina gelir. Calisanlar tehlikeye atilmaktadir. Bu duruma 6rnek
olarak, isyerindeki bir makinenin tehlikelerine karsi 6nlem almakla gorevli
bir calisanin, tehlike karsisinda ¢aligmaktan kaginma hakkini kullanmasi ve
sonug olarak diger ¢alisanlarin hayatini tehlikeye atmasi gosterilebilir. Ca-
liganin somut gorevi ve bu gorevi ihmal etmesi neticesinde bagkalarinin za-
rar gormesi halinde; kaginma hakki diger kisilerin yasam ve saglik hakkinin
gerisinde kalabilmektedir. Bir ¢alisanin ¢alismay1 reddetme hakkini kotiiye
kullanmasi durumunda, yasal ve cezai sonuglarla kars: karsiya kalir. Cali-
sanin, ¢alismay1 reddetmesinden dogrudan kaynaklanmayan, ancak kagin-
may1 mesru hale getiren neden dolayisiyla zarar gormesi halinde ¢alisanin
sorumlulugundan bahsedilemeyecektir. Giivenlik veya saglik personeli gibi
bazi meslek gruplar1 daha yiiksek diizeyde sorumluluk tasimaktadir. Fransiz
Idari Mahkemesi, HIV veya hepatit B hastalarinin bir saglik kurulusuna ka-
bul edilmesinin, hastane personeli icin kendi basina acil ve ciddi bir tehlike
olusturmadigina hitkmetmistir. Hukuk doktrini, deprem ve devam eden art-
¢1 sarsintilar sonucu binalarda meydana gelen hasardan kaynaklanan hayati
tehlike durumlariyla karsi karsiya kalindiginda, saglik personelinin hastala-
rin sagligi icin gerekli 6nlemleri almadan hastaneyi terk edemeyecegini veya
gorevlerini birakamayacagini belirtmistir (Ozgelik, 2025: 85).

VI. CALISMAKTAN KACINMA HAKKININ KULLANIMI

Is¢i, ciddi ve yakin tehdit altinda oldugunu diisiinse bile kural olarak tek
basina ¢aligmaktan kaginamaz; bunun i¢in is saglig1 ve giivenligi kurulunun
ya da isverenin olumlu kararini almas: gerekir. Giildiken’e (2022) gére, bu
gereklilik hakkin kullanimini zorlastirmaktadir. Zira ciddi ve yakin tehli-
ke kavramlari soyut ve teknik olup is¢i tarafindan anlasilmasi giigtiir, bu da
hakkai fiilen imkéansiz kilabilir. Ayrica tecriibeli is¢ilerin fark ettigi bir tehlike,
teknik personel tarafindan 6nemsenmeyebilir. Bunun yaninda mevcut mev-
zuat meslek hastaliklarini kapsamaz; meslek hastaliklar1 uzun siireli maruzi-
yet gerektirip “yakin tehlike” ile bagdasmadigindan, bu tehdit altindaki isci
calismaya devam etmek zorunda kalabilecektir. Giildiken’e gére, hakkin kul-
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lanimini kolaylastirmak ve meslek hastaliklarini da i¢ine almak i¢in “ciddi ve
yakin tehlike” yerine “saglig1 bozacak veya viicut biitiinliigiinii tehdit edecek
tehlike” ifadesi daha uygun olabilecektir (Giildiken, 2022: 43-44).

Ciddi ve yakin bir tehlikeyle karsilagsan ¢alisan, is saglig1 ve giivenligi ku-
ruluna; eger boyle bir kurul yoksa isverene ya da isveren vekiline bagvurarak
¢aligmaktan kacinma hakkini kullanabilir. Kanun, bu talep i¢in belirli bir
sekil 6ngormemektedir. Calisan, talebini sozlii, yazili, SMS, e-posta vb. yol-
larla iletebilir. Ancak yazili talep, ispat kolaylig1 saglayacaktir. Calisan kurula
basvurursa, kurul hemen toplanir; isverene veya isveren vekiline basvurursa,
karar derhal verilir. Karar, ¢alisana ve ¢alisan temsilcisine yazili olarak bildi-
rilir (Abbas, 2019: 23; Karaahmetoglu, 2024: 468).

Isyerinde ciddi ve yakin tehlike durumunda ¢alisanlar, is saghig1 ve gii-
venligi kuruluna ya da isverene bagvurarak ¢aligmaktan kaginma hakkini
kullanabilir. Talep kabul edilirse, onlemler alinincaya kadar ¢aligmaktan
kaginilir. Yani ¢alisanlar bu karari tek basina veremez; tehlikenin varligina
dair kuruldan yazili onay gerekmektedir. 6331 sayil1 Kanun'un 22. maddesine
gore, 50 veya daha fazla ¢alisani olan ve alt1 aydan uzun siireli is yapilan igyer-
lerinde kurul zorunludur. Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yénet-
melik’e gore kurul derhal toplanir, isveren gecikmeden karar verir ve durum
tutanakla belgelenir; karar ¢alisana ve temsilcisine yazili bildirilir. Kuruldan
ya da isverenden olumlu yanit alamayan is¢i, idareye ve mahkemelere basvu-
rabilir (Inciroglu, 2014: 814).

Caligmaktan kaginma hakkinin ikinci sekli sdyledir: Calisanlar, ciddi ve
yakin bir tehlikenin kaginilmaz oldugu durumlarda, 13/I. maddede belirtilen
prosediirii izlemek zorunda kalmaksizin isyerini veya tehlikeli alani terk edip
belirlenmis giivenli bir yere gitme hakkina sahiptirler (6331 S.K. Md. 13/3)
(Inciroglu,2014: 814).

Sonug olarak, ¢aliganin calismaktan ka¢inma hakkinin ilki, kurulun
veya isverenin ¢aligan1 hakli bulup bulmamasina baglidir; ikinci durumda ise
calisan, agir ve yakin tehlikenin kaginilmaz olduguna kendi istegiyle karar
vererek caligmaktan kaginabilecektir (Inciroglu, 2014: 814).

Isciyi calistirmaya devam etmek sagligini ve hayatini tehlikeye atryorsa,
onu ¢aligmaya zorlamak haklarinin ihlali anlamina gelmektedir ve boyle bir
sonucun kabul edilmesi asla miimkiin degildir. Ornegin, bir tekstil fabrika-
sinin elektrik sisteminde ara sira kisa devreler meydana geliyorsa ve isveren
bunun farkindaysa, ancak is¢iler yine de ¢alismaya devam ediyorsa, tehlike
hem ciddi hem de yakindir (Inciroglu, 2014: 814).
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A. Igverenin ya da Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulunun Karari ile
Calismaktan Ka¢inma

6331 Sayili Kanun’a gore, ciddi ve yakin tehlike altindaki isciler, duru-
mun degerlendirilmesi ve 6nlem alinmas: i¢in kurula, kurulun olmadig:
isyerlerinde ise isverene bagvurabilir. Tehlike kaginilmazsa, is¢i bu hakkini
isverene basvurmadan da kullanabilir. Oncelikle, hakkin kullanilmasi icin
basvuru ve degerlendirme siirecine odaklanmak gerekir.

1. Bagvuru Usulii

Caligmaktan kaginma hakki i¢in ciddi ve yakin tehlike yaninda, duru-
mun degerlendirilmesi de yasal bir kosuldur. Degerlendirme ve 6nlem alma
basvurusu, kurulu olan isyerlerinde is saglig1 ve giivenligi kuruluna; kurulun
bulunmadigi isyerlerinde ise dogrudan isverene yapilir. Kanun'un 22. madde-
sine gore, 50 veya daha fazla galisani olan ve alt1 aydan uzun siiredir devam
eden isyerlerinde kurul zorunludur. Bu sartlar1 tasimayan isyerlerinde bagvu-
ru igverene yapilir (Aksoy, 2020: 511).

Oncelikle belirtmek gerekir ki, doktrinde bu hakkin kurula veya isvere-
ne bagvuru yoluyla kullanilmasinin yerinde oldugu yoniinde goriisler bulun-
maktadir. Bu yaklasima gore, hakkin kullanimi teknik bir degerlendirme ge-
rektirdiginden ve is¢i tek bagina karar verebilecek durumda olmayabilecegin-
den, bagvuru sarti1 daha uygun bir uygulamadir. Ancak Albayrak Giil’e (2019)
gore, is¢inin saglig1 ve beden biitiinligiiyle dogrudan ilgili olan bu hakkin,
ideal hukuk agisindan is¢inin kendi karariyla kullanilmasi ve herhangi bir
onay sartina baglanmamasi gerekir. Isci, ciddi ve yakin bir tehlike i¢inde ol-
dugunu diistiniiyorsa, kaginma hakkini hi¢bir prosediire tabi olmadan kul-
lanabilmelidir. Nitekim bu hakkin dogasi geregi 6nleyici bir islevi vardir ve
kullanimi ig¢inin takdirindedir. Bununla birlikte, bu hakkin kullanilmasina
iliskin siibjektif kararin keyfi olmaktan uzak, makul bir temele dayanma-
s1 gerektigi kuskusuzdur. Ayrica, bir uyusmazlik durumunda, is¢inin i¢inde
bulundugu sartlarin kaginma hakkini hakli kilip kilmadigina hakim karar
verecektir. Ancak, ciddi ve yakin bir tehlikenin bagimsiz ve nesnel bi¢imde
tespiti ancak tehlike gectikten sonra miimkiin olacagindan, bu karari is¢inin
kendisi vermesi gerekir (Albayrak Giil, 2019: 256-258).

Oncelikli olarak is yerini ve isletmeyi koruyucu veya bagka bir ifade ile
isletmenin siirekliligini veya isin durmamasini 6ncelik alan bu uygulamanin
isci lehine olarak degerlendirilmesi gerektigi fikrinden hareket ederek, isgi-
nin bu gibi acil ve tehlikeli durumlarda kendi karariyla ve derhal ¢calismaktan
kaginma hakkini kullanabilmesinin yerinde olacag: kanaatini tasimaktayiz.

Su noktanin da altini ¢izmek gerekir: Calisanlar, bagvuruda bulunmak-
s1izin ¢aligmaktan kaginirsa, ortada ciddi ve yakin bir tehlike olsa dahi, ku-
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ral olarak mazeretsiz devamsizlik yapmis sayilirlar. Ancak bunun istisnasi,
tehlikenin “6nlenemez nitelikte” ciddi ve yakin tehlikenin olmasidir (Aksoy,
2020: 511-512).

2. Talebin ve Bagvurunun Derhal Sonug¢landirma Yiikiimii

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunuw'nun 13/1. maddesinin ikinci ciimlesine
gore, kurul acilen toplanmali ve isveren taleplere derhal karar vermelidir.
Derhal karar vermek, o anda karar vermek anlamina geldiginden bu karar,
kurulun acil toplantisindan 6nceki bir zamanda alinmis olur. Kurul veya is-
veren, tehlikenin gergeklesme ihtimali ve alinacak 6nlemler konusunda hizl
bir degerlendirme yaparak acilen karar verebilmelidir (Izmirli, 2021: 164).

3. Calismaktan Kaginma Talebinin Reddi Karar1

Is saglig1 ve giivenligi kurulu, igveren veya igveren temsilcisi calisanin
talebini reddettiginde; calisan 13. Madde uyarinca ¢aligmaktan kaginma hak-
kini kullanamaz. Béyle bir kurulun bulunmadig: isyerlerinde, isverenin her
zaman objektif bir karar vereceginin garantisi yoktur. Benzer sekilde, kuru-
lun bulundugu isyerlerinde bile, komitenin yapist nedeniyle her kararin ba-
gimsiz ve tarafsiz oldugunu séylemek zordur. Zira, komitenin neredeyse tiim
tiyeleri isverenin ¢aliganlari arasinda se¢ilmekte ve atanmaktadir. Bu nedenle
doktrine gore, galisanin talebiyle ilgili kararda gecikme ya da talebe aykir1 bir
karar verilmesi halinde, ig¢iler kendi sorumlulugunda ¢aligmaktan kaginma
hakkini kullanabilir. Ayrica, birkag is¢iyi ilgilendiren ciddi ve yakin bir teh-
like durumunda toplu is birakmanin yasadis1 grev sayilmayacagi da vurgu-
lanmalidir. Ote yandan, ISGK’nin 13. maddesiyle taninan bu hak, TBK’nin
408. maddesindeki igveren temerriidiiniin 6zel bir halidir ve genel hitkiimle-
rin uygulanmasini engellemez. Siizek’e (2005) gore, is¢i emegini sunmus olsa
da igveren is saglig1 ve giivenligi kurallarina uygun sekilde isi kabul etmez,
hazirlik yapmaz ve tedbir almazsa TBK m. 408 uyarinca temerriide diiser. Bu
durumda isci fiilen ¢aligmasa bile ticretini talep edebilir (Stizek, 2005; Akt.,
Izmirli, 2021: 169).

B. Calismaktan Kaginma Hakkinin Kullanilmasinda isverenin
Yiikiimliiliikleri

6331 say1li Kanun'un 12. maddesine gore isveren, ciddi, yakin ve 6nlene-
meyen tehlike halinde ¢alisanlarin derhal giivenli yere gidebilmesi i¢in 6nce-
den diizenleme yapmak ve talimat vermekle yiikiimliidiir. “Giivenli yer”, isve-
renin 12. maddeye uygun hazirladig: yerdir. “Zorunluluk olmadik¢a”, gerekli
ekipman ve gorevlendirmeye sahip olmayan ¢alisanlardan tehlike siirerken
calismaya devam etmeleri istenemez (Md.12/1-b). Bu hiikiim, zorunlu du-
rumlar diginda bazi ¢alisanlarin ¢aligmaktan kaginma hakkini kullanama-
yacagi seklinde yorumlanmuistir. Doktrinde, “zorunluluk olmadik¢a” ibaresi
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elegtirilmektedir: Saribay Oztiirk’e (2015) gore soyut ve belirsizdir; Baycik’a
(2013) gore ¢aliganin yagsam hakki isletme menfaatinden 6nce geldigi icin bu
ifade kanundan ¢ikarilmalidir. Izmirli'ye (2021) gére ise bu ibare, kurtarma
ve Onleme gorevi olmayan ¢alisanlarin zorunlu durumlarda ise zorlanmasi
riski tasimakta, bu nedenle kanunda yer almamali ve ¢aliganlar sirf isletme
¢ikarlari igin tehlike altinda ¢alismaya mecbur birakilmamalidir (Izmirli,
2021: 182-183).

C. Calismaktan Kaginma Hakkini Kullanan Calisanin Yiikiimliiliikleri

Calismaktan ka¢inma hakkini kullanan iscilerin, bu hakki nasil kullan-
diklarina ve bunun dogurdugu sonuglara iliskin birtakim sorumluluklar: ve
yiiktimliilikleri bulunmaktadir. Asagida bu sorumluluk ve yiikiimliiliiklerin
aciklanmasi amacglanmustir.

1. Thbar Yiikiimliiliigii

6331 Sayil1 Kanununun 13. maddesine gore, ¢alisanlar, yasal ve 6ngorii-
len prosediire uygun olarak, acil ve ciddi bir tehlike durumunda ¢alismay:
reddetme hakkina sahiptir; ancak, bildirimde bulunma yiikiimliligi, ca-
ligmay1 reddetme hakkinin kullanilmasinin kogsullarindan biri olarak kabul
edilmemistir. Tehlikenin ciddi, yakin ve ka¢inilmaz oldugu durumlarda,
calisanlar birinci paragraftaki prosediirii izlemeden kendi inisiyatifleriyle is-
yerini veya tehlikeli alani terk edip belirlenmis giivenli bir yere gidebilirler
(Md.13/3). Bu durumda 6nceden bildirim miimkiin olmasa da ¢aliganlarin
isverenlerini sonradan bilgilendirmeleri 6nemlidir; ¢iinkii bu, isverenlerin
durumu bagimsiz olarak degerlendirmelerine ve is yerlerini yonetmelerine
olanak tanimaktadir. Bir uyusmazlik durumunda, ¢alisanin tehlikenin ciddi,
yakin ve kaginilmaz olduguna dair subjektif degerlendirmesi, gercegin belir-
lenmesinde biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle, ¢alisan durumu gecikmeden (za-
maninda) isverene bildirmelidir. Ayrica, bu bildirim igverenin gerekli 6nlem-
lerini 6nlemleri alinmasi igin 6nemli oldugu gibi is¢cinin sadakat borcunun da
bir geregi olarak diisiiniilmektedir (Senyen Kaplan, 2023: 165).

2. Calismaya Hazir Bekleme Yiikiimliiligii

Calisan, yasam ve bedensel biitiinliigiine yonelik ciddi ve yakin bir teh-
like ortadan kalkana kadar caligmay1 reddetme hakkini kullanabilir. Is gor-
mekten kagindig: siire boyunca, ¢aliganin her an ¢alismaya hazir olmasi ve
tehlike gectikten sonra ise geri donmesi gerekmektedir (Izmirli, 2021: 190).

3. Isverenin Baska Bir s Onermesi Halinde Isi ifa Yiikiimliiliigii

Is saglig1 ve giivenligi acisindan tehlikeli durumlarin ortaya ¢ikmasi ha-
linde isgiler ¢alismaktan kaginma hakkini kullanabileceklerdir ancak, isvere-
nin boyle durumlarda iscilere saglikli ve giivenli ortam sunmasi her zaman
kolay olmamaktadir. Bu gibi durumlarda is¢inin bagka bir i yapmasi veya
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kendisine uygun farkli bir ¢aligma ortaminda calismasi beklenebilecektir.
Ucret ve caligma kogullar1 gibi hususlarda isci aleyhine bir degisiklik olma-
mas1 kaydiyla, isveren, ¢alisana tehlikesiz olan bagka bir isyerinde veya ayni
isyerinin tehlikesiz bir béliimiinde galigmay1 dnerebilecektir. Calisan bu 6ne-
riyi kabul ederse, isverenin is gorme edimini kabulde temerriidii ve ¢alismak-
tan kaginma hakki ortadan kalkar. Caliganin boyle bir teklifi reddetmesi ise
diiriistlitk ve sadakat yiikiimliiligiiniin ihlali anlamina gelir; bu durum, isgi-
nin hakli bir sebep olmaksizin ¢alismadan ticrete hak kazanmasi sonucunu
dogurur (Izmirli, 2021: 192-193).

Calismaktan kaginan isciye, ticret veya ¢alisma kosullarinda énemli bir
degisiklik olmadan ve isverenin ona saglik veya giivenlik riski olusturmayan
benzer bir is teklif ettigi durumda, isverenin temerriit durumu ve ¢aligmak-
tan kaginma hakkinin kullanim hakk: sona erecektir. Bu teklifi reddetmek,
¢alisanin sadakat ve diiriistliik yiikiimliiligiiniin ihlali anlamina gelmektedir
(Toka, 2019: 142).

D. Iscinin Kendi Karari ile Calismaktan Kaginma Hakkin1 Kullanmasi

Avrupa Birligi'nin 89/391/EEC sayil1 Cerceve Yonergesi ile ILO’nun 155,
167 ve 176 say1li sozlesmelerinde, is¢cinin kendi karariyla ¢calismaktan kagin-
ma hakkini kullanabilmesini éngoren hiikiimler yer almaktadir. Fransiz hu-
kukunda da 1982’de ¢ikarilan bir kanunla, yasami ya da saglig1 agisindan cid-
di ve gok yakin bir tehlikeyle kars1 karsiya oldugu yoniinde makul bir kana-
ate sahip olan is¢iye, herhangi bir resmi makama basvurmadan ¢alismaktan
kacinma hakk: taninmistir. Buna karsin Tirk is hukukunda, karsilastirmali
hukuktaki bu diizenlemelerden farkli olarak, 6331 say1l1 Kanun’dan 6nce is¢i-
nin tehlikenin varligini kendisi degerlendirip ¢aligmaktan ka¢inma hakkini
kullanabilmesi kabul edilmemisti (Giildiken, 2022: 51-55).

Oysa, Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 13. maddesinin 3. fikras, Is
Kanunu'ndaki yirirliikten kaldirilan hitkme kiyasla, ¢caligmay1 reddetme
hakkinin kullanimi konusunda 6nemli bir degisiklik icermektedir. Buna
gore, ciddi ve yakin bir tehlikenin degerlendirilmesi ¢alisana aittir ve “on-
lenemezlik” gibi bir kriter getirilmistir. Tehlike ka¢inilamaz ise ¢alisan bir
yetkili makama basvurmak veya bir karar beklemek zorunda kalmadan ¢a-
lismaktan kaginma hakkini kullanabilir. Tehlikenin 6nlenebilir olup olmadi-
gina iligkin karar ¢aligana aittir. Ancak, ¢aligan bu karar: diiriistliik kuralina
uygun sekilde vermelidir (Abbas, 2019: 118). Isci is yerinde ciddi, yakin ve
kaginilmaz bir tehlikeyle kars: karsiya kalirsa, durumun niteligi geregi isve-
renini derhal bilgilendirmesi zorunlu degildir. Ancak, ¢alismaktan kaginma
hakkini kullandiktan sonra en kisa siirede isverenini bilgilendirmesi gerekir.
Bu durumda, ¢alismaktan ka¢inma hakkini kullanma kogullar1 arasinda bil-
dirim (ihbar) zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak, ciddi ve yakin bir teh-
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likenin ka¢inilmazlig1 ¢calisanin takdirine bagl oldugundan ve bu belirleme
calisanin 6znel iradesine birakildigindan, igveren ile ¢aligan arasinda ortaya
¢ikabilecek bir anlasmazlik durumunda kaginmanin dogrulugunu saglamak
i¢in igvereni bilgilendirmek 6nemlidir. Calisan haklarini kullanmis olsa bile,
igvereni durum hakkinda bilgilendirmek diiriistliik kurali geregidir. Ustelik,
isciler, sadakat borcu geregi, isyerindeki olaylari isverene bildirmek ve isvere-
ni veya isi tehlikeye atabilecek davranislardan ka¢inmak zorundadirlar (De-
mirtas, 2019: 63).

E. Calismaktan Ka¢inma Hakkinin Toplu Olarak Kullanilmasi

Caligmaktan kaginma hakki, bireysel oldugu kadar toplu olarak da kul-
lanilabilir. Ancak ISGK’nin 13. maddesinde toplu kullanima iligkin agik bir
diizenleme yer almamistir. Bu da hakkin birden fazla is¢i tarafindan birlikte
kullanilmasinin yasadis1 grev sayilip sayilmayacagi sorusunu giindeme ge-
tirir. Ornegin, Boeing 737 Max ugaklarinda gérev yapan pilot ve kabin me-
murlarinin ciddi ve yakin tehlike gerekgesiyle ¢alismaktan kaginmasi, hak-
kin toplu kullanimidir. Kanunda agik hitkiim bulunmasa da boyle bir durum
yasadisi grev olarak degerlendirilmez. Aslinda bu durum birden fazla is¢inin
yasal haklarini es zamanli olarak kullanmasini icermekte olup is¢ilerin grev
yapma niyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu mevcut durumda sadece za-
manlamanin bir tesadiifiidiir ve her is¢ci kendi bireysel hakkini kullanmakta-
dir (Abbas, 2019: 120).

VIL CIRAK VE STAJYERLERIN CALISMAKTAN KACINMA HAKKI

Cirak ve stajyerlerin galismaktan kaginma hakksy, is saglig1 ve giivenligi
mevzuatinda is¢ilere taninan genel korumanin bir uzantisidir. Klasik anlam-
da isci sayillmasalar da isyerinde fiilen ¢aligtiklari icin ISG hiikiimlerinden
yararlanirlar. Is Kanunuw'nun 4. maddesi onlara uygulanmazken, ISGK’nin 2.
maddesi bu ayrimi yapmaz; ayrica 5510 sayili Kanun geregi is kazasi, meslek
hastalig1 ve genel saglik sigortasindan yararlanirlar. Yasa koyucu ISG énlem-
lerinde ¢irak ve stajyerler arasinda ayrim gozetmediginden, bu kisiler ¢ali-
san sayilmasalar da ciddi ve yakin tehlike durumunda ¢aligmaktan kaginma
hakkina sahip olmalidir. Izlenecek prosediir bakimindan iggiler icin gegerli
kurallarin uygulanmasi uygun olacaktir (Albayrak Giil, 2019: 308-309).

VIILISKAZASIMESLEKHASTALIGIVEBULASICIHASTALIKLAR
ACISINDAN iSCININ CALISMAKTAN KACINMA HAKKI

Caligmaktan ka¢inma hakki, yakin ve ciddi bir tehlike gerektirse de, bu
kosul her zaman karsilanamamaktadir. Bunun nedeni, is kazasi acisindan
ciddi tehlikenin beklenenden daha erken ortaya ¢ikabilmesi, meslek hasta-
l1g1 durumunda ise bunun her zaman boyle olmamasidir. Meslek hastaligi-
nin olumsuz etkileri ¢cok daha sonra, zaman iginde ortaya ¢ikabilmektedir.
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Bu nedenle, isin niteligi goz oniine alindiginda, meslek hastalig1 acisindan
olumsuz etkilerin yakin gelecekte degil, uzun vadede goriilecegine dair bir
belirti olsa bile, ¢alisanlarin ¢aligmaktan kaginma haklarini kullanmalar:
uygun olacaktir. Yargitay, isin niteligi kadar isyeri ve ¢alisma kosullarinin da
dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir. Ne var ki, meslek hastaliginin tani
ve teshisindeki giigliik, bu hastaligin is iliskisi sirasinda tespit edilememesi-
ne ve dolayisiyla ¢aligmaktan kaginma hakkinin giindeme gelmemesine yol
acabilmektedir. Unutulmamalidir ki, bu hakkin kullanilmasi i¢in tehlikenin
mutlaka 6limciil olmasi sart degildir; iscinin saglik veya yasami tizerinde
zarar olusturma potansiyeli tasimasi yeterlidir.

Calisanlar, Covid-19 veya Maymun Cigegi gibi kiiresel bir salgin duru-
munda ¢aligmaktan kaginma hakkina sahiptir. Bu tiir hastaliklarin yayilmasi
hem is yerinde hem de is yeri disinda insan sagligini tehlikeye atan ¢ok sayida
olumsuz sonug¢ dogurabilmektedir. Yargitay, Covid-19 gibi bulasici bir hastalik-
la baglantili olarak zararli sonuglarin hemen veya daha sonra ortaya ¢ikabile-
cegini ve Covid-19 gibi bulagici hastaliklardan kaynaklanan zararli sonuglarin
hemen degil de daha sonra ortaya ¢ikmasi bekleniyorsa dahi, isgilerin yine de
calismaktan kaginma haklarini kullanabilecegini ifade etmistir. Karaahmetog-
lu'na (2024) gore, Covid-19 gibi bulasici bir hastaligin en ufak bir belirtisi bile
ortaya ¢iktiginda, ¢alisanlarin is yerinin tamamen steril ve ¢aligmaya uygun
hale gelmesini beklemek i¢in ise gelmeme haklarini kullanmalar ve ancak is
yerinin tamamen risksiz oldugundan emin olundugunda c¢alisanlar: ise geri
cagirmalar1 uygun olacaktir (Karaahmetoglu, 2024: 472-474).

IX. 657 SAYILI KANUNA TABi DEVLET MEMURLARININ
CALISMAKTAN KACINMA HAKKI

Memurlar i¢in 657 Sayili1 Kanun’da agik¢a “calismaktan kaginma hakki”
diizenlenmemistir. Ancak kamu gorevlileri de 6331 Sayili1 Kanun kapsamin-
dadir. Bu nedenle, is saglig1 ve giivenligi agisindan ¢alisan kavrami icine gir-
mektedirler.

Caligmaktan kaginma hakki hem is sozlesmesiyle ¢alisan isciler hem
de 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4. maddesinde diizenlenen me-
murlar ile sozlesmeli personel (Md. 4/b, ¢) tarafindan kullanilabilir. Orne-
gin, kamu sektoriinde sofor olarak gorev yapan bir memur, aracin periyodik
bakimi yapilmadiginda; elektrik teknisyeni bir memur da topraklamasiz bir
kurumda taleplerine ragmen 6nlem alinmadiginda bu hakki kullanabilir.
Memurun bu hakkini kullanmasi halinde isverenin buna karst 6nlem almak
istemesi durumunda, éncelikle memurun tabi oldugu 6zel kanun hiikiimleri
dikkate alinmalidir (Inciroglu, 2014: 813).

Ote yandan, toplu sézlesme veya toplu is sézlesmesi kapsamindaki kamu
gorevlileri, ISGK m.13/4 uyarinca ¢aligmaktan kagindiklari siirede fiilen ¢a-
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lismis sayilirlar. Ancak bu diizenleme, onlarin bu nedenle istifa etmelerini
ongormez; sadece kaginma déneminde ¢alismig gibi kabul edileceklerini be-
lirtir (Inciroglu, 2014: 818; Ozkan, 2024: 81).

6331 say1l1 Kanun’un 13/4. maddesi sadece is sozlesmesiyle ¢aligan gercek
kisileri kapsar. Bu nedenle, ciddi ve yakin tehlike altinda gerekli 6nlemler
alinmadiginda sozlesmeyi feshetme hakki, yalnizca is sozlesmesine sahip
olanlara taninmistir. 657 sayili Kanun’'un 4/A ve 4/B maddelerine tdbi kamu
gorevlileri bu haktan yararlanamaz. Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin
bu kapsam disinda birakilmasinin nedeni, statii hukukuna tabi olmalaridir.
Dolayistyla bu grup, ancak ciddi ve yakin bir tehlikenin varliginda ¢alismak-
tan kaginma hakkini kullanabilir, fesih hakkina sahip degildirler (Toka, 2019:
149).

X. ALT ISVEREN ISCILERI ILE GECICI I$ ILISKISIYLE
CALISANLARIN i$ GORMEKTEN KACINMA HAKKI

Isyeri, igcilerin bir topluluk olarak bir araya geldigi birim olarak, ¢ok sa-
yida is hukuku hiikmiiniin kapsamina girmekte ve bu baglamda isyeri, ¢alis-
ma kosullarini belirleyen ¢ok sayida yasal ve idari diizenlemenin temeli ola-
rak kabul edilmektedir. Bu tip is saglig1 ve giivenligi ile isci koruma diizen-
lemeleri esasen is¢inin faaliyetlerinde baglayici nokta olarak ele alinmakta
ve koruma, igyerinin teknik organizasyonu icinde saglanmaktadir (Inciroglu,
2014: 818).

Uygulamada asil igveren ¢alisanlarinin yani sira alt igverenlerce ve gegici
sozlesmelerle istihdam edilenler giderek yayginlasmaktadir. Alt isveren iscisi
ile asil isveren arasinda dogrudan bir i s6zlesmesi bulunmasa da alt igveren
iscisinin ¢aligtig1 yer, asil igverenin isyerinin ayrilmaz bir par¢asidir dolay1-
siyla, her iki grup ayni ¢at1 altinda birlikte mal ve hizmet tiretir. Bu sebeple,
asil igveren ISG yiikiimliiliiklerini ihlal ederse, alt igveren iscileri ISGK m.13
uyarinca asil igverenin isyerinde ¢caligmaktan kaginma hakkini kullanmalidir
(Inciroglu, 2014: 818-819).

Gegici veya Belitli Siireli Islerde ISG Yonetmeliginin amaci, bu statiide-
ki ¢alisanlarin isyerinde diger galisanlarla ayni saglik ve giivenlik koruma-
sindan yararlanmasini saglamaktir. Gegici igverenin ISG yiikiimliiliiklerini
ihlali halinde, alt igveren isgileri, ISGK m.13 uyarinca asil isverenin isyerinde
caligmaktan kaginma hakkini kullanirlar. Bu hakkin kullaniminda yetkili
kurul, gegici isverenin igyerindeki kuruldur; gegici isverenin 50’den az isgisi
varsa gecici igveren dogrudan sorumludur. Is¢i, asil igverene durumu derhal
bildirmelidir zira, bu siirecte asil isverene karsi sadakat ylikiimliiligii devam
eder (Inciroglu, 2014: 819).
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XI. CALISMAKTAN KACINMANIN HUKUKI SONUCLARI
A. Isyerinde Tehlike Bulunmadigi Halde, Calismaktan Kaginma Durumu

Is hukuku normlarina gére, normal sartlarda igginin is gdrmeyi reddet-
mesi kural olarak is sozlesmesinin ihlali anlamina gelmektedir. Bu baglamda,
iscinin ancak yakin ve ciddi bir tehlike olmasi durumunda ¢aligmay1 reddet-
me hakk: doga bilmekte ve aksi hilde bu davraniglarinin sonuglarina kat-
lanacak drnegin, igsveren, hakli sebeple sézlesmeyi feshedebilecek ve dogan
zararlar1 tazmin ettirebilecektir (Is K. Md. 18, 25/11-g, i). Ayrica, objektif iyi
niyet ilkesine aykir1 olarak asilsiz gerekceyle ¢alismay1 reddeden isgiye, bu
stire i¢in licret 6denmeyecektir (Inciroglu, 2014: 815).

B. Hakli Nedenle Fesih

Ciddi ve yakin tehlikede is¢i hem caligmaktan kaginabilir hem de is
sozlesmesini feshedebilir. Ancak fesih i¢in 6ncelikle 6nlem alinmasini talep
etmis olmasi ve bu talebe ragmen 6nlem alinmamasi gerekir. Boyle bir du-
rumda fesih, hakli nedene dayanir (Karaahmetoglu, 2024: 453). Isci, Is Kanu-
nunun 24/II-f maddesi uyarinca belirli veya belirsiz siireli sozlesmesini alt1
is giinii icinde feshedip sartlar1 saglarsa kidem tazminati da talep edebilir. Is
saglig1 ve giivenligi, calisma kosullarinin ayrilmaz bir pargas: oldugundan,
bu kosullar saglanmiyorsa isci hakli sebeple derhal fesih ile isyerini terk ede-
bilir (Inciroglu, 2014: 816).

Isciler, taleplerine ragmen gerekli énlemler alinmadig1 takdirde yasal
hitkiimler uyarinca sozlesmelerini feshedebilir. Ancak bunun 6n kosulu, is-
verenin tehlikeli durumu ortadan kaldirmayi israrla reddetmesidir. Bu du-
rumda isci, Is Kanunu’nun 24/11-e maddesi geregince hakli sebeple fesih ya-
pabilir. Fesih, risk devam ettigi siirece veya risk ortadan kalktiysa bu tarihten
itibaren alt1 is giinii i¢cinde miimkiindiir. Yargitay da bir kararinda, igsverenin
asli kusurlu bulundugu ve tehlikeli kosullar: gidermedigi bir elektrik garpma-
s1 olayinda is¢inin fesih hakk: olduguna hitkmetmistir. Buna karsilik, kamu
sektoriinde, bagli olduklar: 6zel kanununda agik diizenleme bulunmayan ¢a-
lisanlar (Ornegin, 657 Say1li1 Kanun’a tabi memurlar) bu hakk: kullanamazlar,
boyle bir durumda ise devam etmeyen memur hakkinda disiplin islemi uygu-
lanabilir (Han, 2019: 196-197).

Calisanin is sozlesmesini feshetmeyip ¢alismaktan kaginma hakkini kul-
lanmasi halinde hem isverene gerekli onlemleri almasi i¢in bask: yapilacak hem
de is sozlegmesi devam edecektir. Iscinin sdzlesmeyi feshetmesi halinde ise is¢i
ihbar tazminatina hak kazanamayacaktir. Yine de pratikte isciler tarafindan
caligmaktan kaginma hakkinin kullanilmast yerine is sézlesmesinin feshi daha
cok tercih edilmektedir. Belirtmek gerekir ki fesih hakki is¢inin yasama hakki-
nin korunmasi agisindan énem arz etmektedir (Ozgelik, 2025: 101).
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Is¢inin ¢alismaktan kaginma hakkinin kisitlandigi durumlara 6rnek,
ciddi ve yakin tehlike altinda olduguna inanan ¢alisanin kurula veya isverene
bagvurup 6nlem talep etmesine ragmen olumsuz yanit almasidir. Oysa asil
calismaktan kaginma hakk: tam da bu asamada devreye girebilecekken, yasa
calisanlara ancak taleplerine ragmen 6nlem alinmadigi takdirde fesih yolunu
agmaktadir. Bu fesih hakki ayricalikli bir hak degildir; zira isin ifas1 saglik
veya yasam agisindan tehlikeli hale geldiginde isci zaten I3 Kanunu’nun 24/1-1
(a) veya 24/1I (f) maddelerine gore hakli sebeple fesih imkanina sahiptir. Do-
layisiyla talebi reddedilen isci ya tehlikeli kosullarda ¢alismaya devam etmek
ya da sozlesmeyi feshetmek zorundadir. Calismaya devam edip kaza gegirirse
isveren sorumlu olsa da bu, is¢i agisindan bir avuntudan ibarettir. Fesih yo-
lunu segerse is kazasi riski ortadan kalkar ama isini kaybeder. Sonugta her
iki secenek de iscinin lehine sonug dogurmamaktadir (Onol, 2022: 221-222).

1. Isverenin Is Sozlesmesini Fesih Hakki

ISGK’de isci tarafindan caligmaktan kaginma hakkinin kullanilmasi
karsisinda igverenin is akdini fesih hakki bulunmadigina dair diizenleme
bulunmamaktadir. Buna karsin ISG tedbirlerinin alinmamasi sebebiyle ¢ali-
sanin kanundan dogan haklarini kullanmas: gerekgesiyle isveren tarafindan
is akdinin feshedilemeyecegi ortadadir. Is¢cinin kaginma hakkini kullanmasi
gerekgesiyle igveren tarafindan is sozlesmesi feshedildigi takdirde isci is gii-
vencesi kapsamindaysa fesih gecersiz olacaktir. Ayrica, is glivencesi kapsa-
minda olmayan is¢iler de kotii niyet tazminatini talep etme hakkina sahiptir
(Ozgelik, 2025: 102).

2. Calismaktan Kaginma Hakkinin Kullanilmasinin Is Sézlesmesine
Etkisi

Iscinin calismaktan kaginma hakkini kullanmas, is sozlesmesinin fes-
hedilmesine yol agmaz. Sozlesme gecerliligini korur; ancak is¢i, is gorme
yiikiimliiliigiinden kurtulur (Giildiken, 2022: 90). ISGK m.13’e gére, acil ve
ciddi tehlike sebebiyle ¢alismaktan kaginan isci, tehlike ortadan kalkana ka-
dar bu yiikiimlilikten muaftir. Bu durum fesih nedeni sayilmaz; sozlesme
yiriirlikte kaldigindan, is¢inin sadakat ve igyeri kurallarina uyma, isverenin
de koruma, gozetim ve iicret 6deme ytikiimliilikleri devam eder. Tehlike or-
tadan kalktiginda, tiim hak ve ytikiimliliikler aynen geri donecektir. Yasa
koyucu, oncelikle tehlikenin giderilmesini ve is iliskisinin siirmesini amag-
lamis, is¢inin hakli feshi ise son care olarak diistiniilmiistiir. Calismaktan
kacinma sozlesmeyi sona erdirmemekle birlikte, sdzlesmenin niteliginde bir
degisiklik yarattig1 da kabul edilmektedir. Bu argiimanlardan ilki, ¢aliganin
calismaktan kaginma hakkini kullandig: siire boyunca is sozlesmesinin as-
kiya alindig1, ancak Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu'nun 13. maddesi (eski Is
Kanununun 83/4. maddesi, yiiriirlikten kaldirilmistir) uyarinca ¢alisanin
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licretinin ve diger haklarinin yasal olarak korundugudur. Sonug olarak, is-
yerinde is giivenligi onlemlerinin uygulanmamasi gibi ¢aliganin kontroli
disinda kalan nedenlerle isin yapilmasi imkansiz ve makul olmayan bir hale
gelirse, calisan sozlesmeyi feshetmek istemeyerek ¢alismaktan kaginir ve bu
da igsverenin temerriide diigmesine neden olur. Bu tiir durumlarda, ¢alisanin
kendi kontrolii disindaki sebeplerle isi gorme ytkimliliigiini yerine getir-
mesi beklenemeyeceginden, is sozlesmesi askiya alinir. Bu goriise karsi ¢ikan-
lar ise, isverenin is saglig1 ve giivenligi tedbirlerini almamasi ya da bir baska
deyisle isin yapilabilmesi icin gerekli hazirlik 6nlemlerini uygulamamasinin,
isci acisindan gecici bir ifa engeli olusturdugunu ileri siirmektedir. Bu du-
rum, is sozlesmesinin askiya alinmasina benzetilse de s6z konusu yazarlara
gore; askiya almanin sonuglar1 grevde oldugu gibi klasik askiya alma ilkesi
cercevesinde degerlendirilemez ve bu hal, askiya alinmadan farkl: bir nitelik
tagimaktadir. Bu goriigii savunanlar, argiimanlarini “askiya alma durumun-
da igverenin ticret 6deme yiikiimliiliigi bulunmazken, ¢alismaktan kaginma
halinde is s6zlesmesinin askiya alinmasi durumunda isverenin ticret ddeme
yiikiimliiliigii devam eder” gerekcesine dayandirmaktadirlar (izmirli, 2021:
194-195)

C. Calisilmayan Siire Ucretinin ve Diger Haklarinin Odenmesi

Kanun geregince is saglig1 giivenligi kurulu veya isveren tarafindan is-
¢inin talebi dogrultusunda bir karar verilmesi halinde is¢i gereken 6nlemler
alinarak kadar caligmaktan kaginan bilecektir (6331 S.K. Md.13/2). Ayrica,
calismaktan kaginma siiresi boyunca, is sozlesmesinden ve kanundan do-
gan haklar1 korunmaktadir. Ciddi ve yakin bir tehlikenin kaginilmaz oldugu
durumlarda, ¢alisanlar, 13/1. maddede belirtilen prosediirii izlemek zorun-
da kalmaksizin isyerini veya tehlikeli bolgeyi terk edebilir ve acil durumun
olumsuz sonuglarindan etkilenmeyecekleri 6nceden belirlenmis ve uzak bir
giivenli yere veya korunakli bir yere gidebilirler. Bu tiir eylemler sonucunda
calisanlarin haklari kisitlanamaz (6331 S.K. Md.13/3) (Inciroglu, 2014: 817).

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun 13/2. maddesi, isyerinde gerekli
onlemler alinana kadar calismaktan ka¢inan ¢aliganlarin, calismama siire-
si boyunca kanun ve is sozlesmesinden dogan ticretlerini ve diger haklarini
koruduklarini belirtmektedir (Inciroglu, 2014: 817). Dolayistyla, calismaktan
kaginan bir ¢alisanin bu siire zarfinda ticretini ve diger haklarini talep etme
hakk: vardir. Ciddi ve yakin tehlike devam ettigi siirece, isveren, ¢alismay1
reddetme hakkini kullanan ¢aliganin ticretini 6demekle yasal olarak ytikiim-
ludiir (Abbas, 2019: 121). Calismaktan kaginilan siire zarfinda, isveren gerekli
hazirlik eylemlerini yerine getirmedigi icin ¢alisan is gérme edimini yerine
getirmek icin hazir olsa bile isi yapamayacaktir. Bu nedenle, is gormekten ka-
¢inma ¢aliganin tercihi degil, zorunluluktan kaynaklanmaktadir. Caliganin
is edimini sunmaktan ka¢indig: halde bile, isverenin ticret ve diger haklar:
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odeme yiikiimliiligii devam edecektir. Ornegin, isci is sozlesmesi geregi is
edimini sunmaktan kacindi1 siireye denk gelen ikramiyesini alacaktir. Ode-
me yapilirken isveren, ig¢cinin bu siire zarfinda baska sekilde gelir elde etmis
ise elde ettigi bu gelirleri diigebilir. Ayrica, bu tiir siireler, ihbar tazminati,
kidem tazminati ve licretli yillik izin gibi zamana bagli haklarin hesaplanma-
sinda da dikkate alinabilecektir. Ote yandan, toplu is sézlesmesi veya toplu
sozlesme kapsaminda ¢alisan kamu sektorii mensuplari, bu madde uyarin-
ca ¢aligmaktan ka¢indig: siire boyunca fiilen ¢alismis sayilirlar (6331 S.K.
Md.13/4) (1nciroglu, 2014: 818; Toka, 2019: 133-134).

D. Calismaktan Kaginilan Siirenin Calisma Siiresinden Sayilmasi

[s Kanunu’nun 66. maddesi, ¢aligma siiresi olarak sayilacak durumlari
diizenlemektedir. 66/1-c maddesine gore, bir ¢calisanin ¢aligmaya hazir oldu-
gu halde calismadig: siireler calisma siiresi olarak sayilmaktadir. Is Kanunu
hiikiimlerine gore, bir ¢alisanin is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerinin eksikligi
nedeniyle ¢alismaktan kagindig siire de caligma siiresi olarak sayilmalidir. Bu
durumda, igveren gerekli dnlemleri alip tehlikeyi ortadan kaldirdig: takdirde,
calisan ige geri doner ve gorevine devam eder. Calismay1 reddetme siiresi ¢a-
ligma siiresi olarak sayildigindan, bu siire kidem tazminati, ihbar tazminati
ve yillik izin gibi ¢aligma siiresine bagli haklarin hesaplanmasina dahil edilir.
Ayrica, is¢inin ¢alismaktan kagindig: siire, is giivencesinden yararlanmanin
bir kosulu olan alt1 aylik kidem siiresinin hesaplanmasina da dahil edilecek-
tir. ISGK m.13/4’te; “Is sézlesmesiyle calisanlar, talep etmelerine ragmen gerekli
tedbirlerin alimmadigi durumlarda, tabi olduklar: kanun hiikiimlerine gore is
sozlesmelerini feshedebilir. Toplu sozlesme veya toplu is sozlesmesi ile ¢alisan
kamu personeli, bu maddeye gore calismadigi donemde fiilen ¢alismis sayilir”
hitkmiine yer verilerek ayri bir diizenleme getirilmis ve kamu personelinin
caligmadig1 donemde fiilen caligtiginin kabul edilecegi belirtilmistir (Ozge-
lik, 2025: 94).

E. Calismaktan Kacinma Hakkin1 Kullanan Isciye Disiplin Cezasi
Yaptiriminin Uygulanamamasi

Is hukuku, iscileri korumak ve belirlenen kurallarin etkin bir gekilde
uygulanmasini saglamak icin belirli yaptirimlar 6ngérmektedir. Disiplin ce-
zalar1 da bu yaptirimlar arasindadir. Bunlar arasinda uyari, kinama, ticret
kesintileri, isten ¢ikarma ve is veya isyeri degisiklikleri yer alabilir. Bir is¢iye
disiplin cezas1 uygulanabilmesi i¢in belirli kosullarin yerine getirilmesi gere-
kir. Oncelikle, disiplin cezasinin uygulanmast igin yasal bir dayanak bulun-
malidir. Ayrica, disiplin cezalari, amaciyla sinirli olmaly; disiplin yaptirimla-
rin1 diizenleyen hiikiimler, kaynaklar hiyerarsisine uygun olmals; ve disiplin
yaptirimi uygulanabilmesi i¢in ¢alisanin kusurlu sayilmasi gerekmektedir.
Bu nedenle, bu kosullar géz 6niine alindiginda, bir ¢alisana ¢aligmaktan ka-
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¢inma hakkini kullanmasi nedeniyle disiplin yaptirimi uygulanmasi olanakl
degildir (Abbas, 2019: 122).

Diger yandan, kanunda sartlari belirtilen tehlikenin 6nlemez olmasi ha-
linde isci, kurula veya isverene basvurmaksizin kendi karari ile ¢aligmaktan
kagindig: takdirde isci tehlike hakkinda kendisi tespitte bulunmaktadir. Bu
durumda is¢i tarafindan yapilan tespitin hatali olmasi halinde isciye isveren
tarafindan yaptirim uygulanabilecektir (Ozgelik, 2025: 95).

F. Calismaktan Kaginan Isci Yerine Yeni Is¢i Alinmasi

Is¢cinin ¢aligmaktan kaginmasi nedeniyle isverenin yeni isciler almasi ya
da kaginan is¢inin yaptigi isi bir bagkasina yaptirmas: hususunda kanunda
bir yaptirim diizenlenmemistir. Kanunda bu konu hakkinda diizenlemeye
yer verilmese de yeni alinan is¢inin ya da o isle gorevlendirilen ¢alisanin za-
rar gormesi ihtimalinde igverenin tazminat sorumlulugu dogacaktir (Ozge-
lik, 2025: 95).

4857 Sayili Kanun ¢ergevesindeki durum dikkate alindiginda, isverenin
mevcut ¢alisan yerine yeni bir is¢iyi ise almasinin ahlak ve iyi niyete aykir1
bir davranis olarak kabul edilecegi goz 6niine alindiginda, ¢alisan, Is Kanu-
nunun 24/II. maddesine dayanarak hakli sebeple is s6zlesmesini feshedebilir
ve Is Kanununun 26. maddesine dayanarak tazminat talep edebilir (Toka,
2019: 139).

G. Calismaktan Kaginma Hakkinin Kullanilmasinda Is¢inin Sosyal
Giivenlik Durumu

Caliganin galismaktan kagindigs stirede isgi ile isveren arasindaki is s6z-
lesmesi askiya alinir. Bu askiya alma isleminin 6n kosulu, isin gegici olarak
yerine getirilememesidir. Bu siire zarfinda her iki tarafin yiikiimliliikleri as-
kiya alinmis olsa da kargilikli bagimlilik iliskisi devam eder. Isverenin ticret
6deme ytkiimliilligii siirer. Bu nedenle, is s6zlesmesi askiya alinan bir ig¢inin
sosyal giivenlik iliskisinin de devam ettigini kabul etmek yerinde olacaktur.
Zira, licret 6demesinin slirmesi, is¢inin igverene olan bagimliligini ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira, isveren isciye iicret 6dediginde, buna bagh
olarak sosyal giivenlik primlerini de 6demekle yiikiimliidiir. Isveren, is¢inin
is gormekten ka¢indigini ve bu sebeple fiilen ¢aligmadigini ileri stirerek prim
6deme yiikiimliliigiinden kaginamayacaktir (Toka, 2019: 144, 146, 146).

5510 say1li Kanun'un 4(1-a) maddesi, hizmet akdiyle galisanlarin sigorta-
11 oldugunu belirtmektedir. Anilan Kanunun 7(1-a) maddesine gore, sigorta
kapsami ise baglama giiniinden itibaren baslar. Dolayisiyla, sigorta is sozles-
mesinin tarihiyle degil, fiili ise baglama tarihiyle baslar. 5510 sayili Kanun'un
9(1-a) maddesi hem kisa vadeli hem de uzun vadeli sigorta kapsamindaki
calisanlar i¢in sigortanin is sdzlesmesinin sona ermesiyle sona erdigini be-
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lirtmektedir. Hastalik ve analik sigortaliligi bakimindan m.9 uyarinca isci
tarafindan calismaktan kaginma hakkini kullanilmas1 da kanunda belirti-
len diger hallerden birini olusturmaktadir. Ogretideki goriise gore, bir ca-
lisanin sigorta kapsamyi, is s6zlesmesinin sona ermesiyle birlikte son bulur.
Bu nedenle, aski halinde sigortalilik devam edecektir. Dolayisiyla, ayrica bazi
aski halleri i¢in ayr1 diizenlemeler yapilmasi uygun goriinmemistir. Askiya
alinma halinde bagimlilik iligkisi devam ettiginden, sigorta kapsaminin da
devam ettigi kabul edilmelidir. Ayrica, askiya alinma siiresince is¢inin iicret
almasi bu durumu daha da giiglendirmektedir. Calismaktan ka¢inma hak-
kini kullanan bir isci, tehlike ortadan kalktiktan sonra isine geri donecektir.
Bu yasal olarak taninan hakki kullandig1 i¢in bir galisani sigorta kapsamini
iptal ederek cezalandirmak, sosyal giivenlik yasasinin amacina uygun degil-
dir (Ozgelik, 2025: 96-98).

SONUC:

Caligmaktan kaginma hakki, modern is hukuku ve sosyal giivenlik
sistemlerinin en tartigmali ve ayni zamanda en hayati diizenlemelerinden
biridir. Bu hak, yalnizca bireyin fiziksel ve ruhsal biitiinligiinii korumak-
la kalmaz; ayn1 zamanda isverenin sorumluluklarini, devletin denetim yii-
kiimliiliiklerini ve toplumsal adalet anlayisini da dogrudan etkiler. Is¢inin,
sagligini ve giivenligini tehdit eden kosullarda ¢aligmay1 reddetmesi, bireysel
ozgirliiklerin is yasamina yansimasidir. Bu yoniiyle, caligma hakki ile yasam
hakki arasinda denge kurmaktadir.

Isci agisindan bakildiginda, calismaktan kaginma hakks, is giivenligi
kiiltiiriniin temel tagidir. Igcinin bu hakki kullanabilmesi, yalnizca yasal
diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda biling ve orgiitlenme diizeyiyle de ilgi-
lidir. Isveren acisindan, bu hak, igverenin is saglig1 ve giivenligi énlemleri-
ni eksiksiz yerine getirmesi icin giiglii bir tesvik mekanizmasidir. Isverenin
yikiimliliiklerini ihmal etmesi, tiretim stirecini durma noktasina getirebilir.
Devlet acisindan da ¢alismaktan kaginma hakkinin etkinligi, denetim meka-
nizmalarinin iglerligiyle dogru orantilidir. Devletin rolii, yalnizca diizenleme
yapmak degil, uygulamay1 da giivence altina almaktir. Toplumsal agidan ba-
kildiginda ise bu hak, is¢i-isveren iliskilerinde gii¢ dengesini daha adil hale
getirir ve is yasaminda insan onurunu koruyan bir giivenlik ag1 olusturur.
Dolayistyla ¢alismaktan kaginma hakki, bireysel bir tercih olmanin Gtesin-
de, is hukukunun sosyal boyutunu gii¢lendiren, is¢i sagligini dnceleyen ve
toplumsal sorumluluk bilincini artiran bir kurumdur. Gelecekte bu hakkin
daha etkin kullanilabilmesi icin hem mevzuatin gelistirilmesi hem de is¢i ve
isverenlerin biling diizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Boylece, ¢aligma
hayatinda giivenlik ve adaletin daha saglam temellere oturtulmas: miimkiin
olacaktir.
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6331 Sayili Kanun'un geneline bakildiginda is yerindeki tehlikelerden
risklerden ve bunlara iliskin 6nlemler alinmasindan tamamuyla isverenin
sorumlu oldugu goriilmektedir. Ancak, her haliikarda is yerlerinde kazalar
bazen oliimciil bazen hafif yaralanmalar seklinde meydana gelebilmekte ve
bunlarin tamamen 6niine ge¢ilmesine olanak bulunamamaktadir. Dolay1siy-
la olusabilecek tehlikeleri, riskleri azaltmak yani kazalar ve riskler olusmadan
once proaktif 6nlemler alarak ¢alisanlarin sagliginin ve giivenliginin korun-
mas1 gerekmektedir. Ancak, bazen tiim onlemlerin alindigina inanildiginda
dahi baz tehlikeler ve is¢inin sagligi ve giivenligini tehlikeye atabilecek acil
durumlar olusabilmektedir. Bu durumlarda ise iscinin ¢aligmaktan kaginma
hakkin1 kullanmast ve tehlikeli bolgeyi terk ederek derhal giivenli bir alana
gecmesi beklenmektedir. Bu konuda kurula bagvurma veya isverene bagvur-
ma sekliyle iscilerin hayati ve acil tehlikelerden uzaklagmasi amaglanmaigtir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasnin 17. maddesine gore; “Herkes yasama,
maddi ve manevi varli§ini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir”. Anayasa-
nin 17. maddesi uyarinca, is¢iler/calisanlar, is sagligi ve giivenligi konularin-
da sagliklarina zarar verebilecek veya fiziksel biitiinliiklerini tehlikeye ata-
bilecek ciddi ve yakin bir tehlikeyle karsi karsiya kaldiklarinda, Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanununun 13. maddesinde dngoriilen prosediire uymak sartiyla,
tehlike ortadan kalkana kadar caligmaktan kacinabilirler. Is iliskisi, karsilikli
borg ve yiikiimliiliikler tizerine kurulu bir hukuki bagdir. Isci, isverene sada-
kat borcu ile baglidir; isveren ise is¢iyi gozetme yiikiimliiliigii ile sorumludur.
Bu iki kavram, is sozlesmesinin 6ziinii olusturan giiven iligkisini karsilikli
olarak pekistirir.

Isveren, calisanlarina karsi olan gozetme yiikiimliiliigiiniin bir parcas
olarak, onlarin kisiligini, sagligini ve giivenligini korumakla yiikiimlidiir.
Bu gozetme yiikiimliligi, isverenin ¢alisanin fiziksel ve zihinsel sagligini
koruma ve insancil bir ¢aligma ortami yaratma yiikiimliiliigiinii de igerir. Is-
verenin gozetme ytikiimliiligi, is¢inin isyerinde karsilasabilecegi riskleri on-
lemeyi ve is¢inin onurunu korumayz igerir. Bu ytikiimlilik, is¢inin is gorme
borcunu giiven iginde yerine getirmesini saglar. Dolayisiyla is¢inin yasama
hakkini elinden alma miimkiin olmadigina gore acil ve yakin tehlikelerin bu-
lundugu durumlarda is¢inin ¢alismasini beklemek hukuka ahlaka ve adaba
uygun olmayacak ve bu gibi durumlarda isciler ¢alismaya zorlanamayacaktir.

Ne yazik ki Tiirkiye’de ¢aligmaktan kaginma hakk: hem is¢iler hem de
isverenler tarafindan yeterince bilinmemekte veya yanlis yorumlanmaktadir.
Bir¢ok isyerinde giivenlik 6nlemi alinmamasina ragmen ¢alisanin “galismak-
tan kacinma” hakk: oldugu yapay bir sekilde ifade edilir oysa is¢i, isten ay-
rilmadan ¢aligmaktan kaginabilir ve ticretini almaya devam edebilir. Toplu is
sozlesmelerinde bu hak nadiren diizenlenir; oysa sendikalarin ISG kurulla-
rinda aktif rol almasi gerekir. Is mahkemelerinde en ¢ok karsilagilan sorun,
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calisanin “tehlikenin varligini” kanitlayamamasidir. Is miifettisi raporu, 1SG
kurulu tutanag: veya bilirkisi incelemesi bu noktada kritik 6nem tagimakta-
dir.

Is saglig ve giivenligi 6nlemlerinin yetersizligi nedeniyle caligmaktan
kaginma hakky, isciler i¢in en 6nemli giivencelerden biridir. Bu hak, salt bir
isci direnisi degil, isverenin ISG yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi ha-
linde devreye giren yasal bir mekanizmadir. Ne var ki, bu hakkin teorik var-
111 pratikte yeterli degildir; is¢ilerin haklar1 konusunda bilinglendirilmesi,
is mifettisliginin etkinliginin artirilmasi ve yargi kararlarinin caydiricilig
gerekmektedir. Unutulmamalidir ki, higbir is, bir insanin hayatindan daha
degerli degildir. Isverenlerin giivenlik 6nlemlerini “maliyet” olarak degil, bir
“insan hakki1” olarak gérmesi gerektigi gibi, calisanlarin da bu hakka sahip
¢ikmast, i kazalarini 6nlemenin en etkili yollarindan biridir.

Isverenlerin isletmenin siirekliligini saglamak ve siirekli kar etme giidii-
stiyle hareket etmesi is¢inin sagligindan daha 6énemli gériilmemeli, insanin
yasama hakki gozetilmeli ve isyerlerinde saglik ve giivenlik dnlemleri daima
ilk planda yer almalidir.
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1. Giris

Kiiresel 6lgekte artan hareketlilik, kentlerin yalnizca yerlesim alanlar:
olarak degil, ayn1 zamanda ziyaret edilen, tiiketilen ve farkli siirelerle de-
neyimlenen mekanlar olarak yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Bir
yandan turizm hareketleri, diger yandan ulusotesi go¢ siiregleri, ozellikle
kentsel merkezlerde mekansal ve toplumsal doniisiim dinamiklerini giiglen-
dirmektedir. Bununla birlikte turizm ve gog, akademik literatiirde uzun stire
birbirinden bagimsiz arastirma alanlari igerisinde ele alinmistir (Rode, 2021).
Turizm arastirmalar1 agirlikli olarak ziyaret¢i deneyimleri ve turistik hare-
ketlilik tizerinde yogunlasirken, go¢ arastirmalar1 daha ¢ok yerlesme pratik-
lerine odaklanmistir (Castilla-Polo et al., 2022). Giiniimiiz kentlerinde ise bu
iki hareketlilik bigiminin ayni mahallelerde, konut piyasalarinda ve kamusal
mekanlarda kesistigi ve boylece kentsel mekdnin doniistimiinii birlikte sekil-
lendirdigi goriilmektedir (Novy, 2017).

Bu ¢er¢evede boliimiin temel konusu, gog ve turizmin kesisiminde orta-
ya ¢ikan kentsel mekansal doniisiim siireglerinin biitiinlesik bir kavramsal
cergeve icerisinde incelenmesidir. Bu dogrultuda go¢ ve turizm siireglerinin
kentsel mekéni birlikte doniistiirdiigii bi¢cim ve mekanizmalar ile bu doniisii-
miin, 6zellikle uzun siireli yerlesik niifusun mekéna erisimi ve mekanla kur-
dugu iliskiler tizerindeki toplumsal sonuglari tartisilmaktadir.

Gdg, turizm ve kentsel mekanin birlikte ele alinmasinin temel gerekge-
si, bu olgularin kuramsal ve ampirik olarak birbirine bagli olmasidir. Sos-
yal bilimlerde 2000’1i yillarda 6nem kazanan yeni hareketlilik paradigmasi,
toplumu sabit birimlerden olusan bir biitiin olarak degil, insanlar, nesneler,
sermaye ve bilgi akislariyla 6riilmiis bir ag olarak kavramsallastirmaktadir
(Sheller & Urry, 2006). Bu bakis agisiyla turizm, gog, ¢alisma, egitim ve giin-
delik hareketlilik arasindaki sinirlar giderek belirsizlesmekte; bu siireclerin
birbirine eklemlenen ve akiskan karsilikli bagimliliklar: ¢ercevesinde ince-
lenmesi gerekmektedir.

Turizm ve go¢ arasindaki iligki tek yonlii degil, karsilikli ve dongiisel bir
nitelik tagimaktadir. Go¢, memleket ziyaretleri, akraba ve arkadas ziyaretleri
ile ikinci konut kullanimi gibi bi¢imler araciligryla yeni turizm akislar1 ya-
ratabilirken (Ferrari, 2022), turizm deneyimleri de ziyaretgilerin go¢menlere
doniismesine ve yeni go¢ hareketlerinin ortaya ¢ikmasina katki saglayabil-
mektedir (Dwyer et al., 2014; Novy, 2017). Bu dongiiselligin kentsel mekanda-
ki karsiligy, turistler ile yeni ulusétesi sakinlerin ayni1 mahallelere yonelmesi
ve ayn1 konut stokuna talep olusturmasidir.

Kentsel mekanda meydana gelen doniisiimii kavramsallastirma cabala-
rinda turizm kaynakli soylulagtirma tartigmalar1 merkezi bir konuma sahip-
tir. Turizm, yalnizca mevcut soylulastirma siireclerini hizlandirmakla kalma-
makta, ayn1 zamanda yeni soylulastirma bi¢imlerini de tetikleyebilmektedir.
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Ozellikle kisa siireli kiralama platformlarinin yayginlagsmastyla konutlarin
turizm piyasasina agilmasi, konut arzinin daralmasina, kira artislarina, yer-
lesiklerin ¢evre alanlara yonelmesine ve tahliyelerin yayginlasmasina katkida
bulunabilmektedir (Sanchez et al., 2023). Turizmin etkileri konut piyasasiyla
sinirli kalmamakta; bireyler fiziksel olarak yer degistirmeseler dahi yaganan
mekanin dokusundaki aginma, mekéna yonelik duygusal baglarin zayiflama-
sina ve aidiyet kaybina yol agabilmektedir. Bu deneyim “mekana dayali yerin-
den edilme” kavramiyla agiklanmaktadir (Cécola-Gant, 2022).

Giiney Avrupa kentlerinde gerceklestirilen ampirik ¢aligmalar, turizm
ve gocilin kentsel doniisiim iizerindeki ortak etkisini acik bi¢gimde goster-
mektedir. Barselona’nin Gotik Mahallesi tizerine yapilan bir ¢alisma, turizm
kaynakli mahalle doniisiimiiniin niifus yapisinda 6nemli degisikliklere yol
agtigini, uzun siireli sakinlerin ve siirekli ikamete ayrilan konutlarin azalir-
ken daha hareketli ve gecici 6zellikler tasiyan geng ve ulusétesi soylulastiri-
c1 gruplarin alana yerlestigini ortaya koymaktadir (Lopez-Gay et al., 2020).
Ayn1 kentte yapilan bagka bir arastirma ise turizm ile ulusétesi soylulastir-
manin mekansal olarak i¢ ice gectigini, Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika’dan
gelen gruplarin istihdam olanaklarindan ¢ok yasam tarzi olanaklari nedeniy-
le kente yoneldigini ve turistik alanlarda yogunlasarak uzun siireli sakinlerin
konut piyasasina erisimini sinirlandirdigini géstermektedir (Cocola-Gant &
Lépez-Gay, 2020).

Bu bulgular, turistlerin ve gogmenlerin ayni kentsel mekanda karsilas-
masinin tesadiifi bir durum olmadigini, turizm ve gog siireglerinin birbirini
giiclendirerek kentsel doniisiimiin ortak tireticileri haline gelebildigini gos-
termektedir. Bununla birlikte turizm ve go¢ arasindaki iliskinin kavramsal
sinirlar1 geleneksel turizm ve go¢ kuramlariyla tam olarak agiklanamamak-
tadir (Castilla-Polo et al., 2022). Bu boliim, tam da bu noktadan hareketle go¢
ve turizmi iki ayr1 arastirma gelenegi olarak degil, kentsel mekanin donii-
simiini birlikte tireten birbiriyle baglantili iki hareketlilik bi¢imi olarak ele
almaktadir.

2. Gog, Turizm ve Kentsel Mekan Iliskisinin Kavramsal Cergevesi

GOg¢ ve turizm, kentsel mekanin olusumunu ve doniisimiini etkileyen
iki temel hareketlilik bicimi olmakla birlikte, uzun siire farkli arastirma alan-
lar1 gergevesinde ve birbirinden bagimsiz olarak incelenmistir. Go¢ ¢aligma-
lar1 agirlikli olarak kalict yer degistirme, is giicli hareketliligi ve entegras-
yon siireglerine odaklanirken, turizm arastirmalar1 gegici hareketlilik, tatil
pratikleri ve tiiketim davranislar1 tizerine yogunlasmistir. Bununla birlikte
kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ile ulagim sistem-
lerinde meydana gelen doniistimler, bu iki alan arasindaki sinirlarin giderek
belirsizlesmesine yol agmistir. Bu nedenle kentsel doniisiim dinamiklerinin
kapsamli bi¢cimde agiklanabilmesi i¢in gocii ve turizmi birlikte ele alan bii-
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tiinlesik kavramsal yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu boliimde s6z ko-
nusu gergeve {i¢ temel eksen iizerinden ele alinmaktadir: hareketlilik paradig-
masinin sundugu kuramsal zemin, go¢ ve turizmin karsilikli olarak birbirini
tiretme siiregleri ve turizmin soylulastirma ile yerinden edilme dinamikleri-
ne donisimii.

2.1. Hareketlilik Paradigmasi ve Turizm-Gog Iliskisi

Hareketlilik paradigmasi, sosyal bilimlerin hareketi bir istisna olarak
degil, toplumsal yasamin kurucu unsurlarindan biri olarak ele almasi gerek-
tigini savunarak turizm-go¢ iligskisinin kuramsal temelini olusturmustur.
Paradigmanin 6nciilerinden Urry, geleneksel sosyal bilimlerin hareketlilik
olgusunu analitik amaglarla gegici olarak “dondurarak” inceledigini; buna
karsilik hareketlilik paradigmasinin toplumsal yasamin karmagikligini ve
kendiliginden gelisen nedensel siireglerini goriiniir kilmay1 amagladigini be-
lirtmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda tatil yapma, yiiriime, otomobil kul-
lanma ve u¢ma gibi daha dnce ikincil planda birakilan hareketlilik bigimleri,
giindelik yasamin diger pratikleriyle kurduklar iligkiler baglaminda bagim-
s1z birer arastirma konusu haline gelmistir (Benson & Osbaldiston, 2016).

Bu paradigma dogrultusunda turizm, insanlar, sermaye, mallar ve bilgi
akiglarinin olusturdugu, sinirlari kesin bicimde ayristirilamayan aglar biitii-
nii igerisinde yer alan bir alt kiime olarak kavramsallastirilmaktadir. Turizm,
hac ziyaretleri, ikinci konut kullanimyi, “eski eve” dontisler, egitim, saglik ve is
amagli seyahatler ile ulusotesi go¢ gibi diger hareketlilik bicimleriyle pratikte
i¢ ice ge¢mistir (Cohen & Cohen, 2015). Bu ig igelik, turizm ile kisa siireli
hareketlilikten kalic1 yer degistirmeye ve goniillii hareketlerden zorunlu ha-
reketlere kadar uzanan yerel, ulusal ve kiiresel bedensel hareketlilik bigim-
leri arasindaki sinirlarin giderek belirsizlestigini gostermektedir (Cohen &
Cohen, 2014). Nitekim Cohen, Duncan ve Thulemark tarafindan gelistirilen
“yasam tarzi hareketliligi” kavrami, seyahat, bos zaman ve go¢ arasindaki ar-
tan akigkanliga odaklanarak is ile bos zaman, “ev” ile “uzaklik” arasindaki
ikili ayrimlarin asindigini ortaya koymaktadir (Cohen et al., 2013). Benzer
sekilde hareketlilik literatiirii, tatil yapma, otomobil kullanma ve telefon etme
gibi daha once ikincil planda birakilan hareketlilik ve sosyal etkilesim bi-
¢imlerinin, hem kendi baslarina hem de giindelik yasamin diger hareketlilik
pratikleriyle iliskileri ¢ercevesinde incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Benson & Osbaldiston, 2016). Bu baglamda hareketlilik paradigmasi, ulasim
alanindaki gelismelerin yani sira tiiketici taleplerindeki ve aile yapisindaki
degisimlerin kentsel mekanin bigimlenmesinde belirleyici oldugunu ortaya
koyan Tirkiye merkezli aragtirmalarla da értiisen biitiinciil bir kuramsal ger-
ceve sunmaktadir (Akyol Altun, 2010).
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2.2. Gog ve Turizmin Karsilikli Uretimi

Hareketlilik paradigmasinin sundugu kuramsal zemin, go¢ ve turizmi
birbirinden bagimsiz iki hareketlilik bigimi olarak degil, birbirini iireten ve
dontistiiren dinamik siiregler olarak degerlendirmeye olanak tanimaktadir.
Gog ve ikamet hareketliligi literatiiriinde gog, kimi yaklasimlarda rasyonel
karar alma ve fayda maksimizasyonu siire¢lerinin bir sonucu olarak ele ali-
nirken, Wolpert’in “yer faydas1” kavrami gergevesinde bireylerin bir konu-
mun c¢ekiciligini diger konumlarla karsilastirmali bigimde degerlendirme-
si olarak da agiklanmaktadir. Bu yaklagima gore konutun veya mahallenin
ozelliklerinden kaynaklanan memnuniyetsizlik belirli bir esige ulastiginda
hanehalki alternatifleri arastirmaya baglamakta ve bu arama siireci yer degis-
tirmeyle sonuglanabilmektedir (Ozgiir & Yasak, 2009). S6z konusu kuramsal
gergeve, turistlerin ve yasam tarzi gogmenlerinin mekan tercihlerini de gii-
nes, giivenlik, maliyet ve estetik gibi unsurlarin bilesimine dayanan rasyonel
degerlendirmeler {izerinden incelemeyi miimkiin kilmaktadir. Boylece turist
ile gogmen arasindaki ayrim, yalnizca hareketliligin siiresine dayali ikili bir
karsitlik olmaktan ¢ikmakta; karar alma siiregleri, mekan tercihleri ve bu ter-
cihlerin siirekliligi tizerinden yeniden digiiniilmektedir.

Karsilikli tiretim, somut kentsel baglamlarda gozlemlenebilen bir olgu-
dur. Turizm, bir yerin goriintirligiini artirarak o bolgede yasamak isteyen
yeni go¢menleri gekmekte; gog ise kente tasidig: kiiltiirel ¢esitlilik, girisimci-
lik ve giindelik yasam pratikleri araciligryla yeni turistik ¢ekiciliklerin ve ha-
reketlilik akiglarinin olugmasina katkida bulunmaktadir. Tiirkiye’deki Van
ornegi, bu karsilikli etkilesimin iki yonli niteligini ortaya koymaktadir. Kii-
resellesme stirecinde deniz, kum ve giines odakli turizm anlayiginin yani sira
kent, kiiltiir, kirsal ve gastronomi turizmi gibi alternatif turizm bigimlerine
yonelik ilginin artmasi, turizmi kentlerin ekonomik kalkinma stratejilerinin
onemli bir unsuru haline getirmistir (Keles Ericok, 2019). Van’da Iranl tu-
ristlerin sayisindaki artig ise 1+1 ve 2+1 konutlarin iiretim ve kullanim bi-
¢imlerini etkilemis, esyali kiralik konut arzinin geniglemesine katkida bulun-
mugstur. Emlakgilarla gerceklestirilen goriismeler, turistlerin gelis donemleri
ve sayilarindaki artiga bagli olarak konut kira bedellerinin yiikseldigini orta-
ya koymustur (Yilmaz $imsek & Dogu, 2021). Bu durum, turist hareketliligi-
nin konut piyasasini dogrudan yeniden yapilandirabildigini ve turizmin ge-
¢ici bir ziyaret bi¢ciminin 6tesine gegerek kalici mekansal doniistimlerin temel
dinamiklerinden biri héline gelebildigini gostermektedir. Uluslararasi litera-
tiirde bu tiir stiregler, turizm ile soylulastirma arasindaki kesisim baglaminda
ele alinmakta; turizmin direttigi yasam bi¢imi imgelerinin yeni yasam tarzi
gogmenlerini ¢ekmesine karsilik, yerel hanelerin farkli bigimlerde yerinden
edilmesine yol agabildigi vurgulanmaktadir (Vaquero et al., 2023).
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2.3. Turizm Kaynakl: Soylulastirma ve Yerinden Edilme

Turizm kaynakli soylulastirma kavrami, Gotham’in New Orleans’in
Fransiz Mahallesi lizerine yaptig1 ¢alismaya dayanir. Gotham, turizm soylu-
lagtirmasini, bir orta sinif mahallesinin nispeten varlikli ve dislayic1 bir yerles-
keye doniismesi ve bu doniisiimiin kurumsal eglence ve turizm mekénlarinin
¢ogalmasiyla isaretlenmesi olarak tanimlar. Son yirmi yi1lda mahallede med-
yan gelirler ve miilk degerleri artmuis, yiikselen kiralar diisiik gelirli insanlar1
ve Afrikali Amerikalilar1 yerinden etmis, turistik ¢ekim noktalar ve biiyiik
eglence kuliipleri mahallenin 6nemli bir kismina hakim olmustur. Gotham’a
gore emlak piyasasina akan sermayedeki degisimlerin turizmin bityiimesiyle
birlesmesi, konut alaninda tiiketim odakli faaliyetlerin 6nemini artirmakta
ve soylulastirmayi tesvik etmektedir; bu da siirecin tiiketici taleplerinin ya
da arz-talep yasalarinin bir ifadesi olarak agiklanamayacagini gostermekte-
dir (Gotham, 2005). Gotham’in kent senlikleri iizerine kuramsallastirmasi da
bu ¢erceveyi tamamlamaktadir: Turizm, kent kiiltiirlindi turistik bir solene
doniistiirmesinin yani sira gatismali ve gelisik bir siirectir; kent yerelliklerini
giigsiizlestirdigi olgiide yeni yerel 6zerklik ve direng talepleri de dogurmakta,
yerel senlikler farkli gruplarin kendi amaglari i¢in tiretmeye ¢alistigi “ihtilaf
savas alanlarina” dontigmektedir (Gotham, 2005).

Cocola-Gant, turizm ve soylulastirma literatiirlerini bulusturan sente-
zinde, turizmin kaginilmaz bigimde emlak yatirimi i¢in olanaklar ag¢tigini,
ayricalikli yasam tarzlarini getirdigini ve yerli sakinler icin cesitli riskler ya-
rattiginy; baska bir deyisle turizmin mekanin tretimi ve tiiketiminde kritik
bir rol oynadigini ve farkli yerinden edilme bigimlerine yol a¢tigini savunur.
Bu nedenle turizmin bir soylulastirma bigimi olarak goriilmesi gerekmek-
tedir (Cdcola-Gant, 2018). Turizm kaynakli soylulastirma o6zellikle kentler-
de dikkat ¢ekmekle birlikte, kiy1 ve kirsal baglamlar1 da etkilemekte ve bu
agidan “soylulasgtirmanin diger cografyalar1” 6rnegini olusturmaktadir; bazi
arastirmacilarin mevcut sakinlerin “yerinde kalma hakkini” turizmin tehdit
ettigini belirtmesine karsin, bu olgunun nasil ger¢eklestigine dair kavram-
sallastirma heniiz tam olarak gelistirilmemistir (Cécola-Gant, 2018). Bu alan-
daki ampirik kanitlar da giiglenmektedir: Turizm temelli yeniden gelisimin
isci sinifi mahallelerini turistlere hizmet eden orta-iist sinif alanlarina dontis-
tiirdiigii New Orleans’ta, iilkedeki en eski siyah mahallelerinden Tremé’de
turizmle birlikte siyah olmayan niifusun arttig1 saptanmistir (Gladstone &
Préau, 2008). Dijitallesme bu siireci hizlandirmistir; Robertson ve ¢aligma ar-
kadaslarinin New Orleans arastirmasi, Airbnb gibi kisa siireli kiralama plat-
formlarinin tarihi ve diisiik gelirli mahallelerde konut birimlerini kisa siireli
kiralamaya agarak kira agigini1 hizla kapattigini, bu yolla sehir genelinde yilda
yaklasik 100 milyon dolarlik 6nemli gelirlerin giderek yogunlasan bir aktor-
ler kiimesine aktigini ve konut birimlerinin kiralik piyasadan ¢ekilmesi ris-
kini dogurdugunu gostermektedir (Robertson et al., 2020).



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASL
GUNCEL YAKLASIMLAR " 2%

Ne var ki kavramsal tartisma hentiz kesinlik kazanmis degildir. Sequera
ve Nofre, Avrupa kentlerinin tarihi merkezlerinde gozlenen hizli ve yogun
turistiflesmenin yol agtig1 sosyal, mekansal ve ekonomik etkilerin mevcut
kuramsal, kavramsal ve metodolojik araglarla bitiiniiyle agiklanamayaca-
gin1 ileri siirmektedir. Bu dogrultuda, bazi arastirmacilarin “turizm soylu-
lastirmas1” olarak adlandirdigi olgunun, turistiflesmenin kentlerin sosyal,
kiiltiirel ve kentsel dokusu tizerindeki etkilerini kavrayabilmek i¢in “klasik”
soylulastirma yaklasiminin 6tesinde ele alinmasi gerektigini savunmaktadir
(Sequera & Nofre, 2018). Giincel arastirmalarda soylulastirma ile turistifles-
menin ortak kokenlere sahip olmakla birlikte farkli sonuglar iireten iki ayr1
stireg olarak degerlendirilmesine yonelik bir egilim bulunmaktadir (Vaquero
et al., 2023). Bununla birlikte, turistiflesme kavraminin sinirlar1 ve kapsami
konusunda heniiz bir uzlasma saglanamamaistir. Bu siireg, “yasama hakkinin
kayb1” ve kentsel mekdnin metalagmasinin bir gostergesi olarak yeniden kav-
ramsallastirilmaktadir (Buriticd, 2026). Alanyazinin kapsamini ortaya koyan
bibliyometrik bulgular da dikkat ¢ekicidir. 2018-2023 yillar1 arasinda yayim-
lanan ¢aligmalarin incelendigi bir arastirma, soylulastirma ile turizm arasin-
daki etkilesime yonelik akademik ilginin giderek arttigini; caligmalarin agir-
likl1 olarak Avrupa ve Kuzey Amerika’da yogunlastigini, buna karsin Asya
ve Latin Amerika’da da aragtirmalarin gelismeye basladigini gostermektedir
(Valbuena, 2024). Bu bulgular, kavramsal ¢ercevenin farkli kentsel baglamlari
ve bolgesel ozgiilliikleri dikkate alacak bicimde, kiiresel dl¢ekte yeniden ele
alinmas gerektigine isaret etmektedir.

3. Go¢ ve Turizmin Kentsel Mekanda Kesisim Alanlar1

Goc ve turizmin kentsel mekani dontistiirmesi, titketim mekénlari, ko-
nut piyasasi, kamusal mekan ve giindelik yasam ile paralel birlikte varolus bi-
¢imleri olmak tizere dort temel kesisim alaninda somutlasmaktadir. Bu alan-
lar birbirinden bagimsiz siiregler olarak islememekte; aksine, birbirini tireten
ve pekistiren biitiinciil bir doniisiim zincirinin unsurlarini olusturmaktadir.
Turizmin gelisimi, 6ncelikle titketim mekanlarinin yeniden yapilandirilma-
sina yol agmakta; bu yeniden yapilanma konut piyasasini doniistiirmekte ve
konut piyasasindaki degisimler, kamusal mekadnin kullanim bigimleri ile
giindelik yasam pratiklerini yeniden sekillendirmektedir. S6z konusu doénii-
stimler, kentte yeni kullanici gruplarinin ve yeni sosyo-mekénsal iliskilerin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Asagidaki alt boliimlerde, bu kesi-
sim alanlarinin her biri uluslararast literatiir ve Tiirkiye baglamindaki aras-
tirmalar cercevesinde ele alinmaktadir.

3.1. Tiiketim Mekanlar:

Turizmin kentsel mekanda yol agtig1 en goriiniir doniistimlerden biri,
titketim mekanlarinin yeniden yapilandirilmasidir. Gotham’in New Orle-
ans tizerine gelistirdigi kuramsal ¢ergeve, turizmin kent kiltiiriini titketim
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odakli bir gosteriye doniistiiriirken ayni zamanda catigmali ve geligkili bir
slireg Girettigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda kent senlikleri, farkli top-
lumsal gruplarin kendi amaglar1 dogrultusunda bi¢imlendirmeye calistig:
birer “catigma alanina” dontisebilmektedir (Gotham, 2005). Tarihi kent mer-
kezlerinde turistlere yonelik restoranlarin, butik otellerin, hediyelik esya diik-
kanlarinin ve eglence mekanlarinin yayginlasmasi, manav, kasap ve tamirci
gibi yerel hanelerin giindelik ihtiyaglarini karsilayan isletmelerin merkezden
dislanmasina yol agmaktadir. Bunun sonucunda kent merkezi, giindelik ya-
samin sirdirtldigi bir alan olmaktan ¢ikarak turistik titketimin oncelik-
lendirildigi bir mekéna dontigmekte; mekanin anlami ikamet edilenden zi-
yaret edilene, giindelik olarak kullanilandan seyredilene dogru kaymaktadir.
S6z konusu doniisiim, turizmin mekanin tiretimi ve tiiketimindeki belirleyici
roliiniin bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir. Nitekim Cocola-Gant, tu-
rizmin ayricalikli yagsam tarzlarini kente tasidigini ve yerli sakinler agisindan
cesitli yerinden edilme riskleri yarattigini ileri siirerek, turizmin bir soylulas-
tirma bigimi olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Cécola-Gant,
2018).

3.2. Konut Piyasasi

Kesisimin ikinci alani olan konut piyasas, turizmin kentsel mekén tize-
rindeki en dogrudan ve somut maddi etkilerinin gozlemlendigi baslica alan-
lardan biridir. Turizm kaynakli soylulastirma kavramini New Orleans érnegi
tizerinden kuramsallagtiran Gotham, mahallenin gérece varlikli ve dislayici
bir yerlesim alanina doniismesinde, emlak piyasasina yonelen sermaye akisin-
daki degisimlerin turizmin biiyiimesiyle birlesmesinin belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu siireg, konut alanindaki tiiketim odakl: faaliyetlerin
6nemini artirarak soylulagtirmayi tesvik etmektedir (Gotham, 2005). Kisa
stireli kiralama platformlarinin yayginlagmasi ise s6z konusu mekanizma-
y1 daha da hizlandirmistir. Robertson ve arkadaslarinin New Orleans aras-
tirmasi, konut birimlerinin kisa siireli kiralamaya agilmasiyla kira agiginin
hizla genisledigini, sehir genelinde yillik yaklagik 100 milyon dolarlik geli-
rin giderek daha yogun bir aktérler kiimesinde toplandigini ve bunun konut
birimlerinin uzun siireli kiralama piyasasindan ¢ekilmesi riskini artirdigini
gostermektedir (Robertson et al., 2020). Tiirkiye baglaminda Van 6rnegi de
turist hareketliliginin konut piyasasini dogrudan yeniden yapilandirabildi-
gini ortaya koymaktadir. Iranli turistlerin sayisindaki artis, kentteki 1+1 ve
2+1 dairelerin kullanim bigimlerinin doniismesine ve esyali kiralik konut sto-
kunun genislemesine yol a¢gmis; emlak¢ilarla yapilan goriismeler, turistlerin
gelis donemleri ve sayilarindaki degisime bagl olarak konut kira bedelleri-
nin yiikseldigini gostermistir (Yilmaz $imsek & Dogu, 2021). Kiiresellesme
baglaminda kentlerin ekonomik kalkinma stratejilerinde turizmi merkezi bir
konuma yerlestirmesi (Keles Erigok, 2019), bu déniisiimiin yalnizca yogun tu-
ristik ¢ekim merkezleriyle sinirli kalmamasina neden olmaktadir. Buna gore,
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alternatif turizm bicimlerinin gelistigi farkli kentsel baglamlarda da konut
piyasasinin turizm ekonomisine eklemlenmesi miimkiin héle gelmektedir.

3.3. Kamusal Mekén ve Giindelik Yasam

Kesisimin ticiincti alan1 olan kamusal mekén, turistiflesme siireclerinin
giindelik yasamla dogrudan kesistigi baslica yiizeylerden biridir. Turistler,
gogmenler ve yerli sakinler ayn1 meydanlari, sokaklar1 ve kentsel islevleri
paylasan mekénlarda karsilasmakta; ancak bu karsilasmalar her zaman esit
kosullar altinda ger¢eklesmemektedir. Kamusal mekanlarin turistik tiiketi-
me gore yeniden diizenlenmesi—tarihi meydanlarin senlik ve gosteri alanla-
rina doniistiiriilmesi ve yerel ticaretin turistik kullanimlarla ikame edilme-
si—yerli sakinlerin giindelik pratiklerini kent merkezlerinden diglamakta;
kalabaliklagma, giiriiltii ve agir1 yogunluktan kaynaklanan hosnutsuzluklar:
derinlestirmektedir. Sequera ve Nofre, Avrupa kentlerinin tarihi merkezle-
rinde hizla ve yogun bi¢imde gelisen turistiflesmenin ortaya ¢ikardig: sosyal,
mekansal ve ekonomik etkilerin mevcut kuramsal, kavramsal ve metodolo-
jik araglarla butiiniiyle agiklanamadigini ileri stirmektedir. Bu dogrultuda
yazarlar, bazi aragtirmacilarin “turizm soylulastirmast” olarak adlandirdig:
olgunun, kentlerin sosyal, kiiltiirel ve kentsel dokusu iizerindeki etkilerinin
“klasik” soylulastirma yaklasiminin 6tesine gegilerek incelenmesi gerekti-
gini savunmaktadir (Sequera & Nofre, 2018). Bu elestirel yaklasim, kamusal
mekan analizinde yalnizca miilkiyet ve fiyat mekanizmalarina degil, meka-
nin giindelik kullanim bigimlerine, ¢atismali pratiklere ve mekéna iliskin an-
lam miicadelelerine de odaklanilmas: gerektigine isaret etmektedir. Nitekim
Gotham’in kent senlikleri iizerine gelistirdigi kuramsal ¢erceve de kamusal
mekanin farkli toplumsal gruplar tarafindan kendi amaglar1 dogrultusunda
tretilmeye calisilan gatigmali bir alan olarak kavramsallastirilmasinin 6ne-
mini ortaya koymaktadir (Gotham, 2005).

3.4. Paralel Birlikte Varolus ve Sosyal Etkilesim

Kesisimin doérdiincii alani olan paralel birlikte varolus, turist, gogmen
ve yerli sakinlerin ayni kentsel mekanlar1 paylasirken kurduklar: etkilesim
bicimlerini ifade etmektedir. Yasam tarzi hareketliligi literatiirii, seyahat,
bos zaman ve go¢ arasindaki artan akigkanliga ve is ile bos zaman, “ev” ile
“uzaklik” arasindaki ikili ayrimlarin ¢oziilmesine (Cohen et al., 2013) dikkat
¢ekmekte; hareketlilik paradigmast ise turist ile gogmen, gegici ile kalic1 ara-
sindaki geleneksel sinirlarin bulaniklastig1 yeni bir kullanici profili dogur-
maktadir: ikinci ev sahibi, uzun siireli misafir, dijital gégebe gibi kullanicilar,
kentte kalic1 oturmayla gegici ziyaret arasinda duran ara formlar iiretmekte-
dir. Bu paralel birlikte varolus, sosyal etkilesimin bi¢imini de doniistiirmek-
tedir; turist ve yerli sakin birbirine temas eden ancak derinlesmeyen, “yan
yana” duran etkilesim bigimleri gelistirmekte; bu durum ise hem mekansal
ayrismayl hem de mekéana dair anlamin paralel tiretimini dogurmaktadir.
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Sonug olarak kentsel mekén, farkli hareketlilik bicimlerinin ¢esitli kullanici-
lar1 tarafindan degisik bicimlerde ayni anda iiretilen, paylasilan ve tartismali
bir alan haline gelmektedir; bu durum ise kesisim alanlarinin déniistimiini
aciklamak icin hem maddi dontisiim siireglerinin hem de anlam iiretim sii-
reclerinin birlikte ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

4. Gog ve Turizmin Kesisiminde Kentsel Mekanin Doniisiimii

Goc ve turizmin kesisiminde kentsel mekanin donisiimii, bu calismanin
merkezindeki kuramsal ve ampirik sorun alanini olusturmaktadir. Klasik
kent kuramlarinda go¢ ve turizm birbirinden ayri analitik alanlar olarak ele
alinmis; go¢ ¢alismalar: kalict yer degistirme, isgiicli hareketliligi ve enteg-
rasyon siireglerine, turizm aragtirmalari ise gegici hareketlilik, tatil pratikleri
ve tiiketim davranislarina odaklanmigtir. Oysa kiiresellesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve ulasim sistemlerindeki déntistimler, bu iki
alan arasindaki sinirlarin giderek belirsizlesmesine yol agmistir. Artik turist,
gogmen, ikinci ev sahibi ve yerlesik kentli ayn1 kentsel mekéanlar: paylasmak-
ta, ayn1 konut stokunu talep etmekte ve ayn1 mahallelerin doniisiimiinti tiret-
mektedir. Bu boliim, s6z konusu kesisimin kentsel mekan1 nasil donistirdii-
ginii dort boyutta incelemektedir: mekansal kullanimin degisimi, islevlerin
yeniden yapilanmasi, sosyo-mekénsal iligkilerin doniisiimii ve turizm kay-
nakli soylulagtirma siiregleri.

4.1. Kentsel Mekanin Kullanimindaki Degisim

Kentsel mekéanin kullanimindaki en belirgin degisim, mekanin tek islevli
olmaktan ¢ikip ¢ok katmanli ve ¢elisik kullanimlara a¢ilmasidir. Bir mahalle
artik yalnizca oturanlarin degil, kisa siireli kalan turistlerin, ikinci konut sa-
hiplerinin ve giindelik titketim igin gelen ziyaretgilerin mekanidir. Bu durum
mekénin anlamini iki yénde yeniden tiretmektedir: bir yandan turistik tiike-
tim i¢in diizenlenmis sahne, diger yandan giindelik yasamin stirdiiraildigi
mabhalle. Kentsel doniisiim literatiiriinde “yasam tarzi hareketliligi” kavra-
muiyla ele alinan bu akigkanlik, kentlinin ikamet etmedigi yerlerde de tiiketici
ve ziyaretgi olarak varlik gostermesi anlamina gelir; is ile bos zaman, ev ile
uzaklik arasindaki ikili ayrimlarin ¢6ziilmesi (Cohen et al., 2013), mekanin
kullanimini da ikili kategorilerle agiklamanin giiglestigini gosterir. Amster-
dam’da, tiiketim mekénlarinin turistiklesmesi {izerine yapilan arastirma,
siirecin perakende sermayesinin yogunlagsmasi ve tiiketim peyzajinin stan-
dartlasmas: biciminde kendini gosterdigini, ana perakende akslarinda gece
eglence alanlarinin, uzmanlagmis perakende bolgelerinin ve turistik tiitketim
mekanlarinin birbirine eklemlendigini ortaya koymustur (Hagemans et al.,
2024). Bu, yerel ihtiyaglarin karsilandig: ditkkénlarin turistlere yonelik islet-
melere doniistiigii, mahalle 6lgegindeki ticaretin geriledigi anlamina gelir.
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4.2. Kentsel Islevlerin Yeniden Yapilanmasi

Kentsel islevlerin yeniden yapilanmasi, doniisiimiin yapisal boyutunu
olusturur. Kent merkezlerindeki eski sanayi, depolama ve liman islevli alan-
lar, turizm ekonomisinin gereksinimlerine gére yeniden islevlendirilmekte;
konut stokunun 6nemli bir béliimi kisa siireli kiralamaya, butik konakla-
maya ve ikinci konutlara doniismektedir. Bu siiregte konut, kullanim degeri
olmaktan ¢ikip yatirim ve degisim degeri nesnesine dontismekte; ev sahipleri
konutu kiraya vererek sermayeden gelir elde etmeye odaklanmakta, konu-
tun degisim degerini 6ne ¢ikarmaktadir. Turizm kaynakli soylulastirma, bu
doniigiimiin yalnizca bir sonucu degil, ayn1 zamanda yeni bir yerel ekonomi
rejiminin kurucu ilkesidir: Turizmin geligsmesi tiiketim mekénlarinin yeni-
den yapilanmasini hizlandirmakta; bu yeniden yapilanma konut piyasasini
doniistiirmekte; konut piyasasindaki doniisiim ise giindelik yasamin ve ka-
musal mekanin kullanimini degistirmektedir. Sonug, kentin farkli 6lgeklerde
birbirini besleyen bir déniisiim zincirine girmesidir. Barselona 6rnegi bu me-
kanizmanin ¢arpici bir gostergesidir: Turizm odakl1 isletme uzmanlasmasi,
konut piyasas: fiyatlarindaki artis, kamusal mekanin kullanimindaki degi-
sim ve gece hayatinin yayginlagmasi, mahallenin giindelik yasam alanindan
bir bos zaman ve turizm tiiketim deneyimi alanina déniigmesini beraberinde
getirmektedir (Milano et al., 2023). Bu siiregte esnafin turist talebine gore ye-
niden konumlanmasi, yerel hizmet kalitesinin turist dncelikli hale gelmesi ve
yerlesik kiiltlirtin ziyaret¢i kiiltliriine teslim olmasi, islev degisikliginin giin-
delik ytizeyini olusturur.

4.3. Sosyo-Mekansal iliskilerin Doniisiimii

Déntisiimiin en derin etkisi, kentsel mekanin toplumsal iliskilerle kurdu-
gubagin yeniden orgiitlenmesidir. Go¢ ve turizmin kesisimi, mekénin yalniz-
ca fiziksel diizenini degil, kimlerin hangi haklarla mekanda var olabilecegini
de doniistiirmektedir. Yerli sakinler i¢in mahalle, bellegin ve aidiyetin meka-
niyken; turist ve yatirimci i¢in ayni mekan, tiiketilen bir deneyim ve karlilik
kaynagidir. Bu ayrim, kentte “yerinden edilme”nin yalnizca fiziksel tahliye
anlamina gelmedigini gosterir: Maliyetlerin yiikselmesi, ticari dokunun de-
gismesi ve mahallenin toplumsal dokusunun yeniden yapilanmasi, sakinleri
tiilen kendi mahallelerinden disari itebilmektedir. Sequera ve Nofre’nin vur-
guladig: gibi, turistiflesmenin getirdigi sosyal, mekansal ve ekonomik etkiler
mevcut kuramsal araclarla tam olarak agiklanamamakta; bu nedenle turizmi
yalnizca ekonomik bir olgu degil, kentte kimin goriiniir olup kimin goriin-
mez kilindigini belirleyen bir iktidar rejimi olarak ele almak gerekmektedir
(Sequera & Nofre, 2018). Nitekim kent senlikleri ve turistik etkinlikler, kimi
zaman toplumsal dayanigmay1 giiclendirirken, kimi zaman yerel gruplarin
cikarlarinin karsi karsiya geldigi birer catisma alanina dontismektedir (Got-
ham, 2005). Boylece doniisiim yalnizca fiziksel bir yeniden yapilanma degil,
ayn1 zamanda kentsel yurttaghigin yeniden tanimlanmasidir.
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4.4. Turizm Kaynakl: Soylulastirma ve Yerinden Edilme

Tiim bu siireglerin kesisim noktasinda, turizm kaynakl soylulagtirma ve
yerinden edilme olgusu yer alir. Turizm soylulastirmasi, kentsel déniisiimiin
mekéni degil, mekdnda yasamin kendisini dontistiirmesi bakimindan klasik
soylulastirmadan ayrilir: Soylulastirma tipik olarak bir mahallede oturan sa-
kinlerin daha varlikli yeni sakinlerle yer degistirmesi olarak anlagilirken (Go-
tham, 2005), turizm soylulastirmasi, yerlesik niifusun yerini almadan, kentin
biitiin giindelik pratiklerini turist ve yatirimci lehine yeniden diizenleyebil-
mektedir. Sonugta mahalle fiziksel olarak yerinde kalir; ancak islevi, toplum-
sal bilesimi ve aidiyet baglaminda doéniistiiriilmiis olur. Bu déntisiimiin poli-
tika karsisinda isaret ettigi sonug agiktir: Kentsel doniisiimiin yalnizca konut
arz1 ve fiziksel yenileme tizerinden degil, turizm ekonomisinin yerel yasami
doniistiirme bicimleri tizerinden de diisiiniilmesi gerekmektedir. Gog ve tu-
rizmin kesisiminde kentsel mekanin déniisiimii, bu nedenle tek bir sektoriin
ya da tek bir politika aracinin sorun alani degil, mekanin iiretimi, dagitimi ve
aidiyet tizerine kurulu biitiinlesik bir doniisiim siirecidir.

5. Doniisen Kentsel Mekanin Yeniden Uretimi

Kentsel doniisiimiin en kritik ve en az tartisilan boyutu, siirecin bir kez
baslatildiktan sonra kendi kendini yeniden iiretmesidir. Doniisiim, dogas:
geregi dogrusal bir siire¢ degildir; kendini besleyen, pekistiren ve hizlandi-
ran bir dongii isleyisine sahiptir. Bu boliimde, doniisiimiin nasil kendi dina-
miklerini tirettigi, hangi mekanizmalarla pekistigi ve bu siirecin kent mekéan:
tizerindeki somut sonuglar1 ele alinmaktadir.

5.1. Doniisiimiin Kendini Besleyen Yapisi: Kilitlenme ve Yoriinge

Doniisiim siirecinin en kritik ozelligi, ilk yatirimin yapildigi andan
itibaren siirecin geri doniigsiiz bir ivme kazanmasidir. Bir kentte ilk bitytik
yatirim (0rnegin bir kentsel doniisiim projesinin duyurulmasi, imar plani
degisikliginin onaylanmasi ya da ilk konut blogunun temelinin atilmasi)
gerceklestikten sonra, tiim aktorler belediye, yatirimci, arsa sahibi, konut fi-
yatlarindan etkilenen komsular beklentilerini bu yeni duruma gore yeniden
konumlandirirlar. Bu noktadan itibaren siire¢ kendi momentumunu yaratir:
Yatirimin gergeklesecegi beklentisi arazi degerlerini yiikseltir; yiikselen de-
gerler daha fazla yatirimi tesvik eder; artan yatirimlar ise bolgenin doniise-
cegine dair beklentiyi pekistirir. Mekan, ilk andaki belirsizlikten ¢ikip kendi
gelecegini garanti eden bir yapiya doniisiir. Bu, ekonomideki “ag digsalliklar1”
ve “yola bagimlilik” (path dependence) kavramlarinin mekansal karsiligidir:
Doniisiim bir kez belirli bir yone kilitlendiginde, onu tersine ¢evirmek gide-
rek giiclesir ve maliyeti artar.

Bu dinamigin kentsel doniisiimdeki en somut gériiniimii sudur: Donii-
stim ilan edildigi anda, bolgedeki gayrimenkul degerleri beklentiye dayali
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olarak yiikselmeye baslar. Bu yiikselis, bolgede miilkiyet hakk: bulunanlar:
ve potansiyel yatirimcilari ayni yone kilitler. Emlak sektoriindeki aktorler, be-
lediyenin plan onayini beklemeksizin arazi ve konut alimlarina girisir; ¢tinki
planin onaylanacagina dair beklenti, kendini gerceklestiren bir kehanet islevi
goriir. Boylece planin kendisi, onaylanmadan once bile piyasa davranislari-
n1 sekillendirmis olur. Doniisiimiin “kendini gergeklestiren” niteligi, siirecin
baslangicindaki belirsizligi hizla ortadan kaldirir ve aktorleri tek bir beklenti
etrafinda hizalar.

5.2. Doniistimiin Dinamiklerini Ureten Mekanizmalar

Doniisiimiin kendi kendini iiretmesi, {i¢ birbirini besleyen mekanizma
tizerinden isler:

Birincisi, beklenti-yatirim-deger yiikselmesi dongiisiidiir. Doniisiimiin
gelecekte gerceklesecegi beklentisi, bugiinkii arazi ve konut fiyatlarini yiik-
seltir; yiikselen fiyatlar, bolgeye daha fazla yatirim ¢ekerek dontisiimiin ger-
ceklesme olasiligini artirir. Bu dongii kendi kendini dogrulayan bir yapiya
sahiptir: Donlisiim gerceklestiginde, daha 6nce yapilmis yatirimlarin “dog-
ru” oldugu ortaya ¢ikar ve bu da gelecekteki benzer yatirimlari tesvik eder.

Ikincisi, kurumsal uyum mekanizmasidir. Belediye, yatirimcidan gelen
bask: ve talepler karsisinda planlama stireglerini hizlandirir, ruhsat verme
siireglerini esneklestirir ve denetim kapasitesini yatirimci lehine yeniden ya-
pilandirir. Zamanla belediyenin kurumsal dili, “kentsel doniisiimiin hizlan-
dirilmasit” ¢ergevesine oturur; bu da doniistimiin bir politika tercihi olmaktan
¢ikip bir zorunluluk olarak kodlanmasina yol agar. Boylece doniisiime kars:
¢ikmak, giderek “kalkinmaya karsi ¢ikmak” anlamina gelmeye baslar — bu
da elestiriyi zayiflatan ve mesruiyet tartigmasini ortadan kaldiran bir sdylem
retir.

Ugiinciisii, miilkiyet yapisinin yeniden yapilanmasidir. Déniisiim bélge-
sinde miilkiyet el degistirdikece, bolgede yasayanlarin ozellikle diisiik gelirli
ve kirada oturanlarin pazarlik giicii zayiflar. Yeni gelen aktorler (yatirimeilar,
gelistiriciler, spekiilatorler) bolgenin gelecegine dair ortak bir beklenti etra-
finda orgiitlenirken, mevcut sakinler daginik ve giigstiz kalir. Bu asimetri,
doniistimiin hangi kesime hizmet ettigini belirleyen temel faktordiir.

5.3. Doniisiimiin Kendini Pekistirdigi Nokta: Geri Doniisii Olmayan
Esik

Doniisiim siirecinde kritik bir esik vardir: Belirli bir yatirrm hacmine
ve kurumsal bagliliga ulasildiktan sonra, siirecin geri dondiiriilmesi hem
ekonomik hem de politik olarak son derece maliyetli hale gelir. Bu noktadan
itibaren doniisiim kendi dinamigini {iretir; disaridan bir miidahale yeni bir
plan, bir yargi karari, bir siyasi irade degisikligi olmadikga siire¢ kendi iginde
tamamlanir. Doniisiim, kendi varliginin kanitini iireterek mesruiyetini pe-
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kistirir: “Dontisiim gerceklesti, iste somut sonuglar1” séylemi, siirecin baslan-
gicinda sorulan “Buna gergekten ihtiya¢ var mi?” sorusunu gegersiz kilar.

Bu durum, kentsel doniisiimiin en sinsi boyutudur: Doniisiim, elestiriyi
anlamsizlastiracak bi¢imde kendini kurumsallastirir. Elestirel sesler, donii-
stim gerceklesmeden once “spekiilatif” ve “gercek¢i olmayan” olarak damga-
lanirken; doniisiim gerceklestikten sonra artik konusulacak bir sey kalma-
mistir. Doniisiim, kendi mesruiyetini kendisi @iretir ve bu doéngiisel yapi, di-
saridan miidahaleyi yapisal olarak engeller.

5.4. Doniisiimiin Kendini Yeniden Urettigi Mekanizmanin Sonuglari

Déniisiimiin kendini yeniden iiretmesinin kentsel mekan iizerinde iig
temel sonucu vardir:

Birincisi, mekansal kilitlenme. Doniisiim bir kez belirli bir yonde (6rne-
gin kent merkezinin yeniden yapilandirilmasi, tarihi dokunun yenilenmesi,
yeni ulasim akslarinin agilmasi) sabitlendiginde, alternatif senaryolarin tar-
tistlmasi giderek zorlagir. Planlama siireci, “nasil yapilir” sorusundan “ne za-
man yapilir” sorusuna kayar; bu da elestirel tartiymanin alanini daraltir.

Ikincisi, toplumsal maliyetin goriinmezlesmesi. Déniisiim siirecinde ye-
rinden edilenler, mahallesini degistirmek zorunda kalanlar ve haklar: ihlal
edilenler, siirecin goriinmez kurbanlar: haline gelir. Kamusal tartisma, do-
nisiimiin “bagarisina” odaklandigindan, bu gruplarin yasadiklar: kayiplar
goriinmez kalir. Dontisiimiin maliyeti, onu tagimayanlarin tstiine gizlice
yiiklenir.

Ugiinciisti, demokratik denetimin zayiflamasi. Doniigiim siireci, meclis
tartismalarindan, kamusal goriisme siireclerinden ve hukuki denetim meka-
nizmalarindan bagimsiz bir hiz kazanir. Bu hiz, denetim mekanizmalarinin
tepki verme siiresini agar; sonugta doniisiim, demokratik mesruiyetini tartis-
ma siirecinden degil, gerceklesmis olmasindan alir.

Doniistim, bir kez baslatildiginda kendi dinamigini yarattig1 i¢in, elestiri
de bu dinamigin i¢inden degil, disindan gelmelidir. Doniisiimiin gergekles-
mesinden once yapilmis olan itirazlar, elestirel degerlendirmenin en degerli
kaynagidir; giinkii bu itirazlar, hentiz ger¢eklesmemis olani goriiniir kilar ve
doniisiimiin hangi bedeller 6denerek gerceklestirildigini ortaya koyar. Donii-
siim gerceklestikten sonra yapilan degerlendirmeler ise ¢ogu zaman yalnizca
sonuglari tasdik eder; siirecin kendisini sorgulamaz.

6. Sonug ve Degerlendirme

GOg ve turizm, farkl hareketlilik bicimleri olmalarina ragmen giintimiiz
kentlerinde giderek daha fazla ayn1 mekénsal, ekonomik ve toplumsal alanlar-
da kesismektedir. Bu nedenle, bu iki olgunun birbirinden bagimsiz bi¢imde
ele alinmasi, kentsel mekanda meydana gelen doniisiim siireglerinin biitiin-



SOSYAL VE BESERI BILIMLER ALANINDA ULUSLARARASI ULUSLARARASI
GUNCEL YAKLASIMLAR 297

ciil bi¢imde anlagilmasini giiglestirmektedir. Yeni hareketlilik paradigmasi,
goc¢ ve turizmin ortak bir hareketlilik sistemi icerisinde degerlendirilmesine
olanak saglamakta ve kenti farkl: siire ve amaglara sahip hareketliliklerin ke-
sistigi dinamik bir mekénsal diigiim olarak gérmektedir.

GOg ve turizm arasindaki iligkinin karsilikli ve dongiisel niteligi, bu iki
hareketlilik bi¢iminin birbirini nasil iiretebildigini gostermektedir. Go¢gmen-
lerin geldikleri yerlere yonelik ziyaretleri ve ikinci konut kullanimlari turizm
hareketliliklerini destekleyebilirken, turizm deneyimleri de bireylerin belirli
destinasyonlara daha uzun siireli yerlesme kararlarini etkileyebilmektedir.

Bu iliskinin kentsel mekandaki en belirgin sonuglar titketim mekénla-
rinda, konut piyasasinda ve kamusal mekénlarda ortaya ¢ikmaktadir. Turist-
ler ve yeni ulus otesi sakinler ayni merkezi alanlara yonelmekte, ayn1 konut
stokuna talep olusturmakta ve ayni kamusal alanlar1 farkli amaglarla kul-
lanmaktadir. Boylece, farkli hareketlilik bigimleri ayn1 mekéansal kaynaklar
tizerinde karsilagmakta; konutlarin turistik konaklamaya a¢ilmast, ticari faa-
liyetlerin turizm odakli bigimde yeniden yapilanmasi ve kamusal mekanlarin
kullanim bigimlerinin degismesi gibi stiregler ortaya ¢ikmaktadir.

Kentsel doniisiimiin 6nemli toplumsal sonuglarindan biri turizm kay-
nakli soylulastirma ve farkli yerinden edilme bigimleridir. Konutlarin turis-
tik kullanima a¢ilmas1 dogrudan yerinden edilmeye, kira artislar1 ekonomik
baskiya, mahalle atmosferindeki degisimler ise mekana dayali yerinden edil-
meye neden olabilmektedir. Bu nedenle yerinden edilme yalnizca fiziksel ta-
sinma iizerinden degil, bireylerin mekanla kurdugu aidiyet ve giindelik ya-
sam iliskilerindeki degisimler {izerinden de degerlendirilmelidir.

Bununla birlikte, go¢ ve turizmin kesisimi yalnizca dislayic1 sonuglar
dogurmamaktadir. Gégmen girisimciligi ile turizm ekonomisi arasinda ta-
mamlayicr iligkiler kurulabilmekte, akraba ve arkadas ziyaretleri yeni turizm
bigimlerine doniisebilmekte ve kapsayici yonetisim kosullarinda kentsel do-
niisiim daha yenileyici sonuglara yonlendirilebilmektedir.

Sonug olarak, gog, turizm ve kentsel mekan arasindaki iliski, yalnizca
niifus hareketlerinin incelenmesiyle aciklanamayacak kadar kapsamlidir. Bu
iliskinin temel sonucu, kentsel mekanin kullanim, islev ve toplumsal iligkiler
bakimindan yeniden tiretilmesidir. Turist ve go¢men hareketliliklerinin ayni
konut stokuna, ayni tiitketim alanlarina ve ayni kamusal mekénlara yonel-
mesi, kentsel doniisiimii ortaklaga tireten bir mekanizma ortaya ¢ikarmak-
tadir. Bu nedenle kentsel mekanin gelecegi, turizm ve go¢ hareketliliklerinin
varligindan ¢ok, bu hareketliliklerin hangi ekonomik, toplumsal ve yonetsel
kosullar icerisinde yonetildigiyle yakindan iliskilidir.
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