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1. Giris

Denetim meslegi, finansal bilgi kullanicilarina makul giivence saglama,
denetim kanit1 toplama ve finansal raporlamanin giivenilirligini artirma
islevleri iizerine kuruludur. Geleneksel denetim yaklagiminda denetgi, cogu
durumda islem evreninin tamamini incelemek yerine bu evrenden segilen
orneklemler iizerinde denetim prosediirleri uygulamaktadir. Bu yaklagim,
denetimin maliyet ve zaman kisitlar1 icinde yiirtitilmesini miimkiin kildig:
i¢in uzun yillar boyunca denetim uygulamalarinin temel araglarindan biri
olmustur. Ancak muhasebe bilgi sistemlerinde yasanan dijital doniistim,
islem verilerinin hacmini, c¢esitliligini ve hizin1 artirmis; geleneksel
ornekleme temelli denetim anlayisinin sinirlarini yeniden tartigmaya
agmuigtir.

Uluslararast Denetim Standardi 530'a gore denetim Orneklemesi,
denetim prosediirlerinin iglem evrenindeki kalemlerin tamamina degil,
belirli bir kismina uygulanmasidir. Bu yontem, denet¢inin drnekleme yoluyla
elde ettigi sonuglar: tiim iglem evrenine genellemesine olanak tanir. Bununla
birlikte secilen 6rneklemin islem evrenini tam olarak temsil etmeme ihtimali
ornekleme riskini dogurmaktadir (International Auditing and Assurance
Standards Board [IAASB], 2009). Ozellikle hileli islemlerin diisiik frekansli,
gizlenmis ve karmasik yapida oldugu durumlarda, 6rnekleme yaklagimi bazi
riskli islemlerin gozden kagmasina neden olabilir.

Giinimiizde ERP sistemleri, e-fatura, e-defter, banka entegrasyonlari,
stok modiilleri, satis sistemleri, satin alma platformlar1 ve kullanici loglar:
denetgiye ge¢mise kiyasla daha genis, ayrintili ve zamanli veri kaynaklar:
sunmaktadir. Bu ortamda denet¢inin temel sorunu artik yalnizca denetim
kanitina erigmek degil, bitylik hacimli veri i¢inden riskli islemleri zamaninda,
sistematik ve Olctilebilir bicimde belirleyebilmektir. Bu nedenle denetim
meslegi, 6rneklem se¢imine dayali geleneksel dogrulama faaliyetinden, tiim
islem evrenini analitik bicimde tarayan ve olagan dis1 oriintiileri belirleyen
stirekli denetim yaklasimina dogru evrilmektedir.

Siirekli denetim, muhasebe islemlerinin, kontrol faaliyetlerinin ve risk
gostergelerinin teknoloji destekli araglarla diizenli, otomatik veya gercek
zamana yakin bi¢cimde degerlendirilmesi siirecidir. The Institute of Internal
Auditors (ITA, 2025), siirekli denetim ve siirekli izlemenin risk yonetimi
ve kontrol siireglerinin daha zamanli degerlendirilmesine katki saglayan
teknoloji destekli yaklasimlar oldugunu belirtmektedir. TAASB (2020),
otomatik arag ve tekniklerin veri analitigi, yapay zek4 uygulamalari ve robotik
siireg otomasyonu gibi farkli teknolojileri kapsayabilecegini ifade etmekte;
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB, 2024) ise teknoloji
destekli analizlere iliskin degisikliklerle, elektronik formdaki bilgilerin
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denetim kanit1 olarak kullaniminda giivenilirlik, uygunluk ve yeterlilik
degerlendirmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Denetim veri analitigi literatiiri de bu dontsimi desteklemektedir.
AICPA ve CPA Canada (2017), denetim veri analitigini denetimde ilgili
verilerdeki oriintiileri, sapmalar1 ve diger yararl bilgileri kesfetmeye yonelik
analiz, modelleme ve gorsellestirme prosediirleri olarak ele almaktadir.
Huang, No, Vasarhelyi ve Yan (2022), denetim veri analitigi ve makine
6grenmesinin tam popiilasyon testlerini miimkiin kilabilecegini; Zhang, Cho,
Vasarhelyi ve Zhang (2022) ise yapay zeka destekli denetim uygulamalarinda
aciklanabilirlik ihtiyacinin denetim kanit1 ve denetim dokiimantasyonu
acisindan kritik oldugunu belirtmektedir. FRC’nin 2026 tarihli tiretken ve
ajan tabanli yapay zeka rehberi de denetimde yapay zeké kullaniminda nihai
sorumlulugun denetgi ve denetim firmasina ait oldugunu vurgulayarak
insan yargisinin merkezi roliinii korumaktadir (Financial Reporting Council
[FRC], 2026). Benzer bigimde Appelbaum, Kogan ve Vasarhelyi (2017), bityiik
veri ve analitik araclarin modern denetim siirecinde denetim kaniti, denetci
yargisi ve arastirma giindemi agisindan yeni gereksinimler ortaya ¢ikardigini
belirtmektedir. FRC (2025) ise denetimde yapay zeka uygulamalarinda
dokiimantasyon, denetgi degerlendirmesi ve uygun kanit tiretiminin 6nemini
vurgulamaktadir.

Bu bolimiin temel problemi sudur: Dijital muhasebe sistemlerinde
islem hacminin artmasi, geleneksel 6rnekleme temelli denetim yaklagiminin
riskli islemleri zamaninda ve sistematik bigimde tespit etme kapasitesini
sinirlamakta; bu nedenle tiim islem evrenini siirekli analiz edebilen
matematiksel anomali tespit modellerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu dogrultuda bolimiin amaci, denetimde 6rnekleme yaklasimindan
stirekli denetim yaklasimina gecisi kavramsal olarak incelemek ve muhasebe
islemlerinde anomali tespiti i¢in kullanilabilecek hibrit matematiksel bir
risk skorlama modeli 6nermektir. Bolimiin 6zgiin katkisi, Benford Yasasi,
z-skoru, istatistiksel kontrol sinir1 sapmasi, tedarikei riski, kullanicr riski,
belge riski, hesap kodu riski ve makine 6grenmesi temelli anomali skorlarini
biitiinlesik bir karar destek modeli iginde bir araya getirmesidir. Bu yoniiyle
galisma, denetimde drneklemenin tamamen ortadan kalktigini degil, stirekli
denetim ortaminda 6rnekleme mantiginin risk odakli ve matematiksel olarak
yeniden yapilandirilmas: gerektigini savunmaktadir.

2. Calismanin Yontemsel Konumu: Kavramsal Model Tasarimi

Bucalismaampirik verianaliziyiiriitmemekte;literatiir temelli kavramsal
model gelistirme yaklagimini benimsemektedir. Bu nedenle boliimiin amaci,
belirli bir isletmeye ait veri seti tizerinde model performansi test etmek degil,
siirekli denetim ortaminda kullanilabilecek kavramsal ve matematiksel bir
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risk skorlama cercevesi gelistirmektir. Onerilen model, ilerleyen ¢alismalarda
gercek muhasebe verileri tizerinde sinanabilecek bir aragtirma ve uygulama
zemini sunmaktadir.

Kavramsal model tasarimi ii¢ agamada yapilandirilmistir. Ik agamada
denetim Orneklemesi, siirekli denetim, denetim veri analitigi ve anomali
tespiti literatiirii incelenmistir. Ikinci asamada muhasebe islemlerinde risk
sinyali iiretebilecek istatistiksel ve algoritmik gostergeler belirlenmistir.
Uclincii asamada bu gostergeler, hibrit risk skorlama modeli iginde
biitlinlestirilmistir. Bu yaklasim, tek bir teknige dayali anomali tespitinden
ziyade, farkli risk boyutlarini ayni denetim karar destek ¢ergevesinde
birlestirmeyi amaglamaktadir.

Literatiirde Benford Yasasi, z-skoru, kontrol sinirlari ve makine 6grenmesi
yontemleri denetim analitiginde ¢ogu zaman ayri ayri ele alinmaktadir. Buna
karsilik, bu yontemlerin denetim siirecinde muhasebesel risk faktorleriyle
birlikte biitiinlesik bir risk skorlama yapisinda nasil kullanilabilecegi daha
sinirli bicimde tartisilmistir. Bu boliimde oOnerilen hibrit model, klasik
istatistiksel gostergeler ile muhasebesel risk faktorlerini ve gozetimsiz
makine 6grenmesi skorunu tek bir karar destek ¢ercevesinde birlestirmesi
bakimindan kavramsal katki sunmaktadir.

3. Denetimde Ornekleme Yaklagimi ve Sinirliliklar

Denetim orneklemesi, islem evrenindeki kalemlerin tamami yerine
se¢ilmis bir kismitizerinde denetim prosediirlerinin uygulanmasidir. Denetgi,
orneklem sonuglarindan hareketle islem evreninin tamami hakkinda sonuca
ulasmaya calisir. Bu yontem, denetimin uygulanabilirligini artirmakta ve
denetim maliyetlerini azaltmaktadir. Bununla birlikte 6rnekleme, yapisi
geregi belirsizlik icerir. Denet¢i ne kadar dikkatli 6rneklem segerse segsin,
secilen Orneklemin iglem evrenini tam olarak temsil etmeme ihtimali
bulunmaktadir.

ISA 530, denetgi drnekleme kullanmaya karar verdiginde 6rneklemin
tasarimi, se¢imi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iligkin ilkeleri
diizenlemektedir. Standart, istatistiksel ve istatistiksel olmayan 6rnekleme
yaklasimlarinin kullanilabilecegini kabul etmekte; ancak her iki durumda
da denet¢inin denetim amacini, islem evreninin Ozelliklerini, kabul
edilebilir yanliglik diizeyini ve 6rnekleme riskini dikkate almas1 gerektigini
belirtmektedir (IAASB, 2009).

Geleneksel denetim o6rneklemesinin ilk sinirliligi 6rnekleme riskidir.
Ornekleme riski, denet¢inin drnekleme dayali ulagtigi sonucun, tiim iglem
evreni incelenmis olsaydi ulasilacak sonugtan farkli olma ihtimalidir. Ornegin
belirli bir déonemde yapilan tedarik¢i 6demelerinin yalnizca sinirli bir kismi
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incelendiginde, yiiksek riskli veya hileli bir 6deme 6rneklem disinda kalabilir.
Bu durumda denetgi, islem evrenine iliskin oldugundan daha diisiik bir risk
degerlendirmesi yapabilir.

Ikinci sinirlilik, hileli islemlerin dogasindan kaynaklanmaktadir. Hileli
islemler ¢ogu zaman diisiik frekansli, bilingli bicimde gizlenmis, olagan
islemlere benzetilmis veya belirli hesaplar arasinda dagitilmis olabilir. Bu
nedenle hileli islemlerin rastgele veya sinirli yargisal 6rnekleme yontemleriyle
tespit edilmesi her zaman miimkiin degildir. Ozellikle karmagik muhasebe
sistemlerinde hile gostergeleri tek bir islemde degil; islem zamani, tutar,
kullanicy, tedarikgi, hesap kodu ve belge numarasi gibi birden fazla degiskenin
birlikte analiz edilmesiyle ortaya ¢ikabilir.

Ugiincii sinirlilik zamanlama sorunudur. Geleneksel denetim ¢ogu
zaman donem sonrasinda veya finansal raporlama siirecine yakin bir
zamanda yiiritiilir. Bu durum, hata, hile veya kontrol zafiyetlerinin ortaya
¢ikarilmasinda gecikmeye neden olabilir. Oysa dijital muhasebe sistemlerinde
islem verileri anlik veya ¢ok kisa araliklarla iiretildigi icin, riskli islemlerin
donem sonu beklenmeden tespit edilmesi miimkiindiir.

Dordiincii sinirlilik, islem hacminin buyiikligidiir. Biytk oleekli
isletmelerde milyonlarca satis islemi, binlerce tedarik¢i 6demesi, ¢ok sayida
banka hareketi ve yiiksek hacimli stok islemi bulunabilir. Bu biyiiklikteki
veri ortaminda denetgi, yalnizca sinirli sayida belgeye odaklandiginda islem
evrenindeki genel oriintiileri, sistematik sapmalar1 ve olagan disi iliskileri
gozden kagirabilir. Bu nedenle ¢agdas denetimde amag, Orneklemeyi
tamamen diglamak degil, 6rnekleme mantigini analitik risk skorlamasiyla
desteklemektir.

Bu noktada siirekli denetim yaklasimi 6nem kazanmaktadir. Siirekli
denetim, denetginin islem evreninin tamamini veya tamamina yakin
kismini analitik araglarla taramasina olanak saglar. Boylece o6rneklem
yalnizca rastgele segilen kalemlerden olugmak yerine, risk gostergelerine gore
onceliklendirilmisislemlerden olusabilir. Bagka birifadeyle 6rnekleme, siirekli
denetim ortaminda sinirl1 veriyle makul giivence tiretme yaklasimindan tiim
veri evreninden riskli islemleri secme yaklasimina dogru doniismektedir.

4. Siirekli Denetim Yaklasimi

Siirekli denetim, muhasebe islemlerinin, kontrol faaliyetlerinin ve risk
gostergelerinin diizenli, otomatik veya gercek zamana yakin bi¢cimde analiz
edilmesini ifade eder. Bu yaklasimda denetgi, yalnizca donem sonu finansal
tablolarini ve se¢ilmis belgeleri incelemekle yetinmez; islem verilerini
sistematik olarak izler, olagan dis1 Oriintiileri tespit eder ve yiiksek riskli
islemleri 6ncelikli inceleme alani olarak belirler.
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Stirekli denetim literatiiriiniin 6ncii ¢aligmalarindan biri Vasarhelyi
ve Halper (1991) tarafindan yapilmistir. Yazarlar, ¢evrim i¢i sistemlerden
elde edilen verilerin denetim prosediirlerine entegre edilmesiyle denetimin
daha zamanli ve etkin hale gelebilecegini savunmuslardir. Daha sonraki
calismalarda siirekli denetim, yalnizca denetim sikliginin artirilmasi degil,
denetim mantiginin bilgi teknolojileri ve veri analitigi temelinde yeniden
yapilandirilmasi olarak ele alinmigtir (Vasarhelyi, Alles, & Kogan, 2004).

Alles, Kogan ve Vasarhelyi (2008), siirekli denetim uygulamalarinin
isletme siireglerinden elde edilen veriler araciligiyla kontrol zafiyetlerinin
ve anormal islem Oriintiilerinin daha erken tespit edilmesine katki
saglayabileceginibelirtmistir. Vasarhelyi, Alles, Kuenkaikaew ve Littley (2012)
ise siirekli denetim teknolojilerinin benimsenmesinde yalnizca teknolojik
altyapinin degil, denetgi yetkinligi, organizasyonel olgunluk, yonetim destegi
ve i¢ kontrol kiiltiiriiniin de belirleyici oldugunu vurgulamistir.

Stirekli denetim, siirekli izleme ve siirekli giivence kavramlariyla
yakindan iligkilidir. Stirekli izleme, genellikle yonetim tarafindan yiiriitiilen
ve kontrollerin isleyisini takip etmeyi amaglayan siiregleri ifade eder. Siirekli
denetim ise bu siireglere iliskin bagimsiz denetim degerlendirmesini ve
giivence fonksiyonunu kapsar. The ITA (2025), siirekli denetim ile siirekli
izlemenin birlikte kullanilmas: halinde kurumlarin risk yonetimi, kontrol
etkinligi ve giivence kapasitesinin gii¢lenebilecegini belirtmektedir. Bu ayrim
onemlidir; ¢iinki stirekli denetim, yonetimin kontrol faaliyetlerinin yerine
gegmez, bu faaliyetlerin etkinligini bagimsiz bigimde degerlendirir.

Son yillarda diizenleyici kurumlarin ¢alismalari, siirekli denetim ve
denetim analitigi tartiymasini daha da gériiniir hale getirmistir. IAASB (2020),
otomatik ara¢ ve tekniklerin kullaniminda denetim dokiimantasyonunun
onemini vurgularken; PCAOB (2024), teknoloji destekli analizlerin elektronik
veri tlizerinde denetim prosediirleri yiiritiilmesini yayginlastirirken
denetginin ilgili ve giivenilir kanit elde etme sorumlulugunu ortadan
kaldirmadigini belirtmektedir. Bu gelismeler, siirekli denetim sistemlerinde
veri kalitesi, denetim kanitinin giivenilirligi, aciklanabilirlik ve denetci
sorumlulugu gibi konularin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda mesleki ve
diizenleyici boyutlari oldugunu gostermektedir.
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Tablo 1: Siirekli Denetim Yaklasiminin Temel Unsurlar:

Unsur Aciklama

Stirekli veri erigimi ERP, e-fatura, e-defter, banka, stok, satig ve
satin alma sistemlerinden diizenli veri alinmasi

Otomatik kontrol testleri Yetki agimy, limit ihlali, miikerrer islem ve
donem dis1 kayitlarin sistematik olarak test
edilmesi

Anomali tespiti Normal islem 6riintiisiinden sapan kayitlarin
belirlenmesi

Risk skorlama Islemlerin risk diizeylerine gére siralanmast

Denetgi incelemesi Model tarafindan isaretlenen islemlerin mesleki

yargi ile degerlendirilmesi

Geri besleme Denet¢i bulgularina gore model esiklerinin ve
agirliklarinin giincellenmesi

Stirekli denetim yaklasimi, denetim kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasina katki saglar. Denet¢i, tim islem evrenini manuel olarak
incelemek yerine, analitik modeller tarafindan riskli olarak isaretlenen
islemlere odaklanabilir. Bu durum 6zellikle islem hacminin yiiksek oldugu
isletmelerde 6nemlidir. Ancak siirekli denetim sistemleri denet¢inin yerini
almaz. Bu sistemler, denet¢inin hangi islemleri 6ncelikli olarak incelemesi
gerektigine iligkin veri temelli sinyaller tretir. Nihai degerlendirme,
denetginin mesleki siipheciligi ve mesleki yargisi ile yapilmalidir.

5. Denetimde Anomali Kavrami

Anomali, belirli bir veri kiitmesinde beklenen olagan davranistan anlaml
bicimde sapan gozlem, islem veya Oriintii olarak tanimlanabilir. Chandola,
Banerjee ve Kumar (2009), anomali tespitini, veride normal davranisa
uymayan Oriintiillerin  belirlenmesi olarak agiklamaktadir. Denetim
baglaminda anomali, dogrudan hata veya hile anlamina gelmez. Daha dogru
bir ifadeyle anomali, denet¢i agisindan agiklanmasi gereken olagan dis1 bir
risk sinyalidir.

Muhasebe verilerinde anomaliler farkli bigimlerde ortaya cikabilir.
Bir 6deme tutarinin ge¢mis donem ortalamasinin ¢ok iizerinde olmasi
tutar anomalisi olarak degerlendirilebilir. Hafta sonu, gece yarisi veya
donem kapanigina yakin zamanda yapilan islemler zaman anomalisi olarak
goriilebilir. Yeni acilmis bir tedarikciye yiiksek tutarli 6deme yapilmasi
tedarik¢i anomalisi; yetki diizeyi diisitk bir kullanicinin olagan dist
biiyiikliikte islem yapmas: kullanici anomalisi; ayn1 fatura numarasinin
birden fazla kullanilmasi belge anomalisi; islemin aligilmadik bir hesapta
muhasebelestirilmesi ise hesap kodu anomalisi olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 2: Denetimde Anomali Tiirleri ve Ornekleri

Anomali tiirii Denetim 6rnegi

Tutar anomalisi Olagan iglem tutarinin ¢ok tizerinde fatura veya 6deme

Zaman anomalisi Gece, hafta sonu veya donem sonunda yapilan sira dis1 kayit

Tedarik¢i anomalisi Yeni, pasif veya diigiik islem ge¢misine sahip tedarikeiye yitksek
tutarli 6deme

Kullanici anomalisi Yetki diizeyi diisiik kullanicinin yiiksek tutarli islem yapmasi

Hesap kodu anomalisi Islemin alisilmadik muhasebe hesabinda izlenmesi

Belge anomalisi Miikerrer fatura, eksik belge veya sira dis1 belge numarasi

Vergisel anomali Islem tiiriiyle uyumsuz KDV veya vergi kodu kullanim1

Anomali tespitinin denetimdeki temel islevi, denetim kaynaklarini
yiiksek riskli islemlere yonlendirmektir. Anomali, tek basina yolsuzluk, hile
veya hata kanit1 degildir. Ornegin yiiksek tutarli bir 6deme, isletmenin olagan
faaliyetleri ¢ercevesinde ekonomik bir gerekgeye sahip olabilir. Ayni sekilde
donem sonunda yapilan yiiksek tutarl bir kayit, olagan kapanis islemlerinin
parcast olabilir. Bu nedenle anomali tespit modelleri nihai karar iiretmek
yerine, denet¢inin inceleme oOnceligini belirleyen analitik araglar olarak
kullanilmalidir.

Denetimde anomali tespiti 6zellikle ii¢ nedenle 6nemlidir. Birincisi, hileli
veya hatali islemler ¢ogu zaman diisiik frekanshidir ve geleneksel 6rnekleme
icinde yakalanmayabilir. Ikincisi, dijital muhasebe sistemlerinde risk
gostergeleri cogu zaman ¢ok degiskenli yapiya sahiptir. Ornegin bir islemin
yalnizca tutari degil, zamani, tedarikgeisi, kullanic1 bilgisi, belge numarasi
ve hesap kodu birlikte degerlendirildiginde risk sinyali ortaya ¢ikabilir.
Ugtinciisi, siirekli denetim ortaminda anomali tespiti, denetgiye erken uyari
saglayarak riskli islemlerin donem sonu beklenmeden incelenmesine imkan
verir.

6. Anomali Tespitinde Matematiksel Modeller

Siirekli denetim ortaminda anomali tespiti i¢in farkli matematiksel ve
istatistiksel yontemler kullanilabilir. Bu béliimde Benford Yasasi, z-skoru,
istatistiksel kontrol sinirlari, kiimeleme analizi ve Isolation Forest yontemi
ele alinmaktadir. Bu yontemler, tek baslarina kullanilabilecekleri gibi, hibrit
bir risk skorlama modeli i¢inde birlikte de degerlendirilebilir.

6.1. Benford Yasasi

Benford Yasasi, dogal olarak olusan bir¢ok sayisal veri kiimesinde ilk
basamaklarin esit olasilikla dagilmadigini; kiigiik rakamlarin ilk basamak
olarak daha sik gorildigiiniiileri sirmektedir. Bu gozlem ilk olarak Newcomb
(1881) tarafindan ortaya konmus, daha sonra Benford (1938) tarafindan
genis veri kiimeleri {izerinde sistematik bi¢cimde incelenmistir. Denetim ve
adli muhasebe alaninda ise Nigrini (2012), Benford Yasasrnin muhasebe
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verilerinde olagan dis1 say1 oriintiilerinin belirlenmesinde kullanilabilecegini
gostermistir.

Benford Yasasrnin temel formiilii asagidaki gibidir:
P(d) =logl0(1 + 1/d), d=1,2,..,9 (1)

Formiilde P(d), ilk basamagin d olma olasiligin1 gostermektedir. Buna
gore 1 rakaminin ilk basamak olarak goriilme olasiligi, 9 rakamina kiyasla
daha yiiksektir. Muhasebe verilerinde bu dagilimdan anlamli sapmalar,
yapay say!1 iiretimi, yuvarlama, manipiilasyon veya olagan dis1 islem 6riintiisii
bulunabilecegine isaret edebilir.

Denetimde Benford Yasasi; satis faturalari, gider kayitlari, tedarikgi
O0demeleri, stok hareketleri, nakit islemler ve kamu harcama verileri iizerinde
on tarama araci olarak kullanilabilir. Ornegin bir isletmenin tedarikgi
faturalarinda ilk basamak dagilimi Benford Yasasrna goére beklenen
dagilimdan anlamli bigcimde sapiyorsa, bu veri kiimesi denetgi tarafindan
daha ayrintili incelenebilir.

Bununla birlikte Benford Yasasrnin sinirliliklar: dikkate alinmalidir. Tlk
olarak, bu yontem her veri setine uygun degildir. Sabit fiyat listeleri, belirli
alt ve iist limitleri olan 6demeler, insan tarafindan belirlenen kodlar veya dar
aralikta yogunlagan tutarlar Benford dagilimina uymayabilir. Ikinci olarak,
Benford Yasast hileyi kanitlamaz; yalnizca beklenen say1 dagilimindan sapma
olup olmadigini gosterir. Bu nedenle Benford analizi, denetimde nihai kanit
degil, 6n tarama ve risk sinyali iiretme araci olarak degerlendirilmelidir.

6.2. Z-Skoru

Z-skoru, bir gozlemin ortalamadan kag¢ standart sapma uzaklikta
oldugunu gosteren temel istatistiksel ol¢iittiir. Denetimde z-skoru, islem
tutarlarinin olagan dagilimdan ne Oolgiide saptigini belirlemek i¢in
kullanilabilir. Ozellikle tedarik¢i 6demeleri, personel masraf beyanlari, stok
cikislari, satig iadeleri ve kasa hareketleri gibi parasal biiytikliik iceren veri
kiimelerinde z-skoru pratik bir anomali gostergesi sunar.

Z-skoru asagidaki formiille hesaplanir:
Z=(X-w/o )

Formiilde X incelenen islem tutarini, p ortalama islem tutarini ve o
standart sapmay1 ifade eder. Bir islemin z-skoru yiikseldikge, o islemin
ortalamadan uzaklig1 artar. Ornegin bir tedarik¢iye yapilan 6deme tutar:
gecmis donem ortalamasinin dort standart sapma tizerindeyse, bu islem
yiiksek oncelikli denet¢i incelemesine konu edilebilir.
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Tablo 3: Z-Skoruna Gére Denetim Yorumu

Z-skoru aralig Denetim yorumu

0-2 Olagan iglem aralig1

2-3 Izlenmesi gereken islem

3 ve lizeri Potansiyel anomali

4 ve lizeri Yiiksek oncelikli denetci incelemesi

Z-skorunun en oOnemli avantaji, kolay hesaplanabilir ve anlasilir
olmasidir. Ancak yontem ortalama ve standart sapmaya duyarli oldugu
i¢in asir1 u¢ degerlerden etkilenebilir. Ayrica muhasebe verileri ¢ogu zaman
normal dagilim gostermeyebilir. Fatura tutarlari, gider kayitlar: veya satis
islemleri saga ¢arpik dagilima sahip olabilir. Bu nedenle bazi durumlarda
medyan, ¢eyrekler arasi agiklik veya robust z-skoru gibi alternatif 6l¢iitlerin
kullanilmasi daha uygun olabilir.

6.3. istatistiksel Kontrol Sinirlar1

Istatistiksel kontrol sinirlari, belirli bir iglem serisinin zaman icindeki
olagan davranigini izlemek icin kullanilabilir. Istatistiksel siire¢ kontrolii,
stireglerdeki olagan varyasyon ile 6zel nedenlerden kaynaklanan sapmalar:
ayirmay1 amaglar (Montgomery, 2013). Denetim baglaminda bu yaklasim;
sati iadeleri, stok fireleri, kasa hareketleri, fazla mesai 6demeleri, giinliik
tahsilatlar ve satin alma hacmi gibi zaman serisi niteligindeki verilerde
kullanilabilir.

Kontrol sinirlar1 agsagidaki sekilde ifade edilebilir:
UCL=u+30 (3)
LCL=p - 30 )

Formiillerde UCL st kontrol sinirini, LCL alt kontrol sinirini ifade
eder. Belirli bir islem serisinin bu sinirlarin disina ¢ikmasi, denet¢i acisindan
olagan digt bir durumun varhiina isaret edebilir. Ornegin giinlilk satig
iadeleri uzun siire belirli bir aralikta seyrederken dénem sonunda iist kontrol
sinirini asacak bigimde artiyorsa, bu durum gelir manipiilasyonu, hatali iade
kayd1 veya kontrol zafiyeti acisindan incelenebilir.

Kontrol sinirlar1 6zellikle siirekli denetim ortaminda yararlidir. Ciinkii
denetgi, islem verilerini donem sonrasinda topluca incelemek yerine belirli
araliklarla izleyebilir ve kontrol sinirlarini agan islemleri erken asamada
tespit edebilir. Bununla birlikte kontrol sinirlarinin etkinligi, ge¢mis verinin
giivenilirligine ve siirecin olagan degiskenliginin dogru belirlenmesine
baglidir. Eger gecmis veri zaten hatali veya manipiile edilmis islemler
iceriyorsa, kontrol sinirlar1 yanlis bigimde olusabilir.
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6.4. Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi, benzer 6zelliklere sahip islemleri ayn1 gruplar altinda
toplayan gozetimsiz 6grenme yontemlerinden biridir. Bu yaklasimda 6nceden
etiketlenmis hileli veya hatali islem verisine ihtiya¢ duyulmaz. Model, veri
icindeki dogal gruplar: belirler ve bu gruplardan belirgin bicimde ayrisan
islemleri potansiyel anomali olarak isaretler. Makine 6grenmesi literatiiriinde
kiimeleme, ¢ok degiskenli veri yapilarinda benzerlik iliskilerini ortaya koyan
ve gozetimsiz 6grenme kapsaminda degerlendirilen temel yontemlerden
biridir (Hastie, Tibshirani ve Friedman, 2009).

Denetimde kiimeleme analizi, 6zellikle ¢ok degiskenli islem verilerinde
yararlidir. Ornegin satin alma faturalars; islem tutari, tedarikgi yagi, 6deme
vadesi, hesap kodu, islem zamani, belge tiirii ve kullanic1 bilgisi gibi degiskenler
tizerinden kiimelenebilir. Normal islem gruplarindan uzakta kalan, yeni bir
tedarikgiye ait, olagan dis1 tutarli ve donem sonunda kaydedilmis bir fatura
denetci agisindan ytiksek riskli kabul edilebilir.

Kiimeleme analizinin denetimdeki o6nemi, islem verisinin yalnizca
tek bir degisken iizerinden degil, birden fazla risk gostergesinin birlikte
degerlendirilmesi yoluyla incelenmesine imkan vermesidir. Hile veya hata
gostergeleri cogu zaman tek bir degiskende agik bicimde goriilmez. Ancak
tutar, zaman, tedarik¢i ve kullanici bilgisi birlikte analiz edildiginde olagan
dig1 oriintiiler ortaya gikabilir.

Bununla birlikte kiimeleme analizinde kullanilacak degiskenlerin
secimi, veri Olgeklendirme yontemi ve kiime sayisi sonuglar1 6nemli dlgiide
etkiler. Bu nedenle kiitmeleme ¢iktilari otomatik hitkiim olarak degil, denet¢i
tarafindan degerlendirilecek kesifsel analiz sonuglar1 olarak ele alinmalidur.

6.5. Isolation Forest

Isolation Forest, Liu, Ting ve Zhou (2008) tarafindan gelistirilen
gozetimsiz bir anomali tespit yontemidir. Modelin temel varsayimi, aykiri
gozlemlerin normal gozlemlere kiyasla daha az bolme islemiyle izole
edilebilmesidir. Bagka bir ifadeyle veri kiimesindeki olagan disi islemler,
normal islem kiitlesinden daha kolay ayristirilabilir.

Denetim baglaminda Isolation Forest yontemi, yiiksek hacimli ve
etiketlenmemis muhasebe verilerinde kullanilabilir. Ozellikle gegmiste hileli
veya hatali olarak siniflandirilmis yeterli veri bulunmadiginda, bu yontem
denetciye riskli islemleri belirlemede yardimci olabilir. Satin alma 6demeleri,
calisan masrafbeyanlari, stok ¢ikislari, banka islemleri, satis iadeleri ve iskonto
kayitlar: bu yontemin uygulanabilecegi alanlar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 4: Isolation Forest Yonteminin Denetimde Kullanim Alanlar:

Denetim alani Kullanim 6rnegi

Satin alma Yeni tedarik¢iye olagan dis1 yliksek 6deme
Gider denetimi Calisan bazinda sira dig1 masraf beyani
Satis denetimi Beklenmeyen iade veya iskonto islemleri
Stok denetimi Agiklanamayan stok ¢ikislari

Banka islemleri Olagan dis1 tutar, zaman veya alici bilgisi

Isolation Forest gibi makine 6grenmesi yontemleri, denetim siirecine
onemli katkilar saglasa da bazi sinirliliklar tagir. Modelin tirettigi yiiksek risk
sinyalleri yanlis pozitif sonuglar icerebilir. Buna karsilik bazi riskli islemler
de model tarafindan diisiik riskli gorilebilir. Ayrica modelin neden belirli bir
islemi anomali olarak siniflandirdig1 her zaman agik olmayabilir. Bu nedenle
makine 6grenmesi temelli anomali tespit yontemleri, denet¢inin mesleki
yargisinin yerine gecmemeli; denetim kanit1 toplama siirecini yonlendiren
analitik araglar olarak kullanilmalidir.

7. Hibrit Risk Skorlama Modeli Onerisi

Bu boliimde onerilen hibrit risk skorlama modeli, muhasebe islem
evrenindeki her bir isleme biitiinlesik bir risk puan1 atamay1 amaglamaktadir.
Modelin temel varsayimi, tek bir matematiksel yontemin denetim riskini
biitiin yonleriyle agiklamada vyetersiz kalabilecegidir. Ornegin Benford
Yasast say1 dagilimindaki sapmalar1 gosterebilir; ancak kullanicr yetki riski
veya tedarik¢i gecmisi hakkinda bilgi vermez. Z-skoru islem tutarindaki
olagan disilig1 gosterebilir; fakat belge miikerrerligini veya hesap kodu
uyumsuzlugunu aciklamaz. Makine 6grenmesi modelleri ¢ok degiskenli
ortintiileri yakalayabilir; ancak agiklanabilirlik sorunu tagiyabilir. Bu nedenle
hibrit bir model, farkli risk boyutlarini birlikte degerlendirerek denetciye
daha dengeli bir risk skoru sunabilir.

Onerilen model agsagidaki sekilde ifade edilebilir:
HRS =wB +w,Z +wS +wT +wK +wD +wH+wM (5

Bu modelde HRS;, i numarali islemin hibrit risk skorunu ifade
etmektedir. Modelde yer alan her bir bilesen 0 ile 100 arasinda normalize
edilebilir. Agirliklar ise denetlenen isletmenin sektorel ozellikleri, dnceki
denetim bulgulari, i¢ kontrol yapisi, hile riski degerlendirmesi ve denetginin
mesleki yargisi dikkate alinarak belirlenebilir. Modelin APA 6 bigiminde
raporlanmasinda formiil numaralar1 sagda, semboller ise formiiliin hemen
altinda agiklanmustir.
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Tablo 5: Hibrit Risk Skorlama Modelinde Yer Alan Degiskenler

Sembol Aciklama

HRS; i numarali islemin hibrit risk skoru
Bi Benford sapma skoru

Z;i Z-skoru

Si Istatistiksel kontrol sinir1 sapma skoru
Ti Tedarikgi risk skoru

Ki Kullanicr risk skoru

Dx Belge ve miikerrerlik risk skoru

Hi Hesap kodu risk skoru

M; Makine 6grenmesi anomali skoru
Wi, ..., Ws Her bilesenin agirlig:

Modelin ilk bileseni Benford sapma skorudur. Bu skor, islem tutarlarinin
beklenen ilk basamak dagilimindan ne élgiide saptigini gosterir. Ozellikle
biiyiik hacimli ve dogal olarak olusan tutar verilerinde Benford sapma skoru,
yapay say1 iiretimi veya olagan dis1 islem oriintiisii sinyali iiretebilir.

Ikinci bilesen z-skorudur. Bu skor, iglem tutarinin gegmis ortalama
ve standart sapmaya gore ne Ol¢iide olagan dis1 oldugunu gosterir. Yitksek
z-skoru, iglemin parasal bityiikliik agisindan incelenmesi gerektigine isaret
eder.

Ugiincii bilegen tedarikgi risk skorudur. Yeni tanimlanmis, pasif
durumdan aktif hale getirilmis, diisitk islem ge¢misine sahip, iliskili taraf
niteligi tagtyan veya olagan dis1 6deme alan tedarikgiler ytiksek riskli kabul
edilebilir. Satin alma ve 6deme siireglerinde tedarikgi riski, hile ve kontrol
zafiyeti degerlendirmesi agisindan 6nemli bir gostergedir.

Dordiincii bilesen kullanici risk skorudur. Bu skor, iglemi yapan
kullanicinin yetki seviyesi, islem ge¢misi, gorevler ayriligina uygunlugu ve
olagan dis1 islem zamani gibi unsurlar1 dikkate alir. Ornegin yetki diizeyi
sinirl bir kullanicinin yiiksek tutarli 6deme kayd: olusturmasi veya olagan
calisma saatleri disinda islem yapmasi kullanici riskini artirabilir.

Besinci bilesen belge ve miikerrerlik risk skorudur. Ayni fatura
numarasinin birden fazla kullanilmasi, belge numaralarinda sira dist
bosluklar bulunmasi, eksik belge bilgileri veya ayni tutar ve tedarikgiyle
tekrarlayan islemler belge riskini artirabilir.

Altinc1 bilesen hesap kodu risk skorudur. Islemin aligitilmadik bir hesapta
mubhasebelestirilmesi, giderlerin yanls siniflandirilmasi, donem sonlarinda
belirli hesaplarda olagan disi yogunlasma goriilmesi veya onceki donem
davranislarindan sapma olmasi hesap kodu riskini artirabilir.

+ 13
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Yedinci bilesen istatistiksel kontrol sinir1 sapma skorudur. Bu skor,
zaman serisi niteligindeki iglem verilerinin iist veya alt kontrol sinirlarini
asip agsmadigini gosterir. Sekizinci bilesen ise makine 6grenmesi anomali
skorudur. Bu skor, kiimeleme analizi veya Isolation Forest gibi yontemlerden
elde edilebilir. Makine 6grenmesi skoru, ¢ok degiskenli islem oOriintiilerinden
sapmalari yakalamaya yardimci olur.

Tablo 6: Hibrit Model Bilesenlerinin Denetim Yorumu

Model bileseni

Olciim mantig

Denetim yorumu

Benford sapma
skoru

Z-skoru
Tedarikgi riski

Kullanicr riski
Belge riski
Hesap kodu riski
Makine
ogrenmesi skoru

Kontrol sinir1
sapma skoru

flk basamak dagiliminin beklenen

dagilimdan sapmast

Islem tutarinin ortalamadan uzaklig
Yeni, pasif, iliskili veya distik islem

gecmigine sahip tedarikei

Yetki agimy, sira dis1 islem zamani veya

olagan dis1 kullanicr davranisi

Yapay tutar tretimi veya
olagan dig1 say1 Oriintiisii
Parasal biiyiiklitk anomalisi
Satin alma ve 6deme riski

I¢ kontrol ve gérevler ayrilig:
riski

Miikerrer fatura, eksik belge veya sira dig1  Belge giivenilirligi riski

belge numarasi

Islemin alisimadik hesapta
mubhasebelestirilmesi

Cok degiskenli anomali puani

Zaman serisinin tist veya alt kontrol

sinirlarini agmasi

Yanlis siniflandirma veya
manipiilasyon riski
Karmasik islem
oruntilerinden sapma
Stiregte 6zel nedenli sapma

veya donemsel yogunlagma
riski

7.1. Agirliklandirma Yaklasimlar:

Hibrit modelin uygulanabilirligi agisindan agirliklandirma yaklasiminin
agik bigimde belirlenmesi gerekir. Agirliklar denetginin mesleki yargisina
birakilabilecegi gibi, daha sistematik yontemlerle de olusturulabilir.
Kavramsal modelde ti¢ agirliklandirma alternatifi 6nerilmektedir.

Tablo 7:Hibrit Modelde Agirliklandirma Alternatifleri

Agirliklandirma Agiklama Uygun kullanim durumu
yaklasimi
Esit agirliklandirma Her bilesene ayn1 agirlik verilir.  Modelin ilk kez uygulanacag ve

Uzman gorisiine dayali  Denetgi, i¢ denetim, risk

agirliklandirma yonetimi ve siireg sahiplerinin
degerlendirmelerine gore agirlik
belirlenir.

Gegmis bulguya dayali  Onceki donem hata, hile veya

agirhiklandirma kontrol zafiyeti bulgularina gore

agirliklar giincellenir.

ge¢mis bulgunun sinirl oldugu
durumlar

Sektorel risklerin ve siire¢
ozelliklerinin 6nemli oldugu
durumlar

Yeterli gegmis denetim verisinin
bulundugu kurumlar
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Agirliklandirma yaklasimi modelin denetim baglamina uyarlanmasini
saglar. Ornegin satin alma hilesi riski yiiksek bir isletmede tedarikgi riski ve
belge riski daha yiiksek agirliklandirilabilir. Stok kayiplarinin kritik oldugu
bir isletmede kullanici riski, stok hareketleri ve hesap kodu riski daha yiiksek
onem derecesiyle modele alinabilir. Bu nedenle agirliklandirma mekanizmasi
statik degil, denetlenen kurumun risk profiline gore giincellenebilir olmalidur.

Tablo 8: Hibrit Risk Skoruna Gére Denetim Aksiyonu

Hibrit risk skoru Risk diizeyi Denetim aksiyonu

0-30 Diisiik risk Rutin izleme

31-60 Orta risk Sinirls analitik inceleme
61-80 Yiiksek risk Detay test onerisi

81-100 Kritik risk Oncelikli denetci incelemesi

Bu siniflandirma, denetim orneklemesinin tamamen ortadan kalktig:
anlamina gelmez. Aksine, 6rnekleme mantiginin risk temelli olarak yeniden
yapilandirildigini gosterir. Denetci, tim islem evrenini analitik olarak
taradiktan sonra, yiiksek riskli islemleri oncelikli denetim incelemesine
tabi tutabilir. Boylece denetim kaynaklari rastgele veya sinirli yargisal se¢im
yerine, matematiksel risk gostergelerine dayal1 bigcimde kullanilabilir.

8. Modelin Siirekli Denetim Siirecine Entegrasyonu

Onerilen hibrit risk skorlama modeli, siirekli denetim siirecine alti
asamada entegre edilebilir. Bu agamalar veri toplama, veri temizleme ve
standartlagtirma, matematiksel gostergelerin hesaplanmasi, hibrit risk
skorunun iretilmesi, denet¢i incelemesi ve geri besleme agamalarindan
olusmaktadir.

[k agama veri toplamadir. Modelin giivenilir sonug iiretebilmesi icin ERP
sistemi, e-fatura, e-defter, banka kayitlari, stok sistemi, satiy modiilii, satin
alma modiilii ve kullanici loglar: gibi kaynaklardan diizenli veri alinmalidur.
Stirekli denetim ortaminda veri toplama manuel ve donemsel olmaktan
¢ikarak sistematik ve otomatik hale gelmelidir.

Ikinci asama veri temizleme ve standartlastirmadir. Eksik, hatal,
tekrarli veya formati bozuk veriler diizeltilmeden modelin tiretecegi skorlarin
giivenilirligi azalir. Bu nedenle fatura numarasi, tarih, tutar, tedarikei
kodu, hesap kodu, KDV orani, 6deme bilgisi ve kullanici bilgisi gibi alanlar
standartlagtirilmalidir. Ayrica veri alanlar:1 arasindaki tutarlilik da kontrol
edilmelidir.

Ugilincii asama matematiksel gostergelerin hesaplanmasidir. Her iglem
icin Benford sapma skoru, z-skoru, istatistiksel kontrol sinir1 sapma skoru,
tedarikgiriski, kullaniciriski, belge riski, hesap kodu riskive makine 6grenmesi



16 - Abdussamet Caliskan & Nesegiil Parlak

anomali skoru hesaplanir. Bu asamada farkli olgekteki degiskenlerin
kargilastirilabilir hale getirilmesi icin normalizasyon yapilmalidir. Ornegin
tiim skorlar 0 ile 100 araligina doniistiiriilebilir.

Dordiincii agsama hibrit risk skorunun iretilmesidir. Normalize edilen
skorlar, denetgi tarafindan belirlenen veya gegmis bulgulara gore giincellenen
agirliklarla birlestirilir. Bu agsamada agirliklarin isletmenin risk profiline gore
belirlenmesi 6nemlidir.

Besinci agama denet¢i incelemesidir. Model tarafindan yiiksek riskli
olarakigaretlenen islemler, denet¢i tarafindan mesleki siiphecilik ¢cercevesinde
incelenir. Denet¢i, islemin ekonomik gerek¢esini, belge biitiinligiint,
yetki siirecini, muhasebe siniflandirmasini, tedarik¢i ge¢misini ve benzer
islemlerle karsilastirildiginda makul olup olmadigini degerlendirir. Modelin
yiiksek riskli isaretledigi her islem hata veya hile anlamina gelmedigi i¢in,
nihai degerlendirme denetgi tarafindan yapilmalidir.

Altinci agama geri besleme ve model giincellemedir. Denet¢i incelemesi
sonucunda islemler normal, hata, kontrol zafiyeti, siipheli islem veya hile
gostergesi olarak siniflandirilabilir. Bu sonuglar, sonraki donemlerde modelin
esik degerlerinin ve agirliklarinin giincellenmesinde kullanilabilir. Boylece
model, statik bir kontrol listesi olmaktan ¢ikarak denetim deneyimiyle gelisen
bir karar destek mekanizmasina doniisiir.

Tablo 9. Hibrit Modelin Siirekli Denetim Siirecine Entegrasyonu

Asama Acgiklama

Veri toplama ERP, e-fatura, e-defter, banka, stok, satis ve satin alma
sistemlerinden veri alinmasi

Veri temizleme Eksik, hataly, tekrarl ve formati bozuk kayitlarin diizeltilmesi

Gostergelerin hesaplanmasi ~ Benford, z-skoru, istatistiksel kontrol sinir1 sapma skoru,
kullanicy, tedarikgi, belge, hesap kodu ve makine 6grenmesi
skorlarinin hesaplanmasi

Risk skoru tiretimi Normalize edilmis skorlarin agirliklandirilarak birlegtirilmesi

Denetgi incelemesi Yiiksek riskli islemlerin mesleki yargiyla degerlendirilmesi

Geri besleme Denetgi bulgularina gore model esiklerinin ve agirliklarinin
glincellenmesi

Modelin siirekli denetim siirecine entegrasyonu, denetimin daha
zamanli ve risk odakli yiirtitiilmesine katki saglar. Bununla birlikte modelin
uygulanabilmesi i¢in kurumda vyeterli veri kalitesi, bilgi teknolojileri
altyapisi, i¢ kontrol olgunlugu ve denet¢i analitik yetkinligi bulunmalidir.
Stirekli denetim yalnizca yazilim veya algoritma meselesi degildir; ayni
zamanda kurumsal veri yonetisimi, kontrol kiiltiirii ve denetim metodolojisi
meselesidir.
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9. Sonug

Dijital muhasebe sistemleri, denetim siirecinde o6rnekleme merkezli
geleneksel yaklasimin sinirlarini yeniden tartigmaya agmistir. Geleneksel
ornekleme, denetim maliyetleriniveigyiikiiniiazaltmasibakimindan 6nemini
korumakla birlikte, biiyiik hacimli ve siirekli {iretilen muhasebe verileri
karsisinda riskli islemleri zamaninda tespit etmede sinirli kalabilmektedir.
Ozellikle hileli veya hatali islemlerin diisiik frekansli, gizlenmis ve ¢ok
degiskenli yapida olmasi, drnekleme temelli yaklasimlarin denetim riskini
azaltmadaki kapasitesini sinirlandirmaktadir.

Bu boliimde onerilen hibrit risk skorlama modeli, siirekli denetim
ortaminda muhasebe iglemlerinin matematiksel olarak degerlendirilmesine
yonelik kavramsal bir yaklasim sunmaktadir. Model; Benford sapma skoru,
z-skoru, istatistiksel kontrol sinir1 sapma skoru, tedarikgi riski, kullanici riski,
belge ve miikerrerlik riski, hesap kodu riski ve makine 6grenmesi temelli
anomali skorunu bir araya getirerek her islem i¢in biitiinlesik bir risk puani
iiretmektedir. Bu puan, denet¢inin hangi islemleri 6ncelikli olarak incelemesi
gerektigine iligskin sistematik, ol¢iilebilir ve tekrarlanabilir bir karar destek
mekanizmasi saglamaktadir.

Modelin temel katkisi, tim islem evreninin analitik bicimde
taranmasina ve yiiksek riskli islemlerin onceliklendirilmesine olanak
saglamasidir. Denetci, yalnizca sec¢ilmis belgeler {izerinden degil, islem
evreninin tamami izerinden risk sinyalleri tiretebilir. Bu yaklasim 6zellikle
yliksek hacimli dijital muhasebe sistemlerinde denetim kaynaklarinin daha
etkin kullanilmasina katk: saglar; ¢iinkii stirekli denetim sisteminin temel
degeri tiim islemleri ayni diizeyde incelemek degil, yiiksek riskli islemleri
daha goriiniir hile getirmektir.

Hibrit modelin bir diger katkisi, klasik istatistiksel yontemler ile makine
ogrenmesi temelli yontemleri ayni karar destek ¢ercevesinde birlestirmesidir.
Benford Yasast say1 dagilimindaki sapmalari, z-skoru parasal biyiiklik
anomalilerini, kontrol sinirlar1 zaman igindeki olagan dis1 degisimleri,
tedarikgi ve kullanici risk skorlari i¢ kontrol zafiyetlerini, belge ve hesap kodu
gostergeleri islem giivenilirligine iliskin riskleri, makine 6grenmesi skoru
ise cok degiskenli iglem Oriintiilerinden sapmalar1 yakalayabilir. Bu nedenle
hibrit yaklasim, denetim riskini tek boyutlu degil, ¢ok boyutlu ve biitiinlesik
bicimde degerlendirmeye olanak saglar.

Bununla birlikte modelin sinirliliklar1 da bulunmaktadir. Model,
gercekte olagan olan bazi islemleri yiiksek riskli olarak siniflandirarak yanlis
pozitif sonuglar tiretebilir; buna karsilik gercekten riskli bazi iglemler diisitk
riskli goriilebilir. Ayrica eksik, hatali, tutarsiz veya standartlastirilmamis
veri, modelin giivenilirligini azaltir. Siirekli denetim sistemlerinin basarisi
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kullanilan algoritmalar kadar veri kalitesi, veri yOnetisimi, i¢ kontrol
olgunlugu ve denetgi analitik yetkinligine de baglhdir.

Makine Ogrenmesi temelli yontemlerde agiklanabilirlik ayrica
o6nem tasimaktadir. Zhang ve digerleri (2022), agiklanabilir yapay zeka
tekniklerinin denetim dokiimantasyonu ve denetim kanit1 standartlariyla
iliskilendirilebilecegini belirtmektedir. Benzer bicimde FRC (2026), tiretken
ve ajan tabanli yapay zeka araglarinin denetim kalitesi agisindan firsatlar
yaninda riskler de tagidigini ve bu araglarin ¢iktilari iizerinde uygun giivence
diizeyinin saglanmasinin mesleki yargi gerektirdigini vurgulamaktadir.
Bu nedenle model ¢iktilar: denetgi tarafindan anlasilabilir, izlenebilir ve
dokiimante edilebilir olmalidir.

Boliimde gelistirilen yaklasim, denetimde orneklemenin tamamen
ortadan kalktigini ileri sirmemektedir. Aksine, stirekli denetim ortaminda
ornekleme mantiginin risk skorlamasiyla yeniden yapilandirilmasi
gerektigini savunmaktadir. Matematiksel modeller denetim kanitinin
kendisi olarak degil, denetim kanit1 toplama siirecini yonlendiren analitik
araglar olarak degerlendirilmelidir. Nihai degerlendirme, model ¢iktis1 ile
denetginin mesleki siipheciligi ve mesleki yargisinin birlikte kullanilmasiyla
yapilmalidir.

Sonug olarak siirekli denetim, denet¢inin yerini alan otomatik bir sistem
degil; denet¢inin mesleki yargisini giiglii veri analitigi araglariyla destekleyen
hibrit bir giivence yaklasimidir. Gelecegin denetim anlayisi, insan denetginin
muhakeme giicii ile algoritmik analiz sistemlerinin birlikte ¢alistigi, risk
odakly, siirekli izlemeye dayali ve denetim kanitini daha zamanli {iretebilen
bir yapiya dogru ilerlemektedir.
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1. GIRIS

Giiniimiizde muhasebe ve finans alaninda karar verme siireglerinin yal-
nizca rasyonel analizlere dayanmadigi, bireylerin biligsel yapilari, duygusal
durumlari ve norolojik siireglerinden de 6nemli 6lgiide etkilendigi kabul edil-
mektedir. Geleneksel muhasebe teorileri karar vericilerin tam bilgiye sahip,
tutarl1 ve rasyonel bireyler oldugu varsayimina dayanirken, davranissal bi-
limlerde yasanan gelismeler bu varsayimin her zaman gecerli olmadigini or-
taya koymugtur. Ozellikle bireylerin belirsizlik altinda karar verirken cesitli
biligsel 6nyargilara maruz kalmalar1 ve duygusal faktérlerden etkilenmeleri,
muhasebe ve finans alanindaki karar verme siireglerinin yeniden degerlendi-
rilmesini gerekli kilmistir (Kahneman ve Tversky, 1979).

Davranigsal muhasebe aragtirmalari, muhasebe bilgisinin bireyler tara-
findan nasil algilandigini, yorumlandigini ve karar verme siireglerinde nasil
kullanildigini inceleyerek muhasebe disiplinine 6nemli katkilar saglamistir.
Bununla birlikte davranigsal muhasebe arastirmalar1 ¢ogunlukla bireylerin
gozlemlenebilir davranislarina odaklanmis, bu davraniglarin altinda yatan
norolojik mekanizmalar uzun yillar boyunca yeterince agiklanamamaigtir.
Norobilim alaninda meydana gelen teknolojik gelismeler sayesinde bireylerin
karar alma stiregleri sirasinda beyin aktivitelerinin dl¢tilebilir hale gelmesi,
muhasebe arastirmalarinda yeni bir ¢alisma alaninin ortaya ¢ikmasina ze-
min hazirlamistir (Birnberg, 2011).

Bu gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan néromuhasebe, nérobilim, psi-
koloji, ekonomi ve muhasebe disiplinlerinin kesisim noktasinda yer alan di-
siplinlerarasi bir arastirma alani olarak tanimlanmaktadir. Néromuhasebe,
bireylerin muhasebe ve finansal bilgileri nasil algiladiklarini, degerlendir-
diklerini ve bu bilgiler dogrultusunda nasil karar verdiklerini norobilimsel
yontemlerden yararlanarak agiklamay: amaglamaktadir. Bagka bir ifadeyle
noromuhasebe, yalnizca bireylerin verdikleri kararlar1 degil, bu kararlarin
olusumuna neden olan biligsel ve norolojik siirecleri de incelemektedir (Di-
ckhaut vd., 2010).

Noromuhasebe literatiiriiniin temelleri, muhasebenin insanlik tarihin-
deki ilk kurumsal bilgi isleme mekanizmalarindan biri oldugu goriisiine
dayanmaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda muhasebe sistemlerinin ortaya
gikist ve gelisimi ile insan beyninin bilgi isleme kapasitesi arasinda yakin bir
iliski oldugu ileri siiriilmektedir (Basu ve Waymire, 2006). Ozellikle Dickhaut
(2009), muhasebenin insanlarin ekonomik faaliyetlerini organize etmelerine
yardimci olan ilk biligsel teknolojilerden biri oldugunu ifade ederek néromu-
hasebe arastirmalarina 6nemli teorik katkilar saglamisgtr.

Son yillarda néromuhasebe alaninda gergeklestirilen ¢aligmalarin say1-
sinda dikkat gekici bir artis yasanmaktadir. Kogak (2024) tarafindan gercek-
lestirilen bibliyometrik analiz ¢alismasinda, 2007-2023 yillar1 arasinda néro-
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muhasebe alaninda yayimlanan 81 uluslararas: ¢alismanin bulundugu ve
alanin 6zellikle karar verme, néroekonomi ve davranigsal muhasebe temalar:
etrafinda gelistigi belirlenmistir. Arastirmada néromuhasebe, néroekonomi
ve karar verme kavramlarinin alanin en baskin arastirma kiimeleri oldugu
ortaya konulmustur. Ayrica noromuhasebenin davranigsal muhasebenin bir
alt disiplini olarak gelistigi ve disiplinlerarasi niteliginin giderek giiclendigi
vurgulanmaktadir.

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki yargilari, denetgilerin risk de-
gerlendirmeleri, yatirimcilarin finansal kararlari ve yoneticilerin stratejik ter-
cihleri gibi birgok karar siireci biligsel ve duygusal faktérlerden etkilenmek-
tedir. Bu nedenle néromuhasebe arastirmalar: yalnizca teorik agidan degil,
uygulama acisindan da 6nemli katkilar sunma potansiyeline sahiptir. Ozel-
likle denetim siireglerinde mesleki stiphecilik, hile tespiti, etik karar verme ve
risk degerlendirme gibi alanlarda nérobilimsel yaklagimlarin kullanilmasi,
muhasebe uygulamalarinin daha iyi anlagilmasina katki saglayabilmektedir
(Sirois vd., 2018).

Bununla birlikte yapay zeka teknolojilerinin muhasebe ve denetim sii-
reglerinde yayginlagsmasi, insan kararlarinin nasil olustugunun anlagilmasi-
n1 daha da 6nemli héle getirmistir. Yapay zeka destekli karar sistemlerinin
yayginlastig: giiniimiizde insan kararlarinin biligsel temellerinin ortaya ko-
nulmasi, gelecegin muhasebe ve denetim uygulamalarinin sekillendirilmesi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Bu ¢alismanin amaci, ndromuhasebe alanindaki giincel yaklasimlar:
karar verme, etik yargilar ve denetim siirecleri ekseninde incelemek; alanin
kuramsal temellerini ortaya koymak ve gelecekteki arastirma yonelimlerine
iliskin degerlendirmelerde bulunmaktir. Bu kapsamda 6ncelikle néromuha-
sebenin kavramsal ve kuramsal ¢ercevesi ele alinacak, ardindan karar verme
stiregleri, etik yargilar ve denetim uygulamalari n6romuhasebe perspektifin-
den degerlendirilecektir.

2. NOROMUHASEBENIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL
TEMELLERI

2.1. Noromuhasebe Kavrami

Muhasebe disiplininde uzun yillar boyunca bireylerin ekonomik ve fi-
nansal kararlarini rasyonel degerlendirmeler sonucunda verdikleri varsa-
yilmistir. Ancak psikoloji, davranigsal ekonomi ve nérobilim alanlarinda
gerceklestirilen arastirmalar, bireylerin karar alma siireclerinin yalnizca
mantiksal degerlendirmelerden degil, ayni zamanda duygular, bilissel 6nyar-
gilar ve noérolojik mekanizmalardan da etkilendigini ortaya koymustur (Kah-
neman, 2011). Bu gelismeler, muhasebe arastirmalarinda insan davranisini
daha derinlemesine incelemeyi amaglayan yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikma-
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sina zemin hazirlamigtir.

Noromuhasebe, norobilimsel yontemlerden yararlanarak bireylerin mu-
hasebe ve finansal bilgileri nasil algiladiklarini, islediklerini ve karar verme
stireglerinde nasil kullandiklarini inceleyen disiplinlerarasi bir arastirma ala-
ni1 olarak tanimlanmaktadir. Néromuhasebe yalnizca bireylerin hangi karar:
verdigini degil, s6z konusu kararin beyinde hangi bilissel ve duygusal siirecle-
rin sonucunda olustugunu da agiklamaya ¢aligmaktadir (Dickhaut vd., 2010).

Literatiirde néromuhasebe, davranigsal muhasebenin gelismis ve derin-
lestirilmis bir uzantisi olarak degerlendirilmektedir. Davranigsal muhasebe
arastirmalar karar vericilerin gozlemlenebilir davraniglarina odaklanirken,
noromuhasebe bu davranislarin altinda yatan nérolojik mekanizmalar: or-
taya koymay1 amaglamaktadir (Birnberg, 2011). Bu nedenle néromuhasebe,
muhasebe arastirmalarinda birey davraniglarini agiklamada yeni bir para-
digma olarak goriilmektedir.

Kogak (2024) tarafindan gerceklestirilen bibliyometrik analiz ¢alisma-
sinda noromuhasebe literatiiriiniin ¢ok disiplinli bir yapi sergiledigi ve 6zel-
likle néroekonomi, karar verme, davranigsal muhasebe, davranigsal finans ve
yonetim muhasebesi alanlariyla giiglii iliskilere sahip oldugu belirlenmistir.
Calismada néromuhasebe, néroekonomi ve karar verme kavramlarinin ala-
nin en baskin aragtirma temalar1 oldugu ortaya konulmustur.

Giiniimiizde néromuhasebe arastirmalar1 yalnizca yatirim kararlar ve
finansal davraniglarla sinirli kalmamakta; denetim, etik karar verme, finan-
sal raporlama, risk degerlendirme ve yapay zeka destekli karar sistemleri gibi
farkli alanlarda da uygulanmaktadir. Ozellikle nérogoriintiilleme teknikle-
rindeki gelismeler sayesinde muhasebe kararlarinin altinda yatan bilissel si-
reglerin daha ayrintili bi¢imde incelenebilmesi miimkiin hale gelmistir (Leh-
ner vd., 2022).

2.2. Noromuhasebenin Kuramsal Temelleri

Noromuhasebe literatiirii tek bir teorik gergeveye dayanmamakta; eko-
nomi, psikoloji, davranis bilimleri ve norobilim alanlarindan beslenen ¢ok
say1da teoriyi biinyesinde barindirmaktadir. Bu teoriler, bireylerin finansal ve
muhasebesel kararlarini agiklamada 6nemli katkilar saglamaktadir.

2.2.1. Beklenti Teorisi

Noéromuhasebe ¢alismalarinin 6nemli bir kism1 Kahneman ve Tversky
(1979) tarafindan gelistirilen Beklenti Teorisine dayanmaktadir. Teoriye gore
bireyler kararlarini mutlak sonuglara gore degil, algiladiklar: kazang ve ka-
yiplara gore degerlendirmektedir. Ozellikle kayiplarin psikolojik etkisinin
kazanglardan daha giiclii oldugu ileri siirtilmektedir.

Muhasebe baglaminda degerlendirildiginde yatirimcilarin zarar agikla-



Muhasebe Alaninda Uluslararasi Giincel Yaklagimlar - 25

yan finansal raporlara verdikleri tepkiler, yoneticilerin riskli projelere yone-
lik tercihleri ve denetcilerin hata degerlendirmeleri beklenti teorisi ile agikla-
nabilmektedir. Norofinans arastirmalar1 da kayiptan kaginma davranisinin
beynin 6diil ve risk merkezleriyle dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir
(Glimcher, 2010).

2.2.2. Zihinsel Muhasebe Teorisi

Thaler (2985) tarafindan gelistirilen Zihinsel Muhasebe Teorisi, birey-
lerin finansal islemleri zihinsel kategoriler altinda siniflandirdiklarini ileri
stirmektedir. Buna gore bireyler ayni ekonomik degere sahip islemleri farkli
zihinsel hesaplar icerisinde degerlendirebilmekte ve bu durum rasyonel ol-
mayan kararlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.

2.2.3. Cerceveleme Etkisi

Cergeveleme etkisi, ayn1 bilginin farkli sunum big¢imlerinin bireylerin
kararlarini degistirebildigini ifade etmektedir. Muhasebe ve finans alaninda
finansal tablolarin sunulus bi¢imi, performans gostergelerinin ifade edilme
sekli veya denetim raporlarinin dili karar vericilerin degerlendirmelerini et-
kileyebilmektedir (Kahneman, 2022).

Son yillarda gergeklestirilen norogoriintilleme ¢aligmalari, ¢ergeveleme
etkisinin 6zellikle duygusal islemleme stiregleriyle iliskili oldugunu goster-
mektedir. Bu durum muhasebe bilgilerinin yalnizca igeriklerinin degil, su-
num bi¢imlerinin de karar kalitesini etkileyebilecegini ortaya koymaktadir
(Camerer vd., 2005).

2.2.4. Duygusal ve Rasyonel Karar Verme Yaklasimi

Noromuhasebe aragtirmalarinda siklikla yararlanilan bir diger yaklasim
ise Damasio (2994) tarafindan gelistirilen Somatik Isaretleyici Hipotezi'dir.
Bu yaklasima gore bireylerin karar verme siire¢lerinde duygular 6nemli bir
rol oynamaktadir. Kararlar yalnizca biligsel degerlendirmelerin sonucu degil,
ayn1 zamanda ge¢mis deneyimlerden kaynaklanan duygusal isaretlerin de et-
kisi altinda sekillenmektedir.

Muhasebe kararlarinda belirsizlik, risk ve zaman baskisinin bulundugu
durumlarda duygusal siireglerin etkisinin daha belirgin hale geldigi goril-
mektedir. Ozellikle denetim kararlar1 ve etik ikilemler s6z konusu oldugun-
da duygusal degerlendirmeler karar kalitesini dogrudan etkileyebilmektedir
(Greene, 2002).

2.2.5. Sistem 1 ve Sistem 2 Yaklagimi

Kahneman (2022) tarafindan gelistirilen Sistem 1 ve Sistem 2 yaklasimi,
noromuhasebe ¢aligmalarinda yaygin olarak kullanilan teorik ¢ercevelerden
biridir. Sistem 1 hizli, sezgisel ve otomatik karar siireglerini ifade ederken; Sis-
tem 2 daha analitik, bilingli ve kontrolli karar siireglerini temsil etmektedir.
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Muhasebe ve denetim uygulamalarinda deneyimli uzmanlarin birgok
karari Sistem 1 stiregleri araciligiyla verebildikleri, ancak karmasik ve yiiksek
risk iceren durumlarda Sistem 2 siireglerinin devreye girdigi belirtilmekte-
dir. Son yillarda yapay zeké destekli karar sistemlerinin gelismesiyle birlikte
insan karar siireglerinin bu iki sistem temelinde yeniden degerlendirilmesi
o6nem kazanmistir (Sutton vd., 2016).

Bu teorik yaklagimlar birlikte degerlendirildiginde, néromuhasebenin
yalnizca bireylerin ne tiir kararlar verdigini degil, soz konusu kararlarin han-
gi biligsel, duygusal ve norolojik mekanizmalar sonucunda ortaya ¢iktigini
aciklamaya ¢alisan kapsamli bir arastirma alani oldugu goriilmektedir.

3. DAVRANISSAL MUHASEBEDEN NOROMUHASEBEYE GECIS$

Muhasebe literatiirii uzun yillar boyunca ekonomik karar vericilerin
tam bilgiye sahip, rasyonel bireyler oldugu varsayimi {izerine inga edilmistir.
Neoklasik iktisat teorisinin etkisiyle sekillenen bu yaklasim, bireylerin mev-
cut tiim bilgileri degerlendirdikleri ve kendileri icin en faydali segenegi tercih
ettikleri varsayimina dayanmaktadir. Ancak psikoloji ve davranis bilimleri
alaninda gergeklestirilen ¢aligmalar, bireylerin karar alma siireglerinin her
zaman rasyonel olmadigini ve cesitli biligsel sinirliliklardan etkilendigini or-
taya koymugtur (Simon, 1955). Ozellikle 1950’1i yillardan itibaren gelismeye
baslayan davranigsal yaklasim, bireylerin ekonomik kararlarinda psikolojik
faktorlerin 6nemli rol oynadigini gostermistir. Bu gelismeler muhasebe aras-
tirmalarini da etkilemis ve davranigsal muhasebe adi verilen yeni bir arastir-
ma alaninin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Davranigsal muhasebe,
muhasebe bilgilerinin hazirlanmasi, sunulmasi ve kullanilmasr siireglerinde
insan davraniglarinin etkilerini inceleyen bir aragtirma alani olarak tanim-
lanmaktadir (Birnberg ve Shields, 1989).

Davranigsal muhasebe arastirmalar1 6zellikle muhasebe bilgisinin karar
vericiler tarafindan nasil algilandigs, finansal raporlarin nasil yorumlandig,
denetgilerin yarg: siirecleri ve yoneticilerin karar verme davranislari tizerinde
yogunlagmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen ¢aligmalar, bireylerin karar ve-
rirken c¢esitli biligsel 6nyargilara maruz kaldiklarini ve muhasebe bilgilerinin
sunulus bi¢iminin kararlar1 6nemli 6lgiide etkileyebildigini ortaya koymustur
(Libby vd., 2002). Davranigsal muhasebe alaninin gelisiminde Simon’un (1955)
Sinirli Rasyonellik Yaklasimi, Kahneman ve Tversky’nin (1979) Beklenti Teorisi
ve Thaler’in (1985) Zihinsel Muhasebe Teorisi 6nemli rol oynamigtir. Bu teori-
ler, bireylerin ekonomik kararlarinin yalnizca finansal sonuglara degil, ayn1 za-
manda psikolojik degerlendirmelere de bagl oldugunu gostermektedir. Boylece
muhasebe arastirmalari, ekonomik olaylarin yalnizca teknik yonlerine degil,
karar vericilerin biligsel siireclerine de odaklanmaya baglamigtur.

Davranigsal muhasebe arastirmalarinin insan davranislarini aciklama-
da sagladig: katkilar, zamanla bu davranislarin altinda yatan biyolojik ve
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norolojik mekanizmalarin da arastirilmasini giindeme getirmistir. Ozellikle
1990’11 yillardan itibaren norobilim alaninda meydana gelen teknolojik ge-
lismeler, insan beyninin karar verme siireglerinin dogrudan incelenmesine
olanak saglamistir. Fonksiyonel manyetik rezonans goriintilleme (fMRI),
elektroensefalografi (EEG) ve goz izleme teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
bireylerin karar alma siireglerinde hangi beyin bolgelerini kullandiklar1 ve
bilgileri nasil isledikleri gozlemlenebilir hale gelmistir. Bu gelismeler yalnizca
psikoloji ve tip alanlarini degil, ekonomi, finans ve muhasebe disiplinlerini
de etkilemistir.

Noroekonomi ve norofinans arastirmalarinin gelismesiyle birlikte eko-
nomik kararlarin altinda yatan norolojik mekanizmalarin incelenmesine
yonelik ilgi artmistir. Bu siireg icerisinde muhasebe arastirmacilar: da mu-
hasebe ve finansal kararlarin altinda yatan biligsel siiregleri agiklayabilmek
amactyla norobilimsel yontemlerden yararlanmaya baslamislardir. Béylece
davranigsal muhasebe ile nérobilim arasinda yeni bir aragtirma alani olarak
noromuhasebe ortaya ¢ikmistir (Dickhaut vd., 2010). Kogak (2024), néromu-
hasebeyi davranigsal muhasebenin dogal bir uzantisi olarak degerlendirmek-
te ve alanin temel amacinin muhasebe kararlarinin altinda yatan bilissel ve
norolojik siirecleri agiklamak oldugunu belirtmektedir. Bu yoniiyle néromu-
hasebe, davranigsal muhasebenin ortaya koydugu bulgular1 daha derinleme-
sine agiklamay1 amaglayan disiplinler arasi bir yaklasim olarak degerlendi-
rilmektedir.

Noromuhasebe alaninin gelisiminde Dickhaut, Basu ve Waymire’nin
¢aligmalar1 6nemli bir doniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Dickhaut
(2009), muhasebeyi insanlarin ekonomik faaliyetlerini diizenlemek amaciyla
gelistirdikleri ilk biligsel teknolojilerden biri olarak tanimlamis ve muhasebe-
nin insan beyninin bilgi isleme siirecleriyle yakin iligkili oldugunu ileri siir-
miistiir. Benzer sekilde Basu ve Waymire (2006), muhasebenin evrimsel geli-
simini inceleyerek muhasebe sistemlerinin insan biligsel kapasitesinin gelisi-
miyle paralel olarak ortaya ¢iktigini savunmustur. Bu ¢alismalarin ardindan
noromuhasebe arastirmalar1 hiz kazanmis ve finansal karar verme, yatirim
davraniglari, yonetim muhasebesi, finansal raporlama ve denetim gibi farkli
alanlarda uygulanmaya baglanmistir.

Literatiirdeki gelismeler incelendiginde, néromuhasebe arastirmalarinin
ozellikle karar verme, zihinsel muhasebe, performans 6l¢timii, davranigsal
ekonomi, davranissal finans ve goz izleme uygulamalar: etrafinda yogun-
lastig1 goriilmektedir. Kogak’in (2024) gerceklestirdigi bibliyometrik analiz
sonuglarina gore, 2007-2023 yillar1 arasinda yayimlanan ¢aligmalarin 6nemli
bir boliimii karar verme, néroekonomi, davranigsal muhasebe, davranigsal
finans ve yonetim muhasebesi temalar1 etrafinda sekillenmistir. Arastirma
sonuglari ayrica néromuhasebe literatiiriiniin ¢ok disiplinli bir yapiya sahip
oldugunu ve farkli aragtirma kiimelerinden olustugunu ortaya koymaktadir.
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Uluslararasi literatiirdeki bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye'de de
noromuhasebe alanina yonelik ilgi son yillarda artis gostermektedir. Her ne
kadar Tiirkiye’deki ¢alismalar uluslararast literatiire kiyasla daha yeni olsa da
alanin gelisim egiliminde oldugu goriilmektedir (Kogak, 2024). Tiirkiye’de
gerceklestirilen ilk ¢alismalarin biiylik 6lctide kavramsal nitelikte oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Marsap ve Gokten (2016), néromuhasebe kavramini
Tiirk muhasebe literatiiriine tanitan 6ncii arastirmacilar arasinda yer almak-
tadir. Daha sonraki yillarda Usul ve Caglan (2018), néromuhasebenin teorik
cercevesini ele almis; Demircioglu ve Ever (2021) ise norobilimin muhasebe
uygulamalarina olasi katkilarini degerlendirmistir. Kog ve Ayboga (2022) ta-
rafindan gergeklestirilen ¢aligmalar ise ndromuhasebenin gelecekteki uygu-
lama alanlarina odaklanmaistir.

Bununla birlikte Tiirkiye’deki ¢alismalarin bitytik boliimiiniin kavram-
sal ve literatiir incelemesi niteliginde oldugu, deneysel tasarimlar ile EEG,
fMRI ve goz izleme gibi norogoriintiileme tekniklerini kullanan ampirik
aragtirmalarin heniiz sinirli sayida bulundugu goriilmektedir. Bu durum
alanin gelisim asamasinda oldugunu gostermektedir. Ancak yapay zeka, bii-
yiik veri analitigi ve dijital muhasebe sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte
ndromuhasebe arastirmalarina olan ilginin gelecekte daha da artmasi bek-
lenmektedir. Béylece davranigsal muhasebe arastirmalarinin ortaya koydu-
gu bulgular, norobilimsel yontemlerle desteklenerek daha kapsamli bigimde
aciklanabilmektedir. Gliniimiizde ndromuhasebe, muhasebe ve denetim uy-
gulamalarinin biligsel temellerini inceleyen disiplinlerarasi bir arastirma ala-
ni1 olarak gelisimini stirdiirmektedir.

4. NOROMUHASEBE VE KARAR VERME SURECLERI

Karar verme, muhasebe ve denetim uygulamalarinin temelini olusturan
en onemli bilissel faaliyetlerden biridir. Muhasebe meslek mensuplari, denet-
giler, yoneticiler ve yatirimcilar giinliik faaliyetleri sirasinda finansal raporla-
ma, biitceleme, yatirim degerlendirmeleri, risk analizi ve denetim planlamasi
gibi bir¢ok alanda karar almak zorundadir. Geleneksel muhasebe yaklagimi
bu kararlarin rasyonel degerlendirmeler sonucunda alindigini varsayarken,
davranigsal muhasebe ve néromuhasebe arastirmalar: bireylerin kararlari-
nin bilissel ve duygusal siireglerden 6nemli 6lgiide etkilendigini ortaya koy-
maktadir (Kahneman, 2011). Noromuhasebe perspektifine gore muhasebe
kararlar1 yalnizca finansal bilgilerin analiz edilmesiyle olusmamakta; birey-
lerin gegmis deneyimleri, duygusal durumlarsi, bilissel kapasiteleri ve gevresel
faktorleri tarafindan da sekillenmektedir. Bu nedenle ayni bilgiye sahip iki
muhasebe profesyonelinin farkli sonuglara ulasabilmesi miimkiindiir. Kogak
(2024), karar verme kavraminin néromuhasebe literatiiriiniin en baskin aras-
tirma alanlarindan biri oldugunu ve alanin gelisiminde merkezi bir rol oyna-
digini belirtmektedir.
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Muhasebe uygulamalarinda birgok islem profesyonel yarg: kullanimini
gerektirmektedir. Ozellikle karsiliklarin belirlenmesi, varlik degerlemeleri,
amortisman yontemlerinin se¢imi, siipheli alacaklarin tahmini ve siirek-
lilik degerlendirmeleri gibi alanlarda muhasebeciler ve denetgiler 6znel de-
gerlendirmelerde bulunmaktadir. Noromuhasebe arastirmalari, muhasebe
kararlarinin yalnizca teknik bilgiye dayanmadigini, ayni zamanda beynin
risk degerlendirme, 6diil beklentisi ve belirsizlik yonetimiyle iliskili meka-
nizmalarinin da siirece déhil oldugunu gostermektedir. Bu nedenle muha-
sebe kararlarinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in bireylerin biligsel siire¢lerinin
incelenmesi gerekmektedir. Kogak (2024), muhasebe bilgisi isleme siiregleri,
muhasebe yargilar1 ve karar verme davranislarini ndromuhasebenin temel
calisma alanlar1 arasinda gostermektedir.

Karar verme siireglerinde bireyler ¢ogu zaman tam rasyonel davran-
mamakta ve gesitli biligsel onyargilarin etkisi altinda kalmaktadir. Bilissel
onyargilar, bireylerin bilgileri sistematik bicimde hatal1 degerlendirmelerine
neden olan zihinsel egilimler olarak tanimlanmaktadir (Kahneman, 2011).
Noromuhasebe arastirmalari, muhasebe ve denetim kararlarinin yalnizca
analitik degerlendirmelerden degil, ayn1 zamanda biligsel ve duygusal sii-
reclerden de etkilendigini ortaya koymaktadir (Dickhaut vd., 2010; Birnberg
ve Ganguly, 2012). Muhasebe ve denetim alaninda en sik karsilasilan biligsel
onyargilardan biri asir1 giiven egilimidir. Asir1 gliven, bireylerin bilgi ve yete-
neklerini gercekte oldugundan daha yiiksek degerlendirmeleri sonucunda or-
taya ¢gitkmakta ve karar kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir (Bazerman ve
Moore, 2012). Bir diger 6nemli biligsel 6nyargi ise onaylama yanliligidir. Bu
egilim, bireylerin mevcut goriislerini destekleyen bilgileri daha fazla dikkate
almalar1 ve celiskili bilgileri gz ard1 etmeleri seklinde ortaya ¢ikmaktadir
(Nickerson, 1998). Ozellikle denetim siireclerinde bu onyargilar, denetgilerin
risk degerlendirmelerini ve mesleki yargilarini etkileyerek denetim kalitesi-
ni olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Nelson, 2009). Noromuhasebe litera-
tird, biligsel 6nyargilarin dikkat, hafiza ve karar verme mekanizmalariyla
iliskili oldugunu gostermektedir. Bu nedenle muhasebe ve denetim uygula-
malarinda biligsel 6nyargilarin anlasilmasi ve yonetilmesi, karar kalitesinin
artirilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Olsen ve Gold, 2018).

Muhasebe ve finans kararlarinin énemli bir bolimii risk ve belirsizlik
altinda alinmaktadir. Beklenti Teorisine gore bireyler kazang elde etmek-
ten ¢ok kayiplardan kaginmaya odaklanmaktadirlar (Kahneman ve Tversky,
1979). Bu durum muhasebe ve finans uygulamalarinda da gozlemlenmekte-
dir. Ornegin yoneticiler zarar agiklama olasiligi bulunan durumlarda daha
riskli stratejilere yonelebilmekte, yatirimcilar ise kayiplarini realize etmek
istemedikleri i¢in basarisiz yatirimlarini uzun siire ellerinde tutabilmekte-
dirler. Benzer sekilde denetgiler de yiiksek riskli alanlarda daha ihtiyatl dav-
ranabilmektedir. Norofinans arastirmalari, kayiptan kaginma davraniginin
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beynin 6diil ve risk degerlendirme mekanizmalariyla dogrudan iligkili oldu-
gunu gostermektedir (Glimcher, 2010).

Uzun yillar boyunca muhasebe kararlarinin nesnel ve duygulardan ba-
gimsiz oldugu varsayilmistir. Ancak giincel arastirmalar duygularin karar
verme siireglerinde 6nemli bir rol oynadigini géstermektedir. Damasionun
Somatik Isaretleyici Hipotezine gore bireylerin ge¢mis deneyimlerinden
kaynaklanan duygusal izler, gelecekteki kararlarin1 dogrudan etkilemekte-
dir (Damasio, 1994). Muhasebe ve denetim uygulamalarinda zaman baski-
s1, belirsizlik, performans baskisi ve etik ikilemler gibi durumlar duygusal
tepkilerin ortaya ¢cikmasina neden olabilmektedir. Ozellikle stres altinda ali-
nan kararlarin daha sezgisel ve daha az analitik olabildigi belirtilmektedir.
Bu nedenle muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca teknik yeterliliklerinin
degil, duygusal farkindaliklarinin da karar kalitesini etkileyebilecegi ifade
edilmektedir. Kogak (2024), ndromuhasebe literatiiriinde duygularin finan-
sal davranislar ve muhasebe kararlar1 iizerindeki etkilerinin giderek daha
fazla arastirildigini belirtmektedir.

Son yillarda yapay zeka teknolojilerinin muhasebe ve denetim siiregle-
rinde yaygin olarak kullanilmaya baslanmasi, insan karar verme siireglerinin
daha ayrintili incelenmesini gerekli hale getirmistir. Yapay zeka sistemleri
biiyiik veri setlerini hizli bicimde analiz edebilmekte ve cesitli tahminlerde
bulunabilmektedir. Ancak etik degerlendirmeler, mesleki yargilar ve belirsiz-
lik igeren durumlarda insan kararlarinin halen 6nemli bir rol oynadig: goriil-
mektedir. Bu durum néromuhasebe arastirmalarinin 6nemini artirmaktadir.
Insan kararlarinin biligsel ve nérolojik temellerinin anlagilmasi, gelecekte
insan ve yapay zeka is birligine dayali muhasebe sistemlerinin gelistirilme-
sine katki saglayabilecektir. Ozellikle denetim, risk degerlendirme ve finan-
sal raporlama alanlarinda yapay zeka ile insan kararlarinin nasil etkilesime
girdiginin incelenmesi, gelecekteki ndromuhasebe arastirmalarinin 6nemli
¢alisma alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Lehner vd., 2022).

Bu bulgular, muhasebe kararlarinin yalnizca teknik bilgiye dayanma-
diginy; bilissel ve duygusal siireclerden de etkilendigini gostermektedir.
Dolayistyla karar verme mekanizmalarinin daha iyi anlasilmasi, muhasebe
uygulamalarinda karar kalitesinin artirilmasina yonelik 6nemli ¢ikarimlar
sunmaktadir.

5. NOROMUHASEBE VE MUHASEBEDE ETiK YARGILAR

Muhasebe meslegi, kamu yararini gozetme sorumlulugu nedeniyle etik
ilkelerin en yogun sekilde uygulandig1 meslek alanlarindan biridir. Finansal
bilgilerin hazirlanmasi, raporlanmasi, dogrulanmasi ve yorumlanmasi siireg-
lerinde muhasebe meslek mensuplarinin diiriistliik, tarafsizlik, mesleki ye-
terlilik, gizlilik ve mesleki davranis ilkelerine uygun hareket etmeleri beklen-
mektedir. Ancak uygulamada kargsilagilan ¢esitli baskilar, ¢ikar catismalar:



Muhasebe Alaninda Uluslararasi Giincel Yaklagimlar - 31

ve performans beklentileri bireylerin etik karar verme siireglerini etkileyebil-
mektedir. Bu nedenle etik yargilarin nasil olustugunun anlagilmasi muhasebe
arastirmalarinda 6nemli bir ¢aligsma alani haline gelmistir.

Geleneksel muhasebe arastirmalar: etik davranislar1 ¢ogunlukla birey-
lerin ahlaki degerleri, orgiitsel faktorler ve gevresel etkiler tizerinden agikla-
maya ¢aligmistir. Bununla birlikte son yillarda nérobilim alaninda yasanan
gelismeler, etik kararlarin yalnizca bilingli degerlendirmelerin sonucu olma-
digini, ayn1 zamanda biligsel ve duygusal siireglerden de etkilendigini orta-
ya koymustur. Bu durum muhasebe etigi arastirmalarinda néromuhasebe
yaklagiminin 6nem kazanmasina neden olmustur. Etik karar verme siirecini
aciklayan en 6nemli modellerden biri olan Rest’in (1986) Dort Bilesenli Mo-
deli, etik farkindalik, etik yargi, etik niyet ve etik davranis asamalarindan
olusmaktadir. Bu modele gore bireylerin etik davranislar1 s6z konusu dort
asamanin etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Tiirk, 2004).

Noromuhasebe yaklagimi ise etik karar verme siirecinin yalnizca bilig-
sel degerlendirmelerden olugsmadigini ileri siirmektedir. Etik kararlar verilir-
ken bireylerin duygusal merkezleri ile analitik diisiinme siireglerinin birlikte
calistign belirtilmektedir. Ozellikle vicdan, empati, adalet algis1 ve sugluluk
duygusu gibi faktorlerin etik yargilar tizerinde etkili oldugu ifade edilmek-
tedir (Greene, 2001). Benzer sekilde Damasio’nun (1994) Somatik Isaretleyici
Hipotezi, gegmis deneyimlerden kaynaklanan duygusal izlerin bireylerin ka-
rarlarini yonlendirdigini ve ahlaki degerlendirmelerde 6nemli rol oynadigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, muhasebe uygulamalarinda etik kararlarin
yalnizca kurallara dayali rasyonel degerlendirmelerle agiklanamayacagini
gostermektedir.

Muhasebe uygulamalarinda etik kararlar ¢ogu zaman gri alanlarda orta-
ya cikmaktadir. Ozellikle finansal raporlama siireglerinde yoneticiler ve mu-
hasebe profesyonelleri seffaflik, ¢ikar ¢atismalar: ve raporlama tercihleri gibi
konularda etik ikilemlerle kars1 karsiya kalabilmektedir (Endenich ve Trapp,
2020). Finansal sonuglarin manipiile edilmesi, belirli bilgilerin gizlenmesi
veya raporlama tercihlerinin belirli ¢ikarlar dogrultusunda sekillendirilmesi
gibi uygulamalar ise etik dis1 davranislarin énemli 6rnekleri arasinda gos-
terilmektedir (Mishra ve Celestin, 2025). Bu nedenle etik kararlarin altinda
yatan biligsel stireglerin anlagilmasi, muhasebe uygulamalarinda etik davra-
nislarin gelistirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Muhasebe tarihinde yasanan Enron, WorldCom, Parmalat ve Satyam
gibi finansal raporlama skandallar: da etik kararlarin 6nemini ortaya koy-
mustur. Bu olaylar yalnizca teknik muhasebe hatalarindan degil, ayni za-
manda etik dis1 karar verme siireclerinden kaynaklanmistir. Arastirmalar,
etik dis1 davraniglarin ¢ogu zaman ani kararlarin sonucu olmadigini; birey-
lerin etik olmayan uygulamalar1 zaman igerisinde normallestirmeleri sonu-
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cunda ortaya cikabildigini gostermektedir (Duska, Duska ve Ragatz, 2011).
Noromuhasebe arastirmalari ise etik dis1 davranislarin olusumunda biligsel
uyumsuzluk, kendini hakli ¢ikarma egilimi ve ahlaki ayrisma mekanizmala-
rinin etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Kogak (2024), etik karar verme
ve etik davranislarin néromuhasebe arastirmalarinin 6nemli gelisim alan-
larindan biri oldugunu belirtmekte ve nérobilimsel yontemlerin etik yarg:
stireglerinin daha iyi anlagilmasina katki saglayabilecegini vurgulamaktadir.

Etik yargilarin 6nemi yalnizca muhasebe uygulamalariyla sinirli degil-
dir. Denetim faaliyetleri de dogas: geregi yiiksek diizeyde etik degerlendirme
ve mesleki yargi gerektirmektedir. Denetcilerin bagimsizliklarini korumala-
r1, mesleki stiphecilik gostermeleri ve kamu yararini gozetmeleri beklenmek-
tedir. Ancak miisteri baskisi, ekonomik bagimlilik, zaman kisitlar1 ve kariyer
beklentileri gibi faktorler etik yargilar1 etkileyebilmektedir. Bu durum bazi
durumlarda denetim kalitesinin diigmesine ve hatali kararlarin ortaya ¢ik-
masina neden olabilmektedir. Néromuhasebe arastirmalari, denetgilerin ka-
rar verme siireglerinde kullanilan dikkat, risk algis1 ve sezgisel degerlendirme
mekanizmalarinin daha iyi anlasilmasina katk: saglayarak etik davranislarin
gelistirilmesine yonelik 6nemli bilgiler sunabilmektedir.

Son yillarda muhasebe ve denetim siireglerinde yapay zeka uygulamala-
rinin yayginlasmasi etik tartismalar1 yeni bir boyuta tasimistir. Yapay zeka
sistemleri biiytik veri setlerini analiz ederek karar destek mekanizmalar:
olusturabilmekte ve cesitli tahminlerde bulunabilmektedir. Bununla birlik-
te algoritmik onyargilar, seffaflik eksikligi, veri gizliligi ve hesap verebilirlik
gibi konular yeni etik sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Lehner
vd. (2022), yapay zeké temelli muhasebe ve denetim uygulamalarinda seffaf-
lik, agiklanabilirlik, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin korunmasinin
kritik 6neme sahip oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda néromuhasebe
yalnizca insan kararlarinin anlagilmasina degil, ayn1 zamanda insan ve yapay
zeka etkilesiminin etik boyutlarinin degerlendirilmesine de katki saglayabi-
lecek 6nemli bir arastirma alani olarak goriilmektedir.

Degerlendirmeler, muhasebede etik yargilarin yalnizca teknik bilgi
ve mesleki yeterlilikle agiklanamayacagini gostermektedir. Biligsel siireg-
ler, duygular ve gevresel kosullar etik kararlarin olusumunda belirleyici rol
oynayabilmektedir. Néromuhasebe yaklagimi, etik kararlarin altinda yatan
mekanizmalar1 agiklayarak muhasebe ve denetim uygulamalarinda etik dav-
raniglarin gelistirilmesine katki saglayabilecek 6nemli bir teorik ¢ergeve sun-
maktadir. Ozellikle etik karar verme, denetim davranislari ve yapay zeka des-
tekli uygulamalar baglaminda gergeklestirilecek yeni galigmalar, muhasebe
etiginin norobilimsel temellerinin daha iyi anlasilmasina katki saglayacaktir.
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6. NOROMUHASEBE VE DENETIM SURECLERI

Denetim faaliyetleri, finansal bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi hak-
kinda giivence saglamay1 amaglayan profesyonel bir siiregtir. Bu siiregte
denetgiler yalnizca teknik standartlar1 uygulamakla kalmamakta, ayn1 za-
manda siirekli olarak yargida bulunmakta, risk degerlendirmeleri yapmak-
ta ve elde edilen kanitlar1 yorumlamaktadir. Dolayisiyla denetim faaliyetle-
ri bityiik olgiide insan kararlarina dayanmaktadir. Son yillarda davranigsal
denetim arastirmalarinda yasanan gelismeler, denetgi kararlarinin yalnizca
teknik bilgi diizeyinden degil, ayn1 zamanda biligsel ve duygusal siireclerden
de etkilendigini ortaya koymustur. Bu durum denetim siire¢lerinin néromu-
hasebe perspektifinden degerlendirilmesini 6nemli héle getirmistir.

Noromuhasebe arastirmalari, denetgilerin bilgi isleme siireclerini, dik-
kat mekanizmalariny, risk algilarini ve mesleki yargilarini nérobilimsel yon-
temler araciligiyla incelemeyi amaglamaktadir. Boylece denetim kararlarinin
altinda yatan biligsel siireclerin daha iyi anlasilmasi miimkiin olmaktadir. Bu
kapsamda ozellikle mesleki yargi, denetim kararlarinin sekillenmesinde be-
lirleyici rol oynamaktadir. Denetgiler, denetim planlamasindan kanit toplama
slirecine, risk degerlendirmesinden raporlama agsamasina kadar bir¢ok nokta-
da profesyonel yargi kullanmaktadir. Ozellikle belirsizlik iceren durumlarda
verilen kararlar, denetimin kalitesini dogrudan etkileyebilmektedir. Denetim
literatiirii, denetgilerin kararlarinin gesitli biligsel 6nyargilardan etkilenebile-
cegini gostermektedir. Agir1 giiven, onaylama yanliligi, yakin ge¢mis etkisi ve
capa etkisi gibi bilissel egilimler denetim yargilarinin dogrulugunu olumsuz
yonde etkileyebilmektedir (Bazerman ve Moore, 2012). Néromuhasebe yakla-
sim1 ise bu 6nyargilarin yalnizca davranigsal sonuglarini degil, ayni zamanda
olusum siireglerini de incelemektedir. Bu kapsamda ger¢eklestirilen arastir-
malar, denetcilerin karar verme sirasinda farkli biligsel sistemleri kullandik-
larini ve kararlarin karmagiklik diizeyine gore biligsel siireglerde farklilagma-
lar meydana gelebildigini gostermektedir (Sirois vd., 2018).

Denetim kararlarinin kalitesini etkileyen énemli unsurlardan biri de
mesleki siipheciliktir. Uluslararasi denetim standartlari, denetgilerin sorgu-
layic1 bir bakis agisina sahip olmalarini ve elde edilen bilgileri elestirel se-
kilde degerlendirmelerini gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte uygulamada
mesleki siiphecilik diizeyinin bireyler arasinda farklilik gosterebildigi goriil-
mektedir. Olsen ve Gold (2018), denetim siireglerinde mesleki siipheciligin
yalnizca teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda bilissel degerlendirme stiregleri-
ne de bagli oldugunu belirtmektedir. Ozellikle risk degerlendirmesi sirasinda
denetgilerin ¢ok sayida finansal ve finansal olmayan bilgiyi ayn1 anda analiz
etmek zorunda kalmalari bilissel yiikiin artmasina neden olabilmektedir. Ar-
tan biligsel yiik ise baz1 durumlarda kritik bilgilerin gézden kagirilmasina
veya risklerin yanlis degerlendirilmesine yol agabilmektedir. Bu durum, de-
netim kararlarinin altinda yatan biligsel mekanizmalarin daha ayrintili bi-
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¢imde incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle son yillarda nérobilim-
sel yontemlerden yararlanilarak denetgilerin risk degerlendirme siireglerini
aciklamaya yonelik ¢alismalarin sayisinda 6nemli bir artis yaganmustur.

Mesleki yargi ve risk degerlendirmesiyle yakindan iliskili bir diger alan
ise hile tespitidir. Denetim siireclerinin en karmasik ve kritik agamalarindan
biri olan hile tespiti, denetgilerin yalnizca finansal verileri degil, ayn1 zaman-
da davranigsal gostergeleri de degerlendirmelerini gerektirmektedir. Hileli
islemler cogu zaman bilingli olarak gizlendiginden, denet¢ilerin dikkatlerini
dogru alanlara yonlendirmeleri ve elde ettikleri kanitlari elestirel bicimde yo-
rumlamalar1 biiyitk 6nem tasgimaktadir. Noromuhasebe arastirmalari, dik-
kat yonetimi, oriintii tanima ve risk algis1 gibi biligsel mekanizmalarin hile
tespitindeki roliine odaklanmaktadir. Denetgilerin hangi bilgilere odaklan-
diklari, hangi bilgileri goz ardi ettikleri ve karar verirken hangi zihinsel sii-
regleri kullandiklar1 norobilimsel yontemlerle analiz edilebilmektedir. Kogak
(2024), néromuhasebe literatiiriinde denetim siiregleri, risk degerlendirme
faaliyetleri ve hile tespitine yonelik ¢alismalarin son yillarda dnemli dlgiide
arttigini belirtmekte ve 6zellikle denetim davranislarinin nérobilimsel yon-
temlerle incelenmesinin gelecekteki arastirmalar agisindan 6nemli firsatlar
sundugunu vurgulamaktadir.

Denetim siireglerinin biligsel boyutunun anlasilmasi, denet¢i davranis-
larinin agiklanmasina yeni bir perspektif kazandirmaktadir. Bu agidan noro-
muhasebe yaklagimi, mesleki yargi, risk degerlendirmesi ve hile tespiti sii-
reclerinin daha derinlemesine incelenmesine olanak tanimaktadir. Mesleki
yargi, mesleki siiphecilik, risk degerlendirmesi ve hile tespiti gibi denetimin
temel unsurlarinin nérobilimsel yontemlerle incelenmesi, denetim kalitesi-
nin artirilmasina ve daha giivenilir denetim uygulamalarinin gelistirilmesi-
ne katki saglayabilecektir.

7. DENETIM ARASTIRMALARINDA KULLANILAN NOROBI-
LIMSEL YONTEMLER

Noromuhasebe arastirmalarinda kullanilan nérofizyolojik yontemler,
muhasebe ve denetim kararlarinin altinda yatan bilissel siireglerin daha ay-
rintili bigimde incelenmesine olanak saglamaktadir. Son yillarda 6zellikle
goz izleme, elektroensefalografi (EEG) ve fonksiyonel manyetik rezonans go-
rintiileme (fMRI) teknikleri muhasebe aragtirmalarinda yaygin olarak kul-
lanilmaya baslanmistir. Bu yontemler bireylerin yalnizca verdikleri kararlar:
degil, karar verme siirecinde bilgileri nasil islediklerini ve hangi bilissel me-
kanizmalar1 kullandiklarini ortaya koyabilmektedir (Tank ve Farrell, 2021).

7.1.Goz izleme

GO0z izleme teknolojisi, bireylerin dikkatlerini hangi bilgi alanlarina y6-
nelttiklerini, belirli bilgilere ne kadar siire odaklandiklarini ve bilgi edinme
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stireglerini analiz etmeye olanak saglamaktadir. Bu yontem o6zellikle denet-
cilerin finansal tablolar1 ve denetim raporlarini incelerken hangi alanlara
odaklandiklarinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Muhasebe ve denetim literatiiriindeki en dnemli goz izleme ¢aligmala-
rindan biri Sirois vd., (2018) tarafindan gerceklestirilmistir. Arastirmada kilit
denetim konular1 agiklamalarinin kullanicilarin dikkat siirecleri tizerinde-
ki etkisi incelenmis ve kilit denetim konular1 agiklamalarinin kullanicilarin
dikkatini ilgili risk alanlarina yonlendirdigi belirlenmistir. Ayrica birden
fazla kilit denetim konusu agiklamasinin yer aldig1 raporlarda kullanicilarin
dikkatlerini finansal tablolarin diger béliimlerinden uzaklastirabildigi tespit
edilmistir.

Benzer sekilde Gajewski vd. (2025) tarafindan gergeklestirilen deneysel
calismada, goz izleme yontemi kullanilarak denetgilerin mesleki stiphecilik
diizeyleri incelenmistir. Arastirma sonuglari, davranigsal yonlendirmelerin
denetgilerin dikkatlerini daha ilgili kanitlara yonelttigini ve bunun mesleki
stiphecilik diizeyini artirdigini gostermektedir.

Bu bulgular, goz izleme teknolojisinin denetim kalitesi, risk degerlendir-
mesi ve mesleki stiphecilik gibi kritik konularin anlasilmasinda 6nemli kat-
kilar saglayabilecegini gostermektedir.

7.2. Elektroensefalografi (EEG)

EEG, beynin elektriksel aktivitelerini yiiksek zaman ¢oziiniirligi ile 6l-
¢en norofizyolojik bir yontemdir. Bu teknik sayesinde bireylerin dikkat dii-
zeyleri, bilissel yiikleri ve karar verme stiregleri gercek zamanli olarak analiz
edilebilmektedir.

Muhasebe aragtirmalarinda EEG yénteminin kullanimi heniiz sinir-
I1 olmakla birlikte son yillarda artis géstermektedir. Tank ve Farrell (2021),
EEGnin muhasebe arastirmalarinda o6zellikle dikkat, bilgi isleme ve karar
verme siireglerinin incelenmesinde 6nemli firsatlar sundugunu belirtmek-
tedir. EEG'nin yiiksek zaman ¢6ziiniirliigii sayesinde karar verme siirecinin
farkli agamalarinin ayrintili bigimde analiz edilebildigi ifade edilmektedir.

7.3. Fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiileme (fMRI)

fMRI yontemi karar verme siireglerinde aktif olan beyin bolgelerinin be-
lirlenmesine olanak saglamaktadir. EEG’den farkli olarak yiiksek mekansal
¢oziiniirlitk sunan bu yéntem, karar verme sirasinda hangi beyin bolgelerinin
aktive oldugunu ortaya koyabilmektedir.

Olsen ve Gold (2018), biligsel norobilim ve denetim literatiiriinii bir araya
getirerek mesleki siipheciligin altinda yatan bilissel mekanizmalarin incelen-
mesinde norogoriintilleme tekniklerinin 6nemli katkilar saglayabilecegini
belirtmektedir. Arastirmacilar ozellikle giiven, stiphecilik, risk degerlendir-
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mesi ve hile tespiti stireglerinin gelecekte fMRI aragtirmalariyla daha ayrintili
bicimde incelenebilecegini vurgulamaktadir. Tank ve Farrell (2021) tarafin-
dan gergeklestirilen literatiir incelemesinde de fMRI yonteminin muhasebe
arastirmalarinda karar vericilerin finansal bilgilere yonelik bilissel ve duygu-
sal tepkilerinin anlasilmasinda 6nemli bir arag oldugu belirtilmektedir.

7.4. Coklu Yontem Yaklasimlar:

Son yillarda néromuhasebe arastirmalarinda tek bir yontemin yerine
EEG, goz izleme ve fMRI tekniklerinin birlikte kullanildig1 ¢oklu yontem
yaklasimlarina yonelim artmaktadir. Bu yontemler birlikte kullanildiginda
arastirmacilar hem bireylerin dikkat siireglerini hem de bu siireglerin altinda
yatan norolojik mekanizmalari es zamanl olarak inceleyebilmektedir. Karar
verme, risk degerlendirmesi ve denetim yargilar: gibi ¢ok boyutlu siiregler-
de farkli yontemlerden elde edilen verilerin birlikte degerlendirilmesi daha
buitiinciil sonuglara ulasilmasina imkan vermektedir (Kocak ve Usul, 2026).

7.5. Dijital Denetim ve Yapay Zeka Perspektifinden Noromuhasebe

Denetim meslegi son yillarda dijital doniisiim stirecinden 6nemli 6lgii-
de etkilenmektedir. Biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve makine 6grenmesi
uygulamalarinin denetim siireglerinde kullanilmaya baglanmasi denetgilerin
rollerini yeniden sekillendirmektedir. Yapay zeka sistemleri biiyiik miktarda-
ki verileri kisa stirede analiz edebilmekte ve olagan dis1 islemleri tespit edebil-
mektedir. Bununla birlikte etik degerlendirme, profesyonel yarg: ve mesleki
stiphecilik gibi konularda insan faktorii 6nemini korumaktadir. Bu nedenle
gelecegin denetim siireglerinde insan ve yapay zeka is birliginin 6n plana ¢i-
kacag1 ongoriilmektedir (Sutton vd., 2016; Lehner vd., 2022).

Noromuhasebe arastirmalari, insan denetgilerin karar verme siirecle-
rinin daha iyi anlagilmasina katki saglayarak yapay zeka destekli denetim
sistemlerinin gelistirilmesine de destek olabilecektir. Insan uzmanlarin hata
yapma egilimleri ile karar verme siireclerinde kullandiklar: biligsel meka-
nizmalarin anlasilmasi, yapay zeka destekli denetim teknolojilerinin gelisti-
rilmesine katk: sunabilecek 6nemli bilgiler saglamaktadir (Tank ve Farrell,
2021).

Sonug olarak néromuhasebe yaklasimi, denetim siireglerinin yalnizca
teknik yonlerini degil, ayn1 zamanda bilissel ve norolojik boyutlarini da agik-
lamaya ¢alisan 6nemli bir arastirma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Denetim
yargilarinin, mesleki siipheciligin ve hile tespit siireclerinin daha iyi anlasil-
masi, denetim kalitesinin artirilmasina ve mesleki uygulamalarin gelistiril-
mesine onemli katkilar saglayabilecektir.
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8. YAPAY ZEKA CAGINDA NOROMUHASEBENIN GELECEGI

Dijital doniisiim siireci, muhasebe ve denetim mesleginde koklii degi-
simlere neden olmaktadir. Biiyiik veri analitigi, makine 6grenmesi, yapay
zeka ve otomasyon teknolojilerinin gelismesiyle birlikte muhasebe siirecleri
giderek daha fazla teknoloji odakli hale gelmektedir. Geleneksel muhasebe
uygulamalarinda insan tarafindan gergeklestirilen birgok islem giiniimiizde
yapay zeka destekli sistemler tarafindan yiiriitiilebilmektedir. Bu doniisiim,
muhasebe ve denetim meslek mensuplarinin rollerini yeniden sekillendirir-
ken insan kararlarinin nasil olustugunun anlagilmasini daha da 6nemli hale
getirmektedir. Néromuhasebe, muhasebe kararlarinin altinda yatan biligsel
ve norolojik siiregleri inceleyerek yapay zeké ¢aginda insan kararlarinin giiglii
ve zayif yonlerinin belirlenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle insan ve ya-
pay zeka sistemlerinin birlikte ¢alisacagi gelecekte, insan kararlarinin hangi
durumlarda tstiinliik sagladiginin ve hangi durumlarda bilissel onyargilara
maruz kaldiginin anlasilmasi kritik 6nem tasimaktadr.

Son yillarda muhasebe alaninda yapay zeka kullanimina yonelik ilgi
onemli olgiide artmistir. Yapay zeka sistemleri biiytik miktardaki finansal
verileri kisa stirede analiz edebilmekte, anormallikleri tespit edebilmekte ve
gelecege yonelik tahminlerde bulunabilmektedir. Bu durum o6zellikle dene-
tim, risk degerlendirmesi, biit¢eleme, maliyet yonetimi ve finansal raporlama
alanlarinda 6nemli degisimlere yol agmaktadir. Lehner vd. (2022), yapay zeka
destekli karar sistemlerinin muhasebe ve denetim uygulamalarinda karar ka-
litesini artirma potansiyeline sahip oldugunu belirtmektedir. Bununla birlik-
te aragtirmacilar, algoritmik dnyargilar, seffaflik eksikligi ve hesap verebilirlik
gibi etik sorunlarin da dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Yapay
zeka sistemlerinin yayginlagmasiyla birlikte muhasebe meslek mensuplarinin
yalnizca teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda elestirel diisiinme, etik degerlen-
dirme ve profesyonel yargi becerilerine de sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu
durum, yapay zeka sistemlerinin muhasebe uygulamalarindaki rolii artarken
insan kararlarinin hangi alanlarda tistiinlitk sagladigi sorusunu da giindeme
getirmektedir.

Her ne kadar yapay zeka sistemleri yiiksek islem kapasitesine sahip olsa
da insan kararlarinin tiim ozelliklerini taklit edememektedir. Ozellikle etik
degerlendirmeler, mesleki siiphecilik, sezgisel yorumlama ve baglamsal de-
gerlendirme gibi alanlarda insan uzmanlarin 6nemli avantajlara sahip oldu-
gu goriilmektedir. Néromuhasebe arastirmalari, insan kararlarinin yalnizca
mantiksal analizlerden olusmadigini; duygular, deneyimler ve bilissel stireg-
lerin de kararlar1 etkiledigini gostermektedir. Yapay zeka sistemleri ise ¢o-
gunlukla ge¢mis verilere dayali algoritmalar araciligiyla ¢aligmaktadir. Bu
nedenle ozellikle belirsizlik iceren ve etik degerlendirme gerektiren durum-
larda insan faktoriiniin 6nemini koruyacagi ongoriilmektedir. Sutton, Holt
ve Arnold (2016), muhasebe ve denetim uygulamalarinda gelecegin tamamen
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insan veya tamamen yapay zeka temelli sistemlerden degil, insan-yapay zeka
is birligine dayali hibrit modellerden olusacagini belirtmektedir. Bu baglam-
da néromuhasebe arastirmalari, insan uzmanlarin hangi durumlarda hata
yaptiklarinin, hangi bilissel onyargilara maruz kaldiklarinin ve hangi kosul-
larda daha basarili kararlar alabildiklerinin anlagilmasina katk: saglayarak
gelecegin muhasebe sistemlerinin tasarlanmasina destek olabilecektir.

Bununla birlikte insan ve yapay zeka is birligine dayal1 sistemlerin yay-
ginlagmasi, yalnizca performans ve verimlilik agisindan degil, etik agidan
da yeni tartigmalar1 beraberinde getirmektedir. Yapay zeka uygulamalarinin
yayginlagmasiyla birlikte algoritmik onyargilar, veri gizliligi, seffaflik eksik-
ligi ve hesap verebilirlik gibi konular muhasebe ve denetim arastirmalarin-
da yogun bi¢imde ele alinmaya baslanmistir. Yapay zeka sistemleri ge¢mis
veriler lizerinden 6grenmektedir. Eger egitim verilerinde sistematik hatalar
veya oOnyargilar bulunuyorsa, algoritmalar da benzer hatalar1 tekrarlayabil-
mektedir. Bu durum muhasebe ve denetim kararlarinin tarafsizligini olum-
suz etkileyebilmektedir. Ayrica yapay zeka sistemlerinin bazi kararlarinin
acitklanmasinin gii¢ olmasi, denetim siireglerinde giiven sorunlarinin ortaya
¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle son yillarda a¢iklanabilir yapay
zeka yaklasimlar: 6nem kazanmuistir. A¢iklanabilir yapay zeka uygulamala-
r1 algoritmalarin nasil karar verdiginin anlagilmasini saglayarak seffaflik ve
giivenilirlik diizeyinin artirilmasina katk: sunmaktadir. Ozellikle muhasebe
ve denetim alanlarinda kullanilan yapay zeka sistemlerinde agiklanabilirlik
ilkesinin kritik 6neme sahip oldugu belirtilmektedir (Lehner vd., 2022).

S6z konusu etik ve yonetsel sorunlarin ¢oziimiinde insan kararlarinin
nasil olustugunun anlasilmasi kritik 6nem tagimaktadir. Bu noktada néromu-
hasebe arastirmalari, yapay zeka sistemlerinin insan karar vericilerin bilissel
stireglerini hangi 6l¢iide taklit edebileceginin anlasilmasina katki saglamak-
tadir. Ozellikle dikkat yonetimi, risk algisi, etik degerlendirmeler ve mesleki
stiphecilik gibi alanlarda elde edilen nérobilimsel bulgular, insan merkezli
yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli bilgiler sunmaktadir
(Tank ve Farrell, 2021; Lehner vd., 2022). Kogak’in (2024) bibliyometrik analiz
sonuglar1 da ndromuhasebe alaninin giderek daha fazla disiplinle etkilesim
kurdugunu ve aragtirma konularinin gesitlendigini gostermektedir. Ozel-
likle karar verme, davranigsal finans, néroekonomi ve denetim alanlarinin
noromuhasebe ile giiclii iliskiler gelistirdigi goriilmektedir. Alan yazindaki
bu gelismeler, gelecekte hangi arastirma konularinin 6n plana ¢ikabilecegine
iliskin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Gelecekte gerceklestirilecek arastirmalarda yapay zeka destekli muhase-
be kararlarinin norobilimsel analizi, denet¢ilerin mesleki siiphecilik diizey-
lerinin norofizyolojik yontemlerle incelenmesi, etik karar verme siireglerinde
beyin aktivitelerinin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve ESG
kararlarinin biligsel temellerinin arastirilmasi ile insan-yapay zeka etkilesi-
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minin muhasebe performansina etkilerinin incelenmesi gibi konularin 6n
plana ¢ikmasi beklenmektedir. Ayrica EEG, fMRI ve g6z izleme teknoloji-
lerinin daha erisilebilir hale gelmesiyle birlikte muhasebe arastirmalarinda
deneysel calismalarin artacagi ongoriillmektedir. Boylece muhasebe kararla-
rinin altinda yatan bilissel mekanizmalar daha ayrintili bicimde agiklanabi-
lecektir.

Sonug olarak yapay zeka ¢aginda néromuhasebe, yalnizca muhasebe ka-
rarlarinin anlagilmasina degil, ayn1 zamanda gelecegin muhasebe ve denetim
sistemlerinin tasarlanmasina da katki saglayabilecek onemli bir aragtirma
alani olarak degerlendirilmektedir. insan davraniglarinin biligsel temelleri-
nin ortaya konulmasi, teknolojik doniisiim siirecinde muhasebe mesleginin
daha etkin, giivenilir ve siirdiriilebilir bicimde gelismesine katk: saglayacak-
tir.

9. SONUC VE DEGERLENDIRME

Muhasebe ve denetim uygulamalar1 uzun yillar boyunca rasyonel karar
verme yaklagimi ¢ercevesinde ele alinmis ve bireylerin ekonomik kararlarini
nesnel degerlendirmeler sonucunda verdikleri varsayilmistir. Ancak davra-
nigsal bilimler ve norobilim alanlarinda gerceklestirilen ¢calismalar, bireylerin
karar verme siireglerinin yalnizca mantiksal degerlendirmelerden olugsmadi-
giny; duygular, biligsel onyargilar ve norolojik mekanizmalar tarafindan da
sekillendigini ortaya koymustur. Bu gelismeler, muhasebe disiplininde insan
davraniglarinin daha derinlemesine incelenmesine yonelik yeni arastirma
alanlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamis ve ndromuhasebe yaklagimi-
nin gelismesine katk: saglamistur.

Noromuhasebe, muhasebe ve finans kararlarinin altinda yatan biligsel
ve norolojik siiregleri inceleyen disiplinlerarasi bir aragtirma alani olarak son
yillarda giderek daha fazla ilgi gérmektedir. Ozellikle karar verme siiregleri,
biligsel 6nyargilar, risk algis, etik yargilar ve denetim davranislar: gibi konu-
larin norobilimsel yontemlerle incelenmesi, muhasebe arastirmalarina yeni
bakis agilar1 kazandirmaktadir. Kogak (2024) tarafindan gergeklestirilen bib-
liyometrik analiz ¢alismasi da ndromuhasebe alaninin son yillarda 6nemli
bir gelisim gosterdigini ve karar verme, noroekonomi, davranigsal muhasebe
ve denetim alanlariyla giiclii iliskiler kurdugunu ortaya koymaktadir.

Caligmada néromuhasebenin kuramsal altyapisi, davranigsal muhasebe
ile iliskisi ve temel uygulama alanlar: biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendi-
rilmistir. Daha sonra karar verme siiregleri, etik yargilar ve denetim uygula-
malari ndromuhasebe perspektifinden degerlendirilmistir. Incelemeler sonu-
cunda muhasebe kararlarinin yalnizca teknik bilgi ve uzmanliga dayanma-
digy; bireylerin biligsel yapilari, duygusal durumlari ve ¢evresel kosullarinin
da kararlarin olusumunda 6nemli rol oynadig1 gériilmiistiir. Ozellikle risk
degerlendirmesi, mesleki siiphecilik, etik ikilemler ve hile tespiti gibi alanlar-
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da bilissel siireglerin etkisinin belirgin oldugu anlasilmaktadir.

Caligmada ayrica néromuhasebenin muhasebe etigi ve denetim alanla-
rina saglayabilecegi katkilar iizerinde durulmustur. Muhasebe skandallar:
ve etik dis1 davraniglarin yalnizca kurumsal faktorlerle degil, bireysel karar
verme siiregleriyle de iligkili oldugu goriilmektedir. Bu nedenle etik davranis-
larin gelistirilmesi ve denetim kalitesinin artirilmasi amaciyla nérobilimsel
yaklagimlardan yararlanilmasi 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle EEG,
tMRI ve goz izleme teknolojileri gibi yontemler sayesinde muhasebe ve dene-
tim kararlarinin altinda yatan biligsel siirelerin daha ayrintili bigimde analiz
edilmesi miimkiin héile gelmektedir.

Diger taraftan yapay zeka, biiyiik veri analitigi ve otomasyon teknoloji-
lerinin muhasebe ve denetim siire¢lerinde yayginlasmasi, insan kararlarinin
nasil olustugunun anlagilmasini daha da 6nemli hale getirmektedir. Yapay
zeka sistemleri yiiksek iglem kapasitesine sahip olmakla birlikte etik deger-
lendirme, mesleki yarg: ve baglamsal yorumlama gibi konularda insan uz-
manlarin sahip oldugu avantajlar1 tam anlamiyla ikame edememektedir. Bu
nedenle gelecekte insan ve yapay zeka is birligine dayali muhasebe sistem-
lerinin 6nem kazanacag1 6ngoriilmektedir. Néoromuhasebe arastirmalari ise
insan kararlarinin bilissel ve norolojik temellerini agiklayarak bu doniisiim
stirecine 6nemli katkilar saglayabilecektir.

Literatiirdeki galismalar degerlendirildiginde, noromuhasebe alanin-
daki arastirmalarin 6nemli bir kisminin kavramsal ve teorik nitelikte oldu-
gu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de gerceklestirilen caligmalarin biiyiik
boliimiiniin literatiir incelemesi niteliginde oldugu, deneysel tasarimlar ve
norogoriintilleme yontemlerini kullanan ampirik arastirmalarin ise olduk-
ca sinirl kaldigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum alanin gelisimi agisindan
onemli aragtirma firsatlar1 sunmaktadir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda
muhasebe meslek mensuplari, denetgiler, yoneticiler ve yatirimecilar iizerinde
gerceklestirilecek deneysel arastirmalarin literatiire 6nemli katkilar saglaya-
cag1 diistiniilmektedir.

Sonug olarak néromuhasebe, muhasebe ve denetim uygulamalarinin
insan davraniglar1 boyutunu daha kapsamli bi¢cimde agiklama potansiyeline
sahip yenilikgi bir aragtirma alanidir. Muhasebe kararlarinin altinda yatan
bilissel ve duygusal mekanizmalarin anlagilmasi hem teorik bilgi birikiminin
gelismesine hem de uygulamada daha etkin, seffaf ve giivenilir muhasebe sis-
temlerinin olusturulmasina katki saglayacaktir. Ozellikle yapay zeka caginda
insan kararlarinin giiglii ve zayif yonlerinin ortaya konulmasi, néromuhase-
benin gelecekte muhasebe arastirmalarinda daha merkezi bir konuma ulasa-
cagini gostermektedir.
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1. GIRIS

2l.ytizyilin ikinci geyregine girilirken, kiiresel ekonomi dijitallesme, oto-
masyon ve yapay zeka (YZ) temelli déniisiimlerin etkisi altinda yeniden se-
killenmektedir. Ozellikle Endiistri 4.0 ile birlikte ortaya ¢ikan teknolojik pa-
radigma, yalnizca iiretim siireglerini degil; bilgiye dayali meslekleri de derin-
den etkilemektedir. Muhasebe meslegi, tarihin hi¢bir doneminde bugiinkii
kadar koklii ve hizli bir doniisiim baskisiyla karsi karsiya kalmamistir. Dor-
diincii Sanayi Devrimi olarak da adlandirilan dijital doniisiim siireci; yapay
zeka, makine 6grenmesi, biiyiik veri analitigi ve robotik siire¢ otomasyonu
(RPA) gibi teknolojileri muhasebenin en temel is siireglerine entegre etmek-
tedir. (World Economic Forum [WEF], 2020; Schwab, 2016). Bu doniigiim,
bir yanda yiiksek hacimli, tekrarlayan ve kurala dayali muhasebe gorevlerini
otomasyona acarken Ote yanda stratejik analiz, etik muhakeme ve insani yar-
g1 gerektiren iist diizey islevlerin 6nemini artirmaktadir.

Dijital doniigiimiin en 6nemli sonuglarindan biri, muhasebe mesleginde
“nitelikli isgiicti” kavraminin yeniden tanimlanmasidir. Stirecin isgiici piya-
sasina yansimalari, akademik diinyada yogun bicimde tartisilmaktadir. Frey
ve Osborne (2013) tarafindan gergeklestirilen ve muhasebeyle denetim mes-
leklerinin %94 oraninda otomasyon riski tagidigini ileri siiren 6ncii ¢aligma,
meslek ¢evrelerinde derin bir kaygiya yol agmistir. Ancak bu bulgu, sonraki
literatiirde hem metodolojik hem de kavramsal agidan ciddi elestirilere konu
olmus; otomasyon riskinin gorev diizeyinde degil meslek diizeyinde model-
lenmesinin yaniltict sonuglar iiretebilecegi vurgulanmistir (Arntz vd., 2016;
Autor, 2015).

Nitelikli isgiicli yetistirme konusunda, kiiresel tablo ¢eligkili bir gorii-
niim arz etmektedir. Bir yanda muhasebe egitim programlari biiyiik ol¢iide
geleneksel miifredat yapisini korurken, diger yanda is diinyasi dijital yetkin-
liklere sahip mezunlara olan talebini hizla artirmaktadir. Bu iki dinamigin
kesisim noktasinda derinlesen beceri uyumsuzlugu sorunu, hem akademis-
yenlerin hem de politika yapicilarin acil giindem maddesi haline gelmistir
(ACCA, 2020; ICAEW, 2021).

Dijital doniisiim ile birlikte degisen diinya kosullar1 goz 6niine alindigin-
da egitim kurumlarinin piyasa kosullarina ayak uydurma zorunlulugu ortaya
gikmistir. Degisimlere ayak uydurabilen, yenilikleri takip edebilen, kendini
stirekli gelistirebilen 6grenciler yetistirmek icin ‘isletmede mesleki egitim
modeli’ ismiyle bilinen model ders miifredatlarindaki yerini almigtur.

Bu boélimde, ilk olarak teknolojik doniisiim ve isgiicii iliskisi agiklan-
maktadir. Sonrasinda YZ'nin muhasebe meslegine etkileri ortaya konulmak-
tadir. Uglincii olarak ‘isletmede mesleki egitim’ modeli kavramsal olarak
aciklanmakta olup devaminda bu modelin etkinligi ile ilgili yerli ve yabanci
literatiirde yer alan ¢alismalara yer verilmistir. Son olarak, YZ ¢aginda islet-
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mede mesleki egitimin muhasebe alaninda nitelikli isgiicii yetistirilmesinde-
ki roliine deginilmistir.

2. TEKNOLOJiK DONUSUM VE ISGUCU ILiSKiSI
2.1. Yapay Zeka ve Otomasyon

YZnin muhasebe meslekleri tizerindeki etkisini kavramsallagtirmak
i¢in oncelikle ‘otomasyon’ ve ‘tamamlayicilik’ kavramlari arasindaki ayrimin
netlestirilmesi gerekmektedir. Otomasyon hipotezi; YZ'nin insan emegini
ikame ettigini ve dolayisiyla istihdami azalttigini 6ngoériirken, tamamlayici-
lik hipotezi; YZ'nin insan yetkinliklerini gii¢clendirdigini ve yeni is olanaklar1
yarattigini ileri siirmektedir (Acemoglu & Restrepo, 2019).

Acemoglu ve Restrepo (2019), ‘gorev model’ ¢ercevesinde YZ'nin isgiicii
piyasast lizerindeki etkisini ikili bir dinamikle agiklamaktadir: Bunlardan
ilki olan otomasyon etkisi ; YZ’nin mevcut insan goérevlerinin bir boliimi-
nii devraldig: siireci ifade eder. Ikincisi ise yeniden canlandirma etkisidir ki
otomasyonun yarattig1 verimlilik kazanimlarinin ekonomik biiyiimeyi hiz-
landirarak yeni isgiicii talebine zemin hazirladig siireci tanimlar. Muhasebe
meslegi 6zelinde bu ikili dinamik, tekrarlayan islemlerin otomasyona dev-
redilmesi ile stratejik danigmanlik, veri yorumlama ve etik denetim gibi st
diizey rollerin genislemesi seklinde somutlagmaktadir.

Muhasebe gorevlerinin otomasyon riski, Frey ve Osborne’un (2013) éncii
calismasiyla kapsamli bicimde belgelenmistir. S6z konusu ¢aligmada, 702
meslegin otomasyon olasilig1 hesaplanmis; muhasebe ve denetcilik meslekleri
%94 gibi yiiksek bir otomasyon riski sinifinda yer almigtir. Ancak bu yiiksek
risk tahmini, Arntz vd.’nin (2016) OECD {ilkelerini kapsayan karsilastirmali
calismasinda ciddi bicimde sorgulanmistir. Arntz ve arkadaslari, meslekleri
biitiinciil bicimde degil gorevbilesimleri agisindan analiz etmenin gereklili-
gini ortaya koymus; bu yaklasimla muhasebe mesleklerinin otomasyon riski-
nin %94 degil %10-15 diizeyine geriledigini hesaplamistir.

Autor’un (2015) ‘mesleklerin polarizasyonu’ tezi, bu tartismaya énemli
bir kavramsal katk: sunmaktadir. Autor’a gore otomasyon; rutin biligsel ve
rutin fiziksel gorevleri en fazla etkilerken, rutin olmayan biligsel gorevler
(analiz, yargy, iletisim) ile rutin olmayan fiziksel gorevler (esneklik gerektiren
el becerileri) tizerindeki baski gorece diisiik kalmaktadir. Muhasebe meslegi
bu ¢ercevede doniisiim siirecinin merkezinde yer almaktadir; zira meslegin
geleneksel ¢ekirdegini olusturan veri girisi, mutabakat, raporlama ve basit
vergi hesaplama gorevleri rutin biligsel islevler sinifindadir.

Mubhasebe sektorii 6zelinde YZ uygulamalarinin boyutu hizla genislemek-
tedir. Deloitte, PricewaterhouseCoopers(PwC) ve KPMG gibi biiyiik denetim
sirketleri; finansal denetimde YZ destekli anomali tespiti, vergi uyum siiregleri-
nin RPA ile otomasyonu ve finansal raporlamada dogal dil isleme (NLP) taban-
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I1 analiz araglarini standart uygulama haline getirmistir (PwC, 2022; Deloitte
Insights, 2021). Bu gelismeler; muhasebe mesleginin teknik bilesenini doniistii-
riirken, misteri iligkileri yonetimi, stratejik finansal danigmanlik ve kurumsal
risk analizi gibi insan odakli boyutlarin 6nemini artirmaktadir.

2.2. Nitelikli Isgiicii Kavraminin Yeniden Tanimlanmasi

Geleneksel muhasebe egitimi paradigmasinda nitelikli isgiicii; teknik
muhasebe bilgisi (GAAP, IFRS, vergi mevzuat), finansal raporlama yetkinli-
gi ve mesleki etik standartlar1 ekseninde tanimlanmaktaydi. Ancak YZ ¢ag1-
nin is giicii talepleri, bu tanimin kapsamini kokli bigcimde genisletmektedir.
Bhimani ve Willcocks (2014) ‘dijital muhasebeci’ kavramiyla; veri analitigi,
algoritma okuryazarlig1 ve dijital platform yonetimi yetkinliklerini klasik
muhasebe uzmanligiyla biitiinlestiren yeni bir mesleki profili tanimlamigtur.

Nitelikli isgiicii kavraminin yeniden insasinda ACCA’nin (2020) ‘Profes-
yonel Muhasebecinin Gelecegi’ raporu belirleyici bir referans gergevesi sun-
maktadir. Rapora gore gelecekteki muhasebe profesyonelinin sahip olmasi
gereken yetkinlikler;

Teknik Yetkinlikler,
Organizasyonel Yetkinlikler.
Liderlik Yetkinlikleri

olmak iizere {i¢ temel boyuta ayrilmaktadir. Bu gergeve; teknik bilginin
gerekli ama artik yeterli olmadigini; insan merkezli, yaratici ve etik boyutla-
rin mesleki yetkinligin ayrilmaz pargasi haline geldigini agik¢a ortaya koy-
maktadir.

Iktisat yazininda Autor vd. nin (2003) gelistirdigi rutin/rutin olmayan
gorev siniflandirmasi bu déntisiitmii kavramsal diizeyde giiclii bigcimde agik-
lamaktadir. Muhasebe meslegindeki biligsel gorevler incelendiginde; banka
mutabakati, bordro hesaplama ve standart finansal raporlama gibi rutin bi-
lissel gorevlerin YZ tarafindan biiyiik olgiide tistlenildigi, buna karsin isletme
stratejisi degerlendirmesi, denetim yargisi ve paydas iletisimi gibi rutin olma-
yan bilissel gorevlerin insan uzmanligina olan bagimliligini stirdiirdigi go-
rillmektedir. Bu ayrim, egitim sistemlerinin yeniden tasariminda belirleyici
bir analitik cerceve islevi gormektedir.

Hibrit yetkinlik kavrami, salt teknik bilgi ile salt yumusak becerilerin
aritmetik toplaminin otesinde; bu iki boyutun sinerjik bigimde biitiinlesti-
gi yeni bir mesleki profili tanimlamaktadir. Issa vd. (2016) muhasebe egiti-
minde ‘YZ biitiinlesik miifredat’ modelini onerirken, Zhang vd. (2020) Cin
muhasebe egitim sistemini analiz ettikleri ¢aligmada hibrit yetkinlige ge¢isin
oniindeki kurumsal direncin, salt bireysel 6grenci hazirligindan daha belirle-
yici bir engel olusturdugunu géstermistir.
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2.3. Insan-Makine isbirligi Modelleri

Insan-makine igbirligi; YZ sistemleriyle insan uzmanlarin birbirini dis-
lamak yerine tamamlayici roller {istlendigi hibrit ¢alisma modellerini ifade
etmektedir. Brynjolfsson ve McAfee (2014) ‘ikinci makine ¢agr’ ¢ergevesinde
bu tamamlayicilig1; makinelerin hesaplama giicii ile insan sezgi ve yaraticili-
ginin Ortiismedigi, tam da bu ortiismemenin ekonomik deger yarattig: alan-
larda somutlastigini vurgulamaktadir.

Muhasebe meslegi 6zelinde tamamlayicilik hipotezi ti¢ temel mekaniz-
ma araciligryla islemektedir. Birincisi, YZ'nin muhasebecilerin bilissel kapa-
sitesini artirmasy; bityiik veri setlerini anlik analiz ederek insan karar vericiye
yalnizca anlamli anormallikleri ve stratejik i¢gdriileri sunmasidir. Ikincisi,
rutin gorevlerin otomasyonu sayesinde muhasebecilerin zamanlarini ve ente-
lektiiel enerjilerini daha katma degerli faaliyetlere yonlendirmesidir. Ugiincii-
sti ise YZ sistemlerinin ¢iktilarini yorumlayan, dogrulayan ve etik ¢ercevede
degerlendiren ‘algoritma denetgisi’ roliiniin ortaya ¢ikmasidir (Moll & Yigit-
basioglu, 2019).

Moll ve Yigitbasioglu (2019), muhasebe alaninda YZ kullanimini incele-
yen kapsamli literatiir taramasinda; tamamlayicilik etkisinin otomasyon et-
kisine kiyasla daha yaygin bicimde belgelendigini ortaya koymugtur. Ozellik-
le denetim siirecinde YZ destekli anomali tespitinin, insan denet¢inin yargi
kalitesini ve kapsam derinligini artirdig1 ampirik ¢aligmalarla desteklenmek-
tedir. Bu bulgular; “YZ muhasebecinin yerini alir’ séyleminin abartili oldugu-
nu ve ger¢ek tehdidin YZ'yi kullanan muhasebecilerin YZ’yi kullanmayanla-
ra olan rekabet @istiinliigiinden kaynaklandigini gostermektedir.

3. YAPAY ZEKANIN MUHASEBE MESLEGINE ETKiSi
3.1. Otomasyon Riski Altindaki Muhasebe Gorevleri

Frey ve Osborne (2013) tarafindan gelistirilen otomasyon olasilig1 mode-
li, meslekleri ii¢ temel ‘mithendislik engeli’ tizerinden degerlendirmektedir.
Bunlar: algilama ve manipiilasyon, yaratici zeka ve sosyal zekadir. Bu ii¢ en-
gelde diisiik yetkinlik gerektiren gorevler, yiiksek otomasyon riski tasimak-
tadir. Muhasebe ve denetim gorevlerinin 6nemli bir bolimii; standart islem
prosediirleri, kurala dayal1 karar agaclar1 ve yiiksek hacimli veri isleme sii-
reglerinden olustugundan bu modelde yiiksek otomasyon riski sinifinda yer
almaktadir.

Arntz vd. (2016) OECD verilerini kullanarak yiirittiikleri ¢aligmada,
Frey-Osborne modelinin meslek diizeyinde ¢aligmasinin gérev bilesimin-
deki heterojenligi gizledigini gostermistir. Ayn1 ‘muhasebeci’ unvan altin-
da galisan bireylerin gorev portfolyolar: iilkeden iilkeye, sektorden sektore
ve biiyiik/kiigiik isletme ayrimina gore 6nemli ol¢iide farklilasmaktadir. Bu
heterojenlik; otomasyon riskini tekdiize bigimde hesaplamanin yaniltic1 ve
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bu ayrimlar goz oniine alinarak yapilacak analizin daha giivenilir sonuglar
tirettigini ortaya koymaktadir.

Muhasebe gorevlerini otomasyon potansiyeli a¢isindan siniflandiran
genis kapsamli bir ¢erceve Kokina ve Davenport (2017) tarafindan gelisti-
rilmistir. Bu gerceveye gore veri girisi ve mutabakat gérevleri zaten biiytik
olgiide otomasyona ge¢mis; raporlama ve vergi uyum siiregleri yakin vadede
otomasyona acilacak; denetim yargisi, stratejik finansal analiz ve etik karar
alma siiregleri ise 6ngoriilebilir gelecekte insan uzmanligini koruyacak go-
revler arasinda yer almaktadir.

3.2. Muhasebe Mesleginde Ortadan Kalkan, Doniisen ve Ortaya Ci-
kan Roller

YZ’nin muhasebe is giicii yapis1 lizerindeki etkisi ti¢ kategoride incele-
nebilir: ortadan kalkan roller, doniisen roller ve ortaya ¢ikan yeni roller. Bu
ticlii siniflandirma; WEF’in (2020) ‘Islerin Gelecegi’ raporunda benimsenen
analitik cerceveyle ortiismektedir.

Ortadan Kalkan Roller: Veri girisi operatorii, bordro uzmani, banka
mutabakat gorevlisi ve standart finansal tablo hazirlayicis1 gibi yiiksek ha-
cimli ve rutin islem gorevleri; RPA ve YZ tabanli muhasebe sistemlerinin yay-
ginlasmasiyla birlikte hizla azalmaktadir. WEF’in (2020) tahminlerine gore
2025 y1ilina kadar bu kategorideki muhasebe pozisyonlarinin %85’i doniisiim
baskisiyla karsilasagi iddia edilmektedir.

Déniisen Roller: Finansal analist, vergi danismani ve i¢ denetgi rol-
leri ortadan kalkmamakla birlikte igerik ve yontem agisindan kokli bicimde
doniismektedir. Bu rollerde YZ araglarini etkin kullanma, algoritmik ¢ikti-
lar1 yorumlama ve teknolojiyi miisteri odakli danigmanlikla biitiinlestirme
yetkinligi belirleyici hale gelmektedir (ICAEW, 2021).

Ortaya Cikan Yeni Roller: YZ denetgcisi (AI auditor), veri etigi da-
nismani, muhasebe veri bilimcisi ve dijital doniisiitm muhasebe yoneticisi gibi
yeni mesleki roller ortaya ¢ikmaktadir. Bu roller; muhasebe uzmanlig ile veri
bilimi, siber giivenlik ve etik yénetim yetkinliklerinin kesisim noktasinda ko-
numlanmaktadir (Issa vd., 2016; ACCA, 2020).

Bu tiglii doniisiim, is giicii piyasasinda bir kiy1 degisiminden ¢ok yapisal
bir yeniden dagilima isaret etmektedir. Baz1 pozisyonlar yok olurken yerine
yenileri ortaya ¢ikmakta; ancak bu iki siire¢ arasindaki uyum, egitim sistem-
lerinin ve bireysel mesleki gelisim kanallarinin tepki hizina bagli olmaktadir
(Autor, 2015).

3.3. Biiyiik Muhasebe Firmalarinin Dijital Doniisiim Stratejileri

Kiiresel muhasebe pazarinin yaklasik %40’1n1 kontrol eden ve dort bii-
yiikler olarak adlandirilan Deloitte, PwC, Ernst & Young (EY) ve KPMG; YZ
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entegrasyonunda hem uygulayict hem de standart belirleyici konumundadir.
Bu firmalarin dijital doniisiim stratejileri; yalnizca teknik siirecleri degil, in-
san kaynaklar1 yonetimini ve isgiicii yetkinlik beklentilerini de kapsamli bi-
¢imde dontistiirmektedir.

Deloitte; ‘Future of Work’ programi ¢ercevesinde ¢alisanlarinin %70’ini
YZ ve analitik araglar konusunda yeniden egitmeyi hedeflemis; bu dogrultu-
da sirket i¢i ‘Deloitte University’ platformunu kapsamli bicimde genisletmis-
tir (Deloitte Insights, 2021). PwC ise ‘New World, New Skills’ programiyla
2022 y1lina kadar 275.000 ¢alisanina dijital yetkinlik egitimi vermeyi taahhiit
etmistir. EY’nin ‘EY Badges’ mikro sertifikasyon sistemi, ¢alisanlarin YZ,
veri analizi ve blok zinciri gibi alanlarda modiiler yetkinlik belgesi edinmesi-
ne olanak tanimaktadir (EY, 2022).

Doniisiim stratejilerinin ortak paydasy; teknik YZ bilgisini geleneksel
muhasebe uzmanligiyla biitiinlestiren hibrit mesleki profillere yonelik talep-
tir. Raphael’in (2020) dort biytikler olarak adlandirilan denetim firmalari-
nin ise alim ilanlarini inceledigi ¢alisma, Python programlama, SQL ve veri
gorsellestirme yetkinliklerinin 2018-2020 déoneminde muhasebe pozisyonlar:
icin gerekli goriilen teknik beceriler arasindaki payinin {i¢ katina ¢iktigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu; is giicii talebinin dontisiimiinii somut verilerle
belgelemesi bakimindan son derece anlamlidur.

4 ISLETMEDE MESLEKI EGITIM MODELI
4.1 Isletmede Mesleki Egitim Kavrami

Bir tilkenin ilerlemesinde ve refah diizeyine ulagsmasinda yiiksek katma
degerli iiriinler ortaya ¢ikarmak olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunu
saglayabilmek i¢in iyi egitim almis geng is giiciine ihtiyaci vardir. Geng neslin
kazanmasi gereken beceriler, deneyimler, ekip ¢aligmasi bilinci, sorumluluk
gibi nitelikler mesleki egitim ile kazandirilabilecek is hayati i¢in 6nemli olan
baslica degerlerdir (Atali vd., 2016:277).

Universite 6grenimine devam eden dgrencilerin teorik olarak aldiklari
egitimi uygulama firsat1 bulabilecekleri, pratik yapabilecekleri alanlarda ve
is diinyasinda ¢alisma deneyimlerine staj denir. Ogrencilere staj siiresince
kendilerine faydali olabilecek uzmanlar ve deneyimli personellerden, neler
ile karsilasilabilecegine dair bilgi ve tecriibe aktarimi saglanir (Arpat vd.,
2017:77). Staj ortaminda elde edilen kazanimlardan bazilari; ¢aligma orta-
mindaki diger ¢alisanlar ve amirler ile iyi iliskiler kurmalk, is diinyasinda or-
taya ¢ikabilecek problemleri tanimak ve bu problemlerle uygun sekilde basa
¢ikabilmek, misteriler ile dogru iletisim kurmak, beklentileri karsilamak
ve dogru ¢oziimler sunmak seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kazanim-
lar sayesinde 6grenciler is diinyast ile tanigma firsati yakalamis olur (Cetin,
2005:153). Universite egitimi sonuna dogru is diinyastyla tanigma firsati bulan
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ogrencilerin bu uygulamalardan en yiiksek sekilde faydalanmasi ve daha ni-
telikli sekilde caligmasi i¢in farkl egitim modelleri diisiiniilmeye baslanmis-
tir. Bu egitim modellerinden en faydali bulunani “Isletmede Mesleki Egitim
Modeli” veya “7+1 Egitim Modelidir”. Kontrol ve degerlendirme agisindan
yaz staji uygulamalarina gore degisiklikler olsa da genel anlamda isletmede
mesleki egitim yerine staj ifadesi kullanilmaktadir. Bu modelin uygulanma-
sinda ogrenciler son donemlerini is yerlerinde isletmede mesleki egitim ya-
parak degerlendirmektedirler. Bulunduklar: is ortaminda diger personeller
ile ayni1 sekilde igverenin sartlarini ve kurallarini uygulamak zorundadirlar
(Diindar vd., 2019:676).

4.2. Isletmede Mesleki Egitim Modelinin Incelenmesi

Isyeri caligma saatlerinde ve galisanlarin iglerini etkilemeden bireysel ya
da toplu olarak is hakkinda bilgiler verilen egitim tiiriine isletmede mesleki
egitim denir. Tecriibeli ¢alisanlar, stajyer 6grencileri is hayatina aligtirmada
etkin rol oynarlar. Herhangi bir is aksamas: olmadan stajyer 6grenciler is sii-
reclerine adapte edilirler (Yesil, 2015:38). 7+1 Isletmede mesleki egitim mode-
linin uygulandig1 yerlerden birisi olan Isparta Uygulamali Bilimler Universi-
tesi Teknoloji Fakiiltesi olusturduklar1 Is Yeri Egitimi Yonergesi 1. Maddesin-
de Isyeri Egitimi'nin amaglar1 su sekilde belirtmektedirler. ISUBU TF; 2016):

“Ogrencilere lisans programlariyla ilgili igyerlerini yakindan tanitma,.

Almis olduklar: teorik bilgiyi kullanabilme ve uygulamaya aktarma
becerisi kazandirmak i¢in uygulama yaparak lisans programlarina iligkin
bilgi ve gorgiilerini artirma imkani saglamak,

Ogrencilerin 6grenim siireleri icinde kazandiklar1 bilgi ve deneyim-
leri pekistirmek,

Isyeri Egitimi yaptiklari kurumun gorevli personeli ve miisterileri ile
uyumlu ¢aligma ve iyi iletisim kurabilme aliskanligini kazandirmak.

Sektorde yasanan teknolojik gelismeleri tanimalarini saglamak.”
4.3. Isletmede Mesleki Egitim Modelinin Onemi

Universiteler yalnizca bilimsel, teknolojik ve toplumsal aragtirmalarin
yuritildigi kurumlar degil; ayn1 zamanda bireylerin mesleki yeterlilik ka-
zanmasina katki saglayan temel yiiksekogretim yapilaridir. Strdiriilebilir
kalkinmanin desteklenmesi, ekonomik gelisimin giiglendirilmesi ve yasam
standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla yiiksekogretime yonelik talep gide-
rek artmaktadir. Bu artisa paralel olarak mezun sayilarinda da belirgin bir
yiikselis yasanmakta ve is gilicli piyasasina katilmaya hazir adaylarin sayisi
¢ogalmaktadir. Bu baglamda tiniversitelerin temel sorumluluklarindan biri,
is diinyasinin beklenti ve ihtiya¢larina uygun niteliklere sahip mezunlar ye-
tistirmektir (Cakar, 2020: 4).
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Bilginin kiiresel dl¢ekte hizla yayilmasi ve doniismesiyle birlikte tiniver-
sitelerin iglevleri de ¢esitlenmektedir. Giiniimiizde yiiksekogretim kurumlar:
yalnizca 6grencilerin akademik basarilarini takip eden ve egitim siirecleri-
ni yoneten yapilar olmanin dtesine ge¢mistir. Bunun yaninda 6grencilerin
sosyal gelisimlerini destekleyen, degisen sistemlere uyum saglayabilmelerine
katk: sunan, ihtiya¢ ve beklentileri analiz ederek yenilikg¢i ¢oziimler gelistir-
melerine olanak taniyan ve onlar1 ¢alisma yagamina hazirlayan 6nemli ku-
rumlar olarak konumlanmaktadir.

Bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismelerin en goriiniir etkilerinden
biri is diinyasinda ortaya ¢ikmaktadir. Yeni meslek alanlar1 ve ¢alisma modelle-
rinin gelismesi, 6grencilerin bu doniisiime uyum saglayabilecek donanimlarla
yetistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle egitim iceriklerinin ve uygula-
ma siireglerinin is yasaminin beklentilerini karsilayacak bicimde yeniden yapi-
landirilmasina yonelik ¢aligmalar 6nem kazanmaktadir. Boylelikle bilimsel ve
teknolojik gelismelerin egitim programlarina entegre edilmesiyle 6grencilerin
uygulama temelli deneyim kazanmalar1 ve is hayatina daha hazirlikli bireyler
olarak katilmalar1 miimkiin hale gelmektedir (Cakar, 2020: 5).

Yaz dénemi uygulanan 2-4 hafta arasinda degisiklik gosteren “yaz staj1”
veya “zorunlu staj” ismiyle bilinen geleneksel staj yontemleri, 6grencilerin bu
egitimden faydalanarak istthdam edilmeleri konusunda faydali olmadigini
gostermistir(Ozsoy Erden, 2015:173).

14 hafta siirecek isletmede mesleki egitim modeliyle Tiirkiyenin kalkin-
masina dogrudan etki edebilecek, yeni fikirler ile donatilmis 6grenciler yetis-
tirerek is diinyasinin beklentilerine cevap vermek amaglanmistir. (Atals, vd.,
2016: 277). Isletmede mesleki egitim modeli kapsaminda siireglerin planli ve
diizenli olmasi, béliimiin amaglarina uygun isletmeler belirlenerek 6grencile-
rin devamsizlik ve is yerine uyumlarinin kontrol edilerek rehberlik edilmesi,
ayrica isletme sorumlularinin da siireglere uyumu is yeri egitiminin faydali
olmasi agisinda 6nem arz etmektedir (Colaksel, 2019:47).

4.4. Isletmede Mesleki Egitimin Faydalar:

Yapilan arastirmalara gore isletmede mesleki egitim programlari icerik
olarak teorik egitimlere gore daha giincel konular icermesi, ¢alisma hayati
hakkinda fikir vermesi ve daha maliyetsiz olmasi a¢isindan daha fazla tercih
edildigi gozlemlenmistir ve egitimciler tarafindan daha ¢ok desteklenmeye
basglamistir (Colaksel, 2019:48). Staj uygulamasi ile taraflar kendileri agisin-
dan fayda saglamaktadirlar. Taraflardan ilki is diinyasini ve ileride yapmay1
planladig isi taniyarak deneyim elde etme firsati bulan 6grencidir. Diger ta-
raf ise nitelikli eleman arayis1 icinde olan ve isin gerekliliklerine gore yetis-
tirmek i¢in dogru ¢alisani bulmak isteyen isyerleridir (Karacan ve Karacan,
2004:169). Isletmede mesleki egitim modeli hem isletme hem de stajyer aci-
sinda karsilikli fayda iliskisi dogurmaktadir (Arpat vd., 2017:78).
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4.4.1. Isletmede Mesleki Egitim Uygulamasinin Is Diinyasina Faydalar

Isletmede mesleki egitim isletmeler agisindan potansiyel ¢aliganlarini
deneme firsat1 saglamaktadir. Stajyer olarak ¢alisan kisiler yeni ise alinacak
kisilere gore is ile ilgili tecriibeye sahip olduklarindan uyum sikintis: yasa-
mayacaklardir. Bu uyum siirecinin kolay atlatilmasi isletmelere maddi agidan
da kazang saglamaktadir. Bazi isletmeler bu durumu firsata gevirip stajyerleri
diisiik maliyetli is giicii olarak degerlendirmektedirler (Diindar vd., 2019:677).

[sletmeler isletmede mesleki egitim programlari ya da staj uygulamalari
sayesinde gelecekte ise almay1 planladiklari isletme yapisina uygun adayla-
r1 belirlemektedirler. Giizel bir tecriibe ve izlenim ile tamamlanan isletmede
mesleki egitim programlar: mezun olduktan sonra ayni is yerinde is bulma
konusunda fayda saglamaktadir. Igletmeler risk olusturmamasi agisindan hig
tanimadiklar: bir aday yerine isletmede mesleki egitim programi ya da staj
uygulamalarinda tanisip kendileri agisindan iyi izlenim birakan adaylar: ter-
cih etmektedirler. Donemsel projeler ya da mevcut is giicline katki saglamak
icin staj programlari kiigiik isletmeler tarafindan ¢okga tercih edilmektedir
(Caylan vd., 2016: 246). Isletmeler ile iiniversite arasinda kurulacak iliski sa-
yesinde isletmeler Ar-Ge tesviklerinden faydalanacaktir (Saribiyik, 2013:8).

4.4.2. Isletmede Mesleki Egitim Uygulamasinin Ogrenciye Faydalar

[sletmede mesleki egitim modellerinin dgrencilere en 6nemli fayda-
s1 meslek hayatlarina agilan ilk adim olarak ¢aligma deneyimi sunmasidur.
Okuduklar1 boliim miifredatlarina gore belirli bir plan dahilinde yapilan staj
uygulamalar1 6grenilen bilgileri deneme ve giincelleme agisindan faydali bir
uygulamadir (Dolmaci ve Duran,2017:257). Meslek hayatlarinin ilk adimi
olacak staj uygulamasi ileriki yagsamlarini yonlendirmede 6grenciye fikir ver-
mektedir (Diindar vd., 2019:677).

[sletmede mesleki egitim siiresince edinilen pozitif izlenimler ayni sek-
torde caligma kararini etkilemektedir ve staj doneminin giizel gectiginin
gostergesidir. Ogrencilerin kazandigi en énemli deneyimlerden birisi olan
“yaparak 6grenme” kavrami isletmede mesleki egitimin sagladig: teorik bil-
gi ile uygulama bilgisinin kiyaslanmasi ile miimkiin olmaktadir. Bulunulan
is yerinde ¢evre ile etkilesim kurmak, is yeri kurallarina uymak ve sorum-
luluk dstlenmek O6grenciler agisindan kazanilan diger deneyimlere 6rnek
olarak verilebilir (Diindar vd., 2019:677). Ayrica igletmede mesleki egitim
ile 6grenciler beraber ¢alisma firsat1 buldugu ¢alisanlara ve is yerine aligma
firsati bulmaktadirlar. “Nasil bir sektorde ¢alismaliyim?” sorusuna cevap bu-
labilecekleri iyi bir deneyimleme sans1 olacaktir (Aksit vd., 2016:1100). Og-
rencilerin kendi alanlar1 ile alakali bir sektérde calisma kararini isletmede
mesleki egitim siireglerinde verdiklerini yapilan ¢alismalar gostermektedir
(Taskin, 2006:90). Staj ya da isletmede mesleki egitim programlar: sayesinde
ogrenciler kariyer adimlarinin ilk basamaklarini olusturarak maddi kazang



Muhasebe Alaninda Uluslararasi Giincel Yaklagimlar - 55

saglamak adina dnemli bir deneyim kazanmanin yaninda 6zgiivenlerini de
arttirabilirler. Yagsadiklari bu deneyimler ile ilgili yapilan miilakatlarda staj ya
da isletmede mesleki egitim programlarinin meslek hayatlarina hazirlik sii-
recinde en fazla katma degerli deneyim olarak etki ettigi sonucu ¢ikmaktadir
(Arpat vd., 2017:78).

4.4.3. Isletmede Mesleki Egitim Uygulamasinin Universiteye Faydalar

Ogrencilerin kariyer basamaklarina adim atmak i¢in katildiklar1 staj
uygulamasi, iniversitelerce egitim programina eklenip zorunlu olarak uygu-
lanmasi sayesinde 6grencilere okul disinda yeni bir hayat ile tanigma firsat1
vermektedir. [sletmede mesleki egitim programi kapsaminda basar1 gosteren
ogrenciler vasitasiyla i diinyast ile kurulan iyi iligkiler “is diinyast ile biitiin-
lesik 6grenme” kavrami agisinda 6nem arz etmektedir (Caylan vd., 2016:245).

Bu kapsamda tiniversitelerin egitim planlarinda yer alan staj ya da is-
letmede mesleki egitim uygulamalari, 6grencilerin teorik bilgilerini uygu-
lama firsat1 bulmalar1 ve is diinyasina hazir olma durumunu igerir. Bunun
disinda isletmede mesleki egitim programlar1 tiniversiteler agisindan, egitim
programlarinin reklamini yapmak ve yeni 6grencileri kazanmak agisindan
faydali olmaktadir (Alpert, 2009:37). Universiteler isletmede mesleki egitim
programlari sayesinde, kamu kurumlar1 ya da 6zel sektor ile kurduklari ilig-
kiler sayesinde arastirma ve gelistirme ¢alismalarina daha kolay finansman
saglamaktadirlar (Gault vd., 2000:46). Akademisyenlerin farkl: sektorler ile
temaslar1 ders icerikleri ve kendi gelisimleri a¢isinda fayda saglamaktadir
(Alpert, 2009:37).

5. ISLETMEDE MESLEKI EGITIM ILE ILGILI LITERATURDE YER
ALAN CALISMALAR

Caligmanin bu bolimiinde isletmede mesleki egitim programlarinin et-
kinligi tizerine yerli ve yabanci literatiirde yer alan ¢caligmalar incelenmistir.
Literatiirde genel olarak, isletmede mesleki egitimin sagladig: fayda ve etkin-
likleri arastiran anket ¢aligmalarina rastlanmaigtir.

Gault vd. (2000) ¢calismalarinda stajyer ile ¢calisan ve galismayan sirket-
ler, staj programi olan ve olmayan iiniversite programlar1 incelemislerdir. Staj
egitiminin daha iyi is bulma ve ilk istihdamlarini elde etme agisindan daha
tistiin oldugunu tespit etmisleridir. Staj programlarinin iiniversite ve is diin-
yasi arasindaki iligkiyi arttirdig1 sonucuna varmiglardir. Son olarak staj prog-
ramlarinin iyi bir “kazan-kazan” firsat1 sundugunu ortaya koymuslardir.

Cetin (2005) ¢alismasinda zorunlu staj modeli kapsaminda 6grencilerin
staj yaptiklar: birimlere gore miifredatlarinda bulunan derslerin staj egitim-
lerine ne derecede etki ettigini arastirmistir. Bu kapsamda egitim-6gretim
miifredatlarinin igyerlerine gore giincellenmesinin iglevsel olarak daha etkili
olacag1 sonucuna ulagmistir. Ogrencilerin egitim hayatlarinda kazandiklari
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teorik ve uygulama bilgilerini staj siiresince kullandiklarini ve aldiklar1 egi-
timle paralel staj yerleri bulduklarini tespit etmistir.

Alpert vd. (2009) ¢alismalarinda staj programlarinin 3 temel 6gesinin
(Is diinyasi, Akademisyenler ve Ogrenciler) katilim sagladig1 anket yontemi
kullanmiglardir. Sonug olarak staj programi paydaslarinin ortak bir zeminde
bulustuklarini, birlikte iyi ¢alistiklar1 ve bu ortak zeminde bulunmanin basa-
r1y1 arttirdigini ortaya koymuslardir.

Parveen ve Mirza (2012) ¢alismalarinda aragtirma yaklasimi hem nicel
hem de nitel olmugtur. Egitim fakiiltesi 6grencileri ve yoneticiler ile yapilan
anket ¢aligmasi sonucunda isletmede mesleki egitim programinin kritik 6ne-
me sahip oldugu ve is bulma performans: tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir.

Saribiyik (2013) ¢aligmasinda uygulanan +1 egitim modelinin 6nemi,
paydaslar agisinda faydalar1 ve modelin uygulanma siiregleri hakkinda bilgi
vermektedir.

Dikmen ve Baysal (2017) ¢aligmalarinda Teknoloji fakiiltesi 6grencile-
rinin 7+1 isletmede mesleki egitim modeli incelenerek 6grenciler ile anket,
isverenler ile miilakat yaparak veri elde etmistir. Arastirma sonuglarina gore
isletmede mesleki egitim modelinin uygulanmasinin iiniversite-sanayi is bir-
ligi agisinda faydali bir model oldugunu tespit etmistir.

Yalcinkaya ve Saydam (2018) calismalarinda, zorunlu staj egitimi yapan
ogrencilerin staj yeri secimleri ve segtikleri staj yerinin gelecek tizerine etki-
lerini incelemislerdir. Kullanilan analiz yontemlerinde her bir faktor temel
betimsel istatistiklerle degerlendirilmistir. Ogrencilerin meslekleri hakkinda
gelecek beklentileri staj yapilan yere gore degisip degismedigi incelenmistir.

Arpat (2018) caligmasinda isletmede mesleki egitim yapan meslek yiik-
sekokul 6grencilerini betimsel istatistik yontemleri ile inceleyerek isletmede
mesleki egitim programinin 6grencilere nitelik kazandirmakta faydali oldu-
gu ve daha ¢ok desteklenmesi gereken bir model olarak kullanilmaya devam
edilmesi gerektigi sonucuna ulagmistir.

Verecio (2018) ¢alismasinda veri madenciligi yontemleri kullanarak igba-
sindaki stajyerlerin istihdam edilebilirliklerini arka plandaki aldiklar1 egitim
ve isletmede mesleki egitim siireglerinin etkisini ortaya koymuslardir. Karar
agac1 modeli ve siniflandirma i¢in kurallar olusturarak %85,5 dogru siniflan-
dirma yapmuslardir. Veri madenciligi analiz sonuglarina gore isletmede mes-
leki egitim siirecinin, stajyerlerin istihdam edilebilmesi i¢in en 6nemli faktor
oldugunu tespit etmislerdir.

Colaksel (2019) ¢aligmasinda 3+1 egitim modeli kapsaminda isletmede
mesleki egitim yapan &grencilerin memnuniyet diizeyi, okul egitimlerinin
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isletmede mesleki egitime faydalar1 gibi konular: incelemistir. Bu kapsamda
anket yontemi ile veri toplamis sonug olarak uygulanan isletmede mesleki
egitim modelinin 6grencilerin mesleki gelismesine katki sagladig1 sonucuna
ulagmigtir.

Vasanthi vd. (2019) ¢alismalarinda isletmede mesleki egitimin ¢alisan
i¢in faydali olup olmadigini anket yontemi ile arastirmiglardir. Elde ettikleri
sonuglarda isletmede mesleki egitim yapan kisilerin gercek ¢caligma ortamin-
da egitildikleri i¢cin gelecekte kullanacaklar: gercek arag ve geregleri kullana-
cak ve giiven kazanacaklarini tespit etmiglerdir. Is baginda egitimde gercek
zamanli is deneyimi kazanilacagini ortaya koymuslardir.

Alp (2020) ¢aligmasinda 3+1 egitim modelinin bilgi ve beceri kazandir-
ma ve is bulmaya yonelik etkilerini nicel yontem ile arastirmistir. 3+1 islet-
mede mesleki egitim modelinin ise gegis siireglerini kolaylastirdigi sonucu-
na varmistir. Ayrica ise giris siireglerinin kolaylastirmasinin yani sira icret,
kayitl: olarak sigortali ¢alisma imkani ve sendikalasma agisindan etkilerini
tespit etmistir.

Cakar (2020), 3+1 uygulamali egitim modelinin meslek yiiksekokulla-
rinin (MYO) tercih edilebilirligini artirma potansiyeline sahip oldugunu ve
bu modelin egitim ¢iktilar1 agisindan hem niteliksel hem de niceliksel kat-
kilar sundugunu belirtmektedir. Arastirma kapsaminda elde edilen anket
bulgulari, 6grencilerin uygulamali egitim siirecinde kazanacaklar1 mesleki
deneyimin kariyer gelisimlerine olumlu katk: saglayacagini diistindiiklerini
gostermektedir. Katilimcilar, bu deneyimin 6zge¢mislerini giiglendirecegini,
mezuniyet sonrasinda istihdam olanaklarini artiracagini ve is yagamina ge-
¢is siireglerini kolaylastiracagini ifade etmektedir. Bunun yaninda 6grenciler,
uygulamali egitim modeli araciligiyla is diinyasina daha kisa siirede uyum
saglayabileceklerini ve sektorde daha erken yer edinme firsat1 yakalayabile-
ceklerini degerlendirmektedir. Ozellikle igverenler tarafindan siklikla talep
edilen deneyim unsurunun bu model sayesinde kismen karsilanabilecegi dii-
stintilmektedir. Kisa siireli de olsa ¢alisma yagamina dahil olmanin égrenci-
ler agisindan 6nemli bir avantaj olusturdugu vurgulanmaktadir. Arastirmada
ayrica, 0grencilerin egitim siiregleri devam ederken is hayatini deneyimleme-
lerinin mesleki farkindaliklarini gelistirdigi belirtilmektedir. Bu siireg saye-
sinde 6grencilerin segtikleri meslek alaninin beklenti ve hedefleriyle uyumu-
nu degerlendirme imkéan1 bulduklari; gerekli goriildigiinde kariyer planla-
rin1 yeniden sekillendirerek daha yiiksek mesleki doyum saglayabilecekleri
alanlara yonelmelerinin miimkiin oldugu ifade edilmektedir.

Aka (2022) Bucak Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulunda uygulanan 7+1 isletmede mesleki egitim modelinin etkinli-
giile caligmasinda isletmede mesleki egitim modelinin paydaslarina faydalar:
agisindan yararli sonuglar ortaya koymustur. Bu galismanin sonuglarina gore;
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isletmede mesleki egitim yapilan sektorler cogunlukla 6grencilerin mezuni-
yet sonrasi ¢alistiklar: sektorii etkilemektedir.

6. ISLETMEDE MESLEKI EGITIMIN MUHASEBE ALANINDA Ni-
TELIKLI ISGUCU YETISTIRILMESINE KATKILARI

YZ ¢aginda uygulamali egitim, muhasebe alaninda nitelikli isgiictiniin
yetigtirilmesinde énemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Isletmede
Mesleki Egitim; 6grencilerin teorik olarak edindikleri bilgileri gercek is or-
tamlarinda deneyimlemelerine imkan taniyarak 6grenme siirecinin kalicili-
gin1 artirmaktadir. Ozellikle muhasebe egitimi gibi uygulama agirlikl alan-
larda teorik bilginin pratik deneyimlerle desteklenmesi, 6grencilerin mesleki
yeterliliklerinin gelismesinde kritik bir rol oynamaktadir (Kolb, 1984).

Dijital dontisiim siireci muhasebe mesleginin yapisini 6nemli lgiide de-
gistirmistir. Giinimiizde muhasebe islemlerinin biiyiik bolimi elektronik
ortamda gerceklestirilmekte, isletmeler muhasebe stireglerini gesitli yazilim
ve bilgi sistemleri araciligiyla yiiriitmektedir. Bu nedenle muhasebe alaninda
istihdam edilecek bireylerin teknolojik yeterliliklere sahip olmasi énemli bir
gereklilik haline gelmistir.

Isletmede mesleki egitim kapsaminda 6grencilerin muhasebe paket
programlari, elektronik belge sistemleri, kurumsal kaynak planlama sistem-
leri ve finansal raporlama yazilimlarini kullanmalar: saglanmaktadir. Boyle-
ce ogrenciler teorik bilgilerini dijital ortamlarda uygulama firsat1 bulmakta
ve teknolojik gelismelere daha kolay uyum saglayabilmektedirler. Ozellikle
dijital muhasebe uygulamalarina yonelik deneyim kazanan 6grencilerin is
piyasasinda daha rekabetci bir konuma sahip olduklari belirtilmektedir (Pan
& Seow, 2016).

Muhasebe alaninda uygulamali egitimin en 6nemli katkilarindan biri,
ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesidir. Geleneksel 6gretim
yontemlerinde 6grenciler cogunlukla muhasebe ilkeleri, standartlar ve mev-
zuat hakkinda teorik bilgi edinirken, uygulamali egitim bu bilgilerin gercek
mubhasebe siireclerinde nasil kullanildigini 6grenmelerine olanak tanimakta-
dir. Ozellikle yevmiye kayitlarinin olusturulmasi, finansal tablolarin hazir-
lanmasi, maliyet hesaplamalar1 ve vergi uygulamalar: gibi temel muhasebe
islemlerinin uygulamali olarak gerceklestirilmesi 6grencilerin mesleki yeter-
liliklerini artirmaktadir.

Muhasebe egitiminin temel amaglarindan biri, 6grencilerin yalnizca bil-
gi sahibi olmalarini degil, ayn1 zamanda bu bilgileri etkin bigimde kullana-
bilmelerini saglamaktir. Bu nedenle uygulamali 6grenme siiregleri, 6grenci-
lerin mesleki becerilerini gelistirerek is hayatina daha donaniml bir sekilde
hazirlanmalarina katk: saglamaktadir (Albrecht & Sack, 2000).

YZ ¢aginda rutin islerin otomatiklesmesi sonucu; muhasebe ¢alisanla-
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rindan beklenen 6zellikler arasinda analitik diisiinme, elestirel degerlendir-
me yapabilme ve karmasik finansal problemlere ¢6ziim iiretebilme becerileri
onemli bir yeralmistir. Uygulamali egitim faaliyetleri, 6grencilerin bu bece-
rileri gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Gergek isletme verileri tizerinde
yapilan ¢alismalar, 6grencilerin karsilastiklar: sorunlar: farkl agilardan de-
gerlendirmelerine ve ¢6ziim odakl: diisiinmelerine olanak tanimaktadir.

Muhasebe uygulamalarinda ortaya ¢ikan hata ve usulsiizliiklerin tespit
edilmesi, finansal verilerin yorumlanmasi ve karar alma siireglerine katk:
saglayacak raporlarin hazirlanmasi, 6grencilerin analitik diisiinme kapasite-
lerini gelistirmektedir. Bu durum, mezunlarin is yasaminda daha etkin ve ve-
rimli ¢aligabilmelerine katk: saglamaktadir (Apostolou, Dorminey, Hassell,
& Rebele, 2013).

[sletmede mesleki egitim uygulamalrinin 6nemli katkilarindan biri de
6grencilerin i yasamina uyum siireglerini kolaylastirmasidir. Egitim siire-
cinde gergek ¢aligma ortamlarini deneyimleyen 6grenciler, is hayatinin ge-
rektirdigi sorumluluk bilinci, zaman yonetimi, ekip ¢aligmasi ve profesyo-
nel iletisim gibi becerileri gelistirme firsat1 elde etmektedirler. Ogrencilerin
meslek ortamini dogrudan gozlemlemelerine ve isletmelerin isleyisini ya-
kindan tanimalarina olanak tanimaktadir. Bu siirecte edinilen deneyimler,
ogrencilerin mezuniyet sonrasinda karsilasabilecekleri mesleki zorluklara
daha hazirlikli olmalarini saglamaktadir. Ayrica uygulamali egitim faaliyet-
leri sayesinde 6grenciler, teorik bilgi ile uygulama arasindaki iliskiyi daha iyi
kavrayarak is ortaminda karsilagilan problemlere daha hizli ¢6ziim tiretebil-
mektedirler (Fleming & Eames, 2005).

Isletmeler, yalnizca akademik bagartya sahip bireyleri degil, ayn1 zaman-
da uygulama deneyimi bulunan ve mesleki becerilerini gelistirmis ¢alisanlar1
tercih etmektedir. Bu nedenle isletmede mesleki egitim faaliyetleri, 6grencile-
rin istihdam edilebilirlik diizeylerini artiran 6nemli faktorlerden biri olarak
kabul edilmektedir.

Mesleki deneyim kazanan 6grenciler ayni zamanda sektor temsilcileriyle
de profesyonel iliskiler gelistirmektedirler. Bu iligkiler, mezuniyet sonrasinda
is bulma siireglerinde 6nemli avantajlar saglayabilmektedir. Ayrica uygula-
mal1 egitim yoluyla kazanilan deneyimler, isverenlerin ¢alisanlardan bekle-
digi yetkinliklerin gelistirilmesine katk: sunarak kariyer gelisimini destekle-
mektedir (Jackson, 2013).

7.SONUC VE ONERILER

YZ perspektifinde gelisen dijital doniisiim is diinyasinin dinamiklerinde
kokli degisimlere neden olmustur. Karsilagilan zorluklarin iistesinden geli-
nebilmesi i¢in dijitallesme ile is siireclerinin daha verimli ve daha etkili bir
islerlik kazanmasi 6n goriilmektedir. Bu nedenle is diinyasi, yeterli mesleki ve
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teknik bilginin yani sira birtakim yonetsel, fonksiyonel ve mesleki odakli ki-
silik yetkinliklerine de sahip olan nitelikli is giictine ihtiya¢ duymaktadir. YZ
caginda nitelikli isgiicli kavrami meslekler bazinda yeniden tanimlanmakta-
dir. Bu ¢alimamizin konusunu olusturan muhasebe alaninda YZ’nin meslegi
ortadan kaldirmadigi, ancak kokli bigimde dontistiirdiigii 6ngoriilmektedir.
Gergek tehdit; muhasebecilerin yerini YZ’nin almasi degil, YZ kullanan mu-
hasebecilerin YZ'yi kullanmayanlara olan rekabet tistiinliigiiniin geleneksel
mesleki profilin deger yitirmesine yol agmasidir.

Dijital ¢aga ayak uydurmak ve is diinyasinin taleplerine cevap verebil-
mek icin muhasebe egitiminde biiyiik bir degisim sarttir. Muhasebe meslegin
gerektirdigi yetkinliklerin saglanmasi adina iiniversite ders miifredatlarina
YZ ve veri analitigi dersleri eklenmelidir.

Muhasebe alaninda, is diinyasinin gerektirdigi niteliklere sahip nitelikli
isglicliniin yetistirilmesinde isletmede mesleki egitimin yayginlastirilmasi ve
etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Muhasebe egitiminin yeniden
yapilandirilmasi siireglerinde, tiniversite-sanayi isbirlikleri 6nemli bir rol oy-
namaktadir.

Muhasebe meslek kuruluslari siirekli egitimi zorunlu hale getirilmelidir.
Giiniimiiz i gerekliliklerine uygun djjital sertifikasyon programlari olustu-
rulmali ve meslek i¢i egitimler giincellenmelidir.

Isletmeler, calisanlarina dijital egitimler vermeli, YZ entegrasyon strate-
jileri olusturulmalidir. Bu yolla insan-makine is birligi desteklenmelidir. YZ
¢aginda rutin igler otomatiklesmektedir. Analitik ve stratejik roller artmak-
tadir Teknoloji bilgisi zorunlu hale gelmektedir. Etik farkindalik kritik 6nem
tasimaktadir. YZ gaginda muhasebe meslegi yok olmamakta, evrim gegir-
mektedir. Bu evrim siirecinde bagarili olmanin anahtari, nitelikli isgiiciiniin
dogru sekilde yetistirilmesidir.

Sonug olarak igletmede mesleki egitim, muhasebe alaninda nitelikli is-
giiciinlin yetistirilmesinde ¢ok boyutlu katkilar sunmaktadir. Mesleki bilgi
ve becerilerin gelistirilmesi, analitik diisinme yeteneginin artirilmasi, tek-
nolojik yeterliliklerin kazandirilmasi, is yagamina uyumun kolaylastirilmasi
ve istihdam edilebilirligin yiikseltilmesi gibi unsurlar, uygulamali egitimin
muhasebe egitimi icerisindeki 6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
tniversitelerin egitim miiftedatlarinda isletmede mesleki egitim dersine yer
vermeleri sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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1. GIRIS

Yirmi birinci yiizyilda ekonomik faaliyetlerin gevresel ve toplumsal
sonuglar1 daha goriintir bir hal almigtir. Bu durumda isletme yonetimi ve
muhasebe alaninda siirdiiriilebilirlik eksenli yeni bir diisiinme bi¢imini ge-
rekli kilmaktadir. Geleneksel isletme anlayisinda basar1 ¢ogunlukla karlilik,
bityiime, verimlilik ve piyasa degeri gibi finansal gostergelerle agiklanirken,
giinimiizde isletmelerin ¢evreye, ¢alisanlara, topluma ve gelecek kusaklara
yonelik sorumluluklar: da performans degerlendirmesinin ayrilmaz bir par-
cas1 olarak gortilmektedir. Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi, ekonomik biiyiimenin ¢evresel koruma
ve sosyal adaletle birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (United
Nations, 2015).

Stirdiriilebilirlik kavrami muhasebe disiplinini dogrudan etkilemekte-
dir. Muhasebe, tarihsel olarak igletmelerin finansal iglemlerini kaydetme, s1-
niflandirma, 6zetleme ve raporlama islevleriyle tanimlanmaigtir. Fakat; cagdas
muhasebe yaklasimi, finansal olmayan bilgilerin de karar alma siireclerinde
onemli oldugunu kabul etmektedir. Isletmelerin karbon emisyonlari, enerji
titketimi, su kullanimi, ¢alisan haklari, tedarik zinciri uygulamalari, etik po-
litikalar1 ve kurumsal yonetisim yapilar1 yatirimcilar, diizenleyici kurumlar
ve diger paydaslar icin giderek daha 6nemli hale gelmistir (Adams, 2015; De
Villiers, Rinaldi ve Unerman, 2014).

Bu gelismeler neticesinde stirdiiriilebilirlik raporlamas: ve ESG agikla-
malar1 muhasebe mesleginin temel giindemlerinden biri haline gelmistir.
Uluslararas: Siirdiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu tarafindan yayimlanan
IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari, isletmelerin stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
bilgileri daha tutarli, karsilastirilabilir ve karar yararli bicimde agiklamalari-
n1 hedeflemektedir (IFRS Foundation, 2023). Avrupa Birligi diizeyinde gelis-
tirilen kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenlemeleri ve Avrupa Siir-
diiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 da isletmelerin stirdiiriilebilirlik per-
formanslarinin daha sistematik bicimde raporlanmasini 6ngérmektedir. Bu
gelismeler, muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca finansal tablolar1 hazir-
layan kisiler degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik verilerinin giivenilirligini
saglayan ve yorumlayan uzmanlar olarak konumlanmasina yol agmaktadar.

Muhasebe mesleginde yasanan doniisiim, muhasebe egitimini de yeni-
den diigsiinmeyi zorunlu kilmaktadir. Geleneksel muhasebe egitimi biiyiik
olgiide finansal muhasebe, maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi, vergi ve
denetim dersleri tizerine kuruludur. Bu alanlar halen muhasebe egitiminin
temelini olusturmakla birlikte, giiniimiizde 6grencilerin siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasi, entegre raporlama, karbon muhasebesi, stirdiiriilebilir finans, etik
karar verme ve paydas odakli diisiinme konularinda da yetistirilmeleri bek-
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lenmektedir (Bebbington vd., 2014; Weybrecht, 2017). Dolayisiyla, siirdiiriile-
bilirlik okuryazarligi kavrami her gecen giin daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik okuryazarlig, bireylerin stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini
anlayabilmeleri, gevresel ve sosyal sorunlar: sistemsel bir bakis agisiyla yo-
rumlayabilmeleri, etik duyarlilik gelistirebilmeleri ve siirdiiriilebilir karar-
lar alabilmeleri anlamina gelmektedir (UNESCO, 2017). Muhasebe egitimi
bakimindan siirdiiriilebilirlik okuryazarligi, 6grencilerin yalnizca finansal
bilgi tiretmesini degildir. Biitiin bunlarin ayn1 zamanda finansal ve finansal
olmayan bilgileri biitiinciil bicimde degerlendirmesini saglayan temel bir yet-
kinliktir.

Bu boliimiin amaci, muhasebe egitiminde siirdiiriilebilirlik okuryazar-
11g1 kavramini kuramsal bir ¢er¢evede degerlendirmektir. Bu ama¢ dogrul-
tusunda oncelikle stirdiiriilebilirlik kavrami ve kuramsal temelleri ele alin-
maktadir. Bunlarin ardindan siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin boyutlari,
muhasebe egitiminin degisen yapist ve siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin
muhasebe miifredatina entegrasyonu tartisilmaktadir. Ayrica, bu siirece ilis-
kin karsilagilan tiim sorunlar ve gelecege yonelik olas1 gelismeler degerlendi-
rilmektedir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE KURAMSAL TEMELLERI
2.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Siirdiiriilebilirlik kavrami en yaygin anlamda Diinya Cevre ve Kalkin-
ma Komisyonu tarafindan yayimlanan Our Common Future raporunda
bulmustur. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihti-
yaglarini karsilama olanaklarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyag¢larinin
karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir (WCED, 1987). Bu kavram, siirdiiri-
lebilirligi yalnizca gevresel koruma ile sinirlandirmamaktadir. Bu sinirlan-
dirma; ekonomik kalkinma, sosyal refah ve kugsaklar aras1 adalet ilkelerini de
kapsamaktadir.

Strdirilebilirlik, ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarin dengeli bi-
¢imde yonetilmesini gerektiren biitiinciil bir yaklagimdir. Ekonomik boyut,
isletmelerin uzun donemli deger yaratma kapasitesini ve kaynaklar1 verimli
kullanmasini ifade etmektedir. Cevresel boyut, dogal kaynaklarin korunma-
s1, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, atik yonetimi ve ekosistem tizerindeki
olumsuz etkilerin sinirlandirilmasiyla ilgilidir. Sosyal boyut ise ¢aligan hak-
lary, is saglig1 ve giivenligi, toplumsal katki, esitlik, kapsayicilik ve insan hak-
lar1 gibi konular1 kapsamaktadir (Elkington, 1997; United Nations, 2015).

Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, kisa vadeli finansal kazanglarla
uzun vadeli toplumsal ve gevresel etkiler arasinda denge kurulmasini gerekli
kilmaktadir. Bu yontiyle siirdiiriilebilirlik, isletme stratejisi, kurumsal yone-
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tim, risk yonetimi, finansal raporlama ve muhasebe uygulamalariyla dogru-
dan iliskilidir. Muhasebe egitimi bakimindan stirdiiriilebilirlik kavraminin
anlagilmasi, 6grencilerin isletmelerin faaliyetlerini yalnizca gelir-gider ilis-
kisiyle degil daha genis bir deger yaratma siireci i¢inde degerlendirmelerine
katki saglamaktadir.

2.2. Paydas Teorisi

Paydas teorisi, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin en temel kuramsal da-
yanaklarindan biridir. Freeman (1984), isletmelerin yalnizca hissedarlari-
nin ¢ikarlarini gozeten yapilar olmadigini, faaliyetlerinden etkilenen ya da
faaliyetleri tizerinde etkisi olan tiim paydaslara kars1 sorumluluk tasidigini
ileri stirmektedir. Bu yaklasim, isletmelerin karar alma siire¢lerinde ¢alisan-
lar, misteriler, tedarikgiler, yatirimcilar, kamu otoriteleri, yerel toplumlar ve
cevre gibi farkli paydas gruplarinin beklentilerini dikkate almasini gerektirir.

Strdirilebilirlik raporlamasinin gelisimi paydas teorisiyle yakindan
iligkilidir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik raporlari araciligiyla paydaslarina kar-
s1 hesap verebilirliklerini artirmakta ve faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etki-
lerine iliskin bilgi sunmaktadir. Muhasebe egitimi bakimindan paydas teori-
si, 6grencilerin muhasebe bilgisinin yalnizca yatirimecilar i¢in degil, genis bir
paydas kitlesi i¢in tiretildigini anlamalarina yardimci olmaktadir. Bu sebeple
stirdiiriilebilirlik okuryazarligi, paydaslarin bilgi ihtiyaglarini tanima ve bu
ihtiyaglara uygun raporlama anlayis1 gelistirme becerisini de icermektedir.

2.3. Mesruiyet Teorisi

Mesruiyet teorisi, isletmelerin faaliyetlerini toplumun degerleri, normla-
r1 ve beklentileriyle uyumlu hale getirerek varliklarini siirdiirmeye calistigini
savunmaktadir. Suchmana (1995) gére mesruiyet, bir 6rgiitiin eylemlerinin
toplumsal olarak uygun, arzu edilir ve kabul edilebilir goriilmesiyle ilgilidir.
[sletmeler toplumsal beklentilerden uzaklastiklarinda megruiyet kaybi yasa-
yabilir ve bu durum finansal, yonetsel ve itibari risklere yol agabilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin mesruiyetlerini giiclendir-
mek icin kullandiklar1 6nemli araglardan biridir. Ozellikle cevresel etkileri
yitksek sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari-
na daha fazla 6nem vermesi, toplumun beklentilerine yanit verme ¢abasiyla
aciklanabilmektedir. Muhasebe egitimi agisindan mesruiyet teorisi, stirdiirii-
lebilirlik raporlarinin yalnizca teknik belgeler olmadiginy; isletmelerin top-
lumla kurdugu iliskinin ve hesap verebilirlik anlayisinin bir pargas: oldugu-
nu gostermektedir.

2.4. Kurumsal Teori

Kurumsal teori, orgiitlerin i¢inde bulunduklar: kurumsal ¢evrenin bas-
kilarindan etkilendigini ve zamanla birbirine benzer uygulamalar gelistirdi-
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gini ileri stirmektedir. DiMaggio ve Powell (1983), orgiitlerin benzesmesini
aciklarken zorlayici, taklit¢i ve normatif esbi¢imlilik mekanizmalarina dik-
kat cekmektedir. Zorlayici baskilar yasal diizenlemelerden, taklit¢i baskilar
belirsizlik ortaminda bagarili goriilen uygulamalarin 6rnek alinmasindan,
normatif baskilar ise meslek orgiitleri ve egitim kurumlari tarafindan olustu-
rulan standartlardan kaynaklanmaktadir.

Strdirilebilirlik raporlamasinin  yayginlasmasi kurumsal teoriyle
agiklanabilecek bir siiregtir. Uluslararas: standartlar, yatirimcr beklentileri,
diizenleyici kurumlarin yonlendirmeleri ve meslek orgiitlerinin tavsiyele-
ri isletmeler tizerinde siirdiiriilebilirlik bilgilerini agiklama yoniinde bask:
olusturmaktadir. Benzer bicimde muhasebe egitiminde stirdiiriilebilirlik ko-
nularinin yer almasi da kurumsal baskilarla iligkilidir. Universiteler, meslek
orgiitleri ve akreditasyon kuruluslari tarafindan belirlenen yetkinlik gergeve-
leri, muhasebe miifredatlarinin giincellenmesini tesvik etmektedir.

2.5. Uglii Sorumluluk Yaklagim1

Elkington (1997) tarafindan gelistirilen {iglii sorumluluk yaklagimy, islet-
me performansinin yalnizca ekonomik sonuglarla degil, ayn1 zamanda gevre-
sel ve sosyal sonuglarla birlikte degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.
Bu yaklasim literatiirde insan, gezegen ve kar ticlemesiyle de ifade edilmek-
tedir. Uglii sorumluluk anlayis, isletmelerin ekonomik deger yaratirken gev-
resel kaynaklar1 korumasini ve toplumsal refaha katkida bulunmasini temel
almaktadir.

Muhasebe egitimi a¢isindan {i¢lii sorumluluk yaklasimi olduk¢a 6nem-
lidir. Clinkd, bu yaklasim 6grencilerin performans kavramini genis bir ger-
cevede diisiinmelerini saglamaktadir. Geleneksel muhasebe derslerinde per-
formans ¢ogunlukla karlilik, likidite, faaliyet etkinligi ve finansal yap: gibi
gostergeler ile agiklanirken, siirdiiriilebilirlik bakis agisindan bu gostergelere
karbon emisyonlari, enerji verimliligi, ¢alisan memnuniyeti, toplumsal etki
ve etik yonetisim gibi gostergelerin de eklenmesini gerektirmektedir. Dola-
yistyla, muhasebe egitiminin yalnizca finansal 6l¢iim ve raporlama iizerine
degil, cok boyutlu deger yaratma anlayis1 tizerine kurulmasini gerekli kil-
maktadir.

3. SURDURULEBILIRLIK OKURYAZARLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik okuryazarligi, bireylerin siirdiiriilebilir kalkinmanin
temel ilkelerini anlayabilmesi, bu ilkeleri farkli bi¢imlerde yorumlayabilmesi
ve siirdiiriilebilir karar alma siireglerine katk: saglayabilmesi olarak tanimla-
nabilir. UNESCO (2017), siirdiiriilebilir kalkinma egitiminin yalnizca bilgi
aktarimindan ibaret olmadiginy; biligsel, sosyo-duygusal ve davranissal 6g-
renme alanlarini birlikte kapsamasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu sebeple
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stirdtrilebilirlik okuryazarligy, bir kavrami tanimanin Gtesinde, bireyin de-
gerleri, tutumlar: ve davraniglari ile iliskili biitiinciil bir yetkinliktir.

Strdirilebilirlik okuryazarliginin bilgi boyutu, gevresel sorunlar, iklim
degisikligi, dogal kaynak yonetimi, sosyal esitsizlikler, stirdiiriilebilir kalkin-
ma amaglari, ESG gostergeleri ve siirdiiriilebilirlik raporlama gerceveleri hak-
kinda temel farkindalig1 ifade etmektedir. Muhasebe 6grencileri agisindan bu
bilgi boyutu, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan finansal olmayan gos-
tergelerin ne anlama geldigini anlayabilme agisindan zorunludur. Ornegin
karbon emisyonu, enerji yogunlugu, su ayak izi, is kazasi orani veya yone-
tim kurulu gesitliligi gibi gostergeler muhasebe 6grencileri igin giderek daha
onemli hale gelmektedir.

Strdirilebilirlik okuryazarliginin beceri boyutu ise sistem diisiincesi,
elestirel diistinme, problem ¢6zme, veri yorumlama ve karar alma becerileri-
ni kapsamaktadir. Siirdiriilebilirlik sorunlar: genellikle tek boyutlu degildir;
ekonomik, gevresel ve sosyal unsurlar arasinda karmasik iligkiler bulunmak-
tadir. Bu nedenle 6grencilerin yalnizca bilgiyi ezberlemesi degil, farkli degis-
kenler arasindaki iligkileri analiz edebilmesi gerekmektedir (Lozano, Merrill,
Sammalisto, Ceulemans ve Lozano, 2017). Muhasebe egitimi baglaminda bu
temel beceri, finansal veriler ile siirdiiriilebilirlik gostergeleri arasinda bag-
lant1 kurabilme yetenegi olarak somutlagmaktadir.

Deger ve tutum boyutu, siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin etik yoniinii
olusturmaktadir. Stirdiiriilebilirlik, yalnizca teknik bir raporlama alani degil,
ayn1 zamanda etik bir sorumluluk alanidir. Muhasebe 6grencilerinin dogru,
glivenilir ve seffaf bilgi tiretme sorumlulugunu siirdiiriilebilirlik baglaminda
da igsellestirmeleri gerekir. Bu durum mesleki etik ilkelerle de uyumludur.
Muhasebe meslek mensuplarinin kamu yararini gézetme, diiriistliik, taraf-
sizlik ve mesleki yeterlilik ilkeleri stirdiirtilebilirlik raporlamasinda da 6nem
tagimaktadir (IESBA, 2024).

Siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 ayrica gelecek yonelimli diisiinmeyi ge-
rektirmektedir. Stirdiiriilebilir kararlar kisa vadeli kazanglarin 6tesinde uzun
vadeli etkileri dikkate almaktadir. Muhasebe 6grencileri siirdiirilebilirlik
okuryazarlig1 kazandiklarinda, isletmelerin bugiinkii faaliyetlerinin gelecek
kusaklar, dogal ¢evre ve toplumsal yap1 tizerindeki etkilerini degerlendire-
bilmektedir. Bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik okuryazarligi muhasebe egitiminin
etik, stratejik ve toplumsal boyutlarini giiglendiren bir 6grenme alanlarindan
biridir.

4. MUHASEBE EGITIMINDEKI DEGISIMLER

Muhasebe egitimi uzun yillar boyunca finansal muhasebe, maliyet mu-
hasebesi, yonetim muhasebesi, vergi ve denetim dersleri etrafinda yapilan-
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dirilmistir. Bu dersler muhasebe mesleginin teknik temelini olusturmaya
devam etmektedir. Ancak isletme g¢evresindeki degisimler, muhasebe egiti-
minden beklenen ¢iktilar: da degistirmistir. Dijitallesme, veri analitigi, yapay
zeka, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve kiiresel standartlardaki gelismeler, mu-
hasebe 6grencilerinin daha genis bir yetkinlik setine sahip olmasini gerekli
kilmaktadir (IFAC, 2023).

Geleneksel muhasebe egitiminin temel sinirliliklarindan biri, gogu zaman
teknik hesaplama ve mevzuat bilgisinin 6n planda tutulmasidir. Oysa gagdas
muhasebe meslek mensuplarindan analitik diisiinebilen, etik sorunlar1 de-
gerlendirebilen, dijital araglar1 kullanabilen ve finansal olmayan bilgileri yo-
rumlayabilen profesyoneller olmalar1 beklenmektedir. Albrecht ve Sack (2000),
muhasebe egitiminde degisen is diinyasina uyum saglayacak becerilerin gelisti-
rilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu degerlendirme giiniimiizde siirdiiriile-
bilirlik ve dijitallesme baglaminda daha da anlaml1 hale gelmektedir.

Muhasebe egitiminin degisen yapisinda siirdiiriilebilirlik raporlamasi
oOzel bir yere sahiptir. Clinki stirdiiriilebilirlik bilgileri finansal tablolarin di-
sinda kalan ancak isletme degeri ve riskleri tizerinde etkili olan bilgileri icer-
mektedir. Tklim riskleri, tedarik zinciri riskleri, enerji maliyetleri, ¢evresel
yikiimliliikler ve sosyal uyum konulari isletmelerin finansal performansini
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle muhasebe 6grencilerinin stirdii-
riilebilirlik bilgilerini yalnizca sosyal sorumluluk kapsaminda degil, finansal
karar alma siireglerinin bir pargasi olarak gérmeleri gerekmektedir.

Uluslararasi meslek kuruluslar: da muhasebe egitiminde sitirdiiriilebilir-
lik yetkinliklerinin 6nemini vurgulamaktadir. IFAC (2023), muhasebe mes-
lek mensuplarinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence hizmetlerinde
onemli roller iistlenecegini belirtmektedir. Bu durum muhasebe egitiminin
gelecekte daha disiplinlerarasi, uygulama odakli ve etik temelli bir yapiya do-
niisecegini gostermektedir.

5. MUHASEBE EGITiMi VE SURDURULEBILIRLIK OKURYA-
ZARLIGI

Mubhasebe egitiminde siirdiiriilebilirlik okuryazarligi, 6grencilerin siir-
diiriilebilirlik kavramlarini 6grenmeleriyle sinirli degildir. Bu yetkinlik, 6g-
rencilerin stirdiiriilebilirlik verilerini okuyabilmesi, raporlama standartlarini
anlayabilmesi, finansal ve finansal olmayan bilgiler arasinda iliski kurabil-
mesi ve isletmelerin siirdiirtilebilirlik performansini elestirel bicimde deger-
lendirebilmesini igermektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik okuryazarlig
muhasebe egitiminin hem teknik hem de etik boyutlariyla iliskilidir.

Stirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmelerin ¢evresel ve sosyal etkilerinin
olgiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasiyla ilgilidir. Gray (2010), muhasebenin
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stirdtrilebilirlik i¢in gercekten hesap verebilirlik saglayip saglamadig: soru-
sunu tartisirken, muhasebenin yalnizca mevcut ekonomik sistemi destekle-
yen bir teknik alan olarak kalmamasi gerektigini belirtmektedir. Bu tartigma
muhasebe egitimi agisindan 6nemlidir. Clinkii 6grencilerin muhasebeyi yal-
nizca finansal iglemlerin kaydi olarak degil, toplumsal hesap verebilirligin bir
araci olarak gormeleri gerekmektedir.

Entegre raporlama da stirdiiriilebilirlik okuryazarliginin muhasebe egiti-
mindeki 6nemini artiran alanlardan biridir. Entegre raporlama, isletmelerin
finansal ve finansal olmayan bilgilerini biitiinlesik bicimde sunmay1 amaglar.
Bu yaklagim, isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattigini
aciklamaya odaklanmaktadir (IIRC, 2013). Muhasebe 6grencileri entegre ra-
porlama yaklasimini 6grendiklerinde, isletme performansini yalnizca finan-
sal sermaye {izerinden degil, insan sermayesi, sosyal sermaye, dogal sermaye
ve entelektiiel sermaye gibi farkli sermaye tiirleri tizerinden de degerlendire-
bilmektedir.

ESG raporlamasi muhasebe egitiminin yeni ve dinamik alanlarindan
biridir. Cevresel gostergeler isletmenin dogal ¢evre iizerindeki etkilerini; sos-
yal gostergeler ¢alisanlar, miisteriler ve toplumla iligkilerini; yonetisim gos-
tergeleri ise yonetim kurulu yapisy, etik politikalar, risk yonetimi ve seffaflik
uygulamalarini kapsamaktadir. Muhasebe 6grencilerinin ESG gostergelerini
anlayabilmesi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin analiz edilmesi ve giivence sii-
reclerinde etkin rol alabilmeleri a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Karbon muhasebesi de siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin 6nemli bir bi-
leseni niteligindedir. Iklim degisikligiyle miicadele politikalar: ve karbon pi-
yasalarinin gelisimi isletmelerin sera gazi emisyonlarini 6lgme ve raporlama
ihtiyacini artirmistir. Bu nedenle muhasebe 6grencilerinin karbon emisyon-
larinin siniflandirilmasi, dlgiilmesi ve raporlanmasi konularinda temel bilgi
sahibi olmalar1 gerekmektedir.

6. MUHASEBE EGITIMINDE SURDURULEBILIRLIK OKURYA-
ZARLIGININ GELISTIRILMESI

Siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin muhasebe egitiminde etkili bigimde
kazandirilabilmesi i¢in miifredatin yalnizca yeni ders ekleme yoluyla degil,
mevcut derslerin iceriklerinin giincellenmesi yoluyla da doniistiiriilmesi ge-
rekmektedir. Finansal muhasebe derslerinde cevresel karsiliklar, siirdiiriile-
bilirlik agiklamalari ve finansal olmayan bilgilerin dipnotlarla iliskisi ele ali-
nabilmektedir. Yonetim muhasebesi derslerinde ¢evresel maliyetleme, yasam
dongiisii maliyetleme ve siirdiiriilebilir performans 6l¢iimii islenebilmekte-
dir. Denetim derslerinde ise, siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence siiregleri
tartigilabilmektedir.
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Ogrencilerin gercek igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleme-
leri, raporlarin giiglii ve zayif yonlerini degerlendirmeleri ve ESG performan-
sin1 karsilagtirmalar: uygulamali 6grenmeyi desteklemektedir. Bu yontem,
ogrencilerin teorik kavramlar: gercek raporlama uygulamalari ile iliskilen-
dirmesine olanak tanimaktadir.

Proje tabanli 6grenme yaklasimi da siirdiiriilebilirlik okuryazarligini
giiclendirebilmek igin ¢aba gostermektedir. Ogrencilerden segilen bir islet-
menin siirdiiriilebilirlik performansini analiz etmeleri, belirli ESG gosterge-
lerini hesaplamalar1 veya 6rnek bir siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamalari is-
tenebilmektedir. Bu tiir uygulamalar ise 6grencilerin arastirma, veri toplama,
analiz, raporlama ve sunum becerilerini gelistirmektedir.

Disiplinleraras: yaklasim stirdiiriilebilirlik egitiminin temel kosullarin-
dan birisidir. Siirdiirtilebilirlik sorunlart muhasebe, finans, isletme, ¢evre bi-
limleri, hukuk, kamu politikas: ve etik gibi farkli alanlarin kesisiminde yer
almaktadir. Bu nedenle muhasebe programlarinda siirdiiriilebilirlik konula-
rinin yalnizca muhasebe teknikleriyle degil, daha genis bir toplumsal ve ¢ev-
resel baglamla birlikte ele alinmasi gerekmektedir (Weybrecht, 2017).

Dijital 6grenme araglar1 da stirdiiriilebilirlik okuryazarliginin kazandi-
rilmasinda kullanilabilmektedir. Veri gorsellestirme yazilimlari, yapay zeka
destekli analiz araglari, ¢evrimici siirdiiriilebilirlik raporu veri tabanlar1 ve
simiilasyonlar 6grencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirebilmektedir.
Ozellikle ESG verilerinin analiz edilmesi ve raporlanmasi siireclerinde dijital
okuryazarlik ile siirdiiriilebilirlik okuryazarlig: iki kavram birlikte gelismek-
tedir.

7. KARSILASILAN SORUNLAR

Muhasebe egitiminde siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin gelistirilmesi
onemli olmakla birlikte bu siirecin ¢esitli zorluklar: bulunmaktadir. Ilk zor-
luk, mevcut muhasebe miifredatlarinin yogun yapisidir. Finansal muhasebe,
maliyet muhasebesi, vergi, denetim ve hukuk gibi temel derslerin yogunlugu,
stirdtrilebilirlik konularina ayrilacak zamani sinirlayabilmektedir. Bu ne-
denle siirdiiriilebilirlik igeriklerinin miifredata nasil ve hangi diizeyde enteg-
re edilecegi dikkatli bigimde planlanmalidir.

Ikinci 6nemli sorun akademik personelin uzmanlik diizeyiyle ilgilidir.
Siirdiriilebilirlik raporlamasi, ESG, karbon muhasebesi ve entegre raporlama
gorece yeni alanlar oldugundan bu konularda uzmanlagmis akademisyen sa-
yist bazi kurumlarda sinirli olabilmektedir. Akademisyenlerin bu alanlarda
hizmet i¢i egitim, seminer, sertifika programi ve arastirma projeleriyle des-
teklenmesi gerekmektedir.
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Ugiincii sorun giincel ve uygulamaya déniik égretim materyallerinin
yetersizligidir. Strdiirilebilirlik standartlar1 ve raporlama gergeveleri hizh
bigimde degismektedir. Bu nedenle ders materyallerinin giincel gelismeleri
takip edecek sekilde siirekli yenilenmesi gerekmektedir. Ogrencilere yalnizca
teorik bilgi verilmesi yeterli degildir; gercek siirdiiriilebilirlik raporlari, ESG
veri setleri ve sektor ornekleri tizerinden uygulamali 6grenme saglanmalidir.

Olgme ve degerlendirme de énemli bir zorluk alanidir. Siirdiiriilebilirlik
okuryazarlig1 yalnizca bilgi diizeyiyle 6lgiilemez; elestirel diisiinme, etik de-
gerlendirme, problem ¢dzme ve karar alma becerilerini de kapsamaktadir. Bu
nedenle klasik sinavlarin yaninda rapor analizi, proje, sunum, vaka ¢6ziimii
ve portfolyo gibi alternatif degerlendirme yontemlerinin kullanilmas: yararl
olabilmektedir. (UNESCO, 2017; Wals, 2015)

Son olarak kurumsal destek eksikligi siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin
gelistirilmesini zorlagtirmaktadi. Universitelerin stratejik planlarinda siirdii-
riilebilirlik egitiminin yer almasi, boliim diizeyinde miifredat ¢aligmalarinin
desteklenmesi ve sektorle is birligi yapilmasi bu siirecin basarisi i¢in dnem-
lidir.

8. GELECEK BAKIS ACISI

Gelecekte muhasebe egitiminde siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin 6ne-
minin daha da artacagi ongoriilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin goniillii bir uygulamadan zorunlu ve stan-
dartlastirilmis bir raporlama alanina dogru ilerlemesidir. ISSB standartlari,
isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal risk ve firsatlarini agiklamala-
rin1 tesvik etmektedir (IFRS Foundation, 2023). Bu durum muhasebe meslek
mensuplarinin siirdiiriilebilirlik bilgilerini hazirlama, yorumlama ve giiven-
ceye tabi tutma siireglerinde daha fazla rol alacagini gostermektedir.

Avrupa Birligi diizeyinde siirdiirtilebilirlik raporlamasina iliskin diizen-
lemelerin genislemesi, kiiresel tedarik zincirlerinde faaliyet gosteren islet-
meler agisindan da 6nemli etkiler dogurmaktadir. Tiirkiye’deki isletmelerin
uluslararasi piyasalara entegrasyonu dikkate alindiginda, muhasebe 6grenci-
lerinin uluslararasi siirdiirtilebilirlik raporlama gelismelerini takip edebile-
cek diizeyde yetismeleri 6nem tagimaktadir.

Yapay zeka ve biiyiik veri analitigi de siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
gelecegini sekillendirecektir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik performanslarini
olgmek icin giderek daha fazla dijital veri kaynagindan yararlanmaktadir.
Enerji titketimi, emisyon verileri, tedarik zinciri bilgileri ve sosyal perfor-
mans gostergeleri biiyiik veri setleri araciligiyla analiz edilebilmektedir. Bu
durum muhasebe 6grencilerinin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin yaninda
dijital okuryazarlik becerilerine de sahip olmasini gerekli kilmaktadir.
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Gelecegin muhasebe profesyonelleri finansal tablo hazirlayan teknik
uzmanlar olmanin 6tesinde, siirdiiriilebilir deger yaratma siireglerini analiz
eden, paydas beklentilerini yorumlayan, riskleri degerlendiren ve isletmelerin
uzun vadeli stratejik kararlarina katki saglayan profesyoneller olacaktir. Bu
nedenle muhasebe egitiminin gelecegi stirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve etik
ekseninde yeniden sekillenecektir.

9. SONUC

Strdirilebilirlik, giintimiiz isletmeleri ve muhasebe meslegi agisindan
temel bir doniisiim alan1 haline gelmistir. Iklim degisikligi, cevresel riskler,
sosyal sorumluluk beklentileri ve kurumsal yonetisim ilkeleri, muhasebe
bilgisinin kapsamini genisletmistir. Artik isletmelerin performansi yalnizca
finansal sonuglarla degil, cevresel ve sosyal etkilerle birlikte degerlendiril-
mektedir. Bu durum muhasebe egitiminin de siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
yeniden ele alinmasini gerekli kilmaktadr.

Bu boliimde siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin muhasebe egitimi agisin-
dan tasidig1 6nem kuramsal olarak degerlendirilmistir. Paydas teorisi, mes-
ruiyet teorisi, kurumsal teori ve tiglii sorumluluk yaklagimi, stirdiiriilebilirlik
mubhasebesinin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kuramsal temelini olus-
turmaktadir. Siirdiiriilebilirlik okuryazarlig: ise muhasebe 6grencilerinin bu
kuramsal temelleri anlayarak stirdiiriilebilirlik bilgilerini yorumlamalarina
ve mesleki karar siireclerine yansitmalarina katki saglamaktadir.

Muhasebe egitiminde siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin gelistirilmesi
i¢cin miifredatin giincellenmesi, uygulamali 6gretim yontemlerinin kullanil-
masl, vaka analizlerine yer verilmesi, disiplinlerarasi 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi ve dijital araglardan yararlanilmasi gerekmektedir. Bu siiregte
akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi, giincel 6gretim mater-
yallerinin hazirlanmasi ve kurumsal destek mekanizmalarinin gii¢lendiril-
mesi 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 gelecegin muhasebe profes-
yonelleri i¢in tamamlayici degil, temel bir mesleki yeterlilik olarak degerlen-
dirilmelidir. Muhasebe egitiminin stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle bitiinlestiril-
mesi, 6grencilerin yalnizca teknik bilgiye sahip muhasebeciler olarak degil;
etik duyarlilig1 yiiksek, gevresel ve sosyal etkileri analiz edebilen, paydas
odakli ve siirdiiriilebilir deger yaratma anlayisina sahip profesyoneller olarak
yetismelerine katki saglayacaktur.
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