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1. Giris

Kalkinma iktisadi literatiiriinde, 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren
ekonomik bitytime ve kalkinma kavramlar: koklii bir paradigma degisimi
yasamistir. Geleneksel kalkinma anlayisi, sadece niceliksel biiylime ve
makroekonomik hasila artisina odaklanirken; cevresel kisitlar, ekolojik
tahribat ve sosyoekonomik esitsizliklerin artmasiyla yerine “stirdiiriilebilir
kalkinma” vizyonu ge¢mistir. Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma siireci de bu
kiiresel paradigma degisiminden etkilenmis, stratejik oncelikler zamanla
makro hedeflerden yerel dinamikler ve gevresel kisitlar1 kapsayacak sekilde
yeniden sekillenmistir (Balkaya vd., 2022).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin Tirkiye ekonomisindeki teorik
ve pratik yansimalarinin ilk asamalarinda; ¢evre, kalkinma ve uluslararasi
ticaret arasindaki karmasik denge 6n plana ¢ikmaigtir. Kalici bir kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in ¢evre politikalarinin ekonomik biiyiime ve dis ticaret
stratejileriyle entegre edilmesi zorunludur. Kiiresellesme siirecinde ticaret
hacminin genislemesi, ¢evresel duyarliliklar1 ekonomik bityiimenin 6niinde
bir engel olarak degil, uzun vadeli ve istikrarli kalkinmanin teminati olarak
konumlandirmay:r gerektirmistir. Bu donemdeki ¢aligmalar, Tiirkiyenin
kalkinma politikalarinda ekolojik sinirlarin farkina varildigi teorik bir zemin
inga etmistir.

Zaman icinde silirdiriilebilirlik yaklasiminin makro diizeyde
sekillenen kuramsal cergevesi, yerel ve bolgesel dl¢ekte somut uygulamalarla
desteklenmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin toplumun tiim
kesimlerine yayilmasi ve ekonomik yasamda etkin bi¢cimde karsilik
bulabilmesi, “kiiresel diisiin, yerel hareket et” anlayisinin kurumsal yapilara
entegre edilmesini gerekli kilmistir. Bu dogrultuda, kiiresel stirdiiriilebilirlik
amaglarina ve ekonomik istikrara ulasabilmenin temel kosulu, vyerel
diizeyde gelistirilen kalkinma politikalarinin etkinligidir. Hanehalklari,
yerel yonetimler ve kiigiik ve orta olgekli isletmeler gibi mikro diizeydeki
aktorlerin kalkinma siireglerine aktif katilimi, siirdiiriilebilir ve kalict bir
gelisim modelinin olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Giintimiizde, bu stirdiiriilebilirlik vizyonu, yerel ekonomik kalkinmay1
desteklemek amaciyla daha analitik, veri odakli ve yapisal araglar kullanarak
katma degeri ve rekabeti artirmaya odaklanmistir. Siirdiriilebilirlik artik
yalnizca ¢evreyi koruma 6nlemi olmanin 6tesine ge¢mis, ulusal ve bolgesel
rekabet giicliniin temel belirleyicisi haline gelmistir. Uluslararast literatiirde
giderek 6nem kazanan “liriin uzay1r” (product space) yaklagimiyla gelistirilen
stratejik doniisiim modeli, yerel ekonomilerin mevcut iiretim yeteneklerini
daha siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir sanayi ve hizmet yapisina nasil
doniistiirebileceklerini teorik ve ampirik olarak gostermektedir. Bu baglamda,
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Tiirkiyenin kalkinma politikalari, geleneksel tiretim modellerinden bilgi
yogun ve siirdiirtilebilirlik odakl: stratejik doniisiim asamasina ge¢mistir.

Bu ¢aligmanin amaci, Tirkiyenin geleneksel kalkinma anlayisindan
stirdiiriilebilir, yesil ve dijital ekonomiye (ikiz doniisiim) gegis siirecini;
kalkinmanin temel taglar1 olan tarim, turizm ve lojistik sektorlerindeki
yapisal evrimler ¢ercevesinde, ayrintil bir literatiir sentezi ile incelemektir.

Sekil 1. Tiirkiyede Kalkinma Paradigmalarimin Evrimi

KALKINMADA DONUSUM YOLCULUGU
Geleneksel Kalkinma © [#?
(Buyume Odakli)

Surdurilebilir Kalkinma
(Ekonomi + Cevre + Toplum)

Yesil Ekonomi < l " )

(Dusuk Karbon) -

Donglisel Ekonomi
(Kaynak Verimliligi)

ikiz D6niisim
(Yesil + Dijital)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 1, Tiirkiye’de kalkinma anlayisinin zaman i¢inde gegirdigi degisimi
anlatmaktadir. Geleneksel olarak yalnizca ekonomik biiyiimeye odaklanan
kalkinma yaklagimindan, gevresel ve sosyal unsurlarin da siireglere katildig:
stirdirilebilir kalkinma anlayisina gegis olmustur. Bu degisim, yesil ekonomi
ve dongiisel ekonomi yaklasimlariyla daha da derinlesmis ve gliniimiizde
dijitallesme ile stirdiiriilebilirligi birlikte ele alan ikiz doniisiim paradigmasina
doniismiistiir. Boylece kalkinma anlayisi, sadece ekonomik degil, cevresel
koruma, teknolojik gelismeler ve toplumsal refah1 da kapsayan ¢ok boyutlu
bir yaprya dontismiistiir.

2. Kavramsal Cergeve: Kalkinma Paradigmalari ve Siirdiiriilebilirlik

Kalkinma kavrami, klasik iktisadi yaklasimlarda uzun siire ekonomik
biiytime, tretim kapasitesinin artmasi, gelir diizeyinin yiikselmesi ve

sanayilesme siiregleri {izerinden agiklanmistir. Bu anlayista kalkinmanin
temel gostergeleri cogunlukla milli gelir artisi, yatirim hacmi, istihdam ve
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verimlilik gibi ekonomik degiskenlerdir. Ancak zaman i¢inde yalnizca
biiytime odakli kalkinma anlayiginin toplumsal refahi, ¢evresel dengeyi ve
kusaklar arasi adaleti agiklamada yetersiz kaldig1 gortilmiistiir. Bu nedenle
kalkinma paradigmasi, ekonomik biiyiimenin yaninda sosyal kapsayiciligi,
cevresel korumay1, kurumsal kapasiteyi ve yerel dinamikleri de igeren daha
biitiinciil bir ¢ergeveye dogru evrilmistir.

Sturdirilebilir kalkinma, bu donisiimde merkezi bir kavramdir ve
Tiirkiye’'nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini kapsayan bir sekilde
degerlendirilmelidir (Bolayir ve Eroglu, 2024). Bu baglamda, stirdiiriilebilir
kalkinma sadece bugiinkii ekonomik biiyiimeyi artirmakla kalmay1p, gelecek
nesillerin yasam olanaklarini kisitlamadan stirdirilebilir bir kalkinma
stirecini hedefleyen bir yaklagimdir. Bu nedenle, kalkinmanin kalitesi, sadece
biiytime miktarindan degil, ayn1 zamanda niteliginden de 6nemli derecede
etkilenmektedir.

Sekil 2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Ug Boyutu

/ EKONOMi

" SURDURULEBILIRLI
R~

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 2, stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak
tizere {i¢ temel bilesenden olustugunu gostermektedir. Bu bilesenler arasindaki
uyum ve denge, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilebilmesi
acisindan belirleyici bir role sahiptir. Giiniimiizde kalkinma politikalari,
ekonomik biiyiimenin gevresel duyarlilik ve toplumsal kapsayicilikla birlikte
yuriitiilmesini temel bir 6ncelik olarak ele almaktadir.

Sirdiiriilebilirlik yaklasimi, kalkinmay1 yalnizca ekonomik gostergeler
tizerinden degerlendirmemekte, ¢ok boyutlu bir doniisiim siireci olarak ele
almaktadir. Bu ¢ercevede ekonomik boyut; iiretim kapasitesi, yatirimlar,



Makro Iktisat Alaninda Uluslararas1 Giincel Yaklasimlar * 5

istihdam olanaklar1 ve rekabet giicii gibi unsurlar: icerirken, sosyal boyut
egitim diizeyi, toplumsal katilim, sosyal adalet ve sosyal sermaye gibi
faktorleri kapsamaktadir. Cevresel boyut ise dogal kaynaklarin korunmasi,
iklim degisikligiyle miicadele ve ekolojik dengenin siirdiiriilmesine
odaklanmaktadir. Bununla birlikte siirdiirtilebilir kalkinma yalnizca
ekonomik ve teknik politikalarla sinirli olmayip, egitim yoluyla bireysel ve
toplumsal davraniglarda meydana gelen doniisiimlerle de yakindan iligkilidir
(Asil, 2025). Bu nedenle siirdiiriilebilirlik, farkli toplumsal alanlar: etkileyen
kapsamli bir doniisiim yaklasimi olarak degerlendirilmektedir.

Kalkinma anlayisindaki degisim siirecinde finansal araglar 6nemli
bir islev iistlenmektedir. Ozellikle cevresel agidan duyarli yatirimlarin
desteklenmesi ve ekonomik faaliyetlerin siirdiirtilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yonlendirilmesi, finans sisteminin donistiiriicti roliinii
ortaya koymaktadir (Basoglu, 2024). Bu kapsamda yesil finans uygulamalari,
geleneksel finansman modellerinden farkli olarak yalnizca ekonomik getiriye
degil, cevresel ve sosyal sonuglara da odaklanmaktadir. Boylece stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri, kamu politikalarinin yani sira finans piyasalarinin
yonlendirme kapasitesiyle de desteklenmektedir.

Yerel kalkinma perspektifi, siirdiirtilebilirlik tartismalarinin temel
unsurlarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Kalkinma siireglerinin yalnizca
ulusal diizeyde degil, ayni zamanda yerel iretim sistemleri, bdlgesel
potansiyeller ve sektorel uzmanlagmalar araciligiyla da degerlendirilmesi
gerekmektedir (Aslan, 2025). Bu baglamda, kiimelenme modeli, isletmeler,
kurumlar ve diger yerel aktorler arasinda is birligini artirmakta, bilgi
paylasimini tesvik etmekte, uzmanlasmayi giiclendirmekte ve rekabet avantaji
yaratmaktadir. Boylelikle, yerel kalkinma, siirdiiriilebilirligin mekansal
boyutunu destekleyen 6nemli bir yaklagim olarak kabul edilmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin bir diger 6nemli yonii, dogal kaynaklarin
ekonomik faaliyetlerle dengeli ve verimli bi¢imde iliskilendirilmesidir. Bu
kapsamda mavi ekonomi yaklasimi, deniz ve kiy1 kaynaklarinin kullaniminin
oOtesine gecerek ekonomik biiyiime, istihdam artisy, ticaret hacmi ve cevresel
korumay1 biitiinciil bir ¢ergevede ele almaktadir (Haydaroglu, 2025). Béylece
gevresel kaynaklarin yalnizca ekonomik deger iireten unsurlar degil, ayni
zamanda korunmasi gereken stratejik varliklar oldugu vurgulanmaktadar.

Strdirilebilirlik ilkeleri, kentsel gelisim ve mekansal planlama
siireclerinde de yeni uygulamalari beraberinde getirmektedir. Ozellikle
yapr sektorii ve mimarlik alani, iklim degisikligiyle miicadelede kritik
oneme sahip sektorler arasinda yer almaktadir (Balcioglu ve Erdemonar,
2025). Strdiiriilebilir mimari anlayiss; enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, dogal kaynaklarin etkin yonetimi ve yasam kalitesi
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yiiksek mekanlarin tasarlanmasi gibi unsurlari icermektedir. Bu durum,
stirdiiriilebilirligin yalnizca ekonomik politikalarla sinirli kalmadigini,
kentlesme ve mekéin iiretim siireglerinde de belirleyici bir unsur haline
geldigini gostermektedir.

Enerji politikalar da siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin merkezinde
yer almaktadir. Enerji arzinin giivence altina alinmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlastirilmasit ve enerji verimliliginin artirilmasy
hem ekonomik faaliyetlerin devamliligt hem de ¢evresel hedeflerin
gerceklegtirilmesi agisindan bityiik énem tagimaktadir (Ozdag, 2023). Bu
nedenle enerji yonetimi ve enerji politikalari, stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmada stratejik araglar olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan siirdiiriilebilir kalkinma yalnizca ekonomik, cevresel ve
teknolojik faktorlerden ibaret degildir. Toplumsal giiven, kiiltiirel degerler,
kurumsal kapasite ve sosyal sermaye gibi unsurlar da kalkinmanin temel
bilegsenleri arasindadir. Ozellikle ¢atisma sonrasi bélgelerde yapilan
calismalar, sosyal sermaye ile milli ve manevi degerlerin stratejik kaynak
niteligi tasidigini ortaya koymaktadir (Hesimova ve Maharram, 2026). Bu
yaklasim, siirdiirtilebilir kalkinmanin basarisinin maddi kaynaklarin yani
sira toplumsal dayanigma, kurumsal etkinlik ve kiiltiirel aidiyet gibi soyut
sermaye unsurlarina da bagli oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Kalkinma Paradigmalarimin Karsilastirilmas

Paradigma Temel Amag Temel Arag Cevre Yaklagimi

Geleneksel Kalkinma  Biiylime Sanayilesme Tkincil

Siirdiiriilebilir Dengeli bityiime ~ Politika entegrasyonu Koruyucu

Kalkinma

Yesil Ekonomi Diisiik karbon Temiz enerji Merkezde

Déngiisel Ekonomi Kaynak verimliligi Geri déniisiim Merkezde

ikiz Déoniisiim Dijital + Yesil Teknoloji ve Tam entegrasyon
doniisim stirdiiriilebilirlik

Kaynak: Yazar tarafindan; Bolayir ve Eroglu (2024), Basoglu (2024),
Aslan (2025), Haydaroglu (2025), Kete (2025) ¢aligmalarindan yararlanilarak
hazirlanmigtir.

Tablo 1, kalkinma anlayisinin tarihsel siirecte gecirdigi degisimi ve
farkli paradigmalarin temel 6zelliklerini karsilastirmali olarak sunmaktadir.
Geleneksel kalkinma yaklasimi ekonomik bityiime ve gelir artisin1 merkezine
alirken, stirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ekonomik performansin yani sira
sosyal refah ve ¢evresel korumayi da kalkinma siirecinin ayrilmaz bilesenleri
olarak kabul etmektedir. Son yillarda ise dijital teknolojiler ile cevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerini biitiinlestiren ikiz doniistim yaklagimi 6n plana
¢ikmis ve kalkinma politikalarinin temel eksenlerinden biri haline gelmistir.
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Bu gelismeler, kalkinma kavraminin zamanla daha kapsamli ve biitiinciil bir
icerik kazandigini ortaya koymaktadir.

3. Tarim Sektoriinde Yapisal Doniisiim: Gelenekselden Dijitale

Kalkinma iktisadi agisindan tarim sektorii, yalnizca ekonomik
faaliyetlerin bir alt bileseni olarak degil, ayni zamanda gida arzinin
giivence altina alinmasi, gevresel kaynaklarin korunmasi ve teknolojik
yeniliklerin uygulanmasi bakimindan stratejik 6éneme sahip bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de tarim sektoriinde yasanan doniisiim,
tretim tekniklerindeki degisimlerle sinirli kalmayip, dis ticaret politikalari,
biyoekonomi uygulamalar1 ve dijital teknolojilerin yayginlasmasiyla ¢ok
boyutlu bir nitelik kazanmustir (Agir ve Onder, 2025).

Tarimsal doniisiim stirecinin temel dinamiklerinden biri, sektoriin
uluslararasi piyasalardaki rekabet giiclinii artirmaya yonelik modernizasyon
calismalaridir. Geleneksel {iretim modellerinin yerini teknoloji temelli
uygulamalarin almasi, hem iretkenligin hem de kalite standartlarinin
yiikselmesine katki saglamaktadir. Bunun yaninda siirdiiriilebilir iiretim
anlayisinin giiclenmesi, tarim politikalarinin gevresel boyutunu da 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda biyoekonomi yaklasimi, biyolojik
kaynaklarin verimli kullanimini ve ekosistemlerin korunmasini esas alarak
ekonomik kalkinma ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasinda uyum saglamay1
amaglamaktadir (Bagci, 2025).

Tarim sektoriindeki dontisiimiin en dikkat ¢ekici unsurlarindan biri
dijitallesme siirecidir. Sensor sistemleri, uzaktan algilama teknolojileri,
yapay zeka uygulamalari ve biiyiik veri analizleri sayesinde tarimsal iiretim
faaliyetleri daha kontrolli ve verimli bir sekilde yiriitiilmektedir. Bu
teknolojiler, treticilere veri temelli karar alma imkéani sunarken kaynak
kullaniminin optimize edilmesine ve iretim risklerinin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir (Gonen, 2024). Ayrica dijital ¢oztimler, tedarik zincirlerinin
seffafligin1 ve izlenebilirligini artirarak dreticilerin pazarlara erisimini
kolaylastirmakta ve ekonomik firsatlardan daha etkin yararlanmalarini
saglamaktadir (Tutar vd., 2025).

Dijital ~teknolojilerin tarim sektoriine entegrasyonu, gevresel
siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Akilli
tarim uygulamalar1 sayesinde su, giibre ve tarimsal ila¢ kullanimi daha
hassas bicimde yonetilebilmekte, boylece hem maliyetler diisiiriilmekte hem
de dogal kaynaklar iizerindeki baski azaltilmaktadir. Bunun yanai sira, tarim
makineleri ve dijjital teknolojiler alaninda gelistirilen kiimelenme modelleri,
bilgi paylasimini ve yenilikgiligi tesvik ederek sektordeki doniigiim siirecini
hizlandirmaktadir (Avsar, 2024). Bu yoniiyle dijital tarim uygulamalari,
sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin  gergeklestirilmesinde ve iklim
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degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir (Bagci, 2025; Musayeva ve Tutar, 2025).

Dolayisiyla, Tiirkiye’de tarim sektoriiniin geleneksel tiretim yapisindan
dijital ve stirdiiriilebilir bir modele dogru evrilmesi, yalnizca verimlilik
ve rekabet giiciiniin artirilmasina degil, ayn1 zamanda ekonomik, sosyal
ve cevresel kalkinma hedeflerinin desteklenmesine de 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu doniisiim, tarimin gelecegini sekillendiren stratejik bir
stire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 2. Geleneksel Tarum ve Dijital Tarimin Karsilastirilmasi

Ozellik

Geleneksel Tarim

Dijjital Tarim

is Giicii Kullanimi

Uretim faaliyetleri biiyiik élciide
insan emegine dayanir ve yogun
is giicii gerektirir.

Robotik sistemler, otomasyon ve
drone teknolojileri sayesinde daha
az is giicti ile tiretim yapilabilir.

Uretim Siireci ve
Verim

Uriin yetigtirme siiresi daha
uzundur ve verim nispeten
dustktir.

Teknolojik uygulamalar sayesinde
liretim siiresi kisalir ve verim artar.

Hastalik ve Zararlh
Yonetimi

Hastalik ve zararhilar ¢ogu
zaman geg fark edilir.

Sensorler ve izleme sistemleri
sayesinde erken teshis miimkiindiir.

Tahmin ve Analiz

Kararlar ¢ogunlukla deneyim ve
gozleme dayali olarak alinir.

Veri analizi ve dijital teknolojiler
sayesinde daha dogru tahminler
yapilabilir.

Girdi Kullanimi ve
Verimlilik

Kaynak kullaniminda
verimsizlik ve agir1 girdi
titketimi goriilebilir.

Girdiler kontrollii kullanilarak
kaynak verimliligi artirilir.

Uretim Siiresi ve

Uretim siirecleri daha uzun

Bilimsel veriler ve teknolojik

Bilimsel Yaklasgim  siirer ve geleneksel bilgiye araglarla daha hizli ve etkin iiretim
dayanir. saglanir.
Uygulama Yapisi Uzun yillardir kullanilan Yiiksek teknoloji ve sermaye

geleneksel yontemlere dayanir.

gerektiren modern uygulamalar:
icerir.

Sulama Yonetimi

Sulama ¢ogunlukla mevcut
dogal kaynaklara ve geleneksel
yontemlere bagldir.

Akalli sulama sistemleri ile su
tasarrufu ve etkin su yonetimi
saglanir.

Giibre Kullanimi

Dogal ve organik giibreler
yaygin olarak tercih edilir.

Kimyasal gibreler ve modern
tarimsal girdiler kullanilabilir.

Tohum Kullanimi

Yerel ve geleneksel tohum
cesitleri kullanilir.

Verimi artirmak amaciyla
gelistirilmis veya 1slah edilmis
tohumlar tercih edilebilir.

Kaynak: Cilesiz ve Karakoy (2022)den wyarlanmgtir.

Tablo 2 incelendiginde, dijital tarimin is giicii kullanimindan sulama
yonetimine, hastalik ve zararli kontroliinden tiretim verimliligine kadar birgok
alanda geleneksel yontemlere gore onemli avantajlar sundugu anlagilmaktadir.
Ozellikle sensér teknolojileri, veri analitigi ve akilli sulama sistemleri sayesinde



Makro Iktisat Alaninda Uluslararasi Giincel Yaklasimlar - 9

kaynak kullaniminin daha etkin hale geldigi, tiretim siireglerinin hizlandig:
ve karar alma mekanizmalarinin bilimsel verilere dayali olarak gelistirildigi
goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye’de tarim sektoriiniin yalnizca teknolojik
acidan degil, ayn1 zamanda ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirlik bakimindan
da yapisal bir doniisiim gegirdigini ortaya koymaktadir.

3.1. Tarimin D1s Ticaretteki Stratejik Rolii ve Disa A¢iklik

Tarim sektorii, gida giivenliginin saglanmasinin yani sira ekonomik
bityiime, istihdam ve dis ticaret gelirlerine katkilar1 nedeniyle iilkelerin
stratejik sektdrleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde tarimsal iiretim ve ihracat, déviz kazandiric etkisiyle ekonomik
kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Tiirkiye ekonomisinde de tarim sektorii, iiretim ve istthdam {izerindeki
etkilerinin yani sira sanayi sektoriine hammadde saglamasi ve ihracat
gelirlerine katkis1 nedeniyle 6nemli bir konuma sahiptir (Demir vd., 2023).

Disa agikligin artmasiyla birlikte tarim sektorii uluslararasi piyasalara
daha fazla entegre olmakta ve kiiresel rekabet kosullarindan dogrudan
etkilenmektedir. Bu durum, bir yandan yeni ihracat firsatlar1 yaratirken diger
yandan verimlilik, kalite ve standartlara uyumu zorunlu héle getirmektedir.
Kara vd., (2024)e gore tarim ve sanayi ihracatindaki artis ekonomik
bitytimeyi desteklemekte, bu nedenle tarim sektorii ihracata dayali kalkinma
stratejilerinin 6nemli bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tarimsal biiyiime ve dis ticaret performans: iizerinde verimlilik,
destekleme politikalar1 ve ekonomik kosullar belirleyici rol oynamaktadir.
Kanat vd., (2025) tarimsal biiyiimenin ekonomik faktorlerden 6nemli 6l¢iide
etkilendigini belirtirken, Aydin vd., (2024) tarimsal verimliligin ekonomik
biiylimeyi destekledigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, Ozsahin ve
Giiven (2023) tarim desteklerinin tarimsal katma degeri artirarak sektoriin
gelisimine katki sagladigini vurgulamaktadir.

Tarim sektoriiniin dis ticaretteki basarisi yalnizca iiretim miktarina
degil, ayn1 zamanda etkin piyasa diizenlemelerine de baglidir. Estiirk ve
Kaya’ya (2023) gore, tarim ve gida piyasalarinda uygulanan regiilasyonlar,
piyasa istikrarinin saglanmasi ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi
acisindan Onem tasimaktadir. Ayrica hayvansal tretim de tarimsal
ihracatin cesitlendirilmesine katki saglayan onemli bir alt sektor olarak
degerlendirilmektedir (Bulut, 2025). Sonug olarak, tarim sektorii dis ticaret
gelirleri, ekonomik bityiime ve kalkinma tizerindeki etkileri nedeniyle stratejik
bir 6neme sahiptir. Kiiresel ekonomiye entegrasyonun arttig1 giintimiizde,
verimlilik artigi, etkin destekleme politikalar: ve uluslararasi standartlara
uyum, tarim sektoriiniin dis ticaretteki rekabet giiciinii belirleyen temel
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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3.2. Siirdiiriilebilirlik ve Biyoekonomi Yaklasimi

Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin giiclenmesiyle birlikte,
biyoekonomi ve yesil ekonomi yaklagimlari 6n plana ¢ikmistir. Biyoekonomi,
biyolojik kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi yoluyla ekonomik
deger yaratilmasiniamaglayan bir kalkinma modeli olarak tanimlanmaktadir.
Ozellikle tarim sektérii, yenilenebilir biyolojik kaynaklarin temel iiretim alani
olmasi nedeniyle biyoekonominin merkezinde yer almaktadir (Canbulut,
2024).

Stirdiiriilebilirlik perspektifi, ekonomik biiyiimenin gevresel koruma ve
kaynak verimliligiile birlikte ele alinmasini gerektirmektedir. Altuntas (2024),
dongiisel ekonomi modelinin siirdiiriilebilir kalkinma ve enerji politikalar:
acisindan onemli firsatlar sundugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Yildiz
(2025), yenilenebilir ve dongiisel ekonomi uygulamalarinin Tirkiyenin dis
ticaret potansiyelini artirabilecegini ifade etmektedir.

Yesil ekonomi yaklasimi, dogal kaynaklarin etkin kullanimini tesvik
ederek cevresel etkilerin azaltilmasini hedeflemektedir. Konu (2025),
yesil ekonominin siirdiiriilebilir kalkinma iizerindeki olumlu etkilerine
dikkat ¢ekmekte ve ¢evre dostu iiretim modellerinin ekonomik bitytimeyi
destekleyebilecegini vurgulamaktadir. Ayrica yenilenebilir enerji kullanimi,
cevresel stirdiiriilebilirligin  saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak
goriilmektedir (Sen, 2025). Bu ¢ercevede, biyoekonomi yaklasimi, tarimsal
tretim ile strdiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda 6nemli bir koprii
olusturmaktadar.

3.3. Akilli Tarim (Smart Agriculture) ve Dijitallesme

Dijjital teknolojilerde meydana gelen hizli gelismeler, tarimsal tiretim
stireglerinde 6nemli degisikliklere yol agmis ve akilli tarim uygulamalarinin
yayginlagsmasini hizlandirmistir. Akilli tarim yaklagimi; sensor teknolojileri,
nesnelerin interneti, yapay zeka, biiyiik veri analizi ve uzaktan algilama
sistemleri gibi djjital araglardan yararlanarak tiretim faaliyetlerinin daha
etkin ve kontrollii bir sekilde ytirtitiilmesini hedeflemektedir.

Tarim sektoriinde dijitallesmenin yayginlasmasi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina olanak saglarken tiretim maliyetlerinin azaltilmasina
veverimlilik diizeyinin artirilmasinakatkidabulunmaktadir. G6l ve Tarhan’in
(2024) belirttigi tizere, dijital tarim uygulamalar1 Avrupa Birliginin ¢evresel
ve iklim odakli politikalariyla uyumlu siirdiiriilebilir iiretim modellerinin
gelistirilmesinde onemli bir islev tistlenmektedir. Benzer sekilde Demirel
vd. (2025), Tarim 4.0 teknolojilerinin dijital déniisiim strecindeki gida
sistemlerinin temel yap:1 taslarindan biri haline geldigini vurgulamaktadir.
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Iklim degisikligi, sukithigive dogal kaynaklariizerindekibaskinin giderek
arttig1 glintimiizde, dijital teknolojiler iklim akilli tarim uygulamalarinin
gelistirilmesine nemli katkilar sunmaktadir. Ozgiiven vd. (2025), dijital cagin
sagladig1 yeniliklerin siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini destekledigini ve
cevresel risklerin azaltilmasinda etkili araglar sundugunu ifade etmektedir.
Bunun yani sira goriintii isleme teknikleri, yapay zeka tabanli analizler ve
veri odakli karar destek sistemleri, tarimsal faaliyetlerde dogruluk oranim
yiikseltmekte ve tiretim performansini artirmaktadir (Yildirim, 2025).

Genel olarak degerlendirildiginde, akilli tarim teknolojileri tiretim
verimliliginin artirilmasi, dogal kaynaklarin strdirilebilir bi¢imde
kullanilmas: ve sektoriin rekabet kapasitesinin giiglendirilmesi agisindan
onemli avantajlar saglamaktadir. Bu nedenle djjitallesme, tarim sektoriiniin
gelecegini  gekillendiren ve  siirdiiriilebilir kalkinma  hedeflerinin
gerceklestirilmesine katki sunan temel politika alanlarindan biri olarak
goriilmektedir.

Sekil 3. Akilli Tarum Ekosistemi

@ —_— )
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™
Veri Toplama
=
~
Yapay Zeka
Analizi
>
Karar Destek
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Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Sekil 3, akilli tarim sistemlerinin isleyis mekanizmasini gostermektedir.
Sensorler ve veri toplama sistemleri araciligiyla elde edilen bilgiler, yapay zeka
ve veri analitigi yardimiyla degerlendirilmekte ve iireticilere karar destek
hizmeti sunmaktadir. Béylece kaynak kullanim1 optimize edilmekte, iretim
maliyetleri azaltilmakta ve siirdiiriilebilir tiretim siirecleri desteklenmektedir.
Akalli tarim uygulamalari, dijital doniistimiin tarim sektoriindeki en 6nemli
yansimalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

4. Turizm Sektoriiniin Evrimi: E-Ticaret ve Istihdamdan Yesil Turizme

Turizm sektorii, gelisjmekte olan ekonomiler icin sadece bir doviz
kazandirict hizmet alani degil; ayn1 zamanda sosyoekonomik kalkinmay1
tetikleyen, istihdam yaratan ve bolgesel esitsizlikleri azaltan ¢ok boyutlu
bir mekanizmadir. Yillar i¢inde bu sektdr, salt bir gelir kalemi olmaktan
¢ikarak; teknolojik entegrasyonu, kiiltiirel siirdiiriilebilirligi (sehir turizmi)
ve nihayetinde ¢evresel duyarliligi (yesil turizm) kapsayan yapisal bir
evrim gecgirmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de turizm sektériintin yerel
kalkinmadan yesil ekonomiye uzanan doniisiim siireci ii¢ ana baslik altinda
incelenmektedir.

Tablo 3. Kitle Turizmi ile Stirdiiriilebilir/Yesil Turizm Paradigmalarinin
Karsilastirilmast

Karsilastirma Kriteri ~ Geleneksel Kitle Turizmi Siirdiiriilebilir / Yesil Turizm

Biiyiime Odaklilik Niceliksel (Maksimum turist Niteliksel (Katma deger ve yerel

say1s1) kalkinma)

Kirilganlik Seviyesi Digsal soklara (teror, kriz) Kiltiirel cesitlilik ve sehir turizmi ile
yiitksek duyarlilik esneklik

Cevresel Etki Yiiksek karbon ayak izi, Enerji verimliligi, yesil sertifikasyon
yogun ekolojik bask1 (Yesillenen Oteller)

Istihdam Yapist Mevsimsel ve diisiik nitelikli Yil boyu siiren, yerel halki kapsayan
isgiicti agirlikly yesil istihdam

Kaynak: Yazar tarafindan; Karaduman (2025), Kutluay Tutar ve Kalimkili
(2020), Tutar vd. (2020), Kutluay Tutar ve Musayeva (2024), Kutluay Tutar (2015)
calismalarindan yararlanilarak hazirlanmigstir.

Tablo 3, turizm sektoriinde geleneksel kitle turizmi anlayisindan
strdirilebilir ve yesil turizm paradigmasina dogru yasanan doniisiimii
ortaya koymaktadir. Geleneksel kitle turizmi yaklasimi, turist sayisini ve
kisa vadeli gelir artigin1 onceleyen niceliksel bir biiyiime modeli tizerine
kurulurken, stirdiiriilebilir turizm yaklasimi yerel kalkinma, katma deger
yaratimi ve cevresel korumay: birlikte hedefleyen niteliksel bir biiytime
anlayisini benimsemektedir. Bunun yaninda, kitle turizmi; terdr olaylari,
ekonomik krizler ve salgin hastaliklar gibi digsal soklara karsi yiiksek
diizeyde kirilganlik gosterirken, kiiltiirel miras, sehir turizmi ve alternatif
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turizm tiirlerine dayanan siirdiiriilebilir turizm modeli daha esnek ve direngli
bir yap1 sunmaktadir.

4.1. istihdam, Yoksulluk ve Yerel Rekabet Giicii

Makroekonomik perspektiften bakildiginda, turizm sektorii, emek-
yogun yapist itibariyla istihdam yaratma kapasitesi en yiiksek olan ve igsizligi
azaltmada dogrudan etki gosteren stratejik bir alandir. Sektdriin yarattig:
bu istihdam hacmi, dogrudan ve dolayli ¢arpan etkileriyle gelir dagilimini
iyilestirmekte ve makro diizeyde yoksullukla miicadelede kritik bir rol
oynamaktadir. Literatiirde, diinyadaki ve Tiirkiye’deki turizm gelirlerinin
yoksullugu azaltma tizerindeki net etkilerini inceleyen ¢aligmalar, sektoriin
kapsayic1 biiylime agisindan vazgegilmez oldugunu dogrulamaktadir
(Karaduman, 2025).

Turizmin makroekonomik etkilerinin yerele yansimasi ise bdlgesel
kalkinma dinamikleri tizerinden okunmalidir. Nigde ili 6zelinde yerel
halkin goriisleri ¢ercevesinde yapilan ampirik bir arastirma, turizmin yerel
ekonomik kalkinmanin itici giicii olarak algilandigini ve bolgesel refahi
tabana yaydigini gostermektedir (Kutluay Tutar ve Kalinkilig, 2020). Bu
kalkinma potansiyelinin siirdiiriilebilmesi ise bolgelerin rekabet giiciine
baglidir. Tiirkiye’nin cografi olarak tam orta noktasinda yer alan TR71 Diizey
2 bolgesindeki iller iizerine yapilan sektorel analizler, turizmin bolgesel
rekabet avantaji yaratmadaki dnemini ve stratejik planlamanin gerekliligini
teorik ve pratik diizlemde ortaya koymaktadir (Bal vd., 2023).

4.2. Dijitallesme, Medeniyet Sehirleri ve Kirilganliklar

Turizm sektorii, teknolojik gelismelere en hizli entegre olan alanlarin
basinda gelmektedir. Tiirkiye’de turizmin dijitallesme seriiveni, erken donem
e-ticaret uygulamalariyla baglamis; Nevsehir (Kapadokya) gibi kiiresel turizm
destinasyonlarinda e-ticaret adaptasyonunun sektoriin pazarlama ve erigim
kapasitesini nasil doniistiirdiigii literatiirde erken sathalarda tespit edilmistir
(Tutar vd., 2007).

Ancak sektoriin dijital ve kiiresel entegrasyonu ne kadar yiiksek olursa
olsun, turizm digsal soklara karsi son derece hassas ve kirilgan bir yapiya
sahiptir. Bolgesel istikrarsizliklar ve 6zellikle teror olaylari, turizm talebini
dogrudan ve ani bir bigimde daraltarak sektoriin “kirilgan ytiziinii” ortaya
cikarmakta, ekonomik kayiplara yol agmaktadir (Tutar vd., 2020). Bu
kirilganliklar1 agmanin ve sektorii gesitlendirmenin en etkili yollarindan biri
ise kiiltiirel mirasa dayali “sehir turizmi” konseptidir. Strdiiriilebilir turizm
semsiyesi altinda, Tiirk diinyasinin medeniyet baskenti Seki (Azerbaycan)
uygulamasi iizerinden yapilan incelemeler, tarihsel ve kiiltiirel dokunun
korunarak turizme kazandirilmasinin, sektoriin digsal soklara karsi direncini
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artirdigini ve yerel kalkinmay1 destekledigini gostermektedir (Kutluay Tutar
ve Musayeva, 2024).

4.3. Yesil Turizm ve Cevresel Entegrasyon

Turizm sektoriintin kiiresel 1sinma ve c¢evresel tahribat karsisinda
yeniden konumlanmasi, sektoriin evrimindeki son ve en kritik agamay1
temsil etmektedir. Geleneksel kitle turizminin yarattig1 ekolojik baskilar,
“yesil ekonomi” kavraminin turizm politikalarina entegre edilmesini zorunlu
kilmistir (Erkan vd., 2013). Teorik diizeydeki bu gevresel farkindalik, zamanla
sektorde somut projelere dontigmiistiir. Ttrkiye’de turizm sektoriinde ortaya
¢tkan yeni trendler kapsaminda uygulanan “Yesillenen Oteller Projesi’,
konaklama tesislerinde karbon ayak izini azaltmayi, enerji verimliligini
saglamayi1 ve cevre dostu sertifikasyon siireglerini tesvik eden yenilik¢i bir
sektorel dontisiim hamlesi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kutluay Tutar, 2015).

Bu mikro ve sektorel diizeydeki yesil doniisiimiin makro diizeyde
stirdiiriilebilmesi  ise uluslararasi normlara uyumla mimkindiir.
Ozellikle Tiirkiyenin Avrupa Birligine uyum siireci, cevre dostu turizm
politikalarinin yasal ve kurumsal bir zemine oturmasini saglamistir. Bu
uyum siireci kapsamindaki uygulamalar, Tirkiye’nin turizm politikalarinin
sadece biiylime odakli degil, ayn1 zamanda AB standartlarinda gevresel
stirdiiriilebilirligi merkez alan yapisal bir reform niteliginde oldugunu
kanitlamaktadir (Yildirim ve Keles, 2022).

5. Lojistik ve Ulasim Sektorlerinde Kalkinma Paradigmalar:

Lojistik ve ulagim sektorlerindeki kalkinma paradigmalari, stirdiiriilebilir
kalkinmanin temel unsurlarini olusturan strateji ve uygulamalarin evrimini
yansitmaktadir. Geleneksel ulasim modellerinden dijital ve akilli sistemlere
gecis, bu alanlarda verimlilik artigini ve ¢evresel uyumu saglamay1
amaglamaktadir. Tedarik zinciri verimliligi ile gevresel stirdiiriilebilirlik
arasindaki denge, sektoriin baslica onceliklerinden biri haline gelmistir.
Bu baglamda, lojistik altyapisinda gerceklestirilen iyilestirmeler ve bolgesel
biitiinlesme projeleri, ekonomik entegrasyonu gii¢lendirmekte ve gelismis
ulasim aglarinin kurulmasini tesvik etmektedir. Dijital dontisim ise,
blockchain teknolojileri, nesnelerin interneti ve veri analitigi gibi yeniliklerle
sektorlerin karbon ayak izinin azaltilmasina katk: saglamaktadir. Ayrica,
strdtrilebilirlik odakli yatirimlar, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimi ile uyumlu hale getirilmektedir. Bu paradigmalar dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ulagim teslimat ve nakliye stiregleri, cevresel etkilerin minimize
edilerek ekonomik rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik politikalar
gelistirilmekte ve uygulanmaktadir. Sonug itibariyle, lojistik ve ulasim
sektorlerinin stirdiiriilebilir kalkinmaya entegrasyonu, bolgesel ekonomik
gelismeyi desteklemekle birlikte, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve doga
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dostu ulasgim ¢oztimlerinin yayginlastirilmas: agisindan bitytik 6énem arz
etmektedir (Mersin, 2025).

Tablo 4. Lojistikte Yesil Doniisiim Unsurlar:

Geleneksel Lojistik Yesil Lojistik
Fosil yakit Yenilenebilir enerji
Karbon yogun Distik karbon
Manuel takip Dijital izleme
Yiiksek emisyon Emisyon azaltimi

Kaynak: Yazar tarafindan; Giingér ve Cat (2025), Yesilyaprak (2025),
Mersin (2025), Gling6r ve Abukalloub (2026) ¢alismalarindan yararlanilarak
hazirlanmistur.

Tablo 4, lojistik sektoriinde yasanan siirdiiriilebilirlik temelli doniisimi
ortaya koymaktadir. Geleneksel lojistik sistemleri maliyet ve hiz odakli bir
yapiya sahipken, yesil lojistik yaklasimi karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi ve ¢evresel etkilerin en aza indirilmesi
hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu doniisiim, lojistik sektoriiniin
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale gelmesine katk:
saglamaktadir.

5.1. Tedarik Zinciri Verimliligi ile Cevresel Siirdiiriilebilirlik Arasi
Denge

Strdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilabilmesi i¢in tedarik
zincirlerinde operasyonel etkinlik ile gevresel sorumluluk arasinda dengeli bir
yapt kurulmasi bityitk 6nem tagimaktadir. Geleneksel tedarik zinciri anlayis
agirlikli olarak maliyet minimizasyonu ve teslimat hizina odaklanirken,
giinimiizde ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi da performans degerlendirmelerinin temel unsurlar1 arasina
girmistir. Bu dogrultuda stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi; kaynaklarin
verimli kullanilmasi, atik olusumunun azaltilmasi ve karbon salimlarinin
sinirlandirilmas: gibi hedefleri 6n plana ¢ikarmaktadir (Glingor ve Cat, 2025).

Tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi amaciyla ¢esitli performans ol¢iim sistemlerinden
yararlanilmaktadir. Calisir (2024), SCOR modelinin siirdiiriilebilir tedarik
zinciri uygulamalarinin degerlendirilmesinde kapsamli ve islevsel bir
cerceve sundugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde Enes (2022), isletmelerin
siirdiiriilebilirlik odakli stratejileri ile lojistik performans gostergeleri
arasinda olumlu bir iligki bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
strdirilebilirlik uygulamalarinin yalnizca gevresel faydalar saglamakla
kalmay1p isletmelerin rekabet giiclinii de destekledigini gostermektedir.
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Dijjital doniistim siireci ve Endistri 5.0 uygulamalari, stirdirilebilir
tedarik zinciri yonetiminin gelisiminde 6nemli rol oynayan unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yeni nesil teknolojilerin kullanimi, tedarik zinciri
stireglerinde seffafligin artirilmasina, bilgi akisinin hizlandirilmasina ve
kaynaklarin daha etkin bicimde yonetilmesine olanak saglamaktadir (Suzan,
2026). Ayrica veri analitigi, yapay zek4 ve otomasyon teknolojileri sayesinde
stireglerin izlenebilirligi giiclenmekte ve karar alma mekanizmalarinin
etkinligi artmaktadir.

Genelolarakdegerlendirildiginde, siirdiiriilebilir tedarik zinciriyonetimi,
ekonomik verimlilik ile ¢evresel sorumluluk anlayisini bir araya getiren
biitiinciil bir yaklasim olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu yaklasim, isletmelerin hem
rekabet avantaji elde etmelerine hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmalarina imkan saglamaktadir.

5.2. Altyap1 Yatirimlari ve Bolgesel Biitiinlesme

Altyap1 yatirimlari, ekonomik biiyiime ve bolgesel kalkinmanin temel
belirleyicilerinden biridir. Ulasim, enerji, iletisim ve dijital altyapiya yapilan
yatirimlar, bolgeler arasindaki ekonomik entegrasyonu giiglendirerek iiretim
ve ticaret faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir. Bu nedenle altyap:
yatirimlari, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmada stratejik bir arag
olarak degerlendirilmektedir.

Surdiiriilebilir kalkinma perspektifinde altyapr yatirimlari yalnizca
ekonomik fayda saglamakla kalmamakta, ayni zamanda g¢evresel ve
sosyal stirdiiriilebilirligi de desteklemektedir. Engin (2025), akilli sehir
uygulamalarinda teknoloji ve altyapinin siirdiiriilebilir sehircilik hedeflerine
onemli katkilar sundugunu belirtmektedir. Goksen ve Efeoglu (2026) ise
dijjital, yesil ve sosyal doniisiimiin birlikte ele alinmasinin siirdiiriilebilir
kalkinma ag¢isindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Bolgesel biitiinlesmenin giiclendirilmesinde finansal araglar da 6nemli
bir rol oynamaktadir. Basoglu (2024) yesil finansman uygulamalarinin
strdiriilebilir yatirimlar: destekledigini belirtirken, Giinay (2025) vyesil
tahvillerin altyap: projelerinin finansmaninda yeni firsatlar sundugunu
ifade etmektedir. Bu dogrultuda, altyap: yatirimlar: ve bolgesel biitiinlesme,
stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik ve sosyal boyutlarini destekleyen
temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

5.3. Dijital Déniisiim ve Karbon Ayak Izinin Azaltilmas:

Dijital dontigiim, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde stratejik bir ara¢ olarak o6ne c¢ikmaktadir. Dijital
teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte enerji tiiketimi, tiretim siiregleri ve
lojistik operasyonlar daha etkin bir sekilde yonetilebilmekte, bu durumkaynak
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kullaniminda verimliligi artirirken sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina da
katki saglamaktadir. Ozellikle veri analitigi, yapay zeka uygulamalar1 ve akilli
sistemler, gevresel performansin iyilestirilmesine yonelik yenilik¢i ¢oziimler
sunarak siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemektedir.

Yesilyaprak’a (2025) gore, dijitallesme lojistik sektoriinde operasyonel
etkinligi artirmakta ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina imkan
tanimaktadir. Benzer sekilde, Kete (2025) yesil doniisiim ile dijital doniisiim
stireglerinin birbirini tamamlayan iki temel unsur oldugunu vurgulamakta
ve bu biitiinlesik yaklagimin Tirkiye’nin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagmasinda 6nemli bir rol oynadigini ifade etmektedir.

Dugiik  karbonlu ekonomik yapinin olusturulmasinda yalnizca
teknolojik gelismeler degil, ayn1 zamanda kamu politikalar: ve diizenleyici
mekanizmalar da belirleyici olmaktadir. Bu kapsamda Cetin ve Ozen (2025),
yesil vergilendirme uygulamalarinin siirdiiriilebilir dijitallesme siireclerini
tesvik ederek gevresel hedeflerin gergeklestirilmesine katki saglayabilecegini
belirtmektedir. Bunun yani sira Siirmeli (2025), akilli teknolojilerin ve dijital
sistemlerin karbon nétrligii hedeflerine ulasilmasinda 6nemli avantajlar
sundugunu ifade etmektedir.

Sonug olarak, dijital doniisiim ¢evresel stirdiiriilebilirligi giiclendirmekte,
kaynak verimliligini artirmakta ve karbon emisyonlarini azaltmakta 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, dijital teknolojiler siirdiirtilebilir kalkinma
politikalarinin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmekte ve diisitk
karbonlu ekonomik doniisiim siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir.

6. Makroekonomik Sentez: Tkiz Doniisiim (Yesil ve Dijital Kalkinma)

Tarim, turizm ve ulastirma sektorlerinde son donemde yasanan
dontigiimler, Tiirkiye ekonomisinde gerceklesen genis kapsamli yapisal
degisimlerin Onemli bir gostergesidir. Bu degisim siireci, g¢evresel
strdirilebilirlik ile dijitallesmeyi ayni gercevede ele alan ikiz dontisiim
yaklasimi dogrultusunda sekillenmektedir. ikiz déniisiim anlayigi, bir
yandan karbon salimlarinin azaltilmasini, dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin gii¢lendirilmesini
amaglarken, diger yandan dijjital teknolojilerin ekonomik ve sosyal siireglere
entegrasyonunu tesvik etmektedir. Kete'nin (2025) ifade ettigi tizere, yesil
doniisiim ve dijital dontisiim birbirini destekleyen iki temel siire¢ olup,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde kritik bir role
sahiptir.

Tirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat1
kapsaminda ortaya c¢ikan yeni diizenlemeler ve kiiresel olgekte giderek
onem kazanan iklim politikalari, kalkinma ve bityiime anlayisinin yeniden
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degerlendirilmesine yol agmistir. Bu yeni yaklagimda ekonomik basar1
yalnizca iiretim hacmi veya gelir artisiyla 6l¢lilmemektedir; ¢evresel etkilerin
azaltilmasi, enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmas: ve stirdiiriilebilir
tiretim modellerinin yayginlastirilmasi gibi unsurlar da kalkinmanin temel
gostergeleri arasindadir.

Ikiz déniisiim siirecinin sektorel yansimalari farkli alanlarda somut
bicimde goriilmektedir. Tarim sektoriinde dijital teknolojilerin {iretim
stireglerine entegrasyonu verimlilik ve kaynak etkinligini artirirken, turizm
sektoriinde siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi uygulamalar1 gevresel ve
kiiltiirel degerlerin korunmasina katki saglamaktadir. Ulagtirma alaninda ise
diisiik karbonlu lojistik ¢oztimleri ve akilli ulasim sistemleri, evresel etkilerin
azaltilmasina yonelik 6nemli araglar olarak one ¢ikmaktadir (Biyiikkiraz,
2025). Bu gelismeler, ekonomik biiyiime ile ¢evresel siirdiiriilebilirligin
birlikte ele alindig1 yeni kalkinma anlayisinin sektorler tizerindeki etkilerini
acik bicimde ortaya koymaktadir.

Sekil 4. Ikiz Déniisiim Cercevesi

iKiz DONUSUM

Yapay Zeka

Biiyiik Veri /L

A
3 =
X % Dongiisel Ekonomi {3 :}
Enerji Verimliligi Q@

"7z SURDURULEBILIR
§ 0 KALKINMA

X
1o (0] e
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Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 4, caligmanin temel kavramsal ¢ergevesini olusturan ikiz doniisiim
yaklagimini gostermektedir. Yesil dontisim ve dijital doniisiim, birbirini
tamamlayan iki stire¢ olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine hizmet
etmektedir. Yesil dontisiim, cevresel siirdiiriilebilirlik ve karbon azaltimini
desteklerken, dijital doniisiim verimlilik artis1 ve teknolojik yenilikleri tesvik
etmektedir. Bu iki siirecin birlikte uygulanmasi, ekonomik rekabet giiciiniin
artirilmasi, kaynak verimliliginin gelistirilmesi ve uzun vadeli kalkinmanin
saglanmasi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
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6.1. Kahverengi Ekonomiden Dongiisel Ekonomi ve Yesil Istihdama

Makroekonomik doniisiimiin temel asamalarindan biri, yiiksek
kaynak tiiketimine dayali geleneksel tiretim modelinden dongiisel ekonomi
yaklasimina gecistir. Kahverengi ekonomi olarak adlandirilan geleneksel
modelde ekonomik biiytime biiyiik 6l¢iide dogal kaynak tiiketimine ve fosil
yakit kullanimina dayanirken, dongiisel ekonomi kaynaklarin yeniden
kullanilmasi, geri dontigiim ve atik minimizasyonu ilkeleri tizerine kuruludur
(Tutar vd., 2021).

Bolayir ve Eroglu (2025), farkli iilkelerin deneyimlerinden hareketle
dongiisel ekonominin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan 6nemli firsatlar
sundugunu belirtmektedir. Benzer sekilde, Altuntas (2024), dongiisel ekonomi
modelinin enerji politikalariyla biitiinlesmesinin ¢evresel ve ekonomik
kazanimlar saglayabilecegini vurgulamaktadir. Ayturan vd., (2025)e gore
ise Tiirkiyenin iklim politikalarinda dongiisel ekonomi uygulamalarinin
yayginlastirilmasinin, siirdiiriilebilir tretim ve tiiketim hedeflerinin
gerceklestirilmesine katk: saglayacagini ifade etmektedir.

Dongiisel ekonominin 6nemli sonuglarindan biri de yesil istihdamin
gelismesidir. Yenilenebilir enerji, geri doniistim, stirdiiriilebilir tarim, enerji
verimliligi ve ¢evre teknolojileri gibi alanlarda ortaya ¢ikan yeni is alanlari,
ekonomik biiylime ile gevresel siirdiiriilebilirligi birlikte desteklemektedir.
Bu nedenle, yesil istihdam yalnizca gevre politikalarinin degil, ayn1 zamanda
kalkinma ve iggiicli politikalarinin da 6nemli bir bileseni haline gelmistir
(Koksal, 2024).

6.2. Kurumsal Entegrasyon ve Cevre Politikalarinin Avrupalilasmasi

Ikiz doéniisiim siirecinin etkin bir sekilde hayata gegirilebilmesi, yalnizca
ekonomik ve teknolojik alanlarda gergeklestirilecek degisimlerle sinirli
degildir; ayn1 zamanda kurumsal yapilarin da bu doéniisime uyum saglayacak
bicimde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu ¢ercevede, Tiirkiyenin
cevre politikalari, son yillarda uluslararas: siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve
ozellikle Avrupa Birliginin ¢evre alanindaki diizenlemeleri dogrultusunda
onemli bir doniisiim gegirmektedir. Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen
gevre standartlari, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik diizenlemeler
ve siirdiiriilebilirlik politikalari, Tiirkiyenin hem ekonomik faaliyetlerini
hem de kurumsal yapilanmasini dogrudan etkilemektedir. Bulgur'un (2023)
calismasi, Avrupa Birliginde sekillenen c¢evresel giivenlik normlarinin
Tirkiye’ye aktarim siirecini ele alarak ¢evre politikalarinda kurumsal
uyumun 6nemini ortaya koymaktadir. Bukapsamda doniisiim siireci, yalnizca
yasal diizenlemelerin giincellenmesini degil; kamu kurumlari, 6zel sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluglar: arasinda stirdiriilebilirlik eksenli is
birligi ve yonetisim mekanizmalarinin giiclendirilmesini de icermektedir.
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Ote yandan, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmast (CBAM) gibi araglar, ozellikle dis
ticarete konu olan sektorlerde gevresel standartlara uyumu zorunlu hale
getirmektedir. Bu durum, ¢evre politikalarinin Avrupa Birligi normlariyla
uyumlastirilmasini yalnizca ¢evresel bir sorumluluk olmaktan g¢ikarip
ekonomik rekabetgiligin stirdiiriilebilmesi agisindan da stratejik bir gereklilik
haline getirmektedir. Dolayisiyla, g¢evre politikalarinin Avrupalilagmasi
stireci, Tiirkiye'nin uluslararasi piyasalardaki konumunu giiglendirmesi ve
stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum saglamas: bakimindan 6nemli bir
doniisiim alani olarak degerlendirilmektedir (Giingor ve Abukalloub, 2026).

6.3. Makro-Finansal Uyum: Yesil Para Politikalar:

Strdirilebilir kalkinma amaglarina ulagilmasinda finansal sistemin
yonlendirici ve destekleyici bir iglevi bulunmaktadir. Yesil doniisiim siirecinin
etkin bigimde finanse edilebilmesi i¢in kamu otoriteleri, finansal kuruluslar ve
sermaye piyasasi aktorleri arasinda koordinasyon saglanmasi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, yesil para politikalari, ¢evresel hedeflerle uyumlu yatirim
kararlarin1  tesvik eden ve siirdiriilebilir finansman modellerinin
gelistirilmesini destekleyen 6nemli araglar arasinda degerlendirilmektedir.

Kutluay Tutar vd. (2025), Tirkiye’de yesil para politikalarinin merkez
bankas:t uygulamalari, finans sektorii ve kamu politikalar1 kapsaminda
giderek daha fazla 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde,
Simsek ve Tunali (2022), yesil finans uygulamalarinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin gergeklestirilmesinde kritik bir finansman mekanizmasi olarak
one ¢iktigini belirtmektedir. Elitas ve Arslan (2024) ise yesil bankacilik
uygulamalarinin ¢evresel sorumluluk tasiyan projelere finansman saglayarak
finans sektoriiniin siirdiriilebilirlik ekseninde doniisiimiine katkida
bulundugunu ifade etmektedir.

Giintimiizde vyesil tahviller, stirdiiriilebilir yatirim fonlari, ¢evreci
kredi modelleri ve benzeri finansal araglar; yenilenebilir enerji projeleri,
temiz teknoloji yatirimlari ve disiik karbonlu altyapr ¢alismalarinin
desteklenmesinde yaygin bi¢cimde kullanilmaktadir. Bu araglar araciligiyla
finans sektordi, yalnizca ekonomik kaynaklarin dagitimini saglayan bir
yap1 olmaktan ¢ikarak ¢evresel hedeflerin gergeklestirilmesine katk: sunan
stratejik bir aktor haline gelmektedir. Boylece siirdiiriilebilir finans yaklagima,
ekonomik biiylime ile ¢evresel koruma arasindaki uyumun saglanmasinda
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.



Makro Iktisat Alaninda Uluslararasi Giincel Yaklasimlar - 21

Tablo 5. Tarim-Turizm-Lojistik Sektérlerinin Ikiz Déniisiim Karsilastirmast

Sektor Yesil Doniisiim Dijital Doniisiim
Tarim Biyoekonomi Akilli Tarim
Turizm Yesil Oteller E-Turizm
Lojistik Yesil Lojistik Akalli Lojistik

Kaynak: Yazar tarafindan; Bagc1 (2025), Karaduman (2025), Yesilyaprak
(2025), Kete (2025) galismalarindan yararlanilarak hazirlanmigtur.

Tablo 5, caligmada incelenen ti¢ temel sektoriin ikiz doniisiim kapsaminda
deneyimledigi dontisiim siireglerini 6zetlemektedir. Tarim sektoriinde akilli
tarim ve biyoekonomi, turizm sektériinde yesil turizm ve dijital uygulamalar,
lojistik sektoriinde ise yesil lojistik ve akilli sistemler 6n plana ¢itkmaktadir. Bu
tablo, farkli sektorlerdeki doniisiim siireclerinin ortak olarak siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine hizmet ettigini gostermektedir.

7. Sonug ve Politika Onerileri

Calisma boyunca incelendigi iizere, kalkinma iktisadi literatiirii
ve Tirkiye'nin makroekonomik stratejileri, sadece niceliksel biiylime
hedefleriyle sinirli kalmayip, ¢evresel ve teknolojik dinamikleri merkezine
alan ¢ok boyutlu bir yapiya evrilmistir. Geleneksel biiyiime anlayisini geride
birakan siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi, zaman igerisinde dongiisel
ekonomi ve sonunda “ikiz dontisiim” (dijital ve yesil doniisiim) paradigmasiyla
olgunlasmistir. Bu yeni vizyon, ekonomik kalkinmanin ve kiiresel rekabet
gliciiniin stirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir zorunluluk haline gelmistir.

Kalkinmaninlokomotifiolan tarim, turizm velojistik sektorleriyle yapilan
analizler, bu yapisal doniisiimiin reel ekonomideki somut yansimalarini
acikca ortaya koymaktadir. Tarim sektoriinde biyoekonomi ve akilli tarim
uygulamalari, kaynak verimliligini, gida giivenligini ve uluslararas: rekabet
glicinii artirmaktadir. Turizm sektori, geleneksel kitle turizminin yarattig:
ekolojik baski ve dissal soklara kars1 tasidigi kirilganliklardan siyrilarak;
yesil turizm, e-turizm ve kiiltiirel miras odakli uygulamalarla daha direngli
ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusmaktadir. Kalkinmanin mekansal ve ticari
dolagim sistemini olusturan lojistik sektoriinde ise yesil lojistik yaklasimlari ve
tedarik zincirlerindeki dijital izlenebilirlik, karbon ayak izinin azaltilmasinda
ve bolgesel biitiinlesmenin saglanmasinda kilit bir rol istlenmektedir.

Bu sektor doniistimlerinin makroekonomik diizeyde kalic1 olmasi, yalnizca
teknolojik adaptasyonla degil, kurumsal ve finansal altyapinin da bu siirece
tam entegrasyonuyla miimkiindiir. Ozellikle Tiirkiye'nin Avrupa Birligi Yesil
Mutabakative Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi uluslararas:
normlara uyum saglama cabasi, ¢evre politikalarinin Avrupalilagmasini ve
kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Doniistim
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stirecinin maliyetlerini yonetmek ve ¢evre dostu yatirimlari tegvik etmek amaciyla
yesil tahviller, siirdiiriilebilir bankacilik ve ¢evre odakli kredi mekanizmalari gibi
“yesil para politikalarinin” etkinlestirilmesi, siirecin finansal siirdiiriilebilirligini
glivence altina almaktadir.

Bu yapisal sentez dogrultusunda, karar alicilara ve politika yapicilara
yonelik su stratejik 6neriler sunulmaktadir:

1. Makroekonomik ve Finansal Politikalar:

Yesil Finansman ve Merkez Bankas:1 Esgiidiimii: [klim degisikligi
riskleri, klasik bir ¢evre sorunu olmanin dtesinde sistemik bir finansal risk
olarak degerlendirilmelidir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
ve bankacilik sektoriiniin, yesil kredi mekanizmalarini genisletmesi ve
karbon nétr hedefine yonelik yatirimlar: (6rnegin akilli tarim ve yesil lojistik
projelerini) destekleyen “yesil para politikalarin1” daha agresif bir sekilde
uygulamaya almasi gerekmektedir.

Cevre Politikalarinin Tam Entegrasyonu: AB Yesil Mutabakati
(Green Deal) gergevesinde, sinirda karbon diizenlemesi gibi mekanizmalara
kars1 rekabet giiciinii kaybetmemek igin ulusal gevre mevzuat1 ve emisyon
ticaret sistemleri ivedilikle uluslararasi normlara (Avrupalilagma) tam
uyumlu hale getirilmelidir.

2. Tarim ve Gida Giivenligi Politikalar1:

Akill1 Tarim ve Biyoekonomi Tesvikleri: Geleneksel iiretimden
dijital tarima gecisi hizlandirmak amaciyla, tarimsal desteklemeler teknoloji
ve veri odakli yatirimlara (sensor teknolojileri, hassas tarim) kaydirilmalidir.
Dogu Avrupa iilkeleriyle yapilan karsilagtirmali analizlerin de gosterdigi
lizere, tarimda dijital altyapinin giiclendirilmesi uluslararasi rekabetciligin
6n kosuludur.

Doéngiisel Tarim: Biyoekonomi stratejisi ulusal diizeyde bir devlet
politikasi olarak benimsenmeli, tarimsal atiklarin enerji ve giibre olarak
sisteme geri kazandirildigi dongilisel mekanizmalar yasal tegviklerle
desteklenmelidir.

3. Turizm Sektorii Politikalar:

Dayaniklilik ve Kiiltiirel Cesitlilik: Turizm sektoriiniin terdr,
pandemi veya ekonomik krizler gibi digsal soklara karsi kirilganligini
azaltmak i¢in kitle turizmi bagimliligindan kurtulunmalidir. Bu baglamda,
medeniyet sehirleri konsepti ve kiiltiir turizmi desteklenerek sektorel ¢esitlilik
saglanmalidir.

Yesil Sertifikasyonun Yayginlastirilmasi: “Yesillenen Oteller” ve
benzeri eko-turizm uygulamalar: istisna olmaktan ¢ikarilarak sektorel bir
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standart haline getirilmelidir. Tesislerin enerji verimliligi ve atik yonetimi
performanslari, turizm tesviklerinin temel kriteri olmalidur.

4. Lojistik ve Ulastirma Politikalari:

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Lojistik koylerin ve transit
tasimacilik  koridorlarinin  enerji ihtiyaglarinin, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan (giines, riizgar) karsilanmasina yonelik altyap: yatirimlarina
oncelik verilmelidir.

Digsal Maliyetlerin Igsellestirilmesi: Ulagtirma sektériiniin yarattig
cevresel tahribat ve karbon emisyonlari, “kirleten 6der” prensibi ¢ercevesinde
vergilendirme veya karbon fiyatlandirma araglariyla icsellestirilerek, sektoriin
yesil lojistik standartlarina gegisi hizlandirilmalidir.

Sekil 5. Tiirkiye'nin Ikiz Doniisiim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Modeli

| SURDURULEBILIR KALKINMA
ikiz Doniisiim
Rl @50 Fiv

50 O G

( Rekabet Gucl Yesil istihdam Dustik Karbon Bolgesel Kalklnma
Rekabet, Glcu Yesil istihdama Clen-Air Filters Prosperu Kalkinma

Turkiye 2053 Vizyonu )

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 5, ¢alismanin genel sentezini ortaya koymaktadir. Modelde
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel araci olarak ikiz doniisiim yaklagimi ele
alinmakta ve tarim, turizm ile lojistik sektorlerinde yasanan doniisiimlerin
ekonomik rekabet giicti, yesil istihdam, diisiik karbonlu biiyiime ve bolgesel
kalkinma iizerindeki etkileri gosterilmektedir. Bu cercevede, Tiirkiyenin
2053 net sifir emisyon hedefi ve siirdiiriilebilir kalkinma vizyonu i¢in sektorler
arasi biitiinlesik bir doniisiim stratejisinin gerekli oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin kalkinma seriiveni; sektorel bazda teknolojik
ve ekolojik doniistimiin eszamanli olarak saglandigi, makro diizeyde ise
finansal ve kurumsal altyapinin bu doniisiime hizmet edecek sekilde yeniden
dizayn edildigi biitiinciil bir “Ikiz Déniisiim” mimarisi ile siirdiiriilebilir
kilinacaktur.

+ 23
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GIRIS

Kiiresel giivenlik ortami, Soguk Savas’in sona ermesinden giiniimiize ka-
dar gecen siirecte 6nemli dontisiimler yagamistir. Devletler arasi geleneksel
catismalarin yani sira terdrizm, bolgesel savaslar, enerji giivenligi sorunlari,
siber tehditler ve biiytik gii¢ rekabeti gibi unsurlar uluslararasi sistemdeki be-
lirsizlikleri artirmigtir. Ozellikle 11 Eyliil saldirilari, Rusya-Ukrayna Savas,
Orta Dogu’da yasanan catigmalar ve Asya-Pasifik bolgesindeki gii¢ miicade-
leleri, kiiresel giivenlik algisinin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Bu
gelismeler, iilkelerin ulusal giivenlik politikalarini ve savunma stratejilerini
dogrudan etkilerken savunma harcamalarinin da yeniden 6nem kazanmasi-
na yol agmuistir.

Savunma harcamalari, devletlerin egemenliklerini korumak, ulusal gii-
venligi saglamak ve dis tehditlere kars1 caydiricilik olusturmak amaciyla ger-
ceklestirdikleri kamu harcamalarinin 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir.
Giintimiizde savunma harcamalar1 yalnizca askeri kapasitenin gelistirilmesi
acisindan degil, ayn1 zamanda teknolojik gelisme, savunma sanayii tiretimi,
istihdam ve ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri nedeniyle de stratejik bir
politika arac1 olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle uluslararas: giivenlik
ortaminda meydana gelen degisimlerin savunma biitceleri tizerindeki etkile-
rinin incelenmesi hem akademik hem de politika yapicilar agisindan énem
tasgtmaktadir.

Uluslararast iliskiler ve savunma ekonomisi literatiiriinde savunma har-
camalarinin belirleyicilerine yonelik ¢ok sayida ¢alima bulunmasina rag-
men, son yillarda 6zellikle jeopolitik risk kavrami 6n plana ¢ikmuigtir. Jeopo-
litik riskler; savaslar, terér saldirilari, diplomatik krizler, askeri gerilimler ve
uluslararasi ¢atismalar gibi olaylarin olusturdugu belirsizlikleri ifade etmek-
tedir. Jeopolitik risklerde meydana gelen artiglar, devletlerin tehdit algilarini
yiikselterek giivenlik dnceliklerini yeniden sekillendirebilmekte ve savunma
harcamalarinin artirilmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda jeopolitik
risklerin savunma harcamalar1 tizerindeki etkisinin incelenmesi, giivenlik
politikalarinin ekonomik sonuglarini anlamak agisindan 6nemli bir arastir-
ma alani olusturmaktadir.

Literatiirde jeopolitik riskler ile savunma harcamalari arasindaki iligkiyi
inceleyen ¢alismalarin 6nemli bir kismi belirli iilkeler veya tilke gruplari iize-
rine yogunlagmaktadir. Bununla birlikte kiiresel 6lgekte jeopolitik tehditler
ve jeopolitik eylemlerin diinya savunma harcamalar1 tizerindeki etkilerini
dogrudan ele alan ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu durum, je-
opolitik risklerin kiiresel savunma harcamalar: {izerindeki etkilerinin daha
kapsamli bi¢imde incelenmesini gerekli kilmaktadir.
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Bu ¢alismanin amaci, jeopolitik tehditler ve jeopolitik eylemlerin kiire-
sel savunma harcamalari tizerindeki etkilerini 2000-2025 dénemi i¢in analiz
etmektir. Bu kapsamda jeopolitik risk gostergeleri olarak Jeopolitik Tehdit
Endeksi (GPRT) ve Jeopolitik Eylem Endeksi (GPRA), savunma gostergesi
olarak ise diinya toplam savunma harcamalar1 kullanilmistir. Degiskenler
arasindaki nedensellik iliskileri Toda-Yamamoto nedensellik yaklasimi yar-
dimiyla incelenmistir. Caligmanin, jeopolitik risklerin kiiresel savunma har-
camalari tizerindeki etkilerine iligkin literatiire katk: saglamasi ve politika
yapicilara yol gosterici bulgular sunmasi beklenmektedir.

2. Jeopolitik Riskler ve Savunma Harcamalar:: Kavramsal ve Teorik
Cergeve

Uluslararas: sistemin anarsik yapisi, devletleri tarih boyunca giiven-
liklerini korumaya ve olasi tehditlere kars1 hazirlikli olmaya yoneltmistir.
Giivenlik arayisinin ekonomik boyuttaki en somut yansimalarindan biri sa-
vunma harcamalaridir. Ozellikle jeopolitik risklerin yiikseldigi, bolgesel ca-
tigmalarin yogunlastig1 ve uluslararasi gii¢c dengelerinin degisime ugradig:
donemlerde devletlerin savunma biit¢elerinde 6nemli artislar gozlemlenmek-
tedir. Bu nedenle jeopolitik riskler ile savunma harcamalar1 arasindaki iligki,
uluslararas: iligkiler ve savunma ekonomisi literatiiriinde giderek daha fazla
6nem kazanan bir aragtirma alan1 haline gelmistir.

2.1. Jeopolitik Risk Kavrami ve Savunma Harcamalari

Jeopolitik risk kavrami, devletler veya devlet dis1 aktorler arasinda ortaya
cikan siyasi, askeri ve stratejik gerilimlerin uluslararasi sistemde olusturdugu
belirsizlikleri ifade etmektedir. Savaslar, teror saldirilari, diplomatik krizler,
sinir anlagmazliklar, enerji giivenligi sorunlar: ve biiyiik gii¢ rekabetleri jeo-
politik risklerin temel kaynaklar: arasinda yer almaktadir. Bu tiir gelismeler
yalnizca giivenlik alanini degil, ayn1 zamanda ekonomik biiyiime, yatirim
kararlari, ticaret hacmi ve kamu maliyesi gibi bircok ekonomik degiskeni de
etkilemektedir (Caldara & Iacoviello, 2022).

Jeopolitik risklerin ol¢iilmesinde en yaygin kullanilan gostergelerden
biri Caldara ve Iacoviello (2022) tarafindan gelistirilen Jeopolitik Risk En-
deksi’dir (GPR). Uluslararasi gazetelerde yer alan savas, terérizm, askeri geri-
lim ve uluslararasi catigmalara iligkin haberlerin igerik analizine dayanan bu
endeks, jeopolitik gelismelerin ekonomik etkilerini 6l¢gmeyi amaglamaktadir.
Endeks kapsaminda yer alan Jeopolitik Tehdit Endeksi (GPRT), heniiz fiili
bir ¢atisma yasanmadan ortaya ¢ikan savas beklentilerini, askeri y1ginakla-
r1 ve giivenlik endiselerini yansitirken; Jeopolitik Eylem Endeksi (GPRA) ise
savaslar, askeri operasyonlar, teror saldirilar: ve catismalar gibi gerceklesmis
olaylar1 temsil etmektedir (Caldara & Iacoviello, 2022).
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Savunma harcamalar1 ise devletlerin ulusal giivenliklerini saglamak,
egemenliklerini korumak ve dis tehditlere kars: caydiricilik olusturmak ama-
cryla gergeklestirdikleri harcamalar olarak tanimlanmaktadir. Stockholm In-
ternational Peace Research Institute (SIPRI) tarafindan yapilan tanima gore
savunma harcamalary; askeri personel giderleri, operasyonel harcamalar, si-
lah sistemleri tedariki, askeri altyapi yatirimlari ve savunma sanayiine yone-
lik arastirma-gelistirme faaliyetlerini kapsamaktadir (SIPRI, 2024).

Jeopolitik risklerde meydana gelen artislar devletlerin giivenlik algilarini
dogrudan etkileyerek savunma harcamalarinin yiikselmesine neden olabil-
mektedir. Ozellikle uluslararasi ¢catisma olasiliklarinin arttigi dénemlerde
hiikiimetler askeri kapasiteyi giiclendirmek, savunma sanayiini desteklemek
ve caydiriciligi artirmak amaciyla daha yiiksek savunma biitgeleri ayirmak-
tadir. Bu nedenle jeopolitik riskler, savunma harcamalarinin temel belirleyi-
cilerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

2.2. Jeopolitik Riskler ve Savunma Harcamalar1 Arasindaki Iliskinin
Teorik Temelleri

Jeopolitik riskler ile savunma harcamalar: arasindaki iligski basta Ne-
o-Realist yaklasim olmak iizere cesitli uluslararas: iliskiler ve ekonomi te-
orileri gergevesinde a¢iklanmaktadir. Waltz (1979) tarafindan gelistirilen
Neo-Realist teoriye gore uluslararas: sistem anarsik bir yapiya sahiptir ve
devletlerin giivenligini saglayacak merkezi bir otorite bulunmamaktadir.
Bu nedenle devletler hayatta kalabilmek i¢in kendi giivenliklerini saglamak
zorundadir. Askeri gii¢ ve savunma kapasitesi bu giivenlik arayiginin temel
araglarindan biridir. Dolayisiyla jeopolitik risklerin yiikselmesi, devletlerin
savunma harcamalarini artirmasina yol agmaktadir.

Neo-Realist yaklasimin 6nemli uzantilarindan biri olan giivenlik ikilemi
(security dilemma) kavrami ise bir devletin giivenligini artirmak amaciyla at-
tig1adimlarin diger devletler tarafindan tehdit olarak algilanabilecegini ifade
etmektedir (Herz, 1950; Jervis, 1978). Ornegin bir iilkenin savunma biitcesini
artirmasi veya askeri kapasitesini giiclendirmesi, komsu tlkelerde giivenlik
kaygilarinin artmasina neden olabilmektedir. Bu durum kargilikli silahlan-
ma siireclerini tetikleyerek kiiresel savunma harcamalarinin yiikselmesine
yol acabilmektedir.

Savunma harcamalarinin ekonomik sonuglari ise literatiirde siklikla “Si-
lah mi, Tereyagi m1?” (Guns versus Butter) yaklasimi gergevesinde ele alin-
maktadir (Samuelson & Nordhaus, 2009). Bu yaklasim, kamu kaynaklarinin
savunma ve sivil harcamalar arasinda nasil dagitilacagina iliskin tercihleri
aciklamaktadir. Klasik ve Neoklasik iktisadi yaklagimlar, savunma harcama-
larindaki artiglarin egitim, saglik ve altyapi yatirimlar: gibi tiretken alanlara
ayrilabilecek kaynaklar1 azaltarak ekonomik biiytimeyi olumsuz etkileyebile-
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cegini savunmaktadir (Deger & Smith, 1983). Bu goriise gore jeopolitik risk-
lerin yiikselmesiyle artan savunma harcamalar1 uzun dénemde firsat mali-
yetleri yaratmaktadir.

Buna kargilik Keynesyen yaklagim, savunma harcamalarinin ekono-
mik faaliyetleri canlandirabilecegini ileri siirmektedir. Ozellikle ekonomik
durgunluk donemlerinde savunma sanayiine yonelik kamu harcamalarinin
toplam talebi artirarak tiretim ve istihdam iizerinde olumlu etkiler olustura-
bilecegi belirtilmektedir (Benoit, 1973). Ayrica savunma sektoriiniin yiiksek
teknoloji yogun yapisi nedeniyle ortaya ¢ikan arastirma-gelistirme faaliyetle-
ri, sivil sektorlere teknoloji transferi saglayarak ekonomik kalkinmaya katki-
da bulunabilmektedir.

Bu teorik yaklasimlar birlikte degerlendirildiginde, jeopolitik risklerde
meydana gelen artislarin savunma harcamalarini yiikseltmesi beklenmekte-
dir. Bununla birlikte tehdit algilar: ile ger¢eklesmis jeopolitik olaylarin sa-
vunma harcamalari iizerindeki etkilerinin ayn1 diizeyde olup olmadig1 ampi-
rik olarak test edilmesi gereken 6nemli bir aragtirma sorusudur. Bu ¢alisma,
jeopolitik tehditler ve jeopolitik eylemlerin kiiresel savunma harcamalari
tizerindeki etkilerini inceleyerek s6z konusu iliskinin ampirik boyutunu or-
taya koymay1 amaglamaktadir.

3. Literatiir Taramasi

Literatiirde jeopolitik riskler ile savunma harcamalari arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢aligmalar son yillarda énemli dlgiide artig gostermistir. Ozellikle
kiiresel ve bolgesel giivenlik tehditlerinin yogunlastigi donemlerde, jeopoli-
tik risklerin savunma biitceleri tizerindeki etkileri akademik arastirmalarin
6nemli bir konusu haline gelmistir. Konuya iliskin ¢alismalar incelendiginde,
arastirmalarin biiyiik ol¢iide Tiirkiye, iilke gruplar1 veya belirli bolgeler iize-
rine yogunlastig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalarda jeopolitik riskler, politik
istikrar, teror olaylar1 ve ekonomik gostergeler ile savunma harcamalari ara-
sindaki iligkiler farkli ekonometrik yontemler kullanilarak analiz edilmistir.
Konuya iligkin se¢ilmis caligmalarin 6zeti Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Jeopolitik Riskler ve Savunma Harcamalar: Literatiir Ozeti

Ulke/

Yazar(lar) Orneklem Yontem Temel Bulgular
Durucan (2026) Tirkiye Zaman .se.risi Jeopolitik riskler.in savunma harc.amz{larl. 1"142erinde
analizi anlamli etkileri oldugu tespit edilmistir.
Zamana

Kamu harcamalari, jeopolitik riskler ve ekonomik
belirsizlikler arasinda dénemsel nedensellik iligkileri
bulunmustur.

Karabulut ve Tiirkive Gore Degisen
Tiiztin (2025) 4 Nedensellik
Analizi
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Sahin (2025) Tirkiye TVP-VAR ]eQPOI}tl_k risk ile s.avu.n.ma sana:¥1 sektoru arafmfialq
iligkinin zaman igerisinde degistigi goriilmiistiir.
Efe ve Aydin o Ekonometrik qupohhk rls.k, politik istikrar ve makroek(:wnor.rgk
Tiirkiye . gostergelerin savunma harcamalarini etkiledigi
(2025) analiz . .
belirlenmistir.
Alparslan (2025) Tiirkiye Zaman serisi Jeopolitik riskler 11? savunma halicar.na.larl arasinda
analizi anlamli iligki tespit edilmistir.
Aydin (2025) G7 Ulkeleri | Panel veri analizi Jeopolitik rls.k.lerln avskerl harcamalar izerinde
artirici etkisi oldugu sonucuna ulagilmgtir.
Baris ve Barig .. Jeopolitik risklerin savunma harcamalari tizerinde
(2024) Ulke grubu Panel ARDL uzun donemli etkiler olusturdugu bulunmustur.
S . . Ulkeye 6zgii jeopolitik risk ile savunma sektorii
Kamish (2024) Tarkiye Ampirik analiz endeksi arasinda anlamli iligki bulunmugtur.
Fourier Toda- Jeopolitik risklerin kamu maliyesi tizerindeki
Kostekei (2024) Tirkiye Yamamoto etkilerinin nedensellik iliskileri i¢erdigi
Nedensellik belirlenmigtir.
BRICS-T . .. Politik istikrar ve jeopolitik risklerin askeri
Bfe (2024) Ulkeleri Panel veri analizi harcamalar tizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
Efe ve Aydin o Zaman serisi jeopohu‘k risk ve gesitli makroekonon@k B
Tiirkiye .. degiskenlerin savunma harcamalarini etkiledigi
(2023) analizi
sonucuna ulagilmistir.
- . Kuliip s .
Bingol ve Emsen Cok tilke Jeopolitik risk ve askeri harcamalar arasinda
A . yakinsama o P S
(2023) orneklemi analizi yakinsama kuliiplerinin olustugu tespit edilmistir.
Demirci ve MIST Panel veri analizi Jeopolitik riskler, savunma harcamalari ve ekonomik
Ayyildiz (2023) Ulkeleri bityiime arasinda anlaml iligkiler belirlenmistir.
Buzdaglh ve Tiirkive Ekonometrik Jeopolitik risk endeksinin askeri harcamalar
Ozdemir (2021) Y analiz tizerinde anlamli etkisi oldugu belirlenmistir.
Ozgelik ve Onder Tiirkive Ampirik analiz Teror riskindeki artisin savunma harcamalarini
(2016) Y P artirdig tespit edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, literatiirdeki ¢alismalarin bityiik ¢ogunlugunun
jeopolitik risklerin savunma harcamalari tizerinde artiric etkiler olusturdu-
gu sonucuna ulastig1 goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye iizerine gerceklestiri-
len ¢aligmalarin yani sira MIST, BRICS-T ve G7 iilkeleri gibi farkl: iilke grup-
larin1 kapsayan arastirmalarda da benzer bulgular elde edilmistir. Bunun-
la birlikte ¢aligmalarin yontemsel agidan zaman serisi analizleri, panel veri
modelleri, Panel ARDL, TVP-VAR, Fourier Toda-Yamamoto ve yakinsama
analizleri gibi farkl1 yaklagimlardan yararlandig1 dikkat ¢ekmektedir.

Literatiirdeki mevcut ¢aligmalarin 6nemli bir kismi belirli iilkeler veya
tilke gruplari tizerine odaklanirken, jeopolitik risklerin kiiresel savunma har-
camalar1 izerindeki etkilerini dogrudan inceleyen arastirmalarin sinirli ol-
dugu goriilmektedir. Ayrica jeopolitik risklerin alt bilesenleri olan jeopolitik
tehditler (GPRT) ve jeopolitik eylemlerin (GPRA) savunma harcamalari iize-
rindeki etkilerini ayr1 ayr1 ele alan ¢aligmalar da oldukea azdir. Bu ¢alisma,
kiiresel olgekte jeopolitik tehditler ve jeopolitik eylemler ile diinya savunma
harcamalar: arasindaki iliskiyi 2000-2025 dénemi i¢in inceleyerek literatiir-
deki bu boslugun giderilmesine katk: saglamay1 amaglamaktadir.
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4. Yontem

Bu calismada jeopolitik tehditler ve jeopolitik eylemlerin kiiresel savun-
ma harcamalari tizerindeki etkileri zaman serisi analizi kapsaminda incelen-
mistir. Analiz siireci; veri setinin olusturulmasi, tanimlayicr istatistiklerin
hesaplanmasy, serilerin duraganlik 6zelliklerinin ADF birim kok testi ile be-
lirlenmesi, optimal VAR gecikme uzunlugunun segilmesi ve son olarak To-
da-Yamamoto nedensellik analizinin uygulanmas: asamalarindan olusmak-
tadir.

4.1. Veri Seti ve On Testler

Jeopolitik risklerin kiiresel savunma harcamalar1 tizerindeki etkileri
2000-2025 donemine ait yillik veriler kullanilarak analiz edilmistir. Ana-
lizde bagimli degisken olarak diinya toplam savunma harcamalari, bagim-
s1z degiskenler olarak ise Jeopolitik Tehdit Endeksi (GPRT) ve Jeopolitik Ey-
lem Endeksi (GPRA) kullanilmigtir. Savunma harcamalarina iligkin veriler
Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) veri tabanindan,
jeopolitik risk gostergelerine iliskin veriler ise Caldara ve Iacoviello (2022)
tarafindan olusturulan Jeopolitik Risk (GPR) veri tabanindan elde edilmistir.
Analiz stirecinde degiskenlerin varyansini dengelemek, olas1 degisen varyans
problemini azaltmak ve katsayilarin yorumlanmasini kolaylastirmak ama-
cryla tiim serilerin dogal logaritmalar1 alinmistir. Calismada kullanilan de-
giskenlere iliskin tanimlar ve veri kaynaklar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Degiskenler ve Veri Kaynaklar

Degisken Tanimi Veri Kaynag:

Diinya toplam savunma

LSAVUNMA harcamalarinin dogal logaritmas: SIPRI Military Expenditure

(trilyon ABD dolari) Database
LGPRT Jeopolitik Tehdit Endeksinin dogal Caldara ve ITacoviello (2022)
logaritmasi GPR Veri Tabani
LGPRA Jeopolitik Eylem Endeksinin dogal | Caldara ve Tacoviello (2022)

logaritmasi GPR Veri Tabani

Tablo 2’de goriildiigii iizere analizde ii¢ degisken kullanilmistir. Bagimli
degisken olan LSAVUNMA, diinya toplam savunma harcamalarinin dogal
logaritmasini ifade ederken; bagimsiz degiskenler olan LGPRT ve LGPRA
sirastyla Jeopolitik Tehdit Endeksi ile Jeopolitik Eylem Endeksinin dogal lo-
garitmalarini temsil etmektedir. Analizde kullanilan tim degiskenler yillik
frekansta olup 26 gozlemden olusmaktadir.

Ekonometrik analizlere gegmeden 6nce degiskenlerin temel 6zelliklerini
ortaya koymak amaciyla tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. Tanimlayici
istatistikler, serilerin merkezi egilim 6lgiilerini, yayilim 6zelliklerini ve dagi-
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lim karakteristiklerini degerlendirmeye imkan saglamaktadir. Degiskenlere
iliskin tanimlayici istatistik sonuglari Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Degiskenlere liskin Tanimlayici Istatistikler

Istatistik LSAVUNMA LGPRA LGPRT
Ortalama 0.646346 4.617937 4.648929
Medyan 0.678021 4.587052 4.633220
Maksimum 1.018847 5.529231 5.294661
Minimum 0.239017 3.898330 4.102974
Standart Sapma 0.199510 0.416683 0.273742
Garpiklik -0.327804 0.264099 0.447039
(Skewness)

Basiklik (Kurtosis) 2.779469 2.654832 2.979214
Jarque-Bera 0.518328 0.431313 0.866460
Olasilik (p) 0.771697 0.806012 0.648411

Gozlem Sayist 26 26 26

Tablo 3 incelendiginde, degiskenlerin tamaminin 26 gézlemden olustugu
goriilmektedir. Ortalama degerler incelendiginde LSAVUNMA degiskeninin
ortalama degeri 0,646, LGPRA degiskeninin 4,618 ve LGPRT degiskeninin
ise 4,649 olarak hesaplanmistir. Standart sapma degerleri dikkate alindigin-
da en yiiksek oynakligin LGPRA degiskeninde oldugu goriilmektedir. Jarqu-
e-Bera normallik testi sonuglarina gore tiim degiskenlerin olasilik degerleri
%5 anlamlilik diizeyinin tizerinde gergeklesmistir. Buna gore normal dagilim
varsayimi reddedilememekte olup, serilerin normal dagilima yakin 6zellik
gosterdigi soylenebilmektedir. Ayrica garpiklik ve basiklik katsayilar1 da de-
giskenlerin asir1 sapmalar icermedigini ve ekonometrik analizler i¢in uygun
bir dagilim yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Tanimlayici istatistiklerin ardindan degiskenlerin zaman igerisindeki
egilimlerini ve hareketlerini gorsel olarak degerlendirebilmek amaciyla gra-
fiksel analizlere yer verilmistir.
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Grafik 1. Kiiresel Jeopolitik Risk Endeksindeki (GPR) Degisim (2000-2026)
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Kaynak: Caldara, D., & lacoviello, M. (2022). Geopolitical Risk Index (GPR) Database.
Yazar tarafindan yillik ortalamalar hesaplanarak olusturulmustur.

Grafik 1 incelendiginde, kiiresel jeopolitik risk diizeyinin 2000-2026 done-
minde dalgal1 bir seyir izledigi goriilmektedir. Endeks degeri 2000 yilinda 60,52
iken, 2001 ve 2003 yillarinda 6nemli yiikselisler gostermis ve 2003 yilinda 167,53
seviyesine ulagsmistir. Takip eden yillarda risk diizeyi gorece gerilemekle birlikte,
2014 sonrasinda yeniden artis egilimine girmistir. Ozellikle 2022 yilinda endek-
sin 199,27 degerine yiikselmesi ve 2026 yilinda 235,68 ile doneminin en yiiksek
seviyesine ulagmasi, kiiresel giivenlik ortaminda jeopolitik belirsizliklerin ve
tehdit algilarinin belirgin sekilde arttigini gostermektedir. Genel olarak deger-
lendirildiginde, son yillarda jeopolitik risklerin tarihsel ortalamalarinin tizerine
ciktig1 ve kiiresel giivenlik endiselerinin yogunlastig1 soylenebilir.

Grafik 2. Jeopolitik Tehdit (GPRT) ve Jeopolitik Eylem (GPRA) Endekslerinin Degisimi
(2000-2026)
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Kaynak: Caldara, D., & Iacoviello, M. (2022). Geopolitical Threats Index (GPRT)
ve Geopolitical Acts Index (GPRA) Database. Yazar tarafindan yillik ortalamalar
hesaplanarak olusturulmustur.
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Grafik 2 incelendiginde, jeopolitik tehditler ve jeopolitik eylemlerin do-
nem boyunca benzer yonlii hareket etmekle birlikte bazi yillarda 6nemli fark-
liliklar gosterdigi gorillmektedir. Ozellikle 2001 yilinda GPRA endeksi 251,95
seviyesine ulagarak GPRT endeksinin oldukga iizerine ¢ikmis, bu durum ger-
ceklesen jeopolitik olaylarin etkisinin daha baskin oldugunu gostermistir.
Buna kargilik 2018-2023 doneminde GPRT endeksinin GPRA endeksinden
daha yiiksek degerler aldig1 goriilmektedir. Ozellikle 2022 yilinda GPRT nin
199,27 seviyesine yiikselmesi, kiiresel olgekte tehdit algilarinin belirgin se-
kilde arttigina isaret etmektedir. Donem sonunda ise her iki endeksin de
yiikselis egilimine girdigi ve 2026 yilinda en yiiksek seviyelerine ulagstiklar1
goriilmektedir. Bu bulgu, son yillarda kiiresel giivenlik ortamindaki belirsiz-
liklerin ve gatigma risklerinin yogunlastigini gostermektedir.

Grafik 3. Kiiresel Savunma Harcamalarinin Zaman Igindeki Seyri (2000-2025)
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Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database. Veriler yazar tarafindan trilyon ABD
dolari cinsine dontistiiriilerek diizenlenmigtir.

Grafik 3 incelendiginde, kiiresel savunma harcamalarinin 2000-2025
doneminde genel olarak artig egiliminde oldugu goriilmektedir. Savunma
harcamalar1 2000 yilinda 1,27 trilyon dolar seviyesindeyken, yillar icerisin-
de kademeli olarak yiikselmis ve 2025 yilinda 2,77 trilyon dolara ulagmaistur.
Ozellikle 2019 sonrasinda artig hizinin belirginlestigi dikkat cekmektedir.
2022 yilindan itibaren savunma harcamalarinda gozlenen giiclii yiikselis
egilimi, kiiresel giivenlik risklerinin ve jeopolitik gerilimlerin artmasiyla
iliskilendirilebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, dénem boyunca kiire-
sel savunma harcamalarinin yaklasik iki katindan fazla artis gosterdigi ve
devletlerin giivenlik harcamalarina giderek daha fazla kaynak ayirdig: goril-
mektedir.

Tanimlayici istatistikler ve grafiksel incelemelerin ardindan serilerin
ekonometrik analizlerde kullanilabilirligini belirlemek amaciyla duraganlik
ozellikleri arastirilmistir. Zaman serisi analizlerinde duragan olmayan se-
rilerle kurulan modeller sahte regresyon (spurious regression) sorununa yol
acabileceginden, analiz 6ncesinde serilerin birim kok igerip icermediginin
belirlenmesi biiyitkk 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda degiskenlerin dura-
ganlik diizeyleri Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi kullani-
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larak incelenmistir. Testte uygun gecikme uzunluklar: Akaike Bilgi Kriteri
(AIC) esas alinarak belirlenmis olup, degiskenlerin 6zelliklerine gore sabitli
veya sabit ve trendli modeller tercih edilmistir. ADF birim kok testi sonuglar:
Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: ADF Birim Kok Testi Sonuglart

Seviye 1. Fark -
Degisken M?df ! Test Olasilik Test Olasilik Butunle@l?le Sonug
Tiirii : peus : . pes Derecesi
Istatistigi Istatistigi
LSAVUNMA | Sabitli | -0.9949 | 07374 | -2.9353 | 0.0567 1(1) Birinci farkta
duragan
LGPRA Sabitli | -3.1660 | 0.0355 | -8.2528 | 0.0000 1(0) Duzeyde
duragan
Sabit ve Diizeyde
LGPRT Trendli -3.4946 0.0673 -2.1035 0.5115 1(0) duragan (%10)

Not: Birim kok analizlerinde Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi kul-
lanilmigtir. Optimal gecikme uzunluklar1 Akaike Bilgi Kriteri (AIC) yardi-
muiyla belirlenmistir.

Tablo 4 incelendiginde, LSAVUNMA degiskeninin diizey degerinde du-
ragan olmadigl, ancak birinci farki alindiginda %10 anlamlilik diizeyinde
duragan hale geldigi goriilmektedir. Bu nedenle LS AVUNMA degiskeni I(1)
olarak degerlendirilmistir. LGPRA degiskeninin diizey degerinde %5 anlam-
lilik diizeyinde, LGPRT degiskeninin ise sabit ve trendli model altinda %10
anlamlilik diizeyinde duragan oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla LGPRA
ve LGPRT degiskenleri I(0) olarak siniflandirilmistir.

Elde edilen bulgular, analizde kullanilan degiskenlerin I(0) ve I(1) bii-
tinlesme derecelerine sahip oldugunu gostermektedir. Hicbir degiskenin
1(2) diizeyinde biitiinlesik olmamasi, Toda-Yamamoto nedensellik analizinin
uygulanmasi agisindan gerekli 6n kosulun saglandigini ortaya koymaktadir.
Bu asamadan sonra uygun VAR gecikme uzunlugu belirlenerek nedensellik
analizine gecilmistir.

Tablo 5. VAR Gecikme Uzunlugu Segim Kriterleri

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ
0 6.302421 NA 0.000152 -0.275202 -0.127945 -0.236134
1 68.51888 103.6941* 1.82E-06* -4.709906* -4.120880* -4.553637*
2 75.18254 9.440187 2.31E-06 -4.515212 -3.484414 -4.241741

Not: * isareti ilgili bilgi kriteri tarafindan segilen optimal gecikme uzun-
lugunu gostermektedir. LR, FPE, AIC, SC ve HQ kriterlerinin tamami VAR(1)
modelini optimal gecikme uzunlugu olarak belirlemistir.
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Tablo 5 incelendiginde, LR, FPE, AIC, SC ve HQ bilgi kriterlerinin tama-
minin optimal gecikme uzunlugunu 1 olarak belirledigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda analizlerde VAR(1) modeli esas alinmigtir. Birim kok testi sonug-
larina gore degiskenler arasinda en yiiksek biitiinlesme derecesinin I(1) ol-
mas! nedeniyle Toda-Yamamoto yaklagiminda kullanilacak model gecikmesi
VAR(k+dmax) = VAR(2) olarak belirlenmistir. Boylece nedensellik analizinin
uygulanmast i¢in gerekli model yapist olusturulmustur.

4.2. Bulgular

Degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerinin belirlenmesinde Toda
ve Yamamoto (1995) tarafindan gelistirilen nedensellik yaklasimi kullanil-
mistir. Bu yontem, degiskenlerin farkli biitiinlesme derecelerine sahip olmasi
durumunda da giivenilir sonuglar sunmasi ve serilerin duraganlastirilmasina
gerek kalmadan diizey degerleri tizerinden analiz yapilmasina olanak sagla-
mast nedeniyle tercih edilmektedir. Yontemde 6ncelikle optimal VAR gecik-
me uzunlugu belirlenmekte, ardindan modele degiskenlerin maksimum bii-
tliinlesme derecesi (dmax) eklenerek Wald testi uygulanmaktadir. Bu ¢aligma-
da optimal gecikme uzunlugu 1, maksimum biitiinlesme derecesi ise 1 olarak
belirlendiginden nedensellik analizi VAR(2) modeli iizerinden gergeklestiril-
mistir. Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglari Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Toda-Yamamoto Nedensellik Testi Sonuglari

Nedensellik Yonii Ki-Kare (x%) Olasilik Sonug
LGPRT > LSAVUNMA 6.5001 0.0388 Nedensellik Var
LGPRA > LSAVUNMA 1.9043 0.3859 Nedensellik Yok
LSAVUNMA - LGPRT 0.5024 0.7779 Nedensellik Yok

LGPRA > LGPRT 0.2851 0.8671 Nedensellik Yok
LSAVUNMA > LGPRA 0.0712 0.9650 Nedensellik Yok

LGPRT » LGPRA 0.1320 0.9362 Nedensellik Yok

Tablo 6 incelendiginde, yalnizca Jeopolitik Tehdit Endeksinden (LGPRT)
kiiresel savunma harcamalarina (LSAVUNMA) dogru %5 anlamlilik dii-
zeyinde tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu gérilmektedir (x*=6,5001;
p=0,0388). Buna gore kiiresel dlgekte jeopolitik tehdit algisindaki degisimler
savunma harcamalarinin 6nemli belirleyicilerinden biri olarak degerlendiri-
lebilir.

Diger taraftan Jeopolitik Eylem Endeksinden (LGPRA) savunma harca-
malarina dogru istatistiksel olarak anlamli bir nedensellik iligkisi tespit edi-
lememistir (p=0,3859). Benzer sekilde savunma harcamalarindan jeopolitik
tehditler veya jeopolitik eylemlere dogru herhangi bir nedensellik bulunma-
dig1 gibi, jeopolitik tehditler ile jeopolitik eylemler arasinda da anlamli bir
nedensellik iligskisine rastlanmamuistir.
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Elde edilen bulgular, kiiresel savunma harcamalarinin gergeklesmis je-
opolitik olaylardan ziyade gelecege yonelik tehdit algilarindaki degisimlere
daha duyarli oldugunu gostermektedir. Baska bir ifadeyle devletler, fiilen
yasanan jeopolitik eylemlerden ¢ok, ortaya ¢ikmas: muhtemel giivenlik teh-
ditlerini dikkate alarak savunma biitgelerini sekillendirmektedir. Bu sonuc,
jeopolitik risklerin savunma harcamalarini artirdig: yoniindeki Efe ve Ay-
din (2023), Baris ve Baris (2024), Aydin (2025) ve Durucan (2026) tarafindan
elde edilen bulgularla genel olarak uyumludur. Bununla birlikte, bu ¢aligma
jeopolitik riski tehdit ve eylem bilesenleri itibariyla ayr1 ayr1 ele almasi ve yal-
nizca jeopolitik tehditlerin kiiresel savunma harcamalar tizerinde nedensel
etkiye sahip oldugunu ortaya koymas: bakimindan mevcut literatiire 6zgiin
bir katk: sunmaktadar.

Sonug

Jeopolitik riskler, son yillarda uluslararasi sistemin en énemli belirleyi-
cilerinden biri haline gelmis; devletlerin giivenlik politikalarini, dis politika
tercihlerini ve kamu harcamalarinin bilesimini dogrudan etkileyen temel
unsurlar arasinda yer almigtir. Ozellikle kiiresel 6lgekte artan savaslar, bolge-
sel catigmalar, terdr olaylari ve biiyiik gii¢ rekabeti, savunma harcamalarinin
tarihsel olarak en yiiksek seviyelere ulasmasina neden olmustur. Bu dogrul-
tuda ¢aligmada, jeopolitik tehditler (GPRT) ve jeopolitik eylemlerin (GPRA)
kiiresel savunma harcamalar iizerindeki etkileri 2000-2025 dénemi yillik
verileri kullanilarak Toda-Yamamoto nedensellik yaklasimi ¢er¢evesinde in-
celenmistir.

Analiz 6ncesinde gergeklestirilen tanimlayici istatistikler ve grafiksel
incelemeler hem jeopolitik risk gostergelerinde hem de kiiresel savunma har-
camalarinda donem boyunca genel olarak artis egilimi bulundugunu gos-
termektedir. Ozellikle 2022 yili sonrasinda jeopolitik risk endekslerinde ve
diinya savunma harcamalarinda gozlenen belirgin yiikselisler, kiiresel giiven-
lik ortaminda yasanan gelismelerin savunma politikalari tizerindeki etkisini
acik bicimde ortaya koymaktadir. Birim kok testi sonuglari, degiskenlerin
1(0) ve I(1) diizeylerinde biitiinlesik oldugunu, hi¢bir degiskenin I(2) olmadig1
gostermis ve boylece Toda-Yamamoto nedensellik analizinin uygulanabilme-
si i¢in gerekli 6n kosulun saglandigini ortaya koymustur.

Toda-Yamamoto nedensellik analizi sonuglarina gore yalnizca Jeopolitik
Tehdit Endeksinden (GPRT) kiiresel savunma harcamalarina dogru istatis-
tiksel olarak anlamli tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Buna
karsilik Jeopolitik Eylem Endeksinden savunma harcamalarina dogru an-
laml1 bir nedensellik bulunmamus, ayrica savunma harcamalarindan jeopoli-
tik tehditler veya jeopolitik eylemlere dogru herhangi bir nedensellik iliskisi
belirlenememistir. Bu sonuglar, devletlerin savunma biitgelerini olustururken
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gerceklesmis jeopolitik olaylardan ziyade gelecekte ortaya ¢ikabilecek giiven-
lik tehditlerini ve risk algilarini daha fazla dikkate aldiklarini gostermektedir.

Bu sonug, jeopolitik risklerin savunma harcamalarini artirdig: yoniinde-
ki Alparslan (2025), Aydin (2025), Baris ve Baris (2024), Durucan (2026), Efe
(2024) ile Efe ve Aydin (2023, 2025) tarafindan elde edilen bulgularla genel
olarak uyumludur. Bununla birlikte bu ¢alisma, jeopolitik riski tek bir endeks
olarak ele almak yerine tehdit ve eylem bilesenlerini ayr1 ayr1 analiz etmesi
bakimindan mevcut literatiirden ayrilmaktadir. Analiz sonuglari, savunma
harcamalarini etkileyen temel unsurun gerceklesmis jeopolitik olaylardan
¢ok tehdit algisindaki degisimler oldugunu ortaya koyarak literatiire 6zgiin
bir katk: sunmaktadar.

Teorik agidan degerlendirildiginde bulgular, Neo-Realist yaklagim ve
giivenlik ikilemi gergevesinde agiklanabilecek niteliktedir. Uluslararas: sis-
temde artan belirsizlikler ve olasi giivenlik tehditleri, devletlerin caydiricilik
kapasitesini artirma egilimini giiclendirmekte ve savunma biitgelerinin ge-
nislemesine neden olmaktadir. Bu durum, savunma harcamalarinin yalnizca
gerceklesmis ¢atigmalara verilen bir tepki olmadigini, ayni zamanda gelecek-
te olusabilecek risklere kars1 6nleyici bir politika araci olarak degerlendirildi-
gini gostermektedir.

Politika yapicilar agisindan elde edilen bulgular 6nemli gikarimlar sun-
maktadir. Kiiresel giivenlik ortamindaki degisimlerin yalnizca gerceklesen
krizler tizerinden degil, tehdit algilarindaki degisimler dikkate alinarak da
izlenmesi gerekmektedir. Erken uyar1 mekanizmalarinin gelistirilmesi, jeo-
politik risk gostergelerinin savunma planlamalarina entegre edilmesi ve stra-
tejik 6ngorii kapasitesinin artirilmasi, savunma kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasina katki saglayabilir. Boylece iilkeler, ortaya ¢ikabilecek giivenlik
tehditlerine kars1 daha hazirlikli hareket edebilecek ve savunma biitcelerini
daha rasyonel bigimde planlayabilecektir.
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1. GIRIS

Vergi politikalarinin gelir dagilimi iizerindeki makro etkilerini anlamak,
ekonomik istikrar ve sosyal adalet agisindan son derece biiyiik bir 5Gneme sahip
olmakla birlikte, bu kapsaml1 ve karmagik siire¢ yalnizca akademik bir merak
degil, ayn1 zamanda pratikte de Gnemsenmesi gereken bir konu olarak karsi-
miza gikar. Genel olarak vergi politikalarinin temel amaci, kamu gelirlerini
artirmanin Gtesine gegerek, toplum igindeki gelirlerin daha adil ve dengeli bir
bigimde dagitilmasina biiylik oranda katkida bulunmak olmalidir. Gelir dag-
limindaki ugurumlar, belirgin bir sekilde ekonomik biiyiimeyi olumsuz yon-
de etkileyebilmekte, bu durum da uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulasmay1
kokli bir bicimde giiglestirmektedir. Ancak, uygun stratejilerle olusturulmus
ve etkili bir bicimde uygulanan vergi politikalari, gelirleri yeniden dagitarak
toplumsal esitsizlikleri azaltma konusunda 6nemli bir rol iistlenebilir. Nitekim,
vergi sistemlerinin makroekonomik dengeleri nasil etkiledigi, biiytime oran-
lar, enflasyon, istihdam ve gelir seviyeleri gibi temel ekonomik gostergelerde
kendini oldukg¢a belirgin bir sekilde gostermekte; bu durum da politika yapi-
cilarin analiz siireglerinde dikkatle dikkate almasi gereken énemli bir faktor
haline gelmektedir. Bu nedenle, vergi politikalarinin tasariminda, gelir dagili-
min: dengeleyen, sosyal adaleti gozeten ve siirdiiriilebilirligi saglayan yapilar
olusturmak son derece gereklidir ve bu siireg, toplumun her kesimi i¢in faydali
ve olumlu sonuglar dogurabilir. Bu karmasik siiregte, verginin orani, genisli-
gi ve alinma bigimlerinin énemi, kesinlikle goz ard1 edilmemelidir. Ozellikle
dolayli ve dogrudan vergilerin dengeli bir sekilde kullanimi, gelirlerin daha
adil bir bigimde dagitilmasina 6nemli dl¢iide katkida bulunabilirken, ayni za-
manda toplumsal baris ve sosyal uzlagsmay1 destekleyici bir islev gorebilir. Ayni
zamanda, vergi indirimi ve artirimlarinin etkilerinin sinirli oldugu gercegi goz
ontinde bulundurulmaly; gegici ¢oztimler yerine kalici ve etkili stirdiiriilebi-
lir uygulamalar gelistirilmesine yonelik ¢abalarin artirilmasi gerekmektedir.
Makroekonomik agidan bakildiginda, vergi politikalarinin biiylime, enflasyon
ve isgiicii piyasasi ile olan iligkileri, politika yapicilarin stratejik karar almala-
rinda kritik bir belirleyici rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, gelir dagilimin:
dengeleyecek etkili vergi yapilarinin tasarimi, sadece makroekonomik istikra-
rin saglanmasi degil, ayn: zamanda sosyal uyumun gii¢lendirilmesi agisindan
da hayati bir 6neme sahiptir. Sonug olarak, bu alandaki yasalarin, uygulama
kisitlarinin ve sosyal dinamiklerin dikkate alinarak uyum saglayan, siirdiirii-
lebilir ve adil vergi politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmas: siireci, bityitk
bir 6zen, dikkat ve uzmanlik gerektiren karmagik bir ¢aliymadir. Gergekles-
tirilen bu ¢alismalar, toplumun genel refah seviyesinin artirilmasi ve ekono-
mik istikrarin saglanmasi adina 6nemli bir katkiy1 beraberinde getirecektir.
Bu sebeple, vergi politikalarinin etkileri {izerine yapilacak olan arastirmalar ve
degerlendirmeler, gelecekteki politika olusturma siiregleri agisindan oldukga
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kritik bir 6neme sahip olmayi siirdiirecektir.
2. TEORIK CERCEVE

Ideal bir vergi sistemi, ekonomik dengeyi gozetirken, ayni1 zamanda gelir
dagiliminda adil ve siirdiiriilebilir bir yap: olusturma gerekliligini temel bir
inceleme konusu olarak ele almalidir. Bu baglamda, teorik cergeve igerisin-
de vergi politikalarinin makroekonomik etkileri, farkli ekonomik teorileri
dikkate alarak derinlemesine incelenir. Enflasyonun kontrol altina alinmasi,
bitylime oranlarinin artirilmasi ve gelir dagilimindaki esitsizliklerin gideril-
mesi gibi 6nemli amaglar, farkli vergi yapilarinin se¢imini yonlendiren temel
unsurlardir. Kamu maliyesi alaninda, gelirlerin nasil toplanacagi ve bu gelirle-
rin nasil adil bir bicimde dagitilacag1 konusu, yalnizca garanti edilmek istenen
biitce dengesine odaklanmakla kalmamali, ayni zamanda gesitli ekonomik ak-
tiviteler tizerinde olusan dis etkilere de bagh olarak degerlendirilmelidir. Bu
nedenle, vergi sisteminin tasariminda ve uygulanmasinda genis bir perspektif
benimsemek biiyiik 6nem tasiyarak, ekonomik dengenin yani sira toplumsal
adaleti ve siirdiiriilebilir kalkinmayi saglama adina etkili bir yaklasim gelisti-
rilmelidir (Adam vd., 2015:142).

Genis anlamda, gelir dagilimini etkileyen vergi politikalari, ekonomik te-
ori gergevesinde farkli ¢esitli model ve varsayimlara dayanarak sekillenir ve bu
durum, toplumsal yapiy1 da 6nemli élgiide etkilemektedir. Ornegin, regresif
vergilerin diisiik gelir gruplarinda olusturdugu yiikiin artis1, ayn1 zamanda ge-
lir esitsizligini derinlestirirken, progresif vergiler ise gelir dagilimini daha adil
hale getirmekte ve diizeltici bir rol tistlenebilmektedir. Bu ekonomik modeller,
vergi oranlarinin ve tabanlarinin belirlenmesinde goz 6niinde bulundurulma-
s1 gereken temel varsayimlar ve faktorler icerir. Ayrica, vergi indirimleri ve
bu indirimlerin yani sira tegviklerin sinirli etkileri, piyasa davranislarinin yani
sira sosyal dengeleri sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Ekonomik
modeller, bu politikalarin yalnizca kisa vadeli etkilerini incelemekle kalma-
y1p, ayni zamanda uzun vadede meydana gelebilecek olan toplam dagilim ve
gelir diizeylerine kars: etkilerini 6ngérmeye yonelik ¢abalar da igermektedir.
Bu tiir detayli analizler, vergi politikalarinin toplum tizerindeki genel yansi-
malarini degerlendirmek i¢in kritik bir 6neme sahip olup, gelecekteki ekono-
mik politikalarin sekillendirilmesine 151k tutabilir (Nantob, 2016: 1515). Vergi
sistemlerinin nasil yapilandigi, sadece devletin gelir elde etme bi¢imini degil,
ayni zamanda sosyal adaletin gerceklesip gerceklesmeyecegini de dogrudan
etkilemektedir.

Sonug olarak, teorik ¢ercevede kabul edilen temel ilkeler, vergi politika-
larinin hem ekonomik biiylime hem de gelir adaleti agisindan dikkatli bir se-
kilde tasarlanmasini zorunlu kilar. Bu ilkeler dogrultusunda, vergi yiikiiniin
dagilimi, ekonomik denge ve gelir esitsizligi arasindaki karmasik ve ¢cok kat-
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manl iliskiler, ¢esitli model ve varsayimlarla derinlemesine analiz edilerek,
stirdiiriilebilir ve adaletli bir vergi sistemi insa edilmesine imkan saglayabilir.
Bu baglamda, politika tasariminda ekonomik teori ve pratik arasindaki uyum,
ozellikle makroekonomik politikalarin etkinligini artirmak ve adil dagilimi
saglamak acisindan temel unsurlardan biri olarak 6n plana ¢ikar. Sonugta, ver-
gi politikalarinin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bu unsurlarin goz
oniinde bulundurulmas: kaginilmazdir.

3. VERGI POLITiKALARININ DAGILIM UZERIiNE ETKIiLERI

Vergi politikalarinin gelir dagilimi tizerindeki etkileri, makroekonomik
agidan derinlemesine incelendiginde, ¢esitli dinamiklerin ve karmasik iligki-
lerin ortaya ¢iktig1 net bir sekilde goriilmektedir. Bu politikalar, toplam gelir
dagilimini etkileyen ve sekillendiren 6nemli araglar arasinda yer almakta olup,
ozellikle vergi oranlarinin ve yapilarin belirlenmesinde adalet, etkinlik ve sir-
diiriilebilirlik gibi unsurlar titizlikle gozetilmektedir. Vergi sistemlerinin olus-
turulmasinda, sosyal esitlik ve ekonomik verimlilik gibi hedefler arasindaki
dengeyi saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu denge, yalnizca finansmanin
saglanmasinda degil, ayn1 zamanda toplumun genel refah seviyesinin artiril-
masinda da kritik bir rol oynamaktadir. Dolayistyla, bu politikalarin etkileri,
uzun vadede toplumun tiim kesimlerini etkileyerek 6nemli sonuglar dogura-
bilmektedir.

Bir yandan, yiiksek oranli ve ilerleyen vergi sistemlerinin uygulanmasi,
diistik gelir grubunun iizerindeki ekonomik yiiki artirarak gelir esitsizligini
azaltma potansiyeli tasirken, diger yandan bu tiir vergi sistemlerinin asir1 yiik-
lenmesi, genel ekonomik aktiviteyi olumsuz bir sekilde etkileyebilir. Bu neden-
le, gelir piramidi icinde yer alan farkli sosyal siniflarin vergi yiiklerinden nasil
etkilendigine dikkat cekmek son derece énemlidir. Ornegin, gelir seviyesine
gore diizenlenmis tarifeler ve dereceli vergi yapilari, diisiik ve orta gelirli birey-
lerin gelirlerini daha adil ve dengeli bir sekilde korumay1 basarirken, ytiksek
gelir grubundaki bireylerin vergi katki payini artirarak genel gelir dagilimini
iyilestirme yolunda 6énemli bir adim atilmasin1 saglayabilir. Bu tiir vergi strati-
tikasyonlari, sadece sosyal adaletin saglanmasinda degil, ayn1 zamanda ekono-
mik biiytime i¢in gerekli olan kaynaklarin da daha adil bir sekilde dagitilmasi-
na katkida bulunabilir (Duncan ve Peter, 2012: 22).

Vergi yiikiiniin adil ve etkin bir sekilde dagilimi, yalnizca gelir farklarini
azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik dengeyi saglamada
da temel bir unsurdur. Bu baglamda, vergi indirimi ve artirimlarinin sinirl
etkileri dikkate alinmal, 6zellikle gecici onlemler yerine yapisal reformlar he-
deflenmelidir. Ornegin, dolaysiz vergilerde yapilacak diizenlemeler ve gelirleri
daha adil sekilde paylasan oranlar, gelir dagilimini dengeleyici amaca hizmet
edebilir. Ayrica, vergi toplama ve uygulama siireglerindeki yasal ve idari kisit-
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lar, politika etkinligini azaltabilir ve bu nedenle siirdiiriilebilir ¢6ztimler gelis-
tirilmelidir.

Sonug olarak, vergi politikalarinin gelir dagilimi tizerindeki makro et-
kilerini dikkate alarak, adil, etkin ve siirdiiriilebilir sistemlerin tasarlanmasz,
ekonomik biiylime ve sosyal uyumun saglanmasi a¢isindan biiyiik 6nem tagi-
maktadir. Bu hem gelir dagilimini iyilestirmeye hem de ekonomik siirdiiriile-
bilirligi desteklemeye yonelik basarili ve uyumlastirilmis politikalarin olustu-
rulmasini gerektirir.

3.1. Gelir Piyasa Dengesine Etkiler

Gelir piyasa dengesine yonelik olarak gergeklestirilen vergi politikasi mii-
dahaleleri, gelir dagilimini hem dogrudan etkileyebildigi gibi, dolayli yollarla
da 6nemli degisikliklere neden olabilir. Bu politikalar, gelir seviyelerine gore
farklilik gosteren gruplarin ekonomik davraniglarini sekillendirerek piyasa
dengesinde kayda deger degisikliklere yol acar. Ozellikle, gelir diizeyi yiiksek
olan gruplar iizerindeki vergilerin artirilmasi, bu gruplarin aligveris davranis-
larini etkileyerek toplam talep ve tasarruf hacmini azaltma yoluna gidebilir.
Ayn1 zamanda, diisiik gelirli gruplar iizerinde uygulanan dolayl1 vergilerin
artigl, bu gruplarin titketim aligkanliklarini degistirebilir. Bunun sonucunda,
tiiketici davranislar tizerinde belirgin degisiklikler meydana gelir ve bu da pi-
yasa dengesini etkileyen 6nemli faktérlerden biri haline gelir. Boylece, vergi
politikalariin gelir dagilimi ve piyasa dengesi tizerindeki etkileri daha fazla
goz ontine ¢ikmuis olur.

Vergi oranlarindaki degisiklikler, emek ve sermaye faktorleri arasindaki
getiri dagilimini 6nemli 6l¢lide yeniden sekillendirebilir. Artan gelir vergileri,
yiiksek gelir gruplarinin toplam tasarruf oranini diigiirebilirken, disiik gelirli
gruplarin iizerindeki dolayli vergilerin artmasi, bu gruplarin tiiketim gider-
lerini kisitlayarak ekonomik hareketliliklerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu durum da ekonomik faaliyetlerin genel dengesi {izerinde belirgin bir etki
yaratmakta olup, piyasa fiyatlarini, arz ve talep dengesini degistirebilir ve so-
nug olarak, genel ekonomik istikrar1 sorgulanir hale getirebilir. Ozellikle, vergi
politikalarinin tasarruf ve tiiketim tizerindeki etkisi, uzun vadede ekonomik
bitytime ile ilgili 6nemli sonuglar dogurabilir. Ekonomik denge, bu degisken-
lerle birlikte siirekli olarak degisim gostermekte ve bunun sonuglari genis ¢apli
etkiler yaratabilmektedir.

Ayrica, vergi politikalarinin gelircilik ve iiretim iligkilerini yeniden ya-
pilandirmasinin yani sira, piyasa arz ve talep dengelerinde olusabilecek asir1
sapmalara yol acabilecegini sdylemek énemlidir. Ozellikle yiiksek oranli ver-
gilerin uygulandig alanlarda, yatirimlarin ve tiretimin azalma riski ortaya ¢i1-
karak, bu durum genel ekonomik biiyiimeyi olumsuz yonde etkileyebilir ve
piyasa dengesini bozabilir. Bununla birlikte, dolaysiz vergilerin gelir bélgeleri



50 * Emine Tiirkan Ayvaz Giiven

arasindaki gelir esitsizligini azaltmaya yonelik etkin kullanimi sayesinde, piya-
sada denge durumu iyilestirilerek, ekonomik istikrar saglanabilir (Oishi vd.,
2018:9). Bu tiir yaklagimlar, uzun vadede siirdiiriilebilir bir biiylime igin kritik
oneme sahip olup, hem iiretim seviyelerini artirmaya hem de toplumlar ara-
sindaki ekonomik esitsizlikleri azaltmaya katkida bulunabilir.

Sonug olarak, vergi politikalar: gelir piyasasinin dengesini ¢ok 6nemli
bir sekilde sekillendirir; bu politikalar sayesinde gelir dagilimindaki adalet-
sizlikler biiyiik dl¢tide azaltilabilirken, piyasa dinamikleri ve makroekonomik
gostergeler tizerindeki etkileri dikkatli bir sekilde izlenmelidir. Denge ve ve-
rimlilik agisindan dikkatlice ve 6zenle tasarlanmis vergilendirme stratejileri,
stirdiiriilebilir ekonomik istikrar1 desteklemekte biiyiik bir rol oynar ve boyle-
ce makroekonomik siirdiiriilebilirligi saglamada katkida bulunur. Bu nedenle,
vergi politikalarinin nasil uygulanacagi, toplumun genel refahi iizerinde uzun
vadeli etkiler yaratmak igin titizlikle planlanmalidir. Bu siire¢ hem sosyal ada-
letin saglanmasina hem de ekonomik bitylimenin stirdiiriilebilirligine yardim-
c1 olabilir.

3.2. Vergi Yiikiiniin Dagilimi

Vergi yiikiiniin dagilimi, gelir dagilimindaki adaletsizlikleri azaltma veya
pekistirme agisindan gergekten kritik bir 6neme sahiptir. Bu durum, toplu-
mun genel ekonomik saglig1 iizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Genel
olarak, vergilerin gelir seviyelerine gore farkli bir bigimde yiiklenmesi, bu dog-
rultuda farkl gelir gruplarinin maruz kaldig1 ekonomik yiikiimliiliikleri ve do-
layisiyla mali durumlarini dogrudan etkiler. Yiiksek gelir grubunun vergiden
muaf tutulmasi ya da diigiik oranlar 6demesi, gelir esitsizligini artirabilirken,
diisiik gelirli gruplarin vergi oranlarinin yiikseltilmesi, toplumda gelir dagili-
minda bir denge saglama firsat1 sunabilir. Bununla birlikte, vergi yilikiiniin adil
ve etkin bir bicimde dagitilmasi, sadece oranlarin belirlenmesiyle ilgili degil-
dir; ayni zamanda vergi tabanlarinin genisligi ve vergi kacak¢iligryla miicadele
gibi 6nemli uygulama unsurlariyla da yakindan alakalidir. Bu ¢ergevede, vergi
politikalarinin olusturulmas: stireci, kapsamli bir yaklasim gerektirir ve tiim
gelir gruplarinin ihtiyaglarini gozeten bir denge saglanmali, boylece ekonomik
adaletin saglanmasi hedeflenmelidir.

Kapsamli bir degerlendirmede, dogrudan vergiler (gelir vergisi ve kurum-
lar vergisi) ile dolayl1 vergiler (katma deger vergisi, tiiketim vergileri) arasin-
daki dagilim farkliliklarinin iyi bir sekilde géz oniinde bulundurulmas: ge-
rekmektedir. Dogrudan vergiler, genellikle vatandaslarin gelir seviyesine gore
artan oranli veya oranda progresif bir yap1 sergilemekteyken, dolayl vergiler
gelirden bagimsiz ya da oransal bir sekilde uygulanmakta ve ozellikle diisiik
gelir gruplari {izerinde orantisiz bir yiik olusturma potansiyeline sahiptir. Bu
durum, sosyal adaleti saglama noktasinda 6nemli ve karmasgik bir sorunu or-
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taya ¢ikarir. Dolayisiyla, vergi sisteminin adaletli ve esitlik¢i olmasi, toplumsal
dengelerin korunmasi agisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu baglamda,
vergilerin adil bir sekilde dagitilmasi, ekonomik biiytime ve kamu hizmetleri-
nin finansmani a¢isindan da kritik bir rol oynamaktadir.

Vergi yiikiiniin dagiliminda, gelir dagilimin: etkileyen bir¢ok diger fak-
tor bulunmaktadir. Bunlar arasinda vergi verimliligi, vergi kagak¢ilig1 ve vergi
sistemi icindeki yapisal bozukluklar 6nemli bir yer tutar. Bu unsurlar, 6zel-
likle diisiik gelirli kisiler tizerindeki ytikii artiran dolayl vergilerin etkinligini
olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum, genel ekonomik dengeyi tehdit ede-
bilir. Ayn1 zamanda, vergi politikalarinin gelir aktarimini, adaletli bir sekilde
ve refah1 artirma hedefine uygun sekilde tasarlanmasi biiyiik 6nem arz eder.
Bu tiir diizenlemeler, gelir dagilimindaki ugurumlarin azaltilmasina 6nemli
olgiide katk: saglayabilir ve toplumsal dengenin saglanmasina yardimci olabi-
lir. Bu nedenle vergi sisteminin etkin bir sekilde yapilandirilmasi, ekonomik ve
sosyal stirdiiriilebilirligi saglamak agisindan hayati bir rol oynamaktadir.

Yapisal reformlar ve uygun vergi politikalariyla, yiikiin daha adil dagili-
mi saglanabilir. Ornegin, gelir seviyesine gore artan oranli vergilerin uygu-
lanmasi, diisiik gelirli kesimlerin tizerindeki maliyeti azaltirken, yiiksek gelirli
gruplarin sorumluluklarini artirabilir. Ayrica, vergi 6deme kapasitesine gore
yapilacak indirimler veya muafiyetler, gelir esitsizliginin azaltilmasina katkida
bulunabilir. Bu baglamda, vergi yiikiiniin béliinmesindeki adalet, sadece gelir
seviyelerine gore degil, ayni zamanda ekonomik faaliyetlerin yapisina ve vergi
sistemindeki etkinlige baglidir (Ramot ve Ichihashi, 2012)

Sonug olarak, vergi yiikiiniin dagilimi, gelir esitsizliginin azaltilmasi ve
ekonomik adaletin saglanmasi agisindan vazgegilmez bir unsurdur. Dogru ta-
sarlanmis ve siirdiiriilebilir politikalar ile, gelir dagilimini dengeleyen, verim-
lilik ve adalet ilkelerine uygun bir vergi sistemi olusturulabilir. Bu durum hem
makroekonomik istikrar1 destekler hem de sosyal biitiinlesmeye katki saglar.

3.3. Vergi Indirimi ve Artirrmlarinin Siirli Etkileri

Vergi indirimi ve artirimlarinin sinirh etkileri, uygulamada karsilasilan
gesitli kisitlamalar ve yanit mekanizmalariyla sekillenmektedir. Bu tedbirler,
vergi politikalarinda beklenilen gelir ve gelir dagilim1 iizerindeki etkilerin
tam anlamiyla gerceklestirilmesine engel teskil edebilir. Birincil olarak, gelir
seviyeleri farkli olan miikellefler tizerindeki vergi indirimlerinin veya artirim-
larinin etkileri, vergi yiikii degisikliklerinin ekonomik davranislar tizerinde-
ki dogrudan ve dolayl etkilerini sinirlandirabilir. Bu durumda, diisiik gelirli
gruplarda vergi indirimleri belirli bir 6l¢lide gelir artisina neden olsa da top-
lam gelir dagilimi tizerindeki dengeli ve anlamli doniistimler saglanamayabilir.
Uzun donemli etkilerini anlayabilmek igin, ekonominin genel dinamikleri ve
miikelleflerin vergiye yonelik tutumlar: dikkate alinmalidir. Béylece, vergi in-
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dirimleri veya artirimlarinin uygulamaya konulmasindan kaynaklanan genel
ekonomik sonuglar ve bu sonuglarin toplumsal refah tizerindeki etkileri daha
net bir bi¢cimde degerlendirilebilir. Ayrica, gelir gruplar1 arasindaki farklar
goz oniinde bulunduruldugunda, vergi politikalarinin daha da 6zellestirilmis
yaklasimlara ihtiyag duyabilecegi anlagilmaktadir. Bu tiir bir yontemle, miikel-
leflerin gesitli gelir diizeyleri arasinda belirgin farkliliklarin varhigs, etkili bir
vergi reformu i¢in 6nemli bir kriter haline gelebilir. Bu kriterlerin tiimii goz
oniine alindiginda, vergi indiriminin veya artirimlarinin sagladig faydalarin,
yalnizca ekonomik gostergelerle sinirli kalmayip, sosyal etkilere de genislemesi
gerektigi soylenebilir.

Ikinci olarak, ekonomik aktérlerin tepkileri ve piyasa mekanizmalari, ver-
gi artirimlarina kargilik genellikle vergi kaginma veya vergi 6demede belirgin
bir azalma yoniinde hareket edebilmektedir. Ozellikle vergi oranlarindaki yiik-
seltmelerin motivasyonunu diisiiren bu tiir tepkiler, beklenen gelir artiglarinin
beklenildigi sekilde ger¢eklesmesini durduran veya engelleyen 6nemli bir faktor
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ek olarak, vergi indiriminin veya artirimlarinin berabe-
rinde getirdigi maliyetler ve idari uygulama giigliikleri, zamanla planlanan poli-
tika etkilerinin ¢ok sinirli kalmasina yol agabilir. Bu durum, uygulamanin kar-
magsiklig: ve ilgili idari kapasitenin yetersizligiyle cok daha fazla desteklenmek-
tedir. Dolayisiyla, ekonomik aktorlerin bu tiir tepkilerini dikkate almak, politika
yapim siirecinde kritik bir 6nem tagimaktadir. Bu konularin detayl bir sekilde
ele alinmasi, vergi politikalarinin bagarrya ulagmasi i¢in son derece elzemdir.

Bunlarin 6tesinde, gelir dagilimini dogrudan etkileyecek vergi politi-
kalarinin uzun vadeli ve genis kapsamli etkilerinin, kimi zaman kisa vadeli
miidahalelerle sinirli kalabilecegi gercegi, dikkatle ve 6zenle incelenmesi ge-
reken bir durumdur. Kisa vadeli diizenlemeler genellikle olaylarin anlik ge-
lismelerine, dinamik akislarina yanit verirken, isletmeler ve bireyler {izerinde
olusturabilecekleri etkiler ise, derin ve gok yonlii analizler gerektirebilir (He,
2025: 4). Dolayisiyla, vergi indirimleri ve artirimlarinin sosyo-ekonomik yap1
tizerindeki etkilerinin ayrintili bir bigimde incelenmesi gerektigi agiktir; zira
cesitli esneklikler ve yanit mekanizmalar1 da bu yapr iginde yer alir. Sonug ola-
rak, bu tedbirlerin gercek anlamda etkisini artirabilmek i¢in, maliyet etkinligi
yiiksek ve gelir artisini tesvik edici, siirdiiriilebilir sekilde tasarlanmis politika
desteklerine biiyiik bir ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda, kapsamli sinir-
lar1 belirlenmis ve siirdiirtilebilir nitelikte vergi politikalarinin gelistirilmesi,
gelir dagilimini saglikli ve dengeli bir bicimde iyilestirme agisindan elzem bir
gereklilik halini almigtir. Ozellikle toplumun farkli kesimlerinin ekonomik re-
fahinin artirilmast, bu tiir politikalarin dogru bir sekilde hayata gecirilmesiyle
miimbkiin olabilecek bir durumdur. Ayrica, bu siiregte toplumsal farkindaligin
arttirilmasi ve bireylerin vergi politikalarina dair bilgilendirilmesi, sosyal ada-
letin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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4. VERGI POLITIKALARININ MAKROEKONOMIK YONLERI

Vergi politikalarinin makroekonomik boyutta ortaya ¢ikan etkileri, eko-
nomik biiytime, enflasyon, istihdam ve gelir dagilimi1 dinamikleri acgisindan
dikkatle incelenmesi gereken son derece énemli bir konudur. Oncelikle, vergi
oranlarinin ve yapisinin toplam talep ve yatirim seviyeleri {izerinde oldukg¢a
belirleyici, dnemli bir rol oynadig: goriilmektedir. Gelirlerin yeniden dagili-
min: saglayan progressive (kademeli) vergiler, toplumdaki gelir farklarinin
azaltilmasina dogrudan katkida bulunurken, uygun seviyede uygulandiginda
ekonomik bitytimeyi destekleyici ve tesvik edici yonde etkiler gosterebilir. An-
cak, asir1 vergilendirme durumu, zellikle tiretim siiregleri ve yatirim maliyet-
lerini 6nemli 6lgiide artirarak toplam arzi olumsuz yonde etkileyebilir ve bu
durum, bitylime hizini yavaslatabilir. Bu nedenle, vergi politikalarinin dikkatli
bir sekilde belirlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir, zira ekonomik istikrar
ve stirdiiriilebilir biiylime agisindan bu biiyiik bir 6neme sahiptir.

Enflasyon ve fiyat sistemi tizerindeki etkileri ise, vergi politikalarinin be-
lirlenis sekline baglidir. Enflasyonist bir ortamda, 6zellikle tiiketim ve satis
vergilerinin artirilmasi, maliyetleri yiikselterek fiyatlar genel seviyesini artir-
ma egilimi gosterebilir. Bu durum, halkin alim giictinii olumsuz etkileyebilir,
¢iinkii artan fiyatlar karsisinda tiiketicilerin harcama giicti diigecektir. Buna
karsilik, gelir vergilerinde yapilan diizenlemeler, ekonomik istikrarin saglan-
mast ve fiyat istikrarinin korunmasi agisindan son derece 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Vergi politikalarinin, isgiicli piyasas: ve istihdam tizerinde hem
dogrudan hem de dolayl etkileri bulunmaktadir. Yiiksek vergiler, isgiicli ma-
liyetlerini artirarak potansiyel igsizligi tetikleyebilmektedir (Pessino vd., 2025:
22). Ancak, uygun bir denge saglandiginda, vergi oranlarinin ayarlanmasi is-
tihdam artisini tegvik edebilir. Vergi indirimleri ve gesitli tesvik uygulamalar:
ise, ozellikle altyap: ve iiretim sektorlerinde, istihdami destekleyici ve artirict
bir etki yapabilir. Bu durum, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeye ve toplumun
genel refah seviyesine olumlu katkida bulunacaktir. Bu noktada, devletin vergi
politikalarinin dikkatli bir sekilde tasarlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Kisacasi, vergi politikalarinin makroekonomik etkileri, bu politikalarin
nasil uygulandigina ve ekonomi genelindeki diger faktorlerle olan karmagik
etkilesimlerine siki bir sekilde baglidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir ve dengeli
bir vergi politikas1 olusturulmasi, sadece gelir dagilimi adaletini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda ekonomik istikrar1 ve biiyiimeyi destekleyen etkili ve
saglam onlemler igermelidir. Uygulama asamasinda ve politika tasariminda
goz oniinde bulundurulmas: gereken en 6nemli unsurlar arasinda, makroeko-
nomik denge, gelir adaleti, iktisadi siirdiiriilebilirlik gibi kavramlar yer almali.
Boylece, ekonomik yapi agisindan olumlu sonuglar elde edilebilir ve uzun va-
dede toplumlarin refah diizeyi artirilabilir.



54 * Emine Tiirkan Ayvaz Giiven

4.1. Biiyiime Uzerine Etkiler

Vergi politikalarinin makroekonomik biiytime tizerindeki etkileri, ekono-
minin toplam iiretim kapasitesi ve gelismislik seviyeleri géz ontine alindigin-
da, oldukea gesitli ve karmagsik dinamikleri ortaya koyarak derin bir sekilde
incelenmelidir. Bu inceleme, 6zellikle vergi oranlarinin ve yapisinin dogru ve
adil bir sekilde belirlenmesinin 6nemini vurgular. Yiiksek oranlarda artan ver-
giler, yan etkileriyle birlikte, tiikketim ve yatirim harcamalarini kisitlayarak kisa
vadede ekonomik biitylimeyi olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum c¢esitli
diger ekonomik faktorleri de etkileyebilir. Ancak, stirdiiriilebilir ekonomik bii-
yiime ve gelisim i¢in vergi gelirlerinin etkin ve dogru bir sekilde kullanilmasi,
sadece kamu altyap1 yatirimlarini desteklemekle kalmaz; ayni zamanda, uzun
vadeli biiytimeye de biiyiik katki saglar. Bunun yani sira, vergi tesvikleri ve
indirimleriyle saglanan mali kolayliklar, 6zellikle yeni girisimlerin olusumu ve
teknolojik gelismeler acisindan olumlu sonuglar dogurabilir. Ancak, bu tiir uy-
gulamalarin etkili, dikkatli ve sinirlandirilmis bir sekilde diizenlenmesi bityiik
6nem arz eder. Gelir dagilimini adil bir hale getiren vergi politikalari, sosyal
istikrar ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan net bir hedeflenme saglarken,
biiylime potansiyelini de goz dniinde bulundurmalidir. Bu baglamda, yiiksek
vergi oranlari, potansiyel olarak yatirimlarin ve iiretimin azaltilmasina neden
olabilen olumsuz sonuglar dogurabilirken, diisiik vergi oranlar1 ise devletin
mali saydamligini ve kamu hizmetlerinin finansmanini zorlastirabilir. Dola-
yistyla, makroekonomik biiyiimeye yonelik vergi politikalarinin tasarima, kar-
masik denge ve uyum gerektiren ¢ok boyutlu bir siirectir (Samati and Rafie,
2010: 71). Finansal istikrar1 destekleyen, ekonomik yapiy: ¢esitli soklara kars:
dayanikli kilan ve gelir dagilimini her agidan iyilestiren stratejiler gelistiril-
melidir. Sonug olarak, vergi politikalarinin biiylime tizerindeki etkileri hem
makroekonomik gostergeler hem de gelir dagilimi ile yakindan iligkilidir. Bu
etkilesimler, dikkatli ve kapsamli politikalarla, siirekli bir degerlendirme ve
iyilestirme siireci igerisinde yonlendirilmelidir.

4.2. Enflasyon ve Fiyat Sistemi

Enflasyon ve fiyat sistemleri, vergi politikalarinin makroekonomik etkile-
rinde son derece kritik bir rol oynamaktadir. Enflasyonun yiiksek oldugu or-
tamlarda, gelir dagilimindaki bozulma biiyiik oranda artis gosterirken, vergi
gelirlerinin yani sira, vergi yiiklerinin reel degerleri de olumsuz yonde etki-
lenmektedir. Bu tiir enflasyonist ortamlar, 6zellikle dolaysiz vergilerin toplam
vergi gelirlerindeki payini1 6nemli 6lgiide azaltabilir ve vergi tabanini belirsiz-
lestirerek karmagik hale getirebilir. Sonug olarak, bu durum devletin biitge is-
tikrarini saglama ve sosyal esitsizlikleri azaltma yoniindeki ¢abalarini bityiik
olgiide zorlagtirmaktadir. Bu baglamda, hiikiimetler i¢in etkili ve stirdiriilebi-
lir vergi politikalar1 olusturmak, piyasa dinamiklerini géz dniinde bulundura-
rak enflasyonu kontrol altina almak son derece hayati bir 6nem tagimaktadir.
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Ayrica, fiyatlarin genel seviyelerindeki dalgalanmalar, vergi oranlarinin
reel etkilerini 6nemli 6l¢tide degistirir ve bu durum, bolgeler veya farkl gelir
gruplarina gore cesitli vergi yiiklerini dogrudan etkileyebilir. Ozellikle enflas-
yonun hizlandig1 dénemlerde, gelirleri sabit kalan diisiik ve orta gelirli birey-
ler, artan fiyat seviyeleri karsisinda gecimlerini siirdiiremeyebilirler ve bu da
ekonomik zorluklar yaratabilir. Bu nedenle, vergi politikalar1 bu olumsuz du-
rumlara yeterince duyarl bir sekilde yeniden yapilandirilmali ve enflasyona
bagli gelir kayiplarini telafi edici mekanizmalar mutlaka olusturulmalidir. Bu
tiir diizenlemeler, toplumun farkli kesimlerinin ekonomik istikrarina katkida
bulunmak adina bityitkk 6nem tagimaktadir.

Fiyat sistemleri ve enflasyonla miicadele siiregleri, ayn1 zamanda, verginin
adaletli ve etkin bir sekilde toplanmasini da etkiler. Enflasyonist ortamlar, ver-
gi matrahlarinin yeniden degerlenmesine neden olabileceginden, vergi kagak-
cil181 ve formal olmayan ekonomiyi tesvik edebilir. Bu durum, gelir kayiplarina
yol agar ve vergi gelirlerinin toplam seviyesini olumsuz yonde etkiler. Dolayi-
siyla, enflasyonun kontrol altina alinmasi, vergi sistemlerinin siirdiiriilebilir-
ligi ve gelir dagilimi adaleti agisindan temel bir gereklilik olarak ortaya ¢ikar
(Muhibbullah and Das, 2019: 144).

Ekonomik istikrarin saglanmasi ve gelir dagilimini dengelemesi agisindan
son derece dnemli olan, fiyat ve enflasyon politikalariyla entegre bir vergi po-
litikasi tasarimi, giinimiiz ekonomik sistemlerinin en kritik bilesenlerinden
biridir. Enflasyon ve fiyat sistemleri tizerindeki dogru ve etkin diizenlemeler,
yalnizca fiyatlarin istikrara kavusmasini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda,
gelir esitsizliklerini azaltmada ve ekonomik bilyiimenin siirdiiriilebilirliginde
onemli bir ara¢ olarak diisiiniilebilir. Bu baglamda, enflasyonun kontrold, yal-
nizca tiiketici fiyatlarini dengelemekle kalmaz; ayni zamanda vergi politikala-
rinin da makroekonomik dengeyi saglamak iizere isleyebilmesi ve gelir dagili-
min1 daha adil bir zemine oturtabilmesi acisindan son derece temel bir 6neme
sahiptir. Bu tiir bir entegrasyon hem ekonomik biiyiimeyi destekler hem de
toplumsal refahi artirma ¢abalarina katkida bulunur.

4.3. Istihdam ve Isgiicii Piyasasi

Istihdam ve isgiicii piyasas, vergi politikalarinin makroekonomik etkileri
baglaminda 6nemli bir odak noktas: olarak dikkat cekmektedir. Vergi oranla-
rindaki degisiklikler, ¢caliganlarin ve igverenlerin davranislarini dogrudan et-
kileyerek piyasada arz ve talep dinamiklerini sekillendirmekte ve bu durum,
ekonomik dengeleri belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle, yiiksek vergi
oranlar1 veya karmasik vergi yapilari, istihdam maliyetlerini artirarak isgiicii
talebini 6nemli 6lgtide azaltabilir ve dolayisiyla issizligi yiikseltebilir. Bu du-
rum, 6zellikle diistik ve orta gelir seviyesindeki ¢alisanlar agisindan 6nemli bir
kayip anlamina gelirken, ayn1 zamanda toplam istihdam oranlarinin olumsuz



56 * Emine Tiirkan Ayvaz Giiven

etkilenmesine yol agar. Ge¢gmiste yapilan arastirmalar, vergi politikalarinin is-
tihdam tizerindeki etkilerini ¢esitli agilardan incelemis ve bu egilimlerin uzun
vadede ekonomik biiytimeyi de olumsuz yonde etkileyebilecegini gostermistir.
Isgiicii piyasast, bu tiir politikalarin sonucunda sadece maliyetlerden etkilen-
mekle kalmaz; ayn1 zamanda is glivencesi, is tatmini ve genel refah tizerindeki
etkileriyle de dikkat ¢ekmektedir.

Ayrica, vergi politikalari, ¢alisanlarin is arama ve gelir elde etme moti-
vasyonunu derinden etkileyebilir. Vergi ytikiiniin yiiksek oldugu durumlar-
da, isgiicti arzinda 6nemli bir azalma gozlemlenebilir ve bu durum, ¢aliyma
saatlerinde de diisiise yol agabilir. Bu olumsuz sonug, ekonomik aktivitenin
genel olarak yavaglamasina neden olabilir ve potansiyel olarak kayit dis1 istih-
damin artigini tegvik edebilir. Ote yandan, vergi tesvikleri veya indirimleri gibi
politikalar, belirli sektorlerde istihdami artirma konusunda 6nemli bir katki
saglayabilir. Ancak, bu tiir uygulamalarin stirdiiriilebilirligi ve genis kapsamli
etkileri, dikkatlice ve titizlikle degerlendirilmelidir; zira kisa vadeli faydalar
uzun vadede iktisadi dengeleri bozabilir. Bu nedenle, vergi reformlarinin olus-
turulmasinda dengeli ve vizyoner bir yaklasim benimsenmesi gerekmektedir.

Vergilendirme politikalarinin isgiicti piyasas: tizerindeki etkileri, ayn1 za-
manda gelir dagiliminda adaletsizlikleri de derinlestirebilir ve bu durum toplu-
mun ¢esitli kesimlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Yiiksek oranda vergi yiikii
tagtyan diisiik gelirli calisanlar, ekonomik agidan daha fazla baskiya ve zorluklara
maruz kalabilir. Bu tiir bir vergi yapisi, toplumda sosyal gerilimlerin artmasina
neden olabilecegi gibi, bu durum ayni zamanda ekonomik biiyiimeyi de tehdit
edecektir. Bu baglamda, gelir esitsizligini azaltmaya yonelik cesitli politikalar,
vergi sisteminin adil olmasini ve diisiik gelir grubunun korunmasini 6ngérmek-
tedir. Bu politikalar, sosyal adaletin saglanmas1 adina biiyiik bir 6nem tagimakta-
dir. Ayrica, isgiicli piyasasindaki esneklik ve uyum saglama kabiliyeti, ekonomik
dalgalanmalara kars1 dayaniklihig1 artirirken, ayni zamanda istihdamin siirdii-
rilebilirligini ve is giiciiniin verimliligini de onemli 6lgiide saglamaktadir. Bu
nedenle, isgiicli piyasasi iizerindeki bu tiir etkilerin dikkate alinmasi, gelecekte
daha saglikl bir ekonomik yapi i¢in gereklidir (Choga and Giwa, 2023).

Sonug olarak, vergi politikalarinin isgiicii piyasasi ve istihdam {izerindeki
makro etkileri karmasik ve ¢ok boyutludur. Ekonomik biiyiime ve gelir adaleti
hedefleri dogrultusunda, dogru ve dengeli vergi yapilarina ihtiya¢ vardir. Bu
yapilarin, ¢alisanlarin motivasyonunu ve isgiicii piyasasinin saglikl isleyisini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurla-
rindan biri olarak kabul edilmelidir.

5. SONUCLAR VE POLITIK ONERILER

Vergi politikalarinin gelir dagilimi tizerindeki makro etkilerinin dikkate
alinmasy, stirdiiriilebilir ekonomik gelisme agisindan biiyiik 6nem tagimakta-



Makro Iktisat Alaninda Uluslararasi Giincel Yaklasimlar - 57

dir. Uygulanan vergi sistemlerinin gelir dagilimini dengeleme ve sosyal adaleti
saglama konusunda etkili olmasi, gelir esitsizliginin azaltilmasina katki saglar.
Ozellikle yiiksek gelir gruplarina yonelik artan vergiler, gelir transferleri ve
sosyal hizmetlerin finansmaninda kullanilabilir, boylece diisiik gelirli kesim-
lerin yasam standard iyilestirilebilir. Ayrica, adil ve seffaf vergi diizenlemele-
ri, ekonomik aktorler arasinda giiveni artirmakta ve piyasa istikrarina olumlu
yansimaktadir.

Bununla birlikte, vergi politikalarinin makroekonomik dengeleri etkileme
potansiyeli goz ard1 edilmemelidir. Gelir dagilimina odaklanan vergiler, tiike-
tim ve yatirim davranislarini sekillendirerek toplam talebin ve ekonomik bii-
yiimenin stirdiiriilebilirligini giiglendirebilir. Ancak, vergi artislarinin yatirim
iklimine olumsuz etkileri de goz 6niinde bulundurulmali ve politika tasarimi
dikkatli yapilmalidir. Ayrica, vergi diizenlemelerinde agir1 karmasa veya yasal
bosluklar, uygulama verimliligini azaltmakta, vergi kayiplarina ve adaletsizlik-
lere yol agabilmektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir ve etkin bir vergi yapisinin
gelistirilmesi hem gelir dagilimini dengede tutmak hem de makroekonomik
istikrar1 saglamak agisindan kritik 6nem tagimaktadur.

Vergi politikalarinin gelir dagilimi ve ekonomik biiyiime iizerindeki etki-
leri oldukea karmasik, ¢ok boyutlu bir yap: tasimaktadir ve bu etkilerin koken-
leri derinlere inmektedir. Bu politikalarin hem diizenleyici hem de yonlendi-
rici etkileri, genel makroekonomik dengelerin belirlenmesi ve sekillendirilme-
sinde son derece 6nemli roller oynamaktadir. Yapilan detayl: ve titiz analizler,
adil ve siirdiiriilebilir vergi yapilarinin hem gelir dagilimini dengelemede hem
de ekonomik istikrar1 saglamada gerekli ve oldukgea etkili olabilecegini agik¢a
ortaya koymaktadir. Demokratik karar alma siirelerinin gelistirilmesi, yasal
altyapilarin giiglendirilmesi ve uygulama kapasitesinin artmasi, vergi politi-
kalarinin etkinligini dogrudan artirarak toplumsal yararlari artiracaktir. Ayni
zamanda vergi reformlarinin, ekonomik biiyiime ve istihdam seviyeleri {ize-
rinde olumlu etkiler olusturabilmesi i¢in, bu politikalarin ekonomik yapiya
uygun, seffaf, 6ngoriilebilir ve herkesin anlayabilecegi bir sekilde tasarlanmasi
ve olusturulmasi gerekmektedir. Sonug olarak, gelir dagilimini iyilestiren, eko-
nomik istikrar1 destekleyen ve sosyal uyumu saglama konusunda etkili olan
yaratici ve yenilik¢i vergi politikalarinin tasarimi ve uygulanmasi, uzun vade-
li kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde temel unsurlardan biri haline
geldigi net bir sekilde anlagilmaktadir. Bu baglamda, politikalarin sonuglari-
nin genis bir perspektiften, farkli alanlar ve disiplinlerde degerlendirilebilmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Politika yapicilarin farkli gelir gruplarina yonelik
dengeli ve siirdiiriilebilir vergi stratejileri gelistirmeleri, alaninda uzman ki-
silerin ve akademik ¢evrelerin katkilariyla, hem gelir dagilimini somut bir se-
kilde iyilestirecek hem de makroekonomik gostergeleri olumlu yonde etkile-
yecegi onemli bir seydir. Ozellikle, iilkeler arasi rekabet kosullarinin yani sira,
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sosyal ihtiyaglarin da goz Oniine alinmasi, stirdiiriilebilir vergi sistemlerinin
olusturulmasinda 6nemli ve vazgegilmez bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla,
uluslararas: giincel gelismeler, ekonomik egilimler ve i¢ dinamikler g6z 6niin-
de bulundurularak, kat1 olmayan ve esnek yapilar iizerinden gelir ve maliye
politikalarinin ¢ok yonlii bir sekilde sekillendirilmesi, ekonomik ve sosyal re-
fahin artmasina 6nemli katkilar saglayacaktir. Yapilacak reformlarin diizenli
bir bigimde takip edilmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasi, izlenecek dogru
stratejilerin belirlenmesiyle miimkiin hale gelecektir ve bu siirecin yonetilmesi
oldukga kritiktir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir ve adil bir vergi sistemi, uzun
vadeli ekonomik biiytime ile sosyal adaletin vazgecilmez temel taslarindan biri
olmaya devam edecektir. Bunun sonucunda, vergi politikalarinin basarisi, sa-
dece ekonomik gostergelerle degil, ayn1 zamanda toplumun farkli kesimleri-
nin bu sistemden nasil faydalandig1 ve yararlandigiyla da dogrudan iliskilidir
ve bu durum g6z oniine alinmalidir. Sonug olarak, toplumun her bireyinin
yasam kalitesini artirmay1 hedefleyen, kapsayici ve katilimer bir yaklasim be-
nimsemek, gelir dagilimindaki adaletsizlikleri azaltmak ve siirdiiriilebilir kal-
kinma hedeflerine ulagmay1 saglamak i¢in son derece elzem bir durumdur. Bu
stirecte, ¢ok paydasl katilimla ytriitiilecek is birligi ve calismalar, daha kap-
sayicl, etkili ve adil bir vergi politikas: ortami yaratmayr miimkiin kilacak ve
ekonomik bityiimeyi saglamlastirma noktasinda 6nemli bir rol tistlenecektir.

Sonug olarak, vergi politikalarinin gelir dagilimi tizerindeki makro etki-
leri dikkate alinirken, adaletli, seffaf ve uygulamada siirdiiriilebilir yaklagimla-
rin benimsenmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, gelir seviyelerine uygun, vergi
yiikiiniin adil dagildigi mekanizmalar gelistirilerek, sosyal ve ekonomik siirdii-
riilebilirlik saglanabilir. Ayrica, politika tasariminda tiim paydaslarin goriisleri
dikkate alinmali ve uygulama asamasinda yasal diizenlemeler siirekli gézden
gegirilerek gelistirilmelidir. Boylece, gelir dagilimiyla ilgili makroekonomik
hedeflere ulasmak ve sosyal adaleti saglamanin yolu agilabilir.
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1. GIRIS

1990’larin basindan 2008 Kiiresel Finans Krizine kadar uzanan ve lite-
ratiirde “Biiytik Ilimlilik” (Great Moderation) ile es zamanli seyreden donem,
uluslararas: iktisat tarihine hiper-kiiresellesme ¢ag1 olarak ge¢mistir (Rodrik,
2011). Bu siiregte, iletisim ve lojistik maliyetlerindeki radikal diisiisler ile giim-
riik tarifelerindeki esgiidiimlii indirimler, ¢ok uluslu sirketlerin tiretim siiregle-
rini pargalayarak sinir 6tesine tagimasina ve kiiresel deger zincirlerinin (GVC)
diinya ekonomisinin ana omurgasi haline gelmesine olanak tanimigtir. Ricardo
tipi karsilagtirmali iistiinliikler teorisinin yerini alan bu yeni tiretim paradig-
masy; maliyet minimizasyonu, 6lgek ekonomileri ve tam zamaninda iiretim
ilkeleriyle toplam faktor verimliligini (TFP) artirarak kiiresel 6lcekte deflasyo-
nist bir bitytime dinamigi yaratmistir (Baldwin, 2016). Ancak, salt ekonomik
rasyonalite ve kesintisiz arz giivenligi varsayimina dayanan bu sistem, 2008
kriziyle sarsilmis, COVID-19 pandemisi ve ardindan gelen jeopolitik gerilim-
lerle birlikte yerini “Jeoekonomik Fragmantasyon” olarak adlandirilan yeni bir
korumacilik ve parcalanma donemine birakmustir.

Giintimiiz kiiresel ekonomi politiginde, ekonomik verimlilik dogmasi-
nin yerini ulusal giivenlik, stratejik 6zerklik ve arz esnekligi kavramlari al-
mustir. Bu doniisiim, uluslararas: ticaretin sadece mallarin miibadelesi degil,
ayn1 zamanda jeopolitik bir gii¢ araci olarak kullanildig: “silah haline geti-
rilmis kargilikli bagimlilik” fenomenini dogurmustur (Farrell ve Newman,
2019). ABD’nin Enflasyonu Diisiirme Yasasi (IRA) ve Avrupa Birliginin Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi devasa siibvansiyon ve
regiilasyon paketleri, serbest ticaretin temel ilkelerini asindirirken; sermaye
akimlarini da “friend-shoring” (dost cografyadan tedarik) ve “near-shoring”
(yakin cografyadan tretim) egilimleri dogrultusunda yeniden yoénlendir-
mektedir. Makroekonomik perspektiften bu stireg, kiiresel ekonominin po-
tansiyel hasila diizeyini baskilayan ve arz yonlii maliyet soklarini kalic1 hale
getiren yapisal bir doniisiimii ifade etmektedir (IMF, 2023).

Bu yapisal dontisiimiin merkezinde yer alan Tiirkiye ekonomisi, jeoeko-
nomik fragmantasyonun yarattig1 risk ve firsatlarin es zamanl olarak test
edildigi bir laboratuvar niteligi tasimaktadir. Tiirkiye, bir yandan Giimriik
Birligi araciligryla Bat1 eksenli (Avrupa) bir ihracat pazarina ve kurumsal
entegrasyona sahipken; diger yandan imalat sanayisinin toplam faktér ve-
rimliligini ve tiretim kapasitesini belirleyen yiiksek teknolojili ara mali ve
enerji tedarikinde Asya eksenine asimetrik bir bagimlilik gelistirmektedir.
Bu Asimetrik Bagimlilik Sarmali, kiiresel bloklagsma arttik¢a Tiirkiyenin
makroekonomik istikrari, dis ticaret dengesi ve sermaye birikim modeli iize-
rinde ciddi bir baski olugturmaktadir. Ozellikle, Batili giimriik duvarlarini
agmak isteyen Asya menseli sermayenin Tiirkiye’ye yonelme potansiyeli ta-
styan Tariff-Jumping (Giimriik Duvarindan Atlama) stratejisi, Tiirkiye igin
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hem bir teknolojik sigrama imkéani hem de dikkatle yonetilmesi gereken bir
makro-ihtiyati siire¢ sunmaktadir.

Bu calisma, jeoekonomik fragmantasyonun Tirkiye ekonomisi iizerin-
deki etkilerini salt bir dis ticaret analiziyle sinirli kalmay1p; siirecin makroe-
konomik dinamikler, Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI) kalitesi ve potansiyel
biiyiime iizerindeki yansimalarini sentezlemeyi amaglamaktadir. Aragtirma
kapsaminda, Tirkiye’nin kiiresel deger zincirlerindeki konumu, Greenfield
ve Brownfield yatirimlarin makroekonomik verimlilik farklar: ve yeni ko-
rumacilik dalgasinin yaratabilecegi yesil arbitraj firsatlar: tartigilacaktir.
Calismanin temel sorunsali, Tirkiye’nin bu parcalanmis diinya diizeninde
teknoloji transferi odakli nitelikli sermayeyi nasil ¢ekebilecegi ve asimetrik
bagimlilik kisit1 altinda siirdiiriilebilir bir makroekonomik biiyiime patikasi-
ni1 nasil inga edebilecegi iizerine odaklanmaktadir.

Makroekonomik literatiirde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (FDI) il-
kenin tiretim fonksiyonuna, istihdam kapasitesine ve potansiyel hasilasina
yaptig1 katki homojen degildir. Bu baglamda uluslararas: sermaye hareketle-
ri, yarattiklar1 makroekonomik katma deger ve verimlilik farklar1 agisindan
Greenfield (Sifirdan Yatirim) ve Brownfield (Mevcut Kapasiteye Yatirim / Sa-
tin Alma) olmak {izere iki temel kategoriye ayrilmaktadur.

Sifirdan sanayi kapasitesi yaratan Greenfield yatirimlar; hedef {ilkede
tamamen yeni bir {iretim tesisinin inga edilmesi, yeni makine-techizat ali-
mi1 ve yeni istihdam yaratilmasi siireglerini kapsamaktadir. Makroekonomik
acidan Greenfield yatirimlar, tlkenin fiziki sermaye stokunu net olarak ar-
tirarak tiretim imkénlar1 egrisini dogrudan disa kaydirir. Bu yatirimlar sa-
dece sermaye birikimi saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda Endojen Biiyiime
Modellerinin vurguladig: teknolojik yayilma ve yaparak 6grenme mekaniz-
malarini tetikleyerek toplam faktor verimliliginde kalici artiglar yaratacaktir.

Buna karsin, ¢ogunlukla sirket birlesmeleri ve satin almalar (M&A) sek-
linde ger¢eklesen Brownfield yatirimlar, hedef tilkede halihazirda var olan ve
faaliyet gosteren bir tesisin miilkiyetinin yabanci sermayeye ge¢mesini ifade
etmektedir. Brownfield yatirimlar, kisa vadede iilkenin 6demeler dengesinin
finansman hesabina sicak doviz likiditesi saglayarak kur tizerindeki baski-
y1 hafifletse de; makroekonomik temellerde sifirdan bir fiziki kapasite veya
anlamli diizeyde yeni istthdam yaratmaz. Uretim altyapisinda niteliksel bir
doniisiim yaratmaktan ziyade sadece miilkiyet el degistirdigi i¢cin, Brownfield
yatirimlarin tilkenin uzun dénemli potansiyel biiyiimesine ve teknolojik ya-
kinsamasina sundugu katki son derece kisitl1 olacaktir.

Tiirkiye ekonomisinin jeoekonomik fragmantasyon siirecindeki dig fi-
nansman mimarisi incelendiginde, iilkeye yonelen FDI kompozisyonunda
Brownfield (6zellikle Korfez mengseli satin almalar ve gayrimenkul) yatirim-
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larinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Ancak Tiirkiyenin yapisal cari agik
problemini ¢6zebilmesi ve orta gelir tuzagindan ¢ikabilmesi, salt miilkiyet
devrine dayali bu sermaye akimlariyla miimkiin degildir. Yeni korumacilik
caginda Asya ve Bati arasindaki teknolojik kopus hizlanirken, Tirkiye’nin
asil stratejik hedefi; Asyali ve Avrupali teknoloji devlerini iilkeye ¢ekerek
yiiksek katma degerli, ihracat kapasitesini kalic1 olarak artiran ve kiiresel
Toplam Arz (AS) egrisindeki sarsintilar1 firsata ¢eviren nitelikli Greenfield
yatirimlarini iilkeye entegre etmek olmalidir.

2. JEOEKONOMIK FRAGMANTASYON VEYENI KORUMACILIK:
KAVRAMSAL CERCEVE

Kiiresel ekonomik sistem, Soguk Savasgin sona ermesiyle birlikte ivme
kazanan ve sinirlarin giderek siliklestigi uzun bir entegrasyon déneminin
ardindan, glintimiizde tarihte egine az rastlanir bir yapisal doniisiimden geg-
mektedir. 1990’l1 yillardan 2008 Kiiresel Finans Krizine kadar uzanan ve
literatiirde hiper-kiiresellesme olarak adlandirilan bu dénem, uluslararas:
ticaretin ve sermaye akimlarinin diinya hasilasindan ¢ok daha hizli biyi-
diigii bir altin ¢ag olarak nitelendirilmektedir (Rodrik, 2011). Bu altin ¢agin
merkezinde, tiretim siireglerini cografi olarak pargalara ayiran ancak tilkeleri
ekonomik olarak birbirine siki sikiya baglayan kiiresel deger zincirleri yer al-
maktadir. Baldwin’e (2016) gore, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki devrim ile
tasima maliyetlerindeki dramatik diistisler, cok uluslu sirketlerin iiretim aga-
malarini sinir 6tesine tagimasina olanak taniyarak kiiresel ekonominin sinir
sistemini olusturmustur. Ceyrek asir boyunca kesintisiz bir baris ortami ve
serbest ticaret varsayimi {izerine inga edilen bu devasa ag, salt ekonomik ras-
yonalite ve maliyet minimizasyonu ilkeleriyle kusursuz bir sekilde islemistir.

Ancak kiiresel ekonominin son yillarda maruz kaldig: ¢coklu krizler ve
jeopolitik soklar, bu geleneksel yaklagimin temel varsayimlarinin derinden
sorgulanmasina neden olmustur (Tooze, 2021). Kiiresellesme paradigmasin-
daki ilk atlaklar 2008 krizinin ardindan uluslararasi ticaretin ivme kaybet-
mesiyle baglamis olsa da (Antras, 2021); asil kirilma 2018 yilinda ABD ve Cin
arasinda patlak veren ticaret savaslariyla yasganmigtir. Bu siireg, uluslararasi
ekonomik bagimliligin sadece karsilikli fayda iireten asimetrik olmayan bir
yapt olmadiginy; aksine, stratejik hammadde ve teknolojilerin dis politikada
bir baski aracina doniistiiriilebilecegi silah haline getirilmis karsilikli bagim-
lilik gercegini tiim diinyaya gostermistir (Farrell ve Newman, 2019). Ekono-
mik politikalarin giderek jeopolitik bir silah olarak kullanilmasi, literatiirde
devlet yonetimi sanati ile ekonominin i¢ ige gectigi jeoekonomi kavraminin
yeniden dirilisine isaret etmektedir (Blackwill ve Harris, 2016).

Ticaret savaglarinin yarattig1 bu tahribatin hemen ardindan gelen CO-
VID-19 pandemisi ve 2022 yilinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi, kiiresel
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deger zincirlerinin karsilastig1 jeopolitik rekabet, pandemi ve savas golgesin-
deki bu ¢oklu sok sarmalini derinlestirmistir. Maliyet minimizasyonuna da-
yali serbest ticaret idealinden hizla uzaklasilan bu yeni dénemde, ulusal gii-
venlik ve stratejik otonomi arayislar1 ekonomik verimliligin 6niine ge¢mistir.

1.1.Washington Uzlasisindan Jeoekonomik Fragmantasyona Gegis

Iktisadi diisiince tarihinde uluslararasi ticaret, David Ricardo’nun kar-
silagtirmal1 Gstiinliikler teorisinden bu yana agirlikli olarak ekonomik ras-
yonalite ve piyasa verimliligi ekseninde ele alinmistir. Ozellikle 1980’lerde
ivme kazanan ve “Washington Uzlagisi” (Washington Consensus) ile kurum-
sallasan neoliberal paradigma, siyaset ve ekonominin birbirinden tamamen
bagimsiz isledigi varsayimina dayanarak serbest ticaretin kiiresel baris1 mak-
simize edecegini savunmustur. Bu donemde serbest piyasa ideolojisi, milyon-
larca insan1 yoksulluktan kurtarmis ve gelismekte olan tilkelerin kiiresel eko-
nomiye entegrasyonunu hizlandirmistir.

Ancak serbest ticaretin yarattig1 kazanglarin toplumun tiim kesimlerine
esit dagilmamasi, gelismis iilkelerde imalat sanayi istthdaminin Asya’ya kay-
mastyla orta sinifin erimesi ve gelir adaletsizliginin artmasi, politik arenada
kiiresellesme karsit1 ve korumaci akimlarin gii¢ kazanmasina zemin hazir-
lamistir (Rodrik, 2018). Ekonomik rasyonalitenin yerini politik kaygilara bi-
raktig1 giiniimiizde ekonomik entegrasyon siireci, ticari ve finansal baglarin
tilkelerin dig politika hedefleri ve ulusal giivenlik stratejileri dogrultusunda
yeniden tanimlandig1 jeoekonomik fragmantasyon olgusuna evrilmistir.
Uluslararasi Para Fonu uzmanlar: tarafindan yapilan giincel analizlere gore
jeoekonomik fragmantasyon; iilkeler arasindaki mal, hizmet, sermaye, isgiicii
ve teknoloji akimlarinin jeopolitik fay hatlar1 tizerinden bilingli bir sekilde
sinirlandirilmasi ve kiiresel ekonominin rakip siyasi bloklara boliinmesi sii-
recini ifade etmektedir (Aiyar vd., 2023; IMF, 2023). Bu olgu, serbest piya-
sa dinamiklerinin yerini devlet aklinin aldig1 yeni bir dénemin baslangicini
simgelemektedir.

1.2. Yeni Korumacilik ve Kiiresel Ticaret Kurallarinin Asinmasi

Jeoekonomik par¢alanma siireci, uluslararasi ticaretin kurumsal mima-
risinde de derin bir hegemonya krizini tetiklemigtir. Diinya Ticaret Orgii-
ti’ntin (WTO) uyusmazliklarin ¢6ziimii mekanizmasinin, 6zellikle Temyiz
Organrna iiye atamalarinin bloke edilmesiyle fiilen islevsizlesmesi, cok taraf-
I1 ticaret sistemine vurulan en biiyiik darbelerden biri olmustur (Hoekman,
2020). Cok tarafl: ticaret anlasmalarinin yerini giderek ikili veya yalnizca be-
lirli siyasi miittefikleri kapsayan dar kapsamli blok i¢i anlagmalara birakma-
sy, kiiresel ticarette kurallara dayali sistemin zayifladigini gostermektedir. Bu
kurumsal bosluk ve denetimsizlik, devletlerin ulusal ¢ikarlarini maksimize
etmek i¢in korumaci politikalara ¢cok daha agresif ve rahat bir sekilde bagvu-
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rabildigi bir zemin yaratmistir. S6z konusu zemin, uluslararas ticarette esi
goriilmemis yeni bir korumacilik dalgasini beraberinde getirmistir. Gelenek-
sel korumacilik genellikle gelismekte olan yerli sanayiyi ithal rekabetinden
korumak amaciyla uygulanan giimriik vergileri ve kotalar gibi seffaf sinir
onlemlerine dayanmaktadir. Buna kargilik yeni korumacilik, kiiresel deger
zincirlerinin dogrudan fiziki olarak yon degistirmesini hedefleyen, tekno-
loji transferlerini ulusal giivenlik gerekgesiyle yasaklayan, ¢ip gibi stratejik
triinlerde ambargolar uygulayan ve nadir toprak elementleri tizerinde ihra-
cat kisitlamalari getiren cok daha karmasik tarife dis1 engelleri icermektedir.
Ustelik bu yeni donemde devletler, Amerika Birlesik Devletlerinin yiiriirliige
koydugu Enflasyonu Diisiirme Yasasi ve Cip ve Bilim Yasasi 6rneklerinde ol-
dugu gibi, yiiz milyarlarca dolarlik devasa siibvansiyonlar araciligiyla ice do-
niik sanayi politikalar1 uygulayarak kiiresel rekabetin kurallarini tek tarafli
olarak degistirmektedir (Bown, 2023).

Bu radikal miidahaleci déntisiimiin boyutlari, diinya genelinde uygula-
nan ticaret politikalarina iligkin nicel veriler incelendiginde ¢ok daha net bir
sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1. Diinya Genelinde Uygulanan Yeni Ticaret Kisitlamalarinin Yillara Gore
Dagilimi (2015-2024)

Yallar Mal Ticaretine Yonelik Hizmet ve Yatirim Toplam Kisitlayic
Kisitlamalar Kisitlamalari Miidahale

2015 642 118 760
2016 710 125 835
2017 825 142 967
2018 1.015 170 1.185
2019 1.214 205 1.419
2020 1.520 260 1.780
2021 1.856 310 2.166
2022 2.300 365 2.665
2023 2.748 415 3.163
2024 2.950 450 3.400

Kaynak: Global Trade Alert veri tabanindan derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Not: Veriler, uluslararasi ticarette uygulanan ek giimriik tarifeleri, ihracat yasaklari, teknoloji
ambargolari, yerli katki zorunluluklari ve yatirim kisitlamalarini icermektedir.

Tablo 1'de agikga goriildiigii tizere, 2018 yilindaki ABD-Cin ticaret sa-
vaslari, 2020’deki pandemi krizinin yarattig1 arz soklar1 ve 2022’de baslayan
Rusya-Ukrayna savasi gibi kirilma noktalarinda ticareti kisitlayici miidaha-
lelerin sayisinda keskin sigramalar yasanmigtir. Rakamlardaki bu istikrarli
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ve katlanarak biiyiime egilimi, serbest ticaret ¢caginin fiilen sona erdiginin ve
devlet miidahaleciliginin uluslararasi ticarette yeni normal haline geldiginin
en ¢arpici kanitidir (Evenett, 2024).

1.3. Tedarik Zincirlerinde Yeni Yonelimler: Reshoring, Nearshoring
ve Friendshoring

Artan ticari kisitlamalar ve tirmanan jeopolitik endiseler golgesinde, kii-
resel ekonomiyi tamamen iki farkli ve izole kampa bélmenin yaratacag: yi-
kic1 ekonomik maliyetlerden kaginmak amaciyla yeni bir yaklasim gelistiril-
migtir. Ozellikle Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan literatiire kazandiri-
lan ve kisa siirede kiiresel bir norm haline gelen “Riski Azaltma” (De-risking)
stratejisi, gliniimiiz kiiresel sanayisinin temel prensibi olarak 6n plana ¢ik-
maktadir (Von der Leyen, 2023). Riski azaltma stratejisi, ekonomik iligkileri
tamamen koparmak gibi irrasyonel bir hedef yerine, kritik sektorlerdeki asir1
bagimliliklar1 gidermeyi, tedarik¢i agini gesitlendirmeyi ve arz givenligini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu strateji dogrultusunda ¢ok uluslu sirketlerin
ve devletlerin uluslararas: tiretim aglarinda i¢ ice gegmis i¢ temel yapisal egi-
lime yoneldigi gozlemlenmektedir.

Bu dogrultuda benimsenen ilk stratejik yonelim, literatiirde tiretimi yur-
da dondiirme (reshoring veya onshoring) olarak adlandirilan siiregtir. Bu
kavram, ¢ok uluslu sirketlerin on yillar 6nce salt maliyet avantaji, ucuz isgiicii
ve esnek cevre regiilasyonlarindan faydalanmak i¢in denizasiri tilkelere (6zel-
likle Uzak Dogu Asya’ya) tasidiklari iiretim tesislerini dogrudan kendi ana-
vatanlarina geri getirmesini ifade etmektedir. Reshoring stratejisi, politikaci-
lar igin yerel istihdami artirmak ve arz giivenligini dogrudan ulusal sinirlar
icerisinde devlet kontrolii altina almak agisindan son derece cazip bir séylem
sunmaktadir. Ayrica Endiistri 4.0, robotik otomasyon ve yapay zeka tekno-
lojilerindeki ilerlemeler, gelismis tilkelerdeki yiiksek isgiicii maliyetlerini
kismen dengeleyerek bu geri doniisii gegmise kiyasla daha uygulanabilir kil-
maktadir. Ancak yine de iiretim sahalarinin anavatana taginmasi, muazzam
bir sermaye yatirimi gerektirmekte ve 6lgek ekonomilerinden feragat edilmesi
nedeniyle makro diizeyde tiretim verimliligini ciddi sekilde diisiirmektedir.

Uretimi yurda dondiirmenin getirdigi agir maliyet yiikiinii hafifletmek
isteyen ve daha dengeli bir ¢6ziim arayan sirketler ise yakin cografyadan te-
darik (nearshoring) stratejisine yonelmektedir. Nearshoring, tedarik hatlarini
fiziksel olarak kisaltarak deniz asir1 lojistik riskleri, tasimacilik maliyetlerini
ve teslimat siirelerindeki gecikmeleri minimize etmeyi amaglayan bir model-
dir. Bu stratejide tiretim; okyanus asir1, uzak ve kontrol edilmesi giic tilkeler
yerine, nihai titketim pazarinin bulundugu boélgeye sinir komsusu olan veya
cografi olarak ¢ok yakin konumlanan iilkelere kaydirilmaktadir. Giintimiiz-
de ABD pazari igin Meksikanin Cin’i tahtindan ederek en biiyiik tedarikei
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konumuna yiikselmesi bu durumun en somut 6rnegidir. Benzer sekilde, Av-
rupa Birligi pazari i¢in de Tiirkiye, Polonya, Fas ve Romanya gibi iilkeler yeni
donemin stratejik tiretim iisleri olarak 6ne gikmaktadir. Nearshoring egili-
mini hizlandiran bir diger 6nemli faktor ise kiiresel 1s1nma ve yesil doniistim
politikalaridir; zira tedarik mesafelerinin kisalmasi, sirketlerin karbon ayak
izini diisiirmelerine ve giderek katilagan ¢evresel, sosyal ve kurumsal yoneti-
sim standartlarina uyum saglamalarina da yardimci olmaktadir.

Giiniimiiz jeopolitik ikliminde uluslararasi ticaretin kodlarini en radikal
bigimde yeniden yazan {igilincii yonelim ise dost iilkelerden tedarik (friends-
horing veya allyshoring) modelidir. ilk kez ABD Hazine Bakani Janet Yellen
(2022) tarafindan stratejik bir hedef olarak kavramsallastirilan bu yaklagim-
da tedarik zincirleri; salt ekonomik maliyetlere, cografi yakinliga veya lojis-
tik hiza gore degil, tamamen devletler arasi diplomatik iliskilere ve ideolo-
jik yakinliklara gore sekillenmektedir (Gopinath, 2023). Karar alicilar; yar1
iletkenler (mikrogipler), elektrikli araglar i¢in elzem olan lityum bataryalar,
savunma sanayi bilesenleri ve yesil doniisiim i¢in hayati 6neme sahip nadir
toprak elementleri gibi stratejik tirtinlerde, rakip veya potansiyel tehdit ola-
rak gordiikleri iilkelerle ticareti sinirlandirmaktadir. Bunun yerine, yalnizca
ayni siyasi ittifak icinde yer aldiklari, ortak demokratik degerleri paylastiklar:
ve dig politikada giivenilir bulduklar: partnerlerle karsilikli bagimlilik aglar:
inga etmeyi tercih etmektedirler.

Kiiresel deger zincirlerinde yasanan reshoring, nearshoring ve friendsho-
ring eksenindeki bu ¢ok katmanli yapisal doniisiim, ayn1 zamanda makroe-
konomik iiretim felsefesinde de derin bir zihniyet degisimini simgelemekte-
dir. Pandemi ve jeopolitik krizler dncesindeki donemde kiiresel sanayi; sifir
stok ve aninda teslimat prensiplerine dayanan, tedarikgiler aras1 acimasiz bir
fiyat rekabetini ve maliyet verimliligini onceleyen tam zamaninda {iretim
modeli ile kusursuz bir sekilde ¢alismaktaydi. Ancak giiniimiizde pes pese
yasanan liman Kkilitlenmeleri, ¢ip krizleri, savaslar ve ticaret kotalari, karar
alicilart maliyet avantajindan ziyade sistemin soklara kars1 dayanikliligini
merkeze alan bir yaklagima itmistir. Bu dogrultuda tedarik zincirleri; yiiksek
stok oranlarina sahip, tek bir tedarikgiye bagimli olmak yerine gok alternatifli
aglar kuran ve giivenli jeopolitik bolgeleri agirliklandiran her ihtimale kars:
tiretim modeline ge¢cmeye zorlanmistir (Baldwin ve Freeman, 2022). Sirket-
lerin ve devletlerin, dissal soklara ve jeopolitik gerilimlere kars1 bir sigorta
primi olarak goriip katlandiklar: bu mecburi paradigma degisimi; makroeko-
nomik boyutta yapisal verimlilik kayiplarini, atil kapasite olusumunu, artan
isletme sermayesi maliyetlerini ve nihayetinde kiiresel ¢apta kalic1 bir enflas-
yonist baskiy1 beraberinde getirmektedir.
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3. ALANYAZIN

Kiiresel deger zincirlerinde yasanan jeoekonomik fragmantasyon, yeni
korumacilik egilimleri ve tedarik aglarinin cografi olarak yeniden yapilandi-
rilmasi, 6zellikle son bes yilda uluslararas: iktisat literatiiriiniin en dinamik
ve en ¢ok tartisilan arastirma alanlarindan biri haline gelmistir. S6z konusu
literatiir; serbest ticaretin gerileme nedenlerini sorgulayan teorik tartigsmalar,
ticaret savaslari ve pandeminin yarattigi arz soklarini 6l¢en ampirik ¢alisma-
lar ve kiiresel ekonominin rakip bloklara ayrilmasinin yaratacagi makroe-
konomik maliyetleri modelleyen projeksiyonlar olmak {izere ii¢ ana eksende
gelisim gostermektedir.

1.4. Kiiresellesmenin Gerilemesi ve Ticaret Savaslar1

Literatiirdeki ilk tartigma dalgasi, 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasi
kiiresel ticaretin ivme kaybetmesi ve 2018’de patlak veren ABD-Cin ticaret
savaslarinin etkileri izerine yogunlagsmistir. Antras (2021), “yavaslayan kiire-
sellesme” (slowbalization) kavramini ampirik olarak test ettigi caligmasinda,
¢ok uluslu sirketlerin tiretim aglarini genisletme istahinin azaldigini ve kiire-
sellesmenin yerini yavas yavas bolgesellesme egilimlerine biraktigini ortaya
koymustur.

Korumaciligin fiili maliyetlerini Ol¢en Fajgelbaum vd. (2020) ise,
ABD’nin 2018 yilinda Cin’e kars1 uygulamaya basladig1 ek giimriik tarifele-
rinin Amerikan ekonomisi iizerinde yarattig1 refah kayiplarini hesaplamas;
gimriik duvarlarinin yerli {ireticiyi korumaktan ziyade, ara mal1 ithal eden
sanayicilerin maliyetlerini artirarak genel makroekonomik verimliligi dii-
stirdiglini istatistiksel olarak kanitlamistir. Bu donemde Farrell ve Newman
(2019) tarafindan literatiire kazandirilan “silah haline getirilmis karsilikli
bagimlilik” (weaponized interdependence) teorisi, kiiresel ekonomik aglarin
artik salt karsilikli fayda {ireten yapilar olmadigini; aksine hegemonik giic-
lerin finansal ve teknolojik ag merkezlerini diger tilkelere kars: stratejik bir
baski araci olarak kullandigini gostererek yeni korumaciligin teorik zeminini
olusturmustur.

1.5. Pandemi Soklar1 ve Tedarik Zinciri Esnekligi

Literatiirdeki ikinci bilyiik dalga, COVID-19 pandemisi ile birlikte te-
darik zincirlerinin kirilganliginin test edildigi ¢aligmalarla sekillenmistir.
Gerefli (2020), pandeminin kiiresel deger zincirlerinde yarattig1 tikanik-
liklar1 inceledigi ¢aligmasinda, maliyet minimizasyonuna odaklanan “tam
zamaninda” (just-in-time) iiretim felsefesinin kriz anlarinda ¢oktiigiini ve
sirketlerin acilen “her ihtimale kars1” (just-in-case) tiretim modeline ge¢me-
si gerektigini savunmustur. Benzer sekilde Javorcik (2020), pandeminin ¢ok
uluslu sirketler i¢in bir uyandirma servisi islevi gordiigiinii belirterek; soklara
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kars1 dayaniklilig1 artirmak amaciyla sirketlerin tedarikgilerini cografi ola-
rak ¢esitlendirme ve {iretimi anavatana yaklastirma (nearshoring) egilimine
gireceklerini 6ngérmiistiir. Bonadio vd. (2021) ise, pandeminin kiiresel GSYH
tizerindeki olumsuz etkilerinin {igte birinin dogrudan kiiresel deger zincirle-
rindeki aksamalardan kaynaklandigini ekonometrik modellerle kanitlayarak
arz giivenliginin makroekonomik istikrar i¢in hayati 6nemini vurgulamaigtur.

1.6. Jeoekonomik Fragmantasyon ve Makroekonomik Maliyetler

Son yillarda literatiiriin agirlik merkezi, IMF, Diinya Bankasi ve Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) gibi uluslararas: kurumlarin basini ¢ektigi jeoekono-
mik fragmantasyon arastirmalarina kaymistir. Aiyar vd. (2023) tarafindan
yapilan kapsamli ¢aligmada, kiiresel ekonominin rakip jeopolitik bloklara
boliinmesinin diinya hasilasi izerinde yaratacagi uzun vadeli daralma senar-
yolar1 modellenmistir. Yazarlar, ticaret ve teknoloji baglarinin kopma derece-
sine bagl olarak, kiiresel GSYHnin %0,2 ile %7 arasinda degisen oranlarda
kalic1 bir kayba ugrayacagini, teknolojik ayrismanin siddetlenmesi halinde
bu kaybin gelismekte olan ilkeler i¢in %12’lere kadar ¢ikabilecegini dngor-
mektedir. IMF Birinci Bagkan Yardimcisi Gita Gopinath (2023) ise, diinyanin
“Soguk Savas II” benzeri bir doneme girdigini belirterek, dogrudan yabanci
yatirimlarin (FDI) artik ekonomik getiri oranlarina gére degil, jeopolitik it-
tifaklara gore (friendshoring) yon degistirdigini makro verilerle ortaya koy-
mustur.

Bu cografi yon degisimini ampirik olarak haritalandiran Alfaro ve Chor
(2023), ABD’nin ithalat verilerini analiz ettikleri ufuk acici ¢aligmalarinda,
“Biiyiik Yeniden Tahsis” (Great Reallocation) siirecinin bagladigini kanitla-
mislardir. Bu ¢aligmaya gore, ABD firmalar: tedarik aglarini fiilen Cin’den
uzaklastirmakta ve tiretim hacmi Meksika ile Vietnam gibi baglayici tilkelere
kaymaktadir. Jeopolitik bloklagsmanin enflasyonist etkilerini arastiran Atti-
nasi vd. (2023) ise, iiretimi yurda dondiirme ve dost iilkelerden tedarik stra-
tejilerinin, on yillardir siiregelen kiiresel 6l¢ek ekonomilerini tahrip ederek
tiretim maliyetlerini artirdigini ve merkez bankalarinin fiyat istikrar: hedef-
lerini kalic1 olarak zorlastirdigini tespit etmistir.

1.7. Tiirkiye Literatiiriindeki Yansimalar ve Arastirma Boslugu

Uluslararasi alanyazinda devasa bir boyuta ulasan bu tartigmalar, Tiirki-
ye merkezli akademik ¢aligmalarda hentiz emekleme agamasindadir. Ulusal
literatiirdeki mevcut ¢aligmalar (6rnegin; Dervis, 2022; TUSIAD Raporlari)
agirlikli olarak pandemi sonrasi lojistik kesintiler, Avrupa Yesil Mutabaka-
trnin ihracata etkileri ve Giimriik Birliginin giincellenmesi baglaminda dar
bir cercevede ilerlemektedir. Jeoekonomik fragmantasyonun ve “nearsho-
ring” firsatlarinin Tirkiye makroekonomisi tizerindeki biitiinciil etkilerini
teorik bir sentezle ele alan galismalar olduk¢a sinirlidir. Dolayisiyla, kiiresel
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diizeydeki yeni korumacilik dalgasinin ve dost iilkelerden tedarik (friends-
horing) egilimlerinin, ihracata dayali bir biiyiime modeli izleyen Tiirkiyenin
stratejik konumu {iizerindeki ¢ift yonlii (risk ve firsat barindiran) etkilerini
inceleyen bu ¢alisma, ulusal alanyazindaki 6nemli bir kavramsal boslugu dol-
durmay1 amaglamaktadir.

4. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

Bu ¢alismanin temel amaci, kiiresel ekonomide son yillarda ivme kaza-
nan jeoekonomik fragmantasyon ve yeni korumacilik egilimlerinin uluslara-
rasi ticaret mimarisinde yarattig1 yapisal doniisiimii incelemek ve bu doénii-
stimiin makroekonomik etkilerini teorik bir biitiinliik i¢inde sentezlemektir.
Calismanin kapsami; 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasinda baslayan, 2018
ABD-Cin ticaret savaslari ile belirginlesen ve COVID-19 pandemisi ile Rus-
ya-Ukrayna savast ekseninde derinlesen kiiresel tedarik zincirlerindeki ki-
rilmalarla sinirlandirilmistir. Aragtirmada, tretimi yurda dondiirme (res-
horing), yakin cografyadan tedarik (nearshoring) ve dost iilkelerden tedarik
(friendshoring) stratejilerinin, kiiresel bitylime ve enflasyon dinamikleri iize-
rindeki olasi etkileri incelenmekte; ayrica bu kiiresel paradigma degisiminin
Tiirkiye ekonomisi agisindan tasidig: riskler ve sundugu firsat pencereleri
tartigilmaktadir.

Calisma, aragtirma tasarimi agisindan nitel bir arastirma modeline da-
yanmakta olup, veri toplama ve analiz teknigi olarak betimsel analiz ve kav-
ramsal sentez yontemleri benimsenmistir. Kiiresel deger zincirlerindeki ¢ok
boyutlu ve eszamanli degisimleri tek bir ekonometrik modelle 6l¢menin ki-
sitlar1 goz Oniine alinarak, olgunun tarihsel, politik ve iktisadi kokenlerini bir
arada degerlendirmeye olanak taniyan tiimdengelimsel bir yaklasim tercih
edilmistir.

Arastirmanin veri setini, uluslararasi ekonomi politige yon veren temel
aktorlerin ve kurumlarin trettigi ikincil veriler ile raporlar olusturmaktadir.
Bu dogrultuda; Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi, Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO), Birlegmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNC-
TAD) ve Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) gibi saygin uluslararasi kuruluslarin
yayimladig: giincel makroekonomik projeksiyonlar ve ¢alisma tebligleri de-
tayl bir sekilde incelenmistir. Ayrica uluslararas: ticarete yonelik miidaha-
leleri nicel olarak takip eden Global Trade Alert (GTA) veri tabanindan elde
edilen istatistikler, makaledeki teorik argiimanlar1 desteklemek amaciyla tab-
lo halinde ¢aligmaya entegre edilmistir. Elde edilen tiim bu ikincil bulgular,
uluslararas: iktisat literatiiriindeki temel teorilerle harmanlanarak kiiresel
ekonomi politikteki yeni normalin sifreleri ¢oziimlenmeye ¢alistlmigtur.
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5. BULGULAR VE TARTISMA

Bu ¢aligmada analiz edilen uluslararasi ticaret verileri, makroekonomik
projeksiyonlar ve politika raporlari, kiiresel ekonomik sistemin on yillar-
dir siiregelen verimlilik odakli yapisindan, giivenlik ve esneklik odakli yeni
bir modele evrildigini somut bulgularla ortaya koymaktadir. Jeoekonomik
fragmantasyonun etkileri; biiyiime oranlarindan enflasyon dinamiklerine,
sermaye akislarindan (FDI) iiretim maliyetlerine kadar genis bir yelpazede
makroekonomik degiskenleri doniistirmektedir.

1.8. Kiiresel Ekonomik Kayiplar ve Verimlilik Paradoksu

Jeoekonomik fragmantasyonun makroekonomik diizlemdeki en somut
ve Olgiilebilir bulgusu, kiiresel Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) tizerinde ya-
rattig1 kalic1 ve sistemik negatif etkisidir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve
Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) tarafindan gelistirilen simiilasyonlar, diinya
ekonomisinin rakip ticaret bloklarina ayrilmasinin sadece gegici bir yavasla-
ma degil, orta ve uzun vadeli bir verimlilik krizi doguracagini kanitlamak-
tadir. Bu durumun temelinde, iki yiizyili agkin siiredir uluslararas ticaretin
ana tastyicisi olan David Ricardo’nun Karsilagtirmali Ustiinliikler Teorisinin,
jeopolitik bariyerler nedeniyle islevsizlesmesi yatmaktadir.

Serbest ticaret doneminde tilkeler, en verimli olduklar: alanlarda uzman-
lasarak kiiresel 6lcek ekonomilerinden faydalanmakta ve bu durum birim ma-
liyetleri asag1 cekerek kiiresel refahi artirmaktayd: (Rodrik, 2011). Ancak frag-
mantasyon siireci, ekonomik rasyonalitenin yerine “stratejik otonomi” ve “ulusal
giivenlik” kaygilarini ikame ederek bu uzmanlagma zincirini kirmaktadir. Ure-
tim siireglerinin en diisiik maliyetli cografyalardan, giivenli ancak daha maliyetli
cografyalara kaydirilmasi, sermaye ve isgiiciiniin yanlis tahsis edilmesine neden
olmaktadir. Bu durum literatiirde “Verimlilik Paradoksu” olarak adlandirilmak-
tadir: Devletler arz giivenliklerini artirmak icin korumaci 6nlemlere basvurduk-
¢a, aslinda kendi sanayilerinin kiiresel rekabetgiligini ve toplam faktor verimli-
ligini zayiflatmaktadirlar (Aiyar vd., 2023). Ayrica, kiiresel deger zincirlerinde
gozlemlenen bu pargalanma, Ar-Ge ve inovasyon siireglerinin de cografi olarak
izole edilmesine yol agmaktadir. Teknolojik yayilimin bloklar arasinda engellen-
mesi, Ozellikle ileri teknoloji gerektiren yari iletkenler, yapay zeka ve yesil enerji
gibi sektorlerde miikerrer yatirimlarin yapilmasina neden olmaktadir (Ceruso
vd., 2023). Bir teknolojinin en verimli merkezde tiretilip tiim diinyaya yayilmas:
yerine, her blogun kendi “kapali devre” teknolojisini gelistirme ¢abasi, kiiresel
inovasyon hizini diisiirmekte ve birim tiretim maliyetlerini yapay bir sekilde si-
sirmektedir. Ozellikle bilgi birikiminin sinir tesi akiginin durmas, teknolojik
yakinsama siirecini sekteye ugratarak kiiresel esitsizligi derinlestirmektedir (Go-
pinath, 2023). Bu yapisal degisim, diisiik bitytime ve yiiksek maliyetten olusan
yeni bir makroekonomik dengeyi tetiklemektedir.
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Bolhuis vd. (2023) tarafindan yapilan analizler, ticaretin sadece belirli
stratejik mallarda sinirlanmasi durumunda bile kiiresel GSYH kaybinin %0,2
civarinda kalacagini; ancak derin bir teknolojik kopus durumunda bu kaybin
%7 ile %12 gibi yikic1 seviyelere ulasabilecegini 6ngérmektedir. Bu veriler,
fragmantasyonun sadece bir dis ticaret sorunu olmadigini, kiiresel sermaye
birikimi rejiminde kalic1 bir hasar yarattigini gostermektedir.

Tablo 2. Jeoekonomik Fragmantasyon Senaryolarima Gore Kiiresel GSYH Kayip
Tahminleri

- Ticari Boliinme Teknolojik Ayrisma Gelismekte Olan
Senaryo Tiirii

(Sinarhi) (Derin) Ulkeler (%)
Kiresel GSYH % -0,2 ile 2,0 % -7,0 ile -12,0 % -8,5 ile -15,0
Kayb1
Refah Kayb1 . . T I
(Trilyon $) ~1,8 Trilyon $ ~9,0 - 11,0 Trilyon$ Kritik Risk Seviyesi
Verimlilik Azalist Orta Cok Yiiksek Yiiksek

Kaynak: IMF (2023) ve Bolhuis vd. (2023) verilerinden sentezlenmistir.

1.9.Dogrudan Yabanci Yatirimlarda (FDI) “Jeopolitik Bloklagsma” ve
Sermaye Akisinin Yeni Rotasi

Geleneksel uluslararasi iktisat literatiirii, Dogrudan Yabanci Yatirimlar:
(FDI) agirlikli olarak maliyet arbitraji, vergi avantajlar1 ve pazar genisletme
stratejileri tizerinden agiklamaktadir. Ancak bulgularimiz, 2020 sonrasi do-
nemde sermayenin rasyonel getiri arayisinin yerini jeopolitik giivenlik ara-
yisina biraktigini géstermektedir. Bu doniisiim, kiiresel sermaye birikim re-
jiminde “Siyasi Risk Primi’nin, operasyonel maliyetlerin oniine gegtigi yeni
bir evreyi simgelemektedir.

Javorcik (2020) ve IMF (2023) verilerinin sentezi, FDI akislarinda “Jeo-
politik Mesafe” kavraminin belirleyici hale geldigini kanitlamaktadir. Batili
¢ok uluslu sirketlerin, yatirim kararlarini alirken artik sadece isgiicti maliyet-
lerini degil, hedef tilkenin Birlesmis Milletler oylamalarindaki tutumundan
ticari ittifaklarina kadar genis bir diplomatik sadakat yelpazesini sorguladig:
goriilmektedir. Bu durum, Friendshoring olgusunun sadece bir dis politika
soylemi degil, sermayenin hayatta kalma giidiisiiyle olusturdugu bir kapali
devre sistemi oldugunu belgelemektedir. Ozellikle Tablo 3’teki 2023 verileri
(%62 pay), sermayenin rakip bloklara aktig1 serbest piyasa doneminin kapan-
digin1 ve sermayenin artik ideolojik sinirlarla ¢evrili giivenli limanlara hap-
soldugunu gostermektedir. Bu konsolidasyon, baglantisiz veya rakip bloktaki
gelismekte olan iilkeler i¢in sermaye kitlig1 ve teknolojik izolasyon riskini be-
raberinde getirmektedir (Gopinath, 2023).
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Tablo 3. Kiiresel FDI Akislariin Jeopolitik Bloklara Gore Dagilimi (2010 vs 2023)

Yatirim Hedefi 2010 Pay1 (%) 2023 Pay1 (%) Degisim Trendi
Hizlanan
el N s g o o
Jeopolitik Miittefikler (Ayn1 Blok) % 45 % 62 Konsolidasyon
Baglantisiz / Rakip Ulkeler % 35 % 18 Sermaye Kagist
Kritik Teknoloji Yatirimlari % 20 % 20 Stratejik Koruma

Kaynak: IMF (2023) World Economic Outlook Chapter 4 ve UNCTAD (2023) World
Investment Report verilerinden derlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

1.10. Yeni Korumaciligin Stratejik Araglari: Hammadde Milliyetciligi
ve Bagimliligin Silahlandirilmas:

Modern korumacilik dalgasi, 20. ylizyilin klasik ve seffaf giimriik tarife-
lerinden evrilerek, kiiresel deger zincirlerinin en kritik halkalarini hedef alan
stratejik kisitlamalar ve teknolojik bariyerler tizerine yogunlagmistir. Farrell
ve Newman (2019) tarafindan literatiire kazandirilan “Silah haline getiril-
mis kargilikli bagimlilik” (weaponized interdependence) teorisi, giincel bul-
gularla tam bir ampirik uyum icerisindedir. Bu teoriye gore, kiiresel aglarin
merkezinde yer alan hegemonik giigler, ticari akislarin tamamini durdurmak
yerine, rakiplerinin teknolojik ve endiistriyel gelisimini fel¢ edecek bogum
noktalarina odaklanmaktadr.

Bulgular, 6zellikle yesil enerji doniisiimii ve dijitallesmenin yeni petro-
lii olarak kabul edilen nadir toprak elementleri, lityum, kobalt ve grafit gibi
kritik madenlerdeki arz yogunlasmasinin, ithalat¢ iilkeler i¢in varolugsal
bir ekonomik tehdit haline geldigini ortaya koymaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajansi-IEA (2023) verilerine gore, tek bir iilkenin (Cin) bu madenlerin islen-
mesindeki %70 ile %90 arasindaki hakimiyeti, kiiresel sanayi i¢in kabul edi-
lemez bir “tek nokta hatas1” (single point of failure) riski dogurmaktadir. Bu
asimetrik bagimlilik, devletlerin serbest piyasa ekonomisi kurallarini ulusal
giivenlik gerekgesiyle askiya alarak devasa siibvansiyon paketlerini (6rnegin
ABD’nin Enflasyonu Diistirme Yasasi - IRA ve AB’nin Kritik Hammaddeler
Yasasi) devreye sokmalarina neden olmaktadir.

Bu siireg, “Serbest Ticaret” paradigmasindan “Ulusal Giivenlik Oncelikli
Iktisat” paradigmasina gegisin en sert disavurumudur. Evenett ve Fritz (2023)
tarafindan hazirlanan Global Trade Alert raporlari, 2022 yilindan itibaren
kritik madenler tizerindeki ihracat yasaklarinin ve kotalarinin %500’den faz-
la arttigini belgelemektedir. Bu bulgular, korumaciligin artik sadece yerli iire-
ticiyi korumak i¢in degil, ulusal teknolojik egemenligi giivence altina almak
i¢in bir “iktisadi savunma doktrini” olarak uygulandigini kanitlamaktadir.
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Tablo 4. Stratejik Hammaddelerde Tedarik Yogunlasmasi ve Jeopolitik Risk Endeksi

Temel Tedarik¢i  Kiiresel Pazar Pay1

Hammadde / Bilesen Bolge (%) Kritik Risk Faktorii
W e www Degid
Lityum ve Kobalt Cin / DRC % 65 "l;eii agli:ntziililrcrgi
AT o GO

Kaynak: IEA (2023) The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions ve Global
Trade Alert (2023) verilerinden sentezlenmistir.
Not: DRC, Demokratik Kongo Cumhuriyeti (Democratic Republic of the Congo)

1.11. Tiirkiye Eksenli Bulgular: Nearshoring Stratejisi ve Lojistik Ar-
bitraj Giicii

Kiiresel deger zincirlerindeki bu sarsintili doniisiim, Tiirkiye ekonomisi igin
geleneksel bityiime modellerinin 6tesinde yeni bir Stratejik Arbitraj alan1 agmak-
tadir. Analizlerimiz, Tiirkiyenin bu siiregteki konumunu sadece ucuz isgticii de-
posu olarak gérmenin makroekonomik bir hata olacagini; asil deger 6nerisinin
“Hiz, Esneklik ve Kurumsal Entegrasyon” ticlemesinde yattigini gostermektedir.

Akkemik (2022) ve Shih (2020) tarafindan vurgulanan ¢evik tedarik zin-
ciri ihtiyaci, Tirkiye’yi Avrupa Birligi (AB) pazari i¢in Uzak Dogu’ya kars:
dogal bir “Nearshoring” (yakin cografyadan tedarik) alternatifi haline getir-
mektedir. Bulgularimiz, Avrupa merkezli ¢ok uluslu sirketlerin pandemi son-
ras1 stoksuz ¢alisma (just-in-time) felsefesini bityiik oranda terk ederek yakin-
dan ve giivenli tedarik (near-and-safe) felsefesine gectigini belgelemektedir.
Tirkiye'nin AB ile Giimriik Birligi vasitasiyla sahip oldugu kurumsal uyum,
Tablo 5te goriilen 3-7 giinliik lojistik hiz ile birlestiginde, Cin’in sundugu 6l-
gek ekonomisi avantajini finansal olarak dengeleyebilmektedir. Yiiksek faiz
oranlarinin ve finansman maliyetlerinin arttig1 kiiresel konjonktiirde, 45
giinliik bir deniz yolculugu yerine 5 giinliik bir karayolu teslimati, sirketlerin
isletme sermayesi verimliligini yapisal olarak artirmaktadir.

Daha da kritik bir bulgu, AB’nin “Yesil Mutabakat” ¢ercevesinde dev-
reye alacagi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile ilgilidir.
Lojistik mesafenin kisaligy, iiriin basina diisen emisyon miktarini Uzak Dogu
mallarina kiyasla dogal olarak diisiirmekte ve Tiirkiyenin bu yeni korumaci
karbon duvarlarini daha diigiik maliyetle asmasini saglamaktadir (TUSIAD,
2023). Dolayisiyla Tiirkiye, kiiresel fragmantasyonun yarattig1 bu yeni di-
zende, Avrupa’nin arz giivenligini ve yesil dontisiim hedeflerini saglayan bir
“Makroekonomik Sigorta Poligesi” roliinii iistlenmektedir. Bu durum, dogru-
dan yabanci yatirim girislerinde Tiirkiye’nin “giivenli tiretim limani” olarak
yeniden markalanmast i¢in tarihi bir firsat penceresidir.

* 75
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Tablo 5. Tiirkiye ve Cin'in Avrupa Pazari (AB) Icin Karsilastirmali Operasyonel

Verimliligi

Gésteree Tiirkiye Cin Farkin Makro
8 (Nearshoring) (Offshoring) Etkisi

Teslimat Sures_l (Karayolu/ 3.7 Giin 30 - 50 Giin Hizh Envgnter
Deniz) Devri

Lojistik Karbon Ayak izi Diisiik Cok Yiiksek SKDM Vergi
Avantaji
- Gumriik Birligi " . Diisiik Jeopolitik

Siyasi/Kurumsal Entegrasyon Uyesi Stratejik Rakip Risk

Uretim Esnekligi (Siparis
Hacmi)
Kaynak: Diinya Bankas1 (2023) Logistics Performance Index ve yazarin sektérel
analizlerinden derlenmistir.

Yiiksek / Esnek Diisiik / Katt KOBI Uyumu

1.12. Tiirkiye Ekonomisinde Fragmantasyonun Izleri: Asimetrik Dis
Ticaret ve Yatirim Verilerinin iktisadi Analizi

Kiiresel jeoekonomik fragmantasyonun ve nearshoring (yakin cografya-
dan tedarik) egilimlerinin Tiirkiye igin yarattig1 firsat ve riskleri salt lojistik
avantajlar veya cografi konum iizerinden okumak, makroekonomik analizin
eksik kalmasina neden olacaktir. Tiirkiye’nin kiiresel deger zincirlerindeki
tiili konumunu ve kirilganliklarini tam olarak teshis edebilmek igin, dis ti-
caretin bolgesel dagilimi ve dogrudan yabanci yatirim stok verileri hayati bir
ampirik zemin sunmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) verileri detayli incelendiginde, Tiirkiye
ekonomisinin “Dogunun tedarikgisi, Bat'nin ise pazar1” konumunda oldugu
derin bir asimetrik bagimlilik yapis: goze ¢arpmaktadir.

1.12.1. D1s Ticarette Ara Mali1 Bagimliligi, Makas Etkisi ve Eksen Riski

Tirkiyenin uzun yillardir uyguladigi ihracata dayali bityiime modelinin
en biiyiik yapisal agmazi, tiretim ve ihracat artiginin ithalata (6zellikle ara
mali ve hammaddeye) olan yiiksek esnekligidir. TUIK verilerine gore, Tiirki-
ye'nin toplam ithalat1 icinde ara mallarinin pay1 yapisal olarak %70-75 ban-
dinda katilasmis durumdadir (TUIK, 2024). Bu durum, ihracat rekorlarinin
kiri1ldig1 donemlerde dahi dis ticaret agiginin ve dolayisiyla cari agigin biiytii-
mesi (ikiz agik riski) sonucunu dogurmaktadir. Daha da kritik olan makroe-
konomik bulgu ise, bu ara mali tedarikinin cografi ve jeopolitik dagiliminda
gizlidir.

Tablo 6, Tiirkiyenin ihracat ve ithalatindaki jeopolitik bloklasmay1 ve
bu bloklasmanin yarattig1 makas etkisini net bir sekilde ortaya koymaktadir:
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Tablo 6. Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Bolgesel Asimetri (2023-2024 Donemi

Ortalamalari)
Cografi / fhracattaki ithalattaki . ..
Jeopolitik Bolge Pay1 (%) Pay: (%) Makroekonomik ve Jeopolitik Anlami1
Avrupa Birligi ~ %410 %250 Ana Gelir Kapist: Nihai {iriin pazari ve doviz
(AB-27) yaratma merkezi.
Asya Ulkeleri (Cin, % 15,0 ~%27.0 TedarlkuB.aglmhhglz Yiiksek ve orta-yuksel?
G.Kore vb.) teknolojili ara mali ve yatirim mali merkezi.
Rusya ve Bagimsiz | o Enerji Bagimlilig1: Fosil yakit ve temel
Devletler a % 15.0 hammadde tedariki.
Kuzey Amerika %65 %55 Dengeli Ticaret: I.Dusulf hacimli ancak gorece
(ABD vd.) dengeli dis ticaret yapisi.

Kaynak: TUIK (2024) Dis Ticaret Istatistikleri verilerinden yazar tarafindan sentezlenmistir.

Tablo 6, Tiirkiye’nin kiiresel ticarette bir koprii olmaktan ziyade, iki de-
vasa jeopolitik blok arasinda mengene riski tasidigini kanitlamaktadir. Tiir-
kiye, imalat sanayisinin ¢arklarini dondiirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu kritik
bilesenlerde (yar1 iletkenler, batarya hiicreleri, elektronik aksam) ve enerjide
Asya-Rusya eksenine (Dogu Bloku) asimetrik bir sekilde bagimlidir. Buna
karsilik, Girettigi nihai irtinleri satarak katma deger yarattig1 ana pazari1 Av-
rupa Birligi’dir (Bat1 Bloku). Kiiresel fragmantasyonun derinleserek kat1 bir
teknolojik kopusa ve ikincil yaptirimlara doniismesi senaryosunda, Tiirki-
ye'nin kars1 karsiya kalacagi en biiyiik makroekonomik sok bu asimetriden
dogacaktir. Dogu’dan gelen tedarik zincirlerinde yasanacak bir maliyet ar-
tis1 veya kota kisitlamasi, Tiirkiye’nin Avrupa’ya olan ihracat rekabet¢iligini
aninda fel¢ etme potansiyeline sahiptir. Bu veri seti, Kutlay ve Resende (2023)
tarafindan da vurgulandig: tizere, Tirkiye’nin nearshoring firsatlarini kali-
c1 bir zenginlige doniistiirebilmesi i¢in salt lojistik hiza giivenemeyecegini;
acilen yerli ara mal1 iiretim kapasitesini artiracak (yeni nesil ithal ikamesi)
yapisal sanayi politikalarina ge¢mesi gerektigini agik¢a gostermektedir.

1.12.2. FDI Verilerinin Derinlemesine Analizi: Sermayenin Niteligi,
Tariff-Jumping ve Greenfield Thtiyac

Bir gelismekte olan iilkenin kiiresel nearshoring ve friendshoring (dost
cografyadan tedarik) trendlerinden ne 6lgiide faydalandiginin en net, somut
ve Olgiilebilir kaniti, iilkeye giren dogrudan yabanci yatirim (FDI) stokun-
daki niceliksel ve niteliksel degisimlerdir. TCMB ve UNCTAD verileri ince-
lendiginde, uluslararasi sermayenin Tiirkiye ekonomisini nasil konumlandir-
digina dair garpici bir ampirik gerceklik ve ciddi bir kalite ve kompozisyon
asimetrisi goze carpmaktadir.

Makroekonomik istikrar ve teknolojik yakinsama agisindan FDI anali-
zinde sadece iilkeye giren dovizin miktar1 degil, niteligi de hayati derecede
belirleyicidir. Sifirdan fabrika kuran, yeni istihdam yaratan ve tilkenin iire-
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tim imkanlar1 egrisini disa kaydiran “Greenfield” (Yesil Alan) yatirimlari ile;
halihazirda var olan tesislerin el degistirmesi veya salt gayrimenkul alimina
dayanan “Brownfield” (Kahverengi Alan/Satin Alma) yatirimlar1 arasindaki
yapisal fark, teknoloji transferinin hizini belirlemektedir (Yildirim vd., 2023).

Bu baglamda, Tiirkiye'ye yonelen FDI'in bolgesel kokeni ve yatirim ka-
rakteri tablo 7’de 6zetlenmistir:

Tablo 7. Tiirkiye'ye Yonelik Dogrudan Yabanci Yatirim (FDI) Girislerinin Kokeni ve

Nitelik Analizi
Sermayenin Toplam FDI
yenit I¢indeki Pay1 Yatirimin Baskin Karakteri ve Sektorel Yonelimi
Kaynak Bolgesi (%)
0
Avrupa Ulkeleri Sanayi ve Finans: Imalat sanayi, otomotiv, makine
o £ : p a » .
(AB + Ingiltere) % 55 - 60 techizat1. Agirlikl olarak tiretim, “Greenfield” kapasite

artis1 ve GVC entegrasyonu odakli.
Gayrimenkul ve M&A: Gayrimenkul alimlari, finansal

Korfez ve Orta % 15 - 20 sektor ve mevcut sirketlerin el degistirmesi (Birlesme &

Dogu Ulkeleri Satin Alma / Brownfield).
Asya (Gin, Altyap1 ve Teknoloji: Enerji altyapisi, lojistik terminaller ve
Japonya, G. % 8 -12 . . I .
Kore) montaj hatlar1. Kismi teknoloji transferi.
Kuzey Amerika %7-9 Hizmetler ve Teknoloji: Yazilim, ileri teknoloji, dijital
(ABD) ° hizmetler ve finansal portfoy.

Kaynak: TCMB (2024) Odemeler Dengesi ve Uluslararas: Yatirim Pozisyonu
Istatistiklerinden derlenmistir.

Tablo 7’de sunulan veriler, sermayenin bolgesel kokeni ile yatirimin ni-
teligi arasindaki ¢arpict makroekonomik gergekleri giin yiiziine ¢ikarmakta-
dir. Ik olarak, Tiirkiye’deki kalict sermayenin (FDI) ezici bir cogunlugunun
halen Bati (6zellikle Avrupa) menseli oldugu goriilmektedir. Avrupa’nin %60
bandindaki payi, Tiirkiye'nin siyasi gerilimlere ragmen Gumriik Birligi sa-
yesinde Avrupa tedarik zincirlerinin dogal ve ayrilmaz bir pargasi oldugu-
nu ispatlamaktadir. AB merkezli firmalarin yatirimlar: genellikle teknoloji
transferi ve ihracat odakli “Greenfield” karakteri tasidig1 icin makroekono-
mik verimlilige dogrudan katki saglamaktadir. Ancak buradaki asil risk, Av-
rupa ekonomisinin resesyona girmesi ve AB’nin “Net-Sifir Sanayi Yasas1” gibi
ice kapanmaci tegvikleriyle yeni nesil sanayi yatirimlarini Dogu Avrupa’ya
(Polonya, Romanya) kaydirma egilimidir. Ote yandan, FDI girislerindeki ce-
sitlenmeye bakildiginda Tirkiye ekonomisi agisindan yapisal bir zafiyet goze
carpmaktadir. Son yillarda Korfez ve Orta Dogu menseli sermayenin toplam
icindeki pay1 artmakla birlikte, bu yatirimlarin sanayi tiretiminden ziyade
gayrimenkul edinimi ve mevcut sirketlerin finansal olarak el degistirmesi-
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ne (Brownfield) yonelmesi ciddi bir handikaptir. Tktisadi literatiirde bu tiir
sermaye girisleri cari agigin kisa vadeli finansmaninda faydali olsa da; uzun
vadede tilkeye yeni bir teknoloji getirmedigi, ihracat kapasitesini artirmadig:
ve kaynaklarin verimsiz alanlara kaymasina neden oldugu i¢in Tiirkiye’nin
potansiyel biiyiime oranina beklenen katkiy:r sunamamaktadir (Akkemik,
2022).

Tablonun Tiirkiye acgisindan tizerinde en ¢ok diistiniilmesi gereken bul-
gusu ise Asya (Cin, Gliney Kore, Japonya) menseli sermayenin %10 seviye-
lerinde sikisip kalmis olmasidir. Oysa jeoekonomik fragmantasyon tam da
bu eksende tarihi bir firsat sunmaktadir. ABD ve AB, Cin menseli yiiksek
teknolojili tirtinlere (elektrikli araglar - EV, giines panelleri) agir giimriik ver-
gileri getirmektedir. Cinli ¢ok uluslu sirketlerin bu Batili giimriik duvarlarini
asmak i¢in kullandig1 en temel iktisadi strateji, literatiirde “Tariff-Jumping
FDI” (Giimriik Duvarindan Atlayan Yatirim) olarak bilinmektedir. Yani Asya
sermayesi, dogrudan Avrupa’ya mal satamadig1 i¢in, Avrupanin ¢evresinde
(Nearshoring cemberinde) fabrikalar kurarak mallarini yerli tiretim etiketiy-
le AB pazarina sokmaya ¢alismaktadir. Giimriik Birligi tiyesi olan Ttirkiye,
Cin’in bu devasa “Greenfield” batarya ve elektrikli arag fabrikalari i¢cin kagit
tizerinde diinyadaki en ideal lokasyondur. Ancak verilere bakildiginda; Asya
sermayesinin bu milyar dolarlik stratejik yatirimlarini Ttrkiye yerine bitytik
o6l¢tide Macaristan, Polonya ve Fas gibi hukuki ve jeopolitik olarak daha 6n-
goriilebilir gordiikleri tilkelere kaydirdiklar: anlagilmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin kiiresel par¢alanmadan makroekonomik bir
zaferle ¢ikabilmesi; Avrupa’nin teknolojik yatirimlarini igeride tutmasina,
Korfez'den gelen gayrimenkul odakli sermayeye olan bagimliligini azaltma-
sina ve en onemlisi Asyanin Avrupa’ya ulasmak i¢in kapi arayan o devasa
“Tarift-Jumping Greenfield” sermayesini ikna edecek yapisal reformlar: aci-
len hayata gecirmesine baglidir. Aksi takdirde Tiirkiye, teknoloji tireten bir
merkez olmaktan ¢ikip, sadece lojistik bir gecis giizergahi olmaya mahkum
kalacaktir.

6. SONUC VE POLITiKA ONERILERI

Kiiresel makroekonomik mimari; Bityiik Ilimlilik donemini karakterize
eden 6lgek ekonomileri, maliyet minimizasyonu ve deflasyonist tedarik zin-
ciri ilkelerinin terk edildigi, bunlarin yerine arz giivenligi ve jeoekonomik es-
nekligin ikame edildigi yapisal bir kirilma evresinden ge¢mektedir (Rodrik,
2011; Yellen, 2022). Bu ¢aligmada elde edilen ampirik ve teorik bulgular, jeoe-
konomik fragmantasyonun konjonktiirel bir dis ticaret daralmasindan ibaret
olmadigini; aksine kiiresel ekonominin potansiyel hasila biiyiime oranini ka-
lic1 olarak asag1 ¢eken ve Toplam Faktor Verimliliginde (TFP) sarsic1 kayip-
lara yol agan asimetrik bir negatif arz soku oldugunu kanitlamaktadir (Aiyar
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vd., 2023). Serbest ticaret donemindeki optimal kaynak tahsisinin yerini, ulu-
sal giivenlik giidiistiyle sekillenen miikerrer yatirimlarin ve korumaci devlet
stibvansiyonlarinin almasi, kiiresel Toplam Arz (AS) egrisini yapisal olarak
sola kaydirmaktadir. Bu makroekonomik tablo, kiiresel ekonomide tecriibe
edilen son enflasyon dalgasinin gecici bir talep asiriligindan ziyade, kiiresel
deger zincirlerindeki par¢alanmanin yarattigi kalici maliyet itisli (cost-push)
yapisal bir enflasyonist katilik tagidigini gostermektedir (Attinasi vd., 2023).
Bu durum, kiiresel merkez bankalarinin biiyiime ve enflasyon arasindaki ter-
cih (trade-off) setini daraltarak, Dogal Issizlik Oran1 (NAIRU) seviyelerini
yukar1 yonli glincelleme riskini dogurmaktadir (Gopinath, 2023). Gelismek-
te olan iilkeler (EMDE) agisindan bu déniisiim, geleneksel sermaye birikim
modellerinin iflas1 anlamina gelirken; ihracata dayali bir biiyiime modelini
benimseyen Tiirkiye ekonomisini ¢ok yonlii makroekonomik kisitlar ve essiz
stratejik sicrama firsatlari ile bas basa birakmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinin bu yeni diizendeki mevcut konumu makroeko-
nomik kimligiyle analiz edildiginde, iiretim altyapisinin derin bir asimet-
rik bagimlilik sarmali i¢inde oldugu ve bunun dis denge tizerinde yapisal
bir tahribat yarattig1 goriilmektedir (Kutlay ve Resende, 2023). Calismanin
verileri, Tiirkiyenin net ihracat gelirlerinin ve katma deger yaratma kapa-
sitesinin biiyiik 6l¢iide Bat1 eksenine (Avrupa) dayandigini; buna karsin sa-
nayinin iiretim fonksiyonunu belirleyen yiiksek teknolojili ara mali, enerji
ve yatirim mali ithalatinda Asya ve Rusya eksenine kat1 bir bagimlilik gelis-
tirdigini ortaya koymaktadir (TUIK, 2024). Bityiimenin ithalat esnekliginin
yapisal olarak yiiksek oldugu bu denklemde, ulusal paranin deger kaybi yo-
luyla dis ticaret agiginin kapatilmasini 6ngéren Marshall-Lerner kosulu ¢a-
lismamakta; ithal ara malina olan inelastik (esnek olmayan) talep nedeniyle
kur geciskenligi dogrudan enflasyonist soklara doniismektedir. Dogu ile Bat1
arasindaki teknolojik kopus hizlandik¢a, Tiirkiyenin ikiz a¢ik (cari agik ve
biitge ag1g1) kirillganliginin kroniklesme riski mevcuttur. Tiirkiye’nin doviz
kisitina takilmadan uzun donemli dengeli biiyiime patikasina oturabilmesi
i¢in, yar1 iletkenler, mikrogipler, elektrikli ara¢ bataryalar1 ve yenilenebilir
enerji ekipmanlar1 gibi stratejik endiistrilerde yeni nesil ithal ikamesipoliti-
kalarini acilen hayata gecirmesi gerekmektedir. Imalat sanayisinin ithal girdi
bagimliliginin kirilmasi, toplam faktor verimliligini artirarak cari islemler
dengesinde kalic1 bir iyilesme saglayacaktir.

Sermaye hareketleri ve bliylime modelleri perspektifinden bakildigin-
da, Tirkiye’nin dogrudan yabanci yatirim (FDI) kompozisyonunu iilkenin
teknolojik yakinsama hedefleri dogrultusunda yeniden kalibre etmesi erte-
lenemez bir makroekonomik zorunluluktur (Yildirim vd., 2023). Son yillar-
da Turkiye’ye yonelen FDI girislerinde, Korfez menseli gayrimenkul ve satin
alma (Brownfield) yatirimlarinin pay: artmaktadir. Bu tiir miilkiyet akim-
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lari, kisa vadeli doviz likiditesi saglayarak 6demeler dengesini gecici olarak
rahatlatsa da; tilkenin tiretim imkanlar1 egrisini disa kaydirmadig, yeni is-
tihdam yaratmadig1 ve teknolojik dokiilme etkisi barindirmadigi i¢in potan-
siyel bitytimeye yapisal hi¢cbir katki sunmamaktadir (Akkemik, 2022; TCMB,
2024). Oysa yeni makroekonomik paradigmanin Tirkiye’ye sundugu asil fir-
sat, ABD ve Avrupa Birliginin yiiksek giimriik duvarlariyla (anti-damping
ve karbon vergileri) disladig1 Asya merkezli teknoloji devlerinin sermayesidir
(Bown, 2023). Guimriik Birligi'nin sundugu serbest dolasim avantaji stratejik
bir arag olarak kullanilmali; Asyali ¢ok uluslu sirketlerin Batili tarife engel-
lerini agmasini ifade eden “Tariff-Jumping” (Giimriik Duvarindan Atlama)
modelinde Tiirkiye, devasa bir iiretim ve ihracat {issiine doniistiiriilmelidir.
Bu makro stratejinin basariya ulagsmasi, spekiilatif sermayeden ziyade yiiksek
teknoloji odakl, sifirdan sanayi kapasitesi yaratan “Greenfield” yatirimlarini
tilkeye ¢ekecek uzun vadeli makro-ihtiyati tegvik mekanizmalarinin derhal
kurulmasina baglidir (UNCTAD, 2023).

Yeni korumacilik egilimleri gergevesinde gelismekte olan iilkelerin
makroekonomik dengelerini sarsacak en kritik digsal soklardan biri de gev-
resel regiilasyonlardir. Avrupa Birliginin yiiriirliige koydugu Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), dis ticarette asimetrik bir karbon ver-
gisi soku islevi gorerek ihracat¢i firmalarin uzun dénem ortalama maliyet
(LRAC) fonksiyonlarini dogrudan yukari kaydirmaktadir (TUSIAD, 2023).
Tirkiyenin lojistik ve cografi yakinlig1 (nearshoring avantaji), teslimat siire-
lerini kisaltarak firmalarin isletme sermayesi dongiisiinii hizlandirma avan-
taji sunsa da, bu operasyonel avantaj ancak Endojen Biiyiime Modellerinin
de 6ngordiigii yesil inovasyon yatirimlariyla birlestiginde siirdiiriilebilir bir
makroekonomik rekabet giiciine doniigebilecektir. imalat sanayisinde yeni-
lenebilir enerji kaynaklarinin payinin artirilmasi, Tiirk ihracatgisina Avrupa
pazarinda Asyali rakiplerine karsi net bir yesil arbitraj imkani saglayacaktir
(IEA, 2023). Aksi bir senaryoda, iiretim siireclerinde karbon yogunlugunun
digiirilememesi, ihrag mallarinin goreli fiyatlarini yapay olarak artiracak;
bu durum Tiirkiye’nin ihracat pazar payinda kalic1 daralmalara, tiretim ka-
yiplarina ve yapisal dis ticaret agiklarina neden olacaktir.

Son tahlilde, uluslararasi sermayenin yoniint rasyonel getiri maksimi-
zasyonundan ziyade jeopolitik giivene (friendshoring) gore belirledigi bu yeni
parcalanmig diinya diizeninde, makroekonomik belirsizlikler ve Ulke Risk
Primleri (CDS) yatirimlarin yéniinii tayin eden en giiglii bagimsiz degisken-
ler haline gelmistir (Bolhuis vd., 2023). Ttrkiye'nin, kiiresel deger zincirlerin-
deki yeniden yapilanmadan devasa paylar alan alternatif tiretim merkezlerini
geride birakabilmesi; fiyat istikrarinin kalici olarak saglanmasina, dezenflas-
yon siirecinin kredibilite kazanmasina, para politikasinin ongoriilebilirligi-
nin artirilmasina ve miilkiyet haklarini giivence altina alan yapisal hukuki
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reformlarin tesis edilmesine baglhdir (Dervis, 2022). Iktisadi literatiiriin kesin
bir dille teyit ettigi izere, makroekonomik istikrarin saglanmadig1 ve ani du-
rus risklerinin bertaraf edilmedigi hi¢cbir konjonktiirde nitelikli Greenfield
yatirimlarin iilkeye gelmesi beklenemez. Ozetle, jeoekonomik fragmantas-
yon ¢aginda Tirkiye’nin Orta Gelir Tuzagini asabilme kapasitesi; toplam
faktor verimliligini merkeze alan yapisal sanayi politikalarinin, enflasyonu
dizginleyen rasyonel para politikalarinin ve kurumsal kapasiteyi artiran ya-
pisal reformlarin esgiidiimlii olarak uygulanmasina baghdir (IMF, 2023). Bu
topyektin makroekonomik stabilizasyon saglandig: takdirde Tiirkiye, kiiresel
ticaret aglarindaki bu tarihi sarsintiy1, uzun déonemli ve siirdiiriilebilir bir bii-
yiime sigramasina doniistiirecek egsiz bir potansiyele sahip oldugu gergegini
gozler Oniine serecektir.
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Toplumsal kalkinmanin dinamiklerini anlamak i¢in 6ncelikle toplumun
bireylerden olustugunu hatirlamak 6nemlidir. Bireysel davranislar toplumsal
sonuglar1 dogurur. Bireylerin iyi ya da kotii davranislar: belirli bir stire son-
ra topluma mal olur ve toplumsal davranis olarak nitelendirilmeye baglanir.
Kalkinma da toplumsal degisimin sonucunda a¢iga ¢ikan bir olgudur. Kal-
kinmay1 da harekete gegirecek olan sey, tiim her alanda oldugu gibi bireysel
girisimlerdir. Birey olarak alinan kararlar olumlu sonuglar doguracak sekil-
deyse bu durumun etkileri sadece bireye degil icinde bulundugu ¢evreye de
yansir. Benzer sekilde bireysel yanlis ya da kotii davraniglar da topluma mal
olur ve belirli bir siireden sonra 6rnek alinmaya baslanmasiyla birlikte toplu-
mun kimligine doniisiir.

Kalkinma kavrami bir¢ok faktordeki gelismeleri igerisinde barindirmasi
nedeniyle tanimlamasi oldukga giigtiir. Temel olarak ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel boyutu oldugu ifade edilir ve akabinde bu boyutlarin yeterli olmayacag:
dile getirilir. Ki dogruluk pay1 da olduk¢a fazladir. Kalkinmanin varliginin
delili olarak ilk asamada ekonomik, sosyal ve cevresel gelismeler dikkat ¢ekse
de bu alanlarla ilgili detaylara bakildiginda yine bireydeki gelismeler goriiliir.
Bireyin kiiltiirel gelisimi, iletisimi, kendinin disindaki varliklarin haklarina
karg1 gosterdigi empati ve saygi siirecin baslangi¢c noktasini olugturur. Orne-
gin, beseri sermaye ya da sosyal sermaye olarak nitelendirilen kavramlar in-
san kaynaginin agiga ¢ikarilmasinin sonuglaridir. En nihayetinde agiga ¢ikan
bu toplumsal ¢iktinin arka planinda bir girisimcinin ilk hamleyi yapmasi ve
sonrasini da dogru sekilde siireci ilerletmesi vardir.

Ekonomik karar birimleri olarak nitelendirilen dort kesimin sema ice-
risinde gosterilen iliskisi, inceleyenlere kesimler arasinda ¢ok yonlii bir ilig-
kinin oldugunu ve bu iligkilerin karsilikli gelismesi siirecinde bir kesimin
yararina olan bir eylemin diger kesimin de yararina olmayabilecegini ifade
eder. Kesimlerin ayri kisiler oldugu diisiiniildiigiinde bu durumun dogrulu-
gu hissi olusabilir. Ancak hanehalki reisinin ayni zamanda firma yo6neticisi
olmasi ya da devletin igleyisinde yetkili bir memur olmasi birbirinden ayr1
gibi goriinen kesimlerin aslinda ayni anda birden fazla kesimi temsil ettigi
anlagilir. Bu noktada bireyin hanehalki reisi olmasinin yaninda bir firmanin
yOneticisi olmast ayr1 ayr1 ele alinmamalidir. Kendisinin ve ailesinin gelis-
mesini ve kalkinmasini isteyen bir birey dogal seyrinde ayni istegi firmasi
i¢in istediginde firmasinin gelisimin ailesinin gelisiminden gectigini goriir.
Bu agidan firma yetkililerin, firmalari eliyle sorumluluk yiiklenmeleri bitytik
onem tagimaktadir.

Firmalarinin sorumluluk sinirlar1 tartigsma konusu olmustur. Friedman
(1967), firmalarinin tek sorumlulugunun kar etmek oldugunu ifade ederken;
Bowen (1953), hem kendi ¢ikarlarini hem de toplum ¢ikarlarini birlikte go-
zetmelerinin gerekliligini ve 6nemini vurgulamistir. Firma yoneticilerinin ve
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calisanlarinin ayni zamanda hanehalklarinin bir pargast oldugu hatirlandi-
ginda firma yoneticisinin kendisi ya da ¢alisanlari i¢in yapacagi her olumlu
hamlenin kendisinin ve ¢alisanlarinin ait oldugu hanehalklarina da olumlu
yonde etki yaratacag: goriilecektir. Bowen’in ve devaminda bir¢ok aragtirma-
cinin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) faaliyetleri olarak nitelendirdigi bu
davranislar firmalarin kar amaci giiden faaliyetlerini tiim paydaslarini dik-
kate alarak yiiriitmelerini hatta kdr amaci glitmeyen toplum yararina faali-
yetlere de katilim saglamalarini icermektedir.

KSS kavraminin Carroll’a gore dért boyutu vardir. Literatiire, Carroll'un
Sosyal Sorumluluk Piramidi olarak gegen bu yaklasimda Carroll (1991),
KSSyi ekonomik, yasal, etik ve goniillii sorumluluklar olmak tizere dért bo-
yutta siniflandirmistir. ilk iki sorumluluk diizeyini firmanin kendi gikarlar
i¢in zaten yerine getirmesi gereken eylemler olarak nitelendirirken etik ve go-
niillii sorumluluklari Gist diizey sorumluluklar olarak nitelendirmis ve bu so-
rumluluklarin toplumsal etkisinin biiyiik oldugunu 6ne siirmiistiir. Bunun-
la birlikte kalkinma kavrami da biiyiik oranda ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlariyla ele alinmigtir. Daha sonraki dénemlerde yapilan arastirmalar,
kalkinmanin bu ti¢ boyutunun yani sira kiiltiirel, hukuksal, etik boyutlarinin
da oldugunu, yonetisimin, beseri sermayenin ve sosyal sermayenin kalkinma
ile dogrudan iliskili oldugunu gostermistir. Bu ¢alismada dogrudan baglan-
tist oldugu disiiniilen kalkinmanin dokuz boyutu ile KSSnin dért boyutu
arasindaki iliski ortaya konulacaktir.

KALKINMA FARKLILIKLARININ GiDERILMESINDE
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUGUN ROLU

KSS yaklagimina gore firmalar, kar amagli ekonomik faaliyetlerini
hukuksal ¢ercevede, etik ilkelere uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde
yuriitmesi gerekirken; goniillii sorumluluklar: kapsaminda da kir amac
giitmeyen faaliyetlerde bulunmasini beklenir. Firmalarin sermaye giiciinii
ellerinde bulundurmalari, onlara bir¢ok alanda avantaj saglamakla birlikte,
bir¢ok sorumluluk da yiiklemektedir. Firmalarin i¢ ve dis paydaslar1 dikkate
alinarak degerlendirildiginde, bu sorumluluklarin kalkinmanin saglanma-
sinda 6nemli dayanak teskil ettigi goriilmektedir. Heikkurinen ve Bonnedahl
(2013), paydas ve piyasa alaninda yapilan aragtirmalarin dikkatle incelenmesi
durumunda, KSS ile stirdiiriilebilir kalkinma arasindaki giiglii bagin agiga
¢ikacagini, bu nedenle, bu iki kavram arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢alig-
malarin daha fazla yapilmasi gerektigini vurgulamislardir (Heikkurinen ve
Bonnedahl, 2013: 195).

Kalkinma kavraminin zengin bir taniminin olmasi, bu alanda ortaya ko-
nulan teorileri ve politika dnerilerini de zenginlestirmistir. Buna bagl olarak,
kalkinma diizeyini belirlemek icin basta ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak
tizere; pek cok makroekonomik faktor dikkate alinmaktadir. Bu kisimda kal-
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kinma gostergesi olarak kabul edilen faktorler ile firmalarin KSS iliskisi de-
gerlendirilecektir.

Kalkinmanin Ekonomik Boyutu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iliskisi

KSS yaklagimina gore, firmalarin dort temel sorumlulugundan ilki, eko-
nomik sorumluluklardir. Firmalar, tiiketicilerin ihtiya¢larin1 karsilayacak
mal ve hizmetleri {ireterek kar elde etmektedirler. Bu siiregte, karlarini en
st seviyeye ulastirma giidiisiiyle kararlarini vermektedirler (Carroll, 1991:
40). Karliliklarini artirabilmek i¢in tiretim miktarlarini ve verimliliklerini
artirmalar: gerekmektedir. Verimlilik artislar1 ise maliyetlerin azaltilmasiy-
la miimkiin olacaktir. Firmalarin hukuki ve etik ilkelerden taviz vermeden,
maliyetlerini azaltamaya ve iiretimlerini artirmaya dayali yaklasimlar: bir
yandan kaynak sarfiyatini azaltirken, bir yandan da toplam arzin artmasini
saglayacaktir. Bu durum, firmanin rekabet giiciinii artirirken, piyasa kosul-
larin da iyilesmesine olumlu yonde etki edecektir (Ascigil, 2011: 33). Baska
bir agidan bakildiginda, firmalarin karliliklarini siirdiirmeleri ve artirmala-
r1 ayn1 zamanda ulusal gelir diizeyinin artmasi anlamina gelmektedir. Gelir
diizeyindeki artiglarla, kalkinma harcamalar i¢in ihtiya¢ duyulan finansal
kaynak temin edilmis olacaktir. Egitim, saglik, sosyal imkanlar, basta olmak
lizere, refah artisina katki saglayacak girisimlerin ve projelerin gerceklesme-
si, gevre ve altyap1 kosullarinin iyilestirilmesi, finansal imkénlarla dogrudan
baglantilidir. Yeterli ekonomik giiciin olmadig1 bir durumda, kalkinma po-
litikalarinin uygulanmasi zorlasacak; hatta imkansiz hale gelebilecektir. Bu
nedenle, firmalar, ekonomik biiytimede kilit rol oynamaktadir. Ozellikle ser-
best piyasa ekonomisi geregi, devletin ¢ok fazla miidahaleci olmadig1 ekono-
mik yapi i¢erisinde, firmalarin kaynak kullanimlari ve kar amagli faaliyetleri,
piyasa lizerinde belirleyici bir gii¢ olusturmaktadir (Sarikaya ve Kara, 2007:
226).

Bir diger agidan bakildiginda, firmalarin ekonomik sorumluluklar: gere-
gi, Ar-Ge ve yenilik politikalarina yogunlagmalari, bityiimeye ve kalkinmaya
olumlu katki saglayacaktir. Bolgesel kalkinma farkliliklarinin ortadan kalk-
masinda firmalarin yenilik¢i faaliyetleri ve Ar-Ge caligmalar1 bityiik 6nem
tastmaktadir. Firmalarin KSS kapsaminda hareket etmeleri durumunda, eko-
nominin sahip oldugu dinamik niifus kaynakli potansiyel gii¢ agiga ¢ikacak,
tiretim kapasiteleri artacak ve devaminda kalkinma hiz kazanacaktir (Isik ve
Kiling, 2011: 46; Nijkamp ve Abreu, 2020: 300).

Bunlara ilave olarak, Avci ve Akdemir (2014) tarafindan konaklama is-
letmeleri iizerine yapilan aragtirmada, KSS’ nin is doyumu iizerinde olum-
lu etkilerinin oldugu, isverenlerle ¢alisanlar arasindaki iliskiyi pekistirme
noktasinda pozitif katk: sagladigi sonucuna ulasmislardir (Aver ve Akdemir,
2014: 125). Emek sahipleri ile sermaye sahipleri arasindaki ilimli iligki, is yeri
verimliligini artirarak, firma karliligina biiyiik 6l¢tide yansiyacaktir. Firma
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karliligin artmasi da bityiimeye ve devaminda kalkinmaya katki saglayacak-
tir.

Ozellikle bityiik 6lcekli firmalarin, geri kalmis ya da geligmekte olan bir
bolgenin kalkinmasinda, katalizor gorevi yaptig1 goriilmektedir. Beklentile-
rin aksine, firmalar, toplumsal ihtiyaclara cevap veremedikleri zaman itibar
kaybedecek ve buna bagli olarak hem miisterinin hem de isgiiciiniin ilgisi aza-
lacaktir. Firmalarin goniillii sorumluluklar: geregi alacaklar: tiretim kararla-
r1 bir taraftan yetersiz gelisme gosteren bolgenin kalkinmasina olumlu katk:
saglarken; diger taraftan da kendi toplumsal itibarini artiracaktir (Gardberg
ve Fombrun, 2006: 337). Ornegin, “Torku’ ismiyle bilinirlige sahip olan ‘Kon-
ya Pancar Ekicileri Kooperatifinin almis oldugu yatirim kararlar: sayesinde
Konya ili ve ¢evresindeki tiretim ve istihdam kapasitelerinde artis olmustur.
Kooperatif tarafindan yapilan bir¢ok yatirimindan biri de Tagkent, Ermenek
ve Hadim il¢elerinin orta noktasina kurulan meyve suyu fabrikasidir. Daglik
arazi yapisi ve kisitli ulagim imkénlari nedeniyle dezavantajli konumda olan
ve gelismislik acisindan diger ilgelere gore geride kalan bu ilgelerin kalkinma-
sina katki saglamak amaciyla, o bolgede yetisebilen ve verimliligi yiiksek olan
meyve tiirleri belirlenmistir. Belirlenen meyvelerin fidanlari, kooperatife ait
bagka bir tiretim tesisinde iiretilerek bolge halkinin fidan tedariki saglanmus,
tiretim siireci finansal ve lojistik anlamda desteklenmis ve bolgede meyve ye-
tistiriciligine dayali tarimsal iretim harekete gecirilmistir. Ayni zamanda ye-
tistirilen tiriinlere alim garantisi verilerek tiretimin devamliligi saglanmaigtir.
Boylelikle bir yandan iretilen iiriinlerin katma degerleri artirilirken, diger
taraftan bolgenin istihdam kapasitesi ve gelir seviyesi de ytikseltilmistir (Ba-
har ve Nas, 2021: 64).

Kalkinmanin Cevresel Boyutu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iliskisi

Yalnizca ekonomik bilyiimenin ve gelismenin hedeflendigi bir yaklasim-
da, gevresel kosullarin katiilestigi ya da ¢evrenin zarar gordiigii goriilmeye
baslamistir. Bu nedenle, kalkinma kavraminin, ¢evreyi de i¢ine alan daha
genis bir taniminin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur. Kalkinmanin gevresel
boyutunda, yenilenebilir kaynaklarin somiiriilmeden, yenilenemeyen kay-
naklarin yerine ikamesi konularak gerceklestirilen {iretim sistemi 6énemli bir
yer tutmaktadir. Biyolojik ¢esitliligin korundugu, atmosferin yapisinin bo-
zulmadig1 ve ekonomik kaynak niteliginde olmayan diger tiim canli/cansiz
varliklarin g6z ardi edilmedigi bir ekosistemi dikkate alan bir kalkinma anla-
yist olmalidir (Harris, 2000: 6). Bu anlay1s dogrultusunda hareket etmek, kal-
kinmanin siirdiiriilebilirligi ve tiretimin devamlilig1 i¢in ¢evrenin korunmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, yalnizca kir amaci giiden faaliyet-
ler yetersiz kalmaktadir. Firmalar, iiretim stirecinde gevreye duyarl: hareket
etmeli, cevreye verdikleri zarar1 en aza indirecek bir yaklagimi benimsemeli
ve cevre kosullarini iyilestirecek faaliyetlere katki saglamalidir (Ozkol, Ce-
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lik ve Gonen, 2005: 136). Nitekim kalkinmanin siirdiiriilebilirligi acisindan,
firmalarin, iiretim faaliyetleri kaynakli agiga ¢ikan, farkli gevresel ve sosyal
sorunlarin hafifletilmesine, aktif olarak katilmalar1 beklenmektedir (Hahn
ve Scheermesser, 2006: 151).

Bu siire¢ merkezi otorite tarafindan isletilebilir; ¢cevreye verilen zarar-
larin 6nlenmesi noktasinda, siklikla dile getirilen ve ‘Pigou’cu vergi’ olarak
nitelendirilen vergilendirme anlayisi ile firmalarin iiretim esnasindaki nega-
tif digsalliklar1 vergilendirilerek gevreye verdikleri zararlarin toplumsal ma-
liyetleri kendilerine yansitilabilir (Kovancilar, 2001: 13). Ancak bu durum,
yiiksek karlilik diizeylerinde tiretim yapan bir firma i¢in caydirici olmaya-
bilir. Bu nedenle, firmalara, ¢evreye verdikleri zararin bedelini 6detmekten
daha ziyade; gevreye verecekleri zararin oniine gegecek bir sosyal sorumluluk
anlayis1 yiiklemek ve tesvik ederek desteklemek, sonuglar1 ve kalicilig1 agisin-
dan daha etkili olacaktir.

Firmalarin yasal ve etik sorumluluklar1 geregi, cevreye duyarl: iiretim
anlayis1 ile hareket etmeleri durumunda, bir yandan ekonomik kalkinmaya
katki saglarken, diger yandan da ¢evrenin korunmasina yardimeci olacaklar-
dir. Kaynak sarfiyatinin kontrol altina alinmasi, tiretim atiklarinin gevreyi
kirletmesinin 6niine gegilmesi, toplumsal yasam kalitesini artiracaktir. Fir-
malarin, ¢cevreye karsi sorumluluklarini yerine getirmeleri, i¢ ve dig paydas-
larinca takdir gorerek uzun donemde karliliklarina siireklilik kazandirmak-
tadir (Becan, 2011: 18-20).

Baski ve fotokopi makineleri iireten Xerox firmasinin ve Eczacibasi Hol-
ding biinyesinde bulunan Vitra firmasinin iiretim faaliyetleri kalkinmanin
cevresel boyutu ile firmalarin KSS iliskisine 6rnek olarak gosterilebilir. Xerox
firmasi, aga¢ kesimini %50 oraninda azaltan kagit iiretmistir. Ayrica kagit
tretimi sirasinda fosil yakit kullanmak yerine, elektrik enerjisi kullanarak
sera gaz1 emisyonlarini %75 oraninda azaltmistir. Firmanin tretim stirecinde
elektrik enerjisi kullanmasi ve gelistirdigi kagit, maliyetlerini 6nemli 6l¢iide
azaltirken; dogal kaynaklarin ve gevrenin korunmasina olumlu yonde etki
etmistir (Lembet, 2012: 16). Vitra firmasi da iiretim esnasinda ve sonrasinda
kirilarak atil hale gelen yap: malzemelerini ¢imento iiretiminde tekrar kul-
lanarak, kat1 atiklarin geri doniisiime kazandirilmasini saglamigtir. Ayrica,
Ar-Ge faaliyetleri neticesinde, kagit ve serum iiretimi esnasinda kullanilan
su miktar1 ciddi oranlarda azaltilmistir. Artema markasi ile tiretilen fotoselli
lavabo bataryalar sayesinde yiiksek oranda su tasarrufu saglarken firmanin
triinlerine olan talebi artirmistir. Firmalarin {iretim siirecini iyilestirmeye
dayal1 girisimleri pek ¢ok yonden karliligini olumlu yonde etkilerken, kaynak
kullanimini azaltarak ve atiklarin salinimi engellenerek ¢evrenin korunmasi
saglamistir (Dinger ve Ozdemir, 2013: 55).
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Kalkinmanin Sosyal Boyutu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iliskisi

Kalkinmanin bir diger boyutu sosyal gelismeleri kapsamaktadir. Ekono-
mik ve ¢evresel iyilesmelerin yaninda sosyal iyilesmelerin de gergeklesmesi
beklenmektedir. Insanlarin iktisadi hayatlar1 duyussal, bilissel ve sosyal nite-
likli olaylarin etkisindedir. Bu etki mekanizmalar1 dikkate alinarak kalkin-
ma kavrami yeniden ele alindiginda, kalkinma siirecinin sosyal boyutunun
o6nemi daha net goriilmektedir (Aysan, Babacan ve Bolcan, 2014: 389). Egitim,
saglik, cinsiyet esitligi, siyasi hesap verebilirlik, yeterli sosyal hizmetlerin sag-
lanabilmesi gibi baslica alanlardaki gelismeler kalkinmanin sosyal boyutunu
olusturmaktadir (Harris, 2000:6). Bunlarla birlikte, gelir dagiliminda adale-
tin saglanmasi, bireysel refahin artmasi, yoksullugun ortadan kalkmasi sos-
yal agidan kalkinma gostergeleri niteligindedir (Giir, 2012: 88). Esitlik, adalet
ve katilimla ilgili sosyal kosullarin 6ncelikli olarak ele alinmamasi durumun-
da, ekonomik biilyiimenin ve teknolojik gelismelerin, insanligin olumsuz gev-
resel etkilerini azaltma olasilig1 yoktur (Le’le’, 1991: Aktaran; Carvalho, 2001:
64). Yetersiz kalkinma diizeyindeki bolgelerin refahinin artirilmasi ve diger
bolgelerle ayni diizeye getirilmesi durumunda sosyal adalet saglanacaktir
(Ciftci, 2018: 235).

Sosyal agidan kalkinmanin saglanmasinda en biiyiikk gorev merkezi
otoriteye diismektedir. Toplumun tiim kesimlerinin her agidan esit haklara
ve imkanlara sahip olmasi 6ncelikli olarak devletin gérevidir. Ancak kont-
rol mekanizmalari, toplumsal davranislarin 6rgiitlenmesinde ve meselelerin
¢oziimiinde yetersiz kalmakta, sorunlarin ¢6ziimiinii kurumlarin yetkisine
birakmaktadir. Benimsenen ekonomik sistem nedeniyle firmalarin bu alan-
daki sorumluluklar: da artmaktadir. Firmalarin sosyal sorunlarin ¢6zimii-
ne ortak olmasi ve diizeltici faaliyetlerini artirmalari, kurumsal itibarlarini
olumlu yonde etkilemektedir (Marrewijk, 2003: 100). Bunun yaninda, hukuki
ve etik sosyal sorumluluklar: geregi yarattiklar: degeri tiim i¢ ve dis paydas-
larina esit olarak dagitmalari, kontrol alanlarinda adil bir ortami saglama-
lar1 beklenmektedir. Hukuki ve etik sorumluluklar1 geregi, ¢ocuk iscilerin
calistirilmasi, zararli diriinlerin tiretimi, yasa dis1 i ortakliklar1 gibi sosyal
sorunlara neden olacak faaliyetlerden kaginmalar1 gerekmektedir (Bansal,
2005: 199). Ayrica, miisterilerinin, hissedarlarinin, yatirimcilarin, devletin ve
toplumun diger tiim kesimlerinin menfaatlerini dikkate alarak hareket etme-
leri istenmektedir. Firmalarin, hukuki ve etik sorumluluklarinin yani sira go-
niilli sorumluluklar: dogrultusundaki faaliyetleri, sosyal agidan kalkinmaya
katki saglayacaktir. Ayni zamanda, bu tiir faaliyetler kurumsal itibarlarini ve
devaminda firma karlarini da artiracaktir (Omiir, 2010: 165).

Kalkinmanin sosyal boyutu ile KSS iliskisine 6rnek olarak Amerikan
Express firmasi tarafindan ge¢mis donemde yiiriitiilen stratejik ortaklik ve-
rilebilir. Firma, kredi kart1 kullanimini artirmak maksadiyla, aglikla miica-
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dele kampanyasi yiiriiten bir STK ile bir kampanya diizenlemistir. Kampanya
kapsaminda, Amerikan Express kredi karti ile yapilan her 6demenin ciiz’i bir
miktar1 STK’ya aktarilmistir. Bu kampanya ile birlikte firmanin gelirleri ar-
tis gostermis, ayn1 zamanda STK’nin ihtiyag duydugu fonlar da saglanmistir
(Organ, 2007: 32). Turkcell tarafindan gergeklestirilen KSS projesi bu konuya
iliskin diger bir drnek olarak verilebilir. Turkeell, devlet ve STK is birligi ile
ozellikle Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan illerde yasayan ve maddi imkéan-
sizliklar nedeniyle okula gidemeyen kiz 6grenciler igin egitim igerikli sosyal
sorumluluk projesi gelistirilmistir. Proje kapsaminda, 2000 civarinda kiz 6g-
renciye burs verilirken iiniversiteyi kazanan 6grencilere bu destek devam et-
tirilmistir. Bunun yaninda, hayata motive olmalar1 ve zorluklarin iistesinden
gelmeleri maksadiyla farkli egitim siiregleri de proje igerisinde yer almistir
(Aktan, 2007: 149).

Kalkinmanin Hukuki Boyutu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iliskisi

Ekonomik gelismeler ve devaminda toplumsal refahin artmas: hukuksal
zeminin ekonomi ile is birligi icerisinde olmasiyla miimkiindiir. Hukuksal
diizenlemeler, ekonomik isleyisin dogru ve toplumun aleyhine olmayacak
sekilde islemesi i¢cin zemin olusturur. Haklarin korunmasina dayali olustu-
rulan hukuksal diizenlemeler, giiven kaygisini ortadan kaldirarak toplum-
sal refahin artmasina olumlu yonde etki etmektedir. Toplumun ekonomik,
sosyal, siyasal, kiiltiirel ve hukuksal yapis, i¢ icedir ve tamamu bireyler arasi
iliskilerin eseridir. Saglikli bir hukuksal yapi, piyasa mekanizmasinin saglik-
11 bir sekilde islemesine zemin olustururken; sagliksiz bir hukuksal yap1 da
piyasa aksakliklarinin artmasina ve ekonomik istikrarin bozulmasina neden
olacaktir (Baykal, 2008: 77). Kiiresellesme ile birlikte, ulus devlet anlayiginda-
ki degismeler hukuksal zemindeki degisikliklerle paralel ilerlemis, yerel un-
surlarin kiiresel unsurlara biitiinlesmesinde hukuksal alt yap1 kullanilmigtir.
Devletin ekonomik a¢idan hak ve yetkileri hukuki kurallarla belirlenirken,
ayn1 zamanda bu yetkilerin kisitlanmasi ve siniflandirilmas: da yine bu ku-
rallara gore diizenlenmistir (Pergin, 2010: 302). Bireylerin ekonomik 6zgiirlii-
gu, firmalarin hukuksal zemin icerisinde rekabet etmesi hukukun dstiin tu-
tulmasiyla miimkiin olacak, hukukun #stiinliigiiniin artirilmasi, ekonomik
bityiimeyi ve yatirimlari pozitif yonde etkileyecektir (Sucu, 2017: 143).

Carroll (1991), etik ve goniillii sorumluluklar: yiiksek diizeyli sorum-
luluklar olarak tanimlarken, ekonomik yasal sorumluluklar: diisiik diizeyli
sorumluluklar olarak tanimlamaktadir. Firmalar, kar amaciyla hareket etme-
leri nedeniyle kendilerine en yiiksek karlar1 saglayacak faaliyetleri ylirtitmek-
te istekli davranacaklardir. Bu faaliyetleri yiriitiirlerken yasalara uymalar:
gerekmektedir (Carroll, 1991: 42). Firmalarin, vergisel yiikiimliiliiklerini ye-
rine getirmeleri, iiretimde canli sagligini olumsuz yonde etkileyecek yasal ol-
mayan girdileri kullanmamalari, irlin tanitimlarinda miisterileri yaniltan ya
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da haksiz rekabete yol agan yonlendirmelerden kaginmalari, en 6nemli yasal
sorumluluklar icerisinde yer almaktadir. Bunun yaninda, ¢alisanlarin yasal
haklarini tiimiiyle vermeleri, ¢calistiklar: ortamin fiziki, sosyal, psikolojik ag1-
dan ¢aligma kosullarini saglamalar: ve yasa dis1 tiretim metotlariyla gevreye
zarar vermemeleri gerekmektedir (Ascigil, 2011: 33).

Firmalarin, vergisel yiikiimliiliiklerini ya da galisanlarina karsi sorum-
luluklarini kismen veya tamamen yerine getirmemeleri, tiriinlerini yaniltict
sekilde tanitmalari, haksiz rekabete neden olacak pazarlama taktikleri kul-
lanmalari, hak gaspina girecektir. Bir bagka ifadeyle, kamusal harcamalarin
kaynagini olusturan vergi gelirlerinin devlete, ¢alisanlara ait olan haklarin
calisanlara aktarilmamasi anlamina gelecektir. Tiiketicilerin yaniltilmasi ve
rakiplerin haksiz yollarla devre dis1 birakilmasi yoluyla, usulsiiz ve etik dis1
gelir artig1 saglanacaktir. Bu durum firmanin kisa vadede karligini artirirken,
uzun vadede toplumsal itibarini kaybetmesine ve devaminda zarar ederek if-
las etmesine neden olacaktir. Ayrica, piyasadaki giiven ortami zedelenecek,
toplumsal gelir kayb1 nedeniyle, kalkinma hiz1 yavaslayacaktir.

Firmalarin yasalara uygun olarak hareket etmemeleri durumunda agiga
¢ikan sonuglar, yalnizca kendilerini etkilemeyecektir. Bu durumun en canli
ornegi, yakin zamanda otomotiv piyasasinda yasanmistir. 2018 yil1 ve son-
rasinda, Volkswagen firmasi basta olmak tiizere, birgok otomobil iireticisi
firmanin, bilingli olarak aldatici yazilim kullanmak yoluyla, karbondioksit
emisyon degerlerini manipiile ettikleri agiga ¢ikmuistir. Diinya ¢apinda yakla-
sik 11 milyon arabanin karbondioksit emisyon degerleri ile oynanarak oldu-
gundan 40 kat diistik gosterilmistir. Skandallarin agiga ¢ikmasina miiteakip,
bu firmalara, bir¢ok iilke ve firma tarafindan dava agilmis ve yetkili kurum-
lar tarafindan ¢ok agir para cezalari kesilmistir (Ozciire, 2018: 380-386). Bu
durum firmalar1 ekonomik yonden zayiflatirken, itibar kayiplarina da neden
olmustur. Ancak, firmalar tarafindan gevreye verilen zararlarin etkisi, kimi
zaman telafisi olmayan kayiplara yol agmakta bu durumdan tiim canlilar et-
kilenmektedir.

Firmalarin yasal sorumluluklar: geregi hukuka uygun hareket etmeleri
beklenirken, bazi durumlarda, KSS anlayislar1 dogrultusunda yirittikleri
faaliyetler, yasal diizenlemelere kaynak teskil edebilmektedir. Ornegin, Ford
firmasi, 2000 yilinda yiriittigi sosyal sorumluluk kampanyasinda 4-8 yas
arasindaki ¢cocuklarin yiikseltilmis koltuklarda oturmasi durumunda emni-
yet kemerinin daha fazla kavrayacagini ve boylelikle olasi kazalardan ¢ocuk-
larin daha az hasar alacagini anlatmak maksadiyla, yogun bir sekilde reklam
faaliyetleri ytirtitmistiir. Ford firmasinin yiiriittiigii bu kampanya sonrasin-
da, yasal diizenleme yapilarak arka koltuklarda kiigiik yastaki ¢ocuklar i¢in
¢ocuk koltugu bulundurma zorunlulugu getirilmistir (Yonet, 2005: 260).
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Kalkinmanin Etik Boyutu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Iliskisi

Kalkinma etigi kavraminin ilk defa Goulet (1971) tarafindan kullanildig:
kabul edilmektedir. Goulet kalkinma etigini; yerel, ulusal, uluslararasi ve kii-
resel diizeylerde kalkinma amaglarini, araglarini ve siireglerini, ahlaki agidan
dikkate alan ve bircok ¢alisma alanini igeren bir disiplin olarak nitelendir-
mektedir (Cetin, 2017: 343). Kalkinmanin biitiinciil olarak gerceklesebilmesi,
ancak etik ilkelere riayet edilmesiyle miimkiin olacaktir. Etik ilkeler dogrul-
tusunda kalkinmanin saglanabilmesi i¢in de bireylerin sorumluluk almasi ve
kendi haklarini ve ¢ikarlarini genisletme isteginden vazge¢mesi gerekmekte-
dir (Zhong, 2011: 38).

Bununla birlikte, yalnizca ekonomik biiyime anlayis1 dogrultusunda,
cevreyi dikkate almayan, insan odakli yaklagimlar etik agidan problemler
dogurabilmektedir. Cevreye kars1 sorumluluk bilinci igerisinde hareket et-
memek, diger tiim bireylerin yasam haklarina dogrudan ya da dolayli yoldan
zarar vermektedir. Ayrica, asir1 ve bilingsiz tiiketim, kalkinmanin insan kay-
nakl1 bir olgu oldugu gergeginden hareketle, bu alandaki girisimleri zafiyete
ugratmaktadir (Yayls, 2012: 152). Bu agidan, firmalara 6nemli sorumluluklar
diigmektedir. Soyle ki; asir1 titketimin tesvik 6zendirilmesi yoluyla gereken-
den daha fazla tiretimin yapilmasi, firmalarin gelirlerine olumlu yonde etki
edecektir. Ancak gereksiz ve asir1 titketimin, fizyolojik (6rnegin; saglik so-
runlari), psikolojik (6rnegin; doyumsuzluk) ve gevresel (6rnegin; kaynaklarin
tiikenmesi) problemler basta olmak {izere, bir¢ok yénden olumsuz sonuglar:
olacaktir. Bu noktada, firmalarin yalnizca kar amagli hareket etmemeleri; il-
keli ve etik anlayislar dogrultusunda faaliyet yiirtitmeleri biiyiik 6nem tagi-
maktadir (Karaca, 2007: 6).

Baska bir agidan degerlendirildiginde, firmalarin, etik sorumluluklar:
geregi, tim paydaslarina kars: diiriist ve adil davranmalari, paydaslarinin
zararina olacak davraniglardan kaginmalar: ve faaliyetleri sonucunda agiga
¢ikan olumsuz ¢iktilari en aza indirmeye ¢alismalar1 beklenmektedir (Demir,
2013: 216). Ilkelere dayali, sahip olduklari imkanlari hem kendileri i¢in hem
de iginde bulunduklar: toplum igin kullanmalar1 durumunda; bir yandan
ekonomiye katki saglarken diger yandan da basta ¢alisanlar ve aileleri olmak
tizere, bulunduklar1 bolgenin ve devaminda tiim toplumun yasam kalitesini
artiracaklardir (Atakan ve Iscioglu, 2009: 126). Bu durum, firma i¢i uyumu
ve motivasyonu artiracak, i¢ ve dis paydaslar1 arasinda giiven inga edecektir.
Calisanlarda firmaya kars: aidiyet hissi gelisirken, tiiketicilerde de miisteri
sadakati yiikselecektir (Rodriguez, Ricart ve Sanchez, 2002: 138). Tiim bun-
larin sonucunda firmalar, elde ettikleri itibar kaynakli, miirlerini uzatarak
karhiliklarini iist seviyelere ¢ikaracaklar, ayn1 zamanda toplumsal giivenin
olusmasinda da 6nemli birer aktor olacaklardir.
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Firmalarin, yasal sorumluluklarini yerine getirmeleri, etik sorumluluk-
larin1 da yerine getirdikleri anlamina gelmemektedir. Birgok agidan yasal
olarak bir usulsiizlitk ya da eksiklik olmasa bile etik ilkeler acisindan bakil-
diginda, sakincali olan bir durum séz konusu olabilir. Firmalarin, toplumu
yanlis yonlendirmelerden kaginmasi, diiriist davranmasi, adil davranmasi ve
yasalarin imkan verdigi bir noktada toplum agisindan zararli bir durumun
olmasi halinde, bu faaliyeti yiiriitmekten kaginmalar: beklenmektedir (Bay-
raktaroglu, Yilmaz ve Can, 2014: 105). Ornegin Tiirk Gida Kodeksi Yonet-
meligine uygun olarak iiretilmis olan bir {iriin, yasal nitelikleri tasimasina
ragmen etik ilkeler yoniinden degerlendirildiginde yetersiz kalkmaktadur.
Tatlandiric1 olarak daha saglikli olan pancar sekeri yerine, maliyet avanta-
j1 saglamasi nedeniyle glikoz kullanilmas: yasal standartlar agisindan sorun
teskil etmezken, insan sagligina olan olumsuz etkileri nedeniyle etik agidan
yetersiz kalmaktadir. Torku firmas: tarafindan, tatlandirici ihtiyac1 duyulan
tiim {iriinlerde seker pancar1 kullanilmasi toplumun begenisini ve giivenini
kazanmasina neden olmustur (Bahar ve Nas, 2021: 66). Benzer sekilde, Sa-
banci Holding de yasalarin 6tesinde kendi biinyesinde olusturdugu etik ku-
rulu ile is etigi kurallarini belirlemekte ve tiim sirket ¢calisanlarina duyuru-
larak ilkelere riayet edilmesi hususunda hassasiyet gosterilmektedir (Lembet,
2012: 16).

Kalkinmanin Beseri Sermaye Boyutu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Iliskisi

Kalkinma ekonomik biiyiimeyle, ekonomik biiylime iiretim artisiyla
ve iiretim siireci verimliligiyle, tiretim verimliligi teknolojik gelismeler ve
yeniliklerle, teknolojik gelismeler ve yenilikler de beseri sermaye ile dogru-
dan iliskilidir. Beseri sermayenin olusabilmesi i¢in insanin iyi yetistirilmesi
ve egitilmesi gerekmektedir. Isgiiciiniin egitim diizeyi ve deneyimi arttik¢a
teknolojik gelismeler ve yenilikler de artis gosterecektir (Keskin, 2011: 125).
Bu noktada, her bireyin bir seyleri yapabilme kapasitesinin oldugu bilinciyle
hareket edilerek, onlarin 6nemli bir sermaye kaynag1 olarak goriilmesi duru-
munda, kalkinmanin kalitesi ve zenginligi artacaktir (Erdal ve Ozkan, 2019:
8). Bu kapasitelerin agiga ¢ikarilmasinda, okullardaki ve is yerlerindeki egi-
timler etkili olacak, isgiiciiniin vasf1 ve niteligi gelisecektir. Beseri sermaye,
isgliciniin sahip oldugu bilgi ve becerilerin toplamidir. Uretimde verimlili-
gin saglanabilmesi i¢in beseri sermaye ile fiziki sermayenin uyum igerisinde
olmasi gerekmektedir. Eger fiziki sermaye ile beseri sermaye arasinda miktar
acisindan bir uyusmazlik varsa bu durum, atil ya da asir1 kapasitelerin olus-
masina ve devaminda verimsizlige sebep olacaktir. Bunun yaninda, beseri
sermaye ile fiziki sermaye arasinda teknik donanim agisindan bir farklilik
varsa yine ayni sekilde yeterli diizeyde kullanim alani olmamasi nedeniyle
zayi olan bir sermaye soz konusu olacaktir (Karatas ve Cankaya, 2010: 30).
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Beseri sermayenin gelismesi i¢in ihtiya¢ duyulan egitimi, yalnizca okullarda
harcanan siire ile sinirli tutmamak gerekmektedir. Bireylerin ¢iraklik egitim-
leri, meslek ici egitimleri, ticaret ve isletme okullarinda harcanan siire, iste
nitelikli hale gelmek i¢in harcanan siire ve is tecriibesi beseri sermayenin egi-
timi kapsaminda degerlendirilmelidir (Mincer, 1958: 291).

Firmalar, tiretimlerinde verimliligi artiracak faaliyetleri karlarini artir-
mak maksadiyla dogal seyrinde yiiriitmektedirler. Bu faaliyetler teknolojiyi
ve yenilikleri firmalarina adapte etme siireglerini kapsadig: gibi, beseri ser-
mayenin niteligini artirmaya yonelik de olabilmektedir. Bu nedenle, ¢alisan-
lar i¢in Orgiit ici egitim seminerleri diizenlemekte, ¢alisanlarin gesitli etkin-
liklere katilimlar1 saglanmaktadir. Bunun yaninda goniilli sorumluluklar
geregi sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda bolgesel, ulusal ya da kiiresel
capta egitim faaliyetlerini organize ve finanse etme yoluna gidebilmektedir.
Hizmet igi egitim kurslar1 diizenleyerek ¢aliganlarinin yalnizca tiretim sii-
recindeki deneyim ve tecriibelerini artirmakla kalmayip; insani iliskiler ve
miisteri memnuniyeti kapsaminda birtakim yaklasimlari benimseyebilmek-
tedir. Firmalarin kar amaci digindaki egitim faaliyetlerini yiirtitmeleri, uzun
vadede karliliklarini artiracaktir (Giirel, 2010: 115). Yasar Holding biinyesin-
de bulunan Pinar Et firmasy, ihtiyaglarini karsilamak maksadiyla, 1998 yilin-
da et ve et Girtinleri alanlarinda uzman yetistirecek mesleki egitim birimleri
olusturmustur. Bu birimlerde verilen teorik ve pratik egitimler yoluyla gerek
kendi beseri sermaye ihtiyacini karsilarken gerekse toplumun ihtiyaglarini
kargilayacak 6grenciler mezun etmistir (Dinger ve Ozdemir, 2013: 51).

Baska bir ornek olarak Galvao, Marques, Ferreira ve Braga (2020) tara-
findan yapilan arastirma gosterilebilir. Yazarlar, girisimcilik egitim ve 6gre-
tim programlarindaki ana paydaslarin roliinii ve bu programlarin bolgesel
kalkinma tizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Aragtirma kapsaminda, dii-
stik yogunluklu bir bolgede gerceklestirilen egitim ve 6gretim programina
katilan farkli paydaslarla goriigmeler gergeklestirmislerdir. Goriismeler so-
nucunda alinan egitimlerin yeni isletmelerin kurulmasinda etkili oldugu ve
bolgesel kalkinmada 6nemli bir rol iistlendigi gozlenmistir (Galvao, Marques,
Ferreira ve Braga, 2020: 176).

Kalkinmanin Yonetisim Boyutu ve KSS Iliskisi

Strdiiriilebilir ve dengeli bir kalkinma i¢in ¢ok aktorlii bir yonetim
modelinin gerekliligi, zaman igerisinde daha ¢ok 6nem kazanmistir. Buna
bagli olarak, yonetisim kavrami gelismistir (Sipahi, 2010: 332). Yonetisim ve
yonetim kavramlarinin birbirlerine olan yakinlig: farkli tanimlamalara yol
acmakla birlikte, 1990’11 yillardan itibaren yonetisim kavrami yaygin olarak
kullanilmaya baslamistir. Yonetim kavrami genel olarak merkezi otorite ile
beraber anilirken; yonetisim kavraminda merkezi otoritenin yani sira, toplu-
mun sivil kesimi de d4hil, herkesin inisiyatif kullanarak sorunun ¢éziimiinde
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pay alabilecegi vurgulanmaktadir. Yonetisimde hiikiimet, sivil organizasyon-
lar ve vatandaslar etkilesim halindedir (Plumptre ve Graham, 1999: 2). Yone-
tisim anlayis1 icerisinde, bolgesel kalkinma ajanslar1 kurularak, bolgede yer
alan firmalarin, yerel yénetimlerin ve STK’lar gibi bolgenin kalkinmasinda
onemli rol oynayacak diger bolgesel aktorlerin arasindaki iliskiyi ve biitiin-
lesmeyi gelistirmeye 6nem verilmistir (Halkier, 2006: 17). Benzer gerekgelerle
Tiirkiye’de kurulan bolgesel kalkinma ajanslar1 vasitasiyla bolgesel sorunla-
rin ¢oziilmesinde kurumlar arasi i birligi gelistirilmek istenmistir. Bilgin
(2002) tarafindan, Isparta ve Burdur illerinde bulunan STK yoneticilerine,
merkezi yonetim temsilcilerine, yerel yoneticilere, 6zel sektor temsilcilerine
ve iiniversite temsilcilerine, bolgenin kalkinma diizeyi, kalkinma sorunlari ve
yerel yonetimin bolgenin kalkinmasindaki pay1 hakkindaki goriisleri sorul-
mustur. Elde edilen bulgulardan, tiim aktorlerin bolgesel kalkinmada etkisi-
nin ve ilgisinin oldugu sonucuna varilmistir.

Kurumsal skandallarin artmasi ve paydaslar aras1 uyumun 6nemli oldu-
gunun anlagilmasina miiteakip KSS ile yonetisim kavramlarinin birbirleriyle
iliskisi daha fazla agiga ¢ikmuigtir. Firmalar yonetisim stirecine d4hil olmalar:
durumunda KSS kaynakl1 davraniglar: artacaktir. KSS faaliyetlerinin yoneti-
sim anlayisi igerisinde yiiriitiilmesi daha fazla sosyal etki yaratacaktir (Spit-
zeck, 2009: 495). Firmalar KSS dogrultusunda, i¢ ve dig paydaslarini dikkate
alarak, kurumsal yonetisim siirecine 6nem vererek daha etkin ve verimli bir
konuma gelmektedir. Temel amaci bireyler ve kurumlar aras istisare meka-
nizmasini iyi bir sekilde ¢alistirmak olan yonetisim siirecine firmalarin dahil
olmast, tek tarafli firma ¢ikarlarindan ve beklentilerinden 6diin vererek daha
fazla toplumsal ve toplum lehine hareket etmeleri anlamina gelmektedir. Yo-
netisim siireci, toplumsal iyilesme amaglarina ulasmada 6nemli derecede
katk: saglanmaktadir (Keskin, 2010: 27).

Kurumsal yénetisim anlayisini benimseyen ve gelistiren firmalar basta
calisanlary, hissedarlari, tedarikgileri ve miisterileri olmak tizere tiim paydas-
larinin hakkini gozeterek hareket edecektir. Bu siiregler piyasalarin iiretim ve
tiikketim yapisini da daha dengeli hale getirecektir (Omiir, 2010: 165). Bu kap-
samda Toyota firmasi yonetisim anlayisinin sonuglari agisindan iyi bir 6rnek
olabilir. Firmanin, II. Diinya Savasrndan sonra ‘kalite ¢emberleri’ ve ‘stirekli
gelisme’ yonetim anlayislarini etkili bir sekilde uygulamasi, halen diinyanin
en biiyitk otomobil iireticisi olma konumunu korumasina neden olmustur.
Firmanin basarisinda bir¢ok etken olmakla birlikte, en 6nemlisi, i¢ paydasla-
rindan biri olan ¢alisanlariyla olusturdugu yonetisim anlayigidir. Firma ige-
risinde ¢alisanlarca olusturulan kii¢iik gruplarla, tist diizey yonetim ile alt
diizey is gorenler arasinda istisare mekanizmasi gelistirilmis, bir anlamda
firma tiim ¢aliganlarca yonetilmistir. Bu durum ¢alisanlara biiyiik oranda
motivasyon duygusu ve aidiyet hissi kazandirarak; maliyetlerin azalmasina,
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tiretim siireglerinin gelismesine ve siirelerinin kisalmasina neden olmustur.
Yakalanan bagari, firmayi rakiplerine oranla daha yiiksek bir konuma getirir-
ken, diinyanin tamamina katki saglayan bir firma haline déntigmiistiir.

Kalkinmanin Sosyal Sermaye Boyutu ve KSS Iliskisi

Sosyal sermaye kavrami, Putnam (1993) tarafindan yayinlanan eserle
1990’1 yillardan itibaren popiilerlik kazanmistir. Putnam, tilkelerin ekono-
mik ve siyasal performansi ile bireylerin faaliyetleri arasindaki iliskiye vurgu
yapmustir (Yildiz ve Topuz, 2011: 204). Putnam’a (1993) gore sosyal sermaye;
karsilikl yarar i¢in sosyal koordinasyonu ve is birligini kolaylastiran giiven,
normlar ve aglardir (Putzel, 1997: 939). Putnam (1995), kamusal yasam kalite-
si ve sosyal kurumlarin performanst ile sivil katilimlarin degerleri ve iligkileri
arasinda giiclii bir bagin olduguna dair ¢ok sayida deneysel kanit oldugunu
ifade etmektedir. Egitim, saglik, yoksulluk, igsizlik, su¢ ve bagimlilik oranlar:
ile toplumlarin sosyal baglilik oranlar1 arasindaki iliski farkli ¢aligmalarla
ortaya konulmustur. Bu nedenle, sosyal aglar bircok ekonomik sonug i¢in ha-
yati 6nem tagimaktadir. Sivil dayanigmaya ve sosyal bagliliga dayali olarak
yonetisim kalitesinin artmasi, temsili hitkiimetin performansini da giiclii bir
sekilde artirmakta, bolgesel farkliliklarda olusturulan bu sosyal yapinin et-
kisi fark edilmektedir (Putnam, 1995: 224). Sosyal sermaye, sosyal yapinin
gelismesinde etkili olan normlar: esas almaktadir. Bagka bir deyisle, sosyal
sermaye, resmi olmayan yerel iligkileri, merkezi yonetimi, siyasal ve hukuki
yapiy1, adalet sistemini, siyasi 6zgiirliikleri kapsayan siyasal ve sosyal ortam
olarak nitelendirilmektedir (Ceki¢ ve Okten, 2009: 207).

Bireyler arasindaki giiven, iletisim ve yazili olan olmayan tiim normlar
sosyal sermayenin diizeyini belirler. Bu siirecte, iliskiler dikey ya da yatay
olabilir. Giiven, iletisim ve normlar arttik¢a sosyal sermaye diizeyi de artis
gosterecek, yolsuzluk, yozlagsma, adi suglar gibi olumsuz sonuglar azalacak-
tir (Karagiil ve Diindar, 2006: 63). Is giiciiniin aidiyet hissi ve motivasyonu
arttik¢a firmanin verimliligi artacaktir. Bu iki duygunun is giicinde olusa-
bilmesi ise sosyal sermayenin ii¢ unsuru ile dogrudan iligkilidir. Firma igi
dikey ve yatay iliskilerde giivenin, iletisimin ve normlarin olmasi, firma ici
motivasyonu, ait olma duygusunu yiikseltecek, bu durum da verimliligi ve
devaminda karlilig1 olumlu y6nde etkileyecektir (Gersil ve Araci, 2011: 46).
Bunun yaninda miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve diger tiim paydaslar ile
firmalar arasinda kurulmus olan iliski, bolgesel giiven ve iletisim ortamini
gelistirecek, normlarin olusmasina ve uygulanmasina bagli olarak bolgesel
kalkinmay1 saglayacaktur.

Bu noktada, “Torku’ ismiyle bilinirlige sahip olan ‘Konya Pancar Ekicileri
Kooperatifinin kirsal kalkinma odakli tiretim anlayis1 6rnek gosterilebilir.
Kooperatifin iiretim siirecinde esas aldig {i¢ temel nokta vardir. Bunlardan
ilki sifir atik prensibi, ikincisi iiretim igin ihtiya¢ duyulan lojistik destegin
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saglanmasi, tigiinciisii ise iiretim yapilan bolgenin potansiyelinden yararlani-
larak kalic1 bir sosyal sermayenin olusturulmasidir. Kooperatifin ilk iki pren-
sibi, tiretim tesisi say1ini, iretim miktarini, gesitliligini ve isgiicti istihdamini
artirirken, ¢evreye olasi zararlarin 6niine gecilmis, kaynak kullanimindaki
etkinlik artmustir. Ugiincii prensip dogrultusunda ise bolgedeki tiim paydas-
larin koordinasyonunu saglamistir. Ciftcilerle, farkli alanlarda uzmanlasmis
mithendislerle ve yerel halkla is birligi yapilarak karsilikli etkilesim artiril-
mistir. Bunun yani sira, beseri sermaye ihtiyacini karsilamak maksadiyla
Kooperatif tarafindan kurulan Gida ve Tarim Universite’sinde gorevli aka-
demisyenlerle, TUBITAK la, yerel yonetim temsilcileriyle ve bolge kalkinma
ajanslariyla olusturulan is birligi ortamy, tiretim verimliliklerini ve karlilik-
larini artirirken, tarimsal tiretim bilincinin gelismesine, bolgesel dayanigma-
nin artmasina neden olmustur (Bahar ve Nas, 2021).

Kalkinmann Kiiltiirel Boyutu ve KSS Iliskisi

Dil, din, gelenek ve gorenekler, sanat, tarih, yasam tarzi ve diinya goriisii
gibi bir¢ok unsur kiiltiiriin olusmasinda katki saglamaktadir. Kiiltiirii etki-
leyen bu unsurlar ile kalkinma arasindaki iliski Amartya Kumar Sen (1998)
tarafindan yapilan ve Nobel ekonomi 6diiliine layik goriilen ¢aligmada ortaya
konulmustur (Isik, 2009: 855). Kiiltiiriin tarihsel kokenleri mevcut resmi ve
resmi olmayan kurumlarin isleyisini ve performansini belirlemektedir. Ku-
rumlarin isleyisi ve performansi bireyler aras: kiiltiirel anlayisin etkisinde
gergeklesmektedir. Kiiltiiriin bilesenleri bireyler arasinda, giiveni saygiy1 ve
bag1 belirlemekte, kiiltiirel degerlere dayali bireysel ¢abalar kalkinma diizey-
lerini belirlemektedir (Tabellini, 2010: 680). Kiiltiirel yap1 bireylerin bireysel
ya da toplumcu bakis agisina sahip olmalarina, yonetimdeki giiglii-giigsiiz
iliskilerine, cinsiyetlerinin kendine has belirgin o6zelliklerinin ne derecede
ac1ga ¢iktigina ve belirsizliklerin diizeyine bagli olarak olusmaktadir (Soziier,
2018: 63).

Toplumsal kiiltiir, firmalarda kurumsal kiiltiir olarak yansimakta, tersi-
ne; kurumsal kiiltiirler toplumsal kiiltiirii belirlemekte ya da etkilemektedir.
Kurumsal kiiltiir, firma i¢i paydaslarin davranis bigimlerine, beklentilerine,
inanglarina ve tutumlarina bagl olarak gelismektedir. Gerek fiziksel, gerek
sekilsel, gerekse toplumsal her tiirlii faktor kurumsal kiiltiiriin olusmasina
katk: saglamaktadir. Kurum kiiltiiriiniin olusmasinda firma yoneticilerinin
sosyal sorumluluk dogrultusundaki davranislar: 6nemli rol oynamaktadir.
Kar amaci giiden faaliyetlerin hukuki ve etik degerleri dikkate alarak ytiri-
tiilmesi, kar amaci glitmeyen faaliyetlerin goniilliige dayali yiirtitiilmesi 6n-
celikle kurumsal kiiltiiriin kalitesinin artmasina, sonrasinda ise toplumsal
kiiltiiriin kalitesinin artmasina katki saglayacaktir (Uzoglu, 2001: 337-345).

Bunun yaninda, firmalar, goniillii sorumluluklar1 kapsaminda toplumu
ilgilendiren kiiltiirel faaliyetlere farkli sekillerde katki saglayarak kiiltiirel
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zenginligin artmasina destek vermektedirler. Bu destekler, toplumsal birikimi
gelistirirken, kendilerine olan toplumsal saygiy1 da artirmaktadir. Firmalarin
goniillii sorumluluklar: biinyesinde yiiriittiikleri KSS projeleri kapsamindaki
bu faaliyetlere, cok sayida 6rnek verilebilir. Garanti Bankas: tarafindan ’12
dev adam’ sloganiyla yiiriitiilen spora destek kampanyas: bu 6rneklerden bi-
ridir. Bunun yaninda, Garanti Bankasi ile Diinya Dogay1 Koruma Vakfi ara-
sinda yapilan protokole bagli olarak Tirkiyenin farkli bolgelerinde dogay1
koruma ve bitki ve kus ¢esitliligini canli tutma adina faaliyetler ytriitiilmis-
tir. Akbank tarafindan kiltiirel etkinlikler ve festivallere sponsor olunarak
finansal destek saglanmistir. Dogus Otomotiv tarafindan, ¢ok sayida ¢ocuga
trafik egitimi verilmistir. Bunun yaninda, farkl: liselerde laboratuvarlar ku-
rularak egitim faaliyetlerine maddi destek verilmistir (Lembet, 2012: 17).

Opet firmas: tarafindan, Tirkiye’nin farkl yerlerinde bulunan kiiltiirel
ve tarihi alanlarda, bolgenin kosullarina uygun iyilestirme ve sosyallestirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu alanlarin bir kisminda kdy evleri yeniden
boyanirken, bir kisminda yo6reye has ¢ok sayida fidan dikilmis, agaclandirma
yapilmis, tarihi alanlarin gehresini degistirecek yenilemeler gerceklestiril-
mistir (Aktan, 2007: 152). Yine, Opet tarafindan ‘temiz tuvalet’ kampanyasi
baslatilarak 6ncelikle kendi istasyonlarindaki tuvaletler, sagliga uygun hale
getirilmistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanlig1 ve bazi belediyelerle yapilan pro-
tokollere bagli olarak, tuvalet kullanim1 hakkinda 6grencilere, tuvalet isleti-
cilerine ve ¢alisanlarina bilgi verilmistir (Aktan, 2007: 158).

Kalkinma ¢ok sayida ve gesitte nitel yapidan etkilenmekte, kalkinma
diizeyi de nicel sonuglarla 6lgiilmeye ¢aligilmaktadir. Onemine bagl olarak
kalkinmanin nasil saglanacagi ve kalkinma farkliliklarinin nelerden etki-
lendigi farkli agilardan ele alinmaktadir. Bununla birlikte, tiim nedenlerin
kaynaginda insan olmasi ve firmalarin tiizel varliklarinin insan tarafindan
yonetiliyor olmasi, kalkinmanin nedeni olarak ¢ok sayida faktoriin gosteril-
mesini miimkiin kilmaktadir. Ekonomik karar birimleri olarak tanimlanan
firmalarin, hanehalklarinin, merkezi otoritenin ve dis 4lemin kendinin di-
sindaki diger kesimlerle dogrudan ya da dolayli olarak iliski igerisinde olma-
s, bu iligkilerde bir yandan tiretici konumunda iken diger yandan da tiiketici
konumunda olmasi, kalkinmanin toplumdaki tiim kesimlerin tiim iligkile-
rinde takindiklar: tavir ve sergiledikleri davraniglara bagli olarak degisece-
gini gostermektedir. Bu iligkiler, kiiltiirel yapinin, sosyal sermayenin, beseri
sermayenin, yonetisim becerisinin ve basarisinin diizeyini belirlemektedir.
Bu noktada, firmalarin sermaye giiciinii ellerinde bulundurmalar: toplumsal
iliskilerin gelisiminde ve kalkinmada 6nemli rol oynamaktadir.

SONUC

Ekonomik biiyiime ve beraberinde meydana gelen gelismeler toplumsal
refahin artmasinda katki saglayabilir. Ancak tek basina gelir artis1 odakl: fa-
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aliyetlere yonelmek refahin artirilmasi i¢in yeterli degildir. Firmalarin kar
amagli faaliyetleri kendilerine kazang sagladig gibi iilke diizeyinde gelir sevi-
yesinin de artmasina neden olabilir. Ancak bireyi degerli kilan ve insan olma
ozelliklerine yakisir olan seyler yalnizca gelire dayali yasam kosullarindaki
iyilesmeyle sinirli tutulmamalidir. Bireyin yaratilisina uygun halde hayati-
na devam etmesi etik ilkelere bagliligi, goniillii sorumluluklarina duyarlilig:
olgiistinde miimkiindiir. Bireyin ve bireylerden olusan toplumun refahinda-
ki artis sosyal, kiiltiirel, cevresel gelismelerin iiriiniidiir. Ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve gevresel gelismeler ve iyilesmeler ise insan odakli hareket etmenin
eseridir. Beseri sermaye yaklagimi, sosyal sermaye yaklasim1 ya da yonetisim
yaklasimin odak noktasi insana deger verme odakli olmasidir.

Bu asamada firmalar nezdinde firma yoneticilerinin ekonomik giicii
elinde bulundurmalar1 ve isgiicii istihdam ediyor olmalar1 nedeniyle aldiklar:
kararlar yalnizca kendi gelisimlerine degil dogrudan ya da dolayl1 yoldan so-
rumlu olduklari cevrelerini etkileyecektir. Oncelikle i¢ paydas olarak nitelen-
dirilen calisanlarin haklarinin korunmasi, haklarinin 6tesinde insan olma
degerleri iizerine bir anlayigla yaklasilmasi firmalarin verimliliklerini ve
tretim kalitelerini artirirken toplumsal baglarin kuvvetlenmesine, sorumlu-
luk anlayiginin empati yoluyla gelismesine ve nihayetinde kiiltiirel bir mirasa
doniigecektir. Ozellikle bireyin diizeltmeyi kendinde baslatmasi anlayiginin
sonucu olacak eylemler, ilk asamada kii¢iik bir alana etki edecek olsa da istik-
rarli ve istekli ¢abalar daha genis kitleleri kapsayan bir noktaya getirecektir.

Merkezi otoritenin firmalarin kar amaci giiden faaliyetlerini hukuksal
ilkelerin daha iistiinde ve Gtesinde etik ilkeler dogrultusunda yiiriitmesini
tesvik eden ve denetleyen bir anlayisla hareket etmesi, sorumluluk alma niye-
tiyle hareket eden firmalarin mali yiikleri basta olmak iizere bu stireci yiiriit-
melerinde zorlanmalarina neden olan faktorleri devre disi birakmasi ya da en
azindan hafifletmesi {ilke kalkinmasinin esgiidiimlii hale gelmesine olanak
saglayacaktir. Hazirlanan orta vadeli planlar ve tesvik politikalar1 genelles-
tirilmeden bolgeye ve firma yapisina uygun sekilde detaylandirilarak diizen-
lenmeli ve uygulanan politikalarin ne derece etkili oldugu gozlenmelidir.
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