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2 * Kader EROL
Giris

Duyusal pazarlama, tiiketicilerin satin alma kararlarini yalnizca
trilintin islevsel ozellikleri tizerinden degil, ayni zamanda tiriinle kurulan
duyusal deneyimler iizerinden ydnlendiren bir pazarlama yaklasimidir.
Tiiketici davranisi literatiirii, dokunma, koku, renk ve gorsellik gibi duyusal
uyaranlarin, iirtinalgisive markabagliligiiizerindebelirleyicietkiler tasidigini
gostermektedir. Ozellikle litkks ve kisisellestirilmis iiriin kategorilerinde, bu
duyusal unsurlar iiriin deger algisini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir.

Deri trtinler, duyusal pazarlamanin incelenmesi agisindan benzersiz
bir konumda yer alir. Dogal deri, yalnizca gorsel estetik degil, ayn1 zamanda
dokunsal ve koku gibi ¢oklu duyusal deneyimler sunar. Derinin kalitesi,
esnekligi, yumusaklig1 ve dogal kokusu, tiiketici tarafindan triiniin degerli
ve giivenilir olarak algilanmasina katk: saglar (Er vd., 2024). Bu nedenle,
deri mithendisligi ve pazarlama disiplinlerinin bir araya gelmesi, hem {iriin
tasarimini hem de pazarlama stratejilerini optimize etmek i¢in 6nemli bir
firsat sunar.

Bu boliimde, deri iiriinlerde duyusal pazarlamanin teorik gergevesi ele
alinacak, derinin temel duyusal ozellikleri tanitilacak ve bu ozelliklerin
tiiketici algis1 ve satin alma kararlari iizerindeki potansiyel etkileri kavramsal
olarak tartigilacaktir. Ayrica, endiistri uygulamalar1 ve pazarlama stratejileri
i¢in temel Oneriler sunularak, disiplinlerarasi bir bakis agis1 saglanacaktur.

2. Deri Uriinlerin Duyusal Ozellikleri

Deri triinler, yalnizca islevsel oOzellikleriyle degil, ayni zamanda
sunduklar1 duyusal deneyimlerle de tiiketici algisini sekillendirir. Bu
boliimde, deri iriinlerin temel duyusal ozellikleri ele alinacak ve her bir
ozelligin tiiketici algis1 izerindeki etkileri tartigilacaktir.

2.1 Doku ve Yumusaklik

Deri iriinlerin dokusu, tiiketicinin {riine yonelik ilk algisini
olusturur. Yumusaklik ve esneklik gibi dokunsal o6zellikler, {riiniin
kalitesi hakkinda 6nemli ipuglar1 sunar. Yapilan ¢aligmalar, dogal derilerin
dokusal ozelliklerinin, tiiketiciler tarafindan litks ve yiiksek kalite olarak
algilandigini gostermektedir (Krishna, 2015). Ayrica, dokunsal deneyimlerin,
titketici memnuniyeti ve marka sadakati iizerinde olumlu etkiler yarattig:
bulunmustur (Alhosseiny & Nabih, 2024).

2.2 Koku

Deri tiriinlerin kokusu, genellikle goz ard: edilen ancak tiiketici algist
tizerinde giiglii etkiler yaratan bir duyusal 6zelliktir. Ozellikle dogal tabaklama
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yontemleriyle elde edilen deriler, kendine has bir kokuya sahiptir. Bu koku,
tiiketiciler tarafindan kalite ve otantiklikle iliskilendirilir (Krishna, 2015).
Ayrica, magaza ortamlarinda kullanilan kokularin, tiiketicilerin magazada
gecirdigi stireyi ve harcamalarini artirdig1 gosterilmistir (Hirsch, 1995).

2.3 Renk ve Gorsellik

Deri iriinlerin renk ve parlaklik o6zellikleri, gorsel estetigin tiiketici
algisindaki roliinii ortaya koyar (Er, Yildirim Geren ve Erol, 2024). Canli
renkler, parlak ytizeyler veya dogal tonlar, tiiketiciye farkli duygusal mesajlar
iletir. Ornegin, koyu tonlar genellikle litkks ve prestij ile iligkilendirilirken,
acik ve dogal tonlar sicaklik ve dogallik algis1 yaratir (Neto, 2023). Gorsel
uyaranlar, Ozellikle online aligveriste {iriin tercihlerini etkileyen temel
faktorlerden biridir (Krishna, 2015).

2.4 Esneklik ve Dayaniklilik

Deri trtnlerin fonksiyonel ozellikleri, yani esneklik, dayaniklilik ve
form stabilitesi, algilanan kaliteyi ve uzun omiir beklentisini sekillendirir.
Tiiketici, hem kullanim kolayligi hem de dayaniklilik a¢isindan driiniin
degerini degerlendirmektedir. Bu nedenle, duyusal 6zellikler ile fonksiyonel
performansin birlesimi, tiiketici deneyiminin biitiincil bir sekilde
degerlendirilmesini saglar (Krishna, 2015; Hultén vd. 2009).

Deri iirtinlerde doku, koku, renk ve fonksiyonel 6zellikler, bir araya
geldiginde tiiketici deneyiminin temel bilesenlerini olusturur. Bu ozellikler,
rlniin algilanan degerini artirmak ve marka bagliligini giiclendirmek icin
stratejik olarak yonetilebilir. Bir sonraki béliimde, bu duyusal ozelliklerin
pazarlama stratejilerine nasil entegre edilebilecegi kavramsal olarak ele
alinacaktur.

3. Duyusal Pazarlama Perspektifi

Duyusal pazarlama, tiiketicilerin tiriin deneyimini yalnizca islevsel degil,
ayni zamanda ¢oklu duyusal uyaranlar tizerinden yonlendiren bir stratejidir.
Deri tirtinlerde dokunma, koku, renk ve esneklik gibi duyusal unsurlar, marka
algisi, satin alma niyeti ve tiiketici baglilig1 tizerinde belirleyici rol oynar
(Hultén, 2009). Bu boliimde, deri tirtinlerde duyusal pazarlamanin kavramsal
cercevesi ve pazarlama uygulamalari ele alinacaktir.

3.1 Dokunsal Pazarlama

Deri irtinlerde dokunma, tiiketicilerin {iriin kalitesini ve degerini
algilamasinda kritik bir rol oynar. Magaza ortamlarinda tiiketicilerin iiriinleri
dogrudan hissetmelerine olanak tanimak, satin alma niyetini artirir (Peck
& Childers, 2003). Liiks deri markalari, bu stratejiyi showroom deneyimleri



4 + Kader EROL

ve butik magazalarda uygulayarak tiiketicilere tirtinle duygusal bag kurma
imkani sunar. Online satislarda ise, dokunsal deneyimin eksikligini, yiiksek
¢oziintirliklii gorseller ve videolar araciligiyla simiile etmek miimkiindiir
(Krishna, 2015).

3.2 Koku Pazarlamasi

Koku, tiiketici deneyimini gii¢lendiren ve marka algisini derinlestiren
bir aragtir. Deri tirlinlerde dogal tabaklama yontemlerinden kaynaklanan
karakteristik koku, @iriiniin otantik ve yiiksek kaliteli algilanmasin1 saglar.
Arastirmalar, magaza ortamlarinda kullanilan hos kokularin, tiiketicilerin
magazada gegirdigi stireyi ve harcama miktarini artirdigini goéstermektedir
(Hirsch, 1995). Bu nedenle koku, duyusal pazarlama stratejisinin 6nemli bir
bileseni olarak degerlendirilmektedir.

3.3 Gorsel ve Estetik Unsurlar

Renk ve parlaklik, tiiketici algisini sekillendiren gorsel uyaranlardir.
Deri iirtinlerde kullanilan dogal tonlar, parlak ytizeyler ve kontrast
detaylar, tiiketiciye estetik ve kalite mesaji verir. Gorsel uyaranlar, 6zellikle
online satig kanallarinda satin alma kararini etkileyen temel faktérlerden
biri olarak 6ne ¢ikar. Pazarlamacilar, iiriin fotograflarini, videolarini ve
dijital sunumlarini, gorsel duyusal deneyimi maksimize edecek sekilde
tasarlamalidir (Rathee ve Rajain 2017; Krishna, 2015).

3.4 Duyusal Biitiinlegik Strateji

Duyusal pazarlamada en etkili yaklasim, farkli duyusal uyaranlarin
birbirini destekledigi biitiinlesik bir strateji benimsemektir. Deri tirtinlerde
dokunma, koku ve gorsellik, birbirini tamamlayarak tiiketici deneyimini
giiglendirir ve marka baghligini artirir (Krishna, 2015; Peck ve Wiggins,
2006). Ornegin, yumusak ve esnek deri, dogal koku ve estetik gérsel unsurlar
ile birlestiginde, tiiketiciye @iriiniin yiiksek kalite ve deger sundugu mesajini
net bir sekilde iletir.

3.5 Endiistri Uygulamalari ve Oneriler (Detayli)

Duyusal pazarlamanin deri iiriinler alanindaki etkinligini artirmak
i¢cin endiistri uygulamalari, tiiketici deneyimini biitiinciil bir sekilde
ele alacak bigimde tasarlanmalidir. Magaza ortamlari, tiiketicilerin
trtnleri dogrudan dokunarak hissetmesine imkan taniyan tasarimlarla
donatilmalidir. Bu yaklasim, tiiketicilerin tirtiniin yumusakligi, esnekligi
ve kalitesi hakkinda dogrudan bilgi edinmelerine ve iiriinle duygusal bir
bag kurmalarina olanak saglar. Ozellikle liiks segmentte faaliyet gosteren
deri markalari, bu tiir dokunsal deneyim odakli magaza diizenlemeleri
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sayesinde, tiiketicilerin tirlin algisini ve satin alma niyetini 6nemli dl¢iide
artirabilmektedir (Peck & Childers, 2003).

Online satig kanallarinda ise dokunsal deneyimin eksikligi, ytksek
¢oziiniirliiklii gorseller, 360 derece iiriin videolar1 ve ayrintili duyusal
betimlemeler araciliiyla kismen telafi edilebilir. Ornegin, iiriiniin dokusu,
esnekligi veya parlakligi metin ve gorsel kombinasyonlariyla aktarilabilir;
ayrica, triiniin dogal deriden iiretildigi ve tabaklama siireciyle ilgili bilgiler,
titketicide kalite ve otantiklik algisin1 giiglendirebilir (Alaswadi ve Shehata,
2022). Bu baglamda, e-ticaret siteleri ve sosyal medya platformlarinda
duyusal deneyimi destekleyen icerik stratejileri, tirlin satiglarini dogrudan
etkileyebilecek 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Marka iletisimi agisindan, duyusal unsurlarin reklam ve tanitim
kampanyalarinda etkin bir sekilde vurgulanmasi kritik 6neme sahiptir
(Erol, 2023). Ornegin, deri tirtinlerin dogal kokusu, piiriizsiiz dokusu veya
estetik gorsel ozellikleri, reklam filmlerinde ve sosyal medya igeriklerinde
one ¢ikarildiginda, tiiketicilerin marka ile kurdugu duygusal bag gii¢lenir
ve {iriin algis1 yiikselir. Bu yaklasim, duyusal deneyimin yalnizca fiziksel
magaza ile sinirli kalmayip, dijital platformlar tizerinden de tiiketiciye
aktarilmasini saglar (Hirsch, 1995; Krishna, 2015).

Ayrica, tirtin tasarimi asamasinda deri miithendisligi ve pazarlama
disiplinlerinin isbirligi biiyiik énem tagir. Uriin gelistirme siirecinde,
tiiketici deneyiminde one ¢ikan dokunsal, gorsel ve koku gibi 6zelliklerin
optimize edilmesi, iiriiniin pazardaki rekabet giictinii artirir. Ornegin, dogal
tabaklama yontemleriyle elde edilen deri, hem estetik hem de kokusal agidan
tiiketiciye yiiksek deger sunarken, ayn1 zamanda uzun 6miir ve dayaniklilik
beklentilerini de karsilamaktadir. Bu nedenle, endiistriyel {iretim siiregleri
ve pazarlama stratejileri arasindaki koordinasyon, deri iiriinlerin duyusal
pazarlama agisindan bagarisini dogrudan etkileyen bir faktordiir (Hultén,
2009; Alaswadi ve Shehata, 2022; Er, Erol & Emeksiz,2024).

Sonug olarak, duyusal pazarlamanin deri triinler alaninda etkin
bir sekilde uygulanabilmesi, magaza deneyimi, online sunum, marka
iletisimi ve iriin tasarimi siireclerinin birbirini destekleyecek bigimde
biitiinlestirilmesine baghidir. Bu biitiinciil yaklagim, tiiketicinin iriinle
kurdugu deneyimi zenginlestirerek algilanan kaliteyi ve marka bagliligini
artirmakta ve deri iiriinlerin pazardaki konumunu giiglendirmektedir (Erol
& Er, 2024; Yildirim Geren, Er, & Erol 2024).

4. Sonug ve Gelecek Perspektifleri

Deri iiriinlerde duyusal pazarlama, tiiketici deneyimini zenginlestiren ve
triintin algilanan degerini artiran kritik bir strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu kitap bolimiinde ele alinan kavramsal gerceve, deri iiriinlerin dokusu,
kokusu, rengi ve fonksiyonel 6zelliklerinin tiiketici algis1 tizerindeki etkilerini
ortaya koymustur (Er vd., 2022a; 2022b). Dokunsal deneyim, koku ve gorsellik
gibi duyusal unsurlarin birbirini tamamlayan bir biitiin olusturdugu ve bu
biitiiniin marka baglilig1 ile satin alma niyetini giiglendirdigi goriilmektedir
(Krishna, 2015; Peck & Wiggins, 2006; Hultén, 2009).

Endiistri uygulamalar1 agisindan, tiiketicilerin magaza ortamlarinda
triinle dogrudan etkilesime ge¢mesine imkan taniyan tasarimlar, online
satis kanallarinda yiiksek ¢oziiniirliiklii gorseller ve detayli duyusal
betimlemeler, duyusal pazarlamanin etkinligini artiran temel araglar olarak
one ¢ikmaktadir. Ayrica, lirlin tasarimi siirecinde deri miihendisligi ve
pazarlama disiplinlerinin isbirligi, iiriinlerin estetik, dokunsal ve fonksiyonel
niteliklerini optimize ederek pazarda rekabet avantaji saglamaktadir
(Alaswadi ve Shehata, 2022; Hultén, 2009; Peck & Childers, 2003).

Gelecek perspektifleri, duyusal pazarlamanin daha biitiinlesik ve veri
odakli uygulamalarini icermektedir. Ozellikle dijitallesme ile birlikte, sanal
gerceklik ve artirilmis gerceklik teknolojilerinin, tiiketiciye tirtiniin dokusal
ve gorsel deneyimini simiile etme potansiyeli bulunmaktadir (Erol & Tomris
Kiigiin, 2023; Tomris Kiiglin & Erol, 2022). Bunun yani sira, stirdiiriilebilir
ve vegan deri alternatiflerinin ytikselisi, duyusal deneyimi koruyacak sekilde
tasarim ve pazarlama stratejilerinin yeniden ele alinmasini gerektirmektedir.
Tiiketicilerin gevresel bilinci arttikga, duyusal pazarlama stratejileri yalnizca
estetik ve kaliteyi degil, ayn1 zamanda etik ve stirdiiriilebilir degerleri de
iletmelidir.

Sonug olarak, deri iriinlerde duyusal pazarlama, tiiketici algisini ve
satin alma kararini etkileyen gok boyutlu bir yaklasimdir. Magaza deneyimi,
online sunum, marka iletisimi ve tirtin tasarimi siireglerinin biitiinlesik bir
bicimde yo6netilmesi, deri diriinlerin pazardaki degerini artirmak ve marka
bagliligini giiglendirmek icin stratejik oneme sahiptir. Bu baglamda hem
akademik hem de endiistriyel uygulamalar agisindan duyusal pazarlama, deri
triinlerin rekabet avantajini stirdiiriilebilir kilacak 6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir.
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Tekstil ve hazir giyim sektorii, hem Tiirkiye’nin ekonomik yapist hem
de Avrupa Birligi (AB) ile olan ticari iligkileri agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Tiirkiye, kiiresel tekstil pazarinin en 6nemli aktorlerinden biri
olup, tiretim kapasitesi, kalite standartlari, esnek iiretim kabiliyeti ve
cografi yakinlig1 sayesinde Avrupa Birligi icin vazge¢ilmez bir tedarikei
konumundadir. Bu derin entegrasyonun temelini, 1 Ocak 1996 tarihinde
yuriirlige giren Tiirkiye-AB Giimriik Birligi Anlagsmas: olusturmaktadir.
Bu anlagma, iki taraf arasindaki sanayi iriinleri ticaretinde giimrik
vergilerini ve miktar kisitlamalarini ortadan kaldirarak tekstil ve hazir
giyim ticaretinin serbest¢e akmasini saglamistur.

Bu makale, Avrupa Birligi ile Tirkiye arasindaki tekstil sektoriine
odaklanarak, ihracat ve ithalati1 diizenleyen vergilendirme politikalarini
kapsamli bir sekilde analiz etmeyi amaglamaktadir. Analiz, Gimrik
Birliginin getirdigi temel mali yiikiimliiliikler ve muafiyetlerden baslayarak,
Katma Deger Vergisi (KDV) gibi dolayli vergilerin uygulanisina, anti-
damping vergileri ve korunma onlemleri gibi ticareti diizenleyici araglara
kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Makalede, hem Tiirkiye’den
AB’ye yapilan ihracat siireglerindeki vergilendirme dinamikleri hem de
AB’den Tirkiye’ye yapilan ithalattaki mali diizenlemeler ayrintili olarak
incelenecektir.

Bu c¢ercevede, vergilendirme politikalarinin tarihsel gelisimi ve
giincel durumu ele alinacak; bu politikalarin Tirk ve AB tekstil firmalar:
tizerindeki ekonomik etkileri, resmi kurumlarin verileri ve akademik
galismalar 1s1g1inda degerlendirilecektir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanligi, Avrupa Komisyonu ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluglarin
yayinlar: temel alinarak, vergi politikalarindaki son degisiklikler ve
gelecege yonelik beklentiler de analiz edilecektir. Bu ¢aligma, Tiirkiye-AB
tekstil ticaretinin karmagik vergi yapisini anlamak ve gelecekteki seyrine
iliskin 6ngoriilerde bulunmak i¢in akademik ve profesyonel bir bakis agisi
sunmay1 hedeflemektedir.

1. Tiirkiye-AB Giimriik Birliginin Tekstil Ticaretindeki Rolii ve Yapisal
Cercevesi

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ticari iligkilerin temel tas1 olan
Giimriik Birligi, tekstil sektoriindeki vergilendirme politikalarini dogrudan
sekillendiren en o6nemli hukuki ve ekonomik cercevedir. Anlasmanin
getirdigi yiikiimlilikler ve sagladig1 avantajlar, sektoriin rekabet giiciinii ve
pazar yapisini derinden etkilemektedir.
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L.1. Giimriik Birliginin Kurulumu ve Temel ilkeleri

Tirkiye ile o zamanki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
arasindakiiligkilerin temeli 1963 tarihli Ankara Anlagmasrna dayanmaktadir.
Buanlasma, Tiirkiye’nin AET ye entegrasyonunu ii¢ asamada 6ngérmekteydi:
hazirlik, gecis ve son donem. Giimriik Birligi, bu entegrasyon siirecinin en
somut ve ileri agamasi olarak tasarlanmis ve 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Karariile 1 Ocak 1996 tarihinde yiirtrliige girmistir.

Giimriik Birliginin temel ilkeleri, iki taraf arasindaki ticarette engellerin
kaldirilmasi tizerine kuruludur. Bu ilkeler sunlardir:

1. GiimriikVergilerininveEsEtkiliVergilerinKaldirilmasi: Anlagma
uyarinca, Tirkiye ile AB tyesi iilkeler arasinda gergeklestirilen
sanayi tiriinleri ve islenmis tarim driinleri ticaretinde tim giimriik
vergileri ve es etkili mali ylikiimliliikler sifirlanmistir. Tekstil ve
hazir giyim triinleri, “sanayi tiriinleri” kategorisinde yer aldig1 i¢in
bu diizenlemeden tam olarak faydalanmaktadir. Bu sayede, Tiirk
mengeli tekstil tirtinleri AB pazarina, AB menseli tekstil iiriinleri de
Tiirkiye pazarina giimriik vergisi 6demeden girebilmektedir [10].

2. Miktar Kisitlamalarinin (Kotalarn) Kaldirilmasi:
Giumriik Birligi, taraflar arasindaki ticarette kotalar gibi miktar
kisitlamalarinin  uygulanmasini da yasaklamigtir. Bu durum,
ozellikle 1990’lar oncesinde tekstil ticaretinde yaygin olan kota
uygulamalarinin sona ermesi anlamina gelmis ve Tiirk tekstil
sektoriiniin AB’ye ihracat kapasitesini sinirlayan en onemli engeli
ortadan kaldirmigtir. Giiniimiizde Tiirkiye, AB’ye tekstil ve hazir
giyim ihracatinda herhangi bir kota engeliyle karsilasmamaktadir
[2]. Bu serbesti, Tiirkiye’nin AB pazarindaki konumunu giiglendirmis
ve onu Cin ve Bangladeg'in ardindan AB’nin en biiyiik tiglincti hazir
giyim tedarikgisi yapmastir [2].

1.2. Ortak Giimriik Tarifesi (OGT) Yiikiimliiliigii ve Asimetrik Etkileri

Giimriik Birliginin Tirkiye i¢in getirdigi en 6nemli yiikiimliiliiklerden
biri, i¢iincii tilkelere (AB tiyesi olmayan tilkeler) kars1 AB’nin Ortak Giimriik
Tarifesini (OGT) uygulama zorunlulugudur. Bu, Tirkiyenin gimriik
politikasinin 6nemli 6lgiide AB’ye baglandig1 anlamina gelmektedir. Tekstil
sektorii agisindan bu durumun hem olumlu hem de olumsuz yansimalar:
olmustur.

Olumlu yani, Tirkiye'nin de AB ile ayn1 giimritk duvarlarina sahip
olmasi, i¢ pazarini Ugiincii iilkelerden gelen dampingli veya asir1 ucuz
ithalata karsi1 AB ile benzer bir seviyede korumasini saglamasidir. Ancak
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bu yiikiimlilik, “asimetrik” olarak nitelendirilen ciddi bir sorunu da
beraberinde getirmektedir. AB, iigiincii bir tilke ile Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) imzaladiginda, o tilkeden yapilan ithalata giimriik vergilerini diistiriir
veya sifirlar. Gimriik Birligi uyarinca Tiirkiye de, karar alma siireglerinde
yer almamasina ragmen, bu iilkeye kars: giimriik tarifelerini AB ile uyumlu
hale getirmek zorundadir. Fakat Ttiirkiye, bu anlasmaya otomatik olarak taraf
olmadig i¢in, kendi driinlerini o tilkenin pazarina ayni tercihli kosullarla
ihra¢ etme hakkini kazanamamaktadir. Bu durum, Tirkiyenin aleyhine
isleyen bir ticaret sapmasina yol agmaktadir [3].

1.3. Giimriik Birligimin Kapsam1 ve Modernizasyon Tartismalar1

Mevcut Gumriik Birligi, bityiik 6l¢iide sanayi tiriinleri ve islenmis tarim
triinleri ticaretini kapsamaktadir. Geleneksel tarim iirtinleri, hizmetler
sektorii ve kamu alimlari gibi 6nemli ekonomik alanlar anlasmanin disindadir
[10]. Bu durum, anlagsmanin giiniimiiz ekonomik gercekleriyle tam olarak
ortiismedigi elestirilerine yol agmaktadir.

Bu eksiklikler nedeniyle, Giimriik Birliginin modernize edilmesi
uzun siiredir giindemdedir. Avrupa Komisyonu, Aralik 2016’da Giimriik
Birliginin giincellenerek hizmetler, kamu alimlari, tarim ve stirdiriilebilir
kalkinma gibi alanlar1 da kapsayacak sekilde genisletilmesi i¢in bir tavsiye
karar1 yayinlamistir. Ancak, siyasi nedenlerle Avrupa Birligi Konseyi heniiz
bu konuda bir miizakere yetkisi vermemistir [1].

Avrupa tekstil sektoriiniin ¢at1 kurulusu olan EURATEX gibi paydaslar
da modernizasyonu desteklemektedir. EURATEX, Giimrik Birliginin
giincellenmesiyle birlikte karayolu tasimaciligindaki kotalarin kaldirilmasi,
is insanlari i¢in vize siireclerinin kolaylastirilmasi ve ticari anlagsmazliklarin
¢oziimii i¢in daha etkili bir mekanizma kurulmas: gibi taleplerde
bulunmaktadir [6]. Bu tiir bir modernizasyon, tekstil ticaretindeki lojistik ve
biirokratik engelleri azaltarak her iki taraf icin de kazanimlar saglayabilir.

2. Tiirkiye'den Avrupa Birligi'ne Tekstil Thracatinda Vergilendirme Politikalar1

Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracatinin biiyiik bir boliimii Avrupa
Birligi pazarina yoneliktir. Tiirk firmalarinin bu pazardaki rekabetgiligi,
bityiik 6lgiide Giimriik Birliginin sagladig1 mali avantajlara ve AB’nin ithalat
rejimindeki vergilendirme politikalarina baglidir [14].

2.1. Giimriik Vergisi ve Kota Muafiyeti: Temel Rekabet Avantaji

Guimriik Birligimin en somut ve énemli sonucu, Tiirk menseli tekstil
ve hazir giyim triinlerinin AB pazarina girerken giimriik vergisinden ve
kotadan muaf olmasidir. Bu durum, Tirkiye’ye, ABnin Genellestirilmis
Tercihler Sistemi (GSP) kapsaminda dahi belirli giimriik vergilerine tabi
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olan Banglades, Vietnam, Hindistan gibi énemli rakiplerine karsi 6nemli
bir maliyet avantaji saglamaktadir [5]. Glimriik vergisinin olmamasi, Tiirk
trinlerinin nihai tiiketiciye daha rekabetci fiyatlarla ulagmasini miimkiin
kilar. Ozellikle hizli moda ve kisa terminli siparislerde, cografi yakinlikla
birlesen bu vergi avantaji, Tirkiye’yi AB markalar i¢in stratejik bir ortak
haline getirmektedir. Tiirkiye, bu avantaj sayesinde hazir giyim ihracatinin
yaklagik %75’ini AB tilkelerine gerceklestirmektedir [2].

2.2. Katma Deger Vergisi (KDV) Uygulamalar1 ve E-Ticaretteki Degisim

Giumriik vergisi muafiyeti, ithalat siirecindeki tek mali unsur degildir.
AB’ye ithal edilen tiim iriinler, varis tilkesindeki standart Katma Deger
Vergisi (KDV) oranlarina tabidir. Bu vergi, tiriiniin giimriiksiiz olmasindan
bagimsiz olarak uygulanir ve dogrudan ithalat¢i veya nihai tiiketici tarafindan
odenir.

ABnin KDV rejiminde 1 Temmuz 2021 tarihinde yirirlige giren
degisiklik, ozellikle e-ticaret yoluyla yapilan kiigiik 6lgekli ihracatlar: 6nemli
ol¢iide etkilemistir. Bu tarihten 6nce, degeri 22 Euro'nun altindaki gonderiler
KDV’den muafti. Bu muafiyet, kiigiik degerli iiriinlerin vergisiz bir sekilde
AB’ye girmesine olanak taniyordu. Ancak, AB tiyesi tilkelerdeki yerel saticilar
aleyhine haksiz rekabet yarattig1 ve vergi kaybina yol a¢tig1 gerekgesiyle
bu muafiyet kaldirilmigtir. Yeni diizenleme ile birlikte, Tiirkiye’den AB’ye
gonderilen téim ticari iiriinler, degerine bakilmaksizin ithalat KDV’sine tabi
hale gelmistir [8].

Bu degisikligin getirdigi idari yiikii hafifletmek ve siireci basitlestirmek
amactyla AB, Ithalat Tek Nokta Hizmeti (Import One-Stop Shop - 10SS) adi
verilen yeni bir sistemi devreye almigtir. Bu sistem, 6zellikle degeri 150 Euro
ve altindaki gonderiler i¢in tasarlanmistir. IOSS sistemine kaydolan Tiirk
saticilar (veya araci platformlar), AB’deki miisterilerine {iriin satarken ilgili
tilkenin KDV’sini dogrudan satis aninda tahsil edebilirler. Toplanan bu KDV,
ay sonunda tek bir AB iiyesi devlete beyan edilip 6denir. Bu sistem, giimriikte
KDV &6deme siirecini ortadan kaldirarak teslimatlarin hizlanmasini saglar ve
miisteri icin siirpriz maliyetleri 6nler. IOSS kullanilmadig: takdirde, KDV,
kargo firmasi tarafindan ithalat sirasinda alicidan tahsil edilir, bu da ek islem
licretlerine ve gecikmelere neden olabilir [8]. Bu degisiklik, Tiirk e-ticaret
firmalar1 i¢in yeni bir maliyet ve operasyonel karmasiklik unsuru yaratmaigtur.

2.3. Anti-Damping Vergileri ve Korunma Onlemleri

Anti-damping vergileri, bir iiriiniin ihracat¢i iilkede normal degerinin
altinda bir fiyattan satilarak ithalatc tilkedeki yerli sanayiye zarar vermesini
onlemek amaciyla uygulanan ticari savunma Onlemleridir. Giimriik Birligi
ruhu, taraflarin birbirine kars: bu tiir 6nlemleri almasini zorlagtirmaktadir
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ve mevcut durumda AB’nin Tiirkiye’den yapilan tekstil ithalatina yonelik
genel bir anti-damping vergisi uygulamasi bulunmamaktadir. Ticaret, bityiik
olgiide serbest rekabet kurallar: cergevesinde ytirtimektedir.

Bununla birlikte, AB ilerleme raporlarinda zaman zaman Tiirkiye’nin i¢
pazardakiuygulamalarina dair elestiriler yer almaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de
tekstil ve hazir giyim tiriinlerine yonelik uygulanan indirimli KDV oraninin
(%8), AB miiktesebatindan bir sapma olarak gorildiigi belirtilmistir [7].
Bu tiir farkliliklar dogrudan bir vergi engeli olusturmasa da, tam uyum
siirecindeki piiriizleri gostermesi agisindan 6nemlidir.

Sonug olarak, Tiirkiye’den AB’ye yapilan tekstil ihracati, Gumriik
Birligi sayesinde giimriik vergilerinden muaf olsa da, ozellikle e-ticaretin
yayginlagmasiyla birlikte KDV gibi dolayl1 vergilerin 6nemi artmigtir. 2021
KDV reformu, Tiirk ihracat¢ilarinin AB pazarina erisiminde yeni operasyonel
ve mali diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu getirmistir.

3. Avrupa Birligi'nden Tiirkiye’ye Tekstil ithalatinda Vergilendirme Politikalar1

Tirkiye-AB Giimriik Birligi, ticaretin serbestlestirilmesini iki yonli
olarak tesis eder. Bu nedenle, AB menseli tekstil iiriinlerinin Tiirkiye pazarina
girisi de belirli vergi muafiyetleri ve kurallar cercevesinde gerceklesir. Ancak
Tiirkiye, i¢ pazarini ve yerli tireticisini korumak amaciyla tiglincii tilkelere
karsi farkl vergilendirme politikalar: izlemektedir.

3.1. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Giimriik Birligi anlasmasinin temel bir geregi olarak, AB iilkeleri
menseli ve/veya AB’de serbest dolasimda bulunan sanayi iiriinleri (tekstil ve
hazir giyim dahil) Tirkiye’ye ithal edilirken giimriik vergisinden muaftir.
Tiirkiye, bu tiriinlere yonelik tiim giimriik vergilerini ve es etkili tedbirleri
kaldirmay1 taahhiit etmistir [10]. Bu durum, Avrupali liks ve markal
giyim firmalarinin Tiirkiye pazarinda 6nemli bir yer edinmesinde kilit rol
oynamuigstir. Tiiketiciler, glimriik vergisi yiikii olmadan AB menseli tiriinlere
erisebilmektedir. Bu muafiyet, AB ihracatcilarina, diger iilkelerden gelen ve
giimriik vergisine tabi olan rakiplerine karsi net bir fiyat avantaji sunar.

3.2. Katma Deger Vergisi (KDV) Uygulamasi

Guimriik vergisi muafiyeti, ithal edilen @irtinlerin tiim vergilerden muaf
oldugu anlamina gelmemektedir. Tiirkiye’ye ithal edilen her iiriin gibi, AB’den
gelen tekstil Giriinleri de yurt i¢inde uygulanan Katma Deger Vergisine (KDV)
tabidir. Ithalat sirasinda giimriik idareleri tarafindan tahsil edilen KDV, yurt
icinde tiretilen benzer iiriinlere uygulanan KDV ile ayni prensiplere dayanir.
2023 y1linda yapilan son diizenlemelerle birlikte Tiirkiye’de genel KDV orani
%20 olarak belirlenmistir ve tekstil ithalatinda da bu oran uygulanmaktadir
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[12]. Dolayisiyla, bir AB firmas: Tiirkiye’ye 1000 Euro degerinde bir tekstil
trlni ihrag ettiginde, bu tirtin gimriik vergisinden muaf olur ancak ithalate1
firma, malin degeri tizerinden %20 KDV 6demekle yiikiimlidiir.

3.3. Ilave Giimriik Vergisi (IGV) ve Kapsamu

Tiirkiye’nin ithalat rejimindeki en 6nemli unsurlardan biri, yerli Giretimi
korumak amaciyla uyguladig1 flave Giimriik Vergisi’dir (IGV). IGV, belirli
tirtin gruplarinda, standart giimriik vergilerine ek olarak uygulanan bir mali
yluktmliliktiir ve 6zellikle Uzak Dogu gibi iilkelerden yapilan disiik fiyatl
ithalatin i¢ pazarda yarattig1 rekabet baskisini1 dengelemeyi amaglar.

Ancak burada kritik bir ayrim bulunmaktadir: Ilave Giimriik Vergisi,
Tirkiye’nin Gimrik Birligi ve imzaladig1 Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA)
kapsamindaki iilkelere uygulanmaz. Bu nedenle, AB mengeli tekstil ve hazir
giyim iiriinleri IGV’den tamamen muaftir [11]. Bu durum, AB ihracatcilar:
i¢in ¢ifte bir avantaj yaratir: Hem standart giimriik vergisinden hem de
IGV’den muaf olarak Tiirkiye pazarina girerler.

Tiirkiye, AB ve STA disindaki iilkelere karsi IGV oranlarini dénemsel
olarak giincellemektedir. Ornegin, 16 Ekim 2023 tarihli Cumhurbaskani
Karari ile tekstil ve konfeksiyon ithalatinda uygulanan IGV oranlarinda
onemli artislar yapilmistir. Bu kararla;

« Kumas ithalatinda %20 olan IGV oram %27ye,
 Hazr giyim ithalatinda %30 olan IGV oran1 %39,

o Iplik ithalatindaki %3, %5 ve %8’lik oranlar ise sirastyla %8, %10 ve
%13% ylikseltilmistir [13].

Bu yiiksek oranlar, 6zellikle Cin, Vietnam, Banglades gibi tilkelerden
yapilan ithalatin maliyetini artirarak yerli tireticileri ve dolayli olarak da
AB’den yapilan ithalati bu rekabetten korumaktadir.

4. Vergilendirme Politikalarinin Ekonomik Etkileri

Tiirkiye-AB tekstil ticaretini diizenleyen vergilendirme politikalari, her
iki taraftaki firmalar, tiiketiciler ve genel ekonomi iizerinde ¢ok katmanli
etkilere sahiptir. Bu etkiler, Gimriik Birliginin sagladigi serbesti ile
Tiirkiye’nin korumaci 6nlemleri arasindaki dengeyi yansitmaktadir.

4.1. Tiirk Tekstil Firmalar1 Uzerindeki Etkiler

«  Olumlu Etkiler: Giimriik Birliginin getirdigi gimrik vergisiz ve
kotasiz erisim, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii i¢in en biiyiik itici
glic olmustur. Bu sayede sektor, diinyanin en biiyiik ve en talepkar
pazarlarindan birine engelsiz bir sekilde ulasabilmis, bu da ihracat
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hacminin, tiretim kapasitesinin ve istthdamin artmasini saglamistir.
Tiirkiye'nin hazir giyim ihracatinin yaklagik %75’ini AB iilkelerine
yapmasi, bu entegrasyonun boyutunu gostermektedir [2]. Ayrica,
AB pazariin yiiksek kalite, cevre ve sosyal standartlara uyum talebi,
Turk firmalarini daha modern, inovatif ve strdiirilebilir tiretim
modellerine yonelterek kiiresel rekabet gii¢lerini artirmistir.

Olumsuz Etkiler ve Zorluklar: Giimriik Birliginin en ¢ok elestirilen
yonil olan Ortak Gimriik Tarifesine (OGT) uyum zorunlulugu,
asimetrik bir dezavantaj yaratmaktadir. ABnin yeni bir STA
imzaladig1 (6rnegin Vietnam veya Giiney Kore ile) pazarlara Tirk
tirmalar1 ayn1 vergi avantajlariyla giremezken, Tiirkiye bu tilkelerden
gelen iirtinlere glimriiklerini agmak zorunda kalmaktadir. Bu durum,
Tirk firmalarini hem i¢ pazarda hem de hedef pazarlarda haksiz
rekabete maruz birakmaktadir [3]. Bunun yani sira, AB’nin 2021de
yiriirlige koydugu yeni KDV diizenlemeleri, 6zellikle kiigiik ve orta
olgekli e-ihracat¢1 firmalar i¢in ek maliyetler ve biirokratik yiikler
getirmistir [8].

4.2. AB Tekstil Firmalar1 Uzerindeki Etkiler

Olumlu Etkiler: AB menseli tekstil ve hazir giyim markalari, Giimriik
Birligi sayesinde 85 milyonluk dinamik ve geng niifusa sahip Tiirkiye
pazarina giimriik vergisi 6demeden erisim saglamaktadir. Bu durum,
ozellikle orta ve iist segment markalar icin dnemli bir pazar firsati
sunmaktadir [11]. Ayrica, Tirkiyenin tgiincii iilkelere uyguladig
[lave Giimriik Vergileri (IGV), Asya mengeli ucuz iiriinlerin rekabetini
sinirlayarak dolayli yoldan AB markalarinin pazardaki konumunu
korumaktadir.

Rekabet ve Pazar Dinamikleri: AB firmalari, Tiirkiye pazarinda oldukga
gelismis ve rekabetci bir yerli tekstil sanayisi ile kars1 karsiyadir. Tiirk
tireticilerinin esnekligi, hiz1 ve maliyet avantajlari, AB firmalarini fiyat
ve kalite agisindan zorlamaktadir. Bununla birlikte, marka bilinirligi,
tasarim giicli ve pazarlama kabiliyetleri sayesinde Avrupali firmalar,
ozellikle perakende sektoriinde giiglii bir varlik gostermeye devam
etmektedir.

4.3. Tiirkiye I¢ Pazar1 ve Tiiketiciler Uzerindeki Etkiler

Gumriik Birligi, Tiurkiye’deki tiiketiciler icin iiriin gesitliligini ve

kalitesini artirmistir. Avrupali markalarin pazara kolayca girmesi, rekabeti
artirarak fiyatlar tizerinde dengeleyici bir etki yaratmistir. Ancak bu durum,
yerli iireticiler igin ciddi bir rekabet baskisi da olusturmustur. Ithalatin
yogunlagmast, bazi yerli firmalarin pazar pay1 kaybetmesine neden olmustur.
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Bunoktada, Tiirkiye'ninuyguladigi1IGV politikasikritik birrol oynamaktadir.
IGV’ler, AB disindan gelen ucuz ithalata karsi bir kalkan gorevi gorerek yerli
tiretimi ve istihdami korumay1 hedeflemektedir. Sektor temsilcilerine gore, bu
vergiler olmasayds, ithalatin kontrolsiiz bir sekilde artacagi ve yerli sanayinin
biiyiik zarar gorecegi iddia edilmektedir [4, 9]. Dolayisiyla IGV, bir yandan
titketici igin fiyatlar1 artirma potansiyeli tasirken, diger yandan yerli sanayinin
stirdiiriilebilirligi i¢in hayati bir arag olarak gériilmektedir.

5. Son Degisiklikler ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Tiirkiye-AB tekstil ticaretini sekillendiren vergilendirme politikalar1
statik degildir. Kiiresel ekonomik trendler, teknolojik gelismeler ve siyasi
dinamikler dogrultusunda siirekli olarak evrilmektedir. Son yillarda yaganan
degisiklikler ve gelecege yonelik beklentiler, sektoriin gelecekteki rotasini
belirleyecektir [15].

5.1. Giincel Gelismeler ve Politika Degisiklikleri

. llave Giimriik Vergilerindeki Artis (2023): Tiirkiyenin Ekim 2023’te
tekstil, konfeksiyon ve iplik ithalatina yonelik IGV oranlarini artirmasi,
korumacilik egiliminin devam ettigini gostermektedir. Bu artislar,
dogrudan ABden yapilan ithalati etkilemese de, Tiirkiye'nin i¢ pazarini
tigiincii tlkelerden gelen rekabete karsi daha siki bir sekilde koruma
altina alma iradesini ortaya koymaktadir [13]. Bu politika, kiiresel
ticarette artan belirsizlikler ve tedarik zinciri sorunlar1 karsisinda yerli
tiretimi glivence altina alma stratejisinin bir pargasi olarak okunabilir.

« AB KDV Reformu (2021): ABnin e-ticaretteki KDV muafiyetini
kaldirmasi, dijitallesen ticarette vergi adaletini saglama ve vergi
kayiplarin1 6nleme amacini tagimaktadir. Bu reform, IOSS gibi
sistemlerle uyum saglamay1 gerektirmis ve 6zellikle sinir Gtesi e-ticaret
yapan Tiirk firmalari i¢in operasyonel bir adaptasyon siirecini zorunlu
kilmistir [8]. Bu gelisme, gelecekte dijital ticaretin vergilendirilmesinin
daha da 6nemli hale geleceginin bir isaretidir.

5.2. Giimriik Birligimin Modernizasyonu ve Gelecek Perspektifi

Gumriik Birliginin glinimiiz ihtiyaglarini karsilamadig1 ve modernize
edilmesi gerektigi konusunda her iki tarafta da bir fikir birligi mevcuttur.
Ancak siyasi engeller nedeniyle bu siire¢ heniiz baglayamamistir [1].
Modernizasyonun gerceklesmesi halinde tekstil sektorii iizerinde onemli
etkileri olabilir:

«  Kapsamin Genisletilmesi: Anlagmanin hizmetler, kamu alimlar1 ve tarim
triinlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi, yeni ticari firsatlar
yaratabilir.
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« Asimetrinin Giderilmesi: Tirkiyenin en onemli taleplerinden biri,
APBnin tgilincii ilkelerle imzaladigi STAlara iliskin karar alma
mekanizmalarina dahil olmak ve bu anlagsmalardan otomatik
olarak faydalanmaktir. Bu sorunun ¢oziilmesi, Tiirk ihracat¢ilarinin
aleyhine isleyen haksiz rekabeti ortadan kaldiracaktir [3].

« Tarife Dist Engellerin Kaldirilmas:: Vize serbestisi ve karayolu
kotalarinin kaldirilmas: gibi talepler, ticaretin lojistik maliyetlerini
diigiirerek ve hizini artirarak ozellikle tekstil gibi hizli teslimat
gerektiren bir sektorde onemli bir rahatlama saglayacaktir [6].

5.3. Yesil Mutabakat ve Karbon Vergisi Beklentisi

Gelecege yonelik en 6nemli beklentilerden biri, AB'nin Yesil Mutabakat
(Green Deal) politikalar1 ve bu kapsamda uygulanacak olan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM - CBAM)'dir. SKDM, AB’ye ithal
edilen idriinlerin tiretim siireglerinde ortaya ¢ikan karbon emisyonlarina
dayali bir vergilendirme sistemidir. Tekstil sektorii heniiz SKDM’nin
ilk agamasinda yer almasa da, gelecekte bu mekanizmaya dahil edilmesi
kuvvetle muhtemeldir. Bu durum, iiretim siireglerinde karbon ayak izini
diistiremeyen Tiirk tekstil firmalar1 igin yeni bir mali ytkiimlilik (karbon
vergisi) anlamina gelecektir. Bu nedenle, yesil doniisiim, strdirilebilir
tretim ve dongiisel ekonomi modellerine yatirim yapmak, Tirk tekstil
sektoriiniin AB pazarindaki rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢in stratejik bir
zorunluluk haline gelmektedir.

Sonug

Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki tekstil sektori ticareti, Giimriik
Birligimin sagladig1 serbest ticaret ortami iizerine insa edilmis karmagik
ve ¢ok katmanli bir vergilendirme yapisina sahiptir. Bu yapi, bir yandan
Tiirk ihracatgilarina AB pazarina giimriiksiiz ve kotasiz erisim gibi paha
bicilmez bir avantaj sunarken, diger yandan OGT uyumu gibi asimetrik
yikiimlilikler ve ABnin tek tarafli diizenlemeleri gibi zorluklar
icermektedir.

Analizler gostermektedir ki, iki tarafin vergilendirme politikalar: farkl
onceliklere dayanmaktadir. AB, KDV reformu gibi adimlarla Tek Pazar’in
bitiinliigiinii ve vergi adaletini saglamay1 hedeflerken; Tiirkiye, Ilave
Gumriik Vergisi gibi araglarla i¢ pazarini ve stratejik sanayisini tiglincii
tilkelerden gelen yikici rekabete karsi korumay: amaglamaktadir. Gimriik
Birligi, AB menseli iiriinleri bu korumaci 6nlemlerden muaf tutarak Avrupa
firmalarina Tiirkiye pazarinda ayricalikli bir konum saglamaktadir.
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Tiirk tekstil sektorii icin Gimriik Birligi'nin getirdigi vergi avantajlari,
sektoriin bityiimesinde ve modernlesmesinde temel bir rol oynamistir. Ancak
bu iliskinin gelecegi, Giimriik Birligi'nin giincellenip giincellenmeyecegine,
mevcut asimetrilerin giderilip giderilmeyecegine ve en 6nemlisi, AB Yesil
Mutabakati gibi yeni nesil diizenlemelere ne 6l¢iide uyum saglanabilecegine
baghdir. Strdiriilebilirlik ve dijitallesme ekseninde sekillenecek yeni
vergilendirme politikalari, oniimiizdeki on yilda Tirkiye-AB tekstil
ticaretinin dinamiklerini yeniden tanimlayacaktir. Bu siirecte proaktif
adimlar atarak yesil ve dijital doniisimii basaran firmalar, gelecekteki
rekabette bir adim 6ne ¢ikacaktir.
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Giris: Deri Uretiminin Cevresel Paradoksu

Deri, binlerce yildir insanlik tarafindan kullanilan, biyolojik kokenli,
dayanikli ve yenilenebilir bir malzemedir. Sentetik alternatiflerinin aksine,
dogada nihai olarak biyolojik bozunmaya ugrayabilmesi, uzun omri ve
karakteristik estetigi onu bir¢ok endiistri i¢in vazgecilmez kilmaktadir. Dogal
bir yan iirlin olarak ele alindiginda, deri, et endiistrisinden ¢ikan ve aksi
takdirde atik olarak degerlendirilebilecek ham maddenin katma degerli bir
triine doniistiiriilmesi yoluyla dongtisel ekonomiye katki saglar (Wiedmann
vd., 2015). Bu baglamda, dayaniklilig1 sayesinde tek kullanimlik iiriinlere
kiyasla daha uzun 6mre sahiptir ve bu da kaynak verimliligi agisindan olumlu
bir 6zellik olarak one ¢ikar. Ancak, bu dogal ve dayanikli malzemenin {iretim
stirecleri, derin bir gevresel paradoksun kaynagini olusturmaktadir.

Derinin ¢evresel etkisi, yalnizca deri isleme (tabaklama) tesisleriyle
sinirll degildir; etkileri “dogustan kapiya” degerlendirildiginde ¢ok daha
genis bir perspektif ortaya ¢ikar. Bu etkiler, ham maddenin kaynagi olan
hayvancilik faaliyetlerinden baglayarak nihai {iriin olarak deri haline gelene
kadar gecirdigi tim asamalar1 kapsar. Hayvancilik sektori, 6zellikle bityiikbas
hayvan vyetistiriciligi, kiiresel olgekte 6nemli bir sera gazi (6zellikle enterik
fermantasyondan kaynaklanan metan) kaynagidir, ayn1 zamanda yogun
arazi ve su kullanimu ile iligkilidir (Alola vd., 2021). Ham derinin islenmesi
agamasinda ise, geleneksel tabaklama yontemleri yogun su ve kimyasal
titketimi, ytliksek kirlilik yiikiine sahip atik sularin olusumu ve agir metallerin
(6zellikle krom) ¢evreye salim riski gibi ciddi ekolojik maliyetler getirir
(Genceli, 1997). Bu durum, dogal bir iiriin olan derinin, yasam dongiisiiniin
tamami distintildigiinde o6nemli bir cevresel ayak izine sahip olmasi
paradoksunu yaratmaktadir.

Bu caliymanin temel amaci, deri endistrisinin siirdiriilebilirligini,
hammadde (islenmemis deri) kaynakli ¢evresel ayak izi bilesenleri (karbon, su
ve arazi ayak izi) lizerinden sistematik bir literatiir taramast ile degerlendirmek
ve bu paradoksu tiim yonleriyle ortaya koymaktir. Calismanin kapsami,
oncelikle biiytikbas ve kiigiikbag hayvanciligin ¢evresel maliyetlerini incelemek,
ardindan ham derinin bu ayak izlerini ayristirmak ve son olarak siirdiiriilebilir
hammadde tedariki i¢in strateji ve iyilestirme potansiyellerini tartigmaktir.
Bu degerlendirme, Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH’ler) ile dogrudan iligkilidir. Calisma, 6zellikle SKH 12: Sorumlu Uretim
ve Tiiketim (kaynak verimliliginin artirilmasi ve kimyasallarin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi), SKH 6: Temiz Su ve Sanitasyon (su kirliliginin
azaltilmasi ve su kalitesinin iyilestirilmesi), SKH 13: Iklim Eylemi (sera gazi
emisyonlariin azaltilmasi) ve SKH 15: Karasal Yasam (arazi bozunumunun
onlenmesi ve biyogesitliligin korunmasi) hedeflerine katki saglama
potansiyelini arastirmaktadir (United Nations General Assembly, 1987).
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2. Metodoloji: Sistematik Literatiir Tarama ve Kavramsal Cerceve

Bu boéliim, galismanin bilimsel dayanaklarini, veri toplama stratejisini
ve analitik ¢ercevesini detaylandirmaktadir. Aragtirma, deri hammaddesinin
cevresel ayak izini niceliksel ve niteliksel olarak degerlendirmek amaciyla,
seffaf ve tekrarlanabilir bir sistematik literatiir tarama yontemi benimsemistir.

2.1. Literatiir Segim Kriterleri ve Incelenen Kaynaklar

Calismanin veri tabanini olusturmak tizere, Web of Science Core
Collection, Scopus, Google Scholar akademik arama motorlar1 ve Food and
Agriculture Organization (FAO) ile Leather Working Group (LWG) gibi
sektorel kuruluglarin yayinlar: taranmigtir. Tarama, 2010-2024 yillar: arasini
kapsayacak sekilde sinirlandirilmig ve Ingilizce ile Tiirkge yayinlar dahil
edilmistir.

Kullanilan anahtar kelimeler sunlardan olusmaktadir: “environmental
footprint of leather”, “life cycle assessment (LCA) of rawhide”, “carbon footprint
livestock hide”, “water footprint cattle farming”, “land use leather production’,
“stirdiiriilebilir deri tretimi”, “deri endiistrisi gevresel etki”, ve “hayvancilik

karbon ayak izi”.

Tarama sonucunda bulunan 500den fazla yayin, oncelikle baslhik ve
Ozetlerine gore elenmistir. Ardindan, tam metinleri incelenen ¢alismalardan,
agagidaki kriterlere uyanlar nihai analize dahil edilmistir:

Dahil Etme Kriterleri:

« Biiyiikbas (sig1r, manda) veya kiigitkbas (koyun, keci) hayvan derisi/
ham deri odakli olmasi.

« Karbon, su veya arazi ayak izi bilesenlerinden en az birini nicel olarak
raporlamas.

o Hakem degerlendirmesinden ge¢mis akademik makale, derleme, kitap
boliimii veya resmi kurum raporu olmasi.

Harig¢ Tutma Kriterleri:

o Yalnizca deri isleme (tabaklama) sonrasi siireclere odaklanmasi.

o Tam metnine erisilemeyen veya yeterli metodolojik detay sunmayan
caligmalar.

« Deriyerine yalnizca et veya siit iretiminin gevresel etkilerini inceleyen
ve deriyi bir yan {iriin olarak ele almayan calismalar.

Bu kriterler neticesinde, derinlemesine analiz i¢in 87 adet birincil ve
ikincil kaynak secilmistir (Joseph & Nithya, 2009).
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2.2. Cevresel Ayak izi Bilesenlerinin Tanimlanmasi: Karbon, Su ve Arazi Ayak izi

Calismada, gevresel etkinin ii¢ boyutu, uluslararas: kabul gérmiis tanim

ve standartlar ¢ercevesinde ele alinmistir:

Karbon Ayak Izi: Birim ham deri (genellikle 1 m” veya 1 ton CO,-
eq cinsinden) basina diisen, hayvan yetistiriciliginden baslayarak
kesimhaneye ulasana kadarki siirecte atmosfere salinan toplam sera
gaz1 miktarini ifade eder. Bu miktar, karbondioksit (CO,), metan
(CH4) ve diazot monoksitin (N,O) kiiresel 1s1nma potansiyelleri
dikkate alinarak CO, esdegeri (CO,-eq) cinsinden ifade edilmistir
(Houghton, 2015). Hesaplamalarda, ISO 14064 ve GHG Protokolii
standartlar1 referans alinmastir.

Su Ayak Izi: Birim ham deri iiretimi i¢cin dogrudan ve dolayl olarak
titketilen toplam tatli su miktaridir. Bu ¢caligmada, Hoekstra vd. (2011)
tarafindan gelistirilen kavramsal ¢erceve benimsenmistir. Buna gore
su ayak izi li¢ bilesenden olusur:

o Yesil Su Ayak Izi: Yem bitkilerinin biiyiimesi igin kullanilan yagis
suyunun (toprak nemi) hacmi.

o Mavi Su Ayak Izi: Hayvanlarin igme suyu, temizlik ve sulamali yem
tarimi i¢in kullanilan yiizey ve yeralt1 sularinin hacmi.

o Gri Su Ayak Izi: Hayvancilik faaliyetlerinden kaynaklanan kirletici
yiikii (6zellikle giibre kaynakli azot) seyreltmek ve alic1 su kiitlesinin
kalite standartlarina ulasmasini saglamak icin gereken teorik tatl
su hacmidir.

Arazi Ayak Izi: Birim ham deri iretimi i¢in dogrudan (mera) ve dolayl
(yem bitkileri tarimi) olarak kullanilan toplam arazi alanidir (hektar
(ha) cinsinden ifade edilir). Bu, hayvanlarin otlatildig1 mera arazilerini
ve onlar1 beslemek igin ekilen yem bitkilerinin (soya, misir, yonca vb.)
tariminin yapildig: arazileri kapsar (UNEP, 2014).

2.3. Degerlendirme Smirlarinin Belirlenmesi: “Dogustan Kapiya” Yaklasimi

Cevresel ayakizinin hesaplanmasinda sinirlarin net bir sekilde tanimlanmasi

kritik 6neme sahiptir. Bu galigma, bir Yasam Déngiisii Degerlendirmesi (LCA)
yaklasimiolan “Dogustan Kapiya” (Cradle-to-Gate) yontemini benimsemistir. Bu
yaklasim, bir iirliniin yagsam dongiisiiniin, hammaddenin elde edilmesi (“dogus”)
ile fabrika kapisindan ¢ikis1 (“kapr”) arasindaki asamalarini degerlendirir.

Bu ¢alisma baglaminda degerlendirme sinirlari su sekilde belirlenmistir:
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Dabhil Edilen Siiregler:

« Yem Uretimi: Yem bitkilerinin yetistirilmesi (giibre, pestisit, makine
kullanimi, sulama dahil).

o Hayvan Yetistiriciligi: Enterik fermantasyon, giibre yonetimi, enerji
titketimi (1s1tma, aydinlatma) ve hayvanlarin i¢me suyu ihtiyaci.

o Kesimhane Faaliyetleri: Hayvanlarin kesimi, derilerin yiiziilmesi,
temizlenmesi ve tuzlanmasi siireglerinde kullanilan enerji ve su.

o Hammadde Nakliyesi: Ciftlikten kesimhaneye hayvan nakliyesi ve
kesimhaneden deri isleme tesisine ham deri nakliyesi.

Hari¢ Tutulan Siiregler:

o Deriisleme (tabaklama, bitirme) siirecleri.
o Islenmis derinin nakliyesi, dagitim, kullanim émrii ve bertarafi.

Bu smirlamanin amaci, analizi deri endistrisinin cevresel etkisinin en
biiytik kismini olusturan ve genellikle daha az seffaf olan hammadde tedarik
asamasina odaklamak ve kargilastirilabilir sonuglar elde etmektir (Notarnicola
etal., 2017).

3. Biiyiikbas ve Kiiciikbas Hayvanciligin Cevresel Maliyetleri: Hammaddenin
Kokeni

Ham derinin ¢evresel ayak izi, esas olarak onun kaynag: olan hayvancilik
faaliyetlerinden belirlenir. Bu béliim, deri hammaddesinin “dogus” asamasin1
olusturan bu faaliyetlerin, kiiresel ¢evre tizerindeki temel baskilarini
incelemektedir.

3.1. Enterik Fermantasyon ve Metan Salinimuz: S181r Yetistiriciliginin Baskin Rolii

Ruminant hayvanlarin (gevis getirenler) sindirim sistemlerinde bulunan
mikroorganizmalar, seliilozun sindirilebilir bilesenlere ayrismasi sirasinda
enterik fermantasyon adi verilen bir siiregcle metan (CH,) gazi iiretir. Bu
biyolojik siireg, tarim kaynakli toplam sera gazi emisyonlarinin énemli bir
bolimiinden sorumludur. Sigir yetistiriciligi, bu baglamda en biiyiik paya
sahiptir; tek bagina kiiresel antropojenik metan emisyonlarmnin yaklasik
9%401na katkida bulunmaktadir (Gerber vd., 2013). Bir biiyiikbas hayvan, yilda
ortalama 70-120 kg metan salinimina neden olabilmekte, bu da 1.75-3 ton CO,
esdegerine (CO,-eq) denk gelmektedir. Bu durum, sigir derisinin karbon ayak
izinin temel belirleyicisidir. Kiigitkbas hayvanlarda (koyun ve kegi) ise enterik
fermantasyon kaynakli metan emisyonu hayvan basina daha distiktiir (yillik
~5-10 kg CHy), ancak birim et veya deri tiretimi bagina verimlilik farkliliklar:
nedeniyle karsilastirmalar dikkatli yapilmalidir. Emisyonlar, hayvanin cinsi,
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yasi, beslenme diyeti ve yetistirilme kosullarina gore biiyiik farkliliklar
gosterebilmektedir (Opio vd., 2013).

3.2. Yem Uretiminin Gizli Su Ayak izi: Soya ve Misirin Etkisi

Hayvanciligin su ayak izinin biiytik kismi, hayvanlarin dogrudan igtigi
sudan degil, onlarin yem ihtiyacin1 karsilamak igin yetistirilen bitkilerin
tiretiminden kaynaklanan “gizli su” dan olugur. Endiistriyel ve yari-endiistriyel
sistemlerde, ozellikle biiyiikbas hayvanlarin beslenmesinde yogun olarak
kullanilan soya fasulyesi ve misir gibi yem iirinleri, son derece yiiksek su ayak
izine sahiptir. Ornegin, 1 kg soya fasulyesi tiretmek i¢in ortalama 2.150 litre
su (¢ogunlukla yesil su) gerekmektedir (Mekonnen & Hoekstra, 2011). Bu
yemlerin, o6zellikle su kitlig1 yasanan bolgelerde veya ormansizlasma yoluyla
genisleyen tarim arazilerinde tretilmesi, ham derinin dolayli su ayak izini
kritik seviyelere tasimaktadir. Mera sistemlerinde ise su ayak izi biiyiik 6l¢iide
“yesil su”ya (yagis suyu) dayandig icin su iizerindeki baski nispeten daha
diigiiktiir, ancak bu sistemler de arazi kullanimi agisindan yiiksek maliyetlere
sahip olabilir.

3.3. Arazi Kullanim Degisikligi ve Biyogesitlilik Kayb1

Hayvancilik sektorii, kiiresel buzul ortiisii disindaki karasal alanin
yaklasik %30’unu kaplayarak en biiyiik arazi kullanicist konumundadir (FAO,
2020). Bu kullanimin gevresel maliyeti iki sekildedir:

1. Dogrudan Arazi Kullanimi: Hayvanlarin otlatildig1 mera arazileri.

2. Dolayl Arazi Kullanim Degisikligi: Yem bitkileri tarimi i¢in ormanlik
alanlar, savanlar ve sulak alanlar gibi dogal ekosistemlerin tarim arazisine
dontstiriilmesi.

Bu doniisiim, ozellikle Amazon ve Cerrado gibi biyolojik ¢esitlilik
acisindan zengin bolgelerde, biyogesitlilik kaybinin ve habitat par¢alanmasinin
baslica nedenidir. Ayrica, topraktaki karbon stoklarini serbest birakarak
iklim degisikligini siddetlendirir. Biiytikbas hayvancilik, kiiresel olcekte
ormansizlagmanin en 6nemli itici gli¢lerinden biri olarak kabul edilmekte ve
bu siireg, deri hammaddesinin arazi ayak izine dogrudan yansimaktadir (De
Sy vd., 2015).

3.4. Biiyiikbas ve Kiiciikbas Sistemlerinin Karsilastirmali Analizi

Biiyitkbas ve kiigiikbag hayvancilik = sistemleri, c¢evresel etkileri
bakimindan belirgin farkliliklar sergiler. Genel olarak, birim ham deri agirhig:
basina degerlendirildiginde, biiyiikbas sistemlerin karbon ve arazi ayak izi,
kiigiikbas sistemlere kiyasla daha yiiksektir. Bunun temel nedeni, biiyiikbas
hayvanlarin daha uzun bir biiylime siiresine sahip olmasi, daha fazla yem



Kiiresel Deri ve Tekstil Ekosistemi:
Duyusal Pazarlamadan Davranigsal Ekonomiye, Vergiden Siirdiiriilebilirlige

tiiketmesi ve daha yiiksek enterik metan emisyonuna yol agmasidir. Ornegin,
bir ¢aligmada 1 kg sig1r derisi hammaddesinin karbon ayak izinin, 1 kg koyun
derisi hammaddesinkinden yaklasik %40 daha fazla oldugu tahmin edilmistir
(Scislowski vd., 2022).

Ancak, bu karsilagtirma iiretim sistemine (yogun, yari-yogun, mera) ve
cografyaya gore biiyiik dlgiide degiskenlik gosterebilir. Mera temelli kiigiikbas
yetistiriciligi, marjinal arazileri degerlendirebilir ve karbon sekestrasyonuna
katkida bulunabilirken, yogun besi sistemleri her iki tiir icin de kaynak titketimi
ve emisyon yogunlugu en yiiksek seviyededir. Bu nedenle, genel bir kiyaslama
yapmak yerine, her bir sistemin kendi i¢indeki iyilestirme potansiyellerine
odaklanmak daha anlamli olacaktir.

4. Ham Derinin Cevresel Ayak izi Bilesenlerinin Ayristirilmast

Buboliim, “dogustan kapiya” yaklasimi ¢ercevesinde, ham derinin ¢evresel
ayak izini olusturan bilesenleri nicel veriler ve akademik bulgular esliginde
detaylandirmaktadir. Her bir bilesenin katkisinin anlasilmas, siirdiirtilebilirlik
stratejilerinin hangi asamalara odaklanmasi gerektigini netlestirmek agisindan
kritik 6neme sahiptir.

4.1. Karbon Ayak izi
4.1.1. Hayvan yetistiriciliginden kaynaklanan sera gazlar1 (CO,-eq)

Ham derinin karbon ayak izinin ezici ¢ogunlugu (%80-90 araliginda),
hayvanin yetistirilme siirecinden kaynaklanir. Bu emisyonlar baglica dort
kaynaktan gelir:

o Enterik Fermantasyon: Ruminant hayvanlarda sindirim siirecinin
dogal bir yan iiriinii olan metan (CH,), toplam ayak izinin en biiyiik
payini olusturur. Bir biiytikbas hayvanin 6mrii boyunca iirettigi metan,
1 m* ham deri bagima 15 ila 25 kg CO,-eq’ye denk gelebilmektedir
(Opio vd., 2013).

o Yem Uretimi: Yem bitkilerinin yetistirilmesinde kullanilan sentetik
glibrelerin iiretimi ve uygulanmasi sirasinda agiga ¢ikan azot oksit
(N,O) ve tarim makinelerinin fosil yakit titketiminden kaynaklanan
CO, 6nemli bir katki saglar.

o Giibre YOnetimi: Hayvan giibresinin depolanmasi ve islenmesi
sirasinda hem metan hem de azot oksit salinimi gergeklesir.

o Enerji Tiketimi: Ciftliklerdeki 1sitma, sogutma, aydinlatma ve diger
operasyonel faaliyetler i¢in kullanilan enerji de ayak izine katkida
bulunur.

29
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4.1.2. Kesimhane faaliyetleri ve ham derinin nakliyesinin enerji tiiketimi

Hayvan yetistiriciligine kiyasla daha diisiik olmakla birlikte, kesimhane
agsamasi ve nakliye de karbon ayak izine 6nemli dl¢iide katki yapar.

o Kesimhane Faaliyetleri: Kesim, yiiziim, temizleme ve tuzlama islemleri
sirasinda sogutma, sicak su temini ve makine operasyonlar: i¢in
onemli miktarda elektrik ve dogal gaz tiiketilir. Bu siirecler, 1 m? ham
deri basina yaklasik 2 ila 5 kg CO,-eq emisyona neden olabilmektedir
(DLG, 2016).

o Nakliye: Canli hayvanlarin giftlikten kesimhaneye ve tuzlanmis
ham derinin kesimhaneden tabakhaneye tasinmasi, dizel yakith
kamyonlar araciligiyla sera gaz1 emisyonuna yol agar. Mesafe ve lojistik
verimliligine bagli olarak bu katki, 1 m* ham deri bagina 0.5 ila 2 kg
CO,-eq araliginda degisiklik gosterebilir.

4.2. Su Ayak izi

4.2.1. Yesil Su Ayak izi: Hayvanlarin igme suyu ve yem bitkilerinin yagis suyu
ihtiyaci

Ham derinin su ayak izinin biiylik kismini, yem iiretiminde kullanilan
yesil su (yagis suyu) olusturur. Bu, su kithig tizerindeki dogrudan bir baski
olarak goriilmese de, arazi kullanimi ve yagisa bagimli tarimsal sistemler
acisindan kritik bir kaynaktir.

« Yem Bitkileri: Bir biiyiikbag hayvanin 1 kg canli agirlik kazanimi igin
gerekli yemi iiretmek, binlerce litre yesil su gerektirebilir. Ornegin,
soya ve musir gibi yaygin yem triinleri, bityiik miktarlarda yagis suyuna
ihtiya¢ duyar (Mekonnen & Hoekstra, 2011).

« I¢me Suyu: Hayvanlarin dogrudan tiikettigi su (mavi su), toplam su
ayak izinin nispeten kiigiik bir bolimiinti olusturur. Bir sigir, giinde
50-100 litre su tiiketebilir ve bu suyun biiyiik kism1 metabolizma ve
buharlasma yoluyla geri donmez.

4.2.2. Gri Su Ayak Izi: Yetistiricilik kaynakl su kirliligini seyreltme suyu

Gri su ayak izi, ham deri iiretiminin gizli ancak ¢ok 6nemli bir ¢evresel
maliyetidir. Tarimsal faaliyetlerden, ozellikle de asir1 giibre kullanimindan
kaynaklanan azot ve fosfor gibi besin maddelerinin yiizey ve yeralt: sularina
sizmast sonucu olusan Kkirliligi seyreltmek i¢in gereken teorik su miktarini
ifade eder.

« Kaynak: Bu kirliligin ana kaynagi, hayvan giibresi ve yem bitkileri i¢in
kullanilan kimyasal giibrelerdir.



Kiiresel Deri ve Tekstil Ekosistemi:

Duyusal Pazarlamadan Davranigsal Ekonomiye, Vergiden Siirdiiriilebilirlige - 31

o Onem: Gri su ayak izi, 6zellikle yogun tarimin yapildig1 havzalarda,
su kaynaklari tizerindeki 6nemli bir baskiy: temsil eder. Bir kg sigir eti
(ve dolayisiyla derisi) iiretimi i¢in gri su ayak izinin 400 ila 700 litre
arasinda degisebilecegi tahmin edilmektedir (Mekonnen & Hoekstra,
2012).

4.3. Arazi Ayak izi
4.3.1. Mera arazisi kullanim1

Ham deri {retimi, hayvanlarin otlatildigi genis mera arazilerine
bagimlidir. Bu, dogal ekosistemlerin korunmasi ve arazi kullanimi agisindan
biiyiik bir etki yaratr.

« Alan: Biiytikbas hayvancilik, tarim arazilerinin en bityiik kullanicisidur.
Diinya ¢apinda, toplam tarim arazisinin yaklasik %70’ hayvan otlatma
ve yem iiretimi i¢in kullanilmaktadir (FAO, 2020).

o Etki: Mera arazisi kullanimi, dogal habitatlarin kaybina, biyolojik
gesitlilik iizerinde baskiya ve toprak erozyonuna neden olabilir.

4.3.2. Yem bitkileri tarimi i¢in kullanilan arazi

Yogun ve yari-yogun yetistiricilik sistemlerinde, hayvanlarin beslenmesi
icin biiylik miktarlarda yem bitkisi (soya, muisir, yonca vb.) yetistirilmesi
gereklidir. Bu yem bitkilerinin tarimi, 6nemli miktarda ek arazi kullanimina
yol agar.

o Verimlilik: Yem bitkilerinin verimi, birim ham deri basina diisen arazi
ayak izini dogrudan etkiler. Verimli tarim uygulamalari, arazi ayak
izini azaltmaya yardimci olabilir.

+ Ormansizlasma: Ozellikle Giiney Amerikada, yem bitkisi iiretimi i¢in
ormanlik alanlarin tarim arazisine donistiiriilmesi, ham derinin arazi
ayak izini daha da artirmakta ve iklim degisikligini hizlandirmaktadar.

5.Siirdiiriilebilir Hammadde Tedariki igin Stratejiler ve Iyilestirme Potansiyelleri

Deri endiistrisinin siirdiiriilebilirligi, ham maddenin kaynagindan
baslayan bir deger zincirini kapsar. Bu nedenle, ¢evresel ayak izini azaltmak
ve dongiisel ekonomi prensiplerini benimsemek i¢in ciftlikten tabakhaneye
kadar tiim siireglerde sistematik stratejilerin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

5.1. Hayvancilik Yonetiminde lyilestirmeler

Ham derinin ¢evresel maliyetinin yaklasik %68’inin ¢iftlik diizeyinde
olustugu disiiniildiigiinde, hayvancilik yonetimindeki iyilestirmeler en yiiksek
potansiyele sahiptir.
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5.1.1. Yem verimliligi ve rasyon optimizasyonu

Yem iiretimi, hayvanciligin su ayak izi ve arazi kullanimi {izerindeki en

biiyiik baskiy1 olusturur. Yem verimliligini artirmak igin:

Prezisyon Besleme Teknikleri: Hayvanlarin yas, cinsiyet, gebelik
durumu ve laktasyon evresi gibi ihtiyaclarina gore kisisellestirilmis
yem rasyonlar1 hazirlanmalidir. Bu uygulama, agir1 yem tiiketimini ve
dolayisiyla yem kaynakli emisyonlari ile giibre atigini azaltir .

Yerel ve Alternatif Yem Kaynaklar1: Uzun mesafelerden nakledilen soya
ve mistr gibi yemlere bagimlilik azaltilmaly, yerel kosullara uygun, daha
diisiik su ayak izine sahip yem bitkileri tesvik edilmelidir. Ayrica, gida
endiistrisinin yan driinlerinin hayvan yemi olarak degerlendirilmesi
dongtisel bir model olusturabilir.

Yem Katkilar:: Yemlere katilacak bazi katki maddeleri (6rnegin, yag
asitleri veya bazi enzimler) ruminantlarda enterik fermantasyonu
optimize ederek hayvan basina metan emisyonlarini %10-20 oraninda
azaltma potansiyeline sahiptir.

5.1.2. Mera yonetimi ve karbon tutumu

Dogru yonetilen meralar, yalnizca yem kaynagi olmakla kalmaz, aym

zamanda giiglii bir karbon yutag islevi goriir.

Dontisiimlit Otlatma: Hayvanlarin belirli mera parselleri arasinda
dondiiriilmesi, bitki Ortiisiiniin kendini yenilemesine olanak tanir,
toprak erozyonunu Onler ve toprak organik maddesini artirarak
karbon tutulumunu tegvik eder.

Onarict  Tarim (Regenerative Agriculture): Toprak sagligim
iyilestirmeye odaklanan bu tarim yontemi, topragin siiriilmemesi, cok
gesitli bitki ortiisii ve siirekli toprak ortiisii gibi uygulamalar igerir.
Bu yontemler, mera ekosistemlerinin biyogesitliligini ve karbon tutma
kapasitesini 6nemli 6l¢iide artirabilir .

Dijital izleme: Uydu goriintiileri ve sensér teknolojileri kullanilarak
mera saglig1, toprak nemi ve karbon stoku izlenebilir, boylece otlatma
stratejileri veriye dayali olarak optimize edilebilir .

5.2. Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi Modelleri

Geleneksel olarak “atik” olarak goriilen yan iiriinlerin degerlendirilmesi,

deri tiretiminin genel siirdiiriilebilirligine biiyiik katki saglar.
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5.2.1. Yan iiriinlerin (kan, iskembe vb.) degerlendirilmesi

Kesimhanelerde a¢iga ¢ikan yan iriinler, yiiksek degerli baska sektorlere
ham madde olabilir.

o Biyo-rafineri Yaklagimi: Kan, zengin bir protein kaynagidir ve yem
endiistrisi, giibre veya biyoteknolojik uygulamalarda kullanilmak
lizere islenebilir. Iskembe ve diger organlar ise evcil hayvan mamasi
tiretiminde degerlendirilebilir.

o Ekonomik Katk:: Bu yan iriinlerin degerlendirilmesi, kesimhaneler
i¢in ek gelir kaynag1 yaratarak isletme karliligini artirir ve toplam
hayvan basina ¢evresel maliyeti daha genis bir iiriin yelpazesine dagitir.

5.2.2. Giibre yonetimi ve biyogaz iiretimi

Hayvansal giibre, yonetilmedigi takdirde metan (CH,) ve azot oksit (N,O)
gibi giiclii sera gazlar1 yayan onemli bir kirleticidir.

« Biyogaz Tesisleri: Giibre, biyogaz tesislerinde anaerobik ciiriitme
islemine tabi tutularak enerjiye donistiiriilebilir. Bu siirecten elde
edilen biyogaz, elektrik ve 1s1 iretiminde kullanilabilir, boylece ¢iftligin
fosil yakit bagimlilig azaltilir .

o Organik Giibre: Ciiriitme isleminden sonra geriye kalan kati atik
(digestate), zengin bir organik giibredir. Kimyasal giibre ihtiyacinm
azaltarak toprak sagligini iyilestirmede kullanilabilir, boylece kapali
bir besin dongiisii olusturulur.

5.3. Sertifikasyon Sistemleri ve izlenebilirligin Rolii

Sertifikasyon sistemleri, siirdiirtilebilir uygulamalar1 tesvik etmede ve
tedarik zincirinde seffaflik saglamada kilit rol oynar. Ancak mevcut sistemlerin
kapsam ve etkinlikleri farklilik gostermektedir.

5.3.1. Leather Working Group (LWG) ve benzeri protokoller

LWG, oncelikli olarak tabakhanelerin ¢evresel performansini (su, enerji
titketimi, atik yonetimi, kimyasal kullanimi) degerlendiren bir sertifika
sistemidir . LWG'nin giiglii yonleri ve sinirlamalar1 sunlardir:

o Giuglt Yonler: Tabaklama asamasindaki cevresel etkilerin izlenmesi ve
iyilestirilmesinde endiistri standard1 haline gelmistir. Kat1 bir denetim
protokolii bulunmaktadir .

o Sinirlamalar ve Elestiriler:
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o Kapsam: LWG sertifikasyonu, cevresel ayak izinin biiyiik kismini

olusturan giftlik ve kesimhane asamalarini kapsamaz . Bu nedenle,
LWG sertifikali bir deri, ormansizlasma veya hayvan refahi
konularinda garanti vermez.

Sosyal Etki: LWG audit siirecinin odag1 6ncelikle ¢evreseldir; is¢i
sagligi, giivenligi ve sosyal haklarin denetimi sinirlidir veya hig
yoktur.

Hayvan Refahi: LWG, hayvan refah1  kriterlerini
degerlendirmemektedir.

Asagidaki tablo, LWG sertifikasyonunun kapsamini 6zetlemektedir:

Tablo 1. LWG sertifikasyonunun kapsami

Degerlendirilen Alan WG Agiklama
Kapsamu
Kimyasal Yonetim Evet Tehlikeli kimyasallarin kullanimi ve atik su

yonetimi denetlenir .

Enerjive Su Verimliligi | Evet

Tabakhanenin kaynak titketimi
degerlendirilir .

Atik Yonetimi Evet

Kati atiklarin bertarafi ve geri doniistimii

denetlenir.

Giftlik (Yetistiricilik) Hayir Sertifika, hayvanlarin yetistirildigi ¢iftlikleri
kapsamaz .

Kesimhane Hayir Kesimhane faaliyetleri ve etkileri denetim
disidir .

Hayvan Refaht Hayir Hayvz'ml:?rmvyasam !((.)§ullar1 ve kesim Oncesi
tedavileri degerlendirilmez .

Sosyal Denetim Kusitl Isci saglig1 ve glivenligi denetimi minimal

diizeydedir, sosyal haklar kapsam digidir .

5.3.2. Organik ve hayvan refahi sertifikalarinin ¢evresel etkisi

Organik ve hayvan refahi sertifikalari, LWGnin kapsamadig1 bu kritik

bosluklar1 doldurma potansiyeline sahiptir.

Organik Sertifikalar: Sentetik pestisit, kimyasal giibre ve GDO’lu
yemlerin kullanimini yasaklayarak su kalitesi ve toprak saglig
tizerinde olumlu etkiler yaratir. Ancak, organik standartlarin hayvan
refah1 konusundaki garantileri degiskendir ve bazen beklentileri
kargilamayabilir . Ornegin, antibiyotik kullanimindaki kisitlamalar,
bazi durumlarda hayvan sagligini olumsuz etkileyebilir.
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« Hayvan Refahi Sertifikalar1: Bu sertifikalar, hayvanlara daha fazla alan,
dogal davraniglarini sergileme 6zgiirliigii ve daha iyi kesim kosullar
saglanmasini sart kosar. lyilestirilmis hayvan refahi, genellikle daha
diisiik stres seviyeleri ve daha saglikli hayvanlar anlamina gelir, bu da
daha az antibiyotik kullanimina ve dolayisiyla ¢evre iizerinde daha
az ilag yiikiine isaret eder . Ayrica, daha iyi kosullarda yetistirilen
hayvanlardan elde edilen derilerde daha az kusur olma ihtimali
yiiksektir, bu da deri isleme verimliligini artirabilir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir bir hammadde tedariki i¢in en etkili strateji,
bu ¢ alani birlestiren biitiinlesik bir yaklasimdir: Hayvancilikta verimlilik
artiric iyilestirmeler, doéngiisel ekonomi modellerinin benimsenmesi ve
giftlikten fabrika kapisina kadar tiim tedarik zincirini kapsayan, hem cevresel
hem de sosyal kriterleri degerlendiren seffaf ve giiclii sertifikasyon sistemlerinin
kullanilmas.

6. Tartisma: Sektoriin Gelecegi ve Zorluklar
6.1. Cevresel Seffaflik ve Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA) Eksikligi

Deri endiistrisinin siirdiiriilebilirlik yolculugundaki en kritik engellerden
biri, standartlastirilmis ve seffaf Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA)
metodolojilerinin yaygin olmamasidir.

o Mevcut Zorluklar: Bir LCA, bir irtiniin tiim yasam dongiisiindeki
-ham madde ¢ikarimindan (“dogus”) bertarafina (“mezar”) kadar-
cevresel etkileri degerlendirmek i¢in kullanilan bir metodolojidir. ISO
14040 ve ISO 14044 gibi uluslararas: standartlar bir ¢erceve sunsa da,
metodolojinin kendine 6zgti zorluklari vardir. Farkli caligmalar, degisen
sistem sinirlari, varsayimlar ve veri kalitesi nedeniyle celigkili sonuglar
tiretebilir, bu da karsilastirmalar1 zorlagtirir. Bu standardizasyon
eksikligi, genellikle tek, nesnel bir gercek yerine bir “yontem ailesi”
durumu yaratir.

o Sektor Girisimleri ve Sinirlamalar: LCAlar1 daha erisilebilir kilmak
ve paydaslarin daha siirdiiriilebilir kararlar almasina yardimci
olmak igin sektor rehberleri gelistirilmistir. Bununla birlikte, 6nemli
bir sinirlama devam etmektedir: birgok LCA, iiriiniin 6mriiniin
sonu (end-of-life) asamasini tam olarak hesaba katmaz. Dogal deri
biyobozunurken, sentetik alternatiflerin ¢ogu biyobozunur degildir;
bu, karsilastirmalarda siklikla g6z ardi edilen kritik bir faktordiir.
Niken Flyleather1 igin yapilan gibi harici kritik incelemeye tabi
tutulan, giivenilir, ISO standartlarina uygun LCAlar, saglam ve
iletisime agik sonuglar icin esastir.
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6.2.

Siirdiiriilebilir Deri ile Sentetik Alternatiflerin Karsilastirmals

Degerlendirmesi

Dogal ve sentetik malzemeler arasindaki tartisma karmagiktir ve “en
stirdiiriilebilir” secim, biiyiikk olgiide spesifik metrikler ve {iiriin yasam
dongiisiine baglhdir.

Performans ve Dayaniklilik: Ayakkabi uygulamalarina yonelik
arastirmalar, mikrofiber sentetik deri gibi bazi gelismis sentetik
malzemelerin, dogal deriye kiyasla ¢ekme mukavemeti ve patlama
kuvvetigibitistiinmekanik 6zellikler sergileyebileceginigostermektedir.
Bu, bazi uygulamalarda daha uzun triin 6mrii potansiyeline isaret
eder ki bu da 6nemli bir siirdiiriilebilirlik faktoriidiir.

Hibrit ve Geri Déniistiiriilmiis Malzemelerde Inovasyon: Geleneksel
ikili se¢imi zorlayan yeni kompozit malzemeler ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, Flyleather, geri doniistiiriilmiis deri artiklarindan yapilan
yenilikgi bir malzemedir. Bir LCA ¢alismasi, geleneksel deriye kiyasla
dahadiisiik gevresel ayak izine sahip oldugunu, hem atik kullanimindan
hem de gelistirilmis kesim verimliliginden faydalandigini bulmustur.

Omiir Sonu Degerlendirmesi: Bertaraf asamasi, ¢ok o6nemli bir
farklilagtiricidir. Dogal deri biyobozunur, dogal bir malzemedir,
oysa sentetik alternatifler tipik olarak fosil yakitlardan tiretilir ve
biyobozunur degildir. Bu, dogal deriye dongiisel ekonomi modelinde
belirgin bir avantaj saglar.

Asagidaki tablo, temel karsilagtirma noktalarini 6zetlemektedir:

Tablo 2. Dogal Deri, Sentetik Alternatifler ve Yenilik¢i Malzemelerin temel

karsilastirma noktalar:

. N . Sentetik Alternatifler | Yenilik¢i Malzemeler
Kriter Dogal Deri (Orn: PU) (Orn: Flyleather)
Birincil Ham Yenilenebilir . Deri atig1 (geri
Madde (hayvan derisi) Fosil yalatlar dontstiiralmis igerik)
Temel Cevresel leFhk kaynakl F..OSII yak1t' Baglayici ajanlara ve
Endise emisyonlar, tikenmesi, islemlere gore degisir

i tabaklama kirliligi | biyobozunmazlik 3 8 &1
Dayanmikhilik & Yiiksek, patina Degisken; dahaaz | Yiiksek dayaniklilik
Omiir gelistirir dayanikli olabilir icin tasarlanabilir
Omiir Sonu (End- | . Blyzc.)bozunur" . | Kompozit

. Biyobozunur degil, uzun siireli .
of-Life) . | malzemelere baglidir

depolama alani atig
Ciftcilik ve Petrol ¢ikarimi Geri doniigiim siireci
LCA Karmagiklig1 | tabaklama dahil | ve rafinaji dahil ve sistem tahsisi dahil
edilmeli edilmeli edilmeli
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6.3. Politikalar, Tesvikler ve Siirdiiriilebilir Uretim icin Altyap1 Gereksinimleri

Stirdiiriilebilir bir deri endiistrisine gegis, tutarli politika ¢ergeveleri,

hedeflenmis finansal tesvikler ve 6nemli altyap: yatirimlar: gerektirir.

Mevcut Destek Mekanizmalarinin Kaldirag Etkisi: TUBITAK ve
KOSGEB gibi kurumlardan destek programlari, siirdiiriilebilir
deri iretimine yonlendirilebilir. Bunlar, daha c¢evreci tabaklama
kimyasallari, enerji verimli prosesler ve su geri doniisiim teknolojileri
icin AR-GEYyi finanse edebilir.

Kimyasal Zorlugun Ele Alinmasi: Kiiresel deri kimyasallar1 pazari,
ayakkabive otomotivsektorlerinden gelen taleple bitylimektedir. Ancak,
bu biiylime, sektoriin kursun, kiikiirt ve krom gibi toksik maddeleri
salan baslica bir kirletici olarak taninmasiyla yavaslamaktadir. Politika,
bu etkiyi azaltmak icin ¢evre dostu tabaklama kimyasallarina gegisi
tesvik etmeli ve kapali devre su sistemlerinin gelistirilmesini ve
benimsenmesini desteklemelidir.

Dongiisel Altyapinin Ingasi: Onemli bir altyap: agig1 atik yonetiminde
yatmaktadir. Sektor, derinin depolama alanlarinda kolayca
bozunmamasi nedeniyle “geri doniisiim sorunlarr” ile kars: karsiyadir
ve bu da gevresel endiselere yol agmaktadir. Politikalar, hem endiistriyel
hem de tiiketici sonras1 deri atiklarini igleyerek onlari Flyleather
veya diger degerli tirtinlere donistiirebilecek geri dontisiim ve ileri
doniisiim altyapilarinin gelistirilmesini tesvik etmelidir.

Deri endiistrisi igin ileriye giden yol, birkag temel degisimi igerir:

Goniillilikten  Standardizasyona: ~ Sektor, — giivenilirligi  ve
karsilastirilabilirligi saglamak i¢in kiiresel olarak uyumlagtirilmis bir
deri LCA standardina dogru ilerlemelidir.

Dogrusaldan Dongiisele: Odak, geri doniisiim teknolojilerine yatirim
yapmaya ve Uriinleri sokiilebilirlik ve biyobozunurluk i¢in tasarlamaya
kaymalidir.

[zolasyondan Is Birligine: Cevresel ayak iziyle miicadele, ciftgiler,
tabaklayicilar, kimyasal tedarikgiler, markalar ve atik yoneticileri de
dahil olmak iizere tiim deger zinciri boyunca benzeri goriilmemis bir
is birligi gerektirir.
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Deri sanayii, hem geleneksel kokleri hem de gliniimiizdeki stratejik onemi
itibariyla kiiresel ekonomide kritik bir sektor olarak konumlanmaktadir.
Ozellikle tekstil, otomotiv, ayakkabi ve moda endiistrileri ile gii¢lii baglar:
nedeniyle deri tiretimi, yalnizca miihendislik boyutuyla degil, ayn1 zamanda
ekonomik, sosyolojik ve psikolojik etkileriyle de incelenmeyi gerektirmektedir
(UNIDO, 2019).

Kiiresellesme, artan ¢evresel kaygilar ve tiiketici tercihlerindeki hizli
degisimler, deri sektoriinii daha karmagik ve kirilgan bir tedarik zinciri
yapisina yoneltmistir. Bu nedenle, deri sanayiini yalnizca iiretim odakl
bir mithendislik alani olarak degil, davranigsal ekonomi perspektifiyle de
degerlendirmek 6nem kazanmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, hammadde tedarikinden nihai {riiniin
tiiketiciye ulagtirilmasina kadar olan siirecin biitiinsel koordinasyonunu
ifade eder. Deri sanayii 6zelinde bu siireg; ciftliklerde hayvanciliktan
baslayan ve yan iiriin olarak elde edilen ham derinin tabaklanmasi, islenmesi,
nihai tiriinlere dontstiiriilmesi ve global pazarlara ulastirilmasi agamalarini
kapsamaktadir (Christopher, 2016). Ancak zincirin bu lineer goriiniimii,
pratikte belirsizlikler, piyasa dalgalanmalari, teknolojik yenilikler ve ¢evresel
regiilasyonlarla sekillenmektedir. Dolayistyla deri tedarik zinciri, mithendislik
stireclerinin otesinde ekonomik aktoérlerin karar alma mekanizmalar1 ve
davranigsal 6nyargilarindan da dogrudan etkilenmektedir.

Davranigsal ekonomi literatiirii, bireylerin ve kurumlarin karar alma
siirelerinde rasyonel beklentilerden siklikla sapma gosterdigini ortaya
koymustur (Giingor ve Erol, 2024). Kahneman ve Tversky'nin (1979) ortaya
koydugu “Beklenti Teorisi” ile a¢iklanan kayiptan kaginma, asir1 giiven, siirii
davranisi gibi 6nyargilar, yalnizca finansal piyasalarda degil, tedarik zinciri
yonetiminde de belirleyici olmaktadir. Ornegin, tabakhaneler veya deri
treticileri fiyatlarin artacagi beklentisiyle stoklama davranisi sergilerken, bu
kararlarin ¢ogu zaman irrasyonel temellere dayandig: goriilmektedir (Thaler,
2016). Bu durum, sektériin hem mikro hem de makro diizeyde etkinligini
azaltmakta, zaman zaman ise kiiresel krizleri derinlestirmektedir.

Deri tedarik zincirinin davranigsal ekonomi perspektifiyle incelenmesi,
birkag¢ agidan 6zgiin katkilar sunmaktadir. Birincisi, zincirdeki aktorlerin
yalnizca maliyet-fayda analizine dayali degil, ayn1 zamanda psikolojik
ve sosyal etkenlerle sekillenen kararlar aldigi anlagilmaktadir. Ikincisi,
strdtrilebilirlik ve dongiisel ekonomi baglaminda tiiketici tercihlerinin
giderek artan Ol¢lide irrasyonel ve duygusal yonelimlere bagli oldugu
gozlemlenmektedir (Ariely, 2008). Ugiinciisii, kiiresel soklar karsisinda
(6rnegin Covid-19 pandemisi, savas vb.) sektor aktorlerinin tepkileri cogu
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zaman panik, belirsizlikten kacinma ya da kisa vadeli kazanglara yonelme
gibi davranigsal 6nyargilari yansitmaktadir (Erol, 2022-a; Er ve Erol, 2023-a;
Leather International, 2020).

Sonu¢ olarak, deri sanayii tedarik zincirinin miihendislik ve
ekonomi disiplinlerinin kesisiminde yer aldigi; ancak bu yapinin dogru
anlagilabilmesi i¢in davranigsal ekonomi teorileriyle biitiinciil bir sekilde
ele alinmasi gerektigi agiktir. Bu boliimde, deri sanayiinin tedarik zinciri
yapist incelenecek, karar alma siireglerinde davranigsal 6nyargilarin etkileri
tartisilacak ve kiiresel soklar 1s1ginda politika Onerileri gelistirilecektir.
Béylece hem miithendislik hem de ekonomi literatiiriine disiplinleraras: bir
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2. Deri Sanayii Tedarik Zinciri: Yap ve Isleyis

Deri sanayiinin tedarik zinciri, olduk¢a karmagik ve ¢ok katmanl
bir yapiya sahiptir. Bu yapi, hammadde kaynagindan baglayarak nihai
triinlerin kiiresel tiiketiciye ulastirilmasina kadar uzanan genis bir siireci
kapsamaktadir (Er, 2021). Her asama, yalnizca teknik ve mithendislik bilgisi
degil, ayn1 zamanda ekonomik kararlar, piyasa dinamikleri ve davranigsal
faktorlerin etkisi altinda sekillenmektedir.

2.1. Hammadde Kaynag:: Ciftciler, Hayvancilik ve Yan Uriinler

Deri endiistrisinin temel hammaddesi, biylikbas ve kiigiikbag
hayvanciliktan elde edilen ham derilerdir. Onemle vurgulanmalidir ki deri,
¢ogunlukla et endiistrisinin yan iiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir (Er, 2024).
Bu nedenle deri sanayiinin siirdiiriilebilirligi, biytik ol¢tide hayvancilik
sektoriintin tiretim kapasitesine ve ekonomik kosullarina baglidir (FAO,
2020). Ciftgilerin stirti bitytikliigii, beslenme maliyetleri ve hayvan sagligina
iliskin kararlari, zincirin ilk halkasinda kritik rol oynamaktadir. Bu noktada,
hayvancilikta meydana gelen fiyat dalgalanmalari, deri tedarik zincirine
dogrudan yansimaktadir (UNIDO, 2019).

Tiirkiye o6zelinde degerlendirildiginde, ham deri tretimi ¢ogunlukla
kiigiik 6lgekli giftliklerden saglanmakta ve bu durum arzda dalgalanmalara
yol agmaktadir. Ayrica dini ve kiiltiirel faktorler (6rnegin Kurban Bayrami
doneminde artan kesimler), kisa vadede biiyitk miktarda hammadde arzi
yaratmakta, bu da piyasada fiyat istikrarsizliklarina sebep olmaktadir
(Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi, 2021).

2.2. isleme Siireci: Tabakhaneler, Kimyasal Siireler ve Miihendislik Katkis1

Ham derinin tabakhanelerde islenmesi, tedarik zincirinin en kritik
mithendislik agsamasini olusturmaktadir. Tabaklama siireci; tuzlama,
kiregleme, kil giderme, tabaklama ve finisaj islemlerinden olusmakta ve
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yiiksek diizeyde kimyasal bilgi gerektirmektedir (Covington, 2011). Bu
stirecte kullanilan krom tuzlari, en yaygin tabaklama yontemlerinden biridir;
ancak gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan giderek daha fazla elestirilmekte
ve alternatif tabaklama yontemleri (6rnegin bitkisel tabaklama, enzimatik
tabaklama) 6ne ¢ikmaktadir (Heidemann, 1993).

Miihendislik katkisi, yalmizca kimyasal siireglerle sinirli degildir.
Modern deri mithendisligi; enerji verimliligi, atik su yonetimi ve karbon ayak
izinin azaltilmas: gibi gevresel boyutlar1 da dikkate almaktadir. Bu nedenle
tabakhaneler, giiniimiizde sadece tiretim merkezleri degil, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilirlik odakli Ar-Ge birimleri olarak da degerlendirilmektedir.

2.3. Uretim: Yart Mamulden Nihai Uriine

Tabakhanelerden ¢ikan islenmis deri, yart mamul olarak ayakkabi, ¢anta,
giyim ve otomotiv gibi farkli sektorlerde kullanilmaktadir. Kiiresel veriler,
tretilen derinin yaklagik %55’inin ayakkabi sektdriinde, %20’sinin mobilya
ve otomotiv i¢ dosemelerinde, geri kalaninin ise ¢anta, giyim ve aksesuar
tretiminde degerlendirildigini gostermektedir (UNCTAD, 2018).

Bu agsamada iretim, yalnizca miihendislik siiregleriyle degil, ayni
zamanda tasarim, moda trendleri ve tiiketici talepleriyle de dogrudan
iliskilidir. Ozellikle litks markalarin deri iiriinlerinde kalite, iscilik ve marka
degeri, ekonomik katma degeri artiran temel unsurlardir. Ornegin, italya’nin
deri triinleri endiistrisi, yliksek kaliteli is¢ilik ve tasarimi sayesinde kiiresel
pazarda 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir (Muzzupappa & Riccio,
2017; Erol, 2023-¢).

2.4. Dagitim: Yerel Pazarlar, Kiiresel [hracat ve Perakendeciler

Deri ftriinlerinin  dagitimi, tedarik zincirinin son halkasim
olusturmaktadir. Bu siireg, yerel pazarlarda kiigiik ol¢ekli perakendecilerden
baslayarak, kiiresel markalarin uluslararasi satis aglarina kadar uzanmaktadir.
Diinya Bankas: verilerine gore, deri ve deri iiriinleri ticareti yillik yaklasik
100 milyar dolar degerinde bir hacme sahiptir (World Bank, 2020). Tiirkiye
ozelinde deri iiriinleri ihracati, 6zellikle Rusya, Almanya ve [talya gibi pazarlara
yogunlasmistir (Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilari Birligi, 2021).

Dagitim siireci, ayn1 zamanda tiiketici davranislarinin en giiglii sekilde
devreye girdigi asamadir. Moda trendleri, kiiltiirel tercihler ve etik titketim
egilimleri, irtinlerin pazar basarisin1 dogrudan etkilemektedir (Erol, 2023;
Erol, & Er, 2024). Ozellikle son yillarda vegan deri ve biyoderi alternatifleri,
geleneksel deri pazarinda yeni rekabet alanlari yaratmistir (Higg Index, 2020).
Bu degisim hem miithendislik inovasyonunu hem de pazarlama stratejilerini
dontistiirmektedir .
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3. Tedarik Zincirinde Karar Alma Davranislari

Deri sanayii tedarik zincirinde yer alan aktorler, kararlarini yalnizca
rasyonel maliyet-fayda analizi temelinde degil, ayn1 zamanda duygusal
onyargilar, piyasa beklentileri ve davranigsal faktorlerin etkisi altinda
almaktadir (Erol, 2022-b). Bu bolimde giftgiler, tabakhaneler, markalar ve
dagiticilarin karar alma siiregleri, davranigsal ekonomi perspektifiyle ele
alinmaktadir.

3.1. Ciftciler ve Ureticiler: Fiyat Dalgalanmalar1 Karsisinda Siirii Yonetimi

Ciftgiler, hayvancilik faaliyetlerinde et ve siit piyasalarinin yani sira
deri piyasasindaki fiyat dalgalanmalarina da duyarhidir. Ozellikle ham
deri fiyatlarinin diismesi, treticilerin kisa vadeli kayiplar1 onlemek i¢in
stirii biytitme kararlarini ertelemesine veya hayvan satigina yonelmelerine
neden olabilmektedir. Bu davranis, Kahneman ve Tverskynin (1979) ortaya
koydugu “kayiptan kaginma” Onyargis: ile ortiismektedir. Benzer sekilde
Giingor, (2022-a) finansal yatirimcilarin kayiplardan kaginma egilimlerinin
duygusal 6nyargilarla pekistigi ortaya koymustur. Burada goriildiigi tizere,
ister yatirimci ister ¢ift¢i olsun, aktorler ekonomik kararlarini irrasyonel
psikolojik egilimler dogrultusunda sekillendirmektedir.

3.2. Tabakhaneler: Stoklama, Kapasite Kullanimi ve Yatirim Kararlar1

Tabakhaneler, hammadde fiyatlarinin gelecekte artacagi beklentisiyle
stok yapmaya egilimlidir. Ancak bu karar ¢ogu zaman asir1 giiven 6nyargisina
dayanmaktadir. Giingor’iin (2018) ¢alismasinda ifade ettigi gibi yatirimcilarin
piyasa kosullarini olduklarindan daha iyi tahmin edebileceklerine dair inanci,
irrasyonel riskler tistlenmelerine yol agmaktadir. Ayni sekilde tabakhaneler de
kapasitelerini piyasanin uzun vadeli talebini yanlis 6ngorerek artirabilmekte,
bu da arz fazlasi ve ekonomik verimsizlik yaratmaktadir (Emeksiz, Er, & Erol.
2024; Er, & Erol. 2024).

Yatirim kararlar1 agisindan ise “capa etkisi” 6nemli rol oynamaktadir.
Tabakhaneler, 6nceki yillarin fiyatlarini referans alarak yatirim kararlarini
sekillendirmekte, boylece degisen kiiresel piyasa kosullarina uyum saglamakta
gecikmektedir. Bu durum, davranigsal finans literatiiriinde sik¢a vurgulanan
biligsel ¢arpitmalarin reel sektérdeki somut yansimalarini gostermektedir
(Thaler, 2016; Giingor, 2018).

3.3. Markalar: Tiiketici Egilimleri Dogrultusunda Uriin Cesitlendirme

Markalar, deri driinlerinde tiiketici tercihlerine gore strateji
belirlemektedir. Moda trendlerinin hizla degismesi, firmalarin ¢cogu zaman
stirii davranigi sergilemesine neden olmaktadir, ¢iinkii piyasa siiri davranigini
saglamak igin gergeveleme etkisi gibi egilimlerden de yararlanmaktadir
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(Erol ve Giingor, 2022). Ornegin, vegan deri ve biyoderi trendinin yiikselige
gecmesiyle birgok marka, uzun vadeli stratejik analiz yapmadan bu alana
yatirnm yapmustir. Ancak burada goriilen stirii davranisi, ¢ogu markanin
farklilasma yerine benzer iriinler piyasaya siirmesine yol agmis, rekabet
avantajini zayiflatmistr.

Giingor’in (2023) vurguladig: iizere, tiiketici davranislarinin genetik
ve duygusal temelleri, piyasa dinamiklerini derinden etkilemektedir.
Bu baglamda, tiiketicilerin yenilik arayisi ve risk algis1 gibi ozellikleri,
markalarin driin gesitlendirme kararlarini dogrudan sekillendirmektedir.
Boylece marka stratejileri, yalnizca ekonomik analizlere degil, tiiketicilerin
irrasyonel egilimlerine de bagimli hale gelmektedir.

3.4. Dagiticilar: Belirsizlik Altinda Fiyatlandirma Stratejileri

Dagiticilar, ozellikle kiiresel krizler veya talep belirsizlikleri karsisinda
fiyatlandirma stratejilerini kisa vadeli kazanglara yoneltebilmektedir. Bu
noktada zihinsel muhasebe ényargisi devreye girmektedir (Giingor, 2022-b).

Deri tirtinleri dagiticilar da benzer sekilde, farkli miisteri segmentleri
i¢in farkli fiyatlama politikalar1 uygularken uzun vadeli marka degerini goz
ard1 edebilmektedir. Ornegin, kriz dsnemlerinde stok eritmek amaciyla agir1
indirim yapilmasi, kisa vadeli nakit akigini saglarken, uzun vadede markanin
prestijini zedelemektedir. Bu durum, davranigsal ekonomide sikg¢a ele alinan
zaman tutarsizlig1 problemine isaret etmektedir (Ariely, 2008).

4. Davranigsal Ekonomi Perspektifi

Deri sanayii tedarik zincirindeki aktorlerin kararlari, klasik iktisadin
ongordugii sekilde tamamen rasyonel degildir. Ciftgilerden tabakhanelere,
markalardan dagiticilara kadar birgok aktor, belirsizlik altinda karar verirken
cesitli biligsel 6nyargilarin etkisi altinda kalmaktadir. Davranigsal ekonomi, bu
onyargilarin sistematik bi¢cimde incelenmesini saglayarak sektor dinamiklerini
daha iyi anlamamiza yardimci olmaktadir (Thaler, 2016; Er, 2024).

4.1. Kayiptan Kaginma

Beklenti Teorisinin (Kahneman & Tversky, 1979) en temel bulgularindan
biri olan kayiptan kaginma, deri sanayiinde ozellikle tretici ve ¢iftci
kararlarinda agik¢a gozlemlenmektedir. Fiyatlar diistiigiinde birgok tiretici,
zarar1 “gerceklestirmemek” igin satigini ertelemekte ve boylece piyasa
dengeleri bozulmaktadir. Bu durum, finansal yatirimcilarin kayiplar:
kabullenmekte zorlanmalarina benzer bir davranis oriintiistidiir. Ekonomik
rasyonalite geregi zarar minimize edilmeli iken, duygusal 6nyargilar karar
stirecini yonlendirmektedir (Giing6r ve Demirel, 2018).
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4.2. Siirii Davranis

Siirdi davranigi, isletmelerin bireysel analiz yapmak yerine piyasadaki
trendleri taklit etmesi olarak tanimlanir (Erol, 2023-b). Deri sanayiinde bu
durum, ozellikle yeni tiriin kategorilerinde goriilmektedir. Vegan deri veya
biyoderi trendlerinin hizla benimsenmesi, markalarin ¢ogunun rekabet
avantajini kaybetmesine yol agmistir. Deri sanayiinde siirii davranisi, kisa
vadeli firsatlar1 degerlendirme gabasiyla uzun vadeli siirdiiriilebilirligi tehdit
etmektedir.

4.3. Asir1 Giiven

Asir1 gliven Onyargisi, aktorlerin bilgi ve 6ngoriilerini oldugundan fazla
gormeleriyle ilgilidir. Tabakhaneler, gelecekteki talebi yanlis degerlendirerek
kapasite yatirimlarini artirmakta ve zaman zaman ciddi arz fazlalariyla
karsilagmaktadir. Bu irrasyonel egilim, davranigsal finans literatiiriinde sik¢a
incelenmistir (Barber & Odean, 2001).

4.4. Capa Etkisi

Capa etkisi, bireylerin ge¢mis verileri veya referans noktalarini asir
derecede dikkate alarak gelecege iliskin kararlarini sekillendirmesidir.
Deri sanayiinde bir¢ok aktor, gecmis yillardaki fiyatlar1 “referans fiyat”
olarak gormekte ve yeni piyasa kosullarina uyum saglamakta gecikmektedir
(Giingor ve Demirel, 2018). Bu durum, ozellikle ham deri fiyatlarinin
kiiresel piyasalarda dalgalandigi dénemlerde ciddi ekonomik kayiplara
yol agmaktadir. Thaler (1999) zihinsel cerceveler ile ¢apa etkisi arasindaki
bag1 agiklarken, karar vericilerin baglama duyarli irrasyonel davranislarini
vurgulamigtir.

4.5. Zihinsel Muhasebe

Zihinsel muhasebe, bireylerin ekonomik kararlarini farkli “hesaplar”
altinda ayr1 degerlendirmesiyle ilgilidir (Thaler, 1985). Deri tedarik zincirinde
dagiticilar, stoklama kararlarini cogu zaman kisa vadeli nakit akisi iizerinden
degerlendirmekte, uzun vadeli karlilik ve marka degeri goz ardi edilmektedir.
Yatirimcilarin kisa vadeli kazanclara odaklanmasi ve bitincil analiz
yapmamasi, irrasyonel piyasa dalgalanmalarinin 6nemli nedenlerinden
biridir. Ayn: mekanizma, deri triinleri dagiticilarinin stok yonetiminde de
acikea goriilmektedir (Giingor, 2022-b).

5. Kiiresel Soklar ve Davranigsal Tepkiler

Kiiresel ekonomi, son yillarda pandemi, bolgesel savaslar ve iklim
degisikligi gibi ¢ok boyutlu soklarla karsi karsiya kalmistir. Bu soklar
yalnizca dretim ve ticaret siireclerini degil, ayni zamanda karar alma
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mekanizmalarini da etkilemektedir. Deri tedarik zinciri, kiiresel baglantilarla
sekillenen yapisi nedeniyle bu soklardan dogrudan etkilenmektedir. Kriz
donemlerinde ekonomik aktorlerin rasyonel analizlerden ziyade irrasyonel
tepkiler gostermesi, davranigsal ekonominin 6nemini artirmaktadir (Ariely,
2008; Thaler, 2016; Erol, 2022-a).

5.1. Pandemi ve Tedarik Zincirinde Belirsizlik

Covid-19 pandemisi, deri sanayiinde kiiresel talebin keskin bi¢imde
diismesine yol agmistir. Ozellikle ayakkabi, ¢canta ve giyim gibi sektorlerde
titketimin azalmasi, tabakhanelerin ve dagiticilarin stok yonetimini dogrudan
etkilemistir. Bircok isgletme, talep sokunun gecici oldugunu varsayarak
tretimi ve stoklamay1 siirdiirmiis, ancak bu durum biiyiik kayiplara yol
a¢mistir. Burada gozlemlenen davranis, kayiptan kaginma ve asir1 giiven
onyargilarinin bir birlesimidir: igletmeler, zarari kabullenmek yerine gelecege
yonelik asir1 iyimser tahminlere dayanarak irrasyonel kararlar almiglardir
ve benzer onyargilarin birlikte goriilmesi hali olan lolla paloza etkisi olarak
bilinen etki de bu piyasada goriilmektedir (Giingor ve Er, 2022).

5.2. Savaglar ve Tedarik Zinciri Kesintileri

Bolgesel savaslar ve jeopolitik krizler, deri sanayiinin hammadde
temininde ve lojistik siireclerinde ciddi kesintilere neden olmaktadir.
Ornegin, Dogu Avrupa’da yasanan ¢atigmalar, deri yan iiriinlerinin ihracatini
ve nakliye maliyetlerini dogrudan etkilemistir. Kriz donemlerinde aktorler
¢ogu zaman siirii davranisi sergileyerek ayni tedarikgi iilkelerden alternatif
arayisina yonelmis, bu da arz sikisikligini derinlestirmistir (Erol, 2022-a).

5.3. Iklim Degisikligi ve Uzun Vadeli Davranigsal Yanilgilar

Iklim degisikligi, deri sanayiinde hayvanciligin siirdiiriilebilirligi, su
kullanimi ve karbon emisyonlar: agisindan 6nemli riskler dogurmaktadir.
Ancak sektor aktorlerinin bityiik boliimii bu riski kisa vadeli kar hedefleri
dogrultusunda goz ardi etmektedir. Bu yaklasim, Thaler'in (1999) zihinsel
muhasebe kavramiyla agiklanabilir: aktorler, ¢evresel maliyetleri kendi
bilango hesaplarindan ayri degerlendirmekte, bu da uzun vadeli stratejik
hatalara yol agmaktadir.

5.4. Kriz Dénemlerinde Irrasyonel Davraniglarin Artigt

Kiiresel sok dénemlerinde belirsizligin artmasi, irrasyonel davranislarin
daha goriiniir hale gelmesine yol a¢maktadir. Pandemi doneminde
tabakhanelerin yanlis stok yonetimi, savas donemlerinde siirii davranisiyla
ayni tedarik kaynaklarina yonelim ve iklim degisikliginde kisa vadeli
kazanglarin oncelik kazanmasi, davranigsal ekonomi literatiiriiniin isaret
ettigi temel egilimlerle ortiismektedir (Kahneman, 2011).
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Bubaglamda, deri tedarik zincirinde kiiresel soklara kars: direngli yapilar
kurabilmek i¢in yalnizca teknik ¢oziimler degil, ayn1 zamanda davranigsal
onyargilart minimize edecek stratejiler de gelistirilmelidir.

6. Sonug ve Politika Onerileri

Bu calisma, deri sanayii tedarik zincirinin yapisal isleyisini ve bu
zincirde yer alan aktorlerin karar alma siireglerini davranigsal ekonomi
perspektifinden incelemistir. Hammadde {ireticilerinden tabakhanelere,
markalardan dagitim kanallarina kadar uzanan bu karmasik yapi, kiiresel
soklar, piyasa dalgalanmalar1 ve tiiketici egilimleri karsisinda rasyonel
olmayan davranis kaliplarina sahne olmaktadir.

Arastirmada, kayiptan kaginma, siirii davranisi, agir1 giiven, ¢apa etkisi
ve zihinsel muhasebe gibi temel davranigsal onyargilarin deri sanayiinde
belirgin bigimde gozlemlendigi ortaya konmustur. Ciftcilerin fiyat
diistislerinde satiglarini ertelemeleri, tabakhanelerin kapasite yatirimlarinda
asir1 giiven gostermeleri, markalarin piyasa trendlerini sorgulamadan taklit
etmeleri ve dagiticilarin kisa vadeli kazanglara odaklanmalari, sektoriin
stirdiiriilebilirligini tehdit eden temel irrasyonel egilimlerdir. Bu durum,
davranigsal ekonomi literatiiriiyle (Kahneman & Tversky, 1979; Thaler,
2016) uyumlu oldugu kadar, Giingér’iin (2015; 2021; 2023) ¢aligmalariyla da
desteklenmektedir.

Kiiresel soklar —ozellikle Covid-19 pandemisi, jeopolitik krizler ve iklim
degisikligi— bu irrasyonel davranislarin etkilerini daha da goriiniir hale
getirmistir. Pandemi doneminde yanlis stok yonetimi, savas donemlerinde
stirli davranigiyla ayni kaynaklara yonelim ve iklim degisikligi baglaminda
kisa vadeli karliligin Onceliklendirilmesi, sektoriin kirilganliklarini
artirmistir. Bu noktada yalnizca teknik veya finansal ¢oziimler degil,
ayn1 zamanda psikolojik onyargilar1 dikkate alan politika ve stratejilerin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Politika Onerileri

Davramssal Egitim Programlari: Ciftcilerden tabakhanelere kadar tiim
aktorlere yonelik davranigsal 6nyargi farkindalik egitimleri diizenlenmelidir.
Boylece irrasyonel karar alma siiregleri azaltilabilir.

Veri Odakli Karar Destek Sistemleri: Piyasa verilerini hizli ve seffaf
bicimde paylasan dijital platformlar, stirii davranist ve ¢apa etkisinin
azaltilmasina katki saglayabilir.

Esnek ve Cesitlendirilmis Tedarik Yapilari: Kiiresel soklara kars
dayaniklilik igin hammadde kaynaklar: ve lojistik kanallar gesitlendirilmeli,
tek bir tilke veya bolgeye bagimlilik azaltilmalidir.
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Siirdiiriilebilirlik Odakli Tesvikler: Tklim degisikliginin etkilerini
azaltmak icin cevre dostu tiretim siirecleri tesvik edilmeli, kisa vadeli kazang
yerine uzun vadeli siirdiiriilebilirlik 6nceliklendirilmelidir.

Davramssal Finans Yaklasumiyla Risk Yonetimi: Stoklama, yatirim
ve fiyatlandirma kararlar1 alinirken kayiptan kaginma ve asir1 giiven gibi
onyargilar dikkate alinmaly, risk yonetim modellerine davranigsal unsurlar
entegre edilmelidir.

Sonug olarak, deri sanayii tedarik zincirinde verimlilik, siirdiiriilebilirlik
ve kiiresel rekabet giicli ancak teknik mithendislik ¢oziimleri ile davranissal
ekonomi perspektifinin birlikte degerlendirilmesiyle saglanabilir. Bu ¢alisma,
sektorde karar alma mekanizmalarinin yalnizca ekonomik rasyonaliteye
degil, ayn: zamanda bilissel onyargilara da dayandigini ortaya koyarak,
gelecege yonelik daha direngli ve bilingli stratejiler gelistirilmesine katkida
bulunmay1 amaglamaktadir.
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