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GIRIS
Beden Egitimi ve Spor

Hareket egitimi, baglangicta Frangois Delsarte gibi oncii diistiniirlerin
calismalariyla ortaya ¢ikan ve zamanla modern bir yaklasima evrilen
bir disiplindir. Fransiz diisiiniir Delsarte, bu alanda zihin, beden ve
ruh arasindaki baglantilar1 arastiran ve bunu uygulamali estetik adiyla
tanimlayan bir kavramsal temel gelistirmistir. Hareketi, zaman, mekan ve
birlik kavramlariyla iligskilendirerek ele alan Delsarte, viicudun merkezinden
uzaklagsma ve merkeze geri donme kombinasyonlarinin tiim diger hareket
bigimlerinin temelini olusturdugunu one stirmistiir. Bu anlayigla ilkel
hareket egitimi prensiplerini ortaya koymus ve modern hareket egitiminin
yoniini sekillendiren 6nemli bir altyap: sunmustur. 1970’1i yillarda, hareket
egitiminin bireyler i¢in tasidigi 6nem daha iyi anlagilmaya baslanmis;
bilissel, psikomotor ve duygusal gelisim tizerindeki olumlu etkileri tizerine
gesitli aragtirmalar yapilmistir. Bu g¢alismalar, hareket egitiminin o6zel
gereksinimli bireylerin gelisiminde kritik bir ara¢ oldugunu gostermistir.
Arastirma sonuglari, bu bireylerin egitim programlarina hareket egitimini
dahil etmenin gerekliligini gii¢lii bir sekilde vurgulamistir. Giiniimiizde,
Delsartenin hareket egitimi konusunda attig1 temellerin bilimselligi ve
onemi hem akademik gevrelerde hem de aileler arasinda kabul gormiistiir.
Hareket egitimi, bireylerin psikomotor becerilerini desteklemek amaciyla
cesitli etkinlikler iceren bir 6grenim yontemidir. Egitmenler, yiiriime,
kosma, sigrama, sekme, atlama, tirmanma, kayma, yuvarlanma, siiriinme
gibi hareketlerle biiyiik kas gruplarini gelistirmeyi hedefler. Ayrica denge
oyunlar1 ve diger non-lokomotor beceri faaliyetleri araciligiyla denge ve
koordinasyonun gelistirilmesi desteklenir. Bu tiir ¢alismalar, 6zellikle fiziksel
hareket kabiliyetleri sinirli olan ya da sosyal ¢cevreye uyum saglamakta zorluk
ceken 6zel gereksinimli bireyler i¢in biiyiik bir deger tasir. Buna ek olarak,
hareket egitimi sadece fiziksel becerileri degil ayni zamanda bireylerin
kognitif yeteneklerini gelistirmeyi amaglayan bir arag olarak da kullanilir.
Ozel gereksinimli bireylerin egitiminde temel hedef genellikle bu bireyleri
topluma entegre etmek ve bagimsiz bir yagsam siirdiirebilmelerini saglamaktir.
Bu siiregte bireylere bazi zihinsel siirecler belirli rutinleri ezberlemeye dayali
olarak ogretilir ve boylece giinlitk yasamlarinda karsilasabilecekleri sorunlar:
daha kolay ¢ozebilmeleri i¢in temel beceriler kazandirilir. (Savas, 2022).

Beden Egitimi ve Sporun Onemi

Hareket, insan yasaminin ayrilmaz bir pargasidir ve insanlarin
varliklarini siirdiirebilmesi, ¢evreyle etkilesim kurabilmesi i¢cin vazgecilmez
bir unsurdur. Yagam boyunca farkli bigimlerde gerceklesen hareketler, cevreyi
kesfetme, kendiniifade etme ve temelihtiyaglarikarsilama siireclerinin 6nemli
bir bilegenidir. Ornegin, bebekler cevrelerini tanimak ve iletisim kurmak
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amaciyla aglama, oturma, emekleme ve yiiriime gibi eylemler gerceklestirirler.
Hareket, ozellikle ¢ocuklarin gelisim siirecinde olduk¢a kritik bir role
sahiptir. Cocuklarin biiyiime doénemlerinde organlarini gelistirip iskelet
sistemlerini giiglendirebilmek, ciger kapasitelerini artirmak, kan dolagimini
hizlandirmak ve sinir-kas baglantilarini iyilestirmek i¢in fiziksel aktiviteye
ihtiyaglar1 vardir. Bu sebeple, ¢ocuklarin yasaminda bedensel faaliyetler en
az saglikli beslenme kadar 6nem tasir. Hareket egitimi ise ¢ocuklarin motor
becerilerini edinmelerine ve gelistirmelerine yardimci olan 6zel bir 6gretim
bicimidir. Bu tiir egitim, ¢ocuklarin hareket yetkinliklerini 6grenmelerini
saglamak ve motor performanslarini daha ileri seviyelere tasiyabilmek
amaciyla uygulanir (Przysucha, 2000).

Hareket, cocuklarin 6grenme siirecinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Sistemli ve planli bir hareket egitimi sunuldugunda,
¢ocuklarin dogru aliskanliklar edinmesine 6nemli 6l¢lide yardimci olur.
Bunun yanzi sira, diizenlilik, irade kontroli, iletisim kurma ve problem ¢6zme
gibi becerilerinin gelisimine de olumlu katkilar saglar (Celik Arslan, 2012).
Okul 6ncesi dénemi, ¢ocuklarin fiziksel gelisim agisindan énemli bir evresini
olusturur. Bu siiregte, ¢ocuklarin hareket becerilerinin hizla ilerledigi ve
ozellikle 4 ila 7 yas araliginda bu gelisim siirecinin niteliksel olarak belirgin
bir artig gosterdigi dikkat ¢ekici bir sekilde gozlemlenir. Bu yas grubunda
motor beceriler hem daha ¢esitli hem de daha kontrollii bir hale gelirken,
¢ocuklar bedenlerinin sinirlarini kesfederek daha karmagsik hareketleri
gerceklestirebilme yetenegi kazanmaya baslar (Miiniroglu 1995). Bireylerin
kendi kapasite ve sinirlar1 ¢ercevesinde viicutlarini kullanmalarini, kontrol
etmelerini ve yeteneklerini kesfetmelerini tesvik eder. Bu program, ¢cocuklarin
yliriiyiis, sigrama, ziplama gibi koordinasyon becerilerini gelistirmelerini;
beden dili, taklit kabiliyeti ve hareket yeteneklerini giiglendirmelerini; kas
kuvveti ve eklem esnekligini artirmalariny; dayaniklilik ve ¢eviklik kazanarak
tiziksel performanslarini iyilestirmelerini ve ritim duygularini daha da
gelistirmelerini saglamay1 hedefler (Gallahue vd., 2012). 5-6 yas araliginda
hareket egitimi genellikle oyun ve spor faaliyetleri, jimnastik, beceri ve
koordinasyon gelistirme, dans ile ritim gibi cesitli ve zengin aktivitelerle
desteklenir. Bu dénemde verilen temel hareket egitimi, ileriki yaslarda
tiziksel gelisim ve motor beceriler iizerinde belirleyici bir etkiye sahip 6nemli
bir unsur olarak kabul edilir (Celebi, 2010).

Beden Egitimi ve Sporun Amag, Hedef ve Ilkeleri

Okul ¢agindaki ¢ocuklar i¢cin beden egitimi dersleri, belirli hedefler
ve iceriklerle planlanmalidir. Bu hedeflerin temelinde, c¢ocuklarin
beden farkindaligi kazanmasi ve hareketin dogasini kavramasi yer alir.
Ogrencilerin, hem fiziksel becerilerini tanimlama hem de bu becerileri nasil
uygulayacaklarini anlamalar1 6nemlidir. Hareket egitim siirecinde, algilama,
ayirt etme, gesitlendirme ve katilim gibi temel kavramlarin 6grenilmesi
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ve igsellestirilmesi tesvik edilmelidir. Bunun yaninda, ¢ocuklarin yapilan
hareketlerin hangi gelisim alanlariyla baglantili oldugunu analiz edebilme
becerisi de gelistirilmelidir (Kale, 2003). Cocuklarin saglikli ve kaliteli bir
yasam siirdiirebilmesi i¢in diizenli egzersizin 6nemi erkenden kavranmalidir.
Fiziksel aktivitelerin yagamlarinin ayrilmazbir pargasioldugunuanlayarak bu
yonde biling olusturmalari gerekir. Okullarda sunulan beden egitimi dersleri,
ogrencilere aktif ve dinamik bir yasam tarzinin faydalarini vurgulamali,
tiziksel aktivitelerde yer almay: bilingli bir sekilde tercih etmeleri konusunda
onlar1 tesvik etmelidir. Bu derslerin amaci yalnizca hareketliligi artirmak
degil, ayn1 zamanda 6grencilerin fiziksel ve zihinsel becerilerini gelistirmek
olmalidir (Ozkara, 2018).

Beden egitimi ve sporun hedefledigi amaglar, asagida ayrintili bir sekilde
agiklanmaktadir:

Fiziksel Saglik ve Uygunluk: Beden egitimi ve spor, ¢ocuklarin
tiziksel sagliklarini gelistirmeyi ve formda kalmalarini saglamay1 hedefler.
Bus siiregte kaslarin giiclenmesi, dayanikliligin yiikselmesi ve kardiyovaskiiler
sistemin daha saglikli bir hale gelmesi gibi faydalar saglanabilir.

Motor Becerilerin Gelisimi: Cocuklar, beden egitimi ve spor
sayesinde temel motor becerilerini, 6rnegin kosma, ziplama, atma ve
yakalama gibi hareketleri, 6grenir. Bu beceriler, onlarin fiziksel yeteneklerini
gelistirmelerinde 6nemli bir rol oynar.

Sosyal ve lletisim Becerileri: Takim sporlar1 ve grup oyunlari,
¢ocuklarin is birligi yapma, ekip c¢alismast ve iletisim becerilerini
gelistirmelerine 6nemli 6l¢lide katk: saglar. Bu tiir etkinlikler, ¢ocuklarin
sosyal baglarini kuvvetlendirmelerine ve arkadaslik iliskilerini daha saglam
temeller tizerine inga etmelerine olanak tanir.

Ozsaygi ve Ozgiiven: Bagari kazanmak ve spor yetkinliklerini
gelistirmek, ¢ocuklarin hem o6zsaygilarini hem de ozgiivenlerini
giiclendirebilir. Bu durum, onlarin yasamdan aldiklari memnuniyeti
artirirken olumlu bir kimlik gelistirmelerine de yardimci olur (Kale, 2003).

Beden egitimi ve sporun amaglari su sekilde siralanabilir.

Fiziksel Becerilerin Gelisimi: Cocuklar, temel hareket becerilerini
gelistirirken, ayni zamanda fiziksel uygunluk seviyelerini de Onemli
ol¢iide artirirlar. Bu siireg, onlarin motor becerilerinin giiclenmesine,
koordinasyon kabiliyetlerinin ilerlemesine ve esneklik, dayaniklilik gibi
tiziksel 6zelliklerinin daha da gelismesine katki saglar. Ayrica, temel hareket
becerilerinin kazanilmasi, ¢ocuklarin ileriki yaslarda spor ve fiziksel
aktivitelerde daha basarili olmalarini destekleyen saglam bir temel olusturur.
Bu gelisim siireci sadece fiziksel faydalar sunmakla kalmaz, ayni zamanda
ozgiivenin artmasina ve sosyal becerilerin gelismesine de olanak tanir.
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Eglence ve Rahatlama: Beden egitimi ve spor, ¢ocuklar agisindan
olduk¢a onemli bir role sahiptir; ¢linkii bu aktiviteler, onlarin fiziksel
sagliklarinikorumalarive gelistirmelerikadar, zihinsel olarak rahatlamalarina
da olanak tanir. Cocuklar, spor yaparak giin boyunca biriken enerjilerini
saglikli bir sekilde bosaltabilirler ve boylece hem stres seviyelerini diistiriip
tizerlerindeki baskiy1 hafifletebilirler hem de keyif alabilecekleri eglenceli bir
zaman gecirme firsat1 bulurlar. Bunun yani sira, spor faaliyetleri cocuklarin
sosyal becerilerini gelistirmelerine yardimci olabilirken, 6zgiiven ve disiplin
gibi kisisel ozelliklerinin de sekillenmesinde 6nemli katkilar saglar. Bu
nedenle beden egitimi ve spor, sadece fiziksel aktivitelerden ibaret olmayip,
¢ocuklarin tiim gelisim siireglerini destekleyen ¢ok yonli bir arag niteligi
tasir.

Sosyal ve Iletisim Becerileri: Cocuklar, takim ¢alismasinin
dinamiklerini kavrayarak bir ekip igerisinde uyumla ¢aligmay1 6grenir ve bu
siiregte bagkalariyla etkili bir sekilde is birligi yapmay1 deneyimleme firsati
bulurlar. Ayn1 zamanda, liderlik vasiflarini gelistirme sansi elde ederler; bir
grubu yonlendirme, sorumluluk alma ve karar verme yetilerini pekistirirler.
Bu becerilere ek olarak, karsilastiklar: sorunlara yaratici ve pratik ¢oziimler
tiretebilme yeteneklerini giiclendirirler. Ayrica, farkl: perspektifleri anlamay1
vekendilerinidahaetkilisekildeifade etmeyiogrenerekiletisim yetkinliklerini
de onemli olgiide artirirlar. Boylece ¢ocuklar, sosyal yasamlarinda ve
gelecekteki kariyerlerinde kritik olan bu beceriler konusunda daha donanimli
hale gelirler.

Sporun Yasam Boyu Siirekliligi: Beden egitimi ve spor, bireylerin
¢ocukluk ¢agindan itibaren spor aligkanligini benimsemelerini ve bu
aligkanlig1 yasam boyu siirdiirebilmelerini amaglamaktadir.

Eglence ve Rahatlama: Beden egitimi ve spor, ¢ocuklarin stres
diizeylerini azaltmalarina, enerjilerini saglikli bir sekilde yonlendirmelerine
ve ayn1 zamanda eglenceli bir sekilde vakit gecirmelerine katki saglamaktadir
(Kale. 2003).

Beden egitimi ve sporun ilkeleri asagida belirtilmistir.

Cesitlilik: Cocuklarin farkli ilgi alanlari1 ve yeteneklerine hitap
edebilmek i¢in ¢esitli sporlar ve aktiviteler sunulmaly; boylece her bireyin
kendine uygun bir se¢im yapabilmesi saglanmalidir.

Katilim: Her bir ¢ocugun spor faaliyetlerine aktif bir sekilde
katilimini saglamak icin tesvik edilmesi biiyiik 6nem tasir. Ayni zamanda,
spor yapma olanaklarinin ve firsatlarinin toplumdaki herkes i¢in esit sekilde
erisilebilir ve agik hale getirilmesi gereklidir. Bu yaklasim, hem bireysel
gelisim hem de toplumsal dayanigmayi desteklemek agisindan kaginilmaz bir
gerekliliktir. Cocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimlerine katkida bulunurken,
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ozgiivenlerini artiracak ve sosyal beceriler kazanmalarina yardimci olacak bu
tiir imkanlar, ayrim gozetmeksizin tiim bireyler i¢in ulagilabilir olmalidur.

Uygunluk: Beden egitimi ve spor etkinliklerinin, ¢ocuklarin hem
tiziksel hem de zihinsel gelisimini en iyi sekilde desteklemesi adina, onlarin
yaslarina, bireysel gelisim seviyelerine ve sahip olduklar: yeteneklere uygun
olarak tasarlanmasi biiytik bir énem tasir. Bu etkinliklerin, ¢ocuklarin
hem saglikli bireyler olarak biiyiimelerine katki saglamasi hem de 6zgiiven
gelistirmeleri, takim c¢aligmasini Ogrenmeleri ve sosyal becerilerini
gliglendirmelerini desteklemesi hedeflenmelidir. Ayrica, her ¢ocugun farkli
gelisim hizina ve ilgi alanina sahip oldugu goz 6niinde bulundurularak bu
aktivitelerin cesitlilik icermesi, eglenceli olmasi ve ayni zamanda motive
edici bir sekilde diizenlenmesi, stirecten maksimum verim alinmasina olanak
tanir.

Giivenlik: Etkinlikler, giivenli bir ortamda gergeklestirilerek olasi
yaralanmalarin 6niine gegmek adina gerekli tiim tedbirler eksiksiz bir sekilde
alinmalidur.

Eglence ve Motivasyon: Beden egitimi ve spor etkinliklerinin temel
amaci, gocuklarin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunurken
ayn1 zamanda bu siiregten keyif almalarini ve devam etmeleri i¢in gerekli
motivasyonu kazanmalarini saglamaktir. Bu tiir etkinlikler, yalnizca fiziksel
saglig1 desteklemekle kalmamali, ayni zamanda c¢ocuklarin grup icinde
calisabilme, 6zgiiven gelistirme ve disiplin kazanma gibi bireysel becerilerini
de pekistirmelidir. Eglence ve motive edici unsurlarin bir arada sunulmasi,
¢ocuklarin bu aktivitelere olan ilgisini artirarak onlar1 daha aktif bir yagam
tarzina tegvik etmek agisindan oldukc¢a 6nemlidir.

Ogrenme: Etkinliklerin, ¢ocuklara yeni beceriler kazanmalar1 ve
mevcut yeteneklerini gelistirmeleri igin olanak saglamasi gerekir.

Streklilik: Spor ve beden egitimi, ¢ocuklarin hem fiziksel hem de
zihinsel gelisimlerine katk: saglayan onemli bir unsurdur ve bu nedenle,
onlarin sadece ¢ocukluk doneminde degil, yasamlarinin tamaminda fayda
gorebilecekleri bir aligkanlik olarak benimsemeleri biiyiik 6nem tagir. Bu
disiplinler, bireylerin saglikli bir yasam tarzi gelistirmelerine yardimci
olurken, ayni zamanda 6zgiivenin artmasina, sosyal becerilerin giiclenmesine
ve disiplin duygusunun kazandirilmasina da destek saglar. Dolayisiyla, erken
yaslarda bu aligkanligin kazandirilmasi, bireylerin daha saglikli ve dengeli
bir yasam siirmelerine olanak taniyacak 6nemli bir temel olusturur (Kale.
2003).

Beden Egitimi ve Sporun Cocuklarin Gelisimine Etkileri

Insan, bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisim alanlarinin bir araya
gelerek olusturdugu oldukg¢a karmasik ve ok boyutlu bir varliktir. Bualanlarin
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her biri, bireyin yasamiboyunca deneyimleyecegi 6grenme siiregleri, duygusal
baglar, sosyal etkilesimler ve fiziksel aktiviteler gibi unsurlarla siirekli bir
etkilesim halindedir. Tiim bu farkli gelisim alanlarinin esit bir bigimde
desteklenmesi ve uyumlu bir sekilde gelistirilmesi, bireyin hem biyolojik hem
de psikolojik agidan saglikli bir yasam stirdiirebilmesi i¢in biiyitk 6nem tasir.
Bu noktada, hareket egitimi yalnizca fiziksel gelisime yonelik bir arag olmakla
sinirli kalmaz; ayn1 zamanda bireyin bilissel kapasitesini artirarak 6grenme
yeteneklerini gii¢clendirir, duygusal durumunu olumlu yonde etkileyerek
stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirir ve sosyal baglarin kuvvetlenmesine
katkida bulunarak toplumsal uyumunu giiglendirir. Dolayisiyla hareket
egitimi, fiziksel boyutun otesine gecerek insanin biitiinsel olarak saglikl ve
dengeli bir yagsam stirmesine 6nemli 6l¢iide destek saglayan etkili bir gelisim
aracidir (Aldemir, 2010).

Hareket egitimi ve biligsel gelisim arasindaki iliski dikkate alindiginda,
¢ocuklarin ¢evrelerini kesfetme, diinyay1 anlama ve bilgi edinme siireglerinde
hareketin temel bir ara¢ oldugu goriilmektedir. Hareket egitimi, ¢ocuklara
farkli hareket tiirlerini deneme, hareketlerin gii¢ dengesini 6grenme ve grup
etkinliklerinde is birligi yapma becerilerini kazandirir. Bu yonleriyle hareket
egitimi, ¢ocuklarin biligsel gelisimlerini 6nemli ol¢iide destekler (Celik
Arslan, 2012).

Hareket Egitimi ve Sosyal Gelisim: Hareket egitimi, ¢ocuklarin sosyal
becerilerinin gelisiminde son derece etkili bir aragtir (Aldemir, 2010). Bu
stiregte ¢ocuklar, paylasmay1 6grenir, zaman yonetimi becerilerini gelistirir,
isbirligi yapmanin 6nemini kavrar ve sorumluluk bilinci kazanir. Ayrica
hareket egitimi, onlarin bagkalar: tarafindan kabul gorme, farkliliklara uyum
saglama, bagariy1 ve basarisizlig1 kabullenme gibi temel sosyal yetkinlikleri
gelistirmelerinde yardimci bir rol @istlenir (Celik Arslan, 2012).

Hareket egitimi ile duygusal gelisim arasindaki iligki, cocuklarin fiziksel
ve psikolojik gelisim siireglerini bir biitiin olarak destekleyen dnemli bir bag
olusturmaktadir. Hareket egitimi etkinlikleri, sadece fiziksel becerilerle
sinirlt kalmayip ¢ocuklarin 6zsaygilarini giiclendirmelerine vesile olurken,
ayn1 zamanda Ozgiivenlerini yapilandirmalarinda biiyiik bir rol oynar. Bu
etkinlikler, cocuklara cesaret ve kendini ifade etme yetenegi kazandirarak
daha derin bir duygusal farkindalik gelistirmelerine olanak tanir. Bunlarin
yani sira, hareket egitimi onlarin yaratic diisiince becerilerini kesfetmelerini
ve 0zgiin fikirlerini ortaya koymalarini tesvik eder. Bu tiir etkinlikler, bireyin
kendi hakkini koruma bilincinden baslayarak toplumsal adalet anlayisina
kadar uzanan hak ve adalet duygusunun sekillenmesine de giiclii bir temel
olusturur. Ozgiin bir sekilde tasarlanmig hareket odakli egitim programlari,
gocuklarin zihinsel, duygusal ve sosyal yonlerini bir araya getirerek onlar1
daha biitiinciil bir gelisim siireci igine dahil eder (Celik Arslan, 2012).
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Uyarlanmis Beden Egitimi ve Spor

Uyarlanmis beden egitimi, 06zel gereksinimlere sahip kisilerin
ihtiyaclarina yanit vermek iizere gelistirilmis, bireye 6zgii uygulamalarin yer
aldig1 bir programdir. Bu program, fiziksel uygunluk ¢alismalari, bireysel ve
grup sporlar1 ya da oyunlari, temel hareket becerileri gibi ¢esitli etkinlikleri
kapsamaktadir. S6z konusu egitim modeli, bireylerin 6zel gereksinimlerine
gore bireysellestirilmis bir miifredat saglamanin yani sira grup egitimi
formatina da uygunluk gosterir. Ozellikle uzun vadeli yetersizliklerle
yasayan bireylerin gereksinimlerini karsilamak {izere tasarlanan bu program,
genellikle 0-21 yas aras1 6zel gereksinimli bireylere yonelik uygulanmaktadir
(Mirze, 2020).

Spor faaliyetleri, bireylerin dinlenmesi, eglenceli vakit gecirmesi ve
keyif almasinin yani sira saghigi koruma, fiziksel giici artirma, sosyal
bir ¢evre edinme ya da maddi kazang saglama gibi bir¢ok farkli amag i¢in
gerceklestirilebilmektedir (Ceviker, 2017). Uyarlanmis beden egitimi ve spor
programlari, ¢esitli 6gretim yontemlerinden yararlanarak aileler, 6grenciler,
ogretmenler, yoneticiler ve uzmanlar gibi bircok paydasin katkisiyla
olusturulur. Bu egitim bi¢imi, bireyin topluma uyum saglamasini ve kisisel
gelisimini desteklemeyi hedefler. Programlar, bireyin duygusal, psikomotor
ve biligsel gereksinimlerine uygun sekilde tasarlanir. Ozel gereksinimi olan
¢ocuklar i¢in uyarlanmis beden egitimi, onlarin akranlariyla ayni ortamda
egitim almasini saglarken, giiglii ve gelisime agik yonleri dikkate alinarak
temel becerilerinin gelistirilmesine odaklanir. Bu tarz bir egitim, bireyleri
etiketleme veya diglamay1 amaglamayan, kapsayici bir anlayisa dayanir. Ayni
zamanda, fiziksel aktiviteye katilim firsatlari sunmanin 6tesinde, bireylerin
Ozsaygilarini artirmayi, kisisel gelisimlerini desteklemeyi ve toplumsal
entegrasyonlarini tesvik etmeyi amaglar (Mirze, 2020).

Uyarlanmis Beden Egitimi ve Sporda Egitim Modelleri

Beden egitimi ve spor dersi, o6grencilerin fiziksel yeteneklerini
gelistirmeleri, yasam boyu fiziksel aktivite aligkanliklari edinmeleri ve biligsel,
duygusal ve psikomotor alanlardaki gelisimlerini desteklemeyi hedefleyen
onemli bir 6gretim programinin temel taslarindan biridir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB), yapilandirmaci egitim anlayisina gegis siireciyle birlikte
bu alandaki 6gretim programlarini yeniden degerlendirmis ve modernize
etmistir. 2009 yilinda ortadgretim, 2013 yilinda ise ortaokul seviyesinde
Ogretim programlar: yapilandirmaci yaklagima gore bastan tasarlanmus,
2017 yilinda ise bu programlarda gesitli giincellemeler gerceklestirilmistir.
Yapilan bu diizenlemelerle MEB, beden egitimi ve spor dersinin farkli
model ve yontemlerle daha etkili bir bi¢imde uygulanmasini tavsiye etmistir
(Mirzeoglu, 2017).
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Bu ilerlemeler, ge¢miste yapilan temel ¢alismalarin bir sonucu olarak
model temelli 6gretim yaklagiminin egitim programlarina entegre edilmesiyle
hayata ge¢irilmistir. Bu biitiinlestirme siirecinde, 6grencilere farkli beceri ve
nitelikler kazandirmanin, tek bir ideal ya da en etkili 6gretim yontemiyle
miimkiin olmadigiagik¢a goriilmiistiir. Aksine, her 6grencinin farkli 6grenme
ihtiyaglar1 ve 6zelliklere sahip olmasi nedeniyle, ¢esitli yontem ve tekniklerin
bir arada kullanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Keske Aksoy ve Giirsel,
2015). Dersin gereksinimleri ve kazandirilmasi hedeflenen becerilere bagli
olarak ogretim yontemi veya modeli 6zenle se¢ilmelidir. Beden egitimi ve
spor dersine uygun modeller arasinda dogrudan 6gretim, isbirlikli 6gretim,
bireysellestirilmis 6gretim, akran 6gretim ve arastirma ogretim gibi cesitli
yaklagimlar yer alir. Bunun yani sira, sadece beden egitimi ve spor dersine
yonelik gelistirilen taktik oyun modeli, spor egitim modeliile bireysel ve sosyal
sorumluluk modeli gibi 6zel 6gretim yontemleri de bulunmaktadir. Tiim bu
farkli 6gretim modelleri, 6grencilerin 6grenme stilleri, gereksinimleri ve
hedefleri gz 6niinde bulundurularak secilip uygulanabilir ve boylece beden
egitimi ve spor dersinin daha etkili bir sekilde islenmesine katki saglayabilir
(Mirzeoglu, 2017; Gurvitch ve Metzler, 2010).

Ogrenmekuramlarinadayanan §gretim modelleri (Mosston ve Ashworth,
2008), ogretim stilleri ve yontemlerinden farkli olarak daha genis kapsamli
ve sistematik bir cerceve sunmaktadir. Bu modeller, bir ders iinitesinin
belirlenen kazanimlarinin nasil gergeklestirilecegine dair yol gosterici bir rol
tstlenirken, 6gretim stilleri daha dar bir perspektiften, yalnizca tek bir ders
oturumundauygulanabilecek §gretim yontemleriniifade etmektedir. Ogretim
modelleri, genellikle birden fazla 6gretim stilini veya yontemini biinyesinde
barindiran ve bunlar1 uyumlu bir sekilde bir araya getiren yapilardir. Bagka
bir ifadeyle, bir 6gretim modeli hayata gecirilirken, bu modelin etkinligini
artirmak amaciyla gesitli 6gretim stilleri ve yontemleri entegre bir bi¢imde
kullanilabilir (Mirzeoglu, 2017). Ornegin, bir voleybol egitim iinitesinde spor
egitim modeli kullanilirken, siirecin farkli asamalarinda esli ¢alisma stili,
katilim stili ve problem ¢6zme stili gibi gesitli 6gretim yaklagimlarinin da
devreye sokulmasi miimkiindiir. Bu tiir bir harmanlanmis yaklagim, 6gretim
modelinin ve yontemlerinin bir araya gelmesini saglayarak ogrencilere
daha zengin ve etkili bir 6grenme deneyimi sunabilir. Ancak iilkemizde,
beden egitimi 6gretmenlerinin ve dgretmen yetistiren kurumlarin bu tiir
6gretim modellerini yeterince benimseyip uygulamadigi ve model temelli
arastirma ¢aligmalarinin da sinirh kaldig: ifade edilmektedir. Bu baglamda,
beden egitimi 6gretmenlerinin bu modellere hakimiyetlerini artirmalar: ve
uygulama kapasitelerini gelistirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Literatiirde,
s6z konusu modelleri uygulayan beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal ve
bilissel anlamda olumlu degisimler yasadiklar: belirtilmektedir. Bununla
birlikte, bu doniisiim siirecinin bazi 6gretmenler i¢in zorlayici olabilecegi ve
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aligkanliklarina geri donme egilimi gosteren bazi bireylerin var oldugu da
dile getirilmistir. Bu duruma karsi, model temelli 6gretimin stirdiiriilebilir
bir sekilde uygulanabilmesi i¢cin 6gretmenlerin yeterli egitim ve destek
mekanizmalariyla donatilmasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir (Casey, 2014)

Dogrudan ogretim modeli, egitimde sik¢a kullanilan bir yaklagim
olup konular1 daha kiigiik ve anlagilir pargalara bélen, 6gretim siirecini
ogretmenden Ogrenciye adim adim aktaran bir sistem sunar. Tarihsel
olarak en eski 6gretim yontemlerinden biri olan bu model, 6gretmenin
rehberliginde 6grencilere belirli bilgi ve becerileri kazandirmay1 hedefler.
Siire¢ boyunca O0gretmen, yonetim ve yonlendirme rollerini iistlenirken
ogrencilerin 6grenme deneyimi yogun bir bicimde 0gretmenin denetimi
altinda gerceklesir. Ogrenciler, sik sik tekrar ederek bilgilerini pekistirir ve
ogretmenin sagladig: geri bildirimlerle becerilerini gelistirir. Ayrica biytik
gruplar i¢cinde 6grenme etkinliklerini daha verimli hale getirmek i¢cin zaman
kullaniminda avantaj saglar. Ozellikle psikomotor becerilerin dgretimi gibi
alanlarda oldukga etkili sonuglar veren bu model, 6gretmen merkezli bir
yaklagimi benimser. Bu nedenle modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
i¢cin 6gretmenin sinif yonetimi becerilerinin giiclii olmasi ve dgrettigi konuya
dair derin bir bilgiye sahip bulunmasi elzemdir. Dogrudan 6gretim modeli;
komut ve agiklama teknikleri, soru-cevap etkilesimleri ve gosteri yontemleri
gibi cesitli 6gretim stratejileriyle zenginlestirilmistir (Bozdag, 2022).

Bireysellestirilmis 6gretim modeli, 6grenme siireglerini bireylerin ilgi
alanlarina, yeteneklerine ve gelisim diizeylerine uygun sekilde diizenleyen
bir yaklagimdir. Bu model, biiyiik sinif ortamlarinin her 6grencinin farkl
ozelliklerini ve gereksinimlerini yeterince karsilayamamasi gergeginden
hareketle gelistirilmistir. Bu nedenle, 6grencilere kendi 6grenme hizlarini
belirleme ve bireysel 6grenme ihtiya¢larina odaklanma firsati sunar
(Camadan, 2012). Bireysellestirilmis 6gretim modeli, 6grencilerin 6grenme
stireglerinde aktif bir rol istlenmesini amaglar. Bu modelde, 6grenciler kendi
6grenme gorevlerini belirlemeye ve bu gorevleri bireysel hizlarina uygun
sekilde tamamlamaya tegvik edilirler. Ogretmen, 6grenciye uygun 6grenme
gorevlerini 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerini dikkate alarak 6zenle
hazirlar. Bu yontemde, 6grencilerin 6grenme siireglerinin sorumlulugunu
tistlenmesi ve siirece etkin bir sekilde dahil olmasi temel bir 6nceliktir. Ayrica,
6grencilerin ihtiyaglarina hizli yanit verilmesi ve kendi 6grenme yollarini
secmelerine olanak taninmasi da bu modelin kritik bir unsuru olarak 6ne
¢cikar. Bireysellestirilmis bir ortam yaratilirken, yonetimsel siireclerin etkin
bir sekilde iglemesi saglanmaly; zira bu yaklasimda o6grencilerin kendi
hizlarinda ilerledikleri bir yapida 6gretmenin miidahalesi minimum seviyede
olabilir (Bozdag, 2022).

Isbirlikli 6gretim modeli, dgrenme siirecini grup ¢aligmasina odakli
bir yaklasimla sekillendiren etkili bir egitim yontemidir. “Birimiz hepimiz
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i¢in, hepimiz birimiz i¢in” felsefesinden hareketle, 6grencilerin aktif katilim
sagladigl, sorumluluk paylasimina dayali bir 6grenme ortami olugturmay
hedefler. Geleneksel sinif diizenlerinden farkli olarak, isbirlikli 6gretim
modelinde 6grenciler birbirini tamamlayan grup tiyeleri olarak degerlendirilir.
Bu yaklagimda her 6grenci belirli roller istlenerek grup igindeki dinamigi
giiclendirir. Ornegin, bir 6grenci belirli bir beceriyi uygulayip diger iiyelerle
paylasirken, diger bir 6grenci bu siiregte gozlem yaparak geri bildirimde
bulunur. Roller siirekli degistirildiginden, dgrenciler hem farkli beceriler
kazanir hem de bunlar1 6gretme imkani bulur. Arastirmalar, bu modelin
ogrenmeyi destekleyici bir yontem oldugunu kanitlamakla birlikte
ogrencilerin biligsel, duygusal ve psikomotor yeteneklerinin gelisimine 6nemli
katkilar sundugunu ortaya koymustur. Bu ozellikleriyle isbirlikli 6gretim
modeli, egitimde sikga tercih edilen ve basariyla uygulanan yontemlerden biri
olarak degerlendirilmektedir (Bozdag, 2022).

Akran Ogretim modeli, egitim siirecini Ogrenciler arasinda esitlik
zemininde yapilandiran bir yaklasimdir. Bu yontemde, 6grenci isbirligi
ve karsilikli etkilesim merkezi bir rol oynar. Ogrenme sirasinda 6grenciler
birbirlerine rehberlik ederek bilgi aktariminda bulunur ve ayni zamanda
sosyal becerilerini ileri tasirlar. Bu modelde bilgiyi aktaranlar 6gretmenler
degil, ogrencilerin kendi akranlaridir (Unver ve Albayrak, 2013). Bu
model, 6grencilerin sosyal iliskilerini olumlu yonde gelistirmesinin yani
sira 0grenme ortamlarini daha interaktif ve katilimci bir hale doniistiriir.
Ogrenciler, gorevlerini ortaklasa tamamlarken birbirlerini gozlemleyip geri
bildirimde bulunur ve bu siirecte biligsel (zihinsel), duyussal (duygusal) ve
psikomotor (bedensel) beceriler kazanir. Akran 6gretim modeli, isbirligi
yaparak dgrenme deneyimlerini cesitlendiren bir yaklagimdir. Ogrenciler
arasinda etkili iletisim, empati ve 6zgiivenin gelisimini destekleyen bu model,
ayn1 zamanda dgrenme siirecini daha bagimsiz bir sekilde yénlendirme ve
yonetme becerileri kazanmalarina imkan tanir (Mirzeoglu, 2017).

Arastirma temelli 6gretim modeli, beden egitimi derslerinde koklii bir
gecmisi olan ve dolayli 6grenme, problem ¢6zme, kesfetmeye dayali 6grenme
ilerehberlibulus gibi farkliyontemlerle uygulanan bir yaklasimi temsil eder. Bu
model, 6grencilerin siirece aktif sekilde dahil olmasini hedefler ve 6grenmeyi
daha etkilesimli, ayn1 zamanda 6grenci merkezli bir hale getirmeyi amaglar
(Mosston ve Ashworth, 2008). Arastirma temelli 6gretim modeli, 6grenme
stirecini tegvik eden bir yaklasim olarak, 6grencilerin soru sormalarini,
mevcut bilgiyi analiz etmelerini, hipotezler gelistirmelerini, uygulama
stiregleri planlamalarin1 ve hayata gecirmelerini igerir. Bu model, ayni
zamanda elde edilen verileri yorumlamay:1 ve sonuglari sistematik bir sekilde
sunmay1 iceren dongiisel bir yapidan olusur (Akpulluk¢u ve Giinay, 2011).
Ogrenciler, bu model araciligiyla interaktif bir gekilde diigiinme becerilerini
gelistirme firsat1 bulur. Modelin dikkat ¢eken 6zelligi, planli sorularin sik¢a
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kullanilmasi ve 6grencilerin bu sorulara aktif sekilde yanit vermeye tesvik
edilmesidir. Siirecin temelini olusturan sorular, 6grenmeyi merkezine alarak
ogrencilerin diisiinme yetilerini harekete gegirir. Arastirmaya dayali 6gretim
modeli, 6grencilere bilgiyi daha etkili sekilde kesfetme ve anlamlandirma
olanag1 sunar. Ayrica, 6grenme siirecini Ogrenciyi odak noktasi haline
getirerek biligsel, duygusal ve psikomotor becerilerin gelisimine 6nemli
olgiide destek saglar. Bu oOzellikleriyle beden egitimi derslerinde etkili bir
ogretim yaklasimi olarak uygulanabilir (Bozdag, 2022).

Taktiksel oyun modeli, 6grenme siirecini oyun oynama temasi etrafinda
sekillendiren, yapilandirmaci 6grenme yaklasimini temel alan ve 6grenci
odaklibir 6gretim yontemidir. Bumodel, 6grencileri bilgiyi sadece ezberlemek
yerine daha etkin bir bi¢imde anlamlandirarak 6grenmeye yonlendirir.
Ayn1 zamanda, 6grencilerin bilissel 6grenme aracilifiyla yeni bilgileri
mevcut bilgileriyle bagdastirmalarina olanak tanir (Mirzeoglu, 2017). Bu
modelde, 6grenciler taktiksel farkindaliklarini gelistirmek amaciyla ¢esitli
oyunlarla etkilesim kurarlar. Bu oyunlar, 6grencilerin ¢éziim iiretmesini
gerektiren taktiksel problemler igerir. Stire¢, motor beceriler gelistirilmeden
once biligsel 6grenmeye dayanir ve su asamalar1 kapsar: 6grencilerin oyun
kategorilerini belirlemeleri, odak noktalarini se¢meleri, ortaya ¢ikan taktiksel
sorunlar1 saptamalar1 ve farkli oyun tiirlerine uyum saglamalar1. Taktiksel
oyun modeli, 6zellikle beden egitimi ve spor derslerinde sik¢a kullanilan
bir 6gretim yaklasimidir ve 6grencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor
becerilerinin es zamanli olarak gelisimine katkida bulunur. Ayrica bu
model, 6grencilerin oyun dinamiklerini anlamalarini, stratejik diisiinme
becerileri kazanmalarini ve sportif vatandaglik gibi 6nemli kavramlara dair
farkindaliklarini artirmay1 amaglar (Tekin, 2019).

1990’1 yillarda Daryl Siedentop tarafindan gelistirilen Spor Egitim
Modeli, tilkemizde 2006 yilinda 6gretim programlarina dahil edilmis ve 2013
itibariyla uygulanmaya baglanmistir. Bu 6gretim yaklasimi, 6grencilerin daha
aktif ve saglikli bir yasam tarzi benimsemelerini amaglar ve bu aligkanliklarin
yasam boyu siirdiiriilmesine katk: saglar. Modelin temelinde, 6grencilerin
ders dis1 fiziksel aktiviteler sirasinda etkin bir sekilde katilim gostermeleri
ve bu siiregte yiiksek motivasyonla yer almalari bulunmaktadir (MEB, 2013).
Ogrencilere bireysel sorumluluk, takim calismasi ve oyun yoénetimi gibi
yetkinlikler kazandirmay1 hedefler. Oyun oynama siireci igerisinde bireysel
kontrol, koordinasyon ve yonetim becerilerini gelistirmelerine yardimci olur.
Bunun yanzi sira, bu model; centilmenlik kurallarina uyma, rakibe ve takim
arkadaglarina saygi gosterme, dogru tutum ve davranislar sergileme, rakibi
takdir etme ve bireysel sorumluluk bilincine dayali adil oyun anlayigini
ogrencilere benimsetmeyi amaglar. Spor egitim modeli yalnizca fiziksel
beceriler kazandirmakla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda karakter gelisimini
destekler ve sportif tutumlarin 6nemini 6ne ¢ikarir. Boylelikle 6grenciler,
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sadece spor alaninda degil, hayatin farkli alanlarinda da olumlu davraniglar
sergileme yetenegi kazanirlar (Bozdag, 2022).

Spor egitim modeli, sadece fiziksel beceriler degil, ayn1 zamanda yasam
boyu stirdiiriilebilecek degerli yasam becerileri kazandirmay: amaglayan
yenilik¢i bir 6gretim yontemidir. Temel hedefi, 6grencilere yalnizca spor
yapmay1 0gretmekle sinirli kalmayip, ayni zamanda karakter gelisimi ve
sportif davraniglarin 6nemini asilamaktir. Bu model, 6grencileri aktif ve
sagliklibir yasam benimsemeye yonlendirerek, bu aligkanliklarin siirekliligini
saglamayi hedefler. Modelin bir diger 6nemli amaci, 6grencilere farkl roller
tstlenme firsatlar1 sunarak okulda edindikleri olumlu deneyimleri yasamin
diger alanlarina tasimalarini desteklemektir. Spor egitim modeli, festivaller,
kayit tutma, sonug etkinlikleri, resmi miisabakalar, takim tiyeligi ve sezonlar
olmak ftizere alt1 temel Ozellik {izerinden etkili bir sekilde uygulanir.
Sezonlar, 6grencilerin belirli bir spor bransinda yetkinlik kazanmalar1 ve
gelismeleri i¢in en az 10 haftalik bir egitim siirecine olanak tanir. Takim
edinmelerine yardimci olur. Resmi miisabakalar, 6grencilerin hem bireysel
hem de takim sporlar1 deneyimlerini pratik etmesini saglayarak farkli grup
dinamiklerini gozlemlemelerine olanak tanir. Sonug etkinlikleri, 6grenilen
becerilerin sergilendigi ve basarilarin takdir edildigi bir ortam yaratir.
Kayit tutma, istatistikleri takip eden ve sonuglarin paylasimina katkida
bulunan 6grenci faaliyetlerini kapsar. Festival ise spor egitim sezonunun
tamamlanmasini kutlayan ve 6grencileri bir araya getirerek topluluk hissi
olusturmayr amaglayan ozel bir etkinliktir. Spor egitim modeli yalnizca
tiziksel becerilere odaklanmaz; ayni zamanda 6grencilerin sosyal, duygusal
ve karakter gelisimini destekleyen biitiinciil bir yaklasim sunar. Bu nedenle
beden egitimi ve spor derslerinde siklikla tercih edilen etkili bir yontem
olarak one ¢ikar. (Bozdag, 2022).

BireyselveSosyalSorumlulukModeli, 6zelliklegiincellenmisbedenegitimi
ogretim programlarinda yer alan degerlerin 6grencilere kazandirilmasini
ve bu degerlerin onlarin yasamlar: boyunca rehberlik etmesini hedefleyen
bir o6gretim yaklagimidir. 1970’li yillarda Hellison tarafindan gelistirilen
bu model, baslangicta ortadgretim seviyesindeki 6grencilerin motivasyon
eksikligi ve olumsuz davraniglarina yonelik ¢oziimler sunmay1 amaglamigtir
(Mirzeoglu, 2017). Model, 6grencilerin kisisel ve toplumsal sorumluluk
bilincini gelistirmeyi hedefler. Bu yaklasim, bireylerin yalnizca kendi kisisel
gelisimlerine odaklanmakla kalmayip, diger insanlarin refahina katkida
bulunma yiikiimliligiinii de dstlenmelerini saglar. Hellison, bireylerin
yasamlar1 boyunca belirli degerleri kesfettiklerini, sahiplendiklerini veya
reddettiklerini vurgular ve bu temel iizerinde hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde sorumluluk almanin 6nemine dikkat ¢eker. Model, 6grencilerin
ahlaki degerlerini giiglendirmeye odaklanarak yalnizca kisisel gelisimi degil,
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ayn1 zamanda olumlu sosyal iliskileri de 6n planda tutar. Hellison'in modeli,
bes farkli sorumluluk seviyesinden olusur: bagkalarinin haklarina saygi
gostermeyi 6grenmek (1), caba gostermek ve isbirligi yapmak (2), 6z-yonetim
becerileri gelistirmek (3), bagkalarina yardim etmek ve liderlik yapmak (4) ve
kazanilan bu degerleri beden egitimi disinda farkli yasam alanlarina tasimak
(5). Bu seviyeler, 6grencilerin hem kisisel hem de toplumsal sorumluluklarini
anlayarak hayata gecirebilmeleri i¢in 6nem tasiyan bir rehber sunar. Bireysel
ve Sosyal Sorumluluk Modeli, 6grencilerin karakter gelisimine biiytik bir
vurgu yapar ve beden egitimi derslerinin 6tesine gegerek 6miir boyu rehber
olabilecek degerli bir anlay1s sunmay1 amaglar (Bozdag, 2022).

Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorumluluk bilincini artirmay1
hedefleyen bes farkli sorumluluk diizeyinden olusmaktadir. Her bir
diizey, Ogrencilere belirli degerler kazandirmay: ve olumlu davraniglar
gelistirmelerini saglamay1 amaglar. Eger bu seviyelerden herhangi biri tam
anlamuiyla yerine getirilemezse, 6grenciler “sorumsuz” olarak degerlendirilir
ve seviye 0’da yer alir. Bu grup, 6grenme firsatlarini engelleyen, suiistimal
eden, siirekli bahaneler iireten ya da sorumluluk almay1 reddeden bireyler
olarak tanimlanir. Bu yaklagim, &grencilerin karakter gelisimine destek
olmay1 ve kisisel sorumluluk duygusunu toplumsal gérevlerle biitiinlestirmeyi
hedeflemektedir. Bahsi gecen seviyeler ise su sekilde siralanmistir (Hellison,
2011).

Seviye 1: “Bagkalarinin hak ve duygularina saygi: Bu seviyede
ogrenciler, ozellikle sozlii ve fiziksel davranislarinda 6z kontrolii gelistirmeli
ve sorunlar1 barigcil yollarla ¢ézmelidirler. Ayrica, herkesin katilma hakkina
sayg1 gostermelidirler.”

Seviye 2: “Caba ve isbirligi: Ikinci seviyede o6grenciler, ¢aba sarf
etmeyi kesfetmeli, yeni deneyimlere istekli olmali ve kisisel basariy1
tanimlamay1 6grenmelidirler. Ayni zamanda, bagkalarinin firsatlarina da
sayg1 gostermelidirler.”

Seviye 3: “Oz-yonetim: Ugiincii seviyede dgrenciler, farkli yeteneklere,
ilgilere ve ihtiyaglara sahip insanlara sayg1 gostermeli ve farkli gérevler igin
sorumluluk almay1 istemelidirler. Kendi fiziksel etkinliklerini planlama,
uygulama ve degerlendirme becerilerini gelistirmelidirler.”

Seviye 4: “Bagkalarina yardim ve liderlik: Dordiincii seviyede
ogrenciler, bagkalarina yardim etme istegi tasimali, empati kurmali ve
topluma katk: saglama sorumlulugunu istlenmelidirler. Bu seviye, 6diil
beklemeksizin diger insanlara duyarlilik gostermeyi vurgular.”

Seviye 5: “Beden egitimi disindaki hayata transfer: Besinci seviyede
ogrenciler, 6grendikleri degerleri ve davraniglar1 beden egitimi derslerinin
otesine tagimalidir. Bu, kazanilan becerilerin giinlitk yagsamin farklialanlarina
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uygulanmasini icerir” ( Hellison, 2011 akt. Savucu, 2019).

Bu model, var olan problemlerin ¢ézlimiine ve mevcut durumlarin
iyilestirilmesine yonelik bir yaklasim sunar. Uygulama asamasina gegmeden
once, modelin amaglarinin net bir gekilde belirlenmesi gerekmektedir.
Bu amaglarin belirlenmesi i¢in “Model var olan bir problemin ¢éziimiine
yardimc1 olacak mi1?” ve “Model var olan bir durumu iyilestirecek mi?” gibi
sorularin cevaplanmasi 6nemlidir. Modelin uygulama asamasinda izlenmesi
gereken adimlar (Mirzeoglu, 2017 akt. Savucu, 2019)):

Icerik Secimi: “Hangi problemin ¢oziilmesi veya durumun
iyilestirilmesi gerektigi belirlenir.”

Hedeflenen “Kazanimlarin Belirlenmesi: Bu asamada, modelin
uygulanmasindan sonra elde edilmesi beklenen sonuglar ve kazanimlar net
bir sekilde tanimlanir.”

Ders Odaklar:: “Modelin uygulanacagi derslerde hangi odaklarin
kullanilacagibelirlenir. Bu odaklar danigma saatleri, farkindalik konugmalari,
tiziksel etkinlikler, grup toplantilari ve yansima zamanini igerebilir.”

Kullanilabilecek Stratejiler: “Modelin bagarili bir sekilde uygulanmasi
icin kullanilabilecek stratejiler ve yontemler, 6rnegin akordiyon prensibi, spor
mahkemesi, otoriteyi kolaylastirma stratejileri, yardim ve liderlik 6zellikleri,
toplumsal goniilliiliik projeleri gibi, belirlenir.”

Fiziksel Etkinlik ve Sorumluluk Ogretimi Biitiinlestirme: “Model,
tiziksel etkinliklerin ve sorumluluk 6gretiminin nasil bir araya getirilecegini
aciklar.”

Degerlendirme: “Modelin uygulanmasinin ardindan elde edilen
sonuglarin degerlendirilmesi i¢in uygun yontemler ve olgiitler belirlenir.”

Uyarlanmis Beden Egitimi ve Sporda Egitim Modellerinin Sinif i¢i
Uygulama Olgiitleri: Planlama, Uygulama ve Degerlendirme

Uyarlanmis Beden Egitiminde Planlama

Iyi bir sekilde tasarlanmis beden egitimi programini olusturmanin temel
adimlarindan biri planlamadir. Planlama, programa yon verir ve programin
niyetini, amaglarini, hedeflerini ve gayelerini net sekilde tanimlar. Bu siiregte
hazirlanan bir programin amaci, organizasyonun misyonu ve engeli olan
ogrenciler i¢in diizenlenmis genel beden egitimi ya da spor programiyla uyum
icinde olmalidir. Beden egitimi ve uyarlanmis beden egitimi programlarinin
oncelikli hedefleri arasinda, 6grencilere yagsamlari boyunca stirdiirebilecekleri
saglikli ve bagimsiz bir yagam tarzi icin gerekli olan islevsel motor becerileri,
bilgi ve imkanlar1 kazandirmak ve ayn1 zamanda kapsamli degerlendirmeler
yapmak yer alir (Davis, 1984). Uyarlanmis beden egitimi ve spor programlari,
bireylerin bagimsiz yasamlarina destek olma konusundakritik bir role sahiptir
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ve okul temelli programlarin dogal bir uzantisi olarak degerlendirilmelidir.
Bu programlarin, okul ile toplumsal hayata gecisi sorunsuz bir bi¢imde
saglayabilmesi biiyiik 6nem tasir. Bu noktada, uyarlanmis beden egitimi
icin secilen aktivitelerin niteligi belirleyici bir faktordiir. Beden egitimi
genel anlamda, ya tamamini ya da parcalarini kapsayan bir ¢erceve olarak
tanimlanabilir. Uyarlanmis beden egitimi ise ¢ogunlukla beden egitimi,
0zel beden egitimi, hareket egitimi ve motor gelisimi gibi kavramlar: igerir.
Esasinda, uyarlanmis beden egitimi; genel beden egitiminde yer alan pek ¢ok
aktiviteyi iceren biitiinlesik bir yap1 olarak karsimiza ¢ikar. Ancak burada
onemli olan, diizenli beden egitimi miifredatinin genellikle gelisim siireci
devam eden tiim Ogrenciler icin uygun kabul edildigi gercegine karsilik,
uyarlanmig beden egitiminin engelli 6grenciler i¢in bireysel olarak 6zgiin bir
sekilde tasarlanip uygulanmasidir (Winnick, Poretta, 2017).

Uyarlanmis Beden Egitimi i¢cin Uygunluk

Bir bireyin engeli varsa ve uyarlanmis beden egitimi iceren 6zel egitim ile
ilgili hizmetlere ihtiya¢ duyuyorsa, degerlendirme sonuglar1 bu kisinin engeli
sebebiyle genel beden egitimi performansinin olumsuz etkilendigini agik¢a
ortaya koymalidir. Bu bulgular titizlikle incelenmeli ve dikkate alinmalidir
(Sherrill, 2004). Engelli bireylerin fiziksel ve motor gereksinimleri, temel
motor becerileri, su sporlari, dans, bireysel ve grup oyun yeteneklerini
gelistirebilmek icin tasarlanan programlara esit sekilde katilmalari ve bu
firsatlardan yararlanabilmeleri gerekir. Eger bir birey motor, davranigsal ya
da biligsel alanlarda bazi eksikliklere sahip olsa da genel olarak beden egitimi
programlarina bagariyla katiliyorsa, bu durumda uyarlanmis beden egitimi
gibi 6zel hizmetlere ihtiya¢ duymaz. Ayrica, gegici nitelikteki engellilik
durumlari, 6rnegin kirik uzuvlar veya kisa siireli hastaliklar, uyarlanmig
beden egitimi gereksinimi i¢in uygun goriilmez (Winnick, Poretta, 2017).

Uyarlanmis Beden Egitiminde Degerlendirme

Degerlendirmesiireci, bir 6grencinin mevcutdurumunu detaylibir sekilde
analiz ederek bilgili ve dogru bir karar alinmasina olanak tanimak tizere
bilgi toplama yontemidir. Ozellikle 6zel egitimin ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendirilen bu siireg, 6grencinin giiglii yonlerini, 6zel ihtiyaglarini ve 6zel
egitim destek hizmetlerine uygunlugunu belirlemek amaciyla hem resmi hem
de gayri resmi prosediirleri kullanir. Bu baglamda degerlendirme, 6grencinin
egitsel gereksinimlerini anlamak ve ona en iyi sekilde yardimci olabilmek
adina bir rehber niteligi tasir. Ogrencinin bilgi diizeyinin yorumlanmas,
egitsel uygunlugunun saptanmasi, birey-temelli egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi, potansiyle hedefler ve amaglarin tanimlanmas gibi kritik karar
stireglerine katkida bulunur. Ayrica, program hizmetlerinin diizenlenmesi
ve yerlestirme alternatifleri ile ilgili seceneklerin analiz edilmesine olanak
saglar. Degerlendirme siirecinin bir diger 6nemli rolii, engelli bireyler i¢in
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gelistirilecek Bireysel Egitim Programi (BEP) kapsaminda baslangi¢ adimini
olusturmasidir. Bu siireg, bireyin spesifik ihtiyaglarini detayli bir sekilde
anlamayiveilgili testlerden elde edilen dl¢timlerin dikkatlice yorumlanmasini
icerir. Bunun yani sira degerlendirme, bireyin yerlestirilmesi ve program
planlamasi gibi ileriye yonelik kararlarin alinmasinda da etkili bir arag
olarak kullanilmaktadir. Engelli bireylere sunulan egitimin temel yap:
taglarindan biri olan bu siireg, onlarin giivenli, etkili ve bagarili bir gekilde
egitime katilimlarini saglamak amaciyla kritik éneme sahiptir. Ornegin,
beden egitimi dersi gibi spesifik alanlarda 6grencinin fiziksel ve duygusal
gereksinimleri g6z 6niinde bulundurularak yapilacak degerlendirme, bireyin
bu tiir derslere aktif katilimini destekleyen hedef odakli bir planlama siirecini
miimkiin kilar. Bu sayede, hem bireyin egitim deneyimi zenginlestirilir hem
de uzun vadeli basari olasilig1 artirilmis olur (Winnick, Poretta, 2017).

Degerlendirmeler yaparken;

“Elde edilen bilgiler dahilinde, ilgili islevsel, gelisimsel ve akademik
bilgileri toplamak i¢in gesitli degerlendirme araglarini ve stratejilerini
kullanmak gerekir. Buna gore; (a) gocugun engelli bir ¢ocuk olup olmadigi,
(b) gocugun genel egitim miifredatina dahil olmasini ve ilerlemesini saglayan
bilgileri iceren ¢ocugun bireysellestirilmis egitim programinin igerigi
bilinmelidir.

Uygun bir egitim programinin belirlenmesi icin veya ¢ocuk engelli
bir ¢ocuk ise belirleyici tek kriter olarak bir ol¢iim veya degerlendirme
olmamalidir.

Fiziksel veya gelisimsel faktorlere ek olarak, biligsel ve davranigsal
faktorlerin goreceli katkisini degerlendirebilecek teknik olarak saglam araglar
kullanilmalidir” (Winnick, Poretta, 2017).

Ek Degerlendirme Kosullar: belirlemek i¢in:

“Bir ¢ocugu degerlendirmek i¢in kullanilan degerlendirme
esaslarinin ve diger degerlendirme materyallerinin bazi kriterleri olmalidir.
Buna gore; (a) irksal veya kiiltiirel temelde ayrimci olmayacak sekilde secilip
uygulandigindan emin olunmali, (b) ¢ocugun, akademik, gelisimsel ve
islevsel olarak bildikleri ve yapabilecekleri konusunda dogru bilgi vermesi
i¢in dil ve bi¢im olarak hazirlanmals, (c) degerlendirmelerin veya dlg¢timlerin
gecerliligi ve giivenilirligi olmali,(d) egitimli ve bilgili personel tarafindan
uygulanmali ve (e) bu tiir degerlendirmelerin tedarikgisi tarafindan saglanan
talimatlara uygun olarak uygulanmalidir.

Cocuk stipheli engelliligin tiim alanlarinda degerlendirilmelidir.

3) Gerekli bilgilerin saglanmasi icin, degerlendirme araglari ve
kullanilan stratejiler, ¢ocugun egitim ihtiyaglarini belirleme konusunda
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dogrudan ilgili yardimci kisiler tarafindan saglanir” (Winnick, Poretta,
2017).

SONUC ve ONERILER

Sonug itibariyla, uyarlanmis beden egitimi programi, ¢esitli
yetersizliklere sahip bireylerin genel beden egitimi programlarinin
amaclarina ve standartlarina ulasabilmelerini miimkin kilacak sekilde
ozenle tasarlanmalidir. Bu baglamda, bireyin dahil olacagi etkinlikler
dikkatlice segilirken, onun fiziki becerileri ve uygunluk diizeyi 6zellikle
goz oniinde bulundurulmali; bu se¢im, kisinin giivenli, rahat ve basaril1 bir
sekilde katilim gosterebilecegi kosullarin saglanmasina oncelik verilerek
yapilmalidir. Bunun yani sira, bu tiir programlarin igerigi miimkiin mertebe
cesitlendirilerek genisletilmeli ve bireyin hem gelisimini destekleyen hem
de rehabilitasyona yonelik etkinlikler barindirmasi saglanmalidir. Oyle
ki, her ne kadar s6z konusu programlarin temelinde egitimsel unsurlar yer
alsa da, daha genis kapsamli orgiitsel hedeflere ulasmak adina bagta tibbi
hizmetler olmak iizere bireyin ihtiyaglarini karsilayabilecek tiim destekleyici
hizmetlerden faydalanilmasi bityiik 6nem arz eder.

Son donemlerde uyarlanmis beden egitimi ve spor, giderek daha fazla
dikkat ¢eker hale gelmistir. Engeli bulunan bireylerin hem terapi siireglerine
destek olmak hem de fiziksel sagliklarini gelistirmek amaci tagiyan uyarlanmis
beden egitimi programlari, yapilan akademik ¢alismalarla 6nemini daha da
belirgin sekilde ortaya koymustur. Bu alanda gergeklestirilen arastirmalar
arttikca, engelli bireylerin toplum i¢indeki degerleri ve sergiledikleri basarili
uygulamalar da giderek artis gostermektedir.

Engelli bireylerin, toplumun diger iiyeleri gibi saglikli, {iretken ve
mutlu bir yagam siirme hakk: bulunmaktadir. Bu hakkin somut bigimde
desteklenebilmesi igin, oncelikle Dbireylerin yetersizlik alanlarinin
dogru bigimde belirlenmesi ve bu alanlara yonelik sistemli miidahale
programlarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada, uyarlanmis beden
egitimi programlar: ve sportif etkinlikler, en etkili miidahale arac¢larindan
biri olarak one ¢ikmaktadir. Arastirmalar ve uygulama deneyimleri, engelli
bireylerin ¢ogu zaman akademik derslerden ziyade beden egitimi ve spor
etkinliklerine daha ilgili olduklarini ve bu alanlarda kendilerini daha yeterli
hissettiklerini gostermektedir. Spor katiliminin; 6z saygi, 6z giiven, bagarma
duygusu ve kendini yeterli hissetme gibi psikososyal degiskenler tizerinde
destekleyici bir rol oynadig1 da bilinmektedir. Buna karsin, dikkat siirelerinin
kisalig1, motivasyon disiikligli ve ogrenme stireglerindeki sinirliliklar,
engelli bireylerin egitim siirecini zorlagtiran 6nemli etmenler arasindadir.
Uyarlanmis beden egitimi programlari araciligiyla bu bireylerin c¢esitli
fiziksel etkinliklere aktif bicimde katilabildikleri, saglikla iliskili fiziksel
uygunluk bilesenlerini gelistirdikleri ve 6grenme kapasitelerinde belirgin
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ilerlemeler kaydedilebildigi goriilmektedir. Boylece, spor ve beden egitimi,
engelli bireylerin hem fiziksel hem de bilissel ve duygusal gelisimlerini
destekleyen biitiinciil bir egitim araci islevi gormektedir.

Engelli bireyler, sahip olduklar1 yapisal ve islevsel yetersizlikler nedeniyle
yasamlari boyunca ¢esitli engellerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu engellerin
ortaya ¢ikisinda hem bireysel 6zellikler hem de fiziksel, sosyal ve kiiltiirel cevre
kosullar1 belirleyici rol oynamaktadir. Eger bu bireylerin toplumun ayrilmaz
bir parcasi oldugunu ger¢ek anlamda kabul ediyor ve karsilastiklari engellerin
ortadan kaldirilmasini amagliyorsak, toplumsal diizeyde sorumluluk almak
ve kapsamli bir farkindalik gelistirmek zorunludur.

Bu baglamda, toplumun her kesiminden bireylerin, basta spor olmak
lizere sanat, miizik, tiyatro ve dans gibi sosyal etkinliklerde goniilli
rol dstlenmesi ve engelli bireylerin bu tiir projelere aktif katiliminin
desteklenmesi bilyilik 6nem tasimaktadir. Bu destek; kimi zaman sinif ya da
etkinlik ortaminda yardimci personel bulundurulmasi, kimi zaman 6zel arag-
gereglerin kullanilmasi ya da mevcut ekipmanlarin ihtiyaclara uygun bicimde
uyarlanmast seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Gereksinime gore zaman
zaman ayrigtirilmis (6zel diizenlenmis) ortamlarin kullanilmas: gerekebilir;
bazi durumlarda ¢ok sinirli uyarlamalar yeterli olurken, bazi durumlarda
ise herhangi bir uyarlamaya ihtiya¢ duyulmayabilir. Temel amag¢, engelli
bireylerin 6zel gereksinimlerinin karsilanmasi, katilimlarinin stirdiiriilebilir
kilinmast ve ilerleyen yasam dénemlerinde yeni engellerle karsilasmalarinin
miimkiin oldugunca 6nlenmesidir.
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GIRIS

Yaslanma canlinin hiicresel, fizyolojik, biyolojik ve fonksiyonel sistem-
lerinde yasamu siiresince kademeli azalmaya neden olan fizyolojik bir siireg-
tir. Bu siireg molekiil, hiicre, doku, organ ve sistem diizeyinde meydana gelir.
Yaslanma siirecinde hiicre sayisinda ve hiicre yapisinda yasanan degisimlere

bagli olarak organizmanin yenilenme (rejenerasyon) becerisi azalir (Ergiin,
2013).

Sarkopeni, kardiovaskiiler kapasitede diisiis, kemik ve minarel yogunlu-
gunda azalma ve metabolik fonksiyonlarda gerileme yasin ilerlemesine bagli
olarak goriliir (Taylor, 2004). Ancak diizenli egzersiz ve fiziksel aktivite yas-
lanmaya bagli ortaya ¢ikan iglev kayiplarinin etkilerini azaltmak i¢in en etkili
miidahaledir (Sullivan, 2024).

Yaslanma kavram olarak karmasik biyo-psiko-sosyal siiregtir ve bu ne-
denle tek bir kavram olarak diisiiniilmemelidir. Kronolojik, sosyal, psikolo-
jik ve fizyolojik yaslanma olarak ayrilir (Soyuer ve Soyuer, 2008). Psikolojik
boyutta yaslanma, insanlarin davranislarindaki, duygu durumlarinda ve
algilamalarindaki degisimleri kapsamaktadir (Soyuer ve Soyuer, 2008). Ki-
silerin bedensel kayiplarla ortaya ¢ikan davranislari yasa bagl farklilik gos-
terir. Bunlar yalnizlik korkusu, faydali olamama endisesi ve bagkalarina yiik
olma korkular1 olarak kabul edilebilir (Eytiboglu, Sisli & Kartal, 2012). Sosyal
boyutta yaglanma, bireylerin sosyal rolleriyle iliskilidir. Bireylerin yasamlar:
stiresince karsilastiklar: durumlar, yasadiklar: olaylar ve sorumluluklar: ile
beraber aldiklar1 unvanlar (baba, anne, dede, abla vb.) olarak tanimlanabi-
lir (Soyuer ve Soyuer, 2008). Fizyolojik boyutta yaslanma ise kronolojik yasa
bagli olarak postiir bozulmasi, aerobik kapasitede azalma ve derinin esnekli-
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ginde artig gibi viicudun fonksiyonlarinda ve yapisinda ortaya ¢ikan degisim-
dir (Hauiter ve Bonnefoy, 2007).

Insanlar yaglanirken, kas giicii kaybi, eklem hareketliliginde azalma,
hareketlerde yavaslama ve denge kayiplar1 ortaya ¢ikar. Tiim bu yasananlar
bireyin giinliik yagamini kisitlar ve yagam kalitesi diiser (Papa, Dong ve Has-
san, 2017).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) yasliligin baslangic yasini 60 yas olarak
kabul etmektedir. Teknoloji ve tibbin ilerlemesine bagli olarak yasam siiresi-
nin artmasi ve dogum hizinin diigmesi diinya niifusunun her gegen yil daha
fazla yaglanmasina neden olmaktadir. Diinya genelinde 60 yas ve iistii birey-
lerin niifusu yaklasik 900 milyondur ve her gegen yil diinya genelinde yash
niifusun daha da artacagi 6n goriilmektedir (WHO, 2002).

Yaslanma Siiresince Meydana Gelen Fiziksel Degisiklikler

Yaslanma ile birlikte bireylerde gerceklesen temel saglik gostergelerinden
biri olan kardiyorespiratuvar sistem ve maksimum oksijen titketim kapasi-
tesinin (VO2max) her dekatda %10’a kadar azalmasidir. Yaga bagli dayanik-
liligin azalmasindaki en 6nemli neden VO2max azalmasidir (Hawkins ve
Wiswell, 2003). Bireylerin yasadig1 diger bir etki vaskiiler tonusta azalma ve
kalp kasinin kasilma siiresinde artis meydana gelmesidir (Lautenschlager ve
digerleri, 2008).

Yaslandikga bireylerde solunum kaslarinin kuvveti azalir. Pulmoner ar-
ter ve venler sertlesir ve boylece arterler hiicreleri beslenmekte sorun yasar
(Chodzko-Zaiko ve digerleri, 2009). Viicudun savunma sisteminin zayifla-
masina bagli olarak akcigerlerde enfeksiyon olusma riski artar ve solunum
yeteneginde belirgin bir azalma meydana gelir (Tilley, Walters, Shaykhiev ve
Crystal, 2015).

Yaslanmaya bagli ortaya ¢ikan sedanter yasam bi¢imi sinir sisteminin
islevinin azalmasi, kas kuvvetinin azalmasi, bazal metabolizma hizinin diis-
mesi ve hormon seviyelerinin azalmasina neden olmaktadir (Nair, 2005).
Ozellikle 50’ li yaslarda kas kuvvetinde azalma hiz1 ok daha yiiksek diizeye
ulagir. Ozellikle giinliik yagam aktivitelerinde siklikla kullanilan diz ve ayak
bilegi ekstansorlerinde ciddi giigsiizliikler yasanir ve bu durum denge prob-
lemlerini ortaya ¢ikarmaktadir (Katula, Rejeski ve Marsh, 2008; Torlak, 2018).
Yasa bagli gelisen hastaliklardan biri de osteoporozdur. Yasli bireyler meyda-
na gelen kemik kiriklar1 osteoporozla yakindan iligkilidir (Novotny, Warren
ve Hamrick, 2015). Yas almaya bagl olarak bireylerde, viicut yag kitlesinde
artig goriiliirken, insiilin benzeri bityiime faktorii (IGF-1), testosteron, biyii-
me hormonu seviyelerinde diisme, pihtilasma ve C reaktif proteinde (CRP)
sorunlari ortaya ¢ikabilmektedir (Fried ve digerleri, 2009; Torlak, 2018).
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Aktif yaslanma kriterleri (WHO, 2002)

Is gliciine katihm, calismaya devam
etme/edebilme

Gonidlli aktivitelerde etkili
olma ve katilma

Bagims=iz ve Gzerk bir yasam

Saghkh yasami sirdirebilme

Yaslanma Siirecinde ve Egzersizin Etkileri

Belirli yas itibari ile kas zayiflamasini engellemek, eklem ve bag dokuyu
giiclendirmek, viicuttaki yag oraninin artmasinin 6niine ge¢mek ve formda
kalmak amaciyla egzersiz metodlarindan faydalanilmalidir (Ugur ve Baysa-
ling, 1999).

Hareketsiz yasam bi¢imi yaglanma siirecindeki en biiyiik tehlikedir. Ha-
reketsizlik beraberinde kardiovaskiiler hastaliklar, obezite, diyabet, tansiyon,
osteoporoz, sarkopeni ve kaslarin fonksiyonel yetersizligi gibi bir¢ok proble-
me neden olmaktadir (Marzetti ve digerleri, 2017).Yasa bagl olarak mineral
azalmasi nedeniyle kemikler ve bag dokular giigsiizlesir. Bireylerde kemik
yogunlugu 40 yasindan sonra her sene %1 oraninda azalmaktadir. Bu du-
rum Ozellikle kadinlarda 50 yas itibariyle erkeklere gore ¢ok daha hizlanarak
Osteoporoza (kemik erimesi) neden olmaktadir (Ugur ve Baysaling, 1999).
Kemik erimesinin yanisira ilerleyen yas sebebiyle denge sorunlari, kikirdak
dokularda fonksiyon ve elastikiyet kaybi goriilmektedir. Ozellikle denge so-
runu yasayan Kkisilerde, diizenli yapilan egzersizler ile diisme riski bulunan
yaslilarda denge yetenegi gelistirilebilir (Elsawy ve Higgins 2010). Yapilan ¢a-
lismalar kal¢a kiriklarinin % 90’1nin diismeler nedeniyle gerceklestigini gos-
termektedir. Bu nedenle osteoporozlu kisiler diisme vakalarinin sonucunda
kirik olusumlarinin 6niine ge¢mek nedeniyle egzersiz ve fiziksel aktiviteler
oldukea 6nemlidir (Carter ve digerleri, 2002). Ozellikle osteoporozlu yaghlar-
da yiiksek siddetli egzersizler, diisme ve yaralanma riski tasidigi i¢in 6neril-
memekte bunu yerine diisiik siddetli egzersizler tavsiye edilmektedir (Nelson
ve digerleri, 2007).
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Yaslanmanin en belirgin 6zelliklerinden biri kas kuvvetinde azalma ve
hacminde daralmadir. Bireylerin kas ¢apinda her sene % 4 oraninda azalma
yasanir. Yaga bagli olarak kalsiyum kayiplar1 yasanan kaslarda antrenman ye-
tenegi de azamaktadir (Ugur ve Baysaling, 1999). Egzersiz ile bireylerde yasa
bagli kas kayiplarinin 6niine gegilir ve insiilin duyarlilig1 saglanarak saglik-
I yaglanma hedeflenir. (Cartee, Hepple, Bamman ve Zierath, 2016; Torlak,
2018).

Egzersiz ve fiziksel aktivitenin birgok faydasina ragmen diinyada ve tl-
kemizde yash bireylerin bitytik boliimii giinliik rutinlerine bir egzersiz prog-
rami dahil edememektedir. Yash bireylerde kendine giivenmemek, denge so-
runlari, yaralanma korkusu, kognitif gerilik, hastalik ve ekonomik zorluklar
gibi nedenlerle egzersizden uzak kalmaktadirlar (Nied ve Franklin, 2002).
Bu konuda hekimlerin, yash yakinlarinin ve yash bireylerin egzersize pozitif
yaklagim icerinde olmalar1 6nerilmektedir (Nied ve Franklin, 2002).

Egzersizler yasli bireylerde bir¢ok yararinin olmasinin yaninda risk olus-
turdugu durumlarda bulunmaktadir. Egzersizin risk olusturmamasi i¢in en
onemli parametre egzersiz diizeyi ve siiresidir. Ayrica egzersizin ciddi saglik
sorunlarina yol agma olasilig1 varsa tercih edilmemelidir (Gokkaya, 2009;Tor-
lak, 2018).

Yaslhilikta Egzersiz Yapmaya Engel Olan Durumlar (Bean, Vora ve
Frontera, 2004).

[leri diizeyde kalp kapag: hastaliklari,
Agir koroner arter hastaliklari,
Myokardit,

Kontrol edilemeyen hipertansiyon,
Konjestif kalp yetmezligi,

Derin ven trombozu,

fleri diizeyde davranis bozukluklari,
Akut kas ve iskelet yaralanmalari.

Eger bireyler saglikli bir yaslanma siireci yagsamak istiyorsa diizenli aero-
bik egzersizler ve kas kuvveti iginde direng egzersizleri yapilmalidir. Diizenli
tiziksel aktivite ve egzersiz ile fonksiyon kayiplar:1 6nlenir, kronik hastalik
riski azalir (Chodzko-Zaiko ve digerleri, 2009).

Bireysel Egzersiz Programi

Yaslilarda egzersiz programi planlamasi yapilirken biyolojik yas 6nemli
bir kriterdir. Egzersiz onerileri bireyin fiziksel aktivite diizeyine, saglik duru-
muna, hastaliklarina gore degisim gostermektedir (Ergiin, 2013).
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Egzersiz sirasinda risklerin ortadan kaldirilip, egzersiz yararlarinin be-
lirlenerek kisiye 6zel amaglar ve hedefler dahilin de program olusturulmali-
dir. Egzersiz 6ncesinde kisiye 6zel genel degerlendirme ardindan kontrendike
durumlarin tesbiti, bilgilendirme, degerlendirme ve planlamanin yapilmasi
gerekir. 50 yas tistii bireylerde egzersiz programlamasindan once fiziksel mu-
ayeneden gecmesi, ge¢mis yaralanma durumunun degerlendirilmesini, kar-
diyak risklerinin ve fiziksel sinirliliklarinin bilinmesi gerekmektedir. Kisinin
genel saglik durumu g6z 6ntine alinarak egzersiz programi regete edilmelidir
(Peterson, 2007; Gokkaya, 2009).

Amerikan Spor Hekimleri Birligi (American College of Sports Medicine)
45 yas Ustii erkek ve 55 yas tistli sedanter bireyler igin egzersiz testi uygulan-
masini onermektedir. Bu test egzersiz 6ncesi dikkat edilmesi gereken birey
gruplarindan olusmaktadir (ACSM,1995).

» Maksimal aerobik kapasitelerinin %60’> ile egzersize katilan
55 yas ve usti kadinlar, 45 yas ve uista erkekler hastalar,

» Kalp ve koroner arter hastaligi olanlar,
* Tip 2 diyabeti olanlar

» Pulmoner hastaligi olanlar (ACSM, 1995).

Egzersiz oncesi degerlendirmeler yapildiktan sonra olusturulacak egzer-
siz programinda risk faktorleri, kisisel amag ve hedefler, egzersiz tiirii, eg-
zersiz Ozellikleri ve egzersiz modifikasyonlari ile beraber egzersizin siiresi
ve siklig1 gibi tiim bilgileri igermelidir (Peterson, 2007). Amerikan Spor He-
kimleri Birligi yashlarda saglikli kalabilmek icin 4 tip egzersiz onermektedir
(Chodzko-Zaiko ve digerleri, 2009).

1) Aerobik Egzersizler
2) Direng Egzersizleri
3) Denge Egzersizleri
4) Esneklik Egzersizleri

1) Aerobik Egzersizler

Biiyiik kas gruplarinin katilimi ile gerceklesen yiizme, kosu, bisiklete
binme, yiiriiyiis gibi kardiovaskiiler dayaniklilig1 arttiran egzersizlerdir. ileri
yastaki bireylerde haftada 3-5 giin, en az 30 dk siiresince, maksimal kalp atim
sayisinin %60-70’1 siddetinde yapilabilecegi 6nerilmektedir (Chodzko-Zajko



Spor Bilimleri Aragtirmalari - I

vd., 2009). Yaslanmaya bagli olarak kardiyovaskiiler kapasitenin islevinde
azalma gerceklesmektedir. Yiiriiyiis, bisiklete binmek ve yiizmek gibi aero-
bik egzersizlerin diizenli olarak yasli bireylerin egzersiz programina dahil
edilmesi metabolizmay1, kardiyovaskiiler sagligi, biligsel yetileri ve fiziksel
fonksiyonlari iyilestirir (WHO, 2020). Yaslilar i¢in aerobik egzersiz programi
olustururken en 6nemli bir konulardan biri bireylerde ortopedik agidan bas-
ki yaratmayacak aktiviteler yeralmasidir. Omurga ve eklemlere yiik bindir-
mesinden kaginilan durumlarda yiizme yada bisiklete binme gibi egzersizler
tercih edilebilir. 60 dakikay1 gecmeyecek sekilde egzersiz programi olusturu-
larak, yogunluk ve siire 2-3 haftada bir revize edilmelidir (Chodzko-Zaiko ve
digerleri, 2009).

2) Direng Egzersizleri

Dinapeni (kas giicii kaybi) yash bireylerde en ¢ok goriilen durumlardan
biridir ( Neves ve dig., 2018 ). Kas giicii, bir kasin yada kas grubunun {iirete-
bildigi maksimum kuvvet olarak ifade edilmektedir. Ileri yagh bireylerde kas
gliclinii, yiiriime hizi, eklem mobilizasyonu, eklem hareketi, diisme riski ve
mortalite kavramlari ile iligkilendirebiliriz (Manini, 2011). Azalan kas giicii
yasam kalitesini diisiiriirken fiziksel yetersizlige de neden olmaktadir (Del-
monico ve digerleri, 2007).

Kas kuvveti bireylerin giinliik aktivitelerin gergeklestirilmesinde de ol-
dukg¢a 6énemlidir. Ileri yasli bireylerde direng egzersizleri haftada 2 giin, eg-
zersize uygun agirliklarla ve 10-12 tekrarlar seklinde, viicut agirligi yada ek
agirliklar, egzersiz lastikleri vb. farkli materyallerden yararlanilarak yapilabi-
lir. (Chodzko-Zaiko ve digerleri,2009; Torlak, 2018).

3) Denge Egzersizleri

Hareket sirasinda yada sabit durulan bir anda yer¢ekimi merkezinin
degisimine siiratli bir sekilde postiiral uyum saglanir ve bu uyuma “Denge”
denir. Postural uyum, proprioseptif, vestibiiler ve merkezi sinir sisteminin
birlesimi ile meydana gelir (Woollacott and Shumway-Cook, 2002).
Literatiirde, denge egzersizlerinin yash bireylerde posturii diizenlettigi ve
postural kontrolu gelistirdigi bildirmistir (Low, Walsh ve Arkesteijn, 2017).
Haftada 2 (iki) uygulanan denge egzersizleri yasl bireylerin dengelerini ko-
rumak, gelistirmek ve diigmeye bagli yaralanma riskini azaltmaya yardimci
olmaktadir (Cadore ve digerleri, 2013).

Dengenin gelistirilmesin de 6zellikle yer ¢ekimine karsi gelistirilen dina-
mik egzersizler, tek ayak tizerinde durus ¢alismalari, postiiral durusta kaslar:
zorlayan hareketler, gozleri kapatarak duysal uyarinin kesildigi egzersizlerdir
tercih edilebilir (ChodzkoZaiko ve digerleri, 2009; Torlak, 2018).

+ 35
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4) Esneklik Egzersizleri

Bir yada birka¢ eklemde miimkiin olan en biiyiik eklem genisligine es-
neklik denir. Eklemin hareket genisligi kemik, kas ve yumusak dokulardan
olusmaktadir. Esneklik ¢alismalari, eklem, tendon ve kas i¢in eklem hareket
acikligini arttirmada etkindir (ACSM, 2009).

Kas, eklem ve tendonlar i¢in germe egzersizleri eklem hareket agikligini
arttirmada ve sert dokular1 yumugsatmada 6nemlidir. Biiyiik kas gruplarina
yonelik haftada 4-5 giin, 10-15 dk, her egzersiz 20-30 s siireli, 3-4 tekrar ve 30-
60 s arali olacak sekilde esneklik egzersizleri 6nerilmektedir (ACSM, 2009).
Ozellikle pilates gibi dinamik egzersizler esnekligin gelistirilmesinde dnem-
lidir (Oliveria, Oliveria ve Pires-Oliveria, 2016).

Ayak bilegi, kalga ve diz eklem hareket sinirlilig1 diisme ve yaralanma
riskini arttirmaktadir. Denge egzersizleri gibi esneklik ¢aligmalar1 da diisme
riskinin azaltilmasinda ve eklem hareket agikligini korumada faydalidir (Er-
giin, 2013).

Yaslilikta Diizenli Fiziksel Aktivitenin Sinir Sistemine Etkileri

1. Dikkat stiresinin artmasi

2. Uyku siiresinin ve kalitesinin artma

3. Dikkat siiresinin artmasi

4. Pozitif diisiince icerisinde olmak

5. Depresyon riskinin azalmasi

6. Hafizanin gelismesi (Vogel ve dig. 2009).

Yaslilikta Diizenli Fiziksel Aktivitenin Kardiovaskiiler Sisteme Etkileri
1. Kan basincinin azalmasi

2. Maksimum oksijen tiiketim (VO2max) kapasitesinin artmasi

3. Maksimalin altinda (submaksimal) sportif aktivitelerde kalp atim sa-
yisinin azalmasi

4. Kandaki HDL diieyinin artmasi

5. Kas dokularina ulasan oksijen seviyesinin artmasi
6. Damar sertliginin 6nlenmesi

7. Istirahat nabzinin diismesi

8. Kalbin kan pompalama yeteneginin diizenlenmesi

9. Kan basincinin diigsmesi (Chodzko-Zaiko ve digerleri, 2009).
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Yaslilikta Diizenli Fiziksel Aktivitenin Kas Iskelet Sisteme Etkileri
1. Dengenin artmasi
. Kas giictintin artmasi

. kas kayiplarinin 6nlenmesi

2
3
4. eklem ve kirkirdak dokularin korunmasi
5. Diisme riskinin 6niine gegilmesi

6

. Kas kiitlesinde artis (Vogel ve dig. 2009).
SONUC

Yaslanma; hiicresel, fizyolojik, psikolojik ve sosyal boyutlar1 olan, geri
dondiiriilemeyen ancak etkileri yonetilebilen dinamik bir siiregtir. Bu siireg-
te kardiyorespiratuvar kapasitenin azalmasi, kas kiitlesi ve kas giiclinde dii-
stis, kemik mineral yogunlugunda azalma, denge bozukluklar: ve metabolik
fonksiyonlarda gerileme gibi degisiklikler, yasli bireylerin bagimsizligini ve
yasam kalitesini dogrudan olumsuz etkilemektedir. Buna ek olarak, yalniz-
lik, ise yaramama ve bagkalarina yiik olma korkusu gibi psikolojik unsurlar
ile sosyal rollerin degismesi, yaslanmanin biyopsikososyal niteligini daha da
belirgin hale getirmektedir.

Bu baglamda diizenli fiziksel aktivite ve egzersiz, saglikli ve aktif yaslan-
manin temel bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bilimsel kanitlar;
diizenli yapilan aerobik egzersizlerin kardiyovaskiiler kapasiteyi artirdigi-
n1, metabolik kontrolii iyilestirdigini, biligsel fonksiyonlar1 destekledigi-
ni; direng egzersizlerinin kas giiciinii ve kas kiitlesini korudugunu, diigme
ve sakatlik riskini azalttiginy; denge ve esneklik egzersizlerinin ise postiiral
kontrolii gliglendirerek diigme sikligin1 ve buna bagli kirik riskini azalttigini
gostermektedir. Boylece, egzersiz yalnizca kronik hastalik riskini azaltan bir
miidahale arac1 degil, ayn1 zamanda yasli bireyin bagimsizligini ve toplumsal
katilimini stirdiirebilmesi i¢in koruyucu ve gelistirici bir islev gérmektedir.

Ote yandan, yash bireylerde egzersiz uygulamalarinin bazi riskler ve
stnirhiliklar icerdigi de unutulmamalidir. Ileri diizey kardiyak hastaliklar,
kontrolsiiz hipertansiyon, ciddi davranis bozukluklari, akut kas-iskelet sis-
temi yaralanmalar1 ve tromboembolik tablolar gibi durumlarda egzersiz re-
cetelendirilmesi dikkatle degerlendirilmelidir. Bu nedenle, yash bireyler i¢cin
egzersiz programlar1 planlanirken biyolojik yas, mevcut hastaliklar, fiziksel
uygunluk diizeyi ve bireysel hedefler gz 6niine alinmali; egzersiz 6ncesi kap-
saml1 tibbi degerlendirme yapilmali ve egzersizler hekim, fizyoterapist ve eg-
zersiz uzmanlarinin is birligiyle kisiye 6zgii olarak yapilandirilmalidir.

Sonug olarak, yaglanma siirecinin getirdigi fizyolojik ve fonksiyonel ka-
yiplar kacinilmaz olsa da, bilimsel temele dayali egzersiz programlari ile bu
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kayiplarin siddeti azaltilabilir, geciktirilebilir ve yasli bireylerin bagimsiz,
iretken ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir sekilde yagamlarini siirdiirme-
leri desteklenebilir. Toplum temelli saglik politikalarinda, “aktif yaglanma”
yaklagimi ¢ercevesinde egzersizin sistematik olarak tesvik edilmesi, yasli nii-
fusun artis gosterdigi giinimiizde 6nemli bir halk saglig1 6nceligi olarak de-
gerlendirilmelidir.



Spor Bilimleri Aragtirmalari - I

KAYNAKLAR

ACSM: American College of Sports Medicine position stand: Exercise and physical
activity for older adults. Med Sci Sports Exerc 41: 1510-30, 2009.

Alternative definitions of sarcopenia, lower extremity performance, and functional
impairment with aging in older men and women. ] Am Geriatr Soc, 55(5), 769-
774. Doi: 10.1111/j.1532-5415.2007.01140.x.

Bean, J.E, Vora, A., & Frontera, W.E (2004). Benefits of exercise for community dwel-
ling older adults. Archives of physical medicine and rehabilitation, 85, 31-42.
Doi: 10.1016/j.apmr.2004.03.010.

Cartee, G.D., Hepple, R.T., Bamman, M.M., & Zierath, J.R. (2016). Exercise promotes
healthy aging of skeletal muscle. Cell Met, 23(6), 1034-1015. Doi: 10.1016/].
cmet.2016.05.007.

Carter, N. D, Khan, K. M., McKay, H. A,, Petit, M. A., Waterman, C., Heinonen, A,
... & Kruse, K. (2002). Community-based exercise program reduces risk factors
for falls in 65-to 75-year-old women with osteoporosis: randomized controlled
trial. Canadian Medical Association Journal, 167(9), 997-1004.

Chodzko-Zaiko, W.J., Proctor, D.N., Singh, M.A., Minson, C.T., Nigg, C.R., & Salem,
G.J. (2009). American college of sport medicine position stand. Exercise and
physical activity for older adults. Med Sci Sport Exerc, 41, (17), 1510-1530. Doi:
10.1249/MSS.0b013e3181a0c95¢.

Delmonico, M.]., Harris, T.B., Lee, S.J., Visser, M., Nevitt, M., Kritchevsky, S.B., &
Newman A.B. (2007).

Elsawy, B., Higgins, KE. (2010). Physical Activity Guidelines for Older Adults. Am
Fam Physician, 81(1):55-59.

Ergiin, M. (2013). YASLILIK VE EGZERSIZ. Spor Hekimligi Dergisi. Cilt: 48, S. 131-
138,2013

Eyiiboglu, C., Sisli, Z., & Kartal, M. (2012). Yasam dongiisiinde yaslihigin psikolojik
boyutu. Turkish Family Physician, 3(1), 18-22.

Fried, L. P, Xue, Q. L., Cappola, A. R., Ferrucci, L., Chaves, P., Varadhan, R., ... & Bla-
um, C. S. (2009). Nonlinear multisystem physiological dysregulation associated
with frailty in older women: implications for etiology and treatment. Journals
of Gerontology Series A: Biomedical Sciences and Medical Sciences, 64(10),
1049-1057. Doi: 10.1093/gerona/glp076.

Gokkaya, N.K.O. (2009). Exercise for the eldery: Neither feast nor famine. Turk J Phys
Med Rehab, 55, 92-94.

Hautier, C., & Bonnefoy, M. (2007). Training for older adults. Ann Readapt Med Phys,
50, 469-154. D0i:10.1016/j.annrmp.2007.04.018.

Hawkins, S., & Wiswell, R. (2003). Rate and mechanism of maximal oxygen consump-
tion decline with aging. Sport Med, 33, 877-888

+ 39



40 + Meltem Ozagir

Katula, J.A., Rejeski, W.J., & March A.P. (2008). Enhancing quality of life in older
adults: a comparison of muscular strenght and power training. Health Qual
Life Outcomes, 6, 45. Doi: 10.1186/1477-7525-6-45.

Lautenschlager, N.T., Cox, K.L., Flicker, L., Foster, ].K., van Bockxmeer EM., Xiao
Jooonn. & Almeida O.P. 2008). Effects of physical activity on cognitive function
in older adults at risk for Alzheimer disease: a randomized trial. JAMA, 300(9),
1027-1037. Doi: 10.1001/jama.300.9.1027.

Manini T. (2011). Development of physical disability in older adults. Curr Aging Sci,
4(3), 184-191.https://doi.org/10.2174/1874609811104030184.

Marzetti, E., Calvani, R., Tosato, M., Cesari, M., Di Bari, M., Cherubini, Landi F. (2017).
Physical activity and exercise as countermeasures to physical frailty and sarco-
penia. Aging Clin Exp Res, 29(1), 35-42. Doi: 10.1007/s40520-016-0705-4.

Nair, K.S. (2005). Aging muscle. Am ] Clin Nutr, 81(5), 953-963. Doi: 10.1093/
ajcn/81.5.953

Neves, T., Ferriolli, E., Lopes, MBM, Souza, MGC, Fett, CA ve Fett, WCR (2018). Yash
insanlarda sarkopeni ve dinapeni ile iligkili yayginlik ve faktorler. J. Frailty Sar-
copenia. Falls 3, 194-202. doi: 10.22540/JFSF-03-194

Nied, R.J., & Franklin, B. (2002). Promoting and prescribing exercise for the eldery.
Am Fam Phys, 65(3), 419-427.

Novotny, S.A., Warren, G.L., & Hamrick, M.W. (2015). Aging and the muscle-bone
relationship. Physiology, 30(1), 8-16. Doi: 10.1152/physiol.00033.2014.

Papa, E.V., Dong, X., & Hassan, M. (2017). Skeletal muscle function deficits in the
elderly: current perspectives on resistance training. ] Nat Sci, 3(1), 272

Peterson JA. Get moving! Physical activity counseling in primary care. ] Am Academy
Nurs Prac 2007;19:349-57. [Abstract] / [Full Text] / [PDF]

Soyuer, E, ve Soyuer, A. (2008). Yaslilik ve fiziksel aktivite. inénii Universitesi Tip Fa-
kiiltesi Dergisi, 15, 219-224.

Taylor, A.H., Cable, N.T., Faulkner, G., Hillsdon, M., Narici, M., & Van Der Bij,
A K. (2004). Physicalactivity and older adults: a review of health bene-
fits and the effectiveness of interventions. J Sports Sci, 22(8), 703-725. Doi:
10.1080/02640410410001712421.

Tilley, A.E., Walters, M.S., Shaykhiev, R., & Crystal, R.G. (2015). Cilia dysfunction
in lung disease. Annu Rev Phyisiol, 77, 379-406. Doi: 10.1146/annurev-physi-
0l-021014-071931.

Torlak, M.S. (2018). Yaslanma ve Egzersiz. Spor Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 3(1),
128-144.

Ugur E. ve Baysaling O. (2009). Herkes icin Spor. Herkes I¢in Spor, Viicut Gelistirme,
Fitness ve Formda Kalma. 2. Bask. Istanbul: Ilpress Basim ve Yayin, 363

Vogel T, Brechat PH, Lepretre PM, Kaltenbach G, Berthel M, Lonsdorfer J. Health
benefits of physical activity in older patients: A review. Int J Clin Pract 2009;
63:303-20.



Spor Bilimleri Aragtirmalar: - IT * 41

WHO: Active Ageing: a Policy Framework. Geneva, WHO, 2002.

Woollacott M, Shumway-Cook A. Attention and control of posture and gait: a review
of an emerging area of research. Gait and Posture 2002; 16:1-14

World Health Organization. (2020). WHO guidelines on physical activity and seden-
tary behaviour. World Health Organization. https://www.who.int/publicati-
ons/i/item/9789240015128






GECMISTEN GUNUMUZE KULTUR
Arr MIRASI OLAN ATA SPORU
BOLUM GURESIN BAZI TOPLUMLARA
3 GORE ONEMi

Omer AKYUZ! Siiha KARACA? Rezzan KARACA3

1 Bartin Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bartin, Tiirkiye,

E Posta: Oakyuz@bartin.edu.tr , Orcid No; 0000-0001-7105-1954

2 Van Yiiziincii Yil Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Van, Tiirkiye,
E Posta: karaca.suha@yyu.edu.tr , Orcid No; 0000 0001 5861 4003

3 Van Yiiziincii Yil Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Van, Tiirkiye,
E Posta: rezzankaraca@yyu.edu.tr , Orcid No; 0000 0003 3416 7872



44 + Omer Akytiz, Sitha Karaca, Rezzan Karaca

GIRIS

Cagimizdaki spor bilincinin anlayis ilkel ¢aglara kadar uzanmaktadr.
Ik caglarda avci-toplayici yasam biciminin gerekliliginden otiirii fiziksel
kapasitenin daha yogun olarak kullanilmasini zorunlu kilmistir. Bu
dogrultuda ise fiziksel postiiriin 6n plana ¢ikmasini ve 6nemini ortaya
koymugtur. Ozellikle savaglardaki miicadelelerden dolay1 bircok medeniyette
miicadele sporlar1 6nemini korumaktaydi ve gelecege aktarilmasi siirecinde
de 6nemini korumustur. Daha sonraki siireclerde ise bu miicadele sporlar;
askeri, dinsel, sosyal, siyasi vb. alanlara etkisini gostererek oyunlar halinde
miisabaka haline geldigi bildirilmektedir (Rowe & Kiigiik, 1996).

Miicadele branslari, viicut agirliklar: birbirine denk ve postiir olarak
dengeli iki sporcunun, o spor bransi federasyonunun 6nceden belirtmis
oldugu kurallar dahilinde ve alaninda uzman hakemlerin gozetiminde
tst ve alt ekstremitelerini kullanarak savunma, atak yapma ve savusturma
tekniklerinin uygulandig: sporlardir. Baglica miicadele sporlari; tackwondo,
karate, judo, giires ve kick boks olarak bilinmektedir (Yildiz, 2017).

ik Giires izlenimleri

Giiresin Olimpia dan Asurlulara, Babil den Hindistana Japonya ve Cine
kadar antik medeniyetin bir parcasi olup o donemin tiim medeniyetlerinde
aktif olarak gerceklestirilen etkinlikler oldugu bilinmektedir (Balci, 2003).

Giires tarihiyle ilgili kaynaklar incelendiginde, 5000 yil 6nce siimer
topluluguna kadar inilmektedir. Ciinkii Stimerlerin Gilgamis destaninda
giires temasalar1 tasvir edilmektedir. Bu yarigmalar mizik esliginde
gerceklestirildigi ¢ivi yazis1 ve kabartmalarda aktarilmaya calisilmigtir
(Kalca, & Akburu, 2017).

Yine giiresle ilgili tasvirlere bakildiginda misir medeniyetindeki
onemini kabartmalarla sonraki ¢aglara aktarmigtir. Eski Misirda Beni Hasan
mezarlarinda birgok giirescinin hakemler esligindeki miisabakalar: figiirleri
bulunmaktadir (Aslan, 2017).
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Resim 3: Beni Hasan Mezar: duvar resmi, giires teknikleri

45




46 * Omer Akytiz, Sitha Karaca, Rezzan Karaca

Resim 4: giires ve doviis temagasi 1.Saray, Medinet Habu tapinag

TURK KULTURUNDE GELENEKSEL GURESIN YANSIMALARI

Kiiltiir, iginde bulundugu toplumun ge¢miste beri kendine 6zgii inanci,
orf adet, gelenek, sanat vb. birtakim o6zellikleriyle bir kimlik olusturarak
bu ozellikleri diisiince yapisiyla uygulamalar haline getirmesi ve diger
toplumlardan farklilik olusturmasi demektir. Tiirk toplumunun yasam tarzi
ise Tirk kiltirtini olusturmaktadir. Ayak bastigi ve devlet olusturdugu
cografyanin tesirinde kalmasiyla bu kiiltiire “Bozkir Kiiltiirii” de denmektedir.
Diger taraftan Kiltir ulusaldir ve bulundugu toplumu yakinlastiricy,
biitiinlestirici dgeleriyle birlikte gelecege aktarilmasina da olanak saglayan
aractir. Toplumun diisiince yapisini, orflerini, geleneklerini, edebiyatini ve
eglence gibi cesitli dallarinda da kendini gostermektedir (Kocadas, 2004).

Tirk kiltiriintin temeli; gok tanri inancini benimseyen, orta Asya’da
gocebe olarak yasamini stirdirmiis savasci toplumlarin kiiltiirleriyle
bagdasmaktadir. 4000 yillik Tirk tarihinde millet olarak bir¢ok toplumla
etkilesimlerde bulunmus bazilarin1 etkilemis bazi toplumlardan ise
etkilenmistir (Bilgin, 2009).

Eski Tirk kiltiriinde sportif faaliyetler incelendiginde; M.O Cin
kaynaklarinda ata binme, ok atma, kili¢ savurma, mizrak atabilme ve giirese
tutunmak gibi alistirmalarin yapildig: bildirilmektedir (Eberhard, 1941).

Giires rutin yagamin dahilinde siirekli yapildigi eski Tiirklerde
diigiinlerde, toylarda ve yas giinlerinde bile giires yapildig, diigiin giinii yeni
gelin koca evine girerken kayin valideyle kayin babanin giires temasasina
tutustugu da bildirilmistir (Ataman, 1992).

Sonraki siireclerde Tiirklerin Anadolu’ya gelmesiyle beraber giires
Anadolu’ya tasinmis ve burada birtakim kural degistirilerek icra edilmistir.
Daha onceleri saman kiiltiirii etkisinde yapilirken daha sonralari Islami fars
kiilltiiriinden etkilenerek cesitli degisimler gortilmistiir. Bu siiregte giires
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daha ¢ok 6nem kazanmis ve giires tekkeleri kurulmustur. Yine bu zaman
diliminde giires yapan kisiye daha ¢ok “pehlivan” denilmeye baslanmis ve
stireg icerisinde sarayda yerini almistir (Aripinar, 1966).

Tiirk kiiltiirtiniin en 6nemli spor bransi olan, ata sporu bilinciyle kimlik
kazanan giires cesitli degisimlerle geleneksel ve modern bigimiyle giiniimiizde
de varligini siirdiirmektedir. (Bayraktar, & Tozoglu, 2015).

YUNAN KULTURUNDE GURESIN YANSIMALARI

Antik dénem incelendiginde medeniyetin diger medeniyetlerden tstiin
kilmak ve korunmak i¢in savaslar 6n planda oldugu ve bu savaslarda da iistiin
gelebilmek i¢in saglig1 yerinde ve bir¢ok fiziki egitimi olan askerlerin olmasi
gerekmekteydi. Dolayisiyla bu dénemde; ata binmek, giires, boks, cirit, ok
atma vb. faktorleri barindirdigi (Mechikoff, 2014). Yunanlilarin miizik,
siir, sanat, felsefe ve spor gibi birgok alanlara egilim gostererek 6nemsedigi
bilinmektedir (Miillner, 2011).

Antik yunanda miisabakalarin M.O 9'uncu yy. baglandig1 bilinmektedir.
Ancak organizasyonlara dair bilgiler ilk olarak M.O 776 tarihiyle
alindigindan 6tiirii spor organizasyonlarinin ilki olympia M.O 776 kaydiyla
kabul edilmektedir (Maner, 2004).

M.O 1200 donemlerinde Homeros ilyada ve Odesa adli eserinde
olimpiya’da birgok spor organizasyonlarinin yapildig1 bildirilmistir (Chick
vd., 2007).

Ozellikle antik dénemde spor ile gelismelere bakildiginda birgok cenaze
ve onur yemeklerinde organizasyonlar diizenlendigi bilinmektedir. Hornun
ifade ettigi cenazelerdeki oyunlarin tertip edilmesi, Patroklosun cenazesinde
gerceklestirilen oyunlar ve bu donemlerde gergeklestirilen giires miisabakalar1
ve kazananla beraber kaybeden sporcuya da verilen ddiiller 6zellikle spora
verilen 6nemi gostermektedir (Wacker, 2016).

Eski Yunan medeniyetinde giires 6nemli bir yer almaktadir. Antik ¢ag
olimpiyatlarinda giires miisabakalar1 en popiiler branslar arasindayd: (Penjak
ve Karnincic, 2013). Oyle ki antik yunanda giires pankrasyon sporuydu
miicadele esnasinda rakipler birbirlerini pes ettirene kadar miicadeleye devam
ettikleri bilinmektedir (Sahin, 2003).

O donemlerdeki giires brangi incelendiginde iki farkli c¢esidiyle
gerceklestirilmektedir. Gayesi yere atmak ya da yatirmak olan ayak giiresi
(ortepale ya da stadiapale) genelde zemini kumlanmis alanda giires yapilirken,
diger bir stil olan yer giiresi “kulisis ” daha ¢ok rakibi pes ettirerek giiresi
olarak yapilmakta ve asil amaci rakibi pes ettirerek miisabakay1 biraktirmaya
calismakti (Tekin & Tekin, 2014 ).
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Resim 6: “ayakta giires” (ortepale ya da stadiapale)

Resim 7: “Yer Giiresi” (Kulisis Ya Da Alindesis)
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Antik donemden giiniimiize kadar giiresin igerisinde ayiplanan ve
yasaklanan kurallar devam etmektedir bunlar; goze parmak sokmak,
isirmak, yumruk atmak vb. etik dig1 davranislar modern giiresin icerisinde de
yer almaktadir. Bununla beraber antik Yunan medeniyetinde yapilan ¢iplak
giiresilirken viicuda pudralama, ¢amur ya da ince kum zeminde yapilan
miicadeleler giiniimiizde benzeri olarak Kirkpinar giiresinde zeytinyag:
kullanilarak devam etmektedir (Yazici, 2023).

Siimer kiiltiiriinde giiresin yansimalari

Siimer kiiltiiriinde sporla yapilan incelemelerde M.O 3600-2000
yillarindaki eserlerinden anlagilacagi {izere modern sporun temeli
Stimerlerde goriilmektedir. Ayrica bu aktivitelerinde Hititler ve Muisirlilar
aracilig1 ile Yunan medeniyetine aktarildig: bildirilmektedir (Evren, 1994).
Diger toplumlarda oldugu gibi sporun igerisinde giires miicadele olarak
tanimlanmis genel olarak savaga hazirlanmak igin yapilan aktivite olarak
algilanmistir (Lunt ve Dyreson, 2014)

Giiresle ilgili yarislarin ilk bulgular1 5000 yil o6ncesi Stimerlere
gotiirmektedir. Toplumun biiyiik bir bolimi tarafindan bilinen ve énem
verilen giires, giires bayrami ad1 altinda ¢esitli organizasyonlarla yapilmistir.
Stimerlerin 6énemli destanlarindan olan Gilgamis destaninda da giireslere
yer verilmistir. Yapilan kazilar ve arastirmalarda da antik misirda giiresle
ilgili bircok kabartma ve c¢ivi yazilariyla giires miisabakalar1 ve giires
miisabakalarin1 yoneten hakemlerinde gorev aldigi aktarilmistir (Aslan,
1977).

Resim 8: M.O. 2600 yillarina ait bir Siimer tapinaginin kazilarinda bulunan bronz
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Japan Medeniyetinde Giiresin Yansimalar1

Giiresle ilgili incelemeler yapilirken Stimerler, Yunanlar, Cinliler ve
Tiirkler oldugu gibi japon kiiltiiriiniin igerisinde de giires yer almaktadir
(Glmiis, 2005).

M.Oyazilikaynaklarda giiresin 6nemivurgulanmaktadir. Cinkiiltiiriinde
geleneksel giiresin juedi, jueli ve sumo stilleriyle yapildig1 ve daha 6ncesinde
ise diger medeniyetler gibi askeri amagli yapildig1 vurgulanmaktadir
(Tazegiil, 2018).

Japon medeniyeti anlayisinda tanrinin Takemikazuchi rakibiyle giiresini
zaferle taglandirdiktan sonra Japonya kurdugu diisiiniilmektedir. {lk sumo
miicadelelerine bakildiginda ise 8.Y.Y da yapildig1 ve yapilan arenanin beyaz
kumlarla kaplandig1 miicadelenin ise rakiplerinin birbirlerinin ayaklarinin
yer degistirmek suretiyle zafer kazanacag: kurallara bagli olarak yapildig:
vurgulanmigstir. Sumo giiresleri ilk zamanlar tarim senliklerinde hasat
verimini artirmak kotiilitklerden arinmak i¢in yapilirken sonralar: ise
kraliyete ait alanlarda yapildig1 vurgulanmistir (Hurst, 1998).

Sumo yapan sporcular giires alaninda rakiplerine kars1 galip gelmek
i¢in rakiplerini ring disina ya da ayak tabanlar1 harig viicut kisimlarinin yere
temas ettirmesi gerekmektedir. Dolayisiyla gii¢ gerektiren yoniyle dikkat
¢cekmektedir (Kanehisa, 1997).

Sumo giiresiyle geleneksel kusak giiresinde kullanilan kusaklarin
benzerligi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica kusak giiresi yapan sporcularin daha
once judo, aba giiresi gibi ¢esitli giires stillerini yaptiklar1 da bilinmektedir
(Demiral ve Demir, 2017).

Resim 9: Sumo giiresi figiirleri
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SONUC

Giires, tarih oncesi donemlerden itibaren insanoglunun hem fizyolojik
hem de sosyo-kiiltiirel gelisiminde merkezi bir rol oynamis, savasci
kimliklerin, ritiiellerin, inang sistemlerinin ve toplumsal yapinin bir pargasi
olarak varligini siirdiirmiistiir. Simerlerden Misirlilara, Eski Yunan'dan Tiirk
kiiltiiriine, Cin ve Japon medeniyetlerine kadar genis bir cografyada giiresin
yalnizca bir spor olarak degil, ayn1 zamanda bir egitim, dayaniklilik, cesaret,
disiplin ve toplumsal aidiyet unsuru olarak goriildiigii agiktur.

Antik c¢aglarda giires; askeri hazirligin bir pargasi, dini torenlerin
onemli bir unsuru ve cenaze ritiiellerinde onurlandirici bir faaliyet olarak
ortaya ¢ikmuig; bir¢ok toplumda tanrilarla iligkilendirilen mitolojik bir deger
tagimigtir. Stimerlerde Gilgamis Destanrnda tasvir edilen giires sahneleri,
Misir Beni Hasan mezarlarindaki kabartmalar ve Yunan medeniyetindeki
pankrasyon ile stratejik giires teknikleri, giiresin binlerce yildir kiiltiirlerin
ortak bir mirasi oldugunu géstermektedir.

Tirk kiiltiiriinde ise giires, yalnizca fiziksel bir miicadele degil; tore,
yigitlik, ahlak ve toplumsal biitiinligiin sembolii olarak yasamin her alanina
niifuz etmistir. Saman inanglarindan Islami déneme uzanan siirecte giires
diigiin, toy, yas ve kutlama ritiiellerinin ayrilmaz pargasi olmus; “pehlivanlik”
unvani bir erdem, gurur ve sayginlik gostergesi olarak kabul edilmistir.
Bugiin modern ve geleneksel yapisiyla varligini siirdiiren yagl giires, kiiltiirel
stirekliligin en giiglii 6rneklerinden biridir.

Yunan, Siimer, Cin ve Japon kiiltiirlerinde goriilen giires uygulamalar:
incelendiginde; stil, malzemeler, ritiieller ve miisabaka sekilleri degisse
de temel amacin benzer oldugu goriilmektedir: Bedensel gii¢ ile zihinsel
direncin uyumu i¢inde, kurallara dayali bir miicadele kiiltiirii yaratmak.
Bu benzerlikler, giiresin farkli toplumlar arasinda kiltiirel bir képrii
olusturdugunu ve ortak bir sportif mirasa isaret ettigini gostermektedir.

Sonug olarak giires, hem ge¢misten giiniimiize aktarilan kiltiirel bir
miras, hem de toplumlarin kimligini olusturan 6nemli bir degerdir. Antik
donemlerde savas hazirlig1 ve ritiiellerin ayrilmaz bir parcasi olan giires,
giiniimiizde sportif, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle varligini stirdiirmeye devam
etmektedir. Her toplum giiresi kendi geleneksel motifleriyle harmanlamis;
boylece giires, tarihin bircok medeniyetinde hem farkliliklari hem de
benzerlikleriyle insanligin ortak kiiltiirel hazinesi haline gelmistir.
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GIRIS

Beden egitimi ve spor, dgrencilerin ya da sporcularin fiziksel, zihinsel,
sosyal ve duygusal gelisimleri temelinde ¢ok yonlii olarak desteklemek iizere
yapilandirilmis bir disiplindir. Bu baglamda beden egitiminde &gretim
etkililigini saglamak i¢in igsel ve digsal bircok unsur degerlendirilmelidir.
Beden egitimi ve spor egitimi, bireylerin fiziksel sagliklarinin yani sira sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisimlerinde de 6nemli bir etkendir. Donnelly ve
Lambourne (2011) beden egitiminin, fiziksel aktivite sagladig1 i¢in obeziteyi
onleme, stresi azaltma ve genel saglik durumunu iyilestirme konularinda
etkili bir rol oldugunu vurgulamistir. Dtizenli fiziksel aktivite ve beden
egitimi, yalnizca yashlarin degil ayn1 zamanda ¢ocuklarin ve genglerin kalp
hastaliklari, diyabet ve diger kronik hastalik risklerini azaltarak onlarin
tiziksel sagliklarini gelistirmelerini saglayabilir(Tremblay ve ark., 2011).

Beden egitimi ve spor, bireylerin sosyal becerilerini gelistirmelerine,
ozgiliven kazanmalarina ve stresle basa ¢ikma yeteneklerini artirmalarina
katkida bulunur. Sportif etkinliklere katilmak, takim ruhunu ve is birligi
becerilerini gelistirir (Eime ve ark., 2013). Bunu yani sira duygusal gelisimi
saglayan birey sosyal etkilesimini saglikli bir sekilde geliserek risk altinda
ya da stresli anlarda dogru kararlar alabilir. Hayatinin ilerleyen sathalarinda
saglikli bir yetiskin olabilme adina, aynizamanda elit sporcu olma yolunda
ilerleyen sporcu adaylari ya da sporcular agisinda da yalnizca takim
sporlarinda degil bireysel sporlarda da beden egitimi sosyal ve duygusal
gelisimi destekleyici niteliktedir.

Beden Egitimi Ogretim Yontemleri
Geleneksel Yontemler

Geleneksel yontemler, ogretmenin dersin merkezinde oldugu,
ogrencilerin pasif bir bicimde bilgi alic1 konumda dinleyici oldugu 6grenme
stireglerini igeren 6gretim yontemleridir (Siedentop, 2002). Bu yontemde,
ogretmen Ogrencilere bilgi aktariminda bulunur ve 6grenciler bu bilgileri
uygulamaya ge¢irme konusunda eksik kalir. Beden egitimi ve spor 6gretmen
merkezli sistemde dahi yaparak yasayarak ogretimin uygulandigi nadir
alanlardan olmasi ile avantajli durumdadir. Beden Egitimi ve spora 0zgii
ogretmen merkezli 6gretimin 6zel 6gretim yontemlerinden komut yontemi
vardir. Zamanda tasarruf saglama, fiziksel olarak gelisimin komuta aninda
yanitla ¢ok fazla tekrar yapma imkani olmasi sebebiyle alandaki beden egitimi
ogretmenleri ya da antrenoérleri tarafindan en sik kullanilan yontemlerden
biridir. Ogretmen merkezli olan bu yontemde dahi yaparak yagayarak
uygulanmasi ve fiziksel olarak amaca kolayca ulastirmasi s6z konusu olsa da,
ogrenci ya da sporcunun ¢ok yonlii gelisiminin 6ntine geger. Bunun yaninda
Ogretmen ya da antrenoriin bireysel olarak 6grenciyi tanimasina da imkan
vermez.
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Ogrenci Merkezli Ogretim Yaklasimlar1

Beden egitimi derslerinde 6grenci merkezli 6gretim yaklasimlari, hem
bireysel 6grenme stillerini dikkate alarak ders igerigini zenginlestirir hem
de 6grencilerin kendi 6grenme siireclerinde daha fazla sorumluluk almasini
saglayarak ilgi alanlarini kesfetmelerine olanak saglar (Hastie, 2010).

Beden egitimi ve sporda Ogrenci merkezli oOgretimi destekleyen,
uygulanmast igin siireye ihtiyaci olan aligtirma, esli ¢alisma, yonlendirilmis
bulus, problem ¢6zme, katilim, kendini denetleme ve &grencinin kendi
tasarimi gibi bazi yontemler bulunmaktadir. Bunlarin her birinin kendi
icerisinde motorik 6zelliklerin gelisiminin yaninda temel olarak bireysellesme,
sosyallesme, is birligi saglama, kendi diizeyinin farkina varma ve buna gore
calisma seklini belirleme gibi amaglar1 bulunmasiyla beden egitiminin temel
amacinin yalnizca fiziksel gelisim olmadigini ortaya koymaktadir.

Oyun Oynama ve Becerilerin Gelistirilmesi

“Oyun Temelli Ogrenme” ve “Aktif Ogrenme” stratejileri, beden egitimi
derslerinde o6grencilerin katilimini artirir ve motivasyonlariniyiikseltirek
beden egitimi derslerine daha fazla ilgi gostermelerini saglamaktadir
(Graham, 2008). Spor ve oyun etkinlikleri, 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirmelerine, takim ¢aligmasina katilmalarina ve bedensel yeteneklerini
geligtirmelerine yardimci olur. Ozellikle kiiciik yagtaki 6grenciler igin oyun
odakli aktivitelerin 6nemi biyiiktiir.

Sporda Beceri Ogretimi
Taktiksel Oyun Yaklasimi

Taktiksel oyun yaklasimindaki temel amag 6grencilerin ya da sporcularin
oyun taktiklerini beceri gelisimiyle iligkilendirerek oyun oynamada yetkinlik
kazanmalary; aktiviteden keyif almalary; ve oyun oynarken problemleri ¢oziip
karar verebilmeleridir (Griffin, Mitchell ve Oslin, 1997).

Egitimde Teknolojinin Rolii

Egitimcilerin teknolojiyi nasil kullanacaklar1 ve 6grencilerin teknoloji
ile etkilesimlerinin nasil olacagi konulari biiyiik 6nem tasimaktadir
(Kirk&Macdonald, 2001).

Dijital Araglar ve Uygulamalar

Dijital araglar ve uygulamalar, beden egitimi 6gretiminde kullanilarak
ogrencilerin fiziksel aktivitelerini izlemelerinde, degerlendirmelerinde ve geri
bildirim almalarinda énemli bir yere sahiptir. Ornegin, gesitli uygulamalar
sayesinde ogrenciler, mobil uygulamalar ve giyilebilir teknolojiler
araciligryla fiziksel aktivitelerini ya da antrenman programlarini takip
edebilir, performanslarini analiz ederek antrenman hedeflerine ulagmak
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i¢in ihtiyaclar1 olan verilere ulasarak rekabetgiliklerini gelistirebilir (Nolte,
Burnett, Hollander2017).

Uzaktan Egitim ve Sanal Gergeklik

Pandemi siireci, beden egitimi 6gretimine de uzaktan 6gretim kavramini
kazandirmis ve beden egitiminde de 6nemini artirmigtur.

Pandemi siireci ile birlikte iilkemizde beden egitimine yonelik faaliyetler
EBA ve 6gretmenler tarafindan ¢evrimici uygulamalar ile yiiriitilmiistiir.
Fakat uygulamaya yonelik ¢calismalardan olugmasi agirlikli olarak psikomotor
bunun yani sira biligsel ve duyussal kazanimlar: gelistirmesi sebebiyle beden
egitimi ve spor derslerinin uzaktan egitim ile ydiriitiilmesi noktasinda
birtakim sorunlarin yaganmasi éngoriilmiistiir (Cetin, Yilmaz ve Ilhan, 2021).
Uzaktan egitimdeki bu endiseler ve hareket kisitlig1 baglaminda, imkanlar
dogrultusunda yalnizca pandemi doneminde degil ayn1 zamanda giiniimiizde
de oldukga yaygin hale gelen sanal gerceklik (VR) uygulamalar: devreye
girerek, 0grencilere cesitli sporlari ve aktiviteleri sanal ortamda deneyimleme
imkan1 sunarak 0gretimi destekleyerek 6gretim siirecini zenginlestirmeye
imkan saglamistir. Gerek temel seviyede gerekse ileri seviyede 6gretim i¢in
sanal gerceklik vb. uygulamalar:i motor 6grenme ve antrenman ekipmanlar1
olarak kullanilmaya baglanmaistir.

Degerlendirme ve Geri Bildirim

Degerlendirme, bir 6grencinin sinifta islenen boliim veya dersten ne
kadar 6grendigini bilme veya degerlendirme stireci olarak tanimlanir. Buna
ek olarak, degerlendirme, 6grencilerin siki ¢alismalarinin sonuglarini ve
gelismek icin hangi alanlarda ¢alismalar1 gerektigini bilmelerine de yardimeci
olur. Ogretmenler, cesitli tiirde degerlendirmeler yaparak ogrencilerinin
ne durumda oldugunu ve ¢abalarinin ne kadarinin verimli oldugunu
ogrenebilirler. Egitimde en oOnemli ve ilk adimlardan biri hedeflerin
belirlenmesi ve net bir sekilde tanimlanmasidir ve 6gretmenin elde edilenleri
olgebilmesi i¢cin uygun dl¢me ve degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi
gerekir. Oleme ve degerlendirme, 6grencinin 6grenmesini ¢esitli yonlerden
gelistirmeye katkida bulunur. Ogrenciye, 6gretmene ve egitim siirecine dahil
olanlara sorunlari tanimlama ve bunlar1 ¢6zmek i¢in ¢alisma, 6grenci ve
ogretmenin bilgi ve becerilere neye ihtiyaci oldugunu netlestirme ve 6gretilen
ve 6grenilenlerdeki ilerlemenin boyutunu belirleme konusunda yardimci olur
(Gtileg ve ark. 2023).

Beden egitimi ve spor dgretiminde degerlendirme siiregleri, 6grencilerin
gelisimlerini ve performanslarini izlemek adina kritik bir rol oynamaktadur.
Giines (2015), degerlendirme siirecinin sadece akademik basar: ile sinirli
olmamas: gerektigini, 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini de
icermesi gerektigini vurgulamaktadir.
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Beden egitimi dersinde Ogrencinin sadece fiziki yeteneklerinin
olgiilerek not verilmesi, kisinin sadece bedensel gelisimiyle ilgili verileri
ortaya koyacaktir. Oysaki zihinsel, duyussal ve sosyal yonlerden saglikli ve
dengeli bir gelisim, beden egitimi ve sporun basta gelen amaglarindandir
(Baykul,2000; Avsar, 2009).

Degerlendirme geri bildirim yapilmadig1 siirece tek basina dogru
davranis degisikliginin ortaya ¢ikmasi adina yeterli degildir. Bu nedenle
egitimde doniitlerin ve geri bildirimlerin egitimciler tarafindan 6grenciye
iletilmesi gerekmektedir. Beden egitiminde 6zellikle aninda bildirimler ya
da performans degerlendirmesi sonrasinda yapilan geri bildirimler olduk¢a
onemlidir. Ozellikle deger déniitii yaninda pozitif doniitlerin, ya da yanls
yapilan davranislar sonrasinda diizeltici doniitlerin sunulmasi dogru
hareketin 6grenilmesi agisindan 6nemlidir. Ogrencilere anlik geri bildirimde
bulunurken -ma -me ekli olumsuz yapida bildirimlerin y6nlendirilmesi
ogrencide olmaisni istedigimiz davranisin aksine davranislarin olusturmasi
olas1 olacaktir. “Yap-ma” “at-ma” gibi olumsuz ifadeler hareketleri
diizeltme adina yanlis bildirimler olup tam tersine 6grencinin yapilmasini
istemedigimiz davranisa yoneltebilir. Bu nedenler tam olarak yapmasini
istedigimiz davranisa yonlendirecek “At”, “Hizlan” gibi anlasilir, kisa ve net,
bildirimlerde bulunmamiz gereklidir. Bu ifadeleri 6grencide yetersiz hissi
olusturmamak adina 6ncelikle dogru yapilan davranisi deger ya da pozitif
doniitlerle 6grenciye bildirerek, ardindan yapmasi gerekeni ifade edip 6grenci
yonlendirilebilir.

Siire¢ ve Performans Degerlendirmesi

Siireg degerlendirmesi, 6grencilerin ders icindeki gelisim ve katilimlarini
gozlemleyerek bu verileri kullanarak geri bildirim vermeye olanak tanir. Bu
tiir bir degerlendirme, 6gretmenlerin 6grencilerin giiclii ve zayif yonlerini
anlamalarina yardimec1 olur (Woods ve ark, 2020).

Performans degerlendirmesi, 0Ogrencilerin fiziksel yeteneklerini
,becerilerini ve gelisimlerini 6l¢gmek i¢in kullanilir. Bu degerlendirmelerde,
fiziksel yeterlilik testleri, takim oyunlar1 degerlendirmeleri gibi farkli
yontemler ile 6grencinin beceri seviyeleri belirlenir (Cameron&MacPhail,
2012). Performans degerlendirmeleri, Ogretim stratejilerinin etkinligini
ortaya koyar ve gerektiginde 6gretim yontemlerinin revize edilmesine olanak
tanir.

Ogretim Bicimi ve Ogretmen Kisiligi

Beden Egitimi ve Sporda Ogretim Bicimi ile Ogretmenin Kisiligi
Arasindaki Iliski Beden egitimi ve spor ogretiminde &gretim bicimi ve
Ogretmenin Kkisiligi arasindaki iliski, egitim literatiiriinde 6nemli bir
aragtirmaalaniolarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ogretim bicimlerinin etkililigi,
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ogretmenlerin kisilik 6zelliklerine baglidir; bu durum, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini, motivasyonlarini ve genel olarak derslere olan katilimlarini
dogrudan etkilemektedir. Bu metin, beden egitimi ve spor pedagojisi
baglaminda o6gretim bicimi ile O0gretmenin Kkisiligi arasindaki iliskiyi
tartisarak, konuyla ilgili literatiirdeki bulgular1 ve 6rnekleri sunacaktur.

Ogretmen Kigsiliginin Egitime Etkisi

Ogretmenin kisiligi, sinif atmosferini ve &grencilerin  §grenme
deneyimlerini, dolayiasiyla 6gretim siirecinin kalitesini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri, 6grenme ortamini
sekillendirmekte ve ogrencilerle olan etkilesimlerini etkilemektedir.
Ogretmenler, 6grencilerin motivasyonunu artiracak ya da azaltacak sekilde
bir 6gretim ortami olugturarak, 6grenme siireglerini yonetmektedir Wang ve
Degol (2016), 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin motivasyonunu
ve derslere katilimini dogrudan etkiledigini belirtmektedir. Disa doniik ve
katilimc bir 6gretim tarzina sahip 6gretmenlerin, 6grencilerle giiglii sosyal
baglar kurarak onlarin 6grenme siireglerini olumlu bir sekilde etkiledikleri
kanitlanmistir (Kokkinos, 2007). Egitimcilerin kisilik 6zellikleri, 6grencilerin
6grenme isteklerini, 6z disiplinlerini ve akademik basarilarini artirmada
onemli bir rol oynamaktadir.

Kisilik Ozelliklerinin Rolii

Ogretmenlerin kisilik ozellikleri arasinda yer alan agiklik, uyumluluk,
sorumluluk, diga doniikliik ve nevrotiklik gibi faktorler, 6gretim bigimlerini
ve stratejilerini dogrudan etkileyen baslica faktorlerdendir. Disa doniik ve
empatik 6gretmenler, 6grencilere daha fazla etkilesim sunma egilimindedir
ve bu dgretimde ¢ekici bir ortam yaratabilir (Henson, 2001). Ogrenmeyi
tesvik edici bir ortam saglar ve 6grencilerin derse olan ilgisini artirarak derse
daha aktif katilimini saglar (Kokkinos, 2007).

Ogretim Bigimlerinin Ogrenci Uzerindeki Etkisi

Beden egitimi derslerinde uygulanan 6gretim bigimleri, dgrencilerin
fiziksel ve sosyal gelisimlerine biiyitkk katki saglamaktadir. Ogretim
bicimlerinin ¢esitliligi, ©grenci motivasyonunu artirirken, 6grenme
deneyimlerinin farklilagtirilmasina olanak tanir. Ozellikle 6grenci merkezli
ogretim yaklasimlari, beden egitimi ve spor derslerinde 6grencilerin aktif
katilimin1 tegvik etmekte ve onlarin 6grenme siireclerini olumlu yonde
etkilemektedir (Tang & Muirhead, 2015). Bu baglamda, oyun temelli
ogrenme ve diger katilimci yontemler, 6grencilerin motivasyonunu artirma
konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
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2.1. Oyun Temelli Ogrenme

Oyun temelli 6grenme yaklasimi, dgretmenlerin derslerdeki kisisel
ozellikleri ile birleserek ogrencilerin katilimini artirir. Varliklarr ve
kisiliklerini 6grencilerin ihtiyaglarina gore uyumlu hale getiren 6gretmenler,
yaratic1 oyun senaryolar: ve etkinlikler ile derslerini daha ilgi gekici hale
getirebilir. Bu tiir bir yaklasimla 6gretmen, 6grencilere sadece bilgi aktarmakla
kalmaz, ayn1 zamanda onlarin kisisel ve sosyal becerilerini de gelistirmeye
yardimci olur (Finn & Fortier, 2017). Bu siireg, 6grencilerin sosyal baglarini
giiclendirdigi gibi, 6grenme deneyimlerini de zenginlestirir.

3. Ogretmen Kigsiliginin Ogretim Bigimleri Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin kisilik ozellikleri, 6gretim tarzlarin1 ve segtikleri
ogretim yontemlerini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Kimi dgretmenler,
yapilandirilmis ve otoriter bir 6gretim yaklasimini benimserken, digerleri
daha demokratik ve esnek yontemler ile derslerini yonetmektedir (Karasek

et al., 2016). Bu farkliliklar, 6grencilerle kurulan iliskilere yansidig: gibi,
ogrencilerin derse olan ilgilerini ve katilimlarini da belirler.

Otoriter ve Demokratik Yaklasimlar

Otoriter liderligi benimseyen 6gretmenler genellikle 6gretimde ve sinif
ikliminde kat: kurallari tercih ederken, demokratik 6gretim bicimlerini
tercih eden 6gretmenler ise 6grencilerin goriiglerini ve katilimlarini 6n planda
tutup 6grencilerin fikirlerine sayg: gostererek onlarin katilimini tesvik eder.
Bu durum, 6grencilerin 6grenme motivasyonunu ve derslere aktif katilimini
etkilemektedir (Baker, 2001). Ozellikle beden egitimi derslerinde grencilerin
kendi kararlarini verebilecekleri bir ortam yaratmak, onlarin bagimsizlik ve
sorumluluk duygularini pekistirerek bireysel gelisimlerini olumlu yonde
etkilemektedir(Baker, 2001).

Ogretim Bigimlerinin Ogrenci Performansi Uzerindeki Rolii

Ogretmenin kisilik 6zellikleri ve 6gretim bicimlerinin  grenci
performansi lizerinde goriiniir etkileri oldugunu ortaya koyan arastirmalar
mevcuttur. Ogrencilerin beden egitimi derslerinde edindikleri motivasyon,
Ogretmenin kisiligi ve dersin isleyis bi¢imi ile yakindan iliskilidir.
Ogretmenlerin, gretim tarzlar1 ve uyguladiklari yontemler iizerinden
sagladiklar1 destek ve yonlendirme, 6grencilerin ders basarisi ve gelisiminde
onemli bir etkiye sahiptir

Ogretim bigimlerinin etkisi {izerinde yapilan arastirmalar, aktif
O0grenme stratejilerinin Ogrencilerin performanslarini artirdigina isaret
etmektedir. Ornegin, Muirhead ve Jenson (2014), yapilandirilmis 6grenme
ortamlar1 saglayan 6gretmenlerin 6grencilere daha yiiksek basar1 diizeyleri
sunabilecegini vurgulamistir. Ayrica, aktif 6grenme ve grup aktiviteleri,
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ogrencilerin sosyal ve fiziksel yeteneklerini gelistirirken performanslarini da
olumlu yonde artirmaktadir.

Katilim ve Motivasyon Uzerindeki Etkiler

Ogretim tarzinin bir yansimasi olarak, dgretmenlerin $grencilerin
katilimini artirmalari, bu siirecte belirleyici bir rol oynamaktadir. Ogrenci
merkezli bir 6gretim yaklagimini benimseyen 6gretmenler, ders igeriklerini
ogrencilerinilgive ihtiyaglarina gore sekillendirirken, bu da 6grencilerin derse
olan motivasyonunu artirir. Bu durum 6gretmenin kisiligi ile birlestiginde
ve hem 6grencilerin hem 6gretmenin ayni hedefler dogrultusunda ilerlemesi,
ders dinamigi iizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Ogrenci katilimini
destekleyen bir ¢ok ozel 6gretim yontemi bulunmakla birlikte 6grencinin
beden egitimi ve sporda 6grenme etkinliklerine mesgul oldugu aktif katilimi
tespit etmek icin Parker (1989) tarafindan gelistirilen “beden egitimi
akademik 6grenme zamani gozlem formu” bu katilimi inceleyen gozlem
formlar1 arasindadar.

Ogretmenin Kisiligi ve Duygusal Zekas1

Ogretmenin kisilik ozellikleri sadece akademik siiregleri degil, ayni
zamanda 6gretmen-o6grenciiliskilerini ve duygusal iklimi de etkiler. Duygusal
zekasi yiiksek olan 6gretmenler, 6grencilerle daha anlaml iligkiler kurarak
onlarin duygusal ve sosyal gelisimlerine katkida bulunabilir. Ogrenciler,
duygusal destek ve anlayis sunan 6gretmenlerden daha fazla yararlanmakta
ve derslere daha aktif katilma egiliminde olmaktadir. Beden Egitimi ve
Sporda Ogretim Bigimi ile Ogretmenin Kisiligi Arasindaki iliski Beden
egitimi ve spor 6gretiminde 6gretim bigimi ile 6gretmenin kisiligi arasindaki
iligki, egitim literatiiriinde iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir konudur.
Ogretim bicimi, 6gretmenin bilgi aktarma ve 6gretim siirecindeki roliinii
belirlerken, 6gretmenin Kkisiligi ise bu siirecin niteligini, 6grencilerle olan
etkilesimini ve 6grenme ortamini etkileyen bir faktordiir. Bu metin, 6gretim
bigimi ve 6gretmenin kisiligi arasindaki iliskiyi inceleyen literatiirden gesitli
kaynaklar sunarak, bu konunun pedagojik agidan 6nemini vurgulamaktadir.

Ogretim bicimlerinin dgretmenlerin kisilik ozelliklerine bagli olarak
sekillendigi distiniildigiinde, duygusal zekanin (EQ) oOnemi daha da
belirginlesiyor. Duygusal zekas: yiiksek olan Ogretmenler, o6grencilerle
daha anlamli iligkiler kurabilmekte ve olumlu bir o6gretim ortami
olusturabilmektedir. Duygusal destek sunan Ogretmenler, Ggrencilerin
zorluklarla basa ¢ikmada ve sosyal problem ¢6zme becerilerini gelistirmede
daha fazla yardimci olabilmektedir (Brackett ve ark., 2011). Hem 6gretmenin
hem de 6grencinin duygusal zekasinin sinif iklimi tizerinde de etkisi vardir.
Sinif iklimi tizerinde bircok faktor etkili olmaktadir. Bunlar: Amacgli ve rahat
bir 6gretim ortami kurma, 6grencileri motive etme, drnek olma, esprili
olma, karsilikla saygidan olusan Ogretmen 6grenci iliskileri, Sinifin fiziki
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ortamini tanimlayan goriinimi ve biitiindi, olumlu mesajlar ve yardimlarda
bulunarak 6gretim ortamindaki insancil yaklasimla 6grencilerde var olan
kendine saygiy1 artirma gibi basliklar1 icerir. Durdu (2015) 6gretmenler
lizerine yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin kendi duygusal zekéalarina iligkin
alg1 diizeylerinin olumlu oldugu, kendi duygularinin farkina varmada daha
yiiksek diizeyde basarili olurken stres yonetimi konusunda diger boyutlara
nazaran daha disiik seviyede basarili olduklarini belirtmistir. Literatiir
incelendiginde ebeveynlerinin tutumu demokratik olan &grencilerin
psikolojik saglamlik puan ortalamalarini, suglayici ve otoriter ebeveynlere
sahip 0grencilerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda sinif
iklimini etkileyecek taraflardan olan 6grencinin duygusal durumunu ve
sonug olarak duygusal zekasini dogrudan etkileyen unsur 6gretmen ya da
ogretimle ilgili cevresel unsurlarin yaninda temel olarak aile ve ailenin ¢ocuk
yetistirme tutumudur. Bunun yaninda Bunun yaninda okul-aile dayanigmasi
konusunda destekleyici ailelerin ¢ocuklarinin akademik basarilarinin daha
yiiksek oldugu yapilan ¢aligmalarla goriilmektedir (Celenk, 2003).

Duygusal zeka, Ogretmenlerin sadece sinifi yonetimi degil, aym
zamanda Ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisimine de katkida bulunma
kapasitelerini etkiler. Ogrenciler, duygusal olarak desteklendiginde daha
giivende hissederler ve bu durum onlarin 6grenme motivasyonlarini artirir
(Mayer, Salovey ve Caruso, 2004).

Beden Egitimi ve Sporda Modern Ogretim Metotlar1

Modern 6gretim metotlar1 denildiginde ilk akla gelen 6grenci merkezli
bir 6gretim yaklagiminin benimsenmesidir. Bunun yaninda modern bir
ogretimden ve metotlarindan bahsederken hizla ivme kazanan teknolojik
imkanlardanbeden egitimi ve sporu ayri tutmak diinyadan geride kalmak
anlamina gelir. Bu nedenle sporda teknolojiden bahsetmek gerekir. Sporda
teknolojik desteklere bakilacak olursa genel olarak askeri alanda yapilan
teknolojilerin Var sistemi ya da giyilebilir bir¢ok ekipmanlarin spora
uyarlandigini goriiyoruz. Yapay zeka ve makine 6grenimi ile yaralanmalarin
tahmininden, iyilesme siiregleri takibi ve degerlendirmesine, sporcu
davranislarini anlamaya ve Kisisellestirilmis programlar olusturmadan
performans diizeltme, strateji olusturma i¢in veri analizi toplama,
performansin ger¢ek zamanli takibi ve iyilestirme, beceri 6greniminde
biyomekanik analizden teknigin uygulanis bicimindeki riskler ve bircok
faydasi ile teknoloji yardimci olabilmektedir (Babalich, Sobko, Maleniuk,
Sobkoand ve Kovalova, 2023).

Beden Egitimi ve Spor alanindaki bir uzmanin yenilik¢i teknolojik
icerikleri, Beden egitimi ve spor alaninda egitimin yenilik¢i orgiitlenme
bigimlerini, ilkeleri ve yontemlerini; ayrica Beden egitimi ve spor alaninda
yenilik¢i egitim teknolojilerinin psikolojik-pedagojik, tibbi-biyolojik ve
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sosyokdiltiirel temellerini bilmelidir (Shynkariov ve Kostenko, 2016;Babalich,
Sobko, Maleniuk, Sobkoand ve Kovalova, 2023). Siirekli gelisen teknoloji ile
alanda uzman olan 6gretmenler ya daantrendrler kendilerini giincellemek
zorundadir. Ayni zamanda Beden egitimi ve spor alaninda yetistirilen
gelecegin alan uzmanlarinin egitiminde yenilikg¢i teknolojilerin kullanimi da
genglerin saglikli yasam tarzi edinmeleri ve beden egitimi i¢in stirdiilebilir
motivasyon saglar, yaratici kisilik gelismesine katki saglayarak Kkisisel
ciktilarin iyilestirilmesi ve artirilmasina katki saglar(Pylnenkyi, 2021).

Sonug olarak beden egitimi ve spor 6gretimi, ok yonli bir gelisim
stirecidir. Cok yonlii gelisimi yalnizca beden egitimine dahil edilmesi
gerektigi diisiincesi yanlistir. Sporda yalnizda motorik 6zelliklerden
miitkemmel diizeyde gelismis bir sporcu, zihinsel, duygusal ve sosyal a¢idan
bireysel olarak pozitif ve negatif yonleri tespit edilmediyse bagimsiz karar
almas1 beklenemez. Motorik 6zelliklerini bir uzman olarak egitmemizin
yaninda sporcularin da sahada risk almasi, insiyatif kullanmas1 yoniinde
dogru kararlara yonlendirecek olan durum ¢ok yonlii gelismesini saglamaktr.
Ogrencilerin ya da sporcularin fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini
desteklemek amaciyla giiniimiizde kullanilan gesitli 6gretim yontemleri, bilgi
teknolojileri ile zenginlestirilmistir. Ogrenci merkezli yaklagimlar ve siire¢
degerlendirmeleri, beden egitiminin kalitesini artirmakta ve bireylerin daha
saglikli ve mutlu bir yagsam stirmelerine yardimci olmaktadir. Egitimcilerin
bu siireglerde daha bilingli ve etkili olmalari, gelecekte sporun ve beden
egitiminin 6neminin artmasina katkida bulunacaktir.

Beden egitimi ve spor 6gretimi, 6grenci gelisiminde ¢ok yonlii bir siireg
sunar. Ogrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek
icin kullanilan gesitli 6gretim yontemleri, 6grenci merkezli yaklasimlar ve
teknolojik araglarin entegrasyonu, beden egitiminin kalitesini artirmaktadir.
Egitimcilerin bu siireglerde bilingli ve etkili bir yaklasim sergilemeleri,
bireylerin daha saglikli ve mutlu bir yasam siirmelerine yardimei olacaktir.
Gelecekte beden egitimi ve sporun 6neminin artmasi, spor egitiminin
kurumsal ve toplumsal diizeyde daha fazla desteklenmesi ile miimkiin
olacaktur.

Beden egitimi ve spor Ogretiminde Ogretim bicimi ile 6gretmenin
kisiligi arasindaki iliski, egitim siireglerini etkileyen ¢ok yonli bir konudur.
Ogretmenlerin kisilik ozellikleri, 6zellikle 6gretim stratejilerini, dgrenci
etkilesimlerini ve 6grenme ortamini dogrudan sekillendirmektedir. Ogretim
artmakta, bu da 6grencilerin motivasyonunu ve performansini olumlu bir
sekilde etkilemektedir. Ayrica, 6gretmenlerin duygusal zekalari, 6grenci-
ogretmen iliskilerini giiglendirerek daha saglikli ve etkili bir 6grenme ortami
yaratma kapasitesini artirmaktadir.
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SONUC

Beden egitimi ve spor 6gretimi, bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonlerden dengeli bicimde gelisimini hedefleyen ¢ok boyutlu bir
stirectir. Bu siiregte 6gretim bi¢imi, kullanilan yontemler ve &gretmenin
kigilik ozellikleri birbirini tamamlayan temel &gelerdir. Ogrenci merkezli
yaklagimlarin, geleneksel yontemlere kiyasla daha fazla etkilesim, katilim
ve dgrenme motivasyonu sagladigi goriilmektedir. Ozellikle oyun temelli
6grenme ve aktif 6gretim stratejileri, 6grencilerin derse yonelik ilgilerini
artirarak hem biligsel hem psikomotor becerilerin gelisimine katk:
sunmaktadir.

Teknolojik gelismelerin 6gretim ortamlarina entegre edilmesi, beden
egitimi ve spor derslerinin etkililigini artirmakta; dijital araglar, giyilebilir
teknolojiler ve sanal ger¢eklik uygulamalar1 6gretimi ¢agin gerekliliklerine
uygun hale getirmektedir. Bu durum, o6grencilerin 6grenme siireclerini
bireysellestirerek geri bildirim alma, performans izleme ve 6z degerlendirme
becerilerini gliglendirmektedir.

Ote yandan, gretmenin kisilik o6zellikleri ve duygusal zeka diizeyi,
sinif ikliminin niteligini ve Ogrencilerin motivasyonunu dogrudan
etkilemektedir. Disa doniik, empatik ve demokratik bir Ogretim tarzi
benimseyen 0gretmenler, 6grencilerle daha giiclii iliskiler kurarak 6grenme
siirecini olumlu yonde desteklemektedir. Ogretmenin duygusal zekas: yiiksek
oldugunda, 6grencilerin 6zgiiven, dayaniklilik ve is birligi becerilerinin de
arttig goriilmektedir.

Sonug olarak, beden egitimi ve sporda etkili 6gretim; pedagojik bilgi,
kisilik 6zellikleri, teknolojik yeterlilik ve duygusal farkindaligin biitiinlestigi
bir yaklasgimla miimkiin olmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin siirekli
mesleki gelisim i¢inde olmalari, 6gretim yontemlerini ¢agin gereklerine gore
yenilemeleri ve 6grencinin bitiinciil gelisimini merkeze alan bir anlayisi
benimsemeleri gerekmektedir. Boylece, hem bireysel hem toplumsal diizeyde
saglikly, tiretken ve bilingli bireylerin yetismesine katki saglanacaktur.
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1. Giris

Spor endiistrisi giiniimiizde yalnizca rekabet, performans ve eglence bo-
yutuyla degil; ekonomik, toplumsal ve cevresel etkileriyle de degerlendirilen
¢ok katmanli bir sektore dontigsmiistiir. Kiiresel dl¢ekte milyarlarca insanin
aktif ya da pasif bicimde sporla iliski kurmasi, sporun énemli bir ekonomik
faaliyet alan1 haline gelmesi ve mega spor organizasyonlarinin biiytyen 6l-
cekleri, sektoriin gevre tizerindeki etkilerini goriiniir kilmigtir. Ozellikle son
yirmi yilda sporun ekolojik ayak izi, karbon emisyonu, enerji tiiketimi, su
kullanimi ve atik iiretimi gibi konular akademik literatiirde giderek daha faz-
la incelenen kritik bir alan olmustur (Trendafilova vd., 2014; Dolf & Teehan,
2015).

Spor faaliyetlerinin ¢evresel etkisini artiran basglica faktorler arasinda
spor tesislerinin yiiksek enerji talebi, mega etkinliklerin kitlesel seyirci ha-
reketliligi, spor malzemeleri ve tekstil tirlinlerinin tiretim siiregleri, spor tu-
rizminin yayginlagsmasi ve etkinlik donemlerindeki yogun titketim davranis-
lar1 yer almaktadir. Ornegin biiyiik 6l¢ekli spor organizasyonlarinda toplam
karbon emisyonunun yiizde 60’1ndan fazlasi seyahat ve ulasim kaynaklidir
(Collins vd., 2009). Bu bulgular, sporun ¢evre {izerinde sanildigindan daha
giiclii bir baski yarattigini ortaya koymaktadir.

[klim degisikligiyle miicadele, karbon nétr uygulamalar, yesil enerji kul-
lanimi1 ve dongiisel ekonomi gibi kiiresel siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin
hizla 6nem kazandig1 giintimiizde spor kurumlarinin da gevresel sorumluluk
tstlenmesi kaginilmaz hale gelmistir. Bir¢ok federasyon, kuliip ve organizas-
yon komitesi ¢evre politikalar1 gelistirmeye baglamis; Olimpiyat Oyunlari,
UEFA ve FIFA organizasyonlar1 gibi uluslararasi platformlarda siirdiiriilebi-
lirlik kriterleri resmi belge ve strateji planlarina dahil edilmistir (IOC, 2021;
FIFA, 2022). Sporun genis kitlelere hitap eden yapisi, cevresel farkindalik ve
davranis degisikligi yaratmak acisindan da 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bu nedenle sporda gevresel siirdiiriilebilirlik konusu, yalnizca operasyo-
nel gereklilikler ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda yonetisim, politika yapimi,
sosyal sorumluluk, paydas iliskileri ve sporun gelecegine yonelik stratejik bir
yaklasim olarak ele alinmalidir. Sporun ¢evresel etkilerinin azaltilmasi, spor
kurumlarinin hem toplumsal mesruiyetini giiglendirmekte hem de uzun va-
deli stirdiirtilebilirlik kapasitesini artirmaktadir. Bu kitap boliimiinde sporda
gevresel siirdiiriilebilirlik; kavramsal temeller, tesisler, organizasyon yoneti-
mi, malzeme iiretimi, yonetisim yapilar1 ve Tiirkiye baglamindaki mevcut
durum ¢ergevesinde kapsamli bicimde ele alinacaktur.

2. Kavramsal Cerceve

Stirdiriilebilirlik kavramu, ilk olarak ¢evre politikalar1 ve kalkinma lite-
ratliriinde ortaya ¢ikmus; “gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilama kapasi-
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tesinden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyaglarini karsilayabilme” ilkesiyle ta-
nimlanmistir (WCED, 1987). Spor alaninda ise siirdiiriilebilirlik tartigmalar:
ozellikle 2000’1i yillardan itibaren ivme kazanmuis; sporun ¢evresel, ekono-
mik ve sosyal etkilerinin goriiniir hale gelmesiyle birlikte akademik ilgi hizla
artmistir (Mallen & Adams, 2023). Cevresel siirdiiriilebilirlik, bu tiglii yapi-
nin en kritik bileseni olup, spor faaliyetlerinin dogaya zarar vermeden, kay-
naklarin etkin kullanimiyla yiiriitiilmesini hedefler. Spor endiistrisi, bitytik
olgekli etkinlikleri ve genis kitlelere ulasmapotansiyeli nedeniyle cevresel stir-
diiriilebilirlik uygulamalarinda 6nemli bir rolesahiptir. Kiiresel 1sinma, dogal
kaynaklarin azalmasi ve ¢evresel bozulma gibi sorunlar, spor organizasyon-
larinin siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmesini zorunlu hale getirmistir (Sa-
hinler, Menemenci ve Sepil, 2025). Sporun gevresel etkilerini degerlendirmek
i¢in literatiirde ¢esitli kuramsal yaklasimlar gelistirilmistir. Ekolojik moder-
nlesme yaklagimi, spor kurumlarinin ¢evresel performanslarini artirabilecek
teknolojik, yonetsel ve organizasyonel yeniliklere vurgu yaparken; kurumsal
stirdirilebilirlik yaklagimi spor organizasyonlarinin ¢evre dostu politikalar:
benimsemesini yonetisim stirecleriyle iliskilendirir (Thibault, 2009). Elestirel
politik ekoloji perspektifi ise sporun ticarilesmesi, mega etkinliklerdeki asir1
kaynak tiiketimi ve ¢evre tizerindeki yapisal baskilar tizerinden degerlendir-
me yapmaktadir (Boykoft & Mascarenhas, 2016).

Spor baglaminda cevresel etki alanlar1 ii¢ diizeyde ele alinabilir. Tlk dii-
zey, spor tesislerine ve altyapisina iliskin etkilerdir. Modern stadyumlar, ka-
pali spor salonlari, olimpik havuzlar ve buz pistleri yogun enerji ve su tii-
ketimi, atik {iretimi ve insaat kaynakli cevresel baski yaratmaktadir. Ikinci
diizey, spor organizasyonlaridir. Ozellikle mega etkinliklerde seyirci ulagimu,
ekipman iiretimi, lojistik operasyonlar ve gegici altyapilar biiyiik gevresel ytik
olusturur (Collins vd., 2009). Ugiincii diizey ise spor titketimi ve kiiltiiriidir.
Taraftar hareketliligi, spor tekstili ve ekipman tiiketimi, spor turizmi ve med-
ya kaynakli karbon ayak izi bu kapsama dahildir (Mallen & Chard, 2012).

Son yillarda spor alaninda gevresel siirdiiriilebilirligin ¢ergevesi “yesil
spor” veya “eko-spor” kavramlariyla geniglemistir. Yesil spor yaklagimi, spor
kuliiplerinin, federasyonlarin ve organizasyon komitelerinin ¢evre dostu yo-
netim anlayislar: gelistirmesini, operasyonel siireglerde temiz enerji kullan-
masini, karbon ayak izini azaltmasini ve toplumsal farkindalik olusturmasini
hedefler (Trendafilova vd., 2014). Ayrica Uluslararas1 Olimpiyat Komitesinin
2020 sonrast stratejik planlarinda gevresel siirdiiriilebilirlik resmi bir ytikiim-
liliik haline gelmis; karbon nétr organizasyon hedefi uluslararasi spor politi-
kalarinin ana eksenine yerlesmistir (I0OC, 2021).

Cevresel siirdiiriilebilirlik spor sektériinde yalnizca teknik bir uygulama
alani degil, ayn1 zamanda yonetsel ve stratejik bir siirectir. Federasyonlarin
politika gelistirmesi, kuliiplerin ¢evre raporlamasi yapmasi, sponsorlarin stir-
durtilebilirlik kriterleri talep etmesi, taraftarlarin ¢evre dostu titketim davra-
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nislar1 ve kamu politikalarinin tesis planlamalarini yonlendirmesi bu siirecin
bilesenleridir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik, spor sektériinde operasyonel ka-
pasitenin 6tesinde bir “yonetisim paradigmasi” olarak ele alinmalidur.

3. Spor Tesislerinde Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Spor tesisleri, sporun ¢evresel etkilerinin en yogun bigimde ortaya ¢iktig1
alanlardan biridir. Stadyumlar, kapali spor salonlari, ¢ok amagli arena komp-
leksleri, olimpik ytizme havuzlari, buz pistleri ve agik alan spor tesisleri; enerji
titketimi, su kullanimi, atik iiretimi ve karbon emisyonu agisindan yiiksek
cevresel yiik olusturmaktadir. Modern spor tesislerinin yalnizca operasyonel
stireglerinden kaynaklanan enerji titketimi, kii¢iik bir yerlesim biriminin yil-
lik enerji talebine yakin seviyelere ulagabilmektedir (Mallen & Adams, 2023).
Bu nedenle tesis yonetimi, sporda cevresel stirdiiriilebilirligin en kritik bile-
senlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Spor tesislerinde gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 genellikle enerji
verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi, karbon azaltim stratejileri ve yesil ser-
tifikasyon siiregleri izerinden yiiriitiilmektedir. Enerji titketimi spor tesisleri
i¢in en biiyiik ¢evresel maliyetlerden biridir. Aydinlatma, saha bakim sistem-
leri, 1sitma-sogutma, skorboardlar ve altyapr ekipmanlar: yiiksek miktarda
elektrik gerektirmektedir. Bu nedenle yenilenebilir enerji kaynaklarinin kul-
lanimi 6nemli bir déniisiim alanidir. Ornegin, Almanya’daki Allianz Are-
nanin dis cephe LED sistemi geleneksel aydinlatmaya gore %60 daha diisiik
enerji harcamaktadir; Ingiltere’de Forest Green Rovers Kuliibii ise tiim tesis-
lerini glines enerjisiyle calistirarak karbon nétr bir model ortaya koymustur.
Bu tiir 6rnekler literatiirde spor tesislerinin yenilenebilir enerji kapasitesinin
ciddi bigimde artirilabilecegini gostermektedir (Mallen & Adams, 2023).

Su yOnetimi spor tesislerinin bir diger 6nemli ¢evresel boyutunu olus-
turmaktadir. Ozellikle ¢im sahalar, yiizme havuzlari, dus alanlar1 ve bakim
siiregleri yogun su kullanimi gerektirir. Bu nedenle gri su sistemleri, yagmur
suyu toplama teknolojileri ve su geri déniisim uygulamalar: giderek yaygin-
lagmaktadir. Hibrit ¢im sistemleri dogal ¢imlere kiyasla daha az su titketmek-
te ve bakim maliyetlerini diigiirmektedir.

Atik yonetimi de tesislerin ¢evresel performansinda belirleyici bir unsur-
dur. Spor etkinlikleri sirasinda olugan plastik, gida ambalaji, kagit ve organik
atiklarin ayristirilmasi, geri doniistiiriilmesi veya kompost edilmesi stirdiirii-
lebilir tesis yonetiminin temel gerekliligidir. UEFA ve IOC gibi uluslararasi
kurumlar, bityiik o6lgekli tesislerde tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasini,
yeniden kullanilabilir icecek kaplarinin tesvik edilmesini ve kapsamli atik ay-
ristirma istasyonlarinin kurulmasini zorunlu kriter haline getirmistir (I0C,
2021). Bu uygulamalar, tesislerin yalnizca etkinlik giinlerinde degil, tiim y1l
boyunca ¢evre dostu bir isletme anlayis1 benimsemesine katk: saglar.
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Bir diger 6nemli alan ise yesil bina standartlar ve sertifikasyon sistem-
leridir. LEED, BREEAM ve DGNB gibi uluslararas: sertifikasyonlar, spor te-
sislerini enerji verimliligi, malzeme kullanimi, su yonetimi, atik azaltimi ve
i¢c cevre kalitesi gibi cok boyutlu kriterler tizerinden degerlendirir. Ornegin,
ABD’deki Mercedes-Benz Stadium, LEED Platin sertifikas: alan ilk biyiik
stadyum olarak ¢evresel performansiyla uluslararasi literatiirde sik¢a referans
gosterilmektedir (Babiak & Trendafilova, 2011). Sertifikali yesil tesislerin yal-
nizca gevresel ayak izini azaltmakla kalmadigi, ayni zamanda igletme mali-
yetlerini digiirdiigii, marka imajini giiglendirdigi ve kurumsal stirdiiriilebi-
lirlik raporlamasina 6nemli katkilar sagladig: belirtilmektedir.

Tiirkiye’de spor tesislerinde gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 he-
niiz erken asamadadir. Yerel yonetimlerin yeni tesis yatirimlarinda yesil bina
kriterleri gorece artmis olsa da ulusal diizeyde standartlar tam olarak kurum-
sallasmamigtir. Bununla birlikte {iniversiteler, federasyonlar ve belediyeler
arasinda yapilan isbirlikleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda bir dénii-
stim potansiyeli yaratmaktadir. Bu nedenle spor tesislerinin ¢evresel perfor-
mansinin artirilmasi, yalnizca teknolojik veya altyapisal bir konu degil, ayn1
zamanda yonetimsel, politik ve stratejik bir siireg olarak ele alinmalidur.

4. Spor Organizasyonlarinda Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Spor organizasyonlarinin ¢evresel etkileri {izerine yapilan ¢alismalar,
etkinlik 6l¢egi bityliditkge enerji titketimi, atik {iretimi ve karbon emisyonu-
nun belirgin sekilde arttigini ortaya koymaktadir. Collins, Jones ve Munday
(2009), mega spor etkinliklerinde toplam ¢evresel etkinin biiyiik bolimiiniin
seyahat kaynakli oldugunu ve ulasim emisyonlarinin toplam karbon ayak izi-
nin %60-70’ini olusturdugunu géstermektedir. Benzer sekilde Preuss (2013),
mega etkinliklerde sporcu, izleyici ve medya mensuplarinin ulagimlarinin
etkinligin ¢evresel yiikiinde belirleyici oldugunu vurgulayarak karbon yone-
timi stratejilerinin zorunluluguna isaret etmektedir.

Spor organizasyonlarinda enerji tiiketimi, 6zellikle aydinlatma, ses sis-
temleri, yayincilik ekipmanlari ve tesis kullanimindan kaynaklanan elektrik
talebiyle iliskilidir. Berners-Lee, Howard ve Berners-Lee (2013), biiyiik stad-
yum etkinliklerinde enerji kullaniminin saatlik olarak bile 6nemli emisyon
trettigini; elektrik talebinin genellikle yerel enerji sebekesi tizerinde ciddi
baski olusturdugunu belirtmektedir. Dolayisiyla etkinlik yonetiminde enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve operasyonel enerji azaltimi uy-
gulamalari cevresel performans a¢isindan kritik 6neme sahiptir.

Atik yonetimi spor organizasyonlarinin en goriiniir ¢evresel boyutlar:
arasindadir. Mallen ve Chard (2012), spor organizasyonlarinda iiretilen atik-
larin bitytik bolimiiniin plastik, ambalaj ve organik atiklardan olustugunu;
etkinlik sonras1 atik hacminin yerel altyapilar iizerinde 6nemli yiik olustur-
dugunu gostermektedir. Trendafilova, Babiak ve Heinze (2013), profesyonel
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spor organizasyonlarinin atik azaltim politikalarinda geri doniisiim, yeniden
kullanim ve tek kullanimlik @irtinlerin azaltilmasinin kurumsal siirdiiriilebi-
lirlik performansini artirdigini belirtmistir.

Mega spor etkinliklerinin ¢evresel etkileri yalnizca operasyonel siireg-
lerle sinirli degildir; etkinliklerin gegici altyapilar: ve tesis kullanimi da eko-
lojik baski: yaratmaktadir. Boykoft ve Mascarenhas (2016), mega etkinliklerin
stirdiiriilebilirlik soylemlerine ragmen gegici yapilarin ingasi, dogal alanlarin
dontistiriilmesi ve uzun vadeli kullanim sorunlar1 nedeniyle ekolojik mali-
yetlerin yiiksek olabildigini ifade etmektedir. Bu durum, gegici altyapi kulla-
niminin azaltilmasi ve kalici tesis planlamasinin stratejik bicimde ele alinma-
s1 gerektigini gostermektedir.

Seyahat ve lojistik alaninda stirdiiriilebilirlik uygulamalari, spor orga-
nizasyonlar1 igin kritik bir azaltim potansiyeli tasimaktadir. Wicker (2018),
spor izleyicilerinin ulagim tercihlerinin etkinlik karbon ayak izinin en bii-
yiik belirleyicilerinden biri oldugunu; toplu tasima kullaniminin ve siirdii-
riilebilir arag tercihinin emisyonlar1 anlamli diizeyde azaltabildigini belirt-
mektedir. Ayrica, McCullough ve Kellison (2016), spor organizasyonlarinin
karbon yonetimi i¢in kapsamli hesaplama araglar gelistirmesi gerektigini ve
bu araglarin kurumsal planlamaya entegre edilmesinin stirdiiriilebilirlik per-
formanslarini iyilestirdigini vurgulamaktadir.

Uluslararas: yonetisim gergeveleri spor organizasyonlarinda gevresel siir-
diiriilebilirligin kurumsallasmasinda merkezi bir rol oynamaktadir. UNFCC-
C’nin “Sports for Climate Action Framework” (2018), etkinlik organizatorle-
rinin sera gazi emisyonlarini 6lgmesi, azaltmasi, raporlamasi ve iklim uyumu
stireglerine katilmasi gerektigini belirten bilim temelli bes ilke ortaya koymus-
tur. IOCnin siirdiiriilebilirlik stratejisi (IOC, 2021), mega etkinliklerde karbon
azaltimi, enerji verimliligi, su yonetimi, hareketlilik planlamasi ve siirdiiriile-
bilir tedarik zincirleri gibi operasyonel kriterleri zorunlu hale getirmistir. UE-
FA'nin “Football Sustainability Strategy 2030” belgesinde (UEFA, 2022) futbol
organizasyonlarinda enerji tiiketimi, su yonetimi, atik azaltimi ve karbon 6l¢i-
mii gibi alanlarda baglayici siirdiiriilebilirlik hedefleri belirlenmistir.

Ayrica, UEFAnin kuliipler i¢in karbon ayak izi hesaplama aracini 2024
yilinda devreye almasi, spor organizasyonlarinin karbon yonetiminde veri
temelli bir hesap verebilirlik doneminin baslangici olarak degerlendirilmek-
tedir (UEFA, 2024). Bu arag¢, McCullough vd. (2016) tarafindan 6nerilen 6l¢-
me-raporlama-yonetim dongiisiiniin kurumsal diizeye aktarilmasi agisindan
6nemli bir uygulamadir.

Bu dogrultuda spor organizasyonlarinda gevresel siirdiiriilebilirlik, lite-
ratlirde enerji yonetimi, atik yonetimi, stirdiiriilebilir lojistik, tedarik zinciri
stirdirilebilirligi ve karbon 6l¢ciimleme gibi ¢ok boyutlu siireclerin biitiinciil
yonetimini gerektiren bir kurumsal zorunluluk olarak degerlendirilmistir.
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5. Cevresel Siirdiiriilebilirlikte Yonetisim

Sporda gevresel siirdiiriilebilirlik, literatiirde kurumsal yonetisim me-
kanizmalarinin dogrudan bir bileseni olarak ele alinmaktadir. Trendafilova,
Babiak ve Heinze (2013), spor kuruluslarinda gevresel uygulamalarin gelisme-
sinde kurumsal baskilar, paydas beklentileri, yasal diizenlemeler ve mesruiyet
arayisinin belirleyici oldugunu gostermistir. Bu bulgu, sporun ¢evreci dénii-
simiiniin yalnizca teknik sitireglerden degil, yonetsel ve orgiitsel yapilardan
beslendigini ortaya koymaktadir. Thibault (2009), spor yonetiminde siirdiirii-
lebilirligin artik kiiresel yonetisim normlar1 gergevesinde degerlendirilmesi
gerektigini, federasyonlarin ve lig yonetimlerinin gevresel hedefler belirleyen
politika araglar1 gelistirmesinin zorunlu hale geldigini vurgulamaktadir.

Uluslararasi yonetisim ¢erceveleri sporun gevresel siirdiiriilebilirlik ajan-
dasinibelirleyen en giiglii yapilardir. IOC’nin stirdiiriilebilirlik stratejisi (IOC,
2017; 10C, 2021), Olimpik Hareket icinde siirdiiriilebilirligin operasyonel
bir gereklilik haline geldigini gostererek tesis planlamasi, etkinlik yonetimi,
enerji verimliligi, tedarik zinciri ve karbon azaltimi gibi alanlarda baglayici
kriterler olusturmustur. IOC’nin 2021 raporunda karbon nétrliigiin olimpik
organizasyonlar i¢in temel bir hedef olarak belirlendigi ve bu hedefin tiim
organizasyon komiteleri i¢cin zorunlu hale getirildigi agik¢a belirtilmistir.

UNFCCCnin “Sports for Climate Action Framework” (2018) belgesi,
spor kuruluslarinin bilim temelli iklim hedeflerine uyum saglamasi, sera gazi
emisyonlarini 6lgmesi, azaltmasi ve raporlamasi gerektigini belirten bes te-
mel ilke tanimlamistir. Bu belge spor sektdriinde siirdiiriilebilirlik yonetisi-
minin kiiresel iklim politikasiyla biitiinlestigini ve spor organizasyonlarinin
iklim eylem aktorii olarak konumlandigini gostermektedir.

UEFAn1n “Football Sustainability Strategy 2030” (UEFA, 2022) belgesi,
futbol organizasyonlarinda siirdiiriilebilirligin on iki baglik altinda kurumsal
bir yonetisim alani héline getirildigini; enerji, su, atik, karbon, tedarik zinciri
ve yonetimsel kapasite gibi alanlarda baglayici hedefler olusturuldugunu gos-
termektedir. UEFA’nin 2024 yilinda kuliipler i¢in karbon ayak izi hesaplama
aracini devreye almasi (UEFA, 2024), karbon yonetiminin federasyon diize-
yinde veri temelli bir zorunluluk haline geldigini gostermektedir.

McCullough, Pfahl ve Nguyen (2016), spor kuruluslarinda cevresel stir-
diiriilebilirligin yalnizca operasyonel bir siire¢ olmadigini; yonetisimsel dii-
zenlemelerin, politik taahhiitlerin, hesap verebilirlik mekanizmalarinin ve
kurumsal raporlamanin siirdiiriilebilir performansin temel belirleyicileri ol-
dugunu vurgulamaktadir.

Bu baglamda literatiir, sporda gevresel siirdiiriilebilirligin yonetisimsel
yapisinin dort temel bilesenden olustugu konusunda hemfikirdir: (1) politika
belgeleri ve strateji planlari, (2) 6l¢gme-izleme-raporlama siiregleri, (3) paydas
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iliskileri ve toplumsal mesruiyet, (4) kurumsal kapasite ve orgiitsel dontisiim
(Trendafilova vd., 2013; IOC, 2021; UNFCCC, 2018; McCullough vd., 2016).
Bu dort bilesenin birlikte ¢calismamasi halinde stirdiiriilebilirlik uygulamala-
rinin kalic1 ve etkili olamayacag literatiirde agikga belirtilmektedir.

6. Tiirkiye’de Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye’de sporda gevresel siirdiiriilebilirlik, literatiirde gorece yeni ge-
lisen bir arastirma alani olmakla birlikte son yillarda akademik ¢aligmalarin
ve kurumsal farkindaligin arttigi goriilmektedir. Tirkiye’deki spor kuru-
lusglarinin ¢evresel sorumluluk bilinci, hem ulusal politika cerceveleri hem
de uluslararasi yonetisim standartlarinin etkisiyle giderek giiclenmektedir.
Bununla birlikte arastirmalar, ¢evresel siirdiiriilebilirligin 6zellikle kurumsal
uygulama, tesis yonetimi, etkinlik planlama ve paydas katilimzi siireglerinde
heniiz tam anlamiyla yerlesmedigini ortaya koymaktadir (Esin ve Baykose,
2024).

Tiirkiye’de sporda cevresel siirdiiriilebilirlik tartismalarinin gelisiminde
ilk akademik degerlendirmelerden biri Kogak, Tuncel ve Tuncel (2013) tara-
findan yapilmis ve siirdiiriilebilirlik kavraminin spor baglaminda ii¢ ana bo-
yutta (cevresel, sosyal ve ekonomik) ele alindig1 belirtilmistir. Arastirmada
Tiirkiye’de spor yoneticilerinin cevresel siirdiiriilebilirlik algilarinin, sosyal
ve ekonomik boyutlarin gerisinde kaldigy; cevresel etkilerin yonetimi konu-
sunda kurumsal kapasite eksikliklerinin bulundugu vurgulanmistir. Bu bul-
gu, Tirkiye’de ¢evresel siirdiiriilebilirlik bilincinin yapisal ve yonetsel olarak
heniiz gelismekte oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de sporun ¢evresel etkilerine iliskin ¢aligmalarin sinirli olma-
sinin bir diger nedeni, spor etkinliklerinin ¢evresel etkilerinin sistematik
bigimde ol¢ilmemesidir. Pepe (2017), Tiirkiye’de spor organizasyonlarinin
ulasimdan kaynakli karbon emisyonu, atik hacmi ve su-enerji kullanimi
gibi cevresel gostergeleri diizenli olarak raporlamadigini ve stirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin ¢ogunlukla kurumsal tanitim diizeyinde kaldigini belirt-
mistir. Ozellikle acik alan sporlari, doga sporlar1 ve turizme dayali sportif
faaliyetlerde, dogal alanlara verilen etkinliksel baskinin yeterince degerlendi-
rilmemesi 6nemli bir eksiklik olarak gosterilmistir.

Spor Istanbul gibi bazi yerel kurumlar ise siirdiiriilebilirlik alaninda
oncii uygulamalar gelistirmektedir. Spor Istanbul’un yayimladig: Siirdiiriile-
bilirlik Raporu 2023, enerji titkketiminin izlenmesi, su kullaniminin optimize
edilmesi, atik yonetimi uygulamalari ve karbon ayak izi 6l¢iimiine iliskin po-
litika araglarini icermekte ve Tiirkiye’de spor kurumlarinin siirdiiriilebilirlik
alaninda seffaf raporlama yapmasinin 6nemli bir 6rnegini olusturmaktadir
(Spor Istanbul, 2024). Biiyiiksehir belediyelerin spora yonelik altyap: yatirim-
larinda yesil tesis anlayiginin yayginlasmasi, cevresel siirdiiriilebilirlik odakli
doniisiimiin yerel yonetim diizeyinde ivme kazandigini gostermektedir.
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Tiirkiye’de spor bilimleri alanindaki akademik calismalar, ¢cevresel stir-
diiriilebilirligin egitim ve farkindalik boyutuna da 151k tutmaktadir. Tifekei
(2024), Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ¢evresel stirdiiriilebilirlik al-
gilarinin yiiksek oldugunu ancak bu bilincin kurumsal uygulamalara yansi-
masinin sinirl kaldigini ifade etmistir. Bu bulgu, geng nesil spor profesyonel-
lerinin ¢evre duyarliliginin artmasina ragmen spor kurumlarinin politika ve
altyap1 diizeyinde heniiz ayn1 hizla dontismedigini gostermektedir.

Tiirkiye’de sporda gevresel sitirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sinirl ol-
masinin nedenleri arasinda ¢evresel raporlama mekanizmalarinin olmamast,
cevresel etki degerlendirmelerinin yapilmamasi, tesislerin uluslararas yesil
bina sertifikasyonlarina sahip olmamasi ve siirdiiriilebilir ulagim-atik yone-
timi uygulamalarinin etkin sekilde yapilandirilmamis olmasi yer almakta-
dir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de sporda siirdiiriilebilirlik heniiz kurumsallasma
stirecindedir. Esin ve Baykose (2024), spor kuruluslarinda siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi icin ulusal politika gergevesine ihtiya¢ oldugunu,
aksi halde gevresel siirdiiriilebilirligin bireysel veya kurumsal ¢abalarla sinirli
kalacagini vurgulamaktadir.

Gelecege iligkin degerlendirmelerde Tiirkiye’nin spor alanindaki siirdii-
riilebilirlik cabalarinin AB Yesil Mutabakati, Paris iklim Anlagmasi ve UN-
FCCCnin Spor i¢in Iklim Eylemi Cercevesi ile uyumlu hale gelmesinin énem
tasidig1 belirtilmektedir. Literatiir ve mevcut uygulama ornekleri, Tiirkiye’de
cevresel stirdiiriilebilirlik i¢in ii¢ temel gelisim alaninin bulundugunu goster-
mektedir: (1) stirdiiriilebilir spor tesislerinin planlanmasi ve yesil bina serti-
tikasyonlarinin yayginlastirilmasi, (2) spor organizasyonlarinda karbon ayak
izi 6l¢timii ve gevresel raporlama mekanizmalarinin kurulmasi, (3) spor egi-
timi ve spor yonetimi programlarinda gevresel stirdiiriilebilirlik i¢eriklerinin
giiclendirilmesi (Kogak vd., 2013; Pepe, 2017; Spor Istanbul, 2024).

Sonug olarak, Tiirkiye’de sporda gevresel siirdiiriilebilirlik hem akade-
mik hem kurumsal diizeyde gelismekte olan bir alandir. Uygulamalarin si-
nirli olmas bir eksiklik olmakla birlikte, yerel yonetimlerin, tiniversitelerin
ve spor kurumlarinin artan farkindaligi, Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir spor yo-
netisimini gelecekte daha giiclii bicimde yapilandirabilecegine isaret etmek-
tedir.

SONUC

Bu boliimde ele alinan igerik, sporda ¢evresel siirdiiriilebilirligin yalniz-
ca ekolojik bir zorunluluk degil, ayni zamanda yonetisimsel, kurumsal ve
toplumsal siireglerle biitiinlesmesi gereken ¢ok katmanli bir alan oldugunu
ortaya koymaktadir. Uluslararasi spor kuruluslarinin gelistirdigi stratejiler,
sporun kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilirlik hedeflerinin 6nemli bir aktorii ha-
line geldigini gostermektedir. Tiirkiye baglaminda bakildiginda ise ¢evresel
stirdtrilebilirlik konusunda hem kurumsal hem akademik farkindaligin
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artmasina ragmen uygulamalarin heniiz sistematik ve yaygin olmadig1 go-
rillmektedir. Spor tesislerinin siirdiiriilebilirlik standartlarina uygun bigim-
de planlanmasi, spor organizasyonlarinda karbon 6l¢timleme ve raporlama
stireglerinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir ulasgim ve atik yonetimi uygula-
malarinin yayginlastirilmas: Tiirkiyenin oncelikli gelisim alanlari arasinda
yer almaktadir. Universitelerin, yerel ydnetimlerin ve spor kurumlarinin son
yillarda attig1 adimlar bu doniisimiin miimkiin oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte kalici ¢oziimler, politika diizeyinde yonetisim mekanizma-
larinin giiglendirilmesi, uluslararas: standartlarla uyum saglanmasi ve stir-
diiriilebilirlik bilincinin spor ekosisteminin tiim paydaslarina yerlestirilmesi
ile miimkiin olacaktir. Tiim bu degerlendirmeler, Tiirkiye’de sporda ¢evresel
stirdtrilebilirligin gelismekte olan bir alan oldugunu; dogru stratejilerle hem
sporun ekolojik ayak izinin azaltilabilecegini hem de uzun vadeli toplumsal
faydanin artirilabilecegini ortaya koymaktadir.
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GIRIS
1.1.Sporun Sosyal Etkileri

Spor, bireylerin sosyal bag kurmasini ve toplumsal biitiinlesme saglama-
da etkili bir aragtir. Spor faaliyetlere katilim, sosyal etkilesimleri artirarak
bireylerin aidiyet duygusunu gii¢lendirir (Eime vd., 2013). Toplumsal daya-
nigma ve takim ruhu gelistiren spor, bireylerin miisterek amaglara yonelik
i birligi yapmasini saglar. Ozellikle gengler arasinda spor, sosyal becerilerin
gelismesine katkida bulunarak empati, sorumluluk ve iletisim yeteneklerinin
artmasina yol agtig1 kuskusuzdur (Fraser-Thomas, Coté & Deakin, 2005).

Sporun sosyal etkileri sadece bireysel dl¢iitlerde degil, toplumun genelin-
de de kendini gosterir. Spor, farkli kiiltiirlerden ve sosyal gruplardan bireyle-
rin bir arada hareket ederek dnyargilarin azalmasina ve toplumsal uyumun
artmasina katki saglar (Coakley, 2015). Ayrica, spor yoluyla toplumsal cinsi-
yet rolleri, 1rk ve sinif gibi sosyal yapilarin sorgulanmasi ve doniistiiriilmesi
miimkiin hale gelmektedir (Messner, 2002).

Spor, bireylerin sosyal iligki aglarini genisletmelerine, farkli sosyoekono-
mik ve kiiltiirel arka planlardan gelen bireylerin etkilesim kurmalarina ola-
nak tanir ve bu yoniiyle toplumsal biitiinlesmeyi tesvik eder (Coalter, 2023;
Spaaij & Jeanes, 2022).Toplumsal dislanma riski altindaki genglerin spor ara-
ciligiyla sosyal becerilerini gelistirdigi ve topluma daha aktif katilim goster-
digi belirlenmistir (Jones et al., 2024).

Spor etkinlikleri, kisiler arasinda dayanisma, is birligi ve giiven birligi
duygularini giiglendiren sosyal olgu unsurlarini ¢ogaltir (Putnam, 2022; ).
Toplum esasli sportif faaliyetlerin, lokal diizeyde toplumsal katilim ve goniil-
laliik oranlarini artirdig: gozlemlenmistir (Sherry, 2024).

Spor, farkl: kiiltiirel yapilar icerisinde karsilikli anlayis1 daha ileriye sevi-
yelere tasiyan evrensel bir iletisim mecrasidir. Bu baglamda biiyiik spor orga-
nizasyonlary, kiiltiirleraras: etkilesim ve hosgoriiyti tesvik eder (Giulianotti &
Robertson, 2023). Dahast, spor benzer bi¢imde ulusal kimlik olusumunda da
Onemli bir arag olarak nitelendirilir (Smith & Porter, 2024).

1.2.Sosyal Baglarin Gii¢lendirilmesi ve Toplumsal Entegrasyon

Spor, bireylerin sosyal cevre ile efektif bir iletisim icerisinde olmalarini
saglayan bir olgudur. Spor etkinliklerine katilim saglayan bireyler, ortak bir
gaye etrafinda biitiinleserek sosyal baglarini kuvvetlendirir. Ozellikle takim
sporlari, bireyler arasinda is birligi, dayanisma ve ortak bir paydada bulusma
motivasyonu gelistirir (Eime vd., 2013). Bu baglamda, spor, sosyal olgularin
gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol oynar. Sosyallesme gereksinimi, bireylerin
giiven, karsilikli yardim ve ortak degerler vasitasiyla toplumsal kaynaklara
ulagmasini basitlestirir ve toplumsal ahengi artirir (Putnam, 2000).
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Toplumun bir biitiin halinde hareket edebilmesi agisindan sporun 6ne-
minin ne kadar bitytik oldugu bilinmesi gerekmektedir. Farkli sosyoekono-
mik, etnik ve kiiltiirel gruplardan olusan bireyler, spor sayesinde bir araya ge-
lerek 6nyargilarin azalmasina ve kiiltiirlerarasi anlayisin gelismesine katkida
bulunur (Coakley, 2015). Bu, sosyal dislanma riskini azaltirken, sosyal etkile-
sim igerisinde bulunmay1 tesvik eder. Ozellikle dezavantajli diye adlandirilan
gruplar i¢in spor, toplumsal biitiinlesmenin ve sosyallesmenin bir araci haline
dontigebilir (Giulianotti & Robertson, 2007)

1.3.Kisisel Gelisim ve Sosyal Beceri Ekseninde Spor

Spor, ozellikle geng gruplarin sosyal becerilerini gelistirmesi igin 6nemli
bir ortam ve olanak saglar. Diizenli spor faaliyetleri, liderlik, iletisim, sorum-
luluk ve empati gibi sosyal becerilerin gelisimini destekler (Fraser-Thomas,
Coté & Deakin, 2005). Bu beceriler, bireylerin hem spor i¢indeki hem de ha-
yatin diger noktalarindaki basarilarini artirir. Ayrica spor, genglere ve pek
¢ok farkli yag grubundan bireylere disiplin, 6z denetim ve zaman yonetimi
gibi cok 6nemli yagam becerilerini kazandirma 6zelligine sahiptir.

Spor, ayn1 zamanda yasant: icerisindeki sosyal olgularin ve degerlerin
ogrenilmesini saglar. Adil oyun (fair play) ilkesi, hosgorii ve saygi gibi deger-
ler spor yoluyla bireylere ve topluluklara 6gretilir. Bu degerler, sosyal davra-
nislarin diizenlenmesinde ve toplumsal barigin saglanmasinda kilometre tas-
lar1 olarak kabul edilmesi gereken bir gergektir (Shields & Bredemeier, 2009).

Spor ayrica, bireylerin kisisel gelisim ve 6grenme siirecinde 6nemli bir
dontisiim alani olarak dikkat ceker. Kazanilan ve kazanilmasi muhtemel fi-
ziksel yetkinliklerle birlikte, sporun sundugu tecriibeler bireylerin 6z disip-
lin, 6z farkindalik, sorumluluk ve liderlik duygularini pekistirir (Fraser-Tho-
mas et al., 2023). Diizenli olarak saglanan spor katilimi; karar verme, hedef
belirleme ve duygusal denge kurma gibi kisisel gelisimle net olarak iliskili
psikolojik siirecleri destekler. Bu husus, sporu yalnizca bir fiziksel etkinlik
degil, ayn1 anda kisilik ve karakter gelisimi icin giiglii bir ara¢ haline getirir
(Yurtseven, 2021; Weiss & Smith, 2024).

Sosyal yetkinlikler noktasinda ise spor, bireylerin is birligi ve problem
¢6zme becerilerini dogal bir ortamda gelistirmesine olanak saglar. Ornegin
takim sporlar1 6zellikle ortak bir faydada bulusma dogrultusunda hareket
etme ve bir biitiin olarak ilerleme, farkl: kisiliklerle etkilesim kurma ve grup
i¢i dayanigmay1 6grenme ve anlamlandirma firsati sunar (Camiré et al., 2023).
Bu siire¢ dogrultusunda 6rnegin antrendr ve sporcu iliskileri, sosyal 6grenme
acisindan belirleyici unsurlar olarak karsimiza ¢ikar (Kaya, 2022). Olumlu
antrenor davranislari, katilimeilarin sosyal beceri kazanimini ve aidiyet his-
sini yiikseltmektedir (Bean et al., 2025).
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Sporun kisisel ve sosyal gelisim iizerindeki etkileri, bireyin i¢inde bulun-
dugu baglama gore de farklilik gosterebilir. Yine drneklerle agiklayacak olur-
sak, rekabetci ortamlarda asir1 performans baskisi, gelistirilmis kazanimlari
sinirlandirabilirken; egitsel ve daha kapsayici yaklasimlar 6zgiiven, empati
ve sosyal sorumluluk gibi degerleri giiclendirir (Holt et al., 2024). Bu sebeple,
sporda kisisel gelisimi destekleyen ortamlarin gerceklesmesi i¢in deger net bir
liderlik, etik antrenorliik ve psikososyal destek mekanizmalar1 oldukea kritik
bir rol oynamaktadir (Newman et al., 2025).

Netice itibariyle spor, bireylerin hayat boyu 6grenme siireglerine faydali
olan ¢ok boyutlu bir gelisim alanidir. Bireysel amaglarla sosyal baglilik ara-
sindaki dengeyi saglayabilen spor tecriibeleri, bireyin hem kendisiyle hem de
cevresiyle saglikli bir etkilesim icerisinde olmasini ve dogru iletisim yontem-
lerini hayatina indirgeyebilmesini desteklemektedir (Bailey & Collins, 2024).

1.4.Spor Ve Psiko- Sosyal Gelisim

Spor, ¢ocukluk ve ergenlik evrelerinde sadece fiziksel saglik tizerinde
degil; ayn1 zamanda kimlik olusumu, sosyal beceriler, 6z-sayg1 ve duygu-
sal diizenleme gibi psiko-sosyal gelisim alanlarinda da belirgin tesirler
gosterir. Diizenli ve etkili fiziksel aktivite ve orgiitli spor katilimi; 6z ben-
lik, 6zgiiven, ekip ¢alismas: ve dayaniklilik-ceviklik gelisimine yardim-
c1 olur ve depresyon ile anksiyete gibi insan hayatini olumsuz etkileyen
birtakim belirtilerinin azalmasiyla iliskilendirilmistir (Liu et al., 2024;
Cakir vd., 2017)

Yakin donemde yapilan ¢alismalarda, ergenlik oncesi donemde fiziksel
aktivitenin ruh saglig1 iizerinde koruyucu ve giiglendirici etkileri olduguna
dair giiglii kanitlar artmaktadir. Uzun dénemli ¢alismalar gosteriyor ki, giin-
lik fiziksel aktivitede daha yiiksek siirelerin ergenlik ¢aginda daha disiik
psikiyatrik tani riski ile iligkili oldugu saptanmuisg; ayrica ozellikle bir arada
hareket edilen takim sporlarinda yer almanin bazi durumlarda ek koruma
sagladigi gozlenmistir (Lundgren et al., 2025).

Sporun psiko-sosyal yararlar1 ¢okc¢a bahsedildigi iizere asla sadece ha-
reket etmeyle sinirli degildir; spor baglami (takim veya bireysel), antrenor ve
ebeveyn tutum ve davranislari, sporun yapisi (rekabetci/egitsel) ve sporda ge-
¢irilen uzun zaman gibi faktorler bu etkileri bi¢imlendirir. Erken dénemlerde
goriilen asir1 uzmanlagma ve yiiksek antrenman ytikleri ise sosyal bakimdan
kendini izole etme, titkenmislik ve artmis anksiyete riskiyle baglantili oldugu
ifade edilmektedir (Brenner et al., 2019).

Psikososyal aygitlar agisindan; spor ve fiziksel aktivite stres yanitlarini
diizenleyerek (kortizol modiilasyonu vb.), nérolojik plastisiteyi destekleyerek
ve sosyal baglilik saglama yoluyla koruyucu bir etki gosterir (Kaya ve Sahin-
ler, 2024). Ayrica, spor sayesinde kazanilmis sosyal beceriler okul basarisi,
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giinlitk yasamda daha sevilen bir karakter yapisi ve akran iliskilerinde olum-
lu yansimalar verir (Fu et al., 2025).

Pek ¢ok iilkenin egitim ve spor politikalarinda, 6zellikle 10-12 yas arali-
ginda fiziksel aktivitenin erisilebilirligini ve ¢esitliligini artiracak stratejilere
oncelik verildigi goriilmektedir. Spor kuliipleri ve okullar, antrendr egitimi,
kapsayici program tasarimi ve ebeveyn rehberligi ile hem fiziksel hem de psi-
ko-sosyal gelisimi destekleyecek ¢evreler olusturmasi gerekliligi izerinde du-
rulup bununla ilgili ¢caligmalar da her gegen artmaktadir (Safiudo et al., 2024).

1.5.81n1f, Irk ve Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Spor

Spor, sinif, 1rk ve toplumsal cinsiyet gibi sosyal kategorilerin sekillendigi
ve bazen de sorgulandig1 bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sporun erkek
egemen bir alan olarak goriilmesi, kadinlarin spora katilimini ve temsilini
sinirlandirmistir. Ancak 6zellikle son yillarda yapilmis olan spor ¢aligmala-
r1, sporun cinsiyet rollerini doniistiirmede bir alan olusturdugunu da bizlere
gostermektedir (Messner, 2002). Kadin sporcularin goriiniirliigiiniin artmasi,
cinsiyet esitligi tartigmalarini desteklemekte ve toplumsal normlara farkli bir
boyut kazandirmaktadir. Kadin sporcularin gériiniirliigii ve kadin sporuna
yapilan yatirimlar, toplumsal cinsiyet rollerine iligskin kaliplarin bagkalagma-
sina katki saglamaktadir (Cooky & Messner, 2022). 2025 yili itibariyla yapilan
calismalar bizlere gosteriyor ki, kadinlarin spor katilimindaki artisin hem
ozgiiven hem de sosyal statii tizerindeki etkileri oldukga yiikselmektedir (Lo-
pez et al., 2025).

Benzer sekilde yine, spor, etnik ve irksal gruplar arasinda sosyal bariyer-
lerin agilmasina aracilik edebilir. Ancak bu siireg, 1rk¢1 ayrimcilik ve stereo-
tiplerin varlig1 nedeniyle karmagik bir siire¢ olarak tanimlanmasi itibariyle
komplike bir durum olarak karsimiza ¢ikabilir. Bu hususta spor, hem 1rksal
stereotiplerin yeniden iiretilmesine hem de bu stereotiplerin kirilmasina hiz-
met eden bir alan sunmast itibariyle ¢ok 6nemli bir konuma sahip olabilir
(Hylton, 2010).

Spor, sosyoekonomik unsurlar agisindan da ¢ok ¢ok énemlidir. Diisiik
gelir grubundaki bireylerin spor faaliyetlerine erisimi kisitli olabilir, bu da
sosyal esitsizliklerin devam etmesine yol acar. Bu sebeple, spor politikalari-
nin erisilebilir ve kapsayic1 olmasi, her kesime hitap etmesi, ulasilabilir olma-
s1sosyal adaletin saglanmasi agisindan ¢ok 6nemsenmektedir (Coalter, 2013).

2.SPORUN PSIKOLOJIiK ETKILERI

Spor, ayn1 zamanda bireylerin stresle basa ¢itkma mekanizmalarini giig-
lendirir. Fiziksel aktivite, kortizol gibi stres hormonlarinin seviyesini diisii-
riirken, zihinsel rahatlama ve gevseme saglar (Salmon, 2001). Sporun diizenli
bir sekilde yapilmasi, bireylerin kaygi durumlarina kars1 dayanikliligini arti-
rir ve psikolojik esneklige katkida bulunur.
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Fiziksel aktivite ve diizenli spor katilimi; depresyon ve anksiyete semp-
tomlarinda belirgin azalmalar, ruh hali ve 6zsaygida iyilesme, stresle basa
cikmada giiclenme ve genel yasam kalitesinde artis ile iligkilendirilmistir
(Kaya ve Sahinler, 2024)

Diizenli fiziksel aktivitenin depresyon, anksiyete ve stres gibi ruhsal sag-
lik sorunlarinin 6nlenmesi ve tedavisinde etkili oldugu kanitlanmistir (Bidd-
le & Asare, 2011). Spor sirasinda viicutta endorfin, serotonin ve dopamin gibi
norotransmitterlerin salgilanmasi, bireylerin ruh halini iyilestirir ve mutlu-
luk seviyesini daha da iist seviyelere ¢ikartir (Peluso & Andrade, 2005). Bu
biyolojik mekanizmalar, sporun psikolojik iyilik halini desteklemesinin ana
sebeplerindendir.

Giinliik fiziksel aktivite miktar: ile depresyon riski arasinda ters yonli
bir iligki bildirilmistir; 6rnegin, daha yiiksek adim sayilar1 daha diisiik dep-
resyon riskiyle iligkili bulunmustur (Bizzozero-Peroni et al., 2024).Ayrica,
nispeten kiigiik fakat diizenli aktivite dozlar1 bile ruh saglig: tizerinde koru-
yucu etki gosterebilir (Pearce et al., 2022).

Erken yaslarda spor ve fiziksel aktiviteye baslama, ergenlik ve ileri yaslar-
da daha iyi psikolojik sonuglarla iliskilidir. 2025 tarihli ¢caligmalar, cocukluk
ve erken ergenlikte diizenli spor katiliminin ergenlik sonrasinda depresyon
ve anksiyete riskini azalttigini raporlamaktadir (Bengtsson, 2025; Meyers,
2025).

Sporun bireylerin psikolojik saglig1 iizerindeki olumlu etkileri oldukga
genis kapsamlidir. Diizenli fiziksel aktivite, depresyon, anksiyete ve stres gibi
psikolojik sorunlarin azalmasina yardimci oldugu bilimsel verilerle de des-
teklendigi gibi oldukea agik ve nettir (Biddle & Asare, 2011). Egzersiz sirasin-
da salgilanan endorfinler, bireylerde mutluluk ve genel yasam doyumu hissini
artirir (Peluso & Andrade, 2005).

Takim sporlarinin sosyal destegi ve aidiyet duygusunu giiglendirerek zi-
hinsel saglik acisindan ek faydalar sagladigina dair kanitlar artmaktadir; bu-
nunla birlikte bireysel sporlarin da 6z-yeterlik ve odaklanma gelistirme gibi
farkli psikolojik yararlar1 olabilir (Khan, 2022). Sahinler ve Ersoy ‘un yapmis
oldugu ¢alismada da zihinsel dayaniklilik boyutunda spor yapanlar ve yap-
mayanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir (
Sahinler ve Ersoy, 2019).

2.1.0zgiiven ve Ozsayg1 Gelisimi

Spor, bireylerin kendine olan giivenini ve benlik saygisini artirmada
onemli bir aragtir. Basar1 deneyimleri ve fiziksel yeterlilik hissi, bireylerde
oz-yeterlik algisini giiglendirir (Bandura, 1997). Genellikle ¢ocuklar ve geng-
lerde, spor yoluyla elde edilmis olan basarilar, sosyal kabul ve kendini degerli
hissetme duygusunu destekler.
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Sporun psikolojik etkileri iginde en ¢ok vurgulanan unsurlardan biri, 6z-
sayg1 ve benlik algisinin giliclenmesidir. Diizenli spor yapan bireyler, beden
farkindalig: ve fiziksel yeterlilik duygusu kazandiklarindan, benlik saygilar:
da artar (Marsh & Kleitman, 2003). Aragtirmalar, spor katiliminin depresyon
ve anksiyete diizeylerini azalttigini, 6z yeterlilik algisini ise giiglendirdigini
ortaya koymustur (Biddle & Asare, 2011).

Bunun yani sira, sporun getirdigi sosyal destek, bireylerin mevcut bran-
slarinda daha da basariya tasiyarak kendilerini oldukga iyi hissetmelerine
yardimci olur. Takim sporlarinda yer almak, grup aidiyeti hissini artirarak
psikolojik dayaniklilig1 destekler ve sosyal izolasyonun ve i¢gine kapanmanin
oniine gecer (Rees & Hardy, 2004). Bu sosyal baglarin giiclenmesi sayesinde
bireyler stresle daha iyi basa ¢ikabilirler.

Sporun stresle basa ¢cikma mekanizmasi olarak kullanilmas: toplumsal
yonden daha faydali bireylerin de ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar. Fiziksel
aktivite, stres hormonlarinin seviyesini diisiiriirken, zihinsel rahatlama sag-
lar ve bireylerin problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmede olduk¢a yardimci
olur (Salmon, 2001). Ayrica, sporun hayatin icerisinde rutin bir par¢a olmasi,
bireylerin yasamlarina yap1 ve disiplin kazandirir, bu da psikolojik iyilik ha-
lini destekler bir nitelige kavusturur (Ekkekakis, 2013).

2.3.Spor ve Kimlik Gelisimi

Spor, bireylerin kimlik olusumunda da etkili bir faktordiir. Sporcu kim-
ligi, bireylerin kendilerini tanimlama biciminde merkezi bir rol oynar. Spor,
bireylere basar1 ve anlam duygusu vererek, kimlik gelisimini olumlu yénde
etkiler (Brewer, Van Raalte & Linder, 1993). Ancak spor kimliginin asir1 gii¢-
lii olmasi, spordan ayrilma ya da sakatlik durumlarinda psikolojik sorunlara
yol agabilir. Bu nedenle, sporun psikolojik etkilerinin incelenmesinde kimlik
gelisiminin dengeli bir sekilde desteklenmesi 6nemlidir.

Spor etkinlikleri, farkl: kiiltiirlerden bireyleri bir araya getirerek toplum-
sal biitiinlesmeyi saglar. Olimpiyatlar gibi uluslararasi organizasyonlar, ba-
r1s ve kiiltiirel paylasimin sembolii olarak goriilir (Hobsbawm, 1990). Ayrica
spor, sosyal tabakalagsmay1 azaltici bir islev gorebilir; ¢linkii bireyleri sosyoe-
konomik statiiden bagimsiz olarak ortak bir paydada bulusturur (Kaya, 2021).

Her ne spor bransi olursa olsun sporun kimlik gelisimi iizerine ¢ok bii-
yiik bir 6nem tasidig: tartisilmaz bir gercektir. Glintimiiz kosullar1 gozler
oniine serildigi zaman sporun benlik bilincini arttirmasi ve sosyallesme ih-
tiyacini karsilamasi gibi hususlarda kimligi gelistirici bir olgu ¢ercevesinde
oldugunu bilmek ve anlamak gerekir. Sporun ruhu dedigimiz kavram ne-
ticesinde, bireyler kimlik bilincinin artmasiyla birlikte; daha yardimsever,
paylasimci, bencillikten uzak bir yapida yasamlarini daha anlamli bir sekilde
stirdiirebilirler. Spor, yasamin bizzat igerisinde yer almasi ve etki alani sa-
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yesinde sadece sporun igerisinde degil spordan 6grendiklerini hayatin tam
merkezine de indirgeyerek kimlik gelisimini daha da ileri seviyeye ¢ikartabi-
lirler. Ornegin, milli seviyelerde yarisan sporcular; motivasyonlarini sadece
icra ettikleri sportif faaliyete gore degil ayni zamanda, milli biling ve milli
bir kimlik edinimleri sayesinde de basariya ulasirlar (Kaya ve Cimen, 2024;
Keskin vd., 2018).

2.4.Sporun Sosyal ve Psikolojik Etkilerinin Kesisimleri

Sporun sosyal ve psikolojik etkileri, 6nceki basliklarda ¢okea tizerinde
durdugumuz gibi birbirinden asla bagimsiz degildir, karsilikli etkilesim ve
iletisim igerisindedir. Sosyal destek, sporun psikolojik faydalarinin yap: tas-
larindan biridir. Ornegin, spor yoluyla kurulan arkadasliklar, stresle basa
¢ikmay1 kolaylastirir ve psikolojik dayaniklilik seviyesini yiikseltir (Cohen
& Wills, 1985). Bu baglamda, spor, sosyal sermaye ve psikolojik sermayeyi bir
arada giiglendirir. Tam bu noktada sosyal destek ve aidiyet hissi, bireylerin
psikolojik sagliklarini olumlu yonde etkiler. Spor yoluyla kurulan sosyal ag-
lar, stresle basa ¢ikmada 6nemli bir kaynak olusturur (Cohen & Wills, 1985).
Béylece spor, hem sosyal hem de psikolojik kaynaklar: bir araya getirerek bi-
reyin genel iyilik halini tegvik eder.

Spor, bireysel psikolojiyi etkiledigi kadar, toplumun psikolojik atmosfe-
rine de ¢ok biiytik bir fayda saglar. Biitiinsel duygularin yasandig1 spor miisa-
bakalari, “biz bilincinin olusmasina olanak tanir. Ozellikle ulusal takimlarin
almis oldugu basarili sonuglar, toplumda birlik ve gurur hislerini daha gticlii
kilar (Bairner, 2001). Ancak bu durumlari asir1 fanatizme yol agabildigi i¢in
zaman zaman ¢atigmaya doniisiip kaotik bir ortama da zemin hazirlayabilir.
Bu sebeple sporun egitimsel yonii bityitk onem tasir.

SONUC

Spor, sadece fiziksel saglik icin degil, sosyal baglarin gii¢lendirilmesi ve
psikolojik iyilik halinin daha iist seviyelere ¢ikabilmesi agisindan da ¢ok kri-
tik bir 6neme sahiptir. Sporun sosyal etkileri, bireylerin toplumsal uyumunu
artirirken, psikolojik etkileri ruh sagligini koruyup gelistirir. Toplumsal iyi
hissetme hali de refah diizeyini arttirmada ¢ok 6nemli bir 6neme sahiptir.
Bu sebeplerle, sporun toplum genelinde yaygin hale getirilmesi, bireysel ve
toplumsal diizeyde olumlu sonuglar doguracaktir. Bu bilgiler 1s1g1inda sporun
sadece basit bir fiziksel aktiviteden ibaret olmadig: kaginilmaz bir gercektir.
Sporun, devletler bazindaki spor politikalarinda da belirtildigi iizere, toplu-
mun her kesiminde erisilebilir ve tesvik edilebilir hale getirilmesi ve bu hu-
susta adaletin saglanmasi ¢ok biiyiik bir neme sahiptir.
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GIRIS

Spor, genel olarak fiziksel uygunlugu, ruh sagligini ve sosyal refahi ar-
tirmay1 amaglayan her tiirlii yapilandirilmis veya yapilandirilmamas fiziksel
aktivite olarak tanimlanmakta ve insan yasaminin temel bir bilesenini temsil
etmektedir (Caspersen, Powell ve Christenson, 1985). Rekreasyonel degerinin
otesinde spor, halk sagligina, sosyal uyuma ve psikolojik dengeye katkida bu-
lunan giiglii bir sosyal ve kiiltiirel olgu olarak kabul edilmektedir (Coakley,
2021). Diinya Saglik Orgiitii'ne (WHO, 2010) gére, spora diizenli katilim, bi-
reylerin fiziksel performansini, duygusal istikrarini ve genel yasam kalitesini
iyilestirerek stirdiiriilebilir refahin ayrilmaz bir pargas: haline getirmektedir.

Bireylerin spora katilim derecesi gesitli demografik, psikolojik, sosyal
ve cevresel faktorler tarafindan belirlenir. Yas, cinsiyet, gelir diizeyi ve egi-
tim, katilim oranlarini etkileyen temel demografik belirleyiciler olarak ta-
nimlanmistir (Downward, Lera-Lopez ve Rasciute, 2014). Psikolojik olarak
motivasyon, algilanan yeterlilik ve keyif, bireylerin spora diizenli katilimini
stirdiirmesinde 6nemli bir rol oynar (Deci ve Ryan, 2000). Aile, akranlar ve
toplum aglarindan gelen sosyal destegin de katilim diizeylerini 6nemli 6lgiide
artirdig1 gosterilmistir (Eime vd., 2013).

Spor tesislerine erisilebilirlik, sehir planlamasi ve hiitkiimet politikalar:
gibi cevresel faktorler de kritik oneme sahiptir (Bauman vd., 2012). Ornegin,
sinirli rekreasyonel altyapiya sahip bolgelerde yasayan bireylerin spor aktivi-
telerine katilma olasilig1 daha diistiktiir. Tiirkiye baglaminda, sosyo-Kkiiltiirel
normlarin ve ekonomik kosullarin, 6zellikle cinsiyet ve yasla iliskili olarak,
katilim modellerini sekillendirdigi gosterilmistir (Kara ve Giirbiiz, 2020;
Korkmaz ve Tekkursun Demir, 2018; Aydin 2008). Tiirksoy'un (2019) belirtti-
gi gibi, spor ayn1 zamanda 6zellikle cocuklar ve gengler arasinda kapsayiciligi
ve toplum katilimini tesvik eden bir sosyallesme mekanizmasi olarak da iglev
gormektedir.

SPOR

Spor kavrami genellikle bireylerin eglenmelerini, kaliteli zaman gegir-
melerini ve egitsel faydalar elde etmelerini saglayan, fiziksel gelisimi, bece-
ri edinimini ve yetenek gelisimini destekleyen aktiviteleri ifade eder. Spor,
bireylerin psikolojik iyilik hallerine katkida bulunur, 6zgiivenlerini artirir
ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir ortam saglar. Ayrica, zihinsel,
psikolojik, biligsel ve sosyal gelisimlerini desteklemede 6dnemli bir rol oynar.
Kiigiik ve Kog (2015), sporun farkl: kiiltiirel gegmislere sahip bireyleri bir ara-
ya getirerek ve kendilerini rahatca ifade edebilecekleri bir ortam sunarak sos-
yallesmeyi kolaylastirdigini vurgulamaktadir.

Insan yasamindaki derin tarihsel kokleri nedeniyle spor kavrami litera-
tlirde birgok sekilde tanimlanmaistir. Yenal (2015), sporu, bireyleri fiziksel ve
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zihinsel olarak etkileyen, belirli kurallara tabi, bireysel veya takim halinde
gerceklestirilen hem egitici hem de eglendirici 6zellikleri olan bir dizi aktivi-
te olarak tanimlar. Bu tanima dayanarak spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel
gelisimlerini destekleyen ve genel refah ve sagliklarina katkida bulunan temel
bir kavram olarak kabul edilebilir. Er (2010), modern sporu, bireylerin ra-
kiplerini alt etmek i¢in entelektiiel ve fiziksel yeteneklerini kullandiklari, esit
kurallar altinda gergeklestirilen rekabetci bir aktivite olarak kavramsallasti-
rir. Goriicti (2006), sporu, teknolojik gelismeler ve azalan fiziksel aktivitenin
neden oldugu modern hareketsiz yasam tarzlarinin olumsuz etkilerini den-
gelemek icin alternatif bir yaklasim olarak tanimlar. Benzer sekilde, Torun
(2020), sporu, bireylerin giinliik stres ve olumsuz duygularla basa ¢ikmalari-
na yardimci olan hem fiziksel hem de zihinsel rahatlamaya katkida bulunan
bir aktivite olarak tanimlar.

Genel olarak, literatiirdeki tanimlar, sporun, belirlenmis kurallara gore
bireysel veya toplu olarak gerceklestirilen ve fiziksel, sosyal, bilissel ve psi-
kolojik boyutlarda ¢ok sayida olumlu sonug saglayan aktiviteleri kapsadigini
vurgulamaktadir. Bu nedenle spor, yalnizca bireylerin fiziksel kapasitelerini
degil, ayn1 zamanda zihinsel ve sosyal refahlarini da artiran ¢ok yonli bir
olgu olarak tanimlanabilir.

SPOR AKTIVITELERINE KATILIM

Spor aktivitelerine katilim, bir bireyin bir spor etkinligine veya fiziksel
aktiviteye aktif olarak katilmasi ve bunlar1 gergeklestirmesi olarak tanimla-
nabilir. Bir bireyin etkin bir sekilde katilabilmesi i¢cin hem fiziksel hem de zi-
hinsel olarak aktiviteye hazir olmasi gerekir (Yildiz, 2009). Hazirlik, yalnizca
performans i¢in gereken fiziksel kondisyonu degil, ayn1 zamanda motivasyo-
nu, 6zgiiveni ve spora katilma istegini de igerir.

Cocuklukta temel spor egitimi ve gerekli spor ilgisinin saglanmasi ve de-
vam ettirilmesi i¢in beden egitimi dersi ve fiziksel aktiviteler biiyitk 6nem
tasimakta ve kazanimlarryla bireylerin yasamlarinda kalic1 etkiler birakmak-
tadir (Tiirkay vd. 2019). Spor aktivitelerine katilim, 6zellikle ¢ocuklar ve er-
genler icin, dogal hareket etme isteklerini tatmin ettigi ve hem fiziksel hem
de zihinsel sagliklarina olumlu katkida bulundugu igin 6nemli bir rol oynar.
Saygili ‘ya (2002, aktaran Tan, 2020) gore, spora katilim genglerin kendilerini
daha iyi hissetmelerine yardimci olur, 6zgiivenlerini artirir ve olumlu bir 6z
alg1 gelistirmelerini destekler. Spora katilim yoluyla ¢ocuklar ve gengler te-
mel sosyal beceriler gelistirebilir, disiplin 6grenebilir ve yasam boyu fiziksel
ve psikolojik sagliklarina fayda saglayan saglikli yasam tarzi aligkanliklar:
edinebilirler. Bu nedenle, ¢ocuklar: ve ergenleri spor faaliyetlerine katilmaya
ve bunlar: giinlitk yasamlarina entegre etmeye tesvik etmek ¢ok onemlidir.
Spora diizenli katilimi tesvik ederek toplumlar, daha saglikli, daha aktif ve
ozgiivenli bir nesil yetistirebilirler. Erken yasta katilim1 tesvik etmek, yalniz-
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ca fiziksel uygunluk i¢in bir temel olusturmakla kalmaz, ayni zamanda takim
calismasi, saygi ve azim gibi degerleri de asilar.

SPOR AKTIVITELERINE KATILIMI ETKILEYEN FAKTORLER

Spor aktivitelerine katilim, kisilik, ¢evre ve motivasyon gibi bireysel fark-
liliklara bagl olarak degisebilen ¢ok ¢esitli faktorlerden etkilenir. Bu faktor-
ler genellikle aile etkisi, akran ¢evresi, okul ortami, kendini gergeklestirme,
zihinsel ve psikolojik beklentiler, saglik ve hareket ihtiyac1 ve kitle iletisim
araglarinin etkisidir. Asagidaki boliimde, spora katilimi etkileyen temel fak-
torlere genel bir bakis sunulmaktadir.

Aile

Ailenin spora karsi tutumu, bireyin spor aktivitelerine katiliminda
6nemli bir rol oynar. Sporla ilgilenen veya spora karsi olumlu bir algiya sa-
hip aile tiyeleri oldugunda, ailenin diger iiyelerinin de spora katilma olasilig1
daha yiiksektir. Ornegin, fiziksel aktiviteye deger veren bir ailede bityiiyen
bir ¢ocugun erken yaslardan itibaren spora ilgi duyma ve hayatinin ilerleyen
donemlerinde de spora katilmaya devam etme olasilig1 daha yiiksektir. Orlick
(1974), cevresel faktorlerin, ozellikle de aile etkisinin, cocuklarin spora kati-
limini 6nemli dl¢tide etkiledigini bulmustur. Arastirmasina gore, cocuklar
genellikle bir aile tiyesini rol model olarak goriir ve o kisinin spor davranisla-
rindan olumlu etkilenirler. Bu nedenle, aile ortaminin bireyin spora katilimi-
n1 sekillendirmede 6nemli bir rol oynadig1 sonucuna varilabilir.

Akran Ortami

Arkadaslar ve akran gruplari, 6zellikle ¢ocuklar ve ergenler icin en
onemli sosyallesme unsurlarindandir. Olumlu bir akran ortami spora kati-
lim1 tesvik ederken, olumsuz bir ortam istenmeyen davranislara yol agabilir.
Ornegin, aktif olarak spor yapan arkadaslar1 olan bireylerin fiziksel aktivi-
telere ilgi duyma olasilig1 daha yiiksektir. Tersine, akranlar1 zararl aligkan-
liklar edinen bireylerin katilimi engellenebilir. Dolayisiyla, akranlarin etkisi
spora katilim1 motive edici veya engelleyici bir faktor olabilir.

Okul Ortamu

Okul, aileden sonra bireyin hayatindaki en etkili ikinci sosyal ¢evredir.
Ozellikle beden egitimi 6gretmenleri, 6grencilerin spor alanindaki yete-
neklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini tesvik etmede kilit bir rol oynar.
Kilcigil’e (1998, aktaran Sen, 2018) gore 6gretmenler, cocuklar1 ve ergenleri
yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun sporlara yonlendirmede etkilidir. Bu
nedenle, destekleyici 6gretmenler, tesisler ve ders dis1 programlar araciligiyla
okul ortaminin spor katilimi tizerinde 6nemli bir etkisi vardir.
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Kendini Ger¢eklestirme

Cocuklar ve ergenler, kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri ve kisilik
ozelliklerini gelistirebilecekleri alanlara ihtiya¢ duyarlar. Koglar ve antrendr-
ler bu siirecte dnemli bir role sahiptir. Bir kogun olumsuz veya cesaret kirici
tutumu, geng bir sporcunun spordan tamamen ¢ekilmesine neden olabilir.
Ikizler'in (1991, aktaran Sen, 2018) vurguladig gibi, olumlu kogluk davranis-
lar1 sporcularin tiim potansiyellerine ulasmalarina ve kendini gergeklestirme
yolunda ilerlemelerine yardimci olur. Bu sayede spor, bireylerin kendilerini
kesfettikleri ve kisisel gelisimlerini sagladiklar1 bir ortam haline gelir.

Zihinsel Beklenti

Sporda beceri gelisimi, siirekli 6grenme ve tekrar yoluyla elde edilir. Spor
yapan bireyler, performanslarini bagkalariyla karsilastirir ve kendi strateji ve
tekniklerini gelistirirler. Hazar (2000, aktaran Cam, 2020), bu siirecin bilis-
sel yapilandirmayi gelistirdigini, bireylerin kisisel hedefler belirlemelerini ve
bunlara ulasmak i¢in sistematik bir sekilde hareket etmelerini sagladigini sa-
vunmaktadir. Dolayisiyla spor, stratejik diisiinme ve zihinsel disiplinin geli-
simini destekler.

Psikolojik Beklentiler

Spor ayni zamanda kayg, stres ve gerginlik gibi psikolojik zorluklarla
basa ¢cikmanin etkili bir yoludur. Diizenli fiziksel aktivite, stresin yikici etki-
lerini azaltir, duygusal dengeyi destekler ve genel mutluluk ve yasgam memnu-
niyetini artirir (Zorba, 2014). Bireylerin birikmis enerji ve gerginligini yapici
bir sekilde atmasina olanak taniyarak psikolojik dayaniklilig: artirir.

Saglik Thtiyac

Modern yasam, bireyleri trafik, giiriiltii ve ekonomik baskilar gibi psiko-
lojik refah1 olumsuz etkileyen ¢ok sayida stres faktoriine maruz birakmakta-
dir. Spor, rahatlama ve keyif i¢in bir ¢ikis yolu sunarak hem fiziksel hem de
ruhsal saglig iyilestirerek bu etkilerin etkisini azaltir. Spor yaparak bireyler
giinlitk yagamin gereklilikleriyle daha iyi basa ¢ikabilir ve genel saglik ve can-
liliklarini koruyabilirler.

Hareket Thtiyac

Hareketsiz yasam tarzi, ¢agdas toplumun en kritik saglik sorunlarindan
biri haline gelmistir. Fiziksel hareketsizlik, kardiyovaskiiler hastaliklar, diya-
bet, kas ve kemik rahatsizliklari, yorgunluk, uyku bozukluklari, zayiflamis
bagisiklik sistemi ve artan stres seviyeleri gibi bir dizi saglik sorununa yol
acmaktadir (Zorba, 2014). Diizenli fiziksel aktivite, bu sorunlarin 6nlenmesi
ve uzun vadeli sagligin desteklenmesi i¢in olmazsa olmazdir.
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Kitle fletisim Araglar

Kitle iletisim araglari, bireylerin spor algilarini sekillendirmede 6nemli
bir rol oynar. Medyada yer alan haberler sayesinde insanlar, spor etkinlikle-
ri ve profesyonel sporcular hakkinda bilgiye erisebilir. Basarili sporcularin
medyada yer almasi, bireyleri spora tesvik edebilir ve onlar1 rol model olarak
gormelerini saglayabilir. Bu nedenle medya, spor faaliyetlerine katilimi tesvik
etmede hem bilgilendirici hem de motive edici bir arag gorevi goriir.

SPOR AKTIiVITELERININ BiREYLER UZERiINDEKIi ETKILERi

Sportif aktivitelerin, uzun zamandir insan gelisimi ve refahinin temel bi-
lesenleri olarak kabul edilmektedir. Sadece fiziksel saglig1 gelistirmede degil,
ayn1 zamanda psikolojik dayanikliligi, biligsel islevselligi, sosyal etkilesimi
ve genel yasam kalitesini artirmada da 6nemli bir rol oynarlar (Diinya Saglik
Orgiitii [WHO], 2024). Son yillarda hem ulusal hem de uluslararas: arastir-
malar, sporun tiim yas gruplarindaki bireyler icin ¢ok yonlii faydalarini vur-
gulamistir (Eime vd., 2013; Malm, Jakobsson ve Isaksson, 2019).

Sporun Fiziksel Etkileri

Diizenli olarak fiziksel aktiviteye katilim, fiziksel zindeligin korunmasi-
na, kardiyovaskiiler sistemin giiclendirilmesine ve obezite, diyabet ve hiper-
tansiyon gibi kronik hastalik riskinin azaltilmasina 6nemli 6l¢tide katkida
bulunur (Malm vd., 2019). Diinya Saglik Orgiitii (2024), diizenli spor yapan
bireylerin kas giiciinde, esneklikte ve bagisiklik sistemi fonksiyonlarinda ar-
tis yagadigini bildirmektedir. Benzer sekilde, Karagoz ve Ayar (2023) tarafin-
dan Tirkiye’de yapilan bir arastirma, aktif bir yasam tarzi siirdiiren yetis-
kinlerin, hareketsiz bireylere kiyasla daha yiiksek diizeyde fiziksel saglik ve
canlilik algis1 sergiledigini ortaya koymustur.

Psikolojik ve Duygusal Etkiler

Psikolojik agidan bakildiginda, spora katilim ruh halini diizenlemeye,
stresi azaltmaya ve 6z saygty1 artirmaya yardimci olur (Eime, Young, Harvey,
Charity ve Payne, 2013). Ayrica psikoloji motivasyonu artiran yeteneklerin
ortaya ¢ikmasini tetikleyen unsurlardir (Sahinler, 2021). Fiziksel aktivite,
duygusal dengede hayati bir rol oynayan “mutluluk hormonlar1” olarak bili-
nen endorfinlerin salinimini tetikler (Marquez, Jerome, McAuley, Snook ve
Canaklisova, 2020). Tayfun ve Kog (2020), diizenli olarak spor yapan iiniver-
site 6grencilerinin daha diisitk anksiyete ve depresyon seviyeleri ile daha yiik-
sek yagam memnuniyeti bildirdiklerini bulmuslardir. Benzer sekilde, Eather,
Morgan ve Lubans (2023), spor temelli miidahalelerin 6zellikle geng yetiskin-
lerde 6z giiveni ve genel ruh sagligini iyilestirdigi sonucuna varmigtur.
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Sosyal Etkiler

Spor, takim ¢aligmasiny, iletisimi ve karsilikli saygiy: tesvik ederek sos-
yal biitiinlesmeyi de destekler (Bailey ve Collins, 2013). Grup sporlarina veya
topluluk temelli fiziksel aktivitelere katilmak, bireylere sosyal beceriler ge-
listirmeleri ve kalici iligkiler kurmalari i¢in firsatlar sunar (Eime vd., 2013).
Tiirkiye’de Turan ve Kumcagiz (2022), spor yapan ergenlerin, spor yapmayan
akranlarina kiyasla daha giiclii sosyal baglar ve daha yiiksek yasam memnu-
niyeti seviyeleri sergiledigini bulmustur. Bu, sporun sosyal uyum ve toplum
katilimi igin bir kopri gérevi gordiigii fikrini desteklemektedir (Demirci ve
Giinay, 2021).

Bilissel ve Egitsel Etkiler

Son ¢aligmalar, fiziksel aktivitenin yalnizca fiziksel ve zihinsel sagli-
g1 iyilestirmekle kalmayip ayni zamanda biligsel performans: da artirdigi-
n1 gostermistir. Diizenli egzersiz beyin esnekligini uyarir ve bu da hafizayi,
dikkati ve problem ¢dzme becerilerini gelistirir (Liu, Yan ve Sun, 2020; Ren,
Ma ve Zhang, 2024). Contreras-Osorio ve ark. (2021), ¢ocuklarda spor temelli
miidahalelerin planlama ve 6z kontrol gibi yonetici islevlerde 6lgiilebilir ge-
lismelere yol agtigini gostermistir. Bu iliski, 6zellikle aktif 6grencilerin daha
yitksek akademik performans gosterme egiliminde oldugu egitim ortamla-
rinda 6nemlidir (Bailey ve Collins, 2013). Farkli bir arastirmada ise ortaokul
ogrencilerinin Bilis Ustii Beceri diizeylerinin tutum ve davranis tizerinde et-
kilerinin oldugu tespit edilmistir (Ulukan ve Sahinler, 2021).

YASAM KALITESI

Yasam kalitesi kavrami ilk olarak 1939 yilinda Thorndike tarafindan, bi-
reyin sosyal ¢evresine verdigi tepki olarak tanimlanmistir (Bilgin ve Ergeng,
1984; Akyol’dan aktaran, 1993; Yetim, 1984). “Yasam kalitesi” terimi, Long’un
1960 tarihli Yagamin Niceligi ve Niteligi Uzerine baglikli makalesinde ortaya
cikmistir. Yasam kalitesi, bireyin fiziksel sagligi, psikolojik durumu, bagim-
sizlik diizeyi, sosyal iliskileri ve ¢evresi gibi bir¢ok dnemli faktorden etkile-
nen genis bir kavramdir. Bireylerin kiiltiirlerini, degerlerini, hedeflerini, ya-
samdan beklentilerini ve karsilastiklar: durumlar: nasil algiladiklarini yan-
sitir (T.C. Saglik Bakanligi, 2011). Ayrica, fiziksel ve psikolojik sagligi, sosyal
iliskileri ve kisisel inanglar1 biitlinlestiren karmasik bir kavramdir. Akpinar’a
(2018) gore yasam kalitesi:

v/ Karmagsik ve genis bir kavramdir,

v/ Yalnizca nesnel ve ekonomik gostergelerle dl¢lilemez, ayn1 zamanda
oznel gostergelerle de degerlendirilmelidir,

v/ Kisiden kisiye degisebilir ve énemli olan alginin olumlu mu yoksa
olumsuz mu oldugudur.
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Insan haklarinin gelismesiyle birlikte yasam kalitesi, toplumlarin ulas-
maya ¢alistig1 bir hedef haline gelmistir (Boylu, Aydiner ve Pagacioglu, 2016).
Yasam kalitesi yasamin tiim alanlarini kapsadigindan, iyilestirilmesi elzem-
dir. Bireyler, yasam kalitelerini artirmak i¢in depresyon, anksiyete ve huzur-
suzluk gibi olumsuz faktorlerden uzaklasmaya ¢aligmalidir.

Yasam Kalitesini Diisiiren Faktorler

Asagidaki faktorler yasam kalitesini olumsuz etkiler:
v/ Temel ihtiyaglarin karsilanmamasi,

v Yorgunluk veya bitkinlik hissi,

v/ Fiziksel rahatsizlik,

v Saglik sorunlari,

v’ Gelecek kaygist,

v/ Depresyon,

v/ Yakin ¢evreden destek eksikligi,

v/ Kisisel bakimin yetersizligi ve giinliik aktiviteleri yerine getirmede
zorluklar (Savci, 2006, s. 11).

Yasam Kalitesini Artiran Faktorler

Ote yandan, asagidaki kogullar yagsam kalitesini olumlu yonde etkiler:
v/ Huzur ve siiktinet yagamak,

v/ Diisiinceleri acikca ifade edebilmek,

v/ Saygi gérmek ve degerli hissetmek,

v/ Sorunsuz sosyal iliskiler siirdiirmek,

v/ TIstenilen aktivitelere katilabilmek (Savci, 2006, s. 10).

Bu faktorler topluca bireyin genel yasam kalitesini yansitir ve artirir; fi-
ziksel, psikolojik ve sosyal alanlardaki refahina katkida bulunur.

SPOR VE YASAM KALITESI

“Yagam kalitesi” kavrami, bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal refahini
kapsar. Cok sayida ¢alisma, spor katilim1 ile yasam memnuniyeti arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu vurgulamistir (Marquez ve ark., 2020; Turan ve
Kumcagiz, 2022). Fiziksel aktivite yalnizca saglik sonuglarini iyilestirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda amag, aidiyet ve kisisel basar1 duygusunu da destekler
(Karagoz ve Ayar, 2023). Bu anlamda spor hem bireysel hem de toplumsal
yasam kalitesini artiran biitiinsel bir arag gorevi goriir.
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Tiirkiye’de Demirci ve Giinay (2021), spor yapan iiniversite 6grencileri-
nin, fiziksel olarak hareketsiz olanlara kiyasla algilanan yasam kalitesi dii-
zeylerinin 6nemli 6l¢tide daha yiiksek oldugunu vurgulamistir. Bu bulgu, dii-
zenli spor yapmanin kisinin genel yasam memnuniyetini ve sosyal uyumunu
olumlu yonde etkiledigini gosteren kiiresel literatiirle 6rtiismektedir (Eather
vd., 2023).

Spor ve fiziksel aktivite, bireysel ve toplumsal refah iyilestirmek igin
vazgegilmez araglardir. Faydalari fiziksel sagligin otesine gegerek zihinsel da-
yanikliligy, bilissel gelisimi ve sosyal uyumu sekillendirir. Hem kiiresel hem
de Tiirkiye’de, spora aktif katilimin yagam memnuniyetini ve genel yasam
kalitesini artirdig1 kanitlanmigtir (Malm vd., 2019; Turan ve Kumcag1z,2022).
Sonug olarak, erisilebilir ve kapsayici spor katilim firsatlarinin tegvik edil-
mesi, halk sagligini ve insan mutlulugunu iyilestirmeyi amaglayan toplumlar
i¢cin 6nemli bir hedef olmaya devam etmektedir.

YASAM KALITESI VE SPOR ARASINDAKI ILISKI

Spor faaliyetlerine katilim, genel saglik, fiziksel iyilik hali ve hipertan-
siyon ve kardiyovaskiiler hastaliklar gibi rahatsizliklarin azaltilmasi da da-
hil olmak iizere gok sayida fayda saglar. Diizenli egzersiz, 6zellikle gocuk-
luk veya ergenlik déneminde baslanip orta yasa kadar devam ettirildiginde,
yasam beklentisinin artmasina katkida bulunabilir. Ancak, yasam siiresinin
artmasina yasam kalitesinde de iyilesmeler eslik etmelidir. Artan yasam ka-
litesi, bireyleri enerjik, hastaliklardan uzak tutarak ve hem fiziksel hem de
psikolojik sagliklarini iyilestirerek olumlu etkiler (Zorba, 2014, s. 18).

Spor ayrica depresyon, stres, kayg: ve mutsuzluk duygularini azaltmada
6nemli bir rol oynar ve boylece daha olumlu bir genel yasam deneyimine kat-
kida bulunur (Aydin ve Giing6z, 2025). Cocuklar ve ergenler arasinda spora
katilim, daha yiiksek aktivite seviyeleri, gelismis motivasyon ve daha saglikli
beslenme aligkanliklari ile iligkilidir. Dahasi, diizenli fiziksel aktivite sosyal
etkilesimleri artirir, refah duygusunu tesvik eder ve hem yasam kalitesine
hem de uzunluguna katkida bulunur (Daley, 2002).

Deneysel arastirmalar bu iddialar1 desteklemektedir. Omorou, Erpelding,
Escalon ve Vuillemin (2013), spora katilimin yasam kalitesini olumlu yonde
etkiledigini bulmuslardir. Benzer sekilde, Moeijes ve arkadaslar1 (2019), spor
kuliiplerine iiye olan, diizenli sporlara siklikla katilan ve agik hava fiziksel ak-
tivitelerine katilan ¢ocuklarin spora katilim ile yagsam kalitesi arasinda pozi-
tif bir korelasyon oldugunu bildirmislerdir. Spor aktivitelerine artan katilim,
bireylerin algiladiklar1 yasam kalitesi {izerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Bu nedenle, etkili katilimi ve refahi tegvik etmek i¢in hem bireylerin spora
yonelik tutumlarini hem de yagam kalitelerini degerlendirmek 6nemlidir.

- 101



102 - Kadir Pepe

Sonug ve Oneriler

Spor aktivitelerine katilim, bireylerin yasam kalitesi iizerinde 6nemli ve
olumlu bir etkiye sahiptir; ¢linkii diizenli fiziksel egzersiz yapmak yalnizca
tiziksel saglig1 iyilestirmekle, kronik hastalik riskini azaltmakla ve zihinsel
refah1 desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal etkilesimi, 6zgiiveni ve
genel yasam memnuniyetini de artirir. Sonug olarak, tiim yas gruplarinda
spora diizenli katilim1 tesvik etmek, yasam kalitesinin hem fiziksel hem de
psikolojik boyutlarini iyilestirmek icin ¢cok 6nemlidir.

Oneriler:

Bu ¢alisma dogrultusunda, bireylerin spora katilimini artirmak ve do-
layisiyla yasam kalitelerini iyilestirmek icin cesitli onerilerde bulunulabilir.
Bunlar;

v/ Erken Katilimin Tegvik Edilmesi: Cocuklar ve ergenler, fiziksel, psi-
kolojik ve sosyal refah1 destekleyen yasam boyu siirecek aliskanliklar gelis-
tirmek i¢in erken yaglardan itibaren diizenli fiziksel aktivitelere katilmaya
tesvik edilmelidir.

v/ Aile ve Okul Katilim1: Aileler ve okullar, beden egitimi programlari
ve ders dis1 etkinlikler araciligiyla destek, tesislere erisim ve rehberlik sagla-
yarak spora katilimi tesvik etmede aktif rol oynamalidir.

v/ Topluluk ve Kamu Politikalar1: Yerel yonetimler ve politika yapicilar,
tiim yas gruplarini ve sosyal kesimleri diizenli fiziksel aktiviteye dahil etmek
i¢in giivenli, erisilebilir ve gesitli spor firsatlarinin mevcut olmasini saglama-

lidur.

v Psikolojik ve Sosyal Destek: Antrenorler, egitmenler ve mentorlar, ka-
tilimcilar arasinda 6zgiiveni artiran, stresi azaltan ve sosyal etkilesimi tegvik
eden olumlu ve motive edici ortamlar yaratmaya odaklanmalidir.

v/ Medya ve Farkindalik Kampanyalar:: Kitle iletisim araglar1 ve kamu
kampanyalari, kamuoyu farkindaligini ve motivasyonunu artirmak igin spo-
run fiziksel saglik, zihinsel refah ve genel yasam kalitesi izerindeki faydalari-
n1 vurgulamalidir.

Bu o6nerileri uygulayarak toplumlar, spora daha fazla katilim saglayabilir
ve bu da bireylerin fiziksel saglik, psikolojik dayaniklilik, sosyal uyum ve ge-
nel yasam kalitesinin artmasina katkida bulunabilir.
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Giris
Dijitallesme ve Spor Yonetiminin Doniisiimii

21. ylizyilin en belirgin sosyo-teknolojik gercekligi olan dijitallesme,
kamu ve ozel sektér yonetimini derinden etkilemis; bilgi iiretimi, karar
alma siiregleri, insan kaynag1 yonetimi ve organizasyonel yapilar yeniden
tanimlanmistir (Tapscott, 2009). Bu kokli doniisimden en ¢ok etkilenen
alanlardan biri de hi¢ kuskusuz spor sektoriidiir. Spor yonetimi, artik
yalnizca fiziksel etkinliklerin koordinasyonu degil, ayni zamanda djijital
bilgi sistemlerinin kullanimi, sosyal medya yonetimi, veri analizine dayali
karar alma ve e-itibar stratejileri gibi gok katmanli becerilerle oriilii bir alana
dontigmiistiir (Ratten, 2020).

Spor organizasyonlar1 ve yoneticileri, dijitallesmenin sundugu
yeni firsatlar kadar, beraberinde getirdigi zorluklarla da basa c¢ikmak
durumundadir. Geleneksel spor yonetimi modelleri, hiyerarsik iletisim
yapilar;, zaman ve mekana bagli organizasyon semalar1 gibi unsurlar,
artik yerini daha yatay, esnek ve ag tabanli yapilara birakmaktadir (Grix &
Carmichael, 2012). Bu doniisiim, hem mikro diizeyde (bireysel kuliipler ve
antrenman merkezleri) hem de makro diizeyde (uluslararasi federasyonlar,
devlet politikalar)) kendisini gostermektedir. Ornegin, sosyal medya
platformlar: sadece taraftar etkilesimi icin degil; kriz yonetimi, sponsorluk
iliskileri ve kamuoyu sekillendirme siiregleri i¢in stratejik bir ara¢ haline
gelmistir (Hutchins & Rowe, 2012). Spor yoneticileri artik sadece kuliip
icinde degil, ayn1 zamanda dijital alanda da temsil, iletisim ve yonlendirme
rollerini iistlenmektedir. Bu noktada “sosyal medya yoneticiligi” kavrami,
geleneksel “basin sozciisii” roliiniin dijital evrimidir ve yoneticinin kamusal
goriinirligiinii dogrudan sekillendirmektedir (Pegoraro, 2010). Bununla
birlikte, dijitallesme yalnizca iletisim bicimlerini degil; ayn1 zamanda karar
alma siireglerini ve yonetsel davraniglar1 da degistirmistir. Gliniimiizde
yoneticiler, sporcularin performans verilerini gercek zamanli takip eden
yazilimlarla antrenmanlari planlamakta; yapay zeka destekli analizlerle
rekabet stratejileri belirlemekte ve biiyiik veri kiimelerini kullanarak transfer
politikalar: olusturmaktadir (Anderson & Sally, 2013). Bu durum, y6neticinin
artik sadece organizasyonel kararlari alan kisi degil, ayn1 zamanda teknoloji
kullanicisi ve veri yorumlayicisi bir aktor haline geldigini gostermektedir.

Dijital doniisiim, ayn1 zamanda yonetsel rollerin “zaman baskis1” ve
“anlik karar gerekliligi” gibi yonlerini de artirmigtir. Ozellikle pandemi
donemi, ¢evrim i¢i toplantilar, dijital antrenman sistemleri, sanal turnuvalar
gibi uygulamalari yayginlastirmis ve yoneticilerin dijital esneklik diizeylerini
test etmistir. Bu siireg, dijitallesmeye direng gosteren yonetim bigimlerinin
stirdiiriilebilir olmadigini net bir bigimde ortaya koymustur (Deloitte, 2021).
Artik sadece yonetim degil, liderlik de dijital platformlar {izerinden icra
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edilmekte; spor yoneticileri, hem kurum i¢i hem de dis1 paydaslari cevrim ici
ortamda yonlendirme becerisiyle degerlendirilmektedir. Burada dikkat ¢ekici
bir baska doniisiim de “veriye dayali karar alma” siireglerinin yiikselisidir.
Spor kuliipleri, federasyonlar ve uluslararasi organizasyonlar, sporcudan
yonetime kadar téim kararlarini istatistiksel analizler, veri madenciligi ve
yapay zeka destekli algoritmalar tizerinden yapmaktadir. Bu, yoneticilerin
sadece sezgi ve deneyimle degil, veri okuryazarlig1 ve analitik diisiinceyle
donanmis olmasi gerektigini ortaya koyar (Ratten, 2016). Ornegin bir kuliip
yoOneticisi, sosyal medya etkilesim raporlariyla sponsorluk anlagmalar:
arasinda baglanti kurmak; veya e-bilet satis verilerine gore promosyon
kampanyalar1 tasarlamak zorundadir. Bu baglamda dijital ¢agin spor
yoneticisi, artik yalnizca “karar alan kisi” degil, ayn1 zamanda bilgi tireten,
anlamlandiran ve stratejiye doniistiiren bir liderdir.

Ancak dijitallesmenin beraberinde getirdigi bu avantajlarin yanisira, bazi
yonetsel zorluklar da giindeme gelmektedir. En dnemlisi, dijital mecralarin
hizli degisimi karsisinda organizasyonlarin “adaptasyon yetkinligi’dir.
Ornegin; sosyal medya krizlerine karsi anlik yanit verme zorunlulugu,
gevrim i¢i ortamda kurum kimligini koruma baskis1 ve dijital etik ilkelerin
belirsizligi, spor yoneticilerini klasik liderlik anlayisinin 6tesine ge¢meye
zorlamaktadir (Filo, Lock & Karg, 2015). Bu anlamda dijital gagda yonetici,

sadece “karar verici” degil, ayn1 zamanda “krizle basa ¢ikan”, “temsil eden” ve
“gortintirlik yoneten” bir aktore dontigmektedir.

Bu dontisiimiin kuramsal diizeyde agiklanabilmesi i¢in, yonetim teorileri
icerisinde davranigsal yaklasimlara daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ozellikle Mintzberg’in yoneticilik rolleri teorisi, yonetsel pratigi agiklamak
icin héala giincelligini koruyan nadir modellerden biridir. Dijitallesme ile
birlikte yoneticinin “bilgi yayma” rolii sosyal medya iizerinden yiriitiilmekte,
“temsil” rolii yalnizca yiiz yiize etkinliklerde degil, dijital platformlarda da
yerine getirilmekte, “miizakereci” rolii artik video konferanslar ve dijital
yazismalar araciligiyla icra edilmektedir. Dolayisiyla Mintzberg’in rolleri,
dijital ¢cagda da gegerliligini korumakla birlikte, yeni yorumlara ve giincel
orneklere ihtiya¢ duymaktadir.

Neden Mintzberg?

Yonetim bilimlerinde pek ¢ok kuramci, yoneticilik siireglerini analiz
etmek ve siniflandirmak amaciyla ¢esitli yapilar onermistir. Ancak bu
modellerin 6nemli bir kismi, uygulamadan ziyade normatif teorilere
dayanmis; yoneticinin gercekte ne yaptigina degil, ne yapmas: gerektigine
odaklanmistir. Bu baglamda, Henry Mintzberg’in (1973) yoneticilik rolleri
modeli, 6zellikle pratik gozleme ve orgiitsel davranisa dayali yaklagimiyla
dikkat ¢ekmis; teorik derinligi ile birlikte yonetsel eylemlerin dogasini
anlamada somut bir ¢er¢eve sunmustur.
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Mintzberg’in ¢aligmalari, yoneticiligi mekanik siireclere indirgemek
yerine, dinamik, baglama duyarli ve ¢ok yonlii bir etkilesim alani olarak ele
alir. Ona gore yonetici, yalnizca planlama ve kontrol islevini yiiriiten biri
degil; ayn1 zamanda temsil eden, bilgi toplayan, karar veren, insan iligkileri
yiiriiten ve kriz anlarinda refleks gosterebilen ¢ok yonlii bir aktérdiir. Bu
yaklagim, ozellikle spor yoneticiligi gibi degisken, hizli, goriiniir ve ¢ok
aktorlii yapilarda biiyiik bir agiklayicilik giicline sahiptir (Mintzberg, 2009;
Stewart, 2006).

Mintzberg’in Yonetim Rolleri: Genel Yap1

Mintzberg, yoneticilik davranislarini {i¢ ana kategoride toplamistir:

Kisilerarasi Roller (Interpersonal Roles)
Bilgiyle Ilgili Roller (Informational Roles)
Karar Alma Rolleri (Decisional Roles)

Bu ii¢ ana baslik altinda toplam 10 yonetsel rol, yoneticinin giinliitk
islevlerini ve etkilesimlerini aciklamak tizere sistematiklestirilmistir:

Rol Grubu Roller

Kisilerarasi Temsil (Figurehead), Lider (Leader), Baglant: Kurucu (Liaison)

Bilgiyle flgili | Gézlemci (Monitor), Bilgi Dagitici (Disseminator), Sézcii (Spokesperson)
Girisimci (Entrepreneur), Bozukluk Giderici (Disturbance Handler), Kaynak
Dagitic1 (Resource Allocator), Miizakereci (Negotiator)

Karar Verme

Bu roller, statik gorev tanimlarinin 6tesinde, yoneticilerin es zamanly
ve ¢ok boyutlu davranis kaliplarini ifade eder. Ornegin bir spor kuliibii
baskani, ayni giin i¢cinde sabah medya kuruluslarina roportaj vererek “sozcii”
roliinii iistlenebilir, 6gle saatlerinde antrendrlerle strateji toplantisi yaparak
“lider” roltinii sergileyebilir, giin sonunda sponsorluk goriismesi yiiriiterek
“miizakereci” roliinii oynayabilir.

Mintzberg Modelinin Spor Yonetimiyle Uyumu

Spor yonetimi, dogasi geregi hizli karar alinmasini gerektiren, dis
cevreden yogun sekilde etkilenen ve ayni anda pek ¢ok paydasa hitap eden
bir yonetim alanidir. Bu baglamda Mintzberg’in modeli, 6zellikle uygulama
diizeyi yiiksek bir ¢ergeve sunarak, yoneticilerin gercek davranislarini
anlamamiza yardimci olur (Chelladurai, 2014). Spor yoneticileri; kuliip
baskanlari, teknik direktorler, federasyon yoneticileri ya da organizasyon
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komiteleri gibi ¢ok ¢esitli diizeylerde rol alabilirler. Bu kisilerin performansi,
yalnizca hedeflere ulagsmakla degil; ayn: zamanda kriz anlarinda verdigi
tepkiler, kurumu disarida temsil etme bicimleri, bilgiyi isleme ve aktarma
yollar1 gibi faktorlerle 6lgiilmektedir.

Spor organizasyonlarinda bilgi akisi genellikle ¢ok yonlii ve yiiksek
hacimlidir. Ornegin, bir yoneticinin “gozlemci” rolii, rakip takimlarin
analizinden kamuoyu algisina kadar genis bir veri yelpazesini kapsar. Benzer
sekilde, “kaynak dagitic1” rolii; biitge planlamasi, transfer harcamalar1 ya da
sponsorluk anlasmalarinda kritik kararlar: igerir. Bu baglamda Mintzberg’in
rolleri, sadece bir davranis katalogu sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda
yoneticilik yetkinliklerinin yapilandirilmasinda bir temel olusturur (Ferkins,
Shilbury & O’Boyle, 2018).

Dijital Cagda Mintzberg’in Rolleri Nasil Giincelleniyor?

Dijitallesmenin spor yOnetimine getirdigi en Onemli etkilerden
biri, yonetsel rollerin daha hizli, goriiniir ve veri temelli hale gelmesidir.
Mintzberg’in bilgiyle ilgili rolleri (6zellikle “bilgi dagitici” ve “sézcii”)
giiniimiizde ¢ogu zaman sosyal medya kanallar1 tizerinden icra edilmektedir.
Kuliip yoneticileri, Twitter veya Instagram gibi platformlarda agiklamalarda
bulunmakta, kriz anlarinda dogrudan taraftara hitap etmekte ve medya ile
anlik etkilesim kurmaktadirlar. Bu durum, Mintzberg’in klasik modelinin
dijital boyutta nasil evrildigini gostermektedir (Filo et al., 2015). Ayni sekilde,
karar vermerolleri de veri analitigiile entegre calismaktadir. Gliniimiizde spor
yoneticileri; oyuncu izleme sistemleri, taraftar davranisi analizleri ve finansal
veri modellemeleri gibi teknolojik araglari kullanarak kararlarini daha
sistematik hale getirmektedirler (Anderson & Sally, 2013). Bu da Mintzberg’in
“kaynak dagiticr” ve “bozukluk giderici” rollerinin daha stratejik bir hal
almasini saglar. Dolayistyla Mintzberg modeli, sabit bir yap1 olmaktan ¢ok,
esnek ve doniistiiriilebilir bir kuramsal ¢erceve olarak degerlendirilmelidir.

Mintzberg ve Spor Yonetimi

Mintzberg’'in kurami, spor yonetimi literatiiriinde siklikla kullanilan
ve giderek artan bicimde giincellenen bir modeldir. Ozellikle yonetsel
yetkinliklerin analizi, yonetici egitimi programlarinin gelistirilmesi ve
orgiitsel davranis aragtirmalarinda temel kuramsal yapi taslarindan biridir.
Chelladurai (2014) spor yoneticiligi alaninda Mintzberg’in modelini temel
alan en yaygin ¢erceveyi sunarken, Ferkins ve arkadaslar1 (2018), spor
kurullarinda yonetsel rollerin analizinde Mintzberg modelini kullanarak
yoOnetisim siireclerini anlamlandirmiglardir.

Mintzberg’in Yonetim Rolleri

Yonetim kavrami, tarihsel siire¢te uzun yillar boyunca planlama,
orgiitleme, yoneltme ve denetleme gibi klasik islevsel boyutlar: temel alan
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modellerle agiklanmistir. Bu anlayis, yonetimi teknik ve sistematik bir
faaliyet alani olarak ele alirken, yoneticiligin sosyal, psikolojik ve baglamsal
boyutlarini goz ardi etmistir. Oysa 6zellikle modern organizasyonlarda
yoneticilik, sadece karar verme mekanizmasi olmakla kalmayip, ayni
zamanda iliski kurma, temsil etme, bilgi tiretme ve krizleri yonetme gibi
¢ok yonlii rolleri igeren karmasik bir siirectir. Bu elestiriler dogrultusunda
Henry Mintzberg, 1973 yilinda yoneticilik pratigini dogrudan gozlemleyerek
gelistirdigi modelle yonetim kuramina ¢igir agici bir katki sunmustur.
Mintzberg’in 6nerdigi model, yoneticiligi on farkli isleve ayirarak, bu islevleri
lic temel grup altinda siniflandirir: kisilerarasi roller, bilgiyle ilgili roller ve
karar verme rolleri.

Mintzberg’in modelinin en ayirt edici ozelligi, yoneticiligi yalnizca
gorevler tzerinden degil, davranislar {izerinden ele almasidir. Yani
onun modeli, bir yoneticinin giin i¢inde ne yaptigina, kimlerle iletisim
kurduguna, nasil davrandigina ve bu davranislarin organizasyona nasil etki
ettigine odaklanir. Bu baglamda Mintzberg’in yaklagimi, klasik yonetim
fonksiyonlarina alternatif olarak, yoneticinin organizasyon igindeki “gergek
yasantisin1” anlamaya yonelik bir ¢erceve sunar. Bu ¢erceve, 6zellikle spor
yonetimi gibi ¢ok aktorlii, yiiksek etkilesimli ve dinamik alanlarda yiiksek
diizeyde agiklayicilik saglar.

Spor yoneticileri, yalnizca yonetimsel kararlar alan bireyler degil; ayn1
zamanda organizasyonun goriinen yiizii, kriz anlarinda ¢6ziim tiretici, medya
ile koprii kurucu ve sosyal etkilesimleri yoneten liderlerdir. Bu 6zellikler,
Mintzberg’in rollerinin spor alaninda daha goriiniir ve daha islevsel hale
gelmesine yol agmaktadir. Ozellikle kuliip bagkanlari, federasyon yéneticileri,
teknik direktorler gibi aktorlerin yonetsel davraniglari, Mintzberg’in nerdigi
rolleri neredeyse birebir yansitmaktadir. Ornegin bir spor kuliibii yoneticisi
sabah saatlerinde federasyonla gerceklestirdigi sponsorluk goriismesinde
“miizakereci” roliinii iistlenirken; 6gleden sonra takim antrenmanini izlerken
“gozlemci” roliinde bulunabilir. Ayn1 giin iginde medya mensuplarina basin
agitklamasi yaparak “sozcii”, aksam ise takimin motivasyon toplantisinda
“lider” islevini tistlenebilir. Bu geciskenlik, Mintzberg’in yoneticilik rollerini
sadece kategorik bir ayrim olarak degil, ayn1 zamanda birbiriyle etkilesimli
bir sistem olarak kurguladigini gosterir.

Mintzberg’in yonetsel rolleri ii¢ temel gruba ayrilir. Kisileraras: roller,
yoOneticinin sosyal etkilesimlerde iistlendigi gorevleri ifade eder. Bu kapsamda
yoneticiler, organizasyonu temsil etme, c¢alisanlarla iliski kurma ve dis
cevreyle stratejik baglantilar gelistirme gibi islevleri yerine getirir. Bilgiyle
ilgili roller ise yoneticinin bilgi toplama, analiz etme, i¢ paydaslara aktarma
ve dis cevreye agiklama gorevlerini kapsar. Bu roller bilgi yonetiminin
yoneticilikteki merkezi konumunu vurgular. Ugiincii grup olan karar verme
rolleri ise yoneticinin inisiyatif alma, yenilik iretme, kaynaklari tahsis etme
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ve catismalar1 ¢ozme gibi stratejik karar alma siireclerini igerir. Bu rollerin
her biri, yoneticilik pratiginin ¢ok boyutlu dogasini agiklamaya yardimer olur.

Spor yoneticiligi gibi yiiksek goriintirliik ve siirekli karar alma gerektiren
alanlarda, buroller birbiriyle i¢ ice gegmis bi¢cimde yiiriitiiliir. Bu da Mintzberg
modelinin statik degil, dinamik bir sistem oldugunu ortaya koyar. Her rol,
diger bir roliin devami, én kosulu veya sonucu olabilir. Ornegin, gozlemci
rolityle toplanan bilgi, miizakereci roliinde pazarlik siirecine yon verebilir.
Benzer bigimde, liderlik roli, bilgi dagitici roliiniin giivenilirligini artirabilir.
Bu baglamda Mintzberg’in modelinin, yoneticilikteki davranis biitiinligiini
ve rol gesitliligini kapsayici sekilde temsil ettigi séylenebilir.

Spor yoneticiligi s6z konusu oldugunda Mintzberg’'in modelinin
gecerliligi ve uygulanabilirligi daha da artmaktadir. Clinkii spor yoneticileri,
yalnizca teknik kararlar alan degil; ayn1 zamanda sosyal iliskileri yoneten,
medya karsisinda kurumlarini temsil eden ve kamuoyu algisini yonlendiren
tigiirlerdir. Mintzberg’in onerdigi her rol, bu islevlerin bir veya birkagini
dogrudan kapsar. Ornegin temsilci rolii, spor ydneticisinin torensel gorevleri
ve medya ile iligkilerindeki konumunu agiklarken; girisimci rolii, yoneticinin
yenilik¢i projeleri baglatma ve kriz donemlerinde stratejik hamleler yapma
sorumlulugunutanimlar. Gézlemcirolii, organizasyonunigve disgevresindeki
gelismeleri izleyerek strateji gelistirme islevini vurgularken; kaynak dagitic
rol, biitce ve insan kaynaginin rasyonel planlamasini ifade eder. Bu ¢ok
katmanli yapisi sayesinde Mintzberg’'in modeli, spor yoneticisinin mesleki
profilini hem teorik hem de pratik agidan anlamaya katk: sunar. Ozellikle
dijitallesme siireciyle birlikte Mintzberg’in rollerinin bigimsel yapis1 6nemli
ol¢iide doniisime ugramistir. Geleneksel ylizylize toplantilarlagergeklestirilen
bilgi yayma siiregleri, giiniimiizde anlik mesajlasma uygulamalari, ¢evrim ici
platformlar ve sosyal medya araciligiyla yiiriitilmektedir. Ornegin daha énce
ofiste diizenlenen i¢ bilgilendirme toplantilari, artik Slack, WhatsApp gruplar:
veya kurumsal intranet sistemleri {izerinden aninda gergeklestirilmektedir.
Benzer bi¢imde temsilci rolii, sahadaki bir konusma ya da bir toren katilimi
ile sinirli kalmamakta, Instagram canli yayinlari, Twitter agiklamalar1 ve
YouTube roportajlari iizerinden genis bir dijital goriiniirliige tasinmaktadir.
Girisimci rolii ise geleneksel altyap1 yatirimlari ve sponsorluk anlagmalarinin
Otesine gecerek, metaverse platformlarinda dijital stadyumlar insa etmek,
kuliip i¢cin NFT koleksiyonlar1 olusturmak veya sanal etkinliklerle gelir
elde etmek gibi yenilik¢i girisimleri de kapsamaya baglamigtir. Tiim bu
dontisiimler Mintzberg’in modelini yalnizca gegerli kilmakla kalmamakta,
ayn1 zamanda onu daha da giincel, esnek ve baglamsal hale getirmektedir.

Modelin bu ¢ok yonlii yapist bircok avantaj barindirir. Oncelikle gozleme
dayali olmasi, modeli soyut teorilerden ayirarak dogrudan sahada yasanan
gercekleri agiklama giiciine sahip kilar. Uygulama temelli olmast, teori ile pratik
arasindaki ugurumu azaltir. Kapsayici yapisi sayesinde organizasyon igindeki
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farkli yonetim diizeylerinde gorev yapan yoneticilere uyarlanabilir. Ayrica
dijitallesme, kiiresellesme ve kriz gibi giincel gelismelere adaptasyon yetenegi
sunar. Ancak tim bu giiglii yonlerine ragmen bazi elestiriler de giindeme
gelmektedir. Ozellikle rollerin fazlaca i¢ ice gegmis olmasi, oOlgiilebilirligi
zorlastirabilir. Ayrica farkli kiiltiirlerde rollerin igerik ve dncelikleri degisebilir.
Ornegin, bir Avrupa iilkesindeki spor yoneticisinin sozcii rolii ile bir Orta Dogu
tilkesindeki yoneticinin ayni rolii algilamasi ve uygulamas: arasinda farklar
olabilir. Bu durum, modelin evrenselligi kadar, yerel baglamlara gore yeniden
yorumlanma ihtiyacini da giindeme getirir. Bir diger elestiri ise modelin
performans odakli yonetim Olgiitlerini dislamasidir. Ciinkéi Mintzberg’in
modeli, yoneticinin ne yaptigina degil, ne kadar basarili yaptigina odaklanmaz.

Tim bu elestiriler 151§1nda Mintzberg'in yonetsel roller modeli, sabit
ve regete niteliginde bir sistemden ¢ok, baglama duyarli bir gerceve olarak
degerlendirilmeli; spor yoneticiligi gibi dinamik ve ¢ok aktorlii alanlarda
esnek bicimde yorumlanmalidir. Bu yaklasim, modelin hem akademik hem
de pratik gecerliligini artiracak; spor yoneticiligi alaninda daha bilingli,
etkilesimsel ve stratejik yoneticilik pratiklerinin gelismesine katk: sunacaktir.

Kisilerarasi Roller (Interpersonal Roles)

Mintzberg’in yonetsel roller kuraminin ilk grubu olan kisilerarasi roller,
yoneticinin sosyal etkilesim baglamindaki islevlerini temsil eder. Bu rol
kiimesi; yoneticinin hem organizasyon i¢indeki aktorlerle olan iliskilerini
hem de dis ¢evreyle kurdugu baglantilari kapsar. Mintzberg’e gore kisileraras:
roller, yoneticilerin diger tiim rollerini etkileyen ve yonetsel siirecin temel
sosyal altyapisini olusturan kritik bir kategoridir. Bu rolleri anlamak, bir
yoneticinin organizasyondaki konumunu, otoritesini ve temsil islevini
derinlemesine kavramamizi saglar. Kisilerarasi roller ii¢ alt bagliktan olusur:
temsilci, lider ve baglanti kurucu. Her biri, yoneticinin hem sembolik hem de
operasyonel diizeyde gerceklestirdigi sosyal islevlere karsilik gelir. Ozellikle
spor yoneticiligi gibi goriiniirligii yiiksek ve ¢ok aktorlii ortamlarda bu
rollerin etkisi daha da belirginlesmektedir.

Temsilci rolii, yoneticinin kurumsal protokolleri yerine getirdigi ve
organizasyonu hem i¢ hem dis ¢evreye karsi sembolik olarak temsil ettigi
bir islevdir. Bu rol, otoritenin ve liderligin goriiniir yiiziinii olusturur. Spor
yoneticileri agisindan bu rol ¢ok daha kritik hale gelir ¢tinkii sportif bagar:
kadar kurumun dig goriiniimii, halkla iligkileri ve medya temsilinde de
yoneticinin tutumu belirleyici olmaktadir. Spor yoneticileri 6diil torenlerine
katilmak, federasyon toplantilarina kurum adina istirak etmek, kamuoyuna
resmi agiklamalar yapmak ve medya organlariyla iliskileri yiiritmek gibi
gorevleri iistlenerek bu rolii icra ederler. Ornegin, bir spor kuliibii bagkaninin
mag sonrasi basin agiklamasi yapmasi veya federasyon bagkaninin uluslararasi
bir kongrede tilkesini temsil etmesi, klasik temsilci roliiniin 6rnekleridir.
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Son yillarda dijitallesme bu rolii daha karmasik ve ¢ok kanalli hale
getirmistir. Spor yoneticileri artik yalnizca fiziksel etkinliklerde degil,
sosyal medya platformlarinda da temsil roliinii siirdiirmek zorundadirlar. X
(eski Twitter), Instagram, YouTube gibi platformlarda yapilan agiklamalar,
taraftarla dogrudan iletisim ve dijital medya {izerindeki goriinirlik,
yoneticilerin kurumsal temsil giiciinii dogrudan etkilemektedir. Dijital temsil
basarisi, kurum imajinin stirdiiriilebilirligi agisindan kritik hale gelmistir.

Liderlik rolii ise yoneticinin ekip tyelerini yonlendirdigi, motive ettigi,
performanslarini degerlendirdigi ve gelisimlerini destekledigi sosyal bir
islevdir. Mintzberge goére bu rol, yonetsel basarinin kalbini olusturur.
Ozellikle spor yoneticiligi baglaminda liderlik, yalnizca yonetimsel kararlarin
alinmasrylasinirlikalmaz;aynizamandatakimkiltiiriiniiinga etme, kurumsal
baglilig1 giiclendirme ve organizasyonel iklimi sekillendirme gibi islevleri de
icerir. Spor yoneticileri; antrendrler, teknik ekipler, saglik ¢alisanlari, medya
birimleri ve idari kadrolarla stirekli bir etkilesim igerisindedir. Bu etkilesimde
liderin empati diizeyi, iletisim becerisi ve karar alma tarzi, organizasyonel
uyumu dogrudan etkiler. Takim basaris: sadece oyuncularin degil, yonetsel
liderligin de bir yansimasidir. Ayrica, liderlik tarzi kriz anlarinda ¢ok daha
belirleyici hale gelir. Ornegin, pandemi déneminde liglerin durdurulmasi,
seyircisiz maglar ve ekonomik kayiplar gibi siiregler, yoneticilerin stratejik
liderlik kapasitelerini test etmistir. Bu siiregte, dijital koordinasyon, esneklik
ve yenilikgi liderlik becerileri 6n plana ¢ikmistur.

Klasik otoriter liderlik anlayisindan uzaklasan modern spor yoneticiligi,
artik “kogvari liderlik”, “dontistiiriicii liderlik” ve “hizmetkar liderlik” gibi
yaklasimlar: benimsemektedir. Bu yaklagimlar; yoneticinin sadece komut
veren degil, rehberlik eden, ilham veren ve 6grenmeye agik bir figiir olmasini
onermektedir. Ozellikle geng¢ sporcularin yer aldigi organizasyonlarda,
liderin psikolojik dayaniklilig1 artirici bir figiir olmasi beklenmektedir.

Baglant1 kurucu roli ise yoneticinin organizasyon disindaki aktorlerle
iletisim kurdugu ve stratejik iliskiler gelistirdigi sosyal gorevdir. Bu rol, spor
yoneticilerinin federasyonlar, sponsor firmalar, belediyeler, medya kuruluslar:
ve uluslararasi partnerlerle yuriittiga is birliklerini kapsar. Modern spor
yonetimi, ag temelli bir yap1 kazanmuistir. Kuliiplerin basarisi, yalnizca saha
i¢i performansa degil; dis paydaslarla kurdugu iligki kalitesine de baglidir. Bu
iliskilerin koordinasyonunu saglayan kisiler, organizasyonun dis diinyadaki
temsilcisi ve stratejik iligki yoneticisidir. Sponsorluk anlagmalari, medya
ortakliklar1 ve kamu kurumlariyla is birlikleri, bu roliin icerigine girer.
Baglant:1 kurma siiregleri artik yalmizca fiziksel toplantilarla degil; dijital
platformlar araciligiyla yiriitilmektedir. Zoom toplantilari, LinkedIn
etkilesimleri, e-postalar ve ¢evrim i¢i proje yonetim sistemleri, yoneticilerin
baglanti kurma roliinii yeniden tanimlamaktadir. Ozellikle uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren spor kuliipleri, dijital diplomasi ve kiiresel temsil
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yoluyla bu rolii daha stratejik hale getirmistir.

Mintzberg’in kisilerarasi roller kiimesi, spor yoneticiligi gibi cok paydasli,
goriiniirligii yiiksek ve hizla degisen bir alanda 6zellikle 6nem tasir. Ciinkii
spor yoneticileri, yalnizca yonetsel kararlar alan bireyler degil; ayn1 zamanda
lider, temsilci, iliski yoneticisi ve kriz ¢oziimleyicilerdir. Bu ¢ok katmanl
sosyal rollerin basarili sekilde ytiriitiilmesi, organizasyonun siirdiiriilebilirligi
acisindan kritik 6nemdedir. Kisilerarasi roller, spor yonetiminin insan odakl
dogasina da dogrudan karsilik gelir. Spor organizasyonlari, sadece strateji ve
tinans degil, ayn1 zamanda duygu, etkilesim ve baglilik iizerinden isler. Bu
baglamda Mintzberg’in modeli, spor yoneticisinin sadece ne yaptigini degil;
nasil davrandigini, nasil temsil ettigini ve nasil iliski kurdugunu anlamamaiza
olanak saglar.

Mintzberg'in yonetim kuraminda bilgiyle ilgili roller, yoneticinin
bilgiye erisim, bilgi iiretimi ve bu bilginin kurum igi ve dis1 paydaslarla
paylasilmas: siireclerinde oynadigi merkezi rolii tanimlar. Bu rollerin
temelinde yoneticinin, organizasyonun hem bilgi merkezi hem de bilgi
akisinin yonlendiricisi oldugu anlayis1 yatar. Mintzberg, yoneticilerin bityiik
kismini bilgi isleme faaliyetleriyle gecirdigini belirtmis ve bu siiregleri iig alt
role ayirmustir: gozlemci, bilgi dagitic ve sozcii. Bilgiyle ilgili roller, 6zellikle
gliniimiiziin dijitallesmis, veri temelli yonetim yapilar1 icinde daha da kritik
bir hal almistir. Spor yoneticileri, sadece organizasyonel isleyisi denetleyen
degil; ayn1 zamanda bilgi toplayan, analiz eden, i¢ iletisimi yoneten ve dis
paydaslara kurumsal anlatiy1 sunan stratejik aktorlere doniismustiir.

Gozlemci rolii, yoneticinin kurum i¢i ve dist gevreden gelen bilgileri
diizenli olarak toplama, analiz etme ve degerlendirme siirecini ifade eder.
Bu rol, karar alma siireglerinin bilgiye dayali olmasini saglamada temel islev
goriir. Mintzberg, yoneticilerin giinlerinin biiytik kismini bilgi toplamakla
gecirdigini vurgular ve bu bilginin ¢ogunlukla resmi raporlar yerine kisisel
iletisim, gayriresmi goriismeler ve medya gibi kanallardan edinildigini belirtir.
Spor yoneticileri i¢in bu rol, rakip kuliiplerin faaliyetlerini izlemek, federasyon
politikalarin1 takip etmek, medya giindemini analiz etmek ve taraftar
algilarin1 gozlemlemek gibi faaliyetleri igerir. Ornegin, bir kuliip yoneticisi,
sosyal medyadaki taraftar yorumlarini analiz ederek halkla iliskiler stratejisini
sekillendirebilir. Benzer sekilde, sporcu performans verilerini izleyen

yoneticiler, antrenman programlarinda stratejik revizyonlara karar verebilirler.

Dijital gagda gozlemci rolii daha analitik ve teknoloji odakli bir hale
gelmistir. Artik yoneticiler, veri gorsellestirme araglari, sosyal medya analiz
yazilimlari, CRM sistemleri ve yapay zeka tabanli raporlama araglari sayesinde
¢ok daha kapsamli ve hizli gozlem yapabilmektedir. Bu da, veri temelli karar
alma kiltiriint giiglendirmekte ve yoneticinin bilgi liderligi pozisyonunu
pekistirmektedir.
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Bilgi dagitici rolii, yoneticinin dis ¢evreden ya da kurumsal sistemlerden
edindigibilgileri, organizasyoni¢indekiuygun paydaslaraaktararak kurumsal
ogrenmeyi ve esglidiimii saglamasini ifade eder. Mintzberge gére bu rol,
organizasyonun bilgi paylasim kiiltiiriintin olusmasinda temel belirleyicidir.
Spor yoneticileri, teknik direktorler, antrendrler, saglik birimleri, iletisim
departmanlar1 ve idari personel arasinda koprii gorevi goriir. Ornegin,
federasyondan gelen bir talimatin tiim birimlere dogru aktarilmas: veya bir
sponsorluk anlasmasinin i¢ boliimlere etkili bi¢imde bildirilmesi bu role
ornektir. Etkili bilgi dagitimi, kurum iginde seftaflik, giiven ve esgiidiim
saglar. Ozellikle yiiksek baski ortamlarinda, hizli bilgi paylagim1 yoneticinin
liderlik kalitesini dogrudan etkileyebilir.

Dijital iletisim araglari, bilgi dagitimini ¢ok daha dinamik ve erisilebilir
hale getirmistir. Spor yoneticileri artik Slack, Microsoft Teams, WhatsApp
gruplar1 ve kurum i¢i mobil uygulamalar iizerinden bilgi aktarimini anlik
gergeklestirebilmektedir. Bu durum, yatay iletisimi tesvik ederken, bilgi
dagitim roliinii yonetimsel bir kontrol mekanizmasindan, katilimci bir
iletisim kiiltiiriine doniistiirmektedir.

Sozci rolii, yoneticinin kurum disina yonelik olarak bilgi aktardigy,
kurumu temsil ettigi ve kamusal anlatiy1 olusturdugu roldiir. Bu gorev,
medya iliskilerinden sponsorluk sunumlarina, federasyon raporlamalarindan
kriz iletisimine kadar genis bir alani kapsar. Spor organizasyonlari, yiiksek
diizeyde kamuoyu ilgisine a¢ik yapilar oldugu i¢in yoneticilerin sézcii roli
¢ok kritik bir 6neme sahiptir. Kuliip bagkanlari, genel miidiirler ve medya
direktorleri; mag sonuglari, yonetimsel krizler, transfer politikalar: ve taraftar
olaylar1 gibi konularda kamuoyunu bilgilendirme sorumlulugundadir. Bu
iletisim stireci; kurumun seffafligi, halkla iliskiler basarisi ve kamu giiveni
agisindan dogrudan belirleyicidir. Ayrica, kurumun marka degerinin
stirdiiriilebilirligi de etkili bir sozciiliik stratejisine baglidir.

Giintimiizde sozciilitk rolii, klasik basin agiklamalarinin ¢ok Gtesine
gecmistir. Dijital medyanin etkisiyle spor yoneticileri; canli yayinlar,
podcast’ler, sosyal medya etkilesimleri ve vlog tarzi igeriklerle kurumun
disa doniik yiiziini temsil etmektedir. Bu siiregte yonetici, sadece bilgi veren
degil; ayn1 zamanda anlat1 kurgulayan, alg1 yoneten ve itibar {ireten bir figiir
haline gelmistir. Spor kurumlarinin kriz zamanlarindaki djjital sozciilitk
uygulamalari, 6rnegin UEFA ve FIFAnin Covid-19 doéneminde yaptig:
agiklamalar, bu roliin stratejik 6nemini yeniden giindeme getirmistir.

Mintzberg’in bilgiyle ilgili roller grubu, spor yoéneticilerinin giderek
artan bir sekilde veri temelli, iletisim odakli ve stratejik bilgi yoneticisi
haline geldigini gosterir. Spor sektorii, performans verilerinden finansal
raporlara, medya giindeminden taraftar analizlerine kadar genis bir bilgi
akisiyla galigir. Bu baglamda bilgi yonetimi becerisi, yonetsel yetkinligin
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temel tasidir. Gozlemci roli dijitallesme ile birlikte biiyiik veri analizi, sosyal
medya izleme ve yapay zeka raporlar: gibi islevleri kapsar hale gelirken; bilgi
dagitici rolii anlik iletisim uygulamalari ve kurum ici mobil bilgi sistemleriyle
sekillenmistir. S6zcti rolii ise sosyal medya yayinlari, kriz yonetimi stratejileri
ve dijital itibar yonetimi gibi yenilik¢i bi¢imlere evrilmistir.

Karar Verme Roller (Decisional Roles)

Geleneksel spor yoneticiligi, ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde, uzun siireli olarak otoriteye dayali, hiyerarsik ve biirokratik bir
yapi tizerinden sekillenmistir. Bu yonetim anlayisinda karar alma siiregleri
cogunlukla kisisel otoriteye dayandirilmis, yoneticilik pozisyonlar: ise
sembolik deger tasiyan, prestij odakli roller olarak algilanmistir. Mintzberg’in
yonetsel roller modelini bu baglamda degerlendirdigimizde, modelin 6nerdigi
¢ok yonlii ve fonksiyonel yoneticilik davranislarinin geleneksel yapilarda
sinirli bigimde uygulanabildigi goriilmektedir.

Yoneticinin kurum i¢indeki kisilerle kurdugu iliskilere dayanan temsil,
liderlik ve baglanti rolleri, geleneksel yapida ¢ogunlukla bigimsel goriiniirliikle
sinirh kalmigtir. Ozellikle spor kuliibii bagkanlarinin torenlerde, basin
toplantilarinda veya kamuya agik alanlarda goriiniir olmasi, temsilci roliiniin
sembolik boyutunu gii¢lii tutarken; ekip i¢i motivasyon, liderlik becerileri ya
da kurum dis1 stratejik is birlikleri gibi daha yapisal yonleri zayif kalmigtur.
Bu baglamda liderlik rolii, vizyoner ve yonlendirici olmaktan gok, otorite
gosterisi veya karar verme tekeli biciminde yorumlanmaigtir. Baglant: kurma
gorevi de ¢ogunlukla dar bir sosyal ¢evre ile sinirli kalmais, spor yoneticileri
stratejik iletisim ve ag yonetimi yerine, kisisel tanisikliklara dayal: iligkiler
gelistirmistir. Benzer sekilde, bilgiyle ilgili roller olan gézlemci, bilgi dagitic
ve sozcil islevleri de geleneksel yapida ytizeysel bir bi¢cimde icra edilmistir.
Gozlemci rolii kapsaminda yoneticilerin dis ¢evreyi diizenli bigimde izleyip
veri toplamalari, analiz yapmalar1 ve bilgi temelli karar almalar: gerekirken,
geleneksel yapilarda bilgi cogunlukla tepki verilen bir unsur olmustur. Bilgi
edinme siiregleri sistematik degil, kisisel deneyime veya anlik yonlendirmelere
dayanmuistir. Bu da yonetsel kararlarin veri temelli olmaktan ¢ok, duygusal
veya popiilist yonlendirmelerle sekillenmesine neden olmustur. I¢ iletisimde
ise bilgi dagitimi sinirli kalmis, ¢ogu zaman ast-iist iligkisi tizerinden tek
yonlii aktarim gerceklesmistir. Sozcii rolii ise ¢ogunlukla medya 6niinde
verilen beyanatlar veya kriz anlarinda yapilan agiklamalarla sinirli olmus,
yoneticinin kurumsal marka dili gelistirme veya siirdiiriilebilir iletisim
stratejisi olusturma gibi daha gelismis gorevleri goz ard1 edilmistir.

Karar verme rollerinde ise geleneksel yapilarin Mintzberg’in tanimladig:
modelle en ¢ok gelistigi alanlardan biri oldugu soylenebilir. Girisimci roli,
yoneticinin organizasyonu yenilik¢i projelerle doniistiirmesini gerektirirken;
geleneksel yapida yoneticilik daha ¢ok statitkoyu korumaya odaklanmuigtur.
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Yenilik ve degisim siiregleri ya tamamen dis baskiyla baglamis ya da ¢ok
sinirli orneklerde giindeme gelmistir. Kaynak dagitimi ise yonetsel bir islev
olmaktan ¢ok, kisisel tercih ve iliskiler agiyla yonlendirilmistir. Finansal ve
insan kaynaklarinin hangi birimlere ne 6l¢iide tahsis edilecegi cogu zaman
nesnel olgiitlerle degil, yoneticiye yakinlik, politik durus ya da popiilerlik
tizerinden belirlenmistir. Kriz yonetimi islevi olan bozukluk giderici rol de
genellikle reaktif, kisa vadeli ve gecici ¢oziimlerle sinirli kalmigtir. Ornegin
taraftar protestolar1 ya da medya baskisi gibi durumlarda yoneticiler
krizleri yonetmekten ¢ok, giindemi degistirmeye yonelik hamlelerle siireci
gecistirmeye c¢aligmiglardir. Miizakereci roliinde ise yoneticilerin kurumu
temsil ettigi ulusal veya uluslararasi pazarliklarda, cogu zaman bireysel ikna
becerileri 6n plana ¢ikmis, kurumsal temsilden ¢ok kisisel prestij vurgusu
agir basmistir.

Tim bu rollerin geleneksel yapilar icindeki uygulanis bi¢imi, spor
yoneticiliginin kurumsallasmasin1 ve profesyonellesmesini ciddi bi¢imde
sinirlandirmigtir. Mintzberg'in modeli yalnizca bir yonetsel siniflandirma
degil, ayni zamanda iyi yoneticilik pratiklerinin bir rehberi olarak
da okunabilir. Bu ¢ergevede, geleneksel yoneticilik anlayisi i¢inde bu
rolleri etkin bi¢imde uygulamak, kurumsal déniisiim i¢in biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Yoneticiler temsil ettikleri kurumlar1 sadece goriiniir
kilmakla degil, ayn1 zamanda stratejik olarak yoénlendirmekle ytikiimlidiir.
Bilgi yonetimi, sadece tepki verilen bir siire¢ degil, 6n alic1 bir analiz ve i¢
iletisim stratejisiyle yiiritiilmelidir. Karar alma mekanizmalari ise bireylerin
sezgisel egilimlerinden ¢ikartilip, kurumsal hedefler ve paydas beklentileri
dogrultusunda seffaf ve izlenebilir hale getirilmelidir.

Geleneksel spor yoneticiligi pratiklerinde Mintzberg’in rolleri kismen
taninmakta; ancak ¢ogu zaman yilizeysel, kisiye bagimli ve sistem dist
bicimde uygulanmaktadir. Oysa bu rollerin modern yonetim anlayisiyla
biitiinlesmesi, yalnizca bireysel yoneticilerin degil, spor organizasyonlarinin
kurumsal kapasitesini de giiclendirecektir. Bu nedenle spor yoneticiliginde
yeni nesil egitim programlari, rol temelli performans ol¢iim sistemleri ve
dijital destekli yonetim mekanizmalari ile Mintzberg’in rolleri yeniden isler
hale getirilmeli, geleneksel yapilarin doniisiimii desteklenmelidir.

Geleneksel Spor Yoneticiliginde Mintzberg’in Rolleri

Geleneksel spor yoneticiligi, ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde, uzun siireli olarak otoriteye dayali, hiyerarsik ve biirokratik bir
yapi tizerinden sekillenmistir. Bu yonetim anlayisinda karar alma siiregleri
cogunlukla kisisel otoriteye dayandirilmis, yoneticilik pozisyonlar: ise
¢ogunlukla sembolik deger tasiyan, prestij odakl: roller olarak algilanmaigtur.
Mintzberg’in yonetsel roller modelini bu baglamda degerlendirdigimizde,
modelin 6nerdigi ¢ok yonlii ve fonksiyonel yoneticilik davraniglarinin,
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geleneksel yapilarda sinirli bicimde uygulanabildigi goriilmektedir.

Yoneticinin kurum i¢indeki kisilerle kurdugu iligkilere dayanan temsil,
liderlik ve baglanti rolleri, geleneksel yapida ¢ogunlukla bigimsel goriiniirliikle
sinirh kalmigtir. Ozellikle spor kuliibii baskanlarinin torenlerde, basin
toplantilarinda veya kamuya agik alanlarda gériiniir olmasi, temsilci roliiniin
sembolik boyutunu gii¢lii tutarken; ekip i¢i motivasyon, liderlik becerileri ya
da kurum dis1 stratejik is birlikleri gibi daha yapisal yonleri zayif kalmigtur.
Bu baglamda liderlik rolii, vizyoner ve yonlendirici olmaktan gok, otorite
gosterisi veya karar verme tekeli biciminde yorumlanmaigtir. Baglanti kurma
gorevi de ¢ogunlukla dar bir sosyal ¢evre ile sinirli kalmais, spor yoneticileri
stratejik iletisim ve ag yonetimi yerine, kisisel tanisikliklara dayal: iligkiler
gelistirmistir.

Benzer sekilde, bilgiyle ilgili roller olan gozlemci, bilgi dagitic1 ve sozcii
islevleri de geleneksel yapida yiizeysel bir bi¢cimde icra edilmistir. Gozlemci
roli kapsaminda yoneticilerin dis gevreyi diizenli bigcimde izleyip veri
toplamalari, analiz yapmalar: ve bilgi temelli karar almalari gerekirken,
geleneksel yapilarda bilgi cogunlukla tepki verilen bir unsur olmustur. Bilgi
edinme siiregleri sistematik degil, kisisel deneyime veya anlik yonlendirmelere
dayanmuistir. Bu da yonetsel kararlarin veri temelli olmaktan ¢ok, duygusal
veya popiilist yonlendirmelerle sekillenmesine neden olmustur. I¢ iletisimde
ise bilgi dagitimi sinirli kalmis, ¢ogu zaman ast-iist iligkisi tizerinden tek
yonli aktarim gerceklesmistir. Sozcii rolii ise ¢ogunlukla medya oniinde
verilen beyanatlar veya kriz anlarinda yapilan agiklamalarla sinirli olmus,
yoneticinin kurumsal marka dili gelistirme veya siirdiiriilebilir iletisgim
stratejisi olusturma gibi daha gelismis gorevleri goz ard1 edilmistir.

Karar verme rollerinde ise geleneksel yapilarin Mintzberg’in tanimladig:
modelle en ¢ok celistigi alanlardan biri oldugu soylenebilir. Girisimci roli,
yoOneticinin organizasyonu yenilik¢i projelerle dontistiirmesini gerektirirken;
geleneksel yapida yoneticilik daha ¢ok statiikoyu korumaya odaklanmuigtir.
Yenilik ve degisim siiregleri ya tamamen dis baskiyla baglamis ya da ¢ok
sinirli orneklerde giindeme gelmistir. Kaynak dagitimi ise yonetsel bir islev
olmaktan ¢ok, kisisel tercih ve iliskiler agiyla yonlendirilmistir. Finansal ve
insan kaynaklarinin hangi birimlere ne 6lgiide tahsis edilecegi ¢cogu zaman
nesnel Olgiitlerle degil, yoneticiye yakinlik, politik durus ya da popiilerlik
tizerinden belirlenmistir. Kriz yonetimi iglevi olan bozukluk giderici rol de
genellikle reaktif, kisa vadeli ve gecici ¢oziimlerle sinirli kalmigtir. Ornegin
taraftar protestolar1 ya da medya baskis1 gibi durumlarda yoneticiler
krizleri yonetmekten ¢ok, giindemi degistirmeye yonelik hamlelerle siireci
gecistirmeye c¢alismiglardir. Miizakereci roliinde ise yoneticilerin kurumu
temsil ettigi ulusal veya uluslararasi pazarliklarda, cogu zaman bireysel ikna
becerileri 6n plana ¢ikmis, kurumsal temsilden ¢ok kisisel prestij vurgusu
agir basmistir.
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Tim bu rollerin geleneksel yapilar i¢indeki uygulanis bigimi,
spor yoneticiliginin kurumsallasmasini ve profesyonellesmesini ciddi
bicimde sinirlandirmistir. Mintzberg’'in modeli, yalnizca bir yonetsel
siniflandirma degil, ayn1 zamanda iyi yoneticilik pratiklerinin bir rehberi
olarak da okunabilir. Bu gercevede, geleneksel yoneticilik anlayist i¢inde
bu rolleri etkin bicimde uygulamak, kurumsal doniisiim i¢in biyiik
onem tagimaktadir. Yoneticiler temsil ettikleri kurumlar1 sadece goriiniir
kilmakla degil, ayn1 zamanda stratejik olarak yonlendirmekle ytkiimlidiir.
Bilgi yonetimi, sadece tepki verilen bir siire¢ degil, 6n alic1 bir analiz ve i¢
iletisim stratejisiyle ytritiilmelidir. Karar alma mekanizmalari ise bireylerin
sezgisel egilimlerinden ¢ikartilip, kurumsal hedefler ve paydas beklentileri
dogrultusunda seffaf ve izlenebilir hale getirilmelidir.

Geleneksel spor yoneticiligi pratiklerinde Mintzberg’in rolleri kismen
taninmakta; ancak ¢ogu zaman yiizeysel, kisiye bagimli ve sistem dis1
bicimde uygulanmaktadir. Oysa bu rollerin modern yénetim anlayisiyla
biitiinlesmesi, yalnizca bireysel yoneticilerin degil, spor organizasyonlarinin
kurumsal kapasitesini de giiclendirecektir. Bu nedenle spor yoéneticiliginde
yeni nesil egitim programlari, rol temelli performans ol¢iim sistemleri ve
dijital destekli yonetim mekanizmalari ile Mintzberg’in rolleri yeniden isler
hale getirilmeli, geleneksel yapilarin doniisiimii desteklenmelidir.

Dijitallesme Siirecinde Spor Yoneticiligi

Spor sektori, tarihsel olarak fiziksel performansa, saha ici stratejilere
ve geleneksel organizasyon yapilarina dayali olarak sekillenmis bir alandir.
Ancak son on yilda yasanan dijital doniisiim, sporun hem iiretim hem de
yonetim bi¢imini koklii bir sekilde degistirmistir. Dijitallesme, yalnizca
iletisim araglarinin degil, ayn1 zamanda karar alma mekanizmalarinin,
taraftar iliskilerinin, veri analiz siireglerinin ve gelir modellerinin yeniden
yapilandirilmasina yol agmistir. Bu doniisiimiin merkezinde ise spor
yoneticiligi yer almaktadir. Spor yoneticileri artik yalnizca sahadaki basariya
degil; dijital platformlardaki goriiniirliik, veri temelli kararlar, cok kanall1
iletisim stratejileri ve teknoloji tabanli projelerle de dogrudan ilgilenmek
zorundadir.

Dijitallesmenin spor yoneticiligine etkisi, hem organizasyonel yapilarhem
de yoneticilik rolleri agisindan ¢ok katmanlidir. Oncelikle iletisim boyutunda
onemli bir degisim yaganmistir. Geleneksel olarak basin toplantilari, yiiz yiize
goriismeler ve resmi agiklamalar tizerinden yiiritiilen iletisim siiregleri, dijital
platformlara taginmistir. Sosyal medya araglari, anlik mesajlagma sistemleri
ve canli yayin uygulamalari, yoneticinin paydaslarla olan bagini dogrudan ve
hizl1 bir sekilde kurmasini saglamaktadir. Bu, yoneticinin temsil, sozciiliik ve
bilgi dagitimi gibi rollerini yeniden tanimlarken; iletisimde seffaflik, hiz ve
etkilesimlilik gibi yeni normlar1 da beraberinde getirmistir. Ornegin bir kuliip
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baskaninin taraftar sorularini Instagram canli yayiniyla yanitlamas: ya da
bir federasyon yoneticisinin X (eski Twitter) tizerinden stratejik aciklamalar
yapmas, dijitallesmis yoneticiligin giincel 6rneklerindendir.

Dijjitallesmenin bir diger etkisi, veri temelli yonetim anlayisinin
gelismesidir. Gliniimiizde spor yoneticileri, antrenman verilerinden bilet satis
istatistiklerine, sosyal medya etkilesimlerinden sponsorluk gelir analizlerine
kadar bir¢ok kaynaktan bilgi toplayabilmekte ve bu verileri karar alma
siireglerine entegre edebilmektedir. Bu durum, Mintzberg’in bilgiyle ilgili
rollerinden olan “g6zlemci” ve “bilgi dagitic1” rollerinin teknolojik araglarla
zenginlestirilmesine olanak tanimaktadir. Artik yoneticiler, yalnizca gevresel
degisimleri izlemekle kalmayip, veri gorsellestirme yazilimlari, yapay zeka
algoritmalar1 ve biiylik veri analizleriyle proaktif kararlar alabilmektedir.
Bu gelismeler, stratejik planlamanin niteligini artirmakta; performans
yonetimini daha seffaf ve nesnel hale getirmektedir.

Dijital dontisim ayni1 zamanda spor yoéneticiliginde inovasyon
kiltiirtiniin yerlesmesini de zorunlu hale getirmistir. Geleneksel olarak
tiziksel altyapiya yapilan yatirimlarin yerini, dijital altyap: projeleri almigtur.
Ornegin kuliipler artik mobil uygulamalar gelistirerek taraftar etkilesimini
artirmakta; e-spor takimlar1 kurarak yeni gelir modelleri olusturmaktadir.
Bununla birlikte, NFT tabanli taraftar token’lari, metaverse iizerinden
gerceklestirilen sanal mag yayinlar1 ve artirilmis gergeklik destekli taraftar
deneyimleri gibi projeler, spor yoneticilerinin “girisimci” roliinii dijital
baglamda yeniden tanimlamaktadir. Bu tiir yenilik¢i uygulamalar, sporun
sadece fiziksel bir faaliyet olmadigini; ayn1 zamanda dijital bir deneyim alani
haline geldigini gostermektedir.

Dijitallesme siireci, organizasyonel yapilarin da yeniden diisiiniilmesini
zorunlu kilmistir. Klasik anlamda dikey ve hiyerarsik yapilar yerini daha
esnek, cevik ve proje temelli organizasyon bigimlerine birakmuistir. Spor
kuliipleri ve federasyonlar, artik veri analistleri, sosyal medya uzmanlari,
yazilim gelistiriciler ve dijital icerik iireticilerinden olusan yeni nesil ekipler
kurmaktadir. Bu doéniisiim, spor yoneticisinin liderlik becerilerini de
etkilemekte; ¢ok disiplinli ekiplerle ¢alisma, dijital becerilere sahip kadrolar:
yonetme ve teknolojiye dayali kararlar alma kapasitesini gerekli kilmaktadir.
Bu baglamda liderlik, artik yalnizca insan iliskilerine dayali bir yetkinlik
olmaktan ¢ikmakta; djjital farkindalik, inovatif diisiinme ve ¢evik yonetim
becerileri ile tamamlanmaktadir.

Dijitallesme ile birlikte spor yoneticilerinin kriz yonetim bigimleri de
dontigiime ugramistir. Ozellikle Covid-19 pandemisi sirasinda, pek ¢ok spor
organizasyonu dijital platformlar {izerinden yo6netilmis; maglar seyircisiz
oynanirken, taraftar etkilesimi sosyal medya kampanyalar1 ve dijital
etkinliklerle siirdiirtilmiistiir. Bu siiregte yoneticiler, kriz donemlerinde
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bozukluk giderici rolii dijital ortamda uygulamak zorunda kalmistir.
Anlik kararlar, ¢evrim ici toplantilar ve djjital koordinasyon uygulamalari,
yoneticiligin esnekligini test etmistir. Bu deneyim, dijital araglarin yalnizca
destekleyici degil, ayni zamanda kriz anlarinda temel yonetim araglari haline
gelebilecegini gostermistir.

Spor yoneticiliginin dijitallesmeyle doniisiimiinde 6ne ¢ikan bir diger
unsur ise taraftarla kurulan iligkinin yapisal olarak degismesidir. Artik
taraftarlar sadece stadyumlarda degil, sosyal medyada, mobil uygulamalarda
ve dijital igerik platformlarinda da kuliipleriyle etkilesim i¢indedir. Bu
durum, spor yoneticilerinin taraftar iliskilerini de yeniden yapilandirmasini
gerektirmistir. Sosyal medya etkilesimleri, dijital sadakat programlari,
kisisellestirilmis igerik iiretimi gibi araglar, taraftar memnuniyetini 6l¢mek
ve artirmak igin kullanilmaktadir. Bu baglamda spor yoneticileri yalnizca
saha i¢i basarrya degil; ayn1 zamanda dijital etkilesim kalitesine ve taraftar
verisine dayali stratejik planlamaya da odaklanmak zorundadir.

Biitiin bu dontisiimler goz oniine alindiginda, dijitallesme siirecinin
spor yoneticiligini sadece teknik olarak degil, ayn1 zamanda kavramsal
olarak da yeniden tanimladig1 sdylenebilir. Yonetici profili artik yalnizca
yonetim bilimine hakim olmakla kalmayip, teknoloji okuryazarligina, veri
analiz becerilerine, dijital pazarlama bilgisine ve yenilik¢ilik vizyonuna
da sahip olmalidir. Bu ¢ok yonliiliik, Mintzberg’in yonetsel rol modelinin
dijital ¢agda nasil yeniden sekillendigini de agik¢a gostermektedir. Her bir
rol, dijitallesmenin etkisiyle yeni bigimler kazanmakta ve daha biitiinlesik
bir yonetsel yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Temsilci rolii artik sadece sahada degil,
sosyal medyada da goriiniir olmay1 gerektirirken; bilgi yayma rolii es zamanli,
¢ok kanalli ve veri destekli bir iletisim islevine dontismiistiir. Girisimci roli
teknolojik inovasyonlarla birlesmis; kaynak dagitici rol ise dijital biitgeler,
¢evrim i¢i yatirimlar ve teknoloji tabanli harcama kararlariyla genislemistir.

Dijitallesme, spor yoneticiligini ¢ok boyutlu, hizli, veri temelli ve yenilik
odakli bir meslege doniistiirmiistiir. Bu siireg, yoneticilerin hem bireysel
yetkinliklerini hem de organizasyonel yapilarini yeniden inga etmelerini
gerektirmektedir. Dijitallesmenin sundugu olanaklar kadar, beraberinde
getirdigi riskler ve zorluklar da bulunmaktadir. Ancak bu déniisiim, spor
yonetiminin daha seffaf, etkili, etkilesimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmast i¢in biyiik firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle spor yoneticileri,
djjitallesmenin yalnizca teknolojik degil; ayn1 zamanda yonetsel, stratejik ve
kiiltiirel bir doniisiim oldugunu kavramali, buna uygun olarak kendilerini ve
kurumlarini yeniden yapilandirmalidir.

Dijital Spor Ekosistemleri ve Yeni Yonetsel Gergeklik

Dijitallesme siireci, geleneksel spor yapilarinin sinirlarini asarak, sporun
isleyisini, organizasyon bicimlerini ve yonetsel paradigmalarini kokli
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bicimde doniistiirmistiir. Artik spor sadece fiziksel saha i¢inde degil, ayni
zamanda dijital platformlarda, sanal topluluklarda ve ¢evrim igi etkilesim
ortamlarinda da varlik gostermektedir. Bu ¢ok katmanli dijitallesme,
“dijital spor ekosistemi” kavramini ortaya ¢ikarmis ve spor yoneticiligini
tamamen yeni bir yonetsel gerceklikle karsi karsiya birakmuistir. Yeni medya
teknolojilerinin, bitylik veri uygulamalarinin, yapay zeka tabanli analizlerin ve
sanal iletisim kanallarinin sporun i¢ine entegrasyonu, geleneksel yoneticilik
rollerinin de yeniden tanimlanmasina neden olmustur (Ratten, 2021).
Dijital spor ekosistemleri, yalnizca teknolojik birer arag olmaktan ziyade,
sporun tretildigi, tiiketildigi ve yeniden anlamlandirildig: alanlar olarak
islev gormektedir. Sosyal medya platformlari, mobil uygulamalar, e-spor
ligleri, sanal biletleme sistemleri, NFT tabanli taraftar token’lar1, metaverse
deneyimleri ve dijital yayin servisleri, bu ekosistemin baslica bilesenleri
arasinda yer almaktadir (Hutchins & Rowe, 2012). Bu bilesenlerin birbirine
entegre calismasi, spor kuliipleri ve federasyonlar i¢in yalnizca birer iletisim
kanal1 degil, ayn1 zamanda ekonomik gelir alany, itibar yonetimi platformu ve
stratejik yonetim araci haline gelmistir.

Spor yoneticileri bu yeni dijital yapilar icerisinde ¢ok daha fazla
sorumluluk tstlenmek zorundadir. Dijital spor ekosistemleri, yoneticilerin
yalnizca sportif basariya odaklanan klasik rollerini degil; dijital strateji
gelistirme, veri analizine dayali karar verme, sosyal medya krizi yonetimi,
e-spor yatirimlarinin planlanmasi ve dijital marka yonetimi gibi goérevleri
de tistlenmesini gerektirmektedir (Valenti, Stewart & Moorman, 2022). Yani
yoneticilik artik yalnizca fiziksel kaynaklarin koordinasyonuyla degil; dijital
aglarin etkili yonetimiyle de ilgili bir uzmanlik alanina doniismiistiir.

Dijjital spor ekosistemlerinde 6ne ¢ikan en onemli aktorlerden biri
taraftardir. Geleneksel anlayista taraftar, pasif bir izleyici ya da kuliibe
sadakat gosteren bir destek¢i olarak tanimlanirken, dijital ekosistemde
aktif birer icerik iireticisi, veri saglayicisi ve yatirimc1 konumuna gelmistir
(Pegoraro, Ayer & O’Reilly, 2018). Taraftarlar artik mag bileti satin almakla
kalmaz; sosyal medya etkilesimleri, mobil uygulamalarda gérev tamamlama,
NFT koleksiyonlar1 edinme ve dijital etkinliklere katilim gibi eylemlerle
spor organizasyonlarinin ¢evrim i¢i bityiimesinde dogrudan rol oynarlar. Bu
degisim, spor yoneticilerini yalnizca saha performansina degil, ayn1 zamanda
dijital topluluk yonetimine, dijital igerik stratejilerine ve ¢ok kanalli iletisim
politikalarina odaklanmaya zorlamaktadir (Filo, Lock & Karg, 2015).

Yoneticiler, dijitallesmenin sundugu firsatlar1 etkin bigimde
degerlendirebilmek igin giiclii bir dijital liderlik vizyonuna sahip olmalidir.
Bu liderlik, klasik anlamda otorite kurmaktan ¢ok, dijital diinyada stratejik
yon vermeyi, teknolojiyi etkin kullanmay1 ve yenilikgi projeleri tesvik etmeyi
kapsar (Chelladurai, 2014). Dijital liderlik ayni zamanda g¢eviklik, uyum,
veri okuryazarlig1 ve sosyal medya okuryazarlig1 gibi yetkinlikleri de i¢cinde
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barindirir. Ornegin, bir federasyon bagkaninin sosyal medyada attig1 stratejik
bir mesaj, hem kamuoyu hem de paydaslar agisindan biiyiik etki yaratabilir.
Bu nedenle yoneticinin dijital davranisi, artik kurumsal itibar1 dogrudan
belirleyen bir faktordiir.

Dijitallesme ile birlikte spor yoneticilerinin Mintzberg’in yonetsel rolleri
baglaminda tstlendigi islevler de bi¢im degistirmistir. Temsilci roli, artik
tiziksel protokol gorevlerinin dtesinde, dijital ortamda kurumun yiizii olmay1
da igerir. Bir spor kuliibii bagkaninin Instagram canli yayini yapmasi ya da
bir yoneticinin Twitter iizerinden krizle ilgili bilgilendirme paylagmasi, bu
roliin dijital karsiliklaridir (Mintzberg, 1973). Bilgi dagitic1 rolii de yalnizca
i¢ yazismalarla sinirli degildir; kurum igi dijital haber biiltenleri, anlik mesaj
gruplar1 ve mobil icerik sistemleri ile desteklenmektedir. Gozlemci rolii ise
sosyal medya analizleri, yapay zeka destekli geri bildirim izleme sistemleri ve
biiyiik veri panelleri iizerinden uygulanmaktadir (Ratten, 2021).

Yeni yonetsel gerceklikte, karar verme rolleri de radikal bigimde yeniden
tanimlanmigtir. Artik yoneticiler, kuliibiin sosyal medya analizlerinden
taraftar davranis modellerine, e-spor yatirim trendlerinden yapay zeka
destekli mag analizlerine kadar genis bir veri havuzu {izerinden karar
almak zorundadir. Bu baglamda “girisimci” rolii, yenilik¢i dijital projeleri
baslatma ve kurumun teknolojik doniisiimiinii yonetme iglevine evrilmistir.
Ornegin bir spor kuliibiiniin metaverse i¢inde sanal stadyum geligtirmesi ya
da bir federasyonun dijital taraftar etkilesimi i¢in NFT destekli bir platform
olusturmasi, girisimcilik islevinin somut 6rnekleri arasindadir (Zappavigna,
2020). Bozukluk giderici rol ise dijital kriz anlarinda devreye girer; 6rnegin
sosyal medyada yayilan yanls bir bilginin aninda diizeltilmesi, ¢evrim igi
protestolara verilen tepkiler ya da siber saldirilarla miicadele stratejileri bu
roliin pargasidir.

Dijital spor ekosistemlerinin sundugu en 6nemli avantajlardan biri, gelir
modellerinin ¢esitlenmesidir. Geleneksel sponsorluk anlagmalari, artik sosyal
medya goriniirliigi, etkilesim sayilar: ve dijital etkinlik erisimleri tizerinden
sekillenmektedir (Pegoraro et al., 2018). Kuliipler YouTube yayin gelirlerinden,
e-ticaret magazalarina, dijital forma satislarindan, mobil uygulama tiyeliklerine
kadar pek ¢ok yeni gelir kalemi gelistirmistir. Bu doniisiim, spor yoneticilerinin
finansal planlama siireglerini de yeniden kurgulamasini gerektirmistir. Artik
yoneticiler, dijital kampanyalarin yatirnm geri doniisiinii 6l¢mek, sponsor
taleplerini veri temelli raporlarla desteklemek ve dijital pazarlama stratejileri
olusturmak gibi gorevleri de yiiriitmektedir (Valenti et al., 2022). Ancak
dijitallesmenin getirdigi bu yonetsel gergeklik, bazi riskleri de beraberinde
tagir. Ozellikle veri giivenligi, siber saldirilar, yanls bilgi yayilim: ve dijital
bagimlilik gibi sorunlar, spor yoneticilerinin kontrol etmek zorunda oldugu
yeni tehdit alanlaridir. Ayni zamanda kiiciik olgekli kuliipler, dijitallesme
stireglerine yeterli kaynak ayiramadiklar: i¢in rekabet agisindan dezavantajli
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duruma diisebilmektedir. Bu nedenle yoneticilerin yalnizca dijital yatirimlar:
tesvik etmesi degil, ayn1 zamanda bu yatirimlarin siirdiiriilebilirligini ve etik
uyumunu da gozetmesi beklenmektedir (Hutchins & Rowe, 2012).

Dijital spor ekosistemleri, sadece teknolojiyle ilgili bir yenilik degil, spor
yoneticiliginin yapisal ve stratejik doniisiimiidiir. Bu ekosistemler, sporun
tretilme, tiiketilme ve yonlendirilme bi¢imlerini yeniden tanimlarken; spor
yoneticilerinin de yeni beceriler edinmesini, dijital okuryazarlik kazanmasini
ve ¢agin gerekliliklerine uygun bir liderlik anlayis1 gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Yalnizca fiziksel kaynaklarla degil, ayn: zamanda dijital
sermayeyle yon verilen bu yeni diinyada basarili olmak isteyen yoneticiler,
stratejik diisiinceyi dijital becerilerle biitiinlestirmek zorundadir. Gelecegin
spor yoneticiligi, dijital zeka, veri farkindaligi, topluluk yonetimi ve etik
liderligi bir arada tastyan hibrit bir rol tanimina dogru evrilmektedir.

Spor Kuliiplerinde Dijital Medya, Veri ve Yonetim

Spor endiistrisi, dijital ¢agin gereklerine en hizli uyum saglayan
sektorlerden biri haline gelmistir. Bu degisimin en belirgin 6rneklerinden biri,
spor kuliiplerinin dijital medyay1 etkin bicimde kullanmaya baslamasidir.
Artik kuliipler yalnizca saha iginde rekabet etmiyor; ayn1 zamanda sosyal
medya platformlarinda, mobil uygulamalarda ve veri analitigine dayali
yonetim siireglerinde de stiinlitk saglamaya calisiyorlar. Bu baglamda
dijjital medya kullanimi, veri temelli yonetsel karar alma ve dijital etkilesim
stratejileri, spor kuliiplerinde ¢agdas yonetisimin temel bilesenleri héaline
gelmistir (Filo, Lock & Karg, 2015).

Geleneksel spor kuliibii yonetim anlayisinda iletisim genellikle tek
yonlitydii ve taraftarlar pasif tiiketiciler olarak degerlendirilirdi. Ancak dijital
medya araglarinin yayginlasmasiyla birlikte taraftarlar aktif katilimcilara
dontigmiis, kuliiplerle dogrudan etkilesim kurabilen, igerik iiretebilen ve
marka algisini etkileyebilen 6nemli aktorler haline gelmistir (Pegoraro et
al., 2018). Bu doniisiim, spor kuliiplerinin yalnizca sportif basariya degil;
aynit zamanda dijital goriniirliik, etkilesim oranlari ve igerik yonetimi
gibi alanlara da yatirnm yapmasini gerekli kilmistir. Dijital medyanin
kuliip yonetiminde yarattig1 bu paradigma degisikligi, yonetici rollerini de
dogrudan etkilemistir. Spor yoneticileri artik yalnizca ig siiregleri yoneten
bireyler degil, ayn: zamanda dijital igerik stratejilerini belirleyen, sosyal
medya krizlerini yoneten ve dijital kampanyalar1 koordine eden gok boyutlu
profesyonellerdir (Chelladurai, 2014). Ozellikle Mintzberg’in yonetsel rolleri
cercevesinde bakildiginda; temsilci, sozcii, gozlemci ve girisimci rollerinin
dijital ortamlarda yeniden tanimlandig: goriilmektedir. Bir kuliip baskaninin
sosyal medya agiklamalari, bir yoneticinin dijital sponsorluk stratejileri ya
da taraftar geri bildirimlerini analiz eden veri takimlari, bu yeni yonetsel
gercekligin pargalaridir (Mintzberg, 1973).
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Dijjital medyanin en yaygin kullanildig1 alanlardan biri sosyal medya
platformlaridir. Facebook, Instagram, X (eski Twitter), TikTok ve YouTube
gibi mecralar, spor kuliiplerinin taraftarlariyla bag kurdugu, marka imajini
sekillendirdigi ve icerik sundugu ¢ok gii¢li araglardir. Bu platformlar
lizerinden vyapilan paylasimlar, ma¢ Oncesi motivasyon mesajlarindan
sponsorluk tanitimlarina, transfer duyurularindan kriz anlarindaki
aciklamalara kadar genis bir icerik yelpazesine sahiptir. Sosyal medya, ayn1
zamanda kuliiplerin medya bagimsizligini artirarak dogrudan taraftara
ulagsmasini da miimkiin kilmistir (Hutchins & Rowe, 2012).

Sporkuliiplerinde dijital medya stratejilerinin etkili olmasi, bu stratejilerin
veriyle desteklenmesine baghdir. Biiyiik veri (big data) uygulamalari, yapay
zeka destekli analiz araglar1 ve veri gorsellestirme yazilimlar1 sayesinde
kuliipler; taraftar davranislarini, igerik etkilesimlerini, kampanya doniisiim
oranlarini ve sponsorluk etkilerini anlik olarak analiz edebilmektedir
(Ratten, 2021). Bu tiir uygulamalar sayesinde kuliipler; hangi i¢eriklerin daha
ok ilgi gordiigiinii, hangi kampanyalarin gelir yarattigini ve hangi taraftar
segmentlerinin daha sadik oldugunu tespit edebilir. Veri temelli karar alma
stiregleri, yalnizca pazarlama stratejilerini degil, yonetimsel siiregleri de daha
seffaf ve etkili hale getirmektedir.

Veri yonetimi yalnizca dis etkilesimlerle sinirli degildir; ayn1 zamanda
i¢ siireclerin organizasyonel verimliligini artirmak i¢in de kullanilmaktadir.
Personel performans takibi, antrenman analizleri, sakatlik raporlari, transfer
verileri ve mali tablolar gibi bir¢ok farkli veri kiimesi, dijital platformlar
tizerinden analiz edilmekte ve yoneticilere karar destegi saglamaktadir.
Ornegin oyuncu saglik verilerinin yapay zeka ile izlenmesi sayesinde sakatlik
riskleri 6nceden tahmin edilebilmekte; bu da kuliibiin hem sportif hem de
mali performansina katki saglamaktadir (Anderson & Sally, 2013).

Kuliiplerin dijital medyay1 kullanma bi¢imi, marka kimligini dogrudan
etkilemektedir. Dijital medya araciligiyla tutarli, duygusal ve ilgi ¢ekici bir marka
anlatist olusturan kuliipler, hem yerel hem de kiiresel 6lgekte taraftar bagliligini
giiclendirebilmektedir. Ozellikle “duygusal marka” insasi, dijital platformlar
araciligiyla daha kolay gergeklestirilmektedir. Taraftara dogrudan ulasma,
onunla duygusal bag kurma ve etkilesim iizerinden sadakat yaratma, dijital
medya sayesinde artik cok daha sistematik hale gelmistir (Filo et al., 2015).

Dijital medya kullanim1 ayn1 zamanda yeni gelir modelleri yaratmigtir.
Sosyal medya iizerinden ger¢eklestirilen sponsorluk anlagmalari, dijital
forma satiglari, NFT tabanli taraftar token’lari, mobil uygulama abonelikleri
ve YouTube reklam gelirleri, kuliiplerin klasik gelir kalemlerine ek olarak
onemli finansal katkilar saglamaktadir (Valenti et al., 2022). Bu yeni gelir
kanallari, kuliip yoneticilerini dijital girisimcilik konusunda daha yaratic1 ve
stratejik olmaya yonlendirmektedir.
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Tim bu doniisiimler, kuliip yoneticilerinin profilini de degistirmistir.
Artik sadece spor hukuku, yonetim bilimi veya finans bilgisine sahip olmak
yeterli degildir. Yeni nesil spor yoneticilerinden; dijital medya okuryazarligi,
temel veri analizi becerisi, dijital iletisim stratejisi gelistirme yetenegi ve kriz
yonetiminde sosyal medya kullanimi gibi alanlarda da donanimli olmasi
beklenmektedir (Ratten, 2021). Dijital diinyada hizli degisen giindemler,
yoneticilerin daha cevik, 6n alict ve inovatif bicimde hareket etmesini
zorunlu kilmaktadir. Ancak dijital medya kullanimi ve veri temelli yonetsel
uygulamalarin bazi riskleri de beraberinde getirdigi unutulmamalidir.
Ozellikle veri giivenligi, kisisel bilgilerin korunmasi, yanls bilgi yayilim1
(fake news), siber saldirilar ve sosyal medya ling kiiltiirti gibi tehditler, spor
kuliipleri i¢in ciddi kriz unsurlar1 olugturabilmektedir (Zappavigna, 2020).
Bu nedenle dijital medya stratejilerinin yalnizca pazarlama degil; ayni
zamanda etik, hukuki ve teknolojik boyutlar: da dikkate alinarak planlanmasi
gerekmektedir.

Dijital medya ve veri yonetimi, spor kuliiplerinde yonetsel uygulamalarin
vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Bu doniistiim, kuliiplerin sadece dis
iletisim stratejilerini degil, ayn1 zamanda organizasyonel yapilarini, gelir
modellerini ve liderlik tarzlarini da etkilemektedir. Gelecegin spor kuliibii
yoneticileri, dijitallesmeyi sadece bir arag olarak degil, biitiinsel bir stratejik
vizyon olarak ele almalidir. Dijital medya, dogru kullanildiginda kuliiplerin
rekabet giiclinii artiran, marka degerini giiglendiren ve taraftar baghligini
derinlestiren ¢ok giiclii bir yonetim aracidir. Ancak bu araci etkili bi¢imde
kullanabilmek i¢in yoneticilerin dijital ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve
vizyona sahip olmasi gerekir. Bu nedenle spor yonetimi egitimi, dijital medya
ve veri yonetimi konularini kuramsal ve pratik diizeyde merkeze almali,
yoneticilere dijital diinyada liderlik yapabilecek yetkinlikleri kazandirmalidir.

Yoneticinin Dijital Rolii: fletisim, Temsil ve Bilgi Dagitimi

Dijitallesme ¢aginda yoneticilik kavrami, geleneksel tanimlarin ok
Otesine ge¢mis ve ¢ok boyutlu bir yap1 kazanmaigtir. Artik yoneticiler yalnizca
strateji gelistiren ya da karar alan bireyler degil; ayn1 zamanda dijital iletisim
aglarinin merkezinde yer alan, temsil sorumlulugu tasiyan ve bilgi akisini
yoneten profesyoneller haline gelmistir. Bu baglamda yoneticinin dijital roli,
ozellikle spor sektoriinde giderek daha énemli ve belirleyici hale gelmektedir.
Clnki spor diinyasi, kamuoyu ile yogun etkilesim icinde olan, medya
goriinirligi yiiksek ve krizlere agik bir yapi arz etmektedir. Bu yapinin
merkezinde yer alan spor yoneticileri, dijital ¢agin iletisim beklentilerine,
temsil bicimlerine ve bilgi paylasim stratejilerine yanit verecek yeni becerilerle
donanmalidir (Hutchins & Rowe, 2012).

Yoneticilerin iletisim rolii, her ¢agda 6nem tasimistir; ancak dijitallesme
bu rolii ¢ok daha hizli, ¢ok kanalli ve etkilesimli bir boyuta tasimistir.
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Giintimiizde yoneticiler, yalnizca toplantilarda ya da resmi agiklamalarda
degil; sosyal medya gonderileri, dijital yayinlar, canli etkilesim platformlar:
ve mobil uygulamalar tizerinden de stirekli iletisim halindedir. Bu iletigim,
hem organizasyon i¢i koordinasyonu saglamakta hem de dis paydaslarla
(taraftarlar, medya, sponsorlar, kamu otoriteleri) bag kurmaislevi gormektedir.
Ozellikle spor yoneticileri agisindan bu durum ¢ok daha kritik hile gelmistir.
Cunki spor organizasyonlari, duygusal bag kurulan topluluklarla cevrilidir
ve djjital iletisim, bu bagin korunmasinda en etkili araglardan biridir (Filo,
Lock & Karg, 2015).

Mintzberg’'in yonetsel rol modelinde yoneticinin iletisimsel islevleri
ti¢ temel baslik altinda tanimlanmigtir: temsilci (figurehead), bilgi dagitict
(disseminator) ve sozcii (spokesperson). Dijital ¢agda bu rollerin tamami
yeni bicimler kazanmis, yalnizca bicimsel gorevlerden stratejik iletisim
araglarina evrilmistir (Mintzberg, 1973). Temsilci rolii artik yalnizca resmi
torenlere katilim ya da sembolik gorevleri yerine getirme anlamina gelmez;
yoneticinin dijital ortamlarda kurumun vizyonunu, degerlerini ve durusunu
yansitma bi¢imiyle de dogrudan ilgilidir. Bu baglamda spor yoneticilerinin
dijital platformlarda sergiledigi davranislar, kullandig: dil, verdigi mesajlar
ve kriz anlarindaki tutumu, dogrudan kurumun dis diinyadaki imajin
sekillendirmektedir (Chelladurai, 2014). Ozellikle sosyal medya ortamlarinda
yoneticilerin temsili, kurum kiltiiriinii tasiyan ve yeniden iireten bir islev
gormektedir. Ornegin bir spor kuliibii bagkaninin mag¢ sonrasi yaptigi
bir X (eski Twitter) paylagimi, yalnizca bir agiklama degil; ayn1 zamanda
taraftarlara, rakiplere, federasyonlara ve medyaya verilen gok katmanli bir
mesajdir. Bu tiir dijital agiklamalar, kriz yonetimi, itibar ingas1 ve taraftar
iliskilerinde stratejik etki yaratir (Pegoraro, Ayer & O’Reilly, 2018). Dijital
temsil rolii, yalnizca yoneticiye ait bir gorev degil; tim kurumun itibarini
etkileyen kritik bir yonetsel fonksiyon haline gelmistir.

Bilgi dagitimi rolii ise ozellikle dijitallesen organizasyonlarda merkezi
bir 6neme sahiptir. Organizasyon ici bilgi paylasimi, artik yalnizca
fiziksel toplantilar veya e-posta zincirleriyle degil; Slack, Microsoft Teams,
WhatsApp gruplar1 ve kurumsal uygulamalar gibi dijital kanallar tizerinden
yuritiilmektedir (Valenti, Stewart & Moorman, 2022). Yoneticilerin bu
platformlarda etkin rol almasi, ekipler arasi koordinasyonun saglanmasinda
ve yonetsel seffafligin korunmasinda belirleyici olmaktadir. Ayrica bilgi
dagitimi yalnizca dikey (listten alta) degil; yatay (departmanlar arasi) ve
capraz iletisim bigimlerinde de gerceklesmektedir. Bu da yoneticiden yiiksek
dijital farkindalik ve iletisim esnekligi beklenmesini beraberinde getirir.

Spor organizasyonlarinda bilgi dagitimi, ayni zamanda teknik ve
sportif verilerin paylagimi agisindan da kritik rol oynar. Ornegin, bir takim
yoneticisi performans analizlerini teknik ekiple dijital olarak paylasirken,
ayn1 zamanda pazarlama departmanina yonelik bilet satis raporlarini da i¢
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platformlar araciligiyla sunar. Bu sekilde bilgi akisinin hiz1 artarken, karar
alma stiregleri de daha veriye dayali ve katilimci hale gelir. Bilgi paylasim
kiiltiirii, ayn1 zamanda organizasyonun 6grenen yap: haline gelmesine ve
degisime daha hizli adapte olmasina katki saglar (Ratten, 2021).

Yoneticinin sozciirolii ise dijital cagda tam anlamiyla doniismiistiir. Artik
medya agiklamalar: yalnizca geleneksel basin toplantilariyla sinirli degildir.
Yonetici, kurum adina kamuoyuna dogrudan seslenebilir, kriz donemlerinde
aciklamalarda bulunabilir veya stratejik vizyonunu paylasabilir. YouTube
yayinlari, Instagram canli yayinlari, podcast roportajlari ve X tizerinden
yapilan agiklamalar, bu roliin dijital uzantilaridir. S6zcii rold, dijitallesen
kamusal alanlarda yoneticinin sesini, mesajin1 ve konumunu yeniden
inga etme aracidir (Hutchins & Rowe, 2012). Bu dijital sozciiliik, 6zellikle
kriz anlarinda biiyiik énem kazanir. Ornegin hakem kararlarina tepki,
futbolcunun yasadig: bir skandal ya da kuliibe yonelik medya saldirilar:
gibi durumlarda yoneticinin djjital platformlarda yaptig1 agiklamalar,
kamuoyunun tutumunu dogrudan etkiler. Ayrica dijital sozciiliik, kurumun
anlatilarini insa ederken biitiinliiklii bir iletisim stratejisi gerektirir. Yonetici,
yalnizca bilgi veren degil; ayn1 zamanda kamuoyunda alg1 olusturan, marka
degerini koruyan ve siirdiiriilebilir iletisim dili kuran bir figiir olarak hareket
etmelidir (Zappavigna, 2020).

Dijital iletisim araglari, bu rolleri destekleyen teknolojik altyapilar
sunmaktadir. Ornegin yoneticiler, sosyal medya analiz yazilimlar: ile
mesajlarinin etkisini 6lgebilir, yapay zeka destekli igerik onerileri ile stratejik
iletisim planlar1 gelistirebilir. Ayni zamanda igerik yonetim sistemleri
(CMS), e-posta otomasyon araglari, video prodiiksiyon yazilimlar: gibi
araglar sayesinde temsil, bilgi paylasimi ve sozciiliik rolleri daha profesyonel
sekilde yiritiilebilir. Bu araglarin etkili kullanimi, yoneticinin dijital
performansini dogrudan etkileyen bir faktordiir (Valenti et al., 2022). Ancak
dijital roliin getirdigi bu olanaklar, ayni zamanda yeni sorumluluk alanlar:
da dogurmaktadir. Ozellikle dijital etik, veri giivenligi, ifade 6zgiirliigii ile
kurumsal sorumluluk arasindaki denge gibi konular, yoneticilerin dijital
davranislarinda dikkat etmesi gereken baglica noktalardir. Ornegin sosyal
medya iizerinden yapilan yanlis bir agiklama, itibar kaybina, sponsorluk
anlagmalarinin iptaline veya kamuoyu baskisina neden olabilir. Bu nedenle
yoneticilerin dijital iletisimde yiiksek duyarlilik gostermeleri ve dijital kriz
yonetimi konusunda yetkin olmalar: biiyitk 6nem tasir (Filo et al., 2015).

Dijital ¢agda yoneticinin rolii, klasik gorev tanimlarinin ¢ok otesine
gecmis ve ¢ok katmanli hale gelmistir. Temsilci, bilgi dagitic1 ve sozcii
rollerinin dijitallesen formlari, yoneticiden hem stratejik diisiince hem de
dijital beceri talep etmektedir. Ozellikle spor yoneticiligi gibi kamuoyuyla
yogun temas iceren bir alanda bu rollerin dogru icrasi, kurumun basarisini
dogrudan belirleyebilir. Dijital iletisim yalnizca bir arag degil, ayn1 zamanda
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yoneticilik yetkinliginin merkezinde yer alan bir stratejik alandir. Bu nedenle
yoneticiler; dijital medya okuryazarligina sahip olmali, krizanlarinda stratejik
iletisim kurmali ve temsil ettikleri kurumun dijital itibarini stirdiirtilebilir
bicimde yonetmelidir. Bu doniigiim, spor yoneticiligini daha seffaf, katilimci
ve dijital odakl: bir yaprya doniistiirmekte; yoneticiyi dijital diinyanin lideri
haline getirmektedir.

Yeni Teknolojiler ve Karar Alma Siiregleri

Dijital doniisimiin etkisiyle spor yonetimi, yalnizca saha i¢i basariya
odakli olmaktan ¢ikarak, ¢ok daha genis bir stratejik planlama ve veri
temelli yonetisim alanina evrilmistir. Bu doniisiimiin merkezinde yer alan
yeni teknolojiler; biiyiik veri analitigi (big data), yapay zeka destekli karar
sistemleri, algoritmik 6ngoriiler, dijital iletisim platformlar: ve bulut tabanli
yonetim araglaridir (Ratten, 2021). Spor kuliipleri, federasyonlar ve spor
organizasyonlar1 bu teknolojileri yalnizca performans takibi i¢in degil, ayn1
zamanda karar alma siireglerini daha etkili, seffaf ve stratejik hale getirmek
amactyla kullanmaktadir. Bu ¢er¢evede karar verme, yalnizca yoneticinin
sezgisel bir davranisi degil; teknolojik altyapilarla desteklenen ¢ok katmanli
bir stire¢ haline gelmistir. Spor yoneticiliginde karar alma siireci; transfer
planlamasindan biit¢e yonetimine, krizanitepkilerinden taraftar stratejilerine
kadar genis bir yelpazede gerceklesmektedir. Geleneksel anlayista bu
kararlar biiytik ol¢iide deneyim, ge¢mis ornekler veya sezgisel yaklagimlara
dayanirken; giiniimiizde veri destekli karar sistemleri, yoneticilerin daha
nesnel, 6ngoriilebilir ve dl¢tilebilir kararlar almasina olanak saglamaktadir
(Anderson & Sally, 2013). Ozellikle performans verileri, sosyal medya
analizleri, taraftar davraniglar1 ve finansal tahmin modelleri, karar alma
stirecinin vazgecilmez bilesenleri arasinda yer almaktadr.

Mintzberg’in (1973) yonetsel rolleri ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
“girisimci”, “kaynakdagitic1” ve “bozukluk giderici” rollerin, yeniteknolojilerle
desteklendigi goriilmektedir. Ornegin girisimci rolii, artik yalnizca inovatif
tikir gelistirmekle sinirli degildir; ayn1 zamanda bu fikirleri dijital ortama
entegre eden, teknoloji tabanli projeleri yoneten ve organizasyonun dijital
kapasitesini artiran liderlik davranislarini da igerir (Chelladurai, 2014). Spor
kuliibiniin NFT projesi baglatmasi, metaverse platformunda dijital stadyum
deneyimi sunmast ya da blockchain tabanli taraftar etkilesim sistemleri
kurmasi, yoneticinin dijital girisimcilik kapasitesine somut 6rneklerdir.

Kaynak dagitic1 rolii ise veri analitigi sayesinde ¢ok daha verimli bicimde
uygulanabilir hale gelmistir. Kuliiplerin finansal biit¢elerini, antrenman
kaynaklarini, personel zamanlarini ya da medya igerik iiretim haklarini
planlamas: artik sadece yonetsel ongoriiye degil; ayn1 zamanda veri tabanli
ongorii sistemlerine dayanmaktadir (Valenti, Stewart & Moorman, 2022).
Ornegin sponsorluk yatirimlarinin dijital etkilesim oranlariyla korelasyonu
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ya da antrenman yogunlugunun sakatlik riskleri tizerindeki etkisi gibi
iligkiler, veri tabanli algoritmalarla analiz edilerek karar destek sistemlerine
dontstiiriilmektedir.

Bozukluk giderici (disturbance handler) rolii de 6zellikle dijital krizler s6z
konusu oldugunda teknolojik araglardan yogun bicimde yararlanmaktadir.
Sosyal medya iizerinden yayilan yanlis bilgiye kars1 anlik bildirim sistemleri,
siber saldirilara kars1 dijital giivenlik protokolleri ve kamuoyunun kriz
algisini 6lgen sentiment analiz yazilimlari, yoneticinin kriz aninda hizl ve
etkili karar almasini miimkiin kilmaktadir (Hutchins & Rowe, 2012). Bu,
ozellikle itibar yonetimi agisindan hayati 6neme sahiptir. Spor yoneticisinin
artik sadece fiziksel krizleri degil; ayn1 zamanda dijital krizleri de yonetmesi
beklenmektedir.

Yapay zekéd (AI) destekli karar sistemleri, yeni yonetsel ¢agin en giiglii
araglar1 arasinda yer almaktadir. Spor organizasyonlari, AI modelleri
sayesinde oyuncu performanslarini tahmin etmekte, taraftar davranislarini
siniflandirmakta, sponsorluk kampanyalarinin  doniisiim  oranlarini
ol¢mekte ve medya igerigi onerileri iretmektedir (Ratten, 2021). Bu sistemler,
yoneticinin ¢ok sayida veriyi ayni anda degerlendirme yiikiinii azaltmakta
ve karar alma siirecini daha nesnel hale getirmektedir. Ornegin transfer
doneminde, oyuncu istatistikleri, saglik ge¢misi, oyun tarzi ve medya degeri
gibi ¢cok boyutlu veriler yapay zeka sistemleri tarafindan analiz edilerek 6neri
listeleri sunulabilmektedir.

Biytik veri uygulamalari da karar alma siirecinde yoneticilerin
davraniglarini temelden etkilemektedir. Ozellikle taraftar davraniglarinin
analizinde, sosyal medya verileri, biletleme sistemleri, e-ticaret etkilesimleri,
mobil uygulama kullanim istatistikleri gibi kaynaklardan elde edilen devasa
veri setleri, miisteri odakli stratejilerin olusturulmasina olanak saglamaktadir
(Filo, Lock & Karg, 2015). Bu sayede spor yoneticileri; hangi sehirde, hangi
yas grubunun, hangi igerik tiiriine daha ¢ok ilgi gosterdigini belirleyerek,
pazarlama kampanyalarini bu dogrultuda planlamaktadir. Taraftar
segmentasyonu, sadakat programlar1 ve kisisellestirilmis icerik onerileri de
bu veri analizlerinin sonuglaridir.

Karar alma siirecinin dijitallesmesi ayn1 zamanda organizasyon iginde
katilimcilig1 ve seffafligi da artirmaktadir. Dijital iletisim araglar sayesinde
farkl1 departmanlardan gelen veriler entegre bigimde degerlendirilmekte,
kararlar ortak akilla ve veriye dayali bigimde alinabilmektedir. Bu durum,
yonetsel hatalarin azalmasina, kurumsal 6grenmenin artmasina ve paydas
giiveninin giiclenmesine katk: saglar (Valenti et al., 2022). Ayrica bulut
tabanli karar destek sistemleri, karar alma siireglerini zaman ve mekan
sinirlamalarindan kurtararak daha esnek bir yapiya doniistiirmektedir. Ancak
tiim bu teknolojik araglarin yonetsel karar alma siireglerine entegrasyonu,
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beraberinde bazi zorluklar ve riskler de getirmektedir. Oncelikle veri giivenligi
ve etik kullanimi, dijital karar sistemlerinin temel sorun alanlaridir. Oyuncu
saglik bilgileri, taraftar kisisel verileri veya sponsorluk anlagmalarina ait
finansal veriler gibi hassas bilgilerin korunmasi, yoneticinin teknik bilgisi
kadar etik duyarliligini da gerektirir (Zappavigna, 2020). Ayrica yapay
zeka sistemlerinin karar Onerilerinin sorgulanmadan uygulanmasi, insan
faktoriini dislayan bir mekanizma yaratabilir. Bu durum, duygusal zeka,
sezgi ve baglamsal bilgi gibi yonetsel 6zelliklerin geri planda kalmasina neden
olabilir.

Tim bu gelismeler 15181nda, gliniimiiz spor yoneticilerinden beklenen
beceriler de yeniden tanimlanmistir. Dijital araglari kullanabilme, veri
yorumlama yetkinligi, yapay zekd okuryazarlig1 ve dijital strateji gelistirme
becerisi, artik klasik yoneticilik o6zelliklerinin Oniine ge¢mistir. Ayni
zamanda bu teknolojileri yonetisim siireglerine entegre edebilme kapasitesi,
organizasyonlarin rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle spor
yonetimi egitim programlarinda dijital karar sistemlerine yonelik modiiller,
simiilasyon uygulamalar1 ve teknoloji temelli senaryo analizleri 6nemli bir
yer tutmalidir (Chelladurai, 2014).

Yeni teknolojilerin karar alma siireglerine entegrasyonu, spor
yoneticiliginde yapisal bir degisim yaratmistir. Bu teknolojiler, yalnizca
operasyonel verimliligi artirmakla kalmaz; ayni zamanda daha stratejik,
seffaf ve katilimci karar mekanizmalarinin ingasina katki sunar. Mintzberg’in
yonetsel rolleri, bu teknolojik dontigiimle birlikte daha islevsel, daha veri
temelli ve daha ¢evik hale gelmistir. Ancak bu doniisiimiin bagarili olmasi i¢in
yalnizca teknolojik araglarin temin edilmesi degil, ayn1 zamanda bu araglarin
stratejik baglama entegre edilmesi, etik sinirlar gergevesinde kullanilmasi
ve yoneticinin dijital liderlik kapasitesinin artirilmas: gerekmektedir. Yeni
teknolojiler, yoneticiler i¢in birer tehdit degil; etkili kullanildiginda kurumsal
basariy1 maksimize edecek gii¢lii miittefiklerdir.

Mintzberg Rolleri Dijital Cagda Nasil Evriliyor?

Henry Mintzberg’in 1973te yonetsel pratikleri dogrudan gozleme
dayali olarak gelistirdigi on rol kurami, yonetim literatiiriinde ¢i81r agici
bir kuramsal ¢erceve sunmustur. Bu kuramda yoneticilerin islevleri;
kisileraras1 roller (temsilci, lider, baglant1 kurucu), bilgiyle ilgili roller
(gozlemci, bilgi dagitici, sozcii) ve karar verme rolleri (girisimci, bozukluk
giderici, kaynak dagitici, miizakereci) olarak {i¢c ana baslikta toplanmigtir
(Mintzberg, 1973). Bu roller, o donemde daha ¢ok fiziksel ortamda ve birebir
etkilesimle sekillenen bir is yasaminin i¢inden tanimlanmisti. Ancak 21.
yiizyilin 6zellikle ikinci geyregiyle birlikte hizla dijitallesen organizasyonel
yasam, bu rollerin bi¢imini, uygulama alanlarini ve araglarini 6nemli dl¢iide
degistirmistir. Dijitallesme yalnizca bir aragsal dontisiim degil; ayn1 zamanda
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organizasyon kiiltiiriint, liderlik anlayisini, iletisim tarzini ve karar alma
yapilarini doniistiiren sistemik bir degisimdir. Mintzberg’in ortaya koydugu
yonetsel roller de bu sistemin i¢cinde yeniden islevsellesmis, bazi yonlerden
genislemis, bazi yonlerden ise yeniden tanimlanmaigtir. Bu doniistim, 6zellikle
spor yonetimi gibi kamusal goriintirligt yiiksek, ¢cok aktorlii ve hizli tepki
gerektiren bir alanda ¢ok daha belirgin héle gelmistir (Chelladurai, 2014;
Ratten, 2021).

1. Kisilerarasi Roller: Temsil, Liderlik ve Baglant:

Temsilci rolii (Figurehead), klasik bigimiyle yoneticinin kurumsal
protokolleri yerine getirmesi, torensel gorevleri yiiriitmesi ve kurumun
simgesel temsilini iistlenmesini kapsiyordu. Dijital ¢agda bu roliin bigimi
onemlidl¢lide degismistir. Artik yoneticiler, kurumuyalnizcaresmitorenlerde
degil; Instagram canli yayinlarinda, X (eski Twitter) agiklamalarinda ve
YouTube roportajlarinda da temsil etmektedirler. Dijital temsil, yalnizca
sembolik bir varlik degil; ayn1 zamanda kurumsal durusu, kriz anindaki
refleksi ve halkla etkilesim bi¢cimini de igerir (Zappavigna, 2020).

Liderlik rolii (Leader) ise motivasyon saglama, yonlendirme ve
organizasyonel kiltiirii insa etme islevlerini icerir. Dijitallesen ¢aligma
ortamlarinda bu rol daha esnek ama ayni zamanda daha karmagik hale
gelmistir. Dijital liderlik, fiziksel varlikla degil, dijital etkilesim, anlik iletisim,
seffaf bilgi paylasimi ve psikolojik giiven ortami yaratma kapasitesiyle
olgiilmektedir. Ozellikle pandemi sonrasi uzaktan galigma bigimleri, liderin
djjital platformlar tizerinden ekibi ydnetme becerisini one ¢ikarmigtir
(Valenti, Stewart & Moorman, 2022).

Baglant: kurucu rolii (Liaison) da dijital ¢agda ¢ok yonlii bir yapiya
biirtinmiistiir. Artik yoneticilerin federasyonlar, sponsorlar, medya, yerel
yonetimler ve taraftar topluluklariyla kurdugu iliskiler fiziksel toplantilarla
sinirli kalmamaktadir. Zoom goriismeleri, LinkedIn ag1, ¢evrimici sponsorluk
lansmanlar1 ve sosyal medya diplomatisi, baglanti1 kurma roliiniin dijital
uzantilar haline gelmistir (Filo, Lock & Karg, 2015).

2. Bilgiyle Ilgili Roller: Gézlem, Bilgi Dagitimi ve Sozciiliik

Gozlemci rolii (Monitor), yoneticinin ¢evreden ve organizasyondan
gelen bilgileri izleyip analiz etme islevini kapsar. Dijital cagda bu islev, sosyal
medya analiz yazilimlari, veri goérsellestirme araglari, CRM sistemleri ve
yapay zekd destekli dashboard’lar ile desteklenmektedir. Yoneticiler artik
taraftar davranislarini, medya yankilarini, rakip stratejilerini ve sponsorluk
etkilesimlerini biiyiik veri tizerinden takip edebilmektedir (Anderson &
Sally, 2013).

Bilgi dagitici rolii (Disseminator) de dijital teknolojilerle birlikte biiyiik
bir doniisiim yasamigtir. Yonetici, artik kurum ici bilgileri yalnizca yazili
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belgelerle degil; Slack kanallari, WhatsApp gruplari, intranet sistemleri ve
kurumsal podcast’ler gibi araglarla paylasmaktadir. Bu da bilginin yalnizca
yayilmasini degil; hizli, dogru ve hedefe uygun bi¢cimde ulastirilmasini
saglamaktadir (Ratten, 2021).

Sozcii rolii (Spokesperson) dijitallesmenin en ¢ok etkiledigi yonetsel
rollerden biridir. Yonetici, medya iliskilerini ve kamuya agik soylemleri
artik dijital platformlar {izerinden yiiriitmektedir. Bu, kurumun itibarini
korumanin 6tesinde; kriz anlarinda toplumu bilgilendirme, medya giindemini
yonlendirme ve stratejik mesajlar verme gibi islevleri de icermektedir (Hutchins
& Rowe, 2012). Dijital sozciiliik, sadece kriz iletisimi degil, ayn1 zamanda anlat1
yonetimi (narrative leadership) biciminde de karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Karar Verme Rolleri: Girisimcilik, Bozukluk Giderme, Kaynak Dagitimi
ve Miizakere

Girisimci rolii (Entrepreneur), yoneticinin organizasyona yenilik getirme
islevini tanimlar. Dijital ¢agda bu rol, inovatif dijital projeler baslatma,
teknolojik altyapilar1 kuruma entegre etme ve dijital doniisiim stratejileri
gelistirme biciminde genislemistir. Kuliiplerin NFT girisimleri, metaverse
yatirnmlar1 ya da yapay zeka destekli scout sistemleri bu roliin dijjital
ornekleridir (Pegoraro, Ayer & O’Reilly, 2018).

Bozukluk giderici rolii (Disturbance Handler) ise kriz aninda yoneticinin
¢ozlim tretmesini kapsar. Dijital ¢agda krizler genellikle sosyal medyada
patlak verdigi i¢in bu rol, anlik refleksler ve stratejik dijital kriz yonetimi
becerisi gerektirir. Siber saldirilar, yanlis bilgilendirme (fake news) ya da
itibar kayb riski, dijital krizlerin baslica unsurlaridir (Zappavigna, 2020).

Kaynak dagitici rolii (Resource Allocator) de dijital ortamda daha
karmasik ama ayni1 zamanda daha hesap verilebilir hale gelmistir. Sponsorluk
fonlarinin djjital doniistime aktarilmasi, dijital igerik tretimi icin biitge
planlanmasi ve ekiplerin dijital yetkinlige gore kaynaklandirilmasi bu siirece
dahildir. Bu da yoneticinin veri odakli planlama yetkinligini 6n plana ¢ikarir
(Valenti et al., 2022).

Miizakereci rolii (Negotiator), geleneksel anlamda pazarlik yapma
becerisiyle sinirliyken; dijital ¢cagda marka is birlikleri, uluslararas: dijital
icerik haklari, veri paylasim protokolleri gibi cok daha teknik ve ¢ok boyutlu
stiregleri kapsar. Yoneticiler artik fiziksel toplantilarin 6tesinde, ¢evrimigi is
birlikleri, djjital lisans anlagmalar1 ve yazilim saglayicilariyla iliskiler yoluyla
miizakereci rollerini yerine getirirler.

Dijitallesmenin Getirdigi Yeni Roller

Dijital ¢ag, yalnizca mevcut rolleri doniistiirmekle kalmamuis, yoneticilik
pratigine yeni roller de eklemistir. Bunlar:

+ 135



136 * Sinan Demirci

Veri Tercimani: Biiyiik veriyi okuyup karar siireclerine entegre etme.

Dijital Itibar Koruyucusu: Kurumsal algiyr dijital ortamlarda
denetleme.

Topluluk Yoneticisi: Taraftar gruplarini dijital platformlarda
yonetme.

Inovasyon Mentoru: Dijital girisimleri destekleme ve yonlendirme.

Bu yeni roller, Mintzberg’in ¢ergevesine uyarlanabilir sekilde
entegre edilmekte; boylece modelin gagdas gegerliligi giiglenmektedir.
Mintzberg’in yoénetsel rol modeli, 50 yila yaklasan ge¢misine ragmen
giintimiizde hala gecerliligini koruyan giiglii bir teorik ¢ercevedir. Ancak
bu model, sabit ve degismez bir yap1 degil; organizasyonel degisimlere
duyarli bir dinamik sistem olarak yorumlanmalidir. Dijital ¢ag, bu
rollerin formunu, aracini ve uygulama baglamini doniistiirmistiir. Spor
yoneticileri basta olmak iizere modern yoneticiler, artik Mintzberg’in
tarif ettigi rollerin dijitallesmis bi¢imlerini yerine getirmekte; bu rolleri
teknolojik yetkinliklerle donatmak zorunda kalmaktadir. Bu déniisiim,
yalnizca isin icrasini degil; yoneticilik anlayisinin stratejik, etik ve dijital
boyutlarini da yeniden tanimlamaktadir.

Uygulama Ornekleri: Avrupa ve Tiirkiye'de Dijital Spor Yonetimi
Deneyimleri ile Pandemi Siirecinin EtKkisi

Dijital doniisiim, spor yoneticiligi alaninda yalnizca kavramsal bir
degisim yaratmakla kalmamis, ayni zamanda somut uygulamalarda da koklii
degisikliklere yol agmistir. Avrupa’daki biiytik kuliiplerden Tiirkiye’deki
yerel spor organizasyonlarina kadar pek ¢ok aktor, dijitallesmenin sundugu
firsatlar1 degerlendirmeye ¢alismais, bu siirecte hem basarili 6rnekler hem de
zorluklarla kargilasmistir. Ozellikle Covid-19 pandemisi, spor yonetiminde
djjital uygulamalarin 6nemini dramatik bigimde artirarak bu doniisiim
stirecini hizlandirmistir (Ratten, 2021).

Avrupa Kuliiplerinden Ornek Uygulamalar

Avrupa’daki biiyiik spor kuliipleri, dijitallesmeyi sadece bir iletisim arac1
olarak degil; organizasyonel stratejinin merkezine yerlestirmistir. Ozellikle
Ingiltere, Almanya, Ispanya ve Fransa’daki kuliipler, dijital medya, biiyiik
veri, yapay zeka ve sanal deneyimler gibi alanlarda dncii projeler gelistirmistir.

FC Barcelona, dijitallesme konusunda Avrupa’daki en 6nemli 6nciilerden
biridir. Kuliip, “Bar¢a Innovation Hub” adi verilen yapisiyla spor bilimi,
tip, teknoloji ve inovasyonu bir araya getiren bir ekosistem olusturmustur.
Ayrica kuliibiin dijital medya y6netimi, YouTube, Instagram ve TikTok gibi
platformlarda diinyanin en genis takipgi sayilarina ulasarak, dijital taraftar
topluluklar: olusturmustur (Filo, Lock & Karg, 2015). Barga, icerik iiretimini
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veri odakli yonetmekte ve her paylasimi etkilesim verileri 1s5181nda optimize
etmektedir.

Manchester City, biiyiik veri ve yapay zeka destekli performans analizi
konusunda oncii kuliiplerden biridir. Kuliip, oyuncu antrenman verilerini
bulut tabanlisistemlerde toplayarak yapay zeka algoritmalariile analiz etmekte
ve bu verileri hem antrenman planlamas1 hem de sakatlik 6nleme stratejileri
i¢in kullanmaktadir (Anderson & Sally, 2013). Ayrica Manchester City, dijital
taraftar deneyimini artirmak i¢in “Cityzens” adinda bir ¢evrim ici taraftar
platformu olusturmus, taraftar katilimini veri ile olglip kisisellestirilmis
icerikler sunmaya baslamistir.

Bayern Miinih, djjital biletleme, mobil uygulamalar ve CRM sistemleri
entegrasyonu konusunda 6rnek gosterilebilecek uygulamalara sahiptir. Kuliip,
bilet satiglarinda blockchain teknolojisi kullanarak dolandiricilig1 6nlemekte
ve taraftar sadakat programlarini dijitallesme yoluyla genisletmektedir
(Valenti, Stewart & Moorman, 2022). Bu Ornekler, Avrupa kuliiplerinin
dijitallesmeyi yalnizca “medya gorinirligt” ile sinirlamadigini, ayni
zamanda performans yonetimi, taraftar etkilesimi ve gelir ¢esitlendirme gibi
alanlarda stratejik bicimde entegre ettiklerini gostermektedir.

Tiirkiye'deki Dijital Spor Yonetimi Deneyimleri

Tirkiye’de dijital spor yonetimi uygulamalar1 son yillarda énemli bir
ivme kazanmigtir. Ancak Avrupa’ya kiyasla bu doniisiimiin daha ¢ok dijital
medya iletisimi ve taraftar iligkileri yonetimi odakli oldugu gériilmektedir.

Galatasaray Spor Kuliibii, Tirkiye’de dijitalleme anlaminda oncii
uygulamalara imza atmistir. Kuliip, Galatasaray Mobile App ile taraftarlara
ozel icerikler sunmus, ayn1 zamanda mobil tiyelik programlariyla dogrudan
gelir elde etmeyi basarmistir. 2020 yilinda baslattigi “Taraftar Token”
projesi ile blockchain tabanli taraftar etkilesimi alaninda Tirkiye’de bir ilki
gerceklestirmistir (Pegoraro, Ayer & O’Reilly, 2018).

Fenerbahge Spor Kuliibii de benzer sekilde, dijital doniisiim stratejisini
genisleten kuliipler arasindadir. Fenerbahgenin Fenerbahge Dijital Platformu,
sosyal medya kampanyalari, NFT projeleri ve online etkinlik yonetimi gibi
uygulamalarla taraftar etkilesimini artirmis ve 6zellikle pandemi déneminde
dijital gelirlerini ¢esitlendirmistir (Hutchins & Rowe, 2012).

Besiktas JK ise dijital medya yonetimi ve kriz iletisimi agisindan 6nemli
deneyimler yasamistir. Kuliip, sosyal medyay:1 aktif bi¢imde kullanarak
taraftarla dogrudan iletisim kurmus, ozellikle kriz anlarinda (6rnegin
oyuncu transfer sorunlari, finansal zorluklar) sosyal medya agiklamalariyla
kamuoyunu bilgilendirmistir (Zappavigna, 2020). Ancak Tirkiye’de spor
yonetimi organizasyonlarinda dijitallesmenin genellikle “tanitim ve iletisim”
eksenli ytriitilldtigi, veri analitigi, yapay zeka tabanli karar destek sistemleri
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ve biiytik veri uygulamalar: gibi alanlarda Avrupa’ya kiyasla sinirli ilerleme
kaydedildigi sdylenebilir. Ozellikle spor yoneticilerinin dijital liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ve organizasyonel yapinin veri temelli yonetim
kiiltiiriine evrilmesi gerekmektedir (Chelladurai, 2014).

Pandemi Siirecinde Dijitallesen Yonetim Rolleri

Covid-19 pandemisi, spor yonetiminde dijitallesmenin hizlanmasinda
belirleyici bir dontim noktasi olmustur. Kiiresel ¢apta liglerin durdurulmasi,
seyircisiz maglar, antrenmanlarin uzaktan yapilmasi ve taraftarla fiziksel
temasin kesilmesi, dijital platformlar: spor organizasyonlarinin ana iletigim
ve yonetim araci haline getirmistir (Ratten, 2021). Pandemi déneminde
yoneticilerin temsilci rolleri, dijital platformlar izerinden devam etmistir.
Kuliip bagkanlari, federasyon yoneticileri ve antrenorler, basin toplantilarini
Zoom gibi ¢evrim i¢i araglar iizerinden gergeklestirmis; sosyal medya
tizerinden taraftarlara moral veren mesajlar paylasmislardir. Bu donemde
dijital temsiliyet, fiziksel etkinliklerin yerini alarak spor kurumlarinin
kamuoyu nezdinde goriintirligiinii stirdiirmesini saglamistir (Filo et al,
2015). Bilgi dagitici rolleri ise pandemi doneminde daha kritik hale gelmistir.
Saglik protokolleri, lig takvimleri, seyircisiz mag uygulamalari gibi konularda
hizli ve seffaf bilgi paylasimi, kuliiplerin kurumsal itibarin1 korumak igin
hayati 6nem tagimigtir. Yonetimler, i¢ iletisimde e-posta zincirlerinden mobil
uygulama bildirimlerine kadar ¢ok sayida dijital arac1 kullanmis, bilginin
dogru zamanda dogru yerlere ulastirilmast i¢in 6zel dijital iletisim stratejileri
gelistirmistir (Valenti, Stewart & Moorman, 2022). Karar verme rolleri de
pandemi siirecinde doniismiistiir. Maglarin ertelenmesi, gelir kaybi riskleri,
sponsor iligkilerinin korunmasi gibi hayati konularda veri temelli kararlar
alinmigtir. Ornegin, baz1 kuliipler yapay zeka destekli finansal simiilasyon
araglar1 kullanarak hangi senaryoda hangi gelir kaybiyla karsilasacaklarini
onceden analiz etmis ve buna gore stratejik kararlar almistir (Hutchins &
Rowe, 2012).

Pandemi, spor yoneticilerinin Mintzberg’in tanimladigi rolleri
dijital ortama tasimasini zorunlu kilmis, ayni zamanda yoneticilerin kriz
yonetimi, dijital liderlik ve hizli adaptasyon becerilerini test etmistir. Bu
slireg, dijitallesmenin yalnizca bir secenek degil, organizasyonlarin varligini
stirdiirmesi i¢in bir zorunluluk oldugunu agik¢a ortaya koymustur.
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Giris

Yaptigimiz bu caligma, toplumsal cinsiyetin spor pratikleri tizerindeki
etkilerini kuramsal c¢ergeveler, kurumsal yapilar ve esitlik politikalar:
tizerinden incelemektedir. Giiniimiiz diinyasinda toplumsal cinsiyet kavrami
olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Gegmisten beri siiregelen donemler
goz oniine alindiginda, esitlik, adalet, 6zgiirliik gibi kavramlar her daim
karsimiza ¢ikmaktadir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesine gére insan,
diinyaya gelisinden itibaren yasam, saglik ve egitim hakki gibi temel haklarla
birlikte var olmaktadir. Buradaki en 6nemli husus, ‘insan’ kavramidir.
Dikkat edilmesi gereken husus, bu temel haklarin insanoglunun var olmaya
basladigindan beri sahip olmasi gereken evrensel hak ve ozgiirliiklerdir.
Burada bahsedilen haklar, kadina ya da erkege farkli derecede bahsedilmis
haklar degildir, aksine kadinlarin da erkeklerle esit haklara sahip oldugunu
vurgulayan temel yasam haklaridir (Kiskirik ve Giiliimser, 2021).

Bu bilgiler dogrultusunda, toplumsal cinsiyetin 6nemini spor perspektifi
agisindan da degerlendirmek ¢ok énemlidir. Zira esas konumuz olan spor,
bagdastirici ve biitiinlestirici kiiresel bir gii¢ olarak engelleri ortadan kaldiran
bir olgudur (Bagci ve Yiicelkan, 2022).

Sporun, her kesimden ve cinsiyetten insana hitap etmesi gibi pek ¢ok
unsurlar1 biinyesinde barindirmasi, toplumsal cinsiyet algis1 noktasinda da
mutlaka degerlendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle sporda, kadinlara gerek
takim gerekse bireysel spor dallarinda esit sekilde temsil hakki verildiginde,
kadinlarin elde ettikleri bagarilarinin azimsanmayacak derecede biiyiik
olmasi bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli unsurlardan biridir
(Koca, 2013)

1. Sporda Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Hardin ve Whiteside’a (2009) gore, son yillarda “toplumsal cinsiyet”
savunuculugunda 6nemli bir degisim yasanmistir. Bu degisimler 6zellikle
“sporda esitlik”, “cinsiyet esitligi ve kisisel gelisim i¢in spor” gibi drneklerle
karsimiza ¢ikmaktadir. Sporun pek ¢ok kurala bagli olmasi, rekabet
icerisinde hareket etmesi gibi faktorlerin yani sira temelde tist diizey fiziksel
performans barindirmasi gereken fiziksel etkinlikleri icermesi nedeniyle
bedenin 6zne haline geldigi bir alandir. Genel itibariyle spor alanini yasayan
da yasamasini saglayan da bedendir. Spor, bedenin atlarken, kosarken,
bisiklete binerken, topa vururken yaptigi faaliyetlerdir. Bedenin yalnizca
tizyolojik ve biyolojik islevleri yerine getirme gorevini ifa eden etten kemikten
ibaret bir yap1 olmadigini, sosyo-kiiltiirel ve toplumsal siiregler tarafindan da
bicimlendirilen bir yap1 oldugunu anlamak i¢in spor harika bir sosyal alan
olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Koca, 2016).
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Spor, giindelik ya da organize bir bicimde yapilan, genellikle rekabet¢i
tiziksel aktivitelere dayanan bir yasam bicimidir. Spor, fiziksel gayret ve
beceri gerektiren bir aktivitedir. Spor olgusu katilimcilara eglence sunarken
tiziksel beceri ve yetenekleri kullanma, stirdiirme ve gelistirme gibi amaglar
dogrultusunda hareket eder (Eitzen, 2010).

Giiniimiizde spor (her ne kadar toplumsal cinsiyet esitligi ilkelerine
dikkat edilmeye ¢alisilsa da) bahsedildigi iizere ¢ogunlukla cinsiyete gore
boliinmiistiir: Erkekler ve erkek ¢ocuklari, kiz ¢ocuklari ve kadinlar genellikle
birbirlerinden ayri olarak spor yaparlar ve birlikte oynayabilecekleri ve
rekabet edebilecekleri yoniindeki 6nerinin ¢ogu zaman diisiiniilemez oldugu
savunulmaktadir (Travers, 2008).

Yapilan pek ¢ok arastirmaya gore; kadinlar ve erkeklerin diizenli olarak
tiziksel sportif aktivitelere katilmalar1 hem fiziksel hem de zihinsel saglig
ve refahi artirdig: tespit edilmistir (Auster, 2008; Brady, 2005; Clark, 2007).
Bu aktivitelerin stireklilik ve diizenlilik arz etmesi; belirtildigi gibi ruhsal ve
bedensel saglik agisindan 6nemi giiglii kanitlarla desteklenmektedir. Spor,
saglik noktasinda degerlendirildigine; viicuttaki yag seviyelerinin kontrol
edilmesinin yani sira akciger ve ozellikle kadinlar agisindan meme kanseri
gibi pek ¢ok hastaligin riskini azalttig1 bir gercektir. Diizenli yapilan fiziksel
aktivitelerin osteopeni (kemik hastalig1) baslangicini azaltabilecegine veya
yavaslatabilecegine dair bilimsel bulgular mevcuttur (Crissey ve Honea,
2006).

Bir baska noktadan ele almak gerekirse; 6z saygi kavramini kullanan
bazi arastirmacilara gore; sportif fiziksel aktivitelere katilan kiz ¢ocuklar: ve
kadinlarin hem 20 gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde, kendine giiven
ve 0z sayginin artmasina zemin hazirladigi ve bununla beraber gelismis benlik
algisy, benlik degeri, 6z yeterlik vb. noktalarda da belirgin bir artis oldugunu
da gostermektedir (Constantinou ve dig., 2009). Bu gelismeler artan duygu
durumlariyla da oldukea iliskilidir. Diizenli fiziksel aktivitelerle birlikte,
fiziksel goriiniim, saglikli yasam bigimi, ruhsal dinginlik gibi noktalarin
artig gostermis olmast da kadinlarda 6z benlik bilincinin gelisimine katk:
saglamaktadir. Yapilan arastirmalar sonucu elde edilen kanitlarla birlikte
tilkeler; 6rnegin organize spor faaliyetlerine katilan kadinlarin eylemlilik
duygusunu, kendini gii¢lendirmeyi ve bireysel ozgiirliigiinii gelistirmeye
yardimc1 oldugunu géstermektedir (Everhart ve dig., 2007).

2. Toplumsal Cinsiyet ve Spor Olgusu

“Cinsiyet”, kadinlar ve erkekler arasinda insa edilmis sosyal rolleri
ve aralarindaki iligki sekillerini ifade eden bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Toplumsal cinsiyet ise, hem kadinlik hem de erkeklik
kavramlarini icerecek sekilde her iki cinsiyeti de ilgilendirmektedir. Genel
olarak kadinlar ve erkekler arasindaki fark, yalnizca biyolojik farkliliklara

143



144 - Yetmir GAS$

gore sekillenmistir (Hardin ve Greer, 2009). Cinsiyet, sadece kiz ¢ocuklar1
veya kadinlarla degil, daha ziyade erkeklerle kadinlar arasindaki esitsizliklerle
veya toplumsal aidiyet rolleri ile ilgilenmektedir (Connell, 2008). Cinsiyet
farkliliklarina iliskin ortaya konulan analizlerin ¢ogunda; kadinlarin ve kiz
¢ocuklarinin ekonomik, sosyal, hukuki, politik, egitim ve sosyal alanlarda
dezavantajli ve daha zayif bir konumda olduklarini gostermektedir (Sancar
ve Sever, 2009). Bu nedenle son donemlerde yapilan pek c¢ok caligmada,
toplumsal cinsiyet tartigmalar1 ve miidahalelerinde bu durumlar: diizeltmeye
odaklanma egilimi vardir (Chonurum ve dig., 2014).

Toplumsal cinsiyet kavrami, kadinla erkegin sergiledigi davranislarin
biyolojik nedenlerle degil, kisilerin etkilendigi toplum ve kiiltiir faktorleriyle
agiklanmasi gerektigini vurgulamaktadir (Putrevu, 2001). Bu tanima gore,
toplumsal cinsiyet, cinsiyetlerin biyolojik olusumlarina degil, psikolojik
olarak erkeklik ve kadinlik ideallerinin kiiltiirel boyutlarda toplum tarafindan
olusturuldugu bir yapidir. Toplumsal cinsiyet kavrami, ilk olarak toplumsal
cinsiyet ile biyolojik cinsiyet arasindaki farki gostermek amaciyla 1968 yilinda
Robert Stoller'in “Sex and Gender” adl1 kitabinda ortaya atilmistir. Ancak,
toplumsal cinsiyetin Onciisii olarak kabul edilen Oakley (1972), “Sex, Gender
and Society” adli eseriyle bu kavrami daha yaygin hale getirmistir (Lie,
2002; Cilingir, 2019). Bir¢ok arastirmaci, bu kavramdan hareketle erkeklik
ve kadinlik dl¢iitlerini belirleyerek bireylerin toplumsal cinsel kimliklerinin
derecelerini bulmaya odaklanmuistir. (Butler, 2008).

Toplumsal cinsiyet kavrami, farkli farkl sekillerde tanimlanmaktadir.
Bu kavramu literatiire katan en 6nemli isimlerin basinda gelen Ann Oakley’e
(2016) gore toplumsal cinsiyet, kiiltiirel ve psikolojik olarak ifade edilir.
Sporun kiiltiirel, yapisal ve psikolojik boyutlar: bir arada ele alindiginda,
performansin yalnizca fiziksel kapasite degil, ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel
bir olgu oldugu goriilmektedir (Sahinler, 2025). Bhasin (2013) ise toplumsal
cinsiyetin, kadin ve erkegin sosyo-kiiltiirel agidan nasil tanimlandigini
ve birbirinden nasil ayirt edildigini ve cinsiyetlere yiiklenen rollerin nasil
belirlendigini savunmaktadir (Erdol, 2019). Toplumsal cinsiyet rolleri,
bireylerin 6z saygi, benlik algisi ve psikolojik iyi olug diizeylerini 6nemli dl¢tide
sekillendirmektedir. Bu durum, spora katilim yoluyla gii¢lenen psikososyal
mekanizmalarla da uyumludur (Sahinler, 2024). Cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet kavramlar: arasindaki farklilig1 anlamlandirabilmek i¢in éncelikle
bu iki kavrama atfedilen anlamlarin bilinmesi gerekmektedir. Gergek bir
tanim olusturmak gerekirse cinsiyet kavrami, kadin veya erkek olmanin
biyolojik yanini, toplumsal cinsiyet kavrami ise kadin veya erkek olmanin,
toplum ve kiiltiir tarafindan yiiklenen anlam ve beklentileri agiklamaktadir
(Sarag, 2013). Toplumsal cinsiyet kavramini anlamlandirmak adina, 6ncelikle
cinsiyet olgusunun irdelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Cinsiyet, bireyin diinyaya geldigi zaman diliminden itibaren disi veya
eril olusunu belirleyen biyolojik bir olgudur. Bu sebepten otiirii de niifus
kimliginde yazan cinsiyet, bireyin sadece biyolojik durumunu ifade eden
bir olgudur. Toplumsal cinsiyet kavramui ise, bireyi kadin ve erkek olarak
tanimladigimiz biyolojik olgunun 6tesinde, toplumsal normlar ve degerler
dogrultusunda ona yiiklenen ¢esitli sorumluluk ve rollerin biitiini ile
olusturmaktadir (Giiral, 2022).

Toplumsal cinsiyet kavrami, sporun toplumsal birlesimine yonelik
yapilan incelemelerde, varligini siirdiirmekle yiikiimli olan toplumsal,
tarihsel, kiiltiirel bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hall, 1988).
Spor baglaminda, erk catigmalarini 2 anlamlandirabilmek igin, sporda
toplumsal cinsiyete 6zgii disiplinler aras1 bir ¢caligma alani olarak ele alinmasi
gerekmektedir (Koca, 2013). Toplumsal cinsiyet kavrami, sporun toplumsal
birlesimine yonelik yapilan incelemelerde, varligini siirdiirmekle yiikiimli
olan toplumsal, tarihsel, kiiltiirel bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Hall, 1988).

Spor baglaminda, erk catigmalarini anlamlandirabilmek i¢in, sporda
toplumsal cinsiyete o6zgii disiplinler arasi bir ¢aligma alani olarak ele
alinmasi gerekmektedir (Kaya, 2025). Spor ¢ergevesinde toplumsal cinsiyetin
temeline 6zgli incelemeler, sporun toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumsal
cinsiyet algisi, kadinlar ve erkekler arasindaki biyolojik farkliliklar gibi pek
¢ok konuda kuvvetli fikirler sunmaktadir. Bununla birlikte, tanimlanan
toplumsal cinsiyet diizeninin, spor araciligiyla yeniden meydana getirilen
kiiltiirel bir aligkanlik halini aldigini gostermektedir (Connell, 1987)

Ozellikle baz1 spor dallarinda erkek ve kadin arasinda aleni farklilik
iceren degisik kategorilere ragmen, bu konuda net bir ayrim yoktur. Bunun
asil sebebinin erkek ve kadin bedenleri arasindaki ayrimdan dolay1 oldugu
anlasilmaktadir (Travers, 2018). Toplumsal bir bireyin cinsiyeti sunlardan
olusur: en az bes farkli fiziksel ve fizyolojik 6zelligin olusturdugu karmagik
bir dizi (Ainsworth, 2014). Siireklilik halinde varligini devam ettiren ve
bireyin 6mrii boyunca degisken olan yapisal durumlar konusunda, Sterling
(2020) su hususu vurgulamigtir: “Cinsiyeti belirlemede hangi farkli él¢iitlerin
kullanilacagini belirtmek ve belirlemeleri yapmay1 se¢mek, bilim insanlarinin
aldig1 sosyal kararlardir ve bu higbir mutlak yonerge sunamaz”.

Toplumsal cinsiyet olgusu, kadinlik ve erkeklik normlar1 sebebiyle
yukarida belirtilen biyolojik farkliliklardan dolay1 erkegin kadin {izerinde
daha avantajli bir konumda olabilecegini savunan ve tarihsel olgular
cercevesinde erk catigmalarini ve erk iligkilerini de ifade eden bir kavram
olarak da degerlendirilmektedir (Koca, 2013)
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3. Sporda Toplumsal Cinsiyet Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel gelisim siireci boyunca, cinsiyet ayrimi ve toplumsal cinsiyet
kavramlari, siklikla bir ara¢ olarak kullanilmistir. Bazi mekanizmalar
dogrultusunda belirli degerlere ayricalik taninirken, digerlerini alt diizeyde
tutulmas1 gozetim, politika ve kontrol siiregleri icerisinde yonlendirilmistir
(Brown, 2015; Pappano, 2007; Sharrow, 2020).

Toplumsal cinsiyet ve cinsiyet ayrimciligina iliskin kat1 sistemlerin
stirdiiriilmesi, ozellikle beyaz 1rk dstinligini vurgulayan ve erkek
Ustiinligiinii dayatmaya calisan bir anlayisi tesvik etmis, buna karsi
direnenleri ise Otekilestirmis ve tehlikeye atmistir (Brown, 2015). Ancak
yillar igerisinde cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarinin etki alanini
iyice gelistirmesiyle birlikte farkli diisiince ve tutumlar da ortaya ¢ikmaya
baslamistir (Cimen ve Kaya, 2024). Sporun bireyleri giiglendiren yonii,
ozellikle dezavantajli gruplarda daha goriiniir hale gelmektedir. Nitekim
Sahinler ve Ersoy’un (2025) engelli sporcular iizerinde yaptig1 ¢aligma, sporun
psikolojik dayaniklilik, problem ¢6zme ve 6z yeterlik siireglerini giiglendiren
6nemli bir sosyal alan oldugunu ortaya koymaktadir.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet fikirleri 6zellikle spor hususunda ¢ok uzun
zamandir ikili ve 6zciiliigii normallestirmek i¢in kullanilan bir ara¢ haline
gelmistir (Sharrow, 202). Bu kavramlarinin nasil olustugunu inceledigimizde
Kanada gibi toplumsal cinsiyet ve spor agisindan 6nemli bir kozmopolit yapiya
sahip olan iilkelerde, yerli olmayan, yerli ve siyahi topluluklarda spor yoluyla
cinsiyet ve toplumsal cinsiyet uygulamalarinin yapildig1 goriilmektedir
(Sharrow, 2020).

Sporun cinsiyet ve toplumsal cinsiyet boliimleri, “uygun” cinsiyet rolleri
ve davranislar1 neticesinde sekillenmis, orta ve iist sinif beyaz erkekler i¢in
1800’lerin sonlarinda Kanada’da spor, hem gereklilik hem de bu sinifin
gliciniin kanit: olarak goralmistiir.

Buradaki en kritik hususlar erkeklik, dayaniklilik ve degerlilik
olarak nitelendirilmistir ve bu degerler Hiristiyan idealleri tarafindan
desteklenmistir. Erkeklik, emperyalizm ve sosyal Darwin’in en giiglii olanin
hayatta kalmasi kavrami olarak iligkilendirilmesi olduk¢a dikkat ¢ekici bir
tanimlamadir (Hall, 2002). Buna karsilik olarak orta ve tist sinif Anglo beyaz
kadinlarin spor ve fiziksel aktivite faaliyetleri, yalnizca anne saglig1 degerleri
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Yani 1800’lerde toplumsal cinsiyet ve
spor noktasinda Anglo beyaz kadinlara sadece ‘anne’ figiirii olarak deger
verildigi gortilmektedir.

Burada tek amag formda ve saglikli bir beyaz irki siirdiirmek ve Anglo
beyaz erkeklerin daha da gelismesi motivasyonu tizerinden cinsiyet, toplumsal
cinsiyet ve spor olgulari Ornekleri ortaya ¢ikmistir (Hargraeves, 2002).
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Boylece, ayricalikli beyaz erkeklerin sporu, cinsiyetlerinin ve erkekliklerinin
dogal bir uzantisi olarak gortilmistiir (Wamsley, 2007).

Sporda toplumsal cinsiyet olgusunun en ¢arpici noktalarindan biri;
Modern olimpiyatlarin kurucusu olarak kabul edilen Baron Pierre de
Coubertin ise 1896 yilinda baslatilan ilk Modern Olimpiyat Oyunlarinda
kadinlarin katilimci olmalarini asla diisiinmemekte ve istememekteydi.
Kadinlarin duygusal, kirilgan ve hassas yapilar: sebebiyle sportif her tiirlii
miisabaka igerisinde yer almalarinin miimkiin olmayacag disiincesini
benimsemekteydi (Kaya, 2021). Coubertin, kadinlara kars1 olan bu tavirlar:
nedeniyle pek ¢ok kez suclanmistir (Emery, 1984 akt. Memis ve Yildiran,
2011). Cupertin, “Diinya {izerinde bu zamani kadar kadinlarin rolii nasil
sekilde ilerlediyse dyle kalmalidir” diisiincesi ¢ercevesinden hareketle esitlik
kavramini temel alarak hareket edilirse otoriter erkek figiiriiniin sarsintiya
ugrayacagl ve toplumun c¢okiis yasamasinin kuvvetle muhtemel olacag:
fikrini benimsemistir (Holt, 1991).

Bu bilgiler 1s1ginda tiim engellemelere ragmen, kadinlarin sporun
olimpik boyutunun oOnemli paydaslarindan biri olmasi adina verilen
miicadelenin lideri olarak nitelendirilen Fransiz Alicia Milliat (Kidane,
2000) tarafindan Kadin Kuliipleri Fransa Federasyonu 1917 senesinde
kuruldu ve 1919 senesine gelindiginde bu federasyonun baskani bizzat
Alicia Milliat olmugtur (Quintillan, 2000). Bu gelisimin paralelinde, 1922
senesinde Fransa’nin bagkenti Paris’te Uluslararasi Kadin Spor Federasyonu
(International Women’s Sport Federation) kurulmustur. Bu federasyona;
Amerika, italya, ingiltere, Cekoslavakya, Fransa destek olmus ve gelisimine
fayda saglamistir. Coubertin ve pek ¢ok yonetici tarafindan 1919 yilinda
kabul gormemis olmamasina ragmen ‘Kadin Olimpiyatlarr’ 1921 yilinda
Monaco’da diizenlenmistir. Diizenlenen bu olimpiyatlara bes tilke katilim
saglamistir. Bunlar: Fransa, Isvicre, Italya, Biiyiik Britanya ve Italya’dir
(Annick ve dig. 1980). Yaklasik 300 kadin sporcunun bu organizasyonda
gorev aldi belirtilmistir. Yillar icerisinde Cupertin’in 1srarla kars1 olmasina
ragmen; 1926’da Géteborg (Isveg), 1928’de Amsterdam(Hollanda), 1934 Prag
(Cekoslovakya) ve Londra(Ingiltere) gibi iilkelerde ‘Kadin Olimpiyatlars’
diizenlenmistir. Milliat’in @istiin ¢abalariyla kurulan Uluslararasi Kadin Spor
Federasyonu 1938’de kapatilmis olmasina ragmen, ge¢misten giiniimiize
kadar olan bu siireg igerisinde kadinlarin olimpiyatlara katilimina imkan
taniyan Uluslararasi Amator Atletizm Federasyonu icerisinde kadinlarin yeri
mevcut hale gelmistir (Quintillan, 2000).

4. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Spor Katilimi

Toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesinde en 6nemli kurum siiphesiz
ki ailedir. Aile, toplumsal cinsiyet baglaminda cinsiyet rollerini belirleyen
ve bu rolleri 6greten temel toplumsal birimdir (Kalu ve dig., 2017). Bu roller
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bireyler tarafindan se¢ilmemistir ve atanmus roller olarak karsimiza ¢ikmakta
ve cinsiyetler arasinda gii¢ paylagimini sekillendirmektedir. Bu durum, her
iki cinsiyet arasindaki gii¢ iliskisini acgik¢a ortaya koymaktadir. Tarihsel
stire¢ icerisinde degerlendirildigi zaman, bu durum Tas Devrine kadar
uzanir; nitekim, o donemlerde erkek koruyucu ve kollayic1 bir rol tistlenirken,
kadinlar yalnizca bakici roliinii iistlenmistir. Bu roller 16. yiizyilda daha da
belirgin hale geldigi gortilmustiir. Ronesans doneminde Avrupa’da kadinlar,
erkekler tarafindan kontrol edilmistir; ayni sekilde diisiinceler ve roller de
erkekler tarafindan sekillenmistir (Wright, 2019).

Yapilan aragtirmalara gore de; alt siniftaki kadinlar evlerinde kalmali ve
ev hanimlar1 olarak varliklarini siirdiirmeliyken is¢i sinifinda olan kadinlar,
bir yandan kocalarina bakarken diger yandan da onlar icin galismalar
gerektigi seklinde bir goériis savunulmustur. Bu toplumsal roller zamanla
toplumsal cinsiyet esitsizligine yol agmis, bu noktada aile olgusunun bu
rollerde ¢ok onemli bir faktor oldugu goriilmiistiir (Bora, 2010).

Bunlarin diginda toplumsal cinsiyeti etkileyen pek ¢ok faktor vardir.
Bunlar; din, sosyal ¢evre, hukuk diizeni, medya, giiniimiizde ¢ok etkin rol
alan sosyal medyadir. Bu olgular toplumsal cinsiyet rollerinin yayicis1 kabul
edilen kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte spor olgusu
da toplumsal cinsiyet rolleri agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

Sosyal anlamda kadin ve erkek arasindaki farkin belirgin hale geldigi
en Onemli alanlardan biri de spor ve fiziksel etkinliklerdir. Toplumsal
cinsiyetin toplumsal ve sosyal yapis1 incelenirken spor, hedef noktalarin en
onemlilerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dworkin ve Messner,
2002). Kiz ¢ocuklar: ve kadinlar i¢in elverisli olan ve elverisli olmayan
spor dallar1 tizerinde yapilan ilk arastirmalardan biri olarak, temash yani
icerisinde fiziksel temas barindiran ve daha fazla gayret ve gii¢c gerektiren
spor dallar1 disinda, boks, halter, voleybol, sirikla atlama vb. tiim takim
sporlarinin kadinlara uygun olmadigini 6ne siiriilmiistiir, ancak giiniimiizde
bu saydigimiz tiim dallarda kadinlarin sportif basarilar: oldukea yiiksektir.

Spor toplumsal cinsiyet noktasinda fiziksel farkliliklardan 6tiirii karma
spor dallarina olanak tanimadig: diisiincesi egemen olsa da son donemde pek
¢ok ulusal ve uluslararasi kadin branglarinin varligini her gegen artirdigini
da belirtmek gerekmektedir (Riemer ve Visio, 2003).

Toplumsal cinsiyet rolleri, sporun tercih edilis bicimine gore
sekillendirilmektedir. Geleneksel ve kiiltiirel yapilar dogrultusunda
degerlendirilen rekabet, dayaniklilik, fiziksel temas ve gii¢ gerektiren farkli
spor dallar1 “erkeksi” seklinde tabir edilerek kodlanmig; uyum, estetik ve
zarafetgerektirenspordallariise “kadinsi” seklindetabiredilerek kodlanmuigtir.
Bu yapisal kodlamalar, kadinlarin boks, giires, futbol vb. icerisinde temas
ve giic barindirin spor dallarinda gortiniirliigiiniin sinirlandirilmasina
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zemin hazirlamistir (Kaya, 2022). Cesitli donemlerde de kadinlarin bu
sporlar1 yapmasinin yasaklandigina da tanik olmak miimkiindiir. Bu bilgiler
dogrultusunda da erkeklerin bale, ritmik jimnastik ve hatta yiizme gibi
spor dallarina ilgi duymalar1 ve onlara yonelmeleri de toplumsal baskilar
neticesinde yine engellenmesi tarihte taniklik edilen durumlardan biridir.
Bu da bize toplumsal ve kiiltiirel normlarin spor noktasinda hem erkekleri
hem de kadinlar1 sinirlandiran bir yapida oldugu ancak yakin ge¢misten
giiniimiize kadar olan siirecte bu normlarin yavas yavas yikilmaya basladig:
da goriilmektedir.

5. Toplumda Cinsiyet Rolleri ile Ilgili Kuramsal Yaklagimlar

Gegmisten giiniimiize, bu tarihi siiregte tiim toplumlarda gerek kadina
gerekse de erkege cinsiyet rollerinin geleneksel kurallar cergevesinde
yiiklendigi gortilmistiir. Kadin ve erkek bireyler, bu rolleri farkinda olmadan
yahut bilingli bir sekilde, toplumsal olusumlarin destekledigi haliyle edinmis
ve bu rolleri kendi biinyesinde benimsemistir. Toplumsal cinsiyet olgusu
yapilandirilirken, kabul edilmis kalip rolleriyle ve esas itibariyle erkek
egemenligi normallestirilirken, kadinlar ise yine kaliplasmis toplumsal
normlarin etkisiyle ikincil bir konumda yer almak durumunda kalmigtir
(Ozdemir ve dig., 2019). Toplumsal cinsiyet noktasinda cinsiyet rolleri 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu hususta bilimsel agidan degerlendirilen birtakim
kuramsal yaklagimlar mevcuttur. Bu kuramlar; Biyolojik Kuram, Sosyal
Ogrenme Kurami ve Biligsel Gelisim Kurami, Toplumsal Cinsiyet Semasi
Kurami ve Psikanalisttik Kuram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Pehlivan,
2017).

Biyolojik Kuram

Insanlar toplu sekilde yasamaya bagladig1 ilk zamanlardan bu yana,
dogumun kadina 6zgii bir 6zellik olmasindan dolay, kadinlar daha ¢ok aileyi
cekip ceviren, yemek pisiren, erkekler ise evi ge¢indiren (barinma, yeme-igme
ihtiyacini kargilama) ve dis etkenlerle miicadele etme gibi gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlii olmuslardir (Giildii ve Kart, 2009). Biyolojik kuram
kavrami, 6zii itibariyle toplumsal cinsiyetin temelinin biyolojik farklardan
olustugunu savunmaktadir. Farkli anatomik yahut biyolojik yap1 ve hormonal
farkliliklar, toplumun bireylere ve kisilere bictigi mevcut durum ve rolleri
etkilemektedir (Kocadas, 2020).

Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal Ogrenme Kurami temel olarak Bandura tarafindan, 6grenmenin
sosyal etkilerinin goriilmesi ve irdelenmesi adina gelistirilmis bir toplumsal
cinsiyet kurami olarak ortaya ¢ikmistir. Bu kuram o6zellikle Bandura ve
digerleri tarafindan cinsiyet temelli rollerin 6gretilmesi ve benimsenmesinin
bir agiklamasi olarak temellendirilmistir (D6kmen, 2012).
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Bilissel Gelisim Kurami

Kolhberg tarafindan gelistirilmis olan bilissel gelisim kuramina gore;
toplumsal cinsiyet, ilk olarak ¢ocuk yaslarda baslar ve biligsel anlamda belli
bir ilerleme seviyesine gelindikten sonra 6grenilir (Lips, 1988). 13 Cocuklar
cinsiyet roliinii edinme ve gelistirme siireci dogrultusunda temel olarak
ti¢ bilissel degisim ve doniisimden gecerler. Bunlar; cinsiyeti etiketleme,
cinsiyetin kararliligi ve cinsiyetin degismezliginin ogrenildigi {¢ ayr1
donemlerdir. Kohlberg'e gore; cinsiyeti etiketleme donemi 2 - 2,5 yaslar:
arasinda gerceklesirken, cinsiyet kararlilig1 dénemi 3,5 - 4,5 yaslar1 arasinda
ve son olarak cinsiyetin degismezligi doneminin de 4,5 - 7 yaslar1 arasinda
gerceklestiginden bahsetmistir. Bu {i¢ doneme gore cocuklarin fiziksel
goriiniis, etkinlikler ve kiyafet gibi faaliyetleri degiskenlik gosterse dahi
cinsiyetin farkli bir hale gelmeyecegini bu son gelisim ve degisim donemi
icerisinde net bir sekilde 6grendigini ifade etmistir (Frieze, 1978; Bandura ve
dig., 1999).

Toplumsal Cinsiyet Semas1 Kurami

Bu kurama gore; birey, gevresel faktorlere dayanarak gelen bilgileri
mevcut cinsiyet sekillerine gore algilar, orgiitler ve kodlar. Cinsiyet temasi
icerigine gore; fiziksel gii¢ 0zellikle erkek ¢cocuklar: i¢in daha uygun olarak
algilanirken, fiziksel gekicilik ise kizlar i¢in uygun bir tema bileseni olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle bu cinsiyet temalar1 gergevesinde ¢ocuklar;
kiiltiiriin kadins: ve erkeksi tanimina uyarlanacak sekilde 6z davranislarini
sergileme egilimine girerler. Bu egilim neticesinde ¢ocuklar, sematik olarak
segici bir unsur dogrultusunda hareket ederek, kendi cinsiyetine uygun olani
tercih eder ve benlik olgusunu olusturmaya baslar. Bu dogrultuda da benlik
olgusu cinsiyete gore sekillenmis olur (Giildi ve Kart, 2009).

Psikanalitik Kuram

Unlii Psikanalist Freud’un diigiincelerinin 6n plana ¢iktigi bu yaklagim,
toplumsal cinsiyetin gelisimi ile ilgili olarak ortaya konan ilk kuramsal
aciklamalardan biri olmasi agisindan o6nemlidir. Toplumsal cinsiyetin
olusumuna dair Freud’un iligki kuramina gore, libido yani (cinsel ilginin)
kavramlagmasinin 6nemi olduk¢a biiytik bir yer tutmaktadir. Libido;
toplumsal ve biyolojik cinsiyeti diizenleyen, biyolojik temele dayanan bir nevi
cinsel enerjidir (Dokmen, 2010). Freud’un bu kuramina gore, ¢ocuklar cinsel
kimlik gelisim donemi igerisinde, tahminen dort ve bes yaslar1 araliginda
bilinglenmeye baslar. Kimligin belirlenmesi noktasinda erkek ¢ocuklar:
baba figiirti roliinden esinlenerek babasi gibi olma diisiincesi ¢ercevesinde
benligini olusturmaya calisir (Frieze 1978; Giddens, 2008). K1z ¢ocuklari ise
annelerinin sahip oldugu davranis kaliplarini 6rnek alarak cinsiyet rollerini
bu sekilde benimser ve gelistirmeye ¢alisirlar (Bandura ve dig., 2008).
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6. Spor Hususunda Yasanmis Toplumsal Cinsiyet Deneyimleri

Toplumda kadinsi veya erkeksi gibi kavramlara dair kaliplagmis
beklentiler ve sdylemler vardir. Bu kaliplarin disinda davranan bireyler ister
kadin ister erkek olsun toplum icerisinde kisitlayici ve zorlayici tecriibelerle
kars1 karstya kalabilir. Bu durum, pek ¢ok alanda oldugu gibi spor alaninda
da goriilmektedir (Koivula, 2001). Toplumsal cinsiyet farkliliklar1 pek ¢ok
sekilde kendini gosterse de kadin ve erkek arasindaki farkliliklardaki en temel
farkliliklar biyolojik hususlardir. Ozellikle kadinsi ve erkeksi kavramlarinin
literatiirde yer almasiyla birlikte artik normlarin disina ¢ikildig: iddia
edilmistir. Bu farkliliklarin spor alaninda da ¢esitli deneyimlere yol agtig:
soylenebilir; ancak giiniimiizde hem bireysel hem de takim sporlarinda, kadin
ve erkek sporcular birgok farkli spor organizasyonunda temsil edilmektedir
(Vatandas, 2011).

Ozellikle son on yillik siirece bakildiginda; kadin ve erkek sporcular
tilkelerini, bagli oldugu kuliipleri pek ¢ok farkli spor dallarinda temsil
etmektedirler (Ozsoy, 2016). Spor konusunda toplumsal cinsiyet egilimi
tartigmalar1 hala devam ediyor olsa da cinsiyet, din, dil, renk, etnik koken
ayirmaksizin sporun bagdastirici ve biitiinlestirici giiciiniin varligini kabul
etmek gerekmektedir. Sporun sahip oldugu bu giig ile birlikte diger pek ¢ok
tartigmanin o6niine gegilmesi gerekmektedir, ¢linkii sporun ¢ocuk, geng, yasl,
kadin yahut erkek olup olmamasina bakilmaksizin etki alanini her gegen
giin artirdig: goriilmektedir. Sporun bu giiciinden faydalanmak toplumsal
olgularin daha fazla gelismesi adina olduk¢a 6nem arz etmektedir (Akkaya
ve Kaplan, 2015).

Sonug

Toplumsal cinsiyet ve spor iliskisi, gegmis donemlerden giiniimiize
kadar olan siiregte spor politikalarina kadar etkisini stirdiiren oldukga fazla
katmanli bir olgu igerisinde yer almaktadir. Spor, her ne kadar insanlary
bagdastiran, biitiinlestiren ve bir araya getiren biiyiik bir gii¢ olarak kabul
edilse de, gegmisten giiniimiize olarak ifade ettigimiz bu siiregte toplumsal
cinsiyetrolleri, spor katiliminin niteligini bicimlendirmeye devam etmektedir.
Cok uzun donemlerden beri kadinlarin sporun igerisinde aktif sekilde yer
almasinin sinirl hale getirilmesi, erkekligin otorite, gii¢ ve dayaniklilikla
nitelendirilmesi; spor alaninin yillar boyunca erkeklerin hakimiyeti altinda
stiren bir yapida ilerlemesine sebep olmustur. Ancak tiim bunlara karsin, 20.
yiizyilin ikinci yarisindan beri siiregelen toplumsal cinsiyet ve sporda firsat
esitligi miicadelesinin kuvvetlenmesiyle spor alaninda gozle goriiliir degisim
ve dontigiimlerin ortaya ¢iktig1 gorilmistiir.

Netice itibariyle; toplumsal cinsiyet ve spor alaninda esitlikgi yapilarin ve
politikalarin ilerletilmesi, sporun yapisal boyutlarda daha kapsayicy, esitlik¢i
ve gii¢lii olmasi ve spor kiiltiiriiniin doniisiime ugramasi, sadece sporda firsat
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esitligini degil, ayn1 anda daha demokratik ve adil bir toplumun insasini da
destekleyecektir. Sporun doniistiiriicii ve birlestirici giicli, herkes i¢in esit
erisim ve firsat olgulariyla bir araya geldiginde toplumsal gelisime ¢ok 6nemli
katkilar sunacak ve hayatin daha anlamli hale gelmesine yon verecektir.
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