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GIRIS

Son yillarda egitimde yenilik¢i yaklagimlar, 6grencilerin biligsel, duyus-
sal ve psikomotor becerilerini gelistirmek i¢cin énemli adimlar atmaktadir.
21. yiizy1l becerileri olarak adlandirilan bu yeterlilikler; elestirel diigiinme,
problem ¢dzme, yaraticilik ve is birligi gibi cok boyutlu yetkinlikleri igermek-
tedir (Anderson & Krathwohl, 2001). Egitim programlari, donemin ihtiyag
duydugu nitelikli insanlar1 yetistirmek adina ge¢misten giiniimiize devam-
I1 olarak giincellenmektedir. Bu baglamda 6gretmen merkezli yaklasimlar
yerine 0grenci merkezli yaklasimlara yonelim artmaktadir. Yapilandirmaci
6grenme kurami ve Vygotsky’nin yakinsal gelisim alan1 teorisine dayanan bu
yaklagimlar, Ogrencinin Ogrenme siirecine aktif olarak katilimmi tesvik
etmektedir (Vygotsky, 1978). Ogrencinin egitim-dgretim siirecinde aktif ola-
rak rol almasi ve bu sayede yaparak yasayarak dgrenmeyi gerceklestirmesi
ogretim siireglerinin verimliligi agisindan 6nem arz etmektedir. Ogretim
programlarinin belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in 6gretim igeriklerinin
etkili bir bi¢imde 6grenciye sunulmasi gereklidir. Bu nedenle 6gretim prog-
ramin siire¢ boyutunda kullanilan modeller ve yontemler, 6grencide istenilen
davranis degisikligini olusturma agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Beden egitimi ve spor, bireylerin fiziksel, biligsel, duyussal ve sosyal geli-
simlerini destekleyen ¢ok boyutlu bir disiplindir. Giiniimiiz egitim sistemin-
de, beden egitimi yalnizca fiziksel aktiviteyi tesvik eden bir ders olmaktan
cikmig; ayn1 zamanda saglikli yasam, 6zgiiven, disiplin, liderlik, is birligi,
problem ¢dzme becerisi, karar verme becerisi ve yasam boyu spor bilincini
kazandirmay1 hedefleyen bir yapiya biirlinmiistiir. Hedeflenen bu davranisla-
ra ulagilabilmek i¢in tek bir 6gretim yolundan bahsetmek miimkiin degildir.
Bu sebeple 6gretmenlerin farkli 6gretim yollarii (model, strateji, stiller) 6g-
retim siire¢lerine dahil etmesi onemlidir.

Model temelli beden egitimi dgretimi son 20-30 yilda oldukga popiiler
hale gelmistir (Mirzeoglu, 2017). Ogretim ve dgrenme i¢in kapsamli bir yak-
lagim olan “model temelli 6gretme” 6gretim stratejileri, yontem, beceri ve et-
kinliklerin se¢imi ve gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. Beden egitimi
alaninda kullanilan bir¢ok farkli model bulunmaktadir. Her bir model, bir
iinite de hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin basarilmasini tesvik etme potansi-
yeline sahiptir (Gurvitch ve Metzler, 2010). Model segiminde dersin hedefleri,
konu igerigi, 6grencilerin ozellikleri, malzemeler ve olanaklar ve 6gretmenin
bilgi ve uygulama giicii olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Giiniimiiz egitim programlar1 21. Yiizyil becerilerini temel alarak yapi-
landirilmistir. Ogrencilerin sahip olmasi beklenen beceriler olarak nitelen-
dirilen 21. Yiizyil becerileri; sosyal ve duygusal beceriler, dil ve iletisim be-
cerileri, list diizey diisiinme becerileri, benlik becerileri, 6grenme becerileri,
calisma becerileri ve okuryazarlik becerileri olarak gruplandirilmistir (MEB,
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2023). Bu becerilerin 6grencilere kazandirilmasi igin g¢esitli 6gretim model-
lerinin kullanilmast gerekmektedir. Var olan modellerin iginde beden egiti- mi
ve spor alaninda kullanilan ve 6grencilerde problem ¢ézme, karar verme gibi
iist diizey diisiinme becerileri olan 21. Yizyil becerilerini gelistirmesi ve ayni
zamanda psikomotor alanda beceri gelisimlerini saglayan “Anlamak i¢in oyun
ogretimi (Teaching Games for Understanding (TGfU))” modeli karsimiza
cikmaktadir. 1982 yilinda Bunker ve Thorpe tarafindan gelistirmis olan TGFU
modeli, oyunlarin kavramsal ve taktiksel dgelerine odaklanarak dgrencilere
oyun i¢indeki problem ¢6zme yeteneklerini gelistirme firsati su- nan yenilik¢i
bir yaklagimdir. Bu yaklasim, 6grencilerin yalnizca belirli bir spor dalinda
uzmanlagmalarimi degil, ayn1 zamanda bu oyun kategorilerine ait farkli spor
dallarinda genel oyun bilgilerini ve taktiksel karar verme sii- reglerini
uygulamalarmi  saglar. Ogrencilerin  oyunlara iliskin taktiksel far-
kindaliklarini artirarak onlarin yasam boyu aktif katilimini destekler. lgili
alanyazin incelendiginde TGFU modelinin 6grencilerin motivasyonel olarak
giiclendirdigini, is birligine dayali 6grenme siireglerini destekledigi goriil-
mektedir (Hortigiiela Alcald & Hernando Garijo, 2017; Stolz & Pill, 2013).
Buna ek olarak farkli spor branslarinda, TGFU baz alinarak 6gretim stire-
ci gergeklestirilen gruplarda is birligi, problem ¢6zme, karar verme, aktif rol
alma gibi becerilerin geleneksel 6gretim yontemlerine kiyasla daha fazla ge-
ligtigi tespit edilmistir (Arias-Estero & Castejon, 2014). Ayni zamanda, 6gren-
cilerin 6grenme siireglerinde yaparak yasayarak aktif olmalar1 ve daha fazla
sorumluluk almalarimi sagladigi icin kalici 6grenmeyi destekledigi aktaril-
mistir (Balakrishman vd., 2011; Diaz-Cueto vd., 2010; Hortigiiela vd., 2016;
Hopper, 2002; Mitchell, 2005). Bu gercevede TGfU modeli, beden egitimi ve
spor O0gretiminde yalnizca fiziksel becerilerin degil, ayn1 zamanda biligsel ve
sosyal becerilerin gelistirilmesinde etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmek-
tedir. Geligen spor egitimi literatiirii, bu modelin pedagojik uygulamalarini
daha da ¢esitlendirmekte ve 6gretmenlere dgrencilerinin ¢ok yonlii gelisimini
desteklemek i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Teaching Games for Understanding (TGfU) Modeli

Beden egitimi 6gretiminde aktif olarak kullanilan geleneksel yaklagim-
lar ¢cogunlukla teknik becerilerin dogrudan 6gretilmesine odaklanmistir. Bu
yaklasimda 6grenciler, belirli bir spor dalinda temel becerileri, teknikleri 6g-
renip tekrar ettikten sonra oyun ortaminda uygulamaya gegmektedir. Ancak
bu durum o6grencilerin oyuna iliskin taktiksel farkindaliklarini gelistirme
konusunda eksik kalabilmektedir. Bunker ve Thorpe (1982) tarafindan gelis-
tirilen “Teaching Games for Understanding (TGfU) ” modeli, bu noktada yeni-
lik¢i bir yaklasim sunmaktadir. TGfU, ilk olarak oyunun kendisini merkeze
alarak dgrencilerin oyun kapsaminda problem ¢dzme, karar verme ve strateji
gelistirme siireglerine aktif bigimde katilmalarint hedeflemektedir.

TGfU modelinin temel prensipleri incelendiginde; oyunlarin yalnizca
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teknik becerilerden olusmadigini, biligsel ve sosyal yonlerinin de var oldu-
gunu belirtmektedir. Modelin temel amaci, 6grencilere sadece hedeflenen
beceriyi kazandirmaktan ziyade, oyuna iliskin kavramsal bilgiyi ve taktiksel
anlayis1 6gretmektir. Bu sayede 6grenciler, 6grendikleri bilgi ve becerileri ¢e-
sitli spor branslarina transfer edebilmektedirler (Michell vd., 2006).

TGtU modeli temel olarak alt1 asamadan olusmaktadir (Sekil 1.). Bunlar;

I-_Oyun Formu: Oyun formu, 6grenme siirecinin baglangi¢c noktasidir.
Ogretmen, karmasik kurallardan arindirilmis, basit ve sade bir oyun formu- nu
Ogrencilere sunar.

2-_Oyun Farkindaligi: Oyunun oynanmasinin ardindan, 6gretmen 6g-
rencilere oyun hakkinda sorular sormaya baslar ve oyun kurallarin1 anlama-
lar1 saglanir. “Oyunun amaci neydi?”, “En ¢ok hangi konuda zorlandinmz?”,
“Rakibiniz neyi iyi yapt1?” gibi sorularla 6grencilerin oyunun taktiksel amag-
larin1 anlamalaria yardimer olur. Bu asama, 6grencileri pasif bir katilimei-
dan oyunun dinamiklerini sorgulayan aktif katilimciya doniistiiriir.

3-_Taktiksel Farkindalik: Bu agsamada, 6grenciler bir 6nceki agamada fark
ettikleri sorunlara ¢dzlim iiretmeye odaklanir. Egitmen, “Savunmay1 gegmek
icin ne gibi stratejiler gelistirebiliriz?” veya “Bos alana nasil daha hiz- I
gegebiliriz?” gibi daha spesifik sorular yoneltir. Bu tartigmalar, 6grencilerin
taktiksel diisiinme becerilerini gelistirir ve oyun igindeki problem ¢ézme ka-
pasitelerini artirir. Bu asama, oyun i¢indeki anlik kararlarin 6nemini vurgu-
lar.

4-_Karar Verme: Ogrenciler, dinamik durumlarda gergek zamanli ka-
rarlar alir. Bu kararlar toplu veya topsuz olabilir. “Ne yapmaliyim?” ve “Nasil
yapmaliyim?” sorular1 6n plandadir.

J-_Beceri Uygulamasi: Taktiksel ¢oziimleri hayata gegirmek i¢in gerekli
olan teknik beceriler bu asamada ele alinir. Ancak bu, geleneksel yaklagim-
dan farkli olarak, becerinin baglamindan koparilmadan, oyunun icinde veya
oyun benzeri egzersizlerle gelistirildigi anlamina gelir. Ornegin, bos alana
kagma taktigi {izerinde durulduktan sonra, bu taktigi destekleyecek dogru pas
ve top siirme teknikleri ¢alisilir. Boylece, 6grenciler 6grendikleri beceri- nin
oyundaki amacini daha net goriirler ve motivasyonlar artar.

6- Performans: Ogrencilerin ihtiyag duydugu gerekli beceriler dgretil-
dikten sonra, taktiksel ve teknik becerileri oyun baglaminda uygulamasi goz-
lemlenir.
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JTGIU Modeli

(s

Ogrenci
merkezli

Sekil 1. TGfU Modelinin basamaklart

Teaching Games for Understanding (TGfU) Modelinin Ozellikleri

TGfU, yapilandirmact yaklagimi temel alan ve 6grenci merkezli bir mo-
del olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenciler, TGfU modelinin 6grenme sii-
recinde hazir bilgileri pasif bir sekilde almak yerine aktif bir sekilde katila-
rak, kesfederek, sorgulayarak 6grenirler. Bu baglamda TGfU’nun 6zellikleri
ve faydalar su sekilde siralanabilir:

Karar Verme ve Taktiksel Beceriler: TGfU, 6grencilerin oyun esnasinda
karar verme yeteneklerini anlamli bir sekilde artirmaktadir. Yapilan me-
ta-analizler, bu modelin egitimin ilkokuldan iiniversiteye kadar tiim egitim
kademelerinde karar verme becerilerini gelistirdigini gdstermektedir (Gon-
zalez-Valero vd., 2024; Ortiz vd., 2023; Rinaldo vd., 2021). Teknik odakl yak-
lasimlarin aksine, TGfU modeli, oyun i¢i taktiksel bilgi ve uygulama beceri-
lerinde daha yiiksek oranda gelisim saglamaktadir (Ortiz vd., 2023; Turner &
Martinek, 1999; Turner ve Martinek, 1995).

Motor ve Oyun Becerileri: TGfU, temel motor beceriler ve oyun perfor-
mansinda anlamli gelismeler saglamaktadir. Ozellikle ilkokul 6grencilerinde
uygulanan TGfU, geleneksel yontemlere gore daha yiiksek basari ve katilim
orani sunmaktadir (Khairi vd., 2025; Ritonga vd., 2024; Batez vd., 2021).

Motivasyon ve Katilum: TGfU, 6grencilerin motivasyonu artirarak, derse
katilimlar1 ve fiziksel aktiviteye yonelik olumlu tutum sergilemelerini sagla-
maktadir. Yapilan ¢aligmalarda hem kiz hem de erkek 6grencilerde 6zerklik,
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i¢csel motivasyon ve sosyal iliskilerde artis gozlendigi belirtilmektedir (Gar-
gallo-Garcia vd., 2024; Gil-Arias vd., 2020; Syamsuar & Zen, 2021). TGfU
uygulanan siniflarda, 6grencilerin derse olan ilgisi ve keyif alma diizeyleri
geleneksel modellere kiyasla daha yiiksek ¢ikmistir (Batez vd., 2021; Gargal-
lo-Garcia vd., 2024).

Kapsayicilik ve Farkli Gruplara Uygunluk: TGfU, farkli yas gruplari,
cinsiyetler ve 6zel gereksinimli dgrenciler i¢in etkili ve kapsayict bir model
olarak degerlendirilmektedir (Dimmick, 2022; Gil-Arias vd., 2020; Gonza-
lez-Valero vd.; 2024).

Bu 6zellikleriyle TGfU modeli, biitiinciil bir 6grenme deneyimi sunarak,
biligsel, duyussal, psikomotor ve sosyal gelisimi desteklemektedir (Griffin&-
Butler, 2005; Harvey vd., 2017; Turner & Martinek, 1999; Metzler, 2011).

21. Yiizyil Becerileri ve TGfU Modeli

Glinlimiiz egitim sistemi 6grencilerin yalnizca akademik bilgiyle de- gil,
ayn1 zamanda elestirel diisiinme, problem ¢ozme, is birligi, iletisim, 6z
diizenleme gibi 21. Yiizyil becerileri olarak adlandirilan temel yetkinliklerle
donatilmasin1 da hedeflemektedir. Egitimde bu becerilerin kazandirilmasi,
ogrencilerin sadece bilgiye ulagsmasini degil, bilgiyi anlamlandirmasini, uy-
gulamasini ve yeni ¢oziimler iiretmesini saglamaktadir (Qian& Clark, 2016;
Untari, 2022; Romero vd., 2015; Dilek¢i & Karatay, 2023).

TGfU modeli, yapis1 geregi bu becerilerin gelistirilmesinde yenilik¢i ve
etkili yaklagimlar sunmaktadir. Ogrenciler TGfU modelinde oyun esnasinda
karsilastiklar1 taktiksel sorunlara ¢éziim iiretmek zorundadirlar, bu sebeple
elestirel diisiinme, problem ¢dzme, is birligi ve iletisim becerilerini gelistir-
mede etkili bir model oldugu yapilan caligmalarda belirtilmistir (Sugiarto vd.,
2024; Holt vd., 2002). Buna ek olarak, 6zellikle yiiksek motivasyona sahip olan
oyun anlayisinin daha iist diizeyde oldugu ifade edilmistir (Sugiarto vd.,
2024). TGfU modelinde 6grencilerin kendi 6grenme siireglerini yiirtitmesi,
hatalardan 6grenmesi ve performanslarini degerlendirmesi de 6z diizenleme
becerilerini gelistirmektedir (Holt vd., 2002; Untari, 2022; Qian&Clark, 2016).

TGIU Modeline Yonelik Elestiriler ve Simirhiklar

TGfU modeli, oyun temelli 6grenmeyi merkeze alan yenilik¢i bir yakla-
sim olmasina ragmen, uygulama ve teori diizeyinde gesitli sinirliliklara sa-
hiptir. Bunlar;

Uygulama ve Teori Arasindaki Uyumsuzluk; TGfU modeli, teorik cerce-
vesiyle gii¢lii olmasina ragmen, dgretmenler tarafindan uygulamada tam ola-
rak benimsenmedigi ve uygulanmasinin zor bulundugu belirtilmistir. Aka-
demik alanda ilgi gorse de 6gretmenler arasinda yaygin kabul gérmemistir
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(Stolz & Pill, 2013; Garcia-Lopez vd., 2019; O’Leary, 2016).

Modelin Karmasikligi ve Uygulama Zorlugu; TGfU nun uygulanmasi-
nin karmagik oldugu, 6gretmenlerin modelin tiim agamalarini kullanmakta
zorlandig1 ve ¢ogunlukla tam versiyonunu degil, baz1 6gelerini kullandiklari
aktarilmigtir (Morales-Belando vd., 2018; Garcia-Lopez vd., 2019; O’Leary,
2016).

Kiiltiirel ve Baglamsal Uygulama Sorunlari; TGfU nun farkl kiiltiirlerde
ve egitim sistemlerinde uygulanabilirligi konusunda smirli kanit mevcuttur.
Modelin her baglama uygun olmayabilecegi, kiiltiirel ve kurumsal farklilik-
larin uygulamada engel olusturabilecegi vurgulanmaktadir (Memmert vd.,
2015).

Ogretmen Egitimi ve Yeterlilik Eksikligi; Ogretmenlerin TGfU’yu etkili
sekilde uygulayabilmesi i¢in yeterli egitim ve deneyime sahip olmamasi, mo-
delin yiizeysel veya eksik uygulanmasina yol a¢tig1 ifade edilmistir (Stran vd.,
2012; O’Leary, 2016). Ozellikle goreve yeni baslayan dgretmenlerin, modelin
karmagikligi nedeniyle uygulamada zorluk yasadiklari belirtilmistir (Stran vd.,
2012).

Arastirma Yontemlerindeki Svmirliiklar; TGfU ile yapilan galigmalarin
cogu kisa stireli ve karsilastirmali olup, modelin uzun vadeli etkileri ve farkli
ogrenci gruplarindaki sonucglar1 hakkinda yeterli veri bulunmamaktadir, ya-
pilan aragtirmalarda oyun performansi ve karar verme iizerine olumlu etki- leri
oldugu goriilmesine ragmen motivasyon ve fiziksel aktiviteye kars1 tutum gibi
psikososyal degiskenlerdeki bulgular tutarsizdir bu sebeple daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir (Ortiz vd., 2023; Arantes vd., 2025; Mora-
les-Belando vd.,2018; Pan vd., 2023).
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TGfU Modelinin Beden Egitimi Derslerine Entegrasyonu

Alt Bashk Aciklama Uygulama Ornekleri / icerik
- Ogrencilerin sadece teknik
becerilerini degil, oyun bilgisi,
taktiksel diisii k
ARHSE dusu"nme, arar AverAm? - Hafta 1-2: Kiiciik alan oyunlar1 ile
ve problem ¢6zme becerilerini
clistirmek temel kurallar1 kesfetme
Unite Planlama geus S e - Hafta 3-4: Takim stratejileri, alan
.. . - Planlama siirecinde 6grenme .
Ornekleri paylasimi, say1 liretme yollari

Farkh Spor

hedeflerinin belirlenmesi, kiigiik
oyunlarin secilmesi, 6grencilerin
hazir bulunusluk diizeylerinin analiz
edilmesi, kesfetmeye dayali 6grenme
stratejileriyle ilerleme.

TGfU modeli oyunlar1 taktiksel
benzerliklerine gére gruplandirarak

- Hafta 5-6: Oyun i¢inde karar verme ve
rol degistirme

- Takim oyunlar1 (Futbol, Basketbol,
Hentbol): Alan kullanimi, paslasma,
savunma-hiicum geg¢isi, say1 liretme

- Vurmali oyunlar (Beyzbol, Softbol):
Atig, vurma, kogma, say1 yapma

Lo . A stratejileri
Tiirlerinde 6gretmeyi Onerir. Bu sayede transfer N . .
. et e - Ag/Raket oyunlari (Tenis, Badminton,
Uygulanmasi | beceriler ve stratejik diisiinme o
. Voleybol): Bos alan yaratma, rakibi
desteklenir. . fprees
hareket ettirme, vurus ¢esitliligi
- Hedef oyunlar1 (Okculuk, Bowling):
Hedefe odaklanma, dikkat ve hassasiyet,
kendi performansint degerlendirme
- Gozlem formlar1 (karar verme, konum
. Ima, tercihleri vb.
TGfU’da degerlendirme sadece G s e e V.. ) ..
. . .. - Performans tabanl dl¢iimler
Degerlendirme |performans sonuglarina degil, . .
- o .. (kiiclik oyunlar i¢inde uygulamali
ve Olgme karar verme, oyun bilgisi ve strateji _ .
.. e . degerlendirme)
Araglar gelistirme gibi bilissel yonlere de = - .
- Oz degerlendirme ve akran
odaklanir. _ . .
degerlendirmesi formlari
- Video analiz ve yansitici giinliikler
- Acik uglu sorularla 6grencileri
diistinmeye yonlendirme
Ogretmen Ogretmen, teknik bilgi aktaricist - Kiigiik gruplar olusturma ve is birligini

Rolleri ve Simf

olmaktan ¢ok rehber, kolaylastirict
ve 0grenme ortami diizenleyicisi

tesvik etme
- Oyun kurallarini ve alan diizenini

Yonetimi ve:
onetimt roliindedir. esnek bicimde degistirme
- Glivenli, kapsayici ve destekleyici bir
6grenme ortami saglama
SONUC VE ONERILER

Teaching Games for Understanding (TGfU) modeli, 6grencilerin yalnizca
psikomotor becerilerini degil, bilissel ve duyussal alanlardaki gelisimlerini de
destekleyen biitiinciil bir yaklasim sunmaktadir. Ogrencilerin oyunun mantigin
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anlamasi, taktiksel becerilerini gelistirmesi, karar verme ve problem ¢dzme
gibi iist diizey biligsel becerilerini gelistirmesi, grupla birlikte hareket edebil-
me kapasitesinin ve is birligi becerilerinin artmasi modelin 6nemli ¢iktilari
arasindadir. Bu yoniiyle 21. Yiizyil becerilerini destekleyen ¢cagdas 6gretim
anlayislariyla ortiismektedir.

Ancak modelin uygulama stireci 6gretmenlerden yiiksek diizeyde pe-
dagojik bilgi, oyun analizi becerisi ve planlama yeterligi gerektirmektedir.
Bunlara ek olarak, zaman yonetimi, sinif yonetimi ve dlgme-degerlendirme
siireglerinde yasanabilecek zorluklar, modelin yaygin kullanimini sinirlan-
dirabilmektedir. Bu baglamda TGfU’nun etkili bir bigimde uygulanabilmesi
icin baz1 6n kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

Oneriler

Ogretmen egitimi: Hizmet 6ncesi gretmen yetistirme programlarina ve
hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetlerine TGfU modeline yonelik kuramsal ve
uygulamali egitim igerikleri eklenebilir.

- Kademeli uygulama: Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerine uy-
gun, basitten karmasiga dogru ilerleyen kademeli TGfU planlar tasarlanabi-
lir; temel becerilerle taktiksel bilgilerin dengeli bicimde gelistirilmesine 6zen
gosterilmelidir.

-_Degerlendirme araclarimn gelistirilmesi: Ogrencilerin taktiksel bilgi,
karar verme ve oyun i¢i performanslarimi giivenilir bigimde dlgebilecek alter-
natif degerlendirme araglar1 (rubrikler, gozlem formlari, oyun temelli perfor-
mans analizleri) gelistirilebilir ve 6gretmenlere bu konuda rehberlik edilme-
lidir.

- Destekleyici ogretim_materyalleri: Ogretmenlerin planlama yiikiinii
hafifletmek icin farkli spor tiirlerine yonelik 6rnek TGfU {inite planlari, oyun
senaryolar1 ve dgretim kilavuzlari olusturup ve paylasilabilir.

Sonug olarak, TGfU modeli beden egitimi 6gretiminde 6grenciyi merke-
ze alan, anlamli ve kalic1 6grenmeyi destekleyen yenilikei bir yaklagim olarak
onemli firsatlar sunmaktadir. Gerekli kosullar saglandiginda, 6grencilerin hem
fiziksel hem de bilissel ve sosyal gelisimlerine giiclii katkilar saglayabilir.
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GIRIS

Antrenman siirecinde sporculara kondisyon, teknik, taktik ve psikolojik
yiiklenmeler uygulanmaktadir. Bu yiiklenmelerin sonucunda, sporcular to-
parlanma yontemlerini kullanarak antrenmana uyum saglamakta ve boylece
psikolojik ve fizyolojik adaptasyon gerceklesmektedir. Bu baglamda, sportif
basarinin temel unsuru olan stiperkompanzasyon, dogru ve dengeli bir ytik-
lenme siireci sonucunda elde edilmektedir. Siiperkompanzasyon, sporcularin

yiklenme sonrasinda toparlanarak performans seviyelerini baslangi¢ diize-
yinin {izerine ¢ikarmasi olarak tanimlanir.

Enerji homeostazi, hiicresel yasamin devamlilig1 i¢in temel bir biyolo- jik
siirectir. Hiicreler, enerji iiretimi ile tiikketimi arasindaki dengeyi hassas
mekanizmalar araciligiyla siirdiiriir. Bu denge, 6zellikle egzersiz, aglik ya da
patolojik durumlar gibi metabolik stres kosullarinda daha da kritik héle ge- lir.
AMP ile aktive edilen protein kinaz (AMPK), bu siiregte kilit bir enzim ve
temel enerji sensdrii olarak gdrev yapar. i1k kez 1980°1i yillarda tanimla- nan
AMPK, disiik enerji durumlarinda ATP {ireten katabolik yollar1 aktive
ederken, ATP tiiketen anabolik yollar1 baskilayarak hiicresel enerji dengesini
korur (Hardie ve Hawley, 2001; Hardie, 2014).

Son yillarda AMPK’nin roliinlin yalnizca hiicresel enerji metabolizma-
styla sinirl olmadig; istah kontroli, lipid metabolizmasi, glikoz alimi ve hatta
hiicresel biiyiime siireclerinin diizenlenmesine de katkida bulundugu ortaya
konmustur (Ross, Jensen & Hardie, 2016; Belli & Yaman, 2020). AM- PK’nin
hipotalamusta enerji alim1 ve harcamasini diizenleyen hormonlarla etkilegimi,
enerji metabolizmasi ile beslenme davraniglari arasindaki iligkiye yeni bir
bakis acist kazandirmaktadir. Bu nedenle AMPK, obezite, diyabet ve
kardiyovaskdiler hastaliklarin énlenmesi ve tedavisinde potansiyel bir hedef
olarak one ¢ikmaktadir (Kismiroglu, Cengiz ve Yaman, 2020; Richter ve Ru-
derman, 2009).

Egzersiz, AMPK’nin en gii¢lii dogal aktivatdrlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Iskelet kas1 kasilmalari sirasinda artan AMP/ATP orani, AM-
PK’y1 aktive ederek glikoz ve yag asidi oksidasyonunu uyarir ve enerji ihti-
yacini karsilar. Ayn1 zamanda AMPK, GLUT4 tasiyicilarinin hiicre zarina
insililinden bagimsiz translokasyonunu tesvik ederek glikoz alimini artirir
(O’Neill, 2013; Hawley, 2009). Bu nedenle diizenli fiziksel aktivitenin insiilin
direnci, tip 2 diyabet ve obezite gibi kronik hastaliklarin 6nlenmesinde temel
bir rol oynadigi kabul edilmektedir (Can, 2019).

Molekiiler diizeyde AMPK ile mTOR (mammalian target of rapamycin)
arasindaki etkilesim, kuvvet ve dayaniklilik antrenmanlarma verilen hiicresel
yanitlarin agiklanmasinda en kritik mekanizmalardan biridir. AMPK, diistik
enerji kosullarinda mTORCI aktivitesini baskilayarak protein sentezini si-
nirlandirirken, dayaniklilik egzersizleri mitokondriyal biyogenez ve oksidatif
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kapasiteyi artirir. Buna karsin kuvvet antrenmanlart mTORCT sinyal yolunu
aktive ederek kas hipertrofisini tesvik eder. Dolayisiyla, kuvvet ve dayanik-
lilik antrenmanlarinin eszamanli uygulanmasinin metabolik adaptasyonlar
iizerindeki etkileri spor bilimlerinde halen tartisilan 6nemli bir konudur
(Hawley, 2009; Hughes, Ellefsen ve Baar, 2018).

Bu boliimde AMPK nin yapisi, islevleri ve egzersiz biyokimyasiyla iliskisi
ayrintili olarak ele alinacaktir. Ayrica AMPK nin dogal aktivatorleri, metabo-
lik hastaliklarin dnlenmesindeki rolii ve kuvvet—dayaniklilik antrenmanlart ile
olan etkilesim mekanizmalar1 giincel literatiir 151¢1nda tartigilacaktir.

AMPK’IN YAPISI VE FONKSIYONU

Bir heterotrimerik serin / treonin kinaz enzimi olan AMPK (5'-adenosine
monophosphate (AMP)- ile aktive edilmis protein kinaz) 3 farkli alt birimden
olusur. Bu birimler sirayla katalitik etki gosteren o alt birimi ve diizenleyici
birim olan 3 ve y alt birimleridir. Her bir alt birimin de birden fazla izoform-
lart (al, 02, B1, B2, v1, y2 ve y3) vardir. Bu izoformlar, 12 farkli AMPK ’yi olus-
turmak i¢in farkli kombinasyonlarda olabilirler (Ross vd.,2016).

AMPK hiicre i¢i enerji gereksinimi AMP ve ATP oranina gore diizen- ler.
Hiicre i¢cinde ATP’nin maksimum seviyede olmasit ATP/AMP oraninin da
maksimum diizeyde oldugu gosterir. Hiicre icinde AMP/ATP ve ADP/ATP
oranlar1 arttiginda ise enerjinin kullanildigini ifade eder. Dolayisiyla, artmis
AMP seviyesi hiicre iginde bir enerji sensoril olan bulunan AMPK’yi uyarir
ve ATP iiretmek lizere depo enerji kaynaklarini ya da diyetle almis olugumuz
besinlerden katabolik reaksiyonlar ile enerji iiretimi baglar (Hardie vd., 2001).

AMPK; hipotalamustaki enerji alim1 ve tiiketimi yolaklarini kontrol eden
hormonlar1 diizenler (Hardie, 2014). AMPK’nin aktivasyonu AMPK’nin a alt
biriminide bulunan Thr172’nin fosforillenmesi ile baglar. Bu fosforilas- yonun
ayn1 zamanda AMP’nin LKB1’i uyarmasi ile de olabilmektedir. Hiicre i¢i
kalsiyum yogunlugu arttiginda CaMKKp (Ca2+/calmodulin-dependent
protein kinase B) uyarilir ve AMPK’nin aktivasyonu gergeklesir (Hawley vd.,
2005).

AMPK’nin AMP tarafindan fosforilasyonu ilk olarak 1980 yilinda goste-
rilmistir. Bu aktivasyon allosterik olarak aciklansa da 1990 yilinda a alt biri-
minin de bulunan Thr172 iizerinden AMP’nin AMPK’y1 aktive ettigi belirit-
Imistir (Hardie vd., 2001).

AMP’nin AMPK’y1 ADP’ye gore 10 kat daha fazla aktive ettigi de bildi-
rilmistir. AMPK’nin katalitik bolgesindeki al ve a2 ‘nin AMP’ye olan ilgisi
benzerdir. AMPK’y1 aktive edebilmeni; farmakolojik ilaglar, egzersiz ve dogal
bilesenler saglayabilir (Tanyildiz vd., 2011).
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Tablo 1 AMPK 'nin dogal aktivatorleri

Aktivator Tiirii Fonksiyonu

Berberin AMPK aktif eder; diyabet ve obezite tedavisinde etki saglar,

timort baskilama.

Resveratrol AMPK ’y1 aktive eder; mTORCI aktivitesini baskilar, kan
basincini azaltma, ROS baskilama ve kardivaskiiler saglik
saglama.

Kuersetin AMPK ve/veya SIRT!’in etki eder ve diiz kaslarinin
sagligmin korunmasina yardimet olur.
Salisilat AMPK ’y1 aktive ederek; antitiimorjenik, antienflamatuar ve

lipogenizi azalatma.

Kurkumin AMPK aktivasyonu saglayarak obeziteyi 6nleme ve hiicre

sagligin1 koruma.

Ginseng AMPK Aktivasyonu ve midokonriyel aktivasyon.
Epigallokatesin AMPK ’y1 aktive ederek kanser ve obeziteyi inhibe etme.
3-galla
Aspalathus Linearis AMPK’y1 aktivasyonu ; kan lipit seviyesi diizenleme.
(Rooibos)
Gingerol SIRT1 / AMPK / PGC-la aktivasyonu ve hiicresel
tyilestirme.
MUFA AMPK seviyesinde obezite ve libit oksidiyonunda rol
oynama.
ALA AMPK fosforilasyonu saglayarak iskelet kasinin

mitokondriyal biyogenezini arttirma

Kaynak: Tanyildiz, S. N., Yildirim, H., Halime, U. G. U R., & Yaman, M. AMPK 'nin
Dogal Aktivatorleri ve Hastaliklarla Iliskisi. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, (21),
389-401.

AMPK AMP tarafindan fosforile edilememis formuna gore 500 kat daha
aktiftir (Cordero ve Viollet, 2016). AMPK’nin alt birimdeki y2 kompleksi-
nin AMP tarafindan aktivasyona en duyarli bolge oldugu bunun yaninda
v-3 kompleksinin en az duyarli oldugu bildirilmistir (Cheung et al. 2000).
AMPK ’nin yl-kompleksininin AMP tarafindan aktivasyonu LKB1 tarafin-
dan saglanir ve bu bolge y2- ve y3 komplekslerine gore daha etkilidir. Bunun
yaninda ADP’nin y2-kompleksine olan ilgisi ise diger y kompkleklere gore
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daha fazladir (Cordero ve Viollet, 2016). AMPK, ADP / ATP ve AMP / ATP
oranlarin1 gore hiicre enerji dengesini saglar. ADP ve AMP oranlan yiiksek
oldugunda metabolizmanin enerji tiikettigi ve bu nedenle enerji gereksimini
karsilamak i¢in anabolik reaksiyonlar1 (yag asidi, protein ve glikojen sente-
zi) inhibe ettigi ATP iireten yolaklar olan katabolik reaksiyonlar1 uyararak
(glikoliz, yag asidi oksidasyonu) hiicresel enerji dengesini saglar (Hardie ve
ark.2006; Kismiroglu vd., 2020). Enerji gereksimine gére AMPK, AMP tara-
findan uyarilir ve ATP tarafindan inhibe edilir (Yaman vd., 2020

Sekil 1: AMPK metabolik diizenleme
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Kaynak: Belli, I, & Yaman, M. (2020). The role of AMPK in the regulation of appetite
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Egzersiz AMPK iliskisi

Diizenli egzersizlerin insiilin direncini azalttig1 erken dliimleri ve mor-
biditeyi onledigi iyi bilinmektedir. Diger yandan, fiziksel inaktivite ve se-
danter yasam bir¢ok kronik hastalik igin ciddi bir risk faktoriidiir. Insiilin
aracil1 glukoz uzaklastirilmasindan sorumlu en 6nemli doku olmasi nedeni ile
iskelet kas kiitlesinin ko) korunmasinin, instilin direnci ve tip 2 diyabetin
Onlenmesi basta olmak {izere kronik hastaliklarin Onlenmesinde Onem-
li bir yeri vardir (Can, S. 2019). Egzersiz sirasinda gergeklestirilen diizenli
kas kontraksiyonlari, metabolik bir stres olarak AMP/ATP oranini artirarak
AMPK aktivasyonuna neden olmaktadir (Belli I. ve Yaman M., 2020).
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Fiziksel aktivitenin artirilmasi ve egzersiz yapmak erken 6liimleri, mor-
biditeyi, insiilin ve leptin direncini, koroner arter hastaligi, hipertansiyon,
stroke , metabolik sendrom ,tip 2 diyabet ,meme kanseri, kolon kanseri ,dep-
resyon ve diismeye bagl yaralanmalar1 azalttig1 bilmektedir. Diizenli egzer-
siz saglikli kalp ve damar sistemi, kassal uygunluk, dengeli viicut agirlig1 ve
kilo yonetimi artmis kemik yogunlugu, fonksiyonel saglikta geligsme, biligsel
fonksiyonun iyilesmesi, sosyal ve psikolojik fayda sagladigi kamtlanmistir
(Can, S. 2019).

Iskelet kaslarmin kasilip gevsemesi sonunca viicudumuz ATP enerji har-
camaktadir. Bu enerjiyi aerobik ve anaerobik eneji sistemleri ile liretmekte-
dir. Enerji tilketim sirasinda AMP- ADP yogunlugu artarken ATP yogunlugu
azalir. Sporcular ve normal hayatta egzersiz yaparken AMP-ADP, AMP-ile
aktive edilmis protein kinaz’nin katalitik etki gdsteren o alt birimi olan a-1 ve
a-2’yi uyarir ve aktif hale getirir. Yiiksek sidetteli egzersizler yliksek oksijene
ihtiya¢ duyaralar ve bu gereksinime baglit AMPK’nin a-1 alt birimi aktivite
edilmektedir. Diistik siddetli egzersizler Yiiksek siddetli egzersizlere gore ok-
sijene daha gerekesinim duyarlar ve bununla birlikte -2 alt birimi aktive hale
gelmektedir (Belli I. ve Yaman M., 2020).

Egzersiz sirasinda AMPK, ATP harcayan metabolik yollar1 kolesterol
sentezi, yag asidi sentezi ve protein sentezi durdururken ; ATP iireten meta-
bolik yollar1 glikoz alim1, glikoliz ve yag asidi oksidasyonu aktif hale getire-
rek viicudun metabolik dengesini ve enerji sistemi diizenlenmesinde kilit rol
oynar (O’neill, 2013).

AMPK ’nin en gii¢lii aktivatorlerinden biri egzersizdir. Egzersiz ile uya-
rilan AMPK Insiilin hormonundan bagimsiz bir sekildle GLUT4’{in trans-
lokasyonu saglayarak glikozun hiicreye alimmasini ve kullanilmasini saglar.
Egzersiz ile aktif olan AMPK, TBC1D1(GTPase aktive edici protein)’i fosforil-
leyerek inaktif hale getirir ve GLUT4 lin translokasyonu insiilinden bagimsiz
olarak gergeklesir (Brunmair vd. 2004).

AMPK glikoz tastyicilart olan GLUT1 (kan, beyin ve bobrek) ve GLUT
4’tin (kas ve yagdokusu) translokasyonu nu arttirarak ve hiicresel glikoz alimi
saglanir. AMPK’nin farmakolojik aktivatorii olan 5-aminoimidazole-4-car-
boxamide ribonucleoside (AICAR) AMPK’nin a2 alt birimini uyararak hiic-
resel glikoz alimini arttirir. Insiilin reseptdriiniin alt birimlerinin uyarilma-
styla insiilin resptorii 1(IRS1) fosforillenir ve bir dizi uyar1 zinciri ile TBC1D4
(AS160) “in fosforile edilmesiyle seviyesi azalir ve boylece GLUT4 proteininin
traslokasyonunu artar ve hiicre i¢ine glikoz alimi saglanir. AMPK ise hiicre
icinde bulunan TBC1D1’i fosforilleyerek inhibe eder ve GLUT4’lin translo-
kasyonu gerceklestir (O’neill, 2013; Kigmiroglu vd., 2020). AMPK enerji ge-
reksinimine bagli olarak glikolizi aktive eder. AMPK fosfofruktoz kinaz 2
enzmini fosforileyerek aktive etmesiyle friiktoz 6 fosfattan frukroz 2,6 bifos-
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fat sentezlenir ve bdylece fosfofruktokinaz-1 enzimi aktive olur (Marsin vd.,
2000). AMPK enerji ihtiyact durumuna gore glikojen sentezini (glikojenez)
glikojen sentaz enzimini fosforileyerek inhibe eder ve boylece glikojen sentezi
durur (Halse et al. 2003; Kismiroglu ve ark.,2020). Bunun yaninda AMPK,
glikojen fosforilaz enzimini fosforile etmesiyle enzim aktif hale gelir ve gliko-
jen yikimi glikoz tiretmek tizere baglar. (Marsin vd. 2000; Hunter vd. 2011).
Bunun yaninda AMPK enerji durumuna gore karacigerde glukoneogenezi
durdurur.

Insiilin direnci, kanser, obezitenin ve diyabet gibi kronik hastaliklarin
onlemesinde ve tedavi edilmesinde egzersiz-ampk iliskisi kilit rol oynamak-
tadir (Du vd. 2007; Saha vd. 2011).

AMPK yogunlugunu egzersiz ve kas kasilmasi yiikseltir. Ancak yaslan-
ma AMPK fonksiyonunu azaltir. Kadinlar erkeklere gore Tip I kas liflerinin
orant ve kilcal damar diizeyi daha fazla olmasindan dolayr kadmlar meta-
bolik strese daha az maruz kalirlar ve bu ylizden egzersiz sirasinda egzersiz
sirasinda Erkeklerde AMPK diizeyi kadinlara gore daha fazladir (Roepstorff
vd. 2000).

Iskelet kaslarmin kasilmas1 ve egzersiz AMPK’nin aktivasyonunu sag-
lar, ve boylece karacigerde lipit sentezi durur ve ATP iiretmek tizere yaglarin
beta-oksidasyonu baglar. AMPK, plazma membraninda bulunan uzun zin-
cirli yag asitleri tastyict protein olan CD36’nin translokasyonunu arttirir ve
yag asitleri beta oksidasyonun ugramak iizere hiicre i¢ine alinir (Luiken et al.
2002; Koonen et al. 2005). AMPK aktive edildiginde lipit sentezinde gorevli
olan Asetil-CoA karboksilaz 2 (ACC2) ve kolesterol sentezinde gorevli olan
3-Hidroksi-3-Metilglutaril CoA (HMG-CoA) enzimlerini inhibe eder (Kis-
miroglu ve ark.,2020).

AMPK sterol diizenleyici protein olan SREBP-1’in diizenlenmesini sag-
lar. Bir transkripsiyon faktorii olan SREBP-1 kolesterol, yag asitleri, triacilg-
liserol ve fosfolipidlerin sentezinden sorumlu enzimlerin transkripsiyonunu
diizenler (Eberle et al. 2004). AMPK yag asitlerinin sentezinde gorevli olan
yag asidi sentaz enziminin traskripsiyonunu SREBP-1 proteininin gen eks-
presyonunu durdurmasiyla karaciger ve yag dokusunda lipogenezi engeller
(Madsen vd., 2015). AMPK Triagilgliserol sentezinde gorevli olan Gliserol 3
fosfat agil transferaz enzimini enerji gereksinimine bagl olarak inhibe eder
(Takeuchi and Reue 2009). Egzersiz ve diger hiicresel stres durumlarinda ATP
gereksinimine bagli olarak, ACC enzimi AMPK tarafindan fosforile edile- rek
inhibe olur ve bdylece sitozolda yag asitlerinin sentezi durur. ACC yag
asitlerinin sentezi mekanizmasinda malonyl-CoA iiretimini arttirir. Artmig
malonyl-CoA yag asitlerinin mitokondriye girisini saglayan carnitine palmi-
toyl-CoA transferase-1 (CPT-1) enzimi inhibe eder ve yag asitlerinin beta ok-
sidasyonu engellenir. AMPK tarafindan ACC inhibe edilmesiyle diisiik mik-
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tarda malonyl-CoA f{iretilecegi i¢in bu durum gerg¢eklesmez ve CPT-1 aktif
hale gelir (Bruce vd., 2009). Yag asitlerinin karacigerde ve diger dokularda
birikmesi, insiilin direncine ve insiilin direnci-iligkili metabolik hastaliklara
neden olur. AMPK tarafindan ACC fosforile edilmesiyle lipit oksidasyonu
artar, ve boylece kas ve karacigerdeki lipit depolarini azaltir.

AMPK kalpte endotenyal yiizeyde bulunan lipoprotein lipaz enziminin
translokasyonu nu artirarak yag asitlerinin kalp kasi hiicrelerine girmesini
tesvik eder. Ayrica AS160’1n fosforile ederek CD36’1n translolasyonu nu art-
tirmasiyla yag asitlerinin hiicre i¢ine alinmasi saglar. Ayrica, kalpde de ACC
AMPK tarafindan fosforile edilerek inhibe edilir ve yag asitlerinin oksidas-
yonu bagslar (Kudo vd., 1995). AMPK hem kardiyak yag asidi metabolizmasi
hem de glikoz metabolizmasinda rol alan enzimlerin diizenlenmesinde gorev
alir. AMPK kardiyak enerjik homeostazin uzun siireli diizenlenmesinde go-
rev alan peroksizom proliferator ile aktive edilmis reseptdr-gama koaktiva-
torii (PGC-1a) ve forkhead fox O (FoxO) enzimlerinin fosforilasyonunu sag-
layarak yag asitleri metabolizmasini uyarir (Ronnebaum ve Patterson 2010).

AMPK protein sentezinde gorev alan rapamisini (mTOR)’u inhive ederek
protein sentezini durdurur. Boylece kalp kas liflerinin anormal biiylimesini
(kardiyak hipertrofi) engellenir (Gwinn vd., 2008).

Dayaniklilik egzersizleri AMPK aktivasyonunda birincil fizyolojik stres
gorevini alir. Diizenli dayaniklilik egzersizleri mitokondri biyogenezisi indiik-
ler ve GLUT4 mekanizmasinin ¢aligmasini saglar.Boylece iniisilin direncini
ile ampk arasinda ters iligki kurulmaktadir. Son yapilan ¢aligmalarda egzersiz
ampk aktivasyonun artmasia ve boylece hiicreye gilikoz girisini saglandigi-
n1 belirtmektedir. Egzersiz ve saglik ilisikisinde AMPK hiicre sinyanlarinin
onemli bir yeri oldugu bilinmektedir. Ayrica yine birgok hastaligin tedavisinde
kilit rol oynadig1 ¢alismalarda goriilmektedir. Alt1 haftalik dayaniklilik ko-
susu antrenmaninin yaslt sicanlarda iskelet kast p AMPK, SIRT 1 ve anti
apoptotic Bel 2 dii zeylerini artirirken Bax protein ekspresyounu azalttigi,
egzersizin p AMPK ve SIRT1 iizerinden anti apoptotik sinyal yolaklarini
uyararak yas lanma ile kas morfolojisi ve ultra yapisinda goriilen degi-
siklikleri azalttig1 ifade edilmistir Diger yandan ileri diizeyde yaslanma,
zorunlu yatak istirahati veya immobilizasyon gibi egzer siz yapmanin fiziksel
olarak miimkiin olamadig1 kosullarda AMPK indiiklenmesi i¢in alternatif
stratejiler gelistirilmesi dnem tagimaktadir (Akin vd., 2018)

Kuvvet ve Dayamiklihik antrenmanin AMPK iizerine etkisi

AMPK, enerji kullanilabilirligini ATP sentezi ile birlestiren bir hiicresel
enerji durumu sensorii olarak gorev yapan bir kinazdir. AMPK, her ikisi de
[AMP] / [ATP] oranin1 artiran, substrat tedarikinde bir azalma (glikoz veya
oksijen yoksunlugu) veya enerji talebinde bir artig (kas egzersizi) gibi metabo-
lik stresler tarafindan aktive edilir. (Torre-Villalvazo vd., 2019).
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Kas kasilmasinin neden oldugu serbest kalsiyum konsantrasyonundaki
degisiklikler, AMPK yi fiziksel aktivite sirasinda ATP’yi eski haline getirmek
icin adenin niikleotid degisikliklerinden bagimsiz olarak da etkinlestirebilir.
AMPK aktive edildikten sonra, katabolik ATP {ireten yollar1 (yag asidi oksi-
dasyonu ve glikoliz) gelistirirken, anabolik ATP tiiketim siireclerini (lipid ve
protein sentezi) kapatir (Richter ve Ruderman, 2009).

AMPK ’nin egiilator kapasitesi, karbohidrat, lipid ve protein metaboliz-
masinin kontroliinde yer alan asetil koenzim A karboksilaz (ACC) gibi anah-
tar enzimlerin dogrudan fosforilasyonu ile uygulanir (Nader G. A., 20016).

ACC, asetil-CoA’y1 lipid sentezi i¢in yapi tast olan malonil-CoA’ya do-
niistiiriir. ACC’nin AMPK ile fosforilasyonu, aktivitesini bloke ederek, yag
asidi sentezi i¢in malonil-CoA igerigini azaltir ve CPT1 allosterik inhibisyo-
nunu hafifleterek, boylece yag asidi oksidasyonunu tesvik eder. Ayrica, iskelet
kasinda AMPK’nin en 6nemli islevlerinden biri, glikoz alimin1 ve metaboliz-
masini artiran GLUT4 translokasyonunun plazma membranina uyarilmasi- dir
(Hawley, J. A. 2009).

MTOR kinaz, enerji ve besin bollugunu hiicre biiylimesi ve boliinmesi ile
birlestiren bir hiicre i¢ci metabolik sensordiir. Katalitik aktivitesini uygulamak
icin mTOR, iki farkli yardimei protein ile birlesir: mTOR’un (RAPTOR) dii-
zenleyici ile iliskili proteinleri ve mTOR’un (RICTOR) rapamisin duyarliligt
eslik¢isi. Bu proteinler, substratlart ve diger diizenleyici proteinleri baglar ve
iki farkli ¢ok proteinli kompleksi bir araya getirmek igin yap1 iskelesi olarak
islev goriir; RICTOR, mTOR kompleksi 1’1 (mTORC1) birlestirir ve RAPTOR,
mTORC2’yi birlestirir. Her mTORC’nin alt birim bilesimi, substrat 6zgiil-
liglinii ve metabolik hedeflerini belirler. MTORCI, protein sentezi oranini
kontrol etmek i¢in S6 kinaz 1 (S6K1) ve elF4E baglayici protein 1’1 (4E-BP)
fosforile ederken, mMTORC2, protein kinaz C (PKC) ve Akt gibi kinazlar1 fos-
forile eder. hiicre dongiisii ilerlemesi, anabolizma ve hiicre sagkalimi (Tor- re-
Villalvazo vd., 2019).

MTORCI aktiviteleri, hiicresel enerjinin biiylik bir kismini tiiketir. Bu
nedenle, aclik veya uzun siireli egzersiz gibi enerji substratlarinin diistik ol-
dugu kosullar altinda, hiicresel enerjiyi korumak i¢in mTORCI1 kaynakli bii-
yliime stirecleri AMPK tarafindan baskilanir. mTOR’u protein yapim hizini
artirir, kas lifi sayisinda ve ¢apinda artmaya neden olur, mTOR’un ampk ta-
rafindan veya diger metabolik siireclerde baskilandiginda kas lif sayisi ve
capinda azalmaya neden oldugu , protein sentezi inhibe olur (Hawley, J. A.
2009)..

Dayaniklilik antrenmani, anabolik ATP tiiketen siirecleri kapatirken is-
kelet ve kalp kasinda katabolik ATP iireten yollarin aktivitesini destekleyen
AMPKyi etkinlestirir ve bu aktivasyonun kapsami egzersizin yogunluguna
ve siiresine baglidir (Hughes vd, 2018).
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AMPK aktivasyonunun uzun bir siire boyunca net etkisi, iskelet kasinin
mitokondriyal igerigindeki artis, hizli kasilan glikolitik lifleri yavas kasilan
oksidatif liflere dontistiirerek, aerobik kapasiteyi ve yorgunluga kars1 direnci
artirmasidir (Hawley, J. A. 2009).

MTOR ve AMPK sinyal yollarinin aydinlatilmasi, iskelet kas1 biiyiimesi-
ni ve enerji metabolizmasini anlamak i¢in saglam bir ¢erceve saglamistir. Eg-
zersiz ve takviye ile ilgili en 6nemli sorulardan bazilari, iskelet kasinda mTOR
ve AMPK aktivitesi degerlendirilerek cevaplanabilir. Tekrarlayan bir tartigsma,
daha iyi metabolik c¢ikti elde etmek icin aerobik veya kuvvet egzersizinin
tercih edilmesini igerir. Aerobik veya kuvvet aktiviteleri, mTOR ve AMPK
yollarinin farkli aktivasyonunu indiikleyerek farkli metabolik sonuglara yol
acar. Aerobik egitim, maksimum oksijen alimini artirir, glikojen depolari-
n1 tiikketir ve ADP / ATP oranini artirarak AMPK aktivasyonuna ve PGCla
aracil1 mitokondriyal biyogeneze yol acar (Robinson vd., 2017)Bununla bir-
likte, kuvvet egzersizleri mTORCI1 sinyalini artirarak kas kiitlesi biiylimesi ve
artmis kas dayanikliligi ve giicii (Vissing vd, 2013)Dahasi, AMPK ve mTOR
sinyal yollar1 birbirini engellediginden, yorgunluga karsi direnci artirmayi
amaglayan aerobik antrenman genellikle daha diisiik giic ve kas kiitlesi ile
iligkiliyken, hipertrofik kuvvet antrenmani net kas kiitlesini ve giiciinii artti-
rir ancak yorgunluga direnci artirmaz (Hoppeler vd.,2011) .

Son olarak hem diren¢ hem de dayaniklilik egzersizinin ayni birim ant-
renman igeresinde yapildig1 goriilmektedir. Direng egitimi miyofibriler pro-
teinlerde (aktin ve miyozin) artisa neden olurken, dayaniklilik egitimi mito-
kondriyal proteinleri artirir. Hem direng hem de dayaniklilik egzersizinin, tim
kas proteinlerinin toplu bir 6l¢iisii olan karisik kas protein sentezi ora- nint
uyardig1 bilinmektedir. Son derece farkli islevsel sonuglari goz Oniine
alindiginda, diren¢ ve dayaniklilik egitimi kaynakli yanitlarin molekiiler bir
bakis agisindan uyumlu olabilecegini 6ne stirmek fizyoljik sinyaller agisindan
uygun goriilmektedir (Carraro vd., 1990; Chesley vd., 1992).
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Sekil 2 : Kuvvet ve Dayanikiilik Antrenmani Hiicre Sinyalleri

Kaynak: Hawley, J. A. (2009). Molecular responses to strength and endurance training:
are they incompatible. Applied physiology, nutrition, and metabolism, 34(3), 355-361.
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SONUC

Giliniimiizde asir1 beslenme ve hareketsiz yasam tarzi, obezite ve diyabet
gibi bir¢cok kronik hastaligin goriilme sikligimi artirmistir. AMPK, hiicresel
enerji metabolizmasinin diizenlenmesinde ve istah kontroliinde merkezi bir rol
istlenmektedir. AMPK aktive edildiginde anabolik reaksiyonlar1 baskila-
makta, katabolik reaksiyonlar1 ise enerji iiretimi yoniinde aktive etmektedir.

Egzersizin AMPK’y1 giiclii sekilde aktive ettigi, GLUT4 proteininin
hiicre zarma translokasyonunu artirarak insiilinden bagimsiz glikoz alimi-
n1 sagladigi bilinmektedir. Ayrica AMP ve LKB1 araciligryla AMPK’nin et-
kinlesmesi, yag depolariin enerji iiretiminde kullanimini tesvik etmektedir.
Bununla birlikte AMPK, hipotalamik diizeyde enerji alimi ve harcamasini
diizenleyerek hem istah hem de viicut agirlig1 kontroliinde 6nemli bir diizen-
leyici gorevi gormektedir.

Kuvvet ve dayaniklilik antrenmanlarinin hiicre i¢i farkli sinyal yollarmni
aktive ettigi; dayaniklilik egzersizlerinde AMPK’ nin baskin oldugu, kuvvet
antrenmanlarinda ise mTOR aracili protein sentezinin &ne ¢iktig1 gosteril-
mistir. Bu durum, eszamanli (concurrent) antrenmanlarin metabolik uyum-
lar1 farklilastirabilecegini ortaya koymaktadir.

ONERI

v Egzersiz programlamasi: Kuvvet ve dayaniklilik antrenmanlarinin
ayni donemde uygulanmasi, kas hipertrofisi {izerinde zaman zaman sinirla-
yict etkiler yaratabilir. Ancak uygun planlama ile bu olumsuzluklar minimi-
ze edilebilir. Dayaniklilik ve kuvvet ¢alismalarinin zamanlamasi ve yogun-
lugunun bireye 6zgili ayarlanmasi, hem performans hem de saglik yararlarini
artiracaktir.

¢/ Klinik uygulamalar: AMPK’nin enerji metabolizmasindaki merke-
zi rolii dikkate alindiginda, diizenli egzersiz, obezite, diyabet ve metabolik
sendrom gibi hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisinde etkili bir strateji olarak
one ¢ikmaktadir.

v/ Beslenme ve takviye: AMPK’nin dogal aktivatorleri (6rnegin resve-
ratrol, kurkumin, kuersetin) iizerine yapilan ¢alismalar, gelecekte hem spor
performansinin artirilmasi hem de kronik hastaliklarin yonetiminde destek-
leyici uygulamalara yol agabilir.

v/ Arastirma alanlari: Farkli antrenman modellerinin AMPK ve mTOR
etkilesimi iizerindeki uzun vadeli etkilerinin daha iyi anlagilmasi, sporcularin
performansini en iist diizeye ¢ikarmak icin yeni stratejiler gelisti- rilmesine
katki saglayacaktir.
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1. Giris

Sporun tarihsel gelisiminden 21. yiizyildaki kiiresel konumuna gecisi, kii-
resellesme, kiiltiirel etkilesimler ve teknolojik gelismeler gibi ¢esitli etkenlerin
sekillendirdigi 6nemli bir evrimi 6rneklemektedir. Sporun tarihsel kokleri,
yerellesmis uygulamalardan 6nemli bir kiiresel olguya dogru bir yolculugu
gozler doniine sermektedir. Baglangigta spor, topluluklar i¢inde yerellesmis kiil-
tiirel ve sosyal islevlere hizmet ediyordu; ancak kiiresellesmenin yiikselisi bu
manzaray1 énemli dl¢iide degistirdi.

21. ylizyilin baskin egilimlerinden biri, birbirine bagl bir¢ok faktoriin et-
kisiyle sporun uluslararasilagmasidir. Spor liglerinin kiiresellesmesi ve sporcu-
larin siir 6tesi hareketleri, sporun ulusal sinirlar1 asarak uluslararasi iliskiler
(Saliaga ve Kraja, 2024; Bilohur, 2019). Bu uluslararasilagsma, Olimpiyat Oyun-
lar1 ve FIFA Diinya Kupasi gibi biiytik etkinliklerin yalnizca ulusal gururu bes-
lemekle kalmay1p ayni1 zamanda kiiresel etkilesim ve diyalog i¢in platformlar
olarak da hizmet verdigi spor etkinliklerinin yayginlasmasiyla baglantilidir
(Rowe, 2003).

Modernlesmenin etkisi, 6zellikle geng nesiller arasinda geleneksel sporlar
i¢in zorluklar yaratmaktadir. Aragtirmalar, kiiresellesmenin, modern sporlarin
genellikle geleneksel uygulamalar1 golgede birakmasi nedeniyle yerel sporlara
yonelik farkindaligin azalmasina yol acgtigini gostermektedir (Budiman vd.,
2023) . Bu kiiltiirel degisim, kiiresel spor kiiltiirlerinin yerel baglamlara ne 61-
clide niifuz ettigini ve hem katilim firsatlarin1 hem de kiiltiirel erozyon risk-
lerini ortaya ¢ikardigini gostermektedir (Yang ve Gong, 2023) . Bu nedenle,
kiiltiirel miras1 korumak ve kiiresel etkileri benimsemek arasindaki denge, bir-
¢ok toplumun spora yaklagiminda temel bir zorluk olmaya devam etmektedir
(Petrovi¢, 2020; ) .

Sporda yonetisim, kiiresellesmeye yanit olarak 6nemli dl¢lide evrimles-
mistir. Yolsuzluk ve yonetisim standartlar1 gibi konulardaki endiseler, ulusla-
rarasi spor federasyonlarinda reform ihtiyacini vurgulamistir. Bu durum, hem
kiiresel hem de yerel baglamlarda diiriistliik ve adaleti saglamak i¢in spor yo-
netiminde etik standartlarin iyilestirilmesine yonelik daha genis bir egilimi
yansitmaktadir (Krieger, 2018) . Yonetisim g¢ergevelerinin tarihsel geligimi,
giincel uygulamalar1

sekillendiren tarihsel miraslar1 dikkate alirken ¢agdas sorunlari ele almak
i¢in yapisal degisikliklere duyulan kritik ihtiyact ortaya koymaktadir (Pranji¢
ve Begovic, 2025) .

Kiiresel spor endiistrisi, sporu bos zaman aktivitelerine ve ekonomik stra-

tejilere entegre ederek spor turizminde bir artisa tanik oldu. Bu egilim, yerel
ekonomileri gii¢lendirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda spor ve kiiltiirel turizm
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arasindaki etkilesimi vurgulayarak her iki sektore de fayda saglayan simbiyotik
bir iligki yaratiyor (Dong vd., 2023) . Bu durum, degisen tiiketici tercihlerini
yansitarak, spora katilimin hem aktif katilim1 hem de pasif tiikketimi kapsayan
cok yonlii bir deneyim haline geldigini gosteriyor (Coalter, 2010) .

Bu boliimde kullanilan “spor imparatorlugu” kavramu, literatiirde yerlesik
bir terim olmamakla birlikte, spor endiistrisinin 21. ylizyilda ulastig1 kapsami
betimlemek amaciyla tercih edilmistir. Kavram, sporun medya, teknoloji, eko-
nomi ve yonetim arasindaki ¢ok boyutlu etkilesimlerini agiklayici bir metafor
olarak kullanilmaktadir.

Dijital teknolojilerin ortaya ¢ikisi, spor igeriginin tiiketilme bigimini do-
niistiirerek geleneksel yayimnlardan yayin platformlarina ve sosyal medyaya
gecis yapmis, boylece izleyici kitlesini genisletmis ve taraftar katilimini artir-
mistir (Zhang, 2024; Habibi ve Khairandish, 2023) . Dijital pazarlama strate-
jilerinin entegrasyonu, spor organizasyonlarinin etkinlikleri etkili bir sekilde
tanitmalarini ve izleyici tercihleri hakkinda veri toplamalarini saglar; bu da
gelir akislarini 6nemli dl¢lide artiran hedefli pazarlama kampanyalarina yol
acabilir (Liu vd., 2022; Pan vd., 2017) .

Teknoloji, hem spor organizasyonlarinin yonetimini hem de taraftar de-
neyimini iyilestirerek spor imparatorlugunu yeniden sekillendirmede temel bir
rol oynar. Sensor teknolojisindeki, biiyiik veri analitigindeki ve yapay ze-
kadaki gelismeler, oyuncu performansini optimize etmeye ve etkinlik yoneti-
minde operasyonel verimliligi artirmaya yardime1 olur (Simbolon vd., 2023;
(Li, 2022; Li ve Zhang, 2022) . Ornegin, spor tesislerinde dijital ikizlerin kul-
hiper gercekei sanal kopyalara olanak tanir (Glebova vd., 2023) . Bu teknolojik
evrim, seyirci deneyimlerini zenginlestirir ve artan katilim ve tiiketici harca-
malar1 yoluyla sporun ekonomik temellerine katkida bulunur (Kokolakakis ve
Cingiené, 2022; Hautbois ve Desbordes, 2023) .

Ekonomik olarak spor endiistrisi bolgesel ve ulusal ekonomilere dnemli
bir katkida bulunmaktadir. Spor sektorii ile dijital ekonomi arasindaki sinerji
ozellikle dikkat ¢ekicidir; ¢alismalar, ¢gevrimici platformlarin spor etkinlikle-
riyle entegre edilmesinin yerel topluluklara fayda saglayan ekonomik tagma
etkilerini hizlandirdigin1 gostermektedir (Yi vd., 2023; Cheng, 2023) . Orne-
gin, kiiresel futbol endiistrisi onemli miktarda gelir elde etmekte ve istihdam
yaratma ve sosyal katilima 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir (Escamil- la-
Fajardo vd., 2020) .

Etkili yonetim uygulamalari, spor sektoriiniin siirdiiriilebilirligi ve genis-
lemesi i¢in kritik dneme sahiptir. Sektor, COVID-19 pandemisi gibi kiiresel
zorluklara uyum saglarken yonetim stratejileri de doniismektedir. Bu siirecte
dijital teknolojilerin sundugu imkanlardan yararlanilmasi, izleyicileri etkile-
meye yonelik yenilik¢i atletizm bigimlerinin gelistirilmesi ve halk sagligina
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yonelik kaygilarin dikkate alinmasi 6n plana ¢ikmaktadir (Glebova vd., 2022;
Rycke ve De Bosscher, 2019). Ayrica tahmine dayali analitigin ekonomik yone-
time entegre edilmesi, spor organizasyonlarma giderek karmasiklasan piyasa
dinamiklerinde yol gdsterici bir ongorii saglamaktadir (Li, 2022; Li ve Zhang,
2022).

Sporun kiiresel dlgekte gegirdigi bu doniisiim, yonetimsel yapilanmalart,
ekonomik siiregleri, teknolojik yenilikleri ve kiiltiirel etkilesimleri dogrudan
sekillendirmektedir. Bu ¢ok boyutlu yapi, giinlimiiz spor alaninin hem top-
lumsal hem de ekonomik sistemler igindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

2. Spor Yonetiminde Yeni Dinamikler
2.1.Profesyonellesme ve Kurumsallasma Egilimleri

Giiniimiiz spor yonetimindeki dinamikler, profesyonellesme ve kurum-
sallasma yoniinde 6nemli bir egilimi yansitmakta ve geleneksel yonetim ilke-
lerinin spor organizasyonlarindaki yeni zorluk ve firsatlarla baga ¢ikmak icin
nasil evrildigini gostermektedir. Teknolojik, sosyal ve ekonomik degisimlerin
etkisiyle alan giderek daha karmasik hale geldikce, kurumsal teori ve profes-
yonellesmenin biitiinlestirilmesi bu gelismeleri anlamak i¢in hayati 6nem ta-
simaktadir.

Spor yonetiminde profesyonellesme, hem uluslararas1 hem de ulusal dii-
zeyde spor federasyonlarinin yapilarini ve siireglerini toplumsal beklentiler ve
paydas hesap verebilirligiyle uyumlu hale getirme gerekliligiyle isaretlenmistir.
Bu federasyonlarin eylemlerini cesitli paydaslara hakli gdsterme baskilariyla
nasil kars1 karstya kaldiklarini ve bunun standart yonetim uygulamalarinin
benimsenmesi ve uzmanlagmis personel alimi da dahil olmak iizere orgiitsel
dontigiimlere nasil yol agtigini ayrintili olarak agiklamaktadir (Ruoranen vd.,
2016) . Bu tiir degisiklikler, yonetisim ¢ergevelerinin yalnizca benimsenmek-
le kalmay1p ayni zamanda orgiitsel kiiltiirlere derinden yerlestigi devam eden
kurumsallasma siirecinin altin1 ¢izmektedir (Nite ve Edwards, 2021) . Nite ve
Edwards tarafindan yapilan inceleme, kurumsal c¢aligsmalarin incelenmesinin
(kurumlarm nasil yaratildigi, stirdiiriildiigti veya degistirildigi) 6nemini vur-
gulayarak spor yonetimi arastirmalarinin ¢agdas kurumsal kavramlara uyum
saglamasi ihtiyacini yansitmaktadir (Nite ve Edwards, 2021) .

Spor organizasyonlarindan beklenen ¢evresel ve sosyal sorumluluklar,
kurumsallagma egilimini daha da belirginlestirmektedir. Babiak ve Trendafi-
lova’nin arastirmalari, kuruluslarin stirdiiriilebilirlige deger veren bir toplum-
da mesruiyetlerini korumay1 amaglayan stratejik bir gereklilik olarak ¢evresel
girisimleri kurumsal sosyal sorumluluk ¢ercevelerine giderek daha fazla dahil
ettigini gostermektedir (Babiak ve Trendafilova, 2011) .Kurumsal sosyal so-
rumluluk uygulamalarinin bu sekilde dahil edilmesi, kuruluslarin mesruiyet
kazanmak ve rekabetci bir ortamda hayatta kalmalarini saglamak i¢in toplum-
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sal normlara uydugunu varsayan kurumsal teoriyle yakindan ortiismektedir
(Joo vd., 2017) .

E-sporun yiikselisi kurumsallasma tartismasinda benzersiz bir durum
sunmaktadir. Kurumsal gelisimin uzun bir tarihi ge¢misine sahip olan gele-
neksel sporlarin aksine, e-spor hizli bir evrim ve karmasiklik sergileyerek, ta-
rihsel emsallere tam olarak uymayabilecek belirgin bir kurumsallasma yoriin-
gesi ¢cizmektedir (Siuda vd., 2024; Summerley, 2019). E-sporun farkli dogasi,
onu yerlesik sporlardan farklilastiran, benzersiz diizenleyici ve organizasyonel
zorluklarimi ele alan yeni yonetim yaklasimlarini gerektirmektedir (Siuda vd.,
2024) . Bu ortaya c¢ikan yapilart anlamak, e-sporun gelisen manzarasini etkili
bir sekilde yonetmek ve idare etmek i¢in kurumsal analize hem mikro hem de
makro perspektiflerin uygulanmasimi gerektirir (Nite ve Edwards, 2021) .

Spor yonetiminin kiiresellesmesi manzaray1 daha da karmasiklastirmak-
tadir. Bilohur, kiiresel ve yerel stratejilerin spor sektoriindeki kurumsal uygula-
malar1 yeniden tanimlamak i¢in nasil i¢ i¢e gectigini ve kiiresel spor toplulugu
icinde yerellestirilmis sorun ¢é6zmeye yonelik uyarlanabilir bir yaklasimi nasil
gerekli kildigin ele almaktadir (Bilohur, 2019) . Ulkeler uluslararas lgekte
spor yonetimiyle ugrastikea, yerel kiiltiirel anlayislar1 ve kiiresel egilimleri bir-
lestiren stratejiler basari i¢in kritik 6neme sahip hale gelmektedir.

Ozetle, spor ydnetiminde profesyonellesme ve kurumsallasma, karmasik
sosyal, ekonomik ve teknolojik ortamlara yanit veren gelisen yonetisim cer-
ceveleriyle karakterize edilir. Paydas sorumlulugu, ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
cesitlilik ve kapsayicilik ve e-spor gibi yenilik¢i alanlarin yonetimi, spor yone-
timinin mevcut ve gelecekteki durumunu topluca tanimlar ve spor yoneticile-
rinin bu egilimleri yansitan yetkinlikler gelistirmesini zorunlu kilar.

2.2. Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin Yonetsel Giicii

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC), Uluslararast Futbol Federasyon-
lar1 Birligi (FIFA) ve Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) gibi ulusla-
raras1 spor orgiitlerinin (ISO) idari giicii onemli ve ¢ok yonliidiir; kiiresel spor
yOnetigiminin, politika yapiminin ve sporun uluslararasi iligkiler ve yumusak
gii¢ aract olarak tanitiminin gesitli yonlerini etkiler.

Bu yetkinin kritik bir yonii, uluslararasi kuruluslar tarafindan olusturulan
diizenleyici gergevedir. IOC tarafindan kabul edilen Olimpiyat Tiiziigii, Olim-
piyat Oyunlar1 ve diger spor etkinliklerinin yiiriitiilmesini diizenleyen temel
kural ve ilkeleri ortaya koyar, adil oyunu giivence altina alir ve miikemmellik,
sayg1 ve dostluk degerlerini tesvik eder ( Akhmetkarimov ve Aminova, 2021).
Benzer sekilde, FIFA ve UEFA’nin da futbol yonetimini ve etik standartlarimi
diizenleyen tiiziik ve yonetmelikler olarak bilinen kendi diizenlemeleri vardir
ve bu da bu kuruluslarin kendi sporlari izerinde 6nemli bir kontrol kurmalari-
na olanak tanir. Bu yasal ve normatif ¢ergeveler biitiinii, ulusal federasyonlarin
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ve spor kuruluslarinin uymasi gereken kiiresel standartlarin belirlenmesinde
ISO’larin artan etkisini yansitir (Casini, 2015). Bu kuruluslardaki liderlik, yo-
netim ve yonetisim yeteneklerinde 6nemli bir rol oynar. Arastirmalar, spor
yonetiminde etkili liderlik tarzlarmin kurumsal performans i¢in hayati 6nem
tasidigini, kararlarin nasil alindigini ve politikalarin nasil uygulandigini etki-
ledigini gostermektedir (Ajeigbe vd., 2021).

Uluslararasi spor organizasyonlarinin ekonomik giicii, yonetigimin 6tesi-
ne gecerek altyapi, pazarlama ve medya haklarina yapilan dnemli finansal kay-
naklar1 ve yatirimlar1 da kapsamaktadir. Arastirmalar, ISO’larin kiiresel spor
ekonomisine onemli Olciide katkida bulundugunu, spor gelisimi i¢in 6nemli
finansal destek saglayan sponsorluk ve yayin anlagsmalarii etkiledigini gos-
termektedir (Y1lmaz ve Geng, 2024). Ornegin, UEFA, Sampiyonlar Ligi ve di-
ger organizasyonlar araciligiyla nemli miktarda gelir elde etmekte ve bu gelir
daha sonra yerel girisimleri ve ulusal ligleri finanse etmektedir; bu da finansal
giic ile spor yonetimi arasindaki karmasik iliskiyi gostermektedir.

Uluslararasi federasyonlar (UF’ler) ve ulusal yonetim organlar1 arasindaki
etkilesim, ISO’larin giiclinli daha da artirmaktadir. UF’ler, kendi sporlar1 da-
hilindeki diizenlemeleri sekillendirme yetkisine sahip 6nemli paydaslar olarak
faaliyet gostermektedir. Amatorliik ve uygunluk kurallariyla ilgili sorumluluk-
larin UF’lere tarihsel olarak kaymasi, rollerinin evrimini gdstermekte ve onla-
r1 uluslararasi spor ¢ercevesinde dnemli aktorler olarak saglamlastirmaktadir
(Krieger vd., 2020). Bu federasyonlar tarafindan saglam politikalar ve gerceve-
ler olusturulmasi, hesap verebilirligi ve yonetisim standartlarini tegvik ederek,
bu kuruluslar ile bireysel sporcular arasindaki gii¢ dengesi hakkinda sorular
ortaya ¢ikarmaktadir (Akech, 2016).

Kiiresel idari sistemlerin yiikselisi, ISO’larin sporun ¢esitli alanlarina,
Diinya Anti-Doping Ajans1 (WADA) gibi kurumlar tarafindan uygulanan an-
ti-doping diizenlemeleri de dahil olmak iizere, artan diizenleyici niifuzunu da
vurgulamaktadir (Casini, 2015). Bu normlar ve politikalar, modern spor yo-
netimini karakterize eden karma kamu-6zel sektor yonetim yapilarina 6rnek
teskil ederek, farkli yargi bolgelerinde uyum ortamini tesvik etmektedir (Lam-
prou vd., 2023).

Ozetle, uluslararasi spor organizasyonlarinin idari giicii, diizenleyici ger-
ceveler, liderlik dinamikleri, ekonomik niifuz ve ulusal yonetim organlarty- la
iligkileri araciligiyla ifade edilmektedir. Bu giiciin ¢ok yonlii yapisi, diinya
sporlarinda giderek karmagiklasan yonetim yapilarini yansitmakta ve siirekli
inceleme ve ortaya ¢ikan zorluklara uyum saglamay1 gerektirmektedir.
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2.3. Spor Kuliiplerinde Yonetim Modelleri: Sirketlesme, Dernek yapisi,
Hibrit modeller

Spor kuliipleri yonetimi, daha genis ekonomik, sosyal ve kiiltiirel egilim-
leri yansitan, gelisen bir alandir. Spor kuliiplerinde sirketlesmeye, dernek ya-
pilaria ve karma ydnetim modellerine dogru yonelim, bu egilimlere ve spor
organizasyonlarinin karsilastig1 6zel zorluklara bir yanit niteligindedir. Cesitli
calismalardan yararlanan bu sentez, bu temalar1 kapsamli bir sekilde ele al-
maktadir.

Spor kuliiplerinin kurumsallagsmasi biiyiik 6l¢iide finansal siirdiiriilebilir-
lik ve rekabet avantaj1 ihtiyacindan etkilenmistir. Kurumsallagsma, kuliiplerin
performans yOnetimi, pazarlama stratejileri ve sponsorluklar ve {irlin satiglart
gibi ¢esitlendirilmis gelir akislar1 yoluyla gelir liretmeye odaklanarak is odak-
It bir zihniyetle faaliyet gostermelerini saglar. Tiirkiye’deki spor kuliiplerinin
artan gelirler 1s181nda rekabet¢i uygulamalar1 benimsemelerinin stratejik ge-
rekliligini vurgulayarak, rekabet avantajini siirdiirmek i¢in markalasma yoluy-
la farklilagmanin ¢ok dnemli oldugunu vurgulanmaktadir (Ekmek¢i, 2019).
Sporun profesyonellesmesi, spor organizasyonlari i¢in rekabetci bir pazarin
karmasikliklarinda gezinmeye yardimci olan stratejik yonetimin nemi ko-
nusunda farkindaligi artirmistir (Riel ve Poels, 2023). Kurumsal yapilar1 be-
nimseyen kuliipler, pazar dalgalanmalarina kars1 gelismis uyum saglama ve
gelismis performans gostermislerdir; bu da stratejik bir yaklasimin basarili
yonetimin ayrilmaz bir parcasi oldugunu gostermektedir (Gaafar vd., 2024).

Spor kuliiplerinin genellikle topluluk temelli olarak nitelendirilen gele-
neksel dernek yapilari, yerel katilim ve sosyal sermayenin gelistirilmesinde
hayati bir rol oynamaya devam etmektedir. Bu kuliipler, yerel kaynaklara ve
topluluk destegine dayanan goniillii odakli caligmalara dayanmaktadir. Aras-
tirmalar, topluluk spor kuliiplerinin stirdiiriilebilirligi i¢in elzem olan operas-
yonel etkinligi artirmak ve devlet hibelerini giivence altina almak i¢in goniilli
katiliminin ve stratejik planlamanin gerekliligini vurgulamaktadir (Sotiriadou
ve Wicker, 2013). Ayrica, topluluk katilimi stratejilerinin kuliipler ve yerel halk
arasinda baglantilar1 gliglendirdigi, sosyal aglar gelistirdigi ve spor baglamin-
da saglikla ilgili girisimleri tesvik ettigi gosterilmistir (Geidne vd., 2019; Oka-
yasu vd., 2010).

Hibrit yonetim modelleri, hem kurumsallasma hem de geleneksel dernek
yapilarinin unsurlarimi birlestiren etkili stratejiler olarak giderek daha fazla
kabul gdormektedir. Bu modeller, topluluk katilimini kurumsal uygulamalarin
verimliligiyle harmanlayarak kuliiplerin hem topluluk desteginden hem de is
stratejilerinden yararlanmalarini saglar. Ornegin, spor kuliipleri ve cesitli top-
luluk kuruluslar1 arasindaki ortakliklar, operasyonel zorluklari hafifletebilir ve
topluluga deger katarken kaynak edinimini iyilestirebilir (Misener ve Doherty,
2012). Hibrit yapilar, kuliiplerin yalnizca finansal olarak ayakta kalmalarini
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degil, ayn1 zamanda hayati topluluk merkezleri olarak gelismelerini, sosyal
bagliligi tesvik etmelerini ve spor faaliyetlerine katilimi artirmalarint da saglar
(Hoye ve ark., 2022; Lozano ve Barreiro-Gen, 2022).

Ozetle, spor kuliiplerindeki ydnetim modelleri, giiniimiiz spor diinya-
sindaki ¢esitli baski ve firsatlar nedeniyle evrim ge¢irmektedir. Finansal ve
operasyonel yonetim i¢in kurumsal stratejilerin, geleneksel kultiplerin toplum
odakli misyonuyla birlestirilmesi, hibrit modellerin giderek daha fazla ortaya
¢iktig1 dinamik bir ortam yaratmaktadir. Bu yaklasimlarin harmanlanmasi,
spor kuliiplerinin ¢agdas zorluklarla basa ¢ikmalarina yardimci olurken, spor
katiliminda bir topluluk duygusu ve siireklilik de saglamaktadir.

3. Spor Ekonomisinin Doniisiimii
3.1. Sporun Kiiresel Ekonomik Biiyiikliigii ve Finansal Piyasalarla Tliskisi

Spor endiistrisi ile kiiresel finans piyasalar1 arasindaki iliski, ekonomik
etki, girisimcilik ve yatirim dinamiklerinin 6nemli bir kesisimini gdstermek-
tedir. Spor sektorii kiiresel ekonominin 6nemli bir unsuru olarak gelismeye
devam ettikge, finans piyasalariyla giiglii etkilesimler gelistirmekte ve bu iki
sektoriin birbirini nasil etkilediginin arastirilmasina olanak tanimaktadir.

Spor endiistrisinin ekonomik biiyiikliigii, daha genis hizmet ekonomisi
icindeki konumuyla 6rneklendirilmekte ve spor organizasyonlarinda etkili
yOnetigim ve yonetimin dnemini vurgulamaktadir. Cafferata, spor organizas-
yonlarinin artik karmasik operasyonel gereklilikleri yonetebilen ve finans ve
endistri sektdrleriyle koordinasyonu siirdiirebilen yetkin yoneticilere ihtiyag
duydugunu belirtmektedir (Cafferata, 2004). Bu evrim, Akgiil ve Goksel’in
bulgularmin da kanitladigi gibi, spor yonetimi toplulugunda gelismis bir fi-
nansal okuryazarliga duyulan ihtiyacin altini ¢izmektedir. Bu bulgular, siir-
diirtilebilir sektdr basarisi icin gelecekteki spor yoneticileri arasinda finansal
davranig ve tutumlarin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir (Akgiil ve
Goksel, 2022).

Sporla iligkili finansal dinamikler, sportif basarmin kuliiplerin hisse sene-
di fiyatlarimi ve genel finansal performansini nasil etkiledigine kadar uzanir.
Abbas’1in aragtirmasi, Avrupa futbol kuliipleri arasinda sportif basarilar ile his-
se senedi performansi arasinda gii¢lii bir korelasyon oldugunu ortaya koyarak,
sahadaki artan basarinin dogrudan hisse senedi fiyatlarindaki yiikselisle iligki-
li oldugunu gostermektedir (Abbas, 2022). Bu iliski, sporun yalnizca takimlar
icin degil, temsil ettikleri daha genis topluluklar i¢in de nemli ekonomik fay-
dalar sagladigini vurgulayarak, hem rekabet basarisina hem de piyasa perfor-
mansina bagl biitiinsel bir ekonomik etkiye isaret etmektedir (Abbas, 2022).

Spor endiistrisi, Shahlaee ve digerlerinin de belirttigi gibi, is modelleme-
sinde yeniliklere yol acan 6nemli bir yatirim ¢ekicisi olarak faaliyet goster-
mektedir. Shahlaee ve digerleri, spor endiistrisini dogast geregi yenilik¢i ve
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girisimci bir yapida tanimlamaktadir (Shahlaee ve digerleri, 2023). Bu dina-
mizm, kazancgl firsatlar yaratmakta ve paydaslar arasinda piyasa egilimlerinin
karmagik bir sekilde anlagilmasini gerektirmektedir. Spor ekonomisinin daha
genis ekonomik gostergelerle olan i¢ ice gegmisligi de belirginlesmektedir ve
spor, piyasa duyarlilig1 ve yatirimer giiveni i¢in bir barometre gorevi gérmek-
tedir (Roche ve digerleri, 2013).

Sporun finans piyasalar1 tizerindeki etkisi yalnizca dogrudan yatirimlarla
sinirlt degildir. Bahis piyasalar1 da dahil olmak tizere sporla ilgili faaliyetler,
finansal gercevelerde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Arastirmalar,
spor bahis piyasalarinin geleneksel finans piyasalarinda bulunan verimsizlik-
leri yansittigini ve finans sektoriindekilere benzer potansiyel yatirim firsatlar
sundugunu gostermektedir (Archontakis ve Osborne, 2007). Bu durum, spor
ekonomisini finansal alanlarda énemli bir karlilik ve risk yonetimi alanina do-
niistiirmede analitik yontemlerin roliinii bir kez daha teyit etmektedir (Feiler,
2024).

Ozetle, sporun kiiresel ekonomik biiyiikliigii, yatirim, inovasyon ve piya-
sa analizi mekanizmalar1 araciligtyla finans piyasalariyla i¢ i¢e gegmistir. Spor
endiistrisi biiylimeye devam ettikce, etkisi finansal ortamlarda da yanki bul-
makta ve bu iki dinamik alan arasindaki simbiyotik iligskiyi vurgulamaktadir.

3.2. Yaym Haklan, Sponsorluk ve Dijital Platformlarin Ekonomik Etkisi

Spor yayinciligr sektoriiniin  ekonomik goriiniimii, yaym haklarinin,
sponsorluk anlagmalarinin ve dijital platformlarin evriminin giderek 6nem
kazanmasi nedeniyle 6nemli bir doniisiimden gegiyor. Bu faktorlerin her biri,
spor kuruluslarinin finansal siirdiiriilebilirligine ve stratejik konumuna ben-
zersiz bir sekilde katkida bulunuyor ve bu da aralarindaki iligkilerin ayrintili
bir sekilde incelenmesini gerektiriyor.

Yayin haklari, spor ligleri ve kuliipleri i¢in kritik bir gelir kaynagi gorevi
gorerek, derin ekonomik etkilerini ortaya koymaktadir. Ornegin, Ingiliz Pre-
mier Ligi, yaym haklarini basariyla paraya ¢evirmis ve 2007-2010 doneminde
1,706 milyar sterlin olan gelirini, 2016-2019 anlagsmasinda 3 milyar sterlinin
lizerine ¢ikararak kayda deger bir gelir artis1 elde etmistir (Koutroumanides
vd., 2019). Bu iistel biiyiime, yaymci kuruluslardan yatirim ¢ekmenin spor lig-
lerini finansal glic merkezlerine nasil tagiyabilecegini, oyuncu alimlarina ve
altyapiya yeniden yatirilabilecek fonlar saglayarak rekabet giiclinii nasil ko-
ruyabilecegini gostermektedir (Taylor ve ThomaB, 2017). Ustelik yayimn hak-
larinin degerlemesinin, en iist diizey liglerin gelirin orantisiz bir paymi ele
gecirdigi ve pazar hakimiyetlerini daha da pekistirdigi “kazanan her seyi alir”
modelini izledigi gosterilmistir (Glebova vd., 2023).

Sponsorluk, spor organizasyonlarinin ekonomik ¢ergevesini sekillendir-
mede yayin haklarinin yan1 sira 6nemli bir rol oynar. Markalar, Formula 1’in
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Rolex gibi liikks markalarla dinamik is birliginin de kanitladig1 gibi, goriiniirlii-
gii ve tiiketici etkilesimini artirmak i¢in spor sponsorluklarindan giderek daha
fazla yararlanmaktadir (Ma, 2023). Spor kuruluslar1 ve sponsorlar arasinda- ki
iligki, geleneksel reklameciligin 6tesine gegerek, izleyicilerle daha derin bir
etkilesim saglayan dijital stratejileri de i¢ine almistir (Santomier vd., 2023).
Bu sinerji yalnizca geliri artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda taraftarlar arasinda
marka bagliligin da artirarak ekonomik kazang ve sosyal sermaye agisindan
ikili bir fayda saglar (Lopez-Gonzalez vd., 2017).

Son yillarda dijital platformlarin yayginlasmasi, spor yayinciliginin eko-
nomik dinamiklerine ek karmasikliklar getirmistir. Dijitallesme, daha etkile-
simli ve erisilebilir bir izleme deneyimi sunarak geleneksel yayincilik model-
lerine meydan okumaktadir (Alzubi, 2022) . OTT hizmetleri gibi platformlar,
taraftarlara birden fazla izleme segenegi sunarak ve tiiketici davraniglarini
onemli ol¢iide degistirerek alternatif gelir akislari igin kritik kolaylastiricilar
haline gelmistir. Bu degisim, NBA’in dijital teknolojileri is modeline entegre
etme konusundaki son girisimlerinden de anlasilacagi iizere, spor organizas-
yonlarimin igerik dagitimi ve etkilesimi etrafindaki stratejilerini yeniden de-
gerlendirmelerini zorunlu hale getirmistir (Santomier vd., 2023) . Dijital med-
ya haklarinin evrimi, spor kuliiplerinin yayin hizmetleriyle uygun sartlarda
pazarlik yapmalari ve yalnizca geleneksel yayin haklariin pasif alicilari degil,
ayni zamanda dijital pazarda aktif katilimcilar olmalarini saglamalar1 gerek-
liligini vurgulamaktadir (Koutroumanides vd., 2019). Son olarak, bu yaym
haklarmin ekonomik etkileri anlik gelir elde etmenin Gtesine uzanir. Stirekli
miizakereler ve bunun sonucunda varilan anlasmalar, ligler igindeki rekabet
esitligini sekillendirir ve takim performansindan kiiresel marka stratejilerine
kadar her seyi etkiler (Bergantifios ve Moreno-Ternero, 2021). Ornegin, yayin
haklarimin satigindan kaynaklanan kaynak dagitimindaki esitsizlik, 6zellikle
finansal esitsizliklerin belirgin oldugu liglerde adalet ve sportmenlik konusun-
da endiselere yol agmistir (Hernandez-Hernandez vd., 2023). Dolayisiyla, spor
yayinciliginin ekosistemi, gelir elde etme, taraftar katilim1 ve rekabetin biitiin-
ligliniin korunmasi arasinda hassas bir dengeye sahiptir.

3.3. Spor Turizmi, Mega Etkinlikler (Olimpiyatlar, Diinya Kupasi) ve
Sehir Ekonomilerine Katki

Ozellikle Olimpiyatlar ve FIFA Diinya Kupas: gibi biiyiik etkinliklerle bag-
lantil1 spor turizmi, ev sahibi sehirlerin ekonomisini canlandirmada énemli bir
rol oynamaktadir. Bu biiyiik 6l¢ekli etkinliklerin hem somut hem de soyut
etkileri vardir ve gelismis turizm, iyilestirilmis altyap1 ve olumlu markalasma
gibi ¢esitli mekanizmalar araciligryla yerel ekonomileri etkiler.

Olimpiyatlar gibi biiyiik etkinlikler, agirlikli olarak artan turizm sayesin-
de aninda ekonomik faydalar saglar. Vierhaus’a gore, bu turizm etkisi tiim ev
sahibi sehirlerde ayni sekilde goriilmez; medya kapsami ve yerel hazirlik gibi
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faktorler, etkinlik sonrasi turizm sonuglarini 6nemli 6l¢iide etkiler (Vierhaus,
2018). Ornegin, Wan ve ark. tarafindan yapilan ¢alismada vurgulandig1 gibi,
etkinlik dncesi hazirliklar ve tanitim stratejileri cok dnemlidir. Bu ¢aligmada,
uzun vadeli faydalar arasinda artan turizm ve olumlu medya ilgisi yer alir ve
etkinliklerden Once, etkinlikler sirasinda ve etkinliklerden sonra basarili pa-
zarlamanin, ev sahibi sehrin bir turizm destinasyonu olarak imajimi ve ¢ekici-
ligini artirabilecegi one siiriilmektedir (Wan ve ark., 2023).

Mega etkinliklerin ekonomik etkisine dair daha fazla kanit, Gliney Ko-
re’nin ulusal hasilasina 1,9 trilyon katkida bulundugu bildirilen Pyeongchang
Kis Olimpiyatlar gibi belirli 6rneklere iligkin ¢alismalarda bulunabilir ve islet-
me maliyetlerini asmistir (Wood ve Meng, 2020). Benzer bulgular, ekonomik
sonuglarin genellikle turizmden gelen dogrudan finansal katkilart agtigini ve
uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi siirdiirmek i¢in hayati 6nem tasiyan ulasim
sistemleri ve kentsel gelisim gibi yerel altyapidaki iyilestirmelere kadar uzandi-
gin1 gostermektedir (Yeerkenbieke ve digerleri, 2021). Fourie ve Santana-Gal-
lego, mega etkinliklerle ilgili turizm tanitiminin boyutunun, altyapi kalitesi ve
mevsimsel turizm kaliplart da dahil olmak tizere yerel kosullarla 6nemli 6l¢ii-
de iliskili oldugunu vurgulamaktadir (Fourie ve Santana-Gallego, 2011).

Mega etkinlikler, etkinlik sonrasinda uzun siireli etkilere sahip olabilen
miras etkileriyle iligkilidir. Boukas vd., bu miraslarin ekonomik, sosyal ve
cevresel sonuglart kapsadigini, boylece kentsel manzaralar1 yeniden yapilan-
dirdigint ve turizmle topluluk katilimini artirdigini ifade etmektedir (Boukas
vd., 2013). Artan ziyaretci sayisinin anlik etkileri kayda deger olmakla birlikte,
iyilestirilmis kentsel altyap1 ve artan yerel gurur gibi daha genis sosyal ve kiil-
tiirel miraslar, etkinlikler sona erdikten uzun siire sonra bile sehirlere fayda
saglayabilir (Tian ve Tung, 2021). Nagano Kis Oyunlar1 gibi etkinliklerde yii-
riitiilen ekonomik ¢aligmalar, bu tiir etkinliklerin zaman i¢inde issizlik oranla-
rinin diismesine ve licretlerin artmasina yol acabilecegini ve yerel ekonomiler
iizerinde olumlu bir dalgalanma etkisi gosterdigini one stirmektedir (Miyoshi
ve Sasaki, 2016).

Mega etkinliklere ev sahipligi yapmak, turizm sektoriinde girisimciligi ve
inovasyonu tesvik etmekle iligkilendirilmistir. Tsekouropoulos ve arkadaslari,
etkinliklerin 6zellikle konaklama ve ilgili sektorlerde yeni is firsatlarini nasil
tetikleyebilecegini ve bu firsatlarin ev sahibi sehirlerin ekonomilerini etkinli-
gin zaman diliminin 6tesinde nasil canlandirabilecegini tartismaktadir (Tse-
kouropoulos ve arkadaglari, 2022). Bu bakis agisi, spor turizmindeki gelisen
aragtirmalar1 vurgulayarak, biiyiiyen ekonomik ve sosyal etkilerini vurgulayan
Live Lyu’nun goriisleriyle desteklenmektedir (Li ve Lyu, 2022). Diger taraftan
Boyaci ve arkadaglari, Erzurum 2011 diinya iiniversitelerarasi kis oyunlarinin
Erzurum iline turizm ve sosyokiiltiirel agidan katkilarina yonelik yapmig
oldiklar1 ¢calismalarinda, ilin ulusal ve uluslararasi turizmine, tarihi ve kiiltiirel
acidan tanitimina katkilarinin oldugu, insanlar arasinda diyologu arttirdigi
bulgulariylada paralelik gostermektedir (Boyac1 ve arkadaslari, 2020).
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Ozetle, mega etkinliklerle baglantili spor turizmi, ev sahibi sehirlerin
ekonomilerine 6nemli 6l¢iide katkida bulunur. Yerel altyapiy1 canlandirir, des-
tinasyon markalagsmasini giiclendirir ve uzun vadeli ekonomik biiylimeyi ve
kiiltiirel etkilesimi tesvik eder. Olgek ve dagilim acisindan degiskenlik gosterse
de, bu tiir uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapma tekliflerini degerlendiren
sehirler i¢in gii¢lii bir gerekce olusturur.

4. Medya ve Teknoloji
4.1.Sosyal Medyanin Spor Yonetimi ve Ekonomisindeki Rolii

Sosyal medyanin spor yonetimi ve ekonomisindeki rolii, taraftar etki-
lesimi, pazarlama stratejileri ve dijital platformlar tarafindan 6nemli 6lgiide
dondistiiriilen topluluk olusturma gibi unsurlar1 kapsayan ¢ok yonlidiir. Spor
organizasyonlari dijital medyaya giderek daha fazla yatinm yaptikca, bu kanal-
larin nasil etkili bir sekilde kullanilacagini anlamak, kitlelerle etkilesim kur-
mak ve marka gortinlirliigiinii artirmak i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Pandita ve Vapiwala’nin arastirmasi, spor organizasyonlariin taraftar et-
kilesimini etkili bir sekilde karsilayan iyi planlanmis dijital stratejiler benim-
semesi gerektigini vurguluyor ve bunu basaramamanin izleyici etkilesimi i¢in
dijital araglarin en st diizeye ¢ikarilmasini engelleyebilecegini one siiriiyor
(Pandita ve Vapiwala, 2023). Bu goriis, sosyal medya stratejilerinde tek tip bir
yaklagima karst uyarida bulunan ve farkli taraftar 6zdeslesme diizeylerinin
kisiye 6zel yanitlar gerektirdigini savunan Clark ve Maher tarafindan da dile
getiriliyor (Clark ve Maher, 2016). Benzer sekilde, Phillips ve Titus da sosyal
medyanin kuruluslar ve kitleleri arasindaki etkilesimleri yeniden sekillendir-
mede dnemli bir etkiye sahip oldugunu ve pazarlama ve iletisim i¢in yeni yol-
lar sundugunu belirtiyor (Phillips ve Titus, 2021).

Instagram ve Facebook gibi platformlarin yiikselisi, spor takimlari igin
yeni dinamikler sunarak taraftarlarla daha dogrudan etkilesim kurulmasini ve
takim sadakatinin tesvik edilmesini sagliyor (Kharmalki ve Raizada, 2020).
Luguetti ve digerlerinin de belirttigi gibi, sosyal medya sporcularin kimlikle-
rini gelistirmelerine ve taraftarlarla gercek bir sekilde etkilesim kurmalarina
olanak taniyor; bu da daha zengin bir spor deneyimine ve daha giiglii bir top-
luluga katkida bulunuyor (Luguetti ve digerleri, 2017). Singh ve digerlerinin de
belirttigi gibi, takimlardan gelen zamaninda igerikler katilimi artirip takimin
markasinin algisini giiglendirerek daha genis bir takipgi kitlesi ¢ekebiliyor ve
bu sayede bu gercek etkilesim ¢ok dnemli (Singh ve digerleri, 2024).

Ekonomik agidan bakildiginda, sosyal medya bilet satiglarini ve {iriin
satin alimlarini artiran gii¢lii bir pazarlama araci olarak hizmet vermektedir.
Ornegin, Moyer ve arkadaslari, sosyal medyanin taraftarlarin satin alma dav-
raniglarini nasil etkiledigini gostererek, takimlarla 6zdeslesmeyi takim markali
iirlinlere yonelik artan satin alma egilimleriyle iliskilendirmektedir (Moyer ve
arkadaslari, 2015).
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Ayrica, Chmait ve arkadaslari, sosyal medyanin duygusal ve dinamik
yapisinin spor etkinliklerine katilim talebini nasil artirdigini tartisarak, dijital
etkilesim ile spor organizasyonlari i¢in ekonomik faydalar arasinda dogrudan
bir iliski oldugunu gostermektedir (Chmait ve arkadaslari, 2020).

Pazarlama ve taraftar etkilesiminin yani sira, sosyal medya, sporcular ve
etkinlikler hakkindaki kamuoyu algisini sekillendirmede kritik bir rol oynar.
Bu platformlar araciliiyla sporcular kendi anlatilarini olusturabilir ve taraf-
tarlarla etkilesim kurabilir, bdylece geleneksel medyanin sinirlamalarini asa-
bilirler (N6lleke ve Birkner, 2019). Sosyal medyanin etkilesimli yapisi, gercek
zamanli topluluk etkilesimini tesvik ederek takimlar ve bulunduklart yerler
arasindaki baglar1 giiclendirir (Boluda vd., 2024).

Sosyal medyadan elde edilen veriler, spor organizasyonlarinda karar alma
stireclerini iyilestirebilecek icgoriiler sunar. Kunkel ve arkadaslari, kuruluslarin
pazarlama ve etkilesim girisimlerini gelistirmek i¢in kullanici verilerini analiz
edebilmeleri nedeniyle sosyal medyanin nicel etkilerini anlamanin gereklili-
gini dile getirmistir (Kunkel ve arkadaslari, 2023). Bu biiyiik veri yaklagimi,
taraftar dinamikleri ve kurumsal davraniglarin degisen ortaminda yol almak
icin olmazsa olmazdir (Mamo, 2023).

4.2. Yapay Zeka, Biiyiik Veri ve Performans Analizi

Yapay Zeka ve Biliylik Veri analitiginin spor endiistrisine entegrasyonu,
performans analizini kokten degistirmistir. Bu teknolojik gelismeler, veri
toplama ve analiz yeteneklerini gelistirerek sporcular, antrenorler ve spor or-
ganizasyonlari i¢in karar alma siireglerini iyilestirmektedir. Yapay Zeka’nin
performans tahmini ve sakatlik riski degerlendirmesini kapsayan ¢ok yonlii
uygulamalari, spor sektoriiniin operasyonel dinamiklerini énemli Ol¢iide et-
kilemistir.

Yapay zeka teknolojileri, sporlarda performans analizi igin temel bir unsur
gorevi gormektedir. Cossich ve arkadaslari, yapay zekanin sanal gerceklik, ar-
tirllmis gerceklik ve veri gorsellestirmeyle birlestirilmesinin, gelismis veri igle-
me teknikleri araciligiyla performans analizinin verimliligini nasil artirdigini
tartismaktadir (Cossich vd., 2023; Glebova vd., 2024).

Yapay zekanin yaralanma risk yonetimindeki rolii kritik 6neme sahiptir.
Claudino ve arkadaslari, yapay zeka modellerinin basit istatistiksel analizler-
den, biyomekanik modelleme yoluyla yaralanma risklerini degerlendirebilen
karmagik tahmin araglarina evrildigini vurgulamaktadir (Claudino vd., 2019;
Munoz-Macho vd., 2024).

Biiyiik Veri analitigi, oyuncu performansinin derinlemesine analizi i¢in
gerekli araglar saglayarak yapay zeka uygulamalarini tamamlar. Kaur ve di-
gerleri, Biiylik Veri’nin etkili bir sekilde kullanilmasinin, antrenérlerin oyuncu
verilerini ayrintili bir sekilde analiz etmelerini sagladigini ve bunun da mag
sonuclarii etkileyen daha akilli ve stratejik kararlar alinmasina yol agtigin
savunmaktadir (Kaur ve digerleri, 2021).
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Yapay zeka teknolojilerinin farkl spor disiplinlerine uyarlanabilirligi, ¢ok
yonliiliiklerini gostermektedir. Ghezelseflou ve Choori, yapay zeka destekli
kogluk teknolojilerinin ¢esitli spor ortamlarina bagartyla entegre edildigine ve
farkli atletik yapilarin 6zel ihtiyaglarini karsiladigina dair kanitlar sunmakta-
dir (Ghezelseflou ve Choori, 2023).

Sporlarda Yapay Zeka ve Biiylik Veri’nin bir araya gelmesi, sporcular igin
gercek zamanl takip ve geri bildirim saglayan giyilebilir ve sensor teknolojile-
rindeki gelismelerle desteklenmektedir. Bu gelismeler, yalnizca dakika dakika
performans analizlerini kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda fizyolojik si-
nirlar ve kapasiteler hakkinda i¢goriiler sunarak sporcu refahina da katkida
bulunur (Seshadri vd., 2021; Shi vd., 2022).

Ozetle, yapay zeka ve biiyiik veri analitiginin kesisimi, spor performansi
analizinin manzarasint 6nemli dl¢iide yeniden sekillendiriyor. Bu teknolojile-
rin sinerjik etkileri, gelismis performansi, sakatlik dnlemeyi ve kisisellestiril-
mis sporcu gelisimini destekleyen bir cergeve sunarken, ayni zamanda antre-
ndrlere ve spor yoneticilerine bilingli karar alma siiregleri i¢in gerekli analitik
araclar1 sagliyor.

4.3. Spor Endiistrisinde Inovasyon ve Dijital Doniisiim Ornekleri

Spor endiistrisindeki inovasyon ve dijital doniisiim, kuruluslarm operas-
yonel verimliliklerini artirmak, taraftar katilimini yenilemek ve hizla gelisen
bir pazar ortamina yanit vermek i¢in teknolojik gelismelerden yararlanmay1
hedeflemesiyle kritik bir odak alani olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu doniisiimiin
cesitli boyutlari, bu sektordeki firsatlar1 ve zorluklar1 vurgulayan devam eden
arastirmalar ve vaka calismalariyla gosterilmektedir.

Sporlardaki dijital doniisiim yalnizca operasyonlari kolaylastirmakla kal-
miyor, aynt zamanda kuruluslarin taraftarlarla etkilesim kurma, verileri yo-
netme ve gelir akislarini optimize etme bigimlerini de yeniden tanimliyor. Or-
negin, yapay zeka veri analitigi ve dijital pazarlama stratejileri gibi teknolojile-
rin entegrasyonu taraftar etkilesimlerini ve katilimini énemli 6lctide etkiliyor
(Santomier vd., 2023). Ornegin, Ulusal Basketbol Birligi, miisteri deneyimini
ve operasyonel verimliligi artiran gesitli dijital araglar1 benimseyerek gelenek-
sel is modellerini donistiirdii ve dijital cagda sponsorluga yaklasim bi¢imini
ayarladi (Santomier vd., 2023; Wang, 2024).

Dijital teknolojilerin stratejik kullanimi, taraftar etkilesimini optimize
etmeye ve izleme davraniglarini degistirmeye hizmet eder. Glebova ve ark.,
modern dijital teknolojilerin yayginlasmasinin izleyici demografisini ve et-
kilesimini nasil yeniden sekillendirdigini ve taraftarlarin yeni platformlarda
spor organizasyonlar1 ve sporcularla baglanti kurmasina nasil olanak sagladi-
gini tartigmaktadir (Glebova ve ark., 2022). Bu doniisiim, dijitallesmenin spor
ekosistemindeki ekonomik asimetrileri artirdigi “kazanan her seyi alir” dina-
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miklerinden biiyiik dlgiide etkilenmektedir (Glebova ve ark., 2023). Bu du-
rum, kuruluslarin modern taraftarlarin tercihlerine gére uyarlanmis benzersiz
dijital teklifler araciligiyla rekabet avantajlarin1 korumaya caligmasiyla birlikte
zorluklar ve firsatlar dogurmaktadir (Leszczynski ve ark., 2024).

Reklamcilik, sponsorluk ve kurumsal sosyal sorumluluk da dijital giri-
simler aracilifiyla doniisiim geciriyor. Dijital finans ¢6ziimlerinin uygulan-
masinin, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda spor isletmelerinde inovasyonu
tesvik ettigi gdsterilmis olup, bu da finansal teknolojilerin yeni is girisimlerini
kolaylastirabilecegini ve kaynaklara erisimi genisletebilecegini gdstermektedir
(Li vd., 2024). Dijital finans ve kurumsal inovasyon arasindaki sinerji, dijital
ekonominin spor sektoriinde siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki 6nemli etki-
sini gostermektedir (Wei vd., 2023).

Dijitallesmenin sundugu firsatlar bol olsa da, ilerlemeyi siirdiirmek i¢in
ele alinmasi gereken diizenleyici ve yapisal zorluklar bulunmaktadir. Sun ve
ark. tarafindan yiiriitiilen arastirmada belirtildigi gibi, dijital spor alaninda
milkiyet haklar1 ve veri miilkiyetini ¢cevreleyen diizenleyici ¢ercevelerin, tek-
nolojinin getirdigi karmasikliklart karsilayacak sekilde gelismesi gerekmek-
tedir (Sun ve ark., 2024). Bu durum, kuruluslarin ve yonetim organlarinin
inovasyonu uygun diizenleyici denetimle dengeleyen politikalar gelistirmede
daha etkili bir sekilde is birligi yapmalar1 gerekliligini vurgulamaktadir.

5. Sosyo-Kiiltiirel Boyutlar
5.1. Sporun Toplumsal Gii¢ ve Diplomasi Araci Olarak Kullanim

Sporun sosyal gii¢ ve diplomasi aract olarak kullanimi, akademik disiplin-
ler arasinda genis bir ilgi gérmiis ve iliskileri sekillendirme, sosyal kapsayiciligi
tesvik etme ve uluslararasi diplomasiye katilim saglamadaki ¢ok yonlii roliinii
vurgulamistir. Oziinde spor, uluslarin yumusak giiclerini yansitabilecekleri,
baglantilar kurabilecekleri ve kiiresel sahnede olumlu imajlar olusturabilecek-
leri bir arag gorevi gormektedir (Garamvolgyi ve Doczi, 2021; Nygard ve Ga-
tes, 2013; Kobierecki, 2013).

Spor diplomasisi, hiikiimetlerin uluslararas iligkileri gelistirmek, yabanci
kamuoyuyla etkilesim kurmak ve bir iilkenin itibarini artirmak i¢in sporculart
ve spor etkinliklerini kullanmasini kapsar. Bu diplomasi bigimi, olumlu mesaj-
lar iletmek ve yumusak giicii etkili bir sekilde kullanmak i¢in spordan yarar-
lanmanin uygun maliyetli bir araci olarak one ¢ikar (Garamvolgyi ve Doczi,
2021; Murray ve Pigman, 2013). Bu kavram, sporun kiiltiirel engelleri asan
evrensel bir dil olarak hareket ettigi ve boylece farkli uluslararasi aktorler ara-
sinda diyalogu kolaylastirdigi kamu diplomasisi baglaminda derin bir yanki
bulur (Nygard ve Gates, 2013).

Ozellikle devletler, ulusal kimliklerini ve ideolojik duruslarini sergilemek
icin Olimpiyatlar ve Diinya Kupasi gibi bilyiik uluslararasi spor etkinliklerini
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siklikla kullanirlar ve rekabetgi sporlari etkili bir bigimde siyasi ifade ve ulusal
gurur araglarina doniistiiriirler (Kobierecki, 2013; Jackson, 2013).

Uluslararasi iligkilerin 6tesinde, spor, sosyal katilim1 ve toplum gelisimi-
ni artirmay1 amagclayan yerel sosyal politikalarda 6nemli bir rol oynar. Cesitli
caligmalar, spor miidahalelerinin sosyal uyumu nasil destekledigini, 6tekiles-
tirilmis gruplar1 nasil gliglendirdigini ve dezavantajl niifuslar arasinda saglig
nasil destekledigini gostermistir (Alhumaid vd., 2024; Al-Khalifa ve Al-Khali-
fa, 2021;). “Kalkinma ve Baris Igin Spor” gercevesi, sporun, ¢esitli gruplar ara-
sinda katilim ve etkilesim i¢in bir platform saglayarak ¢atigma ¢oziimii ve halk
saglig1 gibi daha genis sosyal hedeflere ulasmak i¢in nasil kullanilabilecegini
gostermektedir (Corvino vd., 2023; Darnell, 2010).

5.2. Sporun Kiiresel Esitsizlikler Uzerindeki Etkisi

Sporun kiiresel esitsizlikler tizerindeki etkisi, ozellikle gelir esitsizligi, ka-
din sporlar1 ve engelli sporlar1 alanlarinda, sosyoekonomik, kiiltiirel ve siste-
mik faktorleri kesistiren ¢cok yonlii bir sorundur.

Aragtirmalar, sosyoekonomik durumun spora katilimi énemli dl¢iide et-
kiledigini gostermektedir. Calismalar, yiiksek gelirli gegmise sahip bireylerin,
ozellikle raket oyunlar1 gibi belirgin esitsizliklerin belirgin oldugu bireysel
sporlarda organize sporlara katilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gos-
termektedir (Richard vd., 2022; Eime vd., 2015). Buna karsilik, grup sporlari,
muhtemelen daha kapsayici ortamlar1 nedeniyle katilim oranlarinda daha dii-
siik sosyoekonomik esitsizliklere sahip olma egilimindedir (Sharifi vd., 2024)
. Ozellikle ergenler arasinda kuliip sporlarina katilim, hane halki ve mahalle
sosyoekonomik durumuyla pozitif korelasyon gostermektedir ve bu da toplum
kaynaklariin ve destek sistemlerinin temel roliinii vurgulamaktadir (Eime
vd., 2015; Wijtzes vd., 2014). Bireylerin spora yonelimlerinde genel olarak,
cinsiyet, aile, arkadas, ekonomik, fizyolojik, sosyo-kiiltirel ve cografi
faktorler etkili olmaktadir (Pepe ve Tiirkay, 2017). Cografi faktorler de bu
esitsizlikleri daha da kotiilestirmektedir; kirsal ve diisiikk gelirli mahallelerin
genellikle tesislere erigimi azalmistir ve spor katilimiyla ilgili mali yiiklerle
kars1 karstyadir. (Edwards ve digerleri, 2014).

Kadm sporlarindaki tarihi gelismelere ragmen, sporda onemli cinsiyet
esitsizlikleri varligini siirdiirmektedir. Kadinlarin katilimi artmis olsa da, medya
temsili ve kadin sporlarina yonelik genel destek geride kalmaya devam etmektedir
ve bu durum devam eden esitsizliklere katkida bulunmaktadir (Suérez, 2023).
Medyada kadinlarin basarilarinin 6nemsizlestirilmesi goriiniirligli ve tanmirligt
azaltmakta ve sonu¢ olarak sporda kadmlara yatinm yapilmasmi ve destek
verilmesini engellemektedir (Martignago, 2024). COVID-19 salgimi kadin
sporculart ve orgiit liderlerini orantisiz bir sekilde etkilemis, spordaki cinsiyete
dayali yapilarin dogasinda bulunan kirilganliklar1 yansitmis ve potansiyel olarak
atletik firsatlar ve liderlik rollerindeki mevcut cinsiyet esit- sizliklerini daha da
kotiilestirmistir (Pape ve McLachlan, 2020; Crosson ve Chumihaill, 2023).
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Engelli sporlari, engelli bireylerin katilimda sistemik engellerle karsilas-
mast nedeniyle kritik esitsizlikleri yansitmaktadir. Bu engeller arasinda tesis-
lere yetersiz erigim, finansal destek eksikligi ve ana akim spor anlatilarinda
yetersiz temsil yer almaktadir (Hamdan vd., 2023; Jones vd., 2016). Bu tiir esit-
sizlikler, fiziksel yeteneklere bakilmaksizin tiim katilimcilar i¢in esit erisim ve
firsatlar saglamak amaciyla spor ortamlarinda kapsayicilik ve esitligi dncelik-
lendiren politikalara acil ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Spora katilimdaki esitsizliklerin daha genis toplumsal etkileri vardir.
Gengler arasinda spora katilimin artirtlmasi, fiziksel hareketsizlikle iliskili
saglik harcamalarinin azalmasi da dahil olmak {izere ekonomik faydalar sagla-
yabilir (Tamura vd., 2024). Ancak, sistemik esitsizlikler genellikle gengler i¢in,
ozellikle de spora katilim i¢in gerekli kaynaklara erisimi olmayan diisiik gelirli
ailelerin ¢ocuklari i¢in esitsiz firsatlara yol agar (Kuhn vd., 2021).

Ozetle, sosyoekonomik durum, cinsiyet ve engellilik arasindaki etkilesim,
sporda karmasik bir esitsizlikler manzarasi sunmaktadir. Bu esitsizliklerin gi-
derilmesi, katilim engellerinin ¢ok yonlii yapisin1 dikkate alan, sporun tiim
boyutlarinda esit erisim ve temsili destekleyen hedefli miidahaleleri gerektir-
mektedir.

5.3. Sporun Toplumsal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Baglam

Sporda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirligin kesisimi, cagdas sdylem-
de giderek daha fazla ilgi gormektedir. Spor organizasyonlari, 6zellikle de pro-
fesyonel takimlar, atletik mitkemmelligi tesvik ederken ayni zamanda toplum-
sal ve ¢evresel etkilerini de ele alma gibi iki zorlukla kars1 karsiyadir. Barbu ve
arkadaglar1 tarafindan da belirtildigi gibi, spor organizasyonlarinin yasal
standartlara uyma gorevi vardir ve bu ylkimlilik, kurumsal sosyal
sorumluluk cabalariy- la i¢ ice gecmistir. Yasal uyumluluk, gesitli paydas
cikarlarina saygi duyulma- sin1 saglayarak, yenilenebilir kaynaklarin ve ¢cevre
dostu uygulamalarin kulla- nim1 yoluyla siirdiiriilebilir kalkinmaya elverigli bir
ortamin olusmasini saglar (Barbu ve ark., 2022).

Spordaki sosyal girisimcilik boyutu siirdiiriilebilirligi tesvik etmede kritik
bir faktor olarak ortaya ¢ikmistir. Gonzalez-Serrano ve digerleri, spor alanin-
daki yenilik¢i girisimlere odaklanan siirdiiriilebilir girisimcilik ekosistemle-
rini incelemenin 6nemini vurgulamaktadir (Gonzalez-Serrano ve digerleri,
2020). Bu ekosistemler yalnizca ekonomik biiylimeyi tesvik etmekle kalmaz,
ayni zamanda daha genis siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de uyumludur ve spor
turizminin roliinii ve dnemli ¢evresel etkilerini vurgular. Bu tir girisimcilik
cergeveleri araciligiyla kuruluslar, ekolojik ayak izi nedeniyle siklikla elestiri-
len bir sektorde siirdiiriilebilirligi yonlendiren sinerjiler yaratabilir.

Sporda siirdiiriilebilirligin pazarlanmasi, kamuoyunun ¢evresel sorum-
luluga yonelik tutum ve davraniglarini sekillendirmede onemli bir rol oy-
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namaktadir. Trail ve McCullough, spor yoneticilerinin spor katilimcilarinin
takimlarina veya topluluklarina olan bagliliklart gibi duygusal baglarindan
yararlanarak siirdiiriilebilirlik kampanyalarinin etkinligini artirabilecegini
gostermektedir. Bu yaklasim yalnizca olumlu tutumlar gelistirmekle kalmaz,
ayni zamanda spor sektoriinde siirdiiriilebilir uygulamalara yonelik kamuoyu
destegini de artirir (Trail ve McCullough, 2019) . Wei ve digerlerinin de belirt-
tigi gibi, bu dijital ¢éziimlerin entegrasyonuyla Ortiismektedir; bu tiir teknolo-
jiler spor endiistrisinde sosyal sorumlulugu artirirken ekonomik biiyiimeyi de
kolaylastirabilir (Wei ve digerleri, 2023).

Bu iggoriiler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢evresel husus-
larin 1992 Albertville Kig Olimpiyat Oyunlari’'ndan bu yana vurgulandigi
Olimpiyatlar gibi uluslararasi etkinliklerden, tabandan gelen girisimlere kadar
sporun her seviyesine niifuz etmistir (Thormann ve Wicker, 2021). Uluslara-
rast Olimpiyat Komitesi (I0C) de dahil olmak {izere kuruluslar, mega spor
etkinliklerinin ekolojik etkisini azaltma misyonlarin1 kabul etmis ve siirdiirii-
lebilirligi operasyonel ¢ergevelerine entegre etme konusunda artan bir baglilik
gostermislerdir (Jensen, 2021). Daddi ve arkadaslari, 6zellikle futbolda proak-
tif cevre yonetimi stratejilerinin 6nemini vurgulayarak, spor ligleri arasinda
stirdiiriilebilir uygulamalar yoluyla ¢evresel etkilerini azaltma konusunda ar-
tan bir farkindaligin altin1 ¢izmektedir (Daddi ve arkadaglari, 2021).

Sosyal sorumluluk girigsimleri, topluluklar i¢ginde sosyal uyumu ve kimligi
tesvik etmek icin de bir ara¢ gorevi géormektedir. Andelkovi¢ ve digerleri, spor
etkinliklerinin ulusal kimlik ve gururu beslemedeki roliinii ele alarak bunlari
stirdiiriilebilir turizm gelisimiyle iliskilendirmektedir (Andelkovi¢ ve digerleri,
2023). Bu etkinliklerden edinilen dersler, kiiltiirel katilim ve ekolojik sorumlu-
lugun kesistigi noktada faaliyet gdsterdikleri i¢in, stirdiiriilebilir uygulamalara
yonelik gelecekteki stratejilere 151k tutmaktadir.

6. Sonuc ve Gelecek Perspektifi

Spor yonetimi, 21. yiizyilda teknolojideki gelismeler, tiiketici davranisla-
rindaki degisimler ve mevcut ekonomik dinamiklerin daha iyi anlagilmasiyla
onemli dlglide gelisen ¢ok yonlii bir disiplindir. Bu alan gelismeye devam et-
tikce, spor yonetimindeki gelecekteki firsatlar1 ve rekabet kosullarini anlamak
hayati 6nem tagimaktadir.

Spor yonetimini sekillendiren en acil faktorlerden biri dijital teknoloji-
lerin ve veri analitiginin entegrasyonudur. Spor analitiginin benimsenmesi,
takim performansini artirmada ve operasyonlar1 optimize etmede dnemli bir
strateji haline gelmistir. Profesyonel spor takimlarinin yonetimi artik basarili
kurumsal liderlik uygulamalariyla paralellik gostermektedir ve bu da takimla-
rin kendilerini, rekabet avantaji elde etmek i¢in etkili yonetimin kritik oldugu
karmagik organizasyonlar olarak gérmeleri gerektigini gdstermektedir (Zhang
ve Zhang, 2024). Veri odakli iggoriilerden yararlanan spor analitigi, kurulus-
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larin yapilandirilmis gegcmis verileri yonetmelerine ve karar alma siireglerini
bilgilendiren tahmini modeller uygulamalarina olanak tanir (Roumani, 2022).
Ayrica, gergek zamanl veri igleme iizerine odaklanan spor etkinligi veri yo-
netimi sistemleri lizerine yapilan arastirmalarin da vurguladig: gibi, bilgi sis-
temlerindeki gelismeler etkili rekabet organizasyonu i¢in elzemdir (Li, 2024).

Ekonomik dinamikler, spor yonetiminin goriiniimiinii sekillendirmede
hayati bir rol oynar. Spor endiistrisi, yerel ve ulusal ekonomileri 6nemli 6l¢ii-
de etkileyen kayda deger bir biiyiimeye tanik olmustur (Susanto ve Zulbahri,
2021). Bu biiyiime, yalnizca spor etkinliklerini degil, ayni1 zamanda onlar1 des-
tekleyen ilgili ekonomik faaliyetleri de yonetmek i¢in saglam bir cerceve ge-
rektirmektedir. Ehteshamnejad ve Pakzad, sporun daha genis sosyoekonomik
hedeflerle olan baglantisini ve etik is uygulamalart ile kurumsal sosyal sorum-
luluk ihtiyacin1 vurgulamislardir (Ehteshamnejad ve Pakzad, 2023). Gelecek-
teki spor yoneticilerinin, spor pazarinin karmasikliklarinda etkili bir sekilde
yol alabilmek igin stratejik planlamalarina ortak deger ilkelerini dahil etmeleri
gerekeceginin altini ¢izmislerdir.

Bilgi yonetimi spor organizasyonlarinda giderek daha fazla stratejik bir
varlik olarak kabul gérmektedir. Al-Khaldi, etkili bilgi yonetimi uygulamalari-
nin organizasyonlarin hem 6rtiik hem de agik bilgiyi kullanmalarini saglaya-
rak rekabet¢i konumlarimi gii¢lendirdigini 6ne siirmektedir (Al-Khaldi, 2022).
Bu bakis agisi, spor takimlarinin etkili insan kaynaklar1 kullanimi ve operas-
yonel planlama yoluyla hedeflerine ulasabilmeleri i¢in kapsamli yonetim ¢er-
cevelerinin 6nemini vurgulayan Lumintuarso ve digerlerinin bulgulartyla or-
tiismektedir (Lumintuarso ve digerleri, 2021). Dolayistyla, etkili bilgi yonetimi
yoluyla 6grenme ve uyum saglama kapasitesi, spor organizasyonlarini dina-
mik bir ortamda ortaya ¢ikan zorluklarla yiizlesmeye hazirlar.

Spor yonetimindeki rekabet dinamikleri, adil uygulamalar siirdiirmeyi ve
sporun Dbiitiinliigiinii korumay1 amacglayan rekabet hukukunun getirdigi
zorluklarin ele alinmasini gerektirir (Batas, 2023). Sektor giderek daha ticari-
lestikce, bu diizenlemelerin uygulanmasi giderek daha karmasik hale gelecek-
tir. Bu nedenle, yasal ortami ve etkilerini anlamak, spor yoneticilerinin karl-
lik ve etik standartlar1 gdzetirken uyumlulugu stirdiirmeleri icin son derece
onemli olacaktir.

Sonug olarak, spor yonetiminin gelecegi, kuruluslarin yeni ekonomik ger-
ceklere, rekabet kosullarina ve teknolojik gelismelere uyum saglama ve yenilik
yapma istekliliginde yatmaktadir. Bilgi yonetimi, veri analitigi ve etik is uy-
gulamalarii bir araya getiren ¢ok yonlii bir yaklasim, yalnizca spor endiistri-
sinin karmagikliklarinda yol géstermeye yardimci olmakla kalmayacak, ayni
zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve basariy1 da saglayacaktir.
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Giris

Motor beceriler, cocuklarin gelisiminde kritik rol oynayan ¢ok boyut-
lu bir siirectir. Arastirmalar, motor becerilerin sadece fiziksel gelisimi degil,
ayn1 zamanda bilissel, sosyal ve psikolojik gelisimi de destekledigini ortaya
koymaktadir (Yildiz ve Cetin, 2018; Bozkurt, 2010). Okul 6ncesi donemde
uygulanan hareket egitimi programlari, ¢ocuklarin kaba ve ince motor bece-
rilerini anlamli diizeyde gelistirmektedir (Aslan ve Yamak, 2021; Ulutas vd.,
2017). Beden egitimi ve spor etkinliklerine diizenli katilim, motor beceri ve
yeteneklerde belirgin gelismeler saglamaktadir (Yenal vd., 1999). Sporda mo-
tor beceriler ile teknik beceriler arasinda pozitif iligki bulunmakta, motor be-
cerisi yliksek olan sporcular daha iyi performans sergilemektedir (Aktug vd.,
2019). Norogelisimsel hareket egitimi, sportif performansi maksimize etmek
icin gereklidir (Serin ve Okludil, 2020). Motor becerilerin degerlendirilmesi,
ozellikle otizmli ¢ocuklarda erken miidahale agisindan 6nemli bir unsur ta-
simaktadir (Su ve Tagkiran, 2022). Bu gergevede, alan yazin motor beceri ve
ogrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Motor gelisim, yasam boyu ortaya ¢ikan hareket davranislarindaki degi-
simlerin ve bu degisimlere etki eden faktdrlerin incelenmesi olarak ele alinir
(Gallahue, Ozmun, ve Goodway, 2014). Bu siire¢, dogumdan itibaren refleks
hareketlerle baslamakta, cocuklukta istemli temel motor becerilere evrilmek-
te, ergenlikte koordinasyon ve beceri repertuvari genislemekte ve yetigkinlikte
uzmanlagma ile devam etmektedir. Yasam boyu 6grenmenin daha genis bag-
lam1, yasam boyunca geligimi etkileyen beceriler, yeterlilikler ve okuryazarlik
gibi cesitli faktdrleri kapsar (Giinii¢ vd., 2012; Yayla Eskici & Ozsevgeg, 2019).
Gelisimsel modeller (6r. Seefeldt, 1980; Gallahue, Ozmun, & Goodway, 2014),
motor becerilerin belirli asamalar dogrultusunda ilerledigini ve her asama- nin
bir sonraki gelisim donemine altyapt olusturdugunu vurgulamaktadir.
Ozellikle erken ¢ocukluk dénemi i¢in motor gelisim degerlendirme aragla- 1,
gecerlilik, giivenilirlik ve uygulama amaclarin1 degerlendirerek TGMD- 2,
BOT-2 ve Hareket ABC-2 dahil olmak {izere kapsamli bir sekilde ince-
lenmistir (Kanbir vd., 2021). Arastirmalar, yapilandirilmis hareket egitimi
programlarinin 4-6 yas arasi okul dncesi ¢ocuklarda hem kaba hem de ince
motor becerilerini 6nemli Ol¢lide gelistirdigini ortaya koymaktadir (Ulutas
vd., 2017; Aslan ve Yamak, 2021; Akgiin, 2023). Oyun tabanl miidahaleler, 9
yasindaki ¢ocuklarda psikomotor becerilerin gelistirilmesinde etkili oldugu-
nu kanitlamis ve denge, ¢eviklik, yakalama ve atma yeteneklerinde gelismeler
gostermistir (Kuru ve Koksalan, 2016). Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri
ve 6grenme siireglerini cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Erken cocukluk doneminde (6zellikle 2—6 yas araliginda) motor be-
cerilerin kazanim1 énemli bir unsura sahiptir. Sinir sistemi olgunlagmasi, kas-
iskelet gelisimi ve cevresel deneyimlerin etkilesimi, bu dénemde motor
gelisimi hizlandirmaktadir (Logan et al., 2018). Yapilandirilmis motor beceri
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programlarinin, yalnizca fiziksel uygunlugu degil, ayn1 zamanda yiiriitiicii
islevler, dikkat ve biligsel esneklik gibi iist diizey biligsel siirecleri de gelistir-
digi bulunmustur (Haapala vd., 2019; van der Veer vd., 2022). Bu baglamda,
motor 6grenme yalnizca bedensel bir adaptasyon degil, ayn1 zamanda biligsel
ve norolojik gelisimle yakindan iliskili bir siirectir. Bu ¢ergevede, alan yazin
motor beceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almak-
tadir.

Giiniimiizde artan dijitallesme, hareketsiz yasam tarzi ve sagliksiz bes-
lenme aligkanliklari, ¢ocukluk doéneminde motor gelisimi olumsuz etki-
lemekte; dikkat, denge ve koordinasyon gibi biligsel ve motorik siireclerde
gerilemelere yol acabilmektedir (Goodway, Ozmun, ve Gallahue, 2019; Kurt
ve Suveren, 2025). Bu nedenle, erken donemde planli ve sistematik hareket
egitimi programlarinin uygulanmasi, bireylerin yasam boyu fiziksel aktivite
aligkanliklar1 kazanmasinda ve saglikli gelisim gdstermesinde kritik rol oy-
namaktadir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini gok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Son yillarda nérobilim ve hareket biliminin kesigiminde yapilan calig-
malar, motor 6grenme siireclerinin beynin plastisite kapasitesi ile dogrudan
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle aerobik egzersizlerin, hipo-
kampiis hacmini artirarak hafiza ve ¢grenme hizini olumlu etkiledigi rapor
edilmektedir (Erickson vd., 2011). Bunun yani sira, yeni arastirmalar motor
ogrenmede kortikal aktivasyonun zorluk diizeyiyle birlikte ters-U modeli
seklinde degistigini, yani en etkili 6grenmenin orta diizeyde zorlayici gorev-
lerde gerceklestigini ortaya koymaktadir (Wang vd., 2025). Bu ¢ercevede, alan
yazin motor beceri ve 0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir.

Son aragtirmalar, 6zellikle motor 6grenme baglamlarinda, aerobik egzer-
siz ve noroplastisite arasinda gii¢lii baglantilar oldugunu ortaya koymaktadir.
Aerobik egzersiz, yalnizca egitimin basardigindan daha fazla, egitilmis kas
temsillerinde kortikal uyarilabilirligi artirarak motor beceri dgrenmesinin
sinirsel iligkilerini gelistirir (Singh vd., 2016). Sistematik incelemeler, akut ae-
robik egzersizin deneysel olarak olusturulan noroplastisite paradigmalarina
verilen yanitlart gelistirdigini dogrulamaktadir; on iki deneyden yedisi, din-
lenme kosullarina kiyasla gelismis noroplastik yanitlar ortaya koymaktadir
(Mellow vd., 2019). Bu etkilerin altinda yatan mekanizmalar, egzersiz sonrasi
en az otuz dakika boyunca devam eden kortikal aktivasyon ve bilissel islevde-
ki egzersiz kaynakli degisiklikleri icermektedir (Yildirim ve Giindiiz, 2022).
Egzersiz yogunlugu ve zamanlamasi, motor dgrenme sonuglarini optimize
etmede 6nemli roller oynar (Yildirim ve Giindiiz, 2022). Bu bulgular, fiziksel
egzersizin zihinsel saglik gelisimi ve biligsel gliclendirme i¢in giiglii bir uya-
rict gorevi gordiigli (Canli, 2022) ve noroplastisitenin 6grenme ve davranis
degisiklikleri icin fizyolojik temeli temsil ettigi (Ozocak vd., 2019) yoniindeki
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daha genis anlayis1 desteklemektedir. Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri
ve 0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Dolayisiyla, hareket bilimi perspektifinden motor beceri ve dgrenme sii-
reglerini anlamak, yalnizca egitim ve spor alaninda degil; ndrobilim, rehabi-
litasyon ve yasam boyu gelisim alanlarinda da énemli ¢ikarimlar sunmakta-
dir. Bu kitap béliimiinde, motor beceri ve 6grenme siiregleri klasik ve modern
kuramlar, uygulama ilkeleri, ndrobilimsel bulgular, 6zel popiilasyonlar ve
teknolojik yenilikler 1s181nda ele alinacaktir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor
beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Kuramsal Cerceve

Motor beceri ve 6grenme kuramlari, yalnizca kuramsal bir ¢ergeve sun-
makla kalmaz; spor antrenmanlarinin planlanmasi, rehabilitasyon prog-
ramlarin tasarlanmas1 ve saglik alanindaki hareket temelli miidahalelerin
gelistirilmesinde dogrudan uygulama alani bulur. Motor beceri 6grenme ku-
ramlar1, hareket yeteneginde deneyim veya pratikle olusan kalic1 degisimle- ri
iceren genis yelpazeler (Akinoglu ve digerleri, 2022). Farklilikla 6grenme
yaklasimi, kisiye 6zel ve yaraticilifa yonelik antrenman programlarinin daha
kisa siirede 6grenme gosterimi ve kalict performansa ulasmasini 6nerir (Erdil,
2016). Motor 6grenme siireci, acrobik egzersizlerinde frontal ve motor yapi-
lar kortikal aktiviteyi artirdig1 ve 6grenmeyi hizlandirabilecegi yontemlerdir
(Yildirim ve Giindiiz, 2022). Norolojik acidan, serebellum goz ve uzuv hare-
ketlerinin adaptasyonunda, bazal gangliyonlar yeni sirali hareketlerin erken
ediniminde, primer motor korteks ise motor beceri 6grenmesinde gereklidir
(Shmuelof ve Krakauer, 2011). Dinamik sistemler teorisi, motor 6grenmedeki
degisimler sistem ydoriingesinin ¢ekici manzarasi iizerindeki hareketler ola-
rak agilir (Newell vd., 2001; Yu vd., 2024). Bu ¢ercevede, alan yazin motor
beceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Motor Beceri Tiirleri

Motor beceriler, bireylerin ¢evre ile etkilesimlerinde fiziksel hareketle-
rini organize etmelerini saglayan temel davranig Oriintiileridir. Gelisimsel
siirecte bu beceriler farkli siniflandirmalara tabi tutulmustur. Literatiirde en
yaygin kullanilan siniflandirmalar temel-karmasik, ince—kaba, agik—kapali,
ayrik—siirekli—seri motor beceriler seklinde yapilmaktadir (Magill & An-
derson, 2017; Schmidt et al., 2019). Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve
O0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

1. Kaba ve ince Motor Beceriler

Kaba motor becerileri, ¢ocuklarin biiyiik kas gruplarini kullanarak ger-
ceklestirdikleri temel hareket 6zelliklerini ifade eder. Arastirmalar, kaba mo-
tor gelisiminin insanlarmn kritik rol oynadigin1 gdsteriyor. Motor gelisim egi-
tim programlari, 5-6 yas arasi uzatilabilir kaba ve ince motor 6zellikleri an-
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lamli diizeyde gelistirmektedir (Ulutas vd., 2017). Ozel kosullar1 ¢cocuklarda
da benzer sonuglar elde edilmis; 12 haftalik egzersiz program atipik otizmli
cocuklarm kaba motor beceri diizeylerini olumlu yonde gelistirme (Arslan ve
Ince, 2015), 6zel 6grenme giicii olan kisinin motor koordinasyon alaninda ge-
lisimi gosterdigi belirlendi (Demirci ve Demirci, 2016). Motor 6zellikleri, spor
performansiyla da bilinir; futbolcularda motor beceri diizeyi ile futbola 6zgii
teknik beceriler arasinda pozitif bakim degisiklikleri (Aktug vd., 2019). Ayri-
ca fiziksel aktivite diizeyi ile lokomotor beceriler arasinda anlamli iliski tespit
edilmistir (Logan vd., 2018b; Ibis vd., 2021). Bu cercevede, alan yazin motor
beceri ve 6grenme siireglerini cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Ince motor becerileri, kiigiik kas gruplarmnin koordineli olarak kesilme- si
hassas hareketleri ifade eder. Bu bilesenlerin kritik bilesenleri mevcuttur ve
cesitli parametrelerden sorumludur. Ince motor beceriler, 6zellikle okul dncesi
donemde biligsel gelisimle de yakindan iliskilidir (Case-Smith, 2015).
Egzersiz programlarinin entegrasyonunun ince motor dogrulugu ve biitiin-
lestirme yetenekleri gelistirilmektedir (Akyol vd., 2020). Ince motor &zellikle-
ri yagla birlikte giiclenmekte ve kizlarda erkeklere gore daha yiiksek diizeyde
gelismektedir (Ertem ve Onder, 2023). Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri
ve 0grenme siireclerini cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

2. Kapali ve A¢ik Motor Beceriler

Acik motor becerileri (open motor skills), bireyin hareketlerinin degis-
ken, dongoriilemeyen ve siirekli degisen cevresel kosullar altinda gercekles-
tirildigi becerilerdir. Bu tiir becerilerde ¢evresel uyaricilar (6rnegin rakibin
hamlesi, topun hiz1 veya seyirciden gelen dikkat dagitici unsurlar) hareke- tin
planlanmasini ve uygulanmasini dogrudan etkiler (Magill & Anderson, 2017).
Futbol, basketbol, tenis gibi sporlar acik becerilere 6rnek gdsterilebilir; ¢iinkii
sporcular, rakiplerin davraniglarina, oyunun akigina ve siirekli degi- sen
durumsal faktdrlere adapte olmak zorundadir. Bu ¢er¢evede, alan yazin motor
beceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almak- tadir.

Bu baglamda Schmidt ve Wrisberg (2008), acik becerilerin 6grenilmesi
siirecinde karar verme hizinin ve dikkat odaginin 6énemli bir unsura sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Williams ve Ford (2013) calismalarinda,
futbolcularin degisken ¢evresel kosullarda algisal-6zellesmis antrenman- larla
biligsel karar verme siireclerini gelistirdiklerini ortaya koymustur. Bu
gergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almaktadir.

Kapal1 motor becerileri (closed motor skills) ise sabit ve ongoriilebilir
cevresel kosullarda gergeklestirilen becerilerdir. Cevre hareketin planlanma- si
ve uygulanmasi siiresince bilytik 6l¢iide degismez, bu nedenle birey hareke- tini
daha 6nceden 6grenilmis ve otomatiklesmis motor programlarla uygular
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(Gentile, 2000). Ornegin, jimnastikte bir hareket serisi, halter kaldirma veya
ylizme havuzunda belirli bir kulvarda yapilan stil caligmalar1 kapali becerile-
re ornektir. Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siire¢lerini ¢ok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Barnett ve arkadaslariin (2016) ¢ocuklarda temel motor beceriler iizeri-
ne yaptig1 arastirma, kapali becerilerin gelisiminin 6zellikle erken ¢ocukluk-
ta teknik yeterlilik ve motor koordinasyon acisindan kritik oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu beceriler, genellikle tekrar ve standartlastirilmis uygula-
malar yoluyla pekisir. Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme sii-
reglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Motor gelisim baglaminda agik ve kapali beceriler, ¢evresel kosullarin
O6grenme ve performans ilizerindeki etkisini anlamak igin kritik bir ¢erge-
ve sunar. Acik beceriler, bireyin degisken uyaranlara hizla adapte olmasini
gerektirirken, kapali beceriler daha ¢ok teknik hassasiyet ve hareket ekono-
misiyle iliskilidir (Issurin, 2021). Giincel arastirmalar, 6zellikle karma spor
dallarinda bu iki beceri tiiriiniin birlikte calistirilmasinin, sporcularin hem
bilissel esnekliklerini hem de motor yeterliklerini artirdigini ortaya koy-
maktadir (Travassos vd., 2020). Ayrica egitim alaninda yapilan ¢alismalar,
cocuklarin erken yasta kapali becerilerde teknik temeli kazanmalarinin, iler-
leyen donemlerde acik becerilerdeki karar verme ve problem ¢ézme beceri-
lerini kolaylastirdigini ortaya koymaktadir (Logan vd., 2018a). Bu bulgular,
antrenman ve 0gretim programlarinda beceri tiirlerinin birbirini tamamla- yic1
bigimde ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede, alan yazin
motor beceri ve Ogrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir.

Sonug olarak, ac¢ik motor beceriler ¢evresel adaptasyon, dikkat ve karar
verme hizim1 6n plana ¢ikarirken; kapali motor beceriler teknik dogruluk,
tekrar ve koordinasyon gelisimini destekler. Bu nedenle spor bilimlerinde et-
kili antrenman programlarinin, her iki beceri tiiriinii de gelistirecek sekilde
dengeli bicimde planlanmasi gerektigi literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir
(Coté & Hancock, 2016). Bu gercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme
siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

3. Ayrik, Siirekli ve Seri Motor Beceriler

Motor beceriler iglevsel 6zelliklerine gore ayrik, siirekli ve seri olarak
siniflandirilmaktadir. Ayrik motor beceriler, belirgin bir baslangi¢c ve bitis
noktast olan, genellikle kisa siireli hareketlerden olusur (6r. tenis servis atist,
ok atma) (Magill ve Anderson, 2017). Siirekli motor beceriler ise acik bir
baglangi¢ ve bitis noktasina sahip olmayan, yinelenen ve akici hareketlerdir;
kosu, ylizme ya da bisiklet siirme buna drnektir (Schmidt vd., 2019). Seri mo-
tor beceriler ise birden fazla ayrik becerinin belirli bir sirada birlestirilme-
siyle ortaya ¢ikar; jimnastik serileri veya piyano ¢almak bu kategoriye girer
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(Wulf & Lewthwaite, 2016). Giincel arastirmalar, seri becerilerin 6grenilme-
sinde hem motor planlamanin hem de biligsel dizilemenin kritik rol oynadi-
gini, siirekli becerilerin ise 6zellikle ritim ve otomatiklesme ile iligkili oldu-
gunu ortaya koymaktadir (Maslovat & Franks, 2021). Bu nedenle farkli beceri
tiirlerinin 6gretim ve antrenman siireglerinde ayri stratejilerle ele alinmasi
onerilmektedir. Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siire¢lerini
cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Spor Bilimlerinde Kuramsal Yaklasimlar
Fitts ve Posner’in U¢ Asamal Modeli

Spor performansi gelistirme siirecinde Fitts ve Posner’in (1967) ii¢ asa-
mali modeli sik¢a bagvurulan bir teoridir. Bu ¢ercevede, alan yazin motor
beceri ve 0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Biligsel asamada sporcu, yeni teknikleri 6grenirken yogun hata yapar;
Ornegin yeni baglayan bir tenis oyuncusunun servis tekniginde goriilen yan-
lisliklar bu evreye 6rnektir. Bu gergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme
siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Iliskilendirici asamada teknik hareketler daha akici hale gelir; hatalar
azalir ve sporcu c¢evresel uyaranlara daha iyi tepki verir. Bu ¢ergevede, alan
yazin motor beceri ve 6grenme siire¢lerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir.

Otonom agsamada ise hareket otomatiklesir; bir basketbol oyuncusunun
serbest atisi, bilingli diisiinmeye gerek kalmadan hizlica uygulanabilir. Bu
cergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almaktadir.

Bu model, antrendrlerin sporculara uygun 6gretim stratejileri belirleme-
sinde yol gostericidir (Magill & Anderson, 2020). Bu ¢ercevede, alan yazin mo-
tor beceri ve 6grenme siireglerini ¢cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Schmidt’in Sema Teorisi

Schmidt’in (1975) sema teorisi, sporda dzellikle beceri transferi agisin-
dan onemlidir. Futbolcunun farkli zeminlerde (¢im, hali saha) topa vurma
deneyimleri, “genellestirilmis motor programlar” aracilifiyla yeni ortamlara
uyarlanir. Arastirmalar, degisken uygulamalarin (6rnegin farkli hizlarda pas
antrenmani) uzun vadeli 6§renmeyi destekledigini ortaya koymaktadir (Lee
vd., 2014). Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Diferansiyel Ogrenme ve Spor Performansi

Diferansiyel 6grenme, spor bilimlerinde yenilikg¢i bir yaklasim olarak 6ne
cikmaktadir. Futbol veya basketbol antrenmanlarinda sporculara farkli
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varyasyonlarda uygulama yaptirilmasi (6r. degisen top boyutlari, saha dlgiile-
ri, oyun kurallar1) hareket ¢oziimlemesinin g¢esitlenmesini saglar. Bu durum,
sporcunun belirsiz oyun ortamlarina daha hizli adapte olmasina katki verir
(Schéllhorn, 2016; Memmert vd., 2019). Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri
ve 6grenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Kisitlamalar-Odakh Yaklasim

Spor bilimlerinde yaygin olarak kullanilan kisitlamalar-odakli yaklagim
(constraints-led approach), antrenmanlarin birey, gorev ve ¢evre parametrele-
ri iizerinden tasarlanmasim &nerir (Davids vd., 2013). Ornegin:

Birey kisitlar1: Sporcunun yas, cinsiyet, fiziksel uygunluk diizeyi. Bu cer-
cevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir pers-
pektiften ele almaktadir.

Gorev kisitlari: Oyun kurallar1, hedef boyutu, ekipman. Bu ¢ercevede,
alan yazin motor beceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften
ele almaktadir.

Cevre kisitlari: Saha odlgiileri, seyirci giiriiltiisii, hava kosullar1. Bu ¢erge-
vede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini cok boyutlu bir perspek-
tiften ele almaktadir.

Bu yaklagim, 6zellikle geng sporcularin oyun i¢inde problem ¢ézme be-
cerilerini gelistirmekte etkilidir. Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve 6g-
renme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Spor Yaralanmalar1 Sonrasi Motor Yeniden Ogrenme

Spor yaralanmalar1 (6r. 6n capraz bag yaralanmalari) sonrasinda uygu-
lanan rehabilitasyon programlari, motor 6grenme modellerine dayali olarak
kurgulanmaktadir. Motor bellek konsolidasyonu ve tekrar siiregleri, spor-
cunun spora doniisiinde énemli bir unsure sahiptir (Grooms vd., 2015). Bu
cergevede, alan yazin motor beceri ve dgrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almaktadir.

3. Motor Gelisim Siireclerinde Ortak Noktalar

Geribildirim kullanimi: Sporcularda performans gelistirme, klinik po-
plilasyonda hareketi yeniden kazanma siirecleri i¢in 6nemli bir unsure sahip-
tir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireclerini ¢cok boyutlu
bir perspektiften ele almaktadir.

Varyasyon ve transfer: Sporcularda oyun becerilerinin transferi, rehabi-
litasyonda giinliik yasam aktivitelerine genelleme ayni ilkelerle agiklanir. Bu
cergevede, alan yazin motor beceri ve dgrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almaktadir.
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Norobilim temelli agiklamalar: Hem spor bilimlerinde motor beceri opti-
mizasyonu hem de saglik bilimlerinde iyilesme siiregleri, ndroplastisite kavra-
miyla agiklanmaktadir (Kleim ve Jones, 2008). Bu ger¢evede, alan yazin motor
beceri ve 0grenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Arastirmalar, geri bildirimin hem spor hem de klinik popiilasyonlarda
motor beceri gelisimi ve performans artist i¢in kritik oldugunu ortaya koy-
maktadir. Geri bildirim, motor beceri dgrenimini ve bilginin hatirlanmasini
kolaylastirarak 6grenme siirecini, 6zellikle hareket yetenekleri ve spor bece-
risi gelisimi i¢in daha verimli hale getirir (Kanbir vd., 2021). Bu ilke, per-
formans geri bildirim siirecleri, bireylerin teknik ve davranigsal performansi
iyilestirmek i¢in geri bildirim bilgisi aradig1 aktif davranigsal katilimi icerdi-
ginden, tiim alanlarda gecerlidir (Kurtulus ve Kaymaz, 2007). Noroplastisite,
bu gelismelerin altinda yatan mekanizmay1 saglar. Egzersiz ve hareket egitimi
hem insanlarda hem de hayvanlarda biligsel islevleri, 6grenmeyi ve davranist
destekleyen néroplastik degisiklikleri tetikler (Ozocak vd., 2019). Norogeli-
simsel hareket egitimi, daha iyi giinliikk yasam adaptasyonu ve daha saglikli
fiziksel hareket ytriitme firsatlar1 yaratarak atletik performansi en st diize-
ye ¢ikarir (Serin ve Okludil, 2020). Spor katilimi, hareket temelli aktiviteler
yoluyla hem psikomotor hem de sosyal gelisimi destekler (Yildiz ve Cetin,
2018). Bu noroplastik adaptasyonlar, spinal ve supraspinal merkezleri igeren
noral gelisim siiregleri araciligiyla meydana gelir ve spor ve rehabilitasyon
baglamlarinda motor 6grenmenin altinda yatan ortak fizyolojik temeli gos-
terir (Kale vd., 2014; Coban Kapuoglu, 2023). Bu ¢er¢evede, alan yazin motor
beceri ve 0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Motor Ogrenmede Uygulama ilkeleri

Motor becerilerin 6grenim siireci yalnizca tekrarlarin niceligine degil,
uygulamanin niteligini belirleyen ¢esitli ilkelere baglidir. Literatiirde 6zellikle
uygulamanin dagilimi, degiskenligi, geri bildirim bigimleri ve gorev zorluk-
larinin  diizenlenmesi {izerinde durulmaktadir. Oncelikle, yogunlastiriimas
uygulama kisa vadeli performans gelisimi saglasa da aragtirmalar uzun vadeli
o6grenmenin kaliciliginda dagitilmis uygulamanin daha etkili oldugunu ortaya
koymaktadir (Magill ve Anderson, 2017). Bunun yani sira, sabit kosullar altin-
da yapilan tekrarlar hareketin temel oriintiisiinii kazandirirken, farkli baglam-
larda gergeklestirilen degisken uygulamalar bireyin beceriyi genelleme ve yeni
durumlara uyarlama kapasitesini artirmaktadir (Schmidt vd., 2019). Ogrenme
stirecinde geri bildirim de kritik bir role sahiptir; sonu¢ odakli geri bildirim
bireye hareketin basaris1 hakkinda bilgi verirken, performans siirecine yonelik
geri bildirim hatalarin diizeltilmesi ve hareketin kalitesinin artirilmasinda et-
kili olmaktadir (Wulf ve Lewthwaite, 2016). Ayrica geri bildirimin zamanlama-
st ve siklig1, 6grenmenin kalicilig1 iizerinde belirleyici bir faktordiir. Son yillar-
da 6ne ¢ikan “zorluk noktasi ¢ergevesi” ise 6grenme igin ideal gorev zorlugunun
secilmesi gerektigini vurgulamaktadir; zorluk diizeyinin ¢ok diigiik olmas1 bi-
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reyin dikkat ve motivasyonunu azaltirken, asir1 yiiksek zorluk basarisizlik duy-
gusunu pekistirmekte ve 6grenmeyi olumsuz etkileyebilmektedir (Guadagnoli
ve Lee, 2004). Bununla birlikte, 6grenenin motivasyonu ve uygulamaya yonelik
tutumu da giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Nitekim, oyunvari uygu-
lamalarin ve igsel motivasyonu destekleyen stratejilerin motor beceri 6greni-
minde performansi anlaml bi¢imde artirdig1 gosterilmistir (Rudd vd., 2021).
Dolayisiyla motor beceri dgretiminde etkili bir uygulama siireci, yalnizca tek-
rarlarin planlanmasina degil, ayn1 zamanda degiskenlik, geri bildirim, uygun
zorluk diizeyi ve motivasyonel faktorlerin biitiinciil bicimde gozetilmesine da-
yanmaktadir. Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireclerini gok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

1. Uygulamanin Yapisit: Yogunluk, Dagilim ve Baglamsal Girisim
Massed vs. Distributed Practice

Uygulamanin organizasyonu, 6grenmenin kaliciligini ve transferini dog-
rudan etkiler. Massed practice (toplu uygulama), araliksiz tekrarlarla becerinin
kisa vadede hizla kazanilmasini saglar; ancak yorgunluk nedeniyle kalicilik si-
nirh kalabilir. Buna karsin distributed practice (dagitilmis uygulama), deneme-
lerin araliklarla yapildigi ve dinlenme firsatlarinin verildigi bir yapiya sahiptir.
Arastirmalar, dagitilmis uygulamanin uzun vadeli 6grenme iizerinde daha et-
kili oldugunu ortaya koymaktadir (Lee & Genovese, 1988; Kantak & Winstein,
2012). Spor antrenmanlarinda bu yaklagim, 6zellikle teknik becerilerin kalici
O0greniminde tercih edilmektedir. Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve 6g-
renme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Baglamsal Girisim Etkisi

Shea ve Morgan’m (1979) caligmastyla tanimlanan baglamsal girisim (con-
textual interference) etkisi, uygulama sirasindaki gorev degiskenliginin 6g-
renme iizerindeki rollinli agiklar. Blok uygulamalarda 6greniciler kisa vadede
yiiksek performans gosterse de, rastgele uygulamalar uzun vadeli kalicilik ve
transfer agisindan daha etkilidir. Bu durum “arzulanabilir giicliikler” (desirable
difficulties) olarak agiklanmaktadir (Magill & Hall, 1990). Spor bilimlerinde,
ornegin farkli hizlarda top slirme antrenmanlarinin rastgele yapilmasi, beceri
transferini artirmaktadir. Rehabilitasyon siireclerinde ise farkli giinliik yasam
gorevlerinin rastgele uygulanmasi, hastalarin bagimsizlik diizeylerini giiclen-
dirmektedir (Schmidt ve Lee, 2019). Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve
O0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

2. Geribildirim
Knowledge of Results (KR) ve Knowledge of Performance (KP)

Motor dgrenmede geribildirim tiirii 6nemli bir unsurdedir. Bu ¢erceve-
de, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini cok boyutlu bir perspek-
tiften ele almaktadir.
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KR (Sonug bilgisi): Performansin sonucuna dair bilgi (6r. “Hedefi 3 cm
1skaladin”). Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

KP (Performans bilgisi): Hareketin bi¢imiyle ilgili bilgi (6r. “Dizinizi
daha fazla bitkmelisiniz’’). Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve 6grenme
siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Sporcularda KP, teknik diizeltmeler i¢in kritik iken, klinik popiilasyonda
KR 6zellikle motivasyonu artirict bir rol iistlenir (Salmoni vd., 1984; Oppici
vd., 2024). Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siire¢lerini ¢ok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Geribildirim Sikhg:

Arastirmalar, siirekli verilen geribildirimin 6greniciyi bagimli kildigini;
azaltilmis ve 6zetlenmis geribildirimin ise daha kalict 6grenmeye yol actigini
ortaya koymaktadir (Winstein ve Schmidt, 1990). Hem spor hem de rehabili-
tasyon ortamlarinda “azalan siklikta geribildirim” prensibi, uzun vadeli per-
formansi artirmaktadir. Bu cercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme
stireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

3. Dikkat Odag: i¢sel ve Dissal

Wulf ve arkadaglarinin (1998) galigsmalari, dikkat odaginin 6grenme ka-
litesi lizerinde kritik etkiler yarattigini1 ortaya koymustur. Bu cercevede, alan
yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir.

Icsel odak (hareketin viicut parcalarina yonlendirilmesi) 6grenmeyi si-
nirlayabilir. Bu ¢er¢evede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini gok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Dissal odak (hareketin c¢evresel sonucuna yonlendirilmesi) daha etkili
o6grenme saglar. Bu gercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini
cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Ornegin bir golf sporcusuna “kola odaklan” demek yerine “topu hedefe
yonlendir” demek, 6grenme performansini artirir. Benzer sekilde rehabili-
tasyon siirecinde, “ayagini kaldir” yerine “tahtanin iizerine bas” gibi digsal
odakl1 yonergeler, motor 6grenme basarisini yiikseltmektedir (Wulf, 2013).
Bu gercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme stireglerini ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almaktadir.

4. Hata ve Varyasyonun Rolii

Modern motor 6grenme yaklasimlari, hatalarin 6grenme icin kritik bir
bilgi kaynagi oldugunu savunur. Diferansiyel 6grenme yaklasimu, siirekli var-
yasyon ve hata deneyimlerinin optimal ¢6ziim bulmay kolaylastirdigini 6ne
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stirmektedir (Schollhorn, 2016). Spor ortaminda farkli saha kosullarinda yapi-
lan antrenmanlar, sporcunun ¢evresel degisimlere daha kolay adapte olmasini
saglar. Klinik ortamda ise denge kayiplariyla bas etmeyi 6grenmek, hastalarin
giinliik yasamda giivenliklerini artirir. Bu gergevede, alan yazin motor beceri ve
ogrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

5. Gozlemsel Ogrenme ve Mental Pratik
Gézlemsel Ogrenme

Model izleme, 6grenicinin performansini gelistirmede etkilidir. Bandu-
ra’nin (1977) sosyal 6grenme teorisine dayanan bu yaklasim hem spor hem de
saglik alaninda uygulanmaktadir. Sporcularda elit performans 6rnekle- rinin
izlenmesi, klinik popiilasyonda ise terapistin hareketi gdstermesi 6g- renme
siirecini hizlandirmaktadir (Ste-Marie vd., 2012). Bu ¢ergevede, alan yazin
motor beceri ve Ogrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir.

Mental Pratik

Fiziksel uygulamanin smirlt oldugu durumlarda zihinsel tekrar (mo-
tor imgeleme) Ogrenmeyi desteklemektedir. Norogoriintiilleme calismalari,
motor imgelemenin beynin motor bdlgelerinde fiziksel uygulamaya benzer
aktivasyonlar olusturdugunu ortaya koymaktadir (Decety ve Grezes, 2006).
Bu nedenle hem sporcularda hem de rehabilitasyon hastalarinda etkili bir
tamamlayic1 yontemdir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme
stireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Bilissel ve Norobilimsel Boyutlar

Motor 6grenme yalnizca kas-iskelet sistemi diizeyinde ortaya ¢ikan bir
adaptasyon siireci degildir; ayn1 zamanda beynin yapisal ve islevsel degisik-
likleriyle iliskili olan karmasik bir biligsel-ndrolojik yeniden yapilanma sii-
recidir. Gilinlimiizde hareket bilimi ile biligsel sinirbilim arasindaki kesisim
noktalari, motor becerilerin edinimi ve pekistirilmesinde noroplastisite, yii-
riitiicii islevler, dikkat, hafiza ve uyku gibi siireclerin kritik roliinii ortaya
koymaktadir. Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini
cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

1. Néroplastisite ve Motor Ogrenme

Noroplastisite, beynin deneyime bagli olarak yapisal ve islevsel degi-
siklikler gosterebilme kapasitesidir (Kleim ve Jones, 2008). Motor 6grenme
sirasinda sinaptik baglantilarin giliglenmesi, yeni sinaptik dallanmalarin
olugsmas1 ve kortikal temsil alanlarinin yeniden diizenlenmesi gercgeklesir.
Ozellikle primer motor korteks (M1), serebellum ve bazal gangliyonlar; ha-
reketin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve pekistirilmesinde aktif rol oynar (Dayan
ve Cohen, 2011; Koester, 2023). Aerobik egzersizler, hipokampiis hacminde
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artis saglayarak hem hafizayr hem de 6grenme hizini olumlu yonde etkile-
mektedir (Erickson vd., 2011). Yeni bulgular, motor beceri 6greniminde beyin
aktivasyonunun “ters-U modeli” (inverted-U) ile isledigini ortaya koymakta-
dir. Buna gore, ¢ok kolay ya da ¢ok zor gorevlerde beyin aktivasyonu diisiik
kalmakta; en yiiksek 6grenme ise orta zorluk seviyelerinde ger¢ceklesmektedir
(Wang vd., 2025).

2. Yiiriitiicii Islevler ve Dikkat

Motor becerilerin ediniminde yiiriitiicii iglevler (¢calisma bellegi, biligsel
esneklik, dikkat kontrolii) kritik rol oynar. Ozellikle ¢ocukluk déneminde
ylriitiicli islevlerin gelisimi, motor 6grenme kapasitesiyle giiclii bir etkilesim
igindedir (Diamond, 2013; Koester, 2023). Bu ¢ergevede, alan yazin motor be-
ceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Karmasik oyun ortamlarinda dikkat kontrolii sporcunun basari sansini
artirir. Dikkat siireclerini gliglendiren egzersizler, 6zellikle dikkat eksikligi
veya biligsel zayifliklari olan bireylerde 6grenmeyi kolaylastirir (Kurt ve Su-
veren, 2025).

3. Hafiza ve Konsolidasyon

Motor 6grenme, uygulama sirasinda degil, uygulama sonrasinda da de-
vam eden bir siirectir. Konsolidasyon (pekistirme), 6grenilen bilgilerin kali-
ct hale getirilmesini ifade eder. Uyku sirasinda 6zellikle yavas dalga uykusu
(SWS) ve REM evresi, motor becerilerin konsolidasyonunda kritik rol oynar
(Walker ve Stickgold, 2006). Arastirmalar, tek bir motor gérev uygulamasin-
dan sonra bile uyku siirecini takip eden &lglimlerde performansin anlamli
derecede arttigini gostermistir (Diekelmann ve Born, 2010). Uykusuzluk ise
yeni 0grenilen becerilerin kaliciligini zayiflatmakta ve transfer kapasitesini
sinirlamaktadir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siiregleri-
ni ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

4. Beyin Dalgalarn ve Norofizyolojik Gostergeler

Motor 6grenmenin altinda yatan nérofizyolojik siireglerin anlasilmasi i¢in
beyin dalgalari {izerine yapilan calismalar 6nem tasir. Bu ¢ercevede, alan yazin
motor beceri ve Ogrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir.

Beta dalgalar1 (PMBR — Post-Movement Beta Rebound): Motor gorev-
ler sonras1 gozlenen bu aktivite, 6grenme siirecinin farkli mekanizmalarini
yansitir.

Adaptasyon temelli 6grenmede PMBR artisi,

Odiil temelli 6grenmede ise PMBR diisiisii goriilmektedir (Haar vd.,
2020). Bu gergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok bo-
yutlu bir perspektiften ele almaktadir.
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Bu bulgu, bireylerin motor beceri 6greniminde farkli sinirsel stratejiler
kullandigini ortaya koymaktadir.

5. Beyin-Beden Etkilesimi
Motor Ogrenme ile bilissel siiregler arasindaki iliski c¢ift yonliidiir.

Karmasik motor aktiviteler (6r. dans, koordinasyon oyunlari), prefron-
tal korteks iglevlerini destekler ve problem ¢6zme, 6z-diizenleme gibi bilissel
becerileri giiclendirir (Best, 2010). Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve
ogrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Ote yandan bilissel islevlerin gelisimi, motor beceri 6grenimini hizlandi-
rir. Bu nedenle, 6zellikle okul dncesi donemde yiiriitiilen hareket egitimleri,
cocuklarm biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemektedir (Haa-
palavd., 2019; van der Veer vd., 2022). Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri
ve 6grenme siireglerini cok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Bu tiir biligsel islevlerin antrenman programlarina entegre edilmesi (6r.
cift gorevli egzersizler, bilissel-motor oyunlar), sporcularin hem zihinsel hem
fiziksel performansini artirmaktadir. Ayni zamanda rehabilitasyon program-
larinda motor 6grenmenin biligsel bilesenleri (6r. dikkat ve hafiza ¢alismala-
r1) eklenerek, 6zellikle inme, Parkinson ve Alzheimer gibi hastaliklarda daha
hizli iyilesme saglanabilmektedir.

Erken Cocuklukta Motor Ogrenme

Motor becerilerin gelisimi, yasam boyu devam eden dinamik bir siireg-
tir. Ancak erken ¢ocukluk donemi (6zellikle 2—6 yas araligi) bu siirecin en
kritik evrelerinden biridir. Bu donemde sinir sistemi olgunlagsmasi, kas-is-
kelet gelisimi ve ¢evresel deneyimler arasindaki etkilesim, ¢ocuklarin temel
motor becerilerinin kazanimini hizlandirmaktadir (Gallahue, Ozmun, ve
Goodway, 2014).

1. Temel Motor Beceriler ve Kritik Donem

Temel motor beceriler; yer degistirme becerileri (kogsma, ziplama), den- ge
becerileri (tek ayak ilizerinde durma, merdiven inme-¢ikma) ve nesne kontrol
becerileri (top atma, yakalama) olmak iizere ii¢ ana grupta toplanir (Clark ve
Metcalfe, 2002).

2—-6 yas donemi, bu becerilerin kazanimi igin “kritik dénem” olarak ta-
nimlanir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6grenme siireglerini ¢ok
boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Aragtirmalar, 6zellikle 3—5 yag aralifinda motor becerilerin ivmelenme
gosterdigini ve bu donemde edinilen becerilerin sonraki yillarda fiziksel ak-
tiviteye katilimi giiclii bigimde etkiledigini ortaya koymaktadir (Logan vd.,
2018b; Zeng vd., 2019).
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2. Motor Ogrenme ve Yiiriitiicii Islevler

Erken ¢ocuklukta motor beceriler yalnizca bedensel kapasiteyi degil, ayni
zamanda biligsel islevleri de destekler. Yapilandirilmig motor beceri
programlarinin ¢ocuklarin yiriitiicii islevleri (¢calisma bellegi, dikkat, bilis- sel
esneklik) iizerinde olumlu etkiler yarattigi rapor edilmistir (Haapala vd., 2019;
van der Veer vd., 2022). Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve 6gren- me
siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Ornegin denge ve koordinasyon oyunlari, cocuklarda dikkat siiresini
uzatmakta;

Nesne kontrol becerilerini gelistiren oyunlar, problem ¢6zme ve planla-
ma yetilerini artirmaktadir. Bu ¢ergevede, alan yazin motor beceri ve 6gren-
me stireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Bu nedenle erken ¢ocukluk dénemi hem motor hem de biligsel gelisim
acisindan yiiksek potansiyele sahip bir evredir.

3. Okul Oncesi Egitim Programlari

Tiirkiye’de ve diinyada yiiriitiilen arastirmalar, okul dncesi donemde uy-
gulanan motor beceri programlarinin ¢ocuklarin ¢ok yonli gelisimini des-
tekledigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de yapilan c¢aligmalarda, 5-16 haftalik hareket programlarmin
denge, yer degistirme ve nesne kontrolii becerilerinde anlamli gelisim sag-
ladig1 rapor edilmistir (Ballt ve Altunsoz, 2022; Aslan ve Yamak, 2021). Bu
cergevede, alan yazin motor beceri ve dgrenme siireglerini ¢ok boyutlu bir
perspektiften ele almaktadir.

Uluslararas1 bulgular da benzer yondedir: Barnett ve arkadaslari (2009),
yapilandirilmis motor egitimlerinin ¢ocuklarin uzun vadeli fiziksel aktivite-
ye katilimini artirdigini; Ali ve arkadaslari (2019) ise 12—24 aylik cocuklarda
bile hareket egitimlerinin motor ve giivenlik becerilerinde gelisme sagladigi-
n1 gostermistir.

4. Cevresel Faktorler ve Tehditler

Modern yagam kosullari, ¢ocuklarim motor gelisiminde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Artan ekran siiresi ve hareketsiz yasam tarzi, cocuklar- da
motor beceri gelisimini sinirlayan temel faktorlerdir (Goodway, Ozmun, ve
Gallahue, 2019). Yanlis beslenme aliskanliklar1 ve diisiik fiziksel aktivite
diizeyleri, kas-iskelet sagligin1 olumsuz etkilemekte ve obezite riskini artir-
maktadir (Kurt ve Suveren, 2025). Bu ¢ercevede, alan yazin motor beceri ve
O0grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almaktadir.

Bu durum, dikkat ve denge gibi hem motorik hem de biligsel siireclerde
gerilemelere yol agabilmektedir.
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Erken c¢ocuklukta motor 6grenmenin desteklenmesi, ilerleyen yaslarda
daha karmasik becerilerin kazanimi i¢in giiglii bir altyapi olusturur. Cocuk-
lukta kazanilan temel beceriler, ergenlikte spor branglarina uyum ve per-
formans gelisimi i¢in 6n kosul niteligindedir (Stodden vd., 2008). Bunlarla
beraber hareket temelli egitim programlari, ¢ocuklarin sinif i¢i dikkatlerini
artirmakta ve akademik basarilarini desteklemektedir (Hillman vd., 2008;
Donnelly vd., 2016). Motor 6grenmenin erken donemde desteklenmesi, yasam
boyu saglik davraniglarinin temelini olusturur. Diizenli hareket deneyimleri,
yalnizca fiziksel uygunlugu degil; ayn1 zamanda sosyal uyumu, 6zgiiveni ve
zihinsel saglig1 da giliglendirmektedir (Robinson ve Goodway, 2009).

Teknoloji Destekli Motor Ogrenme

Spor bilimlerinde teknoloji; sanallik (VR/AR/MR), giyilebilir sensor- ler
(IMU, ivmeodlger-jiroskop), yapay zeka (Al) destekli geribildirim ve
oyunlastirilmis hareket sistemlerini (exergaming) bir araya getirerek bece- ri
edinimi, karar verme, hareket kalitesi ve rehabilitasyon siire¢lerini dontis-
tiirmektedir. Son yillarda 6zellikle randomize kontrollii ¢alismalar (RKC),
sistematik derlemeler ve kapsamli incelemeler bu araglarin hem performans
hem de 6grenmenin kaliciligi/transferi {izerindeki etkilerini nicel olarak bel-
gelemektedir (Richlan vd., 2023; Witte vd., 2025; Cariati vd., 2025).

1) Sanal Gergeklik (VR): Beceri Edinimi, Karar Verme ve Transfer

Performans ve motor beceri kazanimi: Spor baglaminda VR ile yapilan
miidahale calismalarini 6zetleyen giincel incelemeler; dengenin, reaksiyon
siiresinin, sigrama ve sprint performansinin ve bazi nérokognitif ¢iktilarinin
anlamli bi¢imde iyilestigini bildiriyor. Bes RKC nin pozitif etkiler rapor ettigi
2025 tarihli sistematik derleme, VR antrenmaninin 6zellikle denge/kararli- lik
ve reaksiyon gibi bilesenlerde fayda sagladigini vurguluyor (Cariati vd.,
2025). Ayrica 2023 tarihli kapsamli anlat1 derleme, VR temelli miidahalelerin
spor baglaminda motor ve psikolojik becerileri gelistirdigini; transfer veri-
lerinin ise gorev-0zel tasarimla giiglendigini bildiriyor (Richlan vd., 2023).

Gorsel alg1 ve karar verme: VR, gercek zamanli gorsel ipuglarii manipii-
le ederek sporcunun perseptiiel-biligsel karar verme siireglerini egitebiliyor;
giincel derlemeler, 6zellikle mag i¢i kararlar ve oyun okuma iizerine VR’nin
artan kanit destegine isaret ediyor (Witte vd., 2025; Connolly vd., 2025).

Rehabilitasyon ve spora doniis: Sporcu rehabilitasyonunda (6rn. ACL)
VR ile yapilan meta-analitik kanitlar, fonksiyonel gostergeler ve kuvvette iyi-
lesmeyi destekliyor; yer reaksiyon kuvvetleri ve diz momentlerinde artislar
rapor edilmistir (Almansour, 2024).

Tasarim ilkeleri: VR-spor aktariminin gili¢lii olmasi i¢in antrenmanla- rin
gorev-Ozgiil, algisal sadakati yiiksek ve motor yaniti gerektiren bigcimde
kurgulanmast 6neriliyor; ayrica hareket yakalama (mocap) ile VR nin enteg-
rasyonu, teknik hatalarin hassas tespitini kolaylastirtyor (Li vd., 2025b).
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Exergaming (Oyunlastirilmis Egzersiz): Bilissel-Motor Entegrasyon
ve Sporcu Genclerde Kullanim

Cocuk ve geng sporcularda etkiler: Exergame miidahaleleri yiiriitiicii iglev
ve motor performans iizerinde olumlu etkiler gosteriyor; ¢ocuk ve er- gen
gruplari i¢in yapilan 2024 ¢alismasi ve giincel sistematik caligmalar bilis- sel-
motor entegrasyonu destekleyen kanitlar sunuyor (Kou vd., 2024). Geng takim
sporcularimda ExerCube antrenmaninin motivasyon/akis ve bilig- sel-motor
¢iktilara etkisini bildiren bulgular da mevcut (Martin-Niedecken vd., 2023).
Yakin donem meta-analiz ve meta-meta-analizler, exergaming’in
saglik/stirdiirim ve motor ¢iktilarini genis 6rneklemlerde desteklemeye bas-
ladig1 bildiriliyor (Li vd., 2025a; Manser vd., 2025). Bu ¢er¢evede, alan yazin
motor beceri ve 6grenme siireclerini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele almak-
tadir.

Sonug¢

Motor beceri ve 6grenme siirecleri, bireylerin yasam boyu fiziksel, bi-
ligsel ve sosyal gelisimlerini sekillendiren temel bir alandir. Hareket bilimi
perspektifinden bakildiginda, bu siiregler yalnizca spor performansinin geli-
simi i¢in degil, ayn1 zamanda saglikli yasam aliskanliklarinin kazanilmasi ve
korunmasi agisindan da kritik bir rol iistlenmektedir. Erken ¢ocuklukta ka-
zanilan temel motor beceriler, sonraki yaslarda daha karmasik becerilerin in-
sas1 i¢in gliclii bir zemin olustururken; ergenlik ve yetiskinlik doneminde bu
becerilerin ¢esitlenmesi, bireyin yasam boyu aktif kalabilmesine katki saglar.

Giiniimiizde motor beceri ve 6grenme siireglerine iligskin anlayis, klasik
yaklagimlarin 6tesine gecerek ¢ok boyutlu bir ¢ergeveye oturmustur. Noro-
bilimsel aragtirmalar, motor 6grenmenin beyindeki plastisite siirecleriyle
yakindan iliskili oldugunu ortaya koymakta; aerobik egzersizler ve motor
tekrarlarin sadece kas-iskelet sistemini degil, dikkat, hafiza ve yiiriitiicii is-
levler gibi bilissel siirecleri de destekledigini gostermektedir. Bu bulgu, motor
beceri 6gretiminin ayni zamanda zihinsel gelisim i¢in bir ara¢ olarak deger-
lendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Giincel yontemler incelendiginde, farkli uygulama ilkeleri ve pedagojik
stratejilerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Dagitilmis uygulama, baglamsal
girisim, geri bildirim tiirlerinin dogru se¢imi ve dikkat odagimin digsallagti-
rilmast, kalic1 6grenme ve performans transferi agisindan 6ne ¢ikan uygula-
ma ilkeleridir. Ayrica hata ve varyasyonun dgrenme siirecinde bir engel degil,
gelisimi kolaylastirici bir unsur olarak goriilmesi, modern yaklagimlarin te-
melini olusturmaktadir.

Teknolojinin hizla gelismesi, motor beceri 6grenme siireglerine de yeni
boyutlar katmigtir. Sanal gerceklik, artirllmig gerceklik, giyilebilir sensorler
ve oyunlagtirilmis hareket sistemleri hem performans gelistirme hem de re-
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habilitasyon alanlarinda giiclii araglar olarak kullanilmaktadir. Bu yontem- ler,
Ozellikle bireysellestirilmis geri bildirim saglama, karar verme becerile- rini
gelistirme ve oOgrenmenin transferini kolaylastirma noktasinda Onemli
avantajlar sunmaktadir.

Sonug olarak, motor beceri ve dgrenme siireclerinin dnemi giiniimiizde
daha da artmuis; disiplinler arasi yaklasimlar, nérobilimsel bulgular ve tekno-
lojik yeniliklerle birlikte hareket bilimleri alaninda kapsamli ve yenilikg¢i bir
cerceveye kavusmustur. Bu nedenle hem sporcular hem 6grenciler hem de
0zel gruplar icin tasarlanacak egitim ve antrenman programlarinda, giincel
yontemlerin biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmasi gerekmektedir.



Spor Bilimleri Arastirmalar1 -1 - 83

KAYNAKCA

Akinoglu, B., Didiik¢ii, H., Mohammadi, K., Yilmaz, A. E., & Temur, C. S. (2022). Sag-
likl1 genglerde el, goz ve ayak dominantligi ile motor 6grenme becerisi arasin-
daki iliskinin incelenmesi. Uluslararast Egzersiz Psikolojisi Dergisi, 4(2), 47-56.

Aktug, Z., Iri, R., & Celenk, C. (2019). Cocuklarda motor beceri ile futbola 6zgii teknik
beceriler arasindaki iliskinin incelenmesi. Spor ve Performans Arastirmalari
Dergisi, 10(1), 13-23.

Akyol, B., Calisgan, E., Unal, N. N., & Sogiit, K. (2020). Kaynastirma 6grencilerinde
egzersizin motor beceriler iizerine etkisinin incelenmesi. ROL Spor Bilimleri
Dergisi.

Ali, A., Pigou, D., Clarke, L., & McLachlan, C. (2019). The effect of physical activity
classes on motor skill in 12—24-month-old children. Advances in Physical Edu-
cation, 9(4), 288-302.

Almansour, A. M. (2024). The Effectiveness of Virtual Reality in Rehabilitation of Ath-
letes: A Systematic Review and Meta-Analysis. Journal of Pioneering Medical
Sciences, 13(4), 147-154.

Arslan, E., & Ince, G. (2015). 12 haftalik egzersiz programmin atipik otizmli gocukla-
rin kaba motor beceri diizeylerine etkisi. Uluslararasi Spor Egzersiz ve Antren-
man Bilimi Dergisi, 1(1), 51-62.

Aslan, T., & Yamak, B. (2021). Okul 6ncesi donemdeki ¢ocuklarda hareket egitiminin
motor beceri geligimine etkisinin incelenmesi. Journal of ROL Sport Sciences,
2(1), 1-11.

Balli, O. M., & Altunséz, 1. H. (2022). Tiirkiye’de okul dncesi donemdeki motor beceri
uygulamalari. Spor Bilimleri Dergisi, 33(1), 1-19.

Barnett, L. M., Stodden, D., Cohen, K. E., Smith, J. J., Lubans, D. R., Lenoir, M., ... &
Morgan, P. J. (2016). Fundamental movement skills: An important focus. Jour-
nal of Teaching in Physical Education, 35(3),219-225.

Barnett, L. M., van Beurden, E., Morgan, P. J., Brooks, L. O., & Beard, J. R. (2009).
Childhood motor skill proficiency as a predictor of adolescent physical activity.
Journal of Adolescent Health, 44(3), 252-259.

Best, J. R. (2010). Effects of physical activity on children’s executive function: Contri-
butions of experimental research on aerobic exercise. Developmental Review,
30(4), 331-351.

Bozkurt, S. (2010). Sportif performansa psikolojik bakis. CBU Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 5(1), 28-37.

Canl, U. (2022). Egzersiz ve beyin: ¢ocuklar ve addlesanlarda aerobik tabanli egzer-
siz protokolleri ve kognitif fonksiyonlar: geleneksel derleme. Turkiye Klinikleri
Journal of Sports Sciences, 14(3).

Cariati, 1., Bonanni, R., Cifelli, P., D’ Arcangelo, G., Padua, E., Annino, G., & Tancre-



84 - Eda GOKCELIK

di, V. (2025). Virtual reality and sports performance: a systematic review of
randomized controlled trials exploring balance. Frontiers in Sports and Active
Living, 7, 1497161.

Case-Smith, J. (2015). Occupational therapy for children and adolescents (7th ed.). St.
Louis, MO: Elsevier.

Clark, J. E., & Metcalfe, J. S. (2002). The mountain of motor development: A metap-
hor. In J. E. Clark & J. H. Humphrey (Eds.), Motor development: Research and
reviews (pp. 163—190). NASPE.

Connolly, J., Alder, D., Frame, M., & Wilson, A. D. (2025). Training decision making in
sports using virtual reality: a scoping review. International Review of Sport and
Exercise Psychology, 1-18. https://doi.org/10.1080/1750984X.2025.2484727

Coté, J., & Hancock, D. J. (2016). Evidence-based policies for youth sport programmes.
International Journal of Sport Policy and Politics, 8(1), 51-65.

Coban Kapuoglu, E. C. (2023). Egitim ve Ogrenmenin Fizyolojik Temeli: Noroplasti-
site. FLSF Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi, (36), 447-464.

Davids, K., Button, C., & Bennett, S. (2013). Dynamics of skill acquisition: A constra-
ints-led approach. Human Kinetics.

Dayan, E., & Cohen, L. G. (2011). Neuroplasticity subserving motor skill learning.
Neuron, 72(3),443-454.

Demirci, N., & Demirci, P. T. (2016). Ozel 6grenme giicliigii olan cocuklarm kaba ve
ince motor becerilerinin degerlendirilmesi. /nénii Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Bilimleri Dergisi, 3(1), 47-57.

Diamond, A. (2013). Executive functions. Annual Review of Psychology, 64(1), 135—
168.

Diekelmann, S., & Born, J. (2010). The memory function of sleep. Nature Reviews
Neuroscience, 11(2), 114—126.

Erdil, G. (2016). Farklilikla 6grenme motor becerilerin 6grenimine farkli bir ba-
kis. Marmara Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 1(1),39-48.

Erickson, K. 1., Voss, M. W., Prakash, R. S., Basak, C., Szabo, A., Chaddock, L., ...
& Kramer, A. F. (2011). Exercise training increases size of hippocampus and
improves memory. Proceedings of the National Academy of Sciences, 108(7),
3017-3022.

Ertem, G., & Onder, E. (2023). Comparison of fine motor skill levels of children living
n houses of love and children living with their families. International Journal
of Eurasian Education and Culture, 8(22), 1334-1346.

Eskici, G. Y., & Ozsevgeg, T. (2019). Yasam becerileri ile ilgili galismalarin tematik
icerik analizi: bir meta-sentez ¢alismasi. International e-Journal of Educational
Studies, 3(5), 1-15.

Fitts, P. M., & Posner, M. 1. (1967). Human performance. Belmont, CA: Brooks/Cole.
Gallahue, D. L., Ozmun, J. C., & Goodway, J. (2019). Understanding motor develop-



Spor Bilimleri Arastirmalar1 -1 - 85

ment: Infants, children, adolescents, adults (8th ed.). New York: McGraw-Hill.

Gallahue, D. L., Ozmun, J. C., & Goodway, J. D. (2014). Understanding motor develop-
ment: Infants, children, adolescents, adults (7th ed.). McGraw-Hill.

Gentile, A. M. (2000). Skill acquisition: Action, movement, and neuromotor processes.
In J. H. Carr & R. B. Shepherd (Eds.), Movement Science: Foundations for Phy-
sical Therapy in Rehabilitation (pp. 111-187). Aspen.

Goodway, J. D., Ozmun, J. C., & Gallahue, D. L. (2019). Understanding motor develop-
ment: Infants, children, adolescents, adults (8th ed.). Jones & Bartlett Learning.

Guadagnoli, M. A., & Lee, T. D. (2004). Challenge point: A framework for conceptu-
alizing the effects of various practice conditions in motor learning. Journal of
Motor Behavior, 36(2), 212-224.

Gliniig, S., Odabasi, H. F., & Kuzu, A. (2012). Yasam boyu 6grenmeyi etkileyen faktor-
ler. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 11(2).

Haapala, E. A., Sadkslahti, A., & Hékkinen, A. (2019). Motor learning interventions
and executive functions in preschool children. Scandinavian Journal of Medici-
ne & Science in Sports, 29(9), 1442—-1453.

Haar, S., Faisal, A. A., & Hardwick, R. M. (2020). Movement-related beta oscillations
reflect multiple aspects of motor learning in a real-world task. Frontiers in Hu-
man Neuroscience, 14, 354.

Hillman, C. H., Erickson, K. I., & Kramer, A. F. (2008). Be smart, exercise your he-
art: Exercise effects on brain and cognition. Nature Reviews Neuroscience, 9(1),
58-65.

Issurin, V. (2021). Evidence-based prerequisites and precursors of training transfer:
Implications for athletic training theory and practice. Sports Medicine, 51(9),
1881-1899.

Ibis, S., Aka, H., Kurt, S., & Aktug, Z. B. (2021). Cocuklarda fiziksel aktivite seviyesi
motor beceri ve dikkat diizeylerinin incelenmesine yonelik bir arastirma. Ak-
deniz Spor Bilimleri Dergisi, 4(2), 210-220.

Kale, M., Kagoglu, C., & Giirol, B. (2014). Elektromyostimiilasyon antrenmanlarinin
noral adaptasyon ve sportif performans iizerine etkileri. Spor Bilimleri Dergi-
si, 25(3), 142-158.

Kanbir, O., Akkog, O., & Bozkurt, S. (2024). Beden egitimi ve sporda geri bildirimin
onemi. Ulusal Spor Bilimleri Dergisi, 8(2), 81-95. https://doi.org/10.30769/
usbd. 1548652

Kanbir, O., Akkog, O., Kirlangig, S., & Erkut, A. O. (2021). Erken ¢ocukluk ve ¢ocuk-
luk dénemini degerlendiren motor gelisim dlgeklerinin incelenmesi. Eurasian
Research in Sport Science, 6(2), 180-205.

Kantak, S. S., & Winstein, C. J. (2012). Learning—performance distinction: Insights
from motor learning in rehabilitation. Neurorehabilitation and Neural Repair,
26(5), 373-384.



86 + Eda GOKCELIK

Kleim, J. A., & Jones, T. A. (2008). Principles of experience-dependent neural plasti-
city: Implications for rehabilitation after brain damage. Journal of Speech, Lan-
guage, and Hearing Research, 51(1), S225-S239.

Koester, D. (2023). The (cognitive) future of motor control and learning. Frontiers in
Sports and Active Living, 5, 1181808.

Kou, R., Zhang, Z., Zhu, F., Tang, Y., & Li, Z. (2024). Effects of Exergaming on executi-
ve function and motor ability in children: A systematic review and meta-analy-
sis. PloS one, 19(9), €0309462. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0309462

Kurt, K. A., & Suveren, C. (2025). Hareket egitimi ve fiziksel aktivitenin cocuklarda
dikkat ve denge iizerindeki etkileri: Geleneksel derleme. Uluslararasi Egzersiz
Psikolojisi Dergisi, 7(1), 28—41.

Kurtulus, K., & Kaymaz, K. (2007). Davranis Boyutuyla Performans Geribildirim Ol-
gusu ve Siireci. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 62(04), 141-178.

Akgiin, S. (2023). Hareket Egitimi ve Imgelemenin Motor Gelisime Etkisi. Akademisyen
Kitabevi.

Kuru, O., & Koéksalan, B. (2016). 9 Yas cocuklarinin psiko-motor gelisimlerinde oyu-
nun etkisi. Cumhuriyet Uluslararasi Egitim Dergisi, 1(2), 37-47.

Lee, T. D., & Genovese, E. D. (1988). Distribution of practice in motor skill acquisition:
Learning and performance effects reconsidered. Research Quarterly for Exercise
and Sport, 59(4), 277-2817.

Lee, T. D., Swinnen, S. P., & Serrien, D. J. (2014). Cognitive effort and motor learning.
Quest, 66(1), 32-41.

Li,S.J.,Ma, H. M., Zhu, L. Q., Yu,H. Y., Wang, A. Q., Tang, X. Y., ... & Piao, M. H.
(2025a). Exergame-Based Behavior Change Interventions for Promoting Phy-
sical Activity: Systematic Review and Meta-Analysis of Randomized Control-
led Studies. Journal of Medical Internet Research, 27, €62906.

Li, X., Fan, D., Feng, J., Lei, Y., Cheng, C., & Li, X. (2025b). Systematic review of moti-
on capture in virtual reality: Enhancing the precision of sports training. Journal
of Ambient Intelligence and Smart Environments, 17(1), 5-27.

Logan, S. W., Robinson, L. E., Wilson, A. E., & Lucas, W. A. (2018a). Getting the fun-
damentals of movement: A meta-analysis of the effectiveness of motor skill in-
terventions in children. Child: Care, Health and Development, 44(3),311-326.

Logan, S. W., Webster, E. K., Getchell, N., Pfeiffer, K. A., & Robinson, L. E. (2018b). Re-
lationship between fundamental motor skill competence and physical activity
during childhood and adolescence: A systematic review. Kinesiology Review,
7(1), 12-21.

Magill, R. A., & Anderson, D. (2017). Motor learning and control: Concepts and appli-
cations (11th ed.). McGraw-Hill.

Manser, P., de Bruin, E. D., Temprado, J. J., Bherer, L., & Herold, F. (2025). Beyond
“just” fun: The role of exergames in advancing health promotion and disease
prevention. Neuroscience & Biobehavioral Reviews, 106260.



Spor Bilimleri Arastirmalari -1 - 87

Martin-Niedecken, A. L., Bucher, V., Adcock, M., de Bruin, E. D., & Schittin, A.
(2023). Impact of an exergame intervention on cognitive-motor functions and
training experience in young team sports athletes: A non-randomized control-
led trial. Frontiers in sports and active living, 5, 1170783.

Maslovat, D., & Franks, I. M. (2021). Motor learning and the development of expertise.
Frontiers in Psychology, 12, 682635.

Mellow, M.L., Goldsworthy, M.R., Coussens, S., & Smith, A. (2019). Acute aerobic
exercise and neuroplasticity of the motor cortex: A systematic review. Journal
of science and medicine in sport.

Memmert, D., Hiittermann, S., & Loffing, F. (2019). The role of deliberate practice in

the acquisition of perceptual—cognitive expertise in sport. Frontiers in Psycho-
logy, 10, 2226.

Newell, K.M.,, Liu, Y.T., & Mayer-Kress, G. (2001). Time scales in motor learning and
development. Psychological review, 108 1,57-82 .

Oppici, L., Runswick, O. R., & Williams, A. M. (2024). When is knowledge of perfor-
mance superior to knowledge of results in motor learning? International Jour-
nal of Sport and Exercise Psychology, 22(2),221-237.

Ozocak, O., Bascil, S. G., & Golgeli, A. (2019). Egzersiz ve noroplastisite. Diizce Uni-
versitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 9(1),31-38.

Richlan, F., Wei3, M., Kastner, P., & Braid, J. (2023). Virtual training, real effects: a
narrative review on sports performance enhancement through interventions in
virtual reality. Frontiers in psychology, 14, 1240790. https://doi.org/10.3389/
fpsyg.2023.1240790

Robinson, L. E., & Goodway, J. D. (2009). Instructional climates in preschool children
who are at-risk. Part I: Object control skill development. Research Quarterly for
Exercise and Sport, 80(3), 533-542.

Rudd, J. R., Barnett, L. M., Butson, M. L., Farrow, D., Berry, J., Borkoles, E., ... & Pol-
man, R. (2021). Playful practice: The impact of a mastery motivational climate
on motor skill learning. PLOS ONE, 16(3), €0249116.

Salmoni, A. W., Schmidt, R. A., & Walter, C. B. (1984). Knowledge of results and mo-
tor learning: A review and critical reappraisal. Psychological Bulletin, 95(3),
355-386.

Schmidt, R. A. (1975). A schema theory of discrete motor skill learning. Psychological
Review, 8§2(4), 225-260.

Schmidt, R. A., & Lee, T. D. (2019). Motor learning and performance (6th ed.). Human
Kinetics.

Schmidt, R. A., & Wrisberg, C. A. (2008). Motor learning and performance. A situati-
on-based learning approach (4th ed.). Human Kinetics.

Schmidt, R. A., Lee, T. D., Winstein, C. J., Wulf, G., & Zelaznik, H. N. (2019). Motor
control and learning: A behavioral emphasis (6th ed.). Human Kinetics.



88 - Eda GOKCELIK

Schollhorn, W. 1. (2016). Differential learning of complex movements: New horizons.
European Journal of Sport Science, 16(3), 297-304.

Seefeldt, V. (1980). Developmental motor patterns: Implications for elementary school
physical education. In C. Nadeau, W. Holliwell, K. Newell, & G. Roberts (Eds.),
Psychology of motor behavior and sport (pp. 314-323). Human Kinetics.

Serin, E., & Okludil, K. (2020). Nérogelisimsel hareket egitimi ve spor. Diinya Saglik ve
Tabiat Bilimleri Dergisi, 3(1), 45-58.

Shea, J. B., & Morgan, R. L. (1979). Contextual interference effects on the acquisition,
retention, and transfer of a motor skill. Journal of Experimental Psychology: Hu-
man Learning and Memory, 5(2), 179-187.

Shmuelof, L., & Krakauer, J.W. (2011). Are We Ready for a Natural History of Motor
Learning? Neuron, 72,469-476.

Singh, A.M., Neva, J.L., & Staines, W.R. (2016). Aerobic exercise enhances neural cor-
relates of motor skill learning. Behavioural Brain Research, 301, 19-26.

Stodden, D. F., Goodway, J. D., Langendorfer, S. J., Roberton, M. A., Rudisill, M. E.,
Garcia, C., & Garcia, L. E. (2008). A developmental perspective on the role of
motor skill competence in physical activity: An emergent relationship. Quest,
60(2), 290-306.

Su, D., & Taskiran, A. (2022). Otizmli ¢ocuklarda motor beceri ve degerlendirilme-
si. Asya Studies, 6(20), 315-324.

Travassos, B., Aratjo, D., Duarte, R., & McGarry, T. (2020). Spatiotemporal coordina-
tion in sport: The role of dynamic patterns and their influence on performance.
Frontiers in Psychology, 11,1194,

Ulutas, A., Demir, E., & Yayan, E. H. (2017). Motor gelisim egitim programinin 5-6 yas
cocuklarin kaba ve ince motor becerilerine etkisinin incelenmesi. Abant Izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17(3), 1523-1538.

Walker, M. P., & Stickgold, R. (2006). Sleep, memory, and plasticity. Annual Review of
Psychology, 57(1), 139-166.

Wang, X., Chen, Y., & Lin, J. (2025). Effective motor skill learning induces inverted-U
cortical activation during adaptation tasks. Journal of Neurophysiology, 133(2),
356-370.

Williams, A. M., & Ford, P. R. (2013). Game intelligence: Anticipation and decision
making. In A. M. Williams (Ed.), Science and soccer: Developing elite performers
(pp. 105—-121). Routledge.

Winstein, C. J., & Schmidt, R. A. (1990). Reduced frequency of knowledge of results
enhances motor skill learning. Journal of Experimental Psychology: Learning,
Memory, and Cognition, 16(4), 677-691.

Witte, K., Biirger, D., & Pastel, S. (2025). Sports training in virtual reality with a fo-
cus on visual perception: a systematic review. Frontiers in Sports and Active
Living, 7, 1530948.



Spor Bilimleri Arastirmalari -1 - 89

Wulf, G. (2013). Attentional focus and motor learning: A review of 15 years. Internati-
onal Review of Sport and Exercise Psychology, 6(1), 77-104.

Wulf, G., & Lewthwaite, R. (2016). Optimizing performance through intrinsic mo-
tivation and attention for learning: The OPTIMAL theory of motor learning.
Psychonomic Bulletin & Review, 23(5), 1382—-1414.

Wulf, G., H68, M., & Prinz, W. (1998). Instructions for motor learning: Differential
effects of internal versus external focus of attention. Journal of Motor Behavior,
30(2), 169-179.

Yenal, T., Camliyer, H., & Saracaloglu, A. (1999). Hkégretim ikinci devre ¢ocuklarinda
beden egitimi ve spor etkinliklerinin motor beceri ve yetenekler tizerine etki-
si. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 4(3), 15-16.

Yildirim, M. §., & Giindiiz, A. G. (2022). Aerobik egzersiz motor grenme siirecini
hizlandirabilir mi?. Karya Journal of Health Science, 3(3),359-363.

Yildiz, E., & Cetin, Z. (2018). Sporun psiko-motor gelisim ve sosyal gelisime etki- si.
Hacettepe University Faculty of Health Sciences Journal, 5(2), 54-66.

Yu, Q., Jiang, Y., & Huang, T. (2024). A review on dynamic systems theory and child-
ren’s motor development. Early Child Development and Care, 194(7), 935-950.

Zeng, N., Ayyub, M., Sun, H., Wen, X., Xiang, P., & Gao, Z. (2019). Effects of physical
activity on motor skills and cognitive development in early childhood: A syste-
matic review. BioMed Research International, 2019,2760716.






BOLUM

SPOR VE PSIKOLOJI

Neslihan BAL!

1 Uskiidar Universitesi, Uygulamali Psikoloji Anabilim Daly, Istanbul, Tiirkiye,
e mail: psikologneslihanbal@gmail.com, ORCID ID: 009-0003-3473-1987



92 - Neslihan Bal

GIRIS

Psikoloji bilimi, bireylerin davraniglart ve zihinsel siiregleri ile ilgilen-
mekte olan bir disiplindir. Bireylerin duygu, disiince, 6grenme, algi, moti-
vasyon gibi silireclerini barindirmaktadir. Yalnizca bireylerin igsel siireclerini
degil, cevresel uyaranlara verdikleri tepkileri, sosyal etkilesimlerini ve davra-
niglarini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Psikolojinin tarihi ile ilgili ¢a-
lismalara bakildiginda psikolojinin baslangicinin Descartes’in ruh ve beden
ikilemi tizerine gelistirmis oldugu diisiincelere dayandirildig1 gozlemlenmis-
tir (Boring, 1950; Karakas, 2003; Karakas ve Bekgi, 2003; Karakas, vd., 2003;
Karakas, vd., 2001; Ozakpinar, 2013; Schultz ve Schultz, 2007). Descartes’in
goriisline gore birey ruh ve beden olmak tizere iki ayr1 yapidan olusmakta- dir
ve bununla birlikte beden ruhu ruh da bedeni etkilemektedir (Descar- tes,
2014). Dolayisiyla psikoloji biliminin baslangicindan itibaren beden ve ruh
beraber ele alinmaktadir ve birgok farkli bilim dali ile baglantili oldugu
bilinmektedir. Baglantili ve i¢ ice oldugu bilim dallarindan biri de spor bi-
limidir. Sporun tarihgesi ylizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Spor ve beden
saglg ile ilgili yapilmis ¢alismalarda bireylerin kalp sagligi, kas kuvveti ve
esnekligi, dayaniklilig1 tizerinde sporun pozitif etkileri ortaya konmustur.
Sporun insanlarin beden saglig1 tizerindeki etkilerinin yan1 sira psikolojik
sagliklar tizerindeki etkileri de gdriilmiistiir. Glinlimiizde spor kavrami bi-
reylerin hem fiziksel sagligina hem de psikolojik sagliklarina etkisinin orta-
ya konmasiyla farkli bir anlam kazanmistir (akt.; Sahin vd., 2015). Psikolojik
saglik bireylerin bir iyi olus halini temsil etmektedir. Bireylerin i¢ diinyasin-
da kendisini mutlu hissetmesi ve olumlu olarak degerlendirmesi psikolojik
saglik icin 6nemli olarak goriilmektedir. Bireyin kendini iyi hissetmesi ve
kendini olumlu bir bicimde degerlendirmesi 6znel iyi olus kavrami ile ifade
edilmektedir. Oznel iyi olus kavrammin ii¢ alt boyutu vardir. Bu boyutlardan
birincisi olumlu duygulanimdir. Olumlu duygulanim; nese giiven, ilgi, heye-
can, gurur gibi duygulari ifade etmektedir. ikinci boyut ise olumsuz duygula-
nimdir. Olumsuz duygulanim ise iizlintii, nefret, sucluluk, 6the ve kaygi gibi
duygulart ifade etmektedir. Boyutlardan iigiinciisii ve sonuncusu ise yasam
doyumudur. Yagam doyumu boyutu evlilik, arkadaslik, eglence ve aski ifade
etmektedir (Diener vd.,1997). Oznel iyi olus bu boyutlariyla beraber ele alin-
diginda kisi ne kadar ilgisini ¢eken aktivitelerde bulunup, hos duygular hisse-
dip ve ayn1 zamanda yasamlarindan memnun kaldiklarinda ytiksek diizeyde
Oznel iyi olus yasamaktadir. Bununla birlikte bir bireyin psikolojik agidan
saglikli olmasi i¢in yalnizca dznel iyi olus yeterli degildir. Oznel iyi olusun
yaninda kisisel biiylime, yasam amac1 ve gevresel ustiinliik gibi kavramlarin-
da gerekebilecegini bireyin mutlulugunu inceleyen kuramlar belirtmislerdir
(akt.: Sahin vd., 2015). Ozetle bakildiginda psikolojik saglik i¢in bireyin bir
iyi olma hali icerisinde bulunmasi beklenmektedir. Oznel iyi olus kavrami ve
spor ile yapilmis ¢calismalar incelendiginde spor yapmanin bireylerin 6znel
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iyi olus diizeyleri iizerinde pozitif anlamda etkilerinin oldugu goriilmektedir.
Literatlirde egzersizle, sporla ugragmanin bireylerin 6znel iyi olus diizeylerini
etkiledigi bulgusuna sik rastlanmaktadir. En az yirmi-otuz dakika ve diizenli
bir bigimde yapilan sporun, egzersizin bireylerin zihin sagliklarini ve 6znel iyi
olus diizeylerini arttirdig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte sporun bireyin benlik
saygisina, stres diizeyine, depresyon ve 6fhe diizeylerine olumlu etkile- ri
oldugu gézlemlenmistir (akt. Yetim, 2001). Diinya Saglik Orgiitii Raporu’na
(2002) gore ise bireylerin spor aktivitelerine katiliyor olmasinin psikolojik
acidan bireyleri pozitif yonde etkiledigi ve depresyon, kaygi gibi bozuklukla-
11 azaltmada yararli oldugu ve psikolojik acidan iyi olma halini destekledigi
belirtilmistir. Bu baglamda spor ve psikolojinin ayrilmaz bir ikili oldugu go-
rilmektedir. Bu boliimde sporun psikolojik bazi kavramlar ile olan iliskisi ve
psikolojik problemlere olan katkist ayr1 basliklar altinda ele almacaktir.

Ruhsal Bozukluk Tedavilerinde Fiziksel Aktivitenin Rolii

Aragtirmalara gore dort insandan biri yasami boyunca en az bir defa ol-
mak tizere psikolojik rahatsizliklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Psikolojik ve
fiziksel hastaliklar birbirleri ile iliskili olup, psikolojik rahatsizlik yasayan bi-
reylerin fiziksel rahatsizliklarinin tetiklenme olasiligimin yiiksek oldugu bi-
linmektedir (Giiltekin, 2010). Diinya Saglik Orgiitii akil sagligmin, bedensel
saglik kadar énemli oldugunu “Akil sagligi olmadan saglik olmaz” (WHO,
2005) slogani ile belirtmistir. Zihinsel saglig1 Diinya Saglik Orgiitii bireylerin
yasamlarini kontrol edebildigi, verimli bir bigimde ¢alisabildigi, ayn1 zaman-
da topluma fayda saglayabildigi iyi olma hali olarak tanimlamaktadir (Sargin,
2012).

Ruhsal bozukluklarin bireyler iizerindeki etkisi uzun yillardir bilinmek-
tedir ve ¢oziimlemek igin calismalar yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalarda fi-
ziksel aktivitenin, bazi ruhsal bozukluklar i¢in potansiyel bir tedavi yontemi
oldugu bulgusuna varilmistir. Ornegin depresyon ve anksiyete bozuklukla-
rinda fiziksel aktivitenin iyilestirici rolii literatiirde sik goriilmekte olan bir
bulgudur. Sporun fiziksel saglik iizerindeki faydalarmin yani sira bireylerin
psikolojik sagliklar1 iizerinde de olumlu etkilerinin oldugu ¢esitli
aragtirmalarda vurgulanmaktadir (Sahinler, 2021). Yapilan arastirmalar
1s181nda fiziksel aktivite akut ve kronik dep- resyonda terapdtik bir arag olarak
kullanilabilmektedir (akt. Bay ve Yilmaz, 2020). Bununla birlikte fiziksel
aktivitenin sizofrenik bozuklugun negatif ve pozitif semptomlarini azaltmakta
oldugu aym zamanda depresyon belirtile- rini azalttig1 ve zihinsel sagligi
iyilestirdigi Rosenbaum ve digerleri (2014) ta- rafindan yapilan c¢alisma
sonuglarinda dikkat ¢eken bulgular olmustur. Ayni zamanda Sharma ve
digerlerinin (2006) calismasinda ise fiziksel aktivite bi- reylerin biligsel
islevini gelistirdigi, olumsuz olan duygu-durumu azalttig1, bireylerin zihinsel
sagliklari iizerinde olumlu yonde etki ettigi ve diisiik ben- lik saygisi ve sosyal
geri ¢cekilmeler iizerinde pozitif etkilerinin oldugu goriil- miistiir. Duygudurum
Bozukluklar1 ve Kaygi bozukluklarinin yani sira fizik- sel aktivitenin
iyilestirici rolii Travma Sonrasit Stres Bozuklugunda da goriil- miistiir.
Tedaviye eklenmesinin veya yalnizca fiziksel aktivite yapilmasinin
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TSSB semptomlarin azalttig: goriilmiistiir (akt. Ozdemir, 2024). Dolayisiyla
cesitli spor dallarinin, fiziksel aktivitenin bireylerin ruhsal problemlerine olan
etkisi ¢esitli arastirmalarla ortaya konmustur. Gerek yardimci bir tedavi
yontemi olarak gerek tedavi yontemi olarak fiziksel aktivite psikoterapilerde
siklikla kullanilmakta olup olumlu sonuglar dogurdugu goriilmektedir.

Sporun Mutluluk Diizeyi ile iliskisi

Insanoglu gegmisten bu yana mutlulugu arzulamaktadir. Bu kavram bol-
luk i¢inde yasama arzusundan dogmustur. Cemiyetler ve toplumlar ise in-
sanlarin mutluluk arayigina dahil olmuslar ve Mutluluk nedir? Sorusuna bir
yanit aramiglardir. Mutluluk kelimesi Tiirk¢ede biitiin arzularin gercekles-
mesi manasinda kullanilmakla birlikte mesut olma kavrami ile es anlamlidir
(TDK, 1983). Oxford Ingilizce Sozliigiine bakildiginda ise kokii sans ve tesa-
diif anlamina gelmekte olan “happen” dir. Platon’un goriistine gdre mutluluk
ruhsal ihtiyaglar, fiziksel arzular ve akil olmak iizere ii¢ farkli birlesimden
olusmaktadir. Aristoteles ise mutlu olmay1 erdem ve miikemmel karaktere
ulagma olarak tanimlamaktadir. Mutluluk kavraminin taniminin oldukga genis
ve farkli oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte mutluluk kavraminin tanimi
kisiye, duruma gore farkliliklar gostermektedir. Birini mutlu eden bir durum
bir digerini mutlu etmeyebilir. Viicudumuzda mutluluk ile baglantili bazi
hormonlar mevcuttur. Bu hormonlardan ikisi “dopamin ve serotonin”- dir.
Dopamin viicudumuzda ndrotransmiter gorevi gérmekte olup sinir hiic- releri
arasindaki iletisimi saglamaktadir. BDNF( Brain-Derived Neurotrop- hic
Factor) adli protein stresli durumlarimizi ve beynimizi korumaya destek
olmaktadir. Spor esnasinda kan basincimizin artiyor olmasi, kalp ritmindeki
artislar beynimizde stresli bir durum i¢inde oldugumuzu tabir ederek bu pro-
tein salgilanmaktadir ve stres hormonlarinin {iretimi yavaglamaktadir. “Spor
neden mutlu eder?” sorusunun yaniti dopamin miktarindaki artig diyebiliriz
(Soyler vd., 2022).

Literatiire bakildiginda spor ve mutluluk iliskisi ile ilgili birgok galisma
yapildig1 goriilmektedir. Demir ve Duman (2019)’1n 238’1 spor yapan, 282’si
spor yapmayan toplam 520 kisi ile yapmis oldugu caligmada spor yapan bi-
reylerin spor yapmayan bireylere oranla daha mutlu ve benlik saygis1 diizey-
lerinin daha yiiksek oldugu bulgusuna varilmistir. Bununla birlikte Atilgan
(2011)’1n 430 ortadgretim 6grencisi ile yapmis oldugu ¢alismada spor yapan
Ogrencilerin, spor yapmayan 0grencilere kiyasla fiziksel, mental ve mutluluk
durumlarinin daha iyi oldugu goriilmistiir. Soyler vd. (2022)’nin 200 kadin
birey ile yapmis oldugu calisma ise diger ¢alismalarin bulgularini destekler
nitelikte olup istatistiksel olarak spor yapan kadmlarin mutlu olduklar1 bul-
gusuna varillmistir. Yapilan arastirmalar, aktif spor yapan oOgrencilerin
mutluluk diizeylerinin spor yapmayanlara gére anlamli bicimde daha yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir (Ulukan, Ersoy & Sahinler, 2020). Bu ve bunun
gibi birgok bulgular 1s1¢inda spor yapmakta olan bireylerin mutluluk
diizeylerinin, mutlu olma olasiliklarinin daha yiik- sek olabilecegi
sOylenebilmektedir (Huang, 2012; Forrest, 2009).
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Spor ve Benlik Saygisi

Diinya Saglik Orgiitii'niin saghk tanimma gére bireylerin bedenen iyi
olusunun yani sira ruhen ve sosyal a¢idan da bireylerin iyi olusunu gozetme-
leri gerektigi yoniindedir. Olumlu ve iyi bir benlik saygisina sahip olmak hem
ruhen hem de sosyal saglik acisindan 6nem teskil eder. Benlik kavrami birey-
lerin kendilerine yonelik algi, duygu, tutum ve kim olduklaria dair kendileri
ile ilgili fikirleri olarak tanimlanmaktadir. Bir diger deyisle kisinin kendini
nasil gordiigii ve kendine nasil bir deger bigtigi, kisinin benligini olugturmak-
tadir. Bununla birlikte ideal benlik ve gercek benlik kavramlari da 6nem arz
etmektedir. Gergek benlik bir kisinin nasil oldugu, ideal benlik ise bir kisinin
nasil olmak istedigi ile ilgilidir. Ideal benlik ve gercek benligin arasindaki
tutarlilik bireyin kendini olumlu algilamasi ve yiiksek benlik saygisina sahip
olmasini saglamaktadir (akt. Tozlin, 2010). Benlik saygisinin ¢esitli tanimla-
r1 bulunmaktadir. Rosenberg (1965) kisinin kendisine yonelik olumsuz veya
olumlu tutumu bi¢iminde tanimlamaktadir ve benlik saygisinin iki boyutlu
yapiya sahip oldugunu bu boyutlarn ise yiiksek benlik saygis1 ve diisiik ben-
lik saygisi oldugunu belirtmektedir. Bir birey yiiksek benlik saygisina sahip
oldugunda kendisini degerli ve saygideger hissederken, diisiik benlik saygisi-
na sahip oldugunda kendini reddetme ve kendinden memnun olmama egi-
limindedir. Coopersmith (1967) ise benlik saygisini kisinin kendini 6nemli,
basarili, yeterli, degerli bir bicimde algilamasi olarak tanimlamaktadir. Kisi-
nin benlik saygist diizeyi yasamindaki bircok alani etkilemektedir 6rnegin
kisinin diinya goriisiinii, diisiince bi¢imini, kendini ifade etme bi¢imini, ha-
yattaki secimlerini, diger bireylerin ona bakisini 6nemli dlciide etkilemekte-
dir (Sanford ve Donovan, 1984).

Yiiksek benlik saygisina sahip olan bireyler, olumlu iligkilere sahip olma,
zorluklarla bas edebilme gliciine sahip, girisken, mutlu, kendilerini olumlu
algilama ve diger bireyler lizerinde olumlu izlenime sahip olma gibi 6zellik-
lerle yansitilmaktadirlar. Diisiik benlik saygisina sahip bireyler ise kendilerini
daha yalniz, mutsuz, depresif hissetmekte ve anti-sosyal davranislar, intihar
egilimleri, akademik acidan basarisizlik, siddet gibi psikolojik problemlere
daha yatkin olabilme durumundadirlar (akt. Giiloglu ve Karairmak, 2010).

Spor bireylerin fiziki ve ruhsal saghigina katki saglamanin yani sira bi-
reylerin sosyallesme siirecine de katkida bulunmaktadir. Bireylerin topluma
uyum saglama ve aidiyet duygusu kazanimi agisindan 6nem arz eder. Ayni
zamanda spor yapan bir birey sosyal ortamlarda giiven duygusu saglar. Bu-
nunla birlikte spor yapan bireylerin ytiksek benlik saygisina sahip oldugu dii-
siiniilebilir (Tiirker vd., 2018).

Literatiire bakildiginda spor yapan bireylerin 6z saygilariin daha yiik-
sek oldugu goriilmiistiir. Ozgeylani (1993)’nin lise diizeyindeki spor yapan ve
spor yapmayan erkek dgrencilerle yapmis oldugu ¢alismada spor yapan 6g-
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rencilerin daha yiiksek benlik kavramina sahip oldugu bulgusuna varilmis- tir.
Demir ve Duman (2019)’mn bireylerin spor yapma durumuna gore benlik
saygist ve mutluluk diizeylerini aragtirmis oldugu ¢aligmada ise spor yapan
bireylerin daha yiiksek benlik saygisina ve mutluluk diizeyine sahip oldugu
bulgusuna varilmistir. Aslan vd., (2017)’nin yapmis oldugu arastirmada ise
spor aktivitesine katiliyor olmak bedensel engeli bulunan bireylerde benlik
saygisini gelistirdigi bulgusuna varilmistir. Spor ve benlik saygisi diizeyi ile
ilgili literatlirde sayisiz ¢aligma mevcuttur. Sporun yiiksek benlik saygisi ile
iligkili oldugu bulgusu ise sik karsilasilan bir bulgudur. Bir 6nceki baglikta ele
aldigimiz gibi spor bireylerde dopamin serotonin gibi nérotransmitterle- rin
artmasin1 saglamaktadir ve ruh halini iyilestirerek 6znel iyi olusu arttir-
maktadir. Bununla birlikte kisinin iretkenlik, basar1 duygusunu arttirmasi,
hedef koyma, bu hedefi siirdiirme ve sonug alma “basarabildim” deneyimini
arttirmasi bireylerin benlik saygisini giiclendirdigi diislintilebilir. Ayn1 za-
manda sporun aidiyet duygusunu gelistirdigi, topluma uyum saglamasini
destekledigi diistincesini ele almistik. Bir gruba ait olma, arkadaslik, grup
destegi de bireylerin benlik saygist diizeylerini olumlu yonde etkiledigini dii-
siindiirmektedir.

Sporun Stres ve Psikolojik Dayamiklihk Uzerindeki Etkisi

Stres kelimesi latince kokenli “estrictia” dan gelir. Stres yiizyillar 6nce-
sinde musibet, dert, bela gibi anlamlarda kullaniliyorken daha sonra kavra-
min anlami degiserek daha ¢ok baski, gii¢, zorlanma olarak kisiye ve ruhsal
yapiya yonelik kullanilmigtir. Stresi Selye (1956) “viicuda yiiklenilen herhangi
bir 6zel olmayan isteme karsi, viicudun tepkisi” olarak agiklamistir ve ayni
zamanda organizmanin kendi i¢inde dis ¢evreye aldigi bir durum bigiminde
tamimlamistir. (akt. Giiglii,2001). Ciiceloglu (1994) ise stresi “bireyin fizik ve
sosyal ¢evredeki uyumsuz kosullar nedeniyle, bedensel ve psikolojik smir-
larinin 6tesinde harcadigi gayrettir” seklinde tanimlamigtir. Stres, insanlar
iizerinde etki birakan ve davraniglarini, sosyal iligkilerini etkilemekte olan bir
durumdur. Stres durumunun olugmasi igin, bireyin yagamini siirdiirdii- gii
ortaminda, ¢evresinde degisimlerin bireyi etkiliyor olmas1 gerekmektedir. Bu
degisimlerden her birey etkilenmektedir ancak bazi bireyler daha yavag
bazilar1 ise daha c¢ok etkilenmektedir. Stres durumunun olusabilmesi i¢in bir
olaydan, durumdan etkilenen bireyin viicudunda biyo-kimyasal degisimlerin
olusmastyla birlikte viicut sisteminin hareketlenmesi gerekmektedir (Pehli-
van, 1995) Bireyde yasanan stres tepkisi i asamadan olusmaktadir bu asa-
malarin birincisi alarm agamasidir. Alarm asamasinda birey stres kaynagi ile
kargilagsmaktadir ve sempatik sinir sistemi savas veya kag tepkisi vermektedir.
Ikinci asama direnme asamasidir. Bu asamada birey stres durumuna karsi
koymak i¢in cabalar ve stresli bir birey davraniglarini sergiler. Bu asamada
stresin kaynagina uyum saglarsa biitiin her sey normale doner. Son asama ise
tilkenme asamasidir birey stres kaynagi ile basa ¢ikamaz ve uyum saglaya-
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mazsa tiikenme asamasina gecilmektedir (akt. Giiglii, 2001). Stres durumun-
da bireyler bazi semptomlar sergilemektedir. Bu semptomlar baslica gergin-
lik, endise, uyku bozuklugu, tansiyon problemleri, yogun bir bicimde alkol ve
sigara tiiketimi gibi durumlardir (akt. Pehlivan, 1995).

Psikolojik dayaniklilik latince kokenli “resiliens” sozciigiinden tiiretil-
mistir. Esnek olabilme ve eski hale kolay bir sekilde geri donebilme anlami-
na gelir. Literatiirde ise yasanan olumsuz durumlara karsin hastalanmama,
stresli durumlara karsi bag edebilme ve kolay bir sekilde toparlanip iyilesme
hali olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram ulusal literatiirde kendini toparla-
ma giicii ve psikolojik saglamlik olarak da ortaya ¢ikmaktadir (akt. Kavi ve
Karakale, 2018). Psikolojik dayaniklilik olumsuz hayat kosullarmin etkisini
azaltmakta olan veya ortadan kaldiran koruyucu etkenlerin olmasi bigimin- de
ifade edilmektedir. Bireyin bu koruyucu faktorlere sahip olmasi kisiligin- den
daha ¢ok psikolojik dayanikliliga sahip olmasinda onemli olarak goril-
mektedir. Koruyucu faktorlere 6rnek olarak bireyin iletisim becerisi, kendine
olan giiveni, 6z saygisi, okul ve is yasamindaki basarisi, aile ve ¢evresinden
aldig1 sosyal destegi, cocukluk doneminde ailesinden almis oldugu sevgi, ilgi
gibi durumlar gosterilebilir. Psikolojik dayanikliliga sahip olan bir birey kar-
silagmis oldugu zorluklart kendi geligimi icin birer firsat olarak goriip kisa bir
siire icerisinde toparlamaktadir ve bu zorluklara karsi direnebilme giiciine
sahiptir (Kavi ve Karakale, 2018).

Fiziksel aktivite, cesitli spor dallar1 bireyin strese karsi bas edebilme
giiciinii arttirmakta ve aynit zamanda toplumsal uyum, saglikli yasam alis-
kanliklarini siirdiirmede etkilidir. Bununla birlikte literatiire bakildiginda
fiziksel aktivite artiginin bireylerin psikolojik dayanikliligi ile olumlu yonde
iliskili oldugu goriilmektedir (akt. Giilesce ve Ilhan, 2024). Giinliik ve diizenli
bir bicimde yapilan fiziksel aktivitenin bireyler i¢in mental anlamda olumlu
oldugu ve stres diizeyini diigiirmede pozitif etkileri oldugu bilinmektedir (
Sahin vd., 2012; Hassmen vd., 2020). Yakin donem bir ¢alisma, bedensel
engelli sporcularda zihinsel dayanikliligin problem ¢dzme becerileriyle pozitif
iligkili oldugunu ve zihinsel dayanikliliktaki her bir birim artisin problem
¢ozmede anlamli yiikselmeye karsilik geldigini gdstermistir (Sahinler &
Ersoy, 2025). Yapilan bazi calismalarda da diizenli ya- pilan fiziksel
aktivitenin bireyin psikolojik iyi olusu, psikolojik dayanikliligi, olumlu benlik
algis1 kazanmimi ve negatif duygular1 azaltmada onemli etkileri oldugu
goriilmektedir.

Yiiceant (2023)’mn yapmis oldugu diizenli fiziksel aktivitenin, stres, kaygi,
depresyon, yasam memnuniyeti, psikolojik iyi olus ve pozitif-negatif duygu
iizerindeki etkisini inceledigi ¢alismasinda diizenli fiziksel aktiviteye katil-
makta olan bireylerin stres, kaygi, depresyon, negatif duygu gibi durumlarin-
da azalma ve yasam memnuniyeti, psikolojik iyi olus, pozitif duygu degisken-
lerini ise artirmada etkili oldugu bulgusuna varilmistir. Adigiizel ve digerle-
rinin (2022) yapmis oldugu arastirmada ise bireysel ve takim sporcularinin
psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek bulundugu ve sporun stresle basa
¢tkma, uyum, kararlilik becerilerini giiclendirdigi 6zellikle takim sporlarinin
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bireylerin sosyal destek, aidiyet ve ortak hedefler sayesinde psikolojik
dayaniklilig1 daha fazla arttirmakta oldugu sonucuna varilmistir. Bu ve bunun
gibi bircok ¢aligma bulgular 1s181nda fiziksel aktivite bireylerin stres ve psi-
kolojik dayanikliliklari konusunda dogrudan olmasa dahi koruyucu bir fak- tor
olusturmakta ve bireylerin psikolojik iyi olus Oz-yeterlilik, benlik saygisi,
Ozgiiven, mutluluk diizeyleri, negatif duygudurumu diizenleme gibi bir ¢ok
alanda olumlu etkiler saglayarak bireylerin hem stres diizeylerini diisiirme
hem de psikolojik dayanikliliklarini artirmaktadir.

Sonug¢

Spor ve psikoloji arasindaki iligki tizerine yapilan ¢alismalar, fiziksel ak-
tivitenin yalnizca bedensel saglik {izerinde degil, ayn1 zamanda ruhsal saglik,
6znel 1yi olus ve sosyal islevsellik {izerinde de dnemli etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Diizenli egzersiz ve spor etkinlikleri; depresyon, anksiyete ve
travma sonrasi stres bozuklugu gibi ruhsal rahatsizliklarin azaltilmasinda te-
daviye yardimei bir yontem olarak kullanilabilmekte ve bireylerin psikolojik
dayanikliliklarini artirmaktadir. Bunun yani sira sporun mutluluk hormon-
larinin salgilanmasini destekledigi, yasam doyumunu artirdig1 ve bireylerin
Oznel iyi olusg diizeylerini giiclendirdigi literatiirde sik¢a vurgulanmaktadir.

Sporun bir diger dnemli katkis1 ise benlik saygist lizerinedir. Diizenli
fiziksel aktivite, bireylerin kendilerini degerli ve yeterli gérmelerini destek-
lemekte; sosyal aidiyet, basar1 duygusu ve iiretkenlik araciliiyla 6z saygiy1
pekistirmektedir. Ayni zamanda, stresle basa ¢ikma becerilerini giiclendir-
mekte, bireylerin psikolojik saglamlik diizeylerini artirmakta ve toplumsal
uyumu kolaylastirmaktadir. Ozellikle takim sporlari, bireylerin sosyal destek
aglarini genisletmeleri ve aidiyet duygularini pekistirmeleri agisindan dnemli
bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, sporun psikolojik iyi olusun cesitli boyutlar1 {izerindeki
olumlu etkileri goz 6niinde bulunduruldugunda, bireylerin yasam kaliteleri-
nin ylikseltilmesinde fiziksel aktivitenin dnemi bir kez daha ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu nedenle spor, yalnizca bedensel sagligi gelistiren bir ugras olarak
degil, ayn1 zamanda ruhsal sagligi koruyan ve giiclendiren biitiinciil bir ya-
sam pratigi olarak ele alinmalidir. Gelecekte yapilacak galismalarin farkli yas,
cinsiyet ve kiiltiirel gruplarda bu etkilesimleri incelemesi, spor-psikoloji ilis-
kisine dair daha kapsamli ve derinlikli bir anlayis saglayacaktir
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1. Giris

Spor yonetimi, son yillarda hem akademik hem de uygulama boyutunda
onemli bir doniligiim siirecinden ge¢mektedir. Klasik yonetim anlayislarmin
Otesine gecen bu siireg, degisen toplumsal beklentiler, dijitallesme, kiiresel re-
kabet ve spor endiistrisinin biiyliyen ekonomik hacmi ile yakindan iliskilidir.
Bu degisimler, spor yonetiminde yeni paradigmalarin tartisiimasini zorunlu
hale getirmistir.

Geleneksel modellerde daha ¢ok idari isleyis, organizasyonel diizen ve
sportif basar1 6n plandayken giintimiizde gii¢ iliskileri, marka degeri ve strate-
jik kararlar 6n plana ¢ikmaktadir. Spor kuliipleri, federasyonlar ve biiylik or-
ganizasyonlar artik yalnizca sahadaki sonuglarla degil, ayn1 zamanda marka
kimlikleri, taraftar bagliliklar1 ve uluslararas1 diizeyde gelistirdikleri strateji-
lerle degerlendirilmektedir.

Bu baglamda bu boliim, spor yonetiminde 6ne ¢ikan ii¢ temel ekseni tar-
tismay1 amaglamaktadir: gli¢ dinamikleri, marka ve kimlik insasi ile stratejik
yonetim yaklagimlari. Bu ii¢ eksen, spor yonetiminin giiniimiizde nasil bir do-
niisiim yasadigimi ortaya koymakta ve gelecege yonelik ongortiiler i¢in teorik
bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

2. Gii¢ Dinamikleri
2.1 Spor kurumlarinda yonetim ve otorite

Spor kurumlarinda yonetim ve otorite, liderlik tarzlari, kurum kiltiiri ve
paydas dinamiklerinin etkilesimine dayanan karmasik yapilar temsil eder.
Genis tanimiyla, spor organizasyonlarinda yonetim, hedeflere ulasmak icin
kritik 6neme sahip stratejik ve operasyonel karar alma siireglerinin yani sira
kaynaklar1, personeli ve politikalar1 denetlemeyi de kapsar. Ote yandan otori-
te, kurum igindeki etkilesimleri yonlendiren ve uyumu saglayan hiyerarsik ya-
pidan kaynaklanir ve genellikle spor yonetiminin biirokratik yapisini yansitir.

Spor kurumlarinda etkili yonetimin 6nemli bir yonii, yoneticiler tarafin-
dan kullanilan farkli liderlik stilleridir (Ajeigbe vd., 2021). Liderlik stillerinin
kurumsal performanst dnemli dlgiide etkiledigini ve idari eylemler ile spor
organizasyonlarinin iglevselligi arasinda gii¢lii bir korelasyon oldugunu ileri
siirmektedir. Ozellikle hizmetkar liderlik, lider etkinligini ve personel refahin
artiran etik bir iklimi tegvik eden faydali bir yaklagim olarak vurgulanmigtir
(Robinson vd., 2020) .

Spor organizasyonlarinin yonetisim ¢ergevesi, yetki dinamiklerini temel-
den sekillendirir. Ulusal yonetim organlart s6z konusu oldugunda, yetki genel-
likle merkezi bir sekilde kullanilir ve spor faaliyetleri ve fon tahsisleriyle ilgili
kritik kararlar daha {ist yonetim kademelerinde alinir (Taylor ve O’Sullivan,
2009) . Bu tiir bir merkezilesme, tutarli bir yonetisimi kolaylastirir, ancak ayni
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zamanda alt diizey organizasyonlar arasinda bagimlilik yaratabilir ve bu da
paydas katiliminda potansiyel bir kopukluga yol agabilir; bu durum, Giiven- li
Spor politikalarina iligkin paydas yorumlarinin analizinde de belirtilmistir
(Gurgis vd., 2022) .

Spor kurumlari, i¢ otorite ile dis paydas beklentileri arasinda denge kur-
may1 gerektiren bir ¢erceve iginde faaliyet gosterir. Ornegin, topluluk spor ag-
lar1 genellikle kamu ve hiikiimet kuruluslarinin isbirlik¢i rollerine glivenir ve
bu da kaynak dagitimi ve operasyonel koordinasyondaki merkezi konumlarini
vurgular (Wolbring vd., 2022) . Bu ¢erceveler, otoritenin farkli paydaslar ara-
sinda nasil algilandigim etkileyebilir; yoneticiler yalnizca diizenlemeleri uy-
gulamaktan degil, ayn1 zamanda izleyicileri ve katilimcilar1 spor deneyiminin
ortak yaratilmasina dahil etmekten de sorumlu olabilir (Hayes vd., 2021) .

2.2 Paydaslar Arasi Giig fliskileri

Spor kurumlarindaki paydaslar arasindaki gii¢ iliskileri, yonetisim, med-
ya ortakliklar1 ve sosyo-politik ortamdan etkilenen karmasik bir ag olusturur.
Etki eden cesitli dinamikler arasinda, giiciin nasil dagitilip kullanilacagini be-
lirleyen yonetisim yapilari, paydaslarmn etkisi ve spor ekosistemindeki kurulus-
lar arasindaki etkilesim yer alir.

Spor yonetisimindeki gili¢ dinamikleri, hiikiimet organlari, spor organi-
zasyonlar1 ve sporcularin kendileri de dahil olmak iizere ¢esitli aktdrlerin etki
konumlarini nasil miizakere ettiklerini ortaya koymaktadir. Bilimsel/Entelek-
tiiel Hareketlerin katilimi, spor yonetisim sistemleri i¢cinde hem gii¢ kullani-
m1 hem de gili¢ miicadelesi i¢in mekanizmalar saglayarak bu gii¢c yapilarinin
sekillenmesinde dnemli bir rol oynayabilir (Nerets ve Licis, 2025) . Bu dina-
mik, paydaslarin 6ne ¢ikmasiyla daha da giiglenir; Stevens ve digerleri, paydas
cikarlarinin taninmasinin ve Onceliklendirilmesinin etkili yonetisim ve spor
katilimini artirmay1 amaglayan girisimlerin basarist i¢in elzem oldugunu sa-
vunur (Stevens ve digerleri, 2024) .

Spor organizasyonlari ile medya kuruluglart arasindaki iligki, degisen bir
giic ortamina Ornek teskil etmektedir. Tarihsel olarak, medya sirketleri spor
hikayelerinin ana anlaticilar1 olarak hizmet etmislerdir; ancak dijital gelis-
melerle birlikte spor organizasyonlart kendi hikayelerinin sorumlulugunu
istlenmeye baslamis ve bu da medya-spor kompleksinde yeni giic miizake- re
bigimlerinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Borges, 2019) . Gaelic Athletic
Association 6rnegi, bu iligkinin karmagikligin1 gézler dniine sererek, gii¢ kay-
malarinin genglere yonelik kurumsal dncelikleri ve katilim stratejilerini nasil
yeniden sekillendirebilecegini ortaya koymaktadir (Connolly ve Dolan, 2012) .

Rusya doping olay1 gibi uluslararasi skandallar, yerlesik gili¢ dinamikleri-
nin spor kurumlarinda yonetisim basarisizliklarina ve 6nemli krizlere nasil yol
acabileceginin altin1 ¢izmektedir. Harris vd., Rus devleti ve uluslararasi spor
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yonetisimi alanlarindaki yapisal kosullarin skandalin ortaya ¢ikmasini ve tir-
manmasini nasil kolaylagtirdigini inceleyerek, paydaslar arasindaki gii¢ den-
gesizliklerinin genis kapsamli sonuglarini ortaya koymustur (Harris vd., 2021)
. Bu bulgular, spor yonetim organlari ile sporcular arasindaki gii¢ dengesizli-
ginin genellikle yonetisim basarisizliklarina yol agtigini ve daha fazla seffaflik
ve sporcu temsilciligi ¢agrisinda bulunan Krieger’in dile getirdigi endiselerle
ortiismektedir (Krieger, 2022) .

Majewska’nin Four Hills Turnuvasi gibi uluslararasi etkinliklere iligskin
analizi, spor dernekleri, sehirler, medya kuruluslari1 ve sponsorlar da dahil ol-
mak tizere paydaslarin birbirine bagliligin1 vurgulayarak, iliskilerinin is birli-
gine dayal1 ancak rekabetci dogasini ortaya koymaktadir (Majewska, 2019) .
Bu baglilik, spor igindeki gii¢ dinamiklerini sekillendiren daha genis toplum-
sal beklentileri ve kiiltlirel normlar1 yansitmakta ve yonetisimi daha da karma-
sik hale getirmektedir.

2.3 Kiiresel Spor Endiistrisinde Gii¢ Dengeleri

Kiiresel spor endiistrisindeki gii¢ dengesi, son birkac on yilda, 6zellikle
sporun ticarilesmesi ve kiiresellesmesi nedeniyle 6nemli dlgiide degisti. Bu
doniisiim, geleneksel amator ve rekreasyonel faaliyetlerin ekonomik olarak
yonlendirilen, genis gelir akislar1 saglayan ve kiiresel olarak 6nemli bir etkiye
sahip kuruluslara doniigmesine yol agti.

Bu doniigiimiin merkezinde kiiresel spor orgiitlerinin rolii yer almakta-
dir. FIFA ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC) gibi GSO’lar, uluslararasi
sporlar1 yonetmekte ve diinya ¢apinda sporun politikalarini, uygulamalarimi ve
ekonomik dinamiklerini sekillendirmede 6nemli bir giice sahiptir. Bu kuru-
luslar, ulusal yonetim organlariyla birlikte karmasik bir hiyerarsi i¢inde faaliyet
gostermekte ve onemli ticarilestirme baskilar1 ve uluslararasi spor yonetiminin
karmagikliklar1 nedeniyle 6zyonetim zorluklariyla karsi karsiya kalmaktadir
(Forster, 2006) . Sadece diizenleyici otoriteye degil, ayni zamanda sponsorluk
anlagmalarini, medya haklarin ve kiiresel spor pazarlama stratejilerini etkile-
yen onemli bir finansal etkiye de sahiptirler (Ratten ve Ratten, 2011).

Spor endiistrisinin kiiresellesmesi, spor igeriklerinin kiiresel olgekte pa-
zarlanmasini ve dagitimini kolaylastiran yeni teknolojiler ve medya platform-
lar1 sayesinde daha da giiglenmistir. Teknolojik gelismeler, spor markalari
arasindaki rekabeti yogunlagtirmis, tiiketici etkilesim modellerini degistirmis
ve yeni pazarlar yaratmistir (Cevik ve Yorulmazlar, 2021) . Hizla gelisen bu
ortam, spor organizasyonlarinin alaka diizeyini korumak ve ortaya ¢ikan fir-
satlardan yararlanmak i¢in stirekli adaptasyon saglamasini gerektirmektedir.

Gelismekte olan pazarlarin sosyoekonomik dinamikleri, sektor iginde- ki
gliciin yeniden dagilimina katkida bulunmaktadir. Arastirmalar, orta smif
tilketiciler arasinda artan refah ve kiiresel medyaya erisimin, bu bdlgelerdeki
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organize spor sektorlerinin bilylimesini hizlandirdigini gostermektedir (Basu
ve Sondhi, 2015) . Bu degisim, yalnizca pazar firsatlarini gesitlendirmekle
kalmay1p, ayn1 zamanda kiiresel spor ortaminda alternatif katilim ve tiiketim
modelleri de sunmaktadir.Spor sektoriindeki kuruluslar, yalnizea tiiketici ih-
tiyaglarini karsilamakla kalmayip ayni1 zamanda 6zellikle siirdiirtilebilirlik ve
kurumsal sorumlulukla baglantili olan ortaya ¢ikan kiiresel egilimler ve zor-
luklarla da uyumlu stratejik bir pazarlama yaklasimi siirdiirmek zorundadir
(Crabtree ve Zhang, 2022) .

3. Marka ve Kimlik
3.1 Spor Kuliiplerinde Marka insas:

Spor kuliiplerinde marka olusturma, marka degerini, taraftar sadakatini ve
genel pazar konumunu gii¢lendirmek i¢in birlikte ¢alisan gesitli faktorler- den
etkilenen ¢ok yonlii bir girisimdir. Spor kuliipleri, hedef kitleleriyle giiclii
baglar kurmak i¢in marka cagrisimlari, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS),
etkilesim stratejileri ve sponsorluklar gibi temel unsurlar1 kullanarak marka
kimliklerini stratejik olarak yonetmelidir.

Sporlarda marka ingasinin merkezinde, taraftar sadakatinin ve dolayisiyla
marka degerinin kritik belirleyicileri olarak hizmet eden marka ¢agrisimla-
rinin insast yer alir. Kuliibe olan duygusal baglar, itibar1 ve benzersiz marka
deneyimleri, taraftar bagliligini ve sadakatini 6nemli 6l¢iide etkiler (Banbuta,
2024) Benzer sekilde, bir kuliibe atfedilen benzersiz karakter 6zellikleri olan
marka kisiliginin 6nemi abartilamaz, ¢iinkii ‘sosyal’ veya ‘sosyal sorumluluk
sahibi’ olmak gibi belirli boyutlar taraftarlarla giiclii bir sekilde yanki bulur ve
kalabalik bir pazarda kuliipleri farklilagtirir ( Schade vd., 2014) .

KSS girisimleri, taraftarlar arasinda marka giivenilirligini ve sadakatini
artirmada hayati stratejiler olarak ortaya ¢ikmistir. Sosyal sorumluluk faaliyet-
lerinde aktif olarak yer alan kuliipler, yalnizca imajlarini iyilestirmekle kalmaz,
ayn1 zamanda dogrudan finansal faydalar da gorebilir ve bu da KSS’nin hem
ahlaki bir ylkiimliilik hem de stratejik bir pazarlama araci olarak énemini
pekistirir (Mansouri vd., 2024) . Arastirmalar, en basarili kuliiplerin KSS’yi
marka kimlikleriyle uyumlu sekillerde kullandigini, boylece taraftar sadakati-
ni giiclendirdigini ve yeni taraftarlar ¢ektigini gostermektedir (Blumrodt vd.,
2012).

Dijital cagda sosyal medya, spor kuliiplerinin taraftarlariyla etkilesim
kurma bi¢imini doniistlirdii. Facebook ve Twitter gibi platformlardan yarar-
lanmak, kuliiplerin taraftarlarla daha dogrudan ve etkilesimli iligkiler kurma-
sin1 saglayarak taraftar katilimini 6nemli 6l¢iide artiriyor (Vale ve Fernandes,
2017) . Bu siirekli etkilesim, taraftar sadakatini daha da gii¢lendiren bir top-
luluk ve aidiyet duygusu yaratmanin anahtaridir. Etkili sosyal medya strateji-
leri, kuliiplerin hikayelerini, degerlerini ve girigsimlerini ger¢ek zamanl olarak
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paylagmalari i¢in platformlar sunarak modern marka yonetiminin temel bir
pargasini olusturur (Trkulja ve ark., 2022) .

Sponsorluk, spor kuliipleri i¢in marka olusturma siirecinde de 6nemli bir
rol oynar. Kuliipler, taninmis etkinlikler ve iyi uyum saglamis markalarla is
birligi yaparak goriintirliiklerini ve marka degerlerini artirabilirler. Spor spon-
sorlugunun marka degeri lizerindeki etkisi, kuliiplerin biiyiik spor etkinlikleri
sirasinda marka iligkilerini giiclendirmek ve tiiketicilerle duygusal baglar kur-
mak i¢in goriiniir reklamlardan nasil yararlandiklarinda agikca goriilmektedir
(Dai vd., 2023) . Sponsorlugun stratejik kullanimi, hem sponsorlarin hem de
kuliiplerin artan gortniirliik ve gelismis marka giivenilirliginden karsilikl fay-
dalar elde ettigi karsilikli bir iligki yaratir (Donlan, 2014) .

Markalasma ve tiiketici davraniglar1 arasindaki karmagik iliskiyi daha da
vurgulayan bir diger nokta da, marka sadakatinin spor markalarinin basaril
yonetimi iizerindeki etkisidir. Sadakat yalnizca takim performansiyla degil,
ayni zamanda pazarlama iletisimlerinin ve marka kisiliginin etkinligi de dahil
olmak iizere genel marka deneyimiyle de belirlenir (Reghunathan ve Joseph,
2021) . Kuliipler, marka unsurlarinin taraftarlarla etkilesime girmesini, tani-
nirlig1 ve hatirlanabilirligi artirmasini ve boylece daha yiliksek mag katilimi ve
iirlin satiglarina doniisebilecek sadik bir miisteri tabani olusturmasini sagla-
malidir (Doyle vd., 2013) .

3. 2. Spor Organizasyonlarinin Marka Degeri

Spor organizasyonlarinin marka degeri, kiiresellesen ekonomik ortamda
giderek daha 6nemli hale gelmistir. Bu deger, marka pazarlama stratejileri, tii-
ketici algilar1 ve sponsorluk etkileri gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir.

Spor baglamimda marka pazarlamasini anlamak, miisteri deneyimlerini
marka kimligiyle biitiinlestirdigi i¢cin hayati 6nem tasir. Zhuo ve arkadaslari,
marka deneyimlerinde tiiketicilerin roliinii vurgulayarak, sanal spor topluluk-
larmin etkili yonetiminin marka sadakatini ve tiiketici algisini artirabilecegi-
ni belirtmektedir (Zhuo ve arkadaglari, 2022) . Bu, Chanavat’in etkili marka
stratejilerinin spor organizasyonlarint farklilastirdigi ve nihayetinde daha
giiclii bir marka kimligi ve tiiketici etkilesimi sagladig1 yoniindeki iddiastyla
ortiismektedir (Chanavat, 2017) . Bu nedenle, spor organizasyonlari rekabette
istiinliiklerini korumak i¢in pazarlama ¢abalarini ve miisteri etkilesimlerini
stirekli olarak yenilemelidir.

Marka degerinin bir diger kritik yoni sponsorlugun roliidiir. Arastir-
malar, spor sponsorlugunun marka degerini énemli Ol¢iide artirabilecegini
gostermektedir. Choudhary ve Sahu, sponsorluk girigimlerinin sporun popii-
laritesinden yararlanarak marka sadakatini gliglendirdigini vurgulamaktadir
(Choudhary ve Sahu, 2023) . Bu fikir, sponsorlugun yalnizca goriiniirliigii
artirmakla kalmayip ayni zamanda tiiketicilerle daha derin bir duygusal bag
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kurdugunu ve boylece marka degerini artirdigini bulan Aytiil ve Ekmekgi ta-
rafindan da desteklenmektedir (Aytiil ve Ekmekgg, 2019) . Dai ve arkadaslari,
Katar Diinya Kupasi gibi biiyilik etkinlikler sirasinda markali sponsorluk fir-
satlarmin, ¢esitli promosyon taktikleri araciligryla artan marka bilinirligi ve
tilkketici sadakati ile sonuglandigini gostermektedir (Dai ve arkadaslari, 2023) .
Sonug olarak sponsorluk, spor alaninda marka bilinirligini artirmak i¢in gii¢lii
bir ara¢ gorevi gérmektedir.

Marka kalitesinin algilanmas1 marka degerinin olusturulmasinda énemli
bir rol oynar. Sanchez-Zambrano vd., tilketici memnuniyeti ile marka degeri
arasinda pozitif bir korelasyon tespit etmis ve bu da spor organizasyonlari- nin
sunduklar1 hizmetlerin algilanan kalitesinin marka sadakatini dogrudan
etkiledigini gostermistir (Sanchez-Zambrano vd., 2020) . Walker ve Kent de,
tilkketicilerin spor takimlarina yonelik tutumlarini sekillendiren ve dolayisiy-
la genel marka algisini etkileyen {irtin dis1 bir boyut olarak kurumsal sosyal
sorumlulugun (KSS) 6nemini vurgulayarak bu tartismaya katkida bulunmak-
tadirlar (Walker ve Kent, 2009) . Bir organizasyonun KSS ¢abalari itibarmu iyi-
lestirebilir ve markanin duygusal yankisini artirarak tiiketici sadakatini daha
da derinlestirebilir.

Marka degerini degerlendirirken bu i¢ faktorlere ek olarak, dis piyasa giig-
leri de dikkate alinmalidir. Gladden ve Funk’in bulgulari, takim basarisi, yildiz
oyuncular ve kurumsal gegmis gibi marka cagrisimlarinin tiiketici algilarini
onemli dlctide sekillendirdigini ve dolayisiyla marka degerini etkiledigini gos-
termektedir (Gladden ve Funk, 2002) . Bu marka ¢agrigimlarinin bu boyutlari-
nin, son derece rekabet¢i spor pazarinda giiclii bir marka kimligi olusturmay1
hedefleyen takimlar i¢in hayati 6nem tasidigini 6ne siirmektedirler.

3. 3. Taraftar kimligi ve marka baghhg:

Taraftar kimligi ve marka sadakati, ¢agdas spor pazarlamasi ve yonetimi
aragtirmalarinda temel temalardir. Bu kavramlar arasindaki incelikli iligkiyi
anlamak, kuruluslarin yalnizca takimin sahadaki performansini desteklemek-
le kalmayip ayn1 zamanda iiriin satiglar1 ve genel etkilesim yoluyla markanin
finansal bagarisina da katkida bulunan sadik bir taraftar kitlesi olusturmasina
olanak tanir.

Temel olarak, taraftarlar arasinda paylasilan bir kimlik, marka sadakatini
beslemek i¢in hayati 6nem tastyan daha derin duygusal baglar kurar. Kho-
dadai ve ark. tarafindan yapilan arastirma, taraftarlarin kimlik duygusunun
kuliiplerine olan sadakatlerini 6nemli Ol¢lide Ongoérdiiglinii vurgulayarak,
duygusal olarak yiiklii bagliliklarin marka sadakatini 6nemli dl¢iide artirdi- g1
fikrini desteklemektedir (Khodadai ve ark., 2014) . Benzer sekilde, Yang’in
calismasi, taraftarlarin kimlik duygusu tarafindan sekillendirilen bir markaya
yonelik biligsel ve duygusal tutumlarmin sadakati artirdigini gostermektedir
(Yang, 2021) . Bu, spordaki tiiketici davraniginin yalnizca iiriin teklifleri etra-



110 - Selim AKMAN

finda degil, ayn1 zamanda taraftarlarin takimlartyla gelistirdikleri duygusal ve
sosyal baglantilar etrafinda dondiigii fikrini gliglendirmektedir.

Mmarka kimligi kavram taraftar sadakatini sekillendirmede 6nemli bir
rol oynar. Vansgaard’m ¢alismasi, kuliip tarihi ve gelenekleriyle sekillenen
marka kimliginin, taraftarlar arasinda sadakat asilamak i¢in bir kanal gdrevi
gordiigiinii vurgulamaktadir (Vansgaard, 2021) . Bu, Yun ve digerlerinin bul-
gularinda da yanki bulmaktadir; bu bulgular, takim marka imaj1 ve taraftar ka-
tilim1 gibi faktorlerin spor baglamlarinda siirdiiriilebilir sadakate kritik bir se-
kilde katkida bulundugunu gostermektedir (Yun vd., 2020) . Dolayisiyla, giilii
bir marka imaj1 ve zenginlestirici bir taraftar deneyimi, tekrarlanan katilim1 ve
takima genel baglilig1 tesvik etmek i¢in temel 6neme sahiptir.

Taraftarlar arasindaki topluluk dinamiklerinin mekanigi, sadakat yapisint
daha da acikliga kavusturmaktadir. Yoshida ve digerleri, bir taraftarin toplulu-
guna olan baghiliginin, katilim ve etkilesim seviyelerini 6nemli 6l¢iide tahmin
edebilecegini One siirerek, taraftar gruplari icinde gelistirilen sosyal etkilesim-
lerin marka sadakatine 6nemli 6l¢iide katkida bulundugunu vurgulamaktadir
(Yoshida ve digerleri, 2015) . Bu toplumsal boyut, taraftarlarin yalnizca taki-
min performansinin Stesinde nasil deger elde ettigini, taraftar toplulugunun
kendisinde amag ve kimlik buldugunu gostermektedir.

Islevsel deger ve algilanan kalite, marka sadakati ile kuliip kimligi arasin-
daki iligkiye de dnemli 6l¢iide aracilik eder. Amu ve arkadaslari, taraftarlarin
kuliip markalasmasinin islevsel degerini (performans kalitesi ve atmosfer gibi)
dogrudan takima olan sadakatleriyle iligkilendirdigini vurgulamaktadir (Amu
vd., 2024) . Bu boyutlar, taraftarlarin markayla iliskileri araciligiyla degeri nasil
algiladiklarii yansitir ve bu islevsel deger beklentileriyle uyumlu oldugunda
sadakati artirir.

Bu faktorlerle birlikte, marka deneyimlerinin ve algilanan kalite tizerinde-
ki etkilerinin incelenmesi, sadakat olusturma yollarini daha da agikliga kavus-
turmaktadir. Akoglu ve Ozbek, olumlu marka deneyimlerinin algilanan kali-
teyi 6nemli Olciide artirdigini ve bunun da tiiketici sadakatini giiclendirdigini
bulmustur (Akoglu ve Ozbek, 2021) . Bu déngiisel iliski, markalarin taraftar-
larla, takimla duygusal baglarini giiglendiren etkili ve akilda kalic1 deneyimler
araciligiyla siirekli etkilesim kurmasi gerekliligine isaret etmektedir.

4. Strateji ve Rekabet
4.1 Spor Yonetiminde Stratejik Yaklasimlar

Taraftar kimligi ve marka sadakati, spor takimlari ile taraftarlari arasinda-
ki iliskinin kritik yonleridir ve takim marka imaji, taraftar katilimi ve psiko-
lojik faktorler gibi cesitli etkilesimli unsurlar tarafindan sekillendirilir. Aras-
tirmalar, taraftarlar arasinda sadakati tesvik etmede giiclii bir takim marka
imajiin ingasinin énemli oldugunu gostermektedir. Calismalar, marka cag-
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risimlari gibi marka kimligi nitelikleri ile taraftar sadakati arasinda 6nemli bir
korelasyon kurmus ve bu faktorlerin taraftarlar tarafindan sergilenen sadaka-
tin derecesini tahmin edebilecegini ileri siirmiistiir (Yun vd., 2020; Keshtidar
vd., 2018; Mahmoudian vd., 2020) . Ozellikle, marka imaj1 yalnizca tutumsal
sadakati etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda davranisi da etkiler ve iyi olustu-
rulmus bir marka kimliginin, takim performansi zayif olsa bile onemli olmaya
devam ettigini gdstermektedir (Anagnostou & Tzetzis, 2021; Irianto & Karti-
kasari, 2020) .

Taraftar katiliminin boyutlari, sadakat manzarasini daha da karmagik hale
getirir. Taraftarlar1 6zel pazarlama stratejileriyle etkilesime sokmak, duygusal
baglarin giiclendirir ve davranigsal sadakate onemli dl¢iide katkida bulunur;
bu, cesitli spor baglamlarinda belgelenen bir olgudur (Silveira vd., 2019; ) .
Ornegin, taraftar topluluklarina katilmaktan kaynaklanan aidiyet ve mem-
nuniyet duygusunun, artan sadakat seviyeleriyle iliskili oldugu gdsterilmis ve
spor hayranliginda topluluk ve kisilerarasi dinamiklerin 6nemini vurgulamis-
tir (Mastromartino ve Zhang, 2020) . Ayrica, ¢calismalar memnuniyetin marka
sadakatinin Onciisii olarak roliinii vurgulayarak, olumlu deneyimlerin daha
giiclii taraftar bagliliklariyla sonuglandigini yinelemektedir (Novotova, 2018) .

Taraftar sadakatinin psikolojik temelleri daha genis sosyal etkileri ve kisi-
sel baglantilar yansitir. Oyuncu katilim1 ve takima duygusal baglilik gibi un-
surlar, cesitli spor baglamlarinda goriildiigii gibi, sadakat seviyelerini dnemli
oOlgtide etkiler (Ong ve Lye, 2021) . Bu iliskiler, hem kisisel hem de kolektif kim-
liklerin sadakati sekillendirmede ne kadar 6nemli bir rol oynadigini vurgular;
ornegin, taraftarlar genellikle rakip takimlara karsit muhalif marka sadakati
sergiler ve bu da tercih ettikleri takimlara olan sadakatlerini daha da gii¢len-
direbilir (Amani, 2019) . Yogun duygular ve bagliliklarla karakterize edilen bu
ikilik bi¢imi, sporda marka sadakatinin karmasik yapisini gozler 6niine serer.

4.2. Dijitallesme ve inovasyon odakh stratejiler

Dijital yenilikler, 6zellikle televizyon gibi geleneksel medya yerine mobil
etkilesimi giderek daha fazla tercih eden geng kitleler arasinda tiiketici dav-
ranigin1 yeniden sekillendiriyor (Fenton vd., 2021; . Mobil uygulamalarin ve
fitness platformlarinin yiikselisi, spor organizasyonlarinin taraftarlarla baglan-
t1 kurmasi ve kullanic1 deneyimlerini gelistirmesi i¢in firsatlar yarattt Vrontis
vd., 2019) . Dijital kanallar katlanarak biiyiidiik¢e, tiiketici ilgisini ¢cekmek ve
elde tutmak i¢in spor pazarlama stratejilerine entegrasyonlar: ¢cok dnemlidir
(Fenton vd., 2021; Vrontis vd., 2019) . Bu teknolojik gelismeler spor firmala-
rmin gelisen tliketici tercihlerine hitap eden yenilik¢i hizmetler sunmalarimi
saglayarak doymus bir pazardaki rekabet avantajlarini saglamlagtirtyor (Wei
vd., 2023) .

Yonetimsel diizeyde, inovasyon odakl1 stratejiler uzun vadeli zorluklarla
kars1 karstya kalan spor organizasyonlari i¢in hayati 6nem tasir. Inovasyon sii-
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reclerinin etkili stratejik yonetimi, bu zorluklarin ele alinmasi, stirdiirtilebilir-
ligin ve biliylimenin saglanmasi i¢in elzemdir (Tjenndal, 2016; Chen vd., 2019)
. Ozellikle devlet destegi baglaminda inovasyon politikalarinin rolii, hedefli
inovasyon odakli politikalardan faydalanan Cinli spor firmalarinin bagarisiyla
kanitlandig1 gibi 6nemlidir (Guo vd., 2023; Ding ve Chen, 2022) .

Spor sektoriindeki teknolojik yenilikler, performans 6l¢limiinii ve sporcu
egitimini gelistirmede de dnemli bir rol oynamaktadir. Sensor teknolojisi gibi
araglar, sporcu performansini iyilestirmek ve antrenman rejimlerine dair i¢g6-
riiler saglamak icin giderek daha fazla kullanilmakta ve bu da spor teknolojisi
yeniliklerinin hem bireysel hem de sektdrel sonuglari 6nemli lgiide etkileye-
bilecegini gostermektedir (Simbolon vd., 2023) . Benzer sekilde, blok zinciri
teknolojisi, spor sektoriinde is modeli inovasyonu i¢in potansiyel bir oyun de-
gistirici olarak ortaya ¢ikmis ve gelismis verimlilik ve seffaflik vaat etmektedir
(Lv vd., 2022) .

5. Sonug¢

Spor yonetiminin manzarasi, gii¢, marka stratejileri ve sektorii tanimla-
yan gelisen paradigmalar arasindaki etkilesimden 6nemli dl¢iide etkilenmistir.
Spor organizasyonlari, yogun rekabet ve degisen tiiketici beklentileriyle karak-
terize edilen giderek karmasiklagan bir ortamda ilerlerken, etkili marka yone-
timinin 6nemi hayati 6nem tagimaktadir. Son aragtirmalar, marka giivenilir-
liginin, tliketici katiliminin ve stratejik yonetimin bir spor organizasyonunun
pazar konumunu nasil giiclendirebileceginin 6nemli yollarin1 vurgulamakta-
dir.

Kritik bir husus, marka giivenilirliginin tiiketici davranissal niyetleriyle
biitiinlestirilmesidir. Yagiz’ i arastirmasi, marka giivenilirliginin tiiketicile-
rin spor takimlarma yonelik tutum ve niyetlerini 6nemli 6l¢giide etkiledigini
gostermektedir (Yagiz, 2021) . Bu bulgu, spor markalariin, 6zellikle sosyal
medyada, marka karsiti topluluklarda ifade edilen olumsuz algilari, hasari
azaltmak ve marka sadakatini artirmak icin stratejik olarak yonetmeleri ge-
rektigini belirten Popp vd.’nin goriigleriyle ortiismektedir (Popp vd., 2016) .
Ayrica, Chung ve arkadaglariin giyimde siirdiiriilebilir yonetim stratejilerinin
marka giivenilirligini artirabilecegini ve giderek artan bir sekilde tiiketici satin
alma niyetleriyle baglantili oldugunu vurgulamaktadir (Chung vd., 2022) .
Toplu olarak, bu caligmalar, giivenilirligi artirmayi, olumsuz duyguyu
yonetmeyi ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmeyi i¢eren kapsamli bir marka
yonetimi yaklagimi- nin c¢agdas spor organizasyonlari i¢in hayati 6nem
tagidigini gostermektedir.

Spor yoneticilerinin gelisen rolii, hem marka gelistirmeyi hem de ope-
rasyonel verimliligi kapsayan yenilik¢i stratejik ¢ercevelere olan ihtiyact vur-
gulamaktadir. Pirina, spor yoneticilerinin uluslararasi kuruluslarla etkilesimi
ve biitiinsel pazarlama yaklagimlarini kapsayan cesitli stratejik taleplere uyum
saglamalar1 gerektigini belirtmektedir (Pirina, 2022) . Bu uyum yetenegi, ku-
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rumsal liderlikten elde edilen i¢goriilerin profesyonel sporlarin dinamik orta-
minda etkili yonetim stratejileri gelistirmek i¢in elzem oldugunu ileri siiren
Zhang ve Zhang tarafindan da desteklenmektedir (Zhang ve Zhang, 2024) . Bu
bulgular, bir spor markasini basariyla yonetmenin, sektoriin karmasikliklarimi
ve karsilastig1 benzersiz operasyonel zorluklar1 kapsamli bir sekilde anlamak
gerektirdigini vurgulamaktadir.

Dijital inovasyonun ve veri odakl: stratejilerin etkisi giderek daha 6nemli
hale geliyor. Dijital teknolojiler, gelismis tiiketici katilimi ve marka deneyim-
leri i¢in firsatlar sunuyor ve spor organizasyonlarinin bu gelismeleri benimse-
mesini gerektiriyor (Chen, 2024) . Spor kuruluslarinin taraftarlarla daha derin
baglantilar kurmak icin dijital varliklarmi kullanabileceklerini ve boylece
katilim1 marka degerine doniistiirebileceklerini savunuyor (Inoue vd., 2021) .
Dijital katilim ve deneyimsel markalagsmaya dogru bu kayma, sembolik marka
unsurlarinin  spor baglamlarinda marka sadakatini nasil O6nemli Olgiide
etkileyebilecegini inceleyen Joseph ve Reghunathan’in da tartistig gibi, sadik
bir taraftar kitlesi olusturmak icin ¢ok 6nemlidir (Joseph ve Reghunathan,
2021) .

Sonug olarak, spor yonetimi paradigmalarindaki son degisimler, mar-
kalarin tiiketici duygularina ve beklentilerine uyum saglarken siirekli yenilik
yapmalart igin acil bir ihtiyag oldugunu gdostermektedir. Marka giivenilirligi-
nin, modern kurumsal uygulamalarla uyumlu etkili yonetim stratejilerinin ve
dijital teknolojideki gelismelerin entegrasyonu, spor organizasyonlariin hizla
degisen bir pazarda rekabet giiclerini korumalarina ve gelistirmelerine yar-
dimc1 olmak i¢in kritik dneme sahiptir. Spor markalarinin basarili olmak igin,
hem marka imajin1 hem de tiiketici iliskilerini etkili bir sekilde yoneten ve spor
endiistrisindeki marka degerinin i¢sel degerini vurgulayan biitiinsel yaklagim-
lar benimsemeleri gerekmektedir.



114 - Selim AKMAN

KAYNAKCA

Ajeigbe, I. Y., Owolabi, A. Y., & Alasinrin, S. (2021). Relationship between leadership
styles of sports administrators and orgranisational development in ilorin met-
ropolis, nigeria. Indonesian Journal of Sport Management, 1(1), 11-19. https://
doi.org/10.31949/ijsm.v1i1.933

Akoglu, H. E. and Ozbek, O. (2021). The effect of brand experiences on brand lo-
yalty through perceived quality and brand trust: a study on sports consumers.
Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 34(10), 2130-2148. https://doi.
org/10.1108/apjml-05-2021-0333

Amani, D. (2019). Fan identification, brand community identification, and oppositi-
onal brand loyalty towards sponsors of a rival sports team: the mediating role
of schadenfreude. Journal of Business and Behavioural Entrepreneurship, 3(2),
25-40. https://doi.org/10.21009/jobbe.003.2.02

Amu, P. Y., Narteh, B., & Kodua, P. (2024). The role of perceived value in football
club branding: a developing league perspective. African Journal of Eco- nomic
and Management Studies, 15(3), 557-571. https://doi.org/10.1108/ ajems-04-
2023-0127

Anagnostou, M. and Tzetzis, G. (2021). Greek sport fans’ evaluation of football lea-
gues’ brand associations and their influence on brand loyalty. the case of uefa
champions league. Sport, Business and Management: An International Journal,
11(4), 430-450. https://doi.org/10.1108/sbm-05-2020-0045

Aytiil, Y. and Ekmeke¢g, D. (2019). The relationship between sports sponsorship and
brand value: case study of tahincioglu basketball super league name sponsors-
hip. PIET-19, ALSH-19, MEIS-19 Oct. 16-18, 2019 Lisbon (Portugal). https://
doi.org/10.17758/eirai7.dir1019412

Banbuta, J. (2024). Effects of brand awareness, brand association, perceived quality,
and brand loyalty on overall brand equity in sport. a case study of an amateur
football sports club. Physical Culture and Sport. Studies and Research, 104(1),
36-47. https://doi.org/10.2478/pcssr-2024-0017

Basu, R. and Sondhi, N. (2015). An empirical analysis of purchase behaviour for fo-
otball ancillaries: an emerging market perspective. Global Business Review,
16(5), 879-890. https://doi.org/10.1177/0972150915591659

Blumrodt, J., Bryson, D., & Flanagan, J. C. (2012). European football teams’ csr enga-
gement impacts on customer-based brand equity. Journal of Consumer Marke-
ting, 29(7), 482-493. https://doi.org/10.1108/07363761211274992

Borges, F. (2019). Soccer clubs as media organizations: a case study of benfica tv and
psg tv. International Journal of Sport Communication, 12(2), 275-294. https://
doi.org/10.1123/ijsc.2019-0001

Cevik, A. and Yorulmazlar, M. (2021). Introducing retro products i¥n the sports in-
dustry with augmented reality applications. Pakistan Journal of Medical and
Health Sciences, 15(7),2094-2098. https://doi.org/10.53350/pjmhs211572094



Spor Bilimleri Aragtirmalari -1 - 115

Chanavat, N. (2017). French football, foreign investors: global sports as country bran-
ding. Journal of Business Strategy, 38(6), 3-10. https://doi.org/10.1108/jbs-04-
2017-0053

Chen, G., Zhang, J. J., & Pifer, N. D. (2019). Corporate governance structure, financial
capability, and the r&amp;d intensity in chinese sports sector: evidence from
listed sports companies. Sustainability, 11(23), 6810. https://doi.org/10.3390/
sul1236810

Chen, T. (2024). A review of the role of digital innovation in sport management.
Frontiers in Artificial Intelligence and Applications. https://doi.org/10.3233/
faia240262

Choudhary, P. K. and Sahu, K. K. (2023). A meta-analysis: investigating the impact
of virtual and augmented reality technologies on brand equity and brand lo-
yalty in sports sponsorship. International Journal of Physical Education, Sports
and Health, 10(3), 106-111. https://doi.org/10.22271/kheljournal.2023.v10.
13b.2934

Chung, T., Lee, K., & Kim, U. (2022). The impact of sustainable management strategies
of sports apparel brands on brand reliability and purchase intention through
single person media during covid-19 pandemic: a path analysis. Sustainability,
14(12), 7076. https://doi.org/10.3390/sul4127076

Connolly, J. and Dolan, P. (2012). Sport, media and the gaelic athletic association: the
quest for the ‘youth’ of ireland. Media, Culture & Society, 34(4), 407-423. htt-
ps://doi.org/10.1177/0163443711436355

Crabtree, R. and Zhang, J. J. (2022). Challenges and opportunities of contemporary
sport marketing. Sport Marketing in a Global Environment, 1-13. https://doi.
0rg/10.4324/9781003270041-1

Dai, M. X, Liu, J., & Xu, Y. (2023). The impact of sports sponsorship on brand va-
lue in major sports events -- the case of qatar world cup. Advances in Eco-
nomics, Management and Political Sciences, 35(1), 104-113. https://doi.
org/10.54254/2754-1169/35/20231733

Ding, Y. and Chen, G. (2022). How do innovation-driven policies help sports firms
sustain growth? the mediating role of r&amp;d investment. Sustainability,
14(23), 15688. https://doi.org/10.3390/su142315688

Donlan, L. (2014). An empirical assessment of factors affecting the brand-building ef-
fectiveness of sponsorship. Sport, Business and Management: An International
Journal, 4(1), 6-25. https://doi.org/10.1108/sbm-09-2011-0075

Doyle, J. P., Filo, K., McDonald, H., & Funk, D. C. (2013). Exploring sport brand double
jeopardy: the link between team market share and attitudinal loyalty. Sport Ma-
nagement Review, 16(3), 285-297. https://doi.org/10.1016/j.smr.2012.11.001

Fenton, A., Parry, K. D., Chadwick, S., Guimarées, G., & Aeron, V. (2021). Digital in-
novation in sport — barriers and opportunities for branded fitness apps for fans.
Studies on Entrepreneurship, Structural Change and Industrial Dynamics, 25-
42. https://doi.org/10.1007/978-981-16-4795-6 3



116 - Selim AKMAN

Forster, J. (2006). Global sports organisations and their governance. Corporate Gover-
nance: The International Journal of Business in Society, 6(1), 72-83. https://doi.
org/10.1108/14720700610649481

Gladden, J. M. and Funk, D. C. (2002). Developing an understanding of brand as-
sociations in team sport: empirical evidence from consumers of professional
sport. Journal of Sport Management, 16(1), 54-81. https://doi.org/10.1123/
jsm.16.1.54

Guo, Z., Chen, G., & Ding, Y. (2023). Innovation-driven policies, corporate gover-
nance structure and total factor productivity in chinese sports sector: evidence
from listed sports firms. Sustainability, 15(8), 6991. https://doi.org/10.3390/
sul5086991

Gurgis, J. J., Kerr, G., & Battaglia, A. (2022). Exploring stakeholders’ interpretati-
ons of safe sport. Journal of Sport and Social Issues, 47(1), 75-97. https://doi.
org/10.1177/01937235221134610

Harris, S., Dowling, M., & Houlihan, B. (2021). An analysis of governance failure and
power dynamics in international sport: the russian doping scandal. Internatio-
nal Journal of Sport Policy and Politics, 13(3), 359-378. https://doi.org/10.1080
/19406940.2021.1898443

Hayes, M., Filo, K., Riot, C., & Geurin, A. N. (2021). Using communication boundaries
to minimize athlete social media distractions during events. Event Manage-
ment. https://doi.org/10.3727/152599521x1610657795215

Inoue, Y., Lock, D., Gillooly, L., Shipway, R., & Swanson, S. (2021). The organizational
identification and well-being framework: theorizing about how sport organi-
zations contribute to crisis response and recovery. Sport Management Review,
25(1), 1-30. https://doi.org/10.1080/14413523.2021.1911496

Irianto, D. and Kartikasari, D. (2020). Fan loyalty toward international football team:
the role of brand image. International Journal of Applied Business Research,
2(01), 58-72. https://doi.org/10.35313/ijabr.v2i01.95

Joseph, J. and Reghunathan, A. (2021). Winning the loyalty cup: impact of symbol-re-
lated brand elements on brand loyalty of sports clubs. International Journal of
Sport Management and Marketing, 1(1), 1. https://doi.org/10.1504/ijs-
mm.2021.10040072

Keshtidar, M., Sahebkaran, M., Talebpour, M., & Kalashi, M. (2018). Investigating the
effect of brand identity and character on brand loyalty of football team fans. In-
ternational Journal of Sport Management and Marketing, 18(1/2), 105. https://
doi.org/10.1504/ijsmm.2018.091344

Khodadai, M. R., Farahani, A., Ghasemi, H., & Honari, H. (2014). Fan based brand
equity (bbe) factor analysis of football in iranian premier league clubs. Annals
of Applied Sport Science, 2(2), 83-100. https://doi.org/10.18869/acadpub.aas-
sjournal.2.2.83

Krieger, J. (2022). Athletes pressing charges: fighting for the future of modern pentath-
lon.. https://doi.org/10.18848/978-1-957792-05-7/cgp



Spor Bilimleri Aragtirmalari -1 - 117

Li,D., Wu, Z., & Wu, Q. (2024). How does digital finance affect sports enterprise inno-
vation? evidence from chinese sports listed enterprises. Sustainability, 16(14),
5847. https://doi.org/10.3390/sul6145847

Lv, C., Wang, Y., & Jin, C. (2022). The possibility of sports industry business model
innovation based on blockchain technology: evaluation of the innovation ef-
ficiency of listed sports companies. Plos One, 17(1), €0262035. https://doi.
org/10.1371/journal.pone.0262035

Mahmoudian, A., Boroujerdi, S. S., Mohammadi, S., Delshab, V., & Pyun, D. Y. (2020).
Testing the impact of athlete brand image attributes on fan loyalty. Journal of
Business & Industrial Marketing, 36(2), 244-255. https://doi.org/10.1108/jbim-
10-2019-0464

Majewska, B. (2019). An international network sporting event based on the examp- le
of the four hills tournament. Quality in Sport, 5(3), 22-33. https://doi.
org/10.12775/qs.2019.014

Mansouri, H., Rad, A. R., Tsiotsou, R. H., & Husin, M. M. (2024). Measuring the patro-
nage intentions among football fans: the role of corporate social responsibility,
brand credibility and brand equity. International Journal of Sports Marketing
and Sponsorship, 25(3), 600-619. https://doi.org/10.1108/ijsms-08-2023-0161

Mastromartino, B. and Zhang, J. J. (2020). Affective outcomes of membership in a
sport fan community. Frontiers in Psychology, 11. https://doi.org/10.3389/fps-
yg.2020.00881

Nerets, R. and Licis, R. (2025). Power dynamics in sport governance and the poten-
tial of scientific/intellectual movements (sims) for maintaining the balance of
power: literature review and future agenda. LASE: Journal of Sport Science,
2024(1-2), 81-101. https://doi.org/10.25143/lase joss.v15i1-2.08

Novotova, J. (2018). Exploring customer loyalty to fashion brands on facebook fan pa-
ges. E+M Ekonomie a Management, 21(1), 206-223. https://doi.org/10.15240/
tul/001/2018-1-014

Ong, C. F.and Lye, C. (2021). Brand loyalty in online brand communities in malaysia:
a uses and gratifications perspective. Issues and Perspectives in Business and
Social Sciences, 1(1), 2-21. https://doi.org/10.33093/ipbss.2021.1.2

Pirina, M. G. (2022). New trend in competence framework for sports managers. Pro-
ceeding Book Vol.2, 378-381. https://doi.org/10.37393/icass2022/133

Popp, B., Germelmann, C. C., & Jung, B. (2016). We love to hate them! social medi-
a-based anti-brand communities in professional football. International Journal
of Sports Marketing and Sponsorship, 17(4), 349-367. https://doi.org/10.1108/
ijsms-11-2016-018

Ratten, V. and Ratten, H. (2011). International sport marketing: practical and future
research implications. Journal of Business & Industrial Marketing, 26(8), 614-
620. https://doi.org/10.1108/08858621111179886

Robinson, G., Magnusen, M., Neubert, M. J., & Miller, G. A. (2020). Servant leaders-



118 - Selim AKMAN

hip, leader effectiveness, and the role of political skill: a study of interscholastic
sport administrators and coaches. International Journal of Sports Science &
Coaching, 16(2), 291-303. https://doi.org/10.1177/1747954120971755

Sanchez-Zambrano, D., Zarate, L., & Toran, M. M. (2020). Influencing factors in the
consumer’s loyalty towards sports brands. 2020 6th International Con- ference
on Information Management (ICIM), 1-6. https://doi.org/10.1109/
icim49319.2020.244661

Schade, M., Piehler, R., & Burmann, C. (2014). Sport club brand personality scale (sc-
bps): a new brand personality scale for sport clubs. Journal of Brand Manage-
ment, 21(7-8), 650-663. https://doi.org/10.1057/bm.2014.36

Silveira, M. P., Cardoso, M. V., & Quevedo-Silva, F. (2019). Factors influencing atten-
dance at stadiums and arenas. Marketing Intelligence & Planning, 37(1), 50-65.
https://doi.org/10.1108/mip-02-2018-0048

Simbolon, M. E. M., Firdausi, D. K. A., Dwisaputra, I., & Rusdiana, A. (2023). Utili-
zation of sensor technology as a sport technology innovation in athlete perfor-
mance measurement: research trends. IJEIS (Indonesian Journal of Electronics
and Instrumentation Systems), 13(2), 147. https://doi.org/10.22146/ijeis.89581

Stevens, E., O’Brien, D., & Gowthorp, L. (2024). Not a priority? that’s a problem: the
influence of stakeholder salience on event leveraging to increase sport partici-
pation. Event Management, 28(2), 279-293. https://doi.org/10.3727/15259952
3x16990639314756

Taylor, M. and O’Sullivan, N. (2009). How should national governing bodies of sport
be governed in the uk? an exploratory study of board structure. Corporate
Governance: An International Review, 17(6), 681-693. https://doi.org/10.1111/
j-1467-8683.2009.00767 x

Tjenndal, A. (2016). Sport, innovation and strategic management: a systematic litera-
ture review. Brazilian Business Review, 38-56. https://doi.org/10.15728/edica-
oesp.2016.3

Trkulja, 7. M., Dlagi¢, J., & Primorac, D. (2022). Social identity dimensions as drivers
of consumer engagement in social media sports club. Journal of Risk and Fi-
nancial Management, 15(10), 458. https://doi.org/10.3390/jrfm 15100458

Vale, L. and Fernandes, T. (2017). Social media and sports: driving fan engagement
with football clubs on facebook. Journal of Strategic Marketing, 26(1), 37-55.
https://doi.org/10.1080/0965254x.2017.1359655

Vansgaard, J. P. (2021). Investigating the moderating effects of social wellbeing on the
relationship between brand identity and fan loyalty amongst soccer fans in
america. International Journal of Social Science and Human Research, 05(01).
https://doi.org/10.47191/ijsshr/v5-11-17

Vrontis, D., Viassone, M., Serravalle, F., & Christofi, M. (2019). Managing technologi-
cal innovation in the sports industry: a challenge for retail management. Com-
petitiveness Review: An International Business Journal, 30(1), 78-100. https://
doi.org/10.1108/cr-11-2019-0127



Spor Bilimleri Aragtirmalari-1 - 119

Walker, M. C. and Kent, A. (2009). Do fans care? assessing the influence of corporate
social responsibility on consumer attitudes in the sport industry. Journal of
Sport Management, 23(6), 743-769. https://doi.org/10.1123/jsm.23.6.743

Wei, X., Zhang, J., Lyulyov, O., & Pimonenko, T. (2023). The role of digital economy in
enhancing the sports industry to attain sustainable development. Sustainability,
15(15), 12009. https://doi.org/10.3390/sul51512009

Wolbring, L., Schmidt, S., Niessner, C., Woll, A., & Wische, H. (2022). Community
networks of sport and physical activity promotion: an analysis of structural
properties and conditions of cooperation. BMC Public Health, 22(1). https://
doi.org/10.1186/s12889-022-14383-3

Yagiz, K. (2021). Interactions among brand credibility, brand affect and brand beha-
vioural intentions in professional sports teams: the moderation role of brand
affect and live stadium attendance. Quality in Sport, 7(1), 20-36. https://doi.
org/10.12775/qs.2021.002

Yang, Y. (2021). Study on the influence of the interaction between brand and spokes-
person on the brand loyalty of fan customers. Academic Journal of Humanities
& Social Sciences, 4(3). https://doi.org/10.25236/ajhss.2021.040306

Yoshida, M., Heere, B., & Gordon, B. S. (2015). Predicting behavioral loyalty through
community: why other fans are more important than our own intentions, our
satisfaction, and the team itself. Journal of Sport Management, 29(3), 318-333.
https://doi.org/10.1123/jsm.2013-0306

Yun, J. H., Rosenberger, P. J., & Sweeney, K. (2020). Drivers of soccer fan loyalty: aust-
ralian evidence on the influence of team brand image, fan engagement, satisfa-
ction and enduring involvement. Asia Pacific Journal of Marketing and Logis-
tics, 33(3), 755-782. https://doi.org/10.1108/apjml-07-2019-0444

Zhang, L. and Zhang, L. (2024). Management strategies of professional sports teams:
lessons from corporate leadership experience. Transactions on Economics,
Business and Management Research, 5, 144-148. https://doi.org/10.62051/wv-
h34k62

Zhou, Y., Wang, Z., Hu, M., Tian, J., & Xiao, Y. (2023). Research on the influence of
team performance on fan loyalty of chinese men’s national football team: data
analysis based on online comments.. https://doi.org/10.21203/rs.3.rs-2627262/
vl

Zhuo, J., Su, R., Yang, H., & Hsu, M. (2022). Antecedents and consequences of brand
experience in virtual sports brand communities: a value co-creation perspec-
tive. Frontiers in Psychology, 13. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1033439






. EDEBi PENCEREDEN SPORA
BOLUM BAKMAK

Ahmet KARADOGAN!, Yasin SEPIL?

1 Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Rektorliik, Nevsehir, Tirkiye.

e mail: ahmetkaradogan@nevsehir.edu.tr ORCID ID: 0000-0002-7183-3929
2 Erzurum Atatiirk Universitesi, Rektorliik, Erzurum, Tiirkiye,

e mail:yasinsepil@atauni.edu.tr ORCID ID: 0000-0002-9961-3362



122 + Ahmet KARADOGAN, Yasin SEPIL

Giris

Bir yazar olarak masamin basina oturdugumda zihnimdeki diigiinceleri bir
diizene sokmaya, onlara bir ritim ve anlam kazandirmaya ¢alisirim. Bir kosucu
olarak piste ¢iktigimda ise yaptigim tamamen aynidir: Bedenimi bir diizene
sokar, adimlarima bir ritim ve yarisa bir anlam kazandirmaya galigirim.
Edebiyat ve spor, ilk bakista birbirinden ne kadar uzak goriinse de, 6zlerinde
insanlik durumunun en temel unsurlarim1 barindiran iki ikiz disiplindir:
miicadele, estetik, zafer, yenilgi, karakter ve fanilik.

Bat1 diisiince tarihinde uzun siire devam eden zihin-beden ayrimu,
edebiyatin spor gibi "fiziksel" ugraslar1 uzun siire kiiciimsemesine neden
olmustur. Entelektiiel ¢abanin yiiceltildigi bir diinyada, bedensel ugraslar daha
ilkel, daha az "ciddi" kabul edilirdi. Oysa bu ayrim, insanin biitiinliigiinti géz
ard1 eden yapay bir ayrimdir. Spor, sadece kaslarin bir oyunu degil, ayni
zamanda zihnin stratejisi, iradenin zaferi ve ruhun bir ifadesidir. Tipki
edebiyatin sadece kelimelerden ibaret olmadig1 gibi. Her ikisi de yogun bir
konsantrasyon, yillarin getirdigi birikim ve "akig" (flow state) olarak
adlandirilan o biiyiilii anin pesindedir. Sporcunun zamanin ve mekanin digina
ciktig1 o mitkemmel an ile yazarm kelimelerin kendiliginden aktig1 ilham ani
arasinda derin bir akrabalik vardir.

Bu ¢alismada, edebiyat ve spor arasindaki iliski, edebi metinlerde sporun
nasil yer aldigimin incelenmesi ve sporun edebi anlatim bigimlerine etkileri
iizerinde durulacaktir. Edebiyat, bireylerin duygu, diisiince ve deneyimlerini
aktarirken spor da insan yasamina dair 6nemli bir deneyim sunmaktadir. Bu
iki alanin kesisim noktasinda, spor sadece bir rekabet unsuru degil, ayni
zamanda derin bir sosyal, kiiltlirel ve psikolojik anlam ifade etmektedir.

Edebiyatin spor sahalarina, ringlere, pistlere ve arenalara nasil indigini,
sporun sadece bir fon olarak degil, ayn1 zamanda insan ruhunun, toplumsal
dinamiklerin ve varolugsal sancilarin giiclii bir metaforu olarak nasil
kullanildigini inceleyecegiz. Antik Yunan'daki cenaze oyunlarindan modern
donemin karmasik ve psikolojik spor romanlarma uzanan bir yolculuga
cikacagiz. Bu yolculukta, sporun edebiyat i¢inde nasil bir evrim gegirdigini ve
yazarlarin bu zengin malzemeyi kullanarak insanlik durumuna dair neler
soyledigini kesfetmeye calisacagiz. Edebiyat, sporun terini, kanini ve
gbzyasini kelimelere dokerek onu nasil dlimsiizlestirir? Gelin, bu sorunun
pesine diigelim.

I. Savas ve Miicadele Arenasi Olarak Spor

Edebiyat ve spor, insan deneyiminin iki farkli yoniini temsil eder.
Edebiyat, bireylerin zihinsel ve duygusal diinyalarini ifade ederken spor,
fiziksel performansin ve rekabetin simgesidir. Bununla birlikte, sporun edebi
anlatimda onemli bir yer tuttugu giinlimiiz toplumunda, bu iki alanin
birlesiminden dogan eserler, insanin ne oldugu ve ne olabilecegi {izerine
derinlemesine diisiinme firsati sunmaktadir.

Roman, hikaye, 6ykii, siir, tiyatro gibi edebi metinler toplumsal yapidaki
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cesitli sosyal gerceklik bigimlerini siiriikleyici bir anlatimla ortaya koyarak
sosyolojiye (Moran, 1988) kaynaklik eder. Bu metinler her kosulda, boyutu
degismekle birlikte, az ya da ¢ok i¢inden ¢iktig1 toplumun 6zelliklerini yansitir
(Kagmazoglu, 2017, s. 35). Bir sanat dali olarak edebiyatin roman ve &ykii
tirlerinde yazar, edindigi kaynak bilgileri hayal giiciiyle kurmayaca geg¢irir
(Zelyurt, 2021, s. 456).

Spor; oyunlarin ve miisabakalarin, skorlarin ve performans
istatistiklerinin 6tesinde anlamlar1 barindiran bir toplumsal olgudur. Oyle ki
spor, i¢inde yasadigimiz sosyal ve kiiltlirel baglamlarla yakin iligki i¢indedir
(Coakley, 1998, s. 2). Spor, bir toplumsal {irlindiir (Maguire ve ark., 2002, s.
13).

Toplumsal yapidaki ekonomi, siyaset, iktidar iliskileri, kiiltlir ve davranig
ortintiileri, sinifsal iliskiler ve ¢alisma yasami gibi sosyal gergekligin farkli
boyutlarina dair 6zellikleri toplumun bir kurumu olan sporda da gézlemlemek
miimkiindiir (Zelyurt, 2021, s. 457). Bu kapsamda edebiyat ve spor her ne
kadar birbirinden ¢ok uzak alanlar olarak degerlendirilse de aslinda toplumsal
gercekliklerden etkilenen en onemli alanlardan ikisi olarak one ¢ikmaktadir
denebilir. Bu kapsamda literatiirde ¢ok sayida olmayan spor ve edebiyatin
birlikte ele alinmasi gerektigi diigiiniilmustiir.

Edebiyatin spora en temel yaklagimi, onu modern bir savag alani, insanin
kendi sinirlartyla, rakibiyle ve kaderiyle miicadelesinin bir alegorisi olarak
gormesidir. Homeros'un {lyada'sinda Patroklos'un cenaze toreninde
diizenlenen oyunlar, sporun en eski edebi tasvirlerinden biri olarak ele
alinabilir ve burada bile spor (Dogan ve Imamoglu, 2024), kahramanhigin,
onurun ve tanrilarla olan iligskinin bir gostergesidir. Bu oyunlar, savasin
getirdigi kaosun ardindan toplumsal diizeni yeniden kurma, kahramanlarin
erdemini (arete) sergileme ve dliimliiliik karsisinda onurlu bir durus sergileme
islevi gormektedir. Araba yariglari, boks, giires ve kosu gibi miisabakalar,
savasin mikro bir simiilasyonu gibidir; burada kazanmak, sadece fiziksel
isttinliik degil, ayn1 zamanda tanrilarin liitfuna mazhar olmaktir.

Bu miicadelenin modern edebiyattaki en giiglii temsilcisi ise bokstur
denebilir. Giinlimiizde savas meydanlar1 olmadigi icin boks ringi, iki insanin
en ilkel icgiidiileriyle birbirine iistiinliikk kurmaya caligtig1, karakterin tiim
ciplakligiyla ortaya serildigi bir sahnedir. Jack London'dan Ernest
Hemingway'e bir¢cok yazar, boksoriin trajedisinde ve zaferinde hayatin
acimasiz gergekligini gérmiistiir. Ernest Hemingway’in Giines de Dogar
romanindaki boks sahneleri, karakterlerin i¢sel yikimlarimi ve kayip neslin
hayata tutunma cabasini fiziksel bir miicadele iizerinden anlatir. Boksor,
toplumun diginda, kendi kurallariyla yasayan, aci ¢gekmeyi ve aci ¢ektirmeyi
meslek edinmis trajik bir kahramandir. Onun miicadelesi, varolusun
anlamsizligina karst bedeniyle direnen Sisifos'un miicadelesine benzer
(Hemingway, 2020).

Bu konudaki en derinlikli metinlerden bir baskasi1 da siiphesiz Joyce Carol
Oates'un Boks Uzerine (On Boxing) adli deneme kitabidir. Oates, boksu
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"Amerikan trajedisinin karesi" olarak tanimlar ve ringi, hayatin en acimasiz
gerceklerinin damitildigi bir alana benzetir. Ona gore boks, bir spor degil, daha
cok bir dramadir. Her mag, kendi i¢inde bir baslangici, gelismesi ve sonucu
olan bir anlatidir (Oates, 1989; Oates ve Bjorkman, 2003). Yazar, boksoriin
sadece rakibiyle degil, ayn1 zamanda kendi korkulariyla, ge¢misiyle ve
olumliligiyle savastigini savunur. Norman Mailer'in, Muhammed Ali ve
George Foreman arasindaki efsanevi magi anlattigt Doviis (The Fight) adli
eseri de gazetecilik ile edebiyat ve spor arasindaki sinir1 eritir. Mailer, mag1
sadece bir spor olay1 olarak degil, ayn1 zamanda iki farkli karakterin, iki farkli
felsefenin ve Afrika'nin ruhunun bir ¢arpismasi olarak resmeder (Messenger,
1987; Gutierrez, 1987; Collins, 2013).

Bu miicadele metaforu sadece boksla smirli degildir. Hemingway'in bir
diger saheseri Ihtiyar Adam ve Deniz (The Old Man and the Sea), aslinda bir
balik¢ilik hikayesi kiliginda sunulmus destansi bir spor anlatisidir denebilir
(Hemingway, 2013). Santiago'nun dev bir kilicbaligiyla olan giinlerce siiren
miicadelesi, insanin doga karsisindaki azminin, onurunun ve yenilse bile pes
etmemesinin hikayesidir. Kiligbalig1, sadece bir av degil, Santiago'nun saygi
duydugu, kendisiyle esitledigi soylu bir rakiptir. Bu, insanin kendi sinirlarimi
agsma ve anlam arayisinin en saf hallerinden biridir. Benzer sekilde, William
Faulkner'in "Ay1" (The Bear) adli uzun Oykiisiindeki (Toska, 2013) av
sahneleri de insanin dogayla kurdugu ilkel ve saygiya dayali miicadelenin
edebi bir zirvesidir. Av, burada bir spor olmanin &tesinde, bir erginlenme
ritiieli, bir bilgelik arayisidir denebilir.

Yukarida siralanan 6rnekleri ¢ogaltmak miimkiindiir. Edebi metinlerin
farkli toplumsal olgularin izlerini tasiyan bir veri seti ve sosyolojinin analiz
nesnesi oldugu; sporun da i¢inde bulundugu toplumsal yapinin 6zelliklerini ve
celiskilerini biinyesinde tasiyan bir sosyal gergeklik ve kurum bigiminde
edebiyata konu olabilmektedir (Zelyurt, 2021, s. 458).

I1. Karakterin Yalmz Kaldig: Yer: Sporcunun I¢ Diinyast

Spor, dzellikle bireysel sporlar, karakterin en derin katmanlarini ortaya
cikaran bir laboratuvardir (Salar, Hekim ve Tokgdz, 2012; Sahin, 2014;
Akbulut, Aktag ve Akpmar, 2015; Demir, Ibis ve Micoogullar, 2020).
Aylarca, yillarca siiren tekdiize antrenmanlarin getirdigi disiplin, yaris
anindaki zihinsel dayaniklilik ve yenilgiyle basa ¢ikma becerisi, bir karakteri
insa etmek i¢in paha bi¢ilmez malzemeler sunar. Yazar, sporcunun bedeninin
siirlarini zorlarken zihninin ig¢inde kopan firtinalari, zafer arzusunun altinda
yatan kirillganliklar1 ve sShretin getirdigi yalnizlig1 kesfeder. Bunlarin tamami
edebiyat icin de benzersiz iirlinlerin ortaya ¢ikmasinda essiz birer kaynak
olarak nitelendirilebilir.

Bu alanda akla gelen ilk isimlerden biri Haruki Murakami'dir. Yazarin
Kosmasaydim Yazamazdim adli eseri, bir roman olmasa da bir yazarin kosu
ile kurdugu iliski lizerinden yaraticilik, sebat ve varolus {lizerine derin bir
tefekkiir sunar. Murakami i¢in kogmak, roman yazmakla ayni1 zihinsel siireci
paylasir: Her giin kendini zorlamak, aciya katlanmak ve uzun vadeli bir hedefe
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kilitlenmek. O, kosarken zihnini bosalttigini ve yazma eylemi i¢in gerekli olan
o igsel sessizlige ulastigini sdyler. Kosu bandi veya parkur, onun igin bir tiir
meditasyon alanidir. Bu eserde Murakami, bir sporcunun karsilastig1 "duvar"
(maratoncularin belirli bir kilometreden sonra yasadigi fiziksel ve zihinsel
¢okiis ani) ile bir yazarin karsilastigr "tikanma" (writer's block) arasinda
dogrudan bir paralellik kurar. Her ikisini de asmanin yolu, irade ve disiplinden
gecer (Murakami, 2015).

Sporcunun i¢ diinyasindaki celigkileri ve aciy1 en sarsici sekilde anlatan
eserlerden biri de Andre Agassi'nin otobiyografisi Acik (Open)'tir. Bir edebi
eser olarak da okunabilecek bu kitap, bir tenis sampiyonunun pariltili
kariyerinin arkasindaki derin nefreti, babasinin baskisini ve kimlik bunalimimn
gozler Oniine serer. Agassi, milyonlarin 6niinde oynamasina ragmen diinyanin
en yalniz insani oldugunu hisseder. Kort, onun i¢in bir siginak degil, bir
hapishanedir. Bu metin, zaferin her zaman mutluluk getirmedigini ve bir
sporcunun en biiylik rakibinin ¢ogu zaman aynadaki yansimasi oldugunu
gosteren gliclii bir kanittir. Benzer bir sekilde, Alan Sillitoe'nun klasigi Uzun
Mesafe Kosucusunun Yalnizligi (The Loneliness of the Long-Distance
Runner), sporu bir isyan ve bireysel dzgiirliik (Ozcan, 2022) eylemi olarak ele
alir. Islah evindeki bir gencin kosu yetenegi, ona sistemin dayattig1 kurallara
kars1 sessiz bir direnis imkani sunar. Yarigi kazanmay1 reddederek, kendisine
sunulan sahte 6zgiirliigli reddeder ve kendi iradesinin tek sahibi oldugunu ilan
eder.

Tiirk edebiyatinda ise Oguz Atay'in karakterlerinin sporla olan entelektiiel
iliskisi dikkat ceker. Ozellikle Tutunamayanlar'da Selim Isik'm ve Turgut
Ozben'in futbol ve diger spor dallarina dair bilgileri, onlarin diinyay1 anlama
ve smniflandirma c¢abalarinin bir parcasidir. Spor, burada fiziksel bir
aktiviteden ¢ok, bir kiiltiirel referans, bir "tutunma" aracidir. Selim'in spor
ansiklopedilerinden edindigi detayli bilgiler (6rnegin, olimpiyat rekorlari,
futbol takimlarinin kadrolar1), hayatin karmasiklig1 ve anlamsizlig1 karsisinda
sigindig1 diizenli ve kurallar1 belli bir diinyadir. Bu bilgi, onun i¢in hayata
dogrudan katilmanin bir ikamesidir. Turgut da Selim'in izinden giderken, bu
spor referanslarini bir sifre gibi kullanarak arkadasinin zihin diinyasini
¢ozmeye calisir. Spor, Atay'in romanlarinda, karakterlerin ironik ve trajik
yabancilagmasinin bir semptomuna doniisiir denebilir (Atay, 2019).

I11. Toplumun Aynasi: Tribiinler ve Aidiyet

Takim sporlari, 6zellikle de futbol, edebiyat i¢in toplumsal dinamikleri,
aidiyeti, milliyetciligi ve smif ¢atigmalarini yansitmak i¢in essiz bir ayna
gbrevi goriir denebilir. Stadyum, toplumun kiigiik bir modelidir; tribiinlerdeki
cosku, 6fke ve hayal kirikligi, aslinda o toplumun ruh halinin bir yansimasidir.
Bir takimin renkleri, bir sehrin, bir bélgenin veya bir ulusun kimligini tasir. 90
dakika boyunca insanlar giindelik hayatin sikintilarindan siyrilarak ortak bir
kaderde birlesirler. Bu birlesme an1, hem birlestirici bir giic hem de tehlikeli
bir kabilecilik potansiyeli tasir.

Don DeLillo'nun Underworld romaninin agilis boliimii, bu yaklagimin
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zirvesidir. 1951'de oynanan ve "Shot Heard 'Round the World" olarak bilinen
efsanevi beyzbol magini anlatirken DeLillo, sadece bir spor olayini degil,
Soguk Savas Amerikasi'nin paronayasini, niikleer tehdidi ve toplumsal
gerilimleri de o topun vurus anina sigdirir. Mag, sadece iki takim arasinda
degil, aym1 zamanda kapitalist Amerika ile Sovyetler Birligi arasindaki
goriinmez savagin bir yansimasidir. Tribiinlerde oturan FBI baskan1 J. Edgar
Hoover'ln goziinden anlatilanlar, beyzbolun masum bir oyun olmadigini,
aksine ulusal kimligin ve ideolojik miicadelenin bir parcasi oldugunu gosterir.
O topa vuran oyuncu, bir anda Amerikan riiyasinin kahramani olurken, ayni
anda Sovyetlerin atom bombasini denedigi haberi, bu zaferin ne kadar kirilgan
oldugunu fisildar (DeLillo, 1997).

Futbolun toplumsal ruhu yansitma giiciinii en iyi isleyen yazarlardan biri
de Eduardo Galeano'dur. Golgede ve Giineste Futbol (Soccer in Sun and
Shadow) adl1 eserinde Galeano, futbolun tarihini Latin Amerika'nin politik ve
sosyal tarihiyle i¢ i¢e anlatir. Ona gore futbol, sadece bir oyun degil, aynm
zamanda bir isyan, bir sanat ve bir politikadir (Onalp ve Kutlu, 2006).
Diktatorlerin  futbolu kitleleri uyutmak igin nasil kullandigini, fakir
mahallelerden ¢ikan yeteneklerin nasil halk kahramanlarina doniistigiinii ve
bir goliin bazen bir devrimden daha fazla seving getirdigini lirik bir dille
anlatir. Bir bagka kiilt eser olan Nick Hornby'nin Futbol Atesi (Fever Pitch)
ise, bir taraftarin goziinden aidiyet duygusunu inceler (Hornby ve Erten,
2007). Hornby i¢in Arsenal'i desteklemek, bir aile mirasi, bir kimlik beyan1 ve
hayatin inis cikislarinda siginilacak sabit bir limandir. Kitap, bir takim
iizerinden bir insanin kisisel tarihinin nasil yazilabilecegini gosteren samimi
bir itiraftir denebilir.

IV. Hareketin Poetikasi: Bedenin Siiri

Son olarak, bazi yazarlar sporun kendisindeki estetige, hareketin saf
giizelligine odaklanir. Bir tenis¢inin backhand vurusundaki zarafet, bir
yliziicliniin sudaki ritmi veya bir jimnastik¢inin yer ¢ekimine meydan okuyan
hareketi, kelimelerle resmedilmesi zor, ancak bir o kadar da cazip bir siirsellik
barmndirir. Bu tiir metinlerde yazarin amaci, skoru anlatmak veya miicadeleyi
betimlemek degil, o anin i¢indeki estetik miikemmelligi yakalamak ve okura
hissettirmektir. Bu, dilin sinirlarini zorlayan, kelimeleri bir ressamin firgasi
veya bir heykeltiragin keskisi gibi kullanan bir edebi c¢abadir. Ayrica
sporcunun bu dereceye gelebilmesinin arkasindaki aylarca belki de yillarca
verilen emek de edebiyat i¢in okura sunulabilecek 6nemli bir igerik olarak ele
alinabilir.

David Foster Wallace''m Roger Federer lizerine yazdigi "Bir Dini
Deneyim Olarak Roger Federer" (Wallace, 2006) baslikli makalesi, spor
yazinini edebiyatin en iist seviyelerine tasir. Wallace, Federer'in oyununu
sadece teknik terimlerle degil, onu metafizik bir deneyim, insan bedeninin
ulagabilecegi en listiin estetik nokta olarak tasvir eder. Wallace'a gore Federer'i
izlemek, fizik kurallarmin askiya alindigi, insan bedeninin bir anligina
olimliiliikkten kurtulup ilahi bir zarafete biiriindiigli anlara taniklik etmektir.
Yazar, Federer'in vuruslarini anlatmak i¢in kullandigi karmasik ciimle
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yapilari, dipnotlar ve felsefi gondermelerle, okurun sadece magi izlemesini
degil, aynt zamanda hareketin ardindaki dehanin diisiinsel siirecini de
anlamasini hedefler. Bu, sporun sadece bir gosteri degil, ayn1 zamanda bir
sanat formu olabileceginin en gii¢lii kanitidir.

Hareketin siirini arayan bir diger dnemli eser de Norman Maclean'in Bizi
Ayiran Nehir (A River Runs Through It) adli eseridir (Simonson, 1982). Bu
eserde, fly-fishing (sinek oltasiyla balik tutma) sanati, ailenin, dinin ve hayatin
ritminin bir metaforu olarak kullanilir. Yazar, oltanin havada ¢izdigi kavisleri,
misinanin suyla bulustugu an1 o kadar lirik ve detayli bir sekilde anlatir ki, bu
eylem basit bir hobiden ¢ikip bir tiir ruhsal ayine, bir meditasyona doniisiir.
Balik tutma eylemi, karakterlerin kelimelerle ifade edemedikleri duygularini,
sevgilerini ve kederlerini ortaya doktiikleri bir iletisim bigimi haline gelir.
Benzer bir estetik arayisi, John Cheever'in "Ytiziici" (The Swimmer) adli tinlii
Oykiistinde de bulunur (Cheever, 1967). Banliydde yasayan bir adamin,
komgularinin  havuzlarinda yiizerek evine donme fantezisi, baslangicta
pastoral ve siirsel bir yolculuk gibi goriinlir. Yiizme eylemi, suyun bedene
temasi, kulaglarin ritmi, 6zgiirliik ve genglik hissiyle doludur. Ancak yolculuk
ilerledikge, bu siirsel eylem, karakterin hayatindaki ¢okiisii, kaybettigi zamani
ve yitirdigi ailesini simgeleyen trajik bir metafora doniistir.

Sonu¢: Sahadan Sayfaya Akan Hayat

Edebiyat ve spor, insan deneyimlerinin zengin bir parcasini olugturan iki
alandir. Bu ¢aligma, bu iki alanin kesisim noktasinda, edebiyatin spor
iizerindeki etkisini ve sporun edebi anlatim bigimlerine katkisini inceleyerek,
okuyuculara yeni bir perspektif kazandirmayir amaclamaktadir. Edebi
pencereden sporun incelenmesi, bireyler ve toplumlar arasindaki baglar1 daha
iyl anlamamiza yardimeci olur.

Edebiyat, spor ile ilgili paragraflarinda sporun 6ziindeki insani arar.
Rekorlarin, skorlarin ve madalyalarin 6tesinde, o anin i¢indeki umudu,
korkuyu, zaferi ve trajediyi yakalamaya calisir. Spor, edebiyat i¢in insanin
kendini ve diinyay1 sinadigi, en temel duygularin en saf haliyle yagandig1 bir
sahnedir. Bu boliimde gordiigiimiiz gibi, Homeros'tan giiniimiize yazarlar, bu
sahneyi insanlik durumunun en karmasik yonlerini arastirmak igin kullandilar:
varolussal miicadeleler, psikolojik derinlikler, toplumsal kimlikler ve estetik
arayislar. Spor, edebiyat icin asla sadece "oyun" olmadi; aksine, hayatin en
yogun ve damitilmig haliydi.

Edebiyatin tarihi, insanin inanclarini, degerlerini ve deneyimlerini
yansitirken, spor da tarih boyunca farkl kiiltiirlerde yer almistir. Antik Yunan
doneminde sporun Homerik destanlarda yer bulmasi, sporun edebi anlatimda
nasil bir rol oynadigini gostermektedir. Spor etkinlikleri, edebi eserlerin igine
ustaca entegre edilerek, karakterlerin gelisimini ve toplumsal normlar ortaya
koymaktadir. Edebiyatta spor, genellikle metaforik bir dil ile ifade edilir.
Yazarlik pratiginde sporun temsili, fiziksel aktivitenin yan1 sira karakterlerin
icsel miicadelesini, toplumun bireye yiikledigi beklentileri ve basarili olmanin
getirdigi baskilar1 ortaya koyar. Spor, sadece fiziksel bir aktivite degil, ayni
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zamanda sosyal yapilarin ve kiiltiirel normlarin bir yansimasidir. Edebiyat, bu
sosyal yapilari elestirirken veya kutlarken, sporun toplumsal yasam tizerindeki
etkilerini sorgular. Edebiyat, spora yonelik bakis agisim bigimlendirir.
Yazarlar, sporun estetik yonlerini, rekabetin getirdigi ahlaki sorgulamalar1 ve
toplumsal cinsiyet algilarii ele alarak, okuyucularma farkli perspektifler
sunar. Edebiyat, sporun sadece bir eglence araci olmanin Otesinde, insan
psikolojisi, toplumsal iligkiler ve kiilttirel kimlikler lizerinde diistindiirticii bir
ara¢ sundugunu vurgular.

Bir sporcu, antrenmanlarin acimasiz tekdiizeliginde veya bir yarisin son
metrelerindeki tiikenmislik aninda, zihnimde sampiyonlarin basar1 oykiileri
canlanir. Michael Jordan'm sayisiz basarisiz  denemesine ragmen
vazge¢meyisi, Naim Siileymanoglunun omuzladigr agirliklarin 6tesindeki
azmi ya da Serena Williams'in korttaki sarsilmaz iradesi... Bu hikayeler,
sadece spor gazetelerinin mansetlerinde kalmaz; edebiyatin giiglii anlatimiyla
Oliimsiizlesir ve okuyucunun ruhuna isler. Bir edebiyat¢1, bu Oykiilerin
kelimelere dokiildigiinde kazandigr derinligi ve okuyucu iizerindeki
doniistiirticli potansiyelinin farkindadir.

Edebi eserlerde sporcu hayatlarina ve basar1 dykiilerine yer verilmesi,
sadece heyecan verici bir okuma deneyimi sunmakla kalmaz; genclerin ve
genel olarak insanlarin psikolojik, sosyolojik, bireysel, fiziksel ve zihinsel
gelisimine de ¢ok yonli ve derinlemesine etkilerde bulunur. Sporcu
anlatilarinin neden bu kadar evrensel ve giiclii oldugunu, onlar1 okumanin
insan gelisiminin farkli katmanlarini nasil zenginlestirdigini ve bu hikayelerin
toplumsal ve bireysel motivasyon kaynaklari olarak nasil iglev gordiigiinii
detayli bir sekilde ele alinmasi gerekir. Bir sporcunun terli formasiyla bir
yazarin miirekkep lekeli parmaklart arasindaki o goriinmez bag, aslinda ortak
bir hedefe isaret eder: insan ruhunun sinirlarini kesfetmek ve ilham vermek.
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I. Psikolojik Gelisim: Direng, Azim ve Ozgiiven Insasi

Sporcu hayatlari, psikolojik direncin, azmin ve Ozglivenin en somut
orneklerini sunar. Edebi eserler, bir sporcunun bagariya giden yolda
karsilastig1 sayisiz engeli, disiisii, sakathigi ve siipheyi dramatik bir dille
isleyerek, okuyucuya bu zorluklarla nasil basa c¢ikilacagini gosterir. Bu
hikayeler, "pes etmeme" ruhunu asilar ve igsel motivasyonu tetikler.

Bir sporcunun kariyeri, nadiren piiriizsiiz bir yiikselisten ibarettir.
Genellikle, tekrar eden yenilgiler, sakatliklar sonrasi doniis cabalari ve
kamuoyunun acimasiz elestirileriyle doludur. Edebi biyografiler,
otobiyografiler veya spor temali romanlar, bu zorluklar1 sadece dissal olaylar
olarak degil, sporcunun i¢ diinyasindaki derin miicadeleler olarak sunar. Bu,
geng okuyuculara, hayatin her alaninda karsilasilan hayal kirikliklarinin
kag¢inilmaz oldugunu, ancak bunlardan ders ¢ikararak ve azimle yeniden
baslayarak asilabilecegini 6gretir.

Bu eserler, sadece "kazanma" odakli bir bakis acis1 sunmak yerine,
stirecin 6nemini vurgular. Antrenmanlarin sikiciligina, bedenin sinirlarmin
zorlanmasina, uykusuz gecelere ve siirekli tekrarlayan hareketlere
katlanmanin getirdigi i¢ disiplini gosterirler. Bu tiir eserler, genglere aninda
tatmin (instant gratification) arayisindan ziyade, uzun vadeli hedefler igin caba
sarf etmenin degerini ve bu siirecin kisisel gelisime katkilarin1 anlamalarinda
yardimect1 olur.

Ayrica, sporcu hikayeleri 6zgiiven gelisiminde kritik rol oynar. Bir
sporcunun kendi yeteneklerine inanmasi, zor anlarda bile kendine giivenini
yitirmemesi, okuyucu i¢in giiclii bir model teskil eder. Bagar1 dykiileri, bireyin
kendi potansiyelini kesfetmesi ve bu potansiyeli gergeklestirmek icin cesaret
bulmasi i¢in zemin hazirlar. Sporcularin "imkansiz" denileni basarma
hikayeleri (6rnegin, bir basketbolcunun son saniye {icliigli veya bir
maratoncunun bitig ¢izgisini kil pay1 gecmesi), bireyin kendi yeteneklerine
olan inancim pekistirir ve bagsarmak i¢in i¢sel bir glic kaynagi yaratir. Bu,
ozellikle ergenlik c¢agindaki genglerin kimliklerini bulma ve kendilerine
giivenme siire¢lerinde paha bicilmez bir rehberlik sunar. Psikolojik olarak, bu
hikayeler bireye, diismek ve kalkmak donglistiniin yagamin dogal bir parcasi
oldugunu, asil 6nemli olanin her diistiigiinde yeniden kalkma iradesi oldugunu
ogretir.

II. Sosyolojik Gelisim: Takim Ruhu, Toplumsal Aidiyet ve Empati

Sporcu hayatlar1 ve basar1 Oykiileri, sadece bireysel kahramanliklart
degil, ayn1 zamanda toplumsal dinamikleri, takim ruhunu ve farkl kiiltiirler
arasindaki etkilesimleri de yansitir. Edebi eserler, spor araciligiyla toplumsal
aidiyet duygusunu giiclendirir, empati yetenegini gelistirir ve toplumsal
sorumluluk bilinci olusturur.
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Takim sporlari, kolektif cabanin ve dayanismanin en giizel drneklerini
sunar. Edebi eserler, bir takimin nasil bir araya geldigini, farkli karakterdeki
oyuncularm ortak bir hedef icin nasil kenetlendigini ve liderlik, fedakarlik,
isbirligi gibi kavramlarin sahada nasil hayat buldugunu anlatir. Ornegin, futbol
temali romanlar veya biyografiler, bir takimin sadece 11 oyuncudan ibaret
olmadigini, ayni zamanda teknik direktori, taraftarlari, kuliip ¢aligsanlart ve
sehrin kendisini kapsayan genis bir sosyal yapimin parcasi oldugunu gosterir.
Bu tiir kitaplar, gen¢ okuyucularin bir toplulugun parcasi olmanin, ortak
bir amaca hizmet etmenin ve birlikte bagsarmanin 6nemini kavramalarina
yardime1 olur. Takim i¢inde yasanan anlasmazliklarin, farkliliklarin nasil
asildigin1 gérmek, bireylere ¢atisma ¢dzme ve is birligi becerileri kazandirir.

Sporcu &ykiileri ayn1 zamanda toplumsal esitsizliklere, irkciliga ve
ayrimciliga karsi verilen miicadeleleri de konu alir. Bircok sporcu, kendi
basarilartyla birlikte toplumsal tabular1 yikmis, 6tekilestirilen gruplara umut
olmustur. Edebi eserler, bu sporcularin karsilastigi zorluklari ve onlarin
toplumsal degisime nasil onciiliik ettiklerini anlatarak, okuyucularda empati
ve adalet duygusunu gelistirir. Bu hikayeler, bireysel cesaretin toplumsal
degisimi nasil tetikleyebilecegini gosterir ve okuyucular1 farkliliklara saygi
duymaya, ayrimciliga kars1 durmaya tesvik eder. Sporcularin sadece kendi
zaferleri i¢in degil, daha biiyiik bir ideal ugruna nasil miicadele ettikleri,
okuyucularda toplumsal sorumluluk bilincini pekistirir.

III. Bireysel Gelisim: Kendini Tanima, Degerler ve Etik

Edebi eserlerdeki sporcu hayatlari, bireylerin kendi potansiyellerini
kesfetmeleri, kisisel deger sistemlerini gelistirmeleri ve etik ilkelerle hareket
etmeleri agisindan 6nemli bir rol oynar. Spor, bireye kendi sinirlarini, giiclii
ve zayif yonlerini tanima firsati sunarken, edebiyat bu siireci derinlemesine
analiz ederek okuyucunun kendini sorgulamasini saglar.

Bir sporcu, siirekli olarak kendini sinayan ve gelistiren bir bireydir.
Antrenmanlar ve miisabakalar, bireyin fiziksel ve zihinsel kapasitesini
anlamasima yardimcit olur. Edebi eserler, bu kendini tanima yolculugunu
detaylandirir. Bir sporcunun “Ben kimim?”, “Neye yetenekliyim?”, “Nereye
kadar gidebilirim?” gibi sorulara verdigi yanitlar1 okumak, gen¢ okuyuculari
kendi yeteneklerini ve ilgi alanlarim kesfetmeye tesvik eder. Sporcu
Oykiilerindeki bu icsel yolculuklar, bireysel kimlik olusumu siirecinde
rehberlik eder ve genclere kendi giiglii yonlerini belirleme ve gelistirme
konusunda ilham verir.

Spor, ayni zamanda etik degerlerin ve fair play ruhunun 6n planda oldugu
bir alandir. Edebi eserler, sporcularin durstlik, saygi, disiplin,
alcakgoniilliilik gibi degerlere nasil bagh kaldiklarini veya kalmadiklarim
gostererek, okuyucunun kendi deger sistemini olusturmasina katkida bulunur.
Maglarda alinan tartigsmali kararlar, doping skandallari, rakibe saygi
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duymak veya duymamak gibi durumlar, etik ikilemleri somut bir sekilde
gbzler Oniine serer. Bu tiir anlatilar, okuyuculara dogru ile yanlis arasindaki
farki anlama, kendi deger yargilarini olugturma ve bu degerlere bagl kalma
konusunda kilavuzluk eder.

IV. Fiziksel Gelisim: Saglikli Yasam Bilinci ve Egzersiz Motivasyonu

Edebi eserlerde sporcu hayatlarina ve basar1 dykiilerine yer verilmesi,
fiziksel aktivitenin 6nemini vurgulayarak genglerin ve yetiskinlerin sagliklt
yasam bilinci edinmelerine ve egzersiz yapma motivasyonlarini artirmalarina
dogrudan katkida bulunur. Sporcularin disiplinli antrenman rutinleri ve
saglikli yasam tarzlari, okuyucular i¢in somut ve ulasilabilir 6rnekler sunar.

Sporcularin biyografileri, genellikle onlarin gen¢ yaslardan itibaren
fiziksel gelisimlerine nasil 6zen gosterdiklerini, antrenman rejimlerini,
beslenme aligkanliklarini ve dinlenme diizenlerini detayli bir sekilde anlatir.
Bu detaylar, fiziksel sagligin sadece sporcular icin degil, herkes i¢in 6nemli
oldugunu gosterir. Bir futbolcunun, basketbolcunun veya yiiziiciiniin
kariyerini siirdiirebilmek i¢in ne kadar siki bir fiziksel disipline sahip olmasi
gerektigi, okuyuculara diizenli egzersizin ve dengeli beslenmenin faydalarini
somut bir sekilde gosterir. Bu hikayeler, genclere fiziksel aktivitenin sadece
zevkli bir ugras degil, ayn1 zamanda saglikli bir yasamin vazgecilmez bir
parcasi oldugunu kavratir.

Ayrica, bu tiir eserler, egzersizin sadece fiziksel faydalarini degil, ayn1
zamanda zihinsel ve duygusal faydalarin1 da one g¢ikarir. Kosunun  stresi
azalttigl, takim sporlarimin sosyal baglan giliglendirdigi veya yoga gibi
disiplinlerin zihinsel dinginlik sagladig1 gibi temalar, edebi anlatilar
araciligiyla okuyuculara aktarilir. Sporcularin performans kaygisiyla basa
¢ikmak, odaklanmalarini artirmak veya zorluklar karsisinda direngli kalmak
icin fiziksel aktiviteyi nasil kullandiklari, egzersizin sadece bedeni degil, ruhu
da besledigini gosterir. Bu, gencleri ve yetigkinleri spor yapmaya tesvik
ederken, egzersize daha biitiinsel bir bakis acis1 kazanmalarina yardimer olur.
Okuyucular, kahramanlarinin antrenman sahnelerini okurken, kendi i¢lerinde
bir hareket etme ve fiziksel olarak aktif olma istegi duyabilirler. Bu, dolayl
yoldan obezite, hareketsizlik gibi modern zaman sorunlarina karsi bir biling
olusturma potansiyeli tasir.

V. Zihinsel Gelisim: Strateji, Odaklanma ve Problem C6zme

Edebi eserlerde sporcu hayatlarina yer verilmesi, genglerin ve insanlarin
zihinsel gelisimine, Ozellikle stratejik diisiinme, odaklanma yetenegi ve
problem ¢dzme becerilerinin gelismesine 6nemli katkilarda bulunur. Spor,
sadece fiziksel bir oyun degil, ayn1 zamanda yogun zihinsel ¢aba gerektiren
bir satrang oyunudur.
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Birgok spor, anlik kararlar almayi, rakibin hamlelerini tahmin etmeyi
ve surekli degisen kosullara uyum saglamayi gerektirir. Edebi eserler, bir
sporcunun mag sirasinda veya yarig aninda nasil zihinsel stratejiler
gelistirdigini, baski altinda nasil odaklandigini ve beklenmedik sorunlara nasil
¢oziimler buldugunu detaylandirir. Ornegin, bir basketbol oyunundaki “son
oyun”un (last play) tasviri, bir antrendriin veya oyuncunun dakikalar i¢inde
nasil karmasik bir strateji tasarladigini ve bunu sahada uygulamaya calistigim
gosterir. Bu tiir anlatilar, okuyuculara sadece sporun heyecanini degil, ayni
zamanda ardindaki zihinsel derinligi de sunar.

Odaklanma yetenegi, sporcularin en kritik becerilerinden biridir. Edebi
eserler, bir sporcunun giiriiltiilii bir stadyumda, baski altinda veya zorlu
rakipler karsisinda dikkatini nasil dagitmadan hedefine kilitlendigini anlatir.
Bu, geng¢ okuyucularin kendi giinlik hayatlarinda (ders ¢alisma, projeler
iizerinde calisma vb.) odaklanma becerilerini gelistirmelerine yardimci
olabilir. Sporcu hikayeleri, zihinsel disiplinin ve konsantrasyonun basariya
giden yoldaki vazgegilmez unsurlar oldugunu gosterir. Ornegin, bir
bilardocunun veya dart oyuncusunun atig 6ncesi yasadig1 zihinsel siirecler, en
ufak bir odaklanma kaybmin bile nasil felaketle sonuglanabilecegini
somutlastirir,

Problem ¢6zme becerisi de sporun ayrilmaz bir pargasidir. Bir mag
sirasinda beklenmedik bir durumla (6rnegin, bir sakatlik, bir oyuncunun
oyundan atilmasi, hava kosullarmin degismesi) karsilasildiginda,
sporcularin ve antrenodrlerin aninda duruma uyum saglamalar1 ve yeni bir
strateji gelistirmeleri gerekir. Edebi eserler, bu anlik kriz yonetimlerini ve
yaratict ¢oziimleri anlatarak, okuyucularin problem ¢ozme yeteneklerini
gelistirmelerine ilham verir. Bu tiir hikayeler, hayatin her alaninda karsilagilan
zorluklar karsisinda esnek ve yaratici diislinmenin dnemini vurgular.

Edebiyat ve Spor — Insan Potansiyelinin Sonsuz Anlatisi

Edebi eserlerde sporcu hayatlarina ve basar1 dykiilerine yer vermek, insan
gelisiminin ¢ok boyutlu bir gekilde desteklenmesini saglar. Bu hikayeler,
sadece sporun fiziksel yoniinii degil, ayn1 zamanda sporcularin i¢ diinyalarini,
toplumsal iliskilerini ve zihinsel miicadelelerini de gozler dniine serer. Onlar,
okuyuculara sadece ilham vermekle kalmaz; ayni1 zamanda psikolojik direnc,
azim, Ozgiiven, takim ruhu, empati, kendini tanima, etik degerler, saglikli
yasam bilinci, stratejik diistinme, odaklanma ve problem ¢dzme gibi kritik
becerilerin gelisimine de dogrudan katkida bulunur.

Bir sporcunun terli formasiyla bir yazarin miirekkep lekeli parmaklari,
farkli araglarla da olsa ayn1 hedefi isaret eder: insan potansiyelinin sinirsizligini
kesfetmek ve bu kesfi gelecek nesillere aktarmak. Edebiyat, sporun sadece bir
oyun olmadigini, aksine hayatin kendisinin, insan ruhunun ve evrensel
miicadelelerin en gii¢lii anlatilarindan biri oldugunu kanitlar. Bu anlatilar,
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okuyucuyu sadece eglendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 daha direngli,
daha empatik, daha etik ve daha bilingli bireyler olmaya tesvik eder. Sporcu
Oykiileri, kelimelerin kanatlarinda ugarak, nesiller boyu siirecek bir ilham
mirasi birakir.

Bir atletin adimiyla bir yazarin kelimesi arasindaki o goriinmez bag,
ikisinin de ayn1 hedefe kostugunu gosterir: anlama ulagsmak ve 6liimsiiz bir iz
birakmak. Sporcu bedeninin siirlarinda gezinirken, yazar dilin sinirlarinda
gezinir. Her ikisi de o miikemmel ana, o kusursuz forma, o unutulmaz
performansa ulagmak icin kendini adar. Bu adanmiglik, onlar1 faniliklerinin
iizerine ¢ikarir. Cilinkii hem sahada hem de sayfada, eninde sonunda anlatilan,
insandir.
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