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GIRIS

1960’11 yillardan bugiine kiiresel piyasalardaki rekabet gittikce siddet-
lenmistir. Bu durum, isletmelerin iiretim siireclerinde otomasyonu artir-
masina, titketicilerin sadakat ve bagliligini artiracak yonetim felsefelerini
uygulamaya ve seri liretim stratejilerinden tiiketici odakli stratejilere gecis
yapmaya yoneltmistir. Cagdas iiretim ortamlar: ve rekabet stratejileri al-
tinda, geleneksel yontemler bu ihtiyaci karsilayamamis ve daha detayli ve
gercekei maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyulmustur (Al-Hebry ve Al-Matari,
2017:108).

Uriin maliyetlemeye 6zgii geleneksel yontem, emek agirlikli iiretimin
yapildig1 ve Genel Uretim Giderleri (GUG)’nin 6nemsiz goriildiigii bir do-
nemde ortaya ¢ikmistir. Bu déonemde emege dayanan maliyet dagitimlar
bir iirtint digerine kargilik tiretmenin goreceli maliyetlerini gosterebilmis-
tir. Ayrica, geleneksel yontem iiriin iiretimi igin ihtiya¢ duyulan kaynak-
lar esit olarak tiiketildiginde ve boylece iiriin/islemlerde maliyetten sapma
meydana gelmediginde elverisli goriinmektedir. Ancak, endirekt iiretim
kaynaklarmin esit olarak tiiketilmedigi durumlarda geleneksel yontemin
kullanilmas tiriin maliyetlerinin hesaplanmasinda hatali sonuglara yol a¢-
makta, bazi iiriinlere daha az maliyet yiiklenirken bazilarina agir1 maliyet
yiiklenebilmektedir. Bu durum iriin karmasi kararlarinin islevselligini yi-
tirmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla isletme yonetimi karar alimlarinda
ihtiya¢ duydugu veriye ulasamamaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 43-44).

Giinimiizde ¢alisma kosullarinin siiratle degismesi ve gittikge daha
kompleks bir hal almasi, isletmelerin ¢cagdas calisma kosullarina uyum sag-
lamasini zorunlu kilmistir. Geleneksel maliyet yontemleri, cagdas isletme
kosullarinda eksiklikler barindirdigindan kullanimi yeterli goriilmemek-
tedir. Cagdas tiretim igletmelerindeki iiretim siireclerinin otomasyona ve
bilgisayara dayali olusu iiretim maliyet yapisini da etkilemistir. Cagdas
tiretim igletmelerinin maliyet yapisindaki en énemli faktér ise GUG lerdir
(Percevi¢ ve Hladika, 2016: 156-157). Bilindigi izere GUG ler maliyetlere
yiiklenirken hacim tabanli veya Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yon-
temlerinden yararlanilmaktadir. Biiyiik 6l¢tide uygulanan yontem ise ko-
layligindan dolay1 hacim tabanli maliyetleme olmaktadir. Fakat bu yontem
GUG’lerin birim maliyetlere yiiklenmesinde FTM yéntemi ile kiyaslandi-
ginda giivenilir sonuglar sunmamaktadir. Giiniimiizde karlilig: etkileyen
en mithim faktor ise birim maliyetlerin giivenilir bir bicimde hesaplanmasi
ve azaltilmasidir. Bu sebeplerden &tiirti hacim tabanli maliyetleme yonte-
minin ardindan FTM yontemi meydana ¢ikmistir (Higyorulmaz, 2019: 16).

En yalin haliyle FTM kaynaklar: faaliyetlere ve faaliyetleri de ¢iktilara
dek izlemektedir. Buna ragmen orantisiz 6lgiide analiz, maliyet akislarinin
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kaynak tiiketimi kismina degil faaliyet kismina odaklanmaktadir (Thom-
son ve Gurowka, 2005: 31). FTM ve diger stratejik maliyetleme yontemle-
rinin sadece temeldeki metodoloji sebebiyle degil uygulama ilkelerinin az-
ligindan dolay1 da basari elde edemedigine inanilmaktadir. Yine, FTM’nin
sabit ve degisken maliyetleri dagitma, atil kapasitenin islenmesi ve kaynak
titketimlerinin miktar temelli olusu yoniinden analitik bir 6rnek oldugu
soylenemez (Thomson ve Gurowka, 2005: 29). Bunun sonucunda Zama-
na Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyet (ZDFTM) yontemi ortaya ¢ikmistir. Bu
yontem FTM’nin gelismis hali olarak goriilmektedir. Yontem isletmelerde
oldukga yarar saglamakla birlikte FTM ve geleneksel yontemlerden farkl
kilan en mithim 6zelligi kullanilmayan kapasiteyi gostermesidir. Buna rag-
men ZDFTM yontemini kullanan isletmelerde gergekei kaynak ve kapasi-
te kullanimina iliskin bilgiye erisimde problemler yasanmstir (Ozyapici,
2015: 23). Ayrica, ZDFTM maliyet etkeni olarak zamani kullanmakta ve
boylelikle faaliyet tanimlama ve 6l¢me siirecini gegerek FTM’yi kolaylastir-
maya ¢aligmaktadir. Buna ragmen ZDFTM, maliyet dagitimlarinda yalniz-
ca zamana odaklandigindan hatali sonuglar vermistir (Fisher ve Krumwie-
de, 2015: 19). Yine ZDFTM yontemiyle saglanan bilgilerden, karma mali-
yetlerin sabit ve degisken maliyet biciminde ayristirilamamasindan otiirii
kisa vadeli karar alimlarinda yararlanilamamaktadir. Ozetle, bahsedilen bu
kritik engelleri sona erdirmek amaciyla ¢agdas bir yontem arayisina gidil-
mistir (Ozyapic, 2012: 34).

Cogu isletmenin {iriin maliyetleme sistemine geregi kadar yatirim
yapmadig1 goriilmektedir. Fakat, tirtin maliyetleme sistemi iyilestirildigin-
de yonetime farkli kararlarin sonuglarini gésterebiliyorsa o zaman maliyet-
leme sistemini iyilestirmek masraf olmaktan ¢ikip stratejik bir yatirim hali-
ne gelmektedir (Fisher ve Krumwiede, 2015: 13). Stratejik karar alimlarinin
onemini fark eden isletmeler ise gercek¢i maliyet bilgisi sunacak ve maliyet
yonetiminde verimlilik kazandiracak yontemlere gereksinim duymaktadir
(Gizer ve Atis, 2022: 87). Dolayisiyla, bu noktada maliyetleme yonteminin
tercihi kritik rol oynamaktadir. Bu maksatla gelistirilen yontem Kaynak Tii-
ketim Muhasebesi (KTM)dir (Liu ve Wang, 2017: 408).

KTM, ¢agdas maliyetleme araglarindan meydana gelen bir yontemdir.
Yontem; etkin kaynak planlamasiyla, maliyetleri minimize etmesiyle, atil ya
da fazla kapasiteyi belirleyerek kontrol altina almasiyla taninmaktadir. Bu-
nunla birlikte isletmeye rekabet avantaji saglayarak ve miisteri memnuni-
yeti sunarak siki stratejik ve operasyonel karar alimlarini desteklemektedir.
Yontem dogru kullanildig: vakit geleneksel yontemlerin kazandiramadig:
bir¢ok faydayr kazandirmaktadir (Al-Rawi ve Al-Hafiz, 2018: 28). Isletme
yonetimi KTM'nin sagladig: bilgiler ile stratejilerini gergeklestirmektedir
(Clinton ve Webber, 2004: 21-22).
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KTM, Alman maliyetleme uygulamalari ile FTM’nin kullanim seviye-
sini gosteren bir siireklilige benzetilmektedir (Kurumwiede ve Suessmair,
2008: 52). KTM, isletmedeki kaynak temelli goriintiiyii alarak kullanilan
kaynak miktari ile bu kaynaklarin maliyetini olusturan yapiy1 dikkatle in-
celemektedir. KTM’nin ana 6zelliklerinden bazilari; atil kapasitenin ince-
lenmesi, yerine koyma maliyet amortismani ile maliyet bilgilerini farkli
seviyelerde gruplara ayirma ve gozlemleme kabiliyetidir. Boylelikle, tiriin
maliyetleri daha gergekgi bicimde hesaplanmakta ve tiretim siiregleri ile
tiretim faaliyetleri arasindaki iliskiler daha net bicimde ortaya konularak
karar alimlarina fayda saglanmaktadir (Peacock ve Juras, 2010: 55).

Literatiirde iiriine herhangi bir katk: saglamayan atil kapasite maliyet-
lerinin {iriiniin fiyatina eklenmemesi gerektigine dair goriisler bulunmak-
tadir. Bu bakimdan, kapasite maliyetlerinde ¢iktiy1 olusturan kisim ile atil
kismin birbirinden ayrismas: ve atil kapasite maliyetinin analiz edilerek
agiklanmasina ihtiyag duyulmaktadir. FTM yontemi déhil geleneksel mali-
yetleme yontemleri isletmelerde tam kapasiteyle ¢alisildigini varsaymakta,
atil kapasite maliyetlerini dogrudan iiriinlere yiiklemekte ve detaylica ana-
liz etmemektedir (Koése ve Agdeniz, 2015: 60-61). Bir isletmenin amaci atil
kapasite maliyetleri ve bu maliyetlerin nasil yonetilecegi konusunda bilgi
sahibi olmak ise kullanacagi yontem KTMdir (Gurowka ve Lawson, 2007:
26). KTMyi geleneksel hacim tabanli maliyetleme yontemlerinden ve
FTMden farkli kilan husus kaynak havuzlarindaki atil kaynaklarin incelen-
mesidir. KTM, isletmeye tahsis edilen bazi kaynaklarin olagan is akisinda
kullanilmayacagini ve atil kalacagini dogrulamaktadir. Dolayisiyla kaynak
maliyetleri kaynaklar fiilen tiiketildiginde maliyet nesnelerine dagitilmak-
tadir. Atil kaynaklarla ilgili kaynak maliyetleri ise maliyet nesnelerine da-
gitilmayip kaynak havuzlarinda durmaktadir (Tse ve Gong, 2009: 42-43).
Ana etken olarak kaynaga odaklanan KTM, atil kalan kaynaklar1 gériiniir
kilmakla birlikte degerlendirilen departmani giiclendirmenin yollarini da
gostermektedir. Dolayisiyla, isletme yonetiminin verdigi kararlara bilim-
sellik ve rasyonellik katmakta ve isletmenin rekabet iistiinliigli kazanmasi-
na yardimci olmaktadir (Liu ve Wang, 2017: 408).

Diger taraftan kiiresel rekabet artis1 isletmeleri tiriinlerini rekabetgi fi-
yatlardan satmalar1 konusunda da zorlamaktadir. Isletmeler bu zorluklara
titketici degerini dikkate alarak cevap vermektedir. Isletmelerin piyasadaki
varhigini siirdiirebilmesi i¢in yalnizca tiiketicilerin satin almak istedikleri-
ne odaklanmast yeterli degildir. Bunun yaninda hem tiiketici beklentilerini
karsilayabilmeli hem de iiriin karliligini korumalidir. KTM sistemi {iriin
karlilig1 ve fiyatlandirma kararlarinin dengelenmesi konusunda 6nemli bir
konumda bulunmaktadir. Geleneksel maliyet yontemlerinin aksine, KTM
minimum satis fiyatini belirlemek i¢in karar verme siirecinde kisa vadeli
bir perspektif sunmaktadir (Kbelah vd., 2019: 577).
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KTM™nin kapsamli ve biitiinlesik bir yonetim muhasebesi siirecinde
stratejik maliyetlemeyi tamamlamakla birlikte doniistiirme giictinii sagla-
digina da inanilmaktadir (Thomson ve Gurowka, 2005: 30-31).

Bu ¢aligmada bir hazir beton iiretim isletmesinde KTM yontemi uy-
gulanarak gercekei maliyet verilerine ulagilmasi ve atil kapasitenin ortaya
konulmasina ¢alisiimigtr.

Caligmanin ilk bolimiinde maliyet muhasebesinin tanimi, amaglari,
geleneksel maliyet yontemleri ve stratejik maliyet yontemlerinden bahse-
dilmistir.

Ikinci boliimde KTM’nin tanimy, tarihsel gelisimi, amaglari, 6zellikle-
ri, KTM’nin temelini olusturan yontemler, ilkeleri, ana unsurlari, uygulama
adimlari, avantajlar1 ve dezavantajlari ile geleneksel maliyetleme yontemle-
rine gore avantajlar1 hakkinda detayli bilgiye yer verilmistir.

Ugtincii boliimde, hazir beton ile alakali genel bilgilere yer verilerek
¢alismanin amaci ve 6nemi, kapsam ve sinirhliklari, yontemi agiklandik-
tan sonra bir hazir beton iiretim isletmesinde KTM y6ntemi uygulanmugtur.
Isletmede atil kapasite belirlenmis ve iiretim maliyetlerinden ayrilmistir.
Ardindan ¢aligmadan elde edilen sonuglara yer verilmis ve 6nerilerde bu-
lunulmustur.
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BIRINCI BOLUM

GELENEKSEL MALIYET YONTEMLERI VE
STRATEJIK YONETIM MUHASEBESI

1.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi

Maliyet muhasebesi, isletmenin gerceklestirdigi bir faaliyetin, isletme-
deki bir birimin ve {iretime konu iiriin/hizmetin fiili ya da standart mali-
yetlerini hesaplama, kaydetme, sonuglarini rapora baglama ve analize tabi
tutma islemlerini barindiran bir siireci ifade etmektedir (Lazol, 2016: 5).

Maliyet muhasebesi her ne kadar maliyetlerin 6l¢timii, kontrol edil-
mesi ve raporlanmast siirecini ifade eden bir kavram olarak anilsa da tiim
bu siireglerden daha genis bir kullanim alanina sahiptir. Nitekim maliyet,
isletmenin gergeklestirdigi biitiin faaliyetler sonucunda meydana gelmek-
tedir (Akdogan, 2015: 5). Uretimle birlikte bu iiriin ve hizmetlerin satis1 da
gereklidir. Bu nedenle mal ve hizmetin iiretimi i¢in katlanilan maliyetler
ile birlikte bunlarin satis1 amaciyla yapilan fedakarliklar da maliyet olarak
incelenmelidir (Tungez, 2021: 234). Maliyet muhasebesinin taniminda iire-
tim giderlerinin yani sira pazarlama giderleri de dnem arz etmektedir. Do-
layisiyla, maliyet muhasebesi sistemini mal ve hizmet {iretimi ile bu mal
ve hizmetlerin tiiketiciye ulastirilarak paraya doniismesine kadar gegen sii-
regteki tiim fedakarliklarin hangi giderler sonucunda olustugunu belirten,
belirtilen bu giderleri tiir, fonksiyon ve gider yeri yoniinden hesap planin-
da belirtilen siniflandirma esaslarina uygun bi¢imde kaydeden ve izleyen,
incelemeye ve yorum yapmaya agik raporlar hazirlayan ve maliyetlerin
kontrol edilmesini amag bilen islemlerin tamamidir seklinde tanimlamak
miimkiindiir (Akdogan, 2015: 5-6). Tekdiizen hesap plani icerigi daha da
genisleterek 7 numarali maliyet hesap sinifina Arastirma-Gelistirme (Ar-
Ge), yonetim vb. giderleri de dahil etmektedir (Karakaya, 2014: 11).

1.2. Maliyet Muhasebesinin Amaglari

Maliyet muhasebesinin amaglar1 agagidaki sekilde ifade edilmektedir
(Altug, 2001: 10):

o Isletmede imal edilen {iriin maliyetlerini tespit etmek ve boylece
triiniin satis fiyatinin hesaplanmasina, stoklarin degerlenmesine ve faa-
liyet sonuglarinin gosterilmesine katk: saglamak,

« Giderlerin tiirii, yeri ve tastyicis1 bakimindan etkin maliyet kont-
roliinii saglamak,
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« Kisa ve uzun vadeli planlama faaliyetleri i¢in dogru bilgiyi tedarik
etmek,

o Isletme yonetiminin kisa vadeli karar alimlar1 i¢cin uygun bilgiyi
tedarik etmek,

o Isletme faaliyetlerinin belirlenmesine destek olmaktir.

1.3. Maliyet Muhasebesinin Finansal Muhasebe ve
Yonetim Muhasebesi ile Baglantisi

1.3.1. Finansal Muhasebe ile Baglantisi

Isletme/Imalat/Endiistri Muhasebesi seklinde de adlandirilan maliyet
muhasebesi; tiretilen mal veya hizmetlerin maliyetlerini saptamak, maliyet
unsurlarmin kontroliinii yapmak, maliyetleri analiz etmek ile mal veya hiz-
metin satig tutarini tespit etmek konularindan meydana gelmektedir. Dola-
yistyla, odaklandigi konu ile direttigi bilgiyi kullananlar bakimindan igletme
icine yonelik olan maliyet muhasebesi, finansal muhasebeden aldig: bilgiler
ile tiretilen mal veya hizmetin maliyetini hesaplamaktadir. Uretim tamam-
landiginda ilgili maliyet verileri maliyet muhasebesi araciligiyla finansal mu-
hasebeye aktarilir, tiriin ve hizmetin satis islemlerine ait muhasebe kayitlarini
finansal muhasebe yerine getirmektedir. Bu nedenle maliyet muhasebesi ve
finansal muhasebe birbirlerini takip eden ve birbiriyle biitiinlesen muhasebe
dallar1 olarak ifade edilmektedir (Gokeen vd., 2014: 2-3).

1.3.2. Yonetim Muhasebesi ile Baglantisi

Maliyet muhasebesi iretilen {iriin ve hizmetlerin maliyetlerini he-
saplayan, kaydeden ve sonuglarini raporlayan sistemli bir siireci igerirken,
yonetim muhasebesi bu siirecin sonucunda erisilen maliyet verilerinin
planlanmasi, kontrolii ve yonetimin karar alma fonksiyonlarina odaklan-
digindan maliyet muhasebesi ve yonetim muhasebesinin farklarini belirle-
yebilmek giictiir. Dolayisiyla, maliyet muhasebesi ile yonetim muhasebesi
birbirinden ayri ele alindiginda islevleri agisindan baslangig ve bitis nokta-
larinin tespiti zorlasmaktadir. Bu giiglitkten dolay: bazi otoriteler yonetim
muhasebesini modern maliyet muhasebesi seklinde adlandirmislardir (Er-
tas, 2016: 13).

1.4. Geleneksel Maliyet Yontemleri

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri, teknolojik uygulamalarin
sabit oldugu sinirli tiretim ortamlarinda, tiretime hakim olan etkenlerden
direkt iscilik ile malzemenin kullanilmasiyla yarar saglayan sistemlerdir
(Erkus vd., 2014: 17).
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Uretilen mamul maliyeti; Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
(DIMMG), Direkt Iscilik Giderleri (DIG) ile GUG’lerden meydana gel-
mektedir. DIMMG, iiretilen mamuliin asil yapisin1 meydana getiren, her
mamul igin yapilan harcamalarin dogruca belirlendigi maliyetlerdir. DIG,
tiretilen mamuliin bi¢cimlendirilmesinde dogrudan etkisi bulunan ve her
mamul i¢in yapilan isin dogruca belirlendigi iscilik maliyetleridir. GUG,
tiretimle iligkili olan fakat dogrudan mamuliin maliyetine aktarilamayan
tretimle iligkili giderlerdir. GUG; endirekt madde ve malzeme giderleri,
endirekt is¢ilik giderleri ile tiretimle iliskili elektrik gideri, sigorta gideri,
amortisman vb. giderlerden meydana gelmektedir (Temel, 2020: 1108-
1109).

Tablo 1.1. Maliyet Hesaplama Yontemleri

Giderlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Tam Maliyet Yontemi

Normal Maliyet Yontemi

Degisken Maliyet Yontemi

Direkt Maliyet Yontemi

Direkt Malzemeye Dayali Maliyet Yontemi (Throughput costing)
Giderlerin Ger¢ceklesme Durumuna Gore Maliyet Yontemleri

Fiili Maliyet Yontemi
Tahmini Maliyet Yontemi
Standart Maliyet Yontemi

Giderlerin Dagitimda Esas Alinan Baza Gore Maliyet Yontemleri

Hacim Tabanli Maliyet Yontemi
Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi

Mamul Maliyetinin Hesaplanma Bicimine Gore Maliyet Yontemleri

Siparis Maliyet Yontemi
Satha (Evre) Maliyet Yontemi
Karma Maliyet Yontemi

Kaynak: Karakaya, 2014: 323

1.4.1. Giderlerin Kapsamina Gore Maliyet Yontemleri

Tam maliyet yéntemi; DIMMG, DIG ile GUG'lerin tiimiiniin iiriin
maliyetine aktarildig: yontemdir (Atay, 2022: 93). Uretim ile ilgili bu gider-
ler, sabit gider ve degisken gider ayrimi yapilmaksizin iiriniin maliyetine
yiiklenerek stoklarda gosterilmektedir. Uretimin gerceklestirilmesi haricin-
deki Ar-Ge, pazarlama ve genel yonetim giderleri ise tirtiniin maliyetine
yiiklenmemekte ve doneme ait gider sayilarak gelir tablosunun ilgili hesap-
larina devredilmektedir (Elmaci, 2015: 22).
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Normal maliyet yéntemi; DIMMG ve DiG’lerin tiimiinii iiriin maliye-
tine aktarirken GUG’leri ise sabit GUG ve degisken GUG olarak birbirin-
den ayirarak iiriin maliyetine aktaran bir yontemdir. GUG'lerin degisken
kismi iirtin maliyetine aktarilirken, sabit kismi @irtintin maliyetine kapasi-
tenin kullanim oranina gore aktarilmaktadir (Tas, 2007: 154).

Degisken maliyet yontemi, tiriin maliyetine degisken giderlerin déhil
edilmesi, sabit maliyetlerin ise doneme ait gider kaydedilmesi suretiyle he-
saplanan bir maliyet yontemidir (Yiikgii ve Icerli, 2007: 67).

Direkt maliyet yontemi; DIMMG ile DIGlerin iiriin maliyetine déhil
edildigi, sabit GUG ile degisken GUG'lerin tiimiiniin déneme ait gider kay-
dedildigi bir maliyet yontemidir (Glingdrmiis ve Boyar, 2010: 112).

Direkt malzemeye dayali maliyet yontemi; iiriin maliyetlerini hesap-
larken yalnizca DIMMG leri hesaba katan, bundan bagka tiim iiretim ma-
liyetlerini yani DIG ile GUG'leri doneme ait gider sayan bir maliyet yonte-
midir (Cakici, 2006: 103).

1.4.2. Giderlerin Gergeklesme Durumuna Gore Maliyet
Yontemleri

Fiili maliyet yontemi, yapisal agidan gergeklesmis rakamlara dayanan
maliyet hesaplamasini hedefleyen bir yontemdir. Ote yandan ileriye yone-
lik 6ngoriilen rakamlarla hesaplama yapmasi maliyet muhasebesine dair
biitiin hedeflere ulagilmasini saglamaktadur. Ileriye yonelik maliyet hesap-
lama yontemleri, tahmini maliyet yontemi ile standart maliyet yontemi ola-
rak ikili bir ayrima tabi tutulmaktadir (Kaygusuz, 2006: 153).

Tahmini maliyet yontemi; eski donem sonuglari ile gelecege dair ger-
ceklesmesi muhtemel gelismelerin bazi sayisal hesaplamalara dayanilarak
belirlendigi, 6znel o6l¢iilere dayanan bir maliyet hesaplama yontemidir.
Standart maliyet yontemi ise; tahmini maliyet yontemine nazaran nesnel
olgiilere dayanan, bilime ve teknik yontemlere bagl olarak saptanan bir
maliyet hesaplama yontemidir. Bu maliyet yonteminde, isletmenin mali-
yet sistemine bagli olusan giderler gerceklesen rakamlar {izerinden takip
edilmekte, iirtin maliyetine aktarimi ise standart rakamlar {izerinden ya-
pilmaktadir. Standart maliyetler ve doneme iliskin elde edilen fiili maliyet
tutarlar1 kiyaslandiginda fark olusursa gereken muhasebe kayd: yapilmak-
tadir (Abdioglu, 2016: 21).

1.4.3. Mamul Maliyetinin Hesaplanma Bi¢cimine G6re Maliyet
Yontemleri

Siparis maliyet yontemi farkli tip Griin treten, bilhassa tiiketicilerin
taleplerine gore siparislerin alindig1 veya piyasaya farkl tiirlerde triiniin
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sunuldugu isletmelerde, her mamul ya da mamul grubundaki maliyetleri
ayr1 olarak hesaplayan bir yontemdir (Sener, 2008: 4).

Satha (Evre) maliyet yonteminde tiriin maliyetini olugturan unsurlarin
her biri iiretim i¢in gerekli teknik safhalarda ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.
Belirlenmis siireler sonucunda teknik sathalarin her biri i¢cin hesaplanan
maliyetler toplanmakta ve belirlenen siire i¢inde iiretimi tamamlanmis
tiriin sayisina boliinmek suretiyle birim maliyet elde edilmektedir (Cetiner,
2001: 12).

Siparis ve satha maliyet yontemlerinin birlikte kullanimi karma mali-
yet yontemini meydana getirmistir. Karma maliyet yonteminde {iretim be-
lirli bir yere kadar satha maliyet yontemiyle gerceklestirilmekte ve belirli bir
yerden sonra tiiketici talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda siparis maliyet
yontemiyle devam etmektedir https://adm.ataaof.edu.tr (09.03.2024).

1.4.4. Giderlerin Dagitimda Esas Alinan Baza Gore Maliyet
Yontemleri

Hacim tabanl dagitim; GUG leri iiriinlere iiretim miktar1, makine sa-
ati, direkt iscilik saati ve bunlarla alakali diger olgiilere gore aktaran bir
maliyet yontemidir. Maliyetlerin hesaplanmasinda senelerdir yaygin olarak
kullanilan bu yontem FTM yo6nteminin tartigilmasiyla beraber geleneksel
maliyet yontemi olarak ifade edilmistir (Karakaya, 2014: 332).

FTM yontemi, iiriiniin toplam maliyetini meydana getiren endirekt
giderlerin bagka bir deyisle GUGlerin iiriinlere yiiklenmesi i¢in olugtu-
rulmus bir yéntemdir (Ege ve Kurtlar, 2018: 680). DIMMG ve DiGlerin
hizmetin maliyetine dogruca aktarimi yapildigindan FTM’nin konusu
GUG’lerdir. Dolayisiyla FTM, geleneksel maliyet yontemlerinin devami
ve tamamlayicisidir (Akbulut ve Gengtiirk, 2021: 438). FTM yonteminde
maliyetler 6nce faaliyetlere ardindan iiriinlere aktarilmaktadir. Dolayisiyla,
yontem iki adimli bir siire¢ten meydana gelmektedir. Ilk adimda faaliyetler
belirlenir ve endirekt faaliyet maliyetlerinin maliyet havuzlarina paylasimi
yapilmaktadir. Bu maksatla oncelikle faaliyetler bolimlere ayrilmaktadir.
Ardindan ayni tiirden maliyet havuzlar: belirlenmektedir. Bu nedenle en-
direkt faaliyetlerin bir maliyet havuzunda bulunmasi i¢in ilgili faaliyetler
tutarli olarak bir digeriyle baglantili ve biitiin tiriinler icin benzer bir tiike-
tim oranina sahip olmalidir. Ikinci adimda her maliyet havuzunda topla-
nan maliyetlerin iiriinlere paylasimi yapilmaktadir. Paylasim i¢in dnce her
triiniin titkettigi kaynak miktarinin 6l¢timii yapilmalidir. Ardindan birinci
adimda hesap edilen yiikleme orani ve ilgili 6l¢iilerden yararlanilarak mali-
yetler iirtinlere aktarilmis olmaktadir (Aslan ve Varol, 2010: 74).
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1.5. Geleneksel Maliyet Yontemlerine Yonelik
Eksiklikler

Gliniimiizde ¢ogu sirket geleneksel maliyet yontemlerini uygulayarak
uluslararas: diizeyde bir 6rgiit olma siirecine engel olmaktadir. Rekabet ar-
tist ile bag edebilmek i¢in ¢aba gosteren sirketlere karsin geleneksel maliyet
yontemleri eskiden kullanilan 6l¢me yontemleriyle ilgili siiregleri takip et-
mektedir (Demirel Utku ve Ersoy, 2008: 1633).

Giinimiiz tretim seklinin emek yogun iiretimden teknoloji yogun
iiretime gecmesi sebebiyle GUG'lerin iiriin maliyetine yiiklenmesinde
kullanilan dagitim anahtarlarinin tercihi giiclesmektedir. Teknolojik gelis-
melerle beraber otomasyon artigi, {iretim maliyetlerinin iginde GUG’lerin
payinin gitgide cogaltmakta ve béylelikle GUGlerin {iriin maliyetine ne
sekilde yiiklenecegi problem olmaktadir. Bu husus GUG'lerin kimi {iriin-
lere daha fazla kimi {iriinlere ise daha eksik aktarilmasina neden olmakta
ve sonug olarak hatali iiriin maliyetlemesi yapilmaktadir. Neticede, gerekli
maliyet ve ayrintili siire¢ verisini elinde bulundurmayan isletme yonetimi
rekabet edebilme ve nereye odaklanacagi hususunda karmasiklik yagsamak-
tadir (Ozcan vd., 2003). Teknoloji agirlikli iiretim alanlarinda {iretim ma-
liyetini meydana getiren unsurlardan olan GUG'ler reel olarak artmakta
ve DiG’lerin pay1 GUG'ler karsisinda diismektedir (Akgiin, 2005: 39). Son
zamanlarda GUG'lerde yasanan artis sonucunda dagitimi yapilacak mali-
yetler toplami da artig géstermekte ve bu durum maliyetlerinin mesuliye-
tinin kimde oldugunu acik¢a ortaya koymamaktadir. Yonetim raporlari bu
hususun aktarilmasina uzak kalmaktadir (Titiz ve Altunay, 2012: 92).

1.6. Stratejik Yonetim Muhasebesi

Stratejik Yonetim Muhasebesi (SYM), stratejik araliga sahip olan ku-
ruluslarda yonetimin amaglar1 dogrultusunda ¢alisan, muhasebe sistemleri
¢agdas yonetimin gereksinimlerini giderebilen ve yonetimin fonksiyonla-
rin1 gergeklestirmek amaciyla gerekli bilgiyi edinebilen bir dizi yol ile yon-
temi kastetmektedir (AbdulHussien ve Hamza, 2012: 131).

1.6.1. Stratejik Yonetim Muhasebesinin Amaglar:

SYM'nin amaglari, uzun vadeli stratejilerin gelistirilmesinde isletme-
nin i¢ ve dis gevresine iliskin bilgiyi olusturmak ve ek olarak isletme yo-
netiminin diizenleyici stratejik kararlar almasi i¢in strateji uygulamalarini
tahmin ve kontrol edebilmektir (Manyaeva vd., 2016: 259).
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1.6.2. Stratejik Maliyet Yonetiminin Onemi

Mubhasebe sistemi igerisinde alt bir sistem olan maliyet muhasebesi,
2000li yillara kadar isletmelerin gelismesinde ciddi kazanimlar saglamstir.
Fakat, ilerisi i¢in stratejiler gelistirerek rekabet avantajini1 hedefleyen stra-
tejik maliyet yontemlerine gegmek daha mithim bir kazanimdir (Bekgioglu
ve Koroglu, 2013: 58).

Stratejik Maliyet Yontemi (SMY), gliniimiizde 6nem arz eden bir ko-
numdadir. Operasyonel amaglar i¢in stratejiler meydana getirilirken farkli
maliyet siiriiciileri agik¢a belirlenmelidir. Kilit maliyet siirtictilerini tanim-
lamak, isletmelerde toplam maliyetin hemen hemen %9011 meydana ge-
tiren ana faaliyetlere odaklanilmasini saglamaktadir. Dolayisiyla, SMY nin
6nemi azimsanmamalidir. Bu durum bir igletmenin basar1 saglamast igin,
kilit sahalarda maliyetlerin minimize edilmesine elverisli bir SMY yapis1
olusturulmasi gerektigini belirtmektedir (Yildiz ve Ceran, 2018: 117).

1.6.3. Stratejik Maliyet Yonetiminin Faydalar1

Stratejik yonetim paradigmasinin organizasyonlar ve bireyler yoniin-
den yararlar1 asagidaki sekilde ozetlenebilir (Carik¢i ve Yildirim, 2020:
305):

« Kisilere ve organizasyonlara uzun donemli bir bakis agisi saglar,

« Organizasyonlarda stratejik nemi bulunan is ile olaylarin yapisin-
da nelerin oldugunu fark ettirir ve bu faktorlere odaklanilmasini saglar,

» Degisim gosteren ¢evresel sartlarla uyumlu olma imkani sunar ve
yerinde degisim i¢in sartlara kolayca adapte olunmasini saglar.

1.6.4. Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar:

Isletmelerin global piyasalarda rekabet edebilmesi, degisen piyasa gart-
larina uyum gosterebilmesi ile stratejik faaliyetlerin siirdiiriilebilmesinde
maliyet siiregleri ve maliyet orgiilerinde degisime odaklanan giincel yak-
lasimlar gelistirilmektedir. SMY nin geleneksel maliyet muhasebesinden
farklilastig1 ve temel ayrimlarinin belirtildigi bu yaklasimlarin i¢inde hedef
maliyet, yasam boyu maliyet, kaizen maliyet, kalite maliyetleri, tam zaman-
l1 iiretim ve FTM yaklagimlar: bulunmaktadir (Tiinel ve Giilenger, 2018:
571). FTM yonteminin birgok isletmede elverisli ve sitirdiiriilebilir maliyet
yonetimi hususunda basarisizliga ugramasi 1990’11 yillarda tekrar giincel
maliyet yonetimi arayislarina sebep olmustur. Bunun sonucunda ZDFTM
ve KTM iki giincel maliyet yontemi olarak ortaya ¢ikmigtir. Her iki yontem
de FTM’nin eksik yonlerini ortadan kaldirmak i¢in planlanmig yontemler-
dir. Fakat bu iki yontemin amaglarina varmasinda benimsedigi stratejiler
birbirinden farklilik géstermektedir (Tse ve Gong, 2009: 42).
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1.6.4.1. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, 6ncesinde bir hedef fiyat belirlenmesini ve daha
sonra hedef fiyatin karsilanmasi amaciyla tiriin tasarim siirecini ifade et-
mektedir (Hergeth, 2002: 2).

Hedef maliyet yontemi iiriiniin tasarlanma stirecinde tiiketici istekle-
rini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu bakimdan hedef maliyet yontemi, titketicinin
degersiz gordiigii ya da dnem vermedigi tirtin tasarim siireglerinin sadeles-
tirilerek gercek¢i ve pazarin sartlarina elverisli maliyetin bulunmasi konu-
larina yogunlagsmaktadir (Kutay ve Akkaya, 2013: 57).

1.6.4.2. Mamul Yasam Seyri Maliyetleme

Mamul yasam seyri maliyeti, cogunlukla planlama elemanlarinin ih-
tiya¢ duydugu ve mamuliin 6mrii siiresince organizasyonun karsilasacagi
maliyetlerin tiirlerini sistemli bir bicimde belirten, maliyetlerin kapsami ve
boyutlar1 hakkinda éngoriide bulunan, rapor sunan, maliyetleri minimu-
ma indiren ve kazanci yiikselten bir yontemdir (Otlu ve Karaca, 2005: 250).

1.6.4.3. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme, beraberinde Japon kiiltiiriinii barindiran bir mali-
yet yontemidir. Kaizen ile stirekli iyilestirme arayisina dair bir siire¢ anlatil-
maktadir (Sani ve Allahverdizadeh, 2012: 173). Kisaca soylemek gerekirse,
kaizen gecen zamanin bir 6ncesinden daha diizgiin olmas: amaciyla siireye
ozgii ufak girisimlerle elde edilen ilerlemeler ve diizeltmeleri anlatmaktadir
(Ertas, 1999: 88).

1.6.4.4. Kalite Maliyetleri

Uretim yapan isletmeler mamul veya hizmeti tiiketicilerin belirledigi
kalite seviyesinde ve minimum maliyetle iiretmek durumundadir. Bu kalite
diizeyine ulasmak i¢in katlanilan maliyetler kalite maliyeti olarak degerlen-
dirilebilir (Akkoyun ve Ankara, 2007: 4). Kalite maliyetleri, iretim aninda
veya iiriin yasam egrisinin evrelerinin birinde olusan yanlishklar: dizelt-
mek, gidermek ve engellemek ile alakali maliyetlerin biitiiniidiir (Atis ve
Kurtlar, 2015: 66).

1.6.4.5. Tam Zamaninda Uretim

Tam Zamaninda Uretim (TZU), gereken vakitte geregi kadar iiriiniin
satilabilmesi i¢in gerekli miktarda ve vakitte iiretim yapabilen bir tiretim
sistemidir. Ilave olarak TZU, faaliyetlerin gereken ve talep edilen zaman-
da uygulanmasina odaklanmus bir felsefedir. Baska bir yoniiyle TZU, stok
seviyesinin disiiriilmesi ile israfin agiga ¢ikarilmasi, deger olusturmayan
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faaliyetlerin ortadan kaldirilmas: ve boylece zaman bazli bir siire¢ gelisi-
mini gosteren bir maliyet yonetimi uygulamasidir (Kiigiikonder ve Ugar,
2015: 119).

1.6.4.6. Zamana Dayal1 Faaliyet Tabanli1 Maliyetleme

FTM’nin teorik kapasite ve pratik kapasitenin farki olarak hesapla-
nan atil kapasite maliyetini 6l¢medeki yetersizligi ve siiratle degisim gos-
teren sartlara karsin her defasinda faaliyetlere iliskin verilerin toplanma-
sinda problemlerle kargilasmast sonucunda, Kaplan ve Anderson (2004),
ZDFTM yontemini tasarlamistir. Yontem esasinda pratik kapasite ile faali-
yetlerin her biri i¢in gereken siireyi tespit etmeye odaklanmaktadir. Diger
bir anlatimla ZDFTM yontemi faaliyetlere harcanan siireyi hesaba katmak-
tadir (Okan Gokten, 2018: 888-889).

ZDFTM, FTM yonteminin ileri bi¢imi olarak tarif edilebilir. FTM
yonteminin esas ilkesi ZDFTM yonteminde de gegerli olmaktadir. Her iki
yontemde de faaliyetlerin kaynaklar: titkettigi, maliyet nesnelerinin de faa-
liyetleri tiikettigi ilkesi gegerlidir. ZDFTM yo6nteminin FTM yonteminden
ayrildig1 nokta, dagitim anahtar: olarak zamani hesaba katmasidir. Dola-
yisiyla, ZDFTM yo6nteminin yerlesimi ve giincel duruma getirilmesi FTM
yontemiyle karsilastirildiginda daha basittir (Kiigiiktiifekei ve Giiner, 2014:
216).

ZDFTM yonteminde elestirilen asil noktalar asagidaki gibidir (Ali,
2019: 35-36dan Akt. Ozen, 2021: 81):

o Olgme hatalari: ZDFTM’deki 6lgme hatalari, zaman él¢iimiiniin
bireysel yargilara ve tahminlere dayanmasi sebebiyle faaliyetlerin her biri
i¢in gerekli zamanin dogru bicimde 6lgiilmeme ihtimalinden kaynakli-
dir,

« Veri toplamada yaganan karisikliklar: ZDFTM’de veri toplamanin
karigik bir siire¢ olmasi, bu siirecte 6zenli bir yonetimi gerekli kilmakta
ve sonuglarin kalitesi halihazirdaki verilerin kalitesine dayandigindan
veri se¢imi ile veri toplanmasinda 6zenle hareket edilmesini gerektir-
mektedir,

 Benzer olmayan faaliyetler: Birbirine benzer olan ve tekrar eden
faaliyetler i¢in onceden belirlenmis yontemler uygulanabilir fakat, bir-
birine benzemeyen ve yinelenemeyen faaliyetler i¢cin benzerlik gosteren
yontemleri uygulamak isin tabiatina aykiridir,

o At1l kapasite: Atil kapasite ile atil kapasiteye bagli maliyetlerin tes-
pit edilmesi problemi ZDFTM yonteminde de mevcuttur.



14 4 Merve ASLAN, Tolga ORAL

1.6.4.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesi

FTM yonteminde elestirilen taraflardan biri atil kapasiteyi hesaba
katmamasidir. FTM, sabit giderleri de degisken gider gibi mamullere ak-
tarmaktadir. Diger taraftan ZDFTM, pratik kapasiteye dayali aktarim yap-
t1g1 icin atil kapasite giderlerini mamul maliyetinin diginda tutmaktadir.
Fakat burada sabit gider-degisken gider ayrimi olmadig igin atil kapasite
giderlerinin kapsaminda degisken giderlerin de olmas: gibi sakinmay: ge-
rektiren bir durum mevcuttur. KTM y6nteminde ise sabit gider-degisken
gider ayrimi yapilmakta ve yalnizca gergekte titketilen kaynaklarin mali-
yetleri mamullere yitklenmektedir. Dolayisiyla degisken giderlerin hepsi,
sabit giderlerin ise yalnizca fiili olarak kapasiteye isabet eden bolimii ma-
liyete dahil edilmektedir. Atil kapasiteye isabet eden sabit giderler ise ma-
mul maliyetinin disinda tutulmaktadir. FTM yo6ntemi ile KTM yontemi
arasinda bulunan diger bir ayrim, FTM yontemi amortisman maliyetlerini
hesap ederken duran varliklarin batik maliyeti Gistinden hesaplar ancak,
KTM yontemi yerine koyma maliyetlerini temel alarak olusumunda bir tiir
alternatif maliyete imkan tanimaktadir. Diger taraftan KTM yontemi, gi-
der tutarlarini direkt olarak almayp, bu tutarlar1 kaynagin fiziken tiiketilen
miktarindan baglayarak elde etmektedir. Gortldigi tizere, KTM yontemi
yonetim muhasebesine mahsus sabit gider-degisken gider ayrimi yapan,
¢oziimlemeli bir yontem ve alternatif maliyet gibi hususlar1 maliyet mu-
hasebesine dahil eden ¢agdas bir maliyetlemedir (Biiytikmirza, 2016: 855).
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Muhasebe alanindaki yazarlarin ¢ogu Alman maliyet muhasebesi
modeline dayanan kaynak temelli bir maliyet yonetim sistemini destekle-
mektedir. KTM olarak isimlendirilen bu yontem, faaliyet tabanli bilgilerin
kaynak kapasitesi bilgileriyle birlesimine ve maliyet davranislarinin kaynak
seviyesinde girdi/¢ikti iligkileriyle bagdastirilmasina dayanmaktadir. Diger
yontemler gibi KTM'nin de dikkat ¢ekici bir ge¢misi bulunmakta, giiclii
bir kurama tutunmakta, uygulamada ve akademide destekleyicileri bulun-
maktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 42).

2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Cagdas bir maliyet yontemine gegisin masrafli olusu, yontemi iyi bir
bicimde uygulayamama ihtimalinin bulunmasi ve piyasadaki kargasa ile
birlikte cogu isletme ilerleyememe endisesini de barindirmaktadir. Dolay1-
styla 6nceden kullanilan maliyet yontemleri kullanilmaya devam edilmek-
tedir. 2003 yilinda Institute of Management Accountants (IMA-Yonetim
Mubhasebecileri Enstitiisii)in yaptig1 galigmaya gore; yoneticilerin yiizde
80’i yonetim muhasebesi bilgilerinin mithim oldugunu ve sadece yiizde
23’1 karar destek bilgilerinden memnun oldugunu ifade etmistir. Bununla
birlikte yiizde 98’i yonetim muhasebesi bilgilerinin yanlis yorumlandigini
ifade ederken, yiizde 80’1 degisimin bir ayricalik olmadigini ifade etmistir.
Maliyet yontemleriyle ilgili bunca karisikliga ragmen kullanilan yontemi
degistirmemenin sebebi, iist yonetime sunulan maliyet analizlerinin dog-
ru olup olmadigidir. Sayet maliyet analizleri dogru ise ve sorulan sorulara
veriler ile cevap veriliyorsa degisime gerek duyulmamaktadir. Tam tersi
durumda ise, yonetim muhasebecisi isletmeye deger katmamakta ve po-
tansiyel bir bicimde isletmenin menfaatlerine zararli analizler sunmaktadur.
Yonetim muhasebecisinin uygun bir maliyetle olabilecek en yararl bilgiyi
tedarik etme sorumlulugu bulunmaktadir. Bilgi kullanicilarina faydali ve
gercekei bilgiler sunulmazsa, departmanlarda birbirine rakip karar destek
araglar1 kullanilmaya baslanacaktir. Boyle bir durumda karar verenler za-
manla finansal ve operasyonel verilere itibar etmek yerine, daha gergekg¢i
ya da iligkili zannettikleri finansal olmayan verilere itibar edecektir. Yanlis
maliyetleme araglarinin kullanimini siirdiirmek ise katlanilmamasi gere-
ken bir husustur. Muhasebe ve finans uzmanlarinin hangi araglarin var ol-
duguna, bunlarin ne zaman uygulanacagina ve maliyetleme yonteminin ne
zaman degistirilmesi gerektigini belirleyecek bir plana ve taslaga ihtiyaglar:
vardir (Gurowka ve Lawson, 2007: 23-24). Karar destek bilgilerini etkin
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ve disiplinli bir bicimde hazirlama, yorumlama ve uygulamasina hakim
olanlar, digerlerine gore tehdit ve firsatlara hizlica cevap verebilmekte ve
maliyetlerin yonetiminde daha fazla imkéana sahip olmaktadir (Sharman ve
Vikas, 2004: 28).

Isletmeler faaliyet siirelerini uzatabilmek i¢in ayni iskolunda faaliyette
bulunan isletmeler ile bir miicadele igerisine girmektedir. Isletmelerde dis
kaynakli faktérlerin incelenmesinin yani sira i¢ kaynakli faktorler de dik-
kate alinmakta ve yonetimce alinan kararlarda bu faktérlerden yararlanil-
mas1 beklenmektedir. Dolayisiyla yonetimce bir plan olusturulacag vakit
isletmenin maliyet yontemlerinden faydalanilmaktadir. Sayet maliyet yon-
temlerinde hatali bilgiler varsa yonetime dogru bir yol gosterilemeyecektir.
Dolayisiyla maliyet yontemleri bugiine kadar degisim gostermis ve islet-
melerce en uygun sekilde yararlanilacak bir yéntemin meydana getirilmesi
amaglanmistir (Ademoglu Kaya, 2019: 7-8).

Diinya genelindeki teknolojik ilerlemeler ve globallesme artisiyla bir-
likte rekabet de hizlanmaktadir. Bu durum isletmelerdeki maliyet ve yo-
netim muhasebesiyle ilgili anlayis1 ve uygulamalar1 da degistirmektedir.
Ustelik bu siirecin kesin bir sonucu olmadigindan bu degisimlerin ilerle-
yen zamanlarda stirdiiriliip siirdiiriilemeyecegi anlagilmamaktadir (Eken,
2022: 44). Boyle bir durumda isletmelerin varligini siirdiirebilmesi ve ileri-
ye glivenilir adimlarla gidebilmesi her seyden 6nce maliyet hesaplamalari-
na 0zen gosterilmesiyle saglanmaktadir. Zira boylesine siddetli bir rekabet
ortaminda yonetimin en biiyiik dayanagi maliyet hesaplama yontemleridir.
Bugiin ise maliyet hesaplama yontemlerinin en ¢agdasi KTM olmaktadir
(Yilmaz, 2021: 26).

KTM, isletmenin iiretim kapasitesinin ve kazancinin artirilmasi ile
maliyetlerin minimize edilmesinde giivenilir bilgilerin varligina ve asir1
rekabetin yasandig1 bir piyasada amaglarin gergeklestirilmesi i¢in basari-
ya odaklanilmasina 6nem veren yonetim muhasebesinde baslangi¢c noktasi
olarak belirtilmektedir (Al-Rawi ve Al-Hafiz, 2018: 30).

2.1.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tarihsel Gelisimi

KTM, 2000 yillarinin basinda giindeme gelen bir maliyet yonetim
sistemidir. Ardindan sistem, 2001 yilinin Aralik ayinda Uluslararast Ileri
Yonetim Konsorsiyumu (The Consortium of Advanced Management In-
ternational-CAM-I) araciligryla genisletilmistir (Kose ve Agdeniz, 2015:
52). Ardindan KTM izleyen yedi yilda vaka galigmalar:1 ve arastirmalar
araciligryla kavramlarinin, ilkelerinin ve yontemlerinin dogrulanmasi ve
eksikliklerinin giderilmesi amaciyla kulucka ortaminda kalmistir (IFAC,
2009: 39). 2008 yilina gelindiginde bilim insanlar1 ve uygulayicilardan olu-
san bir topluluk tarafindan KTM’nin pazara sunulmasi ve siki uygulama-



Kaynak Tiiketim Muhasebesi IRy

larin 6zendirilip yonetim muhasebesinde bilgi diizeyinin artirilmasi ama-
cryla RCA Institute (Kaynak Tiiketim Muhasebesi Enstitiisti) kurulmustur
(Inanlou vd., 2014: 201). RCA Institute tarafindan, ilk defa “Kaynak Kulla-
niminin Muhasebesi” baglikli bir departman olusturulmustur. 2009 yilinda
gelindiginde IFAC (International Federation of Accounting-Uluslararasi
Muhasebe Federasyonu) kokenli bir komite olan PAIB (Proffessional Ac-
countants In Business-Profesyonel Muhasebeciler) taratindan KTM, IGPG
(International Good Practice Guidence-Uluslararasi Iyi Uygulama Kilavu-
zu) kilavuzu ile en iyi uygulamalardan birisi olarak sunulmustur (Kagan,
2021: 47-48). Kilavuzda evrensel maliyetleme ilkelerine 6nem verilmekte
ve Maliyetleme Diizeyleri Olgunluk Modeli (2009) ile, KTM’nin ulastig1
bilgilerdeki fayda artis1 yonetimsel ¢abalardaki fayda artisini gectigi du-
rumda, KTM’nin daha gii¢li bir gerceklik ile goriiniilebilirlik seviyesine
ulastigini dogrulamaktadir (Inanlou vd., 2014: 201). Maliyetleme Diizey-
leri Olgunluk Modeli her diizeyde daha fazla gergeklik, goriiniilebilirlik
ile farkindalik sunan bir siire¢ boyunca 12 maliyetleme yontemi diizeyini
gostermektedir. Modelin amaci, muhasebe meslek mensuplari ile kurulus-
larina, baglantilar1 ve ortaklarinin gereksinimleri i¢in olgunluk diizeylerin-
den hangisinin elverisli oldugunu belirlemede destekgi olmaktir. Bu siireg
temsilen asagida sekil ile gosterilmektedir (IFAC, 2009: 22):
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Sekil 2.1. Maliyetleme Diizeyleri Olgunluk Modeli
Kaynak: IFAC, 2009: 23
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Sekilde KTM maliyetlerin simiile edilmesinden bir 6nceki diizey sek-
linde gosterilmektedir. Diger bir ifadeyle IFAC, KTM'yi en ileri maliyet-
leme yontemi olarak belirtmektedir (Aksu, 2013: 170). KTM, FTMnin
tstiinliiklerine ek olarak, degisken maliyetleri islediginden ve kapasite
bakimindan duyarlilik sagladigindan kapsaminin genis oldugunu dogru-
lamaktadir (Peker, 2021: 47).

Asagidaki sekil maliyetleme yontemlerini karmagiklik ve stratejik/
operasyonel acgidan iki boyutta ifade etmektedir (Gurowka ve Lawson,
2007: 25):

W e [xm ]
Darekt Malzemeye
Dayali Maliyetleme | Ekonomik Kar |
Hedef Maliyetleme
Safha Maliyet Mamul Yasam Seyri
r Maliyetlemesi |
OPERASYONEL | I STRATEIE
Siparig Malivetleme
[ Maliyet Tahmini Btceleme
Standart Malryet Maliyet Hacim Kéar Analizi
Yalin Muhasebe
Maliyet BARIT

Sekil 2.2. Maliyetleme Yontemleri Takas Matrisi
Kaynak: Gurowka ve Lawson, 2007: 25.

Sekle bakildiginda KTM'nin stratejik maliyetlemeyi ve yiiksek ayrinti
diizeyini birlestirdigi goriilmektedir. Boylece, KITM'nin isletme stratejileri-
nin gelisiminde ve rekabet avantaji saglamada tistiin bir konumda oldugu
ve ayrintili bilgiye imkan taniyarak cagdas maliyetleme yontemleri iginde
yer aldig1 s6ylenebilir.
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2.1.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tanimi

Stratejik bir maliyetleme yontemi olan KTM, Alman maliyet Muha-
sebesinin kaynak odaklilig1 ile FTM nin faaliyet/siire¢ odakliligini entegre
eden ve ek oOzellikler sunan ¢agdas bir yonetim muhasebesi sistemi olarak
tanimlanmaktadir (Thomson ve Gurowka, 2005:29). S6z konusu iliski Sekil
2.3. ile gosterilmektedir.

KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Siireg Analizi
ve Ydnetimi

Kapasite Analizi
ve Yonetimi

&

ynak Gorlindmi | Streq Gortintmil
Usttinlitkleri Ustiinliikler
GPK FTM

Kapasite Temelli Faaliyet Temelli

Sekil 2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Yapist
Kaynak: White, 2009: 71

Sekle bakildiginda, kaynaklara odaklanan Alman maliyet muhasebesi
ile faaliyetlere odaklanan FTM’nin entegre edildigi goriilmektedir. Bu en-
tegrasyon sonucunda KTM ortaya ¢ikmigtir. KTM, Alman maliyet muha-
sebesinin kaynaklara verdigi 6nem ile FTMnin faaliyetlere verdigi 6nemi
bir araya getiren ve biinyesinde bir¢ok iistiinliigii barindiran bir yontemdir.
Alman maliyet muhasebesinin kaynak odaklilig1 ve KTM'nin birlesimi so-
nucunda, kaynak seviyesinde kapasite analizlerinin yapilmasina ve yoneti-
me kaynak analizlerinin yonetilmesi hususunda bilgi toplanmasina imkéan
saglanmigtir. FTM'nin faaliyet odakliligi ve KTM’nin birlesimi sonucunda
ise siireg iyilestirmesi yapilarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesine imkan
taninmigtir. Bu sayede KTM igin, modern ortamin bilgi ihtiyacini gideren
ve kaynaklarini etkin kullanarak stratejik yonetime katki saglayan bir yon-
tem oldugu soylenebilir.

KTM, etkili ve verimli kapasite yonetimine imkan taniyan, iiretkenligi
artirmak ve tiriin maliyetlerini diisiirmek tizere mevcut kaynaklarin verim-
li ve optimal kullanimlarinin nasil olacagi ve atil kapasitenin ne sekilde ele
alinacag ile alakali gerekli bilgiye ulasan ve bu sayede isletme karliligini
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artiran, tiiketilen kaynak maliyetini hesaplayarak kaynaklari tiriinlere da-
gitan, isletmede optimal kaynak ve faaliyet kullanimini dogrultusunda bir
vizyon olusturan, kontrol girdisi olarak teknolojiyi kullanan ve boylece is-
letmenin rekabet edebilirligini artiran bir yontem olarak da tanimlanmak-
tadir (Hadi ve Hatif, 2023: 392).

2.1.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Amaglar:

KTM™nin ana amaglari; isletmenin kaynak kullanimlarinda iyilesme
saglamak, tiretim maliyetlerini minimize etmek, tiiketici taleplerine ce-
vap vermek ve boylece isletmeye rekabet avantaji saglayabilmektir. Bu ana
amaglar dogrultusunda KTM igin literatiirde belirtilen diger 6nemli hedef-
ler asagidaki gibidir (Hadi ve Hatif, 2023: 392):

o At1l kapasiteyi belirlemek ve bunu atil kapasite maliyetine sebep
olmayan iiriinlere dagitmamak ve bu siireci gelecek boyutu olan operas-
yonel model yardimiyla saglamak,

o Isletmede planlama ve kontrol i¢cin maliyet merkezi diizeyinde es-
nek biit¢elemenin nasil yapilacagini agikliga kavusturmak, teknolojiyi
kullanarak karar verme siirecine destek olmak,

o Isletmedeki mevcut kaynak kullanimini optimize etmek ve isletme
kaynaklarina iligkin temel bilgileri saglayabilmektir.

2.1.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri

KTM, 2002 yilindan bu yana Amerikada uygulamaya baslanan, Al-
man maliyet muhasebesinin iistiin yanlarin1 FTM ile birlestiren ¢agdas bir
maliyet muhasebesi yontemidir. KTM, FTM’nin “kaynaklari tiiketen faali-
yetlerdir, faaliyetleri tiiketen tiriinlerdir” goriisiinii desteklemenin yaninda
Alman maliyet muhasebesinin yeteneklerini ve pratik kullanim tecriibesini
de benimsemekte, diger bir ifadeyle kaynak tiiketimlerini maliyet merkez-
lerinde izlemektedir. Dolayisiyla teoride ve uygulamada kullanimda ol-
dukga anlam tagimaktadir (Wang vd., 2009: 84). Ayrica KTM, bilginin asli
kullanicisi olarak dis finansal raporlamaya degil yoneticiye odaklanmakta
ve yoneticilerin tiimevarimsal diisiince siirecini giiglendirmek i¢in yonetim
muhasebesinin temel ilkelerini baz almaktadir (White, 2009: 64).

KTMyi obiir yontemlerden ayiran kritik 6zelligi maliyetlerin kaynak
titketimlerine gore tespit edilmesidir (Biiyiikarikan, 2021: 633). KTM mali-
yet hedefiyle ortaya ¢cikmakta, ardindan bu maliyetlerin etkilerini incelemek
ve makul kaynak tiiketimini saglamak iizere isletme faaliyetlerini meydana
getiren bir¢ok faaliyete sirayet etmektedir. Bu sayede, tiretim kapasitesin-
deki farkliliklar ve kaynak tiiketim maliyetlerindeki farkliliklar arasindaki
iliskinin a¢iklanmasi saglanmaktadir (Al-Rawi ve Al-Hafiz, 2018: 30).
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Tablo 2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri

KARSILASTIRMA OLCUTU KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Diger bilgi sistemleriyle baglantist ERP bilgi sistemleriyle uyumludur.

Kaynak havuzlarinin olusumu Kaynak havuzlar: teknoloji tabanl
olusturulmustur.

Kaynak havuzlarinin yapisi Kaynak maliyetleri sabit ya da degisken olabilir.

Kaynak havuzlari arasindaki kaynak | Capraz dagitim onaylanmaktadir.
maliyetlerinin capraz dagitimi

Kaynak maliyetlerinin maliyet Faaliyet tabanl1 ve hacim tabanli maliyet
nesnelerine dagitimi dagitimini onaylamaktadir.

Kaynak: Tse ve Gong, 2009: 45’ten alinarak sadelestirilmistir.

KTM, farkli raporlama ve planlama sistemlerinde isletme ile tam en-
tegre olan Ustiin nitelikleri bilgileri (uygulanabilirligi ve kesinligi yiiksek
olan bilgileri) kazandirmak i¢in maliyet muhasebesini bir adim ileriye ta-
simaktadir. KTM, Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) sisteminin detayl
bilgi takibi, stirdiirme, gruplandirma ile operasyonel/lojistik ve finansal
bilgilerin etkin bi¢imde entegrasyonu 6zelliginden faydalanmaktadir. Bu
detay diizeyi, minimum seviyedeki (6rnegin, bir makine ve operatorlerine
iliskin) en duyarl analizlere destek olmakta, dzet diizeydeki stratejik veri-
leri ya da kaynak diizeyinden orgiit diizeyine kadar olan tiim diizeylerdeki
verileri gruplandirmak iizere kolayca toplanabilmektedir (Webber ve Clin-
ton, 2004: 1).

KTM, esasinda yonetimin isletme optimizasyonu igin gerekli gordii-
gii bilgileri tiretirken kullandig1 bir yonetim muhasebesi sistemidir. Koklii
uygulamalardan alinmakla birlikte, bu uygulamalarin ana kurallarini kap-
samlica incelemektedir. Bununla birlikte, yonetim muhasebesinde etkin-
ligin saglanmasi i¢in gereken bilgileri iiretirken farkl1 bir yol izlemekte ve
bilgi teknolojisi sistemlerinden yararlanmaktadir (White, 2009: 71).
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Sekil 2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Maliyet Dagitim Siireci
Kaynak: Wegmann, 2009: 14’ten alinarak sadelestirilmistir.

Sekil 2.4. incelendiginde, KTM’nin kaynak maliyetlerini faaliyetlere di-
rekt olarak dagitmadig: goriilmektedir. Kaynak maliyetleri, ilk olarak kaynak
havuzlarinda toplanmakta ve daha sonra kaynak havuzlarindan faaliyetlere
dagitilmaktadir. Kaynak maliyetlerinin tiriinlere dagitimi da faaliyet havuz-
larindan yapilmaktadir (Aktas, 2013: 60). Biiyiik o6lgekli isletmelerin kaynak
kullanimlari oldukga yiiksektir. Bu kaynaklarin her birine bir kaynak etkeni
tanimlamak ise zorlu ve uzun bir stirectir. KTM, farkl tiirdeki kaynaklarin
birbirine benzer kaynak havuzlarinda toplanmasiyla bu sorunu ¢ézmektedir.
Boylece, az sayida kaynak etkeni tanimlanarak kaynak maliyetleri faaliyetlere
dagitilmaktadir (Karaca ve Kiigiik, 2017: 359). Kaynak havuzlarinda toplanan
kaynaklarin faaliyetlere yliklenmesi ise maliyetlerin sabit ve degisken maliyet
bigiminde ayrilmasiyla olmaktadir. Sabit maliyetler iistiinden hesaplanan atil
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kapasite maliyetleri faaliyetlere dagitiimamakta ve kaynak havuzlarinda dur-
maktadir. Atil kapasite maliyetlerinin {iriin veya hizmetlere dagitilmamasi
KTMYyi o6biir yontemlerden farkli kilan en mithim 6zellik olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Arslan, 2023: 43).

KTM, Alman maliyet yontemleri ile FTM {izerine kuruldugundan,
kaynak ve faaliyet analizinin biitiinlesmesini saglayan kapsamli yonetim
mubhasebesi bilgi sistemlerinden yararlanmaktadir. Temelde kaynak bazli-
dir ve kaynaklardan maliyet nesnelerine dogru nedensellige dayal: atfedi-
lebilir maliyet dagitimina imkan tanimaktadir. Bununla beraber, maliyet
dagitimlarinda yararlanilan etkenlerin, iscilik saatleri gibi geleneksel ya da
faaliyet tabanli olmas1 miimkiindiir. Ayrica, KTM uygun olmayan hallerde
faaliyet tabanli maliyet dagitimini kullanmamakta, fakat uygun atfedilebilir
maliyetlere ulagmak igin gereken maliyet dagitim mantigindan yararlan-
maktadir (Clinton ve Webber, 2004: 22). Dolayisiyla, faaliyet tabanli etken-
lerin esnek olarak kullanildig1 ancak belli kaidelere baglandig1 ve gerekti-
ginde kullaniminin uygun oldugu anlasilmaktadir (Inanlou vd., 2014: 201).

KTM’nin maliyet dagitimlari, faaliyet tabanl ve kaynak tiiketimi temelli
dogrudan dagitimin bir karisimindan olugsmaktadir. Nedensellige dayanma-
yan sabit maliyetler, maliyet dagitimlarinda hesaba katilmamaktadir. Ayrica,
maliyet dagitimlarina dayanak olarak teorik kapasite kullanimini igermek-
tedir. Yine, i¢ maliyetlerde karar destek bilgisi saglamak icin yerine koyma
maliyet amortismanini kullanmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 12).

Parasal ve miktarsal verilere ulasmak i¢in biiyiik deftere olan baglili-
gin giderilmesi ve asli kaynak olarak temel ve operasyonel islemlerin baz
alinmas1 hem yontemin bir diger 6zelligi hem de diger yonetim muhasebe-
si yaklagimlarindan ayiric1 bir 6zelligi olarak goriilmektedir (Inanlou vd.,
2014: 201).

2.1.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Temelleri

KTM, Alman maliyet muhasebesi sistemiyle FTM yonteminin bir-
lesiminden meydana ¢ikan bir yontem oldugu i¢in KTM™nin temellerini
olusturan bu iki yonteme deginmekte yarar vardir. Calismanin birinci bo-
limiinde FTM yontemine deginildiginden bu boliimde yalnizca Alman
maliyet muhasebesi sistemine deginilecektir.

2.1.5.1. Alman Maliyet Muhasebesi (Marjinal Planlamaya Dayal1
Maliyet Muhasebesi - Grenzplankostenrechnung (GPK))

KTM’nin sekillenmesinde FTM’nin belirli 6zellikleri alinmakla birlik-
te “marjinal planlamaya dayali maliyet muhasebesi” olarak terciime edilen
Alman maliyet muhasebesi sistemlerinin (Amerika Birlesik Devletlerinde
Grenzplankostenrechnung - GPK olarak taninan) onemli etkileri bulun-
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maktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2008: 37). Alman maliyet muhasebesi
sistemi temelde her bir tiriin marj1 i¢in, tiriin hasilatlarindan degisken ma-
liyetlerin diistilmesiyle ulagilan katki marjina yogunlagsmaktadir. Buradaki
amag, liriin maliyetleri ile yap ya da satin al kararlarina odaklanmak yerine,
katki marji tabanl fiyatlandirma kararlari gibi konulara odaklanarak yone-
timin kisa vadeli karar alimlarina katki saglamaktir. Ustiinliiklerine kargin
Alman maliyet muhasebesi sisteminin boyutu, yonetimle ilgili verilecek
kararlarda belli durumlarla sinirlandirilmaktadir. Dolayisiyla, Alman ma-
liyet muhasebesi ve FTM yontemlerinin yararlar1 KTMde toplanmaktadir
(Jassem, 2019: 175).

GPK; kaynak tiiketimini temel alan ve isletmenin performans 6l¢iimii
ile yonetimini bir muhasebe yontemiyle biitiinlestiren Alman maliyet mu-
hasebesi, esnek maliyet planlamasi ve kontrol sistemi olarak tanimlanmak-
tadir (Gurowka ve Lawson, 2007: 22). GPK’'nin tasarlanmasindaki amag;
hangi {iriin ve hizmetlerin piyasaya siiriilecegi, fiyatlandirmanin nasil ya-
pilacagi ve operasyonlarin planlanip kontrol edilmesinde nasil bir yol izle-
necegi konusunda isletme yonetiminin karar vermesine yardimci olmaktir
(Sharman, 2003: 30-31).

GPK, Ikinci Diinya Savasr'nin ardindan Almanyada en kapsamli uygu-
lanan y6netim muhasebesi sistemi 6zelligini kazanmistir. GPK ¢ogunlukla
1940’1 yillarin sonunda yonetim muhasebesine katilan otomotiv mithen-
disi Hans George Plaut ile baglantilidir. H.G.Plaut, maliyet muhasebesi ve-
rilerini onarmak tizere (bir diger ifadeyle ABDde uygulanan istege bagh
maliyet dagitimlarini onarmak amaciyla) planlanan ve ¢agdas, etkili “kont-
rolciiliik” esasin1 meydana getiren uzun donemli, siirdiiriilebilir bir sistemi
tanimlayip 6nerdiginden 6nem tagimaktadir. H.G.Plautun GPK’nin uygu-
lama unsurlarini tanimladigr donemde Wolfgang Kilger adli akademisyen
de Almanca konusulan tilkelerin iiniversitelerinde okutulmak tizere Flexih-
le Plankostenrechnung und Deckungsheitragsrechnung (Esnek Biitgeleme
ve Katki Pay1 Muhasebesi) adli kitabi yayimlayarak GPK’ya diizenli ve kap-
saml1 belgeler sunmugtur. H.G.Plaut'un hedefi, sabit maliyetlerin {iriinlere
dagitilmasindan kaynakli yanhsliklar: gidermek ve yonetime anlagilir ve
giivenli bilgiyi sunarak karar alimlarini1 daha iyi hale getirmektir (Sharman
ve Vikas, 2004: 29-30).

H.G. Plaut, iyi bir maliyetleme sisteminde olmasi gereken unsurlari su
sekilde ifade etmektedir (Sharman ve Vikas, 2004: 30):

Gider Yerleri;
o Bir yoneticinin apagik tanimlanmis sorumlulugunda olmalidir,
« Amag ve giderlerin benzerligini ifade etmelidir,

« Gider yerlerinin tasarlanmasinda karigikliga yer verilmemelidir,
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o Tiiketilen kaynaklarin maliyetini belirtmelidir (Bu kaynaklar ma-
kine, is¢i, bina vb. olabilir),

Sabit ve Degisken Maliyet Ayrimi;

« Maliyete/Faaliyete gore her bir gider yeri i¢in yapilmalidur,

« Maliyetlerin dagitilmasinda kaynak etkenlerinden yararlanilmalidur,

o Kapasite haddi ve kullanimi hesaba katilmalidir,

 Degisen ¢ikt1 diizeylerinde maliyet davranislarina 6nem verilme-
lidir,

Faaliyetler ve Faaliyet Etkenleri;

o Her bir gider yeri minimum bir ¢ikt:1 dl¢iisiiyle ifade edilmelidir
(Bu ¢ikt1 6l¢iisii makine saati, bina metrekaresi (m?) vb. olabilir),

o Cikti Ol¢iisti ve degisken maliyet merkezi arasindaki iliski dogrusal
olmalidir,

« Cikt1 6lgiisii ve maliyet nesnesi arasindaki iliski dogrusal olmalidir,
Analitik Maliyet Planlama;

« Biitceleme ile operasyonel planlamay1 tamamlamalidir,

« Her gider yeri i¢in uygulanmalidir,

« Etkili, kazancli ve ekonomik sartlarla uyumlu olacak talebi aktar-
malidir,

i¢ Hizmet Maliyetlerinin Siniflandirilmass;
o Arz/Talep kosullarinin aktarilmasinda gerceke¢i olunmalidur,

« “Cekme” mantig1 kullanilmalidir (Uriinler maliyeti kendisine “ce-
kerken” kaynaklardan ¢iktilara ya da maliyet nesnelerine dogru olan sii-
reci gostermelidir),

Standartlarin Uygulanmasy;
« Planlama dénemince istikrar saglanmalidur,

« Sapma analizlerini anlagilir kilmali ve bu analizlere dayanak olus-
turmalidir.

GPK fazlasiyla rutin ve tekrarlanan iglemlerin yapildig: iiretim ve hiz-
met igletmelerinde oldukga etkilidir. Mithim olan konu ise gider yerlerinin
tanimlanma bi¢imidir. GPK’y1 uygulayan isletmeler kaynak titketimleri ve
uygun maliyet etkeni arasinda giiglii bir sebep-sonug iliskisini saglamak
tizere ¢ok sayida gider yeri olusturmaya yatkindir. Gider yerleri agagidaki
olgiitlere gore tanimlanmaktadir (Sharman, 2003: 32):
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 Maliyetler gider yerinde iiretilen ¢iktiya ait ve boliinebilir olmali-
dir,

o Uretilen cikti tekrarlanabilir olmalidir,

« Gider yerinden tek bir yonetici sorumlu olmalidir. Gider yerinden
sadece bir yonetici sorumlu olabilse de bir yonetici birden ¢ok maliyet
merkezini yonetebilir,

o Gider yerinin biyiikligii sinirli ve yonetilebilir olmali, cografik
acidan diizgiin bir gériiniime sahip olmalidur,

« Gider yerlerindeki maliyetler, teknoloji, kaynak tiirii ve is homojen
olmalidir,

« Dagitim anahtarlar: planlanabilir ve dl¢iilebilir olmalidur,

« Maliyetler, mal ve hizmet {iretimine bagl olarak birincil ya da ikin-
cil maliyet seklinde olabilir.

GPK’nin maliyet merkezi yapilandirmas1 FTMdeki faaliyet merkez-
lerinin ayrint1 diizeyine benzese de GPK’nin maliyet havuzlarinin kaynak
odakli olugu sistemin en énemli farkliligidir (Sharman, 2003: 32).

GPK, finansal raporlama ilkelerine tabi degildir. Amortisman, tarihi
maliyetler yerine, yerine koyma maliyeti amortisman1 uygulanarak hesap-
lanmaktadir. Ayrica maliyet merkezlerindeki varliklara uygulanacak faiz,
maliyet olarak eklenmektedir. Yontem; uygun goriilen yerlerde pazarla-
ma-satig-dagitim, Ar-ge, genel yonetim ve finansman gibi tiretim dis1 mali-
yetleri iirtinlere dagitmaktadir (Grasso, 2005: 16-17).

GPK, ¢ogunlukla yonetim alacagi kararlara yardimci olmaktadir. Bu
duruma; tiretme-satin alma kararlari, fiyatlandirma stratejileri, tiretim
planlama ile isletme i¢i transfer fiyat: belirleme kararlar: 6rnek olarak gos-
terilebilmektedir. Boylece, GPK’'nin ¢ogunlukla kisa donemli karar alimla-
rina hizmet eden bir yontem oldugu anlagilmaktadir (Higyorulmaz, 2019:
17).

2.1.6. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin flkeleri

Kusursuz bir modelleme yapmak i¢cin model iginde kullanilacak ilke-
lerin belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica, bu ilkeler yonetimin kurumsal
optimizasyon kararlarinda gerekli gordiigii sebep-sonug bilgisini saglama
amactyla da uyumlu olmalidir. Bu durum, dis finansal raporlamanin ihti-
yaglarini kargilama amacinin hesaba katilmayacagini anlatmaktadir. Islet-
me yonetimine dogru kararlar aldiracak bir model olusturmak i¢in gerekli
ilkeler nedensellik, cevap verilebilirlik ve is ilkesi olarak tice ayrilmaktadir
(White, 2009: 67).
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2.1.6.1. Nedensellik ilkesi

KTMde 6nemli hususlardan biri, destek gorevi sunan boliimlerden
getirilen maliyetler ve bu maliyetlerin kullanilan kaynaklara makul sekilde
dagitimina iliskin nedensel baglantilar1 belirleyebilmektir. Dolayisiyla, ma-
liyet dagitimlarinin ana ilkesi nedenselliktir (Jassem, 2019: 180). Nedensel-
lik, yonetimin gelecege yonelik varsayimlarini olanakl kilacak sebep-sonug
iliskilerini aktarmaktadir (IFAC, 2009: 39). Ayrica bu ilke kaynak tiiketim-
lerinde muhasebe kontrolii temelli bir maliyet politikasi sistemini meydana
getirmektedir (Yang, 2021: 2).

Nedensellik ilkesi, isletme karliligini ve degerini maksimum yapacak
etkenleri tanimlayabilecek detayli ve esnek bir yaklasim i¢in kritik derece-
de 6nemlidir. Bununla beraber, maliyetlemenin hedefi yonetimin alacag:
kararlar1 desteklemek ise nedensellik ilkesi temel ilke olmaktadir. Herhangi
bir maliyetleme yontemi biitiin maliyetleri dikkate alacak (fakat bu mali-
yetleri en diisiik diizeydeki tirline tamamen dagitmayacak) bi¢cimde plan-
lanmali ve bir kaynagin maliyetini o kaynag tiiketen maliyet nesnesine da-
gitabilmelidir (IFAC, 2009: 19).

Nedensellik ilkesi, kaynak akislar ile kaynak akislarina bagh maliyetle-
rin sebep-sonug iligkisini aktaracak bicimde modellenmesini gerektirmek-
tedir. Bu durum, kaynak havuzlar1 arasindaki keyfi maliyet dagitimlarinin
onlenmesi gerektigi anlamini tasimaktadir. Eger kaynak havuzlar arasinda
nedensel bir iliski saglanamiyorsa kaynak akislari ve maliyetleri daha st
bir seviyeye dagitilmalidir. Bu durumun en karakteristik 6rnegi kapasite
tazlasidir. Bir isletmede kapasite fazlas1 varsa bu fazlalik @iriin ya da hizmet
¢iktilarina dagitilmamali, sorumlu birime yiiklenilmelidir. Ornegin, satis-
lar diistiiglinde fazla kapasite daha {ist seviyedeki {iriin maliyetine dagitil-
maksizin pazarlama yoneticisi fazla kapasitenin sorumlulugunu almalidir
(White, 2009: 67).

Nedensellige dayali maliyet dagitimlari, asimetrik ve karmagik maliyet
dagitimlarinin engelleyerek isletme yonetiminin verecegi kararlara daya-
nak olugturmaktadir. Yine, katki marji tabanli kar ve zarar bilgilerinin olus-
masina da imkan tanimaktadir (Inanlou vd., 2014: 201).

2.1.6.2. Cevap Verilebilirlik (Maliyete Duyarli Cikt1) Ilkesi

Bu ilke, yanlis hesaplanan maliyetlere iliskin sorularin cevap bulmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Cevap verilebilirlik ilkesiyle birlikte islet-
mede etkin kaynak kullanimi saglanmakta ve atil kapasite engellenmekte-
dir (Musluoglu, 2020: 27).

Cevap verilebilirlik (maliyete duyarli ¢ikt1) ilkesi, KTMde ikinci il-
kedir. Bu ilke, kaynaklarin titketim akis1 ile maliyet verileri akisinda ne-
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densellik ilkesiyle tam uyum saglanmas: i¢in gelistirilmistir. Ayrica cevap
verilebilirlik ilkesi, kaynak havuzlarinda sabit ve degisken maliyetleri ay1-
ran en istiin ilke konumundadir (Yang, 2021: 2). Bu ilkeye gore, kaynak
havuzlarinda biriken maliyetler sabit maliyet ve degisken maliyet seklinde
ayrilmaktadir (Karaca ve Kiigiik, 2017: 356-357).

Cevap verilebilirlik ilkesine gore, sabit ve degisken maliyet boliimle-
rinin her birinde farkli bir maliyet dagitim orani kullanilmaktadir. Kay-
nak havuzlarinin her biri igin maliyet dagitimlarinda kullanilacak sabit ve
degisken maliyet oranlar1 belirlenirken teorik kapasite ve planlanan ¢ikt1
miktar1 belirlenmelidir (Al-Qady ve El-Helbawy, 2016: 45).

Diger taraftan bu ilke, etkili karar destegi siirecinde verimlilik artiric
iligkilerin anlagilmasina katki sunmaktadir. Ornegin, elektrik igletmeye de-
gisken maliyet seklinde tedarik edilen bir kaynaktir, fakat isletme binasin
isitmak ya da aydinlatmak icin tiiketildigi zaman sabit maliyet halini al-
maktadir. Ayrica, bazi iretim ekipmanlari ¢alistirilmadigi zamanlarda dahi
devamli bir elektrik akis1 gerektirmektedir. Bu durum, bazi girdilerin kay-
nak havuzlar: tarafindan tiiketildikge maliyetlerin dogasinin degisecegini
ifade etmektedir (White, 2009: 67).

2.1.6.3. Is Tlkesi

Is ilkesi, kaynak havuzlarindaki kaynak tiiketimlerinin hangi faaliyet-
lerden etkilendigini belirtmektedir. Is ilkesinin meydana getirilmesinde
FTM sistemi temel alinmaktadir (Karaca ve Kiigiik, 2017: 357). Is ilkesi,
nedensellik ve cevap verilebilirlik ilkeleri kadar kapsamli degildir ancak
gereklidir. Clinkii kaynak akiglarinin takibi, yonetimin verecegi kararlarda
yeterli bilgiyi saglamamaktadir. Nitekim, kaynaklar: tiiketen faaliyetlerin
hangileri olduguna (dénemsel ya da siirekli olarak) ihtiya¢ duyulmaktadir.
KTM, is ilkesini daha dar ¢ercevede ancak siki bir diizende uygulamaktadir.
Is ilkesini bir modele ekleyebilmek i¢in yonetimin ihtiya¢ duydugu énemli
ve stirdiiriilebilir bilgilerin sunulmasi gerekmektedir. Ayrica faaliyetler, ka-
pasite bilgisini sunan miktar temelli etkenleri barindirmali ve girdileri nicel
olarak tiiketmelidir. S6z konusu durum asagidaki sekil ile gosterilmektedir
(White, 2009: 70):
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18 ILKESI OLMADAN

EAYNAK HAVUZU URUN
GIRDILER

Planlanan Cikt 1.000 saat

A Havuzn 1.100 saat
Gergek Ciktt  1.1000 saat

I8 [LKESI KULLANILDIGINDA

KAYNAK HAVUZU URUN

GIRDILER
Planlanan Cikti 1.000 saat Kluuhuular\
o Kurulum (10 adet) 300 saat
Gergek Ciktn 11000 saat Makinenin | Makine Caligtrma 500 saat
Calistiilmas

Sekil 2.5. [s flkesinin Goriiniimii
Kaynak: White, 2009:70

Sekil, isletme yonetimi kaynaklar: titketen faaliyetlere iliskin bilgilere
ihtiyag duydugunda is ilkesinin énemini gostermektedir. Is ilkesinin uygu-
lanmadig1 durumda kaynaklari tiiketen faaliyetlerin hangileri oldugu belir-
tilmeksizin fiili ¢ikt1 saatini gostermektedir. Ancak is ilkesinin kullanildig:
durumda kaynaklari tiiketen faaliyetlerin kurulum ve makine ¢aligtirma ol-
mak tizere iki faaliyetten meydana geldigi anlagilmaktadir. 1 adet kurulum
faaliyeti icin 30 saatlik bir ¢caligma yapilarak toplamda 10 adet kurulum i¢in
300 saatlik ¢calisma yapildigi ve makine ¢alistirma i¢in toplamda 800 saatlik
bir ¢alisma yapilarak toplam fiili ¢ikt1 olan 1100 saatlik ¢alismaya ulagildig:
soylenebilir.

KTM ilkelerinin faaliyet tabanli bir kaynak planlamasina (bir plan-
lama yontemine) dahil olmas: asagida ifade edilen tstiinliikleri kazandir-
maktadir (Merwe ve Keys, 2002: 35-36):

« Faaliyetlere ve ¢iktilara bagli senaryo analizlerinde parasal tutarlar
dogru bir bi¢cimde gosterilir,
« Kaynak ¢iktilarina bagli arz ve talep uyumunu dinamik bir bi¢im-

de saglamaktadir,

« Kaynaga olan talep ve kaynak havuzundaki maliyetin dogasina
iliskin farkindalik gerektiren artimli yatirim kararlarinda istiin karar
destegini saglamaktadir,
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o Senaryo analizlerinin kaynaklara olan etkisi verilerden (6rnegin,
egitim ihtiyaglarinda ya da ara dinlenmelerde kanuni zorunluluklara uy-
gunluk) toplanilabilir,

« Es zamanli destek iliskileri de dahil edilerek miktar temelinde bir
KTM sistemi tiimiiyle tersine ¢evrilebilmekte ve boylece hem kapsamli ve
hem de gercekg¢i bir mali plana erisilebilmektedir.

2.1.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ana Unsurlar:

KTM {i¢ ana unsur iizerine kurulmaktadir. Bunlar; kaynaklara bakis
acis1, maliyetlerin dogasina bakis ile maliyet modellemede miktar temelli
yaklagimdir (Merwe ve Keys, 2002: 31). Bununla birlikte, amortisman uy-
gulamasinda yerine koyma maliyetlerinin kullanilmasi ve katki marji gelir
tablosu yaklasimi da KTM’nin kaynagi GPK’ya dayal1 olan uygulamalarin-
dandir (Erkus vd., 2014: 20).

2.1.7.1. Kaynaklara Bakis A¢is1

KTM™nin temel muhasebe unsuru kaynaktir. Buradaki kaynak kavra-
my, faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin yani sira kaynaklarin kendi-
liginden tiikettigi kaynaklar: da kapsayan, departmanlar arasindaki maliyet
transferlerini belirten daha genis bir kavrami anlatmaktadir. Bu nedenle,
kaynak etkenleri “kaynaklardan faaliyetlere” dogrudan dagitimin yaninda
birbiriyle etkilesimde olan “kaynaklardan kaynaklara” dagitimi da gergek-
lestirmektedir. KTM, tiretimin gergeklestirilmesinde kullanilan kaynaklar:
hesaplamakla birlikte atil kalan kaynak maliyetlerini de hesaplamaktadir.
Bu sayede, maliyet yonetimi ile performans degerlendirmesine katki sagla-
makta ve ayrica atil kalan kaynak maliyetlerini hesaplayarak yiikiimlaligi
sorumlu birime ya da yoneticiye yiikleyebilmektedir (Liu ve Wang, 2017:
408-409). KTM, kaynak havuzlar1 arasindaki ve bu kaynaklarin son alici-
sina uzanan kaynak akiglarindaki incelemelere odaklanmaktadir (El-Qady
ve El-Helbawy, 2016: 46).

Kaynaklar, tiim maliyetlerin ve gelirlerin sebebidir. Kaynaklar bir yati-
rima yonlendirildiginde maliyetler olugsmaktadir. Faaliyetler durdurulma-
dikga, faaliyetlerde yer alan kaynaklar yok edilmedik¢e ve kayda deger bir
miktarda bastan dagitilmadik¢a maliyetlerden tasarruf yapilamayacaktir
(White, 2009: 65). Bu nedenle maliyetlerin kaynak tiiketimleri sonucunda
meydana geldigi anlagilmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2017: 148).

KTM™in temeli kaynaklardir ve yontemde “kaynaklar-faaliyetler-ii-
riinler” goriisii benimsenmis olsa da FTMdeki faaliyet unsurunun yerine
kaynak unsuruna vurgu yapilmaktadir. KTM’nin tanimladig1 kaynak kav-
rami genellesmistir ve is¢i ticretleri, tiretimde kullanilan hammaddeler
ve faaliyetlerin tiikettigi sabit kiymetlerin amortismani gibi birgok gayeyi
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barindirmaktadir. “Kaynaklari titketen faaliyetlerdir ve faaliyetleri tiiketen
triinlerdir” nedenselligi geregince KTM, maliyetleri hesaplayabilmek i¢in
kaynak tiiketimlerini temel almaktadir, bir diger ifadeyle maliyetler kay-
naklara bakilarak maliyet nesnelerine dagitilmakta ve boylece maliyet da-
gitim problemlerinin 6niine gegilmis olunmaktadir (Wang vd., 2009: 84).

IFAC (2009)’a gore, Maliyetleme Diizeyleri Olgunluk Modelinin iist
seviyelerindeki karmagik bir yontem, maliyetlerin operasyonel kaynak
verilerinden elde edilmesine ve atil kapasite maliyetlerinin izole edilerek
oOlgiilmesine imkan tanimaktadir. KTM olarak adlandirilan bu yontemde,
kaynaklar ve kaynak maliyetleri, etkin bir maliyet modeli kurulmasinda ve
yonetsel karar desteginin saglanmasinda bir dayanaktir. Zira, bir isletmede-
ki maliyetler ile gelirlerin tiimii, kaynaklar ile bu kaynaklari tireten bireysel
kapasitelerin bir fonksiyonu olarak gériilmektedir (Inanlou vd., 2014: 201).

KTM’nin kaynak unsurlarina odaklanmasi sayesinde ¢oklu ve ¢apraz
iliskiler agiklanmakta, atfedilebilir maliyetlerin tamami maliyet dagitim sii-
recine katilmakta ve kapasite yonetimine bir temel olusturmaktadir (Clin-
ton ve Webber, 2004: 24).

2.1.7.1.1. Kaynak Tiiketimi Girdi Cikt1 Modeli

Herhangi bir karar destek modeli isletme ¢apinda kaynak akislarin
modellemeye 6nem vermelidir. Isletmeler, kaynaklarini olduk¢a benzer kii-
meler halinde ya da kaynak havuzlar1 seklinde diizenlemelidir. Her kaynak
havuzu, diger bir kaynak havuzunu beslemek ya da miisteriye tiriin/hizmet
tireten bir ¢ikt1 elde etmek igin girdilerini kullanmalidir. Model en sade
bicimde asagidaki sekil ile gosterilmektedir (White, 2009: 65):

Baska Kaynak
Kaynak Havuzlan veya
Girdiler Havuzu Cikular Nihai
Uriin/Hizmet
* Makineler = .
- lsgiici) Esas Uretun Kaynak Miktarlar
* Malzemeler veya e
+ Bilgi Yarduncr Uretim Faalivetler/Siiregler
Teknolojisi
Kaynaklar

Sekil 2.6. Kaynak Tiiketimi Girdi Cikt: Modellemesi
Kaynak: White, 2009: 65
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Sekilde GUG kapsamindaki bazi iiriin maliyetlerinin dagitim siireci
gosterilmektedir. KTMde ¢ikt: maliyetleri saptanirken ilk madde ve malze-
meler iiriinle direkt iliski kurabilen maliyetler oldugundan dagitim siireci-
ne dahil edilmemektedir. Isgiicii maliyetlerinin bu adimda siirece katilma-
sinin sebebi, isgiicii maliyetlerinin yapisinda sabit ve degisken maliyetlerin
bulunmasidir (Oktem, 2016: 268). i@gﬁcﬁ, makineler, malzemeler ve bilgi
teknolojisi kaynaklarindan olusan girdiler kaynak havuzlarinda toplan-
makta ve oradan esas iiretim gider yerleri veya yardimci tiretim gider yer-
lerine dagitilmaktadir (Dardanoglu, 2020: 42). Elde edilen ¢iktilar, farkli
bir kaynak havuzunda yeniden toplanabilmekte ya da nihai tirtin/hizmetin
tamamlanmis oldugu belirtilmektedir. Ortaya ¢ikan sitire¢, KTM sisteminin
basit bir goriiniimiidiir (Aydin, 2021: 1016-1017).

KTM Girdi Cikt1 Modellemesi maliyet merkezlerini diisey, faaliyetleri
yatay bigimde gostermektedir. KTMde maliyet dagitimlarinda yararlanilan
payda hacmi kaynaklarin tiiketim bi¢imine dayanmaktadir. Sabit maliyet
titketimleri kaynagin kapasitesine dayanirken, degisken maliyetler biitce-
lenmis kaynak ciktist geregi dagitilmaktadir. Dolayisiyla GUG’ler maliyet
merkezleri tarafindan diisey veya faaliyetler ile siiregler arasinda yatay bir
sekilde dagitilmaktadir (Jassem, 2019: 176). Olumlu veya olumsuz her ko-
sulda, sabit maliyetler degisken maliyetlerden mutlak bir bigimde ayrilma-
l1 ve atil kapasite maliyeti iiriinlere dagitilmamalidir (Perkins ve Stovall,
2011: 47).

2.1.7.1.2. Kaynaklarin Ana Ozellikleri

Isletmeyi optimize edecek yatirim kararlarinda maliyetler mithim ol-
dugundan ve KTM'de maliyetlerin sebebi kaynaklar oldugundan, etkili bir
modelleme i¢in kaynaklarin yapisini (diger bir ifadeyle sebep sonug ilis-
kilerini) bilmek onem arz etmektedir. Bu kapsamda, kaynaklarin ii¢ ana
ozelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler (White, 2009: 65):

* Yetenek (Kabiliyet),
« Kapasite,

 Maliyet davranisi olarak ifade edilmektedir.

2.1.7.1.2.1. Yetenek (Kabiliyet)

Yetenekler, kaynagin nitel yoniinii anlatmaktadir. Calisanlarin ne denli
iyi yetistirildigi ya da basar1 sagladigi, makinelerden alinabilecek verim ya
da makinelerin ne denli kullanish oldugu nitel 6zelliklerden bazilaridir. Bu
ozellikler olduk¢a mithimdir, fakat karar vermeyi etkiliyor olsalar dahi bir
modele direkt etki edememektedir (White, 2009: 65).
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2.1.7.1.1.2. Kapasite

KTM, kaynaklarin teorik kapasitesine dayanan CAM-I modelini uy-
gulamaktadir. Buna gore, insan kaynaklarindan is sozlesmesiyle belirlenen
saatler 6lgiisiinde faydalanilmaktadir veya sahibi olunan ya da herhangi bir
kisitlamaya bagli olmaksizin kiralanan duran varliklardan 7/24 365 giin ya-
rarlanilmaktadir (White, 2009: 65).

KTMde kaynak kapasitesi iiretken kapasite, iiretken olmayan kapasite
ve atil kapasite seklinde birbirinden ayrilmakta ve KTM bu kapasite tiir-
lerini birbiriyle iligkili bicimde ele almaktadir. Bu bakimdan, saglikli ma-
liyet bilgileri 151g1nda atil kapasiteler ortaya ¢ikarilmakta ve atil kapasiteyi
devreye sokmak iizere harekete gecilmektedir. Maliyetlerin orantili bi¢im-
de dagitimi ve artan kapasitelerin kusursuz yonetimi amaciyla isletme yo-
netimi gerekli girisimlerde bulunmaktadir (Musluoglu, 2020: 25). Kaynak
kapasitesi tiirlerinden iiretken kapasite, nihai hedefe diger bir ifadeyle mal
tiretimi ya da hizmet sunumuna ulasmada bir hizmeti saglayan ya da iire-
ten kapasiteyi belirtmektedir. Uretken olmayan kapasite, destek cihazlari-
nin bakimy, takip edilmesi, tiretilmesi ve ¢alistirilmasiyla alakali kapasiteyi
belirtmektedir. Atil kapasite, talep azligindan dolay1 ana faaliyetlerde kul-
lanilmayan kapasiteyi ya da mevcut iiretim siirecinde kullanilabilir kapasi-
tenin talep hacminden ¢ok olmasi neticesinde bir ¢oklugu belirtmektedir
(Al-Rawi ve Al-Hafiz, 2018: 30). Diger taraftan isletmede bu ti¢ kapasite se-
viyesine erisildigi varsayilirsa; tiretken kapasite, tiretken olmayan kapasite
ile atil kapasitenin toplanmasiyla teorik kapasiteye ulasiimaktadir (Makul,
2022: 42).

2.1.7.1.1.3. Maliyet Davranisi

Girdilerin ve dogal olarak girdi maliyetlerinin ¢iktidaki degisimlere
dayanarak gosterdigi farklilik maliyet davranisi olarak ifade edilmektedir
(IFAC, 2009: 32).

KTMde maliyetler davranis yoniinden sabit ve degisken olarak ayril-
makta ve bu ikili ayrim KTM’nin 6nemli bir 6zelligini olusturmaktadir.
Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrilmasi, kaynak arzi ve kaynak tiike-
timi yoniinden ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Kaynak arz1 yoniinden deger-
lendirildiginde, ¢ikt1 miktar1 degistik¢e degisken maliyetler de degisecek,
sabit maliyetler degismeyecektir. Kaynak tiiketimi yoniinden degerlendiril-
diginde, bir maliyet dogustan degisken olsa dahi ¢ikt1 miktari sabit ise, sabit
maliyet niteligi kazanacaktir. Dogustan sabit bir maliyet i¢in ¢ikt1 miktar:
sabit ise, sabit maliyet olarak kalmaya devam edecek, diger bir ifadeyle sa-
bitlesecektir (Liu ve Wang, 2017: 409).
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KTM, maliyet davranislarina yonelik iki gercekligi fark etmektedir.
Oncelikle, kaynak havuzlarindaki maliyetler dogasi geregi sabit maliyet,
degisken maliyet ya da her iki maliyet tiirtintin bir kismindan meydana
gelmektedir. Kaynak maliyetleri, bir kaynak havuzundaki girdi miktar: ve
o kaynak havuzundaki ¢ikt: miktar1 arasindaki baglantiya bagli olarak sabit
ya da degisken maliyet biciminde ayrilmaktadir (IFAC, 2009: 32). KTM,
kaynag: tedarik ederken bunu bir sabit maliyet seklinde diisiinmekte ve
kaynag1 temin ettikten sonra kaynak havuzlarinda sabit ve degisken mali-
yet seklinde birbirinden ayirmaktadir. Tedarik edilen kaynak, ¢ikt: miktar1
ile ayn1 yonde degisim gosteriyorsa degisken maliyet olarak, herhangi bir
degisim gostermiyorsa da dogustan sabit bir maliyet seklinde ele alinmak-
tadir (Wang vd., 2009: 84).

Maliyetlerin sabit ve degisken bigimde ayrilmasi, kisa ve uzun vade-
li planlama ile maliyet kontroliinde olan faaliyetlerin belirlendigi mali-
yet yonetim siirecinde yonetime destek olmaktadir (Elshahat, 2016: 221).
Egitmenler ve sistemi benimseyenler tarafindan uzun zamandir uygula-
nan stratejik bir planlama ve kontrol kavrami, esnek biit¢elemedir. Esnek
biitgelemenin klasik 6rneklemeleri, fabrika diizeyinde ya da en iyi olasilik-
la boliim bazinda payda hacmi ve iiretim hacmi temelli harcama model-
lerine (diger bir deyisle, sabit ve degisken) baglidir. KTM™nin ustiinliigi,
isletmenin kaynak seviyesinde bir planlama ve kontrol arac1 olarak esnek
biitcelemeye olanak saglamasidir. Boylelikle yonetim, isletme ¢apinda gi-
der ve miktardaki degisiklikleri izole edebilmektedir (Perkins ve Stovall,
2011: 50). Buna ek olarak maliyet davranis, atil kapasitenin gériinmesini
saglamak amaciyla farkindalik kazandiran kaynaklarin teorik kapasitesi-
ni temel almaktadir. KTM, sabit ve degisken maliyet arasindaki ayrimdan
dolay1 yonetimin sabit maliyetteki aksakliklar1 gidermesine destek olmak-
tadir. Yine, bir isletmede maliyet davranis sistemi kurmak yonetime farkl
tiirdeki sapmalar1 kolaylikla belirleme ve bu tiirdeki sapmalar1 gozetmede
destek olmaktadir. Bunun yaninda, detayli bir maliyet davranisi, yonetimin
hususi siparisleri uygun bulma ya da geri ¢evirme, karar alma ya da satin
alma, fiyatlandirma kararlar ile diger kisa veya uzun vadeli kararlar1 da
kapsamak suretiyle birgok karar alimin1 desteklemek tizere saglikli, yararly,
iliskili ve gercekei bilgileri temin etmektedir (Elshahat, 2016: 221).

2.1.7.2. Maliyetlerin Dogasina Bakis

KTM, maliyetlerin dogasinda var olan ve potansiyel bi¢cimde degisen
dogasini belirlemek iizere agagidaki hususlara yogunlasmaktadir (Clinton
ve Webber, 2004: 24):
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« Kaynagin hangi yolla tiiketilecegiyle ilgili yonetimin verdigi karara
ya da plana dayanarak bir bilesenin satin alim1 esnasindaki maliyetinin
dogal niteliginin tanimlanmasi,

« Baslangicinda dogustan degisken olan maliyetlerin, tiiketim bigim-
lerine gore degiskenden sabite dogru degismesidir.

KTMde kaynak maliyetleri farkli yonlerden siniflandirilarak detayli
analizler yapilmaktadir. Kaynaklar 6nce kaynak havuzlarinda toplanmak-
tadir. Ardindan, maliyetler birincil ve ikincil maliyet bi¢ciminde ayrilarak
maliyetlere yonelik ilk siniflama yapilmaktadir (Aktas, 2013: 64). Birincil
maliyet, geleneksel maliyet yontemlerindeki gibi bir kaynagin dogustan ge-
len maliyetini ifade etmektedir (Yang, 2021: 2). Disaridan saglanan ve belir-
li bir ¢ikt1 iretiminde dogrudan tiiketilen girdilerin maliyetleri de birincil
maliyeti ifade etmektedir. Ornegin; elektrigin (kilowatt saat) digaridan bir
elektrik tedarik¢isinden satin alindig1 bir kamu hizmetinde, elektrik dogru-
dan kamu hizmetleri tarafindan tiiketildigi i¢in bu birincil maliyettir. Diger
birincil maliyetler, elektrik gii¢ dagitimini yonetmekten sorumlu ¢aligan
i¢in olabilmektedir. Kaynak havuzunun ikincil maliyeti ise, bagka bir kay-
nak havuzundaki ya da is stirecindeki bir ¢iktiy1 tiikketmekten kaynaklanan
maliyetlerdir. Ornegin; kamu hizmeti sunan elektrik kaynak havuzundaki
elektrik kilowatt saatlerinin, isletmede farkli tiretim ve dagitim bolimleri
tarafindan tiiketilmesi ikincil maliyettir. Esasen, tiretim ve dagitim kaynak
havuzlar1 elektrik kilowatt saatlerini isletme icindeki elektrik saglayici-
sindan satin almaktadir (SAP University Alliances, 2011: 7). KTMde atil
kapasite kaynak seviyesinde belirlendiginden atil kapasitenin maliyetine
ikincil kaynaklarin da (6rnegin, insan kaynaklar: gibi) dahil edilecegi an-
lasilmaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 49). Ikinci siniflamada, bu maliyet-
lerin (birincil ve ikincil maliyet) sabit ve degisken maliyet seklinde ayrimi
yapilmaktadir. Sabit ve degisken maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda ise,
sabit maliyetlerde teorik kapasite, degisken maliyetlerde ¢ikt1 miktar: esas
alinmaktadir (Kose ve Agdeniz, 2017: 147). Yine, yontemin uygulamasini
kolaylagtirmak maksaduyla, ikincil maliyetler belirli dagitim anahtarlar1 goz
oniine alinarak birincil maliyet yerlerine dagitilabilmektedir. Sonug olarak,
uygulama siireci baglamadan, bir iiriinii tiretmek i¢in dogrudan tiiketilen
birincil maliyet yerlerine ulagilmaktadir (Ozyapici, 2012: 47).

KTM, kaynak maliyetlerinin toplu analizinden bireysel analizine ge-
¢is yaparak kaynak maliyet analizlerini kolaylastirmaktadir. KTM, atil
kaynaklarin var oldugunu (diger bir ifadeyle mevcut kaynaklar ile tiiketi-
len kaynaklar arasinda fark oldugunu) onayladigindan yontemde mevcut
kaynaklar ile tiiketilen kaynaklarin denkligi hipotezi bulunmamaktadir.
Bu hipotezin bulunmamasi, kaynak maliyetlerinin toplu analizi ihtiyacin
ortadan kaldirmaktadir. Maliyet havuzlarinin tiikettigi kaynak miktarlar,
kaynak maliyet analizinde bireysel olarak saptanmaktadir. Boylece, kaynak
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maliyet analizinin gayesi, kaynak havuzlari ve maliyet havuzlar: arasindaki
bire bir iliskilere odaklanan miktar tabanli kaynak maliyeti dagitim oran-
larini tespit etmektir. Kaynak maliyet analizlerinin bireyselligi, diger mali-
yet havuzlarinda degisim olmaksizin maliyet havuzlarinin bir maliyetleme
sistemine dahil edilmesine ya da sistemden ¢ekilmesine imkén tanimak-
tadir. Dolayisiyla, bir kaynak maliyeti dagitim oranindaki degisim bagka
bir kaynak maliyeti dagitim oranini etkilememektedir. Boylece, orgiitsel bir
maliyetleme modelinin degisimi kolaylasmaktadir (Tse ve Gong, 2009: 44).

2.1.7.3. Miktar Temelli Yaklasim

KTM, miktar yapisina dayanmaktadir ve bu durum biitiin tiiketim ilis-
kilerinin miktar temelinde agiklandigini ifade etmektedir. Bununla birlikte
maliyetlerin dagitiminda parasal tutarlarin yerine miktarlar kullanilmakta-
dir (Webber ve Clinton, 2004: 4).

KTMdeki miktar temelli yaklasim, nedensel baglantilar1 aktarmada
baskindir. Diger bir ifadeyle, kaynaklardan nihai miisterilere (hedef pi-
yasa/piyasa segmenti) degin biitiin nedensel baglantilar miktar temellidir
(Merwe ve Keys, 2002: 33). Bu husus, kaynak tiiketimleri ve maliyet da-
gitimlar1 arasindaki nedensellik iligkisini nitel olarak agiklamakta maliyet
dagitimlarinin dogrulanmasi nicel bi¢cimde yapilmaktadir (Wang vd., 2009:
84).

Maliyet nesnelerinin tiikettigi miktar temelinde maliyet nesnesi ve
kaynak arasinda bir iliski kurmak, maliyet muhasebesi sisteminin farkl
acilardan gelisimini desteklemektedir. Bunlar; ilerideki faaliyetlerin mali-
yetlerinin tahmini, tiriin maliyetleri hesaplanirken atil kapasitenin tespiti,
fiyatlandirma kararlarinda isletme yonetimine giivenilir ve faydal bilgile-
rin sunulmasi, maliyet merkezlerinde aktif bir yonetimin saglanmasi, deger
iliskilerini temel alan normal maliyet yonteminin eksikliklerinden sakinil-
mast ile planlanmis ve standart miktarlar arasinda karsilagtirma yapmanin
basitlestirilmesidir. KTM'nin miktar temelli olmasi, deger akisindaki her
kademenin sonuglariyla ilgili saglikli ve uygulanabilir bilgileri destekle-
mekte ve kaynak kapasitesi yonetimi ilkelerin belirlenmesinde ve idaresin-
de fayda saglamaktadir. Yine, miktar temelli yaklasim hammadde biitgesi,
GUG biitgesi ve iscilik biitcesi gibi birgok biitcenin formiilize edilmesini
basitlestirerek planlama siirecine dnemli katkilar saglamaktadir (Elshahat,
2016: 218-219).

2.1.7.4. Katki Marji1 Gelir Tablosu Yaklasimi

Katki pay1 gelir tablosu, net satiglardan satislarin maliyetinin degisken
kismi ¢ikarilarak ulagilan gelir tablosu olarak tanimlanmaktadir. Alman
maliyet muhasebesi sistemine gore satislardan {iretim maliyetlerinin de-
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gisken kismu diistilerek I. Katki payina ulasiimaktadir. I. Katki payindan
tiretim maliyetlerinin sabit kism1 diistiriildiigiinde II. Katk: payma ulasil-
maktadur. II. Katk: payindan tiretim dis1 sabit maliyetlerin diistiriilmesi ile
de kar/zarara ulagilmaktadir (Makul, 2022: 39). KTM, katki payinin sonug-
larini gosterebilmek icin katki pay: gelir tablosunu gelistirmistir. Boylece,
yonetim kér/zarar tablosundan igsel amaglar icin faydalanabilmektedir
(Ozyapicy, 2012: 47).

Isletme yoneticileri karar alimlarinda birgok konuyu géz oniinde bu-
lundurmaktadir. Dolayisiyla yonetim, KTM'yi kullanan isletmelerin katk:
pay1 gelir tablosundan da yararlanmaktadir. Planlama ile karar verme ba-
kimindan ¢okgea yararli olan katki pay1 gelir tablosundan i¢ yoneticiler de
yararlanmaktadir. Sabit ve degisken isletme maliyetleri, katk: pay1 finansal
tablolarinin diizenlenmesine dahil edilmektedir. Kisaca, maliyet dagitim-
lartyla ilgili bir tanimlama olarak da anlagilabilmektedir. Katk: pay:1 gelir
tablosu, donem net kar1 veya zararinda farklilik bildirmeyecek olsa da, ma-
liyet bilgileri degiskenlige dayali olarak diizenlenmektedir (Aydin, 2021:
1020-1021).

Katki pay1 gelir tablosuna ulasmak icin sabit ve degisken maliyet-
lerin maliyet merkezi diizeyinde birbirinden ayrilmasi gerekmektedir
(Krumwiede ve Suessmair, 2007: 52). Yine, katki payina odaklanmak kisa
vadeli stratejik kararlarla alakalidir. Zira sabit maliyetler, kisa vadeli tiretim
hacmindeki degisime gore ciddi bir degisim gostermemektedir (Fisher ve
Krumwiede, 2015: 16).

Katki pay1 yaklasiminin énemi bu bilginin karar vericiye olan fayda-
styla 6rneklendirilmektedir. Ornegin, olast bir dig kaynak kullanim kara-
rinda birim basina maliyette yilizde bes ile ylizde onluk bir fark, dis kaynak
kullanilip kullanilmayacagi hususunda 6nemli bir etken olabilmektedir.
Bununla birlikte, 6zel siparis kararlarinda, verilen karar maliyetten etki-
lenebilmektedir. KTM’nin bu kararlara katkisi, kararlar1 kaynak seviyesine
inerek incelemesidir (Webber ve Clinton, 2004: 11).

Katki payi gelir tablosu yaklagiminin iistiinlitklerinden biri de marjinal
kar ve zarar bilgilerinin gosterilmesidir. Nedensellik ilkesi geregince olusan
kar ve zarar bilgileri, isletmenin sabit ve degisken maliyetleri ile birlikte
atfedilebilir maliyetlerini de gostermektedir (Aydin, 2021: 1021).

Tablo 2.2. Katk: Marji Tabanl Kdr/Zarar Tablosu

ACIKLAMA MARJINAL ATFEDILEBILIR
MALIYET  MALIYET

Net Satis Tutar1 X X

-Uretim Maliyeti X X

=Uriin Kar Marjt X X
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-Dagitim Kanali Maliyetleri
=Dagitim Kanali Kar Marj1

>

-Miisteri Hizmetleri Maliyetleri
-Miisteri Hizmetlerine Atfedilebilir Maliyetler
=Miisteri Hizmetleri Kar Marji
-Bolgesel Atfedilebilir Maliyetler --
=Bolgesel Kar Marji
-Sirket Diizeyinde Atfedilebilir Maliyetler --

>
R KK

>
ol

=Faaliyet Sonucu X X)
Kaynak: White, 2009: 70

Burada atfedilebilir maliyet kavramina deginmekte yarar vardir. Atfe-
dilebilir maliyet, nihai Griin ya da hizmetin nedensellige dayali maliyeti-
ni ifade etmektedir. Esasen atfedilebilir maliyet, yonetim muhasebesi i¢in
dogru olan maliyeti ifade etmektedir. Atfedilebilir maliyet ile isletme yo-
netimi karar verme siirecini iyilestirme amacina yogunlasmaktadir (Whi-
te, 2009: 67). Tablo, KTM'nin bir isletmede iiriin, misteri, dagitim kanal-
lar1 gibi farkli diizeylerdeki karar alimlarina fayda saglayacak katki marji
tabanli kar/zarar durumunu gostermektedir. Ornegin, net satig tutari ile
tretim maliyetleri arasindaki fark @iriin kar marjin1 goéstermektedir. Bu tu-
tardan dagitim kanallarinin maliyetleri ¢ikarildiginda dagitim kanali kar
marjina ulagilmaktadir ve bu siireg bir isletmenin gergeklestirdigi faaliyet
sonucuna kadar devam etmektedir. Burada 6nemli olan, isletmenin faaliyet
sonucu olumlu olsa da her seviyeye ayr1 atfedilebilir maliyetlerin eklen-
mesiyle farkli sonuglar olusturulmasidir. Isletme genelinde kazang var iken
boliimlerden birinde zarar meydana gelmesi bu duruma 6rnek verilmekte-
dir. Katki marji1 tabanli kar/zarar tablosunun 6nemi, zararin meydana gel-
digi birimi fark ederek bu birime odaklanmas ve iyilestirmeler yapmasidir
(Oncel ve Bityiikmirza, 2019: 22).

2.1.7.5. Yerine Koyma Maliyeti Amortismani

Tarihi maliyet degeri, varliklarin elde edildigi tarihteki alim bedelle-
rini bir diger ifadeyle varliklarin muhasebedeki mukayyet degerlerini be-
lirtmektedir (Akgiin, 2016: 131). Geleneksel maliyetleme yontemlerinde
duran varliklarin satin alindig tarihteki maliyetiyle degerlenmesi, bilhassa
enflasyonist ortamin hakim oldugu tilkelerde duran varliklara gercekgi ol-
mayan bir bi¢imde amortisman ayrilmasina yol agmaktadir. Duran varlik-
lara cari degerlerinden kopuk bir maliyetle amortisman ayrildiginda mali-
yetler de beklenenden daha diisiik olmaktadir (Ogiing, 2017: 90).

Uretimde kullanilan iki makinenin yas1 ve maliyetleri birbirinden
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farkli olabilir. Béyle bir durumda eski makineyle tiretilen @iriinler birbiriyle
benzer olsa da geleneksel yontemler yeni makinenin iirettigi iiriinlere daha
¢ok maliyet yiiklemektedir. Bazi hallerde ise, eski makineye yapilan bakim
maliyeti, yenisiyle degistirmekten daha ¢ok bir mamul yasam seyri mali-
yetine sebep olmakta ancak maliyet yiiklemeleri bu durumu gostereme-
mektedir. Dolayisiyla, eskimis ve tamamen itfa edilmis makineyle tiretim
yapilan boliimlerdeki satis ve pazarlama miidiirleri daha fazla kér elde et-
mektedir. Tesvik tazminatinin kérlilik ve maliyetten etkilendigi goz 6niinde
bulunduruldugunda, maliyetlerdeki bozulmalar yonetimce tiretkenlik kar-
sit1 davraniglara neden olmaktadir (Clinton ve Webber, 2004: 24).

KTMdeki artan iyilesmeler, kaynaklarin tarihsel maliyetleri yerine,
yerine koyma maliyetlerinin kullanilmasin1 gerektirmektedir (Perkins ve
Stovall, 2011: 47). Amortisman hesaplamasindaki yerine koyma maliyeti
kavraminda; amortisman giderleri, geleneksel maliyet muhasebesi yon-
temlerindeki tarihi maliyetler (satin alma maliyeti) yerine her bir varlikta-
ki yerine koyma maliyetlerinin oranlanmasiyla iliskilidir (Mohammad ve
Mahmood, 2022: 4721). Boylelikle eskimis duran varliga ayrilan amortis-
manin eksilmesi ya da sifirlanmasi sebebiyle meydana gelen fiktif kar orta-
dan kaldirilmaktadir (Oncel ve Biiyiikmirza, 2019: 22).

Yerine koyma maliyeti amortismani sabit sermaye degisimiyle alakali
kapasite yonetiminin, ekonomik gergekligi aktaracak maliyetinin yeniden
hesaplanmasidir. Teorik kapasiteye benzer sekilde arza dayanan bir payda
kavramindan yararlanilmasi, isletmenin diger bir boliimiinde yararlanilan
farkli kaynak ya da iirtinlerdeki degisimden etkilenmeyen istikrarli bir ma-
liyet sunmaktadir. Yerine koyma maliyet amortismanini kullanmak, eko-
nomik gercekligi yonetime daha iyi sekilde aktarir ve arza dayanan payda
kavramindan yararlanmak, maliyetlerde istikrarlilig1 6zendirerek marjinal
analitik karar verme siirecini iyilestirmektedir (Clinton ve Webber, 2004:
26).

Yerine koyma maliyeti amortismanini kullanmanin istiinliikleri ara-
sinda tretim maliyetlerinin daha giincel olusu, eskimis techizati elde bu-
lundurmaya yonelik daha diisiik tesvik tazminatlari ile kaynak tedarigi ka-
rarlarinda kuruluslarin daha diizgiin bir bicimde denklestirilmesi bulun-
maktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 55).

Yerine koyma maliyet amortismanini kullanmamanin genel sebepleri
ise, batik maliyet olarak degerlendirilmesi ve gittik¢e 6nemli bir finansal
performans 8lgiitii olan Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar'in (FAVOK)
bir unsuru olmamasidir. Bununla beraber, bir¢ok isletme iiriin maliyetleri
ile fiyatlandirmalarda diisiik net defter degeri sunan sermaye varliklarina
inanmaktadir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 55).
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2.1.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Dayandig1 Kavramlar

KTM uygulamasini anlasilir kilmak i¢in ilgili kavramlarin agiklanma-
sina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kavramlar asagida ifade edilmistir.

2.1.8.1. Kaynak

Mal ve hizmet tiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan ve varliklarin tedarik edil-
digi yerleri isaret eden grup, kaynak olarak tanimlanmaktadir (Kése, 2023:
4). Kaynaklara 6rnek olarak iiretimin gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyu-
lan arag ve geregler, malzemeler, licret ve maaglar, personel verilebilir.

2.1.8.2. Kaynak Havuzu

Kaynak havuzu, birbirine benzer kaynaklarin toplandig1 yer olarak ifa-
de edilmektedir. Diger bir ifadeyle, bir iiriin veya hizmet tiretiminde gerek-
sinim duyulan girdilerin ve bu girdilere ait maliyetlerin toplandig: yerdir.
Kaynak havuzlarindan maliyetlerin dagitimi i¢in yararlanilmaktadir. Ma-
liyet dagitimlari ise, maliyet nesneleri tarafindan tiiketilen kaynak miktar-
larina gore gergeklestirilmektedir (SAP, 2011: 4’ten Akt. Aktas, 2013: 69).

2.1.8.3. Kaynak Etkeni

Kaynak havuzlarindaki kaynaklarin faaliyetlere dagitimi igin yarar-
lanilan faktorler kaynak etkeni olarak ifade edilmektedir. Iscilik kaynak
havuzunda toplanan {icret ve maaslarin faaliyetlere dagitilmasinda is¢ilik
saatinin kullanilmasi, makine kaynak havuzunda toplanan amortisman ve
enerji giderlerinin faaliyetlere dagitilmasinda makine saatinin kullanilmasi
kaynak etkenine drnek olarak verilebilir (Gerekan, 2021: 297).

2.1.8.4. Faaliyet

Faaliyet; iirtin veya hizmetlerin tasarimi, makinelerin hazirlanmasi
ve galistirilmasi, triinlerin dagitimi ya da hizmetlerin pazara nakledilmesi
gibi belli bir amag giiden bir olay, gorev ya da is birimi olarak tanimlan-
maktadir (IFAC, 2009: 31). KTM yontemindeki faaliyet kavramindan kasut,
kaynak havuzlarinda biriken maliyetleri dagitan ve birbirine benzeyen alt
faaliyetleri bir arada bulunduran ana faaliyeti belirten maliyet merkezi veya
tiretim siirecidir (Sel¢uk, 2019: 61).

2.1.8.5. Faaliyet Etkeni

Faaliyet etkeni, bir faaliyetin meydana gelmesine etki eden unsur ola-
rak tanimlanmaktadir. Maliyet etkeni kavrami faaliyet etkeni olarak an-
lasilmaktadir. Ancak kaynaklarin bazilarinda maliyet etkeni i¢in, faaliyet
etkeni ve kaynak etkeni olarak ikili bir ayrima gidilmistir. Buna bagl olarak
kaynak etkeni, faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar1 isaret eden ve kaynak mali-
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yetlerinin faaliyetlere dagitilmasinda yararlanilan birincil maliyet etkenini
ifade etmektedir. Faaliyet etkeni ise, maliyet nesneleri tarafindan tiiketilen
faaliyetleri isaret eden ve faaliyet maliyetleri maliyet nesnelerine dagitilir-
ken yararlanilan ikincil maliyet etkenini ifade etmektedir (Miller, 1996:
51'den Akt. Eken, 2022: 56).

KTM, hacim tabanl etkenlerden daha elverisli oldugu hallerde faaliyet
ya da siireg tabanli maliyet etkenlerinden yararlanilmasini gerektirmekte-
dir (Krumwiede ve Suessmair, 2007: 54).

2.1.8.6. Maliyet Nesnesi

Isletmenin iirettigi (nihai) tiriin maliyet nesnesi olarak ifade edilmek-
tedir. Maliyet nesnesi faaliyet gosterilen alana bagli olarak her isletmede
farkli olabilmektedir (Eken, 2022: 56). Firin isletmesi icin nihai tirtin olan
ekmek, tekstil isletmesi i¢in nihai {iriin olarak elbise maliyet nesnesi kapsa-
minda degerlendirilebilir.

Maliyet nesnesi, isletme yonetiminin isletmede planlama yapmak, 6l-
¢iimlemek, kontrol etmek ya da karar almak istedigi bir departmani belirt-
mek igin yararlandig1 bir varliktir. Maliyet nesnesi, isletmedeki bir iirtini
belirtebilecegi gibi bir isletme fonksiyonunu, bir amaci, bir departmani,
hizmeti ya da tiiketiciyi de kapsayabilmektedir (IFAC, 2009: 32).

2.1.8.7. Sabit Maliyet-Degisken Maliyet

Tiiketilen girdinin miktari, maliyet nesnesi tarafindan tiiketilen ¢ikt1
miktartyla herhangi bir degisim gostermiyorsa sabit maliyet olarak ifade
edilmektedir. Eger tiiketilen girdi miktari, maliyet nesnesi tarafindan tiike-
tilen ¢ikt1 miktariyla degisim gosteriyorsa bu degisken maliyet olarak ifade
edilmektedir (Polat, 2020: 13). Sabit maliyete 6rnek makinenin amortisma-
n1 verilebilir, zira amortisman tutar1 makinedeki ¢ikt1 diizeyine bagl ola-
rak herhangi bir degisim gostermemektedir. Degisken maliyete 6rnek ise
makinenin elektrik gideri verilebilir, ¢linkii makinenin tiikettigi kilowatt
saat, makine kullanimiyla dogru orantilidir. Nitekim iiretim diizeyinin art-
mas1 ve azalmasina bagli olarak makinenin tiikettigi kilowatt saat degisim
gosterecektir (SAP University Alliances, 2011: 8). Destek hizmeti sunan in-
san kaynaklar1 maliyetleri de kaynak ¢iktisiyla orantili olarak degismeyece-
ginden iiretken kapasite icinde sabit maliyet olarak degerlendirilmektedir
(Perkins ve Stovall, 2011: 48).

Sabit maliyetler ancak nedensellik bag: tespit edildiginde iiriinlere da-
gitilmalidir. Sabit maliyetlerin {iriin gruplar1 diizeyinin altinda dagitilmas:
elverisli degildir (Perkins ve Stovall, 2011: 49). Dolayistyla, KTM’nin uygu-
landig tiriinlerde geleneksel maliyet yontemlerine kiyasla sabit maliyetlerle
daha az iliski kurulmaktadir (Webber ve Clinton, 2004: 8).
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Degisken maliyetleme, iiriin ya da hizmetlere sadece degisken mali-
yetleri yliklemekte sabit maliyetleri yitklememektedir. Sabit maliyetler ge-
nelde kuruluslar i¢in gerektiginden, bu maliyetleri bir iiriin maliyetleme
yonteminde incelemek gii¢ oldugundan ve kontrol edilebilirligi diisiik ol-
dugundan degisken maliyetlemeyi kullanmak hem yiiksek kontrol edilebi-
lirlik saglamakta hem de saticilarin proaktif olmasina yardimci olmaktadir
(Krumwiede ve Suessmair, 2007: 54).

2.1.8.8. Teorik Kapasite - Pratik Kapasite - Atil Kapasite

Kapasite tiirlerinden teorik kapasite, bir isletmede ya da bir tiretim sii-
recinde sifir atik diisiincesiyle 7 giin 24 saat durmadan ¢alisilmasi halinde
elde edilecek maksimum iiretim diizeyidir (IMA, 1996: 6). Uretim arag-
larinin, makinelerin ve isgiicliniin teorik kapasite sartlarinda ¢aligmalar1
imkansizdir. Ongoriillemeyen makine arizalanmalari, iiretimde meydana
gelen hatalar, ise devamsizlik, elektrik ve dogalgaz gibi kesintiler, malzeme
azlig1 gibi sebepler her zaman olusabilir. Dolayisiyla, iiretim teorik kapasite
diizeyinin altinda gerceklesebilir. Teorik kapasiteden tiirlii duraksamalar
sonucunda olusan kayiplar ¢ikarildiginda elde edilen kapasite pratik ka-
pasitedir. Pratik kapasite, kullanilabilir kapasiteyi isaret etmektedir. Iglet-
menin belirli bir {iretim siirecinde elde ettigi ya da ulastig1 kapasite ise fiili
kapasitedir. Pratik kapasite fiili kapasiteden fazla oldugunda olusan fark atil
kapasite olarak ifade edilmektedir (Orhan ve Bozdemir, 2009: 56-57).

Geleneksel hacim tabanli maliyet ve FTM yontemlerinde kaynak
maliyetleri dagitilirken, isletmeye tahsis edilen kaynaklarinin tamaminin
isletme faaliyetlerinde kullanildig1 varsayilmaktadir. Kaynaklardan tama-
miyla yararlanildig1 hipotezi, fiziksel kaynaklar (6rnegin, malzeme gibi)
i¢in uygun olabilse de fiziksel olmayan kaynaklar (6rnegi, bilgi teknolojisi
hizmeti gibi) i¢in uygun olmamaktadir. Bu noktada KTM, isletmeye tahsis
edilen kaynaklardan tamamen yararlanilamayacagini ve isletmenin olagan
is akis siirecinde atil kaynaklarin olabilecegini onaylamaktadir. Tiiketilen
kaynaklara yiiklenebilen kaynak maliyetleri tiriin maliyetleri olarak deger-
lendirilirken atil kaynaklara iliskin maliyetler donem gideri olarak dikkate
alinmaktadir (Tse ve Gong, 2009: 43).

2.1.9. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Modellenmesi

Maliyet modeli, maliyete neden olan kaynaklarin ve maliyet etken-
lerinin belirlenmesi, maliyetlerin kategorize edilmesi ile diizenlenmesi ve
bunlarin birbiriyle olan iliskilerinin tanimlanmasi, maliyetler ve gelirler
arasindaki iligkilerin belirlenmesi olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla,
bir maliyet modeli isletmeyi dinamik finansal terimler ile yorumlar, islet-
me ve isletmenin alt dallarina (6rnegin; ¢evre, miisteri, tiriin gibi) yonelik
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maliyetleri ve katki raporlarini bir araya toplar. Ayrica maliyet modeli, bir
maliyetleme sistemini besleyecek teknolojik bir ¢6ziim yolunu planlamak
amactyla da kullanilmaktadir (IFAC, 2009: 32).

KTM; isletmenin stratejilerini, rekabet¢i pozisyonunu, isletmedeki
kaynak akislarini ve bu kaynaklarin bir {iriin ya da hizmet iretebilmek icin
birbirlerine dayanak olacak etkilerini idrak ederek yola ¢ikan bir maliyet
modeli kurmaktadir (Inanlou vd., 2014: 200). Kusursuz bir KTM modeli-
nin kurulmast i¢in yonetimin biitiin kaynak iliskilerini bilmesi gerekmek-
tedir. Kaynak havuzlar1 kurulurken benzer kaynaklarin maliyetleri belirli
bir sorumluluk alaninda gruplandirilmalidir. Nitekim, Alman maliyetle-
me yontemleri de bir ya da daha ¢ok kaynak havuzunu kapsayan maliyet
merkezi gibi bir sorumluluk alanina génderme yapmaktadir. Ornegin, bir
kaynak havuzu, bir makine ve o makineyi ¢alistiran is¢ilerden meydana
gelebilmektedir. Baz: hallerde, kaynak havuzundaki her bir kaynagin do-
gustan gelen maliyeti belirlenirken detayli bir inceleme yapmak gerekebilir.
Ornegin bir makine kaynak havuzunda, kaynak havuzunun ¢iktistyla ilig-
kili olarak amortisman, elektrik, bakim vb. maliyetlerinin dogal yapisinin
tanimlanmasi1 gerekmektedir. Bu maliyetler dogas1 geregince sabit, degis-
ken ya da her iki maliyetin karigimindan olusabilmektedir. Ornegin, di-
rekt is¢iligin ¢ogunlukla degisken oldugu hallerde KTM, is¢ilerin egitimde
gecirdigi stireleri, iscilik kaynak havuzunun ¢iktisiyla ilgili olarak dogustan
sabit bir maliyet olarak ifade etmektedir. Isciler, egitimde gecirdigi siire-
de herhangi bir ¢ikt1 saglamamaktadir. Dolayisiyla, egitimde gegirilen siire
isletme i¢in 6nceden planlanan bir maliyet olarak {iretken olmayan kapa-
siteyi belirtmektedir. Boylelikle, DiG’lerin bir béliimii dogustan degisken
maliyet olurken bir bolimii de dogustan sabit maliyet olarak islenecektir
(Webber ve Clinton, 2004: 3). Kaynak havuzunun ¢iktisina baglh olarak sa-
bit ve degisken sekilde ayrilan maliyetler ile kaynak havuzlar: arasindaki
kaynak akislarina dayanan modelleme maliyetleri, yonetimin karar almak
i¢in ugrastig1 operasyonlari ve ara giktilar1 gercekgei olarak aktarabilen bo-
linebilirligi yliksek bir model sunmaktadir. Kaynaklarin béliinebilir olusu
ise operasyonel maliyet ve karar destek maliyetlerinin etkin bir bi¢imde
iligkilendirilmesine olanak tanimaktadir (White, 2009: 67).
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ISGUCU KAYNAK
HAVUZU
Ucret ve /' Sabat

Maaglar

MAKINE KAYNAK
HAVUZU

Amortisman P Sat:-?t
Eneril Degl;;ken

ENDIREKT
MALZEMELER KAYNAK

Fabrika .
Mal leti L » Degisken

Sekil 2.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Tabanli Maliyet Modeli
Kaynak: Tse ve Gong, 2009: 50

Sekil 2.7. standart, likks ve premium olmak {izere ii¢ tirlin tireten bir
tiretim departmaninda KTM maliyet modelinin bir gériintiisiinii sunmak-
tadir. Modelde birbirine benzer kaynaklarin yer aldig1 ii¢ kaynak havuzu
kurulmugtur. Bu kaynak havuzlari, {icret ve maaglardan meydana gelen is-
giicli kaynak havuzu, amortisman ve enerji giderlerinden meydana gelen
makine kaynak havuzu ve fabrika malzemelerinden meydana gelen endi-
rekt malzemeler kaynak havuzudur. KTM’nin 6nemli bir 6zelligi kaynak
havuzlarindaki kaynak maliyetlerini sabit ve degisken 6gelere ayirmasidir.
Sekilde isgiicli kaynak havuzu ve makine kaynak havuzu sabit ve degisken
6gelere ayrilmis, endirekt malzemeler kaynak havuzu yalnizca degisken
ogelerden olusmugtur. Igcilik kaynak havuzundaki idari personel maaslari,
kaynak havuzunun ¢iktisina bagli olarak herhangi bir degisim gostermeye-
ceginden sabit maliyet kategorisindedir. Kaynak havuzlarinin sabit ve de-
gisken unsurlara ayrilmasinin ardindan ilgili kaynak etkenleri aracilifiyla
kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitilmasi gerekmektedir. Ornek iiretim



Kaynak Tiiketim Muhasebesi j s

departmani i¢in montaj ve kalite kontrolden meydana gelen iki faaliyet be-
lirlenmistir. Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitimu ile faaliyet maliyet-
lerine ulagilmaktadir. Faaliyet maliyetleri de ilgili faaliyet etkenleri aracili-
gyla ii¢ Girtin hattina dagitilarak stire¢ tamamlanmis olmaktadir.

KAYNAKLAR— Sipariy | Imalat Binalar MMakine 1 Makine 1
Isgilik  |Emirleri [Emirleri (m?3) calisma saati | iggilik saati
Saakeri L - 7 | J

KAYNAK
HAVUZLARI

Bir Siparibin ir Birymi Imal
AR Igleme Alinmas:

ETKENLERI Tgin Gerel11i S

FAALIYETLER g Sipliri

FAALIYET Alsy Emirleri
ETKENLERI Sayst

: URN(A - - :
e CAIAT sieiq Jrmeo |

W N

Sekil 2.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Isleyis Siireci: Bir Ornek
Kaynak: Wegmann, 2009: 15

Sekil 2.8. KTMnin isleyis siirecine bir drnek olarak verilmistir. Benzer
karakterdeki kaynaklarin ayni kaynak havuzunda toplanmasiyla kaynak
havuzlar1 meydana getirilmis ve faaliyetler belirlenmistir. Kaynak havuz-
larindaki kaynaklarin faaliyetlere dagitiminda, her bir kaynak havuzunu
temsil edecek bir kaynak etkeni (dagitim anahtar1) aracihigiyla dagitimlar
yapilmis ve faaliyet maliyetlerine ulasilmistir. Ardindan faaliyet maliyetle-
rinin dirtinlere dagitilmasi gerekmektedir. Bunun igin her bir faaliyeti tem-
sil edecek bir faaliyet etkeni (dagitim anahtari) belirlenerek faaliyetlerin
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maliyet nesneleri olan iiriinlere ya da miisterilere/hizmete dagitimi yapila-
rak iirtin/hizmet/miisteri maliyetlerine ulasilmis ve stire¢ tamamlanmuigtir.

2.1.10. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Uygulama Adimlar:

KTM’nin uygulanma siireci incelendiginde ayrintili maliyet analizleri
ile maliyetleri inceledigi anlagilmaktadir. Boylelikle, isletme yonetiminin
tiriin ve stireglere yonelik alacagi kararlara yardimci olmaktadir. Kaynakla-
ra yogunlagmasi ve miktar1 temel almasi sebebiyle kararlarin iirtin diizeyi
yerine kaynak diizeyinde alinabilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, fazla/
atil kapasitenin maliyetini iirlinlere atfetmeyerek isletmenin fiyatlandirma-
lar1 gergekgi bir sekilde yapmasina imkén tanimaktadir (Kose ve Agdeniz,
2015: 59).

KTM’nin uygulama adimlar1 asagida ifade edilmektedir (Perkins ve
Stovall, 2011: 47):

» Kaynaklarin birbiriyle olan iligkilerinin tespit edilmesi, kaynak
maliyetlerinin belirlenmesi ve kaynak havuzlarinin kurulmasi,

« Kaynak havuzlarindaki birincil ve ikincil maliyetlerin tespit edil-
mesi,

 Kaynak havuzlarindaki maliyetlerin sabit ve degisken ayriminin
yapilmasi,

« Faaliyetlerin tespit edilmesi ve kaynak maliyetlerinin faaliyetlere
dagitilarak faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi,

« Faaliyet maliyetlerinin {irtinlere dagitiminin yapilmasidir.

2.1.11. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Avantajlar1

Ati] kapasite maliyetlerinin tirtinlere yiiklenmemesi ve yiikiimliiligiin
o maliyet merkezinden sorumlu yoneticide olmasi etkin maliyet kontrolii-
nii saglamaktadir (Akpinar, 2020: 64).

Nedensellik bag1 saptanamayan sabit maliyetlerin iiriin ya da hizmet-
lere dagitilmamasi KTM’nin kisa vadeli karar alimlarina fayda sagladigini
gostermektedir (Ozyapici, 2015: 25).

KTM’nin maliyetleri davranis yoniinden (sabit ve degisken) ayirma-
s1, isletme yonetiminin atil kapasite maliyetlerini izole etmesine ve iiretim
stirecinin farkli seviyelerinde esnek biit¢elemenin uygulanmasina olanak
tanimaktadir (Perkins ve Stovall, 2011: 50).

Maliyet yonetim sistemlerinin gelisiminde ve siirdiiriilebilirliginde
6nemli hususlardan biri kaynak havuzlarindan maliyet havuzlarina olan
maliyet akiglarinin analiz edilmesidir. KTM, kaynak maliyet analizlerinin
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gerceklestirilme seklini degistirerek (bireysel kaynak maliyet analizleriyle)
operasyonel maliyetleme sistemindeki degisimleri kolaylastirmaktadir (Tse

ve Gong, 2009: 44).

Asagidaki tablo stratejik maliyetleme problemleri karsisinda KTM'nin
potansiyel yararlarini gostermektedir.

Tablo 2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Potansiyel Yararlari

yonetimi i¢in atil
kapasite

STRATEJIK KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ USTUNLUGU
MALIYETLEME
PROBLEMI
Sabit ve degisken/ Sabit ve degisken maliyetler, kaynak diizeyinde tespit edilerek
kaynak diizeyinde dagitilmaktadir. Boylece, gerege en yakin maliyet tiiketim
analiz modeli kurulmaktadr.
Dogasi geregi degisken olan bir maliyetin sabit maliyete
déniisebilecegini onaylamaktadir (6rnegin, normal sartlarda
isgiicti degisken bir maliyet olsa dahi iscilerin egitimde sarf ettigi
zaman sabit titketimdir).
Maliyetler birbiriyle iligkili bicimde, kaynaklardan kaynaklara ve
Kaynak iligkileri kaynaklardan faaliyetlere dagitilmaktadir. Béylece, isletmenin
tiretim i¢in kullandig girdiler kisminda kaynak optimizasyonu
saglanmaktadir.
Stratejik kaynak Atil kapasite maliyeti tirinlere dagitilmayip kaynak seviyesine

atfedilmektedir.
Birim maliyetlerin tespitine yonelik kullanilan teorik kapasite.

Maliyet dagitimi/
sistemin
glincellenmesi

Nedensellige dayali miktar temelinde ¢ikti-tilketim modeli
oranlar1 kullanilarak tiiketilen kaynak maliyetleri maliyet
nesnelerine dagitilmaktadir. Sayisal niceliklerden yararlanarak
ekonomik gerceklikte meydana gelen degisimlere uyum
saglamak i¢in nesnel veriler kullanmaktadir ve sistemin
giincellenmesi basittir.

Mamul yagam
seyrinin yonetimi
icin amortisman
kullanimi

Yerine koyma maliyet amortismani kullanilarak yap ya da satin
al kararlari ile diger karar tiirlerine yonelik mamul yagam seyri
stirecindeki ekonomik gergeklik daha dogru aktarilmaktadir.

Cok yonlii karar
alimlar1 i¢in detay
seviyesi

Miktar temelli iligkilerle dogrulanan ve nedensel iligkilerle elde
edilen kaynak, faaliyet, siire¢ ve nihai maliyet detay seviyeleri.

Kaynak: Thomson ve Gurowka, 2005: 32den alinarak sadelestirilmistir.
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2.1.12. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Dezavantajlar1

KTMnin karisiklig1 yontemi teknoloji agirlikli yapmakta ve ERP sis-
temlerinin yogun kullanimini gerektirmektedir (Perkins ve Stovall, 2011:
42). Isletmenin bu bilgi sistemleriyle biitiinlesmesi kolayca ayarlanama-
yacak teknolojik yatirimlar1 gerekli kilmaktadir (Al-Hebry ve Al-Matari,
2017: 110). Ayrica, ERP sistemlerini kullanmak isletmeler i¢in masraflidir
(Fisher ve Krumwiede, 2015: 18).

KTM’nin sundugu bilgiler yogun bir bilgi kaynagini gosterse de siste-
min yapisinda mevcut iist diizeyde karisikliklar, yontemi uygulama oranini
dusiirebilmektedir (Perkins ve Stovall, 2011: 49).

KTM asir1 detayli oldugundan yontemin kavranmasi zorlagmaktadir
(Fisher ve Krumwiede, 2015: 18).

KTM gibi gelismis bir yontemin yararlariyla ilgili bilgi diizeyinin di-
sitk olmas1 yontemin kullanilmasini 6nleyebilmektedir (Krumwiede ve Su-
essmair, 2007: 55).

2.1.13. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Geleneksel Maliyet
Yontemlerine Gore Avantajlari

KTM geleneksel maliyet yontemleriyle kiyaslandiginda stiinlitkleri
acisindan ti¢ yoniiyle somutlastirilmistir. Bu tstiinliikler asagida ifade edil-
mektedir (Wang vd., 2009: 84-85):

« Kaynaklari analiz etmesi ve miktar temelli yaklasimi benimsemesi
hem maliyet dagitim oranlarinin dogru hesaplanmasina hem de maliyet-
lerin dogru dagitimina imkan tanimaktadir,

o Isletmenin farkli departmanlarindaki kaynak tiiketim oranlarinin
goriintrligiint artirmakta, fark analizleri ve performans degerlendirme-
leri yapmakta, departmanlarda kullanilmayan kapasiteleri hesaplayarak
ytukiimliligi asil sorumlu departmana yiiklemektedir,

o I[sletmelerde maliyet yonetimi ya da daha iist tabakalarin politika-
lariyla ilgili karar alimlarinda; maliyet bilgilerine, marjinal maliyet bil-
gilerine, atil kalan kapasite ve departmanlarin kaynak tiiketim oranlar:
gibi bir¢ok konuya dair bilgiyi elde edebilmektedir.
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Tablo 2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Geleneksel Maliyet Yontemlerine Gore
Avantajlar

KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESI

GELENEKSEL

Agir1/atil kapasitenin maliyeti kaynaga
etki eden sorumlu yonetici ya da seviyeye
yiiklenir, tiriinlere dagitilmaz.

Agir1/atil kapasite belirlenemediginden
yonetici ya da seviye ile baglanti
kurulamayip alisilagelmis bir bigimde
triinlere dagitilmaktadir.

Maliyet oranlar i¢in teorik kapasiteden
yararlanilmasi ve asiri/atil kapasitenin
yonetime goriiniir kilinmasi kapasite
analizlerini kolaylastirir.

Maliyet oranlari i¢in ana biitge hacminden
yararlanilmasi ve agir1/atil kapasitenin
dikkate alinmamasi kapasite analizlerini
giiclestirir.

Isletme igi karar destek bilgilerini yararl
hale getirmek i¢in yerine koyma maliyet
amortismanini kullanir.

Cogunlukla dis raporlama sisteminin
6ngordiigii amortismani kullanir, bu
durum ise ekonomik gercekligi aktaramaz.

Tiiketilen kaynak maliyetleri nedensellik
temelinde, parasal olmayan ve nicel ¢ikti-
tilketim iliskisine dayanilarak maliyet
nesnelerine dagitilmaktadir.

Ortaya ¢ikan biitiin maliyetler iiretilen
nihai iirlin birimlerine yayilarak, tedarik
edilen kaynak maliyetleri maliyet
nesnelerine dagitilmaktadir.

Maliyetlerin niteliksel 6zelliklerini dogru
bir bigimde agiklar ve maliyetler kaynak
diizeyinde sabit veya degisken bi¢iminde
belirlenerek dagitilir.

Gergek maliyet titketim modelleri
goriinmez, maliyetler {iriin diizeyinde sabit
veya degisken olarak belirlenerek dagitilir.

Dogustan degisken olan maliyetlerin
sabit bir bigimde tiiketileceginin
farkina varmakta ve bunun i¢in gereken
diizeltmeleri yapmaktadir.

Maliyet titketim modellerinin kaynak
diizeyinde tanimi yapilamamaktadir.

Karar vericiler, kaynak diizeyinden 6rgiit
diizeyine kadar tiim diizeylerde maliyet
bilgilerini takip etme ve gruplandirma
olanag1 saglamaktadir.

Maliyetler boliim ya da {iriin diizeyinde
gruplandirilmaktadir. Daha diisiik
diizeylerdeki maliyetlere ulasma ve
takip etme imkéni neredeyse hig
bulunmamaktadir.

Standart veya planlanan miktarlarla
kiyaslamak igin nicel, fiili ve finansal
olmayan verilerle operasyon yonetimini
kolaylagtirmaktadr.

Maliyetler ytizde hesabr iligkisine
dayanarak dagitilmakta ve kaynak tiiketim
miktar: takip edilmemektedir. Dolayistyla
finansal olmayan bilgiler gogunlukla
nadirdir ya da hi¢ kullanilmamaktadir.

Kaynak: Clinton ve Webber, 2004: 23

Tablo incelendiginde KTM'nin geleneksel maliyet yontemlerinden ay-
rilan mithim 6zellikleri agagidaki sekilde siralanabilir:

« Atil kapasitenin tespiti ve atil kapasite maliyetlerinin tiriinlere da-
gitilmaksizin sorumlu birime yiiklenilmesi,

« Yerine koyma maliyet amortismanindan yararlanmasi ve boylece

ekonomik gercekligi aktarmasi,

« Nedensel olmayan maliyet dagitimlarina izin vermemesi,
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» Maliyetleri sabit ve degisken olarak ayirmasi ve bu ayrimi kaynak
diizeyinde yapmaya imkan tanimasi,

« Maliyetlerin dogasinin degisebilecegini onaylamasidir.
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KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESIi: HAZIR BETON
URETIM ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

Calismanin bu béliimiinde dncelikle hazir beton ile alakali genel bil-
gilere yer verilmistir. Bu amagla hazir betonun tanimi, hazir betonun ham-
maddeleri, Tiirkiyede hazir beton sektérii, deprem bolgelerinde hazir beto-
nun 6nemi ile hazir beton kullanmanin faydalar agiklanarak hazir betonun
yap1 denetimi i¢in 6neminden bahsedilmistir. Ardindan, ikinci bélimde
teorik olarak incelenen KTM ydnteminin, hazir beton iiretim sektoriinde
faaliyette bulunan bir isletmede uygulamasi yapilmstir.

3.1. Hazir Beton

3.1.1. Hazir Betonun Tanimi1

Hazir beton; dogal ve yapay agrega, ¢imento, su ve katki maddelerinin
homojen bigimde karistirilmasiyla elde edilen, sertlesmeden evvel dokiile-
cegi alana transmikser ile gétiiriilen taze betondur (Kilig, 2006: 32). Beton
dokiimi, transmikser haznesiyle ya da hazir beton pompasi ile yapilmakta-
dir (Haydan, 2018: 13).

3.1.2. Hazir Betonun Hammaddeleri

Hazir beton ii¢ temel hammaddeden olugsmaktadir. Bunlar agrega, ¢i-
mento ve sudur. Ayrica, betonu bazi yonlerden dayanikli hale getirmek igin
¢imento agirliginin %2’sini agsmamak sartiyla katki maddesi de eklenmek-
tedir (Karakaya Ozkan, 2016: 3, T.C. Milli Egitim Bakanlig1, 2012: 4).

3.1.3. Tiirkiye’de Hazir Beton Sektorii

Gelismeye devam eden Tiirkiyede ekonomik ve demografik yapi gere-
gi, yap1 sektoriine devamli olarak yatirim yapilmaktadir. Dolayisiyla, beton
tiretimi de devamli artmaktadir. Yine, Tirkiyede niifus artis hizinin ytiksek
olmasi ve bu durumun konut ihtiyacini arttirdig1 goriilmektedir. Bilhassa
son birkag y1l 6ncesine kadar insaat sektorii Tiirkiye'nin lokomotif sektor-
lerinden biri olmugtur. Ingaat sektoriiniin milli gelirimize olan katkist art-
tik¢a bu sektoriin bir alt dali ve temel unsurlarindan biri olan hazir beton
sektoriine verilen 6nem de artmaktadir (Akpinar ve Atiker, 2020: 340, Ka-
rakule vd., 2004). Tiirkiyede hazir beton sektoriiniin gelisimi incelendiginde
diger tilkelere gore heniiz yeni oldugu goriilmektedir. Tiirkiyede hazir beton
tiretimine ilk kez 1976 yilinda Ankarada baslanmistir (Karakule vd., 2004).
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3.1.4. Deprem Bolgelerinde Hazir Betonun Onemi
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Sekil 3.1. Tiirkiye Deprem Bolgeleri Haritast
Kaynak: www.afad.gov.tr (15.04.2024)

Tirkiyenin deprem bolgeleri haritasini inceledigimizde diinya gene-
linde depremlerden etkilenmis ve etkilenmeye devam eden iilkeler sirala-
masinda st siralarda oldugumuz séylenebilmektedir. Haritada gorildigi
tizere topraklarimizin %92’lik boliimii deprem boélgelerinde bulunmakta-
dir. Nifusun yaklagik %95’lik kismi bu bolgelerde ikamet etmekte, biiyiik
sanayi kuruluglarinin %98’lik kismi bu bolgelerde bulunmakta ve yine
barajlarimizin %92’lik kism1 deprem bolgelerinde yer almaktadir. Onem-
le tizerinde durulmasi gereken bir diger faktor ise topraklarimizin dortte
ti¢ii kadarinin birinci ve ikinci derece deprem balgesi icinde yer almasidir
(Ugurlu, 2013: 57). Dolayisiyla, Tiirkiyede siklikla depremler yaganmak-
ta ve bu durum biiyiik oranda can ve mal kayiplarina sebep olmaktadir.
Bu nedenlerden dolay: yapilarin giivenilirliginde betonun kaliteli olmasi
elzemdir (Yardimci, 2005: 2).

Tiirkiyede 6 Subat 2023 tarihinde Cumhuriyet tarihimizin en biiytik
iki depremi ard1 ardina yaganmistir. Bu depremler Tiirkiye saati ile 04.17de
Kahramanmaragin Pazarcik ilcesinde ve 13.24’te Kahramanmarag'in Elbis-
tan ilcesinde meydana gelmistir. Karasal ¢apta 21. yiizyilin en biiyiik dep-
remleri sayilan bu iki deprem, bélgede yikici ve sarsic1 etkisini devam etti-
rirken 20 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye saati ile 20.04’te Hatay’in Yayladag:
ilcesinde 6.4 biiyiikliigiinde bir deprem daha meydana gelmistir. On binler-
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ce bina yikilmis ya da agir hasar almis ve yasanan yikim elli binin iizerinde
vatandagimizin hayatini kaybetmesine ve yiizbinlerce vatandasimizin yara-
lanmasina neden olmustur. Yine, binlerce konut ile isyeri kullanilamayacak
bir hal almis, bolgede ve Tiirkiye ekonomisinde biiyiik yaralar agmustir. 17
Agustos 1999 tarihinde Kocaeli'nin Goélciik ilgesinde yasanan 7.4 biiyiik-
lugiindeki depremin ardindan nerviirlii donati (betonda direnci artiracak
cikintili demir) ve hazir beton kullanmanin mecburi olmasi, yapilarda
kullanilacak malzemelerin CE (kalite) ya da G (onay) belgesi kapsamina
alinmasi, kademeli bigimde yap1 denetimi sistemine gegilmesi, yapilarin
daha emniyetli olmasi i¢in deprem yonetmeliklerinin giincellenmesi gibi
pozitif yonli gelisimler yasanmigtir. Fakat, eski yap1 stogunda dontigiim
beklenen seviyeye ulasamamis, denetimlerde bazi zayifliklar yasanmus, ze-
min-yap1 etkilesimine yeterince 6nem verilmemis, mithendislik ve miite-
ahhitlik mesleklerinde uzmanlik aranmamis ve hatali yerlere hatal1 yapilar
inga edilmeye devam edilmistir. Toplamda 11 ilin etkilendigi Kahraman-
maras depremlerinin ardindan {iniversiteler, arastirmacilar, Sivil Toplum
Kuruluslar1 ve kamu kurumlari tarafindan yerinde incelemeler yapilmis ve
on degerlendirme raporlar1 hazirlanmigtir. Tiirkiye Hazir Beton Birliginin
yerinde yaptig1 incelemeler neticesinde binalarda yikima ve agir hasarlara
sebep olan bir¢ok faktor siralanmigtir. Bu faktorlerden biri de betonda ha-
tal1 malzeme kullanimidair. C)rnegin; betonda elenmemis, yikanmamuis de-
niz kumu ile dere ¢akillarinin kullanilmasi, santiyelerde betona fazladan su
katilmasi, standartlara uymayan donati kullanimlar: bu duruma 6rnektir
www.thbb.org (06.05.2024).

6 Subat 2023 depremlerinin ardindan yapilan incelemelerde, 2001 y1l1
oncesi yapilarda diisiik beton basing dayanim degerlerine ulagilmistir. Be-
tona fazladan su katilmasi sonucu su/¢imento oraninin yiikselmesi ve ¢i-
mentonun az kullanilmasi, maksimum agrega tane biiyiikliigiiniin agilmasi,
kalite-kontrol sistemi agisindan daha uygun goriilen hazir beton endiistrisi
ile tiretim yapilmamas: bu duruma 6rnektir. Yapilarin depreme kars: da-
yanikliliginda beton basing dayaniminin mithim etkileri oldugu bir ger-
gektir. Dolayisiyla, deprem bolgelerinde yapilacak yapilarda kullanilacak
minimum basing degerleri farkli yonetmeliklerde (1975 yilinda yayimla-
nan Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik, 1998 yilin-
da yayimlanan Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik,
2007 y1linda yayimlanan Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda
Yonetmelik ve 2018 yilinda yayimlanan Tiirkiye Bina Deprem Yonetmeligi)
belirtilmistir. 2000’li yillardan itibaren éncelikle Istanbul, Ankara ve Izmir
ilinde, daha sonra birgok ilde elle beton dokiimii yasaklanmuistir. Ardindan,
2002 yilinda Hazir Beton Standardi (TSE EN 206-1) yayimlanmais, 2004 y1-
linda da hazir beton kullanimini zorunlu kilan genelge ¢ikarilmistir. Dola-
yistyla atilan bu adimlar, Tiirkiyedeki yap1 stogunun kalitesi agisindan ha-
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yati 6nem tagimaktadir. Cagdas bilimsel yontemlerden faydalanilmadan ve
homojen bir iiretim saglayan hazir beton sistemini kullanmadan elle beton
dokiimiiniin yapildig1 yapilarda hasarlarin en miithim nedeninin diisiik ka-
litede beton oldugu sonucuna ulagilmistir. Yine, daha yeni yapilarda goz-
lemlenen en bariz hatanin ise beton dokiim aninda ayrigmalarin meydana
gelmesi ve zayif kiir islemleri oldugu sonucuna ulasgilmistir (Ekinci, 2024:
300).

3.1.5. Hazir Beton Kullanmanin Faydalari

Hazir beton kullanmanin faydalar1 asagida ifade edilmektedir (Kara-
kaya Ozkan, 2016: 6):

« Hammaddelerin bilgisayar ortaminda ve istenilen oranlarda karis-
tirilabilmesi,

« Fabrika ortaminda beklenilen tiretim gartlarini saglayabilmesi,

« Kontrol edilebilirligi sebebiyle standartlarla uyumlu, iist kalitede
beton iiretiminin gergeklestirilebilmesidir.

3.1.6. Hazir Betonun Yapi Denetimi i¢in Onemi

Deprem, Tiirkiyedeki temel problemlerden biridir. Dolayisiyla kamu-
nun, yap1 denetim firmalarinin ve insaat firmalarinin baglica gorevi dep-
remlere kars1 dayanikli yapilar tiretmektir. Burada 6nem arz eden hususlar-
dan biri de tasiyici sistemin temel unsurlarindan biri olan betondur. Bilhas-
sa, yap1 denetimi kanununa gore denetimi yapilan, standartlarla uyumlu
olarak tiretilen ve dokiim alanina yerlestirilen betonla yapilan yapilar dep-
reme kars1 daha dayanikli olmaktadir. 2000 yilindan sonra devamli olarak
gelisen beton ve ¢imento sektoriinde standartlara yiiksek oranda ulagilmis-
tir. Betonda kaliteli malzeme kullanimi ve etkili yap: denetimi hizmeti ile
binalar ekonomik omiirleri stiresince depremler karsisinda dayaniklilik
gostermektedir. Dolayisiyla, burada beton sektorii fazlasiyla gorev iistlen-
mektedir (Kaya vd., 2015: 30-31).

3.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Bir Hazir Beton
Uretim Igletmesinde Uygulanmasi

3.2.1. Literatiir Taramasi

Literatiirde Kaynak Titketim Muhasebesi yontemine yonelik ¢alisma-
lar yerli ve yabanci ¢alisma ayrimina bagli olarak ayr1 basliklarda ve krono-
lojik sirayla asagida siralanmistir.



Kaynak Tiiketim Muhasebesi J 55

3.2.1.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemine Yonelik Yerli
Calismalar

Aksu (2013) caligmasinda KTM'ye yonelik kavramsal bir ¢ergeve olustu-
rarak orneklerle sistemi agiklamay ve gelecek ¢alismalar icin bir temel olus-
turmay1 amaglamustir. KTM’nin maliyetlerin tespiti ile yénetiminde olduk¢a
faydali bir sistem oldugu ancak uygulamada bazi zorluklarin bulundugu ve
kapsamli uygulama 6rneklerine ihtiya¢ duyuldugu sonucuna ulagmistir.

Aktas (2013) calismasinda KTM’nin gelisimini, unsurlarini ve mali-
yet dagitim siirecini agiklamay1 amaglamustir. Bir 6rnek iizerinden KTM
ve FTMyi karsilagtirmistir. KTM yonteminin FTM’nin eksikliklerini gider-
digi ancak en az FTM kadar ayrintili oldugu ve ERP sistemlerine ihtiyag
duydugu sonucuna ulagmistir.

Erkus, Aksu ve Turan (2014) ¢alismalarinda KTM’nin geleneksel ma-
liyetleme ve FTMden farkliliklarini 6rneklerle anlatmay1 amaglamislardir.
KTM’nin maliyetlerin tespitinde ve dagitiminda geleneksel maliyetleme
ve FTM’ye gore tistiin bir konumda oldugunu fakat uygulamada zaman ve
maliyet gerektirdigini tespit etmislerdir.

Ozyapici (2015) caligmasinda saglik kurumlarinda stratejik karar alim-
lar1 igin KTM’yi incelemistir. KTM sisteminin kullanan saglik kurumlari
yoneticilerinin dogru, giivenilir ve gecerli bilgiye ulasacagi ve isletmenin
etkinligi ile verimliligini artirabilecegi sonucuna ulagmistir.

Kose ve Agdeniz (2015) ¢alismalarinda KTM teorisi tizerinde durmus
ve ardindan kapasite maliyet yonetiminin KTM ile iliskisini vurgulamuslar-
dir. Son olarak bir 6rnek ile atil kapasite maliyetinin KTM'de nasil hesap-
landigin1 gostermislerdir.

Oktem (2016) calisgmasinda KTM igin kavramsal bir gerceve olustu-
rarak ornek bir uygulama {izerinden incelemeler yapmistir. Uygulama so-
nucunda atil kaynak maliyeti olustugunu ve atil kaynak miktar: azaltilarak
isletme verimliliginin artabilecegini ifade etmistir.

Kose ve Agdeniz (2017) galigmalarinda ZDFTM ile KTMyi karsilagtir-
mis ve bir 6rnek tizerinden incelemeler yapmislardir. KTM’nin ZDFTM’ye
kiyasla maliyet dagitiminda daha hassas davrandigini ve yonetimin karar
almas icin daha yararli bilgiler sundugunu tespit etmislerdir.

Tanis ve Demircioglu (2017) ¢alismalarinda KTMyi teorik olarak in-
celemis ve geleneksel sistemler ile FTMden farkliliklarini ortaya koymay:
amaglamiglardir. FTMden farkli olarak kaynaklar1 esas aldigi, geleneksel
sistemlerden farkli olarak iiriin maliyetlerini daha dogru belirledigi ve boy-
lece daha dogru yonetimsel kararlarin alinabilecegi, daha dogru bir plan-
lamanin yapilabilecegi ve karliligin artirilabilecegi sonucuna ulagsmislardir.
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Sozen (2017) galigmasinda KTM’ye yonelik kavramsal bir cergeve
olusturmus ve muhasebe sistemleriyle farklar1 ve benzerliklerini ortaya
koymustur. Teorik bir uygulama tizerinden KTM'nin atil kapasite maliyet-
lerini ayirarak hesapladigi ve isletmenin performansi ile verimliligini artir-
dig1 sonucuna ulagmistir.

Karaca ve Kiigiik (2017) ¢alismalarinda 6rnek bir uygulamaya yer ve-
rerek KTM, ZDFTM ve FTM yontemlerini karsilastirmay: amaglamiglar-
dir. KTM’nin ZDFTM ve FTMden daha giiclii bir arag oldugu ancak siste-
min kurulmasinin ve uygulanmasinin FTM kadar zor ve maliyetli oldugu
ve ERP sistemlerine ihtiya¢ duydugu sonucuna ulagmislardir.

Ogiing ve Tekgen (2018) caligmalarinda bir iiretim igletmesinde
KTM’yi uygulayarak elde ettikleri maliyetleri karsilagtirmis ve tretilen
mamullerin ger¢ek maliyetlerinin ortaya konulmasini amaglamislardur.
KTM’nin isletme yonetimine daha dogru maliyet bilgileri sundugu ve islet-
menin gelecegine yon verecek kisiler i¢in rehber niteliginde sonuglar ortaya
koydugu sonucuna ulagsmislardir.

Oncel ve Biiyiikmirza (2019) ¢alismalarinda KTM ile yapilan karlilik
analizini geleneksel maliyetleme ve FTM ile karsilastirmistir. KTM’nin ge-
leneksel maliyetleme ve FTM’ye gore daha gercekgi sonuglar verebilecegi
fikrine destek olmuslardir.

Karabayir ve Kog (2019) ¢aligmalarinda bir 6zel egitim kurumunda
FTM ve KTMyi uygulayarak farkliliklarini belirlemeyi amaglamislardir.
KTM’nin dogru maliyet bilgisine ulagma, maliyetleri analiz etme ve sonug-
lar1 degerlendirme bakimindan FTMden daha iyi sonuglar ortaya koydugu
sonucuna ulagmiglardir.

Kurtlu ve Sel¢uk (2020) ¢aligmalarinda turizm isletmelerinde KTM’yi
kullanarak atil kapasiteyi belirlemeyi ve maliyetleri azaltmay1 amaglamis-
lardir. Bu amag dogrultusunda bes yildizli bir konaklama isletmesinin ala-
kart restoraninda KTM’yi uygulamislardir. Uygulama sonucunda atil kapa-
site maliyetinin bulundugunu belirlemislerdir. Atil kapasite maliyetlerini
iirtinlere dagitmamis ve donem gideri olarak almiglardir.

Kefe ve Tanis (2020) calismalarinda KTM'yi bir iiretim isletmesinde
uygulamiglardir. Isletmenin mevcut maliyet sistemini dikkate alarak iire-
tim siirecini gozlemlemislerdir. KTM sistemiyle hesaplanan {iriin maliyet-
lerinin geleneksel sisteme gore farkli sonuglar ortaya koydugunu ve iiretim
faaliyetleri sirasinda atil kapasite maliyeti olustugunu tespit etmislerdir.

Karakog ve Dardanoglu (2020) ¢alismalarinda seramik iiretimi yapan
bir isletmede FTM ve KTM’yi uygulayarak ortaya ¢ikan maliyetleri karsi-
lastirmis ve iiretilen iriinlerin gergek maliyetlerini belirlemeye ¢alismis-
lardir. KTM'nin geleneksel maliyetleme ve FTM sistemine gore on plana
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ciktig1, ancak birden ¢ok iiriin ¢esidine ve kaynaga sahip olan isletmelerin
KTMyi dogru bir planlama ile uygulamasinin isletmenin yararina olacag:
kanaatine ulagsmiglardir.

Vargiin ve Kilingaslan (2020) ¢alismalarinda KTM'yi bir tekstil {iretim
isletmesinde uygulayarak mamul maliyetleri ile atil kaynak maliyetlerinin
hesaplanmasinda bir farklilik olup olmadigini belirlemeyi amaglamislar-
dir. KTM ile hesaplanan mamul maliyetinin geleneksel maliyet hesaplama
sisteminden farkli oldugu ve katlanilan maliyetin yaklagik %2’si kadar atil
kaynak maliyeti oldugunu belirlemislerdir.

Akpinar ve Hatunoglu (2021) ¢alismalarinda siirekli iyilestirme ve ge-
listirme anlayisiyla KTM’'nin uygulanabilirligi 6rnek ¢aligma tizerinden ele
alinmugtir. Isletmelerin varligini siirdiirebilmesi icin siirekli iyilestirmeler
yaparak biiyiik gelismeler yakalamasi gerektigi ve bu gelismelerin yonetile-
bilecegi sistemin KTM oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Peker ve Igerli (2021) alismalarinda tuz imalat1 yapan bir isletmede
ZDFTM ve KTM'yi uygulayarak farkliliklarini belirlemeyi amaglamuslar-
dir. ZDFTM’nin zamani kaynak etkeni almasindan dolay1 uygulamay1 ko-
laylastirdig1 ancak maliyetlerin tespitinde siipheler uyandirdigi, KTM’nin
maliyetleri sabit ve degisken bigimde ayirdig1 ve teorik ve pratik kapasiteye
gore dagittig1 icin daha kapsamli bir yapisinin oldugu sonucuna ulagmis-
lardur.

Ozdemir ve Giirkan (2021) ¢aligmalarinda KTM yontemini rnek olay
galismast ile bir tretim isletmesinde uygulamislardir. KTM yénteminin
kaynaklar tiiketim bigimi ve atil kapasite maliyetiyle ilgili isletme yonetici-
lerine saglikl bilgiler sundugunu géstermislerdir.

Dereli (2021) ¢alismasinda celik tiretimi yapan bir isletmede FTM ve
KTM’yi uygulayarak karsilastirmalar yapmistir. Atil kapasiteyi dikkate alan
KTM’nin geleneksel maliyetleme ve FTMden daha 6n plana ¢iktig: fakat
birden ¢ok iiriin ¢esidi ve kaynagi olan igletmelerin KTM’yi uygularken
dogru bir planlama yapmasinin faydali olacagi kanaatine ulagmistir.

Aydin (2021) galigmasinda KTM’ye yonelik kavramsal bir gergeve
olusturarak FTM ile karsilastirmay1 amaglamistir. KTM’nin FTM yonte-
minin zorluklarini azalttigini ancak ¢ok kapsamli bir prosediir igerdigini
ve ERP sistemlerine ihtiya¢ duydugunu, dolayisiyla uygulama diizeyinin
diisiik kalabilecegini ifade etmistir.

Biiytikarikan (2021) ¢alismasinda KTM yonteminin kaynaklari tirtin-
lere nasil dagittigin1 ve atil kapasitenin ortaya konulmasini amaglamistir.
Bu ama¢ dogrultusunda, tarim makineleri sektoriinde faaliyette bulunan
bir isletmede KTM yontemini uygulamistir. Uygulama sonucunda KTM ile
hesaplanan iiriin maliyetlerinin geleneksel maliyetlemeden farkli oldugunu
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ve atil kaynak maliyetinin olustugunu belirlemistir. Yine, atil kaynak mali-
yetinin ortaya konulmasinin kaynak yonetimi i¢in oldukg¢a faydali oldugu
sonucuna ulagmustir.

3.2.1.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemine Yonelik Yabanci
Calismalar

Grasso (2005) ¢alismasinda yalin yonetim anlayisina sahip sirketlerde
KTMnin etkilerini incelemeyi amaglamistir. KTM nin yalin yonetim anla-
yisina sahip sirketlerde kisa vadeli karar alimlari i¢in oldukga degerli olan
marjinal maliyet bilgisini sagladig1 sonucuna ulagmigstir.

Gurowka ve Lawson (2007) galismalarinda hangi maliyetleme siste-
minin ne zaman kullanish oldugunu ortaya koymayi ve maliyet sistemleri
arasindaki kargasayr agiklamay1 amaglamislardir. Amag, atil kapasitenin
daha iyi anlagilmasi ve yonetilmesi ise dogru aracin KTM oldugu sonucu-
na ulagmiglardir.

Perkins ve Stovall (2011) calismalarinda KTM sisteminin geleneksel
maliyetleme, FTM ve kisitlar teorisine gore farkliliklarini gostermeyi amacg-
lamiglardir. KTMnin sabit ve degisken maliyet ayrimindan dolay: karar
verme siirecini iyilestirdigi ve diger yontemlerle kiyaslandiginda en uygun
sistem oldugu sonucuna ulagmislardir.

Al-Qady ve El-Helbawy (2016) ¢alismalarinda hedef maliyetleme sii-
recinin iyilestirilmesi i¢cin KTM ile entegre edilmesini 6nermistir. Hedef
maliyetlemenin y6netim kararlarina yardimci olmasi igin ileri besleme ye-
tenegine sahip maliyet bilgilerine ihtiya¢ duydugu ve bu ihtiyacin KTM ile
giderilebilecegi sonucuna ulagmiglardar.

Liu ve Wang (2017) ¢aligmalarinda KTM’ye yonelik kavramsal cergeve
olusturarak bir 6rnek ile KTMnin gelecekteki uygulamalarina referans ol-
may1 amaglamiglardir. KTM’nin isletmelerde heniiz arastirma agsamasinda
oldugu ancak oldukea avantajli yonlerinin bulundugu ve bilgi teknolojileri
gelistikce ve isletmelerde ERP sistemi tanindikea diger bir¢ok endiistride
kullanilacagi sonucuna ulagsmislardir.

Al-Rawi ve Al-Hafiz (2018) ¢aligmalarinda KTM'nin Urdiin tica-
ri bankalarinin maliyet yonetimine katki saglama yetenegini gostermeyi
amaclamiglardir. KTM’nin Urdiin ticari bankalarinda bankacilik hizmet-
lerinin kalitesini iyilestirerek maliyet yonetimine katki sagladig1 sonucuna
ulagsmislardir.

Tse ve Gong (2019) ¢aligmalarinda atil kaynaklari tanimanin maliyet
yonetim sistemlerinin gelisimi, bakimi ve kullanimi iizerindeki etkilerini
varsayimsal bir durum tizerinden incelemeyi amaglamistir. ZDFTM ve
KTM’nin FTM'den giiglii bir bi¢cimde etkilendigini ancak temel farkliligin
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atil kaynaklarin taninarak maliyet yonetim sistemlerine karar verme i¢in
daha gtivenilir maliyet bilgisi sundugu sonucuna ulagmiglardur.

Alkhafajia, Almusawib ve Isam (2020) ¢aligmalarinda KTM’yi kulla-
narak Irak imalat sirketlerindeki miisteri karlilik analizi uygulamasini gos-
termeyi amaglamislardir. Bu amagla bir lastik fabrikasinda vaka ¢aligmasi
yapilmistir. KTM'nin geleneksel maliyetlemenin kérsiz olarak degerlendir-
digi bazi miisteri kategorilerini karli olarak degerlendirdigi ve ayrica atil
kaynaklarin miisterilere olan maliyetini gosterdigi sonucuna ulagmislardir.

Obeid (2021) ¢alismasinda KTM’nin Irak sirketlerindeki tirtin ma-
liyetlerini azaltma konusundaki etkinligini incelemeyi amaglamistir. Bu
amagla bir lastik fabrikasinda KTM’yi uygulamistir. KTM uygulamasinin
geleneksel sistemlerin keyfi maliyet dagitimlarini engelledigi icin yaygin-
lastirilmasi gerektigi sonucuna ulagsmustir.

Mohammad ve Mahmood (2022) ¢aligmalarinda KTM’nin avantajlari-
nin yorumlanmasini amaglamislardir. Bu amagla Erbilde bir yem fabrika-
sinda KTM’yi uygulamislardir. KTMnin geleneksel sistemdeki eksiklikleri
giderdigi, atil kapasiteyi goriiniir kildig1 ve fabrika yonetimine maliyetler
hakkinda daha iyi bilgiler sagladig1 sonuglarina ulagmiglardir.

3.2.2. Calismanin Amaci ve Onemi

Calismanin ana amacy; bir tiretim isletmesinde Kaynak Tiiketim Mu-
hasebesi yonteminin uygulanabilirligini ortaya koyarak, dogru maliyet bil-
gisi elde etmek ve diger maliyetleme yontemlerinin g6z ard1 ettigi atil kapa-
site maliyetini ortaya koyabilmektir. Bu ana amag kapsaminda ¢alismanin
alt amaglar1 sunlardir:

« Kaynak Tiiketim Muhasebesi yonteminin diger cagdas maliyetleme
yontemlerinden farkli yonlerini ortaya koyabilmek,

o Kaynak Tiiketim Muhasebesi modelinin diger ¢agdas maliyetleme
yontemlerinden {istiin ve zayif olan yonlerini ortaya koyabilmek,

« Uygulama sonucunda olusacak farkliliklar1 agiklayarak bir sonuca
ulasabilmektir.

Cagdas maliyetleme yontemlerinden biri olarak karsimiza ¢ikan Kay-
nak Titketim Muhasebesi yontemi, diger maliyetleme yontemlerinin eksik-
liklerini gidermesi agisindan 6nemlidir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi yon-
teminin ¢aligmamizda bir tiretim isletmesinde uygulamali olarak incelen-
mesi, adaya ve alana kuramsal katkisinin yaninda uygulamali olarak katki
saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica Kaynak Titketim Muhasebesi yontemi
ile ilgili alanda yapilmis uygulama ¢aligmalarinin az olmasi da alana yapa-
cag1 bir diger katki olarak disiiniilmektedir. Alana yapacagi katkinin yani
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sira kullanicilarin isletme ile ilgili karar alimlarinda maliyetlerini gercege
uygun bir bi¢gimde ortaya koymasi agisindan katk: saglayacag: disiiniil-
mektedir.

3.2.3. Calismanin Kapsam ve Sinirliliklar:

Arastirmada hazir beton iiretimi yapan bir isletmenin verilerinden
yararlanilmistir. Arastirmanin sinirhiliklar: ve varsayimlar: asagida ifade
edilmektedir:

 Calismada kullanilan veriler, Malatya ilinde faaliyet gosteren bir
hazir beton tretim isletmesinden elde edilen verilerle sinirlidir.

 Calismada kullanilan veriler isletmenin Serbest Muhasebeci Mali
Miisaviri ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilmis olup, isletme
unvaninin agtklanmamasi kosuluyla bu veriler kullanilmistir. Bu sebeple
¢alismanin tiim béliimlerinde isletme, “M” Isletmesi unvaniyla anilacak-
tir.

o Uygulamada, isletmenin 2023 yilina ait verilerden faydalanilmis
olup, yalnizca 2023 yil1 igerisinde iiretilen tirtinlerle ilgili bilgilere yer ve-
rilmistir.

3.2.4. Calismanin Yontemi

Calisma kapsaminda 6rnek olay yontemi kullanilmigtir.

3.2.5. Uygulamanin Yapildig1 Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Faaliyetlerini Malatya ilinde gerceklestiren “M” isletmesi, 2011 y1ilin-
da kurulmus olup yaklasik olarak 13 yildir hazir beton sektdriinde faaliyet
gostermektedir. Isletme acik ve kapali olmak iizere yaklasik 2.000 m*lik
bir alan iizerine kurulmugtur. Uretim santrali yaklagik olarak 10 m*lik bir
acik alany, idari bina ve yemekhane yaklagik 200 m*lik kapali alan1 kapla-
maktadir. Geri kalan alan ara¢ parki ve stok alani olarak kullanilmaktadir.
Kaliteye 6nem veren isletmenin TS EN 206-1 ve G Uygunluk belgesi bu-
lunmaktadir.

“M” isletmesi farkli tiirlerde hazir beton iiretimi yapmaktadur. Islet-
me tarafindan dort tiir hazir beton grubunda tiretim yapilmaktadir. Hazir
beton iiriin gruplar1 A, B, C ve D olarak kodlanmuistir. Uygulama kisminda
yapilacak ¢aligmalar bu dort hazir beton tiirii ile ilgilidir. Ayrica, isletmede
hazir beton iiretimi yas sistemle yapilmaktadur.

Hazir beton iretim isletmesi olan “M” isletmesi, 1 adet hazir beton
santraline, beton tagima araci olarak kullanilan 5 adet transmiksere sahip-
tir. Yine, isletmenin agrega bunkerlerine malzeme tasimada kullanilan 1
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adet lastikli kepgesi, ¢imento tasimada kullanilan 2 adet silobas kamyonu,
agrega tasimada kullanilan 4 adet damperli kamyonu bulunmaktadir.

3.2.6. “M” Isletmesinde Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulamasi

KTM uygulamas: karisik bir siire¢ oldugundan, her bir uygulama
adiminin detayl: olarak incelenmesi ve tablolar olusturularak gerekli agik-
lamalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu amag dogrultusunda KTM yonte-
mindeki her bir adim ayr1 bagliklarda detayli olarak incelenmis ve tablolar
olusturulmustur. Uygulamada Kefe ve Tanis (2020), Makul (2022) ¢aligma-
larindan yararlanilmistir.

3.2.7. “M” Isletmesinin Hazir Beton Uretim Siireci

“M” igletmesinin hazir beton tiretim siireci; hammaddelerin tedarik
edilerek depolanmasiyla baglamakta ve otomasyon ve proses, yiikkleme ve
tagima tretim boliimlerinde tiretim siireci tamamlanmaktadir. Ana faali-
yetlerin gergeklestigi bu boliimlerin yani sira isletmede tiretime yardimci
faaliyetlerin gergeklestigi yemekhane ve yonetim birimleri bulunmaktadur.
Tiim tiretim faaliyetlerinin gergeklestigi hazir beton tiretim siireci agagida-
ki sekilde 6zet halinde gosterilmektedir.

Hammadde Tedarigi Uretilecek beton tiiriine ait malzeme

kullanim miktarlarinin belirlenmes:

|
|

Otomasvon ve Proses

ve Depolama

Yiikleme ve Tasima |4+—]

Sekil 3.2. Hazir Beton Uretim Siirecinin Sematik Gosterimi

“M” isletmesinde hazir beton faaliyetleri; hammaddelerin tedarik edi-
lerek depolanmasiyla baslamaktadir. Cimento silobas kamyonlar ile, agrega
damperli kamyonlar ile, katki maddeleri tankerler ile tedarik edilmektedir.
Isletme, su ihtiyacini yer alt1 sulariyla karsilamaktadir. Isletmede her malze-
menin kendine ait stok alani bulunmakta ve malzemeler bu stok alanlarin-
da uygun muhafaza kosullarinda depolanmaktadir. Agrega niteligindeki tas
tozu ve kaba elek kumu agrega bunkerlerinde, ¢imento ¢imento silolarinda,
katkilar kendi tanklarinda, su ise su tankinda muhafaza edilmektedir. Islet-
meye girisi tamamlanan ve depolanan malzemeler, sorumlu personelin iste-
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nen hazir beton tiiriine ait formiilii otomasyon sistemine girmesiyle birlikte
tartim asamasina ge¢mektedir. Tartilan malzemeler mikser kazanina aktarila-
rak homojen bir karisim elde edilinceye kadar karistirilmaktadir. Karistirilan
malzemeler santralin alt tarafinda bulunan transmikserlere doldurulmakta
ve tiretim hazir beton ingaat sahasina dokiilene kadar devam etmektedir.

“M” isletmesinde hammaddelerin tedarik edilerek depolanmasiyla
baslayan iiretim siirecinin 3 ana faaliyeti bulunmaktadir. Nitekim, Gerekan
(2015) g¢alismasinda hazir beton iiretim isletmesi i¢in 3 ana faaliyet mer-
kezi belirlemistir. Bu ana faaliyetler kendi icerisinde belirli alt faaliyetlere
ayrilmaktadir. Hazir beton iiretim siirecinin ana ve alt faaliyetleri asagida
siralanmaktadir:

« Hammadde Tedarigi ve Depolama: 4 alt faaliyetten olusmaktadir.
« Otomasyon ve Proses: 4 alt faaliyetten olusmaktadir.
« Yiikleme ve Tagima: 2 alt faaliyetten olugsmaktadir.

Uretimin gerceklestirilmesi icin ihtiyag duyulan hammaddelerin teda-
rik edilerek depolanmasi esnasinda olusan alt faaliyetler asagidaki gibidir:

« Hammadde tedarikgileri ile iletisime gecilmesi
« Hammadde alim1

« Hammaddelerin teslimati ve kayit islemleri

« Uygun muhafaza kosullarinda depolama

Hammaddelerin hazir beton haline donistiirillmesi esnasinda olusan
alt faaliyetler asagidaki gibidir:

o Uretilecek beton tiiriine ait hammadde kullanim miktarlarinin be-
lirlenerek verilerin otomasyon sistemine girilmesi

o Agrega, ¢cimento ve suyun tartilmasi
o Agreganin mikser kazanina aktarilmasi

« Agrega, ¢cimento, su ve katki maddelerinin mikser kazaninda belirli
bir siire karistirilmasi

Son adimda ise karisimin homojenligini kaybetmemesi i¢in transmik-
serde devamli karistirilarak teslim edilmesi gerekmektedir. Bu esnada olu-
san alt faaliyetler asagidaki gibidir:

 Hazirlanan karisimin transmiksere aktarilmasi
o Teslimatin yapilmasi

Hazir betonun tiretim stireci su sekildedir. Hazir beton hammaddele-
rinin temin edilmesi i¢in dncelikle tedarikgiler ile iletisime gecilmektedir.
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Tedarikgiler ile anlasma saglandig: takdirde hammadde alimi yapilmakta-
dir. Alinan hammaddeler bu is i¢in ayrilmis 6zel araglarla hazir beton {tire-
tim isletmesine teslim edilerek kayit islemlerine gegilmektedir. Kayd: ya-
pilan hammaddeler uygun sartlarda muhafaza edilmektedir. Siparis edilen
hazir beton tirlintiniin tiiriine gore belirlenen oranlardaki hammaddelerin
bilgisayar sistemine girisi yapilmaktadir. Hazir beton santralinde agrega,
¢imento ve su ayni anda tartilarak mikser kazanina aktarilmaktadir. Ardin-
dan belirlenen miktarda su ilavesi yapilarak hammaddeler belirli bir siire
karistirilmaktadir. Bu stire hazir betonun homojen bir yapiya kavusmasi
icin gereken siireyi ifade etmektedir. Karisimi tamamlanan hammaddeler
santralin alt kisminda bulunan transmikserlere bosaltilmaktadir. Karisim
islemi transmikser yardimiyla ingaat sahasina gotiiriilene kadar devam et-
mektedir. Hazir beton iiretimi i¢in gerceklesen ana ve alt faaliyetlerin tama-
mi1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.1. Hazir Beton Uretim Faaliyetleri

Sira No Faaliyetin Ad1 Faaliyetin Faaliyetin Tanim1
Kodu

1 Fla Hammadde tedarikgileri ile iletisime
gegilmesi

2 Hammadde Tedarigi F1b Hammadde Alim:

3 ve Depolama Flc Hammaddelerin teslim alinmas1 ve kayit
islemleri

4 F1d Uygun muhafaza kosullarinda depolama

5 F2a Uretilecek beton tiiriine ait hammadde

kullanim miktarlarinin belirlenerek
verilerin otomasyon sistemine girilmesi
Agrega, cimento ve suyun tartilmasi

6 F2b Agreganin mikser kazanina aktarilmasi

7 Otomasyon ve Proses F2c Agrega, ¢imento, su ve katki maddelerinin
mikser kazaninda belirli bir stire

F2d karistirilmast

9 F3a Hazirlanan karigimin transmiksere
Yiikleme ve Tasima aktarilmasi
10 F3b Teslimatin yapilmasi

Hammadde tedarigi ve depolamaya ait faaliyetler F1, otomasyon ve
prosese ait faaliyetler F2, ylikleme ve tasimaya ait faaliyetler F3 seklinde
adlandirilmigtir. “M” isletmesinde hazir beton tiretim stireci 10 alt faaliyet-
ten olusmaktadir.

3.2.8. Uretim Kaynaklarinin Tespit Edilmesi

KTM’nin ana maliyet unsuru kaynaklardir. Bu sebeple maliyete neden
olan kaynaklarin belirlenmesi ve bu kaynaklarin esas tiretim gider yeri ve
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yardimc gider yerinde toplanmasi gerekmektedir. Isletmede esas iiretim
gider yeri hazir beton iiretim boliimiidiir. Yardimei gider yeri ise yonetim
ve yemekhane boliimiidiir. Yonetim ve yemekhane boliimii, hazir beton
tiretim gider yerine hizmet etmekte ve yardimei gider yerinde meydana ge-
len tiim kaynak tiiketimleri esas tiretim gider yerine aktarilmaktadir.

3.2.8.1. Hazir Beton Esas Uretim Gider Yeri Kaynaklar

Esas iiretim gider yeri kaynaklar; ilk Madde ve Malzeme Giderleri
(IMMG), DIG ve GUG'lerden meydana gelmektedir. Hazir beton iiretim
gider yerinde ortaya gikan bu giderlerin toplam tutarlar1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Hazir Beton Uretim Gider Yeri Giderleri (2023 yil)

Gider Tiiri Tutar (TL)
DIMMG 22.000.000,00
DIG 1.857.593,40
GUG 25.412.250,00
Toplam Tutar (TL) 49.269.843,40

Esas iiretim gider yerinin toplam kaynak tiiketim tutar1 49.269.843,40
TLdir. DIMMG ler, hazir beton iiretim gider yerinde gerceklestirilen fa-
aliyetlerde kullanilan toplam direkt ilk madde ve malzeme tutarini ifade
etmektedir. DIGler, direkt isciler i¢in édenen briit iicret, SGK primi is-
veren paylar1 ve igsizlik sigortasi isveren paylarinin toplam tutarini ifade
etmektedir. GUGler ise, direkt ilk madde ve malzeme ile DIG haricindeki
tim giderleri ifade etmektedir. GUG'ler, makineler i¢in ayrilan amortis-
man giderleri, is araglari i¢in ayrilan amortisman giderleri, enerji giderleri,
makinelerin bakim onarim giderleri, is araglar1 bakim onarim giderleri,
makine yedek parca kullanimy, is araglar1 yedek parga kullanimi, akaryakit
giderleri, muhtelif giderler, isci saghg: ve giivenligi egitimi giderleri ile ye-
mek giderlerinden olusmaktadir. Hazir beton iiretim gider yerinde olusan
DIG’lerin ayrintili gésterimi asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 3.3. Hazir Beton Uretim Gider Yeri Direkt Iscilik Giderleri (2023 Yil1)

DiG Tutar (TL)
Normal Ucret 1.584.375,00
SGK Primi Isveren Pay1 241.993,44
Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1 31.224,96
Toplam Tutar (TL) 1.857.593,40

Esas iiretim gider yerindeki DIG’lerin toplami 1.857.593,40 TLdir. Bu
tutar esas tretim gider yerinde ¢alisan 13 is¢inin briit ticret, SGK primi
isveren payu ve igsizlik sigortasi isveren payinin toplamindan meydana gel-
mektedir.

Tablo 3.4. Hazir Beton Uretim Gider Yeri Genel Uretim Giderleri (2023 yil1)

GUG Tutar (TL)
Makine Amortisman Giderleri 2.600.000,00
Is Araglar1 Amortisman Giderleri 5.400.000,00
Enerji Giderleri 660.000,00
Makine Bakim Onarim Giderleri 3.000,00

Is Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 19.000,00
Makine Yedek Parc¢a Kullanimi 33.600,00

Is Araglar1 Yedek Parca Kullanimi 326.400,00
Akaryakit Giderleri 16.000.000,00
Muhtelif Giderler 22.500,00

Isci Saghg ve Givenligi Egitim Giderleri 9.750,00
Yemek Giderleri 338.000,00
Toplam Tutar (TL) 25.412.250,00

Yukaridaki tablo hazir beton iiretim gider yerinde ortaya ¢ikan GUG’le-
ri ayrintili olarak gostermektedir. Esas iiretim gider yerinin GUG'ler topla-
mi1 25.412.250,00 TTdir.

3.2.8.2. Hazir Beton Yardimci Uretim Yeri Kaynaklar1

Esas tiretim gider yeri kaynaklarinin belirlenmesinin ardindan, islet-
mede asil faaliyet konusunun diginda kalan ve tiretime yardimci olan yar-
dimci gider yeri kaynaklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Isletmenin yar-
dimci tiretim yeri kaynaklar1 yemekhane ve yénetim birimleridir. Yardima
tiretim yerinde olusan giderler esas iiretim gider yerine aktarilmalidir. Is-
letmenin yemekhane ve yonetim yardimci gider yeri birimlerinde ortaya
¢ikan maliyetlerin ayrintili gosterimi ve toplam tutarlar1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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Tablo 3.5. Yemekhane ve Yonetim Yardimci Gider Yeri Giderleri (2023 Yil1)

Gider Tiirii Tutar (TL)
Endirekt Iscilik Giderleri 1.593.078,60
Elektrik Giderleri 64.800,00
Bina Amortisman Giderleri 5.000,00
Yemek Giderleri 130.000,00
Muhtelif Giderler 22.500,00
Isci Saghg ve Giivenligi Egitim Giderleri 2.250,00
Toplam Tutar (TL) 1.817.628,60

Yemekhane ve yonetim yardimci gider yerinde olusan giderlerin top-
lam tutar1 1.817.628,60 TLdir. Isletmede yemekhane biriminde 3, yonetim
biriminde 1 yonetici (miidiir) ve 1 muhasebeci olmak iizere toplam 5 per-
sonel istihdam edilmektedir.

Isletmede esas ve yardimci gider yerindeki giderler tespit edildikten
sonra, toplam kaynak maliyeti tutarlarinin DIMMG, DIG ve GUG agisin-
dan ayr1 ayr1 gosterilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Boylece, kaynak ha-
vuzlar1 kurulmadan once isletmede kaynak tiiketimine sebep olan biitiin
giderler tespit edilmis ve gruplandirilmis hale gelecektir.

3.2.9. “M” Isletmesinin Toplam Kaynak Tutarinin Tespit Edilmesi

“M” isletmesinin iiretim faaliyetlerini devam ettirilebilmesi i¢in ti-
ketilen kaynak tutarlari; DIMMG, DIG ve GUG’ler bakimindan ayr1 ayr1
gosterilmelidir. Boylece, gider yerlerinde tiiketilen kaynak tutarlar1 daha
net ortaya konulmaktadir. Asagidaki tabloda isletmedeki DIMMG lerin
toplam tutarlar1 gosterilmektedir.

Tablo 3.6. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri (2023 Yil1)

Kaynak Tiirii Hazir Beton Uretim Béliimii
Agrega IMMG 7.700,000.00
Cimento IMMG 13.200.000,00
Katki Maddeleri IMMG 1.100.000,00
Toplam Tutar (TL) 22.000.000,00

DIMMG; iiretim icin gereken agrega, ¢imento ve katki maddelerinin
tedarik maliyetinden olusmaktadir. 2023 yilinda bu hammaddelerin temini
i¢in toplam 22.000.000,00 TL harcama yapilmistir. Bunun disinda isletme-
de herhangi bir endirekt madde ve malzeme alim1 yapilmamistir. Isletme
su ihtiyacin yer alt1 sularryla karsilamaktadir. Dolayisiyla su kaynag: igin
gider olusmamaktadir.

“M” isletmesinde DIG'ler, esas iiretim gider yeri olan hazir beton iire-
tim gider yerinde olugmaktadir. Hazir beton {iretimi igin 4’ii beton mikser



Kaynak Tiiketim Muhasebesi 4 67

operatorii, 1'i beton pompa operatorii, 1’i beton pompa operator yardim-
cisy, 2’si silobas operatorii, 1’i kepce operatorii, 2’si agrega ¢eken sofor, 1'i
beton santral operatorii ve 1'i de beton santral operator yardimcisi olmak
lizere toplam 13 isci iiretime direkt olarak katilmaktadir. Hazir beton tireti-
mi i¢in ¢alisan 13 is¢inin toplam DiG’leri 1.857.593,40 TLdir.

Isletmenin GUG'leri, hazir beton {iretim gider yeri ile yemekhane ve
yonetim birimlerinde olusmaktadir. Uretime yardimci olan yemekhane ve
yonetim biriminde olusan giderler, esas iiretim gider yerine aktarilmak-
ta ve boylece kaynaklar ve maliyetleri daha net bicimde ortaya koyulabil-
mektedir. Mithim olan konu, esas {iretim ve yardimci gider yerinde olusan
GUG’leri faydalandiklar1 dlgiide giderlestirebilmektir.

Isletmenin GUG'lerine bakildiginda endirekt isciligin yalnizca yar-
dimcar gider yerinde olustugu goriilmektedir. Yemekhane biriminde 3, yo-
netim biriminde 2 ¢aligan olmak iizere toplam 5 ¢alisan endirekt is¢ilik gi-
derlerini olusturmaktadir. Isletmede toplam 45.000,00 TLlik muhtelif gider
olusmugtur. Bu gider, isletmenin muhasebecisi ile yapilan gortismelere da-
yanarak her iki gider yerine esit miktarda dagitilmistir. Yemek giderleri ile
isci saghig ve glivenligi egitim giderleri, birimlerde ¢alisan kisi sayisina gore
dagitilmigtir. Uretimde kullanilan enerji miktari ile yardimei gider yerinde
kullanilan elektrik miktar bilindiginden herhangi bir dagitim yapilmamis
enerji ve elektrik seklinde ayr1 kaynaklar olusturulmustur. Yine bakim ona-
rim ile yedek parga kullanimlari i¢in yapilan harcamalarin tutar1 makine
ve araglar icin ayr1 ayr1 bilindiginden ayr1 kaynaklar olarak gosterilmistir.
Aksi durumda enerji, yedek parca ya da bakim onarim gideri olarak dikka-
te alinip tiiketim miktari 6l¢iisiinde ilgili gider yerine dagitilmasi gerekirdi.

Tablo 3.7. Genel Uretim Giderleri

Kaynak Ad1 Hazir Beton Yemekhane ve Genel Toplam
Esas Uretim Yeri | Yonetim Yardimci (TL)
Gider yeri

Normal Ucret (Endirekt Iscilik) 1.025.625,00 1.025.625,00
~SGK Primi Igveren Pay1 (Endirekt 502.601,76 502.601,76
Iscilik)
Igsizlik Sigortast Isveren Pay1 (Endirekt 64.851,84 64.851,84
Iscilik)
Makine Amortisman Giderleri 2.600.000,00 2.600.000,00
Is Araglari Amortisman Giderleri 5.400.000,00 5.400.000,00
Enerji Giderleri 660.000,00 660.000,00
Makine Bakim Onarim Giderleri 3.000,00 3.000,00
Is Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 19.000,00 19.000,00
Makine Yedek Par¢a Kullanimi 33.600,00 33.600,00
Is Araglar1 Yedek Parca Kullanimi 326.400,00 326.400,00
Akaryakit Giderleri 16.000.000,00 16.000.000,00
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Mubhtelif Giderler 22.500,00 22.500,00 45.000,00
Isci Saglig1 ve Giivenligi Egitim Giderleri 9.750,00 2.250,00 12.000,00
Yemek Giderleri 338.000,00 130.000,00 468.000,00
Elektrik Giderleri 64.800,00 64.800,00
Bina Amortisman Giderleri 5.000,00 5.000,00
Toplam Tutar (TL) 25.412.250,00 1.817.628,60 27.229.878,60

Isletmenin GUGlerinin toplam tutar1 27.229.878,60 TLdir. Bu tuta-
rin 25.412.250,00 TLlik tutar: tiretim esnasinda, 1.817.628,60 TLlik tutar:
ise yemekhane ve yénetim biriminde olusmustur. Isletmenin hazir beton
iiretim faaliyetlerinde meydana ¢ikan DIMMG, DIG ve GUG'ler asagidaki
tabloda detayli bicimde gosterilmektedir.

Tablo 3.8. [sletme Kaynaklarinin Detayl Gésterimi

Sira No Kaynak Tiirii Toplam (TL)
1 Agrega IMMG 7.700.000,00
2 Cimento IMMG 13.200.000,00
3 Katki Maddeleri IMMG 1.100.000,00
4 Normal Ucret (Direkt Iscilik) 1.584.375,00
5 SGK Primi Igveren Pay1 (Direkt Iscilik) 241.993,44
6 Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 (Direkt Iscilik) 31.224,96
7 Normal Ucret (Endirekt Iscilik) 1.025.625,00
8 SGK Primi Igveren Pay1 (Endirekt Iscilik) 502.601,76
9 Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 (Endirekt Iscilik) 64.851,84
10 Makine Amortisman Giderleri 2.600.000,00
11 Is Araglar1 Amortisman Giderleri 5.400.000,00
12 Enerji Giderleri 660.000,00
13 Makine Bakim Onarim Giderleri 3.000,00
14 Is Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 19.000,00
15 Makine Yedek Parca Kullanimi 33.600,00
16 Is Araglar1 Yedek Par¢a Kullanimi 326.400,00
17 Akaryakit Giderleri 16.000.000,00
18 Mubhtelif Giderler 45.000,00
19 Isci Saglig1 ve Giivenligi Egitim Giderleri 12.000,00
20 Yemek Giderleri 468.000,00
21 Elektrik Giderleri 64.800,00
22 Bina Amortisman Giderleri 5.000,00

Toplam Tutar (TL) 51.087.472,00

Isletmenin 2023 yilinda tiikettigi toplam kaynak tutar1 51.087.472,00
TIdir. Kaynak tiirlerine ve tutarlarina iliskin gerekli agiklamalar yapildik-
tan sonra, kaynaklar arasindaki karsilikli iligkilerin anlagilmasi ve benzer
olan kaynaklarin ayni kaynak havuzunda toplanmasi gerekmektedir.

3.2.10. Kaynak Havuzlarinin Kurulmasi

KTM yonteminde kaynak tiiketimlerini dogru bir bigimde belirleye-
bilmek i¢in yap1, davranis ve nitelik yoniinden benzer olan kaynaklar ayn1
kaynak havuzunda toplanmalidir. Yapilan incelemeler dogrultusunda “M”
isletmesi igin olusturulan kaynak havuzlar: asagidaki gibidir:
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» Malzeme Kaynak Havuzu
« Is¢ilik Kaynak Havuzu

» Makine Kaynak Havuzu

o Is Araglar1 Kaynak Havuzu
« Bina Kaynak Havuzu

Asagida her bir kaynak havuzunu meydana getiren kaynaklar a¢ikla-
narak, bu kaynaklarin degisken ve sabit maliyetleri ve toplam maliyetleri
tablolar halinde gosterilmistir.

3.2.10.1. Malzeme Kaynak Havuzu

Malzeme kaynak havuzu, tiretimin gerceklestirilmesinde kullanilan
agrega, ¢cimento ve katki maddeleri ile alakali yapilan harcamalar: bir ara-
ya toplayan havuzdur. Malzeme kaynak havuzu, agrega IMMG, ¢imento
IMMG ve katki maddeleri IMMG’lerinden olusmaktadir. Malzeme kaynak
havuzundaki kaynaklar ve tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.9. Malzeme Kaynak Havuzu, Degisken ve Sabit Maliyetleri

S;;;)a Kaynak Ad1 11\)/[3;5,12?1 Sabit Maliyet Toplam (TL)
1 | Agrega IMMG 7.700.000,00 - 7.700.000,00

2 Cimento IMMG 13.200.000,00 - 13.200.000,00

3 Katki maddeleri IMMG | 1.100.000,00 - 1.100.000,00
Toplam Tutar (TL) 22.000.000,00 - 22.000.000,00

Malzeme kaynak havuzundaki tim maliyetler degisken nitelik ta-
simaktadir ve malzeme kaynak havuzunun toplam tutar1 22.000.000,00
TIdir.

3.2.10.2. Is¢ilik Kaynak Havuzu

Iscilik kaynak havuzu; iiretimin gerceklestirilmesinde kullanilan is-
giicii ve bu isgiicii ile alakali yapilan diger harcamalar1 barindiran kaynak
havuzudur. Iscilik kaynak havuzunun kaynaklars; direkt ve endirekt iscilik
ticretleri, bu tcretler i¢in 6denen SGK primi isveren paylar: ve issizlik si-
gortasi isveren paylari, is¢i saglig1 ve egitimi giderleri ile yemek giderlerin-
den meydana gelmektedir. Bu ticretlerin tamamu isgilik ile alakal1 oldugun-
dan iscilik kaynak havuzuna toplanmustir.

Iscilik kaynak havuzu, sabit ve degisken nitelikteki direkt ve endirekt
isciliklerin tamamini barindirmaktadir. Direkt iscilikle alakali tiim gider-
ler, endirekt iscilikle alakal: tiim giderler, yemek giderleri, is¢i saglig ve egi-
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timi giderleri sabit maliyet kategorisindedir. Direkt iscilik, endirekt iscilik,

isci saglig1 ve egitimi giderleri ile yemek giderleri direkt iscilik saatinin artis
ya da azalisindan etkilenmedigi i¢in sabit maliyet olarak nitelendirilmistir.

Tablo 3.10. [s¢ilik Kaynak Havuzu, Sabit ve Degisken Maliyetleri

Sira Kaynak Ad1 Degisken | Sabit Maliyet | Toplam (TL)
No Maliyet

Normal Ucret (Direkt Iscilik) - 1.584.375,00 |1.584.375,00

2 SGK Primi igveren Pay1 (Direkt - 241.993,44 241.993,44
Iscilik)

3 Igsizlik Sigortasi Igveren Pay1 (Direkt - 31.224,96 31.224,96
Iscilik)

4 Normal Ucret (Endirekt Iscilik) - 1.025.625,00 |1.025.625,00

5 SGK Primi Isveren Pay1 (Endirekt - 502.601,76 502.601,76
Iscilik)

6 1§sizlik Sigortasi 1§Veren Pay1 - 64.851,84 64.851,84
(Endirekt Iscilik)

7 Yemek Giderleri - 468.000,00 468.000,00

8 Isi Sagligi ve Egitimi Giderleri - 12.000,00 12.000,00

Toplam Tutar (TL) - 3.930.672,00 |3.930.672,00

Iscilik kaynak havuzunun sabit nitelikteki kaynaklarinin toplam tutari
ile tiim kaynaklarin toplam tutar1 3.930.672,00 TLdir.

3.2.10.3. Makine Kaynak Havuzu

Makine kaynak havuzu, iiretimin gergeklestirilmesinde kullanilan
makine amortisman giderleri, makine bakim onarim giderleri, makine
yedek parca kullanimi, enerji giderleri ile tesis alani igerisinde kullanilan
lastikli kepge i¢in ayrilan amortisman giderleri, bakim onarim giderleri,
yedek parc¢a kullanimi ve akaryakit giderlerini barindiran kaynak havuzu-
dur. Makine kaynak havuzunun bakim onarim giderleri sabit maliyet iken,
amortisman giderleri, enerji giderleri, yedek parga kullanimu ile akaryakit
giderleri degisken maliyet kategorisindedir.

KTM yonteminin 6nemli bir 6zelligi amortisman hesaplamalarinda
yerine koyma maliyetinden yararlanmasidir. Dolayisiyla amortisman tutari
i¢in yeniden hesaplama yapilmas: ve giincel tutarinin belirlenmesi gerek-
mektedir. Bunun igin 2023 yili yurt i¢i iiretici fiyat endeksi baz alinmustir.
2023 yili igin yurt igi tretici fiyat endeksi %44,22dir.

Yerine Koyma Maliyet Amortismani = Amortisman Tutar1 x Yurt I¢i
Uretici Fiyat Endeksi Orani

=2.600.000,00x 0,4422=1.149.720,00
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Yerine koyma maliyetinden yararlanarak hesaplanan giincel amortis-
man tutart 3.749.720,00TL (2.600.000,00+1.149.720,00) olmustur. Yerine
koyma maliyet amortismani ile olusan giincel amortisman tutari ile birlik-
te makine kaynak havuzunun sabit ve degisken maliyet tutarlar1 asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.11. Makine Kaynak Havuzu, Sabit ve Degisken Maliyetleri

Sira Kaynak Ad1 Degisken Sabit Maliyet Toplam (TL)
No Maliyet
1 Makine Amortisman Giderleri 3.749.720,00 - 3.749.720,00
2 Makine Bakim Onarim Giderleri - 3.000,00 3.000,00
3 Enerji Giderleri 660.000,00 - 660.000,00
4 Makine Yedek Parca Kullanimi 33.600,00 33.600,00
5 | Akaryakit Giderleri 300.000,00 - 300.000,00
Toplam Tutar (TL) 4.743.320,00 3.000,00 4.746.320,00

Makine kaynak havuzundaki degisken nitelikteki kaynaklarinin top-
lam tutar1 4.743.320,00 TL, sabit nitelikteki kaynaklarinin toplam tutari
3.000,00 TLdir. Makine kaynak havuzundaki tiim kaynaklarin toplam tuta-
r1ise 4.746.320,00 TLdir.

3.2.10.4. Is Araglar1 Kaynak Havuzu

Is araglar1 kaynak havuzu; is araglar1 igin ayrilan amortisman giderleri,
bakim onarim giderleri, yedek par¢a kullanimi ve akaryakit giderlerini ba-
rindiran kaynak havuzudur. Amortisman giderleri, yedek parga kullanimi
ve akaryakit giderleri degisken maliyet kategorisindeyken bakim onarim
giderleri sabit maliyet kategorisindedir.

[s araglarinin amortisman tutari i¢in yeniden hesaplama yapilmasi ve
glincel tutarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun igin 2023 yili yurt ici
tiretici fiyat endeksi baz alinmistir.

Yerine Koyma Maliyet Amortismani = Amortisman Tutar1 x Yurt I¢i
Uretici Fiyat Endeksi Orani

=5.400.000,00 x 0,4422=2.387.880,00

Yerine koyma maliyetinden yararlanarak hesaplanan giincel amortis-
man tutart 7.787.880,00TL (5.400.000,00+2.387.880,00) olmustur. Yerine
koyma maliyet amortismani ile olusan giincel amortisman tutart ile birlikte
is araglar1 kaynak havuzunun sabit ve degisken maliyet tutarlar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 3.12. [s Araglari Kaynak Havuzu, Sabit ve Degisken Maliyetleri

Sira Kaynak Adi Degisken Sabit Toplam (TL)
No Maliyet Maliyet
1 15 Araglar1 Amortisman Giderleri 7.787.880,00 - 7.787.880,00
2 is Araglar1 Bakim Onarim Giderleri - 19.000,00 19.000,00
3 | Is Araglar1 Yedek Parca Kullanimi 326.400,00 - 326.400,00
4 | Akaryakit Giderleri 15.700.000,00 - 15.700.000,00
Toplam Tutar (TL) 23.814.280,00 | 19.000,00 | 23.833.280,00

Is araglar1 kaynak havuzunun degisken nitelikteki kaynaklarinin top-
lam tutar123.814.280,00 TL ve sabit nitelikteki kaynaklarinin toplam tutari
19.000,00 TLdir. Is araglar1 kaynak havuzundaki tiim kaynaklarin toplam
tutari ise 23.833.280,00 TLdir.

3.2.10.5. Bina Kaynak Havuzu

Bina kaynak havuzu; bina amortisman giderleri, elektrik giderleri ve
muhtelif giderleri barindiran kaynak havuzudur. Isletme ile yapilan goriis-
meler sonucunda makine i¢in kullanilan enerji miktar1 ve aydinlatma ve
isinma (elektrikli soba) icin kullanilan elektrik miktar1 verilerine ayr1 ayr
ulasilmistir. Dolayistyla, enerji giderinin makine igin kullanilan kismi de-
gisken maliyet kategorisindeyken, yardimc gider yeri i¢in kullanilan kismi
sabit maliyet kategorisindedir. KTM ydnteminin dnemli 6zelliklerinden biri
de, isletmeye degisken maliyet seklinde gelen bir maliyetin davranis bigimine
gore degiskenden sabite doniigmesidir. Nitekim KTM yontemine gore, islet-
meye degisken maliyet seklinde gelen elektrik isletme binasini 1sitmada ya da
aydinlatmada kullanildig1 zaman sabit maliyet halini almaktadir. Bu durum
KTM yéntemine gore maliyetlerin dogasinin degisebilecegini kanitlamakta-
dir. Yine, isletme ile yapilan goriismeler sonucunda tesiste dogalgaz titketimi-
nin bulunmadig ve kira giderinin olmadig bilgisine de ulagilmistir.

Bina amortisman tutari i¢in yeniden hesaplama yapilmasi ve giincel
tutarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun igin 2023 yili yurt i¢i tretici
fiyat endeksi baz alinmigtur.

Yerine Koyma Maliyet Amortismani = Amortisman Tutar1 x Yurt I¢i
Uretici Fiyat Endeksi Orani

=5.000,00 x 0,4422=2.211,00

Yerine koyma maliyetinden yararlanarak hesaplanan giincel amortis-
man tutar1 7.211,00TL (5.000,00+2.211,00) olmustur. Yerine koyma mali-
yet amortismant ile olusan giincel amortisman tutari ile birlikte bina kay-
nak havuzunun sabit ve degisken maliyet tutarlar1 asagidaki tabloda goste-
rilmektedir.
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Tablo 3.13. Bina Kaynak Havuzu, Sabit ve Degisken Maliyetleri

Sira Kaynak Ad1 Degisken Sabit Maliyet Toplam (TL)
No Maliyet
1 | Bina Amortisman Giderleri 7.211,00 - 7.211,00
2 | Elektrik Giderleri 64.800,00 64.800,00
3 | Mubhtelif Giderler - 45.000,00 45.000,00
Toplam Tutar (TL) 7.211,00 109.800,00 117.011,00

Bina kaynak havuzunun degisken nitelikteki kaynaklarinin toplam tu-
tar1 7.211,00 TL, sabit nitelikteki kaynaklarinin toplam tutar1 109.800,00
TIdir. Bina kaynak havuzunun tiim kaynaklarinin toplam tutari ise
117.011,00 TLdir.

Tim kaynak havuzlar1 olusturulduktan ve sabit ve degisken maliyet
ayrimi yapildiktan sonra kaynak havuzlarinda olusan maliyetlerin toplu
hali asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.14. Kaynak Havuzlarimim Sabit ve Degisken Maliyetlerinin Toplu Gosterimi

Sira Kaynak Havuzu Adi Degisken Sabit Maliyet Toplam (TL)
No Maliyet
1 Malzeme Kaynak Havuzu 22.000.000,00 22.000.000,00
2 | Iscilik Kaynak Havuzu 3.930.672,00 3.930.672,00
3 | Makine Kaynak Havuzu 4.743.320,00 3.000,00 4.746.320,00
4 | Is Araglar1 Kaynak Havuzu 23.814.280,00 19.000,00 23.833.270,00
5 | Bina Kaynak Havuzu 7.211,00 109.800,00 117.011,00
Toplam Tutar (TL) 50.564.811,00 4.062.472,00 54.627.283,00

Kaynak havuzlarinda toplam 50.564.811,00 TLlik degisken maliyet,
4.062.472,00 TTlik sabit maliyet olusmustur. Kaynak havuzlarindaki top-
lam maliyet tutar ise 54.627.283,00 TL olmustur.

Bu adimin ardindan kaynak havuzlarinda degisken ve sabit olarak ay-
rilan maliyetlerin, maliyet etkeni olarak da isimlendirilen bir dagitim anah-
tar1 araciligiyla faaliyetlere dagitilmas: gerekmektedir. Bu amagla, her bir
kaynak havuzunu temsil eden bir dagitim anahtar1 belirlenmelidir.

3.2.11. Kaynak Havuzlari i¢in Dagitim Anahtarlarinin Tespit
Edilmesi

Bu adimda kaynaklar ve faaliyetler arasindaki iliskiyi gergekgi bir bi-
¢imde ifade edebilecek dagitim anahtarlar1 belirlenmelidir. Kaynak havuz-
lar1 ve faaliyetler arasindaki iligkiyi en dogru bicimde ifade edecek dagitim
anahtari segildiginde maliyetlerin tespiti de dogru olacaktir. “M” isletmesi-
nin kaynak havuzlarini temsil eden dagitim anahtarlar1 asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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Tablo 3.15. Kaynak Havuzlarinin Dagitim Anahtarlar

Kaynak Havuzu Dagitim Anahtari
Malzeme Kaynak Havuzu Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Iscilik Kaynak Havuzu Direkt scilik Saatleri
Makine Kaynak Havuzu Makine Saati
Is Araglar1 Kaynak Havuzu Sefer Sayist
Bina Kaynak Havuzu m’

Malzeme kaynak havuzunun dagitim anahtari, direkt ilk madde ve
malzeme maliyetidir. Bunun nedeni, malzeme kaynak havuzundaki ma-
liyetlerin tamaminin direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden meydana
gelmesidir. Isletme temin ettigi hammaddelerin tamamini iiretimde kul-
lanmustir. Isletmede endirekt ilk madde ve malzeme kullanimi bulunma-
maktadir. Dolayisiyla malzeme kaynak havuzundaki maliyetlerin tamami
direkt ilk madde ve malzemenin maliyetinden meydana gelmektedir. Yine,
iscilik kaynak havuzundaki biitiin kaynaklar ¢alisanlar ile alakalidir. Maki-
ne kaynak havuzundaki biitiin kaynaklar da makineler i¢in kullanilmakta-
dir.

3.2.11.1. Malzeme Kaynak Havuzu i¢in Dagitim Anahtar1

Malzeme kaynak havuzundaki kaynaklarin faaliyetlere dagitima, direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti tizerinden yapilmaktadir. Hazir betonun
stoklanmas1 miimkiin olmadig: i¢in, isletme sifir stok felsefesiyle calis-
maktadir ve isletmenin endirekt madde ve malzemesi bulunmamaktadir.
Yani, malzeme kaynak havuzunda ortaya ¢ikan tiim maliyetler ilk madde
ve malzeme kullanimi arttikga artmaktadir. Dolayisiyla, malzeme kaynak
havuzundaki tiim kaynaklar degisken niteliktedir ve maliyetlerin faaliyet-
lere dagitimi degisken maliyet {izerinden yapilmaktadir. Malzeme kaynak
havuzunun pratik ve fiili kapasitesi birbirine esittir.

Tablo 3.16. Malzeme Kaynak Havuzunda Biriken Kaynaklarin Faaliyetlere

Dagitilmast
Faaliyetler Faaliyet Ad1 Toplam (TL)
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama 22.000.000,00
F2 Otomasyon ve Proses
F3 Yiikleme ve Tagima

Toplam Tutar (TL) 22.000.000,00
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3.2.11.2. Igcilik Kaynak Havuzu I¢in Dagitim Anahtar1

Iscilik kaynak havuzundaki kaynaklarin faaliyetlere dagitimi, direkt
iscilik saati tizerinden yapilmaktadir. Nitekim, is¢ilik kaynak havuzundaki
faaliyetlerin gogu direkt iscilik faaliyetleri sebebiyle kullanilmaktadir. Do-
layisiyla, kaynaklarin faaliyetlere dagitimi pratik direkt iscilik saati tizerin-
den yapilmaktadir.

Uygulama yapilan isletmenin iiretim hattinda 13 is¢i bulunmaktadir.
Bu iscilerden 5’i hammadde tedarigi ve depolama faaliyetinde, 2’si oto-
masyon ve proses faaliyetinde, 6’s1 ise yiikleme ve tagima faaliyetinde ¢a-
lismaktadir. Isletmede her yil Aralik ayinin son 2 giinii tesis kapatilmakta
ve tesis, makine ve cihazlarin bakim ve onarimlari yapilmaktadir. Bakim ve
onarimlar, makine ve araglar ariza vermedigi miiddetge rutin olarak yapil-
maktadir.

Onceki béliimde bahsedildigi iizere teorik kapasiteye ulasmak icin gii-
niin 24 saati ve yilin 365 giinii galismak gerekmektedir. Ancak giiniimiiz
sartlarinda teorik kapasiteye ulasmak miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla
iscilik saatleri hesaplanirken teorik kapasite yerine pratik kapasiteden ya-
rarlanilmaktadir.

Pratik iscilik saatine; giinliik ¢aligma siiresinden yemek ve dinlenme
molalar1 ile bakim onarim siireleri ¢ikarilarak ulasiimaktadir. Uygulama
yapilan isletmede 1 saat yemek molasi ve 30 dakika dinlenme molas1 ve-
rilmekte ve haftada 1 giin tatil yapilmaktadir. 1 ayda toplam 26 giin ¢alisil-
maktadir. Ayrica her yilin Aralik ayinin son 2 giiniinde rutin olarak bakim
onarim yapilmaktadir. Igletmede, yemek (60 dakika) ve dinlenme (30 daki-
ka) stireleri ¢ikarildiginda giinde 7,5 saat ¢alisilmaktadir. Yine, pratik isci-
lik saati hesaplanirken Aralik ayinin son 2 giiniinde yapilan bakim onarim
stireleri de dikkate alinarak iscilik saatinden ¢ikarilacaktr.

Tablo 3.17. [s¢ilik Kaynak Havuzunun Pratik Is¢ilik Saatleri (2023 yil1)

Toplam Direkt | Toplam Bakim | Pratik Direkt
Faaliyetler Faaliyet Ad1 Iscilik Saati Onarim Saati Iscilik Saati
F1 Hammadde Tedarigi 11.700 15 11.685
ve Depolama
F2 Otomasyon ve Proses 4.680 15 4.665
F3 Yiikleme ve Tagima 14.040 15 14.025
Toplam 30.420 45 30.375

Pratik direkt iscilik saati asagida hesaplanmustir.

Bir Yillik Pratik Direkt Iscilik Saati = (Direkt Is¢i Sayis1 x Giinliik Cali-
silan Saat x Yillik Calisilan Giin) - Yillik Bakim Onarim Saati
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= (13 ig¢i x 7,5 saat x 312 giin) — 45 saat
= 30.375 saat

F1 Faaliyet Alanindaki Pratik Direkt Iscilik Saati = (Direkt Is¢i Say1s1 X
Giinliik Caligilan Saat x Yillik Calisilan Giin) - Yillik Bakim Onarim Saati

= (51is¢ix 7,5 saat x 312 giin) - 15 saat
=11.685 saat

F2 Faaliyet Alanindaki Pratik Direkt Iscilik Saati = (Direkt Isci Sayis1 X
Giinliik Calisilan Saat x Yillik Calisilan Giin) - Yillik Bakim Onarim Saati

= (21is¢ix 7,5 saat x 312 giin) - 15 saat
=4.665 saat

F3 Faaliyet Alanindaki Pratik Direkt Iscilik Saati = (Direkt Is¢i Say1s1 X
Giinlitk Calisilan Saat x Yillik Calisilan Giin) - Yillik Bakim Onarim Saati

= (61is¢ix 7,5 saat x 312 giin) — 15 saat
= 14.025 saat

Faaliyetlerde ortaya ¢ikan pratik iscilik saatlerine bakildiginda; ham-
madde tedarigi ve depolama faaliyetinde 11.685 saat, otomasyon ve proses
faaliyetinde 4.665 saat, yiikleme ve tagima faaliyetinde 14.025 saat olmak
tizere toplamda 30.375 pratik iscilik saati olusmustur.

3.2.11.3. Makine Kaynak Havuzu i¢in Dagitim Anahtar1

Makine kaynak havuzundaki kaynaklarin faaliyetlere dagitimi, ma-
kine saati {izerinden yapilmaktadir. Bunun asil sebebi, bu havuzdaki kay-
naklarin neredeyse tamaminin {iretimi gergeklestiren makine (hazir beton
santrali) i¢in kullanilmasidir. Dolayisiyla, kaynaklar faaliyetlere makine
saati ile dagitilmaktadir.

Makine kaynak havuzundaki kaynaklarin faaliyetlere dagitilmasi icin
pratik makine saatlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun i¢in; maki-
ne adedi, makinelerin giinliik ¢aligma saati, duraklamalari, is¢ilerin mo-
lalar1 ve bakim onarim saatleri ile lastikli kepgenin 2023 yilindaki toplam
calisma saati hesaplamaya dahil edilmistir. Sabit maliyetlerin faaliyetlere
dagitiminda; pratik ve fiili makine saatlerinden yararlanilmistir. Sabit ma-
liyetlerin faaliyetlere dagitilmasinda faydalanilan yiikleme oranlari pratik
kapasite tizerinden yapilmus, faaliyetlere ise fiili kapasite {izerinden akta-
rilmistir. Fiili kapasitenin hesaplanmasinda, makine basinda gecen zaman
goz 6ntinde bulundurulmustur.

Uygulamanin yapildig1 isletmede hammadde tedarigi ve depolama fa-
aliyetinde 1 lastikli kepge, otomasyon ve proses faaliyetinde 1 makine bu-
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lunmaktadir. Bir yillik pratik makine saati hesaplanirken; iscilerin makine
basinda yilda 312 giin ve giinde 7,5 saat ¢alistig1 goz 6niinde bulundurul-
mustur. Iscilerin yemek ve dinlenme molalar1 makinenin ¢aligmasina etki
etmekte ve glinliik 1,5 saatlik siirede makineler ¢alismamaktadir. Yine, her
yilin Aralik ayinin son iki giinii tesis kapatilarak bakim onarim yapildigin-
dan bu siirede de tiretim yapilmamaktadir. Dolayisiyla, makinenin giinlitk
calisma saati, ig¢ilerin 60 dakikalik yemek ve 30 dakikalik dinlenme molas:
cikarildiginda 7,5 saate diigmektedir. Lastikli kepge giinliik ortalama 1 saat
caligmaktadir. 2023 yilinda lastikli kepgenin toplam c¢alisma saati 312 saat
olmustur. 1 yillik toplam makine saatinin hesaplanmasinda molalar, bakim
onarim siireleri ve lastikli kepgenin ¢alisma saati dikkate alinarak, asagida-
ki tabloda makine kaynak havuzu i¢in pratik makine saatleri gosterilmistir.

Tablo 3.18. Makine Kaynak Havuzunun Pratik Makine Saatleri (2023 y1l1)

Makine | Toplam Toplam Pratik
Faaliyetler Faaliyet Ad1 Sayis1 Makine Bakim Makine
Saati Onarim Saati Saati
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama 1 312 - 312
F2 Otomasyon ve Proses 1 2.340 15 2.325
F3 Yiikleme ve Tagima - -
Toplam 2 2.652 15 2.637

Pratik makine saatlerine bakildiginda; yiikleme ve tasima faaliyetle-
rinde makine bulunmadig i¢in herhangi bir makine saati olusmamuigtir.
Makine saati hammadde tedarigi ve depolama faaliyeti ile otomasyon ve
proses faaliyetinde meydana gelmistir ve toplam pratik makine saati 2.637
saat olmustur. Asagida pratik makine saatinin hesaplanmasi gosterilmistir.

F2 Faaliyet Alanindaki Pratik Makine Saati = (Makine Sayis1 x Giinliik
Calisma Siiresi x Yillik Calisma Siiresi) — Yillik Bakim Onarim Saati + Las-
tikli Kepgenin Yillik Calisma Saati

= (1 makine x 7,5 saat x 312 giin) - 15 saat + 312 saat
=2.637 saat

3.2.11.4. Is Araglar1 Kaynak Havuzunun Dagitim Anahtar1

Is araglar1 kaynak havuzundaki kaynaklarin faaliyetlere dagitimu sefer
says1 lizerinden yapilmaktadir. Uygulama yapilan isletmenin muhasebeci-
siile yapilan goriismeler sonucunda, isletmenin 5 adet transmiksere, 2 adet
silobas kamyona, 4 adet damperli kamyona sahip oldugu ifade edilmisti.
Yapilan goriismeler sonucunda isletmede 2023 yilinda F1 faaliyet alaninda
bulunan silobas kamyon ve damperli kamyon i¢in toplam sefer sayis1 orta-
lama 1560 olmustur. F3 faaliyet alaninda bulunan transmikserler igin top-
lam sefer sayisi ortalama 1.404 olmustur. F2 faaliyet alani icin herhangi bir



78 {Merve ASLAN, Tolga ORAL

sefer sayis1 bulunmamaktadir. Asagidaki tabloda is araglar1 kaynak havuzu
i¢in pratik sefer sayilar1 gosterilmistir

Tablo 3.19. s Araglar: Kaynak Havuzunun Pratik Sefer Sayilar: (2023 Yilr)

Arag Pratik
Faaliyetler Faaliyet Ad1 Sayis1 Sefer Sayilar1
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama 6 1.560
F2 Otomasyon ve Proses -
F3 Yiikleme ve Tagima 5 1.404
Toplam 11 2.964

3.2.11.5. Bina Kaynak Havuzunun Dagitim Anahtar1

Uygulamanin yapildigi igletme, toplam 2.000 m?lik bir alana sahiptir.
Bu alanin toplam 1.800 m?si faaliyet alanlarinda, kalan 200 m?lik alan ise
yonetim ve yemekhane alaninda kullanilmaktadir. Diger kaynak havuzlar
i¢in pratik kapasite kullanilirken, bina kaynak havuzunun dagitim anahtar:
olarak m? belirlendigi icin teorik kapasitenin kullanilmasi gerekmektedir.
Nitekim, belirtilen m? alanin kullanilip kullanilmadigina bakilmaksizin
o tesis icinde bulundugu bir gergektir. Dolayisiyla, burada teorik kapasite
tizerinden hesaplama yapilacaktir. Yani, bina kaynak havuzunun teorik ve
pratik kapasitesi birbirine esittir. Bina kaynak havuzu i¢in dagitim anahta-
r1 olarak m? kullanilmistir. Buna gore isletmenin faaliyetlerinde kullandig
alanlar agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.20. Bina Kaynak Havuzunun Teorik (Pratik) Kapasitesi

Faaliyetler Faaliyet ad1 Pratik Kapasite (m?)
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama 1.700
F2 Otomasyon ve Proses 10
F3 Yiikleme ve Tagima 90
Toplam 1.800

3.2.12. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Bu baslik altinda 6ncelikle kaynak havuzlarindaki degisken maliyetler,
daha sonra ise sabit maliyetler faaliyetlere dagitilacaktir.

Kaynak havuzlarindaki kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitimi
yapilirken Oncelikle dagitim anahtarlarindan yararlanilarak bir yiikleme
orani belirlenmektedir. Ardindan degisken maliyetlerin faaliyetlere dagiti-
minda fiili kapasite, sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda pratik kapa-
site kullanilmaktadir. Sabit maliyetler faaliyetlere dagitilirken pratik ve fiili
kapasite arasindaki fark, atil kapasiteyi vermektedir.
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3.2.12.1.Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak havuzlarindaki degisken maliyetlerin faaliyetlere dagitimi igin
oncelikle fiili kapasite tizerinden bir yiikleme orani belirlenecek, ardindan
tiili kapasite tizerinden faaliyetlere dagitilacaktir. Birim yiikleme orani asa-
gidaki formiille hesaplanmaktadir:

Birim Yiikleme Orani = Kaynak Havuzundaki Her Bir Kaynagin De-
gisken Maliyet Tutar1 / Kaynak Havuzunun Toplam Dagitim Anahtari

“M” igletmesinde degisken maliyetlerin olustugu kaynak havuzlari
asagidaki gibidir:

» Malzeme Kaynak Havuzu
» Makine Kaynak Havuzu

« I Araglar1 Kaynak Havuzu
« Bina Kaynak Havuzu

3.2.12.1.1. Malzeme Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Malzeme kaynak havuzundaki tiim kaynaklar degisken niteliktedir.
Degisken nitelikteki kaynaklarin faaliyetlere dagitiminda 6nce bir yiikleme
orani belirlenmektedir. Asagidaki tabloda malzeme kaynak havuzundaki
degisken maliyetler i¢in birim yiikleme oranlar1 gosterilmistir.

Tablo 3.21. Malzeme Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Yiikleme

Oranlar
Malzeme Kaynak Degisken Maliyet | Toplam Dagitim Birim Yiikleme
Havuzu (a) Anahtar1 “Malzeme | Orani (a/b)
Tutar1” (b)

Agrega IMMG 7.700.000,00 22.000.000,00 0.35

Gimento IMMG 13.200.000,00 22.000.000,00 0.60

Katki Maddeleri IMMG 1.100.000,00 22.000.000,00 0.05

Toplam (TL) 22.000.000,00

Birim yiikleme oranlari tespit edilirken; her bir degisken maliyet tutari,
malzeme kaynak havuzunu temsil eden dagitim anahtarinin toplam tutari-
na bolinmektedir. Bu sayede malzeme kaynak havuzundaki her degisken
maliyet icin bir ylikleme orani belirlenmektedir. Birim yiikleme oranlar:
belirlendikten sonra, maliyetlerin faaliyetlere dagitimi yapilmalidir. Faa-
liyetlere dagitim i¢in; her bir degisken kaynagin birim yiikleme orani ve
kaynak havuzunu temsil eden dagitim anahtarindan yararlanma derecesi
carpilmaktadir.
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Tablo 3.22. Malzeme Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitimi
Kaynak Adi F1 F2 | F3 | Toplam (TL)
Agrega IMMG 7.700.000,00 - | - | 7.700.000,00
Cimento IMMG 13.200.000,00 - - 113.200.000,00
Katki Maddeleri IMMG 1.100.000,00 - - 1.100.000,00
Toplam Tutar (TL) 22.000.000,00 - - 122.000.000,00

Malzeme kaynak havuzundaki degisken maliyetlerin tamami ham-
madde tedarigi ve depolama faaliyetinde kullanilmistir. Ardindan operas-
yon ve proses faaliyeti i¢in tiim malzemeler hazir beton santraline gonderi-
lerek karisim islemleri yapilarak iiretilmis ve daha sonra transmikserler ile
ingaat sahasina gotiriilmistiir. Dolayisiyla malzeme kaynak havuzundaki
tiim maliyetler F1 faaliyeti icin kullanilmigtir. Isletmede siparise gore iire-
tim yapildig1 i¢in ve her malzemenin hangi iirtinde ne miktarda kullanildig:
bilindigi i¢in malzeme kaynak havuzundaki teorik kapasite, pratik kapasite
ve fiili kapasite birbirine esittir. Dolayisiyla, malzeme kaynak havuzunda
atil kapasite i¢in herhangi bir maliyet olusmamaktadur.

3.2.12.1.2. Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Makine kaynak havuzunun degisken maliyetleri; makine amortisman
giderleri, enerji giderleri, makine yedek parca kullanimi ve lastikli kepge
i¢in yakit giderlerinden olugmaktadir. Makine kaynak havuzundaki degis-
ken maliyetler i¢in yiikleme orani belirlenirken fiili kapasiteden yararlanil-
maktadir. Makine kaynak havuzundaki degisken maliyetler i¢in hesapla-
nan yiikleme oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.23. Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Yiikleme Oranlar

Makine Kaynak Havuzu Degisken Toplam Birim
Maliyet (a) Dagitim Yiikleme
Anahtar: “Fiili | Orani (a/b)
Makine Saati”
(b)
Makine Amortisman Giderleri |3.749.720,00 |2562 1.463,59094
Enerji Giderleri 660.000,00 2562 257,611241
Makine Yedek Parca Kullanimi | 33.600,00 2562 13,1147541
Akaryakit Giderleri 300.000,00 2562 117,096019
Toplam 4.743.320,00
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Birim yiikleme oranlar1 hesaplandiktan sonra, maliyetlerin faaliyetle-
re, faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma ol¢iistine gore dagi-
tilmasi gerekmektedir. Dagitimda makine kaynak havuzu i¢in hesaplanan
birim yiikleme oranlari ve dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri
carpilmaktadir. Makine kaynak havuzundaki degisken maliyetlerin faali-
yetlere dagitimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.24. Makine Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitinu
Kaynak Adi F1 F2 F3 | Toplam (TL)
Makine Amortisman Giderleri 456.640,373 | 3.293.079,63 - |3.749.719,99
Enerji Giderleri - 660.000,00 660.000,00
Yedek Par¢a Kullanimi 4.091,80328 |29.508,1967 33.600,00
Akaryakat Giderleri 300.000,00 - 300.000,00
Toplam (TL) 760.732,176 | 3.982.587,83 4.743.320,00

Makine kaynak havuzundaki degisken maliyetlerin faaliyetlere dagiti-
mi1 incelendiginde; makine saatinin F1 ve F2 faaliyetlerinde meydana gel-
digi ve degisken kaynaklarin tamaminin F1 ve F2 faaliyetlerinde tiiketildigi
soylenebilir.

3.2.12.1.3. Is Araglar1 Kaynak Havuzundaki Degisken
Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Is araglar1 kaynak havuzunun degisken maliyetleri, is araglar1 igin ay-
rilan amortisman giderleri, is araglar1 yedek parga kullanimi ve akaryakit
giderlerinden meydana gelmektedir. Fiili kapasiteden yararlanilarak her
bir degisken maliyet yeri i¢in hesaplanan birim yiikleme oranlar1 asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.25. [s Araglari Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Yiikleme

Oranlar
Is Araglar1 Kaynak Havuzu Degisken Maliyet Toplam Birim
(a) Dagitim Yiikleme

Anahtari Orani (a/b)

“Fiili Sefer

Sayis1” (b)
1§ Araglar1 Amortisman Giderleri | 7.787.880,00 2869 2.714,49285
Is Araclar1 Yedek Parca Kullanimi | 326.400,00 2.869 113,767863
Akaryakit Giderleri 15.700.000,00 2.869 5.472,29
Toplam 23.814.280,00

Birim yiikleme oranlar1 hesaplandiktan sonra, maliyetlerin faaliyetle-
re, faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma 6lgiisiine gore dagitil-
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mas1 gerekmektedir. Dagitimda is araglar1 kaynak havuzu i¢in hesaplanan
birim yiikleme oranlar1 ve dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri
carpilmaktadir. Is araclar1 kaynak havuzundaki degisken maliyetlerin faali-
yetlere dagitimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.26. s Araglari Kaynak Havuzundaki Degisken Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitimi
Kaynak Ad1 F1 F2 F3 Toplam (TL)
15 Araglar1 Amortisman Giderleri |4.098.884,2 - |3.688.995,8 |7.787.880,00
Is Araglar1 Yedek Parca Kullanimi | 171.789,473 - |154.610,527 |326.400,00
Akaryakit Giderleri 8.263.157,9 - |7.436.842,11 |15.700.000,00
Toplam (TL) 12.533.831,6 - [11.280.448,4 |23.814.280,00

Is araglar1 kaynak havuzunun her bir faaliyet icin hesaplanan dagitim
anahtari ile birim ytikleme orani ¢arpilmis ve boylece faaliyetlerin kaynak-
lardan yararlanma 6lgiileri tespit edilmistir. Bu sayede, is araglar1 kaynak
havuzunun toplam 23.814.280,00 TLlik degisken tutar1 her bir faaliyete ya-
rarlanma 6lgiisiine gore yliklenmistir.

3.2.12.2. Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak havuzlarindaki degisken maliyetlerin faaliyetlere dagitiminda
dagitim anahtarlar fiili kapasite tizerinden hesaplanirken, sabit maliyetle-
rin faaliyetlere dagitiminda dagitim anahtarlar: pratik kapasite tizerinden
hesaplanmaktadir. Sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitimi esnasinda ise fiili
kapasite kullanilmaktadir. Pratik ve fiili kapasite arasindaki fark, atil kapa-
site maliyetini meydana getirmektedir.

Fiili kapasite, isletmenin belirli bir donem icinde gerceklestirdigi tire-
tim diizeyidir. Bir diger ifadeyle, mevcut kapasitede baz1 aksamalar sonu-
cunda planladig1 kapasiteye ulasamamasidir. Dolayisiyla, isletmenin ger-
ceklestirdigi kapasite diizeyi fiili kapasitedir. Isletmenin muhasebecisi ile
yapilan goriigmeler sonucunda 2023 yilindaki fiili kapasite bilgilerine ula-
silmigtir.

“M” isletmesinde sabit maliyetlerin olustugu kaynak havuzlar1 asag1-
daki gibidir;

« Is¢ilik Kaynak Havuzu

» Makine Kaynak Havuzu

o Is Araglar1 Kaynak Havuzu

« Bina Kaynak Havuzu
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3.2.12.2.1. Is¢ilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Iscilik kaynak havuzunun sabit maliyetleri, direkt igcilikle alakalt iic-
retler, SGK primi igveren paylary, issizlik sigortasi isveren paylari, endirekt
iscilikle alakali ticretler, SGK primi igveren paylar ve igsizlik sigortast is-
veren paylari, yemek giderleri ile is¢i saglig1 ve egitimi giderlerinden olus-
maktadir. Iscilik kaynak havuzundaki sabit maliyetler icin yiikleme orani
belirlenirken pratik kapasiteden yararlanilmaktadir. Pratik kapasite tizerin-
den hesaplanan yiikleme oranlari ile fiili is¢ilik saati ¢arpilarak her faaliyet
alaninin maliyetine ulasilmaktadir.

Tablo 3.27. Iscilik Kaynak Havuzundaki Pratik ve Fiili Is¢ilik Saatleri

Faaliyetler | Faaliyet Ad1 Pratik Direkt Fiili Direkt Iscilik
iscilik Saatleri Saatleri

F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama | 11.685 11.310

F2 Otomasyon ve Proses 4.665 4.515

F3 Yiikleme ve Tagima 14.025 13.575

Toplam 30.375 29.400

“M” isletmesinde tiretim faaliyetleri i¢in toplam 30.375 pratik direkt
iscilik saati kullanilmistir. Faaliyet alanlarinin maliyetleri pratik direkt isci-
lik saati tizerinden hesaplanirken, faaliyetlere dagitilacak maliyetler fiili di-
rekt iscilik saati tizerinden hesaplanmaktadir. Faaliyet alanlarinin maliyet-
leri belirlenirken, pratik kapasite tizerinden hesaplanan yiikleme orani ile
pratik direkt iscilik saati ¢arpilmaktadir. Faaliyetlere dagitilacak maliyetler
belirlenirken, pratik kapasite iizerinden hesaplanan yiikleme orani ve fii-
li direkt iscilik saati carpilmaktadir. Boylece, ilk olarak faaliyet alanlarinin
maliyeti tespit edilmektedir. Ardindan, faaliyetlere dagitilacak maliyetler
ile kiyaslanarak atil kapasite maliyetine ulagilmaktadir.

Tablo 3.28. Is¢ilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlar:

. ?ratik Direkt | Birim
Iscilik Kaynak Havuzu Sabit Maliyet | Iscilik Saati Yiikleme

(a) (b) Orani (a/b)
Normal Ucret (Direkt Iscilik) 1.584.375,00 |30.375 52,1604938
SGK Primi Igveren Pay1 (Direkt Iscilik) 241.993,44 30.375 7,96686222
Issizlik Sigortasi Isveren Pay1 (Direkt Iscilik) 31.224,96 30.375 1,02798222
Normal Ucret (Endirekt Isilik) 1.025.625,00 |30.375 33,7654321
SGK Primi Igveren Pay1 (Endirekt Iscilik) 502.601,76 30.375 16,54656
Igsizlik Sigortasi Isveren Pay1 (Endirekt Iscilik) | 64.851,84 30.375 2,13504
Yemek Giderleri 468.000,00 30.375 15,40740741
Isci Saghg ve Egitimi Giderleri 12.000,00 30.375 0,395061728

Toplam 3.930.672,00
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Tablo 3.29. Iscilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyet Alanlarindaki

Maliyetleri
Kaynak Ad1 F1 F2 F3 Toplam (TL)
Normal Ucret (Direkt 609.495,37 243.328,704 731.550,926 | 1.584.375,00
Iscilik)
SGK Primi [sveren Pay1 93.092,785 37.165,4123 111.735,243 | 241.993,44
(Direkt Iscilik)
Issizlik Sigortasi Isveren 12.011,9722 | 4.795,53076 14.417,4506 | 31.224,96
Pay1 (Direkt Iscilik)
Normal Ucret (Endirekt | 394.549,0741 |157.515,7407 |473.560,1852 |1.025.625,00
Iscilik)
SGK Primi [gveren Pay1 193.346,5536 | 77.189,7024  |232.065,504 |502.601,76
(Endirekt Iscilik)
Issizlik Sigortast Igveren |24.947,9424 |9.959,9616 29.943,936 64.851,84
Pay1 (Endirekt scilik)
Yemek Giderleri 180.035,5556 |71.875,55557 |216.088,8889 |468.000,00
Isci Saglig1 ve Egitimi 4.616,296292 |1.842,962961 |5.540,740735 |12.000,00
Giderleri
Toplam (TL) 1.512.095,55 | 603.673,57 1.814.902,88 |3.930.672,00

Tablo 3.30. [s¢ilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak Adi F1 F2 F3 Toplam (TL)
Normal Ucret (Direkt 589.935,185 |235.504,63 708.078,703 |1.533.518,52
Iscilik)

SGK Primi Igveren Pay1 | 90.105,2117 |35.970,3829 108.150,155 | 234.225,749
(Direkt Iscilik)

Issizlik Sigortast Igveren |11.626,4789 |4.641,33972 13.954,8586 |30.222,6772
Pay1 (Direkt Iscilik)

Normal Ucret (Endirekt |381.887,0371 | 152.450,9259 |458.365,7408 | 992.703,7038
Iscilik)

SGK Primi Igveren Pay1 | 187.141,5936 |74.707,7184 | 224.619,552 |486.468,864
(Endirekt Iscilik)

Igsizlik Sigortasi Isveren |24.147,3024 |9.639,7056 28.983,168 |62.770,176
Pay1 (Endirekt Iscilik)

Yemek Giderleri 174.257,7778 | 69.564,44446 |209.155,5556 | 452.977,7779
Isci Saglig1 ve Egitimi 4.468,148144 |1.783,703702 |5.362,962958 | 11.614,8148
Giderleri

Toplam (TL) 1.463.568,73 | 584.262,851 1.756.670,7 | 3.804.502,29

Iscilik kaynak havuzunun faaliyet alanlarindaki sabit maliyetleri ve fa-
aliyetlere dagitilan tutarlar1 tespit edildikten sonra, olusan fark atil kapasite
maliyetini olusturmaktadir. Bu sayede, her bir faaliyet alani i¢in planlanan
ve gerceklesen kapasite tespit edilmis, aradaki fark her bir faaliyet alaninda-

ki atil maliyetleri ortaya ¢ikarmaistir.
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Asagidaki tablo, iscilik kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin faaliyet

alanlarindaki maliyetlerini, faaliyetlere dagitilan maliyetleri ve atil kapasite
maliyetlerini toplu bigimde gostermektedir.

Tablo 3.31. [s¢ilik Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Atil Kapasite

Maliyetleri
F1 F2 F3 Toplam (TL)
Hesaplanan maliyetler |1.512.095,55| 603.673,57 | 1.814.902,88 | 3.930.672,00
Dagitilan maliyetler 1.463.568,73 | 584.262,851 | 1.756.670,7 3.804.502,29
At1l maliyetler 48.526,82 | 19.410,719 58.232,18 126.169,71

3.2.11.2.2. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Makine kaynak havuzunun sabit maliyetleri, makine bakim onarim
giderlerinden olugmaktadir. Makine kaynak havuzundaki sabit maliyetler
i¢in yiikleme orani belirlenirken pratik kapasiteden yararlanilmaktadur.
Pratik kapasite tizerinden hesaplanan yiikleme oranlari ile fiili makine saati
carpilarak, her faaliyet alaninin maliyetine ulagilmaktadir.

Tablo 3.32. A, B, C, D Uriinlerinin Fiili Uretim Siireleri

Uriinler Uretim Hacmi Birim Uretim Siiresi Toplam Uretim Siiresi
(m?) (Dakika) (Saat)

A 8.100 1.92 259

B 7150 1,98 236

C 52.900 1,97 1737

D 9.000 2,2 330

Toplam 77.150 2.562

Tablo 3.33. Makine Kaynak Havuzundaki Pratik ve Fiili Makine Saatleri

Faaliyetler Faaliyet Ad1 Pratik Makine | Fiili Makine
Saatleri Saatleri
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama 312 312
F2 Otomasyon ve Proses 2.325 2.250
F3 Yiikleme ve Tagima - -
Toplam 2637 2562

“M” isletmesinde tiretim faaliyetleri i¢in toplam 2.637 pratik makine

saati kullanilmistir. Faaliyet alanlarinin maliyetleri pratik makine saati tize-
rinden hesaplanirken, faaliyetlere dagitilacak maliyetler fiili makine saati
tizerinden hesaplanmaktadir. Faaliyet alanlarinin maliyetleri belirlenirken,
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pratik kapasite tizerinden hesaplanan yiikleme orani ile pratik makine saati
carpilmaktadir. Faaliyetlere dagitilacak maliyetler belirlenirken, pratik ka-
pasite lizerinden hesaplanan yiikleme orani ve fiili makine saati ¢carpilmak-
tadir. Boylece, ilk olarak faaliyet alanlarinin maliyeti tespit edilmektedir.
Ardindan, faaliyetlere dagitilacak maliyetler ile kiyaslanarak atil kapasite
maliyetine ulagilmaktadir.

Tablo 3.34. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlar:

Makine Kaynak Havuzu Sabit Pratik Makine |Birim Yiikleme

Maliyet (a) | Saati (b) Orani (a/b)
Makine Bakim Onarim Giderleri 3.000,00 2.637 1,13765643
Toplam 3.000,00

Tablo 3.35. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyet
Alanlarindaki Maliyetleri

Kaynak ad1 F1 F2 F3 | Toplam (TL)
Makine Bakim Onarim Giderleri 354,948806 2.645,05119 |- 3.000,00
Toplam (TL) 354,948806 2.645,05119 |- |3.000,00

Tablo 3.36. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak Ad1 F1 F2 F3 |Toplam (TL)
Makine Bakim Onarim Giderleri | 354,948806 |2.559,72697 - 2.914,67577
Toplam (TL) 354,948806 |2.559,72697 - 2.914,67577

Makine kaynak havuzunun faaliyet alanlarindaki sabit maliyetleri ve
faaliyetlere dagitilan tutarlari tespit edildikten sonra, olusan fark atil kapa-
site maliyetini olusturmaktadir. Bu sayede, her bir faaliyet alani i¢in plan-
lanan ve gerceklesen kapasite tespit edilmis, aradaki fark her bir faaliyet
alanindaki atil maliyetleri ortaya ¢ikarmigtir.

Asagidaki tablo, makine kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin faali-
yet alanlarindaki maliyetlerini, faaliyetlere dagitilan maliyetleri ve atil ka-
pasite maliyetlerini toplu bi¢imde gostermektedir.
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Tablo 3.37. Makine Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Atil Kapasite

Maliyetleri
F1 F2 F3 Toplam (TL)
Hesaplanan Maliyetler 354,948806 |2.645,05119 |- 3.000,00
Dagitilan Maliyetler 354,948806 |2.559,72697 |- 2.914,67577
Atl Maliyetler - 85,32423 - 85,32423

3.2.12.2.3. Is Araglar1 Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Is araglar1 kaynak havuzunun sabit maliyetleri, makine bakim onarim
giderlerinden olusmaktadir. Makine kaynak havuzundaki sabit maliyetler
i¢in yitkleme orani belirlenirken pratik kapasiteden yararlanilmaktadir.
Pratik kapasite {izerinden hesaplanan yiikleme oranlari ile fiili makine saati

carpilarak, her faaliyet alaninin maliyetine ulagilmaktadir.

Tablo 3.38. [s Araclar: Kaynak Havuzundaki Pratik ve Fiili Sefer Sayilar:

Faaliyetler Faaliyet Ad1 Pratik Sefer Fiili sefer
sayisl say1s1
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama 1.560 1510
F2 Otomasyon ve Proses - -
F3 Yiikleme ve Tagima 1404 1.359
Toplam 2.964 2.869

“M” isletmesinde iiretim faaliyetleri icin toplam 2.964 kez pratik se-
fer yapilmistir. Faaliyet alanlarinin maliyetleri pratik sefer sayisi tizerinden
hesaplanirken, faaliyetlere dagitilacak maliyetler fiili sefer sayisi tizerinden
hesaplanmaktadir. Faaliyet alanlarinin maliyetleri belirlenirken, pratik ka-
pasite tizerinden hesaplanan yiikleme orani ile pratik sefer sayilar1 ¢arpil-
maktadir. Faaliyetlere dagitilacak maliyetler belirlenirken, pratik kapasite
tizerinden hesaplanan yiikleme orani ve fiili sefer sayis1 ¢arpilmaktadir.
Boylece, ilk olarak faaliyet alanlarinin maliyeti tespit edilmektedir. Ardin-
dan, faaliyetlere dagitilacak maliyetler ile kiyaslanarak atil kapasite maliye-
tine ulagilmaktadir.

Tablo 3.39. s Araglari Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlari

Pratik Birim
Is Araglar1 Kaynak Havuzu Sabit Maliyet Sefer Yiikleme
(a) Sayisi (b) | Orani (a/b)
1§ Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 19.000,00 2.964 6,41025641
Toplam (TL) 19.000,00
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Tablo 3.40. [s Araglar: Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyet

Alanlarindaki Maliyetleri

Kaynak Adi F1 F2 F3 Toplam (TL)
I§ Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 10.000,00 - 9.000,00 | 19.000,00
Toplam (TL) 10.000,00 - 9.000,00 | 19.000,00

Tablo 3.41. [s Araglar: Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere

Dagitinu
Kaynak Adi F1 F2 F3 Toplam (TL)
15 Araglar1 Bakim Onarim Giderleri |9.679,48718 - [8.711,53846 |18.391,0256
Toplam (TL) 9.679,48718 - |8.711,53846 |18.391,0256

Is araglar1 kaynak havuzunun faaliyet alanlarindaki sabit maliyetleri ve
faaliyetlere dagitilan tutarlar: tespit edildikten sonra, olusan fark atil kapa-
site maliyetini olusturmaktadir. Bu sayede, her bir faaliyet alani i¢in plan-
lanan ve gergeklesen kapasite tespit edilmis, aradaki fark her bir faaliyet
alanindaki atil maliyetleri ortaya ¢ikarmigtir.

Asagidaki tablo, is araglari kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin fa-
aliyet alanlarindaki maliyetlerini, faaliyetlere dagitilan maliyetleri ve atil
kapasite maliyetlerini toplu bicimde gostermektedir.

Tablo 3.42. [s Araglar: Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Atil Kapasite

Maliyetleri
F1 F2 F3 Toplam
Hesaplanan Maliyetler 10.000,00 - 9.000,00 19.000,00
Dagitilan Maliyetler 9.679,48718 - 8.711,53846 18.391,0256
Atl Maliyetler 320,51282 - 288,46154 608,9744

3.2.12.2.4. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin
Faaliyetlere Dagitimi

Bina kaynak havuzunun sabit maliyetleri, elektrik giderleri ve muhtelif
giderlerinden olugsmaktadir. Bina kaynak havuzundaki sabit maliyetler i¢in
yiikleme orani belirlenirken pratik kapasiteden yararlanilmaktadir. Pratik
kapasite tizerinden hesaplanan yiikleme oranlari ile fiili m* ¢arpilarak, her
faaliyet alaninin maliyetine ulagilmaktadur.
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Tablo 3.43. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Yiikleme Oranlar

Bina Kaynak Havuzu Sabit Maliyet (a) Pratik Birim Yiikleme
Kapasite (b) Orani (a/b)
Elektrik Giderleri 64.800,00 1800 36,00
Mubhtelif Giderler 45.000,00 1800 25,00
Toplam (TL) 109.800,00

Tablo 3.44. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyet Alanlarindaki

Maliyetleri
Kaynak Ad1 F1 F2 F3 Toplam (TL)
Elektrik Giderleri 61.200,00 360,00 3.240,00 | 64.800,00
Muhtelif Giderler 42.500,00 250,00 2.250,00  |45.000,00
Toplam (TL) 103.700,00 610 5.490,00 | 109.800,00

Tablo 3.45. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak Ad1 F1 F2 F3 Toplam (TL)
Elektrik Giderleri 59.400,00 360,00 3.240,00 63.000,00
Mubhtelif Giderler 41.250,00 250,00 2.250,00 43.750,00
Toplam (TL) 100.650,00 610,00 5.490,00 106.750,00

Bina kaynak havuzunun faaliyet alanlarindaki sabit maliyetleri ve faa-
liyetlere dagitilan tutarlar tespit edildikten sonra, olusan fark atil kapasite
maliyetini olusturmaktadir. Bu sayede, her bir faaliyet alani i¢in planlanan
ve gerceklesen kapasite tespit edilmis, aradaki fark her bir faaliyet alaninda-
ki atil maliyetleri ortaya ¢ikarmistir.

Asagidaki tablo, bina kaynak havuzundaki sabit maliyetlerin faaliyet
alanlarindaki maliyetlerini, faaliyetlere dagitilan maliyetleri ve atil kapasite
maliyetlerini toplu bicimde gostermektedir.

Tablo 3.46. Bina Kaynak Havuzundaki Sabit Maliyetlerin Atil Kapasite Maliyetleri

F1 F2 F3 Toplam
Hesaplanan Maliyetler 103.700,00 610,00 5.490,00 109.800,00
Dagitilan Maliyetler 100.650,00 610,00 5.490,00 106.750,00
At1l Maliyetler 3.050,00 0 0 3.050,00

3.2.13. Faaliyet Alanlarinda Toplanan Degisken ve Sabit
Maliyetlerin Toplu Halde Gosterimi

“M” isletmesinde KTM y6ntemi uygulanirken 6nce tiretim i¢in gerekli
kaynaklar tespit edilerek birbiriyle iligkili kaynaklar ayn1 kaynak havuzun-
da toplanmuistir. Kaynak havuzlarinda toplanan bu kaynaklar sabit ve degis-
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ken ozelliklerine gore ayrilarak faaliyet alanlarina dagitilmistir. Degisken
maliyetlerin dagitimi i¢in pratik kapasiteden yararlanilmis, sabit maliyetle-
rin dagitimi i¢in hem pratik hem de fiili kapasiteden yararlanilmistir. Sabit
maliyetler faaliyet alanlarina dagitildiktan sonra olusan fark, atil kapasite
maliyetini olusturmustur. KTM’nin en 6nemli 6zelligi, atil kapasite maliye-
tini triinlere yiiklememesidir. Dolayisiyla, KTM atil kapasite maliyetlerini
trtinlere dagitmamaktadir.

3.2.13.1. Faaliyet Alanlarina Dagitilan Degisken Maliyetlerin
Toplu Halde Gosterimi

“M” isletmesinin degisken maliyetleri; malzeme, makine, is araglar1 ve
bina kaynak havuzunda olugsmustur. Is¢ilik kaynak havuzunda herhangi bir
degisken maliyet olusmamuistir. Her bir kaynak havuzu i¢in bir birim yiik-
leme orani hesaplanarak maliyetler faaliyetlere dagitilmistir. Bu sayede her
bir faaliyet alanindaki degisken maliyet titketimleri belirlenmistir. Asagida-
ki tabloda her bir kaynak havuzundaki degisken maliyetlerden faaliyetlerin
aldig1 paylar toplu bicimde gosterilmistir.

Tablo 3.47. Kaynak Havuzlarimdaki Degisken Maliyetlerden Faaliyetler
Alanlarimm Aldig Paylar

Kaynak Havuzu F1 F2 F3 Toplam (TL)
Malzeme Kaynak 22.000.000,00 - - 22.000.000,00
Havuzu

Makine Kaynak 760.732,176 3.982.587,83 - 4.743.320,00
Havuzu

Is Araglar1 Kaynak 12.533.831,6 - 11.280.448,4 | 23.814.280,00
Havuzu

Bina Kaynak 6.810,38889 40,0611111 360,55 7.211,00
Havuzu

Toplam Tutar (TL) 35.301.374,2 | 3.982.627,89 | 11.280.809,00 | 50.564.811,00

Tablodan goriilecegi tizere, F1 faaliyet alanindaki toplam degisken ma-
liyet tutar1 35.301.374,2 TL, F2 faaliyet alanindaki toplam degisken maliyet
tutar1 3.982.627,89 TL ve F3 faaliyet alanindaki toplam degisken maliyet
tutar1 11.280.809,00 TLdir. Tiim faaliyet alanlarindaki toplam degisken ma-
liyet tutar1 ise 50.564.811,00 TLdir.

3.2.13.2. Faaliyet Alanlarina Dagitilan Sabit Maliyetlerin Toplu
Halde Gosterimi

“M” isletmesinin sabit maliyetleri, iscilik, makine, is araglar1 ve bina
kaynak havuzunda olugsmustur. Malzeme kaynak havuzu i¢in herhangi bir
sabit maliyet olusmamistir. Her bir kaynak havuzu igin birim yiikleme oram
hesaplanarak maliyetler faaliyetlere dagitilmistir. Bu sayede her bir faaliyet
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alanindaki sabit maliyet tiiketimleri belirlenmistir. Sabit maliyetlerin faali-
yet alanlarindaki maliyeti, faaliyet alanlarinin tam kapasite ile ¢calistig1 var-
sayimina gore hesaplanmustir. Burada faaliyetler kaynak havuzlarindan ya-
rarlanma Ol¢iisiine gore pay almistir. Daha sonra sabit maliyetlerin faaliyet
alanlarina dagitimi yapilmistir. Arada olusan fark ise atil kapasite maliyetini
olusturmustur. Bir diger ifadeyle, isletmenin planladig1 ve gerceklestirdigi ka-
pasite arasindaki fark atil kapasite maliyetini meydana getirmistir. Asagidaki
tablolarda sabit maliyetlerin faaliyet alanlarindaki maliyetleri, faaliyet alanla-
rina dagitimlari ve atil maliyetler toplu bicimde gosterilmistir.

Tablo 3.48. Kaynak Havuzlarindaki Sabit Maliyetlerin Faaliyet Alanlarindaki

Maliyetleri

Kaynak Havuzu F1 F2 F3 Toplam (TL)
Malzeme Kaynak Havuzu - - - -
I$(;ilik Kaynak Havuzu 1.512.095,55 | 603.673,57 | 1.814.902,88 | 3.930.672,00
Makine Kaynak Havuzu 354,948806 |2.645,05119 - 3.000,00
1§ Araglar1 Kaynak Havuzu 10.000,00 - 9.000,00 19.000,00
Bina Kaynak Havuzu 103.700,00 610,00 5.490,00 109.800,00
Toplam Tutar (TL) 1.626.150,5 | 606.928,621 | 1.829.392,88 | 4.062.472,00

Tablodan goriilecegi iizere; sabit maliyetlerin F1 faaliyet alanin-
daki toplam tutar1 1.626.150,5 TL, F2 faaliyet alanindaki toplam tutar1
606.928,621 TL ve F3 faaliyet alanindaki toplam tutar: 1.829.392,88 TTdir.
Sabit maliyetlerin tiim faaliyet alanlarindaki toplam tutari ise 4.062.472,00
TIdir.

Tablo 3.49. Kaynak Havuzlarindaki Sabit Maliyetlerin Faaliyet Alanlarina

Dagitimi

Kaynak Havuzu F1 F2 F3 Toplam (TL)
Malzeme Kaynak Havuzu - - - -
Is¢ilik Kaynak Havuzu 1.463.568,73 | 584.262,851 | 1.756.670,7 | 3.804.502,29
Makine Kaynak Havuzu 354,948806 | 2.559,72697 - 2.914,6757
Is Araglar1 Kaynak Havuzu | 9.679,48718 - 8.711,53846 | 18.391,0256
Bina Kaynak Havuzu 100.650,00 610,00 5.490,00 106.750,00
Toplam Tutar (TL) 1.574.253,17 | 587.432,578 | 1.770.872,24 | 3.932.557,99

Tablodan goriilecegi lizere; sabit maliyetlerin F1 faaliyet alanina dag-
timinin toplam tutar1 1.574.253,17 TL, F2 faaliyet alanina dagitiminin top-
lam tutar1 587.432,578 TL ve F3 faaliyet alanina dagitiminin toplam tutari
1.770.872,24 TLdir. Sabit maliyetlerin tiim faaliyet alanlarina dagitiminin
toplam tutar1 ise 3.932.557,99 TLdir.
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Tablo 3.50. Kaynak Havuzlarindaki Sabit Maliyetlerin Atil Kapasite Maliyetleri

F1 F2 F3 Toplam (TL)
Hesaplanan Maliyet Tutar1 1.626.150,5 606.928,621 | 1.829.392,88 | 4.062.472,00
Dagitilan Maliyet Tutar: 1.574.253,17 | 587.432,578 | 1.770.872,24 | 3.932.557,99
At1l Maliyet Tutar1 51.897,33 19.496,043 | 58.520,64 129.914,01

Tablodan goriilecegi iizere; tiim kaynak havuzlari i¢in hesaplanan sa-
bit maliyetlerin toplam tutar1 4.062.472,00 TL, dagitilan maliyetlerin top-
lam tutar1 3.932.557,99 TL ve atil kapasite maliyetlerinin toplam tutar1

129.914,01 TLdir.

Tablo 3.51. Planlanan ve Gergeklesen Uretim Maliyetleri

F1 F2 F3 Genel Toplam
(TL)

Degisken Maliyetler 35.301.374,2 | 3.982.627,89 | 11.280.809,00 | 50.564.811,00
Sabit Maliyetler 1.626.150,5 606.928,621 1.829.392,88 | 4.062.472,00
Toplam Planlanan 36.927.524,7 | 4.589.556,51 | 13.110.201,9 | 54.627.283,00
Uretim Maliyeti
Atil Maliyet Tutar1 51.897,33 19.496,043 58.520,64 129.914,01
Toplam Gergeklesen 36.875.627,4 | 4.570.060,47 | 13.051.681,3 | 54.497.369,00
Uretim Maliyeti

Tablodan goriilecegi iizere; “M” isletmesinde toplam 129.914,01 TL tu-
tarinda atil kapasite maliyeti olugsmustur. Bu tutar, “M” isletmesinin planla-
nan ve gerceklesen iiretim diizeyi arasindaki farklilig1 gostermektedir.

3.2.14. Faaliyetlerde Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitimi

“M” isletmesinde faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklarin tespit
edilmesinin ardindan, faaliyetlerde toplanan kaynaklar tiriinlere dagitil-
malidir. Kaynaklarin faaliyetlere dagitimi yapilirken kaynak etkeni olarak
da adlandirilan dagitim anahtarlarindan yararlanilmigtir. Ayni bigimde
maliyetlerin {iriinlere dagitimi yapilirken de faaliyet etkeni olarak ad-
landirilan dagitim anahtarlarindan yararlanilmalidir. Dolayisiyla, her
bir faaliyeti temsil edecek bir dagitim anahtar1 belirlenmelidir. Dagitim
anahtarlarinin belirlenmesinde en 6nemli etken, faaliyet alanini temsil
gliciiniin yiiksek olmasidir. Dagitim etkeninde bir artis oldugunda ilgili
faaliyette de ayn1 sekilde artis oluyorsa dogru dagitim anahtar: segilmis
demektir. Uygulama yapilan isletmede 4 hazir beton grubunda iiretim ya-
pilmaktadir. Asagidaki tabloda, her bir faaliyet alani i¢in uygun goriilen
dagitim anahtarlar1 verilmistir.
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Tablo 3.52. Faaliyetlerin Dagitim Anahtarlar:

Faaliyet kodu Faaliyetin Ad1 Dagitim Anahtarlar1
F1 Hammadde Tedarigi ve Depolama Malzeme Tedarik Sayisi
F2 Otomasyon ve Proses Uretim Siiresi (dk)
F3 Yiikleme ve Tagima Tasima Sayist

Faaliyet alanlar i¢in dagitim anahtarlari belirlendikten sonra, her bir
triiniin dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri belirlenmelidir.
Asagidaki tabloda A, B, C ve D iiriinlerinin dagitim anahtarlarindan aldig:
paylar gosterilmistir.

Tablo 3.53. Uriinlerin Dagitim Anahtarlarindan Faydalanma Dereceleri

Faaliyet Toplam
Kodu Faaliyetin Ad1 A B C D Dagitim
Anahtar1
F1 Hammadde Tedarigi ve 153 140 1027 190 1510
Depolama (adet)
F2 Otomasyon ve Proses (dk) 19.360 |104.545 | 14.327 [15.488 |[153.720
F3 Yiikleme ve Tagima (adet) 119 111 977 152 1359

Faaliyetlerin dagitim anahtarlarindan yararlanma dereceleri belirlen-
dikten sonra, faaliyet alanlarindaki maliyetlerin @iriinlere yiiklenmesi ge-
rekmektedir. Bunun i¢in 6ncelikle her faaliyet alanina, atil kapasite mali-
yetlerinin dahil olmadigi bir yiikleme orani belirlenmelidir. Asagidaki tab-
loda faaliyet alanlari i¢in yiikleme oranlari belirlenmistir.

Tablo 3.54. Faaliyet Alanlarida Atil Kapasite Maliyetlerinin Dahil Olmadig
Yiikleme Oranlar:

Faaliyet Toplam | Birim Yiikleme

Kodu Tutar (TL) |Dagitim Anahtar1 Dagitim | Orani
Anahtar1

F1 36.875.627,4 | Malzeme tedarik sayisi (adet) 1.510 24.420,9453

F2 4.570.060,47 | Uretim siiresi (dk) 153.720 29,72997715

F3 13.051.681,3 | Tasima sayis1 (adet) 1.359 9.603,88617

Faaliyet Alanlarinin Toplam Maliyeti 54.497.369,00
Toplam Atil Kapasite Maliyeti  129.914,01
Toplam Uretim Maliyeti 54.627.283,00

KTM yontemine gore atil kapasite maliyetleri tiriinlere yliklenmemek-
tedir. Dolayisiyla, yukaridaki tabloda yiikleme oranlar: hesaplanirken atil
kapasite maliyetleri kapsam dis1 birakilmigtir. Yiikleme oranlarinin belir-
lenmesinin ardindan, faaliyet alanlarindaki maliyetlerin tiriinlere yiiklen-
mesi gerekmektedir. Bunun i¢in, tiriinlerin dagitim anahtarindan yararlan-
ma derecesi ve birim yiikleme oranlar1 ¢arpilmaktadir. Asagidaki tabloda,
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atil kapasite maliyetleri dahil olmadan tespit edilen tiriin maliyetleri goste-

rilmigtir.

Tablo 3.55. Uriin Maliyetleri (Atil Kapasite Harig)
Faaliyet |[A B C D Toplam (TL)
Kodu
F1 3.736.404,63 |3.418.932,34 25.080.310,8 |4.639.979,61 |36.875.627,4
F2 575.568,376 | 425.938,436 3.108.098,96 |460.454,701 |4.570.060,27
F3 1.142.862,45 |1.066.031,36 9.382.996,75 |1.459.790,69 |13.051.681,3
Toplam |5.454.835,46 |4.910.902,144 |37.571.406,5 |6.560.225,00 |54.497.369,00
(TL)
Toplam
Uretim 8.100 7.150 52.900 9.000
Miktari
(m’)
Birim 673,4TL 686,00 TL 659,5 TL 728,9 TL
Maliyet

Yukaridaki tablo, KTM yéntemine gore atil kapasite maliyetlerinin da-
hil edilmedigi tiriin maliyetlerini gostermektedir. Buna gore; 8.100 m? tire-
tilmis olan A iirlinlintin faaliyet alanlarindan aldig1 pay 5.454.835,46 TLdir.
A trtniniin birim maliyeti ise 673,4 TLdir. 7.150 m? iiretilmis olan B tirii-
niiniin faaliyet alanlarindan aldig1 pay 4.910.902,144 TLdir. B {iriiniiniin
birim maliyeti ise 686,00 TLdir. 52.900 m? iiretilmis olan C trtiniiniin faali-
yet alanlarindan aldig1 pay 37.571.406,5 TLdir. C tirtiniiniin birim maliyeti
ise 659,5 TLdir. 9.000 m® iiretilmis olan D tirtiniiniin faaliyet alanlarindan
aldig1 pay 6.560.225,00 TLdir. D tiriiniiniin birim maliyeti ise 728,9 TIdir.
Asagidaki tablo, her bir {irline mahsus atil kapasite maliyetlerini daha de-
tayli aciklamaktadir.

Tablo 3.56. Atil Kapasite Maliyetlerinin Detayli Gosterimi

Atil Kapasitenin | Atil Kapasitenin | Toplam Birim Yiizdesel
Uriinler | Dahil Edildigi Dahil Edilmedigi | Atil At Atil
Toplam Uriin Toplam Uriin Kapasite Kapasite | Kapasite
Maliyetleri Maliyetleri Farki Farki Farki
A 5.467.673,64 5.454.835,46 12.838,18 -1,58 -%0.23
B 4.922.310,71 4.910.902,14 11.408,57 1,59 %0.23
C 37.662.034,00 37.571.406,5 90.627,5 1,71 %0.24
D 6.575.264,8 6.560.225,00 15.039,8 1,67 9%0.22

Yukaridaki tabloya bakildiginda; A iiriiniinde birim 1,58 TL, toplam
12.838,18 TL atil kapasite maliyeti olusmustur. B @iriintinde birim 1,59 TL,
toplam 11.408,57 TL atil kapasite maliyeti olusmustur. C {iriiniinde birim
1,71 TL, toplam 90.627,5 TL atil kapasite maliyeti olusmustur. D tiriiniinde
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ise birim 1,67 TL, toplam 15.039,8 TL atil kapasite maliyeti olusmustur.
Atil kapasite maliyetleri hesaplanmadig1 miiddetge iiriin maliyetleri daha
yiiksek ¢ikmaktadir.

“M” isletmesinde A {irGiniiniin maliyeti 660 TL, B tirtintiniin maliyeti
690 TL, C triiniiniin maliyeti 710 TL ve D iirtiniiniin maliyeti 740 TIdir.
KTM yo6ntemi uygulandiktan sonra A iiriiniiniin maliyeti 673,4 TL, B iirii-
niiniin maliyeti 686,00 TL, C iiriintiniin maliyeti 659,5 TL ve D tiriiniiniin
maliyeti 728,9 TLdir. KTM y6ntemi uygulandiktan sonra B, C ve D iiriin-
lerinin maliyetlerinin daha diisiik ¢ikmasinin nedeni, atil kapasite mali-
yetlerini tiriin maliyetlerine eklememesinden otiiriidiir. Bu sayede, iriinler
daha gercekgi bigimde maliyetlendirilmis olmaktadir.

3.2.15. Maliyet Kontrolii

Uygulamanin yapildigi “M” isletmesinde; tedarik edilen tiim ham-
maddeler {iretime sevk edilmis, tiretildikten sonra hemen dokiim yerine
gonderilmigtir. Isletmede bu hammaddelerin diginda endirekt malzeme
kullanilmamigtir. Hazir betonun stoklanmasi miimkiin degildir, bu sebeple
sifir stok felsefesiyle caligilan hazir beton iiretim isletmesinde 2023 yilinda
tedarik edilen hammaddelerin tamamini iiretimde kullanilmis olup, mal-
zeme kaynak havuzunun pratik ve fiili kapasitesi birbirine esit olmustur.
Dolayistyla, malzeme kaynak havuzu igin atil kapasite maliyeti olusmamis-
tir. Atil kapasite maliyetinin olustugu kaynak havuzlary; iscilik, makine, is
araclar1 ve bina kaynak havuzudur. Iscilik kaynak havuzu i¢in; hammadde
tedarigi ve depolama faaliyet alaninda 375 saat, otomasyon ve proses faali-
yet alaninda 150 saat, yiikleme ve tasima faaliyet alaninda 450 saat olmak
tizere toplamda 975 saat iscilik saatinden sapma meydana gelmistir. Igcilik
kaynak havuzunun tiim faaliyet alanlarindaki toplam atil kapasite maliyeti
126.169,71 TL olmustur. Makine kaynak havuzu i¢in; hammadde tedarigi
ve depolama faaliyet alani ile otomasyon ve proses faaliyet alaninda top-
lam 75 saat makine saatinden sapma meydana gelmistir. Makine kaynak
havuzunun faaliyet alanlarindaki toplam atil kapasite maliyeti 85,32423 TL
olmugtur. s araglar1 kaynak havuzu igin; hammadde tedarigi ve depolama
faaliyet alaninda 50 sefer, yiikleme ve tagima faaliyet alaninda 45 sefer ol-
mak {izere toplamda 95 seferde aksamalar meydana gelmistir. Is araglar1
kaynak havuzunun tiim faaliyet alanlarindaki toplam atil kapasite maliyeti
608,9744 TL olmustur. Bina kaynak havuzu i¢in; yalnizca hammadde te-
darigi ve depolama faaliyet alaninda kapasiteden 50 m*lik alanda sapma
meydana gelmis ve toplam atil kapasite maliyeti 3.050,00 TL olmustur.
2023 yilinda “M” isletmesinin tiim kaynak havuzlarinin toplam atil kapasi-
te maliyeti 129.914,01 TL olarak tespit edilmistir. Tiim bu sapmalar ve atil
kapasite maliyetleri hakkinda isletme bilgilendirilmistir.
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SONUC VE ONERILER

KTM ile elde edilen veriler, kaynak planlamasinin etkinligini artir-
maktadir. Analizler kaynak diizeyinde yapilmakta ve boylece maliyetlerin
minimize edilmesi daha miimkiin hale gelmektedir.

KTMyi geleneksel ve ¢agdas maliyetleme yontemlerinden ayiran en
onemli 6zelligi, nedensellik bag1 kurulamayan maliyetleri {iriin maliyetine
katmamasidir. Bunun en agik 6rnegi ise, atil kapasite maliyetleridir. Atil
kapasite maliyetlerinin riinler ile herhangi bir nedensel bagi bulunma-
maktadir. Dolayisiyla, atil kapasite maliyetleri tirtin maliyetine eklenmeyip
gider olarak yazilmalidir. Boylece, atil kapasite maliyetleri kontrol altina
alinmaktadir.

KTMYyi geleneksel ve cagdas maliyetleme yontemlerinden ayiran 6zel-
liklerinden bir digeri, yerine koyma maliyet amortismanini uygulamasi
ve boylece amortisman hesaplamalarini cari degerler tizerinden yaparak
gercege en yakin degerleri tespit etmesidir. “M” isletmesinde amortisman
giderleri; makine, is araglar1 ve bina kaynak havuzunda bulunmaktadir.
Makine kaynak havuzundaki amortisman giderleri yerine koyma maliyeti
ile yeniden hesaplanmis ve 2.600.000,00 degerindeki amortisman tutari-
nin cari degeri 3.748.720,00 TL olmustur. Is araglar1 kaynak havuzundaki
amortisman giderleri yerine koyma maliyeti ile yeniden hesaplanmis ve
5.400.000,00 degerindeki amortisman tutarinin cari degeri 7.877.880,00
TL olmugtur. Bina kaynak havuzundaki amortisman giderleri yerine koy-
ma maliyeti ile yeniden hesaplanmis ve 5.000,00 degerindeki amortisman
tutarinin cari degeri 7.211,00 TL olmustur. Yerine koyma maliyet amor-
tismanindan yararlanilarak hesaplanan amortisman tutarlari, 6zellikle enf-
lasyonist ortamin hakim oldugu tilkelerde amortismanin giincel degerler
tizerinden hesaplanmasina ve maliyet hesaplamalarinin daha gercekgi ya-
pilmasina katk: sagladigi sdylenebilir.

Uygulamanin yapildigr “M” hazir beton iiretim isletmesinde 2023 y1-
linda A Grtini 8.100 m?, B dirtinii 7.150 m?, C trtni 52.900 m® ve D irii-
nit 9.000 m* olmak tizere toplam 77.150 m® iirtin tiretilmistir. Bu trtinler;
hammadde tedarigi ve depolama, otomasyon ve proses, yiikleme ve tasima
olmak iizere 3 ayr1 faaliyet neticesinde meydana gelmistir. Uretimde kul-
lanilan kaynaklardan yapi ve nitelik itibariyle benzer olanlar ayni kaynak
havuzunda toplanmis ve toplamda 5 ayr1 kaynak havuzu olusturulmustur.
Kaynak havuzlarindaki her bir kaynak, degisken ve sabit bilesenlerine ay-
rilmistir. Ardindan, her bir kaynak havuzunu temsil edecek bir kaynak et-
keni (dagitim anahtar1) belirlenmistir. Dagitim anahtarlar1 belirlendikten
sonra, degisken ve sabit bilesenlerine ayrilan kaynak maliyetleri, pratik ve
fiili kapasiteler yardimiyla faaliyet alanlarina dagitilmis ve atil kapasite ma-
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liyetleri tespit edilmistir. Ardindan, her bir faaliyet alanini temsil edecek
bir faaliyet etkeni (dagitim anahtar1) belirlenmis ve faaliyet alanlarindaki
maliyetler tiriinlere dagitilmigtir.

“M” isletmesinde 2023 yilinda toplam 51.087.472,00 TL tutarinda har-
cama sz konusudur. Bu harcama tutarinin toplam 129.914,01 TLsi atil ka-
pasite maliyeti olarak tespit edilmis ve s6z konusu tutarin iiriin maliyetleri-
ne eklenmesi yerine gider yazilmasinin dogru oldugu belirlenmistir.

Yillik toplam atil kapasite maliyetinin 129.914,01 oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda, aylik yaklasik olarak 10.826,1 TLlik atil kapasite ma-
liyeti mevcuttur. Bu tutar azimsanmayacak derecede onemlidir. Igletmede
iscilik, makine, is araglar1 ve bina kaynak havuzu olmak iizere toplam 4
kaynak havuzunda atil kapasite maliyetleri tespit edilmistir. Atil kapasite-
den kaynaklanan maliyetleri azaltmak icin énlemler alinmalidir. Ornegin,
bina kaynak havuzunda toplam 50 m*lik alanda sapma meydana gelmis-
tir. Bu alan hammadde tedarigi ve depolama faaliyet alaninda olusmustur.
Bina kaynak havuzundaki atil kapasite maliyetini 6nlemek i¢in bosta kalan
alanlarin kullanima agilmasi ve iiretim faaliyetleri i¢in degerlendirilmesi
atil kapasite maliyetini 6nleyebilir.

Hazir beton iiretim isletmelerinde planlanan ve gerceklesen kapasite
arasinda sapmalarin bulunmasi 6nceden tahmin edilemeyen dis etkenlere
de baglidir. Aniden ortaya ¢ikan olumsuz hava sartlar1 beton dokiimiini
engellemektedir. Bu sebeple beton dokiimiiniin yapilacag: giin meteorolo-
jik verilerden yararlanilmasi 6nem arz etmektedir. Bir diger etken, yiiksek
derecedeki soguklar ve donma tehlikesinin bulunmasi, hazir beton tesisle-
rinin bu olumsuz hava sartlarinda iiretim yapmasini engellemektedir. Bu
duruma maruz kalmamak igin, tesisin kurulacag: alanin tiretimi aksatma-
yacak sekilde segilmesi planlanan kapasite ile gerceklesen kapasite arasin-
daki farkin diistiriilmesini miimkiin kilabilir. Diger yandan, yiiksek derece-
li sogukluklarda hazir beton igerigindeki suyun donma tehlikesi mevcuttur.
Boyle bir durumda, suyun donma noktasini diisiirecek katki maddelerinin
kullanimi bu tehlikenin 6niine gegecektir. Yine, hazir beton dokiim yerine
ulasacag1 esnada yasanan trafik yogunlugu beton dokiimiine engel olabil-
mektedir. Bu durumla karsilasmamak i¢in, trafigin yogun oldugu saatlerin
belirlenmesi ve buna uygun sekilde siparislerin alinmasi 6nleyici bir tedbir
olabilir. Bu ve buna benzer etkenler, hazir beton iiretimi i¢in planlanan ve
gerceklesen kapasite arasindaki farkin artmasina neden olabilir. Bu sebep-
lerden o6tiirdi, iyi bir siparis planlamasi ve lojistik yonetimi yapilmasi atil
kapasite olusumunu engelleyebilir.

KTM yontemi Malatya ilinde faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde
uygulanmistir. Bilindigi tizere KTM yo6ntemi yogun ERP sistemlerinin kul-
lanilmasini gerektirmektedir. Bolgenin piyasa sartlar1 géz oniine alindigin-
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da; teknolojik uygulamalarin yogun bi¢imde kullanilmasi ile birlikte KTM
gibi cagdas maliyetleme yontemlerinden yiiksek oranda faydalanilacag: ve
bu sayede atil kapasite maliyetlerinin 6niine gegilebilecegi sdylenebilir.

Bu galigmanin ERP sistemlerini yogun bi¢imde kullanan iiretim islet-
melerinde uygulanarak daha da gelistirilebilecegi soylenebilir. Ayrica, her
departmandan farkli bir yoneticinin sorumlu oldugu tiretim isletmelerinde
uygulandiginda atil kapasite maliyetinin sorumlulugu ilgili departman y6-
neticisine iletilebilir ve bu sayede sorumlu birim atil kapasiteyi yoneterek
maliyetleri kontrol altina alabilir.
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