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GIRIS

Yoksulluk, kelime olarak yasamin gerektirdigi olanaklara sahip ola-
mama durumunu ifade etmektedir (Aktan ve Vural, 2002). Yoksulluk te-
mel ihtiyaglarin karsilanamama durumu olarak 6zetlense de zamana ve
mekana gore farkli sekillerde tanimlanmakta tam bir tanim1 yapilama-

maktadir. Iktisadi olarak en basit tanimi ile yoksulluk, belirlenen yoksul-
luk sinirinin altinda mevcut gelir diizeyine sahip olunmasidir.

Yoksulluk tanimi1 toplumlarin gelisme diizeyleri ve tiiketim 6lgekle-
rine gore degisebildigi i¢in ortak bir tanima varmak olduke¢a giictiir. Bu
nedenle farkli yoksulluk tiirleri ortaya ¢ikmaktadir. Yoksulluk tiirii sinif-
lamalarindan biri de objektif ve siibjektif yoksulluk basliklar1 altinda in-
celenmektedir.

Objektif yoksulluk yaklasimi, gelir, tiikketim harcamalari, kalori mik-
tar1, okur-yazarlik orani, saglik hizmetlerine erisim, temiz i¢gme suyuna
erisim gibi somut ve Ol¢iilebilir kistaslar tizerinde yogunlagsmakta ve s6z
konusu kriter igin asgari gereksinim diizeyinin belirlenmesine dayanmak-
tadir. Yoksullugun objektif olarak tanimlanmasinda kullanilan en temel
iki yontem; mutlak ve goreli yoksulluktur. Mutlak yoksulluk (gelir yoksul-
lugu), belli bir gelir seviyesinin altinda yasayan, temel mal ve hizmetleri
satin almaya giicii yetmeyen birey ya da hanehalklarini kapsayan bir kav-
ramdir. Mutlak yoksulluk ise birey veya hanehalkinin sadece gida harca-
malarini dikkate alarak dar anlamda tanimlanirken gida harcamalarina ek
olarak gida dig1 temel harcamalarini da dikkate alinarak genis anlamda ta-
nimlanabilmektedir. Objektif yaklasimlardan bir digeri goreli yoksullukta
belirlen kriter ise bireyin gereksinmelerini karsilama derecesi bakimindan
toplumun diger bireylerine gére durumudur (Danigsman Isik, 2018).

Stibjektiflik yoksulluk taniminda ise kisilerin tercihleri 6n plana ¢ik-
maktadir (Aktan ve Vural, 2002). Baska bir ifade ile siibjektif yoksulluk,
asgari temel ihtiyaclarin karsilanip karsilanamadigi konusunda yoksulla-
rin kendi algilarinin 6n plana ¢ikmasi gerektigini ortaya koyma amaciyla
gelistirilen bir yaklagimdir (Tutar ve Demiral, 2007). Siibjektif yoksulluk
bireylerin hayatlarin1 yagayabilmeleri igin gerekli standartlar1 kendi alg1
ve diisiincelerine gore belirledikleri bir yaklasimdir. Bu 6zelligi ile ti¢ilincii
bir taraf tarafindan belirlenen mutlak yoksulluktan farklidir (Blaylock &
Smallwood, 1986).

Yoksulluk, toplumlarda geligsmislik diizeylerine bakilmaksizin orta-
ya ¢ikan genel bir sorun olmaktadir. Toplumlarin birbirlerinden farklilik
gostermesi nedeniyle yoksulluk sorunun ¢oziimiinde oncelikle yoksullu-
gun nedenlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Yoksulluk ile ilgili yapilan
calismalar sayesinde yoksullugu etkileyen etmenler tespit edilip politika
yapicilarinin bu faktorlere gore miicadele yontemleri gelistirmeleri yok-



iktisadi ve Idari Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *3

sullugun 6nlenmesi acisindan biiylik dnem teskil etmektedir (Sentiirk ve
Celik, 2021).

Yoksulluk yetersiz gelir diizeyi sonucunda ortaya ¢ikan bir durum
gibi goriinse de kisilerin yasadig1 ¢evre, cinsiyet, egitim diizeyleri, istih-
dam durumlari, egitim ve saglik hizmetlerine erisim imkanlar1 gibi birgok
sosyo-ekonomik ve demografik degisken temel bir gdsterge olan gelirin
olusumunda etkilidir (Tatlidil ve Demirag, 2014). Bu neden ile bu ¢alisma-
da TUIK Yasam ve Gelir Arastirmas1 Anketi verilerinden yararlanarak,
Tiirkiye’de subjektif yoksulluga neden olan faktorler belirlenmistir. Birey-
lerin kendi goriislerini ifade eden hanenin bir ay boyunca gec¢inebilme
durumu, bagimli degisken olarak alinmis ve bu durumun sosyoekonomik
ve demografik belirleyicileri incelenmistir.

LITERATUR

Ravollion & Lokshin (2002) Rusya i¢in yaptiklar1 ¢alismada, RLMS
Aralik 1994-Ekim 1996 anket verilerini kullanarak yedi basamakli mer-
diven Ornegi ile lilkede siibjektif yoksullugu incelemislerdir. Calismanin
bagimli degiskenini, anket ¢aligmasinda kendini yoksul olarak tanimla-
yan bireyler olusturmustur. Elde edilen sonuglara gore dul ve bosanmis
bireylerin kendilerini ekonomik agidan daha az giivende hissettikleri ve
arastirmaya dahil olan 51 yasa kadar bireylerin siibjektif yoksulluklarinin
daha yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Ayrica cinsiyet degiskeninin siib-
jektif yoksulluk tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 ve bireylerin
igsiz kalmalarinin siibjektif yoksullugu arttirdig: tespit edilmistir.

Marks (2007) HILDA 2001-2002 anket verileri ile Avusturya’da siib-
jektif yoksulluk iizerine aragtirma yapmistir. Calismasinin bagimli degis-
kenini konut 6ncesi ve konut sonrasi gelir yoksullugu olusturmaktadir.
Aragtirmaya gore bireylerin mesleki statiilerinin kendilerini yoksul his-
setmeleri agisindan biiyiik bir 6neme sahip oldugu sonucuna varilmistir.
Ayrica hanehalki servetinin de siibjektif yoksulluga etki ettigi gozlemlen-
migtir.

Aydiner Boylu ve Terzioglu (2008) ¢alismalarinda Ankara’da ikamet
eden 399 aileye ait anket verilerini kullanarak ailelerin yasam kalitelerini
etkileyen gostergeleri ve siibjektif yoksulluklar1 incelemislerdir. Ailelerin
aylik gelirleri ¢aligmanin bagimli degiskenini olusturmaktadir. Elde edi-
len sonuglara gore, 750 tl ve daha altinda aylik gelire sahip ailelerde yasam
kalitesi azalmakta ve siibjektif yoksulluga etki etmektedir. Ayrica hane-
halki sorumlusu bireyler arasinda i giivencesinden memnun olmayanlar
yasam kalitelerinin diisiik oldugunu diisiinmektedir.

Wang vd. (2011) arastirmalarinda Cin’de, kirsal ve kentsel yerlerde
yasayan yasli bireylerde cinsiyet olgusunun siibjektif yoksulluk iizerinde
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etkili oldugu sonucuna varmislardir. Kirsal yerlerde yasayan yash kadin-
lar yasli erkeklere gore kendileri siibjektif yoksul olarak tanimlamiglardir.
Ayrica yagh bireyler toplumsal egitimin ve sosyal faaliyetlerin siibjektif
yoksulluk tizerinde olumlu etki yaratacagini belirtmislerdir.

Caglayan vd. (2012) TUIK 2009 Hanehalk: Biitce Anketi verilerini
kullanarak Tiirkiye’de yoksulluga neden olan faktorleri arastirmiglardir.
Calisma sonucunda, erkeklerin kadinlara gore, evli bireylerin de bekarlara
gore daha fazla yoksulluk riski altinda olduklari tespit edilmistir. Ayrica
gelir dagilimina gore diisiik ve orta diizeyde olan hanehalk: sorumlularin-
daki yas artisi yoksulluk riskini artirmaktadir (s. 181-191).

Basaran ve Cetinkaya (2013) calismalarinda 2003-2008 yillarinda
TUIK Hanehalk: Biitge Anketi verileri ile Tiirkiye’de hanehalk: biiyiik-
ligi ve kir-kent degigkenlerinin siibjektif yoksulluk iizerindeki etkisini
arastirarak elde edilen sonuglari resmi yoksulluk rakamlari ile karsilagtir-
mislardir. Sonuglara gére hanehalk: bilytikliigii ve kir-kent degiskenleri
dikkate alindiginda siibjektif yoksulluk oranlarinin resmi yoksulluk oran-
larindan yiiksek oldugu belirlenmistir.

Danigsman Isik (2015) Mugla’da ikamet eden 205 hanehalk: anket ve-
risi ile bireylerin siibjektif ekonomik refahlarini Sirali Logit ve Siral1 Pro-
bit yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Calismada elde edilen so-
nuglara gore hanehalk: toplam harcama tutari, bireylerin egitim seviyesi,
saglik durumlarindaki memnuniyetleri, hanehalkinin serveti, bireylerin
profesyonel bir meslek sahibi olmalar stibjektif ekonomik refah seviyeleri
iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

Zanin (2016) italya Merkez Bankas1 2012 verileri ile iilkede ekonomik
kirilganlik ve yoksulluga etki eden etmenleri iki Degiskenli Probit Model
ile analiz etmistir. Calismada hanehalkinin ge¢im durumu, faturalarini
Odeyip 6deyememesi ve kira degiskenleri ele alinmistir. Calisma sonugla-
rina gore ekonomik kaynak yetersizligi italya’nin kuzey bélgelerinde res-
mi yoksulluk verilerine kiyasla daha fazla tespit edilmistir.

Arslan ve Ayhan (2017) caligsmalarinda Bartin’da rastgele secilmis 394
hanehalki bireylerine ait anket verilerini kullanarak hanehalki bireylerinin
yoksulluk algilarini aragtirmislardir. Elde edilen sonuglara gore Bartin’da
yasayan hanehalk1 bireylerinin kendilerini yoksul olarak algilamadiklar1
gozlemlenmistir. Ayrica Bartin ilinde yoksulluk oraninin yaklasik %27
seviyesinde tahmin ettikleri belirlenmistir.

Danigsman Isik (2018) Mugla ve Mardin illeri merkez ilgelerinde 408
hanehalkina uygulanan anket verilerini kullanarak iki ilde siibjektif yok-
sullugu incelemistir. Arastirma sonuglarina gore her iki il i¢cin de hesapla-
nan siibjektif yoksulluk sinirlar1 ve oranlar1 TUIK tarafindan hesaplanan
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objektif yoksulluk sinirlar1 ve oranlarindan daha yiiksek bulunmustur.
Bazi sendikalar tarafindan hesaplanan yoksulluk sinirlar1 ve oranlarindan
ise daha diisiik hesaplanmaistir.

Arslan (2020) ¢alismasinda 2006-2017 yillarina ait TUIK Gelir ve
Yasam Kosullar1 Arastirmasi mikro verileri kullanarak Tiirkiye’de isgiicii
piyasasi, istihdam ve yoksulluk arasindaki iliskiyi incelemistir. Caligsma
sonuglarina gore, 2006-2017 yillar1 araliginda yoksulluk orani en yiiksek
sosyoekonomik grup olarak igsizler belirlenmistir. Ekonomik yonden aktif
olmayan bireylerin yoksulluk oranlarinin da yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Aragtirilan donemde yoksulluk orani en diisiik oldugu grup istihdamda
olan bireylerdir. Ayrica kalabalik hanelerde yasayan bireyler, egitim diize-
yi diistik olanlar, kayit disi islerde ve iicretsiz aile iscisi olarak ¢alisanlar
arasinda yoksulluk orani yiiksek hesaplanmistir.

Sentiirk ve Celik (2021) 2016 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Aras-
tirmasi verileri kullanarak hanehalk: yoksullugunu etkileyen faktorleri
arastirmigtir. Calismanin bagimli degiskenini hanehalki kullanilabilir ge-
liri olusturmustur. Elde edilen sonuglara gore dogu bolgelerinde yasayan
yoksullarin gelirlerinin ortalamasi Bat1 bolgesindekilere gore daha yiiksek
goriilmiistiir. Hanehalk biytikliigii de yoksullugu etkileyen bir diger fak-
tor olarak tespit edilmistir.

Oksiiz Naring (2022) calismasinda 2019 yili TUIK Gelir ve Yasam
Kosullar1 Aragtirmasi anketi verileri ile Tiirkiye’de siibjektif yoksullugu
belirleyen faktorleri Genellestirilmis Sirali Logit model kullanarak in-
celemistir. Calismada degerlendirilen bagimli degisken hanehalklarinin
mevcut hanehalk: geliri ile geginebilme durumlaridir. Analiz sonuglarina
gore bireylerin kendilerini yoksul hissetme algilar1 egitim diizeyi arttik¢a
azalmaktadir. Yine bireylerin toplam ¢aligma siireleri arttikca siibjektif
yoksulluk artmaktadir. Hanehalki gelirinde meydana gelen bir birimlik
artisin siibjektif ekonomik refahi arttirdig1 diisiiniilmektedir.

Van (2022) TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi 2019 yil
verilerini kullanarak Tiirkiye’de yoksullugun mikro diizeyde belirleyici-
lerini Kantil regresyon analizi ile aragtirmistir. Calisma sonuglarina gore
farkli yoksulluk kategorisinde bulunan hanelerin gelir diizeylerini arttir-
malarinin 6nemli yollarindan biri egitim seviyelerini yiikseltmeleri gerek-
tigidir. Hanede yasayan niifusun fazla olmasi hanenin gelirini etkileyerek
yoksullugun artmasina neden olmaktadir. Ayrica Bati Karadeniz, Dogu
Karadeniz, Kuzey Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu boélgelerinde yasa-
yan bireylerin diger bolgelerde yasayanlara gore yoksulluk sinir ve oran-
larinin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.

Bu caligmada ise, 2018 yil1 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastir-
masi anketi verileri ile Tiirkiye’de siibjektif yoksullugun belirleyicileri si-
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ral1 lojistik regresyon analizi ile incelenmistir. Elde edilen sonuglar, egitim
seviyesi, istihdam durumu, ¢aligma siiresi, ev ve otomobil sahibi olma gibi
degiskenlerin siibjektif yoksulluk algisi iizerinde etkili oldugunu goster-
mektedir.

YONTEM
Lojistik Regresyon Analizi

Dogrusal regresyon analizi birgok istatistiksel analizde oldugu gibi
bagimli degiskenin normal dagilimi, dogrusallik, esvaryanslik varsayim-
larim1 gerektirir. Lojistik regresyon analizi (LRA) ise bu varsayimlar1 ge-
rektirmeden regresyon modeli kurmamizi saglayan bir analizdir (Tabach-
nick ve Fidell, 2001). LRA, bagimsiz degiskenlerin siirekli veya siireksiz
olabildigi, siirekli siireksiz bagimsiz degiskenlerin bir arada bulunabildi-
&1, bagiml1 degiskenin ise siireksiz oldugu bir analizdir. Gerekli goriiliirse,
LRA modeli kurmak ig¢in, siirekli olan bir bagimli degiskenin, siireksiz
degiskene doniisiimii saglanabilir (Tabachnick ve Fidell, 1996).

Lojistik regresyon analizi, bagimli degiskenin ol¢tildiigii 6lgek tiiriine
ve bagimli degiskenin segenek sayisina gore lice ayrilmaktadir. Eger ba-
gimli degisken iki segenekli bir kategorik degisken ise “Ikili Lojistik Reg-
resyon Analizi”, ikiden ¢ok kategorili (diizeyli) siniflamali bir degisken ise
“Cok Kategorili Isimsel Lojistik Regresyon Analizi”, siralama olgegiyle
elde edilmis ise, bu durumda da “Sirali Lojistik Regresyon Analizi” kul-
lanilir. Bunun yani sira, ¢alismada kullanilan agiklayict degiskenin tek ol-
mast durumunda lojistik regresyon, “tek degiskenli lojistik regresyon” ve
iki veya daha fazla oldugu durumda ise “cok degiskenli lojistik regresyon”
olarak siniflandirilir (Stephenson, 2008). Bu ¢alismada bagimli degisken
siralama Olcegi ile elde edilmis oldugu i¢in sirali lojistik regresyon analizi
kullanilmaistir.

Sirali Lojistik Regresyon Analizi (Ordinal Logistic Regression
Analysis)

Siral1 lojistik regresyon analizi en kiiciik kareler varsayimlarini ihlal
etmekte, ancak bagimli degiskenin her bir kategorisinin birbirine paralel
oldugu varsayilmaktadir. Bagimli degisken olgiileri sirali oldugunda yani
kategorilerin diisiikten yiiksege dogru siralanmis oldugu durumlarda ¢ok
yakin kategoriler arasindaki gercek araliklar bilinemez. Esit aralikli ol-
mayan sirali kategorilere sahip bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iligkinin belirlenmesinde en uygun regresyon teknigi olarak
sirali lojistik regresyon analizi gosterilmektedir (Serbetci ve Ozgomak,
2013).

Siral1 lojistik regresyon modeli, kategorik cevap degiskeni Y nin ¢ok
durumlu oldugu ve sirali 6lgekli J=0, 1, 2, ..., J seklindeki nitel tepki
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modeli olan lojistik regresyon analizi McCullagh (1980) tarafindan gelis-
tirilmis. Model, gozlemlenebilir bir kategorik degiskenin altinda gozlem-
lenemeyen bir gizli degiskenin oldugu varsayimina dayanmaktadir.

Siral1 Lojistik regresyon modeli genel olarak,
link (T'j ) = 15— B seklinde ifade edilmektedir. Q)

Ancak aciklayic1 degiskenlerin farkli degerleri (aciklayici degisken
kategorik ise) bagimli degiskenin farkli kategorilerinde daha ytiksek oran-
da yer aliyorsa genellestirilmis lojistik regresyon modeli kullanilir (Mc-
Cullagh, 1980).

T; — [By + axq + faxay + -+ By ]
exp(fp + 6121 + 6,25 + -+ 6,7) )

link () =

Burada, Y, j- kategori i¢in birikimli olasilik degeri T j- kategorinin
esik degeri, B,... B, regresyon katsayilari, yer parametreleri igin X, ... X,
aciklayict degiskenler ve k agiklayici degisken sayisidir. Bve 0 bilin-
meyen yer ve O0lgek parametreleri vektoriidiir. Ayrica T bilinmeyen kesme
noktalar1 vektorii ve Z, 6lgek parametreleri igin agiklayici degiskenlerdir
(Ayhan, 2006).

Siral1 lojistik regresyon modelinde esik parametrelerinin 6nemlilik
testi, katsayilarin 6nemlilik testi yapilmali ve paralel egimler varsayimi
saglanmalidir. Paralel egimler varsayimi belirlenen regresyon katsayilari-
nin sirali kategorik degiskenin tiim kategorilerinde esit oldugunu varsayar.
Varsayimin saglanmadig1 durumlarda degisik yaklagimlar kullanilabilir.

- Baz1 kategoriler az sayida denek iceriyorsa, iki ya da daha fazla
kategori birlestirilebilir.

- Ikili ordinal lojistik analiz yapilabilir. Bu analiz herhangi bir bagim-
s1z degiskenin, bagimli degiskenin degisik kategorilerinde farkli bir etki
yapip yapmadigini denetler.

- Kismi orantili odds modeli kullanilabilir.
- Multinominal lojistik regresyon kullanilabilir.
VERI ANALIZi VE BULGULAR

Calismada TUIK Hanehalk: Gelir ve Yasam Kosullar: 2018 yili an-
ketlerine ait 17437 veri kullanilmistir. Bu 17437 haneye iliskin 13 bagimsiz
degisken secilmis ve bunlar tarafindan agiklanabilecegi diisiiniilen hane-
nin toplam aylik geliri ile bir ay boyunca geg¢inebilme durumu bagimsiz
degisken olarak belirlenmistir. Tablo 1’de degiskenlerin dagilim1 verilmis-
tir.
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Tablo 1: Degiskenlerin Frekans Dagilimlart

Degiskenler Kategoriler Frekans Yiizdeler
Hanenin Toplam Ayhk  Cok zor 546 3,1%
Geliri ile Bir Ay Boyunca 7, 1804 10,3%
Gecinebilme Durumu Biraz zor 3104 17,8%
Biraz kolay 7551 43,3%
Kolay 3594 20,6%
Cok kolay 838 4,8%
Yeni Giysi Alabilme Yok 2265 13,0%
Durumu (Maddi
Yoksunluk) Var 15172 87,0%
Medeni Durum Bekar 3489 20,0%
Evli 13948 80,0%
Egitim Durumu Okuryazar Olmayan 1343 7,7%
Okuryazar Olup Bir Okul Bir Okul 7943 45,6%
Bitirmeyen+ Ilkokul
Ortaokul, Mesleki Ortaokul Tlkdgretim+ Genel 5159 29,6%
Lise, Mesleki Lise Ve Teknik Lise
Yiiksekokul, Fakiilte Ve Benzeri 2992 17,2%
Saghk Durumu Cok lIyi + lyi 10400 59,6%
Ne Iyi Ne Kotii 4937 28,3%
Koti + Cok Kot 2100 12,0%
Sosyal Giivenlilik (SGK Kayitli Degil 9971 57,2%
Kayithlik) Durumu
Kayith 7466 42,8%
Yas Ergen 8 ,0%
Geng 14089 80,8%
Geng-Yash 1936 11,1%
Yasli 1179 6,8%
Cok Yaslh 225 1,3%
Cinsiyet Erkek 14090 80,8%
Kadm 3347 19,2%
Hanehalki Tipi Tek kisilik hanehalk1 1947 11,2%
Tek Cekirdek Aileden Olusan Hanehalk1 13218 75,8%
En Az Bir Cekirdek Aile Ve Diger Kisilerden 2026 11,6%
Olusan Hanehalki
Cekirdek Aile Bulunmayan Birden Fazla 246 1,4%
Kisiden Olusan Hanehalki
Oturulan Konut Tipi Miistakil Konut 5618 32,2%
ikiz ya da Sirali Ev 604 3,5%
Apartman (10 Daireden Az) 5522 31,7%
Apartman (10 Ve Daha Fazla Daire) 5687 32,6%
Diger 6 ,0%
Oturulan Konut Ev Sahibi 10404 59,7%
Miilkiyet Sekli Kiract 4131 23,7%
Lojman 258 1,5%
Diger (Herhangi bir kira 6demeyen) 2644 15,2%
istihdam Calistyor 10740 61,6%
Calismiyor 6697 38,4%
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Caliyma Saati 45 ve 45 Saatten Az 10927 62,7%
45 Saatten Fazla 6510 37,3%
Otomobil Sahibi Olma Evet 7530 43.2%
Hayir 9907 56,8%

Toplam 17437 100,0%

Burada bagimli degisken olan hanenin toplam aylik geliri ile bir ay
boyunca gecinebilme durumu hanehalki sorumlusunun kendi goriistinii
yansitmaktadir ve 1: Cok zor, 2: Zor, 3: Biraz zor, 4: Biraz kolay, 5: Kolay,
6: Cok kolay seklinde alt1 kategoriden olugmaktadir.

Analizden 6nce bagimsiz degiskenler i¢in ¢oklu dogrusallik incelen-
mis ve tiim degiskenler i¢cin VIF<5 oldugundan ¢oklu dogrusallik proble-
minin olmadig1 belirlenmistir. VIF ve tolerans degerleri Tablo 2°de veril-
migtir.

Tablo 2: Coklu Dogrusallik Istatistikleri

Tolerans VIF
Yeni Giysi Alabilme Durumu (Maddi Yoksunluk) ,905 1,105
Medeni Durum 513 1,949
Egitim Durumu ,623 1,605
Saglik Durumu ,736 1,359
Sosyal Giivenlilik (SGK Kayitlilik) Durumu 467 2,141
Yas ,685 1,461
Cinsiyet 519 1,925
Hanehalki Tipi ,892 1,121
Oturulan Konut Tipi ,798 1,252
Oturulan Konut Miilkiyet Sekli 371 2,698
Istihdam ,601 1,665
Caligma Saati ,847 1,181
Otomobil Sahibi Olma ,953 1,049

Model uyum iyiligi i¢cin -2Likelihood Ratio degerine bakilmis
(p<0,05), modelin gecerli oldugu belirlenmistir. Varsayim ihmal edilerek
yapilan sirali lojistik regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Swrali Lojistik Regresyon Analizi Sonug¢lart

95% Wald
Degiskenler B Std.  95% Wald  Hypothesis Test Exp(B) Confidence
Error Confidence Interval for
Interval Exp(B)
Wald
Lower Upper Chi- df Sig. Lower Upper
Square

[Hanenin Toplam Aylik

Geliri ile Bir Ay Boyunca 2,523 2056 -2,926 -2,120 150,671 1 0,000 ,080 ,054 ,120
Geginebilme Durumu =1]

[Hanenin Toplam Aylik

Geliri ile Bir Ay Boyunca - 892 2029 -1,290 -,494 19,332 1 ,000 410 275 ,610
Geginebilme Durumu =2]




10 * Sebnem Zorlutuna, Deniz Karapinar

[Hanenin Toplam Aylik

Geliri ile Bir Ay Boyunca 249 2029 -148 ,647 1,511 1 219 1283 862 1910
Geginebilme Durumu =3]

[Hanenin Toplam Aylik

Geliri ile Bir Ay Boyunca 2256 2034 1,858 2,655 123,058 1 0,000 9,547 6,408 14,224
Geginebilme Durumu =4]

[Hanenin Toplam Aylik

Geliri ile Bir Ay Boyunca 4241 2057 3,838 4,645 425231 1 0,000 69,509 46,448 104,022
Geginebilme Durumu =5]

Yeni Giysi Alabilme Durumu

(Maddi Yoksunluk) ;776 0444 689 863 305,894 1 0,000% 2,173 1,992 2,370
Medeni Durum -,094 ,0489 -190 ,002 3,710 1 ,054 910 ,827 1,002
Egitim Durumu 272 ,0207 231 312 172,794 1 0,000% 1,312 1,260 1,366
Saglik Durumu .123 ,0233 -,169 -077 27,810 1 ,000% 884 ,845 926
Sosyal Giivenlilik (SGK -,030 ,0415 -,111 ,051 517 1 472 971 895 1,053
Kayitlilik) Durumu

Yas 309 0258 258 360 143,292 1 0,000% 1362 1,295 1,433
Cinsiyet 062 0493 -035 ,158 1,566 1 211 1,064 ,966 1,171
Hanehalki Tipi 199 0278 ,144 253 51,036 1 ,000% 1220 1,155 1,288
Oturulan Konut Tipi 030 ,0126 ,005 ,055 5,69 1 ,017* 1,031 1,005 1,056

Oturulan Konut Miilkiyet  -,146 ,0133 -,172 -,120 119,710 1 0,000* 864 842 887
Sekli

Istihdam -,332 ,0473 -,425 -239 49,149 1 ,000% 718 ,654 787
Calisma Saati -221 ,0373 -294 -,147 35,010 1 ,000% ,802 ,746 ,863
Otomobil Sahibi Olma -,599 ,0308 -,659 -,538 378,033 1 0,000 ,550 ,517 ,584

Buna gore hanenin toplam aylik geliri ile bir ay boyunca geginebilme
durumuna ¢ok zor diyenlerin digerlerine gore durumu incelendiginde me-
deni durum, SGK kayitlilik ve cinsiyet degiskenleri disindaki degiskenle-
rin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.

Maddi yoksunluk yasayanlarin yasamayanlara gore hanenin toplam
aylik geliri ile bir ay boyunca geg¢inebilme durumuna ¢ok zor deme olasi-
11§81 2,173 kat daha fazladir.

Yiiksekokul, fakiilte ve benzeri egitim seviyesine sahip olanlarin di-
ger (ortaokul, mesleki ortaokul ilkdgretim, genel lise, mesleki lise ve tek-
nik lise, okuryazar olup bir okul bitirmeyen, ilkokul mezunu, okuryazar
olmayan) egitim seviyelerine sahip hanehalk1 sorumlularina gore gegine-
bilme durumuna ¢ok zor deme olasiliklar1 1,312 kat daha fazladir.

Saglik durumu kot ve ¢ok kotii olanlarin digerlerine (¢ok iyi, iyi,
ne iyi ne kotii olanlar) gore geginebilme durumuna ¢ok zor deme olasilig1
0,884 kat daha azdir.

Cok yasli olanlarin digerlerine (ergen, geng, geng-yasli, yaslt) gore ge-
cinebilme durumunun ¢ok zor oldugunu diisiinme olasilig1 1,362 kat daha
fazladir.
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Cekirdek aile bulunmayan birden fazla kisiden olusan hane tiplerinin
diger hane tiplerine (tek kisilik hanehalki, tek ¢ekirdek aileden olusan ha-
nehalki, en az bir ¢ekirdek aile ve diger kisilerden olugsan hanehalki) gore
hanenin toplam aylik geliri ile bir ay boyunca gecinebilme durumunu ¢ok
zor gorme olasiliklar1 1,22 kat daha fazladir.

Oturulan konut tipi 10 ve daha fazla daireden olugan apartman olanla-
rin digerlerine (miistakil konut, Ikiz ya da Siral1 Ev, 10 daireden az apart-
man ) gore ¢cok zor deme olasiliklar1 1,031 kat daha fazladir.

Herhangi bir kira 6demeden konut miilkiyetine sahip olanlarin diger-
lerine (ev sahibi, kiraci ve lojmanda oturan) goére aylik gelirleri ile bir ay
gecginebilme durumlarini ¢ok zor bulma olasiliklar1 0,864 kat daha azdir.

Calismayanlarin ¢alisanlara gore geginebilme durumunu ¢ok zor bul-
malarinin olasilig1 0,718 kat daha duisiiktiir.

Calisma saati 45 saatten fazla olanlar 45 saatten diisiik olanlara gore
0,802 kat daha az aylik gelirleri ile bir ay boyunca ge¢inebilme durumunu
¢ok zor bulmaktadirlar.

Otomobil sahibi olmayanlar olanlara gore 0,550 kat daha az aylik ge-
liri ile bir ay boyunca ge¢inebilme durumunu ¢ok zor bulmaktadirlar.

SONUC ve ONERILER

Yoksulluk gene olarak, insanlarin ihtiyaclarini karsilayamama duru-
mu olarak ifade edilmektedir. Fakat temel ihtiyaclarin niteligi ve diizeyi-
nin belirlenmesi ile ilgili farkli yaklagimlarin varligi yoksullugun da farkl
sekillerde tanimlanmasina neden olmaktadir. Bu tanimlardan biri siibjek-
tif yoksulluk tanimidir. Siibjektif yoksulluk kavramina gore kendini yok-
sul olarak tanimlayan herkes yoksuldur. Bir birey temel tiiketim mallarini
tiiketebildigi halde eger tiiketim sepeti i¢indeki tiiketemedigi mallar nede-
ni ile kendini yoksul hissediyorsa yoksuldur. Bu kavrama gore ekonomik
birimlerin tiiketim tercihleri 6n plandadir.

Goodman, Johnson ve Webb (1997), siibjektif yoksullukta temel dii-
stinceyi soyle 6zetlemektedir: “Madem ki yoksulluk toplumun kabul ede-
cegi minimum bir yasam standard1 diizeyi ile ilgilidir dyleyse yoksulluk
cizgisini belirlemenin bir yolu, biiyiik dl¢ekli anketler yaparak toplumun
bu konudaki goriisiinii belirlemektir. TUIK verilerinden elde edilen Gelir

ve Yasam Kosullar1 anketi bu tiir bir yoksullugu 6lgmek i¢in oldukea ide-
aldir.

Bu ¢alismada da, 2018 Gelir ve Yasam Kosullar1 anketi mikro verileri
kullanilarak siibjektif yoksullugun sosyo-ekonomik ve demografik belir-
leyicileri incelenmistir. Yapilan sirali lojistik regresyon analizi sonuglari-
na gére medeni durum, SGK kayitlilik durumu ve cinsiyet degiskenleri
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istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Yani, hanehalki sorumlulari-
nin evli veya bekar olmasinin, kadin veya erkek olmasinin, SGK kayit-
liliginin bulunmasi veya bulunmamasinin hanenin toplam aylik geliri ile
bir ay boyunca geg¢inebilme durumu sorusunda sectikleri secenegin “cok
zor” olmas1 bakimindan farklilik géstermedigi sdylenebilir. 2019 Gelir ve
Yasam Kosullar1 anketi mikro verileri kullanilarak Oksiiz Naring (2022)
tarafindan yapilan calismada ise kadinlarin erkeklere gore daha fazla sub-
jektif yoksul hissettigi sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber medeni du-
rum bakimindan bu ¢alismada da farklilik gézlenmemistir. ilerleyen yas
ile beraber siibjektif yoksullugun daha geng yas gruplarina gore daha fazla
hissedildigi sonucu Caglayan vd. (2012), Ravallion & Lokshin (2002) ve
Oksiiz Naring (2022) ¢alisma sonuglari ile benzerdir. Yiiksekokul, fakiilte
ve benzeri egitim diizeyindeki olanlarin diger egitim diizeyindekilere gore
yoksulluk algist daha fazladir. Bu sonugta yine literatiirdeki caligmalarla
benzerlik gostermektedir. Kiraci olmayanlarin olanlara gore, saglik du-
rumu kotl olanlarin digerlerine gore yoksulluk algist daha azdir. Cali-
sanlarin ¢aligmayanlara gore, caligma saati fazla olanlarin olmayanlara
gore, otomobil sahibi olanlarin olmayanlara gore, ¢ok katli apartmanlarda
oturanlarin digerlerine gore yoksulluk algist daha fazladir.

Buradan ¢ikarilabilecek sonuglardan biri, insanlarin hayat boyu ver-
dikleri emek arttik¢a hayattan beklentilerinin de artmakta ve buna bagh
olarak yoksulluk algilarinin fazlalasmakta oldugudur. Iyi bir egitim se-
viyesine sahip olmak, c¢alisiyor olmak, calisma siiresinin uzun olmasi,
otomobil sahibi olmak, site tarzi evlerde oturuyor olmak gibi 6zelliklere
sahip bireylerin yoksulluk algilarinin daha fazla olmasi buna baglanabilir.
Bununla beraber, zaten maddi yoksunluk i¢erisinde olanlarin dogal olarak
yoksulluk algilar1 fazladir.

Bu galismada yapilan analizde her ne kadar gelir degiskeni gibi eko-
nomik degiskenler yer almasa da, elde edilen sonuglardan anlagilmaktadir
ki gelir dagiliminin esitsizligi insanlarin yoksulluk algilarini yiikseltmek-
tedir.
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GIRIS
Ulkemizde muhasebe mevzuatini daha ¢ok Vergi Usul Kanunu’na
(VUK) yakin diizenlemeler igeren Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligleri (MSUGT) ve Tiirk Ticaret Kanunu’na yakin diizenlemeler ige-
ren, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS),
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI
FRS), Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standard: Tas-
lag1 (KUMI FRS) olusturmaktadir. KUMI FRS taslagi yayinlanmis ancak
heniiz yiiriirliige girmemistir. Isletme yonetimleri ellerindeki fazla na-
kitlerini degerlendirmek; yatirim yaptiklar1 diger isletmelerden faiz veya
kar pay1 geliri saglamak; yatirim yaptiklar1 igletmelerin yonetimlerine
katilmak veya yonetimlerinde s6z sahibi olmak gibi amaclarla diger islet-
melerin ¢ikardiklar1 bor¢lanma araglar1 veya 6zkaynaga dayali finansal
araglarina kisa veya uzun vadeli yatirimlar yaparlar. Bu kitap boliimiinde
finansal arag, istirak-ig ortakligi ve bagl ortaklik olarak siniflandirilabi-
len yatirimlar tilkemizdeki muhasebe mevzuati ¢ercevesinde ele alinmis-
tir. Calismanin devaminda bagli ortaklik yatirimlarin finansal tablolara
alinmasi, raporlama donemlerinde Olgiimleri ve elde edilen temettii ge-
lirlerinin muhasebelestirilmesi ile bu tiir yatirimlarin finansal tablo disi
birakilmalar1 detayli olarak ele alinmistir. Bu dogrultuda bagli ortaklik
yatirimlar1 TMS/TFRS, BOBI FRS, KUMI FRS Taslag: ve MSUGT ile
VUK diizenlemeleri dogrultusunda incelenmis ve her bir diizenlemeye
gore yapilacak muhasebelestirme ve finansal tablolarda sunum 6rnekler-
le agiklanmistir. Calismada muhasebe kayitlart MSUGT de yer alan Tek
Diizen Hesap Plan1 ve Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu (KGK) tarafindan yayinlanan Finansal Raporlama Standartlarina
Uygun Hesap Plan1 Taslagi kullanilarak yapilmistir.

Diger isletmelerin ¢ikardiklar1 bor¢lanma araclari ile 6zkaynaga da-
yali finansal araglarina yapilan yatirimlarin bir ¢alismada incelenmesi
zordur. Bu yiizden caligsmamizda sadece isletmenin kontrol giiciine sahip
oldugu bagli ortaklik yatirimlar incelenmistir. Isletmenin énemli etkisi,
miisterek kontrol ve kontrol giicliniin olmadig1 finansal araglar1 ve 6nem-
li etkisinin oldugu istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlar1 kapsam
disinda birakilmistir. Calismamizda esas olarak bagli ortaklik yatirimla-
rinin finansal tablolara ilk kez alinmasi ile edinen igletmenin yatirimini
donem sonunda degerlemesi, finansal tablo dis1 birakmasi ve finansal tab-
lo agiklamalar1 ele alinmis konsolidasyon islemleri ve konsolide finansal
tablolar ¢alismanin kapsami disinda birakilmistir. Bu konularin ayri bir
calismada ele alinmasi daha yararli olacaktir.
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1. DiGER iISLETMELERE YATIRIM

Isletmeler varliklarini kendi faaliyetlerinde kullanabilecegi gibi gelir
elde etmek amaciyla diger isletmelere de kullandirtabilirler. Diger islet-
melere yapilan yatirimlarin muhasebe standartlar1 dogrultusunda siif-
landirilma, muhasebelestirilme, sunum ve aciklamalarinda yatirim yapan
isletme yonetimin ilgili yatirimi yonetme ve elde ettigi getirinin sekli
belirleyicidir. Bu gercevede isletmelerin diger isletmelerdeki yatirimlari,
TMS/TFRS ve BOBI FRS’de yatirimci igletmenin yatirim yapilan islet-
me lizerinde “kontrol”, “miisterek kontrol” giicli ve “6nemli etki”sinin bu-
lunmasi veya higbirinin bulunmamasi durumlarina gore diizenlenmistir.
MSUGT’de ise yatirimer igletmenin elde ettigi ortaklik pay1 dnem kazan-
maktadir.

TMS/TFRS dogrultusunda raporlama yapan bir igletme diger isletme-
lere yaptig1 yatirimlarini siniflandirirken izleyecegi yol Sekil 1’de 6zetlen-
mistir. TMS/TFRS uygulayan bir isletme bir bagka isletmenin bor¢glanma
aracina ve yatirim yaptigi isletme iizerinde kontrol giicii veya 6nemli etki
saglamayan 6zkaynak araglarina yaptig1 yatirimlarini finansal varlik ola-
rak siniflandiracaktir. Bu durumda finansal varliklarint TMS 32 Finansal
Araglar: Sunum standardi dogrultusunda siniflandiracak; TMS 39 Finan-
sal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standard1 dogrultusunda deger-
leyecek ve muhasebelestirecek ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar
standardi dogrultusunda finansal tablolarda yer alan ag¢iklayici notlar ve
dipnotlarini diizenleyecektir.

Sekil 1: TMS/TFRS Dogrultusunda Diger Isletmelere Yatirim

Diger Isletmelere Yatirm

R —
v

[ ¥

¥
o |  Onemli Etkive ‘ Onemli Etki varsa ‘ | Kontrol Giich varsa
Finansal Arag Kontrol giicii yoksa
THS 32 Finansal Araclar Sunum l
TFRS 9 Finansal Araclar Istirak veya I5 ortakhif Bagh Ortaldik
Veya TERS 11 Misterck Anlasmalar TFRS 3 Iyletme Birlegmeleri
TS 39 Flﬂﬂl_liﬂl Araclar: TMS 28 Istirakderdeld ve Is TFES 10 Konsolide Finansal Tablolar
Muhasebelestime ve Olgme Ortakliklanndaki Yatmmlar TMS 27 Bireyzel Finansal Tablolar
TFRS 7 Finansal Araglar: TERS 12 Diger Iyletmelerdeli TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara
Aciklamalar Paylara ]1151\:1']1 Aciklamalar Tlizgkin Agtklamalar

TMS/TFRS uygulayan bir isletme bir baska isletmenin 6zkaynagina
dayali finansal araglarina yaptigi yatirimini, o isletme tizerinde 6nemli
etkisi varsa, istirak olarak siniflandiracaktir. TMS 28 Istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinin 3. maddesinde nemli etkinin
yatirim yapilan igletmenin finansal ve faaliyetle ilgili politikalarin belir-
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lenmesi kararlarina katilma giicii oldugu, ancak bunun politikalar1 tek ba-
sina ya da bir baska taraf ile miisterek kontrol etme giiciinii ifade etmedigi
belirtilmistir. Ayrica yaptig1 bir anlasma dogrultusunda miisterek olarak
kontrol ettigi yatiriminin is ortaklig1 olup olmadigina TFRS 11 Miisterek
Anlagmalar standardi hiikiimleri dogrultusunda karar verecektir. Miiste-
rek kontrol TMS 28’in 3. maddesinde anlagma {izerindeki kontroliin bir
sozlesmeye dayal1 olarak paylasilmasi olarak tanimlanmistir. Kontrol sa-
dece, dnemli konularla ilgili kararlarda taraflarin oy birligi ile mutabakati-
n1 gerektirmesi halinde vardir. Boylece yatirimlarini istirak ve is ortakligi
olarak siniflandiran igletme muhasebe kayitlarinit TMS 28 dogrultusunda
0zkaynak yontemi ile yapacak, donem sonu degerlerini 6lgecek ve finan-
sal tablolarinda raporlayacaktir. Ayrica istirak ve is ortakliklarindaki yati-
rimlariyla ilgili finansal tablo dipnot ve agiklayici notlarin1 TFRS 12 Diger
Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar standardina gore sunacaktir.

TMS/TFRS uygulayan bir igletme yatirim yaptig1 isletmeyi kontrol
edebiliyorsa bu yatirimini bagh ortaklik olarak siniflandiracaktir. TFRS
10 Konsolide Finansal Tablolar Standardinin 6. maddesine gore kontrol-
den s6z edebilmek i¢in yatirimcr isletmenin, yatirim yaptigi isletmeyle
iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde
hak sahibi olmasi, ayn1 zamanda bu getirilerini yatirim yaptig1 isletme
iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip olmasi gerekir. Isletme diger
isletmeyi kontrol ettigi kararini verdikten sonra bagli ortaklik yatiriminin
isletmeye girisini TFRS 3 Isletme Birlesmeleri standard: hiikiimleri dog-
rultusunda satin alma yontemiyle yapacaktir. Raporlama dénemi sonunda
ise kendi finansal tablolar1 ile bagli ortaklik ve istirak iligkisi olan diger is-
letmelerin finansal tablolarini TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar stan-
dardina gore birlestirecek ve konsolide finansal tablo seti hazirlayacaktir.
Bagli ortaklik iliskilerinden dolay1 konsolide finansal tablo diizenleyen
isletmeler TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar Standardi dogrultusunda bi-
reysel finansal tablolarini da diizenleyeceklerdir. Ayrica bagl ortakliklar:
ile ilgili dipnot ve aciklayict notlarin1 TFRS 12 Diger Isletmelerdeki Pay-
lara Iliskin A¢iklamalar standardina uygun olarak hazirlayacaktir.

BOBI FRS dogrultusunda diger isletmelere yapilan yatirimlar Sekil
2’de 6zetlenmistir. Goriilecegi iizere TMS/TFRS ve BOBI FRS’de benzer
diizenlemeler yapilmistir. BOBI FRS kullanan bir isletme iizerinde énemli
etki veya kontrol giicii bulunmayan 6zkaynak yatirimlari ile bor¢lanma
araclarina yaptigi yatirimlarini finansal varlik olarak siniflandirilacak-
tir. Isletme bu tiir yatirimlarinin muhasebelestirme, 6l¢iim, sunumlarini
BOBI FRS 9. Boliim: Finansal Araglar ve Ozkaynaklar béliimiine uygun
olarak yapacaktir. Ayrica bu yatirimlarla ilgili dipnot ve agiklamalarini
BOBI FRS 26. Bsliim: Dipnotlara uygun olarak yapacaktir.
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BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler 6zkaynaga dayali finansal
araglara yaptiklar1 yatirimlarini, TMS/TFRS uygulayan isletmeler gibi,
yatirim yaptiklar1 isletme tizerindeki 6nemli etki veya kontrol giicliniin
varligina gore siniflandiracaklardir. Bu isletme tizerinde dnemli etkisinin
bulundugu 6zkaynaga dayali yatirimini istirak olarak siniflandiracaktir.
Daha sonra BOBI FRS Béliim 11 Miisterek Girisimlerdeki Yatirimlara
gore miistereken kontrol edilen isletme olarak siniflandirdigi yatirimini ve
istiraklerini BOBI FRS Béliim 10 Istiraklerdeki Yatirimlar dogrultusunda
maliyet veya 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirecek ve finansal tablo-
larina aktaracaktir.

Sekil 2: BOBI FRS’de Diger Isletmelere Yatirim

Diger Isletmelers Yatnm
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ve Ozkaynaklar B.11 Mugterek Girigimlerdeli Yatnmlar (€| JRoseest B.22 Konsolide Finansal
B.26 Dipnotlar B.26 Dipnotlar Tablolar
B.26 Dipnotlar

BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler, diger isletmeler iizerinde
kontrol giicli saglayan 6zkaynak yatirimi edinmeleri durumunda bu ya-
tirimlarini bagl ortaklik olarak siniflandiracak ve Béliim 21 Is Birles-
meleri ¢ercevesinde kayitlarina alacak ve finansal tablolarini Bolim 22
Konsolide Finansal Tablolar dogrultusunda konsolide edeceklerdir. Diger
taraftan BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler disindaki isletmeler, 660
say1li Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda kamu yararim ilgi-
lendiren kurulus olmamasi kaydiyla, konsolide finansal tablo diizenleme
zorunda degildir. Bu isletmeler bagh ortakliklardaki yatirimlarini istirak-
lerdeki yatirimlariyla ayni sekilde, maliyet ya da 6zkaynak yontemiyle,
dlgeceklerdir. Ayrica BOBI FRS uygulayan ve diger isletmelere istirak,
is ortaklig1 ve bagh ortaklik yatirimi yapan bir igletme bu yatirimlarina
iligkin dipnotlarin1 Boliim 26 Dipnotlar dogrultusunda hazirlayacaktir.

KUMI FRS taslaginda uygulayici isletmelere bagli ortaklik, miistere-
ken kontrol edilen isletme veya istirak yatirimlarindaki paylar dahil yati-
rimlari i¢in ayr1 bir siniflama ve raporlama yontemi 6ngoriilmemistir. Tas-
lagin 10.2. maddesinde diger isletmelere yapilan tiim yatirimlar finansal
arag¢ gibi degerlendirilmis ve diger isletmelere yapilan tiim yatirimlarda
Boliim 10 Finansal Araglar ve Ozkaynaklarin kullanilacagi belirtilmistir.
KUMI FRS taslagini uygulayacak olan isletme borsa ve/veya teskilatlan-
mis bir piyasada islem goren 6zkaynak araglari edindiginde taslagin 10.17.
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maddesine gore yatirimlarint GUD’leri ile 6lgecek ve islem maliyetleri ile
sonraki donemlerdeki dl¢iimlerinde ortaya ¢ikan farklar1 kar veya zarara
aktaracaktir. Diger taraftan bu isletme borsa ve/veya teskilatlanmis bir
piyasada islem gérmeyen bir 6zkaynak araci edindiginde, bu yatirimini is-
lem fiyat1 ve islem maliyetinden olusan maliyet bedeli tizerinden kayitlara
alacak ve sonraki donemlerde maliyet bedelinden varsa deger disiikligii
zararlarini indirerek degerleyecektir.

MSUGT uygulayan bir isletmede kar pay1 veya faiz geliri kazanmak
veya fiyat hareketlerinden kazang elde etmek amaci ile yapilan kisa siireli
tahvil, hazine ve finansman bonosu, kar zarar ortaklig1 belgesi ile hisse se-
netlerine yapilan yatirimlar menkul kiymetler hesap grubunda raporlanir.
Bu tiir isletmelerin uzun siireli menkul kiymet yatirimlari, paraya ¢evrilme
yetenegi ortadan kalkan bagli menkul kiymetleri ile yonetimine katilmak,
kar pay1 almak ve deger artis kazanci elde etmek gibi amaglarla yaptiklari
istirak ve bagli ortaklik yatirimlart mali duran varliklar arasinda izlenir. Bu
tiir yatirnmlarin siniflandirilmasinda oy veya yonetime katilma hakki esas
alinir. Buna gore yatirim yapan isletmenin ortaklik pay1 % 10 ile % 50 ara-
sinda ise istirak; % 50’nin tizerinde ise bagli ortaklik olarak siniflandirilir.

2. MUHASEBE MEVZUATINDA BAGLI ORTAKLIK YATI-
RIMLARI

Calismamizin bu boliimiinde bagli ortaklik yatirimlarinin taninmast,
ilk kez isletmenin finansal tablolarina alinmasi konular1 ile bu islemler
sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler ele alinmistir.

2.1. Bagh Ortakhigin Taninmasi

Ana ortakligin finansal durum tablosunda diger igletmeye yaptigi bu
yatiriminin yer alabilmesi i¢in 6ncelikle onun varlik olarak taninmasi ge-
rekir. Kavramsal ¢ergevenin 4.3. maddesinde varlik; “Geg¢misteki olayla-
rin bir sonucu olarak isletme tarafindan kontrol edilen mevcut bir ekono-
mik kaynak”; ekonomik kaynak ise “ekonomik fayda iiretme potansiyeli-
ne sahip bir hak” olarak tanimlanmistir. Buna gore bir seyin varlik olarak
finansal tablolara alinmasi i¢in ekonomik bir fayda iiretme potansiyeline
sahip bir hakkin kontrol edilmesi gerekir. Boylece bir bagh ortakligin is-
letme kayitlarina alinabilmesi i¢in isletmenin bagli ortakliktan gelecekte
ekonomik bir fayda beklemesi, bunu hak etmesi ve bu isletmedeki paylari-
n1 kontrol edebilmesi sartlarinin hepsinin yerine getirilmesi gerekir.

Kontrol TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardinda; “Yati-
rimct bir isletme, yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degis-
ken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1
zamanda bu getirileri yatirim yaptig1 isletme iizerindeki giiciiyle etki-
leme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yaptigi isletmeyi kontrol
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etmektedir” (TFRS 10 md:6) seklinde tanimlanmaktadir. Diger taraftan
BOBI FRSnin 22.3. maddesinde kontrol, bir isletme tarafindan bir baska
isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini fayda saglamak i¢in yonetme
glicli olarak tanimlanmistir.

2.1.1. Kontrol

TFRS 10’un 7. maddesinde kontrol i¢in ii¢ gostergenin birlikte olmasi
gerektigi belirletilmektedir. Buna gore yatirimcei isletmenin diger isletme
tizerinde giice sahip olmasi, yatirim iligkisinden dolay1 degisken getiri-
lere maruz kalmasi veya getiriler lizerinde hak sahibi olmasi ve yatirim
yaptig1 igletme lizerinde alacagi getiri miktarin etkileyebilecek sekilde
giiclinii kullanma imkania sahip olmasi gerekir. BOBI FRS 22.4-22.9
paragraflarinda kontrol detayli olarak agiklanmistir. Genel olarak yatirim-
c1 isletmenin edinilen isletmenin oy hakkinin yaridan fazlasini elinde bu-
lundurdugu durumlarda kontroliin varliginin kabul edilecegi belirtilmekle
birlikte potansiyel oy haklar1 gibi farkli durumlara iliskin degerlendirme-
ler de yapilmistir.

TFRS 3’iin BS. maddesi uyarinca edinen isletme diger isletme iize-
rindeki kontrolii nakit ve nakit benzeri varliklarin transferi, bor¢lanma ya
da 6zkaynaga dayal arag ihraci yoluyla, bir veya birden fazla yolla, bedel
transferi ya da herhangi bir bedel transferi olmadan sadece sozlesme yo-
luyla elde edebilir.

2.2. Bagh Ortaklik Yatirimlarinin Finansal Tablolara Alinmasi

Bir isletmenin diger isletmeye yaptig1 yatirimin bagl ortaklik yati-
rimi olarak taninmasindan sonra igletmenin finansal tablolarina alinir.
TMS/TFRS kullanan bir isletme bunun i¢in TFRS 3 Isletme Birlesmeleri
standard1; BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler ise Boliim 21 Isletme
Birlesmelerini kullanacaklardir. KUMI FRS’nin 10.2. maddesinde KUMI
FRS uygulayacak isletmelerde bagli ortaklik ve istirak yatirimlari igin
ayr1 bir raporlama 6ngoriilmedigi, diger isletmelere yapilan tiim yatirim-
larin finansal arag¢ gibi degerlendirildigi ve bunun i¢in B6liim 10 Finansal
Araglar ve Ozkaynaklar bdliimiiniin kullanilacag: belirtilmistir.

2.2.1. ilk Muhasebelestirme

TFRS 3’iin 3. maddesi uyarinca yapilan islemde edinilen varlik bir
isletme degilse edinen isletme bu islemi varlik edinimi olarak kayitlara
alacaktir. BOBI FRS’de isletmeler biiyiik isletmeler ve digerleri olarak si-
niflandirilmakta ve BOBI FRS kapsamindaki biiyiik isletmeler haricinde-
ki isletmeler pek ¢ok diizenlemeden muaf tutulmaktadir. Nitekim BOBI
FRS 22.10. maddesi dogrultusunda biiyiik isletmeler haricindeki isletme-
lerin konsolide finansal tablo diizenleme zorunlulugu yoktur. Ancak is-
tege bagli konsolide finansal tablo diizenleyebilirler. Konsolide finansal
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tablo diizenlemek zorunda olmayan isletmeler BOBI FRS 22.12. maddesi
hiikkiimleri dogrultusunda bagh ortaklik yatirimlarini istiraklerdeki yati-
rimlarla ayni sekilde maliyet ya da 6zkaynak yontemiyle olgeceklerdir.
Boylece BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler disindaki isletmeler, bagli
ortaklik yatirimlarinin él¢iimiinde “Istiraklerdeki Yatirimlar” boliimiiniin
10.7-10.21. paragraflar1 hitkiimlerini uygulayacaklardir.

2.2.1.1. Satin Alma Yontemi

TFRS 3’iin 4. maddesi ve BOBI FRS’nin 21.10. maddesine gére islet-
me birlesmeleri satin alma yontemiyle muhasebelestirilecektir. Satin alma
yonteminde edinilen isletmenin tanimlanan varlik ve borglarinin timii
gercege uygun degerleriyle kayitlara alinir. Satin alma yonteminde serefi-
ye veya pazarlikli satin alma kazanci ortaya ¢ikabilir.

(TFRS 3’iin 5. maddesi ve BOBI FRS’nin 21.10. maddelerinde satin
alma yonteminin uygulama asamalar1 verilmistir. Buna gore sirasiyla edi-
nen isletmenin ve birlesme tarihinin belirlenmesi; daha sonra edinen islet-
me tarafindan elde edilen tanimlanabilir varliklar, tistlenilen tanimlanabi-
lir bor¢lar ve azinlik paylari ile serefiye veya pazarlikli satin alma kazan-
c1 Olglimii ve finansal tablolara aktarimi gerceklestirilir. Edinen isletme
edindigi tanimlanabilir varlik ve iistlendigi tanimlanabilir bor¢lar1 TFRS
3’in 18. maddesi dogrultusunda birlesme tarihinde olusan GUD’leri ile
degerleyecektir. Diger taraftan BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler
BOBI FRS’nin 21.21. maddesine gore edindikleri varlik ve yiiklendikleri
borglar1 giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmeleri durumunda birlesme tarihin-
deki GUD’leri ile; 6lgemedikleri durumlarda edinilen isletmenin birlesme
tarihinde finansal tablolarinda yer alan defter degerleri lizerinden kayit-
lara alacaktir.

2.2.1.2. Satin Almaya iliskin Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

TFRS 3’iin 53. ve BOBI FRS’nin 21.13. maddelerinde satin alma mali-
yetleri, edinen isletmenin isletme birlesmesi i¢in katlandigi maliyetler ola-
rak tanimlanmigtir. Buna gore aracilik, danigsmanlik, muhasebe ve deger-
lemeye iligkin iicretler ile diger mesleki iicret ve miisavirlik ticretleri, satin
alma biriminin maliyetleri, genel yonetim giderleri, bor¢lanma araclari ile
hisse senetlerinin tescil ve ihra¢ maliyetleri satin alma maliyetleri olarak
siralanmistir. TFRS 3lin 53. maddesine gore edinen isletme tarafindan
katlanilan ve bor¢lanma araci ve hisse senedi ihrag maliyetleri disindaki
tiim maliyetler gerceklestigi donemin gideri olarak kayitlara alinir. Borg-
lanma arac1 ve hisse senedi ihra¢ maliyetleri ise TMS 32 ve TFRS 9 dog-
rultusunda kayitlara alinacaktir.
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2.2.1.3. Serefiyenin Hesaplanmasi

Serefiye, isletme birlesmesi sonucunda, edinilen varliklardan kay-
naklanan, tek olarak tanimlanamayan ve ayr1 olarak kaydedilemeyen gele-
cekteki ekonomik fayday1 ifade eder (Ozerhan ve Yanik, 2015: 584). BOBI
FRS’nin 21.26. maddesine gore serefiye; birlesme tarihinde, is birlesmesi
maliyetinin, edinen isletmenin edinilen igletmenin 6l¢iilen net varliklarin-
daki payin1 asan kisim olarak tanimlanmis serefiyenin varlik olarak kayda
aliacag belirtilmistir. Isletme icinde olusan serefiye varlik olarak kayit-
lara alinamaz. Serefiyenin hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilir:

(Transfer Edilen Bedelin GUD’si + Azinlik Paylar1 + Asamali Bir-
lesmelerde Edinen Isletmenin Daha Onceden Elde Ettigi Payin GUD’si)
- Edinilen Isletmenin Net Tanimlanabilir Varliklar:

Isletme birlesmelerinde serefiye ya da pazarlikli satin alma kazanci
olusabilir. Bu hesaplamada ortaya ¢ikan fark pozitif ise serefiye, negatif
ise negatif serefiye (pazarlikli satin alma kazanci) olarak ifade edilir. Sere-
fiye varlik olarak finansal tablolara aktarilirken, negatif serefiye birlesme
tarihinde kar olarak kaydedilir.

Ornek: A Anonim Sirketi 20.06.2021 tarihinde borsada islem goren
B Anonim Sirketinin hisselerinin tamamini 1.900.000 TL’ye satin almis-
tir. B AS’nin tanimlanabilir varliklarinin GUD’si 2.000.000 TL, tanimla-
nabilir borglarinin GUD’si 430.000 TL’dir. Azinlik pay1 yoktur. Serefiyeyi
hesaplayiniz. Isletme birlesmesi ve konsolidasyon kayitlarini gosteriniz.

Transfer Edilen 1.900.000
Net Tanimlanabilir Varlik GUD 1.570.000
Serefiye 1.900.000 — 1.570.000 = 330.000

20.06.2021
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 1.570.00

260 SEREFIYE 330.000
102 BANKALAR 1.900.000
Bagli ortaklik edinilmesi

Konsolidasyon kayitlari

31.12.2021
CESITLI TANIMLANABILIR VARLIKLAR 2.000.000
260 SEREFIYE 330.000
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 1.900.000
CESITLI TANIMLANABILIR BORCLAR 430.000
IKonsolidasyon Kayitlari
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Ornegin burada yapilan ¢6ziimii TMS/TFRS ve BOBI FRS kullanan
isletmeler icin ayn1 sekildedir. Sorunun KUMI FRS ve MSUGT de konso-
lidasyon islemleri yapilmayacaktir. KUMI FRS kullanacak olan isletmeler
acisindan sorunun ¢dziimiinde borsada ve/veya teskilatlanmig bir borsada
islem goren bagh ortaklik, istirak is ortaklig1 ve finansal ara¢ yatirimlar
GUD’leri ile olgtilecek ilk alimda islem maliyetleri ve alim sirasinda ve
sonraki donemlerde ortaya ¢ikan degerleme farkliliklar1 kér zarara akta-
rilacaktir. Diger taraftan borsada ve/veya teskilatlanmis bir borsada islem
gormeyen isletmelerin 6zkaynak araclarina yapilan yatirimin maliyetin-
den varsa deger diistikliigii karsiliklar1 indirilerek raporlanacaktir. Soruda
borsada islem goren bir isletmeye ait 6zkaynak aracini alim1 yapildigindan
ve Ozkaynak araglarinin borsa fiyati ile bunlar i¢in transfer edilen tutar
arasinda farklilik olmadigindan yatirim GUD {izerinde asagidaki sekilde
kayitlara alinacaktir. Diger taraftan 6zkaynak aracinin edimini sirasinda
islem maliyeti ve 6zkaynak araclarinin borsa fiyati ile bunlar i¢in transfer
edilen tutar arasinda farklilik olsaydi 656 ORTAKLIKLARDAKI YA-
TIRIMLARDAN KAYNAKLANAN GIDER VE ZARARLAR (-) veya
646 ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLARDAN SAGLANAN GELIR
VE KAZANCLAR hesaplar1 kullanilacakti.

20.06.2021

212 BAGLI ORTAKLIKLAR 1.900.000
102 BANKALAR 1.900.000

Bagli ortaklik edinilmesi

MSUGT dogrultusunda bagli ortaklik yatirimlari alis bedeli {izerin-
den kayitlara alinir. Eger alis fiyat1 ile piyasa fiyati arasinda farklilik var-
sa olagan gelir kar veya gider zarar olarak kayit edilir. Bu tiir yatirimlar
donem sonunda maliyet bedelinden varsa deger disiikliigii karsiliklar
diisiilerek degerlenir. Buna gore baglh ortaklik yatirimlart MSUGT dog-
rultusunda asagidaki sekilde kayitlara alinacaktir.

20.06.2021

245 BAGLI ORTAKLIKLAR 1.900.000
102 BANKALAR 1.900.000

IBagli ortaklik edinilmesi

2.2.1.4. Kontrol Giicii Olmayan Paylarin Ol¢iimii

TFRS 3’iin 19. maddesine gore edinen isletme kontrol giicli olmayan
(azinlik pay1) paylarimi edinme tarihindeki GUD’si lizerinden veya edi-
nilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarinin orantili pay1 iizerinden
dlgebilirken, BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler BOBI FRS nin 21.24.
maddesi dogrultusunda edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklari-
nin lizerindeki pay1 oraninda olgeceklerdir.
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Ornek: 25.09.2022 tarihinde A isletmesi B isletmesinin % 70 pay1
olan 70.000 adet hisse senedini 14.000.000 TL 6deyerek almistir. Islem ta-
rihi itibariyle borsa fiyat1 200 TL ve B isletmesinin net tanimlanabilir var-
liklar1 toplam1 18.000.000 TL dir. Isletmenin kontrol giicii olmayan payla-
rin1 GUD {izerinden ve edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklariyla
orantili olarak ol¢iilmesi durumlarina gore serefiye tutarini hesaplayiniz.
Isletme birlesmesine iliskin muhasebe kaydini yapiniz.

GUD INTV orantili pay1

Transfer Edilen 14.000.000 14.000.000
Azinlik paylari (30.000 * 200) = 6.000.000 (18.000.000 * 0,30) = 5.400.000
INet Tanimlanabilir Varlik
GUD 18.000.000 18.000.000
Serefiye (14.000.000 + 6.000.000) — (14.000.000 + 5.400.000) —

Y 18.000.000 = 2.000.000 18.000.000 = 1.400.000

25.09.2022
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000
260 SEREFIYE 2.000.000
102 BANKALAR 14.000.000

IBagli ortaklik edinilmesi

Konsolidasyon kayitlari

31.12.2021
ESITLI TANIMLANABILIR VARLIKLAR 18.000.000
60 SEREFIYE 2.000.000
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000
CESITLI TANIMLANABILIR BORCLAR 8.000.000
onsolidasyon Kayitlari

Sorunun TMS/TFRS ve BOBI FRS dogrultusunda yapilacak muhase-
be kayitlarinda herhangi bir farklilik yoktur. Sorunun KUMI FRS taslagi-
na gore ¢Ozlimiinde ise soruda 6zkaynak aracinin borsa fiyati ile transfer
edilen bedel arasinda farklilik olmadigi belirtilmistir. Bu yiizden sorunun
¢Ozlimiinde bagli ortaklik yatirimi sadece transfer edilen bedel iizerinden
kayitlara alinacaktir.

25.09.2022

212 BAGLI ORTAKLIKLAR 14.000.000
102 BANKALAR 14.000.000

Bagli ortaklik edinilmesi

Diger taraftan sorunun MSUGT dogrultusunda ¢oziimiinde ise bagl
ortaklik “245 BAGLI ORTAKLIKLAR” hesabina kayit edilecektir.
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25.09.2022

245 BAGLI ORTAKLIKLAR 14.000.000
102 BANKALAR 14.000.000

Bagli ortaklik edinilmesi

2.2.1.5. Asamal1 Sirket Birlesmelerinde Serefiyenin Hesaplanmasi

Asamali sirket birlesmesinde isletme onceki paylari GUD’leri iizerin-
den Olgiiliir. Cikan fark KZ tablosunda ya da uygun goriiliirse, 6zkaynak-
larda, diger kapsaml1 gelirde, gosterilir. Diger taraftan varligin elden ¢ika-
rilmast halinde kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan tutar, zorunlu
muhasebelestirme esasi ile ayni gercevede muhasebelestirilecektir.

Ornek: A isletmesi 20.10.2020 tarihinde net tanimlanabilir varlikla-
rinin GUD’si 15.750.000 TL olan ve borsada islem géren B isletmesinin
% 10 hissesini 2.000.000 TL’ye almistir. 15.08.2022 tarihinde ise B islet-
mesinin % 50 hissesini 20.000.000 TL 6deyerek almis ve B igletmesinin
kontroliine ele gegirmistir. B islemesinin edinme tarihindeki net tanimla-
nabilir varliklarinin GUD’si 24.500.000 TL (Varlik 25.000.000 TL ve borg
500.000 TL), % 30’luk paya isabet eden azinlik paylarin GUD’si 7.200.000
TL ve igletmenin daha 6nce aldig1 hisselerinin GUD’si 2.400.000 TL dir.
Serefiyeyi iki yonteme gore hesaplayiniz. Isletme birlesmesi ve konsoli-
dasyon kayitlarini gosteriniz.

GUD INTV orantili pay1
Transfer Edilen 20.000.000 20.000.000
Onceki Hisse 2.400.000 2.400.000
Azinlik paylari 7.200.000 (24.500.000* 0,30) 7.350.000
INet Tanimlanabilir Varlik
GUD 24.500.000 24.500.000
(20.000.000 + 2.400.000 + (20.000.000 + 2.400.000 +
Serefiye 7.200.000) —24.500.000 = 7.350.000) —24.500.000 =
5.100.000 5.250.000
20.10.2020
110 GUD FARKI KAR ZARARA YANS. FiN. YATIRIMLAR 2.000.000
102 BANKALAR 2.000.000
[Hisse senedi alinmast
15.08.2021
110 GUD FARKI KAR ZARARA YANS. FiN. YATIRIMLAR 400.000
665 NAKIT VE NAK. BEN. VAR. ILE MENK. KIYMET YAT. 400.000
ILISKIN DEGER ARTIS KAZANCLARI
Hisse senetleri deger artis1
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15.08.2021
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 17.300.000
260 SEREFIYE 5.100.00
110 GUD FARKI KAR VEYA ZARARA YANS. FiN. YATIRIMLAR 2.400.000]
102 BANKALAR 20.000.000

IBagli ortaklik edinilmesi

Konsolidasyon kayitlari

31.12.2021
CESITLI TANIMLANABILIR VARLIKLAR 25.000.000
260 SEREFIYE 5.100.000
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 22.400.000
...... AZINLIK PAYLARI 7.200.000]
CESITLI TANIMLANABILIR BORCLAR 500.000)

IKonsolidasyon Kayitlart

Sorunun TMS/TFRS ve BOBI FRS agilarindan ¢dziimii aynidir.
KUMI FRS kullanacak bir biiyiik isletme ile MSUGT dogrultusunda ka-
yit yapan isletmeler serefiye hesaplamayacak ve konsolidasyon kayitlarini
yapmayacaklardir. KUMI FRS’ye gére sorunun ¢oziimii asagidaki gibidir.
Soruda borsada islem goren bir isletmeden bahsedildiginden bagl ortaklik
borsa degeri lizerinden kayitlara alinacak ve serefiye hesaplanmayacaktir.

20.10.2020

110 GUD FARKI KAR ZARARA YANS. FiN. YATIRIMLAR 2.000.000]
102 BANKALAR 2.000.000]

[Hisse senedi alinmast

15.08.2021
110 GUD FARKI KAR ZARARA YANS. FiN. YATIRIMLAR 400.000|
665 NAKIT VE NAK. BENZERI VARLIKLAR ILE MENK. 400.000
KIYMET YATIRIMLARINA ILISKiN DEG. ARTIS KAZANCLAR]

Hisse senetleri deger artis1

15.08.2021
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 22.400.000y
110 GUD FARKI KAR VEYA ZARARA YANS. FiN. YATIRIMLAR 2.400.000
102 BANKALAR 20.000.000

IBagli ortaklik edinilmesi

Sorunun MSUGT dogrultusunda ¢oziimiinde borsadaki deger artisi
kayitlara alinmayacak bu ytlizden bagl ortakliklarin degeri 22.000.000 TL
olarak kayitlara alinacaktir.

20.10.2020

110 HISSE SENETLERI 2.000.00
102 BANKALAR 2.000.000

Hisse senedi alinmasi
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15.08.2021
245 BAGLI ORTAKLIKLAR 22.000.000]
110 HISSE SENETLERI 2.000.000
102 BANKALAR 20.000.000
IBagli ortaklik edinilmesi

Ornek: 15.10.2021 tarihinde A isletmesi B isletmesinin % 20 ortak-
lik payin1 3.000.000 TL karsiliginda almistir. B isletmesinin satin alma
tarihinde net tanimlanabilir varliklarinin GUD’si 16.000.000 TL'dir. Is-
letme istiraklerini TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yati-
rimlar standardina gore 6zkaynak yontemi ile izlemektedir. B igletmesi
31.12.2021 tarihi itibariyle 10.000.000 TL kar ve 6.000.000 TL maddi du-
ran varlik yeniden degerleme artisi raporlamistir.

15.10.2020

210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 3.000.00
102 BANKALAR 3.000.000]

listirak edinilmesi

31.12.2020

210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 3.200.00
817 OZKAYNAK YONT.ILE DEG.YAT.DONEMDE D. K. GEL. KAYD. 1.200.000,
GELIR (GIDERLERDEN) KAR/ZARARDA SIN.PAYLAR

645 OZKAYNAK YONT. DEG. YAT. KARLARINDAN PAYLAR 2.000.000]
listirakler deger artis1 ve kar payi

31.12.2020
817 OZKAYNAK YONT.ILE DEG.YAT.DONEMDE D. K. 1.200.00
GELIRLERINDE KAYD. GELIR (GIDERLERDEN) KAR/ZARARDA
SIN.PAYLAR

567 OZKAYNAK YON. ILE DEG. YAT. OZKAYNAKLARINDA 1.200.000
KAYD. GELIR. (GIDER) KAR ZARARDA SIN.ACAK PAYLAR
IDeger artisinin donem sonu kaydi.

Istirakler, BOBI FRS’nin 10.7 maddesine gore maliyet bedeli iizerin-
den kayitlara almir ve sonraki dénemlerde BOBI FRS’nin 10.9. maddesi
dogrultusunda maliyet veya 6zkaynak yontemi ile degerlenir. Sorunun
BOBI FRS kapsaminda 6zkaynak yéntemi kullanilarak ¢dziimiinde BOBI
FRS’de diger kapsaml1 gelir kavrami olmadigindan 817 kodlu hesap kul-
lan1lmadan deger artis1 dogrudan 567 hesabina aktarilacaktir. Buna gore
¢cozlim asagidaki gibi olacaktir:

15.10.2020

210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 3.000.000
102 BANKALAR 3.000.000]

listirak edinilmesi
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31.12.2020
210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 3.200.000
567 OZKAYNAK YON. ILE DEG. YATIRIMLARIN OZKAYN. 1.200.000
KAYD. GELIR. (GIDERLERDEN) KAR ZARARDA SIN. PAYLAR|
645 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN 2.000.000
YATIRIMLARIN KARLARINDAN PAYLAR
listirakler deger artis1 ve kar pay1

KUMI FRS taslagi kullanilmasi durumunda borsada islem géren is-
letmelerin hisseleri borsa degeri digerleri ise varsa deger diisiikligii karsi-
lig1 diigtilmiis maliyet bedelleriyle degerlenir. Bu ylizden istirakteki deger
artis1 kayitlara alinmayacaktir. Diger taraftan istiraklerden temettii gelir-
leri tahsil edilmeden kayitlara alinmayacaktir. Bu ylizden sadece istirak
edinildiginde kayitlara alinacaktir.

15.10.2020

210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 3.000.00
102 BANKALAR 3.000.000

listirak edinilmesi

Sorunun MSUGT kapsaminda ¢oziimiinde bagli ortaklik edinme
maliyeti lizerinden kayitlara alinacak ve kar pay1 bagl ortakliktan tahsil
edildiginde 641. BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLE-
RI hesabina kaydedilecektir. Soruda tahsilat olmadigindan sadece alimda
asagidaki kayit yapilacaktir:

15.10.2020

242 ISTIRAKLER 3.000.00
102 BANKALAR 3.000.000]

listirak edinilmesi

Ornek: Bir énceki 6rnegin devami olarak, A isletmesi 25.08.2021
tarihinde B isletmesinin hisselerinin % 50’sine karsilik gelen pay senet-
lerini 8.000.000 TLye almistir. Boylece onceki hisseleriyle beraber or-
taklik oran1 % 70’e ulasmis ve B isletmesinin kontroliinii ele gecgirmis-
tir. B isletmesinin satin alma tarihindeki net tanimlanabilir varliklarinin
GUDrsi 17.000.000 TL; A isletmesinin daha 6nce aldig1 hisselerin GUD’si
4.000.000 TL dir. B isletmesinin kontrol giicii olmayan paylar1 isletmenin
net tanimlanabilir varliklarindaki pay1 oraninda degerlenecektir. Asamali
isletme birlesmesi seklinde gerceklesen bagli ortaklik islemlerinde serefi-
yeyi hesaplayiniz. Muhasebe kayitlarini yapiniz.

Transfer edilen bedel 8.000.000
Onceki Hisse 4.0000.000
[Azinlik pay1 17.000.000 * 0,30 = 5.100.000

Tanimlanabilir Varlik GUD 17.000.000
Serefiye (8.000.000 + 4.000.000+ 5.100.000) — 17.000.000 = 100.000
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Sorunun birinci boliimiinde 3.000.000 TL’ye edinilen istirakte kar
pay1 ve maddi duran varlik deger artisindan dolay1 3.200.000 TL’lik deger
artis1 olmustu. Ancak sorunun devaminda yatirim bagli ortaklik haline
gelirken mevcut hisselerin 4.000.000 TL degerinde oldugu belirtildigin-
den 2.200.000 TL'lik deger azalis1 kayitlanacaktir.

25.08.2021
656 ORTAKLIK. YATIRIMLARDAN KAYN. GIDER VE ZARARLAR 2.200.000|
210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 2.200.000

listirak deger azalisi
25.08.2021
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 11.900.00
567 OZKAYNAK YONT. iLE DEG. YAT. OZKAYNAKLARINDA KAYD. 1.200.00
GELIR (GIDER) KAR VEYA ZARARDA SINIFLANDIRILACAK PAYLAR

260 SEREFIYE 100.000)
210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 4.000.000
102 BANKALAR 8.000.000
570 GEGMIS YILLAR KARLARI 1.200.000

listiraklerin bagli ortaklik haline gelmesi

Konsolidasyon kayitlar1

31.12.2021
ICESITLI TANIMLANABILIR VARLIKLAR 17.000.000
260 SEREFIYE 100.000
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000)
...... AZINLIK PAYLARI 5.100.000

IKonsolidasyon Kayitlar

Sorunun TMS/TFRS ve BOBI FRS cergevesinde ¢oziimii arasinda
herhangi bir farklilik yoktur.

KUMI FRS taslag: kullanilmasi durumunda borsada islem géren is-
letmelerin hisseleri borsa degeri; digerleri ise varsa borsa degeriyle yoksa
deger diisiikligii karsilig1 diisiilmiis maliyet bedelleriyle degerlenir. Bu
yizden istirakteki deger artisi gerceklesene (isletmeden cikana) kadar
kayitlara alinmayacaktir. Soruda istirak bagh ortaklik haline geldiginden
deger artis1 gegmis yillar karlar1 arasina alinmistir. Boylece bagh ortakli-
g1in degeri 4.000.000 TL eski ortaklik pay1 ve 8.000.000 TL yeni yapilan
6deme olmak tizere 12.000.000 TL olarak finansal tablolarda yer alacaktir.

25.08.2021
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000
210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 3.000.000
102 BANKALAR 8.000.000
570 GECMIS YILLAR KARLARI 1.000.000]
listiraklerin bagli ortaklik haline gelmesi

Sorunun MSUGT kapsaminda ¢éziimiinde bagli ortaklik edinme ma-
liyeti iizerinden kayitlara alinacak istiraklerin borsa degeri arttigindan
aradaki fark KUMI FRS taslagina uygun ¢dziimde oldugu gibi gegmis
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yillar karlarinda raporlanacaktir.

25.08.2021
245 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000)
242 ISTIRAKLER 3.000.000
102 BANKALAR 8.000.000]
570 GECMIS YILLAR KARLARI 1.000.000
listiraklerin bagli ortaklik haline gelmesi

2.2.1.6. isletme Birlesmelerinde Pazarlikli Satin Alma Kazanci-
nin Hesaplanmasi

Isletme birlesmelerinde serefiye ya da pazarlikli satin alma kazanci
olusabilir. Serefiye varlik gibi kayitlar arasina alinirken, pazarlikli alma
kazanci igletme birlesmesi sirasinda kar zarara aktarilir.

Ornek: 25.08.2022 tarihinde A isletmesi, hisse senetleri borsada is-
lem goren B isletmesinin % 70’lik payin1 2.800.000 TL’ye satin almistir. B
isletmesinin satin alma tarihinde net tanimlanabilir varliklarinin GUD’si
6.000.000 TL, net tanimlanabilir bor¢larinin GUD’si 500.000 ve azinlik
paylarinin GUD’si 1.200.000 TLdir. Serefiyeyi hesaplayiiz. Muhasebe
Kaydin1 gosteriniz.

GUD Net Tan.Varl. [gindeki Pay1
Transfer edilen 2.800.000 2.800.000
Azinlik payt 1.200.000 (6.500.000%0,30) = 1.950.000
Tanimlanabilir Varlik GUD
(6 000,000, 300.0001 5.500.000 6.500.000
A (2.800.000 + 1.200.000) — (2.800.000 + 1.950.000) —
Negatif Serefiye 5.500.000 = (1.500.000) 5.500.000 = (750.000)

Bu ornekte negatif serefiye (pazarlikli satin alma kazanci) ortaya ¢ik-
mustir. Bu boliime gore dlgiilen ve kayda alinan, edinen isletmenin edinilen
tarafin net varliklarindaki payinin, is birlesmesinin maliyetinden yiiksek
olmasi durumunda ortaya ¢ikan fark negatif serefiye olarak adlandirilir.
Negatif serefiye, birlesme tarihinde kar veya zarara yansitilarak ortaya
¢ikan kazang, Kar veya Zarar Tablosunda Diger Faaliyetlerden Gelirler al-
tinda Diger Gelirler kalemi igerisinde gosterilir (Ataman ve Gokgen, 2017:
262). Edinen isletme, ortaklik payini edinilen isletmenin varliklarin net
gercege uygun degerinin altinda bir fiyatla almis ve 1.500.000 TL kazang
saglamistir. Bu kazancin satin alan igletmenin ortaklik pay1 kadar olan
kismi (% 70’i; 1.050.000 TL) satin alma sirasinda gelir olarak kayitlara
alinmal1 ve vergi matrahina dahil edilmemelidir. Diger taraftan isletmenin
bagli ortakliginin degeri serefiye pay1 kadar arttirilmalidir.
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25.08.2022
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 3.850.000
646 ORT. YAT. SAGLANAN GELIR VE KAZANCLAR 1.050.000
102 BANKALAR 2.800.000]
Bagli ortaklik edinilmesi

Konsolidasyon kayitlari

31.12.2021
CESITLI TANIMLANABILIR VARLIKLAR 6.000.000
212 BAGLI ORTAKLIKLAR 3.850.000
...... AZINLIK PAYLARI 1.650.000]
CESITLI TANIMLANABILIR BORCLAR 500.000)

IKonsolidasyon Kayitlari

Satin alma sirasinda elde edilen 1.500.000 TL’lik kazancin 1.050.000
TL’si edinen isletmeye, 450.000 TL’si azinlik pay1 sahiplerine aittir. Bu
yiizden konsolidasyon kayitlarinda azinlik paylar1 bu 1.650.000 TL'ye ¢1-
kartilmistir. Sorunun BOBI FRS kullanan biiyiik isletmeler agisindan ¢o-
ziimiinde herhangi bir farklilik yoktur.

Sorunun KUMI FRS taslagi ve MSUGT dogrultusunda yapilacak
olan ¢oziimlerinde serefiye veya pazarlikli satin alma kazanci hesaplan-
mayacaktir. Sadece piyasa degeri lizerinden bagli ortakliklara kayit yapi-
lacaktir.

25.08.2022

212 BAGLI ORTAKLIKLAR 2.800.000)
102 BANKALAR 2.800.000

IBagli ortaklik edinilmesi

Sorunun MSUGT dogrultusunda yapilacak olan ¢oziimiinde bagli or-
taklik hesab1 degisecektir.

25.08.2022

245 BAGLI ORTAKLIKLAR 2.800.000
102 BANKALAR 2.800.000

Bagl ortaklik edinilmesi

2.2.1.7. Muhasebelestirme ve Ol¢iimde istisnalar

Isletme birlesmelerinde edinilen isletmenin birlesmeden 6nce almis
oldugu hisse bazli 6deme, satis amach varlik, gelir vergileri ve galisanlara
saglanan faydalara iliskin kararlar1 konusunda edinen isletmeye bazi se-
¢enekler sunulmustur.

2.2.1.7.1. Hisse Bazli Odeme Kararlari

TFRS 3’lin 30. maddesi uyarinca edinen isletme, edinilen isletme ta-
rafindan daha 6nceden alinan hisse bazli 6deme kararlar1 yerine, edinen
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isletmenin hisse bazli 6deme kararlarinin uygulanmasina iliskin borg veya
ozkaynaga dayali finansal araglar1 TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standar-
d1 dogrultusunda dlgecektir.

2.2.1.7.2. Satis amach elde tutulan duran varhklar

Edinen igletme birlesme tarihinde TFRS 5 dogrultusunda satis amagli
elde tutulan duran varlik  olarak siniflandirilmis duran varligi, TFRS
3’lin 31. maddesi uyarinca GUD’sinden satig maliyetleri diisiilerek bulu-
nan deger ile dlgecektir.

2.2.1.7.3. Gelir Vergileri

Edinen isletme, TFRS 3’{in 67. maddesi dogrultusunda muhasebeles-
tirilmis ertelenmis vergi varliklarindaki degisiklikleri kar veya zararda
(ya da, TMS 12’nin gerektirmesi durumunda kar veya zararin diginda) bir
diizeltme olarak muhasebelestirecektir.

2.2.1.7.4. Calisanlara Saglanan Faydalar

TFRS 3’iin 26. maddesine gore edinen isletme, edinilen isletme ¢ali-
sanlarina saglanan faydalara iligskin borglar1 (veya varsa varliklar)) TMS
19 Calisanlara Saglanan Faydalar uyarinca muhasebelestirecek ve Olge-
cektir.

2.3. Sonraki Dénemlerde Ol¢iim ve Muhasebelestirme

TFRS 3’iin 54. maddesine gore edinen isletme, birlesmeden elde ettigi
varliklarin, tistlendigi veya katlandig1 borglarin ve ihrag ettigi 6zkaynaga
dayali finansal araglarin sonraki donemlerde 6l¢iim ve muhasebelestirme-
sini, bu kalemlerin nitelikleri dogrultusunda ilgili TMS/TFRS dogrultu-
sunda gergeklestirecektir. Diger taraftan BOBI FRS kullanan bir biiyiik
isletme BOBI FRS’nin 21.25. maddesi dogrultusunda birlesme tarihinde
kayda aldig1 varlik ve ylikiimliiliiklerini sonraki donemlerde ilgili olduk-
lar1 BOBI FRS béliimii hiikiimleri dogrultusunda &lgecektir.

TFRS 3’iin B31. maddesine gore edinen isletme, bir isletme birlesme-
sinden elde ettigi tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklarini sere-
fiyeden ayri olarak raporlayacaktir. Diger taraftan edinen isletme TFRS
3’iin B63. maddesine gore serefiyeyi birlegsme tarihinde muhasebelestirilen
tutardan birikmis deger diisiikliigii zararlarini diiserek Slgecektir. Isletme
birlesmesi sonucunda ortaya ¢ikan serefiye her donem sonu itibariyle veya
gerekliyse daha sik olarak TMS 36 standard1 hiikiimlerine gore deger dii-
siikliigii testine tabi tutulur. Deger diisiikliigii tespit edilirse, serefiyenin
degeri diislirtiliir. Serefiyenin amortismana tabi tutulmasi miimkiin degil-
dir (Orten vd., 2020: 710). Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikliigii sonraki
donemlerde iptal edilemez.
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BOBI FRS kullanan biiyiik isletme ise BOBI FRS’ nin 21.27. maddesi
dogrultusunda serefiyeye sonraki donemlerde itfa pay1 ayrilacaktir. Sere-
fiyenin faydali dmriiniin giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durum-
larda 10 yilda itfa edilir. Serefiye deger diisiikliigii testine tabi tutulmaz.

Ornek: TMS/TFRS kullanan bir edinen isletme 31.12.2021 tarihi
itibariyle daha dnce yaptig1 bir isletme birlesmesi kaynakli serefiyesini
deger distikliigii testine tabi tutmus ve 30.000 TL deger diistikliigii tespit
etmistir.

31.12.2021

656 ORT. YATIRIMLARDAN KAYN. GIDER VE ZARARLAR 30.00
219 ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR DEGER DUS. KARSILIGI 30.00
Serefiyede meydana gelen deger diisiikligi

Ornek: BOBI FRS uygulayan biiyiik bir isletme 31.12.2021 tarihin-
de daha once yaptig1 isletme birlesmesinden kaynaklanan 10.000 TL'lik
serefiye icin itfa pay1 ayiracaktir. Serefiyenin 10 yilda itfa edilmesi karar-
lastirilmistir.

31.12.2021

656 ORT. YATIRIM. KAYNAKLANAN GID. VE ZARARLAR 1.000|
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 1.000
Serefiyeye amortisman ayrilmasindan

KUMI FRS Taslagi ve MSUGT diizenlemelerinde serefiye ve pazar-
likl1 satin alma kazanci yer almadigindan her iki diizenlemenin uygula-
masinda bu tiir islemler yapilmaz.

2.3.1. Sonraki Dénem Ol¢iimlerinde istisnai Durumlar

Calismanin bu boliimiinde edinen isletme tarafindan isletme birles-
mesiyle isletmeye dahil edilen yeniden edinilen haklar, kosullu borglar,
tazminat varliklar1 ve kosullu bedellerin sonraki donemlerde 6lgiim ve
muhasebelestirilmesi ele alinmistir.

2.3.1.1. Yeniden edinilen haklar:

TMS/TFRS uygulayan bir isletme TFRS 3’{in 55. maddesi uyarinca
birlesme sirasinda maddi olmayan duran varliklari arasina kaydettigi fran-
chaising gibi yeniden edinilmis olan bir hakki, hakkin saglandig1 sozles-
menin kalan siiresi boyunca itfa edecektir. Diger taraftan edinen isletme
yeniden edinilen hakki tiglincii bir tarafa sattiginda ortaya ¢ikan kazang
veya zararint maddi olmayan duran varligin defter degerini de hesaba ka-
tarak belirleyecektir.

2.3.1.2. Kosullu Borglar

TMS/TFRS uygulayan bir isletme bagl ortaklik edinmesi sirasinda
finansal tablolarina aldigi kosullu borglar1 TFRS 3’{in 56. maddesi dog-
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rultusunda 6deninceye, iptal edilinceye ya da zamanasimina ugrayincaya
kadar TMS 37 ve finansal tablolara alinan tutardan, varsa, TFRS 15 Miis-
teri Sozlesmelerinden Hasilat standardi dogrultusunda elde edilen gelirin
cikarilmasiyla elde edilen tutardan yiiksek olani ile dlgecektir. Bu hiikiim
TFRS 9 dogrultusunda muhasebelestirilen sozlesmelere uygulanmaya-
caktir.

2.3.1.3. Tazminat Varhklar

TMS/TFRS uygulayan bir isletme TFRS 3’iin 57. maddesi dogrultu-
sunda birlegsmeye bagli tazminat varliklarini, varligi tahsil ettigi, sattig1 ya
da bir bagka sekilde varlik tizerindeki hakkini yitirdiginde finansal tablo-
lar1 disina gikartacaktir.

2.3.1.4. Kosullu Bedel

TMS/TFRS uygulayan bir edinen isletme birlesme tarihinden son-
ra, daha once muhasebeye aktardigi kosullu bedelin GUD’sindeki degi-
sikliklerin bazilari, birlesme tarihinde var olan durumlara iliskin edinme
tarihinden sonra ortaya ¢ikan ek bilgilerin bir sonucu olan 6lgme dénemi
diizeltmeleridir. Ancak, bir kazang hedefinin tutturulmasi, belirli bir hisse
fiyatina ulagilmasi veya bir arastirma ve gelistirme projesinde bir doniim
noktasina gelinmesi gibi birlesme tarihinden sonraki olaylardan kaynak-
lanan degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleri degildir. Bu tiir 6lgme do-
nemi diizeltmesi olmayan degisikliklerle ilgili olarak;

TFRS 3’lin 58. maddesine gore 6zkaynakta siniflandirilan kosullu be-
del yeniden 6l¢lilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak-
lar arasinda muhasebelestirilir. Diger kosullu bedel TFRS 9 kapsaminday-
sa raporlama tarihinde GUDsi ile 6lgiiliir ve GUD’sindeki degisiklikler
TFRS 9’a gore kar zararda raporlanir. TFRS 9 kapsaminda ise kosullu
bedel her bir raporlama tarihinde GUD’si ile 6lgiiliir ve GUD’sindeki degi-
siklikler kar veya zarara aktarilir.

2.4. Bagh Ortakhgin Finansal Tablolardan Cikartilmasi

Edinen igletme bagli ortaklig1 iizerindeki kontrol giiciinii kaybettigin-
de bagli ortakligini finansal tablolarindan ¢ikartir ve konsolide finansal
tablo diizenlemeyi birakir. Isletme kontroliinii kaybettigi yatirimin tama-
mini elden ¢ikarmis olabilecegi gibi, yatirimi istirak veya finansal arag
haline de gelmis olabilir. Elden ¢ikarma sirasindan varsa deger distikligii
karsiliklar1 ve serefiye iptal edilir. Ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz
farklar donem kar zararina aktarilir.

TMS/TFRS uygulayan bir ana ortaklik, baglh ortakligindaki kont-
roliinii kaybettiginde TFRS 10’un B98. maddesi dogrultusunda bagli or-
takligin serefiye dahil varlik ve borglari ile bagl ortakligin kontrol giicii
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olmayan paylarin1 kontrolii kaybettigi tarihteki defter degeri lizerinden
finansal tablolarinin disina ¢ikartir. Diger taraftan bagl ortaklik {izerin-
deki kontroliin kaybedilmesi sonucu varsa elde edilen varliklar, GUD’si
tizerinden kayitlara alinirken, diger kapsamli gelirde raporlanan tutarlar
kar zarara veya dagitilmamis karlara aktarilir. Bu islemler sonucu ortaya
cikan kazang veya kayiplar ana ortakligin kar zararinda muhasebelestiri-
lir. Kontroliin kaybedilmesi durumu BOBI FRS’nin 22.29-22.33. maddele-
rinde TFRS 10 ile benzer sekilde detayli olarak agiklanmistir.

Ornek: A isletmesi 25.08.2021 tarihinde % 80 hissesine sahip ol-
dugu degeri 12.000.000 TL olan bagl ortakligindaki hissesinin yarisini
7.000.000 TL karsiligindan elden ¢ikarmis ve bagh ortakligindaki kontrol
giiclinii kaybetmistir. Isletme hesaplarinda ilgili yatirimla ilgili 500.000
TL'lik serefiye ve 1.000.000 TLlik deger diisiis karsiligi bulunmaktadir.

25.08.2021

210 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 7.000.00
219 ORT. YATIRIM. DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI 1.000.00
100 NAKIT KASASI 7.000.00
260 SEREFIYE 500.000

646 ORT. YAT. SAGLANAN GELIR VE KAZANCLAR 1.500.000)

817 OZKAYN. YONT. ILE DEG. YAT. DON. D. KAP. GELIRLERINDE 1.000.000]
KAYD. GELIR. (GIDERLERDEN) KAR ZARARDA SIN. PAYLAR

212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000

IBagli ortaklik payinin elden ¢ikartilmasi

31.12.2021
817 OZKAYN. YONT. iLE DEG. YAT. DON. D. KAP. GELIRLERINDE 1.000.000
[KAYD. GELIR. (GIDERLERDEN) KAR ZARARDA SIN. PAYLAR

567 OZKAYN. YONT. ILE DEG. YAT. OZKAYN. KAYDETTIKLERI 1.000.000
GELIR. (GIDER) KAR ZARARDA SINIFLANDIRILACAK PAYLAR
listiraklerin deger artis1

Sorunun BOBI FRS kapsaminda ¢dziimiinde TMS/TFRS diizenleme-
lerine benzer bir yol izlenecektir. Bununla birlikte BOBI FRSde diger
kapsamli gelir olmadigindan deger artis1 dogrudan 567 hesabina aktari-
lacaktir.

25.08.2021

210 iISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR 7.000.00
219 ORT. YATIRIM. DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI 1.000.00
100 NAKIT KASASI 7.000.00
260 SEREFIYE 500.000

646 ORT. YAT. SAGLANAN GELIR VE KAZANCLAR 1.500.000]

567 OZKAYN. YONT. ILE DEG. YAT. O0ZKAYN. KAYDETTIKLERI 1.000.000
GELIR. (GIDER) KAR ZARARDA SINIFLANDIRILACAK PAYLAR

212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000)

IBagli ortaklik payinin elden ¢ikartilmasi
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Sorunun KUMI FRS taslagi dogrultusunda ¢dziimiinde serefiye kap-
sam disinda birakilacaktir.

25.08.2021

210 ISTIRAKLERLDEKI YATIRIMLAR 7.000.000
219 ORT. YATIRIM. DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI 1.000.000)
100 NAKIT KASASI 7.000.000)
646 ORT. YAT. SAGLANAN GELIR VE KAZANCLAR 3.000.000

212 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000

IBagli ortaklik payinin elden ¢ikartilmasi

Sorunun MSUGT cergevesinde ¢oziimiinde sadece hesaplarda degi-
siklikler olacaktir.

25.08.2021
242 ISTIRAKLER 7.000.00
247 BAGLI ORT. SERM. PAYLARI DEGER DUSUKLUGU KARSILIKLARI| 1.000.00
100 KASA 7.000.00
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.000.000
245 BAGLI ORTAKLIKLAR 12.000.000
Bagli ortaklik payinin elden ¢ikartilmasi

3. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde bagli ortaklik yatirimlari ele alinmistir. Konunun ¢ok ge-
nis kapsamli olmasi nedeniyle konsolidasyon islem ve kayitlari caligmanin
kapsami disinda birakilmigtir. Bu ¢caligmada sadece isletme birlesmelerin-
de edinen isletmenin bu yatirimlarini finansal tablolarina almalari, donem
sonu degerlemeleri ve finansal tablo digina ¢ikarmalari ele alinmugtir.

Calismamizda isletme birlesmeleri TMS/TFRS, BOBI FRS, KUMI
FRS Taslagi ve MSUGT diizenlemeleri ¢ergevesinde karsilastirmali ola-
rak incelenmis ve aciklayici 6rneklerle konu pekistirilmistir. Orneklerin
TMS/TFRS, BOBI FRS, KUMI FRS Taslag1 dogrultusunda ¢dziimlerin-
de Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayinlanan Tekdiizen Hesap Plani
Taslagr ve MSUGT dogrultusunda ¢oziimlerinde Maliye Bakanlig1 Tek-
diizen Hesap Plani kullanilmistir. Bu ¢aligmanin devam niteliginde ola-
cak bagl ortaklik yatirimlarinin konsolide ve bireysel finansal tablolarda
sunumu ile ilgili ayr1 bir ¢aligma yapilabilir.
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1. Giris

Gilineydogu Asya, Asya Kitasi'nin giineydogu bolgesine verilen isim-
dir. Anakara Cin’in giineyi, Hint yarimadasinin dogusu, Okyanusya’nin
kuzeybatis1 ve Pasifik Okyanusu ile Pasifik Adalarinin dogusunda kalan
bolge Giineydogu Asya olarak adlandirilmaktadir. Bu bolgede anakara ve
adalardan olugan toplam 11 iilke yer almaktadir. Bu iilkeler Laos, Bru-
nei, Dogu Timor, Myanmar, Endonezya, Filipinler, Kambog¢ya, Malezya,
Singapur, Tayland ve Vietnam’dir. Bu iilkelerden Endonezya, Malezya,
Tayland, Filipinler ve Singapur 1967’de kurulan Giineydogu Asya Ulke-
leri Birligi’nin (ASEAN) kurucu tiyeleridir. 1984’te Bruney, 1995’te Viet-
nam, 1997°de Laos ve Myanmar ve 1999°da da Kambogya birlige iiye olan
iilkelerdir. Glineydogu Asya iilkelerinin 6zellikle II. Diinya Savasi'ndan
sonraki siirecte kalkinma stratejilerinin genel olarak sanayilesme lizerine
kurulu oldugu, tarim sektoriiniin ise ikinci planda tutuldugu sdylenebi-
lir. Bu bakimdan 1950’lerden sonra bdlgenin ticari modeli, genel olarak
hammadde yogun tiretim yapan ve bu mallar1 ihra¢ eden, diger taraftan
ise imalat mallarin ithal eden bir yap1 sergilemektedir. Ancak ilerleyen
siiregte ASEAN’a iiye olan devletler ile olmayanlar arasinda gelisme fark-
liliklar1 ortaya ¢ikmistir. 1960’larin ortalarindan itibaren 6zellikle Brunei,
Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland 6nemli ekonomik
gelisme yasayan iilkeler olurken; buna karsin ASEAN’da yer almayan
Kambogya, Laos, Myanmar ve Vietnam’da ekonomik gelisme ya yavas
olmus ya da hi¢ olmamistir (Britannica, 2022). Bununla birlikte ilerleyen
donemde Dogu Timor hari¢ tiim Gilineydogu Asya tilkeleri ASEAN biin-
yesine katilmistir.

Bu calismada Giineydogu Asya tilkelerinden Malezya, Filipinler,
Singapur, Tayland, Kambogya, Endonezya ve Vietnam’dan olusan top-
lam 7 iilkenin ihracat yogunlasmasi ile ihracat uzmanlagmasi arasindaki
nedensellik iliskisi analiz edilmistir. Burada Laos, Brunei, Dogu Timor
ve Myanmar’a ait verilerin kismen bulunmamasi nedeniyle ¢calismada bu
iilkelere yer verilmemistir. ASEAN kurucu iiyesi soz konusu 5 iilke ile
Vietnam ve Kambogya'nin da yer aldig1 bu 7 iilke, 2011 yilinda diinya
toplam ihracatinin %7,14’iindi, 2015 yilinda %7,66’sin1 ve 2020 yilinda ise
%8,31’ini gerceklestirmistir (Sarigoban, 2022: 1995).

Ihracat yogunlasmasi, bir iilkenin ihracatinin az sayida iiriin ya da
az sayida ticaret ortagi lizerinde yogunlasma derecesini yansitmaktadir.
Ulke bir iiriinii sadece tek bir iilkeye ihra¢ ediyorsa bu durumda miikem-
mel bir ihracat yogunlagma oranina sahiptir. Tersine bir {ilke ¢cok sayida
tiriinii ¢ok sayida iilkeye ihrag ediyorsa yogunlagma orani da diisiik olacak
yani ihracatta cesitlendirmeyi arttirmis olacaktir (UNDP, 2011). Ulkenin
ihracatinin belli iiriinlere bagli olmasi ya da birka¢ pazarda yogunlagma-
s1, bu iilkeyi ekonomik kirilganliklarla sonuglanan dis soklara karst son
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derece savunmasiz hale getirebilmektedir. Yogunlasma fazla ise iiriin
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve dis talepteki diisiisler ihracat gelirini de
ayn1 sekilde etkileyecektir. Bununla birlikte yogunlasmanin diisiik yani
tirlin ¢esitlendirmesinin yiiksek oldugu durumda, fiyat hareketleri ve belli
tilkelerdeki talep azalislarinin ihracat gelirleri izerindeki etkisi de diisiik
olacaktir (Oral Cevirmez, 2019).

Bir iilkenin ticaretteki performansini ya da ihracat uzmanlagmasini
tahmin etmek i¢in geleneksel olarak karsilastirmali iistiinliikler yaklagimi1
kullanilmaktadir. Bu baglamda Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (Re-
vealed Comparative Advantage [RCA]) yontemini gelistiren Bela Balas-
sa’nin (1965) gelistirmis oldugu Endeks, ihracat uzmanlagmasini 6lgmede
kullanilan en yaygin Endeks konumundadir (Podoba vd., 2021). Orijinal
Balassa Endeksi (Balassa’nin RCA’s1), sadece ihracat verileri iizerine ku-
ruludur ve iilkenin goreceli ihracat yapisini yansitir. Endeks, belirli bir
iirtin ihracatinin iilkenin toplam ihracati i¢indeki payinin, iiriiniin kiiresel
ihracatinin diinya toplam ihracatindaki payina orani seklinde hesaplan-
maktadir (Halilbasi¢ ve Brki¢, 2017). Boylece iilkelerin o iiriin grubunda
ihracat uzmanlasmasinin olup olmadig1 belirlenmektedir.

Calismada Gilineydogu Asya iilkeleri i¢in, literatiirde yaygin olarak
kullanilan bu iki Endeks (ihracat yogunlagmasi ve ihracat uzmanlagmasi)
arasinda nedensel bir iligskinin olup olmadig1 arastirilmistir. Bu baglamda
calismada ilk olarak veri ve yontem tanitilmis ve kullanilan yontemlerin
literatiir drneklerine yer verilmistir. Daha sonra ise her iki Endeks bulgu-
lar1 da gosterilerek ekonometrik model sonuglar1 yorumlanmustir.

2. Veri ve Yontem
2.1. Calisma Verileri

2004-2020 donemini kapsayan g¢alismada, Gilineydogu Asya iilke-
lerinin (Singapur, Tayland, Malezya, Filipinler, Vietnam, Endonezya ve
Kambogya) ilk olarak ihracat yogunlasmalari (iiriin ¢esitlendirmeleri) ve
tiretimde kullanilan faktoér yogunluklar: (hammadde, emek, sermaye, ko-
lay taklit, zor taklit) bakimindan ihracat uzmanlagma katsayilar1 hesap-
lanmaistir.

Ulkelerin ihracat yogunlasma diizeyleri “Herfindahl-Hirschman En-
deksi (HHI)” ile ihracat rekabet giicii diizeyleri SITC Teknoloji Siniflan-
dirmasi1 (Hufbauer ve Chilas, 1974) bazinda agiklanmis karsilagtirmali
istlinliik (RCA) katsayilar1 ise “Balassa Endeksi” kullanilarak hesaplan-
mistir. Ulkelerin dis ticaret verileri Diinya Bankas: biinyesindeki World
Integrated Trade Solutions (WITS, 2022) veri tabanindan elde edilmistir.

Calismada kiiresel ticarette dnemli bir rolii olmayan ve ekonomik
Olgekleri kiiglik baz1 Glineydogu Asya iilkelerinin (Brunei, East Timor,



44 - Kazim SARICOBAN, Ferhat OZBAY, Birol ERKAN

Laos, Myanmar) analizlere ve ekonometrik modele dahil edilmemis ol-
masi ¢alismanin bir kisitidir. Bunun nedeni, s6z konusu iilkelere iliskin
diizenli veri elde etme giigliikleridir. Bununla birlikte, ¢alismadaki ana-
lizlerin ve ekonometrik modelin 17 yili kapsamasi, baz1 iilkelerin 2004
oncesi verilerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

2.2. Yontem
2.2.1. Herfindahl-Hirschman Ihracat Yogunlasma Endeksi

Ihrag edilen mallarin yogunlagmasinin en yaygin kullanilan &lgiimii,
iilkenin ihracatindaki yogunlasma derecesini ifade eden Herfindahl-Hir-
chmann Endeksi’dir (HHI) (Tegene, 1990). HHI, 6zellikle donemler arasi
karsilastirmada kullanilan 6nemli bir yogunlasma odl¢iitiidiir. Endeks, bir
iilkenin ihracatindaki iiriin dagiliminin hangi oranda oldugunu gosterir
(Kovacs, 2004).

X » ihracater iilke igin p malinin ihracat degeridir. X, ise ihracatg1
iilkenin toplam ihracat degeridir. Bu durumda yogunlasma endeksi su se-

kilde ifade edilir:

n (X 2
HHI = Z{T"j (M

p=1 t

HHI ilgili sektordeki tiim {ireticilerin pazar paylarinin karelerinin
toplamidir. Bu oranin degerleri O ile 1 arasinda degisir. 0’a yakin deger-
ler ihracat ¢esitlendirmesinin daha yiiksek oldugunu gosterir. 1 degeri
de ihracat yogunlagsmasinin hi¢ olmadigini, ¢esitlendirmenin maksimum
diizeyde oldugunu gosterir. HHI 0.15’in altinda oldugunda ihracattaki ce-
sitlendirmenin yiiksek diizeyde oldugu kabul edilir. Endeks 0.15 ile 0.25
arasinda oldugunda g¢esitlendirme 1limli diizeydedir. Endeksin 0.25’in iize-
rinde olmasi durumunda ise ¢esitlendirme diisiik, yogunlasma yiiksektir.
Bu da iilkenin ihracat rekabet giicii acisindan olumsuz bir durumdur (The
Daily Monday, 2017).

Literatiir incelendiginde, HHI kullanilarak {ilkelerin ihracatinin yo-
gunlasma dereceleri Slgiilmiistiir. Ornegin, Bohdan Vahalik Avrupa Birli-
gi ile BRICS iilkelerinin 1995-2012 yillarina iliskin ihracat yogunlagma-
larin1 karsilastirmistir. Elde edilen sonuglar, Avrupa iilkelerinin ihracat
yogunlagmalarinin (HHI) daha diisiik oldugunu gostermektedir (Vahalik,
2015). Bununla birlikte, Kirac1 vd., Tiirkiye’de havacilik piyasasinda yo-
gunlagma ve piyasa yapisi arasindaki iligskiyi Herfindahl-Hirschman En-
deksini kullanarak analiz etmistir. Elde edilen sonuglar, piyasada yogun-
lasmanin yiiksek oldugunu, piyasanin rekabet¢i olmadigini ortaya koy-
mustur (Kiract vd. 2017). Celine Carrere vd. 1988-2004 yillarina iliskin
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yaptig1 ¢caligmada 159 iilkenin (Cadot vd., 2011), H. Hesse de HHI kullana-
rak 1961-2000 yillar1 arasinda gelismekte olan iilkelerin kisi bagina geliri
ile ihracat g¢esitlendirmesi arasindaki iliskiyi incelemistir (Hesse, 2008).
Sonuglar degiskenler arasindaki pozitif iligkiyi isaret etmektedir.

2.2.2. Balassa Endeksi ve Teknoloji Siniflandirmasi

Balassa Endeksi, bir iilkenin (ya da iilke grubunun) bir mal ya da iiriin
grubundaki ihracatinin, o iilkenin toplam ihracatindaki payinin, séz ko-
nusu iiriin ya da sektérdeki diinyanin toplam ihracatinin, diinya toplam ih-
racatindaki payina oranini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, bir tilkenin
bir lirlindeki (ya da iiriin grubundaki) yurt i¢i uzmanlasmasi (RCA Endek-
sinin pay1), diinyanin o tiriindeki uzmanlagmasiyla karsilastirilmaktadir.
Boylelikle ticaret sonrasi veriler kullanilarak, bir iilkenin karsilastirmali
tistiinlitklerini belirleyen ya da etkileyen unsurlar degil, belli bir {iriinde
(ya da iiriin grubunda) karsilastirmali istiinliige sahip olup olmadigi dl¢ii-
lebilmektedir (Beningo, 2005: 6). Balassa Endeksi asagidaki gibi formiile
edilebilir (Balassa, 1965; Nauwelaerts ve Van Beveren, 2005: 7, Esmaeili,
2014: 211; Sukmaya vd., 2021: 4; Adigwe, 2022: 20):

X/ /X
RCA), = ——— )
XX

Burada j iilkeyi, k {irlinii ve w de diinyay1 temsil etmektedir. RCA>1
ise j lilkesi k malinda diinya ortalamasinin lizerinde bir uzmanlagma elde
etmistir ve karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. RCA<I ise j lilkesinin k mal
uzmanlasmasi diinya uzmanlagmasinin altinda kalmistir ve karsilastirma-
11 dezavantaj s6z konusudur. Eger RCA=1 ise de j lilkesinin uzmanlasmasi
diinya uzmanlagmastyla ayn1 oldugu sonucuna varilir (Akhtar vd., 2013:
90; Erkan, 2012: 198-199; Giines ve Tan, 2017: 27; Michael, 2021: 452;
Adigwe, 2022: 20).

Teknoloji siniflandirmasi, dis ticarete konu mallarin iiretiminde kul-
lanilan teknoloji yogunluguna gore siniflandirilmasidir. i1k olarak Huf-
bauer ve Chilas (1974) tarafindan kullanilan bu yontemde, SITC Rev. 3
siniflamasi baz alinarak, dis ticarete konu mallar hammadde yogun, emek
yogun, sermaye yogun, kolay taklit edilebilen ve zor taklit edilebilen mal-
lar olmak tizere bes gruba ayrilmistir. Asagida kodlar1 verilen bu bes gru-
ba ait ihracat verilerinin kiimiilatif toplami alinmis ve diinya ortalamasina
gore ihracat uzmanlagsmasini lgen RCA Endeksi ile analizler yapilmigtir.

Teknoloji siniflandirmasi, SITC Rev. 3 siniflandirmasina ait 1 digit
ve 2 digit iiriin gruplarindan olusmaktadir. Bu kodlar asagidaki gibidir
(Haufbauer ve Chilas, 1974):
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Hammadde Yogun Mallar (Raw Material Intensive Goods [RMI]):
RMI: 0, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 22, 21, 32, 33, 34, 4, 56

Emek Yogun Mallar (Labor Intensive Goods [LI]):

LI: 26, 61, 63, 64, 65, 66, 69, 81, 82, 83, 84, 85, 89

Sermaye Yogun Mallar (Capital Intensive Goods [CI]):

CI: 1, 35, 53, 55, 62, 67, 68, 78

Kolay Taklit Edilebilir AR-GE Bazli Mallar (Easy to Imitate Scien-
ce-Based Goods [ETI]):

ETI: 51, 52, 54, 58, 59, 75, 76

Zor Taklit Edilebilir AR-GE Bazli Mallar (Hard to Imitate Scien-
ce-Based Goods [HTI]):

HTI: 57,71, 72,73, 74, 77, 79, 87, 88

Literatiir incelendiginde, SITC Teknoloji Siniflandirmasina gore hesap-
lanan RCA katsayilar1 kullanilarak {ilkelerin kiiresel ihracat rekabet giictinii
dlgen galismalar mevcuttur. Ornegin, Balassa ve Noland, 1989 yilinda yap-
tiklar1 ¢alismada, 1967-1983 donemi igin ABD ve Japonya’nin karsilastirmali
ustlinliiklerindeki degisiklikleri Balassa Endeksi kullanarak arastirmislardir.
Sonuglar incelendiginde, Japonya’nin uzmanlasma diizeyinin ¢arpici bir se-
kilde niteliksiz emek yogun tirtinlerden nitelikli emek yogun tiriinlere dogru
kaydig1 goriilmiistiir. ABD’nin ise hammadde yogun ve nitelikli emek yogun
tiriinlerdeki kargilagtirmali Gistiinligiini siirdiirdiigii tespit edilmistir.

Li ve Bender (2002), UNIDO 1999 verilerini kullanarak, diinyanin
yedi bolgesi (AB, Kuzey Amerika, Latin Amerika, Giiney Asya, Okya-
nusya, Dogu Asya, ASEAN) arasindaki imalat sanayi ihracat rekabet gii-
ciinii Vollrath’in Nispi Thracat Avantaji Endeksi ile analiz etmislerdir. Bu
baglamda, 1981-1983 ortalama RCA katsayilar1 ve 1995-1997 ortalama
RCA katsayilar1 hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore; Avrupa ve Dogu
Asya ekonomileri ihracat dezavantajina sahipken, Glineydogu Asya eko-
nomileri ve Latin Amerika ekonomileri karsilastirmali iistiinliige sahiptir.

Sevela, 2003 yilinda yapmis oldugu ¢alismada, Cek Cumhuriyeti'nin
ileri teknoloji iirtinleri ile yiiksek katma degerli tarimsal iiriinlerin ulus-
lararasi rekabet giiclinii Balassa Endeksi kullanarak dlgmeye calismistir.
Calismada 1990-2000 y1l1 verileri ve SITC Rev.3 siniflandirmasi kullanil-
mustir. Analiz sonucunda Cek Cumhuriyeti’nin ileri teknoloji tirlinlerinde
karsilastirmali Gistiinliige sahip olmadig1 goriilmiistiir.

James ve Movshuk (2003) ¢alismalarinda, SITC Rev.3’e gore teknoloji
siniflandirmasi kullanarak, 1980-1999 yillar1 arasinda Kore, Tayvan ve
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Japonya'nin uluslararasi rekabet giiciinii Balassa Endeksi ile belirlemeye
calismiglardir. Analiz sonucunda Japonya ve Kore’nin rekabet giicli yapi-
sinin benzer oldugu, 1990’larin baslarindan itibaren ise Kore ve Tayvan’in
rekabet giicliniin emek yogun lriinlerden teknoloji yogun iiriinlere dogru
arttig1 belirlenmistir.

Erlat ve Erlat (2005), Tiirkiye’nin AB-15 karsisindaki ihracat rekabet
gliciinii 1990-2000 donemi verilerini kullanarak belirlemeye ¢alismiglar-
dir. Calismada SITC Rev. 3 teknoloji siniflandirmasina gore Balassa En-
deksi ile RCA degerleri analiz edilmistir. Sonuglara gore Tiirkiye, ham-
madde ve emek yogun mallarin ihracatinda rekabet giiciine sahip ancak
kolay ve zor taklit edilen arastirma bazli mallarin ihracatinda rekabet gii-
cline sahip degildir.

Mohammadi ve Yaghoubi (2008), gelismekte olan lilkelerdeki e-hiz-
met sektorlerinden bilgisayar ve bilisim sektdriiniin, finans sektoriiniin,
ulagtirma sektoriiniin ve seyahat sektoriiniin 1998-2004 yillar1 arasi re-
kabet giiglerini Balassa Endeksi ve Vollrath’in Nispi Thracat Avantaji En-
deksi ile belirlemeye ¢alismislardir. Analiz sonuglarina gore, bilgisayar
ve bilisim sektoriinde Hindistan; finans sektoriinde Honduras, ulastirma
sektoriinde Sili, Seyahat sektoriinde Arjantin gelismekte olan iilkeler ara-
sinda en yiiksek RCA katsayilarina sahip iilkeler olarak belirlenmistir.

Erkan ve Sarigoban (2014) yaptiklar1 ¢alismada, Tiirkiye ve Avrupa
Birligi'ne sonradan katilan 13 iilkenin (AB+13) ihracat rekabet giiglerini
belirlemeye calismislardir. Yontem olarak Balassa Endeksi ve SITC Rev. 3
teknoloji siniflandirmast kullanarak 1993-2012 yillar1 arasi verilerle iilkele-
rin rekabet giigleri dl¢iilmeye calisilmistir. Arastirma sonucuna gore, Tir-
kiye ve AB+13 iilkelerinin diinya ticaretindeki ihracat paymin artmasinda
teknoloji yogun mallarin 6nemli bir etkiye sahip olmadig belirlenmistir.

2.2.3. Ekonometrik Model

Bu calismanin amaci ihracat yogunlasmasi (lirlin ¢esitlendirmeleri)
ile hammadde, emek, sermaye, kolay ve zor arasindaki iliskiyi saptamak
ve yoniinli belirlemektir. Caligmanin 6rneklemi 2004-2020 dénemi igin
Giineydogu Asya Ulkeleri olan Singapur, Tayland, Malezya, Filipinler,
Vietnam, Endonezya ve Kambogya’dan olusmaktadir. Caligma hem za-
man hem birim boyutu i¢erdiginden panel veri yontemi ile incelenmesi
gerekmektedir. Ciinkii “panel veri” terimi, hane halklarinin, ilkelerin,
firmalarin vb. bir kesitine iliskin gézlemlerin birka¢ zaman diliminde bir
havuzda toplanmasini ifade eder (Baltagi, 2021).

Bu calismanin amact HHI ile hammadde, emek, sermaye, zor ve ko-
lay degiskenleri arasinda nedensellik iliskisini saptamaktir. Bu ¢alismada
analiz stratejisi olarak literatiirde sik¢ca ihmal edilen degiskenlerin yatay
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kesit bagimlilig1 ve heterojenlik varsayimlar1 dikkate alinmaktadir.

Calismada kullanilan bes degisken arasindaki Granger iliskisini orta-
ya koymak i¢in kullanilan model su sekildedir:

HHI = f (Hammadde, + Emek, + Sermaye, + Kolay, + Zor) (3)

Yukarida yer alan HHI, ihracat yogunlagma endeksini temsil etmek-
tedir. Ayn1 zamanda yukaridaki modelin kullanilacak nedensellik testi
icin duragan olmasi gerekmektedir.

Calisma nedensellik testi i¢in Juodis vd. (2021) tarafindan gelistirilen
Granger non-causality testini kullanmaktadir. Bu test onerilen yaklasi-
min yeniligi, sifir hipotezi altinda, Granger-nedensellik parametrelerinin
hepsinin sifira esit olmasi ve dolayistyla homojen olmalar1 gerceginde yat-
maktadir. Bu nedenle, yalnizca bu parametreler i¢in havuzlanmig bir en
kiiciik kareler (sabit etkiler tipi) tahmincisi ortaya koymaktadir. Kesitler
iizerinde havuzlama, tahmin edicinin bir VNT yakinsama oranina sahip
oldugunu garanti etmektedir. Iyi bilinen “Nickell sapmasin1 hesaba kat-
mak i¢in, yaklagim iyi bilinen Dhaene ve Jochmans’in (2015) Half Panel
Jackknife (HPJ) yontemini kullanmaktadir. Daha sonra, yanlilik diizelt-
meli tahmin ediciye dayanan bir Wald testi onerilmistir. Juodis vd. (2021)
tek bir X~ ortak degiskeni olan basit bir dogrusal dinamik panel veri
modehnden yola ¢ikarak:

_ @ _
e = Po; +Zp:l qbp,i ¥it—p + qui Bq,l - TEst=10,T,
4)

i =1,...N, burada ¢ bireye 0zgu sabit etkileri, ¢ , t zamaninda bi-
reysel 1 i¢in yeniligi gosterlr ¢ heterojen otoregresif katsayllarl ve B )
heterojen geri besleme katsayllarml veya Granger nedensellik parametre-
lerini belirtir.

Ayrica bu model homojen veya heterojen katsayili modellerde gecer-
li olan Granger nedenselliginin olmadig1 sifir hipotezini test etmek igin
yeni bir yontem gelistirmistir (Xiao vd., 2022). Zaman serisi X, 'nin y,,
zaman serisine (dogrusal olarak) Granger neden olmadigina dair bos hipo-
tez, Denklem 4’teki f’lar lizerinde bir dizi lineer kisitlama olarak formiile
edilebilir.

Hy. qui =0, tiim i ve q igin
Alternatif hipotez:
Hy, qui =0, baz1ive qicin
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3. Bulgular
3.1. HHI Sonuclar1

Gilineydogu Asya iilkelerinin 2004-2015 yillarina iliskin ihracat yo-
gunlasmalar1 (iiriin ¢esitlendirmesi) HHI ile analiz edildiginde, ihracat
yogunlasmalar1 en yiiksek (lirlin ¢esitlendirmesi en diisiik) olan iilkele-
rin Kambogya ve Filipinler oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte gerek
Kambogya'nin gerekse Filipinler’in ihracat yogunlasmalarinin giderek
azaldig1 goze carpmaktadir.

Tablo 1. Giineydogu Asya Ulkelerinin HHI Sonuglart (2004-2020)

Y1l/Ulke IKambog:ya |End0nezya Malezya |Filipinler [Singapur (Tayland [Vietnam
2004 0,554 0,050 0,108 0,276 0,135 0,054 0,103
2005 0,578 0,051 0,107 0,260 0,162 0,053 0,104
2006 0,582 0,049 0,100 0,238 0,170 0,053 0,095
2007 0,596 0,049 0,093 0,224 0,124 0,052 0,084
2008 0,523 0,054 0,069 0,204 0,123 0,050 0,076
2009 0,407 0,053 0,088 0,200 0,119 0,048 0,066
2010 0,403 0,056 0,084 0,167 0,130 0,049 0,058
2011 0,418 0,063 0,080 0,119 0,120 0,044 0,057
2012 0,500 0,061 0,081 0,157 0,114 0,046 0,061
2013 0,528 0,057 0,086 0,154 0,118 0,047 0,073
2014 0,615 0,054 0,089 0,151 0,117 0,048 0,073
2015 0,493 0,048 0,088 0,197 0,118 0,050 0,087
2016 0,447 0,046 0,090 0,199 0,112 0,051 0,095
2017 0,404 0,051 0,098 0,214 0,114 0,050 0,102
2018 0,397 0,050 0,111 0,228 0,109 0,049 0,080
2019 0,334 0,047 0,111 0,229 0,104 0,046 0,082
2020 0,226 0,046 0,122 0,257 0,120 0,048 0,086

Kaynak: WITS (2022) verileri kullanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.

HHI skorlar1 incelendiginde, Giineydogu Asya iilkeleri arasinda ih-
racat yogunlagmasi en diisiik (lirlin ¢esitlendirmesi en yiiksek) iilkelerin
Tayland, Endonezya ve Singapur oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Bu-
nunla birlikte, Malezya’y1 da ilave edersek, sozii edilen 4 {ilkenin ihracat
yogunlagma derecesinin oldukea diisiik oldugu goriilmektedir. Diger bir
ifadeyle, soz konusu iilkeler ihracat cesitlendirmesi baglaminda 6nemli
yol kat etmistir. Tablo 1 toplu olarak degerlendirildiginde, Giineydogu
Asya tilkelerinin ihracat yogunlagmalarinin zamanla azaldig1 sdylenebilir.
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Sekil 1. Giineydogu Asya Ulkelerinin HHI Sonuglar (2004-2020)

Kaynak: WITS (2022) verileri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

3.2. Balassa Endeksi Sonuclari

Giineydogu Asya tilkelerinin teknoloji siniflandirmasina gére RCA
katsayilar1 Balassa Endeksi ile hesaplanmis ve elde edilen degerler ve bu
degerlerin 17 yillik ortalamasi her bir tilke i¢in tablo lizerinde gdsterilmis
ve kisaca yorumlanmaistir.

Tablo 2. Ulkelerin Teknoloji Siniflandirmasina gére RCA Katsayilart (2004-
2020)

2004

2005]

20006|

2007,

2008]

2009,

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017,

2018

2019

2020

Ort.

IRMI |0,13

0,10

0,08

0,09

0,15

0,10

0,13

0,21

0,22

0,31

0,32

0,30

0,30

0,36

0,34

0,30

0,33

0,22

ILI (5,64

5,84

6,08

6,09

6,31

5,86

6,10

6,07

5,88

5,31

5,57

4,87

4,75

4,96

5,26

5,08

4,12

5,52

CI (0,02

0,03

0,09

0,09

0,10

0,09

0,14

0,31

0,30

0,41

0,04

0,24

0,24

0,24

0,23

0,23

0,25

0,18

IETI |0,01

0,01

0,01

0,01

0,01

0,03

0,02

0,01

0,03

0,14

0,04

0,20

0,22

0,18

0,13

0,08

0,06

0,07

Kambogya

IHTI |0,01

0,01

0,02

0,01

0,04

0,05

0,12

0,02

0,03

0,11

0,04

0,10

0,12

0,14

0,14

0,16

0,18

0,08

IRMI |2,38

2,29

2,23

2,32

2,12

2,26

2,21

2,13

2,12

2,07

2,07

2,35

2,35

2,61

2,45

2,30

2,45

2,28

LI 1,53

1,44

1,43

1,33

1,24

1,20

1,16

1,04

1,08

1,12

1,21

1,31

1,38

1,23

1,25

1,27

1,20

1,26

CI (0,41

0,46

0,51

0,52

0,56

0,59

0,57

0,54

0,56

0,58

0,61

0,65

0,69

0,74

0,83

0,96

1,09

0,64

IETI 0,71

0,64

0,55

0,50

0,48

0,49

0,53

0,55

0,54

0,54

0,53

0,46

0,47

0,41

0,43

0,43

0,39

0,51

Endonezya

IHTI (0,32

0,36

0,35

0,36

0,35

0,37

0,30

0,29

0,30

0,33

0,32

0,30

0,32

0,27

0,27

0,28

0,27

0,31
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RMI [1,12 (1,05 1,01 |1,14{1,21|1,15|1,15[1,21 [1,241,25(1,30{1,33 1,33 1,41 [1,25 |1,24 1,24 1,21
LI (0,65 0,65/0,70(0,72(0,72{0,78(0,78 0,80 0,77 0,73 0,69 0,72{0,72 0,65 0,65 [0,69 [0,75 |0,72
CI (0,25(0,25(0,29 (0,31(0,34 (0,39 (0,38 (0,43 (0,43 [0,48 0,44 (0,46 (0,42 0,44 (0,47 (0,49 (0,49 0,40
ETI |1,77(1,80(1,86 (1,72 [1,52(1,44 [1,49(1,29 [1,23{1,19 [1,10(1,07 [1,09 0,99 (0,93|0,85 [0,74 [1,30
HTI [1,321,36(1,25(1,2110,77(1,28(1,25[1,29 1,30 [1,321,361,39(1,43 |1,45 |1,58 [1,61 |1,65 |1,34
RMI (0,42 0,43 0,41 (0,49 (0,47 (0,47 [0,44(0,57 0,51{0,67 [0,70(0,58 0,61 (0,66 0,61 (0,66 0,75 (0,56
LI (0,60 (0,66 0,78(0,64(0,66 (0,63 (0,49 (0,71 0,89 0,92 0,85(0,73[0,71 (0,53 0,50 (0,48 [0,42 0,66
CT |0,34/0,36(0,45(0,47(0,59 (0,57 0,50 [0,66 [0,56(0,45 (0,37 (0,35 0,34 0,40 0,37(0,35(0,41 [0,44
ETI [1,371,35(1,27(1,53(1,52{1,55(1,0210,95 [1,07 |1,10|1,11 |1,06{1,06{1,02 1,02 [1,11 [0,95 |1,18
HTI 2,17[2,222,10(1,93(1,96{1,92|1,22[1,25 2,15 2,01 [2,00[2,12[2,07 [2,10 [2,18 [2,09 [2,04 [1,97
RMI (0,65 (0,63 0,63 0,67(0,75(0,70(0,68 0,75 0,70 (0,67 [0,70(0,66 0,65 0,74 0,75 (0,73 (0,59 0,69
LI [0,39/0,31/0,28(0,34(0,37(0,34(0,35 (0,34 0,39 10,39 0,39(0,38 0,41 0,40 0,35 0,35 [0,32 0,36
CI [0,28(0,27(0,28(0,311(0,3210,36 0,33 [0,34 [0,36{0,35(0,35 (0,36 0,36 0,36 [0,37(0,40(0,40 (0,34
ETI [1,821,13(1,06(1,58(1,40(1,27(1,25[1,30[1,31[1,20(1,14]1,18(1,16{1,07 1,04 [1,01 0,94 |1,23
HTI [1,77(0,94/0,92(1,73(1,73(1,83 (1,88 (1,80 [1,79 1,89 1,87 (1,88 (1,91 |1,84 [1,85 [1,87 [1,94 1,73
RMI [1,08 (0,95 [0,940,91(0,911{0,95 (0,86 0,91 0,87 (0,83 0,83 0,93 0,94 1,04 0,98 [1,01 [1,05 [0,94
LI [1,14[1,16(1,13]1,09(1,14{1,12{1,08 1,13 0,96 0,97 0,95 0,90(0,88 0,87 0,91 [0,95 [0,86 |1,01
CI [0,61(0,71(0,75(0,84(0,92(0,92 (1,02 (0,94 |1,16{1,26|1,18 (1,18 [1,17 [1,18 [1,22(1,241,17 1,03
ETI [1,121,171,24(1,19]1,19{1,15|1,19[1,15 [1,26 [1,26 [1,22]1,12{1,01 |1,02 1,04 0,96 [0,92 |1,13
HTI [1,16[1,171,12(1,12]1,05{1,00{1,05 1,10 [1,04 |1,11 |1,14]1,08{1,09{1,07 [1,08 [1,01 [1,02 |1,08
RMI 2,38 2,28 [2,08 1,94 (1,62 (1,57 1,30 [1,18 [1,06 0,87 0,86 0,81 (0,80 0,79 0,66 [0,60 (0,61 [1,26
LI [2,290,24,37[2,482,46[2,58 2,79 2,58 2,27 2,25 2,26 [2,12 [2,09 [2,01 [2,08 2,12 [1,99 [2,29
CI 0,2310,18(0,18(0,20(0,34 0,24 0,35 [0,36 [0,35(0,34(0,33 0,30 0,28 0,31 [0,34(0,33(0,35 (0,29
ETI [0,26(0,27(0,31(0,31[0,43(0,44 0,60(0,91 [1,33{1,80 [1,72(1,87[1,89 1,97 [2,00(1,96 [1,93 |1,18
HTI (0,22 0,25 0,28(0,33(0,29{0,33 (0,39 (0,41 0,52 [0,48 0,48 0,49(0,56 (0,60 0,59 (0,61 (0,63 |0,44

Malezya

Filipinler

Singapur

Tayland

Vietnam

Tablo 2’ye gore, hammadde yogun siniflandirmada Indonesia, Ma-
laysia ve Vietnam ortalama RCA katsayilarina gore 1’den biiyiik degerler
alarak karsilagtirmali tistiinliik elde etmislerdir. Bu iilkeler icinde ham-
madde yogun mallarda en fazla uzmanlasan iilke ise RCA=2,28 degeri ile
Indonesia’dir.

Emek yogun smiflandirmada Cambodia, Indonesia, Thailand ve
Vietnam karsilastirmali iistiinliigii s6z konusudur. Bu iilkeler icinde emek
yogun kategoride en yiiksek RCA degerine sahip (en fazla uzmanlagma
gosteren) iilke RCA=5,52 degeri ile Cambodia’dir.

Sermaye yogun mallarda sadece Thailand genel ortalamada 1’in
iizerinde degerler alarak karsilastirmali iistlinliik elde etmistir. Bu sonug
Thailand’in, Giineydogu Asya iilkeleri i¢inde sermaye yogun mallarda uz-
manlagan tek {ilke oldugunu gostermektedir.

Kolay taklit siniflandirmada Malaysia, Philippines, Singapore, Tha-
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iland ve Vietnam karsilagtirmali iistiinliige sahip tlkelerdir. Bu iilkeler
icinde en yiiksek RCA degerine sahip iilke, bir baska deyisle kolay taklit
mallarda en fazla uzmanlasan iilke Malaysia’dir.

Zor taklit mallarin yer aldig1 siniflandirmada ise Malaysia, Philip-
pines, Singapore ve Thailand 1’den biiyiik degerler alarak karsilagtirmali
istiinliik elde eden tilkelerdir. Bu iilkeler i¢inde en fazla uzmanlagma gos-
teren iilke ise en yiiksek RCA degerine sahip iilke olan Philippines’dir.

Tabloda ortalamalar incelendiginde ise iilkelerin en fazla emek yogun
siniflandirmada (4 iilke) uzmanlastig1 goriilmektedir. Bununla birlikte
RMI, ETI ve HTI’da 3’er iilkenin karsilagtirmali iistiinliigii s6z konusu
iken, CI’da sadece 1 iilkenin (Thailand) uzmanlasmasi ise dikkat ¢eken
bir bulgudur.

3.3. Ekonometrik Model Sonuclari

Asagida yer alan Tablo 3’te degiskenlerin betimleyici istatistikleri
yer almaktadir. 2004-2020 dénemi i¢in 17 zaman dilimi kapsaminda 7
birim olmak iizere 119 gézlemin ortalamasi, standart sapmasi, minimum
ve maksimum degerleri incelenmistir. Tablo 3’te yer alan standart sapma,
caligmada kullanilan degiskenlerin oynaklik degerini géstermektedir. Ca-
lismada standart sapmalardaki yiikseklik sapmali sonuglara sebep olmak-
tadir. Bu baglamda degiskenlerin standart sapmalar1 arasinda anormal bir
farklilik géziikmemektedir.

Tablo 3. Betimleyici Istatistik

Degiskenler Ortalama Standart Mitlimum Mitksimum Gozlemler
Sapma Deger Deger
HHI Genel 153756 .1454607 0436046 6147414 N=119
Gruplar arasi 149477 0492556 4708896 n=7
Gruplar igi .0429538 -.0915002 2976078 T=17
Genel 1.022466  .6628321 0842813 2.610802 N=119
Hammadde Gruplar arasi 6640016 2226031 2.277857 n=7
Gruplar igi 2413111 365128 2.142245 T=17
Genel 1.688341 1.692631 2769857 6.310476 N=119
Emek Gruplar arasi 1.800135 3598577 5.517825 n=7
Gruplar igi 2527926 .294292 2.480991 T=17
Genel 474857 .2895011 .018122 1.262284 N=119
Sermaye Gruplar arasi 2823784 1798158 1.028196 n=7
Gruplar i¢i 1220048 0557622 .9292693 T=17
Genel 9415959  .5429585 .0070528 1.999234 N=119
Kolay Gruplar arasi 4659901 .0704195 1.299792 n=7
Gruplar i¢i 3272625 0236033 1.764561 T=17
Genel 9939589 .7069159 0121122 2.218219 N=119
Zor Gruplar arasi 7348277 0772774 1.972437 n=7
Gruplar igi 1815896 1829212 1.29771 T=17

Degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik ve teklilik problemi olup ol-
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madigini incelemek i¢in matris korelasyonuna bakilmas1 gerekmektedir.
Degiskenler arasinda 0.9°dan fazla korelasyon degeri varsa problem yarat-
maktadir. Degiskenler 0,8’den diisiik korelasyona sahip ise ¢oklu dogru-
sallik veya teklilik problemi yaratmazken; 0,8 ve 0,9 arasinda korelasyon
gosteren degiskenler dikkatli incelenmelidir (Katz 2011: 69).

Tablo 4. Korelasyon Matrisi

Degiskenler (1) (2) (3) (4) (5) (6)
(1) HHI 1.000

(2) Hammadde  -0.626 1.000

(3) Emek 0.795 -0.339 1.000

(4) Sermaye -0.538  0.294 -0.426 1.000

(5) Kolay -0.522  -0.155 -0.665 0.147 1.000

(6) Zor -0.258  -0.293 -0.719 0.106 0.607 1.000

Yukarida yer alan tabloda degiskenler arasinda 0.8’den yiiksek bir
korelasyon iligkisine rastlanilmamistir. Diger bir ifade ile analize konu
olacak modelin sonucuna etki edecek bir iliski yoktur. Ayrica degiskenler
arasinda yatay kesit bagimliligi (CD) segilecek yontemin belirlenmesinde
o6nemli bir parametredir. Asagidaki tabloda Pesaran, (2004) tarafindan ge-
ligtirilen CD test sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5. CD Testi

Variable CD-test p-value corr abs(corr)
HHI 3.090 0.002 0.163 0.475
Hammadde 1.610 0.108 0.085 0.399
Emek 2.000 0.045 0.106 0.333
Sermaye 9.790 0.000 0.518 0.567
Kolay 0.350 0.724 0.019 0.592
Zor -0.170 0.868 -0.009 0.440

Not: Kesit bagimsizliginin sifir hipotezi altinda CD ~ N(0,1)

Yukarida yer alan Tablo 5°teki CD sonuglarina gore Hammadde,
Kolay ve Zor degiskenleri icin CD s6z konusu olmazken; HHI, Emek ve
Sermaye degiskenlerinde CD vardir. Bu baglamda kullanilacak birim kok
testlerinin, bu sonuglara gore belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Ayrica asa-
gida yer alan tabloda degiskenlerin homojen olup olmadig1 Pesaran ve Ya-
magata, (2008) tarafindan ¢ikarilan egim heterojenlik testi ile stnanmustir.

Tablo 6. Egim Heterojenligi Testi

Delta p-value
Pesaran and Yamagata 2.613 0.009
S Test adi(A)  3.407 0.001

Ho: egim katsayilar1 homojen olarak kurulan hipotez reddedilmistir.
Model heterojendir. CD test ve egim heterojen testi sonuglar1 géz oniine
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alinarak, Maddala ve Wu (1999) birinci jenerasyon birim kok testi (MW)
ve Pesaran (2007) ikinci jenerasyon (CIPS) birim kok testi kullanilmistir.

Tablo 7. Birinci ve Ikinci Kusak Panel Birim Kok Testi

- Maddala ve Wu (1999) Pesaran (2007)
Degiskenler .. . . y . .
Panel Birim Kok Testi (MW) Panel Birim Kok Testi (CIPS)
. . Trendsiz  Trendli . . Trendsiz Trendli
Trendsiz Trendli Fark Fark Trendsiz Trendli Fark Fark
HHI 12.936 7.363 39.427%%*% 39.427%** 1698  -0.240 -2.725%** D 725%**
Hammadde 23.329 9.097 S1.819%*%* 51.819%** -0.504 0.144  -2.854%** D 854%**
Emek 12.848 10.708  52.803*** 52.803*** -1.379* -0.511 -3.620%%%* -3 620%%**

Sermaye  13.744 5.791 36.343%*%*%  36.343*** -0.930 -0.324 -3.521%** -3.52]%**
Kolay 6.646  52.815%**%140.003*** 140.003*** 2.144  -0.582 -3.181%%* -3 |8 ***
Zor 21.710 26.591**%102.031*%* 102.031*** -1.478* -1.779 -4.976%** -4.976%**

Yukarida yer alan Tablo 7’deki sonuglara gore degiskenlerin hepsi
I(1)’de duragan hale gelmektedir. Juodis vd. (2021) tarafindan gelistirilen
Granger nedensel olmayan testin yiiriitiilebilmesi i¢in degiskenlerin birin-
ci farki alinip duragan hale getirilmistir. Asagida yer alan Tablo 8’de panel
Granger nedensellik test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 8. Panel Granger Nedensellik Test Sonuglart

. . (Gecikme (BIC .
Sifir hipotezi Kriteri) IHPJ Wald testi  |[Katsay1 z P>z
Hammadde, HHInin 0.6137427 0.055 1.620 106
IGranger nedeni degildir.
HHI, Hammaddenin 11.774955 *** [0.389%%%  [3.430 0.001
(Granger nedeni degildir.
Emek, HHI'nin Granger |, 3.4815062%  0.044* -1.870 0.062
nedeni degildir.
HHI, Emegin Granger 534.60398*** |[2.866%*+  [23.120 000
nedeni degildir.
Sermaye, HHI"nin 1.6209227 0.153 1.270 203

(Granger nedeni degildir.

IHHI, Sermayenin Granger|

redoni dogildir, 1 2.1304168 0.312 1.460 0.144
Kolay, HHI'nin Granger | 18681205 0.015 0.430 0.666
nedeni degildir.
HHI, Kolayin Granger |, 7522825 *  [0.615%%% D740 006
nedeni degildir.
¢or, HHI nin Granger |, 09.57581 *#* L0.103%+*  |5.440 .000
nedeni degildir.
HHI, Zorun Granger 1 101595171 L0.109 L0.130 0.899

nedeni degildir.

Yukarida yer alan Tablo 8’de Juodis vd. (2021) tarafindan gelistirilen
degiskenler arasindaki Granger non-causality yonteminin test sonuglarina
yer verilmigtir. Gecikme i¢in Bayesian bilgi kriteri (BIC) kullanilmastir.
Tiim degiskenler i¢in uygun gecikme uzunlugu 1 olarak belirlenmistir.
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Sifir hipotezi altinda kurulan sonuglara gére HHI’dan hammadde yogun
mallar ve kolay taklit edilen ar-ge bazli mallarin RCA’sina dogru tek yon-
li bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle HO hipotezi
reddedilmistir. Ayrica HHI ile Emek yogun mallarin RCA’s1 arasinda ¢ift
yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmusg bu degiskenler igcinde HO hipotezi
reddedilmistir. Son olarak Zor taklit edilen ar-ge bazli mallarin RCA’s1,
HHI'nin Granger nedeni degildir hipotezi reddedilmistir yani zor taklit
edilen ar-ge bazli mallarin RCA’sindan HHI’ya dogru tek yonlii bir neden-
sellik iligkisi vardir. Diger taraftan Half-Panel Jackknife (HPJ) tahmincisi
yatay kesit bagimliligi-robust varyans tahminci sonuglar1 katsayilari in-
celendiginde HHI’'nin hammaddeye kolay {izerinde pozitif emek iizerinde
ise negatif bir etkisinin oldugu gorilmiistiir. Ayrica emek ve zorun HHI
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. HHI'nin diger de-
giskenlerle arasindaki iliski istatistiki olarak anlamsiz bulunmustur.

4. Sonug¢

Diinyada her gegen yil iilkeler arasindaki rekabet savaslarinin bo-
yutu giderek artmaktadir. Bu baglamda, iilkeler hem ihracatinin hem de
milli gelirinin diinya ihracat1 ve katma degeri igindeki payinin artmasi
icin farkli ¢6ziim yollar1 bulmak ve stratejiler gelistirmek durumunda
kalmistir. Bu minvalde oncelikle iilkelerin ihracat rekabet giiclinii gerek
sektor gerekse iiriin bazinda yiikseltmesi zorunlulugu 6n plana ¢ikmaistir.
Ulkelerin kiiresel rekabet giiclerini ve diinya katma degerindeki paylarini
yiikseltebilmelerinin yolunun, {iretilen Uriinlerin bilesimindeki teknoloji
donanimini arttirmaktan gegtigi asikardir. Diger ifadeyle, kiiresel rekabet
giiciinii yiikseltmek isteyen lilkenin ihracatinda katma degeri diisiik {irtin-
lerin (agirlikli olarak hammadde ve emek yogun) payini disiiriip, katma
degeri yiiksek iiriinlerin payini (agirlikl olarak arastirma-gelistirme (AR-
GE) bazli mallar) arttirmasi gerekmektedir.

Ulkelerin kiiresel rekabet giiglerini arttirabilmeleri igin iirettigi ve ih-
racatini yaptigi iiriinlerin bilesimini teknoloji lehine degistirmek zorunda
oldugu bir ger¢ektir. Bununla birlikte, bir tilkenin AR-GE ve inovasyon
diizeyi yiiksek {riin iretip ihra¢ etmesi her zaman uluslararasi rekabet
gliclinlin ylikselecegi anlamina gelmemektedir. Zira ytliksek katma degerli
tiretim ve ihracat ile birlikte iiriin ve iilke bazinda ihracat ¢esitlendirmele-
rinin de yiiksek diizeyde olmas1 gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, tilkele-
rin ihracatin1 gerceklestirdigi liriin ¢esidinin fazla olmasi, belli tirlinlerde
yogunlagsmamalar1 gerekmektedir. Ayrica iilkelerin diinyadaki ihracat pa-
zarlarini da genisletmesi ve ¢esitlendirmesi, farkl iilke gruplarina ihracat
yapabilmesi kiiresel rekabet giiclerini arttirabilmeleri baglaminda 6nem-
lidir.

Kiiresel katma degerden iilkelerin aldiklar1 paylar yildan yila giderek
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farklilik gostermektedir. Geligmis iilkelerin ihracat paylar1 giderek diiser-
ken gelismekte olan tilkelerin paylar1 yiikselmektedir. Bu perspektifte, bu
calismada, liretim ve ihracat agisindan kiiresel katma deger pay1 onemli
bir yer tutan Giiney Dogu Asya {ilkelerinin ihracat yogunlagmalar1 ve re-
kabet giicleri arasindaki nedensellik iliskisi analiz edilmistir. Uriin grup-
lar1 teknoloji diizeyi agisindan 5 farkli gruba (hammadde, emek, serma-
ye, kolay taklit edilebilen AR-GE bazli, zor taklit edilebilen AR-GE bazl
tirtinler) ayrilmis ve her birinin ihracat rekabet giigleri (RCA katsayilar1)
hesaplanmistir. Ayrica iilkelerin ihracatindaki yogunlagmalar da HHI ile
hesaplanmistir. Yapilan ekonometrik modelde 5 {iriin grubundaki rekabet
glicli artiginin (RCA) ihracat yogunlagmalarin1 (HHI) ne sekilde etkiledigi
incelenmistir.

Elde edilen sonuglara gore, 6zellikle s6z konusu iilkelerin ihracat yo-
gunlagma katsayisi olan HHI’y1 bagimli degisken olarak kabul edersek,
emek yogun ve zor taklit edilen AR-GE bazli mallarin ihracat rekabet
glicleri ile ihracat yogunlagmalar1 arasinda negatif yonlii bir nedensellik
iliskisi bulunmaktadir. Ozellikle katma degeri en yiiksek iiriin grubu olan
zor taklit edilen AR-GE bazli mallarin ihracat rekabet giiclerindeki ar-
tisin ihracat yogunlagsmalarini azaltict etkisi daha yiiksektir. Bu sonug,
iilkelerin iiretim ve ihracattaki artan katma degerlerin hem uluslararasi
rekabet gliciinii yiikselttigini hem de yiikselen rekabet giiciiniin ayn1 za-
manda ihracat ¢esitlendirmelerini arttirdigin1 gostermektedir. Diger ifa-
deyle, tilkeler hem daha katma degerli ve daha cesitli tiriinlerin ihracatini
gerceklestirerek kiiresel paylarini ytlikseltmektedirler.

Calismada elde edilen sonuglar oncelikle iiretilen ve ihra¢ edilen
tiriinlerin donanimindaki teknolojinin paymin yiiksek olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bununla beraber, iilkeler giiniimiizde ancak AR-GE
ve inovasyon diizeyi gorece yiiksek trilinleri ¢esitlendirerek ve daha farkl
tirde tirlinle daha farkli pazarlara yonelerek rekabet giiclerini yiikseltebil-
mektedir. Bu nedenle, ekonomi politikas yiiritiiciilerin sadece iiretim ve
ihracattaki niceliksel degiskenler lizerinde degil, niteliksel degiskenler ve
parametreler tizerinde de (katma deger, inovasyon, AR-GE, ¢esitlendirme
vb.) yogunlagmalar1 gerekmektedir.
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1. Giris

Teknolojik yenilikler, insanlarin yasam bigimlerine etki ederken islet-
melerin de yapilarini degistirmistir. Bu gelismeler, endiistri devrimlerinin
her asamasinda, iiretim siireclerini 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Endiistriyel
iretim, kiiresel rekabet ve siirekli degisen piyasa ihtiyaclarina gore sekil-
lenmektedir (Rojko, 2017: 77). Bu nedenle isletmelerin kiiresel anlamda
rekabet edebilmeleri i¢in ortaya ¢ikan gelismelere uyum gostermeleri ge-
rekmektedir (Serinikli, 2018: 1608).

Endiistri 4.0, ilk kez 2011 yilinda Almanya-Hannover Fuari'nda tar-
tistlmistir (Lu, 2017). Hizla gelisen teknolojik ilerlemeler, Endiistri 4.0
devrimi ile devam etmektedir. Endiistri 4.0’1n temel bilesenleri; akilli fab-
rikalar, siber-fiziksel sistemler, nesnelerin interneti, biiyiik veri ve bulut
sistemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Algin, 2016: 23-26).

Akill fabrikalarla siparislere, hizl1 degisen tiiketim yapisina daha az
fire ile aninda cevap veren, iiriin ¢esitliligi saglayabilen fabrikalar olarak
ifade edilmektedir (Algin, 2018: 26). Birbirlerine benzer veya benzer ol-
mayan fiziki ve mantiksal islevlere sahip cihazlarin, birbirleriyle iletisim
kurabildigi “siber-fiziksel sistemler” (Cyber-Physical Systems-CPS), fi-
ziksel varliklarla sayisal yeteneklerin birbirleriyle etkilesim iginde oldu-
gu, otonom hareket kabiliyetine sahip, karmasik sistemleri kontrol edip
izleyebilen yapilar1 ifade etmektedir (Baheti ve Gill, 2011: 161; Calhan ve
Cicioglu, 2022). Nesnelerin Interneti (Internet of Things - [oT) kavrami ise
internet araciligtyla iletisim ve veri aligverisini saglayan elektrik, mekanik
bilgisayar ve iletisim mekanizmalarinin gdmiili sistemlerini igermekte-
dir (Yildiz, 2018: 550). Nesneler arasindaki iletisimin artmasiyla birlikte
iiretim siirecindeki aksakliklarin giderilmesi, insan kaynakli hata, hile ve
gecikmelerin azaltilmasiyla maksimum diizeyde katma deger saglanaca-
g1 varsayilmaktadir (Ikvan ve Demirkol, 2020: 60). Biiyiik veri ve bulut
sistemi kavramlari; biiyiik veri, verileri depolama ve onlara erisimle ilgili
stiregleri ifade etmekle birlikte bu verileri analiz etmeyi amaglayan bir
siire¢ olarak ifade edilmektedir (Akben ve Avsar, 2018: 31).

Endiistri 4.0 devrimi olarak kabul edilen siireg, kiiresel ¢apta isletme-
lerin organizasyon yapisini degistirerek igletmelerin dnceki formlarindan
¢ok daha farkli yapilara biiriinmesine neden olmaktadir. Kac¢inilmaz bir
sekilde bu doniisiimiin yansimalar1 muhasebe siireclerinde ve finansal ra-
porlarda da etkisini gostermektedir. Ornegin; Endiistri 4.0’a gecilmesiyle
birlikte isletmeler yeni teknolojik yatirimlarini artirarak daha fazla maddi
ve maddi olmayan duran varlik yatirimi yapmak durumunda kalacaklar-
dir. Bununla birlikte finansal oranlar ve finansal performans gostergele-
rinde de 6nemli farklilagsmalar s6z konusu olacaktir.

Bu amagla ¢alismada, Endiistri 4.0’1n finansal oranlar iizerindeki ola-
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s1 etkileri tartisilmis ve BIST te faaliyet gosteren bir igletmenin finansal
tablolar1 Endiistri 4.0’in varsayimlarina gore yeniden diizenlenerek mey-
dana gelen degisimin finansal performans {izerindeki etkileri ¢ok kriterli
karar verme yontemlerinden TOPSIS kullanilarak analiz yapilmistir.

2. Endiistri 4.0’in Finansal Tablolar ve Finansal Oranlar Uzerin-
deki Etkileri

Isletmelere ait finansal tablolarin analiz sonuglari, isletmeyle ilgi-
li farkli gikar gruplari agisindan ayr1 anlamlar tasimaktadir. Isletmenin
hisse senetlerini satin almay1 diisliinen yatirimcilar, bu verileri karlilik
agisindan ele alirken, finans kuruluglar1 vermis olduklar: kredilerin geri
Odenebilirligi bakimindan dikkate almaktadirlar. Yine sirket yoneticileri
ve hissedarlari, sirketin siirdiiriilebilir bir karliliga sahip olmasini ve hisse
degerinin maksimum diizeyde bulunmasini 6n planda tutar. Vergi otorite-
leri ise, sirket verilerini analize tabi tutarken esas itibariyle vergi gozligii-
nii takarak sirket faaliyetleri sonucu olusan vergiye tabi kazanglarin beyan
edilip edilmedigini birincil 6nceligi olarak belirler (Yal¢in, 2022: 29). Bu
kapsamda Endiistri 4.0 siirecinin finansal tablo kalemleri lizerinde etkisi
farkli ¢ikar gruplari i¢in biiylik 6neme sahiptir.

Endiistri 4.0’1n, iiretimin isleyisine getirdigi yenilikler sonucu, muha-
sebe sistemleri ve muhasebenin ¢iktisi olan finansal tablolar iizerinde de
onemli etkiler yaratacagi hi¢ sliphesizdir. Bu noktada, iiretim siireclerine
yonelik getirdigi yeniliklerle birlikte en biiylik degisikliklerden biri, tam
zamanl1 liretim olacaktir. Nesnelerin interneti araciligiyla elde edilen bi-
ylik verinin analiz edilmesiyle miisterilere tam da ihtiya¢ duyduklar1 anda
irtinler iiretilip ulastirilabilecektir (Altuk ve Kablan, 2020: 445). Akilh
fabrikalarda tam zamanl tliretime gecilebileceginden ve miisteri istekleri
dikkate alinarak tiretim yapilabileceginden stok hesaplarinda énemli dlgii-
de degisiklikler yasanacaktir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 212). Bu agiklama-
lara istinaden yakin gelecekte bilangoda stok grubu hesap bakiyelerinde
ciddi azalislar s6z konusu olabilecektir.

Akill fabrikalar olarak ifade edilen yiiksek teknoloji iciren fabrika-
larin kurulmastyla birlikte akilli makinelere ve robot teknolojilerine daha
fazla yatirim yapilacaktir. Ayrica donanim yatirimi igin gerekli olan yazi-
lim yatirimlar1 sonucunda, maddi olmayan duran varliklar ve haklar he-
sabinin daha fazla 6n plana ¢ikmasi s6z konusu olacaktir. Akilli fabrika-
lar birlikte maddi ve maddi olmayan duran varliklara daha fazla yatirim
yapilmast ile birlikte, duran varliklar grubu bilangoda daha yiiksek tu-
tarlarda yer almaya baglayacaktir. Endiistri 4.0’1n getirdigi teknolojik do-
niistimle birlikte duran varliklara daha fazla yatirim yapilmasindan kay-
naklanan finansman ihtiyaci, isletmelerin 6zkaynaklarinda ve finansman
giderlerinde artiglara sebep olacaktir. Emek yogun iiretim modellerinin
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otomasyonla birlikte azalmasiyla direkt iscilik {icretleri, akilli fabrikalar-
da diisiik tutarlarda yer alma egiliminde olacaktir. Iscilik {izerindeki bu
degisikleri takiben, Kisa Vadeli Yiikimliliikler hesabinda yer alan Per-
sonele Borglar hesab1 ve 6denen stopaj ve SGK kesintilerin icerisinde yer
aldig1 Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler hesap grubunda biiyiik
olasilikla diisiik tutarlar yer almaya baslayacaktir. Bu durum ayni sekilde
kidem tazminati karsiliklarinin azalmasina da yol agacaktir. Direkt is¢ilik
kalemlerindeki azalisa karsilik olarak, {iretimdeki makinelesme ile birlik-
te, amortisman gibi giderler sonucunda Genel Uretim Giderleri ve Faali-
yet Giderleri hesap gruplarinda artislar s6z konusu olacaktir. Otomasyona
dayal1 iiretim sonucunda iiretim kayiplar1 azalacaktir. Yagsanan verimlilik
artisi, satislarin maliyeti kaleminde de olumlu etkiler yaratacaktir. Bunun
yaninda, ¢agin getirdiklerine uyumlu, kisisel gelisimini tamamlamis yo-
neticilerin {icretlerinin ne olacagini 6ngérmek bu agamada pek miimkiin
goriilmemektedir.

Bu varsayimlar dogrultusunda Endiistri 4.0’in finansal oranlar {ize-
rindeki etkileri Tablo 1’de agiklanmistir:

Tablo 1. Endiistri 4.0 n Finansal Oranlar Uzerindeki Etkileri

ILikidite Oranlar:

IEndiistri 4.0 ile birlikte tam zamanl

(Cari oran

IDonen Varliklar
IKisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

envanter yontemini kullanan isletmeler, tam
zamaninda tiretim yontemini kullanacaktr.
IDonen varliklarda gergeklesen diisiis, kisa
vadeli yabanci kaynaklara gore fazla olacagi
varsayimindan hareketle cari oranin diigecegi
6ngorilmektedir.

ILikidite oram
(Asit-test oram)

IDénen Varliklar - Stoklar
IK1isa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Tam zamaninda {iretim yapilacag1 varsayimi
dikkate alindiginda likidite (asit-test)

loran1 anlamin1 yitirecektir ve cari orana
yaklasacaktir.

INakit oran

(Cash+ Short-term Marketable
Investments

ICurrent Liabilities

INakit oran, kripto varliklarla
hesaplanabilecektir.

[Finansal Yap1 Oranlart

[Endiistri 4.0’a gecilmesiyle birlikte duran
varliklara daha fazla yatirim yapilacagi

Finansal Kaldirag zzp:am \B]orlqlljr varsayimindan hareketle uzun vadeli yabanci
plam variikiar lkaynak kullanimi artacagindan finansal
kaldirag oraninda artig yasanabilecektir.
[Duran varliklara yatirim yapilmasiyla
Borclanma Toplam Borglar 6Zkay.naklar1n yetersiz kalacjagl ve uzun
Katsayisi Ozkaynaklar vadeli borglarn kullanilacagi varsayimina

dayanarak uzun vadeli borglarda artiglar

meydana gelebilir.

[Faaliyet Oranlart
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Satiglarin Maliyeti

[sletmenin miisteri odakli ve tam zamanli
iretim yaklagimiyla ¢alisacag: varsayimi
altinda, stok devir hizinin hesaplanmasinin

Ortalama Aktifler

Stok Devir Hiz Ortalama Stok bir anlami1 olmayacaktir. Bir baska deyisle
stoklarin tiretim ve satis siireci ayni anda
ytriitiilecektir.

IMaddi duran varlik yatirimlarindaki artigin
INet Satigl. i g
AKtif Devir Hiza et Satiglar net satislardaki artistan daha fazla olacagi

ive bunun da aktif devir hizin1 azaltacagi
varsayilabilir.

Shareholders’ [Net Satislar
[Equity Turnover|Ortalama Ozkaynaklar

IDuran varlik yatirimlarinin, 6zkaynaklarla
finanse edilecegi varsayimindan hareketle
6zkaynaklardaki artig net satiglardaki artistan|
fazla olacagindan 6zkaynak devir hiz1 diigiik
cikmasina neden olabilecektir.

IKarlilik Oranlar1

IBriit Kar

Briit Kar Marj
Tl Rar Ve INet Satiglar

Satistan iadeler ve satiglarin maliyetinin
diisecegi varsayimindan hareketle

briit satis kar1 ve net satiglarin artacagi
Ongoriilmektedir.

IFaaliyet Kar1  |Faaliyet Kar1
Marji INet Satislar

IAmortisman giderlerindeki artisla birlikte
faaliyet karinda diisiise neden olacagi
varsayimindn hareketle faaliyet kar marjinin

diisecegi ongoriilmektedir.

Kaynak: Altuk ve Kablan (2020:453)

3. Arastirma

Endiistri 4.0’1n finansal tablor ve finansal performans iizerindeki ola-
st etkileri kapsaminda gergeklestirilen arastirmada, BIST te faaliyet gos-
teren bir kimya sirketinin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari,
Endiistri 4.0 doniisiimii varsayimi ile birlikte yeniden olusturulmustur.
Kimya A.S’nin, Endiistri 4.0 6ncesi finansal durum tablosu ve kar veya

zarar tablosu asagida sunulmustur:
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KiMYA A.S5.31.12.20X1 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

Ddnen Varliklar

Makit ve nakit benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varlklar
Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Maddi Duran Varhklar (net)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (net)
Pesin Odenmis Giderler
Diger Duran Varhklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yikumlilukler

Donem Kan Vergi Yokimlalagi

Kisa Vadeli Karsihklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisaniara Sadlanan Faydalara Niskin Karsihklar

Uzun Vadeli Yiikiimliillikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calizaniara saglonan faydalara iliskin karsiikiar

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlan

Donem MNet Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

396.744.000
150.000.000
102,500,000
230.000
124,114,000
5.800.000
14.100.000
161.722.000
970.000
156,868,000
2.883.000
780.000
221.000
558.466.000

137.873.080
32,100,600
12,450,500
55.200.000

3.990.100
3.410.000
28,900,000

565.300
1.256.580

18.896.620
1.441.200

17.455.420

401.696.300
60,400,000
41,246,300

184.450.000

115,600,000

558.466.000
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KIMYA A.S. 1 OCAK-31 ARALIK 20X0 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Hasilat £91.440.100
Satislarin Maliyeti (-) 490.393.100
Briit Kar 201.047.000
Genel yonetim Giderleri (-) -36.581.000
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -27.246.000
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -115.000
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33.115.000
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -22.100.000
Esas Faaliyet Karn 148.120.000
Finansman Gelirleri 16.290.000
Finansman Giderleri (-) -15.910.000
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 144.500.000
Diénem Vergi Gideri -28.900.000
Diénem Net Kan 115.600.000

Kimya A.S.’nin 01.01.20X1 tarihinde Endiistri 4.0 uygulamasi kapsa-
minda dijital fabrika uygulamasina gectigi varsayimi ile gegis siiresinde
gerceklestirilen islemler ve 31.12.20X1 doénemine iliskin finansal tablolar
iizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

« Isletmede, maddi duran varlik kapsaminda robot ve maddi olmayan
duran varlik kapsaminda bilgisayar yazilimlarina yatirimlar yapilmistir.
Gergeklesen yatirimlar sonucunda maddi ve maddi olmayan duran varlik
tutari ile amortisman tutarlarinda artislar yasanmaistir.

* Isletme, siber saldirilar1 énlemek amaciyla siber giivenlik yazilim
yatirimi yapmistir. Bu yatirimlar sonucunda isletmenin maddi olmayan
duran varlik tutar1 ve maddi olmayan duran varlik grubuna iliskin itfa
tutarlarinda artig yasanmaistir.

» Isletme stok politikas1 olarak sifir stokla calismay1 tercih etmistir.
Bunun sonucunda stok tutar1 % 80 oraninda azalmistir.

» Isletme ici stok hareketleri ve makinelesme siirecinde RFID cipler
yerlestirilmis.

» Uretimde kullanilmaya baslanilan otomasyon ile birlikte isletmede
calisan personel sayisinda % 75 azalma gercgeklestirilmistir. Buna bagh
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olarak, isletmenin aylik personel giderleri ile birlikte toplam kidem tazmi-
nat1 ylikii azalmistir.

* Gergeklestirilerin otomasyon ve modernizasyon ile birlikte satis tu-
tarlar1 %20 artarken satiglarin maliyetinde %20 oraninda azalma gercek-
lesmistir.

« Isletmenin satis tutarlarindaki artis ile birlikte nakit tahsilat miktar:
ve alacak tutarlar1 da artis gostermistir. Yine satis tutarlarindaki artisa
bagli olarak ticari borglar hesabi tutari da artmigtir.

* Robot sistemlerinin, isletmenin fonksiyonlarina dahil olmasi ile ge-
nel yonetim ve genel iiretim giderleri artig gostermistir.

* Gergeklestirilen otomasyon yatirimlarinin finansmani, uzun vadeli
yabanc1 kaynak kullanim1 ve sermaye artirimi gergeklestirilmistir. Uzun
vadeli yabanci kaynak tutarindaki artig ile birlikte isletmenin finansman
giderlerinde artig yaganmistir.

(A) A.S nin belirtilen varsayimlar dogrultusunda ger¢eklestirilen En-
diistri 4.0 doniisiimii sonrasi finansal tablolar1 asagidaki gibidir.

|KiMYA A.S. 31.12.20X1 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOSU

IQ(')'nen Varliklar 395.486.775
[Nakit ve nakit benzerleri 167.509.900
Ticari Alacaklar 183.024.075
IDiger Alacaklar 230.000
Stoklar 24.822.800
Pesin Odenmis Giderler 5.800.000
Diger Donen Varliklar 14.100.000
\Duran Varliklar 867.294.225
Diger Alacaklar 970.000
IMadddi Duran Varliklar (net) 711.916.150
[Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 153.407.075
Pesin Od. Gid. 780.000
IDiger Duran Varlikl. 221.000
TOPLAM VARLIKLAR 1.262.781.000
\Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 155.382.980
Kisa Vad. Bor¢lanmalar 32.100.600
[Uzun Vad. Borgl. Kisa Vadeli Kis. 12.450.500
Ticari Borglar 75.200.000
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kaps. Borgl. 1.500.000
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.410.000
IDonem Kari Vergi Yiik. 28.900.000
Kisa Vadeli Kars.

Diger Kisa Vad. Karsilikl. 565.300
Calisanlara Sagl. Fayd. Iliskin Kars. 1.256.580
\Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 368.896.620
[Uzun Vadeli Borgl. 350.441.200
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kars. 18.455.420
|Ozkaynaklar 738.501.400
Odenmis Sermaye 287.108.800
[Kardan Ayrilan Kisitl. Yed. 41.246.300
Geemis Yillar Karlar 184.450.000
[Donem Net Kari 225.696.300
TOPLAM KAYNAKLAR 1.262.781.000
KIMYA A.S. 1 OCAK-31 ARALIK 20X1 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA
ZARAR TABLOSU

Hasilat 829.728.120
Satiglar Maliyeti (-) 392.314.480
Briit Kar 437.413.640
Genel yonetim Gid. (-) -86.581.000
[Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. (-) -27.246.000
Arastirma ve Gelistirme Gid. (-) -115.000
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33.115.000
[Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -22.100.000
[Esas Faaliyet Kar1 334.486.640
Finansman Gelirleri 16.290.000
Finansman Giderleri (-) -49.910.000
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 300.866.640
IDonem Vergi Gideri -28.900.000
[Donem Net Kari 271.966.640
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I.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisitlari

Bu calismanin amaci, Endiistri 4.0 doniisiim siirecinin, finansal tablo-
lar ve finansal performans iizerindeki etkisinin incelenmesidir. Bu amag-
la BIST’te yer alan bir sirketin Endiistri 4.0 doniisiim siireci ve finansal
oranlar lizerindeki etkisi, ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS
yonetimi ile analiz edilmistir. Kimya A.S.’ye iliskin finansal tablo verile-
rine Kamu Aydinlatma Platformu (K AP) internet sitelerinden ulasilmis-
tir. Arastirmanin en onemli kisiti, Endiistri 4.0 doniisiimiinii tamamlamis
isletme sayisinin yeterli olmamasindan kaynakli tek bir firma verileri
iizerinden analizin varsayimlar iizerinden gergeklestirilmesidir. Finansal
tablolardan hesaplanan 7 finansal oran, kriter degisken olarak ele alinarak
analiz yapilmistir. Bu oranlara Tablo 2’de yer verilmis olup arastirma kap-
saminda esit entropi kullanilacak sekilde 6nem seviyeleri, finansal oran-
lara esit sekilde dagitilmistir.

Tablo 2. Finansal Oranlar ve Formiiller

ORANLAR FORMULLER

Cari Oran IDonen Varliklar / KVYK

IAsit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/ KVYK
[Finansal Kaldirag Orani [Toplam Yabanc1 Kaynak/Pasif
IAktif Karliligi IDonem Net Kart / Aktif

INet Kar Marji INet Kar/Net Satislar

Stok Devir Hiz1 SMM/Stoklar

|Alacak Devir Hizi INet Satiglar/Alacaklar

1.2. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmada kullanilan TOPSIS yontemi, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biridir ve 1992 yilinda Chen ve Hwang tarafindan gelisti-
rilmistir. TOPSIS yonteminde 7 adim bulunmaktadir. Bu adimlar agagida
verilmistir (Behzadien vd., 2012):

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

ALTERNATIFLER KRITERLER

Xy X5 Xq X,
Ay X1 X2 %13 Tin
Ay Loy Loz Xa3 Loy
Az Xa1 X3z X33 Man
Am Hm1 Xoma Xom3 X mn

Adim: Normalize Matrisin Olugturulmasi (Tfl'j:
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_ Xij

v .2
N
2. Adim: Agwrliklandirilmis Normalize Matrisin Olusturulmast ( V).
Vi = Wil
3. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Coziim Degerlerinin Olusturulmasi

(A7) (A7)

Ideal ¢oziim degeri:

A" v vy vy V)

. :
AT = (BT Wmax Yis 1€ T M min Viny

Negatif ideal ¢6ziim degeri:

r I I I r
A=y vy V3 Ve

A _ { JE fmz':lz “ max vz’_;u' : JE f:'mu ” min vi}_}

4. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerlerinin
Elde Edilmesi:

ideal uzakhik (5:7) (57 ):

T
| +
sz_-l- _ HIE;'!=1(UE_J' -y j
Negat | -
5— |Z” l(uf}' - U_J' :]

5. Adim: Ideal Coziime Géreli Yakinligin Hesaplanmast (CP):
Cr_ST /(575 D)

0<C <1

6. Adim: Ideal Alternatifin Belirlenmesi.

1.3. Arastirmanin Bulgulari

Kimya A.S’ye ait Endiistri 4.0 dncesi ve sonrasi finansal tablo perfor-
manslar1 TOPSIS yontemi ile analiz edilmis ve sonuglar karsilagtirilmis-
tir. Calismada kullanilan performans kriterleri ve amaglari, Tablo 3.’te
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sunulmustur:
Tablo 3. Performans Kriterleri ve Amaglar

KRITERLER AMAC KOD
Cari Oran JmeE Cco
Asit Test Orant jmex ATO
Finansal Kaldirag Orani J min FKO
Aktif Karlihg: jmex AK
Net Kar Marji JmeE NKM
Stok Devir Hiz1 jmex SDH
Alacak Devir Hiz1 | ADH

TOPSIS uygulama adimlari ise asagida verilmistir:

1. Adim Karar Matrisi:

Alternatifler CO IATO FKO AK INMK SDH IADH

[Endiistri 4.0 Oncesi 2,8776 1,9773 10,2807  |0,2069 ,1671 13,9511 6,7457

[Endiistri 4.0 Sonras1 2,5452 2,3854 [0,4151 0,2153  [0,3277 [15,8046  |4,5334

3. Adim: Normalize Edilmis Karar Matrisi:

Alternatifler CO IATO FKO AK INMK SDH IADH

[Endiistri 4.0 Oncesi  0,7490 10,6381 10,5601 0,6929 10,4543 10,2425 0,8299

[Endiistri 4.0 Sonrasi ,6625 10,7698 ,8284 0,7209 ,8908 ,9701 0,5577

5. Adim: Agirliklandirilmis Normalize Matrisi:

|Alternatifier co ATO [FKO AK INMK SDH |ADH
[Endiistri 4.0 Oncesi [0,1048 10,0893 0784 0,0070  [0,0636 ,0339 [0,1161
[Endiistri 4.0 Sonrasi[0,0927  [0,1077 159 0,009 fo,1247 ,1358 10,0780

7. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Coziim Degerleri:

Pozitif Ideal C6ziim|0,1048 ,1077 0,0784 0,1009 ,1247 0,1358 [0,1161
Negatif Ideal
Cozim 0,0927 ,0893 0,1159 0,0970 ,0636 0,0339 10,0780

8. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerleri:

S S

0,1202 0,0548
0,0548 0,1202

9. Adim: Ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi:

ES
_Alternatifler C;
Endiistri 4.0 Oncesi 0,313

Endiistri 4.0 Sonrasi 0,686
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10. Adim: Ideal Alternatifin Belirlenmesi:

1 ifler .[,":: Siralama
Endiistri 4.0 Sonrasi 0,686 1
Endiistri 4.0 Oncesi 0,313 2

TOPSIS yontemi kullanilarak hesaplanan degerler dogrultusunda,
arastirmanin sonucuna gore Endiistri 4.0 sonras1 déneme ait elde edilen fi-
nansal performansin, Endiistri 4.0 dncesi doneme ait finansal performansa
gore daha etkin oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Sonuc¢

Buhar giicliniin kullanilmasiyla baslayan endiistri devrimi, bilgisayar-
larin liretim siireglerine dahil olmasiyla birlikte hiz kesmeden ilerlemeye
devam etmistir. Robotlar, 6grenen makineler ve birbiriyle etkilesimde olan
nesnelerle tiretim siiregleri sekil degistirmis, daha hizl bir sekilde ihtiya-
ca cevap verir hale gelmistir. Bu siirecin isletmelerin finansal raporlarina
etki etmesi kacinilmazdir. Doniisiim siirecinde esas olarak duran varlik
yatirimlari artacagi i¢in hem maddi hem de maddi olmayan duran varlik
kalemlerinde artislar yasanacaktir; bununla birlikte tiretim siireglerinde
gerceklesecek yalin iiretimler sonucunda isletmeler sifir stokla calismaya
baslayacaktir. Bu degisimle dijital doniisiimiin, finansal tablolar tizerinde-
ki etkisi hissedilir derecede 6nemli hale gelecektir ve sonugta isletmelerin
finansal performanslari 6nemli dl¢lide degiskenlik gdsterecektir. Aras-
tirmanin bulgular1 incelendiginde Endiistri 4.0 ve devaminda yasanacak
teknolojik degisikliklerin, verimlilik ve etkinlik iizerindeki tesirlerinden
kaynakli olarak finansal tablolar ve finansal performansa olumlu etkisi
olacagi sonucuna ulasilmigtir. Bundan sonraki ¢aligmalarda Endiistri 4.0’a
geemis isletmelerin gergek verileri {izerinden analizlerin yapilmasi, daha
tutarlt sonuglara ulagilmasini saglayacaktir.
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GIRIS
Sosyal biitce; gelir ve harcama boyutlarinin bir arada olmasiyla olusan
ve sosyal politikanin makro hedefi olan yasam kalitesinin ylikseltilmesin-
de 6nemli bir ara¢ olarak karsimiza cikar. Bilesenleri olarak kalkinma
carileri, sosyal refah, barinma, beseri sermayeden bahsedilebilir. Teoride
sosyal biitce yaklasimlari; vatandas odakli, cinsiyete duyarli, ¢gocuklara
yonelik ve katilimci biitgeleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal biit-
ce merkezi ve yerel yonetimlerin 6nemli bir aracidir. Sosyal biitge yak-
lasimlar1 temelde vatandaslarin yasam kalitesini saglamada merkezi ve
yerel yansimalara sahiptir. Tiirkiye’de yerel yonetimler; belediyeler, il 6zel
idareleri ve kdylerden meydana gelir. Belediyeler mahalli ortak ihtiyaclar
beldede karsilamak tizere kurulmus ve halkin birbirini daha iyi tanidig1
demokrasinin ve katilimeiligin etkin oldugu orgiitlerdir. Bu agidan sosyal
biitcenin etki alanlarinin yerelde daha etkin olabilecegini belirtebiliriz.
Calismada belediyelerin kavramsal cergevesi, sosyal biitge yaklasimlari
ile Tiirkiye’de sosyal biitce ve belediyeleri iliskileri {izerinde durulmak-
tadur.

A. Yer Yerinden Yonetim Unsuru Belediyeler

Yerel yonetimler baska bir deyigle mahalli idareler, belirli cografi
bolgede yagamini idame ettiren mahalli toplumun ortak gereksinimlerini
gidermek tlizere tesis edilen, karar organlari mahalli vatandaslar tarafin-
dan secilen, gorev ve yetkileri kanunlarla tespit edilen, kamu tiizel kisiligi
bulunan bu kapsamda kendine has biit¢esi ve ¢aliganlari bulunan yerinden
yonetim kuruluslaridir. Bu 6zellikleri sebebiyle mahalli idareler demokra-
sinin temel taslarindandir (Urhan, 2008: 85).

Demokrasi toplumun kendini yonetmesidir. Demokratik bir mahalli
idare yalnizca demokratik bir yapidaki toplumda miimkiin olabilir. Ma-
halli idareler demokrasinin tabandan tavana ulagsmasini saglayan kuru-
luslar olup yonetenlerle yonetilenler arasindaki sosyal ve cografi mesafe
minimuma indiginden ydnetilenler yonetenleri daha etkin denetleyebilir
(Pustu, 2005: 124).

Avrupa Kentsel Sarti'nda yerel kalkinma ile demokrasinin temel he-
defleri su sekildedir (Mogol, 2014: 5):

» Yerel siyasi hayata segmenlerin katilmasini saglamak i¢in toplum
temsilcilerini, demokratik bir 6zgiirliik i¢inde se¢me hakki1

»  Yerel siyasi hayatta katilimda etkililik hedefiyle; toplumun yerel,
siyasi ve yonetsel sistemlerde tespit edici olmast

»  Halkin geleceginin séz konusu oldugu durumlarda tim 6nemli
projelerde halka danisilmasi
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» Yerel yonetim ve planlamada bulunulan cografi yerin karakteri ve
hususi 6zelliklerine iliskin yeterli bilgiye sahip olunmasi

»  Yerel siyasi kararlarin alinmasinda uzmanlardan meydana gele-
cek kisilerce olusturulacak cografi planlara dayanma ve genglere dnem
atfetme

» Karar verme siirecinin neticesinde meydana gelen siyasi tercihle-
rin anlasilabilirligi ve dneminin goriilmesi

Yerel yonetimler halkin ihtiyaglar1 dogrultusunda kamusal hizmet
bilinyesinde yerellesmis kamu mallar1 sunarlar. Bu mallar, 6nceden belir-
lenmis bir yere yarari1 olan, yararlanan kisilerin yaptiklari rekabet olmayan
tiiketimlerinde ve dislamanin bulunmadig1 mallardir. Baska bir deyisle bu
mallarin yararlarinin bagka yerlere dissal fayda yaymamasi gerekmekte-
dir. Teorik olarak bu husus dogru iken gercek hayatta gegerliligi bulunma-
maktadir. Bu ac¢idan 6rnegin sel felaketine karsi yapilan bir baraj, nehir
yanindaki her yere yarar saglayacaktir (Mogol, 2014: 9).

Tiirk idare teskilatinda yer yerinde yonetimler baska bir deyisle yerel
yonetimler; belediyeler, il 6zel idareleri ve kdylerden meydana gelmek-
tedir. 442 sayili Koy Kanununun 1. ve 2. maddesinde koyiin tanim1 ve
cercevesi ifade edilmektedir. 5302 sayili il Ozel idareleri Kanunu 3, 4,
ve 5. maddelerinde il 6zel idarenin gercevesi belirtilmektedir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 3 ve 4. maddelerinde tanim ve gergeve ¢izilmistir.

Sosyal biitcenin ara¢ olarak kullanildig1 ve yerel yonetimler bagla-
minda en fazla etkinligi bulunan orgiit belediyelerdir. Bunun temel se-
bebi belediyelerin yer yerinden yonetiminde hem cografi hem de sayisal
bliyiikligili, ayrica demokrasi ile yakin iliski i¢erisinde bulunmasindan
kaynaklidir.

Tirkiye’de belediyelerin bulunduklar1 cografi bolgede yasayan va-
tandaslarin ihtiyaglarini gidermede cesitli gorevleri vardir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nda diizenlenen 6nemli gorevler arasinda sosyal biitge
yaklagimlarina konu olan bir¢ok gorev de bulunmaktadir.

Kanunen belediyelere verilen bu gorevler incelendiginde dogrudan
belde sakinlerinin ihtiyaglarini giderme ve yasam kalitelerinin arttiril-
masina yonelik oldugu ifade edilebilir. Bu amagclar1 gerceklestirmede en
Oonemli arag ise sosyal biitgedir.

B. Sosyal Biit¢ce Teorik Cercevesi

Sosyal biitce, saglik ve egitim giderlerinin sosyal yardim ile sosyal
giivenlik giderleriyle bir biitiin meydana getirerek toplumsal hayat kali-
tesinin yiikseltilmesi amaciyla gerekli olan fakirlikle miicadele, adil gelir
dagiliminin saglanmasi, tiiketilebilir gelirin yiikseltilmesi seklinde sosyal
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refah politika hedeflerine uygun ve halkin dezavantajli gruplarin sosyal
ve ekonomik hallerini iyilestirmek icin hazirlanan biit¢edir (Ozcan, 2016:
76).

Sosyal biit¢e; kamu biitgesinde yer alan kalkinma carileri olan egitim
ve saglik ile sosyal giivenlik harcamalarini; hizmette esitlik, gelir dagili-
mi, fakirlik, igsizlik ve sosyal koruma gibi kriterleri gdzeterek diizenleye-
rek toplumdaki dezavantajli gruplarin pozitif etkilenmesini hedefler (Ipek
& Ciplak, 2016: 206).

Sosyal biitge anlayisi, sosyal politikanin makro hedefi olan yasam
kalitesinin yiikseltilmesinde 6nemli bir aractir. Sosyal biit¢e gelir ve gi-
der yoniiyle bir refah biitgesidir. Sosyal biitgeleme planlamanin stratejik
hazirlanmasinda ve uygulamada 6nem arz eder. Sosyal biitce ile yasam
kalitesinin saglanmasi ve yiikseltilmesine asagida ifade edilen bilesenler
mali yoniiyle biitgenin olusturulmasinda temel alinir (Ozcan, 2016: 77-80):

» Sosyal Giivenlik

Sosyal Refah

Istihdam

Beseri Sermaye
Dinleme, Din ve Kiiltiir
Egitim

Stirdiiriilebilir Cevre
Sosyal Sermaye
Barinma-Konut-iskan

Saglik

YV V V V V V V V VY

Yukarida ifade edilen sosyal biit¢e bilesenlerinin hem merkezi hem
de yerel yonetim olan belediyelerde farkl bilesim ve hacimde karsiliklar1
mevcuttur. Sosyal biit¢enin bilesenleri beraberinde sosyal biitce yaklagim-
larin1 6n plana ¢ikarmistir. Temel sosyal biit¢e yaklagimlari arasinda; cin-
siyete duyarl biitceleme, vatandas odakli biitgeleme, katilimci biitgeleme
ve ¢ocuklara yonelik biitgeleme bulunmaktadir.

1. Cinsiyete Duyarh Biitceleme

Iyi yonetisimin ve etkin bir yonetim i¢in dnem arz eden bu biitgeleme;
toplumsal cinsiyet ilkesinin uygulamasidir. Bagka bir deyisle esitlik¢i bir
bakis a¢isinin, sosyal biitcede anahtar kabul edilmesi ve hazirlanan biit-
celerin cinsiyet penceresinden degerlendirilmesi olup yalnizca kadinlara
yonelik diizenlenecek ayr1 bir biitge diislincesinden bagka kamusal kay-



iktisadi ve Idari Bilimlerde Teori ve Arastirmalar +79

naklarin toplumdaki herkes arasinda esit kullaniminin giivenceye alinma-
sin1 hedefler. Bu sosyal biitce anlayisi, devletin plan, yasa, uygulama ve
degerlendirme siireclerinin hepsinde dezavantajli kesimlere yoneliktir.

Cinsiyete duyarli biitcelemenin temel hedefleri arasinda sunlar bulun-
maktadir (Geng, 2010: 43-44):

» Kadinlarin, iktisadi karar alma siirecinin énemli bir varlig1 sek-
linde biitge siireclerine katilimlarinin fazlalastirilmasi ile sadece kadin-
larin degil ayrica toplumun tiim gruplarinin biitge siiregleri hakkinda dii-
siincesi olmasini ve diislincelerinden yararlanilmasini,

»  Yiiriitme organinin biit¢e kararlarina iliskin neticelerinde mali
saydamlik ve etkinlik saglama,

»  Yiiriitme organinin cinsiyet esitliginin olusturulmasina iliskin
verdigi taahhiitlerin ya da yiikiimliiliiklerinin izlenebilmesi olanaginin
yiikseltilmesini,

» Cinsiyete duyarli biitgelemede yiiriitme organinin sorumlulukla-
rinin yerine getirilmesinde baski meydana getirilmesini,

»  Cinsiyete duyarli biitceleme ile gelir ve gider israfinin en aza
indirilmesi hedeflemektedir.

Bu biitgeleme ile yiirlitme organi cinsiyet esitsizligini, uyguladigi
sosyal biitge politikalari ile yok etmekte ve kadin ile erkegin farkli sosyo-
ekonomik halini dikkate alarak esitsizligin giderilmesidir. Gider ve vergi-
lendirme politikalarinin kadinlar tizerinde degisik etkileri bulunmaktadir.
Sosyal biitce politikalar1 ile kadin ve erkek arasindaki farklilik ve cinsiyet
esitsizligi azaltilmaya ¢alisilmaktadir. Bu sosyal biitce tiiriinde kadinlar
icin farkli bir biitgeleme siireci bulunmamakta, kamunun kaynaklarinin
erkekler ve kadinlar tarafindan ayrimeilik olmadan esit bir bicimde yarar-
lanilmasini ifade eder. Biitcelemede plan ve amaglarin olugturulmasi da
dahil olmak iizere kaynaklarin esit bir sekilde boliistiiriilmesi ve amagla-
ra en iyi nasil erigebileceginin degerlendirilmesi evreleri bulunmaktadir
(Yildiz & Ugur, 2016: 273).

Biitge siirecindeki biitiin asamalarinin, kisilerin gereksinimleri ve hakla-
11 onemsenerek incelendigi bir stratejik sosyal biitcedir. Bu biitge, ayr1 olarak
kadinlar ve erkekler i¢in farkl biitgeler diizenlenmesi degildir. Ayrica, yal-
nizca kadinlara yonelik programlarm giderlerin yiikselmesi de degildir. Bu
biitge aile hedeflenen; kamu giderlerini ytlikselmek degil, oncelikleri tekrar
diizenlemek olup biitiin kamu kuruluglarinin program, plan, politika ve biit-
celerine toplumsal cinsiyet esitligi agisindan farklilik kazandirilmasina imkéan
verir. Bu biitce ile toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadin haklarmin gelisimine
onemli katkilar saglanirken, ayrica devlet politikalarinin etkinliginin, verim-
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liliginin, hesap verebilirliginin ve saydamliginin artmasina olanak taninir. Bu
biitceleme sayesinde toplumda degisik etki ve sonuglar belirginlesir ve devlete
iktisat politikalarinda inceleme firsatini sunar. Bu biitceden, kamu kurumlar
da faydalanir. Bu sosyal biitge siirecinde, kadin-erkek ayriminda degisik veri-
ler toplanir ve analiz edilir (Unwomen, 2011: 1-20).

2. Vatandas Odakl Biit¢celeme

Kamusal reformlar ile merkezi ve yerel yonetimlerde katilimcilikla
beraber vatandas odakli biitgeleme uygulamalari etkin hale gelmistir. Bu
biitge; biitgelerin uygulama, degerlendirme, onay ve denetim siireglerine
dolaysiz ya da yasal temsilciler vasitasi ile katilimi belirtir. Vatandas odak-
11 biitge mali seffafligi saglamak i¢in kamu biitceleri yalinlagsmistir. Devlet
finansman kaynaklarinin nereye ve nasil harcandigina iliskin yardime1 bir
rehber niteligindedir. Vatandas odakli biitgenin en dnemli niteligi, biiyiik
gruplar tarafindan benimsenmesi ve ulasilabilmesi i¢in diizenlenmis bu-
lunmasidir. Vatandas odakli biit¢enin ortaya konmasinda biitce ve mali
saydamlik 6n plandadir. Mali saydamligi kuvvetlendirmek icin basit bir
sekilde harcamalarin nerelere yapildigi, finansmanin vatandas biitce ra-
porunda yayimlanmasi gereklidir. Ciinkii devlet biitgelerinin uzmanlik
gerektirdiginden vatandaslar tarafindan takibi zor olmaktadir. Rehberde
biitgeye ait neticelerin sadelestirilmis sekli vatandaslarin bilingli sekilde
bilgi edinmesine imkan verir (Giingdr Goksu, 2020: 131).

Biitceleme, kisilerin menfaatlerine gore verimli kurumsal sistemler
kurulmasini éngdriirken stirecin biitiin diizeylerinde kisilerin direkt veya
yasal temsilcileriyle biitce siireclerinde daha etkin olabilmesini hedefle-
mektedir. Katilimct performans sistemi de denen bu biitceleme vatandas
odakli performans biitceleme olarak da belirtilebilir. Bu biitgeleme siste-
minde amaglardan en 6nemlisi hesap verilebilirligi ytlikseltmektir. Boyle-
ce gereksinimlere gore etkin kaynak dagilim1 ve kamusal hizmet sistemi-
nin etkin yiiriimesi gibi amagclar da bu sistemin se¢ilmesinin nedenlerin-
dendir. Vatandas odakli biitceleme sisteminde biitge siireclerinde vatandas
odaklilik zorunlu ve 6n sarttir. Bu sartin gerceklestirilmesinde temsili ya
da direkt katilimciliga olanak saglayan bir mekanizma olusturulabilir. Her
ikisinde de vatandaslar biit¢celemenin diizeylerine eklenerek, kuvvetleri ve
etkinlikleri yiikseltilir. Vatandas odakli biitceleme yaklagiminin basari-
I1 olabilmesinde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilmas1 zorunludur.
Vatandas odakli biitgeleme sisteminin temelinde vatandasa ilgililik, an-
lasilabilirlik, sorumluluk ve raporlanabilirlik nitelikleri vardir. Vatandas
biitcesi ise vatandaslar icin bir rehberdir. (Ozcan, 2018: 914).

3. Katilimc1 Biitceleme

Katilimcilik, vatandaslarin politik karar ve yonetim siirecine temsil
vasitasiyla ya da direkt eklenmeleridir. Katilimeilik kavramsal boyutu iti-
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bariyle giiniimiizde vatandas haklari, demokratik yonetisim, yolsuzlukla
miicadele ve fakirligin diisiiriilmesiyle kullanilmaktadir. Katilimcigin ge-
nelde asagida detaylar1 aciklanacagi {izere Ui¢ diizeyi vardir (Ergen, 2012:
320):

» Bilgilendirme: Kisilere nelerin yapilacaginin planlandiginin ifa-
desidir. Bu siiregte geri bildirim bulunmamakta olup tek yonlii bir ilis-
kidir. Devlet bilgiyi vatandasina sunar. Bu siire¢, katilimcilik i¢in bir 6n
kosuldur.

»  Danigsma: Topluma yonelik agik oturumlar, toplantilar gibi yol-
larla bir konu hususundaki goriislerin sorulmasi seklindedir. Bu siirecte
geri besleme vardir. Boylelikle toplumun fikir ve onerilerine ulasilabil-
mektedir.

»  Aktif katilim: Toplumun siyaset meydana getirme siirecine dog-
rudan katilimidir. Bu siire¢ ortaklik iliskisi olarak kabul edilir. Sorumlu-
luk karar asamasinda devlete baska bir deyisle karar vericilere aittir.

Katilimer biit¢eleme kavrami ise vatandaglarin ve sivil toplum 6rgiit-
lerinin biitge kaynaklarinin nasil, kime ve ne bi¢imde harcanmasi gerekti-
gine iligkin kararlara katilma hakkini ellerinde bulundurduklar1 bir sosyal
biitce yaklagimidir. Katilimci biitgeleme bir dizi sartin beraber olmasi du-
rumunda basaril1 olacaktir. Katilimci biitgelemenin ortak nitelikleri asa-
gida ifade edilmektedir (Saking & Aybarg, 2014: 2-3):

» Biitce gider kalemleri agisindan kit kaynak sorunu sebebiyle top-
lum biitge hazirlik siirecindeki tartigmalara katilmalidir.

» Katilim tiim sehir ya da mahalle diizeyinde gergeklestirilmelidir.
Katilim, toplumla, yerel meclis iiyeleri ile yoneticilerini de kapsayarak is
birligini kurar.

» Katilimci biitge siireci yenilenen bir siire¢ olmalidir. Toplantilarin
bir senelik siiregte planlanmis olmasi gerekmektedir.

» Toplant1 ya da a¢ik oturum seklindeki tartismalara halk katilmali
ve yonetici kademesinde bulunanlar bu faaliyeti danigma olarak kabul et-
melidir. Toplantilardan ¢ikan kararlar, 6ncelikle 6nemsenmelidir.

» Katilimci biitge faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan tablolar he-
sap verme sorumlulugu acisindan denetlenmelidir.

Katilimer biitgeleme, vatandaglarin yalnizca bulunduklar1 g¢evreye
iligkin problemleri ve ¢oziimleri tartigtiklart degil, ayrica Oneriler gelis-
tirdikleri ve dncelikleri tespit ettikleri bir siirectir. Bu baglamda katilime1
biitceleme siirecinin dort diizeyde direkt katilima imkan saglamasi one-
rilmektedir. Bu oneriler baglaminda problemlerin ve gereksinimler ile
onceliklerin tespiti ve karara baglanmasi, sonrasinda ise projelerin uygu-
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lanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi bulunmaktadir. Katilimer biitge-
leme siireglerinin dnemli faydalar1 oldugu goriilmektedir. Bu uygulamalar
sayesinde kamu yonetiminde seffaflik ve kamu giderlerinin etkinligi art-
makta, vatandaslarin karar alma, tahsis ve denetim siireclerine katilim1
tesvik edilmekte, yoneticilerin hesap verebilirligi artmakta, kaynaklarin
onceliklendirilmesine ve ortak yonetimine katki saglanmakta, kamu go-
revlileri ile kamu kurumlar1 arasindaki giiven artirmaktadir. Toplumda
demokratik bir kiiltiir meydana gelirken sosyal doku olusturur. Ayrica
katilimcr biitgeleme programlari vatandaslar i¢in bir okul gorevi gorerek
hem onlarin hak ve gorevlerini 6grenmelerine hem de kamu idarelerinin
sorumluluklarini daha iyi anlamalarina hizmet etmektedir (Allegretti &
Kog¢demir, 2021: 115).

Katilimer biitgenin temel amaci, tiim vatandaslarin karar almaya di-
rekt katilimidir. Bu sebeple, biitce siirecine katilimc1 vatandaslara iliskin
gruplandirmanin ilk unsuru vatandas katilimi araligidir. Bu noktada, biit-
ce hazirlama siirecine ka¢ vatandas ve kurulusun katildigint ve dncelikli
tercihlerin tespiti dnemlidir. Buradaki ana husus, katilimer siireglerinin
kisi sayisindan bagimsiz ve yiiksek kapasiteli olmasi ve katilimcilarin top-
lumun biiyiik bir bolimiinii temsil etmesidir. Sadece birka¢ vatandasin
veya belirli bir sosyoekonomik kesimin katildig1 ve karar alma siirecini et-
kiledigi bir blit¢e yapma siireci, dar bir katilim diizeyine isaret eder. Farkli
sosyoekonomik gruplar1 temsil eden ¢ok sayida vatandasi igeren bir biitce
siirecinde genis bir katilim diizeyinden séz edilebilir. Istenen katilim ise,
toplumdaki tiim farkliliklar1 yansitan, ¢cok sayida vatandasi veya onlarin
temsilcilerini iceren genis bir katilim diizeyidir. Katilimer biitgenin diger
temel amaci, devletin vatandaglariyla gergekten konusmasi, Snemsemesi
ve vatandaslarin goriiglerinin kamu kararlarini etkilemesidir. Dolayistyla
katilimei biitgelerin siniflandirilmasinin ikinci unsuru katilimin kalitesi-
dir. Biitce siirecinde tercihlerin nasil gerek¢elendirildigi, tercihlerin bil-
giye dayali olup olmadig, katilim siirecinde farkliliklarin ve tercihlerin
nasil ortaya ciktig1 ve bunlar arasinda nasil bir uzlagsmaya varildigi ve
bunun biit¢eye nasil entegre edildigi son derece 6nemlidir (Yalgin, 2015:
316-317).

4. Cocuklara Yonelik Biitceleme

Cocuklara yonelik biit¢elendirme Unicef tarafindan ¢ocuklarin ¢ocuk
haklar1 bilincini gostermektedir. Bu yaklasimin temel hedefi, ¢cocuklarin
ve korunmaya muhta¢ diger kesimlerin kamu gider sistemi i¢indeki on-
celigini vurgulamaktir ve kamu harcamalarinin sistemdeki ¢ocuklar iize-
rindeki etkileri analiz edilmektedir. Cocuk biitgesi temel olarak ¢ocuklar
icin ne kadar kamu kaynaginin kullanildigi, kamu gelirinin ne kadarinin
cocuk hizmetlerine ayrildig1 ve bu dogrultuda ne kadarinin harcandig: ile
ilgilenmektedir. Bunun i¢in devlet biitgesindeki ¢ocuk biitcesine yonelik
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analizde zorunlu verilerin olusturulmasi gerekmektedir. Bu tiir biitgeleme
yaklagiminda ana hedefler vardir. Bunlar; ¢ocuk haklarint 6nemseyen ve
miicadele veren sivil toplum kuruluslarinin kamu faaliyetlerine iligskin ge-
rekli veriye ulagsmasini saglamak ve politikacilara karar alma siireclerinde
gereksinim duyduklar1 verileri saglamak. Bu tiir biitgeleme yaklagimin-
dan olas1 sonuglarin alinabilmesi igin biitge kanununda veya diger kanun-
larda diizenlemelerin yapilmasi, biitce hazirlama siirecinin degistirilmesi,
cocuklara ayrilan kaynaklarin artirilmasi ve hesap verebilirligi saglayan
kontrol mekanizmalarmin kurulmasi énemlidir (Ozen, Bahge & Akbey,
2016: 417).

Cocuk dostu biitce baska bir deyisle cocuklara yonelik biitgeleme-
nin temel 6zelliklerini su sekilde ifade edebiliriz (Cigcek & Dikmen, 2016:
139):

» Biitce giderleri baglangigta; ¢cocuklarin hayatlarina iligkin olmali-
dir. Bunlar; ¢ocuklarin hayata katilmalari, korunmalar1 ve gelisimleri igin
onemlidir. Basta; kalkinma carileri ve temel ihtiyaclar olmak iizere direkt
cocuklarin refah diizeyini etkileyen dnemli hizmetler bulunmaktadir.

»  Devlet tarafindan ¢ocuklara iligkin hizmetlerin olmamasi duru-
munda problemler tespit edilirken ¢dziim yollar1 belirlenmelidir.

» Cocuk haklar1 evrensel olarak savunulurken igeriginde ¢ocuklara
yonelik harcamalarin ¢ergevesi, biitce dengesi, cocuk haklar1 agisindan
aktif sivil toplum kuruluslarinin kapasite, gider dncelikleri, hedef ve poli-
tikalarin belirlenmesinde yeni politikalar bulunmalidir.

Cocuklar, segmen, karar verici, uygulayici, bask1 veya ¢ikar grubu
olarak siyasi karar alma siireclerine dogrudan katilamazlar. Aslinda bu
grup dogrudan biit¢e hazirlama siirecine dahil degildir ve dzellikle cid-
di biitge kesintileri gerektiginde bu kesime yonelik hizmetlerde kesinti-
ler olabilir. Ayrica ¢ocuklarin devlete baski yapma imkanina sahip oldu-
gundan bahsetmek miimkiin degildir (Ozen, Bahge & Akbey, 2016: 410).
Bununla birlikte ¢ocuklarin devletlerin gelecegi oldugu da yadsinamaz.
Giglii bireyler giiclii devletleri meydana getirirken sosyal biitge acisindan
cocuklara yonelik biitceleme 6nem arz eder.

C. Tiirkiye’de Belediyeler ve Sosyal Biitce Tliskisi

Sosyal refah devleti anlayisinin gliglenmesi ile merkezi ve yerel yone-
timler arasindaki gorev paylasimi tekrar diizenlenmis; merkezi yonetimce
yapilan bazi kamu hizmetleri belediyeler listlenmistir. Uygulamada yerel
yonetimlerin gérevlerini istenilen diizeyde yapamamasi sebebiyle yeniden
yapilandirilmalari gerekli hale gelmis ve buna yonelik arayiglar her iilke-
nin giindemine girmistir (Urhan, 2008: 85).
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Sosyal biit¢e her ne kadar merkezi olarak bilesenlere sahipse de ye-
rel yonetimler agisindan 6n plana ¢ikar. Clinkii belediyelerin amaci yerel
halkin ihtiyaglarini azami faydayla karsilamaktir. Bu agidan halka yakin
olan belediyeler yerel ihtiyaglarin karsilanmasinda hem daha hizli hizmet
tiretirken hem de daha demokratik olabilecektir. Belediyelerin hizmetleri
yerine getirmesinde finansman ve harcama bagka bir deyisle sosyal biitge
¢ok onemlidir.

Sosyal biitceleme iki temel unsurdan meydana gelmektedir. Bu un-
surlara bakildiginda birinci unsur, istatistiki bir sosyal hesap sistemidir.
Veri temellidir ve daha 6nce belirli bir zaman diliminde bir devletin sosyal
refah sisteminin gelir ve giderlerinin metodolojik agidan tutarl olarak lis-
telenmesine dayanir. Tkinci unsur ise gider ve gelirlerin tahminidir. Tah-
minleme orta vadeli bir donem i¢in alternatif, iktisadi, niifus veya kanuni
varsayimlar altinda sosyal harcama ve gelirlerin simiilasyonlari olarak ifa-
de edilir (Cigek & Dikmen, 2016: 136-137).

Sosyal biitgenin iki temel yonii bulunmaktir. Bunlardan birincisi so-
syal kamusal gelirler, ikincisi ise sosyal harcamalardir. Sosyal kamusal ge-
lirler basta kisilerin ailevi durumlarinin dikkate alinarak vergilendirilmesi
tizerinde dururken siibjektif vergilemeyi 6nemser. Sosyal harcamalar ise
kisilerin ve toplumlarin hayat kalitesini arttiran, merit mal 6zellikleri ile
pozitif digsallik yayan ve toplumdaki tiim kigilere hitap etmeye ¢alisilan
kamu harcamalaridir(Ozcan, 2016: 142, 153).

Belediyelerin sosyal harcamalarinin finansmaninda gelir kalemleri-
nin bilylik 6nemi vardir. Belediyeler 6z gelir kaynaklarina yeterli diizeyde
sahip olmadiklarindan gelir yapis1 merkezi yonetime bagimhidir. Bir tiir
sartsiz transfer Ozelligi tasiyan merkezi yonetim tarafindan genel biitce
vergi gelirlerinden ayrilan paylar, belediyeler i¢in temel finansman kay-
nagidir (Arikboga, 2016: 292). Belediye vergilerinin yeterli olmamasi net-
icesinde mali 6zerklikleri azalmakta, sosyal kamusal gelir i¢in 6n planda
olan vergi adaleti de yerel yonetimler i¢in zayiflamaktadir. Ornegin servet
vergileri agisindan emlak vergisi incelendiginde hala belediye rayi¢ degeri
iizerinden emlak vergisi alindigindan tahsilat yetersizligi kaginilmazdir.
Belediyelerin temel harcamalari ise secim ekonomisi geregi yerel halkin
ihtiyacglarina yonelik olmaktadir. Bu kapsamda belediyelerin yatirim alan-
lar1 Tablo 1’de gosterilmektedir:
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Tablo 1: Belediyelerin Hizmet Alanlart

1. Kentsel altyap 5. Cevre koruma ve gevre sagligi
« igme suyu sistemi * Coplerin toplanmasi
* Kanalizasyon sistemi * Cop konteymirlan
o Yagmur suyu toplama sistemi * Geri doniisiim ¢oplerinin toplanmasi
* Hasere ve sinek ile miicadele
2. Ortak kullamm alanlan « Zabita denetimleri
* Mahalle Kiitiiphanesi
 Yesil alan, park ve bahceler 6. Sosyal Hizmetler
* Spor alanlan » Beceri kazandirma kurslan (tekstil,
e Tarihi alan ve konutlarin seramik, bilgisayar)
glizellestirilmesi « Sosyal hizmet evlerinin
* Alis veris merkezleri yayginlastinimas:
« Semt pazarlan » Cocuklar, gencler, yashilar, engellilere
yonelik hizmetler
3. Toplu Tagima « Saglik kampanyalan ve bilgilendirme
« Yeni giizergahlann belirlenmesi,
» Yeni duraklarin yapilmasi 7. Sosyal Yardimlar
s Tagima hizmeti * Ayni ve nakdi yardimlar
* Gida ve yakacak yardimlan
4. Yol, kaldinm ve trafik » Giyecek kampanyalar
* Kent ici yonlendirme ve sinyalizasyon
« Arag yollan 8. Egitim ve Saglik Destek Hizmetleri
e Asfaltlama, sathi kaplama, parke « Ogrenci burslari
« Yaya yollan ve kaldinmlar e Okullara yardimlar
« Bisiklet yollar « Saglik Bilgilendirme kampanyalan

Kaynak: (Tiirkiye Ekonomi Politikalar: Arastirma Vakfi, 2007: 5)

Belediyelerin hizmet alanlari icerisinde harcama paylarinin tahmin-
lenmesi sosyal biitgenin etkinligi i¢in olmazsa olmazdir. Tablo 1’de ifade
edilen tiim hizmetler vatandas odakli biit¢cenin yansimasi iken, cinsiyete
duyarl biitgeleme 6. grupta, ¢ocuklara yonelik biitceleme 8. Grupta yer
bulurken, katilimer biitgeleme ise hizmet alanlarinin tespitinde yapilacak
yerel halkin katilimini1 yansitmaktadir.

Belediyeler sosyal biitge yaklagimlar1 arasindaki iliskilere Tiirkiye
0zelinde bakildiginda;

Belediyelerde katilimci biitceleme acisindan kent konseyleri 6n plana
c¢ikmaktadir. Kent konseyleri bir yonetisim modelidir. Katilimcr biitcele-
mede hesap verme ile sorma iligkisinin belirlenmesi, sehrin stratejik duru-
munun tespiti, vatandaglarin ve sivil toplum kuruluslarinin biitgeleme ile
ilgili alakalarinin siirmesi ve son olarak belediyelerin biitceleme siirecinde
alinan hizmet ve yatirim kararlarinin izlenmesi i¢in ideal bir yapidir. Kent
konseyinin basarili tecriibeleri olan sehirlerde biitcelemenin uygulanmasi
daha kolaydir. Kent konseyleri i¢in katilimci biit¢eleme siireci konseyin
fonksiyonlarinin ve sahiplenilmesinin artmasi i¢in 6nemli bir firsattir
(Yalgin, 2015: 325).

Belediye tarasindan beldedeki bir mahalleye yapilacak yatirimin
Onceligini tespit i¢in ¢esitli degiskenler bulunabilir. Mahallelinin 6nce-
likleri, teknik ve sehirsel Oncelikler, niifus ve fakirlik katilimcr biitce
stireclerinde en ¢ok kullanilan karar degiskenlerini meydana getirmekte-
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dir (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi, 2007: 7).

Tiirkiye’de yerel katilimer biitgeleme uluslararasi projelerle baslamis,
yasal altyapisi olan belediyeler de siirece dahil edilmis olsa da uygulamalar
‘danismanlik’ ya da halktan ‘gdriis alma’ diizeyinin Otesine gegememistir.
Bu nedenle, Tiirkiye’deki sinirli gelismeler, halkin biitce dongiisii hazirlik
siirecine, genellikle sivil toplum kuruluglar1 araciligiyla, dncelikle danis-
ma ve biitce dongiilerinin genel sonuglarina etki etme yoluyla katilabildigi
bir uygulama ortami saglayabilmistir (Allegretti & Ko¢demir, 2021: 133).

Cinsiyete duyarli biitgeleme ve ¢ocuk biit¢eleme agisindan Tiirkiye’de
uygulama oOrnekleri olan belediyeler tizerinden bakildiginda bir¢ok ilde
cinsiyete duyarli biitceleme yaklagiminin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir.
Ornekler 6zelinde Urla belediyesinin éenmli ¢alismalar yaptigi goriilme-
ktedir.

Urla Belediyesi vatandas odakli, cinsiyete duyarli ve ¢ocuk biitceleme
hususunda asagidaki kalemleri 6n plana ¢ikarmis ve toplamda 2.678.672TL
biitge ayirmistir (Yilmaz, Uslu, & Biger , 2021: 34):

>  Uretici kadinlara yonelik pazarlar kurulmasi ve satis alanlarinin
arttirilmast

» Kadinlara yonelik girisimcilik, liderlik, saglik ve hukuki haklar
alaninda egitimler

»  Kadinlara iligkin hukuki, psikolojik ve sosyolojik desteklere il-
iskin dayanigsma saglanmasi

» Kadinlara hobi kurslar1 ve meslek edindirme egitimleri
» Kadinlarin saglik taramalarinin yapilmasi

»  Kadinlarin, genglerin ve ¢ocuklarin siginabilecegi semt merke-
zlerinin ve kuliiplerin kurulmasi

» Toplum Temelli Cocuk Oyun Odalarinin adetsel yiikseltilmesi
» Gida bankaciliginin ve marketlerin kurulmasi
» Cocuklara yonelik fuar ve karnaval hazirlanmasi

Sosyal biitce yaklasimlari agisindan belediyeler uygulamada daha ¢ok
katilimci biitgelemeden yararlanmaktadir. Katilimei biitgeleme demokras-
inin 6nemli bir uygulamasi olarak karsimiza g¢ikar. Mali acidan giiclii
belediyeler sosyal biitgenin diger yaklagimlarina gore kaynak ayirabilrken
mali agidan giiglii olmayan belediyeler sadece katilimer biitcelemeden
yararlanabilir. Belediyelerde mali gii¢ sosyal biitce uygulamasia imkan
verirken kaynagi yetersiz belediyeler ancak katilimci biitcelemeden fay-
dalanabilmektedir.
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SONUC

Yerel yonetimler bagka bir deyisle mahalli idareler, belirli cografi
bolgede yasamini idame ettiren mahalli toplumun ortak gereksinimle-
rini gidermek iizere tesis edilen, karar organlar1 mahalli vatandaslar ta-
rafindan secilen, gorev ve yetkileri kanunlarla tespit edilen, kamu tiizel
kisiligi bulunan bu kapsamda kendine has biit¢esi ve ¢aligsanlar1 bulunan
yerinden yonetim kuruluslaridir. Tiirk idare teskilatinda yer yerinde yo-
netimler baska bir deyisle yerel yonetimler; belediyeler, il 6zel idareleri
ve koylerden meydana gelmektedir. 442 sayili Koy Kanununun 1. ve 2.
maddesinde kdyiin tanimi1 ve gercevesi ifade edilmektedir. 5302 sayil il
Ozel idareleri Kanunu 3, 4, ve 5. maddelerinde il 6zel idarenin gergevesi
belirtilmektedir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 3 ve 4. maddelerinde
tanim ve ¢ergeve ¢izilmistir. Sosyal biit¢enin arag olarak kullanildigi ve
yerel yonetimler baglaminda en fazla etkinligi bulunan orgiit belediye-
lerdir. Bunun temel sebebi belediyelerin yer yerinden yonetiminde hem
cografi hem de sayisal biiytikliigii, ayrica demokrasi ile yakin iliski igeri-
sinde bulunmasindan kaynaklidir. Sosyal biitce; kamu biit¢esinde yer alan
kalkinma carileri olan egitim ve saglik ile sosyal giivenlik harcamalarini;
hizmette esitlik, gelir dagilimu, fakirlik, igsizlik ve sosyal koruma gibi kri-
terleri gozeterek diizenleyerek toplumdaki dezavantajli gruplarin pozitif
etkilenmesini hedefler

Sosyal biit¢e anlayisi, sosyal politikanin makro hedefi olan yasam
kalitesinin ylikseltilmesinde 6nemli bir aragtir. Sosyal biitce yaklasimlari
kendi icinde cinsiyete duyarli, vatandas odakli, katilimct ve cocuklara yo-
nelik biit¢e seklinde siniflandirilmaktadir. Cinsiyete duyarl biitcelemede
esitlik¢i bir bakis agisinin, sosyal biitcede anahtar kabul edilmesi ve ha-
zirlanan biit¢elerin cinsiyet penceresinden degerlendirilmesi olup yalnizca
kadinlara yonelik diizenlenecek ayr1 bir biit¢e diisiincesinden baska kamu-
sal kaynaklarin toplumdaki herkes arasinda esit kullaniminin giivenceye
alinmasini hedefler. Kamusal reformlar ile merkezi ve yerel yonetimlerde
katilimcilikla beraber vatandas odakl: biitgeleme uygulamalar1 etkin hale
gelmistir. Bu biitge; biitcelerin uygulama, degerlendirme, onay ve denetim
siireclerine dolaysiz ya da yasal temsilciler vasitasi ile katilimi belirtir.
Vatandas odakli biitge mali seffafligi saglamak i¢in kamu biitgeleri yalin-
lagmistir. Katilimer biit¢eleme kavrami ise vatandaslarin ve sivil toplum
orgiitlerinin biitce kaynaklarinin nasil, kime ve ne bicimde harcanmasi
gerektigine iligkin kararlara katilma hakkini ellerinde bulundurduklari bir
sosyal biitce yaklasimidir

Cocuk biitgesi temel olarak cocuklar i¢in ne kadar kamu kaynaginin
kullanildigi, kamu gelirinin ne kadarinin ¢gocuk hizmetlerine ayrildigi ve
bu dogrultuda ne kadarinin harcandig ile ilgilenmektedir. Belediyelerin
sosyal harcamalarinin finansmaninda gelir kalemlerinin bilyiik 6nemi
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vardir. Sosyal biit¢elerde finansman acgisindan belediyeler 6z gelir kay-
naklaria yeterli diizeyde sahip olmadiklarindan gelir yapis1 merkezi yo-
netime bagimlidir. Bir tiir sartsiz transfer 6zelligi tasiyan merkezi yonetim
tarafindan genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylar, belediyeler i¢in
temel finansman kaynagidir. Belediye vergilerinin yeterli olmamasi neti-
cesinde mali 6zerklikleri azalmakta, sosyal kamusal gelir i¢in 6n planda
olan vergi adaleti de yerel yonetimler i¢in zayiflamaktadir. Ornegin servet
vergileri agisindan emlak vergisi incelendiginde hala belediye rayic degeri
tizerinden emlak vergisi alindigindan tahsilat yetersizligi kaginilmazdir.
Belediyelerin temel harcamalar1 ise se¢cim ekonomisi geregi yerel halkin
ihtiyaclarina yonelik olmaktadir. Sosyal biitge yaklasimlar1 agisindan be-
lediyeler uygulamada daha ¢ok katilimcr biitgelemeden yararlanmaktadir.
Katilimei biitgeleme demokrasinin 6énemli bir uygulamasi olarak karsimi-
za ¢ikar. Mali acidan gii¢lii belediyeler sosyal biit¢enin diger yaklasimla-
rina gore kaynak ayirabilirken mali agidan giiclii olmayan belediyeler sa-
dece katilime1 biitgelemeden yararlanabilir. Belediyelerde mali gii¢ sosyal
biitce uygulamasina imkén verirken kaynagi yetersiz belediyeler ancak
katilimer biitcelemeden faydalanabilmektedir. Sosyal biitge uygulamalari
acisindan merkezi yonetime mali bagimlilik sosyal biitge uygulamalarini
da sekteye ugratmaktadir.
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Giris

Konu iizerinde yapilan arastirmalar, sosyal katilim ile saglik arasinda
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal katilim eksikligi, toplum-
larda genel olarak dezavantajli goriilen yaslilarin saghgimi etkilemekte-
dir. Bu durum, Covid-19 pandemisi siirecinde kisitlamalar sonucu sosyal
katilim imkanlar1 zayiflayan yaslh yetiskinler i¢in sorunu daha da gozle
gorliniir kilmistir. Bu dénemde yaslilar, 6nemli dl¢iide evlerinden disari
¢ikma imkan1 bulamamais, toplu faaliyetlere doniik kisitlamalar, yaslilar
disinda toplumun diger kesimlerinin de sosyal katilimlarini engellemistir.

Sosyal katilim ve saglik iliskisini irdelemek iizere yapilan arastir-
malarin bulgularint goézlemlemek, yasli yetiskinlerin sosyal katilimlarini
siirdiirmede fiziksel ve zihinsel saglik durumlarinin etkili olup olmadig,
ne kadar etkin oldugu, sosyal katilim diizeyinin saglik sartlarina yonelik
etkileri olup olmadig1 gibi sorular hakkinda bilgi ve anlayis gelistirmek
acisindan onemlidir. Bu sorulara verilecek cevaplar, yaslilar i¢in aktif ve
saglikli yaglanmay1 desteklemek konusunda da fikir verebilecektir.

1. Kavramsal Arka Plan

Sosyal katilima olan ilgiye ragmen, ortak bir tanim etrafinda bir an-
lasma yoktur. Katilim, sosyal katilim, sosyal baglilik, sosyal sermaye,
sosyal destek, sosyal ag, sosyal entegrasyon ve topluluk katilim1 gibi bir-
cok benzer kavram bazen sosyal katilim ile birbirinin yerine kullanilmis-
tir (Levasseur vd., 2010: 2). Sosyal katilim tanimlar1 ve kullanimlar1 ile
ilgili farkli alanlar arasinda anlasmazliklar olabilmektedir. Ornek olarak,
rehabilitasyon alani, sosyal faaliyetler ve gruplar ve organizasyonlardan
ziyade sosyal katilim kavramiyla ilgili olarak temel olarak bireyin perfor-
mansina odaklanirken, yaslanma alani neredeyse tamamen sosyal etki-
lesimlere atifta bulunmakta ve nadiren dogrudan performansa odaklan-
maktadir (Aroogh ve Shahboulaghi, 2020: 65). Levasseur ve ark. (2010),
temel anlamlarini belirleyerek kavram etrafinda fikir birligini kolaylastir-
mak i¢in yaglanma arastirmalarinda kullanilan sosyal katilim tanimlarini
gozden gecirdi. Cogu tanim, toplumdaki veya topluluktaki diger kisilerle
etkilesim saglayan faaliyetlere dahil olmay1 vurgulamistir (Levasseur vd.,
2010: 3).

Icerik analizi, sosyal katilim tanimlarinin ¢ogunlukla kisinin top-
lumdaki veya topluluktaki diger kisilerle etkilesim saglayan faaliyetlere
katilimina odaklandigini gostermistir. Bu sosyal aktivitelerin temel ama-
cina bagl olarak, bireyin digerleriyle yakin ve uzak alt1 katilim diizeyi
belirlenmistir: 1) baskalariyla baglant1 kurmaya hazirlik olarak bir et-
kinlik yapmak, 2) baskalariyla beraber olmak, 3) baskalariyla belirli bir
aktivitede bulunmadan etkilesimde olmak, 4) baskalariyla bir faaliyette
bulunmak, 5) bagkalarina yardim etmek ve 6) topluma katkida bulunmak.
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Bu seviyeler, sosyal katilimi, katilim ve sosyal katilim gibi paralel fakat
farkli kavramlardan ayirt etmeye yardimei olabilecek bir siireklilik icinde
tartisilmaktadir. Bu siniflandirma, gelecekteki arastirmalarin odak nok-
tasini belirlemede ve sosyal katilima 6zgii boyutlar1 netlestirmede faydali
olabilir (Levasseur vd., 2010: 1-2).

Sosyal katilim, bir kimsenin baska kimse, grup ya da toplumla etki-
lesimde bulunmak suretiyle cesitli aktivitelere katilimi1 seklinde ifade edi-
lebilir. Hashidate vd.’nin derleme ¢alismasinda sosyal katilim, “bir kisinin
kendi toplulugu veya toplumu iginde sosyal etkilesimler saglayan sosyal
faaliyetlere katilim1” olarak tanimlanmistir. Igerik analizleri, sosyal ka-
tilim tanimlarinin ¢ogunlukla bir kisinin toplumdaki veya topluluktaki
diger kisilerle etkilesim saglayan faaliyetlere katilimina odaklandigini
gostermistir. Bir kimsenin baska kimselerle yakin ve uzak alti katilim
diizeyi belirlenmistir: 1) bagkalartyla baglant1 kurmaya hazirlanmak igin
bir etkinlik yapmak, 2) baskalariyla birlikte olmak, 3) belirli bir etkin-
lik yapmadan bagkalariyla etkilesime girmek, 4) baskalariyla bir etkinlik
yapmak, 5) baskalarina yardim etmek ve 6) topluma katkida bulunmak
(Hashidate vd., 2021).

Sosyal katilim, aktif katilimin farkli form ve diizeylerinin yani sira
topluluga ait olmay1 ifade eden bir kavramdir (Rainer, 2014: 781). Sosyal
katilim, sosyal sermayenin bilesenlerinden de birisidir. Etkinlikler yoluyla
insanlarla baglantili kalmak, yasami yonetmek, kisisel ihtiyaclar1 gider-
mek i¢in zamaninda, pratik bilgilere ulasmak (WHO, 2007, 60), sosyal
sermayeyi giiglendirmektedir. Ogrenme faaliyetlerinin resmi ve yari res-
mi kurumlar diginda insan/insan gruplart ile iliski temelinde ger¢eklestigi
diisiiniildiigiinde sosyal katilim imkanlarini artirmanin, becerilerini gelis-
tirmenin 6nemi daha da anlasilacaktir (Aydin ve Es, 2020a: 751).

Sosyal katilim, sosyal hayata entegrasyonu kolaylastirmakta ve sosyal
icermeyi tesvik etmektedir (Zimmer vd., 2021: 4). Sosyal katilim, toplumu
olusturan bireylere ve gruplara uzanan genis bir kavram olarak yorum-
lanmaktadir. Sosyal katilim, insanlarin baskalariyla etkilesimi artirmay1
amaglayan tiim sosyal temelli faaliyetlere dahil olmasini igermektedir. Bu
yonilyle sosyal katilimin, sosyal diglanmay1 onleyici bir islevi oldugu da
aciktir. Yashilarin, diisiincelerini ifade edebilecekleri veya cesitli etkinlik-
lere katilabilecekleri goniillii ortamlarda yer almalari, etkinlikler sirasinda
ogrenmeleri, gruplarla bir araya gelmeleri, bilgi ve deneyim alisverisi yap-
malari, ¢esitli kurumlarda gorev almalar1 veya sorumluluk iistlenmeleri,
onlar1 tiimiiyle sosyal olarak topluma dahil edecek aktivitelerdir (Aydin ve
Es, 2020b: 859).

Naud vd. (2019: 1)’ye gore sosyal katilim, ¢evrenin fiziksel ve sos-
yal yonlerinden etkilenen bir saglik belirleyicisidir. Niifus yaslanmasi ve
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saglik hizmetlerine olan talebin artmasiyla birlikte, sosyal katilim, sag-
likl1 yaslanma i¢in 6nemli bir husus haline gelmistir (Gough vd., 2021: 1).
Sosyal katilim, yaslt yetiskinlerin sagligini ve refahim iyilestirebilir ve
topluluklarinin sosyal ve insani kapasitesini artirabilir (Curvers vd., 2018:
85). Kirilganliklar1 olan yaslilarin gayri resmi destegi, sosyal katilim1 ve
aktif bir yasam tarzini kolaylastirmanin énemli bir yoludur. Yaslilar, algi-
lanan sosyal destek tatmin edici oldugunda sosyal faaliyetlere daha fazla
katilabilirler (Ekstrom vd., 2013).

Sosyal katilim, toplumdaki yash yetiskinlerin potansiyel katkilarinin
onemini vurgulayarak, tiretken yaslanma ve toplumda sosyal katilim igin
girisimleri tesvik eden bir koge tasidir. (Pinto ve Neri, 2017: 287). Sos-
yal katilim, basarili ve saglikli yaglanmanin kilit bir belirleyicisidir ve bu
nedenle saglik profesyonelleri i¢in ortaya ¢ikan 6nemli bir miidahale he-
defidir. Son on yilda sosyal katilim kavramina gdsterilen ilgiye ragmen,
tanimi1 ve altinda yatan boyutlar1 {izerinde bir anlasma yoktur. Sosyal ka-
tilimin, insan isleyisine veya basarili yaslanmaya iliskin bir¢ok kavramsal
modelin temel bir bileseni ve 6nemli miktarda arastirmanin odak noktasi
olmasi sasirtict degildir (Levasseur vd., 2010: 1-2).

DSOniin saglikli yaslanma eylem planinda, toplum temelli faaliyet-
lere ve kisilerarasi etkilesimlere vurgu yaparak sosyal katilimin degeri
one cikarilirken, kaynak paylasimi ve ¢ok sektorlii ig birligi, yaslilarin
toplulukta faaliyetlerde bulunmasi, bagimsizliklarini siirdiirmeleri igin
uygun ortamlarin yaratilmasi tesvik edilmektedir. Birlesmis Milletler ta-
rafindan Saglikli Yaslanmanin On Yili olarak da ilan edilen DSO eylem
plani, insanlarin yagamlar1 boyunca deger verdikleri seyleri yapmalarina
olanak tantyan ortamlarin ve firsatlarin yaratilmasinin 6nemini agikga or-
taya koymaktadir (Leung vd., 2021: 1537). Madrid Uluslararas: Yaslanma
Eylem Plani’nin 6ncelikli yonleri arasinda saglik ve esenligi yasliliga iler-
letmek vardir. Saglikli olmak, hem kalkinmanin temel bir amaci hem de
ekonomik biiylime ve sosyal ilerlemenin 6nemli bir destekgisidir. Sagligi
yerinde olan yasli bireyler daha biiyiik bir kisisel refah duygusuna sahiptir
ve toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik yasamina daha aktif
olarak katilabilmektedir (UN, 2011: 36).

Diisiik sosyal katilim diizeyi, dar bir sosyal ag, kiigiik bir sosyal ser-
maye, yasli bireylerin fiziksel ve zihinsel sagliklarini olumsuz etkileyebi-
lir. Gergekten de yas ilerledikge, sosyal katilim imkanlarina erisim azala-
bilmektedir. Bunun nedenleri, kétiilesen fiziksel ve zihinsel saglik sartlar,
zayiflayan maddi sartlar, daralan sosyal aglar vb. olabilmektedir. Ote yan-
dan, yasin ilerlemesiyle yalnizlig1 deneyimleme ihtimali artan yaslilar i¢in
sosyal iligkilerdeki eksiklik daha da biiylik boyutlara ulasmaktadir. Bu
durum, fiziksel ve zihinsel sagliga etki edebilmektedir.
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Katilmak ve yasamin tiim yonlerine tam olarak dahil olmak temel
bir insan hakki olarak da kabul edilmektedir. Bu nedenle, katilimi tegvik
etmek, firsat adaletini saglamak, vatandaslarin yasam alanlarini paylagma
hakkini tanimak gerekmektedir (Rainer, 2014: 782).

Lofgren vd. (2021)’nin yaslilarin sosyal katilimi ile ilgili yaptiklar1 ca-
lismalarinin bulgularina gére sosyal katilim dort kategoriye indirgenmek-
tedir. Asagida bahsedilecek kategorilerin, sosyal katilimin siirdiirilmesine
katkida bulunan faktdrler oldugu da ifade edilebilir. Bu kategorilerden ilki,
sosyal katilim icin firsatlar yaratmak, stratejiler gelistirmek ve degisen
durumlara uyum saglamaya calismaktir. Taahhiitlerde bulunmak, inisi-
yatif almak, plan yapmak ve baskalarina zaman ayirmak i¢in aktif katilim
gereklidir. Calismanin sonuglari, sosyal katilim firsatlarinin, belirli kosul-
larda olas1 seceneklere odaklanarak, hangi faaliyetlerin, baglamlarin ve
sosyal iligkilerin izlenecegi, gelistirilecegi veya sonlandirilacagi konusunda
bilingli secimler yapmakla ilgili oldugunu gostermistir. Tkinci kategori, sos-
yal iliskileri ilerletmektir. Bu kategori, yash yetigkinlerin sosyal katilim1
siirdiirmek icin baskalartyla iligkilerini koruma ve gelistirme konusundaki
deneyimlerini ve ¢abalarini tanimlamaktadir. Yash yetiskinler bilingli ola-
rak bagkalartyla iletisim kurmakta ve onlar1 beslemektedir. Yash yetigkin-
lerin deneyimleri, sosyal iliskilerinin azaldigini gostermistir. Daha dnce
onemli olan iligkilerin nasil zayifladigini, bunun da sosyal temasin azal-
masina neden oldugunu ve farkl iliskiler gelistirmek icin inisiyatif almak
icin zayiflamis bir motivasyonu tanimladilar. Bunun yerine, birinci derece-
den aile ile yakin iliskiler daha 6nemli hale geldi ve baz1 yash yetigkinler
icin digerleriyle ana temasi evde bakim hizmetleri aracihigryla oldu. Ugiincii
kategori, bir topluluga ait olmaktir. Bu kategori, bir topluluga ait olma
deneyimlerinin sosyal katilimin siirdiiriilmesine nasil katkida bulundugunu
ortaya koymaktadir. Analiz, topluluklarla baglantilarin, bagkalartyla olasi
etkilesimler ve faaliyetler i¢in bir kolaylastirict ve kaynak olarak nasil is-
lev gorebilecegini gostermektedir. Bir topluluga ait olmak, kismen kisinin
kendi tercihleri nedeniyle, ayni zamanda baskalarinin kosullarina da bag-
It olarak degisen durumlara gére uyum gerektiren devam eden bir siireg-
tir. Son kategori ise, toplumla baglanti kurmak ve farkh yerlere erisim
saglamaktir. Bu kategori, sosyal katilim1 siirdiirmenin nasil daha genis bir
baglama bagli kalmak ve genel olarak toplumun bir parcasi olmakla ilgili
oldugunu gostermektedir. Yash yetiskinlerin deneyimleri, toplumda neler
olup bittigi hakkinda giincellenmenin ve bilgilendirilmenin énemli oldu-
gunu gostermektedir. Ek olarak, sosyal baglantilar i¢in farkli yerleri ziyaret
edebilmeleri ve baskalariyla faaliyetlerde bulunabilmeleri. Yash yetiskin-
lerin deneyimleri, topluluklarindan ve aileleri ve yakin arkadaslariyla olan
sosyal iligkilerinden ayr1 olarak daha biiyiik bir diinyaya erigsme arzusunu
yansitryordu (Lofgren, 2021: 3-6).
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2. Yashlarin Sosyal Katilimi ve Saghk Iliskisi: Arastirmalar ve
Bulgular

Sosyal katilimin yaghlarin sagligi ve esenligi lizerindeki etkileri, bu
fenomeni bagimsiz degisken, faktdr veya yordayici olarak analiz eden
saglam mevcut verilerle ¢esitli bilgi alanlarinda kanitlanmistir. Bununla
birlikte, yashilar arasinda sosyal katilim tizerinde hangi faktorlerin etkili
olduguna dair veriler yetersizdir. Bu bilgiler, profesyonellere ve politika
yapicilara, yash yetiskinlerin sosyal katilim diizeylerini artirmalarina
veya slirdirmelerine ve ardindan aktif ve basarili bir yaslanmanin key-
fini ¢ikarmasina izin verecek firsatlarin yaratilmasi ve genisletilmesi ko-
nusunda rehberlik etmesi agisindan kritik dneme sahiptir. Ek olarak, bu
bilgiler, bu olumlu eylemlerin 6ncelikli olarak ele alinmas1 gereken hassas
yasli gruplar1 belirlemeye katkida bulunacaktir. (Pinto ve Neri, 2017: 287)

Arastirmacilar, yukarida belirtilen Levasseur vd. (2010)'nin sosyal
katilim tanimin1 yagh yetiskinlerle yaptiklar: arastirmalara entegre etme-
ye baslamislardir. Bu caligmalarin ¢ogu niceldir ve fiziksel ve zihinsel
saglik kosullarindan sosyal izolasyona kadar sosyal katilim ile saglik ve
esenlik sonuglar1 arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Cok az sayida nitel
arastirma, yaslt yetiskinlerin sosyal katilimla ilgili deneyimlerini kasitl
olarak aragtirmistir. Yasl yetiskinlerin sosyal katilim deneyimlerine yiik-
ledikleri anlama ve bu deneyimlerin karmasikligina iliskin anlay1s, bu ne-
denle sinirhidir (Zimmer vd., 2021: 6).

Sosyal katilim ile saglik ve esenlik sonuglar1 arasindaki iliskinin, ¢e-
sitli disiplinlerdeki arastirmacilarin ilgisini ¢ektigi sdylenebilir. Bugiine
kadar yayilanmis sadece birkag calisma, faaliyetlerin karsilikli bagimli-
ligin1 dikkate almigsa da ve yash yetiskin popiilasyonda benzersiz sosyal
katilim profilleri olugsmasina katkida bulunmustur (Dawson-Townsend,
2019: 6).

Sosyal katilim ve saglik iliskisini incelemek, yash yetigkinlerin fi-
ziksel aktiviteye katilimini ve sunabilecegi benzersiz psikolojik ve sosyal
sonuglar1 tegvik etmenin ve siirdiirmenin yollarint daha iyi anlamak igin
yeni bir yol saglayabilir (Zimmer vd., 2021: 4).

Konu ile ilgili yapilan aragtirmalarin bir kismi, sosyal katilimin fizik-
sel ve/veya mental sagliga etkisi lizerine yogunlasirken, bazi arastirmalar
ise sagligin sosyal katilim tizerindeki etkisini incelemeye c¢aligmistir. Bu
baslik altinda, bu ¢aligmalara ve elde edilen bulgulara yer verilecektir.

Rashedi vd. (2014)’nin Iran’da yaptiklar1 ve 380 yasliy1 iceren calis-
malarinda, analitik bulgular, ruh saglig1 ve sosyal katilimin pozitif ve an-
laml1 bir sekilde iliskili oldugunu gostermistir. Calismada ayrica, sosyal
faaliyetlerde bulunma ile zihinsel sagligin alt 6l¢ekleri arasinda da benzer
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bir baglant1 bulunmustur. Bununla birlikte, sosyal katilim, fiziksel saglig1
onemli ol¢lide ve olumlu bir sekilde etkilemektedir. Bu nedenle, sosyal
ve grup etkinliklerine katilmanin yagh insanlarin somatik semptomlarini
azaltabilecegi sonucuna varilabilecegi ifade edilmistir. Bir diger bulgu ise,
sosyal katilim ile sosyal islevselligin iyilestirilmesi arasinda bulunan bariz
baglant1 olmustur (Rashcdi vd., 2014: 12).

Buffel vd. (2013)’nin Belgika’nin Flanders kentinde orta biiyiiklikteki
sehirlerde yasayan yash yetiskinler arasinda yaptiklar1 ¢alismada yasli-
larin sosyal katilim diizeyleri, sosyodemografik ve saglik degiskenlerine
(0zellikle yas, egitim ve fiziksel saglik) gore farklilagsmaktadir. Daha geng
ve kadin katilimcilar, daha iyi fiziksel ve zihinsel sartlara sahip olanlar ve
daha ytiiksek egitim ve gelir diizeyine sahip olanlar 6nemli 6l¢iide daha
yliksek sosyal aktivite seviyeleri ortaya koymuslardir (Buffel vd. 2013:
661).

Zimmer vd. (2021)’nin sosyal etkilerin yaglanma sonuglarini sekillen-
dirdigi ve yagh yetiskinler arasinda basarili yaslanma firsatlarini optimize
ettigi icin 6nemli oldugundan yola ¢ikarak yaptiklari ¢alismada, sosyal
katilimin, olumlu psikososyal sonuglar ortaya c¢ikardigi gorilmektedir
(Zimmer vd., 2021: 6).

Aw vd. (2017)’nin yasl yetiskinlere yonelik calismasinda, sagliklarini
yonetmede sorunlarla karsilagan yasl yetiskinlerin, sosyal agin genisle-
mesi yerine tutarli sosyal etkilesimlere dncelik vererek sosyal yasamlarini
basitlestirme egiliminde olduklar1 goriilmiistiir. Ancak aile iiyelerinden
alinan destek, kotii saglik ve iglevsel kisitlamalari bir nebze telafi etmekte,
toplumsal ve sosyal yasamda aktif kalmalarin1 saglamaktadir. (Aw vd.,
2017: 52).

Yaslilikta bagkalariyla ve fiziksel ¢evreyle basa ¢ikmak i¢in karmasik
yetenekler gerektiginden sosyal katilim, saglik sorunlarindan da etkilen-
mektedir. Hareket kisitliliklari, duyusal problemler, biligsel bozulma ve
motivasyon eksikligi, insanlarin sosyal yasama katilmalarini zorlastir-
maktadir. Pinto ve Neri (2017)nin aragtirmalarinda diisiik sosyal katilim
ile hastalik sayisi, saglik sorunu sayisi, halsizlik, yavaslik, yiiksek depre-
sif belirtiler ve diisiik bilissel durum arasinda iliskiler gézlenmistir. Ayri-
ca gorme kaybi, yalnizca faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kisitlamalara
degil, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin kesilmesine de yol agabilmektedir, bu
da yaslt yetigkinlerin bagimsizligina yonelik giiclii bir tehdit olusturmak-
tadir. Gorme engelli yash yetigkinler, katilimda kisitlamalar algilamakta-
dir (Pinto ve Neri, 2017: 289-292).

Alma vd. (2012)’nin ¢aligmasinin sonuglarina gore, gérme bozuklu-
gu katilim kisitlamalarina yol agmaktadir. Fizyolojik yaslanma siirecinin
genel sonuglarinin yan sira, yasl yetiskinler genellikle gérme azlig1 ne-
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deniyle kisitlamalar yasamakta ve bu durum onlara iki kat fazla yiik yan-
sitmaktadir. Gérme bozuklugu, yaslilarin baskalariyla etkilesim kurma
yetenegi iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Alma vd., 2012).

Croezen vd. (2015), sosyal katilimin depresif belirtilerle iliskili oldu-
gunu ancak bu iligkinin yonii ve gliciiniin gerceklestirilen sosyal aktivite-
nin tiiriine bagl oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Onlara gore, dini aktivite
depresyona kars1 koruma saglarken, politik aktivite depresyon riskini ar-
tirmaktadir (Croezen vd., 2015: 168).

Ghenta vd. (2022) Romanya’da yaptiklar: ¢calismada, yaslilarin kiil-
tirel etkinliklere katilmamasinin baslica nedenlerinden birinin yaslilarin
fiziksel durumlari oldugunu gézlemlemislerdir (Ghenta vd., 2022: 11).

Costa ve Neri (2019)’nin ¢alismasinin sonuglarina gore yas, yaslilarin
katilim profilini en ¢ok etkileyen bagimsiz degiskenlerden biri olmustur.
Yaslanma, yaslilikta fiziksel aktivitenin oniindeki en biiytik engel olarak
ifade edilmistir (Costa ve Neri, 2019: 12).

Feng vd. (2020)’nin Cin’deki kronik hasta yaslilar arasinda sosyal ka-
tilim ve geleneksel saglik davranislar ile yasam kalitesi ve saglik sonug-
lar1 arasindaki iliskileri inceledikleri calismada,

saglik davranisi ile sosyal katilimin 6nemli dlgiide iliskili oldugu go-
rilmiistiir. Tim saglik davraniglar1 arasinda sosyal katilim, daha iyi ya-
sam kalitesi ile en giiclii iligskiyi gostermistir (Feng vd., 2020: 7).

Gao vd. (2018)’nin calismasi, organize sosyal faaliyetlere katilimin,
Cin’deki yaslt insanlar arasinda, 6zellikle fiziksel olarak aktif kalarak ve
biligsel yetenegi koruyarak, fonksiyonel engellilik baslangici riskine karst
koruyucu oldugunu gostermektedir (Gao vd., 2018: 10).

Curvers vd. (2018) calismalarinda, sosyal katilimin ii¢ alan1 arasinda
temel farkliliklar bulmuslardir. Ornegin, gelir, kronik durumlar ve ruh
saglig1 sorunlart degiskenleri, isgiicli piyasasina katilim ile onemli ilis-
kiler gosterirken, “yalnizlik duygular1” degiskeni ise, goniilli ¢aligma ile
istatistiksel olarak anlamli bir iligki ortaya koymustur. Yasl yetigkinlerin
aktif yaslanmasini saglamadaki zorluklarin daha sik yasli yagh kisilerle
ve daha diisiik egitimli, daha diisiik gelirli, yalnizlik duygular1 ve kisitla-
malara sahip kisilerle ilgili oldugunu bulmuslardir (Curvers vd., 2018: 92).

Van Beek vd. (2011)’nin Hollanda’da uzun siireli bakim {initelerinde
yasayan, demansli yash yetiskin olan 502 kisiyle yaptiklar1 kesitsel ¢a-
ligmada, fiziksel islevlerinde baskalarina daha bagimli olanlarin sosyal
katiliminin daha az oldugu ifade edilmistir (Van Beek vd., 2011).

Kang (2012)’'in ABD’de demansli ve ortalama yas1 80 olan 153 yash
yetigkin ile yapilan bir ¢alismada sosyal katilim ile biligsel bozulma, giin-
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lik yagam aktivitelerinde bozulma, depresyon ve goérme arasinda 6nemli
negatif iliskiler bulunmustur.

Kimura vd. (2013)’nin Japonya’da bir sehirde engelli konutlarinda ya-
sayan 65-84 yas arasi 86 yasliy1 igeren kesitsel calismalarinda, saglik ve
psikolojik bagimsizligin, engelli yaslilarda sosyal katilim ile 6nemli 6lgii-
de iliskili oldugu gortlmiistiir.

Fernandez-Mayoralas vd. (2015)’nin ¢alismasi, demansli yaslh yetis-
kinlerin bos zaman etkinliklerine katiliminin, saglik sorunlar1 (6zellikle
biligsel islevler ve yerlesim bolgeleri disindaki diger insanlarla baglanti
kuramama) nedeniyle azalma olasiliginin daha yiiksek oldugunu bulmus-
tur.

Hughes vd. (2013)’nin calismasi, biligsel bozuklugu olan yasl yetis-
kinlerin, biligsel islevleri iyi olanlardan daha az sosyal katilim gosterdik-
lerini bildirmistir.

Wu ve Li (2018) calismalarinda, sosyal katilimin yash katilimcilar

arasinda istatistiksel olarak daha diisiik 6liim riskine katkida bulundugunu
ortaya koymuslardir (Wu ve Li, 2018: 173).

Sonuc¢

Yagh yetiskinler, bircok toplumda dezavantajli gruplardan sayilmak-
tadir. Onlar1 toplumun dezavantajli gruplarindan biri yapan ¢esitli faktor-
ler bulunmaktadir. Saglik, bu faktorlerden birisidir. Yasli sagligi, birgok
aragtirmanin da gosterdigi iizere sosyal katilimi etkileyen unsurlardan-
dir. Fiziksel kapasiteleri zayiflayan, mental agidan giigsiizlesen, 6grenme
glicligi yasayan, kronik hastaliklara sahip olan pek cok yasli yetigkin
icin sosyal katilim giderek azalan bir aktiviteden ibaret olmaktadir. Aktif
yaslanma politikalari, yaslilar i¢cin bu firsatlar1 optimize etmeye calissa
da her toplumdaki yaslilarin ayn1 imkanlara sahip olamayabilecegi de bir
gercektir.

Yaglilar i¢in sosyal katilim firsatlarinin optimize edilmesi, onlarin
sosyal sermayelerinin giiglendirilmesi anlamina da gelmektedir. Bu konu,
sadece yaglilarin inisiyatifine birakilamayacak kadar 6nemlidir. Kamu-
nun, 6zel kuruluslarin ve sivil toplum kuruluslarinin yaslilarin sosyal ka-
tiliminin artirilmasi ve yaslilarin sosyal sermayelerinin giiglendirilmesi
konusunda destek olmalar1 dnemlidir.

Yaslilarin sosyal katilimi Oniindeki en biiyiik engellerden biri olan
demans hastalig1 icin erken taninin 6nemi, arastirma sonuglarindan da
anlasilmaktadir. Bu konuda, kamu ve 6zel sektoriin adim atmasi sagla-
nabilir. Yaslilar i¢in goniillii faaliyetler tesvik edilebilir. Daha fazla yaslh
yetiskinin daha fazla biraraya gelecegi nitelikli ve siirdiiriilebilir ortamlar,
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yapilar tesis edilebilir. Evlerinden ¢ikmakta zorlanan yashlarin ulagimi
desteklenebilir. Dijital becerileri, okuryazarlig1 zayif yaslilar i¢in egitim
ve 6grenme firsatlar1 saglanabilir. Dolayisiyla yaghilarin sosyal katilimini
artirmak i¢in atilabilecek bircok adimdan s6z edilebilir.

Sosyal katilim, yashlarin sagligina etki ettigi gibi, yaslilarin saglik
durumlar1 da onlarin sosyal katilim diizeylerine etki etmektedir. Dolayi-
styla ikisi arasinda karsiliklt bir iliski oldugundan s6z edilebilmektedir.
Calismada deginilen arastirmalar ve bu arastirmalarin bulgulari, karsilikli
iliskiyi ortaya koymaktadir.

Yaglilar arasinda sosyal katilim ve saglik arasindaki iliskiyi aydinlat-
mak i¢in daha fazla kanit gerekliligi (Rashcdi vd., 2014: 10) ifade edilse
de bir¢ok caligma, farkli seviyelerde de olsa sosyal katilim ile sagligin
karsilikl1 bir iliski i¢erisinde oldugunu gostermektedir.

Yasl yetiskinlerin topluma tam olarak katilimini engelleyen engelleri
ele almaya acil bir ihtiya¢ vardir (Leung vd., 2021: 1537). Fiziksel ve zi-
hinsel sorunlarin dnlenmesinin yan1 sira islevsel kisitlamalarin azaltilma-
sin1 tegvik eden politikalar, yagh yetiskinlerin karsilastiklar1 zorluklarla
miicadele etmek ve yash yetiskinlerin sosyal katilimini genisletmek i¢in
onemli bir destek olacaktir. Diger yandan yash yetiskinler arasinda farklhi
sosyal katilim faaliyetlerini tegvik etmek icin farklilastirilmis stratejiler
gereklidir. Gergekten de yasl yetigkinler saglikli ve sosyal olarak aktif ka-
lirlarsa, emekliliklerinden sonra bile topluma katkida bulunmaya devam
edebileceklerdir (Curvers vd., 2018: 92).

Ayrica, yash dostu olmay1 taahhiit eden sehirler, yaygin bir sosyal
aktivite sekli oldugu icin fiziksel aktivite yoluyla yash yetiskinler arasin-
da sosyal katilim1 ve sosyal icermeyi artirmaya calisabilir (Zimmer vd.,
2021: 4).

Yaslilari siirekli dijitallesen diinyamiza dahil etmek ve sosyal katilim-
larinin 6ntindeki yapisal engelleri kaldirmak da kapsayici bir toplum insa
etmeye odaklanan kilit politikadir. Ancak bu hedeflere ulagma siirecinde
yaslilarin geleneksel medya kullanimindan yararlanmak da biiyiikk 6nem
tasimaktadir. (Pan vd., 2018: 1968).

Yaglhi yetiskinlerin sosyal katilimini tesvik etmek i¢in aktif yaglanma
programlari, yaslt yetiskinler arasinda sosyal katilim i¢in farkl tercihleri
dikkate almalidir. Tutarl1 etkilesimler arayan yagh yetiskinleri cezbetmek,
topluluk faaliyetleri arasinda dogal sosyal gruplagsmaya izin vermek ve ka-
tilimcilar arasinda anlamli etkilesimleri tesvik etmek, dnemlidir. Ayrica
amag, yash yetiskinleri sosyal katilimda siirekliligi saglamaya tesvik et-
mekse, yasl yetiskinlerin uyum yeteneginin arttirilmasi gereklidir. Bunu
yapmanin bir yolu, yaslilarin biyopsikososyal sagliklarini iyilestiren, sag-
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liklarin1 yonetmeye ve yaslanmaya kars1 siiregelen uyumlarini iyilestir-
meye yonelik programlari tanitmak olabilir (Aw vd., 2017: 54).

Gelismis iilkelerdeki arastirmalar, sosyal katilimin yaslh yetiskinle-
rin islevsel yetenekleri lizerinde faydali etkileri oldugunu gostermektedir.
Kapsamli sosyal katilim, grup bos zaman aktivitelerine diizenli katilim,
organize sosyal aktiviteler ve ozellikle gayri resmi sosyal etkilesimler,
davranigsal ve psikososyal yollarla yasl yetiskinlerin fonksiyonel sagligi
iizerinde faydali etkilere sahip olabilir. Farkli sosyal katilim tiirlerinin is-
levsel engelliligin baslangici iizerindeki etkisinin ac¢ikliga kavusturulma-
s1, yash yetigkinler arasinda aktif sosyal katilimi tesvik etmek i¢in politi-
kalarin ve miidahale programlarinin gelistirilmesine dnemli 151k tutabilir
(Gao vd., 2018: 1-11). Yagh yetiskinler i¢in saghigin tesviki ve gelistirilme-
si ve yagsam tarzi programlari, geleneksel saglik davraniglarinin yani sira
sosyal katilimi da ele almalidir (Feng vd., 2020: 8).
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1.GIRIS

100 y1l once gergeklesen “Ispanyol Gribi” salginindan sonra insanli-
gin karsilastig1 en biiylik pandemi 2020 yilinda baglayan ve halen giinii-
miizde kismen devam eden “COVID-19” pandemisidir. Pandemi giinliik
hayattan is hayatina uzanan bir¢ok alanda yagam aligkanliklarini degistir-
digi gibi, biitiin lilkelerde ¢esitli diizeylerde ve farkli zamanlarda sokaga
cikma yasaklar1 ve tam kapanma donemlerine neden olmustur.

Iste tam bu noktada pandemi siirecinde farkli iilkelerin, farkli dénem-
lerde ekonomik anlamda kapanmasi; kiiresel tedarik ve lojistik zincirlerin-
de kirilmalara neden olmustur. Ortaya ¢ikan bu kirilmalar kiiresel ticari
akimlar lizerinde gerek iktisadi, gerekse finansal piyasalar nezdinden risk
fiyatlamalarini artirmistir. Kiiresel ve tlilke diizeyinde kirilmalarin neden
oldugu riskler ve dis ticarete konu mallarin iiretim tesislerinden tiiketicile-
re teslimi siireglerinin uzamasi bu {irlinlerin maliyetlerinin artmasina ne-
den olmustur. Artan maliyet baskisi {ireticilerin maliyet enflasyonu tabanli
fiyat artis dinamiklerini uygulamasina neden olmustur. Artan fiyatlar {il-
kesel ve kiiresel olgekte maliyet enflasyonu dinamiklerinin efektif oldugu
bir enflasyonist siireci dogurmustur. Enflasyonist siireglerle birlikte hane
halk: ve firma diizeyinde tiiketicilerin satin alma gii¢leri diismiistiir. Bir
diger yonden; tedarik zincirlerinde kirilma olmayan firmalar bile rekabet
glicleri ve karlilik oranlarin1 en azindan koruyabilmek i¢in uluslararasi
ticari akimlara dayali ihrag iiriinleri satis fiyatlarini artirmak zorunda kal-
mislardir.

Tedarik zincirlerindeki kirilmalar ile ortaya g¢ikan sistematik risk
faktorlerinin tetikledigi sistemik riskten dogal olarak en fazla kiiresel te-
darik zincirleri ile daha yakindan iktisadi, ticari ve finansal etkilesimde
bulunan firmalar etkilenmistir. Bu baglamda girdi, ¢ikt1, {irlin ve hizmet
ihrag-ithal eden firmalar sayilan sistematik ve sistemik risklerden en faz-
la etkilenen firmalar olmustur. Bir diger yonden, tedarik zincirlerindeki
kirilma ve 2022 Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna savaginin neden
oldugu enflasyonist siirecler kiiresel ve iilkesel dlgeklerde iktisadi ve fi-
nansal dengelenme mekanizmasini olumsuz etkilemistir. Bu baglamda
Cin gibi uluslararasi ticari akimlara dayal1 biiylime modeli uygulayan eko-
nomilerde tedarik zinciri riskleri; Rusya’ya ekonomik, finansal ve siyasal
yaptirimlar uygulayan bati ekonomileri i¢in enerji ithalat maliyetlerindeki
artig, bu ekonomiler i¢in Oniimiizdeki 2-3 yil i¢in iktisadi durgunluk ve
stagflasyon ihtimalini artirmistir.

COVID oncesi finansal kirilganliklar ve makro finansal dengelen-
me sorunlart nedeniyle TL'nin asir1 deger kaybetmesi sonucu, yiiksek
kur-yiiksek faiz-yliksek enflasyon dinamigi ve pandemi sonrast daha da
artan enflasyonist baski; Tiirkiye ekonomisinin risk priminin yiikselmesi
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ve finansal istikarsizlik baglaminda ciddi bir iktisadi ve finansal kriz ile
karsilagsmasina neden olmustur. Bu baglamda COVID pandemisi sonra-
st bir¢ok tilkede politika faizlerinin gerceklesen ve beklenen enflasyonun
altinda oldugu negatif faiz olgusu ¢ercevesinde Tiirkiye diisiik faiz po-
litikasina ge¢mistir. Bu politikanin amaci; TU'nin yatirimda tutulmasini
saglayarak biiyiime performansinin devam etmesidir. Bununla birlikte;
gelismis ve diger gelismekte olan piyasa ekonomilere nazaran enflasyon
lehine faiz-enflasyon makasinin ¢ok daha yiiksek olmasi Tiirkiye igin pi-
yasa dolarizasyonunu tetiklemistir. Piyasa dolarizasyonu ise kisir bir don-
gii olarak yeniden doviz kurlari iizerinden bask1 olusturmaktadir.

Bu dogrultuda; tedarik zincirindeki pandemik etkiler ve Tiirkiye
ekonomisinin risk priminin yilikselmesi, Tiirkiye’de ihracat¢1 firmalar
icin mali yapisinda ve bu yapinin sonucu olarak gerceklesecek olan firma
ve piyasa degerlerinde olumsuz etkiler yapmasi muhtemeldir. Bu teorik
diizlemde bu ¢aligmanin amact; kiiresel tedarik zincirlerinde COVID pan-
demisi kirilma etkilerinin Tiirkiye’de ihracat¢i firmalarin firma degeri
ve piyasa degerini acgiklayan finansal politikalara etkisini arastirmaktir.
Calismanin kapsami gergevesinde ihracatci firmalar olarak Borsa Istan-
bul’da otomotiv sektorii firmalar1 secilmistir. Calismanin gézlem aralig
ise ceyreklik frekansta 2019.01-2022.02 donemleridir. Se¢ilen bagimli de-
giskenler piyasa ve firma degeri degiskenleridir. Politika degiskenleri ise
bliytime, karlilik, bor¢ 6deme, maliyeti ve mali yapi politikalar1 gosterge-
leri olan degiskenleridir. Dissal bir baska ifade ile kukla degisken olarak
kiiresel tedarik zincirleri baski endeksi kullanilmistir. Calismada kullani-
lan yontemler ise; birim kok testi icin Augmented Dickey Fuller testi, pa-
rametre tahminleri i¢in panel regresyon, degiskenler aras1 zamansal ileri
geri bagintilar1 ve etkilesimleri saptamak i¢in panel VAR ydnteminden
turetilen tarihsel ayristirma yontemleri kullanilmstir.

2.LITERATUR TARAMASI

COVID pandemisinin giincel bir kiiresel vaka olmasindan dolayz; li-
teratlir de COVID pandemisinin tedarik zincirleri kapsaminda finansal
yonetim 6zelinde akademik ¢alisma sayis1 oldukca kisithidir. Bu baglamda
tespit edilen ¢alismalar ¢ercevesinde literatilir taramasi yapilmaya galisi-
lacaktir. Tedarik zincirlerindeki kirilmalarin finansal yonetim {izerine
etkilerini aragtiran calismalarin kapsaminin biiyiik 6l¢iide hisse senedi
fiyatlar1 konusunda oldugu gézlemlenmistir.

Kiiresel 6lgekte COVID-19 pandemisinin kiiresel yayilimindan etki-
lenmeye baglayan isletmelerin olumsuz etkisinden finansal piyasalar ciddi
bir sekilde etkilenmistir (Latif vd., 2021). COVID-19 piyasa belirsizligine
neden olurken (Latif ve digerleri, 2021; Phan & Narayan, 2020), bu da fi-
nansal piyasalarda volatiliteye yol agmistir (Hartwell, 2018) ve piyasalarin
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son derece Ongoriilemez hale gelmesine neden olmustur (Zhang, Hu ve Ji,:
2020). Ve bu belirsizlikten en ¢ok finans sektorii etkilenmistir (Herwany,
vd, 2021). Ali vd. (2020); COVID-19’ u finansal piyasalar i¢in en biiyiik
sorun olarak gérmekteyken, borsalar dnceki bulasici hastalik salginlarin-
dan ¢ok daha fazla bir sekilde COVID-19 ‘daki gibi olumsuz etkilenme-
mislerdir (Baker ve digerleri, 2020).

Huo ve Qio, (2020); Cin de 22 Ocak- 5 Subat, 6 Subat-5 Mart tarihleri
arasindaki kapanma donemlerinde tedarikei firmalarin endiistri ve firma
diizeyinde hisse fiyatlarinit CAR ve panel regresyon yontemleriyle arastir-
mislardir. Sonug olarak Wuhan kapanmasinda olay penceresinde pozitif
kiimiilatif anormal getiri (CAR’lar) olan endiistri ve firma diizeyindeki
hisse senetleri fiyatlar1 i¢in toparlanmalar daha giicliidiir. Bu nedenle,
tersine doniis etkileri ¢ogunlukla COVID-19’a digerlerinden daha fazla
pozitif tepki veren sektorler ve hisse senetleri tarafindan etkilenmislerdir.

Moretto ve Caniato, (2021); yaptiklar1 arastirmada Italya’da nitel aras-
tirma yontemiyle tedarik zinciri kirtlmalarinin tedarik zinciri finansma-
nina etkilerini tespit etmeye ¢alismislardir. Bu baglamda tedarik zinciri
finansmani yontemlerinde COVID pandemisi ve kiiresel finansal kriz gibi
beklenmedik durumlara yonelik yapilandirmalarin yapilmasi gerektigi
kanaatine varmislardir.

Wang vd.(2022) 23 Ocak™ takip eden 16 giin boyunca Cin’de hisse
senedi fiyatlarinda tedarik zincirindeki kirilmalarin etkisi CAR yontemi
ile arastirllmistir. Bulgular, COVID-19’un Cinli firmalar hisse fiyatlar1
iizerinde aninda bir etkisi oldugunu gosteriyor. Wuhan, Hubei firmalari,
Hubei de olmayan firmalardan daha giiclii etkiler yasamistir. COVID-19
kaynakl1 tedarik zinciri aksamalarinin etkileri gozlemlenmistir. Ulastir-
ma sektorii, perakende sektoriinden daha agir sekilde etkilenmis, sigorta
sirketleri de giiclii bir olumsuz etki yasamislardir. Ote yandan, medikal
firmalarin hisse fiyatlarinda olumlu etki gézlemlenmistir.

Changyuan vd, (2022); yapmis olduklar1 aragtirmada Wuhan kapan-
ma doneminde tedarik zincirlerindeki kirilmalarin tedarike¢i firmalarin
hisse fiyatlarina etkisini giinliik frekansta CAR (Kiimiilatif Asir1 Getiri)
ve panel regresyon yontemleriyle incelemislerdir. Elde edilen sonuglara
gore; kapanma doneminde Wuhan’daki en biiyiik tedarik¢i firmalarin his-
se fiyatlar1 diger firmalara gore negatif ayrigsmistir.

3.ARASTIRMANIN TASARIMI VE VERI SETi

Bu calismanin amaci; kiiresel tedarik zincirlerinde COVID pande-
misi kirilma etkilerinin Tiirkiye de ihracat¢r firmalarin firma degeri ve
piyasa degerini agiklayan finansal politikalara etkisini arastirmaktir. Ca-
lismanin kapsami gercevesinde ihracatg1 firmalar olarak Borsa Istanbul
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da islem goren (BIST) otomotiv sektori firmalar se¢ilmistir. Calismanin
gozlem araligi ise ¢eyreklik frekansta 2019.01-2022.02 dénemleridir. Se-
cilen bagimli degiskenler piyasa ve firma degeri degiskenleridir. Politika
degiskenleri ise biiylime, karlilik, bor¢ 6deme, maliyet ve mali yap1 poli-
tikalar1 gostergeleri olan degiskenleridir. Digsal; bir bagka ifade ile kukla
degisken olarak kiiresel tedarik zincirleri baski1 endeksi kullanilmistir. Ca-
ligmada kullanilan yontemler ise; birim kok testi i¢cin Augmented Dickey
Fuller testi, parametre tahminleri i¢in panel regresyon, degiskenler arasi
zamansal ileri geri bagintilari, etkilesimleri ve dinamik etkileri saptamak
icin panel VAR yonteminden tiiretilen varyans tarihsel ayristirma metot-
lar1 kullanilmistir.

Bu baglamda 2019 1.ceyrek ve 2022 2.ceyrek araliginda elde edilen
veriler tabloda sunulmustur. Kiiresel tedarik zinciri baski endeksi zaman
serisi; firma verileri ¢eyreklik frekansta oldugu i¢in E-views 12 programi
ile ceyreklik frekansa enterpole edilmistir (Bkz Tablo 1).

Tablo 1: Veri Seti

FiIRMALAR [DEGISKEN [KOD FREKANS KAYNAK
IASUZU Cari oran Current_ratio Ceyreklik Finnet veritabani
IDOAS IAktif karlilik [Asset profitability Ceyreklik Finnet veritabani
(0)
FROTO Ozsermaye [Equity_profitability Ceyreklik Finnet veritabani
karlilig1 (%)
IKARSN Finansman |Financingcost fo net  |Ceyreklik [Finnet veritabani
gider /net  [sales
satig
OTKAR Firma degeri [Firm_value Ceyreklik [Finnet veritabani
TMSN Piyasa degeri Market value Ceyreklik [Finnet veritabani
TOASO IAktif bilylime [Asset_growth Ceyreklik [Finnet veritabani
%)
TTRAK Ozsermaye [Equity _growth Ceyreklik [Finnet veritabant
biiyiimesi (%)
[Toplam borg /|Leverage debt to Ceyreklik [Finnet veritabani
0zsermaye |equity
ihracat oran1 [Export_rate Ceyreklik [Finnet veritabani
)
Kiiresel Gscpi Ceyreklik Newyork Fed
tedarik zinciri
bask1 endeksi




112+ Mehmet KUZU

2.ARASTIRMANIN SONUCLARI

Arastirmada ilk olarak degiskenlerin duraganlik seviyeleri Augmen-
ted Dickey Fuller testi (Dickey -Fuller, 1979) ile arastirilmistir. Elde edilen
sonuglara gore degiskenlerin farkli seviyelerde duraganlastigi gozlemlen-
mistir.

Tablo 2: Birim Kok Testi Sonuglart

IWith Constant & IWithout Constant &

IWith Constant Trend Trend

1(0) t-Statistic [Prob. t-Statistic |Prob. t-Statistic [Prob.

IASSET GROWTH 0.9971 0.9394  10.9771 0.9712 0.9890 0.9054
IASSET_PROFITABILITY 0.8734 0.3530 |0.4740 0.4090 |0.9327 0.2619
ICURRENT_RATIO 0.3233 0.1520  |0.3106 0.4286  |0.7075 0.6083
IDUMMY_GSCPI 0.6511 0.6511 0.0491 0.0491 0.6075 0.6075
[EQUITY_GROWTH 0.4645 0.1471 0.3864 0.1939 0.5421 0.3128
[EQUITY_PROFITABILITY 0.9351 0.1801 0.2242 0.2828 0.9501 0.1311
IEXPORT_RATE 0.4476 0.2863 0.8957 0.1365 0.3677 0.1397

IFINANCINGCOST_TO_NET_SALES 0.8652 0.0653 0.6711 0.0864 |0.9356 0.3193

IFIRM_VALUE 0.9984 0.9989  0.9629 0.6806 0.9984 0.9944
ILEVERAGE_DEBT _TO_EQUITY 0.3694 0.0239  |0.2969 0.5268 0.8251 0.2007
IMARKET_VALUE 0.9947 0.9963 0.8714 0.6345 0.9967 0.9935
With Constant IWith Constant & |Without Constant &
(Trend Trend
(1) t-Statistic |Prob. t-Statistic |Prob. t-Statistic |Prob.
d(ASSET_GROWTH) 0.2180 0.0403 0.1840 0.0048 0.0802 0.0039
Id(ASSET_PROFITABILITY) 0.0324 0.0072 0.1225 0.0376  |0.0070 0.0006
d(CURRENT_RATIO) 0.1756 0.1289  |0.3338 0.1610  |0.0267 0.0114
d(DUMMY_GSCPI) 0.0354 0.0354  |0.1465 0.1465 0.0071 0.0071
d(EQUITY_GROWTH) 0.0287 0.1267 |0.1182 0.3504  |0.0022 0.0121
d(EQUITY_PROFITABILITY) 0.0276 0.0083 0.1161 0.0536  |0.0077 0.0007
Id(EXPORT_RATE) 0.0594 0.0116 0.0982 0.0310  |0.0052 0.0012

d(FINANCINGCOST_TO_NET_SALES) [0.0051 0.0153 0.0180 0.0635 0.0011 0.0017

d(FIRM_VALUE) 0.1786 0.6854 0.0857 0.7663 0.0851 0.4581

d(LEVERAGE_DEBT_TO_EQUITY) 0.0050 0.2658 0.0153 0.1348 0.0003 0.0343

d(MARKET_VALUE) 0.1072 0.3964 0.0677 0.5329 0.0505 0.2273

Bir sonraki asamada degiskenlerin diizey degerlerinde panel reg-
resyon tahmin edilmistir. Buna gore; sabit etkiler ve rassal etkiler mode-
linden hangisinin secilecegi arastirilmistir. Bu baglamda Hausman testi
uygulanarak uygun model tipinin rassal etkiler modeli oldugu sonucuna
varilmigtir. Devaminda firma degeri ve piyasa degeri degiskenlerinin ayr1
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ayr1 bagimli degisken oldugu iki farkli model iizerinden parametre tahmi-
ni yapilmistir.

Firma degeri degiskeninin bagimli degisken oldugu modelde kaldirag
degiskeni disinda tiim degiskenlerin katsayist anlamli ¢ikmistir. Bu bag-
lamda kiiresel tedarik zincirleri bask1 endeksinin katsay1s1 yaklasik %5 ve
%10 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Aktif bilylimesi, cari rasyo, 0z kaynak
karlilig1, ihracat orani, maliyet oran1 ve kiiresel tedarik zincirleri bask1
endeksi kukla degiskeninin katsayilar1 pozitif; aktif karliligi, 6z kaynak
bliytimesi, kaldira¢ orani ve sabit terimin katsayilar1 negatif isaretlidir.
Ayrica cari rasyo degiskeni %10 diizeyinde anlamlidir ve kaldira¢ orani
degiskeni istatistiki olarak anlamsizdir (Bkz. Tablo 3).

Piyasa degerini agiklayan panel regresyon modelinde; katsay isaret-
leri ve anlamli olan degisken sayisi firma degeri modeli ile ayn1 sayida
cikmistir. Ayrica aktif karliligi degiskeni %10 diizeyinde anlamlidir (Bkz.
Tablo 4).

Elde edilen sonuglara gore kiiresel tedarik zinciri riskleri tahmin do-
neminde firma ve piyasa degerini agiklayan finansal politika degiskenleri
tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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Tablo 3: Firma Degerini A¢iklayan Panel Regresyon Modeli Sonuglari

Dependent Variable: FIRM_VALUE

Method: Panel EGLS (Two-way random effects)

Date: 10/16/22 Time: 17-:56

Sample: 2019Q1 2022Q2

Periods included: 14

Cross-sections included: 8

Total panel (balanced) observations: 112

Wallace and Hussain estimator of component variances

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

ASSET_GROWTH 2 22E+08 44999184 4 922376 0.0000
ASSET_PROFITABILITY -8.90E+08 4 18E+08  -2.126987 0.0358
CURRENT_RATIO 1.00E+10 5.50E+09 1.824644 0.0710
DUMMY_GSCPI 1.92E+09 9 95E+08 1.934061 0.0559
EQUITY_GROWTH -1.17TE+08 32704616  -3.585309 0.0005
EQUITY_PROFITABILITY 4 51E+08 1.04E+08 4 344086 0.0000
EXPORT_RATE 3.00E+08 1.01E+08 2972214 0.0037

FINANCINGCOST_TO_MNET_SAL... 4.06E+08 1.88E+08 2.153551 0.0336
LEVERAGE_DEBT_TO_EQUITY  -1172135 154370.5  -0.758300 0.4494

C -2.86E+10 1.02E+10  -2.808710 0.0060
Effects Specification
S.D. Rho
Cross-section random 1 44E+10 06255
Period random 0.000000 0.0000
Idiosyncratic random 1.11E+10 0.3745
Weighted Statistics
Root MSE 9.33E+09 R-sguared 0.560737
Mean dependent var 2 75E+09 Adjusted R-squared 0521978
5.D. dependent var 141E+10 S.E. of regression 9 7BE+09
Sum squared resid 9. 75E+21  F-statistic 14 46744
Durbin-Watson stat 0592212 Prob(F-statistic) 0.000000
Unweighted Statistics
R-squared 0.385379 Mean dependent var 1.36E+10
Sum squared resid 3.15E+22  Durbin-Watson stat 0.183266
L
Correlated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section and period random effects
Test Summary Chi-3q. Statistic Chi-Sq. d f Prob.
Cross-section random 0.000000 9 1.0000
Period random 5.576360 8 0.6946
Cross-section and period random 0.000000 a8 1.0000

* Cross-section test variance is invalid. Hausman statistic set to zero.
** WARNING: estimated period random effects variance is zero.
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Tablo 4: Piyasa Degerini A¢iklayan Panel Regresyon Modeli Sonuglart

Dependent Variable: MARKET_VALUE

Method: Panel EGLS (Two-way random effects)

Date: 10/16/22 Time: 18:00

Sample: 2019Q11 2022Q2

Periods included: 14

Cross-sections included: 8

Total panel (balanced) observations: 112

Wallace and Hussain estimator of component variances

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

ASSET_GROWTH 1.90E+08 41443564 45891312 0.0000
ASSET_PROFITABILITY -6.79E+08 3.85E+08 -1.761805 0.0811
CURRENT_RATIO 1.04E+10  5.06E+09 2061124 0.0418
DUMMY_GSCPI 1.7T4E+09 9.16E+08 1.904049 0.0597
EQUITY_GROWTH -1.05E+08 30110235  -3.473438 0.0008
EQUITY_PROFITABILITY 3.97E+08 95625688 41563448 0.0001
EXPORT_RATE 2.60E+08 92554557 2.808358 0.0060

FINANCINGCOST_TO_NET_SAL... 369E+08  1.73E+08 2127960 0.0357
LEVERAGE_DEBT_TO_EQUITY  -100324.0 142138.2  -0.705820 0.4819

C -2 83E+10  9.35E+09 -3.024272 0.0032
Effects Specification
SD. Rho
Cross-section random 1.32E+10 06204
Period random 0.000000 0.0000
Idiosyncratic random 1.03E+10 03796
Weighted Statistics
Root MSE 8.60E+09 R-sguared 0.563283
Mean dependent var 2 44E+09  Adjusted R-squared 0.524750
S.D. dependent var 1.31E+10 S.E. of regression 9.ME+09
Sum squared resid 8.28E+21  F-statistic 14.61790
Durbin-Watson stat 0.584459 Prob(F-statistic) 0.000000
Unweighted Statistics
R-squared 0.392302 Mean dependent var 1.19E+10
Sum squared resid 2.65E+22  Durbin-Watson stat 0.182556
Caorrelated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Test cross-section and period random effects
Test Summary Chi-5qg. Statistic Chi-Sq. df. Prob.
Cross-section random 0.000000 9 1.0000
Period random 5525707 8 0.7002
Cross-section and period random 0.000000 8 1.0000

* Cross-section test variance is invalid. Hausman statistic set to zero.
L** WARNING estimated neriod random effects variance is zern

Her iki modelin degiskenleri aciklama giicii karsilagtirildiginda firma
degeri modelinin diizeltilmis R2 degeri %52,19; piyasa degeri degiskeni mo-
delinin diizeltilmis R2 degeri %52,47 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Bir sonraki agamada panel regresyon modeller yardimiyla hesaplanan
statik katsayilara ek olarak, kiiresel tedarik zincirlerindeki kirilmalarin
yarattig1 risklerin firma ve piyasa degerlerine etkisi tarihsel ayristirma
metodu ile aragtirilmistir. Analizin yapilmasinda Balcilar vd.(2018) calis-
masindaki islem basamagi takip edilerek model istikrarinin saglandigi ge-
cikme noktasini veren degisken formasyonu kullanilmistir. Bu baglamda
firma degeri ve piyasa degerinin bagimli degisken oldugu iki farkli VAR
modeli kurulmus ve model istikrarini saglayabilmek i¢in degiskenlerin 1.
farklar1 alinmistir. Buna gore firma degeri ve piyasa degeri modellerinin
istikrarini aragtiran AR karakteristik polinomlarinin ters kokleri 1.gecik-
mede (Bkz. Tablo 5, 6) birim ¢ember i¢inde oldugu i¢in kurulan her iki
model anlamlidir (Bkz. Sekil 1, 2).

Sekil 1: Firma Degeri Modeli Istikrar: Analizi
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

1.5
1.0
0.5
0.0
-0.5
-1.0

-1.5
-1 0 1

Tablo 5: Firma Degeri VAR Modeli Gosterimi

Estimation Proc:

LS 1 1 D(FIRM_VALUE) D(DUMMY_GSCPI)
VAR Model:

D(FIRM_VALUE) = C(1,1)*D(FIRM_VALUE(-1)) + C(1,2)*D(DUMMY_GSCPI(-1))
+C(1,3)

D(DUMMY _GSCPI) = C(2,1)*D(FIRM_VALUE(-1)) + C(2,2)*D(DUMMY _
GSCPI(-1)) + C(2,3)

VAR Model - Substituted Coefficients:

D(FIRM_VALUE) = 0.41379487988*D(FIRM_VALUE(-1)) -
1075595792.55*D(DUMMY_GSCPI(-1)) + 1847163572.77
D(DUMMY_GSCPI) = - 3.09821256633¢-11*D(FIRM_VALUE(-1)) +

0.0602801987643*D(DUMMY_GSCPI(-1)) + 0.302577620255



iktisadi ve Idari Bilimlerde Teori ve Arastirmalar *117

Sekil 2: Piyasa Degeri Modeli Istikrar: Analizi
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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0.0 . .
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-1.0

-1.5
-1 0 1

Tablo 6: Piyasa Degeri VAR Modeli Gésterimi
Estimation Proc:

LS 1 1 D(IMARKET VALUE) D(DUMMY_GSCPI)

VAR Model:

D(MARKET VALUE) = C(1,1)*D(MARKET VALUE(-1)) +
C(1,2)*D(DUMMY_GSCPI(-1)) + C(1,3)

D(DUMMY _GSCPI) = C(2,1)*D(MARKET VALUE(-1)) +

C(2,2)*D(DUMMY_GSCPI(-1)) + C(2,3)
VAR Model - Substituted Coefficients:

D(MARKET VALUE) = 0.321107853937*D(MARKET VALUE(-1)) -
979028140.894*D(DUMMY_GSCPI(-1)) + 1836232485.27
D(DUMMY_GSCPI) = - 3.21713042105e-11*D(MARKET VALUE(-1)) +
0.056484667204*D(DUMMY_GSCPI(-1)) + 0.303180118332

Tarihsel ayrigtirma sonuglari oldukga anlagilabilir ve agik bir sekilde;
pandeminin tedarik zincirlerinde neden oldugu kirilmalari siki tedbirlerle
tam kapanmalarin oldugu pandemi dénemlerinde firma ve piyasa dege-
ri degiskenlerini olumsuz etkilenmis, kisitlamalarin kismen hafifletildigi
2020 son geyrek ve 2021 ilk iki ¢eyrekte etki pozitife donmiistiir. Bununla
birlikte; 2021 yaz aylarinda Omicron varyanti doneminde tedarik zincir-
lerindeki kirilmalar ile etki yeniden negatife donmiistiir. Birgok iilkede
asilama ¢aligmalarinin biiyiik dl¢iide tamamlandigi ve kapanmalarin sona
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erdigi 2022 yili ile her iki modelde ihracat¢i otomotiv firmalar1 degerleme
degiskenlerinde etki pozitife donmiistiir (Bkz. Sekil 3).

Sekil 3: Tarihsel Ayristirma Sonuglart

Historical Decomposition using Generalized Weights

Decomposition of D(FIRM_VALUE)
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SONUC

COVID pandemisinin kiiresel ekonomi iizerindeki en olumsuz etkisi
kiiresel tedarik zincirlerinde neden oldugu kirilmalarin tetikledigi maliyet
baskisi ile kiiresel dlgekte baslayan yapisal enflasyonist dalgadir. Bu bag-
lamda bu kirilma etkilerinin en ¢ok etkilenecegi firma grubu kuskusuz
ihracat oran1 yiiksek olan firmalardir. BIST-otomotiv sektoriinde yer alan
firmalarin bozulan mali biinye nedeniyle firma ve piyasa degeri tutarla-
rinda istikrarsiz dalgalanmalarin goriilmesi muhtemeldir. Bu kapsamda
bu firmalara iliskin firma ve piyasa degerini agiklayan finansal politika-
lar1 ifade eden bagimsiz degiskenler secilerek 2019 birinci ve 2022 ikinci
ceyrek gozlem araliginda panel regresyon tahmini yapilmistir.

Firma degeri degiskeninin bagimli degisken oldugu modelde kaldirag
degiskeni disinda tiim degiskenlerin katsayisi anlamli ¢ikmistir. Kiiresel
tedarik zincirleri bask1 endeksinin katsayist yaklasik %5 ve %10 diizeyin-
de anlaml1 ¢ikmistir. Bu baglamda aktif biiylimesi, cari rasyo, 6z kaynak
karlilig1, ihracat orani, maliyet orani1 ve kiiresel tedarik zincirleri baski
endeksi kukla degiskeninin katsayilar1 pozitif, aktif karliligi, 6z kaynak
biliylimesi, kaldirag orani ve sabit terimin katsayilar1 negatif isaretlidir. Bir
diger yonden cari rasyo degiskeni %10 diizeyinde anlamlidir ve kaldirac
orani degiskeni istatistiki olarak anlamsizdir.

Piyasa degerini agiklayan panel regresyon modelinde; katsay1 isaret-
leri ve anlamli olan degisken sayisi firma degeri modeli ile ayn1 sayida
cikmistir. Ayrica aktif karliligi degiskeni %10 diizeyinde anlamlidir. Elde
edilen sonuglara gore kiiresel tedarik zinciri riskleri tahmin déneminde
firma ve piyasa degerini aciklayan finansal politika degiskenleri tizerinde
anlaml1 bir etkiye sahiptir.

Kiiresel tedarik zincirlerinin otomotiv sektoriinde ihracat¢i firmala-
rin firma ve piyasa degerlerinin pandemi doneminde tedarik zincirlerinde
meydana gelen risklerden dinamik ve periyodik olarak etkilenme derecesi
tarihsel ayristirma metodu ile arastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore
BIST otomotiv sektorii ihracat¢i firmalarin firma degeri ve piyasa dege-
ri sitk1 COVID tedbirlerinin uygulandigi tam kapanma donemlerinde kii-
resel tedarik zincirlerindeki kirilmalardan negatif etkilenirken, 2022 nin
bastyla bir¢ok iilkede kisitlamalarin tamamen kaldirilmasiyla etki pozitife
donmiistiir.
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1. Giris

Enerjinin varlig, lilke genelinde yasam standardini yiikseltmek icin
onemli ve itici bir gii¢ olmakla birlikte, sosyal ve ekonomik kalkinma igin
gerekli olan liretim siirecinin temel girdisi olarak diisliniilmektedir. Bu ba-
kimdan tilkelerin ekonomik ve sosyal gelismisliginin bir gostergesi olarak
enerji olduk¢a 6nem arz etmektedir. Enerji tiiketimi ile kalkinmanin temel
boyutlarindan biri olan ekonomik kalkinma arasinda da iliski kurulabil-
mektedir. Ozellikle kisi basina birincil enerji ve elektrik tiiketimi, iilke-
lerin gelismislik diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan 6nemli gosterge-
lerden birisidir. Niifus artisi, teknolojik gelisme, sanayilesme, kentlesme,
ticari faaliyetlerdeki artislar vb. pek ¢ok unsur, tiim diinyada gelismekte
olan iilkelerin enerji taleplerini artirmaktadir. Enerji talebindeki artis ise,
diinya niifusunun iizerinde bir biiylimeyle ve teknolojik yeniliklere paralel
bir sekilde ivme kazanmaya devam etmektedir (Zeren ve Akkus, 2020).
Ekonomik boyutuyla, enerji arz1 yetersiz olan iilkeler i¢in enerji iirtinleri,
iiretim i¢in 6nemli bir girdi yani maliyet faktorii olmanin yani sira, baslica
ithalat kalemi olarak doviz ¢ikisina neden olmaktadir. Ayrica enflasyon ve
doviz kuru artis1 vb. ikincil etkiler yoluyla bir¢ok makroekonomik degi-
simi de beraberinde getiren enerji, enerji sektorii yatirimlar1 agisindan da
Oonem tagimaktadir.

Enerji, yalnizca ekonomik agidan degil; teknik, yasal, uluslararasi
iliskiler ve ¢evre kirliligi agisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Kir-
lilik Cenneti veya bir diger tanimlamayla Kirlilik Siginagi Hipotezini bu
noktada ele almak gerekmektedir. Kirletici olarak tanimlanan endiistrile-
rin, nispeten daha ucuz isgiicii ve ¢cevre politikasi uygulamalarindaki bos-
luklardan yararlanmak icin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
yonelmesi seklinde ifade edilebilen hipoteze gore, iiretim faaliyetlerinin
biiyiik 6l¢iide bu yonelme dogrultusunda kaymasinin, gelismekte olan iil-
kelerde enerji talebinde artisa neden oldugu ortaya koyulmaktadir (Alk-
hateeb ve Mahmood, 2019). Heckcher-Ohlin modeli ger¢cevesinden bakil-
diginda da benzer bir iliski dogmaktadir. Ulkelerin sahip oldugu kaynak
yogunluguna gore tiretimlerinde ve dis ticarette ihtisaslasip, dis ticareti
gelistirmek i¢cin emek yogun veya sermaye yogun {iretim siireclerinde uz-
manlasabilecekleri belirtilmektedir. Her iki durumda da tilkeler, ticarete
konu iiretim siirecini ve ulagimi beslemek icin enerji (petrol, gaz ve elekt-
rik vb.) talebini arttirmaktadir. Ote yandan, artan uluslararasi ticaretle bir-
likte enerji verimliligini arttiran teknolojiler kullanilirsa, enerji talebinin
azalmasi giindeme gelmektedir. Artan dis ticaret ile enerji verimliliginin
yiikseltilememesi durumunda, otarsi durumundan daha fazla miktarda
enerji tiikketilmesi beklenmektedir. Yani, ticari disa agikligin artmasiyla
firmalarin artan boyutta enerji verimliligini arttiran teknolojilerin kulla-
nilmasina imkan saglamasi halinde, enerji talebinin artisina neden olma-
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mast da farkli bir bakis acis1 olusturmaktadir ( Zarsky, 1999).

Son yillarda gerek pandemi, gerekse de Ukrayna-Rusya savasi cer-
cevesinde uluslararasi iligkilerden kaynaklanan belirsizlik ve riskler se-
bebiyle, enerjinin liretimi, tiiketimi ve ticaretinin kiiresel ekonomi ve po-
litikanin da ana itici giicli haline geldigi soylenebilmektedir. Bu sebeple,
pek cok iilke enerji tiretimi, tiiketimi ve enerji arz giivenligini ana giindem
maddesi haline getirmektedir. Bu nedenle, ticari disa agikligin enerji tii-
ketimine neden olup olmayacagi sorusundan hareketle, ¢calismada 1990-
2020 donemi i¢in ozellikle enerji tiiketimi ve ticari disa agiklik baglan-
tisinin Tiirkiye icin incelenmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda seriler
arasindaki iliski Engle-Granger esbiitiinlesme analizi ile incelenmekte ve
iliskinin yonii Granger nedensellik analizi ile ortaya koyulmaktadir.

2. Literatiir incelemesi

Enerji, tretim siirecinde onemli bir girdi ve ekonomik biiylime i¢in
gerekli oldugundan, enerji sektoriiniin rolii bir ekonomi icin oldukca
onemlidir. Ciinkii sanayi sektorii, hem i¢ hem de baglantili sektdrler igin
biiytik 6lgekte emtia liretmek icin makul bir enerji arz1 gerektirmekte-
dir. Bu bakimdan mevcut literatiir, enerji kullanimu ile ticari disa agiklik
arasinda iliskinin mevcut oldugunu ve bunun da ekonomik biiylime ile
iligkilendirilebilecegi bilgisini sunmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu
iligkinin yonii hususunda farkli nedensel baglantilar kurulmaktadir. Tab-
lo 1’de literatiirdeki ¢alismalardan bazilar1 incelenmekte ve 6zetle sunul-
maktadir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Calisma Veri seti Zaman Yontem Sonug¢
Kyophilavong, Tayland Granger Enerji Tiketimi <€»
Shahbaz, Anwar ve Nedensellik  Ticari diga agiklik
Masood, (2015)
Zeren ve Akkus, Bloomberg’in 1980-2015 Panel Enerji Tiketimi —p
(2020) Yiikselen Esbiitiinlesme Ticari disa agiklik (ayni
Ekonomileri ve Nedensellik yonlii iliski)
Yenilenebilir Enerji
Kullanim1
—Ticari disa agiklik
(ters yonli iliski)
Alkhateeb ve Misir 1971-2014 ARDL Ticari disa agiklik —»
Mahmood, (2019) enerji tiiketimi
Nasreen, ve Anwar 15 Asya iilkesi 1980-2011 Panel Enerji Tiketimi <%
(2014) Nedensellik  Ticari diga agiklik

Farhani,, Shahbaz 11 MENA 1980-2009 Panel VECM  Enerji Tiikketimi  —p
ve Arouri, (2013) iilkesi Ticari disa agiklik
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Shahbaz, Nasreen, 91 iilke 1980-2010 Panel Enerji Tiketimi <€
Ling ve Sbia, (2014) Nedensellik  Ticari disa agiklik
Safay ve Ahmadi  iran 1967-2010 ARDL Enerji Tiketimi <%
Shadmehri (2014) Ticari disa agiklik
Sadorsky (2011) 8 ortadogu 1980-2007 FMOLS Ihracat ve Ithalat —»

iilkesi Enerji Tiiketimi
Akhtar, Sheikh, ve Pakistan, 1974-2013 Panel Enerji Tiiketimi —»
Anam (2016) Hindistan, Esbiitiinlesme Ticari disa agiklik

SriLanka,

Banglades
Fakhr ve Dogu Asya 1975-2005 Cift Yonli Ticari disa agiklik —
Sheikhbahaie ilkeleri Esanli Model enerji tiiketimi
(2008)
Nasreen ve Gliney Asya  1980-2011 Panel VECM  Enerji Tiketimi <«
Anwar (2014) Ulkeleri Ticaret
Shahbaz, Solarin, ABD 1960-2016 Panel VECM Ticari disa agiklik —»
Hammoudeh ve Yenilenebilir enerji
Shahzad, (2017) tiiketimi
Govdere ve Can  Tiirkiye 1970-2011 ARDL Enerji Tiketimi  —»
(2016) Ticari disa agiklik
Emec¢ ve Yarbas1  Tiirkiye 1980-2015 Toda- Enerji Tiiketimi <-»
(2018) Yamamoto Ticari disa agiklik

ve Hatemi-J
Nedensellik

Not: Icerikteki calismalar incelenerek tablo tarafimizdan olusturul-
mustur.

3. Degiskenlerin Tanimlanmasi

1990-2020 donemi igin Tiirkiye'nin Enerji tiiketimi ve ticari disa
aciklik iligkisini inceleyen c¢alismada enerji tilketimine (ENJ) ait veriler
Enerdata istatistiklerinden (Diinya Enerji ve Iklim Istatistikleri Yilligt

2022); ticari disa agiklik oran1 (DA) ise Diinya Bankas1 veri tabanindan
elde edilmistir.

Tablo 2.Degiskenlerin Tanimlanmasi

Degiskenler Tanimlama Kaynak
ENJ Toplam Enerji Tiketimi Enerdata
DA Dis Ticaret (% GSYIH) Diinya Bankast

Bu calisma iic ana asamada sekillenmektedir. Oncelikle birim kok
testleri kullanilarak degiskenin duraganligi belirlenmekte, daha sonra
Engle-Granger esbiitiinlesme testi uygulanmaktadir. Son asamada ise
Granger nedensellik testi kullanilarak degiskenler arasindaki iligki ince-
lenmektedir. Analizde kullanilan degiskenlere ait serilerin zaman grafik-
leri agagida verilmektedir.
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Grafik 1. 1990-2020 Enerji Tiiketimi ve Ticari Digsa A¢iklik Veri Zaman Grafigi
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4. Analiz Bulgular1

Birim kok testlerinin her biri ayr1 6zelliklere sahip oldugundan pra-
tikte bir zaman serisi i¢in siklikla birden fazla birim kok testi kullanil-
maktadir. Caligmada kullanilan birim kok testleri, literatiirde en yaygin
kullanilan Phillips-Perron (PP) ve Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) test-
leridir. Bu testler “seriler birim kok icerir” sifir hipotezi ile test edilmek-
tedir.

ADF ve PP test sonuglar1 diizey ve birinci farklar Tablo 3’te goste-
rilmekte ve her iki seride de H_ hipotezi kabul edilmektedir. Seri, hem
ADF hem de PP test sonuglarina gore diizeyde birim kok igermektedir.
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Serilerin birinci farklar1 alindiginda hem ADF hem de PP analizlerine
gore duragan hale gelmekte, dolayisiyla ADF ve PP test sonuglari birbirini
desteklemektedir.

Tablo 3: Birim Kok Test Sonuc¢lart

Degisken |ADF Testi Phillips-Perron Testi
1(0) 1(1) 1(0) (1)

ENJ 4.764787 -3.119917 (0.0030)* 16.67082 -3.080266 (0.0033)*
(1.0000) -5.326209 (0.0009)* (1.0000) -8.846633 (0.0000)*
-3.142836 -5.418434 (0.0001)* -2.681301 (0.2506) |-8.410366 (0.0000)*
(0.1151) 0.132903
-0.287251 (0.9631)
(0.9156)

DA 2.026491 -4.480798 (0.0001)* [2.449888 -4.776899 (0.0000)*
(0.9871) -3.816252 (0.0312)** ((0.9954) -6.060578 (0.0001)*
-3.934101 (0.0233)**-4.811907 (0.0006)* |-2.705953 (0.2414) -5.725281 (0.0001)*
-0.624369 -1.877672 (0.3378)
(08473)

Not: * ve ** serilerin sirastyla 0.01 ve 0.05 anlamlilik diizeyinde du-
ragan oldugunu gostermektedir.

Engle ve Granger (1987) tarafindan 6nerilen oncii hata terimi taban-
I1 esbiitliinlesme testi literatiirde yaygin olarak kullanilmaktadir. Olduk-
ca sezgisel ve uygulama rahatliginin yani sira test iyi bir boyut 6zelligi
gosterir ve herhangi bir rahatsiz edici parametre icermez (Lee ve Lee,
2015:3154).

ENJ,_a,+a, D4, + U,

Yukaridaki regresyon denklemi yardimiyla hata terimleri elde edil-
mektedir. Engle ve Granger (1987) esbiitiinlesme testi tek bir denklem mo-
deline dayanmaktadir. Bir denklem sistemi mevcut oldugunda ve sistem
dogru bir sekilde belirtildiginde, tam bilgi maksimum olabilirlik (FIML)
tahmini ile test kullanilabilmektedir.

K=o,
Deklemde W°, uzun donemli denge iliskisinden artiklardir. S6z ko-

nusu denklem sonucunda elde edilen hata terimleri Grafik 2’de gosteril-
mektedir.
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Grafik 2. Hata Terimleri Dagilimi
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Elde edilen hata terimlerinin ADF birim kok testi ile duraganligi in-
celenerek Engle-Granger test sonuglari Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi Sonuglart

Model: ENJ, _a,+a,DA4,+ U,

1(0) ADF Birim Kok Test Sonucu
Kritik Degerler (Sabitsiz Trendsiz)

%]1:-2.647270 t-istatistigi: -5.532352
%5:-2.952910 Prob: 0.0000*

%10: -1.610011
Kritik Degerler (Sabit ve Trendli)

%1:-4.309824 t-istatistigi: -5.328195
%5: -3.574244 Prob: 0.0009*

%10: -3.221728

Kritik Degerler (Sabit)

%1:-3.679322 t-istatistigi: -5.419724
%5:-2.967767 Prob: 0.0001*

%10: -2.622989

Not: * serinin 0.01 anlamlilik diizeyinde duragan oldugunu goster-
mektedir.

Hata terimlerine uygulanan ADF birim kok testi sonuglarina gore; iki
seri arasinda uzun dénemli bir iligki saptanmaktadir. ADF testi, sabitli,
sabitli ve trendli, sabitsiz ve trendsiz olarak ii¢ sekilde diizey degerlerde
uygulanmaktadir. Hata terimlerine uygulanan birim kok testi sonucun-
da 1990-2020 déneminde Tiirkiye’de enerji tiiketimi ve ticari disa agiklik
orani arasinda esbiitiinlesik iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Do-
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layisiyla seriler uzun donemde birlikte hareket etmektedir.

Enerji tiikketimi ve ticari disa agiklik orani arasinda uzun donemli bir
iliski oldugunun tespitini takiben, mevcut iliskinin yonii hakkinda bilgi
edinmek i¢in serilere Granger nedensellik testi uygulanmakta ve sonuglar
tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Granger Nedensellik Testi Sonug¢lar

Gecikme uzunlugu 4 F-istatistigi ~ Olasilik Degeri Sonug

ENJ — DA 4.64148 0.0095 Enerji tiiketiminden ticari
disa agikliga dogru tek yonlii
nedensellik iliskisi mevcuttur.

DA — ENJ 1.15470 0.3633 Ticari disa agikliktan enerji
tiiketimine dogru nedensellik
iliskisi yoktur.

*Uygun gecikme uzunlugu Akaike ve Schwarz Bilgi Kriterlerine
gore belirlenmistir.

Granger nedensellik analizi sonucuna gore, s6z konusu donemde
enerji tiikketiminden ticari disa acgikliga dogru 0.01 anlamhilik diizeyinde
tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmektedir. Bulgulara
gore; Tiirkiye’de 1990-2020 dénemi arasinda toplam enerji tiiketiminin
disa agikligi arttirdigr ifade edilebilmektedir. Bir diger ifadeyle, ticari
acikligin artisinin temel nedenlerinden birinin enerji kullanimi oldugu
sonucu dogmaktadir.

5. Sonug¢

Genel bir ifadeyle, kiiresellesmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan ticari
disa aciklik, tlkelerin uyguladiklari politikalarin dis ticareti serbestles-
tirmeye veya engellemeye yonelik bir gosterge olarak diisiiniilmektedir.
S6z konusu kavram, gelismekte olan iilkeler bakimindan incelendiginde
teknoloji transferi basta olmak iizere iiretim siireclerinde i¢ piyasadan
saglanamayan girdileri karsiladigindan, siirdiiriilebilir iiretim ve biiytime
acisindan 6nem arz eder. Teknoloji transferinin saglanmasi ve {iretimde
enerji yogunlugunun azaltilmasi tiretim maliyetlerini diisiirmekte, iiretim
verimliligi de arttirmaktadir. Gelismis iilkeler bakimindan ise, enerjiye
hem iiretim siire¢lerinde makine ve techizatin kullanimi, hem de iiretilen
mallar ve hammaddelerin ticareti agisindan ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu a¢i-
dan ticari disa acgiklik bir taraftan dis ticaretin artmasina imkan tanirken,
diger taraftan da ekonomik faaliyetlerde ve enerji talebinde artisa sebep
olmaktadir. Bu durumda enerji kaynaklarinin yetersizligi ticari disa agik-
11§81 negatif etkilemektedir. Enerjinin dis ticaret akisini artirmada oynadi-
&1 6nemli rol g6z 6niinde bulunduruldugunda, enerji tikketimini azaltacak
tasarruf politikalarinin iiretilmesinin, hem ithalat hem de ihracat akigini
negatif etkileyecegi diisiiniilmektedir. Biiyiime {izerinde yaratacagi olum-
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suz etki bir diger onemli ¢ikarimdir.

Bu husus mevcut literatlirde hem teorik baglamda hem de ampirik
bulgularla tartisiimaktadir. Enerji kullanimu ile ticari disa agiklik arasinda
iliskinin varlig1 noktasinda biitiinlesik bir ¢erceve olusmusken, s6z konusu
iliskinin yonii ve etkisi hususunda farkli nedensel baglantilar bulunmak-
tadir. Bu noktada, ticari disa acikligin enerji tiikketimine neden olup olma-
yacag1 sorusundan hareketle, ¢alismada 1990-2020 donemi icin 6zellikle
enerji tiiketimi ve ticari disa agiklik baglantisinin Tiirkiye i¢in incelenmesi
s0z konusudur. Calisma sonuglarina gore, toplam enerji tiilketimi ve ticari
disa aciklik esbiitiinlesiktir ve uzun donemde birlikte hareket etmektedir.
Dolayistyla, 1990-2020 yillar1 i¢in Tiirkiye’de enerji tiilketiminden ticari
disa acikliga dogru 0.01 anlamlilik diizeyinde tek yonlii nedensel bir ilis-
kinin varlig1 tespit edilmektedir. Ancak aksine ticari disa agikliktan enerji
tiiketimine dogru bir nedensellik tespit edilememektedir. Enerji tiiketimi
artis1 ticari disa acikliga neden olmaktadir. Bir diger ifadeyle, ticari disa
acikligin artisinin temel nedenlerinden birinin enerji kullanimi oldugu
sonucu dogmaktadir. Dolayisiyla ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturan so-
ruya bir yanit olarak bulgular, ticari disa agikligin enerji tiilketimini arttir-
madig1, tam tersi yonlii iliskinin varligini gostermektedir.

Ticari disa acikligin artmasiyla saglanabilecek teknolojik {iriin artis
(ve teknoloji transferi), enerji maliyetleri ve tiiketiminde diisiise sebep ol-
dugu dlgiide enerji verimliligi artmaktadir. Enerji verimliligi agisindan bir
diger 6nemli nokta enerji kaynaklarinin ¢esitliliginin saglanmasidir. Son
yillarda yenilenebilir enerji tiretimi ve tiiketimine artan ilgiyle birlikte,
yatirimlarint bu doniistime kanalize eden iilkelerin avantajli sonuglar elde
edecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle enerji gesitliligi yaratilmasi, (petrol,
dogalgaz vb. birincil enerji kaynaklarii¢in) enerjide disa bagimliligin azal-
tilmasi ve enerji arz giivenliginin saglanmasi uzun dénemde Gnem arz
etmektedir. Boylelikle verimlilik ekseninde olusturulacak enerji politika-
st tasarimlart ile ekonomik bilyiimenin siirdiiriilebilirligi agisindan ticari
disa acikligin gelistirilmesine imkan saglayan bir alt yap1 olusturulmasi-
nin miimkiin olacag diisiiniilmektedir.
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GIRIS

20.ytizyilda ozellikle gelismis iilkelerde yasanan sanayilesme, kal-
kinma ve kentlesme ile birlikte olusan ekonomik faaliyetler bireylerin
cevresel yasam alanlarini biiylik probleme siiriiklemistir. Hava, su, top-
rak bireylerin yasamlarina sorun olacak sekilde kirlilik icermeye baglamis
ve ¢evrede olusan bu kirliligi ilk siirecte fark edemeyen lilkeler zamanla
problemin ¢ok daha biiylidiigiinii tespit etmislerdir. Bununla birlikte artik
kalic1 ¢oziimler iiretilmeye baslanmistir. Cevre problemleri dncelikle kii-
ciik olgekli olmakta iken, yaganan problemler zaman i¢inde biiyiik dl¢ek-
li bir duruma gelmis ve kiiresel bir boyut kazanmistir. Ornegin, kiiresel
1sinma ilk etapta diisiiniildiigiinde kiiclik capta olumsuz bir etkiye sebep
olurken daha sonra biitiin diinyada karbon gazi tiiketiminin biiyiik bo-
yutlara ulagmasina sebebiyet vermistir. Yasanan bu gelismeler ile ¢evre
sorunlarin1 6nleyici politikalar dncelikle yerel diizeyde baslamakta ancak
daha sonra uluslararasi bir diizeye gelmistir. Clinkii yasanan ¢evre sorun-
lar1 tek bir iilkenin ¢ozebilecegi bir durumdan ¢ikmis ve kiiresel bir boyut
haline gelmistir.

Kiiresel ¢evre sorunlarinin onlenebilmesi i¢in fayda saglanan yeni
yaklagimlardan biri kiiresel kamusal mallardir. Kiiresel kamusal mal, fay-
dalarinin ve zararlarinin tiim nesillere yayildig, tiikketimde rekabetin ve
dislanmanin olmadig1 mallardir. Cevre problemleri ise yerelden baslayip
etkisi itibariyle uluslararasi bir soruna neden oldugu i¢in kiiresel kamusal
mal kapsaminda ele alinarak kiiresel dlgekte degerlendirilmistir.

Bu ¢alismada ilk olarak ¢evre politikalari, ¢evrenin siirdiiriilebilirligi
ve uluslararasi alanda uygulanan ¢evre politikalar1 agiklanmakta ve daha
sonra ise kamusal mal, kiiresel kamusal mal kavramlari ve kiiresel kamu-
sal mal olarak siirdiiriilebilir ¢evre konusu ele alinmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE: CEVRE POLITIKALARI

AB gevre politikasi temelde ¢evrenin korunmasi, sorunlarinin teme-
linin ne oldugunu belirlenmesi, dogal kaynaklarin daha verimli kullanima,
insan sagliginin giivence altina alinmasi ve yasam kalitesinin daha iyi bir
noktaya gelmesini hedefleyen yonetim anlayisini olusturan politika alani-
dir. AB temellerinin atildig1 ilk yillarda ¢evre kirliligi ¢ok ciddi bir sorun
olarak degerlendirilmedigi i¢in ¢evreden ¢ok s6z edilmemistir. 1972 yilin-
da Ortak Cevre Politikasinin olusmasi ile baslamistir (Cokgezen, 2007).
AB Cevre Politikasinin yasal ¢ergevesi 1987 yilinda Avrupa Tek Senedi
ile olusturulmustur. Kiiresel problemlerin ¢dziimlerine daha etkili sonug-
lar saglayan Cevre Eylem Programlar1 (CEP), Yedinci Program ile 2014-
2020 yillarin1 kapsamaktadir. Tarim, enerji, ulasim bolgesel kalkinma,
elde edilen kaynaklarin verimli kullanilmasi, teknolojik degisimler ve ba-
lik¢ilik gibi bagliklar ¢evre politikasinin 6nemli unsurlarini olusturmak-
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tadir. Kiiresellesme arttikca aslinda daha kalici ¢oziimler elde edilmeye
calisilmistir. AB Cevre Politikasinin uygulama alanlarindan bazilari ise
dogay1 koruma, hava, su, risk yonetimi, kimyasallar, giiriilti kirliligi ve
iklim degisikligini olusturmaktadir.

“BM Cevre ve Insan Konferansi” Stockholm’de toplanarak ilk kez
cevre sorunlarini kiiresel boyuta tagimistir. Bu konferans da insan yerle-
simlerinin planlanmasi, yonetimi, ¢evre kirliligi, kontrolii ve devletlerin
bu kirlilikler ile ilgili miicadelede yetersiz kalmasi, gelismis ve gelismek-
te olan iilkelerin sanayi iligkisi gibi temel konular bulunmaktadir. Diger
onemli konferans “Rio Konferans1” dir. Rio Konferansi, kiiresel ¢evre po-
litikalarinin belirlenmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir. “Kyoto Pro-
tokolii” ise, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile miicadeleyi saglamaya
yonelik uluslararasi tek cergevedir. Bu protokolii imzalayan iilkeler, kar-
bondioksit ve sera etkisine neden olan 5 gazin salinimini azaltmaya ¢alis-
muislardir. Bu protokol 1997 yilinda imzalanmis ve 2005 yilinda yiiriirliige
girebilmistir. Bunun sebebi ise, protokolii onaylayan iilkelerin 1990 yilin-
daki emisyonlarin yeryiiziinde ki toplam emisyonunun %55 oraninda bu-
lunmalidir. Ancak bu orana sekiz (8) yilin sonunda Rusya’nin katilimiyla
ulagilabilmistir. Tiirkiye ise bu protokole 2009 yilinda taraf olmustur.

Tiirkiye’nin ¢evre politikalar1 incelendiginde, bu politikalar baslarda
mevcut olan kirliligi giderici amacina yonelik olmus ancak daha sonra
ise gevre kirliligini 6nleyici politikalar izlenmistir. Tiirkiye’nin ¢evre po-
litikalar1 ¢evre konusunu olumlu yonde etkilemistir, fakat siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda ¢evre politikalarinin ekonomik politika-
lar ve diger politika tiirleri ile biitiinlesemedigi goriilmistiir (Sarigoban &
Yildirimei, 2015).

Tiirkiye’nin ¢evre politikalar1 uygulamalarinda diger Avrupa tlkeleri
ile ozellikle gelismis tilkelerle kiyaslandiginda geride kaldig1 goriilmek-
tedir. Cevre politikasina ayrilan biitce de diger Avrupa iilkelerinden daha
alt seviyededir. Tiirkiye ¢evre politikalar1 ile diger uygulanan politikalar
arasinda uyum saglanmasi gerekmektedir. Cevre politikalarinda ana he-
def siirdiiriilebilir olmasi, kalkinmanin saglanmasi, gelecek nesillere de
daha yasanilabilir bir ¢evre birakmak i¢cin mevcut olan baskilarin orta-
dan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle bireylerin, firmalarin, resmi
kuruluslarin, 6zel kuruluslarin ¢evre koruma konusunda gerekli adimlari
atmasi gerekmektedir (Sarigoban & Yildirimei, 2015).

1.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik: Ik kez 16 Haziran 1972 tarihinde “Stockholm Kon-
ferans1” nda diinya lizerindeki kaynaklarin hizla yok oldugu ve bu ko-
nuda dnlem alinamaz ise ¢ok biiyiik problemlere neden olabilecegi ifade
edilmistir. Ilk zamanlarda diinya iilkeleri tarafindan bu durumun bu ka-
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dar problem olacagi bilinmemis ve bu sorunlarin ¢ok biilyiik problemlere
sebep olabileceginin farkina varildiginda ise nasil bir yol izlenecegi net
olarak goriilememistir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez 1972 yilinda Stockholm’de meyda-
na gelen Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansr’'nda yer bulmustur.
Bu konferanstan sonra 1987 yilinda Bruntland Raporu ismi ile de bilinen
“Ortak Gelecegimiz” raporu yayinlanmis ve Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi giintimiizde
yapilmaktadir (Engin & Eker Akgoz, 2013). Siirdiirtilebilirlik, giiniimiiz
kaynaklarini gelecek nesillere aktarabilmek i¢in zarar vermeden kalkin-
mak olarak tanimlanmaistir.

Diinya’da dogal kaynaklar; niifusun artmasi, sehirlesmenin hizla bii-
yiimesi gibi sebeplerden dolay1 hizla tiikenmekte ve tiikkenen kaynaklarin
telafisinin ¢ok zor oldugu goriilmektedir. Canlilarin yasamlarini tehlike-
ye siiriikleyen bu durum igin iilkelerin ¢éziim bulmalar1 gerektigi ortaya
c¢ikmaktadir. Cevresel siirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin daha yerinde
kullanilarak gelecek nesillere aktarilmasi ve bu devamliligin saglanmasi
durumudur (Yiicel, 2003). 2000 yillari ile birlikte Diinya’da geri doniigiim
ve plastik atig1 ok 6nemli bir konu olmustur. Bunun nedeni ise buzullarin
erimesi ve iklim degisikligi olarak goriilmiistiir. Bu konu birey ve devlet-
ler i¢in 6nemli bir sorun haline gelmis ve gerekli ¢aligmalar yapilmaya
baslanmugtir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan 6ngoriilere gore, 2050
yilina kadar sicakliklarin 2-3 derece artmasi durumunda 200 milyon insa-
nin su baskinlar1 ve kuraklik nedeniyle miilteci duruma diisecegi tahmin
edilmektedir. Eger karbon salinimi seviyesinde yiikselme devam ederse
bu durumda da firtinalar ve seller yliziinden sigorta tazminat talepleri
artacak, ormansizlasma Afrika’daki mahsul veriminin azalacagi, acligin
artacagi, eriyen buz tabakasinin deniz seviyesini 5 metre yiikseltecegi ve
bircok kiy1 seridinin sular altinda kalacagi gibi sonuglarin ortaya ¢ikacagi
durumlar ileri stiriilmektedir (Fisk, 2010). Bu nedenle de yaganan sorunlar
ile ilgili sadece 6nlem almanin sonug¢ getiremeyecegi anlasilmis ve yapil-
masi1 gerekenin yasam diizeninin degistirilmesi oldugu anlagilmistir. Bu
siire stirdiiriilebilir yasam olgusunu gelistirmistir. Aslinda burada 6nemli
olan yasam kalitemizi diislirmeden, diisiince yapisinda degisiklikler ol-
masi1 gerektigidir. Bugiin diinyaya baktigimizda bireylerin yasantisinin,
kiigtik bir ayrintisi bile biiyiik sonuglar verebileceginin farkinda degiliz.

Giinliik hayatta tiikettigimiz her seyin gelecekte ekolojik dengeye na-
s1l dondiigiinii 6ngoriirsek, daha uzun bir siire ¢cevreye katki saglamis ola-
cagiz. Ornegin, plastik dogada ¢dziilmesi ¢ok zordur. Buna bagli olarak
bugiin okyanuslara % 40 oraninda plastigin bir atik olarak yayildig: ile
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ve buna bagli olarak binlerce deniz canli tiirii yok olma tehlikesiyle kars1
karsiya kalmaktadir. Birey ve toplum olarak daha bilingli olup yasanan
problemleri azaltabiliriz. I1k olarak plastik yerine cam sise kullanimi gev-
reye bilyiik katki saglayacaktir.

Sekil 1. Hart’ a Gore Siirdiiriilebilir Kalkinma
Kaynak: (Ozmehmet, 2008).

Sekil 1’de yer alan gosterime gore ekonomi bireylerin, toplumlarin
icerisinde bulunmaktadir. Toplum ise ekonomi ile birlikte ¢evre igerisin-
de bulunmaktadir. Anlagilacag: gibi siirdiiriilebilir kalkinma i¢in toplum,
cevre ve ekonomi bir biitiin olarak diisiinmelidir (Ozmehmet, 2008).

1.2. Uluslararasi Alanda Siirdiiriilebilir Cevre

1960’11 yillar ile birlikte ¢evreye verilen zararin giderek arttigi goz-
lemlenmis ve 1970°1i yillar ile ¢evre politikalar1 uluslararasi boyutta ele
alinmaya baslanmigtir. Siirdiiriilebilir ¢evre politikalar1 6zellikle 1970
sonrasi 6n planda tutulmus ve gevreyi korumaya yonelik biling daha da
belirginlesmistir. Yapilan politikalardan ilk olarak Birlesmis Milletler ta-
rafindan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu olusturulmustur. Daha

cel, 2003).

Cevre sorunlarini giderici dnlemler alinirken aslinda ¢evre sorunla-
rinin, siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu goriil-
mektedir. Bu nedenle bu baslik altinda siirdiiriilebilir ¢evre igin uluslara-
rasi atilan adimlar incelenecektir.

Birlesmis Milletler insani Cevre Konferansi (Stockholm Kon-
feransi, 1972): Cevrenin korunmasi konusunun ilk kez konusuldugu
“Birlesmis Milletler Konferansi” 5-16 Haziran 1972°de Stockholm’ da
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diizenlenmistir. Konferans uluslararasi ¢apta, yiiz on ii¢ (113) tilkenin ka-
tilimiyla gergeklesmis ve ¢evre sorunlari uluslararasi glindemde degerlen-
dirilmistir. Konferans’ da alinan 6nemli kararlardan biri ¢gevre konusunda
uygulanmakta olan “tepki ve tedavi” yontemi yerine “tahmin ve 6nleme”
yontemi uygulamasi kabul edilmistir. Bu yonteme gore ¢evre ile ilgili her
tiirlii sorun énceden tahmin edilecek ve énlenmeye calisilacaktir (IThan &
Goktug, 2020, s. 2047-2061).

Cevre ve Kalkinma Raporu (Brundtland Raporu, 1987): “Siirdii-
riilebilir Kalkinma” ifadesi ilk kez 1987 yilinda Gra Harlem Brundtland
ile Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu nedeni ile hazirlanan “Ortak
Gelecegimiz” raporunda ele alinmaktadir. 1980 yillarindan sonra siirdii-
riilebilirlik kavrami daha derinden ele alinmis ve ¢evresel sorunda temel
yapi tasini olusturmustur. Brundtland Raporu, siirekli derinlesen ¢evresel
sorunlar karsisinda ekonomik kalkinma ile ¢evre arasindaki etkilesimin
cok onemli oldugu ve olusan bu etkilesimin siirdiiriilebilir olmasi insan-
ligin ¢ikis yolu olarak ele alinmistir (Bozlagan, 2005). Rapor, toplumla-
rin gelecek nesillerin yasamlarini tehlikeye atmadan genel ihtiyacglar1 ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamay1 hedeflemektedir. Rapor, ylizeysel
olarak ¢evresel kalkinmay1 degil daha gergekei hedefleri olan ekonomik
bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Brundtland Raporu, kalici bir
ekonomiyi saglamay1 ve bu ekonominin uzun vadeli olmasini hedeflemek-
tedir (Bozlagan, 2005).

Rio Konferansi, 1992: Rio Konferansi 1972°de kabul edilmis olan
BM Stockholm Cevre Konferans1 Deklarasyonu'nu yasama gecirmeyi he-
defleyerek; yeni ve kiiresel bir beraberligin olusabilmesi i¢in devletlerin,
yonetimlerin, sektorlerin ve sivil toplum orgiitlerinin isbirligi ile kiiresel
cevre ve kalkinma sistemini koruma amaci ile diizenlenmistir. Konferans
ile diinyada var olan kaynaklarin tasarruflu kullanimi igin uluslararasi
alanda birlikte yapilacak olan calismalarin 6nemi belirtilmistir (Seydio-
gullari, 2013). Tirkiye’nin de katildig1 ve bir¢ok iilkenin de onayindan
gectigi Rio Konferansi deklarasyonunda; devamli ve dengeli kalkinmay1
hedeflemek ve bireyler igin saglam yasam alanlar1 olusturmak igin tilke-
lerin siirdiiriilebilir olmayan tretim ve tiiketim alanlarinin azaltmasi ya
da ortadan kaldirilmas: gerekliligi vurgulanmistir. Diinya zirvesinde te-
mel amag olarak yoksullugun yerytiziinde kaldirilmasi olmustur (Konik,
1993).

Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Konferansi (Habitat II,
1996): Ulusal devletlere rehberlik olusturmasi amaglanan ve Rio Yerytizii
Zirvesi'nde onaylanan, Habitat Giindemi ve Kiiresel Eylem Plani, Istanbul
Zirvesi'nin temel resmi kaynagidir. Belge igerigi zirve dncesinde uzun bir
zaman diliminde ele alinmis ancak ¢esitli bolimlerin tam anlamu ile {ize-
rinde durulmamistir. Bu tartismali konular ile ilgili son karar Istanbul’a
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birakilmistir (Tikiz, 1998). Habitat II istanbul Konferansinda, ézellikle
sanayilesmis tilkelerde olusan iiretim ve tiiketim oranlarina, yogunlasan
niifus yigilmalar1 yonelimine 6nem vermek nedeni ile siirdiiriilemez nii-
fus degisikliklerine, hizla artan yoksulluga, igsizlige, yetersiz kaynaklara,
yapi eksikligine, siddete, gevresel bozulmaya ve dogal afetlerden daha faz-
la etkilenmeye dikkat edilmesi gerekliligi lizerinde durulmustur (Ozmeh-
met, 2008).

Rio+5 Zirvesi, 1997: 1992 Rio Konferansi’nda alinan kararlarin, ge-
cen siire icerisinde nasil ele alindigini ve alinan kararlarin uygulanabilir-
ligini degerlendirmek amacryla, 1997 yilinda gergeklestirilmistir. Konfe-
rans sonunda meydana gelen bu siirecte istenilen yani ulasilmak istenen
hedefe ulasilmadiginin ve daha net kararlar alinmasi gerekliligi belirtil-
mistir (Bozlagan, 2005).

Johannesburg Zirvesi, 2002: Johannesburg Raporu, baz1 kaynak-
larda Rio+10 olarak adlandirilan bu zirvenin en 6nemli yonii, toplumun
tim kesimlerinin katilimina olanak saglamasidir. Genel olarak yoksul-
lugun ortadan kaldirilmasi, enerji arzinin farklilagmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kiiresel alanda boliiniim saglamasi, biyolojik cesitli-
lik olanaklarinin azaltilmasi, devletleraras: antlagmalarin etkin bir sekil-
de uygulanmasi ve ulusal diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin
olusturulmasini saglamak i¢in daha hizli bir gekilde ilerleme elde etme ve
2005 yilina kadar uygulanacak faaliyetlerin baslatilmasi karar1 alinmigtir
(Ozmehmet, 2008).

1. KAMUSAL MAL KAVRAMI VE KURESEL KAMUSAL
MALLAR

Kamusal mallarin varligi durumunda, bu mallarin {iretiminde piya-
sanin bagarisiz olacagi ya da verimli {iretimin daha az saglanacag ge-
rekgesiyle, bu mallarin devlet eliyle saglanmasi gerektigi diigliniilmiistiir
(Goker, 2008).

Kamusal mal kavraminin literatiirde tek bir tanim1 bulunmamakla
birlikte iktisat¢ilar kamusal mal kavramini tanimlarken tek bir goriis ifade
etmemektedirler. Genel olarak kamusal mal, tiiketimde rekabeti olmayan
ve kullanimi dislanamayan mallar olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim ile
kamusal mallarda rekabetinin olmamasi, bireylerin mal tiiketiminin bas-
ka bireylerin o mali tiikketme ihtimalini diisirmemesi, diglanamamazlik
ise malin kullanim1 durumunda baska bireylerin mahrum birakilmamasi
durumudur.

Kamusal mallarin sistematik olarak ilk ele alan kisi Samuelson’dur.
Kamusal mal kavramini devlet tarafindan iiretilen mallar olarak degil tii-
ketim agisindan 6n plana ¢ikaran Samuelson, malin kamusallig1 kavra-
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min1 farkli bir boyuta tasimaktadir. Mallarin kamusal mal igerisinde de-
gerlendirilmesi i¢in herhangi bir malin tiiketiminde rekabetin olmamasi
gerektigini ifade etmistir. Bununla birlikte bireylerin ve toplumlarin bu
mallar1 kullanimindan kagmalar1 miimkiin degildir (Ozpence, 2014).

Kamusal mal konusu ile ilgili literatiirde farkli tanimlamalar da ya-
pildig1 goriilmektedir. Ornegin, Burchanan kamusal mallarin rekabetinin
olmamasi sadece tiiketim ile sinirli olmasini yetersiz olarak ifade etmis
ve kamusal mallarin dislanamamazlik 6zelligini de belirtmistir (Turan,
2008).

Ozel ekonomilerde rekabetin ve ayni zamanda dislamanin olmasi
durumunda tretim faaliyetini sadece 6zel sektdr yaparken bu tiir mallar
0zel mallar olmakta iken; kamu ekonomisinde ise Uretim sadece devlet
tarafindan ya da devlet iiretimi 6zel sektore devretmekte ancak kendisinin
de iiretime dahil oldugu mallar iiretilmektedir. Bu mallar kamusal mal-
lar olarak kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda kamusal mal ve hizmetler
saglanirken devlet elinin olmasi gerektigi unutulmamalidir. Kamusal (tam
kamusal) mal ve hizmetlere saglik, giivenlik, diplomasi ve adalet gibi hiz-
metler 6rnekler verilebilir.

Kiiresel kamusal mal kavrami ilk kez Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi1 (UNDP) tarafindan 1999 yilinda yayinlanan Kiiresel Kamusal
Mallar 21.yiizyilda Uluslararasi isbirligi adli eserle giindeme gelmistir
(Yilmaz & Yarasir, 2011).

Kiiresel kamusal mallar genel olarak faydalarinin ve zararlarinin
biitiin bireylere, iilkelere yayildigi, tiiketimde rekabetin ve diglanmanin
olmadigi, amacinin yoksullugun azaltilmasi ve kalkinmay: saglamaya
calisan mallar olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlamaya bakildiginda
kiiresel kamusal mallarin herhangi bir rekabetin s6z konusu olmamasi,
bu mallardan saglanan faydadan kimsenin dislanamamasi ve faydalarinin
genel olarak tiim tilkelere yayildigini soylemek miimkiindiir. Kiiresel ka-
musal mallarin yaygin olarak kullanilan bir bagka tanim1 ise Diinya Ban-
kas1 tarafindan yapilmaktadir. Diinya Bankasi kiiresel kamusal mallari,
kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi i¢in 6nemli, gelismis ve gelismekte
olan tilkelerin birlikte hareket etmesi ile yeterli miktarda {iretim saglayan,
fazla miktarda sinir 6tesi digsalliklara sahip mallar ve hizmetler olarak
tanimlamaktadir (Yal¢in, 2009). Bu tanim ile Diinya Bankasi, kiiresel ka-
musal mallarin sagladig1 faydalar1 ve zararlari i¢in uluslararasi bir biitiin-
lige dikkat cekmistir.

Kiiresel kamusal mallari, kiiresellesme kavramindan ayr1 olarak dii-
sinmek dogru olmayacaktir. Baslangica baktigimizda atmosfer ve ozon
tabakasi gibi var olan mallar kiiresel kamu mal1 olarak ifade edilmek-
teyken, kiiresellesme ile birlikte genellikle cevre, saglik, baris ve giiven-
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lik vb. konular kiiresel kamusal mal olarak ifade edilmektedir (Yalgin,
2009). Burada meydana gelen kiiresellesme ile birlikte kiiresel kamu
mallar1 konusunda da degisiklikler meydana gelmektedir. Kiiresellikten
kasit, kamusal mallarin yaymis olduklar1 faydalarin (ya da maliyetlerin)
tilke sinirlarin1 asarak tiim tilkelere, tiim insanlara ve gelecek nesillere
aktarilmasidir (Kovancilar, Minyat & Bursalioglu, 2007). Bu baglamda
diisiiniildiigiinde kiiresel kamusal mallar, kiiresellesmeden biiyiik 6lglide
etkilenmektedir. Ornegin, kiiresel kamusal mal olarak kabul edilen ulusla-
rarasi posta ve sivil havacilik sistemi alanindaki gelismeler, hizmetlerin ve
mallarin iilkeler aras1 akisini kolaylastirmakta ve kiiresellestirme siirecini
hizlandirmaktadir (Kaul, Grunberg, & Stern, 2003).

Kiiresel kamusal mallar incelendiginde literatiirde kiiresel kamusal
mallar ile ilgili bir¢ok siniflandirma yapildig1 gortilmektedir. Bu siniflan-
dirmadan en eskisi Kaul, I. Tarafindan yapilmis olan “geleneksel kiire-
sel kamusal mallar” ve “yeni kiiresel kamusal mallar” siniflandirmasidir.
Kiiresel kamusal mallar ile ilgili diger siniflandirmalar ise sektdrel, olu-
sumlarina, fayda tiirlerine ve kamusallik boyutlarina gére yapilmaktadir
(Kirmanoglu, Yilmaz & Susam, 2006). Bu siniflandirmalar agsagida kisaca
agiklanmaktadir.

Geleneksel Kiiresel Kamusal Mallar — Yeni Kiiresel Kamusal
Mallar: Atmosfer, ozon tabakasi, okyanuslar gibi dogal ortak mallar gibi,
gemicilik, sivil havacilik gibi alanlarda yapilan anlagmalar geleneksel
kiiresel kamusal mallar konusuna dahil edilirken; temiz hava, saglik, fi-
nansal istikrar, piyasa etkinligi gibi bir¢ok konu da yeni kiiresel kamusal
mallarin konusu igerisine dahil edilmektedir. Ayrica yeni kiiresel kamusal
mal kavrami, kiiresellesmenin hiz kazanmasi ile sinirlarin ortadan kalk-
mas1 sonucunda olusmus bir kavram olarak goriilmektedir (Akdemir &
Sahin, 2000).

Sektorel Kiiresel Kamusal Mallar: Kiiresel kamusal mallarin su-
numunun fayda saglamay1 amacladig1 sektorlere yonelik yapilan bir si-
niflandirma tiiriidiir. Diinya Bankasi sektorel kamusal mallar1 alt1 grupta
toplamaktadir. Bunlar; saglik, ¢cevre, finansal istikrar, baris, ticaret ve bil-
gi olarak siniflandirilmaktadir (Kovancilar, Minyat & Bursalioglu, 2007).

Olusumlarima Gére Kiiresel Kamusal Mallar: Bu mallar1 “dogal
kiiresel mallar, insan yapimi kiiresel mallar ve kiiresel politik sonuglar
veya kosullar” olarak siniflandirilabilir. Dogal kiiresel mallarin tiiketi-
minde rekabet olmasina ragmen tiiketiciler bu mallarin kullanimindan
dislanamamaktadir (atmosfer ve derin denizler 6rnek gosterilebilir.). in-
san yapimi kiiresel kamusal mallarin ise tiiketiminde rekabet yoktur ayn1
zamanda tiiketicilerin bu mal tiiketimden dislanmalar1 olduk¢a zordur.
(Uluslararasi rejimler, normlar 6rnek gosterilebilir). Kiiresel politik sonug-
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lar veya kosullar kategorisinde ise kiiresel baris, finansal istikrar ve siir-
diiriilebilir ¢evre gibi karsilikli olarak yardimlagma gerektiren boliinemez
ve diglamanin olmadigr mallardir (Kaul & Mendoza, 2003; Kovancilar,
Minyat & Bursalioglu, 2007).

Fayda Tiirlerine Gore Kiiresel Kamusal Mallar: Bu mallar {i¢
grupta toplanmaktadir. “Dogrudan fayda saglayan, risk azaltilmast sek-
linde fayda saglayan ve kapasite arttirict kiiresel kamusal mallar” olarak
siniflandirilmaktadir (Morrissey, Te Velde & Hewitt, 2002). Dogrudan
fayda saglayan kiiresel kamusal mallar, sunduklar1 fayda yoniinden “disla-
ma ve rekabetin” olmadig1 tiim iilkelerin yararlandig1 mallar olmaktadir.
Okyanus veya ormanlar bu tiir mallara 6rnektir. Risk azaltilmasi seklin-
de yarar saglayan kiiresel kamusal mallar ise riskin azaltilmasina yonelik
talep edilen kiiresel kamusal mallardir. Riskin kiiresel bir zarar olmasi
durumunda ise risk olusumunun 6nlenmesi veya riskin yok edilmesi so-
nucu tiim iilkeler bu durumdan yarar saglamasi s6z konusudur. Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ya da asit yagmuru azaltimi gibi konular risk
azaltilmasi seklinde yarar saglayan kiiresel kamusal mallara 6rnek gos-
terilebilir. Kapasite arttirici kiiresel kamusal mallarda ise kapasite artisi
sonucu elde edilen tiim faydanin diinya vatandaglarina yonelik olmasi ge-
rekir. Bilgi ve barisin korunmasi kapasite arttirici kiiresel mallara 6rnek
verilebilir (Kovancilar, Minyat & Bursalioglu, 2007).

Kamusallik Boyutuna Gére Kiiresel Kamusal Mallar: Bu mallar
“kiiresel tam kamusal mallar, kiiresel yar1 kamusal mallar, kliip mallar ni-
teligindeki kiiresel kamusal mallar” olarak siniflandirilmaktadir (Sandler,
2001). Bir mal tiim iilkeye ve tiim topluma bir yarar sagliyorsa bu mal tam
kiiresel kamusal mal olarak siniflandirilmaktadir. Eger bir mal bir {ilke
grubundan daha fazlasina yarar saglamakta ve ayni zamanda birilerine
herhangi bir ayrimcilik yapilmiyor ise bu tiir mallar kiiresel yar1 kamu-
sal mallar olarak goriilmektedir. Kiiresel kliip mallarin ise kullanilmasi
karsiliginda bir bedel 6denmektedir ((Kovancilar, Minyat & Bursalioglu,
2007).

2. KURESEL KAMUSAL MAL OLARAK SURDURULEBILIR
CEVRE

Kiiresellesme ile birlikte 6neminin daha fazla hissedilmeye baslan-
dig1 ¢evre kavrami 6zellikle yasanan g¢evresel sorunlarin artik bireyle-
rin sagligini tehlikeye getirecek noktaya ulagsmast ile dnce toplumlarda
daha sonra uluslararasi alanlarda daha fazla 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle
insanlarin doga iizerinde meydana getirdigi tahribat ¢ok biiyiik olup bu
tahribatla toplum siirdiirtilebilir ¢evreden giderek uzaklagmistir. Diinya
iizerinde yasayan insanlarin ¢evreye yaptiklar etkilere bakildiginda ik-
lim degismekte, temiz su arzi azalmakta, yabani hayat ve ormanlar tahrip
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olmakta yani tiim ekosisteme zarar verilmektedir. Meydana gelen bu tah-
ribatlarin 20.ytizy1l ikinci yarisindan itibaren giderek daha da biiyudiigii
goriilmektedir. Gegmiste ekosisteme verilen zararla birlikte giinimiizde
verilen zarar son 30 yil i¢erisinde kat kat artmaktadir (Gliven & Bozdo-
gan, 2018). Yasanan bu cevre sorunlari ile ¢evrenin devletler tizerinde
uluslararasi alanda kiiresel kamusal mal olarak kabul edilmesi ve yasanan
bu sorunlara kiiresel boyutta ¢dziim iliretilmesini zorunlu hale getirmekte-
dir. Cevrenin tahribati, kirletilmesi ve tiiketilmesi gibi sorunlarin ¢oziimii
de kiiresel kamusal mal baglaminda incelenmelidir. Burada yasanan bu
sorunlarin ¢dziilmesi ve bu sorunlarin sunumu kiiresel boyutta is birligini
gerekli kilmaktadir. 2000 yilinda 191 iilke BM Binyil Kalkinma Hedefle-
rini kabul etmis. Ancak 2002 yilina gelindiginde Johannesburg’da yapilan
“Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” nde iilkelerin kendilerinin ¢ev-
re sorunlarini ¢6zemeyecekleri ve bu yiizden de birlikte hareket etmeleri
gerektigi vurgulanmistir (Ayrang6l, 2021). Bu agidan bakildiginda cevre
kiiresel kamusal bir mal olarak kabul edilmektedir. Kiiresel kamusal mal
turleri incelendiginde ¢evre olusumlari agisindan kiiresel politik sonuglar
veya kosullar kategorisinde yer alan bir kiiresel kamusal maldir. Ciinkii bu
tiir mallar karsilikli dayanigmay1 gerektiren ve boliinemez fayda ve mali-
yetlere sahip olan mallardir. Cevre ayn1 zamanda sektorel kiiresel kamusal
mallar igerisine de dahil edilmektedir (Susam, 2008).

Cevre kiiresel kamusal bir mal olmas1 yoniiyle birgok ¢evre sorununu
da beraberinde getirmektedir. Cevre sorunlarinin yerel, bolgesel, ulusal ve
kiiresel etkileri oldugu sdylenebilir. Yerel diizeyde de kiiresel diizeyde de
olsa biitiin ¢cevre sorunlar1 6nlenemedigi takdirde kiiresel bir boyut kazan-
maktadir. Ornegin, nehirlerin kirlenmesi bélgesel bir nitelik barindirmak-
tadir. Ama nehirlerin kirlenmesi ve biiyiik denizlere dokiilmesi burada
var olan dogal dengeyi bozmaya baslamaktadir. Bozulan dogal denge ise
kiiresel sorunlara yol agmaktadir (Gliven & Bozdogan, 2018). Gilintimiizde
cevresel problemler, 6nemli biiyiik problemlere yol agmaktadir. Yasanan
bu problem g¢evre konusunun dncelikle ele alinmasi gerektigini 6n pla-
na ¢ikarmaktadir. Cevre sorunlar1 sinir1 asan, lilkeler arasinda karsilikli
olarak bagimlilik iceren kiiresel bir sorun olmaktadir. Bu ¢evre sorunla-
rinin kiiresel diizeye gelmesi dogal olarak kiiresel diizeyde ele alinmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, kiiresel ¢cevre sorunlarinin
¢Ozlimii, sadece bir ulus devletlerin kapasitesini asmakta ve uluslararasi
bir siirecin etkin olmasini gerekli kilmaktadir. Kiiresel ¢cevre sorunlarinin
cOziimiinde, kiiresel kamusal mallar teorisinden yararlanma fikri ¢cok yeni
olmakla birlikte glinlimiizde artik kabul edilmektedir. Cevrenin kiiresel
kamusal bir mal olarak degerlendirilmesi, kiiresel diizeydeki cevresel
sorunlarin ¢oziimiinde daha farkli bir bakis acis1 getirmektedir. Bunun-
la birlikte, ¢evre sorunlarinin ¢dziimiinde uluslararasi 6l¢ekteki kamusal
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kuruluslara daha yol gosterici bir siire¢ yasatmaktadir (Yalgin, 2009).

Giiniimiizde kiiresel ¢evre politikalarinin yonetimi ile ilgili biiyiik
sorunlar yaganmaktadir. Kiiresel ¢evre politikalarinin yonetiminde, soru-
na kiiresel kamusal mallar agisindan bakildiginda ¢evre kiiresel kamusal
malinin sunumu i¢in en belirgin olmasi gereken 6zelligin uluslararasi is-
birliginin saglanmasi gerektigidir. Ayrica bu problemin disinda yasanan
baska bir sorun ise, gelismis tiilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasinda
yasanan maliyetleri paylasma problemidir (Ayrangol, 2021). Aslinda ¢ev-
reye en biiylik zarar1 biiylik devletler vermektedir ama ¢evrenin korun-
mast dogrultusunda maliyetlerin biiyiik kismi gelismekte olan iilkelere
birakilmaktadir. Gelismis olan iilkelerde hizli sehirlesme ile bir¢ok ¢evre
problemi ortaya ¢cikmistir. Cevresel stirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan
tahminlere gore, 2050 yilina gelindiginde sicakliklarin 2 veya 3 derece
ylikselmesi durumunda 200 milyon bireyin kuraklik sebebi ile miilteci
konumuna diisecegi tahmin edilmektedir (Sariyar, 2019).

Cevre politikalarinin siirdiirtilebilir bir nitelik kazanmasi bu prob-
lemlerin yaninda, sadece birkag ulus devletin iistelenebilecegi bir durum
degildir. Cevre problemleri uluslararasi boyutta ele alinmasi gereken bir
problemdir Cevre yonetimi anlayisindan ¢evresel yonetisim anlayisina
gecmek, cevresel yonetisim icin Diinya Cevre Orgiitiiniin olusmasini sag-
lamak ve ¢evrenin kiiresel kamusal mal olma 6zelligini 6n planda tutarak,
etkili igbirligi mekanizmalari olusturmak gerekmektedir. Cevrenin kir-
lenmesi, bozulmasi ve tiiketilmesi gibi problemlerin ¢oziilmesi de kiiresel
kamusal maldir. Bozulan ¢evre diizeninin yeniden saglanmasi da biiyiik
Olgekte uluslararasi igbirligini zorunlu kilmaktadir. Cevre sorunlarini ye-
rel ve bolgesel diizeyde ele alinmaktadir. Fakat, yerel ve bolgesel diizeyde
olsa bile, genel olarak ¢evre sorunlari, biriktikge kiiresel bir boyut niteligi
tasir (Yalgin, 2009). Kamusal mal olan gevre, tiiketimden diglanamama
ozelligi tasimaktadir. Cevre sorunlarinin iktisat yoniinden en fazla ilgi-
lendiren yonii, dissalliklar boyutudur. Kisiler yaptiklar: iretim ve tiiketim
faaliyetlerinin sonucunda ¢evreye bir takim olumlu ve olumsuz etkiler bi-
rakmaktadir (Yalgin, 2009). Ancak ortaya ¢gikan olumsuz etkileri 6nleye-
bilmek adina birtakim ¢evre politikalar1 getirilmistir. Cevre politikalarinin
kiiresel gevreyi giivence altina almak, ¢evresel degerleri siirdiirebilmek,
insanlarin liretim ve tiiketim faaliyetlerinden kaynaklanan zararlarini or-
tadan kaldirmak gibi birtakim amaglar1 bulunmaktadir (Mutlu, 2006). Bu
amaglar dogrultusunda ¢evre kirliligini 6nlemek amaciyla karbon vergisi
uygulanmaktadir. Karbon vergisi, karbondioksit emisyonunu azaltmasi
icin tiiketilen fosil yakitin karbon igerigine bagli olarak alinmakta olan bir
emisyon vergisidir. Emisyon vergileri, salinan sera gazi emisyonu birimi
basina 6denmekte olan vergilerdir. Karbondioksit emisyonunu azaltmak
amaciyla tiiketilen fosil yakitin karbon igerigine bagli olarak alinan bir
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emisyon vergisidir. Bu yontiiyle diisiiniildiiglinde karbon vergileri 1990’11
yillarin baginda Avrupa Birligi tilkelerince oncii olunan “yesil vergi refor-
mu” ¢ergevesinde uygulamaya konulan ¢evre vergilerinin bir pargasidir.
Karbon vergileri kiiresel mallara zarar veren mal ve hizmetlerin yol agtig1
maliyetleri “kirleten oder ilkesi” ne uygun olacak sekilde kiiresel mal ve
hizmetlerin fiyatlarina ekleyerek igsellestirir; maliyet etkin bir ara¢ olan
karbon vergileri ekonomik birimleri ¢evreyi kirletici faaliyetlerden uzak-
lasmaya tesvik eder; cevreyi kirleten faaliyetlerin maliyetini artirmak su-
retiyle iireticilerin daha c¢evreci iiretim yontemlerine yonelmesini saglar
ve dogrudan kiiresel mallarin finansmaninda kullanilabilecek gelir kay-
naklar1 olusturmaktadir (Tekin & Vural, 2004).

Kiiresel kamusal bir mal olan ¢evrenin korunmasi konusunda ulus-
lararasi resmi ve goniillii kuruluslar faaliyette bulunmaktadir. Bu konuda
Birlesmis Milletler (BM) en fazla faaliyette bulunan kurulus olmaktadir.
BM, Kongreler diizenlemekte, protokoller hazirlamakta, bilgi-istatistik
iretmekte, arastirmalar yapmakta ve alt kuruluslar1 ile ve sagladigi des-
teklerle projeler yiiriitmektedir. Cok Tarafli Cevre Anlagmalar: (Montreal
Protokolii, Kyoto Protokolii gibi) yaparak hem finansman saglamaya hem
de kiiresel ¢evre politikalarini olusturmaya ve uygulamaya calismaktadir.
UNDP, UNEP, Diinya Bankasi gibi kuruluslarla isbirligi ile fonlar olus-
turmakta, karbon emisyonunu azaltmak gibi kiiresel veya Afrika’da temiz
su saglamak gibi bolgesel cevre faaliyetlerini gerceklestirmektedir (Mut-
lu, 20006).

SONUC ve DEGERLENDIRME

Cevre sorunlarinin 20.ylizyil ile birlikte gelismis iilkelerde kentles-
me, sanayilesme ve kiiresellesme ile artmaya bagladigi ve sadece gelismis
tilkeleri degil tiim tlkeleri etkisi altina almaya bagladig1 goriilmektedir.
Cevre sorunlar1 tiim diinya tilkelerinin kars1 karstya kaldig1 bir sorun olup
yasanan bu sorun ile daha dnce sadece Onleyici politikalar uygulanirken
daha sonra meydana gelen siireg ile artik kalici politikalar uygulanmaya
baslanmistir. Cevre problemlerini 6nlemeye yonelik Birlesmis Milletler
Cevre Programi ve Avrupa Birligi Cevre Politikas1 énemli bir paya sa-
hiptir. Cevre problemlerini 6nlemeye yonelik her ne kadar ulusal diizeyde
politika uygulanmaya baslansa da yeterli olmamakta ayni zamanda ulus-
lararasi isbirliginin saglanmasi da gerekmektedir. Cevre sorunlarina yo-
nelik uluslararasi tek ¢erceve olan Kyoto Protokolii imzalanmistir. Kyoto
Protokolii, atmosferdeki sera gazi yogunlugunun iklime tehlikeli etki yap-
mayacak seviyelerde kalmasini saglamak amactyla imzalanmistir.

Bu calisma da ¢evre konusu kavramsal olarak ele alinmis daha sonra
ise siirdiiriilebilir ¢evre ve kiiresel kamusal mal olan ¢evrenin siirdiiriilebi-
lirligi degerlendirilmistir. Tiirkiye baglaminda degerlendirme yapilmis ve
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cevresel yonetimde bir¢ok kalkinma plani uygulanarak siirdiirebilirligin
saglanmasi amaclanmistir.

Tiirkiye’de Onuncu Kalkinma Programi ile giiniimiizde yasanilabilir
ve gelecek nesillere birakilabilir yesil alan olusturulmak istenmektedir.
Tabi ki bu politikalarin yaninda bireylerin ve toplumlarinda ¢evre korun-
mast konusunda biling sahibi olmasi gerekmektedir. Kiiresel kamusal mal-
lar igerisinde gelecek nesilleri de etkileyecek zararlara sebep olacak ¢evre
sorunlar1 ¢oziimiinde siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilmek, kii-
resel 1sinmay1 6nlemek vb. ¢evre iyilestirmeleri, Birlesmis Milletler gibi
organizasyonlara diismektedir.

Sonug olarak diinya 6zellikle 20.ylizy1l ile birlikte ciddi boyutta kiire-
sellesme siirecine girmistir. Kiiresellesme ile de ¢evre sorunlari artmis ve
cevre sorunlari da kiiresel bir boyut kazanmistir. Kiiresel bir sorun haline
gelen gevre sorunlarina da uluslararasi alanda ¢oziimler tiretilmeye bas-
lanmistir. Kiiresel ¢evre politikalarinin basarili olabilmesi i¢in, yapilan
politikalarin maliyetlerinin daha minimum olmasi, benimsenebilir olma-
s1, giivenli olmasi, samimiyet, politik olarak kabul edilebilirlik gibi kosul-
larin saglanmasi ve bugiin sartlarinda da uygulanabilirliginin saglanmasi
gerekmektedir.
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1. Giris

Gelir esitsizligi ekonomi literatiiriinde yiiz yillardir incelenen ve hala
glincelligini koruyan ¢alisma konularindan bir tanesidir. Gelir esitsizli-
ginin arastirmacilar tarafindan bu kadar ilgi ¢ekmesinin sebebi yaratmis
oldugu sosyal, siyasal ve ekonomik sonuglardir. S6z konusu esitsizliginin
boyutuna, nedenlerine, sonuglarina ve 6zellikle de nasil azaltilabilecegine
iliskin genis bir literatiir s6z konusudur. Bu da kavramin oldukg¢a genis bir
kapsama sahip oldugunu gostermektedir. Gelir esitsizliginin tiim yonleri-
nin ortaya konulmasi teknik agidan olanakli olmadigi i¢in ¢alismaya bir
sinirlilik getirilmesi kaginilmazdir. Calismada gelir esitsizliginin azaltil-
mast konusunda yonetisimin rolii tizerine odaklanilmistir.

Gelir esitsizliginin azaltilmasi konusunda kamu kesimine énemli g6-
revler diismektedir. Kamu kesimi iiretmis oldugu politikalarla gelir esit-
sizligini azaltabilecegi gibi daha da artirabilir. Burada gelir esitsizliginin
yoniinii etkileyen faktdr kamu kesiminin ydnetim bigimidir. Iyi bir yone-
tisim anlayigina sahip olan lilkelerde gelir esitsizligini azaltmak i¢in uzun
vadeli politikalar benimsenmektedir. Kotii/zayif bir yonetisime sahip
olan iilkelerde ise gelir esitsizligini azaltic1 politikalar kisa vadeli ¢6ziim-
ler seklinde ortaya ¢ikmakta ve bu nedenle genellikle istenilen sonuglari
dogurmamaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde hiikiimet politikalar1 genellikle; hesap ve-
rilebilirlikten, istikrardan, etkinlikten, hukukun istiinliigiinden ve kali-
teden uzak ve yolsuzluga meyillidir. Bagka bir ifadeyle bu tlkelerde yo-
netisim zayiftir. Bu zayiflik hitkiimet politikalarini, toplumun tamamina
fayda saglayacak sekilde kapsayici olmaktan ¢ikarmakta ve kiiglik bir
ziimreye fayda saglayacak kisitlayici bir yapiya biiriindiirmektedir. Bunun
neticesinde iiretilen gelirin 6nemli bir kism1 toplumun kiigiik bir kesimine
verilmekte ve gelir esitsizligi artmaktadir.

Bu c¢alismada gelismekte olan iilkelerdeki yonetisim alanindaki za-
yifliklarin giderilmesinin gelir esitsizligini azaltma konusundaki etkisi
arastirilmaktadir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap verilmesi amag-
lanmaktadir.

» Iyi yonetisim gelir esitsizliginin azaltilmas1 konusunda etkili midir?
* Eger etkili ise bu etki nasil ortaya ¢ikmaktadir?

* Yonetisimin ¢ok sayida alt bilegseni bulunmaktadir. Bu alt bilesenle-
rin her biri gelir esitsizligi izerinde etkili midir? Her bir alt bilesenin gelir
esitsizligi lizerine etkisi farklt midir? Hangi alt bilesen gelir esitsizligini
azaltmak konusunda daha etkilidir?

» Kurumlarin bu siirecteki rolii nedir?
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Calismada bu sorulara cevap verebilmek amaciyla oncelikle konuya
iligkin literatiir ortaya konulacaktir. Daha sonra sirasiyla yonteme, bulgu-
lara ve tartismalara deginilecektir. Calisma sonug kismi ile sonlandirila-
caktir.

1. Literatiir

Gelir esitsizligi ile bir toplumda belirli bir zaman diliminde iiretilen
gelirin bireyler, hanehalklari, gruplar, bdlgeler ve iretim faktorleri ara-
sindaki dagiliminda meydana gelen adaletsizlik ifade edilmektedir. Gii-
niimiizde bu adaletsizlik diinyanin en gelismis iilkelerinde dahi ortaya ¢1-
kabilmekte ve toplumun bir kesiminin yagam standard1 diger kesimlerine
kiyasla oldukca diisiik olabilmektedir. S6z konusu bu esitsizligin ortaya
cikmasinda bireylerin egitim diizeyi, risk alma kabiliyeti, yas1, sansi, me-
deni hali ve cinsiyeti gibi kisisel faktorlerin yani sira bireylerin iradesi
disinda gerceklesen sosyal, kiiltiirel, siyasal, kurumsal ve ekonomik fak-
torlerin de etkili oldugu sdylenebilir (Aver ve Avet, 2017: 76).

Gelir esitsizliginin sonucunda yoksulluk, su¢ oranlari, politik istik-
rarsizlik ve firsat esitsizligi artmakta, ekonomik biiylime orani ve yati-
rimlar diismekte ve daha az verimli ve daha az iiretken bir ekonomik yap1
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica gelir esitsizligi iginde bulunulan donemin yani
sira gelecek donemler icinde bir sorun teskil etmektedir. Egitimde kalite-
nin arttirilmasi i¢in gerekli kamusal yatirimlarin yapilmadig: bir tilkede
cocuklarin gelecekteki refahini belirleyen temel faktor mensup olduklar
ailelerin bugiinkii gelir diizeyleridir. Diistik gelirli ailelerin ¢ocuklarinin
kaliteli bir egitime ulagma olanag1 yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklarina ki-
yasla ¢ok daha az oldugu i¢in gelir esitsizligi ve buna bagh olarak ortaya
cikan sorunlarin gelecek donemlerde de artarak devam etmesi muhtemel-
dir (Stiglitz, 2012: 86-88).

S6z konusu sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in gelir esitsizli-
ginin azaltilmasi 6nem arz etmektedir. Literatiirde gelir esitsizliginin
nasil azaltilabilecegine iliskin ¢ok sayida calisma gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen caligmalarin biiyiik bir kisminda ekonomik biiyiimenin
gelir esitsizligi lizerine etkisine odaklanmistir. “Kuznets (1955), Murphy
vd., (1989), Bourguignon (1990), Perotti (1993), Alesina ve Rodrik (1994),
Persson ve Tabellini (1994), Psacharopoulose vd., (1995), Perotti (1996),
Alesina ve Perotti (1996), Benabou (1996), Aghion ve Howitt (1998), Li ve
Zou (1998), Deininger ve Squire (1998), Barro (2000), Janvry ve Sadoulet
(2000), Panizza (2002), Alfranca vd., (2003), Chen (2003), Scully (2003),
Samanta ve Heyse (20006), Ricardo (2006), Bahmani (2006) ve Oueslati ve
Labidi (2015)” bu alanda gergeklestirilen ¢alismalardan bazilaridir. Fakat
bu ¢alismalarda bir yeknesaklik bulunmamaktadir. Kuznets (1955), Murp-
hy vd., (1989), Perotti (1993), Perotti (1996), Alesina and Perotti (1996),
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Chen (2003) gibi yazarlara gore ekonomik biiylime gelir esitsizligini azalt-
maktadir. Benabou, (1996), Aghion ve Howitt (1998) ve Li ve (1998) gibi
yazarlara gore ise ekonomik biiytime gelir esitsizligini arttirmaktadir.

Son yillarda gelismekte olan iilkelerde yasanan yiiksek biiylime oran-
larina ragmen gelir esitsizliginin de artarak devam etmesi s6z konusu
esitsizligin azaltilmasinda farkli faktorlerin de etkili olabilecegi diisiince-
sini ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen bircok ¢alismada;
teknoloji, beseri sermaye, sosyal sermaye, disa aciklik, demokrasi ve ku-
rumsal kalite gibi faktorlerin de gelir esitsizliginin azaltilmasi konusunda
etkili olabilecegi ortaya konulmustur. Gelir esitsizliginin azaltilmasiyla
ilgili olarak arastirmacilarin tizerinde durdugu konulardan bir tanesi de
iyl yonetisimdir.

Yonetisim ve gelir esitsizligi iliskisine gegmeden 6nce yonetisim kav-
raminin tanimlanmasi ¢alismanin bundan sonraki siireci i¢in 6nem tagi-
maktadir. Yonetisim kavrami ilk olarak Diinya Bankasinin 1989 yilinda
yayinlamis oldugu bir raporda kullanilmistir. Bu yildan itibaren Diinya
Bankasi tarafindan yonetisim ile ilgili ¢cok sayida rapor yayilanmistir.
Bu raporlardan yararlanilarak iyi yonetisim kavrami; katilimeilik ve he-
sap verilebilirlik, politik istikrar ve siddetin yoklugu, hiikiimet diizenle-
melerinin kalitesi, hukukun tistiinligii, yolsuzlugun kontrolii ve hiikiime-
tin etkinligi ilkelerinin uygulanmasiyla 6lgiilen ve piyasanin gelisimi ve
ekonominin biiylimesi i¢in gerekli kurumlari olusturan (tesvik edici veya
kapsayict kurumlar') bir yonetim anlayisi seklinde tanimlanabilir (Kauf-
mann vd. 1999, 2002, 2005, 2011; Kaufmann ve Kraay, 2002).

Yonetisim kavrami, Diinya Bankasi tarafindan literatiire kazandiril-
dig1 giinden bu yana ¢esitli caligma alanlarinda tartisilmaktadir. Kavramin
en cok tartisildigi alanlarin basinda ekonomi gelmektedir. Konu iizerine
ekonomi alanindaki ilk tartismalar yonetisimin ekonomik performansi et-
kileyip etkilemedigi konusunda olmustur.

Strange (1988)’nin belirttigi gibi, “giicii ve otoriteyi elinde bulunduran
kisi ya da kisiler izin vermedikge, piyasalar bir ekonomi politigin isleyisin-
de baskin bir rol oynayamaz.” Hiikiimetler, sosyal ve ekonomik etkilesimi
diizenleyen resmi ve gayri resmi kurumlar ¢ercevesini kurmak ve siirdiir-
mek icin gli¢ ve yetkilerini kullanirlar. Bu gii¢ ve yetki ile hiikiimetler, sef-
faflik, hesap verilebilirlik, insan haklarina saygi, miilkiyet haklari, yargi
bagimsizligi ve hukukun iistiinliigili gibi bir ilkedeki ekonomik aktiviteler
iizerinde etkili olan kurumlari belirlerler (World Bank, 1991:1-3).

Yonetim anlayisina bagli olarak ortaya ¢ikan farkli kurumsal yapilar,
farkli ekonomik sonuglar dogurmaktadir. Dolayistyla bir iilkenin yonetim

1 Kapsayict kurumlar, ekonomik biiylime ve kalkinmanin saglanabilmesi igin toplumun her
kesimine esit firsatlar saglayan kurumlar ifade etmektedir.
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anlayisinin ekonomik performansi iizerinde etkili oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Nitekim gerceklestirilen ¢ok sayida ¢alismada da bu etki ortaya
konulmustur (Scully, 1988; North, 1990; North, 1994; Knack ve Keefer,
1995; Rodrik, 1997; Hall ve Jones, 1999; Kaufmann vd., 1999; Acemoglu
vd., 2001; Dollar ve Kraay, 2002; Kaufmann ve Kraay, 2002; Easterly ve
Levine, 2003; De Groot vd., 2004; Rigobon ve Rodrik, 2005; Jalilian vd.,
2006; Gamber ve Scott, 2007; Arusha, 2009; Chibba, 2009; Baland vd.,
2010; Evrensel, 2010; Valeriani ve Peluso, 2011; Méndez-Picazo vd., 2012;
Fayissa ve Nsiah 2013; Nawaz vd., 2014; ITheonu, 2017; Huang ve Ho, 2017).
Hatta bu yazarlara gore, baz iilkelerin digerlerine gore geri kalmisliginin
sebebi tesvik edici ve kapsayici kurumlari yaratan bir yonetim anlayisina
sahip olmamalardir. Bagka bir ifadeyle bu tilkelerde geri kalmigligin temel
sebebi devletin yonetim alanindaki basarisizligidir.

Iyi yonetisimin ekonomik performansi olumlu etkiledigi noktasinda
literatiirde artik genel bir kabul s6z konusudur. Bu konudaki tartismalar
neredeyse son bulmustur. Literatiirdeki yeni tartisma konular1 ise yone-
tisimin tiim alt gostergelerinin ekonomik performanst olumlu etkileyip
etkilemedigi, yonetisimin ekonomik performans iizerine etkisinin nasil
ortaya ¢iktig1 ve kurumlarin bu siiregteki rollerinin neler oldugudur.

Ulkelerin ekonomik performansi ¢cok sayida gostergenin bir araya ge-
tirilmesi ve degerlendirilmesiyle 6l¢iilmektedir. Bu gostergelerden biri de
gelir esitsizligidir. Son donem literatiirde yonetisimin gelir esitsizligi iize-
rine etkisi siklikla arastirilan konulardan birisi haline gelmistir. Ozellikle
siyasi kurumlarin, demokrasinin ve yolsuzlugun gelir esitsizligi lizerine
etkisi arastirmacilar tarafindan siklikla incelenmistir. Bir¢cok ¢alismada
gelir esitsizligi ile yonetisim degiskeni arasinda bir iligkinin oldugu ortaya
konulmustur (Zhuang vd., 2010: 12).

Gelir esitsizligi iilkelerin ekonomik performansiyla yakindan iliskili-
dir. istihdam diizeyi, enflasyon oranu, i¢ borg stoku ve faiz orani, biiyliime
vb. bircok ekonomik gosterge gelir esitsizligini etkilemektedir. Bu goster-
geler iyilestikce ve lilkelerin kalkinmiglik seviyeleri arttikca gelir esitsizli-
g1 azalmaktadir. Yonetisimin gelir esitsizliginin azaltilmasi konusundaki
etkisi de tlkelerin siirdiiriilebilir kalkinma silirecinde oynamis oldugu rol
tizerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Bir¢ok arastirmaci stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda iyi yo-
netigimin etkili bir unsur oldugunu ileri siirmektedir (Sharma 2001; Kauf-
mann ve Kraay, 2008: 2; Bosselmann vd., 2008: 6).

Griggs vd., (2013: 307)‘ye gore bir toplumun siirdiirtilebilir kalkinma
hedefine ulasabilmesi i¢in gergeklestirilmesi gereken alti amag bulunmak-
tadir. Bunlardan ilki, yoksullugu azaltmak, gelir dagiliminda adaleti sag-
lamak ve egitimde kaliteyi ve firsat esitligini arttirmak suretiyle toplumun
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bireylerinin yasam kosullarini iyilestirmektir. ikincisi gida giivenligini,
ticlinciisti su glivenligini, dordiinciisli temiz enerjiyi saglamaktir. Besin-
cisi ise saglikli ve iiretken bir ekosistem olusturmaktir. Bu bes amacin
gerceklestirilebilmesi i¢in kit olan kaynaklar1 yonetecek ve bu kaynakla-
11 toplumun iiyelerinin ihtiyaclarini karsilamak igin kullanacak giiglii ve
kaliteli kurumlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Belirtilen amaglara ulasilmasi
konusunda karsilagilan temel sorun da kaliteli kurumlarin nasil insa edi-
lecegi ile ilgilidir (Ramzy vd., 2019: 133). Kaliteli kurumlar, ancak iyi bir
yonetisim ile insa edilebilir. Dolayistyla siirdiiriilebilir kalkinmanin altin-
c1 ve en kapsamli amaci yonetisimdir (Griggs vd., 2013: 307). Bu agikla-
malar 15181nda 1yi ve kot yonetisimin stirdiiriilebilir kalkinmaya ve gelir
esitsizligine nasil etki ettigi sekil 1 ve 2’de gosterilmektedir.

Pl=SN

Eapzayien, Taznvk
101 va
Tamamlayica
Eamu Kurumlarn

Yiksek Ekonomik Kaynaklann Etkin
Performans ve Tahsizi/Kullarm
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Kaynak: Yazar tarfindan olugtrulmugtor.

Sekil 1. Yonetisimin Gelir Egitsizligi Uzerine Etkisi
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Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustor.

Sekil 2. Kotii Yonetisimin Gelir Egitsizligi Uzerine Etkisi

Devletin ekonomiye miidahalesinin sinirli oldugu bir ekonomide iire-
tilen gelirin toplumun bireyleri arasindaki dagilimi genellikle adil olma-
maktadir. Giiniimiizde en liberal ekonomilerde dahi (6rnegin Amerika
Birlesik Devletleri) gelir esitsizliginin yaratmis oldugu sonuglart minimal
diizeye indirgemek i¢in devletin ekonomiye miidahalesine izin verilmek-
tedir. Yonetisim, devletin sahip oldugu gii¢ ve yetkiyi tilkenin sorunla-
rin1 ¢ozmesi ve lilkeyi kalkindirmasi i¢in kullanmasini gerektirmektedir
(United Nations, 2012: 3). Devletlerin sahip oldugu gii¢ ve yetki ile bunlar1
kullanim sekli gelir esitsizligi tizerinde dnemli sonuglar dogurmaktadir.

Sekil 1’de bu gii¢ ve yetkinin iyi bir sekilde kullanilmasi durumunda,
sekil 2°de ise kotii bir sekilde kullanilmast durumunda gelir esitsizliginin
durumunu gostermektedir. Iki sekilde de ydnetisimin gelir esitsizligi iize-
rine etkisinin bir siire¢ igerisinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Yonetisi-
min gelir esitsizligi tizerindeki etkisinin anlasilabilmesi i¢in bu siirecin iyi
analiz edilmesi gerekmektedir.

Yonetisimin gelir esitsizligi lizerine etkisi kurumlarin insa edilme-
sinde tistlenmis oldugu rol ile baslamaktadir. Yeni kurumsal iktisatgilar,
toplumlarin kalkinma siirecini analiz ederken sivil ve siyasi hak ve 6z-
giirliikkleri tahsis eden, islem maliyetlerini diisiiren, miilkiyet haklarini;
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koruyan, tanimlayan ve gilivence altina alan kurumlarin (kapsayict ve
kapsamli kurumlar) roliine dikkat ¢ekmektedir (Williamson, 1981; North,
1990; Acemoglu ve Robinson, 2012). Bu iktisat¢ilar, kurumlari tanimlar-
ken yonetisim kavramina siklikla atifta bulunmakta ve yonetisimi “yo-
netme, yonetme kalitesi, yetki kullanma, kamu yonetimi (cogoverning),
birlikte yonetme, diizen, koordinasyon ve hatta yonetim” anlaminda kul-
lanmaktadir (Poniatowicz vd., 2020: 539). Daha 6nce de ifade edildigi
lizere yonetisim, toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde gii¢ ve yetkinin kul-
lanilmasin1 gerektirmektedir. Bu gii¢ ve yetkinin toplumun her kesimine
esit hak ve firsatlar saglayacak sekilde kullanilmasi durumunda yonetisim
(iyi yonetisim); hukukun tstiinliigii, yiirtitme, biirokrasi, politika olustur-
ma ve sivil toplum gibi ¢ok 6nemli kurumsal boyutlar1 tamamlayict bir
nitelige biirtinmektedir (Coccia, 2021: 69). Bu da yonetisimin kapsayici,
tesvik edici ve tamamlayict kamusal kurumlarin olusmasinda kritik bir
oneme sahip oldugunu gdstermektedir. Ote yandan ydnetisim bahsi gecen
kurumsal boyutlar1 yikic1 bir nitelige de sahip olabilir. Yetkililerin elinde
bulundurmus oldugu giicii, bazi kisi ya da kisilere 6zel hak ve ayricaliklar
saglayacak sekilde kullanmas1 (kotii yonetisim) durumunda ise kisitlayi-
c1 ve somiiriicii kurumlar ortaya ¢ikmaktadir. Yonetisim anlayisina bagh
olarak ortaya ¢ikan farkli kurumlarin gelir esitsizligi tizerindeki etkisine
de farkl1 olmaktadir.

Kapsayict kamu kurumlar1 (piyasanin etkin isleyisi i¢in gerekli ku-
rallar1 olusturan ve uygulayan, kanun ve diizeni tahsis eden ve miilkiyet
haklarini giivence altina alan kurumlar) piyasa basarisizligina sebep olan
unsurlar1 (islem maliyetleri vb.) ortadan kaldirarak ya da ekonomik an-
lamda kabul edilebilir bir seviyeye indirerek yiiksek ekonomik perfor-
mansin (ekonomik biiylimenin, istthdamin ve kisi basina gelirin artmasi,
kalkinmanin ve fiyat istikrarinin saglanmasi, yoksullugun ve gelir esit-
sizliginin azalmasi vb.) elde edilmesine katki saglamaktadir. Kisitlayici
kamu kurumlar1 ise piyasa basarisizligina sebep olan unsurlar1 arttirarak
kotii ekonomik performansa (biiyiime oraninin diismesi, issizligin artma-
s1, yoksullugun ve gelir esitsizliginin artmasi vb.) neden olmaktadir (Wor-
1d Bank, 1992: 6).

Kapsayict kamu kurumlari, ilkelerin siirdiriilebilir ekonomik kal-
kinmasi i¢in gerekli temel yapilardir (Coccia, 2021: 66). Bu kurumlar
gelistirdikleri ekonomik plan ve programlar ve olusturduklar1 tesvikler-
le yatirimlar igin gerekli olan kamu ve 6zel kaynaklarin yaratilmasini
ve yaratilan kaynaklarin verimli alanlara tahsisini saglayarak ekonomik
kalkinmanin saglanmasinda ve yoksullugun azaltilmasinda 6nemli roller
tstlenmektedir (World Bank, 2017: 3).

Ozellikle kalkinma siirecinde olan iilkeler igin kapsayict kurumlar
kritik bir 6neme sahiptir. Bu iilkelerde 6zel kesim tasarruflar1 yeterli ol-
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madig1 i¢in ulasimdan alt ve {ist yapiya, egitimden sagliga kadar bir¢ok
alanda 6zel kesimi tesvik edici ve tamamlayict kamu yatirimlarina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yatirimlarin etkinlik diizeyinde gergeklestirilebilmesi
icin bir yandan mevcut kamusal kaynaklarin verimli bir sekilde kullanil-
masi diger yandan da kamu gelirlerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Kapsayict kurumlar, yaratmis olduklar1 yiiksek giiven ortamriyla
kamu kesiminin en biiyiik gelir kaynag1 olan vergi gelirlerinin artisinda
onemli bir yere sahiptir. Bu kurumlar; yasama, yiiriitme ve yargi organi-
na giliveni tahsis ederek toplumlarin vergi ahlakinin ve vergi uyumunun
ingsa edilmesinde 6nemli bir faktordiir (Torgler, 2003: 2; Frey ve Torgler,
2007: 136; Feld ve Torgler: 2007: 33). Bireylerin yeterli miktarda ve kalite-
de kamusal hizmet almalar1 ve ¢ikarlarinin siyasi alanda en uygun sekilde
korunduguna ve temsil edildigine inanmalar1 durumunda devletle 6zdes-
lesmeleri ve iiretilen politikalara katkida bulunma istekleri artmaktadir.
Bireyler ile devlet ve onun kurumlar1 arasindaki bu etkilesim siirdiirtile-
bilir bir vergi sisteminin temelini olusturmaktadir (Torgler ve Schneider,
2007: 3). Baska bir ifadeyle kamu kurumlarinin miikelleflere daha kaliteli
hizmet sunmast durumunda vergi uyumu ve buna bagli olarak vergi gelir-
leri artmaktadir (Topal ve Sahin, 2017: 276; Rusydi, 2020: 139; Torgler vd.
2007: 33). Artan kaynaklarin etkin tahsisi ve kullanimi; beseri sermayenin
artmasina, i§ giicli piyasasinda daha esitlik¢i bir yapinin olugmasina ve ge-
lir esitsizliginin azalmasina katk: saglamaktadir (Fronzoni ve Ancochea,
2015: 287-312; Gregorio ve Lee, 2002: 413). Dolayisiyla iyi bir sekilde yo-
netilen kurumlar hem yatirimlarin ve gelirin arttirilmasinda hem de yara-
tilan gelirin bugiinkii ve gelecekteki dagiliminda énemli bir yere sahiptir
(Chong ve Calderon, 2000: 761; Acemoglu, vd. 2005: 391).

Kotii yonetisimin sonucu olarak ortaya ¢ikan kisitlayici ve somiiriicii
kamu kurumlari ise kamu kaynaklarinin belirli kisi ve gruplara fayda sag-
layacak sekilde kullanimina (kaynaklarin etkin olmayan tahsisine), kural-
larin ve yasalarin uygulanmasi konusunda keyfilige, rant arama faaliyetle-
rine ve piyasanin etkin igleyisini bozan gereksiz kurallara, diizenlemelere
ve lisanslara olanak saglamak suretiyle kotii ekonomik performansa neden
olmaktadir (World Bank, 1992: 9). Ayrica bu tiir kurumlarda katilimei-
lik ve hesap verilebilirligin olmamasi, miilkiyet haklarinin giivence altina
alimmamasi, yasal diizenlemelerle toplumun kiigiik bir kesimine ayricalik
taninmast ve yolsuzlugun kontrol altina alinamamasi ya da alinmamasi
gibi faktorler kamusal giivenin azalmasina neden olmaktadir. Kamusal
gilivenin azalmasiyla toplumun vergi ahlaki diismekte ve vergi gelirleri
azalmaktadir (Torgler ve Schneider, 2007: 3). Vergi gelirlerinin kamunun
6zel kesimi tesvik edici ve tamamlayici politikalarinda dnemli bir yere
sahip oldugu disiiniildiigiinde bu gelirlerinin azalmasi kamu kesiminin
gorevini etkinlik noktasindan uzakta gergeklestirmesine neden olmakta-
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dir. Bunun neticesinde toplumun ekonomik performans: diismekte, kal-
kinmasi engellenmekte ve gelir esitsizligi ise artmaktadir.

Yonetisimin gelir esitsizligi tizerine etkisinin nasil ortaya ¢iktigini bu
sekilde ortaya koyduktan sonra, bahsedilen bu teorinin desteklenmesi ve
bu calismanin bulgularinin analiz edilmesi ve karsilagtirilmasi bakimin-
dan ampirik ¢aligsmalara da deginilmesi 6nem tasimaktadir.

Behnezhad vd. (2021: 11) 2004-2017 donem araliginda kisi basina
gelirin orta ve yiiksek oldugu iilkelerde yonetisimin gelir esitsizligini et-
kileyip etkilemedigini panel esik yontemi ile incelemiglerdir. Caligmada
yonetisim degiskeni, Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan WGI veri se-
tinden elde edilmistir. Yazarlar, yonetisim degiskenini alt1 alt gdstergenin
ortalamasini alarak analize dahil etmislerdir. Yazarlara gore yonetisim ve
kurumsal kalite arttiginda ekonomik biiylimenin gelir esitsizligini azaltic
etkisi artmaktadir.

Hassan vd. (2021), Pakistan’da hesap verilebilirligin gelir esitsizligi ve
yoksulluk tizerine etkisini 1984-2019 donemi verilerini kullanarak en kii-
clik kareler yontemi ile incelemislerdir. Yazarlara gore hesap verilebilirlik
gelir esitsizliginin azaltilmasinda etkilidir.

Sarkodie ve Adams (2020: 455) sahra alt1 Afrika iilkelerinde yoneti-
simin gelir esitsizligi tizerine etkisini statik panel veri analizi ile incele-
mislerdir. Yazarlara gore siyasi sistemin iyilestirilmesi gelir esitsizligini
azaltmaktadir.

Khan ve Naeem (2020), gelismekte olan iilkelerde yolsuzlugun gelir
esitsizligi lizerindeki etkisini en kiigiik kareler yontemi ile incelemislerdir.
Caligma 2000-2015 donemini kapsamaktadir. Yazarlara gore yolsuzluk ile
gelir esitsizligi arasinda dogrusal bir iliski s6z konusudur.

Shehzadi vd. (2019), 134 iilkede politik istikrarsizligin ekonomik bii-
ylime, yoksulluk ve gelir esitsizligi tizerine etkisini 1984-2011 donem ara-
ligina ait verileri kullanarak en kiigiik kareler yontemi ile incelemislerdir.
Yazarlara gore politik istikrarsizlik arttikca gelir esitsizligi ve yoksulluk
da artmaktadir.

Sonora (2019), Latin Amerika iilkelerinde hukukun istiinliigiiniin
yoksulluk ve gelir esitsizligi ilizerine etkisini 1995- 2014 donem araligina
ait verileri kullanarak Panel GLS yontemi ile incelemistir. Yazara gore
hukukun {istiinligl ,yoksullugu ve gelir esitsizligini azaltmaktadir.

Khosroabadi vd. (2015), yonetisimin gelir esitsizligi iizerine etkisini
secilmis Asya Ulkeleri, islam Isbirligi Teskilat1 Ulkeleri ve OECD Ulke-
leri olmak tizere {i¢ iilke gruba ayirmislar ve panel veri yontemi ile incele-
mislerdir. Calisma 1999-2010 donemini kapsamaktadir. Yazarlara gore yo-
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netisim gelir esitsizligini azaltma konusunda olumsuz bir etkiye sahiptir.

Oueslati ve Labidi (2015), Diinya Bankasinin yonetisim gostergeleri
veri setini kullanarak 22 Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkesinde yoneti-
simin gelir esitsizligi {izerine etkisini dinamik panel veri (sistem GMM)
yaklasimi ile incelemislerdir. Yazarlara gore yonetisimin gelir esitsizligi
iizerine etkisi anlamli degildir.

Kunawotor vd. (2020), 1990-2017 dénem araligini kapsayan calisma-
larinda Afrika iilkelerinde yonetisimin gelir esitsizligi iizerine etkisini di-
namik panel veri yontemini (iki agsamali sistem GMM) kullanarak analiz
etmislerdir. Yazarlara gore, yolsuzlugun kontrolii ve hukukun istiinligii
gelir esitsizligini azaltirken, hiikiimetin etkinligi, katilimcilik ve hesap ve-
rebilirlik, diizenleyici kalite ve politik istikrar gibi diger yonetisim goster-
gelerinin gelir esitsizligi iizerine etkisi anlamli degildir.

Sittha (2012), Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan “Diinya Yone-
tisim Gostergeleri” verilerini kullanarak 1996-2009 donem araliinda
yonetisimin yoksullugun ve gelir esitsizliginin azaltilmasindaki roliinii
incelemistir. Yazara gore yonetisim, yoksullugun ve gelir esitsizliginin
azaltilmasinda 6nemli bir paya sahiptir.

Shafique ve Haq (2006), politik istikrar, hukukun iistiinligii, yolsuzlu-
gun kontrolii, hiikiimet etkinligi, diizenleyici kalite ve hiikiimet kaynaklar1
gibi yonetisimin unsurlarinin gelir esitsizligi {izerine etkilerini SAARC iil-
keleri i¢in 1996-2005 donem araliginda incelemislerdir. Calismada dinamik
panel veri yontemi kullanilmis ve sonuglar sistem GMM yaklasima ile tah-
min edilmistir. Yazarlara gore politik istikrar ve hiikiimet etkinligi gelir esit-
sizligini arttirirken, hukukun iistiinliigii, yolsuzlugun kontrolii, diizenleyici
kalite ve hiikiimet kaynaklar1 ise gelir esitsizligini azaltmaktadir.

Gupta vd. (2002), yolsuzlugun gelir esitsizligi ve yoksulluk {lizerine
etkisini en kiiglik kareler yontemi ile analiz etmislerdir. Yazarlara gore
yolsuzlugu azaltici kamu politikalar1 gelir esitsizligini ve yoksullugu
azaltmada etkilidir.

2. Yontem

Calismanin bu kisminda yonetigsimin gelir esitsizligi lizerindeki et-
kisini incelemek iizere gergeklestirilen analizin yontemi, analizde kulla-
nilan veri setleri ve bu veri setlerinin kaynagi ve analiz sonuglarina yer
verilmektedir.

3.1.Model ve Veri Seti

Ekonometrik analizlerde zaman serisi, yatay kesit veri ve panel veri
olmak tizere {i¢ tiir veri s6z konusudur. Zaman serisi tek bir birimin (N) ve
birden fazla zamanin (T), yatay kesit veri birden fazla N ve tekbir T nin,
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panel veri ise birden fazla N ve birden fazla T’nin oldugu veri tiirlinii ifade
etmektedir. Panel veri analizi, zaman serisi ve yatay kesit verisine kiyasla
bazi avantajlara sahiptir. Bunlar (Tatoglu, 2020: 1-14);

* Birden fazla N ve T oldugu i¢in gézlem sayist daha fazladir.
* Birim degiskenligi ve gbzlenemeyen heterojenligi modele dahil eder.
* Tahminlerde meydana gelebilecek sapmalar1 azaltir.

* Serbestlik derecesini arttirir ve ¢oklu dogrusal baglanti problemini
azaltir.

* Daha kapsamli ve karmasik modeller olusturulmasina ve bu model-
ler ile test yapilmasina olanak saglar.

Saglamis oldugu bu avantajlardan dolay1 yonetisimin gelir esitsizligi
iizerine etkisi panel veri analizi yontemi ile incelenecektir. Birgok panel
veri analizi tiiri bulunmaktadir. Fakat bu ¢alismada dinamik panel veri
yontemi kullanilmistir. Sekil 1 ve 2’de goriildiigii tizere yonetisimin gelir
esitsizligi lizerine etkisinin ortaya ¢ikmasi zaman almaktadir. Bu etkinin
dogru bir sekilde ortaya konulabilmesi i¢in gecikmeli bagimli degiskenin
analize dahil edilmesi gerekmektedir. Dinamik panel veri analizinde ge-
cikmeli bagimli degisken ara¢ degisken olarak analize dahil edilmektedir
(Zeren ve Ergun, 2010: 77).

Statik panel veri analizlerinde (en kiigiik kareler tahmincisi, sabit
ve rassal etkiler modellerinde) gecikmeli bagimli degiskenin kendisinin
otokorelasyonlu olmadig1 varsayilsa bile, hata terimleri ile korelasyonlu
olabilmektedir. Bu da duragan olmayan kalint1 problemine yol agmakta-
dir. Dinamik panel veri yontemi bu problemi de ortadan kaldirmaktadir
(Greene, 2003: 307-308; Zeren ve Ergun, 2010: 77). Dinamik bir panel veri
modeli asagidaki gibidir (Baltagi, 2005: 135).

Y”:5YW X pru, i=L.,N;t=1..,T uit=pi+vit 1

Birim etki pi, i. birim i¢in tiim zaman boyunca sabit oldugundan hem
Y, hem de Y,  , bu birim etkinin bir fonksiyonudur. Modelde gecikmeli
bagimli degisken Y, , ile hata terimi pit korelasyonludur (Baltagi, 2005:
135).

En kiigiik kareler tahmincisi, bagimli degisken ve hata teriminin
korelasyonlu olmasi sebebiyle yanli ve tutarsiz sonu¢ vermektedir. Sabit
etkiler tahmincisi olan, grup i¢i tahmin yonteminde ise pi terimini mo-
delden diglanarak (y, — y) nin (y, , —yit-1) ve (x, ve x, ) lizerine regres
edilmesiyle elde edilmektedir. Ancak, y, , v, ile iliskili oldugundan y,
hemv, ilehemde vileiliskilidir. Dolayistyla bu yontem tutarsiz sonuglar
vermektedir. Ayni sonug grup i¢i ve gruplar arasi tahmin gerceklestiren

rassal etkiler modeli i¢in de gecerlidir (Zeren ve Ergun, 2010: 77). Baska
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bir ifadeyle sabit ve rassal etkiler modellerinde gecikmeli bagimli degis-
kenlerin hata terimiyle korelasyonu olmasi tutarsiz sonuglarin elde edil-
mesine neden olmaktadir.

Bu sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢cin gecikmeli bagimli degis-
ken yerine ara¢ degiskenlerin kullanilmasi giindeme gelmistir. Dinamik
panel veri yontemini, sabit ve rassal etkiler yontemlerinden ayiran o6zel-
liklerden birisi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Anderson ve Hsiao (1981,
1982) birinci fark doniistimii ile gecikmeli bagimli degisken olan bagimsiz
degisken ve hata terimi arasindaki korelasyonun ara¢ degisken ile kontrol
edilmesini onermektedir. Baska bir ifadeyle Anderson ve Hsiao bagiml
degiskenin gecikmeli degerlerinin, sonraki donemlere karsilik gelen fark
denklemlerde gecerli araclar haline gelmesini dnermektedir (Arellano ve
Bond, 1991: 278). Bu baglamda birinci fark doniisiimii ile birim etki mo-
delden diismekte ve AYI.J_2= (Yi,t—Z - Yi,t—3) ya da basitce Y,-,;.z" AYM_ = ( Y”_ ;
— Y, ) ve arag degisken olarak kullanilmaktadir. S6z konusu ara¢ degis-
kenlerin agiklayict degiskenler ile korelasyonlu fakat hata terimi ile (Au,
= u,-u, ) korelasyonsuz olmasi gerekmektedir (Ar1 ve Ozcan, 2012: 109).
Arag degisken tahmin yontemi tutarlidir. Fakat tim moment kosullarini
kullanmamasi ve hata teriminin fark alinmis yapisindan kaynakli otokore-
lasyon problemini dikkate almamasi nedeniyle modeldeki parametrelerin
tahmininde yeterli etkinligi saglamayabilir (Baltagi, 2005:136).

Arellano ve Bond (1991: 283-293) bunun sebebini muhtemel tiim ge-
cerli ara¢ degiskenlerin kullanilmamasina dayandirmakta ve tim geger-
li gecikmeli degiskenlerin modelde ara¢ degisken olarak kullanilmasini
onermektedir. Baska bir ifadeyle Arellano ve Bond’a gore v,,,,, v, , gibi
gecikmeli gozlemler sadece ¢- ¢ ile iliskili olmamalar1 durumunda
gegerli gecikmeli degiskenler olabilmektedir. Bu degiskenlerin tamami-
nin analize dahil edilmesiyle tutarli sonuglar elde edilebilmektedir. Bu
baglamda yazarlar Genellestirilmis Momentler Yontemini (GMM) Oner-
mektedir.

GMM yontemi bir ve iki asamal1 yontem olmak tizere ikiye ayrilmak-
tadir. Bir asamali GMM yaklasiminda hata terimlerinin gruplar arasinda
ve zaman igerisinde sabit varyansl olduklar1 kabul edilirken, iki asamali
GMM’de ise hata terimlerinin degisen varyansl olabilecegi hesaba ka-
tilmaktadir (Bahar ve Bozkurt, 2010: 261). Hem bir asamali hem de iki
asamali GMM yaklasimlarinda ara¢ degiskenlerin gecerliligi Sargan test
istatistigi ile degerlendirilmektedir. Bu test sonucuna gore p<0.10 ise za-
yif ara¢ degisken, 0.10p<0.25 orta diizey ara¢ degisken, p>0.25 ise giiclii
ara¢ degisken s6z konusudur. Sargan testi disinda AR(1) ve AR(2) testleri
gerceklestirilmekte ve bu testler ile spesifikasyon hatalarinin ve otokore-
lasyon probleminin olup olmadig: test edilmektedir.



166 - Yakup TASDEMIR

Arellano ve Bover (1995) ve Blundell- Bover (1998) gecikmeli diizey-
deki bagimli degisken iceren ara¢ degiskenlerin (3) zamana (T) kiyasla
oldukga biiyiik oldugu durumlarda, ara¢ degiskenlerin oldukca zay1f oldu-
gunu tespit etmislerdir. Blundell ve Bover (2000) E(y,  Au,) =0, T=3,....T;2
( o( t-1 yanisira gecikmeli fark degiskenlerini igeren E(w Ay, ) =,0t=
2,..,I  gibi momentleri de kullanarak sistem GMM yaklasiminin daha
etkin tahminler verdigi sonucuna ulagsmislardir (Zeren ve Ergun, 2010:
77). Blundell ve Bond (2000: 321) ve Blundell vd. (2001)’de benzer sonuca
ulagmistir.

Yonetisimin gelir esitsizligini azaltip azaltmadiginin incelendigi bu
calisma kapsaminda birbirinden bagimsiz 7 farkli regresyon gergeklesti-
rilmis ve iki GMM yaklasimi da kullanilmistir. Calismada bagimsiz de-
gisken olarak kullanilan yonetisime iligskin veriler, Diinya Bankasi tarafin-
dan 1996 yilindan itibaren yayinlanmaya basladigi icin ¢calisma 1996-2019
donem araligini kapsamaktadir. Ulkeler belirlenirken Diinya Bankasinin
yapmis oldugu iist, orta ve alt gelirli iilkeler kategorik ayrimi ile Uluslara-
rast Para Fonu (IMF)’in gelismis ve gelismekte olan iilkeler ayrimindan
yararlanilmistir. Analiz de yararlanilan iilkeler ek 1’de gosterilmistir.

Calisma gelismemis ve gelismekte olan 43 iilkeyi kapsamaktadir. Ge-
lismemis ve gelismekte olan ¢ok sayida tilke bulunmaktadir. Bu ¢aligma-
nin hem zaman (t) hem de birim (i) boyutu oldugu i¢in tiim birimlere ait
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin tiim yillara iligkin verilerinin olmasi
gerekmektedir. Analizde kullanilan tilkelerin sec¢ilme sebebi bu sart1 sag-
ltyor olmasidir.

Calismanin modelleri asagidaki gibi kurulmustur.

giniort, = o, + B, giniort ”+B2gy _q; B, 1nfy FB, gdpy + B, dysyy +Bu-
nempy , + B IGE s B khgdp s By .
gmiort | = o, + [3 gort ,  + B, q,  +Pyinfy, + P, gdpy, B, dysyy, *
B, unempy + B, IGE .+ Bkhgdp, & 5
gmiort, = o, + Bl ginort +, yolk _q, *Byinfy, + B, gdpy, + B, dysyy, +*
B6unempy + B7IGE + Bgkhgdp | . €, R
gintort, = o, + B gmuort,  + B, | 7q . TByinfy, + B, gdpy , + B, dysyy  +
B, unempy +B IGE B khgdpI L&y P
gmiort . = o, + B gmlort T B dkyy _q, tB,yinfy, +B, gdpy, + B, dysyy, +
B unempy + B IGE T B khgdp s & s
gimiort | = o + Bl glnlort T BZheyy _q, B, infy, +B, edpy B dysyy, +
Béunempy + B7IGE + B khgdp iy s
gmiort | = o + B ginort |+ Bzmyy _q, tB,infy, +B, gdpy  +B,dysyy, +
B, unempy + B, IGE T B khgdp

1t+t
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Modelde;

ginuort  ; gelir esitsizligini,

ginort, ;i tilkesinde t-1 donemindeki gelir esitsizligini,
gy, . yonetisim degiskenlerinin ortalamasini ifade edilmektedir
yolk: yolsuzlugun kontrolii,

heyy: hiikiimet etkinligi,

pol: politik istikrar,

dkyy: diizenleyici kalite,

huyy: hukukun tstiinligii,

khv: katilim ve hesap verilebilirlik,

infy , : Enfilasyon oranin,

gdp . : yillik biytime orani,

dysyy, ;: dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin,
unemp, : issizlik oranin,

ige, . insani gelisim endeksini ve

khgdp , . Kamu harcamalarinin gayrisafi yurti¢i hasilaya oranini gos-
termektedir.

GINI verisi Solt (2009) tarafindan gelistirilen SWIID veri tabanindan,
yonetisim verileri Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan “Diinya Capin-
da Yonetisim Gostergeleri” veri setinden, insani gelisme endeksi verileri
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan hazirlanan
Insani Kalkinma Raporlarindan, kamu harcamalarmin gayrisafi yurtici
hasilaya orani verileri Uluslararasi1 Para Fonu (IMF)’in “Diinya Ekono-
mik Goriiniim Veritabani’'ndan”, enflasyon, dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar1 ve GDP verileri Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan “Diinya
Kalkinma Gdstergeleri” veri tabanindan elde edilmistir.

3. Bulgular

Calisma kapsaminda gergeklestirilen dinamik panel veri analizinin
sonuglar1 tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya Iliskin Bulgular

Model 1 Yénetisimin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi?

1.040" Sargan test [0.797]
Gmiort Egg(l)g Difference-in-Sargan tests  [0.815]
-0.008™* AR(1) 1386
cy (.004) [10(')(;00]
[0.07] AR(2) [0.206]
-0.019* Instrument 24
Tee (0.006) Wald chi2 [0.000]
[0.002] Observations 989
N 43
Model 2 Katilimeilik ve Hesap Verilebilirligin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi
1.030*
Giniort (0.010) Sargan test [0.701]
[0.000]
Hvk -0.006* . '
(0.04) Difference-in-Sargan tests [0.373]
[0.007]
-15.10
Ige -0.001* AR(1) [0.000]
(0.004) 0.66
[0.000] AR(Q2) 0.510]
0.018* Instrument 26
Dysy (0.006) Wald chi2 [0.000]
[0.007] Observations 989
N 43
Model 3 Yolsuzlugun Kontroliiniin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi
1.030*
Giniort (0.010) Sargan test [0.734]
[0.000]
Yolk -0.005 . ‘
(0.01) Difference-in-Sargan tests  [0.321]
[0.005]
-0.017* AR() -15.10
Ige (0.004) [0.000]
[0.000] 0.65
ARQ) [0.516]
0.016 Instrument 26
Dysy (0.006) Wald chi2 [0.000]
[0.011] Observations 989
N 43
Model 4 Politik Istikrarin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi
1.030*
Giniort (0.025) Sargan test [0.398]
[0.000]

2 Tablolara istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikan kontrol degiskenler eklenmemistir.
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Pol -0.005™
(0.01) Difference-in-Sargan tests  [0.095]
[0.044]
-0.012%* AR(1) i(l)f‘(i(s)z ]
Ige (0.006)
[0.041] 0-54
AR(2) [0.591]
0.013" Instrument 28
Dysy (0.007) Wald chi2 [0.000]
[0.073]
0.035" Observations 946
unempy | (0.012)
[0.005] N 43
Model 5 Diizenleyici Kalitenin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi
1.030*
Giniort (0.025) Sargan test [0.593]
[0.000]
-0.005™
Dhyy (0.01) Difference-in-Sargan tests  [0.279]
[0.011]
-0.012* -15.17
Ige (0.005) AR®M) [0.000]
[0.000] ARQ) 0.62
[0.591]
0.019" Instrument 26
Dysy (0.007) Wald chi2 [0.000]
[0.005] Observations 988
N 43
Model 6 Hiikiimetin Etkinliginin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi
1.041*
Giniort (0.012) Hansen test [0.674]
[0.000]
-0.005™
Heyy . .
(0.002) Difference-in-Hansen tests [ 0.417]
[0.081]
-0.021%* AR() -2.16
Ige (0.006) [0.037
[0.01] 1.02
ARQ) [0.307]
0.018" Instrument 25
Dysy (0.006) Wald chi2 [0.000]
[0.006] Observations 989
N 43
Model 7 Hukukun Ustiinliigiiniin Gelir Esitsizligi Uzerine Etkisi
1.041*
Giniort (0.012) Hansen test [0.612]

[0.000]
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-0.007"*
Huyy (0.007) Difference-in-Hansen tests  [0.929]
[0.07]
-0.021%%* AR(1) -2.15
Ige (0.006) [0.032
[0.01] ARQ) 1.06
[0.289]
0.021™ Instrument 25
Dysy (0.008) Wald chi2 [0.000]
[0.010] Observations 989
N 43

Not: Standart hatalar parantez igerisinde, olasilik degerleri ise koseli parentez igerisinde
gosterilmistir. * %1, **%5%**%10 anlamliliklar1 ifade etmektedir. Dynamic panel-data estimation,
system ve difference GMM yaklagimlari ile sonuglar tahmin edilmistir. Sonuglarin tahmininde stata
17 paket program kullanilmistir. Stata programinda, GMM ve sistem GMM modelinin tahmini i¢in
David Roodman tarafindan gelistirilen xtabond2 komutu kullanilmistir.

Dinamik panel analizi sonuglarina gore yonetisimin hem ortalama
degeri hem de alt bilesenleri gelir esitsizligi ile negatif bir korelasyona
sahiptir. Bagka bir ifadeyle yonetisimde meydana gelen bir artis gelir esit-
sizligini azaltmaktadir.

Sonuc¢

Toplumsal huzurun bozulmasi, refah kayiplari, su¢ oranlarinin artma-
s1 ve siyasi istikrarin bozulmasi gibi bir¢ok sosyal ve ekonomik problem,
gelir esitsizligi ile yakindan ilgilidir. Bir {ilkede gelir esitsizliginin artma-
s1, bu problemlerin de artmasina yol agmaktadir. S6z konusu problemlerin
azaltilabilmesi i¢in gelirin daha esit bir sekilde dagilmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu nedenle, iyi bir yonetisim gelir esitsizliginin ve buna baglh
olarak ortaya ¢ikan problemlerin azaltilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Yonetisimin gelir esitsizligi lizerine etkisini inceleyen literatiir daha
once deginildigi gibi farklilik arz etmektedir. Literatiirdeki birgok calis-
mada yOnetisimin gelir esitsizligini azalttig1 sonucuna ulasilmistir. Az
sayida calismada ise yOnetisimin gelir azaltma konusundaki etkisinin
anlamsiz oldugu tespit edilmistir. Bazi ¢aligmalarda ise yonetisimin alt
bilesenlerinin gelir esitsizligi tizerindeki etkisinin farkli oldugu sonucuna
ulagtimigtir.

Diinya bankasinin yayinladig1 yiiksek orta ve diisiik gelirli tlkeler
kategorik ayrimindan yararlanilarak gergeklestirilen bu ¢aligmada yoneti-
simin gelir esitsizligi iizerine etkisi dinamik panel veri yontemi ile analiz
edilmistir. Analiz sonuglarina gore yonetisimin her bir alt bileseni ve bu
alt bilesenlerin basit ortalamasi alinarak hesaplanan yonetisim gostergesi
ile gelir esitsizligi arasinda negatif bir korelasyon séz konusudur. Ulke-
lerin yonetisim gostergelerinde meydana gelen bir iyilesme gelir esitsiz-
ligini azaltmaktadir. Bu sonuca gore gelir esitsizligini azaltmak isteyen
iilkeler yonetisim politikalarina 6nem vermelidirler.
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GIRIS

Ingiltere’de baslayip Avrupa’da devam eden 1. Sanayi devriminden
sonra insan giiclinlin yerini makineler almaya baslamistir. 2. Sanayi dev-
riminde elektrik enerjisinin ortaya ¢ikmasiyla Ford iiretim bandi sistemini
kullanmaya baglamistir. 3. Sanayi devriminde ortaya ¢ikan mobil cihaz-
lar, internet gibi teknolojik unsurlar sayesinde insan hayati kolaylagmistir.
Endiistri 4.0 olarak adlandirilan 4. Endiistri devriminde ise 3D yazicilar,

sistem entegrasyonu, akilli fabrikalar, otonom robotlar, sanal gerceklik,
artirilmig gerceklik gibi birgok bilesen hayatimiza girmistir.

3D yazicilar sayesinde insanlar ihtiya¢ duyduklar1 pargalar: ve {irtin-
leri kendileri iiretebilir hale gelmistir. insanlar dnceleri bilgisayar destekli
¢izim programlarinda yaptiklari tasarimlari sadece fabrikalarda ve olduk-
¢a biiyiik ve maliyeti yiiksek makinelerde iiretirken 3D yazicilar sayesinde
artik evlerimizde diigiik maliyetlere elde edebiliyoruz.

3D yazicilarin ortaya ¢iktig1 1980’1 yillarda boyut olarak oldukca bii-
yik olan makinelerde genellikle plastik hammaddeler kullanilarak basit
modellerin iiretimi saglanmistir. 3D teknolojisinin geligsmesiyle birlikte
kullanilan hammadde ¢esitliligi artmis ve daha keskin hatlara sahip ci-
simlerin baskisi basarili bir sekilde alinmigtir.

3D yazicilar sayesinde nesnelerin hizli prototipleri olusturulabilmek-
te ve iiretilen bu nesneler kullanilan hammaddenin 6zelligine gore kiril-
gan, esnek ve saglam ozelliklere sahip olabilmektedir.

Piyasada yaygin olarak kullanilan FDM teknolojisine sahip 3 bo-
yutlu yazicilar evlerimizde kullanabilecegimiz boyutlarda ve islevsellik
bakimindan olduk¢a yetenekli yazicilardir. Bilgisayar ortaminda ¢izimi
tamamlanmis olan nesnelerin program yardimi ile katmanlara ayrilarak
g-code’a gevrilmesi ile liretilmeye hazir hale getirilmektedir.

3D yazicilar1 piyasada hazir bir sekilde alarak evlerimizde {iretim ya-
pabilecegimiz gibi acik kaynak kodlarini kullanarak yaziciy1 olusturan
mekanik parcalar1 alip kendimizde olusturabiliriz.

Kullanilan hammaddelerin artiklar1 geri doniisiim sayesinde islene-
rek tekrar hammadde olarak kullanilabilmesi bakimindan avantajli ve
cevreye zararsizdir.

Uretim teknolojilerinde gergeklesen hizli geliseler neticesinde tiiketi-
ciler kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda tiriinler tasarlayabilmekte ve tasarla-
mis olduklart bu iriinleri iiretebilmektedirler. Yapilmis olan literatiir ta-
ramasinda 3 boyutlu yazicilarin genis bir alanda kullanima uygun oldugu
ve yapilan ¢alismalar neticesinde de bu alanlarin giin gegtikce arttigi go-
rillmektedir. 3 boyutlu yazicilar sadece ticari amagli tirlinler tiretmeklekle
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kalmay1ip hobi amaglida kullanilabilmektedir.

Bu calismada da incelenen bir 3 boyutlu yazicida tespit edilen aksak-
lik ve eksiklikler ¢oziimlenerek yeni bir 3 boyutlu yazici tasarlanmaistir.

1.3 BOYUTLU YAZICILAR
1.1. 3 Boyutlu Yazic1 Kavram

3 boyutlu yazici teknolojisi ve bu teknoloji ile tiretilmis olan nesneler
bir stiredir hayatimizda yer almakta ve zaman gectikce cogalmaktadir.
Genel bir tanim yapacak olursak; 3 boyutlu yazicilar, dijital bir ortamda
cizim olusturulan bilgisayar verisinin (CAD ¢izimin) belli kosullar altin-
da eritilen hammadde ile katmanlar seklinde iist liste yazdirilarak somut
nesnelere doniistiiren makineler olarak tanimlanabilir (Akbaba, 2018: 23).

Bagka bir tanimla; 3 boyutlu yazdirma teknolojisi, bilgisayar orta-
minda hazirlanmis olan 3 boyutlu bir ¢izimin (CAD g¢izimleri) 3 boyutlu
bir sekilde kat1 nesneler halinde {iretilmesini saglamaktadir. 3 boyutlu bu
nesneleri iireten islemleri gergeklestiren makineler 3 boyutlu yazici olarak
isimlendirilmektedir. 3 boyutlu olarak tasarlanan modeller bilgisayar orta-
minda dilimlenerek katmanlar seklinde ayrilir ve 3 boyutlu yazici ile bas-
ki1 gerceklestirilirken ergitilen malzeme her bir katmani {ist iiste gelecek
sekilde yazdirarak somut nesneler haline dontistiiriir. 3 boyutlu yazdirma
teknolojisinde katmanlar1 birbirinin iistiine yigma teknigi kullanilmakta-
dir (Celik ve Cetinkaya, 2016: 151).

3 boyutlu yazici teknolojisinin ilk ¢iktig1 donemlerde hammadde ola-
rak plastik kullanilmasryla basit modeller iiretilirken hizla gelisen tekno-
loji sayesinde giiniimiizde 3 boyutlu yazicilar bircok hammadde ve ¢esitli
yontemler kullanmaktadir. Saglik, sanayi, insaat, bilisim, otomotiv, gida,
kuyumculuk ve bir¢cok alanda kullanilmaya baslanmis olan 3 boyutlu ya-
zicilar giin gectikce gelismekte ve yayginlasmaktadir.

3 boyutlu yazicilarin yakin bir gelecekte iyice yayginlasacagini soy-
leyen uzmanlar 3 boyutlu yazicilarin sadece fabrikalarda degil evlerde de
yaygin olarak kullanilacagini ve her tiiketicinin artik birer {iretici olacagi-
n1 sdylemektedir (Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2017: 7-8).

1.2. 3 Boyutlu Yazicilarin Tarihcesi

3 boyutlu yazicr ilk olarak Charles Hull tarafindan 1984 yilinda iire-
tilmis olup 1986 yilinda ilk 3 boyutlu yazici sirketi kurulmustur. Bu sirket
tarafindan gelistirilen SLA-250 isimli ilk 3 boyutlu yazicit 1988 yilinda
tanitilmis ve yine 1988 yilinda Selective Laser Sintering (SLS) ve Fused
Deposition Modelling (FDM) teknolojileri kesfedilmistir.

Renkli baskilar ilk olarak bu yazicilardan 1993 yilinda elde edilmis-
tir. 3 boyutlu yazicilarin satigina 1995 yilinda baglanmistir. Z Corparation
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ilk yiiksek ¢oziiniirliige sahip liriinler tiretebilen 3 boyutlu yaziciy1r 1996
yilinda tasarlamistir. Raprap adiyla ilk agik kaynak kodlu yazicilar 2007
yilinda piyasaya ¢ikmis ve bu sayede 3 boyutlu yazicilari gelistirme imka-
n1 da hizla artmistir. Object Geometries sirketi 2008 yilinda Connex500
adli azici ile ayn1 anda farkli malzemeler kullanarak iiriin iretmeyi basar-
mistir. Makerbot ve 3D Systems sirketlerinin gelistirmis olduklar1 Cubify
gibi modeller ile 2009 yilindan itibaren ev tipi 3 boyutlu yazilarin satislari
artmistir (Celik ve Cetinkaya, 2016: 152).

3 boyutlu yazicilarin kronolojik gelisimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1
3 Boyutlu Yazicilarin Yillara Gére Gelisimi

Y1l

Gelisme

1984

SLA teknolojisi kullanilarak Charles Hull tarafindan ilk 3 boyutlu yazici gelistirilerek
“eklemeli tiretim” baska bir deyisle “3 boyutlu baski” ortaya ¢ikmis oldu.

1986

Charles Hull Stereolithografi (SLA) yonteminin kullanim hakkini aldi.
Charles Hull, 3D Systems firmasini kurdu ve ilk ticari 3D yazici1 piyasaya siiriildi.
SLS teknolojisi de bu donemde ortaya ¢ikti.

1988

3D Systems tarafindan, SLA 250 isimli kullanima yonelik ilk model tanitildi.
Scott Crump, giinimiizde en yaygn sekilde kullanilan “Fused Deposition Modelling
(FDM)” teknolojisini ortaya ¢ikardi.

1989

Scott Crump ve esi Lisa Crump, Stratasys isminde bir 3 boyutlu yazici firmasi kurdu.

1990

SLS teknolojisine sahip “The DTM” isimli ilk ticarilestirilen 3 boyutlu yazici piyasaya 4
adet siiriilmesine ragmen alici bulamadi.

1991

Helisys firmas1 “Laminated Object Manufacturing (LOM)” isimli ilk 3 boyutlu imalat
sistemini gelistirdi ve satt1.

1992

Stratasys ilk FDM cihazini satt1.
DTM firmasi ilk SLS sistemini satti.

1993

Solidscape firmast miirekkep piiskiirtmeli bir cihaz iiretme amaci ile kuruldu.
Massachusetts Institute of Technology (MIT) 2 boyutlu yazicilardaki miirekkep piiskiirtme
lyontemini kullanarak 3 boyutlu obje iiretimi ile ilgili bir kullanim hakki aldi.

i1k renkli baski alindi.

1995

MIT’nin almis oldugu patenti Z Corparation sirketi lisanslayarak 3 boyutlu yazac satisina
basladi.

1996

Stratasys “Genisys” modelini piyasaya siirdii.

Z Corporation isimli firma “Z402” modelini piyasaya siirdii

3D Systems tarafindan gelistirilmis olan ilk ink jet teknolojisine sahip 3 boyutlu
lyazici olan “Actua 2100” modeli piyasaya siiriildii. 3 boyutlu yazic1 kelimesi ilk defa
kullanilmaya basland:.

1997

EOS firmas1 SLA teknolojili 3 boyutlu yazicilarin satin alma haklarint 3,25 milyon dolara
3D Systems’e satt1.

2000

israil kokenli bir sirket olan Object Technologies, ink jet teknolojisine sahip “Quadra”
ismini verdikleri 3 boyutlu yaziciy1 gelistirdi.

2001

3D Systems sirketi, SLS teknolojisinin 6nciisii olan DTM firmasini 40,3 milyon dolara
satin almistir.

2002

Wake Forest Universitesi biyo materyal destekleriyle bobrek hiicrelerinin olusturulmasin
saglayan 3 boyutlu yazici gelistirmislerdir. Bu yaziciy1 kulak doku 6rnegi elde etmek

i¢inde kullanmiglardir.
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Ac¢ik kaynak kodlu 3 boyutlu yazicilar Reprap ismi ile ¢ikti. Boylece 3 boyutlu yazicilara
h007 ulasma ve onlar1 gelistirme imkani artt1.
i1k defa 10.000$’1n altina inen 3 boyutlu bir yazici, 3D Systems firmasi tarafindan pazara

sunuldu.

Reprap’in ilk versiyonu tamamlandi. Bu yazic1 kendi parcalarinin %50 sini tiretebiliyordu.

2008 Object Geometries firmasi Connex500 modelini gelistirdi. Bu cihaz ayni anda farkli
imalzemeleri kullanabiliyordu.

FDM teknolojisi patentinin 25 yillik tek kullanim donemi bitti. Boylece firmalar yasal
sorunla karsilasmadan FDM teknolojisini kullanarak 3 boyutlu yazici iiretimine basladi.

2009 Makerbot ve 3D Systems’in gelistirdigi modeller ile ev tipi 3 boyutlu yazicilarin sayisinda
artig oldu.

2011 Southampton Universitesi’ndeki mithendisler diinyanin ilk 3D baskili ugagini tasarladi.

bo12 3 bqutlu yazici t.eknoloj isi kullanilarak daha az komplikasyonlu kisisellestirilmis eklem
protezi gelistirildi.

ho13 Sektor agisindan iyi bir bityiime ve saglamlagma yili oldu.
Stratasys, Makerbot sirketini devraldi.

bo14 \Uzayda ilk 3 boyutlu yazic1 kullanildi. Deneme amagl kiigiik pargalar ve el esyalar:

iretildi.

INASA, uzayda 3D yazici ile iiretim yapmaya basladi.

2015 Devrimm niteligi tasiyan ultra hizli yazici olan CLIP 3D yazici Carbon 3D firmasi
tarafindan yayilandi.

Adidas, 3B yazici ile ayakkabi tabani tiretecegini agikladi.

2016
INew Balance, tabanini 3D yazici ile tirettigi ayakkabisini piyasaya siirdi.

2018 3D baski ile insa edilmis eve ilk aile tagindi.

2021 Diinyada ilk 3D baski ile ingas1 yapilacak olan okulun tasarimi yapildi.

Kaynak: http:/www.3dsystems.com, www.3byazici.com, www.ar-
kitera.com, 3dbaskial.com, tridprinter.com, www.muhendisol.com, www.
muhendisol.com, http://priyoid.com, http://reprap.org, https://en.wikipe-
dia.org, Bedir,Cirikka ve Ismayilov, 2018;18-19-20, http:/web.mit.edu/
tdp/www/whatis3dp.html, https:/en.wikipedia.org, https:/en.wikipedia.
org, http:/www.3dsystems.com, http:/www.stratasys.com, http:/www.
stratasys.com.

1.3. 3 Boyutlu Yazicilarin Avantajlari

3 boyutlu yazicilarin liretimde saglamis oldugu birgok avantaj var-
dir. Avantajlarin yaninda elbette dezavantajlarinda olusacagini séylemek
miimkiindiir.

3 boyutlu yazicilarin avantajlarini bes baslik altinda siralayacak olur-
sak (Akbaba,2018;25) ;

- Kigisellegtirme

- Karmasiklik

- Siirdiiriilebilirlik

- Geri doniisiim ve planl eskime

- Olgek ekonomileri
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3 boyutlu yazicilarin avantajlarini ele alacak olursak;

- 3 boyutlu yazicilar sayesinde bilgisayar ortaminda ¢izimi olustu-
rulmus olan her tiirlii nesnenin somut iiriin haline doniistiiriilmesi saatler
hatta dakikalar icerisinde tamamlanmaktadir.

- Geleneksel yontem ile yapilan {iretim silirecinde uygulanan emek
gerektiren islemler (frezeleme, tornalama, talag temizleme vb.) ve bu is-
lemleri gergeklestirmek igin gerekli olan makine ve teghizata 3 boyutlu
tiretimde ihtiyag duyulmamaktadir.

- Karmasik yiizeye sahip tasarimlar kolay bir sekilde somut nesnelere
doniistiiriile bilmektedir.

- 3 boyutlu yazicilar sayesinde yapilan basilarda is¢iligi ortadan kal-
dirdig1 i¢in zamandan tasarruf saglanacaktir.

1.4. 3 Boyutlu Yazicilarin Dezavantajlari

3 boyutlu yazicilar bilgisayar ortaminda ¢izimini yaptigimiz birgok
nesnenin somut hale getirilmesini gerceklestirirken bunun birlikte bazi
dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedir (Shihab, 2017). Bu dezavan-
tajlar1 asagidaki gibi siralayabiliriz (Consulting, 2017; Stidham & Attaran,
2017):

- 3 boyutlu yazicilar ile biiyiik 6lgekte bir liretim ¢alismasi yapilacak
olursa yiiksek maliyetler olusmaktadir. Yani liretecegimiz bir iiriiniin seri
tiretimi igin 3 boyutlu yazici teknolojisi uygun degildir. Nesnelerin {iretimi
icin harcanacak siire geleneksel yonteme gore daha uzun olmakta ve islet-
menin maliyetlerinin de artmasina neden olmaktadir.

- 3 boyutlu yazicilar ile iiretilen bir nesnenin dayaniklilik giicii sinirli-
dir. Dayanikli iirtinleri 3 boyutlu yazici ile iiretmek oldukga zordur.

- Yasal uygulamalar gereklidir. Eger yasal kurallar ¢ercevesinde iire-
timler yapilmazsa ¢ok biiyiik sikintilara sebebiyet verebilir. 3 boyutlu ya-
zicilar ile ¢izimi olusturulan bir¢ok nesne iiretilebilmekte oldugunu bil-
mekteyiz bu tlirilinlerin icerisinde kesici ve delici aletlerde bulunmaktadir.
3 boyutlu yazicilarda kétii amaglhi bir kiginin tiretmis oldugu silahlar metal
dedektorler tarafindan fark edilememekte ve kamu giivenligi i¢in ¢ok bii-
yiik sorun ve tehlike arz etmektedir.

- Uretilecek {iriiniin boyutu yazicinin boyutu ile sinirlidir. Yazic1 gov-
desinin boyutundan daha biiyiik boyuta sahip bir nesne iiretmek zordur.
Bu tiir nesneler pargalar halinde iiretilmektedir. Bu durumda ise parcala-
rin birlestirilerek montajinin yapilmasi zaman almaktadir.
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1.5. 3 BOYUTLU YAZICILARI OLUSTURAN TEMEL PAR-
CALAR

1.5.1. Sicak Baski Zemini (Heated Bed)

3 boyutlu yazicilarla {iriin {iretilirken yazicimim baski zemininin
kullanilan bask1 maddesine gore 1sitilmasi gerekmektedir. Sicak bask1 ze-
minleri aliminyum, cam veya pleksiglasdan yapilmaktadir. Sicak baski
zemini iitiinlin basimi sirasinda parganin sicak olmasini saplayarak kiv-
rilmasini onler.

Eger iirtiniin basilacagi zemin soguk olursa plastik madde soguyacaktir
ve bu soguma gergeklesirken termal ¢ekilme sonucu kivrilma meydana ge-
lebilir. Bu durumun 6nlenmesi i¢in sicak baski zeminleri kullanilmaktadir.

Sekil 1
Sicak Baski Zemini (Heated Bed)

3 boyutlu yazici ile yapilacak iiretim i¢in kullanilacak ham madde
olarak PLA ve ABS filamenti ele alarak sicak baski zemini hakkinda bilgi
verecek olursak PLA plastik ile {iretilecek bir iiriin i¢in zeminin soguk
olmasi bir sorun olusturmazken, ABS plastik ile liretecegimiz bir iiriinde
zeminin soguk olmasi iiriin basim sirasinda kivrimlarin olugsmasina sebep
olacagi gibi tabana yapisma sorunlarini da beraberinde getirebilir. Sicak
baski zemininin PLA filament i¢in 50 veya 60 derece 1sitilmasi yeterli
olurken ABS filament i¢in 110 derece seviyelerine kadar baski zemininin
sitilmasi gerekmektedir (Demirbas ve Arli, 2017: 52).

1.5.2. Ekstriider (Extruder)

Filametin hareket ettirilmesini saglayarak sicak u¢ kismina itilmesini
saglamaktadir. Tki ana boliime ayirmak miimkiindiir. Filamenti alip hare-
ket ettirip iteklemekle ilgili olan kismina soguk ¢, filamenti eritip baskiy1
yapmakla ilgili olan kisma ise sicak u¢ (nozzle) denir. Bu iki kisim asagi-
da iki ayr1 baslik halinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir (Demirbas ve
Arli, 2017: 29).
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Ekstriider ¢esitleri olarak direkt ekstriider (direct eztruder) ve bowden
ekstriider (bowden extruder) en popiiler eksriider cesitleridir. (Akbaba,
2018: 28)

Direkt ekstriider modelinde sicak u¢ ve soguk ug iist iiste bir sekilde
ayni1 bolgeye konumlandirilmistir. Soguk uctan girmekte olan ug sicak ug-
tan erimis bir sekilde ¢ikmaktadir (www.minifabrikam.com).

Sekil 2
Direkt Ekstriider

Bowden ekstriiderlerde ise sicak ug ile soguk ug arasinda aralik var-
dir. Sicak ug ile direkt baglanti s6z konusu degildir. Bu modelde ekstriider
govdesi ile sicak ug arasinda baglant1 gorevini iistlenen bir kablo bulun-
maktadir. Bu kablo filametin sicak uca iletilirken daha kolay bir sekilde
hareket etmesini ve kolay bir sekilde sicak uca ulasmasini saglamaktadir
(http:/3dinsider.com).

Sekil 3
Bowden Ekstriider
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1.5.3. Sicak U¢ (Hot-End)

Sicak ug, filamentin eritilip bask1 yapildig1 ekstriiderin bir pargasidir.
Bu parga ekstriider, sicaklik sensorii ve isiticidan olugmaktadir. Sicak ug
ya aliiminyum blok i¢ine monte edilir yada namlu namlu tipi bir sekilde
konumlandirilir (France, 2016:10).

1.5.4. Soguk Ug (Cold-End)

Ekstriiderin, filamenti alip hareket ettirmekle ilgili olan kistmdir. So-
guk ug bir nevi ekstriiderin govdesidir (Demirbas ve Arli, 2017: 29).

1.5.5. Aliiminyum Blok

Aliiminyum blok baski ucunun en 6nemli pargalarindan birisidir.
Baski i¢in aliminyum blok 1sitilir ve sicakligi 6l¢iiliir. Aliiminyum blogun
1sitilmasi i¢in igerisine veya bitigigine direng yerlestirilmektedir. Isisinin
6lclilmesi igin de aliiminyum blogun bitisigine ya da iizerine bir delik agi1-
larak termistor (is1l direng) yerlestirilmektedir. Is1 yalitim1 amaciyla parga
karbon bant ile sarilmaktadir (Demirbas ve Arli, 2017: 37).

Sekil 4
Aliiminyum Blok

w N \ AN
1.5.6. Sicak U¢ — Baski1 Memesi (Nozzle)

Baski memesi aliiminyum blogun u¢ kisminda biitiinlesik ya da ta-
kilip ¢ikarilabilir bir parcadir. Filament soguk u¢ kismindan girerek bu
kisma kadar itilerek ulasir. Sicak u¢ kisminda 1sinan filament baski me-
mesinde eriyerek akiskan hale doniisiir.

Baski memesinden sivi halde ¢ikan filament ¢izgiler halinde katman-
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lar1 olugturarak nesnenin basilmasini saglar (Demirbas ve Arli, 2017: 37).

Sicak u¢ memesinin deligi 0.2 mm ile 0.8 mm boyutlar1 arasinda de-
gisiklik gostermektedir. Baski memesinin boyutu baski i¢in énemli bir
etkendir. Baski memesinin kii¢iik olmasi daha ayrintili baski olusturur-
ken ayn1 zamanda baskinin daha uzun siireler almasina sebep olmaktadir

(France, 2016: 10).
Sekil 5
Sicak U¢ — Baski Memesi
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K

M

Qs

AT =aae

D S Eg’ N S

Oz O_Frxaaxn O_ Az S O.Smara O FTmrarn A O

Kaynak: www.rhino3dprinter.com
2.3 BOYUTLU YAZICI TASARIMI VE UYGULAMASI

Bu ¢alismada yer alan pargalarin tasarimlari ve bu tasarimlarda yapi-
lacak olan degisiklikler i¢in ‘SolidWorks 2016’ tasarim programi ve dilim-
leme programi olarak da ‘Ultimaker Cura’ isimli program kullanilmistir.
Tasarlanmis olan yazicinin plastik parcalart 1.75 mm ¢apa sahip kirmizi
PLA filament kullanilarak ‘Ender 3 Pro’ 3 boyutlu yazici ile tiretilmistir.

2.1. Kullanilan Elektronik Parcalar

2.1.1. Arduino Mega 2560

3 boyutlu yazicilarda siklikla kullanilmakta olan Arduino Mega 2560
kartinda 54 adet giris-¢ikis pini bulunmaktadir. Uzerinde 1 adet reset tusu
glic girisi ve usb girisi bulunmaktadir. Yazilmis olan kod usb baglantist ile
karta aktarilmaktadir. Bir¢cok projede kullanima uygun giiclii bir karttir.

Sekil 6
Arduino Mega 2560

2.1.2. Ramps 1.4
Elektronik kontrol karti olan Ramps 1.4, 3 boyutlu yazicida kullanilan
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elektronik parcalarin (step motor, ekran, sensorler, end stoplar vb.) baglan-
tilarinin yapilmasini saglamaktadir. Kart tizerinndeki soketler sayesinde
karta baglanan elektronik parcalar kartin arkasinda yer alan erkek pinler
araciligi ile arduino mega 2560 iizerindeki disi pinlere takilmakta ve ar-
duino mega 2560 kartina yiiklenmis olan programla iletisim saglanarak
elektronik pargalara veri akis1 gerceklesmektedir.

Sekil 7
Ramps 1.4 Karti

2.1.3. A4988 Step Motor Siiriiciisii

3 boyutlu yazicilarda bulunan hareket kabiliyetini saglayan step mo-
torlarin kontroliinii saglayan kartlardir. 8 ile 35 volta kadar ¢aligabilen step
motorlara 1 amper ileterek motorlarin kontrol edilmesini saglamaktadir.

Sekil 8
A4988 Step Motor Stiriictisii

2.1.4. End-Stop Sensorleri

End-stop sensorler 3 boyutlu yazicilarda eksenlerin baslangic nokta-
larinin belirlenesi i¢in kullanilmaktadir.

Sekil 9
End-Stop Sensérleri
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2.1.5. Isitici1 Tabla

3 boyutlu yazicilarda baskinin gergeklestirildigi zeminin alt katma-
nidir. Isitic1 tabla sayesinde baski alani 1sitilarak gergeklestirilecek olan
baskinin hatasiz bir sekilde yapilmasini, baski alanindan ayrilmasini en-
gelleyerek tabani tutmasini saglamaktadir. Kullandigimiz hammaddeye
gore sicakliginin ayarlanmasi gerekmektedir. Aksi halde yapilan baskinin
sekil ve kalitesinde sorunlar olugacaktir. 12 veya 24 volt enerji ile ¢alis-
maktadir. 218mmx218mm boyuta sahiptir ve bask1 i¢in 200mmx2000mm
boyutunda kullanim alant sunmaktadir.

Sekil 10
Isitict Tabla

2.1.6. Nema 17 Step Motor

3 boyutlu yazicinin eksenlerine hareket kabiliyeti saglayan parcalar-
dir. Yiiksek torka sahip olan Nema 17 step motorlar 12 volt enerji ile calis-
maktadir. Motor hiz1 yazilimla ayarlanabilmektedir.

Sekil 11
Nema 17 Step Motor

2.1.7. LCD Ekran

3 boyutlu yazicida yapilacak iglemlerin segilmesine ve yazici durumu
ve bilgilerini gdstermeye yarayan LCD ekran rams 1.4 kartindaki dogru
cikis portuna takilarak kullanilmaktadir. Ekranin solunda SD kart girisi
bulunaktadir. SD karta yiiklenmis olan ¢izim dosyasi yazici ekranindan
secilerek baski islemi baslatilabilir. Segme islemi ekran iizerindeki son-
suz doniise sahip tus sayesinde yapilabilmektedir. Ayrica ekran iizerinde
yapilacak baski ile ilgili sicaklik bilgileri olarak tabla sicaklig1 ve nozzle
sicakligini, bask1 zaman bilgilerini de géormek miimkiindiir.
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Sekil 12
LCD Ekran

2.1.8. Isitic1 Fisek

3 boyutlu yazicida 1sitict bloga yerlestirilen 1sitict fisek filamentin
wsitilarak erimesini saglamaktadir. 12 volt ve 24 volt olmak {izere aygin
kullanilan iki ¢esidi bulunaktadir.

Tezin uygulamasinda kullanmis oldugumuz 1sitict fisek 12 voltluk
cesididir. ABS ve PLA filamentler i¢cin uygundur ve yeterli sicaklig1 sag-
layabilmektedir.

Sekil 13
Isitic1 Fisek

<~

2.1.9. Termosensorler

3 boyutlu yazicilarda kullanilan termosensorler sayesinde anlik si-
caklik dlgtimleri yapilmakta ve bu dl¢limler sayesinde sicaklik seviyesi
ve degisimi algilanarak 1sitma ve sicakligi sabit tutma islemleri yapilmak-
tadir.. Isitict blogun igerisine yerlestirilen termosensor sayesinde nozzle
sicakliginin, 1sitict tablada bulunan termmosensdr sayesinde de tablanin
anlik sicaklik 6l¢iimii gergeklestirilmektedir.

Sekil 14

Termosensor
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2.1.10. Gii¢c Kaynag

3 boyutlu yazici igin gerekli olan tiim enerji ihtiyaci gii¢ kaynagindan
karsilanmaktadir. 12 volt gii¢ saglayan gii¢c kaynaginin yeterli amper de-
geri yazicida kullanilan step motor sayisi, baski ucu sayisi, tabla biiytikli-
g gibi degiskenlere bagli olarak degismektedir. Standart dlgiilere ve par-
calara sahip bir 3 boyutlu yazicilar icin 40 amperlik gii¢c kaynag1 yeterlidir.

Sekil 15
Gii¢ Kayanag

2.1.11. Mesafe Sensorii

Mesafe sensorii baski ucunun tablayla olan mesafesini dlgerek dog-
ru kalibrasyonun yapilmasini saglamaktadir. Baski tablasinin belirli bol-
gelerinin mesafesinin algilayarak baski ucunun o noktaya geldigi zaman
yukar1 veya agagi hareketinin saglanip sorunsuz baski gerceklestirmeyi
saglamaktadir.

Sekil 16
Mesafe Sensorii

2.2. Kullanilan Mekanik Parcalar
2.2.1. 20x20 Sigma Profiller

Aliminyum olan sigma profiller hafif olmalarinin yaninda saglam ve
dayanikli yapiya sahiptirler. 3 boyutlu yazicinin iskeletini olusturan sigma
profiller uygun fiyata sahip olmasi ve kolay islenebilmesiyle 3 boyutlu ya-
zicilarda siklikla tercih edilmektedir. Sigma progiller izerindeki kanallar
sayesinde uygun vida ile profiller lizerine parcalar monte edilebilmektedir.
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Sekil 17
20%*20 Sigma Profiller

2.2.2. 8 mm ve 10 mm Miller

Miller paslanmaz &zellikte igerigi farkli maddelerden olusan insa
malzemeleridir. 3 boyutlu yazicilarda eksenlerin aginmasinin 6nlenerek
rulmanlar sayesinde eksen dogrultusunda rahat hareket kabiliyeti sagla-
maktadir.

Sekil 18
10mm Mil

2.2.3. 8 mm ve 10 mm Trapezler

Traplez miller, step motorlar sayesinde olusturulan dairesel hareket-
leri dogrusal harekete ¢evirmektedir. Traplez miller iizerindeki kanallar
sayesinde ekstruderin asagi yukari hareketi saglanmaktadir. Kanallar ara-
st mesafe hareket hassasiyeti ile ters orantilidir. Mesafe ne kadar az ise
hareket hassasiyeti o kadar fazladir.

Sekil 19

10 mm Trapez

2.2.4. SC8UU ve SC10UU

Miller lizerinde eksenlerin rahat hareketini saglamaktadirlar.
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Sekil 20
SCI10UU

2.2.5. 10 mm Trapez icin Somun

10 mm ¢apinda dairesel hareketin dogrusal harekete ¢cevrilmesini sag-
layan parcalardir.

Sekil 21

10 mm Trapez i¢n Somun

\

/;
-

2.2.6. Kaplin 8x5 ve Kaplin 5x10

Kaplinler sayesinde step motorlar ile traplezlerin birbirine baglantisi-
n1 saglayarak step motorlarin olusturdugu hareketi aktarmaya yarar.

Sekil 22
Kaplin

1

6
K

2.2.7. Plastik Parcalar

Sigma 3d yazicinin eksen hareketleri, ektruder islevleri ve baglantila-
11, step motorlarin baglanti parcalari i¢in gerekli olan tiim plastik parcalar
ender 3 pro modeli olan 3d yazicida tiretilmistir
Sekil 23
Sigma 3D Yazici Plastik Par¢alar
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3

Pargalarin iiretimi i¢in harcanan hammadde miktar1 ve maliyeti asa-
gidaki tabloda verilmis olup maliyetler hammaddenin birim fiyatindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. 03/2021 tarihinde 1 kg ABG marka Pla
filament fiyat1 130 TL olarak baz alinarak 1 gr hammadde maliyeti 0,13
krs hesaplanmustir.

Hammaddenin tedarik edildigi tarihte 1 USD= 7,60 TL dir. Uretilen
parcalar piyasada satilan hazir pargalarin fiyatinin olduk¢a altinda ma-
liyetle elde edilmistir. Toplamda 539,2 gr hammadde harcanmis olup ~
70,10 TL toplam maliyetle tiretilmistir.

Tablo 2
3 Boyutlu Yazici Plastik Parca Uretim Maliyet Tablosu

Parca Ad1 IAdet |Gram [Toplam Gram [Siire ~ [Maliyet g;plam Harcanan
g:gli‘g’“agl b ps oIS 1s45dk [1,95 TL  [539,2
Saplama sabitleme [2 10 20 3s 8dk [2,6 TL

[End Stop 3 3 9 2s 1,17 TL

IAC Soket 1 6 6 45dk 0,78 TL
IExtruder Holder |1 6 6 50dk (0,78 TL

IFan Connect 1 3 3 27dk 0,39 TL

Ide T 1 6 6 Is1ld (0,78 TL

Motor tutucu 3 13 39 5s 55d [5,07 TL

Rot holderl 8 7,5 60 9s 10dk (7,8 TL

Rot older 2 4 3,5 14 2s 31dk |1,82 TL

Bos artiklar 1 5 5 0,65 TL

Disli ve nozzle 1 32 32 4s 43d @,16 TL

Fan ug kisim 1 20 20 3s 2,6 TL

X correct 1 36 36 6s 5dk 14,68 TL

t8 left 1 33 33 4s 40dk @,29 TL
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t8 right 1 28 28 3s 47dk 3,64 TL
Led box 1 31 31 5s 8dk 4,03 TL
Ramps box 1 57 57 9s 40dk (7,41 TL
Kapak 1 15 15 2s 17dk (1,95 TL
[Extruder body 1 30 30 4s 49dk [3,9 TL
Belt holder 1 11 11 1s 47 dk|1,43 TL
'Yeni ek 1 2 2 32dk (0,26 TL
Filament tutucu 1 49 49 5s 43dk 6,37 TL
Fan tutucu 1 1,2 1,2 15dk (0,156 TL
Gilic kaynag: giris |1 11 11 1s 39dk (1,43 TL

Elektronik ve mekanik parcalarin maliyeti asagidaki tabloda veril-
mistir. Tabloda yer alan pargalarin maliyetleri 12.04.2021-18.02.2022 tarih
araligindaki birim fiyatlara gore hesaplanmistir. Tedarik edilen parca fi-
yatlarina nakliye {icretlerini de eklediginde yapmis oldugumuz 3 boyutlu
yazici yaklagik 1840 TL maliyetle elde edilmistir. Piyasada hazir satilan
3 boyutlu yazict Ender 3 pro modeli 2021 yilinda ortalama 2100 TL’ ye
alinabilmekteydi.

Yapmis oldugumuz 3 boyutlu yazici otomatik kalibrasyon sensorii ve
led aydinlatmaya sahip olmasina ragmen piyasada hali hazirda satilan ya-
zicilara kiyasla daha diisiik maliyetlidir.

Tablo 3
3 Boyutlu Yazici Elektronik Ve Mekanik Par¢a Maliyet Tablosu

Parga adi Adet | Fiyat (TL) Maliyet (TL) Toplam maliyet
Nozzle ug 1 2,5 2,5 1797,39
Kaplin 2 8 16

Cam termistor 2 4 8

Teflon boru 1 18 18

Isitict tabla 1 46 46

Manyetik tabla yiizeyi 1 98,99 98,99

Kalibrasyon sensorii 1 160 160

Step motor 4 96 384

Kay1s 1 25 25

Ramps 1.4 kart 1 75 75

Arduino Mega kart 1 315 315

Limit Switch 3 7 21

Isutici Blok 1 10 10

LCD ekran 1 220 220
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Extruder 1 200 200

Fan 2 16,45 32,9
Profiller 12 11,25 135

Trapez 2 15 30

2.3. Kullanilan Yazilimlar Ve Programlar

Sigma 3D yazicida Marlin 2.0 yazilim1 kullanilmis olup acik kaynak
kodlu yazilim tizerinde degisiklikler yapilarak otomatik kalibrasyon dzel-
ligi aktiflestirilmistir.

Sekil 24

Marlin Yazilim

Configuration.h

//#define MMU_MODEL FRUSA }MU2

// A dual extruder that uses a single stepper motor
//#define SWITCHING_EXTRUDER
#1f ENABLED (SWITCHING_EXTRUDER)
$define SWITCHING EXTRUDER SERVO NR 0
$define SWITCHING EXTRUDER SERVO ANGLES [ 0, 80 } // Angles for E0, E1[, E2, E3]
#1f EXTRUDERS > 3
$define SWITCHING EXTRUDER E23_SERVO MR 1
gendif
#endif

// A dual-nozzle that uses a servemotor to raise/lower one {or both) of the nozzles
//#define SWITCHING_NOZZLE
#1f ENABLED (SWITCHING_NOZZLE)
#define SWITCHING NOZZLE_SERVO_NR 0
//#define SWITCHING_NOZZLE E1_SERVO_NR 1 /4 If two servos are used, the index of the second
#define SWITCHING NOZZLE_SERVO_ANGLES { 0, 90 } // Angles for E0, E1 (single servo) or lowered/raised (dual servo)
#endif
<

3D yazicty1 caligmaya baslamadan ve calisma esnasinda uzaktan

kontrol edilebilmesi igin Repetier-Host programi kullanilmaktadir. Bu
program sayesinde 3D yazici eksen ayarlari, nozzle ve sicak tablanin 1s1
kontrolii, fan ¢alisma ayarlari, baski isleminin baslatilmasi, baski islemi
ilerlemesi gibi ayarlar yapilabilmektedir.
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Sekil 25
Repetier Host Programi
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2.3. Yontem

3D yaziciy1 olusturan pargalar yukarida siralanarak yazicidaki gorev-
leri anlatilmistir. 3D yazicinin iskeleti profillerin birbirine vidalanmasty-
la olusturulmustur. 20*20 sigma profiller ile olusturulan yazici iskeletine
mekanik parcalarin sabitlenecegi 3D yazicida iiretmis oldugumuz plastik
parcalarin montaji yapilmistir.

Sekil 26
Sigma 3D Yazici Iskeleti

Miller ve trapezlerin takilmasi ile x, y ve z eksenlerinin hareket et-
mesini saglanmistir. Eksenlerin hareketini saglayan step motorlar yazici-
da uygun yerlere monte edildikten sonra eksenlerin sinirlarini belirleyen
end-stoplarin montaji yapilarak devam edilmistir. Ekstruder boliimiinii
olusturan 1sitic1 blok, nozzle ve 1s1 sensorlerinin montaji yapildiktan son-
ra 1sitic1 tablanin montajint tamamlanmis ve LCD ekranin eklenmesi ile
mekanik pargalarin montaji tamamlanmigtir. Genel mekanik pargalarin
montaj1 tamamladiktan sonra Arduino Mega kart iizerine Ramps 1.4 kar-
tin1 yerlestirilmistir. Ramps kart tizerine step motor siiriiciilerini ve LCD
ekran kart1 takilarak kart iizerine baglanacak olan pargalarin baglantisi-
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na gecilmistir. Kart tizerinde yer alan eksenlere ve pargalara ait baglanti
noktalarina motorlar, sensorler, LCD ekran, fanlar ve isiticilar1 jumper
kablolar sayesinde baglanmis ve kontroller yapilmistir. Arduino Mega
kartimiza yazilimi yiikledikten sonra son olarak gii¢ kaynagimizi 3D ya-
zictya baglanarak yazici hazir hale getirilmistir. Montaj agamasini tamam-
ladiktan sonra kontrollii bir sekilde gii¢c verilmis ve eksik baglanti olup
olmadig1 kontrol edilmistir.. Baglant1 sirasinda yapmis oldugumuz yanlis
baglantidan 6tiirii olusacak olumsuz bir durumda kart zarar gérmektedir.
Bu yiizden baglantilarin dogru bir sekilde yapildigina emin olduktan son-
ra gii¢ verilmesi gerekmektedir.

Sekil 27
Sigma 3D Yazict Montaj

SONUC

3D yazicilar gerek saglamis oldugu kolayliklar ve kabiliyetleriyle
gerekse ulasilabilir olmalar1 yoniiyle artik hayatimizin birgok alaninda
kullanilan teknolojik iiriinler arasinda yer almaktadir. Sadece sanayi tipi
kullanim i¢in degil evlerimizde de kullanabilecegimiz boyutlarda da ta-
sarlanmis modeller sayesinde bizler sadece tiiketici konumunda yer alma-
y1p tretici konumunda da bulunmaktayiz. Hem {iretici hem de tiiketici
olmamiz sayesinde ortaya iire-tiiketici kavrami ¢ikmaktadir.

Calismada incelemek ve baski 6rnekleri alip test etmek i¢in Ender 3
Pro modeli kullanilmistir. Orneklerde olusan baski hatalar1 ve aksakliklar
neticesinde olusan sorunlar1 ortadan kaldirabilmek igin yapilabilecek iyi-
lestirmeler ve yenilikler arastirilmistir.
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Sekil 28
Sigma 3D Yazici

3D yazicilarda baskinin hatasiz bir sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli
en Onemli ayarlardan birisi tabla kalibrasyon ayaridir. Kalibrasyon ayar1
ortam sicakligina, tabla tizerindeki baskisi tamamlanmis {irtinii alirken
veya herhangi bir dis etkiden 6tiirli bozulabilmektedir. Tabla kalibrasyonu
bask1 islemi baglamadan 6nce yapilmasi gerekmekte ve kalibrasyonun ya-
pilmast zaman almakla birlikte yanlis kalibrasyon ayar1 neticesinde baski1
islemi aksamaktadir. Bu islemler sonucunda ortaya ¢ikan atik hammad-
deler de maliyetleri artirmaktadir. 3D yazicida gzlemlenen sorunlardan
digeri de sicak tablanin sogumasi ile baski sirasinda tabandan kopmalarin
yasanmasi ve iiriiniin koselerinde ¢ekilmelerin yasanmasidir.
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Sekil 29

Sigma 3D Yazici Ekstriider
: T o

=

SIS

Yapilan ¢alismalar ve alinan 6rnek baskilar sonucunda elde edilen
bulgular sayesinde ¢alisma sirasinda yapilan Sigma tipi 3D yaziciya ka-
librasyon sensorii ve sicak tablanin 1s1 kaybini 6nlemek icin strafor ola-
rak adlandirilan 1s1 yalitim1 malzemesi eklenmistir. Eklenen kalibrasyon
sensOril sayesinde yaziciya gonderilen nesnenin baskisi baslamadan daha
once elimizle yaptigimiz tabla kalibrasyonunu sensor belirli noktalardan

Olgtimler yaparak kendisi ayarlamaktadir.

Alinan Orneklerde bagarili sonuglar elde edilmistir. Yaziciya kalib-
rasyon sensorii aktif edilmeden tabla kalibrasyonunu elimizle yaptigimiz-
da almis oldugumuz baski ile kalibrasyon sensorii aktif edildikten sonra
alinan baski karsilagtirildiginda otomatik kalibrasyon neticesinde alinan
ornekte hata payinin daha az oldugu goriilmektedir. Asagida, alinmig or-
neklerin kargilastirmasi yapilmis olup el ile yapilan kalibrasyon sonucun-
da bazi eksenlerde kaymalar ve tabanda egrilik meydana geldigi goriil-
mektedir. Bu durumda da {iiretilen nesnede sekil bozukluklar1 meydana
gelmektedir. Isitict tablanin 1s1 kaybint dnlemek igin strofor eklenmis ve
1s1 kayb1 azalmistir. Is1 kaybinin azalmasi neticesinde elektrik tiiketiminde
de uzun vadede gozle goriiliir azalma saglanacaktir.
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Sekil 30

Baskust Alinan Orneklerin Karsilastiriimast

Elile R Elile Otomatik
Kalibrasyon kalibrasyon e kalibrasyon
i Otomatik
FLile Kalibrasyon L Ot

Kalibrasyon

l Kalibrasyon kalibrasyon

3 boyutlu yazicilarin kullanim alanlar1 olduk¢a genis alana yayilmak-
ta ve insanlar i¢in yararli nesnelerin yaniinda zararli nesneler de iiretilebil-
mektedir. Bu ylizden 3 boyutlu yazicilarin kétii niyetli kisiler tarafindan
kullanilmas1 ciddi giivenlik sorunlarina sebep olabilmektedir. Calisma-
da bu sorunun oniine gegilebilmesi i¢in {iretilen {iriiniin kim tarafindan
iiretildigi ve ne zaman {iretildigini takip edebilmek i¢cin RFID teknolojisi
kullanilarak kullanicilara tanimlanan kartlar ile iiretim baslamadan nes-
neyi iiretecek olan kisi kartin1 okutarak sisteme nesnenin kim tarafindan
iretildigi bilgileri kaydedilmesi amaglanmis ancak yapilan aragtirmalar
sonucunda Ramps 1.4 karta RFID teknolojisi uygulanamamustir.

Sekil 31
Sigma 3D Yazict Sol Goriiniim
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3D yazici ile alinan 6rneklerden elde edilen sonuglar dogrultusunda
par¢anin kullanim alanina gore degisiklik gosterecek olan hammadde
secimi, baski sirasinda hammadde erime sicakliginin ayarlanmasi, sicak
tabla 1s1sinin ayarlanmasi ve en 6nemlisi kalibrasyon ayarinin yapilmasi
tiretilecek iiriin i¢cin 6nem arz etmektedir. Sayilan bu hususlar birbirini
tamamlamaktadir.
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I. Giris

Bireylerin girisimsel davraniglarini etkileyen ekonomik, sosyal ve
kiltiirel pek ¢cok faktdr bulunmaktadir. Calismada bireylerin girisimsel
davranisina ekonomik faktorlerin etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir.
Bireylerin girisimsel davranista bulunma kararlarina ekonomik faktorle-
rin etkisi oldugu gibi girisimsel davranista bulunmalarinin da ekonomik
faktorlere etkisi bulunmaktadir. Bireylerin girisimsel davranista bulun-
malarinin ekonomiye 6zellikle ekonomik biiyiime ve istihdam yoniinden
onemli etkisi bulunmaktadir. Bireylerin girisimsel davranisindaki artis
sonucu artan girigim sayisi ekonomide iiretilen mal ve hizmet mikta-
rinda artig olusturarak ekonomik biiyiimeye yol acarken, ayni zamanda
yeni istihdam imkanlar1 isgiiciine olan talebi arttiracagindan issizlige de
¢Ozlim olabilecektir. Yazinda girisimsel faaliyetlerin ekonomiye etkile-
rini arastiran ¢ok sayida caligma bulunmaktadir. Girisimsel faaliyetlerin
istihdami arttirdigi dolayisiyla isgsizligi azalttig1 yoniinde sonuca ulasan
aragtirmalar g6z oniine alindiginda Tiirkiye’deki son yillardaki yiiksek
igsizlik oranlar1 girigsim sayilarindaki artisin ¢cok da fazla olmadiginin
gostergesi kabul edilebilir. Igsizlik oraninin kadinlarda erkeklere gore
daha yiiksek olmasi ve kadin girisimcilerin erkeklere gore daha az sa-
yida olmasi dikkate alindiginda bireylerin girisimsel davranisa yonel-
melerinde ekonomik faktdrlerin etkisinin cinsiyete gdre arastirilmasi
onem olusturmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de son yillarda enflasyon
oranlarindaki artiglar sonucu reel ticretteki azalma ve issizligin bireyleri
girisimsel davranisa yonlendirip yonlendirmeyecegi, bu durumun cinsi-
yete gore farklilik gdsterip gostermeyecegi ¢alismada arastirilmaktadir.
Yiiksek enflasyon ve issizligin birlikte goriildiigli bir ortamda bireylerin
girisimsel davranista bulunmalarinin issizlige alternatif bir ¢6ziim olup
olamayacagi analiz sonuglar1 ¢ercevesinde belirlenerek, buna gore dev-
letin nasil bir politika izleyebilecegi yoniinde onerilerde bulunulmustur.
Yazinda bu yonde yapilan uygulamali ¢caligmalarin ¢ok fazla olmadigi,
ozellikle de Tiirkiye i¢in yapilmis ¢alismalarin az sayida oldugu goriil-
miis, Tirkiye i¢in cinsiyete gore ekonomik faktorlerin bireylerin giri-
simsel davranisina etkini arastiran ¢alismalara rastlanmamistir. Bu ne-
denle ¢alismada Tiirkiye icin ikinci diizey (26 alt bolge) Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasina (IBBS) gore bireylerin girisimsel davranisa
yonelmelerine ekonomik faktorlerin etkisi cinsiyet temelinde 2009-2020
donemi panel verileri kullanilarak sabit etkiler panel veri modeliyle
aragtirilmistir. Bu kapsamda calismanin yazina katki saglayacagi diisii-
niilmektedir.

Calismada oncelikle girisimcilik teorik ¢ercevede ele alinacak, iz-
leyen agamada konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelenecek, ¢alismanin
analizinde kullanilacak veri seti ve yontem agiklanarak, analiz bulgulari
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yorumlanacaktir. Analizde ulasilan sonuglar konuyla ilgili yapilmis ¢alis-
malar kapsaminda degerlendirilerek, politika dnerilerinde bulunulacaktir.

2. Teorik Cerceve

Burnett (2000) genel olarak kabul gérmiis, biitiin ekonomilerde
gecerli olan girisimcilikle ilgili net bir tanim olmadigini, girigimcili-
ge yonelik belirsiz faaliyetler, yeniliklerin gelisi, iiretken olan kaynak-
larin koordine edilmesi ve sermaye birikimi gibi ¢esitli tanimlamalar
bulundugunu ileri siirmiistiir. Richard Cantillon 18. yiizyilda ekonomik
olaylarda girisimciligin roliinii tanimlasa da girisimcilik kavrami 19.
yiizyilin sonlarinda ekonomik tartigmalarda neredeyse yer almamis, 20.
yiizyilin baginda ekonomi kuraminda kullanilmistir (Rocha, 2012: 3-4).
Cantillon’a gore girisimci “ige iliskin ongoriileriyle 6zellikle belirsizlik
ortaminda kar yapabilmek i¢in degis tokus yapan kimsedir’’, bireyler ge-
lecegin ekonomik hayata etkisini bilmediklerinden girisimciligin temeli
miikemmel 6ngériiniin eksik olmasina dayanmaktadir. Ongérii eksikligi
piyasa sisteminin kusuru degil, beseri kosullarin pargasidir. Ekonomik
kararlarinda giinliik hayatin bir parcasi olan belirsizlikle ugrasan kisiler
girisimci olarak tanimlanmaktadir. Ekonomiyle ilgili yazinda girisim-
cilige yonelik yapilan tanimlardan on iki farkli temada yapilan tanim-
lar su sekilde verilebilir: “Belirsizlige yonelik risk alan kisidir. Finansal
sermaye arz eden kisidir. Karar alicidir. Endiistri lideridir. Yonetici ve
denetcidir. Ekonomik kaynaklarin diizenleyicisi ve koordinatériidiir. Is-
letmenin sahibidir. Uretim faktdrlerinin isverenidir. Arbitrajeidir. Yiik-
lenicidir. Kaynaklarin alternatif kullanim1 arasindaki dagiticidir. Yeni
bir isletme kuran kisidir” (Hebert ve Link, 1989: 41-43; Wennekers ve
Thurik, 1999: 31).

Bireylerin girisimsel davranisa yonelmesini agiklayan cesitli teori-
ler bulunmaktadir. Bireylerin girisimsel davranigsa yonelmesinin igsiz-
likle iliskisine yonelik Oxenfeldt (1943), bireylerin iicretlerinin diigiik
olacagi beklentisi icerisinde olduklar1 ve igsizlikle karsilastiklarinda
diistik ticret diizeyi ve igsizlige alternatif olarak kendi hesabina ¢alisma-
ya yoneleceklerini ileri stirmiistiir. Oxenfeldt (1943)’in goriisii Knight’in
bireylerin igsizlik, kendi hesabina ¢alisma ve licretli ¢alisma arasinda
tercihte bulunduklar1 goriisiiniin devami niteligindedir. Bireylerin terci-
hi ti¢ faaliyetin fiyat1 etrafinda sekillense de asil izerinde durulan kendi
hesabina ¢alisma ve issizlik arasinda pozitif iliski oldugu 6ngoriisiidiir
(Thurik vd., 2008: 3). Girisimsel davranisla ilgili teorilerden meslek
secim teorisine gore birey girisimci ve calisan olma arasindaki terci-
hinde rasyonel davranarak, karini en ytiksek diizeyde tutmak istemekte,
bu nedenle tercihini ¢ogunlukla girisimci olmaktan yana se¢cmektedir.
Teoride risk alan bireylerin kar beklentileri az da olsa ticari faaliyete
yoneldikleri, risk almak istemeyen bireyler ticari faaliyete yonelmedik-
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leri belirtilmistir. Mesleki se¢im teorisi disinda uygulamali ¢aligmalarin
sonuglarina gore girisimcilikle ilgili hipotezler 6ne siiriilmiistiir. Birinci
hipotez resesyona dayali itme hipotezidir (issizligi itme etkisi, {imitsiz-
lik etkisi, miilteci etkisi, tiiccar etkisi). Hipoteze gore isgiicli piyasasin-
daki olumsuzluklarin (is tatminsizligi, igsiz kalma, igsiz kalma tehlikesi,
igsiz kaldiginda yeni is bulamama gibi) bireyleri girisimsel davranisa
yonlendirecegi varsayilmaktadir. Issiz birey calistig1 takdirde kazana-
cag1 gelirle girisimsel davranista bulundugunda kazanacagi geliri kar-
silasgtirarak, girisimsel davranista bulunmaktan kazanmay1 bekledigi
gelir, istithdam edildiginde kazanacagi gelirden fazla olursa girisimsel
davranigsa yonelecektir. Bu durumda bireyin issizlik siiresi ne kadar
uzun olursa girisimsel davranisa yonelme olasilig1 o kadar yiiksek ola-
caktir. Girisimsel davranista bulunmanin bireyde olusturacagi maliyet
karsisinda bireyin is buldugunda elde etmeyi bekledigi gelir azalacaktir.
Diger bir deyisle girisimsel davranista bulunmanin firsat maliyeti aza-
lacaktir. Igsizlikle girisimcilik iliskisinde ikinci hipotez refaha dayali
cekme hipotezidir (Schumpeter hipotezi, girisimci hipotezi). Bu hipotez-
de karl1 ve cazip is imkanlarinin bireyleri girisimsel davranisa yoneltti-
g1, ekonomik faktorlerin pozitif etkileri sonucunda bireylerin girisimsel
davranigta bulundugu 6ne siiriilmistiir. Bireylerin girisimsel davranisa
yonelmesinde “mesleki se¢im teorisi”, “refaha dayali gekme hipotezi” ve
“resesyona dayali itme hipotezi” disinda beseri ve finansal sermayenin
de etkisi bulunmaktadir. Arastirma sonuglarindan bazilar1 yeni girisim-
lerin olugmasinda beseri sermayenin finansal sermayeden daha énemli
oldugunu gostermektedir. Beseri sermayenin finansal sermayenin yapi-
sina ve kar seviyesine etkisi bulunmaktadir. Girisimcilik agisindan ba-
kildiginda beseri sermaye genel ve girisimciye yonelik beseri sermaye
olarak ikiye ayrilmaktadir. Genel beseri sermaye kapsaminda egitim ve
is deneyimi, girisimciye yonelik beseri sermaye kapsaminda yonetim
becerileri ve girisimcilik yetenekleri yer almaktadir. Girisimciye yone-
lik beseri sermaye bireylerin girisimsel davranisa yonelmeleri agisindan
finansal sermayeden daha énemli goriilmektedir. Igsiz bireyin girisimsel
davranisa yonelmesinde beseri sermayesinin yetersiz olmasi engel olus-
turabilir (Gawel, 2010: 60-61). Durgunlugun oldugu bir ekonomide yeni
girisimlerin devamlilig siirekli olmayabileceginden bdyle bir ekonomi-
de goriilen issizlik, issiz bireylerin girisimsel davranigini azaltabilecek,
igsiz bireyler ig aramaya yoneleceklerdir. Bir baska deyisle igsizlik birey-
lerin girisimsel davranisini negatif yonde etkileyebilecektir (Apergis ve
Payne, 2016: 1-2).

3. Yazin Arastirmasi

Asagida Tablo I’de bireylerin girisimsel davranisini etkileyen sos-
yoekonomik faktorlerin arastirildigi ¢aligmalara yer verilmis, girisimsel
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davranigin ekonomiye etkilerini arastiran ¢aligmalara yer verilmemistir.
Ekonomik faktorle girisimsel davranig arasindaki iliskiyi nedensellik
iligkisiyle arastiran ¢aligmalara da Tablo 1’de yer verilmistir. Caligmalar
giincellik durumlar1 dikkate alinarak, giiniimiizden gegmise dogru yil si-
ralamastyla tabloda yer almistir.

Tablo 1: Girisimsel Davranisla Ile Iigili Yapilmis Calismalar

Gana

\Yazar/ 'Y ontem Donem Bagimsiz Sonuc¢
Yazarlar Ulke/Ulkeler Degiskenler
ve Y1l
IAbdelwahed ve [Yapisal Esitlik Modeli ~ |[Ekonomik [Ekonomik ve sosyokiiltiirel faktorlerin
Soomro Kosullar girisimsel faaliyetleri pozitif yonde
(2021) 2021 yili Sosyokiiltiirel letkiledigi sonucuna ulasilmigtir.
Faktorler
IPakistan Normlar,
Inang
Dini Degerler
Pisa-Bo IBulanik Kiime Nitel issizlik Sosyoekonomik faktorlerin girisimeiligi
vd. IKarsilastirma Analizi INiifus pozitif yonde etkiledigi sonucuna
(2021) (Fuzzy-Set Qualitative  [Yogunlugu ulagilmustir.
Comparative Analysis)  [Beseri Sermaye |[Girisimciligi kriz dncesi dSnemde niifus
lyogunlugu, kriz déneminde issizlik,
b002-2008 dénem kriz sonrast donemde beseri sermayenin
b009-2014 ddnem tesvik ettigi belirlenmistir.
2015-2018 donem
18 Ispanya Bolgesi
(Cetintas Toda-Yamamoto Issizlik lissizlik oram ve sanayi {iretim
vd. INedensellik Analizi Sanayi Uretim [endeksinden girisimsel faaliyetlere
(2018) Endeksi dogru tek yonlii
2010-2017 dénemi Ticari Krediler [bir nedensellik iligkisi oldugu, ticari
krediler ile girisimsel faaliyet arasinda
Tiirkiye icift yonli nedensellik iligkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.
IAkin [Es Biitiinlesme Analizi  [Tiketici Fiyat [Tiketici fiyat endeksi, biitce dengesi
vd. Granger Nedensellik indeksi ve girisimcilik arasinda uzun dénemde
(2017) |Analizi Biitce Dengesi [iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
IKisa donemde tiiketici fiyat endeksi,
0009-2016 dénemi biitee dengesi ve girisimcilik arasinda
iki yonlii nedensellik iliskisi oldugu
Tiirkiye sonucuna ulasilmistir.
(Gbadeyan 'Yapisal Denklem Modeli [Ekonomik IEkonomik ve sosyoekonomik faktorlerin|
vd. Kismi En Kiigiik Kareler [Kosullar lgirisimciligi pozitif yonde etkiledigi
(2017) 'Y ontemi Sosyokiiltiire] ~ [sonucuna ulagilmistir.
Faktorler
2017 y1li
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IPayne \Vektor Otoregresif [ssizlik Oram |fssizligin serbest meslek oranini pozitif
ve IModeli (VAR) lyonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir.
IMervar
(2017) Toda-Yamamoto
INedensellik Analizi
1998-2016
donemi
Hirvatistan
|Apergis IPanel veri analizi [ssizlik [ssizligin ve kisi basna diisen reel
lve Kisi Basina lgelirin girisimciligi pozitif yonde
Payne 1996-2014 dénemi Reel Gelir letkiledigi sonucuna ulasilmistir.
(2016) [Kisa ve uzun vadede girisimcilikle
Amerika lissizlik ve kisi bagina diigen reel gelir
L larasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
Birlegik loldugu sonucuna ulagilmistir.
Devletleri
(ABD)
(Castafio, Méndez[En Kiigiik Kareler Ekonomik [Ekonomik ve sosyokiiltiirel faktorlerin
(Galindo (2015) [Yo6ntemi Faktorler girisimcilige pozitif yonde etkisi oldugu
Gayri Safi Yurt [sonucuna ulasilmistir.
2012 yili ici Hasila
[Yatirim
15 Avrupa Ulkesi Agiklik
12 Latin Amerika Ar-Ge
ve Harcamalart
Karayip Ulkesi Sosyo Kiiltiirel
Faktorler
'Yolsuzluk
Okullasma
Ekonomik
Ozgiirliikler
Hukuk Kurallari
Ozerkek Johansen Esbiitiinlesme  [issizlik lissizlik ve girisimcilik arasinda uzun
ve |Analizi idonemde bir iliski oldugu sonucuna
Dogruel (2015) [Vektor Hata Diizeltme ulagtlmistir.
IModeli
1970-2013 dénemi
Tirkiye
IPayne IVAR Analiz Serbest Meslek [Serbest meslek orani, endiistriyel
(2015) Toda-Yamamoto Orani liretim ve ekonomik politika
INedensellik Analizi Issizlik belirsizliginden issizlik oranina
Endiistriyel dogru tek yonlii nedenselligin oldugu
2000-2014 dénemi (Uretim sonucuna ulagilmistir.
Politika
IABD Belirsizligi
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IAkhter Odak Gorilismesi YontemiEkonomik [ssizligin girisimciligi pozitif yonde
ve Faktorler: letkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Sumi 2014 yih issizlik Sosyokiiltiirel faktorler girigimciligi
(2014) pozitif ve negatif yonde etkiledigi
Banglades Sosyokiiltiire] ~fonucuna ulagilmistir.
Faktorler: [Egitim seviyesinin girisimciligi
Din negatif, geleneksel inanglarin kadin
Etnik kiken lgirisimciligini negatif, aile, arkadas
. ve meslektaslarin girigimciligi pozitif
Aile yonde etkiledigi belirlenmistir.
Fiziksel
ozellikler
IDujowich IVAR Analizi Issizlik ssizlik girisimciligi pozitif yonde
(2012) Dinamik Panel Veri etkilemektedir.
|Analizi
2000-2009 doénemi
IABD
IKum IFMOLS Tssizlik [ssizligin girisimciligi negatif yonde
ve (Fully Modified Ordinary letkiledigi sonucuna ulasilmistir.
IKaracaoglu ILeast Squares)
(2012) Tam Doniistiiriilmiis
Basit En Kiigiik Kareler
IDOLS
(Dynamic Ordinary Least
Squares)
IDinamik Basit En Kiigiik|
IKareler
1985-2009 dénemi
Tiirkiye
Ghavidel (2011) |iki Denklemli Es Zamanlifissizlik lissizligin girisimciligi ilk 6nce pozitif
IDenklemler Modeli lyonde, daha sonra negatif yonde etkisi
(Simultaneous Equations oldugu sonucuna ulagilmustir.
IModel)

1995-2007 dénemi

7 Gelismekte Olan Ulke

23 Geligmis ve
Gelismekte Olan
IEkonomik Kalkinma ve
[sbirligi Orgiitii Uyesi
Ulke

(Organisation for
[Economic Cooperation
and Development)

(OECD)
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[Faria STAR- EXT Modeli [ssizlik issizlikle girisimcilik arasinda iki yonlii
vd. (Smooth Transition [dogrusal olmayan nedensellik iliskisi
(2010) IAutoregressive) loldugu sonucuna ulagtlmustir.

Granger Nedensellik

|Analizi

1972-2004 dénem

9 OECD Ulkesi
Baptista liki Denklemli Vektor [ssizlik issizlik ile girisimcilik arasindaki
ve Otoregresyon Modeli iliskinin belirsiz oldugu sonucuna
Preto ulasgiimistir.
(2007) 1983-2000 dénemi

30 Portekiz Bolgesi

4. Veri Seti ve Yontem

Bu c¢alismada girisimsel davranisa ekonomik faktorlerin etkisinin
2009-2020 donemi panel verileri kullanilarak sabit etkiler yontemiyle
belirlenmesi amaglanmistir. Analizde yer alan degiskenler, arastirma ko-
nusuyla ilgili mevcut bolgesel veriler kapsaminda konuyla ilgili yapilmis
calismalar ve teorik bilgiler dikkate alinarak belirlenmistir. Konuyla ilgili
yapilmis ¢alismalardan farkli olarak bu ¢alismada Tiirkiye i¢in bolgesel
diizeyde veriler kullanilarak arastirma yapilmis, analizde cinsiyet teme-
linde bagimsiz degiskenlere yer verilmistir.

4.1. Veri Seti

Analizde bagimli degisken tiim sektorlere ait toplam girisim sayi-
st (girisim faaliyetine yonelik bolgesel veri olarak sadece girisim sayisi
bulunmaktadir, girisimci sayisina yonelik veri seti bulunmamaktadir),
bagimsiz degiskenler; kadinlarin issizlik orani, erkeklerin igsizlik orani,
kadinlarin ortalama giinliik kazanci, erkeklerin ortalama giinliik kazanci,
yiiksekdgrenim mezunu kadin sayisi, yiikksekogrenim mezunu erkek sayi-
s1 olarak belirlenmistir. Analizde yer alan degiskenlere ait veri seti TUIK
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) bélgesel istatistikleri ve SGK (Sosyal Giiven-
lik Kurumu) istatistiklerinden olusmaktadir. Analiz dénemi, tiim sektor-
lerin toplam girisim sayisina ait veri setinin 2009-2020 dénemini icermesi
nedeniyle 2009-2020 donemi olarak belirlenmistir. Analiz bulgular1 Stata
16.0 paket programiyla elde edilmistir.

4.2. Yontem

Ekonometrik analizler yatay kesit veri, zaman serisi ve panel ve-
rilerle gerceklestirilmektedir. Bu verilerle gergeklestirilen avantajli
analizin serbestlik derecesinin yiiksek oldugu panel veri analizi oldu-
gu ongoriilmektedir. Panel verilerde serbestlik derecesinin yiiksek olma
nedeni, panel verilerin zaman serisi ve yatay kesit verilerden olusmasi,
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dolayisiyla gozlem sayisinin yiiksek olmasidir. Serbestlik derecesinin
yliksek olmasi, ¢oklu dogrusal baglant1 problemine ¢ok fazla yol agma-
makta, gercege yakin ve sapmasiz tahminler elde edilmektedir. Panel
verilerle gerceklestirilen analizlerde bagimsiz degiskenin hata terimiyle
(modelde diglanan degiskenin hata terimi) korelasyonlu olmasinin etkin
tahmincilerin elde edilmemesine neden olmasi dnlenebilir. Panel veriler
birimler arasindaki farklilig1 (birimlerin heterojenligini) dikkate alarak
verilerin kontroliinii ger¢eklestirmektedir. Diger verilerle (zaman serisi
ve yatay kesit veri) kontrol yetersiz kalmaktadir. Yatay kesit verilerde
zaman etkisi, zaman serilerinde birim etkisi dikkate alinmamaktayken,
panel verilerde her iki etki (birim ve zaman etkisi) de dikkate alinmak-
tadir. Panel verilerle diger verilere gore davranigsal modeller, ayrintili
olarak olusturulmaktadir. Panel verilerde birim ve zaman ¢ok fazla ol-
masa da gozlem sayis1 yeterli olabilmektedir (Baltagi, 2005: 1-7; Tatog-
lu, 2013: 9-14)

Panel veri analizi, yatay kesit verilerle (zaman boyutu iceren) eko-
nomik iliskilerin tahminidir (Greene, 1993: 464). k degiskenli panel veri
modeli asagidaki gibi gosterilebilir (Baltagi, 2005: 11):

Yit =PrietPoit X2it™ - Prit Xkigeie 11,2, N t=1.2,...T @

Denklem 1’de bagimli degisken Y, bagimsiz degisken X, bagimsiz
degiskenin tahmin edilen katsayis1 B, hata terimi e simgeleriyle gosteril-
mektedir. Birimler (birey, firma, iilke, bolge, il gibi) i alt simgesi, zaman
(giin, ay, y1l gibi) t alt simgesiyle gosterilmektedir. Modelde i (birim) ve t
(zaman) alt simgelerinin ikisinin de yer almasi, panel veri modelini ifade
etmektedir. Modelin varsayimlarina gore hata terimi e’nin ortalamasi sifir
(E(ej)=0), varyansi sabittir (Var (ej)=0g2 ).

Cesitli varsayimlar (sabit katsay1, egim katsayisi ve hata terimine yo-
nelik) dogrultusunda tahmin yontemi olarak sabit ve rassal etkiler mo-
dellerinin kullanildig1 analizler panel veri analizleridir. Sabit etkiler mo-
dellerinde zaman ve birimlere gore egim katsayilar1 degismemekte, sabit
katsayis1 degismektedir. Buna gore tek yonlii veya ¢ift yonlii modellerin
tahmini yapilmakta, sabit katsayisindaki degisme (sabit etkiler) birim
veya zamana gore olmaktadir.

Tesadiifi (rassal) etkiler modelinde Ongoriilen birimler arasindaki
farkliligin rassal oldugudur. Modelde hata teriminin bileseni olarak birim
ve zamana gore olan degisiklikler yer almaktadir. Buna gore tek yonlii
veya ¢ift yonlii modellerin tahmini yapilmakta, rassal etkiler modellerinde
degisimler (rassal etkilerin) birim veya zamana gore olmaktadir (Greene,
1993: 466-469).
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Arastirmalarda tesadiifi etkiler modeline karsin sabit etkiler modeli
daha ¢ok tercih edilmektedir. Havuzlanmis regresyon modeli ise, birim
etkisinin ya da zaman etkisinin olmamasi veya iki etkinin de olmamasi
durumunda sabit ve tesadiifi etkiler modelleri yerine panel verilere uygu-
lanmaktadir. (Gujarati, 2004: 650).

Panel veri modelleri dengeli panel veri modelleri ve dengesiz panel
veri modelleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Dengeli panel veri modelleri,
her bir birimin i¢erdigi zaman serisinin esit olma durumunu ifade etmek-
tedir. Dengesiz panel veri modelleri, her bir birimin i¢erdigi zaman seri-
sinin esit olmamasi durumunu ifade etmektedir. Dengesiz panel veri set-
lerindeki tesadiifi olarak eksiklikler bulunabilir (Wooldridge, 2003: 250).
Bu calismada analiz donemine (2009-2029) ait veri setinde hi¢ birime (26
alt bolge) gore eksik bulunmadigindan dengeli panel veri modelleri soz
konusudur.

Modeller arasindan hangi yontemin kullanilacagi belirlenirken Haus-
man testinden yararlanilir. Buna gore sabit etkiler agiklayici degisken ile
birim etkiler arasinda iliski oldugunda, tesadiifi etkiler agiklayic1 degis-
ken ile birim etkiler arasinda iliski olmadiginda kullanilmaktadir (Woold-
ridge, 2003:288).

Analizde kullanilan degiskenlere ait veri seti 2009-2020 dénemini
icerdiginden, bir baska ifadeyle panel verilerin zaman serisi boyutu ¢ok
uzun bir donem olmadigindan ¢alismada panel verilerin duragan olup
olmadig1 ve yatay kesitler (birimler) arasinda bagimlilik olup olmadigi
arastirilmamistir. Bu dogrultuda ¢aligmada havuzlanmis, sabit etkiler ve
rassal etkiler modellerine yer verilerek, sz konusu modellerden hangi-
sinin ¢aligma i¢in uygun olacagina yonelik test sonuglar1 degerlendiril-
mistir. Buna gore klasik modele karsi sabit etkiler ve rassal etkiler panel
veri modellerinin gecerliligi F testi ve olabilirlik oran testiyle arastiril-
mustir. Klasik modele karsi sabit etkiler ve tesadiifi etkiler panel veri
modellerinin gegerliligi kabul edildiginden son olarak sabit ve tesadiifi
etkiler panel veri yontemlerinden hangisinin ¢alisma i¢in uygun oldugu
Hausman testiyle aragtirilmistir.

5. Analiz Bulgular1

Asagida Tablo 2 ve Tablo 3 analiz sonuglar1 tablolarinda bagimli ve
bagimsiz degiskenler kullanim kolaylig1 olmasi agisindan kisaltilmis ve
model logaritmik olarak olusturuldugundan (katsayilarin kolay yorumla-
nabilmesi amaciyla) degiskenlerin 6niinde “In” ifadesine yer verilmistir.
Buna gore tiim sektdrlere ait girisim sayist “Ingirisim”, kadinlarin issizlik
orani “Inigsizkad”, erkeklerin igsizlik orani “Inissizerk”, kadinlarin orta-
lama giinliik kazanci “Iniicretkad”, erkeklerin ortalama giinliikk kazanci
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“Iniicreterk”, yiiksekogrenim mezunu kadin sayisi “Inyiikogrmezkad”,
yliksekdgrenim mezunu erkek sayisi “Inytikdgrmezerk™ olarak analiz so-
nuclar1 tablosunda yer almaktadir.

5.1. Sabit Etkiler Modeli, Tesadiifi Etkiler Modeli ve Havuzlan-
mis Model

F testi, olabilirlik oran testi ve Hausman testiyle ¢alisma i¢in en uy-
gun olan analiz yontemi belirlenmistir. S6z konusu test sonuglarina asa-
gida Tablo 2’de yer verilmistir. Tablo 2’de goriildiigii izere klasik modele
kars1 sabit etkiler modelinin gegerliligi F testiyle, klasik modele kars1 tesa-
diifi etkiler modelinin gegerliligi ise olabilirlik oran testiyle aragtirilmistir.
Buna gore klasik modelin gegerliligi reddedilmis, sabit etkiler ve tesadii-
fi etkiler modellerinin gegerliligi kabul edilmistir. Sabit etkiler modeline
kars1 tesadiifi etkiler modelinin gegerliligi Hausman testiyle arastirilmis,
buna gore bos hipotez reddedilerek sabit etkiler modelinin gegerliligi ka-
bul edilmigtir. Calisma igin en uygun analiz yontemin sabit etkiler modeli
oldugu belirlenmistir.

Tablo 2. Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler Modellerinin Tercihi

Test Sonuc¢

IF Testi F(25, 280) = 830.92***
(0.0000)

ILikelihood Ratio Test (Olabilirlik Oran Testi) chibar2(01) = 638.09 ***
(0.000)

IHausman Testi chi2(6)=71.81 ***
(0.000)

Calisma i¢in en uygun analiz yonteminin sabit etkiler modeli oldugu
tablo 2’de yer alan analiz sonuglarina gore belirlense de tiim modellerin
sonuglarina, modeller arasinda degiskenlerin anlamlilig1 ve katsayi isa-
retleri agisindan, karsilagtirma yapilabilmesi amaciyla asagida Tablo 3’te
yer verilmistir. Buna gore Tablo 3’te havuzlanmis, sabit etkiler ve tesadiifi
etkiler modellerinin sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3. Havuzlanmus, Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler Model Sonug¢lar
IBagimh Degisken: Tiim Sektorlerdeki Toplam Girisim Sayis1 (Ingirisim)

IBagimsiz IHavuzlanmis Model Sabit Etkiler Modeli IRassal (Tesadiifi) Etkiler
Degiskenler Katsay1 ve Olasilik Katsay1 ve Olasilik Modeli Katsayi ve Olasihik
Degeri Degeri Degeri
Inigsizkad .0265561 -0.0314047%** -0.0425004***
(0.475 ) (0.000) (0.000)
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Inigsizerk -0.1110237** 0.0672%** 0.0793975%**
(0.024) (0.000) (0.000)
Inticretkad 0.2995409** 0.1370571%** 0.3036631%**
(0.034) (0.000) (0.000)
Iniicreterk -0.5272691*** -0.0568349 -0.2706285***
(0.000) (0.133) (0.000)
Inytikogrmezkad [-0.1226811 0.0988929** -0.0216374
(0.215) (0.022) (0.730)
Inyiikogrmezerk [1.010409%** -0.0214042 0.2490339***
(0.000) (0.706) (0.002)
Sabit terim 1.926018*** 10.09362%** 8.484368%**
(0.000) (0.000) (0.000)
IF istatistigi/Wald [562.67 830.92 920.78
test (0.0000) (0.0000) (0.0000)
IHausman Testi Sonuglari
IKi-kare test istatistigi degeri = 71.81 (0.000)
IParantez i¢i degerler olasilik degerlerini gostermektedir.
FEEOL1,%* %5, * % 10 diizeyinde anlamlilik seviyesini gostermektedir.

Yukarida Tablo 3’te goriildiigii lizere F testi sonucuna gore sabit etki-
ler modeli anlamlidir. Model sonuglari, konuyla ilgili yapilan ¢aligmalarda
ulagilan sonuglarla desteklenmektedir. Yazinda issizligin bireylerin giri-
simsel davranisini pozitif ve negatif yonde etkiledigi, ekonomik kosulla-
rin girisimsel davranigi pozitif yonde etkiledigi yoniinde sonuglara ulagan
calismalar bulunmaktadir. Ancak ekonomik faktorlerin (igsizlik orani ve
ticret diizeyi) cinsiyete gore analizde yer aldig1 ¢alismalara pek rastlanma-
mistir. Oysaki analiz sonuglarindan ekonomik faktdrlerde cinsiyete gore
belirgin farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Ekonomik faktorlerin bireyle-
rin girisimsel davranigina etkisinin belirlenmesinde cinsiyetin etkisinin
arastirilmasi, girisimciler icerisinde erkek girisimcilerle karsilastirildi-
ginda az sayida olan kadin girisimcilerin sayisinin arttirilmasinda etkili
olabilecektir. Bu yoOniiyle ¢caligmanin yazina katki saglayacagi diisiiniil-
mektedir. Tablo 3’teki analiz sonuglarina gore tiim sektdrlere ait girigim
sayisina erkeklerin igsizlik oraninin, kadinlarin iicret diizeyinin, yiikse-
kégrenim mezunu kadinlarin sayisinin pozitif yonde, kadinlarin igsizlik
oraninin negatif yonde etkisi bulunmaktadir. Erkeklerin ticret diizeyinin
ve ylksekogrenim mezunu erkeklerin sayisinin tiim sektorlere ait girigim
sayisina etkisi bulunmamaktadir.

Analiz sonuglarina gore issizligin kadin ve erkeklerde girisimsel dav-
ranista bulunmaya farkli yonde etkisi bulunmaktadir. Ataerkil toplum
yapisindan kaynaklanan “erkeklerin mutlaka bir isinin olmas1 gerektigi”
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diistincesi, evliliklerde ailenin reisinin erkek oldugu bu nedenle “aileyi ge-
cindirecek kisinin erkek olmasi gerektigi” diisiincesi erkeklerin kadinlara
gore daha fazla oranda girisimciligi issizlige kars1 alternatif ¢dziim olarak
gormelerine neden olabilmektedir. Yine igsiz erkeklerin beseri ve finansal
sermaye diizeyinin kadinlara gore daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmekte-
dir. Beseri sermayenin genel ve girisimciye yonelik beseri sermaye olarak
ikiye ayrildig1 temel alindiginda genel sermaye kapsaminda yer alan egi-
tim ve is deneyimi agisindan kadinlara gore erkeklerin egitim seviyesi ve
is deneyiminin yiiksek oldugu bilinmektedir. Girisimciye yonelik beseri
sermaye kapsaminda yer alan yonetim becerileri ve girisimcilik yetenek-
leri agisindan da kadinlara gore erkeklerin yoneticilik ve girisimcilik de-
neyimlerinin yiiksek oldugu bilinmektedir. Kadinlarin yoneticilik pozis-
yonunda erkeklere gore daha az oranda yer almalarinda is yasaminda kar-
silastiklar1 gériinmeyen engellerin etkisinin oldugu diisiiniilebilir. Yine
kadin girigimci sayisinin erkeklerden diisiik oldugu da bilinmektedir. Bu
durumda erkeklerin beseri sermayesinin kadinlardan yiiksek oldugu dii-
stniilebilir. Finansal sermaye kapsaminda tasarruf diizeyleri temel alindi-
ginda kadinlarda erkeklere gore issizlik oranlarinin daha yiiksek olmasi,
erkeklerin gegici de olsa kadinlara gore daha fazla istthdam edilmeleri
erkeklerin tasarruf diizeylerinin kadinlardan daha yiiksek olabilecegini
diistindiirmektedir. Bu durumda erkeklerin finansal sermayesinin ka-
dinlardan ytiiksek oldugu diigiiniilmektedir. Finansal ve beseri sermayesi
yiiksek erkeklerde isgsizlik girisimsel davranigta bulunmay1 pozitif yonde
etkilemekte, bir baska ifadeyle issiz erkekler arttik¢a girisimsel davranig
artmaktadir. Issiz erkekler i¢in yukarida bahsedilen tiim nedenlerin tam
tersi igsiz kadinlarda girisimsel davranisi negatif yonde etkilemektedir.
Evlilikte kadinlarin “aileyi ge¢indirecek reis” olarak goriilmemesi, “kadi-
nin yeri evidir” goriisii, “kadin ¢alismasa da olur” diisiincesi issiz kadin-
larin girisimciligi igsizligin ¢oziimii olarak gérmemelerine ve i aramaya
dahi yonelmemelerine neden olabilir. Kadinlarda finansal ve beseri ser-
mayenin erkeklere gore daha diisiik oldugu kabul edildiginde issiz kadin-
lardaki artisin girisimsel davranisi azalttig1 sdylenebilir.

Kadinlarda {icret ve egitim seviyesi (yliksek6grenim mezunu kadin
sayis1), girisimsel davranist pozitif yonde etkilemektedir. Egitim seviye-
si yiiksek kadinlarin iicret diizeyinin yiiksek oldugu diisiiniildiigiinde bu
iki sonucun birbirini destekledigi sdylenebilir. Ucret diizeyi yiiksek kadin
tasarrufta bulunabilecek, girisimsel davranisa yonelebilmesi i¢in gereken
finansal sermayenin bir kismin1 saglayabilecektir. Egitim seviyesi yliksek
kadinin genel beseri sermayesi de yliksek olacaktir. Bu durumda yiikse-
kégrenim mezunu kadin sayisindaki artis, egitim seviyesi yiiksek kadi-
nin ig bulma oranini arttiracak, kadinlarda yiiksek olan issizlik oraninin
diismesine yol acacaktir. Kadinlarin dniindeki gériinmeyen engellerin de
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azalmasi durumunda ydneticilik bilgilerinde artis olacak, yoneticilik de-
neyimi kazanmalar1 girisimsel davranisa yonelmelerinde artis olustura-
caktir.

Erkeklerde ticret ve egitim seviyesinin girisimsel davranisa etkisi bu-
lunmamaktadir. Egitim seviyesi yiiksek erkeklerin iicretinin egitim sevi-
yesi diisiik erkeklerden daha fazla olabilecegi dikkate alindiginda iicret ve
egitim seviyesinin birbiriyle iliski i¢erisinde olduklar1 sylenebilir. Buna
gore erkekler iicretleri diisiik oldugunda ticretlerini girisimsel davranistan
elde edecekleri kazancla karsilagtirarak tercihte bulunabilecegi gibi iicret-
leri yiiksek oldugunda da tasarruf yaparak girisimsel davraniga yonelebil-
meleri i¢cin gereken finansal sermayeyi temin ederek girisimsel davranisa
yonelebileceklerdir. Bu nedenle erkeklerde ticret ve egitim seviyesinin gi-
rigsimsel davranisa belirgin bir etkisi bulunmamaktadir.

6. Sonuc

Analiz sonuglarini yazinda ulasilan sonuglar ve girisimsel davrani-
sa yonelik teoriler desteklemektedir. Bireylerin girisimsel davranisa yo-
nelmelerine ekonomik faktorlerin etkisinde cinsiyete gore farkliliklar ol-
dugunu gostermektedir. Bu farliliklarin temelini, girisimciler igerisinde
kadin girisimcilerin az sayida olmasinin nedenleri ve son yillarda ekono-
minin en 6nemli sorunlarindan biri olan igsizligin ¢6zlimii olarak bireyle-
rin girisimsel davraniga yonelmelerinde kadinlar ve erkeklerin toplumsal
cinsiyet rolleri olusturmaktadir. Bolgesel ekonominin gelisimi ve ekono-
mik yonden bolgesel farkliliklarin giderilmesi i¢in bireylerin girisimsel
davranislara yonelmesinin 6zellikle de girisimciler i¢erisindeki paylarinin
artmasi i¢in kadinlarin girisimsel davranislara yonelmesinin 6énemi bii-
yuktiir. Bir bagka deyisle igsizligin yiiksek oldugu ekonomilerde issiz bi-
reylerin girisimsel davraniglara yonelmesi, girisimsel davranisin igsizlige
¢Oziim olusturabilecegini diisiindliirmektedir. Analiz sonuglar1 girisimsel
davranisa yonelmenin erkeklerin igsizligine ¢6ziim olacagini gdstermek-
tedir. Issiz erkekler arttikca girisimsel davranisa yonelmede artis olma-
sinin en 6nemli nedenlerinden birinin toplumda erkege yiiklenen roller
oldugu diisiiniilebilir. Toplumda ataerkil yapinin hakim olmasi neticesinde
“erkegin ailede evi gegindiren kisi oldugu, kadinin ailedeki gorevinin ¢o-
cuk bakmak oldugu, kadinin yerinin evi oldugu, kadin ¢alismasa da olaca-
817 yoniindeki goriislerin, igsiz erkekleri issizlige ¢6zliim olarak girisimsel
davranisa yoneltirken, issiz kadinlari igsizlige ¢oziim olarak girisimsel
davranisa yoneltmedigi ongoriilebilir. Bu noktada toplumsal cinsiyet rol-
lerinin de etkisiyle “mesleki se¢im teorisi ve resesyona dayali itme hipote-
zi” igsiz erkeklerde kendini gostermektedir. Erkeklerde issizlik siiresi uza-
dik¢a girisimsel davranista bulunmanin erkeklerde olusturacagi maliyet
karsisinda erkeklerin is bulduklarinda elde etmeyi bekledikleri gelir aza-
lacaktir. Diger bir deyisle girisimsel davranista bulunmanin firsat maliyeti



iktisadi ve Idari Bilimlerde Teori ve Arastirmalar +219

azalacaktir. Bu nedenle issizlik siiresi uzayan erkeklerin girisimsel faali-
yetlere yonelme olasilig1 daha yiiksek olabilecektir. Erkeklerin iicret diize-
yinin girisimsel davranisa yonelmelerinde etkisi olmamasinda, girisimsel
davranisa yonelik iki hipotezin de etkisi oldugu diisiiniilebilir. Erkeklerin
ticret diizeyleri diisiik oldugunda “resesyona dayali itme hipotezi”, iicret
diizeyleri yiiksek oldugunda “refaha dayali ¢gekme hipotezi” etkisini gos-
terebilir. Bu nedenle erkeklerin iicret diizeyinin girisimsel davranisa etki-
sinde net bir sonuca ulagilamadig1 diisiiniilmektedir. Bu durumda erkek,
ticret dlizeyi diisiik ya da yiiksek oldugunda girisimsel davranisa yonele-
bilmektedir. Yiiksekdgrenim mezunu erkeklerin sayisinin yiliksekdgrenim
mezunu kadinlarin sayisindan fazla olmasi, kadinlarda issizlik oraninin
erkeklerdeki igsizlik oranindan yiiksek olmasi, erkeklerin kadinlara gore
yoneticilik bilgi ve deneyimlerinin fazla olmasinin kadinlarin girisimciler
icerisindeki payinin az olmasina neden olabilecegi analiz sonuglar1 géz
oniinde bulunduruldugunda beklenmektedir.

Analiz sonuglarina gore kadinlarin issizliginin azaltilmasi ve egitim
seviyesinin yiikseltilmesine yonelik politikalar devlet tarafindan uygulan-
mali, kadinlarin giivenceli islerde daha yiiksek iicretle ¢aligmasina imkan
saglanmalidir. Kadinlarin egitim seviyesi ylikseldikce, yiiksek iicretle
istihdam edilme imkanlar1 artacak, girisimsel faaliyete yonelmeleri igin
gerekli finansal sermaye temininin saglanmasi kolaylasacaktir. Kadinin
egitim ve istihdam yoniinden gelisimi sonucunda toplumdaki rolii de de-
gisecek, igsiz kadinlar da girisimsel davranisa yonelebilecektir. Bu tarz
uygulamalar girisimsel davranista artisa neden olacaktir. Kadin ve erkek-
lerin girisimsel davranista bulunmalarini kolaylastirmak i¢in girisimi art-
tiracak tesvikler devlet tarafindan verilmeli, girisimciye diisiik faizli kredi
imkanlar1 taninmalidir.
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Bilgi, iletisim ve ulastirma teknolojilerinde meydana gelen gelisme-
ler diinyay1 siirekli bir degisim dongiistinde tutmaktadir. Kiiresellesmenin
artan etkileri ve ticaretin gelismesine bagl olarak fiziki sinirlar anlamim
yitirmekte, diinya global bir kdye doniislirken her birey ve ekonomik birim
dogrudan ya da dolayli olarak birbirine baglanmaktadir. Etkilesimin ve
iletisimin artmasi yaninda mallarin/hizmetlerin, teknolojinin, isgiicliniin
ve sermayenin cografi sinir tanimadan hareket kabiliyeti kazanmasi, bir
yandan diinya genelinde karmasiklik diizeyini arttirmakta bir yandan da
diinyanin herhangi bir noktasindaki kiiciik bir degisimin bile diinya gene-
lini etkileyebilecek belirsizliklere yol acabilmesini miimkiin hale getir-
mektedir.

Isletmeler, faaliyet gosterdikleri cevrede sonsuz cesitlilige sahip kar-
magstk yapilar ve alt sistemler i¢inde varliklarini devam ettirmektedirler.
Isletme cevresindeki her parametrenin hizli bir sekilde degisebilmesi, or-
taya ¢ikan degisimlerin takip edilmesini zorlastirarak pazar belirsizlikle-
rini iist diizeye ¢ikarmaktadir. Olusan pazar belirsizliklerine ragmen islet-
melerin entropi yasamadan varliklarini siirdiirebilmeleri ve ¢evrelerinde
meydana gelen belirsizliklerle basa c¢ikabilmeleri sahip olduklari beceri-
leri kullanarak uygulayacaklari stratejilerle miimkiindiir. Kitabin bu bolii-
miinde isletmelerin pazar belirsizliklerine kars1 etkili stratejiler gelistire-
bilmesinde esneklik ve tepki verebilme becerilerinin rolleri incelenmistir.

1. STRATEJIK ACIDAN PAZAR KOSULLARINDA BELIR-
SiZLiK KAVRAMI

Belirsizlik kavrami Antik Yunan doneminden bugiine etki alan1 ge-
nisleyerek tartisilmaya devam eden bir konudur. Belirsizlik kavramini,
basta felsefe ve doga bilimleri olmak {izere ekonomi, stratejik yonetim, pa-
zarlama, karar teorisi, risk degerlendirmesi, sayisal analizler ve bilgisayar
bilimlerine kadar ¢cok genis bir bilim ve pratik bilgi evreninde farkl: ba-
kis agilariyla incelemek miimkiindiir (de Rocquigny, Devictor, & Taran-
tola, 2008). Belirsizlik esas itibariyle “bilmek” ve “bilgi” perspektifinde
karsimiza ¢ikan bir durum olarak nitelendirilebilir. Insan, varolusundan
itibaren dogay1 anlama gayretine girmis, karsilastig1 olaylarin nedenini
ogrenmeye ¢alismis ve bilgiye ulasamadigl durumlarda karsisina ¢ikan
belirsizlikten korkarak olumsuz olarak tanilama yapmaya ¢alismistir. Ya-
samin her alaninda karsimiza ¢ikan belirsizlik olgusunun, belirlilik arayi-
st icinde karsimiza ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. Belirsizlik, en genel
anlamiyla olaylarin gerg¢eklesme olasiliginin bilinmedigi, belirsiz olma
veya miiphemiyet durumu olarak tanimlanabilir (www.tdk.gov.tr, erigim
tarihi: 9.02.2014). Daha genis anlamiyla ise belirsizlik, bireyin doganin
isleyisine dair 6znel bir bilgisi olmasina ragmen, ger¢eklesmesi olast bir
duruma ait farkli sonuglarin gerceklesebilecegi ancak bu farkli sonuglarin
gerceklesme olasiliklarinin bilinemedigi, kaygi yaratan, stibjektif bir du-
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rum olarak tanimlanabilir (Hofstede, Hofstede & Minkov 1991; Van As-
selt, 2001; Zahra & George, 2002; Yildirim & Ari6z, 2012).

Belirsizligin ortaya cikis nedenlerini degiskenlik ve sinirli bilgi ol-
mak iizere iki temel faktore baglamak miimkiindiir (Van Asselt, 2001; de
Rocquigny vd., 2008; Grote, 2009; Ruzita, 2010). Belirsizligin olusum ne-
denleri irdelendiginde degiskenlik faktoriiniin karar vericiden bagimsiz
olarak dis ¢cevre kosullarina bagl olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Sinirl
bilgiye sahip olma durumu, karar vericinin durumu kavramsallagtirma
ve algilamasina bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. insanoglu yapis1 geregi
kontrol etmeyi dolayisiyla da belirliligi tercih etmekte olup gelecegi rahat-
ca yonlendirebilmeyi tercih etmektedir. Bu noktada belirsizlik kavrami-
nin olumsuzluk anlami tasidig1 diisiiniilse de kendi i¢inde hayret verici bir
diizene sahip oldugu da bir¢ok arastirmaci tarafindan savunulmaktadir
(Camlibel, 2003; Gleick, 2005; Moles, 2012; Ertiirk, 2012). Bu durumu bi-
reyin bir konu hakkindaki bilgisinin dogru olmasa bile konu hakkinda ye-
terli diizeyde bilgisi oldugunu diisiindiigiinde, o bireyin gelecege yonelik
belirsizlik yasamamas1 veya diisiik diizeyde yasamasi sonucunda rahat-
likla karar alabilmesi ve sadece mevcut duruma iligkin degisken faktorler
nedeniyle belirsizlik hissetmesiyle agiklamak miimkiindiir.

Belirsizlik kavraminin, giinliik yasamda ¢ogu zaman risk kavrami ile
karistirilabildigi ve kavramlarin birbirleri yerine kullanilabildigi goril-
mektedir. Fakat risk ile belirsizlik kavramlari farklr 6zellikler igermek-
tedir ve birbirlerinden ayrilmalar1 biiylik 6nem tasimaktadir. Belirsizlik
ile risk arasindaki farkliliklara ilk deginen F. H. Knight olmustur. Knight
(1921), belirsizlik ve risk kavramlarini ilk defa birbirinden ayirmaya ¢a-
ligmus, riskin belirli bir olasilik araliginda yer aldigin1 buna karsilik belir-
sizligin herhangi bir hesaplamaya konu olamayacagini ve ekonomik bir
tahminlemenin yapilmasinin miimkiin olmadig1 durumlar1 kapsadigini
vurgulamistir (Camerer & Weber, 1992; Yalginkaya, 2004). Bununla be-
raber, risk bir karar 6zelligi tasimakta olup birden fazla olasilik sonucun-
dan herhangi birinin ger¢eklesmesine dayanir, belirsizlik durumu ise, ger-
ceklesme olasiligi bilinmemesine ragmen olaylarin gerceklesebilecegine
yonelik beklentiler i¢eren bir durum olarak da degerlendirilebilmektedir
(Chenbhall, 2003; Fontana, 2004).

Sanayi devrimi sonrasinda teknoloji ve bilim alanlarindaki gelisme-
lerin 1900’1 yillarin baslarinda hizlanmasiyla beraber {iretim ve ticaret
hacmi artmis, diinya dinamik ve degisime agik bir siirecin i¢ine girmeye
baslamistir (Chawla vd., 2012). Bir yandan {iretimini arttiran tilkeler yeni
pazar arayislarini hizlandirirken bir yandan da yeni somiirgeler igin sa-
vaslar genisleyerek devam etmis ve rasyonel akil ile gelecegi tahmin ede-
bilmek zorlagmistir (Tekin & Zerenler, 2007). Uluslararasilagma ile artan
etkilesim hizi, pazar kosullarinda olusan belirsizliklerin de boyutlarinin
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giiclenmesine yol agmistir. Ozellikle miisteri talep yapilarinin degismesi,
rekabetin artmasi, irlin yasam siirelerinin kisalmasi, iletisim teknolojile-
rinin gelisimi, kiiltiirel ve sosyal ozellikler, ekolojik olaylar vb. etkenler
pazar yapilarinda karmagiklig1 arttirmaktadir. Sonug olarak dinamik bir
yap1 kazanan diinyada, global pazarlara etki eden degiskenlerin hizla ar-
tarak kontrol edilememesi, pazar belirsizliklerinin her zamankinden faz-
la kargilagilan bir durum halini almasina sebep olmustur (Barca, 2009).
Gelecege yonelik davranig ve kararlari etkileyen belirsizlik durumlarinin
artmasi, isletmelerin stratejik davranis ve kararlarin1 daha fazla etkileye-
rek karar almay1 zorlagtirmasi itibariyle strateji boyutunda arastirmalar
daha fazla 6nem kazanmistir.

Strateji en basit tabiriyle “hedefe ulagmak icin izlenecek yol” olarak
tanimlansa da kapsami, degisen endiistri ve rekabet yapilarinin etkisiyle
anlam olarak genislemis, isletmelere basarili rekabetin nasil yapilmasi ge-
rektigini gosteren bir plan olarak kabul gérmeye baslamistir (Porter, 2000;
Barney, 2002). Isletmeler yapilar1 geregi agik sistemlerdir. Dinamik bir
yap1 olan ¢evre kosullarindan etkilenmekte olup bulunduklari rekabet ve
belirsiz pazar belirsizlikleri ortamina karst hazirladiklar1 stratejileri ile
geleceklerine yon vermeye ¢alismaktadirlar. Bu nedenle isletmeler igin
stratejilerin olusturulmasi ve etkili bir sekilde uygulanabilmesi kritik
onem tasimaktadir. Bu nedenle isletmeler, stratejilerini i¢ ve dis ¢cevre fak-
torlerini goz Ontlinde tutarak planladiklarinda cok daha etkili karar alma
yetenegine kavusabileceklerdir (Sniezek, 1992; Aragon-Correa & Shar-
ma, 2003). Bununla beraber pazar belirsizliklerinden kaynakli olarak ne
kadar rasyonel tasarlanmis olsalar da stratejilerin ilk planlandig1 gibi tam
anlamiyla uygulanabilmeleri beklenmemelidir. Bu gercevede stratejileri,
planlamadan ¢ok, bir dizi karar ve faaliyetin sonucu olarak yeniden sekil-
lenen bir siire¢ olarak degerlendirmek yanlis olmayacaktir (Dinger, 2013).
Bu yaklasim cercevesinde Mintzberg (1987), stratejilerin, “hedeflenen (in-
tended) ve gerceklesen (realized) stratejiler” basliklar: altinda iki grupta
incelenmelerinin daha uygun olacagina deginmektedir.
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Sekil 1. Hedeflenen ve Gergeklesen Stratejiler

/I Hedeflenen Strateji
\ Uygulanan Strateji
\’ Gergeklesen Strateji
Lﬁrieklesmeyen Strateji /1“//’. ‘

Gelisen Strateji

Kaynak: Mintzberg,H. (1987), “The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy”,
California Management Review, 30 (1), s.14.

Stratejinin uygulanmasi siirecinde ¢evreden kaynakli olarak yeni ge-
lismeler ortaya ¢iktig1 durumlarda isletmelerin bu yeni durumlara uygun
olarak stratejilerini yenilemeleri gerekebilir. Boyle durumlarda isletme-
lerin planlanan stratejilerinin o asamadan sonraki kisminda ve kullani-
lan argiimanlarinda degisimlere ihtiyag duyulabilir. isletme bu degisim
siirecini yonetme asamasinda esneklik ve tepki verebilirlik becerilerini
kullanmaya baglamaktadir. Isletme bu noktada sahip oldugu kaynaklar1
ve becerileriyle mevcut stratejisini gelistirmeyi ya da stratejisini uygula-
madan tamamen kaldirmay1 tercih edebilir (Wit & Meyer, 2004; Robbins,
2013). Sekil 1’de goriildigi lizere eski ve yeni stratejik pargalardan olu-
san ya da duruma gore yeniden giincellenen strateji “uygulanan (delibe-
rate)” olarak adlandirilmaktadir (Mintzberg, 1987; Fuller-Love & Cooper,
2000; Wit & Meyer,2004). Eski stratejiye bagli olarak kullanimina gerek
kalmadig: diisiiniilen ve isletme siireglerinden ¢ikartilan stratejik 6geler
“gerceklesmeyen (unrealized) stratejiler” olarak adlandirilirken, strate-
jiye yeni eklenen parcalar ise “gelisen (emergent) stratejileri” olusturur
(Mintzberg, 1987; Fuller-Love & Cooper, 2000; Glaister & Hughes, 2008).
Isletme bu noktadan sonra giincelledigi yeni stratejisine uygun olarak fa-
aliyetlerini siirdiirecektir.

2. PAZAR BELIRSIZLiGi KAYNAKLARI ve TURLERI

Isletmelerin hedeflenen stratejilerine ulasmasinda karsilasabilecekle-
ri belirsizliklerin temel kaynaklar1 olarak pazarin degigkenligine ve kar-
magtiklik yapisina dikkat cekmektedir (Duncan, 1972). Degiskenlik pazar
cevresinde karsilasilan belirsizlik ve degisim diizeyinin yiiksek olmasi an-
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laminda yorumlanirken, karmasiklik isletme ¢evresine etki eden degisken
sayisinin fazla olmasi tibariyle iligkilerin kesfinin zor oldugu heterojen
bir ortami ifade etmektedir (Duncan, 1972; Dess ve Beard, 1984; Achrol
& Etzel, 2003; Balabanis & Spyropoulou, 2007). Doviz fiyatlarindaki dal-
galanmalar, girdi fiyatlarindaki hareketler, pazara giren ve ¢ikan oyuncu
say1sl, rekabet diizeyi, teknolojik gelismeler, tiiketici beklentilerinin ya-
rattig1 degisimler vb. belirsizlige neden olan parametrelerden bazilaridir.
Bu parametrelerin nicel olarak sayisinin artmasi ve degisimlerin hizli ger-
ceklesmesi ise karmasiklik diizeyini etkileyerek belirsizlik kaynaklarini
olusturmaktadir.

Sekil 2.Belirsizlik Kaynaklarinin Tipolojisi

Kesin Olmama

Dogadaki Rastsallik N Gﬁz{em{ﬁl;umlem Gavenilemez
\ eeksikligr
\\ !
hY \._
Deger Farkliliklan . \\ Olgiimleyememe
N Y]
*\‘\- Deﬁl‘;kgnll‘é& Celiskili Bulgular Sinirh legiye
Davranigsal 5| Bagl Bagl
Degiskenlikler 7, Belirsizlik Belirsizlik
s - T
indirgenebilir /
S Bilgisizlik /
Sosyal Rastsallik - /’ € /
/ /
yd Yapisal Belirsizlik !

i
/ Belirleyememe
Teknolojik Gelismeler

Indirgenemez
Belirsizlik

Kaynak: Van Asselt vd. (2001), Uncertainty&RIVM s Environmental Outlooks,
RIVM Report, s.17.

Van Asselt vd.’e (2001) gore degiskenlikten ortaya ¢ikan belirsizlikleri
olusturan temel faktorler dogadaki rastsallik, deger farkliliklari, davranis-
sal degiskenler, sosyal rastsallik ve teknolojik gelismelerdir. Bu degisken-
lerdeki karmasiklik diizeyi bireylerin bilgi diizeylerini kesin olmama ve
indirgenemez belirsizlik sinirlar1 arasinda degismesine yol agarak bireyin
sinirl bilgiyle strateji belirlemesini zorlastiran parametrelerdir.

Pazar belirsizligi, isletme ¢evresinden kaynaklanan degisim ve diizen-
sizliklerin, karar vericilerin pazara yonelik algilarini etkileyerek isletme
faaliyetlerini stirdiirmelerini zorlastiran 6énemli bir unsurdur (Simatupang
vd., 2002; Priem & Butler, 2001; Slater, Hult & Olson, , 2010). Isletmele-
rin pazar kosullarinda karsilastiklar: belirsizlikler kapsam olarak Miller
tarafindan ii¢ ana baslik altinda kategorize edilmistir. Miller’a (1992) gore
pazar kosullarinda isletmeler;
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* Genel gevresel,
* Firma boyutunda ve

 Endiistri kapsaminda ortaya g¢ikabilecek belirsizliklerle karsilasa-
bilmektedirler.

Isletmenin faaliyette bulundugu gevrede hem sektérii hem de toplu-
mun genis bir kesimini etkileyebilen unsurlar genel ¢evresel belirsizlik
kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Genel ¢evrede karsilagilan belir-
sizlik tiirleri politik, yasal/biirokratik, makroekonomik, sosyokiiltiirel
ve ekolojik belirsizlikler olarak toplanabilir. Bu belirsizlikler isletmenin
kontrol alan1 diginda olup isletmeleri dogrudan ya da dolayl1 olarak etki-
leyebilmektedirler (Miller, 1992; Kogel, 2011; Ulgen & Mirze, 2014; Altu-
nigik, Toprak & Ozmen, 2014). Firma kaspamindaki belirsizlikler direkt
olarak firmanin kendi yapisindan yani i¢ cevresinden kaynaklanmaktadir
(Miller, 1992; Eren, 2012). Firma ve karar vericiler bu tip belirsizlikleri iyi
bir sekilde takip edebilirse, belirsizlikleri kontrol etme ve yonetme imka-
n1 yakalayabilir (Ulgen & Mirze, 2014). Firma boyutundaki belirsizlikler
operasyon, sorumluluk alanlari, arastirma-gelistirme faaliyetleri, finansal
ve davranigsal belirsizlikler vb. olarak tanimlanabilir. Endiistri kapsami
firma ve rakiplerinin yan1 sira igletmenin operasyonlarini ve basarisini
etkileyen, tedarikgiler, alicilar, pazar potansiyeli olan firmalar1 da iceren
alandir (Tasgit ve Ergiin, 2015). Endiistriyel belirsizlikler, bir {lirtin ya da
hizmet alaninda oyuncularin iiretimden tiiketime kadar tiretim siireglerin-
de yasayabilecegi belirsizlikleri ifade etmektedir (Tasgit & Ergiin, 2015).
Endiistri kapsaminda karsilasilan belirsizlik sektoriin deger zincirinde
olan her firmay1 dolayli ya da dogrudan etkileyebilmektedir. Endiistri
kapsami belirsizlikler girdi, iiriin pazar1 ve rekabet boyutlarinda ortaya
cikabilmektedir (Miller, 1992; Babacan vd., 2013; Ulgen & Mirze, 2014).

3. PAZAR BELIRSIZLERIYLE BASA CIKMADA ESNEKLIK
VE TEPKIi VEREBILIRLiK BECERILERI

Kiiresellesme ile beraber rekabete bagli olarak artan belirsizlik dii-
zeyleri is yapma kosullarini zorlastirmis, isletmeler sadece sahip olduklari
kaynaklar ile varliklarin1 devam ettiremeyeceklerinin farkina varmiglar-
dir. Kaynaklarin yani sira isletmelerin belirsizliklere karsi stratejilerini
basariyla uygulayabilmek icin birtakim becerilere de sahip olmasi énem
kazanmigtir. Bu baglamda esneklik ve tepki verebilme becerileri isletme-
lerin sahip olduklar1 kaynaklar1 belirlenen amaglara uygun sekilde kulla-
nabilmelerine olanak saglamasi itibariyle bu bdliimde incelenmistir.

3.1. Beceri Kavramm

Isletme literatiiriinde genis bir kapsamda incelenen “kaynak’ kavra-
mi, isletmelerin en temel varliklari olarak kabul edilmekte olup, mal ve
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hizmet iiretimine imkan saglayan her ¢esit maddi ve maddi olmayan un-
suru kapsamaktadir (Wernerfelt, 1984; Grant, 1991; Barney, 1991; Amit
& Shoemaker, 1993; Camelo-Ordaz, Martin-Alcazar, & Valle-Cabrera
2003; GroBler, 2007). Glinimiizde, isletmelerin 6zellikle deger yaratacak
varliklara sahip olmasi1 ve kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilmesi
rekabet giicli kazanimi agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir (Wernerfelt,
1984; Barney, 1991; Amit & Shoemaker; 1993; GroBler, 2007). Isletmenin
varlik ve rekabet giiciiniin devaminin, sahip oldugu kaynaklariyla iliskili
olmasi, bu kaynaklarin isletme i¢in bir deger yaratacagi anlamina da gel-
memektedir. Nitekim gilinlimiizde etkinlik ve verimlilik saglayabilme adi-
na isletmelerin ihtiyaci olan kaynaklarin bir kismini dis kaynak kullanimi
ile karsiladiklar1 da goriilebilmektedir.

Isletmelerin sahip oldugu kaynaklarini etkili bir sekilde yonetip belir-
ledigi hedeflere ulasabilmek i¢in kullanabilme kapasitesi, “isletmelerin ka-
biliyetleri” olarak tanimlanir. Isletmelerde diizenli olarak gergeklestirilen
davranislar, kurallar, tanimlanmis yonergeler, formlar, prosediirler vb. kisa-
ca isletmenin is yapis sekline dair temel yap1 olan “rutin” ler kabiliyetlerin
gelistirilebilmesinde dnemli rol tistlenirler. Rutinler gecmisteki deneyimlere
dayanir, siireklilik arz etmesi itibariyle tekrarlandikea eksiklerin giderilme-
sine katki saglar ve ortaya c¢ikan degisimlere gore gelisme gostererek islet-
melerin kabiliyetlerinin gelismesine imkan yaratirlar (Levitt & March,1988;
Teece vd., 1997).Kabiliyetlerin dogru tespit edilmesi ve iyi yonetilmesi duru-
munda birer yetkinlige doniismeleri ve isletmeye deger saglamalari olasidir.
Bununla beraber kabiliyetler islevsel nitelikte olmalarina karsin isletmenin
kaynaklarini tiikettiginden ¢ok fazla kabiliyete sahip olmaya ¢alisma uzun
donemde isletmenin odaklanmasini engelleyebilecegi gibi rekabet acisindan
da kaynak sikintisi yaratabilecek bir durumdur (Javidan,1998).

Ingilizce literatiirde “skill” kavrami ise “beceri” anlaminda kulla-
nilmakta olup, taniminda “yetenek” anlamini barindirir fakat bu kavram
“teknik ve gelistirilebilme” kavramlariyla kapsamini genisletmistir. “Be-
ceri” sahip olunan kabiliyetlerin kullaniminin daha iyi/kétii hale getirme
durumu olarak da tanimlanabilir. Isletme kabiliyetleri, isletmeden islet-
meye farklilik gosterebilmektedir. Hemen hemen her tekstil ve otomobil
fabrikasinda benzer kaynaklar (isgiicli, makine vb.) kullanilabilmesine
ragmen her isletmede {retilip sunulan {iriin, nitelik ve niceliklerinin yani
sira miigteri beklentileri karsilama diizeyleri agisindan da farkliliklar gos-
terecektir (Ulgen & Mirze, 2014). Bu noktada isletmelerin becerileri, di-
ger Urlinler/hizmetler ile farki ortaya koymakta ve igletmeyi rakiplerinden
ayirarak rekabet Ustiinliigli kazanmasina katkida bulunmaktadir.
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3.2. Pazar Belirsizlikleriyle Basa Cikmada isletmelerin Esneklik
Becerileri

Esneklik kavrami, igletme literatiiriinde genis bir kullanim alanina
(liretim, pazarlama, insan kaynaklari, strateji vb.) sahip olup isletme fa-
aliyetleri ve rekabet avantaji kazanma ag¢isindan 6nem tastyan bir beceri
olarak kabul gormektedir (Verdu & Gomez-Gras, 2009). Esnek isletme,
faaliyet ylriittiigl tiim birimleriyle birlikte cevresinde gerceklesen dal-
galanmalar ve belirsizliklere uyum gosterebilen; miisterilerin beklenti ve
isteklerindeki farkliliklara uygun ¢ozlimler iiretebilme veya karsilik ge-
listirme yetkinligine sahip olabilmekle tanimlanabilir (Meyer vd., 1989;
Sanchez, 1995; Volberda, 1996; Tekin & Zerenler, 2007). Isletme litera-
tiirdi esneklik kavrami agisindan incelendiginde yapilan tanimlamalarin
¢ikis noktasi ayni olsa da esneklik kavrami “ponetim, hiz, zaman, uyum,
tepki verebilme, maliyet ve degigim” unsurlarini tagimasi itibariyle ¢ok
ozellikli bir yapr tasimaktadir (Gerwin, 1987; Upton, 1994, Volberda,
1996; Zhang vd., 2003; Holweg, 2005). Sethi & Sethi (1990) ye gore lite-
ratliirde en az 50 degisik esneklik tanim1 mevcuttur. Esneklik tanimlari,
kaynaklar (teknoloji, finansal kaynaklar, bilgi vd.), siirecler (faaliyetler,
rutinler, gérevler vb.) ve yonetsel fonksiyonlar (stratejilerin uygulanmasi,
planlama, liderlik etme, 6rgiitleme, vb.,) kapsaminda kullanilabilmektedir
(Verdu ve Gomez-Gras, 2009). Dinamik bir kabiliyet olan esneklik, ayni
zamanda diger kabiliyetlerin birer yetkinlige doniisebilmesi i¢in isletmele-
rin sahip olmasi gereken bir yonetim kabiliyeti niteliginde olup birden ¢ok
kabiliyeti kullanabilmeyi gerektirmektedir (Volberda,1996; Verdu ve Go-
mez-Gras,2009; Grewal ve Tansuhaj, 2001; Johnson, Lee, Saini, & Groh-
mann, 2003; Yuan, Zhongfeng, & Yi, 2010). Esneklik, isletmeler i¢in bir
iyilestirme arac1 olarak goriilmemelidir, sadece uyum saglama yetenegi ve
degisime hazir olmay1 saglayarak isletmelere daha fazla stratejik alternatif
yaratan bir rol listlenmektedir (Volberda, 1997; Eren, 2012).

Esneklik kavrami isletmenin i¢ ve dis ¢evresine gosterdigi tepkiler
kapsaminda, igsel ve digsal esneklik olarak iki grupta incelenebilmekte-
dir. Igsel esneklik, isletmenin gevresinde gerceklesen degisim ve dalga-
lanmalara kars1 adapte olabilme yetenegi iken dissal esneklik isletmenin
cevresini etkileyerek meydana gelen degisikliklerden daha az etkilenme
kabiliyetini ifade etmektedir. Bu baglamda igsel esnekligin isletme icin
defansif, dissal esnekligin ise atak 6zellikler iceren bir yapida oldugu soy-
lemek miimkiindiir (Upton, 1995; Volberda,1996; Verdu & Gomez-Gras,
2009).

Volberda (1996), esneklik kabiliyetinin “degiskenlik (say1 veya ka-
lite)” ve “h1z” unsurlarina vurgu yapmis ve isletmelerin degiskenlik ve
degisim hizinin farkl diizeylerinde “duragan, yapisal, stratejik ve operas-
yonel esneklik” olmak {izere dort (dort) temel esneklik davranigi ortaya
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koydugunu belirtmistir. Duragan durum esnekliginde degiskenlik diizeyi
ve degisim hizi oldukga diisiik oldugundan ¢evredeki gelismeler yavas ve
beklenebilir boyutta olup isletmenin esneklik gostermesi gerekecek bir du-
rum bulunmamaktadir. Stratejik esneklik, cevresel degiskenlerin karma-
stk ve degisimlerin gergeklesme hizinin oldukga yiiksek oldugu kosullarda
kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak alternatif tepkileri verebilme becerisi
olarak tanimlanabilir (Aaker & Mascarenhas, 1984; Sanchez, 1995; Com-
be & Greenley ,2004; Tekin & Zerenler, 2007; Eren, 2012; Cingdz & Ak-
dogan,2013). Operasyonel esneklik, degiskenliklerin az ama yiiksek hizda
gerceklestigi durumlarda (tasarim, ssatin alma, dagitim, pazarlama, hiz-
metler vb.) isletmenin ihtiyag hissettigi diizenlemeleri yapabilme becerisi
olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel esneklik becerilerinin ¢ogunlukla
tiretim alaninda gerceklestirilmesi nedeniyle tiretim esnekligi ve tipleriyle
karistirildigr da dikkat cekmektedir (De Toni & Tonchia, 2005). Yapisal
esneklikler ise degisikliklerin 6nemli diizeyde ama degisim hizinin yavas
gerceklestigi cevresel durumlara uyum saglayabilmek i¢in ihtiya¢ duyu-
lan esneklik kabiliyetleridir (Volberda, 1996).

Isletmeler is siireclerini esnek yapilara doniistiirme egilimlerinde ol-
salar da bunu basarabilmeleri i¢in bazi temel 6zelliklere sahip olmalar1 ge-
rekmektedir. Bunlari; (Mascarenhas, 1982; Aragon-Sanchez & Sanchez
-Marin, 2005;Tekin & Zerenler, 2007; Cicek & Bay, 2007):

* Cevresel degisimlere adapte olabilme yetenegi,
 Kaynak, kabiliyet ve yetkinliklere uygun stratejilerin belirlemesi,

» Isletme rutinlerinin yani sira cevresel faktorleri iyi takip eden, dgre-
nen, yenilik¢i ve proaktif bir yapiya sahip olma,

* Yalin bir karar alma ve organizasyonel yapiya sahip olma

* Bilgi yonetim sisteminin etkin kullanimi ile is ¢evresinden edinilen
bilgilerin is departmanlarinda yayiliminin saglanmasi,

* Ar-Ge calismalarina destek saglanmasi miimkiinse isletmeyi yenilik
merkezli bir yapiya kavusturma,

» Kisa donemli sozlesmelere yonelme, kaynaklarin yetersiz kaldigi
durumlarda birden fazla dis kaynak kullanabilecek bir yap1 olusturma

* Ortak calisma gruplarinin dahil olma ve sektorel iliskilerin kuvvet-
lendirilmesi olarak saymak miimkiindiir.

Honda 1980°li yillarin basinda Amerikan motosiklet pazarina girme
karar1 almistir. Diinya genelinde uyguladiklar: stratejinin sagladigi bil-
giye dayanarak Amerikan motosiklet pazarinin talep yapisi incelenmis
ve pazarda biiyiik hacimli motorlarin daha ¢ok tercih edildigi (250 cc ve
tisti) bilgisi elde edilmistir. Honda, tamamen farkli 6zelliklere sahip yeni
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bir pazar olmasi itibariyle belirsizlikler tasiyan ABD pazarina yonelik, o
bolge insaninin begenisine hitap edecek sekilde genis ve biiyiik silindir-
li motorlardan olusan bir {irlin gam1 hazirlamis ve dagitim kanali olarak
kendi temsilciliklerini olusturarak 250 cc ve iistii motorlarin pazarlama ve
satig caligmalarina baglamistir. Yapilan pazarlama c¢aligsmalarina ragmen
tirlin miisteri tarafindan ilgi gérmemis ve kurulan temsilcilik ag1 basarisiz
olmustur. Honda, Amerikan pazarinda istenilen hedeflere ulagilamamasi
sonucunda mevcut stratejinin iizerinde yeni bir durum degerlendirmesi
yaparak iirliniin/hizmetin pazardaki hedef kitlesi, iiriin tipi ve dagitim ya-
pisina yonelik stratejisini en bastan yenileme karar1 almigtir. Honda esnek
yapisi sayesinde Uiriin gamini ve bayi yapilanmalarini hizli ve sorunsuz bir
sekilde giincellemeyi basarmistir. Pazardaki mevcut iiriinlerinden ¢ikarak
gelistirilen strateji dogrultusunda, hedef kitle olarak, Honda’nin uzman-
l1g1 olan kiigiik silindirli motorlar ile Amerika’da hi¢ motor kullanmamig
potansiyel miisterilere yonelme karar1 alinmis ve uygulanmaya baslamis-
tir. Yeni hedef kitleye siiriicli kurslar1 verilmeye baglamis ve miisteri sa-
dakati olusturmaya yonelik faaliyetler ilk motorlarini almalariyla beraber
yeni miisterilere doniik olarak kurgulanmistir. Bu stratejiye ek olarak da-
gitim kanali stratejisi degistirilmis ve belirlenen tiiketici kitlesine ulasmak
icin temsilcilik sisteminden vazgegilerek son tiiketiciye kolayca ulasabile-
cek, Amerikan halkinin tercihi olan bayi kanallar1 kullanilmistir. Honda
firmasi, pazar ¢evresindeki durumu analiz ederek planladig: stratejisini
yenileyerek olusturdugu gerceklesen stratejisi ile Amerika pazarinda ba-
sartya ulagsmistir (Mintzberg, 1987). Honda’nin mevcut stratejisini hizli
ve en az etkiyle basarili bir sekilde doniistiirmesinde kuskusuz isletmenin
esneklik becerisi onemli rol oynamistir. Global pazarlarda yapilan yati-
rimlarin hizli bir sekilde doniismesi agisindan Honda’nin Amerika mo-
tosiklet pazarindaki gecirdigi hizli donlisiim giiglii bir esneklik basarisi
olarak kabul edilebilir.

3.3. Pazar Belirsizlikleriyle Basa Cikmada Isletmelerin Tepki Ve-
rebilme Becerileri

Doganin degismez dengesine bagli olarak isletme cevresindeki de-
gisimler siireklilik arz etmektedir. Degisimlerin en dogal sonucu olarak
isletmeler de varliklarini devam ettirme ya da iistiinliik saglama adina sa-
hip olduklar1 kapasiteye gore tepkiler gelistirmeye ¢alismaktadirlar. Tepki
verebilme kabiliyetinin taniminin yazinda halen tam karsiligini bulama-
dig1, gelismeye devam ettigi ve farkli isletme fonksiyonlariyla beraber
kullanildigini sdylemek miimkiindiir. Tepki verebilme stratejisine yonelik
ilk caligmalarin tiretim ve pazarlama yonetimi agirlikli olarak miisteri si-
parislerini zamaninda karsilama ve pazar odaklilik kapsaminda yapilmis-
tir (Kohli & Jaworski, 1990; Narver & Slater, 1990; Upton, 1995; Gindy
& Saad, 1998; Matson & McFarlane, 1999; Lonial & Raju, 2001). Upton
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(1995), tiretim yonetimi alaninda hiz unsuruna vurgu yaparken, Kohli &
Jaworsky (1990), tepki verebilmeyi pazar odaklilik i¢inde degerlendirmis
ve miigteriye iistiin bir deger sunabilmek i¢in pazar bilgisinin 6nemine
dikkat ¢cekmistir. Narver & Slater ise kiiltiirel bakis agisindan yaklasa-
rak, rakipler hakkinda bilgi toplanmasina ve fonksiyonlar arasinda igbirli-
&1 yapilmasina odaklanmistir. Catalan & Kotzab (2003) ise zaman ve hiz
unsurlarinin tepki verebilme acisindan kritik unsurlar oldugunu vurgu-
lamistir. Sonraki donemlerde ise tiiketici beklentilerinin 6n plana ¢iktig
ve “tiiketici beklentilerine tepki gelistirme” kapsaminda, tepki verebilme
kabiliyetinin isletmenin tiim orgiit ve fonksiyonlarinca gergeklestirilme-
si bakis acist agirlik kazanmistir (Chen, Paulraj, & Lado, 2004; Holweg,
2005; Garrett, Covin, & Slevin, 2009). Ozetle, tepki verebilme, isletmenin
tiim fonksiyonlarinin beraberligini gerektirmekle beraber ¢evreyi olustu-
ran faktorler, rakipler ve miisteri perspektifinde durumun degerlendiril-
mesi i¢in bu faktorleri ve isleyisleri, anlamay1 saglayacak pazar bilgisinin
toplanmasi, organize edilmesi ve igletme fonksiyonlarina yayilmasi sonu-
cu pazardaki gelismeler karsisinda bir cevap gelistirebilme ya da kayitsiz
kalma durumu olarak nitelendirilebilir.

Kritchanchai & MacCarthy (1999) isletmelerin tepki verebilir bir ya-
piya sahip olabilmesi i¢in dort (4) unsurun gerekliligini vurgulamislardir.
Bunlar; “uyaran, farkindalik, isletmenin kabiliyetleri ve amact” olmasidir.
Bu dort unsurun yani sira tepki verebilirligin bir bagka ozelligi de “za-
man-temelli” bir 6zellik tagimasidir. Zaman-temelli olma, is siire¢lerinin
tepki verebilme ve esneklik kabiliyetlerini degisen miisteri beklentileri-
ne uygun sekilde gelistirmeye odaklanir ve isletmeler i¢in kritik rekabet
avantaji yaratabilir. Cevresel degisimleri takip edemeyen, adaptasyon
siirecini tamamlayamayan ve ¢evresine gerekli tepkileri gelistiremeyen
isletmelerde “entropi” durumu yasanabilmektedir. Entropi, ¢evresel dina-
mizm nedeniyle isletme faaliyetlerinin bozulmasi, dengesinin kaybolma-
s, isletme faaliyetlerinde karisiklik ve aksamalarin ortaya ¢ikmasi ve so-
nunda igletme varliginin ortadan kalkma siireci olarak tanimlanmaktadir

Isletmelerin dinamik ¢evrelerinde karsilastiklar1 degisim ve belirsiz-
liklere yonelik tepki verme kabiliyetleri Reaktif/Proaktif ve Miles-Snow
Strateji Tipolojisi yaklagimlari ¢er¢evesinde incelenebilir. Reaktif/Proak-
tif yaklagiminda isletmelerin gevresel degisime verdigi tepkinin ne zaman
verildigi ve tepki vermenin amaci temel alinarak yapilan bir ayirim séz
konusudur. Reaktif stratejide, isletme etkilenen statiisiindedir ve kendi
kosullarini ¢evredeki degisim ve dalgalanmalara gore ayarlar. isletmenin
pazar kosullarinda gerceklesen dalgalanmalar karsisinda kendi yapi, siireg
veya kullandig1 teknolojilerde degisimler gergeklestirerek ¢evresine adap-
te olmasini kolaylastiracaktir (Hyun & Ahn, 1992; Gerwin,1993; Dinger,
2013). Proaktif yaklasimda ise isletme, ¢cevrenin bir pargasi olarak degi-
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simlerden etkileniyor olsa da isletmelerin gerceklestirdigi stratejik dav-
raniglar, ¢evredeki degisimleri yonlendirme ya da oOnleyici bir rol iistle-
nebilmektedir. “Yeniden uyum veya ofansif” yaklasim olarak da adlandi-
rilabilmektedir (Verdu & Gomez-Gras, 2009; Bernardes & Hanna, 2009;
Dinger, 2013). Miles ve Snow’un strateji tipolojisinde ise isletmeler tekno-
lojik, yap1 ve siireglerinin bir kombinasyonu olarak ¢evresel degisimlere
verdikleri tepkiler ya da gosterdikleri davranislar baz alinarak savunmaci,
analizci, Oncii ve reaktif igletmeler olarak dort grupta siniflandirilmakta-
dirlar (Miles & Snow, 1978).

Tepki verebilme kabiliyetini basarili bir sekilde kullanabilen isletme-
lerin genel 6zelliklerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Kohli &
Jaworski, 1990; Narver & Slater, 1990; Daugherty vd., 1995; Kritchanchai
& MacCarth, 1999; Beckman vd. 2004; Verdu & Gomez-Gras, 2009; Sin-
gh, 2015):

» Kaynak ve kabiliyetlerinin farkindaligi, tepki verebilme siirecinin
etkili ylriitilmesine imkan sunar,

* Bilgi yonetim sistemleri etkili bir sekilde kullanilmasi ve bilgilerin
orglit genelinde koordinasyonu ile yayiliminin gergeklestirilmesi,

» Ust yonetimin desteginin saglanmasi,

» Isletmenin esneklik ve hiz kabiliyetlerinin geligmis olmast,
» Kaynak ve kabiliyetler gelistirilmeye yatkin olmasi,

* Teknoloji kullanim kabiliyetine sahip olma,

» Isletmenin yonetim ve karar alma siirecinin yalin olmas,

» Isletmelerin dikey entegrasyon ve isbirlikleri olusturmaya egilimli
olmasi1 gerekmektedir.

Tepki verebilme becerisi biiylik oranda pazardaki gelismelere yanit
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Rekabete dayanan ve degiskenligin hakim ol-
dugu global pazar yapisinda miisterilerin beklentilerinin hizli ve etkili bir
sekilde karsilanmasi, isletmelerin varliklarinin devami ve rekabet avantaji
kazanabilmesi agisindan kritiktir. Bununla beraber pazar bilgisine sahip
olunmasi tepki verebilme becerisini de arttiracak bir diger faktordiir. Is-
letmelerin pazar belirsizliklerini ortadan kaldirabilmesi ve bunlara cevap
verebilmesi i¢in kaynak, kabiliyet ve yetkinliklerinin kontrolii 6nem ta-
sitmaktadir. Faydali pazar bilgisinin toplanarak kontroliiniin saglanmasi,
pazara yoneltilecek tepkinin yonii ve kuvvetinin etkili bir sekilde akta-
rilmasina imkan tantyacak ve pazar belirsizliklerini ortadan kaldirarak
isletmenin pazar basarisina katki saglayacaktir.

Sony firmasi insanlarin miizik dinleme istekleri yaninda mobili-
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tenin 6onem kazanmaya bagladig1 siireci yakindan izleyerek inovatif bir
tiriin olarak walkman iirtiniinii 2000°1i yillarin basinda pazara siirmiis ve
devrimsel bir basar1 yakalamistir. Pazar bilgisini yakindan takip ederek
pazar1 degistiren SONY firmasi, walkman tiriiniiniin yagam egrisini ta-
kip etmenin yaninda mobil cihazlardaki evrimi ve miisteri beklentilerini
inceleyerek ceplerde tasinabilir MP3 calarlar1 pazara ilk sunan firmalar-
dan biri olmustur. Degisimlerin yarattig1 beklentilere liriin gamiyla tepki
verebilen SONY bu alanda pazarin 6nde gelen firmalarindan bir olarak
pazar payini korumay1 basarmistir.

DELL firmasi da bilgisayar pazarindaki giiclii rekabet yapisinda ken-
dine yer agabilmek i¢in diger firmalardan ayrisarak tedarik zinciri yapisini
yeniden kurgulamaya yonelmis ve rekabet yapisina kars1 gelistirdigi tep-
kiyle bilgisayar pazarinda dnemli bir rekabet avantaji kazanarak pazarin
onemli oyuncularindan biri haline gelmistir. Bununla beraber bilgisayar
iiriin pazarinda ¢ok hizli bir sekilde degisen ve gelisen teknolojiye adap-
te olabilmek adina firma yine farkli iiriin alanlarina yonelerek bilgisayar
parcasi yerine bulut depolama, VOIP iletisim hizmeti, sanal santraller vb.
hizmetlerini sunmaya yonelme tepkisini gelistirmistir.

SONUC

Glinlimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle isletmelerin faaliyette bu-
lunduklar1 ¢evreleri sayisiz degiskenin yer aldig1 dinamik sistemlere do-
niigmiistiir. Sistem i¢indeki degisken sayisi giderek artmakta, ¢evre ¢ok
daha karmasik hale gelmekte ve isletmenin stratejik kararlar almasi gide-
rek zorlagmaktadir. Darwin’e gore “var olma miicadelesinde, ortama en iyi
adapte olabilmis bireyler se¢ici bir avantaja sahip olmakta, daha ¢ok yasa-
makta ve daha cok iireyebilmektedir”. Isletmeler acisindan, kiiresellesen
pazar kosullarinda belirsizligin bulunmamasi gibi bir durum séz konusu
olamayacagindan bu durumun kabul edilmesi 6nem tasimaktadir. Aksi
takdirde hizli degisen pazar kosullara adapte olamayarak entropi gegirebi-
lir ve rekabet giiglerini kaybeden isletmeler yasam dmiirlerini tamamlaya-
bilirler. Bu baglamda giinliik yasamin bir pargasi haline belirsizlik kosul-
larinda isletmelerin bir sekilde strateji iiretmeleri ve karsilik gelistirmeleri
gerekmektedir.

Belirsiz pazar kosullarinda karar vericilerin resmin heniiz tamamlan-
mamig ve karmasik yapisi itibariyle biitiiniinii gorememeleri nedeniyle ka-
rar alabilmeleri kolay degildir. Bununla beraber 21. yiizyilda pazar belir-
sizligine kars1 isletme stratejilerinin temel kaynagi bilgiye sahip olma ve
sahip olunan bilgiyi yonetebilmektir. isletmelerin pazar bilgisine ulagmast
ve bu bilgiyi degerlendirmesi saglikli karar almalarina imkan saglayarak
belirsizlikle basa ¢ikilmasini kolaylastiracaktir.
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Isletmelerin faaliyet gosterdikleri pazarlarda belirsizliklerden kagin-
malart miimkiin olmadigindan bunlar ile basa ¢ikabilecek beceriler gelis-
tirmeleri gerektigi sdylenebilir. Esneklik ve tepki verebilirlik becerilerinin
birbirini destekleyerek beraber kullanimi da belirsizliklere karsi strateji
tiretilmesinde ve uygulanmasinda igletmeler i¢in anahtar role sahip ola-
caktir. Daha esnek isletmeler gelismis tepki verebilme becerileriyle daha
hizli karsilik verebilme kapasitesine ulasarak 6nemli diizeyde de rekabet
avantaj1 kazanarak pazara yon verebileceklerdir.

Fotografcilik ve basim alaninda KODAK firmasi 19. yiizyilin son-
larinda esnek is yapma kapasitesiyle gelistirdigi inovasyonlarla sektore
yon vererek onemli oyunculardan birine donigmiistiir. Dijitallesmenin
hiz kazanmaya basladigi 2000li yillarin basinda fotografcilik alaninda
da 6nemli degisimler meydana gelmistir. Bu donemde KODAK firmasi
fotograf¢iligin insanlarin ilgisine dayanan bir hobi oldugundan hareket-
le dijitallesmenin manuel fotograf ¢ekme hobisini etkilemeyecegini dii-
siinerek bir pazarlama korligli yasamistir. KODAK, bu siirecte fotograf
makinalarinin djitallesme siirecini oldukca yavas ele almis ve hizla ger-
ceklesen dijitallesme silirecinde 6nemli kayiplar yasamistir. Ne var ki KO-
DAK firmasi sahip oldugu esnek yapryla iiriin gamini fotograf¢iligin ana
malzemesi olan lenslere odaklayarak pazardaki gelismelere tepki olarak
inovasyonlarini bu alana kaydirmistir. Lens alaninda yeniliklerle sektorde
yeniden oncii hale gelen KODAK markasi pazar payin1 sahip oldugu tepki
verebilme becerisiyle birlestirerek pazardaki giiclinli koruyabilmistir.

Sonug olarak isletmeler i¢in pazar belirsizlikleri kaginilmaz bir olgu-
dur. Isletmeler, belirsiz pazar kosullarinda pazar basarisini yakalamasin-
da sahip oldugu kaynak, kabiliyet ve becerilerin rolii tartisilmaz derecede
onem tagimaktadir. Isletmeler sahip olduklari kaynaklar1 gelistirdikleri
becerileriyle kurgulayarak, pazar bilgisiyle harmanlamali isletmenin tiim
fonksiyonlarinda strateji gelistirebilecek diizeyde kurgulamalidirlar. Bunu
basarabilen igletmeler diinyanin yeni ekonomik dinamiklerinden birine
doniisen pazar belirsizliklerini listesinden daha rahat gelebilecek ve karar
alma siireglerini basariyla yonetebileceklerdir.
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Giris

20. ytizyilin bagslarindan itibaren uygulanagelen kurumlar vergisi, ser-
maye sirketleri ve diger tiizel kisilerin gelirlerini konu edinmektedir. S6z
konusu vergi ABD ve Almanya’da baslangigta bir yerel karakteristige sahip
vergi iken daha sonralar1 1. Diinya Savasi ile merkezi yonetimlerin tahsil
ettigi bir vergi haline gelmistir (Oncel, 2005: 2). Kurumlar vergisi kiiresel-
lesme ile birlikte daha da énem kazanmustir. Ozellikle sermayenin ulusla-
rarast alanda mobilitesinin artmasi kamu otoritelerinin kurumlar vergisini
stratejik bir arag¢ olarak kullanmasina yol agmistir. Sermaye yoniinden ye-
tersiz olan tilkeler dolagimdaki sermayeyi kendi iilkesine cekmek amaciyla
kurumlar vergisi oranlarinda indirime gitmistir. Ulkelerin kurumlar vergisi
oranlarini rekabet edici seviyelere indirmesi vergi rekabeti olarak ifade edil-
mektedir. Amag kiiresel rekabette avantajli duruma gelmektir.

Son 40 yilda sanayilesmis iilkelerde kurumlar vergisine yonelik bir-
cok reform gergeklestirilmistir. Yasal kurumlar vergisi orant 1980’11 yilla-
rin baglarindan giiniimiize dogru gelindik¢e azalmistir. Kurumlar vergisi
oranlarindaki diislislerin temel gerekgesi ise sermayenin mobilitesinin
artist ile birlikte {ilkelerin s6z konusu sermayeyi iilkelerine ¢ekmek ama-
cryla birbirleri ile vergi rekabetine girmeleridir (Devereux vd., 2002:452;
Brill ve Hassett, 2007: 4). Vergi rekabetinin yani sira iktisadi entegrasyo-
nun artmasi da kurumlar vergisi oranlarinin azalmasinda etkili olmustur
(Rodrik, 1997; Grubert, 2001; Slemrod, 2004). Kurumlar vergisi oranlar1
kurumlarin karlarini daha diisiik vergi yiikiiniin oldugu boélgelere tasima-
sina yonelik hiikiimetler tarafindan stratejik bir arag olarak kullanilmis ve
sermayenin iilkeye ¢cekilmesi amaglanmistir.

22 OECD' iilkesinde ortalama kurumlar vergisi orani ve kurumlar
vergisi gelirlerine dair bilgi Sekil 1’de verilmistir.

1 Ulkeler: Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Fransa, A.lmanya,
Yunani.stan, Irlanda, Italya, Japonya, G. Kore, Lilksemburg, Hollanda, Yeni Zelanda, Ispanya,
Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Ingiltere, ABD.
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Sekil 1: OECD Ulkelerinde Kurumlar Vergisi Orani ve Gelirleri

Corporate Tax Rates and Revenues,
Average of 22 OECD Countries

50% 4.0%
Corporate Tax Rate

45% 1 (left scale)

T 3.5%
40% -+
35% + r 3.0%
30% ~

T 2.5%
25% - o

Corporate Tax Revenues, % GDP
(right scale)

20% +—+—+++++++++t+t+— -+ttt 2.0%

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Kaynak: https://www.cato.org/blog/corporate-taxes-rates-down-revenues

Kurumlar vergisi oranlarinin seyri incelendiginde 1980°li yillardan
itibaren azalma egilimi icerisinde oldugu net bir sekilde goriilmektedir.
Buna karsin kurumlar vergisi gelirlerinin ayni1 dogrultuda olmadig1 goriil-
mektedir. Kurumlar vergisi gelirlerinin 1980’li yillardan itibaren gelisi-
minde bir trendin varlig1 géze ¢arpmaktadir. Birlikte degerlendirildiginde
OECD iilkelerinde kurumlar vergisi oranlarinin aksine kurumlar vergisi
gelirlerinin artig gosterdigi ifade edilebilir. Literatiirde kurumlar vergisi
oran ve gelir arasindaki bu ters iliski kurumlar vergisi paradoksu olarak
bilinmektedir (de Mooij ve Nicodeme, 2008; Piotrowska ve Vanborren,
2008; Albi, 2011; Hiraga, 2011; Nicodeme vd., 2018).

Vergi gelirleri iktisadi, sosyal, mali ve kurumsal anlamda birgok fak-
torden etkilenmektedir. Mali agidan ele alindiginda vergi orami vergi ha-
silat1 bakimindan temel faktor olarak kabul gormektedir (Clausing, 2007).
Bu baglamda ilk bakista kurumlar vergisi oranlarinin diismesine bagl
olarak kurumlar vergisi hasilatinin da diismesi beklenmektedir. Ancak
pratikte bu diislincenin aksi bir durum ile karsilagilmaktadir. Literatiirde
kurumlar vergisinde oran gelir paradoksunun farkli sekillerde agiklandigi
goriilmektedir. Diger bir ifade ile s6z konusu paradoksun kaynaginda ne-
lerin bulunabilecegi farkl sekilde agiklanmaktadir. Buna gore s6z konusu
durum kurumlar vergisi matrahindaki genisleme, kurum karliliklarinda
ve kurumsallasma diizeyindeki artis ve kar/gelir transferleri ile agiklan-
maktadir (OECD, 2007).
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Bu calismada OECD iilkelerinde kurumlar vergisi oran gelir iligkisi
ele alinirken durumun tespiti OECD iilkelerinde kurumlar vergisi orani ve
kurumlar vergisi gelirlerine iligkin verilerle ortaya konulmaktadir. Sonra-
sinda ise s6z konusu durumun ortaya ¢ikmasina etkili olabilecek muhte-
mel durumlarin ¢oziimlemesi yapilmaktadir.

1. OECD Ulkelerinde Kurumlar Vergisindeki Gelismeler

Devletin iizerine diigen sorumluluklar1 yerine getirebilmesi i¢in al-
ternatif gelir kaynaklaria sahip olmasi beklenmektedir. Bu ¢ergevede
diisiiniildiigiinde kurumlar vergisi de bireylerin yani sira kurumlarin da
vergilendirilmesi gerekliligi {izerine ortaya ¢ikan bir vergi olup, bu ver-
giye bagvurulmasinin da temelinde mali amaglar yatmaktadir. Ayrica ku-
rumlar vergisinin bireysel gelir vergisinin bir tamamlayicisi olarak ortaya
cikisindaki bir baska 6nemli neden kurumlarin, kendisini olusturan kisile-
rin diginda ayr1 bagimsiz bir varliginin ve hukuki kisiliginin bulunmasi ve
cogunlukla tiizel kisilige sahip olup, hukuki bakimdan her tiirlii tasarrufta
bulunma imkanina sahip olmasidir. Dolayisiyla ayr1 bir hukuki kisilige ve
tiretim birimi olma niteligine sahip bulunan kurumlarin kurumlar vergisi
altinda vergilendirilmeleri adil bir davranis olarak degerlendirilebilir (Na-
daroglu, 1992: 359).

Kurumlar vergisi uygulamasinin elestirildigi durumlar da s6z ko-
nusudur. Ozellikle vergilemede adalet ilkesine uyulmadigi yoniindeki
bu elestirilerle kurumlar1 olusturan ortaklarin bireysel gelir vergisi ile
vergilendirilmesinin yaninda ayrica séz konusu bireylerin olusturdugu
kurumun da vergilendirilmesinin ¢ifte vergilendirme sorununa yol aca-
cag1 ifade edilmektedir (Keightley ve Sherlock, 2014: 1). Kurumlar vergi-
si, kurumlarin net geliri olarak da bilinen karlarinin vergilendirilmesini
icermektedir. Kurumlarin karlar1 ise kurumun toplam gelirinden bu geliri
olusturmak i¢in yapilan maliyetlerin diisiilmesiyle belirlenmektedir. Ku-
rumlar vergisi; biinyesinde, is¢i tazminati, makinelerin deger kaybi, asin-
ma pay1, reklam masraflari, faiz 6demeleri, baz1 mallara 6denen vergilerin
indirilmesi gibi bir¢ok indirimi yapabilme olanagini kurumlara sunmak-
tadir (Keightley ve Sherlock, 2014:2). Objektif karaktere sahip olan ku-
rumlar vergisi genellikle diiz oranl olarak uygulanmaktadir.

Kurumlar vergisine yonelik OECD iilkelerinde 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. OECD iilkelerinin tamami kurumlarin gelirlerini vergi-
lendirmektedir. Ancak bunu yaparken farkl:r yaklasimlar gosterebilmek-
tedir. Ornegin bazi iilkeler yerlesik kurumlarin yurtici ve yurt disindaki
toplam gelirini vergi kapsaminda bulundururken bazi iilkeler ise yaban-
c1 iilkelerde kazanilan geliri vergi disinda birakabilmektedir (Clausing,
2007:115). OECD iilkelerinde son 40 yilda kurumlar vergisindeki gelis-
meler goz Oniinde bulunduruldugunda s6z konusu iilkelerin mobil ser-
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mayeyi ¢ekebilmek amaciyla girdikleri vergi rekabeti sonucunda ortaya
cikan kurumlar vergisi oranlarindaki dnemli diislisler, dibe dogru yarisg
(race to bottom) olarak ifade edilmektedir (Devereux, 2007). Kurumlar
vergisi oranindaki azalisa karsin kurumlar vergisi gelirinin gayri safi yurt
ici hasila (GSYIH) ve toplam vergi gelirleri igerisindeki pay1 degismemis
ya da artig gostermistir.

2. Kurumlar Vergisi Oranindaki Gelismeler

Kurumlar vergisinin en temel 6l¢timii yasal kurumlar vergisi oranidir
(Devereux vd., 2008). Dar ifadeyle yasal kurumlar vergisi orani kanunlar
ile belirtilen vergiyi gosterirken genis anlamda ise s6z konusu vergiye ek-
lenen ve kurum dzelinde uygulanan gelir vergisi stopaji ya da ek birtakim
vergilere ait oranlar1 da iceren toplam bir degerdir (Oncel, 2005: 8).

Kurumlar vergisi oran1 sdz konusu vergi gelirinin belirlenmesinde
onemli bir faktordiir. Ulkeler arasinda kurumlar vergisi oranma iligkin
farkliliklar gelirin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu baglamda iilkele-
rin kurumlar vergisi oranlarini nasil ve neye gore belirledikleri cevaplan-
dirilmasi gereken 6nemli bir soru olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Literatiir incelendiginde kurumlar vergisi oranlarinin belirlenmesin-
de en onemli faktor olarak iilkenin disa aciklik diizeyi olarak gdriilmek-
tedir. Buna gore o6zellikle kiiresellesme ile birlikte iktisadi sinirlarin kalk-
mast iilkelerin iktisadi alanda iistlinliikk saglama cabalar1 kurumlar vergisi
oranlarinda indirimi ortaya ¢ikarmistir. Uluslararasi alanda rekabet giicii-
nii artirmak ve sermaye birikimindeki yetersizligi telafi etmek amacryla
siyasi otoriteler, mobil sermayeyi iilkelerine ¢ekmek i¢in sermaye sahiple-
rine kurumlar vergisi oranlarinda indirim yoniinde avantaj saglamistir. Bu
baglamda iilkelerin disa acikligini ifade eden aciklik (openness) endeksi
ile kurumlar vergisi oranlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski bulundugu
goriilmektedir (Slemrod, 2004: 1169). Bir baska ifade ile disa aciklik dii-
zeyi arttikca kurumlar vergisi oran1 azalmaktadir.

Kiiresellesme olgusunun bir baska sonucu olarak ortaya ¢ikan iktisadi
biitiinlesmeler de kurumlar vergisi oranin etkileyen bir diger 6nemli un-
surdur. Buna gore, ulusal hiikiimetler iktisadi entegrasyon ile birlikte ma-
liye politikalar1 uygulamalar1 agisindan tekel olma 6zelligini kaybetmekte
ve Ozellikle vergilendirme yetkisi bakimindan entegrasyondaki diger iil-
keler ile homojen bir yap1 olusturmak durumunda kalmaktadir. Kurumlar
vergisi oranlar1 bakimindan etkisine bakildiginda iktisadi alanda biitiin-
lesmenin artig1 kurumlar vergisi oraninda azalis1 beraberinde getirmekte-
dir (Rodrik, 1997; Bretschger ve Hettich, 2002).

Kurumlar vergisi oraninin belirleyici olan bir bagka faktdr ise iilkenin
bliyiikligii ve vergi oraninin baslangigtaki diizeyidir. Mutti (2003), altmig
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tilke i¢in yaptig1 analizde kiigiik ve baslangic yasal kurumlar vergisi ora-
ninin yiiksek oldugu tilkelerde kurumlar vergisi oranlarinda diger iilkele-
re gore daha yiiksek indirimlerin uygulandigina ulagmistir. Bu baglamda
daha kiictik iilkelerin kurumlar vergisi oranlarini daha fazla indirdiklerini
sOylemek miimkiindiir.

OECD iilkeleri agisindan son yillarda kurumlar vergisi oranlarinin
seyri Tablo ’de gdsterilmektedir.

Tablo 1: Bazi OECD Ulkelerinde Kurumlar Vergisi Oranlar:

Ulkeler 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2012 2015 2020
Japonya 42.00 43.30 37.50 37.50 34.50 30.00 30.00 30.00 30.00 23.90 23.20
ABD 46.00 46.00 34.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 21.00
Almanya 56,0 56,0 50,0 450 47.50 2637 2637 1582 1580 1583 15.83
italya 46.20 52.20 52.20 53.20 37.00 36.00 33.00 27.50 27.50 27.50 24.00
fspanya  33.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 35.00 30.00 30.00 28.00 25.00
Fransa 50.00 45.00 42.00 33.30 41.70 35.43 3443 3443 3440 38.00 32.02
Belgika  48.00 45.00 41.00 40.20 40.20 40.20 34.00 34.00 34.00 33.00 25.00
Avusturya 55.00 55.00 30.00 34.00 34.00 34.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00
Ingiltere  52.00 35.00 34.00 33.00 31.00 30.00 30.00 28.00 24.00 20.00 19.00
Hollanda 48.00 42.00 35.00 35.00 35.00 34.50 29.60 25.50 25.00 25.00 25.00
Yunanistan45.00 49.00 46.00 35.00 40.00 35.00 29.00 24.00 20.00 29.00 24.00
Norve¢  29.80 29.80 29.80 18.50 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 27.00 22.00
Isveg 40.00 52.00 40.00 28.00 28.00 28.00 28.00 26.30 2630 22.00 21.40
Portekiz  47.20 47.20 36.50 36.00 34.00 30.00 25.00 25.00 25.00 28.00 30.00
Finlandiya 43.00 33.00 25.00 25.00 28.00 29.00 26.00 26.00 24.50 20.00 20.00
Avustralya 46.00 49.00 39.00 33.00 36.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
frlanda  50.00 50.00 43.00 40.00 32.00 16.00 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50
OECD ort. 45.00 43.80 37.50 34.50 35.10 31.30 2890 2690 26.30 25.87 23.23

Kaynak: OECD

17 OECD iilkesine ait yasal kurumlar vergisi oraninin 1982’de orta-
lama %45 iken zaman igerisinde diisme egilimi gosterdigi ve 2012 yilina
gelindiginde ortalama olarak %26,3 oldugu, 2020 y1l1 itibariyle ise %23’
geriledigi goriilmektedir. Tablo 1 incelendiginde kurumlar vergisi orani-
nin en giliclii azalis gosterdigi lilkenin Almanya oldugu goriilmekteyken
en diisiik azalis ise Norveg’te gerceklesmistir. Ispanya ve Norveg’in genel
olarak istikrar1 koruduklar1 gériilmektedir.

3. Kurumlar Vergisi Gelirindeki Gelismeler

Kurumlar vergisi gelirlerinin belirleyicileri kurumlar vergisi oraninin
yaninda vergi matrahinin genigligi, vergiden kaginma olanaklari, kurum-
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lar vergisi planlayicilarinin tutumlari, vergi otoritelerinin zorlamalarina,
karlilig1 belirleyen iktisadi kosullara ve kurumsal sektoriin ekonomideki
payina baglidir (Clausing, 2007: 117).

Kurumlar vergisi gelirlerinin GDP igerisindeki pay1 kurumlar vergisi
gelirinin zaman igerisindeki gelisimini incelemede 6nemli bir degisken-
dir. S6z konusu degisken kurumsal sektoriin ve kurumsal gelirin biiyiik-
ligiine baghdir. Gelir ise vergilendirilebilir karin ve vergi oraninin bir
fonksiyonudur. Bu baglamda kurumlar vergisi oraninin disinda ayrica
vergilendirilebilir karin da gelisimi 6nem tasimaktadir. Vergilendirilebilir
kar, gelirin vergi oranina boliinmesi ile elde edilmektedir. Buna gore ver-
gilendirilebilir karin artmasi vergi matrahinin genislediginin gostergesi-
dir (Devereux, 2007: 12).

OECD iilkeleri i¢in kurumlar vergisi gelirlerinin GSYIH igindeki
pay1 Tablo 2 de gosterilmektedir.

Tablo 2: OECD Ulkelerinde Kurumlar Vergisi Gelirlerinin GSYIH Igindeki %

Pay

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019
Avustralya 3.976 4.172 6.161 5.766 4519 4.192 4.743
Avusturya 1.403 1.348 1.946 2.143 1.865 2.225 2.715
Belgika 2.002 2.312 3.146 3.164 2.547 3.274 3.723
Kanada 2.469 2.829 4.233 3.383 3.247 3.411 4.161
Sili 2.087 2.841 2.102 4.584 3.99 4.286 4.887
Cekya " 4213 3.192 4.127 3.211 3.569 3.508
Danimarka 1.713 2.297 3.186 3.442 2.267 2.835 3.137
Estonya " 2.344 0.885 1.407 1.314 2.057 1.836
Finlandiya 1.936 2.245 5.711 3.187 2423 2.151 2.528
Fransa 2.194 2.056 2.995 2.354 2.336 2.084 2.221
Almanya 1.681 1.012 1.758 1.747 1.499 1.721 1.999
Yunanistan 1.387 2.221 3.982 3.256 2.551 2.158 222
Macaristan . 1.821 2.197 2.065 1.202 1.721 1.292
izlanda 0.848 0.92 1.178 1.912 0.869 2274 2.066
Irlanda 1.593 2.663 3.594 3.236 2.357 2.615 3.056
Israil . 2.81 3.333 3.422 2.634 2.973 3.052
Irtalya 3.64 3.338 2.795 2.24 2.28 2.026 1.969
Japonya 6.198 4.038 3.482 4.008 3.045 3.721 3.77
G. Kore 2372 2.186 2.957 3.451 3.085 3.109 4.29
Litvanya . 2.056 0.676 2.081 0.985 1.537 1.555
Letonya 1.667 1.529 1.892 0.974 1.582 0.157

Luksemburg  5.406 6.276 6.643 5.836 5.751 4.408 5.921
Meksika . . . 1.421 1.846 3.19 3.288
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Hollanda 2.997 3.023 4.013 3.401 2.282 2.673 3.694
Y. Zelanda 2.344 4.226 4.021 6.055 3.7 4.409 3.898
Norveg 3.63 3.69 8.769 11.525 9.867 4.506 5.875
Polonya . 2.697 2.385 2.126 1.944 1.838 2.207
Portekiz 2.111 2.265 3.694 2.642 2.748 3.124 3.114
Slovakya . 5.896 2.568 2.663 2.433 3.657 3.033
Slovenya . 0.509 1.144 2.729 1.837 1.462 1.97
Ispanya 2.782 1.642 2917 3.8 1.835 2.204 2.067
Tsveg 1.526 2.612 3.645 3.48 3.24 2.908 3.009
Isvigre 1.697 1.646 2.375 2.169 2.582 2.859 3.108
Tiirkiye 0.97 1.105 1.712 1.642 1.792 1.42 1.826
Ingiltere 3.26 2373 3.473 3.375 2.849 2.28 2.3
ABD 1.962 2.455 2.237 2.872 1.764 2.116 1.342

OECD_ort 2.349 2.512 3.061 3.302 2.676 2.787 2.976

Kaynak: OECD

Kurumlar vergisi gelirlerinin GSYIH i¢indeki payin1 gosteren Tablo
2 incelendiginde OECD iilkelerinin zaman igerisinde kurumlar vergisi ge-
lirlerinde bir artis gdzlenmektedir. Her ne kadar 2008 kiiresel finans krizi
sonrasinda bir diislis olsa da sonrasinda yine bir artisin meydana geldigi
ifade edilebilir.

Diger yandan devletin sahip oldugu toplam vergi gelirleri i¢inde ku-
rumlar vergisi gelirinin pay1 ise Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Toplam Vergi Gelirleri Iginde Kurumlar Vergisi Gelirlerinin Diizeyi

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019
Avustralya 14.146 14.751 20.226 19.279 17.946 15.112 17.139
Avusturya 3.572 3.267 4.603 5.226 4.554 5.159 6.380
Belgika 4.836 5.398 7.174 7.299 5.939 7.420 8.720
Kanada 7.041 8.170 12.209 10.358 10.473 10.393 12.309
Sili 12.356 15.525 11.173 22.120 20.364 21.023 23.394
Cekya . 12.213 9.873 12.056 9.964 10.772 10.086
Danimarka 3.859 4.940 6.797 7.171 5.066 6.155 6.732
Estonya . 6.699 2.846 4.727 3.960 6.172 5.476
Finlandiya 4.509 5.044 12.480 7.581 5.974 4.942 5.983
Fransa 5.329 4.844 6.897 5.486 5.544 4.602 4.949
Almanya 4.829 2.787 4.834 5.074 4218 4.620 5.177
Yunanistan 5.504 7.845 11.915 10.215 7.895 5.891 5.621
Macaristan . 4.466 5.703 5.662 3.258 4.448 3.542
izlanda 2.783 2.996 3.283 4.864 2.704 6.471 5.930

Irlanda 4.919 8.381 11.689 10.772 8.502 11.287 13.951
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Israil . 7.958 9.565 10.173 8.611 9.522 10.102
Italya 10.035 8.680 6.897 5.737 5.468 4.715 4.642
Japonya 22.384 15.895 13.742 15.520 11.603 12.304 12.000
G. Kore 12.765 11.649 14.139 15.934 13.788 13.099 15.712
Litvanya . 5.608 5.257 6.786 3.400 5.299 0.502
Letonya . 7.434 2.194 7.120 3.484 5.359 5.137
Liiksemburg 16.138 18.052 18.015 15.462 15.284 12.189 15.203
Meksika . . . 12.503 14.377 20.059 20.113
Hollanda 7.549 8.117 10.874 9.713 6.401 7.223 9.408
Y. Zelanda 6.480 11.880 12.358 16.774 12.212 13.996 12.392
Norveg 9.020 9.372 21.048 27.087 23.603 11.727 14.722
Polonya . 7.373 7.256 6.449 6.205 5.668 6.286
Portekiz 7.972 7.736 11.948 8.537 9.050 9.085 9.025
Slovakya . 14.934 7.635 8.511 8.660 11.197 8.774
Slovenya . 1.299 3.031 6.966 4.856 3.918 5.301
Ispanya 8.822 5.246 8.826 10.784 5.865 6.512 5.959
Tsveg 3.129 5.796 7.285 7.356 7.557 6.821 7.026
Isvigre 7.333 6.597 8.806 8.403 10.077 10.729 11.359
Tiirkiye 6.676 6.748 7.290 7.097 7.269 5.691 7.902
Ingiltere 9.918 8.083 10.591 10.345 8.887 7.160 7.029
ABD 7.537 9.248 7.906 11.003 7.548 8.072 5.375
OECD_ort 7.978 7.896 9.273 10.556 8.989 9.216 9.614

Kaynak: OECD

Tablo 3 incelendiginde ise kurumlar vergisi gelirlerinin toplam ver-
gi gelirleri icindeki payinda yillar itibariyle bir artig goriilmektedir. Yine
2008 finans krizi ile birlikte bir kirilma s6z konusu olsa da sonraki yillar-
da yine kurumlar vergisi gelirlerinin pay1 toplam vergi gelirleri i¢erisinde
ylikselise gegmektedir.

4. Kurumlar Vergisi Oran Gelir Paradoksunun Muhtemel Kay-
naklar

1980’11 yillarda %48 olan kurumlar vergisi oranlar1 2000’li yillarin
sonunda %25 diizeyine gerilemis ve boyle 6nemli bir azalisin kurumlar
vergisi gelirlerinde de azalmaya neden olacagi diisiincesi politikacilar
tizerinde hiikiimet faaliyetlerini kisitlamasi ihtimali nedeniyle bir endise
uyandirmistir (Devereux vd., 2002: 452). Ancak gelirler agisindan boyle
bir azalma ortaya ¢ikmamistir. Buna gore kurumlar vergisi orani ile ge-
liri arasinda genel olarak negatif bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ku-
rumlar vergisi oran gelir paradoksu olarak ifade edilen bdyle bir iliskinin
ortaya ¢ikmasi kurumlar vergisi matrahinin genislemesi, kurum karlilik-
larindaki artig, kurumsallasma ve kar/gelir transferi ile agiklanmaktadir
(OECD, 2007: 33-34).
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Azalan kurumlar vergisi oranlar1 ile artan kurumlar vergisi geliri
arasindaki tutarsizlik genellikle matrahin genislemesi ile agiklanmakta-
dir (Devereux vd., 2002; Clausing, 2007; Albi, 2011; Kawano ve Slemrod,
2012). Kurumlar vergisi matrahinin genislemesinde OECD iilkelerinin
ozellikle vergi indirimleri ve vergi harcamalar1 konularinda daha sik1 po-
litikalar izlemesi etkili olmus ve kurumlar vergisi gelirlerinde muhtemel
bir azalig vergi matrahinin genisletilmesi ile kismen de olsa telafi edilmis-
tir (OECD, 2007: 33).

Kurumlar vergisinin tahsil slirecinde matrahin tespiti noktasinda zor-
luklar bulunmaktadir. Uygulamada matrah, sermaye harcamalarinin dii-
siilmesi, emeklilik fonlarina iliskin katkilarin indirilmesi, varliklarin de-
gerlemesinden harcamalarin dikkate alinmamasinda degin bir¢ok unsuru
bilinyesinde barindirirken s6z konusu unsurlari dikkate alacak bir matrah
Olciistiniin gelistirilmesi miimkiin olmayabilir. Bu baglamda sermaye har-
camalarina iliskin amortisman indirimi genelde dikkate alinarak arazi ve
makinalar i¢in ayrilan amortismanin bugiinkii degerleri belirlenmektedir
(Celikkaya, 2010: 41).

Amortisman oraninin bugiinkii degerindeki azalis daha az amortis-
man indirimini ifade etmekte bu da kurumlar vergisi matrahinin genis-
ledigini gostermektedir (OECD, 2007: 24; Albi, 2011: 158). Bu baglamda
OECD iilkelerine yonelik bir inceleme yapildiginda; 1982 ve 2005 yilla-
r1 arasinda on dokuz OECD iilkenin on birinde makine ve techizat ya-
tirrminda amortisman oraninin disirildigi gorilmektedir. Bu durum
ozellikle Ingiltere ve Irlanda icin matrahin genislemesinde etkili olmus
ve Ingiltere’de amortisman indiriminin bugiinkii degeri %100’den %73,
Irlanda’da ise yine %100’den %66’a gerilemistir. Benzer gelismeler Avus-
turya ve Kanada’da yasanmistir. On bir {ilkeden sekizinde 1982-1994 yil-
lar1 arasinda Avusturya, Finlandiya ve Almanya’da ise 6zellikle 1994 ve
2005 yillar1 arasinda matrah genislemesi gozlenmistir. Ancak bu siiregte
Ispanya, Yunanistan, Portekiz gibi iilkelerde amortisman indirimleri ol-
dukea cazip olmustur (OECD, 2007: 24-25).

Kurumlar vergisi matrahinin genislemesinde etkili olan bir diger un-
sur ise kurumlar vergisi planlamalaridir. Kurumlar vergisi oranlarinin
diisme egiliminde olmasi ortiilii sermaye ve transfer fiyatlandirmasi gibi
yontemler ile karin tasinmasi faaliyetlerinin dnemini azaltmig ve bu da
kurumlar vergisi matrahindan indirim olarak diisiilebilen kurumlar vergi-
si uyum maliyetlerinin azalmasini saglayarak matrahta genisleyici yonde
etkide bulunmustur. Béylece diisen kurumlar vergisi oranlar1 kargisinda
kurumlar vergisi geliri artmigtir (OECD, 2007: 34).

OECD iilkelerinin son yillarda iizerinde anlasma sagladiklar1 siki
kurumlar vergisi uygulamalarina yonelik politikalar da matrahin genis-
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lemesinde etkili olmustur. S6z konusu politika ile aslinda vergilendirme
yetkisi olan alanlar arasinda kar transferlerinin azaltilmasi amaglanmak-
tadir. Bunun yaninda bazi iilkelerin vergi matrahinin asinmasina yol aca-
bilecek davranislarin dnlenmesine yonelik vergi kontrollerini artirmasi da
vergi gelirlerinin diisen oranlarla ayni1 yonde hareket etmesini 6nlemistir
(OECD, 2007: 34).

Kurumlar vergisi oranlarindaki azalisa karsin kurumlar vergisi geli-
rinin artisini agiklayan bir bagka faktor de kurum karliliklarindaki oran-
sal artiglardir. Kurumlarin karlarindaki artig daha yiiksek matrahi ortaya
cikarmakta ve kurumlar vergisi gelirlerini pozitif yonde etkilemektedir
(Clausing, 2007). Auerbach ve Poterba (1987) ABD’de 1959 ve 1985 yil-
lar1 arasinda ve Douglass (1990) Kanada’da 1960 ve 1985 yillar1 arasin-
da kurumlar vergisi gelirlerinin azalmasinda kurumlarin karliliklarinin
azalmasinin ana sebep oldugunu ortaya koymustur. ABD i¢in yapilan bir
baska ¢alismada 2004-2006 yillarinda kurumlar vergisi gelirinin GDP
icerisindeki payinin artis sebebi olarak kurum karlarinin ve sermaye ka-
zanglarinin artmasi gosterilmistir (Swiston vd., 2007). Ingiltere’ye iliskin
yapilan ¢alismada ise diisen kurumlar vergisi oranlarina karsin kurumlar
vergisi gelirlerinin artist; 6zellikle finansal sektoriin biiylimesi ve s6z ko-
nusu kurumlarin karliliklarindaki artis ile agiklanmistir (Devereux vd.,
2002). Ayrica kurumlar vergisi oranlarindaki azalis kurumsal sektor tara-
findan gerceklestirilen yatirimlari arttirmakta bu da kurumlarin vergisel
yikiimliliiklerinde artisa yol agarak kurumlar vergisi gelirlerini arttir-
maktadir.

Kurumsallagsma oran1 da kurumlar vergisi gelirlerinin artmasini agik-
layan bir bagka faktordiir. Kurumlar vergisi oraninin diisiik olmasi, ku-
rumsal olmayan kesimin gelirini kurumsal alana tagimasini tegvik etmek-
te bu da kurumlar vergisi miikellefiyetinde artis ile birlikte ekonomide
kurumsal kesimin paymin artmasini saglamaktadir. Bu baglamda vergi
orani arbitrajindan yararlanmak amaciyla kurumsal alana gelir transferleri
ile kurumlar vergisinin bireysel gelir vergisi iizerinde bir takoz oldugu
ifade edilmektedir (Kawano ve Slemrod, 2012:4).

OECD iilkeleri i¢in 1979-2002 yillarinda kurumlar vergisi gelirlerin-
deki degisimi agiklayan faktorleri aragtiran ¢caligmasinda Clausing (2007);
kurumsal kesimin paymin daha ytiksek oldugu ekonomilerde kurumlar
vergisi gelirlerinin de daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Sorensen
(2007) paradoksu ozellikle i¢erisinde kurumsal olmayan organizasyonla-
rin hakim oldugu tarim gibi sektorlerin azalmasiyla birlikte kurumsal sek-
tortin genislemesi ve kurumlar vergisi oranlarinin diisiikliigii nedeniyle
kurumsal olmayan kesimini gelirini kurumsal kesime transferi ile agik-
lamaktadir. Bunun yaninda ekonomide finansal sektoriin payinin artmasi
da kurumlar vergisi gelirinin artmasinda etkili olmustur (Auerbach, 2006:
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3). 16 AB iilkesine yonelik 1995-2004 yillar1 kapsaminda yapilan ¢aligma-
da, kurumlar vergisi oranlarindaki azalisa karsin kurumlar vergisindeki
artisin temel gerekgesi olarak kurumsallagma gosterilmektedir (Piotrows-
ka ve Vanborren, 2008).

Kurumlar vergisi oran ve gelir paradoksunun bir baska aciklayicisi
ise yatirimlarin ve kurum karlarinin yiiksek vergi oranina sahip tlkeler-
den diisiik vergi oranina sahip olan iilkelere tasinmasi olarak ifade edil-
mektedir (OECD, 2007: 33). Kar/ gelir transferi olarak bilinen bu islem,
vergi rekabetinin ortaya ¢ikarmis oldugu kurumlar vergisi oranindaki
farkliliklarin yatirimlar ve kurumlarin faaliyetlerinin yerinin tercihi iize-
rinde etkili oldugunu gostermektedir. Ornegin; 1980°li yillarin basinda
[rlanda’nin imalat sanayinde kurumlar vergisi oranin1 %10 diisiirmesi iil-
keye yapilan yatirimin ve sermaye akisinin hizlanmasini ve disiik vergi
oranina ragmen kurumlar vergisinin tiim vergi gelirleri ve GSYIH iginde-
ki payinin yiikselmesini saglamistir. irlanda’nin uyguladigi politika son-
rasinda, vergilendirilebilir gelirin GDP igerisindeki pay1 ilk on y1l igin %7
iken ikinci on y1l ise %26,5°¢ ylikselmistir (Devereux, 2007: 12).

Sonuc¢

Devletin en 6nemli gelir kaynaklarinin basinda gelen vergiler ¢esitli
konular iizerinden elde edilmektedir. Kurumlar vergisi de sermaye sir-
ketleri ve diger tiizel kisilerin gelirleri tizerinden tahsil edilen bir vergi
olarak 20. ylizyilin baslarinda uygulanmaya baslanmistir. Kiiresellesme
ile birlikte iktisadi ve mali sinirlarin ortadan kalkmasi 6zellikle ¢ok uluslu
sirketlerin merkezlerinin bulundugu yerlerin disinda farkl iilkelerde tire-
timlerini gergeklestirmesine olanak tanimistir. Uretim yerinin tespitinde
iktisadi, mali, siyasi ve kurumsal anlamda bir¢ok faktor etkiliyken kurum-
lar vergisi 6n plana ¢ikmaktadir. Kiiresellesme siirecinde iilkelerin vergi
oranlarini yabanci sermayeyi kendi iilkelerine ¢ekmek tizere stratejik bir
arag olarak kullandig1 dolayisiyla vergi oranlarinin bu rekabet ile birlikte
azalis gosterdigi goriilmektedir. Bu durum {ilke i¢cinde uygulanacak olan
maliye politikalarinin etkinligini sinirlayabilecek bir durum olarak gortil-
mekte ve adeta tilkelerin kurumlar vergisi orani ile yapmis olduklari bu
rekabetin dibe dogru bir yaris oldugu ifade edilmektedir. Zira en énemli
gelir kaynag1 olan vergilerden iilkelerin vazge¢mesi politikalarini hayata
gecirmede belirleyici faktor olan gelirin yetersiz kalmasi dolayisiyla biitce
aciklari ile kars1 karstya kalinmasina sebep olabilecektir. Ancak her ne ka-
dar bu sekilde bir beklenti olsa da kurumlar vergisi oranlarinin diigmesine
karsin kurumlar vergisi gelirlerinin azalis gostermedigi hatta artig gos-
terdigi OECD iilkeleri ornekleriyle tespit edilmektedir. Kurumlar vergisi
orani ve gelirleri bakimindan ortaya ¢ikan bu paradoks literatiirde farkli
sekillerde agiklanmaktadir. Buna gore paradoksun kurumlar vergisi mat-
rahindaki genisleme, kurum karliliklarinda ve kurumsallasma diizeyin-
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deki artis ve kar/gelir transferleri ile agiklandig1 goriilmektedir. Kiiresel-
lesmenin ve vergisel rekabetin yogun bir bigimde hissedildigi giiniimiizde
karar alicilarin potansiyel kazanimlar1 dogru bir sekilde gorerek vergisel
politikalar1 belirlemesi olduk¢a dnemlidir.
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1. GIRiS

Diinyada son yillarda makro ve mikro diizeylerde yasanan ekonomik
krizler, sanayi felaketleri, terdr saldirilari, siyasi krizler, saglik krizleri,
kazalar gibi faktorler nedeniyle tiim sektorlerdeki (kamu-6zel-sivil) or-
giitler yeni kosullara ayak uydurabilmek i¢in yeni arayislara girmislerdir
(Bharosa, 2010; Faulkner, 2001). Ciinkii birgok orgiit kendini, sinirlari
olmayan ayni anda bir veya birden ¢ok kriz ortaminda bulabilmektedir.
Boyle bir ortamda faaliyet gosteren oOrgiitler, i¢ ve dis bircok dinamik
faktorle miicadele ederek hedeflerini, gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmeye ¢alismaktadirlar (Ren vd., 2008; Wut vd., 2021). Ciinkii bek-
lenmeyen ve istisnai olarak ortaya ¢ikan krizler, orgiitleri kaosa ve be-
lirsizlige iterek onlarin direng ve adaptasyon mekanizmalarini kirmakta
hatta bu orgiitlerin yikilmalarina neden olabilmektedir (Tagraf ve Arslan,
2003; Victor vd., 2005). Bunun i¢in bir¢ok arastirmaci stratejik yonetim
stirecinin dnemli bir asamasi olan “kriz yonetimi” kavramini irdeleyerek
krizlerle bas edebilmenin stratejik yollarini aramislardir. Bu aragtirmalar
sonucunca, krizleri daha iyi yonetebilmek icin yeni yontem ve metotla-
r1 igeren “stratejik yonetim” kavrami 6n plana ¢ikmistir (Coombs, 2019;
Hoise ve Smith,2004; Ozmaya, 2010; Pira ve Sohodol, 2015; Mitroff ve
Pearson, 1993). “Stratejik yonetim” kavramini; bir orgiitiin kendi amag-
larina ulasabilmek i¢in uzun vadeli stirdiiriilebilir planlamalar yaparak
sahip oldugu yetenekleri ve kaynaklar1 etkili ve verimli bicimde kullandi-
g1 siireg olarak tanimlayabiliriz (Dinger, 2007: 35-38). Orgiitler, stratejik
yonetim sayesinde kendi varliklarini siirdiirebilmekte ve hedeflerine daha
kolay ulasabilmektedirler. Stratejik yonetim; stratejik planlama yapilma-
s1, bu planlarin organize edilerek uygulanmasi ve uygulanma asamasinda
bu planlar1 etkili bir sekilde yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin kontrol edilmesi
gibi 6nemli asamalar1 icermektedir (David, 2001: 5; Korkusuz ve Kutluk,
2015). Ancak stratejik yonetim siirecinde herhangi bir asamada beklenme-
dik ve ani krizler meydana gelebilecegi i¢in kriz yonetimi kapsaminda bu
planlarin krizlere kars1 gerekli onlemleri igermesi gerekmektedir.

Stratejik yonetim kapsaminda uygulanan kriz yonetimi; ozellik-
le hava, kara, deniz ve demiryollar1 ulasim sektorlerindeki can ve mal
kayiplarinin en diisiik diizeye indirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu
caligmanin konusu demiryollart ulagimi oldugu icin kazalarin nedenleri
degerlendirilerek bu sektordeki stratejik yonetim siireglerinin dnemine
odaklanilmistir.

Karmasik bir sosyo-teknik bir sistem olan demiryolu sistemi (Com-
fort, 2005; Walker vd., 2008); belirli hedefleri, algilari, gorevleri ve kay-
naklar1 olan farkli sosyal alt sistemlerden olusur (Schipper vd., 2015).
Cografi olarak ayrilmig olan bu alt sistemler herhangi bir kriz sirasinda
asil operasyonel plana en kisa siirede geri donebilmek i¢in koordinasyon
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yapmak zorundadirlar (Bharosa vd., 2010). Alt birimler, ilgili yonetici ve
karar vericiler arasinda koordinasyon saglamak icin etkili iletigsime ihtiyag
duymaktadirlar (Faraj ve Xiao, 2006; Ren vd., 2008). Bu iletisim sayesin-
de alt birimler krizlere zamaninda ve etkili bir sekilde cevap verebilecek,
yoneticiler ve karar vericiler benzer krizlerin yeniden meydana gelmemesi
icin gerekli strateji ve politikalar1 uygulayacaklardir. Buna karsin, genel-
de kriz esnasinda demiryollarinin ilgili alt birimleri ile farkli kurum ve
kuruluslar (siyasiler, bakanliklar, saglik-arama-kurtarma ekipleri vb.) ara-
sindaki bilgi paylasimi karmasik ve dinamik durumlar nedeniyle zorlas-
maktadir (Faraj ve Xiao, 2006). Bu durumda, stratejik yonetim agisindan
o6nem arz eden koordinasyon ve iletisim faktorleri iyi isletilemedigi igin
can ve mal kayiplarinin dnlenmesine yonelik faaliyetler olumsuz olarak
etkilenmektedir. Ancak literatiire bakildiginda, demiryollarinda meydana
gelebilecek herhangi bir kriz esnasinda bireylerin ve orgiitlerin sorumlu-
luklarina, bilgilerin taraflar arasinda nasil paylasildigina, ilgili 6rgiit yapi-
larinin etkin olup olmadigina, mevzuata, yatirimlara ve kriz yonetimine
iliskin ¢ok fazla akademik ¢aligma bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu ¢a-
ligmamiz literatiirdeki boslugu doldurma amaci tagimaktadir.

Tiirkiye’de son 20 yilda demiryollar: sektoriinde yasanan gelismeler,
yatirimlar ve yeni ulagim politikalart sonucunda yolcu ve yiik tagimacili-
ginda demiryollari ulasim1 daha fazla vatandas tarafindan tercih edilmeye
baslamistir (Efil vd., 2018). Bu durum son yillarda meydana gelen kaza-
larin daha c¢ok giindeme gelmesine ve bu kazalarin nedenlerinin sorgu-
lanmasina yol agmistir. Kazalar sonucunda yasanan can ve mal kayiplari
sonrasinda demiryollarinin giivenligi, yatirimlar, mevzuat degisiklikleri
ve acil eylem planlar1 gibi konulara yonelik ¢esitli endiseler ortaya ¢ikmis-
tir. Bu nedenle, bir daha kaza meydana gelmemesi ve yasanan can ve mal
kayiplarinin en diisiik seviyeye indirilmesi i¢in demiryollar1 ulasiminda
stratejik yonetim” konusu daha ¢ok giindeme getirilmelidir. Ciinkii lite-
ratiirde, Tiirkiye’deki demiryollar1 ulasimina yonelik stratejik yonetimin
Oonemli bir asamasi olan kriz yonetimini iceren ¢alismalarin sayist ¢ok ki-
sithdir (Bozeyik, 2008; Budak ve Budak, 1995; Cagliyan ve Yildiz, 2013;
Ozcan, 2021).

2. LITERATUR TARAMASI: KRiZ YONETIiMi

Kriz yonetimi; heniiz ortaya ¢ikmadan krizleri engellemek i¢in ha-
zirlikli olmak, ortaya ¢ikan krizlere etkili miidahalede bulunarak bu kriz-
lerin etkilerini azaltmak, bu krizlerin bir daha meydana gelmesini engel-
lemek ve krizleri firsata ¢evirmek gibi stratejiler icermektedir (Hoise ve
Smith, 2004). Kriz yonetiminde krizi tespit etmemize olanak saglayacak
herhangi bir isaret cok dnemlidir. Ayrica, krize hazirlikli olmak i¢in kriz
yonetimi ekiplerine, krize hazirlik planlarina ve egiticilere ihtiya¢ bulun-
maktadir (Wut vd., 2021). Kriz yonetimi siireglerindeki stratejik planlarin
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etkili bir sekilde uygulanabilmeleri i¢in “risk”, “risk yonetimi” ve “kriz”
kavramlarinin iyi anlasilmasi gerekmektedir.

Kriz yonetimi ayn1 zamanda risk yonetimini de igerir. Ciinkii risk-
ler etkili ve stratejik bir sekilde yonetilemediginde kriz ortaya ¢ikar (Wut
vd., 2021). Ornegin, demiryollar1 yoneticileri riskli bir durum olan sinya-
lizasyon eksikligi konusunda yeteri kadar onlem alip gerekli yatirim ve
stratejileri yerine getirmezlerse bircok insan yasanacak kazalar nedeniyle
maddi ve manevi olarak zarara ugrayabilir. Bu nedenle, “risk” kavrami
zarar/hasar gérme veya muhtemel maddi ve kayba ugrama olasilig1 olarak
tanimlanabilir (Dorfman ve Cather, 2013). Dolayisiyla risk, olasiliga daya-
11 olarak belirsiz bir olaydan kaynaklanan nétr veya olumsuz sonuglardaki
dalgalanmay1 ifade eder. Risk yonetimi ise, bir orgiitiin stratejik hedefle-
rine uygun olarak riske maruz kalma durumlarinin belirlendigi ve yone-
tildigi bir siirectir (Wut vd., 2021). Bunun i¢in risk yonetimi; hedeflerin
belirlenmesini, riskin tanimlanmasi, risk 6l¢iimii, riskin ele alinmasini,
riske karsi uygulama teknikleri ve riskin izlenmesi gibi siirecleri igerir
(Dorfman ve Cather, 2013).

Sonuglari asir1 dlgeklerde olan krizler felaket olabilir. Ornegin; terdr,
sel, kasirga ve deprem gibi dogal afetler nedeniyle ortaya ¢ikan krizler bir
orglitiin kolayca kontrol edemeyecegi olaylardir. Ancak “kriz” kavrami,
dogal afetlerin yan1 sira teknik veya insan hatalarini da igeren genis bir
anlama sahiptir (Combs, 2019; Faulkner, 2001). Kriz, tehdit edici kosullar
karsisinda miicadele etme konusunda yetersiz kalma durumudur (Mitroff
ve Pearson, 1993). Bir kurulusun {iist diizey amaglarini tehlikeye sokan
ve bu kurulusun saglikli bir sekilde isleyisine engel olan kriz durumunda
kurulusun bu duruma hizli ve etkili bir sekilde cevap vermesi 6nem arz
etmektedir (Budak ve Budak, 1995). Diger taraftan kriz kavramini; ig-dig
dinamik etkiler sonucu o6rgiit veya kurumun mevcut dengesini bozan ve
yarattig1 belirsizlik ortamui ile karar verici dahil kurum ¢alisanlari panige
sokan, kaygi ve giivensizlik duygusunu hakim kilan bir durum olarak da
tanimlayabiliriz.

Krizlerde basarili olmak i¢in i¢inde bulunulan ortam ve kosullara
etki eden faktdrlerin iyi analiz edilmesi ve krizin iyi yonetilmesi gerek-
mektedir. Eger krizin karakteristigi iyi anlasilirsa hangi unsurlarin krize
neden oldugu daha hizli bir sekilde belirlenebilir. Boylece, herhangi bir
kriz meydana geldiginde daha erken tespit edilecek ve yoneticiler krizi
algilay1p bu duruma gore gereken faaliyetleri yiiriiteceklerdir (Ozmaya,
2010). Ozellikle, genis halk kitlelerine egitim, saglik, adalet, giivenlik ve
ulagim gibi kapsamli hizmet sunan kamu kurumlar1 ani ve beklenmeyen
krizlere etkili cevap vermekte zorluk yasamaktadirlar. Bunun bazi temel
nedenleri bulunmaktadir:
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e Kamu kurumlarinin siyasi iradeye bagli olmasi nedeniyle yapilacak
yatirimlarin siyasilerin verecegi kararlara gore sekillenmesi (Moore, 1995),

* Kamu kurumlarinin faaliyetleri nedeniyle hesap vermek zorunda
olmalar1 (Joldersma ve Winter, 2002),

e Kamu kurumlarinin ¢ok sayida paydasin ¢ikarlarini ve ihtiyag-
larin1 g6z onlinde bulundurmak zorunda olmalar1 (Joldersma ve Winter,
2002; Boin ve ‘t Hart, 2008),

* Dogal afetler gibi biiyiik krizlerin ne zaman ortaya ¢ikacaklarinin
belirsiz olmasi (Shekhar, 2009).

Yukaridaki faktorlere ek olarak, krizlere cevap verme konusunda
STK’lar (Sivil Toplum Kuruluslari) ve 6zel sektor kuruluglar: esnek 6rgiit
yapilar1 nedeniyle daha hizli davranabilmektedirler. Ancak, krizlere karsi
gerekli 6n hazirliklarr yapmayan ya da yapsa bile hiyerarsik orgiit yapist
ve agir isleyen karar verme siirecleri nedeniyle kamu kurumlari krizlere
tepki gostermede daha yavas kalabilmektedirler. Ozellikle, farkl1 hiyerar-
sik Orgiit yapilarina sahip kurumlarin kriz aninda koordineli ¢alisabilme-
leri i¢in karmasik bir iletisim ve miidahale aginin kurulmasi gerekmek-
tedir (Sahin, 2009). Ornegin, kriz aninda medya, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve kriz bolgesindeki vatandaglarin koordineli ve etkili
bir bicimde hareket edebilmesi i¢in iyi bir koordinasyon ve iletisim ag1
kurulmalidir. Boyle bir iletisim aginin eksikligi krize miidahaleyi daha da
zorlastirmaktadir. Bu kapsamda, sadece kriz anin1 degil bu krizler ortaya
ctkmadan risklerin hesaplanmasi ve beklenmeyen krizlere karsi hazirlik
siireclerinin tamamlanmasi, kriz aninda farkli kurumlar arasindaki ko-
ordinasyonu saglayak iletisim aglar1 ve acil eylem planlar1 gibi unsurlari
iceren kriz yonetiminin, sadece kamu kurumlari i¢in degil STK’lar ve 6zel
sektor kuruluslari i¢in de biiyiik 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Kriz siireci (bakiniz: Sekil 1), krizin ortaya ¢ikmasindan dnce bas-
lay1p bitene kadar orgiitte meydana gelen etki-tepki siireglerini kapsar.
Buna gore kriz éncesi donem; gébrmezden gelme, harekete gegmeme, fark
edememe ve yanlis faaliyetlerde bulunma gibi eylem basamaklarini iceren
isaretlerin dogru okunmamasi ve gerekli tedbirler alinmamasi sonucunda
krizi olusturacak zaman dilimi olarak tanimlanabilir (Pira ve Sohodol,
2015). Kriz donemi ise krizin ortaya ¢iktig1 zamani, krize miidahale edil-
mesi ve kurtarma asamalarini igermekte olup, krizin etki ve siddetini her
an arttirdig1 stirectir. Kriz etki ve sonuglari ile kendini iyiden iyiye hisset-
tirerek Orgiit yoneticilerinin ve bireylerin duygu durumlarinda degisime
neden olmakta; endise, kaygi diizeyi arttirarak yerini panik ve strese bi-
rakmakta ve bireyler lizerinde gerilim ve baski olusturmaktadir. Kriz son-
rast donem ise krizin sona erdigi, mevcut olumsuz sonuglarin etki diizeyi-
nin azalarak ortadan kaldirimasina ¢alisilan doneme denir (Tutar, 2004).
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Sekil 1: Kriz Siireci

Krizin kavramsal
olarak baslangic

Yeniden
yapilandirma Kulucka donemi
safhasi

Kurtarma safhasi Belirme ani

Hiicum safhasi

Kaynak: (Erramel ve Bourn, 1991: 400)
3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Calismanin sonraki boliimlerinde; asagidaki akis semasinda da go-
rildiigii lizere arastirmanin metodolojisi (arastirma sorusu, degiskenler,
hipotezler, veri toplama ve analiz yontemleri), bulgular ve sonug boliimle-
ri anlatilmaktadir.

Sekil 2: Calismanin Akis Semasi

&.Veri Analizi
1. Demiyolu Kazalan (Kendall's tau_b ?'.Brl;:_gl;i';e
korelasyon testi]
2.Literatur Taramas
(Kazzlar ve Kriz 5.\Veri Toplams 2 Sonug ve Oneriler
YEnatimi)

4.Bzgimh ve Bafimsiz

3.Hipotez Olugturma Defiskenler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

3.1. Arastirma Yontemi

Bu calismada, stratejik yonetimin énemini ortaya koymak icin “De-
miryollarinda meydana gelen kazalara etki eden faktorler nelerdir?”
arastirma sorusu incelenmektedir. Demiryollarina yonelik yapilan yeni
hat yatirimlari, sinyalizasyon, yolcu sayisina gore gelirdei degisim, kriz
yonetimi kapsaminda ¢ikarilan yasal diizenlemeler, yol yenileme/komple
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bakim ve 6zellestirmeye yonelik yasal diizenlemeler gibi faktorlerin kaza-
lara etkileri oldugu sdylenebilir. Bu faktorler, kriz yonetimi kapsaminda
bagimsiz degiskenler olarak ele alinmistir. Ciinkii iyi bir stratejik yone-
tim, bu faktorlere yonelik dnlemlerin alinmasini, gerekli islemlerin ya-
pilmasini ve krizlerin meydana gelmesini dnlemek amaciyla yapilanlarin
denetlenmelerin gergeklestirilmesini gerektirmektedir. Asagidaki boliim-
lerde, degiskenlere ait degerler, veri setleri, hipotezler ve analiz yontemleri
aciklanmustir.

3.2. Hipotezler

Arastirmada alt1 bagimsiz degisken kullanildigi igin hipotezler su se-
kilde siralanabilir:

e H-1. Yeni demiryolu hat yatirimlar1 arttik¢a, demiryollarindaki
kaza say1si artar.

* H-2. Kriz yonetimi kapsamindaki yasal diizenlemeler arttikga,
demiryollarindaki kaza sayis1 azalir.

+ H-3. Ozellestirmeye yonelik yasal diizenlemeler arttik¢a, demir-
yollarindaki kaza sayis1 azalir.

* H-4. Yolcu sayisina gore gelir arttik¢a, demiryollarindaki kaza sa-
yis1 artar.

e H-5. Sinyalizasyon arttik¢a, demiryollarindaki kaza sayis1 azalir.

* H-6. Yol yenileme/komple bakim miktar1 arttik¢a, demiryollarin-
daki kaza sayis1 azalir.

3.3. Bagimsiz Degiskenler

Demiryollarina yénelik yapilan yeni hat yatirimlari: Ulkemiz, diin-
yada buharli lokomotifin ilk defa kullanilmasindan yaklasik 33 yil sonra;
1856 yilinda Avrupa iilkelerinin destegi ile insaatina baslanan Izmir-Ay-
din hattinin yapimi sayesinde demiryolu ile tanigmigtir. Cumhuriyet do-
neminden 6nce farkli yabanci sirketlerin insa ettikleri demiryollarinin
yaklasik 4.136 km’lik kism1 Cumbhuriyetin ilani ile ¢izilen ulusal sinirlar
igerisinde kalmistir (Cagliyan ve Yildiz, 2013).



268 * Emrah AYHAN

Sekil 3: 1856 °dan 2020 ye Tiirkiye 'de Demiryollar

@ Cumnhuriyet Oncesi Demiryolu Aty - | 436
@ Cumhuriyetin iik Yillan (1923-1950) ‘I‘ 3764
3 @ 195Tden 2002 Sonuna Kadar o | M5
@ 2003-2020 = | 249
@ ngaot: Devam Eden < | 4364

Mevcut Demiryolu Agi: 12803 km

Mevcut Demiryolu Agi :12.803 km

Kaynak: (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2021a)

Sekil 3’te Cumhuriyet Donemi Oncesi ve sonrasinda modernlesme,
gelisme ve kalkinmay1 amaglayan yatirimlara dnem verildigi ve ayrica
2003 yilindan itibaren de demiryolu yatirimlarina yeniden agirlik ve-
rildigi goriilmektedir. Oncelikle, 2003 yilindan giiniimiize kadar 2.149
km uzunlugunda demiryolu yapilmistir. 2022 yili itibariyle 4.364 km
uzunlugunda demiryolu insas1 devam etmektedir. Boylece, 2023 yilina
kadar mevcut demiryolu aglarinin uzunlugunun 17.000 km’nin iizerine
ulagmasi hedeflenmektedir. Ornegin, yogun bir sekilde yapilmakta olan
Bursa-Osmaneli (Bilecik) hatti, Ankara-Izmir Yiiksek Hizl1 Demiryolu
hatt1, Polatli-Afyonkarahisar hatt1 gibi projelerin 2023 yilinda, Afyon-
karahisar-Usak-Manisa-izmir hattinin ise 2024 yilinda tamamlanmasi
amaglanmaktadir. Boylece demiryollar1 ulasgiminin toplam tagimacilik-
taki paymin 2023 yilina kadar yolcu tagimaciligindaki payinin %3,8’
ve yik tasimaciliginda ise %10’a ¢ikarilmasi 6n goriilmektedir. Bunun
sonucunda siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma i¢in etkili bir ara¢ olan
demiryolu tagimaciliginin gelismis lilkelerdekine benzer bir sekilde ge-
listirilmesi saglanacaktir (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2021a).
Dolayisiyla, demiryollar1 ulasiminin toplam tasimaciliktaki pay1 yeni
aglar ile arttirildikca kaza ihtimali de arttig1 i¢in kriz yonetimi daha
onemli hale gelmektedir.

Tablo I’deki verilere gére Konvansiyonel ve Yiiksek Hizli Tren De-
miryolu Hatlarinin toplam uzunlugu 2000 yilinda 10.922 km iken 2009
yilinda yiiksek hizli tren hatlarinin da yapilmaya baslanmasi sonucunda
toplam hat uzunlugu 12.803 km’ye ulagmistir. Ancak, bu bilgilere gore
yiiksek hizli tren hatlarinin uzunlugu 2014-2020 yillar1 arasinda sabit kal-
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dig1 sdylenebilir. Yeni yatirimlarin tamamlanmasiyla bu durumun degis-
mesi beklenmektedir.

Tablo 1: 2000-2020 Yillar: Arasindaki Toplam Demiryolu Hatti Uzunlugu (km)
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*Yiiksek Hizli Tren 2009 yilinda faaliyete girmistir.

Kaynak: (TCDD, 2022a)

Kriz yonetimi kapsaminda c¢ikarilan yasal diizenlemeler:
01/11/2011 tarihli 21802 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 655 sayili
“Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ile: yetkilendirme, emniyet dii-
zenlemeleri ve rekabet makami {ist kurulus olarak ‘Demiryolu Diizenleme
Genel Miidiirliigii’, ciddi kazalar1 inceleme ve tavsiye birimi olarak ‘Kaza
Arastirma ve Inceleme Kuruluw’, demiryolu isletmecileri arasinda uyum ve
is birligini saglamak amaciyla ‘Demiryolu Koordinasyon Kurulu’ kuru-
larak Tiirkiye Demiryolunda 6zellestirme ve serbestlesme reformu siireci
baglamistir (T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, 2017). Kriz yonetimi
kapsaminda getirilen diger yasal diizenlemeler su sekildedir:
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. 2013 yilinda Kaza ve olaylarinin arastirilmasi ve incelenmesi,
“Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Kaza Arastirma ve Ince-
leme Kurulu Yonetmeligi” (Resmi Gazete, Say1: 28639).

. 2015 yilinda KAIK tarafindan “Demiryolu Kazalarini ve
Olaylarim Arastirma ve Inceleme Yonetmeligi” (Resmi Gazete, Sayt:
29418).

. 2015 yilinda DDGM tarafindan demiryolu tasimaciliginda
emniyetin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, izlenmesi ve denetlenebilmesinin
saglanmasi amaciyla “Demiryolu Emniyet Yonetmeligi” (Resmi Gazete,
Say1: 29537).

. 2016 yilinda TCDD tarafindan yonetmelikler esas alinarak
Genel Miidiirliik ve tagra birimlerinde gorev alacak personeller hakkinda
“Emniyet Kurullart ve Emniyet Komisyonlar: Yonergesi” ile “Kaza Aras-
tirma, Inceleme ve Raporlama Yonergesi® ve hat iizerindeki tren ve demir-
yolu araclarinda meydana gelen tiim kaza ve olaylarda uygulanacak acil
miidahale ve eylemlere yonelik hazirlanan siirecleri kapsayan “4cil Eylem
Yénergesi” (TCDD, 2017, TCDD Tasimacilik A.S., 2022),

. Tren isletmecisi olarak TCDD Tasimacilik A.S tarafindan
2017 yilinda; her tiirlii kaza/olayin bildirilmesini, bu olaylara miidahale
edilmesi, tiim delillerin bir araya getirilmesi ve en kisa silirede normale
doniilmeyi gerceklestirecek prosediirleri igeren ‘“Acil Eylem Yonergesi”
(KAIK, 2017),

. 2017 yilinda “Emniyet Kurullar: Yonergesi” ile kazalarin in-
celenmesi ve kaza onciilerinin takibi amaciyla “Kaza Inceleme Yonergesi”
yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Bozeyik, 2008; T.C. Ulastirma ve Alt-
yap1 Bakanligi, 2021b).

. 2019 yilinda “Demiryolu Kazalarin1 ve Olaylarin1 Arastirma
ve Inceleme Yonetmeligi” ile birlikte son zamanlarda meydana gelen ka-
zalarin nedenlerinin arastirilmasi ve incelenmesinin nasil yapilacagi agik-
lanmistir. Buna gore elde edilen delil ve kayitlarin gizliligi, devlet ile is-
birligi, arastirmaci uzmanlarin nitelikleri ve diger siirecler ile ilgili detayli

bilgiler verilmektedir.

Kriz yonetimi kapsaminda “Acil Eylem Plani’na yonelik ¢ikarilan ya-
sal diizenlemelere gére TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S. yonergelersine
gore kaza ve olaylar dncesi hazirlik kapsaminda acil eylem dosyalarinin
belirlenen igyerleri ve departmanlar1 bazinda hazir tutulmasini sart kosul-
maktadir. Acil eylem dosyast; yetkili, sorumlu kisiler ve birimlerin ileti-
sim bilgileri, ulusal demiryolu hatlarina ve istasyonlarina karayolu ulagim
plant ve haritalari, her tiirli acil miidahale ekipman ve cihazlar1 temin
ederek miidahale edecek birimleri, ilgili acil miidahale ekipleri tarafindan
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kaza tliriine gore uygulanacak prosediir ve uygulamalari igeren giincel bil-
gi ve belgelerin bulundugu kaza ve olaylarda kilavuzluk eden dosyadir
(TCDD Tasimacilik A.S., 2017; TCDD, 2017).

Ozellestirmeye Yonelik Yasal Diizenlemeler: Demiryollarindaki
en koklii degisiklik 24 Nisan 2013 tarihli 6461 sayili “Tiirkiye Demiryo-
lu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun” ile yapilarak yil-
lardir TCDD tarafindan tek cati altinda yiiriitiilen altyap: ve isletmecilik
hizmetleri birbirinden ayrilmistir. Boylece, altyapi isletmecisi TCDD Is-
letmesi Genel Miidiirliigii ile yiik/yolcu tagimacilig1 yapan TCDD Tagima-
cilik A.S. kurulmus ve bu kuruluslar 01.01.2017 tarihinden itibaren faali-
yetlerine baglamiglardir (T.C. Ulastirma ve Altyap:1 Bakanligi, 2017). Sekil
4’te yeni demiryolu sektor yapisi verilmistir.

Sekil 4: Yeni Demiryolu Sektér Yapisi

—
T.C
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

e ——

—

DUZENLEME VE DENETLEME OTORITESI
Ulastrma Hizmetleri Dizenleme Genel Madurligi

ALTYAPI SUNUCUSU: ALTYAPI KULLAMICILARI: ALTYAPI KULLANICILARI:
T.C. Deviet Demiryollan isletmesi (TCDD) TCDD Tagimacilik A.5. Demiryolu Tren isletmecileri (DTi)
—— \-_-/ T

Kaynak: (T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2021a)

Yeni demiryolu sektor yapisinda, 6zellestirme sonrasinda demiryolla-
rin1 kullanan yolcularin haklarina yénelik olarak 2019 yilinda “Demiryolu
ile Seyahat Eden Yolcu Haklarina Dair Yénetmelik™ ile yolcu ve yolcu ya-
kinlarinin yaralanma, 6liim ve seyahat ile ilgili diger sorunlu durumlarda
elde edecekleri tazminat vb. haklar belirlenmistir. Boylece hem yolcularin
hem de igletmecinin hangi durumlarda sorumlu olacaklar1 agiklanmustir.
Son olarak, demiryollarinin serbestlestirilmesi sonrasinda TCDD; ana
hatlar1 ile altyapr yapim, bakim ve sebeke yonetiminin yani sira idari ve
mali hizmetler seklinde yapilanmigtir. TCDD Tasimacilik A.S. ise islet-
mecilik faaliyetleri ile ilgili operasyon, bakim ve destek yani sira ile mali
ve idari hizmetler seklinde yapilanmistir. Diger taraftan, Tiirk kamu yo-
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netimi diinyadaki gelismeler dogrultusunda ulasim sektoriinde 6zel sektor
ile igbirligine gitmektedir. Boylece, TCDD Tasimacilik A.S.’nin demiryo-
lu ulagiminda hizmet sunmasinin 6nii agilmistir. Dahasi, TCDD bes ayr1
istirak ile demiryolu ulasimi noktasinda isbirligi yapmaktadir: IZBAN
(2010), Hundai Eurotem, VADEMSAS, SITAS ve TCDD TEKNIK (T.C.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021a).

Yolcu sayisina gore degisen gelirler: TCDD resmi istatistiki verile-
rine gore yillara gore yolcu tasimaciligi hizmetlerinden elde edilen gelir-
ler degiskenlik gostermektedir. Ornegin, Tablo 2’ye gére demiryollarinin
gelirlerinin genel olarak artis gosterdigi ancak 2012 yilinda %13, 2013
yilinda %35, 2017 yilinda %40 diisiis gézlenmistir. 2020 yilindaki gelirler-
deki %10 diizeyindeki diisiisii ise pandemi nedeniyle insanlarin yolculuk
edememesi (sokaga ¢ikma ve sehirlerarasi seyahat yasaklari) ve seferlerin
gegici olarak durdulmasi kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 2: 2000-2020 Yillar: Arasinda Yolcu Hizmetlerinden Elde Edilen Gelirler (TL)
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*Gelirler alti sifir (1.000.000) atilarak tabloya girilmistir. Gelirlerdeki degisim 6nceki yila gore
ransal (%) degisimi gostermektedir.

Kaynak: (TCDD, 2022a)

Sinyalizasyon: Demiryollarinin giivenligi agisindan biiyiik 6nem arz
eden sinyalizasyon teknolojisi, raylarin iizerindeki tiim araglarin saglikli
bir sekilde faaliyet gostermesi ve herhangi bir kazaya sebebiyet verecek
durumlardan kaginilmasi i¢in elzemdir. Tablo 3’te, 2000-2020 yillar1 ara-
sindaki sinyalizasyon yapilan demiryolu hatlarinin toplam demiryollar
hattina orani verilmektedir. Buna gore, yillar i¢cinde toplam demiryolu
hattinin %53 linlin sinyalizasyonlu hale getirildigi goriilmektedir.
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Tablo 3: 2000-2020 Yillar: Arasindaki Sinyalizasyonlu Hat Orani (%)
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Kaynak: (TCDD, 2022a)

Yol Yenileme/Komple Bakim: Sinyalizasyonda oldugu gibi seyir
halindeki demiryolu araglarinin mevcut raylardan giivenli bir sekilde ge-
cebilmeleri i¢in hasarli olan ray hatlarina yenileme ve bakim caligmalari
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 4: 2000-2020 Yillar: Arasinda Yapilan Yol Yenileme/Komple Bakim Hat
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Kaynak: (TCDD, 2022a)

Yillar i¢inde farkli uzunluklardaki hatlarin yenileme ve bakim galig-
malar1 yapildigi Tablo 4’te gosterilmektedir. Ancak 6zellikle demiryolla-
rinin serbestlestirildigi 2017 yili sonrasinda yenileme ve bakim ¢alismala-
rinda belirgin bir diisiis yasandigi sdylenebilir.

3.4. Bagimh Degisken

Kazalar: Kazalar, kiiresel ya da yerel olabilecek maddi ve manevi
kayiplara neden olan sorumluluklar ile hassas, planlt ve hizli yonetilmesi
gereken bir stirectir. Ulagim sektoriindeki demiryolunda yasanan kazalar
da bu kapsamda degerlendirilmektedir. Demiryolu Kazalarint ve Olayla-
rint Arastirma ve Inceleme Yonetmeligi'nde; kaza, “maddi hasar, 6liim,
yaralanma gibi zararli sonuglar1 olan, istenmeyen, beklenmedik, ani ve
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kasitsiz bir olay veya olaylar zincirini, teknolojik gelismelerin takibi ve
analizi sonrasinda, mevcut mevzuat ve uygulamalar konusunda goriis
ve onerilerde bulunmayi igeren siireg” olarak tanimlanmaktadir (KAIK,
2017). Ayrica demiryollarindaki kazalar ii¢ ¢esittir. Onemli Kaza: En az
bir demiryolu aracinin i¢inde oldugu, en az bir kisinin hayatini1 kaybetti-
&1 veya agir bir sekilde yaralandigi kazalara denir. Ciddi kaza: En az bir
kisinin hayatini kaybettigi veya en az bes kisinin agir bir sekilde yaralan-
dig1 veya aracta, yayayken, diger tesislerde veya c¢evrede neden oldugu
zararlarin toplamt1 en az iki milyon Euro karsiligi TL olan kazalar1 ifade
etmektedir. Normal Kazalar ise ¢arpisma, deray (trenin raydan ¢ikmast),
hemzemin gegit kazasi, hareket halinde demiryolu aracinin yayalara carp-
masli, yangin ¢ikmasi veya benzer olaylari, diger kazalar olarak 6 cesit
olacak siniflandirilabilir. Ayrica buna ek olarak istenmeyen, beklenmedik,
demiryolu sisteminin isleyisini ve/veya emniyetini etkileyen, kaza tanimi
disinda kalan durumlar da “olay” olarak ifade edilmektedir.

TCDD istatistiklerine gore yillar icinde kaza sayisinda ciddi bir diisiis
gbzlenmistir. Ancak 6zellikle son yillarda yasanan ciddi kazalar nedeniyle
can kayb1 ve yaralanmalar yer yer ylikselse de bu durum 2020 yili itiba-
riyle onemli oranda diismiistiir. Ornegin, 2000 yilinda meydana gelen 767
adet kazada 185 can kaybi ve 40 yaralanma vakasi varken, 2020 yilinda
meydana gelen 66 kazada 32 can kayb1 ve 17 yaralanma vakasi tespit edil-
mistir (bakiniz: Tablo 5).

Tablo 5: 2000-2020 Yillar: Arasinda Ger¢eklesen Kaza, Yarali ve Can Kaybt
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Kaynak: (TCDD, 2022a)
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3.5. Veri Seti ve Analiz Yontemi

Tim degiskenler i¢in veriler T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi,
Kaza Arastirma ve Inceleme Kurulu (KAIK), TCDD ve TCDD Tasima-
cilik A.S’nin resmi yayinlar1 gibi ikincil kaynaklardan elde edilmistir.
Degiskenler arasindaki iligkiler Kendall’s tau b korelasyon testi ile ince-
lenmis ve daha sonra bu iligkiler karsilagtirmali analiz yontemiyle yorum-
lanmistir. Gozlem sayist 21 (21 yillik zaman dilimi) oldugu i¢in degisken-
ler arasindaki korelasyon i¢in Kendall’s tau b ve ***p<0,001, **p<0,01
ve *p<0,05 anlamlilik degerlerine bakilmistir. Kendall’s tau_b alternatif
bir 6l¢ilim araci olarak sirali dlgek diizeyinde Ol¢iilmiis farkli degiskenler
arasindaki iliskinin analiz edilmesinde kullanilan yaygin bir yontemdir
(Altas vd., 2006). Bu yontem degiskenlerin normal dagilip dagilmadigina
dayanmayan non-parametric bir korelasyon testidir. Arastimada kullani-
lan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken ile arasindaki iliskiler tek tek
bu korelasyon testi ile test edilmistir. Buna gore, degiskenler arasindaki
iliskiler grafik ve tablolar halinde verilmistir.

3.6. Bulgular ve Tartisma

Bu calismada stratejik yonetimin ve onun dnemli bir asamasi olan
kriz yonetiminin Onemini ortaya koymak i¢in; demiryollarina yonelik
yapilan yeni hat yatirimlari, sinyalizasyon, yolcu sayisina gore degisen
gelirler, kriz yonetimi kapsaminda ¢ikarilan yasal diizenlemeler, yol ye-
nileme/komple bakim ve 6zellestirmeye yonelik yasal diizenlemeler gibi
faktorlerin kazalara etkileri arastirilmistir. Buna gore, asagida bagimli ve
bagimsiz degiskenlere ait istatistiki degerler Tablo 6’da verilmistir.

Degiskenler arasindaki yapilan Kendall’s tau_b korelasyon testine gore
kriz yonetimine yonelik yasal diizenlemeler, ozellestirmeye yonelik yasal
diizenlemeler ve sinyalizasyon degiskenleri ile kaza sayisi bagimli degiske-
ni arasinda negatif ve anlamli (**p<0,01) bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Yani bu ti¢ degiskenin arttig1 yillarda kaza sayilarinin azaldig1 gozlendigi
icin bu degiskenlere yonelik hipotezler dogrulanmistir. Ote yandan yolcu
sayisina gore gelirlerdeki degigim ile kaza sayis1 degiskeni arasinda pozitif
ve anlaml (*p<0,05) bir iligki oldugu goriildiigi icin ilgili hipotez dogru-
lanmistir. Cilinkii yolcu sayilarindaki artig dogrultusunda artan yolcu gelir-
leri yeni sefer say1sin ve yolcu tasima kapasitesinin arttigini gostermektedir.
Boylece, artan sefer sayilar1 ve yolcu kapasiteleri dogrultusunda demiryol-
larinin tagima kapasitesi de zorlanacagi i¢in kazalarin meydana gelme ola-
siliginin ylikselecegi varsayilabilir. Son olarak, yeni eklenen hat ve yol yeni-
leme/komple bakim degiskenleri ile kaza sayis: degiskeni arasinda herhangi
bir iliski tespit edilememistir. Diger bir deyisle, mevcut gézlem ve veriler
1s1¢1nda bu degiskenlerin kaza sayisi tizerinde herhangi bir etkisi bulunma-
dig1 goriildiigi icin ilgili hipotezler dogrulanamamastir.
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Tablo 6: Calismada Kullanilan Degiskenlere Ait Tamimlayici Istatistikler ve
Korelasyon Sonuglart

<. (Gozlem Standard ~ Minimum [Maksimum Kendall 5

IDegiskenler Ortalama - - tau_b

Sayis1 Sapma IDeger Deger o

degeri
'Yeni Eklenen Hat (km) 21 89,4762  [153,38632 (0,00 535,00 -.275
IKriz Yo?etlmlne Yonelik b1 i I Yok Var 7o
\Yasal Diizenlemeler
Ozellest}rmeye Yonelik b i I Yok Var 560+
\Yasal Diizenlemeler
Yoleu Sayisina Gore 21 17,1220 p7,07475 140,08 (79,99 314%
Gelirlerdeki Degisim (%) ’ ’ ’ ’ )
Sinyalizasyon (km) 21 33,2381 [9,17554 23,00 53,00 -.834%*
Yol Yenileme ve Komple |, 551,9524 [333,60822 [38,00 1276,00  |.200
Bakim (km)
E:%?Sig;“ (Bagimh 2972381 [224.39383 [53.00  [767.00
£ 21 98,0952 [52,36115 32,00 218,00 -
(Can Kayb1
183,9524 |145,68784 |17,00 467,00

\Yaralanma
* p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001

Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Korelasyon testine ek olarak, degiskenlere ait veriler yillara gore ola-
cak sekilde grafige dokiilerek gorsel olarak Sekil 5’te verilmistir. 2000
ile 2020 yillar1 arasindaki degisime bakildiginda gercekten de kaza sayisi
ile sinyalizasyon, kriz yonetimine yonelik yasal diizenlemeler ve ozelles-
tirmeye yonelik yasal diizenlemeler arasinda negatif ve anlamh bir iliski
oldugu goriilmektedir. Buna gore kaza sayilar1 bu ii¢ degiskenin arttig
donemlerde azalmistir, ya da bu {li¢ degisken azaldiginda artma egilimi
gostermistir. Yine yolcu gelirlerindeki degisim ile kaza sayilar1 arasinda
pozitif ve anlaml1 bir iliski goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, yolcu sayi-
lar1 arttik¢a yolcu gelirlerinde de artis olacagi i¢in bu donemlerde kaza
sayilarinin arttig1 goérilmistiir.

Demiryollarinda meydana gelen kazalar; can kaybi, yaralanma, kaos,
stres ve gerilim gibi etkisi uzun siiren olumsuz sonuglara neden olsa da
krizlerden ders alinmasi gerekmektedir. Ciinkii krizler ayni zamanda 6g-
reticidirler. Krizler sayesinde; eksik noktalar tespit edilerek hatalardan
ders ¢ikarilabilir (Ulmer vd., 2007), kamu-sivil-6zel sektor kurum ve
kuruluslarinin performansi ol¢iilebilir (Keeler, 1993), yapilmasi gereken
reformlar ve yasal diizenlemeler belirlenebilir (Dekker ve Hansen, 2004),
degisime direnen siyasi gruplarin etkisi kirilabilir (Birkland, 2006) ve za-
manla gérmezden gelinen sorunlar daha goriiniir hale gelecegi i¢in yeni
¢Ozlimlerin iiretilmesi zorunlu hale gelebilir (Meyers ve Holusha, 1986).
Bu calismada, sinyalizasyon, kriz yonetimine ve ozellestirmeye yonelik ya-
sal diizenlemeler gibi faktorlerin kazalara dnemli diizeyde etki ettikleri
ortaya koyulmustur.
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Sekil 5: Degiskenlere Ait Degerlerin Grafik Uzerinde Gésterilmesi (2000-2020)

B Yolcu Gelirlerindeki Degisim Oratu (%)
Yeni Eklenen Hat (k)
B Sinyalizasyon (%)
- Oze]le§ﬁrmeye Yonelik Yasal Diizenlemeler
Kiiz Yonetimine Yonelik Yasal Diizenlemeler
mmm Yol Yenileme /Komple Bakim
— ToplamKazaSayist

| 2000_.2001 2002 2005 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustir.

4.SONUC

Bu calismada son yillarda gelisme gosteren fakat meydana gelen ka-
zalar nedeniyle tartigmalara neden olan demiryollarindaki kazalara etki
eden faktdrlerin neler oldugu strayejik yonetim ve onun 6nemli bir siireci
olan kriz yonetimi dogrultusunda arastirilmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle
kazalara ve kriz yonetimine iliskin literatiir incelendikten sonra ¢alisma-
nin sonraki boliimlerinde; arastirmanin metodolojisi (arastirma sorusu,
degiskenler, hipotezler, veri toplama ve analiz yontemleri), bulgular tar-
tistlmastir.

Kazalarda can kaybi ve yaralanmalarin en diisiik seviyeye diisiirtl-
mesi i¢in ilgili yoneticilerin ve ¢alisanlarin her tiirli kriz durumuna en
st diizeyde hazir olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in krizin olusmasini
engelleyecek, olusan krizlerin etkilerini koordineli ve etkin bir sekilde en
aza indirecek ve kriz sonrasi normallesmeyi hizla saglayacak planlarin
stratejik yonetim kapsaminda siirekli giincellenerek uygulanmasi dnem
arz etmektedir. Bu kapsamda, bu ¢alismada bir daha kaza meydana gel-
memesi ve yasanan can ve mal kayiplarinin en diisiik seviyeye indirilmesi
icin “kriz yonetimi” olgusuna dikkat ¢ekilmistir.

Bu calismada “Demiryollarinda meydana gelen kazalara etki eden
faktorler nelerdir?” aragtirma sorusu incelenmistir. Bunun i¢in 2000 ile
2020 yillar1 arasindaki bazi veriler incelenerek calismada belirlenen alti
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faktoriin bagiml degisken olan kaza sayilar: izerinde etkisi olup olma-
dig1 arastirilmistir. Bu faktorler sirasiyla su sekildedir; 1) sinyalizasyon,
2) kriz yonetimine yénelik yasal diizenlemeler, 3) ozellestirmeye yonelik
vasal diizenlemeler, 4) yolcu gelirlerindeki degisim, 5) yeni eklenen hat ve
6) yol yenileme/komple bakim. Bu faktorlere ait veriler T.C. Ulagtirma ve
Altyapr Bakanligi, Kaza Arastirma ve Inceleme Kurulu (KAIK), TCDD
ve TCDD Tasimacilik A.S.’nin resmi yayinlar1 gibi ikincil kaynaklardan
elde edilmistir. Bu faktdrlerin kazalar iizerinde etkisi olup olmadiginin
anlasilmasi i¢in korelasyon testi (Kendall’s tau_b) yapilmistir. Daha son-
ra, degiskenler arasinda anlamli iliski olup olmadig istatistiksel olarak
karsilastirmali bir sekilde yorumlanmastir.

Arastirmanin bulgularina gore dort faktoriin kazalar ile anlamli bir
iligskisi oldugu tespit edilmistir. Buna gore; sinyalizasyon, kriz yonetimi-
ne yonelik yasal diizenlemeler, ozellestirmeye yonelik yasal diizenleme-
ler degiskenlerinin kaza sayilari ile negatif ve anlamli bir iliskisi oldugu
gortlmiisltiir (**p<0,01). Yani bu ti¢ degisken arttiginda kaza sayilarinin
anlamli bir sekilde diistiigii tespit edilmistir. Buna ek olarak yolcu gelirle-
rindeki degisim degiskeni ile kaza sayilar1 arasinda ise pozitif ve anlamli
bir iliski tespit edilmisti (*p<0,05). Yani, yolcu sayilarina gore gelirlerde
yasanan artig ile birlikte kaza sayilarinin da arttig1 gozlenmistir. Ciinkii
yolcu sayilarindaki artis dogrultusunda artan yolcu gelirleri yeni sefer sa-
yisin ve yolcu tagima kapasitesinin arttigin1 géstermektedir. Boylece, ar-
tan sefer sayilar1 ve yolcu kapasiteleri dogrultusunda demiryollarinin ta-
sima kapasitesi de zorlanacagi i¢in kazalarin meydana gelme olasiliginin
ylikselecegi varsayilabilir. Dolayisiyla, bu dort bagimsiz degiskene yone-
lik olusturulan hipotezler dogrulanmistir. Diger taraftan, yeni eklenen hat
ile yol yenileme/komple bakim faktorlerinin kaza sayilarina herhangi bir
etkisi olmadig1 goriilmistiir. Bu degiskenlere yonelik olusturulan hipotez-
ler ise elde edilen veriler 15181nda dogrulanamamaistir. Bu bulgular 1s181n-
da demiryollar1 yonetici ve ¢alisanlarina, demiryollar1 ulasim1 alanindaki
karar vericilere ve arastirmacilara asagidaki stratejik hedef ve onerilerde
bulunulmustur. Bu kapsamda karar vericilerin, kaza riskini en diisiik dii-
zeye indirilmesine yonelik olarak teorik ve pratik bulgular 1s181nda yeni
stratejik hedefler ve politikalar gelistirebilirler. Boylece, vatandasalarin
daha giivenli ve siirdiiriilebilir demiryollar1 ulagim hizmeti almalar1 sag-
lanabilir. Boylece, vatandaslar olasi ani ve belirsiz krizlerden daha az et-
kileneceklerdir.

Sinyalizasyon faktoriiniin kazalar1 azaltan etkisi disiiniildigiinde,
2020 yilindaki mevcut %53 olan sinyalizasyon oraninin en iist diizeye ¢i-
karilmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Benzer bir sekilde, Stratejik yone-
tim kapsaminda 2013 yilindan itibaren ¢ikarilmaya baslanan kriz yéneti-
mine yonelik yasal diizenlemelerin gelistirilmesi ve bu yasal diizenlemelere
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uyulup uyulmadiginin ayrica ilgili kamu kurumu tarafindan denetlenmesi
gerekmektedir. Yine ozellestirmeye yonelik yasal diizenlemelerin gikaril-
maya baslandig1 2013 yilindan itibaren demiryollarinda 6zel sirketlerin
de faaliyet gdsterilmesinin 6nii agilmustir. Ozellikle, 2017 yilindan sonra
faaliyetlerine baslayan TCDD Tasimacilik A.S.’nin faaliyetlerine yonelik
denetlemelerin artmasi, ayrica 6zellestirme sonrasi yolcu haklarina dair
(tazminat, iade vb.) yasal diizenlemeler giincellenmelidir. Ciinkii 6zel sek-
tor kuruluslar1 kamu yarar1 giiden devlet kurumlarindan farkli olarak kar
amaci giitmektedirler. Ayrica gesitli maliyetler nedeniyle kar1 azalan bu
sirketler yolculara olumsuz yansiyacak bazi karar ve tedbirleri alabilir-
ler. Bu noktada, ilgili kamu kuruluslar1 6zel sirketlerle koordinasyonlu bir
sekilde yolcu haklarinin ve demiryollarinin bakim, onarim ve yenileme
kosullarinin yerine getirilmesini denetlemelidir.

Yukaridaki faktorlere ek olarak kamu kurumlarinin iist diizey yo-
neticilerinin dikkat etmesi gereken bazi temel faktorler bulunmaktadir.
Oncelikle, iist diizey yoneticiler tarafindan alian her tiirlii karar ve mev-
zuat diizenlemesi kurum kiiltiiriinii ve ¢alisanlarin performanslarini ve
motivasyonunu yakindan etkileyebilir. Bu nedenle, ilgili degisikliklerin
calisanlar1 psikolojik olarak endiseye sevk etmeden ¢aga uygun bir sekilde
gelistirilmesi ve bu degisikliklerin rekabet¢i olmasi dnem arz etmektedir.
Ayrica, acil eylem siirecinin hizli, etkin ve profesyonel bir sekilde yiirii-
tiilmesi i¢in egitimler yapilarak bunun siirdiiriilebilir bir kurumsal kiiltiir
haline getirilmesi gerekmektedir. Ornegin, ¢alisanlar belirli bir ise kabul
edilip belirli bir is i¢in egitildikten sonra kendilerine verilen gorevi daha
etkili sunacaklar ve performanslar1 yiikselecek ve bu da kurumun perfor-
mansina katki sunacaktir (Giiven ve Aslan, 2020). Buna ek olarak, acil
eylem dosyalarinda yer alan bilgi ve belgelerin siirekli gilincel tutulmasi da
biiyiik onem arz etmektedir. Ozellikle bu hususta gorevlendirilecek perso-
neller tarafindan denetlenen acil eylem planlarinin dijitallestirilmesi yarar
saglayacaktir.

Kaza sonrasinda, kriz yonetiminin uygulanmasi siirecinde yasana-
cak gecikmeler ile hattin uzun siire kapali tutulmasi gerek olay yerindeki
magdurlar1 gerekse kaza ve olaydan dolay1 bekleme yapan trenler nede-
niyle ilave maddi ve manevi kayiplara neden olacagi 6ngoriilmektedir. Bu
kapsamda acil eylem siirecinde yer alabilecek tiim personelin konusunda
uzman olacak sekilde egitilmesi ve motivasyonlarinin ayrica yiiksek tu-
tulmasi gerekmektedir. Bu personelin her an miidahaleye hazir olmasi ve
normale geri doniis kapsaminda yiiriitiilen siirecteki performanslari mad-
di ve manevi kayip diizeyini 6nemli 6l¢iide etkileyecektir.

Tiirk demiryolu sektorii dnciileri olan TCDD ve TCDD Tasimacilik
A.S. tarafindan ortaklasa yiiriitiilen bu siireg, serbestlesme/ozellestirme
ile demiryolu tagimaciliginda yeni olan veya gelecekte bu alanda hizmet
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sunabilecek diger demiryolu tren isletmecileri acisindan nasil bir yol iz-
lenecegi hususunun belirlenmesi ve detaylandirilmasi gerekmektedir.
Demiryolu sektoriindeki kurumlar benzer diger sektorlerde oldugu gibi
teknik ve idari olmak tizere hizmet birimleri ile faaliyetlerini ytrtitmek-
tedirler. Demiryollarinda gerek altyapr gerekse tren isletmeciligi teknik
ve idari yonden koordinasyon uzmanligi gerektirmektedir. Kriz siirecle-
rindeki basari; yoneticinin bilgi, beceri ve liderlik yeteneginin yan sira
ekipte yer alacak bireylerin ekip ¢aligmasina yatkin olmasi, konusunda
uzman kisilerin secilmesi gibi faktorlere baghdir.

TCDD Tasimacilik A.S. demiryolu tasimaciligindaki ilk 6zel sirket
olarak kendi trenleri ve ¢alisanlariyla yiik ve yolcu tasimaciligi hizmeti
sunmaktadir. Ancak, yetki kullanim1 ag¢isindan kamu kurumu olan TCDD
ile 6zel bir girisim olan TCDD Tagimacilik A.S.’nin organizasyon yapi-
lar1 merkezi ve hiyerarsiktir. Bu tarz kurulus yapilari, krizlerde en ¢ok
ihtiya¢ duyulan ani miidahale etme mekanizmalarinin hizini belirlemek-
tedir. Ornegin, iletisim ve koordinasyonun hizli olmasi sayesinde dogru
miidahaleler yapilabilir. Diger taraftan, merkezi ve hiyerarsik yapilar hizli
iletisimi ve koordinasyonu zorlastirdig1 i¢in olay aninda gerilim ve stres
artabilmektedir. Bu ortam, kriz yonetimi acisindan olumsuz sonuclara ne-
den olabilmektedir. Dolayisiyla, organizasyon yapilarindaki hiyerarsi ve
merkeziyetcilik azaltilarak; degisim, inovasyon ve dijitallesmeye uygun
organizasyon yapilar1 olusturulmalidir. Boylece, yeni kosullara uyum sag-
lama kapasiteleri yiiksek olan organizasyonlar krizlerle daha basarili bir
sekilde miicadele edebilecek ve bu krizleri firsata ¢evirebileceklerdir.

Son olarak, gelecekte sosyal bilimler alanindaki (kamu ydnetimi, si-
yaset bilimi, isletme, iktisat vb.) aragtirmacilar ile mithendislik alanindaki
arastirmacilarin ortak ¢alismalariyla Tirkiye’deki kriz yonetimi ve dola-
yistyla demiryollarindaki kazalarin énlenmesine dair daha kapsamli aras-
tirmalar yapilabilir. Clinkii sosyal bilimciler kriz yonetimi ile ilgili koor-
dinasyon, iletisim, politika, yonetisim, ekonomi, yonetim ve karar alma
stireglerine odaklanirken teknik bilimciler daha ¢ok sinyalizasyon, rayli
sistem teknolojileri, iletisim sistemleri, teknik altyapi gibi alanlara odak-
lanmaktadirlar. Bu arastirmacilarin birlikte ¢aligma yapmalar: teori ile
pratigin de bir nevi birlesimi olacagi i¢in daha etkili stratejik hedefler ve
Oneriler ortaya koyulabilir. Bu ¢alismanin da eksikligi belki de kazalara
iligkin teknik detaylarin yeterince incelenmemis olmasidir. Yine de sosyal
bilimci bakis agistyla uygulanmasi gereken stratejik hedef ve onerileri or-
taya koymasi agisindan bu ¢alisma literatiire dnemli katkilar sunmaktadir.
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