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ONSOZ

Kadinlar, toplumlarda biiytik dontisimlerin 6nciisii olmaya devam
etmektedir. Sosyal ve ekonomik kalkinmanin 6nemli aktorlerinden olan
kadinlarin 6ntindeki engeller hala isgiiciine katilimini ve firsat esitligini
sinirlamaktadir. Calisma yasamindaki esitsizlikleri asmak, cinsiyet
esitligini saglayarak daha adil bir isgiicii olusturmak kadinlarin ve kadin
calisanlarin arzu ettigi bir durumdur.

Bu kitap, kadinlarin ¢alijma yasamindaki durumunu ve kadin
aragtirmalarini disiplinler arasi bir bakis acisiyla ele almaktadir.
Kadinlarin farkli sektorlerdeki deneyimlerinin, basarilarinin ve
karsilastiklar1 zorluklarin yer aldigi kitapta, farkli alanlarda kadin
calismalarinin da mevcut durumu ortaya ¢ikarilmaya caligitimistir.
Turizm sektoriinde ve saglik sektoriinde kadin, kadin girisimcilik,
siyasette kadin, muhasebe mesleginde kadin, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ¢ercevesinde kadin ile dijitallesme ve kadin basliklar: altinda
incelenen konular her biri kendi disiplininde uzman yazarlar tarafindan
kaleme alinmigtir.

Kadinlarin ¢alima yasamindaki yerini daha iyi anlayabilmek ve
kadinlarin giiclendirilmesini saglayabilmek agisindan bu kitap degerli
bir kaynak olarak goriilmektedir. Kitabin, kadin konusunda arastirma
yapmak isteyen arastirmacilara yon gostererek kadin c¢alismalarinin
gelisimini saglayacagi, politika yapicilara ve is diinyasina somut veriler
sunacag1 ongoriillmektedir.

Kitabimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim yazarlarimiza,
bizlerden desteklerini esirgemeyen basta annelerimiz olmak {izere
ailelerimize, hayatimiza dokunan tiim giiglii kadinlara tesekkiir ederiz.

Editorler

Dr. Ogr. Uyesi Esma Arda & Dog. Dr. Isil Usta Kara
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1. Giris

Kadin girisimciligi, kadinlarin kendi islerini kurarak ve yoneterek
ekonomik faaliyetlere katilmasi, yenilikgi is fikirlerini hayata gecirmesi ve
toplumsal ihtiyaclara yonelik ¢oziimler tiretmesidir. Kadin girisimciligi,
toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin is giiciine katilimi ve kadinlarin
gliclendirilmesi gibi genis sosyal hedeflere katki sunmaktadir. Tarihsel
olarak bakildiginda, kadinlarin is hayatina katilma orani gesitli toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik faktorlere bagli olarak degisiklik gostermis ve
kadinlar is diinyasina daha ge¢ girmiglerdir. Ozellikle 20. yiizyildan
itibaren sanayilesme, egitim diizeylerindeki artis ve kadin haklarina
verilen Onemin etkisiyle kadinlarin is giiciine katiiminda ciddi bir
artiy yasanmistir. Ekonomik oOzgiirliiklerini ge¢ kazanan kadinlar is
diinyasinda cesitli zorluklarla kars1 karstya kalmiglardir. Ucret esitsizligi,
cam tavan sendromu, is yasam dengesi kurma zorluklar1 ve toplumsal
onyargilar kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesini engelleyen temel faktérler
arasinda yer almaktadir. Kadin girisimciligi sadece kadinlarin ekonomik
ozgiirliklerini desteklemekle kalmaz, ayni zamanda genis toplumsal
faydalar saglanmasina da olanak sunar. Kadinlarin girisimci kimlikleriyle
genellikle toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri, is diinyasina
yenilik¢i ¢oziimler ve toplumsal katkilar yaratilmasmna yardimeci olur.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kadin girigimciligi, istihdam yaratma,
ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilir biiytime agisindan kritik bir 6neme
sahiptir.

Girisimci kadimlarin mevcut is diinyasinda karsilastiklar: engelleri
agmak i¢in yaratici, esnek ve yenilik¢i ¢oztimler tiretmeleri, is diinyasinda
farkli bakis agilar1 ve firsatlar gelistirilmesine olanak sunar. Bu kapsamda
girisimci kadinlar diizenlenen cesitli organizasyonlara katilarak mentorlar
ve diger girisimcilerle iletisim kurabilirler. Benzer sekilde kadin
girisimciler, cesitli etkinliklere ve konferanslara katilarak hem kisisel ve
mesleki gelisimlerini saglarlar hem de sektordeki yenilikleri takip ederek
giiclii baglantilar kurabilirler. Ayrica kadin girisimciler elde etmis olduklar:
gelirlerini yeniden yatirim yaparak biiyiitebilmek i¢in kendilerine saglanan
destek programlarina bagvurabilirler. Kararlilik, yenilikgilik, 6zgiiven,
stirekli 6grenme, hibe ve tesvik programlarini takip etme kadin girisimcilik
ozellikleri icerisinde 6nemli bagari faktorleri olarak ifade edilmektedir.

Kitabin bu bélimiinde girisimcilik ve kadin girisimcilik, ¢alisma
hayatinda is-yasam dengesi ve ¢alisma yasaminda kadinlarin karsilastiklar:
zorluklardan bahsedilmistir. Ornek olay olarak Biga Kadin Cevre Kiiltiir
ve Isletme Kooperatifi (BIKAD)nin kurulugu, gelisimi, faaliyet alanlari,
yapmis olduklar1 caligmalar, yonetim siireglerinde izlenen ilkeler ile
kooperatifi disaridan gozlemleyen ve kooperatifte calisan kadinlarin
gorisleri ifade edilmistir.
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2. Girisimcilik Kavrami

Girisimcilik, ekonomik biiytime ve yeniliklerin temeli olarak hem
bireyler hem de toplumlar i¢cin 6nemli bir kavramdir. Girisimciler,
yalnizca ekonomik deger yaratmakla kalmaz, ayni zamanda sosyal ve
kiiltiirel dontisiimlere de onciilitk ederler. Bu siireg, risk almayi, firsatlari
degerlendirmeyi ve yaratict ¢oziimler iiretmeyi gerektirir. Girisimci
kavramu ilk olarak 18. yiizyilda Irlandali ekonomist Richard Cantillon
tarafindan tanimlanmus, girisimciligin belirsizlik ortaminda kar amaciyla
firsatlar1 degerlendiren, mal ve hizmet iiretimi i¢in risk alan kisi oldugu
belirtilmistir. Benzer sekilde 19. Yiizyilda Fransiz Ekonomist Jean-Baptiste
Say tarafindan girisimcilik; tiretim faktorlerini organize etme ve ekonomik
deger yaratma faaliyeti olarak tanimlanmigtir. 20. Yiizyilda Joseph
Schumpeter, girisimciligi yenilik¢ilik ve yaraticilik ile iliskilendiren en
onemli ekonomistlerden birisidir (Balaban & Ozdemir, 2008: 135). Yillar
icerisinde degisen tanimiyla girisimcilik, bireylerin yenilik¢i ve yaratici
yeteneklerini kullanarak fayda saglayabilen, deger odakl1 ve risk alabilen
davranislarla hizmet veya iirlinler ortaya koyan, organizasyonlar1 kurup
doniistiirebilen faaliyetler olarak tanimlanmistir. Girisimcilik, kiigiik bir
isletme sahibi olmay1 (Risk Teorisi), yenilik¢i olmayr (Dinamik Teori),
liderlik etmeyi (Ozellikler Okulu) veya yeni bir sirket kurmay1 (Davranigsal
Okul) igeren ¢ok boyutlu bir kavramdir (Gedeon, 2010: 30).

Girisimcilik, tek bir yapiyr degil, farkli alanlarda ve yaklagimlarda
kendini gosteren ¢esitli tiirleri kapsayan genis bir kavramdir. Bu tiirler,
girisimcilerin faaliyet alanlarina, hedeflerine ve yarattiklar: etkilere gore
gesitlenmektedir. Girisimcilik tiirlerini anlamak, bu dinamik yapinin farkl
boyutlarini kesfetmek agisindan onemlidir. Yazinda belirtilen goriisler
dogrultusunda girisimcilik tiirleri asagida agiklanmigtir.

Gogmen Girisimciligi; gogmenler tarafindan girisimcilik faaliyetlerinin
tstlenilmesi olarak ifade edilmektedir (Korpe & Kog, 2022: 93). 1880’li
yillardan itibaren Amerikadaki go¢menlerin kiiciik islerde c¢alismaya
baslamasiyla birlikte gogmen girisimciliginden s6z etmek miimkiin hale
gelmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa iilkelerinin g¢ almasiyla
beraber go¢men girisimciligi i¢in uygun ortam olusmustur. Bu siireg,
goemenlerin gittikleri tilkelerde yalnizca is giicii saglamaktan 6te, ekonomik
ve sosyal hayata katilarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarina zemin
hazirlamistir. (Kayalar & Yildiz, 2017: 56).

I¢ Girisimcilik; isletmelere rekabet avantaji saglamak igin giiniimiizde
onemli bir aragtir. I¢ girisimcilik, yenilik¢i diisiince, beceri ve kapasite
gelistirmeye odaklanarak orgiitleri kéarlilik, yenilik, bilgi kazanimi ve
uluslararasi bagari igin harekete gecirir (Giiler, 2012: 57). I¢ girisimcilik
bir organizasyon veya sirket icinde ¢alisan bireylerin, girisimci ruhuyla
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hareket ederek yenilikei fikirler gelistirmesi, projeler baslatmas: ve deger
yaratmasi siirecidir (Heinonen & Korvela, 2003: 3). Benzer sekilde yazinda
i¢ girisimcilik; bireylerin mevcut bir organizasyon iginde kaynaklarina
bakmaksizin yenilik¢i firsatlar1 takip ederek deger yaratma ve girisimcilik
ruhunu hayata gecirme siireci olarak ifade edilmektedir (Antoncic &
Hisrich, 2001: 497). Siddetli rekabetin ve belirsiz pazar kosullarinin hakim
oldugu ortamlarda, stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in yenilik
yapmak gerekmektedir ve bu yeniligi tesvik eden giic i¢ girisimciliktir. I¢
girisimciligin basarili olabilmesi icin is fikirlerinin bir plan gergevesinde
hayata gecirilmesi, etkili bir 6dil sistemi, yonetim destegi ve gerekli
kaynaklarin saglanmasi gerekir. Ayrica, firma yonetimi de i¢ girisimcilerin
risk almasini desteklemeli ve basarisizlik ihtimaline kars1 hazir olmalidir
(Guler, 2012: 57).

Sosyal Girisimcilik; o6zel sektor, kamu sektorii ve Sivil Toplum
Kuruluslarindaki c¢esitli girisimlerde goriilmektedir. Cogunlukla 6zel
sektorde “sosyal olarak duyarlilik”, kar amaci giitmeyen sektorde “daha
girisimci yaklagimlar” seklinde tanimlanirken, kamu sektoriinde de sosyal
girisimcilik faaliyetlerinden s6z edilmektedir (Roper & Cheney, 2005:
97). Benzer sekilde sosyal girisimcilik; kar amaci giitmeyen kuruluslarin
gelir saglamak amaciyla yaptiklar1 girisimler olarak tanimlanmaktadir
(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009: 84). Genel olarak sosyal girisimcilik
toplumsal bir fayda saglamak igin 6zel sektér veya kar amaci giitmeyen
kuruluslarin yaptiklar: girisimlerdir.

Dijital Ekonomide Girisimcilik; digitk maliyetle is kurmayi ve
yonetmeyi miimkiin kilmaktadir. Sosyal medya ve dijital pazarlama araglari,
girisimcilerin miisterilere ulasmasini ve satiglarini artirmasini saglar. Bulut
bilisim gibi teknolojiler, isletmeler i¢in diisiik maliyetli ve verimli altyapilar
sunar. Dijital teknolojilerin hizla gelismesiyle birlikte, dijital girisimcilik
yenilikgi fikirlerle rekabet avantaji elde etmenin 6nemli bir yolu haline
gelmigstir (Alay, 2023: 3-4).

Yesil Girisimcilik (Cevreci Girisimcilik); gelecek nesiller i¢in ve
gliniimiizde ekolojik ve sosyal ihtiyaglarin tiikkenmesi konusunda duyulan
endiseye karsi gelistirilmis olan girisimcilik faaliyetleridir (Keskin,
2016: 286). Yesil girisimcilik, cevresel siirdiiriilebilirligi merkeze alan
bir girisimcilik tiirtidiir. Yesil girisimcilik; dogal kaynaklarin korunmast,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve ¢evre dostu iriin veya hizmetlerin
gelistirilmesi gibi hedeflere odaklanir. Yesil girisimciler, hem ekonomik
kazang saglamay1 hem de ¢evreye olumlu katki yapmay1 amaglarlar.

Yukarida agiklanan girisimcilik tiirlerine ilaveten kadin girisimciligi
kavrami asagida detayli olarak agiklanmustir.
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2.1. Kadin girisimciligi kavrami

Kadin girisimciligi, bir isletmeyi kuran, organize eden ve yoneten
kadinlar tarafindan baslatilan faaliyetleri kapsamaktadir (Koneru, 2017: 1).
Kadin girisimciligi faaliyetleri; ekonomik faaliyetlerini ev dis1 mekanlarda
yiiriiten, kendi adina is yeri kuran ve bu is yerinde ¢alisan veya isin sahibi
olan kadinlardan olusur. Ayrica, bu kadinlarin islerini organize eden,
mal ve hizmet iireten, bunlar1 pazarlayan, satisini yapan ve is siiregleriyle
ilgili kararlar veren kisiler olmalar1 bu girisimcilik alanina girmeleri igin
gereklidir. Kadin girisimci, isyerinin idari ve hukuki sorumlulugunu
tstlenen, isinde aktif olarak caligan ve kazancini yatirim ve kullanim
alanlar1 iizerinde s6z sahibi olarak yoneten bir kisi olarak tanimlanabilir
(Bediik, 2005: 111). Kadinlar arasindaki girisimcilik, siiphesiz genel
olarak iilkenin ve 6zellikle ailenin ekonomisine katki sunmaktadir. Kadin
girisimcilerin yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel pazarlarda yer almak igin
alanlarinda yetkin olmalari, gerekli bilgi ve becerilerle donatilmalar: 6nem
teskil etmektedir (Sharma, 2013: 375).

Kadin girisimciligi literatiire 1970’lerin sonlarinda girmis olmasina
ragmen ilgi odag1 olmasi zaman almis ve ilgi odag1 olma siirecinde 6nemli
doniim noktalar1 yasanmustir. Kadin girisimciligi tizerine yayimlanan ilk
akademik makale 1976 yilinda Schwartz tarafindan yazilmis, ardindan
1981de Babson Collegeda kadin girisimciler {izerine ilk konferans
sunumu gerceklestirilmistir. 1985te bu konuda ilk akademik Kkitap
yayimlanirken, 1998de OECD ve 2003’te kadin girisimciligine odaklanan
konferanslar diizenlenmistir. 2009da International Journal of Gender
and Entrepreneurship adli nis bir dergi yayimlanmaya baglamis, onde
gelen girisimcilik dergileri de bu alanda 6zel sayilar yayimlayarak ilgiyi
artirmistir. Kiiresel Girisimcilik Monitorii ve 2015te Kadin Girisimcilik
Endeksi gibi raporlar, kadin girisimciliginin kosullarini analiz ederek
bu alana katki saglamis, 2015’te ABD, Avustralya ve Birlesik Krallik gibi
tilkeler kadin girisimciler i¢in en uygun ortamlar1 sunan iilkeler olarak 6ne
¢ikmistir (Yadav & Unni, 2016: 2).

Kadin girisimciliginin 6nem kazanmasinda bazi unsurlar 6nem
teskil etmektedir. Yazinda kadin girisimciler ile erkekler arasinda belirgin
farkliiklarin oldugu ve bu yoniiyle kadin girisimcilerin dezavantajh
grupta yer aldiklari belirtiimektedir. Bu baglamda kadinlarin aile ve
kariyer konusunda yonelimleri erkeklerden farklihik gostermektedir.
Erkekler genelde daha 6nce deneyim sahibi olduklar: islerle ilgili yani
eski caligtiklar1 is deneyimlerinden yola ¢ikarak girisimcilik tercihlerini
siklikla ona gore yapmaktadirlar. Yazinda kadin girisimcilerin yoneticilik
deneyimlerini genelde ilk kez kendi islerinde deneyimledikleri ifade
edilmektedir (Winn, 2005: 384-385; Orser vd., 2006: 644). Cinsiyete
dayali girisimcilikteki farkliliklar1 destekleyen ¢alismalar; girisimcilerin
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ise baglama motivasyonunun cinsiyete gore degistigini aciklamaktadir
(Manolova vd., 2008: 79; Minniti & Arenius, 2003: 23). Yazinda kadin
girisimcilerin erkeklerden daha fazla kisisel tasarruf yaptiklari ayrica
kisisel kredi kullandiklar1 belirtilmistir (Carrington, 2006: 92). Kadinlarin
erkeklere kiyasla sahip olduklari farkli o6zellikler kadin girisimcilerin
biiylimesine ve gelismesine neden olan faktorler olarak agiklanmaktadir.
Girisimci kadinlarin erkeklerden farkli olarak daha fazla 6zen gosterdikleri
bir diger konu ise yesil girisimciliktir. Yazinda kadinlarin erkeklere kiyasla
cevresel konularda daha fazla duyarlilik gosterdikleri agiklanmaktadir
(Braun, 2010: 254).

Kadin girisimciligi, ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru
olmasinin yani sira, kadinlarin is diinyasindaki varligini giiglendiren 6nemli
bir aragtir. Kadinlarin girisimcilik yolculugunda sadece is siireglerini degil,
ayn1 zamanda sosyal ve aile yasamlarini da dengelemek zorunda kalmalari,
6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadin girisimcilerin yerel
bir ekosistem olusturmasy, is birligi icinde olduklar1 paydaslarla, karsilikli
deger yaratma misyonlar1 orgiitsel, endiistri ve toplum diizeyinde etkili
sonuglar elde etmek i¢in 6nem teskil etmektedir (Rosca vd., 2020: 9).

3. Calisma Yasaminda Kadinlarin Is-Yasam Dengesi

Calisma yasamina katilan kadinlar hem kariyer hem de ailelerine
kars1 sorumluluklarini karsilayabilmeye c¢alismakta bu durum is-yasam
dengesinde sorunlarla karsilagmalarina zemin hazirlamaktadir. Kadinlarin
aileleriyle yasadiklar1 sorunlar islerinin biiyiik olgiide etkilenmesine, is
yerinde yasadiklar1 sorunlar da aile hayatinda problemler yasamalarina
sebebiyet verebilmektedir. Yapilan aragtirmalar, farkli kurumlarda ¢alisan
kadinlarin zaman baskis1 altinda olduklarini ve is-yasam dengesini
kurmaya zaman ayiramadiklarindan dolay1 ¢cogu zaman stresli olduklarini
ortaya koymaktadir (Lakshmi & Prasanth, 2018: 78).

Kadinlarin i ve 6zel hayatinda yasadiklar1 ¢atismalar yazinda is- yasam
dengesi kavraminin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmistir. Ig-yasam
dengesi kavramu ilk olarak 1970’lerin sonlarinda, bir bireyin is ve kisisel
yasamiarasindaki dengeyiifade etmek i¢in kullanilmigtir (Agarwal & Lenka,
2015: 357). I yasam dengesi kavrami bireylerin i ve sosyal rollerini dengeli
bir sekilde yerine getirmelerini ifade etmektedir. Bu dengeyi saglamak igin
is ve sosyal rollerde ¢ikabilecek ¢atigmay1 yonetebilme yetkinligine sahip
olmak gerekmektedir. Kadin ¢alisanlar, 6zellikle cinsiyet rolleri ve ailevi
sorumluluklar nedeniyle is-yasam dengesini saglamada erkeklere gore
daha fazla zorluk yasamaktadirlar. Kadinlar ayrica kariyerlerine uzun aralar
verme ve fcret esitsizligi gibi sorunlarla kars1 karsiya kalabilmektedirler
(Bakic1 & Aydin, 2020: 85).
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[s-yasam dengesi; zaman, katilim ve tatmin dengesi olmak iizere iig
unsurdan olugmaktadir. Zaman dengesi, is ve yasam rollerine esit zaman
ayirmayl; katilim dengesi, bu rollere esit diizeyde psikolojik katilim
gostermeyi; tatmin dengesi ise her iki rolden esit diizeyde tatmin olmayi
ifade eder. Bireyler, is ve is disindaki faaliyetlerini uyumlu hale getirerek
onceliklerine gore pozitif gelisim gosterebilirler (Kaplan, 2018: 31). Is-
yasam dengesinin saglanabilmesi i¢in is ile ilgili rollerde yiiksek diizeyde
katilim gereklidir. Is yasamindaki bu katilim, bireyin is hedeflerine ulasmasi
ve bu siiregte olumlu duygular hissetmesiyle pozitif etkiler yaratir. Is-yagam
dengesi, sadece is yasamindaki hedeflere ulagmakla degil, ayn1 zamanda
is disindaki yasam alanlarina da olumlu etkilerin aktarilmasiyla gii¢lenir.
Bu etkilesim, beceri, deneyim ve olumlu duygularin bir yasam alanindan
digerine transfer edilmesiyle gerceklesir. Yitksek diizeyde is-yasam dengesi,
isteki olumlu deneyimlerin is disindaki rollere aktarimasiyla kisisel
memnuniyeti artirir ve genel yasam tatminini saglar (Sirgy & Lee, 2018:
233). Is- yasam dengesinin saglanmasi ile hem isteki verimlilik artarken
hem de kisisel yasamda tatmin duygusu saglanir. Bireyler, is yagsamindaki
gorevlerini yerine getirirken aile, arkadaslik ve kisisel bakim gibi diger sosyal
rollerine de zaman ayirabilmelidirler. Is-yasam dengesinin saglanmasi,
stresin azaltilmasina, yagsam kalitesinin yiikseltilmesine ve genel tatminin
artmasina yardimci olur.

[s-yasam dengesini daha iyi anlamak igin iki teori on plana
cikmaktadir. Sinir Teorisi (Border Theory); bireylerin is ve aile alanlari
arasindaki mekansal, zamansal ve davranigsal sinirlar1 yéneterek bu dengeyi
kurabilecegini savunur. Insanlar, is ve 6zel alan arasinda anlam yaratmak
i¢in sinirlar1 miizakere etme ve denetleme yeteneklerini kullanmaktadirlar.
Zenginlesme Teorisi (Enrichment Theory); bireylerin is ve aile arasinda gegis
yaparken psikolojik, sosyal, bilissel ve maddi beceriler gelistirebilecegini
ileri siirer. Bu kaynaklar hem is hem de yasam alanlarinin zenginlesmesini
saglar (Zheng vd., 2015: 357). Is yerleri is-yasam dengesini calisanlara
saglayabilmek adina bazi stratejiler gelistirmektedirler. Fakat stratejileri
gelistirmek ve uygulamak kolay olmamaktadir. Ciinkii ¢alisanlarin farkli
yasam sorumluluklari, medeni durumlari, ¢ocuk bakimy, aile talepleri gibi
kisisel faktorleri birbirinden farklilik tasgimaktadir. Isletmelerde s6z konusu
stratejilerin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi calisanlar1 ise ¢ekme ve
elde tutma konusunda organizasyonlara avantaj saglamaktadir. Is-yagam
dengesinin saglanmasi, organizasyonlarin ¢alisanlarina daha iyi bir yasam
kalitesi sunarken, ayni zamanda ¢aliganlarin verimlilik ve baglilik gibi
onemli is sonuglarini iyilestirebilmektedir (Ganiyu vd., 2020: 3). Saghkl
bir is-yasam dengesinin saglanmasi i¢in yazinda rol analizi modeli ve is-
yasam dengesinin ti¢ faktorlii modeli olmak iizere iki model gelistirilmistir
(Sundaresan, 2014: 98-99). Rol analizi; ¢alisan kadinlarin birden fazla rolu
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yonetme ikilemleriyle bas etmesiyle ilgilidir. Her rol, hem 6zel hayata hem
de is hayatina katkis1 baglaminda biiyiik 6nem tagir. Tiim rollerin ayni anda
dikkat gerektirmesi, ¢aligan bir kadinin dogru dengeyi bulmasi agisindan
zor olabilmektedir. Is-yasam dengesinin ii¢c faktérlii modeli; saglikli bir
yasam dengesinin anahtarinin hem 6zel hem de is hayatinda bilgi, davranis
ve beceri olmak iizere ii¢ faktoriin dinamik dengesini korumakta oldugunu
savunmaktadir.

4. Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsilastig1 Zorluklar

Kadinlar tarihsel olarak ge¢misten giliniimiize birgok zorlukla
kargilagsmiglardir. Kadinlarin iste ¢alismayarak ev isleriyle ilgilenmeleri,
¢alisma hayatindan uzak bir yasam gecirmelerine sebebiyet vermistir.
Caligma hayatina kadinlarin katilmasiyla yasal ve ekonomik 6zgiirliiklerine
kavusan kadinlar, giiniimiizde halaishayatinda cinsiyetayrimciligy, egitimde
esitsizlik, isyerinde cinsel taciz, ytikseltilmede esitsizlik, psikolojik taciz,
kay1t dis1 galigma, sosyal haklardan yararlanma esitsizligi ve is giivencesizligi
gibi ciddi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu sorunlar kadinlarin is-yagam
dengesini kurmakta zorlanmalarina sebep olmaktadir (Umutlu & Oztiirk,
2020: 298). Cinsiyet ayrimciligy, is yerindeki firsat esitsizlikleri, aile ve is
yasamu arasindaki dengeyi kurma zorluklar: gibi pek ¢ok etken, kadinlarin
kariyerlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kadinlarin ¢aligma
yasamindaki yerini giiglendirebilmek icin bu engellerin anlagilmasi ve
etkili ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi biiyitk onem tagimaktadir.

Yazinda kadinlarin yeterli sermaye bulamamalar1 kadin girisimcilerin
yasadiklar1 6nemli sorunlardan birisidir (Akgiil Yilmaz & Nalbant Efe,
2022: 46). Buna ilaveten girisimcilik ile ilgili yeterli bilgi eksikligi, sektorle
ilgili yeterli bilgi eksikligi, biirokratik islemlerin maliyetinin yiiksek olmast,
biirokratik islemlere dair yeterli bilginin olmamasi, ¢ocuklarin yeterince
bitylimemis olmasi ve eg/ailenin desteklememesi veya istememesi de kadin
girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar icerisinde yer almaktadir. Buna ilaveten
girisimcilige yonelik egitim eksikligi isletmeyi yonetirken karsilasilan
engelleri ve zorluklar1 asmada kadin girisimciliginin 6niindeki 6nemli bir
engeli olusturmaktadir (Huarng vd., 2012: 494). Benzer sekilde asir1is yiikd,
isin aile hayatina miidahalesi, bagkalarinin beklentilerini karsilamak, daha
uzun ¢alisma saatleri, kendine zaman ayiramama faktorleri de kadinlarin
is hayatinda karsilastiklar1 zorluklar igerisinde yer almaktadir (Sundaresan,
2014: 96). Ayrica is aglarindan diglanma, sermayeye erisim eksikligi,
liderlerin ayrimei tutumu, kadin girisimcilerin yetersiz olarak goriilmesi ve
kadinlarin 6zgiiven eksiklikleri gibi sebepler de kadin girisimcilik engelleri
olarak siralanmaktadir (Sangolagi & Alagawadi, 2016: 216). Girisimci
kadinlarin sermayeye ve krediye erisim zorluklari, ev igi sorumluluklar
ve teknik bilgiye erisim zorluklari da kadin girisimciliginin oniindeki
sorunlari olusturmaktadir (Allen & Truman, 2016: 8).
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Kadinlarin erkeklere kiyasla is hayatinda daha az verimli ve daha
az yetkin olduklari yoniindeki yaygin 6n yargilar, onlarin is giiciine
katilmalarin1 engellemekte ve/veya onlarin esit olmayan maaglarla
calismalarina sebebiyet vermektedir. Bagimsizliklarina kavusmak icin ise
giren kadinlar, erkeklerden daha iyi performans gostermeleri gerektigi
baskisini hissetmekte, bu durum da onlarin kariyerlerinde daha az
istekli olmalarina neden olabilmektedir (Dashora, 2013: 90). Sozlii veya
fiziksel icerikli taciz davranislarina maruz kalabilen kadin ¢alisanlarin
yasamlar: olumsuz olarak etkilenebilmektedir (Hutagalung & Ishak,
2012: 724). Benzer sekilde kadin calisanlarin is yerlerinde terfi almakta
zorlanmalari, yasadiklar1 ayrimciliklarin diger tiiriinii olusturmaktadir
(Abrams, 1989: 1186). Calisan kadinlar icin evle ilgili sorumluluklardan
dolay1 is seyahatlerine ¢ikmak, erkeklere kiyasla daha zor olabilmekte,
kadinlarin eslerinden destek alamamalar1 veya seyahat sirasinda giivenlik
kaygilar1 yasamalari, kadinlarin kargilastiklar: diger 6nemli sorunlari
olusturmaktadir (Dashora, 2013: 92). Farkli tilkelerde yapilan ¢aligmalar
kadinlarin is hayatinda karsilastiklari zorluklar: ortaya koymaktadir. Cinsel
taciz, cinsiyet esitsizligi, is yasam dengesinin kurulamamasi gibi zorluklar
cogu calismada ortak problemler olarak gériilmektedir. Ulkeler ve sartlar:
degisse bile kadinin is yasaminda yasadig1 zorluklarin benzer oldugu dikkat
cekmektedir (Abrams, 1989; Akgiil Yilmaz & Nalbant Efe, 2022; Dashora,
2013; Hutagalung & Ishak, 2012; Sundaresan, 2014; Umutlu & Oztiirk,
2020).

5. Ornek Olay Analizi: Biga Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme
Kooperatifi (BIKAD) Ornegi

Ornek olay analizi kapsaminda Biga Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme
Kooperatifi 6rnegi a¢iklanacak, s6z konusu kooperatifin faaliyet alanlari,
yapmis olduklar1 ¢alismalar, yonetim siireglerinde izlenen ilkeler ile
kooperatifi digaridan gozlemleyen ve kooperatifte caligan kadinlarin
gorisleri ifade edilecektir. Ornek olay analizi kapsaminda elde edilen tim
bilgiler Biga Kadin Kooperatifi “Ekonomik Caligmanin Orgiitlenmesi”
baslikli sunum notlarindan ve BIKAD bilgi ve belgelerinden derlenmistir.

5.1. BIKAD Kooperatifi

Biga il¢esinin ekonomisi tarima dayanmaktadir ve s6z konusu ilgede
kadinlarin caligabilecegi is alanlar1 yok denecek kadar azdir. Ote yandan
erkeklerin bulundugu isletmelerde kadinlarin ¢alismasina izin verilmemesi,
¢ocuklarin birakilmasi i¢in yeterli, ucuz kreslerin bulunmamasi kadinlarin
¢alisamamasinin 6niinde en biiyiik engellerden birisidir. Yillarca toplumsal
tretimin ve yasamin diginda tutulan kadinlar eslerine ekonomik olarak
destek olmak istediklerinde ¢ember oyasi, dantel gibi el isleri yaparak veya
kishik gidalar iireterek, yakin koylerde mevsimlik is¢i olarak ¢alisarak ev
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ekonomisine katki saglamaya ¢alismiglardir. Ancak bu islerin siirekliligi
olmadig icin zorluk yagsamiglardir. BIKAD Kooperatifi, Biga ve ¢evresinde
yasayan ihtiya¢ sahibi, dar gelirli, issiz kadinlarin ve onlarin gocuklarinin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasamlarini genisletip zenginlestirmek i¢in
giiclerini birlestiren kadinlarin bir érgiitlenme modelidir.

BIKAD Kooperatifinin kurulma asamalari incelendiginde; kooperatifin
orgiitlenmesi, ihtiyag ve taleplerin karsilanmas ile giindeme geldikten sonra
bu orgiitlenme ile ilgili daha somut ¢alismalarin basladig: ifade edilmektedir.
Merkezi Istanbulda bulunan Kadin Emegi Degerlendirme Vakfi (KEDV)nin
yaptig1 caligmalar incelenerek ihtiyaglara, onceliklere ve hedeflere yonelik
goriis ahgverisi yapilmistir. Ortak degerlerde bulusulmas: ile KEDV ile
BIKAD Kooperatifi is protokolii imzalanmisti. KEDV'den teknik bilgi ve
egitim destekleri alinmisti. KEDV’in hazirlamis oldugu “Kadinlar igin
kooperatifcilik” el kitabi BIKAD Kooperatifi bulusmalarinda okunmustur.
Oncesinde “Kooperatifcilik” konulu iki konferans gerceklestirilmis, kadinlarin
yerel sorunlari ve 6nceliklerini belirleme, bunlar i¢in ¢6ziim 6nerileri gelistirme
ve uygulama amaciyla liderlik ve iletisim becerilerini arttirmak igin liderlik
egitim atolye caligmalar1 uygulanmisti. On dort oturum siiren alti haftada
tamamlanan ilk at6lye ¢alismasina 21 kadin katilmis, bu egitimlerden sonra
2005 tarihinde kooperatif kurulmustur (https://bikad.weebly.com/).

5.2. BIKAD Kooperatifinin faaliyet alanlar

Uretim: Kadinlarin ekonomik olarak giiclenmesine yardimci olmak
i¢cin unlu gida tiretimi denemelerine 2005 y1linda baglanmaistir. Birkag kilo
un ve diger malzemelerle baslanan {iretime manti, eriste, kuskus, borek,
gozleme ve tatli gibi diriinler ¢ogalarak devam edilmistir. Tamamen ev
mutfak arag geregleriyle 6nce soguk sonralarisicak iiretim ve pazarlamaya
gecilmistir. Zamanla bu dretimler gelismistir ve gilintimiizde gida
iretiminde 14 ortak ile calisilmaktadir.

Gorsel 1: Unlu gida tiretimi

Kaynak: BIKAD Kooperatifi kurucularindan temin edilmistir.
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Hizmet: Unlu gida tretiminin ¢ogalmasi pazarlamanin sipariglerle
yeterince yapilamamasi hem sicak hem de kuru gida satigini giindeme
getirmistir. Ayni yilin Eyliil ayinda 15 metrekarelik bir mekanda ilk lokanta
acilmistir. Zamanla miisteri potansiyeli artmis ve Kasim 2006 da ikinci
lokanta agilmigtir. Bir siire sonra ilk a¢ilan lokanta kapatilarak ikinci agilan
lokantanin islerine yogunlasilmis ve yemek ¢esitleri zenginlestirilmistir.
Ayrica pazar yerine ahsap bir satis alani kurularak orada da satislara
baslanmugtir. Ilerleyen siireclerde islek bir caddeye bir lokanta daha
acilmistir. Kooperatif giiniimiizde iki lokanta ve haftalik pazar yerlerindeki
satig hizmetleriyle faaliyette bulunmakta fuar, festival gibi her tiirlii etkinlige
hem satis hem de kooperatifi tanitmak amaciyla katilim saglamaktadir.

Gorsel 4: Pazar yerindeki satis yeri

Kaynak: BIKAD Kooperatifi kurucularindan temin edilmistir.

Erken Cocuk Bakun ve Egitim Hizmetleri: Kooperatif sadece
ortagi olan kadinlarin ve onlarin ¢ocuklarinin egitsel gelisimi i¢in degil,
Bigada yasayan tiim kadinlarin sosyal, kiltiirel ve egitsel gelisimini
hedeflemektedir. Bu amag ile KEDV ile birlikte Biga Kadin ve Cocuk
Merkezi projesi gelistirilmistir. Proje kapsaminda 0-2 yas arasi ¢ocuklar
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icin mahalle anneligi; 3-6 yas arast ¢cocuklar i¢cin oyun odasi; 7-12 yas arasi
cocuklar icin etiit ve kadinlara yonelik bilgilendirici, aydinlatic1 egitim
programlar1 gerceklestirilmistir.
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Gorsel 5: Biga Kadin ve Cocuk Merkezi Gorsel 6: Kadin ve Cocuk Merkezi
Kaynak: BIKAD Kooperatifi kurucularindan temin edilmistir.

Egitim Calismalari: BIKAD Kooperatifi kurulus 6ncesi baslattig
egitim ¢aligmalarina sonrasinda da devam etmistir. Liderlik Egitim Atolyesi
calismalar1 devam etmektedir ve toplamda 57 kadin atdlye ¢aligmalarina
katilmigtir. Egitimler kapsaminda; iletisim, ¢ocuk egitimi, insan haklari
gibi konularda konferanslar diizenlenmistir.

Ekonomik Giiclendirme Faaliyetleri: KOSGEB ile birlikte yapilan
Genel Girisimcilik Egitim Programina 62 kisi katilmistir.  Bilgisayar
kurslari, ascilik ve pastacilik gibi mesleki egitimlerden de bu siirecte
yararlanilmistir. Buna ilaveten yapilan etkinlikler kapsaminda kadinlarin
emeklilik hakki ve sosyal giivence talepleri ile ilgili bilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir.

Sosyal Kiiltiirel Calismalar: Kooperatif kapsaminda geziler
diizenlenmis ve gesitli festivallere katilim saglanmistir. Her yil 8 Mart
Kadinlar giinii kutlamalar1 organize ederek Bigadaki kadinlar davet
edilmektedir.

Kadinlar Igin Bilgi Merkezleri: KEDV’in bilgilendirme ve egitim
toplantilari, internet erisimi ve ulusal diizeyde yapilan toplantilar,
gesitli kadin merkezleri ve Orgiitlerinin aragtirmalar1 bu kapsamda
degerlendirilebilmektedir. ~Kooperatifin ~ ¢aligmalar1  6rgiitlenmemis
kadinlar arasinda olumlu bir etki yaratarak onlar1 cesaretlendirmistir.
Canakkale, Bayramig, Bandirma gibi bazi il ve ilgelerde kadin gruplar
BIKAD Kooperatifinin deneyimlerinden yararlanmaya ¢alismislardir. Bu
stiregte Canakkalede kadin grubu kooperatifi kurulmustur.
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Kadin Kooperatifleri Iletisim Ag1 Projesi Girisimi: KEDV, BIKAD
Kooperatifinin de i¢cinde yer aldig1 dort kooperatif ortag: ile Aralik 2007
de bir proje hazirlanmistir. Bu proje ile kooperatiflerin kendi aralarindaki
iletisimini gliclendirmek, bilgi ve deneyim paylagmak, ortak hedefler i¢in
gli¢ birligi yapmak, ekonomik girisimleri ve iiriinleri daha genis bir pazara
tanitabilmek, yerel karar verme siireglerini etkilemek, bunun igin iletisim
ag1 ve web portali kurmak amaglanmaktadir.

5.3. Yonetim siireclerinde izlenen ilkeler

BIKAD Kooperatifi yonetim siirecinde birtakim ilkeler izlemektedir.
Bunlar;

« Yonetimde seffafliga 6nem verilmistir.
o Kooperatifin biitiin muhasebesi ortaklara agik tutulmustur.

o Orgiitsel isleyiste 6nem verilen en 6nemli unsur kadinlarin
ihtiyaglar1 ve ¢cok yonli gelisimidir.

« Kararlarin alinmasinda oy ¢okluguna 6nem verilmistir.

o Yapilan her c¢alijmadan sonra gelismelerle ilgili ortaklar
bilgilendirilmistir.

o Herkesin yetenegine gore is gruplar1 olusturulmustur.
o I¢ denetim saglikli gerceklestirilmeye caligilmigtir.

o Ana sozlesme maddeleri tizerinde diizeltmeler yapilmis ve
sozlesmenin herkes tarafindan okunmasi saglanmaya calisilmistir.

« Hiyerarsinin olmamasi i¢in 6zen gosterilmistir.
« Ben yerine biz demeyi benimsetmeye ¢alisilmigtir.

o Ortaklar arasinda sosyal dayanismay1 giiclendirmeye, kiiltiirel,
etnik, fiziksel ya da ailesel farkliliklarin eksiklik degil, zenginlik oldugu
benimsetilmeye ¢alisilmistir.

« Ortaklar i¢inde toplumsal duyarlilig1 artirmak, kadin sorunlarina
ve haklarina yaklasimda farkindalik yaratmak yonetim kurulunun her
zaman 6nemli sorumluluklar arasinda yer almigtur.

Kaynak: BIKAD Kooperatifi kurucularindan temin edilmistir.
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5.4. Kooperatifi disaridan gozlemleyen ve kooperatifte ¢alisan
kadinlarin goriisleri

Kooperatif orgutlenmesi ortaklarimizin, kadinlarin yasaminda neyj
degistirdi?

Bu soruya ¢aligmalara digsardan izleyen bir kadinin gozlemi:

“Bu kadinlarin biiyiik kismini tamyorum. Bir kismi miisterimdi
Sorumluluk duygusu ile bir arada ¢alismalari, ortak tiretimleri, kendilerine
giivenleri, hepsinden onemlisi bu isi keyifle yapmalar: tiiylerimi diken diken
ptti. Bu kadar kisa zamanda inanilir gibi degil”.

Aligveris yapilan bir toptancinin gozlemi:

“Ortaklarimzin konusmalari, yiiriiyiisleri bile degisti. Ne kadar dd
kendilerine giiveniyorlar”

Ortaklarin kendilerine dair diistinceleri:
“Evden disar1 bile ¢cikmazken millet icine ¢iktik”.

“Evde elini sicak sudan soguk suya sokmayan esim kendi bulasigin
tkiyor simdi”.

“Esimin goziinde degerim bir kat daha artti”.

“Evde iken isler bir tiirlii bitmez, basimin agrisi dinmezdi. Basim ¢oK
Keyrek agriyor, meger evdeki isler ne kadar da ¢cabuk halledilebiliyormus”.

“Taksitle ayakkabi alacaktim. Kredi karti sordular yok dedim
Wma BIKADda ¢ahstigimi séyleyince hichir onemi kalmadi. Ayakkabiy
labildim’.

“Hi¢ arkadasim yoktu, bircok arkadasim oldu”.

“Tek basina imkansiz boyle bir is yapamazdim. Ama birlesincg
pluyormus”.

“ Biraz mutfaga katk: yapayim dedim, neredeyse is kadini oldum”.

“ Ilkokul mezunuyum. Not bile alamazdim. Hesaplari tutuyorum
Bilgisayarda Excel programi ile ¢alisabiliyorum.”

“Panayirda satis yapmak olacak is degildi. Hayal bile edemezdim’.

“Panayirda baska zaman satis yapsam esim beni eve almazd
Kooperatif icinde birlikte olunca hi¢bir sorun ¢ikmadi. Pehlivan giiresinde
Katis yaptigimi soyledim. Baskasindan duyma benden duy dedim. Olsun
edi. Cok sasirdim”.

“Komsuya bile gitmek icin esimden izin isterdim. Bana giiveni simd
pyle bir artti ki, hicbir sey sormuyor bile”.
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“bBurada yer aldim diye dunyayi basima yikacakti. yimdi eve ged
pittigimde sofrayr kurulu buluyorum”.

“Cocugumun dershane parasini ben odiiyorum. Bu bana ¢ok gurud
eriyor”.
“Meger bende ne isler varmis. Hig farkinda degildim”.

“Kooperatif¢ilik toplantisina katildigimiz icin listeye adimizi yazmami3
stendi. Nasil korktum. Acaba nerede kullanacaklar diye. Simdi o halimg
piiliiyorum”.

“Komgsularim neler soyledi. Yapamazsiniz, olmaz dediler. Simdi herke

jmreniyor”.

“llkokulda siir okumak icimde kalmisti. Onu gerceklestirmek buradd
ismet oldu”.

“Isverenin karimi, devlete verilen vergilerin orammi hep buradd
pgrendik. Bunlar: hi¢ diisiinmemistim’.

“Cok siikiir Bagkur’u yatirabiliyorum. Emeklide olacagim’.

“Pazarda satis yaparken esim, komsular gorecek diye odiim kopuyordu
[Tanidik birisi gordiigiinde kendime ¢ay doldurur gibi yapiyordum. Simd
geleni geceni davet ediyorum’”.

VE SON SOZ...

‘Arkamizda kooperatif yazisi olmadan satis yapmam imkansizdi. Biz
plicii oradan aliyoruz”.
Kaynak: https://binevigazete.com/ (2024).

6. Sonug

Kadin girisimciligi toplumsal ve ekonomik olarak ©6nemli bir
konudur. Kadinlarin girisimci olarak is diinyasinda daha fazla yer almasi,
sadece onlarin ekonomik bagimsizliklarini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda toplumlarin siirdiiriilebilir biiytime, yenilikgilik ve toplumsal
esitlik hedeflerine ulagsmalarina da katki saglar. Kadin girisimciligi, is
diinyasinda gesitliligi artirir, yenilik¢i ¢oztimler iiretir ve toplumsal
sorumluluk bilinciyle hareket ederek, toplumsal sorunlarin ¢oziilmesine
yardimcr olur. Kadin girisimcilik bu kadar 6nemli olmasina ragmen
giiniimiizde kadinlar hala bir¢ok zorluk ve engellerle karsilasmaktadirlar.
Toplumsal cinsiyet onyargilari, sinirli finansal kaynaklara erisim, is
diinyasinda karsilagilan ayrimcilik ve cinsel taciz gibi zorluklar, kadin
girisimcilerin oniindeki en biiyiik engellerdir. Bu engelleri asmak ve
kadin girisimciligini daha giiclii bir sekilde desteklemek i¢in hiikiimetler,
sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel sektor tarafindan yapilacak destekleyici
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diizenlemeler ve politikalar biiyiik 6nem tasimaktadir. Kadin girisimciligi,
sadece kadinlarin is giiciine katilimini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
toplumsal esitligi tesvik eder ve is diinyasinda daha adil ve kapsayict bir
ortam yaratir. Bu siiregte, kadinlara yonelik egitim, mentorliik ve finansal
destek gibi kaynaklarin giiclendirilmesi, kadin girisimciliginin daha da
gelismesine katki saglayacaktir.

BIKAD Kooperatif ortaklar1 kadinlar bircok zorluk ve engelle
karsilasmalarina ragmen basarili olmuslardir ve oOnlerindeki engelleri
astiklarinda kadinlarin ne kadar basarili olabileceklerini gozler 6niine
sermislerdir. Kadinlarin evlerindeki sorumluluklar1 ve c¢ocuklarina
bakmakla yiikiimlii olmalar1 gibi engeller kres imkani1 ve doniisiimlii
caligma gibi stratejik ilerlemeler ile ¢oziilerek basari 6ykiilerini yazmislardir.
Evlerine ekonomik destek olan ve egitimlerle kendilerini gelistiren BIKAD
kadinlarikadin girisimciliginin hem 6nemini gézler 6niine sermistir hem de
toplumsal olarak farkindalig: arttirmislardir. Kadin girisimciligi, ekonomik
kalkinma ve toplumsal doniisiim i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Kadinlarin
girisimcilik alanindaki potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilmesi,
sadece kadinlarin degil, tiim toplumlarin daha giiglii, daha adil ve daha
stirdiiriilebilir bir gelecege dogru ilerlemelerini saglayacaktir. Bu baglamda
kadin girisimciligi alanindaki projelerin ilgili kurumlar tarafindan
desteklenmesi 6nem tagimaktadir.
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‘Bugiinlere gelmemde emegi olan basta Annem olmak iizere hayatima
degere katan giiclii kadinlara ithafen’

1. Giris

Dogustan gelen anayasal bir hak olan saglik, bir toplumun en temel
yap1 tasidir. Saglikli bir toplum ile kaliteli, verimli ve erisilebilir saglik
hizmeti sunumu arasinda dogrudan iliskili vardir. Hekimlik ve hemsirelik
gibi kadim meslekler basta olmak {izere saglik hizmeti sunumunun her
agsamasinda farkli meslek gruplar1 mesleki bilgi ve becerilerinin yani sira
vicdan ve empati 6zellikleri ile hastalar1 sagliklarina kavusturmak i¢in ¢aba
sarf etmektedir.

Saglik sektoriinde kadin saglik ¢alisanlari, vazgegilmez bir role sahiptir.
Tibbi ve idari pek ¢ok birimde gorev alan kadin galisanlar, yiizyillardir
hayatlarini mesleklerine adayarak insanlik i¢in hizmet vermeye devam
etmektedirler.

Gegmisten gliniimiize tiim toplumlarda, kadinlar sifa dagitan elleriyle
insanliga umut olmuslardir. Florence Nightingalein Kirim Savasrndaki
ozverili ¢alismalari, modern hemsireligin temellerini atarken, Marie
Curie’nin radyoaktivite iizerine yaptig1 6ncii arastirmalar tip alaninda
devrim yaratmistir. Kadin saglik ¢alisanlar: savas, afet, pandemi demeden
her giin hayat kurtarmakta, hastalara sifa vermekte, toplum sagligini
iyilestirmek icin ¢aba gostermekte, stirdiiriilebilir ve verimli bir saglik
sistemi kurmak i¢in karar alma siire¢lerinde yer almaktadir.

Kadinlarin saglik hizmetlerindeki rolleri hasta bakiminin kalitesini
artirmakta ve saglik hizmetlerinin insani boyutunu giiglendirmektedir.
Ozellikle anne ve ¢ocuk saghgy, aile planlamas, cinsel saglik gibi konularda
kadin saglik ¢alisanlarinin bilgi ve deneyimleri, toplum sagligi i¢in hayati
oneme sahiptir.

Giiniimiizde, saglik sektoriinde kadinlarin sayisi giderek artmakta ve
kadinlar st diizey pozisyonlarda gorev almaktadirlar. Ancak, hala cinsiyet
esitsizligi, ticret adaletsizligi, kariyer engelleri gibi sorunlar yasamaktadirlar.
Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik politik giindem olusturulmas:
ve ¢Oziim Onerileri gelistirilmesi, kadinlarin potansiyellerini tam olarak
ortaya koyabilmeleri ve saglik hizmetlerine daha etkin sekilde katkida
bulunmalarini saglayacaktir.

Bu kitap béliimiinde, kadin saglik ¢alisanlarinin saglik hizmetlerindeki
yeri, karsilastiklari sorunlar farkli boyutlariyla ele alinmstir.

2. Saglik Hizmetlerinde Kadin Saglik Calisanlarinin Yeri

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) verilerine gore, kiiresel saglik ve sosyal
bakim isgiiciiniin %67’sini kadinlar olusturmaktadir. Ote yandan kadinlarin
diinya ¢apinda yaklagik 5 milyar kisiye temel saglik hizmeti sagladig1 ve
saglik sistemlerine katkilarinin yillik 3 trilyon ABD dolarinin {izerinde
oldugu tahmin edilmektedir (https://www.who.int/activities/value-gender-
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and-equity-in-the-global-health-workforce).

2019 yilinda DSO tarafindan yayinlanan ‘Delivered by women,
led by men: A gender and equity analysis of the global health and social
workforce’ raporunda, 2013 yili verileri baz alinarak Uluslararas: Caligma
Orgiitii (ILO) bélgesine gore saglik ve sosyal sektdrlerde calisan kadinlarin
istihdamdaki pay1 agiklanmigtir. Buna gore; saglik ve sosyal sektorlerde
kadin istihdaminin payinin en yiiksek oldugu iilkeler Avrupa ve Orta Asya
(%76,8) iken, en diisiik oran Arap Ulkeleri (%38,3) olarak belirlenmistir.
Diinya ortalamasinda ise saglik ve sosyal sektorlerde kadin istihdaminin
pay1 %70,3diir. (Sekil 1)

90.00%

oo 70.3% 74.0% 76.8%
70.00% G35
60.00% 54.1%
ig:gg: 38.3% 37.4% 38.5% 42.2% 431% 45.3%
30.00%
20.00% 15.6%
10.00%
0.00% ——
Asap Ulkeler Asya Pasifk Dunya Geneli Afrika Amerika Awrupa ve Orta Asya

Tiim sektrlerde kadm istihdammm payt
m  Saghk ve sosyal sektorlerde kadm istihdammm pay
Sekil 1. ILO bélgesine gore tiim sektorlerde ¢alisan kadinlarin payina kiyasla
saglik ve sosyal sektorlerde ¢alisan kadinlarin payr, 2013

Kaynak: WHO, 2019

Saglik Bakanhg: tarafindan hazirlanan Saglik Istatistik Yilligi 2022
yili verilerine gore; iilkemizde toplam 1.350.528 saglik personeli gorev
yapmaktadir (Saglik Bakanligi, 2022). Saglik personelinin mesleklere gore
dagilimi Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara gére saghk personeli sayilar

2018 2019 2020 2021 2022
Hekim 153.128 160.810 171.259 183.569 194.688
Dis Hekimi 30.615 32.925 34.830 39.851 42.359
Eczaa 32.032 33.841 35.364 37.211 38.981
Hemygire 190.499 198.103 227.292 232.442 243.565
Ebe 56.351 55.972 59.040 57.908 59.632
Diger Saglik 177.409 182.456 206.103 219.630 232.661
Personeli
Diger Personel ve | 376.367 369.660 408.581 481.311 538.642
Hizmet Alim1
Toplam 1.016.401 1.033.767 1.142.469 1.251.922 1.350.528

Kaynak: Saglik Bakanligi, 2022



24 Calisma Yasaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklagim

Ulkemizde saglik sistemi iginde gorev alan kadin saglik ¢aliganlarinin
yillara gore sayilarina iligkin kapsamli bir veri bulunmamakla birlikte,
OECD verilerine gore tilkemizde ¢alisan kadin hekimlerin sayis1 Tablo
2de yer almaktadir. Sektdrde kadin hekimlerinin sayisindaki artis umut
vericidir. Ancak saglik sektériinde kadinlarin yerinin daha iyi anlasilmasi
icin ulusal ve uluslararasi verilerin toplanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu
baglamda hekim dis1 kadin saglik ¢alisanlara yonelik analizlerin de
yapilmasina ihtiyag vardir.

Tablo 2. Tiirkiye 'de yillara gore kadin hekim sayilart

2018 2019 2020 2021 2022

Hekim 91.797 95.171 99.795 105.488 106.127
Kaynak: https://data-explorer.oecd.org/

Serin ve Tecirlinin (2020) gerceklestirildigi ve Saglik Bakanlig:
merkez ve tagra teskilat: ile Bakanliga bagli hastanelerdeki yoneticilerin
cinsiyetlerine gore dagilimlarini inceledikleri ¢aligmada; 2019 yilinda
merkez tegkilatta 1 Kurum Bagkani, 1 Kurum Bagkan Yardimcisi ve 28 Daire
bagskan1 olmak iizere toplam 30 kadin yoneticinin oldugu tespit edilmistir.
Ayni yil tasra teskilatlanmasinda 241 kadin yonetici gorev alirken,
bunlardan yalnizca 2’sini Il Saglik Miidiirii gérevini iistlendigi belirtilmistir.
Hastane yoneticilerin dagilimina bakildiginda ise; Saglik Bakanligina bagh
hastanelerde toplam 1.595 kadin yo6neticinin gorev yaptig1 ve bunlardan
16’s1n1n bashekim, 7’sinin idari mali isler miidiirii, 89’unun saglik bakim
hizmetleri miidiirii oldugu goriillmiistiir. Ilgili ¢alismanin sonucundan
hareketle son yillarda saglik sektoriinde kadin ¢alisanlar yalnizca hizmet
sunumu diizeyinde degil, politika yapici ve karar alic1 yoneticiler olarak da
saglik sistemi icinde varlik gostermektedir.

3. Saghik Hizmetlerinde Kadin Saglik Calisanlarinin Karsilagtiklar:
Sorunlar

Saglik hizmetlerinde kadin saglik calisanlarinin sayisal olarak
tstiinliigii veriler ile desteklenmis olsa da, toplumsal cinsiyet rolleri,
ayrimcilik, firsatlar esitsizlikleri ve is-yasam dengesi gibi faktorler,
kadin saglik ¢aliganlarinin kariyerlerini ve kisisel yasamlarini derinden
etkilemektedir.
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Sekil 2. Kadin Saghk Calisanlarinin Katkilari ve Kazanimlart
Kaynak: WGH, 2023

Ozellikle COVID 19 pandemi siireci ve sonrasinda kadin saghk
calisanlarinin ¢aligma hayatlarinda yasadigi sorunlar daha da 6n plana
¢ikmistir. Ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda, sorunlar ¢arpici sekilde ele
alinirken, Women In Global Health’in (WGH) 2023 yili raporunda kadin
saglik calisanlarinin sisteme katkilarina karsin maddi ve manevi olarak
beklenen kazanimlari saglayamadigi ortaya konmustur (Sekil 2) flgili
rapora gore, kadin saglik ¢alisanlar;, COVID 19 pandemi siireci de dahil
olmak {izere saglik ve sosyal bakimin biiyiik bir oranini iistlenmekte, hayati
oneme sahip alanlarda 6nciil rol almakta, kisisel saglik ve iyi oluslari ile
ilgili risklerle kars1 karsiya kalmakta, toplum sagligina yonelik hizmetlerin
strdiiriilmesinde 6nemli katki saglamaktadirlar. Bunlara karsin erkek
meslektaslarina kiyasla gelir ve sosyal giivence, liderlik rollerini iistlenme,
kendilerine uygun kisisel koruyucu ekipmanlara erisim agisindan
dezavantajlara sahip olmakla birlikte cinsiyet temelli siddete maruz kalma
olasiliklar1 dikkat cekmektedir. (WGH, 2023).

Bu béliimde kadin saglik calisanlarinin karsilastiklar: sorunlar gesitli
bagliklar halinde ele alinmistir.

Gelir: Kadin saglik calisanlarinin karsilastiklar: sorunlarin basinda
mesleki ayrimciligin sonucu olarak ortaya ¢ikan gelir esitsizligi gelmektedir.
DSO'niin raporuna gore; mesleki ayrimcilik nedeniyle saglik sektoriindeki
kadinlarin kazanglarinin erkeklerden ortalama %28 daha az oldugu ifade
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edilmistir (https://www.who.int/news-room/commentaries/detail/female-
health-workers-drive-global-health). Tiirkiyede kadin saglik ¢aliganlarinin
gelirlerine iliskin kapsamli bir veri olmamakla birlikte, Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK) Sigortali Istatistikleri Aylik Biilteninde ‘4/A Kapsaminda
Is Yeri, Zorunlu Sigortalilar ve Prime Esas Ortalama Giinlitk Kazanglarin
Faaliyet Gruplarina Dagilimr’ Eyliil-2024 verilerine gore; saglik
hizmetlerinde ¢alisan kadinlarin giinliik kazancinin erkeklerden ortalama
360 TL daha az oldugu goriilmektedir (Tablo 3)

Tablo 3. ‘4/A kapsaminda is yeri, zorunlu sigortalilar ve prime esas ortalama
giinliik kazanclarin faalivet gruplarina dagilimi (Insan Saghg Hizmetleri), 2024

5 ORTALAMA GUNLUK KAZANG (TL)
a
S =
- _
g5 |5 E Daimi Gegici Kamu Ozel Erkek Kadin Genel
z |as Toplam
2 |32
-2}
=
86 |Insan Saghg: |1.337,41 |1.151,74 |1.602,69 |1.054,08 |1.550,96 |1.188,14 |1.331,80
Hizmetleri

Kaynak: SGK, 2024

Tirkiyede 2000’li yillar sonrasinda saglik sektoriinde dis kaynak
kullanim1 yoluyla hizmet alimlarinin yayginlasmasi ve taseronlasma
bu alanda ¢alisan kadinlar agisindan baska bir sorun alanini karsimiza
¢ikarmaktadir. Temizlik, yemek, giivenlik gibi saghk hizmetlerini
destekleyen alanlarda gorev yapan kadin c¢alisanlarin gelir, ¢alisma
kosullary, is glivencesi, roller agisindan yasadigi sorunlar saglik profesyoneli
olan hemcinsleri ile benzerlik gostermektedir. Ulukan &Yilmaz (2016)
tarafindan kamu hastanelerinde gorev yapan taseron is¢i kadinlar ile
yapilan ¢alismada; kadin ¢alisanlar, yaptiklar: isin karsiliginda aldiklar:
licretin yetersiz oldugunu, servis ve yemek imkénlar1 oldukea kalitesiz
oldugunu, kres ve ¢ocuk bakimevlerinin bulunmadiginin ifade ederek
hastanelerde saglik profesyoneli haricinde ¢alisan kadinlarin sorunlarini
ortaya koymuslardir.

Kadinlarin saglik sektoriindeki kritik roliine ragmen hem Tiirkiyede
hem de diinya genelinde erkek meslektaslarina kiyasla daha diistik gelir
elde etmeleri, adil ticret politikalarinin gerekliligi ortaya koymaktadir.

Is-Yasam Dengesi: Is-yasam dengesi kavrami bir bireyin is ve aile
hayatindaki rol, sorumluluk ve aktivitelerini yerine getirme becerisi olarak
tanimlanmaktadir (Delecta, 2011). Sosyal roller, is-yasam dengesinin
saglanmasi iizerinde etkilidir. Iyi bir is-yasam dengesi is performansi,
verimlilik, motivasyon gibi i tutumlarini dogrudan etkilemektedir. Is ve aile
hayatindaki ¢atigma, motivasyonu diisiik ve stresli bir ¢alisan yaratirken, bu
catisma sebebi ile tiretkenligin de azalacag1 asikardir (Shivakumar & Pujar,
2016). Is-yasam dengesizliginin, calisanlar ve orgiitler {izerine olumsuz
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etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda is-yagam dengesi kiiltiirtiniin 6rgiit
i¢cinde yayginlastirilmasi ve galisma hayati iginde aile dostu uygulamalarin
yayginlastirilmasi gerekmektedir (Shabir & Gani, 2020)

Is-yasam dengesi kavramina cinsiyet temelli bakis acisiyla
yaklasildiginda toplumsal rollerin etkisi ortaya ¢ikmaktadir. Diinya
tizerindeki tim toplumlarda erkeklere gecimi saglayan kadinlara ise ev
isleri ve ¢ocuk bakimi rollerinin verilmis olmasi is-yasam dengesinin
cinsiyet agisindan farkliliklar gostermesine sebep olmaktadir. Bakim veren
sorumluluklari ile birlikte is gliciine katilim saglayan kadinlarin is-yasam
dengesini kurmakta zorlandiklar1 goriilmektedir (Araci, 2020).

Sektorel  farkliliklar  is-yasam  dengesini farkli  boyutlarda
etkilemektedir. Calisma hayatindaki kadinlarin is-yasam dengesi {izerine
gergeklestirilen bir ¢alismada bilisim sektoriinde ¢alisan kadinlarin ¢aligma
saatleriyle ilgili, saglik sektoriinde calisan kadinlarin ise sosyallesmek veya
rahatlamak i¢in kendilerine zaman ayirma agisindan zorluk yasadiklar
tespit edilmigtir (Lakshmi & Prasanth, 2018). Ote yandan saglik alaninda
gorev alan kadin ¢alisanlarin saglik sektoriiniin bazi temel oOzellikleri
sebebiyle diger sektorlerle karsilagtirildiginda daha dezavantajli konumda
oldugu soylenebilir. Saglik sektoriiniin 7-24 kesintisiz hizmet sunma
ozelligi, nobet, vardiya gibi farkli ¢calisma kogullarinin olmasi ve salgin,
afet gibi kriz dénemlerinde aktif rol oynanmasi, saglik ¢alisanlarinda
is-yasam dengesizligine sebep olmaktadir. Ancak bu etkinin kadin
saghk c¢alisanlar1 {izerinde daha fazla oldugu bilinmektedir (Rao &
Shailashri, 2021). Japonyada hemsireler ile gerceklestirilen bir ¢alismada,
katilimcilarin yaklagik yarisinin, 6zel yasamlari ve ev isleri ile igleri i¢in
cesitli ihtiyaglar1 olmasina ragmen her zaman hastanedeki islerine dncelik
verdikleri goriilmiistiir (Tanaka vd., 2011). Kanadada kadin dis hekimleri
ile gergeklestirilen galismada, is-yasam dengesi saglamanin dis hekimligi
meslegi acisindan O6nemi vurgulanirken, azaltilmis calisma saatleri,
tatil siireleri ve destekleyici iliskilerle birlikte net ¢aligma sinirlarinin
olusturulmasinin kadin dis hekimlerinin is-yasam dengesini saglamada
yardimci olabilecegi ifade edilmistir (Behzadpoor, 2020). Nijeryada kadin
hekimler ile gerceklestirilen ¢aligmada ise, kadin hekimlerin is-yasam
dengesizligi yasadigi ve bu durumun ¢alisanlara deger yaratan sosyal
stirdiiriilebilir is ortaminin olusturulmasini olumsuz etkiledigi sonucuna
varilmistir (Mushfiqur vd., 2018). Tiirkiyede kadin saglik ¢alisanlarinin
is-yasam dengesi lizerine yapilan bir ¢alismada ise, ¢alismaya dahil olan
kadin saglik ¢alisanlarinin is-aile yasam dengesinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Ozellikle COVID-19 salgin1 esnasinda, kadin saglik
calisanlarinin is ve aile yasami arasinda denge kurma, enfeksiyon riski
karsisinda ailelerindeki hasta, yashi ve ¢ocuklarin bakimini tstlenme
sorumluluklarin1 yerine getirememe gibi olumsuz durumlar yasadig:
belirlenmistir (Bahgecioglu vd., 2023). Farkl iilkelerde farkli zamanlarda
gerceklestirilen ¢alismalar gostermektedir ki; kadin saglik calisanlarinin is-
yasam dengesini kurmak i¢in gerekli yonetsel destegin saglanmasi ve sosyal
rollere duyarli ¢aligma kosullarinin olusturulmas: 6nemlidir.
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Gog: Toplumsal ve ekonomik krizler, yasam ve calisma kosullarinda
yasanan sorunlar kisilerin gorece daha iyi kosullara sahip tilkelere go¢
etmesine sebep olmaktadir. Bu konu saglik sektorii 6zelinde ‘saglik ¢alisan:
gocll’ olarak ele alinmaktadir. Saglik ¢alisani gogiinii diger sektorlerden
ayiran en Onemli etki, go¢ veren iilkenin saglik sisteminin gelecekte
¢ikmaza girme tehlikesini dogurmasidir. 2006 yilindan 2016 yilina kadar
gecen 10 yilda, saglik caliganlarinin OECD iilkelerine gogiinde %60’11k bir
artis yasandigr ve COVID 19 pandemisi ile birlikte artan saglik ihtiyaglar:
ve degisen saglik talepleri neticesinde saglik ¢alisanlarinin uluslararasi ise
aliminin daha da hizlandig gortilmiistiir (WHO & OECD, 2024). Tiirkiyede
de saglik calisanlarinin gocii son yillarda giderek artis gostermektedir. Bu
konu ile ilgili veri kaynaklarindan biri Turk Tabipleri Birligine (T'TB) yurt
disina gitmek i¢in ‘iyi hal’ belgesi bagvurusunda bulunan hekim sayilaridir.
2012 yilinda ilgili belgeyi almak i¢in TTBye 59 bagvuru varken bu
rakamin 2019 yilinda 1047, 2020 yilinda 931 ve 2021 yilinda 1405 oldugu
goriilmektedir (Yildiz & Ozer, 2022). Artarak devam eden saglik calisani
gocli, makro diizeyde saglik hizmet sunumuna etki etse de, go¢ eden saglik
calisanlarinin yeni bir yasam ve caligma ortamina uyum saglamasi ve
gog¢ veren iilkede yasanan saglik insan giicii yetersizliginin mevcut saglik
calisanlarinin is yiikiinii arttirmasinin yarattigl sorunlar hem sistemsel
hem kisisel zorluklar1 beraberinde getirmektedir.

Kadin saglik calisanlar1 6zelinde konu irdelendiginde, birden fazla
‘itme’ ve ‘cekme’ faktorii oldugu goriilmektedir. Kadin saglik ¢alisanlarinin
goc etmesine sebep olan itme faktorleri arasinda disiik tcret, koti
kosullar, diisiik is beklentileri, cinsel taciz ve siddet bulunmaktadir.
Cekme faktorleri ise, daha iyi bir yasam, daha iyi ekipman ve kaynaklar,
daha kisa calisma saatleri, kariyer ilerlemesi ve go¢ edilen tlkedeki
6grenme ve gelisim algilaridir (WGH, 2023). WGH’in (2023) raporunda;
Endonezya, Filipinler, Banglades gibi gelismekte olan iilkelerdeki kadin
saglik ¢alisanlarin gociiniin kendi {ilkeleri ve aileleri tizerindeki etkisinin
diger iilkelerden ¢ok daha farkli oldugu ifade edilmistir. Bu tilkelerdeki
kadin saglik calisanlar1 go¢ ettiginde, kendi iilkelerinde kalan kadin aile
tiyeleri ek bakim sorumluluklar: iistlenmektedir. Ayrica go¢ eden bir¢ok
kadin ¢ocuklarini geride birakmakta ve ¢ocuk bakimi i¢in maddi destek
gonderseler de, 6zellikle gocuklarindan ve ailelerinden ayrilmanin duygusal
bir yiikii olusmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen
15 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi igerisinde yer alan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, belirli bir toplumun ekonomik yapisina, sosyal orgiitlenmesine
ve kiiltiiriine bagl olarak birgok farkli bigim alirken, genellikle benzer
durumdaki erkeklere kiyasla dezavantajli olanlar her zaman kadinlardir
(Lorber, 2010). Ukraynada gerceklestirilen bir ¢aliyjmada ozel saglik
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sektoriinde doktor olarak erkeklerin ¢aliyma oraninin (%49,2) kadinlardan
(%39,2) daha fazla oldugu ve bu durumun erkeklerin lehine bir ticret farki
yarattigi vurgulanmigtir. Ayni ¢alismada kadinlarin (%81,8) genellikle
ozel saglik sektoriinde hemsire olarak istihdam edildigi ve ¢ogunlukla
erkeklerden daha az kazandiklari da belirtilmistir (Kostiuchenko vd.,
2020). Halk saglig1 alanindaki saglik calisanlar: tizerine gergeklestirilen bir
calisma sonucunda, erkekler ve kadinlar arasinda liderlik pozisyonlarinda
esitsiz temsil; ticret ayrimciliginin devam etmesi konular1 6n plana
cikarken, esitsizliklerin etnik koken gibi farkli kimliklere sahip kadinlar
arasinda daha da belirginlestigi ortaya konmustur (Yassine vd., 2022).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi konusu igerisindeki dikkat ¢eken bir
baslikta cinsiyet korliigti kavramidir. Cinsiyet korliigi, cinsiyet normlariny,
rollerini ve iliskilerini g6z ardi eden ve ¢ogu zaman cinsiyete dayali
ayrimcilig1 pekistiren davranislar veya politikalar olarak tanimlanmaktadir
(Newman vd., 2023). Saglik alanini 6zelinde bagarili cerrahlar iizerine
konusulurken sadece erkeklerin 6n plana gikarilmasi ve cerrahiyi yalnizca
erkeklerin basar1 saglayabildigi bir uzmanlik alani olarak islemek cinsiyet
esitsizligi ve cinsiyet korliigii i¢in garpici bir 6rnek olacaktir. Benzer sekilde
hemsireligin yalnizca kadinlar tarafindan yapilan bir meslek oldugu algis
gliniimiizde yiiksek 6grenimde erkeklerin hemsirelik alanini tercih etmesini
ve hemsire olarak gorev alan erkek saglik calisanlarinin benimsenmesini
zorlagtirmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yapilan ¢aligma ve istatistikler
ile konunun saglik sektorii agisindan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Koyun
ve digerlerinin (2013) gerceklestirdigi ve Tiirkiyede hekimlik meslegi
uzmanlagmasinda cinsiyet farkliiginin incelendigi ¢alismada temel tip
bilimlerine Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) ile yerlesen kadin hekim sayisinin
toplamda 328, erkek hekim sayisinin 270; dahili tip bilimlerine yerlesen
kadin hekim sayisinin toplamda 2016, erkek hekim sayisinin 2141,
cerrahi tip bilimlerine yerlesen kadin hekim sayisinin toplamda 1075 iken
erkek hekim sayisinin 1960 oldugu belirlenmistir. Cerrahi tip bilimlerde
cinsiyet farklihiginin belirginligi goze carpmaktadir. TUIK tarafindan
gerceklestirilen Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; Tiirkiyede
sirketlerde iist ve orta diizey yonetici pozisyonundaki kadin orani 2012
yilinda %14,4 iken 2022 yilinda %19,6’ya yiikselmistir (https://data.tuik.gov.
tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675). Saglk sektoriinde
merkez, tasra teskilatlar1 ve hastanelerdeki kadin yonetici sayisina iligkin
veri bulunmamakla birlikte bazi ¢aligmalarda kadinlarin saglik sektoriinde
yonetici pozisyonunda varliklarini siirdiirmelerine ragmen zorluklar
yasadiklari ifade edilmektedir (Mardin vd., 2000; Urhan & Etiler, 2011)
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4. Saghk Hizmetlerinde Kadin Yéneticilere fligkin Bir Vaka
Calismast: Trakya Bolgesi Ornegi

Literatiir ve veri taramasi esnasinda saglik sektoriinde gorev yapan
kadin yoneticilere iliskin kapsamli verinin bulunmamas: sebebiyle kitap
boliimiiniin 4. Kisminda Trakya bolgesinde yer alan 3 ilde kamu saglik
sektoriinde gorev yapan kadin yoneticilere iliskin analizler yapilmistir.

Trakya bolgesi, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinden olusmaktadir.
Saglik turizm potansiyelinin yiiksek olmasi, Marmara ve Ege bolgelerinden
de hasta potansiyeline sahip olmalari, lilkemizin Balkanlara ve Avrupaya
acilan yolu roliinii tstlenmeleri sebebiyle bu iller vaka ¢aligmasinda
incelenmistir.

Caliyma kapsamina alman il merkezlerinde hizmet veren kamu
hastaneleri (iiniversite hastaneleri, Saglik Bakanligina bagli devlet
hastaneleri, egitim ve aragtirma hastaneleri, sehir hastaneleri) ile il saglik
miidiirliiklerinde gorev yapan kadin yoneticilere iliskin verilere 01.12.2024-
15.12.2025 tarihleri arasinda ilgili kurumlarin web sayfasi incelenerek
ulasilmistir.

Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde bulunan hastanelere iliskin
veriler Tablo 4de yer almaktadir.

Tablo 4. Trakya bélgesinde il merkezlerinde yer alan kamu hastaneleri

il Hastane Ad1 Web sayfasi
Edirne Edirne 1. Murat Devlet Hastanesi https://edirnedh.saglik.gov.tr/
Trakya Universitesi Hastanesi https://tuh.trakya.edu.tr/

Edirne Agiz ve Dis Saglig1 Merkezi https://edirneadsm.saglik.gov.tr/
Kirklareli |Kirklareli Egitim ve  Aragtirma | https://kirklarelieah.saglik.gov.tr/

Hastanesi
Kirklareli Agiz ve Dis Sagligi Merkezi | https://kirklareliadsm.saglik.gov.
tr/
Tekirdag | Tekirdag Namik Kemal Universitesi | https://hastane.nku.edu.tr/
Hastanesi

Tekirdag Ismail Fehmi Cumalioglu | https://tekirdagsehir.saglik.gov.tr/
Sehir Hastanesi

Tekirdag Devlet Hastanesi https://tekirdagdh.saglik.gov.tr/
Tekirdag Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi | https://tekirdagadsh.saglik.gov.tr/

Trakya bolgesi il merkezlerinde yer alan kamu hastanelerinde
Baghekim, Idari ve Mal Hizmetler Miidiirii/Hastane Miidiirii, Saghk Bakim
Hizmetleri Midiirii/ Hemsirelik Hizmetleri Miidiri, Destek ve Kalite
Hizmetleri Miidiirii pozisyonlarinda yoneticilik yapan kadin yoneticilere
ait veriler Tablo 5de yer almaktadir.
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Tablo 5. Hastanelerde gérev yapan kadin yoneticilere ait veriler

il

Hastane Ad1

Gorev

Bashekim

idari Mali
Hizmetler
Miidiirii/
Hastane
Miidiirii®

Saglik Bakim
Hizmetleri

Miidiirii/Hemsirelik

Hizmetleri
Miidiirii®

Destek ve Kalite
Hizmetleri
Miidiirii

Edirne

Edirne 1. Murat
Devlet Hastanesi

+

Trakya
Universitesi
Hastanesi

Edirne Agiz
ve Dis Saglig
Merkezi

*%

%

Kirklareli

Kirklareli Egitim
ve Arastirma
Hastanesi

Kirklareli Agiz
ve Dis Saghig
Merkezi

*%

*%

Tekirdag

Tekirdag
Namik Kemal
Universitesi
Hastanesi

Tekirdag

Ismail Fehmi
Cumalioglu
Sehir Hastanesi

Tekirdag Devlet
Hastanesi

Tekirdag Agiz
ve Dis Saghig
Hastanesi

*%

o

Toplam

2

0

9

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.

@ Universite hastanelerinde Hastane Miidiirii olarak yer almaktadir.

b Universite hastanelerinde Hemsirelik Hizmetleri Miidiirii olarak yer
almaktadir.

*Tlgili hastanelerde kalite ¢aligmalar1 Destek ve Kalite Hizmetleri
Midiirligi altinda yiiriitiilmemektedir.

**Ag1z ve Dis Sagligi merkezlerinde Saghik Bakim Hizmetleri Miidiirii ile
Destek ve Kalite Hizmetleri Miidiirii bulunmamaktadir.

Trakya bolgesinde il merkezlerinde yer alan toplam 9 hastane
incelendiginde, Bashekim olarak 2, Saghk Bakim Hizmetleri Midiiri/
Hemysirelik Hizmetleri Midiirii olarak gorev yapan 6 kadin yonetici vardir.
Idari ve Mal Hizmetler Miidiirii/Hastane Miidiirii ve Destek ve Kalite
Hizmetleri Miidiirii olarak gorev alan kadin yonetici bulunmamaktadir.
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Hastanelerdeki diger yoneticilerin durumu incelendiginde; Edirne 1.
Murat Devlet Hastanesinde bashekim yardimcist olarak 1, Destek ve Kalite
Hizmetleri Miidiir Yardimcist olarak 1 ve Saghk Bakim Hizmetleri Miidiir
Yardimcist olarak 1 kadin yonetici bulunmaktadir. Trakya Universitesi
Hastanesinde Baghekim Yardimcisi olarak 1, Hastane Miidiir Yardimcisi
olarak 1, Hemsirelik Hizmetleri Miidiir Yardimcisi olarak 1 kadin yonetici
gorev yapmaktadir. Kirklareli Egitim ve Aragtirma Hastanesinde, Midiir
yardimcisi olarak gorev alan 2 kadin yonetici bulunmaktadir. Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Hastanesinde, Bashekim Yardimcisi olarak 1 ve Hemsirelik
Hizmetleri Miidiir Yardimcisi olarak 1 kadin yonetici gorev yapmaktadir.
Tekirdag Ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesinde Baghekim Yardimcist
olarak 1, idari Ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcisi olarak 3, Destek ve Kalite
Hizmetleri Miidiir Yardimcisi olarak 1 kadin yonetici gorev yapmaktadir.
Tekirdag Devlet Hastanesinde Bashekim Yardimcisi olarak 1 kadin yonetici
bulunmaktadir. Tekirdag Agiz ve Dis Sagligi Hastanesinde ise miidiir
yardimecist olarak 1 kadin yonetici gorev yapmaktadir.

Trakya bolgesi tasra teskilatlanmasina iligkin veriler Tablo 6da yer
almaktadir.

Tablo 6. Trakya bélgesi tasra teskilatlanmast

il Kurum Web sayfasi
Edirne Edirne 11 Saghk Miidiirliigii https://edirneism.saglik.gov.tr/
Kirklareli | Kirklareli Il Saglik Midirliigi https://kirklareliism.saglik.gov.tr/
Tekirdag | Tekirdag Il Saglik Miidiirliigii https://tekirdagism.saglik.gov.tr/

Caligma kapsamina alinan illerin Il Saghk Miidiirliiklerinde gorev
yapan kadin yoneticilere ait veriler Tablo 7de yer almaktadir.

Tablo 7. Il Saghik Miidiirliklerinde gorev yapan kadin yoneticilere ait veriler

Kurum Gorev
il Saghk | Halk Saghk Destek Personel | Kamu
Miidiirii | Saghig: Hizmetleri | Hizmetleri | Hizmetleri | Hastaneleri
Hizmetleri | Bagkam Baskanm Bagkan1 Hizmetleri
= Baskan1 Bagkan1
2 Edirne - + X - bl
£ 11 Saglik
=) Midirlaga
= Kirklareli |+ + - + bl
& 11 Saghk
= Miidirliigii
¥
.p Tekirdag - - - -
< il Saghk
il
= Miduarlagi
&
£ 1 2 0 1 0 0
=
&
=

Kaynak: Tablo yazar tarafindan olusturulmustur.
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* Tlgili 11 Saglik Midiirliigiinde Acil Saglik Hizmetleri Bagkani olarak
yer almaktadir.

Tlgili 11 Saghk Midiirliiklerinde Personel Hizmetleri Bagkani
bulunmamaktadir.

Trakya bolgesinde yer alan 3 11 Saghk Midiirliigi'niin yonetim
yapist incelendiginde, 11 Saglik Miidiirii olarak 1, Halk Saglig1 Bagkani
olarak 2, Destek Hizmetleri Baskani olarak 2 kadin yoneticinin gérev
yaptig1 gorilmistiir. Kamu Hastaneleri Hizmetleri Baskan: olarak gorev
yapan kadin yonetici bulunmamaktadir. 1l Saglik Miidiirii ve Bagkanlik
diizeyinde gorev yapan kadin yoneticilerin varligi il diizeyinde karar alma
mekanizmalarinin igletilmesi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Il Saghk Miidiirliiklerindeki Bagkan Yardimcilarinin  durumu
incelendiginde; Edirne Il Saglik Midiirliigiinde Acil Saglik Hizmetleri
Bagkan Yardimcisi olarak 1; Kirklareli Il Saglik Miidiirliigiinde Halk Saghg:
Bagkan Yardimcisi olarak 1, Saglik Bakim Hizmetleri Bagkan Yardimcisi
olarak 1, Destek Hizmetleri Bagkan Yardimcisi olarak 1; Tekirdag il Saglik
Midiirligiinde ise Halk Saglig1 Baskan Yardimcisi olarak 1 kadin yonetici
gorev yapmaktadir.

5. Sonug

Bu boliimde kadin saglik c¢alisanlarinin saglik hizmetlerindeki
vazgecilmez rolleri, kiiresel ve ulusal verilerle desteklenerek irdelenmeye
calisilmigtir. Gegmisten gliniimiize kadinlar saglik alaninda insanliga hizmet
etmeye devam etmektedirler. Ancak, bu 6zverili ¢alismanin karsiliginda,
gelir esitsizligi, is-yasam dengesizligi, toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi
derin sorunlarla miicadele ettikleri de agik¢a goriilmektedir. Bu nedenle,
ulusal ve uluslararasi diizeyde adil iicret politikalarinin olusturulmasy, aile
dostu galigma kosullarinin yayginlastirilmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik somut adimlar atilmasi gerekmektedir.

Calismada ayrica, Trakya bolgesinde yer alan il merkezlerindeki
hastanelerde ve 1l Saghk Miidiirliiklerinde gérev alan kadin yoneticilere
iliskin vaka ¢aligmasi yapilmistir. Sonuglar incelendiginde, st diizey
yonetici pozisyonunda az sayida kadin yonetici bulunurken, kadin
yoneticilerin  bagshekim yardimciligi, miidiir yardimciigi, baskan
yardimcilig1 gibi gorevleri tistlendikleri tespit edilmistir. Kariyer gelisim
stiregleri goz ontinde bulunduruldugunda mevcut durumda baghekim
yardimcisi, miidiir yardimcisi, bagkan yardimcisi olarak gorev alan kadin
yoneticilerin gelecekte iist diizey yonetici pozisyonlarinda yer alabilecekleri
diisiiniilmektedir. Bilgi, beceri ve mesleki yetkinliklerini gelistiren kadin
yoneticilerin ist diizey yonetici pozisyonuna geldiginde saglik kurumlarina
katma deger saglayacaklar: asikardir.

Saglikli bir toplum, ancak hak ettigi degeri goren ve desteklenen
kadin saghk ¢alisanlariyla miimkiindiir. Onlarin giiclenmesi, tiim saghk
sisteminin ve dolayisiyla toplumun giiglenmesi anlamina gelmektedir.
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1. Giris

Bir tilkede kadinlarin is hayatinda aktif rol almalari sadece kadinlarin
ekonomik 6zgiirligiinii kazanmasi ve aile ekonomisine katki saglamasi
acisindan oOnemli degildir, ayn: zamanda bir toplumun gelismislik
diizeyinin bir gostergesi olmasi bakimindan da olduk¢a o6nemlidir.
Nitekim diinyanin en biiytik lideri olan Atatiirk de, bir toplumu biitiin
organlari ile saglikli bir yapiya kavusturmak icin kadinin sadece “tireme”
stireci i¢inde degil, erkegi gibi “iiretim” siireci iginde de yer almasi ve
toplum iginde erkegi ile esit kisilikli bir varlik olarak yasamini siirdiirmesi
gerektigini ifade etmistir (Demir, 2008: 8).

Ancak ne yazik ki az gelismis tilkelerde ¢alisan kadin sayisinin hala
olmasi gereken diizeyde olmamasi o toplumlarin hala gelismedigini
gostermektedir. Ulkemizde de maalesef durum pek farkli degildir.
Ulkemizde 6zel sektorde calisma saatlerinin fazla olmasi, iicretlerin diisiik
olmasi, ¢ocuklu kadinlarin potansiyel izin kullanacag ve isi aksatacagy,
gocugu olmayan kadinlarin ise, bir giin anne olma potansiyelinin varlig1
isverenlerin kadinlarin ise alinmasina ¢ok sicak bakmamalarina neden
olmaktadir. Kadinlar bu ve benzeri gerekgelerle isgiicii piyasasinda
yeterince temsil edilememekte, lider pozisyonlarina erigmekte zorluklarla
karsilagsmaktadirlar. Kadinlarin bu zorluklar: yasadiklar:1 mesleklerden
birisi de muhasebe meslegidir.

Muhasebe meslegi dogas1 geregi yogun is temposuyla ¢alisilan, is
yiki fazla ve yorucu bir meslektir. Muhasebe meslegini ilgilendiren
alanlarda yonetmelik, mevzuat ve diizenlemelerde ¢ok sik degisiklik
yapilmakta bu da meslek mensuplarinin siirekli giincel gelismeleri
takip etmelerini zorunlu kilmakta ve ¢ok yorucu olmaktadir. Muhasebe
mesleginde dijitallesmeden kaynakli veri gizliligi ve giivenligi sorunu da
yasanmaktadir. Muhasebe meslek mensuplar: miikelleflerinin finansal
bilgilerini saklamakla yiikiimliidiir. Ancak, dijitallesme bu bilgilerin
giivenligini tehlikeye atabilir, meslek mensuplar1 da bunu 6nlemek
adina ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Ulkemizde muhasebe
mesleginde egitim seviyesinin digiikligii, teknolojinin yeterince
kullanilmamasi, altyapi yetersizligi, meslek mensuplarinin teknolojik
gelismelere ayak uydurma konusunda yasadiklari zorluklar, bakanligin
altyapr sorunlari, vergi beyannamelerinin, vergi 6demelerinin ve diger
mali iglemlerin isleyisinde ciddi sorunlara neden olmas1 gibi zorluklar
muhasebe mesleginde yasanan zorluklardan bazilaridir (Yagar, 2023:
3049-3050). Zaten dogas1 geregi yorucu olan muhasebe meslegi bu tiir
zorluklar da eklenince daha da zor olmaktadir. Kadinlarin omuzlarinda
bir de ev, evlilik ve ¢ocuklarin sorumlulugunun oldugu diisiintildiigiinde
bu zorluklar kadinlarin erkeklere kiyasla daha da g¢ok yorulmalarina
neden olmaktadir.

Muhasebe mesleginde kadin olmanin getirdigi zorluklarin
anlatilacagi bu bolimde 6nce muhasebe meslegi tanitilacak, meslegin
zorluklarindan bahsedilecek, daha sonra is yasaminda kadin olmanin
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oneminden ve zorluklarindan bahsedilecektir. Boliimiin sonunda ise,
muhasebe mesleginde kadin olmak ve kadin meslek mensuplarinin
karsilastiklar1 sorunlardan bahsedilecektir.

2. Muhasebe Meslegi

Muhasebeenyalinhaliyle;maliniteliktekiislemlerinsiniflandirilmasi,
kaydedilmesi, Ozetlenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ve bu
sonuclarin 1ilgili taraflara raporlar halinde sunulmasidir seklinde,
muhasebe meslek mensuplariise, bu islemlerin yiiriitiilmesinden sorumlu
olan kisidir seklinde tanimlanabilmektedir.

Muhasebenin tarihsel siiregte Stimerlerden baslayarak giiniimiize
kadar siiren bir meslek oldugu goriilmektedir. Tigris ve Firat Nehirleri
arasinda yapilan arkeolojik ¢aligmalarda, bir¢ok kil ve tas tizerinde
erzaklarin girdi- ¢ikt1 sayilarina iligkin bilgilerin yer aldig1 yapilan kazi
calismalarinda ortaya ¢ikmigtir (Kizil & Kocur, 2017: 331). Ayrica Uruk
sehrinde yapilan bagska bir kazi ¢aligmasinda “29086 ol¢ii arpa 37 ay
Kushim” gibi 6l¢ti kayitlarinin yer aldig: kil tablet bulunmustur (Harari,
2015: 131). Ulkemizde muhasebe meslegi Osmanlr’da devlet muhasebesi
cercevesinde olugsmus, Tanzimat sonrast ise, ¢ift tarafli kayit sisteminin
benimsenmesiyle degisim baslamistir (Stikliim, 2019: 108).

Muhasebe meslek mensuplarinin, Anglosakson iilke ekoliinde
(Ingiltere gibi) Certified Public Accountant (CPA), (Yeminli Mali Miisavir)
ya da Chartared Accountant (CA), (Serbest Muhasebeci) olarak, Fransiz
ekolii iilkelerde Expert Comtaple, Italya’da ise, Dottori Commercialist
isimleri ile anildiklar1 goriilmektedir. Ulkemizde muhasebe meslegi 1989
yilinda ¢ikarilan 13.06.1989 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurirlige giren 3568 sayil1 “Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanunu” ile yasal
zemine kavusmustur. Kanunda muhasebe meslek mensuplari; Serbest
Mubhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Misavir
olarak ii¢ gruba ayrilmistir (Atagan Cetin, 2019: 2).

Ancak 2008 yilinda kanunda yapilan degisiklikle 26.07.2008 tarih
ve 26948 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5786 sayili Kanunun 1.
maddesi ile “3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” nun ad1 “Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” olarak
degistirilmistir. Yeni degisiklik sonucu muhasebe meslek mensuplar:
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir olarak iki
gruba ayrilmistir (www.turmob.org.tr).

Kanunun 4. Maddesinde belirtilen genel sartlara ek olarak Iktisadi
Idari Bilimler alaniyla ilgili bir béliimde en az lisans diplomasi bulunan,
isletmelerin; genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve ilgili kanunlara
gore defterlerini tutan, bilango ve gelir tablosunu hazirlayan, beyanname
ve diger belgelerini diizenleyen, isletmelerin muhasebe sistemlerini
kuran, gelistiren, muhasebe finans, mali konularda miisavirlik yapan,
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belirtilen konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme, denetim yapan,
mali tablo ve beyanname konularinda yazili goriis veren, bilirkisilik
ve benzeri isleri yapan, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik sinavini
kazanmis olan, 3 yillik stajin1 tamamlayan ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ruhsatini almis meslek mensuplarina “Serbest Muhasebeci
Mali Misavir” denilmektedir (www.turmob.org.tr).

Yine ayn: kanuna gore en az 10 yil serbest muhasebeci mali
miisavirlik yapmis, yeminli mali miisavirlik sinavini kazanmais, yeminli
mali misavir ruhsatini almis olanlar “Yeminli Mali Miisavir” olarak
adlandirilmaktadir. Kanuna goére Yeminli Mali Misavirler muhasebe
defterleri tutamazlar, muhasebe biirosu agamazlar ve muhasebe
biirolarina ortak olamazlar (www.turmob.org.tr).

Muhasebe mesleginin is yiikii, yapilan isin niteligi, belli
donemlerde ¢ok yogun calisma temposu gerektirmesi, siirekli mevzuatin
degismesi nedeniyle giincel gelismelere siirekli uyum gerektirmesi gibi
ozelliklerinden dolay1 ¢ok 6nemli, yorucu ve sorunlari olan bir meslek
oldugu soylenebilir. Muhasebe mesleginin temel sorunlar1 arasinda,
toplum nezdinde hakettigi sayginligi gorememesi, is taniminin ve
zaman planlamasi konusunda standardin olmamasi, meslek etigiyle ilgili
sorunlar, meslegin dogru tanimlanmamasindan dogan sorunlar, mesleki
uygulama hukuku ve mesleki disiplinle ilgili sorunlar, ofislerin fiziki
sartlarindaki olumsuzluklar, yetersiz cihaz ve ekipmanlar, egitimli ve
yetismis kalifiye eleman bulunamamasi, miisteriden diisiik ticret alinmasi
ve bunun sonucu olarak da personele diisitk maas verilmesinden kaynakl
olumsuzluklar ve bunlarin sonucunda meslek mensuplarinin mutsuz
calisanlar olmasi sayilabilir (Arslan, 2022: 9).

3. Calisma Yasaminda Kadin

Kadinlarin ¢alisma hayatinda varolus siiregleri tarim sektoériinde
aile sirketlerinde ¢alisma ile baglamis ve tarihsel siirecte bununla sinirl
kalmistir. Sanayi devrimi ile riizgarin yonii degismis ve kadinlar ilk kez
ticret karsiliginda baskas: hesabina caligmaya baslamistir. II. Diinya
Savas1 sonrasi ortaya ¢ikan isgiici noksanlig1 ile birlikte kadinlarin
isgiiciine katilma orani artmaya baslamigtir. Savas sonrasi donemde
artan egitim ve ticret diizeyi, hizl bir sekilde ilerleyen teknoloji, azalan
dogum oranlar1 gibi nedenler kadinin is yasaminda roliiniin gittikce
artmasina katkida bulunmustur. Batida baslayan bu gelisme tilkemizde
de etkisini gostermeye baglamistir (Katkat Ozgelik, 2017: 51).

Ulkemizde kadinin is yasamindaki yeri tarihsel siire¢ icinde
degerlendirildiginde Tanzimat donemi ile basladigi goriilmektedir.
Bu dénemde devlet kurumlarinda “ebelik meslegi” ile goreve baslayan
kadinlar icin Tanzimat (1839) ile birlikte egitimde ¢agdaslasma
hareketleri baslamigtir. 1861-1876 yillar1 arasinda orta 6gretimde kiz
¢ocuklarina 6zgii bir 6gretmen okulu niteliginde “Inas Riigdiyyeleri” (kiz
ortaokullarr) agilmistir. XIX. Yiizyil sonuna dogru ise, kiz ¢cocuklarinin
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egitim diizeyi, lise derecesine yiikseltilmistir. 1870 yilinda a¢ilan ilk “kiz
6gretmen yetistirme okullar1” (Daritilmuallimat) agilmis ve 1872 de ilk
kadin “6gretmen”, 1882’de ilk kadin “okul yoneticisi” ¢aligma hayatinda
gorev almistir. Kadinlarin ilk kez devlet memuru olarak ¢alismaya
baslamast 1913 yilina tekabiil etmektedir. 1915 yilinda ilk defa Istanbul
Tip Fakiiltesi erkeklerden ayri siniflarda olmak sartiyla kiz 6grenci
almaya baglamistir (Keskin, 2024).

Ozellikle 1911-1923 yillar1 arasinda siiren Balkan Savagi, I. Diinya
Savasi ve Kurtulus Savaslarinda erkeklerin “seferberlik” gerekeesiyle
askere alinmalariyla erkek niifusunda diisiiy meydana gelmistir. Bu
da, kadinlarin erkeklerin rollerini iistlenerek calisma hayatinda genis
olgtide yer alarak ¢aligmalarini zorunlu kilmistir. Erkeklerin savasa
gitmeleri nedeniyle devlet dairelerinde galigan say1s1 azalmis ve bosalan
yerlere kadinlar yerlestirilmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girmeleri
devlet daireleriyle sinirli kalmamus, ticaret, fabrikalar, yol yapimi, sokak
temizligi, berberlik, terzilik gibi islerde de kadinlar ¢alismaya baglamistir
(Keskin, 2024).

Ulkemizde ise kadinlarin is hayatina katilmasi ancak 1950’lerden
sonra baglamistir. Kadin is giicii, niteliksiz oldugu i¢in uzun vardiyalar
ve diisiik iicretlerle erkek isgiictiniin yerine konmustur. Yetmisli yillardan
sonra sehirlesme artmis, kent kiiltiirii gelismis, hayat sartlar1 degismis bu
da ticret karsilig1 calismak isteyen kadin sayisinin artmasini saglamigtir
(Katkat Ozcelik, 2017: 52).

Calisma hayatinda kadinlarin yerini daha iyi anlamak igin Grafik
I’de verilen bazi rakamlari okumak énemlidir. Ornegin Diinya Bankasi
2022 yili verilerine gore diinya genelinde kadinlarin is giiciine katilimi
%47,8’dir. Bu oran Tirkiye’de %35'tir (www.ourworldindata.org). Yine
2022 verilerine gore Avrupa tilkelerinin tamaminda kadin ve erkek isgiici
oranlarina bakildiginda erkeklerin istihdam oraninin kadinlardan daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu oran Tirkiye’de kadinlarda %30,4 iken
erkeklerde %65 olarak gerceklesmistir. Tablo 1’de OECD iilkelerindeki
kadin ve erkek isgiicli rakamlar1 verilmistir. OECD iilkeleri kapsaminda
bu oranlar incelendiginde OECD iilkelerinin tamaminda 2023 yili
verilerine gore erkek isgiicii oraninin kadin isgiicii oranindan yiiksek
oldugu goriilmektedir (Sahin & Uslu, 2024: 92- 94; www.euronews.com).
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Grafik 1. Diinyada ve Bazi Ulkelerde Kadin Isgiicii Oranlari (2022 yil1)
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United Kingdom
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Turkey

Middle East and North Africa (WB)

Kaynak: www.ourworldindata.org, Erisim Tarihi: 16.12.2024

Tablo 1. OECD Ulkelerinin Kadin ve Erkek Isgiicii Oranlart (2023Y1l1)

Ulkeler Kadin (%) Erkek (%)
Izlanda 81,3 85,9
Hollanda 78,9 86
Isvigre 76,7 84,3
Yeni Zelanda 76,2 83,9
Isveg 75,6 79,2
Norveg 75,3 79,4
Estonya 75,4 77
Avustralya 74,1 80,3
Danimarka 74,2 78,9
Almanya 73,6 80,8
Japonya 73,3 84,4
Finlandiya 73,7 73,9
Litvanya 72,6 73,7
Kanada 73 78,5
Ingiltere 71,9 78,4
Macaristan 70,5 79
Portekiz 70,3 74,8
Avusturya 70,3 78
Letonya 70,2 72,8
Irlanda 69,9 78,3
Slovenya 69,4 75,4
Cek Cumbhuriyeti 68,2 81,6
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Slovakya 68,4 75,5
ABD 67,5 76,4
Polonya 66,9 77,8
Israil 68,1 71,4
Litksemburg 66,8 73,7
Fransa 66 71

Belcika 63,3 69,9
Kore 61,4 76,9
Ispanya 60,7 70

Sili 54,9 70,9
Yunanistan 52,8 70,8
Italya 52,5 70,4
Kolombiya 51,4 75,2
Kosta Rika 45,1 71,7
Tiirkiye 35,5 71,9

Kaynak: Sahin & Uslu, 2024. 92- 94

Tablo 2de Tiirkiyede 2013 ve 2022 yillar1 arasindaki kadin isgiicii
oranlar1 verilmistir. Tablo 2 kadin istihdam sayilarinin yillar boyunca artis
egiliminde oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Tiirkiye'de 2013-2022 Dénemi Kadin Istihdam Oranlar:

Yillar Istihdam (Bin Kisi) Istihdam Orani(Yiizde)
2013 7.049 24.9
2014 7.594 26.3
2015 8.006 27.3
2016 8.303 28.0
2017 8.706 28.8
2018 9.017 294
2019 8.925 28.7
2020 8.299 26.2
2021 9.005 28.0
2022 9.935 30.4

Kaynak: Goziim, 2024: 116.

Rakamlar da gostermektedir ki, ge¢mis yillarda oldugu gibi
ginimiizde de kadinlarin ¢aligma hayatindaki varligi erkeklere gore
hala ¢ok diisiik seviyededir. Ne yazik ki bu durum Avrupa iilkelerinde ve
OECD iilkelerinde de aynidir.

Her ne kadar kadinlar ¢alisma hayatinda var olmaya baslamislarsa da
erkeklere kiyasla hala agamadiklar1 engeller oldugu bilinen bir gergektir.
Hala siyasette, iist diizey gorevlerde, erkek isi olarak goriilen bircok iste
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yeteri kadar temsil edilememektedirler. Cogu toplumda oldugu gibi
bizim toplumuzda da kadina ve erkege bigilen gorevler bulunmaktadir.
Erkek disarda ¢aligmakta, kadin evde kalip ev islerini yapip ¢ocuklarin
bakimini iistlenmektedir. Hal boyle olunca cinsiyet¢i bu anlayis tamamen
ortadan kaldirilmadigi miiddet¢e kadin ¢aligma hayatinda istenilen
diizeyde yer alamayacaktir. Bu durum yazinda “Cam Tavan Sendromu”
olarak ifade edilmektedir.

4. Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsilastiklar1 Zorluklar

Kadinlarin ¢alisma hayatinda dezavantajlarla karsilastiklar: ve st
diizey pozisyonlarda yeterince temsil edilemedikleri siiphe gotiirmez bir
gercektir. Calismalar kadinlarin iist diizey pozisyonlara yiikselmeleri
konusunda genellikle goriinmez bir engelle kars1 karsiya kaldiklarini
gostermektedir. Erkeklerin bir cam yiirityen merdiven araciligryla yonetim
pozisyonlarina getirilme olasiliklar1 daha yiiksek oldugu goriilmektedir
(Ryan & Haslam, 2005: 81). Kadinlarin, ¢aligma yasaminda karsilastiklar:
bu goriinmez engeller yiiziinden ist diizey ydnetici pozisyonlarina
ulagamamalari cam tavan olarak adlandirilmaktadir. Yapilan ¢alismalar
gostermektedir ki, sadece belirli meslekler ya da uzmanlagma alanlarinda
degil siyaset, hukuk, yiiksekogretim, bilisim, spor gibi pek ¢cok alanda
cam tavanin mevcut oldugu goriilmektedir (Karakus Umar, 2021: 248).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: bu engelleri; egitim,
cinsiyet, toplumsal normlar, yasal diizenlemeler, ekonomik ayrimcilik ve
is-aile dengesi, kiiresellesme, gibi bagliklarda incelemek miimkiindiir.

Kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastiklar: engellerden birisi,
egitim ve yetenek konusudur. Ozellikle azgelismis ve gelismekte olan
tilkelerde, kiz ¢ocuklar1 okula gonderilmemekte ve erken yasta evlilige
zorlanmaktadir. Bu durum kadinlarin egitim diizeyinin, erkeklerden
daha diisiik olmasina neden olmakta ve kadinlarin dahaiyiis kosullarinda
caligmalarina engel olmaktadir (Géziim, 2024: 114).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: engellerin belki de
en basinda cinsiyete dayali ayrimcilik gelmektedir. Bazi toplumlarda
toplumsal cinsiyet anlayisinin hdkim olmasina bagli olarak kadinlarin
tist yonetimde lider konumunda olmasi kabul edilemez bir durumdur.
Bugiin diinyada birgok ilerlemenin kaydedildigi giintimiizde dahi bir¢ok
toplumda 6zellikle iist diizey yoneticinin erkek olmasi gerektigi yoniinde
kaliplagmis bir diisiince vardir. Bu diisiince yapisi, kadinlarin ¢aligma
hayatindaki kariyer basamaklarini tirmanmalarina engel olmaktadir
(Toker Gokge & Balci, 2021: 368).

Caligma yasaminda kadinin cinsiyet kaynakli yasadigi sorunlarin
kanit1 niteliginde Diinya Ekonomik Forumu (WEF- World Economic
Forum) tarafindan yayimlanan Kiiresel Cinsiyet Ugurumu 2020 raporu
yayinlamistir. Rapora gore Tiirkiye 153 iilke arasinda 130. sirada (0,635
puan) yer almaktadir. Rapordaki bagka bir sonug Tiirkiye’nin, ekonomik
katilim ve firsat esitliginde 153 tilke arasinda 136. sirada ve egitimsel
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kazanimlarla ilgili alanda 153 iilke icinde 113. sirada yer aldigidir. Rapor
her iilkeye 0-1 arasinda bir puan vermektedir ancak giiniimiize kadar
higbir iilke tam bir cinsiyet esitligine ulasamamigtir ve izlanda 0,877
puanla ilk sirada yer almaktadir (Kizilyalgin, 2021: 207).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: engellerden birisi de,
kadinlarin isgiiciine esit katilimini saglayan yasal ve politik yapilarin
eksikligidir. Cogu iilkede, kadinlarin ¢aligmalarini destekleyen, ¢alisma
haklarini koruyan ve destekleyen yasalar ya yetersizdir ya da etkin bir
sekilde uygulanmamaktadir. Bu da kadinlarin ¢aligma hayatinda istenilen
diizeyde var olmalarini engellemektedir (Goziim, 2024: 114).

Kadinlarin toplumsal normlar, kiiltiir gibi ¢esitli nedenlerle annelik,
gebelik, cocuk bakimi ve ev isleri konusunda sorumluluk almak zorunda
birakilmalari, onlarin ¢aligma hayatinda tam anlamiyla etkin olmalarina
yonelik bir 6nyarg: yaratmaktadir. Bu durum, isverenlerin kadin ¢alisan
istihdam etme konusunda isteksiz davranmalarina veya kadin ¢alisanlara
daha diisiik ticretler teklif etmelerine neden olmaktadir (Oguzénciil,
2024).

Insanlar yagamlar: siiresince ayni anda birden fazla rolii iistlenmek
zorunda kalmaktadir. Ozellikle ilkemizde oldugu gibi azgelismis
ve gelismekte olan iilkelerde kadinlardan birden fazla gorevi yerine
getirmesi beklenmektedir. Bu durum ¢alisan kadinlarda daha da zor
olmakta, kadinlar hem is hayati, hem ev isleri, hem ¢ocuk bakimi gibi
rollerini yerine getirmekte zorlanmaktadir. Cocuk bakimi, ev isi ve evin
sorumlulugunu kadinlarin almasi gerektigini, evi gegindirmenin ise,
erkegin gorevi oldugunu savunan ataerkil diisiince yapisi ve cinsiyete
dayal1 isboliimii diisiincesi ve buna gore sekillenen aile yapisi, kadinlarin
isglicine  katilmasin1  engellemektedir. ~ Giiniimiizde kadinlarin
caligmasina “olursa iyi olur” anlayisi yerini kadinlarin ¢alismasina
“olmazsa olmaz” anlayisina birakmistir. Bu anlayisla birlikte kadin
istihdaminda yasanan artis, aile hayatinda ve yapisinda da degisiklikler
meydana getirmektedir (Akséz & Eroglu Durkal, 2021: 146, 147).

Yazinda kiiresellesmenin de kadinin ¢aligma hayatinda bir engel
teskil ettigi belirtilmektedir. Yapilan ¢aligmalar kiiresellesmenin personel
hareketliligini artirdigini  gostermektedir. Isletmelerde ¢ogunlukla
personelin yer degistirmesi beklenmekte fakat ¢ocuklu kadinlar ve esler,
ailevi yiikiimliilikleri nedeniyle yer degistirmede zorluk yasamaktadir.
(Obeid, 2016: 505).

5. Muhasebe Meslegi ve Kadin

Muhasebe meslegini icra eden kisiler muhasebe meslek mensubu
olarak nitelendirilmektedir. Muhasebe meslek mensubu ile kastedilen,
herhangi bir 6zel ya da kamu kurum veya kurulusunda ¢alisan muhasebe
elemani, serbest ¢alisan veya bir isletmede ¢alisan Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler ile meslegin uygulamadaki en {ist noktasi olan Yeminli
Mali Miisavirler kastedilmektedir. Muhasebe meslegini icra edecek
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meslek mensuplarindan muhasebe alaniyla ilgili yeterli bilgi ve donanima
ve bazi etik degerlere de sahip olmalar1 beklenmektedir. Ayrica, muhasebe
meslegi, 6zel ve kamu igletmelerinin muhasebe ve denetimle ilgili biitiin
islemlerini mevzuata, kanunlara ve kurallara gore tarafsiz bir sekilde
yiriiten bir meslektir. Bu yoniiyle muhasebe uygulamalari nitelik olarak
toplumun tiim kesimlerini etkileyebilecek diizeyde 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda muhasebe meslek mensuplarinin sosyal sorumluluk
duygusu ile hareket etmeleri 6nem tasimaktadir. Fakat hemen hemen
her meslek grubunda gorildigi gibi kadin muhasebe meslek mensuplari
da cinsiyet kaynakli ayrimcilik yagsamaktadir (Agca & Yalgin, 2009: 39;
Giingor Karyagdi, 2021: 131).

Kadin muhasebecilerin kariyerlerinde ilerleme konusunda engellerle
karsilagmalar1 sasirtict degildir. Haynes, muhasebe mesleginin modern
toplumdaki yapisal cinsiyet esitsizliklerini yansittigini belirtmektedir.
Gergekten de tarihsel siire¢te muhasebe meslegi, kat1 sosyal yapilarin,
ayrimciligin, yanlis anlamalarin ve annelik ile kariyer talepleri arasindaki
catigmalarin engellerini agmak i¢in miicadele etmistir. Toplumsal
cinsiyet ayrimciligi, muhasebe mesleginde de etkisini siirdiirmeye
devam etmektedir. Bir biitiin olarak bakildiginda muhasebe meslegine
sahip kadinlar agisindan da ¢alisma hayatinda engellerin devam ettigi
goriilmektedir (Flynn vd., 2015: 482, 483).

Muhasebe mesleginde cinsiyetin 6nemi ile ilgili bir¢ok ¢alisma
yapilmistir. Yapilan bazi ¢aligmalarda cinsiyetin 6nemli olmadig:
vurgulanirken bazilarinda 6nemli oldugu vurgulanmistir. Muhasebe
mesleginde cinsiyetin 6nemli oldugu hatta meslegin bir erkek meslegi
oldugu yoniindeki tartigmalar uzun yillardir yapilmaktadir. Kadin
muhasebe meslek mensuplarinin ge¢misi incelendiginde ilk kadin mali
miisavirin, New York’taki a¢ilis sinavimin yapildigi Aralik 1896’da
tekdiizen mali miisavirlik sinavini gecen Christine Ross oldugu, ancak
Ross’un 3 yil boyunca sertifikasini alamadig: bilinmektedir. Bagka bir
ayrimcilik 6rnegi, 1933’te yazilan ve ¢ogu sayfasinda “(she) o” kelimesi
gegmeyen Geng Muhasebecinin Gorevleri adli bir kitapta bulunmaktadir.
Yine Haziran 2012’de muhasebeyi etkileyen 125 kisinin listelendigi
Muhasebe Dergisinde yayinlanan bir makalede, listede sadece iki
kadin bulunmaktadir. Bu durum muhasebe mesleginde cinsiyete dayali
ayrimciligin oldugunu ve meslegin maskiilen bir yapiya sahip oldugunun
diistinildigini gostermektedir (Kizilyalgin, 2021: 209).

Kadin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler icin hem meslek ile
ilgili hem de aile igcindeki sorumluluklarindan kaynakli yasadiklar:
stres yorucu olmaktadir. Evli kadinlar ister ¢ocugu olsun ister olmasin
is hayat1 agisindan dezavantajli kabul edilirken evli erkeklerin bir servete
sahip oldugu diisiiniilmektedir. Muhasebe meslegi dongiisel bir yapiya
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sahip oldugu i¢in kadinlar agisindan is ve aile dengesini kurmak oldukg¢a
zor olmaktadir (Yardimcioglu, 2008: 267).

Muhasebe mesleginde engellerle karsilasan kadinlarin kariyerleri
ontindeki engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik bazi adimlar
atilmigtir. Ornegin, The American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) (Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri
Enstitiisii), The Washington International Education Council (WIEC)
Washington Uluslararasi Egitim Konseyi gibi kuruluslar, kadinlarin
muhasebe meslegindeki ilerlemelerini desteklemek, kariyer hedeflerine
katk: saglamak amaciyla ¢alistay diizenleme, arastirma yapma, konferans
diizenleme, makale yayinlama, kadinlara 6diil torenleri diizenleme gibi
gesitli programlar ve hizmetler sunmaktadir. Bagka bir olusum, muhasebe
meslegindeki kadinlarin tam potansiyellerini gergeklestirmelerine ve
mesleklerine katkida bulunmalarini saglamak amaciyla 1938 yilinda
kurulan The Accounting & Financial Women’s Alliance (AFWA)
Muhasebe ve Finansal Kadin Ittifaki’dir. Meslek mensubu kadinlar
kariyerlerini ilerletmek igin egitim ve rehberlik almaktadirlar (Katkat
Ozgelik, 2018: 8).

Yapilan girisimlere ragmen hala kadin meslek mensubu sayis
oldukga azdir. Ornegin, Amerika’daki biitiin muhasebeci ve denetgilerin
%60,6’s1 kadindir. Kadinlar, CPA firmalarindaki tam zamanli personelin
%51t olmakla birlikte, ortaklarin ve mudiirlerin sadece %24’ ini
olusturmaktadir. Dort bityiik denetim sirketinde, 2018 y1il1 verilerine gore
Deloitte firmasinin % 20,8’i, PwC firmasinin % 16,3’1i, EY firmasinin %
12,9u ve KPMG firmasinin % 10,6’s1 kadin denetcilerden olusmaktadir
(Oztiirk, 2020: 32). Asagida Tablo 3’te Avrupa iilkelerinde kadin
muhasebeci sayilar1 verilmigtir.

Tablo 3. Avrupa Ulkelerinde Muhasebe Meslek Kuruluslarina Uye olan Kadn
Muhasebeci Sayilart (2017 Yili Verileri)

Ulkeler Kadin Muhasebeci Sayis1
Avusturya 3.117
Bel¢ika 2.047
Bosna Hersek 5.704
Hirvatistan 627
Kibris 1.547
Cekya 605
Danimarka 1.024
Estonya 232
Finlandiya 547
Fransa 8.205
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Almanya 2.010
Macaristan 3.247
izlanda 112
frlanda 12.522
ftalya 37.552
Latviya 495
Litvanya 263
Litksemburg 531
Malta 1.281
Monaco 10
Karadag 1.150
Hollanda 4.100
Norveg 1.953
Polonya 4.472
Portekiz 385
Romanya 28.927
Sirbistan 2.681
Slovekya 500
Slovenya 840
Ispanya 899
Isveg 2.453
Isvigre 1.175
Tirkiye 30.280
Ingiltere 91.700

Kaynak: (Oztiirk, 2020: 33, 34)

Tablo 3’te goriildiigii iizere, en fazla kadin muhasebeci Ingiltere’de
bulunmaktadir. Ingiltere’den sonra en fazla kadin muhasebeciye sahip
olan iilke Italya’dir. Italya’y1 sirayla Tiirkiye, Romanya ve Irlanda takip
etmektedir.

Tirkiyedeki muhasebe meslek mensubu sayilari ile ilgili mevcut
durum Grafik 2'de ve Tablo 4de verilmistir. Grafik 2'de goriildiigu iizere,
unvanlara gore meslek mensubu sayisinda siirekli bir artis olmakla
birlikte en hizli artis Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerde yasanmustir.
Serbest Muhasebecilikle ilgili yapilan diizenlemenin sonucunda sinava
girerek Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik unvanini kazanan Serbest
Mubhasebecilerin sayisinda 6nemli bir artis gozlenmis buna bagli olarak
Serbest Muhasebeci sayis1 da azalmigtir.



Caligma Yasaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklasim 4

Grafik 2. Tiirkiye 'de Muhasebe Meslek Mensuplarinin Unvanlarina Gére
Dagilimi (1994- 2023 Donemi)
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Kaynak: TURMOB 2023 Faaliyet Raporu

Tiirkiye’ deki meslek mensuplarinin cinsiyete gore unvanlarinin
dagilimi Tablo 4’de sunulmustur. Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB)’un
2023 yili Faaliyet Raporu verilerine gore muhasebe meslek mensuplari
say1si kadin ve erkek acisindan kiyaslandiginda aralarinda ciddi bir
fark oldugu goriilmektedir. Kadin meslek mensuplarinin sayisinin
hem Serbest Muhasebeci (SM), hem Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
(SMMM), hem de Yeminli Mali Miisavirler (YMM) acisindan erkeklere
gore az oldugu asikardir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Muhasebe Meslek Mensuplarinin Tiirkiye 'deki Dagilimi
(2023 Yil1)

SM SMMM YMM Toplam
Erkek 5113 79.439 4656 89.208
Kadin 1152 39.467 425 41.044
Toplam  |6265 118.906 5081 130.252

Kaynak: TURMOB 2023 Faaliyet Raporu

Tirkiye® deki muhasebe meslek mensuplarinin 2023 yili itibariyle
cinsiyete gore dagilimi Grafik 3de sunulmustur. Grafikten de anlagilacag:
tizere iilkemizde hala kadin muhasebe meslek mensubu sayis1 erkek meslek
mensuplarindan (kadin meslek mensubu orani %31, erkek meslek mensubu
orani %68) oldukga diisiik diizeydedir.
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Grafik 3. Tiirkiye 'de Muhasebe Meslek Mensuplarinin Cinsiyet Dagilimi
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Kaynak: TURMOB 2023 Faaliyet Raporu

Litetatiirde kadin muhasebe meslek mensubu olmak ve kadin
meslek mensuplarinin kargsilagtiklar1 sorun ve engellerle ilgili yapilan
calisma sayis1 oldukea fazladir. Calismanin bu kisminda yapilan ¢alisma
sonuglarina yer verilecektir.

6. Muhasebe Mesleginde Kadin Olmanin Zorluklar1 Konusunda
Yapilan Calisma Sonuglar:

Ryan & Haslam (2005), kadinlarin artik daha yiiksek profilli
pozisyonlara gelmelerine ragmen, engellerle karsilasma (cam ugurum)
olasiliklarinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu savunduklar
caligmalarinda FTSE 100 sirketlerinin erkek veya kadin yonetim kurulu
tiyesi atanmadan onceki ve sonraki performanslarini inceleyen bir arsiv
caligmasi yapmiglardir. Calisma, borsanin genel olarak diisiiste oldugu
bir donemde, yonetim kurullarina kadin atayan sirketlerin, erkek
atayanlara kiyasla, 6nceki bes ay icinde siirekli olarak kotii performans
gosterme ihtimalinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Calisma,
kadinlarin ¢alisma hayatinda goriinmez giiglii bir engel oldugunu ortaya
koymuslardir.

Dambrin & Lambert (2008) yaptiklar: ¢aligmada, cam tavan ve
annelik arasindakiiligkiyianaliz etmeyiamaglamistir. Cesitli sektorlerden
kadin ve erkek denetcilerle yapilan 24 gériismeden hiyerarsik diizeylerde,
denet¢i annelerin karsilastigr zorluklarin 6zgiilliigii ortaya konulmaya
calistlmigtir. Katilimeilar, kariyerleri boyunca genellikle dislanmayla
kars1 karsiya kaldiklarini, hem iyi bir anne olup hem de parlak bir
kariyere nasil sahip olunabilir? ikilemini yasadiklarini ve bu durumun
denetim firmalarinin {ist yonetim kademelerindeki kadin sayisini
azalttigini belirtmislerdir.

Agca & Yalgin (2009), kadin meslek mensuplarinin cinsiyete dayali
ayrimcilik kaynakli sorunlarla kargilasip karsilagsmadiklarini ortaya
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koymak amaciyla Istanbul ilindeki kadin muhasebe meslek mensuplarina
yonelik bir anket uygulamistir. Calisma sonucunda katilimcilarin meslege
baslarken destek gormedikleri, meslekte ikincil goriildiikleri, kendilerini
kabul ettirme sorunu yasadiklari, misteri bulmada zorlandiklari,
miikelleflerle iliskilerinde zorluk yasadiklari, erkeklere oranla daha az
gelir elde ettikleri, meslegin yogun ¢alisma kosullar: gibi nedenlerle
sorun yasadiklari tespit edilmistir.

Bruce-Twum (2013), Gana’daki kadin yeminli mali miisavirlerin
“cam tavan” ile karsilasip karsilagsmadiklarini, kadin muhasebecilerin
is ve ev yasamlarini dengeleme becerilerini ve bireysel yeminli mali
miisavirin yaptig1 se¢cimlerdeki roliinii incelemeyi amagladig: ¢aligmada
anket ve miilakat yontemi ile veri toplamigtir. Caligma sonucunda Gana
Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii tiyeligine kabul edilen kadin sayisinda
her bes yilda bir diizenli bir artis oldugunu, katilimcilarin hi¢birinin en
tist hiyerarside yer almadig: tespit edilmistir.

Dorcas vd. (2014), Nijerya’daki muhasebe meslegi uygulamalarinda
kadin muhasebecilerin kariyer ilerlemesini etkileyen faktorleri incelemek
amaciyla Nijeryanin Lagos Eyaletindeki dort bityiik muhasebe firmasinda
calisan muhasebecilere yonelik anket ¢alismasi yapmistir. Calisma
sonuglari, aile sorumluluklarinin erkek ve kadin muhasebecilerin
kariyer ilerlemelerini etkilemedigini, muhasebecilerin mesleklerinde
ilerlemelerinde cinsiyetin etkili olmadigini ve muhasebe meslek
mensuplarinin meslekte devam edip etmeme se¢imlerinde cinsiyetin
etkili oldugunu gostermistir.

Brody vd. (2015), muhasebe mesleginde cinsiyet algilariyla ilgili
tiniversite 0grencilerine yonelik bir anket ¢aligmasi yapmigtir. Calisma
ogrencilerin ¢ogunlugu (hem erkek hem de kiz) muhasebe kariyer
firsatlarinin iki cinsiyet arasinda benzer olduguna inandiklarini ortaya
koymustur. Ayrica ¢alisma sonucunda is yasaminda cinsiyetler arasi iicret
farkliliklarin oldugu, biiyitk 4 muhasebe sirketlerinden birinde istihdam
ayrimciligl davasinin hala devam ettigi ortaya konulmustur. Ancak
caligma sonuglar1 arasinda olumlu bir durumun da mevcut oldugu, dort
biiyitk muhasebe firmasindan ikisinin artik kadin CEO’lar tarafindan
yonetildigi tespit edilmistir.

Flynn vd. (2015), irlanda’da muhasebe mesleginde hem erkek hem
de kadin muhasebecilerin kadin kariyer ilerlemesine iliskin algilarini
incelemeyi amaglayan nitel bir ¢alisma yapmislardir. Calisma sonucunda
kadin muhasebecilerin yasadiklar1 deneyimlerin algis1 ile gergekligi
arasinda cinsiyet ayrimina gore farklilik oldugu tespit edilmistir.
Ayrica katilimcilar kariyer ilerlemelerinde cinsiyete bagli engeller
yasamadiklarina inandiklarini, fakat hem kadin hem erkek katilimcilarin
kadinlarin bu meslekte eril mesleki deger ve normlara uyum saglayarak
basarili olduklarina inandiklarini belirtmislerdir.
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Obeid (2016) c¢aligmasinda, kiltiirel faktorlerin  mi, sosyal
faktorlerin mi, orgiitsel faktorlerin mi yoksa diger bireysel faktorlerin mi
muhasebeci kadinlarin kariyer ilerlemesini engellediginin algilandigini
degerlendirmistir. Denetim firmalarinda ve ticari sirketlerde ¢alisan
50 kadin katilimciya anket uygulanmistir. Calisma sonuglarina gore
katilimcilar, cinsiyet ayrimciligy, aile yiikimlilikleri ve diger sosyal
faktorler gibi bir¢ok faktoriin etkisiyle kadinlarin is yasaminda engelle
karsilastiklarini, ayrica mentor ve rol model eksikliginin de gii¢lii bir
engel oldugunu diistindiiklerini belirtmislerdir.

Katkat Ozgelik (2018) ¢aligmasinda ekonomik ve sosyal faktorlerin
kadin muhasebe meslek mensuplarina etkisini gormek ve cinsiyet
yoniinden karsilastirmak amaciyla Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
tizerinde anket uygulamistir. Calisma sonucunda, kadin muhasebe
meslek mensuplarinin miisteri sayisi, isyeri miilkiyeti, ¢alistirdiklar:
eleman sayisi ve ortalama aylik gelirlerinin dagilimu itibariyle ekonomik
durumlarinin erkeklere oranla daha diisiik oldugu, ev isi ve ¢ocuk bakimi
sorumluluklarinin agirlikl olarak kadinlarin tizerinde oldugu, katilimci
bekér kadin oraninin erkeklerden daha yiiksek oldugu, ev sorumlulugu ve
medeni durumun kadinlarin meslek se¢imini etkiledigi tespit edilmistir.

Katkat Ozcelik (2018), calismasinda serbest muhasebeci mali
miisavirlerin sorunlarini aragtirmak ve bu sorunlari cinsiyet yoniinden
karsilastirmak amaciyla serbest muhasebeci mali miisavirlere anket
galismast yapmistir. Caligma sonucunda serbest muhasebeci mali
misavirlerin migsterileri ile ilgili sorunlarinda cinsiyetler arasinda
anlamli fark bulunmamigtir. Fakat katilimcilar, kamu kurumlari, personel
ve is yogunlugu sorunlarinda cinsiyetler arasinda kismen anlaml fark
oldugunu diisiindiiklerini belirtmislerdir.

Aksoylu (2019), kadin muhasebe meslek mensuplarini etkileyen
mesleklerine 6zgii stres kaynaklarini ve bu kaynaklarin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymay:
amagladig1 ¢alismasinda Kayseri ilinde ¢aligan kadin muhasebe meslek
mensuplarina anket uygulamistir. Caligma sonucunda kadin muhasebe
meslek mensuplarinin paydaslariyla iletisim, yas ve egitim durumu
taktorleri acisindan mesleki ve ¢alisma sekillerine gore farklilik oldugu
tespit edilmistir.

Dursun (2019), muhasebe meslek mensuplarinin almis olduklar:
disiplin cezalarinin cinsiyet agisindan farklilik gosterip gostermedigini
aragtirmayr amagladigi ¢aligmasinda kadin muhasebe meslek
mensuplarinin erkeklere gore daha az ceza aldigini tespit etmistir.

Selimoglu vd. (2020), muhasebeci kadinlarin deneyimledikleri
zorluklar, zorluklarlanasil basettikleriniincelemek amaciyla Eskisehir’de
faaliyet gosteren dort kadin muhasebeci ile goriigme yontemine dayanan
bir ¢aligma yapmislardir. Calismada maskiilen 6zelliklerle tanimlanan
muhasebe mesleginde kadin olmanin neden zor oldugu toplumsal cinsiyet
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kuramlariyla irdelenmistir. Katilimcilar, muhasebe mesleginde kadin-
erkek ayriminin olmadigini diisinmelerine ragmen, miisterilere ulagma,
sosyal aglara katilma noktasinda dezavantajli durumda olduklarin:
diistindiiklerini belirtmiglerdir. Yonetim seviyelerinde olmamalarini ise,
kadin katilimcilar kadinlarin 6ne gikan annelik rolleriyle agiklamislardair.
Katilimci kadinlar, 6zellikle annelik vurgusu yaparak, anneligin dncelikli
rolleri ve sorumluluklar1 arasinda oldugunu dile getirmislerdir.

Giingor Karyagdi (2021), kadin meslek mensuplarinin muhasebe
meslegini icra ederken yasadiklari sorunlari ve deneyimleri mesleki
acidan degerlendirmek amaciyla Diyarbakir ilinde faaliyet gosteren
kadin muhasebecilerle gériismeye dayal: bir ¢alisma yapmistir. Calisma
sonuglar1 katilimcilarin, muhasebe mesleginde kadin ve erkekler arasinda
ciddi bir cinsiyet ayriminin yapildigini diisiindiiklerini, aile ve sosyal
hayatlarinda sorunlar yasadiklarini, bazi katilimcilarin miikelleflerle
daha ¢ok kadinlar1 muhasebe mesleginde basarili bulmamalar1 ve bu
nedenle tercih etmemeleri ve erkekleri daha fazla muhatap almalar1 gibi
durumlardan kaynakli sorun yasadiklarini ortaya koymustur.

7. Sonug

Kadinlarin {zerlerine bir¢ok toplumda oldugu gibi bizim
toplumumuzda da ev isleri, aile ve ¢ocuklarin sorumlulugu gibi disil
sorumluluklar yiiklenmektedir. Sayilar1 az olsa da hala “kadinin
yeri evidir, ¢ocuklarini biiyiitmek oOncelikli gorevidir” diisincesine
sahip kimseler bulunmaktadir. Kadinin ¢aligma yasamindaki aktif
roliinii benimsemeyen cinsiyet¢i yaklasim muhasebe mesleginde de
goriilmektedir. Hem bu bakis agis1 hem de muhasebe mesleginin 6zelinde
barindirdig1 zorluklar, muhasebe meslegindeki kadinlarin sayilarinin
erkeklere nazaran daha az olmasina neden olmaktadir. Kadinlarin sayilar
sadece meslegi icra eden meslek mensubu sayilar1 bakimindan az degildir,
ayni zamanda muhasebe meslek odalarinin yonetici pozisyonlarinda da
kadin yoneticiler olduk¢a azdir.

Diinyada yapilan girisimlere ragmen hala kadin meslek mensubu
sayisinin oldukca az oldugu goriilmektedir. Ornegin, Amerika’daki biitiin
muhasebeci ve denetgilerin %60,6’sinin kadin oldugu bilinmektedir.
CPA firmalarindaki ortaklarin ve miidiirlerin sadece %24’ kadinlardan
olusturmaktadir. Tam zamanli ¢alisan personelin sadece %51
kadinlardan olusmaktadir. 2018 yili verilerine gore Amerika’daki dort
biiyiik denetim girketi arasinda yer alan Deloitte firmasinin % 20,8,
PwC firmasinin % 16,3’t, EY firmasinin % 12,9u ve KPMG firmasinin
% 10,6’s1 kadin denetgilerden olustugu bilinmektedir. Bu durum hala
kadin muhasebe meslek mensubu sayisinin az oldugunu gostermektedir.
Ulkemizde de durum farkli degildir. 2023 yil1 verilerine gore hala kadin
muhasebe meslek mensubu oran1 %31, erkek meslek mensuplarinin orani
%68’ dir.
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Muhasebe meslegi dogas1 geregi yorucu ve ¢aligma saatleri diizensiz
ve siirekli mevzuat degisikliklerinin oldugu, miikelleflerle iletisimin gii¢lii
olmasini gerektiren bir meslektir. Toplumun bir de ev, aile ve ¢ocuklarin
bakiminin kadinin 6ncelikli gorevi olduguna yonelik baskis1 goz oniine
alindiginda meslegin getirdigi zorluklar kadinlar igin erkeklere kiyasla
daha yorucu olmaktadir. Yapilan ¢alisma sonuglari kadinlarin muhasebe
mesleginde cinsiyet¢i bir yaklasimla karsilastiklarini, ev sorumlulugu
ve annelik rollerinin daha agir basmasindan kaynakl: iist pozisyonlara
ulagamadiklarini, mikelleflerle iligkilerinde zorluk vyasadiklarini,
erkeklere oranla daha az gelir elde ettiklerini, meslegin yogun galisma
kosullarindan dolay: yorulduklarini gostermektedir.

Bir tilkede kadinlarin is hayatinda aktif rol almalari sadece kadinlarin
ekonomik 6zgiirligiinii kazanmasi ve aile ekonomisine katk: saglamasi
acisindan oOnemli degildir, ayn: zamanda bir toplumun gelismislik
diizeyinin bir gostergesi olmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Bu
nedenle muhasebe mesleginde ¢alisan kadin sayisinin artirilmasi igin
bahsedilen zorluklarin asilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de toplumun
cinsiyetci bakis agisinin degismesi gerekmektedir. Ayrica karar alicilarin
kadinlarin calisma saatlerinin esnetilmesi, uzaktan c¢alisma olanag:
sunma, tatmin edici ticret gibi konularda gerekli diizenlemeleri yapmasi
kadin meslek mensubu sayisinin artmasina katki saglamasi agisindan
onemli oldugunu séylemek miimkiindiir.
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1. Giris

Zilft Livanelinin Kaplanin Sirtinda isimli kitabinda soyle bir boliim
gecmektedir. 1867 yilinda o zamanki Osmanli Imparatoru Abdiilaziz,
Fransa Imparatoru III. Napolyondan Paris'te agilacak bir diinya sergisi
dolayisiyla Fransa'ya davet alir. Sultan Abdiilaziz, {i¢ sehzadeyi de yanina
alarak davete icabet eder, Parise gider. O zaman yanindaki sehzadelerden
biri olan Sultan II. Abdiilhamid, yillar sonra yaptig1 bir goriismede, o
seyahatte onlarla birlikte olan Istanbul Sehremini Omer Faiz Efendinin
Parise bayildigini, en ¢ok da hayatin her alanina karismis olan Fransiz
kadinlarindan etkilendigini ifade ederek soyle anlatiyordu:

“Sanirim bizleri en cok hayrete diisiiren sey de bu idi. Kadinlar, kafes ya
da carsaf altinda degildi, erkekler neredeyse onlar da oradaydilar. Bu hayat
tarzi bana dedem Sultan Mahmud'un enistesi Amiral Halil Pasa’nin Rusya
hakkinda anlattiklarini hatirlatmisti. Dedem, ezeli rakibimiz Rusyanin nasil
olup da bu kadar ilerledigini ve bizi geri biraktigim1 anlamak igin enistesini
Rusya’ya gondermisti. Halil Pasa, Rusya doniisii Padisaha bir rapor sunmusg
ve en biiyiik farkin kadin meselesinde oldugunu agik¢a anlatmisti. Avrupada,
Rusyada kadin bir kiymettir ve hayatin icindedir. Erkeklerle birlikte milleti
olusturuyorlar. Bizde ise kadin kafes arkasindadir. Yani biz yarim bir niifusa
sahibiz. En once halletmemiz gereken konu budur’ diyordu.”

Tirkiyede toplam niifusun %49,9’unu kadinlar, %50,1’ini ise erkekler
olusturmaktadir (TUIK, 2003). Dolayisiyla kadinlar hayatin iginde
olmadig1 zaman yarim bir niifusla yasanacagi asikardir. Giiniimiizde
gelinen noktada ise genel goriisler, iilkesel veya bolgesel farkliliklar olmakla
birlikte, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kadinlarin sosyal hayatin yani sira
ekonomik hayatin da igerisinde aktif olarak yer almasi yoniindedir. 1987
yilinda Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu (WCED), Brundtland
raporunda One ¢ikan bir kavram olan siirdiiriilebilir kalkinma igin
kadinlar toplumsal, gevresel ve ekonomik olarak deger gordiigiinde,
etkinlestirildiginde ve giiglendirildiginde, yasam boyu saglik ve toplumsal
cinsiyet esitligi saglanabilmektedir.

Ekonomide ve sosyal yasamda strdirilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi, niifusun yarisini olusturan kadinlarin, yasamin tiim
alanlarma ozellikle de is hayatina aktif olarak katilimi ile mimkiin
olmaktadir. Kadinlarin c¢alisma hayatina dahil edilmesi ekonomik ve
toplumsal kalkinmay: saglamak acisindan olduk¢a 6nemli bir etkendir.
Isgiici piyasasinda kadinlarin  giiclenmesi, kadinlarin  iggiiciine
katilimlarinin artirilmasi konular: stirdiiriilebilir kalkinma igin tilkelerin
temel Oncelikleri arasinda yer almalidir. Kadinlarin is diinyasinda daha
fazla yer almasinin, sirketlerin finansal performanslarina da olumlu katkilar
sagladigi ve kadinlarin is diinyasindaki kilit ve tist rollerde daha fazla yer
almalarinin diinyanin sosyo-ekonomik kalkinmasi igin bir zorunluluk
oldugu birg¢ok rapor ve bilimsel ¢aligma ile de ortaya konmustur (Balsar:
vd., 2024: 112).
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Bu caligmada siirdiiriilebilir kalkinma kavrami tanimlanarak
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayattaki roliiniin stirdiirtilebilir kalkinma
ile iliskisi ve kadin istihdamu ile isgiiciine katiliminin siirdiiriilebilir
kalkinmadaki yeri arastirilmistir. Kadinlarin isgiliciine katiliminin
ekonomiye sagladig: katkilar incelenerek bu baglamda Tiirkiye’de kadin
istihdami1 ve kadinlarin isgiiciine katilimi sayisal gostergelerle analiz
edilmistir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami ve Onemi

Sanayi devriminden sonra seri iiretime gegilmesi ile birlikte bazi
sorunlar ortaya ¢ikmistir. Insan ihtiyaclarinin sinirsiz olmasi ve tikketimin
her gegen giin artmasi, dogal kaynaklarin diinya tizerinde sinirli olmasi
neticesinde insanlarin bu ihtiyaglarinin karsilanamamasina neden
olmustur. Bu durum temiz su, enerji ve gida gilivenligini de tehlikeye
atmaya baslamistir. Diinya niifusunun hizla artmasi ile refahin adil olarak
paylagilamama kaygis1 ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilayamama
endisesi ekonomik, sosyal ve ¢evresel temeller iizerinde siirdiiriilebilir
kalkinma anlayisinin gerekliligine gosterge olmustur (Bayar Tiirkoglu,
2023: 1188). Strdiiriilebilir kalkinma, esitlik¢i, giiglendirici, ihtiyag odakl,
kendine giivenen, gevreye duyarli ve ekonomik olarak uygulanabilir bir
biiytime siirecidir. Cevrenin kalitesini korurken ve gelistirirken insanlarin
degisen ihtiyaglarini karsilamak {izere gesitli gelisim stiregleri i¢in dogal
kaynaklarin basarili bir sekilde yonetilmesini icermektedir (Shailaja, 2000:
45).

1987 yilinda Diinya Ekonomik Kalkinma Komisyonu (WCED), Our
Common Future - Ortak Gelecegimiz (Brundtland) raporunda stirdiiriilebilir
kalkinma kavrami 6n plana ¢ikmustir. Rapora gore siirdiiriilebilirlik, mevcut
kaynaklar1tiiketirken sonrakinesillerin bukaynaklardan yararlanmasansiniyok
etmeme esasina dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma ise gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini kargilayabilme yeteneginden 6diin vermeden bugiinkii
nesillerin ihtiyaglarini karsilayan kalkinmadir (Akdogan & Dogan, 2024: 1).
Kavramin etkisi ulusal ve uluslararas: politika gelistirmede hizla yayilms, bu
da onu, hiikiimetlerin, uluslararas: kurumlarin ve ticari kuruluslarin politika
belgelerinin temel unsuru haline getirmistir (Gedik, 2020: 197).

Stirdiiriilebilir kalkinma, simdiki neslin biiytimesi i¢in gerekli olan
firsat ve kaynaklarin, gelecek nesiller i¢in de mevcut olmasindan 6diin
vermeden var olmasini saglamaktadir. Ancak siirdiiriilebilir bir gelecege
ulagsma yolu, yoksulluk, esitsizlik, ¢evre sorunlari, siddet ve adaletsizlik
gibi bir dizi sorun nedeniyle sekteye ugramaktadir (Gaur vd., 2024: 193).
Bunun igin belirlenen siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 “kimseyi geride
birakmamak-no one left behind” slogani ile herkes i¢in evrensel olarak
erigilebilecek olan 17 amag altinda 169 alt hedefi icermektedir. Bu hedefler
2015 yili Eyliil ayinda Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesinde “Stirdiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi” belgesinde
kabul edilmis ve 1 Ocak 2016 tarihinde uygulamaya baslamistir. Aralarinda
Tirkiyenin de bulundugu Birlesmis Milletler iyesi 193 iilke tarafindan
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kabul edilen bu hedeflerin 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi konusunda
karar alinmistir. Bu amaglar Sekil 1'de gosterilmektedir.

Surdurilebilir Kalkinma igin

KURESEL AMACGLAR

pro T =
- | Wi g

el 10 Shnme™ 1 : 12 S

r==N B O
13 it 14 2 =
> e

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar

Kaynak: www.kureselamaclar.org

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan baslatilmasi ve tiim tiye devletler tarafindan kabul
edilmesinden bu yana, ulusal ve uluslararas: diizeyde 6nemli sayida girisim
gerceklestirilmistir. Genel olarak taahhiit, “Stirdiiriilebilir Kalkinma
i¢cin 2030 Giindemi” olarak adlandirilan insanlar, gezegen ve refah icin
bir eylem planina katkida bulunmaktir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir
kalkinma artik politika alanlarinda sik¢a kullanilan bir terim haline
gelmistir ve ulusal hitkiimetler ¢esitli 6lgiilerde SKA'larla ilgilenmis ve 2030
yilina kadar hedeflere ulagsmak i¢in harekete gecilmesini tesvik etmistir.
Arastirmacilar da 2030 Giindemi'nde ilerleme kaydedilmesi i¢in gereken
politika miidahalelerine bilgi saglamak iizere ihtiya¢ duyulan tiirde kanitlar
sunma ¢abalarini artirmistir. Giindeme katilimin ilk asamasindan sonra,
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik ilerlemenin diizenli olarak
takip edilmesi i¢in de ¢aba gosterilmektedir.

3. Kadinlarin Ekonomik ve Sosyal Hayattaki Roliiniin
Siirdiiriilebilir Kalkinma ile iliskisi

Kadinlar tarih boyunca, erkek egemen toplumlarin sosyokiiltiirel
yapilarryla miicadele ederek 6nemli haklar elde etmis; toplumsal ve
biyolojik cinsiyet rollerinin yol a¢tig1 dezavantajlar1 asmak ve ¢aligma
hayatinda karsilastiklar: esitsizlikleri gidermek i¢in ¢esitli diizenlemelerin
hayata gecirilmesine dnciilitk etmislerdir.

Cinsiyet ayrimcilig1 ve cinsiyete dayali kalip yargilar, toplumsal cinsiyet
esitliginin oniindeki en biiylik engel olmaktadir. Ev i¢i sorumluluklar, bu
tiir degerlendirmeler igin fizyolojik bir temel olmamasina ragmen esasen
kadinlarin alani olarak kabul edilmektedir. Ev islerinin degersizlestirilmesi
ve kadinlarin yeteneklerinin agag1 goriilmesi esitsizligin temelini
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olusturmaktadir. Ikincil sosyal statiileri, ev dig1 ekonomik iiretken alanlarda
erkeklerle esit firsatlara sahip olmalarini engellemektedir. Sosyallesme
stirecinin belirledigi toplumsal cinsiyet rolleri ve statiileri dogumdan
itibaren baglamaktadir. Kiiltiirel ve dini tutumlar, sosyal engeller ve ayrimci
yasalar, kadinlar1 ulusun sosyal, ekonomik ve siyasi yasaminda esit ortaklar
olmaktan diglamigtir. Bu sistemin sonucu, kaynaklara esit olmayan erisim
ve siirdiiriilebilir kalkinma igin gerekli en degerli insan kaynagi olan kadin
enerjisinin verimsiz ve ekonomik agidan iiretken olmayan bir sekilde
kullanilmas1 olmustur (Shailaja, 2000: 60).

Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 yoksullugun
azaltilmasi, herkes i¢in iyi saglik ve kaliteli egitim, cinsiyet ayrimciliginin
ortadan kaldirilmasi, temiz enerji kaynaklari, yesil ekonomik biiylime,
iklim krizine kars1 onlem alinmasi, refahin adil paylasimi ve barist
hedeflemektedir. Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclarindan besincisi (SKA
5) ozellikle toplumsal cinsiyet esitligine ve kadin ve kiz ¢ocuklarinin
gliclendirilmesine vurgu yapmaktadir. Kadinlara karsi her tiirlii ayrimciligin
ortadan kaldirilmasini, ev i¢i sorumluluk paylasiminin tesvik edilmesini,
kadinlarin isgiiciine katiliminin artirilmasini ve liderlik pozisyonlar: i¢in
herkese esit firsatlar sunulmasini amaclamaktadir (Gaur vd., 2024: 194).
Toplumun kadina verdigi gorev ve sorumluluklar, beklentiler, toplumda
kadinin nasil goriildiigi ve algilandigi ile ilgili hususlar toplumsal cinsiyet
kavrami ile izah edilmektedir. Bu ama¢ kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaya ve kiz ¢ocuklarini giiglendirmeye yonelik SKA 5 alt
hedefleri agagidaki gibi belirlenmistir (www.turkiye.un.org).

5.1. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde
sona erdirilmesi

5.2. Kamu alanlari ve 6zel alanlarda, biitiin kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik, kadn ticareti, cinsel ve her tiirlii istismari da kapsayan siddetin her
tiirtiniin ortadan kaldirilmast

5.3. Cocuk evliligi, erken yasta zorla evlendirilme ve kadin siinneti gibi
biitiin zararl uygulamalarin ortadan kaldirilmas:

5.4. Ucretsiz bakim ve ev islerinin kamu hizmetleri, altyap: ve sosyal
koruma politikalarinin saglanmasi ve hane ve aile icinde sorumlulugun ulusal
agidan uygun bir bicimde paylasilmasinin gelistirilmesi yoluyla taninmasi ve
deger gormesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
siireglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarimin ve kadinlara karar
verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
taninmasinin giivence altina alinmast

5.6. Uluslararas: Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programi, Pekin
Eylem Platformu ve bunlarin gozden gegirme konferanslar: sonucunda
ortaya ¢ikan konferans ¢iktilarina uygun olarak cinsel saglik ve iireme saghg
haklarina evrensel erisimin saglanmas:
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5.a. Kadmnlarm ekonomik kaynaklara ulasma, toprak ve diger miilk
tiirlerine sahip olma ve iizerlerinde kontrol kurabilme, finansal hizmetler,
miras ve dogal kaynaklara erisimleri gibi konularda ulusal yasalara uygun
olarak esit haklara sahip olmalari igin reformlar yapilmasi

5.b. Kadmnlarin giiclenmelerinin ilerletilmesi igin ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojileri olmak iizere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin
gelistirilmesi

5.c. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz
¢ocuklarimin her diizeyde giiclenmeleri igin saglam politikalarin ve yasal
olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi ve gii¢clendirilmesi

Alt hedefler incelendiginde 6zellikle 5.5, 5.a, 5.b ve 5.c hedeflerinin
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmesi ve bu konuda yasal
diizenlemelerin yapilmasi ile ilgili oldugu anlagilmaktadir.

Akademik olarak kadinlar izerine yapilan ¢alismalara bakildiginda
basliginda “kadin” veya “kadinlar” olan Web of Science (WoS)da bulunan
caligmalar incelendiginde, 23.12.2024 tarihi itibari ile toplam 646.728 adet
dokiiman bulunmaktadir. Bunlardan WoS kategorisi iktisat, isletme, isletme
finans1 ve yonetim olanlar 13.958 adet dokiimandir. Sadece makaleler
olarak bakildiginda ise 9.475 adet makale oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
Yazilan bu makalelerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla iliskileri
incelendiginde 2.412 makalenin siirdiiriilebilir kalkinma amaglariyla
eslesmedigi goriilmektedir. Kadinlar konusunda yazilan makalelerin
stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile iliskilendirilmesi dogrultusunda
dagilimi asagidaki seklide gorulmektedir.

01 voksulluda Son 09 Sanayi,
" ¥Yenilikgilik
Albyap

03 Safik ve Kaldeh
YT

e bl
Satorter ve TopishHar

Sekil 2. Web of Science 'da Kadinlar Konusunda Yazilan Makalelerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclariyla Iliskilendirilmesi

Kaynak: 23.12.2024 tarihinde Web of Science veri tabanindan alinan verilere
gore hazirlanmugtir.

Grafik 1de ise Sekil 2de gordugiimiiz kadinlar konusunda yazilan
makalelerin stirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 ile iliskilendirilmelerinin
say1sal olarak dagilimi verilmektedir. Bir makale birden fazla siirdiiriilebilir
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kalkinma amaci ile eslestirilebildiginden toplam dokiiman sayis1 grafikte
daha fazla goriinmektedir.

Grafik 1. Web of Science 'da Kadinlar Konusunda Yazilan Makalelerin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclariyla Iliskilendirilmelerine Gore Dagilimi
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Kaynak: 23.12.2024 tarihinde Web of Science veritabanindan alinan verilere
gore hazirlanmigtir.

Sekil 2 ve Grafik 1'den goriilecegi lizere bashginda “kadin” veya
“kadinlar” ifadesi bulunan Web of Scienceda incelenen makalelerin biiyiik
gogunluguyaklasik %30’ lukbiroranlasiirdiiriilebilirkalkinmaamaglarindan
besincisi olan toplumsal cinsiyet esitligi amaciyla iliskilendirilmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in kadinlar toplumsal, ¢evresel ve ekonomik
olarak deger gordiigiinde, etkinlestirildiginde ve gii¢lendirildiginde, yasam
boyu saglik ve toplumsal cinsiyet esitligi saglanabilmektedir.

4. Kadin Istihdami ve Is Giiciine Katiliminin Siirdiiriilebilir
Kalkinmadaki Yeri

Tarihsel olarak, kadinlarin galijma hayatina katiliminin ozellikle
I. ve II. Diinya Savaslar1 doneminde belirginlestigi soylenebilmektedir.
Savas sirasinda erkeklerin silahaltina alinmasi, sanayide kadin is giiciine
olan ihtiyac1 artirmis ve kadinlarin istihdama dahil olmasini zorunlu hale
getirmistir. Endiistrilesme stireci, kadinlara yeni roller kazandirarak ve farkli
is alanlar1 yaratarak, onlarin ekonomik ve toplumsal yasamda daha aktif
olmalarina zemin hazirlamistir. Bu dénemde kadinlar, sanayinin istihdam
boslugunu doldurarak is giiciine dahil olmus, bu da kadin istihdamina
yonelik ilginin giderek artmasina yol agmugtir. {lk baslarda diisiik iicret ve
olumsuz ¢alisma kosullariyla karsilasan kadinlar, sanayi devrimi sayesinde
ticretli is glicli kavraminin temel unsurlarindan biri haline gelmislerdir.
(Sar, 2021: 21). Sanayi devrimi ile birlikte kadin ilk kez ekonomik gelir
karsiliginda bir bagkas1 hesabina is iiretmeye baglamistir.
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II. Diinya Savasi sirasinda yasanan isgiicti agig1, kadinlarin isgiiciine
katilimini artmistir. Savas sonras: donemde ise egitim olanaklarinin artmast,
licretlerin yiikselmesi, teknolojik gelismeler ve dogum oranlarindaki diisiis
gibi cesitli ekonomik ve sosyal faktorler, kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarini daha da yiikseltmistir (Katkat Ozgelik, 2017: 51).

Geng Kadin Istihdami ve Yeni Ekonomi Raporu’na gére tiim diinyada
kadinlarin is giictine katilimi ve istihdami, ekonomik biiyiime ve kalkinma
ile iliskilendirilmektedir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiyede de qesitli
kalkinma planlar1 ve politikalarinda deginilen “kadin istihdamr’, tilkelerin
ekonomik kalkinmasi ve toplumsal refahina kayda deger bir katki saglarken
bireysel 6lgekte de kadinlarin 6zgiirlesmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Istihdam edilmis kisi, Uluslararas1 Caligma Orgiitii'ne gore 15 yas lizeri
(belirli bir hafta i¢inde en az bir saat kadar ticret veya kar karsiliginda)
calisanlar olarak tanimlanmaktadir ve ticretli, serbest meslek sahipleri, aile
iscileri ve kacak caliganlar da bu tanima dahil edilmektedir. Is giicii ise,
ticretli ¢alisan, isveren ve kendi hesabina ¢alisanlarin yani sira ¢alisabilir
durumda ve i aramakta olan issizleri de kapsayan ¢at1 bir kavram olarak
ifade edilmektedir.

Kadinlar ulusal ekonomilerin kalkinmasinin bel kemigidir ve
kalkinmanin kilit aktorleridir. Stirdiiriilebilir kalkinma icin gerekli olan
doniisiimsel ekonomik, cevresel ve sosyal degisimlerin gerceklestirilmesinde
katalizor rolii oynamaktadirlar. Ancak krediye, saglik hizmetlerine
ve egitime smirll erisim, karsilagtiklar1 pek ¢ok zorluk arasinda yer
almaktadir. Bunlar, kiiresel ekonomik krizler ve iklim degisikligi nedeniyle
daha da agirlasmaktadir. Kadinlarin gii¢lendirilmesi, sadece bireylerin,
ailelerin ve topluluklarin refahi icin degil, ayn1 zamanda kadinlarin diinya
capinda isgiiciindeki biiyiik varlig1 goz 6ntine alindiginda, genel ekonomik
verimlilik i¢in de gereklidir (Jaiswal vd., 2018: 1).

Kadinlarin siirdiirtilebilir kalkinmadaki roliine iliskin yapilan
aragtirmalarin verilerine gore, kadinlarin ¢ogunlugu mal ve hizmetlerin
yant sira istihdam olanaklar1 saglayarak ekonomiye destek olmaktadir.
Ayrica, kadinlarin ekonomik faaliyetleri araciligiyla kiiltiir ve gelenek -
geleneksel ¢alismalar: tegvik ettikleri tespit edilmistir. Kadin girisimciler,
isletmelerinde ¢evre dostu faaliyetleri kullanmakta, iiretim ve hizmetlerde
yesil uygulamalar1 tesvik etmektedir. Daha fazla kadin istihdam eden
sirketlerin gevresel siirdiiriilebilir kalkinmaya daha fazla baglilik gosterme
egiliminde olduklar1 bulunmustur. Aynizamanda kadinlar, kisa vadeli karlar
pahasina uzun vadeli hedeflere ulagmaya calistiklarindan siirdiiriilebilir
bir sekilde is yapmaktadirlar. Buna ek olarak, kadinlarin sosyallesmesi ve
kariyer yollari, ¢evresel girisimleri tesvik etmekle baglantili olan iligkiler
gelistirmeye ve topluma odaklanmaya daha fazla 6nem vermektedir.
[sgiicii piyasasinda kadinlarin mobilizasyonu arttik¢a bityiimenin de arttig
goriilmektedir. Kadinlar ve erkekler arasindaki firsat esitligi saglandiginda
ekonominin rekabet giictine katkida bulunmakta ve daha iyi bir ekonomik
performansa yol agmaktadir. (Nikolaou vd., 2019: 97-98). Toplumsal
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cinsiyet esitligine bagli olarak kadin istihdaminin ve is giictine katiliminin
yiiksek oranlarda gerceklesmesi ekonominin genel sonuglari iizerinde
olumlu bir etkiye sahip olmaktadir.

5. Kadinlarin Isgiiciine Katiliminin Ekonomiye Sagladigi Katkilar

Bir ekonominin makroekonomik performansi, tiretim faktorlerinin ne
kadarinin etkin bir sekilde kullanildig: ile dogrudan iligkilidir. Kaynaklarin
tamamen kullanilmasi, yani tam istihdamin saglanmasi, ekonomik
performans: artirmaktadir. Bu gergevede, siirdiiriilebilir biiyiime ile
kadinlarin is gilictine katilimi arasinda giiglit bir bag bulunmaktadir.
Kadinlarin is giiciine yiiksek oranda katilmasi, iiretimin artmasina katki
saglamaktadir. Ekonomik biiylime ise kadin istihdami i¢in daha fazla
firsat yaratmaktadir. Bu baglamda, ekonomik bilyiime ve kadinlarin is
giicline katilim orani birbirini destekleyen iki 6nemli faktor olarak kabul
edilmektedir. (Sahin & Bayhan, 2019: 69). Kadinlarin isgiiciine katilim1
emek arzinin artisinda 6nemli bir faktor olarak ekonomik biiyiime saglayan
temel unsurlardan birisidir. Giinimiizde ekonomistler, kadinlarin is
giicline aktif katiliminin biiytimeye olumlu katkida bulundugu konusunda
hemfikirdir.

Yapilan teorik ve ampirik ¢aligmalar, kadinlarin isgiici piyasasina
katillminin  biiytimeyi kesin olarak destekledigini gostermektedir.
Cinsiyete 6zgii bitylime belirleyicilerinin giderek daha fazla kabul gérmesi,
digsal biiylime modellerinden igsel biiyiime modellerine gegisle birlikte
olmustur. Bu modeller, egitim ve isgiici piyasasina katilimi biiylime
belirleyicileri olarak entegre ederek teknolojik ilerlemeyi igsellestirmistir.
Knowles vd. (2002) tarafindan gelistirilen bir model, egitimde cinsiyete
ozgii esitsizliklerin bir {ilkenin biiyiimesini olumsuz etkiledigini 6ne
stirmektedir. Egitimde cinsiyete 6zgii farkliliklar biiyiik oldugunda, beseri
sermayenin marjinal getirisinin diismesi nedeniyle kadinlarin egitiminden
elde edilen getiri oranlar1 erkeklerin egitiminden elde edilenlerden daha
yiiksek olmaktadir. Sonug olarak, kadinlarin egitimine yapilan yatirimlar
bir iilkenin sermaye stokunu artirmakta ve dolayisiyla makroekonomik
bityiimeyi tesvik etmektedir. Galor ve Weil (1996) ise, kadin ve erkeklerin
igsel isgiici arzina sahip bir biiylime modelini, bir ¢iftin {icretsiz ev
faaliyetleri ile iicretli emek arasindaki se¢imini modelleyen bir hane
modeliyle birlestirmistir. Kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminin haneye
ek bir gelir sagladigini ve bunun da daha fazla tasarrufu miimkiin kildigin
gostermislerdir. Tasarruflardaki artis, ¢aligan basina sermaye stokunu ve
dolayisiyla giktiyr artirmaktadir (Luci, 2009: 2-3).

Kadinlarin is giiciine katilimi ile ekonomik kalkinma arasindaki iligki,
U seklinde bir egriyi takip etmektedir. U sekli hipotezine gore, kalkinmanin
erken asamalarinda kadinlarin is giiciine katilimi diismektedir. Bunun
nedeni, ekonominin tarimdan sanayiye gecisiyle yasanan yapisal degisimdir.
Kalkinmanin ilerleyen asamalarinda ise, ekonomi modernlestikge ve
dogurganlik oranlar1 azaldik¢a, kadinlarin egitim diizeyleri arttikca is
glicine katilimlar1 artmaktadir. Ekonominin tarim sektoriine dayali
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oldugu ve gelir diizeyinin diisiik oldugu donemlerde kadinlar is giictiniin
biiyitk bir pargasini olusturmakta; bu donemde kadinlar ¢ogunlukla
ticretli is¢i olarak degil, aile ciftliklerinde ve isletmelerinde ticretsiz is giicii
olarak ¢aligmaktadir. Ancak, piyasa genislediginde veya yeni teknolojiler
ortaya ¢iktiginda gelir artmakta ve kadinlarin is giiciine katilim oranlar
diismektedir. Bu durum, kadinlarin daha az ¢alistig1 anlamina gelmez; daha
ziyade, kadinlarin evdeki islerde galistig1 ve aile tarafindan emeginin dolayl
yoldan satin alindig1 anlamina gelmektedir. Kadinlarin egitim seviyesinin
yiikselmesi ve piyasadaki zamanlarinin daha yiiksek bir degere sahip
olmasiyla, kadinlar yeniden ticretli is giicline katilmaya baslamaktadirlar.
Bu siireg, U seklindeki egrinin yiikselen kismini temsil etmektedir. Bu
iliskiye gore, baslangigta gelir etkisi nedeniyle kadinlarin is giiciine katilim1
diiserken, ekonomik gelismeyle birlikte ikame etkisi 6ne ¢ikmakta ve is
glicine katilim artmaktadir. (Karaguka, 2018: 135). Kadinlarin isgiiciine
katilimi ile ekonomik kalkinma arasinda U seklinde olan iliski grafik
tizerinde asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Grafik 2. Kadinlarin Isgiiciine Katilimi ile Ekonomik Kalkinma Arasinda U
Seklindeki Iliski

Kadinlarin
isgiiciine Katilimi

! - Ekonomik Kalkinma
Yoksul tlkelerde Kentlesme ve m!ﬁ Kadinlarin egitim seviyesi
kadinlar giftliklerde kadinlara ysnelik | yikseliyor ve beyaz yakall
lisir : toplumsal : islerde ¢caligmaya basliyor
calis engeller f

Kaynak: Mammen, K. & Paxson, C. (2000).

Cok yoksul tilkelerde kadinlarin isgiiciine katilimi yiiksektir ancak
kadinlar ¢ogunlukla ciftlikte veya aile isletmelerinde galigmaktadir. Bu
noktada ekonomik kalkinma, kismen erkeklerin piyasa firsatlarindaki
artis kismen de kadinlarin ticretli isgiicline girmesine karsi sosyal engeller
nedeniyle baglangigta kadinlari isgiiciinden uzaklagtirmaktadir. Ancak
tilkeler gelismeye devam ettikge kadinlarin egitim seviyeleri yiikselmekte ve
kadinlar ¢ogunlukla beyaz yakali islerde iicretli ¢alisanlar olarak isgiiciine
geri donmektedir (Mammen & Paxson: 2000: 143-144).
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6. Tiirkiye’de Kadin Istihdami ve Kadinlarin Isgiiciine Katilim1

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2012 yilindan itibaren
her y1l Mart ayinda Tiirkiyeye iliskin “Istatistiklerle Kadin” verileri haber
biilteni olarak yayinlanmaktadir. Bu boliimdeki Tiirkiyede kadin istihdami
ve kadinlarin isgiiciine katilimina iliskin veriler bu haber biiltenlerinden ve
TUIK istatistiklerinden yararlanarak derlenmistir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gére 2023
yilinda, Tiirkiyede kadin niifus 42 milyon 638 bin 306 kisi, erkek niifus ise
42 milyon 734 bin 71 kisi olarak gerceklesmistir. Tiirkiyede toplam niifusun
%49,9’'unu kadinlar, %50,1’ini ise erkekler olusturmaktadir. Kadinlar ve
erkekler arasinda oransal olarak bir denge bulunmaktadir. Bu oransal
denge kadinlarin daha uzun yasamasi nedeniyle, 60 ve daha yukar: yas
grubundan itibaren kadinlarin lehine degismektedir. Kadin niifusun orani,
60-74 yas grubunda %52,1dir ve bu oran 90 ve {izeri yas grubunda %70,2
olmaktadir (Istatistiklerle Kadin, 2023).

Grafik 3. Tiirkiye de Cinsiyete ve Yas Grubuna Gére Niifus Orani, 2023

(%)

(Vag grubu)

0-14 1529 3044 4559 6074 7589 90+
mErkek mKadin

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuclart, 2023

Tiirkiyede ortalama egitim siiresi yillar itibariyle artmaktadir. Tiirkiye
geneli i¢in ortalama egitim siiresi 2011 yilinda 7,3 yil olarak gerceklesmis ve
bu oran kadinlarda 6,4 y1l, erkeklerde ise 8,3 yildir. 2023 yilina bakildiginda
Tiirkiye genelinde ortalama egitim siiresinin 9,3 yila ¢iktig1 ve bu rakamin
kadinlarda 8,6 y1l, erkeklerde ise 10,1 y1l olarak gerceklestigi goriilmektedir.
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Grafik 4. Tiirkiye 'de Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Siiresi, 2011-2023
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Kaynak: T UIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2011-2023

TUIK Ulusal Egitim Istatistiklerine gore, Tiirkiyede en az bir egitim
diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukar1 yastaki niifusun toplam niifus
icindeki oraninin 2008-2022 yillar1 arasinda arttign goriilmektedir. En
az bir egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukar: yastaki bireylerin
toplam niifus i¢indeki orani, 2008 yilinda %75,1; bu oran kadinlarda %67,5,
erkeklerde %82,8dir. 2022 yilina bakildiginda ise en az bir egitim diizeyini
tamamlayan 25 ve daha yukar: yastaki bireylerin toplam niifus igindeki
oraninin %91,3% yiikseldigi, bu oranin kadinlarda %86,7, erkeklerde ise
%96,1 oldugu goriilmektedir. Yitksekokul ve fakiilte, yiiksek lisans ve doktora
mezunu olan 25 ve daha yukari yastaki niifusun toplam niifus i¢indeki orani,
2008 yilinda %9,1 iken 2022 yilinda %23,5 olarak gergeklesmis, cinsiyete
gore incelendiginde ise, 2008 yilinda yiiksekdgretim mezunu olan 25 ve
daha yukar yastaki kadinlarin oraniin %7,1, erkeklerin oraninin %11,2;
2022 yilinda ise kadinlarin oraninin %21,6, erkeklerin oraninin ise %25,5
oldugu ve rakamlarin 6nemli bir artis gosterdigi goriilmektedir. Asagidaki
tabloda se¢ilmis olan gostergelerin kadinlarda gergeklesen oranlar1 2016-
2023 yillar1 arasinda yiizde olarak gosterilmistir. 25 yas ve daha yukar:
kadinlarda okuryazar olmayanlarin oranmin yillar itibariyle gittikce
azaldig1 ve yine 25 yas ve daha yukar1 kadinlarin yiiksekogretim mezunu
olma oraninin ise yillar itibariyle gittikge artis gosterdigi goriilmektedir.
Kadinlarda egitim seviyesindeki yiikselisle birlikte kadin istihdam oram
ve kadinlarin isgilicline katilma oraninin da genel olarak artis egiliminde
oldugu tablodan goriilmektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye de Secilmis Egitim ve Isgiicii Gostergelerinin Kadinlarda

Gergeklesen Oranlarumin Yiizde Dagilimi (2016-2023)

2016 | 2017 |[2018 |2019 [2020 [2021 |2022 [2023
Okuryazar olmayan niifus| 8,5 | 80 | 7,5 | 68 | 64 | 60 | 57 | 54
orani (25+ yas)
Yiiksekogretim mezunu | 14,2 | 14,5 | 17,5 | 18,5 | 17,3 | 20,9 | 21,6 | 22.7
niifus orani (25+ yas)
Istihdam orani1 (15+ yas) 28,0 | 28,9 | 29,4 | 28,7 | 26,3 | 28,0 | 30,4 | 31,3
Egﬁciine katilma orani (15+| 32,5 | 33,6 | 34,2 | 34,4 | 30,9 | 32,8 | 35,1 | 35,8
yas)
i$sizlik orani (15+ yas) 13,7 | 14,1 | 13,9 | 16,5 | 15,0 | 14,7 | 13,4 | 12,6

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani; TUIK, Isgiicti
Istatistikleri Veri Tabam

TUIK Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gére 2022 yilinda
15 ve daha yukar1 yastaki niifusun isgiiciine katilma oraninin %53,1
oldugu ve bu oranin kadinlarda %35,1, erkeklerde ise %71,4 oldugu
goriilmektedir. Kadinlardaki isgiiciine katilma orani 2023 yilinda ise
%35,8% ylikselmistir. Ayn1 donem i¢in kadin istihdam orani da %30,4’den
%31,3% yiikselmis, kayit disi ¢alisan kadin orani ise %72,5den %32,2’ye

¢ok biiyiik oranda gerilemistir (www.kadingirisimci.gov.tr).

Grafik 5. Tiirkiye 'de Kadin Isgiiciine Katilim, Istihdam ve Kayit digilik
Oranlarimin Yillar Itibariyle Degisimi (2002-2023)
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Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadin Girigimcilerimizle

Giiglii Yarinlara, “Kadin Girigimciligi”, (16.11.2024).

Isgliciine katilma orani egitim durumuna gore incelendiginde,
Tirkiyede 2022 verilerine gore okuryazar olmayan kadinlarin isgiiciine
katilmaorani%13,9;lisealtiegitimlikadinlarinisgiiciinekatilmaorani%27,1;
lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilma oran1 %36,1; mesleki veya teknik




72 4 Calisma Yasaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklagim

lise mezunu kadinlarin isgiicline katilma orani %43,0 ve yiiksekogretim
mezunu kadinlarin isgiicline katilma orani %68,8 olarak gerceklesmistir.
Bu oranlar bize Tirkiyede egitim durumu ile isgiiciine katilma arasinda
pozitif yonli bir iliski oldugunu ve kadinlarin egitim seviyesi yiikseldikge
isgiicline katilma oranlarinin da arttigini gostermektedir.

Grafik 6. Tiirkiye de Cinsiyet ve Egitim Durumuna Gére Isgiiciine Katilma
Orant (2022)
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Kaynak: T UIK, Istatistiklerle Kadin, 2023 Haber Biilteni

TUIK Hanehalki Isgiicii Aragtirmast sonuglarina gore 2022 yilinda 15
ve daha yukari yastaki niifusun istihdam orani %47,5 ve bu oran kadinlarda
%30,4, erkeklerde ise %65,0 olarak aciklanmistir (Istatistiklerle Kadin,
2023). Bu oranlar bize Tiirkiyede kadinlarin istthdam oraninin, erkeklerin
istthdam oraninin yarisindan daha az oldugunu gostermektedir.

Tiirkiyede 2022 yili verilerine gore en yiiksek kadin istihdam orani,
%37,4 ile TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane)
bolgesinde, en diisitk kadin istithdam orani ise %18,2 ile TRC3 (Mardin,
Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde gerceklesmistir (Istatistiklerle Kadin,
2023).

Grafik 7. Tiirkiye 'de Kadin Istihdam Oranimin En Yiiksek ve En Diisiik Oldugu 5
Bélge, IBBS 2. Diizey, 2022
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Kaynak: T UIK, Istatistiklerle Kadin, 2023 Haber Biilteni



Calisma Yagaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklasim } 73

Yar1 zamanl ¢alisanlarin istihdam i¢indeki orani 2022 yilinda %9,8
olarak gerceklesmis, bu oran kadinlarda %16,1, erkeklerde ise %6,7
olmustur. Bu oranlardan Tiirkiyede kadinlarin istihdamda yar1 zamanh
calisma oranlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki bireylerin
istthdam orani, 2014 yilinda %59,8 iken 2022 yilinda %60,5 olmustur. Bu
oran cinsiyete gore incelendiginde, 2022 yilinda hanesinde 3 yasin altinda
gocugu olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin istihdam oraninin %28,0,
erkeklerin istihdam oraninin ise %90,5 oldugu gorillmektedir (Istatistiklerle
Kadin, 2023).

Cinsiyetler arasi iicret veya kazang farki, erkek ve kadin arasindaki
ticret veya kazang farkinin erkek {icret veya kazancina yiizdesel oram
olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiyede 2022 yili Kazang Yapust Istatistiklerine
gore, yillik ortalama briit {icret-maas ile hesaplanan gosterge i¢in en ytiksek
fark %17,1 ile yiiksekogretim mezunlarinda, en diisiik fark %12,4 ile yine
ilkokul ve alt1 mezunlarda gerceklesmistir. Yillik ortalama briit kazang ile
hesaplanan gosterge icin ise, en yiiksek fark %19,6 ile lise mezunlarinda,
en disiik fark ise %14,5 ile ilkokul ve alti1 mezunlarda gergeklesmistir
(Istatistiklerle Kadin, 2023). Tiim egitim diizeylerinde bakildiginda
cinsiyetler arasi ticret veya kazang farki Tiirkiyede kadinlarin aleyhine
gerceklesmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri verilerine gore secilmis meslek
gruplarinda Tiirkiyede kadinlarin oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.
Tablodaki oranlar incelendiginde kadinlarin oranlarinin yillar itibariyle
artis gosterdigi gorilmektedir. Ancak bazi meslek gruplarinda kadin
oranlar1 yine de diisiik kalmaktadir.

Tablo 2. Tiirkiye 'de Secilmis Meslekler Bazinda Kadin Oranlar: (Yiizde)

2016| 2017 | 2018 | 2019| 2020 | 2021 | 2022| 2023
Kadin Biytikelci 17,6 20,5| 22,1| 23,6| 250| 26,5| 27,2| 27,3
Kadin Milletvekili 14,7 13,9 17,3| 17,3 17,3| 17,4| 17,3| 19,9
Kadin Hakim ve Savci 27,11 31,8| 33,2| 35,8| 36,2| 36,4| 36,6| 37,8
Kadin Avukat 42,21 43,3| 44,0 44,8 45,7| 46,3| 47,1| 524
Kadin Profesor 29,6 30,8| 31,2 31,6| 31,9| 32,4 33,2| 33,9
Kadin Dogent 35,2 37,2 38,8 39,5| 40,0 40,1 40,2| 40,8
Kadin Doktor Ogretim Uyesi 40,3 | 41,8| 42,5| 43,4| 442| 45,0| 45,7| 46,7
Kadin Ogretim Gorevlisi 43,8| 43,7| 50,2 50,2| 50,4| 50,6| 50,8| 51,4
Kadin Ust ve Orta Diizey| 16,7| 17,3| 16,3| 17,5 19,3| 20,7| 19,6] 19,6’
Yonetici
Kadin Polis 6,0 6,4 6,6 7,1 8,1 8,5 89| 89

* 2023 yily verilerine ulagilamadigi i¢in 2022 verileri kullanilmigtir.
Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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Kadin biiytikel¢i orani 2011 yilinda %12 seviyelerinde iken 2023
yilinda %27,3 olarak gergeklesmistir. Kadin milletvekili orani 2007 yilinda
%9 seviyelerinde iken Tiirkiyede en son 2023 yilinda yapilan milletvekili
secimlerinde 599 milletvekili igerisinde kadin milletvekili sayisinin 119
olmasiyla birlikte bu oran %19,9 olmustur. Kadinlarin yarg: sistemi
icindeki agirligina bakildiginda 2012 yilinda %25 seviyelerinde olan kadin
hakim ve savci oraninin 2023 yilinda %37,8 oldugu goriilmektedir. 2023
yilinda kadin avukatlarin oraninin ise bir 6nceki yila gore 6nemli bir artisla
%52,4° ylikselmesi, adalet sistemi igerisinde kadin erkek oranini birbirine
esitlemistir. Yiiksekogretimde calisan kadinlara bakildiginda 2022-2023
ogretim yilinda kadin profesorlerin orani %33,9, kadin dogentlerin
oran1 %40,8, kadin doktor Ogretim iiyelerinin orani %46,7 ve kadin
6gretim gorevlilerinin oran1 %51,4 olarak gergeklesmistir. Bu oranlardan
kadinlarin akademik olarak olduk¢a yiiksek oranlarda ¢aliyma hayatinin
icinde olduklar1 ve kadin Ogretim gorevlisi oranlarinda kadin erkek
esitliginin saglandig1 soylenebilmektedir. Sirketlerde iist ve orta diizey
yonetici pozisyonunda caligan kadinlarin orani ise 2012 yilinda %14,4
seviyelerindeyken 2023 yilinda yaklasik %20 seviyelerine yiikselmistir.
Tablodan {ist ve orta diizey yonetici pozisyonundaki kadinlarin oraninin
2016-2023 yillar1 arasindaki seyri izlendiginde genel bir artis olmakla
birlikte artis oranmnin diisiik oldugu ve hatta 2018 ve 2022 yillarinda
oranlarda bir onceki yila gore azaliglar oldugu goriilmektedir. Polisler
icerisinde kadin polislerin orani 2003 yilinda %5,1 iken 2022 yilinda %8,9%a
yiikselmistir. Kadin polis oranlarinda yillar itibariyle artis olmakla birlikte
tabloda verilen secilmis meslek gruplari igerisinde kadinlarin oraninin en
diisitk oldugu meslek grubu polislerdir. Bazi meslek gruplarinda kadinlarin
orani erkeklerle esit seviyeyi yakalarken bazi meslek gruplarinda ise
kadinlarin orani hala erkeklerinin oraninin oldukga altinda kalmaktadir.

Kadin Ar-Ge personel oranlar1 incelendiginde TZE' cinsinden kadin
Ar-Ge personel sayis1 2022 yilinda toplam 272 bin 638 personel icerisinde
93 bin 41 kisidir ve bu %34,1’lik bir orana karsilik gelmektedir. TZE
cinsinden kadin Ar-Ge personel orani sektorler itibarryla incelendiginde
yiiksekogretimde 42 bin 938 kadin personel ile %47,5, kiar amaci olmayan
kuruluglarin da dahil edildigi genel devlette 2 bin 980 kadin personel ile
%31,0, mali ve mali olmayan sirketlerde ise 47 bin 123 kadin personel ile
%27,3 olarak gerceklesmistir (Istatistiklerle Kadin, 2023).

Tirkiyede isveren ve kendi hesabina ¢alisanlar yani girisimciler
kategorisinde bulunan kadinlarin oran1 TUIK verilerine gore 2002 yilinda
%13,1 iken 2023 yilinda %17,4% yiikselmistir. Kendi hesabina ¢alisan ve
isveren kategorisinde bulunan 1 milyon 147 bin kadin girisimcinin %22,4’t
[stanbulda bulunmaktadir.

1 Tam Zaman Esdegeri (TZE), genellikle bir takvim yili olarak ifade edilen belirli bir
donemde, bir kisi ya da grup tarafindan Ar-Ge faaliyetleri i¢in harcanan siirenin ayni
donemde caligilan toplam siireye boliinmesi ile hesaplanir. TZE, 0 ile 1 arasinda bir deger
almaktadir ve uluslararasi Ar-Ge personeli karsilastirmalarinda kullanilmaktadir.
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Tablo 3. Isveren ve Kendi Hesabina Calisanlar (2023)

(15+ yas, Bin kisi) ERKEK KADIN
Say1 (%) Say1 (%)
Isveren 1.293 88,0 177 12,0
Kendi hesabina ¢aligan 4.147 81,0 970 19,0
Girigimci (igveren ve kendi hesabina) 5.440 82,6 1.147 17,4

Kaynak: T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadin Girigimcilerimizle
Giiclii Yarinlara, “Kadin Girisimciligi ", https://kadingirisimci.gov.tr/kadin-
girisimciligi/ (16.11.2024).

Kalkinma planlari, Tirkiye'nin kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi
ve istthdam oranlarini artirma konusundaki siirekli ve genis kapsamli
¢abalarini gostermektedir. Tiirkiyenin 2007-2028 yillarin1  kapsayan
Dokuzuncu (2007-2013), Onuncu (2014-2018), On Birinci (2019-2023) ve
On Ikinci (2024-2028) Kalkinma Planlar1 incelendiginde kadinin isgiicii
piyasasina katilimi ve istihdam oranlar1 konusunda belirgin bir gelisim
stireci sunmaktadir. Bu planlarda isgiicii piyasasina yonelik politika ve
tedbirlerin zaman i¢inde nasil evrildigi, kadinlarin is hayatina katilimini
artirma ¢abalarinin hangi alanlara odaklandig1 ve bu hedeflere ulasmak
icin hangi yontemlerin benimsendigi goriilebilmektedir (Akdogan &
Akdogan, 2024: 45). Asagidaki tabloda dort kalkinma planinda kadinin
isglicii piyasasina katilimi ve istthdami konusunda belirlenen sorunlar,
uygulanmasi beklenen politikalar ve ulagilmasi istenen hedefler 6zet olarak
sunulmaktadir. Esitsizlikler ve sorunlar mevcut olmakla birlikte her planda,
kadinlarin isgilictine katilimini ve istihdamini artirmaya yonelik 6nemli
politikalar olusturulmakta ve hedefler belirlenmektedir.

Tablo 4. Kalkinma Planlarinda Kadimn Isgiicii Piyasasina Katilimi ve Istihdami

PLAN HEDEFLER POLITIKALAR SORUNLAR
DONEMI
- Isgiiciine katilmave |- Aktif isgiicii - Diisiik nitelikli ve
Dokuzuncu istihdam oranlarini politikalar kayzt dis1 istihdam
Kalkinma artirmak gelistirmek . Is-yasam dengesinin
Plam - Kadinlarin isgiictine |- Cocuk bakimi kurulmasi
(2007-2013) ve istihdama hizmetlerine erigimi
katilimlarini artirmak |  kolaylagtirmak
- Isgiiciine katilmave |- Egitim ve istihdam |- Diisiik nitelikli ve
istthdam oranlarini imkanlarini kay1t dis1 istihdam
2,7 puan artirmak geligtirmek . Bazi sektorlerde
Onuncu - Kadinlarin isgiictine |- Girigimcilik ve kadin temsilinin
Kalkinma katilim oranini KOBT’lere yonelik disiik olmasi
Plan1 %34,9’a cikarmak destekleri artirmak

(2014-2018) |. Kadinlarin istihdam
oranini %31’e
¢ikarmak
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On Birinci
Kalkinma
Plani
(2019-2023)

- Isgiiciine katilma

oranini %56,4°e
yiikseltmek

- Kadinlarin iggiiciine

katilim oranini
%40,1’e cikarmak

- Isgiicii piyasast

esnekligi ve is-
yasam dengesini
destekleyen
politikalar
gelistirmek

- Kadinlarin isgiiciine

katilimini artirmak
i¢in girisimcilik,
finansal
okuryazarlik ve
dijital beceriler

gibi alanlarda
programlar
gelistirmek

- Digiik nitelikli ve

kayit dig1 istihdam

- Bazi sektorlerde

kadin temsilinin
diigiik olmasi

- Isgiiciine katilma

- Isgiicii piyasast

- Dogurganligin

oranini %56,7’ye esnekligini azalmasi ve
yiikseltmek ve gelistiren yaslanma
kadinlarin isgiictine diizenlemeler - lggiicii piyasasinda
. katilim oranini yapmak demografik firsat
On Ikinci %40,1’e ¢ikarmak - Cocuk bakimi penceresinden
Kalkinma - Nitelikli insan hizmetlerine erigimi | yeterince
Plam kaynagini gelistirmek | kolaylagtirmak faydalanilamamasi
(2024-2028) . .
- Isgticiine katilimi - Kadinlara yonelik
tesvik etmek girigimcilik
- Is-yagam dengesini pro'grgmlarlnl
saglamak geligtirmek

Kaynak: Akdogan M. & Akdogan, R. (2024), s.45.

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleri kapsaminda 2028
yilinda kadinlarin isgiiciine katilma oran1 %40,1 ve kadin istihdam orani
%36,2 olarak 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda politika ve tedbirler baslig:
altinda “Kadinlarin isgiictine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve
dijital okuryazarlik, kooperatif¢ilik gibi alanlardaki programlar kapsamlar:
genisletilerek yayginlastirilacaktir” ifadesine yer verilmistir. Niifusun
%49,9’unu olusturan kadinlarin; istthdama katilma oranin yiikselmesi ve
bir kariyer yolu olarak girisimciligi tercih etmesi ulusal ve kiiresel ekonomi
acisindan 6nem arz etmektedir. Ciinkii toplumda kadinin giiclenmesi ve
girisimcilik kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi iktisadi bityiime ve siirdiiriilebilir
kalkinma stirecinde kilit bir bilesen olarak diistiniilmektedir. Girisimci
kadinlar sadece is kurmakla kalmayip yeni isler olusturmakta, isttihdami
artirmakta ve vyenilik¢ilik kapsaminda sosyal, ¢evresel ve ekonomik
sorunlarin ¢oztimiinde yardimci olmaktadirlar (Bektas, 2024). Kalkinma
planlarinda da girisimcilik programlari, finansal destekler ve mentorluk
hizmetleri ve benzeri uygulamalar ile kadinlarin is kurmas: ve girisimciligi
tesvik edilmektedir.
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7. Sonug

Kadinlarin is gilictine katilimi, ekonomik biiylime ve toplumsal
gelismenin temel taglarindan biridir.  Strdirilebilir  kalkinmanin
saglanabilmesi, niifusun yarisini olusturan kadinlarin ekonomik, sosyal
ve politik yasamda daha aktif bir sekilde yer almasiyla miimkiindiir.
Ancak toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlarin is giiciine tam katilimini
engelleyen en oOnemli yapisal sorunlardan biri olarak varligin
siirdiirmektedir. Bu ¢aliymada ele alindig {izere, kadinlarin is giiciine
katilim oranlarinin artirilmasi, ekonomik kalkinmaya pozitif bir ivme
kazandirmanin 6tesinde, toplumsal refah ve esitligin saglanmasina da katka
sunmaktadir. Ozellikle kadin istihdaminin artmasiyla sirketlerin finansal
performanslarinin iyilestigi, cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
daha fazla benimsendigi ve sosyal degisimlerin hizlandig1 pek ¢ok ¢aligma
ile ortaya konmustur.

Tiirkiye baglaminda, kadinlarin egitim diizeylerinin artisi ve is giictine
katilimlarindaki yiikselme, ekonomik ve sosyal kalkinma agisindan umut
verici olmakla birlikte, istthdamda hald ¢oziilmesi gereken sorunlar
bulunmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimii i¢in, ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, kadinlara yonelik girisimcilik desteklerinin artirilmasi
ve is-yasam dengesi politikalarinin gelistirilmesi gereklidir.

Stirdiiriilebilir kalkinmahedefleri dogrultusunda, kadinlarin ekonomik
yasamda giiglendirilmesi sadece ulusal bir hedef degil, ayn1 zamanda
evrensel bir zorunluluktur. Gelecege yonelik politikalarin merkezine
toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini yerlestirmek, daha adil, kapsayic1 ve
stirdiiriilebilir bir diinya i¢in vazgegilmezdir.
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1. Giris

Kadin isgliciiniin ekonomik hayata kazandirilmasi ve kadmm
ekonomik giice kavusarak sosyal giiclinii de pekistirmesi, az gelismis ve
gelismekte olan {ilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma siirecini basar1 ve
hizli gerceklestirebilmeleri icin 6nemli rol oynamaktadir. Zira, kadmnlarin
ekonomik ve sosyal yasama etkin bireyler olarak katildig: iilkelerde refah
seviyesinin ve egitim diizeyinin yiiksek olmas: tesadiif degildir. Bu baglamda
kadin istihdaminin, bir iilkenin kalkinmasi siirecinde dikkate alinmasi gereken
en énemli parametrelerden biri oldugu soylenebilir. Turizm endiistrisi giderek
gelisen ve birgok alt sektérden olugan bir alan oldugu i¢in kadin istthdanu
yaratma Ozelligine sahiptir. Farkl bilgi ve beceri diizeyine sahip kadinlara
istthdam olanaklar1 sunmasi nedeni ile turizm sektorii emek-yogun oldugu
kadar kadin-yogun olarak da nitelendirilmektedir. Bu durum diinyanin dort bir
yaninda turizm endiistrisinde kadin ¢alisan sayisinin diger endiistrilere oranla
daha yiiksek seviyede olmasini gercegiyle de ortiismektedir. Ancak, geleneksel
bakis agis1 turizm endiistrisinde kadin istihdamini alt ve orta diizeydeki
islerle sinirlandirmaktadir. Yine endiistride kadinlarin cinsiyet ayrimciligina,
cam tavan engellerine, yonetim kademelerinde diisiik temsil edilmeye, erkek
meslektaglarina gore daha az gelir elde etmeye, aile isletmelerinde iicretsiz
calistirilmaya, beden ve emek somiiriisii icinde meta olmaya maruz kaldiklar
goriilmektedir (Elmas & Boyacioglu, 2021: 1063). Baska bir deyisle, turizm
endiistrisi kadinlar tarafindan domine edilmektedir, ancak yine de ¢ok sayida
ciddi dengesizlik bulunmaktadir. Turizm endiistrisinde kadin ¢aliganlarin
calisma yasaminda karsilastiklar1 zorluklar, cinsiyet esitligini gerceklestirmenin
ve kadinlarin kariyer ilerlemesini kolaylastirmanin Oniinde engeller
olusturmaktadir. Kadmlarin giiglendirilmesi, turizm destinasyonlarinda
stirdiirtilebilir turizm gelisiminin de 6nemli bir bileseni haline gelmistir.
Cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlar1 giiclendirmek, Birlesmis Milletler
stirdiirtilebilir kalkinma giindeminin besinci hedefini olusturmaktadir. Bu
baglamda sorunlarin irdelenmesi ve ¢oziimleri belirlemek i¢in turizmde kadin
isglicline yonelik aragtirmalarinin énemi artmaktadir. Bu ¢aliyma turizmde
kadmnlarin giiglendirilmesine iliskin biiytiyen literatiire katkida bulunmay1
amagclamaktadur.

2. Turizmde Kadin Isgiicii

Isgliciine katilim orani isgiiciiniin kurumsal olmayan c¢aligma
cagindaki niifusa oranini ifade etmektedir (Sentiirk, 2015: 120). istihdam
oranlari, mevcut isgiicii kaynaklarinin kullanim derecesinin bir dl¢iistidiir
ve calisanlarin ¢alisma ¢agindaki niifusa orani olarak hesaplanir.
Kisa vadede, bu oranlar ekonomik dongiiye duyarlidir, ancak uzun
vadede yiiksekogrenimle ilgili hiikiimet politikalarindan, kadinlarin ve
dezavantajli gruplarin istihdamini kolaylastiran politikalardan Onemli
olctide etkilenirler (OECD, 2024b).
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Tablo 1. Diinya genelinde cinsiyete gore istihdam ve istihdam niifus orant 2019-

2024
Diinya Genelinde Istihdama Katilim (%)
Cinsiyet
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dunya = “oplam 56,9 54.5 55.7 56.4 56.3 56.1
Geneli
Kadin 45.0 43.0 44.0 44.7 44.5 44.4
Erkek 68.8 66.1 67.5 68.2 68.1 68.0
Diinya Genelinde Istihdama Katlim (milyon)
Cinsiyet
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dinya = blam 3273 3176 3283 3359 3393 3430
Geneli

Kadin 1.299 1.256 1.301 1.335 1.347 1.360
Erkek 1.974 1.920 1.982 2.024 2.046 2.070

Kaynak: International Labour Organization (ILO), World Employment
and Social Outlook Trendes 2023. (Erisim Tarihi: 19.12.2024).

OECD ve Avrupa Birligi Ulkeleriyle kiyaslandiginda Tiirkiyede
kadinlarin is giictine katilim orani gelenekler, ailede igerisindeki rol, diisiik
egitim seviyesi, cocuklarla ilgili sosyal hizmetlerin yetersizligi, ayrimcilik
gibi nedenlerden dolay: diisiiktiir. Tiirkiyede kadinlar genellikle kadin isi
olarak tanimlanan ve bunla baglantili olarak kadinlarin tercih edildigi
diisiik nitelikte ve statiide ve daha az 6deme yapilan, hizmet islerinde
calismaktadir (Karatepe, 2022: 54). Ayni zamanda Tiirkiye, %54,2’lik
istthdam oraniyla OECD iilkeleri arasinda en diisiik istihdam oranina
sahip tilke konumundadir (OECD, 2024a).

Tablo 2. Cinsiyete gore Tiirkiye 'de isgiictiniin durumu

Gostergeler Is Giiciine Katilim Oran1 ~ Istihdam Oran1 Issizlik Oran1

Yil 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 51.4 53.1 53.3 45.2 47.5 48.3 12.0 104 9.4
Kadin 32.8 35.1 35.8 28.0 30.4 31.3 14.7 13.4 12.6
Erkek 70.3 71.4 71.2 62.8 65.0 65.7 10.7 8.9 7.7

Kaynak: TUIK, Cinsiyete gore Isgiiciiniin Durumu. (Erisi Tarihi: 19.12.2024)

Turizm endiistrisinin sundugu esnek ¢alisma olanaklar: kadinlarin
isgiiciine aktif katilimlarinda 6nemli rol oynayarak, kadinlar1 ekonomik
ve sosyal olarak giiclendirmektedir (Boyacioglu & Elmas, 2020: 33).
Bu baglamda turizm enddistrisi iyimser bir vizyonla kadinlarin isgiicti
piyasasina katiliminin destekleyicisi olarak gortilmektedir. Konaklama,
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seyahat, ulagtirma, yiyecek icecek ve eglence hizmetleri seklinde siralanan
turizmin alt dallar1 yilin tiim zamanlarinda birbirlerinden farkli operasyonel
stireglere hizmet verebilme 6zelligiyle ozellikle gelismekte olan iilkelerde
kadinlara istihdam olanaklar1 saglamas: agisindan gozde bir endistridir
(Sit, 2016: 102). Alan yazininda turizm endiistrisi, emek-yogun oldugu
kadar kadin -yogun bir is alan1 da olarak tanimlanmaktadir. Bunun baslica
sebebi ise turizm endiistrisinde yapilan islerin 6nemli bir bolimiiniin
“kadins1” olarak kabul edilmesidir. Yemek pisirme, karsilama, yatak
yapimi, temizlik, servis yapmak vb. islerde isgiictiniin kadin olmasi tercih
edilmektedir (Akoglan Kozak,1996: 16). Bununla birlikte, isveren olma
olasilig1 diger sektorlere gore neredeyse iki kat daha fazla olan kadinlara
istthdam, serbest meslek ve girisimcilik firsatlar1 sagladigini ve toplumsal
ve siyasi yasamda aktivizm ve liderlik i¢in bir yol a¢tigini da belirtmektedir.
Mgili alan yazininda yer alan farkli kadin ve turizm ¢aligmalarinin, kadin
girisimcilerin ortaya ¢ikisi ve turizmin gelismesine etkisi gibi kadinlarin
turizme kazandirdiklar1 konusunu da ele almaktadir (Cicek, Zencir &
Kozak, 2017: 229). Baska bir deyisle, turizm sektoriiniin kadin emegi
acisindan hem kadinlara firsat sunan hem de onlar1 geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerine indirgeyen bir yapis1 bulunmaktadir (Kaya, 2017: 1).

Tablo 3. Konaklama ve yiyecek icecek hizmetlerine istihdam edilen kisilerin (bin
kisi) cinsiyete gore dagilimi

Yil 2021 2022 2023 2024*
Kadin 478 553 582 623
Erkek 1.185 1.219 1.234 1.386

Toplam 1.663 1.772 1.816 2.009

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri. (Erisim Tarihi: 19.12.2024) * 2024
yilina ait veriler Ocak-Eyliil Arasindaki Donemi Kapsamaktadir.

Ancak, Tark turizm ve otelcilik sektérii olduk¢a mevsimlik
oldugundan ve agirlikli olarak mevsimlik ¢alisanlara dayandigindan,
kadinlar turizm ve konaklama sektorlerinde tam zamanli ve giivenli bir is
bulmakta zorlanmaktadirlar. Benzer bi¢cimde bulunan isler genellikle yar1
zamanli olarak ve daha diisiik seviyeli pozisyonlarda daha diisiik ticretlerle
caligilan isler olmaktadir (Kog, 2020: 404). Ardig Yetis ve Caligkan (2020:
112) arastirmalarinda Tiirkiyede 2019 yilinda konaklama ve yiyecek
icecek hizmetleri sektoriinde istihdam edilen kadin oraninin %25,2 olarak
gerceklestigi ortaya ¢ikarmislardir. Bu rakam sektérde kadin istihdam
oraninin diinya ortalamasindan oldukgea geride oldugunu gostermektedir.
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3. Turizmde Cahsan Kadinlarin Is Yasaminda Karsilastiklar:
Problemler

Kadinlarin hayatin her alaninda gii¢ kazanmis ve toplumdaki
geleneksel konumlarini agmis olmalarina ragmen, halihazirda is ile
ilgili sorumluluklarini yerine getirirken gesitli sorunlarla karsilagma
egilimindedir. Bu sorunlar dogal olarak bir kadinin is hayatini etkilemekte
ve is motivasyonunu azaltmaktadir (Cikmaz, 2019: 1767). Isverenlerin
talepkar bakis agilar1 is hayatindaki baskiy: artirmakta, bu baski kadinlarin
daha fazla stres yasamalarina sebep olmaktadir (Prathibha vd., 2020: 1450).
Kadinlar tiim bu engelleri asma potansiyeline sahip olmalarina ragmen,
duygusal, calismaya isteksiz, kariyerlerine erkekler kadar bagl olmama,
uzun saatler ¢aligmak ve fazla mesai yapmak istememek ve keskin kararlar
alamamak gibi 6nyargilarla da miicadele etmek durumundadir (Alagam &
Altuntas, 2017: 353-354). Diger sektorler gore turizm kadin ¢aliganlarinin
sayisinin yiiksek olmas:t olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak
kadinlarin daha ¢ok diisiik nitelikte, kalifiye olmay1 gerektirmeyen temizlik
ve kat gorevlisi gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Ayn1 zamanda kadin
yOnetici sayisinin yetersizligi, turizm sektoriinde kadinin is yasaminda hak
ettigi yere ulasmadiginin bir gostergesidir. Toplum igerisinde birden fazla
rol iistlenmek durumunda kalan ve adil bir konuma ulagsmak noktasinda
sikintilar yasayan kadinlar, is yasamlarinda da benzer zorluklar1 odaginda
yer almaktadir (§ahin & Mazlum, 2023: 183). Turizm sektorii, erkeklerden
daha fazla kadin istihdam etmesine ragmen, diisiik tcretli, statiili ve
becerili, is gilivencesinin olmadig: islerde genellikle kadinlarin calistig
ve gelisim firsatlarinin az oldugu mevsimlik isler ile ilislendirilmektedir.
Kadinlar temizlik islerinde, miisteri hizmetlerinde ve daha az sorumluluk
gerektiren islerde baskinken, erkekler mutfak, restorasyon ve yonetim
alanlarinda yiiksek sorumluluk gerektiren islerde baskindir (Carvalho
vd., 2019: 79). Erkeklerin kadinlar iizerindeki egemenlik sistemi, erkek
tstiinligiiniin toplumsal ve kurumsal kosullarini ortaya ¢ikarmakta, bu
durum kadinlar1 psikolojik olarak erkeklere bagimli hale getiren ahlaki
giivensizlige sebep olmaktadir (Jabeen vd., 2019: 107). Bu kapsamda bu
bolimde kadinlarin is yasamlarinda karsilastiklar1 problemler ¢aligma
kosullari, cinsiyet ayrimcilign ve iicretlendirmede esitsizlik, zorbalik ve
mobbing, cinsel taciz ve is yasam dengesi gercevesinde ele alinmistir.

3.1. Calisma kosullari, cinsiyet ayrimcilig1 ve iicretlendirmede
esitsizlik

Uzun ¢aliyma saatleri, yiiksek is talepleri, diisiik iicretler, saglik
yardimlarinin olmamas: ve yiiksek isten ayrilma gibi ¢alisma kosullar:
calisanlar1 etkilemektedir (Linnan vd., 2017: 2). Calisma ortaminin
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psikolojik, sosyal ve yapisal unsurlarinin bireylerin fiziksel ve ruhsal
sagliklarinin yani sira is performanslarina ve memnuniyetlerine de
yansiyacagl giderek daha fazla kabul gormektedir (Bond vd., 2004: 28).
Maliyetlere odaklanan bir¢ok turizm isletmesinde asgari maliyetlerle
isglicii tahsis edilmeye c¢alisilmaktadir. Turizm c¢alisanlarina disitk
licret 6denmekte, yetersiz egitim verilmekte, uzun ¢alisma saatleri talep
edilmektedir (Poulston, 2009: 24). Turizmde ¢alisan kadinlarin calisma
sartlar1 incelendiginde genellikle gecici nitelikte, disiik ticretli, nitelikli
ve uzun vadeli istthdaminin kisith oldugu bir yap1r sergilemektedir
(Tekeli, 2019: 185). Belirtilen ¢alisma kosullar1 disiik is gilivensizligi ile
karakterize edilmekte, vardiyali ve 6zellikle haftasonu, resmi tatiller gibi
belirli donemlerde ¢aligmanin yaygin olmasi ideal turizm galiganinin temel
ozelligini esneklik ile temellendirmektedir (Costa vd., 2017: 64). Turizmin
karakteristik 6zellikleri kadinlarin turizm endiistrisinde esit sartlara sahip
olmasinin 6niindeki en biiyiik engeller arasindadir.

Kadin ve erkek ¢alisanlar igin esit i karsiliginda esit ticret, toplumun
genelini ve ozellikle ¢aliganlar1 yakindan ilgilendiren temel bir konudur
ve tcret 6demelerindeki esitsizlik huzursuzluga ve hosnutsuzluga yol
a¢gmaktadir (Srivastava, 1990: 82). Ortalama olarak kadinlar erkeklerden
%15 daha diisiik ticret almaktadir. Cinsiyetler arasi ticret farki ve ortalama
olarak daha diisiik ticretlendirme nedeniyle, kadinlar erkeklerle ayni yasam
standardina ulagmak icin esit baslangi¢ kosullarina sahip degildir (AntoSova
vd., 2021: 93). Benzer istihdam pozisyonlarinda dahi kadinlara erkeklere
gore daha az fticret 6denmekte, ayni zamanda kadinlarin oOrgiitlerde
liderlik rollerinin yetersizligi ticret farkliliklarini tetiklemektedir (England
vd., 2020: 252). Meslek, kazang ve terfi beklentileri agisindan cinsiyetler
arasindaki uzun vadeli ayrimciliga isaret eden Cave ve Kili¢ (2010: 281)
egitim diizeyinin kadin ¢alisanlar icin daha fazla olanak sagladigini ve daha
biiyiik kuruluglarda daha yiiksek iicretler 6dendigini ancak, kadinlar i¢in
yonetim kademelerinde daha az yer alma fisat1 oldugunu ifade etmektedir.
Ayrimcilik karsiti gesitli mevzuatlar bulunmakla birlikte, erkekler ve
kadinlar igin esit firsatlar ve esit sartlar hali hazirda s6z konusu degildir.
Nitekim McKinsey & Company (2024) Isyerinde Kadinlar raporuna gore
baslangi¢ seviyesinden yonetici pozisyonuna terfi eden her 100 erkege
karsilik 81 kadin bulunmaktadir. Bu durum Martin-Duque ve Romero-
Padilla (2023: 1) tarafindan cinsiyet¢i diizenler (gendered orders), teflon
etkisi (teflon effect) ve cam-tavan metaforu ile agiklanmaktadir.
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Tablo 4. Ust ve orta diizey yénetici poziyonunda ¢alisan bireylerin cinsiyete ve
yillara gore dagilumi 2012-2023 (%)

Yil Toplam Kadin Erkek
2012 100.0 14.4 85.6
2013 100.0 16.6 83.4
2014 100.0 15.5 84.5
2015 100.0 14.4 85.6
2016 100.0 16.7 83.3
2017 100.0 17.3 82.7
2018 100.0 16.3 83.7
2019 100.0 17.5 82.5
2020 100.0 19.3 80.7
2021 100.0 20.7 79.3
2022 100.0 19.6 80.4
2023 100.0 20.6 79.4

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri. (Erisim Tarihi: 20.12.2024)

Cinsiyet diizeni bir toplum diizeyinde kadinlik ve erkeklik tanimiyla
birlikte erkekler ve kadinlar arasindaki tarihsel olarak olusturulmus giic
iligkileri oriintiisiinii tanimlamaktadir (Crompton, 1989: 581). Orgiitsel
kiiltiirlerin bir cinsiyete sahip oldugunu savunan Gherardi ve Poggio
(2001: 257) orgiitiin i¢inde ¢alisan erkeklere ve kadinlara 6zgii ortamlarin,
gorevlerin ve davranislarin tanimlandigini, cinsiyete dayali igboliimiine ve
beklentilerine dayals, hiyerarsik olarak normlandirilmis bir dizi etkilesimin
varoldugunu belirtir. Cinsiyet, belirli tarihsel ve kiiltiirel baglamlarda yer
alan ve erkekler ve kadinlar tarafindan gergeklestirilen ritiiellerle siirdiiriilen
bir dizi uygulama olarak sunulmaktadir. Turizm a¢isindan ele alindiginda
ise kadinlarin turizmdeki olanaklari, isletmede yansitilan geleneksel
cinsiyet rolleri ve erkeklerin yonetim siireglerindeki etkinlikleri nedeniyle
kisitlanmakta, bu durum giig iliskileri, cinsiyetci boliinmeler ve cinsiyetci
diizen gergevesinde gerceklesmektedir (Carvalho vd., 2019: 89). Turizm
endiistrisinde kadinlar, erkek egemen bir ortamda esitsizlikle kars: karsiya
kalmalarina (Winn, 2005: 381), ekonominin biiyiimesine 6énemli katkilar
saglamalarina ragmen, etkinliklerini sinirlayan bir takim zorluklarin
hedefinde olmaktadir (Deen vd., 2016: 1). Chinomona ve Maziriri
(2015: 840) bu zorluklara neden olan cinsiyete dayal1 kisithliklara isaret
etmektedir. Lee ve digerlerine gore (2005: 272) turizm endiistrisi erkekler
tarafindan domine edilmekte, bu erkekler arasindaki iligkiler kadinlarin
erisimlerinin kisitli oldugu gayri resmi toplantilarla gii¢lendirilmektedir.
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Remington ve Kitterlin-Lynch (2018: 23) turizm ve seyahat sektorlerindeki
calisma ortamlarinda cinsiyet esitsizliginin en sik gortldigi ii¢ alanin,
tazminat, kariyer ilerlemesi ve egitim firsatlar1 oldugunu belirtmektedir.

Cam terlik metaforunu temel alan teflon etkisi, terfi ve ilerleme
kararlarinin siklikla dayandigi liyakatte uyumsuzluk oldugunda, kadinlarin
teflon etkisi yasadiklarini, liyakatin taninmadigini ve liyakate sahip
olanlarin basarrya ulasmadigini, aksine basarinin teflon da oldugu gibi
akip gittigini savunmaktadir. Ozellikle, mesleki kimlik ile somutlagtirilmig
toplumsal kimlik arasinda bir uyumsuzluk meydana geldiginde, liyakatin
belirli organlara uymayabilecegini 6ne siirerek kariyer engelleri ile
iligskilendirilmektedir (Simpson ve Kumra, 2016: 563). Teflon etkisine
gore, cabalarina ve basarilarina ragmen bazi kadinlar basar1 normlarini
somutlastirmada zorlanmaktadir (Dashper vd., 2024: 256). Liyakatin,
sosyal kimlik (kadin) ile isin dogasi (lider/y6netici) arasindaki uyumsuzluk
nedeniyle yonetim ve liderlik rollerindeki kadinlara uygun olmamasina
yonelik algi, yonetici ve liderin mesleki kimliklerinin kadinlara uymadig:
cam terlik etkisi, kadinlarin belirsizlik ve yiiksek risk altinda bagarisizliga
mahkum ve giivenilmeyen liderler olduklarina dair inang, stratejik kararlar
alma ve zor liderlik gorevleri tistlenme yeterliligini sorguladig1 toplumsal
bir cam ugurum gibi kalic1 dezavantaja yol agabilirmektedir (Mavin &
Yusupova, 2020: 742). Cam terlik, mesleklerin, dogas1 geregi, onlarin belirli
insanlara uygun ve digerleri i¢in mantiksiz kilan merkezi, kalic1 ve ayirt
edici Ozelliklere sahip olarak ortaya ¢ikmasini 6zetleyen bir metafordur
(Ashcraft, 2013: 7). Baz1 meslekler maskiilen olarak betimlenmektedir
(Spangsdorf & Forsythe, 2021: 767). Otel mutfaklarinda ahgibagilarin
biiyiik cogunlugunun erkek olmasi bu durumu yansitan bir 6rnektir. Ryan
ve Haslama (2007: 550) gore kadinlarin liderlik pozisyonlar: daha fazla
basarisizlik riski ile iligkilendirilmektedir. Bagarisizlik gerceklestiginde ise
kadinlar daha agir elestiri ve suglamalara maruz kalmaktadir. Ozer (2022:
2069) ise cam tavani kirmay: bagaran kadinlarin liderlik pozisyonlarina
ulagtiklarinda cam ugurum adi verilen yeni bir kariyer engeli ile
karsilastiklerini belirtmektedir. Cam u¢urumu tanimlamak i¢in kullanilan
kategoriler; cinsiyetgilik (cinsiyet engelleri), gruplar iginde tercih edilebilirlik
(erkek isi), kadinlari feda etme ve sorumlulugu baskalarina yiikleme (giinah
kegisi arama), firsat eksikligi (kadinlar riskli pozisyonlar:1 kabul eder),
iletisim aglari ve desteginin eksikligi (maddi, entelektiiel ve duygusal destek),
cinsiyet stereotipleri (riskten korunma yetenegi, basarisizlikla basa ¢ikma,
riskli durumlarda daha yetkin olma), esitlik gosterme (cam tavan olmadig:
izlenimini yaratmak i¢in kadinlar1 daha riskli pozisyonlara atama), sirketle
ilgili faktorler (son umut olarak kaliplarin disinda bir sey yapmak ve bir
sirketin imajini iyilestirmek i¢in kadinlari atama) seklindedir (Yildiz &
Vural, 2019: 312).
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Sosyal ve Kkiiltiirel stereotipler, 6zgiiven eksikligiyle birlikte, yonetici
pozisyonlar1 i¢in isteksizlik seklinde bireysel engellere yol agmaktadir.
Sosyal normlar ayrica yoneticilik gibi pozisyonlarin erkeklerle
iliskilendirilmesinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yanliliga isaret eden
kliseler ortaya ¢ikarmaktadir (think manager-think men) (Taparia & Lenka,
2022: 372). Bu kapsamda cam tavan metaforu, cinsiyet dezavantajinin
hiyerarsinin yiiksek seviyelerinde gorece daha giiglii oldugu ve bu
durumun kisinin kariyerinin ilerleyen donemlerini daha da zorlastirdig:
anlamina gelmektedir (Cotter vd., 2001: 655). Cam tavan etkisinin Jackson
ve O’Callaghan (2009: 463) iki farkli teori perspektifinde ele alinabilecegini
ifade etmektedir. Birincisi kurumsal teorilerdir ve orgiitsel istikrari koruyan
kisitlayici kurallart vurgu yapmaktadir. Genellikle politikalar ve yonetim
hiyerarsileri tarafindan tamponlanan istikrar, kiiltiirel cogunlugun gii¢ ve
egemenlik pozisyonlarinda kaldig: orgiitsel statiikoyu koruyarak kadinlar
icin Orgiit icindeki hareketliligi engellemektedir. Sosyal teoriler ise liderligi
ve yeterliligi erkeksi ozellikler olarak tanimlayan kiltiirel onyargilara
dayanmaktadir. Bunun anlami, liderlik davranislarini geleneksel beyaz
erkek yonetim tarzlarina gore modellemeyen kadinlarin is yerinde
etkililikleriyle taninmayacaklar1 veya basarili olmayacaklaridir. Cam tavan,
diistik orta diizey yonetim pozisyonlarinin tizerinde yer almakta, kadinlarin
daha yiiksek yonetim pozisyonlarina ulagsmasini engellemektedir (Bazazo
vd., 2017: 52).

Tiim cinsiyetesitsizliklerinden ziyade, daha ok bir 6rgiitsel hiyerarsinin
yiiksek seviyelerinde daha belirgin olan esitsizlikleri ifade eden cam tavan
cesitli mesleki ortamlarda ve daha spesifik olarak biiyiik sirketlerde daha
yaygin bicimde goriilmektedir. Bu alanlardan birisi de hizmet endiistrisidir
(Purcell vd., 2010: 706). Kadin istihdamimin dolayisiyla cam tavan
etkisinin yaygin oldugu turizm sektériinde (Tekeli, 2019: 181), erkeklerin
mesleki gelisimine orgiitler daha fazla katki, tesvik saglamakta, kadinlarin
turizm sektoriinde ilerlemesi ve kariyerlerinde basarili olmasi i¢in gorece
erkeklerden daha deneyimli olmalar1 beklenmektedir (Fathy & Youssif,
2020: 140). Turizm endiistrisinde cam tavan etkisi kadinlarin igyerlerinde
daha fazla sorumluluk almasini engellemekte ve onlari firsatlardan ve daha
tist kademelere terfilerden alikoymaktadir. Genellikle erkekleri destekleyen
orgiitsel inanglar nedeniyle nitelikli kadinlarin iist yonetim seviyelerine
ulasamas1 engellenmektedir (Sobaih & Elnasr, 2024: 207). Yeteneklerine
ve becerilerine ragmen, turizm endiistrisinde ¢alisan kadinlar, isverenler
tarafindan profesyonel bir tehdit gibi goriinen annelik ve aile nedeniyle,
liderlik ve yoneticilik pozisyonlarni tercih edilmemektedir. Ayrica,
kadinlar meslektaglarinin, isverenlerinin ve miisterilerin tacizleriyle
karsilasmaktadir (Poulaki vd., 2023: 307).
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3.2. Zorbalik ve mobbing

Zorbalik ve mobbing birbirinin yerine kullanilan kelimelerdir.
Iskandinav dillerini ve Almancay1 konusan iilkelerde isyerinde mobbing
(mobbing in workplace) kavramini kullanirken, Ingilizce konugsulan
tilkelerde kavram, isyerinde zorbalik (bullying at work) olarak ele
alinmaktadir (Zapf & Einarsen, 2001: 369). Zorbalik ve mobbing, bireyi
ya da caligan gruplarini zayiflatmaya yonelik kinci, zalim, kotii niyetli veya
agagilayici girisimler olarak ifade edilmektedir. Mobbing ayrica bir grup
caliganin bir is arkadasini diglama ve asagilama yoluyla izole etmek i¢in
yaptig1 ortak bir ¢caba olarak tanimlanmaktadir. Failler aktif olarak, gizlice,
tiziksel, duygusal ve psikolojik olarak tasarlanmis taktikler kullanarak,
bireylere zarar vermeye calismaktadir. Bu kapsamda mobbing, bir veya
daha fazla ¢alisanin gizlice digerine saldirdig1 asir1 bir grup zorbalig
bicimidir olarak ifade edilmektedir (Sloan vd., 2010: 88). Zorbalik ve
mobbing arasindaki bir diger ayrimin ise zorbaligin fiziksel eylemlerle
iliskilendirilmesi ve birebir ger¢eklesmesi, mobbingin ise baska ¢alisanlarin
katilimiyla ortaya ¢ikmasidir (Deniz & Ertosun, 2010: 130). Zorbaligin {ig
temel ilkesi, zarar vermeyi amaglamasi, zaman iginde tekrarlanmasi ve fail
ile magdur arasindaki gii¢ dengesizligini yansitan saldirgan davranislar
icermesidir. Mobbing ise is yerinde bir meslektas: reddetme yoluyla izole
etmek icin kullanilan kolektif taciz biciminde 6zel bir saldirgan davranis
veya psikolojik siddet tiiridiir. Bu iki taciz tiirii zaman, yer, bigim ve
yon agisindan onemli farkliliklara sahip olmakla birlikte (Ebrahimi &
Mohammadi, 2022: 1) siddetli kisisel ve orgiitsel etkileri nedeniyle, 6rgiitiin
gelisimini, iretkenligini ve stirdiiriilebilirligini etkiledigi ifade edilmektedir
(Branch vd., 2013: 280).

Ozellikle turizm sektoriinde ve genel olarak hizmet sektoriinde,
calisanlarin miisterilere karsi hos davraniglari, {iriiniin katma degeri
agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak isyerinde meydana gelen
zorbalik ya da mobbing, is iliskilerini ve oOrgiitte ¢alisanlarinin yasam
kalitesini olumsuz etkilemektedir (Eren & Nebioglu, 2020: 1). Isyerinde
siddet iceren davraniga maruz kalan bireyler sorunlu fiziksel, duygusal
ve davranigsal sergileyebilmektedir. Fiziksel sorunlar arasinda kronik
yorgunluk, gastrointestinal bozukluklar, kilo alim1 veya kaybi, uykusuzluk,
gesitli agrili sendromlar, zayiflamis bagisiklik, alkol kullaniminin artmast,
sakinlestirici kullanimi ve sigara i¢imi bulunmaktadir. Duygusal problemler
depresyon, titkenmislik, duygusal bosluk, hayatin anlamsizlig: hissi, kaygi,
motivasyon ve cosku kaybi gibi ortaya ¢ikabilmektedir. Davranis ile ilgili
sorunlar ise sinirlilik, korumacilik, riskli davranis, konsantrasyon kaybs,
unutkanlik, aile sorunlar1 seklinde gergeklesebilmektedir (Kara vd., 2018:
1454). Turizm sektorii genellikle gelir glivencesizligi nedeniyle denetgilere
ve yoneticilere bagimliliklarini vurgulayan savunmasiz, orgiitlenmemis
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calisanlar (kadin, geng¢ ve azinliklar) ile karakterize edilmektedir. Bu
dengesiz gii¢ iliskileri, diisiik statiilii personele yonelik tutumlar: saldirgan
kaliplara kolayca cevrilebilmektedir (Ram, 2018: 764).

Chela-Alvarezvedigerleri (2024:3) turizmdekadinlarin gergeklestirdigi
islerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi, bazi islerin feminen
yapisi nedeniyle turizm kadin calisanlar1 daha fazla zorbaliga ugradigini
belirtmektedir. Bentley ve digerlerine gore (2012: 352) kadin st diizey
yoneticiler erkek iist diizey yoneticilere gore daha fazla zorbaliga maruz
kalmaktadir. Triantafyllou ve digerleri taratindan gerceklestirilen
arastirmanin sasirtict sonuglarindan birisi (2024: 103) mobbingin kadin
yoneticiler tarafindan kadin c¢alisanlara yonelik gerceklestirilmesidir.
Bu durum kadin yoéneticilerin diger kadin ¢alisanlarin yiikselmesini
istememesi, tek olma istegi ile iliskilendirilmektedir (Balc1 ve Aslan, 2022:
1679). Osterman ve Bostrom (2022: 7) mobbing ya da zorbalama ile ilgili
dikkate alinmasi gereken unsurlar arasinda kadinlarin cografi ve kiiltiirel
temsilinin dikkate alinmasi gerektigini, azinlik olmalarinin ya da diisiik
sosyal statiiniin siddet eylemlerini artirabilecegini ifade etmistir. Freund ve
Hernandez-Maskivker (2021: 8) is arkadaslar1 veya patronlar: tarafindan
mobbinge ugrayan kadinlarin sayisi arttigini belirtmektedir. Reguera ve
Garcia-Izquierdo’ya (2021: 2) gore turizm sektoriindeki ¢alisma kosullari,
uzun ¢aligma saatleri, aile ve is taahhiitlerini uzlastirmadaki zorluk, yogun
caligma programlari, miisterilerle siirekli temas stresli ve hatta siddet iceren
durumlara yol agmaktadir. Turizm sektoriiniin dogasinda bulunan yapisal
sorunlar, ozellikle kadinlar1 etkilemekte siddet iceren eylemler icin bir
katalizor gorevi gormektedir. Ayrica, turizm sektoriindeki birgok isletmede
tipik olan gece vardiyalar1 ve alkol tiiketimi, kadinlarin daha fazla maruz
kaldig1 siddet veya cinsel taciz olasiligini artirmaktadir.

3.3 Cinsel Taciz

Taciz kelimesi siklikla zorbalik kelimesinin yerine kullanilmaktadir.
Ancak taciz ayrimciliga ve 6zellikle cinsel ayrimciliga dayanan bir zorbalik
bigimi olarak tanimlanmaktadir (Ram, 2018: 762). Isyerinde cinsel taciz,
magdurun diigmanca, asagilayict veya kendi refahini tehdit edici olarak
algiladigr her tiirlii uygunsuz cinsel davranis olarak tanimlanmaktadir
(Wateri & Cankan, 2022: 1209). Fitzgerald ve Hesson-Mclnnis (1989:
310) cinsel tacizi bes boyut a¢isindan ele almaktadir. Birincisi, baska bir
kisi hakkinda asagilayic1 ya da cinsiyet¢i tutum aktarmayi amaglayan
genel cinsiyetci sozleri veya sakalar1 ifade eden cinsiyet tacizidir (gender
harassment). Ikincisi, baska bir kisiyle romantik veya cinsel iligki baslatmaya
yonelik uygunsuz girisimleri kapsayan bastan ¢ikaricit davramstir (seductive
behavior). Uglinciisii, 6diil vaadiyle cinsel aktivite veya diger cinsiyetle
baglantili davraniglarin (6rnegin flort) talep edilmesini anlamina gelen
cinsel riigvettir (sexual bribery). Dordiinciisii, ceza tehdidi altinda cinsel
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aktiviteyi veya diger cinsiyete bagli davraniglari zorlamay1 ifade eden cinsel
zorlamadir (threat). Son olarak, cinsel saldiri (sexual imposition) dokunma,
opme gibi fiziksel girisimlerle ilgilidir. Cinsel taciz teriminin genellikle iki
tiir davranisi temsil ettigi kabul edilmektedir. Birincisi genellikle karsilikli
menfaat olarak tanimlanmakta (6rnegin karsilik olarak terfi ya da kariyerde
ilerleme teklif edilmesi), bireyin a¢ik¢a veya dolayli olarak cinsel isteklerde
bulunmasi ve bu istegin karsilik bulmasidir. Ikinci segenek, diigmanca
yaklasim olarak tanimlanabilen cinsel taciz olarak belirtilmektedir. Bu
durum, magduru rahatsiz hissettiren ve diiymanca bir ¢aligma ortami
ortaya ¢ikaran cinsellikle ilgili davraniglari ifade etmektedir (Hunt vd.,
2010: 657).

Olduk¢a yaygin olan taciz, muhtemelen her calisjan kadinin is
yasaminda en az bir kere karsilastig1 bir problemdir. Taciz genel olarak
kadin ve erkek arasindaki esit olamayan iliskiyi yansitmakta, kadinlar
i¢cin muhalif ve savunma temelli bir is ortami yaratmaktadir (Gregory,
2003: 22). Cinsel tacizi tetikleyen unsurlar arasinda erkeklerin sayisal,
yapisal ve stereotipsel olarak baskin olmasi, cinsel taciz davraniglarina
karsi hosgoriilii bir orgiit iklimi, sert rekabet, kisisel iliskilere karsi
kiigiimseme, gii¢ gosterileri ile karakterize edilen erkeklik yaris: kiiltiirleri
yer almaktadir (Chela-Alvarez vd., 2024: 2). Turizm sektoriindeki birgok
calisan da cinsel tacizi isin bir pargasi olarak kabul etmekte ya da bu tiir
olaylarin varligini inkar etmeye sartlandirilmis durumdadir. Bu inkar,
hizmet odakli sektorlerin sabir ve hosgorii gereksiniminin ve ¢alisanlari
cinsel tacizden koruyan agikca ifade edilmis ve destekleyici politikalarin
eksikliginin bir sonucu olabilmektedir. Turizm ¢alisanlar1 ile misafir
arasindaki gii¢ dinamiginin varhigs, diistik giigteki ¢alisanlarin cinsel tacize
kars1 savunmasizligini artirmaktadir (Cheung vd., 2018: 1470-1471). Ram
(2018: 764) turizm isletmelerinde gegcici ve yar1 zamanl kadin ¢alisanlarin
cinsel taciz karsisinda en savunmasiz kesim oldugunu ifade etmektedir.
Ne yazik ki, isyerindeki cinsel taciz soruu ger¢ek ¢ogu zaman sorunu
ortbas edilmektedir. Turizm isletmelerinde ¢alisan kadinlar genellikle
istismar edilmemek i¢in ¢alistiklar1 kuruluslardan ayrilmaktadir (Vettori
& Nicolaides, 2016: 2). Sonug olarak turizm sektériinde yoneticilerin
giicli kolayca kabul edilmektedir. Gruplar arasinda dayanisma duygusu
yiiksek olmasi, erkeklerin ve kadinlarin rollerinin agikga farklilastirilmasi,
kadinlar isyerinde tacize daha kolay maruz kalmasina neden olmaktadir
(Jung & Yoon, 2020: 4).

3.4. Is-yasam dengesi

Giinlimiizde aileler gecim maliyetindeki artislar1 kargilamak i¢in ailedeki
bireylerin is yasamina katilmasina ihtiya¢ duymaktadir (Walker vd., 2008:
258). Bu kapsamda bir¢ok kadin hem kariyer hem de ev/aile sorumluluklarin
dengeleme c¢abasi igerisindedir. Aileyle ilgili kaygilar ise biiyiik olgiide isi
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etkilemekte ve is sorunlariysa aileye yansimaktadir (Lakshmi & Prasanth,
2018: 78). Kadimnlarin ge¢mise oranla giiniimiizde daha fazla ekonomik
olarak aktif olmalarma ve ekonomik bagimsizliklarina kavusmalarina
ragmen toplum, ¢aligma hayatinda yer alan kadinlarin eslerini, ¢ocuklarimni
ve ev sorumluluklarini ihmal etmemeleri beklemektedir (Citil, 2022: 381).
Ornegin, bir aileye sahip olmak erkek ve kadin yoneticiler agisindan farkl:
sonuglar dogurmaktadir. Bir erkek yoneticinin biiyiik bir ailesi olmas1 ancak
onunla ¢ok fazla zaman gecirmemesi beklenmektedir. Bu nedenle, iist diizey
erkek yoneticilerin ortalama bir erkekten daha fazla cocuga sahip oldugu 6ne
stirtilmektedir. Bityiik bir aileye sahip olmak, istikrar ve imaji gliclendirmekte,
ayn1 zamanda bir erkegin erkekligini ve cinsel aktivitesini kanitlamaktadir.
Ancak, kadin liderlerin ve yoneticilerin, iist diizey ve zaman alic1 pozisyonlarina
ragmen aileleriyle daha az zaman gecirmeleri beklenmemektedir. Bu
durum kadinlarin, kariyerlerinde basarili olmak icin kisisel fedakarliklarda
bulunulmasiyla ve st diizey pozisyonlara ilerlemek icin daha fazla zorluk
yasamakla sonuc¢lanmaktadir (Carvalho vd., 2018: 400).

Rekabet ve ticarileme modern ¢agin c¢alisma modellerini
degistirmistir. Rekabetci kiiresel diinyanin paradigma degisimi, endiistriler
arasindaki artan rekabetin bir sonucu olarak bir¢ok zorluga ve ¢atigmaya
neden olmustur. Isletmeler bu rekabette ayakta kalabilmek igin proaktif,
saldirgan ve talepkar hale gelmistir. Her endiistri, calisanlarin aktif olarak
dahil ise olmalarini ve kapsamli bir sekilde kendilerini drgiite adamalarini
beklemektedir. Bu durum turizm endiistrisinde daha yogun bir sekilde
hissedilmektedir. Nitekim turizm sektériindek is yiikii diger endiistrilerden
farklidir. Bu durum sektor ¢alisanlarinin is-yasam dengelerinin gatismasina
sebebiyet vermektedir (Turanhgil & Faroog, 2019: 237). Kim ve Kime
(2017: 1157) gore is yasam catismast diizeyleri cinsiyet agisindan farklilik
gostermektedir. Kadinlarinevislerinden sorumluolmasibuatigmanin temel
nedenidir. Khorakian ve digerleri ise (2018: 215-216) turizm sektoriinde
calisanlar agisindan baslica stres kaynaginin is yasam catismasi olduguna
deginmekte, bu ¢atigmanin turizm isletmelerinde ¢alisan kadinlarda daha
yaygin goriildiiglinii ifade etmektedir. Asir1 is yiikiiniin, organizasyondan
sosyal destek eksikliginin, i hukukuna uygun diizenlemelerin olmamasinin,
kisisel sorumluluklarin, ailevi gorevlerin, kiiltiirel ¢evreden kaynaklanan
geleneksel ve dini kisitlamalarin bu ¢atigmay tetikledigini belirtmektedir.
Martins ve Silva (2023: 486) erkek ¢alisanlarin isin aileye etkilemesine daha
hosgoriilii yaklastiklarini, kadinlar aile ylikiimliiliiklerine daha fazla ilgi ve
baglilik gosterme egiliminde olduklarini ifade etmektedir. Ancak mesleki
olarak daha tatmin olmus kadinlar ¢ocuklarina bakmak zorunda olmalarina
ragmen daha az i yasam ¢atigmas: deneyimlemektedir. En biiyiik zorluk
ise bekar anneler olduklarinda veya aile hayatini desteklemede eslerinden
yardim alamadiklarinda ortaya ¢ikmaktadir.
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5. Sonug

Turizm endiistrisi, kadin isgiiciiniin yogun oldugu ve kadin galisanlarin
sektore sagladig: katkilarin olduk¢a degerli oldugu bir alan olarak dikkat
¢ekmektedir. Ancak, bu katkilara ragmen kadin ¢alisanlar, is yasamlarinda
pek ¢ok zorlukla karsilasmaktadir. Bunlar arasinda; caligma kosullarinin
agirhigy, cinsiyet ayrimciligy, ticret esitsizligi, zorbalik ve mobbing, cinsel
taciz ve ig-yasam dengesi sorunlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu problemler, hem
kadinlarin bireysel gelisimlerini hem de sektdrdeki genel is tatminini ve
verimliligi olumsuz etkilemektedir. Kadinlarin toplumdaki ve dolayisiyla
turizm sektoriindeki yerinin dogru konumlandirilmas: ancak sektorde
kadin galisanlarin karsilastig1 engellerin ortadan kaldirilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesiyle miimkiin olacaktir. ~ Cinsiyet esitligini saglamak
ve kadinlar giiglendirmek, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Giindemi'nin besinci hedefini olusturmaktadir. Bu baglamda, turizm
sektoriinde kadin calisanlarin karsilagtiklar1 problemleri azaltmak ve
onlarin potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirebilecekleri bir ¢alisma
ortami yaratmak i¢in hem yasal hem de kurumsal diizeyde adimlar atilmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ise alim ve terfi siireclerinde cinsiyet esitligini gozetmek, iicret
politikalarini seffaflastirmak, ¢aliganlara yonelik mobbing ve tacizi 6nleyici
mekanizmalar gelistirmek, is-yasam dengesi konusunda esnek ¢oziimler
sunmak bu adimlarin baginda gelmektedir. Sektoriin kisa vadede, resmi
sponsorluk ve mentorluk programlar1 olusturarak kadinlar arasinda
beceri ve firsatlar1 gelistiren programlar1 artirmak ve derinlestirmek i¢in
yatirim yapmasi, orta vadede, cinsiyetler arasi ticret farklarini azaltmak
i¢cin uygulamalar yapmasini ve uzun vadede ise liderlik pozisyonlarinda
kadin temsilini esitlemek i¢in ¢alismasi 6nemli eylem planlari arasinda
yer almaktadir. Sonug olarak, kadinlarin is yasaminda karsilastiklari
zorluklarin ¢oziimii, yalnizca kadin ¢alisanlarin degil, tim paydaslarin
isbirligini gerektiren kolektif bir ¢abadir. Kadinlarin isgiicline tam ve esit
katilimi, yalnizca turizm endiistrisinin degil, toplumun genel refahina da
katkida bulunacaktir. Turizm sektoriinde bu yonde atilacak her bir adim,
kadinlarin sektore sagladigi degerli katkilar1 daha da goriiniir kilacak,
sektoriin rekabet giiclinii artiracak ve kiiresel kalkinma hedeflerine
ulagilmasina destek saglayacaktir.
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1. Giris

Toplumun karar alma ve yonetim siireglerini sekillendiren ve
yonlendiren temel giiglerden biri olan siyasette her kesimin temsil edilmesi
gerekmektedir ($ahin, Soyocak, & Boduroglu, 2024: 403). Ancak ge¢miste
kadinlar birgok kisi tarafindan zayif, kirilgan ve liderlige uygun olmayan
kisiler olarak tanimlanmis ve siyaset ataerkil bir sekilde sinirlandirilmigtir
(Idrus, Anurlia, & Fadiyah, 2023: 2). Bu kapsamda erkek merkezli bir
bakis agisiyla gelisen siyaset bilimi disiplini kadinlarin her alanda daha
fazla etkili olmaya baslamalar1 ve feminist teorilerin etkisiyle degisime
ugramistir. Kadinlarin siyasete katilimlari, rolleri, etkileri gibi bircok konu
arastirmacilarca incelenmeye baslanmistir. Ana akim siyaset bilimciler
cinsiyeti bir degisken olarak kullanmaya baslamis olsalar da toplumsal
cinsiyet kavraminin ilgili yazinda gelisimi stirmektedir (Lovenduski, 1998:
333). Bu noktada feminist teori toplumsal cinsiyeti analitik bir ara¢ olarak
kullanarak ana akim ag¢iklamalar tarafindan ihmal edilen sosyal ve siyasi
iligkileri aciklamaya calismaktadir (Hawkesworth, 2005: 141).

Siyaset bilimi disiplininde toplumsal cinsiyete iliskin yazin
gelismektedir. Bu kapsamda oy verme, kampanya yiiriitme ve liderlik
gibi ¢esitli siyasal eylemlerdeki toplumsal cinsiyet esitsizligi arastirmalara
konu olabilmektedir. Ayrica siyasi bilgi, sosyallesme ve tutumlardaki
toplumsal cinsiyet farkliliklar1 ve kadinlarin siyaset teorisindeki yerleri
incelenmektedir (Paxton, Kunovich, & Hughes, 2007: 264). Yine mevzubabhis
calismalarda kadinlarin siyasi karar alma ve yasa yapma siireclerine
yetersiz katilimlarinin nedenleri, siyasi temsilde kadinlarin neden yeterli
oranda yer alamadiklari, siyasi siireglere katilmada karsilagtiklar1 engeller
arastirilmaktadir (Oztiirk, 2023: 194).

Verilerin ~ siniflandirilmast  temelinde  disiplinlerin  gelisimini
degerlendirmek ve izlemek amaciyla kullanilan bir yaklagim olarak
tanimlanan bibliyometri, bilimsel alanlarin yapisini ve gelisimini
haritalandirmak veya belirli bir disiplinin gelisimini degerlendirmek
i¢cin kullanilmaktadir. Bibliyometrik analizin amaci, 6ne ¢ikan yayinlari,
akademik alandaki dergileri, faal yazarlari, aragtirma kurumlarini, tiretken
tilkeleri, aragtirmalardaki kelime sikliklarini ve arastirma egilimlerini
¢oziimlemektir(Usta Kara, 2022: 72).

Caligmanin amaci kadini konu alan ve Web of Science’ta indekslenen
siyaset bilimi alanindaki bilimsel ¢aligmalarin bibliyometrik analiz
yontemiyle incelenmesidir. Bu kapsamda siyaset bilimi yazininda
kadinlarin hangi boyutlarda ele alindig1, ¢aligmalarin yillara gore dagilima,
etkin yazarlar ve iilkeler ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.

Calisma plant ise su gekilde tasarlanmustir. Ilk olarak yazinda yer alan
bu ¢alisma konusuna benzer aragtirmalar hakkinda kisaca bilgi verilmistir.
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Ardindan ¢aligmada kullanilan yontem agiklanmis ve bulgular sunulmustur.
Son olarak ise ¢calismadan elde edilen sonuglara deginilmistir.

2. Yazin

Yazinda kadin1 konu alan bircok ¢alisma bulunmaktadir. Ancak belirli
bir disiplinde bu konuda sistematik yazin incelemesi yapan ¢aligma sayis1
nispeten daha azdur.

J. Saravanan, Vineeth Thamas ve Aviini Ashikko “Bibliometric
Analysis of Political Science Publications: A Study on Select Countries
of Asia (1991-2023)” bashkli makalelerinde Asyadaki siyaset bilimi
yazinina odaklanmislar ve bu kapsamda Scopus veri tabaninda yer alan,
1991-2023 yillarini kapsayan ¢aligmalar: bibliyometrik analiz yontemiyle
incelemislerdir. Yazarlar calismalarinda siyaset bilimiyle ilgili caliymalarda
istikrarli bir artis oldugunu tespit etmis etkili makaleleri, yazarlar1 ve
dergileri ortaya ¢ikarmislardir (Saravanan, Vineeth, & Aviini, 2024).

Wai-Ming To “A Bibliometric Analysis of World Issues—Social,
Political, Economic, and Environmental Dimensions” baglikli ¢aligmasinda
kiiresel sorunlarin egilimlerini sosyal, politik, ekonomik ve g¢evresel
boyutlar1 dikkate alarak aragtirmigtir. Scopus veri tabaninda 1975-2022
arasinda yayimlanmis 1.201 dokiiman yazar tarafindan bibliyometrik
analiz yontemiyle incelenmistir. Wai-Ming To, mevzubahis konulardaki
calismalarin son elli yilda artis gosterdigi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
iklim degisikligi ile ¢cevre koruma, ekonomi ve politika olmak iizere iki
ana aragtirma akiminin oldugu sonuglarina ulagmistir. Ayrica, kurumsal
sosyal sorumluluk, yonetisim yaklagimi ve COVID-19 ifadeleri son yillarda
ortaya ¢ikan anahtar kelimeler olarak belirlenmistir (To, 2022).

Maja Jokic, Andrea Mervar ve Stjepan Mateljan “The Development of
Political Science in Central and Eastern Europe: Bibliometric Perspective,
1996-2013” baslikli makalelerinde 1996-2013 yillar1 arasinda siyaset bilimi
alaninda Scopus veri tabaninda on bes Orta ve Dogu Avrupa iilkesinden
yazarlar tarafindan yayimlanmis 1.117 ¢aligmay1 bibliyometrik agidan ele
almiglardir. Yazarlar incelenen makalelerin yiizde 84’tiniin uluslararasi
dergilerde Ingilizce olarak yayimlandigi ve makalelerin siyaset bilimci
yazarlar1 arasinda zayif isbirliginin oldugu sonuglarina ulasmislardir (Jokic,
Mervar, & Mateljan, 2019).

Elif Teceren “Tiirkiyede Kadin Konusu Uzerine Yazilan Lisansiistii
Tezlerin Bibliyometrik Incelemesi (2008-2018)” bashkli ¢alismasinda
Tiirkiyede 2008-2018 yillar1 arasinda sosyal bilimler alaninda kadin
konusunda yazilmis 738 lisansiistii tezi incelemistir. Teceren makelesinde
en ¢ok tezin Istanbul ve Marmara iiniversitelerinde yazildigs, isletme,
sosyoloji ve din sosyolojisi alanlarinin 6ne ¢iktig1 ve sosyo-kiiltiirel
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konulara odaklanildig1 sonuglarina ulagmigstir. Ayrica incelenen tezlerde
kadin yazarlarin 6ne ¢iktigini belirten Teceren, egitim, cinsellik ve saglik
konularindaki ¢alismalarin az oldugunu vurgulamistir (Teceren, 2019).

Nursem Keskin Aksay ve Haydar Yal¢cin “Kadin Caligmalarinin Yarim
Yiizyili: Bibliyometrik Bir Analiz” baglikli makalelerinde 1975-2023 yillar1
arasinda Web of Science'ta indekslenen ve kategorisi “Women’s Studies”
olarakbelirtilen 83.117 dokiimaniincelemislerdir. Yazarlar kadin ¢alismalar:
yazininin yillik biityiimesini yiizde 3,52 olarak hesaplamiglardir. Incelenen
calismalarda kadinlar, toplumsal cinsiyet, feminizm, kesisimsellik,
ik, cinsellik, erkeklik ve siddet one ¢ikan kavramlar olmustur. Kurum
tiretkenligi kapsaminda dne ¢ikanlar Harvard ve Michigan tiniversiteleridir.
Arastirmalarin dolayisiyla dokiiman sayisinin en yiiksek oldugu tilkeler ise
sirastyla ABD, Ingiltere ve Kanadadir (Keskin Aksay & Yal¢in, 2023).

Ozlem Ingiin Karkis ve Ashi Telseren Omeroglu “Kadinlarin Siyasal
Katilimi Konulu Calismalar Uzerine Bibliyometrik Bir Analiz” baslikli
¢alismalarinda Web of Science veri tabaninda “kadinlarin siyasal katilimlar1”
anahtar kelimesini iceren 220 dokiimani incelemislerdir. 2020 yilindan
itibaren konuya ilginin azaldigini tespit eden yazarlar, tilke siralamasinda
Tiirkiye'nin alt siralarda yer aldigini belirtmislerdir. Mevzubahis yayinlarda
one cikan tlkeler ise sirasiyla Amerika, ingiltere, Cin ve Kanadadir.
Anahtar kelimelerde ise toplumsal cinsiyet ve kadinlar basi ¢cekmektedir
(Ingiin Karkis & Telseren Omeroglu, 2023).

Sonug¢ olarak siyaset bilimi alaninda kadin konusunda yazilmis
galismalar1 bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyen arastirma sayisinin
az oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda ¢aligmanin yazina miitevazi bir
katk: yapabilecegi belirtilebilir.

3. Yontem

Caligmanin amaci kadini konu alan ve Web of Science’ta indekslenen
siyaset bilimi alanindaki bilimsel c¢aligmalarin bibliyometrik analiz
yontemiyle incelenmesidir. Calismada “Siyaset bilimi disiplininde kadini
konu alan ¢alismalarda 6ne ¢ikan {tlkeler ve kurumlar hangileridir?”,
“Calismalarin yillara gore dagilimi nasildir?”, “One ¢ikan vyazarlar
kimlerdir?” ve “Siyaset bilimi disiplininde kadini konu alan ¢alismalarda
tercih edilen anahtar kelimeler nelerdir?” sorularina cevap aranmuistir.

Calisma kapsaminda Web of Science'ta siyaset bilimi alaninda 17
Aralik 2024 tarihine kadar yayimlanmis dokiimanlar ele alinmistir.
Baslik, 6zet ve anahtar kelimelerinde (topic) kadinlar (women) ve siyas*
(politic*) kelimeleri bulunan toplam 52.682 dokiiman bulunmaktadir.
Oncelikle bu dokiimanlardan sadece Ingilizce dilinde yazilmis olanlar
secilmis (46.351) ardindan kitap, bildiri, editére not gibi ¢aligma tiirleri
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kapsam dis1 birakilarak sadece makale ve inceleme yazisi olan 39.803
arastirma bu caliymanin kapsamina déhil edilmistir. Son olarak Web
of Science kategorilerinden siyaset bilimi secildikten sonra kalan 6.108
calisma incelenmistir. Calismalarin yillara, kurumlara ve yazarlara gore
analizinde Web of Science’tan elde edilen veriler kullanilmistir. Bu noktada
Web of Sciencen sundugu aga¢ grafiklerinden yararlanildig1 gibi elde
edilen veriler yazar tarafindan Microsoft Excel programinda da grafik
seklinde gorsellestirilmistir. Ulke iiretkenligi analizinde ise hem Microsoft
Excel programinda olusturulan grafikten hem de Voswiever 1.6.20 paket
programinda yapilan ortak yazar analizi-iilkeler (co-authorship/countries/
fractional counting) ag haritasindan yararlanilmistir. Haritaya en az 5
yayinda adres olarak gosterilen iilkeler dahil edilmistir.

Anahtar kelimelerin analizi i¢in 6.108 dokiimana iliskin veriler ilk
olarak Notepad++ programinda diizenlenmistir. Ardindan Voswiever
1.6.20 paket programinda ortak kelime analizi (co-occurrence/author
keywords) yapilmistir. Analize en az 20 defa kullanilan anahtar kelimeler
dahil edilmistir. Caliyma kapsaminda agirlikli olarak ortak kelime analizi
konusunda durulmustur.

4. Bulgular

Bu baslik altinda kadini konu alan ve Web of Science’ta indekslenen
siyaset bilimi alanindaki bilimsel ¢alismalarin performans analizlerine ve
ag haritalarina yer verilmistir.

4.1.Calismalarin yillara gore analizi

Calisma kapsaminda ele alinan arastirmalarin yillara gore dagilimi
Grafik 1de yer almaktadir.
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Grafik 1. Incelenen Calismalarin Yillara Gére Dagilimi

1964 1969 1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024

Kaynak: https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1573fb01-
b635-42¢8-821b-6e6b318a7057-01380fd88f/relevance/l (Web of Science
veritabanindan alinan veriler diizenlenmistir.)

Grafik incelendiginde 1968 yilindan 2024 yilina kadar genel olarak
siyaset bilimi alaninda kadini konu alan arastirmalarin sayica arttig
gorillmektedir. Caligma kapsaminda en ¢ok yayin yapilan yillar sirasiyla
2021, 2022 ve 2020dir. 1968 yilindan 1991e kadar mevzubahis konularda
10 ve daha az yayin iretilmisken 1991 sonrasi yaymn sayilari artmaya
baslamistir. 2008 yilindan itibaren ise yillik yayin sayilar1 100’in tizerine
¢ikmistir.

4.2. Kurum iiretkenligi ve yazar analizi

Kurum {iretkenligi kapsaminda siyaset bilimi alaninda kadin1 konu
alan ve bu ¢aliyma kapsaminda incelenen arastirmalarin yazarlarinin bagh
bulundugu kurumlar incelenmistir. Yazarlarin kurumlarina gore dagilimi
Sekil 1'de sunulmustur.

>
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Sekil 1. Kurum Uretkenligi

Kaynak:  https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1573fb01-b635-42¢§-
821b-6e6b318a7057-01380fd88}/relevance/1 (Web of Science veritabanindan alinmistir;)

Sekil incelendiginde University of London’in 229 ¢alismayla ilk sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Bu tiniversiteyi University of California, University
of Ohio ve University of Wisconsin izlemektedir. Yazarlarin kurumlarinin
agirlikli olarak ABDde yer aliyor olmas: dikkat ¢ekicidir.

Incelenen makalelerin yazar analizine Grafik 2'de yer verilmis olup
grafige 16 ve iizerinde yayini olan arastirmacilar eklenmistir.
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Kaynak: https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1573fb01-
b635-42¢8-821b-6e6b318a7057-01380fd88f/relevance/l (Web of Science
veritabanindan alinan veriler diizenlenmistir.)

Grafik incelendiginde Mirya Holman'in ¢aligma kapsaminda yazina
en ¢ok katkiyr sunan kisi oldugu goériilmektedir. Siyaset bilimi alaninda
Holman’in kadimi konu alan 34 ¢alismasi bulunmaktadir. Holman1 30
makale ile Mona Lena Krook ve 29 ¢aligmayla Sarah Childs takip etmektedir.
Yazarlarin biiyliik oranda kadin olmasi dikkat gekicidir. Bu kapsamda
siyaset bilimi alaninda kadinlari ele alan ¢alismalarin biiyiik 6l¢iide kadin
aragtirmacilar tarafindan incelendigi sdylenebilir.

4.3. Ulke iiretkenligi analizi

Ulke iiretkenligi kapsaminda siyaset bilimi alaninda kadini konu
alan ve bu ¢aligma kapsaminda incelenen 6.108 ¢alismanin iilkelere gore
dagilim1 Grafik 3’te sunulmustur. Grafige en ¢ok yaymin bulundugu ilk 20
tilke dahil edilmistir.
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Grafik 3. Incelenen Calismalarin Ulkelere Gére Dagilimi
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Kaynak: https://'www.webofscience.com/wos/woscc/summary/1573fb01-
b635-42¢8-821b-6e6b3f8a7057-01380fd88f/relevance/l (Web of Science
veritabanindan alinan veriler diizenlenmistir.)

Grafik incelendiginde ABD’nin 2947 c¢alismayla bas1 ¢ektigi
goriilmektedir. Bu sonu¢ kurum {iretkenligi analizinde de ABD merkezli
kurumlarin  éne ¢ikmastyla uyumludur. ABDYi Ingiltere, Kanada,
Avustralya, Almanya ve Isveg izlemektedir. Tiirkiye ise 68 yayinla 16. sirada
yer almaktadir.

En az bes yaymin bulundugu iilkelere iliskin ag haritas1 $ekil 2'de
sunulmustur.

Sekil 2. Ulke Uretkenligi Ag Haritast

Kaynak: Web of Science veritabanindan alinan veriler kapsaminda Vosviewer
programinda olugturulmugtur.



12 4 Calisma Yasaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklagim

Ag haritast incelendiginde ABD’nin merkezi bir rolii oldugu
goriilmektedir. ABD adresli yayin sayis1 2947 olup baglant1 giicti 365.00dir.
ABD'nin Israil, Ingiltere, Almanya ve Isveg gibi iilkelerle giiclii baglantilar:
bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle bu tilkeler arasindaki akademik is
birliklerinin kuvvetli oldugu séylenebilir. Ingiltere (frekans 779) ve Kanada
(frekans 442) adresli yayin sayis1 ABD’ye gore daha az olsa da bu iki iilke
birbiriyle ve diger tilkelerle giiclii baglantilara sahiptir. Almanya, Fransa,
[spanya ve Hollanda arasinda giiglii akademik is birlikleri bulunmaktadir.
Brezilya, Hindistan ve Giiney Afrika gibi iilkeler kii¢iik diigtimlere sahip
olup akademik is birliklerinde daha az merkezi rol oynadiklar1 sdylenebilir.

Tiirkiye adresli yaymnlarin daha ¢ok hangi iilkelerle baglantisinin
oldugu ayrica incelenmis olup Sekil 3’te yer almaktadir.

nofiiey

e'd

wwirkey
scc‘nd [

ireland

i
fr‘(e

Sekil 3. Tiirkiye Adresli Yayinlarin Ag Haritas

Kaynak: Web of Science veritabanindan alinan veriler kapsaminda Vosviewer
programinda olusturulmustur.

Tiirkiye adresli 68 yaymn bulunmakta olup baglant1 giicti 17dir. Sekil
incelendiginde Tiirkiyenin ABD, Norveg, ingiltere, Irlanda, Fransa ve
Iskogya ile zayif ancak goriilebilir baglantilar sergiledigi sdylenebilir.
Bu durum Tiirk akademisyenlerin sinirli is birlikleri i¢cinde oldugu veya
calisma kapsaminda incelenen konuya ¢ok fazla ilgi gostermedikleri
anlamina gelebilir.
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4.4. Anahtar kelimelerin analizi

Calisma kapsaminda incelenen 6.108 makalede yer alan anahtar
kelimler Vosviewer 1.6.20 paket programinda olusturulan bilim haritasi
vasitastyla analiz edilmistir. Analize en az 20 kez kullanilan anahtar
kelimeler dahil edilmistir. Anahtar kelimelere iliskin ag haritas: Sekil 4’te
yer almaktadir.

sexusl Wolence tomgism

Sekil 4. Anahtar Kelimelerin Ag Haritast

Kaynak: Web of Science veritabanindan alinan veriler kapsaminda Vosviewer
programinda olugturulmugtur.

Sekil incelendiginde en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin toplumsal
cinsiyet (gender), kadinlar (women), temsil (representation) ve feminizm
(feminism) oldugu goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet ifadesi 970
caligmada anahtar kelime olarak tercih edilmis olup baglanti giicti 1499dur.
Bu kapsamda toplumsal cinsiyet kelimesinin hem bir¢ok c¢alismada
tercih edildigi hem de gii¢lii baglantilara sahip oldugu dolayisiyla temel
kavramlardan biri olarak kullanildig: soylenebilir. Toplumsal cinsiyet ile
cinsiyet farki arasinda giiglii baglantilar bulunmaktadir. Ayrica toplumsal
cinsiyet, cinsiyet farki ve kamuoyu goriisii ifadeleri merkezde yer almakta
ve diger kelimelerle gii¢lii baglantilar kurmaktadir. “Kadinlar” ifadesi 329
calisgmada anahtar kelime olarak kullanilmis olup baglanti giicii 550dir.
“Temsil” kelimesi 224 tekrar siklig1 ve 414 baglanti giiciiyle bir¢ok calismada
ele alinan bir konu olmugtur. Siyaset bilimi alaninda kadin konusunun
feminizm kapsaminda ele alindig1 mevzubahis kelimenin 177 frekans ve
258 baglanti giicii olmasindan anlagilmaktadir. “Siyasi partiler” kavrami
120 tekrar siklig1 ve 274 baglant1 giiciine sahiptir. “Kadinlarin temsiliyeti”
ise 100 tekrar siklig1 ve 152 baglanti giiciiyle 6nemli kavramlardan biridir.
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Incelenen calismalarda anahtar kelime olarak 149 kez kullanimi tercih
edilen “secimler” ifadesi 336 baglant1 giiciine sahiptir. “Toplumsal cinsiyet

esitligi” 113 tekrar sikligina ve 157 baglant: giiciine sahiptir.

Baglant1 giiclintin ve tekrar sikliginin diisiik oldugu anahtar
kelimeler yazindaki bosluklar veya az ¢alisilmis konular hususunda fikir
verebilmektedir. Bu kapsamda tekrar siklig1 20 ile en disiik olan anahtar
kelimeler kurumlar, Avustralya, deney, devlet politikasi, politik siddet ve
feminist politik ekonomi olarak siralanabilir. Baglant1 giicti diisiik olan
anahtar kelimeler ise cinsel siddet (17), feminist politik ekonomi (22),
sosyal yeniden iiretim (24) ve politik siddet (27) olarak belirtilebilir. Bu
kapsamda ornegin sosyal yeniden iiretim ve feminist politik ekonomi
gibi kavramlarin toplumsal cinsiyet esitligi ve temsil ile iliskilerinin
derinlemesine incelenmesi yazina 6nemli katkilar sunabilir. Baglanti
gliciniin siddet ve temsil kelimeleri arasinda diisiik olmas: ise kadina
kars1 siddetin siyasi temsil alaninda az oldugunu ya da bu konuda ¢ok
fazla aragtirmanin yapilmadigini gosteriyor olabilir. Polonya, Rusya,
Tiirkiye gibi cografi terimlerde baglant1 giicii diisitk olup bu ifadelerin
daha dar kapsamli veya sinirli bir baglama sahip oldugu soylenebilir.
Din ve sivil toplum ifadeleri ile toplumsal cinsiyet esitligi ve demokrasi
anahtar kelimeleri arasinda baglanti giicii diisiiktiir. Dolayisiyla bu anahtar
kelimeler arasindaki iliskinin arastirilmasi yazina katki sunabilir.

Anahtar kelimeler bes kiimede toplanmaktadir. Kelimelerin kiimelere
gore dagilimi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Anahtar Kelimelerin Kiimelere Dagilimi

KUME 1 KUME 2 (Yesil) | KUME 3 (Mavi) | KUME4 KUME 5

(Kirmizi) (Sar1) (Mor)
Kiirtaj Kampanyalar Afrika A.merll.<an Avustralya

siyaseti
Aktivizm Kongre Aday se¢imi Brezilya Kanada
Vatandaglik Deney Adaylar Siyasi davranig | Sinif
Sivil toplum Aile Tanu.nlayla Yolsuzluk Cesitlilik
temsil
Catigma Kadin adaylar | Se¢im sistemi Secimler Etnik koken
Feminist politik | Toplumsal Kadinlarin T.op llumsal s .
. L R cinsiyet ve Kesisimsellik
ekonomi cinsiyet temsiliyeti .
siyaset
Demokrasi ?mmyet Siyasi hurs Cinsiyet farki | Liderlik
Onyargisi
Sosyal yeniden Toplumsal Feminist
Sosya yemde Cinsiyet N Kimlik Siyaset bilimi
tretim S kuramsalcilik
sterotipleri

Ayrimcilik ideoloji Fransa Kurumlar Politika
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Giiglendirme Erkeklik Cinsiyet kotalar1 | Latin Amerika | Yaris

Avrupa Birligi Medya Almanya Yerel siyaset

Feminizm Destekgiler Endonezya Meksika

Covid-19 Siyasal iletisim Yasama Partiler

organlari

Toplumsal o . Kadinlarin Kargilagtirmali

cinsiyet esitligi Siyasi angajman temsiliyeti siyaset

Toplumsal Avrupa

cinsiyet ana Politik psikoloji Siyasi bilgi

akimlagtirmasi Parlamentosu

Insan haklar1 Politik siddet Siyasi partiler Siyasi katilim

Hindistan Cinsiyetgilik Kotalar Siyasi temsil

Milliyetgilik Cinsel siddet Temsil Kfir.r.lu?yu
goriisi

Kuzey irlanda Sosyal medya Devlet politikas: ;Illll;:am

Polonya Stereotipler Asli temsil Oy verme
davranist

Politika Terorizm Siyasette Kadln ve

kadinlar siyaset

Politik ekonomi | Twitter Avrupa

Kamu politikas1 | Oy verme Parlamento

Din Kadin adaylar

Rusya

Giivenlik

Cinsellik

Toplumsal

hareketler

Demokratiklesme

Ispanya

Tiirkiye

Siddet

Kadina kars1

siddet

Kadinlar

Kadin hareketleri

Kadin haklari

Kadinlar, toplumsal cinsiyet esitligi, feminizm, kadin haklari, kadin
hareketleri, demokrasi gibi anahtar kelimelerin bulundugu birinci (kirmiz1)
kiimede toplumsal cinsiyet, kadin haklar: ve feminist teoriye odaklanildig:
soylenebilir. Ayrica bu grupta yer alan ¢aligmalar toplumsal hareketler ve
kadin odakli politikalara vurgu yapmaktadir. Birinci kiimede feminizm,
kadinlar ve toplumsal cinsiyet esitligi kelimeleri arasinda giiclii bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica bu kiitmede hak temelli bir bakis agisinin 6ne ¢iktig1
belirtilebilir.
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Ikinci (yesil) kitmede toplumsal cinsiyet, kampanyalar, kongre, deney,
siyasal iletisim, sosyal medya ve politik siddet gibi anahtar kelimeler
yer almaktadir. Bu kiimenin kadinlarin siyasi siireglerdeki roliine ve
siyasi katillma vurgu yaptig1 disiniilebilir. Kadin adaylarin se¢im
kampanyalarindaki yerlerinin cinsiyet esitligi baglaminda incelendigi
soylenebilir. Toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet stereotipleri ve cinsiyet
onyargisi anahtar kelimelerinin bu kiimede olmasi kadinlarin siyasal alanda
karsilastiklar1 giiclitklere ve engellere vurgu yapildigini gosterebilir. Ayrica
siyasal iletisim, destekgiler, medya ve sosyal medya anahtar kelimeleri
arastirmacilarin bu konulara ilgilerini gozler dniine sermektedir.

Uclincii (mavi) kiimede siyasi partiler, kotalar, cinsiyet kotalari,
temsil, kadinlarin temsiliyeti, devlet politikas1 ve se¢im sistemi gibi anahtar
kelimeler bulunmaktadir. Bu kiimede kadinlarin siyasi temsiliyeti ile ilgili
konular 6ne ¢ikmaktadir. Bu kiime kadinlarin siyasi temsili, se¢im siiregleri
ve bu siireglerin farkli iilkelerdeki yansimalari ile ilgili arastirmalar
kapsamaktadir. Ayrica siyasi partilerin, kadinlarin siyasi stireclerdeki rolleri
tizerindeki etkisi aragtirmacilarca incelenen énemli bir konudur.

Oy verme davranis, siyasi katilim, siyasi temsil, yerel siyaset, cinsiyet
farki, siyasi davranis ve se¢imler dordiincii (sar1) kiimede yer alan anahtar
kelimelerden bazilaridir. Cinsiyet farklarinin ve toplumsal yapilarin politik
katilim ve temsil tizerindeki etkileri bu kiimede 6ne ¢cikmaktadir.

Besinci (mor) kiimede kesisimsellik, ¢esitlilik, etnik koken, liderlik,
sinif gibi kelimelerin yer aldig1 goriilmektedir. Feminist teorinin 6nemli
kavramlarindan biri olan kesisimselligin etnik koken, c¢esitlilik gibi
kavramlarla ayni kiimede yer almasi kadinlarin sadece cinsiyet temelli
olarak degil sinifsal, etnik ve kiiltiirel farkliliklarina gore de analiz edildigini
gostermektedir.

Kadinlarin siyasi alanlarda yer almalarini desteklemek amaciyla
uygulanan yontemlerden biri cinsiyet kotalaridir. Incelenen ¢aligmalarda
cinsiyet kotalarnin anahtar kelime olarak siklikla tercih edildigi
goriilmiistiir. Bu kapsamda cinsiyet kotalar1 ifadesiyle birlikte kullanilan
anahtar kelimeler $ekil 5’te yer almaktadir.
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Sekil 5. “Cinsiyet Kotalar:” Anahtar Kelimesinin Ag Haritasi

Kaynak: Web of Science veritabanindan alinan veriler kapsaminda Vosviewer
programinda olugturulmugtur.

Cinsiyet kotalar1 anahtar kelimesinin tekrar siklig1 100 ve baglanti giicti
185’tir. $ekil incelendiginde cinsiyet kotalar1 anahtar kelimesinin toplumsal
cinsiyet, kadinlar, feminizm, toplumsal cinsiyet esitligi, demokrasi, temsil,
kadinlarin temsili, politik temsil, siyasi partiler, aday se¢imi, se¢im sistemi
gibi kelimelerle birlikte kullanildigi dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda
aragtirmalarin bir kisminin cinsiyet temsiliyeti, politik katilim ve kadin
haklar1 konularina odaklandig1 soylenebilir. Ayrica cinsiyet kotalarinin
kadinlarin siyasi alandaki temsil gii¢lerinin artirilmast igin siyasi partiler ve
devlet tarafindan bir ara¢ olarak kullanilmasi akademik yazina yansimustir.
Cinsiyet kotalar1 ifadesinin Polonya, Hindistan, Meksika ve Fransa gibi
tilkelerle baglantisinin olmasi ise farkli iilkeler baglaminda konunun ele
alindigin1 gostermektedir. Ayrica cinsiyet kotalariin temsiliyet ve esitlik
tizerindeki etkisinin incelendigi diisiiniilebilir.

Tiirkiye'nin anahtar kelime olarak tercih edildigi ¢alismalarda “Tiirkiye”
ifadesi ile birlikte kullanilan diger kelimeler Sekil 6da gorsellestirilmistir.
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Sekil 6. “Tiirkive” Anahtar Kelimesinin Ag Haritasi

Kaynak: Web of Science veritabanindan alinan veriler kapsaminda Vosviewer
programinda olugturulmustur.

Anahtar kelime olarak Tiirkiye'yi tercih eden ¢aligma sayis1 42 olup
baglant1 gilicli 54’tiir. Birinci kiimede yer alan Tiirkiye kelimelisinin ayni
kiimede yer alan diger kelimelerle daha fazla baglantisinin oldugu ve bu
kapsamda kadinlar, feminizm, sosyal yeniden {iiretim, kadin haklari,
din, sivil toplum, aktivizm, demokrasi ve kiirtaj kelimeleriyle birlikte
kullanildig1 goriilmektedir. Ayrica toplumsal cinsiyet, yerel siyaset,
tanimlayici temsil ve kadinlarin temsiliyeti Tiirkiye ile birlikte kullanimi
tercih edilen diger anahtar kelimelerdir. Tiirkiye, demokrasi, sivil toplum
ve toplumsal hareketlerle iliskilendirilmistir. Bu kapsamda Tirkiyedeki
toplumsal cinsiyet esitliginin, kadin haklar1 hareketlerinin ve politik
ortamin demokrasi ve sivil toplum baglaminda analiz edildigi sdylenebilir.

5. Sonug

Calisma kapsaminda siyaset bilimi yazininda Web of Science'ta
yayimlanmis ve kadini konu alan ¢alismalarin bibliyometrik analizi
yapilmustir. Bu kapsamda 6.108 makale yayinlanma yillari, kurum, yazar
ve lilke tiretkenligi ve bu makalelerde tercih edilen anahtar kelimeler
baglaminda incelenmistir.

Calismadaki tespitlerden ilki siyaset bilimi alaninda kadini konu alan
¢aligmalarin 1991 yilindan 6zellikle de 2008'den sonra dnemli 6lgiide artis
gosterdigidir. Siyasi haklarini erkeklere gore daha ge¢ kazanan, ekonomik
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ve toplumsal alanlarda arka plana itilen kadinlar siyaset sahnesine ge¢
¢ikmalarina paralel olarak yazinda da arastirma konularina yakin ge¢miste
dahil edilmeye baglanmigtir.

Kurum ve {ilke tiretkenligi kapsaminda yazinda ABD’nin ve ABD
merkezli kurumlarin agirhiginin  hissedildigi  soylenebilir. ABD’li
arastirmacilar, Avrupa iilkeleri basta olmak iizere bir¢ok iilkeden yazarla
akademik isbirligi yapmaktadirlar. Avrupa iilkeleri arasinda baglanti
gliciiniin yiiksek olmas1 Avrupa Birligi gibi uluslararasi yapilarin bolgesel
akademik isbirliklerini artirdigin1 diisiindiirmektedir. Almanya, Isve¢
ve Hollanda arasinda giiglii baglantilarin olmasi ise Kuzey Avrupanin
igbirlik¢i yapisin1 vurguluyor olabilir. ABD, Ingiltere, Kanada ve
Avustralya arasindaki baglantilar ortak dile sahip olan iilkeler arasinda
akademik isbirliginin de kuvvetli oldugunu gosteriyor olabilir. Ozlem
Ingiin Karkig ve Asl Telseren Omeroglu kadinlarin siyasal katilimlar:
konusunda yayimladiklar1 makalelerinde inceledikleri yayinlarda o6ne
¢ikan iilkeleri Amerika, Ingiltere, Cin ve Kanada olarak tespit etmislerdir
(Ingiin Karkis & Telseren Omeroglu, 2023). Nursem Keskin Aksay
ve Haydar Yalgin ise “Women’s Studies” kategorisinde analiz ettikleri
dokiimanlarda iilke iiretkenliginde ABD, Ingiltere ve Kanadanin bast
cektigini belirtmislerdir (Keskin Aksay & Yal¢in, 2023). Bahsi gecen
calismalarin sonuglarina benzer sekilde bu arastirmada da en iretken
tilkeler sirastyla ABD, Ingiltere ve Kanada olmustur. Bu kapsamda
sonuglarin ortiistiigii soylenebilir.

Caligma kapsaminda ulasilan bir diger sonug siyaset bilimi yazininda
kadin konusunda ¢alisan arastirmacilarin biiyikk ¢ogunlugunun kadin
oldugudur. Temsil, segimler, siyasi siiregler gibi siyasi hayatta karsilagilan
bir¢ok konuda yasanilan sorunlarla bizzat karsilasmalar: belki de kadin
arastirmacilarin mevzubahis hususlara yonlenmesine sebep olmustur.

Anahtar kelimelere iliskin yapilan analizlerde en sik tekrar eden
kelimelerin toplumsal cinsiyet, kadin, temsil, feminizm, se¢imler, cinsiyet
farky, siyasi partiler, kesisimsellik ve toplumsal cinsiyet esitligi oldugu
goriilmiistiir. Bu sonuglar Nursem Keskin Aksay ve Haydar Yalginin
tespitleriyle (Keskin Aksay & Yalgin, 2023) biiyiik ol¢iide ortiismektedir.
Kiimeler dikkate alindiginda ise siyaset bilimi yazininda feminist teorinin
etkin oldugu, kadin haklar;, kadin odakli politikalar, kadinlarin siyasi
stireglerdeki rolleri, karsilastiklar: engeller ve siyasete katilimlari, toplumsal
cinsiyet kavrami ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi hususlarin vurgulandig:
belirtilebilir. Ayrica siyasi partilerin, kadinlarin siyasi siireglerdeki rolleri
tizerindeki etkisi incelenen bir diger konudur. Son olarak toplumsal adalet,
haklar ve feminist aktivizme dayali politik séylemler; siyasi siiregler, medya,
kimlik politikalar1 ve toplumsal degisim; kadinlarin siyasette temsiliyeti,
secim siirecleri ve politik kadin hareketleri; Avrupa merkezli politik
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stiregler, feminist ekonomi ve toplumsal cinsiyet adaleti yazinda incelenen
konular arasindadir.

Gelecekte siyaset bilimi alaninda kadin konusunda arastirma yapmay1
diisiinen yazarlara bu galigmada tespit edilen ve bulgular kisminda sunulan
baglanti giicii ve tekrar siklig1 diisiik olan anahtar kelimeleri dikkate almasi
Onerilebilir.
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1. Giris

Kadinlar, saglik alanina sagladiklar1 katkilar ile gerek bireysel gerek
toplumsal doéniisiime oOnciiliik etmislerdir. Saglik bilimlerinde egitim
alan oOgrenciler, saglik hizmetlerinde gorev yapan saglik calisanlar1 ve
saglik alaninda yaptiklar1 ¢alismalar ile ilham veren akademisyenler hem
bireysel hem toplumsal iyilesme noktasinda anahtar bir rol iistlenir. Saglik
sektorliniin tiim zor sartlarina ragmen, topluma daha saglikli bir gelecek
sunmak icin engelleri agsarak emek veren kadinlarin saglik hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasindaki misyonu olduk¢a onemlidir. Saglhk alaninda
¢alisan kadinlarin bu alanda géstermis olduklar: cesaret, kararlilik ve sahip
olduklar1 vizyon, sadece kendi is yasamlarini degil ayn1 zamanda devletlerin
saglik politikalarinin sekillenmesinde de etkili olmaktadir. Son yillarda
saglik sisteminin etkinligi ve erisilebilirligi acisindan dnemli bir grup olan
saglik hizmetlerinden yararlanan kadinlarin, aldiklar1 hizmetle ilgili geri
bildirimleri kalite politikalarinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Kadinlar,
tiziksel ve ruhsal saglik ihtiyaglar acisindan genis yelpazeye sahiptir. Ayrica
cinsiyetleri 6zelinde cesitli saglik sorunlari ile karsilasma riskleri ve yagam
dongiilerinin farkli asamalarinda farkli sorunlar ile karsilasabilmeleri
sebebiyle ozel bir ilgiye ihtiya¢ duyarlar. Bu siiregler gebelik, dogum,
menopoz gibi siireglerin yani sira, kadin saghigina 6zgii hastaliklardir ve
saglik hizmetlerine bagvurmalarini gerektiren sorunlardir. Bu siireglerde
kadinlarin karsilastig1 engeller, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, kiiltiirel ve
ekonomik faktorler saglik hizmetlerine erisimi etkileyebilir. Kadinlar saglik
hizmetlerine yalnizca bireysel sagliklarini korumak i¢in bagvurmamaktadir
ve toplumun genel saglik diizeyinin iyilestirilmesine de 6nemli katkilar
saglar. Tim bu bilgiler 151g1nda bu béliimde saglik sisteminin her ayaginda
yer alan kadinlarin rolii irdelenecektir.

2. Saglik Alaninda Egitim Goren Kadinlar

Kadinlarin da tam donanimli egitim almas gerektigi diisiincesiyle ve
Dr. Besim Omer Paganin cabalariyla saglik mektepleri acilmistir. Nitekim
savag doneminde kadin saglik ¢aliganlarin yeri yadsinamayacak derecede
biiyitk olmustur (Emiroglu & Oztiirk, 2022). Tiim bunlara ragmen 20.
yizyila kadar kadinin bu alandaki yerinin toplum tarafindan kabul
gormesi, mesleki giiven duymasi olduk¢a sinirli kalmistir. Tibbiye'ye kiz
ogrenci alimi ise yine Dr. Besim Omer Pasanin ¢abalariyla 1922 yilinda
Istanbul Tip Fakiiltesine olmustur. Yillar gectikge tip fakiiltesinde okuyan
kiz 6grenci sayist da giderek artis gosterdigi bildirilmistir (Emiroglu &
Oztiirk, 2022).

Zamanla dis hekimligi, eczacilik, fizyoterapist gibi bir ¢ok farkli
meslekte kadinlar bu mesleklerin egitimlerini almis ve ilgili alanda
hizmet vermeye baslamistir. TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine
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gore 2020’li yillara geldigimizde, Tiirkiyede saglik alanindaki toplam is
glicliniin yarisina yakinini kadinlarin olusturdugu bildirilmistir. Tiim
calisan kesimin %26,3’i ve saglik sektoriinde ¢alisan kesimin erkek sayisini
gecerek %59,8’sini kadinlarin olusturdugu bildirilmistir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2023).

Egitim seviyesine gore isgiiciine katilim orani incelendiginde, egitim
diizeyinin yiiksek olmasi isgiicline katilimi arttirdigr goriilmistiir. Egitim
diizeyine gore isgiiciine katilim orani Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye de Kadinlarin Egitim Diizeyine Gére Isgiiciine Katilim Oram

Egitim Diizeyi Isgiiciine Katilim Oran1(%)
Okuryazar olmayan 12,4

Lise alt1 egitim 24,1

Lise mezunu 29,9

Yiiksekogretim mezunu 37

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, (2023). Istatistiklerle Kadin. https://data.
tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635.

Universitelerin Tip, Dis, Eczacilik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hemysirelik ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri, Saglik Yiiksekokullarina ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarina bagli boliimlerinde egitim goren kiz
ogrencilerin sayisindaki artis, gelecekte saglik sektoriinde kadin galisan
sayist hakkinda bilgi vermektedir. Saglik alaninda egitim veren fakiiltelerde
kayitl 6grenci sayilarinin cinsiyete gore dagilimi Sekil 1'de gosterilmistir.

saglk Alanindaki Egitim Birimlerinde Kayith Ogrenci
Sayilarinin Cinsiyete Gére Dagilimi

m Erkek Ogrenci Sayist ~ m Kiz Ogrenci Sayisi

192252
5501
68740 5602
5743
25793
.l 9ggg 0763 10409184
mil —
O Dis Hekimligi Eczacilik Saglik Bilimleri Veteriner
Tip Fakilltesi Fakiiltesi Fakilltesi Fakilltesi Fakltesi
= Erkek Orenci Sayisi 68740 25794 9888 56022 10409
m Kiz Ogrenci Sayisi 75501 35743 20763 192252 9184

Sekil 1. Saglik Alaminda Egitim Veren Fakiiltelerde Kayitl Ogrenci Sayilarinin
Cinsiyete Gore Dagilimi (2024)
Kaynak: Yiiksek Ogrenim Kurulu, (2024). Universite Bazinda Ogrenci Sayilart,
https://istatistik.yok.gov.tr
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3. Saglik Alaninda Calisan Kadinlar

Modern hemsireligin kurucusu Florance Nightingaledir ve 1850’li
yilarda o6zellikle Kirim savasinda gerek savas yaralari gerek bulasici
hastaliklarla miicadelede anahtar bir role sahip olmustur (Attewell,
1998). Osmanlida ise saglik alanina kadinlarin resmi olarak yer almasi,
Tiphane ve Cerrahhane-i Amirenin 1827de kurulmas: ve Dr. Charles
Ambroisse Bernardin Viyanadan gelerek iki yillik egitim igeren ebelik
siniflarini olusturmasiyla baglamistir. Ik olarak 1842-1843 yilinda ebe
adaylar1 egitim Ogretime baslamigstir (Sari, 1996). Saglik alanindaki yeri
gittikce biiyliyen kadinlarin o6zellikle Trablusgarp, Balkan ve 1. Diinya
savaglarinda hemsirelik, hasta bakicilik alanindaki hizmetlerinin biiyiik
fayda getirecegine inanilmistir.

Saglik sektorii, her giin ve giiniin her saati kesintisiz hizmet verme
zorunlulugu bulunan meslek alanlarindandir. Bu sebeple saglik ¢alisanlar:
olduk¢a yogun bir tempoda ¢aliymak durumunda kalmaktadir. Gegtigimiz
yillarda kiiresel bir felakete yol agan COVID-19 pandemisinde de saglik
caliganlarinin kendileri ve yakinlarinin hayatlarini riske atma pahasina
enfekte kisilerin tedavisinde yer aldiklari, zorlayici ekipmanlar ile ¢aligmak
ve hastane bagvurularindaki agir1 artisa bagl is yogunlugun igerisinde
hizmet verdikleri goriilmistiir. Kadin saglik ¢alisanlarinin 6n saflarda
yer aldig1 saglik sektoriinde diisiik ticretler, siddet, uzun ¢aligma saatleri,
bulasic1 hastalik riskleri, yetersiz saglik personeli, ev ve aile yasaminin
yukiimliiliikleri, ataerkil diisiince yaklagimlarinin olusturdugu bariyerler
gibi sorunlar kadinlarin is yasaminda titkenmesine yol agmaktadir.
Dolayisiyla enfekte olma riski ile hem kendisi i¢in risk altinda ¢alisma, hem
de bulas riski sebebiyle ailesinde gocuk, yasli ve hasta bireylerin bakiminda
sorumluluklarini yerine getirememe, yogun ve stresli ¢aligma ortami hem
kadin saglik¢inin hem de ailesi tizerinde psikolojik travmalara sebep olarak
sorunlarin daha da derinlesmesine yol agmaktadir.

Is hayatinda kadinlarin yer almasi yalnizca ekonomik katki olarak
sinirlandirilmamalidir. Kadinin is yasaminda varligi, toplumsal refah ve
kalkinma i¢in ¢ok 6nemlidir. Clinkii ¢calisan kadin, 6z sayg, kisisel gelisim
ve ekonomik ozgiirliik anlaminda basar1 duygusuyla psikolojik olarak
tatmin olmus kadin demektir. Bu tatmin duygusu hem aile hem sosyal
yasant1 hem de toplum i¢inde daha verimli kadinlarin var olmasina katki
saglamaktadir. Kadin saglik calisanlarinin deneyimleri ve miicadeleleri;
daha esit, saglikli ve giivenli bir is ortami olusturmak i¢in ¢ok dnemlidir.
Dolayisiyla saglik sektoriinde kadin saglik ¢alisanlarin optimal verimlilikte
hizmet verebilmesi igin atilacak adimlar, saglik sektoriindeki kalitenin
gelistirilmesinde anahtar rol oynayacaktir.

Bu bakimdan saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin iste karsilastiklar
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problemler ¢6ztime kavusturulmalidir. Bunun i¢in  emeklerin
ticretlendirilmesi hususunda cinsiyet farkinin ortadan kaldirilmast, kariyer
olanaklar1 bakimindan kadinlarin o6niine ¢ikan engellerin giderilmesi,
ailesinde bakima muhtag ¢ocuk, hasta ve yash bireyler bulunan kadinlar
i¢in i ve ev arasindaki tercih sorununun giderilmesi gibi atilacak adimlarda
kadinlarin ihtiya¢ duydugu imkanlar kendilerine sunulmalidir.

4. Saglik Hizmetlerine Bagvuran Kadinlar

Literatiirde, saglik hizmetlerine erisimin; bireylerin cinsiyetlerine,
egitim diizeylerine, ¢aligjma durumlarina, etnik kokenlerine, dini
inanglarina ve iginde bulunduklar1 kiiltiirel ozelliklere gore farklilik
gosterdigini ortaya koyan ¢alismalar mevcuttur (Bruce vd., 2012; Cavalieri,
2009; Schiller & Levin, 1988). Yapilan ¢alismalarin 6énemli bir kisminda,
kadinlarin saglik hizmetlerine erisim diizeylerinin erkeklere kiyasla ¢ok
daha diisiik oldugu; bireylerin egitim diizeyleri arttik¢a karsilanamayan
saglik ihtiyaglar1 diizeylerinin azaldig ve kiiltiirel 6zelliklere gore saglik
hizmetleri kullaniminin farklilik gosterdigi goriilmektedir (Dunlop,
Coyte, & Mclsaac, 2000; Snowden & Yamada, 2005; Westin vd., 2004).
Saglik hizmetlerine bagvuran kadinlar, genellikle gesitli sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik engellerle kars1 karsiya kalmaktadir (Owens, 2008). Kadinlar,
saglik hizmetlerine bagvurduklarinda bazen cinsiyet, yas, ekonomik durum
ve cografi faktorlerden kaynaklanan zorluklarla miicadele ederken, bir
yandan da kendi sagliklarini ihmal edebilmektedirler (Mustard vd., 1998;
Owens, 2008).

Kadinlarin saglik hizmetlerine bagvurma oraninin diisiik olmasinin
en Onemli sebeplerinden biri, kadinlarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
durumudur. Yapilan aragtirmalar, 6zellikle diisiik gelirli ailelerde yasayan
kadinlarin, saglik hizmetlerine erisim konusunda ekonomik zorluklar
yasadiginy, ticretli saglik hizmetleri, ulasim masraflar1 ve tedavi giderlerinin
kadinlar1 saglik hizmetlerine bagvurmaktan alikoydugunu gostermektedir
(Pollock & Rainer, 2005; Zegeye vd., 2021).

Kirsal bolgelerde yasayan kadinlar, saglik hizmetlerine daha uzak
mesafelerde bulunmaktadir. Bu durum, kadinlarin saglik hizmetlerine
erisimini zorlastiran bir diger faktérdiir. Ozellikle hamilelik, dogum,
menopoz gibi donemlerde, kadinlarin gerekli saglik hizmetlerine
ulagabilmesi biiytik 6nem tagimaktadir. Ancak, kirsal ve uzak bolgelerdeki
saglik tesislerine erisim eksiklikleri, kadinlarin saglik sorunlarini goz ardi
etmelerine yol agabilmektedir (Gage, 2007; Zimmermann vd., 2016).

Kadinlar, saglik hizmetlerine bagvurduklarinda, genellikle 6zel
saglik sorunlari ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Kadin sagligina yonelik
basvurularinbaginda, tiremesagligi, dogum kontrolii, gebelik, dogumsonrasi
bakimlar ve jinekolojik saglik sorunlar1 yer almaktadir. Ancak, kadinlarin
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bu saglik hizmetlerine bagvururken, genellikle sosyal ve kiiltiirel engellerle
karsilastigi gozlemlenmektedir. Bircok kadin, jinekolojik muayeneler
ve lreme sagligi konusunda utang, mahremiyet endiseleri veya yanlis
bilgi nedeniyle saglik hizmetlerine bagvurmakta tereddiit edebilmektedir
(Jouanny vd., 2024). Pelvik semptomlarin yaygin deneyimine ragmen,
saglik hizmeti arayan kadin sayisi, kullanicr arayiizii ile ilgili saglik arayis:
ile ilgili cogu prevalans verisinin kanitlandig: gibi nispeten diistiktiir. 94692
kisi gibi biiyiik bir popiilasyonu ile katilimcilarini orta yasl ve yash tiriner
inkontinansli kadinlarin olusturdugu bir ¢alisma, katilimcilarin sadece %
34’ semptomlarini bir klinisyenle tartistigini bildirmistir (Lane vd., 2021).
Benzer sekilde, Danimarkada yapilan web tabanli bir ¢aligma, 5861 {iriner
inkontinansl kadinin yalnizca %29’unun tibbi yardim i¢in bagvurdugunu
gostermektedir (Raasthejvd., 2019). 55 yas tizeri pelvik taban disfonksiyonu
olan kadinlarda yapilan bir aragtirmada katilimcilarin %98,7’sinde mesane,
bagirsak veya cinsel islev bozuklugu veya prolapsusu oldugu ancak yalnizca
%51’inin tibbi tedavi hizmetlerine basvurdugu bildirmistir (Tinetti vd.,
2018). Bu bilgiler 1s1ginda toplumlarda, kadinlarin cinsel sagliklarini
konusmada zorluk yasadigi, bunun da saglik hizmetlerine bagvurmamaya
veya saglik sorunlarini gegistirmeye yol acabildigi sylenebilir.

Erkeklerle karsilagtirildiginda, kadinlar psikolojik saglik sorunlarini
daha sik yasayabilirler (Matud, 2004; Piccinelli & Wilkinson, 2000). Bu
problemlerin basinda tiikenmislik sendromu, stres, anksiyete ve depresyon
gelir (Scott, 2014). Ancak kadinlarin psikolojik problemlerde saglik
hizmetleri i¢in bagvuru siireci zorluklarla doludur. Kadinlar, psikolojik
hastaliklarin bir zayiflik isareti oldugu ve kadinlarin duygusal sorunlarini
kendi baglarina ele almalar1 gerektigine dair toplumsal inang nedeniyle
terapi veya danigmanlik hizmetleri aramaktan ¢ekindigini ifade etmektedir
(Mackenzie vd., 2006; Santow, 1995).

Kadinlarin, bu hizmetlere bagvurmalarini engelleyen bir diger neden
ise, aile icindeki rolleridir. Ev i¢cindeki sorumluluklar, is hayati: ve ¢ocuk
bakimi gibi faktorler, kadinlarin kendilerine zaman ayirmalarini ve
psikolojik destek almalarini zorlagtirmaktadir (Furuta & Salway, 2006).
Ancak bu konuda farkindalik yaratmak ve kadinlarin psikolojik destek
almasina olanak saglamak ¢ok 6nemlidir.

Bazi toplumlarda, kadinlarin saglik hizmetlerine erisimi kiiltiirel
veya dini engeller sebebiyle de sinirlanmigtir (Manuel, 2018). Kadinlar,
saglik hizmetleri alirken, doktorlar ve saglik ¢alisanlariyla cinsiyet temelli
bir rahatlik ve giiven duygusu aradiklarini bildirmislerdir. Erkek doktora
muayene olmak veya erkek bir saglik uzmanindan saglik hizmeti alacak
olmanin saglik hizmeti almak i¢in bagvurmada bir bariyer olugunu
bildirmislerdir (Makam, Mallappa Saroja, & Edwards, 2010; Weisman &
Teitelbaum, 1985). Kadinlarin yalnizca kadin saglik profesyonellerinden
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saglik hizmeti almak istemelerinin, saglik hizmetlerinin yerine
getirilmesinde aksamalara neden olacagi yadsimnamaz bir gergektir. Bu
nedenle, kadinlarin saglik hizmetlerine basvurduklarinda hem kiiltiirel
hem de dini faktorlerin goz 6ntinde bulundurulmas: gerekir.

Kadinlarin saglik hizmetlerine bagvurmasini engelleyen en ciddi
sorunlardan biri de, fiziksel ve psikolojik siddete maruz kalmalaridir.
Kadina yonelik siddet, kadinin yalnizca fiziksel sagligini tehdit etmekle
kalmaz, ruhsal saghgini da etkilemektedir (Lutwak, 2024). Siddet
magduru kadinlarin, egitim eksikliginden dolay1 ya saglik hizmetine
bagvurmadigr ya da ¢ogu zaman saglik hizmetlerine basvurmaktan
korktugu ve utandig: bildirilmistir (Ronnberg & Hammarstrom, 2000).
Bu da saglik sorunlarinin ge¢ tedavi edilmesine neden olmaktadir.
Kadina yonelik siddetle miicadele etmek ve siddet magdurlarina yénelik
ozel saglik hizmetlerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica,
siddet magduru kadinlarin saglik hizmetlerine bagvurmalar: i¢in daha
gtivenli ortamlar yaratilmalidir.

Kadin saghik ¢alisanlari, bu anlamda kritik bir rol oynamaktadir.
Hemsireler, doktorlar, psikologlar ve diger saglik profesyonelleri, kadinlarin
saglik hizmetlerine erisiminde ve kadinlarin sagliklarini iyilestirme
noktasinda 6nemli bir destek saglar (Hardin & Hailey, 1993). Toplumda
kadin sagligina farkindalik olusturmak ve kadinlarin saglik haklari hakkinda
bilinglendirilmesi i¢in faaliyetler gergeklestirmek noktasinda da kadin
saglik ¢alisanlarinin misyonu yadsinamaz (Kerssens, Bensing, & Andela,
1997). Giiniimiizde saglik sistemlerinin, saglik hizmetine bagvurmus bir
kadinin herhangi bir engelle karsilasmadan saglik hizmetini alabilmesi
temelinde yapilandirilmasini gerektirmektedir. Kadinlarin, fiziksel ve
ruhsal sagliklar1 konusunda kendilerini rahatca ifade edebilecegi, cinsiyet
esitligine dayali saglik hizmetlerinin saglanmasi, saglik sistemlerinin daha
erisilebilir ve adil olmasini saglayacaktir. Ayrica, saglik profesyonellerinin
kadinlarin saglik ihtiya¢larina duyarli, saygili ve anlayish bir sekilde
yaklasmasi, saglik hizmetlerinin etkinligini artiracaktir.

5. Tiirkiye'de Saglik Alaninda ilham Veren Kadinlar
5.1. Dr. Safiye Ali (1905-1952)

Turk tibbinda bir 6ncti olan Dr. Safiye Ali, Tiirkiye'nin ilk kadin
tip doktorlarindan biridir (Konya, 2018). 1921 yilinda Istanbul
Universitesinden mezun olan Dr. Ali, daha sonra Almanyada kadin
hastaliklar1 ve dogum uzmanlig egitimi almigtir. Tiirkiyede modern kadin
sagligi uygulamalarinin yayginlastirilmasinda 6nemli bir rol oynamuis
ve Ozellikle kadinlarin dogum sagligi alaninda yaptigi c¢alismalarla
taninmigtir. Caligmalarinda kadinlarin saglik hizmetlerine erisiminin
onemini vurgulamis ve bu alanda yaptig1 yenilik¢i ¢aligmalarla kadin
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doktorlarin sayisinin artmasina katkida bulunmustur. Bu baglamda 1924
yilinda Londrada bir kongreye katilim gostermis ve uluslararasi platformda
Tiirkiye'yi temsil eden ilk kadin unvanini elde etmistir (Soylu & Ekmekgi,
2024).

5.2. Prof. Dr. Tiirkan Saylan (1935-2009)

Tiirk tibbinin 6nemli figiirlerinden olan Saylan 6zellikle cilt hastaliklar:
alanindaki ¢aligmalariyla bilinmektedir. Dermatoloji ve leproloji alaninda
yaptig1 calismalar, Tiirkiyede bu alanda donemin 6nemli saglik sorunlarina
¢oziim getirmistir. Saylan'n sadece bu alanda yaptig1 ¢aligmalar1 degil
toplum sagligini artirmaya yonelik gerceklestirdigi sayisiz proje, kadinlar
ve c¢ocuklar i¢in saglik hizmetlerinin iyilestirilmesine katki saglamistir.
Saylan, ozellikle halk sagligina 6nem vermistir ve literatiirde ¢ok ¢esitli
akademik arastirmalar1 yer almaktadir. Saylan, kadinlarin egitim alabilmesi
ve toplumsal katki diizeyini artirmada aktif olarak rol alabilmesi i¢in pek
¢ok projede yer almistir (Solberg, 2009).

5.3. Prof. Dr. Feryal Ozel (d. 1975)

Prof. Dr. Feryal Ozel, astrofizik alaninda caligan ve NASAda Dilhan
Eryurt'tan sonra gorev yapan Tiirk bilim insani olarak iilkemizi temsil
etmektedir. Ancak genetik ve genomik alaninda da yapmis oldugu sayisiz
ve alaninda 6ncii arastirmalarla saglik alaninda Tiirkiyedeki akademisyen
kadinlara 6rnek olmustur. Genetik mithendisligi uygulamalarinin genetik
hastaliklarin tan1 ve tedavisi iizerinde etkinligini irdeleyen galismalariyla
Tiirk tibbi icin devrim olarak nitelendirilebilecek makaleleri bulunmaktadir.
Bu ¢aligmalar genetik hastaliklarin erken tanisi ya da tedavi yontemlerinin
gelistirilmesine katki saglamada 6nemli potansiyele sahiptir. Kariyerine
Amerikadaki Georgia Teknoloji Enstitiisiinde devam eden Ozel, bunun
yant sira genetik ve biyoteknoloji alanina Tiirk kadin bilim insanlarinin
katkisinin artmasi i¢in onlarin ¢aligmalarini  desteklemeye devam
etmektedir.

5.4. Zeynep Biiyiikardig (d. 1984)

Zeynep Biiyiikardig, 6 Subat depreminde agir yaralanmis ve bir
bacagini kaybetmis bir fizyoterapisttir. Ancak bu, onun fizyoterapi
alanindaki kariyerine son vermek yerine, meslegine olan bagliligin1 ve
tutkusunu daha da giiclendirmistir. Deprem sonras: yasadig1 zorluklar:
agarak, meslegine devam etme karar1 almis ve ayni zamanda bir rol model
olarak, meslektaglarina ve tiim topluma ilham kaynagi olmustur. Deprem
sirasinda gegirdigi agir yaralanmanin ardindan, bacagini kaybetmesine
ragmen, kendi iyilesme siirecini hizla baglatmis ve fizyoterapi alanindaki
bilgilerini kullanarak hem fiziksel hem de psikolojik olarak kendisini
toparlamistir. Ampiitasyon sonrasi fizyoterapistlik meslegini birakmak
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yerine, yasadig1 zorluklar1 agarak bu alanda daha giiclii bir sekilde varlik
gostermistir.

Zeynep Biiyiikardi¢ kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak, bagkalarina
ilham vermek igin ¢esitli projelere imza atmistir. Sadece bir fizyoterapist
olarak degil, ayn1 zamanda giiglii bir motivasyon kaynagi olarak da,
insanlarin fiziksel ve psikolojik iyilesme siireglerine liderlik etmistir.
Biiyiikardi¢'in meslegine olan baglilig1 ve profesyonelligi, onun meslektaslar:
i¢in bir 6rnek olmustur. Bu siirecte, Zeynep Biiyiikardi¢'in meslektaslariyla
paylastig1 tecriibeler, onun mesleki bilgi ve becerilerini pekistirmis ve
gliclendirmistir. Ampiitasyon siireci, yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda
toplumsal farkindalik yaratma firsati1 da sunmustur. Bu dogrultuda, engelli
bireylerin rehabilitasyon siirecine yonelik farkindalik yaratmak amaciyla
gesitli projeler baslatmis, engelli bireylerin topluma entegrasyonunu
kolaylastiracak ¢alismalara imza atmistir (UNDP, 2024). Unesconun
Fit for Life Programi gergevesinde engelli kadinlarin istihdama ve spora
katilimini destekleyecek bir proje bagvurusunda yer almaktadir (Etkiyap,
2024). Zeynep Biiyiikardig, zorluklarin iistesinden gelme ve profesyonel
basariya ulasma yolunda, tiim fizyoterapistlere ve topluma 6rnek bir figiir
olarak, saglik sektoriinde dnemli bir yere sahiptir ve gelecekteki nesillere
ilham kaynag1 olmustur.

6. Sonug

Tiirkiyede saglik alaninda ilham veren kadinlar, saglik hizmetlerinin
kalitesini artiran, toplumsal esitligi savunan ve kadin sagligini giiclendiren
onemli figtirlerdir. Her biri, alanlarinda gosterdikleri tistiin bagarilarla hem
meslektaslarina hem de gelecek nesillere 6rnek olmaktadir. Kadinlarin
saglik sektoriindeki etkisi, yalnizca saglik hizmetlerinin sunulmasinda
degil, ayn1 zamanda saglik politikalarinin sekillendirilmesinde, arastirma
ve teknolojideki gelismelerde de biiyiik bir rol oynamaktadir. Bu kadinlarin
basarilari, saglik sektoriindeki kadinlarin potansiyelinin fark edilmesini
saglamis ve saglik alaninda daha fazla kadinin liderlik rolii iistlenmesi i¢in
ilham kaynag1 olmustur.
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1. Giris

Dijitallesme, ekonomik ortamlarda, teknolojik ve sosyal alanlarda,
isglicii piyasasinda, saglik hizmetlerinin sunumunda degisimi ve
doniisiimii beraberinde getirmektedir. Bu doniisiim kadinlarin hayatlarini
hem kolaylastirmakta hem de zorlastirabilmektedir. Dijital doniisiim,
kadinlarindijitalalanlardakitemsiliyetiniarttirirkenbualanlardakadinlar
i¢in gesitli engellerin de ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Dijital
teknolojilere erisim ve bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanabilmek
dijjital okuryazarlig1 zorunlu kilmaktadir. Diger yandan djjital ortamlar
kadinlarin isgiiciine katilmalarini artirmakta, daha goriiniir olmalarini
saglayabilmektedir. Ayrica dijital teknolojilerin saglik alanindaki
kullanim1 kadinlarin saglik hizmetlerine ulasimini kolaylastirirken,
kadin sagligina yonelik hastaliklarin tedavisi ve 6nlenmesinde kilit rol
oynamaktadir.

Sonyillardadijitallesme vekadin temaliarastirmalarailgiartmaktadir.
Dijitallesme ve kadin istihdami, cinsiyet esitligi, kadin girisimciligi,
kadin saglig1 gibi konular giincel ve 6nemli arastirma alanlar1 olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda bu ¢alisma, dijitallesme ve kadin temalarini
ele alan yayimnlarin mevcut durumunu arastirmak, ilgili konularda
alana katk: saglayan yazarlar, dergiler ve iilkeleri ortaya ¢ikarmak ve
trendleri belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bilim alaninin yapisini
ortaya ¢itkarmak amaciyla Bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir.
Bibliyometrik analizler, belirli bir arastirma alanindaki galismalarin
niteliksel ve niceliksel olarak incelenmesine olanak saglamaktadir. Bu
analizler aragtirma alanin gelisimini, mevcut egilimleri ve alanin etkili
calismalarini ortaya koyarak arastirmacilarin ilerleyebilecegi yeni yollar:
isaret etmektedir.

Bibliyometrik analiz igin gerekli olan verilere Web of Science veri
tabanindan ulasilmistir. Dijitallesme ve kadin temali ¢alismalarin son
20 yilik durumunu inceleyebilmek i¢in 2005-2024 yillar1 arasinda
yayinlanmis, bashginda “dijitallesme ve kadin” kavramlarini igeren
makaleler arastirma kapsaminda veri setine dahil edilmistir. Bibliometrix
R-programinin kullanildig1 ¢aligmada, yillik yayin performansi, en
tiretken tilkeler ve dergiler, en gok atifalan dergiler, yazarlar ve makaleler ile
siklikla kullanilan kelimeler ve gelismekte olan alanlar ortaya konulmaya
calistlmistir.

Bibliyometrik analiz ile dijitallesme ve kadin arastirmalarinin mevcut
durumu degerlendirilecek, alandaki arastirma bosluklar1 ve potansiyel
firsatlar tespit edilecektir. Bu baglamda, bu ¢alismanin gelecekteki
arastirmalar i¢in rehberlik yapmast ve dijitallesmenin kadinlar tizerindeki
etkilerinin daha iyi anlasilmasi saglanacaktr.
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2. Dijitallesme ve Kadin

Dijital teknolojiler siirekli gelismekte ve bu gelismeler beraberinde birgok
firsat1 getirdigi gibi gelismelerin siirekli ve hizli olmasi bazi istenmeyen
durumlarin ortaya ¢ikmasina da neden olabilmektedir. Dijital teknolojilerin
is yasaminda kullanimi iglerin daha etkili, hizli ve verimli yapilmasini
saglarken ayni zamanda yeni is olanaklarinin da ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Giiniimiizde bir¢ok insan dijital ortamlarda faaliyet
gosteren is yerlerine sahip iken bir kism1 da dijital teknolojilerin sagladig:
evden calisma, hibrit ¢alisma gibi esnek ¢aligma modelleri ile is hayatina
devam etmekte ve ig-yasam dengesini saglayabilmektedir. Ozellikle kadin
istihdami1 ve kadinin is hayatinda aktif bir sekilde bulunmasi agisindan
dijitallesmenin bir firsat yarattig1 sdylenebilir. Endiistri 4.0'1n araglar1 olan
yapay zeka, biiylik veri, bulut teknolojiler, robotik sistemler alanindaki
gelismeler kadinlarin ekonomik hayata katilimlari icin yeni firsatlar
sunmaktadir. Kadinlarin sosyal ve finansal 6zerkliklerini arttirmalarina
yardimcr olabilirler (Krieger-Boden & Sorgner, 2018: 2). Ayrica teletip
uygulamalari gibi dijital saglik uygulamalari ile 6zellikle kirsal kesimlerde
saglik hizmetlerine erisimi kisith olan ya da saglik kurulusuna gidemeyecek
durumda olan kadinlarin saglik hizmetlerine ulasimi kolaylastirilabilir.
Saglik sektoriinde kullanilan gelismis teknolojiye sahip tibbi cihazlarin
varlig1 kadin hastaliklarinin tani ve tedavisinde kullanilarak kadinlar: iyi
oluglarina katki saglayabilmektedir. Ote yandan ekonomik yetersizlikler,
bilgi eksikligi gibi nedenler dijital teknolojilere erisimi kisitlamakta ve
kisiler arasi ugurumlara neden olabilmektedir. Dijitallesme kadinin
gliclenmesini 6nemli bir sekilde desteklerken giivenli ve emniyetli kullanimi
gereklidir. Siber suglar, verilerin ¢alinmasi, sosyal medya bagimliligs, is
kaybi dijitallesmenin dezavantajlar1 olarak goriilmektedir. Kirsal kesimdeki
kadinlarin dijitallesmenin ilk asamasinda oldugu diisiiniildiigiinde cep
telefonu, bilgisayar gibi teknolojik aletleri ¢alindiginda kisisel verilerinin
galinmasi da s6z konusu olabilmektedir. Sosyal medya ortamlar1 da sagliksiz
bir rekabet nedeniyle kadinlarin depresyon ve anksiyeteye neden olarak gibi
mental sagliklarini olumsuz etkileyebilmektedir (Yadav, 2022: 4).

Dijital cinsiyet u¢urumu

Dijitalugurumkavramu, bilgisayar, akilli telefon vb. ileinternete erisimi
olanlar ile olmayanlar arasindaki ugurumu tanimlamaktadir. Kadinlarin
ve erkeklerin bilgi teknolojilerine erisimi arasinda bir farklilik oldugunu
ifade eden kavram ise dijital cinsiyet u¢urumu olarak ifade edilmektedir
(Larson & Viitaoja, 2019: 237). Cinsiyete dayali dijital ugurum, ekonomik
esitsizlikler, kiiltiirel engeller ve dijital beceri eksikligi gibi faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bu ugurum, kadinlarin dijital ekonomiye tam
olarak katilmalarinin Oniinde engel olusturmakta ve onlarin yaratic
potansiyellerini sinirlamaktadir (Streger, 2024). Toplumsal cinsiyete
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dayali djjital ugurumun giderilmesinin cinsiyet esitliginin yani sira
stirdirilebilirlik ve ekonomik bitytimenin saglanmasi i¢in kritik bir 6nem
tasidigr belirtilmektedir. Dijital ugurumun daraltilmasinin kadinlarin
isgiiciine katilimini arttiracagi boylece kadinlarin sosyal ve ekonomik
refahlarinin artacag: ifade edilmektedir (Rani, Castel-Branco, Satija &
Nayar, 2022: 423). Dijital cinsiyet ugurumunun; (1) djjital teknolojiler ve
internete erisim ve kullanim, (2) dijital teknolojileri kullanmak i¢in gereken
becerilerin gelistirilmesi, (3) kadinlarin goriiniir liderlige yiikselmesi ve
dijital sektorlerde karar verici pozisyonunda bulunmas: olmak iizere iig
boyutu oldugu belirtilmektedir (Kroda, vd., 2019). Birlesmis milletler
Sturdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden besincisi toplumsal cinsiyet
esitsizliginin saglanmasidir. Dijital ugurumun ortadan kalkmasi bu hedefe
ulagilmay1 da kolaylastiracaktir. Dijital cinsiyet ugurumunun 6nlenmesi
icin kadinlarin dijital teknolojilere ulagimini saglayacak temel egitimin
yani sira dijital egitim platformlarinda ve ¢evrimigci egitim faaliyetlerinde
bulunmasini saglamak, cesitli sektorlerde ve 6zellikle bilgi teknolojilerinin
kullanildig1 sektorlerde istihdam olanaklarini arttirmak onlem olarak
diistiniilebilir. Kadinlarin istihdam orani arttik¢a gelir diizeyleri artacak
ve teknolojiye ulasimi kolaylasacaktir. Ayrica kadinlarin teknolojinin
yogun olarak kullanildigi sektorlerde karar verici pozisyonlarina
ulagmalarinin 6niinde olugabilecek cam tavanlari engelleyecek onlemleri
kurum politikasi haline getirmek gerekebilir. Boylece kadinin 6z giiveni
artarak giliclenmesi saglanacak ve kendi potansiyelini gerceklestirme
yolunda adimlar atabilecektir.

Dijitallesme, ekonomik giiclenme ve girisimcilik

Dijitaldoniisiim cinsiyetesitligini cesitlisekillerde etkileyebilmektedir.
Dijital dontigiim, isleri ve isleri ger¢eklestirmek i¢in gerekli olan becerilerin
yapisini degistirebilir. Dijital teknolojiler tarafindan kolaylastirilan is
stireglerinin otomasyonu tipik kadin islerine olan talebi tipik erkek islerine
olan talepten farkli bir sekilde degistirerek kadinlarin isgiiciine katilimini
arttirabilir. Montaj hatt1 tiretimi, makine kullanimi, muhasebe ve biiro
isleri gibi islerde insanin yerini robotlar ve algoritmalar alabilecektir.
Yonetim, arastirma, hukuk ve saglik hizmetleri alanlarinda ise robotlar
islerin tamamlayicist olacaklardir. Mobil para, finansal teknolojiler gibi
dijital hizmetlerdeki yenilikler, yeni is kuranlar ile onlara finansman
saglayanlar1 bulusturan dijital platformlar kadinlarin ekonomik,
girisimcilik ve finansal alanlardaki geleneksel engelleri agmalarina
yardimci olabilir. Tiim bu yeni dijital hizmetler, kadinlarin yeni pazarlara
erismesine, esnek ¢aligmasina, miisteri iliskilerini gelistirmesine, egitim
almasina ve mentorluk yapmasina, girisimleri i¢in finansman bulmasina,
finansal 6zerkliginin gelismesine yardimci olabilir (Krieger-Boden &
Sorgner, 2018: 2). Finansal hizmetlere dijital yollarla erismenin kolaylig,
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kadinlar1 islerini kurma ve siirdiirme konusunda giiglendirmekte ve
ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir (Rathi, Sidana & Rathi, 2024).
Ayrica finansa erisim konusunda tegvik etmektedir. Kadin girisimciler,
dijjital teknolojilerden faydalanarak sosyal aglarini ve bilgi tabanlarini
genisletebilirler, kaynak kisitlarini asabilirler, iiretkenligi arttirmak ve
firsatlardan yararlanmak gibi amaglarla djjital teknolojileri kullanabilirler.
Bu durum, kadin girisimciler arasinda 6z yeterlilik ve giiven duygusunu
tesvik etmekte, sonucta girisimcilik faaliyetlerine daha fazla katilima ve
daha giiglii bir girisimcilik niyetine yol agarak girisimcilik davranisinin
artmasinin oniini agmaktadir (Tahari, 2024: 6). Ramasamy, Saravanan,
Rangasamy, vd., (2024), dijitallesmeyle kirsal kesimdeki kadinlarin
pazarlara, finansal hizmetlere ve egitim kaynaklarina kolayca ulasabildigi,
girisimcilik ve serbest meslek egilimlerinin hizlandigini belirtilmektedir.
Dhanamalar, vd. (2020) kirsal kesimde yasayan kadinlar iizerine
yaptiklari caligmalarinda, dijitallesmenin kadinin giiclenmesini saglayan
en temel beceri oldugunu belirtmektedir. Egitim ile dijital okur yazarligin
saglanabilecegi, dijital okuryazarligin kirsal kesimdeki kadinlarin dijital
acidan yetkin hale gelmelerine ve ekonomik a¢idan bagimsiz olmalarina
yardimeci olabilecegi vurgulanmaktadir.

Petcu, Popescu - Predulescu & Theodorescu (2024), yapmis olduklar:
calismada dijitallesmeye yatirim yapan ve yonetim kurullarinda cinsiyet
esitligine onem veren sirketlerin dahaiyi performans sonuglarina ulagtigini
belirtmektedirler. Ayrica yonetimin is siireglerinde dijjitallesmenin ve
cinsiyet esitliginin 6nemini anlamasini vurgulayarak, bu faktérleri uzun
vadeli hedeflerle uyumlastirmanin isgiicii verimliligi ve is biiylimesi
acisindan dnemli avantajlar saglayacagi belirtilmektedir.

Dijitallesme ve saglik

Dijitallesmenin en 6nemli etkilerinin oldugu sektdrlerden biri de
saglik sektoriidiir. Saglik hizmetleri kalitesinin arttirilmasi, hastaliklarin
6nlenmesi ve hastalik siirelerinin kisaltilmasi, i¢in saglik hizmetlerinde
dijital dontigiim bir gereklilik olarak gorilmelidir. Manyetik rezonans
(MR), Ultrason (USQ), bilgisayarli tomografi (BT), anjiyografi, rontgen,
mamografi gibi saglik kuruluslarinda kullanilan tibbi cihazlarin
dijjitallesme ile gelismesi hastaliklarin erken teshisinde 6nemli olmaktadir.
Kadinlarin karsilasacagi hastaliklarin tanisinda gelismis tibbi cihazlarin
hastaligin 6nlenmesinde 6nemli oldugu diisiintilmektedir. Dijitallesme
ile birlikte hasta kayitlarinin bulut sistemlere yiiklenmesi de bilgilere
ulasilabilirligi kolaylastirmaktadir. Giyilebilir dijital teknolojiler (6rn:
akill1 saatler) sayesinde kadinlar giinliik hayatlarinda adim sayilarini, su
icme miktarlarini, harcadiklar: kalorileri vb. takip ederek yasamlarini
daha kaliteli hale getirebilmektedir. Ayrica dijital saglik teknolojileri
vasitastyla kadinlar bir saglik kurulusuna gitmeden temel saglik bilgilerine
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ulasabilmekte ya da teletip uygulamalariyla saglik profesyonelleri ile
uzaktan iletisime gecebilmektedir. Kadinlar evlerinde dijital termometre,
nabiz oksimetresi, dijital tansiyon aleti, diyabetik 6l¢ctim kiti, gebelik testi,
yumurtlama kiti gibi ¢esitli tibbi ¢ipler veya aletler kullanmaktadir. Dijital
gelismelerin sonucu olan bu triinler, kadinlarin daha iyi saglik bakimini
ve farkindaligini saglamaktadir (Yadav, 2022: 4). Jonayed ve Rumi (2024)
tarafindan Banglades'te yapilan bir caligmada, kadinlarin 6zellikle iireme
sagligiileilgili 6nemsiz konular ve sorularicin dijital saglik uygulamalarini
daha rahat ve giivenli bulduklar1 sonucuna ulagmistir.

Lupton ve Maslen (2019)nin, kadinlarin saghk konusunda dijital
teknoloji kullanimlarina yonelik yaptiklar: arastirmada, kadinlarin en
fazla gevrimici kaynaklar ve saglik profesyonelleri ile gergeklestirdikleri
yliz yiize goriismeler sonucunda saglik bilgisine ulastigi bulgulanmistur.
Ayrica kadinlara hangi dijital teknolojiler kullanarak saglik bilgisine
ulastiklar1 soruldugunda Google arama motoru en sik kullanilan bilgi
kaynag1 olarak belirtilmistir. Hatta Google icin Dr.Google ifadesi de
kullanilmigtir. Saglik ve fitness uygulamalarini katilimcilarin yarisindan
fazlasinin kullandigi, bazi katilimcilarin fitness takip cihazlar1 ve
giyilebilir teknolojik cihazlar kullandig1 sonucuna ulagilmistur.

Ajayi vd. (2020) tarafindan Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan
arastirmada, yiiksek egitimli gen¢ kadinlar ve geliri olan kadinlarin
dijital saglik teknolojilerini 65 yas iistiindeki kadinlara, egitim ve gelir
seviyesi diisiik kadinlara gére daha fazla kullandig1 sonucuna ulasilmistir.
Ayni arastirmada, dijital saglik teknolojilerindeki artisa ragmen bazi
alt gruplarda saglik esitsizligi bulgulanmistir. En fazla saglik hizmetine
ihtiyag duyan yasli yetiskinlerin dijital diinyadan kopuk olusunun, alt gelir
seviyesindeki kigilerin mobil hizmetlere ve internete sinirli erisimi ya da
erisememesinin saglik sonuglarini etkiledigi belirtilmektedir. Dolayisiyla
dijital saglik teknolojilerinin hayati kolaylastirirken bir yanda da saglik
esitsizligine neden oldugu séylenebilir.

3. Materyal ve Yontem
3.1. Bibliyometrik analiz

Bibliyometrikanaliz, belirlibir bilim alanindakiiliskilerin, egilimlerin
ve etkilerin belirlenmesi i¢in bilimsel literatiir iizerinde vyiiriitiilen
sistematik bir ¢alismadir. Arastirmacilar, bibliyometrik analizi makale
ve dergi performansinda ortaya ¢ikan egilimleri, is birligi modellerini ve
arastirma bilesenlerini ortaya ¢ikarmak ve mevcut literatiirde belirli bir
alanin entelektiiel yapisini kesfetmek te dahil olmak iizere bir ¢cok amag
icin kullanmaktadir (Passas, 2024: 1014). Bibliyometrik analiz, bilimsel
haritalama analizi ve performans analizini icermektedir. Performans
analizi yazarlar, kurumlar, iilkeler ve dergiler de dahil olmak tizere
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farkli arastirma gostergelerinin performansini sunmaktadir. Bilimsel
haritalama ise ortak atif analizi (co-citation analysis), bibliyometrik
eslesme (bibliographic coupling), anahtar kelimelerin birlikte kullanimi
(co-occurance keywords) ve ortak yazarlik (co-authorship) analizlerini
icermektedir (Farooq, 2021: 343-344). Bibliyometrik analiz, aragtirma
amacinin belirlenmesi ile baslayarak, amaca uygun verilerin veri
tabanlarindan (Web of Science, Scopus, Pubmed vb.) elde edilmesiyle
devam etmektedir. Elde edilen verilerin analizlerinin gorsellestirilmesi ve
haritalandirilmasi i¢in bazi yazilimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bibexcel,
Citespace II, Bibliometrix, VOSviewer, VantagePoint gibi programlar
gorsellestirmede kullanilabilir (Zeyrekli Yas, 2024: 5). Verilerin analiz
edilerek bilimsel alana katk: saglayacak sekilde yorumlanmasiyla siireg
tamamlanmaktadir. Tablo 1’de bibliyometrik analiz stirecinin agamalar1
detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 1. Bibliyometrik analizin asamalart

Kullanilan
Asamalar Tanim araglar/ Beklenen giktilar
yazilimlar
1. Arastirma | Bibliyometrik analizin
e . . Agik aragtirma
amacinin hedeflerini agik bir sekilde -
.. . sorular1 ve hedefler
tanimlanmas1 | 6zetleyin
2. Literatiir Web of Science, chpus, Google Endnote, flgili yayinlardan
Scholar, Pubmed gibi veri .
taramasi ve ; Zotero, olusan kapsamli bir
. tabanlarindan veri toplayarak .
veri toplama S mendeley veri seti
kendi verinizi olusturun.
3. Veri Yazar adlarinin diizeltilmesi ya | R, Python, Analiz i¢in hazir
temizleme ve | da duplikasyonu onlemek igin | Excel, rafine ve dogru bir
6n isleme verileri temizleyin Libreoffice veri seti
4'. . .. | Arastirmanin amacina uygun VOSviewer, Uygl.m ar}al}z
Bibliyometrik bibliyometrik verileri se¢in Citespace tekniklerinin
teknik se¢imi Y s pace, belirlenmesi
. .. | Segilen teknik ile analizi R, Pyth o Literatiirdeki
5. Veri analizi .. VOSviewer,
gergeklestirin Gi modeller
itespace,
. VOSviewer, Grafikler, haritalar
6. Yorumlamak ve sunmak i¢in . o 1w
Gorsellestirme | sonuglari gorsellestirin Citespace, ve verilerin diger
Bibliometrix gorsel temsilleri
7. Yorumlama | Sonuglar1 yorumlayin ve MS Word, Onerileri de igeren
ve raporlama | bulgular1 raporlayin LaTex bir rapor

Kaynak: Passas, 2024: 1015

Iyi yapilmig bibliyometrik ¢aligmalar, bir bilim alanini yeni ve anlamli
yollarla ilerletmek icin saglam temeller olusturabilir, arastirmacilarin tek
noktadan bakis agis1 kazanmalarini, bilgi bosluklarini belirlemelerini,
arastirma i¢in yeni fikir {retmelerini ve bilim alanina amaglanan
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katkilarin1 konumlandirmalarini saglamaktadir (Donthu, Kumar,
Mukherjee vd., 2021: 285).

3.2. Aragtirmanin yontemi ve verilerin toplanmasi

Calismada, dijitallesme ve kadin kavramlarinin birlikte incelendigi
aragtirmalarin mevcut durumunun ortaya konulmasi, gelisimin
gozlenmesi, egilimlerin belirlenmesi, etkili makalelerin, dergilerin,
tilkelerin ve alandaki bosluklarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigtur.

Web of Science (WoS) veri tabani bibliyografik kaynak olarak
secilmistir. WoS veri tabani, indekslemedeki yiiksek standartlari ve
titiz se¢im kriterleri ile taninmakta olup, bu durumun veri tabanini
bibliyometrik analiz i¢in giivenilir ve yaygin kullanilan bir veri tabani
haline getirdigi belirtilmektedir. Ayrica WoS veri tabaninda Science
Citation Index Expanded (SCI-Expanded), Social Sciences Citation Index
(SSCI) ve Arts & Humanities Citation Index (A&HCI) indekslerinin yer
almasi da tercih edilebilirligi arttirmaktadir (Zhong, Guo & Qian, 2024:
2000).

[lgilibilimselalanidegerlendirebilmekiginaramaterimleribelirlenerek
2024 yii Aralik ayinda veri tabaninda tarama gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin arama terimleri (“digital” OR “digitalization”) AND
(“women” or “woman”) olarak belirlenmistir. {1k olarak arama terimleri
yazilarak 1103 dokiimana ulasilmistir. Arastirmanin amacina uygun
Dokiiman tiiri ve yil filtreleri uygulanmistir. Dokiiman tiirii olarak
makale se¢ilmis, calismalarin son 20 yillik bir siireyi kapsamast igin 2005
ile 2024 yillar1 arasindaki makaleler tercih edilmistir. Son olarak 710
makale arastirmanin veri seti olarak belirlenmigtir. Veri se¢im siirecinde
PRISMA klavuzundan faydalanilmigtir. Veri se¢im siireci Sekil 1’de yer
almaktadir.



Calisma Yagaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklasim ) 143

Veri tabani: WoS
- Arama alani: Title
g3 Arama zamani: Aralik 2024
=3
E :é Arama terimleri
g (“digital” OR “digitalization”) AND
(“women” or “woman’)
1 Harig tutulanlar |
> i =393 ;
“uil . . .. —_—
E g Gdsterilen dokiimanlar | Dahil edilesler |
28 n= 1103 -
= 5
=2
= ) Dokiiman tiiri: Makale
n=733
Yil: 2005-2024
= =710
2 L=
E % % Incelenecek dokiimanlar
=23 n="710
= -2
=]

Sekil 1. PRISMA akis diyagrami

Caligma kapsaminda performans analizi ve bilim haritalama teknigi
ile verilerin analizi i¢in R programlama dilinde yazilmis Bibliometrix
programi  kullanilmistir.  Bibliometrix,  bibliyometrik  analizler
gerceklestirmek icin Onerilen is akisini desteklemekte olup R dilinde
programlandig1icin esnektir, gelistirilebilir ve diger istatistiksel R paketleri
ile birlikte kullanilabilmektedir. Bu nedenle de bibliyometri gibi siirekli
degisen bir alanda kullanisli bir ara¢ oldugu belirtilmektedir (Aria ve
Cuccurullo, 2017). R paket programini kullanmanin avantajlar: arasinda,
veri analizini daha kolay ve hizli hale getirmesi, goresellestirmelerin
daha net olmasi, analiz i¢in kullanilabilecek birgok 6zellige sahip olmast,
Biblioshniy’nin web ara yiiziiniin siirekli giincellenmesi sayilabilir (Rashid,
2023: 26). Bibliometrix paketinde yer alan web tabanli bir uygulamadir
(https://bibliometrix.org/biblioshiny/biblioshinyl.html). Verilerin
analizleri Biblioshiny vasitasiyla gerceklestirilmistir. Bibliometrix
R-paketi kullanilarak dijitallesme ve kadin konulu arastirmalarin mevcut
durumunu ve entelektiiel yapisini ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.
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4. Verilerin Analizi

WoS’ tan elde edilen arastirmanin verilerine iliskin temel bilgiler
Tablo 2’de yer almaktadir. Tabloda yer alan bilimsel makalelere iliskin
parametrelere gore; ilgili alandaki makaleler 3074 yazar tarafindan
yazilmis, 147 makale tek yazarli olup uluslararas: ortak yazarlik orani
%20.14 olarak belirlenmistir. 2182 anahtar kelime yazarlar tarafindan
belirlenmistir. Yillik biiytime orani ise %16.94 olarak goriilmektedir.

Tablo 2. Verilere iliskin temel bilgiler

Tanimlar Sonuglar
Veri hakkinda temel bilgiler

Zaman aralig 2005:2024
Kaynaklar (Dergiler, kitaplar, vb.) 514
Belgeler 710
Yillik bityiime orani % 16.94
Belge ortalama yas1 4.14
Belge basina ortalama alintilar 11.14
Referanlar 29391
Belge igerigi

Anahtar kelimeler (ID) 1349
Yazarin anahtar kelimeleri (DE) 2182
Yazarlar

Yazarlar 3074
Tek yazarli belgelerin yazarlar 140
Yazar isbirlikleri

Tek yazarl belgeler 147
Belge bagina ortak yazarlar 4.57
Uluslararasi ortak yazarlik % 20.14
Belge tipi

Makale 710

Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

Aragtirma veri setinde yer alan makalelerin 670’ Ingilizce, 23t
1spanyolca, 5’1 Portekizce, 3’ii Tiirk¢e ve 10 makale ise diger dillerde
yazilmigstir. WoS veri taban1 makaleleri Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine gore kategorize etmektedir. Buna gore; makalelerin
364 tanesi i¢ numarali hedefe, 233 makale bes numarali hedefe, 68
makale dort numarali hedefe, 51 makale bir numarali hedefe, 44 makale
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dokuz numarali hedefe, 40 makale on numarali hedefe, 23 makale onalt:
numarali hedefe, 10 makale onbir numarali hedefe katk: saglamaktadir.
Ayrica on g, iki, sekiz, on bes, on yedi on dort ve yedi numarali hedeflere
katki saglayan makaleler de bulunmaktadir.

5 S [l 6 DS
12

Sekil 2. BM Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
Kaynak: https://turkiye.un.org/tr/sdgs

4.1. Makalelerin yillara gore dagilimi

Sekil 3% gore; dijitallesme ve kadin konusunu birlikte calisan
makalelerin yillara gore bir artis gosterdigi goriilmektedir.

2006 ve 2007 y1llar1 tiger adat makale ile 2005 ve 2009 yillar1 beser adet
makale ile en az ¢aligma yapilan yillar olarak belirlenmistir. Aragtirmalar
2009 yilindan sonra artan bir egilim gostermektedir. Makale sayilarinin
2021 yilina (83 makale) kadar arttig1 2022 yilinda (74 makale) asag1 yonli
bir kirilim oldugu daha sonra artisa gectigi soylenebilir. 2024 yil1 137
makale ile en ¢ok arastirma yapilan yil olarak belirlenmistir. Son yillarda
teknolojik gelismeler ile birlikte dijitallesme ve kadin konularinda daha
fazla aragtirma yapilmasi bu alanda arastirma potansiyeli oldugunu
gostermektedir.

-

Year: 2024
N .of Documents: 137

100

Articles

2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023

Year

Sekil 3. Makalelerin yillara gére dagilimi
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda tiretilmigtir.
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4.2. En iiretken dergiler

Sekil 4’te dijitallesme ve kadin konusunda en ¢ok makale yayinlayan
dergiler goriilmektedir. “Journal of Medical Internet Research” isimli dergi
11 makale ile ilk sirada yer alirken, 10 makale ile “Radiology”, 9 makale ile
“Information Communication & Society” dergisi yer almaktadr.

JOURNAL OF MEDICAL INTERNET RESEARCH
RADIOLOGY
INFORMATION COMMUNICATION \& SOCIETY °
EUROPEAN RADIOLOGY 8
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENVIRONMENTAL RESEARCH AN 8
FEMINIST MEDIA STUDIES
GENDER TECHNOLOGY \& DEVELOPMENT
JOURNAL OF GENDER STUDIES
AMERICAN JOURNAL OF ROENTGENOLOGY
ASIAN WOMEN
BM) OPEN
DIGITAL HEALTH
NEW MEDIA \& SOCIETY
PLOS ONE
WOMENS STUDIES INTERNATIONAL FORUM
actaraDIOLOGIcA ——— @)
ooy mage — @)
DIGITAL HUMANITIES QUARTERLY ~ ——— ()

IMIR RESEARCH PROTOCOLS ~— —————————— @)
NUTRIENTS ~———————————— @)

0 3 6 9
N. of Documents

Sources

Sekil 4. En ¢ok makale yayinlayan dergiler
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

4.3. Ulkelerin iiretkenlik analizi

Sekil 5’ te iilkelerin bilimsel tiretkenligi gosterilmektedir. Gri renkli
tilkeler konuyla ilgili hi¢ ¢alismaya sahip degildir. Lacivert renkten agik
maviye dogru gidildik¢e iilkelerin iiretkenligi azalmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri (887 makale), Ingiltere (217 makale), Avusturalya (189
makale), Ispanya (160 makale), Kanada (135 makale) en iiretken tilkelerde
ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye 19 makale ile tiretken tilkeler listesine
dahildir. Madagaskar, Sudan, Liksemburg, Irlanda, El Salvador bir makale
ile Giretkenlikleri en diisiik tilkeler olarak belirlenmistir.
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b o

Sekil 5. Ulkelerin bilimsel iiretkenligi
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

4.4. Yazarlar, dergiler ve anahtar kelimeler arasindaki ii¢lii alan
grafigi

Yazar isimleri, makalelerin yayinlandigi dergiler ve makalelerin
anahtar kelimeleri arasindaki tiglii alan grafigi Sekil 6’da gosterilmektedir.
Seklin sol tarafinda yazarlar, ortada anahtar kelimeler ve sag tarafta
dergiler yer almaktadir. Sekilde dijitallesme ve kadin makalelerine en
¢ok kat1 saglayan yazarlar, en ¢ok kullanilan kelimeler ve ilgili makaleleri
en fazla yayinlayan dergiler yer almaktadir. Ug degisken arasindaki
gri gizgiler ise aralarindaki iligkileri gostermektedir. Dikdértgenlerin
boyutunun biiyiik olmasi ise o degisken ile ¢ok sayida makale oldugunu
gostermektedir (Aric1 & Pelit, 2021: 87-88). “Journal of Medical Internet
Research” dergisinde “digital health, social medya, women” anahtar
kelimeleri daha ¢ok yer almaktadir. Rahbari, L., makalelerinde en ¢ok
“social media, women, digital divide” anahtar kelimelerini kullanmaktadir.
“Digital divide” anahtar kelimesi ile Rahbari, L. ¢calismakta ve bu anahtar
kelime “Journal of Medical Internet Research”, “American Journal of
Roentgenology”, “Gender Technology & Development”,” Information
Commuunication & Society” dergileriyle iliskilendirilmektedir.
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Sekil 6. Yazarlar, anahtar kelimeler ve dergiler arasindaki iligkinin ii¢lii alan
grafigi
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

4.5. Dergiler, yazarlar ve makalelerin atif analizleri

Sekil 7’de 710 arastirma verisi icinde en ¢ok atif alan dergiler
goriilmektedir. “Radiology” 330 atif, “Journal of Medical Internet Research”
248 atif ve “New Media &Society”163 atif ile ilk ii¢ sirada yer almaktadir.
Saglik temal1 dergilerin 6n siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

RADIOLOGY e
J MED INTERNET RES @

NEW HEDIA SoC ®
PLOS ONE @

AM 3 ROENTGENOL L150]

JAMA-) AM MED ASSOC D

FEM MEDIA STUD 1135}

COMPUT HUM BEHAV 2130}

Cited Sources

EUR RADIOL

LANCET

SMALL BUS ECON

©
B
INFORM COMMUN S0C @
@
@

ENTREP THEORY PRACT

NEW ENGL J MED B — ]
BMC PREGNANCY CHILDB ~ ———————————— (D)

0 100 200 300
N. of Local Citations

Sekil 7. Arastirma verileri iginde en ¢ok atif alan dergiler
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

Sekil 8de arastirma kapsaminda iizerinde ¢alisan veriler iginde en
¢ok atif alan yazarlar yer almaktadir. Hilbert, M. 14 atif ile ilk sirada
yer alirken, Lehman, C.D. ve Sung, J.S. 9ar adet atif ile ikinci sirada yer
almaktadir. Hilbert, M. alanin en etkili yazari olarak goriilebilir.
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LEHMAN CONSTANCE D °
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Authors

KERLIKOWSKE KARLA

MARIA

RAMSEY SCOTT D
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© 006000

CEVIK MUCAHIT
Local Citations

Sekil 8. Arastirma verileri iginde en ¢ok atif alan yazarlar

Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

Sekil 9’da ve Tablo 3’te en ¢ok atif alan makaleler yer almaktadir. Bu
alanlarda calisacak arastirmacilarin en ¢ok atif alan makalelere bakmasi
onerilmektedir.

POPLACK SP, 2007, AM oL e

COMSTOCK CE, 2020, JAMA-) AM MED ASSOC @
JOCHELSON MS, 2013, RADIOLOGY @
HILBERT M, 2011, WOMEN STUD INT FORUM @

2
=
5
E
E
2
3
a

WEGARRY , 2014, WOMEN STUD INT FORUI o)

SUNG J5, 2019, RADIOLOGY  ———————————— ()

JARRETT K, 2014, TELEV NEW MEDIA ~ ———————————————(B))
WISHART GC, 2010, E150 ~ ——————()
SOBIERAJ S, 2018, INFO COMMUN SOC ~ —————————————(5)

0 100 200 300
Global Citations

Sekil 9. En ¢ok atif alan makaleler

Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

Poplack, S. P. vd. (2007) tarafindan yazilmis makale alanda 361
alarak etki derecesi en yiiksek makaledir. Comstock, C. E., vd. (2020)'nin
calismasi ise yillik 58.6’lik atif orani ile etki derecesi yiiksek ikinci
makale olma &zelligindedir. Ayrica en ¢ok atif alan ilk 10 makale iginde
yayinlanma tarihi giiniimiize en yakin makaledir. Dért yil gibi kisa bir
stire icinde aragtirmacilar tarafindan en ¢ok alintilanan makale olmasi bir
basar1 olarak nitelendirilebilir. Mamografi ve goriintiileme alanlarinda
kadinlar tizerinde ¢aligma yapacak aragtirmalarin bu makalelere bakmasi
oOnerilebilir.
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Tablo 3. En ¢ok atif alan makaleler (Ilk 10)

resistance to women’s visibility in
digital publics”

Communication
& Society”

Makalenin bashigi Yazarlar Dergi Toplam | Yil bagina
atif ortalama
atif sayisi
“Digital breast tomosynthesis: Poplack, Steven P.; “American 361 20,06
Initial experience in 98 women Tosteson, Tor D.; Journal Of
with abnormal digital screening Kogel, Christine A.; Roentgenology”
mammography” Nagy, Helene M.
(2007)
“Comparison of Abbreviated Comstock, C.E.; “lTama-Journal 293 58,6
Breast MRI vs Digital Breast Gatsonis, C.; Of The American
Tomosynthesis for Breast Cancer Newstead, G. M.; Medical
Detection Among Women With Snyder, B.S. vd. Association”
Dense Breasts Undergoing (2020)
Screening”
“Bilateral Contrast-enhanced Dual- | Jochelson, M S.; “Radiology” 284 23,67
Energy Digital Mammography: Dershaw, D.D. Sung,
Feasibility and Comparison J.S.; Heerdt, A. S. vd.
with Conventional Digital (2013)
Mammography and MR Imaging
in Women with Known Breast
Carcinoma”
“Digital gender divide or Hilbert, M. (2011) “Womens Studies 215 15,36
technologically empowered women International
in developing countries? A typical Forum”
case of lies, damned lies, and
statistics”
“Digital Assessment of Endothelial | Matsuzawa, Y; “Journal Of The 185 12,33
Function and Ischemic Heart Sugiyama, S.; American College
Disease in Women™ Sugamura, K; Of Cardiology”™
Nozaki, T., vd. (2010)
Online incivility or sexual Megarry, J. (2014) “Womens Studies 149 13,55
harassment? Conceptualising International
women’s experiences in the digital Forum”
age”
“Performance of Dual-Energy Sung, J.S.; Lebron, “Radiology” 123 20,5
Contrast-enhanced Digital L.; Keating, D.;
Mammography for Screening D’Alessio, D.;
Women at Increased Risk of Breast | Comstock, C.E., vd.
Cancer” (2019)
The Relevance of Women's Jarrett, K. (2014) “Televisionon & 122 11,09
Work: Social Reproduction and New Media”
Immaterial Labor in Digital Media
“The accuracy of digital infrared Wishart, G. C; “EJSO” 96 6,4
imaging for breast cancer detection | Campisi, M.; Boswell,
in women undergoing breast M.; Chapman, D., vd.
biopsy” (2010)
“Bitch, slut, skank, cunt: patterned | Sobieraj, S. (2018) “Information 95 13,57

Kaynak: WoS veri tabanindan elde edilen bilgilerle olusturulmugtur.




Calisma Yagaminda Kadin Disiplinleraras: Bir Yaklasim 4 151

4.6. Yazarlarin kullandiklar1 anahtar kelimelerin analizi

Sekil 9’ da anahtar kelime bulutu yer almaktadir. $ekilde 6ne ¢ikan
ve biiyiik puntolarla yazili kelimeler makalelerin anahtar kelimelerinde
siklikla kullanilan kelimelerdir. Bu dogrultuda women (66) gender (64),
social media (39), digital health (30), breast cancer (29), pregnancy (28),
digital divide (26), mammogarphy (21), technology (19) ve feminism (17)
en ¢ok kullanilan ilk on kelime olarak 6ne ¢ikmaktadir.

digital breast tomosynthesis
waitatne researcn - 01Gital Mammography

- reastcanceng;m;
w:lllnmvn
health
zzzgenter:::
tocllnoluvg nregnancv
b digital
mm-.smy;Wllmﬂll..,.mmne..m
=== e0Cial media s
Imnﬂlﬂm

lllﬂltllmm -
== digial health ===
=== ligital divide

Sekil 10. Anahtar kelimelerin kelime bulutu
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

Sekil 11’de 2020-2024 yillar1 arasinda yazarlar tarafindan kullanilan
anahtar kelimelerin popiilerlikleri yer almaktadir. Sekildeki digiimler
2020-2024 vyillar1 arasinda yazinda kullanilan anahtar kelimelerin
popiilerliginitemsiletmektedir. Seklegore; 2024 yilindayazilanmakalelerde
digitalization 12 kez, digital entrepreneurship 9 kez, digital technology 7 kez
anahtar kelime olarak kullanilmistir. 2023 yilinda ise digital health (30kez)
ve health (13) kez en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerdir. Women (66 kez)
ve gender (64 kez) 2022 yilinin en ¢ok kullanilan anahtar kelimeleri olarak
one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla makalelerdeki 2023 yili trendinin dijital
saglik, 2024 yili trendinin ise dijitallesme ve dijital girisimcilik yoniinde
oldugu soylenebilir.
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Sekil 11. 2020-2024 yillar: arasinda one ¢ikan trendler
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir

Sekil 12°de anahtar kelimelerin tematik haritasi1 yer almaktadir.
Tematik harita, nis temalar (niche themes), motor temalar (motor themes),
temel temalar (basic themes) ile ortaya ¢ikan ya da tutunan temalar
(emerging or clining) olmak tizere dort ¢eyrekten olugsmaktadir. Sol alt
ceyrekte yer alan temalar diisiik yogunlukta, gelismekte olan ya da azalan
temalar olarak bilinmektedir. Sol st ¢eyrekteki nis temalar ise yiiksek
i¢c baglantilara sahip oldugu dolayisiyla alan i¢in sinirli 6neme sahip
olduklar1 anlamina gelmektedir (Aria, Misuraca & Spano, 2020). Digital
financial inclusion, gender gap, discorse analysis nis temalar bolgesinde yer
almaktadir. Motor temalar (sag iist ¢ceyrek), mevcut arastirma alaninda
koklii ve birbiriyle derinden baglantilidir. Bu temalar olgun arastirma
alanlari olup, diger calismalar {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Zhong,
Guo & Qian, 2024: 22013). Women, digital health, pregnancy, gender,
social media, breast cancer, mamograph anahtar kelimeleri bu alanda
yer almaktadir. Digitalization, digital entrepreneurship, cervical cancer
gibi konular daha az gelismis ama gelecekte biiylime potansiyeline sahip
konular olarak temel temalar ¢eyreginde yer almaktadir. Bu temalar
arastirma alaninin yapisi i¢in gerekli olup, sicak temalara dontisebilirler
ya da aragtirmalari yeni yonlere yonlendirebilirler (Zhong, Guo & Qian,
2024: 22013). Ornegin “digital divide” anahtar kelimesi temel temalar
ile motor temalarin tam arasinda kalmaktadir. Dolayisiyla bu konunun
gelecekte gelisim gosterecegi soylenebilir.
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Sekil 12. Anahtar kelimelerin tematik haritasi
Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.

Sekil 13’te anahtar kelimelerin birlikte kullanimlarini gosteren ortak
kelime gosterilmektedir. Ortak kelime analizi sonucunda alt1 kiime
(kirmizi, mavi, kahverengi, turuncu, mor ve yesil) olugsmustur (min. num.
of edge=3). Baglant1 giicii en yiiksek kiime en biiyiik diigiimlerin oldugu
yesil kiimedir. Yesil kiimede en gii¢lii anahtar kelime “gender”, kirmizi
kiimede “digital health”, turuncu kiimede “digital divide”, mor kiimede
“pregnancy”, mavi kiimede “entrepreneurship”, kahverengi kiimede “breast
cancer” olarak goriilmektedir.

digital divide B { ]

e
mamma ¥y nmoaraphy @
breast cgcer 9

screening

o W Opre{gﬁncy ®
: d‘@al health ®
€] b

Sekil 13. Ortak kelime analizi (co-occurance keyword)

Kaynak: Bibliometrix-R paket programinda iiretilmistir.
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Tablo 4. Ortak kelime analizi sonuglari

_Kﬁme it KimeIll  |KimelV |KimeV _

digital health | digitalization women pregnancy | digital breast cancer
divide
women’s entrepreneurship | gender digital digital mammography
health media literacy
mbhealth social media | digital digital screening
intervention | inclusion
ehealth digital postpartum | rural digital
women | mammography
maternal technology social digital breast
health networks
mental health feminism tomosynthesis
physical health breast
activity
internet
ict
digital
technologies
work
5. Sonug

Caligmada djjitallesme ve kadin konularini ele alan makalelerin
bibliyometrik analizi gergeklestirilmistir. Bibliyometrik analiz ile ilgili
alanin mevcut durumu, egilimleri, gelismekte olan yonleri ortaya
cikarilmaya ¢alisilirken alanda en tiretken tilkeler ve dergiler, en ¢ok etkiye
sahip yazarlar, makaleler ve dergilere ulasilmaya calisilmistir. Caligmada
bibliyometrik verilere, WoS veri tabanindan arastirmanin amacina uygun
olarakbelirlenmisaramaterimlerikullanilarak ulagilmistir. Bibliometrix-R
paket programi verilerin analizi ve analizlerin gorsellestirilmesinde
kullanilmistir. Dijitallesme ve kadin konulu ¢alismalarin yillara gore
arttig1 ve ozellikle son yillarda artisinin ivme kazandigr goriilmektedir.
Giintimiizde dijital teknolojilerin, yapay zekanin, bulut depolamanin,
bityiikverininheralandakullanildigivehayatikolaylastirildigidiistintiliirse
bu artigin olumlu oldugu séylenebilir. ABD ve Ingiltere bu alanda en fazla
yayin yapan iilkeler olarak one ¢ikmaktadir. “Journal of Medical Internet
Research”, “Radiology” ve “Information Communication ¢ Society”
dergileri en iiretken dergiler olurken iglerinden sirasiyla “Radiology” ve
“Journal of Medical Internet Research” dergileri en cok atif alarak en etkili
dergilerin basinda yer almaktadir. En ¢ok atif alan yazar olarak Hilbert
M. alanin en etkili bilim insani1 oldugu goriilmektedir. Poplock, vd. (2007)
ile Comstock, vd. (2020)’nin saglik alaninda yazmis olduklar1 makaleler
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en ¢ok atif alan makaleler olup Hilbert (2011) tarafindan yazilan, gelismis
tilkelerde djjital ugurum ve teknolojinin kadinin giiclenmesi tizerindeki
etkisini anlatan makalesi sosyal bilimler alaninda en ¢ok atif alan makale
olarak one ¢ikmaktadir. Konunun ana temasini olusturmas: nedeniyle
kadin (women) ve cinsiyet (gender) anahtar kelimeleri en sik kullanilan
kelimeler olup 2023 yilinda trendin dijital saghk (digital health), 2024
yilinda ise trendin dijitallesme (digitalization) ve dijital girisimcilik (digital
entrepreneurship) yoniinde oldugu goriilmektedir. Dijital saglik, dijital
girisimcilik ve dijital ucurumun (digital divide) alanin gelisen ve hala daha
gelismeye acik olan yonii oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Calismada WoS veri tabanindan elde edilen veri seti kullanilmis olup
gelecek calismalarda daha fazla veri kaynag dahil edilerek karsilagtirmali
analizler yapilabilir. Dijitallesme ve kadin konulu arastirmalarindaki
artis goz oniinde bulunduruldugunda yeni ¢ikan dergilere, yayinlara
odaklanmak ilgili yazinin giincel durumunu ortaya koyabilir.

Dijitallesme ve kadin konusunda arastirma yapacak aragtirmacilara
oneriler su sekilde siralanabilir. Hilbert, (2011)’in ¢alismasinda yer alan
dijital ugurum kavramina gelecekteki arastirmalarda daha ¢ok vurgu
yapilabilir. Bu kavramin trendinin yikselebilecegi analizlerden de
goriilmektedir. Hatta gelismekte olan iilkelerde, bolgelerde ve kirsal
kesimlerde dijital ugurum ile cinsiyet esitsizliginin nasil kesistigi
arastirilabilir. Dijital ugurumun azaltilmasi igin gerekli politikalar
tizerine durulabilir. Kadinlarin dijital girisimciligi ile ilgili yapilacak
arastirmalarda karsilarina ¢ikan engeller, dijital platformlarda is kurma,
dijital satis ve pazarlama alanlarinda liderlik ozelliklerini arttirmaya
yonelik caligmalar yapilarak politika onerilerinde bulunulabilir. Ayrica
kadinlarin dijital saglik girisimciliginde bulunabilmesine yonelik oneriler
sunulabilir. Kadinlarin karsisina ¢ikabilecek dijital giivenlik ya da dijital
siddet ile ilgili arastirmalarla ilgili yazinin gelismesine katki saglanabilir.
Dijitallesme ve kadin konularinda yapilacak bu arastirmalar ile cinsiyet
gozetmeden herkesin farkindalig1 arttirilarak politika yapicilara
tavsiyelerde bulunulabilir. Boylece siirdiiriilebilir kalkinmada oénemli
rolii olan kadinin giiclenmesi ve kendi potansiyelini kesfederek ¢aligma
yasaminda aktif olmasi saglanabilir.
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