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OZET

Hedef - BISTde islem goren tekstil, giyim esyas1 ve deri sektorii gerek iktisadi
hayata sagladigi katki gerekse istihdam iizerindeki pozitif tesiri nedeniyle
tilkelerin iktisadi kalkinmalarinda mithim bir konuma sahiptir. Bu sebeple
tekstil, giyim esyasi ve deri sirketlerinin finansal verimliliklerini hesaplamak
idareciler, yatirimcilar ve sektdrde bulunan diger sirketler bakimindan
ziyadesiyle mithimdir. Bu 6devde BIST’ kayith tekstil, giyim esyas1 ve deri
sektoriinde etkinlikte bulunan sirketlerin finansal verimliliklerinin
incelenmesi hedeflenmistir.

Yontem - BISTde islem goren tekstil, giyim esyasi ve deri sirketlerinin bilango
ve gelir tablolar1 verileri kullanilarak finansal verimlilik gostergesi olarak
secilen finansal oranlar “cari oran, asit test orani, nakit oran, alacak devir hiz,
stok devir hizi, aktif karlilik orani, 6z kaynak karlilik orani, net kar marji,
kaldirag orani, faaliyet giderleri/satig oranlar1” 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022
yillari igin tek tek hesap edilerek ve her bir yil i¢in girket verimliliklerine gore
CKKV yontemlerinden SD ve WASPAS yontemi ile tahlil edilmistir.

Bulgular - 2018 yili igin yiiksek verimlilige sahip sirket (SNPAM); 2019
yilinda tekrar (SNPAM); 2020 yilinda (BLCYT); 2021 yilinda (SNPAM); 2022
yilinda (BLCYT) olurken en disiik verimlilige sahip sirket 2018'de (DESA);
2019da (RODRG); 2020de tekrar (RODRG); 2021de (BRKO); 2022de
(ROYAL) sirketi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Finans, Tekstil, Oran, SD, WASPAS

Purpose - The textile, clothing and leather sectors traded on BIST have an
important place in the economic development of countries due to their
contribution to economic life and their positive impact on employment. For
this reason, measuring the financial performance of textile, clothing and
leather companies is very important for managers, investors and other
companies in the sector. In this study, it is aimed to evaluate the financial
performance of companies operating in the textile, clothing and leather sectors
registered in BIST.
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Method - Financial ratios selected as financial performance indicators using
balance sheet and income statement data of textile, clothing and leather
companies traded on BIST are "current ratio, acid test ratio, cash ratio,
receivables turnover rate, stock turnover rate, return on assets ratio, equity
ratio”. profitability ratio, net profit margin, leverage ratio, operating
expenses/sales ratios” were calculated separately for the years 2018, 2019, 2020,
2021 and 2022 and analyzed using the SD and WASPAS method, one of the
MCDM methods, according to the company performances for each year.

Results - High performing company (SNPAM) for 2018; again in 2019
{(SNPAM); In 2020 (BLCYT); In 2021 (SNPAM); (BLCYT) in 2022, while the
company with the lowest performance is (DESA) in 2018; in 2019 (RODRG);
again in 2020 (RODRG); In 2021 (BRKO); It became a (ROYAL) company in
2022.

Key Words: Finance, Textile, Ratio, SD, WASPAS
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GIRIS

Finansal performans tahlili, sirketlerin muhasebe ve bilangolar: esas
alinarak finansal durumunun hiilasa edilme seklidir. Tahlilde bahsedilen
amag, sirketlerin mali kayit ve raporlarindan sirketlerin idare yapisinin
performansini ve faalligini belirlemektir (Bhunia vd., 2011: 269).

Sirketin verimlilik incelemesinin muhasebe ¢ikar gruplarina (ortak,
yatirimei, kreditor, devlet vb.) dogru ve tarafsiz hitkiim vermelerinde destek
olmaktadir. Olgiilmesi namiimkiin degiskenler gdz oOniine alindiginda
sirketlerin en uygun diizeyde idare edilmesi i¢in mithim verimlilik
belirtilerinin tespit edilip hesaplanmasi ehemmiyet barindirmaktadir
(Bayyurt, 2007: 578).

Boylece edinilen bilgilerle hiikiim vericilerin sirketin maliyeti, isgiicti,
imalat ve kar gibi geregleri kullanarak bazen birbirlerine yardimci olan bazen
de birbiriyle zit diisen alternatifler arasindaki en ideal alternatifi inceleme
konusunda olanak tanimaktadir (Biilbil ve Kose, 2011: 72).

Istikrarli bir bicimde finansal verimlilik tespiti ve tahlili yapilan
sirketlerin tespit hususunda 6zensiz ve dikkatsiz davranan sirketlere nispeten
daha muvaffak olmast kuvvetle muhtemeldir. Verimlilik tahlilinin
muvaffakiyetini ise girket hacmi, girdi ¢ikt1 adedi ve piyasa referans verileri
karar vermektedir (Acar, 2003: 33-34).

Hilasa finansal verimliligin ol¢iimii sirketlerin sihhatli hiikiim
vermesine, planlama ve denetim etkinliklerinin etkili ve verimli

yiiriitiilmesinde esas teskil etmektedir (Ecer ve Giinay, 2014: 36).
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Finansal verimliligin tespitinde giliniimiiziin iktisadi ve rekabet
kosullar1 da goz oniinde bulunduruldugunda finansal tablolardan hareketle
yapilan oran analizi yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) yontemleri finansal performans analizinde kullanilmaya
basglanmigtir. CKKV yontemleri birgok kriter ve alternatif icerisinde en iyi
opsiyonu se¢mek ve en iyi alternatifleri belirli kriterlere uygun siralamak igin
gelistirilmistir. CKKV yontemi alternatiflerin kriterlere iligkin aldig siralama,
agirhiklandirma, etkinlik o6l¢imii gibi sonuglara yer vermektedir. Ayni
zamanda sirket verimlilik mukayesesinde veya sirketlerin muvaffakiyetine

gore siralama yapmada da kullanilmaktadir.

Bu ¢alismanin gayesi iilkenin iktisadi hayatinda miihim bir yeri olan
tekstil, giyim esyasi ve deri imalati gerek kurumsal gerekse de sektor
dahilindeki finansal verimliliklerinin incelemesini ve tahlilini yapmaktir. Ulke
iktisadi hayatinin en enerjik ve iiretken kesimi tekstil, giyim esyas: ve deri
imalatidir. Ulke ihracatinin biiyiik boliimii bu sahadan temin edilmektedir.
Tiirkiye’de tekstil, giyim esyas: ve deri sanayi sagladig: istihdam bakimindan
da ciddi 6nem ifade etmektedir. Tekstil, giyim esyas1 ve deri sanayi, iilkeyi
sadece iktisadi degil ayn1 zamanda toplumun sosyo-ekonomik konumunu ve
hayat standardini da direkt etkilemektedir. Ayrica terakki eden sanayi
ortaminda sirketlerin verimlilikleri de olduk¢a miihimdir. Bu baglamda
tilkemizde etkinlik gosteren aktif biiyiiklitklerine gore, yirmi bir tekstil, giyim
esyast ve deri sirketinin, bes yil i¢in (2018-2022) finansal verimliligi
mukayeseli bir bakis acisiyla degerlendirilmeye gayret edilmistir. Elzem olan
veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet sitesinden temin
edilmigtir. Literatiir ¢calismasinin tamamlanmasina miiteakiben uygulamaya
gecilmistir. Calismada, finansal oranlar hesap edilmis ve edinilen oranlar
destegiyle cok kriterli karar verme yontemleri arasinda yer alan literatiirde
yaygin olarak kullanilan SD ve WASPAS yontemiyle sirketlerin finansal

verimlilikleri tahlil edilmeye gayret edilmistir.
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Finansal Oranlar
Cari Oran: Bir sirketin kisa vadeli borglarini geri 6deme yetenegini 6l¢gmek ve
net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan

finansal oran.

Asit Test Orani: Asit Test Orani ayni zamanda bir sirketin envanteri
distildiikten sonra kisa vadeli borg servis kabiliyetini gosteren bir likidite

oranidir.
Nakit Oran:: Nakit oranlari arasinda en yiiksek likidite oranina sahiptir.

Bu oran (Nakit Deger + Menkul Kiymetler) / Kisa vadeli yiikiimliiliiklere

béliinerek hesaplanir.

Finansal Kaldira¢ Orani: Borcun varliklara oranini gosterir. Bu oran bir

sirketin mali yapisin1 gosterir

Aktif Karlilik Orani: Bu oran, bir sirketin varliklarindan kéar elde etme
verimliligini gosterir.

Bu oran sirketin varliklarinin bir birimine esit kar: gosterir ve sonug 'tur.

Oz Sermaye Karhiigi: Bu oran, bir sirketin sahiplerinin ve ortaklarinin

sermayesini kar elde etmek i¢in kullanma verimliligini 6lger.

Bu orandan elde edilen sonug sirketin birim sermayeye denk gelen kéarini

gostermektedir.

Stok Devir Orant: Bir firmanin stokunda bulunan driinleri yil igerisinde ne
siklikla devrettigini gosterir. Yiiksek oran, bir sirketin iyi satis becerisine sahip

oldugunu gosterir.

Alacak Devir Oranu: Bir sirketin alacaklarinin y1l igerisinde ne siklikla tahsil
edildigini gosterir. Oranin yiiksek olmasi sirketin borg tahsilatinin iyi

oldugunu gosterir.

Net Kar Marji: Net kirin net satiglara boliinmesi veya net kirin belirli bir

donemde {iretilen satiglara boliinmesiyle hesaplanir. Elde edilen toplam
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gelirden hammadde, is¢ilik maliyetleri, isletme maliyetleri, kira, faiz 6demeleri

ve vergiler dahil ilgili tiim giderlerin ¢ikarilmasiyla hesaplanir.

Finansal Kaldira¢ Orani: Finansal kaldirag oranini hesaplarken bir sirketin

toplam borcunu toplam aktiflerine boliiyoruz.
Formiil: Finansal Kaldirag Orani = Toplam Bor¢/Toplam Aktifler

Bu formiil kullanilarak hesaplanan sonug¢ P'den biiyiikse, sirketin asir1 borg
nedeniyle anapara ve faiz nedeniyle mali yiik tasidigr kabul edilir ve

finansmanda sorun ¢ikmas: durumunda iflas etme ihtimali vardir.

Faaliyet Giderleri/Satis Orant: Bu oran, bir sirketin isletme maliyetlerinin
satig gelirine gorene kadar yiiksek oldugunu belirler. Yiiksek bir oran, bir
sirketin isletme maliyetlerinin satislara gore yiiksek oldugunu gosterir ve bu

da karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Oranin diigiikk olmasi, yiiksek operasyonel verimliligi ve sirketin isletme

maliyetlerini iyi yonettigini gosterir.

Bir sirketin bilan¢o ve gelir tablosundan hesaplanan performansini anlamak
i¢in finansal oranlarin belirlenmesindeki amag, borg geri 6deme kabiliyetini,
varliklari1  ve 6zsermayenin karliligim1  yansitan finansal oranlarin
secilmesidir. Amag, etkin bir sekilde degerlendirmektir. Finansal sunumlari

yapilandirmak, toplamak ve dagitmak i¢in secenekler sunar.

Finansal Tablolar

Finansal tablolardan elde edilebilecek ¢ok sayida finansal oran ve
alternatif yatirim tiriinii nedeniyle, sirketlerin finansal durumlarini incelemek
icin finansal oran analizini kullanarak kargilastirma yapmak zordur.
Yatinmcilar alternatif yatirimlari degerlendirirken eger s6z konusu
sirketlerden biri sadece birkag kriteri karsiliyorsa bu yonde karar verebilirler.
Borsada karar alirken yatirimcilar etkileyen birgok faktor vardir. Karmagik
yatirim siiregleri, kararlarin objektif ve biitiinsel olarak alinmamasi
durumunda riskli yatirimlarla sonuglanabilmektedir. Dolayisiyla birden fazla

kriterin ve birden fazla alternatifin oldugu durumlarda adet cok kriterli karar
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verme yonteminden bir veya birkacinin kullanilmasi mantiklidir ve
yatirimcilarin daha hizli hareket etmelerine yardimet olur. 2019 yili sonunda
Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve hizla tiim diinyaya yayilan yeni
koronaviriis hastaligt  (Covid-19) salgini sonucunda kiiresel ticarette
dengelerin degistigine ve bir {ilkenin rekabetinden kaynaklanan sorunlara dair
isaretler var. Uretim hatt1 diinya capinda sektdriin neredeyse tamaminda
deneyimlidir. Bu siireci, finansal olarak daha gii¢lii olmak amaciyla farkli

sektorlere ve iilkelere yatirim yapmaniza olanak tanir.

Diinyanin dort bir yanindaki yatirimcilar, sermayenin en uygun ve
rasyonel sekilde kullanilabilecegi gelismis veya gelismekte olan fiilkelerde
dogrudan yabanci yatirnmlar ve portfoy yatirimlar: yapmaktadir. Yatirimlar
farkli para biriminde yapildigindan, yatirimlarinizi kendi para biriminize
cevirirken kur riskine maruz kalirsiniz. Bu durumda her tilkenin déviz kuru
yonetimi 6nem kazanmaktadir. Uluslararast finansal sistemde déviz kuru
sistemlerinin yonetiminin iilke ekonomileri iizerinde olumlu ya da olumsuz
pek ¢ok etkisinin oldugu ortaya konmustur (Yalginer, 2012).Dogrudan
yabanci yatirim veya menkul kiymet yatirimi yaparken kur risklerini goz
oniinde bulundurmaniz 6nerilir. Bir sirket faaliyete gectikten sonra ithalat ve
ihracat islemlerinde bir kez daha kur riskine maruz kalir. D6viz kurunun
deger kazanmasi veya deger kaybetmesi fiyat olusumunun Onemli bir
belirleyicisidir. Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tlrkiye'nin toplam ihracatinin
cok dnemli bir boliimiinii olusturmakta ve yaymlanan istatistikte (TIM, 2020)
ilk bes ihracat arasinda yer almaktadir. Istihdam ve iiretimin biiyiik bir
kismini olugturan tekstil ve hazir giyim sektoriine yapilacak yatirimlarin iilke
ekonomisine de olumlu sonuglar verebilecegi diisiiniiliyor. Milli gelir,
istthdam ve ihracat artisina 6nemli katki saglayan tekstil sektoriindeki
firmanin finansal performansinin incelendigi caligmanin ilke ekonomisine ve

sektore onemli katki saglamasi bekleniyor.

Deri ve Tekstil Sektoriiniin Ekonomideki Yeri

Tekstil sektoriiniin ekonomide 6nemli bir yer tuttugu bilinmektedir.
Diinyada istihdam ve ihracat payu ile tekstil sektoriiniin 6nemi artiyor. Artan
hammadde ve enerji maliyetleri, diinyanin 6nde gelen tekstil ihracatgisinin

diger ihracatgilarla rekabet etmesini zorlastiriyor. Yiikselen doviz kurlar: da
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ithal hammaddeye bagiml olan firmalar i¢in 6énemli bir maliyet unsurudur.
Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin ihracatinin artmasi ve diger
tilkelerdeki firmalarla rekabet edebilmesi icin etkin ¢aligmasi gerekiyor.
Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri Genel Midiirliigiiniin (URLI1)
numarali raporuna gore iilkemiz tekstil, hazir giyim, deri ve deri {irinleri
(THD) sektorii yaklagik 1 milyon kisiye (kayith) istihdam saglyor. Thracat
degeri yaklagik 37 milyar dolar. THD sektorii, yarattig istihdam ve dis ticaret
fazlas1 nedeniyle imalat Gretiminin %100int olusturmakta ve imalatta
tretilen katma degerin %'15 ini saglamaktadir. Tekstil ve hazir giyim
sektoriimiiziin bugiinki gelismislik diizeyi, ABD ve AB pazarlarina ydnelik
ihracat odakl: iiretimle saglanmaktadir. Ttirkiye, 2021 yilindaki kiiresel tekstil
ihracatgisinin %4,25'ini olugturarak iilke siralamasinda dérdiincii biiyiik
ihracatgi konumunda bulunuyor. Raporda anlatilanlara benzer seylerin
ekonomiye olumlu etkisi olacak. Tekstil isletmelerinin i¢ ve dis pazardaki
rekabet ve ¢esitli olumsuz ekonomik etkiler karsisinda ayakta kalabilmeleri
i¢in is kurallarina uymalar1 ve verimliligi artirmalar1 gerekmektedir. Etkin bir
sekilde faaliyet gosteren sirketler, faaliyet gosterdikleri sektorlerdeki yogun
rekabetten etkilenmemekle kalmiyor, ayni zamanda rekabet firsatlarini da
artirabiliyor. Tekstil firmalari iiretimde verimlilik, etkinlik, hizli iiretim, diisitk
maliyet gibi faktorlere odaklanarak is basarisi elde etmeye devam edebilirler.
Bir tekstil isletmesinin etkin calismasi, is basarisinin gostergesi olan kari
etkilemenin yani sira is siirekliligi acisindan da oldukga 6nemlidir. Bir sirketin
performans gostergesi olan karlihigi, ortaklarinin refahini arttirir ve temel
isletme fonksiyonlarinin yani sira finansal yonetimin basarisini da gosterir.
Faaliyetler en basit ifadeyle c¢iktilarin girdilerle diretilmesi olarak ifade
edilebilir. Bu nedenle sirketlerin mevcut kaynaklari1 miimkiin oldugunca
verimli kullanabilmeleri gerekir. Bu is gelisimini etkiler. Bir sirketin
performansint dl¢mek icin c¢esitli yontemler kullanilabilir. Performans
Olgtimleri sadece sirketin mevcut durumunu gostermekle kalmaz, ayni

zamanda gelecek planlarina da yon vermeye yardimci olur.

Girdiler, ¢iktilar, sonuglar, verimlilik, tutumluluk, etkililik, kalite ve
finansal gostergeler gibi farkl tiirde performans gostergeleri bulunmaktadir
(Yoriiker vd., 2003). Oran analizini, parametrik teknikleri ve parametrik

olmayan teknikleri kullanarak performansi 6lgebilirsiniz. Caligmanin amact
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Borsa Istanbul'a (BIST) kayith tekstil isletmelerinin 2018-2022 dénemindeki

verimliligini finansal gostergeye gore degerlendirmektir.

BIST imalat Sektoriinde islem Goren isletmelerin Listesi ve Kodlar

Sira Isletme Unvam KODU
1 Akin Tekstil A.S ATEKS
2 Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. ARSAN
3 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. BLCYT
4 Birko Birlesik Koyunlular Mensucat Ticaret ve | BRKO
Sanayi A.§
5 Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Igletmesi A.S | BRMEN
6 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. BOSSA
7 Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. DAGI
8 Derimod Konfeksiyon Ayakkab:r Ticaret SAN. | DERIM
VETICA.S
9 Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. DESA
10 | Dirilis Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. DIRIT
11 | Hateks Hatay Tekstil [sletmeleri A.S. HATEK
12 | Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. KRTEK
13 | Liiks Kadife Ticaret ve Sanayii A.S. LUKSK
14 | Mega Polietilen Kopiik Sanayi ve Ticaret A.S. MEGAP
15 | Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. MNDRS
16 | Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. RODRG
17 | Royal Hali Iplik Tekstil Mobilya Sanayi ve | ROYAL
Ticaret A.S.
18 | Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. SKTAS
19 | Sonmez Pamuklu Sanayii A.S. SNPAM
20 | Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. YATAS
21 | Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. YUNSA
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2018 Yili
Stok
Asit test Alacak devir | Borg devir | devir Aktif karlhlik Oz kaynak Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
Carioran | orani Nakit oran hizt hizt hizt orant karlilik oran1 | marjt orant oranlart

ATEKS 1,342 0,528 0,066 8,724 3,165 0,852 0,023 0,033 0,041 0,310 0,169
ARSAN 1,016 0,647 0,288 4,080 9,343 0,856 0,025 0,042 0,063 1,163 0,093
BLCYT 2,092 1,518 0,044 2,216 13,247 1,105 0,089 0,140 0,136 0,366 0,076
BRKO 0,763 0,186 0,009 4,520 4,868 0,241 0,049 0,077 0,260 0,358 0,325
BRMEN 0,402 0,401 0,371 1,685 6,083 1,840 0,082 0,252 2,549 0,675 1,275
BOSSA 1,166 0,777 0,029 2,797 3,428 0,924 0,074 0,418 0,104 0,822 0,150
DAGI 1,899 1,007 0,257 4,362 19,788 0,518 0,049 0,083 0,064 0,403 0,653
DERIM 1,489 1,431 0,003 0,942 1,440 4,768 0,003 0,018 0,003 0,859 0,067
DESA 1,213 0,212 0,002 14,633 1,979 0,296 0,030 0,111 0,024 0,730 0,678
DIRIT 0,464 0,139 0,027 18,665 13,229 0,597 0,232 0,718 1,029 0,677 0,135
HATEK 1,172 0,655 0,088 4,282 4,933 0,951 0,038 0,060 0,060 0,363 0,131
KORDS 1,276 0,654 0,078 4,757 6,316 0,965 0,061 0,125 0,074 0,516 0,099
LUKSK 1,633 1,137 0,309 3,941 9,800 0,851 0,007 0,013 0,014 0,472 0,167
MEGAP 2,120 1,880 0,034 2,458 4,926 3,367 0,129 0,229 0,090 0,435 0,061
MNDRS 0,885 0,399 0,044 7,392 5,909 0,771 0,065 0,436 0,075 0,851 0,056
RODRG 1,591 0,828 0,200 2,722 1,445 0,266 0,044 0,109 0,068 0,596 0,947
ROYAL 0,862 0,720 0,020 1,098 2,431 0,946 0,058 0,599 0,130 0,903 0,166
SKTAS 0,608 0,341 0,039 4,645 3,062 0,909 0,097 0,584 0,204 0,834 0,213
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SNPAM 2,288 1,706 0,466 3,441 7,336 0,924 0,056 0,090 0,157 0,375 0,107
YATAS 1,485 0,888 0,252 8,217 4,544 0,981 0,106 0,246 0,080 0,568 0,516
YUNSA 1,131 0,716 0,077 3,756 3,798 0,850 0,087 0,311 0,076 0,720 0,184
2019
Yilu
Cari Asit test Nakit Alacak devir Borg devir Stok devir Aktif karhihik Oz kaynak karlilik Net kér Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hizt hizt hizt orani orani marji orant oranlart
ATEKS | 1,191 0,677 0,120 4,611 3,385 0,870 0,017 0,026 0,028 0,355 0,179
ARSAN | 1,234 0,871 0,406 4,236 12,615 1,100 0,093 0,152 0,203 0,390 0,085
BLCYT | 3,528 2,272 0,359 3,484 9,670 0,844 0,181 0,213 0,255 0,151 0,077
BRKO | 0,787 0,058 0,001 9,830 5,551 0,234 0,085 0,141 0,592 0,396 0,298
BRME
N 0,032 0,030 0,001 2,071 3,271 5,810 0,119 0,438 3,255 0,729 1,431
BOSSA | 1,146 0,787 0,056 2,804 7,394 1,071 0,073 0,293 0,093 0,751 0,173
DAGI 1,368 0,656 0,282 6,109 8,285 0,398 0,025 0,052 0,040 0,511 0,755
DERIM | 1,548 1,490 0,043 1,022 1,550 5,527 0,019 0,082 0,022 0,767 0,073
DESA | 1,062 0,315 0,090 11,988 2,071 0,405 0,049 0,195 0,043 0,746 0,449
DIRIT | 0,081 0,081 0,003 16,640 1,673 0,619 0,566 7,876 4,751 1,072 0,622
HATE
K 1,131 0,642 0,056 4,330 4,278 0,935 0,065 0,092 0,135 0,288 0,135
KORD
S 1,179 0,707 0,280 5,301 6,986 0,911 0,047 0,120 0,066 0,607 0,107
LUKSK | 2,389 1,775 0,634 3,901 11,003 0,970 0,060 0,115 0,121 0,476 0,212
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MEGA
P 1,205 0,925 0,069 3,530 3,058 3,017 0,061 0,254 0,040 0,761 0,015
MNDR
S 0,884 0,321 0,037 11,757 5,362 0,809 0,009 0,074 0,009 0,882 0,051
RODR
G 1,509 0,533 0,037 4,418 2,165 0,240 0,046 0,107 0,055 0,571 1,050
ROYAL | 1,239 0,983 0,042 1,066 1,720 0,792 0,152 3,844 0,298 1,040 0,159
SKTAS | 0,563 0,303 0,066 8,176 2,963 0,844 0,025 0,232 0,047 0,894 0,215
SNPA
M 1,621 0,994 0,399 5,723 8,111 1,126 0,175 0,246 0,503 0,290 0,095
YATAS | 1,287 0,735 0,241 7,093 4,928 0,938 0,092 0,221 0,074 0,583 0,501
YUNSA | 1,118 0,602 0,055 4,614 4,719 0,967 0,015 0,057 0,011 0,730 0,145
2020
Yili
Cari Asit test Nakit Alacak devir Borg devir Stok devir Aktif karhihik Oz kaynak karlilik Net kér Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hiz1 hiz1 hiz1 orani orani marji orani oranlar1
ATEKS | 1,431 0,765 0,235 4,384 3,847 0,602 0,051 0,075 0,129 0,320 2,307
ARSAN | 2,531 1,877 0,913 4,084 8,501 1,097 0,160 0,213 0,403 0,248 0,084
BLCYT | 4,151 2,886 1,245 2,166 9,079 0,394 0,080 0,091 0,218 0,123 0,146
BRKO 0,787 0,149 0,002 9,060 7,021 0,256 0,023 0,034 0,142 0,331 0,327
BRME
N 0,109 0,104 0,008 2,649 2,444 3,684 2,051 1,033 3,625 2,985 2,814
BOSSA | 1,214 0,783 0,034 2,229 11,333 0,722 0,037 0,137 0,053 0,731 0,187
DAGI 1,161 0,461 0,211 6,479 7,583 0,308 0,026 0,047 0,069 0,448 0,795
DERIM | 1,427 1,370 0,017 0,904 1,573 4,649 0,017 0,074 0,021 0,776 0,072
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DESA 1,598 0,672 0,392 8,979 1,480 0,192 0,005 0,017 0,007 0,733 0,687
DIRIT | 0,191 0,191 0,002 0,815 2,593 8,502 0,131 4,347 1,850 0,970 0,218
HATE

K 1,290 0,799 0,106 3,433 4,306 0,889 0,034 0,051 0,067 0,326 0,148
KORD

S 1,139 0,656 0,177 4,158 5,611 0,760 0,020 0,047 0,034 0,569 0,138
LUKSK | 2,106 1,625 0,737 3,111 10,530 0,744 0,031 0,062 0,068 0,499 0,221
MEGA

P 1,401 1,215 0,019 3,891 3,460 3,634 0,092 0,334 0,056 0,725 0,010
MNDR

S 1,104 0,589 0,049 6,277 6,526 0,764 0,035 0,131 0,052 0,731 0,068
RODR

G 1,379 0,434 0,071 3,879 1,444 0,165 0,037 0,098 0,071 0,619 1,031
ROYAL | 1,586 1,310 0,058 0,775 1,750 0,555 0,014 0,471 0,036 0,971 0,244
SKTAS | 0,547 0,330 0,119 5,597 2,379 0,768 0,061 0,267 0,188 0,772 0,253
SNPA

M 1,928 1,349 0,960 10,381 28,413 0,959 0,033 0,046 0,092 0,282 0,095
YATAS | 1,530 0,922 0,507 12,156 3,432 0,935 0,120 0,321 0,097 0,626 0,399
YUNSA | 1,539 0,805 0,463 7,941 6,164 0,524 0,031 0,101 0,034 0,694 0,197
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2021
yili
Cari Asit test Nakit Alacak devir Borg devir Stok devir Aktif karlilik Oz kaynak karlilik Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hiz1 hizt hiz1 orant orani marji orani oranlari
ATEKS | 1,067 0,567 0,079 3,129 2,013 0,638 0,110 0,166 0,313 0,335 0,210
ARSA
N 2,149 1,500 0,398 4,480 12,750 1,783 0,251 0,300 0,545 0,162 0,076
BLCYT | 8,273 6,435 3,677 3,638 12,084 0,815 0,115 0,131 0,317 0,123 0,071
BRKO | 0,993 0,536 0,002 2,605 1,590 0,458 0,006 0,013 0,017 0,496 0,182
BRME
N 0,133 0,128 0,332 1,550 2,303 3,981 0,517 0,230 1,003 3,244 2,202
BOSSA | 1,315 0,886 0,078 2,143 6,495 0,790 0,177 0,482 0,242 0,632 0,108
DAGI 0,208 0,694 0,208 4,729 5,772 0,351 0,027 0,051 0,053 0,468 0,974
DERI
M 1,278 1,154 0,189 1,597 1,532 3,440 0,008 0,037 0,007 0,796 0,069
DESA 1,615 1,022 0,564 4,844 1,629 0,401 0,073 0,223 0,107 0,673 0,503
DIRIT | 0,879 0,664 0,001 0,871 0,853 1,012 0,037 0,137 0,121 0,733 0,399
HATE
K 1,189 0,634 0,033 2,328 3,660 0,591 0,051 0,086 0,106 0,410 0,132
KORD
S 1,122 0,580 0,035 3,075 4,111 0,731 0,055 0,119 0,097 0,537 0,140
LUKSK | 1,940 1,531 0,970 3,339 5,819 0,678 0,094 0,205 0,272 0,544 0,239
MEGA
P 1,492 1,167 0,012 1,895 2,636 1,978 0,026 0,065 0,028 0,605 0,018
MNDR
S 0,869 0,461 0,071 5,955 6,939 0,784 0,070 0,262 0,120 0,731 0,060
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RODR
G 1,472 0,250 0,160 14,758 1,820 0,089 0,047 0,096 0,096 0,511 1,198
ROYA
L 1,203 0,926 0,067 1,529 1,801 0,818 0,192 28,315 0,411 0,993 0,148
SKTAS | 0,568 0,297 0,083 5,089 1,804 0,579 0,003 0,008 0,010 0,635 0,276
SNPA
M 3,435 2,485 1,528 10,519 40,718 1,676 0,299 0,366 0,516 0,183 0,038
YATAS | 1,423 0,673 0,125 12,368 4,501 0,912 0,117 0,254 0,090 0,542 0,345
YUNS
A 1,276 0,617 0,095 3,386 3,371 0,462 0,067 0,263 0,077 0,744 0,171
2022
yilt
Cari Asit test Nakit Alacak devir Borg devir Stok devir Aktif karlilik Oz kaynak karlilik Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hiz1 hiz1 hiz1 orani orani marji orani oranlar1
ATEKS | 0,894 0,378 0,015 4,566 2,652 0,802 0,086 0,150 0,196 0,428 0,159
ARSA
N 1,910 1,262 0,355 6,535 13,935 1,759 0,273 0,344 0,458 0,206 0,057
BLCYT | 13,125 10,975 6,164 3,417 20,739 1,417 0,190 0,209 0,467 0,093 0,050
BRKO | 0,850 0,481 0,0003 2,775 13,562 0,531 0,326 0,358 2,139 0,168 0,209
BRME
N 0,590 0,469 0,332 1,668 2,360 0,309 0,380 1,355 2,216 1,280 5,421
BOSSA | 1,289 0,738 0,178 3,818 15,779 0,915 0,201 0,419 0,312 0,521 0,103
DAGI 1,151 0,611 0,104 4,514 6,912 0,360 0,040 0,103 0,062 0,611 1,205
DERI
M 1,354 1,220 0,348 3,422 2,542 5,277 0,072 0,286 0,037 0,746 0,053
DESA 1,580 1,289 0,366 7,167 2,395 1,248 0,224 0,501 0,211 0,553 0,364
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DIRIT | 0,472 0,436 0,003 14,159 27,601 5,009 0,164 0,236 0,089 0,306 0,107
HATE

K 1,281 0,663 0,115 4,494 8,208 0,628 0,056 0,095 0,100 0,410 0,269
KORD

S 1,311 0,664 0,094 4,778 5,919 0,889 0,055 0,129 0,070 0,575 0,116
LUKS

K 1,532 1,157 0,309 3,849 9,071 0,842 0,157 0,291 0,408 0,462 0,248
MEGA

P 1,172 0,933 0,038 1,853 2,121 1,808 0,068 0,302 0,069 0,776 0,018
MNDR

S 1,220 0,417 0,055 6,721 7,053 0,577 0,135 0,262 0,252 0,483 0,085
RODR

G 1,283 0,263 0,095 10,855 1,974 0,246 0,016 0,040 0,026 0,592 0,675
ROYA

L 1,305 0,930 0,125 2,475 1,893 0,654 0,003 0,017 0,007 0,836 0,287
SKTAS | 0,629 0,328 0,050 4,076 2,486 0,746 0,050 0,123 0,132 0,593 0,218
SNPA

M 3,856 3,130 1,110 12,013 30,873 2,100 0,204 0,262 0,310 0,223 0,055
YATA

S 1,171 0,675 0,134 9,042 5,894 1,177 0,120 0,366 0,076 0,672 0,303
YUNS

A 1,831 1,139 0,339 4,977 4,045 0,939 0,373 0,955 0,273 0,609 0,149
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Performans Kavram ve Finansal Performans
Ginliimiiziin yogun rekabet ortami, sirketlerin is siireglerini daha

etkin yoOnetmelerini gerektirmektedir. Siire¢ yoOnetiminin altin kurali
performans standardini olusturmak ve performansi etkin bir sekilde
yonetmektir. Bu noktada dncelikle performansi tanimlamaniz ve performansi
nasil Olceceginize karar vermeniz gerekiyor . Performans, bir toplulugun
yaptigr isle ilgili olarak ulagsmak istedigi hedefler agisindan neler
basarabileceginin ifadesidir (Karaman, 2009: 413).Bu sayede belirlediginiz
hedeflere ne kadar ulasildigini gormenizi saglayan, veriye dayali karar verme
ortami saglayan ve ¢alisanlarinizin daha objektif degerlendirilmesine olanak
taniyan etkili bir motivasyon sistemi kurmus olursunuz. Performans 6l¢timii,
sirket hedeflerinin netlestirilmesi ve siireglerin ¢aligana katkisini ortaya
koymak ag¢isindan olduk¢a 6nemlidir (Karaman 2009, 416). Performans
Olgimiiniin temel amaci oOrgiitiin her diizeyinde belirlenen hedeflere
ulagmaktir (Martin, 1997: -435).Performans ol¢iimii sirketin performansiyla
dogrudan ilgili oldugundan, 'iin sirket performansini gegmis dénemleriyle ve
rakipleriyle karsilastirmasi 6nemlidir. Bu baglamda finansal ve finansal
olmayan performans Ol¢climlerinin birlikte ele alinmasi gerekmektedir
(Cooper, 2004: 43). Ayrica sirketlerin performans 6l¢iimii yoluyla finansal
performans: etkileyebilmeleri nedeniyle performans 6l¢iimii daha anlamli
hale gelmektedir (Smith ve Lockamy III, 2000: 67).Finansal performans bir
sirketin mali risklerinin, yatinm firsatlarinin  ve mali yapisinin
degerlendirilmesini igerir. Finansal performans ol¢iimil, bir sirketin ge¢mis
verilerine dayanarak geriye doniik degerlendirmeler yapilmasina olanak
tanirken, gelecege yonelik projeksiyonlarin yapilmasina da olanak sagliyor.
Ayrica finansal performansin bir organizasyondaki diger performans
gostergeleri ile iligkili oldugunu gosteren literatiir ¢aligmalar1 da
bulunmaktadir. Bu arastirmadan biri 1997 yilinda Waddock ve Graves
tarafindan yapilmis ve sirketin sosyal performansi ile finansal performansi
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur (Waddock & Graves, 1997: 303).

Bunun nedeni sirketin amacinin finansal yonetim olmasi ve igin
motivasyon ve kontrol siireglerini gerektirmesidir (Brignall, 2007: 15). Bir

sirketin finansal performansinin nasil 6l¢ililecegi sorusu gecmisten gliniimiize

21



Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal
Performanslarmin SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

tartisilan 6nemli bir konudur (Ertugrul 2009: 20). Finansal performans 6lgiim
degiskenleri sirket yonetimi tarafindan belirlenir ve sirket hedeflerine uygun
olmalidir. Genel olarak bu degiskenler sunlardir: Bu, varliklar, likidite,
verimlilik, sermaye, nakit akisi, bor¢ durumu, satislar ve piyasa performansi

ile ilgilidir.

SD YONTEMI

SD yoéntemi performans kriterlerinin 6nem agirliklarinin objektif bir
bicimde mevcut veri setinden hesaplanmasina olanak saglamaktadir.
Diakoulaki vd. (1995) tarafindan Onerilen bu yontem her bir degiskenin
ortalamasindan ne kadar saptig1 hesaplamaya dayanmaktadir. Bu yontem iig
uygulama adimina sahiptir (Diakoulaki vd., 1995:766):

Adim 1: Karar matrisi X = [Xj]nw Denklem (1)’de gosterildigi gibi

olusturulur.

X113 Xyz Y Xyp

Xz3 Xzz ot Xpn
X = |-xU]m-:-L ] o : ’ :

Xm1 Emz ° Lmm

X i. alternatifin j. kriterdeki degerini gostermektedir.

Adim 2: Yukaridaki karar matrisinin elemanlar1 fayda ve maliyet
durumlar1 goéz oOniine alinarak normalize edilir. Elemanlarin normalize
edilebilmesi (ortak degerlere doniistiiriilmesi) siirecinde ilgili kriter karar
verici igin fayda ozelligi tasiyorsa Denklem (2) kullanilir. Eger ilgili kriter

maliyet 6zelligi tagiyor ise Denklem (3)’ten faydalanilir.

min
Xij—X

Xjj = Tmar_min i=12,...m; j=12,..n
i i
max
: X i : .
Xjj = mar_min i=12,...m j=12,.n

i

X/j i. Alternatifin j. Kritere gore normalize edilmis degerini ifade

etmektedir.
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Adim 3: Yontemin son adiminda Denklem (4) kullanilarak her bir
kriterin oncelik agirlig1 hesaplanir. Burada g j. kriter igin hesaplanan standart

sapmay1 ifade etmektedir.

wi=—o=— j=12,...m
T
j=1‘r.l'

Esitlik 4’te gosterilen o; degeri j. kritere ait standart sapma degeridir.
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2018 yilu
- Cari Asittest | Nakit | Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktifkarlilik | Oz kaynak karlihk | Net kar Kaldirag | Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hiz1 hiz1 hiz1 orani orani marji orani oranlari
mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min

ATEKS 1,342 | 0,528 0,066 8,724 3,165 0,852 0,023 0,033 0,041 0,310 0,169
ARSAN 1,016 | 0,647 0,288 4,080 9,343 0,856 0,025 0,042 0,063 1,163 0,093
BLCYT 2,092 | 1,518 0,044 2,216 13,247 1,105 0,089 0,140 0,136 0,366 0,076
BRKO 0,763 | 0,186 0,009 4,520 4,868 0,241 0,049 0,077 0,260 0,358 0,325
BRMEN 0,402 0,401 0,371 1,685 6,083 1,840 0,082 0,252 2,549 0,675 1,275
BOSSA 1,166 | 0,777 0,029 2,797 3,428 0,924 0,074 0,418 0,104 0,822 0,150
DAGI 1,899 1,007 0,257 4,362 19,788 0,518 0,049 0,083 0,064 0,403 0,653
DERIM 1,489 | 1,431 0,003 0,942 1,440 4,768 0,003 0,018 0,003 0,859 0,067
DESA 1,213 | 0,212 0,002 14,633 1,979 0,296 0,030 0,111 0,024 0,730 0,678
DIRIT 0,464 |0,139 0,027 18,665 13,229 0,597 0,232 0,718 1,029 0,677 0,135
HATEK 1,172 | 0,655 0,088 4,282 4,933 0,951 0,038 0,060 0,060 0,363 0,131
KORDS 1,276 0,654 0,078 4,757 6,316 0,965 0,061 0,125 0,074 0,516 0,099
LUKSK 1,633 | 1,137 0,309 3,941 9,800 0,851 0,007 0,013 0,014 0,472 0,167
MEGAP 2,120 | 1,880 0,034 2,458 4,926 3,367 0,129 0,229 0,090 0,435 0,061
MNDRS 0,885 0,399 0,044 7,392 5,909 0,771 0,065 0,436 0,075 0,851 0,056
RODRG 1,591 0,828 0,200 2,722 1,445 0,266 0,044 0,109 0,068 0,596 0,947
ROYAL 0,862 0,720 0,020 1,098 2,431 0,946 0,058 0,599 0,130 0,903 0,166
SKTAS 0,608 | 0,341 0,039 4,645 3,062 0,909 0,097 0,584 0,204 0,834 0,213
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SNPAM 2,288 1,706 0,466 3,441 7,336 0,924 0,056 0,090 0,157 0,375 0,107

YATAS 1,485 0,888 0,252 8,217 4,544 0,981 0,106 0,246 0,080 0,568 0,516

YUNSA 1,131 0,716 0,077 3,756 3,798 0,850 0,087 0,311 0,076 0,720 0,184

max 2,2883 | 1,8803 0,4661 18,6646 19,7878 4,7675 0,2322 0,7178 2,5487 1,1628 1,2748
min 0,4020 | 0,1391 0,0019 | 0,9421 1,4402 0,2410 0,0025 0,0130 0,0031 0,3105 0,0558

Normalize Karar Matrisi
Cari Asit test | Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktif karlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
2018 YILI | oran orani oran hizi hizi hiz1 orani orani marji orani oranlari

ATEKS 0,4983 | 0,2234 0,1375  0,4391 0,0940 0,1351 0,0892 0,0288 0,0150 1,0000 0,9075
ARSAN 0,3257 | 0,2919 0,6167  0,1771 0,4307 0,1359 0,0990 0,0410 0,0235 0,0000 0,9692
BLCYT 0,8961 | 0,7919 0,0897  0,0719 0,6435 0,1910 0,3764 0,1805 0,0523 0,9350 0,9836
BRKO 0,1915 | 0,0267 0,0145  0,2019 0,1868 0,0000 0,2037 0,0904 0,1009 0,9447 0,7789
BRMEN 0,0000 | 0,1506 0,7944  0,0419 0,2531 0,3533 0,3451 0,3386 1,0000 0,5722 0,0000
BOSSA 0,4050 | 0,3664 0,0592  0,1047 0,1083 0,1509 0,3118 0,5740 0,0398 0,3993 0,9226
DAGI 0,7936 | 0,4987 0,5490  0,1930 1,0000 0,0611 0,2046 0,0992 0,0240 0,8909 0,5100
DERIM 0,5765 | 0,7420 0,0034  0,0000 0,0000 1,0000 0,0000 0,0067 0,0000 0,3568 0,9910
DESA 0,4299 | 0,0417 0,0000  0,7725 0,0294 0,0121 0,1197 0,1390 0,0083 0,5081 0,4896
DIRIT 0,0331 | 0,0000 0,0530  1,0000 0,6425 0,0786 1,0000 1,0000 0,4029 0,5705 0,9348
HATEK 0,4083 | 0,2962 0,1850  0,1885 0,1904 0,1567 0,1556 0,0666 0,0222 0,9389 0,9383
KORDS 0,4634 | 0,2956 0,1632  0,2153 0,2658 0,1601 0,2527 0,1589 0,0279 0,7591 0,9647
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LUKSK | 0.6526 | 05728 | 0,6623  0,1692 0,4556 0,1348 0,0190 0,0000 00042 |0,8106 0,9088
MEGAP | 0,9109 | 1,0000 | 0,0689  0,0855 0,1900 0,6907 0,5526 0,3066 00342 08537 0,9961
MNDRS | 0.2563 | 0,1491 00897  0,3639 0.2436 0,1171 0,2716 0,5996 00281 |0,3658 1,0000
RODRG | 0,6303 | 0,3956 | 04275  0,1005 0,0002 0,0056 0,1813 0,1366 00254 | 0,6648 0,2686
ROYAL | 02438 |0,3334  |0,0389  0,0088 0,0540 0,1557 0,2416 0,8312 0.0497 | 0,3046 0,9093
SKTAS | 0,1093 |0,1158 | 0,0793  0,2089 0,0884 0,1477 0,4126 0,8108 00788 | 0,3863 0.8712
SNPAM | 1,0000 | 0,8997 1,0000  0,1410 03214 0,1508 0,2330 0,1086 0.0606 | 0,9248 0,9582
YATAS | 05739 | 04299 | 0,5395 04105 0,1692 0,1635 0,4517 0,3308 00303 | 0,6975 0.6228
YUNSA | 03866 | 03312 |0,1610 0,158 0,1285 0,134 0,3680 0,4225 00288 | 0,5196 0,8947
standart
sapma 02826 | 02846 | 0,3001 02468 0.2514 0,2334 0.2173 0,2995 02230 02717 0,2707
SUM 2,8812
wJ 0,037 | 0,1044 | 0,1101 _ 0,0906 0,0923 0,0856 0,0798 0,1099 00818 | 0,0997 0,0993
siralama 4 3 1 8 7 9 11 2 10 5 6
2019 yili
Asit Alacak | Borg Stok Aktif Net Faaliyet
Cari |test Nakit | devir devir  |devir |karlihk Oz kaynak | kar Kaldira | giderleri/satis
oran |orant |oran |hiz hizi hiz orant karhlik oran: | marji | ¢orani |oranlari
mak | mak mak | mak mak mak mak mak mak min min
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1,19

ATEKS |1 0,677 0,120 [4,611 3,385 0,870 0,017 0,026 0,028 0,355 0,179
1,23

ARSAN |4 0,871 |0,406 |4,236 12,615 | 1,100 0,093 0,152 0,203 0,390 |0,085
3,52

BLCYT |8 2,272 10,359 | 3,484 9,670 0,844 0,181 0,213 0,255 0,151 0,077
0,78

BRKO |7 0,058 0,001 |9,830 5,551 0,234 0,085 0,141 0,592 10,396 |0,298

BRME 0,03

N 2 0,030 |0,001 |2,071 3,271 5,810 0,119 0,438 3,255 0,729 1,431
1,14

BOSSA |6 0,787 0,056 |2,804 7,394 1,071 0,073 0,293 0,093 |0,751 0,173
1,36

DAGI |8 0,656 0,282 |6,109 8,285 0,398 0,025 0,052 0,040 0,511 0,755
1,54

DERIM |8 1,490 |0,043 |1,022 1,550 5,527 0,019 0,082 0,022 (0,767 |0,073
1,06

DESA |2 0,315 |0,090 | 11,988 2,071 0,405 0,049 0,195 0,043 |0,746 0,449
0,08

DIRIT |1 0,081 |0,003 | 16,640 1,673 0,619 0,566 7,876 4,751 | 1,072 0,622
1,13

HATEK |1 0,642 0,056 |4,330 4,278 0,935 0,065 0,092 0,135 0,288 0,135
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1,17

KORDS |9 0,707 0,280 |5,301 6,986 0,911 0,047 0,120 0,066 0,607 0,107
2,38

LUKSK |9 1,775 10,634 | 3,901 11,003 0,970 0,060 0,115 0,121 |0476 |0,212

MEGA |1,20

P 5 0,925 0,069 |3,530 3,058 3,017 0,061 0,254 0,040 0,761 0,015

MNDR | 0,88

S 4 0,321 0,037 | 11,757 5,362 0,809 0,009 0,074 0,009 0,882 0,051

RODR |1,50

G 9 0,533 |0,037 |4,418 2,165 0,240 0,046 0,107 0,055 |0,571 1,050
1,23

ROYAL |9 0,983 0,042 | 1,066 1,720 0,792 0,152 3,844 0,298 |1,040 0,159
0,56

SKTAS |3 0,303 | 0,066 |8,176 2,963 0,844 0,025 0,232 0,047 10,894 |0,215
1,62

SNPAM |1 0,994 0,399 |5,723 8,111 1,126 0,175 0,246 0,503 10,290 |0,095
1,28

YATAS |7 0,735 0,241 |7,093 4,928 0,938 0,092 0,221 0,074 0,583 0,501
1,11

YUNSA |8 0,602 |0,055 | 4,614 4,719 0,967 0,015 0,057 0,011 |0,730 |0,145
3,52 0,633

max 79 2,2716 |9 16,6395 |12,6154 |5,8103 |0,5656 7,8761 4,7514 11,0718 |1,4309
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0,03 0,001

min 17 0,0302 |0 1,0221 1,5503 10,2337 |0,0087 0,0256 0,0091 [0,1512 |0,0149

Normalize Karar Matrisi
Asit Alacak | Borg Stok Aktif Net Faaliyet
2019 |Cari |test Nakit devir devir |devir |kirhlhk |Ozkaynak |Kkér Kaldira | giderleri/satis
YILI |oran [orani |oran hizt hiz hizt orani karlilik orani | marji | ¢oran1 |oranlar

0,33 0,188

ATEKS |15 0,2884 |1 0,2298 0,1658 |0,1141 |0,0140 0,0000 0,0041 |0,7789 |0,8839
0,34 0,639

ARSAN |39 0,3752 |2 0,2058 1,0000 |0,1554 |0,1513 0,0161 0,0410 |0,7411 |0,9505
1,00 0,565

BLCYT |00 1,0000 |9 0,1576 0,7338 |0,1095 |0,3090 0,0239 0,0519 |1,0000 |0,9559
0,21 0,000

BRKO |60 0,0125 |0 0,5640 0,3615 |0,0000 |0,1368 0,0146 0,1228 [0,7341 |0,7998

BRME 0,00 0,000

N 00 0,0000 |5 0,0672 0,1555 |1,0000 |0,1972 0,0525 0,6845 |0,3721 |0,0000
0,31 0,087

BOSSA |88 0,3376 |2 0,1141 0,5281 |0,1501 |0,1156 0,0341 0,0178 |0,3489 |0,8883
0,38 0,443

DAGI |23 0,2793 |6 0,3257 0,6087 |0,0294 |0,0297 0,0033 0,0065 |0,6087 |0,4777
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0,43 0,066

DERIM |37 0,6514 |5 0,0000 0,0000 |0,9491 |0,0186 0,0072 0,0028 |0,3313 |0,9590
0,29 0,140

DESA |48 0,1270 |0 0,7022 0,0471 |0,0308 |0,0731 0,0215 0,0071 |0,3538 |0,6936
0,01 0,002

DIRIT |40 0,0225 |8 1,0000 0,0111 |0,0690 |1,0000 1,0000 1,0000 |0,0000 |0,5712
0,31 0,086

HATEK |45 0,2730 |1 0,2118 0,2466 |0,1258 |0,1015 0,0084 0,0265 |0,8510 |0,9153
0,32 0,440

KORDS |80 0,3018 |2 0,2740 0,4912 |0,1214 |0,0694 0,0121 0,0120 |0,5051 |0,9347
0,67 1,000

LUKSK |44 0,7785 |0 0,1844 0,8543 |0,1320 |0,0927 0,0114 0,0235 |0,6468 |0,8610

MEGA 0,33 0,107

p 56 0,3991 |4 0,1606 0,1362 |0,4991 |0,0932 0,0291 0,0065 |0,3372 |1,0000

MNDR | 0,24 0,057

S 38 0,1297 |4 0,6874 0,3445 |0,1032 |0,0000 0,0061 0,0000 |0,2065 |0,9747

RODR 0,42 0,057

G 26 0,2244 |0 0,2174 0,0556 |0,0011 |0,0667 0,0104 0,0097 |0,5437 |0,2688
0,34 0,065

ROYAL |54 0,4251 |4 0,0028 0,0154 |0,1002 |0,2577 0,4864 0,0609 |0,0350 |0,8982
0,15 0,102

SKTAS |19 0,1217 |5 0,4581 0,1276 |0,1095 |0,0286 0,0263 0,0080 |0,1936 |0,8590
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0,45 0,628
SNPAM | 47 0,4302 |8 0,3010 0,5929 10,1599 |0,2979 0,0281 0,1041 [0,8493 |0,9434
0,35 0,379
YATAS |92 0,3144 |9 0,3887 0,3053 |0,1262 |0,1500 0,0249 0,0136 [0,5310 |0,6564
0,31 0,084
YUNSA |06 0,2549 |6 0,2300 0,2863 |0,1316 |0,0121 0,0040 0,0004 [0,3713 |0,9084
standart | 0,20 0,275
sapma |78 0,2482 |1 0,2508 0,2924 10,2757 |0,2144 0,2332 0,2523 [0,2738 |0,2589
2,78
SUM 27
0,07 0,101
W] 63 0,0911 |0 0,0920 0,1073 |0,1012 |0,0787 0,0856 0,0926 |0,1005 |0,0950
siralama | 11 8 3 7 1 2 10 9 6 4 5
2020 yilt
Cari Asit test Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktifkarlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hiz hizt hiz1 orani orani marji orani oranlari
mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min
ATEKS 1,4312 | 0,7652 0,2347 | 4,3836 3,8470 0,6020 0,0507 0,0746 0,1295 0,320 2,3067
ARSAN 2,5310 | 1,8770 0,9135 | 4,0845 8,5013 1,0975 0,1603 0,2132 0,4034 0,248 0,0838
BLCYT 4,1514 | 2,8861 1,2446 | 2,1663 9,0790 0,3938 0,0801 0,0914 0,2178 0,123 0,1456
BRKO 0,7869 | 0,1493 0,0017 | 9,0598 7,0214 0,2562 0,0225 0,0337 0,1415 0,331 0,3266
BRMEN 0,1093 | 0,1037 0,0082 2,6490 2,4442 3,6842 2,0510 1,0330 3,6249 2,985 2,8141
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BOSSA 1,2143 | 0,7828 0,0338 |2,2293 11,3325 0,7218 0,0368 0,1367 0,0527 0,731 0,1867
DAGI 1,1613 | 0,4606 0,2107 | 6,4789 7,5826 0,3078 0,0261 0,0473 0,0687 0,448 0,7949
DERIM 1,4271 | 1,3705 0,0165 | 0,9036 1,5734 4,6487 0,0167 0,0744 0,0214 0,776 0,0722
DESA 1,5982 | 0,6724 0,3923 | 8,9795 1,4804 0,1916 0,0047 0,0174 0,0071 0,733 0,6872
DIRIT 0,1906 | 0,1906 0,0020 |0,8153 2,5934 8,5022 0,1308 4,3469 1,8497 0,970 0,2177
HATEK 1,2901 | 0,7987 0,1055 | 3,4334 4,3056 0,8889 0,0342 0,0508 0,0668 0,326 0,1480
KORDS 1,1394 | 0,6562 0,1774 | 4,1575 56112 0,7599 0,0201 0,0467 0,0337 0,569 0,1377
LUKSK 2,1059 | 1,6250 0,7365 | 3,1110 10,5297 0,7443 0,0310 0,0619 0,0679 0,499 0,2205
MEGAP 1,4008 | 1,2149 0,0191 | 3,8909 3,4601 3,6344 0,0919 0,3342 0,0557 0,725 0,0103
MNDRS 1,1044 | 0,5885 0,0488 | 6,2769 6,5255 0,7641 0,0352 0,1306 0,0516 0,731 0,0676
RODRG 1,3795 | 0,4338 0,0709 | 3,8791 1,4443 0,1650 0,0372 0,0976 0,0705 0,619 1,0307
ROYAL 1,5856 | 1,3100 0,0583 | 0,7752 1,7505 0,5554 0,0138 0,4713 0,0360 0,971 0,2435
SKTAS 0,5468 | 0,3303 0,1186 | 5,5970 2,3789 0,7682 0,0610 0,2670 0,1878 0,772 0,2535
SNPAM 1,9280 | 1,3488 0,9600 | 10,3810 28,4129 0,9591 0,0329 0,0459 0,0919 0,282 0,0952
YATAS 1,5303 | 0,9216 0,5067 | 12,1557 3,4319 0,9352 0,1201 0,3211 0,0973 0,626 0,3987
YUNSA 1,5389 | 0,8051 0,4625 |7,9414 6,1635 0,5244 0,0309 0,1011 0,0336 0,694 0,1966
max 4,1514 | 2,8861 1,2446 | 12,1557 28,4129 8,5022 2,0510 4,3469 3,6249 2,9855 2,8141
min 0,1093 | 0,1037 0,0017 | 0,7752 1,4443 0,1650 0,0047 0,0174 0,0071 0,1233 0,0103
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Normalize Karar Matrisi

Cari Asit test Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktifkarlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
2020 YILI | oran orani oran hiz1 hizi hiz1 orani orani marji orani oranlari
ATEKS 0,3270 | 0,2377 0,1874 | 0,3171 0,0891 0,0524 0,0225 0,0132 0,0338 0,9314 0,1810
ARSAN 0,5991 | 0,6373 0,7336 | 0,2908 0,2617 0,1118 0,0761 0,0452 0,1096 0,9564 0,9738
BLCYT 1,0000 | 1,0000 1,0000 | 0,1222 0,2831 0,0274 0,0369 0,0171 0,0583 1,0000 0,9517
BRKO 0,1676 | 0,0164 0,0000 | 0,7280 0,2068 0,0109 0,0087 0,0038 0,0372 0,9273 0,8872
BRMEN 0,0000 | 0,0000 0,0052 | 0,1646 0,0371 0,4221 1,0000 0,2346 1,0000 0,0000 0,0000
BOSSA 0,2734 | 0,2440 0,0258 | 0,1278 0,3667 0,0668 0,0157 0,0275 0,0126 0,7878 0,9371
DAGI 0,2603 | 0,1283 0,1682 0,5012 0,2276 0,0171 0,0105 0,0069 0,0170 0,8865 0,7202
DERIM 0,3260 | 0,4553 0,0119 | 0,0113 0,0048 0,5378 0,0059 0,0132 0,0040 0,7721 0,9779
DESA 0,3683 | 0,2044 0,3142 0,7209 0,0013 0,0032 0,0000 0,0000 0,0000 0,7871 0,7586
DIRIT 0,0201 |0,0312 0,0003 | 0,0035 0,0426 1,0000 0,0617 1,0000 0,5093 0,7042 0,9260
HATEK 0,2921 | 0,2498 0,0835 | 0,2336 0,1061 0,0868 0,0145 0,0077 0,0165 0,9290 0,9509
KORDS 0,2548 | 0,1986 0,1413 | 0,2972 0,1545 0,0714 0,0076 0,0068 0,0074 0,8443 0,9546
LUKSK 0,4939 | 0,5467 0,5912 | 0,2052 0,3369 0,0695 0,0129 0,0103 0,0168 0,8688 0,9250
MEGAP 0,3195 | 0,3994 0,0140 | 0,2738 0,0747 0,4161 0,0426 0,0732 0,0134 0,7898 1,0000
MNDRS 0,2462 | 0,1742 0,0379 | 0,4834 0,1884 0,0719 0,0149 0,0261 0,0123 0,7878 0,9796
RODRG 0,3142 | 0,1186 0,0557 | 0,2727 0,0000 0,0000 0,0159 0,0185 0,0175 0,8269 0,6361
ROYAL 0,3652 | 0,4335 0,0455 0,0000 0,0114 0,0468 0,0045 0,1048 0,0080 0,7040 0,9168
SKTAS 0,1082 | 0,0814 0,0941 | 0,4237 0,0347 0,0723 0,0275 0,0577 0,0500 0,7735 0,9133
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SNPAM 0,4499 | 0,4475 0,7710 | 0,8441 1,0000 0,0953 0,0138 0,0066 0,0234 0,9444 0,9697
YATAS 0,3516 | 0,2939 0,4063 1,0000 0,0737 0,0924 0,0564 0,0701 0,0249 0,8244 0,8615
YUNSA 0,3537 | 0,2521 0,3708 | 0,6297 0,1750 0,0431 0,0128 0,0193 0,0073 0,8006 0,9335
standart
sapma 0,2085 | 0,2384 0,2977 | 0,2840 0,2205 0,2437 0,2142 0,2164 0,2341 0,2014 0,2629
SUM 2,6218
W] 0,0795 | 0,0909 0,1135 0,1083 0,0841 0,0929 0,0817 0,0826 0,0893 0,0768 0,1003
siralama 10 5 1 2 7 4 9 8 6 11 3
2021 yi
Cari Asit test Nakit Alacak devir | Bor¢ devir | Stok devir | Aktifkarlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran orani oran hiz1 hiz1 hizi orani orani marjt orani oranlari
mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min
ATEKS 1,067 0,567 0,079 3,129 2,013 0,638 0,110 0,166 0,313 0,335 0,210
ARSAN 2,149 1,500 0,398 4,480 12,750 1,783 0,251 0,300 0,545 0,162 0,076
BLCYT 8,273 6,435 3,677 3,638 12,084 0,815 0,115 0,131 0,317 0,123 0,071
BRKO 0,993 0,536 0,002 2,605 1,590 0,458 0,006 0,013 0,017 0,496 0,182
BRMEN 0,133 0,128 0,332 1,550 2,303 3,981 0,517 0,230 1,003 3,244 2,202
BOSSA 1,315 0,886 0,078 2,143 6,495 0,790 0,177 0,482 0,242 0,632 0,108
DAGI 0,208 0,694 0,208 4,729 5,772 0,351 0,027 0,051 0,053 0,468 0,974
DERIM 1,278 1,154 0,189 1,597 1,532 3,440 0,008 0,037 0,007 0,796 0,069
DESA 1,615 1,022 0,564 4,844 1,629 0,401 0,073 0,223 0,107 0,673 0,503
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DIRIT 0,879 | 0,664 0,001 0,871 0,853 1,012 0,037 0,137 0,121 0,733 0,399
HATEK 1,189 0,634 0,033 2,328 3,660 0,591 0,051 0,086 0,106 0,410 0,132
KORDS 1,122 | 0,580 0,035 3,075 4,111 0,731 0,055 0,119 0,097 0,537 0,140
LUKSK 1,940 | 1,531 0,970 3,339 5,819 0,678 0,094 0,205 0,272 0,544 0,239
MEGAP 1,492 | 1,167 0,012 1,895 2,636 1,978 0,026 0,065 0,028 0,605 0,018
MNDRS 0,869 | 0,461 0,071 5,955 6,939 0,784 0,070 0,262 0,120 0,731 0,060
RODRG 1,472 0,250 0,160 14,758 1,820 0,089 0,047 0,096 0,096 0,511 1,198
ROYAL 1,203 | 0,926 0,067 1,529 1,801 0,818 0,192 28,315 0,411 0,993 0,148
SKTAS 0,568 0,297 0,083 5,089 1,804 0,579 0,003 0,008 0,010 0,635 0,276
SNPAM 3,435 | 2,485 1,528 10,519 40,718 1,676 0,299 0,366 0,516 0,183 0,038
YATAS 1,423 | 0,673 0,125 12,368 4,501 0,912 0,117 0,254 0,090 0,542 0,345
YUNSA 1,276 | 0,617 0,095 3,386 3,371 0,462 0,067 0,263 0,077 0,744 0,171
max 8,2730 | 6,4346 3,6771 | 14,7578 40,7180 3,9810 0,5166 28,3146 1,0027 3,2436 2,2019
min 0,1326 |0,1277 0,0012 | 0,8708 0,8528 0,0892 0,0029 0,0080 0,0072 0,1232 0,0177
Normalize Karar Matrisi
Cari Asit test | Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktifkarlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
2021 YILI | oran orani oran hizi hizi hiz1 orani orani marjl orani oranlari
ATEKS 0,1147 | 0,0696 0,0213 | 0,1626 0,0291 0,1409 0,2087 0,0056 0,3075 0,9320 0,9120
ARSAN 0,2477 | 0,2176 0,1080 | 0,2599 0,2984 0,4352 0,4835 0,0103 0,5407 0,9874 0,9735
BLCYT 1,0000 | 1,0000 1,0000 | 0,1993 0,2817 0,1864 0,2176 0,0043 0,3110 1,0000 0,9758
BRKO 0,1056 | 0,0647 0,0001 | 0,1249 0,0185 0,0949 0,0067 0,0002 0,0096 0,8805 0,9246
BRMEN 0,0000 | 0,0000 0,0900 | 0,0489 0,0364 1,0000 1,0000 0,0079 1,0000 0,0000 0,0000
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BOSSA 0,1452 | 0,1202 0,0208 | 0,0916 0,1415 0,1801 0,3398 0,0168 0,2361 0,8369 0,9585
DAGI 0,0093 | 0,0898 0,0564 | 0,2778 0,1234 0,0672 0,0473 0,0015 0,0460 0,8896 0,5622
DERIM 0,1407 | 0,1628 0,0512 | 0,0523 0,0170 0,8610 0,0091 0,0010 0,0000 0,7846 0,9766
DESA 0,1821 |0,1417 0,1530 | 0,2861 0,0195 0,0800 0,1363 0,0076 0,1004 0,8239 0,7779
DIRIT 0,0917 | 0,0850 0,0000 | 0,0000 0,0000 0,2370 0,0656 0,0046 0,1142 0,8046 0,8254
HATEK 0,1297 | 0,0802 0,0087 | 0,1050 0,0704 0,1290 0,0935 0,0028 0,0992 0,9081 0,9476
KORDS 0,1215 | 0,0717 0,0093 0,1587 0,0817 0,1649 0,1011 0,0039 0,0906 0,8673 0,9438
LUKSK 0,2220 | 0,2225 0,2634 | 0,1777 0,1246 0,1513 0,1766 0,0070 0,2659 0,8652 0,8985
MEGAP 0,1670 | 0,1648 0,0030 | 0,0738 0,0447 0,4854 0,0441 0,0020 0,0211 0,8456 1,0000
MNDRS 0,0905 | 0,0528 0,0188 | 0,3661 0,1527 0,1785 0,1313 0,0090 0,1135 0,8051 0,9805
RODRG 0,1646 | 0,0193 0,0432 | 1,0000 0,0243 0,0000 0,0857 0,0031 0,0890 0,8758 0,4595
ROYAL 0,1315 | 0,1266 0,0179 | 0,0474 0,0238 0,1872 0,3676 1,0000 0,4053 0,7212 0,9403
SKTAS 0,0535 | 0,0268 0,0221 | 0,3037 0,0239 0,1258 0,0000 0,0000 0,0027 0,8359 0,8816
SNPAM 0,4056 | 0,3737 0,4153 0,6948 1,0000 0,4078 0,5767 0,0127 0,5110 0,9809 0,9905
YATAS 0,1585 | 0,0864 0,0337 |0,8279 0,0915 0,2114 0,2213 0,0087 0,0827 0,8659 0,8503
YUNSA 0,1404 | 0,0775 0,0256 | 0,1812 0,0632 0,0958 0,1255 0,0090 0,0704 0,8011 0,9299
standart

sapma 0,2057 | 0,2109 0,2271 | 0,2660 0,2162 0,2550 0,2384 0,2170 0,2432 0,2012 0,2373
SUM 2,5180

W] 0,0817 | 0,0838 0,0902 | 0,1057 0,0859 0,1013 0,0947 0,0862 0,0966 0,0799 0,0943
siralama 10 9 6 1 8 2 4 7 3 11 5
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2022 yilu
- Cari Asit test Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir ~ Aktif karlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satis
oran orant oran hiza hiza hiz orant orani marji orani oranlari
mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min
ATEKS 0,8938 | 0,3782 0,0149  4,5656 2,6517 0,8016 0,0857 0,1497 0,1961 0,428 0,1587
ARSAN 1,9096 | 1,2617 0,3554  6,5348 13,9348 1,7590 0,2734 0,3444 0,4575 0,206 0,0571
13,124
BLCYT 6 10,9746 6,1641  3,4165 20,7389 1,4173 0,1897 0,2091 0,4672 0,093 0,0498
BRKO 0,8500 | 0,4810 0,0003 2,7753 13,5616 0,5306 0,3260 0,3581 2,1390 0,168 0,2088
BRMEN 0,5896 | 0,4685 0,3319  1,6676 2,3595 0,3095 0,3800 1,3550 2,2156 1,280 54214
BOSSA 1,2895 | 0,7381 0,1785 3,8177 15,7787 0,9153 0,2007 0,4187 0,3120 0,521 0,1030
DAGI 1,1512 | 0,6114 0,1039  4,5142 6,9123 0,3595 0,0403 0,1035 0,0623 0,611 1,2049
DERIM 1,3541 | 1,2199 0,3483  3,4217 2,5415 5,2769 0,0725 0,2857 0,0366 0,746 0,0534
DESA 1,5799 | 1,2893 0,3661  7,1667 2,3955 1,2483 0,2240 0,5006 0,2115 0,553 0,3641
DIRIT 0,4716 | 0,4360 0,0032 14,1590 27,6008 5,0088 0,1638 0,2360 0,0886 0,306 0,1072
HATEK 1,2811 | 0,6629 0,1152 4,4935 8,2075 0,6279 0,0561 0,0952 0,0997 0,410 0,2689
KORDS 1,3107 | 0,6642 0,0940 47777 59192 0,8885 0,0547 0,1286 0,0699 0,575 0,1160
LUKSK 1,5315 | 1,1571 0,3095 3,8487 9,0712 0,8425 0,1566 0,2908 0,4080 0,462 0,2478
MEGAP 1,1717 | 0,9333 0,0381 1,8526 2,1209 1,8083 0,0677 0,3019 0,0694 0,776 0,0182
MNDRS 1,2198 | 0,4175 0,0554  6,7214 7,0534 0,5774 0,1352 0,2617 0,2519 0,483 0,0850
RODRG 1,2825 | 0,2631 0,0950 10,8551 1,9736 0,2455 0,0164 0,0401 0,0264 0,592 0,6749
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ROYAL 1,3048 | 0,9302 0,1247  2,4748 1,8935 0,6537 0,0027 0,0165 0,0065 0,836 0,2869
SKTAS 0,6295 | 0,3284 0,0498 4,0760 2,4860 0,7459 0,0500 0,1230 0,1322 0,593 0,2184
SNPAM 3,8561 | 3,1300 1,1099 12,0131 30,8728 2,1004 0,2039 0,2623 0,3097 0,223 0,0550
YATAS 1,1712 | 0,6749 0,1342  9,0417 5,8942 1,1766 0,1201 0,3662 0,0763 0,672 0,3027
YUNSA 1,8305 | 1,1388 0,3389  4,9765 4,0455 0,9389 0,3732 0,9546 0,2727 0,609 0,1485

13,124
max 6 10,9746 6,1641 14,1590 30,8728 5,2769 0,3800 1,3550 2,2156 1,2805 5,4214
min 0,4716 | 0,2631 0,0003 1,6676 1,8935 0,2455 0,0027 0,0165 0,0065 0,0930 0,0182

Normalize Karar Matrisi

Cari Asittest | Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktifkarlilik | Oz kaynak karlilik | Net kar Kaldirag | Faaliyet giderleri/satis

oran orani oran hizi hizi hizi orani orani marjt orani oranlar:
ATEKS 0,0334 | 0,0107 0,0024 0,2320 0,0262 0,1105 0,2199 0,0995 0,0858 0,7183 0,9740
ARSAN 0,1136 | 0,0932 0,0576 | 0,3896 0,4155 0,3008 0,7175 0,2450 0,2042 0,9048 0,9928
BLCYT 1,0000 | 1,0000 1,0000 0,1400 0,6503 0,2329 0,4955 0,1439 0,2085 1,0000 0,9942
BRKO 0,0299 | 0,0203 0,0000 | 0,0887 0,4026 0,0567 0,8569 0,2552 0,9653 0,9370 0,9647
BRMEN 0,0093 | 0,0192 0,0538 | 0,0000 0,0161 0,0127 1,0000 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000
BOSSA 0,0646 | 0,0443 0,0289 0,1721 0,4791 0,1331 0,5247 0,3004 0,1383 0,6399 0,9843
DAGI 0,0537 | 0,0325 0,0168 | 0,2279 0,1732 0,0227 0,0996 0,0650 0,0253 0,5641 0,7804
DERIM 0,0697 | 0,0893 0,0565 0,1404 0,0224 1,0000 0,1849 0,2011 0,0136 0,4498 0,9935
DESA 0,0876 | 0,0958 0,0593 | 0,4402 0,0173 0,1993 0,5865 0,3617 0,0928 0,6130 0,9360
DIRIT 0,0000 | 0,0161 0,0005 1,0000 0,8871 0,9467 0,4270 0,1640 0,0371 0,8208 0,9835
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HATEK 0,0640 | 0,0373 0,0186 | 0,2262 0,2179 0,0760 0,1416 0,0588 0,0422 0,7327 0,9536
KORDS 0,0663 | 0,0374 0,0152 0,2490 0,1389 0,1278 0,1378 0,0837 0,0287 0,5944 0,9819
LUKSK 0,0838 | 0,0835 0,0502 | 0,1746 0,2477 0,1186 0,4079 0,2049 0,1818 0,6896 0,9575
MEGAP 0,0553 | 0,0626 0,0061 | 0,0148 0,0078 0,3106 0,1723 0,2132 0,0285 0,4251 1,0000
MNDRS 0,0591 | 0,0144 0,0089 | 0,4046 0,1781 0,0660 0,3512 0,1831 0,1111 0,6714 0,9876
RODRG 0,0641 | 0,0000 0,0154 | 0,7355 0,0028 0,0000 0,0362 0,0176 0,0090 0,5797 0,8785
ROYAL 0,0659 | 0,0623 0,0202 0,0646 0,0000 0,0811 0,0000 0,0000 0,0000 0,3739 0,9503
SKTAS 0,0125 | 0,0061 0,0080 | 0,1928 0,0204 0,0995 0,1253 0,0795 0,0569 0,5786 0,9629
SNPAM 0,2675 | 0,2676 0,1800 | 0,8282 1,0000 0,3687 0,5332 0,1836 0,1373 0,8908 0,9932
YATAS 0,0553 | 0,0384 0,0217 | 0,5903 0,1381 0,1851 0,3111 0,2612 0,0316 0,5124 0,9474
YUNSA 0,1074 | 0,0817 0,0549 | 0,2649 0,0743 0,1378 0,9819 0,7009 0,1205 0,5654 0,9759
standart

sapma 0,2104 | 0,2139 0,2145 | 0,2705 0,2953 0,2698 0,3017 0,2315 0,2785 0,2237 0,2151
SUM 2,7250

W] 0,0772 | 0,0785 0,0787 | 0,0993 0,1084 0,0990 0,1107 0,0850 0,1022 0,0821 0,0790
siralama 11 10 9 4 2 5 1 6 3 7 8
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WASPAS YONTEMI

GCKKYV yontemlerinin 6nciillerinden olan agirliklandirilmis toplam
yontemi (Weighted Sum Model), kriterlerin agirliklarinin karar problemine
yansitilmasina olanak saglayan bir yaklasim olarak birgok karar probleminde
uygulanmis, aragtirmacilar tarafindan gelistirilmek tizere farkli yaklagimlar
sunulmustur. En basit haliyle agirliklandirilmis toplam yontemi, karar
probleminde yer alan her bir alternatifin her bir kriterden elde ettigi
performans skorlarinin ilgili kriter agirhig ile garpilarak genel bir toplam ile

tek bir skora doniistiiriilmesinden ibarettir.

Agirliklandirilmis ¢arpim yontemi (Weighted Product Model) ise benzer bir
sekilde tek bir skor elde etmek iizere kriterlere gore alternatiflerin performans
skorlarinin agirliklar ile tissii alinarak ¢arpimini kullanmaktadir. (Bridgman,
1922; Miller ve Starr, 1969)

m adet alternatif ve n adet kriterin bulundugu bir karar probleminde, xij, i.
alternatifin j. kritere gore performans skorunu, wj, j. kriterin agirlhigini (6nem
derecesini) ve Si i. alternatifin tiim kriterlerden elde ettigi skoru gostermek
tizere agirliklandirilmis toplam ve agirliklandirilmis ¢arpim  modelleri

sirastyla,

esitlikleri ile gosterilir (Triantaphyllou ve Mann, 1989; Bridgman, 1922; Miller
ve Starr, 1969).

WASPAS yontemi Zavadskas vd. (2012) tarafindan bu iki modelin biitiinlesik
olarak kullanilmasini 6neren bir model olarak literatiire sunulmustur.

WASPAS yontemi Oncelikle incelenen karar probleminde alternatiflerin
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skorlarinin kriterlere gore farkli 6lgeklerde olabilecegi varsayimindan hareket

ile karar matrisinin normalizasyonu ile analize baglamaktadir.

X,

X, =
rax x;

Normalizasyon isleminin ardindan sirasiyla alternatifler i¢in agirlikli toplam

Q" ve agirlikli carpim Q;® degerleri agagidaki esitlikler yardimiyla hesaplanir.

WASPAS yonteminin son adimindan agirlikli toplam ve agirlikli ¢arpim
skorlar1 aragtirmaci tarafindan belirlenecek olan ve 0 ile 1 araliginda bir deger
alan A ayiric1 katsayisi ve bu degeri 1 tamamlayan bir katsay1 ile ¢arpilarak

toplanir.

0 =1-0"+(1-1).0% ,0=2<1

WASPAS yonteminde alternatife ait birlestirilmis skor, A = 0 oldugunda
agirlikli ¢arpim, A =1 oldugunda ise agirhikli toplam model skoruna esit

olmaktadir. Literatiirde A ayrici katsayisinin genellikle 0,5 olarak modele dahil
edildigi goriilmektedir (Ayg¢in, 2019).
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Stok Faaliyet

Cari Asit test Alacak devir | Borg devir devir Aktif karlihk | Oz kaynak Kaldirag giderleri/satis
2018 oran orant Nakit oran hizi hizt hizt orant karlilik oran1 | Net kdr marji | oram oranlar
YON mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min

0,10369 0,08564
W] 5415 0,104435597 | 0,110132428 | 0,090587275 | 0,092251106 | 5679 0,079756072 | 0,109913615 0,081844326 | 0,09972308 | 0,099349894
ATEKS 1,342 0,528 0,066 8,724 3,165 0,852 0,023 0,033 0,041 0,310 0,169
ARSAN 1,016 0,647 0,288 4,080 9,343 0,856 0,025 0,042 0,063 1,163 0,093
BLCYT 2,092 1,518 0,044 2,216 13,247 1,105 0,089 0,140 0,136 0,366 0,076
BRKO 0,763 0,186 0,009 4,520 4,868 0,241 0,049 0,077 0,260 0,358 0,325
BRMEN 0,402 0,401 0,371 1,685 6,083 1,840 0,082 0,252 2,549 0,675 1,275
BOSSA 1,166 0,777 0,029 2,797 3,428 0,924 0,074 0,418 0,104 0,822 0,150
DAGI 1,899 1,007 0,257 4,362 19,788 0,518 0,049 0,083 0,064 0,403 0,653
DERIM 1,489 1,431 0,003 0,942 1,440 4,768 0,003 0,018 0,003 0,859 0,067
DESA 1,213 0,212 0,002 14,633 1,979 0,296 0,030 0,111 0,024 0,730 0,678
DIRIT 0,464 0,139 0,027 18,665 13,229 0,597 0,232 0,718 1,029 0,677 0,135
HATEK 1,172 0,655 0,088 4,282 4,933 0,951 0,038 0,060 0,060 0,363 0,131
KORDS 1,276 ,654 0,078 4,757 6,316 0,965 0,061 0,125 0,074 0,516 0,099
LUKSK 1,633 1,137 0,309 3,941 9,800 0,851 0,007 0,013 0,014 0,472 0,167
MEGAP 2,120 1,880 0,034 2,458 4,926 3,367 0,129 0,229 0,090 0,435 0,061
MNDRS 0,885 0,399 0,044 7,392 5,909 0,771 0,065 0,436 0,075 0,851 0,056
RODRG 1,591 0,828 0,200 2,722 1,445 0,266 0,044 0,109 0,068 0,596 0,947
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ROYAL 0,862 0,720 0,020 1,098 2,431 0,946 0,058 0,599 0,130 0,903 0,166
SKTAS 0,608 0,341 0,039 4,645 3,062 0,909 0,097 0,584 0,204 0,834 0,213
SNPAM 2,288 1,706 0,466 3,441 7,336 0,924 0,056 0,090 0,157 0,375 0,107
YATAS 1,485 0,888 0,252 8,217 4,544 0,981 0,106 0,246 0,080 0,568 0,516
YUNSA 1,131 0,716 0,077 3,756 3,798 0,850 0,087 0,311 0,076 0,720 0,184

Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Cari Asit test Nakit Alacak devir | Borg devir | Stok devir | Aktifkarhilik | Oz kaynak karhlik | Net kar Kaldirag Faaliyet giderleri/satig
oran | orani oran hizi hiz1 hiz1 orani orani marjl orani oranlar
ATEK
S 0,5864 | 0,2808 0,1410 | 0,4674 0,1599 0,1788 0,0990 0,0464 0,0162 1,0000 0,3310
ARSA
N 0,4442 | 0,3443 0,6183 | 0,2186 0,4722 0,1796 0,1087 0,0584 0,0247 0,2670 0,5977
BLCY
T 0,9143 | 0,8073 0,0934 |0,1187 0,6695 0,2319 0,3831 0,1954 0,0535 0,8487 0,7364
BRKO |0,3335 | 0,0987 0,0185 | 0,2422 0,2460 0,0506 0,2123 0,1069 0,1020 0,8682 0,1715
BRME
N 0,1757 | 0,2134 0,7953 | 0,0903 0,3074 0,3860 0,3521 0,3506 1,0000 0,4599 0,0438
BOSS
A 0,5096 | 0,4133 0,0631 | 0,1499 0,1732 0,1938 0,3192 0,5817 0,0410 0,3775 0,3716
DAGI |0,8298 | 0,5358 0,5509 0,2337 1,0000 0,1086 0,2132 0,1156 0,0252 0,7695 0,0854
DERI
M 0,6509 | 0,7611 0,0075 0,0505 0,0728 1,0000 0,0108 0,0247 0,0012 0,3616 0,8357
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DESA |0,5301 |0,1127 0,0041 0,7840 0,1000 0,0620 0,1292 0,1546 0,0095 0,4255 0,0823
DIRIT | 0,2030 | 0,0740 0,0569 1,0000 0,6685 0,1251 1,0000 1,0000 0,4036 0,4589 0,4124
HATE

K 0,5123 | 0,3483 0,1883 | 0,2294 0,2493 0,1994 0,1647 0,0836 0,0234 0,8563 0,4259
KORD

S 0,5577 | 0,3477 0,1667 | 0,2549 0,3192 0,2025 0,2608 0,1742 0,0291 0,6019 0,5643
LUKS

K 0,7136 | 0,6044 0,6637 | 0,2112 0,4953 0,1786 0,0296 0,0182 0,0054 0,6579 0,3343
MEGA

P 0,9266 | 1,0000 0,0728 | 0,1317 0,2490 0,7063 0,5574 0,3192 0,0354 0,7135 0,9212
MND

RS 0,3869 | 0,2121 0,0934 | 0,3960 0,2986 0,1618 0,2795 0,6068 0,0293 0,3648 1,0000
RODR

G 0,6952 | 0,4404 0,4298  0,1459 0,0730 0,0589
ROYA

L 0,3767 | 0,3827 0,0428  0,0588 0,1229 0,1983 0,2498 0,8343 0,0508 0,3438 0,3353
SKTA

N 0,2657 | 0,1812 0,0831 0,2489 0,1547 0,1908 0,4189 0,8142 0,0799 0,3725 0,2623
SNPA

M 1,0000 | 0,9071 1,0000  0,1844 0,3707 0,1937 0,2413 0,1248 0,0617 0,8289 0,5226
YATA

S 0,6488 | 0,4721 0,5414  0,4403 0,2296 0,2058 0,4576 0,3429 0,0315 0,5463 0,1082
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WSM Yontemine Gore Segeneklerin Performansi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DA DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | ME MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT O EN SA GI M A T EK DS SK GAP | DRS RG AL AS AM AS
0,32 0,33 0,49 0,23 0,39 0,31 0,44 0,36 0,23 0,50 0,32 0,34 0,39 0,54 0,37 0,28 0,30 0,30 0,54 0,39
5005 | 1968 | 5976 | 6543 | 6359 | 6413 | 2391 | 7497 | 1423 | 7462 | 3034 | 0789 | 3949 | 9030 | 6956 | 2013 | 0766 | 1429 | 8655 | 6881
032 781 999 478 996 448 066 167 875 826 008 55 843 132 72 23 922 73 713 141
WPM Yoéntemine Gore Segeneklerin Performanst

ATE | ARS BLC | BRK | BRM | BOS | DA DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | ME MN ROD | ROY | SKT SNP | YAT
KS AN YT O EN SA GI M A T EK DS SK GAP | DRS | RG AL AS AM AS
0,13 0,16 0,26 0,10 0,23 0,20 0,20 0,05 0,07 0,29 0,16 0,20 0,12 0,29 0,23 0,13 0,17 0,20 0,29 0,25
4885 | 4640 | 6969 | 7292 | 5651 | 3609 | 6722 | 7460 | 4022 | 8779 | 7764 | 8078 | 1839 | 6195 | 2494 | 3729 | 5328 | 6696 | 6793 | 5142
138 08 285 007 233 225 926 418 002 798 656 038 626 932 27 981 588 526 096 524
Segeneklerin Nihai Sirasinin Belirlenmesi

ATE | ARS BLC | BRK | BRM | BOS | DA DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | ME MN ROD | ROY | SKT SNP | YAT
KS AN YT O EN SA GI M A T EK DS SK GAP | DRS | RG AL AS AM AS
0,22 0,24 0,38 0,17 0,31 0,26 0,32 0,21 0,15 0,40 0,24 0,27 0,25 0,42 0,30 0,20 0,23 0,25 0,42 0,32
9945 | 8304 1473 1917 | 6005 | 0011 4556 | 2478 | 2722 3121 5399 | 4433 | 7894 | 2613 | 4725 7871 8047 | 4063 | 2724 | 6011
085 431 142 743 615 336 996 792 938 312 332 794 735 032 495 606 755 128 405 832
16 13 4 19 7 10 6 17 20 3 14 9 11 2 8 18 15 12 1 5
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

2019 yili

Cari oran Asit test orani
YON  mak mak
W) 0,0763 0,0911
ATEKS 1,191 0,677
ARSAN 1,234 0,871
BLCYT 3,528 2,272
BRKO 0,787 0,058
BRMEN 0,032 0,030
BOSSA 1,146 0,787
DAGI 1,368 0,656
DERIM 1,548 1,490
DESA 1,062 0,315
DIRIT 0,081 0,081
HATEK 1,131 0,642
KORDS 1,179 0,707
LUKSK 2,389 1,775
MEGAP 1,205 0,925
MNDRS 0,834 0,321
RODRG 1,509 0,533
ROYAL 1,239 0,983
SKTAS 0,563 0,303
SNPAM 1,621 0,99
YATAS 1,287 0,735
YUNSA 1,118 0,602

Nakit oran
mak
0,1010
0,120
0,406
0,359
0,001
0,001
0,056
0,282
0,043
0,090
0,003
0,056
0,280
0,634
0,069
0,037
0,037
0,042
0,066
0,399
0,241
0,055

Alacak devir hizi Borg devir hizi Stok devir hizi Aktif karlilik orani Oz kaynak karlilik orani Net kar marji Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranlan

mak
0,0920
4,611
4,236
3,484
9,830
2,071
2,804
6,109
1,022
11,988
16,640
4,330
5,301
3,901
3,530
11,757
4,418
1,066
8,176
5723
7,093
4,614

mak
0,1073
3,385
12,615
9,670
5,551
3271
7,394
8,285
1,550
2,071
1,673
4,278
6,986
11,003
3,058
5,362
2,165
1,720
2,963
8,111
4,928
4,719

mak mak

0,1012
0,870
1,100
0,844
0,234
5,810
1,071
0398
5,527
0,405
0,619
0,935
0911
0,970
3,017
0,809
0,240
0,792
0,844
1,126
0,938
0,967

46

0,0787
0,017
0,093
0,181
0,085
0,119
0,073
0,025
0,019
0,049
0,566
0,065
0,047
0,060
0,061
0,009
0,046
0,152
0,025
0,175
0,092
0,015

mak
0,0856
0,026
0,152
0,213
0,141
0,438
0,293
0,052
0,082
0,195
7,876
0,092
0,120
0,115
0,254
0,074
0,107
3,844
0,232
0,246
0,221
0,057

mak
0,0926
0,028
0,203
0,255
0,592
3,255
0,093
0,040
0,02
0,043
4,751
0,135
0,066
0,121
0,040
0,009
0,055
0,298
0,047
0,503
0,074
0,011

min
0,1005
0,355
0,390
0,151
0,39
0,729
0,751
0,511
0,767
0,746
1,072
0,288
0,607
0,476
0,761
0,882
0,571
1,040
0,8%
0,290
0,583
0,730

min
0,095023513
0,179
0,085
0,077
0,298
1,431
0,173
0,755
0,073
0,449
0,622
0,135
0,107
0,212
0,015
0,051
1,050
0,159
0,215
0,095
0,501
0,145



Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

Karar Matrisinin Normalize Edilmesi
Carioran  Asittestorani Nakitoran  Alacak devir hizi Borg devir hizi Stok devir hizi Aktif karlilik orani Oz kaynak karlilik orani Net kér mari Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranlar

ATEKS 0,3375 0,2979 0,1894 0,271 0,2684 0,1497 0,029 0,003 0,0060 0,4262 0,083
ARSAN (,3498 0,3835 0,6398 0,2546 1,0000 0,1894 0,1644 0,0193 0,0428 0,3882 0,1757
BLCYT 1,0000 1,0000 0,5666 0,209 0,765 0,1453 0,3197 0,0270 0,0537 1,0000 0,1932
BRKO 0,231 0,0256 0,0016 0,5907 0,400 0,0402 0,1501 0,0178 0,1245 0,3819 0,0501
BRMEN 0,009 0,0133 0,0021 0,1245 0,2593 1,0000 0,20% 0,055 0,6851 0,2074 0,0104
BOSSA 0,3249 0,344 0,0887 0,1685 0,5861 0,1843 0,1293 0,0372 0,01% 0,2015 0,0863
DAGI 0,3879 0,2889 0,4445 0,3671 0,6568 0,0684 0,047 0,0066 0,0084 0,2957 0,0198
DERIM 0,4388 (,6560 0,0680 0,0614 0,1229 0,912 0,037 0,0104 0,0047 0,1972 0,2047
DESA 0,301 0,138 0,1414 0,7204 0,1642 0,0697 0,0874 0,0247 0,009 0,2027 0,0333
DIRIT 0,0228 0,035 0,0044 1,0000 0,1326 0,1065 1,0000 1,0000 1,0000 0,1411 0,0240
HATEK 0,3206 0,2827 0,0876 0,2602 0,3391 0,1610 0,1154 0,0116 0,0284 0,5244 0,1108
KORDS 0,334 03111 0,4411 0,3186 0,5537 0,1567 0,0838 0,013 0,0139 0,2492 0,1391
LUKSK 06773 0,7814 1,0000 0,2345 08722 0,1669 0,1067 0,046 0,0254 03175 0,0706
MEGAP 0,3416 0,4071 0,1089 0,212 0,2424 0,519 0,102 0,0323 0,0084 0,1986 1,0000
MNDRS (0,2506 0,1413 0,0590 0,7066 0,4250 0,1393 0,0154 0,0094 0,0019 0,1715 0,2943
RODRG 0,4278 0,347 0,0585 0,2655 0,1716 0,0413 0,0811 0,0136 0,0116 0,2647 0,0142
ROYAL 0,3513 0,4327 0,0670 0,0641 0,1364 0,1364 0,2691 0,4881 0,0627 0,1455 0,0940
SKTAS 0,159 0,133 0,038 0,4914 02348 0,1453 0,0436 0,029 0,009 0,1692 0,06%
SNPAM 0,45% 04377 0,6294 0,3439 0,6429 0,1937 0,3087 0,0312 0,1058 0,5215 0,1571
YATAS 0,3649 0,323 0,3809 0,4262 0,3907 0,1614 0,1631 0,081 0,0155 0,2594 0,029
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

WSM Yontemine Gore Seceneklerin Performansi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DAG | DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | MEG | MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT (@] EN SA I M A T EK DS SK AP DRS RG AL AS AM AS
0,254 | 0,404 | 0,427 | 0,191 | 0,264 | 0,221 | 0,254 | 0,274 | 0,190 | 0,417 | 0,195 | 0,285 | 0,450 | 0,326 | 0,233 | 0,180 | 0,219 | 0,173 | 0,435 | 0,274
6925 | 4433 | 8269 | 0344 | 5202 | 9639 | 9481 8591 0823 | 8562 1574 1138 | 6681 8242 | 9438 | 3823 | 8550 | 9783 | 4454 | 9414
2 76 96 05 23 15 85 67 94 35 46 35 83 28 01 77 64 03 9 8
WPM Yontemine Gore Segeneklerin Performansi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DAG | DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | MEG | MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT (@] EN SA I M A T EK DS SK AP DRS RG AL AS AM AS
0,062 | 0,166 | 0,184 | 0,049 | 0,053 | 0,103 | 0,066 | 0,068 | 0,068 | 0,123 | 0,084 | 0,112 | 0,148 | 0,128 | 0,059 | 0,053 | 0,140 | 0,073 | 0,214 | 0,113
8647 | 8260 | 6025 | 7084 | 2228 | 0696 1401 6551 7825 | 3909 | 7967 | 3511 7307 | 4955 | 4613 | 8017 | 9694 1437 | 6516 | 3568
54 1 35 7 99 99 3 59 2 42 44 95 73 98 49 16 99 84 97 18
Se¢eneklerin Nihai Sirasinin Belirlenmesi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DAG | DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | MEG | MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT (@] EN SA I M A T EK DS SK AP DRS RG AL AS AM AS
0,158 | 0,285 | 0,306 | 0,120 | 0,158 | 0,162 | 0,160 | 0,171 | 0,129 | 0,270 | 0,139 | 0,198 | 0,299 | 0,227 | 0,146 | 0,117 | 0,180 | 0,123 | 0,325 | 0,194
7786 6346 2147 3714 8715 5168 5441 7571 4324 6235 9770 7325 6994 6599 7025 0920 4122 5610 0485 1491
37 93 66 38 61 07 58 63 57 88 95 15 78 13 75 46 82 44 93 49

14 4 2 19 13 11 12 10 17 5 16 7 3 6 15 20 9 18 1 8
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

2020yl

Carioran  Asittestorani Nakitoran  Alacak devirhizi Borg devir hizi Stok devir hizi Aktif karlilik orani Oz kaynak karlilik orani Net kar marji Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranlar
YON  mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min
w) 0,079518209  0,090947358 0,113533934  0,108338923 0,084100857 0,092944023 0,081683785 0,082550105 0,089297019 0,076819189 0,100266597
ATEKS 1,431 0,765 0,235 4,384 3,847 0,602 0,051 0,075 0,129 0,320 2,307
ARSAN 2,531 1,877 0,913 4,084 8,501 1,097 0,160 0213 0,403 0,248 0,084
BLCYT 4,151 2,886 1,245 2,166 9,079 0,3% 0,080 0,091 0,218 0123 0,146
BRKO 0,787 0,149 0,002 9,060 7,021 0,256 0,023 0,034 0,142 0,331 0,327
BRMEN 0,109 0,104 0,008 2,649 2,444 3,684 2,051 1,033 3,625 2,985 2,814
BOSSA 1,214 0,783 0,034 2,229 11,333 0,722 0,037 0,137 0,053 0,731 0,187
DAGI 1,161 0,461 0211 6,479 7,583 0,308 0,026 0,047 0,069 0,448 0,795
DERIM 1,427 1,370 0,017 0,904 1,573 4,649 0,017 0,074 0,021 0,776 0,072
DESA 1,598 0,672 0,392 8,979 1,480 0,192 0,005 0,017 0,007 0,733 0,687
DIRIT 0,191 0,191 0,002 0,815 2,593 8,502 0,131 4,347 1,850 0,970 0,218
HATEK 1,290 0,79 0,106 3433 4,306 0,389 0,034 0,051 0,067 0,326 0,148
KORDS 1,139 0,656 0,177 4,158 5,611 0,760 0,020 0,047 0,034 0,569 0,138
LUKSK 2,106 1,625 0,737 311 10,530 0,744 0,031 0,062 0,068 0,499 0,221
MEGAP 1,401 1,215 0,019 3,891 3,460 3,634 0,092 0,334 0,056 0,725 0,020
MNDRS 1,104 0,589 0,049 6,277 6,526 0,764 0,035 0,131 0,052 0,731 0,068
RODRG 1,379 0,434 0,071 3,879 1,444 0,165 0,037 0,098 0,071 0,619 1,031
ROYAL 1,586 1,310 0,058 0,775 1,750 0,555 0,014 0471 0,036 0,971 0,244
SKTAS 0,547 0,330 0,119 5,597 2,379 0,768 0,061 0,267 0,188 0,772 0,253
SNPAM 1,928 1,349 0,960 10,381 28413 0,959 0,033 0,046 0,092 0,282 0,095
YATAS 1,530 0,922 0,507 12,156 3,432 0,935 0,120 0,321 0,097 0,626 0,399
YUNSA 1,539 0,805 0,463 7,941 6,164 0,52 0,031 0,101 0,034 0,694 0,197
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

Karar Matrisinin Normalize Edilmesi
Carioran  Asittestorani Nakitoran  Alacak devirhizi Borgdevir hizi Stok devir hizi Aktif karlilik orani Oz kaynak karlilik orani Net kar marji Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranlari

ATEKS 0,345 0,265 0,189 0,361 0135 0,071 0,025 0,017 0,036 0,386 0,004
ARSAN 0,610 0,650 0,734 0,336 0,299 0,129 0,078 0,049 0,111 0,497 0123
BLCYT 1,000 1,000 1,000 0,178 0,320 0,046 0,039 0,021 0,060 1,000 0,071
BRKO 0,190 0,052 0,001 0,745 0,247 0,030 0,011 0,008 0,039 0372 0,031
BRMEN 0,026 0,036 0,007 0,218 0,086 0433 1,000 0,238 1,000 0,041 0,004
BOSSA 0,293 0,271 0,027 0,183 0,399 0,085 0,018 0,031 0,015 0,169 0,055
DAGI 0,280 0,160 0,169 0,533 0,267 0,036 0,013 0,011 0,019 0,275 0,013
DERIM 0,344 0,475 0,013 0,074 0,055 0,547 0,008 0,017 0,006 0,159 0,142
DESA 0,385 0,233 0315 0,739 0,052 0,023 0,002 0,004 0,002 0,168 0,015
DIRIT 0,046 0,066 0,002 0,067 0,091 1,000 0,064 1,000 0,510 0,127 0,047
HATEK 0311 0277 0,085 0,282 0,152 0,105 0,017 0,012 0,018 0,378 0,069
KORDS 0,274 0,227 0,143 0,342 0,197 0,089 0,010 0,011 0,009 0,217 0,075
LUKSK 0,507 0,563 0,592 0,256 0371 0,088 0,015 0,014 0,019 0,247 0,047
MEGAP 0337 0421 0,015 0,320 0122 0,427 0,045 0,077 0,015 0,170 1,000
MNDRS 0,266 0,204 0,039 0,516 0,230 0,090 0,017 0,030 0,014 0,169 0,152
RODRG 0,332 0,150 0,057 0,319 0,051 0,019 0,018 0,022 0,019 0,199 0,010
ROYAL 0,382 0,454 0,047 0,064 0,062 0,065 0,007 0,108 0,010 0,127 0,042
SKTAS 0,132 0,114 0,09 0,460 0,084 0,09 0,030 0,061 0,052 0,160 0,041
SNPAM 0,464 0,467 0,771 0,854 1,000 0,113 0,016 0,011 0,025 0,437 0,108
YATAS 0,369 0,319 0,407 1,000 0121 0,110 0,059 0,074 0,027 0,197 0,026
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

WSM Yontemine Gore Seceneklerin Performansi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DAG | DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | MEG | MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT (@] EN SA I M A T EK DS SK AP DRS RG AL AS AM AS
0,166 | 0,335 | 0,428 | 0,161 | 0,271 | 0,136 | 0,165 | 0,164 | 0,189 | 0,265 | 0,152 | 0,147 | 0,253 | 0,276 | 0,161 | 0,108 | 0,119 | 0,125 | 0,402 | 0,264
6833 | 3887 | 6745 | 0339 | 3682 1646 | 5957 | 6541 | 2133 | 5591 5285 | 3152 | 5080 | 2194 1383 | 5963 | 5110 | 4968 | 9216 | 2890
54 09 1 87 7 24 94 51 15 81 08 8 08 14 54 14 02 26 28 56
WPM Yontemine Gore Segeneklerin Performansi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DAG | DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | MEG | MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT (@] EN SA I M A T EK DS SK AP DRS RG AL AS AM AS
0,060 | 0,185 | 0,137 | 0,030 | 0,070 | 0,059 | 0,052 | 0,045 | 0,030 | 0,085 | 0,063 | 0,057 | 0,087 | 0,110 | 0,070 | 0,040 | 0,052 | 0,073 | 0,124 | 0,117
6305 | 0696 | 4582 | 0979 | 3510 | 7439 | 5668 | 9284 | 4162 1235 | 3382 | 6412 | 6937 | 4752 | 6692 1670 | 7001 3000 | 9740 | 3631
51 03 93 74 68 22 13 78 61 94 81 91 04 04 75 82 51 05 79 36
Se¢eneklerin Nihai Sirasinin Belirlenmesi

ATE | ARS BLC BRK | BRM | BOS DAG | DER | DES DIRI | HAT | KOR | LUK | MEG | MN ROD | ROY | SKT SNP YAT
KS AN YT (@] EN SA I M A T EK DS SK AP DRS RG AL AS AM AS
0,113 | 0,260 | 0,283 | 0,095 | 0,170 | 0,097 | 0,109 | 0,105 | 0,109 | 0,175 | 0,107 | 0,102 | 0,170 | 0,193 | 0,115 | 0,074 | 0,086 | 0,099 | 0,263 | 0,190
6569 2291 0664 5659 8596 9542 0813 2913 8147 3413 9333 4782 6008 3473 9038 3816 1055 3984 9478 8260
53 56 02 81 69 73 04 14 88 87 94 86 56 09 14 98 76 15 53 96

10 3 1 18 7 17 12 14 11 6 13 15 8 4 9 20 19 16 2 5
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

2021yl
Carioran  Asittestorani Nakitoran  Alacak devirhizi Borgdevir hizi Stok devir hizi Aktif krlilik orani Oz kaynak karlilik orani Net kar marji Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranlan

YON  mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min

W) 0,0817 0,0838 0,0902 0,1057 0,0859 0,1013 0,0947 0,0862 0,0966 0,079 0,0943
ATEKS 1,067 0,567 0,079 3,129 2,013 0,638 0,110 0,166 0,313 0,335 0,210
ARSAN 2,149 1,500 0,398 4,480 12,750 1,783 0,251 0,300 0,545 0,162 0,076
BLCYT 8,273 6,435 3,677 3,638 12,084 0,815 0,115 0,131 0,317 0,123 0,071
BRKO 0,993 0,536 0,002 2,605 1,590 0,458 0,006 0,013 0,017 0,496 0,182
BRMEN 0,133 0,128 0332 1,550 2,303 3,981 0,517 0,230 1,003 3,244 2,202
BOSSA 1,315 0,886 0,078 2,143 6,495 0,790 0,177 0,482 0,242 0,632 0,108
DAGI 0,208 f 0,694 0,208 4,729 5772 0,351 0,027 0,051 0,053 0,468 0,974
DERIM 1,278 1,154 0,189 1,597 1,532 3,440 0,008 0,037 0,007 0,796 0,069
DESA 1,615 1,022 0,564 4,844 1,629 0,401 0,073 0,223 0,107 0,673 0,503
DIRIT 0,879 0,664 0,001 0,871 0,853 1,012 0,037 0,137 0,121 0,733 0,39
HATEK 1,189 0,634 0,033 2,328 3,660 0,591 0,051 0,086 0,106 0,410 0,132
KORDS 1,122 0,580 0,035 3,075 4111 0,731 0,055 0,119 0,097 0,537 0,140
LUKSK 1,940 1,531 0,970 3,339 5,819 0,678 0,094 0,205 0,272 0,544 0,239
MEGAP 1,492 1,167 0,012 1,895 2,636 1,978 0,026 0,065 0,028 0,605 0,018
MNDRS 0,869 0,461 0,071 5,955 6,939 0,784 0,070 0,262 0,120 0,731 0,060
RODRG 1,472 0,250 0,160 14,758 1,820 0,089 0,047 0,096 0,09 0,511 1,198
ROYAL 1,203 0,926 0,067 1,529 1,801 0,818 0,192 28,315 0,411 0,993 0,148
SKTAS 0,568 0,297 0,083 5,089 1,804 0,579 0,003 0,008 0,010 0,635 0,276
SNPAM 3,435 2,485 1,528 10,519 40,718 1,676 0,299 0,366 0,516 0,183 0,038
YATAS 1,423 0,673 0,125 12,368 4,501 0,912 0,117 0,254 0,090 0,542 0,345
YUNSA 1,276 0,617 0,095 3,386 3,371 0,462 0,067 0,263 0,077 0,744 0,171
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Borsa Istanbul’daki Tekstil, Giyim Egyasi ve Deri Sektoriindeki Sirketlerin Finansal Performanslarmm SD ve WASPAS Yontemleri ile Degerlendirilmesi

ATEKS
ARSAN
BLCYT
BRKO
BRMEN
BOSSA
DAGI
DERIM
DESA
DIRIT
HATEK
KORDS
LUKSK
MEGAP
MNDRS
RODRG
ROYAL
SKTAS
SNPAM
YATAS

Cari oran
0,1289
0,2597
1,0000
0,1200
0,0160
0,1589
0,0252
0,1545
0,1952
0,1063
0,1437
0,1356
0,2345
0,1803
0,051
0,1780
0,1455
0,0686
0,4152
0,1720

Karar Matrisinin Normalize Edilmesi

Asit test orani Nakitoran  Alacak devirhizi Borg devir hizi Stok devir hizi Aktif karliik orani Oz kaynak karlilik orani Net kér marji Kaldirac orani Faaliyet giderleri/satis oranlan

0,081
02331
1,0000
0,0833
0,0199
0,137
0,1079
0,179
0,1588
0,1032
0,0985
0,0901
0,2379
0,1813
00717
0,0388
0,140
0,0461
0,3861
0,104

0,0216
0,1083
1,0000
0,0005
0,0903
0,0211
0,0567
0,0515
0,1533
0,0003
0,009
0,00%
0,2637
0,0034
0,019
0,0435
0,0182
0,0225
0,4155
0,0340

02120
0,303
0,2465
0,1765
0,1050
0,1452
0,3204
0,1082
0,328
0,059
0,1578
0,2084
0,262
0,1284
04035
1,0000
0,1036
0,348
07128
0,8381

0,049
03131
0,968
0,0390
0,066
0,155
0,1418
0,0376
0,0400
0,0209
0,0899
0,1010
0,1429
0,0647
0,704
0,0447

0,1602
04479
0,046
0,152
1,0000
0,1985
0,081
0,8641
0,1006
0,2541
0,1485
0,183
0,1703
0,4969
0,1969
0,0224
0,205
0,1453
04211
0,229
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02132
0,4864
0,220
00123
1,0000
0,3435
0,0527
0,0147
0,1412
0,0709
0,0986
0,1062
0,1812
0,0495
0,1362
0,0908
03711
0,0056
0,571
0,2257

0,0059
0,0106
0,0046
0,0004
0,0081
0,0170
0,0018
0,0013
0,0079
0,0048
0,0030
0,0042
0,0073
0,0023
0,003
0,0034
1,0000
0,0003
0,0129
0,000

03125
0,5440
0,3160
0,0168
1,0000
0,2416
0,0529
0,0072
0,1069
0,1206
0,108
0,071
02712
0,0282
0,1199
0,0956
0,40%
0,0100
0,5145
0,0893

0,3675
0,7585
1,0000
0,2485
0,0380
0,1950
0,2634
0,1549
0,1832
0,1632
0,3006
0,229
0,226
0,037
0,1685
02413
01241
0,1940
06738
02276

0,0841
0,2339
0,2504
0,068
0,0080
0,1630
0,0181
0,2568
0,0351
0,043
0,1336
0,1258
0,0738
1,0000
0,2931
0,0147
0,1193
0,0639
0,4607
0,0512
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WSM Yontemine Gore Seceneklerin Performansi

ATE ARS BLC BRK BRM | BOSS | DAG | DERI | DES DIRI HAT | KOR LUK MEG | MN | RO RO SK SN YA
KS AN YT O EN A I M A T EK DS SK AP DR | DR | YA TA PA TA
S G L S M S
0,150 | 0,336 | 0,483 | 0,082 | 0,324 | 0,163 | 0,104 | 0,173 | 0,133 | 0,087 | 0,116 | 0,118 | 0,185 | 0,217 | 0,15 | 0,17 | 0,24 | 0,08 | 0,51 | 0,20
88938 | 97374 | 32121 | 29208 | 0769 8284 1647 2405 6977 5064 6460 7545 3054 8072 989 | 227 | 315 | 949 | 043 | 088
3 5 6 9 27 3 8 91 17 53 38 93 89 16 3 7 4 7 8
WPM Yontemine Gore Segeneklerin Performansi
ATE ARS BLC BRK BRM | BOSS | DAG | DERI | DES DIRI HAT | KOR LUK MEG | MN | RO RO SK SN YA
KS AN YT O EN A I M A T EK DS SK AP DR | DR | YA TA PA TA
S G L S M S
0,059 | 0,157 | 0,170 | 0,013 | 0,052 | 0,084 | 0,031 | 0,031 | 0,060 | 0,024 | 0,043 | 0,046 | 0,090 | 0,041 | 0,06 | 0,03 | 0,15 | 0,01 | 0,25 | 0,07
25187 | 55041 | 38368 | 73916 | 1343 9444 1284 7706 0904 2593 1801 9477 2311 7950 910 | 540 | 019 | 501 642 | 283
1 7 2 3 71 34 24 59 85 93 76 84 85 17 1 2 9 5 7
Seceneklerin Nihai Sirasinin Belirlenmesi
ATE ARS BLC BRK BRM | BOSS | DAG | DERI | DES DIRI HAT | KOR | LUK MEG | MN | RO RO SK SN YA
KS AN YT O EN A I M A T EK DS SK AP DR | DR | YA TA PA TA
S G L S M S
0,105 0,247 | 0,326 0,048 0,188 0,124 0,067 0,102 0,096 0,055 0,079 0,082 0,137 0,129 0,11 | 0,10 | 0,19 | 0,05 | 0,38 | 0,13
07062 | 26208 | 85244 | 01562 | 1056 3864 6466 5056 8941 8829 9131 8511 7683 8011 449 383 667 225 343 685
7 1 9 6 49 32 02 25 01 23 07 89 37 16 7 6 8 5 2 9
11 3 2 20 5 9 17 13 14 18 16 15 6 8 10 12 4 19 1 7
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2022 yili

Carioran  Asittestoran Nakitoran  Alacak devir hiz Borg devir hiz Stok devir hiz Aktif karlilik oran Oz kaynak krlilik orani Net kar marji Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranla
YON  mak mak mak mak mak mak mak mak mak min min
W) 0,077218824 0,078494403 0,078718813  0,099256692 0,108385261 0,098997781  0,110704541 0,084972131 0,102207269 (0,082091766 0,078952517
ATEKS 0,894 0,378 0,015 4,566 2,652 0,802 0,086 0,150 0,196 0,428 0,159
ARSAN 1,910 1,262 0,355 6,535 13,935 1,759 0,273 0,344 0,458 0,206 0,057
BLCYT 13,125 10,975 6,164 3,417 20,739 1,417 0,190 0,209 0,467 0,093 0,050
BRKO 0,850 0,481 0,0003 2,775 13,562 0,531 0,326 0,358 2,139 0,168 0,209
BRMEN 0,590 0,469 0,332 1,668 2,360 0,309 0,380 1,355 2,216 1,280 5421
BOSSA 1,289 0,738 0,178 3,818 15,779 0,915 0,201 0,419 0,312 0,521 0,103
DAGI 1,151 0,611 0,104 4514 6,912 0,360 0,040 0,103 0,062 0,611 1,205
DERIM 1,354 1,220 0,348 3,422 2,542 5,277 0,072 0,286 0,037 0,746 0,053
DESA 1,580 1,289 0,366 7,167 2,39 1,248 0,224 0,501 0,211 0,553 0,364
DIRIT 0,472 0,436 0,003 14,159 27,601 5,009 0,164 0,236 0,089 0,306 0,107
HATEK 1,281 0,663 0,115 4,494 8,208 0,628 0,056 0,095 0,100 0,410 0,269
KORDS 1,311 0,664 0,09 4,778 5,919 0,889 0,055 0,129 0,070 0,575 0,116
LUKSK 1,532 1,157 0,309 3,849 9,071 0,842 0,157 0,291 0,408 0,462 0,248
MEGAP 1,172 0,933 0,038 1,853 2,111 1,808 0,068 0,302 0,069 0,776 0,018
MNDRS 1,220 0,417 0,055 6,721 7,053 0,577 0,135 0,262 0,252 0,483 0,085
RODRG 1,283 0,263 0,095 10,855 1,974 0,246 0,016 0,040 0,026 0,592 0,675
ROYAL 1,305 0,930 0,125 2,475 1,893 0,654 0,003 0,017 0,007 0,836 0,287
SKTAS 0,629 0,328 0,050 4,076 2,486 0,746 0,050 0,123 0,132 0,593 0,218
SNPAM 3,856 3,130 1,110 12,013 30,873 2,100 0,204 0,262 0,310 0,223 0,055
YATAS 1,171 0,675 0,134 9,042 5,89 1,177 0,120 0,366 0,076 0,672 0,303
YUNSA 1,831 1,139 0,339 4977 4,045 0,939 0,373 0,955 0,273 0,609 0,149
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Karar Matrisinin Normalize Edilmesi
Carioran  Asittestoran Nakitoran  Alacak devir hiz Borg devir hiz Stok devir hiz Aktif krlilik oran Oz kaynak kérlilik orani Net kar marji Kaldirag orani Faaliyet giderleri/satis oranla

ATEKS 0,0681 0,0345 0,0024 0,3225 0,0859 0,519 0,2255 0,110 0,0885 0,2176 0,1149
ARSAN 0,1455 0,1150 0,0577 0,4615 0,4514 0,3334 0,7195 0,2542 0,2065 0,4515 0,3194
BLCYT 1,0000 1,0000 1,0000 0,2413 0,6718 0,2686 0,4991 0,1543 0,2109 1,0000 0,3664
BRKO 0,0648 0,0438 0,0000 0,1960 0,4393 0,1005 0,8579 0,2643 0,9654 0,5545 0,0874
BRMEN 0,049 0,0427 0,038 0,1178 0,0764 0,0586 1,0000 1,0000 1,0000 0,0727 0,0034
BOSSA 0,0983 0,0673 0,0290 0,269 0,5111 0,1735 0,5281 0,3090 0,1408 0,1787 0,170
DAGI 0,0877 0,0557 0,0169 0,3188 0,2239 0,0681 0,1060 0,0764 0,0281 0,1524 0,0151
DERIM 0,1032 0,112 0,0565 0,2417 0,0823 1,0000 0,1907 0,2109 0,0165 0,1247 0,3413
DESA 0,1204 0,1175 0,0594 0,5062 0,076 0,2366 0,5895 0,3695 0,0955 0,1684 0,0501
DIRIT 0,0359 0,0397 0,0005 1,0000 0,8940 0,9492 0,4311 0,1742 0,0400 0,3043 0,1701
HATEK 0,0976 0,0604 0,0187 0,3174 0,2658 0,1190 0,1477 0,0703 0,0450 0,2267 0,0678
KORDS 0,099 0,0605 0,0152 0,3374 0,1917 0,1684 0,1439 0,0949 0,0316 0,1619 0,1572
LUKSK 0,167 0,1054 0,0502 0,2718 0,2938 0,1597 0,4121 0,2146 0,1842 0,2016 0,0736
MEGAP 0,0893 0,0850 0,0062 0,1308 0,0687 0,3427 0,1782 0,228 0,0313 0,1199 1,0000
MNDRS 0,0929 0,0380 0,0090 0,4747 0,2285 0,1094 0,3559 0,1931 0,1137 0,1926 0,2146
RODRG 0,0977 0,0240 0,0154 0,7667 0,0639 0,0465 0,0431 0,029 0,0119 0,1571 0,0270
ROYAL 0,0994 0,0848 0,0202 0,1748 0,0613 0,1239 0,0071 0,0122 0,0029 0,112 0,0636
SKTAS 0,0480 0,0299 0,0081 0,2879 0,0805 0,1414 0,1315 0,0907 0,0597 0,1568 0,0835
SNPAM 0,2938 0,2852 0,1801 0,8484 1,0000 0,3980 0,5365 0,1936 0,1398 0,4177 0,3316
YATAS 0,0892 0,0615 0,0218 0,6386 0,1909 0,2230 0,3160 0,2703 0,0344 0,1384 0,0602
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WSM Yontemine Gore Segeneklerin Performanst

ATE ARSA | BLCY | BRK BRM BOSS DAGI | DERI DESA | DIRI HAT KOR LUKS MEG MND RO ROY SKTA | SNPA | YAT
KS N T O EN A M T EK DS K AP RS DR AL N M AS

G
0,134 0,337 0,558 0,353 0,340 0,242 0,109 0,230 0,229 0,401 0,136 0,137 0,200 0,199 0,193 0,12 | 0,068 0,105 0,441 0,197
83900 15742 72088 98796 95315 22640 93358 95089 44359 07369 73271 53325 9117 07591 75919 180 45814 81710 85082 17546
1 7 7 4 7 1 5 2 2 7 9 9 7 3 5 5 6 2 1
WPM Yontemine Gore Segeneklerin Performansi
ATE ARSA | BLCY | BRK BRM BOSS DAGI | DERI DESA | DIRI HAT KOR LUKS MEG MND RO ROY SKTA | SNPA | YAT
KS N T (@] EN A M T EK DS K AP RS DR AL N M AS

G
0,070 0,237 0,369 0,106 0,116 0,161 0,056 0,116 0,147 0,119 0,076 0,080 0,144 0,091 0,113 0,03 0,023 0,060 0,305 0,111
57314 | 85874 | 60684 | 36726 | 04694 | 20560 15458 | 61177 | 00562 | 38013 | 99005 | 88367 | 96089 | 51140 14453 | 488 17568 | 20449 | 53544 | 77610
9 6 1 4 7 6 6 6 3 9 9 6 2 7 8 5 4 6
Seceneklerin Nihai Sirasinin Belirlenmesi
ATE ARSA | BLCY | BRK BRM BOSS DAGI | DERI DESA | DIRI HAT KOR LUKS MEG MND RO ROY SKTA | SNPA | YAT
KS N T (@] EN A M T EK DS K AP RS DR AL N M AS

G
0,102 0,287 0,464 0,230 0,228 0,201 0,083 0,173 0,188 0,260 0,106 0,109 0,172 0,145 0,153 0,07 0,045 0,083 0,373 0,154
70607 50808 16386 17761 50005 71600 04408 78133 22460 22691 86138 20846 93629 29366 45186 834 81691 0108 69313 47578
5 6 4 2 1 4 6 4 9 5 9 9 5 2 2 6 6 3 3
16 3 1 5 6 7 17 9 8 4 15 14 10 13 12 19 20 18 2 11
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