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1. ARAMA KONFERANSI

Ilkel avcr toplayici yasamdan, bir arada
yasayan toplumsal forma evrilmeyle birlikte
insanlik gerek kendini gerekse de ¢evresini
(dogay1) degistiren bir 6zne oldu. Birlikte ya-
samanin ortaya ¢ikardigi firsat ve avantajlar
toplumsal ilerlemede muazzam bir devinim
sagladi. Ozellikle sanayi devrimlerinin yol
actig1 teknolojik ilerleme ve sermaye birikimi
Diinyanin doniis hizina hiz katti. Bunula bir-
likte diyalektik yasalar da ayn1 ivme de gelisti.
Toplumlar bir taraftan hizli bir degisim siireci
deneyimlerken, diger taraftan ise ciddi sosyal
ve cevresel sorunlarla (issizlik, yoksulluk, ev-
sizlik, aglik, siddet ve gevresel bozulma gibi)
kars1 karstya geldi. Ozellikle ekonomide cesitli
esitsizliklerin artmasi ve gelir dagilimindaki
adaletsizlik, bireylerin toplumlarina duydugu
aidiyet ve giivenini giderek azaltmis, bu olay-
larin sonucunda ise kurulan birlikteliklerde
bozulmalarin bas gostermeye basladig: ortaya
¢ikmistir (Fukuyama, 1995:96).

Sosyal bilimciler, hizli teknolojik degisim-
ler, ekonomik dalgalanmalar, belirsizlikler ve
olaylarin ongoriilemez sekilde gelismesinin

calkantili bir ortamda” yasadigimizin kani-
t1 olarak One siirerler (Morley, 1989:9; Trist,
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1980:113). Meshur fizik kanunu olan Termodi-
namigin ikinci yasast da ayni kavram {izerine
insa edilir. “Tiim doga olaylar: diizenli olandan
diizensiz olana dogru akis gosterir”. Degisim ve
gelisiminde lokomotifi bu doktrindir.

Trist’e (1980:121) gore, ¢alkantili bir orta-
ma etkin bir sekilde adapte olmanin anahtari,
insanlarin diger gruplarla is birligi yaparak
arzu edilen bir gelecek yaratabilecegi algisi-
na dayanan, etkilesimli bir problem ¢6zme
metodolojisinden gecer. Calkantili ortamin
olduk¢a karmasik ve birbirine bagimli bir do-
gaya sahip olmasindan dolayi, kurumlar ara-
s1 ve paydaslar arasi1 katilim ihtiyaci giderek
artirmaktadir. Sonug olarak biiyiik grup mii-
dahaleleri olarak adlandirilan yeni yontemler
literatiirde kendine yer bulmaktadir. Biiyiik
grup miidahaleleri sisteminin Ornekleri ara-
sinda ise arama konferansi, ger¢cek zamanh
stratejik degisim, agik alan ve konferans gibi
yontemler one siiriilebilir (Polanyi, 1999:12).
Arama konferansi kuramcilari, bir grup ben-
zer diisiinen insanin demokratik bir ortamda
bir araya geldigi zaman, enerjilerinin ortama
yansidigini ve anlamli diyaloglarin ortaya
¢iktigini ileri siirer. Bu ¢alisma kapsaminda
Arama Konferans: literatiirli incelenecektir.
Ardindan ger¢ek hayat uygulamasi olarak
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Gebze orneklemi ¢alisilacak ve okuyucuya
rehber olacak bir kaynak gelistirilecektir. Son
olarak ¢aligma 2020 yilinda gerceklesmis ama
gerek pandemi gerekse de teknik nedenlerden
dolay1 yayina ge¢ sunulmustur. Projenin ya-
pildig: tarih ile giintimiiz kosullar1 arasinda
onemli degisimler ve gelismeler oldugu unu-
tulmadan ¢alismay1 o sekilde degerlendirmek
yerinde olacaktir.

1.1 Arama Konferanslar1 Nedir?

Arama konferanslari, katilimcr ve etkile-
simli bir uygulamadir. Ortak goriis yaratma,
ortak sorunlara ¢6ziim bulma, daha iyiye ulas-
ma, gelismek icin neler yapilmasi gerektigini
belirleme ve ortak hedefler se¢meyi saglayan
bir ¢aligma diizenidir. Klasik olmayan konfe-
rans diizeni i¢inde, ortak akil aramak iizere 40
dolayinda “iddia sahibini” 2-3 giin siire ile bir
araya getirir.

Arama konferanslari, 1970’lerin basinda
Avustralyali bilim adami Fred Emery tara-
findan gelistirilmistir. Emery, arama konfe-
ranslarini, karmagsik sorunlart ¢6zmek icin
insanlarin bilgi ve deneyimlerini bir araya
getirmenin bir yolu olarak goriir. Arama kon-
feranslari, bugiin diinyanin bir¢ok ilkesinde
kullanilmaktadir ve kamu, 6zel ve sivil toplum
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sektorlerinde bir dizi farkli alanda kullanil-
maktadir.

Dingsyer ve Moe (2008) Arama Konfe-
ransiny; tlirbiilans, oynaklik ve belirsizlikle
karakterize edilen ortamlarda katilimci stra-
tejik planlama icin bir yontem olarak tarif-
lerken, Baskerville ve digerleri de (2003:71)
Arama Konferansini katilimcilarin gelismek-
te olan modelleri, stratejileri ve internet ya-
zilimlarini gelistirmekle ilgili zorluklar: ele
alan, vizyon tabanl bir yaklasim olarak ni-
telendirilir. Bu baglamda, arama konferans-
lar1 karmagik problemlere ¢6ziim bulmada
yardimc1 olan bir aragtirma yaklasimi olarak
degerlendirilebilir.

Arama konferansi yaklasimi, “tim siste-
mi odaya sokmaya” ve bu sistemin yeni hedef-
leri veya tehditleriyle yiizlesen kendi kendini
orgiitleyen gruplara dayanir (Axelrod 1992;
Williams 1979). Her tiirli stratejik planlama
icin saglam hedefler ve eylem planlar1 gelis-
tirmek iizere sistemin iyelerini (muhteme-
len ¢atisan veya en azindan farkli goriislere
sahip olan) bir araya getirmeyi iceren etkili,
katilimcr ve kendi kendini yoneten bir yon-
temdir (Emery ve Purser 1996). Arama konfe-
ranslari, karmagsik sorunlara ¢éziim bulmaya
yardimci olan bir aragtirma yaklagimidir. Bu
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nedenle, 6zellikle fikir aligverisinin amacinin
bir soruna farkli uzmanlarin goriislerini da-
hil ederken birden ¢ok agidan bakmak oldugu
ortamlarda, tartisma ve miizakere yoluyla 6g-
renmeyi gelistirmede ¢ok faydalidirlar.

Arama konferansi, Delphi c¢alismalari,
odak gruplar1 ve diger nominal grup teknik-
leri gibi grup teknikleriyle de karistirilabilir.
Ancak arama konferanslar: ile diger grup
teknikleri arasinda yapilari, amaglar1 ve uy-
gunluklar1 agisindan bazi temel farkliliklar
vardir. Ornegin, odak gruplari ve Delphi ¢a-
lismalari gibi grup tekniklerinde, katilimci-
lar gelecekteki sonuglarin kesin ifadelerine
odaklanir ve tartisilan konular veya sonug-
lar ayrik olarak ele alinir. Bununla birlikte,
bir arama konferansinda, katilimcilar toplu
olarak mevcut senaryolari ve olasi gelecekte-
ki egilimleri belirler ve gelecekteki sonugla-
ra giden yolu haritalandirir (Williams 1979).
Arama Konferanslarinda beyin firtinas: tek-
niginden etkin olarak yararlanilarak ortak
akil yordamiyla ortak goriisler tizerinde bu-
lusulmaya calisilir (Aktan, 2008).

Arama konferansi, sunum yapan kisi, ders,
konusma veya egitim oturumu igermemesi
bakimindan benzersizdir. Herkese konusma
firsat1 verilir ve sozler herkesin gorebilecegi se-
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kilde beyaz tahta veya ¢izelge kagidi gibi ortak
bir yere kaydedilir (Rehm ve ark. 2002).

Arama konferansinin, goriismeler, odak
gruplari, anketler ve diger grup teknikleri
gibi veri toplama yaklasimlarina gore ¢esitli
avantajlar1 vardir. Arama konferans: yaklasi-
mi, aragtirmacinin ve arastirma siirecindeki
katilimcilarin harcamasi gereken zaman ve
¢aba acisindan ekonomiktir. Arama konfe-
ranslari, gortstlen farkli kisilerle farkli du-
rumlarda roportaj yapmak i¢in birden faz-
la gezi yaparak zaman harcamak yerine, bu
farkli kisileri ortak bir zamanda ortak bir
foruma getirerek hem arastirmaci hem de ka-
tilimcilar icin degerli zaman tasarrufu sag-
lar. Farkli baglamlardaki bireylerle etkilesim
stirecinden kaginilir ve arastirmaci, farklh
bireylerle farkli zamanlarda yapilan konus-
malar arasinda baglantilar kurmaya ¢alis-
maktan kurtulur. Ayrica, bu, aragtirmacinin
(ve goriisiilen kisilerin) sonraki goriisiilen ki-
silerden toplanan yeni i¢goriilere veya farkl
bakis agilarina dayanan agiklamalar i¢in 6n-
ceki goriisiilen kisilerle tekrar ziyaretlerinden
veya takip goriismelerinden kaynaklanabile-
cek goriisme siiresine ek yatirim yapmasini
saglar. Bir arama konferansinda, devam eden
konusmalarin dinamigi goriilebilir. Bu soh-
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betler, ya belirli bakis a¢ilarinin giiglenmesi
ve onaylanmastyla ya da farkli bakis agilariyla
sonuclanabilir.

Bu siireg, bir veya daha fazla bakis agisiyla
sonuglanabilir, ancak arastirmaci, bir tartigma-
y1 yeniden ziyaret edebilir veya arama konfe-
ransi sirasinda giindeme getirilen herhangi bir
noktay1 agikliga kavusturabilir. Arama konfe-
ransi sirasinda toplanan verilerin analizi, aras-
tirmaci ve katilimcilar arasinda daha fazla takip
goriismeleri gerektirebilir. Bununla birlikte, bir
arama konferans: sirasinda ileri geri tartisma
firsati, goriismelere kiyasla onemli Ol¢iide za-
man ve ¢aba tasarrufu saglarken, sabit bir anket
veya anketin toplayabileceginden daha zengin
bir veri seti saglar. Boylece arama konferanslari,
katilimcilar arasinda belirsiz bir ileri geri bilgi
aktarimina giivenmek yerine, sinirli bir zaman
gercevesi icinde veri toplamayi sikistirabilir.

Zaman ve ¢abanin yani sira, veri toplama
ve katilim i¢in tek lokasyonla iligkili daha ki-
¢iik bir parasal maliyet de vardir. Bu avantaj,
ilgili konular: tartigmak tizere paydaslar1 ¢ek-
mek i¢in kritik 6neme sahiptir. “Kanitlar, grup
miidahalelerinin karar verme dongii siirelerini
kisaltabilecegini, yaratic1 tepkiler ve stratejiler
liretebilecegini ve eyleme baglilig1 artirabilece-
gini gosteriyor” (Worley ve digerleri, 2011, s. 4).
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Arama konferansi yaklasiminin basari ola-
silig1 yiiksektir, ¢iinkii bu ¢alistaylar konular
toplu olarak tartisildigindan yiiksek miktar-
da enerji yaratabilir. Herkes ayni konuya ilgi
duydugundan, katilimcilar kendilerinin veya
kuruluglarinin 6zellikle yatirim yaptiklar: bir
alanda farkli bakis acilar1 sunarlar. Bu farkli
bakis acilari, bireylerin birbirlerinin enerjisi-
ni ¢ekebilecekleri enerjik bir tartigma yaratir.
Tartigma stireci, katilimcilarin konu hakkin-
daki diisiincelerini iletmeleri i¢in tek yonlii bir
cikis saglayan goriismeden sonra gelisir. Ara-
ma konferansinda, katilimcilar yalnizca ifade
etmekle kalmaz, ayn1 zamanda konuyla ilgili
i¢ goriilerini gelistirirler.

Arama konferanslari, eldeki soruna daha
genis bir perspektif sagladiklar: i¢cin odak
gruplarindan daha iyi ¢alisir. Arama kon-
feranslar: tartisma, yenilik ve planlama i¢in
masaya farkli bakis agilar1 getirdiginden, ke-
sif, tasarim, degerlendirme veya uygulama
i¢in yararli olabilirler (Axelrod 1992).

Arama konferanslari, konu alanina iligkin
bilginin sinirli oldugu durumlarda o6zellikle
kritiktir, ¢iinki farkl ilgili taraflarin etkilesi-
mi soyut teorilestirmenin Gtesine gegerek fiili
planlama alanina girer.
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Yl . o

GRUP CALISMASI BUTUNLESTIRME  DEGERLENDIRME
GALISMASI ve YORUMLAMA

BEYIN FIRTINASI

Sekil...: Arama konferans: yol haritas: (Babiiroglu ve
digerleri, 2010)

Arama Konferansinin ilk boliimiinde,
katilimcilar degisim giindemindeki konuyla
ilgili son zamanlarda yasanan gelismeler ve
mevcut sorunlari beyin firtinasi yaparak dile
getirirler. Daha sonra, dncelikli konulari belir-
lemek amaciyla grup ¢alismalari yapilir ve ara-
ma konferansi bu sekilde devam eder. Ikinci
bolimde, katilimcilar gesitli gruplara ayrilir ve
gelecekteki iyilesme ve gelismeler icin 6neriler-
de bulunurlar. Farkli gruplarin sunumlar bir-
lestirilerek ortak bir vizyon ve misyon olustur-
maya ¢alisilir. Ortaya ¢ikan ortak akil, avantaj
getirecek unsurlari, ana hedefleri, stratejileri
ve stratejik acidan oOncelikli konular1 igerir.
Arama Konferansi sonunda, olusturulan ortak
akil degerlendirilerek rapor haline getirilir. Bu
raporda, Arama Konferansi yoneticisinin 0zeti
ve calistay notlari, degisim giindemi ve gru-
bun gelecegini sekillendiren vizyon, misyon,
hedefler ve stratejik planlar yer alir. Calistay
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notlari, Arama Konferans: sirasinda yiiriitii-
len tiim ¢alismalari, tartigmalar: ve degerlen-
dirmeleri igeren bir belgedir.

1.2. Arama Konferanslarinin Tarihcesi

Arama konferansi metodolojisinin kok-
leri, Sosyal bilimlerde bireysel, grup ve sis-
tem sorunlarina uygun katkilar saglamak
amaciyla 1940 yilinda kurulan Tavistock
Enstitistine kadar uzanir (Kaul, 2014:129).
Ayrica biiyiik grup miidahaleleri igin te-
mellerin ¢ogu bu enstitiide atilmigtir (Bun-
ker ve Alban, 2006:48). Eric Trist, Tavistock
Enstitisi’niin kurucularindan biri olarak,
1950’lerde Ingiliz komiir madenlerinde ¢a-
lisirken Avustralyali meslektas: Fred Emery
ile birlikte organizasyonlarda sosyal ve tek-
nik sistemlerin uyumunu analiz etmek i¢in
bir yontem gelistirdi. Yaptiklar: arastirma-
lar sonucunda, mevcut bir sosyal sistemde,
yeni teknolojik degisikliklerin verimliligi
diistirebilecegi ve memnuniyetsizlik yarata-
bilecegi sonucuna vardilar (Emery ve Trist,
1960). Bu baglamda, sistemin bir boliimiinde
yapilan degisiklikler, diger kisimlarda da ge-
sitli etkilere neden olabilir. Bu durum suya
bir tas atmak gibi, sistemin bir bolimiini
degistirmenin siirekli yayilan bir rahatsizlik
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yaratmasina neden olmasi anlamina gelir.
Yasanan degisikliklerin bireyler arasinda ce-
sitli catismalara yol acgabilecegi gozlenmek-
tedir. Ozellikle Avrupa’da 1960’lardan beri,
bu “sosyo-teknik sistemler” ile organizasyon
gelistirme yaklasimi yaygin bir sekilde kul-
lanilmaya devam edilmektedir (Starodub,
2001:32).

[lk arama konferansi, 1960’larda Fred
Emery ve Eric Trist tarafindan, bir jet mo-
toru Onciisii olan Bristol Aero Engines ve bir
piston sirketi olan Siddeley’in birlesmesi ile
ilgili organizasyonel degisim yoénetimi i¢in
tasarlanmis ve gelistirilmistir (Fuller ve di-
gerleri, 2000). Birlesen sirket Bristol Siddeley;,
Rolls Royce ile rekabet halindeydi ve arama
konferansinin gorevi, birlesen varlik i¢in bir-
lesik bir strateji, misyon, liderlik ve degerler
yaratmakti. Arama konferansi bes buguk giin
boyunca Bristol, Birlesik Krallik’ta gercekles-
tirildi ve on bir iiyeyi igeriyordu (Fuller ve di-
gerleri 2000).

Baslangicta Emery ve Trist tarafindan ge-
listirilen arama konferansi, zaman i¢inde bir
dizi farkli ¢eside sahip olacak sekilde gelisti;
Buradaki amag, stratejik degisimi toplu ola-
rak planlamak ve yonetmek i¢in farkli gec-
mislere sahip insanlar1 bir araya getirmekti
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(Emery ve Purser 1996; Fuller ve digerleri
2000; Weisbord ve digerleri 2000).

Yontem, sosyal, cevresel ve ekonomik
problem ¢ozme, topluluk gelistirme ve ayrica
kuruluslar tarafindan yeni girisimleri test et-
mek, yeni stratejiler gelistirmek ve birlesme-
ler gibi degisen senaryolarla basa ¢ikmak icin
etkin bir sekilde kullanilmigtir. Farkli bakis
acilarinin ¢atigabilecegi karmasik durumlar-
da veya gelismekte olan ve gelisen ortamlarda
yeni stratejiler gelistirmek icin 6zellikle etkili-
dir (Rehm ve ark. 2002).

1.3. Arama Konferansinin Tasarim
Siireci

Arama konferanslari, karmasik sorunlari
¢ozmek icin etkili bir aractir. Arama konfe-
ranslari, insanlarin bilgi ve deneyimlerini bir
araya getirmenin, ortak akil yaratmanin ve
ortak hedefler belirlemenin bir yoludur (Kaul,
2014). Literatiirde bir arama konferansi yiiriit-
me siirecine iligkin bir¢ok yonerge vardir.

Williams (1979), bes oturumluk bir siireci
soOyle tanimlar:

 Ele alinan sorunla ilgili olarak teknolo-
jinin etkisi, belirsizlik, tehditler vb. gibi genis
egilimlerin belirlenmesi
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« Kurulusun veya endiistrinin neden ve
nasil ortaya ¢iktigini ve gelisme veya degisimi
etkileyen faktorlerin agiklanmasi

o Gelecekte izlenecek genis amaglar1 be-
lirlemek, arzu edilen gelecekleri tasarlamak

o Calismay: farkli ihtiyaglara veya so-
runlara ve bunlarin ¢6ziimiine odaklanan alt
gruplar arasinda bolmek.

o Alt gruplarin ¢alismalarini gozden ge-
girmek ve degisim stratejilerini uygulamak
icin planlar yapmak

Emery ve Purser (1996) tarafindan belirti-
len sekliyle, tipik bir arama konferansinin ta-
sarim siireci sunlardan olusmaktadir:

» Gegmisin ve giincel olaylarin analiz
edilmesi siirecinin gerceklestirilmesi,

o Geg¢mis analizin derinlemesine incelen-
mesi,

o Arzu edilen gelecege yonelik diisiince-
lerin belirlenmesi,

o Arzu edilen gelecegin yaratilmasi siire-
cinin gerceklestirilmesi. Bu asamada, ge¢mis,
mevcut ve gelecek zamani kapsayan en iyi ey-
lem planlarinin olusturulmasi,
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« Son olarak, eylemlerin hayata gegiril-
mesi ve yayilliminin saglanmasi.

Gustavsen’e (2006:19) , demokratik bir di-
yalogun sahip olmasi gereken 6zellikleri su se-
kilde siralamistir:

o Diyalog tek yonlii bir iletisim seklinde
degil, ver-al ilkesine dayanmalidir.

« Tartismalara konuyla ilgisi olan herkesin
katilimi saglanmalidur.

« Katilimcilarin, etkinlige aktif olarak ka-
tilmalarina 6nem gosterilmeli ve tesviklendi-
rilmesi elzemdir.

o Tiim katilimcilar diyalog stirecince esit
hak ve konuma sahip olmalidir.

o Tim katilimcilarin ele alinan konuyu iyi
bir sekilde anlamalar1 saglanmalidir.

« Biiyiiyen bir tartigma bastirilmadan ama
miizakere yoluyla ile ¢oziilebilmelidir.

 Diyalog, ortak bir eylem icin kararlar
olusturulmasini saglayabilmelidir.

Warzynski (2004:109), molalar ve yemek-
leri de iceren dokuz adimli bir arama konfe-
ransi siirecini ele almaktadir:

1. Oncelikle katilimcilarin birbirleriyle
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tanigma toplantist diizenlenir ve konferansin
hedefleri ile diizeni katilimcilara agiklanir (15
dakika). Bu siire icinde, katilimcilar birbirle-
riyle ti¢ dakika kadar her soru i¢in fikir aligve-
risi yaparlar.

2. Daha fazla fikir aligverisi icin ekstra za-
man verilir. Bu etkinlik normal sartlarda yak-
lasik 45 dakika stirer.

3. Katilimcilara bilgileri kendi baglarina
diizenleme imkani taninir (10 dakika).

4. Kisa bir mola verilir (15 dakika).

5. Katilimcilar, birbirleriyle benzer olan
sorulari, fikirleri veya temalar: bir araya geti-
rir ve siniflandirir (60 dakika).

6. Ogle yemegi icin bir ara verilir (60 da-
kika).

7. Grup sunumlar1 gerceklestirilir. Her
grup i¢in yaklasik olarak 20 dakika siire verilir
(2 saat).

8. Kisa bir mola verilir. Bu molada kati-

limcilar, 6nemli sorular icin 6ncelik belirlerler
(15 dakika).

9. Gruplar, ilk projeleri icin planlama
arastirmalarini yaparlar (60 dakika).
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10. Moderatdr, katilimcilarin goriislerine
kisa bir 6zet sunar ve yapilan goriismelerden
sonuglar ¢ikararak sonraki adimlarin belirlen-
mesine yardimci olur (30 dakika).

Katilimcilarin genis grup c¢aligmalarin-
da arama konferansi siirecini iyi anlamalar:
onemlidir. Clinkii katilimcilar, planlarin uy-
gulanmasindan ve yayilmasindan sorumlu ki-
siler olarak konferans siirecinde gorev alirlar.
Tim giindem verileri bir tahta tlizerine kay-
dedilir ve herkesin gorebilecegi bir yere asilir.
Boylelikle katilimcilar: yanlis bir yone yon-
lendirecek eylemlerin de dniine gecilmis olur
(Neumann, 2000:45).

1.4. Arama Konferansi Unsurlari ve
Ozellikleri

Tamamen yeni fikirlerin retildigi ve tar-
tisildig: etkinlikte esas olarak iki temel 6zne
yer alir. Bunlar moderator ve katilimcilar ola-
rak tanimlanabilir. Bunun disinda destek ekibi
ve sponsor Ogelerinde belirtmek gerekir. Kon-
feransin merkez halkasini moderator olarak
tanimlanan yiritiicli olusturur.

Moderatoriin birincil amacy, is birligi ve
yaraticilik ortamini cazip bir hale getirmek-
tir. Boylece siireci diizenli ilerleterek, ortaya
¢ikabilecek catismalar1 kolaylastirmaya calisir
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(Granata, 2005:48). Ozellikle tartigmalar can-
I1 hale geldiginde, deneyimli bir moderato-
riin grubu kontrol etmesi gereklidir. Bir diger
Onemli gorev ise, siireci sonugsuz ve verimsiz
catismalardan arindirmaktir. Katilimcilar
arasinda farkli goriis ayriliklar: zaman zaman
olabilir. Yoneticinin rolii, farkli bakis agilarini
uygun bir sekilde agiklamak ve agiklamala-
rin anlagildigindan emin olmaktir (Guzman,
2005:55).

Arama konferansi yoneticileri, temelde
“Tim algilar gecerlidir!” kuralina uymalidir
(Emery ve Purser, 1996:224). Ttim katilimcilara
adil bir sekilde davranilmali ve katilimcilarin
statiisiine bakilmaksizin tiim katkilar kaydedil-
melidir. Ayrica moderator ileri siiriilen fikirler
hakkinda olumlu ya da olumsuz higbir doniit
saglamaz ya da yonlendirmelerde bulunamaz.
Arama konferanslari, gruplarin isbirlikgi, akil-
c1 ve yetkin bir sekilde “olgun gruplar” olarak
islev gorebilecekleri kosullar1 yaratir (Emery ve
Purser, 1996:125). Bu nedenle, konferans yoneti-
cileri, Solomon Asch’in (1952) gelistirdigi ‘etkili
iletisimin dort ilkesini’ kullanir: agiklik, karsi-
likl1 paylasilan ortak alan, temel psikolojik ben-
zerlik ve giiven duygusu.

Konfransin ikinci ana unsuru olan ka-
tilimcilar ise, amaca uygun olarak belirli
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yetkinlik ve yatkinliga sahip olmalar1 gerek-
mektedir. Konferansin ana temasina uygun
olmayan katilimci profili olumlu katk: sun-
maktan ziyade gerek zaman kaybina gerekse
de anlamsiz tartismalara neden olabilerek
siireci sekteye ugratabilmektedir. Istenilen
katilimer 6zelligi, ana temaya uygun paydas
ve ilgili kisiler olarak belirlenmelidir. Kon-
ferans katilimcilarinin, belirlenen konunun
uzmani olmasi gerekmemektedir. Ayrica
konferanslara istekli ve goniilli katilim esa-
sina 6nem verilmelidir. Konferans boyunca
statil, riitbe veya yas gibi kriterler herhangi
bir Gstiinlitk emaresi olarak belirlenmemeli
ve herkesin esit s6z ve zaman hakkina sa-
hip oldugu vurgulanmalidir. Bununla bir-
likte zamanin optimal kullanimi agisindan
ayrintili konusmalara miisemma gosteril-
meyecegi ilk andan itibaren bildirilmelidir.
Konferans katilimcilarinin baskalarinin da
diisincelerine 6nem vermeleri ve herhangi
bir tartismaya girmeden ortak akla ulasma-
lar1 beklenir.

Arama konferanslarinda gruba dahil olan
tiim tyelerin sorumluluk almalarina izin ve-
rilmesi 6nem tagimaktadir. Isin idare ve dii-
zeninin sorumlulugu bizzat isi yapan Kkisilerle
iliskilendirilmektedir. Bu durum rekabetgi bir
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ortamdan ziyade igbirligi firsatinin yaratilma-
sina zemin hazirlamaktadir (Emery ve Purser,
1996:36.)

1.5. Arama Konferansinin
Yiiriitillmesinde Dikkate Alinmasi
Gereken Hususlar

Planlama. Arama konferansinin sorunsuz
islemesi, konferansin tasariminin, katilimcila-
rin, zaman ¢ergevelerinin, lojistigin, sonugla-
rin ve hatta olas1 durumlarin tasavvur edilme-
si dahil olmak iizere siirecin her yoniiniin titiz
bir sekilde planlanmasina baglidir (Axelrod
1992).

Yapi. Axelrod (1992), basarili konferans
sonuglarinin saglanmasinda yapinin kilit bir
faktor oldugunu ileri siirer. Konferansla ilgili
etkinliklerin ve gorevlerin ana hatlari 6nceden
planlanabilir ve c¢alisma kitaplari, sunumlar
veya notlar gibi kullanilacak veya dagitilacak
materyaller 6nceden hazirlanabilir.

Zaman Yonetimi. Etkinlik sirasinda etkin-
liklerin hizinin ayarlanmasi, arastirmacilarin,
katilimcilarin ve goniillillerin zamaninin dog-
ru kullanilmas: ve ayrica konferans sirasinda
farkli etkinlikler arasinda sorunsuz gecis sag-
lanmasi agisindan 6nemlidir. Axelrod (1992),
zaman yonetimi ile ilgili olarak, zorlu bir tem-
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ponun daha iyi sonuglar verdigini bulmustur.
Her gruba bulgularini rapor etmeleri igin veri-
len siire, diger gruplarin sikilmasini 6nlemek

ve onlar1 mesgul etmek i¢in sinirlandirilmali-
dur.

Kayit. Islemlerin hem gbze batmayacak
sekilde hem de farkli yontemler kullanilarak
kaydedilmesine 6zen gosterilmelidir. Kayit,
tartigmalarin ve siireclerin dogal bir akigini
saglamalidir, béylece katilimcilar tartigmala-
rinda kendilerini engellenmis hissetmezler ve
kendilerinden beklendigini hissettikleri bilgi-
leri “performans” yapmamali veya kanitlama-
malidirlar. Ozellikle kalabalik bir grupta hem
ses hem de goriintii kaydinin kullanilmasi,
aragtirmacinin tartigmanin ayrintilarini ve
tartismanin kime atfedilecegini daha sonra
ayirt etmesini saglayacaktir.

1.6. Arama Konferanslarinin Kullanim
Alanlar1

Arama konferanslari ¢ok cesitli sorunlarda
ve kurumlarda Amerika, Kanada, Avustralya,
Ingiltere ve Norveg gibi iilkelerde son 20 yildir
kullanilmaktadir. Tiirkiye Ekonomi Politika-
lar1 Aragtirma Vakfi (TEPAV)1n da belirttigi
gibi, son bes senedir Tiirkiye’de cesitli hol-
ding, dernek, sektor kurulusu, kamu kurulu-
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su ve sirketlerde de uygulanmaktadir. Arama
konferanslari, bircok farkli alanda kullanila-
bilir. Arama konferanslari, asagidaki alanlar-
da yaygin olarak kullanilmaktadir (Anson ve
Willis, 1993; Axelrod, 1992; Tandy, 1991; Parks
ve digerleri, 1994; Schafft ve Greenwood, 2003;
Schusler ve digerleri, 2003; Fuller ve digerleri,
2000; Pasmore, 1995; Purser, 1998; Warzynski
,2004; Pelletier ve digerleri, 1999):

« YOnetim

. Organizasyon gelistirme ve kuruluslar:
yeniden tasarlamak

. Stratejik planlama

« Proje yonetimi

. Ar-Ge

. Yenilik ve yaraticilik

. Egitim
 Organizasyon tasarimi
. Sosyal hizmetler

. Toplum bilinci ve kalkinma projeleri
Insan haklar

. Politika gelistirmek
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1.7. Arama konferanslarinin gelecegi.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte, arama
konferanslar1 daha kolay ve daha verimli bir
hale gelecegi su gotiirmez bir gercektir. Kon-
feransin 6nemli bir kisit1 olan fiziksel mekan
zorunlulugu ise giintimiizde giderek gelismek-
te olan sanal gergeklik, artirilmis gerceklik ve
metaverse gibi teknolojilerle ortadan kaldi-
rilarak isleyis daha kullanisli ve gercekei bir
hale getirilebilecektir. Bununla birlikte bulut
bilisim teknolojileri de siireci daha verimli bir
hale getirecektir.

Arama konferanslarinin gelecegi, daha
iyi bir diinya i¢in 6nemli bir firsattir. Arama
konferanslari, insanlarin bilgi ve deneyimleri-
ni bir araya getirerek, ortak akil yaratarak ve
ortak hedefler belirleyerek, diinyay1 daha iyi
bir yer haline getirebilir. Siirdiirebilir bir diin-
ya hedefine ulasmada etkin bir ara¢ olacagini
soylemek yerinde olacaktur.
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2. SANAYI VE GOCUN IZINDE
YUKSELEN BiR KENT: GEBZE

Celik’in 2003 yilinda Gebze belediyesi
i¢in hazirladig1 Gebze'nin tarihi ve sosyal ya-
pisin1 anlattigy iki ciltlik kitabi, arastirmaci-
lar i¢in Gebze ile ilgili ayrintili ve derin bil-
giler sunar. Kitapta belirtildigi tizere Gebze,
cografi konumu itibariyle Istanbul’u Anado-
lu'ya baglayan Bagdat Yolu iizerinde olma-
s1 nedeniyle zengin bir tarihi ge¢mise sahip.
Gebze’nin tarihi, eski Yunanlilarin ve Roma-
lilar’in Bitinya (Bithynie) dedikleri bir lokas-
yona dayaniyor. Bolge, tarihin hemen hemen
biitiin donemlerinde, 6zellikle Asya ile Av-
rupa kitalar1 arasindaki en 6nemli gegit yeri
olan Kocaeli Yarimadasrnin cografi konumu-
nun 6neminden dolay1, bir¢ok ulusun yurdu
olmus veya medeniyetlerinden izler birakmus.
M.O. XII. yiizyilin baslarinda bolgeye Yunan
kokenli Frikler’in go¢ ettigi biliniyor. Bu do-
nemde Trakya’dan Izmit dolaylarina gocler
devam ettigi de belirtiliyor. Ancak, antik ¢ag
Gebze’sinin konumu dair kesin bilgilere hala
ulasilamamaktadir.

M.O. 281-246 yillarinda Kral 1. Nicome-
de’nin egemenligindeki Bitinya Krallig1 do-
neminde, giiniimiizde Gebze’nin bulundugu
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yerde Dakibyza ve Libyssa adinda yerlesme-
ler mevcutmus. Ozellikle iinlii Kartacali ko-
mutan Hannibal, krallik doneminde bu bol-
geye yerlesmis. Hannibal, Zama harbindeki
yenilgisinin ardindan Bitinya Kralligr'na
siginir ve burada yasamini stirdiiriir. Bu ne-
denle, eski Gebze’nin yerini arastiran birgok
tarih¢i ve arastirmacit ¢alismalarini devam
ettiriyor.

Gebze isminin kokeni ve nereden geldigi-
ne dair bir ¢ok tez var. Bunlardan ilkini, Evli-
ya Celebi tinlii eseri Seyahatnamesinde Kek-
beziye ismini kullanarak belirtir ve kelimenin
kokeninin Gelbize’den tiiredigini yazar. Bas-
ka bir 6nemli tarihgi Ibrahim Hakki Konyali
ise Gebze adinin eski Osmanl: arsiv kaynak-
larinda Geybiiyze, Geybiiveyze, Geyibiiveyze,
Geyiboyze, Geykivize seklinde yazildigini ve
giintimiizdeki haline eristigini vurgular. Bazi
arastirmacilar ise, Gebze’nin bir zamanlar
Osmanli ve Bizans savascilari arasinda sik
sik el degistiren ve 6zlenen bir yer olarak “Gel
bize” veya “Bize gel” ifadelerinden tiireyerek
zamanla “Gebze”ye doniistiigiinii 6ne siirer.
Gergekten de elden birakilmayacak kadar
vazgecilmez, elde edildiginde de define dege-
rinde bir kent Gebze. Bu nedenle ismini hak
ediyor.
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Kente dair en eski ve bilinen kaynaklar
Osmanli Imparatorlugu déneminde mevcut-
tur. Gebze, 6nemli bir yer olarak korunmus
ve Osmanli Beyliginin kurulmasinda 6nem-
li bir rol oynamistir. Orhan Gazi, bélgenin
imar1 ve gelisimi i¢in ¢aba sarf etmis ve Geb-
ze’de cami gibi yapilar insa etmistir. Osmanlh
Imparatorlugunun son yillarinda da Gebze,
[stanbul’a ve Kocaeli’ye bagl bir kaza olarak
onemini siirdirmiistiir (Yavuzyilmaz, 2013).
Gebze, 15. yiizyilda Kocaeli sancagina baglh
bir nahiye olarak varligini siirdiiriir. Ancak,
[stanbul’un fethiyle birlikte, Anadolu’ya ya-
pilan yolculuk ve seferlerde 6nemli bir men-
zil haline gelir. Bu dénemde, Gebze yerlesi-
mi “ma’'mure” olarak nitelendirilen giivenli
bir yerlesim boélgesi olarak kabul ediliyordu.
Gebze’nin 6nemi, Yavuz Sultan Selim ve Ka-
nuni Sultan Siileyman donemlerinde, vezirlik
yapmis olan Coban Mustafa Pasanin yone-
timi altinda artmaya baglar. Coban Mustafa
Pasa, Misir Valisi olarak gorev yaptig1 yillarda
Gebze’de 16. ylizyilda bir kiilliye insa ettirir.
Bu kiilliyenin yapilmasiyla birlikte Gebze as-
keri, ekonomik ve kiiltiirel agidan bir merkez
haline gelmis ve énemli bir menzil kasabasi
olarak one cikmistir (Unver, 1931). 17. yy’ da
Evliya Celebi ‘nin seyahatnamesinde 6vgii-
lerle andig1, selatin camilerine benzettigi ve
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mimari yonden essiz oldugunu dile getirdigi
(Dagli ve Kahraman, 1999) Coban Mustafa
Paga Kiilliyesi, giiniimiizde Gebze il¢e merke-
zinde yer alan ve bolgeye kimlik kazandiran
onemli anitsal eserlerdendir.

Sekil..: Coban Mustafa Pasa Camii (1523)

1867 yilinda yapilan idari degisiklikle
Gebze, Kartal kazasina baglanarak Istanbul
[li sinirlarina dahil edilir. Gebze, bu dénemde
agirlikli olarak kiigiik sanayi igletmelerine ev
sahipligi yapan bir yerlesimdir (Celik, 2003).
Ancak, 19. yiizyilin sonlarinda, Istanbul-Bag-
dat tren yolunun Gebze’den ge¢mesi (Kosebay
Erkan, 2007) ve kurulan kiigiik 6l¢ekli sanayi
isletmeleri nedeniyle Gebzenin menzil ka-
sabasi rolii degismeye baglar. Tren yolunun
kent merkezinden uzak bir noktada olmasi,
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Gebzenin bir “sonmiis kéy” durumunda kal-
masina yol agmis ve sonrasinda bu tren yolu,
bolgedeki ulasim agiyla baglantili olan tiiccar
ve yolcu iligkisini olumsuz etkilemis ve sonug
olarak il¢cenin sosyal ve ekonomik imkanlari-
ni1 azaltmistir. Bu gelismeler, Gebzenin klasik
donemde bir transit gecis kasabasi olmasindan
kaynakli olan konaklama iglevini de olumsuz
etkilemis ve ilerleyen yillarda kentin farkli bir
rol iistlenmesine yol agmistir (Celik, 2003).

Sekil : 1915 tarihli Gebze Haritast, Salt Arastirma

1. Diinya Savag'nda Osmanli Imparator-
lugunun yenilmesi tizerine Gebze de diigman
kuvvetleri tarafindan isgal edilir. Ingilizler ve
Yunanlilar, bolgeyi ele gecirir ancak sonrasinda



28 - Engin Karaman

yenilgiye ugrayarak geri ¢ekilir. Bu siiregte Geb-
ze, Anadolunun 6nemli yerlerinden biri olmus
ve Tiirk kuvvetleri ile Ingiliz askerleri arasinda
sinira yakin bir konumda bulunmugtur. 18-19
Ocak 1923 tarihli Hakimiyet-i Milliye-Ankara
Gazetesinde Atatiirk’iin bolgeyi ve Gebze'yi zi-
yaret ettiginden bahsedilir. Atatiirk Gebze’deki
askeri birliklerin durumundan memnun kala-
rak geri donmiistiir. Istanbul’'un terk edilmesin-
den sonra Gebze ve Cevresi tamamen emniyet
altina alinir. Cumhuriyet’in ilanina kadar kimi
zaman [stanbul, kimi zaman da Kocaeli’ye bagli
bir kaza olan Gebze, Cumhuriyet’in ilanindan
sonra yeni iller kanununa gore il olan Izmit'e
baglanir. 1960’larin basinda, Istanbul’daki sa-
nayinin merkezden yakin kentlere tasinmasi
siireciyle birlikte Gebze baska bir kimlik kaza-
nir. Artik kentin cehresi ve sosyodemografik

Sekil : Gebze Organize Sanayisi (GOSB)
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Kocaelinin endiistrisinin biiyiik bir kismi-
ni ev sahipligi yapan Gebze, Tiirkiye sanayi-
sinin %15'ini barindiran Marmara Bélgesinin
en bityiik ikinci il¢esidir. Gebze, Anadolunun
[stanbul’a ve Avrupa’ya baglanti noktasinda,
limanlar, havalimani, devlet demir yollar1 ve
E-5, TEM karayollarinin ¢evresine kuruludur.
Dogu-bat1 yoniindeki yollarin etkisiyle, Gebze
kentsel alan1 ve sanayisi bu dogrultuda gelis-
mis bir sanayi bélgesidir. Istanbul niifusunun
artigl, sehrin sorunlarini artirmig ve sanayi
tesislerinin Istanbul diginda yerlestirilmesi ge-
rekliligi dogmustur. Bu nedenle, yeni yerlesim
yeri arayislar1 sonucunda sanayi tesislerinin
cogu Gebze'ye, Istanbul’a en yakin konuma
yerlestirilmistir. Gebze’nin cazip hale gelme-
sinde topragin ucuz ve kolay bulunabilir ol-
mast biiyiik etkiye sahiptir. Ayrica, kentin li-
manlara yakinligi, E-5 ve TEM karayollarinin
kesisimin de olmasi, havalimanlar1 ve demir-
yollarina yakin olmasi, ticaret ve tasimacilik
acisindan Gebze’yi 6nemli bir konuma getir-
mistir. Gebzenin genellikle Karadeniz ve Ak-
deniz bolgeleri arasinda bir gecis 6zelligi tasi-
mas1 da dikkat cekicidir. Gebze Ticaret Odasi
(2023) verilerine gore, kentte 10 Adet Organize
Sanayi Bolgesi ve toplam 1384 isletme ve bu
tirmalarda ¢aligsan yaklasik 130.000 kisi istih-
dam edilmektedir.
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Sekil : Gebze Haritasi

Gebze, Marmara sahiline 7 km, Izmite
49 km ve Istanbul’a 45 km uzaklikta bulunur.
Deniz seviyesinden yiiksekligi 130 metredir.
Guniimiizde Gebze, kara, deniz ve demir-
yollarinin kesistigi 6nemli bir kavsak nokta-
sindir. Ilce sinirlar i¢inde gol, dag ve akarsu
bulunmasa da, yaklasik 650 metre yiiksekligi
gecmeyen tepeler ve sirtlar vardir. En ytiksek
tepesi Gaziler Tepesi’dir ve akarsu yerine de-
reler ve derecikler bulunur.

Gebze, genellikle Karadeniz ve Akdeniz
bolgeleri arasinda bir gec¢is noktasi olarak
onemli bir rol oynar. Iklim 6zelligi yaz mevsi-

Pelitl
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mi sicak ve az yagisli, kis mevsimi ise oldukg¢a
serin ve daha fazla yagishidir. Yillik ortalama
yagis miktar1 550 mm civarinda ve ¢ok yagis
Aralik-Ocak aylarinda, en az yagis ise Agus-
tos ayinda goriiliir. En sicak ay Agustos, en
soguk ay ise Ocak’tir. Ayrica Gebze Korfez se-
ridi tizerindeki yerlesim yerleri, dogal koylar1
ve plajlariyla ¢ekici bir ozellik tasir. Tarim,
meyvecilik ve sebzecilik, bolgedeki ekilebilir
topraklarda gelismis durumdadir. Yogun sa-
nayi yapisiyla one ¢ikan Gebze, idari olarak
Kocaeli'ye bagli olsa da, Istanbul iline yakinli-
g1 nedeniyle ticari ve sosyal iligkileri Istanbul
ile de gelismistir. Uzun yillar il olma ¢abalar:
olmasina ragmen su an itibariyla Gebze, Ko-
caeli Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 icindedir
ve [stanbul Biiyiiksehir Belediyesine baglan-
mamigstir. 2008 yilinda ¢ikarilan bir kanunla
birlikte, Gebze’ye bagli olan Cayirova, Darica
ve Dilovasi ilce statiisii kazanmig, bu da Geb-
ze'nin niifusunu bolistiirmistiir. Bolgedeki
artan sanayi yapilar1 ve is firsatlar1 nedeniy-
le gerceklesen gogler, plansiz bir niifus arti-
sina neden olmus ve giliniimiize kadar siiren
olumsuz kentsel ve toplumsal gelismelere ze-
min hazirlamistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK,
2022) yayinladig: verilere gore, Kocaeli ilinin
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en bityiik ve en gelismis ilcesi olan Gebzenin
niifusu, 2008 yilindan 2020 yilina kadar sii-
rekli artis gostermistir. Asagidaki grafik, Geb-
zenin yillara gore niifus degisimini goster-
mektedir. Grafikte goriildiigii gibi, Gebzenin
niifusu 2008 y1linda 288.549 iken, 2022 yilinda
407.019’a ulasmustir. Bu niifus artiginin sebep-
leri arasinda sanayi ve ticaret faaliyetlerinin
yogunlugu, ulasim olanaklarinin gelismesi ve
goc hareketleri sayilabilir.

300.000
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200.000
150.000
100.000
50.000
0

20082009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m Nifus mErkekNifusu mKadin Nifusu

Sekil..: Yillara Gore Gebze Niifus Bilgileri

2.1. Gebze'nin Sosyoekonomik Yapisi

Gebze’nin sosyoekonomik yapisi, sana-
yi ve ticarete dayali bir yapidir. Ilcede birgok
sanayi kurulusu ve ticaret merkezi bulunur.
[lgede otomotiv, tekstil, kimya, plastik, metal,
elektronik ve gida gibi bir cok cesit sektorde
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kitlesel iiretim yapilmaktadir. Gebze'de ayri-
ca bircok ticaret merkezi de mevcut. Bu tica-
ret merkezlerinde giyim, ayakkabi, elektronik,
beyaz esya, mobilya ve ev esyasi gibi tirtinler
satilmaktadir.

Gebzenin egitim seviyesi, Tiirkiye orta-
lamasinin {izerindedir. Ilcede bircok okul ve
niversite bulunur. Gebze’deki okullarda, 6g-
rencilerine kaliteli bir egitim verilmektedir.
Gebze’deki iiniversitelerde, 6grencilerine ytik-
sekogrenim imkani sunulmaktadir. Ancak her
yerde oldugu gibi burada da egitimde firsat
esitligi noktasinda adaletsizlik kendi gosteri-
yor. Kentin kimi yerlerinde bat1 standartlarin-
da ama tamamen 6zel okullarda egitim verilir-
ken, ¢ogu lokasyonda yeterli ve kaliteli kamu
egitimi talebi karsilanamamakta. Kalabalik si-
niflar, yetersiz materyal vb... bir ¢ok olumsuz
durum boy gosteriyor. Bununla birlikte kres ve
¢ocuk bakim yerleri alt ve orta sinif i¢in erisi-
me kapali halde.

[lgede bircok hastane ve saglik ocagi mev-
cut. Gebze’deki hastanelerde, hastalara kaliteli
bir saglik hizmeti verilmesi amaglansa da i¢
ve dis go¢ artist nedeniyle hizmetlere erigim-
de sorunlar yasandig: dile getirilmekte. Kamu
hastanelerinden randevu almak zorlagsmakta,
alaninda uzman doktor ve saglik emekgisi sa-
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yist talebi karsilama da yetersiz bulunmakta-
dir. Bu nedenle ilge halk: bu ihtiyacini ya 6zel
hastanelerden karsilamakta ya da ekonomik
durumu yeterli olmayanlar ise Kocaeli merkez
ve Istanbul daki kamu saglik kuruluglarindan
yararlanmaktadir.

Gebzenin Kkiiltiirel yapisi, ilgenin tarihi
gecmisi ve cografi konumu ile sekillenmistir.
Anadoluile Balkanlar arasinda 6énemli bir gecis
giizergahi iizerinde yer almasi nedeniyle, Geb-
ze’de farkl: kiiltiirlerin izlerini gérmek miim-
kiindiir. Bu yapy, ilcenin halk oyunlari, miizik
ve yemekleri gibi unsurlarda kendini gosterir.
Gebzenin halk oyunlari, Anadolu’nun farkli
yorelerinden gelen oyunlarin bir karisimidir.
Ayni durum Gebze’nin yemeklerinde de ken-
dini gosterir. Gebze gastronomisi Anadolu
ve Balkan mutfaginin bir karigimidir adeta.
Gebze’de kiiltiirel etkinlikler, il¢enin kiiltiirel
yapisinin korunmast ve yasatilmasi i¢in ol-
dukea 6nemlidir. Gebze’de her yil diizenlenen
kiiltiirel etkinlikler, ilgenin halkini bir araya
getirilmesini amaglayarak ortak bir kent kim-
ligi yaratmay1 amaglar. Ayrica ilgenin kiiltiirel
yapisy, turizmine de katki saglamaktadir. Geb-
ze’ye gelen ziyaretgiler, ilcenin kiiltiirel etkin-
liklerine katilarak ilcenin kiiltiirel zenginligini
deneyimleyebilmektedir. Ilgede birgok tarihi
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eser ve kiiltiirel mekan mevcut. Gebze’deki ta-
rihi eserler, ilgenin ge¢misine 151k tutuyor.

Kartacaly iinlii komutan Anibalin Anit Mezari,

Tiirk Miizeciliginin kurucusu sayilan Unlii Ressam Osman
Hamdi Bey Konagi
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Ballikayalar kampgilik ve trekking doga sporlari alam

Gebze’nin sosyal yapisi, dinamik bir ka-
rakter icerir. Ilcede bircok sosyal etkinlik ve
organizasyon (kermes, konser, tiyatro, sehir
giinleri vb...) diizenlenmektedir. Gebze’deki
sosyal etkinlikler ve organizasyonlar, ilgenin
sosyal hayatini canli tutar. Istanbul’a yakin
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olmasi insanlar icin bu tiir etkinliklere erisim
noktasinda birgok firsat sunar.

Tim bu ilerleme, ekonomik gelisim ve be-
seri cesitliligin beraberinde getirdigi pozitif
etkilesim diyalektik olarak karsit olgular1 da
insanlarin yasamina dahil etmistir. Kontrol-
stiz biiytime, gelir dagilimindaki adaletsizlik,
gettolasma ve sayillamayacak derecede bir¢ok
olumsuzluk ilgenin ve insanlarin giinliik ya-
samlarina sirayet etmistir.

Bu c¢aligmanin ana amaci, Gebze de yasa-
nan sorunlarin tespiti iizerinden yasanabilir,
kaliteli ve modern bir Gebze i¢in perspektif
sunmaktir. Ilceyi bilen sakinlerden ve ala-
ninda uzman bilim insanlarinin da katkisiyla
yapilan ¢aligma benzer ornekler agisinda da
aragtirmacilara perspektif sunmayr amagla-
maktadir.
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3. UYGULAMA

Caligmanin bu asamasinda “Gebzenin
Bugiinii ve Gelecegi” temal1 Arama Konferan-
s1 uygulamasi gelistirildi. Gebze’nin sorunla-
rini, ¢6ziim Onerilerini ve bunlarin 6ncelik-
lerini ortak akilla belirlemek i¢in bir araya
gelen bir ¢ok dernek, sendika ve mahalle tem-
silcisinden olusan 120 civarindaki katilimci
entelektiiel ve zihinsel bir tiretim faaliyetinde
bulunarak toplantiya katk: sundu. Projenin
es yuriitiiciisii olarak Gebze’de faaliyet yiirii-
ten bir siyasi partinin destegi ve tesviki alin-
mistir. Calisma iki tam giin stirmis, ilk giin
120, ikinci giin ise 76 kisilik bir katilim sergi-
lenmistir. Tkinci oturuma katilimda gériilen
azalmanin nedeni mazeret ve zaman kisiti ol-
dugu belirlenmistir.

Etkinligin ilk gliniinde agilis konusmalar:
yapilmis ve konferansin metodolojisi hakkinda
bilgi verilmistir. Ardindan Gebzenin 6ncelik-
li sorunlarinin ne oldugu sorusu katilimcilara
sunularak beyin firtinasi teknigi uygulama-
s1 agamasina gecilmistir. Beyin firtinasi, bir
problemin veya sorunun ¢oziimil i¢in fikir
tiretmek amaciyla kullanilan bir grup problem
¢ozme teknigidir (Osborn, 1953 ). Beyin firti-
nas1 sirasinda katilimcilar, fikirlerini 6zgiirce
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ve elestirmeden paylasirlar. Bu sayede, yeni ve
yaratici fikirler ortaya ¢ikabilir.

Beyin firtinasi, agsagidaki adimlar izlene-
rek gerceklestirilir (Parnes, 1967):

« Bir problem veya sorun belirlenir.
« Bir grup katilimci olusturulur.

« Katilimcilara problem veya sorun hak-
kinda diigiinmeleri ve fikir iiretmeleri i¢in za-
man verilir.

« Katilimcilar, fikirlerini 6zgiirce ve eles-
tirmeden paylasirlar.

« Tum fikirler bir kagida veya tahtaya ya-
zilir.

« Yazilan fikirler grup tarafindan tartisi-
lir ve degerlendirilir.

« Eniyi fikirler segilir ve uygulanir.

Beyin firtinasinin bazi faydalari sunlardir
(De Bono, 1970):

« Yeni ve yaratici fikirlerin ortaya ¢ikma-
sin1 saglar.

« Katilimcilarin fikirlerini paylagsmalari-
na ve igbirligi yapmalarina olanak tanir.
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« Problem ¢ozme siirecini hizlandirir.
« Grup ¢alismasinin etkinligini artirir.

Bu siiregte tiim katilimcilar kisaca sorun-
lar1 dile getirmis toplam 136 adet fikir ortaya
atilarak sorun tespiti yapilmistir. Bu sorunlar
ayiklama, gruplama ve diizeltme islemi yapil-
diktan sonra 5 Likert tipinde anket formu ha-
line getirilerek katilimcilara uygulanmistur.

Rensis Likert tarafindan 1932 yilinda ge-
listirilen ol¢ek, bir kisinin bir konu hakkin-
daki goriisiiniin veya duygusunun yogunlu-
gunu 6lgmek icin kullanilir. Likert 6lgegi, bir
ifadeye veya soruya yanit olarak bes veya daha
fazla secenek sunar. Secenekler genellikle “ta-
mamen katiliyorum”, “katiliyorum”, “ne ka-
tiltyorum ne katilmiyorum”, “katilmryorum”
ve “tamamen katilmiyorum” seklindedir. Ol-
¢ek bir kisinin bir konu hakkindaki goriisiini
veya duygusunu ol¢mek icin giivenilir ve ge-
gerli bir yontemdir. Uygulanan anket vasita-
styla sorunlarin agirliklandirilmas: bulunmus
ve oncelik sirasina gore listelenmistir.

Sonraki asamada, SWOT Analizi yontemi-
ne gecilmistir. SWOT analizi, bir organizasyo-
nun i¢ ve dis ¢evresini analiz etmek i¢in kulla-
nilan bir tekniktir. Bu analiz, organizasyonun
giliclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehdit-
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lerini belirlemeyi amaglar. Yontem, organizas-
yonun stratejik planlama siirecinin énemli bir
parc¢asidir (David, 2013).

SWOT analizi, dort temel faktoru dikkate
alir:

« Gigli yonler: Organizasyonu digerle-
rinden ayiran ve ona rekabet avantaji saglayan
faktorlerdir.

o Zayif yonler: Organizasyonu digerle-
rinden dezavantajli kilan faktérlerdir.

« Firsatlar: Organizasyon i¢in biiytime ve
gelisme firsat1 saglayan faktorlerdir.

o Tehditler: Organizasyon i¢in biiyiime
ve gelismeyi engelleyen faktorlerdir.

SWOT analizi, giderek artan bir sekilde
organizasyonlar: stratejik planlama siirecin-
de yaygin uygulanan bir kullanim alan haline
gelmistir (Thompson vd., 2013). Ancak, SWOT
analizinin sinirlamalar1 da dikkate alinma-
lidir. SWOT analizi, sadece mevcut duruma
odaklandig igin, gelecekteki olasiliklar: dik-
kate almamaktadir. Bu nedenle, SWOT ana-
lizi, gelecekteki olasiliklar1 dikkate alan diger
stratejik planlama teknikleriyle birlikte kulla-
nilmalidir.
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Uciincii boliimde, sektorel ve tematik
olarak Gebze’nin sosyo-ekonomik, kiiltiirel
hedeflerine-stratejilerine yer verilmistir. Kati-
limcilar temalar baglaminda hedefler ve stra-
tejiler belirlemislerdir. Grup beyin firtinalari-
nin sonuclarinin tiim katilimcilar huzurunda
sunulmalar1 saglanip kayitlar alinmigtur.

Dordiincii boliimde de katilimcilarla bir-
likte Gebze’yi betimleyen Misyon ve Vizyon
bildirgelerine yer verilmistir.

3.1. Birinci Oturum-Birinci Boliim:
Sorun Gruplar1 ve Oncelikler, Sorun
Gruplarina Gére Sorun Onceliklerinin
Belirlenmesi

“Gebzenin Diinden Bugiine Sorunlarr”
konulu oturumda, katilimcilara kisa cimle-
lerle kentte yasanan sorunlara dair fikir sun-
malar1 istenmistir. “Beyin Firtinast Teknigi”
olarak da bilinen ve 1 saat siiren etkinlik sonu-
cunda 136 adet sorun tespit edilmistir. Ardin-
dan bu sorunlar yine katilimcilar tarafindan
belirlenen kategorilere atanmigtir. Bu 136 so-
run ifadelerinin esanlamli olanlar1 birlestiril-
mis, anlam diisiikliigii olanlar diizenlenmis ve
hatali olanlar arindirildiktan sonra 100 mad-
delik sorun ifadesine ulasilmis ve sonuc olarak
11 sorun kategorisi belirlenmistir. Elde edelin
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veriler, icerisinde katilimcilarin demografik

bilgilerini de iceren bir anket formuna doniis-
tirtilerek (Ek 1), katilimcilara puanlandiril-
ma yapmalar1 dagitilmigtir. Onceliklendirme
anketine toplam 73 kisi katilmistir. Ankete
katilanlarin demografik yapisi ve olusan soru
gruplarina gore oncelikleri agagida sunulmus-
tur:

Cinsiyet

= kadin = erkek

Sekil..: Katilimcilarin Cinsiyet Durum Grafigi

Ankete katilanlarin 17’si kadin( %24), 56’s1
erkek (%76) katilimcilardan olusmaktadir.
Katilimcilarin mezuniyet durumunu gosteren
grafik asagida sunulmustur.
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Mezuniyet
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Sekil..: Katiimcilarin Mezuniyet Durum Grafigi

Katilimcilarin  mezuniyet yogunluguna
bakildiginda en fazla 32 kisilik temsiliyetle lise
mezunlar1 goriilmektedir.

Meslek durumunu gosteren grafik asagida
sunulmustur.
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Sekil..: Katilimcilarin Meslek Durum Grafigi
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Katilimcilarin meslek dagilimi incelendi-
ginde, emek kenti Gebze'yi tarif edercesine,
isci (17) yogunlugu 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte anket katilimcilarinin yas ortalamasi
46,1 olarak saptanmistur.

3.1.1 Sorun Gruplar1 ve Oncelikleri

Ankete sorularina verilen cevaplar dogrul-
tusunda kategoriler icerisinde yer alan madd-
delerin aldiklar: ortalama degere gére 6ncelik-
lendirilmeleri asagidaki gibi saptanmustir:

1-Kentlesme ve Yapilasma Ortalama

Pazar yerinin, nalburcularin ve diigiin salonlarinin 3,3562
sehrin ¢ok disinda olmamasi

Uzun vadeli kent planlamasinin yapilmamasi 4,6712
Altyap1 sorunu 4,4384
Galericiler sitesi, biiyiik bir kent parki, kath otopark, 4,2055
modern bir otogar ve hal bulunmamasi

Organize Sanayi Bolgelerine girislerinin organize 3,9863
olmamasi

Gebze'nin kent meydani ve kent meydanlarinin 4,2877
olmamasi

Carpik kentlesme ve yesil alanlarin ingaata 4,6301
dontstiriilmesi

Elektrik tellerinin yer altina alinmamasi 4,2877
Mabhallelerde yiiriiytis alanlarinin ve bisiklet 4,2466

yolunun olmamast

Biitiin kamusal alanlarin tahrip edilmesi, dogal afet 4,3973
durumlarinda halkin toplanma alanlarinin olmamasi

Gebze Center’in 6ntindeki batt1 ¢iktinin Tatlikuyu 3,3288
Kopriisiine kadar uzatilmamasi

Sosyal alanlarin darlig1 ve ¢ocuk parklarinin 4,3014
olmamasi

Bazi ticari alanlarin sehir merkezinde bulunmasi 3,6027
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Kentin engelli dostu olmamasi ve engellilere uygun  4,5753
bir kent altyapisinin olmamasi

Kiy1 planinin olmamasindan dolayi halk plajinin 4,2466
olmamasi

Kentlesme ve Yapilasma ana kategorisinin
en onemli sorunlar1 Gstiinliik sirasina gore;
uzun vadeli kent planlamasinin yapilmamasi,
carpik kentlesme ve yesil alanlarin insaata do-
niistiiriilmesi, kentin engelli dostu olmamasi
ve engellilere uygun bir kent altyapisinin ol-
mamasi olarak saptanmigtir. Gebze Center’in
oniindeki batti-¢iktinin Tatlikuyu Kopriisiine
kadar uzatilmamasi sorunu ise katilimecilar ta-
rafindan bir problem olarak gériilmemektedir.

2-Saglik ve Sosyal Politikalar Ortalama
Semtlerde kreglerin, , emekli dinlenme evinin ve 4,4384
kimsesizlere- yashlara bakimevinin olmamasi

Kadin siginma evlerinin yetersiz olmasi 4,4110
Sokak hayvanlarina barinak yetersizligi 4,4247

Otizmli ve Down sendromlu ¢ocuklarin i yagamina  4,3562
kazandirilamamasi

Kentte yasayan yoksullarin kent imkanlarindan yeteri 4,3425
kadar yararlanmamasi - SSP

Tiim emeklilere, koyliiye iicretsiz ulasimin olmamasi 3,8082
Meslek hastaliklar1 hastanesinin olmamasi 4,3699
Olast is kazalarina aninda miidahale etme olanaginin = 4,2740
olmamasi

Yeteri kadar engelli rehabilitasyon merkezinin 4,1918
olmamasi

Isci kenti Gebzede isciye 6zel yatirimin olmamasi 4,1233
Gebze merkezde Cemevinin olmamasi 4,0548
As ve taziye evlerinin olmamasi 4,1781
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Universite 6grencilerinin iicretsiz kullanacag: 3,6712
¢amagirhane olmamast

Yatalak yaslhilar ve evsizler i¢in bakim ve huzurevinin 4,2877
olmamasi

Alzheimer merkezinin olmamasi ve demans 4,0548
hastalarinin ailelerine egitim verilmemesi

Saglik ve egitimin alanindaki yaygin yetersizlik 4,3151
Beyaz yakali ¢alisanlarin Gebzede ikametinin 3,4247
saglanmamasi

Saglik ocaklarinin randevulu olmasi, saglik 3,5342

hizmetlerinin yetersiz olmasi

Tam tesekkaiillii bir aragtirma hastanesinin ve

AMATEM merkezinin olmamasi 4,2466

Saglik ve Sosyal Politikalar sorun katego-
risinin en 6nemli Oncelikleri ise; sokak hay-
vanlarina barinak yetersizligi, kadin siginma
evlerinin yetersiz olmasi ve semtlerde kresle-
rin, , emekli dinlenme evinin ve kimsesizlere-
yaslilara bakimevinin olmamasi olarak tespit
edilmistir. Bununla birlikte, beyaz yakali ¢a-
lisanlarin Gebze’de ikametinin saglanmamasi
sorunu onemli goriilmemektedir.

3-Sivil Toplum ve STK’lar Ortalama
Kooperatiflesmenin olmamasi 4,3151
Halkin denetiminin olmamasi 4,4110
Kentlerde yasayanlarin kendi haklarina sahip 43151

¢ikmamasi, Gebze'nin sahibinin olmamasi, kentlilik
bilincinin olusmamast

Ureticinin dogrudan tiiketiciye ulagmasina olanak 4,4658
saglayacak kooperatiflerin olmamasi

Gebze'nin il olmasi i¢in STK’larin yeterince ¢aba 4,1781
gostermemesi

Genglik meclisinin kurulmamasi 4,1370
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Ev kadinlarinin el emeklerinin pazarlama sorunu
Halkin yonetime etkin katilmamasi

4,0137
4,4795

Sivil Toplum ve STK’lar kategorisinin en
onemli sorunlari ise; iireticinin dogrudan tii-
keticiye ulasmasina olanak saglayacak koope-
ratiflerin olmamasi ve halkin yonetime etkin

katilmamasi olarak bulunmustur.

4-Yonetim -Finans Ortalama
Belediyenin  tiim kaynaklarinin  miiteahhitlere  4,3836
verilmesi

Ozellestirme, yerellestirme ve ticarilegtirmenin neden ~ 4,0959
oldugu olumsuzluk ve yaygin kapitalist anlayis

Sanayi fuari, Ekolojik Pazar yeri olmamasi 4,3151
Gebze'nin il olmamasi 4,3425
Yeni yapilan binalara otopark ruhsatinin verilmemesi  3,9452
Cafe ve restoranlarin baska amaglarla kullanilmas: 3,6712
Uyusturucu kullanimimin yayginligi ve onlemek igin  4,4658
denetiminin olmamasi

Belediyelerde taseron isciliginden kaynaklanan  4,5068
sendikal ¢aligma hakkinin olmamasi

Okul kantinlerinin belediyece yeterince  4,3973
denetlenmemesi

Belediyenin imkanlarindan tiim halkin esit olarak  4,6438
yararlanmamasi

Kentin risk analizinin ve Kriz yonetiminin olmamas1  4,6575
Tim mahallelerin  yatinmlardan esit olarak  4,6027
yararlanmamasi

Sosyal yardimin se¢im malzemesi yapilmasi 4,6438
Asir1 go¢tin kentli nifusun olugsmasinin o6niine  4,4521
gecmesi

Uluslararas: 6rgiitlerin kiiresel yaklasimlar1 nedeniyle  4,0411
kentlerde yarattig1 tahribat

STK’larin desteklenmemesi 4,2055
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Kamu arazilerinin yandaglara satilmasi ve belediye  4,6027
ihale ve harcamalarinin seffaf olmamasi

Belediyenin belirledigi Pazar alanlarinin, deprem  4,5342
alanlarinin imara agilmasi

Sokak  ve caddelerin  daraltilarak  kaldirirm  4,3836
miiteahhitlerine rant olmasi

Bugtine kadarki belediye bagkanlarinin halktan yana  4,0274
olmamasi

Elektrik ve su faturalarinda gereksiz ilaveler yapilmasi ~ 4,5890

Sektor sektor toplu mekanlarin, organize bolgelerin  3,9452
olmamasi

Mahallelerde ¢6ziim masasinin olmamast 4,1644
Bina iistii baz istasyonyanlarinin ¢ok fazla olmasi 4,0822

Bilingsizce i3 kazalarinin olmasi, Onlemlerinin  4,1370
alinmamasi

Mahallelerde yeteri kadar spor tesisi olmamasi 4,3014
Yiyecek icecek sektoriinde marketlerin ¢ok sik olmast  3,4521
Ispark sorunu 4,5205
Alkollii hizmet sunan mekanlarin olmamasi 3,6164

Gebze'nin yogun gog ve niifus artigina bagli planlama ~ 4,2740
eksikligi

Gebze merkezde 6gretmenevinin olmamasi 3,9452
Kentsel doniisiimiin rantsal doniistime doniistiriilmesi  4,6164

En ¢ok sorunun iginde toplandigi Yone-
tim Finans kategorisinde bir gok madde 6nem-
li olmakla birlikte ilk {i¢ siralamasi su sekilde
tespit edilmistir: Kentin risk analizinin ve kriz
yonetiminin olmamasi, belediyenin imkanla-
rindan tiim halkin esit olarak yararlanmamasi
ve sosyal yardimin se¢im malzemesi yapilma-
st. Katilimcilarin ¢ok 6nemli gormedigi sorun
ise, yiyecek icecek sektoriinde marketlerin ¢ok
sik olmasi1 durumudur.
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5-Ulasim Ortalama
Otobiis duraklarinin bagka araglarla isgali ve tisti 4,1507
acik duraklar

Hafif rayli sistem aginin olmamas ve trafik kaosu 4,6438
Eski Hisarda feribot kuyrugunun yiiksek olmasi 3,7808

nedeniyle koy yollarina giriste stkint1 olmasi
Deniz ulasgimindan yeterince faydalanilamamasi ve ~ 4,3014
ulagimin pahali olmasi

Ulasim kategorisinde en 6nemli iki sorun
hafif rayli sistem aginin olmamas ve trafik ka-
osu olarak gosterilmistir.

ﬁ;Eﬁgmf)mi Ortalama
Muhtarlarin ekonomik sorunlar: 2,8904
Igsizlik 4,5205

Ekonomi kategorisi ise igsizlik sorunu ile
en biiylik ortalamaya ulagmigtir.

7-Egitim Ortalama

Yiiksek 6grenim 6grencileri i¢in yurt eksikligi 4,3151
Okul 6ncesi, Hkt')gretim ve orta ogretimlerde kiiltiirel,  4,4932
bilim merkezinin olmamasi

[lkogretim ve ortadgretimde devlet okullarinin azlig: 4,2603
Gebze'nin niteliklerine uygun bir iniversitenin, meslek ~ 4,5342
yiiksek okulunun ya da konservatuarinin olmamasi

Kent ve tiniversite etkilesiminin olmamasi 4,3973

Egitim kategorisinin en Onemli sorunu;
Gebzenin niteliklerine uygun bir tiniversitenin,
Meslek Yiiksekokulunun ya da konservatuarinin
olmamast olarak ifade edilmistir.
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8-Gog Ortalama

Ilgemizde Suriye orijinli go¢menlerin neden oldugu  4,4247
sorunlarin ¢6ziimiinde plansizlik
Go¢ probleminin devam etmesi 4,3014

Gog kategorisinin en énemli sorunu Suriyeli
gocmenlerdir. Bun goére en 6nemli go¢ problemi;
Suriye orijinli gd¢menlerin neden oldugu sorun-
larin ¢oziimiinde plansizliktir.

9-Cevre Ortalama
Sanayi atiklarinin denetlenmemesi 4,7260
Gurtlti ve cevre kirliligi 4,5753
Okul bahgelerinin peyzaj sorunu 3,9315

Cevre kategorisi, sanayi atiklarinin denet-
lenmemesi problemiyle temsil edilmektedir.

10-Tarim Ortalama

Giftilik ve hayvancilikla ugrasanlara KOBI 3,8493

desteginin olmamasi

Biiyiiksehir yasalariyla koylerde meralarin ve tarim 4,4795

arazilerin talan edilmesi

Tarim ve hayvancilik icin alan kalmamasi 4,2329
Tarim agisindan en 6nemli sorun; Biiyiik-

sehir yasalariyla kdylerde meralarin ve tarim

arazilerin talan edilmesidir.

11-Kiiltiir -Sanat Ortalama
Belediye kiiltiir merkezlerinin demokratik kitle  4,2603
orgiitlerine yeterince tahsis edilmemesi

Kiiltiir, sanat faaliyetlerinin yetersizlikleri 4,4795




52 - Engin Karaman

Gebze'yi sembolize eden anitlarin olmamasi 4,0000
Cumhuriyetin ve devrimlerinin sembolize edildigi bir ~ 4,2192
kent miizesinin olmamasi

Tarih ve Kkiiltiirel degerlerin ¢ok olmasina karsin  4,2466
bunun turizme doniistiiriilememesi

Gebze'ye yakisacak kiitiiphanenin bulunmamasi 4,4110

Kiltiir —Sanat kategorisinde iki temel so-
run 6nem arz etmektedir: Kiiltiir-sanat faali-
yetlerinin yetersizlikleri ve Gebze’ye yakisacak
kiitiiphanenin bulunmamasi.

Sonug olarak tiim sorun ifadeleri tizerin-
den bir karsilastirma yapildiginda en 6nemli
sorun; sanayi atiklarinin denetlenmemesi ola-
rak en 6ne ¢ikmaktadir.

3.2. ikinci Oturum-ikinci Béliim:
Gebze’nin SWOT Analizi

Temel amaci; herhangi bir konu i¢in karar
verme agsamasinda giiclii veya zayif, avantajli
veya dezavantajli noktalarin bir biitiin halinde
ele alinmasi olarak 6zetlenebilecek olan SWOT
analizi teknigiyle Gebze’nin i¢ ve dis dinamik-
leri sorgulanmistir. Katilimcilar 4 farkli gruba
(Firsatlar grubu, Tehlikelerin belirlenmesi gru-
bu, Kuvvetli yon grubu ve Zayif yon grubu )
ayrilmis ve kendi sectikleri bir bagkan esliginde
onceliklerini belirlemigler ve ardindan da ra-
porlarini tiim katilimcilara sunmuslardir. Olu-
san sonug tablosu asagida sunulmustur:
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FIRSATLAR

o Yatirim ve tesvikler;
Bilim, Finans ve Sanayi
sektorlerince bolca
yapilmaktadir.

e Ulasim a1 genisligi; deniz,
kara, hava ve demiryolu
glizergahlar1 Gebzeden
gecmekte ve Istanbul ile
Anadolu baglantis1 Gebze
tizerinden saglanmaktadir.

o Cografi konumus; stratejik
oneme sahiptir.

TEHDITLER

o Gog (i¢-dis go¢ ve giindiiz gogii)
; ekonomik, kentsel , giivenlik ve
saglik sorunlar1 yaratmaktadur.

e Plansiz sanayilesme;
gevre kirliligi, issizlik, kadin
issizligi, gocuk is¢i somiiriisii

ve sendikasizlasma sorunlarini
tretmektedir.

o Cemaatler; toplumsal hayata
miidahale ederek 6zgiir bireyi
yok etmeye, kadini toplumsal
hayatin digina itmeye, devletin mali
kaynaklarini ele gecirmeye ve kentsel
bilinci yok ederek kutuplasmay1
arttirmaktadir.
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KUVVETLi YONLER
o Ulagsim; tilkenin her
yoniinden hava, kara, deniz
ve demiryolu ulagimina sahip
olunmas gerek ekonomik
etki bakimindan gerekse de
sosyal hareketlilik agisindan
katki saglamakta ayrica
metropollere erisim kolaylig:
saglamaktadir,

o Sanayi kenti olmast;
istihdam saglamasina,
iilkedeki tek sendikalar
birliginin varligina ve
orgiitliliigiiniin yiiksek
olmasina, bityiimeye miisait
bir kent olmasina, dinamik
ve tireten bir kent olmasina
ve de bilimsel aragtirma
kurumlarinm mevcudiyetini
katk: saglamaktadir.

o Geng niifus yogunluguna
sahip olmasi; tiretime
katki sunarak ekonomiye
canlilik katmasina ve sosyal
faaliyetlerin artmasina neden
olmaktadr.

o Cografi konumu;
turizme, sanayiye ve tarima
dayal1 kalkinmaya olanak
saglamaktadir.

ZAYIF YONLER
e 24 saat yasayan/iireten bir kent
olmas; her ne kadar olumlu bir
etken olsa da sosyal yasama olumsuz
etkileri de bulunmaktadr.

o Geng niifusa sahip olmas; yaratilan
geng issizlik nedeniyle gencleri, gerek
psikolojik sorunlara gerekse de suglara
tesvik etmektedir.

o Ulasim politikasinin olmamast;
otopark, engelli dostu yollarinin ve
bisiklet yolunun bulunmamasina,
6grencilere ticretsiz ulagimin
saglanmamasina, toplu tagima
araglarinin ¢aligma saatlerinin kisitlt
olmasina neden olmaktadir.

o Sagliksiz yasam ve cevre kosullar;
yesil alanlarin eksikligine, spor
alanlarinin yetersizligine, deniz

kirliligi ve bir ¢ok kronik probleme
neden olmaktadir.

o Egitim felsefisinin yetersizligi:
kentlilik bilincinin olusmamasina,
gogle gelenlerin entegre
olamamasina, otizmli ve down
sendromlu ¢ocuklar i¢in egitim
alanlarinin olusturulmamasina,
okul kantinlerinin saglikli
denetlenmemesine, bilim
merkezlerinin olmamasina ve
kiitiiphanelerin yetersiz olmasina
sebebiyet vermektedir.

o Miilkiyet sorunu; riigvet, rayic
bedel, rantsal dontisiim, kéylerde
meralarin sanayiye peskes ¢cekilmesi
gibi sikintilar1 ortaya ¢ikarmaktadir.
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Her grup tekrar bir araya gelerek, sonug
maddelerini siralamis ve toplamda yukaridaki
tablo olusturulmustur. Boylece bu veriler baz
alinarak politika gelistiricilere ayrintil1 bir yol
haritasi sunulmasi saglanmagtur.

3.3. Ugiincii oturum-Ugiincii Béliim:
Gebze’nin Geleceginin Tasarimi, Hedef-
Strateji

Konferansin {i¢iincii oturumunda katilim-
cilar 8 gruba ayrilarak, belirlenen konu bas-
liklarina gore hedef ve strateji tasarim planlari
yapmalar1 istenmistir. Plan geregince; gruplar-
dan belirlenen konu iizerinde 6ngoériide bulu-
nup, bunlarin nasil uygulanacagina dair poli-
tika gelistirmeleri istenmistir. Gruplara gore
tasarimlarin sonuglar1  -“Ne-Nasil Yapilma-
II"baglaminda asagida sunulmustur:

1-Yatirimlar ve Girisimcilik

Ne yapmal1? Nasil yapmali?
-Ticari, zirai, turizm, Gebzenin tanitimi, turlar,
egitim, sosyal, sanayi, mahalle diizeyinde KOMEK

AR-GE hafif rayl sistemi, | destegi, yetismis personele sirket
otogar, geri doniisiim tesisi, | kurulumlarinda 2000 TL hibenin
organik tarim kooperatifi ve | belediye tarafindan karsilanmasi,
kulugka merkezi yatirimlari |- Ticaret odast KOSGEB, meslek

yapilmas, odalar1, OSB, Belediye, Is-kur
- Belediyeye ait isyerlerinin | isbirligi ile destek saglanmasi,
yeni girisimcilere %50 -Danigmanlik destegi saglanmasi

iskontolu verilmesi
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3.4. Dordiincii Oturum-Dordiincii
Bo6liim: Gebze’nin Misyon ve Vizyon
Bildirgeleri

Bu béliimde katilimcilar dort gruba ayrila-
rak Gebze'yi tarif edebilecek misyon ve vizyon
bildirgelerini konu alacak kavramlar gelistir-
meleri istenmistir. Toplam 4 grubun sundugu
misyon ve vizyon kavramlar: ile misyon ve
vizyon bildirgeleri agagida sunuldu.
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Misyon

1. Emegin baskenti

2. Sanayinin beyni

3. Kiilttrler baskenti

4. Yedi iklim D6rt mevsim Anadolunun
simgesi

5. Dogunun batiya agilan penceresi

6. Yesil, gri, mavi kent

7. Emekgilerin ¢ekim merkezi

8. Tiirkiye'nin mozaigi

9. Yaslanmayan kent

10. Osman Hamdi'nin kenti

11. Yesilin, denizin, enginarin, zeytinin kenti
12. Ipek yolunda bulunma

13. Dogu-bat1 kiiltiiriiniin etkilesim merkezi
14. Fatih'in otag1, Hannibal'in mezari, Yahya
Kaptan'in mezar1

15. Mustafa Paga Camiinin varlig:

16. Sanayi kenti, tireten kent, emekgi kenti
17. Tiirkiye ekonomisinin can damari

18. Ulkenin sanayi ve istihdam yiikiinii
tagtyan kent

19. Ureten Gebze, titketen Tiirkiye

20. Biz tiretiyoruz tilkemizle paylasiyoruz

Vizyon

1. Uretim ve tarih
kenti Gebze

2. Tarihi

ipek yolunun
kavsaginda
farkl kiiltiirlerin
yanyana, mutlu bir
yasam paylastigi,
denizi, havasi ve
suyuyla tertemiz,
hemsehrisi
olmaktan gurur
duyulan saglikli
yasam kenti...
Gebze... ben
Gebzeliyim.

3. Bize yetki verin
Anadolunun
Avrupaya agilan
kapisi olan
Gebzeyi diinya
kenti yapalim.

3.4.1. Hedef Misyon-Vizyon Ilkeleri

Tespiti

Yukaridaki tabloda olusturulan kavramlar
dogrultusunda olusan maddeler grup tarafin-
dan tartisilmis ve herkesin tizerinde mutaba-
kata vararak olusturdugu misyon ve vizyon

ilkeleri su sekilde belirlenmistir.
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Misyon: Refahin iiretildigi, emegin goze-
tildigi, Anadolu'nun yasatildig1 Ipekyolu'nda
bir kent: Gebze.

Vizyon: Kent mimarisiyle, deniz etkilesi-
miyle, lojistik iisleriyle, yiiksek teknolojili sa-
nayisiyle, ¢evre duyarliligiyla, ekolojik tarim
ve turizmiyle, adil refah paylasimiyla diinya
kenti Gebze.
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4. SONUC

Toplumsal bir varlik olan insanin i¢inde
bulundugu cevreyi degistirme ve doniistiirme
istegi binlerce yil boyunca tarihin seyrini de-
gistirmekle kalmamais, dogay1 ve uygarliklar:
da geri doniilmez bir devinime sokmustur. Bu
siire¢ insanliga her seferinde refah, zenginlik
ve mutluluk sunmamistir. Bu amag ve niyetle
¢abalansa da toplumlar beklenmedik olum-
suzluk ve felaketlerle yiiz ytize gelmistir. Sonu
siddet ve savagslarla biten felaketlerin temelinde
ekonomik ve siyasi nedenler belirleyici faktor-
diir. Nedeni ne olursa olsun gelismenin ve iler-
lemenin 6niinii tikayan bir cok neden 6énceden
on goriilebilir olgulara dayanir.

Bu olgular1 onleyebilmek ya da ortaya
ciktiginda da ¢ozebilmenin yolu tek bir kisi
ya da orgiitiin karar verme siirecini belirleme-
sinden degil, sorunun tiim paydaslarinin ¢ok
boyutlu yaklasimlari ve yatay orgiitlenmelerle,
katilimc1 ve miizakere siireglerini isletilebil-
mesiyle miimkiin olacagi artik inkar edilemez
bir gercektir. Birlikte karar verme, farkl: bakig
acilarini ve deneyimleri bir araya getirerek ve
farkli perspektiften sorunun ¢6ziimii nokta-
sinda dnemli bir rol oynar. Arama konferans-
lar1 da bu amaca hizmet etmek i¢in tretilmis
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ve giderek de kendine literatiirde yer bulmusg
bir ¢6ziim iiretme yontemi olarak yer bul-
mustur. Igeriginin esnek yapisi, aktif katilimet
sayisinin fazlaligi ve hizli tasarim siireci onu
kullanilabilir karar destek siireci olarak orgiit-
lerin hizmetine sunar. Bununa birlikte gelisen
bilisim teknolojilerin varlig1 da konferansin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Yontem
Diinya’da hizli bir gelisim gostermis kendisi-
ne Tiirkiye’de de uygulama alani bulmustur.
Ozellikle 2009 yilindan itibaren her yil diizenli
olarak yapilan Akademik Turizm Egitimi Ara-
ma Konferanslar1 buna ¢ok iyi bir 6rnek olarak
sunulabilir. Bununla birlikte 6zellikle 6zel gi-
risimlerinde bir¢ok faaliyetinde yontemi kul-
landig1 dikkate degerdir.

Bu ¢aligmada bir ilk olarak il¢e bazinda,
genis kapsamli ve katilimli bir Arama Kon-
ferans1 Ornegi calisildi. 2008 yilinda dorde
ayrilmadan 6nce Tirkiye'nin en biyiik ilcesi
olan Gebze’nin temel sorunlari ve ¢6ziim po-
litikalar1 birbirinden farkli bakis agisina sahip
katilimcilar tarafindan islendi ve raporlasti-
rildi. Arastirma sonuglarinin ve gergevesinin
bundan sonra gelistirilecek arama konferansi
¢aligmalarina o6rnek teskil etmesi bizim i¢in en
onemli katk: olacaktir. Konferansin esnek ya-
pist icerik ve yontem giincellemeleri yapilarak
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daha optimal hale getirilebilir ve karar destek
sistemleri olusturabilir.

Daha yasanilabilir ve siirdiiriilebilir bir
diinya yaratmak, barisin ve refahin hakim ol-
dugu yarinlar icin bu tiir teknik ve yontem-
lerin bizlere katki sunacagi su gotiirmez bir
gercektir. Bu nedenle akademide bir rehber ol-
mas1 amactyla bu ¢aligmanin arastirmacilara
rehber olmasi en biiyiik hedefimizdir.
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EK1:

Arama Konferans Anketi
1- Cinsiyetiniz?

[ ] Kadin[ ] Erkek

2- Yasimiz? ...,

3- Mezuniyet durumunuz?

[] llkégretim [ ] Lise

[ ] Onlisans [ ] Universite

[ ] Yiiksek lisans/Doktora

4- Mesleginiz ?

[ Isci

[ ] Memur

[ ] Ogr. Uyesi -Ogretmen
[ ] Girisimci-Esnaf

[] Ogrenci



Arama Konferansi: Gebze Uygulamasi * 71

[ ] Serbest Meslek Mensubu (Avukat, Doktor, Mu-
hasebe vb..)

[ ] Emekli
[ ] Diger

Asagidaki sorulara istenilen araliklarda puan veriniz.

1 |4_ 2- Katilmiyorum =—— 3 3-Ki um I 5

Kesinlikle Katilmryorum Kararsizim Kesinlikle Katilyorum

Pazar yerinin, nalburcularin ve diigiin salonlarinin (1) (2)(3) (4) (5)
1 | sehrin ¢ok diginda ve yaglilarinin ulagimina zor olmasi
2 | Uzun vadeli kent planlamasinin yapilmamasi (1) (2) (3) (4) (5)
3 | Altyapi sorunu (1) (2) (3) (4) (5)

Galericiler sitesi, biiyiik bir kent parki, katl otopark, (1) (2) (3) (4) (5)
4 | modern bir otogar ve hal bulunmamasi

Organize Sanayi Bolgelerine girislerinin organize (1) (2) (3) (4) (5)
5 | olmamasi

Gebze'nin kent meydani ve kent meydanlarinin (1) 2)(3)(4) (5)
6 | olmamasi

Carpik kentlesme ve yesil alanlarin ingaata (1) (2)(3) (4) (5)
7 | dontstirilmesi

Elektrik tellerinin yer altina alinmamasi (1) 2)(3)(4) (5)

Mahallelerde yiiriiyiis alanlarinin vede bisiklet yolunun | (1) (2) (3) (4) (5)
9 | olmamast

ewrseqidex A sursapua)y
o)

Biitiin kamusal alanlarin tahrip edilmesi, dogal afet (1) 2)(3)(4) (5)
10 | durumlarinda halkin toplanma alanlarinin olmamasi
Gebze Center’in 6niindeki batti ¢iktinin Tatlikuyu (1) (2)(3) (4) (5)

11 | koprisiine kadar uzatilmamasi

12 | Sosyal alanlarin darligi ve ¢ocuk parklarinin olmamasi (1) (2) (3) (4) (5)

13 | Baz1 ticari alanlarin sehir merkezinde bulunmasi (1) (2)(3)(4) (5)

Kentin engelli dostu olmamasi ve engellilere uygun bir (1) (2) (3) (4) (5)
14 | kent altyapisinin olmamasi

Kiy1 planinin olmamasindan dolay: halk plajinin (1) (2) (3)(4) (5)
15 | olmamasi
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Semtlerde kreslerin, , emekli dinlenme evinin ve

1) (2)(3)(4) 5)

16 | kimsesizlere- yaslhilara bakimevinin olmamasi
17 | Kadin siginma evlerinin yetersiz olmas: (1) (2) (3) (4) (5)
18 | Sokak hayvanlarina barmak yetersizligi (1) (2) (3) (4) (5)
Otizmli ve down sendromlu ¢ocuklarin ig yasamina (1) (2) (3) (4) (5)
19 | kazandirilamamast
Kentte yasayan yoksullarin kent imkanlarindan yeteri (1) (2)(3) (4) (5)
20 | kadar yararlanmamasi - SSP
21 | Tam emeklilere, koyliye ticretsiz ulagimin olmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
22 | Meslek hastaliklar1 hastanesinin olmamasi (1) (2) (3) (4) (5)
Olast is kazalarina aninda miidahale etme olanaginin (1) (2)(3) (4) (5)
23 | olmamasi
:a: 24 | Yeteri kadar engelli rehabilitasyon merkezinin olmamas: | (1) (2) (3) (4) (5)
| 25/ lsci kenti Gebzede isciye 6zel yatirrmin olmamasi (1) (2) (3) (4) (5)
§ 26 | Gebze merkezde cemevinin olmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
3 27 | As ve taziye evlerinin olmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
= Universite 8grencilerinin ticretsiz kullanacagt (1) (2)(3)(4) (5)
28 | camagirhane olmamasi
Yatalak yaslilar ve evsizler i¢in bakim ve huzurevinin (1) (2) (3) (4) (5)
29 | olmamast
Alzheimer merkezinin olmamasi ve demans hastalarinin | (1) (2) (3) (4) (5)
30 | ailelerine egitim verilmemesi
31 | Saglik ve egitimin alannindaki yaygin yetersizlik (1) 2)(3)(4) (5)
Beyaz yakali galsanlarin Gebzede ikametinin (1) (2) (3)(4) (5)
32 | saglanmamasi
Saglik ocaklariin randevulu olmas, saglik (1) 2)(3)(4) (5)
33 | hizmetlerinin yetersiz olmasi
Tam tegekkiilli bir aragtirma hastanesinin ve AMATEM | (1) (2) (3) (4) (5)
34 | merkezini olmamasi
35 | Kooperatiflesmenin olmamast (1) (2)(3)(4) (5)
36 | Halkin denetiminin olmamasi (1) (2)(3)(4) (5)
g& Kentlerde yasayanlarin kendi haklarina sahip ¢ikmamast, | (1) (2) (3) (4) (5)
= Gebze'nin sahibinin olmamast, kentililik bilincinin
_§1 37 | olusmamasi
§ Ureticinin dogrudan tiiketiciye olanak saglayacak (1) (2) (3) (4) (5)
3 38 | koperatiflerin olmamasi
@ Gebze'nin il olmasi igin STK’larin yeterince gaba (1) (2) (3) (4) (5)
A | 39| gostermemesi
2] 40 Genglik meclisinin kurulmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
41 | Ev kadinlarinin el emeklerinin pazarlama sorunu (1) (2) (3) (4) (5)
42 | Halkin yonetime etkin katilmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
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43 | Belediyenin tiim kaynaklarinin miitahitlere verilmesi (1) (2)(3)(4) (5)
Ozellestirme, yerellegtirme ve ticarilestirmenin neden (1) (2) (3)(4) (5)
44 | oldugu olumsuzluk ve yaygin kapitalist anlayis1
45 | Sanayi fuari, Ekolojik Pazar yeri olmamasi (1) (2) (3)(4) (5)
46 | Gebze'nin il olmamasi (1) (2)(3)(4) (5)
47 | Yeni yapilan binalara otopark ruhsatinin verilmemesi (1) (2)(3)(4) (5)
48 | Cafe ve restoranlarin bagka amaglarla kullanilmas: (1) (2)(3) (4) (5)
Uyusturucu kullaniminin yayginlig ve énlemek i¢in (1) (2)(3) (4) (5)
49 | denetiminin olmamasi
50 | Belediyenin tiim kaynaklarinin mitahitlere verilmesi (1) (2)(3)(4) (5)
Ozellegtirme, yerellegtirme ve ticarilestirmenin neden (1) (2) (3) (4) (5)
51 | oldugu olumsuzluk ve yaygin kapitalist anlayis1
Belediyelerde taseron is¢iliginden kaynaklanan sendikal | (1) (2) (3) (4) (5)
52 | ¢aliyma hakkinin olmamasi
53 | Okul kantinlerinin belediyece yeterince denetlenmemesi | (1) (2) (3) (4) (5)
Belediyenin imkanlarindan tiim halkin esit olarak (1) (2)(3) (4) (5)
54 | yararlanmamst
55 | Kentin risk analizinin ve Kriz yénetiminin olmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
56 | Tiim mahallelerin yatirimlardan esit olarak yararlanmamasi | (1) (2) (3) (4) (5)
57 | Sosyal yardimin se¢im malzemesi yapilmasi (1) (2)(3) (4) (5)
58 | Asir1 gogiin kentli niifusun olusmasinin 6niine gegmesi | (1) (2) (3) (4) (5)
Uluslararas: 6rgiitlerin kiiresel yaklagimlari nedeniyle (1) (2) (3) (4) (5)
59 | kentlerde yarattig tahribat
60 | STK’larin desteklenmemesi (1) (2) (3) (4) (5)
Kamu arazilerinin yandaglara satilmasi ve belediye ihale | (1) (2) (3) (4) (5)
61 | ve harcamalarinin seffaf olmamasi
Belediyenin belirledigi Pazar alanlarinin, deprem (1) (2)(3) (4) (5)
62 | alanlarinin imara a¢ilmasi
Sokaka ve caddelerin daraltilarak kaldirim miitahitlerine | (1) (2) (3) (4) (5)
63 | rant olmast
64 | Bugiine kadarki belediye baskanlarinin halktan yana olmamast | (1) (2) (3) (4) (5)
65 | Elektrik ve su faturalarinda gereksiz ilaveler yapilmas: (1) 2)(3)(4) (5)
Sektor sektor toplu mekanlarin, organize bolgelerin (1) (2) (3) (4) (5)
66 | olmamasi
67 | Mahallelerde ¢6ziim masasinin olmamasi (1) (2) (3) (4) (5)
68 | Bina {istii baz istasyonyanlarinin ¢ok fazla olmasi (1) (2) (3) (4) (5)
69 | Bilingsizce is kazalarinin olmasi, 6nlemlerinin alinmamsi | (1) (2) (3) (4) (5)
70 | Mahallelerde yeteri kadar spor tesisi olmamast (1) (2)(3)(4) (5)
71 | Yiyecek 1¢ecek sektoriinde marketlerin ¢ok sik olmasi (1) (2)(3)(4) (5)
72 | 1spark sorunu (1) (2)(3)(4) (5)
73 | Alkolli hizmet sunan mekanlarin olmamasi (1) (2)(3)(4) (5)
74 | Gebzenin yogun goe ve niifus artisina bagh planlama eksikligi | (1) (2) (3) (4) (5)
75 | Gebze merkezde Ggretmenevinin olmamasi (1) (2) (3) (4) (5)
76 | Kentsel doniigtimiin rantsal doniisiime dontistiiriilmesi (1) (2)(3)(4) (5)




74 * Engin Karaman

Otobiis duraklarinin bagka araglarla isgali ve Gstii agik

(1) 2)(3)(4) (5)

77 | duraklar
o 78 Hafif rayh sistem aginin olmamast ve trafik kaosu (1) (2)(3) (@) (5)
2 Eski Hisarda feribot kuyrugunun yiiksek olmasi (1) (2) (3) (4) (5)
2| 79 nedeniyle kéy yollarina giriste stkint1 olmasi
Deniz ulasgimindan yeterince faydalanilamamasi ve (1) 2)(3) (@) (5)
80 | ulasgimin pahali olmasi
. Mubhtarlarin ekonomik sorunlar1 (1) (2)(3) (4) (5)
3 81
g Igsizlik 1) 2)G)@ 6
82
83 | Yitksek Ogrenciler icin yurt eksikligi (1) (2) (3) (4) (5)
Okul éncesi, Ilkogretim ve orta ogretimlerde kiiltiirel, (1) (2)(3) (4) (5)
w | 84| bilim merkezinin olmamasi
QEQ-E 85 | Ilkdgretim ve ortadgretimde devlet okullarinin azlig: (1) (2)(3) (4) (5)
3 Gebze'nin niteliklerine uygun bir tiniversitenin, Meslek (1) 2)(3)(4) (5)
86 | yiiksek okulunun ya da konservatuarmin olmamasi
87 | Kent ve tiniversite etkilesiminin olmamasi (1) 2)(3)(4) (5)
flgemizde Suriye orijinli gogmenlerin neden oldugu (1) (2) (3) (4) (5)
.,% 88 | sorunlarin ¢6ztimiinde plansizlik
89 | Gog probleminin devam etmesi (1) (2)(3) (4) (5)
- 90 | Sanayi atiklarinin denetlenmemesi (1) (2) (3) (4) (5)
S | 91| Gurdlti ve gevre kirliligi (1) (2)(3) (4) (5)
s 9 | Okul bahgelerinin peyzaj sorunu (1) (2)(3) (4) (5)
Ciftcilik ve hayvancilikla ugrasanlara kobi desteginin (1) (2) (3) (@) (5)
|93 | olmamasi
E Biiyiiksehir yasalariyla koylerde meralarin ve tarim (1) (2)(3) (4) (5)
S| 94| arazilerin talan edilmesi
95 | tarim ve hayvancilik alan kalmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
Belediye kiiltiir merkezlerinin demokratik kitle (1) (2)(3) (4) (5)
96 | orgiitlerine yeterince tahsis edilmemesi
97 | Kiiltir, sanat faaliyetlerinin yetersizlikleri (1) (2) (3) (1) (5)
g 98 | Gebze'yi sembolize eden anitlarin olmamasi (1) (2)(3) (4) (5)
§= Cumbhuriyetin ve devrimlerinin sembolze edildigi bir (1) (2) (3) (4) (5)
2 | 99| kent miizesinin olmamasi
§ Tarih ve kiiltiirel degerlerin ¢ok olmasina karsin bunun (1) (2) (3) (4) (5)
100 | turizme doniistiiriilememesi -
101 | Tiyatro ve sanatsal aktivitelerin sinirli olmasi (1) 2)(3)(4) (5)
102 | Gebze'ye yakisacak kiitiiphanenin bulunmamasi (1) 2)(3)(4) (5)
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